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มุมานะพยายามในการทําวิทยานิพนธนี้ใหสําเร็จลุลวงดวยดี  
 

 สุดทายนี้ผูวิจัยขอขอบพระคุณอยางสูงยิ่งตอคุณพอ และคุณแมชุมสาย วิบูลยสุข ที่ใหกําเนิด
เลี้ยงดูอบรมสั่งสอน ใหความรักความหวงใย เปนกําลังใจใหตลอดเวลา ใหความชวยเหลือผูวิจัยทุก
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
ในปจจุบันมนุษยทุกคนมีความโลภ ตองการทรัพยสินเงินทองและความมั่งคั่งอยางไมรูจักพอ   

จึงทําใหเกิดการแขงกันทํามาหากิน  ทั้งสุจริตและ ทุจริต ขอเพียงใหไดเงินก็พอถึงแมจะไดเงินมามาก   
ก็ไมมีใครรูจักพอสักคน เมื่อมนุษยไมรูจักพอก็กอใหเกิดความวุนวาย โกลาหลเพราะทรัพยากรของโลก
มีจํากัด ถาบุคคลใดบุคคลหนึ่งมีมากเกินไป อีกบุคคลคนหนึ่งก็ตองขาดแคลน เมื่อผลิตมากวัตถุดิบก็  
ถูกใชมาก เมื่อผลิตไดแลวใชไมหมดก็เหลือทิ้ง สิ่งเหลานี้คือความไมรูจักพอของมนุษย  ทําใหเกิด
คานิยมในลักษณะนี้กับคนไทย เชน การเปนหนี้ไมใชเรื่องอับอาย  การซื้อของเงินผอนไมใชเรื่องนาอาย
สิ่งเหลานี้ คือคานิยมของคนจํานวนมากในยุคปจจุบันที่กอความเดือดรอน และทําใหเกิดอาชญากรรม
ได ประกอบกับในปจจุบันจํานวนประชากรไดเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว สงผลใหเกิดการแยงชิงทรัพยากร
และการบริโภคอยางฟุมเฟอย (บุญเสริม บุญเจริญผล, ม.ป.ป) 

จากสภาพปญหาดังกลาวหนวยงานภาครัฐเล็งเห็นความสําคัญของการดําเนินชีวิตแบบ
พึ่งตนเองจึงไดมีการเพิ่มความสําคัญของแนวทางการดําเนินชีวิตแบบพึ่งตนเองมากขึ้น  โดยมีการ   
บรรจุหลัก “การพึ่งตนเอง” ไวเปนยุทธศาสตรที่สําคัญของแผนพัฒนาชนบทในประเทศไทยอันเปนสวน
หนึ่งของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 9 จะเห็นไดวากระแสพระราชดํารัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เรื่องการดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงและการพึ่งตนเอง  ลวนแต
เปนแนวพระราชดํารัสที่สงเสริมสนับสนุนและเชื่อมโยงใหประชาชนชาวไทยมีสุขภาพกาย สุขภาพใจ 
ที่สมบูรณแข็งแรงมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  ดังนั้นจึงได เกิดโครงการตามแนวพระราชดําริของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ซึ่งมีจุดมุงหมายเพื่อชวยเหลือพสกนิกรที่ประสบปญหา
ตางๆ ใหสามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางพอเพียง และสามารถพึ่งพาตนเองได การดําเนินงานตาม
พระราชดําริไดกอใหเกิดโครงการพัฒนาตางๆ ขึ้นมากกวา 3,000 โครงการ อาทิเชน โครงการตาม     
พระราชประสงค โครงการหลวงเปนโครงการที่ทรงวางแผนพัฒนาและทรงแนะนําใหรัฐบาลรวม
ดําเนินการตามพระราชดําริดวย ซึ่งก็มีทั้งหนวยงานของรัฐบาล เอกชน ขาราชการ ประชาชน             
ในปจจุบันนี้เรียกวา “โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ” ซึ่งมีกระจายอยูทั่วภูมิภาคของประเทศไทย            
(กรมสามัญศึกษา, 2540)  
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กระทรวงศึกษาธิการมีภาระกิจหลักในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพ ถือเปน
โอกาสสําคัญในการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงขับเคลื่อนสูสถานศึกษา โดยมีวัตถุประสงคคือ            
1) ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษาทุกระดับทั้งในและนอกระบบ และสามารถ
นําไปประยุกตใชในการบริหารองคกร บริหารการศึกษาและพัฒ นาผูเรียนไดอยางเหมาะสมของแตละ
พื้นที่  สูการดํารงชีวิต  2) เฉลิมฉลองพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเนื่องในโอกาสทรงครอง
สิริราชสมบัติครบ 60 ป 3) ใหสถานศึกษาเปนศูนยกลางแหลงเรียนรูในชุมชน สรางเครือขายการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูวิถีชีวิตที่พอเพียง จากการนําแนวคิดในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเขาสูสถานศึกษานั้น สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ซึ่งเปนหนวยงานที่อยู
ภายใตการดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งไดดําเนินการพัฒนาอาชีวศึกษาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนา
ทั้งดานปริมาณและคุณภาพใหสามารถผลิตกําลังคนไดอยางสอดคลองกับการพัฒนาประเทศ ทั้งใน
ดานอุตสาหกรรม เกษตรกรรม และการบริการ โดยเนนใหความรู ทักษะคุณธรรมจริยธรรมและการ
ปลูกฝงการทํางาน เพื่อประกอบอาชีพและดํารงชีวิตอยูไดอยางมีความสุข พัฒนาผูเรียนใหมีนิสัยรัก
การทํางาน มีศรัทธาและมีจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความคิดสรางสรรค สาม ารถที่จะทํางานรวมกันเปน
หมูคณะพรอมกับมีลักษณะที่พึงประสงคตรงความตองการของสังคมและตลาดแรงงาน โดยสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดสรางศักยภาพของคนทุกคนใหสามารถพัฒนาสภาพแวดลอมของ
สังคมใหมีความมั่นคง รวมทั้งเสริมสรางความเขมแข็งของครอบครัว ชุมชน สงผลใหเศรษฐกิจของ
ประเทศเจริญเติบโต อยางมีเสถียรภาพมั่นคงและสมดุล ดังนั้นสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาจึงเปนสวนสําคัญอีกสวนหนึ่งที่จะชวยขับเคลื่อนและผลักดันแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู
สถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จได โดยทางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา(สอศ.)ไดมีแนว
ทางการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ  ซึ่งการดําเนินงานขับเคลื่อนนั้นจะทําการ
ขับเคลื่อนเขาสู 3 ระดับ คือ ระดับ สอศ. (สํานักและหนวยงานสวนกลาง) ระดับสถานศึกษา (หลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอน) ระดับบุคคล (กิจกรรมและศูนยการเรียนรูของชุมชน) โดยมีมาตรการที่เปนกรอบ
ในการขับเคลื่อน 5 มาตรการ “เพียงพอเพื่อพอเพียง” ในทุกๆมาตรการจะตองประกอบไปดวยผูที่มีสวน
รวมหรือเกี่ยวของในการที่จะผลักดันและปฎิบัติตามมาตรการเหลานี้ เพราะวาในการที่จะทํางานใด
หรือสิ่งใดก็ตามความรวมมือรวมพลังจากทุกฝาย เปนสิ่งสําคัญที่จะชวยเกื้อหนุนใหงานนั้นประสบ
ผลสําเร็จ แมกระทั่งในการจัดการศึกษาเองก็ยังตองการความรวมมือจากหลายๆ ฝายในการที่จะ
สนับสนุน สงเสริมใหเกิดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ และไดประสิทธิผลที่ดีออกมาสูสังคมไทย ดัง สาระ
ในพระราชบัญญัติการศึกษา พุทธศักราช 2542(ฉบับปรับปรุง 2545) ไดระบุถึงการมีสวนรวมของภาค
สวนตางๆในการจัดการศึกษาซึ่งสอดคลองกับแผนพัฒนาอาชีวศึกษาระยะที่ 8 จึงมุงสงเสริมให
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ภาคเอกชนและชุมชนเขามารวมมือ ประสานงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาวิชาชีพ ซึ่ง
สอดคลองกับแนวคิดของนายแพทยประเวศ วะสี ที่กลาวไววา  “การศึกษาสําหรับคนทั้งมวล 
(education for all) จะเปนไปไดก็ตอเมื่อสังคมทั้งมวลเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา (all for 
education)” ซึ่งหมายถึงการศึกษามิใชเรื่องของครู โรงเรียน หรือ กระทรวงศึก ษาธิการเทานั้น แตทุก
สวนของสังคมตองเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา  หรือสังคมทั้งสังคมตองเปนไปเพื่อการศึกษา
นั่นคือสังคมแหงการเรียนรู (ประเวศ วะสี, 2538) การแยกนักเรียนออกจากชุมชนหรือทองถิ่นของ
ตนเอง ทําใหนักเรียนดูถูกวิถีชีวิตของชุมชน ไมยอมรับ ไมอยากศึกษา ไมมีความภาคภูมิใจใน
วัฒนธรรมทองถิ่นของตนเอง ไมรูจักนําภูมิปญญาทองถิ่นมาใชใหเกิดประโยชน กอใหเกิดชองวางคน
รุนใหมเขากับชุมชนเดิมไมได วัฒนธรรม ภูมิธรรม และภูมิ ปญญาทองถิ่นถูกละเลยและทอดทิ้งไมมีผู
สืบตอ การจัดการศึกษาจึงตองดึงชุมชนภูมิปญญาทองถิ่นมารวมดวย ดวยเหตุนี้จึง เกิดเปนแนวคิด
ความเปนหุนสวนทางการศึกษา (educational partnerships) ซึ่งเปนแนวคิดของการมีสวนรวม ใน
รูปแบบความรวมมือในการเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมดานตาง  ๆ ของโรงเรียน จากแนวคิดนี้เอง มี
ผูใหความสนใจและเกิดเปนงานวิจัยขึ้น สวนใหญเปนการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหาร  ครู นักเรียน 
และผูปกครองที่มีบทบาทในการมีสวนรวมของผูปกครองในกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาซึ่งเปนการศึกษาเชิงปริมาณ  และมีเพียงสวนนอยที่เปนการศึกษาการมี
สวนรวมระหวางภาครัฐและเอกชนในการจัดการศึกษารวมกัน  (แสงทอง ภูศรี, 2545; เจตนา มีแสง
เพ็ชร, 2542; ธีรภัทร เจริญดี, 2542; ชูชาติ พวงสมจิตร, 2540; อุณาโลม ธิติสุทธิ , 2538; ศิริกาญจน 
วีระพันธ, 2536) นอกจากงานวิจัยเชิงปริมาณแลวยังมีงานวิจัยเชิงคุณภาพซึ่งศึกษาการมีสวนรว มของ
ผูบริหาร ครูนักเรียน ผูปกครองและชุมชนที่มีบทบาทในการมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ  ของโรงเรียน 
(แสงทอง ภูศรี, 2545; ศิริกาญจน โกสุมภ, 2542; ชูชาติ พวงสมจิตร, 2540) และจากการศึกษา
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมในการสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา พบวางานวิจัย
สวนใหญเปนการศึกษาถึงทัศนคติ ความคิดเห็น ของผูบริหาร ครู นักเรียน ในการสงเสริมโครงการตาม
แนวพระราชดําริ และศึกษาถึงสภาพการดําเนินงาน รูปแบบการดําเนินการ ปญหาในการดําเนินการ 
ความตองการในการบริหารจัดการตามโครงการเศรษฐกิจพอเพียง  (สนั่น สุขเหลือ, 2546; วินัย ประวัน
นา, 2544; พัฒนาภรณ ฉัตรวิโรจน , 2545; ณรงคฤทธิ์ ดอนศรี , 2543)  
 จากเนื้อหาสาระในพระราชบัญญัติการการศึกษา พ .ศ.2542 ที่กลาวถึงการมีสวนรวมของสวน
ตางๆ ในการจัดการศึกษา จากแผนพัฒนาอาชีวศึกษาระยะที่ 8 ที่มุงเนนสงเสริมใหภาคเอกชนและ
ชุมชนเขามารวมมือ ประสานงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาวิชาชีพ และจากคํากลาวของ
นายแพทยประเวศ วะสี กลาววา “ทุกสวนของสังคมตองรับผิดชอบตอการศึกษา” ทําใหผูวิจัยเกิด
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ความสนใจที่จะศึกษาถึงบทบาทของภาคีหุนสวนทางการศึกษา ซึ่งในที่นี้หมายถึง หุนสวนทางการ
ศึกษาหลายๆ ฝายที่รวมมือกันในการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาและจากการ
ที่ผูวิจัยไดทําการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ผูวิจัยพบวายังขาด
องคความรูในประเด็นตางๆ ดังนี้ 1) ประเด็นของบทบาทการดําเนินงานของหุนสวนทางการศึกษาที่จะ
ชวยสงเสริมและสนับสนุนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) ประเด็นของผลที่จะไดรับจากการสงเสริม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จากความสําคัญและธรรมชาติของการศึกษาในลักษณะของวิชาชีพนั้น 
การเรียนรูจะตองดําเนินควบคูไปกั บการปฏิบัติเพื่อกอใหเกิดทักษะ ความชํานาญโดยนําทักษะที่ไดไป
ประกอบอาชีพ รวมทั้งมุงใหคนที่ขาดโอกาสในการศึกษาไดมีความรูเพื่อนําไปเลี้ยงตนเองและ
ครอบครัวได เพราะฉะนั้นในการประกอบอาชีพใดๆ ก็ตามผูประกอบอาชีพจะตองมีหลักในการ
ประกอบสัมมาอาชีพอยางสุจริตและถูกตอง ดังนั้นการสงเสริมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ใหแกผูเรียนอาชีวศึกษาจึงมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง เพราะสิ่งเหลานี้ จะกอใหเกิดประโยชน
และสามารถนําไปใชในการพัฒนาตนเองและครอบครัวตอไปในอนาคตได ดังนั้นผูวิจัยจึงเกิดความ
สนใจและมีความตองการที่จะเปนสวนหนึ่งในการศึกษาองคความรูในบริบทและประเด็นดังกลาว  

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจึงเลือกใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อที่จะทําใหไดขอมูลในเชิงลึก
มากยิ่งขึ้น เพื่อที่จะตอบคําถามวิจัยดังตอไปนี้  

 
คําถามวิจัย 
 1. ภาคีหุนสวนมีบทบาทการดําเนินงาน และยุทธวิธีการดําเนินงานอยางไรในการสงเสริม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 2. ภาคีหุนสวนไดรับผลอยางไรจากการดําเนินบทบาทในการสงเสริม ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

3. การสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวทางการสงเสริมของวิทยาลัยประสบ
ผลสําเร็จอยางไร 

 
วัตุประสงคของการวิจัย   
 1. เพื่อศึกษาบทบาทการดําเนินงาน และยุทธวิธีการดําเนินงานของภาคีหุนสวนในการ
สงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาในสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษาตามกรอบ
แนวคิด 5 มาตรการ “เพียงพอเพื่อพอเพียง”การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
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2. เพื่อศึกษาผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนินบทบาทในการสงเสริม ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3. เพื่อประเมินผลของการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูวิทยาลัยโดยประยุกตใช
แผนที่ผลลัพธ (outcome mapping) 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1. การวิจัยนี้เปนการศึกษาในบริบทของวิทยาลัยในสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดย
ศึกษาถึงบทบาทของภาคีหุนสวน อันไดแก ผูบริหาร ครู และนักเรียนที่มีลักษณะของความเปนหุนสวน
ในการสนับสนุนและสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 
(qualitative research) 

2. ประเด็นหลักที่ศึกษาจากคําถามวิจัยและวัตถุประสงคของการวิจัยเมื่อวิเคราะห
สาระสําคัญแลว สามารถกําหนดขอบเขตของประเด็นหลักในการศึกษาครั้งนี้ได  3 ประเด็นคือ 

2.1 บทบาทของการดําเนินงาน และยุทธวิธีของการดําเนินงานในการสงเสริมปรัชญา  
ของเศรษฐกิจพอเพียงในวิทยาลัยของภาคีหุนสวน 

2.2 ผลที่ภาคีหุนสวนจะไดรับ จากการที่ดําเนินบทบาทในการสงเสริมปรัชญา ของ 
เศรษฐกิจพอเพียงในวิทยาลัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
   1) การบริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหาร  
   2) การจัดการเรียนการสอนของครู  
   3) คุณภาพชีวิตของผูเรียน 
  2.3 ผลของการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวทางของวิทยาลัยโดย
ประยุกตใชแผนที่ผลลัพธประกอบกับการศึกษาในเชิงคุณภาพ  
 
นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย  

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง หลักพื้นฐานในการดํารงชีวิตโดยการพึ่งตนเอง มี
ความประหยัด ใชภูมิปญญาทองถิ่น รูจักใชทรัพยากรอยางรูคุณคา มีจิตสํานึกตอตนเองและสังคม 
โดยอยูในกรอบของความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว  

ภาคีหุนสวน (Boundary  Partners)  หมายถึง บุคคล กลุมคน ซึ่งมีปฏิสัมพันธกันในการ
รวมมือกันโดยเปนไปอยางสมัครใจและมีเปาหมายอยางเดียวกันเพื่อที่จะสงเสริมปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา โดยที่มีความรับผิดชอบกิจกรรมที่ทํารวมกันและแบงปนผลประโยชน
รวมกัน ซึ่งภาคีหุนสวนในที่นี้ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน ครู ผูปกครอง นักเรียน สมาชิกในชุมชน  

บทบาทของภาคีหุนสวนในการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  หมายถึง พฤติกรรม
การปฎิบัติงานที่ถูกกําหนดโดยตําแหนงและหนาที่ ของบุคคล กลุมคน ที่มีปฏิสัมพันธกันในการ
สงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาตามกรอบตามกรอบแนวคิด 5 มาตรการ “เพียงพอ
เพื่อพอเพียง”  

ยุทธวิธีของภาคีหุนสวนในการสงเสริมปรัชญเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การกําหนด
กระบวนการ เทคนิคหรือวิธีการที่ภาคีหุนสวนนํามาใช เพื่อที่จะชวยในการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสูสถานศึกษา 

การสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหาร ครู นักเรียนที่
แสดงใหเห็นถึงการเกื้อหนุนกันเพื่อใหเกิดผลในทางที่ดีขึ้นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

มาตรการ “เพียงพอเพื่อพอเพียง” หมายถึง กรอบแนวคิดในการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งประกอบไปดวย 5 มาตรการ คือ 
เผยแพรขอมูลขาวสาร เกาะติดสถานการณ บูรณาการศูนยประสานงาน ผนวกกับทุกภาระงานอาชีวะ 
ประเมินทุกระยะอยางครบวงจร  

เผยแพรขอมูลขาวสาร หมายถึง การเผยแพรองคความรูและสรางความเขาใจหลักการ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทีถู่กตองแกบุคลากรและนักเรียนนักศึกษาทุกคน  

เกาะติดสถานการณ หมายถึง การสรางคานิยมและสงเสริมบทบาทของบุคลากรใหมีสวนรวมใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาอยางเปนระบบ และพรอมรับการเปลี่ยนแปลงภายใตแนวคิดของ ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

บูรณาการศูนยประสานงาน หมายถงึ การบูรณาการความรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง               
สูหลักสูตรการเรียนการสอน กิจกรรมเสริมหลักสูตร และงานบริการวิชาชีพแกสังคม 

ผนวกกับทุกภาระงานอาชีวะ หมายถึง สงเสริมการทํางานระบบเครือขายเพื่อเสริมแรงใหเกิด
พลังในการพัฒนาสถานศึกษาอยางโปรงใส เปนธรรม ประหยัดและมีประสิทธิภาพ 

ประเมินทุกระยะอยางครบวงจร หมายถึง การติดตามและประเมินผลทุกโครงการทุกกิจกรรม
ภายใตตัวชี้วัดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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การบริหารจัดการสถานศึกษา  หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานตามหนาที่ความ
รับผิดชอบของผูบริหารเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมที่สงเสริม เพื่อเปนแนวทางใหการดําเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค ประกอบดวย การบริหารจัดการบุคลาก ร การบริหารจัดการการเรียนการสอน การบริหาร
จัดการทรัพยากรทางกายภาพ การบริหารจัดการความรวมมือกับผูปกครองและชุมชน  

การจัดการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานตามหนาที่ความรับผิดชอบ
ของครูเกี่ยวกับการจัดประสบการณหรือการดําเนินการตางๆ ในการจัดการเรียนการสอนที่ผูเรียนมี
สวนรวมอยางเต็มศักยภาพ มีการจัดใหเหมาะสมกับความถนัด ความสนใจและความแตกตางระหวาง
ผูเรียนทําใหบรรลุตามจุดประสงคการจัดการเรียนรู   

คุณภาพชีวิตของผูเรียน หมายถึง ผลลัพธที่เกิดขึ้นของนักเรียนซึ่งเกิดจากการเรียนรูในหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยผลลัพธที่เกิดขึ้นในที่นี้ประกอบดวย ความรูความเขาใจในหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทักษะในการปฏิบัติกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิต 

สถานศึกษาในสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หมายถึง วิทยาลัยที่อยูภายใตสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมี
การดําเนินการตั้งแตปการศึกษา 2549 เปนตนไป 
 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  

1. ไดสารสนเทศเกี่ยวกับบทบาทการดําเนินงาน และลักษณะเดนของการดําเนินงานของภาคี
หุนสวนในการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาอันจะชวยในการพัฒนาความรูและ
การปฏิบัติงานรวมกันระหวางภาคีหุนสวน อันเปนแนวทางที่จะชวยใหภาคีหุนสวนสามารถปฏิบัติ
หนาที่ไดตามบทบาทในการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา  

2. สารสนเทศที่ไดจะเปนประโยชนแกผูบริหาร และครูที่จะนําไปปรับรุง หลักสูตร การจัดการ
เรียนการสอน และการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรใหมีความเหมาะสม   

3. เพื่อเปนแนวทางในการประเมินผลสําเร็จของโครงการและนําผลที่ไดไปใชในการตรวจสอบ
การดําเนินงาน เพื่อดําเนินการปรับปรุงหรือพัฒนาโครงการใหดีขึ้นตอไป  
 



บทที่ 2 
 

เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของในการศึกษาบทบาท
และยุทธวิธีในการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยผูวิจัยไดทําการสรุปสาระประเด็นสําคัญ
เปน 8 ตอน ซึ่งนําเสนอดังรายละเอียดตอไปนี้  

ตอนที่ 1 แนวคิดและหลักการของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับการขับเคลื่อนและสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ทางดานการศึกษา 
ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของอาชีวศึกษา 

 ตอนที่ 4 แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทและความเปนหุนสวนทางการศึกษา 
 ตอนที่ 5 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับแผนที่ผลลัพธ (Outcome Mapping) 

ตอนที่ 6 การวิจัยแบบพหุกรณีศึกษา (Multiple-Case Study Research) 
ตอนที่ 7 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
ตอนที่ 8 กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 
ตอนที่ 1 แนวคิดและหลักการของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
 

1. แนวคิดและหลักการของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 ผูวิจัยขอนําเสนอแนวคิดของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งจะประกอบไปดวย ความ
เปนมาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงในมุมมองของนักวิชาการ
หลายทาน และสุดทายคือหลักการสําคัญของเศรษกิจพอเพียงวามีหลักการอยางไรในการนําไป
ประยุกตใช โดยนักวิชาการไดใหหลักและแงคิดในหลากหลายมุมมอง ซึ่งจะทําใหเขาใจปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไดถองแทมากยิ่งขึ้น 
 

1.1 ความเปนมาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย เ ป น ป ร ะ เ ท ศ ที่ มี ป ร ะ วั ติ ศ า ส ต ร ม า นั บ ร อ ย ป  แ ล ะ เ ป น ป ร ะ เ ท ศ ที่ มี                        

องคพระมหากษัตริยเปนประมุข เปนศูนยรวมจิตใจของคนในชาติ มีความสงบในการอยูรวมกันของ
ประชาชนที่มีความหลากหลายทางศาสนา ความเชื่อ วัฒนธรรมประเพณี  องคพระประมุขเปน
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สัญลักษณของประเทศ ทรงเปนผูนํา เปนนักพัฒนาเพื่อใหประชาชนมีความสุขในการดํารงชีพ ทรง
พระราชทานแนวพระราชดําริใหแกพสกนิกรมาโดยตลอด ไมวาจะเปนเรื่องการพัฒนาประเทศ        
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอันเปนมรดกของชาติ ซึ่งรวมถึงพระราชพิธี การอนุรักษโบราณสถาน 
โบราณวัตถุ ภาษา ศิลปวัฒนธรรม หัตถกรรม ดนตรี กีฬา และอื่นๆ ซึ่งแนวพระราชดํารินั้น สามา รถที่
จะนํา ไปป ฏิบัติ ไดอย า งกลม กลืนสอดคลองกับวิถีชี วิตและเหม าะสมกับสภ าพ สังคมไทย                  
แนวพระราชดําริในการพัฒนาประเทศที่ชาวไทยถือกันวา เปนปรัชญาในการดํารงชีวิต หรือ ปรัชญา
การอนุรักษ คือ เรื่อง “เศรษฐกิจพอเพียง” ที่ครอบคลุมทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมซึ่ง
มีความเชื่อมโยงกับภูมิปญญาไทยในหลายดาน และสามารถที่จะนําไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับแต
ละสภาพทองถิ่นของประเทศที่มีความหลากหลาย ดังกลาวขางตนแลว และไมเพียงแตพระราชทาน
แนวพระราชดําริเทานั้น หากแตพระองคยังทรงใหมีการศึกษาวิจัย พัฒนาแนวพระราชดําริในเรื่องตางๆ 
เพื่อใหเห็นผลจากแนวพระราชดําริตางๆ วาสามารถนําไปปฏิบัติได หรือตองปรับปรุงแกไขไดอยางไร 
ที่จะใหในแตละพื้นที่นําไปเปน “แบบอยาง” ในการทําดวยตนเองได  

 

เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุก
ระดับ  ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนิน
ไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลก ยุคโลกาภิวัตน ความพอเพียง 
หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดี
พอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะตอง
อาศัยความรอบรู ความรอบคอบและความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการ
วางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอนและขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ  
โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ  นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย
สุจริต และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา และ
ความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวา งขวางทั้ง
ดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี (สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ , 2548 อางถึงใน สหัทยา พลปถพี, 2548) 

 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักพิจารณาอยู 5 สวน ดังนี้ (สํานักงานกองทุนสนับสนุน
การวิจัย, 2549) 

1. กรอบแนวคิด เปนปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเปน 
โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใชไดตลอดเวลา และเปนการ
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มองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา มุงเนนการรอดพนจากภัยและวิกฤติเพื่อความ
มั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา 

2. คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติตนในทุกระดับโดย
เนนการปฏิบัติตนบนทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนขั้นตอน  

3. คํานิยาม ความพอเพียงจะตองประกอบดวย 3 คุณลักษณะพรอมๆ กันดังนี้  
 1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป โดยไม

เบียดเบียนตนเองและผูอื่น เชน การผลิตและการบริโภคที่อยูในระดับพอประมาณ  
 2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น จะตอง

เปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้น
จากการกระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ  

 3) การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ที่คาดวาจะ
เกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกล  

4. เงื่อนไข การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรม ตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียงนั้นตองอาศัยทั้ง
ความรูและคุณธรรมเปนพื้นฐาน กลาวคือ  

 1) เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆ ที่เกี่ยวของอยาง
รอบดาน ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาให เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผน 
และความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ  

 2) เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะตองเสริมสรางประกอบดวย มีความตระหนักในคุณธรรม มี
ความซื่อสัตยสุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต  

5. แนวทางปฏิบัติ/ผลที่คาดวาจะไดรับ จากการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกตใช คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน ทั้งดาน 
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม ความรูเทคโนโลยี  
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ภาพที่ 2.1 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ที่มา: คณะอนุกรรมการการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง  (2550) 

 

1.2 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 
 สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร (2542 อางถึงใน พัฒนาภรณ ฉัตรวิโรจน, 2545) ไดให
ความหมายเศรษฐกิจพอเพียงวาเปนหลักความคิดที่สื่อความหมาย ความสําคัญเปนหลักการนําเพื่อ
ไปสรางระเบียบเศรษฐกิจใหมขอ งอนาคตไมเฉพาะสําหรับระเบียบแหงชาติเทานั้น แตเปนของโลกดวย 
เปนหลักความคิดเพื่อสนองความตองการพื้นฐานของมนุษยภายใตความจํากัดของทรัพยากร โดย
ตั้งอยูบนการยอมรับในคุณคาของมนุษยและธรรมชาติ เรื่องของการบริโภคที่พึงอยูในขอบขายความ
จําเปน และคุณประโยชนและคํานึงตอชีวิตความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและนิเวศน โดยเกี่ยวไป
ในเรื่องของวิถีการพัฒนาเศรษฐกิจซึ่งพึงเปนไปอยางสมดุลเพื่อการเรียนรูพึ่งตนเอง และพิทักษรักษา
ระบบชีวิตนิเวศนทั้งหลายทั้งปวง เหลานี้ลวนสัมพันธเชื่อมโยงกันนําไปสูกระบวนการทางสังคมและ
ระเบียบเศรษฐกิจใหมของโลก ในแงการพัฒนากระบวนการเศรษฐกิจพอเพียงนั้นจะตองมีการ
วางเปาหมายตนทางและเปาหมายปลายทางที่มีทิศทาง หลักการไวใหเปนที่เขาใจและมีสํานึกรวมกัน
เพื่อจะไดมุงสูเปาหมายที่ตั้งไวรวมกันได ในแงนี้เศรษฐกิจพอเพียงจึงไมใชเปนเพียงตัวแบบสํา เร็จรูป 
แตมีความหมายเปนกระบวนการทางสังคมอันเปนพลวัต เปาหมายตนทางไดแก การเกษตรขั้นตนพอ
อยูพอกิน คือ เศรษฐกิจพอเพียงโดยตองเปดชองทางโอกาสใหไดมีการเรียนรูพัฒนาตนเองไปสู
เกษตรกรรมยั่งยืน จนถึงเปาหมายปลายทางคือ เศรษฐกิจชุมชน ซึ่งจะตองมีระบบและกระบวนการ
เรียนรูรวมกัน ทั้งในระดับการสรางจิตสํานึกและระดับปฏิบัติจริง  
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สุเมธ ตันติเวชกุล (2541) สรุปวา เศรษฐกิจพอเพียงหมายถึง ความสามารถของชุมชนเมือง 
รัฐ ประเทศหรือภูมิภาคหนึ่งๆ ในการผลิตสินคาและบริการทุกชนิดเพื่อเลี้ยงสังคมนั้นๆ ไดโดยไมตอง
พึ่งพาปจจัยตางๆ ที่เราไมไดเปนเจาของ เศรษฐกิจพอเพียงระดับบุคคล คือความสามารถในการ
ดํารงชีวิตอยางไมเดือดรอน มีความเปนอยูอยางประมาณตนตามฐานะอัตภาพ และที่สําคัญไม
หลงไหลไปตามกระแสวัตถุนิยมมีอิสรภาพไมพันธนาการอยูกับสิ่งใด  
  

นิวัฒน ฉิมพาลี (2541) สรุปวา เศรษฐกิจพอเพียงหมายถึง วิธีการดําเนินชีวิตทางสังคมของ
มนุษยที่ดํารงชีวิตอยูรวมกันเปนกลุม ชุมชน หรือสังคมในอาณาบริเวณทางภูมิศาสตรที่มีลักษณะ
สภาพแวดลอมทางธรรมชาติหรือระบบนิเวศนที่มีลักษณะเฉพาะตัวขนาดหนึ่ง ซึ่งนอกจากจะพิจารณา
วิถีการดําเนินชีวิตของคนในระดับพฤติกรรมและสิ่งของที่สรางขึ้นแลว ยังพิจารณาถึงกระบวนทัศน
หรือระบบความคิดที่ตกผลึก ที่เรียกวาวัฒนธรรมทางจิตใจ หรือวัฒนธรรมที่ไมใชวัตถุ ซึ่งอยูเบื้องหลัง
และผลักดันใหเกิดเปนพฤติกรรมหรือการกระทําทางสังคมตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งการคิดการปฏิบัติ
ที่เกี่ยวกับมนุษย สังคมและสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติ  
 เพชราภรณ รื่นรมย (2543) สรุปวา เศรษฐกิจพอเพียงหมายถึง การพยายามพึ่งตนเอง ชวย
ตนเองใหมากที่สุดที่จะทําได “พอมี พอกิน” โดยเฉพาะอาหารและที่อยูอาศัย สวนที่ไมสามารถผลิตเอง
ไดก็แลกเปลี่ยนหรือซื้อจากภายนอกบาง แตควรซื้ อและใชจากของที่ผลิตไดในทองถิ่นหรือในประเทศ
ใหมากที่สุด พยายามกอหนึ้ใหนอยที่สุด และควรมีชีวิตความเปนอยูที่เรียบงายและพอใจในสิ่งที่ไดรับ
มาโดยชอบธรรมไมฟุงเฟอ ฟุมเฟอย เพื่อใหมีรายจายไมเกินรายรับ  

 

ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงจากนักวิชาการหลายๆ ทาน ผูวิจัยสามารถสรุปไดวา
เศรษฐกิจพอเพียง เปนหลักพื้นฐานในการดํารงชีวิตโดยการพึ่งตนเอง มีความประหยัด ใชภูมิปญญา
ทองถิ่น รูจักใชทรัพยากรอยางรูคุณคา มีจิตสํานึกตอตนเองและสังคม โดยอยูในกรอบของความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว  

 

1.3 หลักการสําคัญของเศรษฐกิจพอเพียง  
นิธิ เอียวศรีวงศ (2543) กลาวถึงเปาหมายหลักของเศรษฐกิจพอเพียงวา พอเพียงคือความ

มั่นคงในปจจัยสี่ และความยั่งยืน (ของระบบนิเวศนและวิถีชีวิต) 
  

สุเมธ ตันติเวชกุล  กลาวถึงการปฏิบัติตนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริจะตองยึดหลักการสําคัญที่อาจจะแยกได 5 ประการไดแก 1.ดานจิตใจ ทําตนใหเปนที่
พึ่งตนเอง มีจิตสํานึกที่ดี สรางสรรใหตนเองและชาติโดยรวม 2.ดานสังคม แตละสังคมตองชวยเหลือ
เกื้อกูลกัน เชื่อมโยงกันเปนการสรางเครือขาย ชุมชน 3.ดานทรัพยากรธรรมชาติ ใหใชและจัดการอยาง
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ฉลาด พรอมทั้งหาทางเพิ่มมูลคา 4.ดานเทคโนโลยี ภูมิปญญาชาวบาน จากสภาพแวดลอมที่
เปลี่ยนแปลงไปเทคโนโลยีที่เขามาใหมซึ่งมีทั้งดีและไมดี แยกแยะยากแตก็ตองมีพอควรเพื่อการ
ดํารงชีวิต ในพื้นบานการพัฒนาจะตองสอดคลองกับภูมิสังคม และประการสุดท ายคือดานเศรษฐกิจ 
สวนใหญนักพัฒนามุงที่การเพิ่มรายได แตไมมีการมุงที่การลดรายจาย กลาวคือตองปรับทิศทางใน
เบื้องตน มุงลดรายจายกอน ยึดถือการประกอบอาชีพที่ถูกตอง สุจริต แมตกอยูในภาวะขาดแคลนใน
การดํารงชีพก็ตาม และละเลิกการแกงแยงผลประโยชนในทางการ คาขายประกอบอาชีพแบบตอสูกัน   

 

ทิศนา แขมมณี (2543) ไดกลาวไววาหลักการในการดําเนินชีวิตจากแนวทางเศรษฐกิจ  
พอเพียงในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อใหสามารถปรับตัวในการดํารงชีวิตไดในสังคมอยางมั่นคง 
เปนสุข จะตองพัฒนาใหคุณลักษณะดังนี้ คือ การพึ่งตนเอง การทํางาน การแกปญหา การแสวงหา
ความรูและขอมูล และการพัฒนาตนเองและคุณภาพชีวิต  
 จากหลักการสําคัญของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ทําใหเห็นวาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงนั้น
ตองการใหคนเรามีการปรับตัวในการดํารงชีวิตไดอยางมั่นคง มีความสุข โดยมีหลักยึดที่สําคัญคือ        
1) จิตใจ คือตองมีความตระหนักรวมกัน มีจิตสํานักที่ดี 2) สังคม ตองมีการชวยเหลือกัน มีน้ําใจใหแก
กัน 3) ทรัพยากร ใชประโยชนจากทรัพยากรไดอยางคุมคา และไมใชอยางฟุมเฟอยจนเหลือทิ้ง 4) 
เทคโนโลยี ภูมิปญญาชาวบาน ควรจะมีการปรับใชใหสมดุลกันอันไหนไมดีก็อยารับม า อันนี้ก็มาปรับ
ใชใหเขากัน 5) เศรษฐกิจ มุงเนนการพึ่งพาตนเอง ประกอบอาชีพที่สุจริต  

 
ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับการขับเคลื่อนและสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทางดาน 
    การศึกษา 
 

2.1 ความเปนมาในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ไดอัญเชิญพระราชปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มาเปนแนวทางในการพัฒนา
ประเทศ ตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 2542 และไดมีการแตงตั้งคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยมีนายจิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา เปนประธาน อนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง
เมื่อเดือนกันยายน 2546 โดยไดจัดตั้งเครือขายขับเคลื่อนออกเปนคณะทํางานไดแก เครือขายดาน
วิชาการ เครือขายดานการศึกษาเพื่อเด็กและเยาวชน เครือขายสื่อมวลชนและประชาชน เครือขาย
ประชาสังคม เครือขายองคกรภาคธุรกิจเอกชน เครือขายดานองคกรภาครัฐเครือขายดานการเมือง 
และเครือขายผูนําทางความคิด โดยเครือขายการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงไดแตงตั้งคณะทํางาน
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ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษาเพื่อเด็กและเยาวชน มีฯพณฯนายแพทยเกษม วัฒนชัย 
องคมนตรีเปนที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ มี ดร.ปรียานุช พิบูลสราวุธ เปนประธานคณะทํางาน  
 การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา มีแนวทางการดําเนินงาน โดยสรุปได
ดังตอไปนี้ (ปรียานุช พิบูลสราวุธ, 2550) การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษาในระยะแรก
เริ่มตนจากการคนหาตัวอยางกิจกรรมพัฒนาผู เรียนที่เปนรูปธรรมเพื่อสรางความเขาใจที่ถูกตองชัดเจน 
โดยพิจารณาจากกิจกรรมที่สอดคลองกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ พอประมาณกับศักยภาพของ
นักเรียนพอประมาณกับภูมิสังคมของโรงเรียนและชุมชนที่ตั้ง ฝกใหเด็กคิดเปน ทําเปนอยางมีเหตุผล
และมีภูมิคุมกันดานตาง ๆ โดยการดําเนินกิจกรรมตองนําไปสูความยั่งยืน สงเสริมใหนักเรียนใช
ความรูอยางรอบคอบ ระมัดระวัง ฝกการทํางานรวมกับผูอื่นดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต ไมเอา
เปรียบผูอื่น อดทน มีความเพียร มีวินัย มีสัมมาคารวะ รูจักทําประโยชนใหกับสังคม รวมดูแลรักษา
สิ่งแวดลอมและสืบสานวัฒนธรรมไทย 
 กระทรวงศึกษาธิการไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของ เศรษฐกิจ
พอเพียงสูสถานศึกษา เมื่อเดือนกรกฎาคม 2549 โดยมีรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการเปนประธาน
คณะกรรมการอํานวยการ ปลัดกระทรวงศ ึกษาธิการเป นประธานคณะกรรมการดํา เน ินงาน 
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เปนฝายเลขานุการ เปาหมายหลักของการจัดการศึกษาตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง คือ การปลูกฝงใหเด็กและเยาวชนรูจักใชชีวิตอยางพอเพียง เห็นคุณคา
ของทรัพยากรตางๆ ฝกการอยู ร วมกันกับผู อื ่นอยางเอื ้อเฟ อเผื ่อแผ และแบงปน มีจิตสํานึกรักษ
สิ่งแวดลอม และเห็นคุณคาของวัฒนธรรม คานิยม  เอกลักษณความเปนไทย ซึ่งการจัดการศึกษาตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียงดําเนินไปไดใน 2 สวน คือ การบริหารสถานศึกษาในดานตาง ๆ และการจัดการ
เรียนรูของผูเรียน โดยสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตร และสาระ เรียนรูในหองเรียน และ
การประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู เรียนนอกหองเรียน ปจจุบันมี
สถานศึกษาที่สามารถเปนตนแบบของการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใช  

 

2.2 การขับเคลื่อนภายใตกระทรวงศึกษาธิการ  
 กระทรวงศึกษาธิการ ไดแตงตั้งคณะกร รมการบริหารโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสูสถานศึกษา เมื่อเดือนกรกฎาคม 2549 โดยมีรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการเปน
ประธานคณะกรรมการอํานวยการ ปลัดกระทรวงศึกษาธิการเปนประธานคณะกรรมการดําเนินงาน 
สํานักปลัดกระทรวงศึกษาธิการเปนฝายเลขานุการ อํานาจหนาที่หลักคือ การกําหนดนโยบายการ
ดําเนินงาน และการสงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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สูสถานศึกษาใหบรรลุตามวัตถุประสงค และเปาหมายที่ตั้งไว พิจารณาแผนงาน โครงการ งบประมาณ
ที่ดําเนินการ เสนอแนะแนวทางตลอดจนใหคําปรึกษาเกี่ยวกับกา รดําเนินงานโครงการ ควบคุม กํากับ  
ติดตาม เรงรัดการดําเนินงานโครงการใหบรรลุวัตถุประสงคและมีประสิทธิภาพ และสรางขวัญและ
กําลังใจตอหนวยงาน และสถานศึกษา  
  

กระทรวงศึกษาธิการไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการดําเนินงานโครงการ 3 คณะภายใตคณะ
กรรมการบริหารโครงการ ดังนี้  

1) คณะอนุกรรมการดานวิชาการและการบริหารจัดการ  
2) คณะอนุกรรมการดานการเผยแพรและประชาสัมพันธ  
3) คณะอนุกรรมการดานการติดตามและประเมินผล  

 

2.3 ความกาวหนาของการขับเคลื่อน  
 คณะอนุกรรมการดานวิชาการและการบริหารจัดการไดแตงตั้งคณะทํางานบูรณาการ
เศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน เพื่อทําหนาที่จัดทําหนวยการเรียนรูที่บูรณาการเรื่องเศรษฐกิจ
พอเพียงกับการเรียนรูกลุมตางๆ ในทุกระดับ คณะทํางานบูรณาการฯ จัดทําตัวอยางการบูรณาการ
เศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน ผานกระบวนการมีสวนรวมจากเครือขายเศรษฐกิจพอเพียงดาน
การศึกษา 80 สถานศึกษาจากทุกภูมิภาคระหวางเดือนตุลาคม – ธันวาคม 2549 
  

การบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอนไดผลผลิตหลักคือ หนวยการเรียนรูและ
แผนการเรียนรูที่เนนกิจกรรมการเรียนรูเพื่อสงเสริมและปลูกฝงวิธีการคิด และการปฏิบัติตนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงโดยใชคุณธรรมนําความรู เพื่อนําไปสูการพัฒนาคนใหกาวหนาไปพรอมกับความ
สมดุลและพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมไดอยางมั่นคง
และยั่งยืน ปจจุบันไดพัฒนาตัวอยางการบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียง 8 กลุมสาระการเรียนรู ในระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือเทียบเทารวมทั้งระดับอาชีวศึกษาและการศึกษานอกโรงเรียนสําหรับนําไป
ทดลองใช โดยสามารถ download ไดจาก www.sufficien-cyeconomy.org  
  

สํานักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ รวมกับคณะทํางานบูรณาการฯ จะดําเนินการวิจัยปฏิบัติการ
อยางมีสวนรวมระหวางสถานศึกษาอาสาสมัคร เพื่อพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรใหมีความสมบูรณและ
เหมาะสมยิ่งขึ้น ซึ่งมีแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร 3 ดาน ไดแก 

1) การปรับปรุงรางหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง หรือมาตรฐานเรียนรูในแตละชั้นป  
2) การปรับใชตัวอยางหนวยการเรียนรูใหเหมาะสมกับแตละระดับชั้น ตามภูมิสังคมของ  

สถานศึกษา 



 16 

3) การพัฒนาตัวอยางหนวยการเรียนรูบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในสาระอื่นๆ  
ของแตละชั้นปที่ยังไมไดจัดทําในครั้งนี้  

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาตองเริ่มที่แตละบุคคล โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ผูอํานวยการสถานศึกษา และครูจะตองเห็นคุณคามี ความศรัทธาที่จะใชชีวิตอยางพอเพียง และมี
แรงจูงใจในการดําเนินการอยางตอเนื่อง การบรรจุหลักเศรษฐกิจพอเพียงไวในหลักสูตรการศึกษาทุก
ชั้นรวมถึงระดับอาชีวศึกษาและการศึกษานอกโรงเรียน เนนการเรียนรูจากการปฏิบัติฝกฝนใหเด็กและ
เยาวชน คิดวิเคราะหเปนตามแนวทางเศร ษฐกิจพอเพียง และสรางคานิยมในการใชชีวิตอยางพอเพียง 
และทําตนใหเปนประโยชนตอสังคมและรักษสิ่งแวดลอม อยางไรก็ดีการศึกษาในโรงเรียนเปนเพียง
สวนหนึ่งของระบบการศึกษาโดยรวม ความยั่งยืนของการพัฒนาบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง จะเปน
จริงไดตองมีการปลูกฝงจิตสํานึ กพอเพียงใหกลายเปนสวนสําคัญในวัฒนธรรมการพัฒนาของประเทศ  
 

2.4 แนวทางการประยุกตใชหลักการเศรษฐกิจพอเพียงตามที่กําหนดในหลักสูตร   
 

2.4.1 ดานเจตคติและคานิยม   
กลุมสังคมศึกษาศาสนา และวัฒนธรรมจะชวยพัฒนาเจตคติและคานิยมเกี่ยวกับ  

ประชาธิปไตยและความเปนมนุษย เชน รูจักตนเอง พึ่งตนเอง ซื่อสัตยสุจริต  มีวินัย มีความกตัญู รัก
เกียรติภูมิแหงตน มีนิสัยในการเปนผูผลิตที่ดี  มีความพอดีในการบริโภค เห็นคุณคาของการทํางาน 
รูจักคิดวิเคราะห การทํางานเปนกลุม รักทองถิ่น รักประเทศชาติ เห็นคุณคาอนุรักษและพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม ศรัทธาในหลักธรรมของศาสนา และการปกครองของศาสนา และการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข   
 

2.4.2 คุณภาพของผูเรียน  
 1) ยึดมั่นในหลักธรรมของพระพุทธศาสนา  หรือศาสนาที่ตนนับถือ สามารถนําหลักธรรมคํา
สอนไปใชปฏิบัติในการอยูรวมกันได เปนผูกระทําความดี มีคานิยมที่ดีงาม พัฒนาตนเองอยูเสมอ 
รวมทั้งบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนแกสังคมสวนรวม   
 2) ยึดมั่น ศรัทธา และธํารงรักษาไวซึ่งการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย  
ทรงเปนประมุข ปฏิบัติตนเปนพลเมืองที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมาย ขนบธรรมเนียนประเพณี และ
วัฒนธรรมไทย รวมทั้งถายทอดสิ่งดีงามไวเปนมรดกของชาติ  เพื่อสันติสุขของสังคมไทยและสังคมโลก  
 3) มีความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพเพื่อการดํารงชีวิตอยางมี  
คุณภาพ และสามารถนําหลักการของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภ าพ  
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 4) เขาใจพัฒนาการของมนุษยชาติจากอดีตจนถึงปจจุบัน  ภาคภูมิในความเปนไทยทั้งในอดีต
และปจจุบัน สามารถใชวิธีการทางประวัติศาสตรมาวิเคราะหเหตุการณตางๆ  อยางเปนระบบ และ
นําไปสรางองคความรูใหมได   
 5) มีปฏิสัมพันธที่ดีงามระหวางมนุษยกับมนุษย มนุษยกับสิ่งแวดลอมเปนผูสรางวัฒนธรรม  มี
จิตสํานึก อนุรักษทรัพยากรและสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน   
 

 

2.4.3 ดานศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม  
1) เขาใจประวัติ ความสําคัญ หลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือและ

สามารถนําหลักธรรมของศาสนา มาเปนหลักปฏิบัติในการอยูรวมกัน โดยมีรายละเอียดมาตรฐานการ
เรียนรูตามชวงชั้นตางๆ ดังตารางที่ 2.1 

 

 
2) ยึดมั่นในศีลธรรม การกระทําความดี มีคานิยมที่ดีงาม และศรัทธาในพระพุทธศาสนา  หรือ 

ศาสนาที่ตนนับถือ โดยมีรายละเอียดมาตรฐานการเรียนรูตามชวงชั้นตางๆ ดังตารางที่ 2.2 
 

 
 
 
 
 
 

มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น   
ป.๑-๓  ป.๔-๖  ม.๑-๓  ม.๔-๖  อาชีวศึกษา  

-รูและเขาใจการ
บริหารจิตและเจริญ
ปญญาที่เหมาะสมกับ
วัย โดยใหรู
ความหมายของ
สติสัมปชัญญะ ความ
ระลึกไดและรูตัว  

-รูและเขาใจใน
เรื่องการบริหารจิต
และเจริญปญญา 
โดยใหรู
ความหมายของ
สติสัมปชัญญะ  

-รูและเขาใจ
ความหมาย
ประโยชนและ
กระบวนการของการ
ฝกบริหารจิต เจริญ
ปญญา  

-วิเคราะห
กระบวนการฝก
บริหารจิตและเจริญ
ปญญา โดยใหรูการ
คิดที่ถูกวิธีเพื่อใชใน
ชีวิตประจําวัน 

-วิเคราะห
กระบวนการฝก
บริหารจิตและเจริญ
ปญญา โดยใหรูการ
คิดที่ถูกวิธีเพื่อใชใน
ชีวิตประจําวัน 

  ตารางที่ 2.1 มาตราฐานการเรียนรูดานศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม  (เขาใจประวัติ) 
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มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น   
ป.๑-๓  ป.๔-๖  ม.๑-๓  ม.๔-๖  อาชีวศึกษา  

-ชื่นชมการทํา
ความดีของ
ตนเอง บุคคลใน
ครอบครัว 
โรงเรียนและ
ชุมชน 
 

 -เห็นคุณคา
และตั้งใจ ทํา
ความด ีและ
บอกเหตุผลการ
ทําความดีของ
ตนเอง และผูอื่น 
ใหบุคคลใน
ครอบครัว 
โรงเรียน และ
ชุมชน ไดรับรู
และชื่นชม เพื่อ
การอยูรวมกัน
ไดอยางสันติสุข 

-ชื่นชมการทํา
ความดีของ
บุคคลในสังคม 
พรอมทั้งบอก
แนวปฏิบัติของ
ตน เพื่อเปน
หลักในการ
ดําเนินชีวิต  
 

-เห็นคุณคาการ
กระทําความดี
ของบุคคล
สําคัญและเสนอ
เปนแนวทางการ
ประพฤติปฏิบัติ
ของตนเอง กลุม
เพื่อน และ
สังคมใกลตัว 
เพื่อการอยู
รวมกันไดอยาง
สันติสุข 

-เชื่อมั่นในการทํา
ความคิด ตามหลัก
จริยธรรม โดยใช
ขอมูลสารสนเทศมา
สนับสนุน เพื่อการอยู
รวมกันไดสันติสุข  
 

-ตระหนักถึงการ
กระทําความดีของ
บุคคลที่เปน
แบบอยางทาง
ศีลธรรม จาก
การศึกษา วิเคราะห 
ขอมูลขาวสาร ความ
เปนเหตุเปนผลของ
สถานการณที่ตอง
เผชิญ และนําเสนอ
เปนแนวทางการ
ประพฤติปฏิบัติของ
ตนเอง กลุมเพื่อน 
ชุมชน และสังคม 
เพื่อการอยูรวมกันได
อยางสันติสุข 

-ตระหนักถึงผลของการ
กระทําความดีและความ
ชั่วจากการศึกษา 
วิเคราะหขอมูลขาวสาร 
สารสนเทศ ความเปนเหตุ
เปนผลของสถานการณที่
ตองเผชิญเพื่อการ
ตัดสินใจ เลือกแนวทาง
ปฏิบัติตามหลักศีลธรรม 
จริยธรรม และกําหนด
บทบาทเปาหมายในการ
ดํารงชีวิต เพื่อการอยู
รวมกันไดอยางสันติสุข  
 

-เห็นความสําคัญของ
คานิยมและจริยธรรมทาง
สังคมที่เปนตัวกําหนด
ความเชื่อและพฤติกรรมที่
แตกตางกันของแตละ
บุคคล เพื่อขจัดความ
ขัดแยงและนําไปสูการอยู
รวมกันไดอยางสันติสุข 

-ตระหนักถึงผลของการ
กระทําความดีและ
ความชั่วจากการศึกษา 
วิเคราะหขอมูลขาวสาร 
สารสนเทศ ความเปน
เหตุเปนผลของ
สถานการณที่ตอง
เผชิญเพื่อการตัดสินใจ 
เลือกแนวทางปฏิบัติ
ตามหลักศีลธรรม 
จริยธรรม และกําหนด
บทบาทเปาหมายใน
การดํารงชีวิต เพื่อการ
อยูรวมกันไดอยางสันติ
สุข  
 

-เห็นความสําคัญของ
คานิยมและจริยธรรม
ทางสังคมที่เปน
ตัวกําหนดความเชื่อ
และพฤติกรรมที่
แตกตางกันของแตละ
บุคคล เพื่อขจัดความ
ขัดแยงและนําไปสูการ
อยูรวมกันไดอยางสันติ
สุข 

 
 
 
 
 
 

 ตารางที่ 2.2  มาตราฐานการเรียนรูดานศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม (ยึดมั่นในศีลธรรม) 
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2.4.4 ดานเศรษฐศาสตร   
1) เขาใจและสามารถบริหารจัดการทรัพยากรในการผลิตและการบริโภค  การใชทรัพยากรที่มี

อยูจํากัดไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยมีรายละเอียดมาตรฐานการเรียนรูตามชวงชั้นตางๆ ดังตารางที่ 
2.3 

 

 
มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น   

ป.๑-๓  ป.๔-๖  ม.๑-๓  ม.๔-๖  อาชีวศึกษา  
-รูและเขาใจ
รายรับ-รายจาย
ของตนเอง และ
ครอบครัว  
 

-เขาใจและปฏิบัติ
ตามบทบาท 
หนาที่ของตนเอง 
และครอบครัว ใน
ฐานะผูผลิตและ
ผูบริโภคอยาง
ฉลาด คุมคา และ
มีคุณธรรม 

-เขาใจปจจัยที่เปน
แรงจูงใจใหผูผลิต
และผูบริโภค
ตัดสินใจใชทรัพยากร
ที่มีอยูจํากัดไดอยาง
มีประสิทธิภาพ  
 

-เขาใจระบบสินเชื่อ 
ผลดี ผลเสียของ
ระบบสินเชื่อที่มีตอ
สถานะ การเงินของ
หนวยบุคคลธุรกิจ 
องคกร และประเทศ 

-เขาใจความหมายของ
เศรษฐศาสตร ปจจัย
การตัดสินใจเลือกใช
ทรัพยากรเพื่อการผลิต 
โดยคํานึงถึงตนทุนและ
ผลประโยชนที่ไดรับ
อยางคุมคาและ
คุณธรรม 
 

 -รูความหมาย ความ
แตกตาง และวิธีการนํา
ทรัพยากรทาง
เศรษฐศาสตรมาใชใน
การผลิตสินคาและ
บริการอยางมี
ประสิทธิภาพ 

-วางแผนในการใช
ทรัพยากรที่มีอยูจํากัด
เพื่อการผลิต โดย
คํานึงถึงปญหาทาง
เศรษฐศาสตร และ
ประโยชนที่ไดรับของ
บุคคล และสังคมอยาง
มีคุณธรรม  
 

-เขาใจแนวคิดพื้นฐาน 
เกี่ยวกับการจัดการ
การเงิน การคลัง การ
ธนาคาร และ
งบประมาณของหนวย
ธุรกิจและของรัฐ 

-วางแผนในการใช
ทรัพยากรที่มีอยูจํากัด
เพื่อการผลิต โดย
คํานึงถึงปญหาทาง
เศรษฐศาสตร และ
ประโยชนที่ไดรับของ
บุคคล และสังคมอยาง
มีคุณธรรม 
 

 -เขาใจแนวคิดพื้นฐาน 
เกี่ยวกับการจัดการ
การเงิน การคลัง การ
ธนาคาร และ
งบประมาณของหนวย
ธุรกิจและของรัฐ 

ตารางที่ 2.3 มาตราฐานการเรียนรูดานเศรษฐศาสตร  
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มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น   
ป.๑-๓  ป.๔-๖  ม.๑-๓  ม.๔-๖  อาชีวศึกษา  

-รูและเขาใจ
ความหมายของ
ทรัพยากรในทาง
เศรษฐศาสตร
เบื้องตน 
 

-เขาใจระบบและ
วิธีการของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
และสามารถ
ประยุกตใชกับ
ชีวิตประจําวันได  

-เขาใจหลักการเบื้องตน
ในการใชเทคโนโลยีและ
การแขงขันที่มีผลตอการ
ผลิตสินคาและบริการ ที่
ทําใหผูบริโภคตัดสินใจ
เลือกได 
 

 -เขาใจระบบและวิธีการ
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
และสามารถนําไป
ประยุกตใชกับ
ชีวิตประจําวันได 

-สามารถตัดสินใจ
เลือกในฐานะ
ผูบริโภค โดย
พิจารณาจาก
ประโยชนที่ไดรับ
อยางคุมคา 
 

 -เขาใจและ
สามารถ
ดําเนินการระบบ
สหกรณ 

-เขาใจกระบวนการและ
ผลดี ผลเสีย ของการ
นําเทคโนโลยีมาใชเพื่อ
เพิ่มผลผลิต  และการ
บริการอยางมี
ประสิทธิภาพ โดย
ตระหนักถึง
ผลประโยชนของ
ผูบริโภค 
 

 -เขาใจระบบสหกรณ 
ในการแกปญหาและ
รวมมือทางเศรษฐกิจใน
ระดับชุมชน และ
ประเทศ 

-เขาใจกระบวนการและ
ผลดี ผลเสีย ของการ
นําเทคโนโลยีมาใชเพื่อ
เพิ่มผลผลิต  และการ
บริการอยางมี
ประสิทธิภาพ โดย
ตระหนักถึง
ผลประโยชนของ
ผูบริโภค  
 

-เขาใจระบบสหกรณ 
ในการแกปญหาและ
รวมมือทางเศรษฐกิจใน
ระดับชุมชน และ
ประเทศ 

มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น ป.๑-๓ ป.๔-๖ ม.๑-๓ ม.๔-๖ อาชีวศึกษา 

-เขาใจระบบและ
วิธีการของสหกรณ  

-เขาใจเกี่ยวกับระบบและ
วิธีการของเศรษฐกิจ
พอเพียง และสามารถนําไป
ประยุกตใชในชีวิตประจําวัน
ได  

-เขาใจเกี่ยวกับระบบและ
วิธีการของเศรษฐกิจพอเพียง 
และสามารถนําไปประยุกตใช
กับชีวติประจําวันได  

-เขาใจเกี่ยวกับระบบและวิธีการ
ของเศรษฐกิจพอเพียง และ
สามารถนําไปประยุกตใชกับ
ชีวิตประจําวันได  

-เขาใจการใชเทคโนโลยีและการแขงขันที่มีผลตอ
การผลิตสินคาและบริการ ที่ทําใหผูบริโภคมีความ
ไดเปรียบเสียเปรียบ ในการเลือกบริโภคและ
สามารถปองกันสิทธิของผูบริโภค  

-เขาใจการใชเทคโนโลยีและการแขงขันที่มีผลตอการผลิตสินคาและ
บริการ ที่ทําใหผูบริโภคมีความไดเปรียบเสียเปรียบ  ในการเลือก
บริโภคและสามารถปองกันสิทธิของผูบริโภค   

 
 
 
 
 
 
 

 ตารางที่ 2.3 มาตราฐานการเรียนรูดานเศรษฐศาสตร (ตอ)   
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ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของอาชีวศึกษา 
 การจัดการศึกษาของอาชีวศึกษาหรือการจัดการศึกษาอาชีพเปนการจัดการศึกษาและ
ฝกอบรมวิชาชีพ เพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนทั้งในระดับกึ่งฝมือ ระดับฝมือ ระดับเทคนิคและระดับ
เทคโนโลยีทุกสาขาวิชา จึงเปนรากฐานอันสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มี
ความหมาย ประวัติความเปนมาและบทบาทหนาที่ๆ  สําคัญ ดังนี้ 
 

3.1 ความหมายของการอาชีวศึกษา 
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 2525 ไดใหความหมายของการอาชีวศึกษา
วา หมายถึง การศึกษาที่มุงเนนไปทางชางฝมือ สําหรับภาษาอังกฤษ นั้นมีคําที่มีความหมายคลายคลึง
กับคําวาอาชีวศึกษาหลายคําเชน Vocational Education, Technical Education, และ Technical 
and Vocationnal Education ซึ่งแตละคํามีความหมายดังนี้  
 Vocational Education หมายถึง โปรแกรมการศึกษาซึ่งมีระดับต่ํากวามหาวิทยาลัยมี  
จุดมุงหมายเพื่อฝกอบรมบุคลากรออกไปประกอบอาชีพ หรือเพื่อพัฒนาแรงงานฝมือที่ มีงานทําอยูแลว
ใหมีแรงงานฝมือระดับสูงขึ้น การศึกษาดังกลาวรวมแขนงวิชาชีพตางๆ เหลานี้ คือ การอุตสาหกรรม 
ชางเทคนิค การเกษตร การพาณิชย และคหกรรม (Good, 1973) 
 Technical Education หมายถึง การศึกษาที่เนนการเรียนรูทางดานเทคนิคหรือการปฏิบัติการ  
ทางเทคนิคและทักษะ มีจุดมุงหมายเพื่อฝกฝนผู เรียนใหเปนชางเทคนิค ปกติจัดระดับที่สูงกวา
มัธยมศึกษาตอนปลายและไมถึงระดับปริญญา (Good, 1973) 

Technical and Vocationnal Education  หมายถึง การศึกษาวิชาชีพเฉพาะอยางในระดับ  
มัธยมศึกษาหรือระดับวิทยาลัยชุมชน และระดับสถาบัน เทคนิค (Finch and Frunkiton, 1972)  
 

 สําหรับนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการอาชีวศึกษาไวดังนี้  
 ธีรวุฒิ บุณยโสภณ (2536) กลาววา อาชีวศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาเพื่อเตรียม
ทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพสําหรับอาชีพหนึ่ง หรือกลุมอาชีพโดยจัดเปนขบวนการศึกษ าที่มุงพัฒนา
และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลในดานทักษะหรือความชํานาญ (psychomotor domain) 
เพื่อใหสามารถประกอบอาชีพที่ตนเลือกเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2542) ไดกลาวถึงความหมายของการอาชีวศึกษาวาหมายถึง การ  
มุงผลิตกําลังคนโดยมุงใหผูสําเร็จการศึกษาทางดานอาชีวศึกษา ทางดานเทคนิคศึกษามีคุณภาพที่จะ
เปนกําลังที่สําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมใหแกชาติซึ่งแตกตางจากการศึกษาทั่วไป ในแง
ที่วาเปนการศึกษาเพื่อการทํางานและประกอบอาชีพในการจัดการศึกษาจึงตองจัดเพื่อพัฒนาทักษะ
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วิชาชีพ ความสามารถ ความเขาใจ และเจตคติที่ดีตอวิชาชีพ รวมทั้งสรางอุปนิสัยที่ดีและจําเปนตอ
การทํางาน  
 เกษม วัฒนชัย (2545) กลาวไววา การอาชีวศึกษา คือ แขนงการศึกษาเพื่อนําไปสูการมีอาชีพ
ที่มีศักดิ์ศรี พึ่งตนเองได ชวยเหลือเกื้อกูลผูอื่นไดดวย ดังนั้นจึงควรพิจารณาวาทํา อยางไรหลักสูตร
อาชีวศึกษาแตละสาขาวิชาในขณะนี้ที่เปดสอนอยูจึงทันสมัยทันวิชาการ ทันตอสังคมสมัยใหมที่มี
ความหลากหลาย มีการพัฒนาอาจารยที่มีอยู จัดหาอาจารยใหมๆ ใหทันกับความจําเปน พัฒนาหรือ
จัดหาอุปกรณ สื่อการเรียนและการฝกงานใหเขากับความตองการของการพัฒนาประเทศเปาหมาย
ของการศึกษา คือ การเรียนรู  เรียนเพื่อรู  เพื่อทําได เพื่อใหอยูรวมกับผูอื่นไดและเพื่อประสบ
ความสําเร็จในชีวิต 
 Good (1973) กลาววา vocational education หมายถึง โปรแกรมการศึกษาซึ่งมีระดับต่ํากวา
ระดับมหาวิทยาลัย มีจุดมุงหมายเพื่อฝกอบรมบุคคลออกไปประกอบอาชีพ หรือเพื่อพัฒนาแรงงาน
ฝมือที่มีงานทําอยูแลวใหมีแรงงานฝมือในระดับสูงขึ้น การศึกษาดังกลาวรวมแขนงวิชาชีพตางๆ 
เหลานี้ คือ การอุตสาหกรรม ชางเทคนิค การเกษตร การพาณิชย การคหกรรม  
 จากความหมายดังกลาวขางตน สรุปไดวา การอาชีวศึกษา หมายถึง การศึกษาดานวิชาชีพ
เพื่อที่จะนําไปประกอบอาชีพในสาขาตางๆ เพื่อผลิตกําลังคนดานวิชาชีพใหมีความรู ความสามารถ มี
ทักษะ สามารถนําความรูไปประกอบอาชีพตางๆ ไดอยางดี โดยสอดคลองกับความตองการของ
ตลาดแรงงาน รวมไปถึงสภาพเศรษฐกิจและสังคมของประเทศชาติดวย  

 

3.2 ประวัติความเปนมาของการจัดการศึกษาของอาชีวศึกษา 
 แนวคิดการจัดการศึกษาอาชีพไดมีมาตั้งแตยุคสมัยที่ประเทศไทยเริ่มมีอาชีพหัตถกรรมมา ก
ขึ้น นอกเหนือไปจากอาชีพกสิกรรม การอาชีวศึกษาเริ่มอยางเปนระบบเมื่อไดรับบรรจุในโครงการ
ศึกษา พ.ศ. 2441 เปนการศึกษาพิเศษซึ่งหมายถึง การเรียนวิชาเฉพาะเพื่อใหเกิดความชํานาญ โดย
ในป พ.ศ. 2452 การจัดการศึกษาไดแบงออกเปน 2 ประเภทคือ โรงเรียนสามัญศึกษาสอนวิชาสามัญ 
และโรงเรียนวิสามัญศึกษาสอนวิชาเพื่อไปประกอบอาชีพ เชน แพทย ผดุงครรภ ภาษาอังกฤษ
พาณิชยการครู ในปพ.ศ. 2453 ไดจัดตั้งโรงเรียนอาชีวศึกษาแหงแรกคือ โรงเรียนพาณิชยการที่วัดมหา
พฤฒารามและวัดราชบูรณะ แผนการศึกษาแหงชาติไดมีผลตอการกําหนดการศึกษาอาชีพใหชัดเจน
ยิ่งขึ้น โดยในแผนการศึกษาแหงชาติ พ .ศ. 2475 ไดกําหนดวาวิสามัญศึกษาไดแก การศึกษาวิชาชีพซึ่ง
จัดใหเหมาะสมกับภูมิประเทศ เชน กสิกรรม หัตถกรรม และพาณิชยการเพื่อเปนพื้นฐานความรู
สําหรับการประกอบการเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมตางๆ และในแผนการศึกษาแหงชาติ พ .ศ. 2479 
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ไดปรากฏคําวา “อาชีวศึกษา” เปนครั้งแรกในระบบการศึกษาของประเทศไทยโดยแบงออกเปน 3 ชั้น 
คือ อาชีวศึกษาชั้นตน ชั้นกลางและชั้นสูง รับนักเรียนจากโรงเรียนสามัญศึกษาของทุกระดับประโยค 
ในวันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 ประกาศในราชกิจจานุเบกษาใหจัดตั้งสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

การจัดการอาชีวศึกษาในปจจุบันตามพระราชบัญญัติว าดวยกฏกระทรวงการแบงสวน
ราชการ พ .ศ.2546 ไดจัดสวนราชการภ ายในกระทรวงศึกษาธิการประกอบดวยสํานักงาน
ปลัดกระทรวง สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและสํานักงาน
รัฐมนตรี การจัดการการศึกษาระดับอาชีวศึกษาจะอยูในความรับผิดชอบของ สํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา  

 

3.3 แนวคิดในการปฏิรูปการอาชีวศึกษา 
ในการปฏิรูปการอาชีวศึกษาตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ .ศ. 2542 ได

กําหนดหลักการในการปฏิรูปการอาชีวศึกษาไวดังนี้  
1) การสรางเอกภาพเชิงนโยบาย  
ปจจุบันมีหลายหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนรับผิดชอบจัดการอาชีวศึกษาและฝกอบรม

วิชาชีพ จากการวิจัยของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ พบวาเฉพาะหนวยงานของรัฐมี 
22 กรมใน 9 กระทรวง จัดการอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพ บางครั้งมีปญหาดานความซ้ําซอน 
ความสิ้นเปลืองขาดการประสานและการใชทรัพยากรรวมกั น ขาดเอกภาพดานนโยบายและเปาหมาย 
ดังนั้นจึงจําเปนตองกําหนดใหมีองคกรระดับชาติดูแลดานการอาชีวศึกษาโดยเฉพาะ เพื่อทําหนาที่
ดานนโยบายกําหนดเปาหมายระดับชาติและประสานการใชทรัพยากรรวมกัน  

2) การกระจายอํานาจ 
ในภาวะที่ประเทศอยูในชวงของการฟนฟูเศรษฐกิจและสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 

การพัฒนากําลังคน ระดับกึ่งฝมือ ฝมือ เทคนิค และเทคโนโลยีตองไดรับการดูแลเปนพิเศษ เปาหมาย
และทิศทางตองกําหนดโดยกลไกทางเศรษฐกิจและตลาดแรงงาน ดังนั้นการกําหนดใหมีองคกร
อาชีวศึกษาขึ้น โดยมีองคประกอบของคณะกรรมการจากภาคเอกชน โดยเฉพาะกลุมผูประกอบการ
ลูกจาง สมาคมหรือาชีพ กลุมอาชีพไมนอยกวากึ่งหนึ่งถือเปนการกระจายอํานาจและสรางความเปน
หุนสวน 
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3) การกําหนดระบบคุณวุฒิวิชาชีพ 
ความออนดอยของขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศไทยดานทรัพยากรมนุษย 

เนื่องจากเปนการวัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของแรงงาน แมวาจะเปนขอเท็จจริงแตสิ่งหนึ่งที่ตองยอมรับ
คือ แรงงานไทยจํานวนไมนอยมีทักษะหรือความสามารถในการปฏิบัติงานหรือการประกอบอาชีพ
อยางดีเปนที่ยอมรับ แตยังไมมีกลไกการยกระดับคุณคาความสามารถในการปฏิบัติงาน ขณะที่
คุณวุฒิทางการศึกษาไมไดประกันความสามารถในการปฏิบัติงานเสมอไป ดังนั้นจําเปนตองระดม
กําลังและสรางความเขมแข็งใหกลุมอาชีพ สมาคมอาชีพและผูประกอบการเพื่อใหสามารถกําหนด
มาตรฐานอาชีพ (occupation standards) อันจะนําไปสูการพัฒนาระบบคุณวุฒวิชาชีพ (vocational 
qualification) เพื่อสรางจุดเชื่อมตอระห วางความสามารถในการปฏิบัติงานและคุณวุฒิทางการศึกษา 
การดําเนินการดังกลาวตองอาศัยองคกรหลักและกลไกที่เขมแข็งรับผิดชอบ จึงจําเปนตองกําหนดใหมี
องคกรหลักดานการอาชีวศึกษาขึ้น เพื่อทําหนาที่ระดมกําลังในการพัฒนาระบบคุณวุฒิวิชาชีพ และ
ทําใหการอาชีวศึกษาเปนระบบเปด (open entry/open exit) เปนการศึกษาตลอดชีวิตใหโอกาสผูที่
ทํางานอยูแลวไดเพิ่มพูนความรูและเทียบประสบการณ เพื่อรับคุณวุฒิวิชาชีพและใหการอาชีวศึกษา
เปนระบบการเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง  

4) กําหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
การผลิตกําลังคนดานการอาชีวศึกษามีหลาย ระดับ แมวาสวนหนึ่งตองสอดคลองกับแนวโนม

การประกอบอาชีพและภูมิปญญาทองถิ่น  แตสวนที่ เหลือเปนภาระหลักประการหนึ่งของการ
อาชีวศึกษา ปจจัยพื้นฐานในการดํารงชีวิต หากกําลังคนไมไดมาตรฐานกอาจสงผลถึงความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน แตเนื่องจากมีหลายหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนจัดการ
อาชีวศึกษา จึงจําเปนตองสรางมาตรฐานการอาชีวศึกษาในระดับชาติ เพื่อเปนกรอบในการดําเนินการ
ของหนวยงานตางๆ โดยกําหนดใหมีองคกรหลักเพื่อกําหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษาและมีกลไก
กํากับดูแลใหเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด 

 

  3.4 นโยบายการอาชีวศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
พันธกิจการอาชีวศึกษา 
การอาชีวศึกษาเปนการจัดการศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพ เพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนทั้งใน

ระดับกึ่งฝมือ ระดับฝมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยี ในทุกสาขาวิชาอยางมีคุณภาพและ
มาตรฐานใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดลอมและความกาวหนาทางดาน
เทคโนโลยี สามารถสนองความตองการของตลาดและการประกอบอาชีพอิสระ ดังนั้นเพื่อใหการ
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จัดการอาชีวศึกษาหรือการศึกษาวิชาชีพใหเปนที่พึ่งของเยาวชนและประชาชน นําพาไปสูการสราง
งานสรางอาชีพไดอยางแทจริง การอาชีวศึกษาไดกําหนด แนวทางดําเนินการที่สําคัญไว 2 ประการคือ  
 1. ความสอดคลอง การจัดการอาชีวศึกษาตองสอดคลองกับวิถีชีวิตของคนและสังคมเพื่อแยก
ระดับคุณภาพชีวิตใหดีขึ้น โดยพิจารณาจากความเปนจริงที่เกิดขึ้นในสังคมเปนตัวตั้งมิใชความ
ตองการของสถานศึกษาเปนตัวตั้ง ในปจจุบันการพัฒนาเศรษฐกิจจะตองเริ่มจากประชาชน สถาบัน
ครอบครัวตลอดจนองคกรตางๆ ในชุมชน เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจในระดับรากหญา ซึ่งเปนเศรษฐกิจใน
ระดับจุลภาคใหมีความเขมแข็ง อันจะสงผลตอความมั่นคงของเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศหรือ
เศรษฐกิจในระดับมหภาคตอไป  
 2. คุณภาพ คุณภาพของผูสําเร็จการอาชีวศึกษามีตัวชี้วัดที่สําคัญประการหนึ่ง คือ ผูสําเร็จ
การศึกษาสามารถประกอบอาชีพหรือสามาถทํางานไดจริง โดยไมตองฝกอบรมเพิ่มเติมซึ่งการฝก
ทักษะตองใหความสําคัญในประเด็นตอไปนี้  
  2.1) ฝกทักษะวิชาชีพในทุกระดับเชิงบูรณาการ คือการไมมองการศึกษาวิชาชี พเปน
แบบแยกสวน เนื่องจากสภาพในความเปนจริงนั้น การประกอบอาชีพมิไดมีการแยกสวน เทคโนโลยีที่
เกี่ยวของกับการประกอบอาชีพก็ไมมีการแยกสวนเชนกัน ดังนั้นองคความรูหรือทักษะวิชาชีพที่ผูเรียน
เรียนรูจึงควรจัดใหมีการบูรณาการ ซึ่งอาจเปนการบูรณาการระหวางประเภทวิชาหรือระหวาง
สาขาวิชาที่เชื่อมโยงกันตามลักษณะของอาชีพหรือเทคโนโลยีที่เกี่ยวของ ดังนั้นหลักสูตรอาชีวศึกษาใน
แตละหลักสูตรจึงไมควรใชหลักสูตรสําเร็จเพียงชุดเดียว อาจจัดไดหลายๆ ชุดตามความเหมาะสม มี
ความยืดหยุนหลากหลายแตอยูบนพื้นฐานวิชาชีพที่กําหนด 
  2.2) เพิ่มทักษะในสวนของการบริหารจัดการ เนื่องจากในการประกอบอาชีพจริงใน
สถานการณจริงนั้น นอกเหนือจากทักษะเชิงวิชาชีพแลวผูประกอบการจะตองมีความรูเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการเชิงตลาด การเงิน การบัญชี รวมทั้งการบริหารงานบุคลากรตามสมควร ทักษะดังกลาว
เปนสวนสงเสริมความสําเร็จในการประกอบอาชีพเปนอยางมากจึงควรจัดใหผูเรียนไดเรียนรูตาม
สมควรเพื่อเตรียมความพรอมในการเขาสูอาชีพ  
 

  3.3 หลักการจัดการศึกษาของอาชีวศึกษา 
การจัดการศึกษาของอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพเปนกระบวนการผลิตและพัฒนา

กําลังคนระดับกึ่งฝมือ ระดับฝมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยีที่มีลักษณะเฉพาะสัมพันธอยาง
ชัดเจนกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและเทคโนโลนยี เจตนารมยเพื่อใหบุคลากรมีความรู มีทักษะ
ในวิชาชีพพื้นฐานและวิชาชีพเฉพาะทาง พรอมทั้งมีคุณลักษณะที่พึงประสงคสามารถนําทักษะความรู
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ไปใชในการประกอบอาชีพ สามารถเพิ่มผลผลิตและมีสวนในการสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศใหไดระดับมาตรฐานสากล รวมทั้งการใหบุคคลมีความสามารถประกอบอาชีพและพึ่งตนเอง
แตโดยที่การจัดการอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพดําเนินการในหลายหนวยงานทั้งในสถานศึกษา 
หนวยงานของภาครัฐและเอกชน สถา นประกอบการ ชุมชนและทองถิ่น จึงจําเปนตองสรางเอกภาพเชิง
นโยบาย แตมีการกระจายอํานาจไปสูระดับปฏิบัติ มีการพัฒนาระบบมาตรฐานการอาชีวศึกษาและ
วิชาชีพ และจัดระบบความรวมมือของทุกฝายเพื่อประสานประโยชนการใชทรัพยากรรวมกัน เพื่อให
เกิดการผลิตและพัฒนากําลังคนที่สอดคลองกับความตองการของทองถิ่นและของประเทศ  

การอาชีวศึกษาจึงเปนการศึกษาที่แตกตางจากการศึกษาทั่วไป ในแงที่วาการศึกษาเพื่อการ
ทํางานและการประกอบอาชีพ  ในการจัดการศึกษาจึงตองจัดเพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
ความสามารถ ความเขาใจ และเจตคติที่ดีตอวิชาชีพรวมทั้งส รางอุปนิสัยที่ดีและจําเปนในการทํางาน  

กรมอาชีวศึกษาไดดําเนินการจัดการศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพเพื่อผลิตกําลังคนนระดับชาง
กึ่งฝมือ ชางฝมือ ชางเทคนิค และนักเทคโนโลยีใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ และสนองความตองการของตลาดแรงงาน รวมทั้งการประกอบอาชีพอิสระโดยการจัด
การศึกษาและฝกอบรมใน 8 ประเภทวิชาหลักไดแก ชางอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมสิ่งทอ อุตสาหกรรม
การทองเที่ยว เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เกษตรกรรมและการประมง พาณิชยกรรม คหก
รรม และศิลปหัตถกรรมในการจัดการศึกษา และการอบรมวิชาชีพของกรมอาชีวศึกษาแ บงเปน
ลักษณะที่สําคัญ 3 ประการ คือ  

 1) การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรระดับตางๆ ไดแก หลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หลักสูตรประกาศนียบัตรครูเทคนิค
ชั้นสูง (ปทส.) 

 2) การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบั ตรวิชาชีพ (ปวช.) พิเศษ 
 3) การจัดการเรียนการสอน และการฝกอบรมหลักสูตรระยะสั้นซึ่งมีการจัดทั้งในและ

นอกสถานศึกษาเพื่อบริการวิชาชีพแกชุมชน  
จากแนวคิดการจัดการอาชีวศึกษาดังกลาวจะเห็นไดวา การอาชีวศึกษาตองการจัดการศึกษา

เพื่อใหผูเรียนมีคุณลักษณะทางวิชาชีพที่สอดรับกับความตองการของตลาดแรงงานไปจนถึงการ
ประกอบอาชีพอิสระตางๆ และรวมกันพัฒนาใหผูเรียนเกิดเจตคติที่ดีตอวิชาชีพ เสริมสรางอุปนิสัยที่ดี
และจําเปนในการปฏิบัติงาน 
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ตอนที่ 4 แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทและความเปนหุนสวนทางการศึกษา 
ในสวนนี้ผูวิจัยขอนําเสนอในเรื่องของ แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทและความเปนหุนสวนไมวาจะ

เปนความหมายจากพจนานุกรมทั้งภาษาไทย และภาษาตางประเทศ และความหมายจากนักวิชาการ
หลายทานที่ใหนิยาม รวมทั้งรูปแบบและขั้นตอนของความเปนหุนสวนในสวนนี้จะบอกถึงรูปแบบของ
หุนสวนวามีรูปแบบในลักษณะใดบาง แตละรูปแบบนั้นแตกตางกันอยางไร และเกิดประโยชนอยางไร
จากความเปนหุนสวน และขั้นตอนที่ทําใหเกิดความเปนหุนสวนนั้นเกิดขึ้นไดอยางไร มีปจจัยใดที่จะ
เปนสวนสําคัญในการสรางหุนสวน สุดทายจะเปนหลักการของความเปนหุนสวนในการพัฒนาผูเรียนที่ 
สามารถ กมขุนทด (2548) ไดทําการสังเคราะหแนวคิดของนักการศึกษาในเรื่องของหลักการความเปน
หุนสวนของผูปกครอง ชุมชน โรงเรียนในการพัฒนาผูเรียน  
 

4.1 ความหมายของบทบาท 
 นักวิชาการหลายทานไดใหความหมายและคํานิยามเกี่ยวกับบทบาทไวสรุปไดดังนี้  

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ไดใหความหมายของคําวาบทบาท วา
หมายถึง การทําทาตามบท การรําตามบท โดยปริยายความหมายวา การทําตามหนาที่ที่กําหนดไว 
เชน บทบาทของพอแม บทบาทของครู  

 

พจนานุกรมศัพทสังคมวิทยา อังกฤษ-ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน ไดใหความหมายของคํา
วา Role วาหมายถึง พฤติกรรมที่สังคมกําหนดและคาดหมายใหบุคคลกระทําตามสถานภาพของ
บุคคลนั้นซึ่งความหมายของคําวา สถานภาพ (status) ในวิชาสังคมวิทยา มีความหมาย 2 อยาง คือ  

1) ตําแหนงของบุคคลในระบบสังคม เชน เปนลูก พอ แม ครู พระ ความหมายนี้แสดงวา
บุคคลนั้นเปนใคร ซึ่งจะเชื่อมโยงกับคําวาบทบาท  (role) ที่หมายถึงวาบุคคลนั้นควรทําอะไรเมื่ออยูใน
ตําแหนงหรือสถานภาพนั้น 

2) ตําแหนงของบุคคล หรือกลุมบุคคลในลําดับชั้นทางสังคม ความหมายนี้แสดงถึงเกียรติและ
ศักดิ์ศรี การที่บุคคลหรือกลุมจะถูกกําหนดใหอยูในลําดับชั้นใดเปนไปตามเกณฑทางกฏหมาย 
การเมือง หรือวัฒนธรรม 
  

Roy (1980) กลาววา บทบาทเปนความตองการของสังคมเปนพฤติกรรมที่สังคมคาดหวัง 
ถึงแมวาบทบาทจะเปนพฤติกรรมของบุคคลแตบทบาทก็พฤติกรรมที่เกิดขึ้นจากผลการมีปฏิสัมพันธ
ระหวางตนเองหนาตามตําแหนงและตามความคาดหวัง  
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Levinson (1971) ไดสรุปความหมายบทบาทไว 3 ประการ คือ 
1) บทบาท หมายถึง บรรทัดฐาน (norm) ความคาดหวัง (expectation) ขอหาม (taboos)   

ความรับผิดชอบ (responsibility) และอื่นๆ ที่มีลักษณะในทํานองเดียวกันซึ่งผูกพันอยูกับตําแหนงทาง
สังคมที่กําหนดใหบทบาทตามความคาดหมายคํานึงถึงบุคคลนอยที่สุดแตมุงไปที่การบงชี้ถึงหนาที่   
อันพึงกระทํา 

2) บทบาท หมายถึง ความคิดเห็นของบุคคลผูดํารงตําแหนง  
3) บทบาท หมายถึง การกระทําของบุคลลแตละคนที่จะกระทําโดยใหสัมพันธกับ  

โครงสรางของสังคมหรืออีกนัยหนึ่งก็คือ แนวทางที่บุคคลพึงกระทําเมื่อดํารงตําแหนงนั้นๆ นั่นเอง  
 

Good (1977) กลาววา บทบาท คือ ตําแหนงทางสังคม สิทธิพันธะผูกพันธ และพฤติกรรมที่ใช
ตําแหนงหนึ่งออกจากตําแหนงหนึ่ง 

\ 

สุชา จันทรเอม และสุรางค จันทรเอม (2520) อธิบายความหมายของบทบาทไววา บทบาทมี
ความหมายใกลเคียงกับสถานภาพมาก บทบาทเปนสิ่งที่บุคคลในสถานภาพตางๆ พึงกระทํานั่นคือ 
เมื่อสังคมกําหนดสิทธิและหนาที่ใหสถานภาพใดอยางไรแลวบุคคลในสถานภาพนั้นๆ จะตองประพฤติ
ปฏิบัติตามหนาที่ที่กําหนดไว 
  

ฑิตยา สุวรรณะชฎ (2527) ไดกลาววา บทบาทเปนลักษณะของพฤติกรรมที่ถูกกําหนดโดย
ฐานะตําแหนง และบทบาททางสังคมไวดังนี้  

1) มีสถานะภาพ (status) อยูจริงในทุกสังคมและมีอยูกอนที่ตัวคนจะเขาไปครอง  
2) มีบทบาทที่ควรจะเปน (ought-to-be-role) ประจําอยูในแตละตําแหนงวัฒนธรรม  

ขนบธรรมเนียมประเพณีในสังคมนั้นๆ เปนสวนหนึ่ง ซึ่งมีความสําคัญในการกําหนดฐานะ ตําแหนง
และบทบาทที่ควรจะเปนการที่คนเราจะทราบถึงฐานะตําแหนงและบทบาทนั้นไดมาจากสังคมกรณ 
(socialization) ในสังคมนั้น 

 

งามพิศ สัตยสงวน (2532) ไดอธิบายไววา บทบาท หมายถึง พฤติกรรมที่คาดหวังสําหรับผูที่
อยูในสถานภาพตางๆ วาจะตองปฏิบัติอยางไรเปนบทบาทที่คาดหวังโดยกลุมคนหรือสังคม เพื่อทําให
คูสัมพันธมีการกระทําระหวางกันทางสังคมได รวมทั้งคาดการณพฤติกรรมที่เกิดขึ้นได  

 

Mead (อางถึงใน พรณเรศ ไชยยา , 2535) ไดใหความหมายวา บทบาทเปนกระบวนการของ 
ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมของตนเอง และเนื่องจากการปฏิบัติตามหนาที่ของสถาบันหนึ่ง ใน
ขณะเดียวกัน Morgan (อางถึงใน พรณเรศ ไชยยา, 2535) ก็ไดใหความหมายไววา บทบาทเปน
รูปแบบของพฤติกรรม ซึ่งบุคคลที่อยูในตําแหนงทางสังคมจะปฏิบัติ  
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4.2 ประเภทของบทบาท 
 บุคคลจะแสดงบทบาทใหถูกตองและเหมาะสมกับสถานการณขึ้นอยูกับความรูประสบการณ
เดิมเปนสิ่งที่ชวยกําหนดบทบาท 
 สงวนศรี วิรัชชัย (2527) อธิบายวา ถาพิจารณาลักษณะของบทบาทในสังคมใหลึกซึ้งแลวจะ
พบบทบาทอยูหลายรูปแบบ หลายลักษณะ ซึ่งสรุปสาระสําคัญไดดังนี้  
 1) บทบาทตามที่กําหนด (prescribed roles) หมายถึง บทบาทที่สังคม กลุมหรือองคกร
กําหนดไววาเปนรูปแบบของพฤติกรรมประจําตําแหนงตา งๆ ที่มีอยูในสังคม กลุมหรือองคกรนั้นๆ เชน 
ขอกําหนดที่วาขาราชการตองปฏิบัติตามคําสั่งของผูบังคับบัญชาที่สั่งการโดยชอบ  
 2) บทบาทที่ผูอื่นคาดหวัง (expected roles) หมายถึง บทบาทหรือรูปแบบของพฤติกรรมที่
ผูเกี่ยวของคาดหวังวาผูอยูในตําแหนงจะถือปฏิบัติบ ทบาทที่ผูรับความคาดหวังนี้มักจะสอดคลองกับ
บทบาทที่กําหนด แตในบางครั้งบทบาทที่ผูเกี่ยวของคาดหวังอาจจะไมตรงกับบทบาทที่กําหนดไวก็ได 
เพราะบางคนอาจมีการคาดหวังมากกวาหรือนอยกวาขอกําหนดที่ตนไดรับทราบ  
 3) บทบาทตามความคิดของผูที่อยูในตําแหนง (subjective roles) หมายถึง รูปแบบของ
พฤติกรรมที่บุคคลผูอยู ในตําแหนงคิดและเชื่อวาเปนบทบาทของตําแหนงที่ตนดํารงอยู  เชน 
ผูบังคับบัญชาคิดวาตนมีหนาที่ควบคุมการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา แตไมตองใสใจกับปญหา
สวนตัวของผูใตบังคับบัญชา ดังนั้นบทบาทของผูอยูในตํา แหนงอาจจะสอดคลองหรือไมสอดคลองกับ
บทบาทที่กําหนด และอาจจะตรงหรือไมตรงกับบทบาทที่ถูกคาดหวังก็ได  
 4) บทบาทที่ปฏิบัติจริง (enacted roles) หมายถึงพฤติกรรมที่ผูอยูในตําแหนงไดปฏิบัติหรือ
แสดงออกมาใหเห็น ซึ่งมักจะเปนพฤติกรรมที่สอดคลองกับบทบาทตามความคิดของเจาตัวผูอยูใน
ตําแหนง แตก็อาจมีกรณีที่บุคคลแสดงพฤติกรรมตามความคาดหวังของผูอื่นทั้งๆ ที่บทบาทนั้นไมตรง
กับความคิดของตนก็ได  
 5) บทบาทที่ผูอื่นรับรู (perceived roles) รูปแบบพฤติกรรมที่ผูอื่นไดรับทราบเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติบทบาทของผูอยูในตําแหนง ซึ่งโดย ธรรมชาติการรับรูนั้น คนเราจะมีการเลือกที่จะรับรูและอาจมี
การรับรูที่ผิดพลาดไปจากความเปนจริงดวยอิทธิพลจากประสบการณและสถานการณหลายๆ อยาง 
ดังนั้นเมื่อผูอยูในตําแหนงแสดงบทบาทโดยการแสดงพฤติกรรมอยางหนึ่ง ผูที่พบเห็นอาจรับรู
พฤติกรรมหรือบทบาทนั้นในทางที่แตกตางกันไป และอาจแตกตางไปจากบทบาทตามความคิดของผู
อยูในตําแหนงดวย 
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ฑิตยา สุวรรณะชฏ (2527) ไดแบงบทบาทไว 2 ลักษณะ คือ 
 1) บทบาทอุดมคติ (ideal role) คือ บทบาทของผูที่ดํารงตําแหนงทางสังคมควรจะปฏิบัติ ซึ่ง
ถูกกําหนดโดยการอบรม คําแนะนํา คําสั่งสอน หนาที่ และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย  
 2) บทบาทที่ปฏิบัติจริง (actual role) คือ บทบาทที่ผูดํารงตําแหนงทางสังคมที่จะตองปฏิบัติ 
ซึ่งถูกกําหนดโดยผูดํารงตําแหนงทางสังคม นําเอาบทบาททางอุดมคติไปแปลความ เพื่อที่จะปฏิบัติ
ตามอํานาจหนาที่นั้นๆ จะมีลักษณะแตกตางหรือคลายคลึ งกันอยางไรก็ขึ้นอยูกับความสามารถในการ
แปลความโดยมีสภาพแวดลอมเปนขอจํากัดและสิ่งเกื้อกูล  

 

จากการศึกษาความหมายของบทบาท สามารถสรุปไดวา บทบาทหมายถึง การประพฤติ
ปฎิบัติที่ถูกกําหนดโดยตําแหนงและหนาที่ โดยมีความเกี่ยวพันกับบุคคลและสังคม และการกระทํา
เหลานี้จะขึ้นอยูกับบรรทัดฐานของสังคม  

 

4.3 ความหมายของคําวาหุนสวน 
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542 (2546) ไดใหความหมายของคําวา หุนสวนไว

วา ทุนที่เขากันเพื่อทําการตางๆ เชน คาขาย เปนตน หรือในภาษาพูดใชคําวา ผูเปนหุนสวน  
 

พจนานุกรม Oxford Advanced (2000) ไดใหความหมายของคําวาหุนสวน (partnership) 
ใน 3 ลักษณะคือ 1) สถานภาพของการเปนหุนสวนในธุรกิจ 2) ความสัมพันธระหวางบุคคล 2 คน/
องคกรหรือสถานภาพของการมีความสัมพันธนี้  3) เจาของธุรกิจโดยบุคคล 2 คนหรือมากกวา ผูซึ่งรวม
ผลประโยชนกัน 

 

Panet and Bourque (1996 อางถึงใน จตุภูมิ เขตจัตุรัส , 2547) ไดนิยามถึงความเปนหุนสวน
ไววาความสัมพันธที่เทาเทียม  (egalitarian) และยุติธรรม (equitable) ระหวางกลุมคนสองกลุมที่มี
ความแตกตางกันในดานพันธกิจ กิจกรรม ทรัพยากร และวิธีการปฏิบัติ ในความสัมพันธนี้แตละ
หุนสวนไดใหความชวยเหลือที่แตกตางกันแตทั้งสองฝายจะตองไดรับการชวยเหลือที่เทาเทียมกัน  

 

ลักขณา เติมศิริกุลชัย  และสุชาดา ตั้งทางธรรม (2541) ไดอธิบายคําวาหุนสวนหรือภาคี 
(partnership) วาเปนความสัมพันธขามหนวยงานระหวางบุคคล  กลุม องคกร เปนคําที่ใชกันในหลาย
วงการ ดังนั้นการสื่อความหมายจึงแตกตางกัน  เชน ในทางธุรกิจมักจะหมายถึง โครงการรวมทางธุรกิจ 
แตถาหากในฐานะรัฐบาลจะหมายถึง การรวมรับผิดชอบ ซึ่งเปนการสรางคําจํากัดความขึ้นมาเพื่อให
สอดคลองกับสภาพการณและเงื่อนไขของตน  แตโดยรวมแลวนั้นคําวาหุนสวนหรือภาคี (partnership)  
มีลักษณะสําคัญ 4 ประการ ดังตอไปนี้ 
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1) ทํางานรวมกันเพื่อบรรลุขอตกลงหรือเพื่อปฏิบัติภารกิจเฉพาะ  
2) มีการตกลงกันไวลวงหนาในเรื่องของพันธะและความคาดหวัง  
3) ทบทวนความสัมพันธอยูเสมอ และแกไขขอตกลงเมื่อมีความจําเปน  
4) แบงปนผลประโยชนและความเสี่ยงรวมกัน  
 

ศิริกุล กสิวิวัฒน (2547) กลาววา หุนสวน คือคนที่มาลงทุนรวมกันทํากิจการอยางใดอยาง
หนึ่งและแบงปนผลประโยชนกัน การรวมมือระหวางหนวยงาน องคกร กลุม หรือบุคคลเปนไปโดย     
สมัครใจ ในการทํางานมุงสูเปาหมายอยางเดียวกันหรือ เปาหมายที่เขากันได โดยมีอํานาจหนาที่ ความ
รับผิดชอบ และการจัดการรวมกันในการสนับสนุนทรัพยากรการทํางาน เชน เวลา เงินทุน วัสดุ 
เครื่องมือ ความชํานาญ ตลอดจนขอมูลขาวสาร  รวมกันรับภาระการเสี่ยงรวมกัน  รับผิดชอบกิจกรรมที่
จะทํารวมกัน และรวมกันรับผลประโยชน ซึ่งอาจเรียกวาเปนการทํางานในสถานการณที่มีชัยดวยกัน
ทุกฝาย (win-win situations)  

 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2544) ไดใหความหมายของคําวาความเปน
หุนสวนไววา เปนการที่ทุกฝายเกิดความรูสึกวาเปนผูใหการศึกษาแกเด็กรวมกัน  

 

จากการศึกษาความหมายของหุนสวนสามารถสรุปไดวา หุนสวนหมายถึง การรวมมือกัน
อยางเสมอภาคระหวางหนวยงาน องคกร กลุม บุคคล ที่เปนไปโดยสมัครใจโดยมีเปาหมายอยาง
เดียวกัน รับผิดชอบกิจกรรมที่ทํารวมกันและแบงปนผลประโยชนรวมกัน  

 

4.4 รูปแบบและขั้นตอนของความเปนหุนสวน 
ประกอบ คุปรัตน (2528) ชี้ใหเห็นความจําเปนของการรวมมือกันในการจัดการศึกษาไว          

4 ประการ ไดแก 
1) ประชาชนในฐานะเจาของการศึกษาจะรูดีวาเขาและบุตรหลานตองการอะไรจากระบบ

การศึกษา และอะไรในระบบที่เปนอยู  แลวเขาไมตองการ 
2) ความรวมมือระหวางการศึกษาจะกอให เกิดความรูสึกมีอํานาจมีสวนรวมในชุมชนที่อาศัย  
3) ความรวมมือทําใหมีโอกาสดําเนินกิจการดานการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
4) ความรวมมือทางการศึกษาเปดโอกาสใหมีการใชทรัพยากรในทองถิ่นมากขึ้น  
นอกจากนี้ยังเสนอแนะวา ในการดําเนินการเรื่องการมีสวนรวมนั้น  เปนสิ่งที่ตองคํานึงถึงความ

สอดคลองกับสภาพสังคมไทย  หลักการมีสวนรวมนั้นจะตองตั้งอยูบนพื้นฐานของความเสมอภาค  หลัก
ของความเปนระบบควบคูกับความหลากหลาย และการดําเนินงานตองมีประสิทธิภาพสูงสุด  การที่
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ประชาชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนานั้นมีความสําคัญ  ทําใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยที่สามารถ
ลดภาระคาใชจายของรัฐบาลลงได   

ศิริกุล กสิวิวัฒน (2547) กลาววา หุนสวนอาจเปนพันธมิตรในหนวยงานเดียวกันหรือตาง
หนวยงานก็ได หุนสวนบางกรณีเปนความรวมมือระหวางคนที่ทํางานเหมือนกันแตอยูคนละพื้นที่  คนที่
ทํางานตางกันในพื้นที่เดียวกัน หรือชุมชนที่อยูตางภูมิภาคกัน การเปนหุนสวนตองมีการรวมมือกัน
อยางเสมอภาคโดยมีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนซึ่งกันและกัน  มีการสนับสนุนการ
ทํางานซึ่งกันและกันในลักษณะการรวมแรงรวมใจกัน  รวมทั้งมีเครื่องมือวัดความสําเร็จของการทํางาน
รวมกัน วัตถุประสงคของหุนสวนที่มารวมมือรวมใจกันก็เพื่อทําใหชุมชนดีขึ้น  เสริมสรางศักยภาพ 
ความสามารถของชุมชน และกอใหเกิดความยั่งยืนในการทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นของ
ชุมชน จะเห็นไดวา เมื่อคนเราหรือหนวยงานคิดจะทํางานรวมกันใหราบรื่น  ตองไมมองที่ความสําเร็จที่
จะบังเกิดกับองคกรของตนเปนสําคัญ  หากตองมองไปที่กลุมเปาหมายในการพัฒนาจะไดประโยชน
อะไรจากการรวมมือกันระหวางหนวยงานดําเนินงานมากกวา  ที่เปนเชนนี้ อาจเปนเพราะวา การมองที่
ประโยชนอันบังเกิดแกชุมชนจะทําใหหนวยงานคลายความระแวงซึ่งกันและกัน ไมหวงวาใครจะได 
“หนาตา” หรือชวงชิงผลงานกันสิ่งที่จะทําใหการทํางานระหวางหุนสวนประสบความสําเร็จ  ก็คือ การมี
ขอตกลงรวมกัน มีการตัดสินใจรวมกัน  มีการจัดการกระบวนการดําเนินกิจกรรมอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง มีกระบวนการตอบรับและปอนกลับผลการดําเนินงาน  ซึ่งหมายถึงการมีชองทางที่จะไดรับฟง
ความคิดเห็นและรับทราบความรูสึก  มุมมองของคนที่รวมกันทํางานสิ่งที่สําคัญที่สุดของการทํางานใน
ลักษณะหุนสวน คือ ทุกฝายตองรวมมือรวมใจอยางจริงจังดวยความสัมพันธที่เสมอภาคกันตาม
บทบาทหนาที่ของแตละฝายที่ตองยอมรับซึ่งกัน และกัน โดยคํานึงถึงผลสําเร็จของงานในภาพรวมเปน
หลัก 

 

ศิริกาญจน โกสุมภ (2542) กลาววา ความหมายของการมีสวนรวมระดับนโยบายนั้น  เปนการ
มีสวนรวมที่เปนหุนสวน (partner participation) คือ การเปนเจาของโรงเรียนรวมกัน แตจาก
การศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนเพื่อการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา การมีแบบ
แผนการมีสวนรวมแบบเหลื่อมล้ํา  (inequity participatory) เปนการมีสวนรวมที่ผูเกี่ยวของถูกกําหนด
บทบาท อํานาจและทรัพยากรของตนเอง  และถูกกําหนดขอบเขตของการมีสวนรวมจากโรงเรียน  ทําให
เขามามีสวนรวมกับโรงเรียนในการจัดการศึกษาเฉพาะสวนที่ไมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน  โดย
แผนยอย 3 แบบ คือ 
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1) แบบแผนการมีสวนรวมชายขอบ (marginal participatory pattern)  เปนการเขารวม
กิจกรรมโดยรวมงาน ใหความรวมมือหรือรวมสนับสนุนโดยอาจแสดงความคิดเห็นหรือรวมกิจกรรม
บางแตไมมีการรวมตัดสินใจ 

2) แบบแผนการมีสวนรวมบางสวน (partial participatory pattern) เปนการมีสวนรวมใน
กิจกรรมของโรงเรียนในฐานะผูริเริ่มงาน  ผูรวมงาน ผูใหการสนับสนุนคอนขางมากและบอยครั้ง  โดยมี
การแสดงความคิดเห็นหรือรวมกันตัดสินใจบางครั้ง  

3) แบบแผนการมีสวนรวมอยางเต็มที่ (full participatory pattern) เปนแบบแผนการมีสวน
รวมคอนขางมากและมีอํานาจในการตัดสินใจและโดยทั่วไปแลวกลุมบุคคลที่มีสวนรวมอยางเต็มที่  จะ
มีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมตาง  ๆ ทุกขั้นตอน โดยสวนมากจะเปนผูนําในชุมชน 

จะเห็นไดวา แบบแผนการมีสวนรวมอยางเต็มที่เปนรูปแบบของการมีสวนรวมที่เปนแบบ
หุนสวนซึ่งมีลักษณะของความเสมอภาค (equaity participatory) ดังนี้คือ 1) รวมริเริ่มงาน 2) รวม
ดําเนินการ 3) รวมสนับสนุน 4) รวมแสดงความคิดเห็น 5) รวมงานและกิจกรรม 6) มีอํานาจในการ
ตัดสินใจในการดําเนินงาน ซึ่งจําเปนตองพัฒนาแบบแผนการมีสวนรวมดวยการใหทุกฝายเขามา
รวมมือกันแบบเสมอภาค ในลักษณะที่ทุกฝายสามารถเขามามีบทบาทในการดําเนินการอยางเทา
เทียม  

  

กาญจนา แกวเทพ (2538) ที่ระบุวา ในการทํางานรวมกันนั้นควรมีลักษณะความสัมพันธแบบ
หุนสวน (partnerships) คือ 

1) Interdependence พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน รับผิดชอบรวมกันทั้ง 2 ฝาย 
2) Balance เปนความสัมพันธที่เทาเทียม เสมอภาค 
3) Partner มีผลประโยชนรวมกัน และผลประโยชนนั้นไมขัดแยงแตสนับสนุนซึ่งกันและกัน  
 

กระทรวงศึกษาธิการ (2544) ไดแบงประเภทของระบบภาคีหรือเครือขาย
(partnerships/networks) ซึ่งเปนความรวมมือในการจัดการศึกษาเปน  2 มิติ คือ 

1) ความรวมมือระหวางสถานศึกษา และหนวยงาน องคกร ภาครัฐ ภาคเอกชน กลุม
ประชาชน องคกรทองถิ่น และชุมชน 

2) ความรวมมือระหวาง หนวยงาน องคกร ภาครัฐ ภาคเอกชน กลุมประชาชนและประชาชน
ดวยกันเอง 

 

Epstein (1995) ไดเสนอแนวทางการปฏิบัติงานดานความเปนหุนสวนที่รวมกันสรางสรรค
กิจกรรมหรือโปรแกรมตาง ๆ เพื่อกอใหเกิดความเขาใจและการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพไววาจะตองมี
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คณะปฏิบัติงานขึ้นมา โดยเฉพาะในคณะทํางานจะตองประกอบไปดวย ผูบริหาร ครู ผูปกครอง และ
นักการศึกษา นอกจากนี้ สิ่งสําคัญจะตองมีนโยบายสนับสนุนจากหนวยงาน ตนสังกัดและจาก
ผูบริหารโรงเรียนอยางชัดเจน  โดยการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดความเปนหุนสวน ประกอบดวยขั้นตอนที่
สําคัญ 5 ขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การจัดตั้งคณะทํางาน (create an action team) ซึ่งทางโรงเรียนจะตองริเริ่มสราง
ทีมปฏิบัติการดานความเปนหุนสวนในการจัดกิจกรรมดําเนินการ  ตลอดจนประเมินผลการทํางาน ผู
รวมทีมควรประกอบไปดวย ครู ผูปกครอง นักเรียน ผูบริหาร และสมาชิกในชุมชน 

ขั้นตอนที่ 2 การจัดหาแหลงเงินทุนและการสนับสนุนอื่นๆ (obtain funds and other 
support) เพื่อใชในการดําเนินการทั้งในดานพัฒนาคณะทํางานและการพัฒนาโปรแกรมตางๆ  ขึ้นมา
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานดานความเปนหุนสวน  

ขั้นตอนที่ 3 การระบุจุดเริ่มตน  (identify starting points) กอนที่จะดําเนินการตองรวบรวม
ขอมูลจากครู ผูปกครอง ผูบริหารและนักเรียน เปนการประเมินจุดเริ่มตนจากสภาพจริงตามกําลังและ
ทรัพยากรที่มีอยู อาจดวยวิธีการสอบถาม การสัมภาษณ การประชุมสนทนากลุมเพื่อทราบสิ่งที่ปฏิบัติ
อยูจริง ความตองการ ความคาดหวัง แลวเชื่อมโยงไปสูเปาหมายที่ครอบครัวและชุมชนจะชวย
สนับสนุนและปฏิบัติรวมกันในความเปนหุนสวน  

ขั้นตอนที่ 4 การจัดทําแผนการปฏิบัติงาน (develop a plan) จากการรวบรวมขอมูลและ
กําหนดเปาหมายในความเปนหุนสวน ที่คณะทํางานสามารถจัดทําโครงรางกิจกรรมแตละประเภท
ตามความตองการของนักเรียนและครอบครัว  โดยกําหนดรายละเอียดของกิจกรรมหนาที่รับผิดชอบ 
งบประมาณและการประเมินผลอยางชัดเจน  

ขั้นตอนที่ 5 การดําเนินงานตามแผน (continue planning and working) ในการดําเนินงาน
ตามแผนที่กําหนด ตองรายงานความกาวหนา ความสําเร็จ ตลอดจนปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ใหครู 
ผูปกครองและนักเรียนรับรู และรวมแสดงความคิดเห็นเพื่อดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตอไป  

 

Cohen and Uphoff (1980 ) กลาวถึงลักษณะการมีสวนรวมของประชาชนวา  ตองเขารวมใน
กระบวนการตัดสินใจวาจะทําอะไรและอยางไร เขารวมในการนําโครงการไปปฏิบัติ  โดยเสียสละ
ทรัพยากรตางๆ เชน เงิน วัสดุ แรงงาน หรือรวมมือในองคกร หรือกิจกรรมเฉพาะดานรวมรับ
ผลประโยชนที่เกิดจากการพัฒนา และรวมในการประเมินผลโครงการ  โดยนําเสนอไว 4 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนที่ 1 การมีสวนรวมในขั้นริเริ่มโครงการ  คนหาปญหาและสาเหตุของปญหาแลวรวมกัน
ตัดสินใจกําหนดความตองการ  
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ขั้นตอนที่ 2 การมีสวนรวมในการวางแผน รวมในการกําหนดนโยบายและวัตถุประสงค วิธี
และแนวทางดําเนินการ รวมทั้งกําหนดแหลงทรัพยากร 

ขั้นตอนที่ 3 การมีสวนรวมในการดําเนินโครงการ  โดยการเขารวมทําประโยชนดานทุนทรัพย  
แรงงาน วัสดุอุปกรณ การบริหารงานหรือประสานงาน 

ขั้นตอนที่ 4 การมีสวนรวมในการประเมินผลโครงการ  การเขารวมประเมินวาโครงการที่ดําเนิน
มาบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม  และเพื่อเปนแนวทางปรับปรุงการดําเนินงานตอไป  

 

4.5 หลักการของความเปนหุนสวนในการพัฒนาผูเรียน  
สามารถ กมขุนทด (2548) ไดทําการสังเคราะหแนวคิดของนักการศึกษาแตละทาน (Sander, 

1996; Street, 1998; Jordan, Reyes  and Peel, 1998; Pape, 1999; Phelps, 1999; Turnbull, and 
Turbiville, 1999; Byrne, 2001; Davies, 2000; Buttery and Anderson, 1999) ในเรื่องของหลักการ
ความเปนหุนสวนของผูปกครอง ชุมชน โรงเรียนในการพัฒนาผูเรียน และสรุปรวมแนวคิดที่เห็นวามี
ความสําคัญและสอดคลองกันโดยตัดบางสวนที่มีการกลาวถึงเพียงเล็กนอยออกไป ทําใหไดประเด็น
สําคัญเกี่ยวกับหลักความเปนหุนสวนของผูปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผูเรียนซึ่งประกอบดวย  

1) การมีปฏิสัมพันธและแสดงออกตอผูปกครองและสมาชิกในชุมชนดวยความจริงใจ อบอุน
และเปนมิตร 

2) การติดตอสื่อสารระหวางกันอยางตอเนื่องดวยวิธีการที่เหมาะสมกับสภาพชีวิตความ
เปนอยู ความรูและวัฒนธรรมของแตละฝาย  

3) การทํางานรวมกันเปนทีมดวยกระบวนการกลุมที่มีการแบงปนภาระความรับผิดชอบใหแก
บุคคลฝายตางๆ ตามความรูความสามารถและความถนัดบนพื้นฐานการใหความสําคัญกับทุกๆ ฝาย  

4) การดําเนินงานดวยกระบวนการประชาธิปไตยที่มีการตัดสินใจบนพื้นฐานของการยอมรับ
ในความคิดเห็นของทุกๆ ฝาย 

5) การเคารพในความสามารถและความสําคัญของสมาชิกทุกคนโดยตระหนักอยูเสมอวาถา
ขาดทักษะหรือประสบการณของสมาชิกคนใดคนหนึ่งงานก็จะสําเร็จไมได  

6) กระบวนการดําเนินการจะตองเปนไปเพื่อตอบสนองความตองการของหลักสูตรหรือ
นโยบายการจัดการศึกษา 

7) การเปดโอกาสใหบุคคลทุกระดับมีสวนรวมในการดําเนินการ ทุกคนมีความรูสึกวาตนเองมี
สวนรวมในการเปนเจาของและมีสวนรวมรับผิดชอบในภารกิจที่กําหนด  
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ตอนที่ 5 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับแผนที่ผลลัพธ (Outcome Mapping) 
 

การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดนําชุดเครื่องมือ outcome mapping: building learning and 
refelction into development programs by sarah earl, fred carden, and terry smutylo โดย คุณ
พิกุล สิทธิประเสริฐกุล และคุณวีรบูรณ วิสารทสกุล ไดนํามาแปลและเรียบเรียบเปนภาษาไทย ภายใต
ชื่อวาแผนที่ผลลัพธ (outcome mapping): การสรางการเรียนรูและการสะทอนกลับในแผนงานพัฒนา 
จัดพิมพโดยโครงการเสริมสรางการเรียนรูเพื่อชุมชนเปนสุข (สรส.) มาประยุกตใชเพื่อการประเมิน
ผลสําเร็จของการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา เพื่อความกระจางในชุด
เครื่องมือแผนที่ผลลัพธ ผูวิจัยขอนําเสนอรายละเอียดของทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ ขั้นตอนในการจัดการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ ผลที่ไดจากการสัมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อสราง “แผนที่ผลลัพธ” ตามลําดับ
ดังตอไปนี้ 
 

5.1 ทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ 
 แผนที่ผลลัพธ (outcome mapping) เปนเครื่องมือที่ใชในการติดตามและการประเมินผลการ
ทํางาน ที่มาเสริมวิธีการประเมินผลรูปแบบเดิมโดยที่ “แผนที่ผลลัพธ” ใหความสนใจในการปลี่ยน
แปลงพฤติกรรมของผูที่เกี่ยวของในแผนงานพัฒนา นั่นคือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความสัมพันธ 
กิจกรรม หรือการกระทําของคน กลุมคน หรือองคกร ซึ่งแผนงานพัฒนาดําเนินงานดวย การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเหลานี้ อาจเปนผลสืบเนื่องโดยตรงจากกิจกรรมของแผนงานหรือไมก็ได การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนี้ มีเปาหมายอยูที่การมีสวนทําใหความเปนอยูของคนและสิ่งแวดลอมดีขึ้น 
โดยอาศัยเครื่องมือ เทคนิค และทรัพยากรใหมๆ ที่ไดจากกระบวนการพัฒนา  
  

การติดตามผลการดําเนินงานของแผนพัฒนาโดยใชแผนที่ผลลัพธนี้ จะไมอางวา ความสําเร็จ
จากการพัฒนาเปนผลงานของแผนงานพัฒนานั้นๆ เพียงแผนงานเดียว แตเห็นวาแผนงานนั้นๆ เปน
เพียงการมีสวนในความสําเร็จของการพัฒนาเทานั้น (และโดยขอเท็จจริง ก็เปนเรื่องยากที่งานพัฒนา
จะสําเร็จไดจากการกระทําของแผนงานใดแผนงานหนึ่งเพียงแผนงานเดียว โดยเฉพาะอยางยิ่งเปน
แผนงานที่ดําเนินการโดยคนนอกพื้นที่) และการพัฒนานั้น ถึงที่สุดแลวก็ตองการใหสงผลในระยะยาว
ทั้งสิ้น ในขณะที่การมุงประเมินที่ผลการพัฒนาในระยะยาว มักไมไดใหขอมูลสะทอนกลับ  (feedback) 
แกแผนงานในการที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานของแผนงาน แผนที่ผล ลัพธ จึงเนนที่ผลลัพธ (outcome) 
มากกวาผลกระทบระยะยาว (impact) 
  

แผนที่ผลลัพธถูกพัฒนาขึ้นมาบนหลักคิดที่วา ผูมีสวนเกี่ยวของในแผนงานพัฒนาเปนผู
ควบคุม  การเปลี่ยนแปลงที่พึง เกิดจากการพัฒนา สวนคนนอกเปนเพียงคนที่อํานวยใหเกิด
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กระบวนการเปลี่ยนแปลง โดยการชวยใหเขาถึงความรู โอกาส และทรัพยากรใหมๆ ในชวงเวลาหนึ่ง
เทานั้น การใหความสําคัญที่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเกี่ยวของในแผนงานพัฒนาไมได
หมายความวาแผนงานเปนผูตัดสินวาคนเหลานั้นจะเปลี่ยนแปลงอยางไร และเปลี่ยนแปลงไปทําไม 
แตตองเปนความตองการของคนเหลานั้นเอง ที่จะเปลี่ยนแปลงเพื่อทําใหเกิดการพัฒนาในพื้นที่ของ
เขาเอง นั่นคือ การพัฒนาที่ประสบความสําเร็จนั้น ตองทําและรับผิดชอบโดยคนในพื้นที่เองเทานั้น  
  

การพัฒนาเปนเรื่องของความสัมพันธระหวางคนกับคน และระหวางคนกับสิ่งแวดลอม 
จุดเนนของแผนที่ผลลัพธ คือ คน การติดตามและประเมินผลการทํางานของแผนงานโดยใช  แผนที่
ผลลัพธนี้เปนความพยายามที่จะปรับเปลี่ยนการประเมินผล จากที่ใหความสําคัญแตผลการพัฒนาที่
เปนรูปธรรม เชน การเปลี่ยนแปลงดานนโยบาย การลดความยากจน การลดความขัดแยง เปนตน ไปสู
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความสัมพันธ และการกระทําหรือกิจกรรมของคน กลุมคน องคกร ซึ่ง
แผนงานพัฒนานั้นทํางานดวยโดยตรง 

 

การดําเนินงานของแผนที่ผลลัพธประกอบไปดวย 3 ขั้นตอนไดแก 
  ขั้นตอนที่ 1 การออกแบบเจตนารมณ 
 เปนการสรางเปาหมายรวมกันในภาพรวม ซึ่งจะนํามาสูแผนและยุทธศาสตรที่จะใชในการ
ทํางานของแผนงาน เปนการตอบคําถาม “วิสัยทัศน” (why) “ผูเกี่ยวของในแผนงาน” (who) “การ
เปลี่ยนแปลงอะไรที่ตองการ” (what) และ “แผนงานจะทําใหเกิดกระบวนการในการเปลี่ยนแปลงนั้นได
อยางไร” (how) 
 ขั้นตอนที่ 1 มี 7 ขั้นตอนยอย คือ 
  ขั้นตอนยอยที่ 1 สรางวิสัยทัศนของแผนงาน (vision) 
  ขั้นตอนยอยที่ 2 กําหนดพันธกิจ (mission) 
  ขั้นตอนยอยที่ 3 ระบุภาคีหุนสวนที่เกี่ยวของในแผนงาน (boundary partners) 
  ขั้นตอนยอยที่ 4 กําหนดผลลัพธที่พึงประสงค (outcome challenges)  
  ขั้นตอนยอยที่ 5 สรางเกณฑบงชี้ความกาวหนา (process makers) 
  ขั้นตอนยอยที่ 6 กําหนดแผนที่ยุทธศาสตร (strategy maps) 
  ขั้นตอนยอยที่ 7 การดําเนินงานระดับองคกร (organization practices)  
  

ขั้นตอนที่ 2: การติดตามผลลัพธ แผนที่ยุทธศาสตรและการดําเนินงานขององคกร  
 เนนการประเมินตนเองเปนหลัก ขั้นตอนนี้มี 4 ขั้นตอนยอย คือ 
  ขั้นตอนยอยที่ 8 จัดลําดับการติดตามการทํางานของแผนงาน (monitoring 
priorities)  
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  ขั้นตอนยอยที่ 9 แบบบันทึกผลลัพธ (คือ การเปลี่ยนแปลงของภาคีหุนสวน) 
(outcome Journal) 
  ขั้นตอนยอยที่ 10 แบบบันทึกยุทธศาสตรที่ใชในแผนงาน (strategy journal) 
  ขั้นตอนยอยที่ 11 แบบบันทึกการดําเนินงานขององคกร (performance journal) 
 

  ขั้นตอนที่ 3: การจัดทําแผนการประเมินผล 
 จัดลําดับความสําคัญในการประเมินผล และการสรางแผนการประเมินผล ระยะนี้มี 1 ขั้นตอน
ยอย คือ ขั้นตอนยอยที่ 12 แผนการประเมินผล (evaluation plan)  

จากรายละเอียดการดําเนินงานของแผนที่ผลลัพธประกอบไป ดวย 3 ขั้นตอนนั้นไดสรุปออกมา
เปนแผนภาพ ดังนี้  
 

ขั้นตอนที่ 1: การออกแบบเจตนารมณ
ขั้นตอนยอยท่ี 1 สรางวิสัยทัศนของแผนงาน
ขั้นตอนยอยท่ี 2 กําหนดพันธกิจ
ขั้นตอนยอยที่ 3 ระบุภาคีหุนสวนที่เกี่ยวของในแผนงาน
ขั้นตอนยอยที่ 4 กําหนดผลลัพธที่พึงประสงค
ขั้นตอนยอยที่ 5 สรางเกณฑบงช้ีความกาวหนา
ขั้นตอนยอยที่ 6 กําหนดแผนที่ยุทธศาสตร
ขั้นตอนยอยที่ 7 การดําเนินงานระดับองคกร

ขั้นตอนที่ 3: การจัดทําแผนประเมินผล
ขั้นตอนยอยที่ 12 แผนการประเมินผล

ขั้นตอนที่ 2: การติดตามผลลัพธ
แผนที่ยุทธศาสตรและการดําเนินงานขององคกร

ขั้นตอนยอยที่ 8 จัดลําดับการติดตามการทํางานของแผนงาน
ขั้นตอนยอยที่ 9 แบบบันทึกผลลัพธ
ขั้นตอนยอยที่ 10 แบบบันทึกยุทธศาสตรที่ใชในแผนงาน
ขั้นตอนยอยที่ 11 แบบบันทึกการดําเนินงานขององคกร

 
 

ภาพที่ 2.2 ขั้นตอนของแผนที่ผลลัพธ 
ที่มา: Earl et al. (2001) 

 

กระบวนการระบุการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และการออกแบบกรอบการติดตามการทํางาน
รวมถึงแผนการประเมินผลโดยใชแผนที่ผลลัพธ จะเนนการมีสวนรวมของผูที่มีสวนไดสวนเสียกับ
แผนงานในทุกขั้นตอน ซึ่งรวมถึงภาคีหุนสวน (boundary partners) และดวยกระบวนการมีสวนรวม
ตั้งแตการออกแบบไปจนถึงการเก็บขอมูล จะสงเสริมความรูสึกของการเปนเจาของแผนงานและ
สงเสริมใหมีการนําผลงานที่ไดไปใชประโยชน ปรับปรุงการทํางาน นอกจากนี้ในกระบวนการยังชวย
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กระตุนจิตสํานึก สรางพันธะผูกพันตอแผนงาน และการสงเสริมความเขมแข็งใหแกคนทํางานใน
แผนงานดวย 

 

 การประเมินผลแบบเดิมใชการเก็บขอมูลจากกิจกรรมจํานวนหนึ่ง สวนแผนที่ผลลัพธใหวิธีการ
ในการกําหนดภาพรวมของเปาประสงคและยุทธศาสตรของแผนงาน เพื่อติดตามวาแผนงานมีสวนทํา
ใหเกิดผลตางๆ ไดอยางไร แผนที่ผลลัพธใหระบบที่ตอเนื่องในการคิดแบบภาพรวมและคิดในเชิง
ยุทธศาสตร เพื่อดําเนินงานไปสูจุดมุงหมายของแผนงานและยังเปนเครื่องมือในการบันทึกการ
ดําเนินงานของแผนงานดวย โดยการติด ตามการทํางานใน 3 สวน คือ 

1) การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของภาคีหุนสวนของแผนงาน  
2) ยุทธศาสตรของแผนงาน 
3) แนวทางการทํางานในฐานะองคกรหนวยหนึ่ง 

 

แผนที่ผลลัพธแตกตางจากการประเมินผลแบบอื่นอยางไร  
 นอกจากแผนที่ผลลัพธจะใหวิธีการในการจําลองวาแผนงานตองทําอะไรแลว แผนที่ผลลั พธยัง
เห็นวาความแตกตางของภาคีหุนสวนที่มีสวนเกี่ยวของกับแผนงานตางทํางานดวยระบบความ
รับผิดชอบและความเปนเหตุเปนผลที่แตกตางกัน แผนที่ผลลัพธไมไดมีพื้นฐานมาจากกรอบวิธีคิดของ 
เหตุ-ผล (cause-effect) แตสนใจเหตุการณที่หลากหลาย ซับซอนและมีความสัมพันธต อกันจนนําไปสู
การเปลี่ยนแปลง โดยไมไดมองวาผลลัพธตองเกิดจากการกระทําอยางใดอยางหนึ่ง หรือชุดของ
เหตุการณชุดใดชุดหนึ่งเพียงอยางเดียว แตจะมองไปที่ความสัมพันธของการเชื่อมโยงเหตุผลระหวาง
การเขาแทรกแซงของแผนงานกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เกิดขึ้น โดยติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานใน 3 สวนไดแก 1) การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของภาคีหุนสวนที่รวมในแผนงาน              
2) ยุทธศาสตรของแผนงาน 3) การดําเนินงานขององคกรเพื่อทําความเขาใจวาแผนงานทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงไดอยางไร 
 

แผนงาน / โครงการ
ผลการดําเนินการ

ขององคกร

ยุทธวิธี&
กิจกรรม

ภาคีหุนสวน
ผลลัพธที่พึงประสงค

และเกณฑบงชี้ความกาวหนา

 
 

ภาพที่ 2.3 พื้นที่ของการติดตาม 
ที่มา: Earl et al. (2001)  
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 แผนที่ผลลัพธไดขยายความสนใจเฉพาะเรื่อง ผลกระทบของแผนงานไปยังกระบวนการในการ
เปลี่ยนแปลงของภาคีหุนสวน แมวาในการประเมินผลแบบอื่นจะไดรวมเอาการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ไวในกรอบการประเมินผลดวยแลวก็ตาม แตแผนที่ผลลัพธสนใจอยางจริงจังในการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของคน กลุมคนและองคกรที่แผนงานทํางานดวย ทั้งนี้ ไมไดหมายความวาการเปลี่ยนแปลง
อื่นๆ เชนทางสังคม สิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ จะไมไดรับการตรวจวัดหรือสนใจ แตสิ่งเหลานี้ไมใชจุดหลัก
ของแผนที่ผลลัพธ แผนที่ผลลัพธติตตามประเมินวาแผนงานทําใหภาคีหุนสวนเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิง
พฤติกรรมไปในแนวทางที่เปนเหตุเปนผล อันจะเปนการสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาในอนาคตที่ถูกทาง
หรือไม 
 แผนที่ผลลัพธใหความสําคัญตอความทาทายตางๆ นอกเหนือจากขอบเขตของแผนงาน ในแง
นี้แผนที่ผลลัพธจึงสนับสนุนใหแผนงานกาวไปสูทิศทางของการเขาสูความเสี่ยง (risk taking) ดวยเชื่อ
วาการเขาใกลความเสี่ยงเปนปจจัยที่จําเปนในการสงเสริมใหเกิดการพัฒนา ในขณะที่กรอบการ
ทํางานตรรกะวิทยาสวนใหญมีแนวโนมที่จะจํากัดวิสัยทัศน และขอบเขตของตัวเองไวที่การเชื่อมโยง
ระหวางกิจกรรมกับผลกระทบจากการพัฒนา ซึ่งเทากับเปนการไปลดศักยภาพในการมีสวนทําใหเกิด
การพัฒนาของแผนงาน เพราะไปบังคับใหแผนงานตองเชื่อมโยงกิจกรรมแตละอยางเขากับผลที่
ตรวจวัดไดเทานั้น เนื่องจากแผนที่ผลลัพธเปนการติดตามการเปลี่ยนแปลงของภาคีหุนสวนในการ
ทํางานและทําการปรับเปลี่ยนการดําเนินงานของแผนงานตามการเรียนรูที่ไดจากแผนที่ผลลัพธ ดังนั้น
แผนงานที่นําแผนที่ผลลัพธไปใชนั้นตองสามารถปรับเปลี่ยนใหเขากับบทบาทของภาคีหุนสวน หากทํา
ไมไดหรือปฏิเสธการปรับเปลี่ยนยอมหมายถึงความลมเหลว แผนที่ผลลัพธกระตุนใหแผนงาน มอง
ตนเองเหมือนกับเปนองคกรหนึ่งที่มีความเปนพลวัต ซึ่งทั้งเปาหมาย วิธีการและความสัมพันธกับภาคี
หุนสวนตองไดรับการทบทวนและปรับเปลี่ยนอยูเสมอ  

 

5.2 ขั้นตอนในการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
 เครื่องมือและวิธีการในการทําแผนที่ผลลัพธที่จะนําเสนอตอไปนี้ ถูกออกแบบมาสําหรับการ
จัดกระบวนการ 3 วัน ในสวนนี้จะนําเสนอถึงขั้นตอนและผลที่จะไดจากการสัมมนา  
 

ขั้นตอนที่ 1: การกําหนดกรอบการพัฒนา 
 เปนการสรางเปาหมายรวมกันในภาพรวม ซึ่งจะนํามาสูแผนและยุทธศาสตรที่จะใชในการ
ทํางานของแผนงาน เปนการตอบคําถาม “วิสัยทัศน” (why) “ผูเกี่ยวของในแผนงาน” (who)            
“การเปลี่ยนแปลงอะไรที่ตองการ” (what) และ “แผนงานจะทําใหเกิดกระบวนการในการเปลี่ยนแปลง
นั้นไดอยางไร” (how) 
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 ขั้นตอนที่ 1: การกําหนดกรอบการพัฒนา แบงเปน 7 ขั้นตอนยอย คือ 
  ขั้นตอนยอยที่ 1 สรางวิสัยทัศนของแผนงาน (vision) 
  ขั้นตอนยอยที่ 2 กําหนดพันธกิจ (mission) 
  ขั้นตอนยอยที่ 3 ระบุภาคีหุนสวนที่เกี่ยวของในแผนงาน (boundary partners)  
  ขั้นตอนยอยที่ 4 กําหนดผลลัพธที่พึงประสงค (outcome challenges)  
  ขั้นตอนยอยที่ 5 สรางเกณฑบงชี้ความกาวหนา (process makers)  
  ขัน้ตอนยอยที่ 6 กําหนดแผนที่ยุทธศาสตร (strategy maps) 
  ขั้นตอนยอยที่ 7 การดําเนินงานระดับองคกร (organization practices)  
  

ขั้นตอนที่ 2: การติดตามผลลัพธ และการดําเนินงานของแผนงานและผูเกี่ยวของ  
 ขั้นตอนนี้จะชวยลําดับความสําคัญของการติดตามและการประเมินผลให กรอบในการติดตาม
อยางตอเนื่องสําหรับกิจกรรมของแผนงาน เพื่อดูการบรรลุผลลัพธของแผนงาน การใชเกณฑบงชี้
ความกาวหนา (progress markers) ในการติดตามผลลัพธ ใชแผนที่ยุทธศาสตรและการดําเนินการ
ขององคกรเพื่อสรางกรอบในการติดตามการดําเนินงาน การใชกรอบนี้อยางสม่ําเ สมอจะเปนโอกาสให
แผนงานมีกระบวนการสะทอนกลับและปรับปรุงการทํางานได ซึ่งขั้นตอนนี้มี 4 ขั้นตอนยอย คือ 
  ขั้นตอนยอยที่  8 จัดลําดับการติดตามการทํางานของแผนงาน (monitoring 
priorities)  
  ขั้นตอนยอยที่ 9 แบบบันทึกผลลัพธ (คือ การเปลี่ยนแปลงของภาคีหุนสวน ) 
(outcome Journal)  
  ขั้นตอนยอยที่ 10 แบบบันทึกยุทธศาสตรที่ใชในแผนงาน (strategy Journal)  
  ขั้นตอนยอยที่ 11 แบบบันทึกการดําเนินงานขององคกร (performance Journal) 
 ขั้นตอนที่ 3: การจัดทําแผนการประเมินผล 
 ขณะใชกรอบในการติดตามผลตามขั้นตอนที่ 2 จะทําใหแผนงานเก็บขอมูลอยางกวางขวาง
เพื่อนําเขาสูขั้นตอนที่ 3 คือ แผนการประเมินผลซึ่งจะชวยแผนงานจัดลําดับความสําคัญของการ
ประเมินผล และทําใหการใชทรัพยากรในการประเมินผลเกิดประโยชนมากที่สุด แผนการประเมินผลนี้
จะระบุประเด็นสําคัญที่ตองทําการประเมิน แผนการจัดการ และการเก็บขอมูล แตจะไมวิเคราะห
ขอมูลที่ได แผนงานตองแปลความหมายขอมูลเอง เพื่อนําไปใชในการปรับปรุงแผนงานหรือเพื่อ
แลกเปลี่ยนผลที่ไดกับผูอื่น ขั้นตอนนี้มีเพียง 1 ขั้นตอนยอย คือ ขั้นตอนยอยที่ 12 แผนการประเมินผล 
(evaluation plan)  
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5.3 ผลที่ไดจากการสัมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อสราง “แผนที่ผลลัพธ” 
 1) การสรุปถึงการเปลี่ยนแปลงในระดับกวางหรือระดับมหาภาค (macro level) ใหมาอยูใน
รูปของแผนงาน (วิสัยทัศน พันธกิจ ภาคีหุนสวนในการทํางาน และผลลัพธที่พึงประสงค ) 
 2) ชุดของแผนที่ยุทธศาสตที่แสดงถึงกิจกรรมของแผนงานที่สามารถสนับ สนุน หรือเพื่อชวย
ทําใหไดมาซึ่งผลลัพธที่พึงประสงค (แผนที่ยุทธศาสตร) 
 3) ขั้นตอน หรือขั้นบันไดการเปลี่ยนแปลงของภาคีหุนสวนแตละกลุม เพื่อติดตาม
ความกาวหนาของผลลัพธ (เกณฑบงชี้ความกาวหนา และแบบบันทึกผลลัพธ) 
 4) แบบบันทึกการประเมินตัวเอง เพื่อการติดตามการทํางานของแผนงานในการที่จะกอใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงในภาคีหุนสวน (การดําเนินงานขององคกร และแบบบันทึกการดําเนินงาน ) 
 5) แบบบันทึกยุทธศาสตร เพื่อบันทึกยุทธศาสตรที่ใชในแผนงานที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
ในภาคีหุนสวน (แบบบันทึกยุทธศาสตร) 
 6) แผนการประเมินผลที่แสดงรายละเอียดของการจัดลําดับความสําคัญของการประเมินผล 
ประเด็น และคําถาม กลยุทธในการใชประโยชนจากผลของการประเมิน ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาและ
งบประมาณที่จะใช 
  

จากรายละเอียดและขอมูลที่ไดนําเสนอไปขางตนเปนสิ่งที่ยืนยันไดวาแผนที่ผลลัพธมีความ
เหมาะสมที่จะนํามาหาคําตอบของงานวิจัย ในที่นี้ผูวิจัยขอยกคํากลาวของ วิจารณ พานิช สถาบัน
สงเสริมการจัดการความรูเพื่อสังคม (สคส.) ในวันที่ 25 กรกฎาคม 2547 ซึ่งกลาวไวในคํานําของ
หนังสือแผนที่ผลลัพธไวดังนี้  

 “งานพัฒนาในระดับของการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน  
 หรือการ เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนนั้นเปนงานที่มี  
 องคประกอบขั้นตอนที่ซับซอนเพราะวาผลลัพธที่แทจริง 
 จะแสดงออกมาตองใช ระยะเวลาเพราะจะตองเกิดการ 
 เปลี่ยนแปลงที่หลายขั้นตอนกวาจะนําไปสูผลลัพธที่  
 คาดหวัง ดังนั้นแผนที่ผลลัพธจะชวยในการตรวจพบ  
 หรือไมพบ) การเปลี่ยนแปลงเชิงกระบวนการและเชิง  
 พฤติกรรมเปนขั้นเปนตอนที่จะนําไปสูผลลัพธภาพรวม  
 ในที่สุด” 

 

  

 การสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาก็เปนการพัฒนาในอีกรูปแบบหนึ่ง ซึ่ง
ก็คือการพัฒนาที่ตัวบุคคล ไมวาจะเปนผูบริหาร ครู และที่สําคัญที่สุด คือนักเรียน เ พราะนักเรียนนั้น
ถือเปนอนาคตของชาติที่สําคัญเลยทีเดียว แผนที่ผลลัพธนั้นใหความสําคัญกับผลที่ไดจากการพัฒนา
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ที่เปนรูปธรรม แตเห็นวาการเปลี่ยนแปลงที่เปนรูปธรรมนั้นมีความสัมพันธกับการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของคนที่เกี่ยวของในกระบวนการพัฒนา ซึ่งเปนความพยายามที่จะปรับเปลี่ยนการ
ประเมินผลจากที่ใหความสําคัญแตผลการพัฒนาที่เปนรูปธรรม เชน การเปลี่ ยนแปลงนโยบาย การลด
ความขัดแยงไปสูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความสัมพันธ การกระทําหรือกิจกรรมของคน  
 
ตอนที่ 6 การวิจัยพหุกรณีศึกษา (Multiple-Case Study Research) 

ในสวนนี้ขอนําเสนอความรูที่เกี่ยวกับการวิจัยพหุกรณีศึกษา ซึ่งผูวิจัยขอแยกนําเสนอเนื้อหา
ออกเปน 6 สวน ดังตอไปนี้ 6.1 ลักษณะของการวิจัยพหุกรณีศึกษา  6.2 องคประกอบและขั้นตอนการ
วิจัยคุณภาพ 6.3 วิธีการวิจัย: เทคนิคการวิจัยภาคสนาม 6.4 เทคนิคการเก็บขอมูล 6.5 การวิเคราะห
ขอมูล 6.6 คุณภาพของการออกแบบวิจัย 

 

6.1 ลักษณะของการวิจัยพหุกรณีศึกษา 
การวิจัยพหุกรณีศึกษา เปนวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลและจัดระบบของขอมูลจากกรณีตัวอยาง

ในการวิจัยตั้งแต 2 กรณีตัวอยางขึ้นไป เพื่อที่จะทําความเขาใจสิ่งที่ตองการศึกษาไดอยางลึกซึ้ง  และ
สามารถนําผลการวิจัยไปประยุกตใชกับบริบทที่ใกลเคียงไดมากขึ้น  เพราะการวิจัยแบบพหุกรณีศึกษา
เปนวิธีการวิจัยที่ทําใหผูวิจัยไดขอมูลที่ครอบคลุมและสมบูรณมากกวาการวิจัยรายกรณี  ซึ่งในการวิจัย
เชิงคุณภาพทั่วๆ ไปนั้น สนใจลักษณะของขอมูลที่เปนปรากฏการณทางสังคม มองภาพรวมของ
ปรากฏการณ ความรูสึกนึกคิด จิตใจ เนนการศึกษาติดตามเจาะลึก  โดยที่นักวิจัยไมมีสวนเกี่ยวของกับ
เหตุการณตางๆ ในบริบทการวิจัยนั้นๆ เปนปรากฏการณที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติแตผลการวิจัยที่ไดมี
จุดออนในการสรุปอางอิงสูบริบทการวิจัยอื่น  ดังนั้นการวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยจึงเลือกใชวิธีการวิจัยเชิง
คุณภาพโดยการวิจัยพหุกรณีศึกษา 

การวิจัยพหุกรณีศึกษาเปนการวิจัยเชิงคุณภาพที่มีลักษณะสําคัญ  คือ การแสวงหาความรูโดย
การพิจารณาปรากฏการณสังคมจากสภาพแวดลอมความเปนจริงในทุกมิติ  เพื่อหาความสัมพันธของ
ปรากฏการณกับสภาพแวดลอมนั้น วิธีการนี้จะสนใจขอมูลดานความรูสึกนึกคิดความหมาย  คานิยม
หรืออุดมการณของบุคคลนอกเหนือไปจากขอมูลเชิงปริมาณ  มักใชเวลาในการศึกษาติดตามระยะยาว 
ใชการสังเกตแบบมีสวนรวมและการสัมภาษณอยางไมเปนทางการ เปนวิธีการหลักในการเก็บรวบรวม
ขอมูลและเนนการวิเคราะหขอมูลโดยการตีความสรางขอสรุปแบบอุปนัย  ซึ่งจะขยายความเปน
ลักษณะสําคัญของการวิจัยเชิงคุณภาพไดดังนี้  (สุภางค จันทวานิช, 2543) 
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1) เนนการมองปรากฏการณใหเห็นภาพรวมโดยการมองจากหลายแงมุมการศึกษา
ปรากฎการณนั้นจากแงมุมหรือแนวคิดทฤษฎีที่มีความหลากหลายมากกวายึดแนวคิดอันใดอันหนึ่ง
เปนหลัก ไมพิจารณาปรากฏการณอยางเปนเสี่ยงเสี้ยวหรือดูเพียงดานใดดานหนึ่งแตดูใหเห็นเต็มรูป  

2) เปนการศึกษาติดตามระยะยาวและเจาะลึก  เพื่อใหเขาใจความหมายของปรากฎการณ  
สังคมซึ่งมีความเปนพลวัตการวิจัยจึงมักกินเวล าเปนป เพื่อจะใหเห็นสภาพความเปลี่ยนแปลงในระยะ
ตางๆนอกจากนั้นก็เปนการศึกษาเจาะลึก เชน การศึกษาเฉพาะกรณีหรือการศึกษาเฉพาะบุคคล
เพื่อใหทําความเขาใจไดอยางลึกซึ้งและสามารถมองเห็นภาพไดจากหลายแงมุม  

3) ศึกษาปรากฏการณในสภาพแวดลอมตามธรรมชาติเพื่อใหเขาใจค วามหมายของ 
ปรากฏการณในสภาพแวดลอมตามความเปนจริง มักมีการวิจัยสนาม (field research) ในการวิจัย
คุณภาพจะไมมีการควบคุมและทดลองในหองปฏิบัติการเพราะทําใหผูวิจัยไมเห็นปรากฏการณใน
บริบททางสังคมและวัฒนธรรม 

4) คํานึงถึงความเปนมนุษยของผูถูกวิจัยใหความสําคัญแล ะเคารพผูถูกวิจัยในฐานะที่เปน  
เพื่อนมนุษย ไมนําขอมูลของผูถูกวิจัยไปเผยแพรไปใชใหเกิดความเสื่อมเสียแกผูถูกวิจัยไมฝนใจถาผู
ถูกวิจัยไมเต็มใจหรือไมตองการใหความรวมมือ  

5) ใชการพรรณนาและการคิดวิเคราะหแบบอุปนัยในการศึกษาชุมชนหรือการศึกษาเฉพาะ  
กรณีเพื่อใหเห็นภาพรวมในขั้นแรกนักวิจัยเชิงคุณภาพจะใหรายละเอียดเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของชุมชน
หรือกรณีศึกษาในลักษณะของการพรรณนา สวนในการวิเคราะหนักวิจัยเชิงคุณภาพจะใชวิธีการ
ตีความสรางขอสรุปแบบอุปนัย  (induction) เปนวิธีการวิเคราะหที่สําคัญวิธีการนี้คือการนํา ขอมูลเชิง
รูปธรรมยอยๆ หลายๆ กรณีมาสรุปเปนขอสรุปเชิงนามธรรมโดยการพิจารณาลักษณะรวมที่พบในการ
วิจัยเชิงคุณภาพจะเนนการวิเคราะหแบบอุปนัยมากกวาการใชสถิติตัวเลข  

6) เนนปจจัยหรือตัวแปรดานความรูสึกนึกคิดจิตใจ  ความหมายในการศึกษาปรากฎการณ 
ทางสังคม นักวิจัยเชิงคุณภาพเชื่อวาองคประกอบดานจิตใจ ความคิดและความหมายคือสิ่งที่อยู
เบื้องหลังพฤติกรรมมนุษยและเปนตัวกําหนดพฤติกรรมที่มนุษยแสดงออกมา จําเปนตองทําความ
เขาใจใหชัดเจนจึงจะสามารถอธิบายปรากฏการณได  

 

Yin (1994) กลาววาวัตถุประสงคของกรณีศึกษามี  3 ขอ คือ เพื่ออธิบาย (explanation)  เพื่อ
บรรยาย (description) และเพื่อแสวงหา (exploratory) สวนประกอบของกรณีศึกษา จําแนกตามการ
ออกแบบการวิจัย สามารถแบงกรณีศึกษาออกเปน  2 ประเภทคือ 

1) กรณีศึกษาเดียว (sngle case study) เปนการวิจัยที่มุงศึกษาเฉพาะกลุมบุคคล กลุมคน  
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ปรากฏการณใดปรากฏการณหนึ่ง หรือกรณีใดกรณีหนึ่งเพียงกรณีเดียวภายใตเงื่อนไขเดียวกัน  เพื่อ
แสวงหาคําตอบที่จะอธิบายหรือหาเหตุผลของการเกิดปรากฏการณนั้น เพื่อการตรวจสอบหรือเปน
การศึกษานํารองเพื่อเปนพื้นฐานในการสรางทฤษฎี เชน การศึกษากรณีโรงเรียนที่มีปญหาในการ
ปฏิรูป การศึกษาถึงชีวิตของคนกลุมหนึ่งในบริบทเดียวกัน  เปนตน 

2) การวิจัยพหุกรณี (multiple case study) เปนการศึกษากรณีเฉพาะหลายๆ กรณีโดยสนใจ 
ทําการศึกษาในเชิงเปรียบเทียบและมุงหาความสัมพันธจากขอมูลเชิงประจักษเพื่อนําไปสูการสรุปเปน
ทฤษฎี  

 

6.2 องคประกอบและขั้นตอนการทําวิจัยคุณภาพ 
นิศา ชูโต (2545) ไดเสนอองคประกอบและขั้นตอนในการวางแผนการวิจัยคุณภาพ เพื่อให

นักวิจัยพรอมที่จะทํางานตามขั้นตอนตางๆ ไดดังตอไปนี้ 1) การวางแผน ซึ่งประกอบไปดวยการ
กําหนดปญหาชั่วคราว การเลือกพื้นที่ การกําหนดเวลาที่ศึกษา การกําหนดตัวแปรตางๆที่ศึกษา 2) 
สมมุติฐานในการทํางาน ประกอบไปดวย การสรางสมมุติฐานชั่วคราวเพื่อใหไดปญหาวิจัย 3) การเก็บ
ขอมูล ประกอบไปดวย การสัมภาษณ การสังเกตแบบมีสวนรวม และการศึกษาจากขอมูลเอกสาร 4) 
การวิเคราะหขอมูลและแปลผลขอมูล ประกอบไปดวย การลดทอนขอมูล การจัดทําขอมูลใหเปนระบบ 
การตรวจสอบสมมติฐานและทฤษฎี และการสรุปผลที่ไดจากการวิเคราะหขอมูล 5) การเขียนรายงาน 
ประกอบไปดวย การกําหนดรูปแบบในการนําเสนอพรอมทั้งการตรวจสอบการพิมพเอกสาร  

ขั้นตอนแรกของการเริ่มงานวิจัย  คือ การเตรียมตัวในสนามซึ่งเปนขั้นตอนที่มีค วามสําคัญมาก 
“สนาม ในการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ ปรากฏการณสังคมที่เราจะศึกษานั้นเกิดขึ้น ” (สุภางค จันทวานิช, 
2543) เปนปรากฏการณที่เปนจริงโดยธรรมชาติ  ปรากฎการณในสนามประกอบดวย ฉาก (setting) 
ทั้งทางกายภาพที่ไมมีชีวิต เชน สถานที่ตั้งบานเรือน ถนน หมูบานหรือโรงเรียนเปนตนและสิ่งมีชีวิตอัน
ไดแก ผูคน กลุมคน (actors) ซึ่งจะรวมทั้งตัวหลัก และตัวรองหรือตัวประกอบตางๆ  ซึ่งมีบทบาท (role) 
ปฏิสัมพันธ (interactive) และการแสดงออกกิจกรรมตางๆ ในโอกาสและเหตุการณตางๆกัน 
(activities and events ) (นิศา ชูโต, 2545) 

 

6.3 วิธีการวิจัย: เทคนิคการวิจัยภาคสนาม 
6.3.1 การเลือกสนามวิจัย  
การเลือกสนามหรือสถานที่วิจัย ขึ้นอยูกับองคประกอบหลายประการ ทั้งที่เกี่ยวกับตัวแปรที่

ศึกษาวาเหมาะสมกับสถานที่วิจัย  หรือนักวิจัยจะสามารถเขาไปเก็บขอมูลไดหรือไม  รวมทั้งนักวิจัยมี
ความรูเดิมคุนเคยเกี่ยวกับเรื่องนั้นๆมากอน การเลือกสนามในชวงระยะแรกๆ และการใหเหตุผลในการ



 46 

เลือกสวนใหญจะเปนเรื่องราวของความเหมาะสมและเหตุผลทางหลักการทั่วๆ  ไปและหลังจากเขาไป
สํารวจ “สนาม” แลว บางครั้งอาจจะเกิดการเปลี่ยนแปลงได  ดังนั้นประเด็นสําคัญในการเลือกสนามจึง
ขึ้นอยูวา 1) นักวิจัยสามารถจะเขาไปศึกษาในสถานที่หรือสนามที่ตั้งใจจะเขาไปศึกษานั้นไดหรือไม   
2) บทบาทที่จะเปนหรือบทบาทที่จะสวมเขาไปในสถานการณนั้นๆ  จะชวยทําใหเขาถึงขอมูลที่สนใจได
มากนอยพอเพียงหรือไมนักวิจัยไมมีทางรูเกี่ยวกับเรื่องตางๆ  ดังกลาวมากอน จนกวาจะไดทดลองเขา
ไปสํารวจดูชองทางความเปนไปไดดวยตนเองกอน พรอมทั้งประยุกตใชวิธีการตางๆในการเขาถึง 
“สนาม” ใหได (นิศา ชูโต, 2545) 

 

6.3.2 การใชเวลาในสนาม 
การใชเวลาในสนาม นักวิจัยตองหาขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับการจัดชวงเวลาที่อยูในสนามคือ  

จะเขาสนามชวงไหน ใชเวลานานเทาใด และจะออกจากสนามชวงเวลาใด นักวิจัยตองคํานึงถึง
กิจกรรมของชุมชนที่ตนควรเขาไปมีสวนรวม  (สุภางค จันทวานิช, 2543) 

 

6.3.3. การเตรียมตัวเขาสูสนาม  
การเตรียมตัวเขาสูสนาม คือ การพยายามที่จะเขาไปอยูในสนามอยางดีที่สุดผสมผสาน

กลมกลืนที่สุดและพรอมที่สุด  สิ่งที่ตองเตรียม คือ ภาษา ในกรณีที่ผูวิจัยไมไดใชภาษาเดียวกับที่ใชใน
สนาม การแตงกายนักวิจัยควรแตงกายใหเหมือนกับคนในสังคมที่เราจะเขาไปศึกษา  เพื่อใหคนใน
สังคมนั้นยอมรับ เตรียมอุปกรณอื่นๆ ที่จําเปนในการปฏิบัติงานภาคสนาม เชน กลองถายรูป             
เทปบันทึกเสียง อุปกรณเหลานี้ชวยใหการเก็บบันทึกขอมูลสมบูรณขึ้น  (สุภางค จันทวานิช, 2543) 

 

6.3.4 ยุทธวิธีเขาสูสนาม 
นักวิจัยมียุทธวิธีใหญๆ 2 แบบอยางในการแสดงออกถึงสถานภาพของนักวิจัย ไดแก แบบ

เปดเผย คือ นักวิจัยขออนุญาตเขาไปเก็บขอมูลในสถานที่ใดสถานที่หนึ่งโดยเปดเผยสถานภาพการ
เปนนักวิจัย และแบบปกปดสถานภาพนักวิจัย เมื่อตองการไดขอมูลสนามแบบ“ปด” ตอคนภายนอก
กรณีดังกลาวนักวิจัยจะสวมบทบาทเปนคนอื่นปะปนเขาสนามโดยไมแจงใหผูคนในสนามรูบทบาท           
ที่แทจริงของตัวเอง (นิศา ชูโต, 2545) การเลือกบทบาทชนิดเปดเผยหรือปกปดขึ้นกับการคาดการณวา  
ถาคนในชุมชนทราบบทบาทของนักวิจัยแลวจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงขอมูลหรือการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของชาวบานหรือไม  (สุภางค จันทวานิช, 2543) 

 

6.3.5 การสรางสัมพันธภาพในสนาม 
เมื่อนักวิจัยไดรับอนุญาตเขาไปในสนามแลว  สิ่งสําคัญที่จะทําใหการเก็บขอมูลราบรื่นและได

ขอมูลที่มีคุณภาพขึ้นอยูกับการสรางสัมพันธภาพ  การปฏิบัติตนใหเขากับบรรยากาศของสนามไมวา
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จะเปนเรื่องการแตงกาย กิริยาวาจา การประพฤติ การปฏิบัติตนซึ่งไมควรจะมากหรือนอยเกิน
มาตรฐานของบุคคลในสนามที่ศึกษาอยู (นิศา ชูโต, 2545) ในวันแรกๆ ของการเตรียมตัวทํางาน
ภาคสนาม เทคนิคที่จะชวยใหนักวิจัยสรางความสัมพันธไดดีมีดังนี้  (สุภางค จันทวานิช, 2543) 

 1) วางทาทีสงบเสงี่ยม ไมทําตัวใหเดนจนผิดสังเกต 
  2) หลีกเลี่ยงการถามคําถามที่จะทําใหผูตอบรูสึกอึดอัดและจําเปนตองปกปองตนเอง  

3) อยาทําตัวทัดเทียมผูนําของชุมชน 
  4) พยายามเขาไปมีสวนเกี่ยวของในเหตุการณตางๆ  ที่เกิดขึ้นในชุมชนแตเกี่ยวของ
อยางสงบและพรอมที่จะชวยเหลือจะทําใหไดรับการยอมรับจากชาวบานเร็วขึ้น  

5) หาใครคนหนึ่งเปนผูแนะนําให เรารูจักกับชาวบาน 
6) เมื่อมีความรูสึกอึดอัดใหเขาใจวาเปนความรูสึกปกติธรรมดา  เพราะเรากําลัง 

เขามาอยูในสิ่งแวดลอมใหม  
7) ใหถือวาสิ่งตางๆที่เกิดขึ้นในสนาม โดยเฉพาะการกระทําของเราไมใชเรื่อง  

สวนตัวแตเปนเรื่องของงาน  
  8) อยาคาดวาจะทําอะไรไดมากในวันแรกๆ การสรางความสัมพันธใชเวลาเปนเดือนๆ  

9) เปนมิตรกับทุกคน 
 

6.3.6 การรวบรวมขอมูลในสนาม 
ยุทธวิธีสําคัญในการเก็บรวบรวมขอมูลในสนามคือ  การสังเกต การสัมภาษณแบบลุมลึกและ

การวิเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของกับสนาม การวิจัยเชิงคุณภาพ  การเก็บขอมูลและการวิเคราะหขอมูล
จะกระทําควบคูกันไป กลาวคือ เมื่อไดขอมูลมาไมวาจะไดจากเอกสาร  สังเกตหรือสัมภาษณ นักวิจัย
จะวิเคราะหตรวจสอบความถูกตองจากแหลงตางๆ ในสนาม โดยการสังเกตสัมภาษณซ้ําจากแหลง
ผูใหขอมูลหลายคนดวยวิธีการหลายๆวิธีการ  แลวคอยๆปรับสมมติฐานชั่วคราวไป เรื่อยๆ จนกระทั่ง
เกิดความชัดเจนในขอมูลและการตีความหมาย  (นิศา ชูโต, 2540) 

6.3.7 การออกจากสนาม 
การออกจากสนามเปนเรื่องที่นักวิจัยตัดสินเองวาควรสิ้นสุดเมื่อใดและควรจะทําอยางไรจึงจะ

เหมาะสมสําหรับนักวิจัยเองและผูใหขอมูลซึ่งเริ่มจะเบื่อหนายในกรณีที่ไมมีปญ หาผิดปกติ (นิศา ชูโต, 
2545) 
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6.4 เทคนิคการเก็บรวบรวมขอมูล 
การวิจัยในครั้งนี้ใชเทคนิคในการเก็บรวบรวมขอมูล ทั้งหมด 3 เทคนิค คือ การสังเกต          

การสัมภาษณ และการศึกษาจากเอกสารและหลักฐานที่มีการบันทึกไวตามสภาพปกติ (unobtrusive 
measures) ซึ่งแตละเทคนิคมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

 

6.4.1 การสังเกต (Observation) 
การสังเกต หรือการสังเกตการณของผูวิจัยเชิงคุณภาพ  เนนที่ความสัมพันธของคนในสังคม

มากกวาสังเกตตัวคนแตละคน การสังเกตพฤติกรรมทางสังคมจึงตองทําอยางตอเนื่องดวยเหตุนี้ผูวิจัย
เชิงคุณภาพจึงตองพักอยูในชุม ชนที่ตนทําการวิจัย การสังเกตมี 2 แบบ (สุภางคจันทวานิช, 2543) คือ 
  1) การสังเกตแบบมีสวนรวม (participant observation) คือ การเขาไปเกี่ยวของหรือ
รวมกิจกรรมดวย เชน ไปรวมในพิธีแตงงาน ผูวิจัยจะเห็นพฤติกรรมหรือขั้นตอนตางๆ  ผูวิจัยจะพบเห็น
แบบแผนพฤติกรรม ความสัมพันธของบุคคลและความหมายของพฤติกรรมนั้นๆ ในขณะเดียวกัน
ผูวิจัยก็ควรพูดคุยและสัมภาษณ ซักถามพรอมๆกันไปเชนเดียวกัน  
  2) การสังเกตแบบไมมีสวนรวม  (non - participant observation) เปนการสังเกตโดย
ที่ผูวิจัย ไมไดเขาไปเกี่ยวของกับกิจกรรม ผูวิจัยเปนคนที่อยูนอกกิจกรรมที่เกิดขึ้น  จึงไมสามารถเก็บ
ขอมูลไดละเอียดเหมือนการสังเกตแบบมีสวนรวม  การสังเกตแบบไมมีสวนรวมจึงเหมาะในการเขาสู
สนามในชวงแรกๆ หรือขึ้นอยูกับสถานการณ เชน การสังเกตการประชุมกํานัน ผูใหญบาน ที่ผูจัดไม
อนุญาตใหบุคคลอื่นเขารวมประชุม เปนตน 
 

การสังเกตแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวมอาจเกื้อกูลกันได  เชน ระยะแรกๆ ใชวิธีการสังเกต
แบบไมมีสวนรวม แตเมื่อผูวิจัยคุนเคยกับชุมชนดีแลวอาจขออนุญาตเขาไปสังเกตแบบมีสวนรวมได  
ผูวิจัยจึงตองตระหนักวาจะสังเกตอะไรปฏิสัมพันธของกลุม คนเปนอยางไร เพื่อใหเห็นความเปนจริงที่
เกิดขึ้น สวนการบันทึกนั้นถาเปนการสังเกตแบบไมมีสวนรวมก็สามารถกระทําไดในขณะสังเกตแตถา
เปนการสังเกตแบบมีสวนรวมการบันทึกอาจจะไมสะดวก ควรบันทึกเมื่อเสร็จจากการสังเกตแลว 
ในขณะที่สังเกตหรือบันทึกนั้นผูวิจัยตอ งคิด (หรือตีความ) และตรวจสอบลักษณะตางๆของกิจกรรมไป
ดวย การสังเกตจะใหประโยชนแกผูวิจัย  คือ ทําใหเห็นพฤติกรรมที่เปนธรรมชาติ  ทําใหไดขอมูลที่คนไม
อยากบอก หรือไมอาจตอบได และจะเปนการตรวจสอบขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ  

 

การสังเกต หมายถึง การเฝาดูหรือการศึกษาเหตุการณหรือเรื่องราวโดยละเอียด  ซึ่งนักวิจัยไม
สามารถจะสังเกตทุกสิ่งทุกอยางที่เกิดขึ้นในสนามไดหมด ดังนั้นจึงจําเปนตองมีศูนยกลางของการ
สังเกต กรอบของปรากฏการณในฉากสนาม (social setting) ไมวาจะเปนองคการ โรงเรียน ชุมชน    
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มุมถนน ฯลฯ ซึ่งสามารถแยกยอยออกเปนศูนยกลางของการสังเกตตั้งแตเล็กไปหาใหญได  ประมาณ         
6 หนวย (Lofland, 1971 อางถึงใน นิศา ชูโต, 2545) ดังนี้ 

1) การกระทํา (acts) หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลในสถานการณหนึ่งในชวงเวลา  
สั้นๆ คือ ตั้งแต วินาท ีนาท ีไปจนถึงชั่วโมง 

2) กิจกรรม (activities) หรือการกระทําของหลายๆคนในฉากซึ่งแสดงความสําคัญ  
และความผูกพันการกระทําที่เกี่ยวของกับหลายคนมากกวาเปนสวนบุคคล  หรือสวนตัวซึ่งใชเวลาเปน  
หนวยวัน สัปดาห เดือนหรือเปนชวงฤดู  ปลูก หวานไถ เปนตน 

3) ความหมาย (meanings) คือการใหความหมายของการกระทําหรือกิจกรรม โดย 
คําพูดที่แสดงออกของผูใหขอมูล  (actor’s verbal) อธิบายใหคําจํากัดความและทิศทางของการกระทํา
ตอสิ่งของ เหตุการณและคุณลักษณะตางๆของมนุษย  เชน ทําตามนวัตกรรม ความเชื่อ ความเขาใจ 
อุดมการณ ภาพตายตัวหรือภาพเหมารวม (stereotype) อคติตางๆ ทั้งทางบวกและทางลบ 

4) การมีสวนรวม (participation) ของบุคคลตางๆ ในสถานการณหรือฉากที่เราศึกษา  
ซึ่งอาจเปนการแสดงออกถึงการมีสวนรวมของบุคคลในองคการที่มีรูปแบบอยูแลวในฉากเชน  รวมอยู
ในทีมนักกีฬา เปนกรรมการกลุมอาชีพ ทําหนาที่เปนกรรมการทํางานในโรงงาน กลุมผูดอยโอกาสกลุม
ผูใชแรงงานหรืออาจเปนรูปแบบอันเกิดจากการคิดสราง  โดยคุณสมบัติอันเปนสวนรวมในฉากหนึ่งๆ  
(constructing pattern) 

5) ความสัมพันธ (relationship) ของบุคคลตางๆ ลักษณะของความสัมพันธอัน 
เกิดขึ้นในชวงเวลาที่มีอิทธิพลตอกันและกัน  ความสัมพันธของกิจกรรมที่เชื่อมโยงในรูปแบบตางๆ ไม
วาจะเปนทางแนวตั้งหรือแนวนอน ทางมิตรหรือปรปกษ ทางปกปองหรือละเลย ฯลฯ รวมทั้งดานความ
ตระหนักในเรื่องราวเกี่ยวกับสถานภาพของมนุษย  เชน ความเจ็บปวยในกลุมผูเปนโรคเอดสความตาย   

6) สถานที่ (setting) รูปแบบทุกสิ่งทุกอยางภายใต “สภาพศึกษา” ซึ่งถือเปนหนวย
การวิเคราะห อาจเปนสถาบันรูปแบบตางๆ เชน โรงเรียน โรงงาน โรงพยาบาล โรงแรมฯลฯ หรืออาจ
เปนระบบ เชน ระบบราชการ ระบบเอกชน ฯลฯ ซึ่งถามีหลายหนวยงานการวิเคราะหอาจแยกเปน        
อนุระบบ (sub setting) เชน การศึกษาเต็มรูปแบบของโรงเรียนราษฎรหรือโรงเรียนขนาดเดียวกันหรือ
ประเภทเดียวกัน 

 

เมื่อสามารถแตกปรากฏการณทางสังคมออกเปนหนวยยอยๆ แลวเราก็จะสามารถบอกไดวา 
ภายใตสภาพการณศึกษาของเรา เราสังเกตคุณลักษณะใด รูปแบบใด ชวงเวลาใด ใชบุคคลหรือกลุม 
หรือสถานที่ใดเปนหนวยการวิเคราะหภายใตหนวยยอย เราใหภาพนิ่ง (static) ณ.จุดเวลาหนึ่งเหมือน
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รูปถายหรือจะแสดงภาพตอเนื่องเหมือน  “ภาพยนตร” ในชวงระยะเวลานานเทาใด วิเคราะหรูปแบบใด 
ฯลฯ ทั้งนี้ยอมขึ้นอยูกับวัตถุประสงคของการวิจัยแตละเรื่อง  

 

ชวงระยะเวลาของการสังเกต การสังเกตสนาม อยางมีระบบนั้น Spradley (1980 อางถึงใน 
นิศา ชูโต, 2545) แบงการสังเกตในสนามไวเปน  3 ชวงระยะเวลา คือ 

ชวงระยะแรก การสังเกตทั่วๆไป (descriptive) ของทุกสิ่งทุกอยางในฉาก เชน โครงสรางดาน
กายภาพ สถานที่ตางๆบานเรือน การแตงกายของบุคคล ฯลฯ ซึ่งเปนเรื่องที่เห็นไดงายชัดเจนในชวงนี้  
นักวิจัยจะสังเกตและจัดเตรียมทําแผนผังของเขตแผนที่  สถานที่ตางๆ ของฉาก 

ชวงระยะสอง การสังเกตแบบมีศูนยกลาง (focused) หลังจากคุนเคยกับสนาม ฉากและ
บุคคลตางๆ รวมทั้งมีโอกาสไดเขาถึงฉากตางๆทางสังคมมากขึ้นแลว  อาจมุงประเด็นสังเกตเฉพาะบาง
กิจกรรมที่สนใจเทานั้น ซึ่งตองอาศัยการสัมภาษณผูรูหรือผูใหขอมูลเขามาชวยดวย  เพื่อตรวจดูความ
สอดคลองของเกณฑการสังเกต  เมื่อเปรียบเทียบกับชวงแรกแลวชวงนี้จะเปนระบบมากกวา  

ชวงระยะสาม การสังเกตแบบเลือกเฟน (selective) เปนการสังเกตตอจากชวงที่สองโดยเนน
ประเด็นประเภทของกิจกรรมแตชวงนี้จะมุงประเด็นเรื่องความแตกตางของกิจกรรมเพื่อตรวจสอบให
เกิดความชัดเจนยิ่งขึ้นนั่นเองสวนใหญการสังเกตจะทําคูไปกับการสัมภาษณบางกรณีอาจจะสังเกต
โดยอิสระได เชน พฤติกรรมหรือการกระทําที่ไมมีภาษาเกี่ยวของหรือเรื่องพิเศษที่ตองรอจังหวะ
ชวงเวลาของการสั่งสม การกระทําหลายๆเรื่อง การเลื่อนฐานะทางสังคมของบุคคลในสนามหรือการ
เปลี่ยนแปลงของบริบทของสนาม 

 

6.4.2 การสัมภาษณ (Interview) 
การสัมภาษณเปนวิธีการศึกษาคนควาที่ใชกันโดยทั่วไปในแขนงวิชาทางสังคมศาสตร เปน

การสนทนาอยางมีจุดมุงหมายเปนหลัก ฉะนั้นจึงใชไดทั่วไปโดยไมจํากัดวาผูใหขอมูลจะมีระดับ
การศึกษาสูงต่ําเพียงใด ลักษณะสําคัญของการสัมภาษณคือ  มีความยืดหยุนผูสัมภาษณมีโอกาส
อธิบายขยายความหรือซักถามคําถามเพิ่มเติมตอกัน  เพื่อใหผูตอบเขาใจจุดประสงคของผูสัมภาษณ 
ลักษณะสําคัญอีกประการหนึ่ง คือ ในขณะสัมภาษณสามารถสังเกตพฤติกรรมตางๆของผูตอบได  ผู
สัมภาษณมีโอกาสสังเกตสีหนาทาทาง ความรูสึกปฏิกิริยาที่ซอนเรนไวในใจที่แสดงออกมาในขณะพูด
ไมพูด  
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ประเภทของการสัมภาษณ 
การสัมภาษณเพื่อการวิจัยอาจแบงออกไดเปนประเภทตางๆ  ดังนี้ 
 1) การสัมภาษณแบบมีโครงสราง หรือการสัมภาษณแบบเปนทางการ (structured 

interview or formal interview) การสัมภาษณแบบนี้มีลักษณะคลายกับการใชแบบสอบถาม  และเปน
วิธีที่ใชไดคอนขางงายสําหรับนักสัมภาษณเพราะคําถามตางๆ  ไดถูกกําหนดเปนแบบสัมภาษณขึ้นใช
ประกอบกับการสัมภาษณไวลวงหนา 

 2) การสัมภาษณแบบไมเปนทางการ (informal interview) การสัมภาษณแบบนี้เปน
วิธีการที่ใชในการวิจัยเชิงคุณภาพและเปนแบบที่มักจะควบคูกับการสังเกตแบบมีสวนรวมมักจะใชกับ
การวิจัยทางชาติพันธุวรรณาซึ่งตองการขอมูลที่ละเอียดลึกซึ้งเกี่ ยวกับวัฒนธรรมของกลุมชนขอมูลที่ได
ตองถูกนํามาศึกษาวิเคราะห  เพื่อใหเห็นภาพและเขาใจปรากฏการณทางวัฒนธรรม  

 3) การสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ (key informal) ผูใหขอมูลสําคัญหรือผูใหขอมูล
หลัก คือ ผูรูในชุมชนที่จะใหขอมูลอยางละเอียดเกี่ยวกับเรื่องตางๆ เชน พัฒนาการทางประวัติศาสตร
ของหมูบาน (ถามผูใหญบานหรือผูอาวุโสที่เปนหัวหนามาตั้งหมูบาน) ดานการศึกษา (ถามครูใน
หมูบาน) ดานพัฒนา (ถามผูทรงคุณวุฒิของหมูบานหรือพัฒนาการประจําในเขตตําบลนั้น ดาน
ศาสนา (ถามเจาอาวาสหรือผูที่เคยบวชวัดนี้มานานแตสึกออกมาเปนผูอาวุโสในขณะนั้น เปนตน การ
สัมภาษณแบบนี้จะทําไดอยางละเอียดหรือเรียกวาการสัมภาษณแบบลึก  

การสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญมีเทคนิควิธีเชนเดียวกับการสัมภาษณแบบไมเปนทางการ แต
แบบนี้จะเนนประเด็นตางๆ ตามที่ผูใหขอมูลรู ซึ่งผูวิจัยจะตองกําห นดเวลาในการสัมภาษณไวลวงหนา 
และเมื่อผูวิจัยกับผูใหขอมูลมีความคุนเคยกันแลวเปนสวนใหญ  

 
 

ขั้นตอนของการสัมภาษณ 
การเตรียมการสัมภาษณ ควรเลือกกลุมตัวอยางที่ไปสัมภาษณ  เตรียมงานขั้นตนเกี่ยวกับกลุม

ตัวอยางวางแผนการสัมภาษณโดยเตรียมคําถามไวลวงหนา กําหนดเวลาสัมภาษณใหเหมาะสม         
ซอมสัมภาษณบุคคลอื่นๆ เพื่อจะไดแกไขคําถามใหสมบูรณถูกตอง เตรียมอุปกรณจดบันทึกให
เหมาะสมกับสถานการณ ติดตอกับผูถูกสัมภาษณโดยนัดหมายไวลวงหนา  

ขั้นเริ่มการสัมภาษณ มีขั้นตอนคือ แนะนําตนเองของผูถูกสัมภาษณ สรางบรรยากาศใหรูสึก
เปนกันเอง บอกวัตถุประสงคในการสัมภาษณพรอมใหคําสัญญาวาจะเก็บขอมูลเปนความลับ             
ถาจําเปนตองจดบันทึกหรือใชเครื่องบันทึกเสียงตองแจงใหผูถูกสัมภาษณทราบ  
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ขั้นสัมภาษณ นักวิจัยควรปฏิบัติ  ดังนี้ ใชคําถามที่เตรียมไวลวงหนา  ควรเปนนักฟงที่ตั้งใจฟง
และติดตาม ใชภาษาที่สุภาพเขาใจงายทําใหผูสัมภาษณรูสึกวาเรื่องที่จะเปดเผยระหวางการ
สัมภาษณเปนเรื่องพิเศษเฉพาะตัว  

ขั้นบันทึกขอมูลและสิ้นสุดการสัมภาษณ  ควรจดบันทึกขอมูลตามความเปนจริง  รีบทําบันทึก
การสัมภาษณใหสมบูรณหลังจากการสัมภาษณเสร็จสิ้นทันที รวบรวมขอมูลและเอกสารตางๆ ที่ได
จากการสัมภาษณแนบไวกับบันทึกการสัมภาษณดวย 

วิธีการสัมภาษณมีจุดเดนตรงที่เปนวิธีการที่ใชไดกับผูใหขอมูลทุกคนไมวาจะอานออกเขียนได
หรือไม เปนวิธีที่นักวิจัยไดเผชิญหนากับผูใหสัมภาษณทําใหสามารถอธิบายคําถามใหผูตอบเขาใจ 
ชัดเจนได และใชคําถามเพิ่มเติม หรือตะลอมถามเพื่อใหไดคําตอบที่ชัดเจนไดมากขึ้นและสามารถ
สังเกตพฤติกรรมของผูตอบไดดวย  

 

การบันทึกขอมูล (Field Note) 
การบันทึกหรือการจดบันทึกภาคสนามมีความสําคัญมาก เพราะจะปองกันการหลงลืมได 

ผูวิจัยควรบันทึกขอมูลไว อาจจะใชสมุดบันทึกขนาดเล็กติดกระเปาเมื่อจําเปนตองจดชื่อบุคคล หรือ
สถานที่สําคัญยอๆ เมื่อไปถึงที่พักหรือมีเวลาก็ขยายใหมากขึ้นตามที่ไดสังเกต หรือสัมภาษณบุคคล 
ขอเสนอแนะในการบันทึกอาจสรุปไดจากนักวิจัยสนามของชยันต วรรธนะภูติ (2531 อางถึงใน พริมรส 
นนทภักดิ์, 2547) ดังนี้ 

1) เปนการบันทึกขอมูลที่ไดจากการสังเกตและสัมภาษณ การบันทึกไวอยางมีระบบ  
จะชวยใหสะดวกในการนําขอมูลมาใชไดทันทีโดยไมสับสน และไมตองกลับไปสนามอีก  

2) ผูวิจัยจะบันทึกขอมูลในขณะที่สังเกตหรือสัม ภาษณ หรือภายหลังยอมขึ้นอยูกับ 
สภาพการณที่อํานวย แตไมควรบันทึกภายหลังการสัมภาษณ  หรือสังเกตนานเกินไปเพื่อปองกันไมให
หลงลืมได ผูวิจัยสนามอาจมีความเห็นแตกตางกันตามประสบการณของแตละคน เชน บางคนเห็นวา
ควรบันทึกใหไดมากที่สุด แลวทําประเด็นที่สําคัญไวตรวจสอบไดงาย  

3) การเขียนบันทึกเปนสิ่งที่ยากเพราะตองจําเหตุการณนั้นได จึงตองฝกฝนการจํา  
และสิ่งชวยจํา เชน ภาพถาย การเขียนลงสมุดโนตฉบับกระเปา การบันทึกโดยเทปบันทึก จึงตองมีการ
เตรียมสิ่งชวยจําเหลานี้ไวเสมอ โดยเฉพาะสมุดโนตและกลองถายรูปมีความจําเปนมากจึงควรนําติด
ตัวไปดวยเสมอ การบันทึกจะเปนการกรองหรือวิเคราะหขอมูลระดับหนึ่ง ผูวิจัยจะไดรูว าตนเก็บขอมูล
ไดสมบูรณเพียงใดเมื่อไดตรวจสอบขอมูลที่บันทึกไวในแตละวัน  
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6.4.3 การศึกษาจากเอกสารและหลักฐานที่มีการบันทึกไวตามสภาพปกติ (Unobtrusive 
Measures) 

Unobtrusive Measures คือ หลักฐาน ขอมูล หรือสถิติ ที่มีอยูตามสภาพปกติของสังคม  
ขอมูลประเภทนี้แบงตามลักษณะไดเปน 3 ประเภท (สมหวัง พิธิยานุวัฒน, 2535) คือ 

6.4.3.1 ขอมูลเกี่ยวกับรองรอยทางกายภาพ (physical traces) ขอมูลสวนนี้สามารถแบงออก
ได 2 ประเภทยอย คือ 

 1) ขอมูลเกี่ยวกับการผุกรอนตามธรรมชาติ (natural erosion measures) เชน ความ
ผุพังของพรมหนาตูโชวตองเปลี่ยนอยางรวดเร็ว ยิ่งผุเร็วเทาไรแสดงวาคนสนใจสิ่งที่โชวมากเทานั้น ใน
ป 1995 Mosteller  ไปศึกษาเพื่อทราบวานักศึกษาของมหาวิทยาลัยชิคาโกกับมหาวิทยาลัย
สแตนฟอรดสนใจศึกษา Encyclopedia ใน section ไหนมากกวากัน โดยศึกษาจากความบอบช้ําของ
กระดาษ ความสกปรกของขอบหนา รอยนิ้วมือบนหนากระดาษ การขีดเสน การเปลี่ยนสีของกระดาษ 
และรอยฉีกขาดของกระดาษ เปนตน  

 2) ขอมูลที่เปนซากสวนที่เหลือ หรือสวนที่เพิ่มเขาไปในอีกสิ่งหนึ่ ง (natural accretion 
measures) เชน การวิเคราะหดินที่ติดรองเทาเพื่อสืบสวนหาตัวอาชญากร การวัดความสนุกสนานของ
งานวัดจากปริมาณความมากนอยของขยะหลังจากเลิกงานในป 1961 Forshufund ไดคนพบสาเหตุ
ของการฆาตกรรมนโปเลียนจากสารหนูที่ติดอยูที่ผมของนโปเลียน การสืบสวนคนรายใชจากการ
พิสูจนเศษเนื้อที่ติดอยูที่เล็บของผูตาย เปนตน  

 

6.4.3.2 ขอมูลเชิงบันทึก หรือสถิติตางๆ ซึ่งแบงออกเปน 2 ประเภทยอย คือ 
 1) ขอมูลสถิติที่มีการบันทึกอยางสม่ําเสมอ ซึ่งแบงออกเปนหลายประเภท   
  (1) ขอมูลเกี่ยวกับสถิติการเกิด การแตงงานและการตายในป 1960 

Christensen ไดศึกษาเปรียบเทียบการมีเพศสัมพันธกอนแตงงานของสังคมตางๆ โดยพิจารณาจาก
วันแตงงานกับวันเกิดบุตรคนแรก เปนตน ขอมูลเกี่ยวกับการเกิดการตายจะเปนเครื่องชี้ภาวะของ
สังคมในเชิงสุขภาพอนามัยของประชาชนไดเปนอยางดี  

  (2) บันทึกเกี่ยวกับการเมืองและการศาล เชน พฤติกรรมการลงคะแนนเสียง
วานิยมคนหรือพรรค คารอยละของประชาชนไปใชสิทธิเลือกตั้งผูแทนราษฎร คาเฉลี่ยของอายุรัฐบาล
ซึ่งชี้ถึงสเถียรภาพของการเมืองการปกครองในประเทศนั้นๆ  

  (3) สถิติและบันทึกอื่นๆ ของทางราชการ เชน สภาพการเปลี่ยนแปลงอา กาศ 
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  (4) สถิติเกี่ยวกับเครื่องมือติดตอสื่อสารที่ใชในสังคม เชน วิทยุ โทรศัพท 
โทรทัศน หนังสือพิมพ สถิติเกี่ยวกับสิ่งเหลานี้ก็มีความสําคัญชี้บอกถึงระดับความเจริญของสังคม เชน 
ถากิจการตางๆ เหลานี้เปนของรัฐบาลทั้งหมดก็แสดงวาสังคมนั้นยังไมอยูในระดั บที่พัฒนาแลว 
  2) ขอมูลซึ่งเปนบันทึกเหตุการณสําคัญหรือเรื่องราวสวนตัว เชน สถิติการขายของ
บริษัท หางรานตางๆ เปนตัวบงชี้ถึงสภาวะทางเศรษฐกิจของสังคมได ขอมูลเกี่ยวกับสถาบันตางๆ เชน 
สถาบันทางอุตสาหกรรม สถาบันการศึกษาและอื่นๆ เปนตน และขอมูลในเชิงเอกสารบันทึกสวนตัว 
เชน บันทึกประจําวัน เปนตน ขอมูลเหลานี้ก็จะเปดเผยเรื่องราวใหทราบสิ่งตางๆ ไดมากมาย  
  

6.4.3.3 ขอมูลซึ่งเปนสิ่งที่เราสังเกตไดโดยตรง ซึ่งเราอาจใชการสังเกตแบบมีสวนรวมหรือไมมี
สวนรวม แลวแตความเหมาะสมในการสังเกตเราสังเกตอะไรบ าง ซึ่งแบงออกเปน 4 ประเภท คือ 
  1) สังเกตลักษณะเชิงกายภาพภายนอก เชน ความยาวของผม มีผูวิจัยพบวาอาจารย
จิตวิทยาที่ดุมากจะไวผมสั้น ถาใจดีจะไวผมยาว เปนตน นอกจากนี้ยังสังเกตการแตงกาย สีสันของ
เสื้อผา แบบเสื้อผา รองเทา ซึ่งเปนเครื่องชึ้ถึงสถานภาพใน สังคม และรสนิยมของผูสวมใสได  
  2) สังเกตการเคลื่อนไหว ไดแก สไตลการเดิน การพูด การเขียน การวาดรูป ซึ่งอาจ
แสดงถึงบุคลิกภาพและความสนใจบางอยางได  
  3) สังเกตพฤติกรรมดานภาษา เชน การวิเคราะหการพูดโทรศัพทระหวางผูมี
สถานภาพแตกตางกัน จากพฤติกรรมการพูดจะชี้บอกถึงสถานภาพของผูพูดเพียงใด ลักษณะของ
ภาษาที่ใชพูดโทรศัพทในแตละสังคมแตกตางกันเพียงใด  
  4) สังเกตจากที่ตั้งในทางกายภาพ เชน การวัดทัศนคติจากระยะหางที่นั่งของอเมริกัน
นิโกรกับอเมริกันขาว 
 โดยสรุปการใช unobtrusive measures ในการวิจัยทางสังคมศาสตร และการศึกษาเปนการ
ชวยตรวจสอบผลวิจัยที่เก็บขอมูลดวยวิธีอื่น ทําใหผูใชมีความมั่นใจในผลวิจัยมากขึ้น ทําใหงานวิจัย
ทางสังคมศาสตรและการศึกษามีความแนนอนเพิ่มขึ้น  

 

6.5 การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ เปนการจําแนกหมวดหมูของขอมูลใหเปนระบบ 

เพื่อทําใหเกิดความเขาใจในความหลากหลาย ความหมายและความสัมพันธของขอมูลในบริบททาง
สังคมและวัฒนธรรมหนึ่ง การอธิบายความหมายและความสัมพันธของปรากฏการณตางๆ  เพื่อใหเห็น
ความหลากหลายของปรากฏการณมากกวาที่จะเสนอความสัมพันธและความคลายคลึงที่วัดไดดวย
คาทางสถิติ ความหลากหลายของปรากฏการณตางๆ ที่มีลักษณะเกี่ยวของกันเพราะเชื่อมโยงกัน  ซึ่ง
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เปนความสัมพันธของปรากฏการณที่มีอยูจริงในสังคมทุกๆ  ดานเพื่อใหไดภาพรวม การวิเคราะหขอมูล    
เชิงคุณภาพอาจทําไดหลายวิธีตามลักษณะงานวิจัย แนวการวิเคราะหขอมูลสนามในการวิจัยเชิง
คุณภาพนั้น ยอมขึ้นอยูกับวัตถุประสงคของการวิจัย  แนวคิดทฤษฎีในการวิเคราะห ขอมูลภาคสนาม
สวนใหญนั้นอยูบนพื้นฐานของแนวคิดของทฤษฎีใหญๆ  ทางปรากฏการณวิทยา วัฒนธรรมการเรียนรู   

 

ดังนั้นแนวคิดในการวิเคราะหขอมูลภาคสนามจึงเปนเรื่องที่นักวิจัยจะนํารายละเอียดและ
ประสบการณในสนามมาแสดงใหเห็นความเกี่ยวโยงกับปญหาวิจัยอยางไรโดยวิเคราะหใหเห็น
รายละเอียดที่ลึกซึ้งใหเห็นรูปแบบประสบการณวิธีคิด  กรอบของวัฒนธรรมสนามหรือเพียงแตตองการ
แสดงภาพตัวอยางเพื่อประกอบการวิเคราะหเชิงปริมาณ เพื่อใหเห็นเปรียบเทียบความเหมือนความ
แตกตางของแตละกรณี และ/หรือตองการศึกษาเพื่อพัฒนาทฤษฎีเฉพาะจากขอมูลรูปธรรม  ซึ่งจะไปสู
การไดมาซึ่งทฤษฎีอื่นๆ ไดคําอธิบายใหม ทฤษฎีใหมๆ ตอไป  

 

เมื่อตระหนักในความคิดดังกลาวแลวนักวิจัยก็สามารถวิเคราะห  สังเคราะห สรุปสรางทฤษฎี
จากขอมูลรูปธรรมในสนามเปนขอมูลนามธรรมได โดยวิธีการอุปนัยตอไปวาจะวิเคราะหขอมูลใน
ระดับใด ระดับอธิบายปรากฎการณจะเชื่อมโยงความคิดคนใน  คนนอกจะจัดทําสารระบบคํา วิธีคิดจะ
สรางเปนรูปแบบหรือทฤษฎีและการเขียนรายงานการวิจัยก็เปนผลผลิตของรูปแบบการวิเคราะหที่ได
คิดสรางตามแนวที่ไดวางไวนั่นเอง (นิศา ชูโต, 2545) 

 

การวิจัยเชิงคุณภาพนั้นขณะที่เก็บขอมูลไมวาจะเปนการสังเกต  การสัมภาษณ ขอมูลเอกสาร
ในสนามนั้น นักวิจัยจะใชเวลาวิเคราะหขอมูลที่ไดควบคูกันไปและนําผลการวิเคราะหมาใชในการปรับ  
แนวคิด ตรวจสอบความถูกตองของขอมู ล และวิธีการเก็บขอมูลใหครบถวนเพิ่มความแมนตรงของการ
วิจัยยิ่งขึ้น ดังนั้นชวงการเก็บขอมูลกับการวิเคราะหจึงมิไดแยกออกจากกันอยางเด็ดขาดเปนสองชวง
แตเปนกระบวนการที่ควบคูกันไป เพียงแตความเขมขนของกิจกรรมในแตละชวงแตกตางกัน (Lofland, 
1971 อางถึงใน นิศา ชูโต, 2545) 

กระบวนการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ จึงเริ่มกระทําไปเรื่อยๆตั้งแตอยูในสนาม และ
หลังจากเก็บขอมูลเสร็จก็เปนชวงที่นําเอาแนวคิดตางๆ  ที่ไดพัฒนาไวกอนมาวิเคราะหทําเปนระบบอีก
ครั้งหนึ่ง ซึ่งจะทําใหงานวิเคราะหเปนระบบ  และทําไดสะดวกไมยุงยากเลย  

 

สิ่งสําคัญที่นักวิจัยพึงระมัดระวัง  คือ อยาทิ้งใหขอมูลกองไวเปนตั้งๆ โดยมิไดวิเคราะหหรือ
แมแตอาน นักวิจัยจะตองอานบันทึกตางๆ  ที่เขียนบันทึกไวในสนามไมวาจะเปนบันทึกสนามที่เขียน
เองหรือบันทึกสนามที่ผูชวยวิจัยหรือผูรวมวิจัยเขียน  ขอมูลบันทึกสัมภาษณที่พิมพถายทอดจากเทป
บันทึกและขอมูลจากเอกสารตางๆ การอานเพื่อวิเคราะหนั้นจะตองอานแลวอานอีกหลายครั้ง  อาน
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วิเคราะห เชื่อมโยงและอาน อาจจะเปน 4 หรือ 5 ครั้งถาจําเปน และถาคิดวายัง “สกัดแกนสาระ” จาก
ขอมูลไดไมครบถวน การอาน คิด วิเคราะห เชื่อมโยง สังเคราะหหลายๆ ครั้งนี้เปรียบเสมือนการ
ซักถามพูดคุยกับขอมูลจนรูอยางทะลุปรุโปรง  การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพตองใชเวลาและความ
ละเอียด นักวิจัยไมมีทางลัดอื่นๆ  ใหอีกนอกจากจะอุทิศเวลาและพละกําลังใหงานนี้  อยาลืมวา “การ
วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพเปนกระบวนการคนหาคนคิดที่ตอเนื่องตลอดเวลาในการวิจัย ” (นิศา ชูโต, 
2545) 

 

6.5.1 การจัดระบบเอกสารขอมูล  
ในขณะเก็บขอมูลนักวิจัยมีเอกสารมากมาย จึงตองจัดทําเอกสารเหลานี้ใหเปนระบบ โดย

สรางระบบแยกเปนหมวดหมู (file) เพื่อการสืบคนไดงาย  เมื่อแยกเปนหลายหมวดหลายแฟมก็ตองทํา
สําเนาหลายชุดและจะตองเก็บตนฉบับทุกสิ่งทุกอยางไว  1 ชุด ในแฟมตนฉบับเก็บไวในที่ปลอดภัย 
ตนฉบับทุกชนิดไมวาจะเปนเอกสารหรือเทปบันทึกตางๆ  เมื่อนําออกไปจากแฟมตนฉบับเพื่อทําสําเนา
เสร็จแลวตองรีบเก็บทันที  เมื่อมีขอมูลใหมก็ตองรีบทําสําเน าตนฉบับเขาแฟมตนฉบับทันที  แฟมสําคัญ
ที่ควรจัดทํานอกจากแฟมตนฉบับแลว  ควรจัดทําแฟมขอมูลดังนี้  (นิศา ชูโต, 2540) 

1) หมวดเรื่องทั่วๆไป เพื่อติดตามเรื่องราวตางๆไดสะดวกรวดเร็วควรแยกเปนแฟม  
บุคคล สถานที่ องคกร เอกสาร รูไดวาอะไรเกิดขึ้นกับใครที่ไหนอยาง ไร 

2) หมวดขอมูลสนาม นักวิจัยควรแยกแฟมขอมูลการสังเกต แฟมการสัมภาษณ  
และแฟมบันทึกเกี่ยวกับกระบวนการในการเก็บรวบรวมขอมูลไวโดยเฉพาะ  เพื่อชวยในการเขียนวิธีการ
และกระบวนการเก็บขอมูลสําหรับรายงานการวิจัย  
  3) หมวดการวิเคราะห ในขณะที่เก็บขอมูลและเริ่มตนวิเคราะห นักวิจัยก็เริ่มจะมี  
แนวคิดเกี่ยวกับ หัวเรื่อง หัวขอเกิดขึ้นแลวจึงสามารถเริ่มทําแฟมหัวเรื่องตางๆ  แยกเก็บเหตุการณ และ
บันทึกความคิดในการวิเคราะห ฯลฯ เมื่อเวลาเก็บขอมูลผานไปแฟมการวิเคราะหก็จะเพิ่มจํานวน
เอกสารและหัวเรื่องมากขึ้นๆ  ถานักวิจัยมีงบประมาณเพียงพอจะทําสําเนาเรื่องตางๆ  เรื่องละแผนแยก
เขาแฟม แตถางบประมาณจํากัดก็ใชดินสอขีดเขียนหรือใสหัวเรื่องไว  แลวแยกคิด ปะติด เก็บใสในแต
ละแฟมหัวเรื่อง 

การแยกแฟมไวเปนหมวดหมูใหเปนระบบนี้  จะชวยในการวิเคราะหและเขียน แมวาการแยก
และเก็บแฟมจะตองใชเวลามากก็ตามแตถาทําใหเปนระบบเสียแตแรกจะประหยัดเวลาในภายหลัง  
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6.5.2 กิจกรรมการวิเคราะหขอมูล  
กิจกรรมการวิเคราะหนั้นประกอบดวย กิจกรรมการลดทอนขนาดและปริมาณขอมูล (data 

reduction) การเลือกขอมูลเพื่อแสดงหลักฐาน (data display) การสรางขอสรุปและการทดสอบยืนยัน
ผลสรุป (conclusion and verification) กิจกรรมทั้ง 3 นี้ ตองตอเนื่องและเกี่ยวของสัมพันธกัน  ดัง
แผนภาพที่ 2.4 (Miles and Huberman, 1967 อางถึงใน นิศา ชูโต, 2540) 
 

 
 

ภาพที่ 2.4  องคประกอบของการวิเคราะห : รูปแบบปฏิสัมพันธ 
ที่มา: Miles and Huberman (1967 อางถึงใน นิศา ชูโต, 2540) 

 

 กิจกรรมการวิเคราะหขอมูลแตละขั้นมีดังนี้  
1) การลดทอนขอมูล (Data Reduction)  
การลดทอนขอมูล หมายถึง วิธีการ “เลือกเฟนหาจุดที่นาสนใจ อันจะทําใหเขาใจงายสรุปยอ  

ปรับขอมูลดิบที่เก็บจากสนาม” การปรับลดทอนขอมูลดิบนั้นนักวิจัยทําอยูตลอดเวลา  ตั้งแตการเลือก
สนาม การตัดสินใจวาจะเก็บขอมูลอะไรที่จะแสดงแนวคิดและในชวงการเก็บขอมูลก็กระทํา
เชนเดียวกัน คือ การลงรหัส การทดสอบแนวคิด รวมเปนกลุมแบงเปนสวนๆ เขียนขอสรุปชั่วคราว และ
แปลงขอมูลอยูตลอดเวลา จนกระทั่งเขียนรายงานเสร็จ นักวิจัยเปนผูตัดสินวาขอมูลกลุมไหนจะลง
รหัส กลุมไหนจะใชสรุป กลุมไหนไมใชเพราะซ้ํากับกลุมกอน ฯลฯ  

 

การลดทอนขอมูลจึงเปนสวนหนึ่งของการวิเคราะหเพื่อใหเกิดความชัดเจน เปนพวก เปน
ประเภท เปนรูปแบบหาจุดที่นาสนใจ และปรับลด เพิ่ม หาขอมูลใหมจนกระทั่งไดผลสรุปและพิสูจน
บทสรุปจนเปนที่นาสนใจ 
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2) การแสดงขอมูล (Data Display) 
การแสดงขอมูล หมายถึง “กระบวนการวิเคราะห การจัด เลือกเฟนสรรหาตัวอยางขอมูล หรือ

สารสนเทศ ไมวาจะเปนการสรุปจากรายงาน การสังเกต คําพูดจากการสัมภาษณหรือการกระทําหรือ
การแสดงพฤติกรรมของ บุคคลสําคัญ ฯลฯ แสดงประกอบเปนหลักฐานของขอสรุปชั่วคราว ” เพื่อแสดง
ตัวอยางใหเห็น และกอใหเกิดความเขาใจวา เกิดอะไรขึ้นกอนหลังอยางไรและทําไม อันจะโยงใยไปสู
การวิเคราะหและสรุปผลตอไป  

 

การแสดงขอมูลเชิงคุณภาพ สวนใหญนั้นจะกระทําในรูปของการเขียนเลา ฉะนั้นเมื่อนําขอมูล
ที่เขียนไว 2,000 – 3,000 หนา เรียงตามเวลามาวิเคราะหเลือกแสดงหรืออธิบายสาเหตุและเหตุผล 
โดยตัดทอนกระโดดกลับไปกลับมา เพื่อเปนหลักฐานในแตละสวนมาแสดงใหครบถวนนั้น เราจึงเห็น
งานวิจัยเชิงคุณภาพเปนรายงานเลมโตๆ หนาๆ เปนสวนใหญ การเขียนเลาหรืออธิบายดวยถอยคํา
มากๆ ยาวๆ นี้ บางครั้งเปนขอมูลที่มากเกินกวาที่มนุษยจะรับไดในชวงเวลาหนึ่งๆ ดังนั้นการแสดง
ขอมูลเพื่อเปนหลักฐานอาจประยุกตใชตาราง แผนภาพ รูปกราฟ ฯลฯ แสดงแทนการเขียนอธิบายจะ
ชวยใหเกิดความเขาใจ ความชัดเจน และชวยยนยอการอธิบายดวยการเขียนถอยคําลดลงไปได  

 

3) การสรางขอสรุปและยืนยันผลสรุป  (Conclusion and Verification)  
การวิเคราะหในสวนนี้ หมายถึง “การสังเคราะห ปะติดปะตอขอสรุปยอยๆ ในชวงแรกๆเขา

ดวยกันเปนบทสรุปและตรวจสอบยืนยันเปนผลสรุปการวิจัยในชวงสุดทาย ” เมื่อนักวิจัยไดขอมูลมาใน
ชวงแรกและเริ่มวิเคราะหเขาจะมองเห็นความหมาย ความคลายคลึง ความแตกตางความอาจจะ
เปนไปไดและรูปแบบตางๆ ไดชั่วคราว ซึ่งควรตองสรุปเก็บไวพลางๆกอนแลวจึงคอยๆเก็บขอมูล
ตอเนื่อง ทดสอบแนวคิดของการสรุปชั่วคราวนั้นๆ ไปเรื่อยๆ อีกเพราะขอสรุปยังไมมั่นคง หรือยังเคี่ยว
ไมตก “ตะกอน” ยังตองการหลักฐานพิสูจนยืนยันใหชัดเจนการพัฒนาขอสรุปยอยๆ  ไปสูขอสรุปใหญๆ 
เรื่อยๆขึ้นไปนี้เปนกาวยอยๆกาวแรกของการพัฒนาทฤษฎีการสภาพเฉพาะไปสูขอสรุป  (generalized) 
ทั่ว ๆไป นั่นคือกระบวนการประมวลความคิดอันเกิดจากขอมูลรูปธรรมในสนามไปสูแบบที่เปน
นามธรรมจนเปนแนวคิดทฤษฎี (grounded theory) ตามวิธีการแบบอุปนัย (inductive) นั่นเอง จะ
เห็นไดวา กิจกรรมทั้ง 3 ประการ ในชวงการวิเคราะหขอมูลนั้นเชื่อมโยงใยซึ่งกันและกันเกี่ยวเนื่ องไปยัง
ชวงในการเก็บขอมูล เมื่อเก็บขอมูลแลวก็ตองลดทอนลง จนไดความคิดแลวนําไปสูการแสดงขอมูล
ไปสูการสรุปชั่วคราว พรอมทั้งเพื่อทดสอบเก็บขอมูล ลดทอน สรุป แสดงหลักฐานอีกจนกวาจะได
ขอสรุปที่ชัดเจนมั่นคง 
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6.6 คุณภาพของการออกแบบวิจัย 
นักวิจัยไดใชกลยุทธ เพื่อเพิ่มความนาเชื่อถือของการออกแบบวิจัยในการศึกษารายกรณี ดังนี้ 

(Yin, 1994) 
1) ความตรงเชิงโครงสราง (Construct Validity) ไดมาจากนักวิจัยไดทําการรวบรวมขอมูล

จากการโตตอบของสมาชิกในกลุมซึ่งมากกวา 1 คน การที่จะใหความเชื่อมั่นในการวัดความตรงเชิง
โครงสรางมีคาในระดับสูง นักวิจัยตองไดรับขอมูลเกี่ยวกับกลุมคนที่เกี่ยวของจากแหลงขอมูลที่
หลากหลายแลวนําขอมูลเหลานั้นมาเปรียบเทียบซึ่งกันและกัน เชน ขอมูลจากที่ปรึกษา ขอมูลจาก
หนังสือที่เกี่ยวกับกลุมที่ผูวิจัยไดทําการศึกษา และวัสดุ สื่อ ปจจัยอื่นๆ ที่เ อื้อในการสนับสนุนขอมูล 
ดังนั้น นักวิจัยตองตระหนักถึงการไดมาของแหลงขอมูลจากทั้งสามแหลงและใชวิธีการตรวจขอมูล
แบบสามเสา (methodological triangulation)  
  

2) ความตรงภายใน (Internal Validity)  นักวิจัยใชเทคนิควิเคราะหความตรงภายในโดยใช
รูปแบบการจับคูแบบมีแบบแผน (pattern matching mode) หลังจากจัดกระทําการศึกษาเปรียบเทียบ
ขามกรณีศึกษา (cross-case search for patterns) ซึ่งนักวิจัยจะไดรูปแบบของความตรงเชิงทฤษฎีที่
ปรากฏขึ้นจากกรอบแนวคิดของการวิจัยซึ่งรากฐานกรอบแนวคิดของการวิจัยดังกลาวไดมาจากการ
สังเกตอยางมีแบบแผน เพื่อนํามาเปรียบเทียบกับกรอบแนวคิดทฤษฎีซึ่งมีรากฐานมากจากการ
คาดคะเนอยางมีแบบแผน และในขณะเดียวกันผูวิจัยไดนําเทคนิคการสรางคําอธิบาย (explanation 
building mode) มาใชในการวิเคราะหขอมูลรวมดวย  
  

3) ความตรงภายนอก (External Validity) ไดจากการที่นักวิจัยทําการเปรียบเทียบซ้ําไปซ้ํามา
ของคูกรณีศึกษาเพื่อใหเห็นความเหมือน และความแตกตางของแตละคู โดยใชการสรางขอสรุป
ชั่วคราวของความเหมือนหรือความแตกตางของความหมายและทฤษฎีซึ่งขึ้นอยูกับระดับของการจัด
กระทํา ตัวอยางเชน การตอบขอโตแยงดวยหลักเหตุและผลควบคูไ ปกับการวิเคราะหที่นําไปสูการ
อางอิงไดมากกวาหนึ่งกรณี (strengthens and broadens analytical generalizations)  
  

4) ความเชื่อมั่น (Reliability) กอนที่ผูวิจัยจะเขาสูสนาม ผูวิจัยตองตรวจสอบโครงรางวิจัย 
รวมทั้งคําถามการวิจัยทั้งหมดและวิธีการวัดหรือเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะอยางยิ่งการ
เขียนรายงานของกรณีศึกษาแตละกรณี (within-case analysis) นักวิจัยจะตองสรางขอมูลพื้นฐาน
เพื่อนําขอสรุปยอยๆ เหลานั้นมาเชื่อมโยงกันโดยใชหลักของเหตุและผลและวิธีการสรางความหมาย
เพื่อเชื่อมโยงความสัมพันธของขอสรุปยอยๆ เขาดวยกัน จากกลยุทธในการออกแบบการวิจัยอยางมี
คุณภาพ ไดสรุปเปนตารางดังนี้  
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ตารางที่ 2.4 กลยุทธการออกแบบการวิจัยใหมีคุณภาพ 
หัวขอ  วิธีการ  ชวงเวลาของการวางกลยุทธ 

1. ความตรงเชิงโครงสราง 
(Construct Validity) 
 

1.1 ใชแหลงขอมูลที่หลากหลาย 
1.2 เชื่อมโยงแหลงขอมูล 
1.3 ทบทวนขอมูลที่ไดจากผูใหขอมูลหลัก (key  
informant) หรือเอกสารที่เกี่ยวของกับ
กรณีศึกษา 

1.1 การเก็บรวบรวมขอมูล 
1.2 การเก็บรวบรวมขอมูล 
1.3 การเขียนรายงาน 

2. ความตรงภายใน 
 (Internal Validity) 

2.1 จับคูกรณีศึกษาอยางเปนแบบแผน 
(pattern matching) 
2.2 ใชเทคนิคสรางคําอธิบาย  
(explanation building) 
2.3 วิเคราะหโดยแบงตามชวงเวลา  
(time series analysis)  
2.4 สรางกรณีศึกษาตัวอยางโดยใชหลักของเหตุ
และผล 
 (logic model) 

 
 
 
 

การวิเคราะหขอมูล 

3. ความตรงภายนอก 
 (External Validity) 

3.1 ใชทฤษฎีเพื่อเทียบเคียงในแตละกรณีศึกษา 
(rival theories within single case)  
3.2 ใชการตอบขอโตแยงของกรณีศึกษาดวย
หลักของเหตุและผลในการศึกษาแบบหลาย
กรณี (replication logic in multiple case 
studies) 

 
 

การออกแบบวิจัย 

4. ความเชื่อมั่น (Reliability)  
 

4.1 ใชโครงรางของกรณีศึกษา  
(case study protocol) 
4.2 พัฒนาขอมูลพื้นฐานของกรณีศึกษา 
(develop case study database) 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
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ตอนที่ 7 งานวิจัยที่เกี่ยวของ  
 

7.1 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียง  
จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา จํานวน  16 เรื่อง พบวา

ลักษณะของงานวิจัยสามารถแบงออกไดเปน  3 ลักษณะ ดังตอไปนี้ 
 

ศึกษาบทบาทในการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 3 เรื่อง (สนั่น สุขเหลือ, 
2546; พัฒนาภรณ ฉัตรวิโรจน , 2545; พิษณุ ศีลรักษ, 2542) 

 

ศึกษาโครงการที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน จํานวน 8 เรื่อง (ณรงคฤทธิ์ ดอนศรี, 
2543; กีรติวัฒน อัคเส, 2543; สันติ พรมขันธ, 2546; สิงหชัย แพรเจริญ, 2548; วินัย ประวันนา, 
2544; สมศักดิ์ ลาดี, 2543; มยุรี พิมพสุวรรณ, 2545; ธีรพงศ ปุกสันเทียะ, 2546) 

 

ศึกษาผลสําเร็จ หรือผลสัมฤทธิ์ที่ไดจากการปฏิบัติ ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 
5 เรื่อง (สุมนทิพย อัมภาผล, 2545; ชัยรินทร ชัยวิสิทธิ์ , 2544; สมพร พงษเสถียรศักดิ์ , 2546; สมบัติ  
เผาพงคคลาย, 2546; เทพวาณี วินิจกําธร, 2548) 

 

ผูวิจัยนําเสนอวิธีดําเนินการวิจัย ขอบเขตที่ศึกษา และผลสรุปงานวิจัยทั้งหมด โดยยอแบง
ตามลักษณะของงานวิจัย ปรากฏดังตารางที่  2.5 
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ตารางที่ 2.5 สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียง   
งานวิจัย  วิธีดําเนินการ

วิจัย 
ขอบเขตที่ศึกษา  ผลการวิจัย 

งานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับบทบาท 
พิษณุ ศีลรักษ,  2542 
 
 
 

การวิจยัเชิงสํารวจ ศึกษาเปรียบเทียบบทบาทของ
ผูบริหาร, ครูโรงเรียนประถมศึกษา 
ตอโครงการระราชดําริ  
1. ดานการยึดครอบครัวและชุมชน 
2. ดานการรวมกลุมทางเศรษฐกิจ 
3. ดานการรวมกลุมเปนเครือขาย  
4. ดานการสงเสริมการตลาดชุมชน 
5. ดานการจัดเวทีชาวบาน 

บทบาทของผูบริหารและครู 
อยูในระดับปานกลาง 
บทบาทของผูบริหารและครู
จําแนกตามที่ตั้งของโรงเรียน 
โดยภาพรวมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญ 

พัฒนาภรณ ฉัตรวิโรจน, 
2545 

การวิจัยเชิงสํารวจ ศึกษาบทบาทของครู ปจจัยที่มี
อิทธิพล ปญหาอุปสรรคในการ
สงเสริมเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ครูมีบทบาทการสงเสริม
ระดับต่ํา ปจจัยที่มีอิทธิพล 
คือ เจตคติที่ดี การสนับสนุน
จากหนวยงานเอกชนและ
โรงเรียน รายวิชาที่สอน 
ปญหาที่พบ คือดานผูเรียน 
ผูบริหารและเพื่อนรวมงาน 

สนั่น สุขเหลือ, 2546 การวิจัยเชิงสํารวจ 
 

ศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม
โครงการตามแนวพระราชดําริ  

บทบาทของผูบริหาร
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูอยู
ในระดับมาก บทบาท
เกี่ยวกับการนําโครงการมา
ปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
บทบาทเกี่ยวกับการบริหาร
แบบมีสวนรวมของบุคลากร
อยูในระดับปานกลาง 
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ตารางที่ 2.5 สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ เศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 
งานวิจัย  วิธีดําเนินการวิจัย  ขอบเขตที่ศึกษา  ผลการวิจัย 

งานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับบทบาท 
ณรงคฤทธิ์ ดอนศรี, 
2543 

การวิจัยเชิงสํารวจ ศึกษาสภาพ ปญหาและความ
ตองการในการบริหารการจัด
กิจกรรมการเรียนรูตามโครงการ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู
และปญหาอยูในระดับปาน
กลาง ความตองการในการ
บริหารไดแก ความพรอม
ดานบุคลากร สถานที่ 
งบประมาณ การพัฒนา
หลักสูตรทองถิ่น การบูรณา
การโครงการกับรายวิชา 
และการติดตาม ประเมินผล 
 

กีรติวัฒน อัคเส, 2543 การวิจัยกรณีศึกษา ศึกษาการดําเนินงาน และปจจัยที่
เอื้อตอความสําเร็จของโครงการ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
ประถมศึกษา 

สภาพการดําเนินงาน
ประกอบดวยโครงการใหญ 
3 โครงการ คือ โครงการ
กิจกรรมสหกรณแบบครบ
วงจรโครงการเกษตร
พอเพียงโครงการอาหาร
กลางวันเต็มรูป ปจจัยที่เอื้อ
ตอความสําเร็จคือ สภาพ
ทางภูมิศาสตรของโรงเรียน 
ความชวยเหลือจาก
หนวยงานราชการและ
เอกชน 

สมศักดิ์ ลาดี, 2543 การวิจัยเชิงสํารวจ ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและ
ความตองการในการดําเนินการ
โครงการเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียนประถมศึกษา 

สภาพทั่วไปเปนโรงเรียน
ขนาดกลาง ผลการ
ดําเนินงาน ปญหาอยูใน
ระดับปานกลาง โรงเรียน
ตองการใหมีการวางแผนจัด
กิจกรรม ครูมีความรู ไดรับ
งบประมาณ ผูปกครองเห็น
ความสําคัญของกิจกรรม 
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ตารางที่ 2.5 สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 
งานวิจัย  วิธีดําเนินการ

วิจัย 
ขอบเขตที่ศึกษา  ผลการวิจัย 

งานวิจัยที่ศึกษาโครงการเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง  
วินัย ประวันนา, 2544 การวิจัยเชิงสํารวจ ศึกษารูปแบบและปญหาในการ

ดําเนินการตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนแกนนํา
ประถมศึกษา 

แบบที่ 1 สําหรับโรงเรียนที่มี
พื้นที่และแหลงน้ําเพียงพอ 
จัดแบงเปน 4 สวน แบบที่ 2 
สําหรับโรงเรียนที่ไมมีพื้นที่ 
มีการแบงพื้นที่เปน 4 สวน มี
การดําเนินการโดยรวมและ
เปนรายดาน 3 ดาน อยูใน
ระดับปานกลาง ปญหา
ไดแก สภาพที่ดินมีคุณภาพ
ต่ํา ขาดการปรับปรุงดิน ขาด
งบประมาณ น้ําไมเพียงพอ 
ไมมีความชํานาญในการ
เพาะปลูกเลี้ยงสัตว 
 

มยุรี พิมพสุวรรณ, 2545 การวิจัยเชิงสํารวจ ศึกษาการดําเนินงานและความ
ตองการแนะแนว ในโครงการเกษตร
ทฤษฎีใหมในโรงเรียนแกนนํา
ประถมศึกษา 

การดําเนินงานโดยรวมอยู
ในระดับปานกลาง มีความ
ตองการแนะแนวโดยรวม
และรายดานอยูในระดับ
ปานกลาง ผูบริหารครู
รับผิดชอบโครงการและ
นักเรียนมีความตองการใน
ระดับปานกลาง 
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ตารางที่ 2.5 สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับเศรษ ฐกิจพอเพียง (ตอ) 
งานวิจัย  วิธีดําเนินการ

วิจัย 
ขอบเขตที่ศึกษา  ผลการวิจัย 

งานวิจัยที่ศึกษาโครงการเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง  
ธีรพงศ ปุกสันเทียะ, 
2546 

การวิจัยเชิงสํารวจ ศึกษาสภาพ และเปรียบเทียบการ
ปฏิบัติงานโครงการเกษตรแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนแกน
นําประถมศึกษา 3 ดาน ดานการ
สรางความคิดรวบยอด ดานการ
สรางเครือขายการทํางาน ดานการ
ประชาสัมพันธ 

สภาพการปฏิบัติงาน
โดยรวมอยูในระดับปาน
กลาง สภาพการปฏิบัติงาน
ตามทัศนะคติของขาราชการ
ครูกับนักเรียน แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญ ในสวน
ทัศนะคติของผูบริหาร ครูที่
รับผิดชอบโครงการ 
ครูผูสอน นักเรียน โดย
ภาพรวมแตกตางกันอยางไม
มีนัยสําคัญ ขอเสนอ คือ 
ขาดงบประมาณ ควรนิเทศ
อยางจริงจัง ตองการครูที่มี
ความรูดานเกษตร 

สันติ พรมขันธ, 2546 การวิจัยเชิงสํารวจ ศึกษาและเปรียบเทียบสภาพและ
ปญหาในการดําเนินงานโครงการ
เกษตรแบบเศรษฐกิจพอเพียง ใน
โรงเรียนแกนนําประถมศึกษา 

ขาราชการครูในจ.ขอนแกน
และจ.เลยมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับสภาพการ
ดําเนินงานอยูในระดับปาน
กลาง และความคิดเห็น
เกี่ยวกับปญหาอยูในระดับ
นอย เปรียบเทียบความ
คิดเห็นสภาพการดําเนินงาน 
โดยภาพรวมไมมีความ
แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญ  
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ตารางที่ 2.5 สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 
งานวิจัย  วิธีดําเนินการ

วิจัย 
ขอบเขตที่ศึกษา  ผลการวิจัย 

งานวิจัยที่ศึกษาโครงการเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง  
สิงหชัย แพรเจริญ, 2548 การวิจัยเชิงสํารวจ ศึกษาเพื่อประเมินโครงการเกษตร

พอเพียงในดานปจจัยพื้นฐานดาน
สภาวะแวดลอม ดานกระบวนการ
ปฏิบัติ ดานผลผลิตของโครงการ 

ปจจัยดานพื้นฐานดาน
สภาวะแวดลอมโดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก ดาน
กระบวนการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก ดานผลผลิตของ
โครงการจําแนกตามความ
คิดเห็นของผูประเมินมีสวน
เกี่ยวของพบวา อยูในระดับ
มาก สวนตามความคิดเห็น
ของนักเรียนพบวา ภาพรวม
อยูในระดับมาก 
 

ชัยรินทร ชัยวิสิทธิ์, 2544 การวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาผลการใชวิธีวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในการ
พัฒนาและติดตามการสรางเสริม
คานิยมตามแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงใหนักเรียนทําโครงงาน
อาชีพ 

ในการทําโครงงานอาชีพนั้น
ยังมีการใชจายอยาง
ฟุมเฟอย ไมประหยัด 
หลังจากที่ไดเรียนรูเรื่อง
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
ปรากฏวา ใชจายใน
โครงงานอยางประหยัด 
อยางคุมคา ทุกคนใน
ครอบครัวใหความรวมมือ
สนับสนุน ความคิดเห็นของ
นักเรียนที่มีตอเนื้อหา 
กิจกรรมการเรียนและครู
เปนไปในทางบวก 
เชนเดียวกับความคิดเห็น
ของชุมชนตอการทํา
โครงงานอาชีพ 
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ตารางที่ 2.5 สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 
งานวิจัย  วิธีดําเนินการ

วิจัย 
ขอบเขตที่ศึกษา  ผลการวิจัย 

งานวิจัยที่ศึกษาผลสําเร็จจากการปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
สุมนทิพย อัมภาผล, 
2545 

การวิจยัเชิงสํารวจ ศึกษา และเปรียบเทียบสัมฤทธิ์ผล
ของเกษตรทฤษฎีใหมที่มีตอการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต และปญหา
อุปสรรคในการปฏิบัติในโรงเรียน
ประถมศึกษา 

สัมฤทธิผลของเกษตรทฤษฎี
ใหมตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครู นักเรียนอยู
ในระดับดี สัมฤทธิผลของ
เกษตรทฤษฎีใหมที่จัด
กิจกรรมรูปแบบตางกัน ตาม
ความคิดเห็นของผูบริหาร
และครู นักเรียนแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญ ปญหา
ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูอยูในระดับ
นอย นักเรียนอยูในระดับ
นอยที่สุด 

สมพร พงษเสถียรศักดิ์ , 
2546 

การวิจัยเชิง
ทดลอง 

ศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนและการประพฤติตนตาม
คุณธรรมในปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของนักเรียนระดับชั้น ปวช.1 

หลังจากทดลองสอนกลุมละ 
20 ชั่วโมง นักเรียนที่เรียน
หลักธรรมดวยการสอน 2 
แบบ มีผลสัมฤทธิ์ และการ
ประพฤติตนตามคุณธรรม
แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญ นักเรียนที่เรียน
หลักธรรมดวยการสอนแบบ
โยนิโสมนสิการและแบบ
ไตรสิกขามีการประพฤติตน
ตามคุณธรรมหลังการ
ทดลองสูงกวากอนการ
ทดลองอยางมีนัยสําคัญ  
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ตารางที่ 2.5 สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 
งานวิจัย  วิธีดําเนินการ

วิจัย 
ขอบเขตที่ศึกษา  ผลการวิจัย 

งานวิจัยที่ศึกษาผลสําเร็จจากการปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
สมบัติ เผาพงคคลาย, 
2546 

การวิจัยเชิง
ทดลอง 

ศึกษาผลจากสงเสริมความรูและ
ความสามารถในการแกปญหาของ
นักเรียนชั้นประถม 6  เรื่องเศรษฐกิจ
ชุมชนพึ่งตน โดยเรียนแบบใชปญญา
เปนฐาน 

หลังจากการทดลอง 12 
สัปดาห คาเฉลี่ยของคะแนน
ความรู และคะแนน
ความสามารถในการ
แกปญหาหลังการทดลองสูง
กวากอนทดลองอยางมี
นัยสําคัญ คาเฉลี่ยของ
คะแนนความรู และคะแนน
ความสามารถในการ
แกปญหาหลังการทดลองสูง
กวาเกณฑที่กําหนดรอยละ 
70 อยางมีนัยสําคัญ 

เทพวาณี วินิจกําธร, 
2548 

การวิจัยเชิง
ทดลอง 

ศึกษาการปลูกฝงคานิยมตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก ความ
ซื่อสัตย ความอดทน ความเพียร 
ความรอบคอบ ของนักเรียนชั้นประถม 
5 โดยใชกระบวนการตามแนวคิด
ของบลูมและแรทส 

คาเฉลี่ยของคะแนนความรู 
คะแนนเจตคติ และคะแนน
พฤติกรรม ภายหลังเขารวม
กิจกรรมสูงกวากอนเขารวม
กิจกรรมอยางมีนัยสําคัญ 
จากแบบบันทึกการเรียนของ
น.ร. พบวา ไดรับความรูของ
คานิยม รูถึงคุณคา น.ร.รูสึก
สนใจและสนุก ประโยชนที
ได คือสามารถทํางาน
ประดิษฐ ทํางานเปนกลุม
ดวยความรวมมือ ทําแผนผัง
ความคิดและกลาแสดงออก
มากขึ้น 
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จากการคนควาและศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึ กษา ผูวิจัยไดทําการ
สรุปและสังเคราะหองคความรูออกมาในรูปของตารางสรุปผลการสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวกับ ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาจํานวน16 เรื่อง แสดงในตารางที่6 ซึ่งผูวิจัยทําแบงประเด็นที่
ศึกษาออกเปน 6 ประเด็นคือ 1) ยุทธวิธีในการวิจัย 2) กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 3) ระดับชั้น
การศึกษาที่ผูวิจัยไดเขาไปทําการศึกษา 4) การบริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหาร 5) การจัดการ
เรียนการสอนของครู 6) ผลลัพธที่เกิดจากการเรียนของนักเรียน ใน 6 ประเด็นที่ไดกลาวมาแลว ผูวิจัย
ขออธิบายรายละเอียดเพิ่มเติม ในประเด็นของการบริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหาร การจัดการ
เรียนการสอนของครู และผลลัพธที่เกิดจากการเรียนของนักเรียน ดังนี้  

 

การบริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหาร  ในประเด็นนี้ผูวิจัยไดทําการสังเคราะหจาก
งานวิจัยที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาจํานวน  16 เลม โดยผูวิจัยดูจากวัตถุประสงคของ
งานวิจัยวามีงานวิจัยใดบางที่ศึกษาในประเด็นของการบริหารจัดการศึกษา และพิจารณาถึงกลุม
ตัวอยางในงานวิจัยวางานวิจัยเรื่องใดใชกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารสถานศึกษา หรือครู หลั งจากการ
พิจารณาตามหลักดังกลาว จากงานวิจัยจํานวน 16 เลม ผูวิจัยทําการคัดสรรออกมาไดจํานวน 11 เรื่อง 
โดยทั้ง 11 เรื่องนี้มีบางสวนที่ศึกษาถึงประเด็นของการบริหารจัดการสถานศึกษา บางเรื่องก็ศึกษาใน
ประเด็นนี้โดยตรง หลังจากนั้นผูวิจัยจึงทําการพิจารณาขอคําถามแตละขอในแบบสอบถามวา มีขอ
คําถามใดบางที่ถามเกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษา และถามีก็ทําการพิจารณาตอวาเปนการถาม
ในประเด็นอะไร หลังจากนั้นก็ทําการสังเคราะหประเด็นคําถามและจัดเปนหมวดหมูเดียวกัน  

จากหลักการและวิธีการพิจารณาที่ผูวิจัยไดกลาวมาแลวขางตน ทําใหผูวิจัยสามารถจําแนก
การบริหารจัดการสถานศึกษา ออกเปน 5 ดาน ดังนี้ ดานการบริหารจัดการบุคลากร ดานการบริหาร
จัดการเรียนการสอน ดานการบริหารจัดการงบประมาณ ดานการบริหารจัดการทรัพยากรทาง
กายภาพ ดานการบริหารจัดการความรวมมือกับผูปกครอง และชุมชน ซึ่งจะดําเนินตามระบบบริหาร
คุณภาพเดมมิ่ง เนื่องมาจากวาในการบริหารจัดการนั้นจะตองมีวิธีการอยางมีระบบและขั้นตอนที่
สอดคลองสัมพันธกัน เพื่อเปนแนวทางใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค หนวยงานตางๆ จึงให
ความสําคัญในดานกระบวนการบริหารที่มุงผลสัมฤทธิ์ทั้งในดานปริมาณและคุณภาพ (กรมวิชาการ, 
2539)  ดังนั้นการจัดการบริหารสถานศึกษาจึงมีความสัมพันธกันอยางมากกับกระบวนการบริหารงาน
คุณภาพวงจรเดมมิ่งในการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา เพราะเปนรูปแบบที่
ตองการการมีสวนรวมของบุคคลทุกสวนทุกฝายเปนลักษณะของการบริหารตามรูปแบบประชาธิปไตย
ซึ่งมีความสําคัญตอการสงเสริมกิจ กรรมของสถานศึกษา  
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การจัดการเรียนการสอนของครู  ในประเด็นนี้ผูวิจัยไดทําการสังเคราะหจากงานวิจัยที่เกี่ยวกับ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาจํานวน 16 เลม โดยผูวิจัยดูจากวัตถุประสงคของงานวิจัยวามี
งานวิจัยใดบางที่ศึกษาในประเด็นของการจัดการเรียนการสอนจากงานวิจัยจํานวน 16 เลม ผูวิจัยทํา
การคัดสรรออกมาไดจํานวน 11 เรื่อง โดยทั้ง 11 เรื่องนี้มีบางสวนที่ศึกษาถึงประเด็นของการจัดการ
เรียนการสอน หรือบางเรื่องก็ศึกษาในประเด็นนี้โดยตรง หลังจากนั้นผูวิจัยจึงทําการพิจารณาขอ
คําถามแตละขอในแบบสอบถามวา มีขอคําถามใดบางที่ถามเกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอน 
และถามีก็ทําการพิจารณาตอวาเปนการถามในประเด็นอะไร หลังจากนั้นก็ทําการสังเคราะหประเด็น
คําถามและจัดเปนหมวดหมูเดียวกัน  

จากหลักการ และวิธีการพิจารณาที่ผูวิจัยไดกลาวมาแลวขางตน ทําใหผูวิจัยสามารถจําแนก
การจัดการเรียนการสอน ออกเปน 6 ดาน ดังนี้ การกําหนดเนื้อหาสาระ การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน การจัดสื่อ และแหลงการเรียนรู การวัดและประเมินผล การจัดบรรยากาศที่สงเสริมการเรียน การ
มีสวนรวมของผูปกครอง และชุมชน  

 

ผลลัพธที่เกิดจากการเรียนของนักเรียน  ในประเด็นนี้ผูวิจัยไดทําการ สังเคราะหจากงานวิจัยที่
เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาจํานวน 16 เลม โดยผูวิจัยดูจากวัตถุประสงคของงานวิจัยวา
มีงานวิจัยใดบางที่ศึกษาในประเด็นของการจัดการเรียนการสอน  การจัดกิจกรรมโดยเนนที่ดานผูเรียน
เปนหลัก และคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน จากงานวิจัยจํานวน 16 เลม ผูวิจัยทําการคัดสรร
ออกมาไดจํานวน 12 เรื่อง โดยทั้ง 12 เรื่องนี้มีบางสวนที่ศึกษาถึงประเด็นของการจัดการเรียนการสอน 
การจัดกิจกรรม และคุณลักษณะของผูเรียน หรือบางเรื่องก็ศึกษาในประเด็นนี้เหลานี้โดยตรง หลังจาก
นั้นผูวิจัยจึงทําการพิจารณาขอคําถามแตละขอในแบบสอบถามวา มีขอคําถามใดบางที่ถามเกี่ยวของ
กับตัวผูเรียน หรือคุณลักษณะของผูเรียน และถามีก็ทําการพิจารณาตอวาเปนการถามในประเด็นอะไร 
หลังจากนั้นก็ทําการสังเคราะหประเด็นคําถามและจัดเปนหมวดหมูเดียวกัน  

จากหลักการ และวิธีการพิจารณาที่ผูวิจัยไดกลาวมาแลวขางตน ทําใหผูวิจัยสามารถจําแนก
ผลลัพธที่เกิดจากการเรียนของนักเรียน ออกเปน 3 ดาน ดังนี้ ความรูความเขาใจในปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ทักษะในการปฏิบัติกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการดําเนินชีวิต 
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ยุทธวิธีในการวิจัย (Research 
Strategies)                  
1) การวิจัยเชิงทดลอง                         √ √   √ 
2) การวิจัยกึ่งทดลอง                                 
3) การวิจัยเชิงสํารวจ √ √   √ √   √ √ √ √ √ √     √   
4) การวิจัยกรณีศึกษา     √                           
5) การวิจัยเชิงคุณภาพ           √                     
6) การวิจัยเชิงประวัติศาสตร                                 
7) การวิจัยอนาคต                                 
8) การวิจัยเอกสาร                                 
9) การวิจัยผสมผสาน                                 
กลุมตัวอยาง                  
1) ผูบริหารสถานศึกษา √ √ √ √ √   √ √ √  √   √   

2) ผูชวยผูบริหาร  √ √               

3) กรรมการโรงเรียน   √            √   

4) ครู √ √ √ √ √  √ √ √  √ √   √   

5) ผูปกครอง      √            

6) นักเรียน   √ √  √  √ √   √ √ √  √ 
7) สมาชิกในชุมชน   √   √            

ระดับชั้นการศึกษา                  
1) โรงเรียนระดับประถมศึกษา √ √ √ √ √   √ √ √ √ √  √ √ √ 
2) โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา      √ √   √        

3) โรงเรียนระดับชั้นอาชีวศึกษา             √     

ตารางที่ 2.6 สรุปผลการสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  

ประเด็นที่
ศึกษา 

1. การวางแผนในการบริหารจัดการ
บุคลากร √ √ √ √    √ √ √ √ √   √  

2. การวางแผนในการบริหารจัดการ 
การเรียนการสอน √ √ √ √ √   √ √ √ √ √   √  

3. การวางแผนในการบริหารจัดการ
งบประมาณ 

 √ √ √    √ √  √      

4. การวางแผนในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรทางกายภาพ  

 √ √ √ √   √ √ √ √ √   √  

5. การวางแผนในการบริหารจัดการความ
รวมมือกับผูปกครอง และชุมชน √ √ √ √ √   √ √ √ √ √   √  

6. การดําเนินงานในการบริหารจัดการ
บุคลากร √ √ √     √ √ √ √ √   √  

7. การดําเนินงานในการบริหารจัดการการ
เรียนการสอน √ √ √ √ √   √ √ √ √ √   √  

8. การดําเนินงานในการบริหารจัดการ
งบประมาณ  

√ √ √    √ √  √    √  

9. การดําเนินงานในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรทางกายภาพ  

√ √ √ √   √ √ √ √ √   √  

10. การดําเนินงานในการบริหารจัดการ
ความรวมมือกับผูปกครอง และชุมชน √ √ √ √ √   √ √ √ √ √   √  

11. การประเมินผลตรวจสอบดาน
บุคลากร  

√      √ √ √ √ √   √  

12. การประเมินผลตรวจสอบดานการ
จัดการเรียนการสอน  

√      √ √ √ √ √   √  

 นักวิจัย 

นักวิจัย 



 72 

 

 

พิษ
ณ
ุ ศ
ีลร

ักษ
 (2

54
2) 

ณ
รง
คฤ

ทธ
ิ์ ด
อน

ศร
 ี(2

54
3) 

กีร
ติว

ัฒ
น 
อัค

เส
 (2

54
3) 

สม
ศัก

ดิ์ 
ลา

ด ี
(25

43
) 

วิน
ัย 
ปร

ะว
ันน

า (
25
44
) 

ชัย
ริน

ทร
 ช
ัยว

ิสิท
ธิ์ 
(25

44
) 

พัฒ
นา

ภร
ณ
 ฉ
ัตร

วิโ
รจ

น 
(25

45
) 

มย
ุรี พ

ิมพ
สุว

รร
ณ
 (2

54
5) 

สุม
นท

ิพย
 อ
ัมภ

าผ
ล 
(25

45
)  

สน
ัน 
สุข

เห
ลือ

 (2
54
6) 

สัน
ติ 
พร

มข
ันธ

 (2
54
6) 

ธีร
พง

ศ 
ปุก

สัน
เท
ียะ

 (2
54
6) 

สม
พร

 พ
งษ

สเ
ถีย

รศ
กัด

ิ์ (2
54
6) 

สม
บัต

ิ เผ
าพ

งษ
คล

าย
 (2

54
6) 

สิง
หช

ัย 
แพ

รเจ
ริญ

 (2
54
8) 

เพ
ทว

าณ
ี วิน

ิจก
ําธ

ร (
25
48
) 

ผูบริหาร                  

การบริหารจัดการสถานศึกษา                  
1. การวางแผนในการบริหารจัดการ
บุคลากร √ √ √ √    √ √ √ √ √   √  

2. การวางแผนในการบริหารจัดการการ
เรียนการสอน √ √ √ √ √   √ √ √ √ √   √  

3. การวางแผนในการบริหารจัดการ
งบประมาณ 

 √ √ √    √ √  √      

4. การวางแผนในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรทางกายภาพ 

 √ √ √ √   √ √ √ √ √   √  

5. การวางแผนในการบริหารจัดการความ
รวมมือกับผูปกครอง และชุมชน √ √ √ √ √   √ √ √ √ √   √  

6. การดําเนินงานในการบริหารจัดการ
บุคลากร √ √ √     √ √ √ √ √   √  

7. การดําเนินในการบริหารจัดการ 
การเรียนการสอน √ √ √ √ √   √ √ √ √ √   √  

8. การดําเนินงานบริหารจัดการ
งบประมาณ 

 √ √ √    √ √  √    √  

9. การดําเนินงานในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรทางกายภาพ 

 √ √ √ √   √ √ √ √ √   √  

10. การดําเนินงานในการบริหารจัดการ
ความรวมมือกับผูปกครอง และชุมชน √ √ √ √ √   √ √ √ √ √   √  

11. การประเมินผลตรวจสอบดาน
บุคลากร  √      √ √ √ √ √   √  

12. การประเมินผลตรวจสอบดานการ
จัดการเรียนการสอน 

 √      √ √ √ √ √   √  

นักวิจัย 

ตารางที่ 2.6 สรุปผลการสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวกับเศ รษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา (ตอ) 

ประเด็นที่
ศึกษา 
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ผูบริหาร                  

การบริหารจัดการสถานศึกษา                  
13. การประเมินผลตรวจสอบดาน
งบประมาณ  √      √ √  √    √  

14. การประเมินผลตรวจสอบดาน
ทรัพยากรกายภาพ  √      √ √ √ √    √  

15. การประเมินผลตรวจสอบดานความ
รวมมือกับผูปกครอง และชุมชน  √       √ √ √    √  

16. การแกไขปรับปรุงดานบุคลากร          √       

17. การแกไขปรับปรุงดานการจัดการ
เรียนการสอน          √       

18. การแกไขปรับปรุงดานงบประมาณ                 

19. การแกไขปรับปรุงดานทรัพยากร
กายภาพ          √       

20. การแกไขปรับปรุงดานความรวมมือ
กับผูปกครอง และชุมชน          √       

ครู                  
การจัดการเรียนการสอน                  
1.การกําหนดเนื้อหาสาระ √ √ √    √ √ √  √ √   √  
2. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  √ √ √ √ √  √ √ √  √ √   √  
3. การจัดสื่อการสอน และแหลงการ
เรียนรู √ √ √ √ √  √ √ √   √   √  

4. การวัดและประเมินผล  √  √   √ √ √  √ √   √  
5. การจัดบรรยากาศที่สงเสริมการเรียน √ √ √ √ √  √ √ √  √ √   √  
6. การมีสวนรวมของผูปกครอง,ชุมชน √   √ √  √ √   √ √   √  

นักวิจัย 

ตารางที่ 2.6 สรุปผลการสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา (ตอ) 

ประเด็นที่
ศึกษา 



 74 

 
 

 
7.2 งานวิจัยที่เกี่ยวกับหุนสวนทางการศึกษา  
แสงทอง ภูศรี (2545) ไดทําการวิจัยเรื่องแนวคิดและการปฏิบัติดานความเปนหุนสวนระหวาง

ครอบครัวและโรงเรียนในการจัดการศึกษา โดยใชการศึกษาเชิงปริมาณและคุณภาพในโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยการสํารวจแนวคิดและการปฏิบัติงานดานความเปนหุนสวนระหวางครอบครัวและ
โรงเรียนในการพัฒนานักเรียนในระดับมัธยมศึกษา และไดทําการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอแนวคิด
ดานความเปนหุนสวน และกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมรวมกันของผูปกครองและครู ซึ่งผลการวิจัย
พบวา ระดับแนวคิดดานความเปนหุนสวนของโรงเรียนอยูในระดับสูง ซึ่งแนวคิดดานความเปนหุนสวน  
ประกอบดวย ดานเปาหมายเพื่อการสงเสริม ปองกันและแกไขเรื่องการเรียนและพฤติกรรมของ
นักเรียน ดานหลักการทํางานเพื่อปรับปรุงคุณลักษ ณะภายในของตนใหสงเสริมความรวมมือมากขึ้น 
ดานวิธีการทํางานเพื่อปรับความคิดของครูและผูปกครองโดยใชกระบวนการ PDCA โดยปจจัยที่สงผล
ตอแนวคิดดานความเปนหุนสวน ม ี3 ตัว ไดแก ทัศนคติตอความเปนหุนสวน การกําหนดนโยบาย  และ
การใหการสนับสนุน สวนระดับคะแนนการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวนของโรงเรียนอยู
ในระดับปานกลาง โดยปจจัยที่สงผลตอการปฏิบัติกิจกรรมที่สงเสริมความเปนหุนสวน  คือการใหการ

นักเรียน                  
ผลลัพธที่เกิดจากการเรียน                   
1. ความรูความเขาใจในหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง √ √ √   √ √ √ √   √ √ √ √ √ 

2. ทักษะในการปฏิบัติกิจกรรมเสริม
หลักสูตรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

√ √ √   √ √ √ √   √ √ √ √ √ 

3. การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสูการดําเนินชีวิต √ √   √ √   √    √ √ √ √ 
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ประเด็นที่ศึกษา 

นักวิจัย 

ตารางที่ 2.6 สรุปผลการสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา (ตอ) 
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สนับสนุน สิ่งที่สงผลตอความเปนหุนสวนนอกเหนือจากปจจัยทั้งสามขอที่ทําการศึกษาไดแก การ
ปฏิรูปการศึกษา การสรางความตระหนัก ความเขาใจ ความหวงใยในตัวนักเรียนและประสบการณใน
การทํางานรวมกันระหวางครูกับผูปกครองนักเรียน  

 

จตุภูมิ เขตจัตุรัส (2547) ไดทําการวิจัยเรื่องความริเริ่มของความเปนหุนสวนในการวิจัยกับ
การเปลี่ยนแปลงของความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนแ ละอาจารยมหาวิทยาลัย: กรณีศึกษา        
พหุพื้นที่ การศึกษาเปนแบบสืบยอน ผลการศึกษาพบวากอนการดําเนินงานโครงการวิจัย สภาพ
ความรูและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย  มีลักษณะยังขาดความรูในเนื้อหา
ที่โครงการวิจัยมุงเนน ขาดความสม่ําเสมอในการปฏิบัติ ครูไมสามารถทําวิจัยและนําผลการวิจัยมาใช
ในการปฏิบัติงานได  ลักษณะการดําเนินงานมี 3 แบบ คือ แบบนําพัฒนา แบบกัลยาณมิตร และแบบ
สนับสนุน โดยทั้ง 3 แบบมีลักษณะความริเริ่มของความเปนหุนสวนในการวิจัย  5 ประการ คือ 1) มีการ
กําหนดเปาหมายในการวิจัยรวมกัน  2) มีการกําหนดบทบาทที่ชัดเจนในการวิจัยรวมกัน  3) มีกิจกรรม
ที่ทํารวมกันในการวิจัย  4) มีการทบทวนความสัมพันธอยางสม่ําเสมอ 5) มีการเอื้อประโยชนตอกันใน
การวิจัย หลังการดําเนินงานโครงการวิจัยสภาพความรูและการปฏิบัติงานมีการเปลี่ยนแปลง คือเพิ่ม
ความรู นําความรูมาใชในการปฏิบัติงานไดมากขึ้น  มีการพัฒนางานที่ปฏิบัติอยางตอเนื่องสามารถทํา
วิจัยไดและมีการนําผลการวิจัยไปใชในการปฏิบัติงาน อิทธิพลสําคัญของความริเริ่มของความเปน
หุนสวนในการวิจัยคือ  ทําใหครูโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกันและ
กัน 
  

กมลทิพย ศรีหาเศษ (2547) ไดทําการวิจัยเรื่องการวิจัยประเมินผลโครงการจัดการศึกษาตาม
แนวคิดความเปนหุนสวนระหวาง ภาครัฐและเอกชน: กรณีศึกษา โดยยึดแนวคิดเกี่ยวกับความเปน
หุนสวนการศึกษาโดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพในการประเมินผล ผลการวิจัยพบวา การประเมิน
กอนเริ่มโครงการ ดานสภาวะแวดลอมมีลักษณะของแนวคิดความเปนหุนสวนครบถวน  คือมีเปาหมาย
เดียวกัน ยึดหลักการทํางานที่เสมอภาค ดําเนินงานเปนระบบ สวนนปจจัยนําเขามีความเปนหุนสวน
ในการดําเนินงาน ยกเวนดานงบประมาณซึ่งภาคเอกชนเปนฝายเดียวที่มีอํานาจการตัดสินใจ การ
ประเมินระหวางดําเนินงาน พบวามีความเปนหุนสวนในการดําเนินงาน ดานกระบวนการ การจัด
กิจกรรม และการควบคุมติดตามผล  การประเมินหลังการดําเนินงาน  ดานผลผลิตมีความเปนหุนสวน
ในการดําเนินงานเฉพาะลักษณะการมีเปาหมายเดียวกัน และการดําเนินงานอยางเปนระบบเทานั้น 
แตในการยึดหลักการทํางานที่เสมอภาค พบวาภาครัฐมีอํานาจการตัดสินใจเกี่ยวกับการเรียนของ
นักเรียนมากกวาฝายภาคเอกชน และฝายภาคเอกชนมีอํานาจในการตัดสินใจเกี่ยวกับการทํางานของ
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นักเรียนมากกวาฝายภาครัฐ ดานผลลัพธมีความเปนหุนสวนในการดําเนินงาน แตดานปญหาหรือ
อุปสรรคในการดําเนินงานนั้น ภาครัฐและเอกชนดําเนินงานแกไขปญหารวมกันเฉพาะปญหาเกี่ยวกับ
ความประพฤติของนักเรียนทุนเทานั้น   

สามารถ กมขุนทด (2548) ไดทําการวิจัยเรื่องแนวทางพัฒนาความเปนหุนสวนของผูปกครอง
และชุมชนเพื่อพัฒนาผูเรียนโดยใชการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ผลกา รวิจัยพบวาผูปกครองและ
ชุมชนใหการยอมรับและพรอมที่จะใหความรวมมือกับโรงเรียนในทุกๆ ดาน แตในทางปฏิบัติโรงเรียน
ยังมีการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมใหผูปกครองและชุมชนเขามาเปนหุนสวนไมมาก และยังพบวา
ผูบริหารมีบทบาทที่สําคัญตอความสําเร็จในการพัฒนาความเปนหุ นสวน แนวทางในการพัฒนาความ
เปนหุนสวนควรเริ่มจากการสงเสริมใหผูบริหารมีทัศนคติที่ดีตอการทํางานรวมกับผูปกครองและชุมชน 
และใหความรูเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาความเปนหุนสวนเพื่อพัฒนาผูเรียนแกผูบริหารและครู แลวขยาย
สูคณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง และชุมชน เพื่อนําไปสูการพัฒนาความเปนหุนสวนของ
ผูปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผูเรียนตอไป  

 

7.3 งานวิจัยที่เกี่ยวกับหุนสวนทางการศึกษาในตางประเทศ  
Valadez and Snyder (2006) ไดทําการศึกษาเรื่องอิทธิพลของสังคม วัฒนธรรมและการเมือง 

สูการพัฒนาความเปนหุนสวนทางการศึกษา งานวิจัยนี้เปนกรณีศึกษาที่มุงเนนการพัฒนาความเปน
หุนสวนทางการศึกษาระหวางมหาวิทยาลัยประจํามลรัฐในสหรัฐอเมริกาและโรงเรียนมัธยมสองแหงใน
รัฐแคลิฟอเนียตอนใต ความเปนหุนสวนถูกรวมมือโดยความพยายามของมหาวิทยาลัยและโรงเรียน
เพื่อที่จะเพิ่มนักเรียนละตินที่ เหมาะสมเขาสูสถาบันการศึกษา ทฤษฎีที่ใชเปนกรอบแนวคิด คือการมี
ปฏิสัมพันธของวัฒนธรรม และลักษณะของการตัดสินใจที่เฉียบคมขององคการ และแนวทางการ
ปฏิบัติของบุคคลแตละบุคคลที่มีความสัมพันธในการเกิดการสรางความเปนหุนสวน จากการศึกษา
พบวา การสรางความเปนหุนสวนขึ้นอยูกับการพัฒนาของการเอาใจใสของทั้งสองฝายและสําหรับ
ผูบริหารนั้นควรจะมีการดูแลและติดตาม ในอนาคตการวิเคราะหความเปนหุนสวนระหวางโรงเรียน
และมหาวิทยาลัยควรจะกลาวถึงหรือคํานึงถึงลักษณะเฉพาะบุคคล การประพฤติปฏิบัติ และการ
ตัดสินใจในการดําเนินการพัฒนาคว ามเปนหุนสวน 

 

Hand (2006) ไดทําการศึกษาเรื่องกระบวนการสรางหุนสวนระหวางโรงเรียนและชุมชน เปน
การวิจัยเชิงคุณภาพที่มีจุดมุงหมายเพื่ออธิบายกระบวนการสรางหุนสวนระหวางโรงเรียนและชุมชน 
โรงเรียนมัธยมสองโรงที่มีหุนสวนเปนจํานวนมากไดถูกคัดเลือกโดยคณะกรรม การบริหารโรงเรียนใน
ออนตาริโอตอนใตโดยเลือกที่ความหลากหลายทางเศรษฐกิจและวัฒนธรรม เก็บขอมูลดวยการ
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วิเคราะหเอกสาร การสังเกต และการสัมภาษณไมเปนทางการ กลุมผูใหขอมูลจํานวน 25 คน ซึ่ง
ประกอบดวย ผูอํานวยการ 2 คน  ผูจัดการสํานักงาน 1 คน (อํานวยการเขตพื้นที่ ) ครู 8 คนและ
หุนสวนจากชุมชน 19 คน กระบวนการของการสรางหุนสวนถูกอภิปรายจากทัศนคติทางการศึกษา
และนิเวศวิทยา พบวา หลักสําคัญสวนใหญของหุนสวนเริ่มตนจากครู และผูประสานงานที่ไดจากการ
สรรหาซึ่งมีพื้นฐานในดานการกําหนดความตองการและโปรแกรมของนักเรียน ยุทธวิธีที่ไดผลและมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด คือการที่สนับสนุนสงเสริมประโยชนของผูประสานงานตั้งแตเริ่มติดตอการ
พบปะเปนการสวนตัว การรวมมือกันทํากิจกรรมของหุนสวนจะสรางใหเกิดความสัมพันธที่ไดรับชัย
ชนะ มีการอภิปรายถึงบริบทของ อิทธิพลของโรงเรียนและชุมชนมีผลตอการพัฒนาสัมพันธภาพของ
หุนสวน  การสนับสนุนสงเสริมของผูบริหาร สรางวัฒนธรรมในโรงเรียน  ซึ่ งสรางทีมงานที่มี
ความสามารถและดําเนินการไปสูหุนสวน  ธรรมชาติของชุมชนมีอิทธิพลตอประเภทของหุ นสวนที่หาได
ในดานความรวมมือ การอาศัยอยูใกล ขอจํากัดในเรื่องเวลาและเงินและความสามารถเฉพาะตนเปน
ประโยชนและความทาทายในเรื่องหุนสวน ขณะที่ ระบบเครือขายอํานวยความสะดวกของ
กระบวนการวิจัยนี้มีจุดมุงหมายเพื่อชวยทั้งนักการศึกษา นักวิจัยใหเขาใจเรื่องกระบวนการหุนสวนดี
ขึ้นกวาเดิมและสามารถชวยใหผูบริหารสรางหุนสวนอยางมีประ สิทธิภาพกับสมาชิกชุมชน 
  

Epstein and Sander (2006) ไดทําการศึกษาเรื่องการคาดหวังสําหรับการเปลี่ยนแปลง    
การเตรียมนักการศึกษาสําหรับการมีสวนรวม ของ โรงเรียน ครอบครัว และชุมชน งานวิจัยนี้สํารวจ
การเตรียมในอนาคตของครูและผูบริหารในการดําเนินการหุนสวนระหวางโรงเรียน ครอบครัวและ
ชุมชนใชตัวอยางจาก 1,614โรงเรียน วิทยาลัย และแผนกการศึกษา (school, colleges, and 
department of education: SCDE ) ในสหรัฐอเมริกา การสํารวจตรวจสอบไมเฉพาะแตเรื่องหลักสูตร
และเนื้อหาที่ใชอยูในปจจุบันที่เปนทัศนะของนักการศึกษาแตยังครอบคลุมถึงทัศนะของหัวหนาและ
โครงการในอนาคต ผลของการวิจัยไดขยายวิจัยที่ผานมาโดยจําแนกองคประกอบของโครงสราง  
องคกร ที่มีสวนเกี่ยวของกับ โรงเรียน วิทยาลัย และแผนกการศึกษา ตางๆ กัน ครอบคลุมหัวขอของการ
มีสวนรวม การเตรียมความพรอมของผูสําเร็จการศึกษาในการดําเนินง านของครอบครัวและชุมชนที่มี
สวนเกี่ยวของกับกิจกรรมและทัศนะของการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะความเชื่อของผูนําของโรงเรียน 
วิทยาลัย และแผนกการศึกษาที่เห็นทักษะของการเปนหุนสวนมีความสําคัญและเปนที่ตองการ 
ผูบริหารมีสวนสัมพันธอยางเดนชัดมากขึ้นครอบคลุมเนื้อหาของหุ นสวน การเตรียมการสําหรับผูสําเร็จ
การศึกษาที่ดีกวาและแผนการในอนาคตที่จําเปนตองมีหลักสูตร /เนื้อหาเกี่ยวกับหุนสวนสําหรับ
นักเรียนระดับกอนปริญญา และระดับปริญญา  ผูนําโรงเรียน วิทยาลัย และ แผนกการศึกษาชี้ใหเห็น
องคประกอบที่อาจจะจํากัดการเปลี่ยนแปลงของโปรแกรมรวมถึงทัศนคติของคณะกรรมการการ
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ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและกลาวถึงขอบังคับจําเปนเพิ่มเติมสําหรับผูที่จะจบการศึกษา 
ขอเสนอแนะ คือผูนําโรงเรียน วิทยาลัย และแผนกการศึกษาตองมีความวองไวและคลองแคลวตอการ
เปลี่ยนแปลงหนวยงานและสรางทีมงานเพื่อแนะนําสถาบันของตนเพื่อเตรียมนักการศึกษาในอนาคต
ใหสามารถสรางครอบครัวและชุมชนที่มีประสิทธิภาพ    
  
ตอนที่ 8 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผูวิจัยไดคัดเลือกภาคีหุนสวนจากการสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา โดยพิจารณาจากกลุมตัวอยางของงานวิจัยที่ไดมีผูทําการศึกษาวิจัยไว ในที่นี้ผูวิจัยได
คัดเลือก ผูบริหาร ครู นักเรียน เปนผูใหขอมูลสําคัญ (key informant) ในการวิจัยครั้งนี้ เนื่องมาจาก
เปนกลุมบุคคลที่มีบทบาทสําคัญที่จะทําการผลักดันและสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายใน
สถานศึกษาไดโดยตรงที่สุด ในสวนของผูปกครอง และสมาชิกในชุมชนในที่นี้เปนกลุมผูใหขอมูล
สนับสนุนสาเหตุที่ผูวิจัยสนใจที่จะนําผูปกครองและสมาชิกในชุมชนเขามาเปนกลุมผูใหขอมูลนั้น 
ประการแรกเนื่องมาจากวาผูปกครองเปนผูที่มีสวนไดสวนเสียกับการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาครั้งนี้เพราะนักเรียนเปนบุคคลที่อยูในความดูแลของผูปกครอง ประการที่สอง 
ในสวนของสมาชิกในชุมชนผูวิจัยพิจารณาจากแนวคิดของการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในขอที่วาตองมีการบูรณาการไปสูชุมชน หรือ
บูรณาการสูงานวิชาชีพแกสังคม ซึ่งมีความสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา  พุทธศักราช 2542 
(ฉบับปรับปรุง 2545) ที่ไดระบุวาใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ซึ่งสังคมในมุมมองของผูวิจัย
คือ สมาชิกในชุมชนสาเหตุก็มาจากวาชุมชนเปนสวนที่มีความใกลชิดกับสถานศึกษามากที่สุด   

  

โดยสรุปแลวภาคีหุนสวนที่ผูวิจัยสนจะศึกษาในที่นี้ ประกอบดวยบุคคลดังตอไปนี้ ผูบริหาร ครู 
นักเรียน ที่เปนภาคีหลักในการศึกษาในครั้งนี้ และผูปกครอง และสมาชิกในชุมชนเปนภาคีสนับสนุน
โดยผูวิจัยจะทําการศึกษา 3 ประเด็น 1) บทบาทและยุทธวิธีของภาคีหุนสวนในการดําเนิน งานตาม
แนวคิดการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 2) ศึกษาผลที่ภาคีหุนสวนจะไดรับจากการดําเนินงานตามบทบาท 3) ศึกษาผลสําเร็จของ
การสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใชแผนที่ผลลัพธเปนเครื่องมือในการประเมินผลสําเร็จ 
โดยทั้ง 3 ประเด็นที่ผูวิจัยสนใจจะศึกษามีรายละเอียดดังตอไปนี้  

1) บทบาท และยุทธวิธีของภาคีหุนสวนในการดําเนินงานตามแนวคิดการสงเสริม ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาซึ่งมี 5 มาตรการ
ดังตอไปนี้  
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เผยแพรขอมูลขาวสาร หมายถึง การเผยแพรองคความรูและสรางความเขาใจหลักการ  
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ถูกตองแกบุคลากรและนักเรียนนักศึกษาทุกคน  

เกาะติดสถานการณ หมายถึง การสรางคานิยมและสงเสริมบทบาทของบุคลากรใหม ี
สวนรวมในการบริหารจัดการสถานศึกษาอยางเปนระบบ และพรอมรับการเปลี่ยนแปลงภายใตแนวคิดของ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

บูรณาการศูนยประสานงาน หมายถึง การบูรณาการความรูหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงสูหลักสูตรการเรียนการสอน การวิจัย กิจกรรมเสริมหลักสูตรและงานบริการวิชาชีพแกสังคม 

ผนวกกับทุกภาระงานอาชีวะ หมายถึง สงเสริมการทํางานระบบเครือขายเพื่อเสริมแรง 
ใหเกิดพลังในการพัฒนาสถานศึกษาอยางโปรงใส เปนธรรม ประหยัดและมีประสิทธิภาพ 

ประเมินทุกระยะอยางครบวงจร หมายถึง สรางระบบติดตามและประเมินผลทุก 
โครงการทุกกิจกรรมภายใตตัวชี้วัดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  

2) ศึกษาผลที่ภาคีหุนสวนจะไดรับจากการดําเนินตามบทบาทดังกลาว โดยผูวิจัยตองการ
ศึกษาประเด็นเหลานี้ ไดแก ผลจากการบริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหาร ผลจากการจัดการเรียน
การสอนของครู และคุณภาพของผูเรียนในที่นี้ก็คือผลลัพธที่เกิดจากการเรียนของผูเรียน ซึ่งประเด็นที่
ผูวิจัยตองการจะทําการศึกษาทั้งหมดนี้มาจากการสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาโดยผูวิจัยทําการวิเคราะหจากขอคําถามของงานวิจัยแตละเรื่องจากจํานวน 16 เรื่อง และ
นํามาสรุปเปนประเด็นและหัวขอหลักในการสังเคราะหงานวิจัย  

3) ศึกษาผลของการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยประยุกตใชแผนที่ผลลัพธเปน
เครื่องมือในการประเมินผล จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
ผูวิจัยพบวายังขาดองคความรูในประเด็นของบทบาทการดําเนินงานของหุนสวนทางการศึกษาที่จะ
ชวยสงเสริมและสนับสนุนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประเด็นของผลที่จะไดรับจากการสงเสริม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และจากการคนควางานวิจัยที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
ที่สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษานั้นมีจํานวนที่นอยมากเมื่อเทียบกับงานวิจัยใน
สถานศึกษาที่สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ดังนั้นผูวิจัยจึงเกิดความ
สนใจและมีความตองการที่จะเปนสวนหนึ่งในการศึกษาองคความรูที่ยังขาดหายไปในบริบทและ
ประเด็นดังกลาว ทั้งนี้ผูวิจัยจึงไดกําหนดกรอบแนวคิดขึ้นเพื่อใชในการวิจัยดังแผนภาพที่ 2.5  
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ภาพที่ 2.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 
 



บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาบทบาทการดําเนินงาน และยุทธวิธีการดําเนินงานของ
ภาคีหุนสวนในการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ผลที่ภาคีหุนสวนจะไดรับจากการดําเนิน งานตามบทบาท และประเมินผลของการสงเสริม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผูวิจัยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  (qualitative  research  approach) ใน
ลักษณะการวิจัยพหุกรณีศึกษา  (multiple  case  study   research)  ซึ่งเปนวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล
และจัดระบบของขอมูลจากกรณีตัวอยางในการวิจัย   2  กรณีตัวอยาง  เพื่อทําความเขาใจสิ่งที่ตองการ
ศึกษาไดอยางลึกซึ้งและสามารถนําผลการวิจัยไปประยุกตใชกับบริบทที่ใกลเคียงไดมากขึ้น   ผูวิจัยใช
ระยะเวลาในการศึกษาประมาณ  4  เดือน  โดยเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  ผูวิจัยไดแบงการศึกษา
ออกเปน  4  ระยะ  คือ  ระยะที่  1  เปนการศึกษากอนลงภาคสนามและการเตรียมตัวในการศึกษา
ภาคสนาม  แบงออกเปน  2  ขั้นตอน  คือการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ   และการคัดเลือก
กรณีศึกษา ระยะที่ 2 เปนการศึกษาภาคสนาม แบงออกเปน 3 ขั้นตอน คือ การกําหนดแผนการศึกษา
ภาคสนาม  การจําแนกกลุมผูใหขอมูลสําคัญและการเขาถึงขอมูลในภาคสนาม  ระยะที่3เปนการเก็บ
รวบรวมขอมูลภาคสนาม แบงออกเปน 3 ขั้นตอน คือ การสรางความสัมพันธ  การเก็บรวบรวมขอมูล 
และเครื่องมือที่ใชในการวิจัย   ระยะที่  4  เปนการจัดกระทําขอมูลเชิงคุณภาพ  แบงออกเปน 3  ขั้นตอน 
คือ การลดทอนขอมูล การตรวจสอบขอมูล และการวิเคราะหขอมูล 
  ผูวิจัยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชการสังเกตแบบมีสวนรวม  (participant observation)   
การสังเกตแบบไมมีสวนรวม(non-participant  observation) การสัมภาษณแบบไมเปนทางการ 
(informal  interview)  และแบบเจาะลึก  (in-depth interview)  การวิเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของ 
(documentary  analysis)  และการประชุมกลุมโดยประยุกตใชทฤษฎีของแผนที่ผลลัพธ (outcome 
mapping)  เพื่อใหไดขอมูลที่ครบถวนทุกกรณีศึกษาอยางเปนระบบและตรงตามสภาพจริงมากที่สุด  
ผูวิจัยดําเนินการวิจัยโดยมีรายละเอียดและขั้น ตอนในการดําเนินการวิจัย  ดังสรุปไวในแผนภาพที่ 3.1 
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ภาพที่ 3.1 ขั้นตอนในการดําเนินการวิจัย  
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1. การคัดเลือกกรณีศึกษา 
การวิจัยนี้เปนการศึกษาแบบพหุกรณีศึกษา  (multiple-case study) โดยใชกรณีศึกษา คือ

วิทยาลัยในสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูวิจัยไดคัดเลือกกรณีศึก ษาจํานวน 2 วิทยาลัย โดย
กําหนดเกณฑในการคัดเลือกเพื่อใหไดกรณีศึกษาดังตอไปนี้  

1) เปนสถานศึกษาที่ไดทดลองประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  โดยมีการเริ่มดําเนินการ
ตั้งแตปการศึกษา 2549  
  2) เปนสถานศึกษาประเภทวิทยาลัยการอาชีพและวิทยาลัยสารพัดชาง อยางละ  1 แหง 
  3) เปนสถานศึกษาที่ใหความรวมมือและยินดีใหผูวิจัยเขาไปทําการศึกษาวิจัย  

ผูวิจัยไดรับความอนุเคราะหจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องคการมหาชน) ในการใหคําแนะนําเกี่ยวกับการเลือกสนามวิจัย โดยหนวยงานดังกลาวเปน
หนวยงานที่ทําหนาที่ในการรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัยที่สังกัด
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากเกณฑคัดเลือกดังกลาว ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง  (purposive 
sampling)  ซึ่งคัดเลือกสถานศึกษาที่เปนประเภทวิทยาลัยการอาชีพ คือ วิทยาลัยการอาชีพพอเพียง 
(นามสมมติ) สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและสถานศึกษาที่เปนประเภทวิทยาลัยสารพัดชาง คือ วิทยาลัย
สารพัดชางพอเพียง (นามสมมติ) สถาบันการอาชีวศึกษามหานคร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ   
 
2. การเก็บรวบรวมขอมูล  
  ผูวิจัยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสังเกตแบบมีสวนรวม และไมมีสวนรวม การ
สัมภาษณอยางเปนทางการ และการสัมภาษณอยางไมเปนทางการ การวิเคราะหเอกสาร โดยใช
อุปกรณในการเก็บรวบรวมขอมูล อันไดแก สมุดบันทึก เทปบันทึกเสียง กลองถาย ภาพ  

 

2.1 การศึกษากอนลงภาคสนาม 
  1)  การศึกษากอนลงภาคสนามผูวิจัยเนนศึกษาเอกสารเกี่ยวกับกรณีศึกษา  โดย

ศึกษาบริบทของโรงเรียน ประวัติของโรงเรียน  โครงสรางการบริหารงาน วิสัยทัศน เปาหมาย พันธกิจ   
  2)  ผูวิจัยติดตอประสานงานกับทางโรงเรียนลวงหนา   เพื่อขอความรวมมือในการเก็บ

รวบรวมขอมูล กอนที่จะจัดสงหนังสืออยางเปนทางการจากคณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ตามไปในภายหลัง 
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  3)  ผูวิจัยทําความเขาใจในวิธีการ   ขั้นตอนและประเด็นในการเก็บรวบรวมขอมูลดวย 
การสังเกต  สัมภาษณและการประชุมกลุมโดยประยุกตใชแนวคิดทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ (Outcome 
mapping) 

  4)  จัดเตรียมรายละเอียดตางๆ ในการดําเนินการเก็บขอมูล เชน แบบบันทึกการ
สังเกต แบบบันทึกการสัมภาษณ แบบบันทึกเอกสาร  

   5) จัดเตรียมอุปกรณที่ตองใชในการเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนาม  ไดแก  สมุดบันทึก 
แฟมรวบรวมขอมูล เทปบันทึกเสียง เครื่องเลนเทป กลองถายรูป คอมพิวเตอรและของที่ระลึก  

 

2.2 การเขาสูสนามเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล  
ผูวิจัยเดินทางไปสํารวจสถานที่ตั้งของโรงเรียน  และเสนทางในการเดินทางไปเก็บรวบรวม

ขอมูลลวงหนากอนเขาสูสนามจริง  เพื่อความสะดวกในการเขาไปเก็บขอมูลและสรางความสัมพันธกับ
ผูใหขอมูลในเบื้องตน  ในการสรางความสัมพันธกับผูใหขอมูลในกรณีศึกษาทั้ง  2 แหง เนื่องจากการเขา
ไปเก็บรวบรวมขอมูลในโรงเรียนซึ่งเปนสถานที่ราชการ  จึงมีความจําเปนที่ผูวิจัยตองเปดเผยสถานภาพ
ที่แทจริง  ผูวิจัยสรางความสัมพันธภาพ  (rapport)  กับผูใหขอมูลในกรณีศึกษาทั้ง 2  แหง แตกตางกัน
ขึ้นอยูกับบุคคลและสภาพแวดลอม การวิจัยครั้งนี้ใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลที่หลากหลาย เพื่อใหได
ขอมูลที่ครบถวนครอบคลุม เพื่อตอบปญหาการวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด ในการลง
ภาคสนามในแตละวิทยาลัยผูวิจัยขออนุญาติเขาทําการศึกษาวิจัยดวยวาจาทางโทรศัพท ซึ่งทั้ง 2 
โรงเรียนไดอนุญาติผูวิจัยลวงหน า  เมื่อผูวิจัยเลือกสนามจริงไดแลวจึงโทรศัพทแจงไปยังโรงเรียนที่เปน
กรณีศึกษาใหไดรับรู และกําหนดวันเวลาในการเขาเก็บรวบรวมขอมูลพรอมทั้งนําหนังสือขอความ
รวมมือในการวิจัยจากคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยแจงถึงผูบริหารโรงเรียนทั้ง  2  แหง ให
ทราบอยางเปนทางการ และแนะนําตัวกับอาจารยภายในวิทยาลัยทุกแผนกวิชา เยี่ยมชมอาคาร
สถานที่ หองเรียนตางๆ ทําความรูจักกับนักเรียนในชวงพักกลางวันและหลังเลิกเรียน รวมทํากิจกรรม
ตางๆ รวมกับคณะครูภายในวิทยาลัยทั้งเวลาราชการและหลังเลิกเรียน อาสาชวยงานถามีโอกาสและ
สามารถชวยเหลืองานนั้นๆ ได ผูวิจัยมีความยินดีและเต็มใจในที่จะชวยเหลือเพื่อจะไดทราบระบบใน
การทํางานและไดสังเกตบรรยากาศในที่ทํางาน ในการเก็บขอมูลในแตละวิทยาลัยผูวิจัยจ ะไมรบกวน
เวลาทํางานของครูและนักเรียนจะทําการนัดสัมภาษณในชวงเวลาวางและพักกลางวัน ในการเก็บ
ขอมูลผูวิจัยทําตารางการใชเวลาในภาคสนาม โดยกําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานภาคสนามเปน
เวลา 4 เดือน ลักษณะและวิธีการในการเขาสูสนามของผูวิจัยสามารถสรุปในแตละกรณีศึกษาไ ดดังนี้ 
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2.2.1 การเขาสูสนามเพื่อเก็บขอมูลในวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง  (นามสมมติ) 
ผูวิจัยไดติดตอกับผูบริหารวิทยาลัยทางโทรศัพทเพื่อขออนุญาตเขาไปทําการศึกษาวิจัย โดย

แนะนําตัวและหัวขอในการทําวิจัย หลังจากนั้นจึงไดไปสํารวจวิทยาลัยเพื่อสํารวจเสนทางและติดต อ
เรื่องสถานที่พักตลอดระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล หลังจากนั้นผูวิจัยจึงไดนําหนังสือเพื่อขอ
อนุญาติจากทางคณะไปมอบใหทางผูอํานวยการวิทยาลัยดวยตนเองในวันแรกของการเก็บทาง
ผูบริหารมีความประสงคที่จะใหผูวิจัยนําเสนอรายละเอียดของโครงรางวิทยานิพนธ และรายละเอี ยด
ในการเก็บขอมูลใหแกครูอาจารยไดรับทราบรายละเอียดดังกลาว และในขณะที่ผูวิจัยทําการเก็บขอมูล
ในวิทยาลัย ผูวิจัยจะตองเซ็นชื่อทุกๆ วัน ซึ่งทางผูบริหารไดกําหนดเวลาเขาออกของผูวิจัย คือ ตั้งแต
เวลา 8.00น - 17.00 น โดยทางผูบริหารมีความตองการใหผูวิจัย เปรียบเสมือนบุคลากรคนหนึ่งใน
วิทยาลัย และผูวิจัยก็ไดใหความเคารพทานเสมือนผูบังคับบัญชา และมีการ มอบหมายใหครูผูสอนวิชา
เศรษฐกิจพอเพียงเปนผูติดตอประสานงานในเบื้องตนกับครูที่จะใหสัมภาษณ ผูวิจัยไดรับอนุญาติให
นั่งทํางานภายในหองประกันคุณภาพรวมกับครูผูสอนวิชาเศรษฐกิจพอเพียง โดยหองประกันคุณภาพ
อยูในอาคารอํานวยการ ซึ่งภายในอาคารประกอบไปดวยหลายๆ ฝาย เชน ฝายวิชาการ ฝายธุรการ 
หองผูอํานวยการ หองสมุด ทําใหผูวิจัยไดพบกับครูหลายทานบอยขึ้นรวมทั้งบุคคลที่มาติดตอกับทาง
วิทยาลัย ในชวงเชาและชวงพักกลางวันไดรวมรับประทานอาหารรวมกับคณะครู และเจาหนาที่ ทําให
ไดพบปะพูดคุยกับคณะครูมากยิ่งขึ้น ทั้งยังใหความชวยเหลือในการเก็บขอมูลของผูวิจัยเปนอยางดี 
ไมวาจะเปนการใหเอกสารตางๆ ของวิทยาลัยเพื่อศึกษาขอมูล การติดตอประสานงานขอสัมภาษณ
บุคคลตางๆ  

สําหรับการสัมภาษณครูผูวิจัยจะทําการนัดหมายกับครูผูสอนดวยตนเองเพื่อขอสัมภาษณใน
เวลาวาง สวนการสังเกตการสอนของครูนั้นทางครูผูสอนจะนัดหมายวันและเวลาเอง การสัมภาษณ
ผูปกครองทางครูจะเปนผูใหคําแนะนําพรอมทั้งติดตอนัดหมายใหโดยผูวิจัยไดเดินทางไปยังบานของ
ผูปกครองและใชการสัมภาษณผานทางโทรศัพทในกรณีที่ผูปกครองไมสะดวกที่จะใหไปสัมภาษณที่
บาน สวนคนในชุมชนผูวิจัยเดินทางไปที่บานเพื่อขอสัมภาษณโดยไดรับความอนุเคราะหจากเจาหนาที่
ในวิทยาลัยในการพาผูวิจัยไปสัมภาษณ  

ในการเก็บขอมูลภาคสนามครั้งนี้ ทางคณะครูไดชักชวนใหผูวิจัยเขารวมกิจกรรมตางๆ เชน 
การรับประทานอาหารเย็นที่แฟลตพักครู ชวนไปรับประทานอาหารกลางวันขางนอกวิทยาลัย ชวนไป
หางสรรพสินคาและตลาดนัด ชวนไปงานแตงงานของครูในวิทยาลัย รวมทั้งพาไปยังสถานที่ทองเที่ยว
ในจังหวัดใกลเคียง อีกทั้งคณะครูก็จะสอบถามผูวิจัยถึงความกาวหนาในการเก็บขอมูล การเดินทาง
มายังวิทยาลัย ที่พักอาศัย และพูดคุยถึงเรื่องการศึกษาเลาเรียนของผูวิจัยอยูเสมอ  
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2.2.2 การเขาสูสนามเพื่อเก็บขอมูลในวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียง (นามสมมติ) 
ผูวิจัยไดติดตอกับผูบริหารวิทยาลัยทางโทรศัพทเพื่ อขออนุญาตเขาไปทําการศึกษาวิจัย โดย

แนะนําตัวและหัวขอในการทําวิจัย และหลังจากนั้นไดเดินทางไปยังวิทยาลัยเพื่อนําหนังสือขออนุญาต
จากทางคณะไปมอบใหกับผูอํานวยการวิทยาลัยดวยตนเอง ในวันแรกของการเก็บขอมูลผูวิจัยไดเขา
รวมประชุมครู และทางฝายบริหารไดแนะนําตัวผู วิจัยใหแกคณะครูและเจาหนาที่ในวิทยาลัยไดรับ
ทราบถึงรายละเอียดในการเขามาเก็บขอมูลภาคสนาม ทางผูอํานวยการวิทยาลัยไดมอบหมายใหรอง
ผูอํานวยการฝายวิชาการเปนคนติดตอประสานงานในเบื้องตนกับครูพรอมทั้งดูแลผูวิจัย ผูวิจัยไดรับ
อนุญาติใหนั่งทํางานในหองฝายวิชาการ ซึ่งภายในหองทํางานประกอบดวยเจาหนาที่  1  คน และรอง
ผูอํานวยการฝายวิชาการ ซึ่งหองฝายวิชาการจะเปนหองที่ครูและเจาหนาที่ฝายตางๆ เขามาติดตองาน
อยูตลอดเวลาทําใหผูวิจัยไดพบกับครูหลายทานบอยขึ้น รวมทั้งนักเรียนและบุคลากรตางๆ ในชวงพัก
กลางวันไดรวมรับประทานอาหารกับคณะครูและเจาหนาที่ และทางผูอํานวยการและรองทั้ง  4 ฝายได
ใหความชวยเหลือในการเก็บขอมูลของผูวิจัยเปนอยางดี ไมวาจะเปนการใหเอกสารตางๆ ของทาง
วิทยาลัยเพื่อศึกษาขอมูล การติดตอประสานงานขอสัมภาษณบุคคลตางๆ   

สําหรับการสัมภาษณครูผูวิจัยจะทําการนัดหมายกับครูผูสอนดวยตนเองเพื่อขอสัมภาษณใน
เวลาวาง สวนการสังเกตการสอนของครูนั้นทางครูผูสอนจะนัดหมายวันและเวลาเอง การสัมภาษณ
ผูปกครองทางครูและเจาหนาที่จะเปนผูใหคําแนะนําพรอมทั้งใหเบอรโทรศัพทในการติดตอนัดหมาย
แกผูวิจัย ในการสัมภาษณผูปกครองผูวิจัยใชการสัมภาษณทางโทรศัพทเปนสวนใหญเนื่องมาจากวา
ผูปกครองของผูเรียนสวนใหญอาศัยอยูในตางจังหวัด สวนคนในชุมชนผูวิจัยเดินทางไปที่บานเพื่อขอ
สัมภาษณโดยไดรับความอนุเคราะหจากเจาหนาที่ในการพาผูวิจัยไปสัมภาษณ   

ในการเก็บขอมูลภาคสนามครั้งนี้ ทางคณะครูและเจาหนาที่ไดชักชวนใหผูวิจัยเขารวม
กิจกรรมตางๆ เชน การรับประทานอาหารเย็น ชวนไปรับประทานอาหารกลางวันขางนอกวิทยาลัย 
ชวนไปตลาดนัด ชวนไปออกบริการวิชาชีพ อีกทั้งคณะครูและเจาหนาก็จะสอบถามผูวิจัยถึงการ
เดินทางมายังวิทยาลัย ความกาวหนาในการเก็บขอมูลของผูวิจัยอยูเสมอ  

 

2.3 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  
เพื่อใหไดขอมูลที่สมบูรณถูกตอง ผูวิจัยใชการเก็บขอมูลที่หลากหลายเพื่อใหไดขอมูลที่

ครบถวนและครอบคลุม ซึ่งมีแหลงขอมูลและวิธีการเก็บขอมูล ดังนี้  
  1.  แหลงเอกสาร ไดแก แผนการดําเนินงานของโรงเรียน รายงานการดําเนินงานของโรงเรียน 
แผนการจัดการเรียนการสอนของครู ผลงานของนักเรียนและโรงเรียน เอกสารบันทึกการประชุม 
รายงานผลการเรียน รายละเอียดคาใชจายในการดําเนินงาน  
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  2.  แหลงบุคคล ไดแก  บุคลากรที่เกี่ยวของในการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดแก   
ผูบริหาร หัวหนาครู ครูประจําชั้น ครูผูสอนวิชาสามัญ ครูผูสอนวิชาชีพ นักเรียน ผูปกครอง และ
สมาชิกในชุมชน 
  3.  แหลงเหตุการณ ไดแก กิจกรรมทั่วไปของครู กิจกรรมทั่วไปของนักเรียน การจัดการเรียน
การสอนภายในหองเรียน การจัดกิจกรรมนอกชั้นเรียน  

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยไดเก็บขอมูลดวยวิธีการที่หลากหลายดวยวิธีการวิจัยเชิง
คุณภาพ โดยการวิเคราะหเอกสาร การสังเกตแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม การสัมภาษณอยางไม
เปนทางการและแบบเจาะลึก ซึ่งมีรายละเอียดในการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้  
  1.  การวิเคราะหเอกสาร (documentary  analysis)  ผูวิจัยศึกษาเอกสารและใชขอมูลเอกสาร
ประกอบการศึกษา  ดังนี้  แผนการดําเนินงานของวิทยาลัย รายงานการดําเนินงานของวิทยาลัย 
แผนการจัดการเรียนการสอนของครู ผลงานของนักเรียนและวิทยาลัย เอกสารบันทึกการประชุม 
  2.  การสังเกต  (observation)  ใชการสังเกตแบบมีสวนรวม และไมมีสวนรวมทั้งที่เกี่ยวกับ
สภาพความเปนอยูและพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน และกรรมการสถานศึกษาใน
โรงเรียน โดยผูวิจัยใชกรอบการสังเกตของ  Lofland (1971 อางถึงใน นิศา ชูโต, 2545)  
    2.1 การกระทํา (acts) ผูวิจัยสังเกตชีวิตประจําวันในวิทยาลัย เหตุการณหรือ 
สถานการณ หรือพฤติกรรมของบุคคลตางๆ ในสนามที่เกิดขึ้น เชน พฤติกรรมของ ผูบริหาร พฤติกรรม
ของครู พฤติกรรมของนักเรียน เปนตน  
    2.2 กิจกรรม (activities) ผูวิจัยสังเกตการกระทําหรือกิจกรรมของบุคคลหลายๆ คนที่
เกี่ยวของกัน เชน กิจกรรมหนาเสาธง กิจกรรมที่ตองปฏิบัติตอนเชา หรือตอนเย็น กิจกรรมการจัดการ
เรียนการสอน กิจกรรมเสริมหลักสูตร เปนตน  
    2.3  ความหมาย (meanings) การที่บุคคลอธิบายหรือสื่อสารหรือใหความหมาย
เกี่ยวกับการกระทําหรือกิจกรรม อาจเปนการใหความหมายในลักษณะเกี่ยวกับโลกทัศน ความเชื่อ 
นิยาม บรรทัดฐาน เชน การปฏิบัติหนาที่ เหตุผลในการกระทําหรือไมกระทํา เปนตน  
    2.4  การมีสวนรวม  (participation)  การที่บุคคลมีความผูกพัน และเขารวมกิจกรรม 
หรือมีการปรับตัวใหเขากับสถานการณหรือเหตุการณที่เกิดขึ้น เชน  การเขารวมกิจกรรมตางๆ ที่ทาง
วิทยาลัยไดจัดขึ้น การมีสวนรวมของผูบริหาร ครู นักเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัด
กิจกรรมนอกชั้นเรียน และการดําเนินงานในการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงวามีสวนรวมใน
กิจกรรมอยางไร แตละคนมีหนาที่อยางไร เปนตน   
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    2.5  ความสัมพันธ  (relationship)  ความสัมพันธของบุคคลตางๆ ในวิทยาลัยวามี
ความสัมพันธ เชื่อมโยงกัน ในการดําเนินงานตางๆ อยางไร ทิศทางความสัมพันธเปนไปในทิศทางใด 
เชน ความสัมพันธระหวางผูบริหารกับครู ความสัมพันธระหวางเพื่อนครู ความสัมพันธระหวางครูกับ
นักเรียน ความสัมพันธระหวางวิทยาลัยกับชุมชน  
    2.6  สถานที่  (setting)  สภาพการณที่การกระทําหรือกิจกรรมที่ทําการศึกษาเกิดขึ้น 
เชน สภาพภูมิทัศนของวิทยาลัย อาคารเรียน หองเรียน  หองปฏิบัติงานหรือโรงฝกงาน ฯลฯ  
  3. การสัมภาษณ (Interview)  เนื่องจากผูวิจัยตองเก็บขอมูลกับคนหลากหลายกลุมและหลาย
สถานการณซึ่งเปนบุคคลที่มีความแตกตางกันในดานของภูมิหลัง เศรษฐกิจและสังคม วิธีการที่ผูวิจัย
ใชในการสัมภาษณนั้นผูวิจัยจึงใชวิธีการสัมภาษณอยางเปนทางการ  (formal  interview)  และวิธีการ
สัมภาษณอยางไมเปนทางการ (informal  interview)  เนนการพูดคุยธรรมดาอยางเปนกันเอง ซึ่งเรา
จะตองแสดงใหผูหขอมูลมีความเชื่อมั่นในตัวของผูวิจัย พรอมทั้งเปดเผยขอมูลใหไดมากที่สุด โดยมี
วิธีการดังนี้ 
    3.1 การสัมภาษณอยางเปนทางการ (formal  interview)  โดยเฉพาะครั้งแรกที่ตองลง
ภาคสนามและตองติดตอกับบุคคลตางๆ เชน ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการฝายวิชาการ ซึ่งผูวิจัยจะ
นําหนังสือสงตัวจากภาควิชาวิจัยการศึกษาในการขอพบ เพื่อขออนุญาติทําการวิจัยและขอขอมูลใน
ขณะที่ทําการศึกษาภาคสนามอยางเปนทางการ พรอมทั้งขอเบอรโทรศัพทเพื่อติดตอในภายหลัง 
จากนั้นผูวิจัยจะมีการโทรศัพทแจงนัดหมายผูใหขอมูลลวงหนากอนจะทําการสัมภาษณ เปนการ
สัมภาษณที่ผูวิจัยกําหนดประเด็นในการสัมภาษณอยางกวางๆ   

  3.2  การสัมภาษณอยางไมเปนทางการ (informal  interview)  ผูวิจัยไดดําเนินการ
สัมภาษณบุคคลที่เกี่ยวของ เชน ผูบริหาร ครู นักเรียน ผูปกครอ ง คนในชุมชน  โดยการกําหนดกรอบ
การสัมภาษณอยางกวางๆ โดยมีลักษณะสําคัญคือ  1)  ผูวิจัยเปดกวางไมจํากัดคําตอบของผูใหขอมูล 
เพื่อใหผูใหขอมูลสําคัญสามารถตอบคําถามไดอยางเต็มที่และอิสระ 2)  แบบมีจุดสนใจเฉพาะหรือ
แบบเจาะลึก (in-depth  interview)  เพื่อหาขอมูลที่ผูวิจัยตองการศึกษา 3) แบบตะลอมกลอมเกลา 
(probe)  เปนการสัมภาษณเพื่อใหทราบความรูสึกนึกคิดและทัศนคติของคนที่อยูในสนามที่มีตอเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่ง เปนวิธีการที่ผูวิจัยตองระวังคําถามเพื่อใหผูใหขอมูลเปดเผยขอมูลใหมากที่สุด และ4) 
สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ (key informant)  ในเฉพาะบางเรื่องที่มีผูรูและสามารถอธิบายได    
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วิทยาลัยการอาชีพพอเพียง มีผูใหขอมูลการสัมภาษณจํานวนทั้งสิ้น 29  คน สามารถ
จําแนกไดเปน 5 กลุม ดังนี้ 

  1)  ผูบริหารสถานศึกษา 3  คน ไดแก ผูอํานวยการวิทยาลัย รองผูอํานวยการฝาย
วิชาการ และรองผูอํานวยการฝายบริหารทรัพยากร  

  2) ครู จํานวน 10 คน ไดแกครูสอนวิชาสามัญ จํานวน 5 คน และครูสอนวิชาชีพ 5 คน 
  3)  นักเรียนจํานวน 9  คน ไดแกผูเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ   จํานวน 5  คน 

และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง จํานวน  4 คน 
  4) ผูปกครองนักเรียน จํานวน 6 คน  
  5) สมาชิกในชุมชน จํานวน 3 คน ที่อาศัยอยูใกลกับบริเวณวิทยาลัย  
 

วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียง มีผูใหขอมูลการสัมภาษณจํานวนทั้งสิ้น 36  คน สามารถ
จําแนกไดเปน 5 กลุม ดังนี้ 

  1)  ผูบริหารสถานศึกษา 5  คน ไดแก ผูอํานวยการวิทยาลัย รองผูอํานวยการฝาย
วิชาการ รองผูอํานวยการฝายบริหารทรัพยากร   รองผูอํานวยการฝายวางแผนและความรวมมือ และ
รองผูอํานวยการฝายพัฒนาการศึกษา 

  2)  ครู จํานวน 14  คน ไดแกครูสอนวิชาสามัญ จํานวน 4 คน และครูสอนวิชาชีพ
จํานวน 10 คน 

  3)  นักเรียนจํานวน 7  คน ไดแกผูเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ   จํานวน 5  คน 
และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง จํานวน  2 คน 

  4) ผูปกครองนักเรียน จํานวน 6 คน  
  5) สมาชิกในชุมชน จํานวน 4 คน ที่อาศัยอยูใกลกับบริเวณวิทยาลัย  
 

  4. การประชุมกลุมโดยประยุกตใชแนวคิดทฤษฎีของแผนที่ผลลัพธ สําหรับการศึกษาวิจัยครั้ง
นี้ผูวิจัยไดนําวิธีวิทยาการแผนที่ผลลัพธมาประยุกตใชในการเก็บขอมูลเกี่ยวกับการประเมินผลสําเร็จ
ของการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วิธีวิทยาการแผนที่ผลลัพธนั้นเปนการวัดและประเมินผล
โดยใหความสําคัญกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในการทํางาน โดยการจัดประชุมกลุมจะดําเนินการ
วิทยาลัยละ 1 กลุมๆ ละ 5-7 คน ประกอบไปดวยครูผูสอนในแผนกวิชาสามัญสัมพันธและแผนวิชาชีพ
สาขาตางๆ วิธีในการดําเนินการ คือทําการติดตอนัดหมายครูผูสอนในแผนกวิชาทั้งสามัญสัมพันธและ
วิชาชีพเพื่อแจงวันเวลาและสถานที่  
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3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  
  เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใชการวิจัยเชิงคุณภาพ จึงมีทั้งตัวผูวิจัยที่เปนเครื่องมือสําคัญใน
การวิจัยและมีเครื่องมือที่ผูวิจัยสราง ซึ่งมีขั้นตอนในการสรางเครื่องมือ ดังนี้  

1)  ศึกษาเอกสารและแนวทางการดําเนินงานในการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ
นํามาเปนกรอบในการสรางเครื่ องมือ 

2) สรางเครื่องมือตามแนวคิดและวัตถุประสงคของการวิจัย  
3) นําเครื่องมือที่สรางใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและความถูกตองของ

ภาษาที่ใช 
4) นําเครื่องมือมาปรับแกใหถูกตองตามคําแน ะนําของอาจารยที่ปรึกษ  และนําไปใหอาจารยที่

ปรึกษาตรวจสอบความถูกตองอีกครั้ง 
5)  นําเครื่องมือที่ไดผานการตรวจสอบจากอาจารยที่ปรึกษามาทดลองสัมภาษณ โดยทําการ

ทดลองสัมภาษณกับเพื่อนนิสิตเพื่อดูความเขาใจในการใชภาษา และตรวจสอบระยะเวลาที่ผูวิจัยใชใน
การสัมภาษณและเปนการฝกซอมการสัมภาษณกอนที่จะลงไปเก็บขอมูลในสนามจริ งโดยการฝกซอม
จะทําใหผูวิจัยลดความประหมาและการฝกซอมสัมภาษณยังสงผลใหผูวิจัยสามารถจดจําประเด็น
คําถามไดแมนยํามากยิ่งขึ้น  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยทั้งหมด มีจํานวน  5 ชุด ดังนี้ 
1.  เครื่องมือที่ใชในการวิเคราะหเอกสาร คือ แบบบันทึกขอมูลที่ไดจากการศึกษา เอกสารของ

วิทยาลัยในดานตางๆ ตอไปนี้  ความสําคัญของเอกสาร ชนิดของเอกสาร แหลงที่มาของเอกสาร 
เนื้อหาสาระที่สําคัญของเอกสาร  

2.  เครื่องมือที่ใชในการสังเกต  คือ แนวทางการสังเกตสภาพทั่วไปของโรงเรียน แนวทางการ
สังเกตกิจกรรมครู แนวทางการสังเกตกิจกรรมนักเรียน แนวทางก ารสังเกตการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนของครู แนวทางการสังเกตการเรียนในชั้นเรียนของนักเรียนและแบบบันทึกเหตุการณ โดยมี
รายละเอียดดังนี้  

2.1 สภาพทั่วไปของโรงเรียน เชน สถานที่ตั้งของโรงเรียน  อาคารเรียน หองเรียน  หอง 
ปฏิบัติงานหรือโรงฝกงาน จํานวนบุคลากร จํานวนนักเรียน 

2.2 พฤติกรรมในการดําเนินงานของผูบริหาร พฤติกรรมในการดําเนินงานของครู   
พฤติกรรมในการดําเนินกิจกรรมของนักเรียนและความสัมพันธของครูกับนักเรียน ความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน  

2.3 ความสัมพันธระหวางผูบริหาร ครู นักเรียน ผูปกครอง  
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 2.4 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  
3. เครื่องมือที่ใชในการสัมภาษณ  จํานวน 5 ชุด คือ แนวทางการสัมภาษณผูบริหาร  

แนวทางการสัมภาษณครู แนวทางการสัมภาษณนักเรียน แนวทางการสัมภาษณผูปกครอง แนวทาง 
การสัมภาษณสมาชิกในชุมชน  

4. เครื่องมือแผนที่ผลลัพธที่ผูวิจัยนํามาประยุกตใชเพื่อตอบวัตถุประสงคขอที่  3 รวมกับการลง
ศึกษาภาคสนาม ประกอบไปดวย 1)  แผนบันทึกการออกแบบที่ 1:  กรอบแผนดําเนินงาน  2)  แผน
บันทึกการออกแบบที่ 2: เกณฑบงชี้ความกาวหนา 3) แผนบันทึกการออกแบบที่ 3: แผนที่ยุทธศาสตร
4) แผนบันทึกการออกแบบที่ 4: การดําเนินงานขององคกร  
 
4. แผนการศึกษาภาคสนาม 
  ผูวิจัยไดวางแผนการเก็บรวบรวมขอมูลกอนลงภาคสนาม เพื่อใหการเก็บขอมูลมีชวงเวลาที่
แนนอนและเปนระบบ ซึ่งชวงเวลาในการเก็บขอมูลของวิทยาลัยแตละแหงไดเปลี่ยนแปลงไปตาม
สถานการณที่เกิดขึ้นจริง บางครั้งจึงมีการปรับเปลี่ยนเพื่อใหเกิดความเหมาะสมกับการเก็บขอมูลและ
เมื่อเก็บขอมูลจริงผูวิจัยไดบันทึกชวงเวลาในการเก็บขอมูล โดยกําหนดชวงระยะเวลาในการเก็บ
รวบรวมขอมูล กิจกรรมที่ตองดําเนินการ และแหลงขอมูลในแตละกรณีศึกษา ดังแสดงในตาราง
ตอไปนี้ 
 

ตารางที่ 3.1 แผนการศึกษาภาคสนาม 
 

ระยะเวลา  กิจกรรม  แหลงขอมูล  เครื่องมือ 
วิทยาลัยการ
อาชีพพอเพียง 
 
14 ม.ค.2551 

ถึง 
18 ม.ค.2551 

 
 
 
 

1) สัมภาษณรองผูอํานวยการฝายบริหารทรัพยากร  
2) ศึกษาเอกสารของวิทยาลัย 
3) สังเกตกิจกรรมภายในวิทยาลัยตั้งแตเชาถึงตอนเลิกเรียน  
4) สังเกตสภาพแวดลอมของวิทยาลัย 
5) สัมภาษณครูสอนวิชาสามัญสัมพันธ  
6) สัมภาษณครูสอนวิชาสามัญสัมพันธ   
7) สัมภาษณนักศึกษาระดับปวส 2 
8) สัมภาษณครูสอนวิชาชีพสาขาอิเล็กทรอนิกส   
9) เขารวมตอนรับคณะครู นักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา 4 
เขาเยี่ยมชมวิทยาลัยและแนะแนวในการศึกษาตอที่วิทยาลัย 
10) สัมภาษณครูสอนวิชาสามัญสัมพันธ   

1) รอง
ผูอํานวยการ
ฝายบริหาร
ทรัพยากร 
2) ครูสอนวิชา
สามัญสัมพันธ  
3 คน 
3) ครูสอน
วิชาชีพ 2 คน 
4) นักศึกษา 3 
คน 

1) แนวทางการ
สัมภาษณ
ผูบริหาร 
2) แนวทางการ
สัมภาษณครู 
3) แนวทางการ
สัมภาษณ
นักเรียน 
4) แบบสังเกต
สภาพแวดลอม
ของโรงเรียน 
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ตารางที่ 3.1 แผนการศึกษาภาคสนาม (ตอ) 
 

ระยะเวลา  กิจกรรม  แหลงขอมูล  เครื่องมือ 
14 ม.ค.2551 

ถึง 
18 ม.ค.2551 

 

11) สังเกตการสอนวิชาวิทยาศาสตร  
12) สังเกตการทํากิจกรรมแปลงเกษตรสาธิต 
13) สังเกตการทําโมเดลแปลงเกษตรสาธิตของนักศึกษา
ระดับปวส 
14) สัมภาษณนักศึกษาระดับปวส 2 
15) สัมภาษณนักศึกษาระดับปวส 2 
16) สัมภาษณครูสอนวิชาชีพสาขายานยนต  

5) เอกสารของ
ทางวิทยาลัย 
6) วิทยาลัยและ
ชุมชน 

5) แบบบันทึก
เอกสาร 
 
 

21 ม.ค.2551 
ถึง 

25 ม.ค.2551 
 

1) ศึกษาเอกสารของวิทยาลัย 
2) สังเกตสภาพแวดลอมของชุมชน 
3) สังเกตกิจกรรมเขาแถวในตอนเชา 
4) สัมภาษณนักเรียนระดับปวช 3 
5) สัมภาษณผูปกครองนักเรียนระดับปวช 3 
6) สัมภาษณผูปกครองนักเรียนระดับปวช 3 
7) สังเกตกิจกรรมในชวงพักกลางวัน 
8) สัมภาษณรองผูอํานวยการฝายวิชาการ 
9) สัมภาษณผูปกครองนักเรียนระดับปวช 3 
10) สัมภาษณครูสอนวิชาชีพสาขาไฟฟา 
11) สังเกตการสอนวิชาพลังงานและสิ่งแวดลอม  
12) สัมภาษณครูสอนวิชาชีพสาขายานยนต 
13) สัมภาษณนักเรียนระดับปวช 3 
14) สังเกตการจัดประชุมเพื่อติดตามความคืบหนาของวิชา
โครงงานครั้งที่ 2 สาขาเครื่องกลไฟฟา 
15) สัมภาษณผูปกครองนักเรียนระดับปวช 3 
16) สังเกตการทํากิจกรรมแปลงเกษตรสาธิต 
17) สังเกตกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาลูกเสือ  
18) สัมภาษณครูสอนวิชาสามัญสัมพันธ  

1) เอกสารของ
ทางวิทยาลัย 
2) วิทยาลัยและ
ชุมชน 
3) รอง
ผูอํานวยการ
ฝายวิชาการ 
4) นักเรียน 2 
คน 
5) ผูปกครอง 4 
คน  
6) ครูสอน
วิชาชีพ 2 
7) ครูสอนวิชา
สามัญสัมพันธ 
1 คน 

1) แบบสังเกต
สภาพแวดลอม
ของชุมชน 
2) แบบบันทึก
การสังเกต 
3) แบบบันทึก 
เอกสาร 
4) แนวทางการ
สัมภาษณ
ผูบริหาร 
5) แนวทางการ
สัมภาษณครู 
6) แนวทางการ
สัมภาษณ
นักเรียน 
7) แนวทางการ
สัมภาษณ
ผูปกครอง 
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ตารางที่ 3.1 แผนการศึกษาภาคสนาม (ตอ) 
 

ระยะเวลา  กิจกรรม  แหลงขอมูล  เครื่องมือ 
   28 ม.ค.2551 

ถึง 
1 ก.พ.2551 

 

1) สังเกตกิจกรรมเขาแถวในตอนเชา  
2) สัมภาษณนักเรียนระดับปวช 3 
3) สัมภาษณนักเรียนระดับปวช 3 
4) สัมภาษณนักเรียนระดับปวช 3 
5) สัมภาษณนักเรียนระดับปวช 3 
6) สังเกตกิจกรรมในชวงพักกลางวัน 
7) สัมภาษณผูปกครองนักเรียนระดับปวช 3 
8) สัมภาษณคนในชุมชน 

1) วิทยาลัย 
2) นักเรียน 4 
คน 
3) ผูปกครอง 1
คน  
4) คนในชุมชน 
1 คน 
 

1) แบบบันทึก
การสังเกต 
2) แนวทางการ
สัมภาษณ
นักเรียน 
3) แนวทางการ
สัมภาษณ
ผูปกครอง 
4) แนวทางการ
สัมภาษณคนใน
ชุมชน 

4 ก.พ.2551 
ถึง 

8 ก.พ.2551 

1) ศึกษาเอกสารและวิเคราะหเอกสารของทางวิทยาลัย  
2) สัมภาษณผูปกครองนักเรียนระดับปวช 3 

1) วิทยาลัย 
2) ผูปกครอง 1
คน  
 

1) แบบบันทึก 
เอกสาร 
2) แนวทางการ
สัมภาษณ
ผูปกครอง 

11 ก.พ.2551 
ถึง 

15 ก.พ.2551 

1) สัมภาษณคนในชุมชน 
2) สัมภาษณครูสอนวิชาชีพสาขายานยนต 
3) สังเกตการสอนในสาขาวิชายานยนต  
4) สัมภาษณคนในชุมชน 
5) สัมภาษณคนในชุมชน 

1) คนในชุมชน 
3 คน 
2) ครูสอน
วิชาชีพ 1 คน 
 

1) แนวทางการ
สัมภาษณคนใน
ชุมชน 
2) แนวทางการ
สัมภาษณครู 
3) แบบบันทึก
การสังเกต 

18 ก.พ.2551 
ถึง 

22 ก.พ.2551 

1) เตรียมดําเนินการประชุมกลุมโดยประยุกตใชแนวคิด
ทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ 
2) ดําเนินการประชุมกลุมในวันที่ 22 กุมภาพันธ 2551 ณ 
ศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง  (ลําไทร) แขวงโคกแฝด 
เขตหนองจอก 

ครูสอนวิชา
สามัญสัมพันธ
และครูสอน
วิชาชีพ 7 คน 

แผนที่ผลลัพธ 
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ตารางที่ 3.1 แผนการศึกษาภาคสนาม (ตอ) 
 

ระยะเวลา  กิจกรรม  แหลงขอมูล  เครื่องมือ 
25 ก.พ.2551 

ถึง 
29 ก.พ.2551 

1) สัมภาษณผูอํานวยการวิทยาลัย  
2) สัมภาษณครูสอนวิชาสามัญสัมพันธ  

1) ผูอํานวยการ
วิทยาลัย 
2) ครูสอนวิชา
สามัญสัมพันธ 
1 คน 

1) แนวทางการ
สัมภาษณ
ผูบริหาร 
2) แนวทางการ
สัมภาษณครู 

วิทยาลัยสารพัด
ชางพอเพียง 

 
23 พ.ค.2551 

ถึง 
30 พ.ค.2551 

 

1) สัมภาษณรองผูอํานวยการฝายวิชาการ 
2) ศึกษาเอกสารของวิทยาลัย 
3) สังเกตกิจกรรมภายในวิทยาลัยตั้งแตเชาถึงตอนเลิกเรียน  
4) เขารวมการประชุมครูและบุคลากรครั้งที่  2/2551 พรอม
ทั้งแนะนําผูวิจัยใหแกคณะครูและบุคลากร 
5) สังเกตสภาพแวดลอมภายในวิทยาลัย 
6) สัมภาษณครูสอนวิชาสามัญสัมพันธ  
7) สัมภาษณครูสอนวิชาชีพสาขาการตลาด 
8) สัมภาษณครูสอนวิชาสามัญสัมพันธ  

1) รอง
ผูอํานวยการ
ฝายวิชาการ 
2) ครูสอนวิชา
สามัญสัมพันธ  
2 คน 
3) ครูสอน
วิชาชีพ 1 คน 
4) เอกสารของ
ทางวิทยาลัย 

1) แนวทางการ
สัมภาษณ
ผูบริหาร 
2) แนวทางการ
สัมภาษณครู 
3) แบบบันทึก
การสังเกต 
4) แบบบันทึก 
เอกสาร 

2 มิ.ย.2551 
ถึง 

6 มิ.ย.2551 
 

1) ศึกษาเอกสารของวิทยาลัย 
2) สังเกตสภาพแวดลอมของชุมชน 
3) สังเกตกิจกรรมเขาแถวในตอนเชา  
4) สัมภาษณรองผูอํานวยการฝายบริหารทรัพยากร  
5) สัมภาษณรองผูอํานวยการฝายพัฒนาการศึกษา  
6) สัมภาษณครูสอนวิชาสามัญสัมพันธ  
7) สัมภาษณครูสอนวิชาสามัญสัมพันธ  
8) สังเกตการสอนวิชาชีพระยะสั้นสาขาเสริมสวย  
9) สัมภาษณครูสอนวิชาชีพสาขาไฟฟากําลัง 

1) รอง
ผูอํานวยการ
ฝายบริหาร
ทรัพยากร 
2) รอง
ผูอํานวยการ
ฝายพัฒนา
การศึกษา 
3) ครูสอนวิชา
สามัญสัมพันธ  
2 คน 
4) ครูสอน
วิชาชีพ 2 คน 
5) เอกสารของ
ทางวิทยาลัย 

1) แนวทางการ
สัมภาษณ
ผูบริหาร 
2) แนวทางการ
สัมภาษณครู 
3) แบบบันทึก
การสังเกต 
4) แบบบันทึก 
เอกสาร 
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ตารางที่ 3.1 แผนการศึกษาภาคสนาม (ตอ) 
 

ระยะเวลา  กิจกรรม  แหลงขอมูล  เครื่องมือ 
9 มิ.ย.2551 

ถึง 
13 มิ.ย.2551 

 

1) เขารวมประชุมเรื่องโครงการอบรมใหความรูเรื่อง
คุณธรรม จริยธรรม เศรษฐกิจพอเพียง การจัดองคความรูแก
ผูประกอบการใหม และศูนยบมเพาะ 
2) สัมภาษณรองผูอํานวยการฝายแผนงานและความรวมมือ  
3) สัมภาษณครูสอนวิชาชีพสาขาคอมพิว เตอรธุรกิจพรอม
ทั้งสังเกตการสอน 
4) สัมภาษณครูสอนวิชาชีพระยะสั้นพรอมทั้งสังเกตการสอน 
5) สังเกตสภาพแวดลอมของชุมชน 
6) สัมภาษณครูสอนวิชาชีพสาขาการเงิน 
7) สังเกตการสอนวิชาธุรกิจกับการเปนผูประกอบการ 
8) สังเกตกิจกรรมในชวงพักกลางวัน 
9) สัมภาษณครูสอนวิชาชีพระยะสั้น 
10) สังเกตการสอนวิชาชีพระยะสั้นดอกไมประดิษฐ  
11) สัมภาษณครูสอนวิชาชีพระยะสั้นสาขาเสริมสวยชาย  
12) สัมภาษณคนในชุมชน 
13) สัมภาษณผูปกครองนักเรียนระดับปวช 2 

1) รอง
ผูอํานวยการ
ฝายแผนฯ 
2) ครูสอน
วิชาชีพ 3 คน 
3) ผูปกครอง 1 
คน 
4) คนในชุมชน 
1 คน 
5) ครูสอน
วิชาชีพ 2 คน 
6) ผูปกครอง 1 
คน 
7) คนในชุมชน 
1 คน 

1) แนวทางการ
สัมภาษณ
ผูบริหาร 
2) แนวทางการ
สัมภาษณครู 
3) แบบบันทึก
การสังเกต 
4) แนวทางการ
สัมภาษณ
ผูปกครอง 
5) แนวทางการ
สัมภาษณคนใน
ชุมชน 

16 มิ.ย.2551 
ถึง 

20 มิ.ย.2551 
 

1) สังเกตแบบมีสวนรวมกิจกรรมอบรมคุณธรรมนําความรู 
2) สัมภาษณผูปกครองนักเรียนระดับปวช 3 
3) สัมภาษณผูปกครองนักเรียนระดับปวช 3 
4) สัมภาษณคนในชุมชน 
5) สัมภาษณคนในชุมชน 
6) เขารวมสังเกตการสอนวิชาโครงงานของแผนกยานยนต   

1) ผูปกครอง 2 
คน 
2) คนในชุมชน 
2 คน 

1) แนวทางการ
สัมภาษณ
ผูปกครอง 
2) แนวทางการ
สัมภาษณคนใน
ชุมชน 
3) แบบบันทึก
การสังเกต 
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ตารางที่ 3.1 แผนการศึกษาภาคสนาม (ตอ) 
ระยะเวลา  กิจกรรมแหลงขอมูล   แหลงขอมูล  เครื่องมือ 
23 มิ.ย.2551 

ถึง 
27 มิ.ย.2551 

 

1) สังเกตแบบมีสวนรวมในโครงการรอบรมใหความรูเรื่อง
เศรษฐกิจพอเพียง 
2) สังเกตแบบมีสวนรวมในโครงการอบรมการจัดการองค
ความรูแกผูประกอบการใหม 
3) สังเกตแบบมีสวนรวมในโครงการอบรมการจัดตั้งศูนยบม
เพาะวิสาหกิจ 
4) สัมภาษณผูปกครองนักเรียนระดับปวช 3 
5) สัมภาษณผูปกครองนักเรียนระดับปวช 3 
6) สัมภาษณคนในชุมชน 

1) ผูปกครอง 2 
คน 
2) คนในชุมชน 
1คน 

1) แนวทางการ
สัมภาษณ
ผูปกครอง 
2) แนวทางการ
สัมภาษณคนใน
ชุมชน 
3) แบบบันทึก
การสังเกต 

30 มิ.ย.2551 
ถึง 

4 ก.ค.2551 

1) สัมภาษณนักเรียนระดับปวช 3 
2) สัมภาษณนักเรียนระดับปวช 3 
3) สัมภาษณนักเรียนระดับปวช 1 
4) สัมภาษณนักเรียนระดับปวช 1 
5) สังเกตกิจกรรมภายในวิทยาลัย 

นักเรียน 4 คน  1) แนวทางการ
สัมภาษณ
นักเรียน 
2) แบบบันทึก
การสังเกต 

7 ก.ค.2551 
ถึง 

11 ก.ค.2551 

1) เตรียมดําเนินการประชุมกลุมโดยประยุกตใชแนวคิด
ทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ 
2) สังเกตการสอนวิชาชีพสาขายานยนต 

การจัดการเรียน
การสอนสาขา
ยานยนต 

แบบบันทึกการ
สังเกต 

14 ก.ค.2551 
ถึง 

18 ก.ค.2551 

1) ดําเนินการประชุมกลุมโดยประยุกตใชแนวคิดทฤษฎีแผน
ที่ผลลัพธ  ณ วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียง  
2) สังเกตแบบมีสวนรวมในกิจกรรมเขาพรรษา  

ครูสอนวิชา
สามัญสัมพันธ 
และครูสอน
วิชาชีพ  5 คน 

แผนที่ผลลัพธ 

21 ก.ค.2551 
ถึง 

25 ก.ค.2551 
 
 

1) สัมภาษณผูอํานวยการวิทยาลัย 
2) สังเกตการจัดการเรียนการสอนวิชาการขาย 
3) สัมภาษณนักเรียนพิการทางสายตาระดับปวช 2 
4) สัมภาษณนักเรียนพิการทางสายตาระดับปวช 2 
5) สัมภาษณนักเรียนพิการทางรางกายระดับปวช 2 
6) สัมภาษณครูสอนวิชาชีพสาขาไฟฟา 
7) สัมภาษณครูสอนวิชาชีพสาขาเทคโนโลยีสีรถยนต 
 

1) ผูอํานวยการ
วิทยาลัย 
2) นักเรียน
พิการ 3 คน 
3) ครูสอน
วิชาชีพ 2 คน 

1) แนวทางการ
สัมภาษณ
ผูบริหาร 
2) แนวทางการ
สัมภาษณครู 
3) แบบบันทึก
การสังเกต 
4) แนวทางการ
สัมภาษณนร. 
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5. การจัดกระทําขอมูล 
ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูล ม าทําการลดทอนขอมูล ตรวจสอบขอมูล และ

วิเคราะหขอมูล ซึ่งทั้งสามกระบวนการจะกระทําไปพรอมๆ กับการเก็บรวบรวมขอมูลและขั้นตอน
สุดทายนําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหมานําเสนอเขียนเปนรายงานการวิจัย  

5.1 การลดทอนขอมูล (data reduction) หลังจากผูวิจัยเก็บขอมูลภาคสนามเสร็จสิ้นในแตละ
วัน ผูวิจัยจะนํามาอานทบทวนและลงรหัส ลงความคิดเห็นเบื้องตนแลวจะพิจารณาวาขอมูลที่ไดมี
ความเกี่ยวของกับประเด็นใดในการศึกษา   
  5.2  การตรวจสอบขอมูล ในการศึกษาภาคสนาม นอกจากผูวิจัยจะตองทําการเก็บรวบรวม
ขอมูลใหไดมากที่สุด ผูวิจัยยังตองทํา การตรวจสอบขอมูลที่ไดมาแลวดวย ซึ่งจะตรวจสอบขอมูลใน 3 
ลักษณะ คือ การตรวจสอบดานความครบถวนของขอมูล การตรวจสอบดานความเปนจริงของขอมูล 
และการตรวจสอบความแมนตรงและความนาเชื่อถือของขอมูล โดยมีรายละเอียดของการตรวจสอบ
ขอมูลในแตละลักษณะดังนี้  

5.2.1 ตรวจสอบดานความครบถวนของขอมูล  (data triangulation)  คือ การ 
ตรวจสอบขอมูลจากแหลงเวลา แหลงสถานที่ และแหลงบุคคลจากผูใหขอมูลสําคัญ  (key  informant) 
โดยการซักถามและการสังเกตพฤติกรรม และปฏิสัมพันธของคนในกลุมตางๆ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

1) แหลงเวลา ผูวิจัยใชการสังเกตและสัมภาษณเรื่องเดียวกันแตเวลา  
ตางกัน เชน สัมภาษณรองผูอํานวยการเกี่ยวกับความภูมิใจในนามของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง
ในชวงระยะเวลาตางกัน ซึ่งรองผูอํานวยการไดกลาวถึงความภูมิใจดังนี้  

 
“...มีความภูมิใจแลวนะคับ ภูมิใจมากที่สุดก็ตรงที่วาเราเปน โรงเรียนชื่อ 
พระราชทานแตเราก็ไมไดละทิ้งแนวคิดของพระองคทานเลย ทุกสิ่ง  
ทุกอยางที่พระองคทานดําริออกมาซึ่งทานเปนปราชญแผนดินจริงๆ  
เรานอมนํามาทําหมดเลยทุกอยาง” 

  (รองผูอํานวยการฝายบริหารทรัพยากร: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 
“…ถามวาสังคมรูจักเรามั้ย รูจักเราอยางดีเลยเรามีความภาคภูมิใจที่ไดรับ  
พระราชทานนาม เรามีความภาคภูมิใจที่เราทําตรงนี้ไดตามวิสัยทัศน  
ตามวัตถุประสงคของการจัดตั้ ง…” 

  (รองผูอํานวยการฝายบริหารทรัพยากร: สัมภาษณ, 18 มกราคม 2551) 
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2) แหลงสถานที่ ผูวิจัยทําการสังเกตและสัมภาษณเรื่องเดี ยวกันแตตาง 
สถานที่กัน เชน ครูไดกลาวถึง ความสัมพันธระหวางครูในวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง  

 
“สวนใหญที่นี่จะสอนใหอยูกันเหมือนพี่นองไง ปญหามันก็เลยนอยดวย 
 ไมคอยตีออกเปนกลุม ที่วากลุมนั้นไมถูกกับกลุมนี้ ” 

  (ครูสอนวิชาสามัญคนที่  1 หองพัสดุ: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 
“ที่นี่แซวกันไป แซวกันมาแตไมมีอะไรหรอก เดี๋ยวกลางวันก็มานั่งกินขาว  
ดวยกัน คุยกันเหมือนเดิมละ” 

(ครูสอนวิชาสามัญคนที่  1 ในรถยนตสวนตัว: สัมภาษณ, 22 มกราคม 2551) 
 

3) แหลงบุคคล ผูวิจัยใชการสัมภาษณบุคคลที่เกี่ยวของ เชน ผูบ ริหาร ครู  
นักเรียน เชน ผูวิจัยสัมภาษณเกี่ยวกับความสัมพันธกับชุมชนของวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียง  

 
“…แมกระทั่งบางทีชุมชนมาขอใชสถานที่เชนงานแตงงานของคนในชุมชน  
หรือใชประชุมบาง หรือเขตจะขอประชุมชุมชนมาใชสถานที่ของเรา ๆ ก็ให 
ในเรื่องของความสัมพันธไมนาจะมีปญหา” 

(รองผูอํานวยการฝายแผนงานและความรวมมือ: สัมภาษณ, 9 มิถุนายน 2551) 
 
“ที่ผานมา กลางๆ นะไมรวมมือมากแลวก็ไมจางหายนะเพราะวากิจกรรม  
 อยางไปวัดไปวาก็ปกติวัดมีอะไรก็มีหนังสือมาถึงเราอยางชุมชนจะขอใช  
สถานที่งานแตงงานก็มี งานบวชงานอะไรก็มีจัดที่หอประชุม โรงอาหาร 
บางอยางเขตขอมาเราก็ให หรือแผนกบางทีก็มีนะชุมชนมาขอใชเครื่อง  
คอมพิวเตอรจัดอบรมก็มีนะเราก็ให ไมเคยขัดนะ ” 

  (ครูสอนวิชาชีพคนที่5: สัมภาษณ, 9 มิถุนายน 2551) 
 

5.2.2 การตรวจสอบดานความเปนจริงของขอมูล โดยการตรวจสอบสามเสาดาน  
วิธีการรวบรวมขอมูล (methodological  triangulation)  คือ การที่ผูวิจัยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลที่
หลากหลายในการเก็บขอมูลเรื่องเดียวกัน เชน ใชวิธีการสังเกตควบคูกับการสัมภาษณ พรอมกับ
การศึกษาเอกสารประกอบดวย  
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     5.2.3 ตรวจสอบดานความแมนตรงและความนาเชื่อถือของขอมูล โดยตรวจสอบจาก
การวิเคราะหขอมูล คือ เมื่อผูวิจัยไดขอมูลจากการเก็บรวบรวมขอมูลแลว ผูวิจัยจะทําการตรวจสอบ
จากผูใหขอมูลสําคัญวาผูวิจัยตีความหมายถูกหรือไมอยางไร  
  5.3  การวิเคราะหขอมูล ในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  (qualitative 
research)  ผูวิจัยมีการวิเคราะหขอมูลและตีความหมายขอมูลอยูตลอดเวลา ซึ่งผูวิจัยใชแนวคิดเปน
กรอบกวางๆ เพื่อใหมีระบบในการศึกษาปรากฎการณ และความสะดวกในการวิเคราะห ขอมูล โดยใช 
การวิเคราะหเนื้อหา (content  analysis)  การวิเคราะหโดยการจําแนกขอมูล  (typological  analysis) 
และการสรางขอสรุปแบบอุปนัย  (analytic induction) คือการตีความสรางขอสรุปจากขอมูลภาคสนาม 
(field note)  ที่รวบรวมมาได เมื่อผูวิจัยไดขอมูลมาในชวงแรกๆ และเริ่มวิเคราะหมองหาความหมายที่
คลายคลึงกัน ความแตกตาง อาจจะเปนรูปแบบซึ่งเปนขอสมมติฐานชั่วคราวยอยๆ หลายสมมติฐาน 
และจากนั้นจะเก็บขอมูลทดสอบสมมติฐานจนหาหลักฐานยืนยันไดชัดเจน จากขอสรุปยอยๆ ไปสู
ขอสรุปใหญไปเรื่อยๆ (นิศา ชูโต, 2540)  
  5.4  การนําเสนอขอมูล ในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยพยายามสรางมโนทัศนของสภาพการณ
ธรรมชาติจากขอมูลที่ไดมา เปนการสรางภาพรวมจากเหตุการณยอยๆ ทั้งหลายที่เกิดจากเหตุการณที่
พบ ซึ่งเปนลักษณะของการอุปนัย  (inductive  approach)  จากนั้นเขียนรายงานการวิจัยแบบพรรณา 
และพรรณาวิเคราะห โดยผูวิจัยไดวิเคราะหตามวัตถุประสงคของการวิจัย  
 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูลกรณีศึกษาที่ 1 วิทยาลัยการอาชีพพอเพียง 
 

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลกรณีศึกษาที่ 1 ซึ่งเปนวิทยาลัยการอาชีพ ผูวิจัยใหนาม
สมมติวาวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง และการวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 บริบทของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง 
ตอนที่ 2 บทบาทและยุทธวิธีในการดําเนินงานของภาคีหุนสวน 
ตอนที่ 3 ผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนิน งานตามบทบาท 
ตอนที่ 4 ผลการประเมินการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยประยุกตใชแผนที่ผลลัพธ 

 
ตอนที่ 1 บริบทของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง (นามสมมติ) 
 วิทยาลัยการอาชีพพอเพียง เปนวิทยาลัยการอาชีพขนาดกลาง ดําเนินการเรียนการสอนทั้งใน  
หลักสูตรวิชาชีพ(ปวช.) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หลักสูตรเทียบโอนความรูและ
ประสบการณ หลักสูตรแกนมัธยม หลักสูตรทวิภาคี และหลักสูตรระยะสั้น  ตั้งอยูในจังหวัดกรุงเทพ  
 ผูวิจัยขอนําเสนอบริบทของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง ครอบคลุม  6 ดาน ดังตอไปนี้ 1)  
ประวัติวิทยาลัย 2) สภาพทางกายภาพของวิทยาลัย 3) ขอมูลพื้นฐานของวิทยาลัย 4) จํานวนนักเรียน 
5) จํานวนบุคลากร 6) สภาพทั่วไปของชุมชน โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  
 

  1. ประวัติของวิทยาลัย 
 วิทยาลัยการอาชีพพอเพียงจัดตั้งขึ้นเพื่อเฉลิมพระเกียรติ  เนื่องในวโรกาสที่พระบาทสมเด็จ  
พระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ทรงครองราชยสมบัติเปนเวลา 50 ป โดยกระทรวงศึกษาธิการ
มีนโยบายที่จะขยายการศึกษาของรัฐออกไปยังพื้นที่ชานเมืองกรุงเทพมหานคร เพื่อรองรับการ
ขยายตัวทางดานการศึกษาและความเจริญของสังคมเมืองจากเขตชั้นในสูกรุงเทพฯ ชั้นนอกเพื่อ
บรรเทาความแออัดจากสภาพความเปนอยูและสภาพปญหาการจราจรในเขตเมืองชั้นในใหลดนอยลง 
จากแนวคิดและนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ กรมอาชีวศึกษา ไดนํามาดําเนินโครงการจัดตั้ง
วิทยาลัยการอาชีพพอเพียง โดยนําโครงการจัดตั้งวิทยาลัยฯ บรรจุไวในแผนของกรมอาชีวศึกษา กอง
การศึกษาอาชีพ ดําเนินโครงการจัดตั้งเพื่อรวมเฉลิมพระเกียรติในวโรกาสทรงครองราชยสมบัติเปน
เวลา 50 ป 
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 วิทยาลัยการอาชีพเปนสถานศึกษาที่มีจุดประสงคเพื่อมุงหวังใหความรูแกชุมชนยานชานเมือง
ในระดับอําเภอ ซึ่งมีการประกาศจัดตั้งและเปดทําการเรียนการสอนแลวทั่วประเทศประมาณ 204 
วิทยาลัย มีการเรียนการสอนทั้งระดับปวช. ปวส. สะสมหนวยกิต ปวส. และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น 
เปนวิทยาลัยที่มีการจัดการเรียนการสอนผสมผสานกันระหวางวิทยาลัยเทคนิคและวิทยาลัยสารพัด
ชางเขาดวยกัน และเปนสถานศึกษาที่มีจุดประสงคเพื่อมุงหวังใหความรูแกชุมชนยานชานเมืองใน
ระดับอําเภอ  
 

  2. สภาพทางกายภาพของวิทยาลัย 
วิทยาลัยการอาชีพพอเพียงเปนวิทยาลัยขนาดกลาง สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 1 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ วิทยาลัยอยูหางจากเขต
มีนบุรีประมาณ 25 กิโลเมตร การคมนาคมจะมีรถสองแถว และรถตูแลนผานหนาวิทยาลัย โดยรถสอง
แถวที่แลนผานจะมีจํานวนมากในชวงเวลากอนเวลา 08.30 และชวงเวลา 15.30 ถึง 17.30 น 

วิทยาลัยการอาชีพพอเพียงประกอบดวยสิ่งปลูกสรางและอาคารเรียนทั้งหมด 5 หลัง ไดแก 
 อาคารอํานวยการ ชั้น 1 สํานักงานฝายบริหารทรัพยากร, ฝายพัฒนาการศึกษา และ
หองปฏิบัติการทางภาษา ชั้น 2 หองสมุด, หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร  หองอินเตอรเน็ต , สํานักงาน
วิชาการ ชั้น 3 หองประชุมเอนกประสงค  
 อาคารอุตสาหกรรม ชั้น 1 สาขางานยานยนต ชั้น 2 สาขางานเครื่องมือกล และเทคนิค
พื้นฐาน ชั้น 3 สาขางานโลหะการและหองเขียนแบบเทคนิค 
 อาคารไฟฟาอิเล็กทรอนิกส ชั้น 1 หองพัสดุกลาง, หลักสูตรระยะสั้น , ความรวมมือ, หอง
ลูกเสือ ชั้น 2, 3 สาขางานไฟฟากําลัง ชั้น 4 สาขางานอิเล็กทรอนิกส  
 อาคารพาณิชยกรรม ชั้น 1 พืน้ที่การเรียนของสาขาวิชาสามัญสัมพันธ ไมวาจะเปน หอง
วิทยาศาสตร คณิตศาสตร ภาษาไทย ชั้น 2 - 4 เปนพื้นที่การเรียนของสาขางานการบัญชี การขาย 
การตลาด คอมพิวเตอรธุรกิจ   
 และนอกจากนี้ยังมีพื้นที่สนับสนุนการเรียนการสอนอื่นๆ ไดแก 1) แปลงเกษตรสาธิต (เกษตร
ทฤษฎีใหม) 2) ลานเอนกประสงคหนาเสาธง 3) โรงจอดรถจักรยานยนต  4) ที่พักระหวางอาคาร3 และ
อาคาร4 5) โรงอาหาร 6) สนามฟุตบอลและสนามกีฬาเอนกประสงค  7) หองละหมาด 8) คอมพิวเตอร 
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1 

2 

4  6 
3 

7 
5  สวนปา 

8 

9 
10 

11 

16  17 

15 

13  14 

12 

รายละเอียดสิ่งกอสราง 
1. ปอมยาม     11. แฟลตพักครู 4 ชั้น   
2. เสาธง     12. บานพักผูอํานวยการ 
3. อาคารอํานวยการ-หอประชุม  13. สนามเซปคตระกรอ 
4. ถังสูบน้ําประปา-น้ําบาดาล   14. แปลงเกษตรทฤษฎีใหม 
5. สนามเปตอง    15. สนามฟุตบอล 
6. อาคารพณิชยกรรม 4 ชั้น   16. แฟลตพักครู 4 ชั้น 
7. อาคารไฟฟาอิเล็กทรอนิกส 4 ชั้น  17. แฟลตนักการภารโรง 4 ชั้น 
8. หองน้ํา-สวม 4 หลัง 
9. อาคารอุตสาหกรรม 3 ชั้น  
10. โรงอาหาร  

ถนนภายใน 

ภาพที่ 4.1 แผนผังวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง 
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  3. ขอมูลพื้นฐานของวิทยาลัย 
 3.1 วสิัยทัศน  

มุงเนนจัดการศึกษาวิชาชีพ พัฒนาศักยภาพของผูเรียนทุกดาน เพื่อใหสามารถดํารงตนอยูใน  
สังคมไดอยางมีความสุข และสามารถประกอบอาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพ สนองความตองการของ
ตลาดแรงงานและทองถิ่น 

3.2 ปรัชญา 
 สรางคนดี มีฝมือ ยึดถือคุณธรรม นําชาติไทยพัฒนา  
 
  
 

 3.3 พันธกิจ  
1) จัดการศึกษาคนควาวิชาชีพ ในหลักสูตรระดับ ป ระกาศนียบัตรวิชาชีพ  (ป วช . ) 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น และหลักสูตรวิชาชีพแกนมัธยม โดย
ระดมทรัพยากรทั้งภายในสถานศึกษา ตลอดจนความรวมมือกับภาคเอกชน ชุมชน และสถาน
ประกอบการเพื่อใหการจัดการศึกษาเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของ
ตลาดแรงงาน 
 2) พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวิจัยและพัฒนาดานการศึกษาวิชาชีพใหมี
คุณภาพไดมาตรฐาน 
 3) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและจัดการ พัฒนา และเพิ่มพูนศักยภาพของบุคลากร  
 4) พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา การกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และรายงาน
ผลการดําเนินงาน 
 

3.4 วัตถุประสงคของวิทยาลัย  
เพื่อจัดการศึกษาและพัฒนาผูเรียนในสาขาวิชาชีพตางๆ ของวิทยาลัยใหเปนผูมี  

ความรู ความสามารถ มีสติปญญา มีทักษะในการประกอบอาชีพ เปนสมาชิกที่ดีของสัง คม โดยใหเปน
นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สอดคลองกับแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและ 
สังคมของประเทศ วิทยาลัยฯ  จึงกําหนดวัตถุประสงคจัดการศึกษา  ดังตอไปนี้ 

1) จัดการอาชีวศึกษาระดับ ปวช. ปวส. และหลักสูตรระยะสั้น ใหเปนไปตามหลักสูตรและ
สอดคลองกับ นโยบายแนวปฏิบัติสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาตลอดจนความตองการ 
กําลังคนของสังคมไทย 

2) มุงเนนพัฒนาทั้งในดานการเรียนการสอน การคนควาวิจัย การรักษาสภาพแวดลอม การ
ใหบริการแกสังคม รวมทั้งการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
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3) สงเสริมใหผูเรียนนําความรูและทักษะที่ไดจากการศึกษานําไปใชประกอบอาชีพไดอยาง
มั่นคง ตลอดจนมีพลานามัยสมบูรณ  มีคุณธรรมและจริยธรรม  

4) ขยายความรวมมือในการจัดการศึกษารวมกับสถานประกอบการใหกวางขวางยิ่งขึ้นเพื่อ
ตอบสนองความตองการของตลาดแรงงานทั้งภาครัฐและเอกชน   

5) สงเสริมใหครู-อาจารยไดศึกษาคนควาวิจัยเพื่อหาขอมูลในการปรับปรุงการศึกษาเพื่อ
ตอบสนองความตองการของตลาดแรงงานทั้งภาครัฐและเอกชน  

 

3.5 หลักสูตรที่เปดสอน และ โครงสรางหลักสูตร   
ปจจุบันวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง เปดดําเนินการเรียนการสอน ทั้งในหลักสูตรประกาศ     

นียบัตรวิชาชีพ(ปวช.) หลักสูตรประกาศบัตรวิชาชีพชั้นสูง(ปวส.) หลักสูตรเทียบโอนความรูและ
ประสบการณ หลักสูตร แกนมัธยม  และหลักสูตรระยะสั้น  โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  
ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรมที่เปดสอน 9 สาขาวิชาชีพ ไดแก  1. สาขางาน 

ยานยนต 2. สาขาเครื่องมือกล 3. สาขางานโลหะการ 4. สาขางานไฟฟากําลัง 5. สาขางาน
อิเล็กทรอนิกส 6. สาขางานการบัญชี 7. สาขางานขาย 8. สาขางานคอมพิวเตอรธุรกิจ  9. ธุรกิจคาปลีก 

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรมที่เปดสอน 7 สาขาวิชาชีพ ไดแก 1. สาขางาน

เครื่องกลไฟฟา 2. สาขาเครื่องมือกล 3. สาขางานยานยนต 4. สาขางานอิเล็กทรอนิกส 5. สาขางาน
การบัญชี 6. สาขางานตลาด 7. ธุรกิจคาปลีก 

หลักสูตรเทียบโอนความรูและประสบการณ ระดับ ปวช . และ ปวส.  
ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรมที่เปดส อน 7 สาขาวิชาชีพ ไดแก 1. สาขางาน 

ไฟฟากําลัง 2. สาขาเครื่องมือกล 3. สาขางานยานยนต 4. สาขางานอิเล็กทรอนิกส 5. สาขางานโลหะ
การ 6. สาขางานการบัญชี 7. สาขางานขาย 8. สาขางานคอมพิวเตอรธุรกิจ  

หลักสูตรระยะสั้น  ไดแก 1. งานสีอาคาร 2. งานซอมบํารุงเครื่องจักรกล  3. งานติดตั้ง 
เครื่องปรับอากาศ 4. งานติดตั้งไฟฟา 5. งานอลูมิเนียม 6. งานซอมบํารุงอาคาร 7. งานฝาเพดาน 8.  
คอมพิวเตอร 
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แผนภูมิโครงสรางการบริหารสถานศึกษา

ผูอํานวยการวิทยาลัย

คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการที่ปรึกษา

ผูชวยผูอํานวยการ
ผายสงเสริมการศึกษา

ผูชวยผูอํานวยการ
ผายกิจการนักเรียน/นักศึกษา

ผูชวยผูอํานวยการ
ผายวางแผนและพัฒนา

ผูชวยผูอํานวยการ
ผายวิชาการ

หัวหนางาน
การเงิน

หัวหนางาน
บุคลากร

หัวหนางาน
บัญชี

หัวหนางาน
สารบรรณ

หัวหนางาน
ประชาสัมพันธ

หัวหนางาน
เอกสารการพิมพ

หัวหนางาน
ทะเบียน

หัวหนางาน
พัสดุ

หัวหนางาน
อาคารสถานที่

หัวหนางาน
แนะแนว

หัวหนางาน
ปกครอง

หัวหนางาน
กิจกรรมนักเรียน

หัวหนางาน
โครงการพิเศษ

หัวหนางาน
สวัสดิการ

หัวหนางาน
อาจารยปรึกษา

หัวหนางาน
วางแผนและงบฯ

หัวหนางาน
ผลิตการคา

หัวหนางาน
ศูนยขอมูล

หัวหนางาน
วิจัย

หัวหนาคณะวิชา
พื้นฐาน

หัวหนางานหลัก
สูตรและการสอน

หัวหนาคณะวิชา
คหกรรม

หัวหนางาน
หลักสูตรพิเศษ

หัวหนาคณะวิชา
บริหารธุรกิจ

หัวหนาคณะวิชา
ชางอุตสาหกรรม

หัวหนาคณะวิชา
หองสมุด

หัวหนางานสื่อ
การเรียนการสอน

หัวหนางานวัดผล
และประเมินผล

หัวหนางานอาชีว
ศึกษาระบบทวิภาคี

 

ภาพที่ 4.2 โครงสรางการบริหารสถานศึกษา 
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  4. จํานวนนักเรียน 
 วิทยาลัยการอาชีพพอเพียงเปนวิทยาลัยขนาดกลาง มีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น 1,088 คน มี
ขอมูลเกี่ยวกับจํานวนนักเรียน - นักศึกษา ดังตอไปนี้  
 

ตารางที่ 4.1 จํานวนนักเรียน-นักศึกษา ระบบปกติประจําปการศึกษา 2550 (ปวช.และ ปวส.) 
 

สาขางาน ปวช.1 ปวช.2 ปวช.3 รวม 
ปวช.  ปวส.1 ปวส.2 รวม 

ปวส. 
รวม

ทั้งหมด 
1. ยานยนต 57 18 28 103  27 18 45  148 
2. เครื่องมือกล 42 17 23 82  11 - 11  93 
3. เชื่อมโลหะ - 5 2 7  - - -  7 
4. ไฟฟากําลัง 25 16 17 58  7 16 23  81 
5. อิเล็กทรอนิกส 30 21 10 61  3 14 17  78 
6. การบัญช ี 11 24 46 81  10 13 23  104 
7. การขาย 7 16 11 34  9 - 9  43 
8. คอมพิวเตอรธุรกิจ 47 25 - 72  - - -  72 
9. ธุรกิจคาปลีก 22 - 3 25  - 2 2  27 

รวม  241  142  140  523  67  63  130  653 
 
 

ตารางที่ 4.2 จํานวนนักเรียน-นักศึกษา เทียบโอนความรูและประสบการณประจําปการศึกษา 2550   
 
 

ระดับชั้น/รุน 
สาขางาน  ปวช. 

1/50 
ปวช.
2/50 

ปวช.
3/50 

รวม
ปวช. 

ปวส.
1/50 

ปวส.
2/50 

ปวส. 
3/50 

รวม
ปวส. 

รวม
ทั้งสิ้น 

1. ยานยนต - 2 4 6 - 7 20 27 33 
2. เครื่องมือกล 7 4 6 17 - 42 26 68 85 
3. เชื่อมโลหะ - - - - - - - - - 
4. ไฟฟากําลัง 4 6 10 20 16 33 22 71 91 
5. อิเล็กทรอนิกส 1 3 3 7 - 11 9 20 27 
6. การขาย 6 2 4 12 28 29 27 84 96 
7. คอมพิวเตอรธุรกิจ 6 12 7 25 - 38 40 78 103 

รวม  24  29  34  87  44  160  144  348  435 
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ตารางที่ 4.3 จํานวนนักเรียนจําแนกตามหลักสูตรประเภทวิชา และระดับชั้น ประจําปการศึกษา 2550 
 

จํานวนนักศึกษา หลักสูตรและประเภทวิชา 
ระดับ ปวช.  ระดับปวส.  รวม 

ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม         
    เครื่องกล/เทคนิคยานยนต 160 29 189 
    เครื่องมือกลและซอมบํารง  75 - 75 
    โลหะการ 12 - 12 
    ไฟฟากําลัง/เครื่องกลไฟฟา 54 28 82 
   อิเล็กทรอนิกส  52 - 52 

รวม  353  57  410 
ประเภทวิชาพาณิชยกรรม        
    การบัญชี 132 29 161 
    การขาย/การตลาด 80 25 105 
    ธุรกิจคาปลีก 5 10 15 

รวม  217  64  281 
รวมทั้งสิ้น  570  121  691 

 
  5. จํานวนบุคลากร 

วิทยาลัยการอาชีพพอเพียงมีจํานวนบุคลากรทั้งหมด 57 คน มีผูบริหาร 5 คน โดยเปน 
ผูอํานวยการวิทยาลัย 1 คน รองผูอํานวยการ 4 คน ครูประจําการ 6 คน ครูอัตราจาง (ที่ทําสัญญาไม
นอยกวา 9 เดือน) 31 คน บุคลากรสายสนับสนุน 17 คน จําแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด ดังตาราง
ตอไปนี้ 
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ตารางที่ 4.4 จํานวนบุคลากรของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงประจําปการศึกษา 2550 
จํานวน 

ประเภท/ตําแหนง  ต่ํากวา 
อนุปริญญา 

อนุ 
ปริญญา 

ป.ตรี  ป.โท  ป.เอก  รวม 

1. ผูบริหารสถานศึกษา        
   ผูอํานวยการ - - - 1 - 1 
   รองผูอํานวยการ/ผูชวย - - 1 3 - 4 
2. ผูสอน        
   ครูประจําการ - - 5 1 - 6 
   ครูอัตราจาง  
(ที่ทําสัญญาไมนอยกวา 9 เดือน) 

- 1 30 - - 31 

3. บุคลากรสายสนับสนุน        
   เจาหนาที่ 17 - - - - 17 
   ลูกจาง - - - - - - 

รวม  17  1  35  4  -  57 
 

  6. สภาพทั่วไปของชุมชน   
ขนาดและที่ตั้ง  วิทยาลัยการอาชีพพอเพียง ตั้งอยูเลขที่ 66 หมู 8 ถนนรวมพัฒนา ซอย 4 

แขวงลําผักชี เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร บนเนื้อที่รวม 21 ไร 3 งาน 4 ตารางวา มีขนาดกวาง
ประมาณ 80 เมตร และความยาวประมาณ 400 เมตร บนที่ดินราชพัสดุ โฉนดเลขที่ 1309 แปลง
หมายเลขทะเบียนที่ กท.032735อยูหางจากถนนสุวินทวงศ ประมาณ 1.5 กิโลเมตร ดานทิศตะวันออก
ติดกับพื้นที่กอสรางของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพญาไท สุวินทวงศ ทิศตะวันตกติดกับสนามฟุตบอล
ชั่วคราวของชุมชน ทิศเหนือติดกับพื้นที่นาของประชาชน และทิศใตติดกับคลองลํามดตะนอย บริเวณ
โดยรอบของวิทยาลัยเปนพื้นที่นาของประชาชนในหมูบาน ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพดาน
เกษตรกรรม ทํานา และรับจาง คนทองถิ่นเดิมสวนใหญนับถือศาสนาอิสลาม  
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ตอนที่ 2 บทบาทและยุทธวิธีในการดําเนินงานของภาคีหุนสวน 
 

จุดเริ่มตนของการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขาสูวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง 
ไดเริ่มดําเนินการลวงหนามากอนที่ทางสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาจะมีการกําหนดนโยบาย
ตางๆ ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง โดยการดําเนินงานมีจุ ดเริ่มตนเล็กๆ มาจากปญหาเรื่องชีวิต
ความเปนอยูของครูอาจารยและนักการภารโรงที่พักอยูในแฟลตของทางวิทยาลัย ปญหาดังกลาวมี
สาเหตุมาจากสภาพที่ตั้งที่คอนขางจะหางไกลความเจริญบวกกับการคมนาคมที่ไมมีความ
สะดวกสบายเทียบเทากับปจจุบันที่มีทั้งรถตู รถสองแถว จาก ปญหาดังกลาวทําใหครูอาจารยบางทาน
ไดเกิดแนวคิดที่จะทําการปลูกพืช ผัก เลี้ยงสัตว เชน ไก และปลาในวิทยาลัยโดยใชพื้นที่วางตางๆ ของ
ทางวิทยาลัย หลังจากนั้นการดําเนินงานของทางวิทยาลัยก็เกิดรูปธรรมที่ชัดเจนขึ้นเนื่องจาก
ผูอํานวยการสถานศึกษาทานไดตระหนักถึงคว ามสําคัญของการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใชในการจัดการเรียนการสอนในวิทยาลัยจากการสัมภาษณและสังเกตพบวาจากความตระหนัก
ดังกลาวประกอบกับวิสัยทัศนของผูอํานวยการที่จะพัฒนาวิทยาลัย  ซึ่งทานไดเล็งเห็นวาทางวิทยาลัยมี
พื้นที่มากพอที่จะนํามาใชประโยชนในการทํา เปนแปลงเกษตรทฤษฎีใหมเพื่อเปนพื้นที่การเรียนรูใหแก
ชาวบาน และโรงเรียนพี่โรงเรียนนองที่อยูโดยรอบบริเวณวิทยาลัย อีกทั้งยังเปนแหลงพักผอนหยอนใจ
ใหคนในชุมชนอีกดวย ขอมูลดังกลาวสอดคลองกับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณดังนี้  

 
“วิทยาลัยมีความตระหนักในนโยบายของแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ก็เลยคิดที่จะสงเสริมใหครู เจาหนาที่  
นกัศึกษาไดเรียนรูในสวนนี้ ” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2551) 
 
“ความจริงมันก็ไมเชิงวาเรานําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเพียงแต

วาเราเห็นจากครูหลายๆ คนอยูที่นี่ อาหารการกินเราก็ไมคอยจะพรอมก็ตอง
ออกไปหากินเอาขางนอก...ครูบางคนเขาก็ไปซื้อลูกไกมาเลี้ยง ไปซื้อลูกปลามา
ปลอยเอง ปลูกผักเองก็มีหลายๆ ทานที่ทํา  นักการก็สนุกสนานก็มาทํากันก็ไดผล
นะ ไดไขไกไดอะไรตออะไรออกมา...เราก็ไปหามุมโนนมุมนี้ แมกระทั่งขางๆ 
หองผมก็ยังเอามาทําเปนแปลงผัก หลังบานผู อํานวยการกป็ลูกเห็ด” 

(รองผูอํานวยการฝายบริหารทรัพยากรฯ: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
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“เปนความคิดและนโยบายของผูอํานวยการที่วาอยากจะใหมีพื้นที่ของ
การทีเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงและเขาอยากใหชาวบ านหรือเด็กที่อยูในบริเวณ
นี้เขามาสนใจ เขามาดู เขามาศึกษาเปนจุดกรณีศึกษามากกวา เพราะวาชุมชน
พื้นที่รอบๆเปนพื้นที่แปลงเกษตร” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่1: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 

บทบาทการดําเนินงานและยุทธวิธีตางๆ ที่ภาคีหุนสวนไดใชในการสงเสริมปรัชญาขอ ง
เศรษฐกิจพอเพียง ตามกรอบแนวคิด 5 มาตรการ “เพียงพอเพื่อพอเพียง” ซึ่งเปนมาตรการในการ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและเปนกรอบใน
การศึกษาวิจัย ดังนั้นเพื่อใหเห็นลําดับขั้นที่ชัดเจนผูวิจัยจะขอนําเสนอตามลําดับขั้นของกรอบแนวคิ ด
ดังกลาวตอไปนี้ 
 
  2.1 เผยแพรขอมูลขาวสาร 
 ภาคีหุนสวนที่มีบทบาทในการเผยแพรองคความรูและสรางความเขาใจในหลักการปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบไปดวย ผูบริหารและครูผูสอนโดยแตละภาคีมียุทธวิธีที่ใชในการ
เผยแพรองคความรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่แตกตางกันไปตามบทบาทการ
ดําเนินงานของตนเอง ซึ่งผูวิจัยไดสรุปใหเห็นถึงภาพรวมของบทบาทและยุทธวิธีที่ภาคีหุนสวนไดนํามาใช
ในดานนี้ ดังแสดงไดตามภาพดานลางตอไปนี้ 
 

 
 

 ภาพที่ 4.3 บทบาทและยุทธวิธีของภาคีหุนสวนในดานการเผยแพรขอมูลขาวสาร  
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จากภาพที่ 4.3 จะเห็นไดวาในแตละภาคีหุนสวนนั้นมีการเลือกใชยุทธวิธีที่แตกตางกันตาม
บทบาทหนาที่ๆ ไดรับมอบหมายในการดําเนินงานเพื่อตอบรับมาตรการในดานการเผยแพรขอมูลขาวสาร 
โดยการดําเนินงานตางๆ ของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงในการเผยแพรองคความรูและสรางความเขา ใจ
ในหลักการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหแกคณะครู บุคลากรและผูเรียนมี รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 ในการดําเนินงานเพื่อเผยแพรองคความรูและสรางความเขา ใจนั้น ประกอบไปดวย 2 ระยะ คือ
ระยะที่ 1 ใชวิธีการแจกเอกสารความรูที่เกี่ยวของกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยทําการสําเนา
เอกสารที่ไดจากการประชุมสัมมนาหรือขอมูลที่นาสนใจจากเว็บไซดตางๆ จากการสัมภาษณและ
ศึกษาเอกสารของทางวิทยาลัย พบวายุทธวิธีที่ใชคือ การนําเอกสารเกร็ดความรูตางๆ เกี่ยวกับปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงใสในเลมรายงานการประชุมใหทางคณะครู เจาหนาที่ไดศึกษาพรอมทั้งการ
กลาวสอดแทรกในที่ประชุมเพื่อใหเกิดความเขาใจที่ตรงกันเพื่อที่จะสามารถดําเนินนโยบายของ
วิทยาลัยใหบรรลุเปาประสงคที่ทางวิทยาลัยตองการ  
 โดยบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาจะเปนผูที่อํานวยความสะดวกในเรื่องงบประมาณการ
จัดทําเอกสารตางๆ พรอมทั้งเปนผูที่สรางความตระหนักใหแกครูและบุคลากรโดยการกลาวเสริมในที่
ประชุมซึ่งทางคณะผูบริหารมีความตระหนักในจุดนี้อยูแลวจึงทําใหการเขาประชุมทุกๆ ครั้งคณะ
ผูบริหารจะตองกลาวเนนย้ําถึงจุดนี้อยูเสมอ  
 บทบาทของครูจะแบงออกเปนสองส วนคือ การคนควาหาความรูเพื่อนํามาเผยแพรใหแกเพื่อน
ครู เจาหนาที่ พรอมทั้งจัดทําเปนเอกสาร และเปนผูที่ไดรับความรูจากแนวทางการเผยแพรของ
วิทยาลัย ซึ่งขอมูลดังกลาวสอดคลองกับการสัมภาษณ ดังนี้  
 

 “ศึกษาเรื่องของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากทางดานทฤษฎี โดยการ
ไปหาเอกสารมาใหกับบุคคลที่เกี่ยวของกับสถานศึกษาเชน รองผูอํานวยการ ครู 
เจาหนาที่ไดศึกษาในเบื้องตนกอน” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2551) 
 
“การเผยแพรเนี่ยนะไมไดไปแบบวิ่งหรือวากาวกระโดด เราคอยๆ คืบ

คลานเขาไปเพราะวาครูของเราตองมีภาระกิจสอน ภาระกิจงานดานอื่นๆ ดังนั้น 
อันดับแรกเราก็จะเผยแพรแบบกวางๆ คือ เรามีเอกสารอะไรมาเราก็จะโรเนีย
วแจก หรือใสไปในรายงานการประชุมใหเขาอาน ” 

(รองผูอํานวยการฝายบริหารทรัพยากร: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
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การดําเนินงานระยะที่ 2 เปนการอบรมใหความรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง
วิทยาลัย ไดแก ผูบริหาร ครู บุคลากรสายสนับสนุน ผูเรียน เปนการใชยุทธวิธีเพื่อเผยแพรองคความรู
ไปในวงกวางและเปนรูปธรรมมากยิ่งขึ้น โดยการเชิญปราชญชาวบานที่มีชื่อเสียงในเขตหนองจอกมา
บรรยายใหความรู ซึ่งปราชญชาวบานทานนี้เปนบิดาของครูในวิทยาลัยจึงทําใหการเชิญมาบรรยาย
สามารถทําไดสะดวกมากขึ้น ปราชญชาวบานทานนี้คืออาจารยสมชาย ซึ่งทานเปนบุคคลที่มีชื่อเสียง
ในเขตนี้ผูวิจัยไดรับการยืนยันจากครูอาจารยที่ไดทําการสัมภาษณวาที่บานของอาจารยสมชายจะมี
รายการโทรทัศนมาขอทํารายการเปนประจํา เนื่องจากวาที่บานของอาจารยสมชายเปนโฮมสเตย 
(home stay) เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเปนชุมชนดั้งเดิมซึ่งจะแบงเปน 12 กลุมบาน มีหัวหนา 12 
กลุมบานเปนกรรมการดูแล โดยในแตละกลุมจะมีของดีประจํากลุม  และมีแหลงทองเที่ยวเปนฐานการ
เรียนรูและนําเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปในแตละกลุมบานโดยนําไปประยุกตวาแตละกลุมบานมีของดี
อะไรบาง เชน การใชพลังงานทดแทน (ไบโอดีเซล) ผลิตภัณฑชุมชนโบราณ และอาจารยสมชายเปน
ประธานศูนยถายทอดวิชาการเกษตร  และเปนวิทยากรบรรยายตามหนวยงานตางๆ ไมวาจะเปนของ
ภาครัฐ หรือเอกชน ดังนั้นทางผูวิจัยไดเดินทางไปเยี่ยมชมที่บานของอาจารยสมชาย ในวันนั้นไดมี
รายการโทรทัศนของกองทัพบกชอง 5 ไปบันทึกเทปรายการและหลังจากนั้นมีกลุมนักศึกษา
มหาวิทยาลัยของรัฐแหงหนึ่งไดเดินทางมาเพื่อขอสัมภาษณเชนกัน ซึ่งสอดคลองกับขอมูลการ
สัมภาษณดังนี้ 

 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.4 การบันทึกเทปรายการของกองทัพบกชอง 5 ที่บานอาจารยสมชาย 
 
“เราไดเชิญภูมิปญญาทองถิ่น เปนภูมิปญญาเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง

เลย ซึ่งภูมิปญญาครูทานนี้บังเอิญเปนบิดาของอาจายที่นี่…ทานผูวาอภิรักษ 
เคยมาเยี่ยมชมที่บานอาจารยสมชาย ที่บานทานๆ ก็ทําโฮมเสตยเรื่องนี้อยู
เหมือนกัน...เราเชิญทานมาเปนวิทยากรบรรยาย ทีนี้พอมาบรรยายเราก็ใหทั้งครู
และะเด็กนักเรียนเขาฟงดวย โดยครูกับนัก เรียนนั่งฟงการบรรยายพรอมๆ” 
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 (รองผูอํานวยการฝายบริหารทรัพยากร: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
“เขาก็มีพรอมหมด มีทั้งโฮมสเตย แลวก็ตั้งแตปากซอยบานไปถึงตัว

บานอาจารยชาวบานแถวนั้นจนกระทั่งเขตเขายอมรับสงคนมาประจําเลย…ผม
คิดวาทํากันมานานแลวละไมงั้นสื่อจะไมรู สื่อชอง 9 ชอง11 แลวครั้งที่ผมไปเนี่ย
รัฐมนตรี พลังงานไปดูเกี่ยวกับเรื่องไบโอดีเซลสภาอุตสาหกรรมก็ไปผมก็ไปรวม
ดวย ก็แสดงวาตรงนี้คงมีการเริ่มกันมานานแลวละ ทีวีอะไรตางๆ มาออก
รายการอยูเรื่อย ในวิทยาลัยของเราเพิ่งจะเริ่มตน เราก็เลยผสานกัน ” 

 (รองผูอํานวยการฝายวิชาการ: สัมภาษณ, 22 มกราคม 2551) 
 
“พอของอาจารยเขาเปนคนดังอยูแลวดวย แลว ก็มีรายการเขามาถายทํา

บอยนะ รูสึกวาจะชอง 11 ชอง 9 ไปถายที่บานอาจารยย จริงๆ นะเขาเปนคนดัง 
เขาเปนคนที่มีชื่อเสียงในหนองจอกเลยนะ โทรทัศนมาสัมภาษณเขาบอยมากๆ
เลยเพราะเขาทําไบโอดีเซล”  

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 1: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 

จากการสัมภาษณในลักษณะสืบยอน ทําใหผูวิจัยทราบวาการอบรมใหความรูในวันที่  21 
กรกฎาคม 2550 ใชเวลาประมาณครึ่งวันและประเด็นที่ทําการบรรยายจะเกี่ยวของกับการทําเกษตรทฤษฎี
ใหม การใชพลังงานทดแทน และการนําหลักปรัชญามาประยุกตใชในการดํารงชีวิตประจําวัน โดยอาจารย
สมชายไดบรรยายใหทางคณะครูและผูเรียนไดเห็นภาพที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้นวาเศรษฐกิจพอเพียงไมจําเปน
จะตองเปนการปลูกผักเลี้ยงปลาเสมอไป แตความพอเพียงอยูรอบๆ ตัวเราทุกคนและนอกจากนั้นอาจารย
ยังพูดใหผูเขาฟงเกิดความตระหนักในการใชพลังงานอยางรูคุณคา และแนวทางการผลิตพลังงานทดแทน
ในรูปแบบตางๆ เพื่อเปนแนวทางใหแกครูและผูเรียนที่มีความสนใจที่จะนําไปตอยอดองคความรูในการ
สรางสิ่งประดิษฐคนรุนใหม และประกอบกับวิทยาลัยอยูในชวงการดําเนินงานจัดสรางพื้นที่การเรียนรู
เศรษฐกิจพอเพียง ดังนั้นทางวิทยาลัยจึงไดเรียนเชิญอาจารยสมชายเปนที่ปรึกษาของโครงการ และชวย
วางแผนรวมกันในการกําหนดพื้นที่ทําแปลงเศรษฐกิจพอเพียงใหตรงตามหลักการทําเกษตรทฤษฎีใหม 
โดยการแบงพื้นที่การเกษตรออกเปน 4 สวน คือ สวนที่หนึ่งขุดสระกักเก็บน้ํา จํานวน 30% ของพื้นที่ 
สวนที่สองปลูกขาว จํานวน 30% ของพื้นที่ สวนที่สามปลูกไมผลไมยืนตน และสวนที่สี่เปนพื้นที่สิ่ง
ปลูกสรางเชน ที่อยูอาศัย โรงเรือนเลี้ยงสัตว ฉาง  จํานวน 10% ของพื้นที่ จํานวนสัดสวนของพื้นที่นี้
ทั้งหมดสามารถปรับเพิ่มหรือลดขึ้นอยูกับความเหมาะสมของสภาพพื้นที่แตละแหง  
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ภาพที่ 4.5 บรรยากาศในการอบรมใหความรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 

“เราก็เชิญปราชญคุณครูสมชายมาใหความรูโดยการบรรยายใหกับ
บุคลากรทั้งสถานศึกษาเนี่ยฟง หลังจากนั้นเราก็ไดวางแผนรวมกันในการ
กําหนดพื้นที่ทดลองทําแปลงเศรษฐกิจพอเพียงขึ้นมา ” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2551) 
 
“ในเรื่องของการวางแผน ผูอํานวยการมีความคิดที่จะทําตรงนั้น 

เพราะฉะนั้นเขาเลยใหคุณพอวางแปลนเอาไว สมมติวาเชนพื้นที่ตรงนี้เขาจะ
แบงพื้นที่ยังไงตามทฤษฎีเกษตรทฤษฎีใหม ปรับเพื่อใหมันเปนรูปลักษณหรือ
องคประกอบตรงนั้นมากกวา คือเรามองวาไมจําเปนจะตองมีบอน้ํา มีนาขาว 
แตจะทําวาเรามีพื้นที่เทาไหร ปรับใชขนาดไหน” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่1: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 
“เขามาแนะนําวิธี กรรมวิธีที่ดี วิธีกําจัดวัชพืชโดยไมใชสารเคมี…พูด

เรื่องไบโอดีเซล การนําผลผลิตทางการเกษตรมาแปรรูปเปนพลังงานทดแทน...
ใชเวลาประมาณ 3-4 ชั่วโมง แลวเขาก็มาสาธิตการใชพื้นที่ของแปลงเกษตรวา
ตรงนี้ควรปลูกยังงี้นะ ยังงี้ควรปลูกไวตรงบริเวณนี้นะ ” 

  (นักเรียนคนที่ 1: สัมภาษณ, 22 มกราคม 2551) 
 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการดําเนินงานระยะที่ 2 จะเปนแกนนําในการจัดการอบรม

ครั้งนี้ โดยใหความสะดวกในเรื่องสถานที่ วัสดุอุปกรณตางๆ ที่มีความจําเปนตอการจัดอบรมพรอมทั้ง 
เรื่องของงบประมาณในการดําเนินการ ซึ่งจะพิจารณาถึงความเหมาะสมเปนหลัก และยุทธวิธีที่ใชในการ
ตอยอดองคความรูในการดําเนินงานระยะที่ 2 คือการจัดสรางแปลงเกษตรสาธิตเพื่อใหผูเรียนไดศึกษาใน
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สิ่งที่เปนรูปธรรมมากกวาการใชจินตนาการและการลงฝกในภาคปฏิบัติตามแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนในสายวิชาชีพที่เนนการลงฝกภาคปฏิบัติเพื่อใหผูเรียนเกิดทักษะในการเรียนวิชาชีพ 

สวนบทบาทของครูในการดําเนินงานระยะที่ 2 เปนผูไดรับการอบรมและนําไปเผยแพรแกผูเรียน
พรอมทั้งเปนกําลังสําคัญในการกระตุนเพื่อใหเกิดการตอยอดองคความรู ในสวนของการจัดสรางแปลง
เกษตรสาธิตเพื่อนําไปใชในการจัดการเรียนการสอน ครูมีบทบาทสําคัญที่ตองรับผิดชอบดูแลใน 3 สวน คือ 
1) การลงฝกภาคปฏิบัติของผูเรียน 2) ดูแลรักษาแปลงเกษตรสาธิตพรอมทั้งแกไขปญหาตางๆ 3) การตอบ
รับนโยบายการบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงลงสูการจัดการเรียนการสอน  

สําหรับบทบาทของผูเรียนจะเปนผูที่ไดรับความรูเพื่อนําไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิตของ
ตนเอง และสําหรับผู เรียนบางคนอาจมีการนําแนวคิดดังกลาวมาตอยอดองคความรู  พัฒนาเปน
สิ่งประดิษฐตางๆ ตามสาขาวิชาที่กําลังศึกษาอยู 

 
2.2 เกาะติดสถานการณ 
ภาคีหุนสวนที่มีบทบาทสําคัญที่สุดในการสรางคานิยมและสงเสริมบทบาทของบุคลากรใหมี

สวนรวมในการบริหารจัดการสถานศึกษาอยางเปนระบบ และพรอมรับการเปลี่ยนแปลงภายใตแนวคิดของ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง คือ ผูบริหารโดยมียุทธวิธีที่ใชคอนขางหลากหลาย แตกตางกันไปตามแนว
ทางการดําเนินงาน ซึ่งผูวิจัยไดสรุปใหเห็นถึงภาพรวมของบทบาทและยุทธวิธีที่ภาคีหุนสวนไดนํามาใชใน
ดานนี้ ดังแสดงไดตามภาพที่ 4.6  

 

 
 

 ภาพที่ 4.6 บทบาทและยุทธวิธีของภาคีหุนสวนในดานการเกาะติดสถานการณ  
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 จากภาพที่ 4.6 เปนภาพที่สรุปถึงภาพรวมของการดําเนินงานภายในวิทยาลัย ซึ่งรายละเอียด
ปลีกยอยในการดําเนินงานเพื่อตอบรับมาตรการในดานดังกลาว สามารถแสดงรายละเอียดไดดังตอไปนี้  
 ในการดําเนินงานในการสรางคานิยมใหพรอมรับการเปลี่ยนแปลงภายใตแนวคิดของปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงใหแกครู และบุคลากรของทางวิทยาลัย ในสวนนี้ภาคีหุนสวนที่เปนหลักสําคัญในการ
สรางเสริมคานิยมดังกลาว คือ ผูบริหารวิทยาลัย ในที่นี้ประกอบดวย ผูอํานวยการ และรองผูอํานวยการ 
ทั้ง 4 ฝาย จากการสัมภาษณพบวา บทบาทของผูบริหารเปรียบเสมือนผูนําครอบครัว ซึ่งจะดูแลและมอบ 
สิ่งที่ดีใหแกคนในครอบครัว พรอมทั้งใหความชวยเหลือคนในครอบครัวเมื่อประสบปญหาตางๆ จาก
การศึกษาพบวา ยุทธวิธีที่ผูบริหารใชคือ การดูแลและพัฒนาในเรื่องสวัสดิการตางๆ ของบุคลากรใน
วิทยาลัย เชน การใหบริการแกครูและบุคลากรในวิทยาลัยในเรื่องที่พักอาศัยซึ่งสาม ารถลดคาใชจายได
ประมาณ 2,000 – 3,000 บาท และการคุมครองทางดานสุขภาพ รวมทั้งการประพฤติปฏิบัติตนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเปนแบบอยางแกผูใตบังคับบัญชา ซึ่งสอดคลองกับการสัมภาษณ ดังนี ้

 
“เพราะฉะนั้นในเรื่องสุขภาพ ครูของเราก็ไดรับการคุมครอง เรื่องนี้ 

แมกระทั่งเจาหนาที่ นักการภารโรงเราก็คุมครองหมด นอกจากสุขภาพแลว
สวัสดิการเราก็ใหเขา” 

       (รองผูอํานวยการฝายบริหารทรัพยากร: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 
“เรื่องสวัสดิการความเปนอยูเราก็มีแฟลต14 ยูนิต 3 หลังกลาพูดไดวา

ครูของเรา 99% เลยก็วาไดจะอยูในนี้Supportไดหมด สวนครูที่ไมอยูแสดงวาครู
เขามีบานอยูแถวๆ นี้”  

 (รองผูอํานวยการฝายวิชาการ: สัมภาษณ, 22 มกราคม 2551) 
 

การดําเนินงานเพื่อสงเสริมบทบาทของบุคลากรใหมีสวนรวมในการบริหารจัดการสถานศึกษา ใน
สวนนี้ภาคีหุนสวนที่เปนหลักสําคัญในการสงเสริมบทบาทดังกลาว คือ ผูบริหารวิทยาลัยประกอบดวย 
ผูอํานวยการ และรองผูอํานวยการทั้ง 4 ฝาย จากการสัมภาษณพบวา ผูบริหารมีบทบาทในการวิเคราะห
สภาพการณตางๆ ในวิทยาลัย เพื่อพิจารณดูจุดแข็งและจุดบกพรองตางๆ พรอมทั้งกําหนดแผนการพัฒนา
วิทยาลัยใหสอดคลองกับสภาพปจจุบัน และการดําเนินงานหรือกิจกรรมตางๆ นั้น จากการศึกษาเอกสาร
ของทางวิทยาลัยในการจัดงานลงทะเบียนและปฐมนิเทศนักศึกษาโควตาในวันที่ 2 ก.พ.51 มีการกําหนด
ภาระหนาที่ของครูแตละคนอยางชัดเจนเปนลายลักษอักษร เพื่อใหครูอาจารยปฏิบัติงานไดตรงตาม
ภาระหนาทีแ่ละไมกาวกายงานของบุคลากรคนอื่นๆ   
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จากการสัมภาษณ พบวา ยุทธวิธีที่นํามาใชในการกระตุนและสงเสริมใหบุคลากรอยากเขามา  
มีสวนรวมในการบริหารจัดการ มีดังนี้ การดูแลทางดานจิตใจ การดูแลทางดานสภาพแวดลอม การ 
ดูแลสนับสนุนความรูทางดานวิชาการ 

การดูแลทางดานจิตใจเปนปจจัยสําคัญในการบริหาร เพราะวาบุคลากรในวิทยาลัยเปรียบเสมือน
กับคนในครอบครัว คือ การทําใหคนในครอบครัวมีความเปนอยูที่ดี ซึ่งหมายถึงการไดรับคาตอบแทนที่ตรง
เวลา เพิ่มรายไดใหแกครอบครัวรวมทั้งชวยกันดูแลแกไขปญหาตางๆ เกิดขึ้น ซึ่งสอดคลองกับการ
สัมภาษณ ดังนี ้
 

“เราเปนนักบริหารเราก็จะไมถาม แตเราจะมานั่งดูวาความเปนอยูที่เขา
เปนอยูในปจจุบัน ขณะนั้นมันมีความสมบูรณหรือไมสมบูรณอยางไร แลวเมื่อ
เราไดคนพบความสมบูรณความไมสมบูรณแลวเรา ก็มากําหนดเปนแผนงานของ
เราวาเราจะเริ่มพัฒนาอยางไร สรุปความไดวาสิ่งที่เราจะตองทํานอกจากจะดูแล
ทางดานจิตใจของคนแลว ก็จะตองมาดูแลทางดานสิ่งแวดลอมแลว ก็ความรูทาง
วิชาการ” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2551) 
 
 “ปจจัยที่สําคัญในการบริหารที่ผมคิดวาเปนปจจัยที่สําคัญมากๆ ก็คือ

ทําอะไรก็ไดใหคนในครอบครัวของเราเนี่ยกินดีอยูดี หมายความวาสิ้นเดือนเขา
ไดรับเงินเดือนตรงตามเวลา...พยายามหารายไดใหกับลูกนองใหมากที่สุด 
ขณะนี้ครูที่นี่สอนจันทรถึงศุกรแลว ก็วันอาทิตยแตในอีกไมกี่วันขางหนาเราจะมี
สอนวันเสารดวย” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2551) 
 
“แลว เรื่องเงิน เดือนอะไรตางๆ เราจะไมพรองถึงแม เขาจะไมใช

ขาราชการเราก็ออกกอน 5 วัน แลวก็มีคาสอนพิเศษของเด็กในระบบปกติเนี่ย
เราก็มีการจายเงินทุกพุธที่  2 ของเดือน แลวก็การสอนภาคพิเศษของนักศึกษา
เทียบโอนในวันอาทิตย พุธที่ 3 ตองออกตรงเวลาไมมีพลาดแลวทานผูบริหารนี่
ถือมาก” 

 (รองผูอํานวยการฝายวิชาการ: สัมภาษณ, 22 มกราคม 2551) 
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การดูแลทางดานสภาพแวดลอม ทางผูอํานวยการไดทําการปรับปรุงสภาพภูมิทัศนภายนอก ซึ่ง
จากการศึกษาเอกสารของทางวิทยาลัยจะเห็นไดอยางชัดเจนวาสภาพภูมิทัศนมีการพัฒนาไปอยางรวดเร็ว 
ไมวาจะเปนความสะอาด ตนไม พื้นที่โรงฝกงาน สุขาที่มีความสะอาด อาคารที่ถูกใชไดอยางถูกตอง
และสมบูรณ ซึ่งผูอํานวยการไดทําการปรับปรุงหองประชุมชั้น 3 อาคารอํานวยการใหสามารถรองรับ
คนไดจํานวนมากและมีความทันสมัย จะเห็นไดจากการสัมภาษณบุคลากรและผูเรียนในวิทยาลัยดังนี้  

 
“ทานบอกวาทําบานเราใหมีดีกอน เราไมตองไปประชาสัมพันธที่อื่น 

อยางเขาเขามามาเห็นเนี่ยมีสนามมีหองประชุมที่ราคาตั้งสิบกวาลานเหมือน
โรงแรม” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 2: สัมภาษณ, 23 มกราคม 2551) 
 
“มันเปลี่ยนไปเยอะจากหนามือเปนหลังมือเลย…เมื่อกอน พี่เห็นสนาม

ขางหนามั้ย เมื่อกอนยังเปนบอเปนหลุมอยูเลย เขาก็ปรับมาเปนใสบลอคแลวก็
ปลูกหญา” 

 (นักเรียนคนที่ 2: สัมภาษณ, 28 มกราคม 2551) 
    

และสภาพภายในหองเรียน จากการสังเกตภายในหองเรียนของอาคารพาณิชยกรรม และอาคาร
ไฟฟาอิเล็กทรอนิกสไดมีการติดตั้งจอโปรเจคเตอรในทุกๆ หองเรียน มีการซอมแซมเครื่องมือเครื่องใช
ตางๆ มกีารจัดที่พักสําหรับนั่งรับประทานอาหารใหไดพรอมกันทั้ง  700 คน และไดสั่งซื้อโตะเกาอี้เขามา
ใหม ในสวนของหองสมุดทางวิทยาลัยไดทําการปรับปรุงโดยมีการจัดทําเปนหองทํา การบาน โดยมีการ
ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรที่มีระบบอินเตอรเน็ตรองรับเพื่อสนับสนุนการคนควาหาความรูตางๆ จากใน
หองสมุดและจากโลกอินเตอรเน็ตดวย รวมทั้งยังไดจัดเตรียมเครื่องปริ้นทเตอรไว เพื่ออํานวยความสะดวก
แกผูเรียนในการปริ้นทเอกสาร หรืองานตางๆ ซึง่มีความสอดคลองกับขอมูลจากการสัมภาษณตอไปนี ้

 
“โดยเฉพาะ overhead พรอมจอเราจัดใหครบทั้งหมด 36 หองเรียน 

การซอมแซมเครื่องมือเครื่องจักรที่ใชในโรงงานใหใชได 100% การจัดที่พัก
สําหรับนั่งรับประทานอาหารใหไดพรอมกันทั้ง  700 คน หองน้ําหองสวมที่มี
ความสะอาด มีการดูแลรักษาทุก 2 ชั่วโมง ก็ทําใหมีสถานที่พักผอนทําใหเด็กมี
ความสุขอันนี้เรามุงเนน” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2551) 
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 “…แตกอนยังไมมีโปรเจคเตอรครับ ตอนนี้มีทุกหองเลยครับ เขาบอก
วากลายืนยันเลยวาที่นี่แหงเดียวที่มีโปรเจคเตอร ฉายใหทุกหองไมวาหองเล็กหอง
ใหญมีหมดครับ...เมื่อกอนไมมีชุดเครื่องมือนิวเมติกสแตกอนมีแคสองสามอันแต
ตอนนี้สั่งซื้อมาแลวครับ  โตะเกาอี้ก็เอามาใหม อันที่เปนหัวกลมๆ สั่งซื้อ 600 ตัว
ใหแผนกไฟฟาครับ สีกท็าใหม” 

 (นักเรียนคนที่ 1: สัมภาษณ, 23 มกราคม 2551) 
 
2.3 บูรณาการศูนยประสานงาน 
สําหรับการบูรณาการศูนยประสานงาน ทางวิทยาลัยมีการบูรณาการใน 3 ดาน คือ 1) ดานการ

จัดการเรียนการสอน 2) ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 3) ดานงานบริการวิชาชีพแกสังคม ซึ่งในการบูรณาการ
ในดานตางๆ ไดสรุปภาพรวมของบทบาทและยุทธวิธขีองแตละดานออกมาเปนภาพดังตอไปนี้ 

 

 
 

ภาพที่ 4.7 บทบาทและยุทธวิธีของภาคีหุนสวนในดานบูรณาการศูนยประสานงาน  
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 จากภาพที่ 4.7 จะเห็นไดวาในแตละภาคีหุนสวนนั้นมีการเลือกใชยุทธวิธีที่แตกตางกันตาม
บทบาทหนาที่ๆ ไดรับมอบหมายในการดําเนินงานเพื่อตอบรับมาตรการในดานบูรณาการศูนยประสานงาน
โดยการดําเนินงานตางๆ ของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงในการบูรณาการทั้ง 3 ดาน มีรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 

 

2.3.1 ดานการจัดการเรียนการสอน 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมดานการบูรณาการลงสูจัดการเรี ยนการสอน 

พบวา เปนผูวางแนวทางและกําหนดนโยบายใหครูอาจารยมีการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงลงสูการจัดการเรียนการสอนทั้งในสาขาสามัญสัมพันธและสาขาวิชาชีพ ครูผูสอนทุกคนตอง
บูรณาการรายวิชาที่ตนเองรับผิดชอบเขากับเศรษฐกิจพอเพียง ไมวาจะเปนการสอดแทร กความรูเรื่อง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงลงไปในรายวิชาของตน และบูรณาการลงสูแปลงสาธิตเกษตรทฤษฎี
ใหมที่ทางวิทยาลัยไดจัดสรางขึ้นเพื่อใหผูเรียนไดลงฝกปฏิบัติจริง ซึ่งยุทธวิธีที่ใชในการสงเสริมหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในดานการจัดการเรียนการสอนของผูบริห าร คือ การมอบใบ
ประกาศนียบัตรในการเขารับการเรียนการสอนเศรษฐกิจพอเพียงใหแกผูเรียนระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นปที่ 3 และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงปที่ 2 ซึ่งมีความสอดคลองกับขอมูลจากการ
สัมภาษณตอไปนี ้

 
“อันนี้เราวางไวเปนนโยบายที่เตรียมวานอกจากนักศึกษาจะตองเรียนให

จบตามหลักสูตรของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไมวาจะเปน
ระดับปวชหรือปวส นักเรียนจะไดรับการประกาศนียบัตรหนึ่ง สองการออก
เอกสารมาตรฐานวิชาชีพในการสอบผานเกณฑมาตราฐาน อันที่สามคือเรื่อง
ของความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงทุกคนตองผ านการอบรมในสวนนี้” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2551) 
 
“เขาบอกไววานักศึกษาที่จะจบปวช.3 ปวส.2 จะตองผานโครงการ

เศรษฐกิจพอเพียงตรงนั้น เพื่อที่จะไดรับประกาศนียบัตรหนึ่งใบพรอมกับวุฒิ
ประกาศนียบัตรปวส.” 

 (นักเรียนคนที่ 3: สัมภาษณ, 18 มกราคม 2551) 
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 บทบาทของครูผูสอน ซึ่งจะเปนผูที่มอบความรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้งในเชิง
ของหลักทฤษฎี และในเชิงของการประยุกต พรอมทั้งเปนผูที่สรางความตระหนักใหเกิดแกผูเรียนมาก
ที่สุด การดําเนินงานเพื่อจัดการเรียนการสอนในการสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียง จากการสัมภาษณ 
พบวา สามารถแบงการจัดการเรียนการสอน ไดเปน 3 สวน คือ 1) การจัดการเรียนการสอนวิชา
เศรษฐกิจพอเพียง 2) การจัดการเรียนการสอนวิชาสามัญสัมพันธ 3) การจัดการเรียนการสอนวิชาชีพ 
ดังนั้นยุทธวิธีที่ครูใชในการจัดการเรียนการสอนสามารถแบงไดดังตอไปนี้  
 การจัดการเรียนการสอนวิชาเศรษฐกิจพอเพียง พบวา ยุทธวิธีที่ใชในการจัดการเรียนการสอน
จะทําการสอนทฤษฎีควบคูไปกับการปฏิบัติโดยใชสื่อการสอนที่มีความหลากหลายเชน ใบงาน แผนใส 
และใชลักษณะการสอนแบบถามตอบเสียเปนหลักประกอบกับการสอนแบบบรรยาย โดยในตนชั่วโมง
จะใหผูเรียนศึกษาในภาคทฤษฎีใหเรียบรอย และกอนที่จะลงฝกปฏิบัติจะดําเนินการวิเคราะหผลจาก
การลงฝกปฏิบัติเมื่อสัปดาหที่แลววาไดลงมือทําอะไร อยางไรไปบางแลวในคาบเรียนนี้จะมีการ
ดําเนินการกับแปลงเกษตรที่ตนเองรับผิดชอบอยางไร และหลังจากที่ลงปฏิบัติแลวอาจารยจะ
มอบหมายใหผูเรียนสรุปลงฝกภาคปฏิบัติในสมุดบันทึกการทํางานของตนเอง ขอมูลขางตนสอดคลอง
กับขอมูลจากการสัมภาษณ ดังนี้  
 

“ชั่วโมงแรกก็จะบอกวาเศรษฐกิจพอเพียงเปนยังไงตามแนวพระราช
ดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเขาใหเราพอเพียงเรื่องอะไรบาง...
สวนมากก็จะเรียนกอนจะคุยกันกอนวาเมื่อคราวที่แลวเราทําอะไรไปบาง แลว
วันนี้เราจะทําอะไร แลวกจ็ะใหเขาไปดูแลเสร็จแลวก็กลับมาเรียน” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 4: สัมภาษณ, 27 กุมภาพันธ 2551) 
 

“สอนๆ แลวกถ็ามตอบดวย ในหองมันจะมีหนังสืออะไรมาแลวก็อธิบาย
ใหเขาใจแลวกล็งไปทําแปลง”  

 (นักเรียนคนที่ 2: สัมภาษณ, 28 มกราคม 2551) 
 

การจัดการเรียนการสอนวิชาสามัญสัมพันธ จากการสัมภาษณพบวา ครูผูสอนในสาขาสามัญ
สัมพันธมีแนวทางและยุทธวิธีที่ใชในการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เหมือนกันคือ การ
จัดการเรียนการสอนในลักษณะของการบูรณาการ รวมทั้งสอดแทรกแนวคิดตางๆ ที่ผูเรียนสามารถ
นํามาใชใหเกิดประโยชนแกตนเองและครอบครัวได พรอมทั้งยกตัวอยางความพอเพียงกับสิ่งที่ใกลตัว
ผูเรียน และอธิบายในลักษณะที่เห็นภาพไดอยางชัดเจนและเขาใจงายไมซับซอน เชน รูจักการ
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ระมัดระวังในการใชจายเงิน โดยเริ่มจากการรูจักคิดวางแผนการใชจายใหเปนระบบ การรูจักแบงบัน
เอื้อเฟอเผื่อแผแกคนอื่น ดังคําสัมภาษณตอไปนี้  

 

“พอเพียงมันจึงใชได มันทําใหเรารูจักระมัดระวังไงในเรื่องการใชชีวิตนะ
...อยางเรื่องประหยัดเนี่ยคุณไดเงินรอยบาทเทากันแตทํายังไงของคุณจะ
พอเพียง ถาคุณไดรอยบาทแลวคุณใชรอยนึงเนี่ยคุณมีสิทธิ์เสมอตัวกับเปนหนี้ 
สมมติวันนี้คุณใชหมดไปรอยนึงเนี่ยคุณโดนมีดบาทคุณจะซื้อพลาสเตอรยา
บาทนึงเนี่ย คุณไมมีเงินแลวคุณตองยืมเพื่อนหนึ่งบาทคุณก็เปนหนี้แลว แตถา
คุณรอยบาทแลวคุณเหลือไวหนึ่งบาทหนึง่เดือนมีสามสิบวันคุณก็ไดสามสิบบาท 
ยังไงคนที่เหลือหนึ่งบาทก็ไมเปนหนี้เพราะมันเหลือทุกวัน แตถาคุณมีรอยบาท
คุณใชรอยหนึ่งบาท หนึ่งบาทนี่มาจากไหนรับรองไมใชของคุณแนนอนเพราะ
ของคุณมีรอยเดียว อยางคนนี้เปนหนี้ตลอดกาล ยังไงก็เปนหนี้นี่ไงคุณไม
พอเพียงเพราะวาคุณใชไมเปน คุณบริหารจัดการมันไมเปน ” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 3: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 
การจัดการเรียนการสอนวิชาชีพ จากการสัมภาษณพบวา ครูผูสอนวิชาชีพมียุทธวิธีการใน

สงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยการสอดแทรกแนวคิดความพอเพียง การประหยัด การรู จัก
ใชทรัพยากรอยางรูคุณคาและเกิดประโยชนมากที่สุดเทาที่จะทําได ซึ่งมีการยกตัวอยางความพอเพียง
ในเรื่องการใชพลังงานทดแทน รวมทั้งเขมงวดกับผูเรียนในการใชวัสดุฝกอยางพอเหมาะพอดี และให
คุมคามากที่สุด เชน การลงฝกปฏิบัติในสาขาชางเชื่อม ลวดเชื่อม แก ส และลมเปนวัสดุฝกที่มีราคาสูง 
ครูผูสอนสาขาชางเชื่อมจะเขมงวดและดูแลเอาใจใสในเรื่องการใชวัสดุฝกเหลานี้ ดังคําสัมภาษณ
ตอไปนี้ 

 

 “ลวดเชื่อมเนี่ยกลองหนึ่ง 100 บาท มันเลนกันแปปเดียวหนึ่งรอยแลว 
แกส1 ถังสอนได 1 ชุด แกสถังละ 800 บาท ลมถังละ 200 บาท รวมแลวก็ 
1000 บาท สอนทั้งหมด 4 ชั่วโมง สอนแค 2 ชั่วโมงแรกเปดใชกันก็หมดแลว 
ดังนั้นก็ตองประหยัดที่สุด สอนใหมันประหยัด ทําอะไรอยาใหมันสิ้นเปลืองวัส ดุ 
อันนี้ตองสอนมันเลยถาไมสอนไมไดเลย” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่ 2: สัมภาษณ, 22 มกราคม 2551) 
 
“...ในเรื่องของพลังงานไฟฟา พลังงานอะไรก็แลวแตที่เขาไปยุงกับใน

เรื่องของเศรษฐกิจพอเพียง เพราะวาผมไมไดมองวาเศรษฐกิจพอเพียงคือเรื่อง
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ของการเกษตรอยางเดียว มันอาจจะอยูในเรื่องการประหยัดอะไรก็ไดก็แลวแต 
นั่นคือการที่เราเอาเศรษฐกิจพอเพียงเขามาใช ผมจะชูในเรื่องของพลังงาน
มากกวา ใหเด็กรูจักมองตรงนั้นมากกวา ” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่1: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 
 จากการศึกษา พบวา มีการมอบหมายงานใหนักศึกษาไดจัดทําบอรดความรูเกี่ยวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พรอมทั้งมีการจัดทําโมเดลเศรษฐกิจพอเพียง จากการสัมภาษณและ
การสังเกตแบบมีสวนรวมในกิจกรรมดังกลาวในวันที่ 15 ม.ค.51 ที่หองประกันคุณภาพพบวา ผูจัดทํา
ประกอบดวยนักศึกษาในระดับปวส.2 สาขาการตลาด กําลังดําเนินการจัดทําโมเดลแปลงเกษตรตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จุดประกายความคิดไดรับมาจากการอบรมใหความรูเกี่ยวกับ
เศรษฐกิจพอเพียง และการสังเกตจากแปลงเกษตรสาธิตของวิทยาลัย ซึ่งโมเดลแปลงเกษตรทฤษฎี
ใหมดังกลาวจะนําไปแสดงที่หองสมุดของวิทยาลัยที่กําลังอยูในชวงดําเนินการพัฒนาและปรับปรุงดัง
ภาพที่ 4.8  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.8 การจัดทําโมเดลแปลงเกษตรทฤษฎีใหมของนักศึกษาระดับปวส. 
 
2.3.2 ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการดําเนินการกิจกรรมเสริมหลักสูตร คือ เปนผู

ผลักดันและสนับสนุนใหมีการจัดสรางแปลงเกษตรประสบผลสําเร็จดังที่ตั้งเปาหมายไว ในดานจัดการ
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พื้นที่แปลงเกษตร การสนับสนุนงบประมาณ และวัสดุอุปกรณที่ใช เชน จอบ เสียม บัวรดน้ําตนไม 
พรอมทั้งยังเปนผูที่ใหกําลังใจและคอยตรวจเยี่ยมการ ดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ ยุทธวิธีหลักที่ใชเพื่อ
สงเสริมในดานการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร คือ มีการนิเทศติดตามโครงการอยางสม่ําเสมอ จากการ
สัมภาษณ พบวาผูบริหารและรองผูอํานวยการทั้ง 4 ทาน ใชการนิเทศติดตามโครงการดวยหลากหลาย
วิธี เชน การเดินสํารวจและสังเกตสภาพแปลงเกษตร การสอบถามจากครูประจําโครงการ และ
สอบถามจากผูเรียน พรอมทั้งมีการสงรายงานติดตามความกาวหนาของโครงการเกษตรทฤษฎีใหม
เปนระยะๆ การนิเทศติดตามดังกลาวเป นสวนสําคัญในการปอนกลับผลลัพธจากการดําเนินงานใหแก
คณะครู และผูเรียนไดรับทราบและนําผลปอนกลับดังกลาวไปพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานใหมี
ประสิทธิภาพ 

บทบาทของครูประจําโครงการแปลงเกษตรทฤษฎีใหม คือ การใหคําปรึกษา คําแนะนําในสิ่งที่
จะชวยใหการทําโครงการดําเนินไปอยางราบรื่น การใหความชวยเหลือ รวมทั้งยังเปดโอกาสใหผูเรียน
ไดดําเนินงานดวยตนเองอยางอิสระภายใตการติดตามอยางใกลชิด  ซึ่งครูประจําโครงการดังกลาวมี
จํานวน 4 คน ประกอบไปดวยครูผูสอนวิชาสามัญสัมพันธ 2 คน ครูผูสอนวิชาชีพ 2 คน จากการ
สัมภาษณพบวา บทบาทหนาที่ของครูประจําโครงการ ซึ่งจะเปนผูที่ดูแลโครงการทั้งหมด ซึ่งมีการแบง
พื้นที่เปน 5 สวน คือ 1) พื้นที่ลานเรียนรู 2) นาขาว 3) แปลงผักกะเฉด 4) บอปลา 5) แปลงผัก โดยดูแล
ในการลงฝกภาคปฏิบัติของผูเรียน ติดตามความกาวหนาของโครงการ ใหคําแนะนําและเปนที่ปรึกษ า
แกผูเรียน พรอมทั้งสรางความตระหนัก ใหแงคิดแกผูเรียนใหเห็นถึงคุณคาและประโยชนของหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยุทธวิธีในการสงเสริมกิจกรรมเสริมหลักสูตรจากการสัมภาษณ พบวา 
ครูประจําโครงการจะหมั่นคอยนิเทศติดตามผลการดําเนินงานของผูเรียนทั้ง 5 พื้นที่ ทั้งในสวนพื้นที่
ของตนเองและพื้นที่อื่นๆ พรอมทั้งผูเรียนและครูรวมมือกันในการพัฒนาแปลงเกษตรทฤษฎีใหม ดังคํา
สัมภาษณตอไปนี้ 

 
“อันนี้ตองดูจากอาจารยสมบัติ (นามสมติ) อาจารยเขาวางแผนเอาไว

แลววาเด็กพวกนี้ดูแลอะไร แลวประเมินแตละสวนวามันไปถึงไหน อยางนา ขาว
เนี่ยทําไดกี่วันแลว แลวผลมันเปนยังไง” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 2: สัมภาษณ, 23 มกราคม 2551) 
 

“ชางยนตจะมีอาจารยลงไปสอน คือเขาจะใหเด็กดูแลตรงนั้นซะ
มากกวา ดูแลพื้นที่  ดูแลบํารุงรักษาเพราะวาตอนนี้มันมีปญหาเรื่องการ
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บํารุงรักษามากกวา เราจะปลูกอะไรก็ไดแตจะหาคนที่บํารุงรักษา ดูแลมันเนี่ย
คอนขางจะไมมี หายากเทานั้นเอง” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่1: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 
“ในโครงการกม็ีอาจารยสี่ทานที่รับผิดชอบ อยางผมกับอาจารย สมบัติ 

(นามสมมติ) ก็ลุยกันเรื่องหนางาน กเ็ลยลืมยอนกลับมาดูวาเราจะวางแผนกัน
ยงัไง เด็กป 3 ปวสที่มาลงเนี่ยจะใหเขาวิชาไหน” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่ 2: สัมภาษณ, 22 มกราคม 2551) 
 
2.3.3 ดานงานบริการวิชาชีพแกสังคม  
จากการศึกษาเอกสารรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกเพื่อรับรองมาตรฐานการศึกษา

ดานการอาชีวศึกษาในมาตรฐานที่ 5 คือ การใหบริการทางวิชาการตอชุมชนและสังคมอยูในระดับดี โดย
ผลการประเมินพบวาในปการศึกษา 2548 มีการดําเนินการถึง 20 ครั้ง และสามารถที่จะแกไขปญหาความ
เดือดรอนใหกับประชาชนไดในระดับหนึ่ง และทําใหนักศึกษาและครูมีความกระตือรือรนที่จะพัฒนา
ความรูใหกับตนเองเพื่อที่จะไปบริการใหแกชุมชนสังคมไดตอไป และยังสงผลใหวิทยาลัยไดรับการยอมรับ
จากชุมชนและสถานประกอบการไดเปนอยางดี  

ทางวิทยาลัยไดทําการบูรณาการในลักษณะของการสอนวิชาชีพที่ผูเรียนจะสามารถนําไป
ประกอบเพื่อเปนอาชีพเสริมได ในที่นี้คือ โครงการอาชีวะเพื่อแกปญหาความยากจน ซึ่ง โครงการนี้เปน
นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา(สอศ.) เพื่อที่จะพัฒนาอาชีพแบบบูรณาการใหแก
ชุมชนสังคม โดยในที่นี้สอศ. เปนเจาภาพหลักของกระทรวงศึกษาธิการในการดําเนินงานแกใขปญหาความ
ยากจนของประชาชน ซึ่งไดดําเนินโครงการเพื่อ ใหสามารถแกปญหาไดอยางยัง่ยืนดวยการใชกระบวนการ
จัดการความรู (knowledge management: KM) และกระบวนการวิจัยเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน
โครงการ โดยใหทุกคนมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  

โดยโครงการนี้วิทยาลัยการอาชีพพอเพียงไดไปจัดที่หมูบานโคกแฝด ทางสํานักติดตามและ
ประเมินผลจะเปนผูแบงเขตพื้นที่ใหแกสถานศึกษาวาจะตองไปรับผิดชอบชุมชนไหน จํานวนเทาไหร ซึ่ง
ทางวิทยาลัยจัดที่หมูบานโคกแฝดมีกลุมเปาหมายจํานวน 200 คน การดําเนินการหากลุมเปาหมายทาง
วิทยาลัยไดดําเนินการขอบัญชีรายชื่อผูที่ขึ้นทะเบียนวายากจนที่สํานักงานเขต หลังจาก นั้นทางวิทยาลัย
จะประสานงานกับสํานักพัฒนาชุมชนของเขตเพื่อขอเลขที่บานและขอมูลสวนบุคคลตางๆ ตอไป 

ในการใหความรูทางวิทยาลัยไดจัดหาวิทยากรที่มีความชํานาญในอาชีพตางๆ เชน เสริมสวยทาง
วิทยาลัยไดหาบุคลากรภายนอกมาชวยสอน ตัดเย็บเสื้อผาใชครูของทางวิทยาลัยเอง การทําน้ําพริกใช  
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ภูมิปญญาทองถิ่นจะเห็นไดวาทางวิทยาลัยไดระดมกําลังจากทุกสวนมาใหความรูแกชุมชน และหลังจาก
ที่ทางวิทยาลัยไดดําเนินการแลว ก็จะมีการติดตามประเมินผลจากสํานักงานอาชีวศึกษากรุงเทพ ซึ่งจะ
พิจารณาจากการดําเนินงานวาทางวิทยาลัยไดดําเนินงานจริงหรือไม ผลที่กลุมเปาหมายไดัรับการพัฒนา
วามีความพึงพอใจมากนอยเพียงใด โดยวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงไดรับการคัดเลือกใหเปน The Best 
Practice ใน 11 สถานศึกษา กลุมอาชีวศึกษากรุงเทพซึ่งสอดคลองกับคําสัมภาษณดังนี ้

 
“การอบรมอาชีพเรากม็ีเสริมสวย แลวก็ตัดเย็บเสื้อผามันเปนอาชีพที่เขา

ตองการ เราใหเขาเสนอความตองการมาวาต องการใหอบรมอาชีพอะไร ” 
    (หัวหนางานความรวมมือและบริการชุมชน: สัมภาษณ, 11 กุมภาพันธ 2551) 

 
“ทางสํานักติดตามและประเมินผลจะเปนผู แบง เขตพื้นที่ ใหกับ

สถานศึกษาวาจะตองไปรับผิดชอบชุมชนหรือจํานวนคน รูสึกวาเปาหมายจะ 
200 คน คือจะตองมีการยกระดับ เพิ่มรายไดประชาชนในเขตพื้นที่ ๆวิทยาลัย” 

(รองผูอํานวยการฝายบริหารทรัพยากร: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 

 บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมงานบริการดานวิชาชีพแกสังคม คือ ใหการสนับสนุนและ
อํานวยความสะดวกแกครูและผู เรียนในการออกปฏิบัติงานบริการวิชาชีพ การมอบหมายภาระงานการ
สอนวิชาชีพใหครูแตละทานตามความถนัด รวมทั้งสนับสนุนในดานงบประมาณ ยุทธวิธีที่ใชในการ
ออกบริการวิชาชีพเพื่อใหประสบผลสําเร็จ จากการสัมภาษณ พบวา มีการระดมบุคลากรทั้งภายใน
และภายนอกหนวยงาน รวมทั้งภูมิปญญาชาวบาน พรอมทั้งมีการเชื่อมความสัมพันธของคนในชุมชน
โดยการพัฒนาพื้นที่ชุมชนโดยรอบวิทยาลัย เชน การปรับปรุงถนนทางเขาวิทยาลัยซึ่งทางผูบริหาร
ไดรับความรวมมือจากกองทัพบก ซึ่งเปนอีกหนึ่งภาคีของทางวิทยาลัย  
 บทบาทของครูในการสงเสริมงานบริการดานวิชาชีพ แกสังคม คือ เปนกําลังสําคัญในการ
ดําเนินงานการจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาชีพที่มีความเหมาะสมกับชุมชน และสามารถนําไป
ประกอบอาชีพไดจริง พรอมทั้งควบคุมดูแลการใหบริการของผูเรียนใหมีความถูกตองเหมาะสม ใน
สวนของบุคลากรสายสนับสนุนมีการรวมออกบริการวิชาชีพรวมกับ ครูอาจารย บทบาทหนาที่คือ ดูแล
ความเรียบรอย ตอบขอคําถาม ขอสงสัยพรอมทั้งเขารวมอบรมการสอนอาชีพ ยุทธวิธีที่ครูใชในการ
สงเสริมการบริการวิชาชีพ พบวา ครูผูสอนมีการศึกษาหาความรูใหมๆ เพิ่มเติมตลอดเวลาพรอมทั้ง
ศึกษาพื้นที่ชุมชนที่จะตองออกบริการวามีลักษณ ะภูมิหลังเปนอยางไร ชุมชนมีผลิตผลอะไรที่โดดเดน
และมีจํานวนมาก เพื่อที่จะไดนํามาปรับและประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน  
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 บทบาทของผูเรียนในการสงเสริมงานดานบริการวิชาชีพแกสังคม คือ เปนกําลังเสริมในการ
ใหบริการวิชาชีพ เปนการฝกทักษะประสบการณตามสาขาวิชาที่ตนเองเรียนมา โดยอยูในความดูแล
ของครูผูสอน จากการสัมภาษณผูเรียน พบวา ผูเรียนมีความยินดีและเต็มใจในการออกบริการวิชาชีพ 
เนื่องมาจากวาผูเรียนไดรับประสบการณอันมีคุณคาพรอมดวยทักษะในการปฏิบัติงานไดจริง ขอมูล
ดังกลาวสอดคลองกับขอมูลที่ไดจากการสัม ภาษณบุคลากร ดังนี้  

 
“เราหาวิทยากรที่ชํานาญในเรื่องนั้นๆ เสริมสวยเราก็หาบุคคลภายนอก

จัดใหเขา ตัดเย็บเรากใ็ชครูของเราที่มีความรู แลวเรื่องน้ําพริกเรา ก็ใชภูมิปญญา
ทองถิ่น คือชาวบานเขามาระดมความคิดมาชวยกันทํา เราใชงบประมาณที่เรา
จัดสรรไปใหเพื่อใหเขามีรายได” 
   (หัวหนางานความรวมมือและบริการชุมชน: สัมภาษณ, 11 กุมภาพันธ 2551) 

  
“…อยางวิชาชีพที่ชุมชนเขามาเรียนกับเราเขาก็พอรูแลวบางแตที่เขามา

เรียนกับเราก็เหมือนวาเขาอยากไดไอเดียใหมๆ อยากไดอะไรใหมๆ เทคนิคใหม  
เราก็ตองหาความรูเพิ่มเติม เราตองรูมากกวาเขา เราตองสามารถอธิบายเขาได
มากกวานั้น” 

 (ครูสอนสรางแบบเสื้อผาและดอกไมประดิษฐ: สัมภาษณ, 27 กุมภาพันธ 2551) 
 

“…เราเปนวิทยากรทองถิ่นในดานอาชีพ อาหาร การประดิษฐ ก็แลวแต
วาเขาจะใหวิทยากรทองถิ่นสอนอะไรก็บอกมา อยางการแปรรูปอาหารบางทีเรา
ก็ตองลงไปสํารวจวาในพื้นที่เขามีอะไร อยางเขามีปลานิล เราก็ทําน้ําพริกปลา
นิล น้ําพริกนรกปลานิลอะไรยังงี้ เราก็ประยุกตไปเรื่อยๆ ยังงี้มันเปนเศรษฐกิจ
พอเพียงมั้ยละ กเ็ขาเลี้ยงปลานิลหรืออยางที่มีผลไม  คือเราเปนวิทยากรเราไมได
เปนแบบที่วาอยากสอนอะไรก็ไปสอน เราจะไปดูกอนวาในพื้นที่เขามีอะไรแลว
เขาทําอะไรได” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 3: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 

  2.4 ผนวกกับทุกภาระงานอาชีวะ 
 ภาคีหุนสวนที่มีบทบาทในการสงเสริมการทํางานระบบเครือขายเพื่อเสริมแรงใหเกิดพลังในการ
พัฒนาสถานศึกษาอยางโปรงใส เปนธรรม ประหยัดและมีประสิทธิภาพ ประกอบไปดวย ผูบริหารและ
ครูผูสอนโดยแตละภาคีมียุทธวิธีที่ใชในการสงเสริมระบบการทํางานในวิทยาลัยที่แตกตางกันไปตาม
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บทบาทการดําเนินงานของตนเอง ซึ่งผูวิจัยไดสรุปใหเห็นถึงภาพรวมของบทบาทและยุทธวิธีที่ภาคีหุนสวน
ไดนํามาใชในดานนี้ ดังแสดงไดตามภาพตอไปนี้ 
 

 
 

ภาพที่ 4.9 บทบาทและยุทธวิธีของภาคีหุนสวนในดานผนวกกับทุกภาระงานอาชีวะ 
 
 จากภาพที่ 4.9 จะเห็นไดวาในแตละภาคีหุนสวนนั้นมีการเลือกใชยุทธวิธีที่แตกตางกันตาม
บทบาทหนาที่ๆ ไดรับมอบหมายในการดําเนินงานเพื่ อตอบรับมาตรการในดานผนวกกับทุกภาระงาน
อาชีวะโดยการดําเนินงานตางๆ ของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงในการสงเสริมการทํางานภายในวิทยาลัย
อยางเปนระบบ และเพื่อใหการพัฒนาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพมรีายละเอียดดังตอไปนี้ 

การสงเสริมการทํางานระบบเครือขายเพื่อเสริมแรงให เกิดพลังในการพัฒนาสถานศึกษา จาก
การศึกษาพบวาระบบการทํางานของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงคณะครูอาจารย และบุคลากรสาย
สนับสนุนจะทํางานในลักษณะของเครือญาติ คอยเกื้อหนุนดูแลชวยเหลือกันเนื่องมาจากวาคณะครู
อาจารย และบุคลากรมีชวงอายุที่ไลเลี่ยกัน สวนใหญจะมีอายุในช วงระหวาง 25-35 ป ทําใหสามารถ
พูดคุยกันไดงายยิ่งขึ้น ลดปญหาเรื่องชองวางระหวางวัยและอายุการทํางานที่หางกันจนเกินไป 

ในสวนนี้ภาคีหุนสวนที่เปนหลักสําคัญในการสงเสริม คือ ผูบริหารสถานศึกษาโดยบทบาทของ
ผูบริหารจะเปนผูที่คอยสนับสนุนและผลักดันใหการทํางานในวิทยาลัยดําเนินไปอยางถูกตองและตรงตาม
วิสัยทัศน พันธกิจของทางวิทยาลัย โดยยุทธวิธีที่ใชในการสงเสริมการทํางานของวิทยาลัย คือ การมอบ
ความเปนมิตรและไมยกตนขมทานกับผูใตบังคับบัญชา ซึ่งจากการสังเกตในทุกๆ เชาที่หองงานวิจัย     
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รองผูอํานวยการฝายตางๆ จะเดินมาทักทายและหยอกลอเจาหนาที่และผูวิจัยอยางเปนกันเอง รวมทั้งใน
ทุกๆ ครั้งที่ผูอํานวยการวิทยาลัยออกไปประชุมหรือไปทําภารกิจขางนอก ไมวาจะเปนในกรุงเทพฯ หรือ
ตางจังหวัดก็ตาม จะตองมีขนมติดไมติดมือมาฝากคณะครูและเจาหนาที่ทั้งวิทยาลัย   

บทบาทของครูผูสอน จะดําเนินการตามภาระหนาที่ของตนเอง รวมทั้งในสายงานที่ตนเอง
รับผิดชอบ เพราะนอกเหนือจากงานสอนแลวครูผูสอนจะมีหนาที่รับผิดชอบในงานทั้ง 4 ฝาย ยุทธวิธีที่     
ครูใชเพื่อชวยใหเกิดระบบการทํางานที่ดี จากการสัมภาษณ พบวา ครูและบุคลากรสายสนับสนุนจะเขา
รวมการประชุมครู/บุคลากรทุกครั้ง จาการศึกษาเอกสารรายงานการประชุม พบวา มีครูและบุคลากรเปน
จํานวนนอยประมาณ 2-3 คน เทานั้นที่ไมไดมาเขารวมประชุม และการเขาประชุมครูและบุคลากรจะแสดง
ความคิดเห็นทุกครั้งเมื่อมีการขอความรวมมือ  

ในการทํางานอยางเปนระบบ สิ่งสําคัญที่สุ ดคือความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน หรือความเปนทีม 
เพื่อที่จะเปนพลังในการพัฒนาสถานศึกษา ทางผูบริหารสถานศึกษาไดมีการสงเสริมในจุดนี้โดยมีการ
ดําเนินการตัดชุดสูทใหแกคณะครู บุคลากร เปนชุดสูทสีฟาเพื่อใสในพิธีการสําคัญตางๆ ซึ่งทุกคนใน
วิทยาลัยจะตองมีเหมือนกันหมดแมกระทั่งคนขับรถ คนงานภารโรงไดรับเหมือนกันหมด ซึ่งยุทธวิธีที่
ผูอํานวยการใชในการสรางพลังใจแรงใจ และความปลื้มใจของบุคลากรทั้งวิทยาลัย อยูที่การนําผาชนิด
เดียวกันมวนเดียวกันมาตัดชุดโดยไมมีการแบงแยกตําแหนง ระดับหนาที่การทํางาน ซึ่งตรงจุดนี้ครูและ
บุคลากรทั้งวิทยาลัยมีความประทับใจเปนอยางมาก สอดคลองกับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ ดังนี ้

 
“อยางเวลาผูอํานวยการไปไหนมาจะซื้อขนมมาฝากทุกๆ คนจะไมมีมา

วาฉันชอบคนนี้ ฉันใหคนนี้อะไรยังงี้ จะเหมือนกันหมด ตัดเสื้อใหครู  นักการภาร
โรงกต็องตัดใหเหมือนกัน เวลากีฬา สีแจกหมวกครู นักการภารโรงทุกคนกไ็ด
เหมือนกันใครไมมากย็ังแจก” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 3: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 
“…พลังใจ พาวเวอรไง คนอื่นทําไมไดนะ ใหใครมายืนตรงนี้ก็ทําไมได

ถาไมใชเขา ก็คือระบบปกตินี่แหละแตเขาไดใจลูกนอง ดึงใจทุกคน ไมเคยดุ  ไม
เคยวา ไมเคยดาใหเสียคนนะ พูดทีเดียวทุกคนทําตาม ” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่ 2: สัมภาษณ, 22 มกราคม 2551) 
 
“ผมมองวาเปนเครือญาตินะ เพราะวาเปนลักษณะการเกื้อหนุนกัน

มากกวาระหวางครูดวยกัน เขาจะเกื้อหนุนกัน เขาจะชวยกันมีอะไรก็จะ
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ชวยเหลือกัน มีอะไรผิดพลาดก็จะถามก็จะบอก อยางผูอํานวยการเขาก็จะ
ทํางานเปนพี่กับนองมากกวา...ประทับใจตรงที่วาเขาตัดเสื้อสูทสีฟาเขาตัดให ซึ่ง
เปนผาพับเดียวกันไมวาจะเปนครู อาจารย เจาหนาที่ นักการภารโรงจะตัดให
เหมือนกันหมดทุกเพราะฉะนั้นผมกม็องวาแกทํางานเหมือนพี่นองมากกวา” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่1: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 
ในสวนของการพัฒนาสถานศึกษา ผูอํานวยการวิทยาลัยไดทําการพัฒนาระบบการลงเวลาการ

ทํางานใหมีความทันสมัยและมีความเปนสากลเทียบเทากับมหาวิทยาลัยหรือหนวยงานเอกชนตางๆ โดย
ทางวิทยาลัยไดทําการติดตั้งเครื่องสแกนบัตรเพื่อลงเวลาการทํางานไวที่หนาหองงานวิจัยจํานวน 3 เครื่อง 
ดังภาพที่ 4.10 สาเหตุที่ตองติดตั้งเครื่องดังกลาวก็เพื่อจะลดปญหาการลงเวลาการทํางานของครู และ
เจาหนาที่ และในขณะที่ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลทางผูอํานวยการไดดําเนินการจัดทําลอคเกอรขาวสาร
เพื่อใสเอกสารตางๆ ใหแกครู เจาหนาที่ในวิทยาลัยไมวาจะเปนหนังสือเวียนในวิทยาลัย หนังสือเขา 
หนังสือออก ประกาศของทางวิทยาลัยเพื่อจะทําใหบุคลากรในวิทยาลัยทุกๆ คนไมพลาดขอมูลขาวสาร
ตางๆ ที่เกิดขึ้นในวิทยาลัยและขอมูลขาวสารสําคัญจากภายนอก ซึ่งสอดคลองกับขอมูลที่ไดจากการ
สัมภาษณบุคลากรในวิทยาลัย ดังตอไปนี ้

 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.10 เครื่องสแกนบัตรประจําตัวของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง  
 

“…เปลี่ยนไปเยอะ ขึ้นตรงกับเขาเลย ทํางานตองไว ถูกตองแนนอน 
โปรงใส หมายความ วาเราใชงบประมาณเทาไหรตองตรงเลย แลวจะใชงบ
เทาไหรขอแกไดเลย แกจะมีงบใหซึ่งมันไมเหมือนอดีต” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่3: สัมภาษณ, 22 มกราคม 2551) 
 
“แตกอนนั้นเซ็นชื่อ อยางเรามาเจ็ดโมงเราก็จะเซ็นวาหกโมงครึ่งเพื่อ

เหลือใหคนที่มาทีหลังไดเซ็นตอ  เพราะเกิดเดี๋ยวมันจะใกลเสนแดงใชมั้ย” 
 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 3: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
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2.5 ประเมินทุกระยะอยางครบวงจร 
 ภาคีหุนสวนที่มีบทบาทในการติดตามและประเมินผลทุกโครงการทุกกิจกรรมภายใตตัวชี้วัดตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบไปดวย ผูบริหารและครูผูสอนโดยแตละภาคีมียุทธวิธีที่ใช
ในการติดตามและประเมินผลที่แตกตางกันไปตามบทบาทการดําเนินงานของตนเอง ซึ่งผูวิจัยไดสรุปให
เห็นถึงภาพรวมของบทบาทและยุทธวิธีที่ภาคีหุนสวนไดนํามาใชในดานนี้ ดังแสดงไดตามภาพตอไปนี้ 

 

 
  

ภาพที่ 4.11 บทบาทและยุทธวิธีของภาคีหุนสวนในดานการประเมินทุกระยะอยางครบวงจร  
 

 จากภาพที่ 4.11 จะเห็นไดวาในแตละภาคีหุนสวนนั้นมีการเลือกใชยุทธวิธีที่แตกตางกันตาม
บทบาทหนาที่ๆ ไดรับมอบหมายในการดําเนินงานเพื่อตอบรับมาตรการในดานประเมินทุกระยะอยางครบ
วงจร โดยการดําเนินงานตางๆ ของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงในการติดตามและประเมินผลกิจกรรมและ
โครงการตางๆ ที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียงมรีายละเอียดดังตอไปนี้ 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในดานนี้จะเปนผูที่กําหนดนโยบาย และผลักดันใหมีการ
ดําเนินการวัดและประเมินผลอยางถูกตอง พรอมทั้งสนับสนุนใหครูไดเขารับความรูเกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลจากหนวยงานตนสังกัด จากการสัมภาษณ พบวา ยุทธวิธีที่ใชในการประเมินคือ มีการ
แตงตั้งคณะกรรมการกลางในการออกขอสอบ เพื่อใหเกิดความเปนกลางในการวัดผลผูเรียน พรอมทั้ง
ยึดตามแนวนโยบายของสํานักคณะกรรมการการอาชีวศึกษาอยางเครงครัดในขอที่วา ปรับวิธีเรียน 
เปลี่ยนวิธีสอน ปฏิรูปวิธีสอบ โดยจะทําการประเมินผลทุกครั้งที่มีการจัดการเรียนรู และประเมินใน
มุมมองที่วาผูเรียนเกิดการพัฒนาศักยภาพในดานตางๆ หรือไม  
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 บทบาทของครูในดานนี้จะเปนผูที่ดําเนินการติดตามวัดและประเมินผลผูเรียนดวยความ
ถูกตองและมีการติดตามอยางสม่ําเสมอ จากการสัมภาษณ พบวา ยุทธวิธีที่ใช คือ ยึดหลักเกณฑเชิง
ประจักษ เนื่องจากวาการจัดการเรียนการสอนในลักษณะวิชาชีพจะเนนในการฝกใหผูเรียนเกิดทักษะ
ตางๆ ใหมากที่สุด ดังนั้นครูผูสอนจะใชเกณฑเชิงประจักษเปนหลักสําคัญในการประเมินผลตางๆ ใน
สวนของคุณธรรมจริยธรรมทางวิทยาลัยก็มิไดละเลยในสวนนี้ ยังคงมีการวัดและประเมินผลคุณธรรม 
จริยธรรมควบคูไปดวยเสมอ ซึ่งจากการศึกษาแผนการจัดการเรียนการสอน ผูวิจัยพบวาใน
วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมหลังจบบทเรียนจะตองมีการการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม คานิยม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงคที่ผูสอนสามารถสังเกตเห็นไดในดานความมีมนุษยสัมพันธ ความมีวินัย 
ความรับผิดชอบ ความเชื่อมั่นในตนเอง ความสนใจใฝรู ความรักสามัคคี และจากการสัมภาษณรอง
ผูอํานวยการฝายวิชาการ พบวาในการประเมินผลผูเรียนตองมีการประเมิน จิตพิสัยโดยยึดหลักของ
คุณธรรมนําความรู ผูเรียนไมเพียงแตรอบรูในเรื่องวิชาการเพียงอยางเดียวแตจะตองมีคุณธรรม
จริยธรรมมาประกอบดวย ซึ่งสอดคลองกับขอมูลจากการสัมภาษณดังนี้  

 
“เรื่องของการวัดประเมินผลของเราจะใชเกณฑเชิงประจักษ เรานํา

นโยบายของสอศ.มาใช คือ ปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน ปฏิรูปวิธีสอบ เราใช
ลักษณะวามีการประเมินผลทุกครั้งที่มีการเรียนรู ยึดconcept วาการพัฒนา
มนุษยคือใหการศึกษา ดังนั้นเราประเมินเขาเราจะไมประเมินวาตกไมตกแตเรา
จะประเมินวาเขาพัฒนาหรือไมเพื่อจะไดนํามาใชในการปรับวิธีการเรียนการสอน
ตางๆ ดังนั้นการวัดประเมินผลแต ละครั้งจะแปรเปลี่ยนตามสภาพจริง ” 

(รองผูอํานวยการฝายบริหารทรัพยากร: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 
 “เราก็ใชคุณธรรมเขามาในการประเมินเหมือนกัน ความมีวินัยถือวา

เปนคุณธรรมเหมือนกันเราดูวาเด็กมีวินัยมั้ย ซื่อสัตยมั้ย เขาเรียนตรงเวลามั้ย 
แตงกายมีระเบียบที่ดีมั้ย สะอาดมั้ยเราก็ดู เด็กมีความขยันอดทนตอการฝกมั้ย 
ขณะที่ฝกนั้นมีความตั้งใจมั้ย ตั้งใจถอดนอต ตั้งใจตะไบหรือไมตรงนี้คือเงื่อนไข
ในทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง เงื่อนทางไขคุณธรรม ซื่อสัตย สุจริต มีความอดทน
ขยันหมั่นเพียร เงื่อนไขความรู รูจริง รูรอบ รูรอบคอบ อะไรหรือเปลา” 

 (รองผูอํานวยการฝายวิชาการ: สัมภาษณ, 22 มกราคม 2551) 
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ในสวนของการดําเนินงานเพื่อติดตามประเมินผลโครงการแปลงเกษตรสาธิต (เกษตรทฤษฎี
ใหม)ของทางวิทยาลัย จากการศึกษาเอกสารประกอบการประชุมครูครั้งที่ 5/2550 วันอังคารที่ 18 
ธันวาคม 2550 เวลา 16.30 น ณ หองประชุมอาคารอํานวยการ พบวาการติดตามประเมินผลโครงการ
มีการแบงสถานที่รับผิดชอบอยางชัดเจนดังตอไปนี้  

1) พื้นที่ลานเรียนรู เริ่มตั้งแตริมเสาโรงจอดรถตลอดจนถึงโรงจอดรถอีกฝง หนาที่คือ ดูแลเศษ
วัชพืช (ทั้งบนทางเดินและริมน้ํา) ดูแลความสะอาด รดน้ําตนไม รักษาสภาพดินใหอยูในสภาพดี 
สวยงาม 

2) แปลงผักกะเฉด ดูแลเศษวัชพืช (ริมน้ํา) สังเกตความเจริญเติบโตของผักกะเฉด  
3) แปลงนาขาว ดูแลเศษวัชพืช (ริมน้ํา) สังเกตความเจริญเติบโตของนาขาว  
4) แปลงผัก รดน้ําผัก ดูแลเศษวัชพืช (ทั้งบนทางเดิน และริมน้ํา) ดูแลความสะอาด รดน้ํา

ตนไม รักษาสภาพดินใหอยูในสภาพดี สวยงาม  
5) บอปลา ดูแลเศษวัชพืช (ริมน้ํา) สังเกตความเจริญเติบโตของปลา เศษขยะบนผิวน้ํา  
 

จากการสัมภาษณครูประจําโครงการ พบวา นอกจากการกําหนดพื้นที่และหนาที่รับผิดชอบ
อยางชัดเจนแลวยังมีการใชยุทธวิธีในการติดตามประเมินผลโดยการจัดทํา สมุดบันทึกความรับผิดชอบ 
เพื่อสรางความตระหนักในการรับผิดชอบในหนาที่ของตนเองพรอมทั้งเปนการพัฒนาทักษะการจดจํา 
การสังเกต การเขียนบันทึกรายงานใหแกผูเรียน และสงผลทําใหครูประจําโครงการสามารถติดตาม
ประเมินผลแปลงเกษตรไดอยางเปนระบบมากยิ่งขึ้น จากการศึกษาสมุ ดบันทึกความรับผิดชอบ พบวา
มีรายละเอียดตางๆ ประกอบไปดวย วันที่การบันทึก  ชื่อ -สกุล ระดับชั้น /แผนก งานที่ปฏิบัติ 
ความกาวหนา ซึ่งมีครูประจําโครงการเปนผูตรวจสอบและใหขอเสนอแนะพรอมทั้งลายเซ็นกํากับไวใน
สมุดเมื่อไดทําการตรวจสอบ  หลักในการพิจารณาติดตามประเมินผลอีกขอ คือความรับผิดชอบของ
ผูเรียนในการดูแลพื้นที่ของตนเอง ความรวมมือรวมใจ ความเอาใจใสในหนาที่ที่ตนเองไดรับ
มอบหมายมากกวาพิจารณาถึงผลิตผลที่ไดจากแปลงเกษตร เนื่องมาจากการเพาะปลูกพืชผักแตละ
ชนิดตองใชระยะเวลาที่แตกตางกัน ประกอบกับความชํานาญในการเพาะปลูกของผูเรียนแตละคน 
และจากการสัมภาษณครูสมหญิงหนึ่งในผูดูแลโครงการ (นามสมมติ) ถึงลักษณะการติดตามและ
ประเมินผลโครงการพบวา ครูรับผิดชอบแปลงผักโดยรอบจากขอบกําแพง โดยกอนจะเซ็นชื่อลงสมุด
บันทึกตองพิจารณาดูวางานที่มอบหมายใหผูเรียนมีการพัฒนา หรือเกิดความเปลี่ยนแปลงไปใน
ทิศทางใด ซึ่งจะทําการตรวจสอบในบริเวณพื้นที่รับผิดชอบของผูเรียน และสอดคลองกับขอมูลที่ได
จากการสัมภาษณดังนี้ 
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 “คือที่นี่เขาไมคอยเขมงวดตรงนั้น เขาดูตรงความรวมมือมากกวาวา
นักศึกษาใหความรวมมือมากนอยเพียงใด… แตสวนใหญคือ สมมติเขาจะ
สั่งงานอยางวันนี้แปลงผัก 8 แปลงตองเสร็จ ถาพวกคุณปวส.2 รับผิดชอบเสร็จ
ทําเสร็จกโ็อเค เขาไมซีเรียสวาคุณทํานอยทํามากเขาไมซีเรียส” 

 (นักเรียนคนที่ 3: สัมภาษณ, 18 มกราคม 2551) 
 
“เขาจะสังเกตผลจากพฤติกรรม ใหความรว มมือดีหรือไม ใหความสนใจ

มั้ย มีทาทียังไง มีความเอื้อเฟอเผื่อแผเสียสละเวลามาทํามั้ย ” 
 (นักเรียนคนที่ 1: สัมภาษณ, 23 มกราคม 2551) 

 
“…แปลงผักโดยรอบจากขอบกําแพงทั้งหมดเลยนะเปนของพี่ กอนที่พี่

จะเซ็นพี่กจ็ะไปดูกอน เพราะจะมอบหมายใหตั้งแตตนวาตองทําอะไรบางๆ แลว
พี่ก็จะไปดูตอนเชาหลังจากเลิกแถวแลวพี่จะเดินไปดู ก็จะรูวาเด็กมันทําไมทํา 
จะรูวาลอคนี้ของใครเพราะวาเราแบงแลวในเลม ” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 4: สัมภาษณ, 27 กุมภาพันธ 2551) 
 

 จากการศึกษาบทบาท และยุทธวิธีในการดําเนินงานของภาคีหุนสวนตามกรอบแนวคิด         
5 มาตรการ “เพียงพอเพื่อพอเพียง” ผูวิจัยขอนําเสนอประเด็นในการศึกษาโดยภาพรวมดังตาราง
ตอไปนี้ 
 

ตารางที่ 4.5 ยุทธวิธีในการดําเนินงานของภาคีหุนสวนตามกรอบแนวคิด 5 มาตรการ เพียงพอเพื่อ  
         พอเพียง 

ภาคีหุนสวน 5 มาตรการเพียงพอเพื่อ
พอเพียง  ผูบริหาร  ครู  ผูเรียน 

1. เผยแพร
ขอมูล
ขาวสาร 

 

ยุทธวิธ ี 1.1) สอดแทรกไปในเอกสารการ
ประชุม 
1.2) เชิญปราชญชาวบานที่มี
ชื่อเสียงมาอบรม 
1.3) จัดทําแปลงเกษตรสาธิตเพื่อ
ใชเปนแหลงแลกเปลี่ยนเรียนรู  

1.1)  ใชแปลงเกษตรฯมาบูรณาการเขา
กับวิชาที่สอน 
1.2) พัฒนาสิ่งประดิษฐเพื่อมาใชกับ
แปลงเกษตร หรือตอยอดความคิดจาก
การอบรมเชน เครื่องปลูกผักไรดิน  

- 
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ตารางที่ 4.5 ยุทธวิธีในการดําเนินงานของภาคีหุนสวนตามกรอบแนวคิด 5 มาตรการ เพียงพอเพื่อ 
         พอเพียง (ตอ) 

ภาคีหุนสวน 5 มาตรการเพียงพอเพื่อ
พอเพียง  ผูบริหาร  ครู  ผูเรียน 

2. เกาะติด
สถานการณ 

 

ยุทธวิธ ี
 
 

2.1) การดูแลและพัฒนาเรื่อง
สวัสดิการ 
2.2) เปนตนแบบที่ดีใหแก
บุคลากร 
2.3) ดูแลบุคลากรใน 3 ดาน คือ 
ดานจิตใจ ดานสภาพแวดลอม 
ดานวิชาการ 
 

2.1) เขารวมประชุมครู 
2.2) เขารวมการพัฒนาองคกร (OD) 
หรือโครงการตางๆ ที่วิทยาลัยไดจัดขึ้น  

 
- 

3. บูรณา
การศูนย
ประสาน 
งาน 

ยุทธวิธ ี
 

3.1) มอบใบประกาศฯแกผูเรียน
ที่ผานการลงปฏิบัติที่แปลง
เกษตร 
3.2) การนิเทศติดตามโครงการ
อยางสม่ําเสมอดวยหลากหลาย
วิธีและนําผลจากการนิเทศมา
พัฒนาและปรับปรุงการ
ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 
3.3) ระดมบุคลากรในการออก
บริการวิชาชีพทั้งภายในและ
ภายนอกหนวยงาน 

3.1) จัดการเรียนการสอนทั้งทฤษฎีและ
ปฏิบัติควบคูกันไป พรอมทั้งใชสื่อการ
สอนที่หลากหลาย  
3.2) กอนลงภาคปฏิบัติจะวิเคราะหผล
การดําเนินงานในสัปดาหที่แลวเพื่อดู
ความกาวหนาของงานที่ไดรับมอบหมาย 
3.3) วิชาสามัญสัมพันธมีการจัดการ
เรียนการสอนในลักษณะบูรณาการ
รวมทั้งสอดแทรกแนวคิดที่สามารถ
นําไปใชใหเกิดประโยชน  ยกตัวอยาง
ความพอเพียงกับสิ่งใกลตัว อธิบายใหให
เห็นภาพไดชัดเจนและเขาใจงายไม
ซับซอน 
 

- ใหเวลาในการ
ดูแลแปลงเกษตร
ในชวงเชากอนเขา
เรียนและในตอน
เย็นหลังเลิกเรียน 
และวันเสาร
อาทิตยในบาง
โอกาส 
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ตารางที่ 4.5 ยุทธวิธีในการดําเนินงานของภาคีหุนสวนตามกรอบแนวคิด 5 มาตรการเพียงพอเพื่อ 
        พอเพียง (ตอ) 

ภาคีหุนสวน 5 มาตรการเพียงพอเพื่อ
พอเพียง  ผูบริหาร  ครู  ผูเรียน 

3. บูรณาการ
ศูนยประสาน 

งาน 

ยุทธวิธ ี
 

- 

3.4) วิชาชีพมีการสอดแทรกแนวคิด
ความพอเพียง การประหยัด การรูจักใช
ทรัพยากรอยางรูคุณคาและเกิด
ประโยชนสูงสุด โดยยกตัวอยางความ
พอเพียงในเรื่องการใชพลังงานทดแทน 
และเขมงวดในการใชวัสดุฝกใหพอเพียง  
3.5) ในการออกบริการวิชาชีพครูผูสอน
ไดศึกษาหาความรูใหมๆ พรอมทั้งศึกษา
พื้นที่ชุมชนวามีผลิตผลอะไรที่โดดเดน
และมีจํานวนมาก 

- 

4. ผนวกกับทุก
ภาระงาน
อาชีวะ 

 

ยุทธวิธ ี
 

4.1) ทํางานในลักษณะเครือญาติ 
4.2) มอบความเปนมิตรและไม
ยกตนขมทานกับ
ผูใตบังคับบัญชา 
4.3) ตัดชุดสูทเพื่อใหเกิดความ
เปนทีมโดยใชผาชนิดเดียวกัน 
มวนเดียวกัน ไมมีการแบงแยก
ตําแหนงหนาที ่
4.4) ปรับปรุงระบบการลงเวลา
การทํางานใหมีความทันสมัยและ
พัฒนาความมีระเบียบวินัยแก
บุคลากร 

4.1) ดําเนินงานตามภาระหนาที่ตนไดรับ
มอบหมาย 
4.2) ใหความรวมมือในการเขาประชุมครู
ทุกครั้ง 
 

- 
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ตารางที่ 4.5 ยุทธวิธีในการดําเนินงานของภาคีหุนสวนตามกรอบแนวคิด 5 มาตรการเพียงพอเพื่อ 
         พอเพียง (ตอ) 

ภาคีหุนสวน 5 มาตรการเพียงพอเพื่อ
พอเพียง  ผูบริหาร  ครู  ผูเรียน 

5. ประเมินทุก
ระยะอยาง
ครบวงจร 

 

ยุทธวิธ ี
 
 
 

5.1) มีการแตงตั้งคณะกรรมการ
กลางในการออกขอสอบ เพื่อให
เกิดความเปนกลางในการวัดผล
ผูเรียน  
5.2) ยึดตามแนวนโยบายของ
สํานักคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาอยางเครงครัดในการ
ปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน 
ปฏิรูปวิธีสอบ โดยจะตองทําการ
ประเมินผลทุกครั้งที่มีการจัดการ
เรียนรู และการวัดประเมินผลจะ
แปรเปลี่ยนไปตามสภาพการ
จัดการเรียนการสอน 
5.3) สงเสริมและสนับสนุนการ
ประเมินในมุมมองที่วาผูเรียนเกิด
การพัฒนาหรือไมอยางไร 
5.4) ใชวิธีสังเกต สัมภาษณ และ
ตรวจดูจากเอกสารรายงาน
ผลตางๆ   
 

5.1) ใชเกณฑเชิงประจักษโดยการวัด
ประเมินผลโดยดูที่ความรับผิดชอบของ
ผูเรียนในการดูแลพื้นที่ของตนเอง ความ
รวมมือรวมใจและความเอาใจใส ในการ
ทําแปลงเกษตร 
5.2) มีการประเมินควบคูไปกับคุณธรรม 
จริยธรรม ของผูเรียน ไดแก ดานความมี
มนุษยสัมพันธ ความมีวินัย ความ
รับผิดชอบ ความเชื่อมั่นในตนเอง ความ
สนใจใฝรู ความรักสามัคคี 
5.3) ใหผูเรียนบันทึกการฝกภาคปฏิบัติ
ลงในสมุดบันทึกความรับผิดชอบของ
ตัวเอง 
 

- 
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ตอนที่ 3 ผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนินงานตามบทบาท 
 

ผูวิจัยขอนําเสนอผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนินงานตามบทบาท 3 ดาน ไดแก การ
บริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหาร การจัดการเรียนการสอนของครู คุณภาพชีวิตของผูเรียน  โดย
ผูวิจัยไดทําการสรุปภาพรวมในแตละดานของผลที่แตละภาคีหุ นสวนไดรับจากการดําเนินงานตาม
บทบาท ดังแสดงในภาพที่ 4.12 

 

ผลที่ภาคีหุนสวนไดรับ
จากการดําเนินงาน

ดานการบริหารจัดการ
สถานศึกษาของผูบริหาร

เนนการเพิ่มรายรับ

ปรับปรุงสภาพภูมิทัศน
และสภาพภายใน
หองเรียน

พัฒนาแหลงเรียนรู
เพื่อใชในการสงเสริม
การสอนเศรษฐกิจ
พอเพียง

เชื่อมความสัมพันธ
กับชุมชนดวยการชวย
เหลือและรับใชชุมชน

ดานการจัดการเรียน
การสอนของครูผูสอน

มีการบูรณาการ
และสอดแทรก
เศรษฐกิจพอเพียง
ลงในรายวิชา

พัฒนาสิ่งประดิษฐ
คนรุนใหม ไดแก
เครื่องผลิตไบโอดีเซล
เครื่องปรับสภาพน้ํา

ไดผลผลิตทางการ
เกษตร

มีการบูรณาการกับ
โครงการแปลงเกษตร
สาธิตดวยการทดลอง

คุณภาพชีวิตของผูเรียน

ความเขาใจในหลัก
ปรัชญา คือ การรูจักใช
จายเงินอยางมีเหตุผล,
ใชสิ่งที่มีอยูใหเกิด
ประโยชน

เกิดทักษะการทําเกษตร
ทฤษฎีใหม การแกปญหา
การทํางาน รวมกับผูอ่ืน
การฝกความอดทนและ
ความรับผิดชอบ

มีการนําแนวคิดมา
ประยุกตใชในเรื่องการ
ใชจายเงิน การเก็บออม

 
 

ภาพที่ 4.12 สรุปภาพรวมของผลที่ไดรับจากการดําเนินงานตามบทบาท 
 

 จากภาพที่ 4.12 ผูวิจัยขอนําเสนอถึงรายละเอียดของผลที่แตละภาคีหุนสวนไดรับจากการ
ดําเนินงานตามบทบาทในดานการบริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหาร ดานการจัดการเรียนการ
สอนของครู ดานคุณภาพชีวิตของผูเรียน ตามลําดับดังตอไปนี้  

 
3.1 การบริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหาร 
ระบบโครงสรางการบริหารของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงยึดตามระเบียบของกรม

อาชีวศึกษาวาดวยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ.2549 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มี
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การกําหนดงานและขอบขายงานตางๆ ออกเปน 4 ฝาย คือ ฝายบริหารทรัพยากร ฝายวางแผนและ
ความรวมมือ ฝายพัฒนาการศึกษา และฝายวิชาการ โดยการบริหารงานของวิทยาลัยจะมีรูปแบบใน
การกระจายอํานาจการบริหารงานใหบุคลากรในวิ ทยาลัยไดรวมกันคิด รวมตัดสินใจและปฏิบัติรวมกัน
เพื่อบรรลุเปาหมายในการดําเนินงาน ทางฝายบริหารจะใหบุคลากรรับผิดชอบงานตามความ
เหมาะสม มอบหมายงานตามความสามารถและความถนัดโดยจะใหรองฝายวิชาการและหัวหนา
สาขาวิชาเปนผูรวมพิจารณาความเหมาะสมของงานตางๆ และจากการศึกษาเอกสารรายงานการ
ประเมินคุณภาพภายนอกในมาตรฐานที่ 6 การบริหารและการจัดการ ผลการประเมินอยูในเกณฑดี
มาก ซึ่งมีจุดเดนคือ สถานศึกษามีความพรอมดานอาคารสถานที่ และบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา มี
ความเสียสละและการอุทิศตน ซึ่งสอดคลองกับการสัมภาษณผูบริหารวิทยา ลัยดังตอไปนี้ 

 
“ผมกพ็ยายามที่จะใหเกียรติกับหัวหนาสาขา แลวก็รองฝายวิชาการเปน

ผูคัดเลือก เพราะวากไ็ดมีประชุมมีการตกลงกันวาหัวหนาสาขาจะตองมีบทบาท
ในการบริหาร เขาจะตองมีสวนไดสวนเสียเปน stakeholder มีหุนกันในการคิด 
ไมใชวาผูบริหารเปนผูที่จิกลงไปเลยหรือรองผูอํานวยการจิกลงไป ” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2551) 
 
ในการบริหารจัดการบุคลากรในวิทยาลัยทางฝายบริหาร  เนนการเพิ่มรายไดใหแกครูอาจารย

และเจาหนาที่ในวิทยาลัย ซึ่งการเพิ่มรายไดทางผูบริหารไดทําการประสานงานกับทางกองพันทหาร
ราบมณฑลทหารบกที่ 11 ในการเปดสอนระบบเทียบโอนความรูและประสบการณเพื่อจะเพิ่มรายได
ใหแกครูอาจารย และผนวกกับแนวคิดของผูอํานวยการ ที่วาในการบริหารจัดการบุคลากรในวิทยาลัย
ใหคิดวาเขาคือคนในครอบครัวของเรา ซึ่งก็คือ เมื่อคนในครอบครัวมีความเปนอยูที่ดี ซึ่ งหมายถึง การ
ที่เขาไดรับเงินคาตอบแทนตรงเวลาทุกครั้ง ทําใหเขาเกิดความมั่นใจและมีกําลังใจที่จะทํางานในหนาที่
อยางเต็มความสามารถ ทําใหงานนั้นรุดหนาไปพรอมเพรียงกันและยังสงผลใหเกิดความสัมพันธอันดี
ตอกันอีกดวย โดยผูวิจัยไดศึกษาจากเอกสารโครงการกิจกรรมการ ปลูกหญาหนาวิทยาลัย ในวันที่ 19 
เดือนกรกฎาคม 2550 และสัมภาษณครูอาจารยที่ไดเขารวม พบวา ในวันนั้นคณะครู เจาหนาที่ ผูเรียน 
รองทั้ง 4 ฝายและผูอํานวยการวิทยาลัย ไดรวมแรงรวมใจชวยกันปลูกหญาบริเวณสนามหนาเสาธง ซึ่ง
ไมไดมีการแบงแยกระดับหนาที่สายงาน ทุกคนเปรียบเสมือนครอบครัวที่รวมกันจัดทําหนาบานซึ่งก็คือ
วิทยาลัยใหมีความสวยงามหนามอง ดังภาพที่ 4.13 และขอมูลดังกลาวมีความสอดคลองกับการ
สัมภาษณดังนี้ 
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ภาพที่ 4.13 กิจกรรมปลูกหญาของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง  
 

“…เราไดไปสรางความสัมพันธกับกองทัพบกโดยกองพันทหารราบ
มณฑลทหารบกที่ 11 จะเปดสอนเทียบโอนความรูและประสบการณที่กรมทหาร
ทางวิทยาลัยจะสงครูเขาไปสอน ครูจะมีรา ยไดวันเสารอีกทาง” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2551) 
 
 “…แตเมื่อผูอํานวยการมาอยูปุป เราเชิดหนาชูตา เรามีอะไรหลายๆ 

อยางที่มันเชิดหนาชูตา เราภูมิใจของเรามากกวา เราเปนโรงเรียนเล็กๆ แตเรามี
บทบาท เรามีผลงาน เรามีงานออกไปใหชาวอาชีวะตางๆ ไดทราบวานี่คือ
โรงเรียนของเรา” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่1: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 

“..นอกจากคาเงินเดือนแลวก็จะมีคารายวิชาที่จะใหครูแตละคน 
เมื่อกอนจะออกไมตรง อยางเงินเดือนๆ นี้จะออกสักโนน ปลายๆ เทอม แต
ผูอํานวยการคนนี้ไดจัดระบบใหม เงินคาบนอกออกตรง เวลา ไมเคยเบี้ยว” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 2: สัมภาษณ, 23 มกราคม 2551) 
 
การบริหารจัดการเรียนการสอนเพื่อสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียง สื บเนื่องมาจากการจัดอบรมให

ความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงในวันที่ 21 กรกฎาคม 2550 ซึ่งเปนการใหความรูในเชิงทฤษฎี ทาง
ผูอํานวยการเล็งเห็นวาควรจะมีการเรียนรูในเชิงปฏิบัติจึงไดจัดสรางแปลงเกษตรทฤษฎีใหมเพื่อเปน
พื้นที่การเรียนรูใหผูเรียนไดลงฝกทักษะ ซึ่ งสอดรับกับสภาพผูเรียนที่เรียนในวิทยาลัยสวนใหญจะเปน
ลูกหลานของคนในชุมชน โดยประชาชนในชุมชนสวนใหญจะประกอบอาชีพเกษตรกรรม ทํานา ซึ่งผล
จากการที่ผูบริหารไดทําการสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบของแปลงเกษตรสาธิต ชวยใหผูเรียน
ในวิทยาลัยไดนําความรูและทักษะตรงจุดนี้ไปชวยพัฒนาอาชีพของครอบครัว และไดปลูกฝงใหผูเรียน
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รูรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม อีกทั้งยังกระตุนใหผูเรียนเกิดความรับผิดชอบในพื้นที่ที่ตนดูแล และยัง
สงผลใหพื้นที่รกรางวางเปลาแปรเปลี่ยนเปนพื้นที่การเรียนรูใหแกบุคลากรในวิทยาลัยอีกทางหนึ่ งดวย 
ขอมูลดังกลาวขางตนสอดคลองกับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.14 พื้นที่แปลงเกษตรกอนการพัฒนา (ซาย) และหลังการพัฒนา (ขวา) 
 
“ชีวิตวัยรุนสวนมากจะไมคอยหันมาสนใจทางนี้มาก จะไปทางพวก

เทคโนโลยี แสง สี เสียงมากกวา หนูวายังงี้มันก็ดีจัดใหเราไดเรียน ใหเราไดรูวา
เนี่ยทํายังงี้มันทํายังไง มันดีกับเรายังไง” 

  (นักเรียนคนที่ 2: สัมภาษณ, 28 มกราคม 2551) 
 
“ดีครับจะไดเรียนรูถึงการใชชีวิตในสมัยกอน เทียบกับในปจจุบัน การที่

เราจะมีความสุขไมไดอยูที่ วาเราจะตองมีเงินทองมากมายถมเถ อะไรแลว มันมี
ความสุข มีพอเพียง ไมเกินตัว” 

 (นักเรียนคนที่ 1: สัมภาษณ, 23 มกราคม 2551) 
 
ในการบริหารจัดการทรัพยากรทางกายภาพ จากการสัมภาษณผูอํานวยการพบวา ไดทําการ

ปรับปรุงสภาพแวดลอมภายในวิทยาลัยใหมีความสวยงาม เมื่อมีผูเขามาติดตองาน หรือเวลามีพิธีการ
สําคัญคนในชุมชนผูปกครองเขามารวมงานก็จะเกิดความประทับใจในสภาพภูมิทัศนที่สวยงาม ซึ่ง
จากการสังเกตสภาพแวดลอมของวิทยาลัย โดยประมาณ 80% จะเปนพื้นที่สีเขียวมีทั้งตนไมใหญและ
ตนไมที่มีลักษณะเปนพุม บอปลา ศาลาสําหรับนั่งพักและผูอํานวยการจะเนนในเรื่องของความส ะอาด 
ดังภาพที่ 4.15 และขอมูลดังกลาวสอดคลองกับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณดังนี้  
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“เราเขาไปปรับเรื่องสภาพแวดลอม โดยเฉพาะสภาพแวดลอมภายนอก
เพื่อใหเหมาะกับการเปนสถานศึกษาคนมองเห็นแลวประทับใจในระดับหนึ่ง...
สิ่งแวดลอมภายนอกกไ็ดแกความสะอาด ตนไม พื้นที่โรงฝกงาน พื้นที่โดยรอบ” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2551) 
 

“เมื่อกอนมันไมใชยังงี้ ถนนหนาโรงเรียนเปนหินลูกรัง ถนนก็พังมา
หลายรอบนะ เขาออกกล็ําบากแตกอนขางหนาก็ไมไดเปนยังงี้นะ เปนหลุมลงไป
ลึกมาก ตรงนั้นก็จะใหไปยืนเขาแถวเวลาฝนตกน้ําก็ขังก็จะไปยืนเขาแถวไมได 
ตรงขางหลังก็จะเปนบอเปนหลุมลึกลงไป เปนปาหญาหมดเลยตรงแปลงเกษตร 
มีแตปา” 

 (นักเรียนคนที่ 4: สัมภาษณ, 18 มกราคม 2551) 
 

 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 4.15 สภาพภูมิทัศนของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง  
 
สภาพแวดลอมภายในหองเรียน ไดมีการติดตั้ งจอโปรเจคเตอรไวทุกหองเพื่ออํานวยความ

สะดวกแกครูในการจัดการเรียนการสอนและจัดซื้อโตะเกาอื้ภายในหองเรียนเพื่อรองรับจํานวนผูเรียนที่
เพิ่มขึ้น และในสวนของวัสดุอุปกรณในการเรียนของแตละสาขาวิชาที่มีความตองการก็ไดมีการจัดซื้อ
เพิ่มเติม และจากการศึกษาจากเอกสารผลการประเมินคุณภาพภายนอก ตัวบงชี้เรื่องความเพียงพอ
และความทันสมัยของครุภัณฑเครื่องมือและอุปกรณการศึกษาในแตละสาขาวิชา พบวา วิทยาลัยได
จัดสรรงบประมาณสําหรับวัสดุฝก อุปกรณสําหรับการเรียนการสอนรอยละ 30ของงบการดําเนินการ 
มีการจัดหองเรียนและครุภัณฑประเภทคอมพิวเตอร และอินเตอรเน็ตไวบริการ สอดคลองกับขอมูล
จากการสัมภาษณดังนี้ 
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 “สาขาหนูเขาก็เอาคอมมาเพิ่ม มีติดแอรดวย เมื่อกอนคอมก็มีแคหอง
เดียวแลวหนูเรียนสาขาคอมใชมั้ย แลวเวลาหองอื่นจะเรียนคอมพวกหนูก็ตอง
ยายไปเรียนหองอื่น เบื่อมากเลยอะ” 

 (นักเรียนคนที่ 5: สัมภาษณ, 28 มกราคม 2551) 
 
“หองเรียนก็จะมี overhead แตกอนไมมีนะ แผนกก็มีคนละสองเครื่อง

สามเครื่องแตเดี๋ยวนี้มีทุกหองนะ มีอุปกรณครบครันในการสอน ” 
 (ครูสอนวิชาชีพคนที่3: สัมภาษณ, 22 มกราคม 2551) 

 
การบริหารจัดการความรวมมือกับผูปกครองและชุมชนจากการสัมภาษณ พบวา แนวทางใน

การเชื่อมความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชนโดยการใชแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงที่มุงใหสังคมมี
ความสงบสุข โดยมีการชวยเหลือซึ่งกันและกัน ไมใชตางคนตางอยู และมุงใหเกิดความสามัคคีกัน
ระหวางวิทยาลัยและชุมชน ซึ่งในอดีตชุมชนและผูปกค รองคอนขางที่จะตั้งขอรังเกียจกับทางวิทยาลัย
เนื่องมากจากขาดความเชื่อมั่นในสถานศึกษา แตผูอํานวยการ ใชแนวคิดที่วาถาเปนผูใหแลวถึงจะได
กลับคืน เขามาปรับปรุงและเชื่อมความสัมพันธกับชุมชนโดยการชวยเหลือและรับใชชุมชน ดวยการ
เขาไปดูแลการสรางมัสยิดที่ยังสรางไมเสร็จ ทําการปรับปรุงสภาพหอประชุมบริเวณชั้น 3 ดังภาพที่ 
4.16 ใหมีความทันสมัยและสะดวกสบายมากยิ่งขึ้นสามารถรองรับจํานวนนผูเขาประชุมไดมากขึ้น 
เวลาที่วิทยาลัยมีกิจกรรม หรือพิธีการสําคัญใดๆ ก็จะเรียนเชิญคนในชุมชนเขารวม และจากการ
สัมภาษณผูอํานวยการ พบวา ในการพูดหนาเสาธงโดยผูอํานวยการจะทําความเขาใจกับคณะครูวา
การ พูดจากับเด็กหนาเสาธงจะตองคิดวาเด็กที่ยืนอยูหนาเสาธงนั้น เปนเด็กดี มาเขาแถวตรงเวลาและ
เชื่อฟงครูเพราะฉะนั้นควรจะพูดจาดีๆ กับเขา สวนผูเรียนที่มาไมทันเขาแถวควรจะทําโทษไมควรจะมา
ดุหรือวากลาวตักเตือนในแถวหนาเสาธง เพราะทวาคนในชุมชนไดยินในลักษณะที่ฟงไมจบ  หรือไมได
ฟงตั้งแตเริ่มตนจะเกิดการเขาใจผิดวากําลังวากลาวตักเตือนผูเรียนที่มาเขาแถว สิ่งเหลานี้อาจจะ
สงผลเสียถึงภาพลักษณของวิทยาลัย และจากการศึกษาเอกสารรายงานการประเมินคุณภาพ
ภายนอก พบวาจุดเดนของสถานศึกษาในขอที่ 3 คือ วิทยาลัยเปนที่ยอมรับและไดรับความรวมมือเปน
อยางดีจากชุมชนและสถานประกอบการ ขอมูลดังกลาวสอดคลองกับคําสัมภาษณดังนี้  

 
“…ยกตัวอยางกิจกรรมที่มีการพูดกันหนาเสาธง ถาใครก็แลวแตที่ยืน

พูดหนาเสาธงแลวดาเด็กมันก็เหมือนการทําลายวิทยาลัยทางออมผมก็ไดทํา
ความเขาใจกับทีมงานวาการพูดจากับเด็กหนาเสาธงนั้นจะตองคิดวาเด็กที่ยืน
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อยูหนาเสาธงเปนเด็กดีมาเขาแถวตรงเวลา เชื่อฟงครูเพราะฉะนั้นการจะพูด
อะไรกับเขาตองพูดดีๆ ไมพอใจคนที่ไมมาเขาแถวก็ตองไปจัดการกับคนที่ไมมา
เขาแถว ไมใชวามาพูดดาฝากกันไป แลวเมื่อการดาฝากออกไปเนี้ยคนขางนอก
เขาไดยินในลักษณะที่ฟงไมจบไมไดฟงเริ่มตนเขาก็นึกวากําลังดาคนที่ยืนอยูตรง
นั้นแลวอิมเมจหรือภาพพจนตางๆเนี่ย ของวิทยาลัยมันกจ็ะเสีย” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2551) 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.16 หอประชุมชั้น 3 ของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง 
 
3.2 การจัดการเรียนการสอนของครู  
หลังจากที่ทางวิทยาลัยไดใหการสงเสริมสนับสนุนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการ

เรียนการสอนโดยการจัดสรางแปลงเกษตรสาธิต (เกษตรทฤษฎีใหม) เพื่อไวใชเปนพื้นที่การเรียนรูใน
วิชาเศรษฐกิจพอเพียง และไวสําหรับบูรณาการกับรายวิชาอื่นๆ พบวา ในการจัดการเรียนการสอน
รายวิชาที่มีความเหมาะสมที่จะนํามาบูรณาการกับแปลงเกษตรสาธิต ครูสวนใหญก็จะนํามาบูรณา
การตามนโยบายของผูอํานวยการ ยกตัวอยางเชน เกิดการบูรณาโดยการใชแปลงเกษตรสาธิตในการ
ทดลองใชปุยสองแบบระหวางปุยคอกและปุยเคมีเพื่อดูผลลัพธที่ได โดยแบงกลุมผูเรียนสาขา
คอมพิวเตอรธุรกิจออกเปน 2 กลุม โดยกลุมที่หนึ่งใหใชปุยคอกและกลุมที่สองใหใชปุยเคมี และให
ดําเนินการและเก็บผลการทดลองโดยจัดสงเปนรายงานตอนสิ้นสุดภาคการศึก ษา และในรายวิชาอื่นๆ 
ครูผูสอนไดเกิดความพยายามที่จะทําการบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงลงสูรายวิชาของตน จากการ
สัมภาษณครูผูสอนสาขายานยนต ไดกลาววาตนเองไดพยายามดูรายละเอียดวิชาที่จะสามารถนํามา
บูรณาการได ซึ่งไดเกิดการประยุกตใชในรายวิชาการจัดการพลังงาน ในเรื่ องของพลังงานไฟฟา โดยจะ
เนนในเรื่องของการใชพลังงานอยางรูคุณคาและจากการสัมภาษณครูในสาขาสามัญสัมพันธและ
สาขาวิชาชีพ พบวา ครูอาจารยสวนใหญมีมุมมองวาเศรษฐกิจพอเพียงไมไดเปนเรื่องของการทํา
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การเกษตรเพียงอยางเดียวแตเศรษฐกิจพอเพียงอยูรอบๆ ตัว เพียงแต วาผูสอนจะสามารถมองเห็นและ
สอนใหผูเรียนเกิดความตระหนักไดอยางไร ดังจะเห็นไดจากการสัมภาษณตอไปนี้  

 
“ตอนชวงหลังนี้กม็ีแบงวาปุยเคมีกับปุยคอกอะไรดีกวากัน มัน ก็แบงเปน

โซนๆ กม็ีบัญชีป 1 แลวกห็องหนูกแ็บงไปวาแลวกร็ดน้ําแลวกด็ูวาอะไรดีกวากัน” 
 (นักเรียนคนที่ 5: สัมภาษณ, 28 มกราคม 2551) 

 
“…เราจะบอกสิเพราะวาเราสอนวิชาวิถีธรรมวิถีไทย วิชานี้มันจะบอกได 

วิถีชีวิตคําวาพอเพียงของนักเรียนคืออะไร…เพราะฉะนั้นพอเพียงจึงใชได มันทํา
ใหเรารูจักระมัดระวังไงในเรื่องการใชชีวิตนะ ใชคําวาการใชชีวิตนะไมใช แคเรื่อง
สตางคอยางเดียวนะ มันตองทุกดานเพราะพอของแตละคนมันไมเหมือนกัน ” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 3: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 
 “…พยายามที่ดึงวิชาที่มันเกี่ยวของก็ไปดูในเนื้อหาที่มันเกี่ยวของที่

สามารถจะเอาไปสอดแทรกกับวิชาเศรษฐกิจพอเพียง แตถาอยางวิชาที่เกี่ยว
อยางเชน เชื้อเพลิงลักษณะหลอลื่นเราก็เอาไปประยุกตใชกับลักษณะของ
เชื้อเพลิง วิชาการจัดการพลังงานในเรื่องของพลังงานไฟฟา เรื่องของเศรษฐกิจ
พอเพียงผมไมไดมองวาคือเรื่องของการเกษตรอยางเดียว มันอาจจะอยูในเรื่อง
การประหยัดอะไรก็ไดก็แลวแตนั่นคือการที่เราเอาเศรษฐกิจพอเพียงเขามาใช 
ผมจะชูในเรื่องของพลังงานมากกวา ” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่1: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4.17 การทํากิจกรรมแปลงเกษตรสาธิตของนักศึกษา  
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จากการศึกษาเอกสารรายงานการประชุมครูครั้งที่ 5 พบวา วันที่ 15 พ.ย.50 มีการจัดประชุม 
ผูรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง ในวาระที่ 2 พบวาในการจัดการเรียนการสอนเพื่อสงเสริม
ปรัชญาเศรษฐิจพอเพียงโดยใชแปลงเกษตรสาธิตไดมีการพัฒนาไปจนถึงระยะที่ 2 ซึ่งไดดําเนินการใน
เรื่องตอไปนี้ 1) ทําการปลูกหญาแฝกบริเวณรอบสระน้ําอีกครั้งเปนการเสริมหญา แฝกครั้งที่ 1 ที่ไดผล
ไมสมบูรณ 2) ทําการพัฒนาแปลงผักใหสะอาดโดยตองไมมีหญาในแปลงผักและบริเวณโดยรอบ      
3) ทําการปลูกขาวครั้งที่ 2 โดยใชวิธีหวานครั้งที่ 1 ใชวิธีดํานาแตไดผลไมสมบูรณเนื่องจากหอยเชอรรี่ 
4) ทําการปลอยปลาในครั้งที่ 2 อีกประมาณ 1,000 ตัว ครั้งแรกไดผลไมสมบูรณเนื่องมาจากสภาพน้ํา 
5) บริเวณโดยรอบที่ปลูกตนกลวย ไดผลดีแตจะเนนความสะอาดมากขึ้น  

ผลจากการที่ไดมีการจัดการเรียนการสอนวิชาเศรษฐกิจพอเพียงทั้งการสอนในวิชานี้โดยตรง
และการบูรณาการกับรายวิชาอื่นๆ ทําใหทางวิทยาลัยไดผลผลิตทางการเกษตรเล็กๆ นอยๆ จาก
น้ําพักน้ําแรงของผูเรียนและครูผูสอน โดยผลผลิตทางการเกษตรนี้ไมไดมีจํานวนมากที่จะนําไปขายได 
ดังนั้นโดยสวนใหญแลวผลผลิตที่ไดก็จะจัดสรรปนสวนไปใหแกคณะผูบริหาร ครูผูสอนและเจาหนาที่
ในวิทยาลัย และผูเรียนที่ไดรวมแรงรวมใจกันปลูก ดังภาพที่  4.18 

 

  
 

 
 
 
 

ภาพที่ 4.18 ผลผลิตที่ไดจากการดําเนินงานแปลงเกษตรสาธิต  
 
จากการสัมภาษณครูและผูเรียนพบวาในการจัดทําแปลงเกษตรสาธิต (เกษตรทฤษฎีใหม) 

ในชวงแรกของโครงการพบปญหาในเรื่องของดินเปรี้ยว และดินมีลักษณะเปนดินเหนียวทําใหปลูก
อะไรก็ไมคอยขึ้น หรือพอ ขึ้นแลวก็จะไมเติบโตไมเจริญงอกงาม ปลูกขาวก็ไมโตและมีเพลี้ยลง นําปลา
มาปลอยปลาก็ไมโต หรือไมก็ตาย ปญหาเหลานี้ที่เกิดขึ้นทําใหครูอาจารยที่รับผิดชอบแปลงเกษตร
ตองหาทางแกปญหาเหลานี้ ซึ่งจากการสัมภาษณครูที่รับผิดชอบโครงการทั้ง 4 ทาน พบวา แนวทาง
ในการดําเนินการแกปญหา ไดแก ขอคําแนะนําจากคนในชุมชนที่มีความเชี่ยวชาญในเรื่องการเกษตร 
การทํานา ขอความชวยเหลือในเรื่องของเครื่องมือวัดสภาพดินจากปราชญชาวบาน ผูเรียนที่มีความ
เชี่ยวชาญในเรื่องของการเลี้ยงปลาไดเขามาชวยดูแลเรื่องบอปลา และรวมทั้งไดรับน้ําใจจากค รู
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อาจารยในวิทยาลัยในชวงเวลาหลังจากเลิกงาน หรือเวลาวางเขามาชวยดูแลแปลงเกษตรหรือให
อาหารปลาในบอ จะเห็นไดวาการแกปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นทําใหครูอาจารยผูเรียนเกิดความรวมมือ
รวมใจกันเพื่อที่จะแกปญหา การชวยเหลือกันและการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางคนในชุมชนและครู
อาจารย ซึ่งสิ่งเหลานี้สงผลใหวิทยาลัยกับชุมชนเกิดความใกลชิดกันมากขึ้น ดังคําสัมภาษณตอไปนี้  

 
“...คนในชุมชนบางคนเขาก็มาดู มาเห็นสภาพเขาก็แนะนํา คือบางคน

เขามีความรูทางดานนี้ ซึ่งสวนตัวผมเองผม ก็ไมไดมีความรูในการจัดการตรงนั้น
หรอก อาศัยเด็กนักเรียนทีเขาเคยทํา เด็กที่เคยอยูบอปลาเขาก็มาดูแลเรื่องปลา
ให อาจารยเขามีเวลากเ็อาอาหารไปโยนให กค็ือมีสวนรวมกันมากกวา” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่1: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 
“…เหมือนครั้งหนึ่งเขาเคยปลูกขาวแลวก็ปรากฏวาขาวไมโตแลวมีเพลี้ย

ลง เขาเคยปลอยปลาลงไปในน้ําแลวปลาก็หายไปหมด ปลาก็ไมโต เขาก็หาเหตุ  
หาผลดวยตัวเขาเองวาทําไมขาว ไมโต ทําไมปลาไมโตเขาเรียนรูไดดวยกลุมงาน
ของเขา แปลงผักทําไมถึงปลูกผักไมขึ้นเขาก็รูจักวาเขาตองพัฒนาดิน ถึงแมมัน
จะชาในสวนนี้แตเราไดเรียนรูวานั่นคือสวนที่ตองแกปญห า” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 26 กุมภาพันธ 2551) 
 
“...ผมปลูกครั้งแรกเลยนะผมพรวนดิน ปรับสภาพดินตองตากดินใหแหง

แลวชวงนั้นฝนตกก็เลยไมดี อาจารยเขามาแนะนําวาควรจะพรวนดินตากแดด
ทิ้งไวกอน” 

 (นักเรียนคนที่ 4: สัมภาษณ, 18 มกราคม 2551) 
 
จากการที่ทางวิทยาลัยไดมีการจัดอบรมเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงและมีการจัดสรางพื้นที่การ

เรียนรูแปลงเกษตรสาธิต สิ่งเหลานี้เปนตัวกระตุนใหคณะครูในสาขาวิชาตางๆ นําความรูที่ไดจากการ
อบรมและที่ไดจากการลงปฏิบัติในแปลงเกษตรมาตอยอดองคความรูและพัฒนาเปนสิ่งประดิษฐคน
รุนใหม หรือนวัตกรรมตางๆ ที่จะนํามาใชเพื่ออํานวยความสะดวกในแปลงเกษตรสาธิต  

สิ่งประดิษฐคนรุนใหมถูกพัฒนาขึ้นโดยอาจารยประจําสาขาวิชายานยนตไดตระหนักถึง
ปญหาของการใชพลังงานในปจจุบัน ซึ่งน้ํามันมีราคาคอนขางสูงและประกอบกับอาจารยมีความรู
ความเชี่ยวชาญในเรื่องเครื่องยนตเปนอยางดีจึงไดทําการพัฒนาเครื่องผลิตไบโอดีเซลขึ้น ซึ่งกําลังอยู
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ในชวงของการปรับปรุงตัวเครื่องและจะนําเขาสงประกวดสิ่งประดิษฐคนรุนใหม และมีแนวทางที่จะ
นําไปใชกับวิทยาลัยในอนาคต คือ ทางวิทยาลัยจะรับบริจาคน้ํามันพืชจากนักเรียนคนในชุมชน โดยจะ
มีสมุดลงการรับบริจาคไว และน้ํามันที่ผลิตไดจะนําไปใชกับรถหกลอของทางวิทยาลัย ดังภาพที่ 4.19
ซึ่งสอดคลองกับการสัมภาษณครูผูสอนดังนี้  

 
“…วิทยาลัยก็จะมีรถหกลอ ในสวนนี้ผมก็มีเครื่องผลิตไบโอดีเซลอยู 

เพราะฉะนั้นก็จะใหเด็กนักเรียนเอาน้ํามันมาคนละลิตร ครึ่งลิตรเอามารวม
บริจาคผมจะมีหนังสือสมุดลงไว ในสวนของเครื่องผลิตไบโอดีเซลตอนนี้ผมยัง
ปรับปรุงตัวเครื่องอยู เพราะวากําลังจะสงไปประกวด เครื่องนี้ประกวดไดรางวัล
ที่หนึ่งของกทม. ก็คือเราจะใหเด็กนักเรียนเอาน้ํามันมาแลวเราก็ผลิตน้ํามันเอา
ไปใชกับรถของวิทยาลัย...คือน้ํามันพืชใสรถยนตแลวนี่มันวิ่งได  แตมันไมเหมาะ
ที่จะใชก็ตองไปปรับปรุงกอนเพื่อจะเอาความหนืดมันออกไป ถึงจะออกมา
เปนไบโอดีเซล” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่1: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ภาพที่ 4.19 เครื่องผลิตไบโอดีเซลของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง  
 
จากการที่ไดลงฝกทักษะในแปลงเกษตรสาธิต นักศึกษาระดับชั้นปวส . 2 สาขาเครื่องกลไฟฟา 

โดยผู เ รียนในระดับนี้จะตองเรียนวิชาโครงงานซึ่ งเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ไดความคิดในการที่จะสรางนวัตกรรมเครื่องปรับสภาพน้ําเพื่อชวยใน
การดูแลสภาพน้ําโดยการหาคา PH ในน้ําเมื่อเกิดอาการผิดปกติ และการทํางานของเครื่องนี้เมื่อคา 
PH ในน้ําผิดปกติเครื่องก็จะทําการฉีดสารบําบัดลงในบอจนกวาสภาพน้ําจะเปนปกติ จากการสังเกต
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การจัดรายงานความคืบหนาในวิชาโครงการครั้งที่ 2 ณ หอง 334 ในวันที่ 24 ม.ค.51 พบวาผูจัดทํา
นวัตกรรมประกอบไปดวยผูเรียนระดับปวส.2 จํานวน 4 คน จากการสอบถามพบวา ผูเรียนไดแนวคิด
มาจากปญหาบอปลาในแปลงเกษตรที่วาเมื่อนําปลามาเลี้ยงโดยสวนมากจะตายหรือไมโต จากปญหา
ดังกลาวผนวกกับความรูในสาขาวิชาที่เรียนจึงเกิดเปนนวัตกรรมเครื่องปรับสภาพน้ํา ดังภาพที่ 4.20 

 

 
 
  
 

 
 

ภาพที่ 4.20 บรรยากาศกิจกรรมติดตามความคืบหนาของวิชาโครงงานครั้งที่ 2 
 
3.3 คุณภาพชีวิตของผูเรียน 
จากการที่ไดมีการจัดการอบรม และมีการจัดการเรียนการสอนในวิชาเศรษฐกิจพอเพียง และ

การบูรณาการเขาสูรายวิชาอื่นๆ ผลที่เกิดขึ้นกับผูเรียนในดานการเกิดความรูความเขาใจในหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากการสัมภาษณผูเรียนพบวา ผูเรียนสวนใหญรูจักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงจากสื่อ สิ่งพิมพตางๆ และเมื่อถามถึงความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงผูเรียนที่สัมภาษณสวนใหญจะพูดถึง การรูจักใชจายเงินอยางป ระหยัด รูจักใชจายอยางมี
เหตุผลไมเกินกับที่มีอยู การใชสิ่งที่มีอยูใหเกิดประโยชนมากที่สุด แตไมสามารถที่จะบอกไดวาหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประกอบไปดวยอะไรบาง ซึ่งสอดคลองกับการสัมภาษณดังนี้  

 
“พี่คิดวาเขาเขาใจนะ เพราะวาบางทีเรียนการตลาดมันจะมีเนื้อหา

บางสวนที่จะตองนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการสอน” 
 (ผูปกครองคนที่ 3: สัมภาษณ, 7 กุมภาพันธ 2551) 

 
“ในแบบฉบับของหนูนะ หนูคิดวา สมมติวาบานหนูนะเปนแบบ

ครอบครัวเล็กๆ ทํางานเรียนหนังสือ หนูคิดวาอันไหนที่ควรใชเราก็ใช อันไหนที่
เราก็ประหยัดเพราะวาเดี๋ยวนี้เทคโนโลยีมันแบบเปลี่ยนแลว  อะไรๆ มันก็แพง ที่
คิดวาจําเปนกซ็ื้อ อะไรที่ไมจําเปนกจ็ะไมซื้อ” 

 (นักเรียนคนที่ 2: สัมภาษณ, 28 มกราคม 2551) 
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ดานการเกิดทักษะในการปฏิบัติกิจกรรมเสริมหลักสูตร ผูเรียนในระดับปวช.3 และปวส.2 
จะตองลงฝกทักษะในแปลงเกษตรสาธิต จากการศึกษาเอกสารรายงานการประชุมครูครั้งที่ 5 วัน
อังคารที่ 18 ธ.ค.50 เวลา 16.30 น มีตัวอยางสมุดบันทึกสถานที่รับผิดชอบแปลงเกษตรสาธิต ซึ่ง
รายละเอียดสมุดบันทึกไดมีการจัดการแบงพื้นที่และงานที่รับผิดชอบโดยละเอียดดังนี้  

1) พื้นที่ลานเรียนรู ซึ่งไดกําหนดหนาที่ในการพัฒนาของพื้นที่ลานเรียนรู คือ ปรับพื้นดินให
เสมอ กําจัดวัชพืช ทําพื้นที่รอบบริเวณใหสะอาด หาตนไมมาตกแตง รดน้ําตนไมพืชผักที่รับผิดชอบ 
โดยในพื้นที่ลานเรียนรูจะมีผูรับผิดชอบ 1 คน ตอ 2 บลอกกําแพง โดยเรียงตามลําดับเลขที่  

2) นาขาว ซึ่งไดกําหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานของนาขาว คือ วิดน้ําเขานา ปรับดินใหเทากัน 
นําพันธุขาวมาดํา หวานปุยกําจัดวัชพืช สังเกตการเจริญเติบโต เก็บเกี่ยวผลผลิต  

3) แปลงผักกะเฉด ซึ่งไดกําหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานของแปลงผักกะเฉด คือ ถอนหญาออก
จากขอบบอ ลงบอปลูกผักกะเฉด เช็ คระดับน้ําที่ปลูกผักกะเฉด เสริมคันรอบแปลงผัก  

4) บอปลา ทําการซื้อปลาเพิ่มประกอบไปดวยปลาดุก 500 ตัว ปลาสาย 500 ตัว พรอมทั้ง
ดูแลปลาใหเติบโตและกําจัดวัชพืชรอบบอปลาและขยะในบอปลา  

5) แปลงผัก ใหรดน้ํา ดูแลเศษวัชพืช (ทั้งบนทางเดิน และริมน้ํา) ดูแลความสะอาดและรักษา
สภาพดินใหอยูในสภาพดีและสวยงาม  

จากการแบงพื้นที่และหนาที่ดังกลาวผู เรียนที่รับผิดชอบพื้นที่ของตนจะตองดูแลและ
ปฏิบัติงานตามหนาที่และขั้นตอนตางๆ ที่ไดวางแผนเอาไว การลงมือปฏิบัติดังกลาวทําใหผูเรียนไดฝก
ทักษะในการทําเกษตร และผูเรียนบางคนไมเคยปลูกพืชมากอนแตพอมาทําในสวนนี้จะตองลงมือ
ปฏิบัติตั้งแตการปรับหนาดิน หาพันธพืชมาปลูก และการดูแลรักษาตนไมของตนเอง จากการฝก
ปฏิบัติเหลานี้กอใหเกิดทักษะที่จะติดตัวผูเรียนไปตลอด ในเรื่องของการทําเกษตรทฤษฎีใหมที่ถูกตอง 
ทักษะในการแกปญหาตางๆ ในเรื่องของการทําเกษตรหรือแมแตกระทั่งปญหาในการทํางานรวมกัน
กับผูอื่น และยังสงผลใหผูเรียนไดฝกความอดทน มีความรับผิดชอบในหนาที่ของตนเอง ซึ่งสอดคลอง
กับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณดังนี้  

 
“เขาจะแบงเปนชางครับ ชางยนตรับผิดชอบ บอปลาสระน้ํา รับผิดชอบ 

เกี่ยวกับภายในน้ํา สวนของผมอิเล็กทรอนิกสกับบัญชี อิเล็กทรอนิกสรับผิดชอบ
แปลงผัก บัญชีรับผิดชอบตนไม ตนกลวย ตะไคร พวกตนไมโดยรอบ สวนของ
ผมกแ็ปลงผักปลูกผัก” 

 (นักเรียนคนที่ 3: สัมภาษณ, 18 มกราคม 2551) 
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“ดีนะครับเพราะวาคนสมัยนี้จะไดรูวาเศรษฐกิจพอเพียงเปนยังไง มัน
ไมไดหนักหนาสาหัสอะไรเลย อยางเชนเพื่อนผมนะครับ เขา ก็บอกวาทําไปทําไม 
เหนื่อย มือแตก มือดาน เศรษฐกิจพอเพียงมันไมใชจะไปเอาจอบ เอาเสียม
พรวนดินอะไรอยางเดียวมันเนนอยางเชน การปลูกหญาแฝกยังงี้เพื่อปองกันการ
พังทลายของหนาดิน” 

 (นักเรียนคนที่ 1: สัมภาษณ, 23 มกราคม 2551) 
 

“ก็รดน้ําตนไมอะไรยังงี้ อาจารยเขาจะจัดหนาที่ให สมมติในหองมี  20 
คนเขาจะแบงเปนคนนี้ทําอะไร รดน้ําตนไม พรวนดิน ถอนหญารอบๆ แปลงก็
ทําทั้งหมด ทําหนาที่กันคนละบลอค” 

 (นักเรียนคนที่ 2: สัมภาษณ, 28 มกราคม 2551) 
 
 การประยุกตแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงกับชีวิตประจําวันของผูเรียน จากการสัมภาษณผูเรียน
พบวา สวนใหญผูเรียนจะนําแนวคิดมาประยุกตใชในเรื่องของการใชจายเงิน การรูจักเก็บออม โดยการ
เก็บออมเงินของผูเรียนจะมีสองลักษณะคือ ไดเงินจากผูปกครองมาโรงเรียนแลวเหลือก็จะเก็บไวใชซื้อ
ของที่ตนตองการ หรือไวใชในยามที่จําเปน อีกลักษณะหนึ่งคือ ผูเรียนที่ทํางานพิเศษ ซึ่งจากการ
สัมภาษณพบวา ผูเรียนจะทํางานพิเศษที่รานเซวนอีเลเวน และหางสรรพสินคาบิ๊กซี (big c) และโลตัส 
(lotus) โดยเงินที่ไดจากการพิเศษก็จะนํามาใชจายในชีวิตประจําวันโดยไมไดขอจากผู ปกครองและใน
สวนที่เหลือก็จะเก็บออมเอาไว ซึ่งจากการศึกษาเอกสารรายงานในการนําผลจากการประเมินคุณภาพ
ภายนอกครั้งแรกและขอเสนอแนะไปดําเนินการพัฒนา พบวาทางวิทยาลัยไดมีการดําเนินโครงการ
สนับสนุนใหนักศึกษามีรายไดระหวางเรียน  ดังคําสัมภาษณตอไปนี้  

 
“หนูก็ไปสมัครไวนะ พวกบิ๊กซี โลตัส หนูอยากหารายไดเพราะคารถหนู

วันหนึ่ง 150บาทแลวคะ หนึ่งเดือนก็เปนพัน คากินถูกกวาคารถอีก” 
 (นักเรียนคนที่ 5: สัมภาษณ, 28 มกราคม 2551) 

 
“…อยางพอใกลเวลาที่จะใหทุนเราก็จะบอกวาครูมีหนึ่งกระปุก แตเราก็

ไมไดเอาไปตั้งนะ เราก็จะบอกวาใครที่จะรวมบริจาคก็เอามาหยอดได เวลาวัน
ไหวครูจะมีการมอบทุน ใครเหลือเงินบาทนึงก็เอามาหยอดเลยพอถึงเวลามอบ
ทุนครูก็จะเอาไปรวมกัน ไดทําบุญเหมือนกับสงเสริมใหเกิดปญญาใหแกตัวเอง 
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อานิสงคผลบุญและเปนการลดความตระหนี่ ขี้เหนียว ทําใหรูจักการให การ
แบงปน ไมจําเปนตองรอย ตองพันบาทเดียวก็ไดมันอยูที่เจตนา ความดีเนี่ยทํา
ทุกที่ๆ  มีโอกาส จะสอนยังงี้ ความดีทํางายไมตองแอบใครทํา ไมตองอายดวย ” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 3: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 
นอกจากเรื่องการประหยัดอดออมที่เกิดขึ้นในตัวผูเรียนแลว ในสวนของการพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรมของผูเรียนทางวิทยาลัยก็ไมไดละเลยในสวนนี้ยังคงมีการจัดโครงการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ และจากการศึกษาเอกสารรายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
พบวา วิทยาลัยไดมีการจัดโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค  (บําเพ็ญ
ประโยชน) ของผูเรียนอยางตอเนื่อง โดยจัดปละ 1 ครั้ง ตั้งแตปพ .ศ.2546 จนถึงป พ.ศ.2549 และทาง
วิทยาลัยมีการจัดกิจกรรมลูกเสือในทุกๆ วันพุธ เพื่อเพิ่มพูนทักษะในดานตางๆ เชน ฝกความอดทน ฝก
การชวยเหลือตนเองและเพื่อนในกลุม และฝกการบําเพ็ญประโยชน  ซึ่งจากการสังเกตกิจกรรมลูกเสือ
ในวันที่ 23 ม.ค.51 เวลาประมาณ 17.00 น มีการจัดกิจกรรมลูกเสือโดยจะแบงใหผูเรียนเขาประจํา
กลุมของตนซึ่งในแตละกลุมจะมีครูประจํากลุมคอยดูแล กิจกรรมที่จัดจะฝกใหผูเรียนมีระเบียบวินัย
และฝกบําเพ็ญประโยชนเชน การเก็บขยะโดยรอบวิ ทยาลัย ดังภาพที่ 4.21 

 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.21 กิจกรรมลูกเสือของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง  
 
ในการจัดการเรียนการสอนวิชาลูกเสือ ชุดลูกเสือและอุปกรณติดชุดคอนขางมีราคาแพง 

ครูผูสอนมีความเห็นวารุนพี่สามารถที่จะนําชุดลูกเสือที่ไมไดใชหลังจากที่เรียนจบหลักสูตรแลว นํามา
ขายใหรุนนองชั้นป 1 ในราคาถูก สวนคนใดที่ตองการบริจาคก็สามารถทําได ซึ่งสิ่งเหลานี้จะปลูกฝงให
ผูเรียนเกิดความเอื้อเฟอเผื่อแผแกและรูจักรักษาสิ่งของๆ ตนเองใหอยูในสภาพดี เพื่อที่จะสามาถนําไป
ขายในราคาถูกหรือบริจาคตอไปในอนาคต ขอมูลดังกลาวสอดค ลองกับการสัมภาษณดังนี้ 
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“เด็กที่นี่ป 1 จะตองเรียนลูกเสือแลวเขาก็บอกวาชุดลูกเสือแพง แตเราก็
บอกรุนพี่ที่ป 2 วาชุดลูกเสือจะบริจาคใหนองมั้ย หรือวาจะขายราคาถูก 50 
บาท ดีกวาทิ้งไวเฉยๆ เราก็บอกกับพี่วาเดี๋ยวนองเขาก็จะมานะ ซักใหสะอาดนะ
เอามาโชวเอามาวางเลยนะ” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 3: สัมภาษณ, 14 มกราคม 2551) 
 
ตอนที่ 4 ผลการประเมินการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยประยุกตใชแผนที่ผลลัพธ 
   

 ในตอนนี้เปนการศึกษาเพื่อประเมินผลการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายใน
วิทยาลัยการอาชีพพอเพียงโดยผูวิจัยเนนการประเมินโดยใชการประเมินเชิงคุณภาพ คือ การนํา
แนวคิดและวิธีการของการวิจัยเชิงคุณภาพมาประยุกตใชในบริบทของการประเมินประกอบกับการ
ประยุกตใชแนวคิดทฤษฎีของแผนที่ผลลัพธ ซึ่งแนวคิดทฤษฎีของแผนที่ผลลัพธนั้นแตกตางจากการ
ประเมินโครงการในแบบดั้งเดิมคือ แผนที่ผลลัพธมีการพัฒนาเทคนิควิธีการวัดและการติดตาม 
(monitoring) ที่เหมาะสมกับเปาหมายและเนื้องาน ตลอดจนใหความสําคัญกับการที่เปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นตลอดเวลาในการทํางาน ซึ่งลักษณะของโครงการที่ใชเพื่อสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมีจุดสําคัญอยูที่ตองการใหผู เรียนไดมีการเปลี่ยนความคิดเพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมที่ยั่งยืน ซึ่งถือไดวาเปนโครงการในเชิงพัฒนา  
 จากการวางแผนในการลงศึกษาภาคสนาม ผูวิจัยกําหนดกรอบวาตองทําการลงศึกษา
ภาคสนามในชวงแรกเพื่อศึกษาสภาพภายในวิทยาลัย ลักษณะการทํางานภายในวิทยาลัย รวมทั้ง
ศึกษาวาภายในวิทยาลัยมีโครงการใดที่มีความเหมาะสมในการที่จะนําเอาแนวคิดทฤษฎีมาใชเพื่อการ
ประเมินผลของโครงการกอนที่ผูวิจัยจะจัดทําประชุมกลุมโดยประยุกตใชแผนที่ผลลัพธ ในการคัดเลือก
โครงการที่จะนํามาใชในการประเมินไดพิจารณตามหลักเกณฑที่ไดกําหนดไวแนวคิดท ฤษฎีของแผนที่
ผลลัพธจะใชไดดีก็ตอเมื่อโครงการมีลักษณะดังนี้ 1) โครงการมี “คน” เปนองคประกอบสําคัญของงาน        
2) โครงการมีจุดเนนในการมีสวนรวม 3) โครงการมีลักษณะเปนโครงการพัฒนาสังคมหรือชุมชน       
4) โครงการเนนผลลัพธในรูปของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม กิ จกรรม และการกระทําของบุคคลหรือ
กลุมคน และ 5)โครงการดําเนินการอยูในชวงระยะเริ่มตนเพราะการเริ่มทําแผนที่ผลลัพธตั้งแตเริ่ม
แผนงานจะไดแผนที่ผลลัพธที่มีประสิทธิผลเปนอยางมากเนื่องจากจะทําใหเห็นภาพรวมของแผนงาน 
เขาใจในเปาหมายของแผนงานอยางถองแท จากเกณฑตางๆ เหลานี้เมื่อผูวิจัยไดลงศึกษาภาคสนาม
และนําหลักเกณฑดังกลาวมาใชพิจารณาโครงการตางๆ ภายในวิทยาลัย จึงพบวาโครงการที่มีความ
เหมาะสมที่จะนํามาประเมินโดยประยุกตใชแผนที่ผลลัพธคือ โครงการเกษตรสาธิต (เกษตรทฤษฎี
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ใหม) เนื่องจากวาโครงการเกษตรสาธิตมีจุดเนนที่ตรงกับหลักเกณฑในการพิจารณาดังนี้  โครงการ
เกษตรสาธิตเนนใหผูเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม โครงการเกษตรสาธิตเนนการมีสวนรวมของ
บุคลากรภายในวิทยาลัย  โครงการเกษตรสาธิตเปนโครงการที่มีบุคลากรภายในวิทยาลัยเปน
องคประกอบสําคัญของงาน และรวมทั้งเปนโครงการมี การดําเนินการอยูในชวงระยะเริ่มตน  
 วิธีการในการประยุกตใชแผนที่ผลลัพธผูวิจัยไดเชิญครูประจําโครงการ 3 ทาน ครูหัวหนา
สาขาวิชาสามัญและวิชาชีพ 4 ทานเขารวมการประชุมกลุมในครั้งนี้ โดยผูวิจัยไดนําสวนของการ
กําหนดกรอบการพัฒนามาประยุกตใชในการวิจัย โดยองคประกอบที่ใชในการกําหนดกรอบการ
พัฒนาในครั้งนี้ประกอบดวยวิสัยทัศน (vision)  พันธกิจ (mission) ภาคีหุนสวนและผลลัพธที่พึง
ประสงค (boundary partner & outcome challenge)เกณฑบงชี้ความกาวหนา (progress markers) 
 แผนที่ยุทธศาสตร (strategy map) และการดําเนินงานขององคกร (organizational practice) ซึ่ง
สาเหตุที่ผูวิจัยใชสวนของการกําหนดกรอบการพัฒนาเพื่อที่จะใหครูประจําโครงการและครูหัวหนา
สาขาวิชาตางๆ ไดรวมกันกําหนดทิศทางของโครงการ กําหนดสิ่งที่โครงการตองการใหเกิดเพื่อเปน
ขอมูลพื้นฐานในการประเมินวาโครงการไดมุงไปสูทิศทางที่ตองการหรือไม และสาเหตุที่ผูวิจัยไม
สามารถดําเนินการไดครบทุกขั้นตอนตามกร ะบวนการของแผนที่ผลลัพธเนื่องมาจากการถูกจํากัดดวย
เวลาในการลงศึกษาภาคสนามซึ่งมีเวลาคอนขางจํากัดและประกอบกับการประเมินดวยการใชแผนที่
ผลลัพธจะตองพิจารณาถึงการเปลี่ ยนแปลงพฤติกรรมในดานตางๆ ซึ่งคอนขางใชระยะเวลาที่ยาวนาน 
ในที่นี้ผูวิจัยจึงไดประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธกับหลักการประเมินเชิงคุณภาพเขาดวยกัน  

ผูวิจัยขอนําเสนอขอมูลที่ไดจากการประยุกตใชแผนที่ผลลัพธในการกําหนดกรอบการพัฒนา
โครงการเกษตรสาธิต (เกษตรทฤษฎีใหม) ซึ่งประกอบไปดวย  วิสัยทัศน พันธกิจ ภาคีหุนสวน  ผลลัพธ
ที่พึงประสงค เกณฑบงชี้ความกาวหนา โดยผูวิจัยไดทําการสรุปภาพรวมในแตละสวน ดังแสดงใน ภาพ
ที่ 4.22 
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ภาพที่ 4.22 สรุปภาพรวมการประยุกตใชแผนที่ผลลัพธในการกําหนดกรอบการพัฒนา โครงการเกษตรสาธิต  



 156 

4.1 กรอบแผนการดําเนินงานโครงการเกษตรสาธิต (เกษตรทฤษฎีใหม) 
 

  4.1.1 การสรางวิสัยทัศน  
วิสัยทัศนในที่นี้หมายถึง สิ่งที่แผนงานตองการจะใหเกิดขึ้น โดยการเขียนภาพอนาคตมา 2-3 

ภาพ บรรยากาศอนาคตในอีก  2-3 ป เปนอยางไร มีการเปลี่ยนแปลงอะไรในอนาคต โดยผูวิจัยใหครูที่
เขารวมประชุมกลุมไดจินตนาการถึงภาพอนาคตของโครงการเกษตรสาธิต รวมทั้งพูดคุยแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกันภายในกลุม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

 

“ตองการใหเด็กเรียนรูถึงหลักเศรษฐกิจพอเพียง รูการปฏิบัติ รูผลตางๆ  
ที่นักเรียนไดลงปฎิบัติไปแลว ประมาณวาตองการใหเด็กเกิดทักษะจริงๆ รูทุก
อยางเลย” 
 

“ตองการใหเด็กที่กําลังจะจบในระดับ ปวช 3 ปวส 2 จะไดรับใบ
ประกาศนียบัตรของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเปนการการันตีวานักเรียนที่เรียนใน
วิทยาลัยนี้มีความรูเกี่ยวกับเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง (เกษตรทฤษฎีใหม)” 

 

“จุดประสงคคือเขาตองการใหเด็กรับรูวาเศรษฐกิจพอเพียงนะเปนยังไง 
ตองการใหเด็กไดวิธี รูวิธีวาทํายังไง แลวดําเนินวิธี การแบบไหนแลวเปนยังไงสิ่ง
ที่เขาอยากไดคือตองการใหเด็กรูวาขั้นตอนของการทําเศรษฐกิจ ”  

 

(การประชุมกลุมโดยการประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ : 22 กุมภาพันธ 2551) 
 

ซึ่งจากการรวมกันแลกเปลี่ยนและแสดงความคิดเห็นดั งกลาวไดขอสรุปของวิสัยทัศนดังนี้  
โครงการแปลงเกษตรสาธิต  (เกษตรทฤษฎีใหม)  เปนแหลงเรียนรูในการจัดการเรียนการสอนเกษตร
ทฤษฎีใหมใหแกผู เรียน ไดรับความรูความเขาใจในหลักเศรษฐกิจพอเพียงทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ มีการบูรณาการเขากับทุกวิชาเรียน รวมทั้งเ กิดแหลงแลกเปลี่ยนเรียนรูของคนในชุมชน  
 

             4.1.2 การกําหนดพันธกิจ  
พันธกิจในที่นี้หมายถึง แผนงานตองทําอยางไรเพื่อใหเกิดวิสัยทัศนตามที่ตองการ  โดยผูวิจัยให 

คณะอาจารยที่เขารวมประชุมกลุมได เขียนแนวทางในการทํางาน 2-3 อยาง ลงในกระดาษ พรอมทั้งได
พูดคุยเพื่อสรุปแนวทางของพันธกิจที่ผูเขารวมประชุมตองการ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  
 

 “ใหคนในวิทยาลัยมีสวนรวมในการรับรูถึงโครงการตรงนี้แลว ก็ตระหนัก 
ใหการสนับสนุน ไมใชคิดวาเปนงานของอาจารยที่รับผิดชอบโครงการ 3-4 ทาน
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เทานั้น อาจจะเปนไปไดวาอาจารยที่รับผิดชอบหลักคืออาจารยมาโนช อาจารย
นที อาจารยสําอาง แลวกอ็าจารยคนอื่นกค็อยชวยสงเสริม ชวยเหลือ ” 

 

“แตเปาหมายตอนนี้มันยังแค ปวช3 กับปวส 2 ที่เราทําตอนนี้ เพราะวา
เด็กจะตองเรียนอยูแลวไง แตที่ผูอํานวยการพูดก็คืออยากใหตรงนี้เปนที่เรียนรู
ของนัก เรียน ชุมชน และพื้นที่ ใกล เคียงมันควรจะจัดอะไรที่ เปนความรู
หลากหลายเขาไปชวย อยางเชน พื้นที่นาอาจจะมีนาที่ไมไดใชสารเคมีกับที่ใช
สารเคมีเปรียบเทียบกัน คือถามีการเปรียบเทียบกันขึ้นมามันก็จะไดเปน       
องคความรูอีกตัวนึง เราควรจะมองวาเรามีความรูอะไรใหมๆ ที่จะเอาไปชวย
ชาวบานได” 

 

“วิชาตางๆ สามารถเอามาเชื่อมโยงกับพื้นที่ตรงนั้นได ไมจําเปนจะตอง
เปนวิชาเศรษฐกิจพอเพียงอยางเดียว วิชาอื่นก็ทําไดที่จะเขาไปเรียนรู เขาไปมี
สวนรวมกับตรงนั้นได” 

 

“วิชาภาษาอังกฤษก็ทําไดนะ เชน ใหเด็กไปเปนไกด แนะนําพื้นที่ตรง
นั้น เลนเปนบทบาทสมมติอะไรกไ็ด” 

 

 (การประชุมกลุมโดยการประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ : 22 กุมภาพันธ 2551) 
 

ซึ่งจากการรวมกันแลกเปลี่ยนและแสดงความคิดเห็นไดขอสรุปของพันธกิจ 3 ขอ ดังนี้  
 1) สรางการมีสวนรวมของครูอาจารยในวิทยาลัยทุกค นในการรับรู ตระหนัก สนับสนุนการ  
สงเสริมโครงการเกษตรของวิทยาลัย  
 2) สนับสนุนใหโครงการเกษตรเปนพื้นที่ๆ  มีการบูรณาการวิชาเศรษฐกิจพอเพียงโดยตรง และ
วิชาอื่นๆ เพื่อใชเปนพื้นที่การเรียนรูอยางแทจริง  
 3) กระตุนและสนับสนุนใหสมาชิกในชุมชนและครูอาจารยไดทํา งานรวมกันเพื่อพัฒนาความรู 
กระบวนการเรียนรูของโครงการเกษตรสาธิตใหไปสูแหลงแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางครูอาจารยและ
สมาชิกในชุมชน 
 

  4.1.3 การกําหนดภาคีหุนสวน 
ในสวนนี้ผูวิจัยไดใหผูเขารวมประชุมไดระบุวา ใครที่เราตองทํางานโดยตรง หรือแผนงานเขาไป

มีสวนรวมโดยตรง พบวา ผูเขารวมประชุมไดแสดงความคิดเห็นดังนี้  
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“คนที่จะเขามามีสวนรวมคือ ครูในโครงการและครูในวิทยาลัย ผลที่ไดก็
จะเกิดกับนักเรียนเปนหลัก” 

 

“คนที่ทําหลักๆ จะเปนครู ผลที่ไดจะตรงกับนักเรียนโดยตรง สวนคนใน
ชุมชนกค็ือผลพลอยไดที่ไดจากการทําโครงการถาเขาเดินเขามานะ” 

 

(การประชุมกลุมโดยการประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ : 22 กุมภาพันธ 2551) 
 

ซึ่งจากการรวมกันแลกเปลี่ยนและแสดงความคิดเห็นดังกลาวไดขอสรุปของภาคีหุนสวนดังนี้  
 1) ครูอาจารยทุกสาขาวิชา เปนภาคีหุนสวนหลักในการดําเนินการ  
 2) กลุมผูเรียน เปนผูรับผลประโยชนจากการดําเนินการ  
 3) คณะผูบริหาร เปนสวนหนึ่งของทีมงานในการดําเนินการ  

 

  4.1.4 การกําหนดผลลัพธที่พึงประสงค  
ในสวนนี้ผูวิจัยไดใหผู เขารวมประชุมไดกําหนด ผลลัพธที่พึงประสงค  โดยตั้งคําถามกับ

ผูเขารวมวาการไปใหถึงวิสัยทัศน ภาคีหุนสวนตองมีพฤติกรรมในการปฏิบัติตนอยางไร ตองเกิด
ความสัมพันธกับใครอยางไร ใหผูเขารวมชวยกันอภิปราย มีรายละเอียดดังตอไปนี้  

 

“คือเขาจะสามารถมาบูรณาการการสอนของเขาไดแนนอน โดยที่ไม
ตองกลัวผูชวยวาเลยวาคุณสอนตามหนังสือ เพราะวาเขาพูดเสมอเลยวาเ อามา
บูรณาการไดเสมอ” 

 

“ครูควรจะมีการดําเนินงานเพื่อดูความเปนไปของโครงการ ” 
 

 “อันดับแรกเลยนะ เด็กตองเกิดความรู เกิดทักษะอยูแลว ” 
  

 “ทกัษะการทํางานกับคนอื่น อดทนตอความเหนื่อย ความลําบาก” 
 

 (การประชุมกลุมโดยการประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ : 22 กุมภาพันธ 2551) 
 

จากการรวมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็นดังกลาวไดขอสรุปของผลลัพธที่พึงประสงคดังนี้  
 ผลลัพธที่พึงประสงคของครู มีจํานวน 3 ขอ ดังนี้ 
 1) ครูมีการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนของตนเองเขากับโครงการเกษตรสาธิต เพื่อให
เกิดการเปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนรูใหมๆ เชน การเปรียบเทียบพื้นที่นาที่ใชสารเคมีกับไมไดใชสารเคมี
เพื่อสรางองคความรูใหมๆ  
 2) ครูทุกสาขาวิชาเขามามีสวนรวมในการรับผิดชอบ ดูแลโครงการเกษตรอยางนอยวันละครั้ง  
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 3) ครูมีการสรุปผล และสะทอนผลที่ไดจากการดําเนินงานรวมกัน  
 ผลลัพธที่พึงประสงคของผูเรียน มีจํานวน 5 ขอ ดังนี้ 

1) มีความรูความเขาใจในหลักการของการทําเกษตรทฤษฎีใหม  
2) มีความตระหนักในการใชชีวิตตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
3) เกิดทักษะในการทําเกษตรทฤษฎีใหมรวมทั้งการแกไขปญหาที่เกิดขึ้น  
4) เกิดทักษะในการทํางานรวมกับผูอื่น ความอด ทนและความรับผิดชอบในหนาที่ของตนเอง  
5) มีการรวมกลุมทํากิจกรรมที่สงเสริมโครงการเกษตร เชน การพัฒนาสิ่งประดิษฐตางๆ  

 

  4.1.5 การกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนา  
ในสวนนี้ เปนการกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนา โดยใหผู เขารวมประชุมจัดลําดับ

ความสําคัญของการติดตามการทํางานและการประเมินผล ใหพิจารณาวาภาคีกําลังกาวไปสูผลลัพธที่
พึงประสงครวมทั้งสะทอนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของภาคี ขั้นแรกเปนการกําหนดเกณฑบงชี้
ความกาวหนาของผูเรียนซึ่งเปนภาคีที่เปนผูไดรับผลประโยชนจากโครงการดังกลาว โดยผูวิจัยไดให
ผูเขารวมประชุมกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนาของผูเรียนทั้ง 3 ระดับ คือ 1) ระดับที่คาดหวังวาจะ
เกิดขึ้น (expect to see) เปนสิ่งที่เกิดขึ้นงาย ไมควรเกิน 4 ขอ 2)  ระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้น  (like to 
see) เปนสิ่งที่ยากขึ้นมา ไมควรเกิน 8 ขอ และ3) ระดับที่ถาเกิดขึ้นไดก็ดี (love to see) เปนสิ่งที่ไมได
คาดหวังวาจะเกิดแตถาเกิดขึ้นไดก็ดี ไมควรเกิน 3 ขอ โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 

“เด็กสามารถคิดคนสิ่งประดิษฐ หรือเทคโนโลยีตางๆ ที่นํามาเชื่อมโยง
กับแปลงเกษตรตรงนั้นได ไมใชปลูกพืช ผักอยางเดียว ” 

 

“เด็กไดความรวมมือ ความรับผิดชอบ เกิดการเขารวม” 
 

“ทําใหจิตใจเขาออนโยนลง เพราะวาตองไปรดน้ําไปอยูกับธรรมชาติ
เหมือนเปนการฝกดูแลชีวิตคน” 

 

(การประชุมกลุมโดยการประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ : 22 กุมภาพันธ 2551) 
 

จากการรวมกันแสดงความคิดเห็นและอภิปรายกันภายในกลุม ผูวิจัยสาม ารถสรุปเกณฑบงชี้
ความกาวหนาของผูเรียนพรอมทั้งใหผูเขารวมประชุมจัดลําดับความสําคัญของเกณฑดังกลาวไดดัง
ตารางที่ 4.6  
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ตารางที่ 4.6 เกณฑบงชี้ความกาวหนาของผูเรียน 
 

เกณฑบงชี้ความกาวหนาของผูเรียน 
ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้นกับผูเรียน  (Expect to See) 
1  ผูเรียนเกิดการเรียนรู ขั้นตอนวิธีในการปลูกพืชผัก การดูแลรักษา เรียนรูขบวนการสรางและแกไขปญหาตางๆ  
2  ผูเรียนใหความรวมมือ รับผิดชอบในพื้นที่รับผิดชอบของตัวเอง เกิดการมีสวนรวมที่มากขึ้น  
3  เกิดผลผลิตจากการดําเนินงาน เชน พืชผัก ขาวที่ ออกดอกออกผล และสัตวน้ําเจริญเติบโตมีการขยายพันธ  
ระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้นกับผูเรียน  (Like to See) 
4  ผูเรียนมีการจัดนิทรรศการและสะทอนผลจากการดําเนินการที่ได  

5 
ผูเรียนเกิดความตระหนักถึงการใชชีวิตตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากการขัดเกลาจิตใจในการดูแล
สิ่งมีชีวิตสงผลใหผูเรียนมีความออนโยน 

6  ผูเรียนสามารถคิดคนสิ่งประดิษฐ หรือเทคโนโลยีตางๆ ที่นํามาเชื่อมโยงกับแปลงเกษตรได  
ระดับที่ถาเกิดขึ้นก็ดี  (Love to See) 
7  ผูเรียนนําความรูที่ไดไปประยุกตใชกับครอบครัว และการดําเนินชีวิต 
8  ผูเรียนมีการสงตอหนาที่ในการดูแลพื้นที่ใหแกผูเรียนรุนหลังจากรุนสูรุน  

 

ขั้นที่สองเปนการกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนาของครู ซึ่งเปนภาคีหลักในการดําเนินงาน
โครงการดังกลาว โดยผูวิจัยไดใหผูเขารวมประชุมกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนาของครูทั้ง 3 ระดับ 
คือ 1) ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้น (expect to see) เปนสิ่งที่เกิดขึ้นงาย ไมควรเกิน 4 ขอ 2) ระดับที่
อยากจะใหเกิดขึ้น (like to see) เปนสิ่งที่ยากขึ้นมา ไมควรเกิน 8 ขอ และ3) ระดับที่ถาเกิดขึ้นไดก็ดี 
(love to see) เปนสิ่งที่ไมไดคาดหวังวาจะเกิดแตถาเกิดขึ้นไดก็ดี ไมควรเกิน 3 ขอ มีรายละเอียดดังนี้  

 

“เกิดการใชพื้นที่เพื่อทําการเปรียบเทียบวาการใชสารเคมีกับปุยชีวภาพ
มีความแตกตางอยางไร เพื่อเปรียบเทียบผลผลิต ” 

 

“เราเชื่อมโยงเศรษฐกิจพอเพียงกับวิชาหลายๆ แขนง การบูรณาการกับ
วิชาตางๆ มากยิ่งขึ้น ไมใชมองเห็นวาเปนเพียงแคการเกษตรเทานั้น เราอาจจะ
เอาพลังงานทดแทนเขามาชวยตรงนั้นอยางการปลูกตนไมไรดิน ก็เอามาทําไดนะ 
เด็กจะไดเอาตรงนั้นไปลองทําที่บานได แลวก็ไดรูวาการปลูกตนไมไรดินเปน
ยังไง” 

 

“ผมวาสามารถเอาไปเชื่อมโยงกับสิ่งประดิษฐคนรุนใหมไดเลย เชน 
อยางขาวมันจะออกมาวันสองวันนี้แลวนะ ถายอนยุคไปเขาตองเอาขาวมานั่งตี
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นั่งอะไรกัน ถาเราทําสิ่งประดิษฐอะไรขึ้นมาสักอยางที่มันงายๆ ใหมันเกี่ยวขาว
ได ตีขาวไดออกมาเปนเม็ดอะไรยังงั้น ” 

 

(การประชุมกลุมโดยการประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ : 22 กุมภาพันธ 2551) 
 

 จากการรวมกันแสดงความคิดเห็นและอภิปรายกันภายในกลุม ผูวิจัยสามารถสรุปเกณฑบงชี้
ความกาวหนาของครู พรอมทั้งใหผูเขารวมประชุมจัดลําดับความสําคัญของเกณฑบงชี้ความกาวหนา
ไดดังตารางที่ 4.7 
 

ตารางที่ 4.7 เกณฑบงชี้ความกาวหนาของครู 
เกณฑบงชี้ความกาวหนาของครู 

ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้นกับครู (Expect to See) 
1  ครูไดรับความรูจากการทําเกษตรทฤษฎีใหม  
2  ครูมีการพัฒนาหาความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับการทําเกษตรทฤษฎีใหม  
3  ครูรวมลงแรงในการพัฒนาโครงการเกษตร  
4  ครูมีการแสวงหาผูเชี่ยวชาญในดานเกษตรมาใหคําปรึกษา 
ระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้นกับ ครู (Like to See) 

5 
เกิดการใชพื้นที่เพื่อทําการเปรียบเทียบและพัฒนาองคความรูตางๆ เชน การเปรียบเทียบระหวางการใช     
สารเคมีกับปุยชีวภาพวามีความแตกตางกันอยางไร  

6  มีการพัฒนาเพื้นที่โดยการเพิ่มพันธไมตางๆ รวมทั้งมีปายใหความรูเกี่ยวกับตนไม และการทําเกษตร  
7  มีการพัฒนาเชื่อมโยงเขากับสิ่งประดิษฐคนรุนใหมในสาขาวิชาของตัวเอง  
8  มีการรวมกลุมเพื่อสะทอนผลการดําเนินงานเดือนละครั้ง  
ระดับที่ถาเกิดขึ้นก็ดี  (Love to See) 
9  ครูมีการนําเทคโนโลยีการเกษตรเขามาชวยในการดําเนินงาน เชน การนําน้ําเขาพื้นที่นาโดยใชกังหันลม 
10  ครูมีการนําเอาพลังงานในอนาคตเขามาใช หรือพลังงานทดแทนตางๆ เชน การปลูกพืชไรดิน  

11 
เปนแหลงเรียนรูใหแกชุมชนและรวมกับชุมชนเพื่อสะทอนผลการดําเนินงานที่ได รวมทั้งการประชาสัมพันธ ไป  
ในวงกวาง 

 

  4.1.6 การกําหนดแผนที่ยุทธศาสตร  
  การกําหนดแผนที่ยุทธศาสตรมีวัตถุประสงคเพื่อหายุทธศาสตรที่จะใช เพื่อใหไดมาซึ่งผลลัพธ
ที่พึงประสงค  จากตารางที่ 4.8 คือ ตารางแผนที่ยุทธศาสตรซึ่งแบงออกเปน 6 ชนิด โดยแตละชองจะ
แทนชนิดความสัมพันธระหวางแผนงานกับภาคีหุนสวนของแผนงาน  ในแถวแรกยุทธศาสตรในชองนี้มี
เปาหมายที่คน กลุมคน หรือองคกร สวนแถวลางมีเปาหมายที่สภาพแวดลอมที่ลอมรอบคน กลุมคน 
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หรือองคกร โดยการเปลี่ยนแแปลงที่สภาพแวดลอมเหลานี้ ก็เพื่อเอื้อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่พึง
ประสงค  จะเห็นไดวายุทธศาสตรทั้ง 2 ลักษณะนี้มีคุณสมบัติที่แตกตางกัน คือ 1) เปนยุทธศาสตรที่
เปนเหตุโดยตรงเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (causal) 2)เปนยุทธศาสตรที่ชักจูงใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 
(persuasive) และ 3) เปนยุทธศาสตรที่หนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (supportive) โดยรายละเอียด
ของแตละชองของแผนที่ยุทธศาสตรมีเปาหมายดังนี้ ชอง I-1 มีเปาหมายเพื่อใหเกิดผลโดยตรง ให
ผลผลิตออกมา เชน ไดเงิน ไดงานวิจัย ชอง I-2 มีเปาหมายเพื่อกระตุนหรือทําใหเกิดความคิดหรือ
ความชํานาญใหมๆ ชอง I-3 มีเปาหมายเพื่อสรางเครือขายการสนับสนุนการทํางาน มีคน หรือกลุมคน
ที่ชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา เกิดความเกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ ชอง  E-1 มีเปาหมาย
เพื่อการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพหรือนโยบาย ใหเกิดแรงจูงใจ กฎระเบียบตางๆ ชอง E-2 มีเปาหมาย
เพื่อเผยแพรขอมูลขาวสารออกไปอยางกวางขวาง สรางสิ่งแวดลอมที่ เอื้อตอการทํางาน เปลี่ยนแปลง
ระบบของขาวสาร ชอง E-3 มีเปาหมายเพื่อสรางการเรียนรูและเครือขายการปฏิบัติงาน หุนสวน
ทํางานดวยกันและสนับสนุนซึ่งกันและกันอยางสม่ําเสมอ  

ผูวิจัยไดใหผูเขาประชุมรวมกันแสดงความคิดเห็นและอภิปรายขอมูลที่ไดตามลําดับของชอง
แผนที่ยุทธศาสตรโดยเริ่มที่ยุทธศาสตรที่มีเปาหมายที่คน กลุมคน หรือองคกร ตั้งแต ชอง I-1 ไปจนถึง 
ชอง I-3 หลังจากนั้นก็รวมกันแสดงความคิดเห็นในสวนของยุทธศาสตรที่มีเปาหมายที่สภาพแวดลอม
ที่ลอมรอบคน กลุมคน หรือองคกร ตั้งแตชอง E-1 ไปจนถึง E-3 จากการรวมกันแสดงความคิดเห็นและ
อภิปรายกันภายในกลุม หลังจากนั้นผูวิจัยทําการสรุปขอมูลจากการรวมกันกําหนดแผนที่ยุทธศาสตร 
ไดดังตารางที่ 4.8 

 

  “พาไปดูโครงการเกษตรของในหลวง  พวกโครงการหลวง” 
  

“เวลาสงคนไปอบรมควรจะสงไปตั้งแต 2 คน เพื่อจะไดสามารถชวยกัน
จดจําและแลกเปลี่ยนเรียนรูกันไดหลายมุมมองมากยิ่งขึ้น” 

 

“ควรจะมีผูรับผิดชอบเปนสวนๆ โดยในแตละสวนก็จะมีลูกทีมของ
ตนเอง โดยอาจจะเปนทั้งครู และนักเรียนผสมผสานกันไปตามความเหมาะสม ” 

 

(การประชุมกลุมโดยการประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ : 22 กุมภาพันธ 2551) 
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ตารางที่ 4.8 แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) 
Strategy  Causal  Persuasion  Support 

มีเปาหมายที่คน 
กลุมคน หรือองคกร 

I-1 
ดําเนินการประชุมเพื่อ
กําหนดกรอบการ
ดําเนินการในการ
ทํางานรวมกัน 

I-2 
จัดอบรมใหแกครูผูเปน
แกนนําของโครงการและ
ครูทุกสาขาวิชา เชน การ
อบรมเชิงปฏิบัติการ
เกี่ยวกับการทําเกษตร
ทฤษฎีใหม การพาไปดู
งานโครงการเกษตรทฤษฎี
ใหมที่มีการปฏิบัติเปนเลิศ 

I-3 
- มีการเผยแพรองคความรูและ
กระจายสิ่งที่ตนเองไดรับจาก
การไปอบรมใหแกเพื่อนครูให
ไดรับรูรับทราบโดยทั่วถึง 
- จัดตั้งผูเชี่ยวชาญที่เปนที่
ปรึกษาโครงการใหมีความ
ชัดเจน 
- จัดตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินงานเปนสวนๆ โดยแตละ
สวนจะมีลูกทีมของตนเอง โดย
อาจจะเปนทั้งครูและผูเรียน
ผสมผสานกันไปตามความ
เหมาะสม 

 
มีเปาหมายที่
สภาพแวดลอมที่
ลอมรอบคน กลุม
คน หรือองคกร 

E-1 
- จัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงาน การวางแผน
งานใหสามารถเห็นภาพ
การดําเนินงานไดอยาง
ชัดเจน 
- จัดประชุมเพื่อเผยแพร
ผลการดําเนินงานทุกๆ ป 

E-2 
- เผยแพรความรูใหครูใน
วิทยาลัยทุกคนไดรับทราบ 
โดยอยูในรูปของ
เอกสารรายงาน
ความกาวหนาของ
โครงการ รวมทั้งอาจจะมี
การนําเสนอสิ่งที่เปน
ประโยชนในการพัฒนา
โครงการใหดียิ่งขึ้น 

E-3 
- จัดประชุมเพื่อสะทอนผลการ
ดําเนินงานระหวางกัน พูดคุยถึง
ปญหาที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง 
โดยกําหนดชวงเวลาและ
ระยะเวลาใหมีความแนนอน
และชัดจน 
- จัด Trip พาครูผูเปนแกนนํา
ของโครงการเยี่ยมเยียน
โครงการหลวง หรือโรงเรียนที่มี
การทําเกษตรทฤษฎีใหม 

 

  4.1.7 การกําหนดการดําเนินงานระดับองคกร 
 ขั้นตอนในสวนนี้เปนการแสดงถึงแผนการดําเนินงานขององคกรที่จะรักษาการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นไวไดอยางยั่งยืน ซึ่งประกอบไปดวย 8 แนวทาง ในการดําเนินงานระดับองคกรโดยยึดหลัก
คําถามที่วาจะตองมีการปฏิบัติอยางไรเพื่อสนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งถามวาตองทํา
อยางไรบางเพื่อใหองคกรดําเนินการไดอยางมีประสิทธิผล ซึ่งผูวิจัยใหผูเขาประชุมรวมกันแสดงความ
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คิดเห็นและอภิปรายขอคิดเห็นที่ไดตามแนวทางที่กําหนดโดยเริ่มตั้งแตแนวทางแรกไปจนถึงแนวทาง
สุดทาย ไดขอสรุปดังตารางที่ 4.9  
  

 “ตอนนี้ยังเผยแพรออกไปยังขางนอกไมได เนื่องมาจากวาโครงการนี้
เพิ่งจะเริ่มดําเนินการ และยังไมเสร็จสมบูรณ 100% เพราะฉะนั้นที่ทําไดก็เพียง
แคการเผยแพรความรูใหครูในวิทยาลัย เทานั้น อาจจะทําในลักษณะของ
เอกสารรายงานความกาวหนาของโครงการ ใหครูในวิทยาลัยทุกคนไดรวมกับ
รับทราบในที่ประชุม และอาจจะมีการนําเสนอสิ่งที่จะเปนประโยชนในการ
พัฒนาโครงการใหดียิ่งขึ้นไปในอนาคต เพราะวาเมื่อครูทุกคนไดออกความคิด 
ไดมีสวนรวมในโครงการนี้ ทุกคนก็จะเกิดความรูสึกเปนเจาของรวมกันมากขึ้น 
แลวพอโครงการเปนรูปเปนรางมากขึ้นเราจะใชวิธีการบอกปากตอปาก  โดยเริ่ม
จากบุคลากรในโรงเรียนกอน ” 

 

“ทําคูมือการทํางาน วางแผนใหเห็นภาพในการดําเนินงานที่ชัดเจน ” 
 

“การมีสวนรวมในการบูรณาการการสอน ก็มีสวนชวยในกระบวนการ
ทํางานได โดยที่ไมตองมีภาระหนาที่รับผิดชอบโดยตรง เชน อาจารยที่มีหนาที่
ในการสอนชาง ก็ใหนักเรียนประดิษฐเทคโนโลยีเชน กังหันวิดน้ําเขานาก็มีสวน
ชวยในการดําเนินงานเศรษฐกิจพอเพียงเชนกัน ” 

  

“อาจจะมีการจัดทํา เอกสาร สรุปโครงการ หรือมีรูปภาพบอกถึง
ชวงเวลาตาง” 

 

 (การประชุมกลุมโดยการประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ : 20 กรกฎาคม 2551) 
 
ตารางที่ 4.9 การดําเนินงานขององคกร  (Organizational    Practice) 

 

แนวทางในการดําเนินงานระดับองคกร  การดําเนินงานที่สําคัญ 
1. การคนหาและสํารวจแนวความคิด โอกาส 
และทรัพยากรใหมๆ 

  มีการประสานงานรวมกับตัวแทนในชุมชน และตัวแทนผูเรียน  
 สงบุคลากรเขารับการอบรมเพื่อนําความรูมาพัฒนาโครงการ  

2. การรับฟงขอเท็จจริงและขอคิดเห็นเสนอแนะ
จากผูใหขอมูลหลัก และภาคีหุนสวนทุกระดับ 

 จัดการประชุมกลุมยอยเพื่อสะทอนแนวคิดและปญหาตางๆ ที่
พบจากการดําเนินงานของผูเรียน 

3. การสรางโอกาสการสนับสนุนจากผูมีอํานาจ
และมีบทบาทในการตัดสินใจ 

 จัดประชุมรวมกับคณะผูบริหาร 



 165 

ตารางที่ 4.9 การดําเนินงานขององคกร  (Organizational   Practice)  (ตอ) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 4.23 การประชุมกลุมโดยการประยุกตใชแผนที่ผลลัพธ  
 
จากขอมูลที่ไดจากการประชุมกลุมโดยประยุกตใชทฤษฎีของแผนที่ผลลั พธจะเปนตัวกําหนด

ทิศทางในการดําเนินงานวาโครงการไดดําเนินงานมาถึงจุดใดแลว และจุดใดที่ยังไมเกิดผล ในสวนนี้

 แนวทางในการดําเนินงานระดับองคกร  การดําเนินงานที่สําคัญ  
4. การทบทวนระบบและการดําเนินงานอยูเสมอ  จัดประชุมทุกๆ เดือน 
5. การตรวจสอบสิ่งที่มีอยูเพื่อเพิ่มคุณคาของสิ่ง
เหลานั้น 

  จัดการศึกษาดูงานโครงการเกษตรทฤษฎีใหมตางๆ เพื่อเปนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางครู ผูเรียน แลหนวยงานภายนอก  

6. การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก  เผยแพรผลการดําเนินงานบนเว็บไซดของวิทยาลัย  
 จัดทําบอรดประชาสัมพันธถึงความสําคัญของโครงการดังกลาว
และผลการดําเนินงานที่ผานมา 

7. การนําผลการดําเนินงานและรูปแบบที่ไดผาน
การทดลองหรือลงมือปฏิบัติจริงมาแลวมา
ทดลองปฏิบัติเพื่อหาองคความรูหรือนวัตกรรม
ใหมอยูเปนประจํา 

 นําความรูที่ไดจากการศึกษาดูงานมาทดลองใชกับพื้นที่ใน
โครงการ  

8. การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเห็นใน
การทํางาน                                              

 จัดเวทีการสรุปผลการดําเนินโครงการเปนระยะๆ  
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ผูวิจัยใชขอมูลขางตนประกอบเขากับการลงศึกษาภาคสนามโดยเก็บขอมูลจากการสัมภาษณครู 
ผูเรียน การสังเกต และศึกษาเอกสารของโครงการ โดยมุมมองที่ผูวิจัยทําการประเมินคือ ระดับความ
พึงพอใจตอผลสําเร็จของงานของแตละภาคี ประกอบดวยภาคีหลักในการดําเนินงานคือ ครู และภาคี
ที่ไดรับผลประโยชนคือ ผูเรียน  และความกาวหนาของงานโดยนํามาเทียบกับเกณฑบงชี้ความกาวหนา
ที่ไดจากการประชุมกลุมโดยประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ  

จากการสัมภาษณครูประจําโครงการทั้ง 4 ทาน มีความคิดเห็นวาในการสงเสริม ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในวิทยาลัยอยูในชวงของการพัฒนาเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพที่เต็มรอย จากการ
สัมภาษณพบวา โครงการไดดําเนินการมาเกินครึ่งทางแล ว และพบวาหนาที่หลักในการดูแลโครงการ
เกษตรยังคงเปนภาระหนาที่หลักเฉพาะครูประจําโครงการเทานั้น จะมีเพียงครูบางทานที่ไดเขามาดูแล
ในสวนเล็กๆ นอยๆ ในบางครั้งบางคราว ซึ่งครูประจําโครงการมีความคิดเห็นวาในการพัฒนาโครงการ
ควรจะเกิดจากความรวมมือของครูในทุกสาขาวิชาไมใชแคเพียงครูประจําโครงการ เพราะ วาเมื่อทุกคน
ไดเขามามีสวนรวมในโครงการเกษตร ไมวาจะเปนการเขามารวมคิดแกปญหา รวมลงแรงในการ
เพาะปลูก รวมตัดสินใจในการพัฒนาโครงการในดานตางๆ จะทําใหทุกคนเกิดความรูสึกของการเปน
เจาของโครงการรวมกัน เพราะฉะนั้นจึงมีความจําเปนที่ผูบริหารจะตองกําหนดบ ทบาทและ
ภาระหนาที่ของครูทุกสาขาวิชาในการมีสวนรวมกับโครงการเกษตรใหมีความชัดเจนรวมทั้งสงเสริม
และสนับสนุนใหครูเกิดการมีสวนรวมมากยิ่งขึ้น  ซึ่งขอมูลขางตนสอดคลองกับการสัมภาษณดังตอไปนี้  

 

“ในความคิดผมมันก็คงจะเดินไปไดประมาณสัก 60% ทําไมถึงปลอยให
เปน 60% เพราะผมตองการใหมันเกิดการเรียนรู การที่จะทําอะไรใหมันสมบูรณ 
100% ทางดานวัตถุมันทําไดแตวาเราก็เอามาเปนบทเรียนเหมือนกัน  คือใหรูวา
จะทําอะไรแตละอยางมันไมไดมาโดยงาย ” 

                 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ ,26 กุมภาพันธ 2551)   

 
 “ตอนนี้ยังไมไดเต็มประสิทธิภาพ 100% แตถาเทาที่มองแลวคือ 50% 

เริ่มที่จะมีขึ้นมาแลวเพราะวาหลายๆ สิ่ง หลายๆ อยางก็ไมไดทําใหมันพลิกกลับ
เลยทีเดียว มันไมเหมือนกับวาเราไปซื้อของแลวไดของ มา” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่1: สัมภาษณ ,14 มกราคม 2551) 
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“ผมตีเปนเปอรเซ็นตผมให 60% ยังไม 100% ยังไม 80% เพราะวามัน
ตองเขยิบๆ เพราะวามันไมเหมือนกับการทําสวนหยอม ทําสวนหยอมคุณเอา
ตนไมมาวาง ออกดอก พอมีดอกแลวก็จบ มันไมใช  มันตองคอยๆ ทํา” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่ 2: สัมภาษณ ,22 มกราคม 2551) 
 

“ผมวา เขาก็ยังไมเห็นความสําคัญอะไรมาก ก็ถือวาครูอาจารยคนไหน
ดูแลก็ดูแลไป สวนอาจารยที่เหลือที่เขาไมไดมีหนาที่เขาก็ไมไดมาสนใจ จุดนี้เขา
อาจจะมองวาไมอยากกาวกายงาน ในลักษณะที่วาวิทยาลัยมอบหมายใครไว
แลวคนนั้นก็ทํา” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 2: สัมภาษณ ,23 มกราคม 2551) 
 

จากเกณฑบงชี้ความกาวหนาของครูที่ไดจากการประยุกตใชแผนที่ผลลัพธ  พบวาในระดับที่
คาดหวังวาจะเกิดขึ้นกับครู (expect to see) ทั้ง 4 ขอ และประกอบกับการศึกษาภาคสนามพบวาใน
ระดับนี้ ครูไดมีการดําเนินการและสนองตอบเกณฑการบงชี้ความกาวหนา ครบทั้ง 4 ขอ และในสวน
ของระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้นกับครู (like to see) ทั้ง 4 ขอ มีการดําเนินการที่ชัดเจนพียงสองขอ คือ 1) 
เกิดการใชพื้นที่เพื่อทําการเปรียบเทียบระหวางพื้นที่ๆ ใชสารเคมีกับพื้นที่ๆ ไมใชสารเคมี 2) มีการ
เชื่อมโยงเขากับสิ่งประดิษฐคนรุนใหมโดยการสรางเครื่องปรั บสภาพน้ําในสาขาวิชาชางไฟฟา และใน
สวนของการรวมกลุมเพื่อสะทอนผลการดําเนินงานยังไมมีความชัดเจนเพราะครูประจําโครงการยังคง
ใชวิธีการพูดคุย ปรึกษาหารือกันเปนบางคน ยังไมมีการรวมกลุมกันเพื่อสะทอนความคิดตางๆ  
ระหวางครูประจําโครงการและครูสาขาวิชาตางๆ ในสวนข องระดับที่ถาเกิดขึ้นก็ดี (love to see) เปน
ระดับที่จะเกิดขึ้นไดเมื่อโครงการประสบความสําเร็จอยางสูงที่ สุด ซึ่งจากการเกณฑดังกลาว   3 ขอ ยัง
ไมพบการดําเนินการที่ชัดเจน แตมีเพียงเกณฑ 1 ขอที่อยูในชวงการพัฒนาคือ เปนแหลงเรียนรูใหแก
ชุมชนและรวมกับชุมชนเพื่อสะทอนผลการดําเนินงานที่ไดรวมทั้งการประชาสัมพันธไปในวงกวาง จาก
การสัมภาษณและสังเกตพื้นที่ของโครงการ พบวา การพัฒนาเพื่อเปนแหลงเรียนรูใหแกชุมชนกําลังอยู
ในชวงของการวางแผนและเตรียมการ  โดยการเตรียมการไดมีการปรับสภาพพื้นที่เพื่อ จัดสรางบานพัก 
ในสวนของการสรางสนามเด็กเลน และเพิ่มเลี้ยงสัตวเขาไปเชน เลี้ยงแพะ เลี้ยงไก อยูในชวงของการ
วางแผนเพื่อการเตรียมการรวมทั้งการสรรหางบประมาณเพื่อมาสนับสนุนการดําเนินงานดังกลาว    ซึ่ง
สอดคลองกับคําสัมภาษณดังนี้  
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“ตอนนี้ที่เราจะเพิ่มเติมก็คือ ในสวนของตัวอยางเรือนพักอาศัย คอก
สัตวเลี้ยง ลานเสวนา เราก็คาดหวังวาจะทําเปนตัวอยางถามีใครมีที่ดินขนาดนี้
จะทํามาหากินอยางไร แตไมไดหมายความวาใหคนไปขุดบอเลี้ยงปลาเลี้ยงแพะ 
ปลูกขาว ปลูกผัก อยางนี้เสมอไป แตจะบอกวาถามีที่ดินเพียงแคนี้แลวตองการ
ใชประโยชน เราควรจะแบงหรือจัดที่ดินอยางไรเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด ” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ ,26 กุมภาพันธ 2551) 
 
“แนวคิดก็คือนาจะมีเศรษฐกิจพอเพียง ทานอยากใหคือเย็น ๆ สังเกตนะ

ครับจะเห็นวาตอนเย็นๆ จะมีเด็กแถวๆ นี้เขามาเลนบอลมาก ทานก็อยากเห็นวา
สักวันนึงใหคนในชุมชนเขามาใชพื้นที่อะไรมากที่สุดขางในวิทยาลั ย อยากใหมา
นั่งเลนตรงนี้ อยากใหชุมชน ลูกเด็กเล็กแดง ผูเฒาผูแกเขามาใหอาหารปลา” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 2: สัมภาษณ ,23 มกราคม 2551) 
 

 จากการสัมภาษณผูเรียนที่ไดลงฝกปฏิบัติที่โครงการเกษตรสาธิต มีความคิดเห็นวาความพึง
พอใจตอผลสําเร็จในการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับปานกลาง จากการ
สัมภาษณผูเรียนไดพบวา ยังประสบปญหาใน 2 ดาน คือ1) สภาพดินที่ไมสมบูรณมีลักษณะเปนดิน
เปรี้ยว 2) การขาดแคลนอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในการทําเกษตร เชน จอบ เ สียม บัวรดน้ํา รวมทั้ง
ขาดการจัดเก็บดูแลเครื่องมืออยางเปนระบบ ดังขอมูลที่ไดจากการสัมถาษณ  
 

 “หนูให 50% หนูวาน้ํามันยังไมคอยพรอม หนูอยากใหดินมันดีกวานี้ 
อยากใหเขามาใหความรูเรื่องดินเพราะวาดินแข็งมาก อยากไดอุปกรณเพิ่ม พวก 
จอบ เสียม” 

 (นักเรียนคนที่ 1: สัมภาษณ, 23 มกราคม 2551) 
 

“ควรจะจัดหาซื้อเครื่องมือ เพราะวาเครื่องมือไมพอเทาที่ควร เพราะวา
อยางพวกจอบ เสียม เครื่องมือเขาจะซื้อใหอยางละสิบๆ มันก็ไมพอ บางครั้งใช
แลวมันกไ็มเก็บเปนที่เปนทางกท็ิ้งกัน ผมอยูใกลผมกต็องมาเก็บ” 

 (นักเรียนคนที่ 5: สัมภาษณ, 28 มกราคม 2551) 
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“มันยังไมคอยเทาไหร มันยัง 50:50 อยูนะ หนูวานะพื้นที่มันยังเล็กไป 
แลวพี่คิดดูนะบอเปนยังงี้  แลวตรงกลางบอเปนแปลงเกษตรแตในความจริงแลว
มันไมใช ถาสมมติวาเปนบอเลี้ยงปลาเขาก็นาจะแบงไปเลยวานี่เปนบอเลี้ยง
ปลานะ ตรงนี้ทํานานะ ตรงนี้ปลูกตนไม ตรงนี้ปลูกผักตรงนี้ทําแปลง มันจะดู
ดีกวายังงี้แตอยางงี้มันก็โอเคแลว เครื่องไมเครื่องมือนะขาดมากๆ เลย บางที
แบบวาจะรดน้ําก็ตอกันไปเถอบัวรดน้ํา คือพวกหนูเรียนรวมกับรุนนองดวยแลว
แบบแบงหนาที่กัน แลวบัวกม็ี 6-7 อันเอง” 

 (นกัเรียนคนที่ 6 สัมภาษณ, 28 มกราคม 2551) 
 

จากเกณฑบงชี้ความกาวหนาของผูเรียนที่ไดจากการประยุกตใชแผนที่ผลลัพธ  พบวาในระดับ
ที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้นกับผูเรียน (expect to see) ทั้ง 3 ขอ ประกอบกับการศึกษาภาคสนามนั้นพบวา 
ผูเรียนไดมีการดําเนินการและสนองตอบเกณฑการบงชี้ความกาวหนาในระดับนี้เพียงสองขอคือ 1) 
ผูเรียนเกิดการเรียนรูขั้นตอนวิธีการในการปลูกพืชผัก การดูแลรักษา เรียนรูขบวนการสรางและแกไข
ปญหาตางๆ 2) ผูเรียนใหความรวมมือในพื้นที่รับผิดชอบของตัวเอง เกิดการมีสวนรวมที่มากขึ้นและใน
สวนของการเกิดผลผลิตจากการดําเนินงาน เชน พืชผัก  ขาวที่ออกดอกออกผล และสัตวน้ํา
เจริญเติบโตมีการขยายพันธ  ยังไมมีความชัดเจนเพราะสภาพดินแปลงเกษตรมีลักษณะเปนดินเปรี้ยว
ตองใชเวลาในการฟนฟู  และทํานุบํารุงรักษาหนาดินเนื่องมาจากที่ดินบริเวณนั้นขาดการดูแลสะสมมา
เปนเวลานาน ในสวนของระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้นกับ ผูเรียน (like to see) ทั้ง 3 ขอ มีการดําเนินการ
เพียงบางขอและยังไมเกิดความชัดเจน โดยในขอที่วาผูเรียนเกิดความตระหนักถึงการใชชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากการขัดเกลาจิตใจโดยการดูแลสิ่งมีชีวิตสงผลใหผูเรียนมีความ
ออนโยน ซึ่งในสวนนี้จากการสัมภาษณพบวา ครูสวนใหญมีความคิดเห็นวาผูเรียนบางคนเทานั้นที่จะ
เกิดความตระหนักในการใชชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สาเหตุของความแตกตางนั้น
มาจากสภาพครอบครัวของผูเรียน ลักษณะของการอบรมเลี้ยงดู ซึ่งถาครอบครัวมี ความเขมแข็งแลวก็
จะสงผลใหผูเรียนเกิดความเขมแข็งทั้งในดานสุขภาพกายและสุขภาพจิตดวยเชนกัน และเกิดการขัด
เกลาจิตใจ จากการสัมภาษณ พบวา ครูมีความคิดเห็นวาผูเรียนในลักษณะของวิชาชางสวนใหญจะมี
พื้นฐานของความแข็งกระดางเปนทุนเดิมอยูแลว เพราะปกติจะตอ งทํางานกับเครื่องจักรเปนสวนใหญ
ถาไดมาดูแล รับผิดชอบสิ่งมีชีวิตสิ่งเหลานี้จะทําใหผูเรียนมีจิตใจที่ออนโยนลงไดบางไมมาก็นอย ใน
สวนของระดับที่ถาเกิดขึ้นก็ดี (love to see) เปนระดับที่จะเกิดขึ้นไดเมื่อโครงการประสบความสําเร็จ
อยางสูงที่สุดประกอบดวยเกณฑ 3 ขอ โดยทั้ง 3 ขอยังไมพบการดําเนินงานที่ชัดเจน ซึ่งจากเกณฑขอ
ที่ 1 คือ ผูเรียนนําความรูที่ไดไปประยุกตใชกับครอบครัว และการดําเนินชีวิต ในประเด็นนี้ยังไมมีการ
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ดําเนินงานเพื่อติดตามอยางชัดเจนเนื่องดวยประเด็นดังกลาวมีความละเอียดออนและตองใชความ
ใกลชิดกับผูเรียนในการกํากับติดตาม และเกณฑขอที่ 2 ผูเรียนมีการสงตอหนาที่ในการดูแลพื้นที่ใหแก
ผูเรียนรุนหลังจากรุนสูรุน  โดยในสวนนี้จากการสัมภาษณผูเรียนและครูผูสอน พบวา  ยังไมเกิดการ
ดําเนินการสงตอภาระหนาที่จากรุนพี่สูรุนนอง การดําเนินงานจะเปนลักษณะแบบของแตละรุน เชน 
ผูเรียนระดับปวช.3 ไดทําการพัฒนาแปลงผักกะเฉดจนเจริญงอกงาม เมื่อเรียนจนจบหลักสูตรก็ไมไดมี
การมอบหมายภาระหนาที่ หรือสะทอนถึงปญหาการทํางานในพื้นที่ดังกลาวใหแกรุนนองไดรับรู จาก
การดําเนินงานในลักษณะดังกลาวอาจจะสงผลใหโครงการเกษตรยังไมพัฒนาไดเต็มตามศักยภาพ
เทาที่ควร 
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ภาพที่ 4.24 สรุปบทบาท ยุทธวิธี และผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงตามกรอบแนวคิด 5 มาตรการ “เพียงพอเพื่อพอเพียง” ของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง 
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บทที่ 5 
 

ผลการวิเคราะหขอมูลกรณีศึกษาที่ 2 วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียง 
 

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลกรณีศึกษาที่ 2 ซึ่งเปนวิทยาลัยสารพัดชาง ผูวิจัยใหนาม
สมมติวาวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียง และการวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 บริบทของวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียง 
ตอนที่ 2 บทบาทและยุทธวิธีในการดําเนินงานของภาคีหุนสวน 
ตอนที่ 3 ผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนิน งานตามบทบาท 
ตอนที่ 4 ผลการประเมินการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยประยุกตใชแผนที่ผลลัพธ 

 
ตอนที่ 1 บริบทของวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียง (นามสมมติ) 
 วิทยาลัยการสารพัดชางพอเพียง เปนวิทยาลัยการอาชีพขนาดกลาง ดําเนินการเรียนการสอน
ทั้งในหลักสูตรวิชาชีพ(ปวช.) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หลักสูตรเทียบโอนความรูและ
ประสบการณ หลักสูตรแกนมัธยม หลักสูตรทวิภาคีและหลักสูตรระยะสั้น   ตั้งอยูในจังหวัดกรุงเทพ 
 ผูวิจัยขอนําเสนอบริบทของวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียง ครอบคลุม  6 ดาน ดังตอไปนี้ 1)  
ประวัติวิทยาลัย 2) สภาพทางกายภาพของวิทยาลัย 3) ขอมูลพื้นฐานของวิทยาลัย 4) จํานวนนักเรียน
5) จํานวนบุคลากร 6) สภาพทั่วไปของชุมชน โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  
 

1. ประวัติของวิทยาลัย  
วิทยาลัยสารพัดพอเพียงเปนสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เริ่ม

กอตั้งเมื่อวันที่  1 พฤศจิกายน 2515 โดยใชชื่อวา “โรงเรียนสารพัดชางนครหลวง” ใชสถานที่เดิมของ
วิทยาลัยวิชาการกอสราง ซึ่งอยูในบริเวณที่ดินของวัดเทพนารี  ตั้งอยูบนเนื้อที่ 6 ไร 1 งาน 61 ตารางวา 
มีการจัดการเรียนการสอน 3 ระดับ คือ 1) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 9 สาขาวิชา          
2) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 4 สาขาวิชา 3) หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นใชเวลาเรียน     
3-150 ชั่วโมง ภาคเรียนละ 2 รุน 15 สาขาวิชา  

นอกจากนี้ยังจัดการเรียนการสอนแบบเทียบโอนความรูและประสบการณรวมกับสถาน
ประกอบการและกลุมที่มีงานทําแตตองการปรับวุฒิ ในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 5 สาขาวิชา 
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 9 สาขาวิชา รวมทั้งจัดหลักสูตรพิเศษตามโครงการพิเศษ
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หลักสูตรอบรมทหารกอนปลดประจําการ หลักสูตรเสริมวิชาชีพแกนมัธยม หลักสูตรตามความตองการ
ของทองถิ่น 
 

รายละเอียดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ผานมา  
 

ป 2515  กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศตั้ง โรงเรียนสารพัดชางนครหลวง  สังกัดกองสงเสริม  
อาชีพ กรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ มีอาคารเรียนเรือนไม  2 หลัง โรงฝกงาน  
3 หอง 1 หลัง หอประชุม 1 หลัง หองสวม 1 หลัง 

ป 2516  ดําเนินการปรับปรุงอาคารสถานที่  และเตรียมการจัดการเรียนการสอนโดยมีคณะครู - 
อาจารย รวม 19 คน เปดสอนหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นเปนรุนแรก  10 แผนกวิชา คือ  
ชางวิทยุโทรทัศน ชางไฟฟา ชางเชื่อมโลหะ ชางไมครุภัณฑ ชางตัดเสื้อสตรี  ชางตัด 
เสื้อชาย ชางเสริมสวย ชางตัดผม บัญชี และพิมพดีด รวมนักศึกษา 282 คน 

ป 2518 เปดสอนหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นเพิ่ม  2 แผนกวิชา ไดแก ชางเครื่องยนต อาหาร-
ขนมและระดับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) โดยรับนักเรียนจากวิทยาลัย
จักรพงษภูวนาท รวม 3 แผนกวิชา คือ ชางไฟฟา ชางวิทยุ ชางเครื่องยนต จํานวน
นักเรียน 154 คน 

ป 2519  เปดสอนแผนกวิชาชางซอมนาฬิกา 
ป 2520  เปดสอนแผนกวิชาชางทําเครื่องทําความเย็น  
ป 2521 เปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรชางฝมือ (ปชม.) เขาเรียนเปนเวลา 1 ป (1,350 

ชั่วโมง) รวม 5 แผนกวิชา คือ ชางยนต ชางไฟฟา ชางวิทยุ-โทรทัศน ชางตัดเสื้อ-สตรี 
บัญชี และพิมพดีด 

ป 2524  เปดสอน 2 หลักสูตร คือ 1. หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น  สาขาชางเครื่องยนตเล็กและ  
มอเตอรไซด ใชเวลาเรียน 225 ชั่วโมง 2. หลักสูตรชางฝมือทดแทนชางกอสราง  
ประเภทกออิฐ งานปูนเรียนในโรงเรียน 2 เดือนแลวสงไปฝกงานในสถานประกอบการ 
6 เดือน รวม 8 เดือน 

ป 2526  กอสรางอาคารเรียนและปฏิบัติการ  6 ชั้น จํานวน 1 หลัง 
ป 2529  ไดรับการคัดเลือกใหเปน  “สถานศึกษาเรงรัดพัฒนาดีเดน” 
ป 2530  เปดสอนหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นใชเวลาเรียน  225 ชั่วโมง 3 แผนกวิชา คือ ออกแบบ 
  เสื้อ ศิลปประดิษฐ ชางซอมจักร  
ป 2531  ไดรับการคัดเลือกใหเปน  “สถานศึกษาดีเดน” ของกรมอาชีวศึกษา  
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ป 2532  กอสรางอาคารเรียนและปฏิบัติ การ 4 ชั้น จํานวน 1 หลัง 

ป 2535  เปลี่ยนชื่อเปน “วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียง (นามสมมติ)” ไดเปน “สถานศึกษา 
    ดีเดนรางวัลพระราชทาน” ระดับการศึกษาวิชาชีพเปดสอนวิชาคอมพิวเตอร   
  โปรแกรม 1. คอมพิวเตอรกับงานสํานักงาน เวลาเรียน 75 ชั่วโมง 2. การใชโปรแกรม 
  สําเร็จรูป ดีเบล ทรี พลัส เวลาเรียน 75 ชั่วโมง 3. การใชโปรแกรมสําเร็จรูป  โลตัส 1- 
  2-3 เวลาเรียน 75 ชั่วโมง 
ป 2537  กอสรางอาคารแฟลตที่พักภารโรง  4 ชั้น 1 หลัง เปดสอนสอนเพิ่มอีก  2 หลักสูตร คือ 

1. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  (ปวช.) ใชเวลาเรียน 3ป เปดสอน 3 แผนก  
วิชา คือ ชางไฟฟา ชางอิเล็กทรอนิกส  ชางยนต 
2. หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น  วิชาชางซอมตัวถังและสีรถยนต  ใชเวลาเรียน 450  
ชั่วโมง เปนโครงการความรวมมือระหวางกรมอาชีวศึกษากับบริษัทโตโยตา   
มอเตอร ประเทศไทย จํากัด 

ป 2538  กอสรางอาคารเรียนและปฏิบัติการ 4 ชั้น 1 หลัง 

ป 2541  เปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  (ปวช.) รวม 2 สาขาวิชา คือ พาณิชยกรรม  
กลุมงานสํานักงาน สําหรับคนตาบอด การโรงแรม (ทวิภาคี) และปวช. สะสมหนวย 
กิต คือ ชางยนต ชางไฟฟา ชางอิเล็กทรอนิกส  พาณิชยกรรม สาขาคอมพิวเตอร   
กอสรางอาคารเรียนและปฏิบัติการ  1 หลัง 

ป 2545  เปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  (ปวช.) เพิ่มอีก 1 สาขางาน คือ สาขางาน
ตัวถังและสีรถยนต คอมพิวเตอร และเปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ชั้นสูง 
(ปวส.) เพิ่มอีก 1 สาขา คือ สาขาวิชาการตลาด  

ป 2548  1) เปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ชั้นสูง (ปวช.) เพิ่มอีก 1 สาขางานคือ  
สาขางานการขาย 2) เปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ชั้นสูง (ปวส.) เพิ่มอีก  
3 สาขางานคือ สาขางานเทคนิคยานยนต สาขาวิชาติดตั้งไฟฟา สาขางานเทคนิค 
คอมพิวเตอร 3) จัดการเรียนการสอน รูปแบบเทียบโอนประสบการณรวมกับสถาน 
ประกอบการและกลุมผูที่มีงานทําตองการปรับวุฒิ  ในหลักสูตรประกาศนียบัตร  
วิชาชีพ (ปวช.)  4 สาขางาน คือสาขางานธุรกิจคาปลีก  อุตสาหกรรมเสื้อผา  การ 
โรงแรม ตัวถังและสีรถยนต และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ชั้นสูง (ปวส.) 4  
สาขางาน คือ อุตสาหกรรมเสื้อผา  เทคโนโลยีสํานักงาน ธุรกิจคาปลีกซุปเปอรเซน  
เตอร ธุรกิจ คาปลีกทั่วไป 
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ป 2549  1) จัดการเรียนการสอน รูปแบบเทียบโอนประสบการณรวมกับสถานประกอบการ   
และกลุมผูที่มีงานทําตองการปรับวุฒิ  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  (ปวส.) 
เพิ่มอีก 6 สาขางาน คือ สาขางานเทคนิคการผลิตเครื่องนุงหม  สาขางานคอมพิวเตอร
กราฟฟกส สาขางานเทคนิคยานยนต สาขาวิชาติดตั้งไฟฟา สาขางานเทคนิค 
คอมพิวเตอร สาขางานระบบภาพและเสียง  
2) โครงการความรวมมือระหวางมูลนิธิพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย เพื่อ
อบรมพัฒนาบุคลากรดานอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมในกับสถานประกอบการ  และครู-
อาจารยในสาขาที่เกี่ยวของ รวมทั้งใหบริการสนับสนุนการใชงานเครื่องมืออุปกรณ 
แกสถานประกอบการเกี่ยวกับอุตสาหกรรมเสื้อผา  

   

2. สภาพทางกายภาพของวิทยาลัย 
วิทยาลัยการสารพัดชางพอเพียงเปนวิทยาลัยขนาดกลาง สถาบันการอาชีวศึกษามหานคร 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ในการคมนาคมเพื่อเดินทางไป
วิทยาลัยสามาถทําได 2 ทาง คือ 1) ทางรถโดยสารประจําทาง จํานวน 5 สาย มีทั้งรถโดยสารธรรมดา
และปรับอากาศ ระยะทางจากหนาปากทางที่จะตองลงรถจนถึงวิทยาลัย มีระยะทางประมาณ 100 
เมตร 2) ทางเรือ โดยนั่งเรือดวนธรรมดาไมมีธงมาลงทาน้ําวัดเทพนารี ซึ่งวิทยาลัยจะอยูหางจากทาเรือ
ประมาณ 400 เมตร   

วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงประกอบดวยสิ่งปลูกสรางและอาคารเรียนทั้งหมด 4 หลัง ไดแก 
อาคารเรียนและปฏิบัติการ รวม 4 อาคาร แบงเปนหองเรียนทั้งสิ้น 41 หอง หองปฏิบัติการทางภาษา 
40 ที่นั่ง 2 หอง หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร  6 หอง (คอมพิวเตอร 89 เครื่อง) หองสมุด และลานกีฬา
เอนกประสงค โดยมีรายละเอียดของพื้นที่ใชสอยแตละอาคาร  ดังนี้ 

อาคาร 1 อาคารเรียนและปฏิบัติการ 6 ชั้น พื้นที่ใชสอย 4,000 ตารางเมตร  
ชั้น 1 หองทะเบียน และหองพัสดุกลาง 
ชั้น 2 สํานักงานฝายบริหารทรัพยากร, ฝายพัฒนาการศึกษา  
ชั้น 3 –5 สาขางานคอมพิวเตอรธุรกิจ  
ชั้น 6 หองประชุมเทพนารี  

อาคาร 2 เปนอาคารเรียนสําหรับหลักสูตรระยะสั้น 4 ชั้นพื้นที่ใชสอย 1,920 ตารางเมตร  

อาคาร 3 อาคารเรียนและปฏิบัติการ 4 ชั้นพื้นที่ใชสอย 1,920 ตารางเมตร 
ชั้น 1 สํานักงานวิชาการ, หองสมุด, หอง Self Access, หองกิจกรรม 
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และหองประชุม E-Multimedia 
ชั้น 2-3 สาขางานไฟฟากําลัง 
ชั้น 4 สาขางานอิเล็กทรอนิกส 

อาคาร 4 อาคารเรียนและปฏิบัติการ 5 ชั้นพื้นที่ใชสอย 4,000 ตารางเมตร 
ชั้น 1 สาขางานยานยนต 
ชั้น 2 สาขางานเชื่อมโลหะ 
ชั้น 3 สาขางานเครื่องมือกล และเทคนิคพื้นฐาน  
ชั้น 4 พืน้ที่การเรียนของสาขาวิชาสามัญสัมพันธ  
ชั้น 5 พื้นที่เรียนของสาขางาน การขาย การตลาด สาขางานสํานักงาน (สําหรับผู      

พิการทางสายตา) 
ในสวนสาขางานแผนกเทคโนโลยีสีรถยนตจะอยูดานนอกของวิทยาลัยเปนอาคารชั้นเดียว อยู

ในพื้นที่ของอาคารพักอาศัยของผูเรียนพิการ และเจาหนาที่ในวิทยาลัย และนอกจากนี้ยังมีพื้นที่
สนับสนุนการเรียนการสอนอื่นๆ ไดแก 1) ลานเอนกประสงคหนาเสาธง 2) โรงจอดรถ 4) ที่พักหนา
อาคาร 1 และอาคาร 3 5) โรงอาหาร 6) สนามฟุตบอล 

จากการสังเกตสภาพแวดลอมภายในวิทยาลัยพบวา พื้นที่ใชสอยของวิทยาลัยมีไมมากแต
สามารถจัดสรรการใชพื้นที่ไดอยางคุมคา และในขณะที่ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลทางวิทยาลัยดําเนิน
ทําการกอสรางเพื่อทําทางเชื่อมระหวางอาคาร 1 และอาคาร 2 เพื่อใหผูเรียนพิการสามารถที่จะไป
เรียนในหลักสูตรระยะสั้นได โดยผูพิการสามารถที่จะขึ้นลิฟทที่อาคาร 1 แลวก็เดินทางผานทางเชื่อม
ไปยังอาคาร 2 ได 
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  3. ขอมูลพื้นฐานของวิทยาลัย 
 

3.1 วิสัยทัศน  
วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียง ไดมุงจัดการศึกษาดานวิชาชีพที่หลากหลาย  ไดมาตรฐานใหกับ

ประชาชน และผูดอยโอกาสอยางทั่วถึง  
3.2 ปรัชญา  
การศึกษาเพื่ออาชีพและการครองตนในสังคม  
3.3 พันธกิจ  
1) จัดการศึกษาวิชาชีพหลากหลาย  
2) จัดการศึกษาวิชาชีพอยางมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน  
3) พัฒนาสังคมและบริการชุมชน  
4) สรางผูประกอบการใหม   
5) วิจัย พัฒนา ถายทอดเทคโนโลยี สรางสิ่งประดิษฐและนวัตกรรมให สามารถแขงขันใน 

ระดับชาติได  
6) พัฒนาบุคลากรและสนองการปฏิรูประบบราชการ  
3.4 หลักสูตรที่เปดสอน และ โครงสรางหลักสูตร   
วิทยาลัยสารพัดพอเพียงจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปดสอนโดยใชหลักสูตรประกาศนียบัตร

วิชาชีพ พ.ศ.2538 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 2545 ปรับปรุง 2546 หลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2540 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2546 และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น
มีรายละเอียดตาง ๆ ดังนี้  

1) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) รูปแบบอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และสะสมหนวยกิต 
ในสาขางานยานยนต สาขางานตัวถังและสีรถยนต สาขางานติดตั้งไฟฟา สาขางานอิเล็กทรอนิกส สาขา
งานคอมพิวเตอรธุรกิจ สาขางานสํานักงาน (สําหรับคนพิการทางสายตา) สาขางานการโรงแรม และ
จัดการเรียนการสอนรูปแบบเทียบโอนความรูและประสบการณ ในสาขางานตัวถังและสีรถยนต สาขางาน
ธุรกิจคาปลีก สาขางานอุตสาหกรรมเสื้อผา  สาขางานการโรงแรม  

2) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  (ปวส.) ภาคค่ําในสาขาวิชาการตลาด สาขาวิชา
เทคนิคยานยนต สาขาวิชาติดตั้งไฟฟา สาขาวิชาเทคนิคคอมพิวเตอร  และจัดการเรียนการสอนรูปแบบ
เทียบโอนความรูและประสบการณ ในสาขาวิชาอุตสาหกรรมเสื้อผา สาขาวิชาเทคโนโลยีสํานักงาน 
สาขาวิชาธุรกิจคาปลีกซุปเปอรเซนเตอร สาขาวิชาธุรกิจคาปลีกทั่วไป 
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3) หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น  ใชเวลาเรียนตั้งแต  30 – 225 ชั่วโมง จัดการเรียนการสอนภาค
เรียนละ 2 รุน (4 รุน/ปการศึกษา) โดยใชเวลาเรียนรุนละประมาณ 2 ½ เดือน ในสาขาวิชาชางยนต ชาง
ไฟฟากําลัง ชางอิเล็กทรอนิกส ชางเครื่องทําความเย็นและปรับอากาศ ชางตัดเสื้อสตรี ชางตัดเสื้อชาย 
ชางเสริมสวยและตัดผมชาย อาหาร-ขนม บัญชี พิมพดีด คอมพิวเตอร ศิลปประดิษฐ ภาษาอังกฤษ ชาง
ซอมตัวถังรถยนต ชางซอมสีรถยนต (หลักสูตรโตโยตา)  

นอกจากนี้ยังจัดการเรียนการสอน หลักสูตรพิเศษตามโครงการพิเศษ หลักสูตรโครงการ 9+1, 
12+1 หลักสูตรตามโครงการ 108 อาชีพ หลักสูตรอบรมทหารกอนปลดประจําการ หลักสูตรเสริม
วิชาชีพแกนมัธยม และหลักสูตรอื่น ๆ ที่ไดรับมอบหมายหรือจากความตองการของชุมชนทองถิ่น  
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ภาพที่ 5.2 โครงสรางการบริหารสถานศึกษา 
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  4. จํานวนนักเรียน 
 วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงเปนวิทยาลัยขนาดกลาง มีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น 1,289 คน มี
ขอมูลเกี่ยวกับจํานวนนักเรียน ดังตอไปนี้  
 

ตารางที่ 5.1 จํานวนนักเรียนจําแนกตามหลักสูตรประเภทวิชา และระดับชั้น ประจําปการศึกษา 2550 
ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2550 

ปวช.  ปวส. หลักสูตรและประเภทวิชา 
ป1  ป 2  ป 3  รวม  ป1  ป 2  รวม 

รวมทั้งสิ้น 

ประเภทวิชาอุตสาหกรรม                 
สาขาวิชาเครื่องกล 47 66 61 174  34 20 54  228 
สาขาวิชาไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส 39 40 61 140  75 61 136  276 
ประเภทวิชาพาณิชยกรรม                 
สาขาวิชาพณิชยการ 35 15 37 87  123 24 140  227 
ประเภทวิชาอุตสาหกรรมการทองเที่ยว                  
สาขาวิชาการโรงแรมและการทองเที่ยว - 10 15 25  - - -  25 
ประเภทวิชาคหกรรม                 
สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม - - 5 5  6 2 8  13 

รวมทั้งสิ้น  121  131  179  431  238  107  338  769 
 
ตารางที่ 5.2 จํานวนนักเรียน-นักศึกษา ระบบปกติ (ปวช.และ ปวส.) ประจําปการศึกษา 2550 

ระบบปกติ 
  ปที่ 1  ปที่ 2  ปที่ 3  รวม 
ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ ปวช. 121 131 179 431 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปวส. 238 107 - 338 

รวม  359  238  179  769 
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ตารางที่ 5.3 จํานวนนักเรียน-นักศึกษา เทียบโอนความรูและประสบการณ ประจําปการศึกษา 2550 
 

ระบบเทียบโอนความรูและประสบการณ  
  ปที่ 1  ปที่ 2  ปที่ 3  ปที่ 4  รวม 
ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ ปวช. 87 17 13 - 117 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ปวส . 230 149 24 - 403 

รวม  317  166  37  -  520 
 
  5. จํานวนบุคลากร 

วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงมีจํานวนบุคลากรทั้งหมด 89 คน มีผูบริหาร 5 คน โดยเปน
ผูอํานวยการวิทยาลัย 1 คน รองผูอํานวยการ 4 คน ขาราชการครู 37 คน อาจารยประจํา 1 คน 
พนักงานราชการ 7 คน อาจารยอัตราจาง 11 คน บุคลากรสายสนับสนุน 28 คนจําแนกตามระดับ
การศึกษาสูงสุด ดังนี้  

 

ตารางที่ 5.4 จํานวนบุคลากรของวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงประจําปการศึกษา 2550 
จํานวน 

ประเภท/ตําแหนง  ต่ํากวา 
ป.ตรี 

ป.ตรี  ป.โท  ป.เอก  รวม 

1. ผูบริหารสถานศึกษา           
   ผูอํานวยการ/รองผูอํานวยการ - 1 4 - 5 
2. ผูสอน           
   ขาราชการครู 2 25 10 - 37 
   ลูกจางประจํา 1 - - - 1 
   ลูกจางชั่วคราว  5 6 - - 11 
   พนักงานราชการ - 5 2 - 7 
3. บุคลากรสายสนับสนุน           
   เจาหนาที่ 25 3 - - 28 

รวมทั้งสิ้น  33  40  16  -  89 
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6. สภาพทั่วไปของชุมชน 
 เขตบางพลัดมีพื้นที่ตั้งอยูบนที่ราบลุมภาคกลางบนฝงแมน้ําพระยามีเนื้อที่ 11.36 ตร.กม. 
แบงเปน 4 แขวง ไดแก แขวงบางยี่ขัน (พื้นที่ประมาณ 2.886 ตร.กม.) แขวงบําหรุ (พื้นประมาณ 2.332 
ตร.กม.) แขวงบางพลัด (พื้นที่ประมาณ 3.296 ตร.กม.) แขวงบางออ (พื้นที่ประมาณ 3.846 ตร.กม)  
 ทิศเหนือ จรดอําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี  
 ทิศตะวันออก จรดแมน้ําเจาพระยา 
 ทิศใต  จรดถนนสมเด็จพระปนเกลา ตอเขตบางกอกนอย  
 ทิศตะวันตก จรดถนนบรมราชชนนี ตอเขตบางกอกนอย  
 อดีตพื้นที่มีทั้งสวนและปาหนาแนน แตปจจุบันมีการปลูกสรางอาคาร บานเรือน และถนน 
ตรอกซอยมากจนเกือบจะไมมีสภาพของสวนและปาอีกตอไป  
 เขตบางพลัดเปนเขตเมืองมีจํานวนประชากร 116,271 คน อาศัยอยูหนาแนนเฉลี่ย 10,235 
คน/ตร.กม. ประกอบดวย บานจํานวน 35,943 หลัง ที่พักอาศัยเชิงพาณิชย จํานวน 453 แหง สถาน
ประกอบการที่ไดรับอนุญาติ จากกรุงเทพมหานคร 870 แหง โรงงาน 285 แหง สถานีบริการน้ํามัน
เชื้อเพลิง 16 แหง สถานีบริการกาซปโตเลียมเหลว 3 แหง สถานีบริการ 38 แหง หนวยงานราชการและ
รัฐวิสาหกิจ 10 แหง โรงเรียน 28 แหง สถานีตํารวจนครบาล 4 แหง โรงพยาบาล 4 แหง ศูนยบริการ
สาธารณสุข 31 จํานวน 1 แหง ชุมชน 39 ชุมชน แขวงบางยี่ขัน (10 ชุมชน) แขวงบางบําหรุ (10 ชุมชน) 
แขวงบางพลัด (13 ชุมชน) แขวงบางออ (4 ชุมชน) คลอง 39 คลอง (อยูในความรับผิดชอบของสํานัก
การระบายน้ํา 9 คลองและสํานักงานเขตดูแล 30 คลอง) 
 รายไดจากการจัดเก็บภาษีประจําปงบประมาณ 2546 เปนเงิน 80,348,303 บาท (ประมาณ
การ 75,500,000 บาท) ปริมาณขยะที่เก็บไดในป 2546 จํานวน 71,258 ตัน 
 ปจจุบันพื้นที่เขตบางพลัดถูกจัดใหเปนที่ดินประเภทมีประชากรหนาแนนมาก สภาวการณนี้
คาดวาในอีกระยะ 3 ป ขางหนา (พ.ศ. 2548 – 2550) จะทําใหเกิดผลตามมา คือ ระบบนิเวศนเมือง
เสื่อมโทรม ขยะที่เพิ่มพูน ระบบน้ําเสีย อากาศที่เปนมลพิษและฝุนละอองเพิ่มขึ้น ปญหาสิ่งแวดลอมที่
เปนพิษจะมีผลกระทบตอประชาชนในพื้นที่เขตอยางหลีกเลี่ยงไมได  
 ศักยภาพในการพัฒนาเปนยานที่พักอาศัยกลางใจเมือง ตั้งอยูบนที่ราบลุมริมฝงแมน้ํา
เจาพระยา มีคูคลองจํานวนมาก มีเครือขายองคกรชุมชนเขมแข็ง โครงสรางพื้นฐานทางเศรษฐกิจ 
สังคม การคมนาคม การศึกษาและสิ่งแวดลอมที่ดีมีหนวยงานภาครัฐและเอกชนที่มีศักยภาพตอการ
พัฒนา แหลงการเรียนรู /สถานที่สําคัญในชุมชนที่สถานศึกษาตั้งอยู 1) วัดเทพนารี 2) วัดเทพากร 3) 
วัดภาณุรังสี 4) โรงเรียนวัดเทพากร 5) โรงเรียนบูรณวิทย 6) โรงเรียนพิมลวิทย 
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ตอนที่ 2 บทบาทและยุทธวิธีในการดําเนินงานของภาคีหุนสวน 
 

จุดเริ่มตนของการนอมนําหลักเขาสูวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียง สืบเนื่องมาจากวิสัยทัศนของ
วิทยาลัยที่วา มุงจัดการศึกษาดานวิชาชีพที่หลากหลาย  ไดมาตรฐานใหกับประชาชนและผูดอยโอกาส
อยางทั่วถึง จะเห็นไดวาวิทยาลัยมีความตระหนักและเห็นความสําคัญแกผูดอยโอกาสมาตั้งแตตน 
วิทยาลัยจึงมุงที่จะจัดหลักสูตรใหมีความหลากหลายและสามารถนําไปประกอบอาชีพไดจริง และ
ประกอบกับการพัฒนาศักยภาพผูเรียนใหมีโอกาสพัฒนาตนเองไปสูการมีอาชีพและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตที่ดีจะตองรูจักการใชชีวิตโดยยึดหลัก จะเห็นไดวาวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงเนนในสวนของการ
ใหความรูที่มุงเนนใหผูเรียนสามารถนําความรูไปประกอบอาชีพไดจริง ดังนั้นในการประกอบอาชีพใหมี
ความเจริญกาวหนาและประสบผลสําเร็จจะตองมีหลักยึด ซึ่งทางวิทยาลัยไดเล็งเห็นความสําคัญใน
จุดนี้จึงไดเกิดการขับเคลื่อนหลักเขาสูวิทยาลัย โดยในปที่ 2549 ทางวิทยาลัยไดจัดโครงการออมเงิน
โดยเชิญเจาหนาที่จากไทยธนาคาร ซึ่งอยูตรงขามกับปากทางเขาวิ ทยาลัยซึ่งใกลกับวิทยาลัยมากที่สุด
มารับเปดปญชีออมทรัพย โดยภาพรวมสามารถเปดบัญชี ออมทรัพยไดประมาณ 100 กวาเลม แตทวา
ผูเรียนยังไมไดใหความสนใจในการออมเงิน และประกอบกับขาดบุคลากรที่กํากับ ติดตามโครงการ
ดังกลาว เนื่องมาจากภาระงานของครูที่มีจํานวนมากรวมทั้งผูเรียนยังขาดความตระหนักในเรื่องของ
การออมเงิน ซึ่งสอดคลองกับการสัมภาษณดังนี้  

 
“สําหรับเรานะเศรษฐกิจพอเพียงมันทําอะไรไมไดมากนะ แตวาเราอยาง

เมื่อปที่แลวเรามีการออม เปดสมุดออม แตปนี้ยังไมไดเปดนะเด็กนักเรียนใหม
นั่นคือจุดเริ่มตน คือเรื่องการ เราเริ่มประชาสัมพันธเราเริ่มจากการออมในตรงจุด
นี้วิชาการเขาดูอยู ในสวนของผมเนี่ยผมก็จะพูดหนาแถวเรื่องการออม การพา
นักเรียนไปออม พาธนาคารมาเปดสมุดออม เมื่อปที่แลวเราเปดสมุดออมไปได
ประมาณ 100 กวาเลมนะ รวมแลว 100 กวาคน แลวเราก็ใหเด็กไปฝากบางทีก็
ฝากบางทีก็ไมฝาก สมุดบัญชีก็ไมเคลื่อนไหวเลย จิงๆ แลวมันตองทําตอเนื่อง 
แตเราไมมีคนทําตอเนื่องใหเพราะคนแตละคนสอน ก็เยอะ ภาระที่หนักที่สุดก็คือ
ปวดหัวกับเด็กทะเลาะเบาะแวงกัน เด็กในกรุงเทพไมตองทําอะไรทะเลาะเบาะ
แวงกัน บางครั้งเราไปดูเด็กที่เกเรมากๆ เด็กดีก็เสียนะ เราตองดูแลเด็กดีใหมาก
ขึ้นกวาเดิมเราตองสงเสริมเขาดวย ” 

(รองผูอํานวยการฝายพัฒนาการศึกษา: สัมภาษณ, 4 มิถุนายน 2551) 
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บทบาทการดําเนินงานและยุทธวิธีตางๆ ที่ภาคีหุนสวนไดใชในการสงเสริม ผูวิจัยไดยึดหลัก
แนวคิด 5มาตรการ “เพียงพอเพื่อพอเพียง” ซึ่งเปนมาตรการในการขับเคลื่อนของสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาเปนกรอบในการศึกษาวิจัย ดังนั้นเพื่อใหเห็นลําดับขั้นที่ชัดเจนผูวิจัยจะ
ขอนําเสนอตามลําดับขั้นของกรอบแนวคิด ดังตอไปนี้  

 
  2.1 เผยแพรขอมูลขาวสาร 
 ภาคีหุนสวนที่มีบทบาทในการเผยแพรองคความรูและสรางความเขาใจในหลักการ ประกอบ
ไปดวย ผูบริหารและครูผูสอนโดยแตละภาคีมียุทธวิธีที่ใชในการเผยแพรองคความรูเกี่ยวกับหลัก ที่
แตกตางกันไปตามบทบาทการดําเนินงานของตนเอง ซึ่งผูวิจัยไดสรุปใหเห็นถึงภาพรวมของบทบาทและ
ยุทธวิธีที่ภาคีหุนสวนไดนํามาใชในดานนี้ ดังแสดงไดตามภาพดังตอไปนี้ 
 

 
  

ภาพที่ 5.3 บทบาทและยุทธวิธีของภาคีหุนสวนในดานการเผยแพรขอมูลขาวสาร  
 
 จากภาพที่ 5.3 จะเห็นไดวาในแตละภาคีหุนสวนนั้นมีการเลือกใชยุทธวิธีที่แตกตางกันตาม
บทบาทหนาที่ๆ ไดรับมอบหมายในการดําเนินงานเพื่อตอบรับมาตรการในดานการเผยแพรขอมูลขาวสาร 
โดยการดําเนินงานตางๆ ของวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงในการเผยแพรองคความรูและสรางความ
เขาใจในหลักการใหแกคณะครู บุคลากรและผูเรียนมี รายละเอียดดังตอไปนี้ 



 186 

การเผยแพรองคความรูและสรางความเขา ใจในหลักการ วิทยาลัยใชรูปแบบของการจัดอบรม
ใหความรูในหลัก โดยไดเชิญหัวหนาโครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย มาทําบรรยายในวันที่ 24 มิถุนายน ชวงเชา 9.00-12.00 น โดยมีผูเขารวมโครงการ
ทั้งสิ้น 392 คน จําแนกออกเปน ครูและบุคลากรจํานวน 84 คน นักเรียนระดับปวช.จํานวน 242 คน 
นักเรียนระดับปวส.จํานวน 9 คน และนักศึกษาระยะสั้น 57 คน จะเห็นไดวาผูเขาอบรมโดยสวนใหญ
เปนครู/บุคลากร และนักเรียนในระบบปกติ ซึ่งจากการศึกษาเอกสารโครงการพบวา ทางวิทยาลัยจะ
เนนการขับเคลื่อนภายในวิทยาลัยกอนเพื่อเปนกลไกเริ่ มตนในการนําหลักไปประยุกตใชในการดําเนิน
ชีวิตประจําวันของครู และผูเรียน ซึ่งตามเปาหมายเชิงปริมาณในโครงการที่ปรากฎ เมื่อเปรียบเทียบ
กับปริมาณที่แทจริงพบวา จํานวนครูและบุคลากรที่มาอบรมมีจํานวนนอยกวาเปาหมายที่กําหนดไว 
นักเรียน นักศึกษาระดับปวช. และปวส.และนักศึกษาระยะสั้นที่มาอบรมมีจํานวนที่มากกวาเปาหมาย
ที่กําหนดไวในรายละเอียดของโครงการ ขอมูลดังกลาวขางตนสอดคลองกับขอมูลที่ไดจากการ
สัมภาษณบุคลากรในวิทยาลัยดังนี้  

 

 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 5.4 บรรยากาศกิจกรรมการอบรมหลัก 
 

“ไดมีการฝกอบรมเพื่อสรางจิตสํานึกแลวก็เป นการปลูกฝงใหบุคลากรใน
วิทยาลัยไดตระหนักถึงการดําเนินชีวิตภายใตการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงใหเกิดขึ้นกับบุคลากรทุกคนไมวาจะเปนครู เจาหนาที่ นักการภารโรง 
พนักงานขับรถ รวมทั้งนักศึกษาทุกๆ ระบบในวิทยาลัย ทั้งในระบบ นอกระบบ 
แลวก็ตามอัธยาศัยนะคะ เปนการอบรมเพื่อปลูกฝงจิตสํานึกและทําใหคนได
เขาใจถึงหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่สามารถนํามาใชในชีวิตประจําวันและ
ชีวิตการทํางาน การศึกษาเลาเรียนไดอยางไมยุงย ากนะคะ” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
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“ที่อบรมเพิ่มเนี่ยนะก็เปนเหมือนวาเปนการกระตุนใหทุกคนหันมาเขาใจ
ในเรื่องของหลักการเรื่องของเนื้อหารายละเอียดเพื่อใหมันสอดรับกับโครงการ
ของในหลวง จริงๆแลวผมคิดวาทุกคนที่ดํารงชีวิตอยูไดก็ใชหลักตรงนั้นอยูแลว
เพียงแตวาไมมีกฎ ไมมีเกณฑ ไมมีหลักการ แตพอเราเขาไปฟงปุบ ออที่เรา
ความพอของเราเนี่ยคืออะไร ความมีเหตุมีผลคืออะไรมันก็คือตัวที่เราทําอยู ” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่1: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
 
“ผมเขาฟง ก็คิดวามันก็ดีเพราะมันเปนแรงจูงใจใหเราทําสิ่งที่พอเพียง ” 

 (นักเรียนพิการคนที่ 1: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาจะเปนผูที่วางแผนและควบคุมการดําเนินการอบรมทั้งหมด 

พรอมทั้งติดตามการเตรียมงานโดยการประชุมผูที่เกี่ยวของเปนระยะเพื่อติดตามความกาวหนาในการ
ดําเนินงาน จากการสัมภาษ พบวา ยุทธวิธีที่ใชในการเผยแพรความรูมี 2 แนวทาง คือ 1) ไมไดใช
วิธีการการใหความรูในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงแตเพียงอยางเดียว แตมีการใหความรูในเรื่องคุณธรรม 
จริยธรรมซึ่งเปนเงื่อนไขหนึ่งในหลัก และการประยุกตใชหลักปรัขญาเศรษฐกิจพอเพียงในการประกอบ
ธุรกิจ 2) สรางแรงจูงใจเพื่อใหเกิดความตระหนักโดยจัดการประกวดเงินออม และบัญชีครัวเรือนใน
สิ้นสุดภาคการศึกษา โดยทั้ง 2 แนวทางมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

การใหความรูเรื่องคุณธรรมจริยธรรมอยูในรูปของโครงการอบรม คุณธรรมนําความรู  วิทยากร
ที่มาบรรยายคือ ทานเจาอาวาสจากวัดเทพากร และประธานกรรมการสถาบันสงเสริมภูมิปญญาเพื่อ
สังคม ดังภาพที่ 5.5 

  

 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.5 บรรยากาศกิจกรรมการอบรมคุณธรรมนําความรู  
 
การประยุกตใชหลักสูการประกอบธุรกิจ อยูในรูปของโครงการจัดองคความรูในการสราง

ผูประกอบการใหม สาเหตุที่วิทยาลัยจะตองใหความรูในสวนนี้เนื่องมาจากวิทยาลัยสารพัดชาง
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พอเพียงเปนหนวยงานหลักในการจัดการอาชีวศึก ษาและฝกอบรมวิชาชีพใหประชาชนพรอมทั้งจัดการ
องคความรูใหตรงตามความตองการของตลาดแรงงานและอาชีพอิสระเพราะฉะนั้นผูที่ประกอบอาชีพ
ไมวาจะเปนอาชีพใดๆ ก็ตามตองมีหลักยึดเหนี่ยวจิตใจเพื่อที่จะสามารถประกอบอาชีพไดอยางประสบ
ผลสําเร็จและตั้งอยูบนความสุจริต โดยร ายละเอียดในการใหความรูประกอบดวยความรูในการเขียน
แผนธุรกิจทั้งในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ พรอมทั้งความรูในการจัดทําบัญชีครัวเรือนโดยยึดหลัก  

 ทางวิทยาลัยยังไดรับความอนุเคราะหจากเขตบางพลัดโดยการมอบหนังสือชีวิตพอเพียงตาม
แนวพระราชดําริและกระปุกออมสินใหแกทางวิทยาลัย มาจํานวนหนึ่งเพื่อแจกใหแกคณะครู บุคลากร 
และผูเรียนที่เขารวมการอบรม ซึ่งการมอบสิ่งของเหลานี้ไมเกิดความสูญเปลาเพราะวาทางผูบริหารได
มีการวางแผนการจัดการประกวดเงินออมและการทําบัญชีครัวเรือนไวในชวงสิ้นสุดภาคการศึกษา ซึ่ง
สอดคลองกับการสัมภาษณดั งนี้ 

 
“ถาถามวาไดประโยชนก็ไดอยู ก็เราฟงแลวเราก็เก็บเกี่ยว เอาไปคิด 

อยางเชนชวงทายเขาจะมีพรีเชนตแนวทางการเก็บออม ประหยัด ” 
 (นักเรียนพิการคนที่ 1: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 

 
“ก็ถาดูตามเวลาผมวามันก็ไดบาง แตถาลงลึกอาจจะยังไมนะ เพราะ

ผมวาเวลาที่อบรมผมวามันนอย อยางที่ดร.เขามาพูดถามวาดีมั้ยดีแตถามาพูด
แลวเด็กไดมีโอกาส คือปริมาณเด็กที่เขาไปเนี่ยมันจะตองพอเหมาะกับสถานที่ 
เยอะไดมั้ยเยอะไดแตวา แตวันนั้นเกิดปญหาอะไรสภาพบรรยากาศที่มันรอนมัน
อะไรความตั้งใจมันก็เลยลดลงไป ” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่1: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.6 กิจกรรมการจัดองคความรูในการสรางผูประกอบการใหม  
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 บทบาทของครูในดานนี้จะเปนผูที่ไดเขารับการอบรมใหความรูจากโครงการ พรอมทั้งดูแลการ
เขาฟงการอบรมของผูเรียนใหอยูในความสงบและเปนระเบียบเรีย บรอย จากการสัมภาษณและสังเกต
พบวา ยุทธวิธีที่ครูใชเพื่อใหเกิดความเขาใจในหลักมากยิ่งขึ้น คือ นอกจากการที่เขารับฟงแลวครูยังมี
การพูดคุยแสดงความคิดเห็นระหวางกันเพื่อเปนการแบงปนมุมมองและแนวคิดของแตละบุคคล   
 บทบาทของผูเรียนจะเปนผูที่ไดรับการอบรมใ หความรู พรอมทั้งจดความรูที่ไดจากการอบรม
เพื่อนําไปเปนสวนประกอบหนึ่งในภาระงานที่ไดรับมอบหมาย จากการสังเกตพบวา ผูเรียนในระบบที่
นั่งบริเวณดานหนาเวทีมีความตั้งใจมากกวาผูเรียนที่นังอยูดานหลัง และในสวนของผูเรียนระยะสั้นมี
ความตั้งใจมากกวาผูเรียนในระบบเปนอยางมาก เนื่องมาจากวา นักศึกษาระยะสั้นสวนใหญเปนผูที่มี
วุฒิภาวะมากกวาผูเรียนในระบบซึ่งอยูในชวงวัยรุน ทําใหนักศึกษาระยะสั้นมีความตระหนักและเห็น
ถึงคุณคาขององคความรูที่นํามาบรรยายไดมากกวา  

 
2.2 เกาะติดสถานการณ 
ภาคีหุนสวนที่มีบทบาทสําคัญที่สุดในการสรางคานิยมและสงเสริมบทบาทของบุคลากรใหมี

สวนรวมในการบริหารจัดการสถานศึกษาอยางเปนระบบ และพรอมรับการเปลี่ยนแปลงภายใตแนวคิดของ 
คือ ผูบริหารโดยมียุทธวิธีที่ใชคอนขางหลากหลาย แตกตางกันไปตามแนวทางการดําเนินงาน ซึ่งผูวิจัยได
สรุปใหเห็นถึงภาพรวมของบทบาทและยุทธวิธีที่ภาคีหุนสวนไดนํามาใชในดานนี้ ดังแสดงไดดังนี้ 

 

 
  
  ภาพที่ 5.7 บทบาทและยุทธวิธีของภาคีหุนสวนในดานการเกาะติดสถานการณ  
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จากภาพที่ 5.7 เปนภาพที่สรุปถึงภาพรวมของการดําเนินงานภายในวิทยาลัย ซึ่งรายละเอียด
ปลีกยอยในการดําเนินงานเพื่อตอบรับมาตรการในดานดังกลาว สามารถแสดงรายละเอียดไดดังตอไปนี้  

การสรางคานิยมใหพรอมรับการเปลี่ยนแปลงภายใตแนวคิดของใหแกครู และบุคลากรของทาง
วิทยาลัย บทบาทของภาคีหุนสวนที่เปนหลักสําคัญ คือ ผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งจะเปนผูที่วางแนวทางและ
สนับสนุนใหบุคลากรในวิทยาลัยเกิดความตระหนักในสภาวะการณของเศรษฐกิจที่มีความเปลี่ยนแปลงไป 
เนื่องมาจากวาวิทยาลัยแหงนี้มีบริบทที่อยูในเมือง เพราะฉะนั้นในเรื่องคาใชจายในการอุปโภคบริโภค
ยอมจะมีมูลคาที่สูงกวาวิทยาลัยในยานชานเมืองหรือชนบท ดังนั้นในประเด็นนี้ผูบริหารจะใชยุทธวิธีเพื่อ
กระตุนใหเกิดความตระหนักในการชวยกันประหยัดทรัพยากรตางๆ ของวิทยาลัย ดังนี้ 1) การกระตุนในเชิง
นามธรรม โดยการพูดในที่ประชุมครูในเรื่องของการรรวมมือชวยกันประหยัดทรัพยากรและพลังงานเพื่อให
บุคลากรเกิดจิตสํานึกในการรวมมือกันภายในวิทยาลัย 2) การกระตุนในเชิงรูปธรรมดวยการปรับแล ะ
เปลี่ยน ซึ่งปรับในที่นี้หมายถึง การปรับระบบไฟฟาโดยการจัดทําสายดึงสวิซทไฟเพื่ออํานวยความสะดวก
ในการเปดปดไฟ วิธีการใชคือ กระตุกเชือกที่ติดอยูกับหลอดไฟในบริเวณที่นั่งของตัวเอง และเปลี่ยนในที่นี้
หมายถึง ทําการเปลี่ยนหลอดไฟใหมีปริมาณที่ลดลงโดยพิจารณาจากพื้นที่การใชงานเปนหลักและเปลี่ยน
ชนิดหลอดไฟฟาเปนชนิดหัวเขียว ซึ่งจะใหความสวางมากกวาหลอดธรรมดา 30% และจากการสังเกต 
พบวางานเอกสารของวิทยาลัยไดมีการนํากระดาษรีไซเคิลมาใช ในโอกาสตางๆ โดยจะพิจารณาตามความ
เหมาะสมของงานเปนหลัก ซึ่งสอดคลองกับคําสัมภาษณของฝายบริหารดังนี ้

 
“ในดานสาธารณูปโภค ก็จะมีการรณรงค แลวก็ในสวนครูอาจารยเราก็

บอก ในสวนตัวเขาก็เปนอยูแลวนะ แตในรูปธรรมที่ทําออกมาเราก็ตองใส
นโยบายเขาไปทําเปนแนวปฏิบัติ เริ่มตนประชุมครูเราก็บอกนะ แตจริงครูเขาก็
ทําแลวนะเราไมไดเกงเกินครูหรอกแตเขาก็ เปนปกติกันอยูแลว แคเราเอาหลักมา
ตั้งเปนขอปฏิบัติของวิทยาลัย  มีการประหยัดพลังงานโดยมีการเปดปดไฟหรือ
แอรหรือใชหองรวมกันหรือถาคนไมมีก็อยาไปเปดนะ ในลักษณะที่เราจะทํากฏ
ระเบียบภายในเปดปด การใชหองมีอะไรก็ตองขออนุญาติกอน ” 

(รองผูอํานวยการฝายวิชาการ: สัมภาษณ, 28 พฤษภาคม 2551) 
 

“ตอนประชุมครูทุกครั้งเราจะพูดนะ แตของเรามันไมคอยชัดเจน
เทาที่ควรจริงๆ แลวมันก็สําคัญทุกดานนะมันใชไดกันหมด มันตีความได
คอนขางเยอะ เชน ความประหยัด ประหยัดทุกเรื่องนะการใชน้ําใชไฟ ออกมา
เปนนโยบาย...ผลตอบรับก็ดีพอสมควรในเรื่องของระบบไฟฟา อยางเมื่อกอน



 191 

สวิทชสามตัวเปดหมดเลยแตเดี๋ยวนี้ตัวที่เปนริมหนาตางจะปด แลวเราใหชาง
ไฟฟาชวยทําสายระโยงระยางแบบนี้ออกจากหองเมื่อไหรก็กระตุกเมื่อนั้น แลว
ผมก็ไปเปลี่ยนหลอดไฟแลวจากสามหลอดเปลี่ยนเปนสองหลอดเปนหลอดชนิด
หัวเขียวแตใชสองหลอด หัวเขียวเนี่ยความสวางมันจะมากกวา 30 % ในแตละ
หลอดนะ ไมลดพลังงานพลังงานเทาเดิมแตความสวางมันมากขึ้นเพราะเราลด
จํานวนหลอดลงเหลือสองหลอด อยางเชนริมหนาตางกลางวันเนี่ยเราก็ใชหลอด
เดียวก็นาจะพอไมจําเปนตองใชสองหลอด ”  

(รองผูอํานวยการฝายพัฒนาการศึกษา: สัมภาษณ, 4 มิถุนายน 2551) 
 

“ที่เราปฏิบัติกันมาก็คงเปนเรื่องของหลักประหยัดใชทรัพยากรใหมัน
คุมคามากที่สุดโดยเฉพาะสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาทุกแหงรวมทั้งของ
พื้นฐานดวยเราไดรับงบประมาณมาคอนขางจํากัด เมื่อไดรับงบประมาณมา
คอนขางจํากัดก็เหมือนกับถูกบังคับถูกบีบอยูแลววาเราจะตองประหยัด
เพราะฉะนั้นตรงนี้มันก็คงจะตรงหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่วาให
พอประมาณไมใชวาไมใชนะ อยางกระดาษรีไซเคิล ” 

(รองผูอํานวยการฝายบริหารทรัพยากร: สัมภาษณ, 4 มิถุนายน 2551) 
 

การดําเนินงานเพื่อสงเสริมบทบาทของบุคลากรใหมีสวนรวมในการบริหารจัดการสถานศึกษา ใน
สวนนี้ภาคีหุนสวนที่เปนหลักสําคัญในการสงเสริมบทบาทดังกลาว คือ ผูบริหารวิทยาลัย โดยประกอบดวย 
ผูอํานวยการ และรองผูอํานวยการทั้ง 4 ฝาย จากการสัมภาษณพบวา บทบาทของผูบริหารจะเปนแกนนํา
ในการนําหลักการดําเนินงานตามวงจรคุณภาพ PDCA มาใชในระบบการบริหารสถานศึกษาโดยยุทธวิธี  
ที่ใชเพื่อสงเสริม คือ การรวมคิด รวมทํา รวมแกปญหา รวมรับผิดชอบ และรวมจิตรวมใจ  ผนวกเขากับ
หลัก หลักคุณธรรมจริยธรรม และในทางปฏิบัติมีการจัดตั้งตัวแทนครูเปน คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 
ซึ่งประกอบไปดวยผูอํานวยการวิทยาลัย รองทั้งสี่ฝาย และครูอาจารย 6 คน โดย 4 คนแรกจะถูกคัดเลือก
โดยรองทั้ง 4 ฝาย และอีก 2 คน ครูอาจารยทั้งวิทยาลัยจะเปนผูที่คัดเลือก ในการจัดประชุมระดับวิทยาลัย
ใน 1 ภาคการศึกษาจะมีการจัดประชุมโดยประมาณ 2-3 ครั้ง และการประชุมยอยในแตละฝายแตละ
แผนกจะทําการประชุมเดือนละครั้ง ในทุกๆ เดือน ขอมูลที่ไดสอดคลองกับการสัมภาษณดังนี้  

 
“ทั้งหมดที่กลาวมานี้จะสรุปใหเห็นวาจาก ผลของการบริหารงานอยางมี

ระบบโดยเอาหลักประกันคุณภาพภายในมาดําเนินการใชรูปแบบการบริหาร
แบบมีสวนรวมโดยใชหลัก PDCA ในทุกเรื่องทุกกิจกรรมทุกโครงการ…คือเราจะ



 192 

เนนรวมคิด รวมทํา รวมแกปญหา รวมรับผิดชอบ และที่สําคัญที่สุดคือรวมจิต
รวมใจกันนะคะ” 

(ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
 
 “เราก็จะมีครูตัวแทนของครูเราเปนคณะกรรมการวิทยาลัยอยูแลว 

คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย สวนนึงก็ขอมูลระดับลางก็จะเขามาทางฝาย
บริหารวิทยาลัยแลวก็ใหกรรมการบริหารวิทยาลัยมีสวนในการพิจารณา
งบประมาณ การตัดสินใจอะไรตางๆ ” 
(รองผูอํานวยการฝายแผนงานและความรวมมือ: สัมภาษณ, 9 มิถุนายน 2551) 

 
“ก็อยางที่เห็นนะก็มีประชุมครู เจาหนาที่ คนงานภารโรงทุกคนเปน

ประจํา อาจจะเทอมหนึงอยางนอย 1 ครั้ง มากหนอยก็ 2 ครั้ง ในสวนที่มัน
ระดับสูงขึ้นมามันก็อยูที่งานในแตละฝาย ในสวนของระดับวิทยาลัยเรามีการ
ประชุมกรรมการบริหารสถานศึกษาเปนประจําเหมือนกัน ” 

(รองผูอํานวยการฝายบริหารทรัพยากร: สัมภาษณ, 4 มิถุนายน 2551) 
 
“อยางแรกเลยก็ตั้งคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา มีผอ มีรองสี่ฝาย

แลวก็มีครูอีก 6 โดยครูเนี่ยก็จะเปนตัวแทนฝายโดยรองแตละฝายเลือกมา แลว
อีกสองคนครูทั้งวิทยาลัยเลือก เวลาครูมีอะไรก็จะใหคนที่เปนตัวแทนพูด เลา
ประชุมคณะกรรมการบริหารแตประชุมทั้งวิทยาลัยก็โอ เคใครมีอะไรก็จะพูดเลย 
ถาประชุมกลุมยอยก็ตองฝากกันวาพี่ๆ พูดใหหนอยนะ ” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่ 2: สัมภาษณ, 13 มิถุนายน 2551) 
 
2.3 บูรณาการศูนยประสานงาน 
สําหรับการบูรณาการศูนยประสานงาน ทางวิทยาลัยมีการบูรณาการใน 3 ดาน คือ 1) ดานการ

จัดการเรียนการสอน 2) ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 3) ดานงานบริการวิชาชีพแกสังคม ซึ่งในการบูรณาการ
ในดานตางๆ ไดสรุปภาพรวมของบทบาทและยุทธวิธีของแตละดานออกมาเปนภาพดังตอไปนี้ 
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ภาพที่ 5.8 บทบาทและยุทธวิธีของภาคีหุนสวนในดานบูรณาการศูนยประสานงาน  
 
 จากภาพที่ 5.8 จะเห็นไดวาในแตละภาคีหุนสวนนั้นมีการเลือกใชยุทธวิธีที่แตกตางกันตาม
บทบาทหนาที่ๆ ไดรับมอบหมายในการดําเนินงานเพื่อตอบรับมาตรการในดานบูรณาการศูนยประสานงาน
โดยการดําเนินงานตางๆ ของวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงในการบูรณาการทั้ง 3 ดาน มีรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 

 
2.3.1 ดานการจัดการเรียนการสอน 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมดานการบูรณาการลงสูจัดการเรียนการสอน 

พบวา เปนผูวางแนวทาง กําหนดนโยบาย และสนับสนุนใหครูผูสอนในระบบ และครูผูสอนระยะสั้นมี
การบูรณาการหลักลงสูการจัดการเรียนการสอน โ ดยมีรายละเอียดดังนี้  
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1) คุณครูทุกคนบูรณาการหลัก และคุณธรรมจริยธรรมลงสูทุกหนวยของแผนการจัดการ
เรียนรู เพื่อปลูกฝงหลักคุณธรรมและหลักใหกับนักศึกษาในการปฏิบัติตนในการศึกษาเลาเรียนและ
การประกอบอาชีพ 

2) การนําลงสูการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน ซึ่งเนนผูเรียนเปนสําคัญโดยการฝกอบรม
ใหนักศึกษาปฏิบัติตัวอยางมีเหตุมีผล มีความพอประมาณ มีภูมิคุมกันตามหลัก โดยสอนใหผูเรียน
นักศึกษารูจักคิดวิเคราะห คิดอยางมีเหตุมีผล เชน ในเรื่องการใชจายในชีวิตประจําวัน และไมตกเปน
ทาสของการโฆษณา 

3) เมื่อมีการนําลงสูการเรียนการสอนแลวจะตองมีการนิเทศติดตามโดยฝายบริหาร หัวหนา  
แผนกหรือผูที่รับผิดชอบในการนิเทศ และประกอบกับการติดตามประเมินผลในสวนของการจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรูวามีการบูรณาการลงในทุกหนวยการเรียนหรือไม  

จากการสัมภาษณ พบวา ยุทธวิธีที่ใชในการสงเสริมการบูรณากา ร คือ การเสริมแรงทางดาน
บวกโดยการจัดประกวดแผนการจัดการเรียนรูที่ไดมีการบูรณาการทั้งหลักและคุณธรรมจริยธรรม 
พรอมทั้งการประกวดคุณครูตนแบบในการนําหลัก คุณธรรมจริยธรรมลงสูการจัดการเรียนรูไดผลเห็น
เปนรูปธรรมมากที่สุด 

บทบาทของครูในดานนี้เปนบทบาทที่มีความสําคัญมากที่สุดเพราะวาเปนหลักสําคัญในการ
จัดการเรียนการสอนในลักษณะของการบูรณาการ รวมทั้งการสอนในลักษณะสอดแทรกความรูใหแก
นักเรียน นักศึกษา โดยครูผูสอนในระบบ และสอนวิชาชีพระยะสั้น บทบาทหลักคือการใหความรูแก
ผูเรียน โดยสอดแทรกใหเห็นถึงความสําคัญในหลักพรอม ทั้งสรางความตระหนักใหแกผูเรียนในการใช
ชีวิตตามหลัก จากการสัมภาษณครูผูสอนวิชาชีพ พบวา วิชาการเงินสวนบุคคล และวิชาธุรกิจกับการ
เปนผูประกอบการไดมีการสอนในเรื่องของหลักในเชิงทฤษฎีวาหลักเศรษฐกิจพอเพียงประกอบไปดวย
อะไรบาง และการประกอบธุรกิจโดยยึดหลักซึ่งเปนการสอนในเชิงบูรณาการ โดยในภาพรวมของ
เนื้อหาวิชาจะสอนถึงระบบธุรกิจ การประกอบธุรกิจเบื้องตน เชน หลักในการหาเงิน หลักในการใชเงิน
อยางชาญฉลาดและมีประสิทธิภาพ การนําเงินไปลงทุนใหเกิดผลผลิตหรือผลลัพธที่พึงประสงค และ
หลักในการออมเงิน โดยสองวิชานี้เปนวิชาพื้นฐานและเปนหลักสูตรบังคับในระดับปวช. ดังนั้นผูเรียน
ระดับปวช. ในทุกๆ สาขาวิชาจะตองไดเรียนทั้งสองวิชานี้ โดยยุทธวิธีที่ใชในการจัดการเรียนการสอน
ใหเกิดประสิทธิผล ครูผูสอนเนนในสวนของการฝกฝนใหผูเรียนเกิดทักษะความชํานาญในวิชาชีพของ
ตัวเอง พรอมทั้งขยายมุมมองของผูเรียนในเรื่องหลักใหชัดเจนมากยิ่งขึ้น ซึ่งขอมูลที่ไดสอดคลองกับ
การสัมภาษณดังนี้ 
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 “การเงินสวนบุคคลก็มีการอิงหลักเศรษฐกิจพอเพียงเขาไป ก็จะสอน
เรื่องการหาเงิน หาเงินยังไงใชเงินยังไง อยางฉลาดประหยัดและมีประสิทธิภาพ 
แลวก็ออมเงินยังไง เอาเงินไปลงทุนยังไงใหมันงอกเงย อันนี้สอนในระดับปวช 
หลักสูตรนี้เปนหลักสูตรบังคับนะคะ วิชาการเงินสวนบุคคล วิชาธุรกิจกับการ
เปนผูประกอบการ สองวิชานี้เรียกวาเปนวิชาชีพพื้นฐาน เปนหลักสูตรบังคับทุก
สาขาวิชาตองเรียน เด็กเราเปนเด็กวิชาชีพใชมั้ยคะ เขาก็จะสอนใน ลักษณะที่วา
ใหเด็กเรียนรูเรื่องระบบธุรกิจ ...เราสอนเรื่องหลักการประกอบธุรกิจเบื้องตนวามี
อะไรบางแลวก็เขาก็จะมีการบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปวาการทําธุรกิจ
ใหยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง ก็จะมีการสอนวาหลักเศรษฐกิจพอเพียงคืออะไร 
ใหยึดหลักความพอประมาณกับตนเอง ดูความสามารถไมทําใหญเกินไปไมทํา
เยอะเกินไป ก็คือจะบูรณาการ ในการเงินสวนบุคคลก็บูรณาการเศรษฐกิจ
พอเพียงลงไปแตวาดวยเนื้อหาวิชา รายละเอียดของวิชาคือเศรษฐกิจพอเพียง ” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่ 2: สัมภาษณ, 13 มิถุนายน 2551) 
 
จากการสัมภาษณครูผูสอนวิชาชีพระยะสั้น ใชลักษณะของการสอดแทรกองคความรูใหแก

นักศึกษา  ซึ่งพบวา มีการเนนหนักในเรื่องของการประหยัดและรูคุณคาของทรัพยากรที่เหลือใชตางๆ 
โดยมุงใหนักศึกษาระยะสั้นใชทรัพยากรใหคุมคามากที่สุดพรอมทั้งสอดแทรกประโยชนของการเก็บ
ออมเงินที่ไดจากการประกอบอาชีพ สอนแนวทางการจัดทําบัญชีรายรับรายจาย โดยขอมูลจากการ
สัมภาษณสอดคลองกับขอมูลที่ไดจากการสังเกตการจัดการเรียนการสอนระยะสั้นวิชาปกจักร ซึ่ง
พบวา นักศึกษาที่ เรียนในวิชานี้ไดมีการนําเศษผาเหลือใชมาทําการประดิษฐเปนกระเปาผา
หลากหลายแบบ ดังภาพที่ 5.9 และขอมูลที่ไดสอดคลองกับการสัมภาษณดังนี้  

 
“ของครูเหรอ พวกเศษผาอะไรทุกอยางครูไมเคยทิ้งเลยนะ ทุกอยางเอา

มาประดิษฐงานไดหมด ไมใหทิ้งเลย ใหเปนลูกชางเก็บหมดเลย เนี่ยเศษผาเขา
เอามาตอๆ เปนกระเปาเนียเศษผาหมดเลยนะคะที่เขาทิ้งตามรานตัดเย็บเสื้อผา
ก็ไปขอเขามั่งถาขอไมไดเขาขายเราก็ซื้อในราคาถูก” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่4: สัมภาษณ, 11 มิถุนายน 2551) 
 

“ก็มีนะ อยางเชนใหเขารูจักประหยัดรายไดเทานี้ เราก็ตองรูจักเก็บตอง
พอเพียงไมฟุงเฟอ อยางเวลาที่เขาไปเปนชางใหมๆ เร าจะไมใหเขาเรียกรองอะไร
มากมาย…เราก็พยายามสอดแทรกกับเขาวาเราเนี่ยเพิ่งจะเริ่มคือตองไดนอยไป
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กอน ใหประมาณตนเองวาเราเพิ่งจะเริ่มชั่วโมงบิน เรายังไมเกงเทาพวกรุนพี่จะ
ยังไมไดเงินเทารุนพี่ เพราะฉะนั้นเราก็จะตองพยายามฝกทักษะของตัวเอง พอ
เราชํานาญแลวเงินมันก็จะตามเรามาเองพอเราตัดเกงๆ แลวเราก็จะสอนใหเขา
รูจักเก็บเพราะวาเขาจะจายเปนวันใชมั้ยคะชางเขาจะใหเปนวัน อยางคาตัดก็จะ
ให 60:40 อยางยอด 100 เขาก็จะใหชาง 60 บาท อีก 40 เขาราน ในปจจุบันนี้
ถาเราตัดยอดไมถึงเขาก็จะเลี้ยงเราอยูแลววันละ 200 ฉะนั้นชางที่รูจักเก็บรูจัก
ออมก็จะสามารถสรางอนาคตของเราได คือ เปนลูกจางวันนี้ในอนาคตเรา
อาจจะเปนเจาของรานได ” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่3: สัมภาษณ, 9 มิถุนายน 2551) 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 

 
ภาพที่ 5.9 สิ่งประดิษฐจากเศษผาที่เหลือใชของนักศึกษาระยะสั้น  

 
จากการสัมภาษณครูผูสอนวิชาสามัญ พบวา มีการบูรณาการและสอดแทรกเศรษฐกิจ

พอเพียงเขาสูรายวิชาของตัวเอง โดยลักษณะของการจัดการเรียนการสอนจะเริ่มสอนตั้งแต
รายละเอียดของหลักวาคืออะไร ประกอบไปดวยอะไรบาง รวมทั้งการสอนควบคูไปกับหลักคุณธรรม
จริยธรรม ยุทธวิธีที่ใชเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางแท จริง คือ การใหผูเรียนไดเขารวมกิจกรรมการ
เรียนรู โดยการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชอยางไรโดยใชลักษณะการบันทึกประจําวัน 
(Diary) พรอมทั้งใหผูเรียน เขียนบรรยายความรูสึกที่มีตอหลักเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรมเหลานี้ทําให
ผูเรียนไดมีการแสดงออกถึงความคิด ความเขาใจเกี่ยวกับหลัก ฝกทักษะการเขียน พรอมทั้งครูผูสอน
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ยังไดศึกษาลักษณะนิสัยและกิจวัตรประจําวันของผูเรียน จากการสังเกตในพื้นการเรียนรูของวิชา
สามัญสัมพันธ พบวา มีการจัดทําปายนิเทศเกี่ยวกับหลักในหองเรียน ดังภาพที่ 5.10 ซึ่งสอดคลองกับ
ขอมูลจากภาพและจากการสัมภาษณ ดังนี้  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 5.10 การจัดปายนิเทศเรื่องหลักในหองเรียน 
 
“ในการเรียนการสอนของครูก็จะใชการสอดแทรกเปนสวนใหญแลว

ตอนนี้ก็เริ่มที่วาจะมีบทเรียนหนึ่งบทที่เปนเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงอยางเดียวเลย 
ซึ่งเอาเศรษฐกิจพอเพียงมาเพิ่ มในหลักสูตรคําอธิบายรายวิชา ...ตอนแรกเราก็จะ
สอดแทรกในเรื่องของหลักธรรมกับเศรษฐกิจพอเพียงไปในบางหัวขอ แตตอนนี้
เอามาทั้งบทซึ่งเปนเรื่องของเศรษฐกิจพอเพียงกับคุณธรรมเอามาประยุกตกัน ” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 1: สัมภาษณ, 29 พฤษภาคม 2551) 
 

“ก็มีบางนะ มันแลวแตบทที่สอนอยางบทการใชชีวิตบทที่ 3 ก็จะ
สอดแทรกไปเยอะ จะยกตัวอยางการใชชีวิตของชนบทวาเขาอยูยังไงแบบไหน
แลวในบทที่ 3 จะสอดแทรกไปเยอะมันเกี่ยวกับเรื่องชีวิตครอบครัวโดยตรง แลว
ก็เรื่องการดูแลสุขภาพก็มีก็สอดแทรกไปบาง ” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 2: สัมภาษณ, 2 มถิุนายน 2551) 
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2.3.2 ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการดําเนินการกิจกรรมเสริมหลักสูตร คือ เปน

แกนนําในการกําหนดและวางแผนกิจกรรมตางๆ พรอมทั้งใหการสนับสนุน นิเทศติดตามผลที่ไดรับ 
ยุทธวิธีที่ใชในการสงเสริมในสวนของกิจกรรมเสริมหลักสูตร คือ กิจกรรมประกวดเงินออมและบัญชี
ครัวเรือน ในการดําเนินกิจกรรมมีการกําหนดกติกาสําหรับผูที่จะเขารวมประกวด ดังนี้ 1) การจัดทํา
บัญชีรายรับรายจายของแตละบุคคล 2) การเขารับการฝกอบรมครบทั้ง 4 หัวขอเรื่อง คือ คุณธรรมนํา
ความรู, เศรษฐกิจพอเพียง, การจัดองคความรูในการสรางผูประกอบการใหม และศูนยบมเพาะฯ หรือ
การแกไขปญหาความยากจน โดยผูที่ชนะจะไดรับโลหรางวัล  

บทบาทของครู จะเปนผูที่คอยดูแล กํากับติดตาม ความกาวหนาในการออมเงินของผูเรียน
จากการสัมภาษณ พบวา ยุทธวิธีที่ใชในการกํากับติดตาม ยังไมคอยชั ดเจนเทาที่ควร โดยสวนใหญจะ
ใชลักษณะของการสอบถามพูดคุยกับผูเรียนมากกวา แตมีครูที่ปรึกษาสาขาวิชาชีพบางคนมีการ
ติดตาม ดูแลอยางใกลชิด โดยใหผูเรียนนํากระปุกออมสินมาฝากไวที่ครูแลวใหผูเรียนนําเงินมาหยอด
ลงกระปุกออมสินในทุกๆ วัน ดังขอมูลจากการสัมภาษณต อไปนี้ 
 

“เราจะมีกิจกรรมสุดทายคือ เงินออม แตเราไมไดประกวดแคเงินออม
อยางเดียว เราไมไดเนนวาคนที่ออมไดมากแลวจะตองได คุณออมไดมากแตคุณ
ตองอยูภายใตกติกาก็คือ อันที่ 1 ตองพัฒนาตัวเองโดยการที่เขารวมรับการ
อบรมทั้งหมด 1) คุณธรรมนําความรู 2) เศรษฐกิจพอเพียง 3) องคความรู 4) 
ศูนยบมเพาะหรือแกปญหาความยากจน ตองมี 4 ใบนี้ แลวก็ตองมีสมุดบัญชี
ครัวเรือนเอามาประกอบดวย…แลวเราก็จะใหเปนโลหรางวัล ทําคลายๆกระปุก
ออมสินแลวใสเงินไดดวย ซึ่งตรงนี้ก็จะประมาณปลายเดือนสิ้นสุดภาคเรียน 
กันยาวันที่ 12 ก็จะมีการประกวดแลวก็จะเชิญสื่อมวลชนมาดวยก็จะถือวาเรา
สงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่องและเปนระบบ ” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
 

“เริ่มเก็บแลว แตยังไมไดทําบัญชี สวนใหญผมจะเก็บเปนเหรียญบาท
กับเหรียญหา” 

 (นักเรียนพิการคนที่ 1: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
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2.3.2 ดานงานบริการวิชาชีพแกสังคม  
การดําเนินกิจกรรมและโครงการบริการวิชาชีพตอชุมชนและสังคม  วิทยาลัยใหความสําคัญใน 

สวนนี้ ซึ่งจากการศึกษาเอกสารวิสัยทัศน และพันธกิจของวิทยาลัย พบวา ไดมีการกําหนดเปนพันธกิจของ
วิทยาลัยในการพัฒนาสังคมและบริการชุมชน ครูและผูเรียนใหบริการทางวิชาชีพแกชุมชนและสังคม และ
รวมทั้งเปนวิทยากรอบรมใหความรูวิชาชีพในสาขาวิชาที่เปดสอนและใหบริการตางๆ แกสังคมและ
ประชาชนทั่วไป จากการสังเกตพบวาในทุกๆ เชาครูสอนตัดผมชายและนักศึกษาระยะสั้นจะออกไป
ใหบริการตัดผมแกผูเรียนในระดับชั้นประถมศึกษา จนถึงระดับมัธยมในเขตพื้นที่ใกลเคียงกับวิทยาลัย 
และโรงเรียนที่ไดมีการขอรับบริการตัดผมซึ่งสอดคลองกับการสัมภาษณดังนี ้

 
“พาเด็กออกฝกขางนอกออกบริการชุมชน เราตองรวมมือกับชุมชนดวย

เด็กเราถึงจะเปน ถาเรียนแตในหองเราจะไมไดอะไรเลย เรียนแตในหองเราจะ
เรียนแตภาคทฤษฎี แตออกปฏิบัติจริงๆ ตองรวมมือกับชุมชน แลวเอาเด็กเรา
ออกฝกทั้งโรงเรียนของกทม. กรมสามัญแลวก็ชุมชนโรงเรียนที่อยูในโครงการ
ของเราที่เราตัดใหเขามานานเขาก็จะชอบเขาก็จะคอยเรา  

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่3: สัมภาษณ, 9 มิถุนายน 2551) 
 
“การออกบริการตัดผมเราออกไปเกือบจะทุกวัน สัปดาหนึงประมาณ

สาม-สี่วัน หมุนเวียนกันไปตามโรงเรียนเด็กประถม เด็กมัธยมตน ” 
(รองผูอํานวยการฝายบริหารทรัพยากร: สัมภาษณ, 4 มิถุนายน 2551) 

 
จากการศึกษาเอกสารรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกเพื่อรับร องมาตรฐานการศึกษา

ดานการอาชีวศึกษาในมาตรฐานที่ 5 คือ การใหบริการทางวิชาการตอชุมชนและสังคมอยูในระดับดี โดย
ผลการประเมินพบวาในป 2549 วิทยาลัยมีโครงการ/กิจกรรมจํานวน 16 โครงการ มีการดําเนินงานครบทุก
ขั้นตอน มีการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการและรวมทั้งมีบริการสอนผูดอยโอกาสและผูพิการทาง
สายตาและทางหู โดยจุดเดนของวิทยาลัยคือ มีบุคลากร (ครูและนักศึกษา) ที่มีความรูความสามารถที่จะ
ใหบริการวิชาการและวิชาชีพแกชุมชนไดเปนอยางดี ซึ่งโครงการเปดบานอาชีพ ซึ่งเปนโครงการตาม
นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งมีวัตถุประสงคที่จะขจัดความยากจนของ
ประชาชน โดยใหวิทยาลัยฯ ในสังกัด จัดทําโครงการฝกอบรมวิชาชีพใหกับประชาชน เพื่อใหพัฒนางาน 
พัฒนาอาชีพ และเพิ่มศักยภาพในครัวเรือน รวมทั้งเปนการพัฒนาสังคมใหเขมแข็ง จากการสัมภาษณและ
การศึกษาเอกสารแผนปฏิบัติงานประจําป 2551 สรุปผลการดําเนินงานของสถานศึกษาโครงการเปดบาน
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อาชีพ พบวา วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงไดจัดโครงการเปดบานอาชีพ ในวันที่ 7 ส.ค.50 มีผูเขารวมงาน
ทั้งหมดประมาณ 1,000 คน ซึ่งประกอบดวย คนในชุมชนแขวงบางออ แขวงบางพลัด แขวงบางยี่ขัน แขวง
บางบําหรุ และผูเรยีนทั้งในและนอกเขตบางพลัด เชน โรงเรียนวัดเทพากร โรงเรียนบูรณะวิทย และโรงเรียน
เศรษฐเสถียรฯ โดยประสบผลสําเร็จเปนที่นาพอใจ ขอมูลดังกลาวสอดคลองกับคําสัมภาษณดังนี ้

 
“เราก็มีการเปดบานอาชีพในการสอนวิชาชีพตางๆ ใหประชาชนแลวก็

เอาเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงผนวกเขาไปในกลุมวิชาชีพนี้ โดยที่จัดนิทรรศการ
เสริมเขาไป ติดบอรดติดอะไรตางๆ โดยใหเด็กมีกิจกรรมอะไรตางๆ โดยการจัด
บอรดเศรษฐกิจพอเพียง...สวนใหญเทาที่เราไปฟงบรรยายมามันก็เปนสิ่งที่เรา
ทําอยูแลวดําเนินการอยูแลว เชนการสอนวิชาชีพมันก็มันก็เปนเรื่องของการ ชวย
ใหชุมชนหรือประชาชนรูจักพอเพียง มีรายได มีการดํารงอยูไดดวยตนเอง 
ทํางานอะไรที่มันสุจริต มีอาชีพ แลวก็เก็บหอมรอมริบตางๆ ซึ่งๆดูจากโครงการที่
นําเสนอในที่ประชุมของครุสภามันก็คือสิ่งที่เราดําเนินการประจําอยูแลว ” 
(รองผูอํานวยการฝายแผนงานและความรวมมือ: สัมภาษณ, 9 มิถุนายน 2551) 
 

“งานบริการวิชาชีพเรามี 2-3 สวนใหญๆ สวนหนึ่งก็ไปฝกอบรมอาชีพ
โดยทางอาชีวศึกษาก็ใหนโยบาย ใหงบประมาณใหขอกําหนดมาวาเราตอง
ออกไปขางนอกอยางนอยปละ 2 ครั้ง แตในความเปนจริงเราก็ทําของเรา…อีก
เรื่องนึงคือเราเปดสอนอาชีพฟรีในบาน เราเองในวิทยาลัยเราปนึงก็ครั้งนึง 
โครงการที่เราเรียกกันวา Open House อะไรก็ฟรีหมด” 

 (รองผูอํานวยการฝายบริหารทรัพยากร: สัมภาษณ, 4 มิถุนายน 2551) 
 

“เสียงตอบรับก็ดี ในเรื่องออกไปสอนแนนอนวาชุมชนไมไดเสียอะไร 
เพราะวาประชาชนเรียนฟรี ศูนยซอมสรางก็ดี ใน เรื่องการสอนเราก็มีการ
ประเมินครูระยะสั้นคือเขามาเรียนแลวเราก็ขอแรงใหเขาประเมินครูสอนใหเรา
ดวย ผลออกมาก็ในทางบวกนะเพราะวาเขารับบริการฟรี สวนเรื่องตัดผมเนี่ย
ทางโรงเรียนเขาจะทําหนังสือขอบคุณมา ปๆ นึงเราก็มีหนังสือขอบคุณมาหลาย
สิบฉบับเกือบจะเปนรอยฉบับ ”  

(รองผูอํานวยการฝายบริหารทรัพยากร: สัมภาษณ, 4 มิถุนายน 2551) 
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 บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมงานบริการดานวิชาชีพแกสังคม คือ การสนับสนุนและ
อํานวยความสะดวกใหแกครูและผูเรียนในการออกปฏิบัติงานบริการวิชาชีพ พรอมทั้งคัดสรรอาชีพที่มี
เหมาะสมกับความตองการของชุมชน ยุทธวิธีที่ใชในการออกบริการวิชาชีพเพื่อใหประสบผลสําเร็จ 
เนื่องจากวิทยาลัยมีบุคลากรในการสอนวิชาชีพที่มีความเชี่ยวชาญและชํานาญเปนอยางมาก 
เพราะฉะนั้นในการจัดหาบุคลากรวิทยาลัยมีความสะดวกในจุดนี้อยูแลว ดังนั้นยุทธวิธีที่นํามาใชคือ
การ สรรหาอาชีพที่มีความทันสมัย และสอดรับกับกระแสนิยมในปจจุบัน เชน การจัดการเรียนการ
สอนวิชาชีพเสริมสวยตามปกติจะมีการสอนตัดผม ซอยผม ดัดผม ทําสีผม แตทวาความนิยมใน
ปจจุบันนั้นไมหยุดนิ่ง การประกอบอาชีพเสริมสวยตองการมีการพัฒนาฝมืออยูตลอด ดังนั้นจึงมีการ
บรรจุการสอนตอขนตา การสอนตอผม ซึ่งกําลังเปนที่นิยมในปจจุบันใหแกผูที่มีความสนใจจะนําไป
ประกอบอาชีพ ดังภาพที่ 5.11 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.11 การสอนตอขนตาในวิชาชีพระยะสั้นหลักสูตรเสริมสวย  
 
 บทบาทของครูในการสงเสริมงานบริการดานวิชาชีพแกสังคม คือ เปนกําลังสําคัญในการ
ดําเนินงานการจัดการเรียนการสอนวิชาชีพตามความถนัดของตัวเอง จากการศึกษาพบวา บุคลากร
หลักในการออกบริการวิชาชีพของวิทยาลัยสารพัดพอเพียง คือ ครูผูสอนวิชาชีพระยะสั้น รองลงมาคือ
ครูผูสอนวิชาชีพอุตสาหกรรม และพาณิชยกรรม ตามลําดับ ยุทธวิธีที่ครูผูสอนวิชาชีพระยะสั้นใชใน
การสงเสริมงานบริการดานวิชาชีพ คือ การพัฒนาฝมือ และความคิดสรางสรรคใหมๆ ใหกับตัวเอง
ตลอดเวลา โดยการเขารับการอบรมทั้งหนวยงานภาครัฐ และหนวยงานเอกชน ซึ่งคาใชจายในการเขา
รับการอบรมโดยสวนมากครูผูสอนจะเปนผูรับผิดชอบเอง อีกทั้งยังมีการสํารวจความตองการของ
ตลาดอาชีพเพื่อดูวาในปจจุบันทองตลาดกําลังตองการผลิตภัณฑรูปแบบใด สวนบทบาทหนาที่ของ
บุคลากรสายสนับสนุนคือ ดูแลความเรียบรอย และรวมเรียนรูวิชาชีพไปกับคนในชุมชน  
 บทบาทของผูเรียนในการสงเสริมงานดานบริการวิชาชีพแกสังคม คือ กําลังเสริมในการชวยครู
ในการสอนวิชาชีพ จากการศึกษาพบวา ผูเรียนที่เปนแกนหลักในการออกบริการวิชาชีพ คือ นักศึกษา
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วิชาชีพระยะสั้น รองลงมาคือผูเรียนสาขาวิชาชีพอุตสาหกรรม โดยนักศึกษาวิชาชีพระยะสั้นเปนผูที่มี
วุฒิภาวะและอยูในวัยกลางคน ฉะนั้นในการออกบริการวิชาชีพนักศึกษาเหลานี้จะเปรียบเสมือนผูช วย
ครู ซึ่งทําหนาที่ดูแล และใหคําแนะนําแกผูเขารับบริการฝกอาชีพ จากการสัมภาษณนักศึกษาระยะสั้น 
พบวา มีความเต็มใจในการออกบริการชุมชน เนื่องจากวาเปนการพัฒนาทักษะของตนเองไปในตัว 
พรอมทั้งยังไดเรียนรูอาชีพในสาขาอื่นๆ อีกดวย ดังขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ ดังนี้ 
    

“อาจจะเพราะวาเราเรียนวิชาครูมาดวยก็เลยสามารถที่จะถายทอดได 
แตเราก็ตองหาความรูเพิ่มเติมนะ ก็มีไปเรียนเพิ่มนะไปเรียนกับเอกชน  บางที
ผูอํานวยการใหเวลาแคเดือนเดียวแลวก็ตองรีบกลับมาสอน สมัยกอนโนน
วิทยาลัยออกใหแตหลังๆ มานี่ออกเองเสียเงินเรียนเอง เวลาเราไปเรียนหา
ความรูเพิ่มเติมก็จะไปชวงปดเทอมหรือเวลาวางเราก็จะไปเรียนกันตลอด สอน
ระยะสั้นเราตองมีความรูใหมๆ ตลอด เพราะบางทีเราสอนลูกศิษยมาถามอะไร
ยังไง แตบางครั้งเราก็ตองยอมรับลูกศิษยนะวาเขาไปมากกวาเราเพราะเขามี
ประสบการณตรงจากรานเพราะเขาจะไดไปเห็นอะไรมากกวาเรา” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่3: สัมภาษณ, 9 มิถุนายน 2551) 
 

“อยางปกจักรครูก็จะไปหาเรียน อยางมีอบรมตรงไหนเราก็จะไป เพราะ
ตอนนี้มันไมนิ่งไง ตองใหมีความทันสมัยเทียบเทากับที่อื่นดวยนะ ” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่4: สัมภาษณ, 11 มิถุนายน 2551) 
   

“ปกติพี่ไปชวยอาจารยเขาตลอด สวนใหญไปชวยแกสอน  เพราะคนเดียว
บางทีดูไมทั่วถึง แตพี่วาดีนะเราไดประโยชนดวย พี่ก็ไดฝกไปในตัว” 

    (นักเรียนระยะสั้น: สัมภาษณ, 11 มิถุนายน 2551) 
 
2.4 ผนวกกับทุกภาระงานอาชีวะ 

 ภาคีหุนสวนที่มีบทบาทในการสงเสริมการทํางานระบบเครือขายเพื่อเสริมแรงใหเกิดพลังในการ
พัฒนาสถานศึกษาอยางโปรงใส เปนธรรม ประหยัดและมีประสิทธิภาพ ประกอบไปดวย ผูบริหารและ
ครูผูสอนโดยแตละภาคีมียุทธวิธีที่ใชในการสงเสริมระบบการทํางานในวิทยาลัยที่แตกตางกันไปตาม
บทบาทการดําเนินงานของตนเอง ซึ่งผูวิจัยไดสรุปใหเห็นถึงภาพรวมของบทบาทและยุทธวิธีที่ภาคีหุนสวน
ไดนํามาใชในดานนี้ ดังแสดงไดตามภาพตอไปนี้ 
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ภาพที่ 5.12 บทบาทและยุทธวิธีของภาคีหุนสวนในดาน ผนวกกับทุกภาระงานอาชีวะ 
 

 จากภาพที่ 5.12 จะเห็นไดวาในแตละภาคีหุนสวนนั้นมีการเลือกใชยุทธวิธีที่แตกตางกันตาม
บทบาทหนาที่ๆ ไดรับมอบหมายในการดําเนินงานเพื่อตอบรับมาตรการในดาน ผนวกกับทุกภาระงาน
อาชีวะโดยการดําเนินงานตางๆ ของวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงในการสงเสริมการทํางานภายในวิทยาลัย
อยางเปนระบบ และเพื่อใหการพัฒนาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพมรีายละเอียดดังตอไปนี้ 

การสงเสริมการทํางานระบบเครือขายเพื่อเสริมแรงใหเกิดพลังในการพัฒนาสถานศึกษาอยาง
โปรงใส เปนธรรม ประหยัดและมีประสิทธิภาพ ในสวนนี้ภาคีหุนสวนที่เปนหลักสําคัญในการสงเสริม คือ 
ผูบริหารสถานศึกษา โดยบทบาทของผูบริหารจะเปนผูที่กําหนดทิศทางการทํางานใหเปนระบบและมีความ
ถูกตอง พรอมทั้งเปนผูสรางกําลังแรงใจใหแกบุคลากรในวิทยาลัย จากการสัมภาษณ พบวา ยุทธวิธีที่ใช 
ในการสงเสริมการทํางานของวิทยาลัย คือ การสรางเสริมใหบุคลากรในวิทยาลัยคิดในแงบวกหมายถึง การ
ทํางานโดยความสมคัรใจ สบายใจ และมีความสุขในการทํางาน โดยยึดหลักสําคัญ 6 ประการ ดังตอไปนี ้

1) การใหทุกคนทํางานอยางมีศักดิ์ศรีและมีสวนรวม คือ การรวมคิด รวมทํา รวมแกปญหา 
รวมนิเทศติดตาม รวมรับผิดชอบ และรวมใจ โดยการที่เราสงเสริมในทางบวกจะทําใ หครูและบุคลากร
คิดบวกสงผลใหเกิดการทํางานอยางมีศักดิ์ศรีในตําแหนงหนาที่ของตัวเอง  
 2) การพิจารณาความดีความชอบตองพิจารณาดวยความเปนธรรมและความโปรงใส  คือ การ
ใชกระบวนการมีสวนรวมเขามาในการบริหารจัดการ  
 3) การใหเกียรติและมอบความจริงใจแกผูใตบังคับบัญชา 
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 4) การสงเสริมศัยภาพและใหโอกาสบุคลากรในเรื่องความเจริญกาวหนาในหนาที่การงาน 
ตามความถนัด ความสามารถ และตามโอกาสที่บุคลากรทุกคนควรจะไดรับ  
 5) การใหความเมตตาและความเปนธรรมกับผูใตบังคับบัญชา  
 6) การสงเสริมในเรื่องสวัสดิการตางๆ เชน การแสดงถึงความเปนทีมและความเปนสากล คือ 
การแตงกาย โดยวิทยาลัยจะมีชุดสูทประจําวิทยาลัยและสีประจําวิทยาลัย คือสีฟาและชมพู เพื่อให
เห็นถึงการทํางานที่เปนทีม การเปนแบบอยางในการแตงกาย และในการตัดเย็บเสื้อสูท ทางวิทยาลัย
มอบหมายใหทางแผนกผาและเครื่องแตงกายเปนผูดูแลการตัดเย็บทั้งหมด ซึ่งสงผลดีต อนักศึกษาใน
แผนกทําใหไดฝกปฏิบัติจริง รูจักการซอม แกไขเสื้อผาใหเขากับบุคลากรของวิทยาลัยที่มีรูปราง
แตกตางกันออกไป 

บทบาทของครูผูสอน จะดําเนินการตามภาระหนาที่ของตนเอง รวมทั้งในสายงานที่ตนเอง
รับผิดชอบ เพราะนอกเหนือจากงานสอนแลวครูผูสอนจะมีหนาที่รับ ผิดชอบในงานฝายตางๆ ทั้ง 4 ฝาย 
ยุทธวิธีที่ครูจะชวยใหวิทยาลัยมีระบบการทํางานที่ดี จากการสัมภาษณ พบวา ครูและบุคลากรสาย
สนับสนุนจะเขารวมการประชุมครู /บุคลากรทุกครั้ง ขอมูลดังกลาวสอดคลองกับขอมูลที่ไดจากการ
สัมภาษณดังนี ้

 
“หากจะมีสวัสดิการใดๆ ที่จะใหกับบุคลากรไดก็จะทํา อยางเชน การ

แสดงถึงความเปนหนึ่งเปนทีม ในเรื่องของการแตงกายเราจะมีชุดประจําของ
วิทยาลัยซึ่งการที่เรามีชุดสูทประจําของวิทยาลัย เรามีสีประจําวิทยาลัยคือสีฟา 
ชมพูนะคะ เพื่อใหทุกคนนั้นไดเห็นถึงการทํางานที่เปนทีม...ฉะนั้นเมื่อถามวา
การมีสูทเปนเรื่องของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม เราก็ตองใชหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขามาจับ คือ การมีเหตุมีผล การมีสูทของวิทยาลัย
นั้นเพราะวาเรากําลังจะพัฒนาสูความเปนสากล ชุดสูทนั้นเราแสดงถึงความเปน
สากลเราใสเพื่อที่จะเขารวมประชุม รวมกิจกรรมทั้งภายในและภายนอก แทนที่
เราจะมาแตงกายกันที่หลากหลาย” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
 
ในสวนของการพัฒนาสถานศึกษาผูอํานวยการวิทยาลัยไดทําการพัฒนาระบบการลงเวลาการ

ทํางานใหมีความทันสมัยและมีความเปนสากล โดยดําเนินการซอมบํารุงเครื่องสแกนลายนิ้วมือ ดงัภาพที่ 
5.13 เพื่อลงเวลาการทํางานไวที่หนาหองงานพัสดุกลาง โดยกอนจะทําการซอมเครื่องทางวิทยาลัยยังคงใช
ระบบการเซ็นชื่อลงในสมุดบันทึกเวลา เขาออก จากการเขารวมประชุมครูและบุคลากรครั้งที่ 2/2551 ใน
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วันที่ 23 พฤษภาคม 2551 ทางฝายบริหารไดใหครูและบุคลากรในวิท ยาลัยไดรวมกันออกเสียงเพื่อ
พิจารณาระเบียบวาระที่ 4 ขอที่ 5 เรื่องการพัฒนาระบบสารสนเทศวาจะดําเนินการซอมเครื่องสแกน
ลายนิ้วมือหรือจะยังคงใชระบบเกา ผลปรากฎวาการลงคะแนนเสียงโดยการยกมือ ครูและบุคลากรสวน
ใหญลงมติวาควรดําเนินการซอมเครื่องสแกนดังกลาวเพื่อนํามาใชในการลงเวลาเขาออก จากการ
สัมภาษณ พบวา ครูและบุคลากรสวนใหญใหเหตุผลวาเมื่อทางวิทยาลัยไดทําการจัดซื้อเครื่องสแกน
มาแลวก็ไมควรจะปลอยทิ้งไวใหสูญเปลา โดยไมไดใชใหเกิดประโยชนแตอยางใด ซึ่งมีความสอดคลองกับ
การสัมภาษณผูบริหารวิทยาลัย โดยจากการสัมภาษณ พบวา ในการใชงบประมาณเพื่อการบริหารจัดการ
วิทยาลัยจะตองตั้งอยูในหลักของความพอเพียง ซึ่งก็คือ ตองตระหนักถึงความคุมคาและประโยชนที่จะ
ไดรับจากการใชงบประมาณในสวนนั้นๆ พรอมทั้งจะตองมีการติดตามประเมินผลความคุมคาของ
งบประมาณที่ไดใชไป 

 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.13 เครื่องสแกนลายนิ้วมือเพื่อลงเวลาในการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากร  
 
“สิ่งใดก็ตามที่วิทยาลัยไดจัดซื้อจัดหามาแลวจะตองมีการมาประชุมเพื่อ

ปรึกษาหารือเพื่อนําของตางๆ เหลานั้นมาใชใหเกิดประโยชน ยกตัวอยาง การ
สแกนลายนิ้วมือของครู บุคลากรในวิทยาลัย ในอดีตที่ผานมาวิทยาลัยไดซื้อ
เครื่องสแกนนิ้วมือนี้ไวแลวแตไดเลิกการใชงานไปในระยะหนึ่ง ซึ่งตอนนี้ฝาย
บริหารและครูอาจารยไดมีการประชุมรวมกันวาเราจะนําเทคโนโลยีเหลานี้
กลับมาใชอีกครั้งหนึ่ง นั่นก็คือหลักเศรษฐกิจพอเพียงคือใชประโยชนใหคุมคา
มากที่สุดจากเม็ดเงินที่เราไดใชจายไป และก็ตองมีการติดตามประเมินผลความ
คุมคา” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
   

“ผมโหวตใหซอม เพราะวาเห็นดวยในเมื่อวิทยาลัยไดจัดซื้อมาแลว ก็ตอง
ใชใหเกิดประโยชนสิ ไมใชมาติดไวเฉยๆ เปลืองงบประมาณเปลาๆ” 

(ครูสอนวิชาชีพคนที่1: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
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 2.5 ประเมินทุกระยะอยางครบวงจร 
 ภาคีหุนสวนที่มีบทบาทในการติดตามและประเมินผลทุกโครงการทุกกิจกรรมภายใตตัวชี้วัดตาม
หลัก ประกอบไปดวย ผูบริหารและครูผูสอนโดยแตละภาคีมียุทธวิธีที่ใชในการ ติดตามและประเมินผลที่
แตกตางกันไปตามบทบาทการดําเนินงานของตนเอง ซึ่งผูวิจัยไดสรุปใหเห็นถึงภาพรวมของบทบาทและ
ยุทธวิธีที่ภาคีหุนสวนไดนํามาใชในดานนี้ ดังแสดงไดตามภาพตอไปนี้ 
 

 
 

ภาพที่ 5.14 บทบาทและยุทธวิธีของภาคีหุนสวนในดานการประเมินทุกระย ะอยางครบวงจร 
 
 จากภาพที่ 5.14 จะเห็นไดวาในแตละภาคีหุนสวนนั้นมีการเลือกใชยุทธวิธีที่แตกตางกันตาม
บทบาทหนาที่ๆ ไดรับมอบหมายในการดําเนินงานเพื่อตอบรับมาตรการในดานประเมินทุกระยะอยางครบ
วงจร โดยการดําเนินงานตางๆ ของวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงในการติดตามและประเมินผลกิจกรรมและ
โครงการตางๆ ที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียงมรีายละเอียดดังตอไปนี้ 
  การติดตามและประเมินผลทุกโครงการทุกกิจกรรมภายใตตัวชี้วัดตามหลัก  ในสวนนี้วิทยาลัยมี
การวัดประเมินผลผูเรียนภายใตเงื่อนไขเศรษฐกิจพอเพียง คือ ทั้งเงื่อนไขความรู และเงื่อนไขคุณธรรม โดย
ภาคีหุนสวนที่เปนหลักสําคัญในการติดตามประเมินผลคือ ครูผูสอน โดยอยูภายใตการนิเทศติดตามจาก
รองฝายวิชาการ 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาจะเปนผูที่กําหนดนโยบายในการวัดและประเมินผลอยาง
ถูกตอง พรอมทั้งมีการนิเทศติดตามผลผูเรียนจากฝายวิชาการ จากการสัมภาษณและสังเกตพบวา
ยุทธวิธีที่ใชในการติดตามการประเมินคือ มีการรวมประชุมฝายบริหารทั้ง 4 ทาน อยางเปนประจําเพื่อ
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ระดมสมองในการดําเนินการ ติดตามแกไขปญหาในการทํางานอยางสม่ําเสมอ พรอมทั้งสรางความ
เปนระบบในการทํางานใหวิทยาลัยมากยิ่งขึ้น โดยการสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีการจัดทํา
เอกสารหลักฐานเปนลายลักษอักษรอยางชัดเจน พรอมทั้งใหมีการจัดเก็บอยางเปนระบบมากยิ่งขึ้น  

บทบาทของครู จะเปนผูที่ดําเนินการติดตามวัดและประเมินผลผูเรียนดวยความถูกตองและมี
การติดตามทั้งกอนเรียนและหลังเรียน จากการสัมภาษณรวมทั้งศึกษาเอกสารแผนการจัดการเรียนรู 
พบวา ยุทธวิธีที่ใช คือ ในการประเมินผลผูเรียนจะเนนใหผูเรียนไดมีการฝกฝนจนเกิดความชํานาญ มุง
ใหเกิดทักษะในการประกอบอาชีพมากกวาที่จะเปนนักวิชาการ ดังนั้นในทุกๆ ครั้งที่มีการจัดการเรียนรู
จะตองมีการมอบหมายกิจกรรม หรือภารกิจในสวนที่เปนความรู และสวนที่เปนทักษะควบคูกันไป
ตลอดภาคเรียน อยางเชน วิชาการเงินสวนบุคคลที่ไดมีการบูรณาการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงเขาไป 
กิจกรรมที่ใชวัดและประเมินผลผูเรียน คือ ใหผูเรียนเขียนแผนการใชจายเงินตั้งแตปจจุบันจนไปถึงใน
อนาคต วาจะวางแผนจนถึงบั้นปลายชีวิตอยางไรและนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใชตรงจุดใดบางในสวน
ของการเขียนแผนธุรกิจก็จะมีลักษณะเชนเดียวกัน และในขณะเดียวกันก็มีการประเมินผลในดาน
คุณธรรมจริยธรรมควบคูไปดวย ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาแบบแสดงความกาวหนา (Progress 
Chart) การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนของทางวิทยาลัย ซึ่งประกอบไปดวย
คุณลักษณะอันพึงประสงค 5 ดาน ไดแก ความรับผิดชอบ ความมีวินัยในตนเอง ความมีน้ําใจ ความมี
มนุษยสัมพันธ และความรูทักษะวิชาชีพ ซึ่งน้ําหนักของการใหคะแนนทั้ง 5 ดาน จะแตกตางกันไปตาม
ลักษณะและประเภทของวิชา สอดคลองกับขอมูลจากการสัมภาษณดังนี้  

 

“…อยางเชนวิชาการเงินสวนบุคคลเนี่ย ก็จะใหเขาเขียนแผนการใช
จายเงินของเขาวาชีวิตเขาเนี่ยอนาคตยังไง วางแผนยังไงจะใหเขาวางแผนจนถึง
บั้นปลายชีวิตจนถึงเลิกทํางานนะคะ วาเขาวางแผนวาเมื่อเขาเลิกทํางานแล วมัน
จะเปนยังไง สวนที่เปนธุรกิจก็จะใหเขาเขียนแผนธุรกิจเลย แลวก็จะใหเขานํา
ระบบเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปบูรณาการในตัวแผนของเขาดวย ” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่ 2: สัมภาษณ, 13 มิถุนายน 2551) 
 
“...เอาเรื่องตรงเวลาชัดๆเลยเนี่ย ถาเขาหองตรงเวลามาทุกครั้งใหกอน

เลย 10 คะแนน คะแนนพวกนี้จะเปดเผยคะ เราจะมีใบรายงาน ความกาวหนา 
พอทํางานเสร็จก็ใหคะแนนเลยใบคะแนนก็จะวางอยูบนโตะใครอยากดูก็ไปดูได 
มาเอาไปดู” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 1: สัมภาษณ, 29 พฤษภาคม 2551) 
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การติดตามและประเมินผลโครงการอบรมเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งโครงการต างๆ ที่มีการนํา
หลักมาบูรณาการ จากการศึกษา พบวา ในการจัดโครงการจะมีการทํารายงานสรุปประเมินผล
โครงการโดยฝายงานวิจัยและพัฒนามาตรฐานการศึกษา นอกเหนือจากนั้นยังมีการกํากับติดตามโดย
การมอบหมายใหคณะครู บุคลากรและผูเรียนที่เขารับการอบรมดังกลาวทําการสรุปประเด็นและ
รายงานผลจากการเขารับฟงการบรรยาย ซึ่งในสวนของผูเรียนในระบบจะมีผลตอคะแนน จากการ
สังเกตและสัมภาษณเจาหนาที่รับผิดชอบ ติดตามงานในสวนนี้ พบวา มีผูเรียนบางสวนไดนํามาสงซึ่ง
สวนใหญจะรวบรวมสงเปนหอง เขียนดวยลายมือของตัวเอง และผานการตรวจสอบจากอาจารยที่
ปรึกษาโดยมีลายเซ็นของอาจารยกํากับไว ในสวนของครูและบุคลากรสายสนับสนุน จากการสังเกต
และสอบถามมีเพียงบางสวนที่นํามาสงจะเห็นไดวาในสวนนี้เปนยุทธวิธีที่ผูอํานวยการใชเพื่อกํากับ 
ติดตามผลจากการดําเนินการจัดอบรมโครงการดังกลาว ดังคําสัมภาษณตอไปนี้  

 
“เขียนเปนการยืนยันนะ ถาจะใหนั่งเขียนเปนคอนเซ็ปจริงๆก็เขียนได

ยืนยันได แตณ เวลาวันนั้นถาดูเรื่องการอบรมแลวนี่คือมันก็ไดทําโครงการ 
หมายถึงวาครูไดนั่งฟง แตสภาพจริงๆที่เราเห็นมันก็ไมไดนั่งฟงหรอก บางทีเรา
นั่งฟงเราก็คิดแลววาพรุงนี้เราจะตองทําอะไรมันคื อภาระกิจที่มันตองตอไปเรื่อย ” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่1: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
 
“ผมสงไปแลว รวมๆ กันไปทั้งหอง อาจารยเขาจะอานกอนแลวคอยให

หัวหนาหองเอาไปสง” 
 (นักเรียนคนที่ 2: สัมภาษณ, 30 มิถุนายน 2551) 

 
จากการศึกษาบทบาท และยุทธวิธีในการดําเนินงานของภาคีหุนสวนตามกรอบแนวคิด 5 

มาตรการ เพียงพอเพื่อพอเพียง ผูวิจัยขอนําเสนอประเด็นในการศึกษาโดยภาพรวมดังตอไปนี้  
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ตารางที่ 5.5 ยุทธวิธีในการดําเนินงานของภาคีหุนสวนตามกรอบแนวคิด มาตรการเพียงพอเพื่อ  
        พอเพียง 

ภาคีหุนสวน 5 มาตรการเพียงพอ
เพื่อพอเพียง  ผูบริหาร  ครู  ผูเรียน 

1. เผยแพร
ขอมูล
ขาวสาร 

 

ยุทธวิธ ี 1.1) มีการใหความรูในเรื่อง
คุณธรรม จริยธรรม การ
ประยุกตใชหลักกับการประกอบ
ธุรกิจ 
1.2) สรางแรงจูงใจเพื่อใหเกิด
ความตระหนักโดยจัดการ
ประกวดเงินออมและบัญชี
ครัวเรือนในสิ้นสุดภาคการศึกษา 

1.1) การพูดคุยแสดงความ
คิดเห็นระหวางกันเพื่อเปนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูมุมมองและ
ขยายแนวคิดของแตละบุคคล 
1.2) นําความรูมาพัฒนา
สิ่งประดิษฐคนรุนใหม 

- 

2. เกาะติด
สถานการณ 

 

ยุทธวิธ ี
 

2.1) กระตุนในเชิงนามธรรมโดย
การพูดในที่ประชุมเพื่อใหเกิด
จิตสํานึก 
2.2) การกระตุนในเชิงรูปธรรม
โดยการปรับและเปลี่ยน ปรับใน
ที่นี้หมายถึง การจัดทําสายดึง
สวิทซไฟเพื่อสะดวกในการเปด
ปดไฟ การเปลี่ยนหมายถึง
เปลี่ยนหลอดไฟใหมีปริมาณ
ลดลงพรอมทั้งเปลี่ยนชนิดของ 
หลอดไฟฟาใหมีความสวางมาก
ขึ้น 
2.3) หลักการ 4 รวม คือ รวมคิด 
รวมทํา รวมแกปญหา รวม
รับผิดชอบ รวมจิตรวมใจผนวก
กับหลักและคุณธรรมจริยธรรม 

 2.1) เขารวมการประชุมทุกครั้ง
เพื่อรวมกันแสดงความคิดเห็น 
2.2) เขารวมโครงการทุกกิจกรรม
ที่วิทยาลัยไดจัดขึ้น 
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ตารางที่ 5.5 ยุทธวิธีในการดําเนินงานของภาคีหุนสวนตามกรอบแนวคิด มาตรการเพียงพอเพื่อ  
         พอเพียง (ตอ) 

ภาคีหุนสวน 5 มาตรการเพียงพอ
เพื่อพอเพียง  ผูบริหาร  ครู  ผูเรียน 

3. บูรณา
การศูนย
ประสาน 
งาน 

ยุทธวิธ ี
 
 

3.1) การเสริมแรงดานบวกโดยการ
จัดประกวดแผนการจัดการเรียนรู
และครูตนแบบที่มีการบูรณาการ
เศรษฐกิจพอเพียงและคุณธรรม
จริยธรรม อยางเปนรูปธรรม 
3.2) จัดสรางทีมงานในวิทยาลัย
เพื่อไปศึกษาตนแบบที่ดีในการบูร
ณาการเศรษฐกิจพอเพียง และ
คุณธรรมจริยธรรม 
3.3) กิจกรรมการประกวดเงินออม
และบัญชีครัวเรือน โดยมีการกําหนด
กติกาของผูที่เขารวมประกวดดังนี้ 
ผูเขารวมจะตองผานการเขารับการ
อบรมทั้ง 4 โครงการ คือ คณุธรรมนํา
ความรู หลัก การจัดการองคความรู
แกผูประกอบการใหม ศูนยบมเพาะฯ 
พรอมทั้งจะตองสงบัญชีครัวเรือนของ
ตัวเอง 
3.4) การสรรหาอาชีพที่มีความ
ทันสมัย ตอบรับกับกระแสนิยมใน
ปจจุบันเพื่อนํามาออกบริการวิชาชีพ 
เชน การสอนตอขนตา ตอผม 

3.1) เนนในสวนของการฝกฝน
เพื่อใหผูเรียนเกิดทักษะความ
ชํานาญในวิชาชีพของตัวเอง 
พรอมทั้งขยายมุมมองของผูเรียน
ในหลักใหชัดเจนมากขึ้น 
3.2) การสอนวิชาชีพระยะสั้น ใช
การสอดแทรกองคความรู  ใน
เรื่องของการประหยัดและรู
คุณคาของทรัพยากรที่เหลือใช  
แนะแนวทางการออมเงิน การ
จัดทําบัญชีรายรับรายจาย 
3.3) การสอนวิชาสามัญสัมพันธ
มีการบูรณาการและสอดแทรกจะ
เนนหนักไปที่กิจกรรมการเรียนรู 
โดยใหผูเรียนเขียนบันทึก
ประจําวันวาไดนําหลักไป
ประยุกตใชอยางไรพรอมทั้งเขียน
บรรยายความรูสึกที่มีตอหลัก
ปรัชญาดังกลาว 
3.4) ในการออกบริการวิชาชีพครู
จะไมหยุดนิง่ในการพัฒนาฝมือ
ของตัวเอง จะเขารับการอบรมทั้ง
หนวยงานภาครัฐและเอกชน โดย
คาใชจายในการอบรมสวนมาก
ครูจะเปนผูรับผิดชอบ 
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ตารางที่ 5.5 ยุทธวิธีในการดําเนินงานของภาคีหุนสวนตามกรอบแนวคิด 5 มาตรการเพียงพอเพื่อ 
        พอเพียง (ตอ) 

 

ภาคีหุนสวน 5 มาตรการเพียงพอเพื่อ
พอเพียง  ผูบริหาร  ครู  ผูเรียน 

4. ผนวกกับทุก
ภาระงาน
อาชีวะ 

ยุทธวิธ ี
 
 

4.1)  สรางเสริมใหบุคลากรคิด
บวก คือ ทํางานโดยความสมัคร
ใจ สบายใจ และมีความสุขใน
การทํางาน  

4.1) ทํางานตามภาระหนาที่ๆ 
ตนเองไดรับมอบหมาย 
4.2) รวมแสดงความคิดเห็นทุก
ครั้งที่ไดรับโอกาส 
 

 

5. ประเมินทุก
ระยะอยาง
ครบวงจร 

 

ยุทธวิธ ี
 
 

5.1) มีการรวมประชุมฝาย
บริหารทั้ง 4 ฝายอยาง
สม่ําเสมอเพื่อระดมสมองใน
การดําเนินการติดตามแกไข
ปญหาตางๆ 
5.2) มีการสนับสนุนให
ผูใตบังคับบัญชามีการจัดทํา
หลักฐานเอกสารเปนลายลักษ
อักษรอยางชัดเจน พรอมทั้ง
ใหมีการจัดเก็บอยางเปน
ระบบ 
5.3)  ใชวิธกีารตรวจสอบจาก
เอกสารรายงานประเมินผล
จากงานวิจัยและพัฒนา
มาตรฐานการศึกษา 
5.4)  สอบถามจากหัวหนา
งานที่ดูแลรับผิดชอบ 
 

5.1) เนนใหผูเรียนไดมีการฝกฝน
และเกิดทักษะในการประกอบ
อาชีพมากกวาเปนนักวิชาการ 
โดยใชการประเมินผลตามสภาพ
จริงหลังจากการจัดการเรียนรู
ทุกๆ ครั้ง โดยมีการวัดทั้งความรู
ในเชิงวิชาการและทักษะ ควบคู
กันเสมอ 
5.2) มีการประเมินผลในดาน
คุณธรรมจริยธรรมควบคูกันไป 
โดยประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของผูเรียน ซึ่งประกอบ
ไปดวยคุณลักษณะอันพึง
ประสงค 5 ดาน ไดแก ความ
รับผิดชอบ ความมีวินัยในตนเอง 
ความ มีน้ําใจ ความมีมนุษย
สัมพันธ และความรูทักษะวิชาชีพ 
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ตอนที่ 3 ผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนินงานตามบทบาท 
ผูวิจัยขอนําเสนอผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนินงานตามบทบาท 3 ดาน ไดแก การ

บริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหาร การจัดการเรียนการสอนของครู คุณภาพชีวิตของผูเรียน  โดย
ผูวิจัยไดทําการสรุปภาพรวมในแตละดานของผลที่แตละภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนินงานตาม
บทบาท ดังแสดงในภาพที่ 5.15 

 

 

ภาพที่ 5.15  สรุปภาพรวมของผลที่แตละภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนินงานตามบทบาท 
 

 จากภาพที่ 5.6 ผูวิจัยขอนําเสนอถึงรายละเอียดของผลที่แตละภาคีหุนสวนไดรับจากการ
ดําเนินงานตามบทบาทในดานการบริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหาร ดานการจัดการเรียนการ
สอนของครู ดานคุณภาพชีวิตของผูเรียน ตามลําดับดังตอไปนี้  

 
3.1 การบริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหาร 
ระบบโครงสรางการบริหารของวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงจะยึดตามระเบียบของกรม

อาชีวศึกษาวาดวยการบริหารสถานศึกษา พ .ศ.2549 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มี
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การกําหนดงานและขอบขายงานตางๆ ออกเปน 4 ฝาย คือ ฝายบริหารทรัพยากร ฝายวางแผนและ
ความรวมมือ ฝายพัฒนาการศึกษา และฝายวิชาการ โดยการบริหารงานของวิทยาลัยจะใชหลักในการ
บริหารแบบมีสวนรวมทั้งครู บุคลากร ผูเรียน ชุมชน หนวยงานที่เกี่ยวของทุกภาคสวนรวมทั้งสถาน
ประกอบการที่เขามาเปนหลัก โดยไดมีการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมากําหนดเปนนโยบายของทาง
วิทยาลัยโดยมีการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ โดยใชหลักซึ่งเรียกวาแผนกลยุทธ และรวมทั้งการจัดทํา
แผนปฏิบัติการประจําปหรือแผนการใชจายใหมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาคุณภาพ โดยยึดหลัก
ความจําเปน ความมีเหตุผล และความคุมคาของการใชงบประมาณเพื่อพัฒนาสวนตาง ๆ ในวิทยาลัย 
และจากการศึกษาเอกสารรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกในมาตรฐานที่ 6 การบริหารและการ
จัดการ ผลการประเมินอยูในเกณฑดี ซึ่งจากการประเมินพบวาผูบริการมีความตระหนักและความ
พยายามในเรื่องการบริหารแบบมีสวนรวม โดยการกระจายอํานาจ  

ในการบริหารจัดการบุคลากรวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงเปนสถานศึกษาที่มีการจัด
การศึกษาอยางครบถวนทั้ง 3 ระบบ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ .ศ. 2542 แกไขปรับปรุง 
2545 ซึ่งประกอบไปดวยการศึกษาในระบบ คือ หลักสูตรปวช. ปวส. นอกระบบ คือ การสอนอาชีพ
ระยะสั้น และตามอัธยาศัย คือ การจัดการศึ กษาในระบบเทียบโอนความรูและประสบการณ จากการ
จัดการศึกษาที่ครบถวนสถานศึกษาจะตองมีความพรอมในเรื่องของบุคลากรที่จะถายทอดความรู
ใหแกนักศึกษาไดเปนอยางดี ซึ่งสอดคลองกับการศึกษารายงานการประเมินคุณภาพภายนอก พบวา 
สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรดานบุคลากรที่มีคุณวุฒิทางวิชาชีพตรงตามสาขา มีจํานวนเพียงพอ
และมีการสงเสริมอาจารยเขารับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูดานวิธีการสอนและความรูเฉพาะวิชาชีพ  
จากการสัมภาษณฝายบริหารและการศึกษาเอกสาร คําสั่งแตงตั่งคณะกรรมการการดําเนินงานใน
โครงการตางๆ พบวา การบริหารจัดการบุคลากรของทางวิทยาลัยจะเนนการกระจายงานเพื่อใหครู
อาจารยทุกคนชวยกันทํางาน โดยที่กําหนดหนาที่การทํางานของแตละบุคคลใหมีความชัดเจนวาใคร
รับผิดชอบสวนไหน อยางไร ซึ่งในเอกสารคําสั่งจะระบุหนาที่ของคณะกรรมการแตละฝายไวเปนขอๆ 
อยางชัดเจน รวมทั้งเนนการลดความขัดแยงภายในองคกร เชน เมื่อเกิดความขัดแยงขึ้น ทางฝาย
บริหารจะมีการชี้แจงและอธิบายสิ่งตางๆ ที่เกิดขึ้นในที่ประชุมวาสิ่งใดเหมาะสมสิ่งใดไมเหมาะสม 
รวมทั้งบอกแนวทางการปฏิบัติที่ถูกตองใหแกบุคลากร สอดคลองกับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษดังนี้  

 
“ในดานของการบริหารจัดการวิทยาลัยจะตองทําแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษานะคะ แผนปฏิบัติการประจําป หรือแผนการใชจาย โดยยึดหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปบูรณาการอยูในแผนทุกแผนตั้งแตแผนแมบท
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จนกระทั่งแผนปฏิบัติการประจําปหรือ Action Plan โดยเราจะตองคิดวาจะใช
จายทุกกิจกรรมทุกโครงการเนี่ยอยางมีเหตุมีผล อยางคุมคา และจะตองมีความ
จําเปนเรียงตามลําดับ โดยความจําเปนจะอยูในลําดับแรกการใชจายโดย
ประหยัดและจะตองมีการคิดถึงเรื่องการใชจายไปแลวจะตองมีประโยชนให
คุมคา” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
 

“ใหทุกคนชวยกันทํางานทุกคน หลักการแรกก็คือ ไมตองทะเลาะกับใคร 
เราตองนิ่ง ใครจะวาชาง...การบริหารของผมนะอันดับแรกก็คือ แบงกระจายให
ทุกคนทํางาน อันดับสองลดความขัดแยง หมายความวา พอเขาในที่ประชุม คน
นั้นก็บอกทําไมคนนั้นทําอยางนี้ไดคนนี้ทําอยางนี้ได ผมก็บอกเลยวามันทําไ มได
ทั้งนั้นแหละที่มันทํามามันทํามาผิด เราก็ตองบอกตองอธิบายใหเขาเขาใจวามัน
ทํามาไดแตมันผิดมันไมใช เราก็ตองบอกกันไปวามันไมถูกแลวก็บอกทางที่ถูก ” 

(รองผูอํานวยการฝายพัฒนาการศึกษา: สัมภาษณ, 4 มิถุนายน 2551) 
 
การบริหารจัดการเรียนการสอนเพื่อสงเสริมเศ รษฐกิจพอเพียงในวิทยาลัยสารพัดชางทางฝาย

บริหารจะสงเสริมในเชิงบูรณาการเปนสวนใหญ และเนนหนักไปในเรื่องของการออมเงิน การทําบัญชี
รายรับรายจาย และจรรณยาบรรณวิชาชีพ เนื่องมาจากภารกิจหลักของวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียง
จะใหความรูในการใหผูเรียนนําความรูที่ไดไ ปประกอบอาชีพไดจริง ซึ่งผลจากการที่ผูบริหารไดทําการ
สงเสริมเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบการอบรมใหความรูในการสรางผูประกอบการใหม พรอมทั้งไดมี
การแจกกระปุกออมสินและสมุดบัญชีครัวเรือนใหแกนักศึกษา จากการสัมภาษณนักศึกษาในระบบ 
พบวา สิ่งเหลานี้เปนตัวกระตุนใหเกิดความตระหนักในการออมไดบางเฉพาะบุคคล แตในการทําบัญชี
รายรับรายจายนักศึกษาในระบบ พบวาสวนใหญยังไมไดมีการจัดทํา สวนของครูมีความคิดเห็นวา
สามารถที่จะชวยกระตุนใหเด็กเกิดการออมไดเพราะวาไดเห็นเปนรูปธรรมและมีแรงจูงใจจากการ
ประกวดในตอนสิ้นภาคเรียน และจากการสังเกตและสัมภาษณเจาหนาที่ พบวา เจาหนาที่บางคนเริ่ม
มีการเก็บเงินใสกระปุกออมสินแลว โดยสวนมากจะเก็บเศษสตางคตั้งแตเหรียญบาทไปจนถึงเหรียญ
สิบบาท ซึ่งสอดคลองกับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณดังนี้  

 
“…การที่เราฝกสรางจิตสํานึกใหแกบุคลากรทุกคน และนักศึกษาเรา

รูจักการใชชีวิตอยางพอเพียงเนี่ย โดยการนําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
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ลงสูการปฏิบัติไมใชแคเพียงวาอบรมแลวก็หายไป อยางนั้นไมถือวาเปนการ
นําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาสูการดํารงชีวิตและการทํางานอยาง
แทจริง…” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
 

“ลองยกดูสิ พี่เริ่มหยอดแลวนะ แตพี่จะหยอดเหรียญสิบบาท มีเศษ
เหลือมาพี่ก็หยอดตลอด” 

 (บุคลากรสายสนับสนุน: สัมภาษณ, 30 มิถุนายน 2551) 
  

“หนูเหลือเศษตังค หนูก็หยอดไมไดหยอดแบงคสวนใหญก็เหรียญบาท ” 
  (นักเรียนพิการคนที่ 2: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 

 
การบริหารจัดการทรัพยากรทางกายภาพ เนื่องมาจากวิทยาลัยมีการจัดการศึกษาในระบบ

ใหแกผูพิการไมวาจะเปนผูพิการทางสายตา ทางการไดยิน และทางรางกาย นอกจากการจัดการเรียน
การสอนในระบบแกผูพิการแลวผูอํานวยการไดมีความตระหนักถึงการใหอาชีพเพื่อนําไปใชพัฒนา
คุณภาพชีวิต และเปนการสรางความมั่นคงอยางยั่งยืนในชีวิตใหแกผูพิการ ซึ่งเปนภูมิคุมกันที่ดีในการ
ใชชีวิตใหแกผูพิการตอไป ดังนั้นจึงไดมีการปรับปรุงสภาพอาคารสอนวิชาชีพระยะสั้นและอาคาร 1 ดัง
ภาพที่ 5.16 โดยการสรางทางเชื่อมระหวางอาคารทั้งสองเขาดวยกัน เนื่องจากอาคารเรียนระยะสั้นไม
มีลิฟท เพราะฉะนั้นผูพิการทางรางกายสามารถเรียนไดแคชั้น 1 ชั้นเดียวเทานั้น ซึ่งมีการจัดการเรียน
การสอนวิชาชีพสองสาขาดวยกัน คือ สาขาเสริมสวย และการทําขนมอบ เพราะฉะนั้นตรงจุดนี้ทาง
ผูอํานวยการ จึงไดมีการจัดสรางทางเชื่อมขึ้นเพื่ออํานวยความสะดวกแกผูพิการที่มีความสนใจจะ
ศึกษาวิชาชีพระยะสั้น ซึ่งสอดคลองกับคําสัมภาษณของผูอํานวยการวิทยาลัยดังนี้  

 
“…แลวที่สําคัญที่สุดเนี่ยทางวิทยาลัยไดเนนการจัดการศึกษาในระบบ

ใหแกผูพิการในหลายประเภทเชนผูพิการทางดานรางกาย ผูการ ทางดานสายตา 
ผูพิการทางหูไดมีโอกาสมาเรียนวิชาชีพที่นี่ คงจะไมมีสถานศึกษาหลายแหงนัก
ที่จะสนับสนุนและสงเสริม เพราะการจัดการศึกษาวิชาชีพสําหรับผูพิการนั้นจะมี
ความยากลําบากมาก จะตองมีอาคารสถานที่ๆเอื้อตอการเรียนรู แมแตกระทั่ง
การเดินทางจะเห็นไดวามีการทําการเชื่อมตออาคารระหวางอาคารเนื่องจากวา
อาคารเรียนที่ 2 จะไมมีลิฟทผูพิการจะไมสามารถเรียนวิชาชีพระยะสั้นไดเลย 
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นอกจากชั้น 1 จึงไดมีการดําเนินการจัดทําสะพานทางเชื่อมระหวางตึกเพื่อให
ผูเรียนขามไปเรียนวิชาชีพระยะสั้นที่อาคารเรียน 2 ได” 

 (ผูอํานวยการวทิยาลัย: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.16 การดําเนินการสรางทางเชื่อมอาคารเรียน 1 และอาคารเรียนระยะสั้น  
 
ในสวนของสภาพแวดลอมภายในวิทยาลัย จากการสังเกต พบวา พื้นที่ของวิทยาลัยมีพื้นที่ใช

สอยคอนขางจํากัด โดยภายในบริเวณวิทยาลัยจะเปนตัวอาคารเรียนประมาณ 80% อีก 20% เปน
พื้นที่ไวสําหรับพักผอน ไดแก โตะมาหินออน ลานไวสําหรับเลนฟุตบอล ในสวนพื้นที่สีเขียวจะมีอยูตาม
โตะมาหินออนเพื่อใหรมเงา และทุกๆ อาคารเรียนจะมีทางลาดเพื่ออํานวยความสะดวกใหแกนักศึกษา
พิการทางรางกาย ดังภาพที่ 5.17 และสอดคลองกับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณดังนี้  

 
“อยางสะพานขามตึกเนี่ยเราก็ทําใหเขานะ อยางคนพิการวีลแชรเขา

ตองใชลิฟทแตคนตาบอดไมจําเปนเขาเดินขึ้นได แตที่นี้ระยะหลังเรารับวีลแชรก็
เลยตองมีทางลาดใหเขามากขึ้นตองมีทางเชื่อมใหเขา...ตึกสองไมมีลิฟทถูกมั้ย 
เด็กพิการทานใดมีความสนใจจะเรียนวิชาชีพระยะสั้นวิชาไหนก็สามารถทําได 
เราก็ขึ้นลิฟทตึกนี้ ทีนี้เราก็วางแปลนเอาไวเรียนรอยแลว ขึ้นลิฟทตึกนี้เวลา
เคลื่อนตัวไปตึกโนนก็ขามทางขามไป ทางเชื่อมไปจากตึกนี้ไปขางหลัง  จริงๆ จะ
ใหมันเชื่อมกันสามตึกแตงบก็ใชเยอะนะ เราก็แกปญหาไปกอนโดยทําทางลาด
ขางลางให 
(รองผูอํานวยการฝายแผนงานและความรวมมือ: สัมภาษณ, 9 มิถุนายน 2551) 
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ภาพที่ 5.17 สภาพภูมิทัศนของวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียง  
 
การบริหารจัดการความรวมมือกับผูปกครองและชุมชน พบวาวิทยาลัยสารพัดช างพอเพียงมี

หนาที่หลักในการจัดการศึกษาวิชาชีพเพื่อเปนไปตามความตองการของประชาชน ชุมชน สังคมโดย
วิทยาลัยจะตอบสนองความตองการของผูเรียนทั้งในชุมชนและในสังคมซึ่งมีความหลากหลายไมจํากัด
พื้นที่ โดยเฉพาะผูพิการหรือผูดอยโอกาส เพราะฉะนั้นในการจัดการศึกษาทางวิชาชีพใหมีคุณภาพ
จะตองอาศัยความรวมมือกับสถานประกอบการ หนวยงานในภาครัฐและเอกชน และภูมิปญญา
ทองถิ่น โดยในวันที่ 11 กรกฎาคม 2551 ไดมีการลงนามกับหนวยงานตามโครงการที่กําหนดไวจํานวน
80 หนวยงาน เพื่อเปนการเทิดพระเกียรติแดองคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในวโรกาส  80 พรรษา 
โดยหนวยงานเหลานี้จะมาเปนเครือขายที่สรางความเขมแข็งในการผลิตและพัฒนากําลังคน
อาชีวศึกษา โดยนําหลัก และคุณธรรมนําความรูมาใชในเครือขายความรวมมือที่จะผลิตและพัฒนา
กําลังคน เชน หนวยงานทหาร ซึ่งวิทยาลัยไดมีการฝกอบรมวิชาชีพใหกับทหารกอนปลดประจําการ
อยางนอยหนึ่งอาชีพ เพื่อสามารถนําไปประกอบอาชีพหลังจากปลดประจําการไปแลว หรือทหารที่อยู
ระหวางการปฏิบัติหนาที่ในชวงเกณฑทหาร หรือทหารประจําการอยูแลวก็สามารถที่จะมาเรียน
ฝกอบรมวิชาชีพระยะสั้นได ทหารและตํารวจเปนอาชีพที่ตองรับใชประเทศชาติ การที่วิทยาลัยเปด
โอกาสใหบุคลากรเหลานี้ไดพัฒนาคุณภาพชีวิตของตัวเองจะสงผลใหเปนการเพิ่มความเขมแข็งให
หนวยงานในภาครัฐได 
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จากการสัมภาษณฝายบริหารวิทยาลัย พบวา วิทยาลัยมีแนวทางในการเชื่อมความสัมพันธ
โดยการเนนการบริการชุมชนดวยความโปรงใส คือ ใหทุกคนเขามามีสวน รวมในการใชเหตุผล ใหการ
ยอมรับซึ่งกันและกัน และบริการชุมชนดวยความจริงใจควบคูไปกับความตั้งใจ พรอมทั้งมีการติดตอ
ประสานงานกันอยางสม่ําเสมอ ในสวนของวันสําคัญตางๆ หรือพิธีการตางๆ ทางวิทยาลัยก็ไมได
ละเลยที่จะเชิญคนในชุมชน วัด และหนวยงานตางๆ เขามารวมง าน และในทางกลับกันเมื่อชุมชนขอ
ความชวยเหลือในเรื่องสถานที่ , วัสดุอุปกรณตางๆ, พลังกาย, พลังปญญา ทางวิทยาลัยจะมีการ
ดําเนินการเพื่อตอบรับความตองการของชุมชน ซึ่งจากการสังเกตกิจกรรมวันเขาพรรษาในวันที่ 16 
กรกฎาคม 2551 คณะครู บุคลากร และผูเรียน ไดทํากิจกรรมใ นวันเขาพรรษา ณ วัดเทพนารีซึ่งอยูติด
ริมน้ําแมเจาพระยาและเปนวัดที่อยูบริเวณใกลเคียงกับวิทยาลัย จากการสัมภาษณคนในชุมชน พบวา 
วิทยาลัยไดมีการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางศาสนาที่วัดนี้เปนประจํา ดังภาพที่ 5.18 และขอมูล
ดังกลาวสอดคลองกับการสัมภาษณดังนี้  

 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.18 บรรยากาศกิจกรรมวันเขาพรรษา ณ วัดเทพนารี  
 

“เราตองมีการเชื่อมความสัมพันธโดยการบริการ เราเนนการบริการ
เพื่อใหสถานประกอบการและชุมชนมีความเขมแข็ง  แตการบริการจะตองเปนไป
ดวยความโปรงใสและมีความจริงใจ ก็คือทุกคนเขามามีสวนรวม ใชเหตุ ใหผล 
ใชการยอมรับ การจริงใจก็คือตองมีความตั้งใจจริงที่จะทําแมจะเปนภาระที่หนัก
และยุงยากถาหากวาเรามีความตั้งใจจริงที่จะทําตองมีความสําเร็จ ตองรูจักการ
ใหเกียรติซึ่งกันและกันตองใหไดผลอยางจริงจังและตองมีกา รติดตอประสานงาน
โดยสม่ําเสมอนะคะ” 

 (ผูอํานวยการวิทยาลัย: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
 
“ก็ดีนะครับอยางเวลาเราเปดบานอาชีพเนี่ย ชุมชนมารวมงานเราก็สอน

อาชีพสั้นๆ คลายๆ 108 ครับ เพื่อเปนการประชาสัมพันธวิทยาลัยดวยเพื่อให
ชุมชนรู ใครๆ รูแลวก็เปนการเชิญชวนเขามาเรียนดวย เราก็เชิญชุมชนมารวม
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งาน หรือแมกระทั่งบางทีชุมชนมาขอใชสถานที่เชนงานแตงงานของคนในชุมชน
บาง หรือใชประชุมบาง หรือเขตจะขอประชุมชุมชนมาใชสถานที่ของเราเราก็ให 
ในเรื่องของความสัมพันธไมนาจะมีปญหา” 
(รองผูอํานวยการฝายแผนงานและความรวมมือ: สัมภาษณ, 9 มิถุนายน 2551) 

 
“เอาที่เราเคยเห็นนะคะวามันเอื้อกันยังไง อยางชุมชนเขาก็จะชวยดูเด็ก

ใหเรา เด็กเนี่ยมันไปตามซอกตามซอยเนี่ย บางทีไปกินเหลาไปอะไรกันเดี๋ยวเขา
ก็โทรศัพทมาบอกบางอะไรบาง เขาชวยดูเด็กใหเราแลวเราก็ชวยชุมชน เวลาน้ํา
ทวมชุมชนขางในทวมหมดแหละคะสมัยกอน ของเราไมทวมอาคารเราจะ สูง เขา
ก็จะอาศัยจอดรถ อาศัยเขาหองน้ํากับเรา เวลาวัดมีงานพระก็จะมาบอก เวลา
เรามีงานนิมนตพระ อยางโรงเรียนใกลๆ เขาก็เคยสงเด็กประถมมาเรียนพิมพดีด 
เรียนคอมพิวเตอรกับเรา ” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่ 2: สัมภาษณ, 13 มิถุนายน 2551) 
 
3.2 การจัดการเรียนการสอนของครู  
หลังจากที่ทางวิทยาลัยไดใหการสงเสริมสนับสนุนหลักสูการเรียน การสอนโดยการกําหนดให

ครูอาจารยทุกๆ คนตองนําเอาหลักมาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนพรอมทั้งเนนในเรื่อง
คุณธรรมจริยธรรม และจรรณยาบรรณวิชาชีพจากการสัมภาษณ พบวา กอนที่ทางวิทยาลัยจะมีการ
สงเสริมครูอาจารยไดมีการสอดแทรกแนวคิดดังกลาวเขาไปในการจัดการเรียนการสอนอยูกอนแลว 
แตยังไมไดจัดทําลงสูแผนการการจัดการเรียนรูอยางชัดเจนใหเห็นวามีการบูรณาการแนวคิดดังกลาว
ลงไป แตหลังจากมีการอบรมเศรษฐกิจพอเพียงและกําหนดเปนแนวนโยบายขึ้นทําใหครูผูสอนมีความ
พยายามที่จะบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียง คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพลงสูรายวิชา
ของตนเองมากยิ่งขึ้น จากการสัมภาษณครูผูสอนวิชาชีพในดานอุตสาหกรรม พบวา สอดแทรกเรื่อง
ความพอเพียงในเรื่องของการใชวัสดุอุปกรณใหเกิดความคุมคามากที่สุด เพราะวาวัสดุอุปกรณสํา หรับ
งานดานอุตสาหกรรมบางอยางคอนขางมีราคาสูง และเปนของที่ใชแลวหมดไป ทําใหการจัดการเรียน
การสอนในดานอุตสาหกรรมเกิดกติกาในการใชวัสดุฝกตางๆ อยางเขมงวด คือ เมื่อตองการเปลี่ยน
วัสดุฝกชิ้นใหมผูเรียนจะตองนําวัสดุฝกเดิมมาใหครูพิจารณาดูกอนวามีความเ หมาะสมหรือไมที่จะ
เปลี่ยน ยกตัวอยางเชน กระดาษทรายจะทําการตัดแบงออกเปน 4 สวน และในการเปลี่ยนกระดาษใบ
ใหมทุกครั้งจะตองนําใบเดิมมาใหอาจารยตรวจสอบวาไมสามารถใชงานไดอีก   
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“ในการใชวัสดุฝกตรงนี้เราก็จะมีเงื่อนไขวาวัสดุแตละอยางๆ กอนจะมา
เปลี่ยนชิ้นใหมตองเอาของเกามาใหดู อยางกระดาษทรายเนี่ยเอามาดูกอนวา
หมดแลว ก็คือแลกของใหมไป อยางกระดาษทราย 1 แผนเราก็จะตัดหารสี่” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่1: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
 

 จากความตระหนักในการใชงบประมาณเพื่อจัดซื้อวัสดุฝกตางๆ การใชวัสดุฝกอยางคุมค า 
และชวยลดมลภาวะจากการใชสารมีพิษในงานอุตสาหกรรม แผนกวิชาเทคโนโลยีสีรถยนตไดมีการตอ
ยอดองคความรูเพื่อตอบรับนโยบายของทางวิทยาลัยในเรื่องของการประหยัดทรัพยากร และใช
ทรัพยากรใหเกิดความคุมคา โดยมีการสรางเครื่องรีไซเคิลทินเนอร ดังภาพที่ 5.19 และชุดฝกพนสี
รถยนต ดังภาพที่ 5.20 จากการศึกษาเอกสารรายงานการวิจัยและพัฒนาดังกลาวพบวาวัตถุประสงค
ในการสราง คือ เพื่อลดปญหามลพิษสิ่งแวดลอมและลดปญหาการสิ้นเปลืองงบประมาณ ซึ่งทั้งสอง
สิ่งประดิษฐนี้ไดรับรางวัลโครงการอาชีวะอัจฉริยะของโตโยตา ไดรับเงินรางวัลจํานวน  50,000 บาท 
และรางวัลรองอันดับสอง  สิ่งประดิษฐคนรุนใหม  ซึ่งสอดคลองกับการสัมภาษณดังนี้  
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 5.19 เครื่องรีไซเคิลทินเนอร  
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 5.20 ชุดฝกพนสีรถยนต 
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“ก็จริงจังเลยนะ เพราะวาเรามีงบใหจํากัดเราก็จะบอกวามันมีงบมาให
เทานี้นะเพราะงั้น อยางเอาปูนโปวยาแนวเนี่ยเอามาใชก็ทําใหนองๆ ดู เขาก็
โอเคผมเอาดวยเราก็เอาตรงนั้นเปนตัวเริ่ม อยางพนสีตอนนี้ที่ผมทําอยูก็ทํา
ชุดฝกพนโดยใชในลักษณะของการพนดวยแสง เพราะวาแสงตรงนั้นก็จะมีตัวจับ
ระยะตัวความเร็ว ไมตองใชของจริงพน  เซฟเรื่องวัสดุ เซฟเรื่องมลพิษ ตัวชิ้นงาน
ก็ไมตองเสียเวลาในการเปลี่ยนเพราะวาถาพนของจริงมันตองเสียเวลาในการ
เปลี่ยน กวาจะแหงกวาจะเริ่มตนใหม เราก็ซอมมันตรงนี้ ฝกโดยตรงนี้กอน ” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่1: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
 
“ชุดฝกพนสี ชุดกลั่นทินเนอร ก็เราดวยเด็กดวยนะแตเราจะใหคอน

เซ็ปปเด็กดวยวาเหตุผลในการทําเพราะอะไร สงประกวดก็ไดรางวัลนะของโต
โยตา โครงการอาชีวะอัจฉริยะเราไดมา 50,000 แลวก็สงประกวดสิ่งประดิษฐ
ของอาชีวะไดรองอันดับสอง เปนชุดฝกใหทดลอง แตเด็กเขาจะตองถือตองจับ
นะ” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่5: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
 
“เขาเรียกปนอะไรของชางสีนะ อืมๆ เปนการทดสอบการพนสี เปนปน

แสงเพราะวาถาเด็กพนจริงมันตองใชกาวแลวก็สีจริงเลยมันเปลืองใชมั้ย เราก็มี
ปนอันนี้เปนปนทดสอบเด็กก็จะใชปนนี้ยิงแลวก็เลื่อนตามตําแหนงตามอะไร
ตางๆ ใหไดระดับอะไรตางๆ เขาก็จะใชปนนี้เปนตัวชวยในการสอน เขาก็พัฒนา
มาเรื่อยๆ เปนปๆ เราก็มีงบพัฒนามาใหเรื่อยๆ ที่นี่เรามีโครงการรวมกับโตโยตา
เปนระดับประเทศเลยนะเปน 1 ใน 20 โรงที่มี” 
(รองผูอํานวยการฝายแผนงานและความรวมมือ: สัมภาษณ, 9 มิถุนายน 2551) 

 
จากการสัมภาษณครูผูสอนพรอมทั้งศึกษาเอกสารแผนการจัดการเรียนรูวิชาพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตซึ่งเปนวิชาที่อยูในแผนกสามัญสัมพันธ ซึ่งเนื้อหาโดยภาพรวมของวิชานี้เกี่ยวของกับการดําเนิน
ชีวิตเปนหลัก เชน การดูแลสุขภาพ การใชเวลาวางใหเปนประโยชน วัฒนธรรมไทยกับปญหา
พฤติกรรมทางเพศในวัยรุน ในการจัดการเรียนการสอนผูสอนบอกวาตองเตรียมการสอนโดยการศึกษา
หาความรู หาขอมูลตางๆ เกี่ยวกับคําวาพอเพียงในดานหลักปรัชญา และแนวทางหรือตัวอยางในการ
นําไปประยุกตใช เมื่อเขาใจในหลักการเหตุผลและตัวอยางตางๆ ที่สืบคนแลว ก็จะนําตัวอยางมา
ดัดแปลง และดัดแปลงเนื้อหาเพื่อใหเขากับคุณลักษณะของผูเรียน และสอนถึงแนวทางการใชชีวิตโดย
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ใหตั้งอยูในความพอประมาณและในทางกลับกันก็อยาหมกมุนกับการเรียนจนเกินไป ในสวนของความ
มีเหตุผลเมื่อผูเรียนเกิดปญหาไมวาจะเปนปญหาดานการเรียน หรือปญหาในเรื่องการดําเนินชี วิต
จะตองมีสติและรูจักคิดดวยปญญาใชความรูมาคิดแกปญหาประกอบกับการประยุกตใชหลักอริยสัจ 4 
ซึ่งคือ ทางสายกลางและมีความสอดคลองกับเศรษฐกิจพอเพียง ในสวนของการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว
เปรียบไดกับการมาเขาเรียนใหตรงเวลา ไมขาดเรียน เวลาเรียนมีความตั้งใจเรี ยน ตรงจุดนี้คือ
ภูมิคุมกันที่ดีของตัวผูเรียนเวลามีการวัดและประเมินผลผูเรียน  ซึ่งขอมูลดังกลาวสอดคลองกับการ
สัมภาษณดังนี้ 

 
“ในการสอน เราจะตองมีความรูกอน ตองศึกษากอนวาคําวาพอเพียง

ทุกสิ่งทุกอยางมันคืออะไร หลักปรัชญา แลวก็สิ่งที่จะนําไปประยุกตใช เรา
จะตองเตรียมหาขอมูลกอน อยางนอยหาทฤษฎีกอนหาตัวอยางกอนแลวเราก็
ดัดแแปลงตัวอยาง ดัดแปลงเนื้อหาใหเขากับตัวเด็ก ตองติดตาม ตลอดวาตอนนี้
ไปถึงไหนทําอะไรอยู…แตวาเราก็สอนวาอยางนอยเราก็เขาใจวัยรุนวาจะตองมี
การออกนอกลูนอกทาง แตวาตองอยูในความพอประมาณอยาใหมันมากเกิน 
แตความพอเพียงความประหยัดในการดําเนินชีวิตพอประมาณอยาเนนหนัก
ในทางที่เที่ยวมากเกินไป...หรือในเรื่องของการดําเนินชีวิต ก็ตองใชวิธีการคิดดวย
ปญญาใชความรูที่เรียนมามาคิดแกปญหา แลวในการแกปญหาก็จะสอนใน
เรื่องของการใชหลักอริยสัจ 4 มาประยุกตใชเพราะวาหลักอริยสัจ 4 ไดกับ
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงคือการเดินสายกลาง ก็คือใหเขารูจักเหตุใหแกที่เหตุ
...เราก็จะสอนเขางายๆ แตอันนี้คือมันเปนหลักที่เราประยุกตมาจากเศรษฐกิจ
พอเพียงแลวนํามาใช ไมใชวาจะตองเปนเศรษฐกิจขนาดใหญหรือเศรษฐกิจที่
เขามาปลูกขาวเลี้ยงปลา แตเราเอามาเกี่ยวกับเรื่องการดําเนินชีวิตไดดวย ” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 1: สัมภาษณ, 29 พฤษภาคม 2551) 
 

3.3 คุณภาพชีวิตของผูเรียน 
จากการที่ไดมีการจัดการอบรม และมีการจัดการเรียนการสอนในวิชาเศรษฐกิจพอเพียง และ

การบูรณาการเขาสูรายวิชาอื่นๆ ผลที่เกิดขึ้นกับผูเรียนในดานการเกิดความรูความเขาใจในหลัก จาก
การสัมภาษณผูเรียนรวมทั้งผูเรียนที่มีความพิการ พบวา ผูเรียนรูจักหลัก เมื่อถามถึงความเขาใจใน
ความหมายของคําวาพอเพียงของผูเรียน โดยสวนมากจะพูดถึงเรื่องการใชจายเงินอยางพอประมาณ 
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เชน การใชจายในสิ่งที่จําเปนไมใชจายในสิ่งที่ฟุมเฟอย สิ่งใดที่สามารถนํากลับมาใชไดก็นํากลับมาใช
เพื่อใหเกิดความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด ซึ่งสอดคลองกับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณดังนี้  

 
“คิดวาเขาเขาใจแตเขาก็พยายามที่รูแลวๆเขาก็ไมสนใจ คือรูแลวแตไม

อยากสนใจมันเปนอะไรทํานองนั้น ในการเอามาใชในการดําเนินชีวิตก็นอยน 
แตอาจจะไดเฉพาะบางคนนะ”  

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 2: สัมภาษณ, 2 มิถุนายน 2551) 
 

  “ก็หมายถึงวาเราใชเงินในสิ่งที่จําเปน ซื้อของไมฟุมเฟอย” 
(นักเรียนคนที่ 1: สัมภาษณ, 3 กรกฎาคม 2551) 

 
 “คือใชจายอยางพอประมาณ แบบไมเกินตัวมากเกินไป เชน เราไปเดิน

ในหางเราเจอของที่อยากได ถาเราคิดวามันเกินตัว ก็ตองพยายามขมใจ เราตอง
ใชของที่คิดวามันจําเปนอยาใหมันเกินตัว” 

(นักเรียนคนที่ 2: สัมภาษณ, 3 กรกฎาคม 2551) 
 

ดานทักษะในการปฏิบัติกิจกรรมเสริมหลักสูตร ในสวนนี้หลังจากมีการอบรมเศรษฐกิจ
พอเพียงทางวิทยาลัยไดมีการวางแผนโครงการประกวดเงินออมและการทําบัญชีครัวเรือนภายในสิ้น
ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2551 ซึ่งโครงการดังกลาวเปนอีกตัวชวยที่จะกระตุนใหผูเรียนรูจักคิด
วิเคราะหและเริ่มเก็บออมเงิน จากการสัมภาษณผูเรียน พบวา ผูเรียนตื่นเตนกับการไดรับแจกกระปุก
ออมสิน และโครงการประกวดเงินออมแตจากการสังเกตและสัมภาษณพบวา ภูมิหลังของผูเรียนใน
วิทยาลัยเปนผูเรียนที่มาจากครอบครัวที่แตกแยก ไมสมบูรณและมีฐานะที่ยากจน เพราะฉะนั้นใน
ทักษะและความรูในเรื่องการออมเงิน การประหยัดคาใชจายตางๆ ของผูเรียนก็จะมีติดตัวกันอยูแลว 
และรวมทั้งเงินที่ผูเรียนไดมาโรงเรียนคอนขางมีจํานวนนอยจึงทําใหเหลือเก็บออมไดไมมาก ในสวน
ของการทําบัญชีรายรับรายจายนั้นจากการสัมภาษณ พบวา ผูเรียนโดยสวนมากยังไมไดใหความ
สนใจในการทําบัญชี ขอมูลดังกลาวสอดคลองกับการสัมภาษณดังนี้  

 
“ก็บานอยูใกลแลวก็เรื่องคาใชจายที่นี่เพราะที่นี่คาเทอมไมมีดวย เปน

เหตุผลที่ผมเรียนที่นี่เพราะวาผมยากจนดวย ” 
(นักเรียนคนที่ 2: สัมภาษณ, 3 กรกฎาคม 2551) 



 224 

 
“…มันมีเด็กของเรานะอยูสองกลุม กลุมที่ตั้งใจก็มี กลุมที่สุดโตงก็มีแต

เราก็จะพยายามโอเคกลุมแรกไมคอยจะมีปญหา แตกลุมที่สองเนี่ยก็จะยากสัก
นิดนึงแตก็คอยเปนคอยไปใชเวลาหนอยนึง ตองใจเย็นๆ คอนขางชาแตถามวา
พัฒนามั้ยเขาพัฒนานะ” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 1: สัมภาษณ, 29 พฤษภาคม 2551) 
 
 “เด็กเรามันจะสอนยากนะคะ คือมันจะไดแคครึ่งนึงมันก็ใชไดแลวละ 

แตสวนใหญแลวก็จะดื้อแลวก็ไมสนใจเรียน มันก็เปนปญหาสําหรับเราอยูตอนนี้
นะแตเวลาที่สอนก็จะพยายามดึงใหเขาเขาหาตามหลักจริงๆ แลวฐานะทางบาน
ของเด็กก็ไมคอยจะดีเทาไหร เขาก็ไมคอยจะตระห นักทางดานนี้เทาไหรนัก” 

 (ครูสอนวิชาสามัญคนที่ 2: สัมภาษณ, 2 มิถุนายน 2551) 
  

การประยุกตแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงกับชีวิตประจําวันของผูเรียน จากการสัมภาษณผูเรียน
พบวา สวนใหญผูเรียนจะนําแนวคิดมาประยุกตใชในเรื่องของการใชจายเงิน และจากการสัมภาษณ
ครูผูสอนและผูเรียนยังพบวา ผูเรียนมีการหารายไดพิเศษระหวางเรียนโดยการทํางานพิเศษหลังเลิก
เรียน และในชวงปดภาคการศึกษา อาชีพที่ผู เรียนเลือกทําก็แตกตางกันออกไปตามความรู
ความสามารถของตัวเอง เชน มอเตอรไซดรับจาง พนักงานที่นําของใสถุงในหางสรรพสินคา พนักงาน
ปมน้ํามัน พนักงานเสริฟอาหาร ดังขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณดังนี้  

 
“...สวนใหญเปนรายไดจากคาสอนดนตรี ผมสอนดนตรี ทุกชนิด กีตาร 

เบส กลอง เปยโน ผมเปนคนที่เลนดนตรีไดหลายชนิด ผมสอนที่งามวงศวาน ” 
(นักเรียนคนที่ 2: สัมภาษณ, 3 กรกฎาคม 2551) 

 
“เคยทํางานเอาของใสถุงตามเดอะมอลล ตรงที่แคชเชียร แลว ก็จราจรที่

เดอะมอลลบางแค แลวกป็มเจ็ท ผมทําชวงปดเทอม” 
(นักเรียนคนที่ 1: สัมภาษณ, 3 กรกฎาคม 2551) 

 
“…เด็กเราเย็นๆ บางคนไปทํางานนะ ไมใชวาจะเหลวไหลทุกคนนะ 

บางคนไปเปนพนักงานเสริฟ สวนใหญเปนพนักงานเสริฟ เปนกุกมั่ง ไปขี่วิน 
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มอเตอรไซดยังมีเลยนะคะ แลวเด็กบางคนมันรับผิดชอบรูสึกมันจะเกินตัวตอง
ดูแลงานที่บาน สวนนึงเหลวไหลขี้เกียจก็มีคะ” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่ 2: สัมภาษณ, 13 มิถุนายน 2551) 
 

ตอนที่ 4 ผลการประเมินการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยประยุกตใชแผนทีผ่ลลัพธ 
 

ในตอนนี้เปนการศึกษาเพื่อประเมินผลการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายใน
วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงโดยผูวิจัยเนนการประเมินโดยใชการประเมินเชิงคุณภาพ คือ การนํา
แนวคิดและวิธีการของการวิจัยเชิงคุณภาพมาประยุกตใชในบริบทของการประเมินประกอบกับการ
ประยุกตใชแนวคิดทฤษฎีของแผนที่ผลลัพธ ซึ่งแนวคิดทฤษฎีของแผนที่ผลลัพธนั้นแตกตางจากการ
ประเมินโครงการในแบบดั้งเดิมคือ แผนที่ผลลัพธมีการพัฒนาเทคนิควิธีการวัดและการติดตาม 
(monitoring) ที่เหมาะสมกับเปาหมายและเนื้องาน ตลอดจนใหความสําคัญกับการที่เปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นตลอดเวลาในการทํางาน ซึ่งลักษณะของโครงการที่ใชเพื่อสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมีจุดสําคัญอยูที่ตองการใหผูเรียนไดมีการเปลี่ยนความคิดเพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมที่ยั่งยืน ซึ่งถือไดวาเปนโครงการในเชิงพัฒนา  
 จากการวางแผนในการลงศึกษาภาคสนาม ผูวิจัยกําหนดกรอบวาตองทําการลงศึกษา
ภาคสนามในชวงแรกเพื่อศึกษาสภาพภายในวิทยาลัย ลักษณะการทํางานภายในวิทยาลัย รวมทั้ง
ศึกษาวาภายในวิทยาลัยมีโครงการใดที่มีความเหมาะสมในการที่จะนําเอาแนวคิดทฤษฎีมาใชเพื่อการ
ประเมินผลของโครงการกอนที่ผูวิจัยจะจัดทําประชุมกลุ มโดยประยุกตใชแผนที่ผลลัพธ ในการคัดเลือก
โครงการที่จะนํามาใชในการประเมินไดพิจารณตามหลักเกณฑที่ไดกําหนดไวแนวคิดทฤษฎีของแผนที่
ผลลัพธจะใชไดดีก็ตอเมื่อโครงการมีลักษณะดังนี้ 1) โครงการมี “คน” เปนองคประกอบสําคัญของงาน        
2) โครงการมีจุดเนนในการมีสวนรวม 3) โครงการมีลักษณะเปนโครงการพัฒนาสังคมหรือชุมชน       
4) โครงการเนนผลลัพธในรูปของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม กิจกรรม และการกระทําของบุคคลหรือ
กลุมคน และ 5) โครงการดําเนินการอยูในชวงระยะเริ่มตนเพราะการเริ่มทําแผนที่ผลลัพธตั้งแตเริ่ม
แผนงานจะไดแผนที่ผลลัพธที่มีประสิทธิผลเปนอยางมากเนื่องจากจะทําใหเห็นภาพรวมของแผนงาน 
เขาใจในเปาหมายของแผนงานอยางถองแท จากเกณฑตางๆ เหลานี้เมื่อผูวิจัยไดลงศึกษาภาคสนาม
และนําหลักเกณฑดังกลาวมาใชพิจารณาโครงการตางๆ ภายในวิทยาลัย จึงพบวาโครงการที่มีความ
เหมาะสมที่จะนํามาประเมินโดยประยุกตใชแผนที่ผลลัพธคือ โครงการออมเงิน โครงการออมเงินมี
จุดเนนที่ตรงกับหลักเกณฑในการพิจารณาดังนี้  โครงการออมเงินเนนใหผูเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมในเรื่องการใชจาย และพฤติกรรมการออม โครงการออมเงินเนนการมีสวนรวมของบุคลากร
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ภายในวิทยาลัยใหเขารวมกิจกรรมดังกลาวตั้งแตครูผูสอน ผูเรียน ตลอดจนบุคลากรสายสนับสนุน  
โครงการออมเงินเปนโครงการที่มีบุคลากรภายในวิทยาลัยเปนองคประกอบสําคัญของงาน และรวมทั้ง
เปนโครงการมีการดําเนินการอยูในชวงระยะเริ่มตน  

วิธีการในการประยุกตใชแผนที่ผลลัพธผูวิจัยไดเชิญครูหัวหนาสาขาวิชา ประกอบดวยสาขา
สามัญสัมพันธและสาขาวิชาชีพ รวม 5 ทาน เขารวมการประชุมกลุมในครั้งนี้ โดยผูวิจัยไดนําสวนของ
การกําหนดกรอบการพัฒนามาประยุกตใชในการวิจัย โดยองคประกอบที่ใชในการกําหนดกรอบการ
พัฒนาในครั้งนี้ประกอบดวยวิสัยทัศน (vision)  พันธกิจ (mission) ภาคีหุนสวนและผลลัพธที่พึง
ประสงค(boundary partner & outcome challenge)  เกณฑบงชี้ความกาวหนา (progress markers) 
แผนที่ยุทธศาสตร (strategy map)  และการดําเนินงานขององคกร (organization practice)   ซึ่งสาเหตุ
ที่ผูวิจัยใชสวนของการกําหนดกรอบการพัฒนาเพื่อที่จะใหครูประจําสาขาวิชาตางๆ ไดรวมกันกําหนด
ทิศทางของโครงการ กําหนดสิ่งที่โครงการตองการใหเกิดเพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในการประเมินวา
โครงการไดมุงไปสูทิศทางที่ตองการหรือไม และสาเหตุที่ผูวิจัยไมสามารถดําเนินการไดครบทุกขั้นต อน
ตามกระบวนการของแผนที่ผลลัพธ เนื่องมาจากการถูกจํากัดดวยเวลาในการลงศึกษาภาคสนามซึ่งมี
เวลาคอนขางจํากัดและประกอบกับการประเมินดวยการใชแผนที่ผลลัพธจะตองพิจารณาถึงการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในดานตางๆ ซึ่งคอนขางใชระยะเวลาที่ยาวนาน ในที่นี้ผูวิจัยจึงไดประยุกตใช
ทฤษฎีแผนที่ผลลัพธกับหลักการประเมินเชิงคุณภาพเขาดวยกัน  

ผูวิจัยขอนําเสนอขอมูลที่ไดจากการประยุกตใชแผนที่ผลลัพธในการกําหนดกรอบการพัฒนา
โครงการออมเงินประกอบไปดวย  วิสัยทัศน พันธกิจ ภาคีหุนสวน  ผลลัพธที่พึงประสงค เกณฑบงชี้
ความกาวหนา โดยผูวิจัยไดทําการสรุปภาพรวมในแตละสวน ดังแสดงใน ภาพที่ 5.21 
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ภาพที่ 5.21 สรุปภาพรวมการประยุกตใชแผนที่ผลลัพธในการกําหนดกรอบการพัฒนา โครงการออมเงิน 
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4.1 กรอบแผนการดําเนินงานโครงการออมเงิน 
  

  4.1.1 การสรางวิสัยทัศน  
  วิสัยทัศนในที่นี้หมายถึง สิ่งที่แผนงานตองการ โดยการเขียนภาพอนาคตมา 2-3 ภาพ 
บรรยากาศอนาคตในอีก  2-3 ป เปนอยางไร มีการเปลี่ยนแปลงอะไรในอนาคต โดยผูวิจัยใหครูที่เขา
รวมประชุมกลุมไดจินตนาการถึงภาพอนาคตของโครงการออมเงิน รวมทั้งพูดคุยแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกันภายในกลุม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

 

“ผูเรียนจะตองไดเรียนรูถึงคุณคาของเงินแตละบาทนะ ” 
 

“มีความรูเกี่ยวกับการทําพวกบัญชีรับจายของเขาเอง” 
 

“เขานาจะเกิดพวกความตระหนัก พวกวินัยในการใชจายมากขึ้นนะพี่วา 
เพราะวาเด็กนักเรียนเราก็ไมไดร่ํารวยอะไรอยูแลว ” 

 

“พวกการทําบัญชีอยางงายๆ ที่เขาพอจะทําเองได ผมวาเขานาจะมี
ความรูในเรื่องนี้ดวย เพราะวาเด็กชางมันไมคอยละเอียดรอบคอบเทาไหร เรา
ตองใหเขาไดฝกตรงนี้ดวยไมงั้นมันจะไมเขาถึง ”  

(การประชุมกลุมโดยการประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ : 20 กรกฎาคม 2551) 
 

ซึ่งจากการรวมกันแลกเปลี่ยนและแสดงความคิดเห็นดังกลาวไดขอสรุปของวิสัยทัศนดังนี้  
โครงการออมเงิน เปนโครงการที่สรางใหผูเรียนรูจักคุณคาของเงิน สรางวินัยใหแกผูเรียนใน

การชวยเหลือตนเองดวยการเก็บออมเงิน วางแผนการใชจายเงินใหสอดคลองกับหลัก รวมทั้งมีความรู
ความเขาใจในการทําบัญชีรายรับรายจายของตนเองและครอบครัว  
 

  4.1.2 การกําหนดพันธกิจ  
  พันธกิจในที่นี้หมายถึง แผนงานตองทําอยางไรเพื่อใหเกิดวิสัยทัศนตามที่ตองการ โดยผูวิจัย
ใหคณะอาจารยที่เขารวมประชุมกลุมได เขียนแนวทางในการทํางาน 2-3 อยาง ลงในกระดาษ พรอมทั้ง
ไดพูดคุยเพื่อสรุปแนวทางของพันธกิจที่ผูเขารวมประชุมตองการ โดยมีรายละเอียดดัง ตอไปนี้ 
 

“เราตองมีการติดตามเขา แตคงจะตามแบบเด็กประถมไมไดหรอก 
นาจะใหเขาเขียนรายรับรายจายแตละวันมากกวา ” 

 



 229 

“ครูตองชวยกันดวยนะ ไมใชคนสองคน อยางนอยๆ พวกครูที่ปรึกษา
เนี่ยตองสงเสริมมากๆ ถาจะใหดีครูทั้งหมดก็ตองมาชวยๆ กัน ” 

 

“นาจะมีพวกกลุมตนแบบการออมเงิน อาจจะอยูในรูปของชมรมก็ไดนะ 
นาจะดี แตไมรูวาเด็กเรามันจะไปไดถึงขนาดนั้นหรือเปลา ” 

   

“แตเด็กที่ดีๆ ก็มีอยูบาง เขาก็นาจะขยายผลไปใหเพื่อนๆ เขาไดนะ 
เพราะวาบางทีครูอาจารยพูดเด็กมันก็จะไมคอยเชื่อ แตถาเปนรุนพี่หรือเพื่อนเขา
ก็จะเชื่อนะ” 

(การประชุมกลุมโดยการประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ : 20 กรกฎาคม 2551) 
 

ซึ่งจากการรวมกันแลกเปลี่ยนและแสดงความคิดเห็นไดขอสรุปของพันธกิจ  4 ขอ ดังนี้  
 1) สนับสนุนใหผูเรียนเกิดความตระหนักและรูจักการใชจายเงินอยางเปนระบบ  
 2) สนับสนุนการสรางและดึงใหครูอาจารยในวิทยาลัยเขามามีสวนรวมในการสรางจิตสํานึก  

ในการออมเงินเพื่ออนาคตของตัวเอง โดยสอดแทรกไปในกระบวนการจัดการเรียนรูของผูเรียน  
 3) สนับสนุนใหเกิดตนแบบในการออมเงินและขยายผลไปสูผูเรียนในวงกวาง  
 4) สนับสนุนใหมีการสรางระบบการติดตามการออมเ งินของผูเรียน พรอมทั้งใหคําปรึกษา  

และแนวทางในการออมเงิน  
 

  4.1.3 การกําหนดภาคีหุนสวน 
ในสวนนี้ผูวิจัยไดใหผูเขารวมประชุมไดระบุวา ใครที่เราตองทํางานโดยตรง หรือแผนงานเขาไป

มีสวนรวมโดยตรง พบวา ผูเขารวมประชุมไดแสดงความคิดเห็นดังนี้  
 

“นักเรียนเปนคนที่จะไดรับประโยชนเปนหลัก เพราะวาเรากําลังสราง
จิตสํานึกใหเขา สอนใหเขารูจักการออม ” 

 

“ครูนาจะเปนตัวหลักในการดําเนินการ เพราะวาครูตองกระตุน ตอง
ติดตามนะ ไมใชวาแคสั่งแลวก็ไมดูแลอะไร ” 

 

  “พี่วาครูทุกคนตองชวยกันดูแล อยางนอยพวกนักเรียนในแผนก
 ของตัวเองนั่นแหละ” 

(การประชุมกลุมโดยการประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ : 20 กรกฎาคม 2551) 
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ซึ่งจากการรวมกันแลกเปลี่ยนและแสดงความคิดเห็นดังกลาวไดขอสรุปของภาคีหุนสวนดังนี้  
 1) ครูอาจารยทุกสาขาวิชา เปนภาคีหุนสวนหลักในการดําเนินการ  
 2) กลุมผูเรียน เปนภาคีผูรับผลประโยชนจากการดําเนินการ  

 

  4.1.4 การกําหนดผลลัพธที่พึงประสงค  
ในสวนนี้ผูวิจัยไดใหผู เขารวมประชุมไดกําหนด ผลลัพธที่พึงประสงค  โดยตั้งคําถามกับ

ผูเขารวมวาการไปใหถึงวิสัยทัศน ภาคีหุนสวนตองมีพฤติกรรมในการปฏิบัติตนอยางไร ตองเกิด
ความสัมพันธกับใครอยางไร ใหผูเขารวมชวยกันอภิปราย มีรายละเอียดดังตอไปนี้  

 

“คือเด็กจะตองไดรับการปลูกฝงจากครูนะ ครูจะตองคอยสอดแทรกให
เห็น เพราะวาเด็กเราบางที่ตองพูดกันหลายๆ ครั้งจนเขาเกิดความเคยชิน พูดกับ
เขาครั้งสองครั้งบางทีมันไมซึมหรอก ” 

 

 “ควรจะสอดแทรกเรื่องการประหยัด การออมเงินเขาไปดวแลวตองคอย
กระตุนคอยติดตามเขา อาจจะมีแรงจูงใจใหเขาเปนคะแนน หรืออะไรสักอยาง ” 
  

“เด็กใหแนวทางในการออมเงินจากการอบรมมากอนแลว แลวก็มาได
จากครูอาจารยคอยย้ํา คอยสอนอีกครั้ง ” 
  

“พี่วาทักษะวินัยอาจจะเกิดกับบางคนนะ บางคนเขาไมไดสนใจ แกทุก
คนก็รูอยูแลววาการเก็บเงินมันจะชวยสรางความมั่นคงในชีวิตได แตบางทีมัน
ขึ้นอยูกับตัวเด็กดวย เราก็คงจะยืนยันไมไดหมดวาจะตองเกิดทุกคนนะ แตมัน
เปนสิ่งที่เราอยากใหเขาเกิดอยูแลว เราก็ทําเต็มที่ ” 

(การประชุมกลุมโดยการประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ: 20 กรกฎาคม 2551) 
 

จากการรวมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็นดังกลาวไดขอสรุปของผลลัพธที่พึงประสงคดังนี้  
 ผลลัพธที่พึงประสงคของครู มีจํานวน 3 ขอ ดังนี้ 
 1) ครูควรจะมีการสอนใหเห็นถึงประโยชนและคุณคาของการออมเงินโดยการสอดแทรก
แนวคิด การยกตัวอยางตางๆ รวมทั้งแนวทางในการออมเงินอยางงายๆ ใหแกผูเรียน  
 2) ครูทุกแผนกวิชาเขามามีสวนรวมในการรับผิดชอบ ดูแล และติดตามการออมเงินของผูเรียน
ในแผนกของตนเอง 

3) ครูมีการสรุปผลและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการออมเงินของผูเรียนวามีการพัฒนาไป  
ในทิศทางที่ดีขึ้นหรือไม รวมทั้งชวยกันแกไขปญหาเมื่อผูเรียนไมใหความรวมมือ  
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 ผลลัพธที่พึงประสงคของผูเรียน มีจํานวน 4 ขอ ดังนี้ 
1) มีความรูความเขาใจในหลักการของการออมเงินอยางถูกวิธี  
2) มีความตระหนักในการใชชีวิตตามหลัก  
3) เกิดทักษะในการทําบัญชีรายรับ รายจายที่ถูกตอง 
4) เกิดวินัยในการเก็บออมเงิน รวมทั้งวินัยในการใชจายในชีวิตประจําวัน   

 

  4.1.5 การกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนา 
ในสวนนี้ เปนการกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนา โดยใหผู เขารวมประชุมจัดลําดับ

ความสําคัญของการติดตามการทํางานและการประเมินผล ใหพิจารณา วาภาคีกําลังกาวไปสูผลลัพธที่
พึงประสงครวมทั้งสะทอนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของภาคี  

ขั้นแรกเปนการกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนาของผู เรียนซึ่งเปนภาคีที่ เปนผู ไดรับ
ผลประโยชนจากโครงการดังกลาว โดยผูวิจัยไดใหผูเขารวมประชุมกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหน า
ของผูเรียนทั้ง 3 ระดับ คือ 1) ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้น (expect to see) เปนสิ่งที่เกิดขึ้นงาย ไม
ควรเกิน 4 ขอ 2)  ระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้น (like to see) เปนสิ่งที่ยากขึ้นมาไมควรเกิน 8 ขอ และ3) 
ระดับที่ถาเกิดขึ้นไดก็ดี (love to see) เปนสิ่งที่ไมไดคาดหวังวาจะเกิดแตถาเกิด ขึ้นไดก็ดี ไมควรเกิน 3 
ขอ โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 

“อันดับแรกเลยเขาจะตองไดความรูอยูแลว แลวก็พวกประโยชนที่จะ
เกิดจากการเก็บเงินของเขาในอนาคต เราตองชี้ใหเขาเห็นถึงตรงนั้นดวย ไมใช
แตบอกวาใหเก็บใหออมอยางเดียว ” 

 

“ถายากขึ้นมาเหรอ พี่วานาจะเปนการทําบัญชีรับจายนะ เพราะเด็กเรา
ขี้เกียจ ดื้อดวย ตองสั่งถึงจะทําได ” 

 

“สําหรับเรื่องวินัยนี่วายากนะ เพราะเด็กกําลังวัยรุนคงจะใชจายกัน
ฟุมเฟอย ตามเพื่อนในกลุมอยูแลว วินัยคงจะเกิดขึ้นยาก แตถาเกิดมันก็จะ
สงผลดีตอเขานั่นแหละ” 

(การประชุมกลุมโดยการประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ : 20 กรกฎาคม 2551) 
 

จากการรวมกันแสดงความคิดเห็นและอภิปรายกันภายในกลุม ผูวิจัยสามารถสรุปเกณฑบงชี้
ความกาวหนาของผูเรียนพรอมทั้งใหผูเขารวมประชุมจัดลําดับความสําคัญของเกณฑดังกลาวไดดัง
ตารางที่ 5.6  
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ตารางที่ 5.6 เกณฑบงชี้ความกาวหนาของผูเรียน 
 

เกณฑบงชี้ความกาวหนาของผูเรียน 
ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้นกับผูเรียน  (Expect to See) 
1  ผูเรียนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับวิธีการเก็บออมเงิน  
2  ผูเรียนรับรูถึงประโยชนของการออมเงินที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
3  ผูเรียนใหความรวมมือ ในการเก็บออมเงินตามแนวทางของโครงการ 
ระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้นกับผูเรียน  (Like to See) 
4  ผูเรียนเกิดความรูความเขาใจในการทําบัญชีรายรับ รายจายที่ถูกตอง  
5  ผูเรียนเกิดความตระหนักถึงการใชชีวิตตามหลักในเรื่องการใชจายเงินอยางรูคุณคา 
6  ผูเรียนมีการจัดทําบัญชีรายรับรายจายในชีวิตประจําวันของตนเองอยางสม่ําเสมอ  
ระดับที่ถาเกิดขึ้นก็ดี  (Love to See) 
7  ผูเรียนเกิดวินัยในการออมเงินที่ดี  
8  เกิดผูเรียนตนแบบในการเก็บออมเงิน รวมทั้งรวมดวยชวยกันขยายผลไปสูเพื่อนนั กเรียนในวิทยาลัย 

 

ขั้นที่สองเปนการกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนาของครู ซึ่งเปนภาคีหลักในการดําเนินงาน
โครงการออมเงิน โดยผูวิจัยไดใหผูเขารวมประชุมกําหนดเกณฑบงชี้ความกาวหนาของครูทั้ง 3 ระดับ 
คือ 1) ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้น (expect to see) เปนสิ่งที่เกิดขึ้นงาย ไมควรเกิน 4 ขอ 2) ระดับที่
อยากจะใหเกิดขึ้น (like to see) เปนสิ่งที่ยากขึ้นมา ไมควรเกิน 8 ขอ และ3) ระดับที่ถาเกิดขึ้นไดก็ดี 
(love to see) เปนสิ่งที่ไมไดคาดหวังวาจะเกิดแตถาเกิด ขึ้นไดก็ดี ไมควรเกิน 3 ขอ โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

“ตัวจะตองมีพฤติกรรมอะไรเหรอ พี่วานาจะเปนพวกการมีสวนรวมใน
โครงการนะ เพราะวาครูจะตองชวยๆ กันทําอยูแลว  ไมนาจะเปนของใครคนใด
คนหนึ่ง” 

   

“นาจะประชุมสักเดือนละครั้งเพื่อดูผลของนักเรียนนะ ไมงั้นเราจะไมรู  
Feedback ที่ไดเลย เดือนละครั้งไมนาจะเยอะไ ป มันจะไดงายตอการตามงาน” 

 

“พี่วาความภูมิใจนะที่เราสอนใหเด็กเราเกิดความตระหนัก มีจิตสํานึก
ตรงนี้ได เพราะอยางที่นองรูเด็กอาชีวะเขาก็จะมีลักษณะเฉพาะตัว ตองไดใจเขา
นะเขาถึงจะเชื่อฟงเราได ” 

(การประชุมกลุมโดยการประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ : 20 กรกฎาคม 2551) 
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 จากการรวมกันแสดงความคิดเห็นและอภิปรายกันภายในกลุม ผูวิจัยสามารถสรุปเกณฑบงชี้
ความกาวหนาของครู พรอมทั้งใหผูเขารวมประชุมจัดลําดับความสําคัญของเกณฑบงชี้ความกาวหนา
ไดดังตารางที่ 5.7 
 

ตารางที่ 5.7 เกณฑบงชี้ความกาวหนาของครู 
 

เกณฑบงชี้ความกาวหนาของครู 
ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้นกับครู (Expect to See) 
1  เกิดการมีสวนรวมของครูในการดําเนินงานในโครงการออมเงิน  
2  ครูมีการติดตามการออมเงินของผูเรียนในแผนกของตนเองดวยเทคนิควิธีการตางๆ  
3  มีการแสวงหาผูเชี่ยวชาญในดานการออมเงินมาเผยแพร ความรูใหแกผูเรียน 
ระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้นกับ ครู (Like to See) 
4  ครูมีการแสวงหาเครือขายภายนอกเพื่อมาสนับสนุนการดําเนินงานของโครงการ  
5  มีการจัดนิทรรศการ หรือกิจกรรมเพื่อสงเสริมโครงการออมเงิน  
6  มีการรวมกลุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูผลการดําเนินงานที่เ กิดกับผูเรียนอยางนอยเดือนละครั้ง  
 ระดับที่ถาเกิดขึ้นก็ดี  (Love to See) 
7  ครูเกิดความภาคภูมิใจในผลงานของตัวเองที่ทําใหผูเรียนเกิดวินัยในการออมเงินได  
8  ครูไดรับความศรัทธาจากผูปกครองและคนในชุมชน 
 
  4.1.6 การกําหนดแผนที่ยุทธศาสตร  
  การกําหนดแผนที่ยุทธศาสตรมีวัตถุประสงคเพื่อหายุทธศาสตรที่จะใช เพื่อใหไดมาซึ่งผลลัพธ
ที่พึงประสงค  จากตารางที่ 5.8 คือ ตารางแผนที่ยุทธศาสตรซึ่งแบงออกเปน 6 ชนิด โดยแตละชองจะ
แทนชนิดความสัมพันธระหวางแผนงานกับภาคีหุนสวนของแผนงาน ในแถวแรกยุทธศาสตรในชองนี้มี
เปาหมายที่คน กลุมคนหรือองคกร สวนแถวลางมีเปาหมายที่สภาพแวดลอมที่ลอมรอบคน กลุมคน 
หรือองคกร โดยการเปลี่ยนแแปลงที่สภาพแวดลอมเหลานี้ ก็เพื่อเอื้อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่พึง
ประสงค  จะเห็นไดวายุทธศาสตรทั้ง 2 ลักษณะนี้มีคุณสมบัติที่แตกตางกัน คือ  1) เปนยุทธศาสตรที่
เปนเหตุโดยตรงเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (causal) 2)เปนยุทธศาสตรที่ชักจูงใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 
(persuasive) และ3) เปนยุทธศาสตรที่หนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง(supportive) โดยรายละเอียดของ
แตละชองของแผนที่ยุทธศาสตรมีเปาหมายดังนี้ ชอง I-1 มีเปาหมายเพื่อใหเกิดผลโดยตรง ใหผลผลิต
ออกมา เชน ไดเงิน ไดงานวิจัย ชอง I-2 มีเปาหมายเพื่อกระตุนหรือทําใหเกิดความคิดหรือความ
ชํานาญใหมๆ ชอง I-3 มีเปาหมายเพื่อสรางเครือขายการสนับสนุนการทํางาน มีคนหรือกลุมคนที่ชวย
ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา เกิดค วามเกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ ชอง E-1 มีเปาหมายเพื่อการ
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เปลี่ยนแปลงทางกายภาพหรือนโยบาย ใหเกิดแรงจูงใจ กฎระเบียบตางๆ ชอง E-2 มีเปาหมายเพื่อ
เผยแพรขอมูลขาวสารออกไปอยางกวางขวาง สรางสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการทํางาน เปลี่ยนแปลงระบบ
ของขาวสาร ชอง E-3 มีเปาหมายเพื่อสรางการเรียนรูและเครือขายการปฏิบัติงาน หุนสวนทํางาน
ดวยกันและสนับสนุนซึ่งกันและกันอยางสม่ําเสมอ  

ผูวิจัยไดใหผูเขาประชุมรวมกันแสดงความคิดเห็นและอภิปรายขอมูลที่ไดตามลําดับของชอง
แผนที่ยุทธศาสตรโดยเริ่มที่ยุทธศาสตรที่มีเปาหมายที่คน กลุ มคนหรือองคกร ตั้งแตชอง I-1 ไปจนถึง 
ชอง I-3 หลังจากนั้นก็รวมกันแสดงความคิดเห็นในสวนของยุทธศาสตรที่มีเปาหมายที่สภาพแวดลอม
ที่ลอมรอบคน กลุมคน หรือองคกร ตั้งแตชอง E-1 ไปจนถึง E-3 จากการรวมกันแสดงความคิดเห็นและ
อภิปรายกันภายในกลุม หลังจากนั้นผูวิจัยทําการสรุปขอมูลจากการรวมกันกําหนดแผนที่ยุทธศาสตร 
ไดดังตารางที่ 5.8  

 

“มีการเผยแพรความรูและกระจายสิ่งที่ตนเองไดรับจากการไปอบรม 
หรือกระจายความรูตางๆ ใหเพื่อนครู เพื่อนรวมงานรับรูรับทราบ ” 
 

“ควรมีการพูดคุยถึงปญหาเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง โดยกําหนดชวงเวลา 
และระยะเวลาใหมีความแนนอนและชัดเจน ” 

 

“หาวิทยากรมาบรรยาย ไปดูงาน ฝกอบรมตางๆ ” 
 

“ตามระบบราชการ ผูบริหารยอมมีการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นผูบริหารแต
ละชุดมีแนวปฏิบัติแบบไหน เชน การอบรมทุกครั้งหรือบอยๆ ครูอาจไมชอบได ” 

(การประชุมกลุมโดยการประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ: 20 กรกฎาคม 2551) 
 

ตารางที่ 5.8 แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) 
Strategy  Causal  Persuasion  Support 

มีเปาหมายที่คน 
กลุมคน หรือองคกร 

I-1 
- จัดประชุมเพื่อวาง
แนวทางในการ
ดําเนินงานรวมกัน 

I-2 
- การพาไปศึกษาการ
ดําเนินงานของวิทยาลัยที่มี
การสงเสริม สนับสนุนในเรื่อง
การออมเงิน รวมทั้งสหกรณ
ออมเงินภายในโรงเรียนตางๆ 

  

I-3 
- มีการเผยแพรองคความรู ใหแก
เพื่อนครูใหไดรับทราบโดยทั่วถึง 
- จัดตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน 
พรอมทั้งกําหนดบทบาทหนาที่ให
ชัดเจนวาบุคคลใด หรือกลุมใด
ดําเนินการรับผิดชอบในสวนใด  
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ตารางที่ 5.8 แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) (ตอ) 
Strategy  Causal  Persuasion  Support 

มีเปาหมายที่
สภาพแวดลอมที่
ลอมรอบคน กลุมคน  
หรือองคกร  

E-1 
- จัดประชุมแนะนํา
โครงการแกผูที่เกี่ยวของ 

 

E-2 
- เผยแพรผลที่ไดจากการ
ดําเนินงานอาจจะอยูในรูป
ของแผนงาน หรือนําลงเว็บ
ไซดของวิทยาลัย 

E-3 
- จัดตั้งเครือขายครูที่จะเปน
ผูสนับสนุนโครงการออมเงินอยาง
ชัดเจนและเปนระบบ  

 
 

  4.1.7 การกําหนดการดําเนินงานระดับองคกร  
 ขั้นตอนในสวนนี้เปนการแสดงถึงแผนการดําเนินงานขององคกรที่จะรักษาการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นไวไดอยางยั่งยืน ซึ่งประกอบไปดวย 8 แนวทางในการดําเนินงานระดับองคกรโดยยึดหลัก
คําถามที่วาจะตองมีการปฏิบัติอยางไรเพื่อสนับสนุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งถามวาตองทํา
อยางไรบางเพื่อใหองคกรดําเนินการไดอยางมีประสิทธิผล ซึ่งผูวิจัยใหผูเขาประชุมรวมกันแสดงความ
คิดเห็นและอภิปรายขอคิดเห็นที่ไดตามแนวทางที่กําหนดโดยเริ่มตั้งแตแนวทางแรกไปจนถึงแนวทาง
สุดทาย ไดขอสรุปดังตารางที่ 5.9  

 

“อาจจัดการสนทนากลุมเพื่อพูดคุยแลกเปลี่ยนขอมูลของโครงการใหครู
คนอื่นๆ ไดรับทราบ” 

 

“ในการดําเนินงาน อาจจะมีรายงานการประชุมเพื่อบอกใหบุคลากรใน
โรงเรียนไดรับรู แตทั้งนี้ทั้งนั้นก็ขึ้นอยูกับผูบริหารดวยวาจะมีการสนับสนุน
สงเสริมหรือไมอยางไร เชน การเพิ่มบุคลากรในการเปนผูชวยในการดําเนินงาน ” 

  

“ในเรื่องของจิตสํานึก อาจจะเปนลักษณะ”น้ําซึมบอทราย” มีการปลูก
จิตสํานึกมากยิ่งขึ้น แลวก็ขึ้นอยูกับนโยบาย เชน ถาผอ คนใหมมานโยบาย
อาจจะมีการปรับเปลี่ยน” 

   

“อาจจะมีการสะทอนขอมูลของโครงการออกมาในรูปของเอกสารตางๆ 
เชน แนบไวในรายงานการประชุมที่ครูทุกคนจะต องไดรับเวลาการประชุม” 

(การประชุมกลุมโดยการประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ : 20 กรกฎาคม 2551) 
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ตารางที่ 5.9 การดําเนินงานขององคกร  (Organizational Practice) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แนวทางในการดําเนินงานระดับองคกร   การดําเนินงานที่สําคัญ 
1. การคนหาและสํารวจแนวความคิดโอกาส 
และทรัพยากรใหมๆ 

  มีการประสานงานรวมกับตัวแทนผูเรียน  
 สงบุคลากรเขารับการอบรมเพื่อนําความรูมาพัฒนาโ ครงการ 

2. การรับฟงขอเท็จจริงและขอคิดเห็นสนอแนะ
จากผูใหขอมูลหลักและภาคีหุนสวนทุกระดับ 

 จัดการประชุมกลุมยอยเพื่อสะทอนแนวคิดและปญหาตางๆ ที่
พบจากการดําเนินโครงการ 

3. การสรางโอกาสการสนับสนุนจากผูมีอํานาจ
และมีบทบาทในการตัดสินใจ 

 จัดประชุมรวมกับฝายผูบริหาร 

4. การทบทวนระบบและการดําเนินงานอยู
เสมอ 

 จัดประชุมทุกๆ เดือน 

5. การตรวจสอบสิ่งที่มีอยูเพื่อเพิ่มคุณคาของ
สิ่งเหลานั้น 

  จัดการศึกษาดูงานสหกรณออมเงินในโรงเรียนตางๆ เพื่อเปน
การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางครู ผูเรียน แล ะหนวยงานภายนอก 

6. การแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับโลกภายนอก  เผยแพรผลการดําเนินงานบนเว็บไซดของวิทยาลัย  
 จัดทําบอรดประชาสัมพันธถึงความสําคัญของโครงการ
ดังกลาวและทําแผนภูมิรายงานผลการดําเนินงาน 

7. การนําผลการดําเนินงานและรูปแบบที่ได
ผานการทดลองหรือลงมือปฏิบัติจริงมาแลวมา
ทดลองปฏิบัติเพื่อหาองคความรูหรือนวัตกรรม
ใหมอยูเปนประจํา 

 นําความรูที่ไดจากการศึกษาดูงานมาประยุกตใชกับผูเรียน  

8. การสรางโอกาสใหกับการสะทอนความเห็น
ในการทํางาน 

 จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินโครงการเปนระยะๆ  
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ภาพที่ 5.22 การประชุมกลุมโดยการประยุกตใชแผนที่ผลลัพธ  
 
จากขอมูลที่ไดจากการประชุมกลุมโดยประยุกตใชทฤษฎีของแผนที่ผลลัพธจะ เปนตัวกําหนด

ทิศทางในการดําเนินงานวาโครงการนั้นไดดําเนินงานมาถึงจุดใดแลว และจุดใดที่ยังไมเกิดผล  ในสวน
นี้ผูวิจัยใชขอมูลขางตนประกอบเขากับการลงศึกษาภาคสนามโดยเก็บขอมูลจากการสัมภาษณครู 
ผูเรียน การสังเกตกิจกรรม  รวมทั้งศึกษาเอกสารตางๆ โดยมุมมองที่ผูวิจัยทําการประเมินคือ ระดับ
ความพึงพอใจตอผลสําเร็จของงานของแตละภาคี ประกอบดวยภาคีหลักในการดําเนินงานคือ ครู และ
ภาคีที่ไดรับผลประโยชนคือ ผู เรียน  และความกาวหนาของงานโดยนํามาเทียบกับเกณฑบงชี้
ความกาวหนาที่ไดจากการประชุมกลุมโดยประยุกตใชทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ  

จากการสัมภาษณครูผูสอนวิชาสามัญสัมพันธและสอนวิชาชีพ มีความคิดเห็นวาในการ
สงเสริมในวิทยาลัยอยู ในชวงของการเริ่มตนพัฒนา จากการสัมภาษณพบวา ในการดําเนินงาน
โครงการออมเงินประสบปญหาในเรื่องของการกํากับติดตามผูเรียนในดานพฤติกรรม เนื่องจากผูเรียน
มีความแตกตางระหวางบุคคล ดังคําสัมภาษณตอไปนี้  

 
“ยากนะเรื่องตามเด็ก เพราะวาเขาโตแลวจะไปนั่งตามเหมือนเด็ก

ประถม มัธยมก็คงจะไมได ตองใชวิธีอื่นแล ว” 
 (ครูสอนวิชาชีพคนที่1: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
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 “เด็ก เราพื้นเพก็ตางกัน  สวนใหญครอบครัวแตกแยก ยากจนนะ 
 เด็กที่ครอบครัวสมบูรณจริงๆ ก็มีนอย มาจากตางจังหวัดก็มีนะ ” 

 (ครูสอนวิชาชีพคนที่5: สัมภาษณ, 21 กรกฎาคม 2551) 
 
“สําหรับผมๆ วาโครงการมันเพิ่งจะเริ่ม ยังไมเห็นอะไร คุณวามั้ยละ 

เรื่องจิตสํานึกเรื่องพวกนี้จะตองใชระยะเวลา ” 
 (ครูสอนวิชาชีพคนที่3: สัมภาษณ, 30 มิถุนายน 2551) 

 
จากเกณฑบงชี้ความกาวหนาของผูเรียนที่ไดจากการประยุกตใชแผนที่ผลลัพธพบวา ในระดับ

ที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้นกับผูเรียน (expect to see) ทั้ง 3 ขอและประกอบกับการศึกษาภาคสนามพบวา
ในระดับนี้ ผูเรียนไดมีการดําเนินการและสนองตอบเกณฑการบงชี้ความกาวหนา ครบทั้ง 3 ขอ และใน
สวนของระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้นกับ ผูเรียน (like to see) ทั้ง3 ขอ มีการดําเนินการที่ชัดเจนพียงหนึ่ง
ขอ คือ 1) ผูเรียนเกิดความรูความเขาใจในการทําบัญชีรายรับ รายจายที่ถูกตอง  โดยทางวิทยาลัยไดมี
การจัดอบรมใหความรูแกผูเรียนในการจัดทําบัญชีรายรับรายจายโดยเชิญวิทยากรภายนอกมาอบรม
ใหความรู ในสวนของระดับที่ถาเกิดขึ้นก็ดี (love to see) เปนระดับที่จะเกิดขึ้นไดเมื่อโครงการประสบ
ความสําเร็จอยางสูงที่สุด ซึ่งจากการเกณฑดังกลาว   2 ขอ ยังไมพบการเปลี่ยนแปลงดังกลาว เนื่องจาก
ในระดับนี้คอนขางจะใชระยะเวลาที่นานเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเรียนตามเกณฑ
บงชี้ดังกลาว 

จากเกณฑบงชี้ความกาวหนาของครูที่ไดจากการประยุกตใชแผนที่ผลลัพธพบวา  ในระดับที่
คาดหวังวาจะเกิดขึ้นกับครู  (expect to see)ทั้ง 3 ขอ และประกอบกับการศึกษาภาคสนามพบวาใน
ระดับนี้ ครูไดมีการดําเนินการและสนองตอบเกณฑการบงชี้ความกาวหนา ครบทั้ง 3 ขอและในสวน
ของระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้นกับครู (like to see)  ทั้ง 3ขอ และระดับที่ถาเกิดขึ้นก็ดี (love to see) เปน
ระดับที่จะเกิดขึ้นไดเมื่อโครงก ารประสบความสําเร็จอยางสูงที่สุดยังไมพบการดําเนินงานที่ชัดเจน  
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 ภาพที่ 5.23 สรุปบทบาท ยุทธวิธี และผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ตามกรอบแนวคิด 5 มาตรการ “เพียงพอเพื่อพอเพียง” ของวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียง 
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บทที่ 6 
 

ผลการวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบขอมูลสองกรณีศึกษา  
 
 ผูวิจัยขอนําเสนอผลการเปรียบเทียบบทบาทของภาคีหุนสวนในการสงเสริมปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาระหวางวิทยาลัยการ
อาชีพพอเพียงและวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงอ อกเปน 3 ตอน ดังตอไปนี้  
 ตอนที่ 1 บทบาทและยุทธวิธีในการดําเนินงานของภาคีหุนสวน 

ตอนที่ 2 ผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนิน งานตามบทบาท 
ตอนที่ 3 ผลการประเมินการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 
ตอนที่ 1 บทบาทและยุทธวิธีในการดําเนินงานของภาคีหุนสวน 

บทบาทการดําเนินงานและยุทธวิธีตางๆ ที่แตละวิทยาลัยไดใชในการสงเสริมปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ตามกรอบแนวคิด 5 มาตรการ “เพียงพอเพื่อพอเพียง” ดังนี้ 

 1) เผยแพรขอมูลขาวสาร หมายถึง การเผยแพรองคความรูและสรางความเขาใจหลักการ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ถูกตองแกบุคลากรและนักเรียนนักศึกษาทุกคน 

2) เกาะติดสถานการณ หมายถึง การสรางคานิยมและสงเสริมบทบาทของบุคลากรใหมีสวนรวม
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาอยางเปนระบบ และพรอมรับการเปลี่ยนแปลงภายใตแนวคิดของปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3) บูรณาการศูนยประสานงาน การบูรณาการความรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู
หลักสูตรการเรียนการสอน กิจกรรมเสริมหลักสูตรและงานบริการวิชาชีพแกสังคม 

4) ผนวกกับทุกภาระงานอาชีวะ หมายถึง สงเสริมการทํางานระบบเครือขายเพื่อเสริมแรงใหเกิด
พลังในการพัฒนาสถานศึกษาอยางโปรงใส เปนธรรม ประหยัดและมีประสทิธิภาพ 

5) ประเมินทุกระยะอยางครบวงจร หมายถึงการติดตามและประเมินผลทุกโครงการทุกกิจกรรม
ภายใตตัวชี้วัดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

จาก 5 มาตรการดังกลาวเปนมาตรการในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและเปนกรอบในการศึกษาวิจัย ดังนั้นเพื่อแสดงใหเห็นถึง
ความชัดเจนในการดําเนินงานของทั้งสองวิทยาลัยผูวิจัยขอนําเสนอรายละเอียดตางๆ ดังตอไปนี้  
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ตารางที่ 6.1 เปรียบเทียบบทบาทและยุทธวิธีในการดําเนินงานตามกรอบแนวคิด 5 มาตรการ 
 

ประเด็น
การศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียง 

วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียง  ความเหมือน  ความตาง 

เผยแพรขอมูลขาวสาร บทบาทและ
ยุทธวิธีในการ
ดําเนินงาน 
 
 
 

1. สอดแทรกในเอกสาร
การประชุม 
2.เชิญปราชญชาวบาน
ที่มีชื่อเสียงมาอบรม 
3. จัดทําแปลงเกษตร
สาธิตเพื่อใชเปนแหลง
แลกเปลี่ยนเรียนรู  
4. ใชแปลงเกษตรฯมา
บูรณาการเขากับวิชา
เรียน 
5. พัฒนาสิ่งประดิษฐ
เพื่อมาใชกับแปลง
เกษตร เชน เครื่องปลูก
ผักไรดิน 

1. ใหความรูในเรื่อง
คุณธรรมจริยธรรม การ
ประยุกตเศรษฐกิจ
พอเพียงกับการทํา
ธุรกิจ 
2. สรางแรงจูงใจโดย
การประกวดเงินออม
และบัญชีครัวเรือน 
 3. พูดคุยแสดงความ
คิดเห็นระหวางกันเพื่อ
เปนการแลกเปลี่ยน
เรียนรูและขยายแนวคิด 
4. นําความรูมาพัฒนา
สิ่งประดิษฐคนรุนใหม 

1. ใชรูปแบบการ
อบรมเพื่อเผยแพร
องคความรู 
2. หลังจากการอบรม
มีการตอยอดความรู
ดวยการจัดโครงการ 
3. มีการพัฒนา
สิ่งประดิษฐคนรุน
ใหม 

1. วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียงเนนเรื่องการ
ทําเกษตรและ
พลังงานทดแทน 
วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียงเนนการออม
เงิน และการทําบัญชี 
2. วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียงอบรมโดย
ปราชญชาวบาน
วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียงอบรมโดย
วิทยากรภายนอกที่มี
ความเชี่ยวชาญใน
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง
โดยตรงจํานวน 2 
ทาน 
3. วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียงมีโครงการ
เกษตรสาธิต วิทยาลัย
สารพัดชางพอเพียงมี
โครงการออมเงินและ
ทําบัญชีครัวเรือน 

   

  จากการศึกษา พบวา ในดานเผยแพรขอมูลขาวสารทั้งสองวิทยาลัยใชรูปแบบการอบรมเพื่อ
เผยแพรความรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหแกนักเรียนและบุคลากรในวิทยาลัย โดยวิทยาลัย
การอาชีพพอเพียงเนนในเรื่องการทําเกษตรทฤษฎีใหมและพลังงานทดแทน วิทยาลัยสารพัดชาง
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พอเพียงเนนการออมเงินและการทําบัญชีครัวเรือน หลังจากการอบรมมีการตอยอดองคความรูดวย
การจัดทําโครงการที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียงโดยวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงมีโครงการเกษตร
สาธิต วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงมีโครงการออมเงินและทําบัญชีครัวเรือนและทั้งสองวิทยาลัยไดมี
การพัฒนาสิ่งประดิษฐคนรุนใหม   
 

ตารางที่ 6.1 เปรียบเทียบบทบาทและยุทธวิธีในการดําเนินงานตามกรอบแนวคิด 5 มาตรการ (ตอ) 
 

ประเด็น
การศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียง 

วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียง  ความเหมือน  ความตาง 

เกาะติดสถานการณ บทบาทและ
ยุทธวิธีในการ
ดําเนินงาน 
 

1. ดูแลและพัฒนาเรื่อง
สวัสดิการ 
2. เปนตนแบบที่ดีใหแก
บุคลากร 
3. ดูแลบุคลากรในดาน
จิตใจ ดาน
สภาพแวดลอม  
ดานวิชาการ 
4. เขารวมประชุมครู 
5. เขารวมการพัฒนา
องคกร หรือโครงการ ที่
วิทยาลัยไดจัดขึ้น  
 

1. กระตุนเชิงนามธรรม
โดยพูดในที่ประชุม 
2. กระตุนเชิงรูปธรรมโดย
การปรับและเปลี่ยนระบบ
ไฟฟา 
3. ใชหลักรวมคิด รวมทํา 
รวมแกปญหา รวม
รับผิดชอบ รวมใจผนวก
กับเศรษฐกิจพอเพียงและ
คุณธรรม 
4. เขารวมการประชุมทุก
ครั้งเพื่อแสดงความ
คิดเห็น 
5. เขารวมทุกโครงการ 

1. ครูเขารวมทุก
โครงการทุก
กิจกรรมที่วิทยาลัย
จัดขึ้น 

1.วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียงดูแแลในดาน
จิตใจ สภาพแวดลอม 
และวิชาการ วิทยาลัย
สารพัดชางพอเพียงใช
หลักการมีสวนรวมคือ 
รวมคิด รวมทํา รวม
แกปญหา รวม
รับผิดชอบ และรวมใจ  

 

 จากการศึกษาพบวา ในดานเกาะติดสถานการณครูทั้งสองวิทยาลัยไดใหความรวมมือในการ
เขาประชุมและเขารวมโครงการหรือกิจกรรมตางๆ ที่ทางวิทยาลัยไดจัดขึ้น สวนการสงเสริมบทบาท
ของบุลากรเพื่อใหเกิดการมีสวนรวมวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงดูแแลในดานจิตใจ สภาพแวดลอม 
และวิชาการ วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงใชหลักการมีสวนรวมคือ รวมคิด รวมทํา รวมแกปญหา รวม
รับผิดชอบ และรวมใจ 
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ตารางที่ 6.1 เปรียบเทียบบทบาทและยุทธวิธีในการดําเนินงานตามกรอบแนวคิด 5 มาตรการ (ตอ) 
 

ประเด็นการศึกษา  วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียง 

วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียง  ความเหมือน  ความตาง 

บูรณาการศูนยประสานงาน (ดานการจัดการเรียนการสอน ) 
1. มอบใบประกาศฯแก
ผูเรียนที่ผานการลง
ปฏิบัติ 
2. จัดการเรียนการสอน
ทั้งทฤษฎีและปฏิบัติคู
กัน  
3. กอนลงภาคปฏิบัติจะ
วิเคราะหผลงานใน
สัปดาหที่แลวเพื่อดู
ความกาวหนาของงาน 
4. วิชาสามัญฯ มีการ
จัดการเรียนการสอนใน
ลักษณะบูรณาการและ
สอดแทรกแนวคิด   
5. วิชาชีพมีการ
สอดแทรกแนวคิดเรื่อง
การประหยัด การใช
ทรัพยากรอยางรูคาและ
เกิดประโยชนสูงสุด 

1. จัดประกวด
แผนการเรียนและครู
ตนแบบ 
2. จัดทีมงานเพื่อ
ศึกษาตนแบบการบูร
ณาการ 
เศรษฐกิจพอเพียง 
3. เนนการฝกฝนเพื่อ 
ใหเกิดทักษะความ
ชํานาญ 
4. วิชาชีพระยะสั้น
สอดแทรกความรูการ
ประหยัดและรูคาของ
สิ่งเหลือใช  แนวทาง 
การออมเงิน  
5.วิชาสามัญฯ บูรณา
การและสอดแทรก
เนนที่กิจกรรมการ
เรียนรู  

1. ใชการสอนใน
ลักษณะของ
การบูรณาการ
แบบสอดแทรก
แนวคิดในเรื่อง
การใชชีวิต การ
ใชทรัพยากร
อยางรูคุณคา 
2. เนนการฝกฝน
ทักษะเพื่อนําไป
ประกอบอาชีพ 
 

วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียงมีการมอบ
ใบประกาศใหนร. 
วิทยาลัยสารพัด
ชางมีการจัด
ประกวดครูตนแบบ
และแผนการเรียน 
 

บูรณาการศูนยประสานงาน (ดานการกิจกรรมเสริมหลักสูตร) 

บทบาทและยุทธวิธ ี
ในการดําเนินงาน 
 
 

นิเทศติดตามโครงการ
อยางสม่ําเสมอ  
 

มีการกําหนดกติกาที่
ชัดเจนในการประกวด
โดยตองผานการอบรม 
4 โครงการ 

 
 

- 

วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียงนิเทศติด
ตามที่ชัดเจน 
วิทยาลัยสารพัดยัง
ไมพบความชัดเจน 
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ตารางที่ 6.1 เปรียบเทียบบทบาทและยุทธวิธีในการดําเนินงานตามกรอบแนวคิด 5 มาตรการ (ตอ) 
 

ประเด็นการศึกษา  วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียง 

วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียง  ความเหมือน  ความตาง 

บูรณาการศูนยประสานงาน (ดานการออกบริการวิชาชีพ ) บทบาทและยุทธวิธ ี
ในการดําเนินงาน 
 

1. ระดมบุคลากรในการ
ออกบริการวิชาชีพทั้ง
ภายในและภายนอก 
2. ครูมีการศึกษาหา
ความรูใหมๆ และศึกษา
ชมุชนวามีผลิตผลอะไรที่
โดดเดนและมีจํานวน
มากกอนออกบริการ
วิชาชีพ 

1. สรรหาอาชีพทันสมัย  
ตอบรับกับกระแสนิยม
ในปจจุบัน  
2. การออกบริการ
วิชาชีพครูมีการพัฒนา
ฝมือของตัวเองโดยเขา
รับการอบรม 

ครูมีการหา
ความรูใหมๆ อยู
ตลอดเวลาเพื่อ
นําไปออกบริการ
วิชาชีพ 
 

1. วิชาชีพวิทยาลัย
การอาชีพพอเพียง
เนนการระดม
บุคลากรทั้งภายใน
และภายนอก 
วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียงเนนการ
สอนอาชีพที่กําลัง
เปนที่นิยม 
2. วิทยาลัยการ
อาชีพพอเพียงมี
กิจกรรมเสริม
หลักสูตรเปน
โครงการเกษตร
สาธิต วิทยาลัย
สารพัดชางพอเพียง
เปนโครงการออม
เงินและการทํา
บัญช ี

  

จากการศึกษาพบวา ในดานบูรณาการศูนยประสานงาน ทั้งสองวิทยาลัยมีการสอนใน
ลักษณะของการบูรณาการแบบสอดแทรกแนวคิดในเรื่องการใชชีวิต การใชทรัพยากรอยางรูคุณคา  
ครูผูสอนมีการหาความรูใหมๆ อยูตลอดเวลาเพื่อนําไปออกบริการวิชาชีพ รวมทั้งเนนใหผูเรียนได
ฝกฝนทักษะเพื่อทีจ่ะสามารถนําไปประกอบอาชีพไดอยางแทจริง สวนการสงเสริมการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงมีการมอบใบประกาศใหผูเรียนที่ผานการลงปฏิบัติในโครงการ
เกษตร วิทยาลัยสารพัดชางมีการจัดประกวดครูตนแบบและแผนการเรียน การออกบริการวิชาชีพ
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วิทยาลัยการอาชีพพอเพียงเนนการระดมบุคลากรทั้งภายในและภายนอก วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียงเนนการสอนวิชาชีพอาชีพที่มีความทันสมัย ตอบรับกับกระแสนิยมในปจจุบัน  
 

ตารางที่ 6.1 เปรียบเทียบบทบาทและยุทธวิธีในการดําเนินงานตามกรอบแนวคิด 5 มาตรการ (ตอ) 
 

ประเด็น
การศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียง 

วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียง  ความเหมือน  ความตาง 

ผนวกกับทุกภาระงานอาชีวะ บทบาทและ
ยุทธวิธีในการ
ดําเนินงาน 
 
 

1. ทํางานในลักษณะ 
เครือญาติ 
2. ใหความเปนมิตรและ
ไมยกตนขมทาน 
3. ตัดชุดสูทเพื่อใหเกิด
ความเปนทีม ใชผาชนิด
เดียวกัน มวนเดียวกัน 
 ไมแบงแยกตําแหนง 
4. ปรับระบบการลงเวลา
การทํางานใหมีความ
ทันสมัยและพัฒนาความ
มีระเบียบวินัยแกบุคลากร 
5. ดําเนินงานตาม
ภาระหนาที่ตนไดรับ
มอบหมาย 
6. ใหความรวมมือในการ
เขาประชุมครูทุกครั้ง 

1. สรางเสริมใหบุคลากร
คิดบวก คือ ทํางานโดย
ความสมัครใจ สบายใจ 
และมีความสุขในการ
ทํางาน 
2. ตัดชุดสูทเพื่อใหเกิด
ความเปนทีม 
3. ปรับปรุงเครื่องสแกน
ลงเวลาการทํางานให
สามารถใชได 
4. ทํางานตาม
ภาระหนาที่ๆ ตนเอง
ไดรับมอบหมาย 
5. รวมแสดงความ
คิดเห็นทุกครั้งที่ไดรับ
โอกาส 
 

1. ตัดชุดสูทเพื่อ
สรางความเปน
ทีม 
2. ใชระบบการลง
เวลาทํางานที่
ทันสมัย
ตรวจสอบได 
3. ครูดําเนินงาน
ตามภาระงาน
ของตนเองรวมทั้ง
งานในฝายตางๆ  
4. ใหความ
รวมมือในการเขา
ประชุมทุกครั้ง 

1. วิทยาลัยการ
อาชีพพอเพียง
ทํางานในลักษณะ
เครือญาติ วิทยาลัย
สารพัดชางพอเพียง
เนนการทํางานดวย
ความสมัครใจ สบาย
ใจ 
2. วิทยาลัยการ
อาชีพพอเพียงใช
ระบบการลงเวลา
ทํางานเปนเครื่อง
สแกนบัตร วิทยาลัย
สารพัดชางพอเพียง
ใชการสแกน
ลายนิ้วมือ 

 

 จากการศึกษาพบวา ในดานผนวกกับทุกภาระงานอาชีวะทั้งสองวิทยาลัยมีการสรางความ
เปนทีมดวยการตัดชุดสูทใหแกบุคลากรในวิทยาลัย ใช ระบบการลงเวลาทํางานที่ทันสมัยตรวจสอบได
ครูทั้งสองวิทยาลัยไดดําเนินงานตามภาระงานของตนเองรวมทั้งงานในฝายตางๆ พรอมทั้งใหความ
รวมมือในการเขาประชุมทุกครั้ง สวนระบบการทํางานวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงเนนการทํางานใน
ลักษณะเครือญาติ วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงเนนการทํางานดวยความสมัครใจและความสบายใจ
สวนระบบการลงเวลาวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงใชการสแกนบัตร วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงใชการ
สแกนลายนิ้วมือ 
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ตารางที่ 6.1 เปรียบเทียบบทบาทและยุทธวิธีในการดําเนินงานตามกรอบแนวคิด 5 มาตรการ (ตอ) 
 

ประเด็น
การศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียง 

วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียง  ความเหมือน  ความตาง 

ประเมินทุกระยะอยางครบวงจร บทบาทและ
ยุทธวิธีในการ
ดําเนินงาน 
 
 

1. แตงตั้งกรรมการในการ
ออกขอสอบ  
2. ประเมินผลทุกครั้งที่มี
การจัดการเรียนรู และ
เปลี่ยนไปตามสภาพการ
จัดการเรียนการสอน 
3. ประเมินในมุมมองวา
เกิดการพัฒนาหรือไม 
4. ใชวิธีสังเกต สัมภาษณ 
และตรวจสอบจาก
เอกสารรายงาน  
5. ใชเกณฑเชิงประจักษ
โดยดูที่ความรับผิดชอบ 
ความรวมมือรวมใจ 
 6. ประเมินควบคูกับ
คุณธรรม จริยธรรม  
7. มีการบันทึกการฝก
ปฏิบัติลงในสมุดบันทึก 

1. มีการประชุมฝาย
บริหารอยางสม่ําเสมอ
เพื่อระดมสมองในการ
ดําเนินการติดตามแกไข
ปญหาตางๆ 
2. สนับสนุนใหจัดทํา
หลักฐานเอกสารเปนลาย
ลักษอักษรและจัดเก็บ
อยางเปนระบบ 
3. ตรวจสอบจากรายงาน
การประเมินผลจากฝาย
งานวิจัยฯ  
4. สอบถามจากหัวหนา
งานที่ดูแลรับผิดชอบ 
5. เนนการฝกฝนทักษะใน
การประกอบอาชีพใชการ
ประเมินผลตามสภาพจริง  
6. มีการประเมินดาน
คุณธรรม  

1. ใชเกณฑเชิง
ประจักษเนนการ
ปฏิบัติ 
2. มีการประเมิน
คูกับคุณธรรม 
3. ตรวจสอบจาก
เอกสารรายงาน
การประเมินผล
จากฝาย
งานวิจัยฯ 

วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียงมีการแตงตั้ง
คณะกรรมการกลาง
เพื่อออกขอสอบ 
วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียงมีการ
ประชุมฝายบริหาร
อยางสม่ําเสมอเพื่อ
ระดมสมองในการ
ดําเนินการติดตาม
แกไขปญหาตางๆ 
รวมทั้งสนับสนุนให
ผูใตบังคับบัญชา
จัดทําหลักฐาน
เอกสารและจัดเก็บ
อยางเปนระบบ 

  

จากการศึกษาพบวา ในดานประเมินทุกระยะอยางครบวงจร ทั้งสองวิทยาลัยใชเกณฑเชิง
ประจักษประเมินผลทุกครั้งที่มีการจัดการเรียนรูพรอมทั้งมีการ ประเมินควบคูไปกับคุณธรรมจริยธรรม 
และเนนใหผูเรียนไดฝกปฏิบัติอยางตอเนื่อง ในการติดตามโครงการตางๆ มีการกํากับติดตามจาก
เอกสารรายงานการประเมินผล ในสวนวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงมีการแตงตั้งคณะกรรมการกลาง
เพื่อออกขอสอบ สวนวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงมีการประชุมฝายบริหารอยางสม่ําเสมอเพื่อระดม
สมองในการดําเนินการติดตามแกไขปญหาตางๆรวมทั้งสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาจัดทําหลักฐาน
เอกสารเปนลายลักษอักษรและจัดเก็บอยางเปนระบบ  
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ตอนที่ 2 ผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนินงานตามบทบาท 
ผูวิจัยขอนําเสนอผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนินงานตามบทบาท 3 ดาน ไดแก การ

บริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหาร การจัดการเรียนการสอนของครู คุณภาพชีวิตของผูเรียน  ดังนั้น
เพื่อแสดงใหเห็นถึงความชัดเจนของผลในแตละดานผูวิจัยขอนําเสนอรายละเอียดตางๆ ดังตาราง
ตอไปนี้ 
 

ตารางที่ 6.2 เปรียบเทียบผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนินงานตามบทบาท  
 

ประเด็น
การศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียง 

วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียง  ความเหมือน  ความตาง 

ดานการบริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหาร  ผลที่ภาคี
หุนสวนไดรับ
จากการดําเนิน 
งานตาม
บทบาท 
 

1. เนนการเพิ่มรายรับ 
2. ปรับปรุงสภาพภูมิ
ทัศนและสภาพ
หองเรียน 
3. พัฒนาแหลงเรียนรู
เพื่อใชในการสงเสริม
การสอนเศรษฐกิจ
พอเพียง 
4. เชื่อมความสัมพันธ
กับชุมชนดวยการ
ชวยเหลือและรับใช
ชุมชน 

1. เนนการกระจายงานและ
ลดความขัดแยงภายใน
องคกร 
2. สงเสริมในเชิงบูรณาการ
ไดแก การออมเงิน การทํา
บัญชีครัวเรือน จรรยาบรรณ
วิชาชีพ 
3. ปรับปรุงสภาพอาคารเพื่อ
อํานวยความสะดวกใหผู
พิการ 
4. เนนการบริการชุมชนดวย
ความโปรงใสและ
ประสานงานอยางสม่ําเสมอ 

1. มีการปรับปรุง
สภาพอาคาร
สถานที ่
2. เชื่อมความ 
สัมพันธกับชุมชน
ดวยการชวยเหลือ
และบริการชุมชน 

วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียงเนนการ
เพิ่มรายได 
วิทยาลัยสารพัด
ชางพอเพียง 
เนนการกระจาย
งานและลดความ
ขัดแยงภายใน
องคกร 

 

 จากการศึกษาพบวา ในดานการบริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหาร  ทั้งสองวิทยาลัยมีการ
ปรับปรุงสภาพอาคารสถานที่ เพื่ออํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู มีการ เชื่อมความสัมพันธกับ
ชุมชนดวยการชวยเหลือและบริการชุมชน ในสวนวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงมีจุดเนนอยูที่การเพิ่ม
รายไดใหแกบุคคลากรในวิทยาลัย วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงมีจุดเนนอยูที่การกระจายงานตางๆ 
เพื่อใหบุคลากรทุกคนไดทํางานอยางเทาเทียมกันและตรงตามความถนัดของแตละบุคคล รวมทั้ง
พยายามลดปญหาความขัดแยงภายในองคกรใหเกิดขึ้นนอยที่สุด 
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ตารางที่ 6.2 เปรียบเทียบผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนินงานตามบทบาท (ตอ) 
 

ประเด็น
การศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียง 

วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียง  ความเหมือน  ความตาง 

ดานการจัดการเรียนการสอนของครู  ผลที่ภาคีหุนสวน
ไดรับจากการ
ดําเนินงานตาม
บทบาท 
 

1. มีการบูรณาการกับ
โครงการเกษตรสาธิตดวย
การทดลองตางๆ  
2. มีการบูรณาการและ
สอดแทรกเศรษฐกิจ
พอเพียงลงในรายวิชา 
3. ไดผลผลิตทางการ
เกษตร 
4. พัฒนาสิ่งประดิษฐคน
รุนใหม ไดแก เครื่อง
ผลิตไบโอดีเซล และเครื่อง
ปรับสภาพน้ํา 

1. ครูวิชาชีพสอดแทรก
เรื่องการใชวัสดุอุปกรณ
ใหเกิดความคุมคา 
2. ครูวิชาสามัญมีการ
หาความรูเพิ่มเติม 
ตัวอยางการประยุกตใช 
ดัดแปลงใหเขากับ
ผูเรียน 
3. พัฒนาสิ่งประดิษฐ
คนรุนใหมเพื่อลด
ปญหามลพิษ การ
สิ้นเปลืองงบประมาณ 

1. ครูวิชาชีพ
สอดแทรกเรื่องการ
ใชวสัดุอุปกรณให
เกิดความคุมคา 
2. มีการบูรณาการ
และสอดแทรก
เศรษฐกิจพอเพียง
ลงในวิชาเรียน 
3. พัฒนาสิ่ง 
ประดิษฐคนรุน
ใหม 

วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียงมีการบูร
ณาการรายวิชา
ตางๆ กับโครงการ
เกษตรสาธิตรวมทั้ง
ไดผลผลิตทาง
การเกษตร 
 

  

 จากการศึกษาพบวา ในดานการจัดการเรียนการสอนของครู ทั้งสองวิทยาลัยครูผูสอนวิชาชีพ
ไดสอดแทรกเรื่องการใชวัสดุอุปกรณใหเกิดความคุมคา  พรอมทั้งบูรณาการและสอดแทรกเศรษฐกิจ
พอเพียงลงในวิชาเรียนของตัวเอง และไดมีการพัฒนาสิ่งประดิษฐคนรุนใหมโดยมีจุดเริ่มตนในการ
พัฒนามาจากแนวคิดความพอเพียง สวนวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงมีการบูรณาการรายวิชาตางๆ กับ
โครงการเกษตรสาธิต เชน วิชาวิทยาศาสตรไดใชพื้นที่แปลงเกษตรในการทดลองตางๆ  รวมทั้งได
ผลผลิตทางการเกษตร  
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ตารางที่ 6.2 เปรียบเทียบผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนินงานตามบทบาท (ตอ) 
 

ประเด็น
การศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียง 

วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียง  ความเหมือน  ความตาง 

ดานคุณภาพชีวิตของผูเรียน  ผลที่ภาคีหุนสวน
ไดรับจากการ
ดําเนินงานตาม
บทบาท 
 

1. ความเขาใจในหลัก
ปรัชญา คือ การรูจักใช
จายเงินอยางมีเหตุผล ใช
สิ่งที่มีอยูใหเกิดประโยชน 
2. เกิดทักษะการทํา
เกษตรทฤษฎีใหม ทักษะ
การแกปญหา การทํางาน
รวมกับผูอื่น ฝกความ
อดทนและความ
รับผิดชอบ 
3. มีการนําแนวคิดมา
ประยุกตใชในเรื่องการใช
จายเงินและการออมเงิน 
 

1. ความเขาใจในหลัก
ปรัชญา คือ การรูจักใช
จายเงินอยาง พอ 
ประมาณ สิ่งที่สามารถ
นํากลับมาใชไดก็นํา 
มาใช 
2. เกิดทักษะการออม
เงิน การทําบัญชี 
รายรับรายจายแต
ผูเรียนยังไมไดใหความ
สนใจในการจัดทํา 
3. มีการนําแนวคิดมา
ประยุกตใชในเรื่องการ
ใชจายเงิน 

ผูเรียนมีความ
เขาใจวาหลัก
ปรัชญา คือ การ
รูจักใชเงิน และ 
ผูเรียนนําแนวคิด
ดังกลาวมา
ประยุกตใชใน
เรื่องการใชเงิน 

วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียงผูเรียนมี
ทักษะการทําเกษตร 
การแกปญหา การ
ทํางานรวมกับผูอื่น 
ฝกความอดทนและ
ความรับผิดชอบ 
วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียงเกิดทักษะ
การออมเงิน การทํา
บัญชีรับจายแต
ผูเรียนยังไมไดให
ความสนใจในจุดนี้ 

 

 จากการศึกษาพบวา ในดานคุณภาพชีวิตของผูเรียน ทั้งสองวิทยาลัยผูเรียนรูจักและมีความ
เขาใจวาหลักปรัชญา คือ การรูจักใชจายเงินอยางประหยัด ในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกตใชผูเรียนทั้งสองวิทยาลัยไดนํามาประยุกตใชในเรื่องการใชจายในชีวิตของตัวเอง 
สวนวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงผูเรี ยนเกิดทักษะการทําเกษตร การแกปญหา การทํางานรวมกับผูอื่น 
ฝกความอดทนและความรับผิดชอบ วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงเกิดทักษะการออมเงิน การทําบัญชี
รับจายแตทวาผูเรียนยังไมไดใหความสนใจการทําบัญชีรายรับรายจาย 
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ตอนที่ 3 ผลการประเมินการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ผูวิจัยขอนําเสนอผลการประเมินการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามเกณฑบงชี้

ความกาวหนาของผูเรียนทั้ง 3 ระดับ คือ 1) ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้น (expect to see) เปนสิ่งที่
เกิดขึ้นงาย 2) ระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้น  (like to see) เปนสิ่งที่ยากขึ้นมา และ3) ระดับที่ถาเกิดขึ้นได
ก็ดี (love to see) เปนสิ่งที่ไมไดคาดหวังวาจะเกิดแตถาเกิด ขึ้นไดก็ดี ดังนั้นเพื่อแสดงใหเห็นถึงความ
ชัดเจนของผลในแตละระดับผูวิจัยขอนําเสนอรายละเอียดตางๆ ดังตารางตอไปนี้  
 

ตารางที่ 6.3 เปรียบเทียบผลการประเมินการส งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 

ประเด็น
การศึกษา 

วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียง 

วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียง  ความเหมือน  ความตาง 

ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้น  (Expect to See) 
ครูมีการดําเนินการตาม
เกณฑครบทั้ง 4 ขอสวน
ผูเรียนมีการดําเนินการเพียง 
2 ขอ คือ 1) ผูเรียนเกิดการ
เรียนรูขั้นตอนวิธีการในการ
ปลูกพืชผัก การดูแลรักษา 
เรียนรูการแกไขปญหาตางๆ 
2) ผูเรียนใหความรวมมือใน
พื้นที่ของตัวเองเกิดการมี
สวนรวมมากขึ้น 

ครูและผูเรียนมีการ
ดําเนินการตามเกณฑ
ครบทั้ง 3 ขอ 

ครูมีการ
ดําเนินการครบ
ทุกขอตาม
เกณฑที่ได
กําหนดไว 

วิทยาลัยการอาชีพ
ผูเรียนมีการ
ดําเนินการไมครบตาม
เกณฑที่ไดกําหนดไว 
วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียงมีการ
ดําเนินการตามเกณฑ
ครบทุกขอ  

ระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้น  (Like to See) 

ผลการประเมิน
การสงเสริม 
เศรษฐกิจ
พอเพียงตาม
แนวทางการ
ดําเนินงานของ
วิทยาลัย 

ครูมีการดําเนินการที่ชัดเจน 
2 ขอ 1) ใชพื้นที่เพื่อพัฒนา
องคความรูโดยการทดลอง 
2) เชื่อมโยงกับสิ่งประดิษฐ
คนรุนใหม สวนผูเรียนไมพบ
ความชัดเจนในเรื่องความ
ตระหนักที่จะเกิดกับผูเรียน
ในการใชชีวิตตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง 

ผูเรียนมีการดําเนินการ
ชัดเจน 1 ขอ คือ ผูเรียน
เกิดความรูความเขาใจ
ในการทําบัญชีรายรับ
รายจายที่โดยเชิญ
วิทยากรภายนอกมา
อบรม สวนครูยังไมพบ
การดําเนินงานที่ชัดเจน 

- 

วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียงยังไมพบ
ความชัดเจนเรื่อง
ความตระหนักของ
ผูเรียน วิทยาลัย
สารพัดชางพอเพียงยัง
ไมพบความชัดเจนใน
การดําเนินงานของครู 
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ตารางที่ 6.3 เปรียบเทียบผลการประเมินการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 
 

ประเด็นการศึกษา  วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียง 

วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียง  ความเหมือน  ความตาง 

ระดับที่ถาเกิดขึ้นก็ดี   (Love to See) ผลการประเมินการ
สงเสริมเศรษฐกิจ
พอเพียงตามแนว
ทางการดําเนิน 
งานของวิทยาลัย 

ครูและนักเรียนยังไม
พบการดําเนินงาน จาก
ความคิดเห็นของผูเรียน
ในการดําเนินงานของ
โครงการเกษตร พบวา 
ยังประสบปญหาใน
เรื่องสภาพดินที่ไม
สมบูรณมีลักษณะเปน
ดินเปรี้ยวและการขาด
แคลนอุปกรณในการ
ทําเกษตร 

ครูและนักเรียนยังไม
พบการดําเนินการ จาก
ความคิดเห็นของครูใน
การดําเนินงานของ
โครงการออมเงิน พบวา 
ยังประสบปญหาใน
เรื่องของการกํากับ
ติดตามผูเรียนในดาน
พฤติกรรม เนื่องจาก
ผูเรียนมีความแตกตาง
ระหวางบุคคล  

 ครูและนักเรียนยัง 
 ไมพบการดําเนิน 
  งาน 
 

 วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียงประสบ
ปญหาสภาพดินและ
ขาดแคลนอุปกรณ
การเกษตร วิทยาลัย
สารพัดชางพอเพียง
พบปญหาการกํากับ
ติดตามผูเรียนในการ
ออมเงิน 
 

 

 จากการศึกษาพบวา ในระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้น  (expect to see) ทั้งสองวิทยาลัยครูมี
การดําเนินการครบทุกขอตามเกณฑที่ไดกําหนดไว สวนวิทยาลัยการอาชีพผูเรียนมีการดําเนินการไม
ครบตามเกณฑที่ไดกําหนดไว วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงมีการดําเนินการตามเกณฑครบทุกขอ 
ระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้น (like to see) วิทยาลัยการอาชีพพอเพียงยังไมพบความชัดเจนเรื่องความ
ตระหนักของผูเรียน วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงยังไมพบความชัดเจนในการดําเนินงานของครู  ระดับ
ที่ถาเกิดขึ้นก็ดี (love to see) ทั้งสองวิทยาลัยครูและนักเรียนยังไมพบการดําเนินงาน และปญหาที่พบ
ในการดําเนินงานวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงประสบปญหาสภาพดินและขาดแคลนอุปกรณ
การเกษตร วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียง ประสบปญหาการกํากับติดตามผูเรียนในการออมเงิน  
 
 
 



บทที่ 7 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง บทบาทภาคีหุนสวนในการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา: พหุกรณีศึกษา มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาบทบาทและ
ยุทธวิธีการดําเนินงานของภาคีหุนสวนในการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อศึกษาผลที่ภาคี
หุนสวนไดรับจากการดําเนินบทบาท และเพื่อประเมินผลของการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยใชการวิจัยเชิงคุณภาพในลักษณะการวิจัยพหุกรณีศึกษา (multiple case study) 
กรณีศึกษาเปนสถานศึกษาในสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2 สถานศึกษา ผูวิจัยทําการเก็บ
ขอมูลภาคสนามดวยตนเองเปนเวลา 4 เดือน ใชวิธีในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ การสังเกตแบบมีสวน
รวมและไมมีสวนรวม การสัมภาษณแบบไมเปนทางการและแบบเจาะลึก การประชุมกลุมโดย
ประยุกตใชแนวคิดทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ (outcome mapping) การวิเคราะหเอกสารของกรณีศึกษา 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยประกอบดวย แบบวิเคราะหเอกสาร แบบบันทึกเหตุการณ แนวทางการสังเกต
สภาพสถานศึกษาและชั้นเรียน แนวทางการสัมภาษณผูบริหาร ครู นักเรียน ผูปกครอง คนในชุมชน 
การวิเคราะหขอมูลใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา การวิเคราะหโดยการจําแนกขอมูลแบบใชแนวคิดทฤษฎี
และไมใชทฤษฎีและการสรางขอสรุปแบบอุปนัย  
 
สรุปผลการวิจัย  

สรุปผลการวิจัยบทบาทภาคีหุนสวนในการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ผูวิจัยแบงการนําเสนอเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 บทบาทและยุทธวิธีในการดําเนินงานของภาคีหุนสวน 
ตอนที่ 2 ผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนิน งานตามบทบาท 
ตอนที่ 3 ผลการประเมินการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยประยุกตใชแผนที่ผลลัพธ 

 
ตอนที่ 1 บทบาทและยุทธวิธีในการดําเนินงานของภาคีหุนสวน 

1. การเผยแพรขอมูลขาวสาร 
ภาคีหุนสวนที่มีบทบาทเปนหลักสําคัญในสวนนี้คือ ผูบริหาร โดยจะเปนผูนําในการวางแผน

ดําเนินงานตางๆ พรอมทั้งการติดตามประเมินผล ยุทธวิธีที่ใชในการ เผยแพรหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียงเหมือนกันทั้งสองวิทยาลัย คือการอบรมใหความรู ซึ่งลักษณะของการอบรมสามารถที่จะ
เผยแพรหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปไดในวงกวาง ซึ่งหมายถึง ครู บุคลากรสายสนับสนุน 
และผูเรียนทั้งวิทยาลัยไดรับสาระความรูไปพรอมๆ กัน หลังจากการอบรมมีการตอยอดองคความรูใน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบของโครงการ โดยวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงมี โครงการ
แปลงเกษตรสาธิต สวนวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงมีโครงการจัดประกวดเงินออมและบัญชีครัวเรือน  

 

2. เกาะติดสถานการณ 
การสรางคานิยมและสงเสริมบทบาทของบุคลากรใหมีสวนรวมในการบริหารจัดการสถานศึกษา

อยางเปนระบบ และพรอมรับการเปลี่ยนแปลงภายใตแนวคิดของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภาคี
หุนสวนที่มีบทบาทสําคัญ คือ ผูบริหารโดยในการสรางคานิยมผูบริหารจะเปนผูที่ดูแล และวางแนว
ทางการในการสนับสนุน พรอมทั้งวิเคราะหสภาพปญหาในการทํางานตางๆ ของวิทยาลัย ยุทธวิธีที่ใช คือ 
วิทยาลัยการอาชีพพอเพียงจะดูแลทางดานจิตใจ ดานสภาพแวดลอม การสนับสนุนความรูทางดาน
วิชาการ รวมทั้งสวัสดิการตางๆ และการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงใชการ
สรางคานิยมในเชิงนามธรรมโดยการพูดในที่ประชุมครูตลอดจนรูปธรรมดวยการปรับและเปลี่ยนระบบ
ไฟฟาในวิทยาลัย การสงเสริมบทบาทจะใชการการรว มคิด รวมทํา รวมแกปญหา รวมรับผิดชอบ และ
รวมใจผนวกเขากับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักคุณธรรมจริยธรรม 
 

3. บูรณาการศูนยประสานงาน 
การบูรณาการความรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการจัดการเรียนการสอน กิจกรรมเสริม

หลักสูตรและงานบริการวิชาชีพแกสังคม  ทั้ง 3 ดาน ภาคีหุนสวนที่มีบทบาทสําคัญคือ ครูผูสอน  จะมี
บทบาทเปนกําลังหลักสําคัญในการดําเนินงานทั้ง 3 ดาน โดย 1) ดานการจัดการเรียนการสอนซึ่งครเูปนผู
ที่มอบความรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้งในหลักทฤษฎี และการประยุกตใช พรอมทั้งเปนผูที่
สรางความตระหนักในการใชชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหเกิดแกผูเรียนมากที่สุด 
ยุทธวิธีที่ใชในการสงเสริมในดานการจัดการเรียนการสอนคือใชหลักของการบูรณาการ รวมทั้งสอดแทรก
แนวคิดตางๆ ที่นักเรียนสามารถนํามาใชใหเกิดประโยชนในชีวิตประจําวันของตัวเองและครอบครัว    
2)ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร ครูจะเปนผูที่ ใหคําปรึกษา คําแนะนําในกิจกรรมตางๆ รวมทั้งใหนักเรียน
ไดดําเนินงานดวยตนเองอยางอิสระ  ยุทธวิธีที่ใชการสงเสริมการจัดกิจกรรมคือ การนิเทศติดตามอยาง
ดวยความใกลชิด และ 3) ดานงานบริการวิชาชีพแกสังคม  ครูเปนกําลังสําคัญในการดําเนินงานการ
จัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาชีพใหมีความเหมาะสมกับชุมชน พรอมทั้งควบคุมและดูแลการฝก
อาชีพ ยุทธวิธีที่ครูใชในการสงเสริมการบริการดานวิชาชีพ คือ ครูผูสอนมีการการพัฒนาฝมือ และ



 254 

ความคิดสรางสรรคใหมๆ โดยการเขารับการอบรมทั้งหนวยงานภาครัฐ แล ะหนวยงานเอกชน อีกทั้งยัง
มีการสํารวจความตองการของตลาดอาชีพ นอกจากนั้นยังมีการศึกษาพื้นที่ชุมชนกอนออกบริการวามี
ลักษณะอยางไร มีผลิตผลอะไรที่โดดเดนเพื่อนําประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน   
 

4. ผนวกกับทุกภาระงานอาชีวะ 
การสงเสริมการทํางานระบบเครือขายเพื่อ เสริมแรงใหเกิดพลังในการพัฒนาสถานศึกษา  ภาคี

หุนสวนที่มีบทบาทสําคัญคือ ผูบริหารสถานศึกษา โดยพบวาทั้งสองวิทยาลัยบทบาทของผูบริหารจะเปนผู
ที่คอยกําหนดทิศทางการทํางานและผลักดันใหการทํางานในวิทยาลัยดําเนินไปอยางถูกตองและตรงตาม
วิสัยทัศน พันธกิจของทางวิทยาลัย พรอมทั้งเปนผูสรางกําลังแรงใจใหแกบุคลากรในวิทยาลัย ยุทธวิธีที่ใช
ในการสงเสริมการทํางานของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง คือ การมอบความเปนมิตรและไมยกตนขมทาน 
ในสวนวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงใชการสรางเสริมใหบุคลากรคิดบวก คือ การทํางานโดยความสมัครใจ 
สบายใจ และมีความสุขในการทํางาน 
 

5 ประเมินทุกระยะอยางครบวงจร 
  การติดตามและประเมินผลทุกโครงการทุกกิจกรรมภายใตตัวชี้วัดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ภาคีหุนสวนที่มีบทบาทสําคัญคือ ครูผูสอน โดยเปนผูที่ดําเนินการติดตามวัดและประเมินผล
ผูเรียนดวยความถูกตองและมีการติดตามอยางสม่ําเสมอ  ยุทธวิธีที่ใช คือ ยึดหลักเกณฑเชิงประจักษ 
เนื่องจากวาการจัดการเรียนการสอนในลักษณะวิชาชีพจะเนนในการฝกใหผูเรียนเกิดทักษะตางๆ ให
มากที่สุด พรอมทั้งมีการวัดและประเมินผลคุณธรรมจริยธรรมควบคูไปซึ่งน้ําหนักของการใหคะแนนจะ
แตกตางกันไปตามลักษณะและประเภทของวิชา  
 
ตอนที่ 2 ผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนินงานตามบทบาท 

1. การบริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหาร  
 ในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารทั้งสองวิทยาลัยไดมีการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเขามาปรับใชในการบริหารจัดการทําใหผลจากการดําเนิ นงานเปลี่ยนไปในทิศทางที่ดีและเปน
ระบบมากขึ้น โดยในการบริหารจัดการบุคลากรวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงเนนการเพิ่มรายรับใหแก
บุคลากร ในสวนวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงเนนรูปแบบการกระจายงานอยางเปนระบบพรอมทั้งลด
ปญหาความขัดแยงภายในองคกร  ในการบริหารการจัดการเรี ยนการสอนวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง
มีการพัฒนาพื้นที่แหลงเรียนรูเพื่อใชในการสงเสริมการเรียนเศรษฐกิจพอเพียง วิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียงสงเสริมในการบูรณาการสอดแทรกองคความรูและเนนหนักในเรื่องของการออมเงิน การทํา
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บัญชีรายรับรายจายรวมทั้งจรรณยาบรรณวิชาชีพ ในการบริหารจัดการทรัพยากรทั้งสองวิทยาลัยมี
การปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาเหมือนกันแตตางกันในสวนของรายละเอียดคือ วิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียงมีการปรับปรุงสภาพภูมิทัศน สภาพภายในหองเรียนโดยมีการจัดซื้อวัสดุอุปกรณที่จําเปนตอ
การเรียนการสอน วิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงมีกา รปรับปรุงอาคารเรียนเพื่อเอื้ออํานวยความสะดวก
แกผูเรียนที่มีความพิการ และการบริหารจัดการความรวมมือกับผูปกครองและชุมชน ทั้งสองวิทยาลัย
มีแนวทางเดียวกับคือ การชวยเหลือรับใชบริการชุมชนดวยความจริงใจและตั้งใจ  
 

2. การจัดการเรียนการสอนของครู  
 ในการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนทั้งในสวนของวิชาสามัญสัมพันธและวิชาชีพ 
ครูผูสอนเกิดความตระหนักในการที่จะหาแนวทางที่จะนํามาบูรณาการ หรือการที่จะสอดแทรก
เกร็ดความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงใหแกผูเรียน โดยครูสอนวิชาสามัญสวนใหญจะใชลักษณะของ
การสอนทั้งแบบบูรณาการโดยสอดแ ทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คุณธรรมจริยธรรมเขากับ
การใชชีวิตของผูเรียนเปนหลักเพื่อใหผูเรียนสามารถเขาถึงความพอเพียงไดอยางแทจริง สวนครูผูสอน
วิชาชีพจะใชการสอนแบบสอดแทรกความพอเพียงในการใชวัสดุฝกใหคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด  
การจัดการเรียนการสอนในเชิงวิชาชีพการฝกทักษะในการสรางสิ่งประดิษฐตางๆ มีความสําคัญมาก 
เพราะวาผูเรียนวิชาชีพเมื่อสําเร็จการศึกษาออกไปแลวตองสามารถปฏิบัติงานไดจริง ซึ่งในสวนนี้ทั้ง
สองวิทยาลัยไดมีการพัฒนาสิ่งประดิษฐที่มีรากฐานแนวคิดมาจากหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสวนของการรูจักใชทรัพยากรที่มีอยูอยางรูคุณคาและใสใจในระบบมลภาวะของสิ่งแวดลอม  
 

3. คุณภาพชีวิตผูเรียน 
 ในการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา ผูเรียนรูจักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และมีความเขาใจวาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงคือ การประหยัด การ รูจักใชจายอยางมีเหตุผล 
ใชสิ่งที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด ดานทักษะในการปฏิบัติกิจกรรมเสริมหลักสูตรวิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียงเนนพัฒนาทักษะในการทําเกษตรทฤษฎีใหมใหแกผูเรียน ซึ่งในสวนนี้ผูเรียนตองลงฝกปฏิบัติ
จริงภายใตการกํากับดูแลของครูผูสอนจึงทําใ หผูเรียนเกิดทักษะในเรื่องของการทําเกษตรทฤษฎีใหมที่
ถูกตอง ทักษะในการแกปญหาตางๆ ทักษะการทํางานรวมกับผูอื่น การฝกความอดทนและความ
รับผิดชอบในหนาที่ของตนเอง สวนวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงเนนพัฒนาทักษะในการออมเงิน และ
การจัดทําบัญชีรายรับรายจาย 
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ตอนที่ 3 ผลการประเมินการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยประยุกตใชแผนที่ผลลัพธ 
  จากการประยุกตใชแผนที่ผลลัพธกับโครงการเกษตรทฤษฎีใหมของวิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียงไดมีการกําหนดกรอบในการพัฒนาตามแนวทางของแผนที่ผลลัพธซึ่งประกอบดวย              
 1. วิสัยทัศน คือ โครงการแปลงเกษตรสาธิต (เกษตรทฤษฎีใหม) เปนแหลงเรียนรูในการ
จัดการเรียนการสอนเกษตรทฤษฎีใหมใหแกผูเรียน  ไดรับความรูความเขาใจในหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ มีการบูรณาการเขากับทุกวิชารวมทั้งเกิดแหลงแลกเปลี่ยนเรียนรูของคน
ในชุมชน  
 2. พันธกิจ คือ 2.1) สรางการมีสวนรวมของครูอาจารยในวิทยาลัยทุกคนในโครงการเกษต ร 
2.2) สนับสนุนใหโครงการเกษตรเปนพื้นที่ๆ  มีการบูรณาการกับวิชาอื่นๆ 2.3) กระตุนและสนับสนุนให
สมาชิกในชุมชนและครูอาจารยไดทํางานรวมกัน   
 3. ภาคีหุนสวน ไดแก 3.1) ครูอาจารยทุกสาขาวิชาซึ่งเปนภาคีหุนสวนหลักในการดําเนินการ 
3.2) กลุมผูเรียนเปนผูรับผลประโยชนจากการดําเนินการ  3.3) คณะผูบริหารเปนสวนหนึ่งของทีมงาน
ในการดําเนินการ  
 4. ผลลัพธที่พึงประสงค จําแนกออกเปน 2 ดาน คือ 4.1) ผลลัพธที่พึงประสงคของครู 
ประกอบดวย มีการบูรณาการเกับโครงการเกษตร ครูทุกสาขาวิชาเขามามีสวนรวมในการรับผิดชอบ
ดูแลโครงการเกษตร มีการสรุปผลและสะทอนผลที่ไดจากการดําเนินงานรวมกัน 4.2) ผลลัพธที่พึง
ประสงคของผูเรียน ประกอบดวย มีความรูความเขาใจในหลักการของการทําเกษตรทฤษฎีใหม มี
ความตระหนักในการใชชีวิตตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เกิดทักษะในการทําเกษตรทฤษฎี
ใหมรวมทั้งการแกไขปญหาที่เกิดขึ้น เกิดทักษะในการทํางานรวมกับผูอื่น ความอดทนและความ
รับผิดชอบ มีการรวมกลุมทํากิจกรรมที่สงเสริมโครงการเกษตร   
 5. เกณฑบงชี้ความกาวหนาจําแนกออกเปน 2 ดานไดแก ครูและผูเรียนโดยเกณฑบงชี้
ความกาวหนาของครูประกอบไปดวย 3 ระดับ ดังตอไปนี้ ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้น(expect to 
see) ประกอบดวยเกณฑ 3 ขอ คือ 1) ครูไดรับความรูจากการทําเกษตรทฤษฎีใหม และมีการพัฒนา
หาความรูเพิ่มเติม 2) ครูรวมลงแรงในการพัฒนาโครงการเกษตร 3) ครูมีการแสวงหาผูเชี่ยวชาญใน
ดานเกษตรมาใหคําปรึกษา ระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้น (like to see) ประกอบดวยเกณฑ 4 ขอ คือ 1) 
เกิดการใชพื้นที่เพื่อทําการเปรียบเทียบและพัฒนาองคความรูตางๆ  2) มีการพัฒนาเพื้นที่โดยการเพิ่ม
พันธไมตางๆ รวมทั้งมีปายใหความรู  3) มีการพัฒนาเชื่อมโยงเขากับสิ่งประดิษฐคนรุนใหมใน
สาขาวิชาของตัวเอง 4) มีการรวมกลุมเพื่อสะทอนผลการดําเนินงานเดือนละครั้ง  ระดับที่ถาเกิดขึ้นก็ดี 
(love to see) ประกอบดวยเกณฑ 3 ขอ 1) ครูมีนําเทคโนโลยีการเกษตรเขามาชวยในการดําเนินงาน  
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2) ครูมีการนําเอาพลังงานในอนาคตเขามาใช หรือพลังงานทดแทน 3) เปนแหลงเรียนรูใหแกชุมชนและ
รวมมือกับชุมชนเพื่อสะทอนผลการดําเนินงานรวมทั้งมีการประชาสัมพันธไปในวงกวาง สวนเกณฑ
ความกาวหนาของผูเรียนประกอบไปดวย 3 ระดับ คือ ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้น (expect to see) 
ประกอบดวยเกณฑ 3 ขอ คือ 1) ผูเรียนเกิดการเรียนรูวิธีในการปลูกพืช การดูแลรักษา การแกไข
ปญหาตางๆ 2) ผูเรียนใหความรวมมือ ความรับผิดชอบ 3) เกิดการมีสวนรวมที่มากขึ้น เกิดผลผลิต
จากการดําเนินงาน เชน พืชผัก ขาวที่ออกดอกออกผล และสัตวน้ําเจริญเติบโต ระดับที่อยากจะให
เกิดขึ้น(like to see) ประกอบดวยเกณฑ 3 ขอ คือ 1) ผูเรียนมีการจัดนิทรรศการและสะทอนผลจาก
การดําเนินการที่ได 2) ผูเรียนเกิดความตระหนักถึงการใชชีวิตตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) ผูเรียนสามารถคิดคนสิ่งประดิษฐหรือเทคโนโลยีตางๆ ที่นํามาเชื่อมโยงกับแปลงเกษตรได  ระดับที่
ถาเกิดขึ้นก็ดี(love to see) ประกอบดวยเกณฑ 2 ขอ ผูเรียนนําความรูที่ไดไปประยุกตใชกับครอบครัว
และการดําเนินชีวิต ผูเรียนมีการสงตอหนาที่ในการดูแลพื้นที่ใหแกผูเรียนรุนหลังจากรุนสูรุน  

จากเกณฑบงชี้ความกาวหนาที่ ไดจากการประยุกตใชแผนที่ผลลัพธประกอบกับการ
ประเมินผลในเชิงคุณภาพถึงผลของการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในวิทยาลัยการอาชีพ
พอเพียง พบวา จากเกณฑบงชี้ความกาวหนาของครูใน ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้น (expect to see)
ไดมีการดําเนินการและสนองตอบเกณฑตามเกณฑครบทั้ง 4 ขอ สวนผูเรียนมีการดําเนินการที่ชัดเจน
เพียง2 ขอ คือ1) ผูเรียนเกิดการเรียนรูขั้นตอนวิธีการในการปลูกพืชผัก การดูแลรักษา ไดเรียนรู
ขบวนการสรางและแกไขปญหา 2) ผูเรียนใหความรวมมือในพื้นที่รับผิดชอบของตัวเองเกิดการมีสวน
รวมที่มากขึ้น ระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้น (like to see) สวนของครูมีการดําเนินการที่ชัดเจนเพียง 2 ขอ 
คือ 1) เกิดการใชพื้นที่เพื่อพัฒนาองคความรูโดยใชพื้นที่ดังกลาวทําการทดลองระหวางการใชและไม
ใชสารเคมี  2) มีการเชื่อมโยงเขากับสิ่งประดิษฐคนรุนใหม ในสวนของผูเรียนยังไมพบความชัดเจนใน
เรื่องของความตระหนักที่จะเกิดกับผูเรียนถึงการใชชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
สุดทายคือ ระดับที่ถาเกิดขึ้นก็ดี (love to see) ทั้งครูและนักเรียนยังไมพบการดําเนินงาน จากความ
คิดเห็นของผูเรียนในการดําเนินงานของโครงการ พบวา ยังประสบปญหาในเรื่องสภาพดินที่ไมส มบูรณ
มีลักษณะเปนดินเปรี้ยวและการขาดแคลนอุปกรณในการทําเกษตร  
  จากการประยุกตใชแผนที่ผลลัพธกับโครงการออมเงินของวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงไดมี
การกําหนดกรอบในการพัฒนาตามแนวทางของแผน ที่ผลลัพธซึ่งประกอบดวย 
 1. วิสัยทัศน คือ โครงการออมเงิน เปนโครงการที่สรางใหผูเรียนรูจักคุณคาของเงิน สรางวินัย
ใหแกผูเรียนในการชวยเหลือตนเองดวยการเก็บออมเงิน วางแผนการใชจายเงินใหสอดคลองกับหลัก
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งมีความรูความเขาใจในการทําบัญชีรายรับรายจายของตนเอง
และครอบครัว  

 2. พันธกจิ คือ 2.1) สนับสนุนใหผูเรียนเกิดความตระหนักและรูจักการใชจายเงินอยางเปน  
ระบบ 2.2) สนับสนุนการสรางและดึงใหครูอาจารยในวิทยาลัยเขามามีสวนรวมในการสรางจิตสํานึก
ในการออมเงินเพื่ออนาคตของตัวเอง โดยสอดแทรกไปในกระบวนการจัดการเรียนรูของผูเรียน  2.3) 
สนับสนุนใหเกิดตนแบบในการออมเงินและขยายผลไปสูผูเรียนในวงกวาง  2.4) สนับสนุนใหมีการสราง
ระบบการติดตามการออมเงินของผูเรียน พรอมทั้งใหคําปรึกษาในการออมเงิน  
 3. ภาคีหุนสวน ไดแก 3.1) ครูอาจารยทุกสาขาวิชา เปนภาคีหุนสวนหลักในการดําเนินการ
3.2) กลุมผูเรียน เปนภาคีผูรับผลประโยชนจากการดําเนินการ 

4. ผลลัพธที่พึงประสงค  จําแนกออกเปน 2 ดาน คือ 4.1) ผลลัพธที่พึงประสงคของครู  
ประกอบดวย ครูควรจะมีการสอนใหเห็นถึงประโยชนและคุณคาของการออมเงินโดยการสอดแทรก
แนวคิด ครูทุกแผนกวิชาเขามามีสวนรวมในการรับผิดชอบ ดูแลและติดตามการออมเงิน ครูมีการ
สรุปผลและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมทั้งชวยกันแกไขปญหาตางๆ 4.2) ผลลัพธที่พึงประสงคของ
ผูเรียน ประกอบดวย มีความรูความเขาใจในหลักการของการออมเงินอยางถูกวิธี  มีความตระหนักใน
การใชชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เกิดทักษะในการทําบัญชีที่ถูกตอง เกิดวินัยในการ
เก็บออมเงินรวมทั้งวินัยในการใชจายในชีวิตประจําวัน   
 5. เกณฑบงชี้ความกาวหนาจําแนกออกเปน 2 ดานไดแก ครูและผูเรียนโดยเกณฑความ
ความกาวหนาของครูประกอบไปดวย 3 ระดับ คือ ระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้น (expect to see) 
ประกอบดวยเกณฑ 3 ขอ คือ 1) เกิดการมีสวนรวมของครูในการดําเนินงานในโครงการออมเงิน  2) ครู
มีการติดตามการออมเงินของผูเรียนดวยเทคนิควิธีการตางๆ  3) มีการแสวงหาผูเชี่ยวชาญในดานการ
ออมเงินมาเผยแพรความรูใหแกผูเรียน ระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้น(like to see) ประกอบดวยเกณฑ 3 
ขอ คือ 1) ครูมีการแสวงหาเครือขายภายนอกเพื่อมาสนับสนุนโครงการ 2) มีการจัดนิทรรศการหรือ
กิจกรรมเพื่อสงเสริมโครงการ  3) มีการรวมกลุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูผลการดําเนินงานที่เกิดกับ
ผูเรียน ระดับที่ถาเกิดขึ้นก็ดี(love to see) ประกอบดวยเกณฑ 2 ขอ1) ครูเกิดความภาคภูมิใจใน
ผลงานของตัวเองที่ทําใหผูเรียนเกิดวินัยในการออมเงิน  2) ครูไดรับความศรัทธาจากผูปกครองและคน
ในชุมชน สวนเกณฑบงชี้ความกาวหนาของผูเรียนประกอบไปดวย 3 ระดับ คือ ระดับที่คาดหวังวาจะ
เกิดขึ้น (expect to see)  ประกอบดวยเกณฑ 3 ขอ คือ 1) ผูเรียนมีความรูความเขาใจในวิธีการออม
เงิน 2) ผูเรียนรับรูถึงประโยชนของการออมเงิน 3) ผูเรียนใหความรวมมือในการเก็บออมเงิน  ระดับที่
อยากจะใหเกิดขึ้น(like to see) ประกอบดวยเกณฑ 3 ขอ คือ 1) ผูเรียนเกิดความรูความเขาใจในการ
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ทําบัญชีที่ถูกตอง 2) ผูเรียนเกิดความตระหนักถึงการใชชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง        
3) ผูเรียนมีการจัดทําบัญชีรายรับรายจายในชีวิตประจําวัน  ระดับที่ถาเกิดขึ้นก็ดี(love to see) 
ประกอบดวยเกณฑ 2 ขอ ผูเรียนเกิดวินัยในการออมเงินที่ดี เกิดผูเรียนตนแบบในการเก็บออมเงิน
รวมทั้งขยายผลไปสูเพื่อนนักเรียน 

จากเกณฑบงชี้ความกาวหนาที่ ไดจากการประยุกตใชแผนที่ผลลัพธประกอบกับการ
ประเมินผลในเชิงคุณภาพถึงผลของการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในวิทยาลัยสารพัดชาง
พอเพียง พบวา จากเกณฑบงชี้ความกาวหนาของครูและผูเรียนในระดับที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้นไดมี
การดําเนินการและสนองตอบเกณฑตามเกณฑดังกลาวครบทั้ง 3 ขอ ระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้นในสวน
ของผูเรียนมีการดําเนินการที่ชัดเจนพียงหนึ่งขอ คือผูเรียนเกิดความรูความเขาใจในการทําบัญชี
รายรับ รายจายที่ถูกตอง โดยทางวิทยาลัยไดมีการจัดอบรมใหความรูแกผูเรียนในการจัดทําบัญชี
รายรับรายจายโดยเชิญวิทยากรภายนอกมาอบรมใหความรู สวนครูในระดับนี้ยังไมพบการดําเนินงาน
ที่ชัดเจน และสุดทายคือระดับที่ถาเกิดขึ้นก็ดีทั้งครูและนักเรียนยังไมพบการดําเนินการ จากความ
คิดเห็นของครูในการดําเนินงานของโครงการออมเงิน พบวา ยังประสบปญหาในเรื่องของการกํากับ
ติดตามผูเรียนในดานพฤติกรรม เนื่องจากผูเรียนมีความแตกตางระหวางบุคคล เชน สภาพภูมิหลังของ
ผูเรียน การไดรับการอบรมดูแลจากครอบครัว  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
  ผูวิจัยขอนําเสนอการอภิปรายผลออกเปน 3 ประเด็นหลักคือ 1) บทบาทและยุทธวิธีในการ 
ดําเนินงานสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  2) ผลจากการดําเนินงานของภาคีหุนสวน 3) การ 
ประยุกตใชแนวคิดของแผนที่ผลลัพธ (outcome mapping)   
 

 1. บทบาทและยุทธวิธีในการดําเนินงานสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
จากกรอบมาตรการในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาที่ไดกําหนดไว 5 ดาน เพื่อเปนแนวทางใหวิทยาลัยตางๆ ที่อยูในสังกัดไดดําเนินการให
ถูกตองตรงตามเปาประสงค จากการวิจัยพบวาในการดําเนินงานทั้ง 5 ดาน ภาคีหุนสวนที่มีบทบาทเปน
หลักสําคัญที่สุดคือ ผูบริหาร ซึ่งเปนผูที่มีบทบาทเปนหัวเรือใหญในการที่จะกําหนดทิศทางการดําเนินงาน
ตางๆ ภายในวิทยาลัย การเปนหัวเรือใหญหมายถึง เปนผูที่กําหนดแนวทางนโยบายตางๆ วางแผนในการ
ดําเนินงาน ตลอดจนกํากับดูแลพรอมทั้งอํานวยความสะดวกใหแกทุกโครงการทุกกิจกรรมที่เกิดขึ้นภายใน
วิทยาลัยโดยอาศัยศาสตรและศิลปะในการบริหารงานเขามาประกอบกับการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุ
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วัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ เสาวนี ตรีพุทธรัตน (2546)    
ที่ไดเสนอวา ผูบริหารยุคใหมจะตองเปนผูบริหารที่มีความเขมแข็งในงานวิชาการ เปนผูบริหารที่มี
ทักษะเชิงมโนมติ (conceptual skill) สูงสามารถมองภาพรวมของโรงเรียนไดอยางชัดเจน  มีความเปน
ผูนําในเชิงรุก (proactive leadership) ที่สามารถสรางความเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้นในโรงเรียนไดอยาง
ทาทาย นั้นคือ จะตองเปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง (transformation leadership) กลาวคือ เปนผูที่
กระตุนจูงใจ ผูใตบังคับบัญชาหรือผูรวมงานใหปฏิบัติงานเกิดความคาดหวังของการปฏิบัติงานของ
องคการที่ตั้งไว  

สวนยุทธวิธีที่ผูบริหารใชในการดําเนินงานสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขาสูวิทยาลัย 
จากการศึกษาพบวา มีการดําเนินการทั้งในรูปแบบการประชุมชี้แจงนโยบายและแนวทางปฏิบัติตางๆ 
การจัดอบรมใหความรูแกครูผูสอน ผูเรียน บุคลากรสายสนับสนุนโดยเชิญวิทยากรจากภายนอก 
เนื้อหาสาระในการประชุมและอบรมมีทั้งการใหความรู และการสรางความตระหนักใหแกครูผูสอนใน
เรื่องของความสําคัญและความจําเปนในการปลูกฝงและสรางจิตสํานึกความพอเพียง ผูวิจัยเห็นวา
การจัดประชุมและการจัดอบรมใหแกครูผูสอนเปนเรื่องที่สําคัญมาก เพราะวาครูเปนบุคคลที่มี
ความสําคัญที่จะนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชกับผูเรียนโดยตรง เฉพาะอยางยิ่งใน
ประเด็นของการสงเสริมความรูเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงและคุณธรรมจริยธรรมตามที่กําหนดไวใน
นโยบายของสํานักคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาปการศึกษา 2550 ซึ่งการ
ที่สถานศึกษาจัดการอบรมโดยเนื้อหาสาระมีทั้งการใหความรูโดยตรง ความรูในเชิงการประยุกตใชใน
แนวทางตางๆ รวมทั้งการสรางความตระหนักมีความถูกตองซึ่งสอดคลองกับ นงลักษณ พันธุสัมฤทธิ์ 
(2536) ที่พบวา มีครูผูสอนจํานวนไมนอยที่ไมตระหนักถึงความสําคัญของเรื่องดังกลาว โดยถือเปน
ภาระหนาที่หรืองานรับผิดชอบของบุคลากรบางฝายในสถานศึกษา และสอดคลองกับทิศนา แขม มณี 
(2542) ที่กลาววาในขอเท็จจริงแลว เราพบวา มีครูเปนจํานวนไมนอยที่ไดเรียนรูหลักการและทฤษฎี
ตางๆ ไปแลวแตขาดความรูที่จะนํามาปฏิบัติใหเกิดประโยชนในการจัดการเรียนการสอน เพราะเรื่อง
ดังกลาวเปนเรื่องของนามธรรมทําไดยาก ไมเหมือนกับการพัฒนาดานความรู และทักษะทางวิชาชีพ 

นอกจากนี้ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาทั้งสองวิทยาลัยมีการตอยอดองคความรูจากกิจกรรม
การอบรมโดยในรูปแบบของกิจกรรมเสริมหลักสูตร ซึ่งเทคนิควิธีการที่ใชในการสงเสริมปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงทั้งสองวิทยาลัยแตกตางกัน โดยวิทยาลัยการอาชีพพอเพียงใช รูปแบบของการทํา
โครงการเกษตรทฤษฎีใหม แตวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงใชรูปแบบของการทําโครงการออมเงิน จาก
ความแตกตางของรูปแบบกิจกรรมสืบเนื่องมาจากวาบริบทและรูปแบบของการจัดการศึกษาของทั้งสอง
วิทยาลัยแตกตางกันโดยสิ้นเชิง ซึ่งวิทยาลัยการอาชีพมีรูปแบบในการจัดการศกึษาเพื่อรองรับการขยายตัว
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ทางดานการศึกษาและความเจริญของสังคมเมืองจากเขตชั้นในสูกรุงเทพฯ ชั้นนอก เพื่อบรรเทาความ
แออัดจากสภาพความเปนอยูและสภาพปญหาการจราจรในเขตเมืองชั้นในใหลดนอยลง รวมทั้งเปน
สถานศึกษาที่มีจุดประสงคเพื่อมุงหวังใหความรูแกชุมชนยานชานเมืองในระดับอําเภอ โดยมีการ
จัดการเรียนการสอนผสมผสานกันระหวางวิทยาลัยเทคนิคและวิทยาลัยสารพัดชางเขาดวยกัน สวน
วิทยาลัยสารพัดชางมีรูปแบบในการจัดการศึกษาเพื่อสอนวิชาชีพระยะสั้นใหกับประชาชน ชุมชน 
เพราะฉะนั้นวิทยาลัยสารพัดชางทุกแหงจะอยูในเขตอําเภอเมืองของทุกๆ จังหวัด จากความแตกตาง
ในดังกลาวทําใหเทคนิควิธีการในการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยอมตางกัน จากการศึกษา
รูปแบบของกิจกรรมที่ทั้งสองวิทยาลัยเลือกใชมีความเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพบริบท โดย
วิทยาลัยการอาชีพบริบทของวิทยาลัยอยูในชุมชนชานเมือง คนในชุมชนประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
ผูเรียนโดยสวนใหญเปนลูกหลานของคนในชุมชน ดังนั้นการจัดกิจกรรมในลักษณะของโครงการ
เกษตรทฤษฎีใหมจึงมีความเหมาะสมเปนอยางยิ่ง นอกจากจะไดพื้นที่ในการแลกเปลี่ยนเรียนรูแลวยัง
สงผลใหวิทยาลัยและชุมชนเกิดความใกลชิดและมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ที่ทางวิทยาลัยไดจัดขึ้น 
ซึ่งสอดคลองกับศิริกาญจน โกสุมภ (2542) ที่ศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียน  พบวา การมี
แบบแผนการมีสวนรวมแบบเหลื่อมล้ํา  (inequity participatory)  เปนการมีสวนรวมที่ผูเกี่ยวของถูก
กําหนดบทบาท อํานาจ และทรัพยากรของตนเอง ถูกกําหนดขอบเขตของการมีสวนรวมจากโรงเรียน  
ทําใหเขามามีสวนรวมกับโรงเรียนในการจัดการศึกษาเฉพาะสวนที่ไมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน
โดยแผนยอย 3 แบบ คือ 1) แบบแผนการมีสวนรวมชายขอบ (marginal participatory pattern) เปน
การเขารวมกิจกรรมโดยรวมงาน ใหความรวมมือหรือรวมสนับสนุน  โดยอาจแสดงความคิดเห็นหรือ
รวมกิจกรรมบางแตไมมีการรวมตัดสินใจ  2) แบบแผนการมีสวนรวมบางสวน(partial participatory 
pattern) เปนการมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียนในฐานะผูริเริ่มงาน  ผูรวมงาน ผูใหการสนับสนุน
คอนขางมากและบอยครั้ง โดยมีการแสดงความคิดเห็นหรือรวมกันตัดสินใจบางครั้ง  3) แบบแผนการมี
สวนรวมอยางเต็มที่ (full participatory  pattern) เปนแบบแผนการมีสวนรวมคอนขางมากและมี
อํานาจในการตัดสินใจและโดยทั่วไปแลวกลุมบุคคลที่มีสวนรวมอยางเต็มที่จะมีสวนรวมในการดําเนิน
กิจกรรมตาง ๆ ทุกขั้นตอน โดยสวนมากจะเปนผูนําในชุมชน  

ในสวนวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงเปนวิทยาลัยที่มีบริบทอยูในยานกลางใจเมือง สภาพ
ชุมชนถูกจัดใหเปนที่ดินประเภทมีประชากรหนาแนนมาก ประกอบกับวิสัยทัศนของวิทยาลัยที่มุงจัด
การศึกษาดานวิชาชีพที่หลากหลาย ไดมาตรฐานใหกับประชาชน และผูดอยโอกาสอยางทั่วถึง  อยางที่
ทราบกันดีอยูแลววาในยานกลางใจเมืองสภาพการใชจายในเรื่องของการอุปโภคบริโภคมีมูลคามาก 
อาหารการกิน คาใชจายในการเดินทางมีอัตราที่สูงขึ้นเนื่องมากจากสภาพเศรษฐกิจที่มีความแปรผัน
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ไปตลอดเวลา ประกอบกับคนทุกคนเกิดมาตองมีอาชีพ การมีอาชีพเปนความจําเปน เมื่อคนมีอาชีพก็
จะมีรายไดตามมาเพื่อการเลี้ยงชีพตนเองและครอบครัว รวมทั้งมีสวนรวมในการชวยสังคมและ
ประเทศชาติไดดวย เพื่อกระตุนใหผูเรียนเกิดความตระหนักวาทุกๆ อาชีพมีคุณคา  ขอใหเปนอาชีพที่
สรางสรรคและเปนประโยชน ทุกคนจึงควรภาคภูมิใจในอาชีพของตนเอง ประกอบอาชีพดวยความ
ซื่อสัตย สุจริต   มีคุณธรรม มีความสํานึกในการตอบแทนคุณแผนดิน และที่สําคัญก็คือ  การนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการประกอบสัมมาอาชีพดวย เพราะฉะนั้นเทคนิควิธีการที่จะ
นํามาใชในการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงควรจะเปนวิธีการที่ผูเรียนสามารถนํามา
ประยุกตใชในการประกอบสัมมาอาชีพรวมทั้งการดํารงชีวิต โดยทางวิทยาลัยจึงไดจัดกิจกรรมใน
รูปแบบของการออมเงิน การทําบัญชีรายรับรายจาย พรอมทั้งเนนหนักในเรื่องของจรรยาบรรณวิชาชีพ  

จากการดําเนินกิจกรรมของทั้งสองวิทยาลัยจะเห็นไดวา กอนที่จะนําหลักการใดๆ เขามา
ประยุกตใชภายในสถานศึกษาจะตองมีการวิเคราะหถึงสภาพการณปจจุบัน ปจจัยที่มีอยูและที่
ตองการเพิ่มเติมเพื่อนํามาเกื้อหนุนในการดําเนินงาน ตลอดจนการวิเคราะหถึงภาพอนาคตที่จะไดรับ 
ซึ่งสอดคลองกับทิศนาแขมมณี (2543) ไดวิเคราะหใหเห็นถึงแนวทางที่แฝงอยูในทฤษฎีใหม คือ 
แนวคิดเกี่ยวกับการประยุกตใชทฤษฎี การนําทฤษฎีใดๆ ไปใชจําเปนตองดูวามีความเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอมและปจจัยตางๆ ที่จําเปนหรือไม ดังพระราชดํารัสเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2538 ณ ศาลา
ดุสิตดาลัยซึ่งมีความตอนหนึ่งวา  
  “...การทําตามทฤษฎีใหมนี้ มิใชของงายๆ แลวแตที่ แลวแตโอกาส 
 แลวแตงบประมาณ เพราะวาเดี๋ยวนี้ประชาชนทราบถึงทฤษฎีใหมอยาง
 กวางขวางและแตละคนก็อยากไดใหทางราชการขุดสระแลวชวย แตมันไมใชสิ่ง
 งายนัก บางแหงขุดสระแลวไมมีน้ําแมจะมี ฝน น้ําก็อยูไมไดเพราะมันรั่วหรือบาง
 ทีก็เปนที่ที่รับน้ําไมได ทฤษฎีใหมนี้จึงตองมีพื้นที่ที่เหมาะสมดวยและหากสภาพ
 ภูมิประเทศไมเหมาะสมทําทฤษฎีใหมก็ตองหาหนทางอื่น ที่เหมาะสมตอไป หรือ
 หากดําเนินการดานการเกษตรอื่นใดไดผลอยูแลวก็ไมควรปรับเปลี่ยนมาทํา
 ทฤษฎีใหม เพราะไมจําเปน” 
 

 ดังนั้นการประยุกตใชความรูใดๆ จึงตองดูใหเหมาะสมกับความตองการ ความจําเปน 
สภาพแวดลอมและปจจัยตางๆ มิใชเพียงเห็นวาเปนทฤษฎีที่ไดความนิยมก็จะลงมือทํา  
  

2. ผลจากการดําเนินงานสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
จากการวิจัยพบวา ในการดําเนินงานสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแมวาภาคีที่

กําหนดทิศทางในการสงเสริม คือ ผูบริหารสถานศึกษาแตทวากําลังสําคัญในการลงมือปฏิบัติคือ ครู 
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ถาเปรียบผูบริหารเปนดังผูนําในการกําหนดทิศทางการเดินเรือแลวฉันใด ครูก็เปรียบเสมือนกับผูพาย
เรือแลวฉันนั้น ซึ่งผลจากการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสวนของผูบริหารมีการกําหนด
นโยบายเพิ่มเติมนอกเหนือจากการดําเนินงานตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาโดยมีการพัฒนาทั้งสถานศึกษาพรอมกัน ผูวิจัยเห็นวาเปนสิ่งที่ถูกตองที่สถานศึกษามีการ
กําหนดนโยบายเพื่อใหทุกฝายในสถานศึกษาไดรับทราบและดําเนินการไปพรอมๆ กันทุกสวนของ
สถานศึกษา เพราะการบริหารจัดการเปนบทบาทที่สําคัญของผูบริหารและการจะพัฒนาการเรียนการ
สอนใหปลูกฝงคุณลักษณะของผูเรียนใหเปนไปตามเปาหมายจําเปนที่จะตองอาศัยการพัฒนาและ
การเปลี่ยนแปลงทั้งกระบวนการเรียนรูของผูเรียนและกระบวนการสอนของครู รวมทั้งปจจัยเกื้อหนุน
ตางๆ เชน บริหารจัดการดานทรัพยากร สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู ระบบการทํางานที่มีความ
เปนระบบมีความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันเพราะการดําเนินงานตางๆ จะสําเร็จลุลวงไปไดดวยดีจะตอง
ไดรับความรวมแรงรวมใจของคนในองคกรไมไดอยูที่บุคคลใด บุคคลหนึ่งแตอยูที่การประสานงาน 
และการแลกเปลี่ยนเรียนรูกันระหวางบุคลากรภายในองคกรเปนหลัก รองลงมาคือการผสานสัมพันธ
กับชุมชนและสถานประกอบการตางๆ ในการดูแลชวยเหลือเรื่องทรัพยากรตางๆ ที่ทางวิทยาลัยยังมี
ความขาดแคลน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของแนวคิดของ Senge (1990 อางถึงใน วิจารณ พานิช, 
2547;พรธิดา วิเชียรปญญา, 2547) เกี่ยวกับการเรียนรูรวมกันเปนทีม (team learning) ซึ่งเปน
ลักษณะหนึ่งของคนในองคกรแหงการเรียนรู  (learning organization) วาการเรียนรูรวมกันเปนทีม 
เปนการเรียนรูรวมกันของสมาชิกโดยอาศัยความรูและความคิดของสมาชิกในกลุมมาแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นเพื่อพัฒนาความรู และความสามารถของทีมใหเกิดขึ้น การเรียนรูรวมกันเปนทีมจะ
เกิดขึ้นไดตอเมื่อมีการรวมพลังของสมาชิกในทีมใหไดมีโอกาสเรียนรูสิ่งตางๆ  รวมกันโดยแลกเปลี่ยน
ขอมูลความคิดเห็นและประสบการณซึ่งกันและกันอยางสม่ําเสมอและตอเนื่องจนเกิดเปนความคิด
รวมกันของกลุม (group thinking) พรอมกระตุนใหกลุมมีการสนทนา (dialogue) และการอภิปราย
(discussion) กันอยางกวางขวางซึ่งการอภิปรายเปนการนําวิสัยทัศนของแตละคนมาแลกเปลี่ยนกัน
และหาขอสรุปเพื่อออกมาเปนกิจกรรมรวมกันทําใหองคกรบรรลุเปาหมายได  การที่จะเกิดความคิด
สรางสรรคใหมๆ ไดจะตองมีการสนทนา โดยจะตองทําควบคูกันไป ดังนั้นทีมจึงตองใชทั้งการสนทนา
และการอภิปรายกลุมจึงจะเกิดการทํางานเปนทีมเพื่อไปสูเปา หมายขององคกร  

ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารใหการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนดวยการจัดสิ่งอํานวย
ความสะดวกในการสอนของครู จัดสภาพแวดลอมและระบบการทํางานที่เอื้อตอการจัดการเรียนการ
สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ซึ่งสอดคลองกับหลักการในการสนับสนุนครูผูสอนในการจัดกา รเรียนการ
สอนของธํารง บัวศรี (2542) ที่กลาวไว 5 ประการ คือ1) กําลังคน คือการดําเนินการเพื่อเพิ่มพูนความรู
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ใหแกครูผูสอนเปนสิ่งจําเปนที่ผูบริหารจะตองดําเนินการ 2) วัสดุอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชและสื่อ
การเรียนการสอน ชวยใหการจัดประสบการณการเรียนรูใหแกผูเรียนสามารถทําไดหลายรูปแบบ       
3) การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องการที่ผูสอนจะปฏิบัติหนาที่ไดดีอยางเสมอและสงเสริมคุณภาพการ
ทํางานของตนเองใหดีขึ้นเรื่อยๆ ผูสอนจะตองมีการพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา 4) การเพิ่มขวัญและ
กําลังใจ 5) การนิเทศการศึกษา 
 ในสวนของครูผูสอนที่เปนกําลังสําคัญในการปฎิบัติเพื่อสงเสริม ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เพื่อใหบรรลุผลตามวัตถุประสงค ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนสวนใหญยึดหลักในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนดวยวิธีการบูรณาการแบบสอดแทรก (infusion) ซึ่งเปนการจัดการเรียนรูโดยครูผูสอน
วิชาใดวิชาหนึ่งไดนําเนื้อหาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขามาบูรณาการกับวิชาที่ตนสอนเปน
การวางแผนการสอนและสอนโดยครูผูสอนเพียงคนเดียว รวมทั้งเนนใหผูเรียนมีบทบาทหนาที่ในการ
รับผิดชอบตอการเรียนรูของตนเองและมีสวนรวมในการเรียน จึงทําใหลักษณะของการสอนที่ใช สวน
ใหญเปนการบรรยาย การทํางานกลุม การฝกทักษะในการนําความรูมาประยุกตใชจริงและการถาม
ตอบ ในสวนของการจัดกิจกรรมการเรียนรูจะเริ่มทํากิจกรรมจากตัวผูเรียนแตละบุคคล จากนั้นจึงขยาย
ผลไปสูกิจกรรมที่ตองรวมปฏิบัติกับผูอื่น  ซึ่ งจะเปนตัวปลูกฝงใหนักเรียนเกิด ความตระหนัก 
ปรับเปลี่ยนวิธีคิดและการดําเนินชีวิตเพราะวาถาผูเรียนไมมีการปรับเปลี่ยนวิธีคิดแลวพฤติกรรมของ
ความพอเพียงคงจะไมเกิดขึ้นอยางแนนอน  ซึ่งจะเห็นไดวาการจัดการเรียนการสอนดานอาชีวศึกษา
เปนการเรียนและฝกอบรมวิชาชีพ เพื่อผลิตบุคคลออกมาแลวประกอบอาชีพไดตามความสนใจของ
ผูเรียนและตลาดแรงงาน ซึ่งสอดลองกับสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2546) กลาววา การ
อาชีวศึกษาเปนการจัดการศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพ เพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนในระดับกึ่งฝมือ 
ระดับฝมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี ในทุกสาขาวิชาชีพอยา งมีคุณภาพและมาตรฐาน ใหมี
ความสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม และความกาวหนาทางดาน
เทคโนโลยี สามารถสนองความตองการของตลาดแรงงานและการประกอบอาชีพอิสระและเพื่อใหการ
เรียนรูวิชาชีพเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได ใชหลักประการ
หนึ่งคือ สรางความแข็งแกรงทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติโดยการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
ภาคทฤษฎีและปฏิบัติเขาดวยกัน ไมมีการแยกทฤษฎีและปฏิบัติจากกันอยางสิ้นเชิงและสอดคลองกับ
ทิศนา แขมมณี (2543) กลาววาการนําความรูไปประยุกตใชเปนจุดออนของก ารเรียนการสอนของไทย
เปนประเด็นสําคัญ ดังจะเห็นไดวา ผูเรียนทุกระดับของประเทศไมวาจะเปน ระดับประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา หรืออุดมศึกษามีการปฏิบัติหรือพฤติกรรมการนําความรูความเขาใจที่ไดรับจากการเรียน
ไปใชในชีวิตจริงคอนขางนอย ทั้งนี้เนื่องจากในการจัดการเรีย นการสอน ผูเรียนขาดการฝกฝนและการ
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นําความรูไปประยุกตใช การถายทอดการเรียนรูจึงไมเกิดขึ้นหรือเกิดขึ้นนอย ดังนั้นการเพิ่มเรื่องการ
ประยุกตใชลงในกิจกรรมการเรียนการสอน เพราะขั้นนี้จะชวยใหเกิดประโยชนอยางแทจริง จาก
การศึกษาผูวิจัยเห็นวาสิ่งสําคัญที่สุด ในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชใน
สถานศึกษาจะสามารถดําเนินการไปไดดวยดี บรรลุเปาประสงคจะตองเกิดจากจิตสํานึกของภาคีทุก
ฝายอยางแทจริง มิใชปฏิบัติตามเพราะถูกสั่งการจากบุคคลอื่น  
 จากการที่ครูไดรับความรูในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดวยการอบ รมใหความรูในเชิง
ทฤษฎีและเชิงประยุกตแลว ครูจะตองเปนผูที่ถายทอดความรูที่ถูกตองใหแกผูเรียนดวยเทคนิควิธีการ
ตางๆ ที่ครูจะนํามาเลือกใชใหเหมาะสมกับคุณลักษณะของผูเรียน และหลังจากที่ผูเรียนไดรับความรู
ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนแนวทางในการที่ผู เรียนจะนําไปประยุกตใชใน
ชีวิตประจําวัน หลังจากนั้นเมื่อผูเรียนกลับเขาสูวิถีชีวิตในชุมชน และในวีถีชิวิตในครอบครัวก็จะ
สามารถที่จะนําความรูที่ไดถายทอดใหแกคนในครอบครัว ซึ่งสอดคลองกับวัตถุประสงคของการ
ขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่วา เพื่อสรางความรูความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงใหประชาชนทุกคนสามารถนําหลักปรัชญาไปประยุกตใชไดอยางเหมาะสมและปลูกฝง
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการดํารงชีวิจใหอยูบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียงตลอดจนนําไปสูการ
ปรับแนวทางการพัฒนาใหอยูบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ผลจากการวิจัยพบวา ผูเรียนมีความรูความเขาใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจเพียง โดยมีมุมมอง
ที่เหมือนวา เศรษฐกิจพอเพียงคือการประหยัด การรูจักใชอยางมีเหตุมีผล รวมทั้งใชสิ่งที่มีอยูใหเกิด
ประโยชนสูงสุด ซึ่งสอดคลองกับชัยรินทร ชัยวิสิทธิ์ (2545) ที่พบวาหลังจากที่นักเรียนไดเรียนรูเรื่อง
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงแลวไดนําไปประยุกตใชในโครงงานปรากฎวา นักเรียนมีการใชจายใน
โครงงานอยางประหยัด มีการใชวัสดุอุปกรณอยางคุมคา มีการแลกเปลี่ยนพันธุพืช พันธุสัตว และ
ความรูตางๆ นําเศษสิ่งเหลือใชในโครงงานมาใชใหเกิดประโยชน และสอดคลองกับเหตุผลที่เปน
ประเด็นสําคัญของหลักการทฤษฎีใหม อยูที่การพัฒนาความเปนอยูเพื่อใหประชาชนมีความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจ หรือการแสวงหาปจจัยสี่ในการดํารงชีวิตและการพัฒนาคน คือการพัฒนาใหบุคคลมี
คุณภาพ มีความสามารถในการประกอบกิจกรรมตางๆ มีความมั่นคงในชีวิตและการงาน หลักสําคัญ
คือ ใหมีความพอเพียงเลี้ยงตัวไดในระดับชีวิตที่ประหยัดกอน ซึ่งก็คือ หลักการพึ่งตนเองเพื่อตอบสนอง
ความตองการพื้นฐาน 

จากการศึกษาพบวา ปจจัยสําคัญที่สงผลตอมุมมองและความเขาใจในหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของผูเรียนสืบเนื่องมาจากการดูแลเอาใจใส และเขมงวดในเรื่องของการใชวัสดุ
อุปกรณตางๆ รวมทั้งกฏ กติกาที่ชัดเจนในการเบิก และใชวัสดุฝกในแตละครั้งเพราะวาการจัดการ
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เรียนการสอนวิชาชีพเนนการฝกฝมือเพื่อใหผูเรียนเกิดทักษะเพื่อที่จะนําไปประกอบอาชีพไดอยาง
แทจริง เพราะฉะนั้นการจัดการดูแลในเรื่องการใชวัสดุฝกและอุปกรณเครื่องมือตางๆ เปนสิ่งสําคัญ
สําหรับการศึกษาวิชาชีพเปนอยางมาก เพราะวัสดุฝกในศาสตรวิชาชีพบางชนิดนั้นมีมูลคาที่สูงมาก 
บางอยางไมมีผลิตในประเทศจะตองนําเขามาจากตางประเภท รวมทั้งบางประเภทเปนวัสดุสิ้น เปลือง
คือใชแลวหมดไป ในสวนของอุปกรณเครื่องมือตางๆ ที่ใชในการลงฝกภาคปฏิบัติผูเรียนจะทําการซอม
บํารุง และดูแลรักษาอยูตลอดดวยความตระหนักที่วาเครื่องมือตางๆ ที่อยูในแตละแผนกเปรียบเสมือน
ขุมทรัพยอันมีคาที่จะสงผลใหเขาไดเกิดการพัฒนาทักษะตางๆ เพื่อนําไปประกอบอาชีพหรือนําไป
ศึกษาตอซึ่งสอดคลองกับ Watson (1990 อางถึงใน วีระชาย ภูนิลวาลย, 2544) ที่กลาววาสมรรถภาพ
พื้นฐานในโครงสรางควรจัดใหมีการอบรมดานวัสดุการสอนและหลักสูตรในโรงงานอุตสาหกรรมใน
วิทยาลัยเทาที่จะทําได และการศึกษาในเรื่องวัสดุอุปกรณและทรั พยากรตางๆ เปนสิ่งจําเปนอยางยิ่ง
ตอการพัฒนาดานพื้นฐานอาชีวศึกษา แสดงใหเห็นวาผู เรียนประสบผลสําเร็จไดพื้นฐานแหง
ความสําเร็จสวนหนึ่งคือวัสดุและอุปกรณในการจัดการเรียนการสอนเปนสิ่งสําคัญยิ่ง จากปจจัย
ดังกลาวเปนสวนหนึ่งที่สงผลใหผูเรียนไดมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมซึ่งเกิดจากการที่ผูเรียนยอมรับ
และมองเห็นถึงคุณคาความสําคัญ แตสิ่งเหลานี้อาจไมไดเกิดกับผู เรียนทุกคนเสมอไปเพราะ
กระบวนการในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมจะตองมาจากปจจัยทางดานจิตวิทยา รวมทั้งยังตองใช
ระยะเวลาในการปรับเปลี่ยนอีกดวย เชนเดียวกับ จิตสํานึกและพฤติกรรมของความพอเพียงทั้งสองสิ่ง
นี้เปนคุณลักษณะที่อาจจะเกิดขึ้นไดยากกับผูเรียนอาชีวศึกษาแตมิใชวาจะไมเกิดขึ้นเลย ครูผูสอน
จะตองใชการจัดการเรียนการสอนเศรษฐกิจพอเพียงที่เหมาะสมและดึงดูดความสนใจ รวมทั้งกิจกรรม
ตางๆ ที่จะทําใหผูเรียนเกิดการพัฒนา ตลอดจนการดูแลเอาใจใส รวมทั้งความอดทนเพื่อที่จะไดเห็นวา
ผูเรียนเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและจิตสํานึกดังกลาวแมวาจะเปนเพียงสวนนอยก็ตาม  

 

3. การประยุกตใชแนวคิดของแผนที่ผลลัพธ (Outcome Mapping) 
 แผนที่ผลลัพธเปนวิธีวิทยาการวิจัยที่ถูกพัฒนาขึ้นในชวงป 1998-2000 โดยศูนยวิจัยเพื่อ
พัฒนาระหวางประเทศ (the international development research centre) แคนาดา ซึ่งเปนการ
พัฒนาดานแนวคิดทางดานวิศวกรรมสูงานพัฒนาสังคม เนนการใหความสําคัญกับการทํางานรวมกับ
ภาคีตางๆ รวมทั้งใหความสําคัญกับการ “บันทึก” “ผล” ของแผนงานในระดับตางๆ โดยขั้นตอนในการ
ทําแผนที่ผลลัพธประกอบไปดวย 3 ขั้นตอนหลักและสามารถจําแนกออกเปน 12 ขั้นตอนยอย ซึ่งจาก
ขั้นตอนที่มีจํานวนมากและมีความซับซอนจึงทําใหการจัดกระบวนการในการจัดทําแผนที่ผลลัพธตาม
ทฤษฎีตองใชเวลาถึง 3 วัน จากจํานวนเวลาในการจัดทําสงผลใหในการคัดเลือกผูเขารวมประชุมจึง
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ตองไดรับความรวมมือและยอมรับในขั้นตอนกระบวนการที่กินเวลานานดังกลาวดวย อาจกลาวไดวา
เปนจุดที่ควรระวังของแผนที่ผลลัพธก็วาได เพราะฉะนั้นผูที่สนใจจะนําเครื่องมือนี้มาใชใหครบทุก
ขั้นตอนกระบวนการจะตองไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากผูเขาประชุม รวมทั้งจะตองมีความรู
ความเขาใจในกระบวนการการจัดทําแผนที่ผลลัพธอยางแทจริง แตทวาผูที่สนใจจะนําแผนที่ผลลัพธ
ไปใชแตไมสามารถทําไดครบทุกขั้นตอนนั้นก็สามารถที่จะทําไดเพราะแผนที่ผลลัพธนั้นมีขอดีตรงที่วา
มีความยืดหยุนที่จะสามารถนําไปปรับใชในบริบทตางๆ ได แผนที่ผลลัพธสามารถที่จะนําไปใชรวมกับ
แนวคิดอื่นๆ ได แสดงใหเห็นวาการนําแผนที่ผลลัพธมาประยุกตแบบไมครบทุกขั้นตอนนั้นไมใชวิธีที่ผิด
แตอยางใดเพราะดังที่ไดกลาวไปแลววาแผนที่ผลลัพธมีความยืนหยุนที่จะสามารถปรับใช ได (flexible) 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดจัดประชุมกลุมโดยประยุกตใชแผนที่ผลลัพธในชวงที่ผูวิจัยได
ดําเนินการเก็บขอมูลในภาคสนามไปไดในระยะหนึ่งเพื่อที่จะดูสภาพบริบทและพิจารณาวาโครงการใด
ทีมีความเหมาะสมที่จะนําแผนที่ผลลัพธมาประยุกตใช รวมทั้งพิจารณา วาบุคคลใดที่มีความเหมาะสม
และยินดีที่จะเขารวมการประชุมในครั้งนี้ หลังจากที่ไดมีการประชุมกลุมแลวผูวิจัยนําขอมูลที่ไดมา
วิเคราะหตามแนวคิดทฤษฎีแผนที่ผลลัพธและนําผลที่ไดลงศึกษาภาคสนามตอไปอีกระยะหนึ่งเพื่อ
เปนการยืนยันและตรวจสอบความถูกตองของขอมูลที่ได โดยผูวิจัยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล
ภาคสนามดวยการสังเกต การสัมภาษณอยางไมเปนทางการกับบุคคลที่ไดเขามามีสวนรวมใน
โครงการตลอดจนบุคคลที่ไมไดเขามามีสวนรวมดวย  

จากการวิจัยพบวา การนําแผนที่ผลลัพธมาประยุกตใชกับโครงการที่มีรูปแบบการดําเนินงาน
ที่เกี่ยวของกับบุคคล หรือกลุมคนตางๆ มีความนาสนใจเปนอยางยิ่งเพราะแผนที่ผลลัพธเนนการ
ติดตามพฤติกรรมตางๆ ของบุคคลหรือกลุมคนที่เกี่ยวของที่จะเปลี่ยนแปลงไป แตการที่จะติดตามการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมคอนขางจะใชระยะเวลานานกวาจะเห็นสิ่งที่เปลี่ยนแปลงไปตามเกณฑบงชี้
ความกาวหนาในระดับที่สูงขึ้น เพราะพฤติกรรมของมนุษยเราถูกหลอหลอมมาจากการเลี้ยงดูตั้งแต
เล็กจนโตทําใหเกิดเปนความเคยชิน เพราะฉะนั้นในงานวิจัยนี้ผลที่ไดจากการประเมินโดยประยุกตใช
แผนที่ผลลัพธประกอบกับการศึกษาภาคสนาม ทั้งสองโรงเรียนมีการดําเนินงานที่ชัดเจนตามเกณฑ
บงชี้ความกาวหนาในระดับขั้นตน คือ ระดับที่คาดหวังวาจะเกิด ซึ่งเปนสิ่งที่เกิดขึ้นไดงายที่สุด ใน
ระดับที่สูงขึ้นมาจะเปนสิ่งที่เกิดขึ้นไดยากตามลําดับ จะเห็นไดวาระดับที่สูงขึ้นจะบงบอกวาการ
เปลี่ยนแปลงในระดับนั้นเปนการเปลี่ยนแปลงที่มีค วามลึกซึ้งและกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนใน
ที่สุด ดังนั้นในการลงภาคสนามของผูวิจัยจะยังคงไมเห็นการเปลี่ยนแปลงในระดับที่สูงขึ้นอยาง
แนนอน เพราะวาระยะเวลาที่ใชในการลงศึกษาภาคสนามยังไมยาวนานพอที่ผูวิจัยจะเห็นถึงการ
เปลี่ยนแปลงที่มีความลึกซึ้งและยั่งยืนไดเลย เพราะการเปลี่ยนแปลงในลักษณะนี้ยอมเกิดมาจาก
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จิตใจที่เปลี่ยนไป เชน ความตระหนัก จิตสํานึก ซึ่งสิ่งเหลานี้ตองใชเวลาในการขัดเกลาจิตใจและ
โดยเฉพาะกับผูเรียนอาชีวศึกษาสวนใหญที่สังคมมองวาเด็กเหลานี้มีภาพลักษณอยูในทางลบ  
  
ขอเสนอแนะ 
 

ขอเสนอแนะเพื่อการใชผลการวิจัย 
 1. ในการสงเสริมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษานั้น ครูมีบทบาทที่สําคัญ
ยิ่งในการที่จะผลักดันใหผูเรียนเกิดความเขาใจและความตระหนักในการใชชีวิตตามแนวพระราชดํารัส 
จากการศึกษาในครั้งนี้พบวา ในภาพรวมแลวการสงเสริมของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
ครูใชการบูรณาการแบบสอดแทรกกับวิชาที่ตัวเองรับผิดชอบ ไมมีการบูรณาการเขากับรายวิชาอื่นๆ 
จึงทําใหการพัฒนาองคความรูและการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยังไมปรากฏ
ชัดเจนเทาที่ควร ดังนั้น ครูซึ่งเปนผูที่มีบทบาทโดยตรงและอยูใกลชิดกับนักเรียนมากที่สุดควรจะให
ความสําคัญในการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการการเรียนรู ใชการจัดการเรียนรูและแหลงเรียนรูที่
หลากหลาย ซึ่งเปนการกระตุนความสนใจของผูเรียนไดเปนอยางดี  
 2. การบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงเขาสูหลักสูตร การจัดกิจกรรมเสริมหลักสู ตรตางๆ ควรมี
การพิจารณาใหมีความเหมาะสมกับประเภทของวิทยาลัยเพราะวาวิทยาลัยแตละประเภทมี
จุดประสงคในการจัดการเรียนการสอนที่แตกตางกัน จากการศึกษาครั้งนี้พบวา วิทยาลัยการอาชีพมี
จุดประสงคในการจัดการเรียนการสอนใหแกชุมชนที่อยูในยานชานเมือง ดังนั้นควรมีการวิเคราะห
สภาพบริบทของชุมชนเปนหลัก เพราะผูเรียนที่จะเขามาเรียนนั้นสวนใหญก็คือลูกหลานของชุมชนจึง
จําเปนจะตองมีการจัดการเรียนการสอนเศรษฐกิจพอเพียงใหมีความเหมาะสมเพื่อที่ผูเรียนจะไดนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปขยายผลตอในครอบครัวและชุมชนของตัวเอง ในสวนของ
วิทยาลัยสารพัดชางมีจุดประสงคในการจัดการเรียนการสอนวิชาชีพใหแกคนในชุมชนและบริเวณ
ใกลเคียงเปนหลัก เพราะฉะนั้นผูเรียนโดยสวนมากจะเปนผูที่ยังขาดโอกาสในการประกอบอาชีพ 
รวมทั้งผูที่เขามาศึกษาหาอาชีพเพื่อเสริมรายได ดังนั้นควรจะเนนใหผูเรียนได เขาใจถึงแนวทางการ
ประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนําไปประกอบอาชีพไดอยางแทจริง การใชชีวิตตาม
แนวพระราชดํารัสในเรื่องของการเก็บออม การรูจักวางแผนการใชเงินรวมทั้งการบริหารเงินที่มีอยูให
งอกเงยดวยการลงทุนตางๆ เพราะฉะนั้นในแตละวิทยาลัยควรทําความเขาใจถึงจุดประสงคของการ
จัดการเรียนการสอน วิสัยทัศน พันธกิจของวิทยาลัยใหมีความชัดเจนเสียกอน กอนที่จะนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในวิทยาลัยของตัวเอง  
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 3. ในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่อยูในรูปแบบของโครงการตางๆ สิ่งสําคัญที่สุดที่จะ
ผลักดันใหโครงการประสบผลสําเร็จและดําเนินงานไดถูกตองตรงตามเปาประสงคของโครงการ คือ 
บุคลากรไดเขารวมและมีบทบาทในการดําเนินโครงการที่ชัดเจน จากการศึกษาครั้งนี้พบวา โครงการที่
ทั้งสองวิทยาลัยไดจัดขึ้นนั้นมีเพียงบุคลากรบางสวนที่เขามามีบทบาทในการขับเคลื่อนโครงก ารเทานั้น 
และบุคลากรที่ไมไดเขามามีสวนรวมนั้นมักจะคิดวาไมใชภาระหนาที่ของตนเอง และบางคนก็ไมรูวา
ตนเองมีบทบาทหนาที่อะไรในโครงการ เพราะฉะนั้นทางผูบริหารควรจะสรางความตระหนักในการมี
สวนรวมอยางแทจริงใหเกิดแกบุคลากรในวิทยาลัยไดเขามามีสวนรวม ทุกโครงการทุกกิจกรรมที่
วิทยาลัยไดจัดขึ้น รวมทั้งควรมีการกําหนดบทบาทหนาที่ทุกโครงการทุกกิจกรรมใหชัดเจนยังจะสงผล
ใหงายตอการดูแล กํากับติดตามความกาวหนา ทําใหโครงการมีการพัฒนาไปไดอยางตอเนื่องเพราะวา
ไดรับผลปอนกลับจากดูและและติดตามจากฝายบริหาร  
 4. การทํางานรวมกันระหวางเพื่อนครูในวิทยาลัยและตางวิทยาลัยจะทําใหครูไดแลกเปลี่ยน
เรียนรูในหลายๆ มุมมอง เชน การจัดการรูแบบบูรณาการ การจัดทําสื่อการเรียนรู และสามารถนํา
ความรูที่ไดจากการแลกเปลี่ยนระหวางเพื่อนครูไปประยุกตใชในการทํางานของครูแตละไดดียิ่งขึ้น  
จากการศึกษาในครั้งนี้พบวา วิทยาลัยที่อยูในเมืองยังขาดการสงเสริมความเปนเครือขายภายใน
วิทยาลัย อันมีสาเหตุมาจากสภาพบริบทที่อยูกลางใจเมืองซึ่งเปนบริบทที่ทุกคนตางเรงรีบ ตางคนตาง
ทํางานมีความเปนสวนตัวสูงทําใหการพบปะพูดคุยสื่อสารกันคอนขางนอย ทําใหค รูและบุคลากรขาด
คนรวมคิด รวมทํางาน รวมแลกเปลี่ยนเนวคิดและมุมมองตางๆ อันจะกอใหเกิดการขาดกําลังใจในการ
ทํางาน ดังนั้นผูบริหารจึงควรทําหนาที่เปนผูประสานความรวมมือระหวางบุคลากรภายในวิทยาลัย
และสงเสริมใหมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนผลงานระหวางกัน  

 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป  
 1. ในการศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาในบริบทของสถานศึกษาที่สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ประเภทวิทยาลัยการอาชีพและวิทยาลัยสารพัดชาง ควรมีการศึกษาในประเภทของ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาและวิทยาลัยเทคนิค เพื่อเปนประโยชนในการพัฒนาบทบาทและยุทธวิธีในการ
สงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
 2. การวิจัยครั้งนี้ไดออกแบบการวิจัยในลักษณะการวิจัยเชิงคุณภาพแบบพหุกรณีศึกษา
สําหรับการศึกษาในครั้งตอไปควรทําการศึกษาเชิงคุณภาพแบบกรณีศึกษาพหุพื้นที่  (multiple case 
study) เพื่อเปนการเปรียบเทียบบทบาทและรูปแบบในการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
บริบทของพื้นที่ๆแตกตางกัน  
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3. ควรมีการศึกษากระบวนการของการมีสวนรวมในการสงเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในวิทยาลัยที่มีขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก รวมทั้งวิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัย
อาชีวศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ และวิทยาลัยสารพัดชาง 
 4. ควรมีการประยุกตใชแนวคิดทฤษฎีแผนที่ผลลัพธ (outcome mapping) ใหครบทุกขั้นตอน
ตามกระบวนการเพื่อใหเห็นความชัดเจนของผลการประเมิน และผูใชกระบวนการควรมีการพัฒนา
ทักษะความรูความเขาใจในแนวคิดทฤษฎีของแผนที่ผลลัพธใหเขาใจชัดเจนและลึกซึ้งเพื่อการ
ดําเนินงานที่ถูกตองไดผลลัพธตรงตามเปาหมายของกระบวนการ  
 5. การวิจัยในครั้งนี้มีการประเมินผลการสงเสริมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดย
ประยุกตใชแนวคิดทฤษฎีแผนที่ผลลัพธกับการประเมินเชิงคุณภาพ สําหรับการศึกษาในครั้งตอไปควร
ทําการประยุกตใชแนวคิดทฤษฎีแผนที่ผลลัพธกับแนวคิดทฤษฎีการประเมินแบบตางๆ  
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หนังสือขออนุญาตเขาไปเก็บรวบรวมขอมูล  
 
 

  



 271 

 

 
 
ที่ ศธ ๐๕๑๒.๖(๒๗๕๕)/                                                คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
                                                                                   ถนนพญาไท  เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ ๑๐๓๓๐ 
 

    ธันวาคม  ๒๕๕๐ 
 

เรื่อง ขออนุญาตเขาไปทําการศึกษาวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการวิทยาลัย 
 

 เนื่องจากขาพเจา นางสาวสุชีรา วิบูลยสุข  นิสิตระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตร
มหาบัณฑิตสาขาวิชาวิจัยการศึกษา ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา  คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย กําลังดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อประกอบการทําวิทยานิพนธในหัวขอ บทบาทของ
ภาคีหุนสวนในการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูโรงเรียนอาชีวศึกษา : พหุกรณีศึกษา โดยมีรอง
ศาสตราจารย ดร .วรรณี แกมเกตุ เปนอาจารยที่ปรึกษาในการนี้นิสิตจําเปนตองเก็บรวบรวมขอมูล
ภาคสนามโดยผูวิจัยเขาไปอยูในพื้นที่วิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอกเปนระยะเวลา 30 
วัน เพื่อศึกษาในเรื่องของบทบาทยุทธวิธีและผลในการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิทยาลัย 
โดยการศึกษาจากเอกสารของทางวิทยาลัย การสังเกตแบบมีสวนรวม สัมภาษณผูบริหารโรงเรียน, 
นักเรียนระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ1-3, ครูผูสอนวิชาพื้นฐาน และวิชาชีพ, ผูปกครอง และคนใน
ชุมชนซึ่งเปนกลุมตัวอยาง ทั้งนี้นิสิตผูวิจัยจะไดประสานงานในรายละเอียดตอไป  
 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดพิจารณาอนุญาตให น.ส.สุชีรา วิบูลยสุข 
ไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลดังกลาว เพื่อประโยชนทางวิชาการ  และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ 
โอกาสนี้ดวย 

 

                             ขอแสดงความนับถือ  
 
  
  

 (รองศาสตราจารย ดร .ศิริเดช สุชีวะ) 
 หัวหนาภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา 
 

ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา 
โทรศัพท  ๐๘๖-๖๒๐๖๖๘๕ (น.ส .สุชีรา วิบูลยสุข) 
โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๒๕๔๘ 



 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  
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แบบบันทึกขอมูลที่ไดจากเอกสาร 
 

โรงเรียน..............................................................................................................................  
ชนิดเอกสาร แหลงที่มา เนื้อหาสาระ 

ประวัติของโรงเรียน 
 
 

  

เอกสารจัดทําหลักสูตร 
 
 

  

แผนการดําเนินงานของ
โรงเรียน 
 

  

รายงานผลการ
ดําเนินงานของโรงเรียน 
 

  

ผลงานทางวิชาการของ
โรงเรียนและของนักเรียน  
 

  

แผนการจัดการเรียนการ
สอน 
 

  

เอกสารบันทึกการประชุม 
 

  

รายงานผลการเรียนของ
นักเรียน 
 

  

เอกสารอื่นๆ 
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แบบบันทึกเหตุการณ 
วัน / เดือน / ป …………………….. 
เวลา…………………………………….. 
สถานที่……………………………………………………………………………………………………
……………………… 
รายละเอียดของเหตุการณ  
ใคร 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
อะไร 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………. 
ที่ไหน 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………….. 
เมื่อไร 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………… 
อยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………. 
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แบบสังเกตสภาพโรงเรียน 
 

โรงเรียน ...............................................................................................  
 

วัน - เวลา สถานที่ สภาพ / กิจกรรม หมายเหตุ 
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แบบบันทกึการสังเกตชั้นเรียน 
 

โรงเรียน........................................................ หอง................. วิชา......................................  
จํานวนนักเรียน..........คน เวลา........................... ผูสอน........................................ ............... 
 

เวลา สื่ออุปกรณ  
และแหลงการเรียนรู  

พฤติกรรม หมายเหตุ 
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แบบสัมภาษณผูบริหาร 
 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ 
1. ชื่อ-สกุล.............................................................. .................................................... .............. 
2. วันที่..................................................................... เวลา........................................... .............. 
    สถานที่...................................... ............................................................................. .............. 
3. เพศ..................... ................................................................................................................. . 
4. วุฒิการศึกษา.......................................................................................................... .............. 
5. ประสบการณการทํางานในตําแหนงผูบริหาร............................................................. ......... 
6. ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงในโรงเรียน.........................................................................  
 

ตอนที่ 2 บทบาทการดําเนินงาน และยุทธวิธีการดําเนินงานในการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสูสถานศึกษา ตามกรอบแนวคิด 5 มาตรการ “เพียงพอเพื่อพอเพียง” มีแนวคําถาม
ดังนี้ 

2.1) การเผยแพรองคความรู และสรางความเขาใจในหลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
มีลักษณะการดําเนินงาน และยุทธวิธีที่ใชเปนอยางไร  

2.2) การสรางคานิยมและสงเสริมบทบาทของบุคลากรใหมีสวนรวมในการจัดการ  
สถานศึกษาอยางเปนระบบ และพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงภายใตแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มีลักษณะการดําเนินงานอยางไร 

2.3) การบูรณาการความรูหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สูหลักสูตรการเรียนการสอน  
การทําวิจัย กิจกรรมเสริมหลักสูตร และงานบริการวิชาชีพแกสังคม มีลักษณะการดําเนินงาน และ
ยุทธวิธีที่ใชเปนอยางไร 

2.4) การสงเสริมการทํางานอยางเปนระบบเครือขาย เพื่อใหเกิดพลังในการพัฒนา  
สถานศึกษาอยางโปรงใส และมีประสิทธิภาพ มีลักษณะการดําเนินงาน และยุทธวิธีที่ใชเปนอยางไร   

2.5) การสรางระบบติดตาม ดูแล และประเมินผลทุกโครงการ ทุกกิจกรรม มีลักษณะ  
การดําเนินงาน และยุทธวิธีที่ใชเปนอยางไร  
 2.6) ปญหาที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานตามบทบาท และมีลักษณะอยางไร 
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ตอนที่ 3 ผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนินบทบาทในการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มีแนวคําถามดังนี้ 

3.1) ผลลัพธที่ผูบริหารไดรับจากการดําเนินงานตามบทบาทในดานการวางแผนในการ  
บริหารจัดการสถานศึกษาในดานการบริหารจัดการบุคลากร ดานบริหารจัดการเรียนสอน ดานบริหาร
จัดการงบประมาณ ดานบริหารจัดการทรัพยากรทางกายภาพ ดานบริหารจัดการความรวมมือกับ
ผูปกครองและชุมชน มีลักษณะเปนอยางไร 

3.2) ผลลัพธที่ผูบริหารไดรับจากการดําเนินงานตามบทบาทในดานการดําเนินงานในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาในดานการบริหารจัดการบุคลากร ดานบริหารจัดการเรียนสอน ดานบริหาร
จัดการงบประมาณ ดานบริหารจัดการทรัพยากรทางกายภาพ ดานบริหารจัดการความรวมมือกับ
ผูปกครองและชุมชน มีลักษณะเปนอยางไร 

3.3) ผลลัพธที่ผูบริหารไดรับจากการดําเนินงานตามบ ทบาทในดานการประเมินผลตรวจสอบ
ในดานการบริหารจัดการบุคลากร ดานบริหารจัดการเรียนสอน ดานบริหารจัดการงบประมาณ ดาน
บริหารจัดการทรัพยากรทางกายภาพ ดานบริหารจัดการความรวมมือกับผูปกครองและชุมชน มี
ลักษณะเปนอยางไร 

3.4) ผลลัพธที่ผูบริหารไดรับจากการดําเนินงานตามบทบาทในดานการแกไขปรับปรุงการ
บริหารจัดการสถานศึกษาในดานการบริหารจัดการบุคลากร ดานบริหารจัดการเรียนสอน ดานบริหาร
จัดการงบประมาณ ดานบริหารจัดการทรัพยากรทางกายภาพ ดานบริหารจัดการความรวมมือกับ
ผูปกครองและชุมชน มีลักษณะเปนอยางไร 
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แบบสัมภาษณอาจารย 

 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ 
1. ชื่อ-สกุล................................................. สอนวิชา...................................... .....................  
2. วันที่.......................................................... เวลา........................................... ......................  
    สถานที่............................................................................................. ..........................  
3. เพศ..................... ..................................................................................................  
4. วุฒิการศึกษา............................................................................. ......................  
5. ประสบการณในการทํางาน..................................................... .................................. 
6. ระยะเวลาที่ทํางานในโรงเรียน.................................................................................. ........ 
 

ตอนที่ 2 บทบาทการดําเนินงาน และยุทธวิธีการดําเนินงานในการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสูสถานศึกษา ตามกรอบแนวคิด 5 มาตรการ “เพียงพอเพื่อพอเพียง” มีแนวคําถาม
ดังนี้ 

2.1) การเผยแพรองคความรู และสรางความเขาใจในหลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
แกนักเรียน มีลักษณะการดําเนินงาน และยุทธวิธีที่ใชเปนอยางไร  

2.2) การสรางคานิยมใหแกนักเรียนตามแนวคิดของปรัชญาเศรษฐ กิจพอเพียง และการมีสวน
รวมของครูในการจัดการสถานศึกษาอยางเปนระบบ และพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงภายใตแนวคิด
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีลักษณะการดําเนินงาน และยุทธวิธีที่ใชเปนอยางไร  

2.3) การบูรณาการความรูหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สูหลักสูตรการเรียนการสอน  การทํา
วิจัย กิจกรรมเสริมหลักสูตร และงานบริการวิชาชีพแกสังคม มีลักษณะการดําเนินงาน และยุทธวิธีที่ใช
เปนอยางไร 

2.4) การทํางานอยางเปนระบบเครือขายของครู และนักเรียน เพื่อใหเกิดพลังในการพัฒนา
สถานศึกษา มีลักษณะการดําเนินงาน และยุทธวิธีที่ใชเปนอยางไร  

2.5) การติดตาม ดูแล และประเมินผลทุกโครงการ ทุกกิจกรรม มีลักษณะการดําเนินงาน และ
ยุทธวิธีที่ใชเปนอยางไร  
 2.6) ปญหาใดที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานตามบทบาท และมีลักษณะอยางไรบาง 
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ตอนที่ 3 ผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนินบทบาทในการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มีแนวคําถามดังนี้ 

3.1) การจัดเนื้อหาสาระการเรียนรูที่เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ครูมีวิธีดําเนินการ
อยางไร 

3.2) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ครูมีวิธีดําเนินการ
อยางไร 
 3.3) การจัดสื่อและแหลงการเรียนรู เพื่อที่จะใชสนับสนุนในการเรียนการสอน ครูมี
วิธีดําเนินการอยางไร 
 3.4) การวัดและประเมินผลผูเรียน ครูมีวิธีดําเนินการอยางไร  
 3.5) การจัดบรรยากาศการเรียนรูเพื่อที่จะสงเสริมใหการเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค ครูมี
วิธีดําเนินการอยางไร 
 3.6) การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการเรียนรู  ครูมีวิธีการสงเสริมการมีสวนรวม และ
จัดหาแนวทางเพื่อที่จะใชชุมชนเขามามีสวนรวมไดอยางไร  
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แบบสัมภาษณนักเรียน 
 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ 
ชื่อ-สกุล..................................................................... .................................................... ........ 
วันที่..................................................................... เวลา................................................... ....... 
สถานที่................................................. .............................. ....................................................  
ระดับชั้น............................................ ..........สาขาวิชา...............................................  
 

ตอนที่ 2 บทบาทการดําเนินงาน และยุทธวิธีการดําเนินงานในการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสูสถานศึกษา ตามกรอบแนวคิด 5 มาตรการ “เพียงพอเพื่อพอเพียง”  

2.1) การเผยแพรองคความรู และสรางความเขาใจในหลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ทางโรงเรียนมีการดําเนินงานอยางไร  

2.2) การสรางคานิยมและสงเสริมบทบาทของบุคลากรใหมีสวนรวมในการจัดการสถานศึกษา
อยางเปนระบบ และพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงภายใตแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทาง
โรงเรียนมีลักษณะการดําเนินงานอยางไร 

2.3) การบูรณาการความรูหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สูหลักสูตรการเรียนการสอน 
กิจกรรมเสริมหลักสูตร และงานบริการวิชาชีพแกสังคมทางโรงเรียนมีลักษณะการดําเนินงานอยางไร  

2.4) การสรางระบบติดตาม ดูแล และประเมินผลทุกโครงการ ทุกกิจกรรมทางโรงเรียนมี
ลักษณะการดําเนินงานอยางไร  
 2.5) ทางโรงเรียนและครูมีปญหาในการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหแกนักเรียน
หรือไม ถามีปญหานั้นมีลักษณะเปนอยางไร 
 

ตอนที่ 3 ผลที่ภาคีหุนสวนไดรับจากการดําเนินบทบาทในการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มีแนวคําถามดังนี้ 

3.1) หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนักเรียนมีความเขาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญานี้อยางไร  
หลักปรัชญานี้หมายถึงอะไร ประกอบดวยอะไรบาง  
 3.2) นักเรียนคิดวาจะไดอะไรจากการเรียนรูเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 3.3) ในชีวิตประจําวันของนักเรียนมีเรื่องใดบางที่จะนําเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับ หรือ
ประยุกตใชไดบาง 

3.4) ทางโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม ถามีจัด
กิจกรรมอยางไร และนักเรียนเกิดการเรียนรูอะไรจากการไดเขารวมกิจกรรมที่ทางโรงเรียนจัดขึ้น  
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แบบสัมภาษณผูปกครอง และสมาชิกในชุมชน 
 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ 
1. ชื่อ-สกุล................................................................................. .......................  
2. วันที่..................................................................... เวลา.................................................  
    สถานที่......................................................................................... .................................  
3. เพศ...............................................................................................................................  
4. ผูปกครองของนักเรียนชั้น............................................................. .................................  
 
แนวคําถามมีดังนี้ 
 

1( ผูปกครอง หรือสมาชิกชุมชนมีความเขาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางไร  
2   (นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงในการใชชีวิตประจําวันอยางไรเมื่อไดรับความรูเกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงบาง  
3 ( ทางโรงเรียนไดจัดกิจกรรมเพื่อใหผูปกครอง และชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการจัดการ

เรียนรู หรือการรวมบริหารสถานศึกษากับทางโรงเรียนอยางไรบาง   
4( โรงเรียนไดมีการจัดการงานบริการวิชาชีพแกสังคมอยางไรบาง ชุมชนและผูปกครองไดเขา

มามีสวนรวมอยางไร 
 5 ( โรงเรียนไดนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขยายผลสูชุมชน อยางไร เกิดประโยชนตอ
สมาชิกในชุมชนอยางไร สมาชิกในเกิดความรูสึกอยางไรเมื่อโรงเรียนไดทําการขยายผลมาสูชุมชน  
 



 279 

ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

นางสาวสุชีรา วิบูลยสุข เกิดเมื่อวันที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2525 ที่จังหวัด กรุงเทพมหานคร 
สําเร็จการศึกษาครุศาสตรอุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา ภาควิชาครุศาสตรไฟฟา 
จากคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ เมื่อปการศึกษา 2547
และไดเขาศึกษาตอในหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิจัยการศึกษา ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยา
การศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อปการศึกษา 2549 ไดรับทุนสนับสนุนการทํา
วิทยานิพนธจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) โครงการทุนวิจัยมหาบัณฑิต ดาน
มนุษยศาสตร-สังคมศาสตร รุนที่ 4  
 


	ปกภาษาไทย 
	ปกภาษาอังกฤษ 
	หน้าอนุมัติ
	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	บทที่ 1 บทนำ
	ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา
	คำถามวิจัย
	วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	ขอบเขตของการวิจัย
	นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย
	ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

	บทที่ 2  เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	ตอนที่ 1 แนวคิดและหลักการของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
	ตอนที่ 2 แนวคิดการขับเคลื่อนและส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทางด้านการศึกษา
	ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของอาชีวศึกษา
	ตอนที่ 4 แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทและความเป็นหุ้นส่วนทางการศึกษา
	ตอนที่ 5 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับแผนที่ผลลัพธ์ (Outcome Mapping)
	ตอนที่ 6 การวิจัยพหุกรณีศึกษา
	ตอนที่ 7 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	ตอนที่ 8 กรอบแนวคิดในการวิจัย

	บทที่ 3 วิธีดำเนินการวิจัย
	1. การคัดเลือกกรณีศึกษา
	2. การเก็บรวบรวมข้อมูล
	3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	4. แผนการศึกษาภาคสนาม
	5. การจัดกระทำข้อมูล

	บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลกรณีศึกษาที่ 1 วิทยาลัยการอาชีพพอเพียง
	ตอนที่ 1 บริบทของวิทยาลัยการอาชีพพอเพียง (นามสมมติ)
	ตอนที่ 2 บทบาทและยุทธวิธีในการดำเนินงานของภาคีหุ้นส่วน
	ตอนที่ 3 ผลที่ภาคีหุ้นส่วนได้รับจากการดำเนินงานตามบทบาท
	ตอนที่ 4 ผลการประเมินการส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยประยุกต์ใช้แผนที่ผลลัพธ์

	บทที่ 5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลกรณีศึกษาที่ 2 วิทยาลัยสารพัดช่างพอเพียง
	ตอนที่ 1 บริบทของวิทยาลัย
	ตอนที่ 2 บทบาทและยุทธวิธีในการดำเนินงานของภาคีหุ้นส่วน
	ตอนที่ 3 ผลที่ภาคีหุ้นส่วนได้รับจากการดำเนินงานตามบทบาท
	ตอนที่ 4 ผลการประเมินการส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยประยุกต์ใช้แผนที่ผลลัพธ์

	บทที่ 6 ผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบข้อมูลสองกรณีศึกษา
	ตอนที่ 1 บทบาทและยุทธวิธีในการดำเนินงานของภาคีหุ้นส่วน
	ตอนที่ 2 ผลที่ภาคีหุ้นส่วนได้รับจากการดำเนินงานตามบทบาท
	ตอนที่ 3 ผลการประเมินการส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

	บทที่ 7 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	สรุปผลการวิจัย
	อภิปรายผลการวิจัย
	ข้อเสนอแนะ

	รายการอ้างอิง
	ภาคผนวก
	ประวัติผู้เขียน

	Button1: 
	Button2: 
	Button3: 


