
การวิเคราะหรูปแบบเครือขายความรวมมอืของครูในโรงเรียนทีม่ีการปฏิบัติดี: 

การประยุกตใชการวิเคราะหเครือขายสังคม 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางสาวปทมา  ทุมาวงศ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึง่ของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาวิจยัการศึกษา  ภาควิชาวจิัยและจิตวิทยาการศึกษา 

คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ปการศึกษา 2551 

ลิขสิทธิ์ของจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

 



AN ANALYSIS OF COLLABORATIVE TEACHER NETWORK MODELS IN GOOD 

PRACTICE SCHOOLS: AN APPLICATION OF SOCIAL NETWORK ANALYSIS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Miss Pattama  Tumawong 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements 

for the Degree of Education Program in Educational Research  

Department of Educational Research and Psychology 

Faculty of Education 

Chulalongkorn University  

Academic Year 2008 

Copyright of Chulalongkorn University 



, 
.c:II...:::II .. 1- ....-- .. 1 fit 1.1.- .. ..:::I I ..y 
'VllJm~1J!J1J[;l"': m~1J~:::~n[;l ~"l!m~,)Ll'\n:::~LMtl"ll1t1'Ci\lI'\l-J 

\l1\1~1')t1'Vll-J1 'VllJ1')\lfIl • 

... , 
I'\ru:::l'\tP11~[;lf ,"r11~\ln~nrlJ~11'Vlm~t1 tl~~L""'I11J1'Vlm'lYl\l1ftuU1J;:lLU\l~,)\l~ll\l 

"lItl\lm~~mil[;l1l-J~~n~[;l~m'1!'1!1lJ~1Uru.n[;l 

~ ~ ~ 
. .. . .... . . . . ...... . ... . . . . .. . . .. .. . . ... . .. . . ....... I'\ru1J"'l'\ru:::l'\tP11~[;l~ 

(P11~ [;In'"l1~U "'~. ~ritl m '1l'"l\l,)I~) 

... .. . . .... ...... ~ ... ~ ... . . . . . . . . tJ~:::fi1\lm~l-Jm~ 
(~tl\lP11~[;ln'"l1~U "'~ . mtlYl~ ~tl\l[;l~:::n~) 

" 

~ ~ ~.J_I"! ...... ~ '" ........... .. ..... ...... :. I .. .. .... ... .. ........ . tl1'"l1~t1'VllJ~mi1,)'Vlm\lYl\lfi~~n 

(~tl\lP11~[;l~1"n~u "'~."',)\lnlJ~ 1[;l~1~[;l~lilru) • 

~ / - '" ......... ....... . ~V ...... .... .. .. . n~~lJmU11t1\ltlnlJ~1,)'Vlm~t1 
(~tl\lP11~[;l~1'"l1~U "'~ . ttlfi\l LL~,)\I~) 



Um.J1 Yjl-l1'N 1'1": m1fj LPln::~lu LLlJU Lf'i1mhtJ Pl'l1l-li'll-ljjfl'llfl'lPlILklh'H1tJkl~ilm1Un~~ : m1 

U1::~n~;rm1fjLPln::~LPl1fl'll1tJ~'1Pll-l (AN ANALYSIS OF COLLABORATIVE TEACHER 

NETWORK MODELS IN GOOD PRACTICE SCHOOLS: AN APPLICATION OF SOCIAL 

NETWORK ANALYSIS) fl. ~mn1!t1fjYltJ1ilYiklfi~trn: '11'1. 1iI'1.IiI'l'lnl-lfl 'l~n~~1~ru. 449 ~,h 

mn~tJ Plf'ldilr) IJl 'lU'1::~'1 f01L ~flfj LPl'11::~LLfl::Ltl1tJU L Vl tJuxU UUU L1'I1fl'll1tJ Pl'l1l-l1'll-ljjfl'llfl'll'l, Lkl LN LWkl 

~ilm'1unUi1~ 41LLklnlJl1l-l'llkl11i1 LliltJLoiffjfim'1fj~m;'1~rumYi Ufl::m'1fjLI'I'11::~LI'I1fl'll1tJ~'1I'1l-l r{l~tJfl'l~mi1 

m"'~kl1l-l 41kl'lkl 3 LN L1tJkl UiU1'l1J'1'll-l;Jfll;!fl LliltJm'1fj LI'I'11::~Lfln~1'1 m'1~l-lm1inrUU1JLilklYl1'1m'1LLfl:: 

hJ LilklYl1'1m'1 m'1~'1 Ln IJl LLUuilfl'lkli'll-l LLfl::hJilfl'lkli'll-l Ufl::m'1L;r UUU~1'1'l"l L1'I1fl1J1tJ 1'I'l1l-li'll-ljjfl'llfl'll'l, Lkl 

L'l-:J L1tJkl fj LI'I'11::~;Jfll;!fl LliltJm'1fj LI'I11::~L ~fl~1 41 LLkln'llillil;Jfll;!fl Ltl1tJU LVltJU;Jfll;!fl ~11'1;Jfl~lU UUUf:juutJ Ufl:: 

ij L"''11::~LI'I1fl1J1tJ~'1I'1l-l ~'ltJ LU'1LLn1l-l UCI NET 6.0 

~flmn~tJYiUr)1 

1) LI'IN~11'1LI'I1fl1J1tJ L~flLtl1tJULVltJUPl'l1l-l~kl1LLtikl'llfl'lLI'I1fl1J1tJ~'1 4 U'1::L1'IYl mtJLklLNL1tJklU,]fl:: 

'IIkl11i1 YiUr)1 LNL1tJkl'llkl11i1 L~n LLfl::'IIkl11i1 L~qjilm'1i'll-ljjflnkl~1klm'1~ IiIm'1L1tJklm'1~flkl~'1~~1iI LN L1tJkl'llkl11i1 

nfl1'1il m '1i'll-ljjfl nkl~ 1klm ni1 LPl N m '1 Ufl::n "I n1'1l-l~'1~~ iii fI'lklLI'I1fl1J1tJm'1Vi1fj~tJ LklfklL1tJklil m '1i'll-ljjfl nkl 

~1~~1iI 11..1 LN L1tJklYjn'llkl11i1 1klm'1LLU'In~l-ltlfltJ ~1klm'1~ IilYi1~trn~IJl'1 LN L1tJ 1..1'11 1..11 iii L~n UU'I Lilkl'1::~UU ll-lr)tJ 

Ufl::'1::~UU'1::C1l-l ~ n1i1 LN L1tJ 1..1'11 1..11 iii nfl1'1 LLU'I Lilkl'1::~ufkl Ufl::n~l-l~1'1::m'1L1tJklt fI'lkl LN L1tJkl'llkl11i1 1 ~qj 
UU'Il'l1l-ln~l-l~1'1::m'1L1tJklf m'1LLu''1n~l-ltlfltJ~1klm'1~liIm'1L1tJklm'1~flkl LNL1tJkl'llkl1Ii1L~n LLU'ILiIw::~uUll-lr)tJ 

Ufl::'1::~UU'1::C1l-l ~n1f1 LN L1tJkl'llkl1Ii1nfl1'1 LLfl::'IIkl11i1 1 ~qj UU'I Lilkl'1::~ufkl LLfl::n~l-l~1'1::m'1L1tJklt m'1UU'I 

n~l-ltlfltJ ~ 1kln1'1vhfj~ tJ LklfklL1tJkl LN L1tJ 1..1'11 1..11 iii L~n LLlJ'I Lilkl'1:: ~UU ll-lr)tJ LLfl::'1::~UU'1::C1l-l ~ n1i1 LN L1tJkl 

'IIkl1Ii1nfl1'1 Ufl::'IIkl11i1 1 ~qj LLU'I Lilkl'1:: ~Ufkl LLfl::n~l-l~1'1::m'1L1tJklf ufl::m'1UU'In~l-ltlfltJ ~1klmm1 LI'IN m'1LLfl:: 

" " ./ 
n"ln'1'1l-l'llfl'lYjn LNL1tJklil~~1n~fl1tJ f)fl1::~U-Dkl n~l-l~1'1:: "ll'l'l-Dkl ufl::n~l-ll'llYlill'l'l1l-l~ilYl~kll-lnkl 

2) UYlU1YlI'I,LklYjnLFl1fl1J1tJ'IIfl'lLNL1tJklYjn'llkl11i1 YiUr)1 ~l-l1;nunkl~trnLilklFl,~ilu'1::~um'1ru1kl 

m'1~flkll-l1kl1kl ill'l'l1l-l~1l-l1'1C11kln1'1~flkl iltYfitJ1~tJ~ ~l-l1;n~Lilkl~U'1::~1kl'l1klLilkll'l~ilu'1::~um'1ru1kl 
m'1~flkll-l1kl1kl ill-l't1itJ~l-l~kl1f~ Lilkl~'l~U1n~l-l Ufl::Yi1'11klfl~~1tJfj'll1m'1 

3) n"ln1'1l-lFl'l1l-li'll-ljjfl YiUL~jjflklnklLklLNL1tJklYjn'llkl11i1 f)fl m'1U'1::'1ll-lI'l, m'1L~tJuYiil'l'l1l-lt"l1n 

m'1flU'1l-l n1'1~'1LnIJln11~1iIn1'1L1tJkln1'1~flkl n1'1X1Ii1~tJmn1f1 fI'lkl~UlJln']1'1nkl f)fl LNL1tJkl'llkl1Ii1nfl1'1Ufl:: 

'111..11 iii 1~qjiln"ln'11l-lLf'l1fl1J1tJFlILLnklU1 LLfl::m'1~flklLLUU1'll-ljjfl 
./ ... .l' .... ~./ ... ~''i''' .... 

4) ~flYlLn liI'IIkl"l1nFl'l1l-l1'll-ll-lfl flnlfru::YlL~l-lflklnkl ~kl~NL1tJklYjn'llkl11i1 f'lfl m'1Yl1'11kl'llfl'lI'l,~::IiI'ln 

lI.~ .l' ~..I:' ~ .. , • ~ ·t~ 'i' ./ ~.. .. x ~ .. 
Ufl::'1'lIilLT~l-l1n'llkl 1'I,~I'1Yi"-Jkl1IJlklLfl'll-lf'l'l1l-l~'11 ~klm'1Yl1'11kl Ll-l,~n LIiIIiILIiltJ'lklnL'1tJkll-l~flnl-lt'jYlfiYl1'1 m'1L'1tJkl 

... ./ .. .l' • 'i' .. • I .3" .'1 i1./ ~ 
Ufl::Yit'jIJln1'1l-lYlIiI'llkl m'1Yl1'11kl'llfl'l ~NL'1tJklu'1::~U~fln1L'1"I1Jl1l-lLu1~l-l1tJ L klYltJfll-l'11J"I1nmtJklfln 

... ... ~ ...... ~ ... ~ ... ~ "tt''Y\)l, ~ d ,£ 
ml'l'l'll1 ...... ~~t.m~::,:\~'lYlf11r.n'1rm1!1 .............. ~1tJl-lfl'DflklnlJl .. .. .. .. .. ....... -"1. .. 1 .. ~ .... l .... . ....................... .. 

•• 1 <271 
... ... ~ ~ ... ~ ... ~ ... ... f. ~ c:;:;::;..... ./v-

~1'111'l'll1 .. .... 'l~tJn:11rlnlt':l. ............ ......... ... .. .. . fl1tJl-lfl'Dfl fl. Ylu'1n1i1'lYltJ1klYiklD~fln .... . ........... f ....... .. 
nm'1~n1i1 . .... 2.55.1 ... ..... ..... ..... .. ......... .... ... .... . 



4983717027: MAJOR EDUCATIONAL RESEARCH 

KEYWORDS: COLLABORATIVE NETWORK/GOOD PRACTICE SCHOOLS/ SOCIAL NETWORK ANALYSIS 

PAnAMA TUMAWONG: AN ANALYSIS OF COLLABORATIVE TEACHER NETWORK MODELS 

IN GOOD PRACTICE SCHOOLS: AN APPLICATION OF SOCIAL NETWORK ANALYSIS. 

THESIS ADVISOR: ASSC PROF. DUANGKAMOL TRAIWICHITKHUN. Ph.D .. 449 pp. 

The purposes of this study were to analyze and to compare the collaborative teacher network 

models in good practice schools of different. The methodologies included both qualitative methods and 

social network analyses. The field research methodology used document analysis. formal and non-formal 

interviews. participant and non-participant observations. and surveys. Content analysis. typological 

analysiS. data comparison, inductive analysis, and social network analysis with the UCINET program 

version 6.0 implemented during data analysis. 

The research's findings were: 

1) The network models: the small-size and large-size schools had the most collaboration for 

instructions and the middle-size school had the most collaboration for school projects and activities; 

the networks for classroom research were lowest in all schools. Factions were systemized: for curriculum 

planning, grouped into kindergarten and elementary levels. grade-levels, and subjects; for instructions, 

clustered into kindergarten and elementary levels, grade-levels. and subjects; for classroom research. 

organized to kindergarten and elementary levels, grade-levels, and subjects; and for the school projects 

and activities, arranged into grade-levels, subjects. four key-stages, and favored colleagues. 

2) For the teachers' roles: in all collaborative networks in three schools, the leaders 

were teachers who were experienced and sociable. The network coordinators were teachers who were 

experienced. sociable, team leaders, and worked in academic areas. 

3) For collaborative activities: school meetings, professional development activities. classroom 

observations, and consultation among teachers occurred in all schools. However, the middle and 

large-sized schools had their leaders organize the networks and implement cooperative learning 

strategies. 

4) For the outcome of collaborations: teacher's work was smoother. They developed 

as professionals and felt camaraderie while working. The students' achievements and behaviors were 

affected satisfactorily and the schools accomplished their goals and were held in good esteem 

by external observers. 

Department: . Edl.lcatiQnaIHe.se.arch and .P.sycholo.g,y ..... Student's Signature .... ~ ... ~~., ..... . 
Field of study: .... . Educational.Research .... ...... .. ........... Advisor·s signature .. .... .... . ~~ .T: ...... . 
Academic year: .. .......... ?Qm~ ..... ..... .. ... ...... ........... . 



 
 
 ฉ 

กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี เนื่องจากผูวิจัยไดรับความเมตตากรุณาจาก

รองศาสตราจารย ดร.ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ที่เสียสละเวลาให

คําปรึกษาแนะนํา แกไขปรับปรุงจุดบกพรอง ใหความชวยเหลือ สนับสนุน และเปนกําลังใจให

ผูวิจัยเปนอยางดีมาโดยตลอด ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งและขอกราบขอบพระคุณทานเปนอยางสูง  

 ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยในภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษาทุกทานที่กรุณา

ถายทอดความรูทางวิชาการและประสบการณ ทําใหผูวิจัยไดรับความรู และประสบการณที่

สามารถนําไปประยุกตใชในการทําวิทยานิพนธไดสําเร็จลุลวง รวมทั้งขอขอบพระคุณประธานและ
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ดร.โยธิน แสวงดี ที่กรุณาใหความรูและคําแนะนําที่เปนประโยชนในการปรับปรุงแกไขวิทยานิพนธ

เลมนี้ใหมีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน 

 ขอขอบคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทานที่กรุณาเสียสละเวลาตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

และใหขอเสนอแนะที่ เปนประโยชนในการปรับแก เค ร่ืองมือใหมี คุณภาพยิ่ ง ข้ึน  ผูวิจัย

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบคุณผูบริหารโรงเรียน และคณาจารยทุกทาน ทั้ง 3 โรงเรียน ที่กรุณาใหขอมูลใน

การวิจัย คอยดูแลและใหความชวยเหลือในการเก็บขอมูล รวมทั้งยินดีใหความรวมมืออยางเต็มที่ 

ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งและขอกราบขอบพระคุณทานเปนอยางสูง 

 ขอขอบคุณรุนพี่ และเพื่อนๆ ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษาทุกคน โดยเฉพาะ        

คุณอุบลวรรณ เสือเดช คุณวลัยภรณ ขุนชนะ คุณมาลัยพร นนทแกว และคุณพิษณุ ประจงการ      

ที่ใหคําปรึกษา สนับสนุน ชวยเหลือ และเปนกําลังใจใหผูวิจัยในการทําวิทยานิพนธ  

 สุดทายนี้ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณครอบครัวอันเปนที่รัก คุณพอ คุณแม คุณปา พี่ชาย 

และนองสาวเปนอยางสูง ที่คอยใหความสนับสนุน ใหความชวยเหลือในทุกดาน ที่สําคัญคือเปน

กําลังใจใหผูวิจัยมาโดยตลอด  
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

 การพัฒนาประเทศใหเจริญรุงเรือง และทันตอการเปลี่ยนแปลงทางดานวิทยาการและ

เทคโนโลยีที่เจริญกาวหนาไปอยางรวดเร็วนั้น ส่ิงที่มีความสําคัญเปนอยางยิ่งคือ การพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ซึ่งจะสงผลโดยตรงตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต และศักยภาพของพลเมืองให

เปนผูที่มีความรู มีความเจริญเติบโตทั้งทางดานรางกายและจิตใจ มีความเขาใจและพึงพอใจตอ

การดํารงชีวิต และเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ซึ่งปจจัยที่มี

ความสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ คุณภาพของครู ถาครูเปนผูที่มี

สมรรถภาพทั้งดานความรู ทักษะ เจตคติ คานิยม และคุณลักษณะตางๆ ที่จําเปนตอการ

ปฏิบัติงานในหนาที่ ก็ยอมสามารถพัฒนาพลเมืองของชาติใหมีคุณภาพตามที่ตองการได ดังนั้นครู

จึงเปนทรัพยากรบุคคลที่มีความสําคัญยิ่งตอการพัฒนาประเทศ (อรุณี สําเภาทอง, 2538) 

 การพัฒนาศักยภาพครูถือเปนหนาที่ของสถานศึกษาที่จะพัฒนาใหเปนครูมืออาชีพ โดย

ศึกษาวิเคราะหระบบตางๆ ของสถานศึกษาวามีจุดออน จุดแข็งอยางไร รวมทั้งระบบการเรียน   

การสอน การวัดและประเมินผล ผลการวิเคราะหครูผูสอนในดานความสามารถ ความถนัด     

ความสนใจ ตลอดจนเจตคติที่มีตอการเรียนการสอน เพื่อใหไดขอมูลสําหรับพิจารณาสนับสนุนให

มีการพัฒนาศักยภาพครูอยางตอเนื่อง การกําหนดใหครูจัดการเรียนการสอนเปนกลุม การมี       

ครูพี่เล้ียง ครูทําหนาที่พัฒนาหลักสูตร ครูแนะแนว ทั้งหมดเปนกระบวนการที่สถานศึกษาตอง

พัฒนาสรางสรรคใหเปนระบบ โดยมีปจจัยเกื้อหนุนที่มีประสิทธิภาพ พรอมดวยนวัตกรรม            

ที่หลากหลาย ผูเรียนมีระบบการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน โดยมีผูเรียนเปนผูชวยครู เพื่อให

กระบวนการเรียนรูดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544)  

 เนื่องจากวิชาชีพครูมีลักษณะแตกตางจากวิชาชีพอ่ืน ครูจะมีลักษณะของการเปนเพื่อน

รวมวิชาชีพเดียวกันแตเพียงในนามเทานั้น จากโครงสรางของโรงเรียน ครูมีภาระงานในหนาที่

รับผิดชอบหลายอยาง ครูมักจะรูสึกโดดเด่ียว ซึ่งความโดดเด่ียวนี้เปนส่ิงที่สกัดกั้นการเรียนรู      

ของครู ในทางปฏิบัติครูจะรูสึกกลัวผล ไมกลาจะกระทํา รูสึกไมปลอดภัย ขาดการสนับสนุน      

การใหขอมูลขาวสาร ขาดการปฏิสัมพันธทางสังคม ขาดการดูแลและชวยเหลือจากเพื่อนรวมงาน
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ในการใหขอมูลยอนกลับ (Little, 1987) ครูจะไมแลกเปลี่ยนประสบการณซึ่งกันและกันเกี่ยวกับ

การสอน เกี่ยวกับนักเรียนหรือเกี่ยวกับการรับรูและความเขาใจของตนเองเกี่ยวกับการสอน ครูจะ

ตอสูกับปญหาดานตางๆ ดวยตัวเอง ไมวาจะเปนปญหาดานการสอน หลักสูตร หรือปญหา       

การจัดการในชั้นเรียน แมแตครูที่เพิ่งจะสําเร็จการศึกษาก็พบวาตัวเองอยูโดดเด่ียวตามลําพังกับ

นักเรียนในหองเรียนของตนเชนเดียวกัน ไมมีเพื่อนครูหรือผูบริหาร ที่สามารถใหความชวยเหลือ  

ในยามที่เกิดปญหาหรืออุปสรรคในการสอน ครูจะตองลองผิดลองถูกในการทดลองความรูที่ได

เรียนมาใชในการปฏิบัติงานในหนาที่ตามความสามารถของตน (Liberman, 1984) ซึ่งสอดคลอง

กับชาตรี บวรเวสสะ (2542) ที่พบวาครูมีการทํางานและเตรียมการสอนตามลําพัง ขาด          

ความรวมมือกันระหวางเพื่อนครู ขาดการยอมรับนับถือในตัวผูบริหาร ขาดการชวยเหลือกัน

ระหวางเพื่อนรวมงาน และประสบปญหาในการเรียนการสอนในหองเรียน ถามีเพื่อนครูที่ไววางใจ

ไดในโรงเรียนเดียวกันที่สามารถพูดคุย ปรึกษาหารือหรือมีการแบงปนความคิดและประสบการณ

ซึ่งกันและกันก็จะชวยสงเสริมใหครูมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน ดังนั้นการที่ครูทํางาน         

โดยลําพัง จะทําใหครูไมสามารถพัฒนาศักยภาพในการทํางานไดอยางเต็มที่ เมื่อเกิดปญหา

ดังกลาวข้ึนกับครู วิธีการที่จะชวยใหปญหาหมดไป คือ การรวมตัวกันของครู เพื่อใหครูไดทํางาน

รวมกัน ดังที่ ประเวศ วะสี (2539) กลาววาการรวมตัวกันยอมจะมีพลังมากกวาอยูโดดเด่ียว เพราะ

การรวมตัวกันจะทําใหเกิดศักยภาพมากกวา การที่คนรวมตัวกันยอมมีพลังในการรวมกัน

แกปญหา รวมแสวงหาความรูใหม เกิดการยอมรับซึ่งกันและกัน เปนการเรียนรู เปนการกระทํา     

ที่เปนธรรมชาติ การพูดคุยกับเพื่อนรวมงานจึงมีประโยชน ทําใหไดแลกเปลี่ยนประสบการณและ

ความคิดเห็นที่หลากหลาย ซึ่งกรมวิชาการ (2543 อางถึงใน ชนินทร หมอแกว 2547) ไดกลาวถึง

แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา โดยการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรใน

สถานศึกษาไดทํางานรวมกัน ไดแลกเปล่ียนเรียนรูและประสบการณในการจัดการเรียนการสอน

และพัฒนาการเรียนการสอนรวมกัน ผูเชี่ยวชาญหลายทานใหความคิดเห็นวาการวางแผนเกี่ยวกบั

ความรวมมือ การตัดสินใจ และการแกปญหาเปนส่ิงจําเปนในการสรางสภาพแวดลอมเพื่อ        

การเรียนรูที่เหมาะสม ซึ่งนักเรียนที่มีความสามารถแตกตางกันสามารถพัฒนาการเรียนรูของ

ตนเองใหมากที่สุดได จากงานวิจัยในปจจุบันระบุวาการรวมมือกันชวยสรางพลังใหเกิดข้ึน         

ในชุมชนแหงการเรียนรู การรวมมือกันทําใหครูไดแบงปนความคิดกัน และสะทอนความคิดจาก

การสอนในหองเรียน  ความรวมมือระหวางครูชวยใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการสอน จากการ

ทํางานรวมกันในดานการทําแผนการสอน บทเรียน และการประเมิน (Starr, n.d.) ครูที่ทํางาน

ดวยกันหรือแลกเปล่ียนประสบการณเกี่ยวกับหลักสูตร การใหคําแนะนําระหวางกันเปน            
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การสะทอนการปฏิบัติงาน การต้ังคําถามเกี่ยวกับการสอน การเรียนรู ทําใหไดรับเทคนิคที่          

ครูสามารถนําไปปรับปรุงการสอนของตนเอง นอกจากนั้นยังพบวาการรวมมือกันของครู               

มีความสัมพันธทางบวกกับความสําเร็จในการเรียนของนักเรียน (Purinton, n.d.)   

 การสรางเครือขายเปนอีกรูปแบบหนึ่งในการพัฒนาบุคคล หรือหนวยงานตางๆ การสราง

เครือขายเปนการแสวงหาโอกาสเพื่อรูจักกับบุคคลใหมๆ เปนการสรางความสัมพันธที่ดีกับบุคคล  

ที่รูจัก รวมทั้งการรักษาความสัมพันธอันดีกับบุคคลตางๆ ทั้งที่เกี่ยวของและไมเกี่ยวของในสาย

อาชีพหรือแวดวงเดียวกัน ดังนั้นการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบของเครือขาย

จึงเปนอีกทางเลือกหนึ่งที่จะชวยใหการพัฒนาบุคลากรมีความครอบคลุม ทั่วถึง และสามารถ

ตอบสนองความตองการของผูรับการพัฒนาได (เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ และคณะ, 2544)           

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Topping (2002 อางถึงใน ฉมาบดี ตติยวุฒิ, 2547) ที่กลาววา ทักษะ

การทํางานในรูปแบบเครือขายแบบรวมมือ เปนทักษะการทํางานที่สําคัญประการหนึ่ง และ       

การทํางานในรูปแบบเครือขายแบบรวมมือที่มีประสิทธิภาพ คือ การทํางานในรูปแบบทักษะการให

กําลังใจระหวางบุคคล และการเสริมสรางกําลังใจระหวางบุคคล (empowering skills) โดย

วิธีการใชขอมูลขาวสารรวมกันและสงเสริมสนับสนุนรวมกันเพื่อใหบรรลุเปาหมายเดียวกัน จาก

แนวคิดในการทํางานแบบเครือขาย ทําใหเกิดการทํางานแบบรวมมือกัน ซึ่งจะชวยสงเสริม

ประสิทธิภาพการทํางาน และประสิทธิผลของงานใหเกิดข้ึนบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนด

ไว จากที่กลาวมาจะเห็นไดวาการที่ครูในโรงเรียนมีการรวมมือกันจะชวยพัฒนาศักยภาพใน      

การจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานตางๆ ในโรงเรียน ซึ่งจะสงผลตอผลสัมฤทธ์ิทาง       

การเรียนและคุณภาพของนักเรียนดวย นอกจากนี้การสรางเครือขายครูในโรงเรียนจะชวย

สนับสนุนใหเกิดความรวมมือกันในการทํางานมากยิ่งข้ึน  

 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับความรวมมือของครูในโรงเรียน ไดแก งานวิจัยของ 

Viadero (1999) ไดทําการศึกษาโรงเรียนในเมือง 24 แหง ที่ประสบความสําเร็จทางวิชาการใน

สหรัฐอเมริกา พบวาโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จทางวิชาการสวนใหญนั้นครูมีพันธกิจรวมกัน 

และมีความรูสึกที่แรงกลาในการเปนชุมชนวิชาการ ครูมีเวลาที่จะวางแผน มีเวลาที่จะสนทนากับ

เพื่อนครู มีเวลาที่จะสังเกตการสอนของครูคนอ่ืน และใหขอมูลยอนกลับซ่ึงกันและกันเกี่ยวกับ     

การสอน ครูมีความสํานึกในการเปนสวนรวมของชุมชนวิชาชีพ และชุมชนนี้จะเชื่อมโยงกับระดับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน และ Barton (2005) ไดศึกษาเกี่ยวกับการรวมมือเพื่อใหบรรลุ

เปาหมาย ซึ่งอธิบายวาโรงเรียนที่มีความสําเร็จสูงและโรงเรียนที่มีความสําเร็จตํ่ามีการรวมมือ   

ของครูแตกตางกัน โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จครูจะตรวจสอบขอมูลและระบุเปาหมายใน      
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การรวมมือกันทั่วทั้งโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของนภสร ตันปทมดิลก (2548) ที่ศึกษา

เร่ือง การดําเนินของโรงเรียนตนแบบที่มีการปฏิบัติเปนเลิศ พบวา การที่โรงเรียนจะประสบ

ความสําเร็จ บุคลากรทุกคนในโรงเรียนถือเปนสวนสําคัญ การไดรับความรวมมือจากบุคลากร   

ทุกฝายจึงเปนปจจัยที่สงเสริมการดําเนินงานของโรงเรียนตนแบบ  

 จากที่กลาวมาผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษารูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียน

ที่มีการปฏิบัติดี คือ เปนโรงเรียนที่ไดรับยอมรับวามีเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียน      

เปนอยางดี โดยศึกษาวาโรงเรียนดังกลาวมีรูปแบบเครือขายความรวมมือระหวางครูเปนอยางไร 

จึงทําใหโรงเรียนประสบความสําเร็จในการทํางาน โดยในการศึกษาคร้ังนี้ผูวิจัยไดนําวิธีการ

วิเคราะหเครือขายสังคม โดยนําโปรแกรม UCINET 6.0 มาชวยในการวิเคราะหเพื่อศึกษาเครอืขาย

ดานวิชาการภายในโรงเรียน  ซึ่งการวิเคราะหเครือขายสังคมเปนการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ

เช่ือมโยงของบุคคล กลุม หรือองคกรตางๆ ทําใหเห็นถึงโครงสรางทางสังคมและลักษณะ

ความสัมพันธที่เกิดข้ึนในเครือขาย การวิเคราะหเครือขายสังคมจะทําใหทราบถึงการบริหารจัดการ

ภายในเครือขาย และผลลัพธที่เกิดข้ึน (Boissvain, 1974 อางถึงใน ณัฐลิดา ระหา, 2542)         

การวิเคราะหโดยใชโปรแกรมจะชวยใหเห็นแผนภาพท่ีแสดงรูปแบบเครือขายความสัมพันธ           

ที่เกิดข้ึน รวมทั้งคาสถิติที่ไดจากการวัดโครงสรางของเครือขาย ทําใหไดรับสารสนเทศเกี่ยวกับ

เครือขายมากข้ึน ในบริบทที่เกี่ยวกับโรงเรียน การวิเคราะหเครือขายสังคมสามารถใชประโยชนใน

การประเมินกิจกรรมตางๆ เพื่อสนับสนุนความรวมมือของครู โดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนาปรับปรุง

การสอนและการเรียนรู รวมถึงการแสวงหาความรูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนสอน การทํา

วิจัยปฏิบัติการ การศึกษาบทเรียน การออกแบบเร่ืองความรวมมือ การใหคําปรึกษา การเปน       

พี่เล้ียง และรูปแบบความรวมมือในการประเมินการทํางานของนักเรียน เพื่อพัฒนาการสอนและ

การเรียนรูในโรงเรียน (Penual et al., 2006) การวิเคราะหเครือขายสังคมทําใหเห็นภาพและเขาใจ

ความสัมพันธที่ชวยใหเกิดความสะดวกหรือที่เปนอุปสรรคตอความรวมมือ การแบงปนขอมูล

ขาวสาร และความรูภายในองคกร รวมทั้งสามารถระบุกลุมบุคคลท่ีมีบทบาทเปนศูนยกลาง กลุม

หรือบุคคลที่ถูกแยกออกไป เพื่อตรวจสอบการติดขัด และมองเห็นโอกาสที่จะพัฒนาการกระจาย

ของขอมูลและความรู เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของชองทางในการติดตอส่ือสารที่เปนทางการ และ

เพิ่มความสําคัญของเครือขายที่ไมเปนทางการ (Pereira and Soares, 2007)  

 ทั้งนี้ผูวิจัยเลือกศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี โดยจําแนกตามขนาดของโรงเรียน ซึ่งจาก

งานวิจัยของ Klonsky (2002) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งได

กลาวถึงลักษณะความรวมมือวา ในการพัฒนาวิชาชีพครู โรงเรียนขนาดใหญอาจจะมีปญหา
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เกี่ยวกับความสัมพันธระหวางครูเพราะจํานวนบุคลากรมาก สวนความสัมพันธระหวางครูและ

ผูบริหารโรงเรียนของสถานศึกษาขนาดเล็กซ่ึงมีบุคลากรนอยมีความเปนกันเองและมีลักษณะ      

ไมเปนทางการ อีกทั้งครูมีความมุงมั่นต้ังใจที่จะพัฒนาวิชาชีพครูมากกวา ดังนั้นสถานศึกษา  

ขนาดเล็กมีแนวโนมที่จะเกิดความรวมมือระหวางครู สูงกวาสถานศึกษาที่มีขนาดใหญ                 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของเสาวภาคย แหลมเพ็ชร (2545 อางถึงใน ศุภมาส ลิมาวัฒนชัย, 

2547) ที่ศึกษาความพรอมของสถานศึกษาและศักยภาพของบุคลากรในการพัฒนาหลักสูตร

การศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนนทบุรี โดยศึกษาความพรอมของสถานศึกษาใน 3 ดาน 

คือ ดานบุคลากร ดานการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก และดานการสนับสนุนสงเสริม ผลการวิจัย

พบวา โรงเรียนขนาดใหญกับโรงเรียนขนาดเล็กมีความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

โรงเรียนขนาดใหญมีความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานบุคลากรแตกตางจาก

โรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็กอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งผลการวิจัยดังกลาว

แสดงใหเห็นวาขนาดของโรงเรียนมีผลตอการดําเนินการของโรงเรียน ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจที่จะ    

นําขนาดของสถานศึกษาเขามาทําการศึกษาเร่ืองนี้ดวย ซึ่งคําตอบจากการศึกษารูปแบบเครือขาย

ภายในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี จะทําใหไดสารสนเทศสําหรับโรงเรียนในการปรับปรุงและพัฒนา

รูปแบบเครือขายภายในสถานศึกษา และเปนแนวทางใหสถานศึกษา อ่ืนๆ นําไปพัฒนารูปแบบ

เครือขายในสถานศึกษาของตนตอไป 
 
คําถามวิจัย 

1. รูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี ขนาดเล็ก กลาง และ

ใหญ มีลักษณะเปนอยางไร 

2. รูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดีแตละขนาด             

มีลักษณะแตกตางกันหรือไม อยางไร  

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อวิเคราะหรูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี ที่มี

ขนาดแตกตางกัน โดยประยุกตใชวิธีการวิเคราะหเครือขายสังคม 

2. เพื่อเปรียบเทียบรูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี ที่มี

ขนาดแตกตางกัน 
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ขอบเขตของการวิจัย 
1. การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยใชวิธีการเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาเครือขายความรวมมือของครู

ในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 3 โรงเรียน จําแนกตามขนาดเล็ก กลาง 

และใหญ ขนาดละ 1 โรงเรียน 

2. การเก็บรวบรวมขอมูลใชวิธีการศึกษาขอมูลจากเอกสาร การสังเกต การสัมภาษณ 

และการสํารวจ 

3. ประเด็นที่ผูวิจัยสนใจศึกษา คือ  

3.1 รูปแบบเครือขายความรวมมือของครูภายในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี โดยแบง

ประเด็นที่ศึกษาเปน 4 ดาน คือ โครงสรางเครือขาย บทบาทครู กิจกรรมความรวมมือ และผลท่ี

เกิดข้ึนจากความรวมมือ และใชวิธีการวิเคราะหเครือขายสังคมเพื่อวิเคราะหดานโครงสราง

เครือขาย และบทบาทครู 

3.2 ความเหมือนและความแตกตางของรูปแบบความรวมมือของครูภายในโรงเรียน
ที่มีการปฏิบัติดี จําแนกตามขนาดโรงเรียน 

 
คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 เครือขาย หมายถึง สายใยของความสัมพันธทั้งทางตรงและทางออมระหวางบุคคล

หนึ่งกับบุคคลอื่นๆ อีกหลายๆ คน ซึ่งมีการประสานเชื่อมโยงเขาหากัน สมัครใจแลกเปล่ียน

ขาวสารขอมูลระหวางกัน หรือทํากิจกรรมรวมกัน 

 ความรวมมือ หมายถึง การที่ครูในโรงเรียนต้ังแต 2 คน ข้ึนไปมารวมมือกันทํางาน

ทางดานวิชาการ โดยมีการปฏิสัมพันธกัน มีการติดตอส่ือสารกัน มีการแลกเปลี่ยนกัน ชวยเหลือ

สนับสนุนซึ่งกันและกัน เพื่อใหบรรลุเปาหมายการทํางาน 

รูปแบบเครือขายความรวมมือ หมายถึง ลักษณะความรวมมือกันระหวางครูใน

โรงเรียนทางดานวิชาการ ประกอบดวย โครงสรางเครือขาย บทบาทของครู กิจกรรมความรวมมือ 

และผลที่เกิดข้ึนจากความรวมมือ 

ครูในโรงเรียน หมายถึง บุคลากรที่ทํางานในโรงเรียน ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ครู และ 

พี่เล้ียงระดับปฐมวัย ซึ่งมีระยะเวลาการทํางานในสถานศึกษาอยางนอย 1 ภาคการศึกษา  

โรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี หมายถึง โรงเรียนที่ไดรับการแนะนําจากศึกษานิเทศก ดาน

การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของสถานศึกษา นักการศึกษา หรือผูรับผิดชอบ        

การจัดการศึกษาของสถานศึกษา วาเปนโรงเรียนที่ครูในโรงเรียนมีความรวมมือกันเปนอยางดีใน

ลักษณะของการรวมมือในดานวิชาการ 



7 
 

 การวิเคราะหเครือขายสังคม หมายถึง การศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธเช่ือมโยงของ

บุคคล กลุม หรือองคกรตางๆ ซึ่งทําใหเห็นถึงโครงสรางทางสังคมและลักษณะความสัมพันธ         

ที่เกิดข้ึนในเครือขาย ซึ่งวิเคราะหโดยใชโปรแกรม UCINET 6.0 ผลการวิเคราะหจะแสดงออกมาให

เห็นเปนแผนภาพโครงสรางทั้งหมดของเครือขาย และคาสถิติแสดงความสัมพันธในลักษณะตางๆ   

โครงสรางเครือขาย หมายถึง รูปแบบการปฏิสัมพันธที่แสดงถึงความรวมมือในดาน

วิชาการระหวางครูในโรงเรียน ซึ่งแบงเปน 4 ดาน คือ การจัดทําหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 

การทําวิจัยในช้ันเรียน และการทําโครงการและกิจกรรม โดยลักษณะโครงสรางเครือขายนําเสนอ

เปนแผนภาพการความสัมพันธที่มีการประสานเช่ือมโยงกัน  รวมทั้งคาสถิติที่วัดไดจาก             

การวิเคราะหเครือขายสังคม ไดแก ความหนาแนนของเครือขาย และกลุมยอย  

ความหนาแนนของเครือขาย (density) หมายถึง ระดับความรวมมือระหวางครูที่

เกิดข้ึนในแตละเครือขาย วัดไดจากจํานวนเสนทางการเช่ือมตอกันระหวางสมาชิกทั้งหมดที่ปรากฏ

ข้ึนจริงในเครือขายหารดวยจํานวนเสนทางการเชื่อมตอกันที่เปนไปไดทั้งหมด คาความหนาแนนมี

คาต้ังแต 0-1 ถาคาความหนาแนนสูงแสดงวาระดับการปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกมีคาสูง  

กลุมยอย (faction) หมายถึง การจําแนกครูออกเปนกลุมๆ จากการทํางานรวมกันใน

แตละโครงสรางเครือขาย โดยแตละโรงเรียนมีจํานวนกลุมยอยไมเทากัน ซึ่งมีวิธีการวิเคราะหโดย

การแบงประชากรทั้งหมดออกเปนกลุม และระบุจํานวนกลุมที่ผูวิเคราะหตัดสินใจแนนอนวาจะ

แบงเปนกี่กลุม  

บทบาทครู หมายถึง การกระทําที่บุคคลไดแสดงออก บุคลิกภาพของแตละบุคคล 

พฤติกรรมการทํางานโดยสมัครใจ หรือการปฏิบัติงานตามตําแหนงหนาที่ ซึ่งบทบาทครูที่ปรากฏ

ในโครงสรางเครือขาย วัดไดจากการวิเคราะหเครือขายสังคม ดวยโปรแกรม UCINET 6.0 โดย

พิจารณาจากการวัดความเปนศูนยกลาง (centrality) 3 ประเภท คือ ระดับศูนยกลาง (degree 

centrality) ศูนยกลางความใกลชิด (closeness centrality) ศูนยกลางการอยูระหวาง 

(betweenness centrality) และการวัดแกนหลัก/ชายขอบ (core/periphery) เครือขาย 4 ประเภท 

คือ การจัดทําหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การทําวิจัยในชั้นเรียน และการทําโครงการและ

กิจกรรม 

การวัดความเปนศูนยกลาง (centrality) หมายถึง การวัดเพื่อหาสมาชิกที่มีบทบาท

สําคัญในเครือขาย เปนการวัดเกี่ยวกับโครงสรางของความเปนที่นิยม ความมีประสิทธิภาพ และ

อํานาจในเครือขาย การวัดความเปนศูนยกลางที่สําคัญ ประกอบดวย ระดับศูนยกลาง (degree 
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centrality) ศูนยกลางความใกลชิด (closeness centrality) และศูนยกลางการอยูระหวาง 

(betweenness centrality) 

ระดับศูนยกลาง (degree centrality) หมายถึง ตําแหนงของสมาชิกที่อยูศูนยกลางของ

เครือขาย แสดงถึงความเปนที่นิยมของสมาชิก ซึ่งวัดไดจากผลรวมของการเชื่อมตอโดยตรง

ระหวางสมาชิกแตละคนกับสมาชิกทุกคนในเครือขาย ประกอบดวย คาเขาสูระดับศูนยกลาง 

(indegree centrality) และคาออกจากระดับศูนยกลาง (outdegree centrality) โดยสมาชิกที่มี  

คาศูนยกลางสูงคือสมาชิกที่มีอํานาจในเครือขาย 

ศูนยกลางความใกลชิด (closeness centrality) หมายถึง ตําแหนงของสมาชิก           

ที่สามารถเขาถึงสมาชิกคนอ่ืนในเครือขายไดอยางรวดเร็ว ซึ่งวัดไดจากจํานวนเสนทางที่ส้ันที่สุด

จากสมาชิกเชื่อมตอไปยังบุคคลอ่ืนๆ ในเครือขายทั้งทางตรงและทางออม ประกอบดวย คาเขาสู

ศูนยกลางความใกลชิด (incloseness centrality) และคาออกจากศูนยกลางความใกลชิด 

(outcloseness centrality)  

ศูนยกลางการอยูระหวาง (betweenness centrality) หมายถึง ตําแหนงของสมาชิกที่

ทําหนาที่เปนคนกลางในการควบคุมขอมูลและแหลงทรัพยากรตางๆ หรือเปนผูประสานงาน

ระหวางกลุมยอยภายในเครือขาย ซึ่งวัดไดจากขอบเขตที่บุคคลหน่ึงค่ันกลางระหวางบุคคล 2 คน 

และมีการติดตอทางออมกับสมาชิกคนอ่ืนๆ มากที่สุด 

แกนหลัก/ชายขอบ (core/periphery) หมายถึง การวิเคราะหที่อธิบายรูปแบบของการ

รวมอยูที่ศูนยกลาง โดยสมาชิกแกนหลัก (core) มีลักษณะเปนกลุมที่สมาชิกทั้งหมดเชือ่มตอซ่ึงกนั

และกันอยูบริเวณแกนกลางของเครือขายและสมาชิกบางสวนมีการเช่ือมตอกับสมาชิกชายขอบ 

สวนสมาชิกชายขอบ (periphery) เปนสมาชิกที่มีการเช่ือมตอกันอยางหลวมกับสมาชิกที่อยูใน

กลุมสมาชิกแกนหลัก ซึ่งอยูบริเวณชายขอบหรือรอบนอกเครือขาย และสมาชิกชายขอบไมได

เชื่อมตอซ่ึงกันและกัน 

 กิจกรรมความรวมมือ หมายถึง ลักษณะการปฏิสัมพันธที่เปนทางการและไมเปน

ทางการ ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการรวมมือกันในดานวิชาการที่เกิดข้ึนโรงเรียน ไดแก การประชุม      

วางแผนการดําเนินงานรวมกัน การเผยแพรความรูจากการอบรม การสังเกตการณจัดการเรียน   

การสอน การพูดคุยปรึกษา กิจกรรมของครูแกนนํา และการสอนแบบรวมมือ 

ผลที่เกิดจากความรวมมือ หมายถึง ส่ิงที่เกิดข้ึนจากการที่ครูในโรงเรียนรวมมือกัน

ทํางาน ไดแก ผลที่เกิดข้ึนตอครู ผลที่เกิดข้ึนตอนักเรียน และผลที่เกิดข้ึนตอโรงเรียน 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
1. ไดสารสนเทศเกี่ยวกับรูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติ

ดี ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ซึ่งผูบริหารโรงเรียนสามารถนําไปใชในการพัฒนารูปแบบ

เครือขายความรวมมือของครูโรงเรียนตอไป 

2. ผูที่สนใจสามารถนําผลการศึกษาไปใชเปนแนวทางในการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบ
เครือขายความรวมมือ ดวยการใชวิธีการวิเคราะหเครือขายสังคม เพื่อนําผลการศึกษาไปใชใน    

การปรับปรุงและพัฒนาเครือขายความรวมมือของบุคลากรภายในองคกรของตนเอง 

3. ผูวิจัยไดนําเทคนิคการวิเคราะหเครือขายสังคมมาใชในการวิเคราะหขอมูล ซึ่งเปน

เทคนิควิธีการวิจัยที่ยังไมมีการใชอยางแพรหลายในประเทศไทย ดังนั้นงานวิจัยชิ้นนี้อาจใชเปน

แนวทางใหผูสนใจเทคนิคการวิเคราะหเครือขายสังคมไดศึกษาและนําไปประยุกตใช เพื่อใหเกิด

การพัฒนาองคความรูเกี่ยวกับเทคนิควิธีการวิเคราะหเครือขายสังคมตอไป 



บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
  

ในการศึกษาคร้ังนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ประกอบดวยเนื้อหา 

4 ตอน ไดแก  

ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับความรวมมือ 

ตอนที่ 2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับเครือขายสังคม 

ตอนที่ 3 การวิเคราะหเครือขายสังคมดวยโปรแกรม UCINET 6.0 

ตอนที่ 4 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
ตอนท่ี 1 แนวคิดเกี่ยวกับความรวมมือ  
    

การนําเสนอเนื้อหาแนวคิดเกี่ยวกับความรวมมือ  แบง เปน  5 ประเด็น  ไดแก                   

1) ความหมายของความรวมมือ 2) องคประกอบของความรวมมือ 3) รูปแบบความรวมมือที่

เกิดข้ึนระหวางครู 4) ผลที่เกิดข้ึนจากความรวมมือ และ 5) ปญหาและอุปสรรคตอความรวมมือ

ของครู ซึ่งแตละประเด็นมีรายละเอียดดังนี้ 
 

1) ความหมายของความรวมมือ  
  
ความรวมมือ หมายถึง กระบวนการที่อธิบายโดยหลักการการปฏิสัมพันธทางความรู 

การเรียนรูและทํางานรวมกันต้ังแต 2 คนข้ึนไป การทํางานเปนทีม ที่มีจุดมุงหมายเดียวกัน            

มีอํานาจในการสรางส่ิงตาง ๆ รวมกัน โดยพยายามใชเหตุผล มีเปาหมายรวมกัน และสามารถ

บรรลุผลสําเร็จได  ซึ่งโดยทั่วไปจะเกิดข้ึนตามธรรมชาติ (May and Doob, 1975; Webster’s 

college thesaurus, 2000; Wikipedia, n.d.) การสรางเปาหมายรวมกัน จะทําใหเกิดการ

แลกเปล่ียนเรียนรูและประสบการณระหวางกัน และการรวมมือจะมีประสิทธิภาพได ทุกคน          

ที่เกี่ยวของจะตองมีจิตใจที่พรอมจะพัฒนา ตระหนักถึงคุณคาความสําคัญของการรวมมือ ให    

การยอมรับไววางใจซึ่งกันและกัน มีการสรางสัมพันธภาพที่ ดีตอกัน มีความสามารถใน            

การวางแผน จัดการกับความขัดแยง และทํางานเปนทีมได (Rainforth and York-Barr, 1997; 

Dickenson-Hazard, 1999) 
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2) องคประกอบของความรวมมือ 

 

Fullan and Hargreave (1991 อางถึงใน พยุงศักด์ิ จันทรสุรินทร, 2543) ไดให

ขอคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของความรวมมือ ดังนี้ 

1. กรอบโครงสราง ประกอบดวย กระบวนการประชาธิปไตย ความเขมของการเปน

ผูนําทิศทางและวิสัยทัศน จุดหมายรวม บทบาท ขบวนการพัฒนานโยบาย ข้ันตอนการพัฒนา

นโยบาย การประสานงาน การวางแผน การรับฟงความคิดเห็น ความจริงใจ ความเปดเผย และ

การสื่อสารสม่ําเสมอ 

2. กรอบทรัพยากรบุคคล ศูนยกลางของการสอนและการเรียน ความเขมของ       

การสื่อสาร คุณคาและความเกี่ยวของเพื่อการพัฒนาวิชาชีพครู ฐานะผูนําทางดานหลักสูตร บิดา

มารดาในฐานะหุนสวนรวมกัน  ทีม  ครูสอนครู  ความซ่ือสัตยทางวิชาชีพ  ประกอบดวย                

การสนับสนุน ยกยอง ไววางใจ ยอมรับ รวมมือ เรียนสมํ่าเสมอ ปรับปรุงสม่ําเสมอ บุคลากร

สัมพันธ ทัศนะตอนักเรียนในทางบวก และการผนึกกําลังครู 

3. กรอบทางการเมือง ประกอบดวย ระบบเจาขุนมูลนาย อํานาจรวม ความเปดเผย 

เอกฉันท กฎสวนใหญ รวมรับผิดชอบ การใชอํานาจ การใชอิทธิพล การกระจายความขัดแยง    

เห็นดวยกับพฤติกรรมทางการเมือง การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การเจรจา รวมกลุม เครือขาย 

จริงใจ และส่ือสารสม่ําเสมอ 

4. กรอบทางสัญลักษณ ประกอบดวย ความเชื่อ คานิยม เจตคติ พฤติกรรมโดยรวม 

รวมตีความ สัญลักษณ ประเพณี และพิธีการ 

 

Axinn and Axinn (1997) กลาวถึง องคประกอบสําคัญของการรวมมือ คือ 1) ความ

เชื่อถือและความไววางใจในความสามารถของบุคลากรและองคกรที่เกี่ยวของ 2) การชวยเหลือ

เกื้อกูลในระหวางสมาชิกดวยกันขององคกรเมื่อมีสมาชิกบางคนตองการความชวยเหลือ              

3) ความต้ังใจจริงในการลงทุนกิจการตางๆ ทั้งปจจัยดานการเงินและดานระยะเวลา อีกทั้ง      

ควรได รับการส่ือสารติดตอประสานงานดวยอัธยาศัยไมตรีที่ ดีตอกัน เพื่อเพิ่มพูนปฏิบัติ            

การเกี่ยวกับปฏิสัมพันธระหวางกันใหดียิ่งข้ึน ปฏิสัมพันธทางดานความรวมมือนี้ ยิ่งมีปริมาณสูง

มากเทาใด ก็จะกอใหเกิดผลสําเร็จของการลงทุนที่มีคุณคามากยิ่งข้ึนเทานั้น 
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 ทิศนา แขมมณี (2537) อธิบายวา การทํางานแบบรวมมือกันอยางมีประสิทธิภาพนั้น 

สมาชิกในกลุมจะตองไดรับการฝกฝนการปฏิบัติจนใหสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี 

และมีความเขาใจในองคประกอบที่สําคัญ ไดแก 

1. องคประกอบดานผูนํากลุม กลุมที่มีผูนําที่มีคุณสมบัติที่ดี รูและเขาใจบทบาท      

มีทักษะในการปฏิบัติตามหนาที่ที่กําหนด กลุมนั้นยอมมีแนวโนมประสบผลสําเร็จสูง ดังนั้นผูนําจึง

เปนองคประกอบที่สําคัญอยางหนึ่งตอความสําเร็จและประสิทธิภาพของการทํางานเปนกลุม

 องคประกอบดานบทบาทของสมาชิกกลุม การทํางานเปนกลุมตองอาศัยความ

รวมมือรวมใจจากสมาชิกกลุมทุกคนเปนสําคัญ การตระหนักในความสําคัญของสมาชิกกลุม 

พยายามปฏิบัติตนในการทํางานในฐานะสมาชิกที่ดีของกลุม จะทําใหการดําเนินงานกลุมประสบ

ผลสําเร็จอยางดี 

2. องคประกอบดานกระบวนการทํางานของกลุม กลุมที่มีสมาชิกมีความเขาใจใน

กระบวนการทํางานที่ดี มีกระบวนการทํางานที่มีประสิทธิภาพทุกข้ันตอน เชน มีการกําหนด

จุดมุงหมายในการทํางาน มีการวางแผนการปฏิบัติงานตามแผน มีการประเมินผลและ             

การปรับปรุงงาน ซึ่งถาปฏิบัติไดอยางเหมาะสมครบถวนกระบวนการดังกลาว ก็จะสงผลใหกลุม

ประสบผลสําเร็จในการทํางาน 

 
3) รูปแบบความรวมมือที่เกดิขึ้นระหวางครู 

 

 Glatthorn (1987) กลาววา การพัฒนาความรวมมือ เชน การปรึกษา การประชุม

เพื่อนรวมงาน และการสอนแนะโดยเพื่อน เปนระบบการปฐมนิเทศประสบการณซึ่งชวยปรับปรุง

โปรแกรมโรงเรียน เร่ิมจากกลุมเล็กเปนการรวมมือระหวางเพื่อน การนิเทศโดยเพ่ือน เปน          

การพัฒนาความรวมมืออยางงาย การสนทนา อภิปราย แนะนําการสอนพวกเขาเพื่อสะทอน 

อํานวยความสะดวกในการปฏิบัติ การชวยเหลือครูผานการตัดสินใจกระทําเอง การพัฒนาความ

รวมมือ อาจทําได ดังนี้  

1. การสนทนาเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ การสะทอนเกี่ยวกับการฝกปฏิบัติ      

การผลิตวัสดุเคร่ืองมือ ลักษณะเดน อธิบายแนวทางเปาหมายการสอน การคิด 

2. หลักสูตรการพัฒนา การจัดผลิต เคร่ืองมือ จุดเดน การพัฒนาความรวมมือใน

เร่ืองหลักสูตร การใชกระบวนการเปนธรรมชาติ 
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3. นิเทศโดยเพื่อน การวิเคราะหวิธีการสอน จุดเดน สังเกตการสอน ติดตาม       

การวิเคราะห และการใหขอมูลปอนกลับ 

4. การสอนแนะโดยเพ่ือน ความรอบรูทักษะ จุดเดน พัฒนาทักษะเฉพาะตัว 

วิธีการใชการสอนปกติ และการสนับสนุนการพัฒนาคณะ 

5. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ การแกปญหาแบบสืบคน จุดเดน การพัฒนาและ       

การปฏิบัติที่พอจะแกไขทําไดสูการที่ครูชี้ระบุแยกแยะปญหาของครู  

 

 สุมน  อมรวิวัฒน  (2526 อางถึงใน ภาวดี เช้ือยืนยงคกุล, 2526) ไดอธิบายเกี่ยวกับ

ความรวมมือเพื่อพัฒนางานวิชาการวา ไมวาจะเปนรูปแบบใดจะมีการจัดกิจกรรมคลายคลึงกัน 

คือ  

1. ดานการพัฒนาตัวครู ซึ่งยังคงดํารงตําแหนงสําคัญของการจัดการเรียนการสอน 

แมวาสภาพของส่ือการสอนจะพรอมมูลเพียงพอก็ตาม วิธีพัฒนาครูจะจัดในลักษณะดังตอไปนี้  

1.1 การประชุมอบรมครูในหัวขอตางๆ ซึ่งเปนการเผยแพรเทคนิคใหมๆ ในดาน

การเรียนการสอน 

1.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการ ผลิตส่ือการสอนรวมกัน 

1.3 เยี่ยมโรงเรียนที่มีชื่อเสียงเกี่ยวกับความกาวหนาทางวิชาการ เพื่อนําส่ิงที่  
เห็นวาดีมาปรับปรุงดานการเรียนการสอนในโรงเรียนของตน 

2. ดานการสนับสนุนบทบาทของนักเรียนที่มีตอการเรียนการสอน แมครูจะยังคง

ดํารงตําแหนงสําคัญของการเรียนการสอน แตบทบาทของนักเรียนยังคงมีความสําคัญมากใน

การเรียนการสอนแบบใหม ที่มุงสงเสริมการแสดงออกของนักเรียน และมุงใหนักเรียนคิดเปนและ

ทําเปน โดยท่ัวไปการจัดโครงการรวมมือเพื่อพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนในดานการสนับสนุน

บทบาทของนักเรียนจะจัด ดังนี้  

2.1 จัดนิทรรศการแสดงผลงานของนักเรียนทุกกลุมวิชา 

2.2 ประกวดกิจกรรมประเภทตางๆ เพื่อใหนักเรียนไดแสดงออกซึ่งความสามารถ

และความถนัดของตน เชน การประกวดการพูดในหัวขอที่กําหนดไว การแตงกลอน การวาดภาพ 

การประดิษฐเศษวัสดุ การตอบปญหาความรูทั่วไป และการแขงขันกีฬา เปนตน 
 

Hammond (1996) กลาววา ความรวมมือจะทดแทนความรูสึกโดดเด่ียวของครูเม่ือ

ทํางานในระยะแรก และเปนการสงเสริมการทํางานรวมกัน เพื่อใหการสอนของครูกลายเปน
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วัฒนธรรมของการรวมมือและเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่อง วิธีการรวมมือที่ดีที่สุด ไดแก การที่ครู   

ที่มีความรูและประสบการณนําประสบการณที่มีอยูถายทอดใหครูทานอ่ืนไดเรียนรู กลวิธี         

การรวมมือที่ครูและโรงเรียนใชในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในหองเรียน คือ  

1. การพัฒนาการวางแผนการสอนและหลักสูตร  การกําหนดหลักสูตรและ         

การจัดการเรียนการสอนใหมใชเวลามาก เปนงานที่ซับซอน จะเกิดผลดีสําหรับครูหากครู          

วางแผนการจัดหลักสูตรรวมกัน เมื่อครูหลายๆ ทานมาวางแผนรวมกันจะชวยใหไดมุมมอง 

ประสบการณ องคความรู และทักษะจากครูทานอ่ืนๆ  

2. การใชขอมูลเพื่อการประเมินนักเรียน ครูจําเปนตองใชขอมูลเพื่อประเมินและ

ปรับปรุงการสอนของตนเอง จากการศึกษาพบวา โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ มีนวัตกรรมท่ีดี   

จะใชขอมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 3 ขอ คือ ใชขอมูลเปนพื้นฐานในการระบุ

วัตถุประสงคของเนื้อหาบทเรียน ครูและผูบริหารจะใชขอมูลความประพฤติของนักเรียนเพื่อเปน

แนวทางในการจัดกลุมนักเรียนในการจัดการเรียนการสอน และครูจะใชขอมูลเพื่อกําหนดบทเรียน

ใหเปนไปในแนวทางเดียวกับมาตรฐานที่สรางข้ึน 

3. การใช รูปแบบการสอนแบบรวมมือ  การมีกิจกรรมหลากหลายที่ชวยให             

ครูเชื่อมโยงการสอนของครูกับการเรียนรูของผูเรียน 
 
 พยุงศักด์ิ จันทรสุรินทร (2543) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง รูปแบบความรวมมือระหวาง

โรงเรียนมัธยมศึกษากับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู และไดวิเคราะหเชิงผลประโยชน

วา ใครไดรับผลประโยชนจากความรวมมือ และใชวิธีการอะไร และความรับผิดชอบของใคร โดย

อาศัยแนวคิดของ Jeans (1995) ซึ่งไดรูปแบบของความรวมมือ 4 รูปแบบ คือ 

 รูปแบบที่ 1  รูปแบบการปรึกษา (consultative model) สถาบันครุศึกษาของ

สถาบันอุดมศึกษาจะตองแสวงหาที่ปรึกษา  และแสวงหาขอคิดเห็นจากกลุมตางๆ เชน 

กระทรวงศึกษาธิการ ครูใหญ สมาคมครู และอ่ืน ๆ สถาบันอุดมศึกษามีสิทธิอันชอบธรรมที่จะรับ

หรือปฏิเสธในคําปรึกษาเหลานั้น รูปแบบที่ปรึกษาเปนที่นิยมอยูพอสมควรในเร่ืองของความ

รวมมือ รวมทั้งการใหการปรึกษากับโรงเรียนมัธยมศึกษาดวย 

 รูปแบบที่ 2  รูปแบบหนาที่ (functional model) สถาบันอุดมศึกษามีภารกิจ

หลากหลายกับโรงเรียน และองคกรอ่ืนๆ ในเรื่องของการฝกหัดครู และฝกอบรมครูรูปแบบนี้ 

สถาบันอุดมศึกษาอาจจะไมใหคําปรึกษา ยกเวนโรงเรียนจะขอเปนพิเศษ 
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 รูปแบบที่ 3  รูปแบบปฏิบัติการ (operational model) เปนรูปแบบที่สะทอนถึง

ความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับหนวยงานอ่ืนในการผลิตนักเรียน ครู อยางมีสมรรถภาพ

ประสิทธิภาพ ปฏิสัมพันธระหวางกลุมตางๆ เปนไปอยางดียิ่ง ประกอบดวยระบบขอมูลขาวสาร    

ที่สงถึงกันอยางสม่ําเสมอ มีความรูสึกวาระบบทํางานไปดวยดี 

 รูปแบบที่ 4  รูปแบบบูรณาการ (integrative model) รูปแบบนี้ต้ังสมมติฐานวา        

ผูที่เกี่ยวของกับการผลิตครูนั้นประกอบดวยหลายฝายอยางกวางขวางทุกๆ กลุม รวมทั้งตัวนิสิต 

นักศึกษาที่เรียนครู ก็มีบทบาทหนาที่ที่จะรวมปฏิบัติในรูปแบบนี้ดวย อาจารยสถาบันอุดมศึกษา

และครูโรงเรียนมัธยมศึกษา รวมทั้งนักเรียน จะถูกกระตุนใหเปนนักวิจัยในช้ันเรียน 

และจากผลการวิจัยของ พยุงศักด์ิ จันทรสุรินทร (2543)  พบวา ในดานความรวมมือ

ที่เปนแกนกลาง มีการรวมมือกัน ดังนี้ 

1. ความรวมมือดานหลักสูตร  
  จากผลการวิจัยเพื่อหาความสอดคลองตองกันระหวางครูโรงเรียนมัธยมศึกษา

และอาจารยสถาบันอุดมศึกษา พบวา มีสาระสําคัญในกิจกรรมความรวมมือ เร่ืองแรกคือ กิจกรรม

ความรวมมือดานหลักสูตร พบวา ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาและอาจารยสถาบันอุดมศึกษาไดเห็น

พองตองกันสูงมาก (1) ในการรวมมือกันจัดทําหลักสูตรรายวิชาพื้นฐานใหเหมาะสมกับทองถิ่น 

กิจกรรมความรวมมือดานหลักสูตร (2) ในการพัฒนาหลักสูตรที่เช่ือมโยงทฤษฎีไปสูการปฏิบัติ  

(3) เผยแพรหลักสูตรที่เหมาะสมกับทองถิ่นแตละแหง (4) การรวมพัฒนาหลักสูตร เพื่อพัฒนา

ความเปนไทยและความเปนสากล กิจกรรมเหลานี้เปนความเห็นพองตองกันของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษาและอาจารยสถาบันอุดมศึกษา ที่อยูในระดับสูงลงมาตามลําดับ 

2. ความรวมมือดานการเรียนการสอน 

  ผลการวิจัยพบวา กิจกรรมการเรียนการสอนที่ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา และ

อาจารยสถาบันอุดมศึกษาที่ความพองตองกันสูงมาก ไดแก (1) การรวมพัฒนากระบวนการเรียนรู

ให ผู เ รียนมีความฉลาดทางอารมณและเสริมสมรรถภาพทางสมองควบคู ไปกับการคิด               

(2) การจัดระบบเครือขายการเรียนรูใหเกิดแหลงความรูของผูเรียนทั้งสองฝาย (3) การแลกเปล่ียน

และระดมทรัพยากรทางการศึกษาระหวางกัน (4) การรวมพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู เพื่อ 

การเรียนการสอนที่เปนเอกัตบุคคล ตามลําดับ 
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    Lee (2001) ไดอธิบายลักษณะความรวมมือที่เกิดข้ึนในโรงเรียนเปน 4 ลักษณะ 

ดังนี้ 

1. การแกปญหารวมกัน (shared problem solving) เปนพื้นฐานของการทํากิจกรรม

ที่เกี่ยวของกับความรวมมือ ที่เกิดข้ึนในหลายสถานการณในโรงเรียน เนื่องจากกลุมของผูชี่ยวชาญ

ทั้งหลาย จะนําความตองการ ความคาดหมาย ความเชื่อตางๆ  และแนวคิดของตนมารวมกันแลว

นํามาแบงปนกัน สรางความเขาใจรวมกัน และมีการตกลงกันในหลายฝายเพื่อแกปญหาท่ีเกิดข้ึน 

ซึ่งรูปแบบของการแกปญหารวมกัน ประกอบดวย (1) หาความตองการรวมกัน (2) ชี้เฉพาะถึง

ปญหา (3) เสนอแนวทางแกไขปญหา (4) การประเมินแนวความคิด (5) วางแผนที่เปนการเฉพาะ 

(6) ดําเนินการแกปญหา และ (7) ประเมินผลลัพธที่เกิดข้ึน 

2. การรวมมือกันในการสอน (co-teaching) กรณีนี้เกิดข้ึนเมื่อมีครูผูสอนต้ังแต 2 คน

ข้ึนไปแบงหนาที่ในการสอนกับนักเรียนกลุมหนึ่งซ่ึงอยูในชั้นเรียนเดียวกัน ส่ิงนี้เปนวิธีการหนึ่ง       

ที่สนองความตองการของนักเรียนในโรงเรียนแตไมใชวิธีการแกปญหาในทุกสถานการณ 

3. การทํางานรวมกันเปนทีม (teaming) คือ กลุมทํางานที่เปนทางการ ซึ่งมีลักษณะ  

ที่แนนอน โดยจะมีเปาหมายท่ีชัดเจน มีกิจกรรมและการกระทําระหวางสมาชิก และตองมีผูนํา ซึ่ง

ทีมงานจะตองมีการปฏิบัติที่นําไปสูความสําเร็จโดยที่ไมนําประเด็นสวนตัวเขามาแทรกแซง

เปาหมายของสวนรวม การทํางานเปนทีม เปนรูปแบบที่มีความสําคัญในการดําเนนิการรวบรวมวธิี

ปฏิบัติในการเรียนการสอน ยกตัวอยางเชน ครูอาจจะเปนคณะการทํางานที่ประกอบดวยหลาย

สาขาวิชา ซึ่งสามารถกําหนดความเหมาะสมในการบริการแกนักเรียนในดานการศึกษา            

การทํางานเปนทีมไมอาจรับประกันไดวาจะกอใหเกิดความสําเร็จในการศึกษา ทั้งนี้จะตองข้ึนอยู

กับความเขาใจของสมาชิกในทีมในการแบงปนเปาหมายรวมกันและความพยายามที่จะรวมมือ

เพื่อไปสูเปาหมาย 

4. การใหคําปรึกษา (consulting) ครูหลายคนพบวาบอยคร้ังที่ไมไดรับการสนับสนุน

โดยตรงจากนักเรียนในช้ันเรียน และเม่ือตองพบกับสถานการณนี้ ครูจะตองมองหาการสนับสนุน

โดยการหาคําปรึกษา ซึ่งการปรึกษาเปนวิธีการแกปญหาที่มีความพิเศษอยางหนึ่ง บทบาทของ

ผูใหคําปรึกษาในการใหคําปรึกษาแบบกอใหเกิดขอมูลที่มีลักษณะพิเศษตอความตองการทางดาน

การศึกษา ซึ่งผูรับคําปรึกษาสามารถใชขอมูลหรือความเชี่ยวชาญของผูใหคําปรึกษาเกี่ยวกับ

นักเรียน จากท่ีกลาวมาความสัมพันธกันของผูใหคําปรึกษา ผูรับคําปรึกษา และนักเรียน คือ      

การทํางานที่มีลักษณะรวมมือซึ่งกันและกันในการพยายามจัดการกับความตองการของแตละคน 

ยกตัวอยางเชน ผูใหคําปรึกษาเกี่ยวกับความสามารถในการเรียนของนักเรียนอาจจะชวยเหลือ
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นักเรียนที่ออนความสามารถโดยออมผานทางการรวมมือกับครูในชั้นเรียน (ผูรับคําปรึกษา)         

ผูซึ่งใหความชวยเหลือแกนักเรียนคนนั้นโดยตรง   

 

 Leonard and Leonard (2003) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ปญหาในการรวมมือของครู: การ

พูดคุยของครู จากการศึกษา พบวา รูปแบบความรวมมือระดับโรงเรียนที่เกิดข้ึน ประกอบดวย   

การประชุมคณะครู การประชุมในระดับชั้นเดียวกัน การประชุมเกี่ยวกับเนื้อหาวิชาที่สอน         

การเตรียมการสอบ การประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุมแบบไมเปนทางการ การสอนเปนทีม 

และการประชุมคณะกรรมการ การประชุมสาขา/รายวิชา การแบงปนอุปกรณ ส่ือการสอน         

การสังเกตการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนรวมงาน 

 

การวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาครูที่ทํางานในโรงเรียน พบวา ครูที่สอนในโรงเรียน

ขนาดเล็กใชเวลาในการอภิปรายรวมกันเกี่ยวกับการสอน เวลาที่ปรึกษารวมกันนี้ กําหนดอยูใน

ตารางการทํางานของโรงเรียนและเปนรากฐานของการพัฒนาครูทั้งโรงเรียน ซึ่งมีหลายวิธี ดังนี้ 

1. การวางแผนการสอนเปนทีม 

2. การหาวิธีการที่ดีที่สุดเพื่อตัดสินใจรวมกันเกี่ยวกับความตองการของผูเรียน    

แตละคน 

3. การสังเกตการจัดการเรรียนการสอนของครู 

4. การศึกษาวิธีการสอนที่เปนกรณีศึกษาที่ดีจากครูทานอ่ืน 

5. การวิเคราะหการทํางานรวมกันของนักเรียน 

6. การปรับปรุงพัฒนาการประเมินผล 

7. การนําส่ิงที่รูเกี่ยวกับการเรียนรูของนักเรียนเพื่อเปนขอมูลในการตัดสินใจจัดทํา

หลักสูตร 

8. การสะทอนผลการสอนของตนเองตอเพื่อนครู 

9. การทําวิจัยในช้ันเรียนเกี่ยวกับวีธีการจัดการช้ันเรียนที่มีประสิทธิภาพ 

10. ทํางานรวมกับผูนําของทีมเพื่อสนับสนุนนโยบายของโรงเรียน (Oregon Small 

Schools Initiative, 2005) 
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 จุฑาทิพย สรวงสุวรรณ (2548) ศึกษาเร่ือง การพัฒนาตัวบงช้ีและโมเดลสาเหตุและ

ผลของการรวมมือรวมพลังของครูโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา งานใน

สถานศึกษาที่เปดโอกาสใหครูไดรวมมือรวมพลัง ไดแก การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน      

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนและพัฒนาสถานศึกษา และการจัดโครงการกิจกรรม

พัฒนาผูเรียน  

   

 จากงานวิจัยตางๆ ที่กลาวมาสามารถสรุปไดวา รูปแบบหรือลักษณะความรวมมือ   

ที่เกิดข้ึนระหวางครู ไดแก ความรวมมือดานการจัดทําหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การ        

ทําวิจัยในช้ันเรียน และการจัดโครงการกิจกรรม โดยความรวมมือดังกลาวแสดงออกมาในดาน

กิจกรรม คือ การประชุมวางแผนการทํางาน การสังเกตการจัดการเรียนการสอน การสอนแบบ

รวมมือ การใหคําปรึกษา และการแกปญหารวมกัน 

 
4) ผลท่ีเกิดขึ้นจากความรวมมือ  

 
 Inger (1993) อธิบายวาการรวมมือกันของครูทําใหครูไมทอแทหรือตองลองผิดลอง

ถูกเพียงลําพัง การเร่ิมตนปรึกษากันนํามาซ่ึงประสบการณและความสนิทสนมระหวางกัน เปนการ

เสริมพลังความสามารถและความม่ันใจของครู ความซับซอนของหลักสูตรใหมหรือความตองการ  

ที่จะพัฒนาหลักสูตรเดิมเปนส่ิงที่ทาทาย การที่ครูทํางานรวมกันเปนทีมทําใหงานที่ซับซอนนี้

สามารถจัดการไดงายข้ึน กระตุนใหเกิดความคิดใหมๆ และเปนการพัฒนาหลักสูตรและขอกําหนด

ของโรงเ รียนไดอยางตอเนื่อง  พรอมกันนั้นก็ทําใหครูมีทักษะเกี่ยวกับการจัดการและ                     

มีความสามารถในการพัฒนานวัตกรรม ซึ่งตองใชพลังงาน ทักษะ หรือสติปญญาของครูแตละคน 

สรุปวาครูตักตวงประสบการณจากการทํางานโดยการวางแผนอยางละเอียดรอบคอบ การทํางาน

กลุมในโรงเรียนที่ไมเปล่ียนแปลงดวยการสรุปที่มาจากการศึกษาอื่นขององคกร ความสําเร็จของ

ผูเชี่ยวชาญและกลุมที่มีการดําเนินการดีจะไดรับความสนใจมากกวาความสําเร็จของบุคคลเพียง

คนเดียวดังนั้นประโยชนจากความรวมมือของครู คือ  

1. การฝกอบรมอยางเปนทางการและไมเปนทางการ การศึกษาเปนกลุม และ    

การสนทนาเกี่ยวกับการสอน ครูและผูบริหารจะไดรับโอกาสที่จะพัฒนาไปดวยกัน 

2. ครูเตรียมพรอมมากข้ึนที่จะสนับสนุนจุดแข็งและปรับจุดออนใหครูทานอ่ืน     

การทํางานรวมกัน ชวยลดเวลาในการวางแผนคนเดียว  
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3. โรงเรียนมีการเตรียมพรอมที่ดีข้ึนและจัดการสํารวจความคิดใหมๆ วิธีการ และ

ส่ือการสอน คณะครูสามารถปรับตัวไดและม่ันใจในตัวเอง 

4. ครูจะไดรับการจัดการเพ่ือชวยผอนคลายความเครียดจากการลาออกของ

เจาหนาที่ ทั้งการจัดหาผูชวยมืออาชีพอยางเปนระบบใหกับครูใหม และการทําใหเกิดการติดตอ

สัมพันธกันอยางชัดเจนในบรรดาครูใหมทั้งหมดรวมทั้งครูที่มีประสบการณมาก  

 

Brown (1995) กลาววา การทํางานกับเพื่อนรวมงาน การมีเพื่อน อยางนอยชวย     

ใหเรารูสึกมีเพื่อนและมั่นใจเมื่อไปสอน การทําตามขอแนะนําชวยใหเรากาวหนาและไดประโยชน 

ดังนี้  

1. การประสานรวมมือกับเพื่อนรวมงาน รวมกันสรางวิธีการสอน การเรียนรูรวมกัน

ในเร่ืองวัสดุ อุปกรณ การผลิต เกิดทรัพยากรบุคคลโดยเฉพาะผูที่เปนครูที่อาวุโส 

2. การคงไวซึ่ ง รูปแบบเพื่อนรวมงานท่ีดี  การรักษาสภาพความเปนเพื่อน            

การอภิปรายเกี่ยวกับงานสอนหรือส่ิงที่ดําเนินการอยู 

3. การวางแผนทํางานที่มีความสุข การรักษาสัมพันธภาพระหวางเพื่อน แผนการ

และหนวยงาน การประสานความรวมมือจะเกิดความกาวหนา 

4. การวางแผนส่ิงที่สามารถคนพบแตละคน (พัฒนาความสามารถ ความสมบูรณ 

รวมรับรูกับผูอ่ืน)  

5. ใหโอกาสคนพบสังคมที่ดีในการทํางานในโรงเรียน 

6. หลีกเล่ียงการโตแยงมุมมองตางจากเพื่อน ครูใหมไดเรียนรูประสบการณจาก   

ครูทานอ่ืน 

7. รักษาเวลา กําหนดการประชุมรวมมือ  

8. แลกเปล่ียนประสบการณของตนเองกับเพื่อนในเร่ืองตาง ๆ  

9. ไววางใจเต็มที่ที่จะขอความชวยเหลือ ขอคําแนะนําจากเพื่อน ทําใหเพื่อนรูสึกมี

คุณคาที่ไดชวยเหลือ 

10. ตรวจสอบการทํางานรวมกัน สงเสริมสนับสนุน การสอนเพื่อนทุกคนในทีม    

การใหความชวยเหลือในการทํางาน การทํางานรวมกัน ซึ่งจะชวยปรับปรุงพัฒนากระบวนการ

รวมมือ 
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งานวิจัยของ Viadero (1999) ไดทําการศึกษาโรงเรียนในเมือง 24 แหง ที่ประสบ

ความสําเร็จทางวิชาการในสหรัฐอเมริกา พบวาโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จทางวิชาการสวนใหญ

นั้นครูมีพันธกิจรวมกัน และมีความรูสึกที่แรงกลาในการเปนชุมชนวิชาการ ครูมีเวลาที่จะวางแผน มี

เวลาที่จะสนทนากับเพื่อนครู มีเวลาที่จะสังเกตการสอนของครูคนอ่ืน และใหขอมูลยอนกลับซ่ึงกัน

และกันเกี่ยวกับการสอน ครูมีสํานึกในการมีสวนรวมของชุมชนวิชาชีพ และชุมชนนี้จะเช่ือมโยงกับ

ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน   

 

ผู เชี่ยวชาญหลายทานใหความคิดเห็นวาการวางแผนเ ก่ียวกับการรวมมือ              

การตัดสินใจ และการแกปญหาเปนส่ิงจําเปนในการสรางสภาพแวดลอมในการเรียนรูที่เหมาะสม 

ซึ่งนักเรียนที่มีความสามารถแตกตางกันสามารถพัฒนาการเรียนรูของตนเองใหมากที่สุดได      

จากงานวิจัยที่ผานมาระบุวาการรวมมือกันชวยสรางพลังใหเกิดข้ึนในชุมชนแหงการเรียนรู        

การรวมมือกัน ทําใหครูแบงปนความคิดกัน และสะทอนความคิดจากการสอนในหองเรียน        

การรวมมือระหวางครูชวยในการพัฒนาคุณภาพการสอน จากการทํางานรวมกันในการทํา

แผนการสอน บทเรียน และการประเมินผล  (Starr, n.d.)   
 

Guskey (2003) กลาววา ความรวมมือ คือ การที่ครูไดทํางานรวมกัน ไดแบงปน 

ปรับปรุง และพัฒนากลวิธีในการสอนเพื่อสนับสนุนการเรียนรูของนักเรียน ประเด็นสําคัญที่เปน
เปาหมายสูงสุดในการพัฒนาวิชาชีพครูคือ การพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน การใหครูไดรับ     

การฝกที่เหมาะสมทั้งดานองคความรูและทักษะที่จําเปนในการสอนจะชวยใหนักเรียนมีคุณภาพ

มากข้ึน และในหลายๆ โรงเรียน พบวา การจัดเวลาใหครูไดรวมมือกันจะทําใหครูมีประสิทธภิาพใน

การจัดการเรียนการสอนมากข้ึน 
 
  Purinton (n.d.) อธิบายวา ครูที่ทํางานดวยกันหรือแลกเปล่ียนประสบการณเกี่ยวกับ

หลักสูตรและให คําแนะนําระหวางกัน  การต้ังคําถามเกี่ยวกับการสอนเปนการสะทอน                

การปฏิบัติงาน ครูเกิดการเรียนรู และไดรับเทคนิคที่ครูสามารถนําไปปรับปรุงการสอนของตนเอง 

นอกจากนั้นยังพบวาการรวมมือกันของครูมีความสัมพันธทางบวกกับความสําเร็จในการเรียนของ

นักเรียน ในโรงเรียนขนาดเล็กไดกําหนดการศึกษาเกี่ยวกับการดําเนินการของโรงเรียนต้ังแต        

ป 1980-2000 พบวา การรวมมือของครูมีความสัมพันธเปนอยางสูงกับการพัฒนาผูเรียน 
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นักพัฒนาหลายทานเช่ือวาการพัฒนาโรงเรียนตองอาศัยความรวมมืออยางมาก

ระหวางครู กลยุทธที่มีประสิทธิภาพสามารถประเมินโดยใชวิธีการวิเคราะหเครือขายสังคม นักวิจัย

ทางการศึกษาหลายทานเช่ือวาเมื่อครูอภิปรายสภาพที่เกิดข้ึนในการสอน สรางและแบงปน

แผนการสอนและรายงานความสําเร็จของกลวิธีการสอนกับเพื่อนรวมงาน การจัดการเรียนการ

สอนและการเรียนรูภายในโรงเรียนจะไดรับการพัฒนา จากเอกสารตางๆ ระบุวาโรงเรียนที่ครูมี  

การรวมมือกันดี มักจะมีนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง เพื่อเพิ่มความรวมมือระหวางครู 

โรงเรียนหลายแหงไดพัฒนาทีมและคณะกรรมการเฉพาะกิจ เพื่อทํางานดวยกันโดยมีเปาหมาย

เพื่อพัฒนาโรงเรียน (Penuel, Sussex, and Korbak, 2006) 

 
ความรวมมือระหวางครูเปนการเพิ่มโอกาสใหครูมีปฏิสัมพันธกับครูทานอ่ืนจาก

แผนการจัดการเรียนการสอน ครูที่รวมมือกันมีแนวโนมที่จะอภิปรายรวมกันในเร่ืองหลักสูตรที่ยาก

ตอการสอน พวกเขามีแนวโนมที่จะไดรับความคิดและผลปอนกลับจากเพ่ือนที่ชวยแกปญหา ครู

เรียนรูทักษะจากกันและกัน ซึ่งพวกเขาสามารถนํามาใชในช้ันเรียน ทําใหเกิดการแบงปนความรู

และทักษะทั่วทั้งโรงเรียน นอกจากน้ีเมื่อครูทํางานใกลชิดกัน พวกเขาจะมองเห็นภาพเกี่ยวกับการ

เรียนรูของนักเรียนและปญหาดานพฤติกรรม และเขาใจดีข้ึน การเนนความรวมมือในองคกร

พัฒนาข้ึนเพื่อปรับปรุงคุณภาพการทํางาน รวมทั้งศีลธรรมและความพึงพอใจในอาชีพของแตละ

คนในองคกร (Sevier County Special Education, 2004) 
 

จากที่กลาวมาสรุปไดวาผลที่เกิดข้ึนจากความรวมมือของครู คือ ความกาวหนาใน

ดานตางๆ ครูไดแลกเปล่ียนประสบการณของตนเองกับเพื่อนรวมงานในเร่ืองตางๆ ทําใหเกิด

ความคิดใหมๆ ชวยในการพัฒนาคุณภาพการสอน  เกิดชุมชนแหงการเรียนรู ทําใหครูมี

ความสามารถและเกิดความมั่นใจมากข้ึน นอกจากนี้ยังทําใหเกิดความสนิทสนมระหวางกัน 

ไววางใจกัน นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่ดีข้ึน สามารถแกปญหานักเรียนได และสงเสริมให

องคกรไดรับการพัฒนา 
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5) ปญหาและอุปสรรคตอความรวมมือของครู 

 
 Little (1982 อางถึงใน ชาตรี บวรเวสสะ 2542) กลาวถึงธรรมชาติของปญหาของครู

วาเปนไปตามโครงสรางของโรงเรียนตามภาระงานในหนาที่รับผิดชอบของครู ครูมักจะรูสึก       

โดดเด่ียว ความโดดเด่ียวทําใหสะกัดกั้นการเรียนรูของครู การเรียนรูเปนประสบการณที่แตละคน

ไดรับแตกตางกัน จึงยากที่จะยึดเปนแบบอยาง ในทางปฏิบัติครูจะรูสึกกลัวผล ไมกลาจะกระทํา 

รูสึกไมปลอดภัย ขาดการสนับสนุน การใหขอมูลขาวสาร ขาดการปฏิสัมพันธทางสังคม ขาด     

การดูแลและชวยเหลือจากคนอ่ืนๆ และการใหขอมูลยอนกลับจากเพื่อนรวมงาน 

 

 Ida and Radford (1993) ไดกลาวถึงปญหาการรวมมือของครูวาเปนเร่ืองของ

ปฏิสัมพันธระหวางกัน ซึ่งจะเปนการเพิ่มความขัดแยงใหกับครู หากเกิดสิ่งเหลานี้ คือ ครูรูสึกวา

การทํางานคนเดียวดีกวาการรวมมือกันทํา ความขัดแยงกันของบุคคลในทัศนคติ ความเชื่อ        

การยอมรับของบุคคลในเร่ืองที่จะขอรับความชวยเหลือจากเพื่อน และความยุงยากในเรื่องของ  

การจัดการ การบริหารเวลาเพื่อใหมีเวลาที่ตรงกัน 
 
 เวลาคือส่ิงสําคัญ ในรายงานจํานวนมากเก่ียวกับความรวมมือ เวลาที่มีไมเพียงพอ

อาจนําไปสูการแกปญหาแบบเรงดวนและความคิดแกปญหาอยางรวดเร็วซึ่งไมประสบ

ความสําเร็จ จากงานวิจัย พบวา ครูไมพึงพอใจกับตารางเวลาและความเหมาะสมของเวลา         

ซึ่งขัดขวางการรวมมือ การไมมีเวลาเปนปญหาสําคัญในโรงเรียน เพราะมีรายการมากมายและ

กิจกรรมที่ครูมีสวนเกี่ยวของในการวางแผนและจัดการ จึงไมมีเวลาที่จะใชในการรวมมือกันทํางาน 

(Vargas, 2005)  

 

ครูตองการและปรารถนาเวลาเพื่อรวมมือกับเพื่อนรวมงาน อภิปรายและสังเกต

กรณีศึกษาที่ดี และมีสวนรวมในการพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งเตรียมพรอมครูสําหรับการเปล่ียนแปลง

หลักสูตร และทาทายการสอนนักเรียนซ่ึงมีความหลากหลาย อยางไรก็ตามตารางเวลาหรือ

กําหนดการการทํางานของโรงเรียนในปจจุบันกําหนดใหครูตองใชเวลาสวนใหญในการจัด         

การเรียนการสอน ทั้งๆ ที่ขาดเวลาในการวางแผน ครูยังตองหาเวลาเพื่อเตรียมส่ือการสอน 

ประเมินนักเรียน ติดตอพูดคุยกับพอแมผูปกครอง  ทํางานใหคณะกรรมการโรงเรียน และมักตอง

ทําหนาที่เปนสมาชิกในกิจกรรมเกี่ยวกับหลักสูตรพิเศษมากมาย หรือทํางานในหนาที่ขณะที่มีเวลา
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วางหรือเวลาอาหารกลางวัน ตารางเวลาการทํางานเหลานี้ที่มีมาบอยๆ ทําใหไมมีเวลาเพียงพอ

สําหรับการเรียนรูทางวิชาชีพอยางตอเนื่องและการวางแผนการทํางานรวมกันซ่ึงเปนส่ิงจําเปนตอ

คุณภาพการสอน  ขณะที่เวลาในการวางแผนการทํางานและการรวมมือกันเปนส่ิงจําเปนสําหรับ

ครูทุกคน โดยเฉพาะ เพราะครูตองเผชิญหนากับส่ิงทาทายตางๆ ในการสอนมากกวา (NBCT 

Policy Summit Ohio, 2006) 

 

สรุปไดวาปญหาและอุปสรรคตอความรวมมือของครู คือ ภาระงานของครู ครูขาด

การสนับสนุนดานการทํางานแบบรวมมือ ขาดการปฏิสัมพันธทางสังคม ขาดการดูแลและ

ชวยเหลือจากคนอ่ืนๆ ความขัดแยงกัน และเวลาที่มีไมเพียงพอตอการรวมมือ 

 
ตอนท่ี  2 แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกับเครือขายสังคม   
 

การนําเสนอเนื้อหาแนวคิดเกี่ยวกับเครือขายสังคม แบงเปนประเด็น 5 ประเด็น ไดแก   

1) นิยามของเครือขายสังคม 2) ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับเครือขาย 3) องคประกอบของเครือขาย        

4) รูปแบบของเครือขาย และ 5) การวิเคราะหเครือขายสังคม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 
1) นิยามของเครือขายสังคม 

 
 เครือขายสังคม หมายถึง สายใยของความสัมพันธทั้งทางตรงและทางออมระหวาง

บุคคลหนึ่งกับบุคคลอ่ืนๆ อีกหลายๆ คน  (Mitchell, 1969 อางถึงใน ณัฐลิดา ระหา, 2542) หรือ

กลุมคน องคกรที่มีการประสาน เช่ือมโยงเขาหากัน สมัครใจแลกเปลี่ยนขาวสารขอมูลระหวางกัน 

หรือทํากิจกรรมรวมกัน ภายใตวัตถุประสงคหรือขอตกลงอยางใดอยางหนึ่งรวมกัน โดยมี          

การจัดรูปแบบหรือจัดระเบียบโครงสรางที่คนหรือองคกรสมาชิกยังคงมีความเปนอิสระ               

(เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ, 2543; Starkey, 1998) ซึ่งการติดตอระหวางกันของบุคคล ทําใหเกิด

การสนับสนุนทางสังคม ส่ิงของเคร่ืองใช การบริการ ขอมูลขาวสาร ไดรูจักกับบุคคลอ่ืนๆ มากข้ึน 

(Walker et al., 1977) และไดทําส่ิงที่เปนประโยชนตอกัน สนับสนุนความชวยเหลือตอกันและกัน 

ตัดสินใจเร่ืองตางๆ รวมกัน เพราะมีส่ิงที่ยึดโยงใจระหวางสมาชิกเขาดวยกัน คือ สัมพันธภาพของ

สมาชิกในเครือขาย  (ปาริชาติ  สถาปตานนท  และชัยวัฒน  ถิระพันธุ ,  2546; ชินสัคค              

สุวรรณอัจฉริยะ, 2549) 
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2) ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับเครือขายสังคม 

 

 ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับเครือขายสังคม ไดแก ทฤษฎีความสัมพันธของบุคคล ทฤษฎี  

การเรียนรูทางสังคม ทฤษฎีบทบาท และทฤษฎีการแลกเปล่ียน ซึ่งแตละทฤษฎีมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
2.1) ทฤษฎีความสัมพันธของบุคคล  

 Hider (1958) ไดอธิบายถึงสัมพันธภาพระหวางบุคคลตอบุคคลอันจะมีผลตอ

การกระทําและความคิดของบุคคล ในการศึกษาของ Heider ส่ิงที่เขานํามาใชในการอธิบาย

สัมพันธภาพระหวางบุคคล คือ ความเชื่อ หรือคานิยมจะเปนตัวนําพฤติกรรมจากบุคคลหน่ึงไปยัง

อีกบุคคลหน่ึง เขากลาววาถาความเชื่อของคน หรือแนวทางท่ีจะบอกถึงอนาคตของคนได       

ความเชื่อนั้นจะสามารถอธิบายความคาดหมาย และการกระทําของเขาไดเชนเดียวกัน นอกจากนี้

ยังพบวา สัมพันธภาพระหวางบุคคลอันมีผลตอความรูสึกนึกคิด และการกระทําของบุคคลข้ึนอยู

กับส่ิงตอไปนี้ 

1. ความเขาใจตอบุคคลอ่ืน  

2. ความเขาใจของบุคคลอ่ืน  

3. การวิเคราะหพฤติกรรม หรือการกระทําในขณะมีสัมพันธภาพ  

4. การมีผลตอบแทนในขณะมีสัมพันธภาพกับผูอ่ืน  

5. ส่ิงแวดลอมที่มีผลตอสัมพันธภาพระหวางบุคคล  

6. อารมณ ความรูสึก หรือเจตคติ  

7. ความคาดหวังและคานิยม  

8. การขอรองและการบังคับที่มีผลตอสัมพันธภาพระหวางบุคคล  

9. การคํานึงถึงประโยชนและโทษ หมายถึง ผลที่จะไดรับ  

10. การเกิดผลตอคนสวนใหญ ซึ่งมีผลตอสัมพันธภาพระหวางบุคคล
เชนเดียวกัน  

 
2.2) ทฤษฎีการมีสวนรวม  

Reeder (1947) กลาววา การมีสวนรวมทางสังคม คือ การมีสวนรวมใน      

การปะทะสังสรรคทางสังคม ซึ่งรวมถึงการมีสวนรวมของปจเจกบุคคลและการมีสวนรวมของกลุม 
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Anderson (1953) ไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมทางสังคมไววา 

“การมีสวนรวมทางสังคม คือ การที่บุคคลรวมทํากิจกรรมกับผูอ่ืนในสมาคมดวยการอาสาสมัคร

โดยตรง และการเขารวมกิจกรรมของสมาคมก็เปนไปดวยความสมัครใจ” 

โดยปกติการที่คนมารวมกันเพื่อทํากิจกรรมบางอยางนั้น อาจจะมีพลังผลักดัน

หรืออาจจะถูกบังคับใหเขารวม การบังคับใหเขารวมกิจกรรมไมถือเปนการมีสวนรวมทางสังคม 

แนวความคิดของการมีสวนรวมทางสังคมนั้นมีลักษณะคลายคลึงกับแนวความคิดของการพัฒนา

ชุมชน ในเร่ืองการพัฒนาชุมชนนั้น อาจกลาวไดวาประชาชนเขามารวมกิจกรรมพัฒนาโดยความ

สมัครใจ การมีสวนรวมในการกระทําทางสังคมอาจแบงออกเปน 4 ประการ ดังนี้ 

1. การมีสวนรวมในการยอมรับความคิดและการปฏิบัติใหมๆ เชน การยอมรับ

การวางแผนครอบครัว การใชสารเคมี การใชเทคโนโลยีสมัยใหม และการสาธารณสุขแผนใหม 

เปนตน 

2. การมีสวนรวมในกิจกรรมขององคการที่เปนทางการและไมเปนทางการ 
เชน การสรางถนน บอน้ํา สะพาน หรือเข่ือน ศาลาประชาคม เปนตน  

3. การมีสวนรวมในกิจกรรมขององคการที่เปนทางการและไมเปนทางการ 
เชน กลุมเกษตรกร กลุมอาชีพ กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต กิจกรรมทางศาสนา กิจกรรมพัฒนา

หมูบาน และการปกครองสวนทองถิ่น เปนตน 

4. การเยี่ยมเยียนเพื่อนบานและกิจกรรมของกลุมเด็กๆ โดยปกติการยอมรับ

วิทยาการแผนใหม และการมีสวนรวมทางสังคมนั้นอาจพิจารณาไดวายอมมากอนการยอมรับใน

วิทยาการแผนใหม 

นักวิจัยทางสังคมศาสตรไดพยายามสรางเคร่ืองมือวัดการมีสวนรวมที่เปน

มาตรฐาน โดยการพัฒนาและดัดแปลงจากผลงานของนักวิจัยกอนๆ ดวยการนําเอาองคประกอบ

ตางๆ ที่แตกตางกันมาสรางมาตรวัดการมีสวนรวม ซึ่งคลายคลึงกันมากกับเคร่ืองมือวัดของ 

Chapin องคประกอบของการมีสวนรวม 5 ประการ ดังนี้ 

1. การเปนสมาชิก  

2. การเขารวมประชุม  

3. การสนับสนุนกิจกรรมตางๆ  

4. การเปนกรรมการ  
5. การดํารงตําแหนงตางๆ  
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2.3) ทฤษฎีโครงสรางหนาที่  

ทฤษฎีโครงสรางหนาที่นิยมถือวาสังคมเหมือนกับส่ิงมีชีวิตอยางหนึ่ง ซึ่งมี  

ฐานคติเกี่ยวกับสังคม 3 ประการ คือ (1) สังคมเปนระบบ ระบบหน่ึง (2) สังคมระบบนั้น

ประกอบดวยสวนตางๆ ที่ สัมพันธซึ่งกันและกัน  (3) ระบบมีขอบเขตแนนอน  พรอมทั้งมี

กระบวนการรักษาบูรณาการและอาณาเขตนั้นไวเสมอ โครงสรางหนาที่นิยมมองเห็นสังคมมี

ลักษณะดังนี้ 

1. สังคมในฐานะที่เปนระบบ มีอาณาเขตแนนอนเปนสังคมที่วางระเบียบ

ตนเอง ควบคุมตนเอง โดยมีแนวโนมที่สวนประกอบตางๆ พึ่งพาอาศัยกัน และรักษาดุลยภาพไวได 

2. เปนระบบบํารุงรักษาตนเอง สังคมมีความตองการจําเปนจํานวนหนึ่ง ซึ่ง
เมื่อสนองไดแลวจะทําใหสังคมดํารงอยูได สวนตางๆ สามารถพึ่งพากันไดและสามารถรักษา    

ดุลยภาพไวได 

3. การวิเคราะหระบบที่บํารุงรักษาตนเอง ควรมุงสนองความตองการจําเปน
ของสวนประกอบตางๆ ของสังคม ซึ่งการทําเชนนั้นจะสงผลใหเปนการรักษาความพึ่งพากัน      

และกันและดุลยภาพดวย 

4. สังคมตองมีโครงสรางแบบใดแบบหนึ่งข้ึนมา เพื่อเปนหลักประกันใหมี   

การพึ่งพา (homeostasis) ดุลยภาพ และการมีชีวิต (equilibrium) อาจกลาวไดวาโครงสรางหลาย

โครงสรางสามารถสนองความตองการจําเปนอันเดียวก็ได แตโครงสรางจํานวนจํากัดนั้นเทานั้น    

ที่สามารถสนองความตองการจําเปนใดๆ หรือความตองการจําเปนหลายอยางไดในขณะเดียวกัน 

 นักทฤษฎีในแนวโครงสราง-หนาที่ มองวามีระบบยอยสําคัญอยู 4 ระบบยอย 

ซึ่งแบงกันทําหนาที่สําคัญ 4 ประการ ซึ่ง Parsons มองวาเปนหนาที่หลักของสังคม ไดแก หนาทีใ่น

การปรับ (adaptation) ไดแก หนาที่ในการจัดหาทรัพยากรจากสภาพแวดลอม เพื่อสนองตอบ

ความตองการภายในระบบ 

1. หนาที่ในการบรรลุวัตถุประสงคของระบบ (goal attainment) ไดแก หนาที่

ซึ่งเกี่ยวของกับการกระทําในการที่จะกระตุนความพยายามของสมาชิก รวมทั้งการเคล่ือนยาย

ทรัพยากรและพลังงานไปในทางที่จะสนองตอบวัตถุประสงคของสังคม 

2. หนาที่ในการผนึกผสาน (integration) ไดแก หนาที่ในการรักษาความเปน

ปกแผนและรักษาความรวมมือกันระหวางระบบยอยตางๆ  

3. หนาที่ในการรักษารูปแบบสังคมและจัดการกับความตึงเครียด (latency) 

ไดแก หนาที่ที่เกี่ยวของกับกระบวนการสรางและเก็บรักษาพลังงานที่จะใชเปนแรงจูงใจในสังคม 
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รวมทั้งการกระจายพลังงานเหลานี้ไปใหทั่วทั้งระบบสังคมดวย ในกระบวนการรักษารูปแบบสังคม 

(pattern maintenance) นั้น ไดแก การสรางสัญลักษณความคิด รสนิยม หรือทัศนคติที่เปน     

แบบแผนเดียวกัน สวนกระบวนการในการจัดการกับความตึงเครียด (tension management) 

ไดแก กระบวนการในการลดความตึงเครียดในบรรดาสมาชิกในสังคมในการประนีประนอมหรือ

ดําเนินการตามกฎเกณฑที่กําหนดไว (สัญญา สัญญาวิวัฒน, 2540)  

 
2.4) ทฤษฎีบทบาท  

บทบาทเปนแนวความคิดที่สําคัญทางดานสังคมวิทยา มานุษยวิทยาและ

จิตวิทยา Linton (1936) เปนนักมานุษยวิทยาคนแรกที่ใหแนวความคิดในเร่ือง สถานภาพ (status) 

และบทบาท (role) เขาเห็นวาสถานภาพเปนนามธรรม หมายถึง ฐานะหรือตําแหนงจะเปนเคร่ือง

กําหนดบทบาทของตําแหนงนั้นๆ วาตําแหนงนั้นจะมีภารกิจอยางไรบาง ดังนั้นเมื่อมีตําแหนง

เกิดข้ึน ส่ิงที่ควบคูมากับตําแหนงก็คือบทบาทของตําแหนง เพราะวาทุกๆ ตําแหนงจะตอง            

มีบทบาทกํากับ บทบาทและตําแหนงไมสามารถแยกออกจากกันได จนกลาวไดวาไมอาจจะ         

มีบทบาทไดโดยปราศจากตําแหนงหรือไมอาจมีตําแหนงไดโดยปราศจากบทบาท ถาสมาชิกใน

สังคมมีสถานภาพเดียวกันก็จะมีบทบาทเหมือนกันซึ่งเรียนรูโดยวัฒนธรรมของแตละสังคมและ

ดวยการอบรมส่ังสอนถายทอดวัฒนธรรมของสังคมมายังคนที่  เปนสมาชิกของสังคม นอกจากนั้น

ทุกสังคมยังมีเคร่ืองมือที่จะใชบังคับสมาชิกทุกคนไดโดยทางตรงและทางออมใหประพฤติปฏิบัติ

ตอกัน (interact) และไดแสดงบทบาทในขนบธรรมเนียมเดียวกัน 

 

Cohen (1979) ไดเสนอเกี่ยวกับบทบาทไวดังนี้ 

1. บทบาทที่ถูก เปนบทบาทที่สังคมกําหนดไวใหตองปฏิบัติหนาที่ตามบทบาท

ใดบทบาทหนึ่ง แมวาบุคคลบางคนจะไมไดประพฤติตามบทบาทที่คาดหวังโดยผูอ่ืน เราก็ยังคง

ยอมรับวาบุคคลจะตองปฏิบัติไปตามบทบาทที่สังคมกําหนดให 

2. บทบาทที่ปฏิบัติจริง เปนวิธีการที่บุคคลไดแสดงหรือปฏิบัติออกมาจริงตาม

ตําแหนง 

3. บทบาทที่กระทําจริงเปนบทบาทที่เจาของสถานภาพไดกระทําจริง ซึ่งอาจ

เปนบทบาทที่สังคมคาดหวัง หรือเปนบทบาทที่ตนเองคาดหวัง หรืออาจเปนบทบาทตามที่สังคม

คาดหวังและตนเองคาดหวังดวย 
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ทฤษฎีบทบาทมีการมองใน 2 ลักษณะคือ แนวโครงสรางและแนวปฏิสังสรรค 

สัญลักษณนิยม ในลักษณะแนวโครงสรางนิยมนั้น บทบาทจะถูกมองวาเปนส่ิงที่ถูกกําหนด

กฎเกณฑไวในสังคม ถูกคาดหวังไววาบุคคลในสถานภาพใดควรมีบทบาทอยางไร เมื่อบุคคลเขา

ดํารงในสถานภาพนั้นๆ ก็จะมีบทบาทตามที่สังคมคาดหวังไวเชนนั้นและบุคคลอ่ืนๆ ก็จะคาดหวัง

บทบาทของผูที่อยูในสถานภาพตางๆ ตามที่คิดวาเปนคานิยม บรรทัดฐานที่กําหนดใหมีบทบาท

พฤติกรรมนั้นๆ สวนการมองบทบาทในแนวปฏิสังสรรคสัญลักษณนิยม จะใหความสําคัญกับ

กระบวนการ ซึ่งบุคคลจะทําความเขาใจไดวา บุคคลอ่ืนใหความหมายและคาดหวังกับตนเอง

อยางไร ในการที่จะมีบทบาทในสังคม อันจะเกิดข้ึนจากการที่บุคคลมีการปฏิสังสรรคทางสังคมตอ

กันนั้นๆ เองดวย  
 

2.5) ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน  
 Homans (1964) นักสังคมวิทยา กลาววา ทฤษฎีการแลกเปล่ียนจะมองจาก

พฤติกรรมของคนในสังคมกระทําในแงของการแลกเปล่ียน ซึ่งพฤติกรรมของคนในสังคมประกอบ

ไปดวยหนวยที่สําคัญ 3 หนวย คือ (1) กิจกรรม คือ การกระทําตางๆ ของคนในสถานการณที่

กําหนด เพื่อมุงที่จะไดรับรางวัล (2) การปฏิสัมพันธระหวางกัน คือ การกระทําที่เกี่ยวของสัมพันธ

กันในกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง เพื่อตองการรางวัลและหลีกเล่ียงการลงโทษจากบุคคลอ่ืน และ 

(3) ความรูสึก คือ ความรูสึกของบุคคลในกิจกรรมตางๆ ที่กระทําระหวางกัน เชน ความรูสึกชอบ 

ความรูสึกไมชอบ 

 ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนเนนความสําคัญของคูสัมพันธในการสนองความ

ตองการของกันและกัน การแลกเปล่ียนทําใหเกิดองคการสังคมไดอยางไร เมื่อทั้งสองฝายตกลง    

ที่จะทําการแลกเปล่ียนกัน ความสัมพันธแลกเปล่ียนก็เกิดข้ึน ทันทีที่ความสัมพันธแลกเปล่ียน

เกิดข้ึน องคการสังคมก็เกิดข้ึน เพราะองคการสังคมก็คือความสัมพันธทางสังคมนั่นเอง เพียงแต

เปนความสัมพันธทางสังคมที่ยืนยาว มีแบบแผนพฤติกรรม หรือวัฒนธรรม มีหนาที่อยางใด    

อยางหนึ่งหรือหลายอยาง และมีองควัตถุสนับสนุนการดําเนินชีวิตขององคการ ความสัมพันธ

แลกเปล่ียนจึงเปนจุดเร่ิมตนขององคการสังคม เมื่อดําเนินการแลกเปล่ียนนานออกไป ก็จะเกิด

กฎเกณฑการแลกเปล่ียนและเกิดองคประกอบองคการสังคมอ่ืนตามมา กรอบความคิดสําหรับ

วิเคราะหความสัมพันธแลกเปลี่ยนไดโดยการวิเคราะหไปที่ 4 เร่ือง คือ (1) คูแลกเปล่ียนเปนใคร 

(2) แลกเปล่ียนอะไรกัน ปริมาณเทาใด (3) ขอตกลงการแลกเปล่ียนหรือสัญญา (4) เงื่อนไขหรือ

สภาพแวดลอมที่สนับสนุนการดํารงรักษาความสัมพันธแลกเปล่ียน  สรุปไดวาทฤษฎี                
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การแลกเปล่ียนอธิบายการเกิดขององคการสังคมวาองคการสังคมเกิดจากการที่คนในสังคมตางมี

ความตองการหลายอยางในชีวิต แตไมสามารถสนองความตองการนั้นไดหมด จึงตองสัมพันธกับ

ผูอ่ืนเพื่อแลกเปล่ียนส่ิงของกัน เมื่อแลกเปล่ียนกันนานเขา เกณฑการแลกเปล่ียนที่ยุติธรรม          

ก็เกิดข้ึน ทําใหเกิดความสัมพันธแลกเปล่ียนที่ยืนยาว ซึ่งก็คือองคการสังคม 

  

จากรายละเอียดของแตละทฤษฎี ผูวิจัยไดสรุปสาระสําคัญของทฤษฎีตางๆ ดังนี้ 

 

ตารางที่ 2.1 สรุปทฤษฎีที่เกี่ยวของกับเครือขายสังคม 

ทฤษฎ ี นักทฤษฎ ี สาระสําคัญ 

1. ทฤษฎีความสัมพนัธของ

บุคคล  

Hider (1958) สัมพันธภาพระหวางบุคคลตอบุคคลจะมีผลตอ

การกระทําและความคิดของบุคคล ซึ่งเปนตัวนํา

พฤติกรรมจากบุคคลหนึ่งไปยังอีกบุคคลหนึ่ง 

2. ทฤษฎีการมีสวนรวม  

 

Reeder (1947) 

Anderson (1953) 

 

การที่คนมารวมกันเพื่อทํากิจกรรมบางอยางนั้น 

อาจจะมีพลังผลักดัน และเปนไปโดยความ  

สมัครใจ โดยการมีสวนรวมในการกระทําทาง

สังคมประกอบดวย การยอมรับความคิดและ

การปฏิบัติใหม ๆ การมีสวนรวมในกิจกรรมของ

องคการที่เปนทางการและไมเปนทางการ และ

การเยี่ยมเยียนเพื่อนบานและกิจกรรมของกลุม 

3. ทฤษฎีโครงสรางหนาที ่ 
 

Parsons สังคมเปนระบบโครงสรางประกอบดวยสวน

ตางๆ ที่สัมพันธซึ่งกันและกัน พึ่งพาอาศัยกัน  

มีขอบเขตแนนอน และสามารถรักษาดุลยภาพ

ไวได สวนหนาที่หลักของสังคม ประกอบดวย 

หนาที่ในการปรับ การบรรลุวัตถุประสงคของ

ระบบ การผนึกผสาน และการรักษารูปแบบ

สังคมและจัดการกับความตึงเครียด 
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ตารางที่ 2.1 (ตอ) สรุปทฤษฎีที่เกี่ยวของกับเครือขายสังคม 

ทฤษฎ ี นักทฤษฎ ี สาระสําคัญ 

4.  ทฤษฎีบทบาท  

 

Linton  (1936) 

Cohen (1979) 

องคการสังคมประกอบดวยบทบาทจํานวนหนึ่ง 

ก อ ให เ กิ ด แบบแผนของ  พฤ ติก ร รมห รื อ  

การกระทําที่บุคคลแสดงออก ภายใตขอกําหนด

ของสังคมและเปนไปตามสถานภาพ สิทธิ หนาที่ 

ที่บุคคลนั้นครองอยู 

5.  ทฤษฎีการแลกเปล่ียน  Homans (1964)   บุคคลไมสามารถหาส่ิงตาง ๆ มาสนองความ

ตองการไดหมด จึงตองสัมพันธกับผู อ่ืนเพื่อ

แลกเปล่ียนส่ิงของกัน เมื่อแลกเปล่ียนกันนาน 

เขาเกณฑการแลกเปล่ียนที่ยุติธรรมก็เกิดข้ึน  

ทําใหเกิดความสัมพันธแลกเปล่ียนที่ยืนยาว 

 
3) องคประกอบของเครือขาย 

 

  สมิต  สัชฌุกร (2527 อางถึงใน กมลทิพย  เย็นใจ, 2538)  อธิบายวา การพิจารณา

เครือขายทางสังคมจะพิจารณาองคประกอบที่เกี่ยวของ คือ  

 1. ขนาดของกลุมสังคม หมายถึง จํานวนคนในกลุมสังคมที่บุคคลมีความสัมพันธ

ตอกันขนาดเล็กหรือใหญข้ึนอยูกับปจจัยหลายประการ เชน ความหางไกลทางภูมิศาสตร วัย ฯลฯ 

 2. ลักษณะของความสัมพันธ เปนความผูกพันซ่ึงกันและกันของสมาชิกในกลุม

สังคม ซึ่งความผูกพันและคุณภาพของความสัมพันธวาแนนแฟนมากนอยเพียงใด 

 3. ระยะเวลาที่ใชในการติดตอกัน เปนชวงเวลาที่บุคคลเร่ิมรูจักกัน และดําเนิน

สัมพันธภาพตอกันเร่ือยมา ระยะเวลาที่ติดตอกันแสดงใหเห็นถึงความมั่นคงตอกันหากบุคคล       

มีความสัมพันธตอกันอยางแนนแฟน และรูจักกันในระยะเวลานาน ก็จะสงผลตอการสนับสนุนทาง

สังคม ทําใหเกิดความชวยเหลือกันมากข้ึนไปดวย 

 4. ความถี่ในการติดตอ เปนความบอยคร้ังที่บุคคลไดติดตอกัน ความถี่ใน          

การติดตอกันจะแสดงใหเห็นความมั่นคงของกลุมนั้นๆ  

 5. วิธีที่ใชในการติดตอกัน การติดตอส่ือสารเปนกระบวนการที่ตอเนื่อง ซึ่งเปน

ความตองการของมนุษย การติดตอส่ือสารมีหลายชนิด เชน จดหมาย โทรศัพท การพบปะพูดคุย 
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(ยรรยง ศรีเจริญวงศ, 2533 อางถึงใน กมลทิพย  เย็นใจ, 2538) ซึ่งการพบปะพูดคุยนับเปนวิธีการ

สําคัญที่จะทําใหผูสนทนาไดเขาใจกันมากข้ึน นอกจากน้ําเสียงและคําพูดแลวยังมีโอกาสไดเห็น

พฤติกรรมอ่ืน ๆ อีก ทําใหบุคคลไดรับการตอบสนองตามความตองการ ซึ่งถาหากบุคคลมี         

การพบปะพูดคุยกันมาก ยอมทําใหการสนับสนุนทางสังคมมีมากข้ึนดวย  

 

  เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศศักด์ิ (2543) กลาววา การสรางเครือขายของการทํางาน

รวมกัน จําเปนตองมีองคประกอบของเครือขาย ซึ่งประกอบดวยองคประกอบดังตอไปนี้ 

 1. การรับรูมุมมองรวมกัน (common perception)  

 สมาชิกที่เขามาอยูในเครือขาย ตองมีความรูสึกนึกคิดและการรับรูรวมกันถึง

เหตุผลการเขารวมเปนเครือขาย อาทิ มีความเขาใจในปญหาและมีสํานึกในการแกไขปญหา

รวมกัน มีประสบการณในปญหารวมกัน มีความตองการความชวยเหลือในลักษณะทีค่ลายคลงึกนั 

เปนตน ซึ่งจะสงผลใหสมาชิกของเครือขายเกิดความรูสึกผูกพันในการดําเนินกิจกรรมบางอยาง

รวมกันเพื่อแกปญหาความเดือดรอนที่เกิดข้ึน  

2. การมีวิสัยทัศนรวมกัน (common vision)  

 วิสัยทัศนรวมเปนการมองเห็นภาพของจุดมุงหมายในอนาคตรวมกันระหวาง

สมาชิกในกลุม การรับรูเขาใจถึงทิศทางเดียวกัน และการมีเปาหมายที่จะไปดวยกันจะชวยทําให

ขบวนการเคลื่อนไหวมีพลัง เกิดเอกภาพ และชวยบรรเทาความขัดแยงอันเกิดจากมุมมองความคิด

ที่แตกตางลงไปได ในทางตรงขามเม่ือใดที่วิสัยทัศนหรือเปาหมายสวนตัวขัดแยงกับวิสัยทัศนหรือ

เปาหมายของเครือขาย พฤติกรรมการปฏิบัติของสมาชิกก็จะเร่ิมแตกตางจากสิ่งที่สมาชิกเครือขาย

กระทํารวมกัน ดังนั้นแมวาวิสัยทัศนรวมจะเปนส่ิงที่ตองใชเวลาในการสรางใหเกิดข้ึน แตก็

จําเปนตองสรางใหเกิดข้ึนใหได และสมาชิกของเครือขายก็ควรมีวิสัยทัศนยอยสวนตัวที่สอดคลอง

ไปดวยกันกับวิสัยทัศนของเครือขาย อาจจะไมไดซอนทับอยางแนบสนิทกับวิสัยทัศนของเครือขาย 

แตอยางนอยก็ควรสอดรับในในทิศทางเดียวกัน 

3. การมีผลประโยชนและความสนใจรวมกัน (mutual interests / benefits) 

   เครือขายเกิดจากการที่สมาชิกแตละคนตางก็มีความตองการของตนเอง แต

ความตองการเหลานั้นไมสามารถบรรลุผลสําเร็จได หากสมาชิกตางคนตางอยู ความจํากัดนี้ทําให

เกิดการรวมตัวกันบนฐานของผลประโยชนรวมกันที่มากเพียงพอจะดึงดูดใหรวมเปนเครือขาย 

ดังนั้นการรวมเปนเครือขายจึงตองต้ังอยูบนฐานของผลประโยชนที่มีรวมกัน ซึ่งผลประโยชนในที่นี้
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ครอบคลุมทั้งผลประโยชนที่เปนตัวเงินและผลประโยชนที่ไมใชตัวเงินดวย อาทิ เกียรติยศ ชื่อเสียง 

การยอมรับโอกาสในความกาวหนา ความสุข ความพึงพอใจ ฯลฯ   

4. การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง (all stakeholders 

participation)  

    การมีสวนรวมของสมาชิกในเครือขาย นับเปนกระบวนการที่สําคัญมากใน    

การพัฒนาความเขมแข็งของเครือขาย เพราะกระบวนการมีสวนรวมจากทุกฝายในเครือขาย            

(all stakeholders in network) ยอมเปนเงื่อนไขทีทําใหเกิดการรวมรับรู รวมคิด รวมตัดสินใจ และ

รวมลงมือกระทําอยางแข็งขัน ดังนั้นสถานะของสมาชิกในเครือขายจึงควรเปนไปในลักษณะของ

ความเทาเทียมกัน (equal status) ในฐานะของหุนสวน (partner) ของเครือขาย ซึ่งเปน

ความสัมพันธในแนวราบ (horizontal relationship) ที่เทาเทียมกันแทนความสัมพันธในแนวด่ิง 

(vertical relationship)   

5. การเสริมสรางซึ่งกันและกัน (complementary relationship) 

  องคประกอบที่จะทําใหเครือขายดําเนินไปอยางตอเนื่องก็คือ การที่สมาชิกของ

เครือขายตางก็ตองเสริมสรางซึ่งกันและกัน โดยที่จุดแข็งของฝายหนึ่งไปชวยแกไขจุดออนของ     

อีกฝายหนึ่ง ซึ่งจะทําใหผลตอบแทนหรือผลประโยชนที่เกิดข้ึนจากการรวมตัวเปนเครือขาย

มากกวาการไมสรางเครือขายแตตางคนตางอยู  

6. การพึ่งพิงอิงรวมกัน (interdependence) 

    เนื่องจากธรรมชาติความจํากัดของสมาชิกในเครือขายทั้งดานทรัพยากร ความรู 

เงินทุน กําลังคน ฯลฯ สมาชิกของเครือขายจึงไมสามารถดํารงอยูไดอยางสมบูรณดวยตนเอง     

การจะทําใหเปาหมายรวมสําเร็จไดนั้น สมาชิกตางจําเปนตองพึ่งพาซึ่งกันและกันระหวางสมาชิก

ในเครือขาย เพื่อใหเกิดการเสริมสรางซ่ึงกันและกัน การจะทําใหสมาชิกหรือหุนสวนแตละคนรูสึก

วา หากเอาหุนสวนคนใดคนหน่ึงออกไปจะทําใหเครือขายลมลงไปได การดํารงอยูของหุนสวน     

แตละคนจึงจําเปนตอการดํารงอยูของเครือขาย ซึ่งการพึ่งพาอิงรวมกันกันนี้จะสงผลทําใหสมาชิก

ตองมีการปฏิสัมพันธระหวางกันโดยอัตโนมัติ 

7. การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปล่ียน (interaction) 

    หากสมาชิกในเครือขายไมมีการปฏิสัมพันธกันแลว ก็ไมตางอะไรกับการที่     

ตางคนตางอยู ไมมีทางที่จะเกิดความรวมมือกันไดและจะไมเกิดเครือขายความรวมมืออยาง

แทจริง ดังนั้นสมาชิกในเครือขายตองทํากิจกรรมรวมกัน เพื่อใหเกิดการปฏิสัมพันธระหวางสมาชิก

ดวยกัน เชน มีการติดตอกันผานทางการเขียนหรือการพบปะพูดคุย การแลกเปล่ียนความคิดเห็น
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ซึ่งกันและกัน หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนารวมกัน เปนตน ซึ่งผลของการปฏิสัมพันธนี้ตอง

กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเครือขายตามมาดวย ปฏิสัมพันธดังกลาวจะเปนลักษณะ

ความสัมพันธเชิงแลกเปล่ียนระหวางกัน (reciprocal exchange) มิใชปฏิสัมพันธฝายเดียว 

(unilateral exchange) ยิ่งสมาชิกมีการปฏิสัมพันธกันมากเทาใด ก็จะยิ่งเกิดความผูกพันภายใน

ระหวางกันมากข้ึนเทานั้น ชวยใหเกิดการเชื่อมโยงในระดับที่แนนแฟนมากยิ่งข้ึน (highly 

integrated) นอกจากน้ีการปฏิสัมพันธยังชวยใหเกิดการเรียนรูระหวางกันมากข้ึน อันจะชวยให

เครือขายเขมแข็งยิ่งข้ึน 

 
4) รูปแบบของเครือขาย 

 
 Wolfe (1970 อางถึงใน ณัฐลิดา ระหา, 2542) ไดแบงเครือขายสังคมออกเปน        

2 ประเภท ตามพื้นฐานลักษณะความสัมพันธระหวางบุคคล กลาวคือ 

1. เครือขายที่ไมมีขอจํากัด (unlimited network) ไดแก เครือขายที่เกิดจากบุคคล

หนึ่งเปนจุดศูนยกลางแลวนับรวมต้ังแตบุคคลแรกท่ีบุคคลนั้นมีความสัมพันธ โดยสามารถเพิ่ม

จํานวนได ไมจํากัดวาจะเปนความสัมพันธในระดับใด 

2. เครือขายที่มีขอจํากัด (limited network) เปนการระบุเครือขายโดยการ           

ต้ังกฎเกณฑบางอยางข้ึนมาวิเคราะหความสัมพันธ ดังนี้  

ก.  เครือขายสวนตัวของบุคคล 

ข.  ประเภทบุคคล (เชน ญาติ เพื่อนบาน หรือเพื่อนรวมงาน)  

ค.  กิจกรรมหรือพฤติกรรมที่กอใหเกิดความสัมพันธ  

ง.  บทบาทหนาที่ของบุคคลที่เกี่ยวของ  

จ.  เนื้อหาของการแลกเปลี่ยนนั้นเปนไปในทางเศรษฐกิจ หรือทางการเมือง 

เปนตน  

 ดังนั้นในกรณีนี้เครือขายสังคมจะสามารถระบุได ก็ตอเม่ือผูศึกษากําหนดเกณฑ

ข้ึนมา 

 

Barnes (1968 อางถึงใน ณัฐลิดา ระหา, 2542) ไดเสนอแนวความคิดเกี่ยวกับ

เครือขายวา ความสัมพันธทางสังคมกอใหเกิดเครือขายรวม (total network) และเครือขายยอย 

(partial network) ซึ่งเปนความสัมพันธในหลายๆ สวนของเครือขายรวม โดยที่เครือขายยอยนั้น
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ตองต้ังอยูบนพื้นฐานหลักเกณฑเดียวกันกับเครือขายรวม หลักเกณฑอาจต้ังอยูบนพื้นฐาน

ความสัมพันธทางดานเศรษฐกิจ เครือญาติ การเมือง หรือระบบยอยอ่ืนของสังคม กลาวอีกนยัหนึง่

คือ  Barnes มองวา  เครือขายรวมเปรียบเสมือนกับระบบสังคมใหญ  และเครือขายยอย

เปรียบเสมือนระบบยอย นอกจากนั้นยังไดเสนอเกี่ยวกับเครือขายตรง (the first order network) 

และเครือขายออม (the second order network) เครือขายตรง หมายถึง การติดตอโดยตรงของ

ปจเจกบุคคลที่มีตอผูอ่ืน ไดแก ครอบครัว ญาติพี่นอง เพื่อนบาน และผูรวมงาน ซึ่งบุคคลเหลานี้

มักจะมีการติดตอซึ่งกันและกันอยางสม่ําเสมอ เครือขายออม หมายถึง การเกี่ยวของติดตอกันของ

ปจเจกบุคคลโดยทางออม กลาวคือ คนที่เปนจุดศูนยกลางอาจไมรูจักบุคคลอ่ืนๆ โดยตรง หากแต

สามารถติดตอผานสมาชิกที่อยูในเครือขายตรงของตนเอง 

 

 Starkey (1997 อางถึงใน ขนิฏฐา กาญจนรังษีนนท, ม.ป.ป.) เสนอแนวคิดวา 

เครือขายมีรูปแบบมากมาย และมีบางคนพยายามจําแนกโดยใชคุณลักษณะของสมาชิก พื้นที่ทาง

ภูมิศาสตร กิจกรรมหลัก วัตถุประสงค และโครงสรางของเครือขายเปนเกณฑ ซึ่งสรุปไดดังนี้ 

 1.  คุณลักษณะของสมาชิก เครือขายอาจจําแนกตามประเภทของสมาชิก เชน 

ชาวนา นักวิจัย หรือวิศวกร บางเครือขายรวมคนที่ทํางานในระดับเดียวกันเปนประเภทเดียวกัน

หรือเนนเครือขายแนวราบ เชน เครือขายชาวนา (ประกอบดวยคนที่เปนชาวนาเทานั้น) บาง

เครือขายก็รวมคนที่ทํางานสาขาเดียวกันแตตางระดับกันเขาดวยกันหรือเนนเครือขายแนวตั้ง เชน 

ชาวนา นักวิจัยดานการเกษตร หนวยงานกําหนดนโยบายการเกษตร และหนวยงานระหวาง

ประเทศที่ทํางานเกี่ยวของกับการเกษตร เปนตน บางเครือขายมีสมาชิกแบบบุคคล แตบางแหงก็มี

สมาชิกเปนองคกรหรือสถาบันและบางแหงมีปะปนกัน 

 2.  พื้นที่ทางภูมิศาสตร เปนการจําแนกเครือขายที่ดําเนินงานในพื้นที่หนึ่ง บางแหง

ก็เปนเครือขายระดับประเทศ บางแหงเปนเครือขายระดับภูมิภาค บางเครือขายก็เปนเครือขาย

ระดับชุมชนลุมน้ํา เชน เครือขายเกษตรกรภาคเหนือ เปนตน หรืออาจแบงตามเขตที่มีระบบนิเวศ

ทางการเกษตรเหมือนกัน เชน เครือขายขอมูลขาวสารในพื้นที่แหง 

 3.  วัตถุประสงคของเค รือขาย  เค รือขายจํานวนมากต้ัง ข้ึนเพื่ อป รับปรุง              

การแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารระหวางสมาชิก และการแบงปนขอมูลขาวสารเปนวัตถุประสงคหลัก

ของเครือขายบางเครือขาย ต้ังข้ึนเพื่อความรวมมือในการวิจัยการศึกษา ฝกอบรมหรือตลาด     

บางเครือขายมุงเพื่อการแลกเปล่ียนเคร่ืองมือในการประกอบอาชีพ (เชน เครือขายเคร่ืองจักรกล

ทางการเกษตร) บางเครือขายมุงเปนกลุมพลังกระตุนความตระหนักของสังคมและเขาไปมีอิทธิพล
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ตอการกําหนดนโยบายของรัฐ เพื่อพิทักษผลประโยชนของสมาชิก เครือขายหลายแหงมี

วัตถุประสงคหลายดาน ทั้งแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร ทั้งรวมมือกันในการจัดการฝกอบรมและวิจัย 

รวมทั้งผลักดันนโยบาย 

 4.  การจัดการเครือขาย บางเครือขายมีรูปแบบเปนทางการและรวบอํานาจ โดยมี

การสงขาวถึงกันผานองคกรแกนที่เปนศูนยกลางเครือขายที่มีความเขมแข็ง แตบางแหงก็รวมเปน

เครือขายแบบไมเปนทางการและกระจายอํานาจ โดยเนนการติดตอกันโดยตรงระหวางสมาชิก

เครือขายไมเปนทางการมักจะเกิดข้ึนจากระดับรากหญา หรือในองคกรที่ใหความสําคัญกับ       

การตัดสินใจขององคกรระดับลาง แตก็มีแนวโนมที่จะพัฒนาเปนเครือขายที่รวมศูนยมากข้ึน 

  

 จากการระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเครือขาย  กลยุทธ สําคัญสู

ความสําเร็จของการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งดําเนินการโดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 

(2544 อางถึงใน ลําพอง กลมกูล, 2548) ไดเสนอรูปแบบของเครือขายไว ดังนี้  

 1.  รูปแบบที่เกิดจากการมีสวนเกี่ยวของกัน เชน เครือขายสถานศึกษา เครือขาย

สถานศึกษากับชุมชน เครือขายสถานศึกษากับองคกรเอกชน เครือขายครู เครือขายผูปกครอง ฯลฯ 

ซึ่งมีทั้งรูปแบบที่เปนทางการและไมเปนทางการ รูปแบบที่เปนทางการ เชน การต้ังคณะกรรมการ

เพื่อกําหนดระบบและแนวทางปฏิบัติ รูปแบบที่ไมเปนทางการ เชน รวมตัวกันเองตามความสนใจ

ซึ่งสวนใหญจะมีความยั่งยืนมากกวา เนื่องจากเปนความสนใจที่แทจริง 

 2. รูปแบบเครือขายตามสถานที่ มี 2 รูปแบบ ไดแก เครือขายภายในสถานศึกษา 

และเครือขายนอกสถานศึกษา  

 3.  รูปแบบเครือขาย โดยพิจารณาจากลักษณะของโครงสรางและเปาหมายของ

ระบบการศึกษา ซึ่งแบงออกเปน 3 รูปแบบ คือ ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

 
5) การวิเคราะหเครือขายสังคม (Social Network Analysis)  

 

ผูวิจัยแบงประเด็นการวิเคราะหเครือขายสังคมเปน 8 ประเด็น คือ แนวคิดเกี่ยวกับ

การวิเคราะหเครือขายสังคม ประเภทของการวิเคราะหเครือขายสังคม องคประกอบพื้นฐานของ

การวิเคราะหเครือขาย กรอบแนวคิดในการวิเคราะหเครือขายสังคม การวัดโครงสรางของเครือขาย 
บทบาทของสมาชิกในเครือขาย ข้ันตอนการวิเคราะหเครือขายสังคม และรูปแบบการวิเคราะห

เครือขายสังคมในโรงเรียน แตละประเด็นมีรายละเอียด ดังนี้ 
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5.1) แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะหเครือขายสังคม 

 

แนวคิดเร่ืองเครือขายสังคมและความคิดเร่ืองสังคมมิติปรากฏข้ึนมากวา 50 ป

แลว Barnes (1954) ไดรับเกียรติวาเปนผูริเร่ิมความคิดเร่ืองเครือขายสังคม การคิดในเร่ือง

เครือขายและวิธีการวิเคราะหเครือขายมีการขยายเพิ่มรากฐานมาจากหลายหลักการ คือ จิตวิทยา

สังคม มานุษยวิทยา รัฐศาสตร คณิตศาสตร และการติดตอส่ือสาร การวิเคราะหเครือขายทําให

ทราบขอมูลเกี่ยวกับบทบาทของบุคคลในเครือขาย ดังนี้ บทบาทของสมาชิก บทบาทการติดตอ 

บทบาทของบุคคลที่โดดเดน บทบาทของคนที่แยกตัว บทบาทของผูเชื่อมตอ และบทบาทของผูที่

ไมมีสวนรวม การวิเคราะหเครือขายทําข้ึนในองคกร สังคม กลุม เปนตน (Rogers and Kincaid, 

1981)    

 

การวิเคราะหเครือขายสังคมมีพื้นฐานมาจากสมมติฐานที่สําคัญเกี่ยวกับ

ความสัมพันธระหวางหนวยตางๆ ที่มีปฏิสัมพันธกัน เปาหมายของเครือขายสังคม ประกอบดวย 

ทฤษฎี รูปแบบตางๆ และการใชงานตางๆ ที่แสดงออกมาในลักษณะแนวคิดเกี่ยวกับความสัมพันธ 

หรือกระบวนการตางๆ จากความสนใจและการใชการวิเคราะหเครือขายที่เพิ่มข้ึน กลายเปนความ

สอดคลองเกี่ยวกับหลักการสําคัญภายใตแผนภาพเครือขาย นอกจากน้ีการใชแนวคิดเกี่ยวกับ

ความสัมพันธมีความสําคัญ คือ สมาชิกและการกระทําตางๆ แสดงใหเห็นถึงความเปนอิสระ

ระหวางกันมากกวา ความสัมพันธระหวางสมาชิกคือชองทางในการถายโอนหรือไหลผานของ

ทรัพยากร รูปแบบเครือขายเนนที่ภาพของแตละบุคคลในสภาพแวดลอมเก่ียวกับโครงสราง

เครือขาย (Wasserman and Flust, 1994) เครือขายสังคมไดรับการผสมผสานจากวิธีวิทยาการที่

หลากหลาย เทคนิคสําหรับการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหทางสถิติ การนําเสนอโดยแผนภาพ 

(Borgatti, 2005) ทําใหเห็นภาพความสัมพันธในลักษณะของโหนด (node) และเสนทางที่เชือ่มตอ

กัน (ties) โหนด คือ สมาชิกแตละคนภายในเครือขาย และเสนทางที่เชื่อมตอกันคือความสัมพันธ

ระหวางสมาชิก ซึ่งความสัมพันธมีอยูหลายประเภท ในรูปแบบที่งายที่สุด เครือขายสังคมคือ

แผนภาพของเสนทางที่เช่ือมตอกันทั้งหมดระหวางโหนดแตละโหนดที่ศึกษา เครือขายสามารถ

นํามาใชในการตรวจสอบทุนทางสังคมของสมาชิกแตละคน (Wikipedia, n.d.) การวิเคราะห

เครือขายสังคมแสดงใหเห็นทั้งแผนภาพและการวิเคราะหทางคณิตศาสตรที่มีระบบซับซอน  

(Kreb, 2002) 
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  การวิเคราะหเครือขายสังคมเปนการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธเช่ือมโยงของ

บุคคล กลุม หรือองคกรตางๆ ซึ่งทําใหเห็นถึงโครงสรางทางสังคมและลักษณะความสัมพันธที่

เกิดข้ึนในเครือขาย การวิเคราะหเครือขายสังคมจะทําใหทราบถึงการบริหารจัดการภายใน

เครือขาย และผลลัพธที่เกิดข้ึน Boissvain (1974 อางถึงใน ณัฐลิดา ระหา, 2542) ไดเสนอถึง

ลักษณะความสัมพันธทางสังคม ที่สามารถนํามาเปนกรอบในการศึกษาวิเคราะหเครือขายสังคม

ไว 4 ลักษณะ ดังนี้ 

1. ความสัมพันธที่มีความหลากหลาย อันเนื่องมาจากบทบาทที่มีอยูในสังคม 

หรือที่เรียกวาความสัมพันธเชิงซอน (diversity of linkage : multiplexity) 

 ลักษณะความสัมพันธแบบนี้สามารถอธิบายไดดวยทฤษฎีบทบาท (role 

theory) เพราะในเครือขายสังคมนั้นจะประกอบดวยสมาชิกที่มีความสัมพันธซึ่งกันและกัน ตาม

บทบาทหรือหนาที่ที่แตละคนหรือคูความสัมพันธที่มีอยู ซึ่งแตละคนไมไดมีบทบาทเดียว แตมี

หลายบทบาทที่ตองสวมในชีวิตประจําวัน เชน บทบาทพอ บทบาทผูใหญบาน บทบาทลูก บทบาท

ของประธานคณะกรรมการหมูบานตางๆ เปนตน ดังนั้นบุคคลสองคนอาจมีความสัมพันธเชิงซอน 

(uniplex or single standed and multiple) ซึ่งบทบาทแตละบทบาทจะมีบรรทัดฐานและความ

คาดหวังเปนตัวช้ีนําแนวทางพฤติกรรมที่จะปฏิบัติตอกันและกัน 

2.  ความสัมพันธที่อยูบนพื้นฐานการแลกเปลี่ยน (transactional contact) 

 ความสัมพันธระหวางบุคคลในเครือขายสังคม บางคร้ังอาจเปนไปตาม

ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (exchange theory) เพราะบุคคลไมเพียงแตทําตามบทบาทหนาที่ที่

คาดหวังในสังคม หรือตามบรรทัดฐานที่ไดรับการอบรมถายทอดเทานั้น แตความสัมพันธระหวาง

บุคคลยังข้ึนอยูบนพื้นฐานของการรับรูและการตัดสินใจในการแลกเปลี่ยนซ่ึงกันและกันระหวางคู

ความสัมพันธ ทั้งในดานวัตถุและทางดานจิตใจ เชน ส่ิงของ ความชวยเหลือตางๆ เงินทอง หรือ

บุญคุณที่ตองมีการตอบแทนกันตอไปภายหนา โดยที่ตัวบุคคลเปนผูตัดสินใจเองในการที่จะเลือก

หรือมีพฤติกรรมอยางไร 

3. ความสัมพันธทางสังคมในลักษณะที่เทาเทียมกันและไมเทาเทียมกัน 

(directional flow) 

 ความ สัมพั น ธ ท า ง สั งคมระหว า ง บุคคล  ซึ่ ง ว า งอยู บนพื้ น ฐ าน                 

การแลกเปล่ียน สามารถกอใหเกิดความสัมพันธในลักษณะรวมมือกัน หรือแขงขันกันระหวาง

บุคคลหรือกลุมคน อีกทั้งกอใหเกิดการแลกเปล่ียนที่สมดุลกัน (balance reciprocity) และ          

ไมสมดุลกัน (negative reciprocity)  
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4. ความถี่และระยะเวลาของความสัมพันธ (frequency and duration of 

relationship)  

 ความถี่หรือความบอยคร้ังของความสัมพันธนั้น เปนปจจัยที่นําไปสู

คุณภาพของความสัมพันธในลักษณะการเกิดความสัมพันธเชิงซอน และในทํานองเดียวกันความถี่

หรือความบอยคร้ังของความสัมพันธ ก็เปนผลเนื่องมาจากความสัมพันธเชิงซอน ความผูกพันและ

ความมีอิทธิพลตอกันและกัน ในดานพฤติกรรมนั้นจะข้ึนอยูที่ความถี่หรือความบอยคร้ังของ      

การพบปะสัมพันธกัน ประกอบกับข้ึนอยูที่ชวงระยะเวลาของการรูจักกันนานเทาใด ความสัมพันธ

ระหวางบุคคลสองคนจะมีอิทธิพลกําหนดพฤติกรรมของกันและกันมากข้ึนเทานั้น เพราะถือวามี

ความผูกพันกันมาก 

นอกจากเกณฑทั้ง 4 เกณฑ Boissvain ยังเสนอวาส่ิงที่จะตองคํานึงถึงและ

วิเคราะหรวมไปดวยคือ  ลักษณะโครงสรางของเครือขาย  ไดแก  1) ขนาดของเครือขาย                  

2) ความหนาแนนภายในเครือขาย 3) ความเกี่ยวกันภายในเครือขาย และ 4) ตําแหนงของบุคคล 

 
5.2) ประเภทของการวิเคราะหเครือขายสังคม 

 
 โดยท่ัวไปสามารถแบงการวิเคราะหเครือขายไดเปน 2 ประเภท คือ เครือขาย

เฉพาะบุคคล (ego-centric or personal network) และเครือขายแบบสมบูรณ (socio-centric or 

complete network) โดยเครือขายแตละประเภทมีรายละเอียด ดังนี้  

1) เครือขายเฉพาะบุคคล (ego-centric or personal network) เปน

การศึกษาโดยมุงเนนไปที่สมาชิกคนใดคนหนึ่ง เครือขายสวนบุคคลประกอบดวยสมาชิกที่สนใจ

ศึกษาและเพื่อนๆ สมาชิกที่บุคคลนั้นมีความสัมพันธหรือทําการติดตอดวย เปาหมายพื้นฐานของ

การวิเคราะหเครือขายสวนบุคคลเพื่อหาขอสรุปทั่วไปเกี่ยวกับลักษณะของเครือขายสวนบุคคล     

ที่แตละคนเปนศูนยกลาง ความสัมพันธเหลานี้ทําใหทราบผลกระทบที่มีตอพฤติกรรมและทัศนคติ

ของแตละบุคคล (Borgatti, 1995) 
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แผนภาพที่ 2.1 เครือขายศูนยกลางเฉพาะบุคคล  

 
2) เครือขายทั้งหมด (socio-centric or complete network) เปนการศึกษา

ความสัมพันธที่เกิดข้ึนทั้งหมดระหวางสมาชิกในกลุมสังคมกลุมหนึ่ง ยกตัวอยางเชน ความสัมพนัธ

ระหวางครูทั้งหมดในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายแหงหนึ่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 2.2 เครือขายแบบสมบูรณ 
 
5.3)  องคประกอบพื้นฐานของการวิเคราะหเครือขาย  

 

องคประกอบพื้นฐานของการวิเคราะหเครือขาย ไดแก กลุมสังคมที่เราสนใจจะ

ศึกษา ซึ่งในกลุมประกอบดวยสมาชิก (actors) ที่มีลักษณะแตกตางกัน และความสัมพันธ 

(relational ties) ที่เช่ือมโยงสมาชิกแตละคนเขาดวยกัน ความสัมพันธนี้อาจเปนแบบทางการ

หรือไมเปนทางการก็ได รูปแบบการปฏิสัมพันธระหวางบุคคลภายในกลุมเรียกวาเครือขายสังคม 

ego 
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ซึ่งความสัมพันธอาจมีรูปแบบเปนเครือขายแบบคู (dyads) หมายถึง ความสัมพันธที่เกิดข้ึน

ระหวางบุคคลเปนคูๆ  หรือเครือขายแบบสามคน (triads) หมายถึง ความสัมพันธที่เกิดข้ึนในกลุม

ของสมาชิกจํานวน 3 คน และกลุมยอย (subgroup) หมายถึง กลุมสมาชิกในสังคมตั้งแต 3 คน 

ข้ึนไป และความสัมพันธทั้งหมดระหวางสมาชิกเหลานั้น นอกจากนี้ยังมีคุณลักษณะของสมาชิก 

ขอมูลคุณลักษณะชวยในการตัดสินใจวามีองคประกอบที่สงผลตอการปฏิสัมพันธระหวางผูคน

หรือไม ซึ่งขอมูลคุณลักษณะ เชน เพศ สถานที่ทํางาน แผนก ตําแหนงงาน ระยะเวลาการทํางาน 

เปนตน โหนด (nodes) ที่ปรากฏอยูในเครือขาย หมายถึง สมาชิก ผูคน หรือกลุมคน หรือองคกร 

ซึ่งมีความเกี่ยวของสัมพันธกันในรูปแบบตางๆ เชน ความคิด การแลกเปล่ียนทางการเงิน มิตรภาพ 

ความปนญาติพี่นอง ความขัดแยง การคา เปนตน ขณะที่การติดตอกันแสดงถึงสัมพันธภาพหรือ

การแลกเปล่ียนระหวางโหนดตางๆ การวิเคราะหเครือขายสังคมนําเสนอใหเห็นทั้งแผนภาพ และ

ผลการวิเคราะหทางคณิตศาสตร เกี่ยวกับความสัมพันธระหวางมนุษย (Krabs, 2002; Hawe, 

Webster, and Shiell, 2004) ดังแผนภาพที่ 2.3 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที ่2.3 แสดงความสัมพันธระหวางสมาชิก 

 

เครือขายสังคมนําเสนอเปนแผนภาพที่แสดงความสัมพันธทั้งหมดที่เกี่ยวของ

กันระหวางโหนด (nodes) ที่ศึกษา ซึ่งสามารถนําไปใชเปนแนวทางกําหนดทุนทางสังคมของแตละ

บุคคล จากแผนภาพที่ 2.3 โหนด (nodes) คือ จุดหรือวงกลม และสายสัมพันธ (ties) คือ เสนที่

เชื่อมตอกันระหวางโหนด (nodes) เสนที่มีหัวลูกศร หมายถึง ความสัมพันธแบบมีทิศทาง (direct) 

คือ มีความสัมพันธจาก A ไป C แตไมมีความสัมพันธจาก C ไป A เรียกวาเปนความสัมพันธ     

ทางเดียว สวน B และ C มีความสัมพันธระหวางกัน เปนความสัมพันธแบบสองทาง (reciprocal) 

ในบางคร้ังอาจไมมีทิศทางความสัมพันธ (null) เพราะไมสามารถระบุทิศทางความสัมพันธได 

A 

D 

B 

C 
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Fredericks and Durland (2005) ไดสรุปเสนทางการตรวจสอบเบ้ืองตน 3 ขอ    

ที่ใชในการวิเคราะหเครือขายสังคม ไดแก 1) โครงสรางเครือขายทั้งหมด 2) กลุมยอยๆ ภายใน

โครงสรางเครือขายทั้งหมด และ 3) สมาชิกแตละคนที่ประกอบกันเปนเครือขาย 
 

5.4)  กรอบแนวคิดในการวิเคราะหเครือขายสงัคม 
 

Scott (2000) ไดอธิบายเกี่ยวกับประเภทของขอมูลที่ใชในการวิเคราะห

เครือขายสังคม ประกอบดวย (1) ขอมูลคุณลักษณะ (attribute data) คือ ขอมูลเกี่ยวกับ ทัศนคติ 

ความคิดเห็น และพฤติกรรมของบุคคลที่เราสนใจศึกษา เปนเร่ืองคุณสมบัติหรือลักษณะนิสัยที่

เปนของแตละคนในกลุมหรือเครือขาย คุณสมบัติเหลานี้มีการเก็บรวบรวมผานการสํารวจและ

สัมภาษณ วิธีการที่เหมาะสมกับขอมูลคุณลักษณะคือ การวิเคราะหตัวแปร และ (2) ขอมูล

ความสัมพันธ (relational data) คือ การติดตอ ความสัมพันธ และความเกี่ยวของสัมพันธกัน     

การติดตอกันของกลุม และการพบปะกัน วิธีการที่ เหมาะสมกับขอมูลความสัมพันธ คือ             

การวิเคราะหเครือขาย ซึ่งความสัมพันธจะถูกแสดงเปนการเช่ือมโยงไปมาระหวางสมาชิก โดย

สามารถวิเคราะหในเชิงปริมาณและการนับสถิติความสัมพันธ การวิเคราะหเครือขายประกอบดวย

การวัดเชิงคุณภาพโครงสรางเครือขาย ขอมูลเกี่ยวกับความคิด เปนตน 

 

Durland (2005) ไดอธิบายลักษณะสําคัญ 3 ลักษณะ และจัดเปนกรอบ

แนวคิดในการวิเคราะหเครือขายสังคม คือ ความสัมพันธ เครือขาย และการวัดความสัมพันธ ซึ่งมี

รายละเอียดดังนี้ 

1. ความสัมพันธ การวิเคราะหเครือขายสังคมใชสํารวจเครือขายโดยผาน

ความสัมพันธเฉพาะหรือความสัมพันธตางๆ ต้ังแต ครอบครัว การสมรส ไปจนถึงผูใหยืมเงิน กลุม

สมาชิกชมรม มิตรภาพ ความสัมพันธเกี่ยวกับการติดตอส่ือสารและความรู การติดตอส่ือสาร

เกี่ยวกับงานนอกเหนือชวงเวลาทํางาน ในการประเมินเกี่ยวกับความสัมพันธ การวัด คือ การมีอยู

ของระดับความสัมพันธระหวางสมาชิกในเครือขาย โดยทั่วไปทิศทางความสัมพันธสามารถเปน

ทิศทางเดียวและสองทิศทาง จากสมาชิกแตละคนไปยังบุคคลอ่ืน สวนใหญการเก็บขอมูล

ความสัมพันธจะเปน 2 ลักษณะ คือ เปน 1 ถามีความสัมพันธเกิดข้ึน และเปน 0 ถาไมมี

ความสัมพันธ หรือการวิเคราะหขอมูลที่เปนคา (value) เชน ความถี่ของการติดตอส่ือสารใน       

แตละวัน , สัปดาห , เดือน หรือ 3 เดือน รวมทั้งมีทิศทาง (บวกหรือลบ) และความหนาแนน (เชน 
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เพื่อน คนรูจัก ความรูจากคนแปลกหนา) ของความสัมพันธ โดยทั่วไปความสัมพันธที่ใชเพื่อ      

การประเมิน รวมถึงการบรรยายโดยการศึกษาวา ใครพูดกับใคร ใครทํางานกับใคร และใครคือ   

คนที่สมาชิกทราบวามีความเชี่ยวชาญในเร่ืองตางๆ  

2.  เครือขาย อธิบายขอบเขตการวัดความสัมพันธ ตามที่ Wasserman and 

Faust (1997) กลาวไววา เครือขายสังคม ประกอบดวย กลุมของสมาชิก (actor) ที่มีขีดจํากัดเปน

ความสัมพันธในทางเดียวหรือความสัมพันธกับหลายๆ คน พื้นฐานของเครือขายสังคม คือ กลุม

ของสมาชิก เชน คนหรือองคกร ผูที่มาจากกลุมยอยๆ (ความสัมพันธแบบ 1 ตอ 1) กลุมที่มี 3 คน 

(clique) และการผสมผสานอ่ืนๆ ของการเช่ือมโยงที่มาจากกลุมยอยๆ การรวมตัวกันที่มีจํานวน

มากข้ึนหรือเปนกลุมๆ และในท่ีสุดคือทั้งเครือขาย ในการประยุกตใชสวนมากเครือขายจะถูกจํากัด 

แตในกรณีอ่ืนๆ ขอบเขตของประชากรในเครือขายอาจไมไดมีการอธิบายชัดเจนหรือกําหนดได  

3. การวัดความสัมพันธ หลังจากอธิบายความสัมพันธตางๆ และระบุ

เครือขายแลว ข้ันตอไป คือ เลือกการวัดที่อยูในแนวเดียวกับความสัมพันธ เชน การอธิบาย

เครือขายในฐานะของคณะครูในโรงเรียน ซึ่งความสัมพันธ คือ ใครที่ไดพูดคุยดวยในช่ัวโมงสอน  

แตละวัน  

 
5.5) การวัดโครงสรางของเครอืขาย 
 

หลักการสําคัญที่ใชในการวัดโครงสรางเครือขาย ประกอบดวย (Hawe et al., 

2004; Durland, 2005; Scott, 2005) 

1. คุณลักษณะของการติดตอกัน (cohesion) อธิบายการติดตอกันของ

สมาชิกในเครือขาย โดยใชวิธีการวัด 3 อยาง คือ  

 1.1 ระยะทางระหวางสมาชิก 2 คน ในเครือขาย (distance) ซึ่งคํานวณ

โดยใชผลที่มาจากความสัมพันธที่เกิดข้ึนโดยผานเสนทางที่ส้ันที่สุดระหวางสมาชิก 

 1.2 ความสามารถในการเขาถึง (reachability) ใชตรวจสอบวาสมาชิก

ภายในเครือขายเช่ือมตอถึงกันหรือไม ทั้งทางตรงและทางออมกับสมาชิกคนอ่ืนๆ สมาชิกที่ไมมี

การเช่ือมตอกับสมาชิกคนอ่ืนๆ จะถูกเรียกวา บุคคลที่ไมมีความสัมพันธกับผูอ่ืน (isolate)  

 1.3 ความหนาแนนของเครือขาย (density) คือ จํานวนเสนทางที่ใช

ติดตอกันระหวางสมาชิกทั้งหมดที่ปรากฏในเครือขายหารดวยจํานวนความสัมพันธที่เปนไปได

ทั้งหมด มีคาต้ังแต 0-1 ถาคาความหนาแนนสูงแสดงวาระดับการปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกมีสูง  
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2. การวัดกลุมยอย (subgroup) แสดงใหเห็นวาเครือขายมีการแบงเปนกลุมๆ 

อยางไร ซึ่งมีวิธีการวัด ดังนี้ 

 2.1 องคประกอบ  (component) คือ  สวนประกอบทั้ งหมดภายใน

เครือขายซ่ึงสมาชิกทุกคนติดตอกันทั้งทางตรงและทางออม อยางนอยที่สุดคือความสัมพันธ

ระหวางบุคคลสองคน นอกจากนี้บุคคลที่ไมมีความสัมพันธกับผูอ่ืน (isolate) ก็ถือเปน

องคประกอบหนึ่งที่แยกออกมา  

 2.2 กลุมยอยของสมาชิก (clique) เปนกลุมสมาชิกต้ังแต 3 คน ที่มี      

การติดตอกันโดยตรงกับสมาชิกทั้งหมดของกลุมยอย การวิเคราะหกลุมยอย เปนเทคนิคที่นําไปใช

มากที่ สุด  ในการระบุกลุมยอยที่หนาแนนภายในเครือขาย  การตรวจสอบกลุมยอยเปน

องคประกอบที่สําคัญในการศึกษาการกระจาย วิธีนี้มีวัตถุประสงคคือขอมูลขาวสารแพรขยาย

อยางรวดเร็วผานการประสานอยางหนาแนนของกลุมยอย เพราะสมาชิกติดตอกันอยางเข็มแข็ง

กับสมาชิกอีกคนหนึ่งและพวกเขาแบงปนขอมูลกันโดยตรง การเขาถึงขอมูลใหมๆ เขามาใน      

การติดตอกลุมอยางเขมขนผานแหลงขอมูลดวยการติดตอภายนอกซ่ึงคอนขางออนแอ 

2.3 กลุม (faction) เปนวิธีการวิเคราะหเครือขายที่แบงประชากรทั้งหมด

ออกเปนกลุม โดยระบุจํานวนกลุมที่ผูวิเคราะหตัดสินใจแนนอนวาจะแบงเปนกี่กลุมกอน ส่ิงสําคัญ

อันดับแรกที่เปนลักษณะพิเศษเฉพาะของเทคนิคนี้ คือ รูปแบบที่มีลักษณะเปนกลุมๆ หมายความ

วา สมาชิกแตละคนในเครือขายจะตองเปนสมาชิกของกลุมใดกลุมหนึ่งเพียงกลุมเดียวเทานั้น 

ยิ่งกวานั้น เมื่อเราประยุกตใชวิธีการนี้ เราตองตัดสินใจวาจะแบงจํานวนกลุมเปนเทาไรกอน เพราะ

ข้ันตอนการคํานวณ ตองพยายามเพื่อใหสอดคลองกับสมาชิกในกลุม จากนั้นวัดวามันดีอยางไร 

3. การวัดความเปนศูนยกลาง (centrality measure) เปนการอธิบายสมาชิก

ที่สําคัญที่สุด ซึ่งเปนบุคคลที่มีอิทธิพลอยางมากดานความสัมพันธกับสมาชิกคนอ่ืนในเครือขาย 

ความเปนศูนยกลางระบุความสําคัญอยางหน่ึงของสมาชิก ไดแก การเปนสมาชิกสําคัญของ

เครือขาย การวัดความเปนศูนยกลางเปนการวัดเกี่ยวกับโครงสรางของความเปนที่นิยม 

ประสิทธิภาพ และอํานาจในเครือขาย หากมีการติดตอหรือเปนศูนยกลางของสมาชิกมากเทาไหร 

บุคคลผูนั้นก็ยิ่งเปนที่นิยม มีประสิทธิภาพ หรือมีอํานาจมากเทานั้น การวัดความเปนศูนยกลาง     

ที่สําคัญ ประกอบดวย 

3.1 ระดับศูนยกลาง (degree centrality) คือ ผลรวมของสมาชิกทั้งหมด 

ที่ติดตอโดยตรงตอบุคคลในเครือขาย บงช้ีถึงความเปนที่นิยม ความสัมพันธที่เขามา (indegree 

centrality) และความสัมพันธที่ออกไป (outdegree centrality) จากสมาชิกที่เปนศูนยกลาง      
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คาความสัมพันธที่เขามายังสมาชิก (indegree centrality) เปนการวัดความนิยมหรือจํานวน

คะแนนที่แตละคนถูกเลือกโดยบุคคลอ่ืน เพื่อตัดสินใจวาสมาชิกนั้นอาจจะเปนผูเชื่อมตอหรือไม 

หรือเปนสมาชิกที่กีดขวางภายในเครือขาย  

 การวัดระดับศูนยกลาง ใชทั้ง 2 คา คือ คาเขาสูระดับศูนยกลาง 

(indegree centrality)  และคาออกจากระดับศูนยกลาง (outdegree centrality) ซึ่งคาดังกลาว 

ทําใหทราบความเปนศูนยกลางเครือขายของสมาชิก สําหรับสมาชิกที่มีคาเขาสูศูนยกลางสูง 

หมายถึง สมาชิกซึ่งเปนที่นิยมหรือไดรับการเลือกมากที่สุด (ลูกศรชี้เขาหามากที่สุด) ความเปน

ศูนยกลางเปนตัวชี้วัดสมาชิกที่สามารถควบคุมเครือขาย และมีการติดตอกับสมาชิกอ่ืนใน

เครือขายมากกวาผูอ่ืน เสนทางเชื่อมตอที่เขมแข็งนี้บงบอกถึงพลังอํานาจ สมาชิก   ซึ่งเปนที่นิยม

จะอยูในฐานะผูนํา (star) เปนจุดศูนยกลาง และการติดตอแตละคร้ังคือการเชื่อมความสัมพันธ 

1.2 ศูนยกลางความใกลชิด (closeness centrality) มีฐานความคิดใน

เร่ืองของจํานวนเสนทางที่ส้ันที่สุด (geodesic) ที่เช่ือมตอบุคคลหน่ึงไปยังอีกคนหนึ่ง แตละบุคคล

มักจะมีเสนทางหลายเสนทางที่เชื่อมตอไปยังบุคคลอ่ืน และบางคนอาจมีระยะทางยาว เปนการวดั

การเขาถึงทั้งทางตรงและทางออม การวัดนี้มองหาบุคคลที่สามารถผานเขาไปถึงบุคคลอ่ืนใน

เครือขายไดอยางรวดเร็ว สมาชิกที่คาศูนยกลางความใกลชิดสูงมีแนวโนมที่จะไดรับขอมูลขาวสาร

ไดรวดเร็วกวาสมาชิกคนอ่ืนๆ และสามารถแจกจายขอมูลไดอยางรวดเร็วผานกลุมของสมาชิกนั้น 

เพราะขอมูลสามารถสงผานไปโดยตรง ศูนยกลางความใกลชิด แบงเปน คาเขาสูศูนยกลางความ

ใกลชิด (incloseness centrality) หมายถึง ความสัมพันธที่เขามายังสมาชิก และคาออกจาก

ศูนยกลางความใกลชิด (outcloseness centrality) คือ ความสัมพันธที่ออกจากสมาชิก 

3.3 ศูนยกลางการอยูระหวาง (betweenness centrality) คือ การวัด    

การควบคุมขอมูล การอยูระหวางกลางเปนการวัดวาแตละคนมีการติดตอทางออมกับสมาชิก     

คนอ่ืนๆ ในกลุมมากนอยเพียงใด และเปนการวัดขอบเขตที่บุคคลหนึ่งอยูระหวางบุคคลอีก 2 คน 

บุคคลเหลานี้สามารถเขาถึงคนอ่ืนๆ โดยออมผานการติดตอสัมพันธที่มีสมาชิกผูนั้นอยูบนเสนทาง

ที่ใหโอกาสสมาชิกอ่ืน แมวาจะไมไดเชื่อมตอโดยตรงกับสมาชิกคนอ่ืนๆ แตก็มีพลังที่สงอิทธิพลได 

โหนดที่มีคาศูนยกลางการอยูระหวางสมาชิกสูงสามารถควบคุมการไหลผาน/การถายทอดขอมูล

ขาวสาร มีบทบาทเปนสมาชิกที่เปนตัวเช่ือมระหวางเครือขาย (gatekeeper) ควบคุมการสงผาน

แหลงขอมูลระหวางเพื่อนที่สมาชิกนั้นติดตออยู หรือมีบทบาทเปนผูประสานงาน (laison) ระหวาง

ขอบเขตหรือบุคคลที่ไมเช่ือมตอกันในเครือขาย และในกระบวนการแลกเปล่ียนโหนดที่มีคา

ศูนยกลางการอยูระหวางสมาชิกสูงจะมีบทบาทเปนตัวแทนหรือคนกลางในการประสาน (broker) 
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ภายเครือขาย โดยเปนสะพานเชื่อมเครือขาย 2 เครือขายที่ไมไดติดตอกันโดยตรง เรียกวาเติมเต็ม

ชองโหวในโครงสราง (Wigipedia, n.d.) สมาชิกที่มีคาศูนยกลางการอยูระหวางสมาชิกสูง อาจ

เปนคนที่เปนที่นิยมมากที่สุด อยางไรก็ตามสมาชิกที่มีคาเขาสูระดับศูนยกลาง (indegree 

centrality) สูง อาจจะไมมีสภาพการอยูระหวางกลางสูง 

4. แกนหลัก/ชายขอบ (core/periphery) เปนโครงสรางที่เปนการผสมผสาน

กัน ซึ่งอธิบายรูปแบบของการรวมอยูที่ศูนยกลางมากในฐานะของแกนหลัก แตการรวมอยูที่

ศูนยกลางนอยเปนชายขอบ โครงสรางนี้ถูกพบวามีความเกี่ยวของที่สําคัญตอประสิทธิภาพ

ทางการส่ือสารของเครือขาย การปรากฏอยูของโครงสรางแกนหลัก/ชายขอบ ไดรับการตรวจสอบ

โดยความฟตของเครือขายสังคมตอโมเดลทางคณิตศาสตร ความฟตที่ .5 (50%) หรือมากกวา

พิจารณาไดวา เปนความฟตที่เหมาะสม (Long and Siau, 2006) โดยสมาชิกแกนหลัก (core)     

มีลักษณะเปนกลุมยอยที่มีการติดตอกัน สมาชิกทั้งหมดถูกเช่ือมตอซึ่งกันอยูบริเวณแกนกลางของ

เครือขาย และสมาชิกบางสวนมีการเชื่อมตอกับสมาชิกชายขอบ  สวนสมาชิกชายขอบ 

(periphery) เปนสมาชิกที่มีการเช่ือมตอกันอยางหลวมกับสมาชิกที่อยูในกลุมสมาชิกแกนหลัก    

ซึ่งอยูบริเวณชายขอบหรือรอบนอกเครือขาย แตสมาชิกชายขอบไมไดเช่ือมตอซ่ึงกันและกัน 

สมาชิกแกนหลักและสมาชิกชายขอบมีการแลกเปล่ียระหวางกันและกัน ซึ่งจํานวนสมาชิก            

ที่เช่ือมตอกันข้ึนอยูกับเหตุการณ เปนความจริงที่วาสมาชิกทั้งหมดในแกนหลักจําเปนที่ตองมีคา

ศูนยกลางสูง เพราะถูกวัดโดยการวัดอยางแทจริง การวัดความเปนแกนหลักทั้งหมดคือการวัด   

คาศูนยกลาง แตไมใชวาสมาชิกที่มีคาศูนยกลางสูงจะเปนสวนหนึ่งของแกนหลัก ความแตกตาง   

ที่เปนกุญแจสําคัญระหวางการวัดความเปนศูนยกลางและสภาพความเปนแกนหลัก คือ รูปแบบ

ความสัมพันธในเครือขายทั้งหมด สภาพความเปนแกนหลักความสามารถที่จะแปลความเฉพาะ

เมื่อขอบเขตที่โมเดลฟต แตความเปนศูนยกลางคือความสามารถที่จะแปลความไดไมวาโครงสราง

เครือขายจะเปนอยางไร (Rethemeyer, 2006) ถาเราเปรียบเทียบเครือขายดวยความหนาแนน
เหมือนกัน สมาชิกชายขอบจะมีคาเฉลี่ยเสนทางส้ันกวาสมาชิกแกนหลัก ดานความสัมพันธ พบวา 

สมาชิกแกนหลักมีการเผยแพรความรูที่มีประสิทธิภาพมากกวา อยางไรก็ตามเพราะวาพวกเขามี

แกนหลักที่ โดดเดนมี อํานาจ  ส่ิงที่ เผยแพร คือส่ิงที่สมาชิกแกนหลักตองการจะเผยแพร        
(Borgatti, 2005) 
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5.6) รูปแบบโครงสรางเครือขาย 

 

การศึกษาเกี่ยวกับอํานาจภายในเครือขาย และชองทางในการติดตอส่ือสาร 

จําเปนตองพิจารณาเกี่ยวกับรูปแบบเครือขายดวยเ ซึ่งลักษณะโครงสรางเครือขายมีความแตกตาง

กันโดยพิจารณาจากความหนาแนน (density) ของเครือขาย และความเปนศูนยกลาง (centrality) 

จากการศึกษาพบวามีรูปแบบโครงสรางจําแนกได 5 แบบ (อัจฉรา ปุราคม, 2548; Dimbleby and 

Burton, 1985; Hanneman, 2005) ดังนี้ 

 

1. เครือขายแบบดาวหรือแบบวงลอ (star or wheel network) เครือขายแบบ

ดาวหรือแบบวงลอเปนเครือขายที่มีโหนดศูนยกลางเพียง 1-2 โหนด ซึ่งเช่ือมตอกับโหนดทุกโหนด

ในเครือขาย โดยที่โหนดอ่ืนๆ ไมมีการเช่ือมตอกับโหนดใดเลยนอกจากโหนดที่อยูศูนยกลาง      

จากภาพสมาชิก A ซึ่งมีสายสัมพันธมากที่สุด สามารเขาถึงสมาชิกทุกคนไดเร็วที่สุด เปนผูที่มี

โอกาสและทางเลือกมากกวาสมาชิกคนอ่ืนๆ ยิ่งสมาชิกมีสายสัมพันธมากเทาไร ก็ยิ่งมีอํานาจ   

มากข้ึนเทานั้น เครือขายรูปดาวอาจจะสะทอนการกระจายความรูที่ไมสมดุลกัน โดยความรูตางๆ 

จะถูกรวบรวมอยูที่จุดศูนยรวมของเครือขาย  อยางไรก็ตามเครือขายแบบดาวอาจนําไปสูจุดเดียว

ของความลมเหลว ถาที่โหนดเชื่อมโหนดอ่ืนๆ เขาดวยกันเคล่ือนยายออกไป  

 

 

 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 2.4 เครือขายแบบดาวหรือแบบวงลอ 
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2. เครือขายแบบเสนตรงหรือแบบโซ (line or chain network) เครือขายแบบ

เสนตรงดูเหมือนวาสมาชิกทั้งหมดจะมีความเทาเทียมกัน แตความเปนจริงแลว A อยูในตําแหนงที่

สําคัญ เพราะถาขอมูลถูกถายทอดจาก C หรือ B ไป D หรือ E จะตองผาน A สวนสมาชิกที่เปนคน

สุดทายของเครือขาย (สมาชิก C และ E) อยูในบริเวณที่เสียเปรียบ คือ บริเวณชายขอบของ

เครือขาย  

 

 
 
 

แผนภาพที่ 2.5 เครือขายแบบเสนตรงหรือแบบโซ 

 
3. เครือขายแบบวงกลม (circle network) เม่ือพิจารณาคาระดับศูนยกลาง 

พบวา สมาชิกแตละคนมีจํานวนสายสัมพันธหรือทางเลือกที่เทากัน ดังนั้นทุกตําแหนงจึงเทาเทียม

กันไมมีใครมีอํานาจเหนือใคร แตละคนมีสายสัมพันธเพียงแค 2 เทานั้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 2.6 เครือขายแบบวงกลม 
 

4. เครือขายแบบรูปวาย (Y-shape network) จากแผนภาพ A ครอบครอง

ตําแหนงสําคัญในฐานะผูคัดกรองขอมูลในการติดตอส่ือสาร สามารถสะทอนใหเห็นการถายโอน

ขอมูลระหวาง A นําขอมูลจาก B และ C ไปยัง D และ E  

 

 

C B A D E 

D 

E B 

C 
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แผนภาพที่ 2.7 เครือขายแบบรูปวาย 
 

5. เครือขายแบบโครงสรางตนไม (tree network) รูปแบบนี้จะมีศูนยกลาง

เครือขายมากกวาหนึ่งคน โดยแตละศูนยกลางจะเกาะกลุมกับบุคคลอ่ืนๆ เปนกลุมยอยๆ  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภาพที่ 2.8 เครือขายแบบโครงสรางตนไม 
 

6. เครือขายแบบทุกชองทาง (all-channel network) มีความหนาแนนสูงกวา

รูปแบบอ่ืนๆ จากการประสานติดตอซ่ึงกันและกันทุกชองทาง ถาเสนทางใดหายไป สามารถใช

เสนทางอ่ืนได 
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แผนภาพที่ 2.9 เครือขายแบบทุกชองทาง 
 

รูปรางของเครือขายสังคมชวยในการตัดสินหรือช้ีนําถึงความมีประโยชนของ

เครือขายที่มีตอบุคคลแตละคน เครือขายขนาดเล็กและมีความหนาแนนมากมีประโยชนตอสมาชิก

ในเครือขายนอยกวาเครือขายที่มีขนาดใหญซึ่งมีการเช่ือมตอกันแบบหลวมๆ กับบุคคลนอก

เครือขาย เครือขายที่เปดสวนใหญมีสายสัมพันธที่ออนแอและมีการติดตอกันมาก มีแนวโนมที่จะ  

มีการแนะนําแนวคิดใหมๆ และโอกาสตอสมาชิกมากกวาเครือขายที่ปด ซึ่งมีสายสัมพันธที่      

แนบแนน ในทางตรงกันขามกลุมเพื่อนที่แคทําอะไรดวยกันจะแบงปนความรูและโอกาส

เชนเดียวกัน กลุมที่สมาชิกแตละคนติดตอดวยมีแนวโนมที่จะเขาสูขอบเขตขอมูลที่กวางข้ึน       

มันเปนการดีกวาที่แตละคนจะประสบความสําเร็จโดยการติดตอกับเครือขายที่หลากหลาย

มากกวาติดตอกันภายในเครือขายเดียว ในทํานองเดียวกันสมาชิกแตละคนสามารถแสดงตนเปน  

ผูมีอิทธิพลหรือปฏิบัติตนเปนคนกลาง (broker) ภายในเครือขาย โดยเปนสะพานเช่ือมเครือขาย    

2 เครือขายที่ไมไดติดตอกันโดยตรง หรือเรียกวาเติมเต็มชองโหวในโครงสราง (structural hole) 

 
5.7) บทบาทของสมาชิกในเครือขาย 

 
การวิเคราะหบทบาทระดับบุคคลสามารถจําแนกไดเปน 5 แบบ ดังนี้ 

(Fredericks and Durland, 2005; Hanneman and Riddle, 2005) 

1. สมาชิกศูนยกลาง (centrality) หรือ star : ระดับที่สมาชิกอยูในบทบาทที่

เปนศูนยกลางของเครือขาย หรือสมาชิกที่มีจํานวนการติดตอกับสมาชิกคนอ่ืนในเครือขายสูงที่สุด 

(star) 
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2. สมาชิกที่อยูในระดับเดียวกัน (homophily) : ระดับ/ลําดับ ที่สมาชิกที่

เหมือนกันในบทบาทที่คลายกันแบงขอมูลกัน 

3. สมาชิกที่ไมไดอยูในเครือขาย (isolate) : สมาชิกที่ไมมีความสัมพันธกับ

สมาชิกอ่ืนในเครือขาย 

4. สมาชิกที่เปนตัวเช่ือมสําคัญ (cutpoint) : สมาชิกที่การเคลื่อนยายของเขา

สงผลตอการหยุดของเสนทางการเช่ือมตอในเครือขาย  

5. สมาชิกที่เปนคนกลาง (broker) คือ บุคคลใดบุคคลหน่ึงมีฐานะเปน        

ตัวแทนที่สามารถติดตอกับสมาชิกคนอ่ืนๆ ในกลุมได ซึ่งมีลักษณะดังนี้ 

5.1 สมาชิกที่เปนผูประสานงาน (coordinator) ทําหนาที่เปนทั้งแหลง

ทรัพยากรและจุดหมายปลายทาง โดยสมาชิกทั้งหมดอยูในกลุมเดียวกัน  

5.2 สมาชิกที่เปนที่ปรึกษา (consulting) เปนบุคคลที่เปนที่ปรึกษาใหกับ

สมาชิกที่อยูในกลุมเดียวกัน แตตนเองไมไดเปนสมาชิกในกลุมนั้น 

5.3 สมาชิกที่เปนผูเชื่อมภายในเครือขาย (gatekeeper) เปนสมาชิกที่อยู

บริเวณชายขอบของเครือขาย ทําหนาที่เช่ือมโยงระหวางสมาชิกในเครือขายกับสมาชิกภายนอก

เครือขาย โดยเสนทางที่เชื่อมตอระหวางสมาชิกที่เปนตัวเช่ือมภายในเครือขายกับสมาชิกภายนอก

เครือขาย เรียกวา สะพาน (bridge) 

5.4 สมาชิกที่เปนตัวแทน (representative) เปนสมาชิกอยูในกลุมใด   

กลุมหนึ่ง โดยทําหนาที่เปนผูติดตอหรือเปนตัวแทนกลุมในการติดตอสมาชิกกลุมอ่ืน 

5.5 สมาชิกที่เปนผูติดตอประสานงาน (liaison) ไดแก บุคคลที่ทําหนาที่

เปนผูประสานงานกลุมยอย (cluster) ต้ังแต 2 กลุม แตไมไดเปนสมาชิกของกลุมยอยนั้น  

 
5.8)  ขั้นตอนการวิเคราะหเครือขายสังคม 

 

Krebs (2002) ไดอธิบายข้ันตอนการวิเคราะหเครือขายสังคมภายในองคกรวา 

กระบวนการวิเคราะหเครือขายสังคมโดยทั่วไปจะใชแบบสอบถามและ/หรือการสัมภาษณเพื่อ

รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางกลุมและเครือขาย ผลการวิเคราะหที่เก็บรวบรวม    

มาไดจะถูกนําไปสรางเปนแผนภาพ ขอมูลนี้จะทําใหไดแผนภาพที่สามารถนํามาใชวางแผนและ

พัฒนาการติดตอส่ือสารและการกระจายความรูภายในกลุมหรือเครือขาย ซึ่งมีข้ันตอนหลัก ดังนี้ 
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1. อธิบายเครือขายของกลุมคนที่จะวิเคราะห เชน ทีม กลุม แผนก เปนตน 

2. รวบรวมขอมูลภูมิหลัง โดยการสัมภาษณบุคคลสําคัญ เพื่อใหเขาใจ    

ความตองการและปญหาเฉพาะ 

3. กําหนดวัตถุประสงคใหชัดเจน อธิบายขอบเขตของการวิเคราะหและการ  

ลงความเห็นระดับของการรายงานที่ตองการ 

4. ต้ังสมมติฐานและคําถาม 

5. พัฒนาวิธีการสํารวจและการออกแบบแบบสอบถาม 

6. สํารวจแตละบุคคลในเครือขายเพื่ออธิบายความสัมพันธและการกระจาย
ความรูระหวางบุคคลในเครือขาย 

7. การใชโปรแกรมเพื่อสรางแผนภาพเครือขาย 

8. พิจารณาแผนภาพเพื่อดูวามีปญหาหรือโอกาสสําคัญหรือไม จากนั้น
แกปญหาโดยการสัมภาษณและ/หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

9. ออกแบบและแกปญหาใหสําเร็จเพื่อใหเกิดการเปล่ียนแปลงพัฒนา 

10. ทําแผนภาพเครือขายอีกคร้ังเพื่อตรวจสอบครั้งตอไป 

ขอดีของการวิเคราะหเครือขายสังคม คือ สามารถระบุผูนําทางความคิด สราง

แผนภาพที่แสดงใหเห็นถึงผลกระทบจากความสัมพันธที่เกิดข้ึนภายในกลุม สามารถจัดกลุม

ผูเชี่ยวชาญเพื่อสรางนวัตกรรม รวมถึงใหขอมูลในระดับสูงที่สามารถกระตุนกลุมสมาชิกในอนาคต

ได และทําใหเห็นบุคคลที่แยกตัวออกไปหรือกลุมที่ไมมีสวนรวม การวิเคราะหเครือขายสังคมจะ

สรางรูปแบบขอมูลที่มีประโยชนในวิถีทางที่ผูคนมาเกี่ยวของสัมพันธกัน ซึ่งหลายคร้ังผลลัพธ       

ที่เกิดข้ึนมีความแตกตางกับรูปแบบที่เปนทางการอยางมาก เครือขายสังคมสามารถใชเพื่อ

ตรวจสอบปฏิสัมพันธของตนในองคกร  บอกลักษณะการติดตอที่ไมเปนทางการตางๆ ที่เชื่อม

ผูบริหารเขาดวยกัน รวมทั้งการรวมมือกันและการติดตอกันระหวางพนักงานแตละคนที่อยู        

คนละองคกร เชน อํานาจในองคกรมักจะมาจากบุคคลในเครือขายที่มีคาความเปนศูนยกลางของ

ความสัมพันธกับสมาชิกคนอ่ืนๆ มากกวาตําแหนงงาน เครือขายสังคมมีบทบาทสําคัญใน         

การจางงาน ความสําเร็จในธุรกิจ และการปฏิบัติงาน เครือขายใหวิถีทางสําหรับบริษัทตางๆ เพื่อ

รวบรวมขอมูล ยับยังการแขงขัน และวางแผนรวมกันในการกําหนดนโยบาย  
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5.9) รูปแบบการวิเคราะหเครือขายสังคมในโรงเรียน 

 
Penuel et al. (2006) ไดศึกษา เร่ือง การตรวจสอบความเปนไปไดในการใช

การวิเคราะหเครือขายสังคมในการประเมินการศึกษา เพื่ออธิบายผลการศึกษาการตรวจสอบ

ความเปนไปไดในการใชการวิเคราะหเครือขายสังคมเพื่อประเมินโปรแกรม โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ

ปรับปรุงโรงเรียนโดยการสงเสริมความรวมมือระหวางครู เปาหมายของวิธีการนี้คือ การใชขอมูล

เกี่ยวกับความรวมมือของครูในโรงเรียน เพื่อทําแผนภาพการกระจายของผูเช่ียวชาญและ

แหลงขอมูลที่จําเปนเพื่อปรับปรุง แกไขจุดบกพรองที่เกิดข้ึน แผนภาพนี้เปนประโยชนมากสําหรับ

ผูนําโรงเรียน ซึ่งรับผิดชอบในการเปนหัวหนา/ผูนําในการชี้แนะในโรงเรียน ในงานวิจัยนี้ผูวิจัย

อธิบายขอคนพบที่ไดจากการสัมภาษณเกี่ยวกับความกังวลของผูบริหารและครูที่มีตอการเก็บ

รวบรวมขอมูลและการแบงปนขอมูล เครือขายสังคมเปนปญหา แตก็มีทางดําเนินการได ครูบาง

คนรายงานความกังวลเกี่ยวกับความเปนสวนตัว และอิทธิพลตอเปาหมายของโรงเรียน เพื่อ

สนับสนุนสังคม ถาขอมูลไดรับการแบงปนกันในโรงเรียน 
 

Penuel and Riel (2007) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ศาสตรใหมเกี่ยวกับเครือขายและ

ความทาทายตอการเปลี่ยนแปลงโรงเรียน จากงานวิจัยอธิบายวา นักวิจัยเร่ิมใชการวิเคราะห

เครือขายสังคมเพ่ือวิเคราะหผูนําโรงเรียน สังคมของครู และการกระจายของนวัตกรรมตางๆ ใน

โรงเรียน ผลที่เกิดข้ึนคือ เกิดเครือขายที่ทําใหโรงเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสามารถกําหนดให

โรงเรียนเปนเครือขายที่ประกอบดวยกลุมยอยๆ เชน ระดับช้ัน หรือครูในแตละวิชา นักเรียนแตละ

ระดับช้ัน และกลุมนักเรียนในแตละระดับช้ัน การวิเคราะหเครือขายจะชวยใหเขาใจวาความรู 

ขาวสารขอมูล และส่ือการสอนสงผานจากใครไปถึงใคร และจากกลุมใดไปกลุมใดภายใน

โครงสรางทางสังคม สําหรับเครือขายครู ชนิดของขอมูลและทรัพยากรที่แพรกระจายไป ไดแก 

ความคิดเกี่ยวกับการสอน การเรียนรู และการประเมิน การพูดคุยเกี่ยวกับวิธีการประสานงาน

กิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน การถายทอดประสบการณเกี่ยวกับความสําเร็จและปญหาของนกัเรียน 

กลวิธีในการจัดการการเรียนรูแบบกลุม วิธีการใชเทคโนโลยี และความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

บริหารงานของผูบริหาร ขอมูลตางๆ เหลานี้เปนไปไดมากที่จะนําไปใชในการเปล่ียนแปลงโรงเรียน 

เมื่อครูมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกันเกี่ยวกับวิธีการใชกลวิธีในการสอนในหองเรียน หรือ     

การสาธิตวิธีการประเมินใหแกเพื่อนรวมงาน ในการศึกษาพบวา การเขาใจปรากฏการณเกี่ยวกับ

ความไววางใจและการรวมมือของครู จําเปนตองสนใจสภาพสังคมภายในโรงเรียน ความสัมพันธ
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ระหวางบุคคลและกลุมยอย รวมทั้งปฏิสัมพันธที่เกิดข้ึน การเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนจะเกิดข้ึน

จากการปฏิสัมพันธกันและข้ึนอยูกับวามีการกระจายความรูความเชี่ยวชาญในเร่ืองตางๆ และ

แหลงขอมูล ส่ืออุปกรณที่ในการพัฒนา ในบริบทที่เกี่ยวกับสถาบัน  

การวิเคราะหเครือขายสังคมสามารถใชประโยชนในการประเมินความ

หลากหลายของกิจกรรมที่กําลังเพิ่มข้ึนเพื่อสนับสนุนความรวมมือของครู โดยมีเปาหมายเพื่อ

พัฒนาปรับปรุงการสอนและการเรียนรู การที่ครูเขามาอยูในวงจรของการแสวงหาความรูเกี่ยวกับ

การสอน การทําวิจัยปฏิบัติการ การศึกษาบทเรียน การออกแบบเร่ืองความรวมมือ ผูใหคําปรึกษา

และผูฝกสอน และการประเมินการทํางานของนักเรียน  กิจกรรมที่สามารถประยุกตใชการวเิคราะห

เครือขายสังคมรวมถึงการอธิบายความสัมพันธทั้งโรงเรียน สนับสนุนใหครูรวมกันพัฒนา

ความสําเร็จ และปรับปรุงแผนเพื่อพัฒนาการสอนและการเรียนรูในโรงเรียน (Penuel et al., 2006) 

การวิเคราะหเครือขายสังคมทําใหเห็นภาพและเขาใจความสัมพันธที่ชวยใหเกิดความสะดวกหรือที่

เปนอุปสรรคตอความรวมมือ การแบงปนขอมูลขาวสาร และความรูภายในองคกร รวมทั้งสามารถ

ระบุกลุมบุคคลที่มีบทบาทเปนศูนยกลาง กลุมหรือบุคคลที่ถูกแยกออกไป เพื่อตรวจสอบการติดขัด 

และมองเห็นโอกาสท่ีจะพัฒนาการกระจายของขอมูลและความรูเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของ

ชองทางในการติดตอส่ือสารที่เปนทางการ เพื่อเพิ่มความสําคัญของเครือขายที่ไมเปนทางการ 

(Pereira and Soares, 2007)  

 
ตอนท่ี 3 การวิเคราะหเครือขายสังคมดวยโปรแกรม UCINET 6.0  
 

ปจจุบันมีซอฟทแวรที่สามารถนํามาใชในการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับเครือขายสังคม

มากมาย ซึ่ง Huisman, Marijtje, and Duijn (2005) ไดอธิบายรายละเอียดเกี่ยวกับโปรแกรมที่ใช

ในการวิเคราะหเครือขายสังคมโดยจําแนกตามวัตถุประสงค ขอมูล การทํางาน และอุปกรณ

สนับสนุน เชน GRADAP, Iknow, NetMiner II, UCINET, StOCNET เปนตน ผูวิจัยมีความสนใจ

โปรแกรม UCINET เนื่องจากเปนโปรแกรมที่มีประสิทธิภาพในการทํางานสูง และมีการนํามาใชใน

งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการวิเคราะหเครือขายสังคมอยางแพรหลาย ดังนั้นผูวิจัยจึงเลือกใช

โปรแกรม UCINET 6.0 ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ซึ่งการใชโปรแกรม UCINET 6.0 มีวิธีการใชโดย

สรุปได ดังนี้ 
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 วิธีการใชโปรแกรม UCINET 6.0 
 

UCINET 6.0 ใชกับซอฟทแวร windows ซึ่งขอมูลทั้งหมดจะอธิบายเปนเมทริกซ 

(matrices) หัวขอเมนูและรูปแบบชุดขอมูลในโปรแกรม UCINET 6.0 มีดังนี้ 

 
1. menus and help 

หนาจอหลักของโปรแกรมจะมีตัวเลือกดังนี้ คือ file, data, transform, tools, 

network, option และ help แตละตัวเลือกจะมีเมนูยอยใหเลือกอีก จากแผนภาพอธิบายวา วิธีการ

ทั่วไปของ UCINET 6.0 มีการนําเขาขอมูล 2 แบบ และใหผลลัพธเปน 2แบบ  

 

 Input datasets                                      output dataset 

Input parameters                      output text 

 

แผนภาพที่ 2.10 การนําเขาขอมูลของโปรแกรม UCINET 6.0 

  

 การนําเขาขอมูลแบบที่ 1 ประกอบดวย ชุดขอมูลของ UCINET 6.0 วิธีการสวนใหญ

ใชชุดขอมูลชุดเดียวในการปอนขอมูลเขา แตชุดขอมูลนั้นอาจจะประกอบดวยเมทริกซแบบพหุ 

(multiple) ซึ่งมักจะเปนการแสดงความสัมพันธทางสังคมหลายแบบที่วัดในบุคคลคนเดียวกัน  

 การนําเขาขอมูลแบบที่ 2 ประกอบดวย ชุดของพารามิเตอร (parameters) ซึ่ง

พารามิเตอรสวนใหญมีคาปรากฏอยู พารามิเตอรจะปรากฎข้ึนทันทีหลังจากเลือกวิธีการจากเมนู 

ชุดของพารามิเตอรมักจะแสดงคาเปนช่ือของไฟลผลลัพธของวิธีการวัด ไฟลผลลัพธคือชุดขอมูล

ของ UCINET 6.0 ที่สามารถทํางานโดยวิธีการอ่ืนของ UCINET 6.0 ทั้งหมด และใชเปนขอมูล

ปอนเขาสําหรับการวิเคราะหตอไป ชุดขอมูลของผลลัพธ สวนใหญจะออกมาในรูปแบบของ

ขอความ การรายงานผลนี้จะถูกบันทึกเปนไฟลขอความที่เรียกวา log file และจะแสดงผลโดย

อัตโนมัติบนหนาจอ 

 
2. the log file  

 ผลลัพธที่เปนขอความจะถูกเขียนเปนไฟลขอความใน windows system directory 

ชื่อไฟลที่ปรากฏขึ้น คือ log file number x ซึ่ง x คือ จํานวนเต็ม เม่ือทําการวิเคราะห โปรแกรมจะ

procedure 
procedure 
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เขียนผลลัพธใน log file และแสดงเนื้อหาบนหนาจอ จํานวนไฟลถูกแสดงในชองส่ีเหล่ียมบนแถบ

เคร่ืองมือ ไฟลสามารถแกไขบันทึก พิมพออกมาในวิธีการปกติ  

 
3. datasets 

 ส่ิงสําคัญ 3 อยาง ที่ตองจําไวเกี่ยวกับชุดขอมูล UCINET 6.0 มีดังนี้  

 3.1  ชุดขอมูลมีการเก็บรวบรวมอยูในรูปของเมทริกซหนึ่งเมทริกซหรือมากกวา         

ผูวิเคราะหเครือขายมักจะคิดถึงขอมูลในลักษณะกราฟ กราฟ คือ จุดและเสนตางๆ ที่เชื่อมตอกัน 

ขอมูลในกราฟสามารถแสดงโดยเมทริกซซึ่งรูจักในช่ือ adjacency matrix ซึ่งใหเซลล X(i,j)           

มีคาเปน 1 ถา node i และ j เช่ือมตอกัน และมีคาเปน 0 ถาไมเช่ือมตอกัน หรือกราฟ G = (V,E) 

กับจุดตัดของเสนจุดสูงสุดของ set V และเสนขอบของ set E  สามารถแสดงในรูปส่ีเหล่ียมที่

สมมาตรกัน ดังแผนภาพที่ 2.11 

 A B C D E 
A 0 1 0 1 1 

B 1 0 1 0 0 

C 0 1 0 0 1 

D 1 0 0 0 0 

E 1 0 1 0 0 

แผนภาพที่ 2.11 ชุดขอมูลเมทริกซเครือขาย 

 ในเครือขายนี้ สมาชิก A มีความสัมพันธกับ สมาชิก B, D และ E แตไมมี

ความสัมพันธกับ C และกับตัวเอง สมาชิก B มีความสัมพันธกับ A และ C สมาชิก C                   

มีความสัมพันธกับ สมาชิก B และ E สมาชิก D มี ความสัมพันธกับ A เทานั้น และสมาชิก E         

มคีวามสัมพันธกับ A และ C 

 กราฟที่มีทิศทาง คือ จุดตางๆ และสวนโคงตางๆ (รูจักกันในรูปของลูกศรหรือ

เสนที่มีหัวและหาง) ที่เช่ือมตอกันใชแสดงความสัมพันธระหวาง nodes ซึ่งไมจําเปนวาตองชี้       

เขาหากันและกัน กราฟที่มีทิศทางสามารถบันทึกเปนส่ีเหล่ียม 1-mode adjacency matrix              

(ไมจําเปนตองสมมาตรกัน) ที่ X(i,j ) = 1 ถา i เช่ือมโยงกับ j และ X(i,j ) = 0 ถา i กับ j                

ไมเช่ือมตอกัน X(i,j ) อาจจะไมเทากับ X(j,i ) ก็ได กราฟที่มีคาแสดงเปนส่ีเหล่ียม 1-mode matrix 

ซึ่ง X(i,j) ใหคาของการเช่ือมโยงจาก i ไป j อาจจะแสดงความเขมขนของความสัมพันธ, ความถี่

ของการปฏิสัมพันธ เปนตน  
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 ชุดขอมูล UCINET ไมใชไฟลขอความ (text file) ดังนั้นเราไมสามารถใช

โปรแกรม word หรือ editor เพื่อเขาหรือเปล่ียนแปลงชุดขอมูล แตUCINET มีวิธีการที่จะแปลงเปน

ไฟลขอความได (ไฟล Excel spreadsheet) ซึ่งจะคลายกับ SYSTAT, SAS,SPSS,GRADAP    

และอ่ืนๆ  

 ในชุดขอมูล 1 ชุด ของUCINET ประกอบดวยไฟล 2 ชนิด ชนิดที่ 1 คือ ใสขอมูล

ที่เปนจริง (extension.##D) ที่ใชในการวิเคราะห และชนิดที่ 2 คือ ใสเนื้อหาเกี่ยวกับขอมูล ในการ

อางถึงชุดขอมูล UCINET อาจจะอางถึง ##H ไฟล หรือจะใชชื่อไฟลที่เหมาะสม หรือชื่อไฟล .##H 

เชน “Sampson” หรือ “Sampson.##H” ชื่อไฟลสามารถใสที่วางและสามารถเร่ิมดวยตัวเลขก็ได  

 
4. program organization  

 โปรแกรม UCINET ประกอบดวยเมนูหลัก ไดแก file, data, transform, tools, 

network และ option แตละหัวขอมีรายละเอียด ดังนี้ 

4.1 เมนู file เมนูยอยของเมนู file ประกอบดวย การสรางโฟลเดอรที่เก็บไฟลของ

ผูใช การติดต้ัง print คําส่ังออกจากโปรแกรม คําส่ังเปลี่ยนช่ือ คัดลอก และลบ ไฟล  

4.2 เมนู data เมนูยอยของ data ประกอบดวย รายการสําหรับจัดการชุดขอมูล 

UCINET ซึ่งแบงเปน 7 สวนพื้นฐาน กลุมแรกเปน spreadsheet  editor สําหรับใสและแกไขไฟล 

UCINET โดยตรง กลุมที่สองใสงานที่สรางชุดขอมูล UCINET ใหมหรือนํารูปแบบขอมูลอ่ืนๆ     

เขามาใน UCINET นี้รวม random เพื่อสรางขอมูลสุมซ่ึงอยูบนพื้นของการกระจายที่แตกตางกัน 

import สําหรับเปล่ียน file ASCII  ที่มีหลายประเภท เขามาในชุดขอมูล UCINET และ export     

ใชสําหรับเปลี่ยนแปลงชุดขอมูล UCINET เขาไปใน ไฟล ASCII ซึ่งโปรแกรมอ่ืน ๆ สามารถอาน

ขอมูลได 3 แบบ (attribute, affilations และ css) สําหรับการเปล่ียนแปลงชนิดของขอมูลเฉพาะใน

ขอมูลเครือขายมาตรฐาน สวนถัดไป คือ display ซึ่งแสดงเนื้อหาของชุดขอมูล UCINET             

ในรูปแบบเมทริกซ และสวนของ describe ซึ่งอธิบายขอมูลที่สังเคราะห สามารถหาไดจาก        

ชุดขอมูล UCINET (เชน จํานวนแถวและคอลัมน, labels และหัวขอ เปนตน) และอนุญาตใหผูใช

ใสหรือแกไข labels สวนที่ 4 ประกอบดวย extract สวนตางๆ ของขอมูลที่มีรูปแบบเปนชุดขอมูล

ใหม join รวมชุดขอมูล 2 ชุดหรือมากกวา และ unpack คือ ชุดขอมูลความสัมพันธที่หลากหลาย 

ภายในแตละเมทริกซ สวนถัดไปใชสําหรับกระทํากับเปล่ียนแปลงและการจัดการชุดขอมูล 
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UCINET ที่ไมใชตัวเลข สวน sort สําหรับจัดประเภทแถวและคอลัมนของเมทริกซ ตามคาของ     

ตัวแปร permute ใชสําหรับเปลี่ยนคําส่ังใหมของแถว คอลัมน และเมทริกซ ภายในคําส่ังเฉพาะ 

และ transpose ใช สําหรับแลกเปล่ียนระหวางแถวกับคอลัมนหรือสลับแถวกับคอลัมนกัน  

4.3 เมนู Transform เมนูยอยนี้ใชสําหรับเปลี่ยนแปลงกราฟและเครือขายภายใน

ชนิดตางๆ เมนูยอยนี้แบงเปน 4 สวน สวนที่ 1 ใชรวมแถวหรือคอลัมน block ใชสรางความ

หนาแนนของ block ที่สามารถเปล่ียนเปน blockmodels สวน callapse มีลักษณะคลายคลึงกัน

แตมีหนาที่ทั่วไปมากกวา ยินยอมสําหรับแถวและคอลัมน ถูกจัดใหแยกจากกันและใหผูใชเลือกวา

จะคํานวนคารวมกันอยางไร สวนที่ 2 ใชจัดการเซลลของเมทริกซทั้งหมดโดยปราศจาก            

การเปลี่ยนแปลงมิติของมัน การจัดการดําเนินการโดยการทําใหสมมาตรกัน การแบงเปน 2 สวน 

การปน การทวนกลับ และคําส่ัง diagonal ซึ่งผูใชสามารถเปลี่ยนคาของเสนทแยงมุมหลักของ  

เมทริกซ และปนคาปจจุบันไปที่ไฟล สวนที่ 3 คือ rank and normalize ตัวแรกเปล่ียนแปลง

รายการตางๆ เพื่อจัดลําดับ และตัวที่ 2 ทําใหเปนปกติทั้งเมทริกซทั้งหมดหรือแถว (หรือคอลัมน) 

การใชเทคนิคที่หลากหลาย สวนสุดทายใชกับผลลัพธ โดยทั่วไปในการเพ่ิม node เสนหรือการเพิ่ม

ความสัมพันธ สวนนี้ คือ linegraph ซึ่งสรางกราฟใน nodes ตรงไปที่เสนของกราฟด้ังเดิม 

incidence เปล่ียนแปลง adjacency matrix ไปที่ node by-line ส่ีเหล่ียมมุมฉาก ตัวบงช้ี matrix 

multigraph ซึ่งเปล่ียนแปลงคากราฟในการรวบรวมของ adjacency matrix binary หนึ่งสําหรับ

แตละคาในกราฟ bipartite ซึ่งเปลี่ยนแปลงเมทริกซเหตุการณของกราฟที่แบงเปน 2 สวนใน       

adj mat multiplex ซึ่งสรางกราฟหลายชั้นจากกราฟที่มีความสัมพันธซับซอนและกลุมยอยที่

กอใหเกิดกลุมยอยจากเมทริกซ generator  

4.4 เมนูยอย Tools โปรแกรม UCINET ใหจํานวนเคร่ืองมือ ถึงแมวา เคร่ืองมือ    

ไมมีวิธีการจัดการเครือขายที่สมบูรณ แตก็มีการใชอยางกวางขวางโดยผูวิเคราะหเครือขาย       

เมนูยอยใสงานสําหรับมาตราสวนระบบเมทริกซ และมาตราสวนหลายมิติที่ไมใชเมทริกซ          

การวิเคราะหกลุมยอย (cluster) การวิเคราะหการติดตอกัน การสลายตัวของคาเฉพาะตัว         

การวิเคราะหองคประกอบ และการวัดความคลายคลึงและความแตกตางกัน สวนของ statistics   

มีวิธีการอธิบายมาตรฐาน โมเดล p1 และจํานวนของวิธีการทสอบการสลับที่กัน รวมถึงเมทริกซ 
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QAP (การถดถอยและสหสัมพันธ) auto correlation และการสลับที่กันของการถดถอย anova 

และ t-tests สวนนี้รวมถึงงานสําหรับสรางแผนผัง dendrogram กราฟการกระจาย  และแผนผัง

ตนไมจากชุดขอมูล UCINET  

4.5 เมนูยอย Network ภายใตคุณลักษณะที่ปะติดปะตอกัน cohesion ใชสําหรับ

ประเมินระยะทางระหวาง nodes การไหลสูงสุดระหวางคูของ node ความสามารถในการเขาถึง 

จํานวนเสนทางระหวาง nodes เปนตน regions มีวิธีสําหรับการหา components (แข็งแรงและ

ออนแอ) bi-component และ k-cores ภายใต subgroups ใชสําหรับใชการหา subset ประเภท

ตางๆ ที่ตอกัน รวมถึง cliques, n-cliques, n-clans, k-plexes ชุดของ lambda และกลุม         

ego networks คํานวณความแตกตางของการวัดพื้นฐานสวนตัวสําหรับทุกสมาชิกในเครือขาย 

centrality ใชคํานวณการวัดที่หลากหลาย ของการใชเปนศูนยกลางของ node รวมถึง degree คือ

ความใกลชิด การอยูระหวางกลาง การไหลระหวางกลาง ศูนยของขอมูล ศูนยกลางของเสนสมมติ

แสดงปริมาณและทิศทาง (eigenvector centrality) อํานาจและการวัดของ katz และ hubbell 

core/periphery นําไปสูการตรวจสอบโครงสรางหลัก/ขอบเขต และการต้ังอยูในตําแหนงของแตละ

สมาชิกในโครงสราง roles และ positions ใชสําหรับการรวมตัวกันหรือแบงประเภทสมาชิกบน

พื้นฐานคําจํากัดความที่หลากหลายของโครงสรางที่คลายคลึงกัน การมีผลลัพธเทากันทาง

โครงสราง automorphic equivalence และผลลัพธที่เทากันแบบปกติ ข้ันตอนการคํานวณที่

หลากหลายสามารถหาไดสําหรับคํานวณผลลัพธที่เทากันแตละแบบ properties ใชสําหรับ

คํานวณความหนาแนนและการสงผานของเครือขายทั้งหมด 

4.6 เมนูยอย Option ใชสําหรับเปล่ียนการติดต้ังของระบบพารามิเตอร UCINET 

6.0 เชน การตรวจสอบขอมูลการแสดงทางเลือกและขนาดหนา 

 

การนําขอมูลเขาสูโปรแกรม (importing data)  

 โดยทั่วไปขอมูลเครือขายอยูในรูปแบบของการตอบแบบสอบถามหรือขอมูลเอกสาร 

ซึ่งมาจากหนังสือหรือวารสาร (เชน ขอมูลการคาระหวางประเทศ) ซึ่งตองพิมพขอมูลลงในไฟลของ

คอมพิวเตอร สวนใหญวิธีทั่วไปที่ทําคือ การนําขอมูลเขาไปในไฟล ASCII การใชไฟล editor หรือ 

word processer ขอมูลอาจจะถูกนําเขาไปในรูปแบบที่แตกตางกัน ถาบันทึกขอมูลในดิสก           
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ก็สามารถใชคําส่ัง data>import/export>import เพื่อเปลี่ยนแปลงขอมูลนี้ใหเปนชุดขอมูล 

UCINET 6.0 สําหรับผูใชซอฟแวรทางสถิติ เชน SYSTAT ใน SYSTAT  ใหใชคําส่ัง data เพื่ออาน

ไฟล ASCII และสรางภาพไฟล SYSTAT ที่วิธีการทางสถิติสามารถอานได SPSS และ SAS มี

วิธีการในทํานองเดียวกัน ซึ่งโดยทั่วไปไฟลขอมูล 4 ชนิด ที่สามารถใชกับ UCINET ได คือ raw, dl, 

excel และ UCINETไฟลขอมูลดิบใสเฉพาะตัวเลข เชน เมทริกซผูตอบและตัวแปร จะบันทึกเปน

รหัสตัวเลข ตอบเปนชุดของผูตอบตอชุดของคําถาม ไฟล dl ใสขอมูลเหมือนกับไฟล Raw แตเพิ่ม

เกี่ยวกับขอมูล เชน จํานวนแถวและคอลัมน ชื่อของตัวแปร ชื่อของส่ิงที่ศึกษา และอื่นๆ ไฟล 

UCINET คลายคลึงกับไฟล dl แตมีขอจํากัดมากกวาในเร่ืองประเภทของขอมูล ไฟล excel เปน

มาตรฐานของไฟลขอมูลแบบ spreadsheet  

 ชนิดของไฟลที่นําเขาผลลัพธจะเหมือนกัน ชุดขอมูล UCINET 6.0 สามารถใสขอมูล

เปนตัวเลข อยางไรก็ตามควรจะตระหนักวามีทางเลือกเก่ียวกับการจะเก็บขอมูล UCINET ได        

3 แบบ คือ byte, smallint และ real เมื่อนําเขาขอมูลจากไฟล ASCII จะตองเลือกเก็บขอมูล   

อยางใดอยางหน่ึง 1 ใน 3 ชนิดนี้ คือ 1) การเก็บขอมูลแบบ real มีประสิทธิภาพมากที่สุด          

ชุดขอมูลแบบ real สามารถใสคา ต้ังแต -1 E36 ถึง +1 E36 สามารถใสคาที่หายไปได (missing 

value) ขอเสียของชนิดขอมูลแบบ real คือตองใชพื้นที่ 4 ไบท ในการเก็บขอมูลแตละคา              

2) การเก็บขอมูลแบบ smallint ตองการพื้นที่ 2 ไบท ในการเก็บขอมูลของคาแตละคา แตสามารถ

แสดงจํานวนทั้งหมดในชวง -32000 ถึง +32000 แตไมสามารถใสคาที่หายไปได (missing value) 

3) การเก็บขอมูลแบบ byte จะประหยัดพื้นที่มากที่สุด ตองการแค 1 ไบท ในการเก็บขอมูล         

คาแตละคา โดยปกติแลวเปนทางเลือกที่ดีที่สุด การเก็บขอมูลแบบ byte สามารถใสตัวเลขซ่ึง       

มีลําดับต้ังแต 0-255 โดยไมมีคาที่หายไปได (missing value) 

 
 การนําเขาขอมูลในรูปแบบตาง ๆ 

1) raw filetype 

 ไฟลขอมูลดิบใสไดเฉพาะตัวเลข (ไมมีรายการ หัวขอ หรือสาระอ่ืนๆ เกี่ยวกับ

ขอมูล) ซึ่งพิมพในรูปแบบของเมทริกซ เชน  

0 1 1 0 

1 0 1 1 

1 1 0 0 

0 1 0 0 
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 เพื่อตรวจสอบวามีจํานวนคอลัมนเทาไหรในเมทริกซ โปรแกรมจะอานบรรทัดแรก

กอนและนับจํานวนคา เพื่อตรวจสอบวามีแถวจํานวนเทาไหร  

2) excel Filetype 

 ชนิดไฟล excel คือ ไฟลขอมูลที่สรางข้ึนเพื่อใชใน excel หรือบันทึกเปนชนิด

ไฟลขอมูล excel ปจจุบัน UCINET รองรับการใช excel เวอรชั่น 4.0, 5.0 (office ’95) และ 7.0 

(office’97) excel สามารถใชคอลัมนไดมากที่สุด 255 คอลัมน ดังนั้นไมสามารถใชสรางขอมูล

เครือขายที่มีขนาดใหญได 

3) dl Filetype 

 โดยท่ัวไป ไฟล dl ประกอบดวย ชุดของจํานวน (ขอมูล) นําโดยชุดของคําสําคัญ 

และกลุมคําที่อธิบายขอมูล อาจจะอธิบายในรูป “meta-data” ไฟล dl ประกอบดวย meta-data 

ตามดวยเคร่ืองช้ีไปที่อีกไฟลหนึ่งซึ่งใสขอมูลจริง การเก็บขอมูลแบบ dl รูปแบบเมทริกซเต็มรูป  

ไฟล dl แบบงายๆ สําหรับเครือขาย 4 คน อาจเปนลักษณะนี้ 

 dl n=4 format=full matrix 

 data: 

 0 1 1 0 

 1 0 1 1 

 1 1 0 0 

 0 1 0 0  

 คําสําคัญ “dl” อธิบายชนิดไฟลแบบ dl และตองเปนคําแรกในไฟล คําวา “n=4” 

อธิบายเมทริกซที่มี 4 แถว และ 4 คอลัมน อาจเวนที่วางหรือใสเคร่ืองหมายคอมมา (,) แทน

เคร่ืองหมายเทากับ เชน “n=4” , “n 4” , “n,4” คําวา “format=fullmatrix” อธิบายวา ขอมูล        

ถูกนําเขาในรูปของเมทริกซธรรมดา ซึ่งคํานี้อาจไมตองใสก็ได คําวา “data” อธิบายวาไมมีเนื้อหา

เกี่ยวกับขอมูล คําส่ังของคําสําคัญเปนส่ิงสําคัญ ถามี “dl data n=4” โปรแกรมจะทํางาน  

4) UCINET spreadsheet editor 

สามารถพิมพขอมูลไดโดยตรงหรือตัดและวางขอมูลจากตารางหรือ spreadsheet 

ใน UCINET spreadsheet และบันทึกขอมูลลงใน UCINET ไดเลย UCINET เหมือนกับไฟล excel 

โดยมีการจํากัดคอลัมนที่ 255 คอลัมน ดังนั้นจึงไมสามารถใชกับชุดขอมูลขนาดใหญได 
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ตัวอยางการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม UCINET 6.0 

 

  การนําเขาขอมูล (import data) เพื่อวิเคราะหในโปรแกรม UCINET มีหลายรูปแบบ

ซึ่งมีลักษณะแตกตางกัน ทั้งนี้ผูวิจัยใชวิธีการกรอกขอมูลใน UCINET spreadsheet editor ซึ่งเปน

ฟงกชันที่มีอยูในโปรแกรม จึงไมตองนําเขาขอมูล (import data) จากไฟลอ่ืน ซึ่งมีวิธีการดังนี้  

 

 เปดโปรแกรม UCINET 6.0 เมื่อเปดโปรแกรม UCINET 6.0 จะปรากฎหนาจอ        

ดังภาพที่ 1  

 

ภาพที่  1 หนาจอโปรแกรม UCINET 6.0 

 

จากนั้นคลิกที่เมนู data>spreadsheets>matrix จะปรากกฏ spreadsheets         

ใหกรอกขอมูล ดังภาพ 
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ภาพที่  2 หนาจอ UCINET spreadsheet 

 

ตัวอยางขอมูลที่นํามาวิเคราะหคร้ังนี้ มาจากงานวิจัยของ Hawe et al., (2004) ที่ได

ศึกษา เร่ือง กลุมอภิธานศัพทที่ใชเปนแนวทางในการวิเคราะหเครือขายสังคม ซึ่งมีการยกตัวอยาง

การวิเคราะหความสัมพันธของคณะกรรมการใน 19 องคกร วามีความสัมพันธกันในระดับใด มี

การเขาถึงกันหมดหรือไม ใครคือผูมีบทบาทสําคัญ ดังนั้นจึงเลือกใชการวิเคราห cohesion, clique 

และ centrality ซึ่งมีข้ันตอนการวิเคราะห ดังนี้  

 

1) กรอกขอมูลความสัมพันธทั้งลงใน UCINET spreadsheets โดยกําหนดวาถามี

ความสัมพันธใหคาเปน 1 ถาไมมีความสัมพันธใหคาเปน 0 ดังภาพ 

 

ภาพที่  3 การกรอกขอมูลความสัมพันธ 
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2) ปดไฟลขอมูล และกลับไปที่หนาจอโปรแกรม UCINET for windows จากนั้น

วิเคราะหขอมูลความสัมพันธที่ตองการ ในที่นี้ตองการหาคาความหนาแนนของความสัมพันธ        

ที่เกิดข้ึนทั้งหมด หรือคา (density) ใชคําส่ังที่เมนู ดังนี้ network>cohesion>density จะปรากฏ

หนาจอ ดังนี้ 

 
ภาพที่  4 หนาจอการเลือกคําส่ัง network 

  

 เมื่อคลิกที่ density จะปรากฏหนาตางใหเลือกไฟลขอมูลที่ตองการวิเคราะหลงใน 

input dataset ดังภาพ 

 

 

ภาพที่  5 หนาจอการเลือกไฟลขอมูลใน input dataset 
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  เมื่อคลิก ok จะไดผลการวิเคราะห ดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่  6 หนาจอผลลัพธคา density 

 

 ผลการวิเคราะหขอมูลที่ปรากฏข้ึนจะแสดงคาความหนาแนนของความสัมพันธ 

ซึ่งมีคาเทากับ 0.1637 ดังภาพ 

 

3) การหา reachability หรือการเขาถึงกัน เพื่อตรวจสอบวาสมาชิกทุกคนในโรงเรียน

มีการเขาถึงกันหมด โดยการเลือก network>subgroup>clique จากนั้นเลือกไฟลขอมูลที่ตองการ

วิเคราะหในชอง input dataset จะปรากฏหนาจอ ดังนี้ 

 
ภาพที่  7 หนาจอการเลือกไฟลขอมูลใน input dataset 

 

คา Density 
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 เมื่อคลิก ok จะไดผลการวิเคราะห ดังภาพ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  8 หนาจอผลลัพธคา reachability 
 

 ผลการวิเคราะหปรากฏวา สมาชิกทุกคนมีการเขาถึงกัน (แสดงคาเปน 1) ยกเวน

สมาชิกคนที่ 4 16 และ 18 (แสดงคาเปน 0) 
 

4) การหา component หรือสวนประกอบความสัมพันธที่เกิดข้ึนวาแบงเปนกี่สวน   

ทําโดยเลือก network>region>component หรือสวนประกอบความสัมพันธที่เกิดข้ึนวาแบงเปน  

กี่สวน ทําโดยเลือก network>region>component จากนั้นเลือกไฟลขอมูลที่ตองการวิเคราะห   

ในชอง input dataset เลือกขนาดของสวนประกอบที่ตองการใสในชอง minimum size to save 

ในที่นี้สวนประกอบที่ตองการวิเคราะหคือ จํานวนสวนประกอบต้ังแต 3 ข้ึนไป ดังภาพ 

 
ภาพที่  9 หนาจอการเลือกไฟลขอมูลใน input dataset 

สมาชิกคนที่ 1 มีการ
เขาถึงสมาชิกคนอ่ืน 

สมาชิกคนที่ 16 ไม
เขาถึงใครเลย 
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เมื่อคลิก ok จะไดผลการวิเคราะห ดังภาพ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  10 หนาจอผลลัพธคา component 
 

 ผลการวิเคราะหปรากฏวามีสวนประกอบทั้งหมด 4 สวน คือ 1 สวนขนาดใหญ 

และ 3 สวนขนาดเล็ก คือ component ที่ 1 มีสมาชิกทั้งหมด 16 คน และ component ที่ 2 3 และ 

4 ซึ่งแตละสวนมีสมาชิกเพียงคนเดียว 

 การหา clique หรือกลุมยอย เลือก network>subgroup>clique จากนั้นเลือก

ไฟลขอมูลที่ตองการวิเคราะหในชอง input dataset เลือกขนาดของกลุมที่ตองการใสในชอง 

minimum size ในที่นี้กลุมยอยที่ตองการวิเคราะหคือ จํานวนคนในกลุมต้ังแต 3 คน ข้ึนไป ซึ่งมี

ความสัมพันธกันหมดทุกคน  

 
ภาพที่  11 หนาจอการเลือกไฟลขอมูลใน input dataset 

สวนประกอบ 4 สวน 
ในเครือขาย 
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 จากนั้นคลิก ok จะปรากฏผลการวิเคราะห ดังภาพ 

 

ภาพที่  12 หนาจอผลลัพธ clique 
 

 จากผลลัพธที่ปรากฏ พบวามีกลุมยอยทั้งหมด 12 กลุม ไดแก กลุมที่ 1 

ประกอบดวย สมาชิก 2 3 9 และ 19 กลุมที่ 2 ประกอบดวย สมาชิก 3 7 และ 19 กลุมที่ 3 

ประกอบดวยสมาชิก 6 7 และ 19 เปนตน  
  

5) การหาคา centrality หรือคาความเปนศูนยกลาง ในที่นี้หาคาความเปนศูนยกลาง 

3 คา คือ degree, closeness และ freeman betweenness  

5.1)  การหาคา  degree เ ลือก  network>centrality>degree จากน้ันเลือก

ไฟลขอมูลที่ตองการวิเคราะหในชอง input dataset จะปรากฏหนาจอ ดังนี้ 

 

 
ภาพที่  13 หนาจอการเลือกไฟลขอมูลใน input dataset 

กลุมยอย กลุมที่ 1 
มีสมาชิก 4 คน 
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จากนั้นคลิก ok จะปรากฏผลการวิเคราะห ดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  14 หนาจอผลลัพธคา centrality 

 

จากผลลัพธที่ปรากฏ พบวา มีคา degree หรือคาระดับศูนยกลางของ             

แตละบุคคล หมายถึง จํานวนความสัมพันธโดยตรงทั้งหมดกับบุคคลอ่ืน ทั้งหมด 19 คา จาก      

ผลการวิเคราะห พบวา สมาชิกคนที่ 19 มีความสัมพันธโดยตรงกับบุคคลอ่ืนเปนจํานวน 9 คน   

(คา degree เทากับ 9) สวนสมาชิกคนที่ 16 18 และ 4 ไมมีความสัมพันธกับใครเลย (คา degree 

เทากับ 0) 

5.2) การหาคา  closeness เลือก network>centrality>closeness จากนั้นเลือก

ไฟลขอมูลที่ตองการวิเคราะหในชอง input dataset จะปรากฏหนาจอ ดังนี้ 

 
ภาพที่  15 หนาจอการเลือกไฟลขอมูลใน input dataset 

 

สมาชิกที่มีการติดตอ
กับผูอ่ืนมากที่สุด 

สมาชิกที่ไมมีการ
ติดตอกับผูอ่ืนเลย 
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จากนั้นคลิก ok จะปรากฏผลการวิเคราะห ดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  16 หนาจอผลลัพธคา closeness 

 

 จากผลลัพธที่ ป รากฏ  พบว า  สมา ชิกที่ มี ค า ศูนยกลางความใกลชิ ด 

(ncloseness) มากที่สุด คือ สมาชิกคนที่ 19 (ncloseness เทากับ 22.785) และคาความไกล 

(farness) นอยที่สุด สวนสมาชิกคนที่ 16 18 และ 4 ไมมีความสัมพันธกับสมาชิกคนใดเลย จึง    

ไมปรากฏคา 
 

5.3)  การหาคา  betweenness เ ลือก  network>centrality>freeman> 

betweenness>node betweenness จากนั้นเลือกไฟลขอมูลที่ตองการวิเคราะหในชอง input 

dataset จะปรากฏหนาจอ ดังนี้ 

 
ภาพที่  17 หนาจอการเลือกไฟลขอมูลใน input dataset 

  

สมาชิกที่มีคา 
clossness มากที่สด 



70 

 
 จากนั้นคลิก ok จะปรากฏผลการวิเคราะห ดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่  18 หนาจอผลลัพธคา betweenness 

 

 จากผลลัพธที่ปรากฏ  พบวา  สมาชิกที่มีค า ศูนยกลางการอยู ระหวาง 

(betweenness) มากที่สุด คือ สมาชิกคนที่ 19 (betweenness เทากับ 67.317)  
 

6) เมื่อหาความสัมพันธแลว ไปที่เมนู draw ซึ่งเปนฟงกชันที่เชื่อมตอกับโปรแกรม 

NetDraw  เพื่อใชในการสรางแผนภาพความสัมพันธ คลิกที่ draw จะปรากฏหนาจอใหสราง

แผนภาพ ดังภาพ 

 

ภาพที่  19 หนาจอโปรแกรม NetDraw   

สมาชิกที่มีคา 
Betweenness มากที่สุด 
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ข้ันตอนตอไป คือ นําไฟลขอมูลความสัมพันธที่ตองการสรางแผนภาพเขามาใน

โปรแกรม คลิกที่ file>open>ucinet dataset>network จะมีหนาตาง open data file ปรากฏขึ้น 

จากนั้นเลือกไฟลขอมูลที่ตองการวิเคราะหในชอง name of file to open ในที่นี้คือไฟลที่ชื่อวา 

school จะปรากฏหนาจอ ดังนี้ 

 

ภาพที่  20 หนาจอการเลือกไฟลขอมูลเพื่อสรางแผนภาพ  
 

 เลือก file format เปนแบบ Ucinet (*.##h,*.##d) และ type of data ทางขวาเปน 

1-mode network(s) จากนั้นคลิก ok จะปรากฏแผนภาพความสัมพันธ ดังภาพ 
 

 

ภาพที่  21 หนาจอแสดงแผนภาพความสัมพันธระหวางคณะกรรมการทั้ง 19 องคกร 
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จากขอมูลความสัมพันธที่วิเคราะหและแผนภาพ สามารถสรุปขอมูลตาม

ความสัมพันธได ดังนี้ 

คุณลักษณะของการติดตอกัน  (cohesion) พบวา  ระยะทางในเครือขาย 

(distance) นับไดจากจํานวนเสนทางที่ส้ันที่สุดระหวางสมาชิก 2 คน จากภาพสมาชิกคนที่ 15      

มีระยะทางหางจากสมาชิกคนที่ 11 เทากับ 5 ความสามารถในการเขาถึง (reachability) สมาชิก

ทุกคนสามารถเขาถึงกันได ยกเวนสมาชิกคนที่ 4, 16 และ 18 ซึ่งไมมีความสัมพันธกับสมาชิก    

คนใดเลย ความหนาแนนของเครือขาย (density) จากภาพมีความสัมพันธ 56 ความสัมพันธ    

จากความสัมพันธที่เปนไปไดทั้งหมด 342 จะไดคาความหนาแนนจะเทากับ 0.164 

 กลุมยอยของสมาชิก (subgroup) พบวา มีสวนประกอบ (component) ใน

ความสัมพันธทั้งหมด แบงออกเปน 4 สวน คือ สวนประกอบใหญ 1 สวน และผูที่ไมมี

ความสัมพันธกับใครเลย (isolate) 3 สวนกลุมยอย (clique) จากภาพมีกลุมยอยทั้งหมด 11 กลุม

ยอย ไดแก {1,6,7}; {6,7,11}; {6,7,19}; {3,7,19}; {3,7,11}; {1,3,7}; {1,3,10}; {1,2,3,9}; 

{2,3,9,19}; {6,9,19}; และ {1,6,9} จากกลุมยอยทั้งหมดเห็นไดวาสมาชิกหลักของเครือขาย คือ 

สมาชิกคนที่ 3 และคนที่  7 ซึ่งเปนสมาชิกที่อยูในกลุมยอย 6 กลุม และ 4 กลุม ตามลําดับ 

 การวัดความเปนศูนยกลาง (centrality) พบวา ระดับศูนยกลาง (degree) สมาชิก

คนที่ 19 คือศูนยกลางของเครือขาย เนื่องจากมีความสัมพันธกับสมาชิกในเครือขายมากที่สุด คือ 

9 คน ความใกลชิด (closeness) คํานวณไดจากสวนประกอบแตละสวน จากแผนภาพเครือขาย

ใหญ สมาชิกคนที่ 19 และ 3 เปนตําแหนงศูนยกลางที่สุด การอยูระหวางกลาง (betweenness) 

สมาชิกคนที่ 19 มีสภาพการอยูระหวางกลางมากที่สุด จากภาพสมาชิกทุกคนตองผานสมาชิกคน

ที่ 19 เพื่อไปถึงสมาชิกคนที่ 8, 13, 17 และยกเวนสมาชิกคนที่ 14 และ 15 สมาชิกคนอ่ืนตองผาน

สมาชิกคนที่ 19 เพื่อไปถึงสมาชิกคนที่ 12  

  เมื่อพิจารณาจากคาที่ไดจากการวัดโครงสรางของเครือขายและแผนภาพ

ความสัมพันธของสมาชิก พบวา สมาชิกเครือขายมีความสัมพันธกันนอย คาความหนาแนนเพียง 

0.16 สมาชิกที่มีบทบาทหลัก หรือมีความสําคัญ คือ สมาชิกที่ 19 ที่มีการเขาถึงและเชื่อมตอกับ

สมาชิกอ่ืนมากที่สุด มีคาระดับศูนยกลาง (degree Centrality) และคาศูนยกลาง การอยูระหวาง 

(betweenness Centrality) มากที่สุด 
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ตอนท่ี 4 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

การนําเสนองานวิจัยที่เกี่ยวของ แบงเปน 3 สวน ไดแก 1) งานวิจัยเกี่ยวกับกับความ

รวมมือ 2) งานวิจัยเกี่ยวกับเครือขายสังคม และ 3) งานวิจัยเกี่ยวกับการวิเคราะหเครือขายสังคม

ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 
4.1 งานวิจัยเกี่ยวกับกับความรวมมือ 

 
ชาตรี บวรเวสสะ (2542) ศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาตนเอง

แบบรวมมือระหวางเพื่อนรวมงานในโรงเรียนประถมศึกษาวัดโปรยฝน จังหวัดปทุมธานี               

มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาตนเองแบบรวมมือระหวางเพื่อรวมงานของครู 

ประชากร คือ ครู (ชั้นอนุบาล 1-ชั้นประถมศึกษาปที่ 6) โรงเรียนวัดโปรยฝน สังกัดสํานักงาน     

การประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ปการศึกษา 2541 จํานวน 8 คน ผลการวิจัย มีดังนี้  

1. โปรแกรมที่พัฒนาข้ึนเปนโปรแกรมเพื่อสงเสริมการพัฒนาตนเองระหวางเพื่อ

รวมงานของครูประถมศึกษาโดยผานกิจกรรมที่จัดข้ึน 8 ข้ัน คือ 1) การสรางความตระหนักใน

ความสําคัญของการรวมมือ 2) การชวยกันเลือกปญหาที่จะแกไขในการเรียนการสอน 3) จับคู

ปรึกษาหารือรวมกันในการแกปญหา 4) ผลัดกันสังเกตการแกปญหาในหองเรียน และใหขอมูล

ยอนกลับคร้ังที่ 1 5) รายงานผลการปฏิบัติการแกปญหาตอกลุมยอย รับฟงความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ 6) จับคูชวยกันวางแผนแกไขปรับปรุงการแกปญหาตามขอเสนอแนะ 7) ผลัดกัน

สังเกตการสอนและใหขอเสนอแนะครั้งที่ 2 8) สรุปรายงานผลการปฏิบัติการแกปญหาตอกลุม

ใหญ เก็บเปนขอมูลไวใชตอไป ขอมูลผลการวิจัยไดมาจากแบบสอบถาม แบบสังเกต และจากการ

ที่ผูวิจัยเขารวมประชุมและสังเกตอยางมีสวนรวม  

2.  เม่ือส้ินสุดการใชโปรแกรมการพัฒนาตนเองแบบรวมมือระหวางเพื่อรวมงานใน

โรงเรียนประถมศึกษาวัดโปรยฝน จังหวัดปทุมธานี ครูที่เขารวมโปรแกรมมีการเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมการทํางานรวมกันดังนี้ 1) กลาพูดเกี่ยวกับปญหาในการจัดการเรียนการสอนของตนให

เพื่อนในกลุมฟง 2) รับฟงความคิดเห็นของเพื่อนรวมงานใหเขาใจกอนจะแลกเปล่ียนความคิดเห็น

และประสบการณ 3) รวมแสวงหาความรูกับเพื่อนรวมงานในการแกปญหา 4) รวมมือกับเพื่อน

รวมงานในการเลือกวิธีการแกปญหา การทดลองแกปญหา และการปรับวิธีใหเหมาะสมเพื่อ

นําไปใช 5) รายงานผลการแกไขปญหาตรงตามสภาพความเปนจริงใหเพื่อนรวมงานทราบ 
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 Legters (1999) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ความรวมมือของครูในการปรับปรุงโครงสราง

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในเมือง ในการศึกษาคร้ังนี้เปนการตรวจสอบผลท่ีเกิดข้ึนจาก     

กลยุทธการปรับปรุงโครงสราง 3 แบบ คือ การจัดทีมการทํางานแบบสหสาขาวิชา ความเปน

องคกรโรงเรียน และการใชตารางสอนที่ยืดหยุนได โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากกรณีศึกษา เกี่ยวกับ

การปฏิสัมพันธระหวางครูในเร่ืองของทัศนคติทั่วไปของครูที่มีตอเพื่อนรวมงาน ส่ิงแวดลอมใน

โรงเรียน และความพึงพอใจของครู เกี่ยวกับการที่ครูรูสึกวาตนเองสามารถเช่ือถือหรือไววางใจ

เพื่อนรวมงาน และชวยเหลือซึ่งกันและกัน มีความพยายามที่จะรวมมือกัน และสรางความจริงใจ

ใหเกิดข้ึนระหวางกัน รวมถึงขอตกลงระหวางครูเกี่ยวกับการปฏิบัติงานและภารกิจทั้งหมดใน

โรงเรียน รวมทั้งใหครูอธิบายวาพวกเขามีปฏิสัมพันธกับเพื่อนรวมงานในแตละสัปดาหอยางไร 

ขอมูลที่ไดรับกลับมาทําใหไดรูปแบบปฏิสัมพันธ 4 แบบ คือ การสนทนาอยางไมเปนทางการ     

การชวยเหลือแบบตัวตอตัว การแบงปนวัสดุส่ิงของกันเปนประจํา และกระบวนการความคิดและ

การทํางานรวมกันที่แทจริง จากการทําตัวอยางนํารองและการติดตามผลอยางใกลชิดทําใหเห็นวา

ครูมีประสบการณเปล่ียนแปลงไปอยางไรบาง เพื่อใหการปฏิรูปโรงเรียนเปนไปตามแผนและ

ประสบผลสําเร็จ ขอมูลจากการสัมภาษณ การสังเกต และกรณีศึกษาสามารถตรวจสอบความ

รวมมือของครูในระดับลึกวาจริงๆ แลว ครูทําอะไร ใชเวลาในแตละวันอยางไรกับบุคคลที่ครูมี

ปฏิสัมพันธดวย และมีการปฏิสัมพันธกันในเร่ืองใด ซึ่งสรุปไดวาการปรับปรุงการปฏิบัติงาน         

ที่ศึกษาในงานวิจัยนี้ พบวา มีการสรางเง่ือนไขใหมีการรับผิดชอบรวมกันและมีความรวมมือ

ระหวางครูเพิ่มมากขึ้น อุปสรรคและขอจํากัดที่มีอยูเปนสัญญาณเตือนใหเกิดความออนแอลง แต

ไมไดปฏิเสธแนวโนมที่ดีซึ่งมีหลักฐานแสดงใหเห็น อาจเปนไปไดวาการที่ครูรูจักกันและทํางาน

รวมกัน ครูจะสรางสภาพแวดลอมในการทํางานบนพื้นฐานของความสัมพันธที่เปดเผย ยอมรับนับ

ถือกัน ไววางใจกัน และมีการตกลงกันในเปาหมายที่ต้ังใจรวมกัน การสรางและรักษาสภาพเหลานี้

ข้ึนอยูกับเปาหมาย ส่ิงที่ดําเนินการมากอน และนิสัยการทํางานของคณะผูบริหารโรงเรียน  
 

 Starr (n.d.) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การสรางและสนับสนุนความสัมพันธในการรวมมือ

กันระหวางครู โดยนําเสนอการสะทอนการพัฒนาความรวมมือของครูโรงเรียนประถม 4 กลุมที่

สรางและสนับสนุนความสัมพันธในการทํางานแบบรวมมือกับเพื่อนครู วัตถุประสงคของการวิจัย

เพื่อสํารวจและเพิ่มความเขาใจเกี่ยวกับบุคลิกภาพที่อยูในตัวครูในความสัมพันธแบบรวมมือ     

การวิจัยนี้เสนอขอคนพบสําคัญของการศึกษา จากการสัมภาษณผูมีสวนรวมในการศึกษา ผูมี  

สวนรวมเกือบทุกคนสนับสนุนการยอมรับการแบงปนความคิดเห็นเกี่ยวกับการเรียนรูและทักษะ
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การติดตอส่ือสารของนักเรียนที่นาสนใจเปนพิเศษ เพื่อกอใหเกิดความรวมมือกับครูคนอ่ืน 

ประโยชนของการรวมมือคือการรวมกันของจุดแข็ง ประสบการณ เร่ืองที่ครูแตละคนมีความ

เชี่ยวชาญ และการสนับสนุนซึ่งกันและกันระหวางครู ขอคนพบจากการศึกษานี้เนนความสําคัญ

ของหุนสวนที่ใชเวลาในการสรางความสัมพันธและศึกษาวิธีที่ผูบริหารสามารถอํานวยความ

สะดวกในการพัฒนาความรวมมือระหวางครูในโรงเรียน 
 

Gable and Manning (1997) ศึกษาเร่ือง บทบาทดานความรวมมือของครูใน     

การเปลี่ยนแปลงโรงเรียน พบวา ความรวมมือทางวิชาชีพใหประโยชนที่ชัดเจนหลายประการ 

ประการแรก การวางแผนรวมกันและกระบวนการต้ังเปาหมายชวยใหผูมีสวนรวมเกิดความรูสึก

เปนเจาของในกระบวนการจัดการเรียนการสอน และสรางความพึงพอใจในเปาหมายรวมกัน 

ดังนั้นแตละบุคคลจะเกิดความรูสึกรับผิดชอบเทาเทียมกันตอผลลัพธที่เกิดข้ึนทางบวก ประการ    

ที่สองการรวมมือกันทําใหผูมีสวนรวมเรียนรูจากบุคคลอื่นและสรางความสัมพันธทางอาชีพและ

ความไววางใจกันในระยะยาว ครูไดรับประโยชนจากการแสดงออก รูปแบบความรวมมือของครูที่

ทํากันมากที่สุด ประกอบดวย ความรวมมือกันทั้งโรงเรียน ครูและเจาหนาที่ทั้งหมดที่เกี่ยวของ 

ความรวมมือแบบระดับช้ันเดียวกัน เชน ครูในระดับช้ัน ป.2 จับคูกับผูเชี่ยวชาญดานการอานหรือ

ครูดานการจัดการเรียนรูสําหรับเด็กบกพรอง ความรวมมือระหวางครูที่สอนวิชาเดียวกัน เชน       

ครูแบงประเด็นในการทําหลักสูตร ความรวมมือในระดับหลายหองเรียนหรือกลุมยอย ระหวางครู 

เชน ครูชั้น ป.3 จํานวน 3 คน ที่อยูในบริเวณเดียวกันหรืออาคารเดียวกัน ความรวมมือทางออม

โดยทั่วไปเกิดข้ึนกอนเขาเรียนและหลังเลิกเรียน หรือระหวางเวลาที่ครูวางแผนการสอน ครูและ

สมาชิกอ่ืนๆ จะมาพบกันเพื่ออภิปรายการเรียนรูและ/หรือปญหาพฤติกรรมของนักเรียน พวกเขา

สามารถหาสาเหตุของปญหานั้นและระดมความคิดเกี่ยวกับการชวยเหลือที่เปนไปได ความรวมมอื

ทางตรง ไดแก การสอนแบบรวมมือ เปนรูปแบบที่แพรหลายดานความรวมมือทางตรง เปนการ   

นําครูสองคนมารวมแบงปนความรับผิดชอบในการวางแผนและการจัดการเรียนการสอนสําหรับ

กลุมนักเรียนที่หลากหลายในชั้นเรียนปกติอยางเทาเทียมกัน การใหเวลาอยางเต็มที่เกิดข้ึนสําหรับ

ผลักดันนโยบายที่สําคัญ เพราะการเปล่ียนแปลงโรงเรียนสนับสนุนการเรียกรองการปรับปรุง

โครงสรางคร้ังใหญและการออกแบบระบบใหม มากกวาการปรับปรุงระบบที่เปนอยูเพียงเล็กนอย 

การเปลี่ยนแปลงเหลานี้มีแนวโนมที่จะสงผลตอครูและผูบริหารอยางมีนัยสําคัญ การเปรียบเทียบ

บุคคลดังกลาวกับหนวยงานอ่ืนและผูวางนโยบายทุกระดับ ความรูในการแบงปนการตัดสินใจ

รวมกันจะสงผลตอความเคล่ือนไหวในการเปล่ียนแปลง  
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4.2 งานวิจัยเกี่ยวกับเครือขาย 

 
ณัฐลิดา ระหา (2542) ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาเครือขายครูเพื่อเด็ก

เพื่อชุมชนจังหวัดสงขลา ในดานวิธีการสรางเครือขายครู ดานโครงสรางเครือขายครู ดานการ

ดําเนินงานของเครือขายครู ดานปญหาและอุปสรรคในกระบวนการพัฒนาเครือขายครู จากการ

ศึกษาวิจัยพบวา วิธีการสรางเครือขาย เกิดจากครูที่มีอุดมการณในการจัดการศึกษาที่คลายคลึง

กัน มีองคกรเอกชนและรัฐบาลสนับสนุนใหเกิดเวทีเครือขาย โดยมีนโยบายคือตองการรวมกลุม

เพื่อแกไขปญหาการจัดการศึกษาที่ไมตอบสนองตอทองถิ่น มีเปาหมายคือจัดการศึกษาเพื่อเช่ือม

ประสานระหวางโรงเรียนกับชุมชน มีแนวการดําเนินงานโดยใชหลักการประสานงานและพ่ึงตนเอง 

มีปจจัยสนับสนุนคือมีผูนําบุคลากร และองคกรชุมชนใหการสนับสนุน สภาพโดยรวมของเครือขาย

การจัดการเครือขายใชเครือขายสังคม ในการดําเนินกิจกรรม กิจกรรมที่ดําเนินการคือการสราง

กระบวนการเรียนรูใหกับเด็กและชุมชน และนําประสบการณสะทอนออกมาเปนหลักสูตรทองถิ่น 

สภาพเครือขายที่ตองการในอนาคตตองการใหมีการสนับสนุนงบประมาณ และกฎระเบียบของ

ราชการตองผอนคลายลง ศักยภาพของเครือขายคือความมีอุดมการณรวมกันและมีการพบปะ

แลกเปล่ียนเรียนรูกันอยูเสมอ ขอดอยของเครือขายขาดการเก็บหลักฐานการทํางาน โครงสราง

เครือขายขนาดกลุมที่ปรึกษามี 2-3 คน กลุมของผูนํามี 7-15 คน ความสัมพันธกับโรงเรียน ชุมชน

เครือขาย และเพื่อนสมาชิก แสดงบทบาทโดยใหคําปรึกษา รวมคิด รวมวางแผน รวมปฏิบัติ ส่ิงที่มี

การแลกเปล่ียนกันในเครือขายคือ คน ความรูและทรัพยากร ลักษณะความสัมพันธเปนแบบ

แนวราบ ความถี่ในการติดตอส่ือสาร 1-2 สัปดาหตอคร้ังระยะเวลาความสัมพันธ 1-8 ป            

การประสานงานในเครือขายใชโทรศัพทและปากตอปากมากที่สุด ผลของปฏิสัมพันธโครงสราง

เครือขาย สมาชิกไดพัฒนาเร่ืองรูปแบบและเทคนิคการสอน ไดพัฒนาตนเองในดานความรู

ความคิด การดําเนินงานของเครือขาย กิจกรรมเพื่อสรางกระบวนการเรียนรู มีการประชุมสัมมนา 

และศึกษาดูงานทั้งในและนอกพื้นที่รวมกับเครือขายระดับชาติอยางนอยปละ 1 คร้ัง กิจกรรม     

การหาทรัพยากร  และกิจกรรมพัฒนาหลักสูตรทองถิ่ น  ส วนปญหาและอุปสรรคใน

กระบวนการพัฒนาเครือขาย คือ ระเบียบราชการ เวลาซํ้าซอนกับงานประจํา ขาดเงินทุน 

 

ณัฏฐา  คุมบาง (2546) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ การดําเนินงานของชมรมครูเครือขาย

ปฏิรูปการเรียนรูสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี ผูใหขอมูลคือ ผูสนับสนุนชมรม 

คณะกรรมการชมรมและสมาชิกชมรม  จํานวน  161 คน  เค ร่ืองมือที่ ใช ในการวิจัย  คือ               
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แบบสัมภาษณ แบบสังเกตและแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหาและหา      

คารอยละ ผลจากการวิจัย พบวา การดําเนินงานของชมรมครูเครือขายปฏิรูปการเรียนรูมีนโยบาย

เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูใหสอดคลองกับการปฏิรูป   

การเรียนรู สภาพการดําเนินกิจกรรม 3 กิจกรรม คือ กิจกรรมสรางกระบวนการเรียนรู ดวยวิธีการ

สรางศรัทธา การสาธิตรูปแบบการสอน การรวมคิดแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกัน และ            

การติดตามประเมินผลตลอดกระบวนการ ปญหาที่พบ คือ สมาชิกมีเวลาไมเพียงพอในการเขารวม

กิจกรรม งบประมาณที่ใชในการดําเนินกิจกรรมไมเพียงพอ กิจกรรมการหาทรัพยากรใหกับสมาชิก

ในชมรมเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของชมรมใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน ทรัพยากรที่จัดหา คือ 

อุปกรณและงบประมาณ ปญหาที่พบ คือ ทรัพยากรที่มีไมไดรับความสนใจและมีจํานวนจํากัด

กิจกรรมเพื่อขยายและสรางความเขมแข็งใหแกชมรม โดยใชกิจกรรมหรืองานตางๆ ของชมรมเปน

เครื่องมือในการหาสมาชิก สรางศรัทธาเพื่อใหครูรวมเปนสมาชิกของชมรม โดยใชกิจกรรมหรืองาน

ตางๆ ของชมรม เปนเคร่ืองมือในการหาสมาชิก สรางศรัทธาเพื่อใหครูรวมเปนสมาชิกของชมรม

และแสดงใหเห็นถึงความสําคัญของการปฏิรูปการเรียนรู ปญหาที่พบ คือ สมาชิกมีจํานวนมาก 

ดูแลไมทั่วถึง สมาชิกอยูไกล วิธีสรางเครือขายเกิดจากการรวมตัวของกลุมครู จัดเปนกลุม มีครู

ตนแบบขยายผลในลักษณะครูเครือขาย ทําใหมีสมาชิกเพิ่มจํานวนมากขึ้น โครงสรางเครือขาย

ชมรมครูเครือขายปฏิรูปการเรียนรู ประกอบดวยผูสนับสนุนชมรม คณะกรรมการชมรม สมาชิก

ชมรม แสดงบทบาทรวมกันในการวางแผนจัดกิจกรรมการเรียนรู การแลกเปล่ียนความคิดเห็น    

ซึ่งกันและกัน ปญหาการสรางเครือขายปฏิรูปการเรียนรูที่พบคือ การไมใสใจของผูบริหารที่จะ

สนับสนุนครูใหเขารับการอบรม สัมมนาจากชมรมฯ การไมยอมรับการปรับเปล่ียนพฤติกรรม    

ของครู ภาระหนาที่ของครูที่ตองรับผิดชอบตอครอบครัว สุขภาพ คาใชจายในการเดินทาง และ

ชมรมไมมีงบประมาณเพียงพอในการสนับสนุนการดําเนินงานของชมรม 

 

ลําพอง  กลมกูล (2548) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาโมเดลเครือขายวิจัย

ปฏิบัติการในชั้นเรียน และเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของโมเดลเครือขายวิจัยปฏิบัติการใน    

ชั้นเรียน การวิจัยคร้ังนี้ใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีกลุมผูใหขอมูล คือ     

ครูนักวิจัย ผูอํานวยการสถานศึกษา ศึกษานิเทศก นักวิจัย และอาจารยมหาวิทยาลัย เก็บรวบรวม

ขอมูลโดยการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของและตัวอยางเครือขายวิจัยปฏิบัติการของ

ตางประเทศ การสัมภาษณแบบเปนทางการ แบบไมเปนทางการ และแบบเจาะลึก การประชุม   

เชิงปฏิบัติการ การสนทนากลุม และการสํารวจความคิดเห็น วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะห
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เนื้อหา การสรางขอสรุปแบบอุปนัย สถิติบรรยาย และวิเคราะหความแตกตางของคาเฉลี่ย โดย   

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัยพบวา  

1)  โมเดลเครือขายวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนที่พัฒนาข้ึนประกอบดวย 3 รูปแบบ

ยอย คือ รูปแบบเครือขายวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนภายในโรงเรียน รูปแบบเครือขายวิจัย

ปฏิบัติการในช้ันเรียนภายในกลุมโรงเรียน และรูปแบบเครือขายวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนภายใน

เขตพื้นที่การศึกษา โดยโมเดลเครือขายวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนมี 7 องคประกอบหลัก คือ 

วัตถุประสงคของเครือขาย โครงสรางของเครือขาย องคประกอบของเครือขาย บทบาทและหนาที่

ของสมาชิกของเครือขาย แผนการดําเนินงานของเครือขาย กิจกรรมของเครือขาย และผลลัพธของ

เครือขาย 

2)  โมเดลเครือขายวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนที่พัฒนาข้ึนเปนโมเดลที่มีความ

เหมาะสมในการพัฒนาใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางสมาชิกภายในเครือขายวิจัย

ปฏิบัติการในช้ันเรียน มีความเหมาะสมในการพัฒนาประสิทธิภาพในการทําวิจัยปฏิบัติการ        

ในช้ันเรียนและมีความเหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพของงานวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน ทั้งนี้การ

กอตัวของเครือขายวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนจะเกิดข้ึนไดตองเร่ิมจากการมีเปาหมายและวสัิยทศัน

รวมกันของสมาชิกภายในเครือขายในการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน เพื่อแกปญหาและพัฒนา

ผูเรียน และมีการประสานความรวมมือกันในการพัฒนาเครือขายใหมีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
 

4.3 งานวิจัยเกี่ยวกับการวิเคราะหเครือขายสังคม 
 
Bakkenes, Brabander, and Lmants (1999) ศึกษาเร่ือง การแยกตัวของครูและ

การวิเคราะหเครือขายการติดตอส่ือสารในโรงเรียนประถมศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวา

พฤติกรรมการติดตอส่ือสารของครูในโรงเรียนมีการเปล่ียนแปลงภายในโรงเรียนและระหวาง

โรงเรียนหรือไม อยางไร และการมีสวนรวมในเครือขายการติดตอส่ือสารของครูเกี่ยวของกับ      

การรับรูประเภทของงานที่แตกตางกันอยางไร การวิจัยนี้ศึกษาโรงเรียนประถมในดัช ซึ่งเปน

โรงเรียนขนาดเล็ก 11 โรงเรียน ที่มีครูประมาณ 10-19 คน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย คือ 

แบบสอบถามการติดตอส่ือสาร และแบบสอบถามการรับรู/เขาใจภาระงาน ทําโดยครู 100 คน    

ขอคนพบสนับสนุนแนวคิดที่วา การแยกตัวของครูอยางนอยที่สุดมีผลลัพธสวนหน่ึงมาจาก

พฤติกรรมของครูเฉพาะบุคคล ผลที่เกิดข้ึนใหความสําคัญกับความสัมพันธระหวางการมีสวนรวม

ในเครือขายการติดตอส่ือสาร การรับรูงาน และความเขาใจผลที่เกิดข้ึน วาสามารถชวยเหลือเพื่อ
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การพัฒนาและสนับสนุนความสัมพันธระหวางเพื่อนรวมงานในโรงเรียน ผลการวิจัยสรุปไดวา 

ภายในโรงเรียนครูที่มีตําแหนงแตกตางกันในเครือขายการติดตอส่ือสาร ครูภายในโรงเรียนเดยีวกนั

และครูในโรงเรียนตางกันสามารถทานภายใตเงื่อนไขที่ตางกัน สําหรับผูที่แยกตัวไมมีการเชื่อมโยง

กับใครเลยพบวาอยูในโรงเรียนที่มีความหนาแนนตํ่า ลักษณะของกลุม (clique) พบทั้ง 8 โรงเรียน 

โรงเรียนที่มีความหนาแนนตํ่าลักษณะของกลุม (clique) มีแนวโนมที่จะเปนกลุมขนาดเล็ก และมี

การเช่ือมโยงแบบหลวมๆ ในกรณีของกลุมที่หลากหลาย (multiple) กลุมจะถูกเชื่อมถึงกันมาก

ที่สุดโดยตัวเช่ือม (bridges) และพบผูประสานงาน (liaison) เพียงคนเดียวจากทั้งหมด กลุมครูที่

ทํางานในแผนกเดียวกันมักจะเกิดข้ึน มีเพียงในโรงเรียนที่ความหนาแนนสูงสุด ในโรงเรียนที่มี

ความหนาแนนตํ่าและสูง ครูใหญถูกพบวาเปนผูที่ไมติดตอโดยตรงกับครูสวนใหญ สวนโรงเรียนที่

มีความหนาแนนสูงที่ซึ่งเหตุการณนี้เกิดข้ึน การเชื่อมโยงที่หายไปดูเหมือนวาจะถูกชดเชยโดย    

รองครูใหญ 

 

Purinton (n.d.) ทําใหเกิดข้ึน: เครือขายความรวมมือของครูทําใหเกิดผลกระทบ

ทางบวก ในงานวิจัยช้ินนี้ ผูวิจัยกําหนดใหครูกรอกกรายช่ือเพื่อนรวมงาน 3 คน ที่ครูไดรวมงาน

ดวย ครูตองใหรายช่ือบุคคลเหลานั้น พรอมทั้งระบุหัวขอการสนทนาลาสุด และระบุวาพวกเขา    

ไปหาบุคคลเหลานั้นบอยคร้ังแคไหนในปการศึกษานั้น ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลเครือขายโดยใช

โปรแกรม UCINET ซึ่งแสดงขอมูลการวิเคราะหทางสถิติ และใหขอมูลเชิงคุณภาพ เปนแผนภาพท่ี

อธิบายความสัมพันธที่เกิดข้ึน จากการวิจัยสรุปไดวา กลุมครูที่มีประสบการณมากกวาจะเปน   

แกนหลัก ครูที่เขามาใหมสามารถรวมมือกับครูที่มีประสบการณมากกวา ครูผูชายมีแนวโนมที่จะ

ไมไปขอชวยเหลือจากครูผูชายดวยกัน จากแผนภาพผูชายไมรูสึกวาผูชายคนอ่ืนจะเปนตัวเลือกทีดี่

ที่สุดในการของความชวยเหลืองานที่เกี่ยวของกัน และยืนยันไดวาการรวมมือกันระหวางครูไม

สามารถบังคับหรือควบคุมได ทําไดเพียงสงเสริมเทานั้น การชวยเหลือรวมมือกันของครู เปน       

ผลที่เกิดจากความสนใจของโรงเรียนที่จะปรับปรุงพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียน        

การสอนเอง เมื่อการสนทนาเปนไปในทางบวกและเกิดประโยชนเปนสัญญาณที่เปนไปไดวา

โรงเรียนกาวไปสูการพัฒนาดานการจัดการเรียนการสอน และหลังจากนั้นจะนําไปสูการชวยเหลือ

รวมมือกันในโรงเรียน การชวยเหลือรวมมือกันเปนพลังที่รักษาอารมณความรูสึกของครูใหคงอยู 

มันทําใหพวกเขามีเหตุผลยิ่ง ข้ึนที่จะทํางานหนักข้ึนและมีความสามารถมากข้ึนและยังมี

แนวความคิดวางานสอนเปนผลที่เกิดจากการใชสติปญญา ซึ่งไดรับการสนับสนุนในรูปแบบที่  

สรางข้ึนโดยมนุษยและทุนทางสังคม 
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Hawe and Ghali (2007) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การใชการวิเคราะหเครือขายสังคม

เพื่อทําแผนภาพความสัมพันธทางสังคมของเจาหนาที่และครูในโรงเรียน ในการศึกษาคร้ังนี้ ผูวิจัย

ต้ังกรอบการวิจัยเพื่อศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะหเครือขายเพื่อทําใหเห็นภาพโครงสรางของ

เจาหนาที่และครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย และระบุผูมีบทบาทสําคัญ โดยใหอธิบาย

ความรูสึกหรือสภาพสังคมของโรงเรียน ผูวิจัยสรางแผนภาพเครือขาย 5 แผนภาพ เปนเครือขาย

แบบทั้งโรงเรียน แสดงความสัมพันธระหวางครูและเจาหนาที่ทั้งหมดในโรงเรียน ประกอบดวย   

(1) การรูจักชื่อกัน (2) การรูจักกันเปนการสวนตัว (3) การมีสวนรวมในการสนทนาที่เกิดข้ึน       

เปนปกติกับบุคคลอ่ืน (4) การขอคําแนะนําจากผูอ่ืน และ (5) การมีปฏิสัมพันธทางสังคมกับผูอ่ืน

นอกเหนือจากชั่วโมงสอน ผูวิจัยเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณแบบเจาะลึกตัวตอตัวกับเจาหนาที่

และครูทั้งหมด และใชแบบสอบถามซ่ึงถามเกี่ยวกับความสัมพันธใน 1 ปที่ผานมา ผูวิจัยวิเคราะห

ขอมูลโดยใชโปรแกรม UCINET 6 ในแตละเครือขายความสัมพันธ ผูวิจัยคํานวณความหนาแนน

ของความสัมพันธ ความเปนศูนยกลางของเครือขาย การเขาถึงภายใน 2 เสนทาง (two-step 

reach) ผลการวิจัยพบวาความหนาแนนของการรูชื่อคนอ่ืน เทากับ 66% เปนคะแนนสูงที่สุด 

เครือขายการหาคําแนะนํามีคาความเปนศูนยกลางสูงที่สุด ทั้งคาความเปนศูนยกลางและ          

คาศูนยกลางการอยูระหวางกลาง เจาหนาที่ผูชวยมีตําแหนงอยูในบริเวณชายขอบมากกวาครู 

สวนครูปรากฏอยูรอบนอกเครือขายมากกวาศูนยกลางสําหรับทุกความสัมพันธ การวิเคราะหโดย

จําแนกตามเพศแสดงใหเห็นวาผูหญิงซ่ึงครอบครองตําแหนงสวนใหญ เจาหนาที่ผูชวยมีแนวโนม

วาจะเปนชายขอบของเครือขาย 
 

Penuel and Riel (2007) ศึกษาเร่ือง ศาสตรใหมเกี่ยวกับเครือขายและความ       

ทาทายตอการเปล่ียนแปลงโรงเรียน งานวิจัยนี้เนนที่เครือขายครู เกี่ยวกับขอมูลขาวสารตางๆ 

แหลงความรู และทรัพยากรที่มีขอบเขตครอบคลุมความรูดานการจัดการเรียนการสอน การเรียนรู 

และการประเมิน เปนการพูดคุยเกี่ยวกับวิธีที่ครูจะมารวมกันจัดกิจกรรมที่หลากหลาย วิธีการใช

เทคโนโลยี และความคิดเห็นเกี่ยวกับผูบริหารและการบริหารจัดการ ผูวิจัยใชการวิเคราะห

เครือขายสังคมและรูปแบบการศึกษาระยะยาวเพื่อบงชี้ถึงรูปแบบความรวมมือและการแบงปน

ความรูความชํานาญระหวางครูที่นําไปสูการปรับปรุงการรายงานตัวเองดานการสอน ผูวิจัยเนนไป

ที่การวิจัยใน 23 โรงเรียน รัฐแคลิฟอรเนีย แตละโรงเรียนมีความพยายามที่จะปรับปรุงโรงเรียนของ

ตนเอง  มีเกณฑที่ ใชในการศึกษาเพียงเกณฑเดียว คือ  ความพยายามที่จะใหเกิดความ

เปล่ียนแปลงทั้งโรงเรียน ผูวิจัยตองการดูวาการสนับสนุนความรวมมือของครูทั้งหมดในโรงเรียน
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เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและสงผลสําเร็จตอการเปล่ียนแปลงทั้งโรงเรียนหรือไม ขอคนพบ

สําคัญจากการศึกษาที่ผูนําโรงเรียนสามารถนํามาใชได สรุปดังนี้ 

1. เครือขายที่มีประสิทธิภาพไมใชแคการพูดคุยกับบุคคลตางๆ มากนอยแคไหน 

แตข้ึนอยูกับการพูดคุยกับใคร ทุกโรงเรียนที่ผูวิจัยศึกษา เวลาเปนส่ิงที่หายาก และครูมีเวลาจํากัด

ในการมีปฏิสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน ส่ิงที่มีนัยสําคัญคือการมีปฏิสัมพันธกับเพื่อนรวมงานใน

หองพัก โรงอาหาร รถรับสงของโรงเรียนหรือรถประจําทาง  หมายความวาครูไมมีประสบการณกับ

ครูทุกคน แตมีแนวโนมวาอาจจะมีการปฏิสัมพันธเปนปกติกับเพื่อนรวมงานบางคน และบอยคร้ังที่

เพื่อนรวมงานเหลานั้นเปนคนที่เขาแบงปนงานที่ไดรับมอบหมายที่เปนงานคลายๆ กัน ตารางเวลา

การทํางานที่คลายกัน หรือความสนิทสนมเมื่ออยูในโรงเรียน 

2.  การขอความชวยเหลือจากบุคคลที่อยูในวงจรรอบนอกของครูทันทีนั้นมีคามาก

ตอการไดรับขอมูลและความรูใหม ครูมักจะมีรูปแบบของกลุมยอย สวนใหญอยูบนพื้นฐานของ

ระดับชั้น ซึ่งกลุมยอยนี้อยูในสถานที่เดียวกัน ครูมักจะแบงปนความรูและความคิดกับเพื่อน

รวมงานที่สนิทที่สุด อยางไรก็ตามครูมีความคุนเคยกับครูที่อยูในระดับชั้นอ่ืนหรือครูที่อยูในวิชาอ่ืน

นอยกวาครูที่อยูในระดับช้ันหรือวิชาเดียวกัน แตบอยคร้ังที่กลวิธีหรือทรัพยากรของระดับชั้นอ่ืนๆ 

สามารถนํามาประยุกตใชและมีประโยชนตอครู ผูวิจัยพบวาครูไดประโชนจากความรูของครู        

ในกลุมอ่ืนที่เขาถึงแหลงความรูหรือทรัพยากรมากกวา ยิ่งมีทุนทางสังคมมากเทาไร การใชเพื่อ       

ทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงการปฏิบัติงานของตนเองก็มากข้ึนเทานั้น 

3.  เปาหมายของความพยายามที่ทําใหทุกคนเปนผูเช่ียวชาญทั้งหมดในทันทีไม  

ทําใหเครือขายเขมแข็ง การทําใหเกิดความรูความชํานาญอยางมีประสิทธิภาพปรากฏข้ึนกบัทกุคน

ที่ทํางานการทําใหความรูความชํานาญปรากฏขึ้นเปนสวนหนึ่งในโครงสรางหนาที่ที่ทําใหครูพูดคุย

เกี่ยวกับการสอนของพวกเขา การแบงปนความสําเร็จและความพยายาม และการอภิปรายรวมกัน

เกี่ยวกับความรู ส่ือการสอน ซึ่งเกี่ยวกับความสําเร็จที่สํานึกไดโดยสวนรวมและความสําเร็จใน

วิธีการที่จะสนับสนุนครูเพื่อคนหาเพ่ือนรวมงานในฐานะแหลงความรูและแหลงใหความชวยเหลือ

ดวย ความจริงก็คือครูทํางานของตนเองในหองเรียนทําใหยากที่จะเอาชนะความทาทายเหลานี้ 

4.  ความสําเร็จมาจาก “การเช่ือมถึงกัน” การประชุมขามขอบขายหนาที่ที่ตางกัน

ในโรงเรียน การมีสวนรวมในสถานการณที่แตกตางกันทําใหครูไดรับความคิดเห็นที่แตกตางกันใน

การปรับปรุงพัฒนา เชน การประชุมขามระดับช้ันและวิชา ความแตกตางนี้ทําใหครูมีโอกาสทาํงาน

รวมกันซ่ึงไมเพียงขยายความรูใหกวางข้ึน แตยังทําใหครูสรางข้ึนเพื่อจะไดรูวาใครคือผูเชี่ยวชาญ
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ในสาระวิชา ในหลักสูตร และในกลวิธีการสอน ส่ิงเหลานี้คือโครงสรางที่เปนทางการซ่ึงผูนํา

โรงเรียนสามารถสรางข้ึนเพื่อชวยใหครูไดรับประโยชนจากการเรียนรูในความสัมพันธที่ไมแข็งแรง  

5. ใหเวลาครูหาความรูอยางอิสระเพื่อชวยเหลือผูอ่ืนเปนส่ิงสําคัญอยางยิ่ง         

การวิเคราะหเครือขายชวยชี้ใหเห็นถึงทรัพยากรหรือความรูที่ซอนอยู และผูวิจารณความคิดเห็น

เปนผูนําทางความคิดในโรงเรียน เมื่อปราศจากบทบาทที่เปนทางการในโรงเรียน ครูเหลานี้อาจ   

ไมมีเวลาใหความชวยเหลือแกผูที่ตองการ การลดเวลาการสอนของครูบางคนและทําใหพวกเขา

เปนแหลงความรูสําหรับครูทานอ่ืนๆ ในโรงเรียนจะสามารถพัฒนาไปไดเร็วกวาที่ เปนอยู           

จากงานวิจัยในโรงเรียนแหงหนึ่ง ผลลัพธที่ประสบความสําเร็จมากๆ มาจากการเคลื่อนไหว ครูผูมี

บทบาทในการพัฒนาปฏิรูปโรงเรียนเปนครูที่สอนงานใหกับครูทานอ่ืน  

ความไววางใจ ปจจัยที่สําคัญ เนื่องจากความไววางใจสามารถบรรเทาผลทีเ่กดิจาก

ความขัดแยงและความคิดเห็นที่แตกตางกันดานการสอน ชวยสรางหนาที่ในการแบงปนเพื่อ

พัฒนาใหดีที่สุด และสนับสนุนใหเกิดบรรทัดฐานทางบวกในโรงเรียน ความไววางใจแบบนี้สรางข้ึน

จากการปฏิสัมพันธระหวางกันภายในโรงเรียน แหลงความรูที่ทุกคนสามารถเขาถึงได ไมใชแค

ใกลชิดเพื่อนรวมงานเทานั้นแตจะกลายเปนคุนเคยสนิทสนม ในโรงเรียนเพื่อขอความชวยเหลือ  
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 งานวิจยัที่เกี่ยวของสามารถสรุปได ดังตาราง 

ตารางที่ 2.2 สรุปงานวิจัยทีเ่กี่ยวของกับความรวมมือ 

ผูศึกษา เรื่อง ตัวแปรที่ศึกษา 
วิธีวิจัย กลุมตัวอยาง เครื่องมือ 

และการวิเคราะห 
สรุปผลการวิจัย 

1. ชาตรี  บวรเวสสะ 

(2542) 

การพัฒนา โปรแกรมการ

พัฒนาตนเองแบบรวมมือ

ระหว า ง เพื่ อนร วมงานใน

โรงเรียนประถมศึกษาวัดโปรย

ฝน จังหวัดปทุมธานี 

โปรแกรมการพัฒนาตนเอง

แบบรวมมือ 

ใชวิธีวิจัยเชิงทดลอง กลุมตัวอยาง 

คือ ครู จํานวน 8 คน เครื่องมือที่ใช 

คือแบบสอบถาม  แบบสั ง เกต 

วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะห

เนื้อหา 

โปรแกรมที่พัฒนากิจกรรมที่จัดขึ้น 8 ขั้น คือ   

1) สรางความตระหนักในการรวมมือ 2) ชวยกัน

เลือกปญหาที่จะแกไขในการเรียนการสอน   

3) จับคูปรึกษาหารือรวมกัน 4) ผลัดกันสังเกต

การแกปญหา และใหขอมูลยอนกลับครั้งที่ 1   

5) รายงานผลตอกลุมยอย ฟงความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ 6) จับคูวางแผนปรับปรุงการ

แกปญหาตามขอเสนอแนะ 7) ผลัดกันสังเกต

การสอนและใหขอเสนอแนะครั้งที่ 2 8) สรุปผล

การแกปญหาตอกลุมใหญ เก็บเปนขอมูลไวใช

ตอไป ครูที่เขารวมโปรแกรมมีการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรม  การทํางานรวมกัน  คือ  กลาพูด

เกี่ยวกับปญหาในการจัดการเรียนการสอนให

เพื่อนในกลุมฟง รับฟงความคิดเห็นของเพื่อน

รวมงาน รวมแสวงหาความรูกับเพื่อนรวมงาน 
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ตารางที่ 2.2 (ตอ) สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับความรวมมือ 

 
ผูศึกษา 

 
เรื่อง 

 
ตัวแปรที่ศึกษา 

 
วิธีวิจัย กลุมตัวอยาง เครื่องมือ 

และการวิเคราะห 

 
สรุปผลการวิจัย 

 

   

ในการแกปญหา รวมมือกับเพื่อนรวมงานในการ

เลือกวิธีการแกปญหา รายงานผลการแกไข

ปญหาใหเพื่อนรวมงานทราบ 

2.  Gable  and 

Manning (1997) 

บทบาทดานความรวมมือของ

ค รู ใ น ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง

โรงเรียน 

ความรวมมือของครู  ก า ร ว า ง แ ผ น ร ว ม กั น แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร

ตั้งเปาหมายชวยใหผูมีสวนรวมเกิดความรูสึก

เปนเจาของในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

และสรางความพึงพอใจในเปาหมายรวมกัน 

ดังนั้นแตละบุคคลจะเกิดความรูสึกรับผิดชอบ

เท า เ ทียมกันตอผลลัพธที่ เ กิดขึ้ นทางบวก 

ประการที่สองการรวมมือกันทําใหผูมีสวนรวม

เรียนรูจากบุคคลอื่นและสรางความสัมพันธทาง

อาชีพและความไววางใจกันในระยะยาว การให

เวลาอยางเต็มที่เกิดขึ้นสําหรับผลักดันนโยบายที่

สําคัญ 
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ตารางที่ 2.2 (ตอ) สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับความรวมมือ 

ผูศึกษา เรื่อง ตัวแปรที่ศึกษา 
วิธีวิจัย กลุมตัวอยาง เครื่องมือ 

และการวิเคราะห 
สรุปผลการวิจัย 

3. Legters (1999) 

 

ความรวมมือของครูในการ

ปรับปรุงโครงสรางโรงเรียน 

ความรวมมือของครู และ

โครงสรางโรงเรียน 

ใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษา

จากกรณีศึกษา ใชการสัมภาษณ 

และการสังเกต กลุมตัวอยางคือ ครู

ในโรงเรียน 

จากการศึกษาไดรูปแบบปฏิสัมพันธ 4 แบบ คือ 

การสนทนาอยางไมเปนทางการ การ ชวยเหลือ

แบบตัวตอตัว การแบงปนวัสดุสิ่งของกันเปน

ประจํา  และกระบวนการความคิดและการ

ทํางานรวมกันที่แทจริง  ในการปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานที่ศึกษาในงานวิจัยนี้ พบวา มีการ

สรางเงื่อนไขใหมีการรับผิดชอบรวมกันและมี

ความรวมมือระหวางครูเพิ่มมากขึ้น อาจเปนไป

ไดวาการที่ครูรูจักกันและทํางานรวมกันจะสราง

สภาพแวดลอมในการทํางานบนพื้นฐานของ

ความสัมพันธที่ เปด เผย  ยอมรับนับถือกัน 

ไววางใจกัน และมีการตกลงกันในเปาหมายที่

ตั้งใจรวมกัน  การสรางและรักษาสภาพเหลานี้

ขึ้นอยูกับเปาหมาย สิ่งที่ดําเนินการมากอน และ

นิสัย การทํางานของคณะผูบริหารโรงเรียน 
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ตารางที่ 2.2 (ตอ) สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับความรวมมือ 

ผูศึกษา เรื่อง ตัวแปรที่ศึกษา 
วิธีวิจัย กลุมตัวอยาง เครื่องมือ 

และการวิเคราะห 
สรุปผลการวิจัย 

4. Starr (n.d.) ก า ร ส ร า ง แ ล ะ ส นั บ ส นุ น

ความสัมพันธในการรวมมือ

กันระหวางครู 

การรวมมือกันระหวางครู การสัมภาษณ ประโยชนของการรวมมือคือการรวมกันของ   

จุดแข็ง ประสบการณ เรื่องที่ครูแตละคนมีความ

เ ชี่ยวชาญ  และการสนับสนุนซึ่ ง กันและกัน

ระหวางครู  ขอคนพบจากการศึกษานี้ เนน

ความสําคัญของหุนสวนที่ใชเวลาในการสราง

ความสัมพันธและศึกษาวิธีที่ผูบริหารสามารถ

อํานวยความสะดวกในการพัฒนาความรวมมือ

ระหวางครูในโรงเรียน 
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ตารางที่ 2.3 สรุปงานวิจัยทีม่ีผูศึกษาเกี่ยวกับเครือขาย 

ผูศึกษา เรื่อง ตัวแปรที่ศึกษา 
วิธีวิจัย กลุมตัวอยาง เครื่องมือ 

และการวิเคราะห 
สรุปผลการวิจัย 

1. ณัฐลิดา ระหา 

(2542) 

ก า ร ศึ ก ษ า ก ร ะ บ ว น ก า ร  

พัฒนาเครือขายครูเพื่อเด็ก

เพื่อชุมชนจังหวัดสงขลา 

วิธีการสรางเครือขาย  

โครงสรางเครือขาย  

การดําเนินงานของเครือขาย 

ปญหาและอุปสรรคใน

กระบวนการพัฒนาเครือขาย 

ใชวิจัยเชิงคุณภาพ ประชากร คือ 

สมาชิ กค รู เพื่ อ เ ด็ ก เพื่ อ ชุ ม ชน 

จํานวน 30 คน ผูสนับสนุน

เครือขาย จํานวน 8 คน เครื่องมือที่

ใชในการวิจัย  คือ  แบบทดสอบ

สังคมมิติ แบบสัมภาษณ และแบบ

สังเกต  วิ เคราะหขอมูลโดยการ

วิเคราะหเนื้อหา 

การสรางเครือขายเกิดจากครูที่มีอุดมการณใน

การจัดการศึกษาที่คลายคลึงกัน มีองคกรเอกชน

และรัฐบาลสนับสนุน โครงสรางเครือขายมี   

ที่ปรึกษา 2-3 คน กลุมของผูนํามี 7-15 คน 

บทบาทของสมาชิกคือใหคําปรึกษา รวมคิด รวม

วางแผน  ร วมปฏิบั ติ  มีความสัมพันธ แบบ

แนวราบ ความถี่ในการติดตอสื่อสาร 1-2 สัปดห

ตอครั้ง  การดําเนินงานมีกิจกรรมเพื่อสราง

กระบวนการเรียนรู ประชุมสัมมนาศึกษาดูงาน

ทั้งในและนอกพื้นที่  ปญหาและอุปสรรคคือ 

ระเบียบราชการ เวลาซ้ําซอนกับงานประจํา   

ขาดเงินทุน  

2.ณัฎฐา  คุมบาง 

(2546) 

การศึกษาการดําเนินงานของ

ชมรมครูเครือขายปฏิรูปการ

เรียนรู สังกัดสํานักงานการ

ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า  จั ง ห วั ด

ปทุมธานี 

การดําเนินงานของชมรมครู

เครือขายปฏิรูปการเรียนรู 

ใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ กลุมตัวอยาง 

คื อ  ผู ส นั บ ส นุ น ช ม ร ม 

คณะกรรมการชมรมและสมาชิก

ชมรม จํานวน 161 คน เครื่องมือที่

ใชในการวิจัย คือ แบบ 

สภาพการดําเนินกิจกรรม ไดแก กิจกรรมสราง

กระบวนการเรียนรู กิจกรรมการหาทรัพยากร

ใหกับสมาชิกในชมรม และกิจกรรมเพื่อขยาย

และสรางความเขมแข็งใหแกชมรม วิธีสราง

เครือขายเกิดจากการรวมตัวของกลุมครู มี     
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ตารางที่ 2.3 (ตอ) สรุปงานวิจัยที่มีผูศึกษาเกี่ยวกับเครือขาย 

ผูศึกษา เรื่อง ตัวแปรที่ศึกษา 
วิธีวิจัย กลุมตัวอยาง เครื่องมือ 

และการวิเคราะห 
สรุปผลการวิจัย 

   สั ม ภ า ษ ณ  แ บ บ สั ง เ ก ต แ ล ะ

แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการ

วิเคราะหเนื้อหาและหาคา   รอยละ 

ครูตนแบบขยายผลในลักษณะครูเครือขาย 

โครงสรางเครือขายประกอบดวย ผูสนับสนุน

ชมรม  คณะกรรมการชมรม  สมาชิกชมรม   

มีบทบาทในการวางแผนรวมกัน แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นกัน ปญหาที่พบคือ ผูบริหารไม

สนับสนุน  ภาระหนา ที่ของครูตอครอบครัว 

งบประมาณไมเพียงพอ 

3.ลําพอง  กลมกูล 

(2548)  

การพัฒนาโมเดลเครือขาย

วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

โมเดลเครือขายวิจัยฏิบัติ

การในชั้นเรียน 

ใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 

ก ลุ ม ตั ว อ ย า ง ไ ด แ ก  ค รู นั ก วิ จั ย 

ผูอํานวยการสถานศึกษา ศึกษานิเทศก 

นักวิจัยและอาจารยมหาวิทยาลัย 

เค รื่องมือ ที่ใช  คือ  แบบสัมภาษณ 

แบบสอบถาม ประเด็นการสนทนากลุม 

วิเคราะหขอมูลโดย วิเคราะหเนื้อหา 

การสรางขอสรุปแบบอุปนัย วิเคราะห

ความแตกตางของคาเฉลี่ย วิเคราะห

ความแปรปรวนทางเดียว 

โมเดลที่พัฒนาขึ้นประกอบดวย 3 รูปแบบ คือ 

รูปแบบเครือขายวิจัยปฏิบั ติการในชั้นเรียน

ภายในโรงเรียน ภายในกลุมโรงเรียน และภายใน

เขตพื้นที่การศึกษา มี 7 องคประกอบหลัก คือ 

วัตถุประสงค โครงสราง องคประกอบ บทบาท

และหนาที่ของสมาชิก  แผนการดําเนินงาน 

กิจกรรม และผลลัพธของเครือขาย 
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ตารางที่ 2.4 สรุปงานวิจัยทีม่ีผูศึกษาเกี่ยวกับการวเิคราะหเครือขายสังคม (Social Network Analysis) 

ผูศึกษา เรื่อง ตัวแปรที่ศึกษา 
วิธีวิจัย กลุมตัวอยาง 

เครื่องมือ และการวิเคราะห 
ชนิดของ
เครือขาย 

สรุปผลการวิจัย 

1. Bakkenes, 

Brabander,  and 

Imants (1999) 

การแยกตัวของครูและการ

วิ เ ค ราะห เค รือข ายการ

ติดตอสื่อสารในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

การแยกตัวของครูและ

การติดตอสื่อสารของ

ครู 

ใชวิธีวิจัยเชิง  กรณีศึกษาคือ

โ ร ง เ รียนประถมขนาด เ ล็ก 

จํานวน 8 โรงเรียน เครื่องมือที่

ใช คือ แบบสอบถาม 

เครือขายแบบมี

ทิศทาง และไมมี

น้ําหนัก 

ภายในโรงเรียนครูที่มีตําแหนงแตกตางกันใน

เครือขายการติดตอสื่อสาร ครูภายในโรงเรียน

เดียวกันและครูในโรงเรียนตางกันสามารถทาน

ภายใต/เงื่อนไขที่ตางกัน สําหรับผูที่แยกตัวไมมี

การเชื่อมโยงกับใครเลยพบวาอยูในโรงเรียนที่

มีความหนาแนนต่ํา ลักษณะของกลุม (clique) 

พบทั้ง 8 โรงเรียน โรงเรียนที่มีความหนาแนน

ต่ําลักษณะของกลุม (clique) มีแนวโนมที่จะ

เปนกลุมขนาดเล็ก และมีการเชื่อมโยงแบบ

หลวมๆ  ในกรณี ของก ลุ มที่ หลากหลาย 

(multiple) กลุมจะถูกเชื่อมตอกันมากที่สุดโดย

ตัวเชื่อม (bridges) และพบผูประสานงาน 

(liaison) เพียงคนเดียวจากทั้งหมด กลุมมักจะ

เกิดขึ้นในลักษณะครูที่ทํางานในแผนกเดียวกัน 

ทั้ ง โ รง เ รียนที่ มีความหนาแนน ต่ําและสูง 

ครูใหญถูกพบวาเปนผูที่ไมติดตอโดยตรงกับครู

สวนใหญ สวนโรงเรียนที่มีความหนาแนนสูง 
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ตารางที่ 2.4 (ตอ) สรุปงานวิจัยที่มีผูศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะหเครือขายสังคม (Social Network Analysis) 

ผูศึกษา เรื่อง ตัวแปรที่ศึกษา 
วิธีวิจัย กลุมตัวอยาง 

เครื่องมือ และการวิเคราะห 

ชนิดของ
เครือขาย สรุปผลการวิจัย 

    
 การเ ชื่อมโยงที่หายไปนี้ดูเหมือนวาจะถูก

ชดเชยโดยรองครูใหญ 

2. Purinton  (n.d.) ทําใหเกิดขึ้น: เครือขาย

ความรวมมือของครูทําให

เกิดผลกระทบทางบวก 

เครือขายความรวมมือ

ของครู 

ใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพและการ

สํารวจ กรณีศึกษา คือ โรงเรียน 

กลุมตัวอยางคือ  คณะครูใน

โรงเรียน วิเคราะหขอมูลดวย

โปรแกรม UCINET  

เ ค รื อ ข า ย แ บบ   

มีทิศทาง และไม

มีน้ําหนัก 

กลุมครูที่มีประสบการณมากกวาจะเปนแกน

หลัก ครูที่เขามาใหมสามารถรวมมือกับครูทีมี

ประสบการณมากกวาได ผูชายมีแนวโนมที่จะ

ไมขอชวยเหลือจากผูชายดวยกัน และสามารถ

ยืนยันไดว าการร วมมือกันระหวางค รูไม

สามารถบังคับหรือควบคุมได  ทําได เพียง

สงเสริมเทานั้น การชวยเหลือรวมมือกันของครู

เปนผลที่เกิดจากความสนใจของโรงเรียนที่จะ

ปรับปรุงพัฒนาความสามารถในการจัดการ

เรียนการสอนเอง เมื่อการสนทนาเปนไปใน

ทางบวกและเกิดประโยชนเปนสัญญาณที่

เปนไปไดวาโรงเรียนกาวไปสูการพัฒนาดาน

การจัดการเรียนการสอน และหลังจากนั้นจะ

นําไปสูการชวยเหลือรวมมือกันในโรงเรียน 
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ตารางที่ 2.4 (ตอ) สรุปงานวิจัยที่มีผูศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะหเครือขายสังคม (Social Network Analysis) 

ผูศึกษา เรื่อง ตัวแปรที่ศึกษา 
วิธีวิจัย กลุมตัวอยาง 

เครื่องมือ และการวิเคราะห 
ชนิดของ
เครือขาย 

สรุปผลการวิจัย 

3. Hawe and 

Ghali (2007) 

ก า ร ใ ช ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห

เ ค รื อ ข าย สั งคม เพื่ อทํ า

แผนภาพความสัมพันธทาง

สังคมของเจาหนาที่และครู

ในโรงเรียน 

ความสัมพันธทางสังคม

ของเจาหนาที่และครูใน

โรงเรียน 

ใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพและเชิง

สํารวจ กรณีศึกษาคือโรงเรียน 

มั ธ ยม ศึ กษาตอนปลาย  1 

โรงเรียน  กลุมตัวอยางคือ ครู

และเจาหนาที่ เครื่องมือที่ใช 

คื อ  แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ 

แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูล

ดวยโปรแกรม UCINET 6 

เครือขายแบบมี

ทิศทาง และไมมี

น้ําหนัก 

ความหนาแนนของการรูชื่อคนอื่น เทากับ 66% 

เปนคะแนนสูงที่สุด เครือขายการหาคําแนะนํา

มีคาความเปนศูนยกลางสูงที่สุด ทั้งคาความ

เปนศูนยกลางและคาศูนยกลางการอยูระหวาง 

เจ าหน าที่ ผู ช วย มี ตําแหน งอ ยู ในบริ เ วณ   

ชายขอบมากกว าค รู  ส วนค รูปรากฏอยู   

รอบนอกเครือขายมากกวาศูนยกลางสําหรับ

ทุกความสัมพันธ การวิเคราะหโดยจําแนกตาม

เพศแสดงให เห็นวา ผูหญิงซึ่ งครอบครอง

ตําแหนงสวนใหญเจาหนาที่ผูชวยมีแนวโนมวา

จะเปนชายขอบของเครือขาย 

4. Penuel and 

Riel (2007) 

ศ า ส ต ร ใ ห ม เ กี่ ย ว กั บ

เครือขายและความทาทาย

ต อ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง

โรงเรียน 

เครือขายครู การวิเคราะหเครือขายสังคม

และรูปแบบการศึกษาระยะ

ย า ว  วิ จั ย ใ น โ ร ง เ รี ย น  2 3 

โรงเรียน ในรัฐแคลิฟอรเนีย 

ไมระบุ เครือขายที่มีประสิทธิภาพไมใชแคการพูดคุย

กับบุคคลตางๆ มากนอยแคไหน แตขึ้นอยูกับ

การพูดคุยกับใคร การขอความชวยเหลือจาก

บุคคลที่อยูในวงจรรอบนอกของครูทันทีนั้น   

มีคามากตอการไดรับขอมูลและความรูใหม 

การแบงปนความสําเร็จและความพยายาม  
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ตารางที่ 2.4 (ตอ) สรุปงานวิจัยที่มีผูศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะหเครือขายสังคม (Social Network Analysis) 

ผูศึกษา เรื่อง ตัวแปรที่ศึกษา 
วิธีวิจัย กลุมตัวอยาง 

เครื่องมือ และการวิเคราะห 
ชนิดของ
เครือขาย 

สรุปผลการวิจัย 

     และการอภิปรายรวมกัน จะสนับสนุนครูเพื่อ

คนหาเพื่อนรวมงานในฐานะแหลงความรูและ

แหลงใหความชวยเหลือความสําเร็จมาจาก

กา ร เ ชื่ อ ม ถึ ง กั น โ ดยก า ร มี ส ว น ร ว ม ใ น

สถานการณตางๆ การวิเคราะหเครือขายชวย

ชี้ใหเห็นถึงทรัยพยากรหรือความรูที่ซอนอยู 

และผูวิ จารณความคิดเห็น เปน ผูนํ าทาง

ความคิดในโรงเรียน ความไววางใจเปนปจจัย

ที่สําคัญ สามารถบรรเทาผลที่เกิดจากความ

ขัดแยงและความคิดเห็นที่แตกตางกัน 
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จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับความรวมมือ เครือขายสังคม และ

การวิเคราะหเครือขายสังคม ผูวิจัยสามารถนําผลการทบทวนมาสรางเปนกรอบแนวคิดเพื่อนําไปสู

กระบวนการวิเคราะหขอมูลได ดังนี้ 

   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 2.12 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 
 จากกรอบแนวคิดในการวิจัย ผูวิจัยวิเคราะหรูปแบบความรวมมือของครูในโรงเรียน  

ที่มีการปฏิบัติดี โดยเก็บขอมูลเชิงคุณภาพใน 4 ประเด็น คือ โครงสรางเครือขาย บทบาทครู 

กิจกรรมความรวมมือ และผลที่เกิดข้ึนจากการรวมมือ ซึ่งประเด็นโครงสรางเครือขาย และ     

บทบาทครู ผูวิจัยใชการวิเคราะหเครือขายสังคมดวยโปรแกรม UCINET 6.0 มาชวยใน             

การวิเคราะห เพื่อใหเห็นแผนภาพความสัมพันธดานความรวมมือระหวางครู และคาสถิติที่ให

สารสนเทศเก่ียวกับความสัมพันธระหวางสมาชิกและบุคคลที่มีบทบาทสําคัญ หรือไมมีบทบาทใน

เครือขาย จากนั้นนําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหดวยโปรแกรมมาวิเคราะหสรุปผลรวมกับขอมูล    

ที่ไดจากการศึกษาในเชิงคุณภาพ และเปรียบเทียบรูปแบบเครือขายความรวมมือ โดยจําแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 ขนาดของโรงเรียน 

 
 
 

ขนาดใหญ 

ขนาดกลาง 

ขนาดเล็ก 

รูปแบบเครือขาย

ความรวมมือของครู

ในโรงเรียนท่ีมีการ

ปฏิบัติดี กิจกรรมความรวมมือ 

ผลที่เกิดขึ้นจากความรวมมือ 

โครงสรางเครือขาย 

บทบาทครู 



บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
  

การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหและเปรียบเทียบรูปแบบเครือขาย        

ความรวมมือของครูในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี ที่มีขนาดแตกตางกัน โดยใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(qualitative method) และการวิเคราะหเครือขายสังคม (social network analysis) ผูวิจัย        

เก็บรวบรวมขอมูลโดยการวิเคราะหเอกสาร (document  analysis) การสัมภาษณแบบเปน

ทางการ (formal interview) การสัมภาษณแบบไมเปนทางการ (informal interview) การสังเกต

แบบมีสวนรวม (participant observation) การสังเกตแบบไมมีสวนรวม (nonparticipant 

observation) และการใชแบบสํารวจเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียน โดยผูวิจัยเก็บขอมูล

จากการลงภาคสนามดวยตนเอง ซึ่งผูวิจัยวิเคราะหรูปแบบเครือขายความรวมมือของครูใน

โรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี ออกเปน 4 ประเด็น คือ 1) โครงสรางเครือขาย 2) บทบาทครู 3) กิจกรรม

ความรวมมือ  และ 4) ผลที่เกิดข้ึนจากความรวมมือ  โดยมีรายละเอียดการดําเนินการวิจัย ดังนี้  

 
การเลือกกรณีศึกษา 
 

ในการศึกษาคร้ังนี้ ผูวิจัยใชกรณีศึกษาเปนโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี โดยใชเกณฑใน    

การคัดเลือกโรงเรียน ดังนี้ 

1. เปนโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครที่ผานการรับรองการประเมินคุณภาพ

สถานศึกษา รอบที่ 2 จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

เนื่องจากโรงเรียนสังกัดกรุงเทพนครเปนโรงเรียนที่นํานโยบายโรงเรียนอัจฉริยะ (smart school) 

คือเปนโรงเรียนที่มีลักษณะพึงประสงค โดยเด็กไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพและครูมีมาตรฐาน   

การสอนที่ดี เพื่อพัฒนามาตรฐานของโรงเรียน โดยเกณฑหนึ่งในนั้นคือการพัฒนาความสัมพันธ 

(relatively) กลาวคือ ครูมีมนุษยสัมพันธที่ดีรวมมือกับผูบริหารโรงเรียน และสงเสริม                

การจัดกิจกรรมการเรียนรู ผูวิจัยจึงเลือกศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

2. คัดเลือกโดยพิจารณาขอมูลที่ไดรับจากนักการศึกษา ศึกษานิเทศก หรือผูรับผิดชอบ

การจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร วาเปนโรงเรียนที่ครูในโรงเรียน              

มีความรวมมือระหวางกันทางดานวิชาการเปนอยางดี 
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3. เปนสถานศึกษาที่มีความแตกตางกันในดานขนาด คือ เปนสถานศึกษาขนาดเล็ก

(จํานวนนักเรียนนอยกวา 500 คน) สถานศึกษาขนาดกลาง (จํานวนนักเรียน 501-1,500 คน) และ

สถานศึกษาขนาดใหญ (จํานวนนักเรียนต้ังแต 1,500 คนข้ึนไป) ขนาดละ 1 โรงเรียน โดยผูวิจัย   

ใชวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling)  

4. ผูบริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนยินดีใหความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

จากการคัดเลือกกรณีศึกษาตามเกณฑดังกลาว ไดโรงเรียนแตละขนาด ดังนี้ 

1. โรงเรียนขนาดเล็ก  มีบุคลากรที่ เปนผูบริหารโรงเรียนและครู จํานวน  12 คน 

ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 1 คน และครู จํานวน 9 คน พี่เล้ียง จํานวน 2 คน 

2. โรงเรียนขนาดกลาง มีบุคลากรที่เปนผูบริหารโรงเรียนและครู จํานวน 39 คน 

ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 3 คน และครู จํานวน 33 คน พี่เล้ียง จํานวน 4 คน 

3. โรงเรียนขนาดใหญ มีบุคลากรที่ เปนผูบริหารโรงเรียนและครู จํานวน 67 คน 

ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 4 คน และครู จํานวน 59 คน พี่เล้ียง จํานวน 4 คน 

 
แหลงขอมูลในการศึกษา 
 

1. ขอมูลเอกสาร ไดแก ประวัติโรงเรียน แผนพัฒนาโรงเรียน แผนปฏิบัติงานประจําป 

รายงานการประเมินตนเองของโรงเรียน  เอกสารประชาสัมพันธโรงเรียน เอกสารรายงาน          

การปฏิบัติงานของครู เอกสารสรุปโครงการและกิจกรรม รายงานการประชุม  

2. แหลงบุคคล ไดแก  

2.1 ผูบริหารโรงเรียน ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน และรองผูอํานวยการโรงเรียน 

2.2 ครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระการเรียนรู   

2.3 ครูผูสอนใน 8 กลุมสาระการเรียนรู 

3. แหลงเหตุการณ ไดแก กิจกรรมการปฏิสัมพันธระหวางครูในสถานการณตางๆ       

การจัดกิจกรรมในช้ันเรียน  

 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ ไดแก ตัวผูวิจัยซ่ึงถือเปนเคร่ืองมือสําคัญใน

การวิจัย และมีเคร่ืองมือที่ผูวิจัยสรางข้ึน ดังนี้ 
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1.  แบบบันทึกขอมูลจากเอกสารหลักฐานของโรงเรียน ไดแก เอกสารขอมูลเกี่ยวกับ

โรงเรียน แผนปฏิบัติการประจําป รายงานการประเมินตนเองของโรงเรียน บันทึกการประชุม 

เอกสารสรุปโครงการ/กิจกรรม เอกสารบันทึกการทํางานของครู หนังสือแตงต้ังคณะกรรมการ      

ในโครงการตางๆ  

2. แนวคําถามที่ใชในการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนมีเนื้อหาเกี่ยวกับรูปแบบเครือขาย
ความรวมมือของครูที่เกิดข้ึนในโรงเรียน ครอบคลุมประเด็นการศึกษา ดังนี้  

1) โครงสรางเครือขาย 

1.1) สภาพความรวมมือที่เกิดข้ึนในโรงเรียน 

1.2) โครงสรางและขอบเขตการทาํงานของครูในโรงเรียน 

1.3) ลักษณะความรวมมือของครูในเร่ืองตอไปนี ้

-  การจัดหลักสูตร  

-  การจัดการเรียนการสอน  

-  การทาํวิจยัในชั้นเรียน 

-  โครงการและกิจกรรม  

2) บทบาทครู 

2.1) นโยบายหรือแนวทางการสงเสริมความรวมมือของครู 

2.2) การมอบหมายงานใหฝายตางๆ นําไปปฏิบัติ 

3) กิจกรรมความรวมมือ 

3.1) กิจกรรมความรวมมือของครูที่เกิดข้ึนในโรงเรียน  

- การประชุมวางแผนการทํางาน 

- การเผยแพรความรูในโรงเรียน 

- การสังเกตการสอน 

- การสอนแบบรวมมือ 

- การพูดคุยปรึกษาหารือ 

- กิจกรรมอ่ืนๆ  

4) ผลที่เกิดข้ึนจากความรวมมอื 

4.1) ปจจัยสนับสนุนการสรางความรวมมือระหวางครูในโรงเรียน 

4.2) ผลที่เกิดข้ึนจากความรวมมือของครูในโรงเรียน  

-  ดานครู 
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- ดานนักเรียน  

-  ดานโรงเรียน 

4.3) ปญหาและอุปสรรคตอความรวมมือระหวางครูในโรงเรียน 

4.4) ขอเสนอแนะในการแกปญหาและอุปสรรคตอความรวมมือของครู 

3. แนวคําถามที่ใชในการสัมภาษณหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ เกี่ยวกับ

ความรวมมือของครูที่เกิดข้ึนในโรงเรียน ครอบคลุมประเด็นการศึกษา ดังนี้  

1) โครงสรางเครือขาย 

1.1) สภาพความรวมมือที่เกิดข้ึนในกลุมสาระการเรียนรู จุดแข็ง จุดออน 

1.2) ความสัมพันธที่เกิดข้ึนในโรงเรียน 

- ความสัมพันธระหวางผูบริหารโรงเรียนกับครู 
- ความสัมพันธระหวางครู 

1.3) ลักษณะความรวมมือของครูในเร่ืองตอไปนี ้

-  การจัดหลักสูตร  

-  การจัดการเรียนการสอน  

-  การทาํวิจยัในชั้นเรียน 

-  โครงการและกิจกรรม  

1.4)  จํานวนครูในกลุมสาระการเรียนรู 

2) บทบาทครู 

2.1)  บทบาทหนาที่ของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

2.2) แนวทางการสงเสริมความรวมมือของครูภายในสาระการเรียนรู 

3) กิจกรรมความรวมมือ 

3.1) กิจกรรมความรวมมือของครูที่เกิดข้ึนในโรงเรียน  

-   การประชุมวางแผนการทํางาน 

-  การเผยแพรความรูในโรงเรียน 

-  การสังเกตการสอน 

-  การสอนแบบรวมมือ 

-  การพูดคุยปรึกษาหารือ 

-  กิจกรรมอ่ืนๆ  
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3.2)  การมีสวนรวมของสมาชิก 

3.3)  ขนาดของกลุม/จํานวนผูที่เขารวมกิจกรรม  

3.4)  สถานที่ทาํกิจกรรม 

4) ผลที่เกิดข้ึนจากความรวมมอื 

4.1) ปจจัยสนับสนุนการสรางความรวมมือระหวางครูในโรงเรียน 

4.2) ผลที่เกิดข้ึนจากความรวมมือของครูในโรงเรียน  

-  ดานครู 

- ดานนักเรียน  

-  ดานโรงเรียน 

4.3) ปญหาและอุปสรรคตอความรวมมือระหวางครูในโรงเรียน 

4.4) ขอเสนอแนะในการแกปญหาและอุปสรรคตอความรวมมือของครู 

4. แนวคําถามที่ใชในการสัมภาษณครูทั้ง 8 กลุมสาระการเรียนรู เกี่ยวกับความรวมมือ

ของครูที่เกิดข้ึนในโรงเรียน ครอบคลุมประเด็นการศึกษา ดังนี้ 

1) โครงสรางเครือขาย 

1.1) สภาพความรวมมือที่เกิดข้ึนในโรงเรียน 

1.2) ความสัมพันธที่เกิดข้ึนในโรงเรียน 

- ความสัมพันธระหวางผูบริหารโรงเรียนกับครู 
- ความสัมพันธระหวางครู 

1.3) ลักษณะความรวมมือของครูในเร่ืองตอไปนี ้

-  การจัดหลักสูตร  

-  การจัดการเรียนการสอน  

-  การทาํวิจยัในชั้นเรียน 

-  โครงการและกิจกรรม  

1.4)  จํานวนครูในแตละกลุมสาระการเรียนรู และสายช้ัน 

2)  บทบาทครู 

2.1)  บทบาทหนาทีข่องครูในการทํางานดานวิชาการ 

2.2)  ผูที่มีบทบาทสาํคัญ ผูที่มหีนาที่ประสานงานตางๆ  

2.3) การสงเสริมเกี่ยวกับความรวมมือระหวางครูในโรงเรียนของผูบริหาร

โรงเรียน 
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3)  กิจกรรมความรวมมือ 

3.1) กิจกรรมความรวมมือของครูที่เกิดข้ึนในโรงเรียน  

- การประชุมวางแผนการทํางาน 

- การเผยแพรความรูในโรงเรียน 

- การสังเกตการสอน 

- การสอนแบบรวมมือ 

- การพูดคุยปรึกษาหารือ 

- กิจกรรมอ่ืนๆ  

3.2) การมีสวนรวมของสมาชิก 

3.3) ขนาดของกลุม/จํานวนผูที่เขารวมกิจกรรม  

3.4) สถานทีท่ํากิจกรรม 

4) ผลที่เกิดข้ึนจากความรวมมอื 

4.1) ปจจัยสนับสนุนการสรางความรวมมือระหวางครูในโรงเรียน 

4.2) ผลที่เกิดข้ึนจากความรวมมือของครูในโรงเรียน  

-  ดานครู 

- ดานนักเรียน  

-  ดานโรงเรียน 

4.3) ปญหาและอุปสรรคตอความรวมมือระหวางครูในโรงเรียน 

4.4) ขอเสนอแนะในการแกปญหาและอุปสรรคตอความรวมมือของครู 

5. แนวทางที่ใชในการสังเกต ครอบคลุมประเด็นการสังเกต ดังนี้ สภาพทั่วไปของ

โรงเรียน อาคารเรียน หองพักครู จํานวนบุคลากร พฤติกรรมการดําเนินงานของผูบริหารโรงเรียน 

พฤติกรรมการดําเนินงานของครู ความสัมพันธระหวางผูบริหารโรงเรียนและครู ความสัมพันธ

ระหวางครู และลักษณะความรวมมือของครูในโรงเรียน 

6. แบบสํารวจเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียน ซึ่งมีลักษณะเปนสังคมมิติ ใชใน

การศึกษาโครงสรางเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียน  และบทบาทครู  ในดาน                

การจัดทําหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การทําวิจัยในช้ันเรียน และการทําโครงการและ

กิจกรรม ซึ่งผูวิจัยสรางข้ึน ดังแสดงในภาคผนวก 
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ขั้นตอนในการสรางเครื่องมือ  
 

1. ศึกษาขอมูลจากหนังสือ เอกสาร ที่เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ

กับความรวมมือ เครือขาย และการวิเคราะหเครือขายสังคมดวยโปรแกรม UCINET 6.0 โดยศึกษา

คนควาขอมูลจากหนังสือ วิทยานิพนธ วารสารทางวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ และ

สัมภาษณครูอยางไมเปนทางการ จํานวน 6 คน เกี่ยวกับความรวมมือที่เกิดข้ึนในโรงเรียน เพื่อ     

ใหไดขอมูลสําหรับเปนแนวทางในการศึกษาและนํามาใชเปนกรอบแนวคิดในการสรางแนวคําถาม

ที่ใชในการสัมภาษณ แนวทางการสังเกต และแบบสํารวจเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียน  

2. นําเคร่ืองมือที่สรางข้ึนไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบเนื้อหาและรูปแบบของ
เคร่ืองมือ พรอมทั้งขอขอเสนอแนะในการปรับปรุงเคร่ืองมือ 

3. ปรับปรุงเคร่ืองมือตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา 

4. นําเคร่ืองมือที่ปรับปรุงตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษาไปใหผูทรงคุณวุฒิ 
จํานวน 6 ทาน ตรวจสอบอีกคร้ัง เพื่อขอขอเสนอแนะในการปรับปรุงเคร่ืองมือ โดยผูวิจัยใชเกณฑ

ในการคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

4.1 เปนอาจารยในสาขาวิจัยการศึกษา  ซึ่ ง เปนผูมีความเ ช่ียวชาญในการ            

วิจัยการศึกษา และ/หรือการวัดและประเมินผลทางการศึกษา จํานวน 1 ทาน  

4.2 เปนผูมีประสบการณในการทํางานดานเครือขายต้ังแต 5 ป ข้ึนไป จํานวน 1 

ทาน 

4.3 เปนผูบริหารโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งมีประสบการณในการทํางาน 

5 ปข้ึนไป จํานวน 2 ทาน  

4.4 เปนครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งมีประสบการณในการสอน
เปนเวลา 5 ปข้ึนไป และสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน 2 ทาน  

รายช่ือผูทรงคุณวุฒิแสดงในภาคผนวก 

5. ปรับปรุงเคร่ืองมือตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิและ/หรือผูเช่ียวชาญ แลวนํา

เคร่ืองมือไปทดลองใชกับครูในโรงเรียน จํานวน 10 คน เพื่อขอขอเสนอแนะในการปรับปรุง

เคร่ืองมือใหเหมาะสมตอการนําไปใช 

6. ปรับปรุงเคร่ืองมือตามขอเสนอแนะของครูตามความเหมาะสม จากนั้นนําเคร่ืองมือที่

ปรับแกแลวไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบอีกคร้ังกอนนําไปใชจริง 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

 ระยะที่  1 กอนการศึกษาภาคสนาม 
 
ระยะกอนการศึกษาเปนการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับเครือขายความ

รวมมือของครู โดยผูวิจัยมุงศึกษาในประเด็นตอไปนี้  

1) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความรวมมือ  

2) เครือขายสังคม  

3) การวิเคราะหเครือขายสังคม และ โปรแกรมการวิเคราะหเครือขายสังคม ไดแก 

โปรแกรม UCINET 6.0  

4) งานงานวิจัยที่เกี่ยวของกับความรวมมือของครู เครือขายสังคม และการวิเคราะห

เครือขายสังคม  

นอกจากนี้ผูวิจัยยังสัมภาษณครูในประเด็นที่เกี่ยวกับความรวมมือที่เกิดข้ึนในโรงเรียน 

เพื่อใหไดกรอบแนวคิดในการวิจัย แนวทางในการเก็บรวบรวมขอมูล และเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูล 
 

 ระยะที่ 2 การศึกษาภาคสนาม 
 

 ในการศึกษาภาคสนามมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษา รูปแบบเครือขายความรวมมือของครูใน

โรงเรียน จํานวน 3 โรงเรียน จําแนกตามขนาด เล็ก กลาง และใหญ ซึ่งเปนโรงเรียนที่ครูในโรงเรียน

มีความรวมมือกันเปนอยางดีในดานวิชาการ ในข้ันตอนการศึกษาภาคสนามผูวิจัยไดเนินการดังนี้ 

1. ผูวิจัยสอบถามขอมูลจากสํานักงานในเขตกรุงเทพมหานคร เพื่อคัดเลือกโรงเรียนที่จะ
ใชเปนกรณีศึกษา 

2. เมื่อคัดเลือกโรงเรียนไดแลว ผูวิจัยจึงติดตอประสานงานกับโรงเรียนทางโทรศัพทเพื่อ

ขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูล กอนที่จะสงหนังสือขออนุญาตอยางเปนทางการจาก       

ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยตามไป 

3. ผูวิจัยทําความเขาใจในวิธีการ ข้ันตอน และประเด็นในการเก็บรวบรวมขอมูล

ภาคสนามดวยการสังเกต และการสัมภาษณ รวมทั้งจัดเตรียมเคร่ืองมือและอุปกรณที่ใชในการ

เก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบบันทึกขอมูลเอกสาร แบบสังเกต แบบสัมภาษณ แบบสํารวจ      

สมดุบันทึก แฟมเก็บรวบรวมขอมูล เคร่ืองบันทึกเสียง กลองถายรูป และของที่ระลึก  
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4. ผูวิจัยลงภาคสนาม เพื่อดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยใชวิธีการดังนี้ 

4.1 การศึกษาเอกสารของโรงเรียนที่เกี่ยวกับความรวมมือของครู ไดแก เอกสาร
ขอมูลเกี่ยวกับโรงเรียน แผนการดําเนินงานของโรงเรียน รายงานการประเมินตนเองของโรงเรียน 

แผนพัฒนาโรงเรียน เอกสารโครงการและกิจกรรมตางๆ และรายงานการประชุม จากนั้นนําขอมูล

มาจัดเปนหมวดหมู ตรวจสอบขอมูล และวิเคราะหขอมูลประกอบ 

4.2 การสังเกตแบบมีสวนรวม (participant  observation) และการสังเกตแบบไมมี

สวนรวม (non-participant  observation) โดยการสังเกตการมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนและ

ครูในการทํากิจกรรมรวมกัน และความสัมพันธของบุคคลในโรงเรียน ทั้งความสัมพันธระหวาง

ผูบริหารโรงเรียนและครู และความสัมพันธระหวางครู ซึ่งเปนความสัมพันธที่เกิดข้ึนในขณะที่ผูวิจัย

ศึกษา ปจจัยที่สนับสนุนและเปนอุปสรรคตอความรวมมือของครูในโรงเรียน เชน กิจกรรมตางๆ 

ของโรงเรียน การประชุมปรึกษาหารือเพื่อกําหนดแผนการปฏิบัติงาน การแบงหนาที่กันรับผิดชอบ 

การพูดคุยกันปรึกษาหารือกัน เปนตน  

4.3 การสัมภาษณ ผูใหขอมูลในการสัมภาษณ ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ครูหัวหนา

กลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ และครูในกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม โดยมีรายละเอียดดังนี้  

(1)  โรงเรียนขนาดเล็ก สัมภาษณผูบริหารโรงเรียน จํานวน 1 คน หัวหนากลุม

สาระการเรียนรู จํานวน 8 คน และครูผูสอน จํานวน 3 คน  

(2)  โรงเรียนขนาดกลาง สัมภาษณผูบริหารโรงเรียน จํานวน 3 คน หัวหนากลุม

สาระการเรียนรู จํานวน 8 คน และครูผูสอน จํานวน 12 คน  

(3) โรงเรียนขนาดใหญ สัมภาษณผูบริหารโรงเรียน จํานวน 4 คน หัวหนากลุม

สาระการเรียนรู จํานวน 8 คน และครูผูสอน จํานวน 12 คน 

ผูวิจัยใชวิธีการสัมภาษณอยางเปนทางการ (formal interview) และ

การสัมภษณแบบไมเปนทางการ (informal interview) โดยมีประเด็นในการสัมภาษณ คือ           

1) โครงสรางเครือขาย 2) บทบาทครู 3) กิจกรรมความรวมมือ และ 4) ผลที่เกิดข้ึนจากความ

รวมมือ  

5. ใหผูบริหารโรงเรียนและครูทั้งโรงเรียนทําแบบสํารวจเครือขายความรวมมือของครูใน
โรงเรียน ซึ่งมีลักษณะเปนสังคมมิติ เพื่อนําไปใชในการตรวจสอบโครงสรางความสัมพันธของ

ผูบริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับความรวมมือทางวิชาการที่เกิดข้ึนในโรงเรียน  4 ดาน คือ           

1) การจัดทําหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การทําวิจัยในช้ันเรียน และ 4) การทํา

โครงการและกิจกรรม  
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 จากการเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณและการทําแบบสํารวจเครือขายความ

รวมมือของครูในโรงเรียน สามารถสรุปจํานวนผูใหสัมภาษณและผูตอบแบบสอบถามของโรงเรียน

แตละขนาด ดังตารางที่ 3.1 

 

ตารางที่ 3.1 จํานวนผูใหขอมูลของโรงเรียนแตละขนาด 

จํานวนผูใหขอมูล 

 
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูบริหาร
โรงเรียน 

หัวหนากลุม
สาระการเรียนรู 

8 กลุม และ
หัวหนาปฐมวัย 

ครูผูสอน  
 

รวม 

จํานวนครู
ทั้งหมดใน
โรงเรียน 

1. การสัมภาษณ 
1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

1.2 โรงเรียนขนาดกลาง 
1.3 โรงเรียนขนาดใหญ 

 

1 

3 

4 

 

9 

9 

9 

 

2 

9 

9 

 

12 

21 

22 

 

12 

37 

67 

2. การสํารวจโดยใชแบบ
สํ า ร ว จ เ ค รื อ ข า ย ค ว า ม

รวมมือ 

2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 
2.3 โรงเรียนขนาดใหญ 

 

 

 

1 

3 

4 

 

 

 

9 

9 

9 

 

 

 

2 

25 

48 

 

 

 

12 

37 

61 

 

 

 

12 

37 

67 

 

6. วิเคราะหขอมูลจากแบบสํารวจเพื่อหาบุคคลที่มีบทบาทสําคัญในเครือขายประเภท
ตางๆ จากการหาคาระดับศูนยกลาง ศูนยกลางความใกลชิด และศูนยกลางการอยูระหวาง 

จากนั้นสัมภาษณครู เพื่อศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับคุณสมบัติของบุคคลที่มีบทบาท

สําคัญในเครือขายแตละประเภท 

7. นําขอมูลทั้งหมดมาวิเคราะห สรุปผลการวิจัย และอภิปรายผลการวิจัย 

 

 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนามสามารถสรุปได ดังตารางที่ 3.2  
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ตารางที่ 3.2 การดําเนินการเก็บรวบขอมลูภาคสนาม 

กิจกรรม เครื่องมือ แหลงขอมูล การวิเคราะห
ขอมูล 

สิ่งที่ได 

1. การศึกษาเอกสาร
ของโรงเรียน 

แบบบันทึกขอมูล

เอกสาร 

ขอมูลเอกสารของ

โรงเรียน        

การวิเคราะหเน้ือหา

และสรางขอสรุปแบบ

อุปนัย 

2. ก า ร สั ง เ ก ต ก า ร
รวมมือของครู สภาพ

การรวมมือของครูใน

โรงเรียน 

แนวทางการ

สังเกต  

โรงเรียน 

ผูบริหารโรงเรียน 

ครู 

การวิเคราะหเน้ือหา

และสรางขอสรุปแบบ

อุปนัย 

3. ก า ร สั ม ภ า ษ ณ

ผู บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น

เก่ียวกับความรวมมือ

ของครูในโรงเรียน 

แนวทางการ

สัมภาษณ 

ผูบริหารโรงเรียน การวิเคราะหเน้ือหา

และสรางขอสรุปแบบ

อุปนัย 

4. ก า ร สั ม ภ า ษ ณ

หัวหนากลุมสาระการ

เรียนรูทั้ง 8 กลุม 

เก่ียวกับความรวมมือ

ของครูในโรงเรียน 

แนวทางการ

สัมภาษณ 

หัวหนากลุมสาระ

การเรียนรู 8 กลุม

สาระ                     

การวิเคราะหเน้ือหา

และสรางขอสรุปแบบ

อุปนัย 

5. การสัมภาษณครู
ทั้ง 8 กลุมสาระการ

เรียนรู เ ก่ียวกับความ

ร ว ม มื อ ข อ ง ค รู ใ น

โรงเรียน 

แนวทางการ

สัมภาษณ 

ครูในกลุมสาระ

การเรียนรู 8 กลุม

สาระ                     

การวิเคราะหเน้ือหา

และสรางขอสรุปแบบ

อุปนัย 

6. การทําแบบสํารวจ 

เพื่อหารูปแบบความ

ร ว ม มื อที่ เ กิ ด ขึ้ น ใ น

โรงเรียน 

แ บ บ สํ า ร ว จ

เครือขายความ

รวมมือของครูใน

โรงเรียน 

ผูบริหารโรงเรียน

และครู 

 การวิเคราะห

เครือขายสังคมดวย

โปรแกรม  UCINET 

6.0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รู ป แบบ เค รื อ ข า ย

ความรวมมือของครู

ในโรงเ รียนที่ มีการ

ปฏิบัติดี ทั้ง 3 ขนาด 

คือ ขนาดเล็ก ขนาด

กล า ง  แล ะ ขน าด

ใหญ 

  

 สําหรับรายละเอียดการเก็บรวบรวมขอมูล แสดงไวในตารางที่ 3.3 
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ตารางที่ 3.3 การเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนาม  

สถานที/่ระยะเวลา กิจกรรม แหลงขอมูล 

โรงเรียนขนาดเล็ก 

18 ม.ค. – 5 ก.พ. 2551 

 

โรงเรียนขนาดกลาง 

11 ก.พ. – 7 มี.ค.2551 

 

โรงเรียนขนาดใหญ 

2 มิ.ย. – 4  ก.ค. 2551 

1. พบผู อํ านวยการ โ รง เ รียน เพื่ อ ช้ี แจง
วัตถุประสงคของการทําวิจัย และขออนุญาต

เก็บรวบรวมขอมูลในโรงเรียน 

2. สรางความสัมพันธกับผูบริหารโรงเรียน
และครู 

3. สํารวจสภาพทั่วไปของโรงเรียน 

4. เก็บรวบรวมขอมูลจากการศึกษาเอกสาร
ของโรงเรียน 

5. เก็บรวบรวมขอมูลสังเกตพฤติกรรมและ
ความสัมพันธของผูบริหารโรงเรียน และครู  

6. เ ก็ บ ร วบร วมข อมู ล สั ง เ กต กิ จก ร รม  

การปฏิสัมพันธระหวางผูบริหารโรงเรียนและ

ครู และระหวางครูดวยกัน เชน การประชุมครู 

การพูดคุยปรึกษาหารือกันระหวางครู เปนตน 

7. เก็บรวบรวมขอมูลสัมภาษณผูบริหาร-

โรงเรียน  ครู และเจาหนาที่ 

8. เก็บขอมูลจากแบบสํารวจเครือขายความ
รวมมือของครู 

9. วิ เคราะหขอมูลจากแบบสํารวจและ  

เก็บรวบรวมขอมูลเพิ่มเติม 

-  โรงเรียนขนาดเล็ก 

-  โรงเรียนขนาดกลาง 

-  โรงเรียนขนาดใหญ 

-  เอกสารของโรงเรียน 

เชน  ประวั ติ โ รง เ รียน 

แผนปฏิบัติงานประจําป 

รายงานการประเ มิน

ตน เอ ง ของ โ ร ง เ รี ยน  

เอกสารรายงานการ

ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ค รู 

ร าย ง านกา รป ระ ชุม  

เปนตน 

- ผูอํานวยการโรงเรียน 

- ครู 

- พี่เล้ียง 

- เจาหนาที่ 
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การวิเคราะหขอมูล 
 

ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมโดยการศึกษาเอกสาร สังเกต และสัมภาษณ  

มาทําการลดทอนขอมูล ตรวจสอบขอมูล แลวจึงวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดวยการวิเคราะห

เนื้อหา และนําขอมูลจากแบบสํารวจเครือขายความรวมมือของครูมาวิเคราะหเชิงปริมาณดวย

โปรแกรม UCINET 6.0 จากนั้นนําขอมูลที่ไดจากการสังเคราะหมานําเสนอ โดยมีรายละเอียด 

ดังนี้ 
1. การตรวจสอบขอมูล 
 
 ในการบันทึกขอมูลภาคสนามในแตละวัน ผูวิจัยจะสรุปขอมูลที่ไดและจําแนก

แยกแยะตามประเด็น เพื่อใหสะดวกตอการนํามาวิเคราะห จากนั้นผูวิจัยจะตรวจสอบขอมูลโดย

พิจารณาถึงความถูกตอง ความครบถวน และเชื่อถือได โดยใชวิธีการตรวจสอบแบบสามเสา 

(triangulation) เปนการเก็บขอมูลจากหลายๆ ฝาย หรือหลายๆ วิธีในการเก็บขอมูลใน             

เร่ืองเดียวกัน ไดแก การตรวจสอบขอมูลจากการศึกษาเอกสารและภาพถาย การตรวจสอบขอมูล

จากการสังเกต การตรวจสอบขอมูลจาการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนและครู  

 
2. การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 

 
ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการศึกษาเอกสาร การสังเกต 

และการสัมภาษณ มาทําการลดทอนขอมูล ตรวจสอบขอมูล และวิเคราะหขอมูลโดย 

2.1) การวิเคราะหเนื้อหา (content analysis) โดยการนําเอกสารและขอมูล           

ที่รวบรวมไดมาสังเคราะห แลวนําเสนอโดยวิธีบรรยาย 

2.2) การจําแนกชนิดขอมูล (typological analysis) คือ การนําขอมูลที่เก็บรวบรวม

ไดจากการศึกษาเอกสาร การสังเกต และการสัมภาษณ จัดเปนหมวดหมูหรือประเภท โดยใช

เกณฑตามคุณลักษณะหรือเหตุการณเปนตัวจําแนก 

2.3) การเปรียบเทียบขอมูล (comparison) เปนการหาความเหมือนและความ

แตกตางของขอมูลที่ไดจากการศึกษาเอกสาร การสังเกต และการสัมภาษณ เพื่อหาขอสรุปที่แสดง

ถึงลักษณะรวมและแตกตางของขอมูล  
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 2.4) การสรางขอสรุปแบบอุปนัย (analytic induction) เปนการนําขอมูลทั้งหมดที่ได

รวบรวมโดยวิธีการตาง ๆ มาหาลักษณะรวมของรูปธรรม ซึ่งแสดงความเช่ือมโยงระหวางเหตุการณ

ตาง ๆ และตีความขอมูลที่เก็บรวบรวมมา เพื่อสรางขอสรุปเปนลักษณะขอเท็จจริงที่ไดรับ  

 

3. การวิเคราะหเครือขายสังคม (social network analysis)  

 

 การวิเคราะหเครือขายสังคมในการวิจัยคร้ังนี้เปนการวิเคราะหขอมูลเครือขายครู

ทั้งหมดในโรงเรียน (complete network) แตละขนาด เกี่ยวกับความรวมมือที่เกิดข้ึนในดาน

วิชาการ โดยใชขอมูลที่เก็บรวบรวมไดจากแบบสํารวจเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนมา

วิเคราะหเครือขายสังคมของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ดวยโปรแกรม 

UCINET 6.0 ซึ่งดาวนโหลดโปรแกรมจาก www.analytitech.com โดยวิเคราะหดานรูปแบบ

เครือขายความรวมมือดานโครงสรางเครือขาย และบทบาทครู เพื่อสรางแผนภาพแสดงเครือขาย

ความรวมมือของครูในโรงเรียนและวิเคราะหบทบาทครู 4 ดาน คือ ความรวมมือดาน               

การจัดทําหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การทําวิจัยในช้ันเรียน และการทําโครงการและ

กิจกรรม โดยกําหนดขอบเขต (boundaries) ของเครือขายคือจํานวนครูทั้งหมดในโรงเรียน         

แตละขนาด จากนั้นประมวลผลขอมูลโดยใชหลักการวัดโครงสรางเครือขาย โดยแบงเปน  

3.1 ดานโครงสรางเครือขายใชหลักการวัดโครงสราง  คือ  ความหนาแนน            

ของเครือขาย (density) และการวัดกลุมยอย (faction)  

3.2 ดานบทบาทครู ใชการวัดความเปนศูนยกลาง (centrality) ประกอบดวย คา

ระดับศูนยกลาง (degree centrality) คาเขาสูศูนยกลางความใกลชิด (closeness centrality) และ

คาศูนยกลางการอยูระหวาง (betweenness centrality) และการวิเคราะหแกนหลักและชายขอบ

(core/periphery) ซึ่งการวัดระดับศูนยกลาง (degree centrality) ผูวิจัยวิเคราะหเฉพาะคาเขาสู

ระดับศูนยกลาง (indegree centrality) และการวัดศูนยกลางความใกลชิด (closeness 

centrality) ผูวิจัยวิเคราะหเฉพาะคาเขาสูศูนยกลางความใกลชิด (incloseness centrality)  

เทานั้น เนื่องจากแบบสํารวจกําหนดใหครูกรอกรายช่ือเพื่อนรวมงานที่ตนเองไดรวมมือดาน

วิชาการดวยต้ังแต 3-10 คน ดังนั้นครูแตละคนอาจกรอกจํานวนรายชื่อเพื่อนรวมงานแตกตางกัน 

ซึ่งอาจไมตรงกับความเปนจริง ดังนั้นผูวิจัยจึงไมนําคาออกจากระดับศูนยกลาง (indegree 

centrality) และคาออกจากศูนยกลางความใกลชิด (closeness centrality) มาวิเคราะหในการ
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วิจัยคร้ังนี้ นอกจากนั้นผูวิจัยใชการวิเคราะหแกนหลัก/ชายขอบ (core/periphery) เพื่อระบุสมาชิก

ที่เปนแกนหลักของเครือขาย และสมาชิกที่อยูบริเวณรอบนอกหรือชายขอบของเครือขาย 

  
การนําเสนอขอมูล  
 

  ผูวิจัยนําเสนอขอมูลเชิงคุณภาพในทุกประเด็น คือ โครงสรางเครือขาย บทบาทครู 

กิจกรรมความรวมมือ และผลที่เกิดข้ึนจากความรวมมือ สวนขอมูลเชิงปริมาณที่ไดจากการวิเคราะห

เครือขายสังคมผูวิจัยนําเสนอเฉพาะประเด็นโครงสรางเครือขาย และบทบาทครู โดยนําเสนอเปน

แผนภาพโครงสรางเครือขาย ตารางแสดงคาความเปนศูนยกลาง และสมาชิกแกนหลัก/ชายขอบ 

รวมทั้งนําเสนอขอมูลเชิงคุณภาพอธิยายประกอบ 



บทที่ 4 
 

รูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดีของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ 

 
 ผูวิจัยเสนอผลการวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหรูปแบบเครือขายความรวมมือของครูใน

โรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ในดานโครงสรางเครือขาย บทบาท

ของครู กิจกรรมความรวมมือ และผลที่เกิดข้ึนจากการรวมมือ โดยแบงการนําเสนอออกเปน 3 

ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 การวิเคราะหรูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี 

ขนาดเล็ก  

ตอนที่ 2 การวิเคราะหรูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี 

ขนาดกลาง 

ตอนที่ 3 การวิเคราะหรูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี 

ขนาดใหญ 
 
ตอนที่ 1 การวิเคราะหรปูแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรยีนทีม่ีการปฏิบัติดี 

ขนาดเล็ก 
 
1. บริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก  

 
โรงเรียนขนาดเล็กต้ังอยูในวัดแหงหนึ่ง ยานธุรกิจและยานชุมชนใจกลางเมืองหลวง       

มีบานเรือนอยูรายรอบโรงเรียนอยางหนาแนน โรงเรียนมีพื้นที่เพียงเล็กนอย ซึ่งเปนที่ของวัด 

ภายในโรงเรียนไมมสีนามสําหรับเลนกีฬาหรือทํากิจกรรมอ่ืนๆ เนื่องจากบริเวณสนามหนาโรงเรียน

เปนพื้นที่สําหรับจอดรถ โรงเรียนจะใชพื้นที่หนาโรงเรียนไดเฉพาะชวงเชาตอนเขาแถวเคารพ        

ธงชาติเทานั้น สําหรับอาคารเรียนมีเพียง 1 อาคาร มีจํานวน 4 ชั้น ชั้นที่ 1 ประกอบดวย            

หองประชุม หองสมุด หองวิชาการ หองธุรการ หองผูอํานวยการ และหองสหกรณ บริเวณดานหนา

เปนทั้งโรงอาหารและลานกิจกรรม ซึ่งบริเวณนี้ใชเปนพื้นที่สําหรับทํากิจกรรมดวย เชน เรียน       

พลศึกษา จัดนิทรรศการตางๆ ชั้น 2 ประกอบดวย หองวิทยาศาสตร หองพยาบาล หองอนุบาล 2 

หองอนุบาล 1 และหองคอมพิวเตอร ชั้น 3 ประกอบดวย หองหองศิลปะ หองเรียนช้ัน ป.1 
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หองเรียนช้ัน ป.2 หองเรียนช้ัน ป.3 และหองเรียนช้ัน ป.4 และช้ัน 4 ประกอบดวยหองปฏิบัติการ

ทางภาษา หองเรียนช้ัน ป.6 หองเรียนช้ัน ป.5 หองจริยศึกษา และหองดนตรี แผนผังอาคารเรียน

แสดงดังแผนภาพ 4.1 
 

หองเก็บของ  ปฏิบัติการทาง

ภาษา 
หอง ป.6 หอง ป.5 

หองจริย

ศึกษา 
หองดนตรี 

 

หองศูนย

วิทยาการ

ศิลปศึกษา 

 

หอง ป.1 หอง ป.2 หอง ป.3 หอง ป.4 

 

หองพัก 

ภารโรง 

 หอง

วิทยาศาสตร 

หอง

พยาบาล 
อนุบาล 2 อนุบาล 1 หองคอมพิวเตอร 

 

หองน้ํา  หองประชุม หองสมุด หอง

วิชาการ

ภาษาจีน 

หองธุรการ หอง

อาจารย

ใหญ 

 กิจกรรม

สหกรณ

โรงเรียน 

โรงอาหาร หองเก็บ

ของ 

 

แผนภาพที่ 4.1 แผนผังอาคารเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก 
 

ปจจุบันเปดสอนต้ังแตระดับชั้นอนุบาล 1 ถึง ประถมศึกษาปที่ 6 มีหองเรียนระดับชั้นละ 

1 หองเรียน แตละระดับชั้นมีนักเรียนประมาณ 17-30 คน โรงเรียนมีจํานวนนักเรียนทั้งหมด 183 

คน และมีบุคลากร จํานวน 16 คน ประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรียน ครู จํานวน 9 คน พี่เล้ียง 

จํานวน 2 คน เจาหนาที่ธุรการ จํานวน 1 คน นักการและแมครัว จํานวน 3 คน ดังตารางที่ 4.1 

 

ตารางที่ 4.1 จํานวนบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก 

เพศ 
บุคลากร 

ชาย หญิง รวม 

ผูบริหารโรงเรียน 1 - 1 

ครู 2 7 9 

เจาหนาที่ธุรการ 1 - 1 

พี่เล้ียง - 2 2 

นักการและแมครัว 1 2 3 

รวม 5 11 16 
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โครงสรางการบริหารงานของโรงเรียน แบงเปน 4 ฝาย คือ งานธุรการ งานวิชาการ     

งานปกครอง และงานบริการ ในแตละฝายมีการแตงต้ังครูเปนหัวหนารับผิดชอบงานตามความ

เหมาะสม การบริหารงานรวมกับคณะกรรมการกลุมงาน กลุมสาระการเรียนรู โครงสราง          

การบริหารงานของโรงเรียนขนาดเล็ก แสดงดังแผนภาพ 4.2  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 4.2 โครงสรางการบริหารงานของโรงเรียนขนาดเล็ก 

 
 ดานวิชาการแบงเปนกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ ครูทุกคนตองทําหนาที่เปน

หัวหนา ไดแก หัวหนากลุมสาระ กลุมสาระละ 1 คน และเปนหัวหนาสายปฐมวัย 1 คน นอกจากนี้

ครูยังตองทําหนาที่เปนคณะกรรมการในกลุมสาระอ่ืนที่ตนไมไดเปนหัวหนากลุมสาระดวย ดังนั้น

งานสารบรรณ 

งานการเงิน – บัญชี 

งานพัสดุ – ครุภัณฑ 

งานบุคลากร 

งานวัดผล – ประเมินผล 

งานกลุมประสบการณ 

งานสงเสริมวิชาการ 

งานอาคารสถานที่ 

และส่ิงแวดลอม 

งานกิจกรรมนักเรียน 

งานบุคลากรการ

ปกครอง 

ประชาสัมพันธ 

งานโสตทัศนศึกษา 

งานหองสมุด 

งานแนะแนว 

งานอนามัย 

งานสวัสดิการ 

โครงสรางการบริหาร 

ผูอํานวยการโรงเรียน 

คณะกรรมการโรงเรียน คณะกรรมการมูลนิธิ 

ฝายธุรการ ฝายวิชาการ ฝายปกครอง ฝายบริการ 
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แตละกลุมสาระจะประกอบดวยสมาชิก 2-3 คน เนื่องจากเปนโรงเรียนขนาดเล็ก มีครูผูสอนเพียง 

9 คน และพ่ีเลี้ยง 2 คน ดังนั้นครูแตละคนตองสอนมากกวา 1 สาระการเรียนรู 

ดานความสัมพันธระหวางผูบริหารโรงเรียนกับครู ครูและผูบริหารโรงเรียนมีโอกาส

พบปะกันอยูเปนประจําทุกวัน สามารถพูดคุยกันไดโดยตรง หากครูมีเร่ืองที่ตองการปรึกษาหรือมี

ปญหาก็สามารถขอคําปรึกษาได จากการสังเกต พบวา ผูบริหารโรงเรียนใหความเปนกันเองกับครู 

ใหอิสระในการทํางาน รับฟงความคิดเห็นของครู หากครูตองการสื่อที่ชวยในการจัดการเรียน     

การสอน ผูบริหารโรงเรียนก็ใหการสนับสนุน ซึ่งสอดคลองกับขอมูลการสัมภาษณ ดังนี้ 

 
“...ทุกคนสามารถเสนอแนะ ผูอํานวยการฯ ก็รับฟงขอเสนอแนะหรือวาส่ิงท่ีเรา

ตองการอะไร เห็นควรเหมาะไหมจะถามสมาชิก อยางเชน การซ้ืออุปกรณการเรียนการ

สอน ผอ. จะเปนคนถามกอนวาดีไหม ตองการแคไหน จํานวนเพียงพอไหม หรือขาดเหลือ

ตรงไหน คือ ผอ.จะไมทําคนเดียว จะปรึกษากัน” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, สัมภาษณ 21 ม.ค. 2551) 

 
“อยูกันเหมือนพี่นองกัน อบอุนมาก ผอ.ผูอํานวยการฯ พูดคุยกับเราธรรมดา 

เหมือนเราทํางาน มันไมกดดัน เราก็ทํางานไมเครียด อยางพอมีขอผิดพลาดก็ไมเปนไร 

เราหาทางแกกัน อยางเชน กิจกรรมของเด็กก็อาจจะติดขัด แกก็ไมพอใจในฐานะผูบริหาร 

แตวาแกไมลงมาดุหรอก แตจะใหครูที่รับผิดชอบฝายวินัยหรือ ครูประจําชั้น เขาจัดการ 

ทุกคนจะรูหนาท่ีมากกวา” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ ศิลปะ, สัมภาษณ 24 ม.ค. 2551) 

 
“ดีคะ ผูอํานวยการฯ ก็ไมเชิงวาจะเปนหัวหนาอยางเดียว ก็เหมือนกับผูกพัน 

เพราะวาทานจะชวยสอนถาเกิดไมเปนอะไร เหมือนเปนครูเราดวย สวนมากสนิทกัน คุย

กันได เพราะเปนโรงเรียนขนาดเล็กเห็นกันทุกวัน ปรึกษากันได” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ สุขศึกษาฯ, สัมภาษณ 26 ม.ค. 2551) 

 

“ครูเขาก็มีความสุขดี เราก็ไมทําใหเขาเครียด กฎระเบียบก็ไมเครงครัดอะไรมาก 

เขาจะอยูสบายๆ กัน แตบางกรณีถามาสายกันเยอะ ก็คงตองวางกฎเกณฑขึ้นมา...ผมจะ

ปลอยอิสระ เขาจะใชอะไรก็ใชเลย ก็ปลอยใหเขาทํา ขอใหเขาทําอยางเดียว เพราะฉะนั้น

ถาเราเปดตรงน้ี เขาจะสบาย”  

(ร.ร.ขนาดเล็ก. ผูอํานวยการโรงเรียน, สัมภาษณ 29 ม.ค. 2551) 
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สวนความสัมพันธระหวางครูดวยกันนั้น ครูทุกคนในโรงเรียนมีโอกาสพบปะพูดคุยกัน  

ทุกวัน เนื่องจากจํานวนครูนอย โรงเรียนมีครูอาวุโสที่สอนมานานกวา 10 ป จํานวน 2 คน 

นอกจากนั้นเปนครูที่สอนอยูไมนานนัก และมีครูที่เขามาสอนพรอมกันอีกประมาณ 5 คน มีอายุ

ใกลเคียงกัน จึงทําใหครูมีความสนิทสนมกัน สามารถพูดคุยปรึกษากันไดทั้งเร่ืองงานและ         

เร่ืองสวนตัว นอกจากนี้ยังมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น ชวยเหลือซ่ึงกันและกันในการทํางาน โดย    

ครูอาวุโสหรือครูที่มีประสบการณมากกวาจะเปนที่ปรึกษาและคอยใหคําแนะนําครูที่มี

ประสบการณนอยกวา ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 
 

“ก็พูดคุยปรึกษาได สวนใหญแลวระดับครูดวยกันก็ไมมีปญหานะ จะชวยเหลือ

กัน คุยกันไดทุกเร่ือง ดานวิชาการก็คุยกัน เหมือนอยางพี่ถนัดงานดานเลขามา บางทีงาน

เร่ืองการสอน พี่เรียนจบสายครูมาก็จริง แตวาพี่เรียนตรงน้ีมา 10 ปแลว รุนนองที่บรรจุ

กอนเรา เขามีประสบการณดานนี้เราตองยอมรับเขา อันไหนที่เราไมรูเราก็ถามเขา แตงาน

เอกสาร งานสารบรรณพวกนี้ก็คือนองเขาก็ไมรู การรางหนังสือโตตอบเขาก็มาถามพี่ บาง

เร่ืองเขาก็ไมรู เรารูเราก็บอก บางอยางเราไมรูแตเขารู เราก็ตองไปถามเขา” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, สัมภาษณ 21 ม.ค. 2551) 

 

“ครูดวยกันมันมีกลุมเดียว คือจะมีครูเกาแค 2 คน ครูเกาเขาก็เปนรุนพี่ไป เราก็

เปนรุนใหมก็มากัน 4-5 คน ครูที่มากอนเรา 2 ป ก็รวมเปน 6-7 คน แลว เวลาชวยงานกัน

ก็ชวยกันเปนทีม กลับบานยังกลับพรอมกันเลย ครูเกาจะอยูในฐานะรุนพี่ เราก็สอบถาม 

บางกิจกรรมเขาก็ชวย อยางพี่ไปแขงกีฬา ครูเกาเขาเปนครูพละ เขาก็มาซอมให เขาไมไป

แขงแตเขาก็มาซอมใหเรา ลาสุดเลยพาเด็กไปแขงตางประเทศไปสิงคโปร ครูภาษาอังกฤษ 

เขาก็ชวยติวให คือคุณครูที่นี่ถาเราถามเขาก็บอก ขอรองใหชวยเขาก็ชวย” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ คณิตศาสตร, สัมภาษณ 23 ม.ค. 2551) 
 

“เพื่อนๆ ทุกคนก็จะเขากันดี ชวยเหลือกันดี บางอยางเราก็ปรึกษาถามกันได 

เวลาเราทํางานออกมาจะทําเหมือนๆ กัน ผูอํานวยการฯ จะบอกใหทําเปนแบบฟอรม

เดียวกัน ก็ชวยๆ กันทํา มันก็จะเหมือนๆ กัน” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ สุขศึกษาฯ, สัมภาษณ 26 ม.ค. 2551) 
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2. โครงสรางเครือขายและบทบาทคร ู
 

ผูวิจัยวัดโครงสรางเครือขายและบทบาทครู 4 ประเภท คือ การจัดทําหลักสูตร            

การจัดการเรียนการสอน การทําวิจัยในช้ันเรียน และการทําโครงการและกิจกรรม โดยการวัด

โครงสรางเครือขายผูวิจัยใชการวิเคราะหคาความหนาแนนของเครือขาย (density) และ           

การวิเคราะหกลุมยอย (faction) เปน 2 กลุม โดยใชระดับการศึกษาเปนเกณฑในการจําแนกกลุม 

เปนระดับปฐมวัย และระดับประถมศึกษา สวนการวิเคราะหบทบาทครู ใชการวัดความเปน

ศูนยกลาง (centrality measure) ไดแก คาระดับศูนยกลาง (degree centrality) ซึ่งผูวิจัยนําเสนอ

เฉพาะคาเขาสูระดับศูนยกลาง (Indegree centrality) คาศูนยกลางความใกลชิด (closeness 

centrality) ผูวิจัยนําเสนอเฉพาะคาเขาสูศูนยกลางความใกลชิด (incloseness centrality) และ  

คาศูนยกลางการอยูระหวาง (betweenness centrality) เพื่อหาสมาชิกที่มีบทบาทสําคัญใน

เครือขาย และการวิเคราะหสมาชิกแกนหลัก/ชายขอบ (core/periphery) เพื่อหาสมาชิกที่เปน  

แกนหลักของเครือขาย และสมาชิกที่อยูบริเวณรอบนอกหรือชายขอบของเครือขาย ซึ่งเครือขาย  

แตละประเภทมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

2.1 การจัดทําหลกัสูตร 
 

การทําหลักสูตรของโรงเรียนจะนําหลักสูตรแกนกลางมาวิเคราะห เพื่อจัดทําเปน

หลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งแตละปมีการจัดอบรมการวิเคราะหหลักสูตรใหแกครู โดยครูทุกคนจะตอง

มาประชุมรวมกันกอน จากนั้นจึงแบงกันรับผิดชอบในการจัดทําหลักสูตรตามกลุมสาระการเรียนรู

ที่ตนรับผิดชอบสอน การจัดทําหลักสูตร แบงเปน หลักสูตรระดับปฐมวัย และหลักสูตรระดับ

ประถมศึกษาที่จัดทําตามกลุมสาระการเรียนรู ครูทุกคนจะไดเปนหัวหนากลุม คือ หัวหนากลุม

สาระการเรียนรู จํานวน 8 คน และเปนหัวหนาสายปฐมวัย 1 คน ขณะเดียวกันก็ตองไปเปน

คณะกรรมการในสาระอ่ืนดวย เชน ครูที่เปนหัวหนาสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร ก็ตองเปน

คณะกรรมการในสาระศิลปะดวย กลาวคือ นอกจากมีหนาที่สอนวิทยาศาสตรแลวยังตองสอน

ดนตรีดวย รวมทั้งรวมกันจัดทําหลักสูตรในกลุมสาระการเรียนรูนั้นกับหัวหนาสาระ ซึ่งในแตละป

จะมีการนําหลักสูตรมาวิเคราะหเพื่อปรับปรุง แกไข โดยอาศัยขอมูลและประสบการณการสอน     

ที่ผานมา วามีขอที่ควรแกไขอยางไร เพื่อใหเกิดความเหมาะสมในแตละปการศึกษา ดังขอมูล    

การสัมภาษณดังนี้ 
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“....เราก็ตองมีหลักสูตรของสถานศึกษา โดยท่ีเรายึดถือหลักสูตรแกนกลางมา

ปรับแลวก็ทําหลักสูตรของเราเอง เราจะดูบริบททองถ่ิน เอาภูมิปญญาทองถ่ินเขามาชวย

วาทองถ่ินเราสวนใหญทําอะไร...แตละคนไมไดสอนวิชาเดียว เพียงแตวาแตละคนจะเอก

ในแตละวิชา แลวก็มีที่อาจจะไมไดเอกวิชานั้น แตวาตองสอนก็จะมาคุยกัน”  

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 22 ม.ค. 2551) 

 
“มีประมาณปละ 1 คร้ัง วิเคราะหหลักสูตรที่ใชใน 1 ป วาตรงไหนควรจะปรับแก 

แลวก็จัดใหกับคุณครูหัวหนาสาระ...ตอนแรกก็จะใหครูที่เปนหัวหนาสาระ เพราะวาท่ีนี่มี

ครูนอย ทุกคนก็จะไดคนละ 1 สาระพอดี ตางคนเขาก็ตางทําสาระของตัวเอง ซึ่งจะมีคูมือ

ที่เปนมาตรฐานเหมือนหลักสูตรของครูก็จะมีพ.ร.บ.การศึกษา มีมาตรฐาน แกนกลางอยู 

เราก็ทําเองถาเราทําไมไดเราก็ถามคนท่ีคิดวาเกงกวาเรา เราก็ปรึกษาผูอํานวยการฯ”   

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 23 ม.ค. 2551) 

 

“เร่ิมแรกที่เขามาหลักสูตรตอนแรกคือเขามีอยูแลว แตวาทุกๆ ป จะตองมีการ

ปรับเปล่ียนหลักสูตร จะตองมีการเปล่ียนแปลง ชวงประมาณเด็กสอบเสร็จ ปลายๆ มีนา

เราจะมาคุยกันวาหลักสูตรของเราหลังจากท่ีใชไปแลวมีความบกพรองอยางไรบาง อะไร

ควรแกไข แกไขเนื้อหาอะไรบาง แลวก็จะแบงกันตามสาระที่เรารับผิดชอบ”  

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ, 24 ม.ค. 2551) 

 
 จากการวิเคราะหเครือขายการจัดทําหลักสูตร ไดแผนภาพโครงสรางเครือขายได ดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที ่4.3 โครงสรางเครือขายการจดัทําหลักสูตร โรงเรียนขนาดเล็ก 

กลุมที่ 1 

กลุมที่ 2  
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จากแผนภาพที่ 4.3 โครงสรางเครือขายการจัดทําหลักสูตรมีขนาด (size) เทากับ 12 

ตามจํานวนสมาชิก (actors) ในเครือขาย ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ครู และพี่เล้ียง ความหนาแนน 

(density) ของเครือขายมีคาเทากับ 0.3 สมาชิกทุกคนในเครือขายมีการเชื่อมตอถึงกันทั้งทางตรง

และทางออมโดยผานสมาชิกคนอ่ืนในเครือขาย จากการวิเคราะหโดยการแบงกลุมยอย (faction) 

เปน 2 กลุม โดยใชระดับการศึกษาเปนเกณฑในการจําแนกกลุม เปนระดับปฐมวัย และ

ระดับประถมศึกษา สามารถแบงกลุมไดเปนกลุมครูระดับปฐมวัย และกลุมครูระดับประถมศึกษา 

ซึ่งกลุมปฐมวัย มีสมาชิกจํานวน 4 คน ประกอบดวย สมาชิก T1, T2, T3, และ T4 ไดแก ครูประจํา

ชั้นอนุบาล 1 และอนุบาล 2 และพี่เล้ียงประจําหอง สวนกลุมประถมศึกษา มีสมาชิกจํานวน 8 คน 

ประกอบดวย สมาชิก H, T5, T6, T7, T8, T9, T10 และ T11 ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูที่สอน

ในระดับประถมศึกษา เครือขายนี้มีรูปแบบโครงสรางเครือขายเปนแบบดาว ซึ่งมีโหนดศูนยกลาง

เพียง 1-2 โหนด เชื่อมตอกับโหนดเกือบทุกโหนดในเครือขาย โดยผูที่เปนศูนยกลางของเครือขายนี้ 

คือ สมาชิก T8 

จากแผนภาพเครือขายดานการจัดทําหลักสูตร สอดคลองกับขอมูลการสัมภาษณ คือ 

การทําหลักสูตรจะแยกเปนของระดับปฐมวัย และประถมศึกษา กอนทําหลักสูตรผูอํานวยการ

โรงเรียนจะเรียกประชุมรวมกันกอน หลังจากประชุมรวมกันกับครูทั้งโรงเรียนแลว ในสวนของ

ประถมศึกษา แตละกลุมสาระการเรียนรูตองทําหลักสูตรในกลุมสาระการเรียนรูของตน โดยครูที่

เปนหัวหนากลุมสาระจะเปนแกนหลักในการทํา สวนครูที่เปนคณะกรรมการจะมารวมทําดวยใน

บางสวน ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 

 
“คุยกัน สวนใหญจะแยกเปนวิชากัน อยางนอยก็คือ 2-3 คนมาคุยกัน อยาง

สาระสังคม ครูบางคนจะไมไดสอนต้ังแต ป.1-ป.6 จะมีครูที่รับผิดชอบ ป.1-ป.2 เขาจะมา

คุยกันดวย...สวนพี่รับผิดชอบวิทยาศาสตร ก็จะมีครูสอนอยูดวย แตวากอนหนานั้นจะเอา

ครูประจําช้ันมานั่งคุยดวย นาฏศิลป ของเราจะมีครูดนตรี ครูศิลปะ และก็ครูนาฏศิลป ก็

คือจะรับผิดชอบวิชาของตัวเองแลวมาน่ังคุยกัน” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 21 ม.ค. 2551) 
 

“เวลาทําหลักสูตรจะตองมาน่ังรวมกันหมดแลวก็จะชวยกัน ก็อยางเปนหัวหนา

สาระภาษาไทยก็ตองไปชวยคณิต คือไมใชแคสาระเดียว หลายสาระ คนหนึ่งหลายวิชา 

เพราะวาครูมีนอย” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาไทย, สัมภาษณ 22 ม.ค. 2551) 
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“ก็ประชุมแลวก็แบง พอเราไดมาแลวก็ตองมาทํา ที่เราไดก็คือแบบวาชวยกันใน

สวนของครูอนุบาล มีหวขออะไรบางมาดูดูกัน แตวาเราทําเร่ืองท่ีเรารับผิดชอบ แลวก็ของ

เขาก็ทําของเขา อะไรขาดเหลือก็ชวยกันไป” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. ครูกลุมปฐมวัย, สัมภาษณ 26 ม.ค. 2551) 
 

“...ถาไมเขาใจ อยางนองใหมยังไมมีประสบการณก็จะไปถามรุนพี่เขาอยูกอน 

เขาก็จะบอกจะแนะนําวายังไง เพราะวาสวนตัวแลวเราเอกประถม ประถมศึกษามีหลาย

วิชาแลวไมไดเนนอะไรมากมาย เราก็ไมรู ถาอยางสอนอังกฤษก็ไมเคยสอนมากอน เราไม

รูก็ไปถามพี่ที่เขาจบภาษาอังกฤษ ที่เขาสอนป.4 ป.5 ป.6”  

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมปฐมวัย, 25 ม.ค. 2551) 

 

จากการวิเคราะหคาความเปนศูนยกลาง (centrality) สามารถวิเคราะหบทบาทครูได  

ผลลัพธดังตารางที่ 4.2 (ผลการวิเคราะหคาศูนยกลาง ดานการจัดการเรียนการสอน แสดงใน

ภาคผนวก จ) 

ตารางที่ 4.2 คาความเปนศูนยกลาง (centrality) ดานการจัดทําหลักสูตร โรงเรียนขนาดเล็ก 

คาความเปน 
ศูนยกลาง 

สมาชิก 

คาเขาสูระดับ
ศูนยกลาง 

(indegree centrality) 

คาเขาสูศูนยกลาง 
ความใกลชิด 

(incloseness centrality) 

คาศูนยกลาง 
การอยูระหวาง 

(betweenness centrality) 

1. H 6 68.750 11.80 

2. T1 6 68.750 9.13 

3. T2 5 64.706        8.87 

4. T3 0 8.33        0.00 

5. T4 0 8.33      0.00 

6. T5 4 61.11 16.43 

7. T6 4 57.90 1.87 

8. T7 4 55.00        8.53 

9. T8 7 73.33 8.67 

10. T9 2 44.00        0.87 

11. T10 2 52.38        1.83 

12. T11 0 8.33       0.000 
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จากตารางที่ 4.2 สมาชิก T8, H, T1 และ T2 เปนสมาชิกที่คาเขาสูระดับศูนยกลาง 

(indegree centrality) สูงที่สุด 3 อันดับแรก คือ 7, 6 และ 5 ตามลําดับ โดยสมาชิก H และ T1 มี

คาระดับศูนยกลางเทากัน คือ 6 และสมาชิกเหลานี้มีคาเขาสูศูนยกลางความใกลชิด 

(incloseness centrality) สูงที่สุด 3 อันดับแรกเชนกัน คือ 73.33, 68.750  และ 64.706 ดังนั้น

สมาชิกเหลานี้จึงเปนแกนหลักของเครือขาย สวนสมาชิก T5, H และ T1 เปนสมาชิกที่มี              

คาศูนยกลางการอยูระหวาง (betweenness centrality) สูงที่สุด 3 อันดับแรก คือ 16.43, 11.80 

และ 9.13 สมาชิกเหลานี้จึงทําหนาที่เปนสะพาน (bridges) ที่เช่ือมประสานระหวางสมาชิกที่เปน

แกนหลักกับสมาชิกที่อยูบริเวณรอบนอกหรือชายขอบของเครือขาย โดยสมาชิก T5 มีตําแหนงเปน

หัวหนาฝายวิชาการ จึงคอยประสานงานดานการจัดทําหลักสูตรโดยตรง ผูอํานวยโรงเรียน          

ทําหนาที่เปนผูคอยติดตามการทํางานจากครูทุกคน โดยเปนที่ปรึกษาและะคอยถามไถครูอยูเสมอ 

เมื่อครูพบปญหาหรือขอสงสัย จากการพูดคุยกับครูและผูอํานวยการโรงเรียน พบวา เมื่อครูมี

ปญหาหรือขอสงสัยก็มักจะมาพบผูอํานวยการโรงเรียน สวนผูอํานวยการโรงเรียนก็ยินดีชวยเหลือ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที ่4.4 บทบาทครู ดานการจัดทาํหลักสูตร โรงเรียนขนาดเล็ก 

 

 เมื่อพิจารณาแผนภาพที่ 4.4 โหนดที่มีขนาดใหญที่สุด หมายถึง โหนดที่สมาชิกคนอ่ืนๆ 

เขามาหา หรือเปนโหนดที่มีคาเขาสูระดับศูนยกลาง (indegree centrality) สูงที่สุด ในเครือขายนี้ 

สมาชิกแกนหลัก 

 สมาชิกชายขอบ 
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ไดแก สมาชิก T8 มีระดับศูนยกลาง เปน 7 และมีคาเขาสูศูนยกลางความใกลชิด (incloseness 

centrality) เปน 73.33 ซึ่งมีคาสูงที่สุดเชนกัน หมายความวา สมาชิก T8 ซึ่งเปนครูสอนอยูใน    

ชวงชั้นที่ 2 เปนบุคคลที่สามารถเขาถึงสมาชิกคนอ่ืนๆ ในเครือขายไดเร็วที่สุด จากการสังเกต 

พบวา สมาชิก T8 เปนครูที่เขามาสอนในโรงเรียนนี้พรอมครูสวนใหญและมีความอาวุโสที่สุด         

มีบุคลิกภาพเปนคนย้ิมแยมแจมใส สนุกสนาน ใหความเปนกันเองกับครูทานอ่ืนๆ และเปน           

ที่เคารพรักของครูรุนนอง จากการสัมภาษณครูเกี่ยวกับคุณสมบัติของบุคคลที่ครูไปขอคําปรึกษา

หรือพูดคุยในเร่ืองการจัดทําหลักสูตร พบวา สมาชิก T8 เปนครูที่มีประสบการณการสอนมานาน

ประมาณ 10 ป มีความสามารถดานวิชาการ ยินดีใหคําปรึกษา เปนหัวหนากลุมสาระ และมีศิลปะ

ในการพูด มีอัธยาศัยดี สามารถเขากับผูอ่ืนไดงาย ดังขอมูลจากการสัมภาษณเกี่ยวกับสมาชิก T8  
 

“ก็นาจะเปนครูภาษาไทย ประจําชั้น ป.4 เพราะครูเขาพูดกับทุกคนแลว 

เหมือนกับทุกคนชอบในลักษณะการพูดของเขา ก็เลยทําใหเขากับทุกคนไดดีกวาคนอื่น”   

(ร.ร.ขนาดเล็ก. เจาหนาที่ธุรการ, 21 ม.ค. 2551) 

 
“คอนขางจะถามไดรูเร่ืองเพราะวามีประสบการณคอนขางเยอะ อีกอยางคือสอน

วิชาภาษาไทย ซึ่งเปนสาระเดียวกับพี่เขา พี่เขาเปนหัวหนาสาระ เราก็ถามได ตรงน้ีมันก็

เลยคอนขางคุยกันไดสะดวกกวา เพราะวาเขาก็มีประสบการณดวย แลวเขาก็เปนหัวหนา

สาระโดยตรง”  

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 23 ม.ค.2551) 

 

“เวลามีปญหาอะไรมักจะถามพี่เขาไวกอน เพราะเขาเกง  ถาไมไดก็ถาม

ผูอํานวยการโงเรียน ผูอํานวยการฯ เปนคนส่ังงานมาอีกทีหนึ่ง”  

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 23 ม.ค. 2551) 

 
“อาจารยเกงวิชาการ แมนเนื้อหา แลวแกอัธยาศัยดีดวย” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมปฐมวัย, 25 ม.ค. 2551) 

 
 สมาชิกที่มีคาศูนยกลางการอยูระหวาง (betweenness centrality) มากที่สุด ไดแก 

สมาชิก T5 ซึ่งมีคาศูนยกลางการอยูระหวางเทากับ 16.43 หมายความวา สมาชิกคนที่ T5            

มีบทบาทเปนคนกลาง (broker) ที่เชื่อมประสานบุคคลที่อยูกลุมยอยอ่ืนหรือสมาชิกชายขอบของ

เครือขาย ในเครือขายนี้สมาชิก T5 เปนผูเชื่อมประสานระหวางครูระดับปฐมวัยและระดับ

ประถมศึกษา คุณสมบัติของสมาชิก T5 เปนครูที่สอนอยูในโรงเรียนนี้มานานที่สุดกวา 10 ป มี
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ประสบการณการสอนมานาน และเปนหัวหนาฝายวิชาการ จึงทําหนาที่เปนที่ปรึกษาใหกับครูที่มี

ประสบการณนอยกวา รวมทั้งเปนครูประจําช้ันประถมศึกษาปที่ 1 จึงมีความใกลชิดกับครูอนุบาล

มากกวา 

จากการวิเคราะหสมาชิกแกนหลัก/ชายขอบ (core/periphery) เพื่อตรวจสอบวาบุคคล

ใดบางที่เปนแกนหลัก (core) ของเครือขาย และบุคคลใดที่อยูบริเวณชายขอบ (periphery) ของ

เครือขาย พบวา สมาชิกที่เปนแกนหลัก มีจํานวน 5 คน ไดแก สมาชิก H, T1, T2, T5 และ T8 และ

สมาชิกที่อยูบริเวณชายขอบ มีจํานวน 7 คน ไดแก T3, T4, T6, T7, T9, T10 และ T11 ซึ่งผลการ

วิเคราะหแสดงใหเห็นวาสมาชิกแกนหลักเปนสมาชิกที่มีบทบาทสําคัญในเครือขาย คือ เปนบุคคล

ที่ครูทานอ่ืนมาขอความรวมมือดวยมาก หรือทําหนาที่เปนผูควบคุมขอมูลหรือทรัพยากรใน

เครือขาย ประกอบดวยผูอํานวยการโรงเรียน สมาชิก T1 และ T2 เปนครูที่สอนทั้งระดับปฐมวัย

และประถมศึกษา สมาชิก T5 เปนครูชวงช้ันที่ 1 สมาชิก T8 เปนครูชวงช้ันที่ 2 ซึ่งเปนแกนหลักใน

แตละระดับ ดังนั้นโรงเรียนสามารถแตงต้ังใหสมาชิกดังกลาวเปนผูใหคําปรึกษาหรือผูประสานงาน

ในเร่ืองการจัดทําหลักสูตร สวนสมาชิกที่เปนชายขอบของเครือขายควรไดรับการสนับสนุนใหเขา

มารวมมือกันในเร่ืองการทําหลักสูตรมากข้ึน จําแนกสมาชิกแกหลัก/ชายขอบไดดังตารางที่ 4.3 

(ผลการวิเคราะหขอมูลสมาชิกแกนหลัก/บริเวณชายขอบ ดานการจัดทําหลักสูตร แสดงใน

ภาคผนวก จ) 

 

ตารางที ่4.3  การวิเคราะหสมาชิกแกนหลัก/บริเวณชายขอบ (core/periphery) ดานการจัดทาํ

หลักสูตร โรงเรียนขนาดเล็ก 

โครงสรางเครือขาย core periphery 

การจัดทาํหลักสูตร H T1 T2 T5 T8 T3 T4 T6 T7 T9 T10 T11 

 
2.2 การจัดการเรยีนการสอน 

 
การรวมมือในเร่ืองการจัดการเรียนการสอน ครูมีการพูดคุยหรือปรึกษากันในเร่ืองของ    

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และพฤติกรรมนักเรียน 

จากการวิเคราะหเครือขายการจัดการเรียนการสอน สามารถสรางแผนภาพโครงสราง

เครือขายได ดังนี้ 
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แผนภาพที ่4.5 โครงสรางเครือขายการจดัการเรียนการสอน โรงเรียนขนาดเล็ก 

 

จากแผนภาพที่ 4.5 โครงสรางเครือขายการจัดการเรียนการสอนมีขนาด (size) เทากับ 

12 ตามจํานวนสมาชิก (actors) ในเครือขาย ความหนาแนนของเครือขาย (density) มีคาเทากับ 

0.32 สมาชิกทุกคนในเครือขายมีการเชื่อมตอถึงกันทั้งทางตรงและทางออมโดยผานทางสมาชิก  

คนอ่ืนในเครือขาย ครูปฐมวัยมีการรวมมือกับครูประถมศึกษาดวย เนื่องจากครูปฐมวัยตองสอน

นักเรียนประถมศึกษาดวยเชนกัน จากการวิเคราะหโดยการแบงกลุมยอย (faction) เปน 2 กลุม 

โดยใชระดับการศึกษาเปนเกณฑในการจําแนกกลุม เปนระดับปฐมวัย และระดับประถมศึกษา 

สามารถแบงกลุมได ดังนี้ กลุมที่ 1 มีสมาชิกจํานวน 4 คน ประกอบดวย สมาชิก T2, T3, T4 และ 

T5 ซึ่งสมาชิก T2, T3, T4 เปนครูะดับอนุบาล สวนสมาชิก T5 เปนครูระดับประถมศึกษา และ   

กลุมที่ 2 มีสมาชิกจํานวน 8 คน ประกอบดวย สมาชิก H, T1, T6, T7, T8, T9, T10 และ T11 ซึ่ง

เปนผูบริหารโรงเรียนและครูระดับประถมศึกษา เครือขายนี้มีรูปแบบโครงสรางเครือขายเปนแบบ

ดาวเชนกัน ซึ่งมีโหนดศูนยกลางจํานวนหนึ่ง เช่ือมตอกับโหนดเกือบทุกโหนดในเครือขาย โดย       

ผูที่เปนศูนยกลางของเครือขายนี้ คือ สมาชิก T1 ซึ่งมีสายสัมพันธที่เขามาจากผูอ่ืนมากที่สุด 
เม่ือพิจารณากลุมยอยแตละกลุม พบวา กลุมที่ 1 สมาชิก T5 เปนครูที่สอนอยูที่โรงเรียน

แหงนี้นานที่สุด สวนสมาชิก T3, T4 เปน พี่เล้ียงที่สอนมานานเชนกัน ดังนั้นสมาชิกทั้ง 3 คน จึงมี

ความสนิทสนมกัน สวนสมาชิก T2 ซึ่งเปนครูประจําชั้นอนุบาลระยะเวลาการทํางานที่โรงเรียน 

แหงนี้ยังไมนานนัก นอกจากตองสอนอนุบาลแลวสมาชิก T2 ตองสอนภาษาอังกฤษระดับ

ประถมศึกษาตอนตนดวย จึงมีการรวมมือกับสมาชิก T5 ซึ่งเปนหัวหนากลุมสาระ

กลุมที่ 1 

กลุมที่ 2  
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ภาษาตางประเทศ เมื่อเปรียบเทียบกับขอมูลการสัมภาษณ พบวาการจัดการเรียนการสอน         

ในสวนของอนุบาลมีหองเรียน 2 หอง คือ อนุบาล 1 และอนุบาล 2 แตละหองจะมีครู 2 คน คือ    

ครูประจําช้ันและพี่เล้ียง โดยครูประจําช้ันมีหนาที่สอน สวนพี่เล้ียงมีหนาที่ดูแลเด็กและคอย

ชวยเหลือครูประจําชั้น ดังนั้นในการจัดการเรียนการสอนจึงมีการพูดคุยกันอยูตลอด ดังขอมูล   

จากการสัมภาษณ ดังนี้ 

 
“ปฐมวัยมีครู 2 คน อนุบาล 1 อนุบาล 2 แลวก็มีพี่เล้ียงประจําหองละ 1 คน...

อยางหองอนุบาล 2 ถาอยางเวลาพี่สอน พี่เล้ียงก็คอยดูเด็กไมใหซนวุนวาย คือชวยกัน ถา

อยางโรงเรียนเรา ปฐมวัยครูตองอยูดวยตลอด พอบายมาพ่ีก็ไมไดอยูประจําแลว พี่ตองไป

สอนประถมก็เปนหนาที่ของพี่เล้ียงตองดูแลเด็ก”  

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมปฐมวัย, 25 ม.ค. 2551) 

 
“คุยวาเด็กคนนี้ทําไมเปนอยางนี้ อยางอนุบาล 1 นองคนนี้ทําไมเขาเปนอยางนี้ 

ตอนแรกเดินมาขาไมแข็งแรง เดินตกบันได พอรางกายเขาพรอมวิ่งไดเลยเด๋ียวน้ี ก็จะคุย   

กันเพื่อจะแกปญหาเด็ก คือรูกันทุกคนอนุบาล 1 อนุบาล 2 วาเด็กคนนี้เปนยังไง...พอป

หนา เขาขึ้นอนุบาล 2 ก็จะรูวาคนน้ีเปนยังไงถาคุยกัน...เร่ืองแผนถาเราไมเขาใจตรงไหน 

อยางอังกฤษเราไมเคยสอนมากอน บางทีพี่เขามีหนังสือแผนเขาก็ให บางทีมีส่ืออะไร เขา

ก็แนะนําถาเราไปถามเขาก็แนะนําดีคะ”  

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมปฐมวัย, 25 ม.ค. 2551) 

 

 กลุมที่ 2 เปนกลุมครูประถมศึกษาซ่ึงมีการรวมมือกันอยูตลอดในเร่ืองการจัดการเรียน  

การสอน มักจะเปนการพูดคุยกันในชวงเวลาที่พบกัน หรือเวลาที่พบปญหา ตองการปรึกษาหรือ  

ขอคําแนะนํา ซึ่งเร่ืองที่คุยกันเปนเร่ืองเกี่ยวกับวิธีการสอน ผลการเรียนของนักเรียน บุคคลท่ีครูจะ

ไปพูดคุย ขอคําปรึกษา มักเปนครูที่มีประสบการณในการสอนมานาน ครูที่เปนหัวหนากลุมสาระ

การเรียนรูนั้นๆ หรือครูประจําช้ันของนักเรียน ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 

 
“...ก็แบบวาจะบอกเทคนิคกันวาสอนอยางนี้สิ เด็กจะสนใจแลวก็มาสลับกัน 

อยางนี้บางลองบาง ลองผิดลองถูกไป บางทีเด็กคนน้ีไมสนใจจะทําไง ก็มาคุยๆ กันวิธีนี้

ไดผลสอนอยางนี้นะ เขามาคุยกัน” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาไทย, 22 ม.ค. 2551) 

 



 123 

“เร่ืองของการสอน เทคนิคการสอนก็มีคุยกันบาง วาสอนรองเพลงเด็กสนุกสนาน 

สอนยังไงไมนาเบ่ือ มีบางคร้ังที่เดินผาน เห็นพี่เขาสอนนาสนุก ก็ขอยืมเกมมาใชบาง บาง

ทีก็จะใหเด็กอยาง ป.4 จะเรียนเก่ียวกับพวกมาตราตัวสะกดมันจะมีเพลง แลวครูป.4 เขา

สอน เด็กทาจะสนุกก็เลยใหพี่ป.4 มาสอนนองป.2 บาง ใหเด็กมาสอนกันเอง...สวนมาก

จะเปนครูประจําช้ันท่ีเราสอน เพราะวาครูประจําช้ันคอนขางจะสนิทกับเด็กวาเด็กเปน

ยังไง อยางสอนหอง ป.6 จะสอนแค 3 ชั่วโมง/สัปดาห เราก็ไมไดสนิทสนมกับเด็กมาก เรา

ก็ถามครูประจําชั้นที่เขาเขาทุกวันวาเด็กคนน้ีเปนยังไง เขาก็จะใหขอมูลเราได” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 23 ม.ค.2551) 

 
“เทคนิคการสอนก็มี ใครที่มีประสบการณเยอะก็ยืมมาใช บางทีวิธีนี้ดี มีเลนเกม

บางอะไรบาง ใชเพลงบางนําเขา เด็กก็ใหความสนใจดี ก็มีคุยกัน...อยางอาจารยป.4 เขา

จะมีประสบการณเร่ืองสอนเยอะ แลวก็สอนภาษาไทย เขาจบเอกภาษาไทย ทุกคนตองติว

ใหเด็กหมดตองไปถามเขา วิธีการสอนภาษาไทยมันมีเทคนิคยังไง ตองมีปรึกษากันบาง 

เพราะวามันจะไดชวยใหเด็กเขาใจยิ่งขึ้น เราก็ถนัดในวิชาเรา แตวิชาอื่นเราไมถนัด เราก็

ไปขอความรวมมือจากเขา ก็ไดเทคนิคอะไรมาก็มาชวยไดเยอะ รูวาที่เราสอนมันถูกไหม”  

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หวัหนากลุมสาระฯ สุขศึกษาฯ, 26 ม.ค. 2551) 

 

นอกจากการคุยเร่ืองวธิีการสอน บางคร้ังครูมีการยืมหรือแลกเปล่ียนส่ือการจัดการเรียน

การสอนระหวางกนั ดังขอมลูจากการสัมภาษณ 

 
“อยางวิชาภาษาไทย มีนองที่เขาสอนชวงชั้นที่ 2 เขาก็ยืมของวิชากอท.มาใชกัน 

หมายถึงวา เก่ียวกับคําศัพทเขาอาจจะมีสมุดภาพ เขาก็ยืมมา เด็กก็ทําตรงน้ันอยูแลว 

งานบางอยางของกอท. สามารถนําไปบูรณาการไดหลายวิชา” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 21 ม.ค. 2551) 

 

“สไตลใครสไตลมัน แตวาบางอยาง อยางเนื้อหาเหมือนกัน ป.2 กับ ป.3 เน้ือหา

มันจะมีซ้ํากันอยูบาง เราก็คุยกันยืมส่ือกันได อยางเราทําบัตรคําเก่ียวกับการใช ฤ กับ ฤา 

มันก็คือเร่ืองเดียวกัน ก็มีการยืมส่ือกันไดก็จะมายืม อยางวิทยาศาสตร ทําขึ้นหองอื่นก็จะ

ไดเรียนเน้ือหาเหมือนกัน ก็เอามายืมไปใชกันได” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 23 ม.ค.2551) 

 

สวนเร่ืองพฤติกรรมนักเรียน เร่ืองที่ครูมักพูดคุยกันเปนประจําสม่ําเสมออีกเร่ืองหนึ่ง คือ 

ปญหาพฤติกรรมของนักเรียน เนื่องจากครูเกือบทุกคนจะตองสอนนักเรียนทุกระดับชั้นทําใหครู
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รูจักนักเรียนทุกคน อีกทั้งโรงเรียนนี้มีหองเรียนเพียงระดับชั้นละ 1 หองเรียนเทานั้น ดังนั้นนักเรียน

ทุกคนจะตองเรียนกับครูทุกคนต้ังแตระดับชั้นอนุบาล 1 จนถึงประถมศึกษาปที่ 6 ครูที่เคยสอนมา

กอนจะทราบวานักเรียนแตละคนมีพฤติกรรมเปนอยางไร ก็จะใหคําปรึกษาครูทานอ่ืนได ดังขอมูล

จากการสัมภาษณ ดังนี้ 
 

“สวนใหญแลวจะคุยกัน เพราะวาครูไมมาก แลวเด็กก็นอยดวย เราก็จะรูกัน  ถา

เกิดวามีเด็กคนหนึ่งเกงทางดานนี้ ใฝรูใฝเรียน ตรงกันขามเด็กอีกคนไมมาโรงเรียน ขาด

เรียนประจํา แลวครูอีกคนจะมาบอก แตสวนใหญแลวครูจะคุยกัน เราจะรูกัน ถาเกิดเด็ก

คนใดเปนวิชานึงก็จะเปนเกือบหมด” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 21 ม.ค. 2551)  

 
“เราจะคุยกันหลายเร่ือง มันจะมีในเร่ืองปญหาเด็กดวย เด็กหองนี้มีพฤติกรรม

แบบนี้ ปที่แลวมันเปนอยางนี้ไหม บางทีครูบางคนเคยสอนมากอน จะบอกไดวาเด็กคนน้ี

พื้นฐานที่บานคือ คุณพอคุณแมทะเลาะกัน เลิกกัน จะปรึกษากันวาจะแกปญหาอยางไร 

ครูที่สอนในโรงเรียนน้ีแทบทุกคนจะตองรับรูแลวมาคุยกันวาเปนไหม ในเวลาเรียนเปนไหม 

แลวก็จะจับแก อยางเด็กที่เขามีความสามารถดานดนตรี แตเวลาเรียนไมใสใจ เราก็ไปคุย

กับครูประจําช้ันหรือครูที่ดูแลดานดนตรีวา ถาเราใชมาตรการท่ีวาถาเขาไมทํางานเราจะ

ตัดสิทธิ์การเลนดนตรีเขาออก ขอใหครูรวมมือไดไหม ขูเขาวาถาไมทําสงวิชาอื่นจะไมให

เขาเลนดนตรี ถาเขาชอบเลนดนตรีมากๆ เขาก็ตองกลัว เขาก็ตองทําสง ครูเขาก็จะโอเค 

เด๋ียวจะขูให เขาก็มีพฤตืกรรมดีขึ้นเปนระยะ แลวถาเกิดไมไดจริงๆ ก็จะพบผูปกครอง”  

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 22 ม.ค. 2551) 

 
 “ก็อยางที่บอกเด็กคนนี้เปนอยางนั้นวิชานี้ บางทีกินขาวกันก็คุยกันถามกัน  คิด

วาเด็กคนนี้เรียนไหม มีพฤติกรรมยังไง ทําไมช่ัวโมงนี้เปนอยางนี้ เพราะวาในเน้ือหา เราก็

จะมีเน้ือหาอยูแลว ก็จะคุยในตัวพฤติกรรมเด็กเปนหลักกับการสงงานของเขาวาทําไหม” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ, 24 ม.ค. 2551) 

 

จากการวิเคราะหคาความเปนศูนยกลาง (centrality) สามารถวิเคราะหบทบาทครูได 

ผลลัพธ ดังตารางที่ 4.4 (ผลการวิเคราะหคาศูนยกลาง ดานการจัดการเรียนการสอน แสดงใน

ภาคผนวก จ) 
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ตารางที่ 4.4 คาความเปนศูนยกลาง (centrality) ดานการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนขนาดเล็ก 

คาความเปน 
ศูนยกลาง 

สมาชิก 

คาเขาสูระดับ
ศูนยกลาง 

(indegree centrality) 

คาเขาสูศูนยกลาง 
ความใกลชิด 

(incloseness centrality) 

คาศูนยกลาง 
การอยูระหวาง 

(betweenness centrality) 

1. H 0 8.33         0.00 

2. T1 7 73.33 15.38        

3. T2 5 61.11        17.70        

4. T3 1 34.38        0.33         

5. T4 2 35.48        1.16         

6. T5 3 47.83        23.08         

7. T6 3 52.38        12.87         

8. T7 6 68.75        19.87        

9. T8 6 68.75        4.79         

10. T9 3 52.38        2.00         

11. T10 6 68.75        1.83         

12. T11 0 8.33         0.000         

 

จากตารางที่ 4.4 สมาชิก T1, T7, T8, T10 และ T2 เปนสมาชิกที่มีคาเขาสูระดับ

ศูนยกลาง (indegree centrality) สูงที่สุด 3 อันดับแรก คือ 7, 6 และ 5 ตามลําดับ โดยสมาชิก T7, 

T8 และ T10 มีคาระดับศูนยกลางเทากันเปนอันดับ 2 คือ 6 และสมาชิกเหลานี้เปนสมาชิกที่มี     

คาเขาสูศูนยกลางความใกลชิด (incloseness centrality) สูงที่สุด 3 อันดับแรกเชนกัน คือ 73.33, 

68.750  และ 61.11 ตามลําดับ สมาชิกเหลานี้จึงเปนแกนหลักของเครือขาย สวนสมาชิก T5, T7 

และ T2 เปนสมาชิกที่มีคาศูนยกลางการอยูระหวาง (betweenness centrality) สูงที่สุด 3 อันดับ

แรก คือ 23.08, 19.87 และ 17.70 สมาชิกเหลานี้จึงทําหนาที่เปนสะพานเชื่อม (bridges) ที่เช่ือม

ประสานระหวางสมาชิกที่เปนแกนหลักกับสมาชิกที่อยูบริเวณรอบนอกหรือชายขอบของเครือขาย 

โดยสมาชิก T5 เปนผูประสานระหวางครูปฐมวัยและประถมศึกษา เนื่องจากเปนครูอาวุโสที่     

สอนมานาน จึงมีความสนิทสนมกับพี่เลี้ยงซ่ึงอยูมานานเชนกัน สวนสมาชิก T7 เปนครูทีม่อัีธยาศัย

ดี มักจะพูดคุยหรือทักทายครูทานอ่ืนเปนประจํา นอกจากนี้มักจะเปนคนคอยประสานงานตางๆ 

หรือแจงเร่ืองสําคัญใหครูทานอ่ืนไดรับทราบ 
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แผนภาพที ่4.6 บทบาทครู ดานการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนขนาดเล็ก 

 

 เมื่อพิจารณาจากแผนภาพที่ 4.6 โหนดที่มีขนาดใหญที่สุดเปนโหนดที่มีคาเขาสูระดับ

ศูนยกลาง (indegree centrality) สูงที่สุด ในเครือขายนี้ ไดแก สมาชิก T1 มีระดับศูนยกลาง

เทากับ 7 หมายความวา สมาชิก T1 เปนบุคคลที่ครูทานอ่ืนมาพูดคุยและขอคําปรึกษาในดาน     

การจัดการเรียนการสอนมากที่สุด และสมาชิก T1 มีคาเขาสูศูนยกลางความใกลชิด (incloseness 

centrality) เปน 73.33 ซึ่งมีคาสูงที่สุดเชนกัน หมายความวา สมาชิก T1 เปนบุคคลที่สามารถ

เขาถึงสมาชิกคนอ่ืนๆ ในเครือขายไดเร็วที่สุด จากการสังเกต พบวา สมาชิก T1 เปนคนที่มี

อัธยาศัยดี สนุกสนาน หนาตาย้ิมแยมแจใส เปนกันเอง มีตําแหนงเปนรุนพี่และเปนที่รักของครู    

รุนนอง ยินดีชวยเหลือหรือใหคําปรึกษาแกครูทานอ่ืน ทําใหครูทานอ่ืนกลาพูดคุยซักถาม เมื่อ

สัมภาษณครูเกี่ยวกับคุณสมบัติของบุคคลที่ครูไปขอคําปรึกษาหรือพูดคุยในเร่ืองการจัดการเรียน

การสอน พบวา สมาชิก T1 เปนครูที่สอนอยูที่โรงเรียนนี้มาเปนเวลานานพอสมควร และสอน

นักเรียนทุกระดับชั้นต้ังแตอนุบาล 1 ถึง ประถมศึกษาปที่ 6 ดังนั้นจึงรูจักเด็กทุกคน รวมทั้งอยูใน

วัยใกลเคียงกับครูสวนใหญ สามารถเขากับครูทานอ่ืนไดดี ดังขอมูลจากการสัมภาษณเกี่ยวกับ

สมาชิก T1 

 
“ก็สนิทกัน แลวเขาจะรูจักเด็กทุกคน ก็จะคุยกันเร่ืองเด็กเปนสวนใหญ” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาไทย, 22 ม.ค. 2551) 

 

สมาชิกแกนหลัก 

 สมาชิกชายขอบ 
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“พี่เขาอยูมากอน รูจักเด็กแทบทุกคน คุยเร่ืองเด็ก วิชาการ กับปฏิบัติการ แลว

วัยก็ใกลเคียงกันดวย”  

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 23 ม.ค.2551) 

 

“สอนอนุบาลดวยกัน มีอะไรก็คุยกับพี่เขา แลวเร่ืองส่ือ เขาก็มีความสามารถ

ดานการประดิษฐ สามารถชวยแนะนําได”  

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมปฐมวัย, 25 ม.ค. 2551) 

 
 สมาชิกที่มีคาศูนยกลางการอยูระหวาง (betweenness centrality) มากที่สุด ไดแก 

สมาชิก T5 ซึ่งมีคาศูนยกลางการอยูระหวางเทากับ 16.43 หมายความวา สมาชิก T5 มีบทบาท

เปนคนกลาง (broker) ที่เช่ือมประสานบุคคลที่อยูชายขอบของเครือขายหรือสมาชิกที่ไมมี        

การติดตอกับสมาชิกคนอ่ืนๆ ในเครือขาย คุณลักษณะของสมาชิก T5 เปนครูที่สอนอยูในโรงเรียน

นี้มานานกวาครูทานอ่ืนๆ ทําใหมีความสนิทสนมกับครูที่สอนอยูในโรงเรียนมานานเชนกัน และ    

ยังเปนหัวหนาฝายงานวิชาการ ดวยตําแหนงหนาที่จึงสามารถพูดคุยติดตอประสานงานกับครู    

ทุกทานไดเปนอยางดี  

จากการวิเคราะหสมาชิกแกนหลัก/ชายขอบ (core/periphery) พบวา สมาชิกที่เปน  

แกนหลัก (core) ของเครือขาย มีจํานวน 4 คน ไดแก สมาชิก T1, T2, T7 และ T8 และสมาชิกที่อยู

บริเวณชายขอบ (periphery) ของเครือขาย มีจํานวน 8 คน ไดแก H, T3, T4, T5, T6, T9, T10 

และ T11 ซึ่งผลการวิเคราะหแสดงใหเห็นวาสมาชิกแกนหลักเปนสมาชิกที่มีบทบาทสําคัญใน

เครือขาย คือ เปนบุคคลที่ครูทานอ่ืนมาขอความรวมมือดวยมาก หรือทําหนาที่เปนผูควบคุมขอมูล

หรือทรัพยากรในเครือขาย โดยสมาชิก T1 และ T2 เปนครูที่สอนท้ังระดับปฐมวัยและประศึกษา 

สมาชิก T7 เปนครูชวงชั้นที่ 1 สวนสมาชิก T8 เปนครูชวงช้ันที่ 2 ดังนั้นโรงเรียนสามารถแตงต้ังให

สมาชิกดังกลาวเปนผูใหคําปรึกษาหรือคอยประสานงานในระดับตางๆ สวนสมาชิกที่เปนชายขอบ

ของเครือขายควรไดรับการสนับสนุนใหเขามาแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันในเร่ืองการจัดการเรียน  

การสอนมากข้ึน สมาชิกแกนหลัก/ชายขอบจําแนกไดดังตารางที่ 4.5 (ผลการวิเคราะหสมาชิก  

แกนหลักและชายขอบ ดานการจัดการเรียนการสอน แสดงในภาคผนวก จ) 
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ตารางที่ 4.5  การวิเคราะหสมาชิกแกนหลัก/บริเวณชายขอบ (core/periphery) ดานการจัด    

การเรียนการสอน โรงเรียนขนาดเล็ก  

โครงสรางเครือขาย core periphery 

การจัดการเรียนการสอน T1 T2 T7 T8 H T3 T4 T5 T6 T9 T10 T11 

 
2.3 การทําวิจยัในช้ันเรียน 

 
การทําวิจัยในช้ันเรียน โรงเรียนกําหนดใหครูทําวิจัยอยางนอยภาคการศึกษาละ 1 เร่ือง 

สวนหัวขอเร่ืองที่ทําวิจัยเปนเร่ืองเกี่ยวการจัดการเรียนการสอนหรือพฤติกรรมนักเรียนที่เปนปญหา 

โดยการทําวิจัยในชั้นเรียนเปนโครงการหนึ่ง ซึ่งมีครูที่รับผิดชอบเปนหัวหนาโครงการคอยติดตาม

งานของครูทานอ่ืน และก็สงใหผูอํานวยการโรงเรียนตรวจสอบตอไป ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 

 
“ครูตองทําวิจัยช้ันเรียน ตองทําเทอมละ 1 เร่ือง อยางนอย 1 เร่ือง แตสวนใหญ

ก็ไดเทอมละ 1 เร่ือง” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 21 ม.ค. 2551) 

 
“แตละคนสวนใหญก็ไมคอยซ้ําวิชากัน ก็อยางเอกแตละคนก็จะวิจัยในวิชาเอก

ของตนเปนสวนใหญกับวิจัยพฤติกรรมเด็ก คือวิจัยแบบ case study ไป เด็กรายบุคคล 

พฤติกรรมเขาก็แปลกๆ เขาก็จะเอามาวิจัย” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 22 ม.ค. 2551) 

 

 จากการวิเคราะหเครือขายการทําวิจัยในช้ันเรียน สามารถสรางแผนภาพโครงสราง

เครือขายได ดังนี้ 
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แผนภาพที ่4.7 โครงสรางเครือขายการทาํวิจัยในชัน้เรียน โรงเรียนขนาดเล็ก 

 

จากแผนภาพที่ 4.7 โครงสรางเครือขายการทําวิจัยในช้ันเรียนมีขนาด (size) เทากับ 12 

ตามจํานวนสมาชิก (actors) ในเครือขาย ความหนาแนนของเครือขาย (density) มีคาเทากบั 0.22 

สมาชิกในเครือขายซ่ึงเปนผูบริหารโรงเรียนและครูมีการเชื่อมตอถึงกันทั้งทางตรงและทางออมโดย

ผานสมาชิกคนอ่ืนในเครือขาย ยกเวนพี่เล้ียง 2 คน ที่ไมมีการเชื่อมตอกับใครเลย จากการวิเคราะห

โดยการแบงกลุมยอย (faction) เปน 2 กลุม โดยใชระดับการศึกษาเปนเกณฑในการจําแนกกลุม 

เปนระดับปฐมวัย และระดับประถมศึกษา สามารถแบงกลุมได ดังนี้ กลุมที่ 1 มีสมาชิกจํานวน      

6 คน ประกอบดวย สมาชิก H, T1, T2, T5, T6 และ T10 ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ครูระดับอนุบาล 

และครูระดับประถมศึกษาชวงช้ันที่ 1 กลุมที่ 2 มีสมาชิกจํานวน 4 คน ประกอบดวย สมาชิก T7, 

T8, T9, และ T11 ไดแก ครูระดับประถมศึกษาชวงชั้นที่ 2 สวนกลุมที่ไมอยูในเครือขาย คือ สมาชิก 

T3 และ T4 ไดแก พี่เล้ียง ซึ่งไมมีหนาที่ตองทําวิจัยในช้ันเรียน กลุมยอยของการทําวิจัยในช้ันเรียน

แตละกลุมมีทั้งครูที่อยูในชวงช้ันที่ 1 และชวงช้ันที่ 2 คละกัน รูปแบบโครงสรางของเครือขายนี้มี

ลักษณะเปนแบบดาว ซึ่งมีโหนดศูนยกลางเพียง 1 โหนด เช่ือมตอกับโหนดเกือบทุกโหนดใน

เครือขาย โดยผูที่เปนศูนยกลางของเครือขายนี้ คือ สมาชิก T8 ซึ่งมีสายสัมพันธมาที่สุดใน

เครือขาย 

 

กลุมที่ 1 

กลุมที่ 2  
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 การทําวิจัยในช้ันเรียน ครูบางทานคิดวาเปนเร่ืองที่คอนขางยาก เพราะยังขาดความ

เขาใจในการทําอยูบาง จึงมักมีการปรึกษาครูที่มีประสบการณในการสอนมานานหรือครูที่มีความรู

ความสามารถในดานการทําวิจัย ดังขอมูลจากการสัมภาษณ ดังนี้  

 
“พี่ไมเขาใจวามันยังไง มันจะมีแบบงายแบบยาก ก็อาศัยวาถามเขา ปรึกษาคน

ที่เขามีความรูมากกวา ก็เลยปรึกษาพี่จะทําเร่ืองน้ี เร่ืองน้ีนะ เขาก็ใหคําปรึกษาไดดี”  

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 21 ม.ค. 2551) 

 

“...อยางถาสมมติจะทําวิจัยเร่ืองหน่ึง เขาอยากจะวิจัยเร่ืองนี้นะจะทํายังไง หรือ

วาจะสรางเคร่ืองมืออยางไร ก็จะมาคุยแลกเปล่ียนกัน วาเปนอยางนี้ม้ัย เคยเห็นเปนอยาง

นี้ เอามาใชไหม เอามาประยุกตมาปรับดูไหม ก็จะมีคุยกัน อยางครู ป.2 เขาก็จะมาถาม

เรามาปรึกษาเราวาจะทําแบบน้ีดีไหม เราก็แนะนําเขาไป แตถาบางคนท่ีเขาคิดออก เขามี

เคร่ืองมือแลวเขาก็ลงมือทํา ไปทดลองแลว เขาจะมาบอกวาเปนยังไง”  

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 22 ม.ค. 2551) 

 
“อันนี้เปนเร่ือง talk of the town เวลากินขาวนั่งคุยกันวาเด็กคนนี้เปนยังไง การ

เรียนช่ัวโมงน้ีเขาเปนยังไงบาง ครูคนอื่นเขาจะใหขอมูลตรงนี้กับเรามาก เราก็จะรูวาเด็ก

คนน้ีมันไมชอบเรียนวิชานี้ แตมันชอบเรียนวิชานี้ เราก็จะรูวาเขาชอบลักษณะไหน ถาเขา

ชอบคอมฯ เราก็ทําส่ือเก่ียวกับคอมฯ เขาน่ังที่จอคอมฯ เลย เขาจะไดไมเบ่ือวิชาเรา” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 23 ม.ค.2551) 

 
จากการวิเคราะหคาความเปนศูนยกลาง (centrality) เพื่อวิเคราะหเกี่ยวกับบทบาทครู

ไดผลลัพธดังตารางที่ 4.6 (ผลการวิเคราะหคาศูนยกลาง ดานการทําวิจัยในช้ันเรียน แสดงใน

ภาคผนวก จ) 
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ตารางที่ 4.6 คาความเปนศูนยกลาง (centrality) ดานการทําวิจัยในชัน้เรียน โรงเรียนขนาดเล็ก 

คาความเปน 
ศูนยกลาง 

สมาชิก 

คาเขาสูระดับ
ศูนยกลาง 

(indegree centrality) 

คาเขาสูศูนยกลาง 
ความใกลชิด 

(incloseness centrality) 

คาศูนยกลาง 
การอยูระหวาง 

(betweenness centrality) 

1. H 2 25.00 1.00 

2. T1 5 29.73 8.83 

3. T2 3 26.19 3.83 

4. T3 0 8.33 0.00 

5. T4 0 8.33 0.00 

6. T5 0 8.33 0.00 

7. T6 5 28.95 0.83 

8. T7 2 10.00 2.17 

9. T8 7 31.43 21.00 

10. T9 3 28.21 0.17 

11. T10 2 26.83 7.17 

12. T11 0 8.33 0.00 

  

 จากตารางที่ 4.6 สมาชิก T8, T1, T6, T2 และ T9 เปนสมาชิกที่คาเขาสูระดับศูนยกลาง 

(indegree centrality) สูงที่สุด 3 อันดับแรก คือ 7, 5 และ 3 ตามลําดับ โดยสมาชิก T1 และ T6  มี

คาระดับศูนยกลางเทากัน คือ 5 และสมาชิก T2 และ T9  มีคาระดับศูนยกลางเทากัน คือ 3 และ

สมาชิก T8, T1 และ T6 ยังเปนสมาชิกที่มีคาเขาสูศูนยกลางความใกล (incloseness centrality) 

สูงที่สุด 3 อันดับแรก คือ 31.43, 29.73  และ 28.95 ตามลําดับ สมาชิกเหลานี้จึงเปนแกนหลักของ

เครือขาย สวนสมาชิก T8, T1 และ T10 เปนสมาชิกที่มีคาศูนยกลางการอยูระหวาง 

(betweenness centrality) สูงที่สุด 3 อันดับแรก คือ 21.00, 8.83 และ 7.17 อยางไรก็ตามหาก

เปรียบเทียบคาศูนยกลางการอยูระหวางของสมาชิกทั้ง 3 แลว พบวา สมาชิก T8 เปนสมาชิกที่มี

คาศูนยกลางการอยูระหวางสูงที่สุด แตกตางจาก T1 และ T10 อยางชัดเจน กลาวไดวาสมาชิก T8 

เปนบุคคลที่โดดเดนที่สุดที่ทําหนาที่เปนสะพานเชื่อม (bridges) ที่เช่ือมประสานระหวางสมาชิกที่

เปนแกนหลักกับสมาชิกที่อยูบริเวณรอบนอกหรือชายขอบของเครือขาย  
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แผนภาพที ่4.8 บทบาทครู ดานการทาํวิจยัในช้ันเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก 

 
 เมื่อพิจารณาแผนภาพที่ 4.8 โหนดที่มีขนาดใหญที่สุดเปนโหนดที่มีคาเขาสูระดับ

ศูนยกลาง (indegree centrality) สูงที่สุด ในเครือขายนี้ ไดแก สมาชิก T8 มีระดับศูนยกลาง

เทากับ 7 หมายความวา สมาชิก T8 เปนบุคคลที่ครูทานอ่ืนมาพูดคุยและขอคําปรึกษาในดาน   

การทําวิจัยในช้ันเรียนมากที่สุด และสมาชิก T8 มีคาเขาสูศูนยกลางความใกลชิด (incloseness 

centrality) เทากับ 31.43 ซึ่งมีคาสูงที่สุดเชนกัน หมายความวา สมาชิก T8 เปนบุคคลที่สามารถ

ติดตอสมาชิกคนอ่ืนๆ ในเครือขายไดเร็วที่สุด จากการสัมภาษณครูเกี่ยวกับคุณสมบัติของบุคคลที่

ครูไปขอคําปรึกษาหรือพูดคุยในเร่ืองการทําหลักสูตร พบวา สมาชิก T8 เปนครูที่มีประสบการณ

การสอนมานาน และจบการศึกษาในระดับปริญญาโท ซึ่งผานการทําวิจัยมาแลว จึงมีความ

เช่ียวชาญในดานนี้ รวมทั้งยังมีความสามารถทางวิชาการ และยินดีใหความชวยเหลือและ

คําแนะนํา ครูสวนใหญจึงมีความไววางใจที่จะขอคําปรึกษา เมื่อมาขอความคิดเห็นหรือขอความ

ชวยเหลือก็มักจะไดขอมูลหรือเอกสารที่ตองการ นอกจากนี้ยังอยูในวัยใกลเคียงกับอาจารย      

สวนใหญในโรงเรียนในญานะรุนพี่ ดังขอมูลจากการสัมภาษณเกี่ยวกับสมาชิก T8 
 

“อาจารยเขาจบปริญญาโทมาจะมีความถนัดในดานน้ี” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 21 ม.ค. 2551) 
 
 

สมาชิกแกนหลัก 

 สมาชิกชายขอบ 
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“พวกอยางน้ีถามแกไดหมดเลย รูสึกถามแกคนเดียวก็ไดแลวนะ แคถามพ่ีเขาก็

ไดแบบฟอรมมาแลววาเขาทําเอง แบบคุยกันเฉยๆ กับคนอื่น แตปรึกษาตองพี่เขา” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 23 ม.ค. 2551) 
 

“อาจารยจะวัยใกลกัน มีอะไรก็คุยกันได เหมือนเปนพี่เปนนองกัน”  

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมปฐมวัย, 25 ม.ค. 2551) 
 

 สมาชิกที่มีคาศูนยกลางการอยูระหวาง (betweenness centrality) มากที่สุด ไดแก 

สมาชิก T8 ซึ่งมีคาศูนยกลางการอยูระหวางเทากับ 21.00 หมายความวา สมาชิก T8 มีบทบาท

เปนคนกลาง (broker) ที่เชื่อมประสานระหวางสมาชิกแกนหลักและสมาชิกที่อยูชายขอบของ

เครือขาย นอกจากจะมีคาเขาสูระดับศูนยกลางและคาเขาสูศูนยกลางความใกลชิดสูงแลว ยังมี  

คาศูนยกลางการอยาระหวางสูงอีกดวย กลาวไดวาในเร่ืองการทําวิจัยในชั้นเรียนสมาชิก T8 เปน

บุคคลที่มีบทบาทสําคัญที่สุดในเครือขาย  

จากการวิเคราะหสมาชิกแกนหลัก/ชายขอบ (core/periphery) พบวา สมาชิกที่เปน   

แกนหลัก (core)  ของเครือขาย มีจํานวน 7 คน ไดแก สมาชิก H, T1, T2, T5, T6, T8 และ T10 

และสมาชิกที่อยูบริเวณชายขอบ (periphery) ของเครือขาย มีจํานวน 5 คน ไดแก สมาชิก T3, T4, 

T7, T9 และ T11 ซึ่งผลการวิเคราะหแสดงใหเห็นวาสมาชิกแกนหลักเปนสมาชิกที่มีบทบาทสําคัญ

ในเครือขาย คือ เปนบุคคลที่ครูทานอ่ืนมาขอความรวมมือดวยมาก หรือทําหนาที่เปนผูควบคุม

ขอมูลหรือทรัพยากรในเครือขาย โดยสมาชิก T1 และ T2 เปนครูที่สอนทั้งระดับปฐมวัยและ

ประถมศึกษา สมาชิก T5 และ T6 เปนครู ชวงช้ันที่ 1 สวนสมาชิก T8 และ T10 เปนครูชวงช้ันที่ 2 

อยางไรก็ตามจากการวิเคราะหขอมูล พบวา สมาชิก T8 เปนบุคคลที่มีบทบาทสําคัญที่สุดใน

เครือขายนี้ โรงเรียนจึงควรใหสมาชิก T8 ทําหนาที่เปนพี่เล้ียงหรือที่ปรึกษาในเร่ืองการทําวิจัยใน  

ชั้นเรียนใหแกครูทานอ่ืนๆ สวนสมาชิกที่เปนชายขอบของเครือขาย คือ สมาชิก T7, T9 และ T11 

ควรไดรับการสนับสนุนใหเขามารวมมือหรือแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันในเร่ืองการทําวิจัยในช้ันเรียน

ใหมากข้ึน รวมทั้งใหพี่เล้ียงเขามามีสวนรวมในการทําวิจัยในช้ันเรียนดวย สมาชิกแกนหลัก/      

ชายขอบจําแนกไดดังตารางที่ 4.7 (ผลการวิเคราะหสมาชิกแกนหลัก/บริเวณชายขอบ ดาน        

การทําวิจัยในช้ันเรียน แสดงในภาคผนวก จ) 
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ตารางที่ 4.7  การวิเคราะหสมาชิกแกนหลัก/บริเวณชายขอบ (core/periphery) ดานการทําวิจัย

ในชั้นเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก 

โครงสรางเครือขาย core periphery 

การทาํวิจยัในชั้นเรียน H T1 T2 T5 T6 T8 T10 T3 T4 T7 T9 T11 

 
2.4 โครงการและกิจกรรม 

 
การทําโครงการและกิจกรรม โรงเรียนจะมีโครงการประมาณ 20 โครงการ ซึ่งครูทุกคน

ตองรับผิดชอบเปนหัวหนาโครงการ คนละ 1-2 โครงการ ใน 1 โครงการ จะแบงเปนกิจกรรมยอยๆ 

อีกหลายกิจกรรม ซึ่งผูอํานวยโรงเรียนจะแตงต้ังครูใหเปนหัวหนาโครงการตามความเหมาะสมและ

ความถนัดของครูแตละคน อยางไรก็ตามครูทุกคนในโรงเรียนจะตองมีสวนรวมในการทําโครงการ

ทุกโครงการ โดยครูทานอ่ืนๆ ที่ไมไดเปนหัวหนาโครงการจะทําหนาที่เปนคณะกรรมการโครงการ 

ในการดําเนินโครงการหรือการจัดกิจกรรมใดก็ตามจะเร่ิมดวยการประชุมครูทั้งหมดกอน เพื่อชี้แจง

การทํางาน และแบงงานกัน ดังขอมูลจากการสัมภาษณ ดังนี้ 

 
“สวนมากกิจกรรมก็จะชวยกันหมดเลย ไมวาจะเปนวันครู วันภาษาไทย ก็จะ

แบงหนาท่ีกันไป คนน้ีรับผิดชอบฉาก สถานท่ี คนนี้พิธีการ คนน้ีเก่ียวกับเอกสาร

นิทรรศการ คือทุกคนตองชวย เพราะวามันมีแคนี้ ถาไปแบงวากิจกรรมใครกิจกรรมมันทํา

คนเดียวไมไหว อยางวันแมวันพอ ครูก็ตองมาชวยกันหมด” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาไทย, 22 ม.ค. 2551) 

 

“สวนมากคือโครงการมันจะมีอยูแลว เทาท่ีแบงก็คนละ 2-3 โครงแลว เรา

โรงเรียนเล็ก แตบางโครงการที่คิดวามันจะดีตอนักเรียน ก็คิดขึ้นมา...แตละปตองมีการ

ประชุมอยูแลว เธอรับโครงการนี้ไปตามวันที่นี้ พอจะถึงเวลาของเราแลว เราจะจัดกิจกรรม

อะไรขึ้นมา เราก็จะคุยกัน พอถึงวันเราก็ชวยกันทําเลย บางทีบอกกันเลย กินขาวเราก็คุย

กัน ผูอํานวยการฯ จะแจกโครงการต้ังแตแรกเลย เจาของโครงการก็จะคิดวาจะไปแนวไหน  

สําหรับคุณครูวาเจาของโครงการจะวาไง แลวผูบริหารโรงเรียนก็จะถาม เราก็ชวยกัน

เพ่ิมเติม จากนั้นเราก็จะประชุมครูประจําชั้นวาจะจัดการแสดงอะไรบาง ครูประจําชั้นก็จะ

สงการแสดงไปแตละชั้น ทุกอยางก็จะราบร่ืน  ขึ้นอยูกับปริมาณและคุณภาพของงานวา

จะมากนอยแคไหน ถาเปนงานใหญก็จะประชุมกัน ถางานเล็กๆ ก็จะกระจายกันไป"  

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 23 ม.ค. 2551) 
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“จะมีเจาของโครงการหนึ่งคน เขาจะพูดขั้นตอนความปนมา การดําเนินวิธีการ

เปนยังไง ก็จะแจกกระบวนการ ประชุมทุกคร้ังแบบเปนทางการ คือมีผูอํานวยการฯ มานั่ง

ในประชุม สมมติงานวันพอ นองผูชายเขารับผิดชอบไป เขาก็จะบอกวากําหนดการเปน

อยางนี้ มีกิจกรรมอยางนี้ มีการแสดงของเด็กอยางนี้ ครูที่รับผิดชอบก็รับไป”  

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ สาระศิลปะ, 24 ม.ค. 2551) 
 

จากการวิเคราะหเครือขายการทําโครงการและกิจกรรม สามารถสรางแผนภาพโครงสราง

เครือขายได ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที ่4.9 โครงสรางเครือขายการทาํโครงการและกิจกรรม โรงเรียนขนาดเล็ก 

 

จากแผนภาพที่ 4.9 โครงสรางเครือขายการทําโครงการและกิจกรรมมีขนาด (size) 

เทากับ 12 ตามจํานวนสมาชิก (actors) ในเครือขาย ความหนาแนนของเครือขาย มีคาเทากับ 

0.30 สมาชิกทุกคนในเครือขายมีการเชื่อมตอถึงกันทั้งทางตรงและทางออมโดยผานสมาชิกคนอ่ืน

ในเครือขาย จากการวิเคราะหโดยการแบงกลุมยอย (faction) เปน 2 กลุม โดยใชระดับการศึกษา

เปนเกณฑในการจําแนกกลุม เปนระดับปฐมวัย และระดับประถมศึกษา สามารถแบงกลุมได ดังนี้ 

กลุมที่ 1 มีสมาชิกจํานวน 5 คน ประกอบดวย สมาชิก H, T5, T9, T10 และ T11 ไดแก 

ผูอํานวยการโรงเรียน และครูที่สอนในระดับประถมศึกษา สวนใหญเปนครูชวงชั้นที่ 2 กลุมที่ 2     

มีสมาชิกจํานวน 7 คน ประกอบดวย สมาชิก T1, T2, T3, T4, T6, T7 และ T8 ไดแก ครูที่สอน

กลุมที่ 1 

กลุมที่ 2  
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ระดับปฐมวัย และครูที่สอนในระดับประถมศึกษา ชวงช้ันที่ 1 เครือขายนี้มีรูปแบบโครงสราง

เครือขายเปนแบบดาว ซึ่งมีโหนดศูนยกลางเพียง 1-2 โหนด ที่เช่ือมตอกับโหนดเกือบทุกโหนดใน

เครือขาย โดยผูที่เปนศูนยกลางมากที่สุดของเครือขาย คือ สมาชิก T1 
จากการทําโครงการหรือกิจกรรมตางๆ ครูทุกคนตองมาชวยเหลือรวมมือกัน ทํางานเปน

กลุมเดียวกัน เนื่องจากครูจํานวนนอย การแบงกลุมการทํางานจึงไมแบงแยกออกไปชัดเจน    
สวนใหญทุกคนตองมาชวยเหลือกันหมด และเปนการบูรณาการกิจกรรมระหวางกลุมสาระดวย 

จากการสังเกตปายนิเทศใหความรูของโครงการรักการอาน พบวา เปนโครงการที่มีลักษณะเปน

การบูรณาการรวมกันระหวางกลุมสาระการเรียนรู เชน ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เปนตน       

ซึ่งสอดคลองกับขอมูลจากการสัมภาษณ ดังนี้ 
 

“ก็รวมมือกันดี ไมวาจะกิจกรรมอะไร ครูทั้งหมด 11 คน ครูที่เปนเจาของ

โครงการก็จะแบงงาน สมมติวามี 6 ฐาน เราก็ชวยกันฐานละ 1 คนหรือ 2 คน ชวยกัน 

บางคนก็อาจจะเปนคนถายรูป โครงการสัปดาหหองสมุด มี 4 ฐานนะ ฐานนี้อยูตรงน้ี 

พื้นที่เรามีนอย อาจจะมีหองสมุด 1 ฐาน อยูขางบนกับหองเรียนอยางนี้ เด็กก็ไป” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 23 ม.ค. 2551) 
 

“ถาโครงการใหญ จะมีหัวขอยอย ก็แบงกันใครรับผิดชอบอะไร ผูอํานวยการฯ 

จะดูตามความเหมาะสม เขาใหอะไรมาเราก็ตองทําได เขาจะรูเลยวาใครทําอะไร...ทุกคน

มีสวนรวมหมด อยางงานวันเด็ก ครูที่รับผิดชอบคืออาจารยศิลปะเขารับผิดชอบอยู ครู

ทานอื่นรับผิดชอบของขวัญนะ รับผิดชอบเก่ียวกับพวกเกมนะ...ก็ใหความรวมมือกันดี 

ตอนแรกเวลาเราประชุมแบงงานกัน ตามโครงการ คนไหนรับผิดชอบ แตละกิจกรรมจะมี

ครูทุกคนเขาไปรวมชวยทุกกิจกรรม”  

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ สุขศึกษฯ, 26 ม.ค. 2551) 

 
จากการวิเคราะหคาความเปนศูนยกลาง (centrality) เพื่อวิเคราะหเกี่ยวกับบทบาทครู

ไดผลลัพธดังตารางที่ 4.8 (ผลการวิเคราะหคาศูนยกลาง ดานการทําโครงการและกิจกรรม แสดง

ในภาคผนวก จ) 
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ตารางที่ 4.8 คาความเปนศูนยกลาง (centrality) ดานการทําโครงการและกิจกรรม โรงเรียนขนาด

เล็ก 

คาความเปน 
ศูนยกลาง 

สมาชิก 

คาเขาสูระดับ
ศูนยกลาง 

(indegree centrality) 

คาเขาสูศูนยกลาง 
ความใกลชิด 

(incloseness centrality) 

คาศูนยกลาง 
การอยูระหวาง 

(betweenness centrality) 

1. H 3 57.90 15.08 

2. T1 9 84.62 4.25        

3. T2 6 68.75 15.83        

4. T3 1 9.09 0.25        

5. T4 0 8.33 0.00        

6. T5 1 39.29 0.00        

7. T6 0 8.33 0.00        

8. T7 5 61.11 6.17        

9. T8 6 64.71 4.17        

10. T9 0 8.33 0.00        

11. T10 7 73.33 15.50        

12. T11 2 45.83 0.75        

 

จากตารางที่ 4.8 สมาชิก T1, T10, T2 และ T8 เปนสมาชิกที่มีคาเขาสูระดับศูนยกลาง 

(indegree centrality) สูงที่สุด 3 อันดับแรก คือ 9, 7 และ 6 ตามลําดับ โดยสมาชิก T2 และ T8    

มีคาเขาสูระดับศูนยกลางเทากัน คือ 6 และสมาชิก T8, T10 และ T2 เปนสมาชิกที่มีคาเขาสู

ศูนยกลางความใกล (incloseness centrality) สูงที่สุด 3 อันดับแรก คือ 84.62, 73.33 และ 68.75 

ตามลําดับ สมาชิกเหลานี้จึงเปนแกนหลักของเครือขาย สวนสมาชิก T2, T10 และ H เปนสมาชิก  

ที่มีคาศูนยกลางการอยูระหวาง (betweenness centrality) สูงที่สุด 3 อันดับแรก คือ 15.83, 

15.50 และ 15.08 สมาชิกเหลานี้จึงทําหนาที่เปนสะพานเชื่อม (bridges) ที่เช่ือมประสานระหวาง

สมาชิกที่เปนแกนหลักกับสมาชิกที่อยูบริเวณรอบนอกหรือชายขอบของเครือขาย สมาชิกทั้ง 3      

มีคาศูนยกลางการอยูระหวางใกลเคียงกัน โดยสมาชิก T2 เปนผูที่สอนทั้งในระดับปฐมวัยและ

ประถมศึกษา จึงตองทํางานรวมกับครูทั้ง 2 ระดับ สมาชิก T10 เปนผูเชี่ยวชาญในดาน

โสตทัศนูปกรณ ซึ่งจําเปนในการจัดกิจกรรมตางๆ  และสมาชิก H ซึ่งเปนผูอํานวยการโรงเรียนตอง
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คอยประสานงานกับครูเพื่อติดตามความคืบหนาในการทํางานอยูเสมอ ในตําแหนงคนกลาง

สมาชิกเหลานี้สามารถควบคุมขอมูลและทรัพยากรตางๆ ได  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที ่4.10 บทบาทครู ดานการทาํโครงการและกิจกรรม โรงเรียนขนาดเล็ก 

 

 เม่ือพิจารณาจากแผนภาพที่ 4.10 โหนดที่มีขนาดใหญที่สุดเปนโหนดที่มีคาระดับ

ศูนยกลาง (indegree centrality) สูงที่สุด ในเครือขายนี้ ไดแก สมาชิก T1 มีระดับศูนยกลาง

เทากับ 9 หมายความวา สมาชิก T1 เปนศูนยกลางของเครือขายเปนบุคคลที่ครูทานอ่ืนมาพูดคุย

และขอคําปรึกษาในดานการทําโครงการและกิจกรรมมากที่สุด และสมาชิก T1 มีคาเขาสู

ศูนยกลางความใกลชิด (incloseness centrality) เทากับ 84.62 ซึ่งมีคาสูงที่สุดเชนกัน 

หมายความวา สมาชิก T1 เปนบุคคลที่สามารถเขาถึงสมาชิกคนอ่ืนๆ ในเครือขายไดเร็วที่สุด 

สมาชิก T1 เปนครูประจําชั้นอนุบาล และสอนอยูในสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี

ในทุกระดับช้ัน จากการสัมภาษณครูเกี่ยวกับคุณสมบัติของบุคคลท่ีครูไปขอคําปรึกษาหรือพูดคุย

ในเร่ืองการทําทําโครงการและกิจกรรม พบวา สมาชิก T1 เปนครูที่มีความสามารถในการประดิษฐ 

การตกแตงสถานที่ ซึ่งเปนงานสําคัญที่ตองทําในการจัดกิจกรรม เปนบุคคลที่มีมนุษยสัมพันธดี 

และอยูวัยใกลเคียงกับอาจารยสวนใหญในโรงเรียน และจาการสังเกตยังพบวาสมาชิก T1 เปน

บุคคลที่มีความกระตือรือรน แสวงหาความรูใหมๆ ดวยตนเองอยูเสมอ เม่ือมีปญหาหรือขอสงสัยก็

มักถามผูรู นอกจากนี้ยังมีการแบงปนความรูใหกับครูทานอ่ืนดวย ซึ่งสอดคลองกับขอมูลจาก    

การสัมภาษณ ดังนี้ 

สมาชิกแกนหลัก 

 สมาชิกชายขอบ 
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“ครูเขาจะจัดการเร่ืองพิธีการ จัดดอกไม จัดเวที เขาจะถนัด”  

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 21 ม.ค. 2551) 

 
“เวลาจะจัดกิจกรรมอะไร ตองใหพี่เขามาชวยดวย เพราะพ่ีเขาจะทําพวกตกแตง 

จัดผาจัดดอกไม เขาจะทําไดดีเลย”  

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 23 ม.ค. 2551) 
 

“นองเขาจะเกงดานน้ี การจัดนิทรรศการ งานฝมือ” 

  (ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ ศิลปะ, 24 ม.ค. 2551) 

 
 สมาชิกที่มีคาศูนยกลางการอยูระหวาง (betweenness centrality) มากที่สุด ไดแก 

สมาชิก T2 ซึ่งมีคาศูนยกลางการอยูระหวางเทากับ 15.83 หมายความวา สมาชิก T2 มีบทบาท

เปนคนกลาง (broker) ที่เช่ือมประสานบุคคลที่อยูชายขอบของเครือขายหรือสมาชิกที่ไมมี        

การติดตอกับสมาชิกคนอ่ืนๆ ในเครือขาย คุณลักษณะของสมาชิก T2 คือ เปนครูที่สอนทั้งในระดับ

ปฐมวัยและประถมศึกษา เปนครูที่รับฟงความคิดเห็นของครูทานอ่ืนเสมอ หนาตายิ้มแยมแจมใส 

อายุยังนอย ครูสวนใหญจึงมักเขามาพูดคุยดวยเสมอ นอกจากนี้ยังเปนครูประจําหองสมุด ซึ่งเปน

สถานที่ที่ครูทานอ่ืนมักจะเขามาทํางานในเวลาวาง หรือรับประทานอาหารกลางวัน ดังนั้นจึงได

พบปะพูดคุยกับครูทานอ่ืนๆ เปนประจํา 

จากการวิเคราะหสมาชิกแกนหลัก/ชายขอบ (core/periphery) พบวา สมาชิกที่เปน  

แกนหลัก (core) ของเครือขาย มีจํานวน 6 คน ไดแก สมาชิก H, T1, T2, T7, T8 และ T10 และ

สมาชิกที่อยูบริเวณชายขอบ (periphery) ของเครือขาย มีจํานวน 6 คน ไดแก T3, T4, T5, T6, T9 

และ T11 ผลการวิเคราะหแสดงใหเห็นวาสมาชิกแกนหลักเปนสมาชิกที่มีบทบาทสําคัญใน

เครือขาย คือ เปนบุคคลที่ครูทานอ่ืนมาขอความรวมมือดวยมาก หรือทําหนาที่เปนผูควบคุมขอมูล

หรือทรัพยากรในเครือขาย โดยสมาชิก H คือ ผูอํานวยการโรงเรียน สมาชิก T1 และ T2 เปนครู      

ที่สอนทั้งระดับปฐมวัยและประถมศึกษา สมาชิก T7 เปนครู ชวงช้ันที่ 1 สวนสมาชิก T8 และ T10 

เปนครูชวงช้ันที่ 2 ดังนั้นโรงเรียนสามารถใหสมาชิกดังกลาวเปนผูใหคําปรึกษาหรือคอย

ประสานงานในระดับตางๆ ในดานการทําโครงการและกิจกรรม สวนสมาชิกที่เปนชายขอบของ

เครือขายควรไดรับการสนับสนุนใหเขามามีบทบาทในการจัดทําโครงการและกิจกรรมมากข้ึน 

สมาชิกแกนหลัก/ชายขอบจําแนกไดดังตารางที่ 4.9 (ผลการวิเคราะหสมาชิกแกนหลัก/บริเวณชาย

ขอบ ดานการทําโครงการและกิจกรรม แสดงในภาคผนวก จ) 
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ตารางที่ 4.9  การวิเคราะหสมาชิกแกนหลัก/บริเวณชายขอบ (core/periphery) ดานการทํา

โครงการและกิจกรรม โรงเรียนขนาดเล็ก 

โครงสรางเครือขาย core periphery 

การจัดทาํโครงการและกิจกรรม H T1 T2 T7 T8 T10 T3 T4 T5 T6 T9 T11 

 

จากการวิเคราะหโครงสรางเครือขายและบทบาทครูทั้ง 4 ประเภท ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สามารถสรุปคาตางๆ ที่ไดจากการวิเคราะหเครือขายสังคม ดังตารางที่ 4.10 
 

ตารางที่ 4.10 สรุปการวัดโครงสรางเครือขายแตละประเภท ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

โครงสราง 
เครือขาย 

 
การวัดโครงสราง 

การจัดทํา
หลักสูตร 

การจัดการเรียน 
การสอน 

การทําวิจัย 
ในช้ันเรียน 

การจัดทําโครงการ
และกิจกรรม 

คาความหนาแนน 

(density) 
0.30 0.32 0.22 0.30 

กลุมยอย (faction)     

- กลุม 1  T1, T2, T3, T4 T2, T3, T4, T5 H, T1, T2, T5, T6, 

T10 

H, T5, T9, T10,T11 

- กลุม 2 H, T5, T6, T7, T8, 

T9, T10, T11 

H, T1, T6, T7, T8, 

T9, T10, T11 

T7, T8, T9, T11 T1, T2, T3, T4, T6, 

T7, T8 

คาเขาสูระดับ

ศูนยกลาง (indegree 

centrality) 

T8 T1 T8 T1 

คาเขาสูศูนยกลาง

ความใกลชิด 

(incloseness 

centrality) 

T8 T1 T8 T1 

คาศูนยกลางการอยู

ระหวาง 

(betweenness 

centrality) 

T5 T5 T8 T2 

สมาชิกท่ีอยูนอก

เครือขาย (isolate) 
- - T3, T4 - 
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ตารางที่ 4.10 (ตอ) สรุปการวัดโครงสรางเครือขายแตละประเภท ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

โครงสราง 
เครือขาย 

 
การวัดโครงสราง 

การจัดทํา
หลักสูตร 

การจัดการเรียน 
การสอน 

การทําวิจัย 
ในช้ันเรียน 

การจัดทําโครงการ
และกิจกรรม 

สมาชิกแกนหลัก/ชาย

ขอบ (core/periphery) 

 

 
  

 

 

- สมาชิกแกนหลกั (core) 

 

H, T1, T2, T5, T8 T1, T2, T7, T8 H, T1, T2, T5, T6, 

T8, T10 

H, T1, T2, T7, T8, 

T10 

- สมาชิกชายขอบ 

(periphery) 

T3, T4, T6, T7, T9, 

T10, T11 

H, T3, T4, T5, T6, 

T9, T10, T11 

T3, T4, T7, T9, T11 T3, T4, T5, T6, T9, 

T11 

  
 จากตารางที่ 4.10 การวัดโครงสรางทางสังคมของเครือขายแตละประเภท ในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สรุปไดดังนี้ 

1) ความหนาแนนของเครือขาย พบวา เครือขายการจัดการเรียนการสอนมี            

ความหนาแนนสูงที่สุด คือ 0.32 หมายความวา การปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกในเครือขายมีมาก

เมื่อเปรียบเทียบกับเครือขายอ่ืนๆ แสดงวาระดับความรวมมือดานการจัดการเรียนการสอนมีสูง 

รองลงมาคือ เครือขายการจัดทําโครงการและกิจกรรมและเครือขายการจัดทําหลักสูตร ซึ่งมี       

คาความหนาแนนเทากัน คือ 0.30 สวนเครือขายการทําวิจัยในชั้นเรียนมีความหนาแนนตํ่าที่สุด 

คือ 0.22 แสดงวาความรวมมือดานการทําวิจัยในช้ันเรียนตํ่า  

2) การแบงกลุมยอย แตละเครือขายแบงกลุมยอยเปน 2 กลุม เครือขายการจัดทํา

หลักสูตร กลุมยอย แบงเปน กลุมปฐมวัย และกลุมประถมศึกษา เครือขายการจัดการเรียน        

การสอน กลุมที่ 1 คือ ครูที่สอนระดับปฐมวัย กลุมที่ 2 คือ ผูบริหารโรงเรียน และครูที่สอนระดับ

ประถมศึกษา เครือขายการทําวิจัยในช้ันเรียน กลุมที่ 1 คือ ผูบริหารโรงเรียน ครูที่สอนระดับ

ปฐมวัย และครูที่สอนระดับประถมศึกษาชวงช้ันที่ 1 กลุมที่ 2 คือ ครูที่สอนระดับประถมศึกษา   

ชวงช้ันที่ 2 สวนสมาชิกที่ไมไดอยูในเครือขาย ไดแก สมาชิก T3 และ T4 ซึ่งเปนพี่เล้ียง จึงไมตอง

ทําวิจัยในชั้นเรียน อยางไรก็ตามในเครือขายอ่ืนๆ พี่เล้ียงมีบทบาทในการทํางานและกิจกรรม

เชนเดียวกับครูประจําช้ัน โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งบุคลากรมีจํานวนนอย เครือขาย        

การทําโครงการและกิจกรรม กลุมที่ 1 คือ ครูที่สอนระดับปฐมวัย และครูที่สอนระดับประถมศึกษา

ชวงช้ันที่ 1 กลุมที่ 2 คือ ผูบริหารโรงเรียน และครูที่สอนระดับประถมศึกษาชวงช้ันที่ 2 อยางไรก็
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ตามโรงเรียนขนาดเล็กมีครูจํานวนนอย ครูบางคนตองทํางานหลายหนาที่ การแบงกลุมการทํางาน

ไมชัดเจนนัก  

3) สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สมาชิกที่มีคาเขาสูระดับศูนยกลางที่สุดจะมีคาเขาสู

ศูนยกลางความใกลชิดสูงที่สุดเชนกัน ซึ่งตําแหนงนี้แสดงใหเห็นถึงอํานาจในเครือขาย ยิ่งมี      

สายสัมพันธหรือมีคาศูนยกลางสูงมากเทาไร ก็ยิ่งมีอํานาจมากข้ึนเทานั่น ในเครือขายการจัดทํา

หลักสูตรและการทําวิจัยในช้ันเรียน พบวา สมาชิก T8 เปนบุคคลที่สมาชิกคนอ่ืนๆ เขามาขอความ

รวมมือดวยมากที่สุด และเปนผูที่สามารถติดตอหรือกระจายขอมูลขาวสารหรือทรัพยากรตางๆ    

ไปยังสมาชิกคนอ่ืนๆ ในเครือขายไดเร็วที่สุด สวนเครือขายดานการจัดการเรียนการสอน และ

เครือขายการทําโครงการและกิจกรรม พบวา สมาชิก T1 เปนบุคคลที่สมาชิกคนอ่ืนๆ เขามาขอ

ความรวมมือดวยมากที่สุด และเปนผูที่สามารถติดตอหรือกระจายขอมูลขาวสารหรือทรัพยากร

ตางๆ ไปยังสมาชิกในเครือขายไดเร็วที่สุด สมาชิกที่มีคาศูนยกลางการอยูระหวางสูงที่สุด            

มีบทบาทเปนผูควบคุมขอมูลหรือทรัพยากรระหวางกลุมในยอยเครือขาย หรือเปนคนกลางใน    

การประสานงานระหวางกลุมยอยหรือสมาชิกในเครือขาย ในเครือขายการจัดทําหลักสูตรและ   

การจัดการเรียนการสอน ไดแก สมาชิก T5 เครือขายการทําวิจัยในช้ันเรียน ไดแก สมาชิก T8 และ

เครือขายการทําโครงการและกิจกรรม ไดแก สมาชิก T2 ในทุกเครือขาย สมาชิกมีการประสาน

รวมมือกันหมดทุกคน ยกเวนเครือขายการทําในวิจัยช้ันเรียน ที่มีสมาชิกบางคนที่อยูนอกเครือขาย 

ไดแก สมาชิก T3 และ T4 ซึ่งเปนพี่เล้ียงไมจําเปนตองทําวิจัยในช้ันเรียน สวนรูปรางโครงสราง

เครือขายมีลักษณะเปนแบบดาวทุกเครือขาย สะทอนใหเห็นการกระจายความรูที่ไมสมดุลกัน โดย

ความรูตางๆ จะถูกรวบรวมอยูที่จุดศูนยรวมของเครือขาย กลาวคือ มีสมาชิกที่มีบทบาทสําคัญ

เพียงไมกี่คน 

4) การวิเคราะหแกนหลัก/ชายขอบ แสดงใหเห็นวาสมาชิกแกนหลักเปนสมาชิกที่มี

บทบาทสําคัญมีตําแหนงอยูบริเวณใจกลางของเครือขาย คือ เปนบุคคลที่มีความรูหรือ

ประสบการณในการทํางานมาก หรือเปนครูที่มีบุคลิกภาพที่เปนกันเอง มีอัธยาศัยดี ครูทานอ่ืนๆ 

หรือครูที่เปนสมาชิกชายขอบจะเขามาขอความรวมมือหรือขอคําปรึกษา ซึ่งสมาชิกชายขอบ คือ 

สมาชิกที่มีการรวมมือกับครูทานอ่ืนๆ นอย ซึ่งสวนใหญเปนครูที่มีประสบการณการทํางานนอย 

หรือเปนพี่เล้ียง สมาชิกแกนหลักและสมาชิกชายขอบในแตละเครือขายเปนดังนี้  

4.1) เครือขายการจัดทําหลักสูตร  
 - สมาชิกที่เปนแกนหลัก จํานวน 5 คน ไดแก H, T1, T2, T5 และ T8  

  - สมาชิกชายขอบ จํานวน 7 คน ไดแก T3, T4, T6, T7, T9, T10 และ  T11  
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4.2) เครือขายการจัดการเรียนการสอน  

 - สมาชิกแกนหลัก จํานวน 4 คน ไดแก T1, T2, T7 และ T8  

 - สมาชิกชายขอบ จํานวน 8 คน ไดแก H, T3, T4, T5, T6, T9, T10 และ T11  

4.3) เครือขายการทําวิจัยในช้ันเรียน   

 - สมาชิกแกนหลัก จํานวน 7 คน ไดแก H, T1, T2, T5, T6, T8 และ T10  

 - สมาชิกชายขอบ จํานวน 5 คน ไดแก T3, T4, T7, T9 และ T11  

4.4) เครือขายการทําโครงการและกิจกรรม  

 - สมาชิกแกนหลัก จํานวน 6 คน ไดแก H, T1, T2, T7, T8 และ T10  

 - สมาชิกชายขอบ จํานวน 6 คน ไดแก T3, T4, T5, T6, T9 และ T11  

เม่ือเปรียบเทียบการวัดคาความเปนศูนยกลางกับการวิเคราะหสมาชิกแกนหลักและ

ชายขอบ พบวา สมาชิกที่มีคาระดับศูนยกลางและคาเขาสูศูนยกลางความใกลชิดสูง จะอยูในกลุม

สมาชิกแกนหลักของเครือขาย เมื่อพิจารณาทุกเครือขาย พบวา สมาชิกที่เปนแกนหลักใน           

ทุกเครือขาย ไดแก สมาชิก T1, T2 และ T8 กลาวไดวา สมาชิกทั้ง 3 มีเปนสมาชิกที่มีบทบาท

สําคัญในโรงเรียนขนาดเล็ก ดังนั้นผูอํานวยการโรงเรียนสามารกําหนดใหสมาชิกทั้ง 3 ทําหนาที่

เปนพี่เล้ียง ผูใหคําปรึกษา หรือคนกลางในการประสานงาน ในเครือขายตางๆ ตามความเหมาะสม  
 
3. กิจกรรมความรวมมือ 

 
จากการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนและครู และการสังเกตการทํางานของครู พบวา 

กิจกรรมความรวมมือที่เกิดข้ึนในโรงเรียนขนาดเล็ก ไดแก  
 

3.1 การประชุมครู  
 

การประชุมครูมักจะเปนในลักษณะของการที่ผูอํานวยการโรงเรียน เรียกประชุมครูทั้ง

โรงเรียนเนื่องจากเปนโรงเรียนขนาดเล็กมีครูจํานวนนอย การประชุมไมมีการกําหนดวาระที่

แนนอน ตามปกติแลวประมาณเดือนละ 1-2 คร้ัง หรือถามีเร่ืองเรงดวนจะเรียกครูเขาประชุมทันที 

ซึ่งชวงเวลาประชุมโดยปกติจะเปนตอนหลังเลิกเรียน แตถาเปนเร่ืองดวนผูอํานวยการจะเรียก

ประชุมเลย อาจะเปนเวลาเชาหลังนักเรียนเขาแถวเคารพธงชาติหรือหลังรับประทานอาหาร

กลางวัน โดยจะประชุมกันที่หองผูอํานวยการฯ หรือหองประชุม เร่ืองที่ประชุมเปนเร่ืองที่

ผูอํานวยการโรงเรียนตองการมอบหมายงานหรือมีเร่ืองแจงใหครูทราบ อาจเปนเร่ืองจากสํานัก



 144 

การศึกษา สํานักงานเขต ซึ่งเปนเร่ืองเกี่ยวกับโรงเรียน ครู หรือนักเรียน เชน นโยบายของโรงเรียน 

ประกาศหรือคําส่ังจากเขต สรุปงาน ปญหาการจัดการเรียนการสอน ปญหานักเรียน เปนตน       

ดังขอมูลจากการสัมภาษณ  
 

“ถาประชุมเปนทางการ ผูอํานวยการฯ ก็จะประชุม ถางานดวนมา งานท่ีเปน

งานใหญ งานประเมิน งานที่ทุกคนตองชวยกันก็จะประชุมทันที แตถาเปนประชุมประจําป 

จะเปนเดือนละคร้ัง มันจะมีเวลาล็อคไวอยู แตถามีงานมาก็ประชุมทันที”  

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 23 ม.ค. 2551) 

 
“การประชุมทุกคร้ัง จะมีหนังสือเวียนแจงใหทราบ หรือไมก็ประกาศเสียงตาม

สายวาวันน้ีประชุม...อยางแรกก็คือเร่ืองทั่วๆ ไป เร่ืองของกิจกรรมท่ีผานมาวาเปนยังไง

บาง แลวก็เร่ืองที่ทางโรงเรียนแจงใหทราบ เชน เร่ืองงานของเขต งานนโยบายของกทม. 

การประเมินโครงการตางๆ แลวก็รวมถึงเร่ืองที่อยูในโรงเรียน เชน จุดไหนท่ีมันบกพรอง ก็

เอามาคุยกันวาควรหาแนวทางแกไขอยางไร...และก็ชมเชยกรณีที่ครูคนไหนทํางานไดดี

เย่ียม แนะนํางานบางอยางที่คอนขางบกพรอง แตวาจะไมใชการติ ใหเสียกําลังใจ”  

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 23 ม.ค.2551) 

 
“ ถาอยูในรูปการประชุมท่ีเปนรูปแบบก็นโยบายหลักของโรงเรียน นโยบายของ

เขต สํานักการศึกษาวาเปนอยางไร หรือไมก็ปญหาเด็ก สวนมากครูประจําช้ันจะบอก

ปญหาท่ีเกิดขึ้นวามีอะไรบาง อยางเชนปญหาการเรียนการสอน เด็กอานหนังสือไมออก 

ครูประจําชั้นก็จะพูดใหพี่ฟง พี่เปนครูพิเศษ จะรูวาเด็กทุกคนเปนอยางไร เพราะวาเราสอน

ทุกช้ัน ถานองเขาเสนอมากวาเด็กคนน้ีอานหนังสือไมออก ก็จะหาวิธีการสอนเสริมให”  

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ ศิลปะ, 24 ม.ค. 2551) 

 

ขอมูลดังกลาวสอดคลองกับขอมูลที่ผูวิจัยสังเกต พบวา ผูอํานวยการโรงเรียนเรียก

ประชุมครูดวนในตอนเชาหลังจากเขาแถวเคารพธงชาติ เนื่องจากมีเร่ืองที่ตองแจงใหครูทราบ ไดแก 

เร่ืองคําส่ังจากสํานักงานเขต ใหครูสรุปโครงการที่แตละคนรับผิดชอบอยู แจงผลการประเมินจาก 

สมศ. เร่ืองสอบ และเร่ืองอ่ืนๆ ขณะประชุมผูอํานวยการโรงเรียนเปดโอกาสใหครูไดแสดงความ

คิดเห็น และสอดแทรกอารมณขันบาง บรรยากาศการประชุมจึงเปนไปอยางสบาย ไมเครียด  
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3.2 การเผยแพรความรูจากการอบรม 
 

ครูทุกคนตองไดรับการอบรมอยางนอย 2-3 คร้ังตอภาคการศึกษา โดยสํานักงานเขตจะ

สงหนังสือมายังโรงเรียนเพื่อใหครูเขารวมอบรมในเร่ืองตางๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพของครู ซึ่งเร่ืองที่

อบรมจะเปนเร่ืองเกี่ยวกับสาระการเรียนรูโดยตรง ผูอํานวยการโรงเรียนจะสงครูเขารับการอบรม 

ตามกลุมสาระการเรียนรูที่เกี่ยวของ ตามความถนัดหรือความสนใจของครู การอบรมจะเปน      

การหมุนเวียนเปล่ียนกันไป ถาครูทานใดที่เคยอบรมในเร่ืองนั้นมาแลวก็จะใหครูทานอ่ืนไปบาง 

ทั้งนี้ข้ึนอยูกับผูบริหารจะพิจารณาตามความเหมาะสม สําหรับโรงเรียนขนาดเล็กนั้น มีจํานวนครู

นอย แตการอบรมมีเขามาบอยคร้ังเกือบทุกเดือน ดังนั้นครูจึงไดเขารวมอบรมบอย ซึ่งบางเร่ือง

ผูอํานวยการโรงเรียน อาจไมสงครูเขารับการอบรม ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 
 

“ก็ชวงปดเทอมจะเยอะอยูเหมือนกัน ก็เทอมนึงอยางนอย 5 คร้ัง ผูอํานวยการฯ

จะดูวาเร่ืองนี้เหมาะกับเราไหม เหมาะกับหนาที่ที่เราทําอยูทุกวันไหม...สมัครใจไป เพราะ

ยังไงทุกคนโดนอยูแลว เพราะวาครูมีนอย”  

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 21 ม.ค. 2551) 

 

“อบรมบอยมาก มันมีตารางการอบรมมาเยอะ .มีทุกสาระ ถาเร่ืองไหนตรงกับ

สายงานใคร ผูอํานวยการฯ ก็จะสงคนน้ันไป ถาเก่ียวกับการอาน การเขียน ก็จะเปนครู

สาระภาษาไทย...แลวใครที่ยังไมเคยอบรมก็เวียนไปบาง ถาครูคนน้ีไปอบรม CAI มาแลว 

ก็เปล่ียนคนอื่นบาง บางทีคอมพิวเตอรไมใชจะเปนครูคอมอยางเดียว ถาอยางครูคอมฯ  

เขาไปอบรมมาแลวเร่ืองเดิมเขาก็จะใหคนอื่นไปดวย จะไดรูเหมือนๆ กัน”  

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาไทย, 22 ม.ค. 2551) 

 
“การอบรมครูคอนขางเยอะ ปกติแลวเขาจะกําหนด 1 ภาคเรียน 20 ชั่วโมง แต

ที่นี่ครูคนหน่ึงมันเกิน 20 ชั่วโมง เพราะครูนอย และโครงการอบรมจะเหมือนกับโรงเรียน

ใหญๆ โรงเรียนใหญมีครูเปนรอย แตโครงการอบรมเขามา 20 เขาก็สงครูไปได 20 คน แต

วาของเราจะมีบางคนที่ซ้ํา บางคนตองไป 3 คร้ัง... ถาเปนงานที่สํานักการศึกษาระบุวา

ตองสง มันก็ตองสง แตบางคร้ังมันมีของหนวยงานอื่นขอความรวมมือจากเรา แลวแต

ผูอํานวยการฯ พิจารณาวาสงไปแลวมีประโยชนไหม สงไปแลวไดนํากลับมาใชไหม”  

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 23 ม.ค.2551) 
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หลังจากที่ครูเขารับการอบรมแลว ครูตองกลับมาเขียนรายงานการอบรมเสนอตอ

ผูอํานวยการโรงเรียน และทําการขยายผล คือ การเผยแพรความรูที่ไดรับการอบรมมาใหแกครูทาน

อ่ืนในโรงรียนดวย ซึ่งวิธีการเผยแพรความรูมีลักษณะเปนการพูดคุยกันเกี่ยวกับเร่ืองที่อบรม      

การแจกเอกสารเผยแพรความรูที่ไดรับจากการอบรม หรือการจัดอบรมครูทั้งโรงเรียน โดยใชเวลา

หลังเลิกเรียนหรือใหครูหาเวลาวางเพื่อเขารับการอบรม หากครูคนใดที่มีความถนัดหรือเชี่ยวชาญ

ในเร่ืองที่เปนประโยชนตอการทํางานหรือการจัดการเรียนการสอน ผูอํานวยการโรงเรียนจะให     

ครูทานนั้นมาอบรมใหความรูกับครูทานอ่ืนๆ โดยจะใหครูอบรมในชวงที่มีเวลาวาง หรืออาจเปน

การสอนแบบพูดคุยกัน ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 

 
“หลังจากที่กลับมา ก็จะทํารายงานไปอบรมสัมมนาสงผูอํานวยการฯ บางตัวครู

จะไดความรู ไดเอกสารเผยแพร อาจจะมาพูดคุยในท่ีประชุม เหมือนอยางพี่ไปอบรมการ

เรียนรูแบบใช LPD ที่พิพิธภัณฑเด็ก เขาจะใหเด็กเกิดการเรียนรูจากการคนพบ 

Discovery E-Learning พี่ก็เลยบอกวาเด็กจะถามวาอะไรๆ ทําไมๆ ก็เกิดการเรียนรู พอ

หลังจากนั้นเขาจะเจอคําตอบนี้ไดยังไง ซึ่งเขาจะเจอกับตัวเขาเอง เด็กเกิดการเรียนรู พี่ก็

เผยแพร...ครูคอมพิวเตอร ถาเขาไปอบรมเร่ืองไหนมา เขาจะใหทั้งเอกสารแลวก็มาหา

เวลาชวงไหนที่ครูวางพรอมกัน มีชั่วโมงใหจะอบรมใหแตละคนหรือวาอาจจะวางดวยกัน

ไมหมด แตละคนตองไปสอน อาจจะเรียกมา 2-3 คน แลวก็มาสอนกลุมนี้ แลวกลุมนี้ก็ไป

เผยแพรตอ ถาเราสามารถที่จะเผยแพรตอไดแสดงวาการสอนของเขาสําเร็จ” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 21 ม.ค. 2551) 

 

“จะมีเขียนบันทึกการอบรมแลวก็มาเผยแพรใหครูไดรับทราบ...ครูที่ไปอบรมมาก็

จะนัดมาคุยกัน หรือวาตอนกินขาว ก็เผยแพรเพราะมันไมก่ีคน แบบไมเปนทางการ...กลุม

ที่คุยกันก็เปนสวนมากประมาณ 90% เกือบทั้งหมด สวนท่ีเหลือบางทีอาจจะมีภาระงาน”  

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ, 24 ม.ค. 2551) 

 
“ไมวาจะเปนพวกเอกสารเราก็เอามาขยายผลอยูแลว สวนใหญเวลาเราประชุม 

ใครเอาเอกสารมาเราก็จะคุยในท่ีประชุมไปเลย...แลวก็ปจจุบันเขาบอกวาส่ือถาทําในรูป

ประดิษฐขึ้นมา มันไมคอยทันสมัยแลว มันเหมือนกับวาไมเราใจ ไมนาสนใจ ก็เลยทําเปน

ส่ือเก่ียวกับ CAI บาง ใครไปอบรมมาก็มาทําพรอมๆ กัน เขาก็จะถายเอกสารมาให ครูที่

ไปมา เขาก็จะมาสอน อยางตัวเองไมเคยเรียนคอมพิวเตอรมา เปดเคร่ือง ปดเคร่ืองไมเปน 

ก็มาเปนที่นี่ แลวก็ทําส่ือพวกนี้ไดดวย”   

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ สุขศึกษฯ, 26 ม.ค. 2551) 
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จากการสังเกตในหองสมุด พบวา อาจารยหัวหนาสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยีที่มี

ความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยี ไดใหความรูเกี่ยวกับการใชเคร่ืองโปรเจ็คเตอรแกครูทานอ่ืนๆ โดย

มีครูชาวตางชาติที่สอนภาษาอังกฤษและภาษาจีนในโรงเรียนมารวมฟงดวย ซึ่งก็มีการพูดคุย

ซักถามเพื่อใหเขาใจวิธีการใชที่ถูกตอง 
 

3.3 การสังเกตการจัดการเรียนการสอน 
 
การสังเกตการสอนหรือการนิเทศการสอนถือเปนภารกิจสําคัญ ที่ครูทุกคนตองไดรับ   

การนิเทศการสอน ประมาณเดือนละ 1 คร้ัง ผูอํานวยการโรงเรียน จะเปนผูนิเทศการสอนครูทุกคน

แบบเปนทางการ และแบบไมเปนทางการคือการเดินดูการจัดการเรียนการสอนตามระดับชั้นตางๆ 

โดยไมมีกําหนดเวลาที่แนนอน สวนการนิเทศการสอนโดยครูนั้น เปนลักษณะของการจับคูกันและ

สลับกันสังเกตการสอน ในการสังเกตการสอนผูสังเกตจะตองบันทึกผลการสังเกตการจัดการเรียน

การสอนลงในเอกสารของทางโรงเรียนเพื่อเก็บเปนหลักฐานตอไป ดังขอมูลการสัมภาษณ ดังนี้ 
 

“แตละเทอมครูไปสังเกตการสอนกันเองกอน โรงเรียนมีแค 8 ชั้นเรียน              

ผูอํานวยการฯ จะเดินดูแตไมระบุวัน สวนใหญแลวจะสังเกตทุกวัน เชาเขาจะเดินไปดู 

บางคร้ังถาเกิดวาครูสอนอยู เขาอาจจะมาบอกวิธีการสอนเรา บอกเทคนิค แตจะไมไปยืน

เฝา เขาก็ใหเกียรติเรา เหมือนไปแอบดูมากกวา...พี่รับผิดชอบวิชาวิทยาศาสตร พี่ก็ไปดู

นองคณิตศาสตรเขาสอนป.6 ไปดูจะแบบสังเกตการสอน เปนการนิเทศการสอนภายใน 

จะใหครูทุกคนเวียนกัน บางทีพี่สอนภาษาไทยก็อาจใหครูป.1 ชวยสังเกตเราหนอย”  

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 21 ม.ค. 2551) 

 

“การสังเกตการสอนจะเปนนิเทศภายใน ก็คือลักษณะวาเปนการสลับช้ันกัน 

เหมือนกับวาตารางเราสอน ก็จะมีครูอีกคนมานั่งดู มันจะสลับเปนสายช้ันเปนหองอยาง 

ป.1 ดู ป.2 ป.2 ดู ป.1 สลับกันป.3 ดู ป.4 ป.4 ดูป.3  ป.5 ดู ป.6 ป.6 ดู ป.5...เราดู

วิธีการนําเขา การเสนอ การใชส่ือ เด็กสนใจไหม คุมเด็กไดไหม เอาเด็กอยูไหม อยางนี้

ดวย แลวความชัดเจนวาเด็กตอบได แสดงวาเราสอนแลวเด็กเขาใจ มันไมขนาดวาวิชา

ภาษาไทยตองเอาหัวหนาหมวดไปได บางทีเขามีอบรมเปนเดือนๆ อยางน้ี เราจะรอเขาก็

ไมได มันตองยืดหยุน” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 22 ม.ค. 2551) 
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 “คือนองผูหญิงคนหนึ่งเขารับผิดชอบโครงการนี้อยู ก็มีบันทึกเรียบรอย จะจับคู

กันสังเกตวาใครสอนเปนไง จับคูสลับกัน อยางพี่ไปสังเกตนองที่สอนการงานอาชีพฯ  นอง

ก็มาสังเกตพี่ แลวก็รวบรวมสงใหผูอํานวยการฯ วาการสอนเปนไงบาง...ผูอํานวยการฯ จะ

มาสรุปในที่ประชุม ถาดีแลวก็ใหทําอยางนี้ไปเรื่อยๆ”   

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ ศิลปะ, 24 ม.ค. 2551) 

 

หลังจากสังเกตการสอนแลวครูที่เปนผูนิเทศและครูที่ รับการนิเทศจะมาพูดคุยกัน

เกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนการสอน ขอที่ควรปรับปรุงแกไข และใหขอเสนอแนะในการปรับปรุง

แกไข เปนการแลกเปล่ียนเรียนรูกัน หรือบางคร้ังก็มีการสังเกตแบบไมเปนทางการครูบางทานอาจ

มีเทคนิควิธีการสอนที่นาสนใจ ครูที่มาสังเกตก็อาจมาขอคําปรึกษาและนําวิธีการดังกลาวไปใช

บาง ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 

 
“มี บางคน อยางเขาก็มาถามวาเขาสอนเปนไงบาง เวิรคไหม ดีไหม เราก็เขาใจ 

ดี วิธีนี้ใชไดดีนะ นาจะเอาไปใช ก็จะมีการบอกกัน บางทีเขาจะบอกขอใชอยางนี้บางได

ไหม เราก็บอกวาไมไดหวงลิขสิทธิ์” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 22 ม.ค. 2551) 
 

“ก็มีการเดินดู ที่บอกวาเดินดูแลวเห็นวาเพลงท่ีเขาสอนมันนาสนใจนะ ขอเอา

มาใช แตจะไมใชแบบเปนทางการ ก็จะเดินๆ แวะทักหนอยเพลงน้ีสนุกนะ เกมน้ีนาสนุก 

อะไรแบบน้ี...ผูอํานวยการฯ เดินผาน บางทีก็แวะคุย หลังจากที่เราประเมินผลเสร็จแลว 

ผูอํานวยการฯ จะถามวาเปนไงบาง เร่ืองการจัดการเรียนการสอนมีปญหาอะไรไหม 

แลวเด็กคนไหนที่เปนปญหา เปนปญหาเก่ียวกับเรื่องอะไร ก็จะถามไลทีละชั้นๆ”  

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 23 ม.ค.2551) 

 
“ก็ชวยเออ เราไมเคยสอนอยางนี้นะเรานาจะลองดูบาง ไดไอเดียในการสอนเปน

จุดสนใจ ก็มีขอเสนอแนะวาตรงนี้มันผิดนะเราก็บอกกัน เพราะวาเราก็ใหมทั้งคู เพราะวา

พี่เขาเอกคหกรรมดวย ไมมีปฐมวัยเลย เวลาทําแผนนะก็อยางนี้”  

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมปฐมวัย, 25 ม.ค. 2551) 

 

3.4 การพูดคุยปรึกษา 
 
ในเวลาวางจากการสอน ครูหลายๆ ทานจะมาพูดคุยปรึกษากันทางดานวิชาการ จาก

การสังเกต พบวา ครูมักจะมาพบปะพูดคุยกันในชวงเชาที่หองสหกรณ ชวงพักรับประทานอาหาร
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กลางวันที่หองสมุด หรือชวงเวลาที่ครูมีเวลาวางตรงกัน โดยเร่ืองที่คุยกันเปนเร่ืองพฤติกรรม

นักเรียน การสงนักเรียนเขาประกวดแขงขันในกิจกรรมตางๆ และมีการพูดคุยภายในกลุมสาระ  

การเรียนรูของตนเอง ซึ่งกลุมสาระหนึ่งประมาณ 2-3 คน หรือพูดคุยปรึกษาหารือกันภายในชวงช้ัน

ของตนเอง ซึ่งการพูดคุยมีลักษณะแบบไมเปนทางการ จากการสังเกตการพูดคุยกันระหวางครู

หนาหองเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 1 ชวงเวลาสอนพิเศษเพิ่มเติมกอนเลิกเรียน พบวา ครูประมาณ 

4-5 คน มีการพูดคุยปรึกษากันวาจะสงครูทานใดไปอบรมการแตงกลอนภาษาไทย เนื่องจาก       

ครูประจํากลุมสาระภาษาไทยต้ังครรภ ไมสามารถไปได ในระหวางการพูดคุยมีการใชคําพูดที่

แสดงถึงความสนิทสนม เปนคําพูดแบบเปนกันเอง จากการสังเกตการตักอาหารกลางวันให

นักเรียน ชวงเวลาพักกลางวัน พบวา ครูปฐมวัยและพี่เล้ียงจะชวยกันตักอาหารใหนักเรียน          

ทุกระดับช้ัน ขณะที่ตักอาหารก็จะพูดคุยกันเกี่ยวกับเร่ืองสวนตัวและการทํางาน สวนครูที่ไมมี

ชั่วโมงสอนจะมาชวยดูแลเด็กดวย และในชวงพักกลางวันครูสวนใหญจะมารับประทานอาหาร

กลางวันที่หองสมุด ขณะรับประทานอาหารก็มีการพูดคุยกัน ปรึกษาหารือกัน เกี่ยวกับงานและ

นักเรียน ซึ่งสอดคลองกับขอมูลจากการสัมภาษณ ดังนี้ 

 
“โดยท่ัวๆ ไปจะคุยกันเร่ืองงานมากกวา แตวาไมไดซีเรียสนะคะ บางทีก็มีเร่ือง

ปญหาเหมือนอยางเด็กเขามีปญหาดานน้ีๆ เราจะชวยอยางไรบางนะ บางทีเขาอาจจะ

อยูป.5 ป.6 ไปแลว แตเขาเคยอยูในช้ันเรียนของพี่ เรารูจักกับพอแมเขานะ คือบางคน

ผูปกครองจะไวใจเรา เขาจะมาบอกเราทุกอยาง ไหนลองชวยกันดูซิ วาเด็กคนน้ีจะยังไง”  

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 21 ม.ค. 2551) 

 
“แตละวันตางคนตางสอน มาเจอกันก็ตอนกินขาว จะคุยกันบางทีก็เร่ืองเด็ก 

เฉพาะเร่ืองอะไรที่เดนๆ มีอะไรใหมๆ งานใหมๆ มาก็จะคุยเร่ืองงาน ในสวนของงาน

มากกวา...คืองานมันจะมาเปนระยะ ชวงนี้งานวันแม ก็จะคุยแตเร่ืองงานวันแม ชวงนี้ใกล

สอบเราจะคุยกันเร่ืองขอสอบ ก็จะคุยกันเร่ืองขอสอบไปแนวไหน คุยกันแลวก็เอาขอสอบ

มาดูกันวาดีม้ัย อยางพี่เปนครูประจําชั้นป.5 แตสอนป.1 ก็ตองออกขอสอบ ป.1 สงใหครู

ประจําช้ัน ป.1 เขาก็จะบอกวาเราสงไปเหมาะสมกับความรูของเด็กไหม ถาไมเหมาะสม

เขาก็จะสงกลับมา เราก็ปรับ” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 23 ม.ค. 2551) 
 

“ก็จะเปนเร่ืองเด็ก เด็กแตละคนเปนอยางไร เด็กคนนี้ไมสงงาน วิชาของพ่ีเปน

เหมือนกันไหม เวลาเรียนเปนเด็กที่คอนขางต้ังใจเรียนมาก ทําอะไรสงครบ แตเวลาสอบ

คะแนนออกมาตางกัน ก็เลยมาคุยกันวาเปนเหมือนกันไหม เพราะวาแทนที่เด็กคนน้ี
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ต้ังใจเรียน เวลาสอบนาจะไดคะแนนดี ตรงกันขามมันไมใช ก็จะคุยกันวาเกิดอะไรขึ้นกับ

เขา แลวก็จะมีเร่ืองทั่วไป เร่ืองเวร เร่ืองสวนตัวบางนิดหนอย...บางคร้ังก็มาคุยกับ

ผูอํานวยการฯ วาเด็กคนน้ีมันไมไหวแลว เด็กคนน้ีแยมากเขาไมคอยมาโรงเรียน แลวเขา

ไมคอยสนใจ แลวก็จะเร่ืองโครงการบางโครงการที่เราไมเขาใจ เราก็จะมาถามครูที่เขา

อยูกอนวาตองทํายังไง สวนท่ีเปนโครงการเขามาใหม ซึ่งไมมีโครงการเกาใหดูเลย ก็จะ

ถามผูอํานวยการฯ วาตองทํายังไง” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 23 ม.ค.2551) 

 
“ถาเปนสายชั้นอนุบาล ก็จะมีการคุยกันอนุบาล 1 กับอนุบาล 2 และก็พี่เล้ียง 

จะเหมือนกับแบงกันนิดหนึ่ง เพราะวาสาระมันไมเหมือนกับของประถมฯ เราก็ตองคุยกัน

ปรึกษาแกปญหากันเอง...อนุบาลกับประถมฯ จะเปนคนละแบบกันเลย แตวาประถมฯก็

ตองไปรวมมือกับประถมฯ อีก เพราะวาประถมฯ ก็อีกแบบหน่ึง สอนต้ังแตอนุบาลจนถึง 

ป.6 เหมือนกัน จะเปนคนท่ีเจอกับเด็กเยอะท่ีสุดในโรงเรียน...เด็กคนไหนมีปญหาอะไรก็

จะคุยกัน แลวก็ถาเกิดวาตองไปหาผูปกครองก็ไปดวยกัน คุยกันสวนใหญมักจะเปนเร่ือง

ปญหาเด็กมากกวา” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ สุขศึกษฯ, 26 ม.ค. 2551) 

 

ชวงพักรับประทานอาหารกลางวันครูมีการคุยกันเร่ืองหากิจกรรมใหนักเรียน จาก       

การสังเกตการพูดคุยของครูที่สอนดนตรีและครูที่สอนการงานอาชีพฯ ในหองสมุด พบวา ครูได   

คนหนังสือซึ่งมีหัวขอเร่ืองเรียนวิทยาศาสตรกับจักจ่ันรองเพลง จากนั้นครูทั้ง 2 ทาน มาปรึกษากัน

วาจะใหนักเรียนประดิษฐของเลน ซึ่งไดความรูทั้ง 2 กลุมสาระ คือ ทั้งดนตรีและการงานอาชีพฯ 

โดยคุยกันวาด็กแตละชั้นเปนอยางไร เด็กระดับช้ันใดที่เหมาะสมที่จะประดิษฐ และเพราะเหตุใด  
 
4. ผลท่ีเกิดขึน้จากความรวมมือ  
 

ผลที่เกิดข้ึนจากจากการที่ครูรวมมือกันในโรงเรียนขนาดเล็ก แบงเปน 3 ดาน ไดแก  

4.1 ผลที่เกิดข้ึนตอครู แบงเปน 2 ดาน คือ ดานการทํางาน และดานจิตใจ  

4.2  ผลที่เกิดข้ึนตอนักเรียน แบงเปน 2 ดาน คือ ดานผลการเรียน และดานพฤติกรรม 

4.3 ผลที่เกิดข้ึนตอโรงเรียน 
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4.1 ผลที่เกิดขึ้นตอครู จากการที่ครูในโรงเรียนมารวมมือกันทํางาน ผลที่เกิดข้ึนตอครู

สามารถสรุปได ดังนี้  

 
1)  ดานการทํางาน  

 1.1)  ทําใหการทํางานเปนไปไดงาย สะดวก และรวดเร็วมากยิ่งข้ึน การดําเนินงาน

เปนไปอยางราบร่ืน ไมมีอุปสรรคในการทํางาน เนื่องจากครูสามารถพูดคุยกันได เมื่อเกิดปญหาก็

รวมกันหาทางแกไข ทําใหการทํางานสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี และผลงานออกมาเปนที่นาพอใจ    

ดังขอมูลจากการสัมภาษณ ดังนี้ 

 
“มันก็ทําใหการทํางานงายขึ้น คือวาการรวมมือกันมันก็ทําใหการทํางานเปนไป

ไดเร็วขึ้น ไมติดขัด แลวก็สะดวกกวา เวลาลงมือทําแลวทุกคนเขาใจ…” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 22 ม.ค. 2551) 

 
“ทําใหการดําเนินชีวิตในโรงเรียนมันราบร่ืน ไมมีอุปสรรคในการทํางาน มันก็

ทํางานไดงาย พูดคุยกันงาย บางคนทะเลาะกันแบบนี้ ทํางานอะไรมันก็ลําบาก” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ, 24 ม.ค. 2551) 

 

“ทํางานดวยความสบายใจ มีปญหาอะไรก็คุยกัน คุยกันแลวสบายใจ แลวเรา

สามารถแกปญหาตรงนั้นไดดวยกัน...จากท่ีเรามีปญหาอะไร อยางแผน ตอนแรกเราไมรู

จะสอนอะไร ก็ดูพี่เล้ียงสอนกอน พอเรามีปญหาปรึกษาถามพี่เขา เขาก็แนะนํามา การ

เรียนการสอนของเราก็ดีขึ้น”  

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมปฐมวัย, 25 ม.ค. 2551) 

 

 1.2)  ครูไดพัฒนาการทํางานของตนเอง เพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน การที่ครู

ทํางานรวมกันทําใหครูไดเรียนรูการทํางานจากครูทานอ่ืน ซึ่งงานบางอยางตนเองไมเคยเรียนรูก็ได

เรียนรู ทําใหครูไดความรูเพิ่มมากข้ึน ดังขอมูลจากการสัมภาษณ ตอไปนี้ 

 
“เพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของครู เชน งานวิชาการเราทําคนเดียวเราก็ไมรู 

ถาเกิดเราไดปรึกษาเพื่อนรวมงาน อยางนอยงานที่เราไมเปนเราก็เปน จากการวัดผล 

เคร่ืองมือในการทดสอบเด็กเราก็มี แบบวิจัยในช้ันเรียนเราก็มี อันนี้คือผลจากท่ีเราชวยกัน 

ครูสามารถผลิตส่ือเปนของตัวเองไดในแตละวิชา…” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 21 ม.ค. 2551) 
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 “เรามีความรูสึกวางานท่ีเรารับผิดชอบมันก็สําเร็จลุลวงไปดวยดี แลวก็มันไม

เหนื่อยคนเดียว ทุกคนชวยกันหมด พอถึงงานเขาเราก็ชวย แทนท่ีเราจะตองทําคนเดียว

ทั้งหมด ก็สงผลใหเราเกง อยางที่เราไมเคยรูเลย เราก็รูเพ่ิมขึ้น ใบคําส่ังเราก็ตองทําเองถา

เปนกิจกรรมของเรา เราก็มาแบงวาใครควรจะรับผิดชอบอะไร...” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ สุขศึกษาและพลศึกษา, 26 ม.ค. 2551) 

 

2) ดานจิตใจ จากการทํางานรวมกันสงผลใหครูมีความสุขในการทํางาน รูสึกสนุกสนาน 

สบายใจ ไมเครียด รูสึกอุนใจ มีกําลังใจในการทํางาน ไมรูสึกโดดเด่ียวที่ตองทํางานคนเดียว      

เมื่อผลงานออกมาครูจะยอมรับรวมกัน ภูมิใจในผลงานรวมกัน นอกจากนี้ครูยังมีความสัมพันธ     

ที่ดีตอกัน และมีความสนิทสนมกันเพิ่มมากข้ึน 

 
“ก็จะสนุกในการทํางาน เรามาทํางานเราก็จะมีความสุข ไมเครียด เราไมไดอยู

ตัวคนเดียว มีอะไรก็คุยกันชวยกัน”  

 (ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาไทย, 22 ม.ค. 2551) 

 

“อยางนอยเราอุนใจวามีคนมาชวยเรา เราไมไดอยูโดดเด่ียว คือถาเราหากเราทํา

คนเดียวทําไดไหม ทําได แตมันจะเหนื่อยแลวทําใหเราไมมีกําลังใจ แตถาหากครูทุกคนมา

รวมกันทํา เราสบายใจ งานก็จะล่ืนขึ้น ดีขึ้น ก็จะมีกําลังใจ งานก็จะออกมาดี เวลาเรา

ทํางาน เราก็มีความสุข ทุกคนก็มีความสุขที่ไดทํา คนอื่นก็มีความสุขที่ไดชวยนอง แลว

ผลงานออกมา เราก็จะยอมรับรวมกัน ถาดีก็ดีใจดวยกัน ภูมิใจในผลงานรวมกัน” 

 (ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 23 ม.ค. 2551) 

 
“อยางแรกก็คือ เวลาท่ีเราทํางานเราก็สบายใจ เวลาทําอะไรก็ประสบผลสําเร็จ 

แลวมันภาคภูมิใจ ทํางานรวมกับเพื่อนทุกคนที่รวมงาน ทุกคนใหความรวมมือกันมันก็

โอเคงานสําเร็จ มันก็เปนความภาคภูมิใจ คนท่ีอยูรอบนอกเขาก็ใหความไววางใจกับ

โรงเรียน เวลาท่ีเขาเอาลูกมาเรียน เขาก็เลาตอๆ กันไปวาครูโรงเรียนน้ีเปนยังไง ครูทุกคนก็

รูสึกสบายใจ ไมอยากที่จะยายกัน งานก็ไมปญหา” 

 (ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 23 ม.ค.2551) 
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4.2  ผลที่เกิดขึ้นตอตัวนักเรียน จากการที่ครูมารวมมือกันทํางาน กอใหเกิดผลดีตอนักเรียน 

ดังนี้ 

 

1) ดานผลการเรียน นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีข้ึน จากการพูดคุยกันระหวาง

ครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ครูที่มีประสบการณมากกวาจะใหคําแนะนําแกครูที่มี

ประสบการณนอยกวา  ทําใหนักเ รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีข้ึน  ดังขอมูลที่ ไดจาก               

การสัมภาษณ ดังนี้ 

 
“ถาเราคุยกับครูเราอาจจะเห็นพฤติกรรมของเด็กอีกดานหนึ่ง เด็กแตละคนจะ

กลัวครูไมเหมือนกัน บางทีในชั่วโมงเขาอาจจะไมไดแสดงพฤติกรรมนี้ เพราะเขากลัวเรา 

แตในช่ัวโมงอื่นเขาทํา เรารูพฤติกรรมของเด็กมากขึ้น บางทีเราจะจ้ีเด็ก ถามเด็กได.” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 22 ม.ค. 2551) 

 
“ที่เราคิดบางทีเพ่ือนของเราคิดวามันไมดี การตีไมใชทางออกท่ีดีเสมอไป ครูเขา

อาจจะมีวิธี เชน ลองมาคุย เปนปญหาครอบครัวหรือเปลา มีพื้นฐานมาอยางนี้หรือเปลาก็

จะคุยกัน บางทีเราอาจจะรูจักคนนี้ไมดีพอ แตถาไปถามอาจารยทานอื่น อาจารยอาจจะ

อยูบานใกลหรืออาจจะรูจักกับผูปกครอง ผูปกครองจะบอกวาเขาชวยผูปกครองขายของ 

เขาไมไดรํ่ารวยอะไร เราก็จะเขาใจพฤติกรรมเด็กมากขึ้น” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 23 ม.ค. 2551) 

 
“คือการแลกเปลี่ยนวาเด็กคนนั้นควรแกไขยังไง บางคนก็วาอยางนี้ไดไหม แกไข

แบบนี้ไดไหม จะใหงานเยอะๆ หรือจะอะไรก็จะเปนลักษณะแบบนี้ นักเรียนก็จะไดรับการ

แกไขปรับปรุงไปดวย” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ, สัมภาษณ 24 ม.ค. 2551) 

 

2) ดานพฤติกรรม การพูดคุยกันระหวางครูเกี่ยวกับพฤติกรรมของนักเรียน ทําใหครู

ทราบปญหาของนักเรียนเปนรายบุคคล ซึ่งครูจะนําพฤติกรรมที่เปนปญหาของนักเรียนมาพูดคุย

ปรึกษาหารือกัน เนื่องจากครูแตละคนสอนนักเรียนหลายระดับชั้น จึงทําใหครูสวนใหญรูจัก

นักเรียนเกือบทุกคน ดังนั้นเมื่อทราบพฤติกรรมของนักเรียนที่เปนปญหาก็สามารถถายทอด

ประสบการณของตนเองใหเพื่อนครูไดรับทราบ เพื่อหาทางแกปญหารวมกัน เมื่อครูรับทราบ

ปญหาของนักเรียนแลวก็ทําใหครูสนใจติดตามเพื่อหาทางชวยเหลือนักเรียนได สงผลใหพฤติกรรม

ที่เปนปญหาของนักเรียนลดนอยลง ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 
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“บางทีเวลาที่เราเอาปญหาของเด็กคนนี้มาเขาที่ประชุม ครูบางคนท่ีเขาอยูมา

กอนเขาจะมีประสบการณในเร่ืองนี้ เขาก็จะเสนอแนะใหเราวาตองทํายังไงบาง เราก็จะได

พบทางออกวาลองไปทําดู รวมทั้งตัวผูอํานวยการฯ ก็จะชวยเสนอแนะดวย สมมติวาเด็กที่

ขาดเรียนบอยมากเราตองทํายังไงกับเขาดี เพราะวาเวลาเรียนไมพอเด็กตองซํ้าช้ัน         

ผูอํานวยการฯ ก็แนะนําวาเชิญผูปกครองมาที่โรงเรียนเลย มาคุยกันที่โรงเรียน” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 23 ม.ค.2551) 

 
“อยางคุยกันเร่ืองเด็ก เด็กอนุบาล 1 นองคนนี้ ทําไมเขาเปนอยางนี้ ตอนแรกเดิน

มาขาไมแข็งแรง เดินขึ้นลงบันไดก็ตก ทําไมเปนอยางนี้ พอรางกายเขาพรอมวิ่งไดเลย

เด๋ียวนี้ ก็จะคุยกันเพื่อจะแกปญหาเด็ก คือรูกันทุกคน อนุบาล 1 อนุบาล 2 วาเด็กคนน้ี

เปนยังไง พอปหนาเขาขึ้นอนุบาล 2 ครูเขาก็จะรูวาคนนี้เปนยังไงถาคุยกัน” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมปฐมวัย, 25 ม.ค. 2551) 

 

4.3 ผลที่เกิดขึ้นตอโรงเรียน การที่ครูรวมมือกันทําใหเกิดผลตอโรงเรียน คือ ทําใหการ

ทํางานประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่โรงเรียนต้ังไว ผลการประเมินโรงเรียนอยูในเกณฑที่ดี 

โรงเรียนเปนที่ยอมรับจากภายนอก และไดรับความไววางใจจากผูปกครองและชุมชม นอกจากน้ี

ยังทําใหครูเกิดความรักในองคกร ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 
  

 “โรงเรียนเปนที่ยอมรับ จากที่โรงเรียนโนเนมมากเลย จากการวมมือของครู ผล

มันออกมา พอครูพาเด็กไปไหนเปนทีมพาไป ผูปกครองเห็นผูปกครองก็ไปดวย ผูปกครอง

เขามาพูดวาโรงเรียนน้ีนะ ดีนะ พัฒนาขึ้น ก็เปนที่ยอมรับมากขึ้น ชุมชนยอมรับเรา” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 22 ม.ค. 2551) 

 

“...คนที่อยูรอบนอกเขาก็ใหความไววางใจกับโรงเรียน เวลาที่เขาเอาลูกมาเรียน 

เขาก็เลาตอๆ กันไปวาครูโรงเรียนนี้เปนยังไง ครูทุกคนก็รูสึกสบายใจ ไมอยากท่ีจะยายกัน 

งานก็ไมมีปญหา” 

 (ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 23 ม.ค.2551) 
 

“ผลตอโรงเรียนก็คือทําใหเปาหมายที่ต้ังไวแบบประจําป หรืออะไรท่ีเก่ียวกับ

ผูบริหาร ที่ผูบริหารต้ังเปาหมายไวก็ประสบความสําเร็จ” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ, 24 ม.ค. 2551) 
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จากขอมูลดังกลาวก็สอดคลองกับขอมูลจากเอกสารการประเมินโรงเรียนที่มีผล  

การทํางานของครู และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนอยูในระดับดี และดีมาก นอกจากนี้จากการคุยอยาง

เปนทางการกับครูทานอ่ืน ไดกลาววาทํางานที่โรงเรียนแหงนี้รูสึกสบายใจ เพราะเพื่อนรวมงานดี     

สนิทสนมกันหมด ไมอยากยายไปไหน 
 

5. ปจจัยที่ทําใหครูรวมมือกัน จากการศึกษาปจจัยที่ทําใหครูมารวมมือกันทํางาน ผูวิจัย

สามารถแบงเปน 2 ประเด็น คือ ปจจัยภายนอก และปจจัยภายใน ดังนี้ 
 

5.1 ปจจัยภายนอก ไดแก จํานวนครู ภาระงานของครู และผูบริหารใหการสนับสนุน ซึ่งแตละ

ปจจัยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

1) จํานวนครู เนื่องจากโรงเรียนนี้เปนโรงเรียนขนาดเล็ก ครูมีจํานวนนอย รวมทั้งโรงเรียน

มีพื้นที่นอย ดังนั้นครูทุกคนจะไดพบปะพูดคุยกันเปนประจํา เม่ือมีงานหรือกิจกรรมในโรงเรียน     

ครูทุกคนจะมาชวยกันทํางาน ครูในโรงเรียนจึงมีความสนิทสนมกัน 
 

“โรงเรียนขนาดเล็ก แลวครูก็มีอยูแคนี้ มันมีกันนอยความสนิทสนมก็เลย 

คอนขางมาก อีกอยางก็วัยในการทํางานคอนขางใกลกัน พูดคุยกันคอนขางจะส่ือสารได

ตรงใจกันมากกวา” 

 (ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 23 ม.ค.2551) 

 

“โรงเรียนมีขนาดเล็กทําใหเห็นกันอยูทุกวัน เดินไปไหนก็เจอกัน แตละคนอาจจะ

มีความสนิทสนม มันเหมือนกับเปนคนกลุมนอยๆ มันไมไดไปแบงแยกอะไร ในเม่ือกลุม

นอย เจอกัน มันก็พูดคุยกันไดครบทุกคน เพราะมันมีจํานวนไมมาก”  

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ, 24 ม.ค. 2551) 

 

2) ภาระงานของครู ครูแตละคนตางก็มีงานที่ไดรับมอบหมายเฉพาะตน ไดแก โครงการ

หรือกิจกรรมตางๆ ซึ่งครูแตละคนจะไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบเปนหัวหนาโครงการคนละ 1-2  

โครงการ ครูทุกคนที่ไมใชหัวหนาโครงการก็จําเปนตองเขามามีสวนรวมในทุกกิจกรรม ในฐานะ

คณะกรรมการโครงการ โดยมีการแบงหนาที่กันตามความถนัดหรือความเหมาะสม เพื่อใหงาน

สําเร็จลุลวงไปได 
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“อาจจะเปนโดยทางออมละม้ัง คือเวลาจัดกิจกรรมแบบน้ี ก็กําหนดวาใคร

รับผิดชอบ แลวมีใครมารวมดวยชวยกัน สวนมากจะชวยๆ กันก็อาจจะทําใหตรงน้ีสัมพันธ

กันดีขึ้น” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ, 24 ม.ค. 2551) 

 

3) ผูบริหารโรงเรียนใหการสนับสนุน ผูบริหารโรงเรียนใหการสนับสนุนการทํางาน

รวมกันของครู หากครูตองการอุปกรณ ส่ิงของในการทํางานก็สามารถเบิกงบประมาณจาก

สวนกลางไปใชได นอกจากน้ีหากครูทานใดมีปญหาตองการขอคําปรึกษา ผูบริหารโรงเรียนก็มี

เวลาและเต็มใจใหคําปรึกษาแกครูทุกคนในการทํางานดานตางๆ   

 
“สวนใหญผูอํานวยการฯ จะใหพวกเราเปนคนตัดสินใจวาจะทํารูปแบบไหน แลว

ก็จะใหการสนับสนุนในดานอุปกรณ ส่ือ จะใชอะไรก็เบิก คือเต็มที่ แลวถาเรามีปญหาเรา

ก็ปรึกษาได คือเราดําเนินการกันแลวเราก็ไปปรึกษาไดวาเราทําอยางนี้โอเคไหม หรือวา

มันติดขัดตรงไหน เขาก็เปนที่ปรึกษา” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 22 ม.ค. 2551) 

 

“จุดหลักอีกอยางหนึ่งขึ้นอยูกับผูบริหารดวย ผูบริหารเปนกันเองกับลูกนอง แลว

ลูกนองก็รูสึกเวลาที่ทํางานรวมกันก็รูสึกเปนกันเอง ไมเกร็งไมอะไร” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 23 ม.ค.2551) 

 

จากการสังเกตปายนิ เทศในหองธุรการมีการติดปายนิเทศที่ เปนการสงเสริม

ความสัมพันธอันดีระหวางเพื่อนรวมงาน ดังนี้ “ทักทายกอน ไมอิจฉาริษยาชิงดีชิงเดน มีความ

จริงใจ หลีกเล่ียงการนินทา ไมซัดทอดความผิดใหคนอ่ืน ยกยองชมเชยในส่ิงที่ควร ใหความรวมมือ

ดวยความเต็มใจเสมอ” และหนาหองผูอํานวยการโรงเรียนก็มีปายนิเทศที่กลาวถึงหลักการสราง

มนุษยสัมพันธ ดังนี้ “ยิ้มแยม แจมใส ต้ังใจสนทนา เจรจาไพเราะ สงเคราะหเกื้อกูล” 

 

5.2 ปจจัยภายใน ไดแก จิตสํานึกสาธารณะของครู ความสัมพันธสวนตัว ซึ่งแตละปจจัยมี

รายละเอียด ดังนี้ 

1) จิตสํานึกสาธารณะ ความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน จําเปนตองชวยเหลือกัน เพราะ

มีครูนอย เวลามีงานหรือมีกิจกรรมใด คณะทํางานก็คือครู ซึ่งเปนกลุมเล็กๆ เพียงกลุมเดียว ครู   

แตละคนจะรูหนาที่ของตัวเอง เวลามีกิจกรรมอะไรก็ตามจะชวยเหลือซ่ึงกันและกัน โดยแบงงาน
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กันรับผิดชอบตามความถนัดของตนเอง จากประกาศแตงต้ังคณะกรรมการของอํานวยการ

โรงเรียนเร่ืองการแตงต้ังคณะกรรมการโครงการหรือกิจกรรม ครูทุกคนจะไดรับแตงต้ังเปน

คณะกรรมการ และจากภาพถายกิจกรรมวันสําคัญตางๆ จะเห็นภาพครูทุกคนกําลังปฏิบัติหนาที่

หรือมาทํางานรวมกัน ซึ่งสอดคลองกับขอมูลจากการสัมภาษณ ดังนี้ 

 
“สามัญสํานึก ความรูสึกวาเปนหนึ่งเดียว คือเราจะทําอยางไรใหโรงเรียนเราดี 

พอเปนท่ียอมรับได คือความรูสึกเปนหนึ่งเดียวกันมากกวาที่เราคิดวาจะทํายังไง คือ

ความคิดที่วาเราตางคนตางอยูมันไมได ตองนึกวาเราคือหนึ่งเดียวกัน” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 22 ม.ค. 2551) 

 

“คิดวาอยูที่จิตสํานึกของคนเรามากกวา...ยังไงเราก็ตองชวยเหลือกันอยูแลว คน

อื่นยังไงเขาก็ไมรักเรา เทาทีมงานของเรา...ผูอํานวยการฯ ก็จะบอกวาใหเจาของโครงการ

ทําเปนคําส่ังมาเลย คําส่ังก็คือแตงต้ังหนาท่ีเปนเอกสาร เปนลายลักษณอักษรมา แลว

ผูอํานวยการฯ ก็เซ็นตอนุมัติ ครูจะรูงาน เพราะวามีคุณครูแค 8-9 คนเอง ครูไมอยูคนหนึ่ง

ก็รูแลววาครูไมอยู ก็ตองมาดูกัน มาชวยกัน” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ คณติศาสตร, 23 ม.ค. 2551) 

 
“การทํางานเปนทีมนี้ดีมาก กิจกรรมในโรงเรียน เขาทํางานเปนทีม คือเขาจะรูวา

อาหารใครทํา ตกแตงสถานท่ีใครทํา...คือรูกันหมด พอมีงาน สมมติงานวันพอ นองเขาจะ

รู ผอ.เขาไมตองส่ังแลว รูหนาที่ ของพี่ก็จะเขียนปายของพี่ไป นองเขาก็จะตกแตงสถานท่ี” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ ศิลปะ, 24 ม.ค. 2551) 

 
“คิดวาความเปนเพื่อนรวมงาน การเปนเพื่อนกัน มีงานอะไรเราก็นั่งเฉยๆ ไมได

และตองชวยกัน ถาเปนงานเราไมมีใครมาชวยก็ตายและ ก็คือชวยเหลือซึ่งกันและกัน” 

  (ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมปฐมวัย, 25 ม.ค. 2551) 

 

2) ความสัมพันธสวนตัว การที่ครูมารวมมือกัน สวนหนึ่งมาจากความสัมพันธสวนตัว 

และอยูในวัยใกลเคียงกัน ทําใหเกิดความสนิทสนมกลมเกลียวกันมากข้ึน ดังนั้นเมื่อคนใดมีงาน

หรือมีกิจกรรมอะไรก็จะมาชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 
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“ที่บรรจุใหมใหมเพิ่ง 2 ป ก็จะเปนคนใหมทั้งหมด จะมีครูเกาท่ีอยูแค 2 คน 

นอกนั้นเปนครูใหมทั้งหมดเลย ใหม 3 ป 2 ป ก็เลยสนิทกันมากขึ้น ดวยวัยที่ใกลเคียงกัน

ดวย และอายุงานที่โอเคเราเพิ่งมา การคุยกันก็คุยกันงายขึ้น” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 23 ม.ค.2551) 

 

จากการสังเกตกิจกรรมในชวงบาย พบวา ครูที่ไมมีชั่วโมงจะชวนกันเลนกีฬา 

โรงเรียนมีโตะปงปอง ครูที่วางก็มาชวยกันขึงโตะปงปอง หาอุปกรณมาเลนปงปองกัน จนกระทั่งถึง

ชั่วโมงสอนจึงแยกยายกันไปสอน ซึ่งการเลนกีฬารวมกันถือเปนการกระชับความสัมพันธให      

แนนแฟนยิ่งข้ึน ครูหัวหนากลุมสาระวิทยาศาสตรไดใหสัมภาษณวาเวลาไปแขงกีฬาที่ทางสํานัก

การศึกษาจัดข้ึน ก็ไดครูพลศึกษาชวยฝกซอมใหกอนไปแขงขัน 
  

6. ปญหาหรืออุปสรรคตอการรวมมือ และขอเสนอแนะในการแกปญหา ผูวิจัยแบงการ

นําเสนอเปน 2 ดาน คือ ปญหาและอุปสรรคตอการรวมมือ และขอเสนอแนะในการแกปญหา  
 

6.1 ปญหาหรืออุปสรรคตอการรวมมือ ประกอบดวย เวลา ทัศนคติไมตรงกัน และจํานวน

บุคลากร ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
1) เวลา ครูไมคอยมีเวลามาพบปะพูดคุยเกี่ยวกับการทํางาน ปญหาการจัดการเรียนการ

สอน ปญหาเด็ก และอ่ืนๆ ทั้งนี้เนื่องจากครูมีภาระงานคอนขางมาก ทั้งภาระงานสอน งานอ่ืนๆ     

ที่ไมเกี่ยวกับการสอน การไปอบรมสัมมนานอกโรงเรียน ภารกิจสวนตัวของครู เชน ภาระทาง

ครอบครัว เปนตน จากการสังเกต พบวา ครูทุกคนมีชั่วโมงเกือบทุกคาบในแตละวัน และครูมักมี

คาบวางไมตรงกัน หากครูทานใดวางก็มักเตรียมการสอนของตนเอง หากครูทานใดตองไปอบรมครู

ที่วางอยูตองเขาสอนแทน ขอมูลดังกลาวสอดคลองกับขอมูลการสัมภาษณ ดังนี้  
 

“เพราะวาครูแทบไมมีเวลาวาง จะมานั่งคุยกันในเวลามันเปนไปไมได จะไดคุย

กันเล็กนอย ชวงพัก ซึ่งบางทีครูก็จะไมไดคุยกับใครแลว ตองรีบขึ้นมาเพราะป.1 คัดไทย 

เขียนไทย มันเยอะ คุยกันนานๆ ก็ไมไดตองคุมเด็ก…อุปสรรคดานของเวลา บางทีเวลาเรา

ไมตรงกัน แลวก็เร่ืองของภารกิจสวนตัวของแตละคน บางคนเขามีครอบครัว บางคนเขามี

ธุระไมสามารถจะอยูเต็มท่ีกับเราได บางคนเขาก็ไมถนัด อยางเร่ืองภาษาจีนเขาไมถนัด 

เขาก็ไมสามารถชวยได บางคนบานไกล ก็ตองรีบไป เสารอาทิตยไมวางมาชวยไมได” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 22 ม.ค. 2551) 
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“นาจะเปนงานมากกวา พอมีชวงหนึ่งที่ทํางานช้ินนี้อยู แลวมีงานอีกชิ้นหนึ่งเขา

มา มันก็ตองทําใหทันเวลา เหมือนกับภาระงานมันเยอะ แลวชวงเวลาจํากัดตองทําใหทัน 

นาจะเปนในสวนนี้ที่หลัก ครูมันไมใชเร่ืองสอนอยางเดียว ถาเปนเร่ืองสอนอยางเดียว แตนี้

มันตองมีงานนอกที่รับผิดชอบดวย” 

 (ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 23 ม.ค.2551) 

 

“เพราะวาครูนอยไง ครูนอยกับครูเยอะเนี่ย โรงเรียนเล็กโรงเรียนใหญครูทํางาน

พอกัน เราทํางานเทากับโรงเรียนใหญ ครูโรงเรียนใหญทําอะไรโรงเรียนเล็กทําหมด งาน

ประจําชั้นเราก็ตองทํา ขณะที่เขาอาจจะมีครูพิเศษเยอะ เขาสามารถเอาครูพิเศษไป

ทํางานได แตของเรามันตองเอาครูประจําชั้นไปทําดวย พอทําเด็กก็ไมมีใครสอน” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ, 24 ม.ค. 2551) 

 
 “มีก็คือแบบวาครูไปอบรม ครูนอยอาจจะไมคอยไดเจอกันบาง สวนใหญมันก็

สลับกันไป” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ สุขศึกษฯ, 26 ม.ค. 2551) 

 
2) ทัศนคติไมตรงกัน ในการทํางานบางคร้ังครูบางทานอาจมีทัศนคติไมตรงกัน มีความ

คิดเห็นแตกตางกัน จากการพูดคุยกับครูที่มีประสบการณในการสอนมานาน พบวา ครูที่มี

ประสบการณในการสอนมานานหรือครูรุนเกามีแนวคิดในเร่ืองการจัดการเรียนการสอนแตกตาง

จากครูรุนใหม ทําใหครูมีทัศนคติในการสอนไมตรงกัน ซึ่งเปนอุปสรรคตอการพูดคุยปรึกษากัน 

หรือเกิดจากรุนนองมีความเกรงใจรุนพี่ ไมกลาแสดงความคิดเห็น หรือขอความชวยเหลือ อาจทํา

ใหเกิดอุปสรรคในการทํางาน ซึ่งสอดคลองกับขอมูลการสัมภาษณ ดังนี้ 

 
  “คิดวานาจะเปนเราไมยอมคุยกัน ไมยอมปรึกษากัน อยางบางคน รุนพี่ เขาก็คือ

รุนพี่ถาจะขอใหเขามาชวย อยูดีดีเขาจะมาชวยเราก็ไมใช นองมีอะไรใหชวยไหมก็ไมได 

เราก็พี่คะชวยหนอย ถาเราบอกเขาเราพูดกับพี่เขา เขาก็ยินดีชวย...แตวาถาอยางรุนพี่เรา

ตองเกรงใจ คนไหนพูดไดไมได บางเร่ืองก็ไมได ตองดูดวย สวนใหญเปนรุนพี่หมดเลย ก็

เลยเกรงใจ” 

    (ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมปฐมวัย, 25 ม.ค. 2551) 

 

3) จํานวนบุคลากร เนื่องจากเปนโรงเรียนขนาดเล็ก ครูจึงมีจํานวนนอย ครูประจํา     

กลุมสาระการเรียนรูมีเพียงกลุมสาระละ 1 คน เปนหลักเทานั้น อีกทั้งครูบางคนก็จบการศึกษา    
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ไมตรงกับกลุมสาระที่ตนเองสอนอยู แตจําเปนตองสอนในส่ิงที่ตนไมไดศึกษามาโดยตรง ทําให

ประสบการณหรือความสามารถในการสอนยังนอยหรือไมเพียงพอ สวนครูที่สอนวิชาเฉพาะ เชน 

ศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป มีเพียง 1 คน ดังนั้นจึงทําใหการพูดคุยปรึกษาเกี่ยวกับเนื้อหาสาระ       

การเรียนรู หรือการจัดการเรียนการสอนกับครูทานอ่ืนเปนไปไดยาก การแลกเปล่ียนเรียนรูเปนไป

อยางจํากัด ไมเต็มที่เทาที่ควร ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 
 

“โรงเรียนเรามันเล็กนิดเดียว ครูศิลปะก็ 1 คน ตองไปรวมกับโรงเรียนอื่น อยางพี่

นี่ไปรวมกับเขตสวนหลวงเม่ือกอน ก็ครูเขา 40 คนได เฉพาะศิลปะก็ 20 คน แลวก็มาแชร

กันคิดเปนหลักสูตรขึ้นมา คือพี่ก็เอาของสวนหลวงมาใช คือถาเราคนเดียวมันดูไม

แข็งแรง” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ ศิลปะ, 24 ม.ค. 2551) 

 
“สําหรับตัวเองสอนปฐมวัย แตเรียนประถมฯ มา แผนมันไมเหมือนกันเลย ตอง

มาดูหนังสือเอาเอง ไมเคยไปอบรมเก่ียวกับปฐมวัยเลย ก็อยากจะไปอบรมใหมันรูชัดเจน

ขึ้น เราเคยเขียนแผนตามสาระตามหนวย นี่มีต้ัง 6 กิจกรรมวันหนึ่งทํายังไง ก็งงๆ...ต้ังแต

เขามาก็คือ ไมมีครูปฐมวัยในนี้เลย ไมรูจะถามใคร เคยไปสมัครเปนสมาชิกชมรมครู

ปฐมวัย คือ เปนเหมือนกับเขาประชุมอะไรกัน มีกิจกรรม แลวก็ถาใครสนใจจะอบรมอะไร

ก็ใหลงชื่อ แตก็เสียเงิน แตถาไปแบบท่ีเขตใหไปก็ไมตองเสียเงิน เคยไปคุยเร่ืองหลักสูตร

ปฐมวัย เคยคุยแลว แตวาไมละเอียดมาก ตองเอาหนังสือมาเปดอาน แลวก็ถามครู

โรงเรียนอื่นบาง เวลาไปอบรมเจอครูคนไหนที่สอนปฐมวัย ก็ขอเบอรไวแลวก็ถาม” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมปฐมวัย, 25 ม.ค. 2551) 

 
6.2  ขอเสนอแนะในการแกปญหา  

จากการสัมภาษณครูเกี่ยวกับการแกปญหาส่ิงที่เปนอุปสรรคตอความรวมมือของ

ครู ทําใหไดขอคิดเห็น ดังนี้  

 

1) เรื่องเวลา ผูอํานวยการโรงเรียนควรกําหนดชวงเวลาใหครูทุกคนมารับประทานอาหาร

รวมกัน จากการสังเกต พบวา ชวงเวลากลางวันและเวลาหลังเลิกเรียนเปนชวงเวลาที่เหมาะสมที่

ครูจะไดมาพบปะกัน อยางไรก็ตามครูจะรับประทานอาหารในชวงเวลาไมตรงกัน เนื่องจากครู  

บางคนมีเวรตองดูแลเด็ก และครูไมไดรับประทานอาหารท่ีเดียวกัน บางคนทานท่ีโรงอาหาร       

บางคนที่หองสมุด ดังนั้นจึงไมมีโอกาสมาพบปะพูดคุยรวมกัน จึงควรมีการจัดสรรเวลาใหครูมา

รับประทานอาหารรวมกันในเวลากลางวันในสถานที่เดียวกัน หรือมีการกําหนดเวลาหลังเลิกเรียน
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ใหครูไดมาประชุมพบปะพูดคุยกันเกี่ยวกับปญหาตางๆ ไดแลกเปล่ียนเรียนรูกัน ดังขอมูลจาก   

การสัมภาษณ  

 
“ถาเร่ืองภารกิจของแตละคน มันก็คงจะแกภารกิจของเขาไมได แตวาอาจจะขอ

เวลาในชวงที่เขาไมยุงวุนวายเกินไป งานน้ีจะชวยไดไหม ถามันไมหนักหนาจริงๆ ก็เอาไป

ทําตอที่บานนิดนึง วันละนิดวันละหนอยคอยเอามาใหเราก็ได หรืออยางนอยถาไมมีเวลา 

ก็ขอความคิดเห็น ออกความคิดเห็นใหหนอย วาเห็นดวยกับเราไหม บางคร้ังเราก็ไมตอง

ใชแรงของเขา เราแคขอความคิดเห็นก็มันตองดูงานใหเหมาะกับเขาดวย” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 22 ม.ค. 2551) 

 
“กําหนดคือในหน่ึงวันอาจจะมีการกินขาวรวมกัน มาพูดคุยกัน กินขาวชวงไหน

ใหพรอมกันหมด” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ, 24 ม.ค. 2551) 

 

สําหรับเร่ืองภาระงานอ่ืนๆ ที่นอกเหนือจาการสอน ซึ่งเปนนโยบายของสํานักงานเขต 

หรือสํานักการศึกษา ถาจะแกไขก็ตองข้ึนอยูกับนโยบายของหนวยงานตนสังกัด 

 
“ถามาแกก็คอนขางยาก เพราะมันเปนเหมือนนโยบายอยูแลว งานที่เขา

กําหนดใหอยูแลววาตองเปนยังไงๆ ที่เขาพูดกันท่ัวประเทศวาครูงานเยอะ แลวไมมี

เวลาสอนเด็กเต็มที่ ถาเขาแกไขวาใหครูสอนอยางเดียว แลวก็ทําเก่ียวกับเร่ืองสอน

อยางเดียว มันโอเคเลย แตนี่ตองทํางานอยางอื่นรวมดวย อีกอยางหน่ึงคือตัวกิจกรรม

ยิบๆ ยอยๆ นอกเหนือจากกิจกรรมหลักของโรงเรียนท่ีมีอยูแลว” 

(ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 23 ม.ค.2551) 

 

2) เรื่องความสัมพันธ ผู อํานวยการโรงเรียนควรสงเสริมกิจกรรมใหครูไดสราง
ความสัมพันธที่ดีตอกันเพื่อไมใหเกิดปญหา หรือใหความชวยเหลือ กรณีที่มีปญหาก็ควรเปน         

ผูไกลเกล่ียและชวยกันแกปญหา รวมทั้งวางแผนและสนับสนุนใหครูไดมีสวนรวมในการทํางาน   

ทํากิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนรวมกัน ดังขอมูลการสัมภาษณ 

 
“ก็ตองคุยกัน สรางความสัมพันธ มีปญหาตรงไหน ยังไง ก็คุยกันเลย สวนใหญ

แลวก็ไมอยากใหมีอะไรคาใจ” 

 (ร.ร.ขนาดเล็ก. หัวหนากลุมปฐมวัย, 25 ม.ค. 2551) 
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จากการวิเคราะหรูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งผูวิจัย

วิเคราะหเปน 4 ดาน ไดแก โครงสราง บทบาทของครู กิจกรรมความรวมมือ และผลที่เกิดข้ึนจาก

ความรวมมือ สามารถสรุปไดดังตารางที่ 4.11 
 
ตารางที่ 4.11  สรุปรูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนที่มกีารปฏิบัติดีขนาดเล็ก 

 
โครงสราง 
เครือขาย 

รูปแบบ 
เครือขาย 

การจัดทําหลักสูตร 
การจัดการเรียน 

การสอน 
การทําวิจัยในช้ัน

เรียน 
การทําโครงการ 
และกิจกรรม 

1. โครงสราง
เครือขาย 
 

แบงตามกลุมสาระ

ก า ร เ รี ย น รู ที่ ต น

รับผิดชอบสอน ครู

แ ต จ ะ ค น ไ ด เ ป น

หั วหน าสา ระกา ร

เรียนรู ขณะเดียวกัน

ก็ ต อ ง ไ ป เ ป น

คณะกรรมการใน

สาระอื่นดวย  การ

รวมมือกันแบงเปน 

ระดับปฐมวัย  และ

ประถมศึกษา 

ครู มีการแบงปนส่ือ

การจัดการเรียนการ

ส อ น  แ ล ะ พู ด คุ ย

เก่ียวกับพฤติกรรม

นั ก เ รี ย น  ค รู มั ก

พูดคุย ขอคําปรึกษา 

กั บ ค รู ที่ มี

ประสบการณในการ

สอนมานาน  ค รูที่

เ ป น หั ว ห น า ก ลุ ม

สาระการเรียนรูนั้นๆ 

ห รือค รูประ จํ า ช้ั น 

เ ค รื อ ข า ยนี้ มี ก า ร

รวมมือสูงที่สุด 

ครูทําวิจัยในช้ันเรียน

เก่ียวกับการจัดการ

เรียนการสอน หรือ

พฤติกรรมนักเรียนที่

เปนปญหา  มีการ

ป รึ ก ษ า ค รู ที่ มี

ประสบการณในการ

สอนมานานหรือครูที่

มี ค ว า ม รู ค ว า ม 

สามารถในดานการ

ทําวิจัย เครือขายน้ีมี

การร วมมื อ กัน ตํ่ า

ที่สุด 

ค รู ทุ ก ค น จ ะ ต อ ง

รั บ ผิ ด ช อ บ เ ป น

หัวหนาโครงการ คน

ละ 1-2 โครงการ 

ตามความเหมาะสม

และความถนัดของ

ค รู  ค รู ทุ ก ค น ใ น

โรง เ รียนจะตองมี

สวนรวมในการทํา

โครงการทุกโครงการ 

2. บทบาทของครู 
 

สมา ชิกที่ ค า เ ข า สู

ระดับศูนยกลางและ

คาเขาสู ศูนยกลาง

ความใกลชิดสูง เปน

สมาชิกแกนหลักของ

เครือขาย เปนครูที่มี

ป ร ะ ส บ ก า รณ ใ น

วิชา ชีพครูมานาน 

และมีอัธยาศัยดี  

สมา ชิกที่ ค า เ ข า สู

ระดับศูนยกลางและ

คาเขาสู ศูนยกลาง

ความใกลชิดสูง เปน

สมาชิกแกนหลักของ

เครือขาย เปนครูที่

ส อ น นั ก เ รี ย น ทุ ก

ระดับชั้น มีอัธยาศัย

ดี ย้ิมแยมแจมใส  

สมา ชิกที่ ค า เ ข า สู

ระดับศูนยกลาง คา

เ ข า สู ศู น ย ก ล า ง

ความใกลชิดสูง และ

คาศูนยกลางการอยู

ร ะ ห ว า ง สู ง  เ ป น

สมาชิกแกนหลักของ

เครือขาย เปนครูที่

จบปริญญาโทมี 

สมา ชิกที่ ค า เ ข า สู

ระดับศูนยกลางและ

คาเขาสู ศูนยกลาง

ความใกลชิดสูง เปน

สมาชิกแกนหลักของ

เครือขาย เปนครูที่มี

ความสามารถดาน

งานฝ มือ  สอนทุก

ระดับชั้น และมี 
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ตารางที่ 4.11 (ตอ) สรุปรูปแบบเครือขายความรวมมอืของครูในโรงเรีนที่มกีารปฏิบัติดีขนาดเล็ก  

โครงสราง
เครือขาย 

รูปแบบ 
เครือขาย 

การจัดทําหลักสูตร 
การจัดการเรียน 

การสอน 
การทําวิจัยในช้ัน

เรียน 
การทําโครงการ 
และกิจกรรม 

 ส ม า ชิ ก ที่ มี ค า

ศูนย กลางการอยู

ระหวางสูงเปนครูที่

สอนโรงเรียนนี้นาน

สุด มีประสบการณ

การสอนมานาน 

ส ม า ชิ ก ที่ มี ค า

ศูนย กลางการอ ยู

ระหวางสูงเปนครูที่มี

ประสบการณการ

สอนมานาน  และ

เ ป น หั ว ห น า ฝ า ย

วิชาการ 

ประสบการณการใน

การทําวิจัยมากอน 

มีวัยใกลเคียงกับครู

ส ว น ใ หญ  แ ล ะ มี

อัธยาศัยดี 

อัธยาศัยดี สมาชิกท่ี

มีคาศูนยกลางการ

อยูระหวางสูงเปนครู

ที่ ส อ น ท้ั ง ร ะ ดั บ

อ นุ บ า ล แ ล ะ

ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า มี

อัธยาศัยดี 

3. กิจกรรมความ
รวมมือ 

    

    - การประชุม เ ม่ื อ จ บ ภ า ค

การศึกษาครูประชุม

กันทั้งโรงเรียน เพื่อ

ฟงการช้ีแจงเก่ียวกับ

การจัดทําหลักสูตร

ในแตละปการศึกษา 

ค รู ป ร ะ ชุ ม กั น ทั้ ง

โ ร ง เ รียน ทุก เ ดือน 

เพื่อพูดคุยเก่ียวกับ

ง า น ต า ง ๆ  ก า ร

พัฒนาการเรียนการ

ส อ น  ก า ร ใ ช ส่ื อ

ปญหานักเรียน และ

แนวทางแกไข  

 

 

 

 

- 

ค รู ป ร ะ ชุ ม กั น ทั้ ง

โ ร ง เ รี ย น  เ พื่ อ ใ ห

หั ว ห น า โ ค ร ง ก า ร

ชี้แจงเก่ียวกับโรงการ 

และแบงงานกันตาม

ความถนัดและพูคุย

เ ก่ี ย ว กั บ ค ว า ม 

ก า ว ห น า ใ น ก า ร

ทํางาน 

    - กา ร เ ผ ยแพ ร

ค ว า ม รู จ า ก ก า ร

อบรม 

ครูทุกคนเขารับการ

อบรม เพื่อนําความรู

ม า ใ ช ใ น ก า ร

วิ เคราะหหลักสูตร

และปรับปรุงพัฒนา

ตอไป 

 

ครูนําความรูที่ไดมา

เผยแพร ใหค รูทาน

อื่นในเวลาวาง เชน 

ความรู ด านคอมฯ 

โดยใหค รูไดลงมือ

ปฏิบัติจริง หรือเปน

การพูดคุยกัน 

- 

หลังอบรมครูตองนํา

ความรูที่ไดมาพูดใน

ที่ประชุมใหครูทาน

อื่นไดรับทราบทั่วกัน

ห รื ออ าจ เป น ก า ร

พูดคุยกัน  การแจก

เอกสารท่ีไดรับมา 

    - การสังเกตการ

จั ดกา ร เ รี ยนกา ร

สอน 

 
 
 
- 

ครูจะนําผลจากการ

สังเกตการสอนมา

พูดคุยแลกเปล่ียน  

 
 
 
- 

 
 
 
- 
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ตารางที่ 4.11 (ตอ) สรุปรูปแบบเครือขายความรวมมอืของครูในโรงเรียนทีม่ีการปฏิบัติดีขนาดเล็ก  

โครงสราง
เครือขาย 

รูปแบบ 
เครือขาย 

การจัดทําหลักสูตร 
การจัดการเรียน 

การสอน 
การทําวิจัยในช้ัน

เรียน 
การทําโครงการ 
และกิจกรรม 

  กัน เพื่อปรับปรุงและ

พัฒนา ซึ่ง ผอ.ก็จะ

ใหขอเสนอแนะแกครู

เชนกัน 

  

    - ก า ร พู ด คุ ย

ปรึกษา 

แตละกลุมสาระมีครู

ประมาณ 2 คน ครูมี

ก า ร พู ด คุ ย กั น

เก่ียวกับเน้ือหาสาระ 

ความยากงาย ความ

ตอเนื่องของแตละ

ระดับชั้น 

ครูมักพูดคุยเก่ียวกับ

พฤติกรรมนักเ รียน  

เพ่ือหาทางแกปญหา 

ห รื อ เ ป น ก า ร ข อ

คํ า ป รึ ก ษ า ผู มี

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ

เก่ียวกับกลุมสาระที่

ตนเองสอนเนื่องจาก

ครูบางคนไมถนัด 

ครูจะขอคําปรึกษา

จ า ก ค รู ที่ มี

ประสบการณในการ

ทํ า วิ จั ย เ ก่ี ย ว กั บ

รูปแบบรายงานวิจัย 

การเลือกหัวขอเร่ือง 

วิธีการการวิจัย เปน

ตน 

ค รูพู ด คุย เ ก่ี ยว กับ

รายละเอียดกิจกรรม 

ขอความคิดเห็น หรือ

ขอความชวยเหลือใน

เร่ืองตางๆ  

4. ผลที่เกิดขึ้นจาก
ความรวมมือ 

 

    - ครู  ดานการทํางานทําใหการทํางานเปนไปไดงาย สะดวก และรวดเร็ว ครูไดพัฒนาการทํางาน
ของตนเอง เพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน 
ดานจิตใจ ครูมีความสุขในการทํางาน รูสึกสนุกสนาน สบายใจ ไมเครียด 

    - นักเรียน ดานผลการเรียน นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น 
ดานพฤติกรรม ครูสามารถแกไขปญหาพฤติกรรมของนักเรียนได 

    - โรงเรียน การทํางานประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย ผลการประเมินโรงเรียนอยูในเกณฑที่ดี ไดรับการ

ยอมรับจากภายนอก ครูเกิดความรักในองคกร 
 
 
 
 
 
 



 165 

จากการศึกษารูปแบบเครือขายความรวมมอืของครูในโรงเรียนทีม่ีการปฏิบัติดี ขนาดเล็ก 

สามารถสรุปบทบาทผูนาํเครือขายประเภทตางๆ ไดดังนี ้
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 4.11 สรุปบทบาทผูนําและผูประสานของแตละเครือขาย โรงเรียนขนาดเล็ก 

 
 
 

บทบาทผูนําเครือขายการ

จัดทําหลักสูตร 

บทบาทผูนําเครือขายการ

จัดการเรียนการสอน 

บทบาทผูนําเครือขายการทํา

วิจัยในชั้นเรียน 

บทบาทผูนําเครือขายการทํา

โครงการและกิจกรรม 

มีประสบการณ / ความสามารถสูง 

มีมนุษยสัมพันธดี 

อยูกลุมสาระ/ชวงช้ันเดียวกัน 

จบการศึกษาระดับปริญญาโท 

มีความสามารถดานการประดิษฐ 

สอนนักเรียนทุกระดับชั้น 

ความเช่ือม่ันใน

ความรู/ความสามารถ 

พูดคุยกับครูไดทุก

ระดับชั้น 

ความสนิทสนม 

ความไววางใจ 

ประสบการณคลายคลึงกัน 

การแลกเปล่ียนขอมูล 
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ตอนท่ี 2 รูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติดี ขนาดกลาง 
 
1. บริบทโรงเรียน 
 

โรงเรียนขนาดกลางต้ังอยูยานใจกลางเมืองติดริมถนน มีเนื้อที่ 3 งาน 300 ตารางวา 

แวดลอมไปดวยมัสยิด ชุมชน และอาคารพาณิชย โรงเรียนเคยไดรับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน 

ป จ จุ บั น เ ป ด ส อน ต้ั ง แ ต ร ะ ดั บ ป ฐม วั ย ถึ ง ร ะ ดั บ ชั้ น ป ร ะ ถม ศึ กษ าป ที่  6 มี จํ า น ว น

หองเรียน 23 หองเรียน ภายในโรงเรียนมีอาคารเรียน 2 อาคาร แตละอาคารมีจํานวน 4  ชั้น 

สามารถเชื่อมตอถึงกัน โดยช้ัน 1 ของอาคารที่ 1 ประกอบดวย หองคอมพิวเตอร หองสหกรณ หอง

ผูอํานวยการ หองธุรการ หองวิชาการ หองพยายบาล และหองพักอาจารยหรือหองรับประทาน

อาหาร ชั้น 1 ของอาคาร 2 พื้นที่ทั้งหมดใชเปนหองสมุดหรือหองประชุมครู สวนชั้น 2 ชั้น 3 และ  

ชั้น 4 ของทั้ง 2 อาคาร ใชเปนหองเรียน ซึ่งมีทั้งหมด 21 หอง ประกอบดวย ระดับปฐมวัย             

2 หองเรียน ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1-3 ระดับชั้นละ 2 หองเรียน ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 4-6 

ระดับช้ันละ 3 หองเรียน นอกจากนี้เปนหองปฏิบัติการตางๆ ไดแก หองปฏิบัติการวิทยาศาสตร 

หองการงานอาชีพและเทคโนลโลยี หองนาฏศิลป/ดนตรี และหองทัศนศิลป แตละระดับชั้นมี

หองเรียนอยูภายในช้ันเดียวกันหรือบริเวณใกลกัน โรงเรียนไมไดจัดหองพักครูใหแกครู แตมีการ  

จัดที่นั่งใหบริเวณริมบันไดของแตละชั้นเปนสัดสวนไวสําหรับครูประจําช้ันที่สอนในช้ันนั้นๆ สําหรับ

ครูพิเศษจะประจําอยูตามหองปฏิบัติการประจําสาระการเรียนรูที่รับผิดชอบสอน ภายในโรงเรียน

ไมมีตนไมใหญที่ใหรมเงา แตมีไมดอกและไมประดับอยูบริเวณระเบียงของอาคารเรียน บริเวณที่

เปนสนามมีพื้นที่ไมมากนัก และมีการซอมแซมโรงอาหาร และตอเติมอาคารเรียน แผนผังโรงเรียน

แสดงดังแผนภาพที่ 4.12 
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แผนภาพที่ 4.12 แผนผังโรงเรียนขนาดกลาง

หองปฏิบัติการวิทยาศาสตร ป.6/1 ป.6/2 ป.6/3 

หองการงานอาชีพฯ ป.4/1 ป.4/2 ป.4/3 
หองอนุบาล 1 หองอนุบาล 2 ป.3/1 ป.3/2 

หองคอมฯ หองผอ. หองธุรการ หองบริหารวิชาการ หองพักอาจารย 

ทางเดิน หองสหกรณ ทางเดิน หองพยาบาล ทางเดิน 
ป.1/1 

หองทัศนศิลป 

ป.5/1 

ป.1/2 

ป.2/1 

ป.5/2 

 
หองสมุด 

หองนาฏศิลป/ดนตรี 

ป.2/2 

ป.5/3 
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บุคลากรในโรงเรียนมีจํานวน 46 คน ประกอบดวย ขาราชการครู จํานวน 31 คน 

แบงเปน ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 3 คน และครูประจําการ 28 คน ครูอัตราจาง 2 คน พี่เล้ียง 

จํานวน 5 คน เจาหนาที่ธุรการ 1 คน นักการภารโรง 3 คน และแมครัว 4 คน จํานวนบุคลากรสรุป

ดังตารางที่ 4.12  

 

ตารางที่ 4.12 จํานวนบุคลากรในโรงเรียนขนาดกลาง 

 
โครงสรางการบริหารโรงเรียน แบงเปน 4 ฝาย ไดแก การบริหารงานบุคคล                

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป มีผูอํานวยการ

โรงเรียนเปนผูรับผิดชอบทั้งหมด และแบงหนาที่การบริหารใหกับรองผูอํานวยการ 2 คน แบงกัน

รับผิดชอบงานในฝายตางๆ โดยรองผูอํานวยการโรงเรียนคนที่ 1 รับผิดชอบฝายบริหารงานบุคคล

และบริหารงานวิชาการ สวนรองผูอํานวยการโรงเรียนคนที่ 2 รับผิดชอบฝายบริหารงาน

งบประมาณและบริหารงานทั่วไป ซึ่งครูแตละทานจะไดรับมอบหมายใหทํางานในฝายงานตางๆ 

ดังกลาวนี้ดวย โครงสรางการบริหารโรงเรียนขนาดกลาง แสดงในแผนภาพที่ 4.13 

เพศ 
บุคลากร 

ชาย หญิง รวม 

1. ผูบริหารโรงเรียน 1 2 3 

2. ครูประจําการ 8 20 28 

3. ครูจาง 1 1 2 

4. พี่เล้ียง - 5 5 

5. เจาหนาที่ธรุการ 1 - 1 

6. นักการภารโรง 3 - 3 

7. แมครัว - 4 4 

รวม 14 32 46 
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ผูอํานวยการโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

รองผูอํานวยการโรงเรียน คนที่ 1 

การบริหารงานบุคคล การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานทั่วไป 

1. การจัดและของบประมาณ 

2. การจัดสรรงบประมาณ 

3. การตรวจสอบติดตามประเมินผล

และรายงานผลการใชเงิน และผลการ

ดําเนินการ 

4. การระดมทรัพยากรและการลงทุน

เพื่อการศึกษา 

5. การบริหารการเงิน 

6. การบริหารการบัญชี 

7. การบริหารพัสดุและทรัพยสิน 

รองผูอํานวยการโรงเรียน คนที่ 2 

1. งานวางแผนอัตรากําลังและจัด
อัตรากําลังปฏิบัติงาน 

2. งานเสริมสรางประสิทธิภาพการ
ทํางาน 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

3. การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน 

4. การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

6. การพัฒนาแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่น 

7. การนิเทศการศึกษา 

8. การแนะแนวการศึกษา 

9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

10. การสงเสริมความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาอื่น 

11. โครงการและกิจกรรมอื่นๆ  

1. การดําเนินงานธุรการ 

2. งานเลขานุการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. งานพัฒนาระบบเครือขายและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. การจัดระบบบริหารและพัฒนาองคกร 

5. การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการงบประมาณ บุคลากร 

การบริการทั่วไป 

6. งานดูแลและพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 

7. งานทะเบียนนักเรียน 

8. งานรับนักเรียน 

9. งานสนับสนุนสงเสริมและประสานงานการศึกษาของ

บุคคล ชุมชน องคกรสถาบันอื่นๆ ที่จัดการศึกษา 

10. การบริหารสาธารณะ 

11. งานทะเบีบนประวิติ เลื่อนระดับศึกษาตอ ยาย-โอน 

12. งานวินัยและการรักษาวินัย 

คณะกรรมการโรงเรียน 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

แผนภาพที่ 4.13   โครงสรางการบริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
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ดานการจัดการเรียนการสอน แบงออกเปน กลุมปฐมวัย แบงเปน อนุบาล 1 และ 2 มีครู

ประจําช้ันระดับช้ันละ 2 คน รวมเปน 4 คน และพี่เล้ียง จํานวน 4 คน ระดับช้ันประถมศึกษา 

แบงเปน 8 กลุมสาระการเรียนรู ดังนี้ กลุมสาระคณิตศาสตรมีครู จํานวน 6 คน กลุมสาระ

วิทยาศาสตรมีครู จํานวน 6 คน กลุมสาระภาษาไทยมีครู จํานวน 4 คน แตมีครูที่เปนแกนหลักอยู 

2 คน ซึ่งจบเอกภาษาไทย กลุมสาระศิลปะมีครู จํานวน 3 คน ไดแก ครูศิลปะ ครูดนตรี และ        

ครูนาฏศิลป กลุมสาระภาษาตางประเทศมีครู จํานวน 2 คน นอกจากนี้มีครูชาวตางประเทศมา

ชวยสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศดวย กลุมสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยีมี

ครู จํานวน 2 คน กลุมสาระสุขศึกษาและพลศึกษามีครู จํานวน 3 คน และกลุมสาระสังคมศึกษา 

ศาสนา และวัฒนธรรมมีครู จํานวน 4 คน ซึ่งครูบางคน อาจสอนมากกวา 1 กลุมสาระ โดยเฉพาะ

ครูที่สอนชวงช้ันที่ 1 จําเปนตองสอนหลายวิชา ดังนั้นเมื่อมีการประชุมกลุมสาระ ครูตองเขารวม

ประชุมในทุกกลุมสาระ  
 

ตารางที่ 4.13 จํานวนครูในแตละกลุมสาระการเรียนรูของโรงเรียนขนาดกลาง 

ระดับ 
กลุมสาระการเรียนรู 

ปฐมวยั ชวงชั้นท่ี 1 ชวงชั้นท่ี 2 รวม 

ปฐมวัย 8 - - 8 

คณิตศาสตร - 2 3 5 

วิทยาศาสตร - 2 2 4 

ภาษาไทย - 2 2 4 

ศิลปะ - 2 1 3 

ภาษาตางประเทศ - - 2 2 

การงานอาชีพและเทคโนโลยี - 1 1 2 

สุขศึกษาและพลศึกษา - 2 - 2 

สังคมศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม 
- 1 3 4 

รวม 8 12 14 34 
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ความสัมพันธระหวางผูบริหารโรงเรียนกับครูเปนไปดวยดี ผูบริหารโรงเรียนเปนคนมี

อัธยาศัยดี ยิ้มแยมแจมใสอยูเสมอ ใหความเปนกันเองกับครู มีเวลาใหแกครูเสมอ เม่ือครูตองการ

คําปรึกษาก็สามารถใหคําปรึกษา สามารชวยแกไขปญหาตางๆ ใหครูได มีเทคนิคในการพูด        

มีบุคลิกภาพผูนํา นอกจากนี้ผูบริหารโรงเรียนยังมีความเปนประชาธิปไตย เปดโอกาสใหครูแสดง

ความคิดเห็นไดอยางอิสระ ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 
 

 “เลนกีฬาดวยกันดวย คือ ขึ้นอยูกับผูบริหารแตละทานดวย ถาอยาง

ผูอํานวยการฯ จะไมคอยรูสึกวาหางกันเทาไร เน่ืองจากเคยมีผูบริหารหลายทานผานเขา

มา บางทานก็จะวางตัว คือผูบริหารเราจะเลนอะไรมากไมได ขึ้นอยูกับบางทาน แต

อยางผูอํานวยการฯ ทานนี้ คงเปนเพราะนิสัยสวนตัวดวย เขาไมถือตัว แตอยางรองฯ จะ

ไมคอยมีปญหา เพราะวารองฯ เขาจะอยูมานาน คืออยูกับเราตลอด แลวเราไมคอยรูสึก

วาเขากับเราตางกันมาก แตอยางผูอํานวยการฯ  เราจะรูสึกเกร็งคือเขาคิดอยางไรไมรูแต

เรากลัวไปเอง คือทานผูอํานวยการฯ ก็ใหความสนิทสนมกัน สามารถแตะเน้ือตองตัว

กอดกัน คือความรูสึกระหวางครูกับผูอํานวยการฯ  ไมไดรูสึกวาเขานากลัว เขาย่ิงใหญ 

เขาขึ้นหองแลวเราตองต่ืนเตน” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 15 ก.พ.2551) 

 
“ก็ไมมีปญหา คือ ผูบริหารฯ ก็ใหโอกาส ใหแสดงความคิดเห็น อันไหนไม

ถูกตองก็ใหคําแนะนํา คือเราสบายใจที่จะทํา ปรึกษาได ไมตองซีเรียสอะไร ใหคําแนะนํา

ก็จะทําตามน้ี คือจะอะลุมอลวยกัน ภาวะผูนําสูงพอสมควร ประชาธิปไตยตาม

เหตุการณ อันนี้ก็ตองเปะตามนี้นะถาไมไดอยางนี้เอาอยางนี้ไหม คือไดหมด” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาไทย, 9 ก.พ.2551) 
 

ครูในโรงเรียนนี้มีอายุต้ังแต 24-59 ป สวนใหญสอนอยูที่โรงเรียนแหงนี้มาเปนเวลานาน 

จึงมีความสนิทสนมกันทั้งครูอนุบาลและครูประถมศึกษา เนื่องจากโรงเรียนมีพื้นที่ไมมากนัก       

ครูทุกคนจึงไดพบปะกันอยูเปนประจํา ทั้งในชวงเขาแถวเคารพธงชาติ ชวงรับประทานอาหาร

กลางวัน ซึ่งครูจะมารับประทานอาหารกันที่หองพักครู ดังนั้นเวลาน้ีจึงเปนเวลาท่ีครูจะไดพูดคุย

แลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน รวมทั้งชวงเย็นหลังเลิกเรียนดวย ครูทุกคนมีอัธยาศัยดี ยิม้แยมแจมใส 

เจอกันก็ทักทายกัน มักจะพูดจาหยอกลอกันเสมอ ยอมรับฟงความคิดเห็นของกันและกัน และให

ความเคารพในตําแหนงหนาที่ถึงแมวาผูที่ เปนหัวหนาจะอยูในวัยตํ่ากวา  ดังขอมูลจาก              

การสัมภาษณ  
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“รูจักหมด พี่เล้ียงเขายังรูจัก แซวกัน ถึงจะไมคอยไดไปเท่ียวดวยกัน แตชวง

พักเรากินขาวจะมาคุยเลน...ถาคนท่ีดูแลเด็กเสร็จเรียบรอยแลว อยางพวกพี่ลงมาก็จะ

คุยๆ แลวก็กลับขึ้นไปทํางานของตัวเอง สถานที่ที่ครูจะมาพบปะ พูดคุยกันเปนหอง

ประชุม ประชุมนี่จะครบหมดทุกคน หองพักครูก็จะมีระเบียงดานนอก แตละสายชั้น 

หองอาหาร หองสมุดก็เขามาน่ังได มาคนควา มาอานหนังสือ ทําอะไรก็แลวแตเขา” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ ศิลปะ, 18 ก.พ.2551) 
 

“จะบอกวาดีมาก เขาก็ใหความรวมมือดี คือ บอกนองอันนี้นะ ทุกคนจะ

เสนอตัว รับทําไดหมด เราจะยอมรับความคิดเห็นกัน เราก็ตองยอมรับความสามารถของ

เขา ก็คือทุกคนมีความสามารถหมด” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาไทย, 19 ก.พ.2551) 
 
“ที่นี่หรือคะ เฮฮา สนิทสนม เราอยูกันเหมือนพี่เหมือนนอง นองใหมๆ มาเขา

ก็เขากับเราไดดี เร่ืองวัยไมเปนปญหา เราไมยอมแก มีอะไรก็คุยกันชวยกันทํางาน อยาง

ลาสุดคือเร่ืองพระพ่ีนาง นิทรรศการพระพี่นาง นองป.4 เขาเปนคนริเร่ิม เราก็ขึ้นไปจัด

บอรดดวย ไปๆ มาๆ ก็กลายเปนกลุมใหญ ทานผูอํานวยการฯ เห็นทานก็โอเค” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมปฐมวัย, 26 ก.พ.2551) 
 

2. โครงสรางเครือขายและบทบาทคร ู
 

ผูวิจัยวัดโครงสรางเครือขายและบทบาทครู ที่เกิดข้ึนในโรงเรียน 4 ประเภท คือ           

การจัดทําหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การทําวิจัยในช้ันเรียน และการทําโครงการและ

กิจกรรม โดยการวัดโครงสรางเครือขายผูวิจัยใชการวิเคราะหหาคาความหนาแนนของเครือขาย 

(density) และการวิเคราะหกลุมยอย (faction) โดยการจําแนกกลุมเปน 3 กลุม ตามระดับ

การศึกษา และชวงชั้น ไดแก ระดับปฐมวัย และระดับประถมศึกษา ซึ่งแบงเปนชวงชั้นที่ 1 และ  

ชวงช้ันที่ 2 สวนการวิเคราะหบทบาทครู ใชการวัดความเปนศูนยกลาง (centrality measure) 

ไดแก คาระดับศูนยกลาง (degree centrality) ซึ่งผูวิจัยนําเสนอเฉพาะคาเขาสูระดับศูนยกลาง 

(indegree centrality) คาศูนยกลางความใกลชิด (clossness Centrality) ซึ่งผูวิจัยนําเสนอเฉพาะ

คาเขาสูศูนยกลางความใกลชิด (incloseness centrality) และคาศูนยกลางการอยูระหวาง 

(betweenness centrality) เพื่อหาสมาชิกที่มีบทบาทสําคัญในเครือขาย และการวิเคราะหสมาชิก

แกนหลัก/ชายขอบ (core/periphery) เพื่อหาสมาชิกที่เปนแกนหลักของเครือขาย และสมาชิกที่อยู

บริเวณรอบนอกหรือชายขอบของเครือขาย ซึ่งเครือขายแตละประเภทมีรายละเอียด ดังนี้ 
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2.1 การจัดทําหลกัสูตร 
 
โรงเรียนมีการจัดทําหลักสูตรโดยแบงตามกลุมสาระการเรียนรูเปน 8 กลุมสาระ ครูแตละ

กลุมสาระจะมารวมกันทํา หลักสูตรของโรงเรียนครูในโรงเรียนเปนฝายจัดทําข้ึนโดยอาศัยหลักสูตร

แกนกลางเปนฐาน ทุกปหลังจากจบปการศึกษาจะมีการวิเคราะหหลักสูตรเพื่อปรับปรุงพัฒนา

หลักสูตรใหเหมาะสมมากข้ึน อันดับแรกจะเปนการประชุมรวมกันระหวางครูทั้งโรงเรียนเพื่อชี้แจง

นโยบาย และรายละเอียดตางๆ เพื่อใหเขาใจตรงกัน จากนั้นจึงใหครูแตละกลุมสาระชวยกันทํา

หลักสูตรตามกลุมสาระของตนเอง  แลวจึงมานําเสนอในท่ีประชุมอีกคร้ัง  ดังขอมูลจาก             

การสัมภาษณ ดังนี้ 

 
“ครูทั้งโรงเรียนตองมาประชุมกันเพื่อทําหลักสูตร จะแยกไปเลยวาของสาระน้ีทํา

ของสาระนี้ แตสวนใหญใครรับผิดชอบชั้นไหน เขาก็จะรูวาผลการเรียนรูของใครมีอะไร 

แลวก็คอยมารวมกันแตละช้ัน สาระการเรียนรูกับผลจะไมเทากัน แลวคอยเอามารวมกัน

เปนเลมเดียวกัน เปนชวงช้ัน อยางเชน ดูผลการเรียนรูวามันเยอะไป มันเรียนไมทัน เราก็

จะปรับในเร่ืองของผลการเรียนรู หรือวาหลักสูตร” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 14 ก.พ.2551) 

 
“ก็ทํางานรวมกันตลอด เพราะโรงเรียนมีแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรอยูแลว 

ปหนึ่งโรงเรียนตองพัฒนาหลักสูตร 1 คร้ัง จะพัฒนาตอนท่ีปดเทอมใหญ ปการศึกษา

หนาก็ใหนโยบายมาแลววา ปดเทอมนี้คุณตองไปปดฝุนของคุณนะ อยางครูก็ตองไปดูแล

ในสวนท่ีครูสอน ทุกวิชาที่สอน คือตองเอามาดูวาปที่แลวท่ีเราสอนไปมันไปตามขั้นตอน

เราไหม หนวยยอยที่ 1 2 3 เวลาทันไหม มันติดขัดไหมประเมินผลไดจริงไหม ก็แกไข...

ทุกคนตองทําแบบนี้หมด เพราะวาเรียกเปนงานวิเคราะหหลักสูตร ปหนึ่งก็ตองวิเคราะห

หลักสูตรคร้ังหนึ่ง แตสวนใหญก็ไมไดเปล่ียนแปลงอะไรก็ใชหลักสูตรตัวเดิม ก็คือเราเขียน

เองนะ ทุกวันนี้โรงเรียนใหครูเขียนเอง แตตองอิงหลักสูตรขั้นพื้นฐานของชาติดวย” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ สุขศึกษาฯ, 18 ก.พ.2551)   

 

จากการวิเคราะหเครือขายการจัดทําหลักสูตร ไดแผนภาพโครงสราง ดังนี ้
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แผนภาพที่ 4.14 โครงสรางเครือขายการจัดทําหลักสูตร โรงเรียนขนาดกลาง 
 

จากแผนภาพที่ 4.14 โครงสรางเครือขายการจัดทําหลักสูตรมีขนาด (size) เทากับ 37 

ตามจํานวนสมาชิก (actors) ในเครือขาย ความหนาแนนของเครือขาย มีคาเทากับ 0.14 สมาชิก

ทุกคนในเครือขายมีการเช่ือมตอถึงกันทั้งทางตรงและทางออมโดยผานสมาชิกคนอ่ืนในเครือขาย

เครือขายนี้มีรูปแบบโครงสรางเครือขายเปนแบบดาว ซึ่งมีโหนดศูนยกลาง 2-3 โหนด ซึ่งมี        

สายสัมพันธกับโหนดอ่ืนๆ มากที่สุดในเครือขาย โดยผูที่เปนศูนยกลางของเครือขาย คือ สมาชิก 
T12 จากการวิเคราะหโดยการแบงกลุมๆ (faction) ผูวิจัยแบงเปน 3 กลุม เนื่องจากครูมีจํานวน   

ไมมากนัก ผูวิจัยจําแนกกลุมเปน 3 กลุม โดยใชระดับการศึกษาและชวงช้ันเปนเกณฑ จําแนกได

เปนระดับปฐมวัย และระดับประถมศึกษา ซึ่งแบงเปนชวงชั้นที่ 1 และชวงชั้นที่ 2 สามารถแบงกลุม

การทําหลักสูตรของโรงเรียนขนาดกลางได ดังนี้ กลุมที่ 1 มีสมาชิกจํานวน 8 คน ประกอบดวย 

สมาชิก T1, T2, T3, T4, T5, T6, T7 และ T8 ไดแก ครูระดับปฐมวัยทั้งหมด กลุมที่ 2 มีสมาชิก

จํานวน 9 คน ประกอบดวย สมาชิก T15, T17, T34, T13, T14, T16, T25, T31 และ T32 ไดแก 

ครูที่สอนในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 3 และ 4 และครูที่สอนอยูในกลุมสาระการเรียนรูสังคม

ศึกษา และกลุมที่ 3 มีสมาชิกจํานวน 20 คน ประกอบดวย สมาชิก H1, H2, H3, T9, T10, T11, 

          กลุมที่ 1 

          กลุมที่ 2  

          กลุมที่ 3  
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T12, T18, T19, T20, T21, T22, T23, T24, T26, T27, T28, T29, T30 และ T33 ไดแก ผูบริหาร

โรงเรียน ครูที่สอนในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1, 2, 5 และ 6 ซึ่งมีกลุมครูที่สอนอยูในกลุมสาระ

การเรียนรูภาษาตางประเทศ ศิลปะ และการงานอาชีพและเทคโนโลยีดวย สรุปไดวาเครือขาย   

การจัดทําหลักสูตร การรวมมือกันเปนลักษณะของระดับชั้นเรียน และกลุมสาระการเรียนรู ซึ่ง

สอดคลองกับขอมูลการสัมภาษณ ดังนี้ 
 

“การจัดทําหลักสูตรคุยกันหมดเลย ก็มาดูหลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรชวงชั้น 

แลวก็ไปเขียน จะเนนแกนกลาง อันไหนแกนกลางชวงชั้นที่ 1 ควรจะยังไง ชวงชั้นที่ 2 จะ

ยังไง มันควรจะตอกัน ทําหลักสูตรท้ังโรงเรียน แลวก็จะแยกเปนกลุม ภาษาไทยทํา 1-6 

จะเปนกลุมใหญแลวก็กลุมยอย ในกลุมยอยจะมีการตรวจสอบวาครบหรือไม ป.4 ลอง

อานท่ี ป.3 ทํา วาตอกันไหม จะแบงกันไปวาใครชวงช้ันไหน หัวหนาก็ตองมาดูอีกทีหนึ่ง

วาอันนี้พอไหวไหม ผลการเรียนรูเปล่ียนเกือบทุกปวามันโอเคไหม...ถามีปญหาจะปรึกษา

ผูบริหารฯ ทั้ง 3 ทาน พอมาปที่จะถึงนี้ตองทําใหม ก็อาจจะตองมีการตรวจสอบ ทบทวน

หลักสูตร อยางปทีแลวเราก็ตองทํา เพราะมันจะมีสวนท่ีไมดี เราก็ตอง ปรับเพิ่ม” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาไทย, 19 ก.พ.2551) 

 
“อันดับแรกเลยเราตองประชุม วางแผน และก็เขียนหลักสูตร วิเคราะหหลักสูตร 

เราจะมารวมมือกัน ในสาระหนึ่งจะมีประมาณ 3-5 คน แลวแตนโยบายวาใครอยูสาระ

ไหน หลังจากนั้นเราจะมาวางแผน เขียนหลักสูตร วิเคราะหหลักสูตร และก็ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน ในการทํางานก็จะรวมมือกัน”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระฯ สุขศึกษาฯ, 27 ก.พ.2551) 

 

ในการจัดทําหลักสูตรครูแตละกลุมสาระการเรียนรูจะมาประชุมรวมกัน เพื่อวางแผน   

การทํางาน ซึ่งแตละกลุมสาระจะแบงออกเปนชวงช้ัน โดยครูคนใดอยูในชวงช้ันใดจะก็เปน

ผูรับผิดชอบในการจัดทําหลักสูตรของชวงช้ันนั้น อยางไรก็ตามโรงเรียนขนาดกลาง บางกลุมสาระ

ครูมีจํานวนนอย ครูบางทานอาจอยูมากกวา 1 กลุมสาระ ดังนั้นในการทําหลักสูตรจึงตองรวมทํา

ในทุกกลุมสาระที่ตนเองสอน ดังขอมูลจากการสัมภาษณ ดังนี้ 
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 “ครูที่อยูสาระวิทยก็ตองชวยกันทํา บางคนอยางเชนภาษาไทยจบสังคมมาแต

เขาก็ตองมาชวยวิทย แลวเขาก็ตองไปชวยสังคม สวนคนท่ีเปนหัวหนาสาระจะทําสาระ

ของตัวเองเปนหลัก ก็ตองทําต้ังแตป.1-ป.6 เลย...เวลาทําจริงๆ ก็ชวยกันหมด ไมใช

เฉพาะคําส่ังอยางเดียว อยางเชน ฝายสถานท่ี ฝายผา บางทีไมวางก็ได ก็เปนแคหลักๆ 

เปนแกน แตเวลาทําจริงก็ชวยกัน” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 13 ก.พ.2551) 

 
“สาระภาษาอังกฤษมีครู 3 คน ตองทําทั้ง 2 ชวงช้ัๆ-นเลย สวนการวิเคราะห

ชวงท่ีเราจะสอนก็ชั้นใครช้ันมัน แตวาอันกลางของสาระ ชวงชั้นก็ชวยกันทํา แตวาแตละ

ชั้นที่สอนคนไหนสอนก็วิเคราะหของตัวเองไป” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 14 ก.พ.2551) 

 
“การทําหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ก็ยึดหลักสูตรแกนกลาง คือ หลักสูตรระดับ

ปฐมวัย 2546 อนุบาลก็ตองทําของอนุบาลเอง ครูในสายอนุบาลชวยกันทํา พี่เล้ียงจะ

ไมไดทําตรงหลักสูตร เวลาทําหลักสูตรตองมาประชุมรวมกันกอน แลวคอยแยกกันไป

ตามกลุม…สวนมากตัวเองจะเปนคนไปอบรมมาเร่ืองการทําหลักสูตร แลวก็จะเปนหลัก

ใหนองๆ แลวถามีปญหาอะไรสวนมากจะไปถามศึกษานิเทศกของกทม.” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมปฐมวัย, 26 ก.พ.2551) 

 
“ทําหลักสูตรของสาระคณิตศาสตรของชวงชั้นที่1 ชวงชั้นที่ 2...เวลาทําก็รวมกัน 

และก็คุยกันในสาระเดียวกันวามีปญหาอะไรวามีปญหาอะไรไหม รอบปที่ผานมาเราจะ

แกปญหายังไง” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 27 ก.พ.2551) 

 
จากการวิเคราะหคาความเปนศูนยกลาง (centrality) เพื่อวิเคราะหเกี่ยวกับบทบาทครู

ไดผลลัพธดังตารางที่ 4.14 
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ตารางที่ 4.14 คาความเปนศูนยกลาง (centrality) ดานการจัดทําหลักสูตร โรงเรียนขนาดกลาง 

คาความเปน 
ศูนยกลาง 

สมาชิก 

คาเขาสูระดับ
ศูนยกลาง 

(indegree centrality) 

คาเขาสูศูนยกลาง 
ความใกลชิด 

(incloseness centrality) 

คาศูนยกลาง 
การอยูระหวาง 

(betweenness centrality) 

1. H1 7.00 46.15 34.12 

2. H2 7.00 50.00 2.75 

3. H3 14.00 57.14 254.37 

4. T1 5.00 33.33 32.87 

5. T2 7.00 45.57 120.12 

6. T3 5.00 33.33 191.02 

7. T4 3.00 25.52 2.44 

8. T5 0.00 2.70 0.00 

9. T6 0.00 2.70 0.00 

10. T7 1.00 2.78 0.00 

11. T8 1.00 2.78 0.00 

12. T9 7.00 50.70 36.29 

13. T10 5.00 50.70 11.76 

14. T11 1.00 33.03 0.00 

15. T12 19.00 65.46 111.62 

16. T13 3.00 32.14 5.33 

17. T14 3.00 40.91 24.60 

18. T15 2.00 35.64 70.67 

19. T16 6.00 47.37 69.02 

20. T17 1.00 21.69 4.62 

21. T18 5.00 43.37 14.70 

22. T19 5.00 42.35 15.20 

23. T20 1.00 30.77 1.06 

24. T21 13.00 52.94 132.26 

25. T22 14.00 60.00 124.17 
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ตารางที่ 4.14 (ตอ) คาความเปนศูนยกลาง (centrality) ดานการจัดทําหลักสูตร โรงเรียนขนาด

กลาง 

คาความเปน 
ศูนยกลาง 

สมาชิก 

คาเขาสูระดับ
ศูนยกลาง 

(indegree centrality) 

คาเขาสูศูนยกลาง 
ความใกลชิด 

(incloseness centrality) 

คาศูนยกลาง 
การอยูระหวาง 

(betweenness centrality) 

26. T23 6.00 43.90 70.21 

27. T24 4.00 45.00 65.89 

28. T25 2.00 34.62 4.47 

29. T26 9.00 48.65 116.66 

30. T27 4.00 40.91 13.95 

31. T28 5.00 46.75 54.52 

32. T29 4.00 34.95 29.29 

33. T30 5.00 46.75 102.83 

34. T31 6.00 38.71 29.96 

35. T32 4.00 41.86 19.83 

36. T33 4.00 37.50 11.79 

37. T34 1.00 26.87 38.67 

 

จากตารางที่ 4.14 สมาชิก T12, H3, T22 และ T21 เปนสมาชิกที่คาเขาสูระดับ

ศูนยกลาง (indegree centrality) สูงที่สุด 3 อันดับแรก คือ 19, 14 และ 13 ตามลําดับ โดยสมาชิก 

H3 และ T22 มีคาเขาสูศูนยกลางเทากัน คือ 14 โดยสมาชิกเหลานี้เปนครูที่ทํางานอยูฝายวิชาการ 

หรือมีประสบการณการทํางานดานวิชาการมากอน แกนหลักของเครือขาย สมาชิก T12, T22 และ 

H3 เปนสมาชิกที่มีคาเขาสูศูนยกลางความใกลชิด (incloseness centrality) สูงที่สุด 3 อันดับแรก 

คือ 65.46, 60.00  และ 57.14 ตามลําดับ แสดงใหเห็นวาสมาชิกเหลานี้มีสายสัมพันธมาก จึง

สามารถติดตอหรือกระจายขอมูลขาวสารไปยังสมาชิกคนอ่ืนๆ ไดอยางรวดเร็ว สมาชิกดังกลาวนี้

จึงเปนสมาชิกที่อยูบริเวณแกนหลักของเครือขาย สวนสมาชิก T3  สวนสมาชิก H3, T3 และ T21 

เปนสมาชิกที่มีคาศูนยกลางการอยูระหวาง (betweenness centrality) สูงที่สุด 3 อันดับแรก คือ 

254.37, 191.02 และ 132.26 สมาชิกเหลานี้จึงทําหนาที่เปนสะพานเชื่อม (bridges) ที่เชื่อม

ประสานระหวางสมาชิกที่เปนแกนหลักกับสมาชิกที่อยูบริเวณรอบนอกหรือชายขอบของเครือขาย 
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รวมทั้งทําหนาที่ประสานระหวางกลุมยอยตางๆ ดวย โดยสมาชิก H3 มีตําแหนงเปนรอง

ผูอํานวยการฝายวิชาการ โดยตําแหนงแลวจึงมีหนาที่ประสานงานกับครูทุกคน สวนสมาชิก T3 

เปนครูปฐมวัยที่มีสายสัมพันธกับครูที่เปนชายขอบ ซึ่งถือเปนกลุมยอยในเครือขาย และเปนคนที่

สามารถประสานงานระหวางครูปฐมวัย พี่เล้ียง และครูระดับประถมศึกษา สวนสมาชิก T21 มี

ตําแหนงเปนหัวหนาฝายวิชาการ มีหนาที่ชวยเหลือผูบริหารโรงเรียนในดานวิชาการ และ

ประสานงานดานวิชาการดวย รวมทั้งเปนคนที่ใหคําปรึกษาหรือชวยเหลือในการจัดทําหลักสูตร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที ่4.15 บทบาทครู ดานการจัดทําหลักสูตร โรงเรียนขนาดกลาง 

 

 เมื่อพิจารณาแผนภาพที่ 4.15 โหนดที่มีขนาดใหญที่สุดเปนโหนดที่มีคาเขาสูระดับ

ศูนยกลาง (indegree centrality) สูงที่สุด ในเครือขายนี้ ไดแก สมาชิก T12 มีระดับศูนยกลาง

เทากับ 19 หมายความวา สมาชิก T12 เปนบุคคลที่ครูทานอ่ืนเขามาขอความรวมมือ พูดคุยและ

ขอคําปรึกษาในดานการจัดทําหลักสูตรมากที่สุด และสมาชิก T12 มีคาเขาสูศูนยกลางความ

ใกลชิด (incloseness centrality) เปน 65.46 ซึ่งมีคาสูงที่สุดเชนกัน หมายความวา สมาชิก T12 

เปนบุคคลที่สามารถติดตอหรือกระจายขอมูลขาวสารไปยังสมาชิกคนอ่ืนๆ ในเครือขายไดเร็วที่สุด 

จากการสัมภาษณสมาชิก T12 และสมาชิกอ่ืนๆ เกี่ยวกับคุณสมบัติของบุคคลที่ครูไปขอคําปรึกษา

สมาชิกแกนหลัก 

 สมาชิกชายขอบ 
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หรือพูดคุยในเร่ืองการทําหลักสูตร พบวา สมาชิก T12 เปนครูที่มีประสบการณการสอนมานาน 

และมีประสบการณในการทํางานดานวิชาการ รวมทั้งเคยสอนมาหลายโรงเรียน จึงมีเครือขาย

ภายนอกโรงเรียน ทําใหมีแหลงขอมูลหลายแหลง และสามารถพูดคุยหรือขอขอมูลทางการศึกษา

จากภายนอกได ดังนั้นเมื่อครูมีปญหาหรือตองการทราบเร่ืองใดก็มักจะมาขอคําปรึกษาหรือ       

ขอความชวยเหลือจากสมาชิก T12 ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 
 

“อาจารยเขารูจักครูโรงเรียนอื่น เวลามีอะไรก็สามารถหาขอมูลใหเราได แลวเขา

ก็เปนครูมานาน ประสบการณจะเยอะ” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 14 ก.พ.2551) 

 
“พี่เขาเคยอยูฝายวิชาการมากอน เปนผูใหญ ใหคําปรึกษาหารือไดทุกเร่ือง ตอน

ทําวิทยฐานะก็ปรึกษากัน ทําดวยกัน  คอมฯก็เกง เร่ืองวิชาการก็โอเค” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 22 ก.พ. 2551) 

 
“ตอนที่ โรงเ รียนนี้ ใชหลักสูตร เปนหัวหนางานวิชาการอยู ทําคู กับรอง

ผูอํานวยการฯ นองที่ เขารับผิดชอบอยูตอนนี้ เปนผู รับ เราจะหาขอมูลใหเขา รอง

ผูอํานวยการฯ จะเอาขอมูลมาจากโรงเรียนอื่น ตอนทําหลักสูตรใหม เราทํามากอน ไปหา

ความรูมาให รูมากกวาครูคนอื่น เอกสารวัดผลประเมินผล ยังเปนรุนท่ีเราทําอยู เร่ืองน้ี

อยากใหนองใหมๆ ทํา เราจะสอนงานใหมๆ ให อธิบายใหเขาฟงชี้แจงเขาไป” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ สุขศึกษาฯ, 18 ก.พ.2551) 

 
 สมาชิกที่มีคาศูนยกลางการอยูระหวาง (betweenness centrality) มากที่สุด ไดแก 

สมาชิก H3 ซึ่งมีคาศูนยกลางการอยูระหวางเทากับ 254.37 หมายความวา สมาชิก H3 มีบทบาท

เปนคนกลาง (broker) ที่เช่ือมประสานบุคคลที่อยูชายขอบของเครือขายหรือสมาชิกที่ไมมี        

การติดตอกับสมาชิกคนอ่ืนๆ ในเครือขาย ทั้งนี้สมาชิก H3 มีตําแหนงเปนรองผูอํานวยการโรงเรียน

ฝายวิชาการ จึงเปนผูดูแลและประสานงานทางดานวิชาการดวย โดยจะคอยติดตามการทํางาน

หรือแจงขาวสารทางวิชาการใหครูทราบ หากครูมีปญหาหรือขอสงสัยเกี่ยวกับงานภายในโรงเรียน

มักจะมาติดตอสมาชิก H3 ทั้งนี้สมาชิก H3 เปนบุคคลที่มีอัธยาศัยดี มีอารมณขัน ใหความ       

เปนกันเองกับครู มีความสนิทสนมกับครูทุกคน และเปนผูที่สานสัมพันธระหวางครู 

  จากการวิเคราะหสมาชิกแกนหลัก/ชายขอบ (core/periphery) เพื่อตรวจสอบวาบุคคล

ที่เปนแกนหลัก (core) ของเครือขาย และบุคคลใดที่อยูบริเวณชายขอบ (periphery) ของเครือขาย 
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พบวา สมาชิกที่เปนแกนหลัก มีจํานวน 10 คน ไดแก สมาชิก H1, H2, H3, T12, T18, T21, T22, 

T26, T28 และ T30 และสมาชิกที่อยูบริเวณชายขอบ มีจํานวน 27 คน ไดแก T1, T2, T3, T4, T5, 

T6, T7, T8, T9, T10, T11, T13, T14, T15, T16, T17, T19, T20, T23, T24, T25, T27, T29, 

T31, T32, T33 และ T34 ซึ่งผลการวิเคราะหแสดงใหเห็นวาสมาชิกแกนหลักเปนสมาชิกที่มี

บทบาทสําคัญในเครือขาย คือ เปนบุคคลที่ครูทานอ่ืนมาขอความรวมมือดวยมาก หรือทําหนาที่

เปนผูควบคุมขอมูลหรือทรัพยากรในเครือขาย โดยสมาชิกแกนหลัก ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ครูที่

เปนหัวหนากลุมสาระ จํานวน 4 คน ครูอาวุโสที่มีประสบการณดานวิชาการ และครูฝายกิจการ

นักเรียน ซึ่งมีความสนิทสนมกับครูทุกคน จากขอมูลดังกลาวโรงเรียนควรใหหัวหนากลุมสาระอีก 4 

กลุม เขามามีบทบาทในเครือขายการจัดทําหลักสูตรมากข้ึน สวนสมาชิกที่เปนชายขอบของ

เครือขายสวนใหญเปนครูในกลุมสาระ ซึ่งผูบริหารโรงเรียนควรสนับสนุนใหเกิดความรวมมือ

ภายในกลุมสาระอยางสม่ําเสมอ สมาชิกแกนหลัก/ชายขอบ จําแนกไดดังตารางที่ 4.15  
 
ตารางที ่4.15 การวิเคราะหสมาชิกแกนหลัก/บริเวณชายขอบ (core/periphery) ดานการจัดทาํ

หลักสูตร โรงเรียนขนาดกลาง 

โครงสรางเครือขาย core periphery 

การจัดทาํหลักสูตร H1 H2 H3 T12 T18 T21 T22 

T26 T28 T30 

T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 

T10 T11 T13 T14 T15 T16 

T17 T19 T20 T23 T24 T25 

T27 T29 T31 T32 T33 T34 

 
2.2 การจัดการเรยีนการสอน 

 
การรวมมือในเร่ืองการจัดการเรียนการสอน ครูมีการพูดคุยหรือปรึกษากันในเร่ืองของ   

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และพฤติกรรมนักเรียน 

 

จากการวิเคราะหเครือขายการการจัดเรียนการสอน ไดแผนภาพโครงสราง ดังนี ้
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แผนภาพที่ 4.16 โครงสรางเครือขายการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนขนาดกลาง 

 

จากแผนภาพที่ 4.16 โครงสรางเครือขายการจัดการเรียนการสอนมีขนาด (size) เทากับ 

37 ตามจํานวนสมาชิก (actors) ในเครือขาย ความหนาแนนของเครือขาย มีคาเทากับ 0.16 

สมาชิกทุกคนในเครือขายมีการเช่ือมตอถึงกันทั้งทางตรงและทางออมโดยผานสมาชิกคนอ่ืนใน

เครือขาย เครือขายนี้มีรูปแบบโครงสรางเครือขายเปนแบบวงกลม กลาวคือ โดยภาพรวมสมาชิก

สวนใหญในเครือขายมีจํานวนสายสัมพันธที่ใกลเคียงกัน จากการวิเคราะหโดยการแบงกลุมยอย 

(faction) ผูวิจัยจําแนกกลุมเปน 3 กลุม เนื่องจากจํานวนครูมีไมมากนัก โดยใชระดับการศึกษา

และชวงช้ันเปนเกณฑ สามารถจําแนกไดเปนระดับปฐมวัย และระดับประถมศึกษา ซึ่งแบงเปน

ชวงช้ันที่ 1 และชวงชั้นที่ 2 ดังนี้ กลุมที่ 1 มีสมาชิกจํานวน 8 คน ประกอบดวย สมาชิก T3, T4, T5, 

T6, T7, T8, T13 และ T25 ไดแก ครูประจําช้ันอนุบาลและพี่เล้ียง สมาชิกอีก 2 คน คือ ครูที่สอน

ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 และ 5 กลุมที่ 2 มีสมาชิกจํานวน 14 คน ประกอบดวย สมาชิก T1, T2, 

T11, T14, T15, T16, T17, T27, T29, T30, T31, T32, T33 และ T34 ไดแก ครูประจําช้ันอนุบาล 

ครูที่สอนในระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 4 ครูกลุมสาระสังคมศึกษา และกลุมครูพิเศษที่อยูใน      

         กลุมที่ 1 

         กลุมที่ 2  

         กลุมที่ 3  
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กลุมสาระเดียวกันหรือมีความสนิทสนมกัน และกลุมที่ 3 มีสมาชิกจํานวน 15 คน ประกอบดวย 

สมาชิก H1, H2, H3, T9, T10, T12, T18, T19, T20, T21, T22, T23, T24, T26 และ T28 ไดแก 

ผูบริหารโรงเรียน ครูที่สอนในระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 1, 2, 5 และ 6 สรุปไดวาเครือขาย         

การจัดการเรียนการสอน การรวมมือกันสวนใหญเปนลักษณะของระดับช้ัน และกลุมสาระ        

การเรียนรู การจัดการเรียนการสอนเปนงานหลักของครู ซึ่งมักจะมีการนํามาพูดคุยกันอยูเปน

ประจํา การรวมมือกันในเร่ืองของการจัดการเรียนการสอน ไดแก เร่ืองการจัดกิจกรรมการเรียน  

การสอน และการพูดคุยเร่ืองพฤติกรรมนักเรียน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีการพูดคุยกันอยูเปนประจํา ทั้งในเร่ืองส่ือที่ใช   

การจัดการเรียนการสอน เทคนิควิธีการสอน ปญหานักเรียน จากการสังเกตสถานที่ที่ครูจะมาพบปะ

พูดคุยกัน คือ หองสมุด หองรับประทานอาหาร หองผูอํานวยการโรงเรียน และบริเวณชั้นเรียน ครูที่

อยูในกลุมสาระเดียวกันมีการแลกเปล่ียนส่ือการเรียนรูกันใชบาง เนื่องจากในกลุมสาระจะมีส่ือ   

การเรียนรูของกลุมสาระอยู ในสายชั้นเดียวกันก็มีการแลกเปล่ียนส่ือการเรียนรูกันบาง โดยเฉพาะ

สายชั้นอนุบาลและประถมศึกษาตอนตน เนื่องจากครูประจําชั้นตองสอนหลายวิชา สําหรับครูที่อยู

ตางกลุมสาระกันมีการขอยืมส่ือกันไปใช เนื่องจากเนื้อหาการเรียนการสอนมีลักษณะใกลเคียงกัน 

สามารถนําไปใชได จากขอมูลจากการสัมภาษณ ดังนี้ 

 
“สาระสุขศึกษา สาระวิทยาศาสตรก็ยังเอาส่ือของครูไปใช อาหารหลัก 5 หมู 

สุขศึกษาก็ใช วิทยาศาสตรก็ใชในเร่ืองของสารอาหาร โครงงานเขายังเอาไปดู เพราะวา

ของครูจะทําโครงงานเชิงทดลอง วิทยาศาสตรก็มาดู สุขศึกษาก็มาดู อยางภาษาอังกฤษ

เขาตองการสอนเรื่องศัพทในเร่ืองของการประกอบอาหาร เขาก็มายืมไป แลวก็อธิบาย 

เปดไปปุบถึงขั้นตอนการทํา เขาก็จะอธิบายวาภาษาอังกฤษพูดวาอะไร หลายวิชาเอาไป

ดู ยินดีที่จะใหตัวอยาง เพราะวาครูจะทําโครงงานครบทุกกระบวนการ ทั้งทดลองและ

ประดิษฐ ที่สํารวจจะนอย เพราะจะไมใหทําสํารวจ สํารวจใหนองเขาไป เพราะวาเด็ก

เล็กๆ ไมสมควรจะทดลอง” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ, 19 ก.พ.2551) 

 

“ก็คือยืมส่ือใชกันได ก็มียืมส่ือของประถมฯ มาใชบาง ประถมฯ สวนมากนาจะ

เปนบัตรภาพ แลวก็จะมีพวกเงินท่ีเปนเงินจําลอง แผนที่ ถาเปนอนุบาลสวนมากจะตาง

คนตางทํา แลวคอยมายืมกัน”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมปฐมวัย, 26 ก.พ.2551) 
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“หน่ึงคือสาระ สาระน้ีเรายืมกันใชไดอยูแลว สองขามสาระ อยางผมอยูสาระ   

สุขศึกษา สอนเร่ืองรางกายของเรา โดยใชหุนจําลองใหเด็กเห็นไดชัดเจน เราตองขอยืม

สาระวิทยาศาสตร หรือวาเราจะสอนเร่ืองเก่ียวกับอะไรเรายืมไดหมดเลย...ส่ือสวนกลาง

มันจะมีหองส่ือ เชนแผนที่มันจะอยู เราไปหยิบใชไดเลย มีส่ือของสาระดวย”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระฯ สุขศึกษาฯ, 27 ก.พ.2551) 

 

บางคร้ังครูไมไดยืมส่ือการเรียนรูจากครูทานอ่ืนมาใชโดยตรง แตเปนการนําส่ิงที่เห็น 

มาปรับใชกับส่ือการเรียนรูของตนเอง 

 
“...ก็ยืมกันใชบาง หรือบางทีเราเห็นเขาทํา เราก็วาเขาทาดี เราก็เอาของเขามา

ปรับใชของเรา แตยืมกันไมคอยมี นอกจากเห็นวาไอเดียเขาโอเคนาจะใชกับเด็กของเรา

ได...พี่ก็ยังไมเคยขอยืมใคร แตอาจจะไปยืมไอเดียเขามาแลวมาปรับเปนของเรา อยาง

ภาษาไทย ป.2 เขาสอนสะกดคํา แจกลูก เราก็วามันนาจะใชกับภาษาอังกฤษเราได คือ

ขอยืมไอเดียเขาแลวมาปรับประยุกตใชในภาษาอังกฤษของเรา” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 14 ก.พ.2551) 

 
“ส่ือก็มียืม บางทีส่ือมันใชดวยกันได ถาชวงช้ันท่ีมันใกลๆ กัน มันจะใชกันได 

สายช้ันใกลกัน ก็ยืมกันใช ไมจําเปนตองอยูสาระเดียวกัน แตถาอยูมันก็งาย แตวาบางที

เราเห็นส่ือของใครมันเขาทา เราก็เอามาประยุกตใชได”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 22 ก.พ. 2551) 

 
การพูดคุยเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนข้ึนอยูกับสถานการณ ถาเปน

เร่ืองเกี่ยวกับกลุมสาระ ครูในกลุมสาระจะมาพูดคุยปรึกษากัน โดยเฉพาะครูพิเศษ ซึ่งสอนเพียง

กลุมสาระการเรียนรูกลุมเดียว การปรึกษาปญหาในดานการจัดการเรียนการสอนมีลักษณะ คือ ครู

ที่มีประสบการณนอยจะปรึกษาครูที่มีประสบการณในการสอนมากกวาหรือสอนมานาน เร่ืองที่

พูดคุยกันอาจเปนเร่ืองเกี่ยวกับปญหาในการจัดการเรียนการสอน เทคนิควิธีการสอนเพื่อพัฒนา

ความสามารถของนักเรียน ดังขอมูลจากการสัมภาษณ ดังนี้ 
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“จะคุยเก่ียวกับปญหาการเรียนการสอน กิจกรรมที่ตองการจะพัฒนา อยางเชน 

การสอนวิทยไปเจอปญหาอะไรบาง ในกลุมมาชวยกันแกไขวาจะทําอยางไร คุยกันบอย 

ทั้งในสาระเดียวกัน ตางสาระ แลวก็ตางสายชั้น เวลากินขาวบาง บางทีก็เวลากอน

ประชุม แตสวนมากกินขาว หลังการสอน ชั่วโมงวาง จะบอย สวนมากเวลาวางนอกจาก

ตรวจงานแลวคุยกันเร่ืองเด็กวาเจออยางนี้มา ชั่วโมงนั้นเปนบางไหม จะบอยกวาเร่ืองอื่น”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 13 ก.พ.2551) 
 

“อยางในสาระของพี่ก็จะคุยกัน เพราะวาภาษาอังกฤษมันเปนวิชาที่เด็กยังออน 

จะมีการพูดคุยวาเราจะใชเทคนิควิธีการยังไง การสอน การใชส่ือ ใชอะไรยังไง ที่จะทําให

เด็กดีขึ้น แลวก็เร่ืองครูตางประเทศที่มาชวยสอน ก็คุยกันวา ขอเดนขอดอยของเขา เราจะ

บอกเขายังไง แลวอีกอยางหนึ่งก็คุยกันเองของเราวา ตอนน้ีเวลาของเราชั่วโมงเราจะลด

นอยไป เพราะเขามาแบงไปชั่วโมงหน่ึง เพราะฉะนั้นเวลาท่ีเหลือเราจะทํายังไง ใชวิธีการ

ยังไง เพื่อใหเด็กไดมากที่สุด สวนใหญจะคุยในสาระเดียวกันถาเร่ืองเรียนการสอน ใน

สวนตัวเราจะทําอะไร หรือวาจะคิดโครงการอะไรขึ้นมา”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 22 ก.พ. 2551) 

 
“ในเรื่องของการจัดการเรียนการสอน ถาเปนสาระของพ่ีก็จะคุยกันในสาระ 

เพราะวามันเปนเร่ืองของสาระ นอกจากเราไปปรึกษา อยางที่บอกวาถามีพี่ทีเขามี

ประสบการณ เราไปปรึกษาเขาวาจะทํายังไง เขาก็จะแนะนํา” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระฯ สุขศึกษาฯ, 27 ก.พ.2551) 

 

การพูดคุยระหวางครูตางกลุมสาระเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เปนการพูดคุย

ปรึกษากันเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการระหวางกลุมสาระตางๆ และเร่ือง      

การพัฒนานักเรียน ครูระดับประถมศึกษา ไดพูดคุยกับครูปฐมวัยเพื่อใหวางครูวางรากฐาน

นักเรียนต้ังแตอนุบาล ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 

 
“จริงๆ ที่เคยคุยกันไว ในแตละกลุมสาระจะมีแผนการสอน 1 แผน ที่เปนแผน

บูรณาการ สวนใหญจะเปนการบูรณาการใหครบ 8 กลุมสาระ แตบางอยางที่บูรณาการ

ไมครบก็คือไมได ก็จะมีการวางโครงกันกอนวา 8 กลุมสาระ อยางสมมติต้ังชื่อเร่ืองขึ้นมา

งายๆ วาเปนเร่ืองของเงิน กลุมสาระภาษาไทยจะสอนอะไรไดบาง ก็จะวางแลวก็ไปดู

เน้ือหาของเขามาจับวาของเขา เร่ืองเงินควรจะสอนเร่ืองอะไร คณิตศาสตรจะสอนอะไร 

เพราะฉะน้ันทุกคนก็จะมาสอนบทเดียวกัน ใชเน้ือหาเดียวกัน แตวาจะสอดแทรกส่ิงที่เปน

ของตัวเอง คือจะสอนเปนแผนบูรณาการ เปนอาจารยสอนคนเดียวแตวาตัวกิจกรรม ตัว
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ใบงานจะเชื่อมโยงกัน อันน้ีก็เปนกิจกรรมบูรณาการของแตละกลุมสาระ แตวาการสอน

ควบคูกันนี้จะเปนแคบางโอกาส ไมไดมีตลอด จะเปนบางเรื่องท่ีสามารถสอนดวยกันได” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 15 ก.พ.2551) 
 

“มีพูดคุย ทุกกลุมสาระ เพื่อจะนําเอาแนวการจัดการเรียนการสอนของแตละ

สาระมาบูรณาการเพื่อจะใชสอนในชั่วโมง เพ่ือนํามาจัดกระบวนการสอนใหกับนักเรียน... 

บางทีจะปรึกษากันวาถาเราจะสอนบูรณาการวิชาคณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ เราจะสอน

เร่ืองน้ี เราจะมีเน้ือหาอะไรที่จะสอดคลองกันหรือเปลา จะมาขอความชวยเหลือใหมาเปน

ที่ปรึกษา... บางทีปรึกษาจะสอนงานไม ตองมีการผสมสี พี่หนูเอาสีนี้มาผสมสีนี้ วางไว

ตรงนี้มันจะมีปญหาไหม ใชแลกเกอรก็ตองปรึกษาครู คือจะปรึกษากันตลอดเพราะเราก็

ไมมีความรูในเร่ืองนั้น เรามีพื้นฐานอยูแลวแตเราอาจไมมีเทคนิคในการระบายสี เราก็

ตองไปคุยกับเขากอนเพื่อจะมาบอกเทคนิคเด็ก” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯการงานอาชีพฯ, 19 ก.พ.2551) 

  
“อยางภาษาไทยทํารักการอานบันทึก หองสมุดก็ตองเปนรักการอาน เราก็จะโค

กัน คือทุกอยางมันบูรณาการหมด...ถาคุยกันเปนกิจจะลักษณะกับอนุบาลจะยาก แตได

พูดคุยกันวาเด็กมันตองรูพยัญชนะก็มี คือเราจะบอกวา ถาเด็ก ป.1 ถามันไมรูตรงนี้มัน

จะขึ้นมา ป.1 ไมไดนะ ก็ตองเนนเร่ืองลายมือ ก็ตองพูดคุยกัน ตอนนี้ก็เร่ิมที่จะเนนแลว 

เนนวาลายมือตองต้ังแตอนุบาลถึง ป.6 เลย เพราะมันตองปูต้ังแตแรก” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หวัหนากลุมสาระฯ ภาษาไทย, 19 ก.พ.2551) 

 

2) พฤติกรรมนักเรียน การพูดคุยของครูในสายช้ันเดียวกันจะเปนในลักษณะของการคุย

กันในเร่ืองนักเรียน ปญหาดานการเรียนของนักเรียน หรือพฤติกรรมนักเรียน เนื่องจากนักเรียนมี

ลักษณะใกลเคียงกัน และระดับช้ันประถมศึกษาตอนปลาย ครูในสายช้ันเดียวกันจะสอนนักเรียน

ทุกหองในสายชั้นนั้น  เพียงแตสอนคนละกลุมสาระการเรียนรู ทําใหครูรูจักนักเรียนทุกหอง ดังนั้น

จึงสมารถพูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็น หรือปรึกษากันเกี่ยวกับนักเรียนที่มีปญหา และหาวิธีการ

แกปญหารวมกัน ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 
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“เม่ือเรามาพูดคุยกัน มีปญหาอะไรก็สามารถแกได เพราะบางทีเด็กมีปญหาใน

กลุมของเขา หมายถึงวาเด็กมันจะไมคอยเกรงบางคน บางทีอยางครูผูชายเด็กจะไมคอย

เกรง เขาก็จะมาเลาใหเราฟงวา เด็กมีปญหาอยางนี้ ถาเปนเด็กที่พี่สอนดวย บางทีพี่ก็จะ

ชวยเขา เวลาเราเขาไปสอนเราก็จะปรามให วันนั้นมีอยูวันหนึ่งคือเราก็แหมือนวาเขาทํา

ไมดีกับเพื่อนนี่แหละ เพื่อนก็มาปรามใหฟงวาเวลาสอนหรือเวลาอะไร เขาไมคอยสนใจ 

เวลาวาก็ไมคอยเช่ือ เขามาเลาใหเราฟง แตเรารูวาเราเปนครูแกๆ มันจะไมคอยกลา มัน

จะเกรงใจเพราะวาพ่ีสอนเขาตั้งแตรุนพอไง พอเขา เขาจะรูวาพอเขาก็เปนลูกศิษย 

เพราะฉะน้ันเขาคอนขางจะเกรงใจเรามากกวานองเล็กๆ บางทีเราก็จะไปชวยดุชวยเตือน

เขามีการงอนนะ เขาไปตอวานองอีกคน ครูมีอะไรก็ไปเลาใหครูเขาฟงหมดเลย แลวก็มี

การตอวาวาทําไมตองไปเลา ก็มีแลกเปล่ียนกันอยูประจํา”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 14 ก.พ.2551) 

 
“...ในสายช้ันเดียวกันก็คุยกัน อยางป.6 ครูในสายป.6 สวนใหญก็จะคุยกันหมด

อยูแลว อยางคณิตศาสตรก็จะมีคนเดียว แลวก็มีภาษาอังกฤษ เราก็ตองคุยกันวาอยาง

เด็กคนนี้ วิชาเราไมเรียนเลย แลวของเขาเปนยังไง บางทีเราก็เห็นความแตกตางของเรา

เขาไมเรียนเลย ขณะที่อีกคนเขาต้ังใจเรียนมาก เขาเรียนรูเร่ือง เราก็จะรูวาจริงๆ เด็กไมได

โงนะ เด็กไมไดขี้เกียจนะ แสดงวาเราตองมีอะไรที่เด็กไมชอบ เขาถึงไมอยากเรียนของเรา 

ก็ทําใหเรารูวาเราควรจะแกปญหาเขายังไง” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 15 ก.พ.2551) 

 

“...ถาในระดับสายช้ันก็จะคุยกันวา อยางเราสอน อยาง ป.5 ทั้งสามหองก็จะ

คุยกันวาเด็กคนน้ีออน เด็กคนน้ีอยางนี้ เหมือนกับวาจะพัฒนาเด็กเปนรายบุคคล...ก็สอน 

ป.5 ทั้ง 3 หอง ครูภาษาไทย ครูคณิต ก็สอนทั้ง 3 หอง เพราะฉะนั้นทุกคนจะรูจักเด็ก 

เสร็จแลวก็จะมาคุยกันวาเด็กคนนี้เขาออนภาษาอังกฤษนะ เขาเรียนคณิตเปนยังไง เขา

ออนคณิตไหม ออนไทยไหม เราควรจะทํายังไง ก็จะคุยกันบอย”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 22 ก.พ. 2551) 

 

 นอกจากครูในสายช้ันเดียวกันจะมาพูดคุยปรึกษากันแลว ครูที่เปนครูพิเศษ ซึ่งสอน

นักเรียนในหลายระดับชั้นก็ไดนําปญหาพฤติกรรมนักเรียนมาพูดคุยกับครูประจําชั้นดวย เพื่อให  

ครูประจําชั้นไดทราบปญหาที่เกิดข้ึนแลวหาทางแกปญหาไดอยางถูกตอง ดังขอมูลจาก           

การสัมภาษณ 
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“เร่ืองพฤติกรรมเด็กคุยมาก เด็กคนนี้ทําไมไมเรียน ทําไมคนนี้เปนอยางนี้ จะคุย

กันตอนพักเท่ียง มันเหมือนเก็บไมอยู คนไหนรังแกเพ่ือนทะเลาะกันจะคุยกัน อยางเราครู

พิเศษจะเจอเด็กเกือบทุกชั้นเรียน  พี่จะบอกบอย มันเรียนในช่ัวโมง คนนี้ด้ือนะคุยกับครู

ประจําชั้น เขาก็จะไปอัดซ้ําอีกที คือเด็กจะเช่ือใจเรา อยางเร่ืองที่บานตามประสาเด็กก็ไป

ดูวีดีโอโป พอแมทิ้งไวเขาจะมาคุยกับเรา เราก็จะคุยกับเขา พอเรารูขอมูลเราก็ไปบอกครู

ประจําช้ันเขา เหมือนกับปรึกษากันวาเด็กเขาเปนอยางนี้จะแกปญหายังไง ครูเขาจะ

ปราม ถาม สอบสวนอีกที เด็กคนไหนไมเรียบรอย พูดจาไมดี ยังไงก็จะโดนทันที”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ ศิลปะ, 18 ก.พ.2551) 

   
“เราจะมีประชุมผูปกครองอยูแลวปละคร้ัง แตถาเด็กคนไหน ครูประจําช้ันหรือ

ครูพิเศษรูวาเด็กเขามีปญหา เราก็จะมาคุยกันกับครูพิเศษ สอนมาแลวมันมีปญหาอยาง

นี้ ก็จะคุยรวมกันกับครูประจําชั้นวาขอเชิญผูปกครองมา วาเด็กมีปญหาอยางน้ี เราจะหา

วิธีการแกปญหาอยางไร เชน เด็กติดเกม เราก็จะคุยกันเยอะ เพราะวาเขามีความสุขกับ

การเลน เขาไมอยากกลับบาน กลับไปแลวไมมีใครอยูบาน ก็ไมรูจะทํายังไง มันเหงา พอ

แมทํางาน บางทีไมเห็นหนาลูกดวยซ้ํา คือไปต้ังแตเชาบางทีก็กลับดึก นอยที่จะมี

ครอบครัวใดอยูพรอมหนาพรอมตา บางทีอยูกับยาย” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ, 19 ก.พ.2551) 

 

“...สวนใหญก็จะมาถามวา อยางเด็กอยู ป.4 ก็จะมาถามวาตอนอยู ป.3 

พฤติกรรมเขาเปนแบบไหนเด็กคนน้ี ถาเปนเด็กท่ีมีปญหา เพราะจะไดรูวาตอนเด็กเขา

เปนไง แลวโตขึ้น พฤติกรรมเขาเปล่ียนไปหรือเปลาก็จะตองคุยกับครูประจําชั้นเดิม”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ, 22 ก.พ.2551) 

 

จากการวิเคราะหคาความเปนศูนยกลาง (centrality) เพื่อวิเคราะหเกี่ยวกับบทบาทครู

ไดผลลัพธดังตารางที่ 4.16 
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ตารางที่ 4.16  คาความเปนศูนยกลาง (centrality) ดานการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนขนาด

กลาง 

คาความเปน 
ศูนยกลาง 

สมาชิก 

คาเขาสูระดับ
ศูนยกลาง 

(indegree centrality) 

คาเขาสูศูนยกลาง 
ความใกลชิด 

(incloseness centrality) 

คาศูนยกลาง 
การอยูระหวาง 

(betweenness centrality) 

1.    H1 3.00 42.35 9.70 

2.    H2 2.00 37.50 1.77 

3.    H3 7.00 48.65 57.97 

T1 6.00 43.90 62.76 

6. T2 9.00 46.75 108.54 

7. T3 4.00 30.77 212.10 

8. T4 3.00 24.00 68.00 

9. T5 0.00 2.70 0.00 

10. T6 0.00 2.70 0.00 

11. T7 2.00 19.57 35.00 

12. T8 1.00 16.44 0.00 

13. T9 7.00 49.32 56.71 

14. T10 8.00 50.00 4.42 

15. T11 2.00 35.29 5.04 

16. T12 16.00 61.02 181.33 

17. T13 2.00 34.95 6.49 

18. T14 2.00 33.33 29.34 

19. T15 9.00 48.65 47.60 

20. T16 10.00 50.70 55.31 

21. T17 8.00 48.00 60.62 

22. T18 5.00 42.86 46.38 

23. T19 9.00 48.65 9.48 

24. T20 5.00 42.86 4.70 

25. T21 10.00 53.73 64.12 
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ตารางที่ 4.16 (ตอ) คาความเปนศูนยกลาง (centrality) ดานการการเรียนการสอน โรงเรียนขนาด

กลาง  

คาความเปน 
ศูนยกลาง 

สมาชิก 

คาเขาสูระดับ
ศูนยกลาง 

(indegree centrality) 

คาเขาสูศูนยกลาง 
ความใกลชิด 

(incloseness centrality) 

คาศูนยกลาง 
การอยูระหวาง 

(betweenness centrality) 

26. T22 13.00 58.07 78.91 

27. T23 11.00 52.17 37.64 

28. T24 1.00 33.96 7.76 

29. T25 3.00 39.13 133.92 

30. T26 9.00 50.00 79.60 

31. T27 7.00 51.43 111.13 

32. T28 6.00 48.00 107.29 

33. T29 12.00 53.73 139.85 

34. T30 10.00 52.17 9.74 

35. T31 5.00 45.57 78.55 

36. T32 1.00 33.33 14.24 

37. T33 4.00 43.37 5.54 

38. T34 2.00 32.73 0.45 

 

 จากตารางที่ 4.16 สมาชิก T12, T22 และ T23 เปนสมาชิกที่คาเขาสูระดับศูนยกลาง 

(indegree centrality) สูงที่สุด 3 อันดับแรก คือ 16, 13 และ 11 ตามลําดับ ซึ่งสมาชิกดังกลาว 

ไดแก ครูที่มีประสบการณในการสอนมานาน ครูที่เปนหัวหนาฝายวิชาการ สมาชิกเหลานี้จึงเปน

สมาชิกที่ครูทานอ่ืนมารวมมือหรือขอคําปรึกษาดวยมากที่สุด สมาชิก T12, T22, T21 และ T29 

เปนสมาชิกที่มีคาศูนยกลางความใกลชิด (incloseness centrality) สูงที่สุด 3 อันดับ คือ 61.02, 

58.07 และ 53.73 ตามลําดับ โดยสมาชิก T21 และ T29 มีคาศูนยกลางความใกลเทากัน สมาชิก

เหลานี้จึงเปนบุคคลที่สามารถกระจายขอมูลขาวสารและทรัพยากรตางๆ ไดรวดเร็วที่สุด สมาชิก

เหลานี้เปนสมาชิกแกนหลักของเครือขาย สวนสมาชิก T3, T12 และ T29 เปนสมาชิกที่มี           

คาศูนยกลางการอยูระหวาง (betweenness centrality) สูงที่สุด 3 อันดับแรก คือ 212.10, 

181.33 และ 139.85 สมาชิกเหลานี้จึงทําหนาที่เปนสะพานเช่ือม (bridges) ที่เช่ือมประสาน
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ระหวางสมาชิกที่เปนแกนหลักกับสมาชิกที่อยูบริเวณรอบนอกหรือชายขอบของเครือขาย โดย

สมาชิก T3 เปนคนกลางท่ีเช่ือมกลุมยอย คือ กลุมปฐมวัยกับกลุมใหญ คือ ครูประถมศึกษา 

เนื่องจากเปนผูที่มีสายสัมพันธกับครูประถมศึกษามาก สวนสมาชิก T12 และ T29 มีคาเขาสูระดับ

ศูนยกลางและคาเขาสูศูนยกลางความใกลชิดสูง คือ มีสายสัมพันธกับสมาชิกหลายคนใน

เครือขาย จึงอยูในตําแหนงที่เปนผูควบคุมขอมูลและคนกลางระหวางกลุมยอย ทั้งนี้เนื่องจาก

สมาชิก T12 มีเปนครูอาวุโสที่มีประสบการณทางวิชาชีพครูสูง มีอัธยาศัยดี มีเมตตา ใหความ

ชวยเหลือครูทานอ่ืนอยูเสมอ จึงเปนที่ไววางใจ สวนสมาชิก T29 เปนครูนาฏศิลป ซึ่งครูทานอ่ืนๆ 

มักจะมาขอความชวยเหลือในเร่ืองการจัดกิจกรรมการแสดงหรือดนตรีในช้ันเรียน หรือขอยืม       

ส่ืออุปกรณไปใชในการจัดการเรียนการสอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

แผนภาพที ่4.17 บทบาทครู ดานการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนขนาดกลาง 

 

 เมื่อพิจารณาแผนภาพที่ 4.17 โหนดที่มีขนาดใหญที่สุดเปนโหนดที่มีคาเขาสูระดับ

ศูนยกลาง (indegree centrality) สูงที่สุด ในเครือขายนี้ ไดแก สมาชิก T12 มีระดับศูนยกลาง

เทากับ 16 หมายความวา สมาชิก T12 เปนบุคคลท่ีมีครูทานอ่ืนเขามาพูดคุยและขอคําปรึกษาใน

ดานการจัดการเรียนการสอนมากที่สุด และสมาชิก T12 มีคาเขาสูศูนยกลางความใกลชิด 

สมาชิกแกนหลัก 

 สมาชิกชายขอบ 
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(incloseness centrality) เปน 61.02 ซึ่งมีคาสูงที่สุดเชนกัน หมายความวา สมาชิก T12 เปน

บุคคลที่สามารถติดตอหรือกระจายขอมูลขาวสารไปยังสมาชิกคนอ่ืนๆ ในเครือขายไดเร็วที่สุด    

จากการสัมภาษณสมาชิกที่มีคาเขาสูระดับศูนยกลางสูงและสมาชิกอ่ืนๆ เกี่ยวกับคุณสมบัติของ

บุคคลที่ครูไปขอคําปรึกษาหรือพูดคุยในเร่ืองการจัดการเรียนการสอน พบวา เปนครูที่มี

ประสบการณในการทํางานดานวิชาการและมีประสบการณในการสอนมานาน มีความสามารถ

ทางดานการจัดการเรียนการสอน มีความคิดริเร่ิมกระตือรือรน แสวงหาความรูอยูเสมอ ยินดีให

คําปรึกษา มีมนุษยสัมพันธที่ดี พูดจาดี สามารถใหคําแนะนําที่ดีได เมื่อครูทานใดตองการทราบ

ขอมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ก็มักจะเปนสืบคนขอมูลมาให นอกจากนี้ยังเปนครูแกนนํา 

รวมทั้งบุคคลที่มีเครือขายนอกโรงเรียน ดังขอมูลการสัมภาษณ 
 

“เขามองวาเรามีประสบการณ มนุษยสัมพันธดี ไมเคยโกรธใคร เวลาท่ีเขามา

ถามปญหา เขามักจะไดแนวทางในการแกปญหา สามารถแกปญหาได มีขอมูลเยอะ 

หากตอบไมไดเราสามารถไปหาขอมูลมาใหได อยูมาหลายโรงเรียน เร่ืองเยอะ เพื่อน

เยอะ” 
 (หัวหนากลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาฯ, สัมภาษณ 18 ก.พ.2551) 

 
“อาจารยเขาจะเกงดานวิชาการ มีประสบการณเยอะ เร่ืองวิชาการมีความ

ชํานาญ เรียนมาเพิ่มดวย เก่ียวกับพวกนี้ ทํานูนทําน่ีไมขาด  เขาเปนหลักเปนแกนในเร่ือง

วิชาการ” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 13 ก.พ.2551) 
 

 “พี่เขามีความสามารถ มีความรูดานวิชาการ อานเยอะ มีประสบการณ อยูมา

หลายโรงเรียน มีเพ่ือนนอกโรงเรียนเยอะ สามารถโทรปรึกษาได มีมนุษยสัมพันธที่ดี เต็ม

ใจอธิบายอยางละเอียด ยินดีใหคําปรึกษาตลอดเวลา ไมอารมณเสีย เต็มใจชวยเต็มที่” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ ศิลปะ, 18 ก.พ.2551) 
 

“ผมเคยเขาไปดูพี่เขาสอน เปนผูดูแล พี่เขามีเทคนิคการสอนที่หลากหลาย มี

การเตรียมการสอนที่ดี มีประสบการณในการที่จะควบคุมเด็กได เด็กจะต้ังใจ เชื่อฟง พี่

เขาจะเกง ทํากรณีศึกษา ใหคําแนะนําที่งายแตสมบูรณ พี่เขาศึกษาทางนี้โดยตรง” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระฯ สุขศึกษาฯ, 27 ก.พ.2551) 
 
 



 193 

“เคยอยูฝายวิชาการมากอน เปนผูใหญ ใหคําปรึกษาหารือไดทุกเร่ือง ตอนทํา

วิทยฐานะก็ปรึกษากัน ทําดวยกัน  คอมฯก็เกง เร่ืองวิชาการก็โอเค” 

 (ครูกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ, สัมภาษณ 22 ก.พ. 2551) 
 

นอกจากนี้ผูวิจัยไดสัมภาษณเพิ่มเติมเกี่ยวกับสมาชิกคนที่มีคาเขาสูศูนยกลางใน        

การจัดการเรียนการสอนเปนอันดับรองลงมา พบวา มีคุณสมบัติคลายคลึงกัน ดังนี้ 
 

“เราเปนคนมีอัธยาศัยดี พูดมาก ดวยบทบาทหนาท่ีที่อยูฝายวิชาการ อายุนอย

ดวย เปนเด็กทําใหมีคนกลาพูดกลาถาม” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 15 ก.พ.2551) 
 

“พี่เขามีประสบการณ เปนครูที่มีลีลาในการสอน สามารถทําใหเด็กสนใจ” 

(ครูกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษาฯ, สัมภาษณ 15 ก.พ.2551) 
 

“ใชจิตวิทยาในการสอนเด็กไดดี ต้ังใจสอน ใจเย็น มีความเอาใจใสผูเรียน ให

คําแนะนําดี” 

 (ครูกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร, สัมภาษณ 27 ก.พ.2551) 

 
 สมาชิกที่มีคาศูนยกลางการอยูระหวาง (betweenness centrality) มากที่สุด ไดแก 

สมาชิก T3 ซึ่งมีคาศูนยกลางการอยูระหวางเทากับ 212.10 หมายความวา สมาชิก T3 มีบทบาท

เปนคนกลาง (broker) ที่เช่ือมประสานบุคคลที่อยูชายขอบของเครือขายหรือสมาชิกที่ไมมีการ

ติดตอกับสมาชิกคนอ่ืนๆ ในเครือขาย สมาชิก T3 เปนครูที่สอนระดับปฐมวัย ซึ่งสามารถรวมมือกบั

พี่เล้ียง ครูปฐมวัยดวยกัน และยังมีความสนิทสนมกับครูระดับประถมศึกษา จึงเปนผูเช่ือมประสาน

ระหวางครูปฐมวัยและครูประถมศึกษา  

จากการวิเคราะหสมาชิกแกนหลัก/ชายขอบ (core/periphery) พบวา สมาชิกที่เปนแกน

หลัก (core) ของเครือขาย มีจํานวน 26 คน ไดแก สมาชิก H1, H2, H3, T1, T2, T3, T9, T10, 

T12, T14, T15, T16, T17, T18, T19, T20, T21, T22, T23, T24, T26, T27, T28, T29, T30 และ 

T31 และสมาชิกที่อยูบริเวณชายขอบ (periphery) ของเครือขาย มีจํานวน 11 คน ไดแก T4, T5, 

T6, T7, T8, T11, T13, T25, T32, T33 และ T34 ผลการวิเคราะหแสดงใหเห็นวาสมาชิกแกนหลัก

เปนสมาชิกที่มีบทบาทสําคัญในเครือขาย เปนบุคคลที่ครูทานอ่ืนมาขอความรวมมือดวยมาก      

ในเครือขายนี้ พบวา สมาชิกแกนหลักมีจํานวนมากกวาสมาชิกชายขอบ แสดงใหเห็นวาสมาชิกมี

การรวมมือกันคอนขางมากในเร่ืองการจัดการเรียนการสอน สวนสมาชิกชายขอบมีจํานวนนอย 
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ไดแกพี่เล้ียง ครูพิเศษ ครูที่เขาสอนไดไมนาน ดังนั้นโรงเรียนควรพยายามใหครูที่อยูบริเวณ        

ชายขอบไดพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรูกับเพื่อนครูในกลุมสาระหรือสายช้ันเดียวกันมากข้ึน สมาชิก

แกนหลัก/ชายขอบ จําแนกไดดังตารางที่ 4.17 

 

ตารางที ่4.17 การวิเคราะหสมาชิกแกนหลัก/บริเวณชายขอบ (core/periphery) ดานการจัดการ

เรียนการสอน โรงเรียนขนาดใหญ 

โครงสรางเครือขาย core periphery 

การจัดการเรียนการสอน H1 H2 H3 T1 T2 T3 T9 T10 

T12 T14 T15 T16 T17 T18 

T19 T20 T21 T22 T23 T24 

T26 T27 T28 T29 T30 T31 

T4 T5 T6 T7 T8 T11 T13 T25 

T32 T33 T34 

 
2.3 การทําวิจัยในชั้นเรียน 

 
การทําวิจัยในช้ันเรียน ทางโรงเรียนกําหนดใหครูทุกคนทําวิจัยในช้ันเรียนภาคเรียนละ 1 

เร่ือง ซึ่งครูมักจะทําวิจัยเกี่ยวกับการแกปญหานักเรียนทั้งดานพฤติกรรมและวิธีการจัดการเรียน

การสอน เปนการทําวิจัยแบบไมซับซอน หรือวิจัย 1 หนา ดังขอมูลการสัมภาษณ 

 
“วิจัยทําเทอมละคร้ัง มันก็ไมยาก พี่ไมไดทําวิจัยหาบทนะ ทําวิจัยหนาเดียว 

วิจัยช้ินเล็ก ไมไดทําแบบเขียนเปนเร่ืองราวใหญโต เขียนแคความเปนมา วัตถุประสงค 

งายๆ...จะคิดเองวาเด็กเรามีปญหาอะไร เราก็จะหาวิธีการแกปญหา แลวการแกปญหา

ของเราอาจจะไมไดแกปญหาตามวิจัยเปะๆ คือบางคร้ังเราคิดวางแผนวาจะทํายังไง แลว

ก็มาเขียนสงเขาอีกที ซึ่งอาจจะทําไมถูกแบบแผนการวิจัยนัก”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 14 ก.พ.2551) 

 
“เร่ืองการทําวิจัยชั้นเรียน สวนใหญแลวอนุบาลจะทําวิจัยในลักษณะที่เปนการ

แกปญหาพฤติกรรม...ไมด่ืมนม ไมทานผัก ทานอาหารยาก ผลไมไมทาน เร่ืองปสสาวะ

รดที่นอน แลวก็มีปญหาพฤติกรรมเร่ืองของการกาวราว แลวก็การปรับตัวที่เด็กบางคน

คอนขางที่จะปรับตัวยาก บางคนมานี่ไมเคยย้ิมไมเคยพูดไดเลยทั้งป ก็อยูยังไงก็อยูอยาง

นั้น ซึ่งตรงน้ีก็พยายาม”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมปฐมวัย, 26 ก.พ.2551) 
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จากการวิเคราะหเครือขายการทําวิจัยในชัน้เรียน ไดแผนภาพโครงสราง ดังนี ้

 

 

 

แผนภาพที่  4.18 โครงสรางเครือขายการทําวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 
 

จากแผนภาพท่ี 4.18 โครงสรางเครือขายการทําวิจัยในช้ันเรียนมีขนาด (size) เทากับ 37 

ตามจํานวนสมาชิก (actors) ในเครือขาย ความหนาแนนของเครือขาย มีคาเทากับ 0.10 สมาชิก

ในเครือขายมีการเชื่อมตอถึงกันทั้งทางตรงและทางออม ยกเวนพี่เล้ียงที่ไมมีการเชื่อมตอกับใคร 

เครือขายนี้มีรูปแบบโครงสรางเครือขายเปนแบบดาว ซึ่งมีโหนดศูนยกลางเพียง 2-3 โหนด 

เช่ือมตอกับโหนดเกือบทุกโหนดในเครือขาย โดยผูที่เปนศูนยกลางของเครือขาย คือ สมาชิก T12 

และ T22 ตามลําดับ ซึ่งมีสายสัมพันธกับสมาชิกอ่ืนมากที่สุด จากการวิเคราะหโดยการแบงกลุม

ยอย (faction) โดยการจําแนกกลุมเปน 3 กลุม ตามระดับการศึกษา และชวงชั้น ไดแก ระดับ

ปฐมวัย และระดับประถมศึกษา ซึ่งแบงเปนชวงช้ันที่ 1 และชวงชั้นที่ 2 ดังนี้ กลุมที่ 1 มีสมาชิก

จํานวน 7 คน ประกอบดวย สมาชิก T1, T2, T4, T14, T25, T31 และ T32 ไดแก ครูประจําช้ัน

อนุบาล และครูกลุมสาระสังคมศึกษา ซึ่งกลุมนี้เปนกลุมที่สมาชิกมีสายสัมพันธนอยหรือมี        

         กลุมที่ 1 

         กลุมที่ 2  

         กลุมที่ 3  



 196 

การรวมมือกับสมาชิกอ่ืนนอย กลุมที่ 2 มีสมาชิกจํานวน 11 คน ประกอบดวย สมาชิก T3, T9, 

T10, T11, T13, T15, T16, T17, T27, T33 และ T34 ไดแก ครูที่สอนในระดับชั้นประถมศึกษา      

ปที่ 1 และ 4 สมาชิกที่เหลือมาเปนครูปฐมวัย ครูที่สอนช้ันประถมศึกษาปที่ 1 และครูพิเศษ และ

กลุมที่ 3 มีสมาชิกจํานวน 15 คน ประกอบดวย สมาชิก H1, H2, H3, T12, T18, T19, T20, T21, 

T22, T23, T24, T26, T28, T29 และ T30 ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ครูที่สอนในระดับช้ัน

ประถมศึกษาปที่ 2, 5 และ 6 สวนสมาชิกที่อยูนอกเครือขาย ไดแก สมาชิก T5, T6, T7 และ T8   

ซึ่งเปนพี่เล้ียงทั้งหมด ทั้งนี้เนื่องจากพี่เล้ียงไมตองทํารายงานวิจัยในชั้นเรียน สรุปไดวาการทําวิจัย

ในช้ันเรียน มีลักษณะการรวมมือกันเปนระดับช้ัน และกลุมสาระการเรียนรู จากการสัมภาษณ

บุคคลที่ครูจะไปปรึกษาของคําแนะนําคือ ครูที่มีความชํานาญ หรือครูที่จบปริญญาโท เนื่องจากมี

ประสบการณในการทําวิจัยมากกวา เชน หัวหนาสาย ครูแกนนํา ครูในกลุมสาระการเรียนรู

เดียวกัน ครูที่สอนอยูในระดับชั้นเดียวกัน เปนตน ซึ่งเปนการแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกัน        

ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 

 
“ก็จะคุยกันกอน อยางเชน จะถามพี่เขาวาในเร่ืองทักษะครูสอนวิทยาศาสตรใน

หองน้ัน ก็จะถามวาจะทําวิจัยในเร่ืองทักษะการวิเคราะห มีปญหาบางหรือเปลาในสาระน้ี 

เราเจอ คนอื่นจะเจอบางไหม ถาไมเจอเราก็ตองวิจัยเองวาเปนเพราะอะไร เปนเพราะเรา

หรือเปลา”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ วทิยาศาสตร, 13 ก.พ.2551) 

 
“ก็คุยกับนอง บางคร้ังเกิดปญหาวาเราไมรูจะเขียนหัวขอวิจัยอยางไรใหมัน

สอดคลองกับความเปนวิจัย สวนใหญจะถามนองที่เขาจบปริญญาโท จบวิจัยมา ถามวา

พี่จะทําวิจัย คิดหัวขอวามันควรจะใหหัวขออะไร ด็กเรียนเลขไมเกง อยากใหเขาเร่ิมทอง

สูตรคูณ เราก็ใหฝกทักษาทองสูตรคูณ เร่ืองเก่ียวกับการคูณหารเลขคลอง เราจะต้ังวา

อยางไร บางทีเราเขียนหัวขอเราเขียนไมถูก เราก็ไปปรึกษาเขาวา เขียนยังไงใหเปนวิจัย”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 14 ก.พ.2551) 

 

“ก็คุยกันในสาระเดียวกันบาง แลวก็คุยกับครูทานอื่นบาง สวนใหญจะคุยกับครู 

ใครอยูสายไหนก็จะคุยกับครูสายนั้น”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 14 ก.พ.2551) 
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“...ก็คุยกัน ปรึกษากัน อาจจะปรึกษากับแกนนํานี่แหละ ปรึกษากับกลุม กับ

สาระ ปรึกษากับหัวหนาสาย”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ สาระศิลปะ, 18 ก.พ.2551) 

 

ครูบางทานยังมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการทําวิจัยไมมากนัก อาจจะยังไมเขาใจ

เกี่ยวกับข้ันตอนกระบวนการทําวิจัย ขาดความสามารถในการเขียนเรียบเรียงในเชิงวิชาการ หรือ

เปนการพูดคุยกันเกี่ยวกับวิธีการแกปญหานักเรียน ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 

 
“จะคุยกันในลักษณะที่วาของเราปญหาแบบน้ี เราใชวิธีนี้เราแกปญหาได แลว

ของคนอื่นเราก็จะถามวา นอกจากวิธีการของเรา ของเพื่อนๆ มีวิธีอยางอื่นบางไหม หรือ

วาเพื่อนเจอปญหาแลวเพื่อนเอาวีธีการของเราไปใช”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมปฐมวัย, 26 ก.พ.2551) 

 

“การทําวิจัยเปนเร่ืองที่ละเอียดออน ครูแตละคนเขาทําวิจัยกันอยูแลว สวนมาก

เราจะไมชํานาญเทาไร เราก็จะขอคําแนะนําปรึกษาจากครูที่มีประสบการณ อาจจะเปน

หัวหนากลุม และก็พี่ๆ ที่ชํานาญ อยางนองที่สอนคณิตศาสตร เขาจะเกงดานวิจัย แลวก็

พี่ที่อยูป.2 แกจะเกงดานนี้...การพูดคุยกันเก่ียวกับการทําวิจัยในชั้นเรียนจะมีลักษณะเปน

การแลกเปล่ียนประสบการณซึ่งกันและกัน” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 27 ก.พ.2551) 

 
จากการวิเคราะหคาความเปนศูนยกลาง (centrality) เพื่อวิเคราะหเกี่ยวกับบทบาทครู

ไดผลลัพธดังตารางที่ 4.18 
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ตารางที่ 4.18 คาความเปนศูนยกลาง (centrality) ดานการทําวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนขนาด

กลาง 

คาความเปน 
ศูนยกลาง 

สมาชิก 

คาเขาสูระดับ
ศูนยกลาง 

(indegree centrality) 

คาเขาสูศูนยกลาง 
ความใกลชิด 

(incloseness centrality) 

คาศูนยกลาง 
การอยูระหวาง 

(betweenness centrality) 

1. H1 1.00 13.83 5.98 

2. H2 2.00 15.06 14.67 

3. H3 10.00 17.23 91.43 

4. T1 5.00 15.79 78.27 

5. T2 2.00 13.95 15.25 

6. T3 2.00 2.86 21.83 

7. T4 1.00 2.86 0.00 

8. T5 0.00 2.70 0.00 

9. T6 0.00 2.70 0.00 

10. T7 0.00 2.70 0.00 

11. T8 0.00 2.70 0.00 

12. T9 4.00 16.22 25.08 

13. T10 5.00 16.67 71.71 

14. T11 0.00 2.70 0.00 

15. T12 15.00 18.27 108.52 

16. T13 2.00 3.03 7.20 

17. T14 1.00 3.02 4.12 

18. T15 5.00 16.22 44.40 

19. T16 6.00 16.22 24.85 

20. T17 7.00 16.98 46.54 

21. T18 3.00 14.94 47.07 

22. T19 9.00 17.14 72.29 

23. T20 2.00 14.52 7.10 

24. T21 11.00 17.56 19.78 
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ตารางที่ 4.18 (ตอ) คาความเปนศูนยกลาง (centrality) ดานการทําวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียน

ขนาดกลาง 

คาความเปน 
ศูนยกลาง 

สมาชิก 

คาเขาสูระดับ
ศูนยกลาง 

(indegree centrality) 

คาเขาสูศูนยกลาง 
ความใกลชิด 

(incloseness centrality) 

คาศูนยกลาง 
การอยูระหวาง 

(betweenness centrality) 

25. T22 14.00 18.09 193.79 

26. T23 7.00 16.82 9.57 

27. T24 0.00 2.70 0.00 

28. T25 1.00 14.17 8.71 

29. T26 6.00 16.67 46.94 

30. T27 6.00 16.36 12.68 

31. T28 3.00 16.14 130.46 

32. T29 2.00 13.19 21.34 

33. T30 1.00 2.78 8.75 

34. T31 3.00 14.29 5.45 

35. T32 0.00 2.70 0.00 

36. T33 2.00 14.69 37.95 

37. T34 0.00 2.70 0.00 

 

จากตารางที่ 4.18 สมาชิก T12, T22 และ T21 เปนสมาชิกที่มีคาเขาสูระดับศูนยกลาง 

(indegree centrality) สูงที่สุด 3 อันดับแรก คือ 15, 14 และ 11 ตามลําดับ และเปนสมาชิกที่มี   

คาเขาสูศูนยกลางความใกลชิด (incloseness centrality) สูงที่สุด 3 อันดับแรกเชนกัน คือ 18.27, 

18.09  และ 17.56 ตามลําดับ สมาชิกเหลานี้เปนครูที่มีบทบาทสําคัญเกือบทุกเครือขาย เนื่องจาก

เปนครูที่มีประสบการณในการจัดการเรียนการสอน การทํางานดานวิชาการ และบางทาน          

จบการศึกษาระดับปริญญาโท ซึ่งทั้ง 3 คน มีความสามารถในดานการทําวิจัยช้ันเรียน รวมทั้งเปน

บุคคลที่มีอัธยาศัยดี ยิ้มแยม แจมใส ยินดีใหคําปรึษา จึงเปนบุคคลที่ครูมาขอความรวมมือหรือ   

ขอคําปรึกษาเกี่ยวกับทําวิจัย เชน การต้ังหัวขอ รูปแบบการเขียนรายงาน ข้ันตอนการดําเนินการ    

เปนตน ดังนั้นสมาชิกเหลานี้จึงเปนสมาชิกแกนหลักของเครือขาย สวนสมาชิก T22, T28 และ T12 

เปนสมาชิกที่มีคาศูนยกลางการอยูระหวาง (betweenness centrality) สูงที่สุด 3 อันดับแรก คือ 
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193.79, 130.46 และ 108.52 ตามลําดับ สมาชิกเหลานี้จึงทําหนาที่เปนสะพานเชื่อม (bridges) 

ที่เช่ือมประสานระหวางสมาชิกที่เปนแกนหลักกับสมาชิกที่อยูบริเวณรอบนอกหรือชายขอบของ

เครือขาย  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที ่4.19 บทบาทครู ดานการทาํวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 

 

 เมื่อพิจารณาแผนภาพที่ 4.19 โหนดที่มีขนาดใหญที่สุดเปนโหนดที่มีคาเขาสูระดับ

ศูนยกลาง (indegree centrality) สูงที่สุด ในเครือขายนี้ ไดแก สมาชิก T12 มีระดับศูนยกลาง

เทากับ 15 หมายความวา สมาชิก T12 เปนบุคคลที่ครูทานอ่ืนมาพูดคุยและขอคําปรึกษาในดาน

การทําวิจัยในช้ันเรียนมากที่สุด และสมาชิก T12 มีคาศูนยกลางความใกลชิด (clossness 

centrality) เปน 18.27 ซึ่งมีคาสูงที่สุดเชนกัน หมายความวา สมาชิก T12 เปนบุคคลที่สามารถ

เขาถึงสมาชิกคนอ่ืนๆ ในเครือขายไดเร็วที่สุด จากการสัมภาษณสมาชิก T12 และสมาชิกอ่ืนๆ 

เกี่ยวกับคุณสมบัติของบุคคลที่ครูไปขอคําปรึกษาหรือพูดคุยในเร่ืองการทําวิจัยในช้ันเรียน พบวา 

สมาชิกที่มีคาเขาสูศูนยกลางที่สุดเปนครูที่มีประสบการณการสอนมาหลายป มีความสามารถ

เดนชัด ไดรับการอบรมเร่ืองการทําวิจัยในช้ันเรียน มีอัธยาศัยดี ดังขอมูลการสัมภาษณ 
 

สมาชิกแกนหลัก 

 สมาชิกชายขอบ 
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“อาจารยเขาจบปริญญาโท แลวเขาก็ไดไปอบรมเก่ียวกับวิจัยมาดวย จึงมีพื้น

ความรูในเรื่องนี้” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, สัมภาษณ 14 ก.พ.2551) 
 

 “ตอนท่ีเร่ิมทําใหมๆ ไปอบรมมา มาเผยแพร ทําของตัวเองเปนตัวอยาง ชวน

คนอื่นทํา พอไมเขาใจเขาจะมาถาม เราก็ไปถามผูรู เรามาทํางานทุกวันใครมาก็เจอ บาน

อยูใกลโรงเรียน เวลาเราทําไมไดเราก็ถามนองใหม” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ สุขศึกษาฯ, 18 ก.พ.2551) 
 

“อาจารยเขาเกง คือเขาจะเปนที่ปรึกษาทางวิชาการของเราเลย ถามีปญหา

อะไรหรืออยากรูเร่ืองอะไรก็จะวิ่งขึ้นไปหาเลย” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, สัมภาษณ 28 ก.พ.2551) 
 

นอกจากนี้ผูวิจัยยังไดสัมภาษณสมาชิกที่มีคาระดับศูนยกลางสูงรองลงมา และสมาชิก

อ่ืนในเครือขาย ไดขอมูลเกี่ยวกับคุณสมบัติของครูที่ครูทานอ่ืนไดรวมมือและขอคําปรึกษา คือ เปน

บุคคลที่เรียนจบปริญญาโท มีประสบการณในการทําวิจัยมากอน หรือมีความสนิทสนมกัน อยูใน

วัยใกลเคียงกัน สอนอยูในระดับชั้นหรือในกลุมสาระเดียวกัน สามารถพูดคุยใหคําปรึกษาได        

ดังขอมูลการสัมภาษณ 

 
“เปนคนมีอัธยาศัยดี พูดมาก ดวยบทบาทหนาที่ที่อยูฝายวิชาการ อายุนอยดวย 

เปนเด็กทําใหมีคนกลาพูดกลาถาม” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ คณิตศาสตร, สัมภาษณ 15 ก.พ.2551) 
 

“เราจบปริญญาโทดวย ความใกลชิด มีเวลาใหคําปรึกษาได รูมากกวาเขา ให

รายละเอยีดไดงาย อธิบายใหเขาใจงาย ยกตัวอยางใหเห็น สนิทกัน” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาไทย, 19 ก.พ.2551) 

 

“เขาเปนครูทางดานวิชาการเฉพาะ เปนครูสอนช้ัน ป.6 เหมือนกัน สอนอยูชั้น

เดียวกัน และทํางานฝายวิชาการอยูดวย” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 28 ก.พ.2551) 
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“เราอยูสาระเดียวกัน ใหคําแนะนําท่ีดีเก่ียวกับการวิจัย ชี้แนวทางท่ีดีถูกตอง 

เหมาะสม เปนหัวหนาสาระ จบคณิตมาดวย เกงงานวิชาการ ซึ่งเปนครูที่เด็กที่สุด วัยใกล

กันดวย” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 29 ก.พ.2551) 

 
 สมาชิกที่มีคาศูนยกลางการอยูระหวาง (betweenness centrality) มากที่สุด ไดแก 

สมาชิก T22 ซึ่งมีคาศูนยกลางการอยูระหวางเทากับ 193.79 หมายความวา สมาชิก T22 มี

บทบาทเปนคนกลาง (broker) ที่เชื่อมประสานบุคคลที่อยูชายขอบของเครือขายหรือสมาชิกที่ไมมี

การติดตอกับสมาชิกคนอ่ืนๆ ในเครือขาย ทั้งนี้จากการสังเกต พบวา สมาชิก T22 เปนบุคคลที่มี

ความสามารถทางดานวิชาการ เปนหัวหนาฝายวิชาการ เปนหัวหนากลุมสาระ ที่ตองคอย

ประสานงานตางๆ อยูเปนประจํา เปนบุคคลที่มีมนุษยสัมพันธดี ยิ้มแยมแจมใสอยูเสมอ อายุ

ใกลเคียงกับครูสวนใหญในโรงเรียน และยินดีใหคําปรึกษาแกครูทานอ่ืนๆ  

  จากการวิเคราะหสมาชิกแกนหลัก/ชายขอบ (core/periphery) พบวา สมาชิกที่เปน

แกนหลัก (core) ของเครือขาย มีจํานวน 27 คน ไดแก สมาชิก H1, H2, H3, T1, T2, T3, T4, T9, 

T10, T12, T14, T15, T16, T17, T18, T19, T20, T21, T22, T23, T24, T25, T26, T27, T28, T29 

และ T30 และบุคคลที่อยูบริเวณชายขอบ (periphery) ของเครือขาย มีจํานวน 10 คน ไดแก T5, 

T6, T7, T8, T11, T13, T31, T32, T33 และ T34 ซึ่งผลการวิเคราะหแสดงใหเห็นวาสมาชิก      

แกนหลักเปนสมาชิกที่มีบทบาทสําคัญในเครือขาย คือ เปนบุคคลที่ครูทานอ่ืนมาขอความรวมมือ

ดวยมาก เครือขายนี้มีจํานวนสมาชิกแกนหลักมากกวาสมาชิกชายขอบ แสดงใหเห็นวาการ        

ขอความรวมมือจากครูทานอ่ืนมีระดับใกลเคียงกัน ซึ่งไมมากนัก เมื่อพิจารณาจากคาเขาสูระดับ

ศูนยกลาง สวนสมาชิกชายขอบแทบไมมีการรวมมือกับใครหรือมีนอย จากขอมูลดังกลาวผูบริหาร

โรงเรียนควรใหการสนับสนุนและสงเสริมใหครูรวมมือกันในเร่ืองการทําวิจัยในช้ันเรียนใหมากข้ึน 

อาจทําไดโดยการจัดอบรมใหความรูแกครู หรือแบงกลุมตามกลุมสาระ ระดับ หรือชวงช้ัน แลวจัด

พี่เล้ียงประจํากลุมใหชวยดูแล ฝกฝนใหเกิดทักษะการทําวิจัย เพื่อชวยพัฒนาความสามารถใน  

ดานนี้สมาชิกแกนหลัก/ชายขอบ จําแนกไดดังตารางที่ 4.19 
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ตารางที ่4.19 การวิเคราะหสมาชิกแกนหลัก/บริเวณชายขอบ (core/periphery) ดานการทาํวิจยั

ในชั้นเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 

โครงสรางเครือขาย core periphery 

การทาํวิจยัในชั้นเรียน 

 

H1 H2 H3 T1 T2 T3 T4 T9 

T10 T12 T14 T15 T16 T17 

T18 T19 T20 T21 T22 T23 

T24 T25 T26 T27 T28 T29 

T30 

T5 T6 T7 T8 T11 T13 T31 

T32 T33 T34  

 
2.4 การทําโครงการและกิจกรรม 

 
 การทําโครงการและกิจกรรมตางๆ ครูทั้งโรงเรียนจะมารวมมือกันทํางาน ทั้งนี้โรงเรียนมี

โครงการประมาณ 40 โครงการ และแตละโครงการมีกิจกรรมยอยๆ ลงไปอีก ซึ่งเปนโครงการที่

โรงเรียนจัดทําข้ึนใหสอดคลองกับแผนพัฒนาโรงเรียน หรือเปนโครงการที่จัดทําข้ึนตามคําสั่งของ

สํานักงานเขต ครูแตละคนจะตองรับผิดชอบเปนหัวหนาโครงการคนละประมาณ 1-2 โครงการ 

สวนครูทานอ่ืนจะทําหนาที่เปนคณะกรรมการโครงการ โดยหัวหนาโครงการจะพิจารณาตําแหนง

หนาที่ใหคณะกรรมการแตละคนตามความเหมาะสม จากนั้นจึงเสนอใหผูอํานวยการโรงเรียน     

ลงช่ือรับทราบเพื่อออกเปนคําส่ัง ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 

 
“โครงการ/กิจกรรม สืบเนื่องมาจากเราเขียนแผนพัฒนา แผนปฏิบัติการ

ประจําป มีการวางโครงไววา รอบ 1 ป มีอะไรบาง ทุกคนอยางนอยๆ จะตองมี 1 

โครงการ/กิจกรรม เปนของตัวเอง ถาเปนโครงการก็จะเปนโครงการใหญๆ เลย หัวหนา

กลุมเขาก็จะรับ ถาเปนโครงการยอยๆ เขาจะดูความเหมาะสมเหมือนกับวา เราสอน

เก่ียวกับเรื่องน้ีก็ควรจะทําโครงการน้ี อยางโครงการคายวิทยาศาสตร ครูวิทยาศาสตรเขา

ก็จะรับไป หนึ่งโครงการก็ไมใชวาทําคนเดียว แตหมายถึงวามีตัวประสาน  1 คน..มีทั้ง

โรงเรียนคิดขึ้นเองดวย แลวก็เปนโครงการท่ีมาจากสํานักการศึกษา บางทีก็ตองรวมกับ

ชุมชนดวย เราก็ตองทํารวมกัน ไมใชมีแตเราคิดเอง”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 15 ก.พ.2551) 
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“โครงการเยอะมาก 40 กวาโครงการ ตลอดปการศึกษา ครูควรจะรับผิดชอบ

อยางนอย 1-2 โครงการ มีหัวหนารับผิดชอบโครงการละ 1 คน แลวครูที่เหลือก็คือ

กรรมการก็ตองมาชวยกัน หัวหนาโครงการเขาก็จะมาออกคําส่ังเองวาเขาจะใหใคร 

หัวหนาโครงการจะเปนคนแตงต้ัง แลวก็เสนอทานผูอํานวยการฯ ทานรองผูอํานวยการฯฯ 

เขาก็จะดูตามความเหมาะสม ปรับเปล่ียนได แตโดยมากหัวหนาโครงการจะเปนคนดูแล 

โดยเฉพาะกิจกรรมวันสําคัญตางๆ เปนหลัก วันพอ วันแม วันเขาพรรษา มาฆบูชา พวกนี้

เปนหลัก แลวก็โครงการตามกลุมสาระ อยางคายคณิตศาสตร คายศิลปะ คาย

ภาษาอังกฤษ เราก็มี ทําหมด”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ ศิลปะ, 18 ก.พ.2551) 

 
“โครงการคิดขึ้นใหสอดคลองกับแผนของโรงเรียน และการประเมินของสมศ.ที่

กําหนด โดยเฉพาะเร่ืองวิชาการ...พี่ใหมีหมด อยางนอยๆ คือ มี 1 โครงการ แลวก็มี

กิจกรรม อยางเชน โครงการพัฒนาการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร กิจกรรมคิดเลขใน

ใจ อันน้ีคือกิจกรรม สองกิจกรรมคายศาสตร ปหน่ึงทําคร้ังหนึ่ง แลวก็กิจกรรมท่ีสําคัญ

ที่สุด คือ พี่จะใหจัดนิทรรศการ 1 ป จัดนิทรรศการ 8 สาระ อันนี้ยังไมเคยทํา”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. ผูอํานวยการโรงเรียน, 25 ก.พ.2551) 

 

จากการวิเคราะหเครือขายการทําโครงการและกิจกรรม ไดแผนภาพโครงสราง ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 4.20 โครงสรางเครือขายการทําโครงการและกิจกรรม โรงเรียนขนาดกลาง 

         กลุมที่ 1 

         กลุมที่ 2  

         กลุมที่ 3  



 205 

จากแผนภาพที่ 4.20 โครงสรางเครือขายการทําโครงการและกิจกรรม มีขนาด (size) 

เทากับ 37 ตามจํานวนสมาชิก (actors) ในเครือขาย ความหนาแนนของเครือขาย มีคาเทากับ 

0.17 สมาชิกทุกคนในเครือขายมีการเช่ือมตอถึงกันทั้งทางตรงและทางออม เครือขายนี้มีรูปแบบ

โครงสรางเครือขายเปนแบบวงกลม กลาวคือ โดยภาพรวมสมาชิกสวนใหญในเครือขายมีจํานวน

สายสัมพันธที่ใกลเคียงกัน จากการวิเคราะหโดยการแบงกลุมยอย (faction) โดยการจําแนกกลุม

เปน 3 กลุม ตามระดับการศึกษา และชวงช้ัน ไดแก ระดับปฐมวัย และระดับประถมศึกษา ซึ่ง

แบงเปนชวงชั้นที่ 1 และชวงช้ันที่ 2 สามารถแบงกลุมได ดังนี้ กลุมที่ 1 มีสมาชิกจํานวน 7 คน 

ประกอบดวย สมาชิก T3, T4, T7, T8, T10, T11 และ T13 ไดแก ครูประจําชั้นและพี่เล้ียง           

ชั้นอนุบาล 2 และครูประจําช้ันที่อยูในชวงช้ันที่ 1 กลุมที่ 2 มีสมาชิกจํานวน 13 คน ประกอบดวย 

สมาชิก T1, T2, T5, T6, T16, T17, T25, T27, T29, T31, T32, T33 และ T34 ไดแก ครูประจําช้ัน

และพี่เล้ียงอนุบาล 1 ครูที่สอนชวงชั้นที่ 1 ครูกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา และครูพิเศษที่มี

ความสนิทสนมกัน และกลุมที่ 3 มีสมาชิกจํานวน 17 คน ประกอบดวย สมาชิก H1, H3, H2, T9, 

T12, T14, T15, T18, T19, T20, T21, T22, T23, T24, T26, T28 และ T30 ไดแก ผูบริหาร

โรงเรียน ครูที่สอนในระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 5 และ 6 นอกจากนั้นเปนครูที่สอนอยูในชวงช้ันที่ 1 

กลุมยอยของเครือขายการทําโครงการและกิจกรรมมีลักษณะหลากหลาย คือ มีลักษณะเปนกลุม

ยอยตามระดับช้ัน กลุมสาระ ชวงช้ัน และกลุมครูที่มีความสนิทสนมกัน   
โครงการที่ครูตองรับผิดชอบนั้น นอกจากเปนโครงการที่ตองรับผิดชอบเปนรายบุคคล

แลว สวนหนึ่งเปนโครงการของกลุมสาระ ที่ครูในกลุมสาระตองรวมกันรับผิดชอบ โดยครูตอง

ชวยกันวางแผนการทํางานและนําเสนอตอผูบริหารโรงเรียน  กอนเร่ิมโครงการจะมีการจัดประชุม

ครูที่เกี่ยวของรวมกับผูบริหารโรงเรียน เพื่อชี้แจงการทํางาน หลังจากประชุมกันแลวจะมาคุยกันใน

กลุมสาระ ถาเปนโครงการของกลุมสาระ อยางไรก็ตามการทําโครงการและกิจกรรมนั้นครูทั้ง

โรงเรียนตองเขามามีสวนรวมในการทํางาน ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 

 
...เราจะชวยกันทุกสาระเปนสวนใหญ สมมติวาจัดวันมาฆบูชา กลุมสาระ

ภาษาไทยก็ตองทํา กลุมสาระคณิตศาสตรก็ตองคิดงานท่ีเก่ียวกับคณิตศาสตรและ

เก่ียวกับงานมาฆบูชา ศิลปะก็ตองทํา ทุกกิจกรรมแทบจะไมมีแยกคือทุกกลุมสาระก็ตอง

ทําหมด อยางมี 1 กิจกรรมเปนของสาระคณิตศาสตร แตพอถึงเวลาทําก็ทําทุกกลุมสาระ

ภาษาไทย ทําหมดทุกคน”  

(หัวหนากลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร, 15 ก.พ.2551) 
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“ถาเก่ียวของกับสาระ สาระก็จะรับผิดชอบ ทุกสาระจะมีกิจกรรมของเขา 

โครงการของเขา แตเวลามีคําส่ัง ทุกคนท่ีไมไดอยูในสาระก็ตองเขารวมดวย กิจกรรม

ยอยๆ ก็มี คือ มีนโยบายวาครูทุกคนในโรงเรียนตองมีสวนรวมในกิจกรรม เขาจะมีฝาย 

แบงเปนฝายๆ ครูแตละคนก็จะรับผิดชอบตามหนาที่ที่รับมอบหมายตามคําส่ัง”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 13 ก.พ.2551) 

 

“กลุมสาระของครูก็คุยกัน อยางโครงการคายภาษาอังกฤษ ภาษาอังกฤษวันละ

คํา เราจะคุยรายละเอียดกันวายังไงๆ ตอนนี้มันมีการสอนภาษาอาหรับ ภาษาจีนใน

โรงเรียนเพิ่มขึ้นมา เราก็มาคุยกันวาเราก็ควรจะเสนอภาษาอาหรับกับภาษาจีนดวย ก็มา

คุยกัน คุยกันวาไดขอยุติวาใสภาษาจีน ภาษาอาหรับลงไปดวย แทนที่เม่ือกอนมันจะมีแต

ภาษาอังกฤษวันละคํา ตอนนี้เราก็แบงออกไปภาษาอังกฤษวันจันทรกับวันศุกร ก็จะคุย

กันตลอดวายังไง คือโครงการเราจะไปในทิศทางไหน จะทําอะไรบาง”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 22 ก.พ. 2551) 

 

ในการประชุมจะมีการแบงฝายการทํางาน ซึ่งมีการคัดเลือกครูใหทํางานตามฝายตางๆ 

ตามความเหมาะสม ความสามารถ และความถนัด โครงการที่ทุกกลุมสาระตองจัดคือโครงการ

คาย ซึ่งปการศึกษาหนึ่งตองจัดใหครบทุกกลุมสาระ ในการจัดโครงการคาย ถากลุมสาระใดเปน

ฝายจัดโครงการ ครูในกลุมสาระอ่ืนตองมารวมกิจกรรมดวย ในแตละโครงการครูทั้งโรงเรียนตอง

มารวมกันทําทั้งหมด แตจะมีผูที่คอยประสานงานหลัก ไดแก ครูที่เปนเจาของโครงการ จะทํา

หนาที่แบงงานใหฝายตางๆ คอยติดตอประสานงานระหวางครูที่รับผิดชอบหนาที่ตางๆ เพื่อให  

การดําเนินงานเปนไปอยางราบรื่น และประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย จากขอมูลการสัมภาษณ 

ดังนี้ 

 
“ก็สาระอื่นก็เขามาดวย มันไมพอหรอก เราตองดึงเขาเขามา อยางลงฐาน

กิจกรรม อยางของพี่ศิลปะ บางคร้ังตองไปดึงครูจากการงานอาชีพฯ จากภาษาอังกฤษ

มาชวยดูวาเรากําหนดรูปแบบของกิจกรรมอะไรในฐาน อยางปนี้ที่ทําหนังส่ือทํามือ เปน

หนังสือรูปดาวเลมเล็ก ก็จะเอาครูที่เขาพอจะมีความเขาใจมาชวย แตโดยมากก็จะ

ชวยกันอยูแลว หรือเราอาจจะไปถามเขาวา พอจะทําอะไรท่ีเก่ียวเนื่องกับศิลปะไดบาง 

อยางพี่คนน้ีทําเทียนเจลเปน เราก็จับเขามาเปนหัวหนาในฐาน แลวเขาก็ไปฝกลูกทีม ฝก

เด็ก พี่อยูสาระนี้ ภาษาอังกฤษเขาจัดอิงลิช เดย แคมป เขาก็อาจจะดึงเราลงไปหนึ่งฐาน 

ก็พี่เปนเก่ียวกับครีเอทีฟ เราก็คิดของเราวาเราทํางานอะไร ก็จะเอาศัพทภาษาอังกฤษเขา

มาพูดมาคุย”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ ศิลปะ, 18 ก.พ.2551) 
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“ครูผูรับผิดชอบหลักคนนึง แตพี่จะบอกวาครูทุกคนตองมีสวนรวมกัน เวลาต้ัง

คําส่ังทุกคนจะตองมีหนาท่ีรับผิดชอบทุกโครงการ คนท้ังโรงเรียนตองมีสวนรวม

รับผิดชอบแตวาคือมีหลักคนหนึ่งท่ีมีหนาที่ในการประสานงาน คิดประชุมปรึกษาหารือ 

แลวก็ดําเนินการรวบรวมขอมูล มันตองมีคณะกรรมการเหมือนกัน แตคุณตองมีหนาที่

หลัก ตามงานใหได ประสานงาน เปนหนาที่หลัก”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. ผูอํานวยการโรงเรียน, 25 ก.พ.2551) 

 

จากการวิเคราะหคาความเปนศูนยกลาง (centrality) เพื่อวิเคราะหเกี่ยวกับบทบาทครู

ไดผลลัพธดังตารางที่ 4.20 
 

ตารางที่ 4.20 คาความเปนศูนยกลาง (centrality) ดานการทําโครงการและกิจกรรม โรงเรียน

ขนาดกลาง 

คาความเปน 
ศูนยกลาง 

สมาชิก 

คาเขาสูระดับ
ศูนยกลาง 

(indegree centrality) 

คาเขาสูศูนยกลาง 
ความใกลชิด 

(incloseness centrality) 

คาศูนยกลาง 
การอยูระหวาง 

(betweenness centrality) 

1. H1 8.00 48.00 30.46 

2. H2 7.00 46.15 5.60 

3. H3 11.00 52.17 58.31 

4. T1 9.00 47.37 66.44 

5. T2 11.00 55.39 115.49 

6. T3 8.00 50.00 134.18 

7. T4 3.00 34.29 17.54 

8. T5 1.00 2.78 0.00 

9. T6 1.00 2.78 0.00 

10. T7 1.00 2.78 0.00 

11. T8 1.00 2.78 0.00 

12. T9 9.00 55.39 45.16 

13. T10 5.00 43.37 11.90 

14. T11 2.00 38.71 4.03 

15. T12 17.00 62.07 36.17 
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ตารางที่ 4.20 (ตอ) คาความเปนศูนยกลาง (Centrality) ดานการทาํโครงการและกิจกรรม 

โรงเรียนขนาดกลาง 

คาความเปน 
ศูนยกลาง 

สมาชิก 

คาเขาสูระดับ
ศูนยกลาง 

(indegree centrality) 

คาเขาสูศูนยกลาง 
ความใกลชิด 

(incloseness centrality) 

คาศูนยกลาง 
การอยูระหวาง 

(betweenness centrality) 

16. T13 2.00 37.90 9.96 

17. T14 0.00 2.70 0.00 

18. T15 6.00 46.15 68.45 

19. T16 10.00 57.14 35.10 

20. T17 5.00 46.75 20.49 

21. T18 4.00 46.75 20.87 

22. T19 7.00 48.00 11.35 

23. T20 1.00 32.43 0.44 

24. T21 9.00 52.17 22.79 

25. T22 13.00 60.00 116.77 

26. T23 9.00 52.17 63.81 

27. T24 2.00 40.00 7.68 

28. T25 4.00 41.38 23.67 

29. T26 15.00 61.02 87.57 

30. T27 9.00 56.25 33.16 

31. T28 6.00 48.00 58.55 

32. T29 9.00 55.39 92.41 

33. T30 10.00 52.17 62.37 

34. T31 6.00 44.44 23.25 

35. T32 4.00 43.90 4.53 

36. T33 6.00 51.43 14.51 

37. T34 1.00 36.00 0.00 
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จากตารางที่ 4.20 สมาชิก T12, T26 และ T22 เปนสมาชิกที่คาเขาสูระดับศูนยกลาง 

(indegree centrality) สูงที่สุด 3 อันดับแรก คือ 17, 15 และ 13 ตามลําดับ และเปนสมาชิกที่มี   

คาเขาสูศูนยกลางความใกลชิด (incloseness centrality) สูงที่สุด 3 อันดับแรกเชนกัน คือ 62.07, 

61.02  และ 60.00 ตามลําดับ สมาชิก T12 และ T22 เปนสมาชิกที่มีบทบาทสําคัญในทุกเครือขาย 

เนื่องจากประสบการณ ตําแหนงหัวหนาฝายวิชาการ และบุคลิกภาพที่เปนกันเอง สวนสมาชกิ T26 

เปนหัวหนากลุมสาระศิลปะ ถือเปนแรงงานสําคัญในการจัดโครงการและกิจกรรมตางๆ นอกจากนี้

ดวยบุคลิกที่เปนคนอารมณดี เขากับผูอ่ืนไดงาย และยินดีใหความชวยเหลือ จึงมีผูมาขอความ

รวมมือดวยมาก สมาชิกเหลานี้จึงเปนแกนหลักของเครือขาย สวนสมาชิก T3, T22 และ T2 เปน

สมาชิกที่มีคาศูนยกลางการอยูระหวาง (betweenness centrality) สูงที่สุด 3 อันดับแรก คือ 

134.18, 116.77 และ 115.49 ตามลําดับ สมาชิกเหลานี้จึงทําหนาที่เปนสะพานเชื่อม (bridges) 

ที่เช่ือมประสานระหวางสมาชิกที่เปนแกนหลักกับสมาชิกที่อยูบริเวณรอบนอกหรือชายขอบของ

เครือขาย ซึง่สมาชิก T2 และ T3 เปนครูระดับปฐมวัย จึงเปนคนกลางระหวางครูประถมศึกษาและ

ครูปฐมวัย อีกทั้งสมาชิกทั้ง 2 ทานมักจะชวยเหลือและใหคําปรึกษาในการทํากิจกรรม โดยสมาชิก 

T3 มักทําหนาที่เปนพิธีกร สวนสมาชิก T2 มีความสามารถและมีประสบการณในการจัดกิจกรรม 

สําหรับสมาชิก T22 ซึ่งเปนหัวหนาฝายวิชาการ จึงมีหนาที่ประสานงาน ติดตามความคืบหนาหรือ

ดูแลในเร่ืองโครงการและกิจกรรม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที ่4.21 บทบาทครู ดานการทาํโครงการและกิจกรรม โรงเรียนขนาดกลาง 

สมาชิกแกนหลัก 

 สมาชิกชายขอบ 
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 เมื่อพิจารณาแผนภาพที 4.21 โหนดที่มีขนาดใหญที่สุดเปนโหนดที่มีคาเขาสูระดับ

ศูนยกลาง (indegree centrality) สูงที่สุด ในเครือขายนี้ ไดแก สมาชิก T12 มีคาเขาสูระดับ

ศูนยกลางเทากับ 17 หมายความวา สมาชิก T12 เปนบุคคลที่ครูทานอ่ืนเขามารวมมือ พูดคุยและ

ขอคําปรึกษาในดานบทบาทครู ดานการทําโครงการและกิจกรรม โรงเรียนขนาดกลาง              

การทําโครงการและกิจกรรมมากที่สุด และสมาชิก T12 มีคาเขาสูศูนยกลางความใกลชิด 

(incloseness centrality) เปน 62.07 ซึ่งมีคาสูงที่สุดเชนกัน หมายความวา สมาชิก T12 เปน

บุคคลที่สามารถเขาถึงสมาชิกคนอ่ืนๆ ในเครือขายไดเร็วที่สุด จากการสัมภาษณสมาชิก T12 และ

สมาชิกอ่ืนเกี่ยวกับคุณสมบัติของบุคคลที่ครูไปขอคําปรึกษาหรือพูดคุยในเร่ืองการทําโครงการและ

กิจกรรม พบวา สมาชิก T12 ไดรับมอบหมายจากผูอํานวยการโรงเรียนใหเขียนแผน คิดโครงการ 

เนื่องจากเปนครูที่มีประสบการณและความสามารถ จึงเปนที่ปรึกษาใหแกครูทานอ่ืน นอกจากนี้  

ยังมีความรูดานการวัดและประเมิน ดังขอมูลจากการสัมภาษณ  
 

“เปนเพราะเราไดรับมอบหมายจากผูอํานวยการฯ ผูอํานวยการฯ มักจะใหเรา 

เขียนแผน กําหนดโครงการ คิดแผนงาน คิดโครงการ สวนมากใหคนที่เก่ียวของ มีแนวท่ี

จะทําได ดูคนที่เหมาะสม ครูมีโครงการประจํากันอยูแลว ส่ิงที่ตองเพิ่มเราจะมอบใหคนท่ี

เหมาะสมทําเร่ืองวัดประเมิน” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ สุขศึกษาฯ, 18 ก.พ.2551) 

 

“พี่เขาจะเกงดานการวัดผล ซึ่งทุกกิจกรรมจะตองสรุปขั้นตอนและการวัดและ

ประเมินผลกิจกรรมใสในรายงานดวย สวนใหญก็จะไปปรึกษาเขา” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระการฯ คณิตศาสตร, สัมภาษณ 27 ก.พ.2551) 

 

นอกจากนี้ผูวิจัยยังไดสัมภาษณสมาชิกที่มีคาระดับศูนยกลางสูงรองลงมา และสมาชิก

อ่ืนในเครือขาย ไดขอมูลเกี่ยวกับคุณสมบัติของครูที่ครูทานอ่ืนไดรวมมือและขอคําปรึกษา คือ   

เปนบุคคลที่มีมนุษยสัมพันธดี ยินดีใหความชวยเหลือ และเปนครูที่อยูในกลุมสาระศิลปะ ดังขอมูล

จากการสัมภาษณ 
 

“ทุกกลุมสาระเวลามีกิจกรรม อาจารยจะขอนักเรียนเขารวมกิจกรรม ยืมมวน

เทปเพลง รบกวนสอนเพลงน้ีใหเด็ก เคร่ืองแตงกาย กิจกรรมอยางแสดงละครภาษาไทย 

แตงหนา” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ, สัมภาษณ 28 ก.พ.2551) 
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 “เขาเปนคนใจดี เปนท่ีรัก มีมนุษยสัมพันธ ปรึกษาแลวไมเครียด ไมโกรธ ให

ชวยอะไรก็ชวย ไมเร่ืองมาก มีน้ําใจอัธยาศัยดี” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 28 ก.พ.2551) 
 

 สมาชิกที่มีคาศูนยกลางการอยูระหวาง (betweenness centrality) มากที่สุด ไดแก 

สมาชิก T3 ซึ่งมีคาศูนยกลางการอยูระหวางเทากับ 134.18 หมายความวา สมาชิก T3 มีบทบาท

เปนคนกลาง (broker) ที่เช่ือมประสานบุคคลที่อยูชายขอบของเครือขายหรือสมาชิกที่ไมมี        

การติดตอกับสมาชิกคนอ่ืนๆ ในเครือขาย จากแผนภาพเครือขายแสดงใหเห็นวาสมาชิก T3 

สามารถประสานระหวางกลุมครูระดับประถมศึกษาและกลุมครูปฐมวัยได เนื่องจากสมาชิก T3 

เปนครูระดับปฐมวัย และมีสอนอยูในโรงเรียนแหงนี้มานาน จึงมีความสนิทสนมกับครูในโรงเรียน 

จากการวิเคราะหสมาชิกแกนหลัก/ชายขอบ (core/periphery) พบวา สมาชิกที่เปน   

แกนหลัก (core) ของเครือขาย มีจํานวน 19 คน ไดแก สมาชิก H1, H2, H3, T1, T2, T3, T9, T12, 

T15, T16, T19, T21, T22, T23, T24, T26, T28, T29 และ T30 และสมาชิกที่อยูบริเวณชายขอบ 

(periphery) ของเครือขาย มีจํานวน 18 คน ไดแก T4,T5, T6, T7, T8, T10, T11, T13, T14, T17, 

T18, T20, T25, T27,T31, T32, T33 และ T34 ผลการวิเคราะหแสดงใหเห็นวาสมาชิกแกนหลัก

เปนสมาชิกที่มีบทบาทสําคัญในเครือขาย อยูบริเวณใจกลางของเครือขาย โดยจํานวนสมาชิก  

แกนหลักและสมาชิกชายขอบมีสัดสวนใกลเคียงกัน สมาชิกแกนหลักเปนผูบริหารโรงเรียน          

ครูปฐมวัย ครูพิเศษกลุมสาระศิลปะ และครูที่อายุยังนอย สวนสมาชิกชายขอบ ไดแก พี่เล้ียง       

ครูชวงช้ันที่ 1 และครูอาวุโสบาง สมาชิกแกนหลัก/ชายขอบ จําแนกไดตารางที่ 4.21 
 
ตารางที่ 4.21 การวิเคราะหสมาชิกแกนหลัก/บริเวณชายขอบ (core/periphery) ดานการทํา

โครงการและกิจกรรม โรงเรียนขนาดกลาง 

โครงสรางเครือขาย core periphery 

การทาํโครงการและกิจกรรม H1 H2 H3 T1 T2 T3 T9 T12 

T15 T16 T19 T21 T22 T23 

T24 T26 T28 T29 T30 

T4 T5 T6 T7 T8 T10 T11 T13 

T14 T17 T18 T20 T25 T27 

T31 T32 T33 T34 

 

จากการวิเคราะหโครงสรางเครือขายและบทบาทครูทั้ง 4 ประเภท ของโรงเรียนขนาด

กลาง สามารถสรุปคาตางๆ ที่ไดจากการวิเคราะหเครือขายสังคม ดังตารางที่ 4.22   
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ตารางที่ 4.22 สรุปการวัดโครงสรางเครือขายแตละประเภท ในโรงเรียนขนาดกลาง 

โครงสราง 
เครือขาย 

การวัด 
โครงสราง 

การจัดทําหลักสูตร 
การจัดการเรียน 

การสอน 
การทําวิจัยในช้ัน

เรียน 
การจัดทําโครงการ

และกิจกรรม 

คาความหนาแนน 

(density) 
0.14 0.16 0.10 0.17 

กลุมยอย (faction)     

- กลุม 1  T1, T2, T3, T4, T5, 

T6, T7, T8 

T3, T4, T5, T6, T7, 

T8, T13, T25 

T1, T2, T4, T14, 

T25, T31, T32  

T3, T4, T7, T8, T10, 

T11, T13 

- กลุม 2 T15, T17, T34, T13, 

T14, T16, T25, T31, 

T32 

T1, T2, T11, T14, 

T15, T16, T17, T27, 

T29, T30, T31, T32, 

T33, T34 

T3, T9, T10, T11, 

T13, T15, T16, T17, 

T27, T33, T34 

T1, T2, T5, T6, T16, 

T17, T25, T27, T29, 

T31, T32, T33, T34  

- กลุม 3 H1, H2, H3, T9, 

T10, T11, T12, T18, 

T19, T20, T21, T22, 

T23, T24, T26, T27, 

T28, T29, T30, T33 

H1, H2, H3, T9, 

T10, T12, T18, T19, 

T20, T21, T22, T23, 

T24, T26, T28 

H1, H2, H3, T12, 

T18, T19, T20, T21, 

T22, T23, T24, T26, 

T28, T29, T30 

H1, H2, H3, T9, 

T12, T14, T15, T18, 

T19, T20, T21, T22, 

T23, T24, T26, T28, 

T30 

คาเขาสูระดับ

ศูนยกลาง (indegree 

centrality) 

T12 T12 T12 T12 

คาเขาสูศูนยกลาง

ความใกลชิด 

(incloseness 

centrality) 

T12 T12 T12 T12 

คาศูนยกลางการอยู

ระหวาง 

(betweenness 

centrality) 

H3 T3 T22 T3 

สมาชิกท่ีอยูนอก

เครือขาย (isolate) 
- - T5, T6, T7, T8 - 
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ตารางที่ 4.22 (ตอ) สรุปการวัดโครงสรางทางสังคมของเครือขายแตละประเภท ในโรงเรียนขนาด

กลาง    

โครงสราง 
เครือขาย 

การวัด 
โครงสราง 

การจัดทําหลักสูตร 
การจัดการเรียน 

การสอน 
การทําวิจัยในช้ัน

เรียน 
การจัดทําโครงการ

และกิจกรรม 

มาชิกแกนหลัก/บริเวณ

ชายขอบ 

(core/periphery) 

    

- สมาชิกแกนหลกั 

(core) 

 

 

 

 

 

 

 

H1,  H2,  H3,  T12, 

T18, T21, T22, T26, 

T28, T30 

 

 

 

 

 

H1, H2, H3, T1, T2, 

T3 ,  T9 ,  T1 0 ,  T1 2 , 

T14, T15, T16, T17, 

T18, T19, T20, T21, 

T22, T23, T24, T26, 

T27, T28, T29, T30, 

T31 

H1, H2, H3, T1, T2, 

T3, T4, T9, T10, 

T12, T14, T15, T16, 

T17, T18, T19, T20, 

T21, T22, T23, T24, 

T25, T26, T27, T28, 

T29, T30 

H1, H2, H3, T1, T2, 

T3, T9, T12, T15, 

T16, T19, T21, T22, 

T23, T24, T26, T28, 

T29, T30 

- สมาชิกชายขอบ 

(periphery) 

T1, T2, T3, T4, T5, 

T6, T7, T8, T9, T10, 

T11, T13, T14, T15, 

T16, T17, T19, T20, 

T23, T24, T25, T27, 

T29, T31, T32, T33, 

T34 

T4,  T5, T6,  T7, T8, 

T11, T13, T25, T32, 

T33, T34 

 

 

T5, T6, T7, T8, T11, 

T13, T31, T32, T33, 

T34 

T4, T5, T6, T7, T8, 

T10, T11, T13, T14, 

T17, T18, T20, T25, 

T27, T31, T32, T33, 

T34 

 

จากตารางที่ 4.22 การวัดโครงสรางทางสังคมของเครือขายแตละประเภท ในโรงเรียน

ขนาดกลาง สรุปไดดังนี้ 

1) คาความหนาแนนของเครือขาย พบวา เครือขายการทําโครงการและกิจกรรมมีความ

หนาแนนสูงที่สุด คือ 0.17 แสดงวาความรวมมือดานโครงการและกิจกรรมสูงเมื่อเปรียบเทียบกับ

เครือขายอ่ืน รองลงมาคือ เครือขายการจัดการเรียนการสอน 0.16 และเครือขายการ             

จัดทําหลักสูตร 0.14  สวนเครือขายการทําวิจัยในช้ันเรียนมีความหนาแนนตํ่าที่สุด คือ 0.10  แสดง

วาความรวมมือดานการทําวิจัยในช้ันเรียนตํ่า  
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2) การแบงกลุมยอย แตละเครือขายแบงกลุมยอยเปน 3 กลุม เครือขายการจัดทํา

หลักสูตรเครือขายการจัดการเรียนการสอน และเครือขายการทําวิจัยในช้ันเรียนกลุมยอยมี

ลักษณะการรวมมือเปนแบบระดับชั้น และกลุมสาระการเรียนรู สวนเครือขายการทําโครงการและ

กิจกรรมมีลักษณะหลากหลาย คือ มีลักษณะเปนกลุมยอยตามระดับชั้น กลุมสาระ ชวงช้ัน และ

กลุมครูที่มีความสนิทสนมกัน เมื่อพิจารณารายกลุม พบวา กลุมที่ 1 ไดแก สมาชิกที่มีสายสัมพันธ

กับสมาชิกอ่ืนในเครือขายคอนขางนอย กลุมที่ 2 เปนกลุมที่มีสายสัมพันธในระดับปานกลาง       

สวนใหญเปนครูปฐมวัยและครูประถมศึกษาตอนตน สวนกลุมที่ 3 เปนกลุมของสมาชิกที่มีบทบาท

สําคัญในเครือขาย ซึ่งมักจะเกาะกลุมกันหรืออยูกลุมเดียวกันในทุกเครือขาย ไดแก ผูบริหาร

โรงเรียน ครูประจําช้ันประถมศึกษาปที่ 5 และ 6 รวมทั้งหัวหนากลุมสาระ และสังเกตไดวาสมาชิก

ที่มีบทบาทสําคัญสวนใหญอยูกลุมนี้มากที่สุดทุกเครือขาย 

3) คาเขาสูระดับศูนยกลาง และคาเขาสูศูนยกลางความใกลชิด พบวา ทุกเครือขาย 

พบวา สมาชิก T12 และ T22 เปนบุคคลที่สมาชิกคนอ่ืนๆ เขามาขอความรวมมือดวยมากที่สุด 

และเปนผูที่สามารถติดตอกระจายขอมูลขาวสารใหแกสมาชิกคนอ่ืนๆ ในเครือขายไดเร็วที่สุด 

กลาวไดวาสมาชิก T12 และ T22 มีบทบาทสําคัญในทุกเครือขาย สําหรับสมาชิกที่มีบทบาทเปน

คนกลางหรือผูประสานระหวางกลุมยอยหรือสมาชิกในเครือขาย คือ สมาชิกที่มีคาศูนยกลาง    

การอยูระหวางสูงที่สุด ซึ่งในเครือขายการจัดทําหลักสูตร ไดแก สมาชิก H3 เครือขายการจัด      

การเรียนการสอนและเครือขายการทําโครงการและกิจกรรม ไดแก สมาชิก T3 เครือขายการทํา

วิจัยในช้ันเรียน ไดแก สมาชิก T22 ทุกเครือขายสมาชิกมีการประสานรวมมือกันหมดทุกคน ยกเวน

เครือขายการทําในวิจัยช้ันเรียน ที่มีสมาชิกบางคนที่อยูนอกเครือขาย ไดแก สมาชิก T5, T6, T7 

และ T8 ซึ่งเปนพี่เล้ียง 

4) การวิเคราะหแกนหลัก/ชายขอบ แสดงใหเห็นวาสมาชิกแกนหลักเปนสมาชิกที่มี

บทบาทสําคัญมีตําแหนงอยูบริเวณใจกลางของเครือขาย คือ เปนบุคคลที่มีความรูหรือ

ประสบการณในการทํางานมานาน มีประสบการณในดานวิชาการ หรือเปนครูที่มีบุคลิกภาพที่  

เปนกันเอง มีอัธยาศัยดี ครูทานอ่ืนๆ หรือครูที่เปนสมาชิกชายขอบจะเขามาขอความรวมมือหรือ  

ขอคําปรึกษา ซึ่งสมาชิกชายขอบ คือ สมาชิกที่มีการรวมมือกับครูทานอ่ืนๆ นอย ซึ่งสวนใหญเปน

ครูที่มีประสบการณการทํางานนอย หรือเปนพี่เล้ียง สมาชิกแกนหลักและสมาชิกชายขอบในแตละ

เครือขายเปนดังนี้  
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4.1) เครือขายการจัดทําหลักสูตร  
 - สมาชิกที่เปนแกนหลัก มีจํานวน 10 คน ไดแก H1, H2, H3, T12, T18, T21, 

T22, T26, T28 และ T30 

 - สมาชิกชายขอบ มีจํานวน 27 คน ไดแก T1, T2, T3, T4, T5, T6, T7, T8, T9, 

T10, T11, T13, T14, T15, T16, T17, T19, T20, T23, T24, T25, T27, T29, T31, T32, T33 และ 

T34 

4.2) เครือขายการจัดการเรียนการสอน  

 - สมาชิกแกนหลัก มีจํานวน 26 คน ไดแก H1, H2, H3, T1, T2, T3, T9, T10, 

T12, T14, T15, T16, T17, T18, T19, T20, T21, T22, T23, T24, T26, T27, T28, T29, T30 และ 

T31 

 - สมาชิกชายขอบ มีจํานวน 11 คน ไดแก T4, T5, T6, T7, T8, T11, T13, T25, 

T32, T33 และ T34 

4.3) เครือขายการทําวิจัยในช้ันเรียน   

 - สมาชิกแกนหลัก มีจํานวน 27 คน ไดแก H H1, H2, H3, T1, T2, T3, T4, T9, 

T10, T12, T14, T15, T16, T17, T18, T19, T20, T21, T22, T23, T24, T25, T26, T27, T28, T29 

และ T30 

 - สมาชิกชายขอบ มีจํานวน 10 คน ไดแก T5, T6, T7, T8, T11, T13, T31, T32, 

T33 และ T34 
 
4.4) เครือขายการทําโครงการและกิจกรรม 

 - สมาชิกแกนหลัก มีจํานวน 19 คน ไดแก H1, H2, H3, T1, T2, T3, T9, T12, 

T15, T16, T19, T21, T22, T23, T24, T26, T28, T29 และ T30  

 - สมาชิกชายขอบ มีจํานวน 18 คน ไดแก T4, T5, T6, T7, T8, T10, T11, T13, 

T14, T17, T18, T20, T25, T27, T31, T32, T33 และ T34  

เมื่อเปรียบเทียบการวัดคาความเปนศูนยกลางกับการวิเคราะห core/periphery 

พบวา สมาชิกที่มีคาระดับศูนยกลางและคาเขาสูศูนยกลางความใกลชิด (incloseness centrality) 

สูง จะเปนสมาชิกที่เปนแกนหลักของเครือขาย และเมื่อพิจารณาทุกเครือขาย พบวา สมาชิกที่เปน

แกนหลักในทุกเครือขาย ไดแก H1, H2, H3, T12, T21, T22, T26, T28 และ T30 ไดแก ผูบริหาร

โรงเรียน และครูที่มีประสบการณการทํางานในโณงเรียนแหงนี้มานาน กลาวไดวา สมาชิกทั้ง 9 มี

เปนสมาชิกที่มีบทบาทสําคัญในโรงเรียนขนาดกลาง ซึ่งสมาชิกดังกลาวนี้เกือบทุกคนเปนสมาชิกที่
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อยูในกลุมที่ 3 ในทุกเครือขาย แสดงใหเห็นวาสมาชิกสําคัญมากระจุกตัวอยูในกลุมนี้กลุมเดียว

เทานั้น ดังนั้นโรงเรียนจึงควรกระจายบุคคลที่มีบทบาทสําคัญไปยังกลุมอ่ืนๆ เพื่อใหเกิด            

การกระจายความรู ขอมูลขาวสารไดอยางทั่วถึง รวมทั้งพยายามใหสมาชิกที่มักจะอยูบริเวณ    

ชายขอบเขามามีสวนรวมในการทํางานหรือแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับเพื่อนครู โดยอาจเปด

โอกาสใหครูไดสอนในระดับช้ันอื่นๆ บาง เพื่อใหพบเพื่อนรวมชั้นใหมที่มีบุคลิกภาพที่จะสามารถดึง

สมาชิกชายขอบเขามามีสวนรวมมากข้ึน ไดพบบรรยากาศที่เปล่ียนไปจากเดิม  

 
3. กิจกรรมความรวมมือ 
 

จากการสัมภาษณผูบริหารและครู และการสังเกตการทํางานของครู พบวา กิจกรรม

ความรวมมือที่เกิดข้ึนในโรงเรียนขนาดกลาง ประกอบดวย การประชุม การเผยแพรความรูจาก 

การอบรม การสังเกตการจัดการเรียนการสอน การพูดคุยปรึกษา เครือขายครูแกนนํา และการสอน

แบบรวมมือ ซึ่งแตละกิจกรรมมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
3.1 การประชุมครู  

 

จากการศึกษาเอกสาร การสังเกต และการสัมภาษณ พบวา ในโรงเรียนขนาดกลางมี  

การประชุมหลายระดับ สามารถแบงการประชุมออกเปน 2 ลักษณะ ไดแก การประชุมอยางเปน

ทางการ และการประชุมอยางไมเปนทางการ  

 

3.1.1 การประชุมแบบเปนทางการ ประกอบดวย การประชุมครูทั้งโรงเรียน และ    

การประชุมหัวหนากลุมตางๆ ไดแก หัวหนาชวงช้ัน หัวหนาสายชั้น และหัวหนากลุมสาระ          

การเรียนรู โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) การประชุมครูทั้งโรงเรียน ผูอํานวยการโรงเรียนกําหนดระยะเวลาที่จะ

ประชุมคือเดือนละ 2-4 คร้ัง ทุกวันพุธ ที่หองสมุดของโรงเรียน ทั้งนี้ข้ึนอยูกับผูบริหารโรงเรียน หาก

สัปดาหใดที่ผูบริหารโรงเรียนติดภารกิจอ่ืนหรือเขารับการอบรมสัมมนาจากภายนอก ก็จะเลื่อน

ประชุมเปนวันอ่ืนหรือเปนสัปดาหถัดไป หรือหากมีเร่ืองเรงดวนเขามาผูบริหารโรงเรียน จะเรียกครู

เขาประชุมทันที สวนเร่ืองที่ประชุมจะเปนงานดานวิชาการ นโยบายที่รับมาจากสํานักการศึกษา 

หรือจากสํานักงานเขต ก็ตองมาแจงใหครูไดรับทราบ นอกจากนี้ยังมีการสอบถามเกี่ยวกับปญหา

ดานการจัดการเรียนการสอน ปญหานักเรียน เปนตน ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 
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“ประชุมของโรงเรียนทุกวันพุธเลย นอกจากวาผูอํานวยการฯ มีธุระ ประชุมขาง

นอกก็จะเล่ือนไป โดยมากจะมีทุกอาทิตยนะ ผูอํานวยการฯ เขาก็ตองไปประชุมมา      

รับเร่ืองมาจากเขต เร่ืองเรงดวนอะไรก็แลวแต ที่คุยกันมากๆ ก็เร่ืองวิชาการ หลักสูตร 

เตรียมตัวท่ีเขาจะมาประเมินยังไง แลวก็วิถีพุทธ วิถีธรรม ที่ตองคุย...ทุกวันพุธก็กําหนด 3 

โมงเย็น คนท่ีวางก็จะมานั่งรอกอน ระหวางที่มารอคนนี้มาก็จะมาคุยกัน แตวันนั้นจะเจอ

กันมากท่ีสุด วันอื่นก็จะเจอกันแหละ เพราะโรงเรียนเราไมไดใหญมาก ครู 30 กวาคน ถา

โรงเรียนใหญมากไมไดหรอก มันก็ไปตามสาย” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ ศิลปะ, 18 ก.พ.2551) 

  
“คือแตกอนอาทิตยละ 1 คร้ัง ครูบอกมันเยอะไป มันถ่ีบางทีมันไมมีสาระอะไร 

แตถามีเร่ืองดวนมาพี่จะเรียกครูหัวหนาสายช้ันกับประธานชวงชั้นมา ถาเก่ียวกับเร่ือง

วิชาการพ่ีก็จะเรียก 8 กลุมสาระ คือเราตองดูวางานอันไหนสําคัญ ก็จะเรียกอันน้ันมา 

แลวเขาก็ไปขยายผลกันเองในสายชั้นของตัวเอง”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. ผูอํานวยการโรงเรียน, 25 ก.พ.2551) 

 

“ประชุมท้ังโรงเรียนน่ีก็จะอาทิตยละ 1 คร้ัง หรือไมก็ถามีงานเรงดวนก็จะเรียก

เลย แตถายืนพื้นไวเลยก็อาทิตยละ 1 คร้ัง หรืออาทิตยเวนอาทิตย อาทิตยเวนอาทิตยนี้

คือนอยสุดแลว...ประชุมหนึ่งเลย ก็คืองานประจําที่เราทําเก่ียวกับการสอน สองงาน

นโยบายจากเขต จากสํานัก สามวาระอื่นๆ ทั่วไป เก่ียวกับปญหาเด็ก มีปญหาอะไร 

อนุบาลมีไหม ป.1   ป.2 เด็กคนไหนขาดเรียนบอย ติดตามอยางไร ไปเย่ียมบานไหม”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระฯ สุขศึกษาฯ, 27 ก.พ.2551) 

 

นอกจากผูอํานวยการโรงเรียนจะแจงใหครูทราบเกี่ยวกับนโยบายที่โรงเรียนตองรับมา

ปฏิบัติ และเร่ืองอ่ืนๆ ที่ตองแจงใหครูทราบในที่ประชุมแลว ครูแตละกลุมสาระการเรียนรูยังตอง

นําเสนอความกาวหนาในการทํางาน หรือสรุปผลการทํางานของสาระ จากการสังเกตการประชุม

ครูในวันพุธ พบวา ครูแตละกลุมสาระไดเตรียมนําเสนอผลงานของกลุม พอใกลจะถึงเวลาประชุม 

ครูแตละกลุมสาระจะเขามาเตรียมตัว ขณะที่รอผูบริหารโรงเรียนเขาหองประชุม ครูจะพูดคุยกัน 

ซึ่งสวนใหญจะพูดคุยกันเกี่ยวกับการทํางาน เมื่อถึงเวลานําเสนอผลงานของกลุม กลุมที่พรอมจะ

นําเสนอกอน บรรยากาศในการประชุมก็เปนไปอยางสนุกสนาน ไมเครียด หลังจากที่นําเสนอเสร็จ 

ผูบริหารจะแสดงความคิดเห็น และใหขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุง พัฒนางานตอไป ซึ่งสอดคลองกับ

ขอมูลการสัมภาษณ ดังนี้ 

 



 218 

“ประชุมใหญทั้งโรงเรียนก็นําเสนอวาภาษาไทยทําอะไรไปทุกคนก็ตองรับทราบ 

แลวก็ตองขอความรวมมือในกลุมสาระอื่นดวย เชนเดียวกันกับกลุมสาระอื่นก็ตอง

นําเสนอในท่ีประชุมใหญทราบ ก็คือไปประชุมยอยแตละกลุม แลวก็มานําเสนองานที่

วางแผนไววาเราจะทํายังไง มีการดําเนินกิจกรรมยังไง อยางมาฆบูชาเปนของสังคม แลว

ก็มีคัดลายมือภาษาไทย เขียนบรรยายภาพก็ภาษาไทย”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาไทย, 19 ก.พ.2551) 

 
“ประชุมใหญจะประชุมทุกอาทิตย แลวทุกสาระก็ตองนําเสอนใหผูอํานวยการฯ 

รับฟงทุกกลุมสาระ จะพรีเซนตถึงส่ิงที่ครูในสาระไดประชุมกัน วามีปญหาอะไรเกิดขึ้น

บางหรือเปลา ผอ.จะมีขอเสนอแนะให บางทีเราก็ตองปรึกษาทาน คือบางเร่ืองคุยในที่

ประชุมแลวก็ยังหาขอสรุปไมได เพราะวาเราก็ไมกลาตัดสินใจ ก็ตองปรึกษาทาน 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ, สัมภาษณ 19 ก.พ.2551) 

 

“...เปนการนําเสนอที่ผานมาจะเปนเร่ืองของส่ือ เร่ืองของการจัดกิจกรรม เปน

การนําเสนอผลงานท่ีผานมา”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมปฐมวัย, 26 ก.พ.2551) 

   

2) การประชุมหัวหนากลุมตางๆ ในกรณีที่มีเร่ืองเรงดวนหรือเปนนโยบายที่

โรงเรียนรับมา บางคร้ังผูบริหารโรงเรียนจะประกาศเรียกเฉพาะหัวหนาชวงช้ัน หัวหนาสายช้ัน 

หรือ/และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู เขารวมประชุมที่หองผูอํานวยการโรงเรียน เมื่อหัวหนา       

รับเร่ืองหรือรับนโยบายจากผูบริหารโรงเรียนแลว จึงนําเร่ืองหรือนโยบายดังกลาวมาแจงใหครูใน    

ชวงช้ัน สายชั้นหรือกลุมสาระรับทราบทั่วกันโดยการเรียกประชุม ดังขอมูลการสัมภาษณ ดังนี้ 

 
“กอนที่จะออกมาประชุมยอย เขาก็จะมีประชุมวิชาการ เปนหัวหนากลุมสาระ

ไปประชุมมากอน ผูอํานวยการฯ ก็จะใหนโยบายมาวาจะทําเร่ืองนี้ๆ แลวก็มอบหมายให

หัวหนากลุมไป หัวหนากลุมก็จะไปประชุมกับลูกฝายอีกทีหนึ่ง ไดผลยังไงก็ประชุมกัน

เสร็จแลวก็เอากลับมาประชุมหัวหนากลุม แลวก็จะมีแจงเร่ืองอีกทีหนึ่งตอนที่เราประชุม

ประจําสัปดาหของโรงเรียนอีกที”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 15 ก.พ.2551) 

 

“ประชุมวิชาการจะเรียกตามเทศกาล ถาผูอํานวยการฯ ไปรับอะไรมาดวนจะ

เรียกประชุมวิชาการมีหัวหนาชวง หัวหนากลุม หัวหนาสาย แตวารวมๆ บางคนจะอยู

ควบ 2 ตําแหนง ก็จะประชุมกอน อันนี้จะไมกําหนดแนนอน แตสวนใหญอาทิตยหนึ่งก็
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ประมาณ 3 คร้ัง...ก็เพิ่งประชุมวิชาการไป แลวก็ประชุมประจําเลยก็คือประชุมหัวหนา

กลุมสาระ จะเนนหัวหนากลุมสาระเพราะวามันเก่ียวกับการเรียนการสอน อันนี้ก็คือทุก

อาทิตยจะมีประชุม แลวก็ประชุมหัวหนาสาย หัวหนาสายก็จะไมบอยเทา...ถาประชุมเล็ก

จะประชุมที่หองผูอํานวยการฯ ถาประชุมใหญจะประชุมที่หองสมุด”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 15 ก.พ.2551) 

 

หากเปนงานที่เกี่ยวกับชวงช้ัน ผูบริหารโรงเรียนมักจะแจงใหทราบภายในท่ี

ประชุมครูทั้งหมดเลย หรืออาจเรียกประชุมหัวหนาชวงช้ัน หลังจากนั้นหัวหนาชวงช้ันจึงมาแจงให

ครูในชวงชั้นทราบอีกคร้ัง ดังขอมูลการสัมภาษณ ดังนี้ 

 
“สวนใหญไมมีประชุมชวง เพราะวาประชุมชวงช้ันเราจะเรียกประชุมหัวหนา

กลุมสาระไปเลย จะรวมทั้งชวงหนึ่งและชวงสอง แตถาประชุมสายชั้นจะเปนเร่ืองเก่ียวกับ

การจัดการเรียนการสอน เร่ืองงานที่เก่ียวกับการศึกษา เขาก็จะมาประชุมในสายตางหาก 

ประชุมกลุมสาระก็จะเปนเร่ืองเกี่ยวกับการเรียนการสอน กิจกรรมที่วาเราตองจัด” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 15 ก.พ.2551) 

 

“ชวงช้ันก็จะเปนเร่ืองกิจกรรม ทานผูบริหารมีนโยบายมาวาชวงช้ันท่ี 1 ทํา

กิจกรรมอะไร อยางมีโครงการอะไรเขามาใหม เขาอยากใหครูชวงชั้นที่ 1 รับ ครูในแตละ

ชวงช้ันก็ตองมาคุยกัน”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ, 19 ก.พ.2551) 

 

 

“สวนใหญจะเปนหัวหนา ผูอํานวยการฯ จะเรียกไปเขาประชุม หัวหนาสาย 

หัวหนาชวงชั้น แลวก็นําคําส่ัง นํานโยบายท่ีไดมาใหกับนองๆ ถามีโอกาสเจอกันก็ทีเดียว 

ถาไมมีโอกาสก็เจอใครกอนก็บอกกอน” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูลุมสาระฯ สุขศึกษาฯ, 27 ก.พ.2551) 

 

3.1.2 การประชุมแบบไมเปนทางการ เปนการประชุมระหวางครูดวยกัน โดยมี

บรรยากาศแบบเปนกันเอง การประชุมแบบไมเปนทางการที่ปรากฏชัดเจน ประกอบดวย           

การประชุมกลุมสาระการเรียนรู และการประชุมสายช้ัน  

1)  การประชุมกลุมสาระการเรียนรู ผูอํานวยการโรงเรียนมีนโยบายใหครูแตละ

กลุมสาระการเรียนรูประชุมรวมกันสัปดาหละ 1 คร้ัง เพื่อมาพูดคุยกันเกี่ยวกับการจัดการเรียน   

การสอน ปญหาที่เกิดข้ึน การจัดโครงการและกิจกรรม การเตรียมงาน หรือแจงใหทราบเกี่ยวกับ
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งานหรือนโยบายที่รับมาจากผูบริหารโรงเรียน โดยการปะระชุมกลุมสาระตองมีบันทึกการประชุม

เปนหลักฐานดวย สําหรับสถานที่ในการประชุมนั้นจะไมแนนอน มักจะเปนสถานท่ีที่คุยกันได

สะดวก ข้ึนอยูกับสถานการณ สมาชิกในแตละกลุมสาระก็มีจํานวนไมเทากัน ครู 1 คน อาจประจํา

อยูในกลุมสาระมากกวา 1 กลุม โดยเฉพาะครูที่สอนในระดับประถมศึกษาตอนตนที่ตองสอน

หลายสาระ ก็ตองเขาประชุมทุกกลุมสาระ ในกรณีที่เปนเร่ืองสําคัญหากผูบริหารโรงเรียนมีเวลาก็

จะเขารวมประชุมตามกลุมสาระการเรียนรูตางๆ ดวย  

จากการสังเกตการประชุมกลุมสาระศิลปะที่หองรับประทานอาหารของครู    

ครูสาระศิลปะไดพูดคุยกันเกี่ยวกับการจัดทําหนังสือทํามือ โดยหัวหนากลุมสาระไดสอบถามความ

คิดเห็นของครูเกี่ยวกับเนื้อหาสาระในหนังสือวาควรจะทําเร่ืองใด จะทําในรูปแบบใด ขณะทีป่ระชุม

หัวหนากลุมสาระจะจดบันทึกการประชุมไปดวย เมื่อหาขอสรุปไดแลวหัวหนากลุมจะแบงงานให

ครูในกลุมสาระ แลวนัดหมายกันมารวบรวมผลงานกันอีกคร้ังหนึ่ง จากการสังเกตการณประชุม  

กลุมสาระสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีการประชุมกันที่บริเวณหองพักครูสายชั้นป.4    

โดยเร่ืองที่ประชุมเปนเร่ืองการจัดกิจกรรมใหนักเรียน และจากการศึกษาเอกสารบันทึกการประชุม

ของกลุมสาระสุขศึกษาและพลศึกษา พบวา มีการบันทึกรายละเอียดเกี่ยวกับผูเขารวมประชุม 

วาระการประชุม เอกสารแตงต้ังคณะกรรมการโครงการและกิจกรรมของกลุมสาระ และมีภาพถาย

บรรยากาศการประชุมจากภาพมีรองผูอํานวยการฝายวิชาการเขารวมประชุมกับครูในกลุมสาระ

ดวย ขอมูลจากเอกสารสอดคลองกับขอมูลการสัมภาษณผูบริหาร ดังนี้ 

 
“ที่ใหเขาประชุมอยางนอยๆ ก็อาทิตยละคร้ัง แตบางทีมันก็ไมไดอยางที่เรา

กําหนด แตวาก็มีบันทึกการประชุมมีรองรอยมาใหเราดู คุณจะตองประชุมกันนะ ในแต

ละกลุมสาระ ครูที่สอนภาษาไทย ป.1-ป.6 ก็ตองมาคุยกัน วามันมีอุปสรรคในการเรียน

การสอนยังไง แลวการวางแผนการสอนมันตองเชื่อมโยงกัน ไมใชตางคนตางทํา ถาตาง

คนตางทํา เด็กมันก็ไปไมได ถาครูสอนไปคนละเร่ืองคนละราวกันมันไมไดหรอก แลวมี

ปญหาอุปสรรคอะไรมาชวยกันคิดในแตละกลุมสาระ”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. ผูอํานวยการโรงเรียน, 25 ก.พ.2551) 
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“ถาผมอยู ผมจะเขาประชุมกับสาระน้ันดวย ที่นี้ก็ใหทําแฟมงาน ทําแผนพัฒนา

สาระตางๆ ทั้ง 8 สาระ กับ 1 กิจกรรม...จริงๆ แลว ผูอํานวยการฯ มีนโยบายวาอยาง

นอยเดือนละ 1 คร้ัง เพราะเราประชุมใหญอยูแลวเดือนละ 1 คร้ัง ปกตินี่จะเปนทุกวันพุธ 

ถาประชุมสาระจะคุยเร่ืองงานที่ไดรับมอบหมาย สาระมีงานนโยบายมา เชน งาน

ประกวดภาษาไทย ภาษาไทยก็จะประชุมกันวาจะทําการเสริมเด็กยังไงที่จะเขารวม

แขงขันการประกวดตางๆ” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. รองฯ ผูอํานวยการโรงเรียน ฝายวิชาการ, 29 ก.พ.2551) 

 

และขอมูลดังกลาวสอดคลองกับขอมูลการสัมภาษณครูในกลุมสาระ         

การเรียนรูตางๆ ดังนี้ 

 
“ในฐานะหัวหนากลุมสาระวิทย ตองประชุมคนท่ีอยูในสาระเดียวกัน ก็มีการ

ประชุมวาสอนไปในแนวไหน เพื่อใหเหมือนกันทั้งโรงเรียน บอยเหมือนกัน ถาคนในกลุม

สาระมีปญหาก็ประชุมได แลวก็มีการปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรูภายในกลุม 

โดยทั่วไปประชุมเดือนละ 1 คร้ัง แตถามีเร่ืองดวนก็จะมานั่งประชุมรวมกัน แลวก็จะเชิญ

ผูบริหารฯ บาง จะมีการประชุมรวมกับสาระอื่นดวยบางคร้ัง...จะคุยกันเก่ียวกับปญหา

การเรียนการสอน กิจกรรมที่ตองการจะพัฒนา อยางเชน ในการสอนวิทย ไปเจอปญหา

อะไรบาง ก็ในกลุมมาชวยกันแกไขวาจะทําอยางไร...ประชุมสาระก็จะมีเลขา เขาเรียกวา

อนุกรรมการ เปนคนบันทึกการประชุม ก็จะมีสมุดบันทึกทุกคร้ังเลยเปนหลักฐานทุกคร้ัง”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 13 ก.พ.2551)  

 

“ชวงเวลาท่ีจะประชุมก็อยูที่ระยะงานท่ีเราจะตามดวย อยางงานชวงนี้ถาเรา

อยากรีบคุย แลวก็กลับไปทํา แบงกัน...จะคุยกันก่ึงทางการแบบสบายๆ จะคุยถึงปญหา

วาเราจะปรับยังไง ใครจะไปทําตรงไหนตอ ในบางคร้ังก็ตองมาเสนอในที่ประชุมดวย วา

สาระเราทําอะไรกิจกรรมไปที่ถึงไหน เราตองมาคุย มาพรีเซนตใหเขาดู...จะมีสมุดบันทึก 

มีเอกสารงานที่ทํา แฟม อยางชวงนี้มีคณะกรรมการประเมินภายนอกเขามาประเมิน เรา

ก็ตองทํา ตองเตรียมพรอมไวกอน”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ สาระศิลปะ, 18 ก.พ.2551) 

 

“สัปดาหละ 2 คร้ัง เพราะวาไมใชวาประชุมแตวาเราจะจัดกิจกรรมอะไร คือเรา

ประชุมเพื่อวาเรามีปญหาอะไรเกิดขึ้นบางที่เราสอนมาแลวเพื่อจะบันทึกไวสรุปอีกคร้ัง

หนึ่งตอนที่เด็กสอบเสร็จ แลวเด๋ียวเราจะมาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรของเรา กระบวนการ

เรียนของเรา กระบวนการสอนของเรา”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ, 19 ก.พ.2551) 
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“ถาประชุมกันก็คือในเร่ืองของแนวทางของนโยบาย แลวก็การวางแผนการ

จัดการเรียนรู วาในปนี้ หรือปถัดไป เราจะมีการวางแผนอยางไร มี swot จุดออน จุดดอย 

เรามีจุดออนอะไร เราจะแกไขอยางไร เรามีจุดแข็งอะไร เราจะเสริมยังไง ประชุมตรงนี้...

การประชุมอยางนอยเดือนหนึ่ง 2 คร้ัง มีบันทึกการประชุม โดยเชิญทานผูชวยวิชาการไห

มารวม ถามีปญหามีอะไรที่เปนเคสใหญๆ ทานผูอํานวยการฯ ก็จะมารวมดวย”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระฯ สุขศึกษาฯ, 27 ก.พ.2551) 

 

3) การประชุมสายชั้น สวนใหญผูบริหารโรงเรียนจะเรียกประชุมหัวหนา  

สายช้ัน แลวใหหัวหนาสายมาแจงใหครูทราบอีกคร้ัง ซึ่งหัวหนาอาจจะเรียกประชุมครูในสายช้ัน

เพื่อแจงเร่ืองหรือนโยบายที่รับมาจากผูบริหารโรงเรียน และชวยกันวางแผนการทํางาน หรืออาจ

เปนลักษณะของการใหครูในสายชั้นอานบันทึกและเซ็นตรับทราบ ซึ่งการประชุมสายช้ันข้ึนอยูกับ

ความสะดวกของแตละสายชั้น การประชุมมีลักษณะแบบไมเปนทางการ มักจะเปนการพูดคุยกัน

แบบเปนกันเอง ครูคนใดสอนสายชั้นใดบางก็อาจตองมาประชุมรวมกับครูในสายช้ันนั้น บางคร้ัง

ครูประจําชั้นป.5 แตสอนป.2 ก็ตองมาประชุมสายช้ัน ป.2 ดวย ดังขอมูลการสัมภาษณครู ดังนี้ 

 
“ประชุมสายชั้น คือในสายชั้นก็จะมีทุกกลุมสาระรวมๆ กันอยู สายช้ันก็จะมี 6 

สายช้ัน แลวก็ 7 อนุบาล กลุมสาระจะมี 8 กลุม ถาเปนเร่ืองของประชุมสายชั้น จะมีงาน

ที่ตองตามใหครบในสาย เราไมสนใจวาเปนของกลุมสาระไหน แตวามันเปนงานที่ตองสง

ใหเขา อยางเร่ืองคัดลายมือ หรือตองดูเด็กอานหนังสือวาเด็กอานหนังสือไมออก เราก็

ตองดูภายในสาย ก็ตองมีการประชุมพูดคุยกันภายในสายดวย...ถาเปนประชุมใหญเขาก็

จะมีเอกสารแจก แตถาเปนอยางเรา 3 คน สวนใหญก็จะคุยกันวาวันน้ีประชุมนะ วาง

ไหม สวนใหญจะถามกอนวาวันนี้ประชุมไดไหม เขาก็จะเคลียรของเขาโอเคได ก็จะ

ประชุม แตถาดวนจริงๆ ก็นัดเลยได ก็ขึ้นอยูกับโอกาส ขึ้นอยูกับสถานการณ” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 15 ก.พ.2551) 

 

“ในแตละสายช้ันก็จะมีประชุมกัน วางแผนกันวาเราจะดําเนินงานอยางไร

เก่ียวกับช้ันป.6 เราจะมีกิจกรรมอะไรบาง กิจกรรมที่เปนท้ังแนวนโยบาย และกิจกรรมท่ี

เราคิดเอง ทําเอง จริงๆ เปนนโยบายที่เขามอบหมายมาเราก็ตองประชุม อันไหนท่ีเราคิด

เอง เราก็สามารถประชุมตอนไหนก็ได แตเม่ือไรท่ีมีนโยบายมา เราก็รีบเลย อยางเชน

ตอนนี้มีนโยบายรณรงคไขเลือดออก เขาก็จะใหเราพาเด็กเดินรณรงค เด็กที่จะไปก็คือเด็ก

โต  ป.6 เราก็ตองมาประชุมในสายป.6 วาเราจะทํายังไง” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ, 19 ก.พ.2551) 
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“ประชุมสายก็มีประชุมกันเองในสาย อยาง ป.2 เขาจะมีการสอบชิงทุน ซึ่งมัน

เปนเร่ืองเฉพาะของ ป.2 คัดเลือกเด็กที่จะไปสอบ ประชุมกันเร่ืองจะติวกันตอนไหน ชวง

ไหน จะประชุมครูที่อยูในสายทั้งหมด แตครูเปนครูสายช้ันป.5 แตสอนอังกฤษ ป.2 ดวย 

เขาก็เชิญเราไปประชุมดวย เหมือนกับเร่ืองเก่ียวกับวิชาการที่มันตองครอบคลุมทุกวิชา ที่

เก่ียวกับภาษาอังกฤษ...ถาตามหลักปฏิบัติมันก็เหมือนกับบางทีเราอยูกันแคนี้ โรงเรียน

เล็กๆ ไมก่ีคน ก็เดินคุยกัน บางทีก็นั่งคุยกันมาตรงน้ี  ก็คุยกันงาย อยางสายชั้น ป.5 มีอยู 

5 คน ครูประจําชั้น 3 ครูพิเศษอีก 2 มี 5 คน แคนี้เอง มันไมเครียด แตวาในอันนี้คือหลัก

ปฏิบัติจริงๆ แตวาทางเอกสารเราก็ตองทําเปนหลักเปนฐาน ตองมีสมุดบันทึกประชุม”  

(ครูกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ, 22 ก.พ. 2551) 

 

3.2 การเผยแพรความรูจากการอบรมสมัมนา 
 

การสงครูเขาอบรมเพื่อพัฒนาวิชาชีพ เปนขอบังคับ และเปนนโยบายของสํานัก

การศึกษา ซึ่งรายการการอบรมจะมีเปนประจํา ผูบริหารโรงเรียนจะเปนฝายคัดเลือกครูไปอบรม

ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจากเร่ืองที่อบรมวาเกี่ยวของกับกลุมสาระใด ความถนัดของครู 

หรือความตอเนื่องของงาน บางคร้ังผูอํานวยการจะแจงเร่ืองการอบรมใหครูทราบ ครูทานใด

ตองการไปอบรมก็สามารถสมัครไปได ข้ึนอยูกับความตองการของครู ซึ่งการอบรมจะเปน         

การหมุนเวียนผลัดเปล่ียนกันไปใหครูเขารับอบรมทั่วถึงกันทุกคน ครูจะเขารับการอบรมประมาณ 

2-3 คร้ังตอภาคการศึกษา  ดังขอมูลการสัมภาษณ ดังนี้ 

 
“ขึ้นอยูกับหัวขอในการอบรม ครูคนนี้ไปไดไหม คือทุกคนจะไดรับการอบรมทุก

คนในรอบ 1 ป...พอกลับมาก็ตองเอาทั้งหมดมาทํารายงาน มีรูปภาพประกอบ มีคําส่ังวา

เราไปอบรมมาไดอะไร แลวก็สง เพราะวาที่โรงเรียนตองทํารายงานสงเขตทุกเดือน ใน

รอบ 1 เดือนก็จะมีการสรุปวารอบ 1 เดือนนี้ โรงเรียนสงใครไปอบรมเร่ืองอะไรบาง แลวก็

แนบรายงานการอบรมที่คุณครูเขาสงมาใหเขตไป”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 15 ก.พ.2551) 

 

“ก็ความเหมาะสมท้ังวาสาระไหน ใครทําตอไวไหม ก็คือตองดูหลายอยาง ตอง

ดูความเหมาะสมดวย คนน้ันเคยทําอยู มันตอเน่ืองไหม มันมีกิจกรรมใหม ก็จะไมไปรวม

ที่คนคนเดียว ถามันเปนกิจกรรมตอเนื่องคนนี้ โอเค ใหคนน้ีไป แตถามันเปนกิจกรรม 1 2 

3 4 คนหนึ่งไป คนสองไป คนสามไป บางทีมันตองกระจายงาน กระจายอํานาจ”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาไทย, 19 ก.พ.2551) 
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“อนุบาลนี่สวนมาก ถากลุมเครือขายในเขตของโรงเรียนเขาจัดอบรมอะไร เราก็

จะไปกับเขาทุกเร่ือง ไมวาจะเร่ืองอะไร เพราะวาเราสามารถที่จะมาปรับใชของเราไดของ

อนุบาลก็คอนขางบอย ถาในกลุมเครือขายของโรงเรียนประมาณปหนึ่งจะอบรม 2-3 คร้ัง 

แลวก็ยังตองแสวงหาขางนอก อยางสํานักการศึกษา ของอนุบาลเขาจัดใหเราปละคร้ัง

เทานั้น ซึ่งปละคร้ังเราก็ไมสามารถจะสงครูไดหมด เพราะฉะน้ันเราก็จะตองเสาะหา 

หนวยงานไหนที่เปนของเอกชน ซึ่งบางคร้ังเราก็ตองจาย เราก็ตองไป เพราะมันจะไปโดน

ตรงเกณฑมาตรฐานของสมศ. ซึ่งถาสายปฐมวัยเราอบรมสายน้ีไมถึง 20 ชั่งโมง เราก็จะ

มีปญหา” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมปฐมวัย, 26 ก.พ.2551) 

 

หลังจากที่ครูไปอบรมกลับมาแลวตองเขียนรายงานการอบรมสงผูบริหารโรงเรียน และ

ตองมาขยายผลหรือเผยแพรใหเพื่อนครูในโรงเรียนดวย ซึ่งการขยายผลใชวิธีถายเอกสารที่ไดรับ

จากการอบรมมาแจกใหครูทานอ่ืน การนําเสนอความรูหรือส่ิงที่ไดรับมาจากการอบรมมาพูดในที่

ประชุมเมื่อถึงวันประชุมครูทั้งโรงเรียน หรือเปนการพูดคุยแลกเปล่ียนส่ิงที่ไดไปอบรมมา ดังขอมูล

จากการสัมภาษณ ดังนี้ 

 
“ทุกคร้ังที่ไปอบรมกลับมา จะมีแบบฟอรมใหเขียนรายงานในส่ิงท่ีไปอบรมมา 

เวลาประชุมตองมาพูดวาไดอะไรมาจากการไปอบรม ทําเอกสารเผยแพรทั้งครูและ

นักเรียน ถาเปนเร่ืองเก่ียวกับนักเรียนก็ทําใหนักเรียน ถาเปนเร่ืองเกี่ยวกับครูก็ทําเอกสาร

แจกครู…ก็ดีคะ บางทีเราไมไดไปอบรมกับเขาดวย เราก็ไดรูวาส่ิงที่เขาไปอบรมมามันมี

อะไรบางที่ทําใหเรามีความรูมากขึ้น”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 13 ก.พ.2551) 

 

“อบรมกลับมาแลวครูตองเขียนเปนรายงานสง มันตองทําทุกคน มันเปน

ขอบังคับ คือจริงๆ มันมีกอนที่ของเขตเราทําของเราอยูแลว ทุกคนตองรายงานผลการไป

ประชุมอบรมสัมมนามา เขียนรายงานมา แลวก็มาขยายผลใหเพ่ือนครู ในที่ประชุม ก็มา

พูดใหคุณครูเขาฟง ถามีเอกสารก็ถายสําเนา เชน การประเมินของ สมศ.ที่ผานมา พี่ก็

แจกครูทั้งเลมเลย ถายเอกสารลงทุน แลวก็แจกครูทั้งเลม แลวก็ไปดูวาเราควรจะปรับปรุง

อะไรบาง ขอเสนอแนะของสมศ. มีอะไรแลวเราควรจะปรับปรุงอะไรบาง” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. ผูอํานวยการโรงเรียน, 25 ก.พ.2551)  
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“เวลาไปอบรมครูตองมาขยายผลใหเพ่ือนครู แลวถามีเอกสารอะไรสําคัญก็ถาย

ใหเขา วาคุณไปแลวคุณไดรับอะไรบาง ความรู และนํามาใชอะไรไดบาง แลวก็ใหเพื่อน

มาขยายผลใหเพ่ือนครู หรือไปดูงานมา” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. รองผูอํานวยการโรงเรียน ฝายวิชาการ, 29 ก.พ.2551) 

  

นอกจากนี้ยังมีการจัดอบรมภายในโรงเรียนเปนการจัดอบรมโดยครูในโรงเรียนมี

ลักษณะไมเปนทางการ สวนใหญเปนการจัดอบรมเร่ืองการทําส่ืออิเล็กทรอนิกส หรือ CAI เพื่อใช

ในการจัดการเรียนการสอน ดังขอมูลการสัมภาษณ ดังนี้ 

 
“การทําส่ือพวก CAI จะไดจากการอบรมดวย สอนกันเองดวย อบรมแลวก็มา

สอนกันเองหรือวาเรียนรูดวยตัวเองก็มีหลายอยาง” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 14 ก.พ.2551) 

 

“อบรมในโรงเรียนครูก็คุยกันเอง คือไมไดจัดอบรมใหญ เออพี่สอนใหหนูหนอยก็

จะเปนอบรมเล็กๆ แตไมตองมีอะไรมากมาย คือบางทีถาอบรมในโรงเรียนมันตองหาเวลา

วางที่ตรงกันทุกเย็น แลวตอนเย็น ป.3 ป.6 ตองติว บางทีเวลามันจํากัด ก็เลยตองเล็กๆ 

สนใจอันไหน ใครมีความสามารถอันไหน ก็จะจีบๆ เขา” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาไทย, 19 ก.พ.2551) 

 

“ถาเปนอบรมในโรงเรียน สวนมากจะเปนวิธีการสอน การทําส่ือ” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ, 19 ก.พ.2551) 

 
3.3 การสังเกตการจัดการเรียนการสอน 

 
การสังเกตการสอนหรือการนิเทศการสอน เปนนโยบายของโรงเรียนที่กําหนดใหมี     

การนิเทศแบบกัลยาณมิตร ซึ่งโรงเรียนจะกําหนดใหมีการนิเทศการสอนอยางนอย 2 คร้ังตอ     

ภาคการศึกษา โดยมีผูที่จะมานิเทศ ไดแก ผูบริหารโรงเรียน หัวหนาสาย หัวหนากลุมสาระ        

การเรียนรู ครูในสายช้ัน  หรือครูในกลุมสาระ ข้ึนอยูกับความสะดวก ในการนิเทศการสอนครู      

แตละคนจะมีสมุดบันทึกสําหรับการนิเทศ และมีเอกสารสําหรับผูนิเทศใหบันทึกผลการนิเทศ เม่ือ

นิเทศเสร็จตองสงเอกสารไปใหฝายวิชาการเก็บรวบรวมไว สวนครูก็ไดพูดคุยแลกเปล่ียนความ

คิดเห็นกัน ลักษณะการนิเทศการสอนมีลักษณะเปนแบบกัลยาณมิตร จากการศึกษาเอกสาร

บันทึกการนิเทศการสอนซ่ึงระบุไววาบุคคลที่จะเปนผูนิเทศการสอน ประกอบดวย รองผูอํานวยการ
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ฝายวิชาการ หัวหนาสายช้ัน และคณะกรรมการหรือเพื่อนครูดวยกัน นิเทศการสอนภาคการศึกษา

ละ 1 คร้ัง ซึ่งสอดคลองกับขอมูลจากการสัมภาษณดังนี้ 
 

“สวนใหญหัวหนาสายจะเปนคนนิเทศครูที่อยูในสาย แลวหัวหนาสายก็จะโดน

หัวหนาสายอีกช้ันหนึ่ง นอกจากนี้ก็มีเพื่อน อยางวันนี้คุณครูสอนก็อยากใหเพ่ือนมาดูก็จะ

มีนิเทศระหวางเพ่ือนนิเทศเพื่อน แลวก็จะมีฝายวิชาการและผูบริหารฯ นิเทศ ถาฝาย

วิชาการก็จะมีตาราง แตวาถาเปนเพื่อนนิเทศเพ่ือนสวนใหญจะแลวแตตกลงกัน พอดูให

เสร็จก็จะไดบอกวาจะแกยังไง... สวนใหญเดือนหนึ่งเราก็นิเทศกัน ถาเปนหัวหนาสาย

เทอมละ 2 คร้ัง อาจารยที่สอนก็จะถายแผนการสอนของเขา มาใหคนนิเทศดูวา เขาจะ

สอนแบบน้ี ลองดูวาเขาสอนตรงกับที่เขาเขียนไหม ตรงไหนไมดี คนนิเทศก็จะดูแผนดวย 

ดูวาเขาสอนยังไง ส่ือที่เขียนมามีครบไหม ส่ือตัวเล็กไปไหม ก็จะเขียนนิเทศไวให หลังจาก

ใหคะแนน แลวก็จะคุยกันวาเสียงเบาไปไหม เดินมาหลังหองบางนะ เขาก็จะบอกกัน”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 15 ก.พ.2551) 

 

“เขาจะขึ้นนิเทศ อยางการเรียนการสอน จะมีฝายนิเทศ อยางบางทีพี่จะไป

นิเทศ จะจับคู หัวหนาสายนิเทศกอน ระหวางเพ่ือนนิเทศกัน แลวก็ผูบริหารลงมานิเทศ 

เขาจะมีการนิเทศกันอยูแลวเปนปกติ ก็จะมาพูดคุยกันในท่ีประชุม ผูอํานวยการฯ ก็จะ

ซักไซไลเลียง ถามเปนไง ส่ือยังไง เขาจะมีการทําส่ือทําอะไร” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ สาระศิลปะ, 18 ก.พ.2551) 

 

“นิเทศพี่จะใหครูนิเทศกันเองกอน แตผูบริหารฯ ก็ตองนิเทศดวย ถาพี่มีเวลาพ่ี

จะไปนิเทศเอง แลวก็มีนิเทศไมใชแคการเรียนการสอน นิเทศคือนิเทศภายในโรงเรียน คือ 

การประชุมก็คือการนิเทศอยางหนึ่ง ประชุมแตละคร้ัง หรือประชุมในหองใหญ หรือวาการ

เดินไปขางบนพี่ก็จะบอกวาคุณควรปรับปรุงอะไรบางในหองเรียน อันนั้นคือการนิเทศ

ภายในเก่ียวกับการทํางานทั่วไป แตการนิเทศการเรียนการสอนเรามีคําส่ังแตงต้ังไปเลย

วา คุณครูนิเทศอยางกัลยาณมิตรคือไมใชวานิเทศเพ่ือจะจับผิดกัน แตเปนการนิเทศใหครู

ไดปรับปรุงการเรียนการสอนของตัวเอง จะบอกดีไปหมดเปนไปไมไดหรอก” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. ผูอํานวยการโรงเรียน, 25 ก.พ.2551) 

 

การสังเกตการสอนหรือการนิเทศการสอนทําใหครูไดแลกเปล่ียนความคิดเห็น ครูที่มี

ประสบการณมากกวาไดใหขอเสนอแนะตอครูที่มีประสบการณนอย นอกจากนี้การชมเชยกัน      

ยังเปนการเสริมกําลังใจใหแกครูดวย ครูที่ไดรับการนิเทศก็ไดทราบขอบกพรองของตนเอง และ

สามารถแกไขปรับปรุง พัฒนาความสามารถของตนเองตอไปได รวมทั้งสามารถนําเทคนิค        
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การจัดการเรียนการสอนมาประยุกตใชในชั้นเรียนของตนเองได สําหรับครูที่สามารถเปนตัวอยางที่

ดีใหแกครูทานอ่ืน ผูอํานวยการโรงเรียนจะช่ืนชมครูทานนั้นในที่ประชุม เพื่อเปนกําลังใจใหครูได

พัฒนาตนเองยิ่งข้ึนไปอีก และเปนการกระตุนใหครูทานอ่ืนๆ พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของ

ตนเองตอไปดวย ดังขอมูลการสัมภาษณ ดังนี้ 
 

“ทําใหเราไดรูตัวเราเองวาเราสอนไปแลวเปนยังไง คือถาเรามองดวยตัวของเรา 

บางทีเรามองไมเห็น คนอื่นมามองเขาก็มองเห็นเราไดหลายมุม สามารถที่จะชวยเสริม 

ชวยทําใหเราพัฒนาตัวเราเอง ชวยใหเด็กไดมีความรูมากขึ้นได...เวลาไปนิเทศเขา ก็มีการ

นําเทคนิคเขามาใช ในเร่ืองของการจัดกลุม เทคนิคการเลนเกม เขากลุม ไดมา บางทีเรา

ก็ไปดูส่ือเขา เราก็สามารถเอามาทํารูปแบบเลียนแบบได ปรึกษาเขาได นอง ป.4 บางที

เขาสอนโครงงาน แลวไมเขาใจ ถามได ครูทุกคนยินดีที่จะใหคําปรึกษา”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ, 19 ก.พ.2551) 
 

“...เวลาประเมินเสร็จก็มาคุยกัน แตพี่จะพูดในที่ประชุม บอกวาดูมา 3 คน 

กิจกรรมการเรียนการสอนขอใหใชส่ือมากๆ ก็จะยกตัวอยางครูที่ใชส่ือ ไมจําเปนตองซื้อ

ของแพงเปนส่ือรอบตัวก็ได หรือผลิตขึ้นเอง” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. ผูอํานวยการโรงเรียน, 25 ก.พ.2551) 

 

“ตัวเราจะไมรูวาเราบกพรองอะไร เราจะมองไมเห็นจมูก มองไมเห็นแกมของเรา 

แตถามีกระจกมาสอง เราจะรูวาเราขาดตรงนี้ เราจะเสริม นองเขาอาจจะบอกเรา พี่ตรงน้ี

นะ ก็จะบอก คือเราไมไดจับผิดกัน ถาเราดีคนที่มาดูเรา เขาก็จะเอาของเราไปเปน

ตัวอยาง มันเปนอยางนี้มากกวา” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ สุขศึกษาฯ, 27 ก.พ.2551) 
 

ขอมูลดังกลาวสอดคลองกับขอมูลจากการศึกษาเอกสารบันทึกการนิเทศการสอน

เกี่ยวกับผลที่เกิดข้ึนจากการนิเทศการสอน คือ ครูไดแลกเปลี่ยนประสบการณและวิธีการสอนซ่ึง

กันและกัน และครูมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานและสามารถสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 
3.4 การพูดคุยปรึกษากัน 
 

การพูดคุยปรึกษากันระหวางครูเปนกิจกรรมที่เกิดข้ึนอยูเสมอ ครูไดพบปะพูดคุยกันใน

เวลาวาง เวลาพัก เร่ืองที่พูดคุยปรึกษากันเปนเร่ืองเกี่ยวกับ การจัดการเรียนการสอน นักเรียนที่มี

ปญหา ครูที่มีปญหาจะขอคําแนะนําจากครูทานอ่ืนๆ โดยเฉพาะครูที่มีประสบการณมาก  
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จากการสังเกตพบวาชวงเวลาที่ครูจะไดมาพบปะพูดคุยกันจะอยูในชวงพักรับประทาน

อาหารกลางวันที่หองอาหารครู คาบเรียนที่ครูวางตรงกันอาจพูดคุยบริเวณหองเรียน หองพักครู 

หรือหองสมุด และชวงหลังเลิกเรียน ซึ่งครูไดแลกเปล่ียนประสบการณหรือปรึกษาหารือกัน จาก

การสังเกตการพูดคุยของครูในระหวางรับประทานอาหารกลางวันที่หองอาหารพบวาครูไดพูดคุย

กันเกี่ยวกับพฤติกรรมของนักเรียนที่นําเงินมาแจกเพื่อน สภาพครอบครัว และเด็กคนใดที่ชอบ

ชวยเหลือเพื่อนเด็กคนใดที่ไมชวยเหลือเพื่อน นอกจากนี้ก็มีการคุยกันเกี่ยวกับการนําเสนองานของ

กลุมสาระในที่ประชุม โดยเปนการพูดจาหยอกลอกันอยางสนุกสนาน ซึ่งสอดคลองกับขอมูลที่ได

จากการสัมภาษณ  

 
“...บางทีเราปรึกษาวาในช่ัวโมงของเรา เด็กคนน้ีเขาไมนําอุปกรณอะไรมาเลย 

เขามีปญหาอะไรหรือเปลาทางบาน ก็คือคุยกับอาจารยประจําชั้น คุยกับอาจารยแนะ

แนว คุยกับฝายวิชาการวาเด็กที่เขาไมสามารถซื้ออุปกรณการเรียนได เราจะทํายังไง จะ

แกปญหายังไงใหเด็กไดบาง” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ, 19 ก.พ.2551) 

 

“คือถาถามสนิทก็สนิททุกคน เราดูจากประสบการณมากกวา บางคนก็เขาจบ

การศึกษาดานนั้นมา บางทีถาเราสอนเรื่องนี้เราก็ตองไปถามอีกคนหนึ่งซึ่งมีความ

ชํานาญ บางคร้ังเขาก็มาถามเรา มันแลวแตแลกเปล่ียนกัน มันบอกไมไดวาจะถามใคร 

วาเร่ืองน้ีถามใคร ถามไดหมดเลย”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระฯ สุขศึกษาฯ, 27 ก.พ.2551) 

 

“ก็คนไหนที่แนะนํานองๆ หรือพี่ๆ ที่จะใหคําแนะนําไดก็ถามทุกคน...บางทีเราก็

คุยกันเร่ืองการจัดการเรียนการสอน หลักสูตร เปล่ียนใหมดีไหม ภาษาอังกฤษช่ัวโมงนอย

ไปไหม เพ่ิมดีไหม ปรึกษาผูบริหารขอเพิ่มดีไหม”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 27 ก.พ.2551) 

 

3.5 กิจกรรมของครูแกนนํา 
 

ครูแกนนําเปนครูที่มีประสบการณหรือมีความเชี่ยวชาญในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง บุคคลนั้นจะ

ไดรับการแตงต้ังใหเปนครูแกนนําตามนโยบายของสํานักการศึกษา ครูแกนนําจะตองหาสมาชิก

เขามาอยูในเครือขายของตนเพื่อเผยแพรความรูของตนใหแกสมาชิก โรงเรียนขนาดกลางมี         

ครูแกนนํา จํานวน 4 คน ครูแกนนําตองถายทอดความรูใหครูในเครือขายของตนเอง ครูแกนนํา
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ตองหม่ันแสวงหาความรู และนํานวัตกรรมการเรียนการสอนใหมๆ ส่ิงที่ตนเองถนัด เชี่ยวชาญ หรือ

ส่ิงที่ไดไปอบรมมานํามาถายทอดใหแกครูที่อยูในเครือขาย เพื่อพัฒนาครูในเครือขายของตนเอง 

โดยโรงเรียนจะจัดสรรงบประมาณใหครูแกนนําในการจัดกิจกรรมเผยแพรความรูใหครูในเครือขาย 

ครูแกนนําตองทํารายงานการจัดกิจกรรมเผยแพรความรูเสนอตอผูอํานวยการโรงเรียนดวย         

ดังขอมูลจากการสัมภาษณครูแกนนํา  

 
“อันนี้ก็ของกทม.เขาจัดอบรม สงครูเขาไป อยางพี่อยูศิลปะก็โดนไป เปนแกนนํา 

ไมใชวาเราจะมาทําเฉพาะวิชาเรา เรารูอะไรดีๆ รูเทคนิควิธีการสอน กระบวนการเรียน

การสอน เราก็อาจจะมาทําเอกสารเผยแพร เขาจะมีทุกปในกลุมแกนนํา จะมีสมาชิก พี่ก็

มีสมาชิกของพี่ 4 คน เราก็ตองดูแลเขา ก็เหมือนปรึกษากันแหละ...ตอนนี้เหลืออยู มีพี่

หัวหนาสายป.2 อาจารยหัวหนากลุมสาระตางประเทศ แลวก็นองสายป.1 แกนนําก็จะมี

ลูกขาย ประมาณ 4 -5 คน...พอปการศึกษาหนึ่ง จะมีเอกสาร หนังสือมาตรวจสอบเรา ก็

จะมีแกนนําประชุมหรือยัง ทํางานอะไรบาง มีเอกสารอะไรบาง”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ สาระศิลปะ, 18 ก.พ.2551) 

 

“แกนนําเราจะไปคนหาวิธีสอนอันไหนที่ดี อยางพวกบูรณาการเราก็มี อาจจะทํา

เอกสารแลวก็แจกไป หรือวาจะคุยกัน มันก็ก่ึงนิเทศนั้นแหละ ปหนึ่งก็ 2-3 คร้ัง โดยมาก

จะแยกไมออกวาเร่ืองไหนเปนเร่ืองไหน ก็จะคุยกัน...เรารูวาคนน้ีคือเครือขายของเรา คือ

ในแกนนําดวยกันก็จะมาแบงกันวาดูแลไดก่ีคน อยางในสายพี่ที่ใกลเคียงที่พอจะคุยกันได 

ก็จะเขามากอน เวลาเราคุยกันจะไดมีเวลาพูดคุยกันไดงาย เรามีอะไรดีก็ใหเขา” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ สุขศึกษาฯ, 18 ก.พ.2551)  

 
“อันน้ีคือเราใหคําปรึกษา แลวก็มีอะไรที่จะแนะนําครูในเครือขายเราได อยาง

เราไปอบรมมา เราก็เอาเอกสารเผยแพรแจกครูแกนนํา ผมมีลูกขาย 4 คน...ก็ชวยไดเยอะ 

หนึ่ง เรากระตือรือรนอยูตลอดเวลา คือเราพยายามศึกษาหาความรูจากแหลงขอมูลตางๆ 

แลวแตเขาจะมาหาเรา บางคร้ังเราเดินไปหาเขาวามีปญหาอะไรไหม” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 27 ก.พ.2551) 

 

ขอมูลดังกลาวสอดคลองกับผูบริหารโรงเรียนและครู ดังนี้ 

 
“ครูแกนนําไมไดแบงเปนวิชา เปนการจัดอบรมครูแกนนํา ก็จะมาสรางเครือขาย

ในโรงเรียน...สวนมากก็เปนเร่ืองเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอน” 

 (ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 13 ก.พ.2551) 
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“ครูแกนนําจะคนหาขอมูลมา แลวก็มาพูดคุยวาเราจะทําอะไรกัน ในเขตก็จะ

ดําเนินการจัดอบรมรวมก็ได หรือวาแตละโรงเรียนครูแกนนําตองมาขยายผลอยูแลว แลว

ก็เอาไปนําเสนอ เขาก็จะมีการสงครูแกนนําเขาประกวดในเขตคัดเลือกเปนตัวแทนเขต 

เพื่อไปเปนครูตนแบบ...กิจกรรมสวนใหญแลวเขาก็จะจัดของเขาเอง เขาจะคิด แตวา

จริงๆ มันตองเร่ิมต้ังแตตนปการศึกษา เขาก็จะดําเนินงานของเขามาเร่ือยๆ จะมีแฟมวา

เขาพัฒนาเครือขายอยางไร มีกิจกรรมโครงการอะไรที่มาพัฒนาในเครือขายของเขา คือ

ครูทุกคนจะมีเครือขายของเขา” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. ผูอํานวยการโรงเรียน, 25 ก.พ.2551) 

 

“ครูแกนนําเขามีอยูแลวก็เปนนโยบายของสํานักเหมือนกัน ในโรงเรียนเราจะมี

ครูแกนนํา มันมีมานานแลว นานมากเลย เปนครูแกนนําเพื่อพัฒนาตัวเองไปเปนครู

ปฏิรูป จะมีหลายขั้นตอน...มันมีงบประมาณมาใหเราดวย เพราะครูแกนนําตองขยายผล

จะทํากิจกรรมอะไรกับครูในเครือขายของตัวเอง เขาจะมีเครือขายของเขา แลวก็พัฒนา

ครูในเครือขายของตัวเอง เพ่ือท่ีจะไปเปนครูแกนนําตอไป...ไมใชวาแคสาระตัวเอง คือครู

แกนนํานี่ตางหาก ไมเก่ียวกับกลุมสาระ คือมีโครงการ มีงบประมาณมาให คุณครูแกนนํา

จะพัฒนาอะไร” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. รองผูอํานวยการโรงเรียน ฝายวิชาการ, 29 ก.พ.2551) 

 

3.6 การสอนแบบรวมมือ  
 

การสอนแบบรวมมือมีไมมากนัก สวนใหญครูจะสอนรวมกันในกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

คือ ชมรมตางๆ ที่ใหนักเรียนเลือกเรียนตามความสนใจ และกิจกรรมลูกเสือ-ยุวกาชาด หรือเปน

การสอนแบบบูรณาการ คือ ครูในแตละกลุมสาระมาสอนรวมกัน จากการสังเกตพบวา ครูมีการมา

สอนรวมกันในคาบกิจกรรมชมรม โดยมีลักษณะเปนวิชาเลือกใหนักเรียนเลือกเรียนตามความ

สนใจของแตละคน สอดคลองกับขอมูลการสัมภาษณ ดังนี้ 
 
“นโยบายของโรงเรียนเมื่อกอน เขาจะใหครูทุกคนมีชมรมเปดชมรมเปนของ

ตัวเอง ทีนี้ครูมี 30 กวาคน มันก็เลยมีชมรมเยอะมาก ตอนหลังผูอํานวยการฯ บอกวามัน

เยอะเกินไป ก็อยากจะใหยุบชมรมมารวมกัน  พี่ก็เลยยุบชมรมของพี่มารวมกับนองที่สอน

ภาษาไทย คือ ชมรมของเขาเปนภาษาสนุกเหมือนกัน ของพี่ก็ภาษาสนุก แตมันเปน

ภาษาอังกฤษ ก็เลยเอามารวมกัน เวลาเรียนก็จะส่ือทั้ง 2 ภาษา สมมติวาเราใหเขาผลิต

หนังสือปอปอัพ ก็จะใหเขาทําเปนรูปภาพ แลวก็บรรยายเปน 2 ภาษา ภาษาไทยดวย 

ภาษาอังกฤษดวย แตตอนนี้ ป.4 มันจะมามีภาษาจีน เพราะฉะน้ันภาษาสนุกของพี่ก็เลย
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มิกซภาษาจีนไปดวย ของพี่สอนชวงชั้นที่ 2 มันมี 4,5,6 จะมีภาษาสนุก เอาภาษาจีนเขา

ไปดวย ภาษาจีนงายๆ อยาง ป.4 จะไดเรียน แต ป.5 ป.6 ไมไดเรียน เราก็จะบอกเขา 

อยางเชน จะส่ือคําวาเด็กผูชาย เด็กผูหญิง แลวก็จํานวน พี่ก็จะใหคอนเซฟทเขาวา วันนี้

ครูอยากใหวาดรูปแลวบรรยายเก่ียวกับภาษาไทย ภาษาจีน ภาษาอังกฤษ แลวมีรูปภาพ

เปนเร่ืองเด็ก ก็จะส่ือคําศัพทเปนภาษาจีนแทรกเขามา” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 14 ก.พ.2551) 

 

“การสอนดวยกันมีแตวิชาชมรม แลวแตใครจะคูใครก็ได เพราะบางทีหองมันไม

พอ”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 14 ก.พ.2551) 

 

“สวนใหญจะเปนคอมพิวเตอร อยางคุณครูสอน ครูก็จะสอนเน้ือหาของคุณครู 

แลวอาจจะใหเลนเกมแตวาเลนเกมที่เปนบวกเลข ก็จะใหเขาสอนวิธีการเขา การเปด การ

ใชอินเตอรเน็ต เพื่อจะเขาไปสอนเรื่องของเรา หรือวาวิธีการคนขอมูลวาทํายังไง อยาง

กอท. คุณครูเขาสอนเก่ียวกับทําอาหาร การวัด การชั่ง การตวง เราก็ไปชวยเขาวาการวัด

สามสวนส่ีถวยเปนยังไง...ตองคุยกันกอน บางทีเราก็ตองมีใบงานมีกิจกรรมที่จะไปจัด

รวมกับเขา ก็ตองคุยกัน”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 15 ก.พ.2551) 

 

“ก็มีอยางลูกเสือ ยุวกาชาด สอนคูกันอยูแลว ถาตามสาระวิชาสวนมากตาม

ตารางมันยุง มันไมมีเวลามาสอน แตวาจะคุยกัน อยางเร่ืองแผนคือเขาสอนเร่ืองนั้น ก็จะ

คุยกัน เขาจะปรับแผนเราใหเน้ือหาใกลเคียงกัน โดยมากของพี่จะไปใชไดเกือบทุกวิชา”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ ศิลปะ, 18 ก.พ.2551) 

 
4. ผลท่ีเกิดขึน้จากความรวมมือ  
 

ผลที่เกิดข้ึนจากจากการที่ครูรวมมือกันในโรงเรียนขนาดเล็ก แบงเปน 3 ดาน ไดแก  

4.1 ผลที่เกิดข้ึนตอครู แบงเปน 2 ดาน คือ ดานการทํางาน และดานจิตใจ  

4.2  ผลที่เกิดข้ึนตอนักเรียน แบงเปน 2 ดาน คือ ดานผลการเรียน และดานพฤติกรรม 

4.3 ผลที่เกิดข้ึนตอโรงเรียน 

 

4.1 ผลท่ีเกิดขึน้ตอครู จากการที่ครูในโรงเรียนมารวมมือกันทํางาน ผลที่เกิดข้ึนตอตัวครู

สามารถสรุปได ดังนี ้ 
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 1)  ดานการทํางาน  
  1.1)  ครูไดรวมมือกันทํางาน ไดพูดคุย ปรึกษากัน ทําใหครูไดรับรูและเกิดความเขาใจ

ตรงกัน ทําใหการดําเนินงานเปนไปอยางสะดวก รวดเร็ว เม่ือเกิดปญหาก็พูดคุยกัน ชวยกันหา

วิธีการแกไข สงผลใหการทํางานประสบผลสําเร็จ ดังขอมูลจากการสัมภาษณดังนี้ 

 
“มันทําใหงานเสร็จเร็วขึ้น มีปญหาอะไรเราก็รูวา ถาเรามีปญหาพี่ๆ นองๆ เขาก็

มาชวย ก็ทําใหงานประสบผลสําเร็จ...ครูก็รูวาควรเพ่ิมเติมตรงไหน จากการพูดคุย

ปรึกษากันถานักเรียนก็พัฒนาในเร่ืองการเรียน ศักยภาพของนักเรียน” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 13 ก.พ.2551) 
 
“ก็ดีนะ จะไดรูวาใครมีขอบกพรองตรงไหน แลวก็เนนความสามัคคี ทําใหงาน

เสร็จเร็ว เพราะทําคนเดียวมันทําไมได งานมันเยอะ”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 14 ก.พ.2551) 

 

“คือเราสามารถทราบปญหาไดทันที ประชุมเราก็รูวาเกิดอะไรขึ้น ถาเราไมมีการ

ประชุมเลยก็คือไมไดรับรูเลยวาเกิดอะไรขึ้น หรือวาใครทําอะไรไปบาง ถาประชุมก็มีการ

แลกเปล่ียนความคิดเห็น แจงเหตุการณที่เกิดขึ้น วาเกิดอะไรขึ้นบาง แลวก็บางทีเราคิดวา

ของเราเกงแลวใชไดแลว แตพอคุยกับเพื่อนเออเพื่อนคิดดีกวาเรา ก็คิดวานาจะคือถาทํา

อะไรถาไมมีการประชุม ผลที่ออกมาก็ไมคอยนาดูเทาไร”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 15 ก.พ.2551) 

 

“ก็ไดรูเหมือนคนอื่นเร่ืองงาน รูอะไรไปทางเดียวกันหมด มันจะไดเขาใจ มันก็ได

งาน...งานมีคุณภาพขึ้น เราทําไปแลวบางทีทําในกลุมเองมันไมตรงขอมูลตองมาดูมาถาม

คุยกัน ก็จะทําใหงานไปแนวเดียวกัน แลวก็ทําใหงานเร็วขึ้น ดีกวาไมประชุม”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ ศิลปะ, 18 ก.พ.2551) 

 

1.2) ครูไดพัฒนาตนเอง ครูคนใดมีความรู ความถนัดในเร่ืองใด หรือครูไปอบรมเรื่อง

อะไรมาก็จะนํามาถายทอดใหครูทานอ่ืนไดรับทราบเชนเดียวกัน ทําใหครูไดพูดคุยแลกเปล่ียน

ประสบการณ การเรียนรูซึ่งกันและกัน ครูมีความสามารถในการทํางานมากข้ึน มีพัฒนาการที่ดีข้ึน 

ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 
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“ครูมีพัฒนาการตัวเองมากขึ้น อีกอยางหน่ึงคือการทํางานเราไมไดทํางานคน

เดียว การทํางานรวมกันเปนทีม ถาไดประชุมกันเราก็ไดแนวคิดใหมๆ ไดเทคนิคใหมๆ 

อยางปกอนๆ ก็จะมีนิเทศไปแลว สอนไปแลว ก็จะมีเอามาคุยกัน คือจากท่ีเราไปนิเทศ

เขา เราก็จะไดเทคนิคดวย เวลาคุยกันมีปญหาอะไรเราก็จะไดแกปญหาไปพรอมๆ กัน”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ, 19 ก.พ.2551) 

 

“เปนการแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกันเขารูอยางหนึ่ง เราไมรูอีกอยางหนึ่ง 

แลวไดมาคุยกัน มาชวยเหลือซ่ึงกันและกัน อยางนองบางคนเขาเกงคอมพิวเตอร เขาก็จะ

รับไปเร่ืองงานคอมฯ เรามีหัวทางวิชาการ เราก็ทําเร่ืองงานวิชาการ เร่ืองงานศิลปะเด็ก”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมปฐมวยั, 6 ก.พ.2551) 

 

“...ในการเรียนรู โรงเรียนจะสงคนไปอบรม แลวเราจะมาแลกเปล่ียน มันก็จะได

เรียนรูดวย แลวใครมีอะไรดีก็จะมาบอกกัน ไมหวงวิชา สมมติมีส่ืออะไรแปลกมาอยางน้ี

จะมาบอกกันแลวก็ทํารวมมือกันทํา บางทีส่ือของเราที่เราไปไดมา วิชาอื่นไปทําแลวก็

ดีกวาเราอีก ก็วาดีนะ พี่วาดี” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระฯ สุขศึกษาฯ, 27 ก.พ.2551) 

 

“ครูไดพัฒนาตัวเอง อยางเชน ดานวิชาการ ครูป.2 เขาบอกวาทํางานตองทํา

แบบน้ีจะมีรูปแบบใหเราดู ทําใหเรามีพัฒนาการ การเรียนการสอนตองทําแบบนี้ 

อาจารยที่อยูสายช้ันเดียวกันเขาก็แนะนํา”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 28 ก.พ.2551) 

 

นอกจากนี้การที่ครูไดรวมมือกันทํางาน ไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน   

ทําใหครูไดความคิดเห็นที่หลากหลาย สามารถนําความคิดเห็นมาปรับปรุงหรือพัฒนางานของ

ตนเองใหดียิ่งข้ึน งานท่ีออกมาก็มีคุณภาพ ทําใหครูเกิดความภาคภูมิใจ ดังขอมูลจากการ

สัมภาษณ 

 
“ก็ทําใหครูเขาใจหลักสูตร สภาพปญหาของเด็กดวย ครูผูสอนจะไดมาถก

ปญหา...ไดแนวการสอนท่ีหลากหลายขึ้น จากความคิดของครูแตละคน”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 15 ก.พ.2551) 
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“เราก็ไดทํางานมากขึ้น ไดใชความรูของเรา ใชเวลาวางใหเกิดประโยชน ได

แลกเปล่ียนเรียนรูกัน ไดพัฒนางาน ไดรูวางานท่ีเราทําคนอื่นช่ืนชมไหม พอใจไหม 

เหมือนกับวาสะทอนกลับมาวาอยางนี้โอเคเขาชอบนะ คนอื่นเห็นอยากทําตาม โอเคเราก็

ภูมิใจ”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาไทย, 19 ก.พ.2551) 

 
“เราก็จะไดรูความคิดคนอื่น บางทีเราคิดวาของเราทําอยางนี้ดีแลว แตจริงๆ พอ

เพ่ือนบอกวาอยางนี้นาจะดีกวา เราจะไดเห็นผลดีผลเสีย แลวก็จะไดมีคนชวยคิดหลายๆ 

คน ก็จะมองอะไรไดกวางขึ้น ไมใชวามองแตความคิดของตัวเอง เราก็จะเห็นอะไรกวาง

ขึ้น ไดความคิด” 

((ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ, 22 ก.พ.2551) 
 

2) ดานจิตใจ ครูพัฒนาความสัมพันธที่ดีตอกัน เกิดความรักความสามัคคี รักใคร       

กลมเกลียวกันในหมูคณะ จากความสัมพันธดังกลาวสงผลใหครูเกิดความไววางใจกัน สามารถ

พูดคุยปรึกษาปญหาสวนตัวได นอกจากนี้ยังทําใหครูทํางานอยางมีความสุข รูสึกสบายใจ 

สนุกสนาน ไมเครียด เกิดแรงกระตุนใหอยากทํางาน ไมเบ่ือที่จะทํางาน จากการสังเกตการทํางาน

ของครู พบวา ครูจะชวยเหลือกัน เวลาทํางานจะพูดคุยกันอยางสนุกสนาน เปนกันเอง แซวกันบาง 

และพูดคุยกันในเร่ืองสวนตัว ซึ่งสอดคลองกับขอมูลจากการสัมภาษณดังนี้ 

 
“ก็เหมือนท่ีเราเปนทุกวันนี้ หนึ่งทุกคนก็คือจริงใจกัน มีงานอะไรก็ชวยกันทํา 

งานทุกอยางก็สําเร็จลุลวงไปดวยดี ก็อยูกันอยางมีความสุข สอนเด็กไดอยางไมเครียด 

ไมใชบางวันมาเพื่อนคนนั้นไมชอบตองเดินหลบ คือทุกคนการที่เราประชุมเราคุยกันเราก็

จะรูวาคนนี้เปนยังไง คนนี้คิดยังไง เพื่อนเกงอยางนี้นะ เราตองยอมรับ ใหโอกาส 

เพราะฉะน้ันทุกคนก็จะมีโอกาสเทาๆ กัน ไมตองมาแบงวาเธอเกงฉันเกง คือตางคนตางก็

ไมแกงแยงกัน พอเราทําอะไรเราก็มีความสุข ทําอะไรก็สําเร็จ”  

 (ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 15 ก.พ.2551) 

 

“มันก็ตองดีสิ ชวยทุกเร่ืองไมวาจะเปนเร่ืองสวนตัว เร่ืองการทํางาน เขาสามารถ

ที่จะพูดคุยกันได ปรึกษาหารือกันได ถาเขามีปญหาครอบครัวเขาจะมาปรึกษาหารือ เรา

ก็ชวยกันแกปญหา หรือมีปญหาเร่ืองการเรียนการสอน ก็จะแนะนํากันเก่ียวกับกิจกรรม

การเรียนการสอน พี่ชวยนองคือรุนพี่จะมีประสบการณมากกวา นองเขาก็มาปรึกษาพ่ีได 

พี่ก็ใหการปรึกษานอง มีครูเขามีปญหาสวนตัวเขาก็มาถามเร่ือย...ส่ิงหนึ่งท่ีเราทําใหครู

เกิดความสัมพันธคือจัดเล้ียงสังสรรค ใหเขาไดคลาย แลวก็พบปะกันสนุกสนานกัน ชวงป
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ใหม แลวก็ชวงปดเทอมเราก็พาเขาไปสัมมนา เขาจะชอบไดไปสัมมนาไดสังสรรคกัน 

พบปะพูดคุยกัน มันก็เปนสวนท่ีเราใหกับเขา” 

  (ร.ร.ขนาดกลาง.  ผูอํานวยการโรงเรียน, 25 ก.พ.2551) 

  

“หนึ่งเลยคือความสบายใจ คือถาเราทํางานแลวเราสบายใจมันทําแลวสนุก 

สองไมเครียด และมีงานอะไรเขา ผานฉลุย ไมวาจะเปน สมศ. ใครมาตรวจมาอะไร 

โรงเรียนน้ีก็จะไดรับคําชมตลอด...ทําใหเรามีไฟ อยากที่จะทํางาน ไมเบ่ือที่จะทํางาน” 

 (ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ สุขศึกษาฯ, 27 ก.พ.2551) 

 

“ครูก็มีมนุษยสัมพันธ รูจักการอยูรวมกันในสังคม และการชวยเหลือกัน เราก็จะ

เห็นอยางตอนนี้ใครทําอะไรบาง”  

 (ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระฯ ภาษาไทย, 28 ก.พ.2551) 

 

4.2 ผลท่ีเกิดขึ้นตอนักเรียน จากการที่ครูมารวมมือกันทํางาน กอใหเกิดผลดีตอนักเรียน ดังนี้ 

1)  ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การที่ครูพูดคุยแลกเปล่ียนความรูและความคิดเห็น

ระหวางกันเกี่ยวกับนักเรียนและการจัดการเรียนการสอน ก็ทําใหครูสามารถนําความรูความ

คิดเห็นที่ไดรับจากครูทานอ่ืนมาใชในการพัฒนานักเรียนและการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 

นอกจากนี้โครงการและกิจกรรมตางๆ ที่ครูรวมกันจัดข้ึนก็เพื่อใหนักเรียนไดรับการพัฒนา

ความสามารถและทักษะการเรียนรูในดานตางๆ ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 

 
“ถาเราชวยกันทําโครงการ/กิจกรรมตางๆ โครงการ/กิจกรรมตางๆ ก็จะสงผลตอ

เด็ก แลวโครงการ/กิจกรรมตางๆ ที่เราทําขึ้นก็เปนโครงการเกี่ยวกับเด็กอยูแลว โครงการ

สงเสริมการพัฒนาการคิดของเด็ก เพราะฉะนั้นกิจกรรมที่เราทําสําเร็จ เพราะฉะน้ันเด็กก็

จะไดรับผลที่เกิดจากการทํากิจกรรม ตัวเด็กก็ไดพัฒนาทักษะดานตางๆ พัฒนาเรื่องการ

อานการเขียน คือ กิจกรรมตางๆ ที่เราจัด เราจัดใหเด็กหมด”  

 (ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 15 ก.พ.2551) 

 
“ตัวเด็กเกิดขึ้นแนนอน ก็ครูพัฒนาตลอดเวลา มันก็ไปเจาะกับเด็ก เหมือน

ผูอํานวยการฯ ส่ังงานมา ถาพี่เฉย ผูอํานวยการฯ เขาก็ไมไดประสิทธิผล เพราะฉะน้ันเขา

ส่ังมาเราก็ตองทํา ปรึกษากันทุกอยางมันก็มุงไปที่เด็ก ไปสูเด็ก เด็กก็ตองทํางาน ทํา

กิจกรรม ตองเรียน เราก็จะไดวัดประเมินเขา ก็ไดงานออกมา เวลาเขามาประเมินตองมี

ใหเขาดู มันไมไดนิ่ง”  

 (ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ ศิลปะ, 18 ก.พ.2551) 
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“จากการคุยกัน อยางของครูที่วาคุยกันในกลุมสาระของเรา คุยกันเก่ียวกับ

ขอบกพรองของเด็ก จุดออน เราควรจะทํายังไง อยางภาษาอังกฤษ เด็กจะออน ก็คืออาน

ไมออก ฟงได พูดโตตอบได แตพอเห็นอานไมออก เราก็นําตรงน้ีมาปรับปรุงวาเราจะทํา

ยังไง การปรึกษาหารือมันก็สงผล เพราะเรานํามาปรับปรุง มันก็สงผลตอตัวเด็กโดยตรง 

จะคุยกันตลอดเร่ืองเด็ก บางทีคนน้ีไมทํางาน เราจะทํายังไงจะใชวิธีไหนดี ก็จะคุยกัน”  

 (ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 22 ก.พ. 2551) 

 

2)  ดานพฤติกรรม ปญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมนักเรียนเปนเร่ืองที่ครูมักจะมาพูดคุย

ปรึกษากันอยูเปนประจํา ซึ่งครูจะมาแลกเปลี่ยนประสบการณเกี่ยวกับนักเรียนหรือปญหาที่พบ 

เพื่อขอคําแนะนําหรือขอเสนอแนะในการแกปญหาหรือหาทางแกปญหารวมกัน โดยเปน        

การพูดคุยกันระหวางครูในกลุมสาระเดียวกัน ในสายชั้นเดียวกัน หรือระหวางสายชั้น การพูดคุย

กันมีสวนชวยใหสามารถแกปญหาพฤติกรรมนักเรียนได ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 

 
“การพูดคุยกันชวยได แกไดเลย ทันทีเลย โดนเจาะเลยเด็ก พราะครูจะไมปลอย 

ก็จะคุย อยางพี่จะสนิทกับเด็กจะคุย เด็กบางคนที่เคยสอนก็จะมีปญหาพฤติกรรม บาง

คนโดนทอดท้ิงอยูที่บาน ขนาดมีสตางคนะ อยางเด็กคนหนึ่ง จบไปแลว วาดแตรถขุดดิน 

ก็วาดแตนั้น จนเราก็สงสัยวาทําไมไมคิดจะวาดอยางอื่นบาง แตเราก็ไมไดไปดุเขาก็ถาม

เขา มันเปนความใฝฝนของเขา เขาคลุกคลีอยูกับตรงน้ัน พอของเขาเปนลูกจางเขาก็จะ

ไปชวยหยิบ มันก็จะทําใหเรารู มันเหมือนเปนเทคนิคมีครูใจดี มีครูดุ มีครูคอยปราม ถา

ครูใจดีทั้งโรงเรียนก็เจงเลย ครูเครียดท้ังโรงเรียนก็เจงเลย มันตองอยางนี้เราจะคอย

ชวยกัน”  

 (ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ ศิลปะ, 18 ก.พ.2551) 
 

“คือมันลงไปที่ตัวเด็กอยูแลว เพราะวาถาครูรวมมือกัน ประโยชนอยูที่เด็ก เรา

จะเจาะเด็กไดเลย เด็กคนน้ีมีปญหาเพราะอะไร พอแมเปนยังไง เพราะวาตัวผมจะเปน

คนเช่ือมสัมพันธชุมชน จะอยูกับชุมชนตลอด มีอะไร มีปญหา เรียกผูปกครองมา บางที

ผูปกครองมีปญหา เรียกมานั่งคุย เรียกมาเลยนะ บางทีพี่พี่เขามีปญหากับผูปกครองให

เราเปนคนเคลียร เพราะวาเราจะอยูฝายสัมพันธชุมชน เราจะรูจักกับคนในชุมชนนี่เยอะ 

เพราะวาเราเปนคนในพ้ืนท่ี จะรูจักหมด แลวก็จะประสาน มันก็จะไมมีปญหา เด็กทุก

คนเราวากลาวตักเตือนไดหมด ประโยชนเด็กไดเต็มๆ ไมวาจะเปนเร่ืองมารยาท เร่ือง

ระเบียบวินัย เร่ืองอะไรก็แลวแต การเรียนการสอน”  

 (ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ สุขศึกษาฯ, 27 ก.พ.2551) 
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“เราจะรูสภาพของนักเรียนในแตละคนวา เม่ือกอนอยูกับครูคนนี้เปนยังไง แลว

มาอยูกับเราทําไมเปนอยางน้ี วิธีการแกปญหาของเราเปนยังไงบาง คือเราไดเอามาปรับ

ใชกับเราบาง บางทีเราอาจจะดําเนินการผิดวิธีก็ได พี่ๆ เขาอาจจะทําถูก เราก็ได

ปรึกษาหารือกัน มันจะดีมาก” 

 (ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาไทย, 28 ก.พ.2551) 

 
4.3 ผลท่ีเกิดขึน้ตอโรงเรียน 

การที่ ค รูมารวมมือกันทํางานสงผลดีตอโรง เ รียน  คือ  ทําให โ รง เ รียนพัฒนา                    

มีความกาวหนาประสบความสําเร็จ และมีชื่อเสียง ผูปกครองไววางใจ ทั้งนี้สืบเนื่องมาจากการที่

ครูมารวมแรงรวมใจกัน สงผลใหครูไดรับการพัฒนาศักยภาพในดานตางๆ อีกทั้งนักเรียนก็ไดรับ

การพัฒนาดวยเชนกัน นอกจากนี้การที่ครูมารวมมือกันยังทําใหผูบริหารโรงเรียนสามารถ

บริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพปราศจากปญหาหรือขอขัดแยง ดังขอมูลจากการสัมภาษณดังนี้ 
 

“โรงเรียนไดผลเลย คิดวาเด็กไดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น แลวโรงเรียนก็จะ

มีชื่อเสียงดวย พักน้ีโรงเรียนก็มีชื่อเสียงหลายๆ ดานกีฬาก็ได ดนตรี นาฏศิลปก็ได การ

งานอาชีพฯ ก็ได คณิตศาสตร ภาษาไทยก็ได ไดเกือบทุกสาระ” 

 (ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ, 19 ก.พ.2551) 

 

“ก็เกิดผลดีนะ ถาเราคิดวาทุกคนทําเพ่ือโรงเรียน เพื่อองคกร ทําเพื่อเด็ก        

ทุกอยางก็เจริญ เ เพราะวาหลายๆ คนชวยกันทํา ใครมีความสามารถดานไหน ก็ชวยกัน

ทํา ครูเห็นตอนท่ีเขาจะมาประเมินโรงเรียน อยูกันหามรุงหามคํ่านะ ทุกคนก็ชวยกันทํา 

ตอนแรก ทุกคนก็ไดรับมอบหมายงานของตัวเองไป เราก็ทําของเรา ทําเสร็จก็เอามา

รวมกัน มาดูตรงไหนมีขอบกพรองมีอะไรชวยกัน มันก็เกิดความรวมมือกัน คือบางอยาง

เราทําคนเดียวไมไดหรอก มันจะไมเสร็จ จะมาคิดถึงสวนตัวไมได พอผลสรุปออกมา

โรงเรียนผาน มันก็ชื่นใจ ทุกคนก็ happy คือมันก็เปนบทเรียนเลยวาเราตองชวยกัน 

รวมมือกัน” 

 (ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 22 ก.พ. 2551) 
 

“เกิดผลดีแนนอนโรงเรียนพัฒนา เด็กไดอยูแลว ถาเกิดความรวมมือ ถาเม่ือไรที่

โรงเรียนเกิดความแตกแยกโรงเรียนน้ันพัฒนาไมไดหรอก บางโรงมีครูทะเลาะเบาะแวงกัน 

ถามวาโรงเรียนจะพัฒนาไดไหม มันก็หนักใจผูบริหารฯ ลงไปถึงเด็ก ถาครูทะเลาะกันเด็ก

เห็นก็เปนตัวอยางที่ไมดี...ครูชวยเหลือชวยกันทํางานดี ทุกคนก็ทํางาน ทํากันทุกคนแหละ
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ไมมีใครไมทํา มีสวนรวมกันหมดทําอะไรก็แลวแต สมัยนี้เขาตองทํางานเปนทีม เวลาเขา

มีอะไรเขาก็คุยกัน เด็กจะประกวดอะไรเขาก็ไปคุยกัน เราดูเราก็ใหกําลังใจก็ดี” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. ผูอํานวยการโรงเรียน, 25 ก.พ.2551)  
 

5. ปจจัยที่ทําใหครูรวมมือกัน ปจจัยที่ทําใหครูมารวมมือกันทํางาน ผูวิจัยสามารถแบงเปน 2 

ประเด็น คือ ปจจัยภายนอก และปจจัยภายใน ดังนี้ 
  

 5.1  ปจจัยภายนอก ไดแก ขนาดของโรงเรียน ภาระงาน และผูบริหารโรงเรียนใหการ

สนับสนุน ดังนี้ 

 1)  ขนาดของโรงเรียน เนื่องจากพื้นที่โรงเรียนมีนอย อาคารเรียนมีเพียง 2 หลัง และ 

เชื่อมตอถึงกัน ครูทุกคนจึงสามารถพบปะพูดคคุยกันไดทุกวัน เม่ือมีปญหาหรือมีเร่ืองที่ตองแจงให

ทราบก็สามารถเดินไปหากันได ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 

 
“ขนาดของโรงเรียนก็มีสวน เขาก็จะมานั่งคุยกันกินขาวกันตอนเชามา มีหอง ถา

ถามวาเจอกันจริงๆ เจอกันทุกวัน แตถามวาที่เราสัมพันธกันตอนประชุมก็คุย เขาก็พูดคุย

กันเพราะมันเจอกันทุกวัน มันโรงเรียนแคไมก่ีตารางวา”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. ผูอํานวยการโรงเรียน, 25 ก.พ.2551) 

 

“สาระตองทํางานดวยกันอยูแลว แตในหนาที่จริงๆ มันจะเปนสายช้ันมากกวา

ที่วาจะอยูใกลชิดกัน แตถึงเวลาทํางานก็เต็มที่เพราะวาพื้นที่มันเล็ก โรงเรียนเราเล็กเราก็

เจอกันหมดทุกคน” 

 (ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระฯ สุขศึกษาฯ, 27 ก.พ.2551) 

 

2) ภาระงาน ครูจะไดรับมอบหมายใหทํางานตางๆ ตามนโยบายที่ฝายบริหารไดกําหนด

ไวในแผนงาน ซึ่งงานดังกลาวทําใหครูตองมาชวยเหลือกัน รวมมือกันทําเพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย 

ดังขอมูลจากการสัมภาษณ  

  
“กิจกรรมการทํางาน ทําใหเราตองมาชวยกัน การที่เราจะทําอะไรคนเดียวมันก็

คงไมประสบความสําเร็จ เพราะฉะนั้นกิจกรรมตางๆ ก็มีสวนชวย การทํางานอะไรที่ทํา

เปนกลุม มันจะสงผลใหเราตองรวมมือกัน ก็นาจะเปนปจจัยที่ทําใหเกิด” 

 (ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 15 ก.พ.2551) 
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3) ผูบริหารโรงเรียนใหการสนับสนุน ผูบริหารโรงเรียนมีนโยบายสนับสนุนใหครู

ทํางานรวมกัน สวนใหญจะผานทางโครงการและกิจกรรม โดยจะกําหนดใหหัวหนาโครงการหาทีม

ที่จะทํางานแลวนํามาเสนอ จากนั้นผูบริหารโรงเรียนจะแตงต้ังเปนคําส่ัง ซึ่งจะใหอิสระครูไดเลือก

ทีมดวยตนเอง นอกจากนั้นยังพยายามบอกครูอยูเสมอวาใหทํางานรวมกัน ชวยเหลือกันอยูตลอด 
ซึ่งทําใหครูไดสรางความสัมพันธที่ดีตอกันดวย ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 

 

“พี่ก็คิดวามันนาจะเปนใจของเขาหนึ่ง ภาระหนาท่ีสอง แลวก็สวนสําคัญคือเรา

ตองเปนผูชักจูงใหเขามามีสวนรวม ผูบริหารฯ จะตองมีสวนที่ทําอยางไรใหครูมามีสวน

รวมกันใหมากที่สุด ไมใชตางคนตางอยู คือการทํางานเราตองไดใจเขากอน เราไปที่ไหน

จุดเร่ิมตนไมใชไปใหงานเขาเลย หนึ่งเราตองใหใจเขากอน เราตองทําตัวอยางใหเขาเห็น

วาเราทํางานจริงๆ...พี่จะบอกวาครูทุกคนตองมีสวนรวมกัน เวลาต้ังคําส่ังทุกคนจะตองมี

หนาที่รับผิดชอบทุกโครงการ คนทั้งโรงเรียนตองมีสวนรวมรับผิดชอบแตวาคือมีหลักคน

หนึ่งท่ีมีหนาที่ในการประสานงาน คิดประชุมปรึกษาหารือ แลวก็ดําเนินการรวบรวม

ขอมูล มันตองมีคณะกรรมการเหมือนกัน แตคุณตองมีหนาที่หลัก ตามงานใหได 

ประสานงาน เปนหนาที่หลัก” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. ผูอํานวยการโรงเรียน, 25 ก.พ.2551) 

 

ซึ่งสอดคลองกับขอมูลการสัมภาษณครู ดังนี้ 

 
“เร่ืองแรกเลย คือ ผูอํานวยการฯ เขาจะพูดเลยวาคําส่ังโครงการอะไรตองใหครู

ทุกคนมีสวนรวม บางทีในสาระมันเปนกิจกรรมเล็กๆ มันก็มีคนรับผิดชอบไมก่ีคน ก็ตอง

ใสลงไปใหดวย มันก็จะไดมารวมมือกัน มันทํามาทุกปๆ คนทํานอยก็รูสภาพอยูแลว แต

คนอื่นมาทําอาจจะรูวาควรจะแกไขยังไง ตอนน้ีตองมีสวนรวมทุกคนแลว เขาจะสงเสริม

มากใหครูมารวมมือกัน”  

 (ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 13 ก.พ.2551) 

 

“นโยบายผูบริหารฯ ดวย ที่สามารถทําใหครูมามีปฏิสัมพันธกัน…สวนมากก็จะ

มอบหมายงานขึ้นมา แลวเราก็ไปหาทีมงาน อยางลาสุดที่ผานมา ก็คือการประกวดท่ีไม

เก่ียวกับอนุบาล เปนกิจกรรมวันเด็กของที่มาบุญครอง เปนการรีไซเคิลแดนซซิ่ง แลวเราก็

มารวมหัวกันเราจะทําเส้ือผาของเด็กออกมาแบบไหนจากของท่ีใชแลว ก็ไดรางวัลที่ 4 มา 

คือผูอํานวยการฯ จะดูศักยภาพของครู แลวทานก็จะมอบหมายงานที่ตรงศักยภาพอันนั้น

ให แลวงานก็จะออกมาคอนขางที่จะไดรับผลสัมฤทธิ์ที่ดี”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมปฐมวัย, 26 ก.พ.2551) 
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“มีนโยบาย ก็แทบทุกกิจกรรมนะ ผูอํานวยการฯ จะใหทุกคนไดมีชื่อไดมีสวน

รวมทําทุกคน ทุกงานเลย บอกวางานนี้คนนี้รับผิดชอบเปนหัวหนาไป แตทุกคนใน

โรงเรียนตองไดมาชวยท้ังหมด แลวแตใครถนัดดานไหน”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระฯ ศิลปะ, 26 ก.พ.2551) 

 

นอกจากนี้ผูบริหารโรงเรียนยังเปนผูที่คอยสนับสนุนใหครูไดพัฒนาประสิทธิภาพใน  

การทํางาน ไดมารวมกันพูดคุยปรึกษาหาจุดออนจุดแข็งในการทํางาน เปดโอกาสใหครูไดแสดง

ความคิดเห็น คอยใหกําลังใจ ชื่นชมการทํางานของครู ใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน คอยตดิตาม 

สอบถามการทํางานของครู และทําหนาที่เปนผูเชื่อมหรือสานสัมพันธระหวางครู  

 
“กิจกรรมท่ีสําคัญที่สุด คือ ใหจัดนิทรรศการ 8 สาระ อันนี้ยังไมเคยทํา ก็บอก

เขาเปนนโยบายของเราวามันสมควรที่จะขยายผลดึงชุมชนเขามาใหเขาไดรับรูวาเรามี

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนยังไง ผลสําเร็จเปนยังไง พอส้ินปการศึกษาตองรายงาน

ของแตละกลุมสาระเปน PDCA พี่ก็จะใหเขาทํา พี่ใหแฟมเขาไป แลวก็รายงานเปน

รูปเลม ผลสําเร็จเปนยังไงบาง แตละกลุมสาระคุณไดดําเนินการอยางไร วางแผนกัย

อยางไร P แลว D คือทําอะไรบาง โครงการกิจกรรมอะไรบาง แลวผลเปนอยางไร แลวก็มี

ขอเสนอแนะอะไร และผลสําเร็จของแตละกลุมสาระเด็กไปไดรางวัลอะไรมา ครูไปได

รางวัล ก็ใสไป อันนี้คือผลสําเร็จของการดําเนินงานท้ังปในแตละปการศึกษา” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. ผูอํานวยการโรงเรียน, 25 ก.พ.2551) 

 

“ผมก็จะละลายพฤติกรรม เขาเรียกวาละลายความขัดแยง แตละคนก็อาจจะมี

การขัดแยงกันอยูบาง แตเราก็บอกวาความขัดแยงก็เปนเร่ืองของคุณ แตเวลาทํางาน

ทํางานใหเปนหนึ่งเดียวกัน”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. รองฯ ผูอํานวยการโรงเรียน, 29 ก.พ.2551) 

 

จากขอมูลการสัมภาษณผูบริหารขางตนกส็อดคลองกับขอมูลการสัมภาษณครู ดังนี ้

 
“เขาทําใหเรารูสึกวาเราทําแลวเราสบายใจ เราทําแลวเราไมกลัว ทานจะบอกวา

เออสวยดี แตปรับตรงน้ีหนอย คือจริงๆ แลวก็จะติเราวาเราทําไมดี แตเขาก็มีวิธีการพูด

ของเขา ก็สวยดีแตผูอํานวยการฯ วามันตัวเล็กไปหนอยนะ คือมันอาจจะเปนบุคลิกของ

แตละคน แตทานก็ทําใหเรารูสึกวา ฃทําอะไรแลวเราไมตองกลัวผิด ผิดแลวทานก็จะ

แนะนําวาควรจะแกยังไง มันก็เลยทําใหเราไมกลัวท่ีจะคิด อยากจะสรางสรรคงานอะไร
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เราก็คิดของเราได  ไมตองกลัววาผูอํานวยการฯ ไมใหทํา ฃสวนใหญทานก็จะถามรา

ละเอียดวามันทําไดจริงไหม มันดีจริงหรอ ถาโอเคก็ไดทํา”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 15 ก.พ.2551) 

 

“เหมือนวาเขาใชนิสัยสวนตัวของเขา คือ เวลาทานคุยกับคนนี้ ทานก็ไมใชวาไป

ยุแยง ทานจะวาอยางนี้ดีนะ คนนั้นเขาเสนอมาอยางนี้ มันทําใหเรารูสึกวาในโรงเรียน

ไมไดมีใครเปนกลุมของใคร ตางคนตางก็ทําเพื่อใหโรงเรียนดี ใหเด็กอานออก ผูอํานวยา

กรฯ ก็คือมีสวนชวยในการประสาน คุยกับคนนั้น ไมคุยใหเราแตกแยกกัน เออคนนี้ดี

อยางนี้นะ นองเขาทําตรงน้ีดี ทานจะเปนคนคอยประสาน”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ สุขศึกษาฯ, 18 ก.พ.2551) 

 

5.2 ปจจัยภายใน ไดแก จิตสํานึกสาธารณะ ความสัมพันธสวนตัว และมีเปาหมายเดียวกัน 

1)  จิตสํานึกสาธารณะ การที่ครูมารวมมือกันทํางานมีสาเหตุสําคัญ คือ ครูสวนใหญมี

ความใกลชิดสนิทสนมกัน มีความสัมพันธที่ดีตอกัน รักและเคารพซ่ึงกันและกัน เม่ือมีงานใดก็ตาม

ครูจะมาชวยเหลือกันอยูตลอด เม่ือมีปญหาก็สามารถพูดคุยปรึกษากันได และครูมีความรักใน

องคกรตองการใหโรงเรียนประสบความสําเร็จ ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 
 

“มันเปนธรรมชาติของครูที่ตองมาทํางานรวมกัน ถาเปนดานวิชาการก็ตองมา

ทํา...โดยมากทุกคนก็มุงหวังงานใหตัวเองเสร็จ อยางในสาระพี่ พี่จะถามนองไปถึงไหน

แลววันนี้ กอนถึงวันประชุมทําหรือยัง ขาดตรงไหน หรือวาจะชวยยังไงจะคุยกันเปนอยาง

นี้ นอกจากบางทีเราไปติดอบรม นองไปติดอบรม เราอาจจะชากวากลุมอื่นแตก็ไมมี

ปญหาคือก็เขาใจกัน ไมมีปญหาเร่ืองงาน ก็อยูกันแบบพี่แบบนองชวยกันตลอด” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ ศิลปะ, 18 ก.พ.2551) 

 

“มันเปนความสัมพันธที่ดีตอกัน ไมเคยทะเลาะกัน ใหเกียรติซึ่งกันและกัน ไวใจ

กัน ความสัมพันธเปนแบบพี่นอง ชวยเหลือซึ่งกันและกัน มีปญหาอะไรก็จะมาคุยกัน 

ชวยเหลือกัน” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ, สัมภาษณ 19 ก.พ.2551) 

 
“อาจจะดวยความสัมพันธสวนตัว หรืออยูที่เดียวกัน แลวที่สําคัญคือเราตองมี

ความรักในองคกร ถาเขาไมรักในส่ิงที่เขาอยูเขาก็อาจจะไมใหความรวมมือ”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ, 22 ก.พ.2551) 
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“คือต้ังแตเขามาอยูโรงเรียนนี้เม่ือ 10 ปที่แลว คือ โรงเรียนนี้เปนโรงเรียนเล็ก 

แลวบุคลากรท่ีนี่ก็จะดี บางทีไปโรงเรียนอื่นนี่แบงเปนกกเปนเหลา แตอยูที่นี่มันอบอุน พี่

เขาก็แนะนํานอง มันอยูกันดวยความรักมากกวา แลวกินขาวก็กระเซาเยาแหยกัน คือเรา

จะรูใจกันมากกวา ไมไปกาวกาย สวนตัวก็คือสวนตัว สวนรวมก็สวนรวม ถึงจะตางกันแต

ก็อยูดวยความรัก นานแลวนะเปนอยางนี้นานแลว”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระฯ สุขศึกษาฯ, 27 ก.พ.2551) 

 
2)  มีเปาหมายเดียวกัน จากการที่ครูตองการพัฒนาตนเอง พัฒนานักเรียน อยากให

นักเรียนมีพฤติกรรมที่พึงประสงคและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีก็ทําใหครูมาชวยเหลือรวมมือ

กัน นอกจากนี้ก็เกิดจากการที่ครูพบปญหาที่คลายคลึงกัน ทําใหตองมาพูดคุยปรึกษาเพื่อหาทาง

แกปญหารวมกัน ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 

 
“ก็ตองการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน พัฒนานักเรียน อีกอยางคือพัฒนา

ตัวเองดวย รวมกันมันตองทําใหมันดีขึ้น ถารวมกันแลวเจงก็ไมมีใครมาอยากรวม” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาไทย, 19 ก.พ.2551) 

 

“หนึ่งเลย ก็มุงหวังผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ตัวหลักเลย ทุกคนก็อยากเห็น

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนดีขึ้น ตองชวยกัน อีกอันหนึ่งคือ ความเปนเอกภาพขององคกร แต

ที่นี่จะไดรับคําชมเร่ืองความรวมมือในการทํางาน คือที่นี่ครูจะไมแตกแยกกัน มันก็มีบาง 

คนอยูดวยกันเยอะ มันก็มีบางกระทบกระแทกกันบาง แตวาจะไมรุนแรง พอถึงเวลา

ทํางาน อาจจะไมพอใจกันบาง แตวาเวลาทํางานก็มารวมกันทํา ชวยกันทําทุกคร้ัง เวลา

เขาจะมาตรวจ สมศ.จะประเมิน ก็ชวยๆ กัน ที่นี่คอนขางโอเคครูถึงไมยายไปไหน” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 22 ก.พ. 2551) 

 

“มันเปนกัลยาณมิตร เปนความรวมมือรวมใจ เพราะจุดเดียวที่เรามีเหมือนกันก็

คือเราทําใหเด็ก ตรงน้ันคือ มีเปาหมายเดียวกัน เราก็สามารถที่จะทํางานรวมกันได” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมปฐมวัย, 26 ก.พ.2551) 

 

“มีปญหาคลายๆ กัน เด็กคนนี้มีปญหาอยางนี้ๆ ก็จะถามวาพี่มีเคสแบบนี้บาง

ไหม เคยทําอะไรกับเขาแลวมันไดผลบาง แลวสมัยอยูกับพี่เปนยังไง ก็จะมาถามกันไง 

แตกอนมันเปนอยางนี้ไหมพ่ี ตอนนี้ทําไมแย คือเราก็จะเปนการติดตามผลตอเน่ืองกัน

หรือวาเราจะถามวาเปนยังไงแตกอนนี้” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระฯ ภาษาไทย, 28 ก.พ.2551)  
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6. ปญหาหรืออุปสรรคตอการรวมมือ และขอเสนอแนะในการแกปญหา ผูวิจัยแบงการ

นําเสนอเปน 2 ดาน คือ ปญหาและอุปสรรคตอการรวมมือ และขอเสนอแนะในการแกปญหา ดังนี้ 
 
6.1 ปญหาหรืออุปสรรคตอการรวมมือ จาการสัมภาษณเกี่ยวกับปญหาหรืออุปสรรคตอ

การรวมมือ พบวาส่ิงที่เปนปญหาและอุปสรรคตอการรวมมือ คือ เวลาไมเพียงพอ และขาดแคลน

ครูที่มีความรูความสามารถเฉพาะดาน โดยครูไดใหขอมูลที่สอดคลองกันดังนี้ 

1) เวลา ครูแทบจะไมมีเวลาวางที่จะมาพบปะพูดคุย หรือปรึกษาหารือกัน เนื่องจาก

ภาระงานของครูที่คอนขางเยอะ ทั้งภาระงานสอนของตนเอง และงานดานอ่ืนๆ นอกเหนือจากงาน

สอนที่ครูตองรับผิดชอบ เชน งานดานธุรการ งานที่เปนนโยบายจากเขต เปนตน เวลาที่ครู        
สวนใหญจะมาพบปะพูดคุยกันจะเปนชวงเชาเขาแถว กลางวันรับประทานอาหาร และหลัง      

เลิกเรียน แตก็มีเวลาเพียงเล็กนอยเทานั้น เพราะครูบางทานก็ตองคอยดูแลนักเรียน หรือในชวงเยน็

หลังเลิกเรียน บางคนก็มีภารกิจสวนตัว หรือหากมีเวลาวางก็ไมตรงกัน ทําใหไมสามารถมาพูดคุย

หรือประชุมกันไดครบทุกคน ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 

 
 “สวนใหญเปนภาระเร่ืองการสอน เพราะแตละคนจะสอนไมตรงกัน โอกาสที่จะ

เจอกันก็ยาก แลวบางทีตองเจอกันตอนเย็น แลวตอนเย็นบางทีป.6 ตองสอนพิเศษ 

เพราะฉะน้ันในเร่ืองเวลาต้ังแต 4-5 โมง เรายังสอนอยู ในขณะท่ีเพ่ือนรอประชุม คือบาง

คนก็มีธุระออกตองไป ในเม่ือเขาเลิกต้ังแต 4 โมง 5 โมง แลว......อยางประชุมบางทีเรา

ไมสามารถประชุมใหเสร็จภายในเท่ียง เพราะฉะน้ันมันก็มีผลกระทบกับเด็ก สองโอกาสที่

เราจะวางตรงกันที่จะมาประชุม คือเราอยากประชุม เรามีเร่ืองอยากจะถามเพ่ือน แตวา

ไมวาง เราวาง 3 คน แตอีกคนไมวาง มาไมไดแลว อุปสรรคก็มีเร่ืองเวลาที่มีไมตรงกัน” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 15 ก.พ.2551) 

 

“อุปสรรคก็ชวงเวลาการสอน ชวงเวลาของแตละคนจะไมตรงกัน ทําใหมาคุยกัน

นอยเวลาท่ีครูเจอกันสวนใหญจะเปนชวงเชา พักเท่ียง สวนเย็นนี่นอย”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 15 ก.พ.2551) 
 

“คือมันก็มีปญหาเร่ืองเวลา เวลาที่ไมคอยตรงกัน เพราะวาตองทํางาน อยาง

เวลาครูประถมฯ ทํางานอยู ครูอนุบาลก็มาหาไดคือชวงเวลาที่เด็กนอน หรือไมก็ประมาณ

เท่ียงคร่ึงก็จะไปหาเขาที่หอง แลวก็จะคุยกันเร่ืองงาน” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมปฐมวัย, 26 ก.พ.2551) 
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“บางคร้ังก็มี ในเร่ืองของเวลา เพราะครูหลายทานสอนวันนึงก็เกือบเต็ม แลวก็

เลิกเรียนมาก็ตางมีภาระ...เวลากินขาว ตามที่เห็น ที่ชวงเวลามันนิดเดียว ไดคุยกันชวง

นั้นเปนสวนใหญ ครูบางคร้ังก็มานั่งทานกับเด็ก จะไมคอยเห็นหนาผมเพราะจะทานกับ

เด็ก ย่ิงเด็กเล็กตองนั่งดู” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 27 ก.พ.2551) 

 

2) ความรู ความสามารถเฉพาะดานของครู ครูที่มีความรูความสามารถเฉพาะดาน  

มีไมเพียงพอ บางกลุมสาระการเรียนรูไมมีครูที่จบการศึกษาในกลุมสาระการเรียนรูนั้นโดยตรง 

อาจทําใหไมสามารถใหคําปรึกษาเกี่ยวกับเนื้อหาในกลุมสาระน้ันได ดานการนําเทคโนโลยีมาใช

ในการจัดการเรียนการสอน ครูรุนเกาที่มีอายุมากสวนใหญจะขาดความรูความเขาใจในการใช

เทคโนโลยี ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 

 
“ในสาระมี 6 คน แตใน 6 คน คือ ไมมีใครจบสาระวิทยมาเลย จบอยูแคคน

เดียว สาระอื่นแตเขาจบวิทยาศาสตรดวย ครูสอนป.5 ป.6 แลว ป.1 ป.2 ป.3 จะเปนครู

ประจําชั้น ป.4 จะเปนครูที่สอนสังคม” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 13 ก.พ.2551) 

 

“เร่ืองเทคนิคการสอน บางทีเปนครูมานาน เทคนิคใหมๆ เราก็อยากจะทําหรือ

การใชเทคโนโลยีเขามาชวย คือเราเปนครูแกบางทีเราไมทันเด็ก เรายังใชบัตรคํา บัตร

ภาพ โรงเรียนอื่นเขาไปถึงไหนกันแลว เพิ่งไปอบรมมา แตมันก็ไมไดตามที่เราคาดหวัง 

เราก็อยากไดผูรู อยางบางทีภาษาอังกฤษ นอยคนท่ีจะลึกซ้ึงกับภาษาอังกฤษ กลุมสาระ

ตางประเทศบางทีก็โดดเด่ียวเหมือนกันนะ ปรึกษาใครเขาก็ไมคอยรูเร่ืองดวยไง ตองคุย

กันเอง ไมคอยจะมารูเร่ืองกับเรา เขาไมถนัดไง เราก็เลยโดดเด่ียวคุยกันเอง”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 22 ก.พ. 2551) 

 

6.2 ขอเสนอแนะในการแกปญหา 
 จากการสัมภาษณเกี่ยวกับขอเสนอแนะในการแกปญหาอุปสรรคในการรวมมือกัน

ระหวางครู ครูมีขอเสนอแนะในการแกปญหาเร่ืองเวลา และความรูความสามารถเฉพาะดานของ

ครู ดังนี้ 

1) เวลา จากขอมูลการสัมภาษณ ครูใหขอเสนอแนะวา ครูควรเสียสละเวลาของตนเอง

เพื่อมาพบปะพูดคุยกัน วางแผนการทํางานรวมกัน อาจเปนชวงพักกลางวัน หรือหลังเลิกเรียน   

อีกกรณีหนึ่งคือ หัวหนากลุมอาจเปนผูที่คอยประสานงานระหวางครูในกลุม สําหรับภาระงาน
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นอกเหนือจากการสอน งานจากสํานักงานเขต ครูไมสามารถแกปญหาได แตเสนอแนะทาง

สํานักงานเขตวาควรลดภาระงานท่ีไมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนใหนอยลง ดังขอมูลจาก

การสัมภาษณ  

 
“สวนใหญถามันเปนงานที่สามารถอานดวยเอกสารได ประชุมเสร็จ สรุปแลวเรา

ก็พยายามเขียนเปนเอกสารเอาไปใหครูดู แลวก็ใหครูเขียนมาวาคิดเห็นยังไง ถาเกิดวา

ประชุมไมไดจริงๆ ก็จะทําแบบนี้ เขาอยากจะไดอยางนี้มา เห็นวายังไง ควรจะทําไหม 

หรือวาจะเสนอแนะยังไง ก็จะใชเอกสารแทนบาง ถาเกิดวาคุยกันไมไดจริงๆ หรือไมก็วันนี้

วางก็คุยกับคนนี้กอน คนนี้วางขอคุยกับคนนี้ คนนั้นยังไมวางก็ปลอยเขาไปกอน หลังจาก

เขาวางจากการสอนก็จะถามเขาวาเราไดมาอยางนี้หรือวายังไง คิดเห็นยังไง” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 15 ก.พ.2551) 

 

“คงไมไดแกทีค่รูหรอกคะ นโยบายมายังไงก็ตองทําตามอยางนั้น ตองดูวาเราจะ

เอาเด็กหรือวาจะยังไง ถาจะเอาเด็กก็ตองรับงานนอกนอยๆ หนอย”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาไทย, 19 ก.พ.2551) 

 

 “เร่ืองเวลา บางคร้ังเราตองหันหนาคุยกัน เสียสละสักนิดนึงในดานของเวลา” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. ครูกลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 27 ก.พ.2551) 

 

“คือตอนน้ีเราหาเวลาชวงกลางวันแลวก็เปนหลังเลิกเรียน หลังเลิกเรียนคือจะ

ประมาณ 4 โมงครึ่งไปแลว บางทีก็จะอยูกันถึง 5 โมงคร่ึง 6 โมง” 

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ สุขศึกษาฯ, 27 ก.พ.2551) 

 

2) ความรู ความสามารถเฉพาะดานของครู สําหรับกลุมสาระที่มีครูที่จบการศึกษา

เฉพาะดานนั้นๆ ไมเพียงพอ สามารถแกปญหาโดยการสงครูเขารับการอบรมในเร่ืองที่เกี่ยวของ

กับกลุมสาระการเรียนรูนั้น ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 

 
“สงอบรม โดยมากเขาจะมีโปรแกรมท่ีทางอื่นเขาจัดขึ้น แลวสงมายังโรงเรียน

เราใหเราไปรวม ถาเปนของโรงเรียน บางทีก็จะไปพชว. แลวก็ไปที่ทองฟาจําลอง สสวท.

เขาจัดให”  

(ร.ร.ขนาดกลาง. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 13 ก.พ.2551) 
 



 246 

ดานการใชเทคโนโลยี จากการสัมภาษณครู พบวา ครูที่มีความสามารถในการใช

เทคโนโลยีหรือคอมพิวเตอรจะสอนวิธีการใชใหครูที่ตองการเพิ่มเติมความรูในดานนี้ และจาก  

การสังเกตการทํางานของครู พบวา ครูรุนเกาที่มีอายุมากจะขอคําแนะนํา หรือใหครูรุนนอง     

ชวยสอนการใชโปรแกรมคอมพิวเตอร  

 

จากการวิเคราะหรูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนขนาดกลาง ซึ่งผูวิจัย

วิเคราะหเปน 4 ดาน ไดแก โครงสราง บทบาทของครู กิจกรรมความรวมมือ และผลที่เกิดข้ึนจาก

ความรวมมือ สามารถสรุปไดดังตารางที่ 4.23 
 

ตารางที่ 4.23 สรุปรูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดีขนาดกลาง 

ประเภท 
เครือขาย 

รูปแบบ 
เครือขาย 

การจัดทําหลักสูตร 
การจัดการเรียน 

การสอน 
การทําวิจัยใน 

ช้ันเรียน 
การทําโครงการ 
และกิจกรรม 

1. โครงสราง
เครือขาย 

แบงตามกลุมสาระ

กา ร เ รี ยน รู เ ป น  8 

ก ลุ มสา ระ  แต ล ะ

ก ลุ มสาระจะแบ ง

ห ลัก สูตรออกเปน

ช ว ง ชั้ น  มี ก า ร

วิ เคราะหหลักสูตร

เพื่อปรับปรุงพัฒนา

หลักสูตรทุกปการ

ร ว ม มื อ กั น เ ป น

ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง

ระดับชั้นเรียน และ

กลุมสาระการเรียนรู 
 

ครูรวมมือกันในเร่ือง

ส่ือการจัดการเรียน

การสอน เทคนิค

วิธีการสอน ปญหา

นักเรียน การรวมมือ

กั น ส ว น ใ หญ เ ป น

ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง

ระดับช้ัน  และกลุม

สาระการเรียนรู โดย

เปนการคุยกันเร่ือง

ปญหาดานการเรียน

ขอ ง นั ก เ รี ยนห รื อ

พ ฤ ติ ก ร ร ม ที่ เ ป น

ปญหาของนักเรียน 

ค รู มั ก จ ะ ทํ า วิ จั ย

เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร

แกปญหานักเรียนทั้ง

ดานพฤติกรรมและ

วิธีการจัดการเรียน

การสอน  ลักษณะ

การรวมมือกันเปน

ระดับช้ัน  และกลุม

สาระการเรียนรู ซึ่ง

เ ค รื อ ข า ยนี้ มี ก า ร

รวมมือกันตํ่าที่สุด 

ค รูแต ละคนจะต อ ง

รับผิดชอบเปนหัวหนา

โ ค ร ง ก า ร ค น ล ะ

ป ร ะ ม า ณ  1-2 

โครงการ สวนหน่ึงเปน

โครงการของกลุมสาระ 

ครูทั้งโรงเรียนจะตอง

ม า ร ว ม มื อ กั น ทุ ก

โครงการและกิจกรรม 

ซึ่ ง เครือข ายนี้ มีการ

รวมมือกันสูงที่สุด 

2. บทบาทครู สมาชิกที่ มีคาเขาสู

ระดับศูนยกลางและ

คาเขาสู ศูนยกลาง

ความใกลชิดสูง เปน  

สมาชิกที่ มีคาเขาสู

ระดับศูนยกลางสูง

แ ล ะ ค า เ ข า สู

ศูนยกลางความ 

สมาชิกที่ มีคาเขาสู

ระดับศูนยกลางและ

คาเขาสู ศูนยกลาง

ความใกลชิดสูง เปน 

สมาชิ กที่ มี ค า เ ข า สู

ระดับศูนยกลางและ

ค า เ ข า สู ศู น ย ก ล า ง

ความใกลชิดสูง เปน 
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ตารางที่ 4.23 (ตอ) สรุปรูปแบบเครือขายความรวมมอืของครูในโรงเรียนทีม่ีการปฏิบัติดีขนาด

กลาง 

ประเภท 
เครือขาย 

รูปแบบ 
เครือขาย 

การจัดทําหลักสูตร 
การจัดการเรียน 

การสอน 
การทําวิจัยใน 

ช้ันเรียน 
การทําโครงการ 
และกิจกรรม 

 สมาชิกแกนหลักของ

เครือขาย คุณสมบัติ

ขอ งสมา ชิ ก ท่ี เ ป น

ศูนยกลางคือ เปนครู

ผู ใ ห ญ มี

ประสบการณในการ

สอน และการทํางาน

ดานวิชาการ สมาชิก

ที่มีคาเขาสูศูนยกลาง

การอ ยู ระหว า ง สู ง

เปนบุคคลที่อยูฝาย

วิชาการ 

ใกลชิดสูง สวนใหญ

เ ป น ค รู ที่ มี

ประสบการณในการ

สอนมานานหรือเปน

ครูที่มีความ สามารถ 

ร วม ท้ั ง เ ป น ค รู ที่ มี

อัธยาศัยดี สมาชิกท่ี

มีคาเขาสูศูนยกลาง

การอ ยู ระหว า ง สู ง

เปนครูที่ปฐมวัยที่ มี

สาย สัมพันธ เ ช่ื อม

ต อ ไป ยั งบุ คคลใน

กลุมยอยอื่น 

สมาชิกแกนหลักของ

เครือขาย เปนครูที่มี

ป ระสบการณการ

สอนมานาน และครู

ที่ จบป ริญญา โท มี

ประสบการณการทํา

วิ จั ย  หรือ เปนค รูที่

ทํางานดานวิชาการ 

สมาชิกที่ มีคาเขาสู

ศู นย กลา งกา รอ ยู

ระหวางสูงเปนครูที่

ทํางานดานวิชาการ 

เปนหัวหนาชวงชั้น 

ห รื อ หั ว ห น า ก ลุ ม 

สาระการเรียนรู 

สมาชิกแกนหลักของ

เครือขาย เปนครูที่มี

ป ระสบการณการ

ทํ า ง า น ม า น า น 

รั บ ผิ ด ช อ บ ง า น

วิ ช า ก า ร  แ ล ะ มี

อัธยาศัยดี สมาชิกท่ี

มีคาเขาสูศูนยกลาง

การอ ยู ร ะหว า ง สู ง

เปนครูที่ปฐมวัยที่ มี

สาย สัมพันธ เ ช่ื อม

ต อ ไปยั งบุ คคลใน

กลุมยอยอื่นหรือเปน

ค รู ที่ ทํ า ง า น ด า น

วิ ช า ก า ร ที่ ต อ ง

ประสานงานตางๆ 

3. กิจกรรมความ
รวมมือ 

    

    - การประชุม เ ม่ื อ จ บ ภ า ค

การศึกษาครูประชุม

กันทั้งโรงเรียน เพื่อ

ฟงการช้ีแจงเก่ียวกับ

การจัดทําหลักสูตร

ในแตละปการศึกษา 

จากนั้นแยกประชุม

ตามกลุมสาระของ

ตน  เพื่อชวยกันทํา 

มี ป ร ะ ชุ ม ค รู ทั้ ง

โ ร ง เ รี ยน ทุก เ ดื อน 

น อ ก จ า ก น้ี มี ก า ร

ประ ชุมก ลุ มสา ร ะ 

โดยการประชุมเปน

การพูดคุยเ ก่ียวกับ

ภ า ร ะ ง า น ต า ง ๆ 

ปญหา ท่ี เ กิดขึ้ น ใน

การจัดการเรียนการ 

 

 

 

 

 

- 

ค รู ป ร ะ ชุ ม กั น ทั้ ง

โ ร ง เ รี ย น  เ พื่ อ ใ ห

หั ว ห น า โ ค ร ง ก า ร

ชี้ แ จ ง เ ก่ี ย ว กั บ

โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ

กิจกรรม จากน้ันเปน

ก า ร ป ร ะ ชุ ม

คณะทํางานเพื่อแบง

งานกันตามความ 
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ตารางที่ 4.23 (ตอ) สรุปรูปแบบเครือขายความรวมมอืของครูในโรงเรียนทีม่ีการปฏิบัติดีขนาด

กลาง 

ประเภท 
เครือขาย 

รูปแบบ 
เครือขาย 

การจัดทําหลักสูตร 
การจัดการเรียน 

การสอน 
การทําวิจัยใน 

ช้ันเรียน 
การทําโครงการ 
และกิจกรรม 

 หลักสูตรในสาระของ

ตนเอง 

ส อ น  แ ล ะ ป ญ ห า

นักเรียน แลวรวมกัน

หาแนวทางแกปญหา 

 

ถนั ด  โ ด ยหั ว หน า

โค ร งการจะ เป น ผู

ประสานงาน 

    - การเผยแพร

ความรูจากการ

อบรม 

ครูทุกคนจะไดรับการ

อบรมทุกปการศึกษา 

เพื่อนําความรูมาใช

ในการวิเคราะหและ

ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า

หลักสูตร สวนครูที่ไป

อ บ ร ม ก า ร ทํ า

หลักสูตรเพิ่มเติมจะ

นําความรูมาเผยแพร

โดยการพูด คุย  ให

คําปรึกษา 

ครูนําความรูจากการ

อบรมมาเผยแพรในที่

ประชุมใหญ เพื่อให

ครูทุกคนไดรับความรู 

ห รื อ อ า จ เ ป น ก า ร

พู ด คุ ย กั น  ใ ห

คําแนะนําจากการไป

ดู ง า น  ห รื อ แ จ ก

เอกสารเผยแพร 

ครูที่ ไปอบรม  หาก

เ ป น ค รู ที่ มี

ประสบการณมานาน 

จ ะ เ ป น ท่ี ป รึ ก ษ า

ใหแกครูทานอื่นๆ  

 

 

 

 

 

 

ครูนําความรูจากการ

อบรมมาเผยแพรในที่

ประชุมใหญ เพื่อให

ครูทุกคนไดรับความรู 

ห รื อ อ า จ เ ป น ก า ร

พู ด คุ ย กั น  ใ ห

คําแนะนําจากการไป

ดู ง า น  ห รื อ แ จ ก

เอกสารเผยแพร 

    - การสังเกตการ

สอน 

 
 
 
 
- 

เปนแบบกัลยาณมิตร

นิ เทศ  ครูจะนํ าผล

จากการสังเกตการ

ส อ น ม า พู ด คุ ย

แลกเปล่ียนกัน เพื่อ

ปรับปรุงและพัฒนา

โดยผู อํ านวยการฯ 

จ ะ ชื่ น ช ม ผู ที่ ทํ า ดี 

ร ว ม ทั้ ง ใ ห

ขอเสนอแนะแกครู  

 
 
 
 
- 

 
 
 
 
- 
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ตารางที่ 4.23 (ตอ) สรุปรูปแบบเครือขายความรวมมอืของครูในโรงเรียนทีม่ีการปฏิบัติดีขนาด

กลาง 

ประเภท 
เครือขาย 

รูปแบบ 
เครือขาย 

การจัดทําหลักสูตร 
การจัดการเรียน 

การสอน 
การทําวิจัยใน 

ช้ันเรียน 
การทําโครงการ 
และกิจกรรม 

    - ก า ร พู ด คุ ย

ปรึกษา 

ค รู ที่ อ ยู ก ลุ ม ส า ร ะ

เดียวกัน จะพูดคุยกัน

เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร ป รั บ

เ น้ือหาสาระ  ความ

ย า ก ง า ย  ใ ห

สอดคลองกับระดับ

ความรูความสามารถ

ของนักเรียน หรือให

ค รู ท า น อื่ น ช ว ย

ตรวจสอบ 

ครูพูดคุยกันเก่ียวกับ

การจัดกิจกรรมการ

เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ ห

นาสนใจ  การทําส่ือ

ก า ร ส อ น  ห รื อ

พฤติกรรมนัก เ รียน  

เพ่ือหาทางแกปญหา  

ครูที่ยังขาดความรู

ค ว า ม เ ข า ใ จ

เก่ียวกับการทําวิจัย

จ ะ ขอ คํ าป รึ กษา

จ า ก ค รู ที่ มี

ป ระสบการณมา

กอนเ ก่ียวกับการ

เ ขี ย น ร า ย ง า น 

ขั้นตอนการดําเนิน

วิจัย เปนตน 

ค รูพู ด คุ ย เ ก่ี ย ว กั บ

รายละเอียดกิจกรรม 

ขอความคิดเห็นจาก

ครูทานอื่นวาจะจัดใน

รูปแบบอยางไร หรือ

ขอความชวยเหลือใน

การจัดกิจกรรมตาม

ความถนัดของครูแต

ละคน 

    - กิ จก ร รมของ 

ครูแกนนํา 

- ครูแกนนําจะคนหา

ค ว า ม รู ต า ง ๆ  ม า

เ ผ ย แ พ ร ใ ห ค รู ใ น

เครือขายของตน เชน 

เทคนิควิธีการสอน 

การผลิตส่ือการสอน 

เปนตน  เพื่อพัฒนา

ความสามารถในการ

จัดการเรียนการสอน 

- - 

    - การสอนแบบ

รวมมือ 

- ครูตางกลุมสาระมา

รวมมือกันสอนในวิชา

ใดวิชาหนึ่ ง  โดยนํา

เน้ือหาสาระมาบูรณา

ก า ร ร ว ม กั น  ห รื อ

ร ว ม กั น ส อ น ใ น

กิ จ ก ร ร ม พั ฒ น า

ผูเรียน 

- ครูมาสอนรวมกันใน

กิจกรรมชมรมตางๆ 
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ตารางที่ 4.23 (ตอ) สรุปรูปแบบเครือขายความรวมมอืของครูในโรงเรียนทีม่ีการปฏิบัติดีขนาด

กลาง 

ประเภท 
เครือขาย 

รูปแบบ 
เครือขาย 

การจัดทําหลักสูตร 
การจัดการเรียน 

การสอน 
การทําวิจัยใน 

ช้ันเรียน 
การทําโครงการ 
และกิจกรรม 

4. ผลที่เกิดขึ้นจาก
ความรวมมือ 

 

- ครู ดานการทํางาน เกิดความเขาใจตรงกัน การดําเนินงานเปนไปอยางสะดวก รวดเร็ว ครูได

พัฒนาตนเอง การทํางานประสบผลสําเร็จ 

 ดานจิตใจ ครูพัฒนาความสัมพันธที่ดีตอกัน เกิดความรักความสามัคคี รักใครกลมเกลียวกัน

ในหมูคณะ ไววางใจกัน ทํางานอยางสนุกสนาน มีความสุข และเกิดแรงกระตุนใหอยากทํางาน 

- นักเรียน ดานผลการเรียนนักเรียนไดรับการพัฒนาความสามารถและทักษะการเรียนรูในดานตางๆ 

ดานพฤติกรรม มีสวนชวยใหสามารถแกปญหาพฤติกรรมนักเรียนได 

- โรงเรียน โรงเรียนกาวหนา พัฒนา ประสบความสําเร็จ และมีชื่อเสียง ผูปกครองไววางใจ ผูบริหาร

สามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพปราศจากปญหาหรือขอขัดแยง 
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จากการศึกษารูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี ขนาด

กลาง สามารถสรุปบทบาทผูนําเครือขายประเภทตางๆ ไดดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 4.22 สรุปบทบาทผูนําและผูประสานของแตละเครือขาย โรงเรียนขนาดกลาง

บทบาทผูนําเครือขายการ

จัดทําหลักสูตร 

บทบาทผูนําเครือขายการ

จัดการเรียนการสอน 

บทบาทผูนําเครือขายการทํา

วิจัยในชั้นเรียน 

บทบาทผูนําเครือขายการทํา

โครงการและกิจกรรม 

มีประสบการณ / ความสามารถสูง 

มีมนุษยสัมพันธดี 

อยูกลุมสาระ/ชวงช้ันเดียวกัน 

เปนหวัหนาฝายวิชาการ 

อยูกลุมสาระศิลปะ 

จบการศึกษาระดับปริญญาโท 

ความเช่ือม่ันใน

ความรู/ความสามารถ 

ความสนิทสนม 

ความไววางใจ 

ประสบการณคลายคลึงกัน 

การแลกเปล่ียนขอมูล 
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ตอนท่ี 3 รูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติดี ขนาดใหญ 
 
1. บริบทโรงเรียนขนาดใหญ 

 
โรงเรียนขนาดใหญมีเนื้อที่ 7 ไร 1 งาน ต้ังอยูภายในซอย บริเวณยานชุมชน ติดริมแมน้ํา 

เปดสอนต้ังแตระดับช้ันอนุบาล 1 ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ระดับชั้นอนุบาล มีจํานวน

หองเรียน ระดับช้ันละ 2 หองเรียน ระดับช้ันประถมศึกษา มีจํานวนหองเรียน 35 หองเรียน มี

จํานวนนักเรียนทั้งหมด 1,800 คน โรงเรียนมีกิจกรรมที่เดนๆ หลายกิจกรรม คือ กิจกรรมออม

ทรัพย กิจกรรมชมรมผาบาติก กิจกรรมชมรมภาษาอังกฤษ กิจกรรมชมรมลูกทุงไทย  ลักษณะ

สภาพโรงเรียน มีพื้นที่กวางขวาง ประกอบดวย อาคารเรียน 6 อาคาร ไดแก อาคารคอนกรีตเสริม

เหล็ก 5 ชั้น จํานวน 2 หลัง ไดแก อาคารที่ 2 และอาคารที่ 3 ซึ่งมีทางเดินเชื่อมตอถึงกัน ใชเปน

อาคารเรียนของระดับชั้นอนุบาล 1 ถึงประถมศึกษาปที่  4 อาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก 4 ชั้น ไดแก 

อาคารที่ 6 เปนอาคารเรียนของระดับชั้นมัธยมศึกษา และอาคารตึกคร่ึงไม 3 ชั้น จํานวน 2 หลัง 

ไดแก อาคารที่ 4 และอาคารที่ 5 เปนอาคารเรียนของระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 5 และ 6 

นอกจากนี้ยังมีอาคารประกอบ ไดแก โรงอาหาร จํานวน 2 แหง บานพักภารโรง จํานวน 1 หลัง 

หองสุขานักเรียน จํานวน 1 หลัง สําหรับหองพักครูจะมีอยูในบางระดับชั้น ถาอาคารใดมีหองวาง

จะใชสําหรับเปนหองประชุมหรือหองพักครู ถาอาคารใดไมมีหองวางจะไมมีหองพักครู อยางไรก็

ตามบางระดับชั้นมีการนําโตะมาต้ังไวบริเวณระเบียงเพื่อเปนที่นั่งสําหรับครู โรงเรียนมีพื้นที่สนาม

คอนขางมากใชสําหรับเลนกีฬาและทํากิจกรรม มีตนไมและโตะหินเรียงรายอยูรอบบริเวณโรงเรียน 

นอกจากนี้โรงเรียนยังมีบานพักครู จํานวน 2 หลัง โดยใหเฉพาะครูที่มาจากตางจังหวัดเขาพัก 

แผนผังอาคารเรียนแสดงดังแผนภาพที่ 4.23 
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แผนภาพที่ 4.23 แผนผังโรงเรียนขนาดใหญ
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ตารางที่ 4.24 จํานวนครูและบุคลากร จาํแนกตามวฒุกิารศึกษา/เพศ  

วุฒิการศึกษา/เพศ 
ปริญญาโท ปริญญาตรี ต่ํากวาปริญญาตร ีตําแหนง 

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

รวม 
(คน) 

 

ผูบริหารโรงเรียน - 1 - - - - 1 

รองผูบริหารโรงเรียน 1 1 - 1 - - 3 

ครูปฏิบัติการสอน 1 2 13 42 - 1 59 

พี่เล้ียงเด็ก - - - - - 4 4 

เจาหนาที่ธุรการและการเงิน - - - - - 2 2 

ภารโรง - - - - 5 2 7 

รวม  2 4 13 43 5 9 76 

โรงเรียนขนาดใหญ มีการจัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัย (อนุบาล1-2) ระดับ

ประถมศึกษา (ประถมศึกษาปที่ 1-6)  และระดับมัธยมศึกษาตอนตน (มัธยมศึกษาปที่ 1-3) 

ประกอบดวย ระดับปฐมวัยมี 4 หองเรียน ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1-2 ระดับชั้นละ 5 หองเรียน 

ระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 3 มี 4 หองเรียน ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 4-6 ระดับชั้นละ 5 หองเรียน 

ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน ระดับละ 3 หองเรียน  

ดานการบริหาร โครงสรางการบริหารโรงเรียนมีผูอํานวยการโรงเรียนเปนผูบริหารงาน

ทั้งหมด โดยมอบหมายใหรองผูอํานวยการโรงเรียน 3 ทาน ชวยดูแลโดยแบงหนาที่กันบริหารงาน

ฝายตางๆ คือ รองผูอํานวยการโรงเรียนทานที่ 1 ดูแลงานบริหารวิชาการ งานบริหารบุคคล รอง

ผูอํานวยการโรงเรียนทานที่ 2 ดูแลงานบริหารงบประมาณ และรองผูอํานวยการโรงเรียนทานที่ 3 

ดูแลงานบริหารทั่วไป อยางไรก็ตามรองผูอํานวยการโรงเรียนทั้ง 3 คน จะรวมกันทํางาน จากนั้นจะ

แยกออกเปนชวง ช้ัน  คือ  ระดับปฐมวัย  ชวง ช้ันที่  1 (ประถมศึกษาปที่1-3) ชวง ช้ันที่  2 

(ประถมศึกษาปที่ 4-6)   และชวงช้ันที่ 3 (มัธยมศึกษาปที่1-3)  โดยมีหัวหนาชวงชั้นหรือประธาน

ชวงช้ันเปนผูรับผิดชอบในแตละชวงช้ัน จากประธานชวงช้ันจะแบงมาที่หัวหนาสายชั้น ซึ่งเปน

ผูรับผิดชอบดูแลภายในสายช้ันของตน ขณะเดียวกันผูอํานวยการโรงเรียนก็ไดมอบหมายใหรอง

ผูอํานวยการโรงเรียนทั้ง 3 ทาน ดูแลดานวิชาการเฉพาะลงไปอีก โดยมอบหมายใหรอง

ผูอํานวยการฯ ทานที่ 1 ดูแลระดับประถมศึกษา คือ ชวงช้ันที่ 1 และชวงช้ันที่ 2 รองผูอํานวยการฯ 

ทานที่ 2 ดูแลระดับปฐมวัย และรองผูอํานวยการฯ คนที่ 3 ดูแลระดับมัธยมศ ึกษา คือ ชวงช้ันที่ 3 

โดยจะดูแลในดานวิชาการ ระเบียบวินัย ความประพฤติของนักเรียน โดยมีหัวหนาชวงช้ันเปนเลขา

โครงสรางการบริหารงานของโรงเรียนขนาดใหญ แสดงดังแผนภาพที่ 4.24 
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คณะกรรมการมูลนิธิฯ ผูอํานวยการโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา 

คณะกรรมการเครือขายผูปกครอง 

รองผูอํานวยการ 

คนที่ 1  

รองผูอํานวยการ 

คนที่ 2  

รองผูอํานวยการ 

คนที่ 3  

การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล การบริหารทั่วไป 

- การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

- การวิจัยในชั้นเรียน 

- งานนิเทศการสอน 

- งานสาระการเรียนรู 

- งานวัดผลประเมินผล 

- ส่ือการเรียนการสอน 

- การประกันคุณภาพ 

- งานบริหารงบประมาณ 

- งานพัสดุครุภัณฑ 

- งานจัดซ้ือ จัดจาง 

- ทําทะเบียนคุมวัสดุ 

จัดซ้ือ จัดจาง 

- งานสถิติตางๆ  

- งานโตตอบหนังสือ 

- งานวางแผน อัตรากําลัง 

- จัดทําทะเบียนประวัติ 

- พัฒนาบุคลากร 

- พิจารณาความดี 

- สงเสริมวินัย 

- ปฐมนิเทศบุคลากร 

- การจัดองคกร 

- สวัสดิการบุคลากร 

- งานธุรการและสาร

บรรณ 

- งานทะเบียนสถิติ 

- งานอาคารสถานท่ี 

- งานกิจกรรมนักเรียน

และบริการตางๆ  

- งานชุมชนสัมพันธ 
 

งานวิชาการ 

- หลักสูตร 

- การนิเทศการสอน 

- วัดและประเมินผล 

- ส่ือการเรียนการ

สอน 

งานธุรการ 

- งานสารบรรณ 

- งานสัมมโน

นักเรียน 

- พัสดุครุภัณฑ 

- โตตอบหนังสือ 

- จัดซ้ือ จัดจาง 

- งานอื่นๆ  

งานกิจการ
นักเรียน 

- สวัสดิการครู 

- บริหารบุคลากร 

- กิจกรรมนักเรียน 

- สุขภาพอนามัย 

- สวัสดิการนักเรียน 

- วางแผนกําลังคน 

- สงเสริมความ

ปลอกภัย 

งานอาคาร
สถานที ่
- วางแผนดาน

อาคาร 

- จัดบรรยากาศ 

- การใชอาคาร

สถานที่ 

- การสรางขวัญ 

- จัดคนใหเหมาะ

กับงาน 

งานสัมพันธ
ชุมชน 

- สงเสริม

ความสัมพันธกับ

ชุมชน 

- วางแผนดาน

สัมพันธชุมชน 

- รวมมือกับชุมชน 

 

 

แผนภูมิที่ 4.24 โครงสรางการบริหารโรงเรียนขนาดใหญ 
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จํานวนครูที่สอนในโรงเรียน ไดแก ครูระดับปฐมวัย ประกอบดวย ครูประจําช้ันอนุบาล 1  

และ 2 จํานวน 4 คน และพ้ีเล้ียง 4 คน ครูระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ซึ่งแบงตามกลุม

สาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ ประกอบดวย ครูกลุมสาระคณิตศาสตร จํานวน 8 คน ครูกลุมสาระ

วิทยาศาสตร จํานวน 8 คน ครูกลุมสาระภาษาไทย จํานวน 8 คน ครูกลุมสาระสังคมศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม จํานวน 8 คน ครูกลุมสาระภาษาตางประเทศ จํานวน 8 คน ครูกลุมสาระสุขศึกษา

และพลศึกษา จํานวน 3 คน ครูกลุมสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี จํานวน 7 คน ครูกลุมสาระ

ศิลปะ จํานวน 4 คน ในโรงเรียนขนาดใหญครูรับผิดชอบสอนคนละ 1 กลุมสาระ ยกเวนครูที่สอน

ในระดับประถมศึกษาตอนตนที่ตองสอนหลายกลุมสาระ อยางไรก็ตามครูแตละคนมีกลุมสาระ

ของตนเอง จํานวนครูในแตละกลุมสาระแสดงดังตารางที่ 4.25 

 

ตารางที่ 4.25 จํานวนครูของแตละกลุมสาระการเรียนรูของโรงเรียนขนาดใหญ 

กลุมสาระการเรียนรู ปฐมวัย ชวงช้ันที่ 1 ชวงช้ันที่ 2 ชวงช้ัน 3 
จํานวนครู 

(คน) 

1. ปฐมวัย 8 - - - 8 

2. คณิตศาสตร - 3 3 2 8 

3. วิทยาศาสตร - 3 3 2 8 

4. ภาษาไทย - 3 3 2 8 

5. สังคมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
- 3 3 2 8 

6. ภาษาตางประเทศ - 3 3 2 8 

7. การงานอาชีพและ

เทคโนโลยี 
- 2 2 3 7 

8. สุขศึกษาและพลศึกษา - 1 1 1 3 

9. ศิลปะ - 1 2 2 5 

รวม 8 19 20 16 63 

 
ดานความสัมพันธระหวางผูบริหารโรงเรียนกับครู  ผูบริหารโรงเรียนและครูมี

ความสัมพันธที่ดีตอกัน อยูรวมกันเหมือนพี่นอง พึ่งพาอาศัยกัน ผูบริหารโรงเรียนจะคอยใหความ

ชวยเหลือสนับสนุนครูในดานตางๆ และคอยเปนกําลังใจใหครูเวลาทํางาน จากการสังเกตและ

พูดคุยกับฝายบริหาร พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีหนาตา ยิ้มแยมแจมใส อัธยาศัยดี ใหความ
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ชวยเหลืออยางเต็มที่ รองผูอํานวยการฯ จะคอยดูแลและเดินตรวจความเรียบรอยตามอาคารตางๆ 

และคอยถามไถครูและนักเรียนอยูเสมอ ซึ่งสอดคลองกับขอมูลการสัมภาษณ ดังนี้ 

 
“ผูบริหารฯ กับครู ถาพูดถึงผูบริหารฯ เขาไมถือตัวนะ เขาจะเปนกันเอง เหมือน

เปนญาติผูใหญ จะใจดี จะไมมีแบบเรียกมาวา เหมือนที่คนอื่นเขาพูดวาผูบริหารฯ เรียก

เขาหองเย็น ไมมี เขาจะคุยแบบพูดดีดี สวนใหญจะอยูเหมือนเปนพี่เปนนองเปนญาติ

มากกวา” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, สัมภาษณ 6 มิ.ย.2551) 

   

“คอนขางดี จะมีความเอื้อเฟอกัน อยูเหมือนพี่นองกัน เวลาเราทํางานจะมีมา

ชวยกันเยอะ มาพรอมหนาพรอมตากัน ดูแลวรูสึกอบอุนนะ อยางเวลามีปญหาเด็ก

นักเรียนเราก็เขาไปปรึกษา ปรึกษาไดทุกคน อยางฝายวิชาการ เวลาเด็กขาดเรียนไมมี

ระเบียบวินัย เราก็จะใหทางดานปกครองชวย” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ คณิตศาสตร, สัมภาษณ 9 มิ.ย.2551) 
 

“ผูบริหารก็นารัก ชวยดูแล เปนกําลังใจให เม่ือวานมีคนมาลางมาขัดหองให เขา

ก็อยูจนเย็นนะ รองผูบริหารฯ อยูดวยจนเย็น จนผูปกครองขึ้นมาน่ังรอลูกขออนุญาตกลับ

กอน 6 โมงกวา” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, สัมภาษณ 15 มิ.ย.2551) 

 
สวนความสัมพันธระหวางครูดวยกันนั้น โรงเรียนขนาดใหญมีครูหลากหลายวัย อยางไร

ก็ตามครูมีความสนิทสนมกัน อยูรวมกันเหมือนพี่เหมือนนอง ใหความเคารพซ่ึงกันและกัน พบกันก็

ทักทายกัน สามารถพูดคุยปรึกษาหารือกันได ครูจะใหความชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ครูรุนพี่ก็

แนะนําครูรุนนอง มีการทํากิจกรรมรวมกันเพื่อสานสัมพันธใหแนนแฟน จากการสังเกต พบวา 

โรงเรียนขนาดใหญมีครูจํานวนมาก จึงมีกลุมครูอยูหลายกลุมที่คอนขางสนิทสนมกัน โดยแบงกลุม

ตามระดับช้ันเดียวกันหรือชวงชั้นเดียวกัน และอยูในวัยที่ใกลเคียงกัน ดังขอมูลการสัมภาษณ 

 
“คือจะเปนกันเองคะ คุยกันได ไมมีปญหากันเทาไร เราจะเจอกันก็คือในชวงพัก

กลางวัน ชวงรับประทานอาหาร ถาตอนเย็นก็จะเจอกันอีกทีหน่ึง ก็จะมีบานพักครูเปนจุด

รวมทานขาวดวยกัน คุยกัน อะไรกัน บานพักนี่คือสําหรับครูในโรงเรียนที่เปนครูตางจังหวัด 

ครูบานไกลดวย แตก็ไมเพียงพอหรอก ครูคนไหนมากอนก็จะไดอยูกอนตามลําดับ ปกติครูที่

พบกันเจอกันบอยจะเปนครูที่อยูในตึกเดียวกัน ชั้นเดียวกัน ก็เจอกันบอย โรงเรียนมันกวาง 
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แตคือเจอกันบอย ไมถึงกับวาไมไดคุย ไมไดเจอกันเลย ก็จะมีโอกาสไดเจอกันเร่ือยๆ คน

ไหนมีชั่วโมงวางก็จะอยูคุยกันในหองทานขาว 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, สัมภาษณ 4 มิ.ย.2551) 

 

“คอนขางสนิทกันคะ พูดกันได ดวยวัยจะใกลเคียงกัน คอนขางสนิทกัน ถาเปน

ชวงที่มีงานจะถามวา เสร็จหรือยัง ก็ตามงาน หรือวาบางทีก็คุยกันเร่ืองเด็กบาง เร่ืองสวนตัว

บางก็มี เร่ืองงาน ทุกเร่ือง ก็คือคุยไดหมด” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, สัมภาษณ 6 มิ.ย.2551) 

 

“จะเปนชวงพักกลางวันที่จะไดเจอกันคือทานขาว สวนใหญตอนเย็นก็จะเจอกัน

เยอะที่หองธุรการ เพราะวาจะไปทํางานกันที่หองนั้น บางคนก็เลนกีฬา เพราะวาพี่ก็ไปเลน

วอลเลยบอล เลนอะไรกับเด็ก คือ เลนกับเด็กดวย เหมือนเปนคูซอมใหเด็ก อยางพี่อยู

อนุบาล มัธยมคือเพื่อนๆ ที่สนิทกันก็เจอกันทุกวัน แลวก็จะมีหองกอท. ที่อยูป.5 พอจะกลับ

บานก็ตองแวะไปทักทายพี่ๆ กอน” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูประจําชั้นอนุบาล 2, สัมภาษณ 14 มิ.ย.2551) 
 

1. โครงสรางเครือขายและบทบาทคร ู
 

ผูวิจัยวัดโครงสรางเครือขายและบทบาทครู ที่เกิดข้ึนในโรงเรียน 4 ประเภท คือ การ

จัดทําหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การทําวิจัยในช้ันเรียน และการทําโครงการและกิจกรรม 

โดยการวัดโครงสรางเครือขายผูวิจัยใชการวิเคราะหหาคาความหนาแนนของเครือขาย (density) 

และการวิเคราะหกลุมยอย (faction) จําแนกเปนกลุมยอย 9 กลุม โดยใชระดับการศึกษาปฐมวัย 

และกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมเปนเกณฑในการจําแนก สวนการวิเคราะหบทบาทครู ใชการ      

วัดความเปนศูนยกลาง (centrality measure) ไดแก คาระดับศูนยกลาง (degree centrality) ซึ่ง

ผูวิจัยนําเสนอเฉพาะคาเขาสูระดับศูนยกลาง (indegree centrality) คาศูนยกลางความใกลชิด 

(clossness centrality) ซึ่งผูวิจัยนําเสนอเฉพาะคาเขาสูศูนยกลางความใกลชิด (incloseness 

centrality) และคาศูนยกลางการอยูระหวาง (betweenness centrality) เพื่อหาสมาชกิทีม่บีทบาท

สําคัญในเครือขาย และการวิเคราะหสมาชิกแกนหลัก/ชายขอบ (core/periphery) เพื่อหาสมาชิก

ที่เปนแกนหลักของเครือขาย และสมาชิกที่อยูบริเวณรอบนอกหรือชายขอบของเครือขาย ซึ่ง

เครือขายแตละประเภทมีรายละเอียด ดังนี้ 
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1.1 การจัดทําหลักสูตร 
 

หลักสูตรที่ใชในการจัดการเรียนการสอนในแตละปการศึกษาสวนใหญเปนการพัฒนา

จากหลักสูตรเดิม จึงนํามาปรับปรุงแกไขหรือเพิ่มเติม เพื่อใหเกิดความเหมาะสมมากข้ึน               

ปการศึกษาปจจุบันมีการนําเร่ืองกรุงเทพฯ ศึกษามาบูรณาการในทุกกลุมสาระการเรียนรู            

ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 
 

“ที่ผานมาคือเรายึดหลักสูตรของกระทรวง มีการปรับปรุงหลักสูตรโดยเอา

กรุงเทพศึกษาเขามาใสในหลักสูตรของเรา ทั้งโรงเรียนก็ตองมาคุยปรึกษากัน...แตละ

สาระทําเรียบรอยแลว ก็จะสงหลักสูตรไปใหทานผูบริหารฯ ดู ถามีปญหาจะปรึกษากับ

ผูอํานวยการฯ แลวก็รองผูอํานวยการฯ ฝายวิชาการ” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, สัมภาษณ 4 มิ.ย.2551) 

 
“ก็คือเอาหลักสูตรใหญของกระทรวงเลย เอามาปรับเพื่อที่จะใชเปนหลักสูตร

ของโรงเรียนเรา ใชในกลุมสาระเรา เวลาทําหลักสูตรก็ยึดโรงเรียนนี้เปนหลัก เพราะวา

โรงเรียนนี้เปนโรงเรียนระดับใหญ มีนักเรียนพันหกรอยกวาคน เขาก็จะมาประชุมท่ีนี่มา

วิเคราะหหลักสูตร จัดเปนกลุมสาระ แลวมาวิเคราะหกัน เร่ืองกรุงเทพฯศึกษา เศรษฐกิจ

พอเพียง สํานักกทม. เขาใหสอดแทรกเขาไปในหลักสูตรดวย พยายามปรับใหทันสมัย 

แลวก็นํามาใหครูในสาระตางๆ ใชสอน สอนอยางไรใหนักเรียนเกิดความรู เปนเมืองแหง

การเรียนรู” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ ภาษาไทย, สัมภาษณ 12 มิ.ย.2551) 

 
จากการวิเคราะหเครือขายการจัดทําหลักสูตรของโรงเรียนขนาดใหญ สามารถสราง

แผนภาพโครงสรางเครือขายได ดังนี้ 
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แผนภาพที่ 4.25 โครงสรางเครือขายการจัดทําหลักสูตร โรงเรียนขนาดใหญ 

 

จากแผนภาพที่ 4.25 โครงสรางเครือขายการจัดทําหลักสูตรมีขนาด (size) เทากับ 67 

ตามจํานวนสมาชิก (actors) ในเครือขาย ความหนาแนนของเครือขาย มีคาเทากับ 0.06 เครือขาย

นี้มีรูปแบบโครงสรางเครือขายเปนแบบวงกลม กลาวคือ โดยภาพรวมสมาชิกสวนใหญในเครือขาย

มีจํานวนสายสัมพันธที่ใกลเคียงกัน จากการวิเคราะหโดยการแบงกลุมยอย (faction) จําแนกเปน

กลุมยอย 9 กลุม โดยใชระดับการศึกษาปฐมวัย และกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมเปนเกณฑ 

สามารถแบงกลุมได ดังนี้ กลุมที่ 1 มีสมาชิกจํานวน 8 คน ประกอบดวย สมาชิก T1, T2, T3, T4, 

T5, T6, T7 และ T8 ซึ่งเปนครูในกลุมปฐมวัยทั้งหมด กลุมที่ 2 มีสมาชิกจํานวน 7 คน 

ประกอบดวย สมาชิก T13, T23, T26, T30, T41, T49 และ T52 ซึ่งประกอบดวย ครูในกลุมสาระ

การเรียนรู ศิลปะทั้งหมดและครูกลุมสาระอ่ืนบางสวน  กลุมที่  3 มีสมาชิกจํานวน  7 คน 

ประกอบดวย สมาชิก H3, T31, T37, T45, T56, T57 และ T63 ซึ่งประกอบดวย ผูบริหาร และครู

ในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ กลุมที่ 4 มีสมาชิกจํานวน 7 คน ประกอบดวย สมาชิก 

T11, T17, T27, T34, T38, T59 และ T60 ซึ่งประกอบดวยครูในกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา 

         กลุมที่ 1  กลุมที่ 4   กลุมที่ 7 
         กลุมที่ 2   กลุมที่ 5   กลุมที่ 8 
         กลุมที่ 3   กลุมที่ 6   กลุมที่ 9 
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ศาสนา และวัฒนธรรม กลุมที่ 5 มีสมาชิกจํานวน 6 คน ประกอบดวย สมาชิก T22, T24, T42, 

T50, T53 และ T55 ซึ่งประกอบดวยครูในกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยทีัง้หมด 

กลุมที่ 6 มีสมาชิกจํานวน 7 คน ประกอบดวย สมาชิก T10, T14, T19, T29, T35, T40 และ T62 

ซึ่งประกอบดวยครูในกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรทั้งหมด กลุมที่ 7 มีสมาชิกจํานวน 8 คน 

ประกอบดวย สมาชิก T12, T16, T21, T25, T28, T33, T39 และ T44 ซึ่งประกอบดวยครูในกลุม

สาระการเรียนรูภาษาไทย กลุมที่ 8 มีสมาชิกจํานวน 8 คน ประกอบดวย สมาชิก T9, T15, T18, 

T36, T43, T47, T48 และ T58 ซึ่งประกอบดวยครูในกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร และกลุมที่ 

9 มีสมาชิกจํานวน 8 คน ประกอบดวย สมาชิก H1, H2, H4, T32, T46, T51, T54 และ T61 ซึ่ง

ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน และครูในกลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษาทั้งหมด สวน

สมาชิก T20 เปนบุคคลที่ถูกแยกออกไป (isolate) เนื่องจากไมมีบุคคลใดมาขอความรวมมือและ

เปนสมาชิกที่ไมทําแบบสํารวจเครือขายความรวมมือ จึงไมมีสายสัมพันธกับครูทานใดเลย จาก

แผนภาพเครือขายสมาชิกแตละกลุมคอนขางกระจุกตัวอยูในบริเวณเดียวกัน มีเพียงบางกลุมที่

กระจายตัวออกไปบาง เชน กลุมที่ 4 กลุมที่ 8 เปนตน สรุปไดวาโครงสรางเครือขาย                 

การจัดทําหลักสูตรจึงมีลักษณะของกลุมยอยที่แบงตามกลุมสาระการเรียนรู 

จากแผนภาพเครือขายสอดคลองกับขอมูลการสัมภาษณ คือ การจัดทําหลักสูตร 

แบงเปนหลักสูตรที่ครูระดับอนุบาลรวมกันทํา และหลักสูตรของระดับประถมศึกษาและ

มัธยมศึกษาที่แบงกันทําตามกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ ซึ่งผูบริหารจะเปนฝายเขาประชุมที่

สํานัก จากนั้นจึงรับเร่ืองมาแลวเรียกประชุมครูทั้งโรงเรียนเพื่อชี้แจงเกี่ยวกับหลักสูตรใน                

ปการศึกษาตอไป ครูแตละสาระเม่ือรับทราบแลวจะแยกกันไปทําหลักสูตรของกลุมสาระตนเอง 

แลวสงมาใหฝายวิชาการตรวจสอบอีกคร้ัง ซึ่งแตละกลุมสาระจะแบงกันทําหลักสูตรตามชวงช้ัน 

โดยครูในแตละชวงช้ันจะมาชวยกันทํา ดังขอมูลจากการสัมภาษณ ดังนี้ 
 

 “ในสาระก็แบงเปนชวงช้ัน ชวงชั้นท่ี 1 ก็จะแบงเปน ป.1 ป.2 ป.3 ก็จะมาคุย

กัน ชวงช้ันท่ี 2 ป.4 ป.5 ป.6 ก็ใหเขาคุยกัน เพราะวาหลักสูตรมันแยกเปนแตละสาระ 

ชวงช้ันที่ 3 ก็เปนครูมัธยม 2 คน เขาก็คุยกัน เพราะเขารับผิดชอบสอน ม.1-ม.3 คะ แต

วาทั้งนี้ทั้งนั้นเวลาทํา ถามีปญหาก็คือคุยกัน อยางของ ป.1 ป.2 ป.3 ก็คุยกับครู 3 คน 

ชวยกัน ตรงน้ีของ ป.1 เปนยังไง แลวสงไปใหวิชาการตรวจสอบตอ เขาก็จะมีระยะเวลา

ใหทํา แลวก็มาชวยกันทํา บางทีอาจจะทํา คือ อยางชวงช้ันท่ี 2 ก็ทําของชวงช้ันท่ี 2 ไป 

แตบางทีชวงช้ันที่ 2 ก็มาถามชวงชั้นที่ 1 คือบางทีก็จะมาคุยกันบางระหวางชวงชั้น” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, สัมภาษณ 6 มิ.ย.2551) 
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“หลักสูตรก็จะแบงเปนชวงช้ันกอน อยางชวงช้ันที่ 1 ก็ ป.1-ป.3 ก็จะใหครูที่

สอนทั้ง 3 ระดับชั้น ก็ไปชวยกัน อยางของครูก็จะเปนชวงชั้นที่ 2 ป.4 5 6 จะมาน่ัง

ประชุมกัน แลวก็มาชวยกันทํา จะแบงเปนชวงชั้นที่ 1 ชวงชั้นที่ 2 ชวงชั้นที่ 3 ก็คือจะมี

ชวงช้ันละ 3 คน แลวก็ชวยกันทํา กอนท่ีจะมาทําหลักสูตร ฝายบริหารจะไปประชุมกับ

โรงเรียนในเขตแลวก็มาประชุมใหญครูทั้งโรงเรียนอีกที แลวคอยแบงตามสาระอีกที แลวก็

จะมาบอกเรา ก็จะมาปรับเขากับเขตของเรา คือเราจะแกไข พัฒนาจากของเดิม พัฒนา

เน้ือหา ในสวนไหนที่ไมดี เราก็ประชุมกันแลวตัดออก” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ คณิตศาสตร, สัมภาษณ 9 มิ.ย.2551) 

 

“แตละหลักสูตร ตัวกลุมสาระก็จะมาชวยกัน ประชุมกัน จะแบงไปเลยแตละ

สาระ สาระสังคมจะแบงกันเปนชวงชั้น แตละสาระเม่ือแบงงานไปแลวคือจะประชุมใหญ

กอน แลวแบงงานกันไปทํา แตละสาระก็แยกทํางานของตัวเอง จะคุยกัน หลักสูตรจะ

แบงเปนชวงช้ัน ป.1-ป.3 คือ ป.1-ป.3 ก็จะมาแบงกันทําวาระดับความยากงายแคไหน 

แลวก็จะแบงกันรับผิดชอบสําหรับกลุมของตัวเอง” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, สัมภาษณ 4 มิ.ย.2551) 

 
“หลักสูตรจะชวยกันทํา คืออนุบาล1 และ 2 จะมาชวยกันทําหมดเลย ก็จะมีครู

เขาไปอบรมจากขางนอกมา แลวก็อยางพี่อบรมหลักสูตรมาพี่ก็จะเผยแพร เอาหลักสูตร

ทั้งหมดมาวาแตละโรงเรียนเปนอยางนี้ แลวเราก็หาจุดเดนของเรา ก็มีการมาพูดคุยกับครู

ในสาระเพราะวามันตองเขาท่ีประชุมอยูแลว เวลาอบรมอะไรมาก็คือทุกคนตองเขามา

นําเสนอท่ีหองประชุมใหญ” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูประจําชั้นอนุบาล 2, สัมภาษณ 14 มิ.ย.2551) 

 

จากการวิเคราะหคาความเปนศูนยกลาง (centrality) เพื่อวิเคราะหเกี่ยวกับบทบาทครู

ไดผลลัพธดังตารางที่ 4.26 
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ตารางที่ 4.26 คาความเปนศูนยกลาง (centrality) ดานการจัดทําหลักสูตร โรงเรียนขนาดใหญ 

คาความเปน 
ศูนยกลาง 

สมาชิก 

คาเขาสูระดับ
ศูนยกลาง 

(indegree centrality) 

คาเขาสูศูนยกลาง 
ความใกลชิด 

(incloseness centrality) 

คาศูนยกลาง 
การอยูระหวาง 

(betweenness centrality) 

1. H1 14 5.65 711.58 

2. H2 13 5.60 451.22 

3. H3 7 5.68 0.00 

4. H4 5 5.35 36.85 

5. T1 3 1.56 4.33 

6. T2 3 1.56 4.00 

7. T3 3 1.56 159.33 

8. T4 3 1.56 0.33 

9. T5 2 1.59 0.00 

10. T6 2 1.59 0.00 

11. T7 2 1.59 0.00 

12. T8 2 1.59 0.00 

13. T9 5 5.42 50.65 

14. T10 9 5.55 394.99 

15. T11 11 5.60 297.74 

16. T12 4 5.42 63.09 

17. T13 5 5.48 36.32 

18. T14 7 5.48 32.88 

19. T15 3 5.69 0.00 

20. T16 1 5.35 9.37 

21. T17 3 5.41 55.01 

22. T18 7 5.87 0.00 

23. T19 7 5.59 83.68 

24. T20 0 1.49 0.00 

25. T21 6 5.42 64.80 
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ตารางที่ 4.26 (ตอ) คาความเปนศูนยกลาง (centrality) ดานการจัดทําหลักสูตร โรงเรียนขนาด

ใหญ  
คาความเปน 
ศูนยกลาง 

สมาชิก 

คาเขาสูระดับ
ศูนยกลาง 

(indegree centrality) 

คาเขาสูศูนยกลาง 
ความใกลชิด 

(incloseness centrality) 

คาศูนยกลาง 
การอยูระหวาง 

(betweenness centrality) 

26. T22 3 5.41 44.61 

27. T23 3 5.35 37.47 

28. T24 8 5.58 391.88 

29. T25 8 5.46 38.42 

30. T26 3 5.35 104.33 

31. T27 8 5.56 156.81 

32. T28 3 5.41 48.42 

33. T29 7 5.54 65.48 

34. T30 7 5.52 289.31 

35. T31 3 5.31 42.41 

36. T32 1 5.35 25.94 

37. T33 4 5.41 45.78 

38. T34 3 5.44 21.69 

39. T35 5 5.41 38.44 

40. T36 2 5.44 120.99 

41. T37 5 5.41 146.75 

42. T38 3 5.40 17.74 

43. T39 2 5.38 6.77 

44. T40 5 5.40 59.83 

45. T41 5 5.51 113.46 

46. T42 4 5.40 17.39 

47. T43 3 5.74 0.00 

48. T44 8 5.57 378.04 

49. T45 4 5.44 100.04 
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ตารางที่ 4.26 (ตอ) คาความเปนศูนยกลาง (centrality) ดานการจัดทําหลักสูตร โรงเรียนขนาด

ใหญ  
คาความเปน 
ศูนยกลาง 

สมาชิก 

คาเขาสูระดับ
ศูนยกลาง 

(indegree centrality) 

คาเขาสูศูนยกลาง 
ความใกลชิด 

(incloseness centrality) 

คาศูนยกลาง 
การอยูระหวาง 

(betweenness centrality) 

50. T46 3 5.50 38.22 

51. T47 1 1.52 20.10 

52. T48 0 1.49 0.00 

53. T49 3 5.73 0.00 

54. T50 4 5.45 38.18 

55. T51 6 5.80 0.00 

56. T52 2 5.38 104.86 

57. T53 3 5.70 0.00 

58. T54 0 1.49 0.00 

59. T55 3 5.29 9.82 

60. T56 3 5.61 0.00 

61. T57 4 5.47 58.64 

62. T58 1 1.54 0.00 

63. T59 1 5.23 42.62 

64. T60 1 5.64 0.00 

65. T61 2 5.44 3.01 

66. T62 1 5.19 4.35 

67. T63 1 5.51 0.00 

 
จากตารางที่ 4.26 สมาชิก H1, H2 และ T11 เปนสมาชิกที่มีคาเขาสูระดับศูนยกลาง 

(indegree centrality) สูงที่สุด 3 อันดับแรก คือ 14, 13 และ 11 ตามลําดับ เนื่องจากสมาชิก H1 

และ H2 เปนผูบริหารโรงเรียน ซึ่งมีหนาดูแลงานดานวิชาการ เมื่อครูอยากทราบขอมูลหรือพบ

ปญหาเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรมักจะปรึกษาผูบริหารโรงเรียนโดยตรง สมาชิกเหลานี้จึงเปน

สมาชิกแกนหลักของเครือขาย สมาชิก T18, T51 และ T43 เปนสมาชิกที่มีคาเขาสูศูนยกลางความ

ใกลชิด (incloseness centrality) สูงที่สุด 3 อันดับแรก คือ 5.87, 5.80  และ 5.74 จึงเปนสมาชิกที่
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สามารถติดตอหรือกระจายขอมูลขาวสารไปยังสมาชิกคนอ่ืนในเครือขายไดอยางรวดเร็ว เนื่องจาก

สมาชิกดังกลาวทํางานอยูฝายวิชาการ รวมทั้งสมาชิก T18 และ T53 ยังมีตําแหนงหัวหนาชวงช้ัน

ดวย สวนสมาชิก H1, H2 และ T10 เปนสมาชิกที่มีคาศูนยกลางการอยูระหวาง (betweenness 

centrality) สูงที่สุด 3 อันดับแรก คือ 711.58, 451.22 และ 394.99 สมาชิกเหลานี้จึงทําหนาที่เปน

สะพานเชื่อม (bridges) ที่เช่ือมประสานระหวางสมาชิกที่เปนแกนหลักกับสมาชิกที่อยูบริเวณ   

รอบนอกหรือชายขอบของเครือขาย เนื่องจากสมาชิก H1 และ H2 มีตําแหนงเปนผูบริหารโรงเรียน 

และมีหนาที่ดูแลและเปนผูประสานงานดานวิชาการ ดังนั้นจึงสามารถติดตอส่ือสารกับครูทุกกลุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที ่4.26 บทบาทครู ดานการจัดทําหลักสูตร โรงเรียนขนาดใหญ 

 

 เม่ือพิจารณาแผนภาพเครือขายที่ 4.26 โหนดที่มีขนาดใหญเปนโหนดที่มีคาเขาสูระดับ

ศูนยกลาง (indegree centrality) สูง สมาชิกเหลานี้เปนบุคคลที่ครูทานอ่ืนมาพูดคุยและ           

ขอคําปรึกษาในดานการจัดทําหลักสูตรมากที่สุด จากการสัมภาษณครูเกี่ยวกับคุณลักษณะของ

คนที่ครูรวมมือดวยในการจัดทําหลักสูตร คือ เปนบุคคลที่รับผิดชอบในดานหลักสูตร ไดแก 

ผูบริหารโรงเรียน รองผูอํานวยการฯ ฝายวิชาการ ดวยบุคลิกภาพที่มีความเปนกันเองกับครูทุกคน 

ยินดีใหคําปรึกษา ทําใหครูกลาเขามาพูดคุยหรือขอคําปรึกษา เดียวกัน เพราะสามารถใหขอมูล

ดานการจัดทําหลักสูตรไดโดยตรง และมีอํานาจในการตัดสินใจสูงสุด หรือเปนครูที่อยูในกลุมสาระ

สมาชิกแกนหลัก 

 สมาชิกชายขอบ 
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การเรียนรูเดียวกัน เนื่องจากตองพูดคุยปรึกษากันเกี่ยวกับเนื้อหาสาระ และตองแบงงานกัน 

ชวยเหลือและปรึกษากัน ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 
 

“ก็เปนงานโดยตรงที่เก่ียวกับทานรองฯ แลวก็สนิทกับทาน สามารถคุยกับทานได 

มีความไววางใจกัน หรือคุยกับครูในสาระ เพราะเปนหัวหนาสาระเก่ียวกับหลักสูตร”  

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, สัมภาษณ 4 มิ.ย.2551) 

 

“เร่ืองการทําหลักสูตร จะเลือกจากครูที่อยูในกลุมสาระเดียวกัน เพราะตอง

ปรึกษากัน ชวยกันทํา” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ ศิลปะ, สัมภาษณ 4 มิ.ย.2551) 
 

“เร่ืองหลักสูตร จะคุยกับครูในสาระเดียวกัน หรือพวกหัวหนากลุมสาระอ่ืนบาง 

จะถามวาแนวทางวิเคราะหจะทํายังไง”  

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, สัมภาษณ 6 มิ.ย.2551) 
 

“เพราะทานรองฯ ทานรับผิดชอบงานในชวงช้ันที่ 2 เปนหลักอยูในสวนของ

วิชาการ โดยสายงานท่ีตองติดตอกัน”  

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระศิลปะ, สัมภาษณ 12 มิ.ย.2551) 

 
 สมาชิกที่มีคาศูนยกลางการอยูระหวาง (betweenness centrality) มากที่สุด              

มีบทบาทเปนคนกลาง (broker) ที่เช่ือมประสานบุคคลที่อยูชายขอบของเครือขายหรือสมาชิกที่    

ไมมีการติดตอกับสมาชิกคนอ่ืนๆ ในเครือขาย ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ซึ่งมีสายสัมพันธกับครูมาก 

ดังนั้นจึงสามารถเชื่อมประสานระหวางสมาชิกในกลุมยอยตางๆ ได สวนสมาชิก T20 เปนสมาชิก

ที่อยูนอกเครือขาย (Isolate) ซึ่งไมมีการเชื่อมตอกับใครเลย ดังนั้นโรงเรียนควรพยายามสนับสนุน

ใหสมาชิกที่อยูเครือขายไดเขามีสวนรวมในการทํางานใหมากข้ึน โดยอาจดําเนินการใหหัวหนา 

ชวงช้ันหรือหัวหนาสายช้ัน เปนผูคอยประสานความรวมมือ 

  จากการวิเคราะหสมาชิกแกนหลัก/ชายขอบ (core/periphery) เพื่อตรวจสอบวาบุคคล

ใดเปนสมาชิกแกนหลัก (core) ของเครือขาย และบุคคลใดที่อยูบริเวณชายขอบ (periphery) ของ

เครือขาย พบวา สมาชิกที่เปนแกนหลัก มีจํานวน 20 คน ไดแก สมาชิก H1, H2, H4, T10, T11, 

T12, T13, T14, T19, T21, T24, T27, T29, T30, T34, T35, T37, T40, T44 และ T52 และสมาชิก

ที่อยูบริเวณชายขอบ มีจํานวน 47 คน ไดแก สมาชิก H3, T1, T2, T3, T4, T5, T6, T7, T8, T9, 

T15, T16, T17, T18, T20, T22, T23, T25, T26, T28, T31, T32, T33, T36, T38, T39, T41, 



 268 

T42, T43, T45, T46, T47, T48, T49, T50, T51, T53, T54, T55, T56, T57, T58, T59, T60, 

T61, T62 และ T63 ซึ่งผลการวิเคราะหแสดงใหเห็นวาสมาชิกแกนหลักเปนสมาชิกที่มีบทบาท

สําคัญในเครือขาย คือ เปนบุคคลที่ครูทานอ่ืนมาขอความรวมมือดวยมาก หรือทําหนาที่เปนผู

ควบคุมขอมูลหรือทรัพยากรในเครือขาย โดยสมาชิกที่เปนแกนหลัก ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ครู

หัวหนากลุมสาระบางกลุม และครูที่มีประสบการณในการทํางานมานาน ซึ่งโรงเรียนควรสนับสนุน

ใหหัวหนากลุมสาระทุกกลุมมีบทบาทในการทํางานใหมากยิ่งข้ึน โดยเปนผูคอยดูแลและ

ประสานงานในดานการจัดทําหลักสูตร เพื่อใหการทํางานเปนระบบ เกิดประสิทธิภาพในการ

ทํางาน สมาชิกแกนหลัก/ชายขอบ จําแนกไดดังตารางที่ 4.27 

  

ตารางที ่4.27  การวิเคราะหสมาชิกแกนหลัก/บริเวณชายขอบ (core/periphery) ดานการจัดทาํ

หลักสูตร โรงเรียนขนาดใหญ 

โครงสรางเครือขาย core periphery 

การจัดทาํหลักสูตร H1 H2 H4 T10 T11 T12 T13 

T14 T19 T21 T24 T27 T29 

T30 T34 T35 T37 T40 T44 

T52 

H3 T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 

T9 T15 T16 T17 T18 T20 

T22 T23 T25 T26 T28 T31 

T32 T33 T36 T38 T39 T41 

T42 T43 T45 T46 T47 T48 

T49 T50 T51 T53 T54 T55 

T56 T57 T58 T59 T60 T61 

T62 T63 

  
1.2 การจัดการเรยีนการสอน 

 
การรวมมือในเร่ืองการจัดการเรียนการสอน ครูมีการพูดคุยหรือปรึกษาหารือกันในเร่ือง

ของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และพฤติกรรมนักเรียน  

จากการวิเคราะหเครือขายการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนขนาดใหญ สามารถ

สรางแผนภาพโครงสรางเครือขายได ดังนี้ 
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แผนภาพที่ 4.27 โครงสรางเครือขายการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนขนาดใหญ 

 

จากแผนภาพที่ 4.27 โครงสรางเครือขายการจัดการเรียนการสอนมีขนาด (size) เทากับ 

67 ตามจํานวนสมาชิก (actors) ในเครือขาย สมาชิกทุกคนในเครือขายมีการเช่ือมตอถึงกันทั้ง

ทางตรงและทางออมโดยผานสมาชิกอ่ืนในเครือขาย ความหนาแนนของเครือขาย มีคาเทากับ 

0.08 เครือขายนี้มีรูปแบบโครงสรางเครือขายเปนแบบวงกลม กลาวคือ โดยภาพรวมสมาชิกสวน

ใหญในเครือขายมีจํานวนสายสัมพันธที่ใกลเคียงกัน จากการวิเคราะหโดยการแบงกลุมยอย 

(faction) จําแนกเปนกลุมยอย 9 กลุม โดยใชระดับการศึกษาปฐมวัย และกลุมสาระการเรียนรู 8 

กลุมเปนเกณฑ สามารถแบงกลุมได ดังนี้ กลุมที่ 1 มีสมาชิกจํานวน 7 คน ประกอบดวย สมาชิก 

H2, T18, T20, T21, T22, T49 และ T54 ไดแก ผูบริหาร และกลุมครูสายช้ันประถมศึกษาปที่ 3 

กลุมที่ 2 มีสมาชิกจํานวน 7 คน ประกอบดวย สมาชิก T9, T10, T11, T12, T13, T19 และ T46 

ไดแก กลุมครูสายช้ันประถมศึกษาปที่ 1 กลุมที่ 3 มีสมาชิกจํานวน 7 คน ประกอบดวย สมาชิก 

T24, T35, T41, T42, T50, T55 และ T61 ไดแก กลุมครูในกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ

         กลุมที่ 1  กลุมที่ 4   กลุมที่ 7 
         กลุมที่ 2   กลุมที่ 5   กลุมที่ 8 
         กลุมที่ 3   กลุมที่ 6   กลุมที่ 9 
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เทคโนโลยีเปนสวนใหญ กลุมที่ 4 มีสมาชิกจํานวน 7 คน ประกอบดวย สมาชิก H1, T38, T39, 

T40, T59, T62 และ T63 ไดแก ผูบริหารโรงเรียน และกลุมครูในสายมัธยมศึกษา คือ ครูสายช้ัน

มัธยมศึกษาปที่ 1 และ 2 กลุมที่ 5 มีสมาชิกจํานวน 6 คน ประกอบดวย สมาชิก H4, T23, T25, 

T26, T27 และ T52 ไดแก ผูบริหารโรงเรียน และกลุมครูสายช้ันประถมศึกษาปที่ 4 กลุมที่ 6 มี

สมาชิกจํานวน 10 คน ประกอบดวย สมาชิก T33, T34, T36, T37, T43, T44, T45, T13, T57, 

T60 และ T62 ไดแก กลุมครูสายชั้นประถมศึกษาปที่ 6 และมัธยมศึกษาปที่ 3 นอกจากนี้ยังมีกลุม

ครูในสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศดวย กลุมที่ 7 มีสมาชิกจํานวน 10 คน ประกอบดวย 

สมาชิก H3, T1, T2, T3,  T4, T5, T6, T7, T8 และ T51 ไดแก ผูบริหารโรงเรียน และกลุมครู

ปฐมวัยทั้งหมด กลุมที่ 8 มีสมาชิกจํานวน 8 คน ประกอบดวย สมาชิก T28, T29, T30, T31, T32, 

T47 และ T58 ไดแก กลุมครูสายชั้นประถมศึกษาปที่ 5 ทั้งหมด และกลุมที่ 9 มีสมาชิกจํานวน 7 

คน ประกอบดวย สมาชิก T14, T15, T16, T17, T48, T53 และ T56 ไดแก กลุมครูสายช้ัน

ประถมศึกษาปที่ 2 เกือบทั้งหมด จากแผนภาพเครือขายสมาชิกแตละกลุมคอนขางกระจัดการะ

จาย ไมอยูรวมเปนกลุม อยางไรก็ตามสรุปไดวากลุมยอยในเร่ืองการจัดการเรียนการสอนสวนใหญ

มีลักษณะเปนสายช้ัน และกลุมสาระการเรียนรู ซึ่งสอดคลองกับขอมูลการสัมภาษณเกีย่วกบัความ

รวมมือในเร่ืองการจัดการเรียนการสอน ซึ่งครูมีการพูดคุยหรือปรึกษาหารือกันในเร่ืองของการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน และพฤติกรรมนักเรียน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี ้

1) การพูดคุยเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จะเปนลักษณะของการพูดคุย

กันระหวางครูในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกัน ในสายชั้นเดียวกัน หรือชวงช้ันเดียวกัน โดยครูที่มี

ประสบการณการสอนนอยจะปรึกษาครูที่มีประสบการณการสอนมากกวา หรือครูที่สอนมานาน 

ดังขอมูลจากการสัมภาษณ  

 
“ก็รวมมือกันดีคะ ดีมากเลย มีอะไรก็ชวยกัน อยางสมมติเราเปนนอง ก็จะมีพี่ๆ 

กลุมสาระเราจะคอยแนะนําในสวนที่ขาดตกบกพรอง พวกนองๆ ก็ไดครูรุนพี่คอย

ชวยเหลืออธิบาย” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ, สัมภาษณ 5 มิ.ย.2551) 

 

“มาแรกๆ ก็ปรึกษาพี่ๆ เพราะวาเราไมเคยมีประสบการณการสอน ทีแรกเราพูด

อะไรไป เด็กมันก็ไมสน เราจะสอนแตเด็กไมฟง เรายืนอยูขางหนาเด็กก็มาขนาบคู เราก็

เลยเครียด ก็ไปปรึกษาพี่เขา ทําไมเด็กไมฟง เสียงดัง พี่เขาก็บอกเราวาตองอบรมนะ 

อยางนอยชั่วโมงโฮมรูมกอนที่เราจะเรียน เด็กไมรูวานี่คือส่ิงท่ีไมพึงประสงค หรือเปน

ขอบังคับที่เราควรมาตกลงกันกอนวาเราจะทําอยางไร อีกอยางหนึ่งก็คือเราตองนิ่ง ถาเรา
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สนุกต้ังแตทีแรก เด็กจะเห็นเราเปนเพื่อนไป บางคร้ังเราเลนกับเด็กเกินไปก็ไมดี ก็ตองมี

หยุดบาง หามบางในพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม ก็คือมีการปรับกันไมใชสอนแตความรูไป 

ตองดูวาพฤติกรรมปรับใหเปนพฤติกรรมที่เหมาะสม” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ ภาษาไทย, สัมภาษณ 12 มิ.ย.2551) 

 

“เราก็ดูอาจารยทานอื่นเวลาเขาสอนเขาทํายังไง ก็ดูทุกวิชา จะเปนการดูเทคนิค

การสอนมากกวา ประมาณครูพักลักจําคะ...ถาในสายชั้นเดียวกัน ถาสมมติวาเขาขึ้นป.6 

เด็กจะเปนนิสัยอีกแบบหนึ่ง กับป.4 มันจะคนละแบบกันแลว ก็ตองดูดูในกลุม ในสายชั้น

ของตัวเอง พอขึ้นป.5 ป.6 เด็กจะเร่ิมโต ก็ปรึกษากันบาง” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, สัมภาษณ 13 มิ.ย.2551) 

 

สายช้ันอนุบาลมักจะเปนการพูดคุยกันภายในกลุมครูอนุบาล แตละหองเรียนจะมี        

ครูประจําชั้นและพี่เล้ียงอยูประจําหอง ครูประจําชั้นก็มีการพูดคุยกันเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนวาจะสอนอะไรบาง และพี่เล้ียงจะตองเตรียมทําอะไร ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 

ดังนี้ 

 
“อยางอนุบาลเราจะสอนตามหนวย เทอมท่ี 1 ก็จะ 20 หนวย มันจะอยูใน

กําหนดการสอน 20 สัปดาหของเทอมแรก ซึ่งแตละหนวยเราก็ตองมาจัดกิจกรรมเขาไป

แตละหนวย พอเทอมที่ 2 สัปดาหที่ 21-40 ก็จะอยางนี้ ซึ่งเราจะสอน เราก็จะกําหนด

มาแลววาเราจะเรียนหนวยอะไร กอนที่จะสอนก็ตองคุยกับพี่เล้ียงกอน” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมปฐมวัย, สัมภาษณ 13 มิ.ย.2551) 

 

“จะมีการคุยกับพี่เล้ียงกอนสอนทุกวัน อยางอาทิตยนี่พี่จะสอนเร่ืองประสาท

สัมผัสอยางนี้ พี่ก็จะตองเตรียมใบงานแลวก็บอกพี่เล้ียงวาวันนี้พี่จะสอนเร่ืองประสาท

สัมผัสมือ ก็จะโคกัน” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมปฐมวัย, สัมภาษณ 14 มิ.ย.2551) 

  

ครูที่อยูในกลุมสาระตางกันก็มีการมาพูดคุยกันในเร่ืองของการจัดการเรียนการสอนแบบ

บูรณาการดวย เนื่องจากโรงเรียนเนนการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ จึงมีการสนบัสนนุให

ทุกกลุมสาระการเรียนรูมาพูดคุยกันเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ ดังขอมูลจาก

การสัมภาษณ ดังนี้ 
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“โรงเรียนจะจัดบูรณาการคอนขางบอย ทุกกลุมสาระ เขาก็จะมาบอกวาชวง

สัปดาหนี้เจะบูรณาการเร่ืองลอยกระทง ป.1-ป.6 ก็จะมาคุยกันวาจะบูรณาการเร่ืองอะไร 

แลวก็จะเขียนแผนมา แลวแตเทศกาล อยางฝายบริหารฯ จะใหหัวหนาสาระไปประชุม 

หลังจากนั้นก็ใหมากระจายงานในแตละฝาย หรือถาเกิดไมใชหัวหนาสาระ ก็จะเปน

หัวหนาสาย สวนใหญถาหัวหนาสาย เวลาเก็บงานมันก็จะสะดวก แตวามันจะยากตรงท่ี

เวลาสอนแตละวิชามันจะมีความแตกตางของแตละวิชา เพราะฉะน้ันก็เลยมาคุยกันกอน

ดีกวา” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, สัมภาษณ 6 มิ.ย.2551) 

 

“โรงเรียนเราจะเนนบูรณาการ เชน สิงหาคมจะบูรณาการวันแม ก็ตองมาคุยกัน

หมดเลย ในสาระดวย ในชวงชั้นดวย ชวงชั้นที่ 1 วันแมจะวาดรูป ภาษาไทย คณิต วิทย 

เราจะเนนที่ใหเปนใบงานชิ้นเดียว แลวไปใหไดทั้ง 8 สาระ เพ่ือวาใบงานเด็กจะไดไมเยอะ 

ภายใน 1-2 อาทิตย ก็จะมาคุยกันในขอบเขต...อันนี้ก็ตองคุยของสาระดวย ของชวงช้ัน

ดวย” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระศิลปะ, สัมภาษณ 12 มิ.ย.2551) 

 

ครูมีการแลกเปล่ียนส่ือที่ใชในการจัดการเรียนการสอนกัน หรือขอคําปรึกษาในเร่ือง   

การผลิตส่ือเทคโนโลยี สวนใหญเปนการแลกเปล่ียนกันภายในชวงชั้นเดียวกันหรือภายในกลุม

สาระเดียวกัน ดังขัอมูลจากการสัมภาษณ 
 

“ทําส่ือในวิชาที่เราสอน ในเร่ืองที่เราสอน...ยืมใช ก็มีบาง ส่ือก็มีแลกเปล่ียนกัน 

แตอยางชวงชั้นที่ 1 ป.1-ป.3 ก็คือจะวนเวียนกันอยูแคนี้ จะไมคอยขามไปทางนูนหรอก 

เพราะวามันเนื้อหามันใกลเคียงกัน” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, สัมภาษณ 6 มิ.ย.2551) 

 

“เร่ืองส่ือเราทําเอง แลวก็อยางที่เขามีขาย สวนใหญเราไมคอยซ้ือ อยางนิทาน 

หุน หนังสือนิทาน แลวก็แผนพับ แผนภาพ ทําเอง ก็มีการแบงกันใชในสายอนุบาล” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมปฐมวัย, สัมภาษณ 13 มิ.ย.2551) 

 

2) พฤติกรรมนักเรียน เร่ืองพฤติกรรมนักเรียนเปนอีกเร่ืองหนึ่งที่มีการพูดคุยกันอยู

เสมอ โดยการพูดคุยกันเปนลักษณะของครูที่สอนอยูในสายช้ันเดียวกันมาพูดคุยกัน เนื่องจาก

บางสายชั้นครูทุกคนจะตองสอนนักเรียนทุกหองเรียน แตสอนคนละวิชา ครูจึงรูจักเด็กทุกคน 

ทําใหสามารถพูดคุยปรึกษาปญหานักเรียนและรวมกันหาวิธีการแกปญหาได หรืออาจใช
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วิธีการบอกครูประจําชั้นใหทราบและใหชวยดูแล นอกจากน้ียังมีการพูดคุยแลกเปล่ียน

ประสบการณเกี่ยวกับพฤติกรรมนักเรียนที่ครูแตละทานไดประสบมา สําหรับครูที่พบปญหาก็

จะขอคําปรึกษาหรือขอเสนอแนะจากครูที่มีประสบการณมากกวา ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 
 

“ถาเปนเร่ืองเด็กจะคุยกันในสายช้ันโดยตรง เร่ิมจากความสนิทสนมกัน สอน

ระดับชั้นเดียวกัน สภาพปญหาที่เจอจะคลายคลึงกัน อยูใกลกันคุยกันบอย ถาอยูไกล

พบปะยากไมไดเจอกัน”  

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, สัมภาษณ 4 มิ.ย.2551) 

 

“เ ร่ืองการสอน จะเลือกปรึกษาคนที่ เราคุนเคยหรืออยูในสายช้ันเดียวกัน 

เก่ียวของกับเราโดยตรงในสายช้ันเดียวกัน ในชวงชั้น ในสาระเดียวกัน” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, สัมภาษณ 6 มิ.ย.2551) 
 

 “ย่ิง ป.1 นี่มีเลย หัวหนาสายก็ชวยกัน เด็กมีพฤติกรรมอะไร อยางผูปกครองมา

บอกวาออกกําลังไมไดก็แจงมา ตองคุยกัน จะคุยกับครูประจําช้ันโดยตรง เราตองทราบ

ขอมูลไวกอน เพราะเขาทราบจากผูปกครอง คนไหนมีโรคประจําตัว ออกกําลังไมได อันนี้

เราตองถามเขาอยูแลว พฤติกรรมเดน แสดงออกดี ไมดี เราตองรูหมด สําหรับเด็ก” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ สุขศึกษาฯ, สัมภาษณ 9 มิ.ย.2551) 

 

“มีการพูดคุยกัน ไมวาจะเปนครูหรือวาผูปกครอง อยางเชน เด็กมีเร่ืองชกตอย

กัน แลวบางคร้ังจะมีที่วาผูปกครองรักลูกเกินไป ทํางานใหเด็ก ก็เรียกมาคุยท้ังเด็กทั้ง

ผูปกครอง...สวนใหญจะปรึกษาครูที่อาวุโสกวา แตวาถาเปนครูรุนเดียวกัน เราก็คือจะเลา

สูกันฟงมากกวา วาอยางนี้ทุกขใจจังเลย มันไมสบายใจขอใหพูดหนอยเถอะ ระบายกอน 

เราจะรับฟง แตถาเขาพูดอะไรมา  เราก็ รับมาแต เราก็ตองไปปรึกษากับครูที่ มี

ประสบการณ บางอยางเราก็สามารถปรึกษาได มีปญหาอะไรก็ไปปรึกษา” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ ภาษาไทย, สัมภาษณ 12 มิ.ย.2551) 

 
จากการวิเคราะหคาความเปนศูนยกลาง (Centrality) เพื่อวิเคราะหเกี่ยวกับบทบาทครู

ไดผลลัพธดังตารางที่ 4.28 
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ตารางที่ 4.28 คาความเปนศูนยกลาง (centrality) ดานการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนขนาด

ใหญ 

คาความเปน 
ศูนยกลาง 

สมาชิก 

คาเขาสูระดับ
ศูนยกลาง 

(indegree centrality) 

คาเขาสูศูนยกลาง 
ความใกลชิด 

(incloseness centrality) 

คาศูนยกลาง 
การอยูระหวาง 

(betweenness centrality) 

1. H1 4 8.56 146.69 

2. H2 8 8.80 547.33 

3. H3 3 8.28 309.80 

4. H4 4 8.45 159.88 

5. T1 3 7.88 63.00 

6. T2 4 7.88 118.00 

7. T3 4 7.88 364.42 

8. T4 1 9.61 9.39 

9. T5 1 1.49 0.00 

10. T6 1 7.39 0.00 

11. T7 1 1.49 0.00 

12. T8 1 1.49 0.00 

13. T9 7 8.78 46.98 

14. T10 5 8.74 183.05 

15. T11 7 8.84 106.72 

16. T12 7 8.77 55.12 

17. T13 3 8.86 23.45 

18. T14 5 8.68 57.39 

19. T15 0 12.09 0.00 

20. T16 2 8.26 6.91 

21. T17 8 8.72 183.20 

22. T18 0 9.65 0.00 

23. T19 2 8.82 77.49 

24. T20 0 8.28 0.00 
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ตารางที่ 4.28 (ตอ) คาความเปนศูนยกลาง (centrality) ดานการจัดการเรียนการสอน โรงเรียน

ขนาดใหญ  
คาความเปน 
ศูนยกลาง 

สมาชิก 

คาเขาสูระดับ
ศูนยกลาง 

(indegree centrality) 

คาเขาสูศูนยกลาง 
ความใกลชิด 

(incloseness centrality) 

คาศูนยกลาง 
การอยูระหวาง 

(betweenness centrality) 

25. T21 5 8.58 130.84 

26. T22 2 8.19 105.67 

27. T23 3 8.55 76.63 

28. T24 6 8.85 318.83 

29. T25 3 8.54 36.37 

30. T26 2 7.96 11.16 

31. T27 9 8.93 208.15 

32. T28 4 8.71 5.10 

33. T29 11 9.05 181.60 

34. T30 11 9.03 167.67 

35. T31 10 8.99 132.61 

36. T32 2 8.49 71.45 

37. T33 8 8.98 150.90 

38. T34 4 8.78 65.74 

39. T35 10 9.04 264.69 

40. T36 3 8.50 74.02 

41. T37 15 9.08 427.62 

42. T38 4 8.57 37.52 

43. T39 3 8.57 18.47 

44. T40 9 8.74 331.86 

45. T41 5 8.75 179.75 

46. T42 7 8.87 88.39 

47. T43 4 8.68 35.53 

48. T44 8 8.82 80.73 
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ตารางที่ 4.28 (ตอ) คาความเปนศูนยกลาง (centrality) ดานการจัดการเรียนการสอน โรงเรียน

ขนาดใหญ  
คาความเปน 
ศูนยกลาง 

สมาชิก 

คาเขาสูระดับ
ศูนยกลาง 

(indegree centrality) 

คาเขาสูศูนยกลาง 
ความใกลชิด 

(incloseness centrality) 

คาศูนยกลาง 
การอยูระหวาง 

(betweenness centrality) 

49. T45 9 8.92 313.93 

50. T46 4 8.64 139.68 

51. T47 3 8.81 36.01 

52. T48 4 8.13 28.62 

53. T49 0 9.57 0.00 

54. T50 7 8.88 178.82 

55. T51 0 9.46 0.00 

56. T52 1 7.40 167.35 

57. T53 0 9.15 0.00 

58. T54 2 8.47 181.85 

59. T55 4 8.81 61.58 

60. T56 4 8.58 287.84 

61. T57 2 8.56 60.20 

62. T58 3 8.72 11.62 

63. T59 4 8.48 39.31 

64. T60 3 8.74 17.00 

65. T61 3 8.25 10.47 

66. T62 2 8.21 2.65 

67. T63 0 9.13 0.00 

 
จากตารางที่ 4.2 สมาชิก T37, T29, T30, T31 และ T35 เปนสมาชิกที่มีคาเขาสูระดับ

ศูนยกลาง (indegree centrality) สูงที่สุด 3 อันดับแรก คือ 15, 11 และ 10 ตามลําดับ โดยสมาชิก 

T29 และ T30 มีคาเขาสูระดับศูนยกลางเทากัน คือ 11 สมาชิก T37, T29, T30 และ T31 เปนครู

อาวุโสที่มีประสบการณในการสอนมานาน และสอนอยูโรงเรียนแหงนี้มานานเชนเดียวกัน บางคน

เปนครูแกนนําดวย จึงถือเปนครูรุนพี่ที่ครูซึ่งมีประสบการณนอยจะเขามาพูดคุยปรึกษา ขอความ



 277 

ชวยเหลือ นอกจากนี้ยังเปนครูที่มีอัธยาศัยดี มีน้ําใจ และมีเมตตาตอครูรุนนอง สวนสมาชิก T35 

เปนครูที่กําลังศึกษาตอในระดับปริญญาโท เปนครูที่มีความกระตือรือรนในการทํางาน มีความคิด

ริเร่ิมและมีความตองการที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอยูตลอด สมาชิกเหลานี้จึงเปน

สมาชิกแกนหลักของเครือขาย สมาชิก T15, T18 และ T4 เปนสมาชิกที่มีคาเขาสูศูนยกลางความ

ใกลชิด (incloseness centrality) สูงที่สุด 3 อันดับแรก คือ 12.09, 9.65 และ 9.61 สมาชิก T15 

และ T15 เปนครูที่มีความสามารถในการสอน ประสบการณการสอนมานาน สมาชิก T18 เปน

ประธานชวงช้ันดวย จึงจําเปนตองติดตอกับสมาชิกในชวงช้ันของตนเปนประจํา สวนสมาชิก T4 

เปนครูปฐมวัยที่มีสายสัมพันธนอกกลุมปฐมวัย และมีความสนิทสนมกับครูระดับประถมฯ และ

มัธยมฯ รวมทั้งทํางานในฝายวิชาการ จึงสามารถรับขอมูลขาวสารจากครูนอกกลุมได สมาชิก H2, 

T37 และ T3 เปนสมาชิกที่มีคาศูนยกลางการอยูระหวาง (betweenness centrality) สูงที่สุด 3 

อันดับแรก คือ 547.33, 427.62 และ 364.42 สมาชิกเหลานี้จึงทําหนาที่เปนสะพานเชื่อม 

(bridges) ที่เช่ือมประสานระหวางสมาชิกที่เปนแกนหลักกับสมาชิกที่อยูบริเวณชายขอบของ

เครือขาย เนื่องจากสมาชิก H2 เปนรองผูอํานวยการฯ ฝายวิชาการ จึงเปนผูที่สามารถประสานงาน

กับครูทานอ่ืนๆ ไดสะดวก จากการสังเกต พบวา มีครูมีพบสมาชิก H2 เพื่อพูดคุยปรึกษาเร่ืองตางๆ 

อยูเปนประจํา ทั้งนี้เนื่องจากสมาชิก H2 มีบุคลิกภาพเปนกันเอง ใจเย็น ใหความสนิทสนมกับครู

ทุกทาน สวนสมาชิก T37 มีสายสัมพันธมากที่สุดจึงมีชองทางในการประสานงานกับกลุมยอย

หลายกลุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพที ่4.28 บทบาทครู ดานการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนขนาดใหญ 

สมาชิกแกนหลัก 

 สมาชิกชายขอบ 
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 เมื่อพิจารณาแผนภาพที่ 4.28 โหนดที่มีขนาดใหญเปนโหนดที่มีคาเขาสูระดับศูนยกลาง 

(indegree centrality) สูง หมายความวา สมาชิกเหลานี้เปนบุคคลที่ครูทานอ่ืนมาขอความรวมมือ

ในการทํางาน พูดคุยและขอคําปรึกษาในดานการการเรียนการสอนมาก จากการสัมภาษณครู

เกี่ยวกับคุณลักษณะของบุคคลที่ครูรวมมือ พูดคุยหรือขอคําปรึกษาในเร่ืองการจัดการเรียน       

การสอน พบวา เปนบุคคลที่มีประสบการณในการสอนมานาน หรือความสามารถในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน เปนครูที่สอนอยูในสายชั้นเดียวกัน ซึ่งมีความสนิทสนมกัน มีปญหา

ใกลเคียงกัน มีอัธยาศัยดี ยินดีใหคําปรึกษา ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 
 

“เร่ืองการสอนเราเปนครูอาวุโสของสาย ประสบการณเยอะ พวกทําผลงานค.ศ 

3 จะมาปรึกษาเรา”   

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ ศิลปะ, สัมภาษณ 4 มิ.ย.2551) 

 

“อาจารยเขามีประสบการณมาก มนุษยสัมพันธดี อัธยาศัยดี นองๆ จะแซววา

ปาอวน พี่อวน จะเกษียณปหนา สวนอาจารยอีกทานเปนคนท่ีติดตามงาน เอาจริงเอาจัง 

กิจกรรม การจัดตารางสอน ในชวงชั้นจะทํากันเอง” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. รองผูอํานวยการโรงเรียน คนที่ 1, สัมภาษณ 15 มิ.ย.2551) 
 

 “เขาเปนครูที่มีมนุษยสัมพันธดี อารมณดี เอาใจใสเด็ก สนใจผูเรียน” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. รองผูอํานวยการโรงเรียน คนที่ 3, สัมภาษณ 16 มิ.ย.2551) 
 

“อาจารยจะใหคําแนะนํา แลกเปล่ียนประสบการณกัน ทํางานในหลายดานจะ

ปรึกษากันหลายดาน สอนเนนเด็กใหสามารถอานได เขียนได มีชุดฝกเด็กตลอดเวลา มี

หลายรูปแบบ เปนอาจารยดีเดน มีส่ือเยอะ” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 26 มิ.ย.2551) 

 
 สมาชิกที่มีคาศูนยกลางการอยูระหวาง (betweenness centrality) มาก คือสมาชิกที่มี

บทบาทเปนคนกลาง (broker) เปนคนเชื่อมประสานระหวางสมาชิกภายในเครือขายหรือสมาชิก   

ที่อยูชายขอบของเครือขายหรือสมาชิกที่ไมมีการติดตอกับสมาชิกคนอ่ืนๆ ในเครือขาย โดยสมาชิก

ดังกลาวมีตําแหนงเปนรองผูอํานวยการโรงเรียน ฝายวิชาการ ซึ่งรับผิดชอบดูแลงานตางๆ         

ดานวิชาการ ไดติดตอพูดคุยกับครูอยูตลอด นอกจากนี้ยังเปนบุคคลที่มีอัธยาศัยดี ใหความ     

สนิทสนมเปนกันเองกับครู และเปนที่ปรึกษาใหแกครูไดดี  
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  จากการวิเคราะหสมาชิกแกนหลัก/ชายขอบ (core/periphery) พบวา สมาชิกที่เปน

แกนหลัก (core) ของเครือขาย มีจํานวน 20 คน ไดแก สมาชิก H1, H2, H4, T10, T11, T24, T28, 

T29, T30, T31, T33, T34, T35, T37, T40, T41, T45, T50, T55 และ T58 และสมาชิกที่อยู

บริเวณชายขอบ (Periphery) ของเครือขาย มีจํานวน 47 คน ไดแก สมาชิก H3, T1, T2, T3, T4, 

T5, T6, T7, T8, T9, T12, T13, T14, T15, T16, T17, T18, T19, T20, T21, T22, T23, T25, T26, 

T27, T32, T36, T38, T39,  T42 ,T43, T44, T46, T47, T48, T49, T51, T52, T53, T54, T56, 

T57, T59, T60, T61, T62  และ T63 ซึ่งผลการวิเคราะหแสดงใหเห็นวาสมาชิกแกนหลักเปน

สมาชิกที่มีบทบาทสําคัญในเครือขาย คือ เปนบุคคลที่ครูทานอ่ืนมาขอความรวมมือดวยมาก หรือ

ทําหนาที่เปนผูควบคุมขอมูลหรือทรัพยากรในเครือขาย โดยสมาชิกที่เปนแกนหลักสวนใหญ คือ 

ผูบริหารโรงเรียน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนาสายช้ัน และครูอาวุโส จากขอมูลดังกลาว

โรงเรียนสามารถจัดใหสมาชิกเหลานี้ทําหนาที่เปนที่ปรึกษาใหกับครูที่มีประสบการณนอยหรือ

สมาชิกที่เปนชายขอบในดานการจัดการเรียนการสอน สวนสมาชิกชายขอบ พบวา เปนครูระดับ

ปฐมวัยทั้งหมด และครูระดับมัธยมศึกษาเปนสวนใหญ ดังนั้นโรงเรียนควรใหบุคคลเหลานี้เขามา

แลกเปล่ียนเรียนรูในดานการจัดการเรียนการสอนใหมากข้ึน กระจายผูมีความรูหรือประสบการณ

ไปยังกลุมหลานี้ เพื่อใหเกิดการพัฒนาความสามารถในดานการจัดการเรียนการสอนตอไป 

สมาชิกแกนหลัก/ชายขอบจําแนกไดดังตารางที่ 4.29 
 
ตารางที ่4.29  การวิเคราะหสมาชิกแกนหลัก/บริเวณชายขอบ (core/periphery) ดานการจัด  

การเรียนการสอน โรงเรียนขนาดใหญ 

โครงสรางเครือขาย core periphery 

การจัดการเรียนการสอน H1 H2 H4 T10 T11 T24 T28 

T29 T30 T31 T33 T34 T35 

T37 T40 T41 T45 T50 T55 

T58 

H3 T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 

T9 T12 T13 T14 T15 T16 

T17 T18 T19 T20 T21 T22 

T23 T25 T26 T27 T32 T36 

T38 T39 T42 T43 T44 T46 

T47 T48 T49 T51 T52 T53 

T54 T56 T57 T59 T60 T61 

T62 T63 

 



 280 

2.3 การทําวิจยัในช้ันเรียน 
 
โรงเรียนกําหนดใหครูทําวิจัยในช้ันเรียนคนละ 1 เร่ืองตอภาคการศึกษา ซึ่งสวนใหญครู

มักทําวิจัยเกี่ยวกับการแกไขปญหาและพัฒนานักเรียนภายในหองเรียนของตนเองหรือเกี่ยวกับ

กลุมสาระการเรียนรูที่ตนเองสอนอยู เมื่อทําเสร็จแลวตองสงรายงานใหผูบริหารโรงเรียนตรวจ ซึ่ง

ผูบริหารโรงเรียนจะเขียนขอเสนอแนะเพื่อใหครูไดแกไขปรับปรุงรายงานตอไป จากการศึกษา

เอกสารรายงานการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูภาษาไทย พบวา ครูทําวิจัยในช้ันเรียนแบบส้ันๆ 

ประมาณ  3-4 หนา เปนการแกปญหานักเรียน โดยการใชวิธีฝกทักษะเพื่อพัฒนาความสามารถใน

การอาน ซึ่งผูบริหารโรงเรียน ไดใหขอเสนอแนะในการพัฒนารายงาน นอกจากนี้ทางโรงเรียนได  

จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการทําวิจัยในช้ันเรียน โดยการเชิญวิทยาการจากภายนอกมาใหความรู 

เพื่อใหครูมีความรูความเขาใจและสามารถในการทําวิจัยในชั้นเรียนแบบเต็มรูปแบบได ดังขอมูล

จากการสัมภาษณ 

 
“การทําวิจัยช้ันเรียน อันนี้ตองทําเทอมละ 1 เร่ือง ตอนน้ีกําลังอบรม ก็พยายาม

อยู ไมถึงกับชินมาก เพราะวาเรายังไมไดทํามามาก ถามีปญหาดานการทําวิจัยก็จะบอก

ทางทานผูบริหารฯ เขาสํารวจวาเราตองการที่จะเขาใจเร่ืองอะไรหรือศึกษาเร่ืองอะไร สวน

ใหญก็เร่ืองวิจัย เพราะวาครูดรอปมากในเรื่องวิจัย เร่ืองของการจะเขียนออกมาเปน

รูปเลม เราก็ยังไมชัดเจน” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, สัมภาษณ 4 มิ.ย.2551)  

 

“ทําเปนรายคน เพราะวาครูแตละคนก็ตองทําอยูแลว คนละ 1 เร่ืองตอเทอม 

เปนการวิจัยเด็กในหองที่เราสอน เด็กในกลุมที่มีปญหา สวนใหญเราจะทําแบบงายๆ คือ

เรายังไมเขาใจลึกซ้ึง สวนใหญก็จะเปนวิจัยหนาเดียวบาง ทําอะไรที่ไมใชเคร่ืองมือเยอะ 

โรงเรียนก็จะมีอบรมให มีประชุมกันก็จะมาคุยกัน บางคร้ังเราไมเขาใจเราก็มีรุนพี่ที่เขา

เกง เราก็จะถามเขา มาชวยกันแก แลกเปล่ียนความรูกันวาเด็กเปนยังไง” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ คณิตศาสตร, สัมภาษณ 9 มิ.ย.2551) 

 

จากการวิเคราะหเครือขายการทําวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียนขนาดใหญ สามารถสราง

แผนภาพโครงสรางเครือขายได ดังนี้ 
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แผนภาพที่ 4.29 โครงสรางเครือขายการทําวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนขนาดใหญ 

 

จากแผนภาพท่ี 4.29 โครงสรางเครือขายการทําวิจัยในช้ันเรียนมีขนาด (size) เทากับ 67 

ตามจํานวนสมาชิก (actors) ในเครือขาย ความหนาแนนของเครือขาย มีคาเทากับ 0.05 เครือขาย

นี้มีรูปแบบโครงสรางเครือขายเปนแบบดาว ซึ่งมีโหนดศูนยกลางเพียง 1-2 โหนด เชื่อมตอกับโหนด

จํานวนมากในเครือขาย ซึ่งแสดงถึงสายสัมพันธจํานวนมากที่มีตอสมาชิกในเครือขาย โดยผูที่เปน

ศูนยกลางของเครือขาย คือ สมาชิก H2 และ T18 ตามลําดับ จากการวิเคราะหโดยการแบง      

กลุมยอย (faction) จําแนกเปนกลุมยอย 9 กลุม โดยใชระดับการศึกษาปฐมวัย และกลุมสาระ   

การเรียนรู 8 กลุมเปนเกณฑ สามารถแบงกลุมได ดังนี้ กลุมที่ 1 มีสมาชิกจํานวน 7 คน 

ประกอบดวย สมาชิก T28, T29, T31, T32, T47, T57 และ T58 ไดแก กลุมครูสายช้ัน

ประถมศึกษาปที่ 5 กลุมที่ 2 มีสมาชิกจํานวน 8 คน ประกอบดวย สมาชิก H3, T1, T2, T3, T4, 

T37, T56 และ T63 ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ครูในกลุมปฐมวัย และครูสายช้ันอ่ืน กลุมที่ 3            

มีสมาชิกจํานวน 8 คน ประกอบดวย สมาชิก H1, H2, H4, T21, T25, T26, T33 และ T52 ไดแก 

ผูบริหารโรงเรียน และกลุมครูสายช้ันประถมศึกษาปที่ 4 กลุมที่ 4 มีสมาชิกจํานวน 5 คน 

         กลุมที่ 1  กลุมที่ 4   กลุมที่ 7 
         กลุมที่ 2   กลุมที่ 5   กลุมที่ 8 
         กลุมที่ 3   กลุมที่ 6   กลุมที่ 9 
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ประกอบดวย สมาชิก T11, T34, T39, T49 และ T54 ซึ่งเปนครูที่มีความสนิทสนมกันอยูใน         

วัยใกลเคียงกัน กลุมที่ 5 มีสมาชิกจํานวน 6 คน ประกอบดวย สมาชิก T9, T10, T12, T13, T36 

และ T48 ซึ่งเปนกลุมครูสายช้ันประถมศึกษาปที่ 1 และกลุมครูที่สนิทสนมกัน กลุมที่ 6 มีสมาชิก

จํานวน 6 คน ประกอบดวย สมาชิก T14, T18, T19, T20, T22 และ T23 ไดแก ครูที่อยูในชวงช้ัน

เดียวกัน แตสวนใหญเปนกลุมครูสายช้ันประถมศึกปที่ 3 กลุมที่ 7 มีสมาชิกจํานวน 8 คน 

ประกอบดวย สมาชิก T24, T27, T30, T35, T41, T42, T50 และ T55 ไดแก ครูในกลุมสาระ      

การเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี และครูในกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ กลุมที่ 8 มีสมาชิก

จํานวน 6 คน ประกอบดวย สมาชิก T15, T16, T17, T46, T51 และ T61 ไดแก กลุมครูชวงช้ันที่ 1 

และครูในกลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา และกลุมที่ 9 มีสมาชิกจํานวน 8 คน 

ประกอบดวย สมาชิก T38, T40, T43, T44, T45, T59, T60 และ T62 ไดแก กลุมครูระดับ

มัธยมศึกษาทั้งหมด นอกจากนี้ยังมีสมาชิกที่อยูนอกเครือขาย ไดแก สมาชิก T5, T6, T7, T8 ซึ่ง

เปนพี่เล้ียงไมมีหนาที่ตองทําวิจัยในชั้นเรียน สวนสมาชิก T53 ไมมีการรวมมือกับครูทานอ่ืนใน   

การทําวิจัยชั้นเรียน จากแผนภาพเครือขาย สมาชิกแตละกลุมสวนใหญจะกระจุกตัวอยูบริเวณ

ใกลเคียงกัน การพูดคุยปรึกษากันในเร่ืองการทําวิจัยในช้ันเรียน มีลักษณะเปนการพูดคุยกับครูใน

กลุมสาระการเรียนรูหรือในสายชั้นเดียวกัน เนื่องจากครูในกลุมสาระเดียวกันสามารถคุย

รายละเอียดเกี่ยวกับเนื้อหารายละเอียดของสิ่งที่สอนได สวนครูในสายชั้นเดียวกันนั้น เด็กจะมี

ลักษณะใกลเคียงกัน นอกจากนั้นมักเปนการปรึกษาครูที่มีประสบการณในการสอนมานาน หรือ

ครูที่จบปริญญาโท เพราะมีความรูเกี่ยวกับวิธีการทําวิจัย ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 

 
“วิจัยชั้นเรียน ถาถามวามีการปรึกษาหารือกันไหมก็มี สวนใหญจะเปนสาระ

เดียวกัน อยางวิทยาศาสตรตอนนี้ทําเร่ืองทักษะกระบวนการ เพราะวาเด็กจะไมคอยมี

ทักษะ ถาเราไปคุยกับครูสาระอื่นเขาก็ไมคอยเขาใจกับเรา ถาถามกระบวนการ

วิทยาศาสตร เขาไมรู แตอยางภาษาไทย โดยพื้นฐานทุกคนมีความรูอยูแลว คือไมจําเปน

วาภาษาไทยตองปรึกษาครูภาษาไทย เพราะวาพี่สอนภาษาไทยดวย ก็จะปรึกษาพี่

หัวหนาสาย หรือวาพี่คนอื่นที่เขามีประสบการณมากกวาเรา”  

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, สัมภาษณ 6 มิ.ย.2551) 
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“ตอนนี้เขากําลังติวเร่ืองการทําวิจัย เพ่ิงจะไดหัวขอมา การออกเสียงภาษาอังกฤษ

สวนตัว กลุมตัวอยางเด็กในหองเรียน สําหรับตัวเองก็ยังยากอยูเพราะไมเคยทําวิจัย ตอนน้ี

โรงเรียนมีการจัดอบรมเร่ืองวิจัยในช้ันเรียน เพ่ิงอบรมไปรอบแรก มี 3 รอบ ก็ชวยไดเยอะ 

มีความเขาใจมากขึ้น เพราะเราก็ไมไดเรียนเร่ืองวิจัยมาเลย เราก็ไมรู...ถาไมเขาใจก็ไป 

ถามอาจารยเกาๆ ที่เขามีประสบการณ เพราะวาอาจารยทานอื่นเขาเคยทําวิจัยมาบาง” 

 (ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, สัมภาษณ 13 มิ.ย.2551) 

 

“ถามีปญหาก็ปรึกษาพี่ๆ ก็เกงกันหลายคน ก็ขอคําปรึกษา ครูอนุบาลก็มีการมา

คุยกันเก่ียวกับการทําวิจัย ปญหาใกลเคียงกันอยางกลาแสดงออก เห็นเจอกันทุกหอง ก็

จะมีมาคุยกันบาง อยางหองอนุบาล 1/2 เขาก็ถามวาจะทําเร่ืองอะไร แลวนองเขาอยาก

ทําเร่ืองเดียวกัน พอเขาก็เห็นวาเราทําแลวก็เลยเปล่ียนเร่ือง ก็ไมไดซีเรียส” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมปฐมวัย, สัมภาษณ 13 มิ.ย.2551) 

 
จากการวิเคราะหคาความเปนศูนยกลาง (centrality) เพื่อวิเคราะหเกี่ยวกับบทบาทครู

ไดผลลัพธดังตารางที่ 4.30 
 

ตารางที่ 4.30 คาความเปนศูนยกลาง (centrality) ดานการทําวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนขนาดใหญ 

คาความเปน 
ศูนยกลาง 

สมาชิก 

คาเขาสูระดับ
ศูนยกลาง 

(indegree centrality) 

คาเขาสูศูนยกลาง 
ความใกลชิด 

(incloseness centrality) 

คาศูนยกลาง 
การอยูระหวาง 

(betweenness centrality) 

1. H1 6 5.51 338.88 

2. H2 12 5.59 674.08 

3. H3 2 5.26 98.20 

4. H4 4 5.39 114.56 

5. T1 5 5.38 43.96 

6. T2 4 5.31 107.55 

7. T3 4 5.31 155.06 

8. T4 6 5.43 152.27 

9. T5 0 1.49 0.00 

10. T6 0 1.49 0.00 

11. T7 0 1.49 0.00 
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ตารางที่ 4.30 (ตอ) คาความเปนศูนยกลาง (centrality) ดานการทําวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนขนาด

ใหญ 

คาความเปน 
ศูนยกลาง 

สมาชิก 

คาเขาสูระดับ
ศูนยกลาง 

(indegree centrality) 

คาเขาสูศูนยกลาง 
ความใกลชิด 

(incloseness centrality) 

คาศูนยกลาง 
การอยูระหวาง 

(betweenness centrality) 

12. T8 0 1.49 0.00 

13. T9 8 5.85 0.00 

14. T10 5 5.47 319.18 

15. T11 3 5.47 65.77 

16. T12 2 5.33 97.79 

17. T13 6 5.54 242.12 

18. T14 3 5.36 23.87 

19. T15 2 5.79 0.00 

20. T16 1 5.28 121.42 

21. T17 3 5.68 61.49 

22. T18 11 6.27 0.00 

23. T19 3 5.33 25.73 

24. T20 2 5.70 0.00 

25. T21 7 5.56 70.48 

26. T22 2 5.19 59.48 

27. T23 2 5.14 18.04 

28. T24 5 5.41 168.41 

29. T25 6 5.48 281.63 

30. T26 4 5.40 80.57 

31. T27 7 5.47 125.53 

32. T28 3 5.42 130.51 

33. T29 6 5.46 125.24 

34. T30 5 5.46 104.60 

35. T31 5 5.43 194.37 
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ตารางที่ 4.30 (ตอ) คาความเปนศูนยกลาง (centrality) ดานการทําวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนขนาด

ใหญ  

คาความเปน 
ศูนยกลาง 

สมาชิก 

คาเขาสูระดับ
ศูนยกลาง 

(indegree centrality) 

คาเขาสูศูนยกลาง 
ความใกลชิด 

(incloseness centrality) 

คาศูนยกลาง 
การอยูระหวาง 

(betweenness centrality) 

36. T32 3 5.28 32.34 

37. T33 4 5.48 103.75 

38. T34 2 5.41 91.26 

39. T35 6 5.48 404.64 

40. T36 1 4.93 0.00 

41. T37 6 5.45 431.67 

42. T38 3 5.38 78.87 

43. T39 6 5.48 78.79 

44. T40 3 5.31 93.14 

45. T41 4 5.41 214.84 

46. T42 4 5.34 10.44 

47. T43 4 5.64 0.00 

48. T44 5 5.45 56.17 

49. T45 5 5.41 154.65 

50. T46 2 5.37 229.00 

51. T47 2 5.28 57.66 

52. T48 2 5.12 162.00 

53. T49 3 5.67 0.00 

54. T50 9 5.53 221.78 

55. T51 2 5.86 0.00 

56. T52 1 5.12 62.79 

57. T53 0 1.49 0.00 

58. T54 0 1.49 0.00 

59. T55 2 5.35 4.2 
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ตารางที่ 4.30 (ตอ) คาความเปนศูนยกลาง (centrality) ดานการทําวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนขนาด

ใหญ  
คาความเปน 
ศูนยกลาง 

สมาชิก 

คาเขาสูระดับ
ศูนยกลาง 

(indegree centrality) 

คาเขาสูศูนยกลาง 
ความใกลชิด 

(incloseness centrality) 

คาศูนยกลาง 
การอยูระหวาง 

(betweenness centrality) 

60. T56 2 5.76 51.00 

61. T57 2 5.32 22.51 

62. T58 4 5.73 0.00 

63. T59 2 5.19 77.73 

64. T60 2 5.21 22.63 

65. T61 1 5.16 26,21 

66. T62 1 5.11 14.15 

67. T63 1 5.84 0.00 

 
จากตารางที่ 4.30 สมาชิก H2, T18, และ T50 เปนสมาชิกที่คาระดับศูนยกลาง 

(Indegree centrality) สูงที่สุด 3 อันดับแรก คือ 12, 11 และ 9 ตามลําดับ สมาชิก H2 เปน       

รองผูอํานวยการฯ ฝายวิชาการ ซึ่งมีหนาที่ตรวจรายงานการวิจัยและใหขอเสนอแนะแกครู สวน

สมาชิก T18 มีตําแหนงเปนหัวหนาชวงช้ันเปนครูที่มีประสบการณ เคยทําผลงานทางวิชาการ

มาแลว สวนสมาชิก T50 เปนครูที่กําลังศึกษาอยูในระดับปริญญาโท ซึ่งมีความรูในการทําวิจัย 

บุคคลเหลานี้จึงเปนที่เปนผูที่ครูทานอ่ืนเชื่อมั่นในความสามารถและสามารถใหปรึกษากับครู   

ทานอ่ืนได สมาชิก T18, T51, และ T9 เปนสมาชิกที่มีคาเขาสูศูนยกลางความใกลชิด 

(incloseness centrality) สูงที่สุด 3 อันดับแรก คือ 6.27, 5.86  และ 5.85 เมื่อพิจารณาจากคา  

เขาสูศูนยกลางความใกลชิด สมาชิก T18 มีคาที่แตกตางจากสมาชิกคนอ่ืนมากที่สุด จึงมีบทบาท

สําคัญในการติดตอหรือกระจายขอมูลขาวสารและทรัพยากรไปยังสมาชิกในเครือขายไดเร็วที่สุด 

สวนสมาชิก H2, T37 และ T35 เปนสมาชิกที่มีคาศูนยกลางการอยูระหวาง (Betweenness 

centrality) สูงที่สุด 3 อันดับแรก คือ 674.08, 431.67 และ 404.64 สมาชิกเหลานี้จึงทําหนาที่เปน

สะพานเช่ือม (Bridges) ที่เช่ือมประสานระหวางสมาชิกที่เปนแกนหลักกับสมาชิกที่อยูบริเวณ    

รอบนอกหรือชายขอบของเครือขาย จากที่กลาวมาแลว คือ สมาชิก H2 ดูแลงานดานวิชาการและ

ตรวจผลรายงานวิจัยในชั้นเรียนโดยตรง มีหนาที่ตรวจผลงานวิจัยของอาจารยและใหคําแนะนํา

เพื่อปรับปรุงและพัฒนางานจึงเปนผูที่ตองติดตอส่ือสารกับครูในเร่ืองนี้ และยังเปนบุคคลที่มี
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อัธยาศัยดีดวย สวนสมาชิก T37 เปนครูอาวุโสที่มีความสามารถและประสบการณดานวิชาการ   

ครูกลุมอ่ืนๆ จึงเขามาขอคําปรึกษาอยูเสมอ สวนสมาชิก T35 เปนครูที่กําลังศึกษาในระดับ

ปริญญาโท มีความกระตือรือรน มักแสวงหาความรูจากผูอ่ืนอยูเสมอ จึงมีสายสัมพันธกับครู    

กลุมสาระอ่ืนๆ รวมทั้งมีครูทานอ่ืนมาขอคําปรึกษาดวย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที ่4.30 บทบาทครูดานการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนขนาดใหญ 

 

เมื่อพิจารณาแผนภาพที่ 4.30 โหนดที่มีขนาดใหญเปนโหนดที่มีคาเขาสูระดับศูนยกลาง 

(indegree centrality) สูง จากการสัมภาษณครูเกี่ยวกับคุณลักษณะของบุคคลที่ครูรวมมือ พูดคุย 

ขอคําปรึกษาในเร่ืองการทําวิจัยในชั้นเรียน พบวา เปนครูที่อยูในกลุมสาระเดียวกัน สนิทสนมกัน   

มีประสบการณในการสอนมานาน เปนหัวหนากลุม หรือเปนครูที่สอนอยูในสายช้ันเดียวกัน เพราะ

มักจะพบปญหาใกลเคียงกัน  ซึ่งเปนลักษณะการพูดคุยแบบไม เปนทางการ มักจะเปน              

การสอดแทรกในระหวางการพูดคุยเกี่ยวกับงานวิชาการในโรงเรียน ภายในกลุมครูที่อยูใน        

กลุมสาระเดียวกัน ระดับช้ันเดียวกัน หรือครูที่สนิทสนมกัน ดังขอมูลจากการสัมภาษณ ดังนี้ 
 

สมาชิกแกนหลัก 

 สมาชิกชายขอบ 
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“วิจัยจะคุยกับพี่ที่อยูในสายช้ันเดียวกัน ดูจากสภาพเจอเด็กจะคลายกัน         

ขอความรวมมือจากครูตางสาระในสวนท่ีเขามีความสามารถทํามากอนเรา” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 4 มิ.ย.2551) 

 

“เร่ืองงานคุยกับคนท่ีมีประสบการณหลายป และอยูในสายชั้นเดียวกัน อาจารย

ที่ไปขอคําปรึกษา เขากําลังเรียนปริญญาโทอยู นาจะมีความแมนยําในเร่ืองการทําวิจัย” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ, 5 มิ.ย.2551) 

 

“เร่ืองวิจัยในชั้นเรียน ขอคําปรึกษาพี่ที่มีประสบการณในสายช้ัน ในสาระ คุยงาย

ที่สุดคือในสายชั้น อาจารยที่เปนหัวหนาชวงช้ัน จะสนิทกับเขา สามารถปรึกษาได” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 6 มิ.ย.2551) 

 

“อาจารยเปนหัวหนาชวงช้ัน มีประสบการณในการจัดการเรียนการสอน สนใจ

งานวิชาการ เร่ืองวิจัยในชั้นเรียน เปนผูที่ใหคําแนะนํานองๆ ได” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. รองผูอํานวยการโรงเรียน คนที่ 1, 15 มิ.ย.2551) 
  

“วิจัยช้ันเรียนเลือกคนท่ีมีความมุงม่ันท่ีจะทําวิจัย สวนใหญถามพี่ที่อยูในสาระ

เดียวกันกอน แลวคอยถามครูที่อยูในสายช้ันเรา”  

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, สัมภาษณ 26 มิ.ย.2551) 

 
 สมาชิกที่มีคาศูนยกลางการอยูระหวาง (betweenness centrality) มากที่สุด มีบทบาท

เปนคนกลาง (broker) ที่เปนคนเชื่อมประสานระหวางสมาชิกภายในเครือขายหรือสมาชิกที่อยู

ชายขอบของเครือขายหรือสมาชิกที่ไมมีการติดตอกับสมาชิกคนอ่ืนๆ ในเครือขาย คุณสมบัติของ

สมาชิกเหลานี้ คือ รองผูอํานวยการโรงเรียน ฝายวิชาการ ครูที่มีประสบการณในการทํางาน        

มานาน และครูที่มีความรู ความสามารถในการทําวิจัย บุคคลเหลานี้ยังเปนบุคคลที่มีอัธยาศัยดี

ดวย  

 จากการวิเคราะหสมาชิกแกนหลัก/ชายขอบ (core/periphery) พบวา สมาชิกที่เปน  

แกนหลัก (core) ของเครือขาย ไดแก สมาชิก H1, H2, H3, H4, T1, T2, T3, T4, T21, T25, T26, 

T33, T37, T39 และ T52 และสมาชิกที่อยูบริเวณชายขอบ(Periphery) ของเครือขาย ไดแก T5, 

T6, T7, T8, T9, T10, T11, T12, T13, T14, T15, T16, T17, T18, T19, T20, T22, T23, T24, 

T27, T28, T29, T30, T31, T32 ,T34, T35, T36, T38, T40, T41, T42, T43, T44, T45, T46, 

T47, T48, T49, T50, T51, T53, T54, T55, T56, T57, T58, T59, T60, T61, T62 และ T63 จาก
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ผลการวิเคราะห สมาชิกแกนหลักมีจํานวนมากกวาสมาชิกชายขอบคอนขางมาก แสดงใหเห็นวา   

การรวมมือในเครือขายนี้อยูในระดับตํ่า และพบวาสมาชิกแกนหลักสวนใหญไมใชสมาชิกที่มี

บทบาทสําคัญในการทําวิจัยในช้ันเรียน แตเปนสมาชิกที่มีสายสัมพันธไปยังบุคคลอ่ืนมากหรือไป

ขอความรวมมือและขอคําปรึกษาจากสมาชิกอ่ืนในเครือขายมาก ดังนั้นโรงเรียนจึงควรให        

การสงเสริมความสามารถในการทําวิจัยในช้ันเรียนของครูใหมากย่ิงข้ึน โดยการจัดการอบรม หรือ

จัดใหมีครูที่มีความรูความสามารถในเร่ืองนี้ ทําหนาที่เปนพี่เล้ียงคอยใหคําปรึกษา และมี          

การติดตามผลงานเปนระยะ เพื่อพัฒนาความสามารถในการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู สมาชิก

แกนหลัก/ชายขอบจําแนกไดดังตารางที่ 4.31 

 

ตารางที ่4.31  การวิเคราะหสมาชิกแกนหลัก/บริเวณชายขอบ (core/periphery) ดานการทาํ

วิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนขนาดใหญ 

โครงสรางเครือขาย core periphery 

การทาํวิจยัในชั้นเรียน H1 H2 H3 H4 T1 T2 T3 T4 

T21 T25 T26 T33 T37 T39 

T52 

T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12 

T13 T14 T15 T16 T17 T18 

T19 T20 T22 T23 T24 T27 

T28 T29 T30 T31 T32 T34 

T35 T36 T38 T40 T41 T42 

T43 T44 T45 T46 T47 T48 

T49 T50 T51 T53 T54 T55 

T56 T57 T58 T59 T60 T61 

T62 T63 
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2.4 การทําโครงการและกิจกรรม 
 

การทําโครงการและกิจกรรมสวนใหญเปนเร่ืองที่ครูในกลุมสาระการเรียนรูแตละ      

กลุมสาระการเรียนรูจะตองคิดโครงการและกิจกรรมที่สอดคลองกับนโยบายหรือแผนปฏิบัติการ

ของโรงเรียนในแตละปการศึกษา ซึ่งแตละกลุมสาระจะมีจํานวนโครงการและกิจกรรมแตกตางกัน 

เม่ือเขียนโครงการแลวตองเสนอตอผูบริหารโรงเรียนพิจารณาอนุมัติโครงการกอน จึงสามารถ

ดําเนินโครงการได โครงการแตละโครงการจะมีกิจกรรมยอยๆ อีกหลายกิจกรรม ดังขอมูลจาก    

การสัมภาษณ ดังนี้ 
 “ถาเรามีกิจกรรมที่เปนของกลุมสาระเราก็จะนัดประชุมกัน สาระหนึ่งจะมี

โครงการอยางนอยที่สุดคือ 2 โครงการ ขึ้นไป ครูที่รับผิดชอบโครงการจะเปนครูในสาระ

กอน เวลาท่ีจะมีโครงการหรือจัดกิจกรรมในโรงเรียน ก็จะเรียกครูสาระอื่นมาชวย มีความ

รวมมือตางสาระดวย แตหมายถึงวาเราเปนหัวหนาโครงการ หัวหนากิจกรรม รับผิดชอบ

กิจกรรม อยางวันไหวครูแตละสาระก็จะเขามาชวยกัน บอรด ปาย เวที ศิลปะเขามี

ความสามารถดานนี้เขาก็จะเขามาชวย สถานที่ก็จะคณิตศาสตร พละเขามาชวย สาระ

จะรับผิดชอบเฉพาะตัวโครงงาน แตเวลาปฏิบัติก็ทั้งโรงเรียนก็เขามาชวยกัน” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 4 มิ.ย.2551) 

 

“โครงการคือใหแบงคนละ 1 โครง ในสาระ ก็รับผิดชอบกันไป เขียนโครงอะไรก็

คอยดูแลมีประชุมกันคร้ังสองคร้ัง ประชุมกันเตรียมงาน วางแผนวาจะทํายังไง ก็แบง

หนาท่ีกัน มีการประเมินผลโครงการ สรุปโครงการก็สงฝายวิชาการ คนที่ประเมินเปนคน

รับผิดชอบโครงการแลวก็มีผูชวยคนหน่ึง ทุกสาระจะลงมาชวยกันหมด เวลาดูเด็ก เพราะ

ครูเราไมพอ เวลาทําคายคณิคศาสตร 4-5 ฐาน สมมติป.1 ลง ครูป.1 ก็ลงมาชวยดู พอขึ้น

ไป ป.2 ลง ครู ป.2 ก็มาชวยดู 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ คณิตศาสตร, สัมภาษณ 10 มิ.ย.2551) 

 

จากการวิเคราะหเครือขายการทําโครงการและกิจกรรมของโรงเรียนขนาดใหญ สามารถ

สรางแผนภาพโครงสรางเครือขายได ดังนี้ 
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แผนภาพที่ 4.31 โครงสรางเครือขายการทําโครงการและกิจกรรม โรงเรียนขนาดใหญ 

 

จากแผนภาพที่ 4.31 โครงสรางเครือขายการทําโครงการและกิจกรรม มีขนาด (size) 

เทากับ 67 ตามจํานวนสมาชิก (actors) ในเครือขาย สมาชิกทุกคนในเครือขายมีการเชื่อมตอถึง

กันทั้งทางตรงและทางออม ความหนาแนนของเครือขาย มีคาเทากับ 0.07 เครือขายนี้มีรูปแบบ

โครงสรางเครือขายเปนแบบวงกลม กลาวคือ โดยภาพรวมสมาชิกสวนใหญในเครือขายมีจํานวน

สายสัมพันธที่ใกลเคียงกัน จากการวิเคราะหโดยการแบงกลุมยอย (faction) จําแนกเปนกลุมยอย 

9 กลุม โดยใชระดับการศึกษาปฐมวัย และกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมเปนเกณฑ สามารถ

แบงกลุมได ดังนี้ กลุมที่ 1 มีสมาชิกจํานวน 8 คน ประกอบดวย สมาชิก T11, T12, T13, T27, 

T30, T49, T52 และ T54 ไดแก ครูในกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ และครูที่อยูชวงช้ันที่ 1 และ 2 

กลุมที่ 2 มีสมาชิกจํานวน 7 คน ประกอบดวย สมาชิก T10, T14, T29, T35, T40, T50 และ T55 

ไดแก ครูในกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร และการงานอาชีพและเทคโนโลยี กลุมที่ 3 มีสมาชิก

จํานวน 7 คน ประกอบดวย สมาชิก H1, T23, T24, T41, T42, T53 และ T56 ไดแก ผูบริหาร

โรงเรียน กลุมครูชวงช้ันที่ 1 และกลุมครูชวงชั้นที่ 3 กลุมที่ 4 มีสมาชิกจํานวน 7 คน ประกอบดวย 

         กลุมที่ 1  กลุมที่ 4   กลุมที่ 7 
         กลุมที่ 2   กลุมที่ 5   กลุมที่ 8 
         กลุมที่ 3   กลุมที่ 6   กลุมที่ 9 
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สมาชิก H2, H4, T19, T34, T46, T51 และ T62 ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ครูในกลุมสาระการเรียนรู

สุขศึกษาและพลศึกษา และครูที่ทํางานอยูในฝายวิชาการ กลุมที่ 5 มีสมาชิกจํานวน 7 คน 

ประกอบดวย สมาชิก T21, T25, T28, T32, T33, T39 และ T44 ไดแก กลุมครูในกลุมสาระ  

ภาษาไทย กลุมที่ 6 มีสมาชิกจํานวน 10 คน ประกอบดวย สมาชิก H3, T1, T2, T3, T4, T5, T6, 

T7, T8 และ T47 ไดแก ผูบริหารโรงเรียน และกลุมครูระดับปฐมวัย กลุมที่ 7 มีสมาชิกจํานวน 6 คน 

ประกอบดวย สมาชิก T38, T43, T59, T60, T61 และ T63 ไดแก กลุมครูระดับมัธยมศึกษา กลุมที่ 

8 มีสมาชิกจํานวน 8 คน ประกอบดวย สมาชิก T9, T15, T16, T17, T18, T26, T36 และ T48 

ไดแก กลุมครูที่อยูในชวงชั้นที่ 1 และชวงชั้นที่ 2 และกลุมที่ 9 มีสมาชิกจํานวน 7 คน ประกอบดวย 

สมาชิก T20, T22, T31, T37, T45, T57 และ T58 ไดแก ครูในกลุมสาระการเรียนรู

ภาษาตางประเทศ และครูที่สนิทสนมกัน เม่ือพิจารณาแผนภาพเครือขาย พบวา บางกลุมสมาชิก

จะกระจุกตัวอยูในบริเวณเดียวกัน ไดแก กลุม 5 และกลุม 6 และบางกลุมสมาชิกมีการกระจายตัว

ออกไป เชน กลุม 3 กลุม 4 เปนตน สรุปไดวากลุมยอยในเร่ืองการทําโครงการและกิจกรรม       

สวนใหญการรวมมือกันมีลักษณะเปนกลุมสาระการเรียนรู นอกจากนั้นคือ ชวงชั้นและครูที่มีความ

สนิทสนมกัน สอดคลองกับขอมูลการสัมภาษณซึ่งการทําโครงการหรือกิจกรรมจะแบงตามกลุม

สาระ อยางไรก็ตามครูทุกคนไดเขามามีสวนรวมในการทํางาน โดยกลุมสาระการเรียนรูที่เปน

เจาของโครงการมีหนาที่รับผิดชอบ คอยติดตอประสานงานตางๆ เปนหลัก สวนครูกลุมสาระอ่ืนจะ

เปนคณะกรรมการที่คอยใหความชวยเหลือตามงานที่ตนถนัด ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 

 
“จะคุยกันเร่ืองที่วาถาเรามีกิจกรรมท่ีเปนของกลุมสาระเราก็จะนัดประชุมกัน 

เวลาเรียกงานบางทีเราก็เรียกเปนสาระ บางทีก็จะทํางานเปนชวงช้ัน เปนระดับชั้น  

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, สัมภาษณ 4 มิ.ย.2551) 

 

“สาระศิลปะมีโครงการในสาระประมาณ 3 โครงการ ทั้ง 3 โครงการจะชวยกัน

หมดเลย ในแตละโครงการจะมีกิจกรรมยอยๆ ก็จะชวยกันตลอดทั้งป แลวถาสมาชิกเรา

ไมพอ กรรมการเราไมพอ เพราะวามันมีแค 4 คน ก็จะตองไปดึงผูรวมงานจากสาระอื่น

มาชวยกัน กลุมน้ีจัดกิจกรรมนะ กลุมอื่นก็สงตัวแทนเขาไปคุยกัน แบงงานกัน ทุกสาระ

ตองมีงาน” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ ศิลปะ, สัมภาษณ 4 มิ.ย.2551) 
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“เวลามีงาน สมมติมีงานไหวครู เขาก็จะใหทุกกลุมสาระมาชวยกัน เราก็

รับผิดชอบหนาท่ีของเราตามสาระ แบงงาน แลวเราก็จะเรียกประชุมกันแลวก็มาชวยกัน

ทํางาน สาระคณิตศาสาตรก็มีประมาณ 5-6 โครงการ ที่เดนๆ ก็เปนโครงการคาย

คณิตศาสตรจะเดนมากเลย แลวก็จะมีครูสาระอื่นมาชวยดูแล เวลาเราจัด เราจะจัดเปน

ฐาน บุคลากรในกลุมเรามี 10 คน มันไมพอ 10 ฐาน 20 ฐาน เราก็จะเอาครูจากสาระอ่ืน

มาชวยดวย...อยางเราขอความรวมมือเขา มีการแสดง ขอทางดานดนตรี นาฏศิลป เราก็

จะแจงมารวมดวย 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ คณติศาสตร, สัมภาษณ 9 มิ.ย.2551) 

 

จากการวิเคราะหคาความเปนศูนยกลาง (centrality) เพื่อวิเคราะหเกี่ยวกับบทบาทครู

ไดผลลัพธดังตารางที่ 4.32 
 

ตารางที่ 4.32 คาความปนศูนยกลาง (Centrality) ดานการทําโครงการและกิจกรรม โรงเรียน

ขนาดใหญ 

คาความเปน 
ศูนยกลาง 

สมาชิก 

คาเขาสูระดับ
ศูนยกลาง 

(indegree centrality) 

คาเขาสูศูนยกลาง 
ความใกลชิด 

(incloseness centrality) 

คาศูนยกลาง 
การอยูระหวาง 

(betweenness centrality) 

1. H1 9 10.89 325.35 

2. H2 14 11.19 337.84 

3. H3 5 10.35 236.82 

4. H4 8 10.87 99.45 

5. T1 5 9.97 60.00 

6. T2 5 9.97 288.42 

7. T3 6 10.11 103.11 

8. T4 5 9.97 100.36 

9. T5 0 1.49 0.00 

10. T6 0 1.49 0.00 

11. T7 0 1.49 0.00 

12. T8 0 1.49 0.00 

13. T9 4 9.68 14.60 

14. T10 6 10.56 176.54 



 294 

ตารางที่ 4.32 (ตอ) คาความปนศูนยกลาง (centrality) ดานการทาํโครงการและกิจกรรม โรงเรียน

ขนาดใหญ  
คาความเปน 
ศูนยกลาง 

สมาชิก 

คาเขาสูระดับ
ศูนยกลาง 

(indegree centrality) 

คาเขาสูศูนยกลาง 
ความใกลชิด 

(incloseness centrality) 

คาศูนยกลาง 
การอยูระหวาง 

(betweenness centrality) 

15. T11 14 11.17 326.41 

16. T12 2 9.76 37.13 

17. T13 4 10.43 54.12 

18. T14 12 11.11 180.49 

19. T15 5 10.77 0.00 

20. T16 3 9.68 48.87 

21. T17 3 9.68 15.96 

22. T18 6 11.42 0.00 

23. T19 6 10.91 47.40 

24. T20 1 9.94 0.00 

25. T21 8 10.68 144.34 

26. T22 3 10.33 113.78 

27. T23 2 10.06 21.81 

28. T24 8 10.75 154.81 

29. T25 5 10.35 276.82 

30. T26 4 10.25 188.57 

31. T27 8 10.98 521.51 

32. T28 1 9.50 23.90 

33. T29 9 10.98 136.50 

34. T30 5 10.66 89.89 

35. T31 5 10.49 136.99 

36. T32 2 9.85 14.77 

37. T33 4 10.05 13.15 

38. T34 2 9.76 93.84 
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ตารางที่ 4.32 (ตอ) คาความเปนศูนยกลาง (centrality) ดานการทําโครงการและกิจกรรม 

โรงเรียนขนาดใหญ  
คาความเปน 
ศูนยกลาง 

สมาชิก 

คาเขาสูระดับ
ศูนยกลาง 

(indegree centrality) 

คาเขาสูศูนยกลาง 
ความใกลชิด 

(incloseness centrality) 

คาศูนยกลาง 
การอยูระหวาง 

(betweenness centrality) 

39. T35 9 10.93 145.41 

40. T36 3 9.75 215.18 

41. T37 6 10.65 361.97 

42. T38 3 10.31 72.84 

43. T39 4 10.22 66.34 

44. T40 8 10.71 62.60 

45. T41 6 10.75 232.83 

46. T42 4 10.51 22.52 

47. T43 5 10.54 199.02 

48. T44 8 10.73 167.49 

49. T45 4 10.26 77.77 

50. T46 9 11.00 97.66 

51. T47 1 9.00 29.07 

52. T48 0 1.49 0.00 

53. T49 4 11.77 0.00 

54. T50 8 10.86 55.01 

55. T51 6 11.89 0.00 

56. T52 4 11.54 0.00 

57. T53 1 9.82 52.36 

58. T54 1 11.11 0.00 

59. T55 8 10.77 261.70 

60. T56 2 9.97 37.20 

61. T57 2 9.84 125.97 

62. T58 2 9.71 44.28 
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ตารางที่ 4.32 (ตอ) คาความเปนศูนยกลาง (centrality) ดานการทําโครงการและกิจกรรม 

โรงเรียนขนาดใหญ  
คาความเปน 
ศูนยกลาง 

สมาชิก 

คาเขาสูระดับ
ศูนยกลาง 

(indegree centrality) 

คาเขาสูศูนยกลาง 
ความใกลชิด 

(incloseness centrality) 

คาศูนยกลาง 
การอยูระหวาง 

(betweenness centrality) 

63. T59 2 10.08 37.00 

64. T60 0 1.49 0.00 

65. T61 5 10.78 162.33 

66. T62 4 10.38 30.60 

67. T63 2 9.14 17.37 

 
จากตารางที่ 4.32 สมาชิก H2, T11, T14, H1, T29, T35,  และ T46 เปนสมาชิกที่       

คาระดับศูนยกลาง (indegree centrality) สูงที่สุด 3 อันดับแรก คือ 14, 12 และ 9 ตามลําดับ โดย

สมาชิก H2 และ T11 มีคาเขาสูระดับศูนยกลางเทากัน คือ 14 รองลงมาคือ สมาชิก T14 มี        

คาระดับศูนยกลาง คือ 12 และสมาชิก H1, T29, T35,  และ T46 มีคาเขาสูระดับศูนยกลางเทากัน 

คือ 9 สมาชิกกลุมนี้ ไดแก ผูบริหารโรงเรียน หัวหนากลุมสาระ และหัวหนาสายช้ัน เนื่องจากเปน

ผูนําที่สามารถเปนที่ปรึกษาในเร่ืองกิจกรรม สวนสมาชิก T46 เปนครูแกนนําและมีความสามารถ

ดานการเปนผูนําจัดกิจกรรม สําหรับสมาชิก T51, T49 และ T52 เปนสมาชิกที่มีคาเขาสูศูนยกลาง

ความใกลชิด (incloseness centrality) สูงที่สุด 3 อันดับแรกเชนกัน คือ 11.89, 11.77  และ 

11.54 ตามลําดับ จึงเปนบุคคลที่สามารถติดตอหรือกระจายขอมูลขาวสารไปยังสมาชิกใน

เครือขายไดเร็วที่สุด ซึ่งสมาชิกกลุมนี้เปนครูที่อยูฝายกิจกรรม และเปนครูในกลุมสาระศิลปะ สวน

สมาชิก T27, T37 และ H2 เปนสมาชิกที่มีคาศูนยกลางการอยูระหวาง (betweenness centrality) 

สูงที่สุด 3 อันดับแรก คือ 521.51, 361.97 และ 337.84 ตามลําดับ  สมาชิกเหลานี้จึงทําหนาที่เปน

สะพานเชื่อม (bridges) ที่เช่ือมประสานระหวางสมาชิกที่เปนแกนหลักกับสมาชิกที่อยูบริเวณ   

รอบนอกหรือชายขอบของเครือขาย สมาชิกกลุมนี้ ไดแก ครูที่อยูในกลุมสาระสังคมศึกษา ซึ่งเปน

กลุมสาระที่มีการจัดโครงการและกิจกรรมคอนขางมาก และเปนครูผูใหญที่มีประสบการณใน    

การทํางาน มีอัธยาศัยดี และคอยใหความชวยเหลือครูรุนนองเมื่อตองการความชวยเหลือ 

นอกจากนี้คือ รองผูอํานวยการฯ ฝายวิชาการ ที่มีบทบาทสําคัญในทุกเครือขาย ซึ่งดวยตําแหนง

หนาที่ จึงเปนผูที่คอยประสานและติดตามการทํางานของครู เปนที่ปรึกษาและใหความชวยเหลือ

ในเร่ืองตางๆ เพื่อใหการทํางานบรรลุตามเปาหมาย 
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แผนภาพที ่4.32 บทบาทครู ดานการทาํโครงการและกิจกรรม โรงเรียนขนาดใหญ 

 

 เมื่อพิจารณาแผนภาพที่ 4.32 โหนดที่มีขนาดใหญเปนโหนดที่มีคาเขาสูระดับศูนยกลาง 

(indegree centrality) สูง สมาชิกเหลานี้เปนบุคคลที่ครูทานอ่ืนมาขอความรวมมือในการทํางาน 

พูดคุยและขอคําปรึกษาในดานการทําโครงการและกิจกรรมมากที่สุด จากการสัมภาษณครู

เกี่ยวกับคุณลักษณะของบุคคลที่ครูมาขอความรวมมือ พูดคุย หรือขอคําปรึกษาในเร่ืองการ       

ทําโครงการและกิจกรรม พบวา ครูจะคุยกับฝายบริหาร และครูที่อยูในกลุมสาระเดียวกันเนื่องจาก

โครงการและกิจกรรม เปนเร่ืองที่แตละกลุมสาระจะเปนฝายรับผิดชอบ หรือคนที่มีมนุษยสัมพันธดี 

มีความสามารถในการติดตอประสานงานตางๆ ไดดี โดยเฉพาะหัวหนากลุมสาระสังคมศึกษาฯ ซึ่ง

เปนกลุมสาระที่มีโครงการและกิจกรรมคอนขางมาก ดังขอมูลจากการสัมภาษณ ดังนี้ 

 
“โครงการกิจกรรมจะเปนครูที่อยูในสาระเดียวกัน หรือครูกลุมสาระอ่ืนที่เราตอง

ชวยกิจกรรม อาจารยเขาอยูในกลุมสังคมทํางานดานศิลปวัฒนธรรม ตองรวมกับศิลปะ 

สังคมทําโครงใหญ  ครูศิลปะทําโครงการยอย เชน วันสําคัญทางศาสนา เวลามีแหเทียน 

ก็ใหศิลปะตกแตง  ดนตรีไทยจัดขบวน” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ ศิลปะ, 4 มิ.ย.2551) 
 
 

สมาชิกแกนหลัก 

 สมาชิกชายขอบ 
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 “เ ร่ืองโครงการ/กิจกรรม จะคุยกับผูอํานวยการฯ หรือรองผูอํานวยการฯ 

เพราะวาตองนําโครงการไปเสนอ และขอคําปรึกษา ขอเสนอแนะ เพื่อใหฝายบริหาร

อํานวยความสะดวกในเร่ืองงบประมาณ โดยจะเริ่มจากคุยกันในสาระกอนเพื่อหาขอสรุป 

แลวจึงนําไปเสนอฝายบริหาร ผูอํานวยการฯ อาจจะนั่งประชุมกับครูในสาระดวย แลวให

ขอเสนอแนะ”  

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 6 มิ.ย.2551) 

 

“อาจารยเปนหัวหนากลุมสาระสังคมศึกษา กิจกรรมกลุมนี้จะมีเยอะตลอดทั้งป 

กิจกรรมวันสําคัญ สัมพันธชุมชน อาจารยมีความเปนผูนํา พอส่ังงานไปอาจารยจะมี

ทีมงานเอง มีมนุษยสัมพันธที่ดี ต้ังใจทํางาน ทํางานเปนทีมไดดี” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. รองผูอํานวยการโรงเรียน คนที่ 1, 15 มิ.ย.2551) 
 

 “อาจารยเขาเปนคนสุภาพ ทํางานเปนทีมไดดี สามารถประสานงานกับเพื่อน

รวมงานไดดี” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. รองผูอํานวยการโรงเรียน คนที่ 3, 16 มิ.ย.2551) 
 

 สมาชิกที่มีคาศูนยกลางการอยูระหวาง (betweenness centrality) มาก มีบทบาทเปน

คนกลาง (broker) ที่เช่ือมประสานระหวางสมาชิกในเครือขายหรือสมาชิกที่อยูชายขอบของ

เครือขายหรือสมาชิกที่ไมมีการติดตอกับสมาชิกคนอ่ืนๆ ในเครือขาย คุณสมบัติของสมาชิก คือ

เปนครูผูใหญที่มีประสบการณการสอนมานาน มีอัธยาศัยดี ยิ้มแยมแจมใส ยินดีใหคําปรึกษาและ

ใหความชวยเหลือในการทํางาน และเปนบุคคลที่อยูในฝายบริหารที่ดูแลงานดานวิชาการ 

จากการวิเคราะหสมาชิกแกนหลัก/ชายขอบ (core/periphery) พบวา สมาชิกที่เปนแกน

หลัก (core) ของเครือขาย มีจํานวน 19 คน ไดแก สมาชิก H1, H2, H4, T2, T10, T11, T14, T19, 

T24, T27, T29, T30, T31, T35, T40, T41, T46, T50 และ T55 และสมาชิกที่อยูบริเวณชายขอบ 

(periphery) ของเครือขาย มีจํานวน 46 คน ไดแก H3, T1, T3, T4, T5, T6, T7, T8, T9, T12, T13, 

T15, T16, T17, T18, T20, T21, T22, T23, T25, T26, T28, T32, T33, T34, T36, T37, T38, 

T39, T42, T43, T44, T45, T47, T48, T49, T51, T52, T53, T54, T56, T57, T58, T59, T60, 

T61, T62 และ T63 ซึ่งผลการวิเคราะหแสดงใหเห็นวาสมาชิกแกนหลักเปนสมาชิกที่มีบทบาท

สําคัญในเครือขาย คือ เปนบุคคลที่ครูทานอ่ืนมาขอความรวมมือดวยมาก หรือมีสายสัมพันธกับ

สมาชิกในเครือขายมาก สมาชิกแกนหลัก ไดแก ผูบริหารโรงเรียน หัวหนากลุมสาระ และครูในกลุม

สาระวิทยาศาสตร สังคมศึกษาฯ การงานอาชีพฯ และศิลปะ ซึ่งมีเพียง 4 กลุมสาระ ดังนั้นโรงเรียน

ควรสนับสนุนใหครูกลุมสาระอ่ืนๆ เขามามีบทบาทในการทํางานมากข้ึน กลุมสาระที่มีโครงการ
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และกิจกรรมมากเกินไป อาจแบงใหกลุมสาระอ่ืนมีสวนรวมในการรับผิดชอบบาง เพื่อเปน         

การกระจายงานใหทั่วถึง หรือกําหนดมอบหมายงานใหครูทุกกลุมสาระไดเขามามีสวนรวมทุก

กิจกรรมใหมากข้ึน สมาชิกแกนหลัก/ชายขอบจําแนกไดดังตารางที่ 4.33 

 

ตารางที ่4.33  การวิเคราะหสมาชิกแกนหลัก/บริเวณชายขอบ (core/periphery) ดานการทาํ

โครงการและกิจกรรม โรงเรียนขนาดใหญ 

โครงสรางเครือขาย core periphery 

การทาํโครงการและกิจกรรม H1 H2 H4 T2 T10 T11 T14 

T19 T24 T27 T29 T30 T31 

T35 T40 T41 T46 T50 T55 

H3 T1 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 

T12 T13 T15 T16 T17 T18 

T20 T21 T22 T23 T25 T26 

T28 T32 T33 T34 T36 T37 

T38 T39 T42 T43 T44 T45 

T47 T48 T49 T51 T52 T53 

T54 T56 T57 T58 T59 T60 

T61 T62 T63 

 
จากการวิเคราะหโครงสรางเครือขายและบทบาทครูทั้ง 4 ประเภท ของโรงเรียนขนาด

ใหญ โดยการวิเคราะหเครือขายสังคม สามารถสรุปคาตางๆ ไดดังตารางที่ 4.34  
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ตารางที่ 4.34 สรุปการวัดโครงสรางเครือขายแตละประเภท ในโรงเรียนขนาดใหญ 

โครงสราง 
เครือขาย 

 
การวัดโครงสราง 

การจัดทําหลักสูตร 
การจัดการเรียน 

การสอน 
การทําวิจัยในช้ัน

เรียน 
การจัดทําโครงการและ

กิจกรรม 

คาความหนาแนน 

(density) 
0.06 0.08 0.05 0.07 

กลุมยอย (faction)     

- กลุม 1  T1, T2, T3, T4, T5, 

T6, T7, T8 

H2, T18, T20, T21, 

T22, T49, T54 

T28, T29, T31, T32, 

T47, T57, T58 

T11, T12, T13, T27,  

T30, T49, T52, T54 

- กลุม 2 T13, T23, T26, T30, 

T41, T49, T52 

T9, T10, T11, T12, 

T13, T19, T46 

H3, T1, T2, T3, T4, 

T37, T56, T63 

T10, T14, T29, T35, 

T40, T50, T55 

- กลุม 3 H3, T31, T37, T45, 

T56, T57, T63 

T24, T35, T41, T42, 

T50, T55, T61 

H1, H2, H4, T21, 

T25, T26, T33, T52 

H1, T23, T24, T41, 

T42, T53, T56 

- กลุม 4 T11, T17, T27, T34, 

T38, T59, T60 
H1, T38, T39, T40, 

T59, T62, T63 

T11, T34, T39, T49, 

T54 

H2, H4, T19, T34, 

T46, T51, T62 

- กลุม 5 T22, T24, T42, T50, 

T53, T55 
H4, T23, T25, T26, 

T27, T52 

T9, T10, T12, T13, 

T36, T48 

T21, T25, T28, T32, 

T33, T39, T44 

- กลุม 6 T10, T14, T19, T29, 

T35, T40, T62 
T33, T34, T36, T37, 

T44, T45, T13, T57, 

T60, T62 

T14, T18, T19, T20, 

T22 , T23 

H3, T1, T2, T3, T4, 

T5, T6, T7, T8, T47 

- กลุม 7 T12, T16, T21, T25, 

T28, T33, T39, T44 
H3, T1, T2, T3, T4, 

T5, T6, T7, T8, T51 

T24, T27, T30, T35, 

T41, T42, T50, T55 

T38, T43, T59, T60, 

T61, T63 

- กลุม 8 T9, T15, T18, T36, 

T43, T47, T48, T58 
T28, T29, T30, T31, 

T32, T47, T58, T58 
T15, T16, T17, T46, 

T51, T61 

T9, T15, T16, T17, 

T18, T26, T36, T48 

- กลุม 9 H1, H2, H4, T32, 

T46, T51, T54, T61 

T14, T15, T16, T17, 

T48, T53, T56 

T38, T40, T43, T44, 

T45, T59, T60,  T62 

T20, T22, T31, T37, 

T45, T57, T58 

คาเขาสูระดับศูนยกลาง 

(indegree centrality) 
H1 T37 H2 H2 

คาเขาสูศูนยกลางความ

ใกลชิด (incloseness 

centrality) 

T18 T15 T18 T51 

คาศูนยกลางการอยู

ระหวาง (betweenness 

centrality) 

H1 H2 H2 T27 
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ตารางที่ 4.34 (ตอ) สรุปการวัดโครงสรางทางสังคมของเครือขายแตละประเภท ในโรงเรียนขนาด

ใหญ 
โครงสราง
เครือขาย

 
การวัดโครงสราง 

การจัดทําหลักสูตร 
การจัดการเรียน 

การสอน 
การทําวิจัยในช้ัน

เรียน 
การจัดทําโครงการ

และกิจกรรม 

สมาชิกท่ีอยูนอกเครือขาย 

(isolate) 
T20 - T5, T6, T7, T8, T53 - 

สมาชิกแกนหลัก/บริเวณ

ชายขอบ 

(core/periphery) 

    

- สมาชิกแกนหลกั (core) 

 

H1, H2, H4, T10, 

T11, T12, T13, T14, 

T19, T21, T24, T27, 

T29, T30, T34, T35, 

T37, T40, T44, T52 

H1 , H2 , H4 , T1 0 , 

T11, T24, T28 ,T29, 

T30, T31, T33, T34, 

T35, T37, T40, T41, 

T45, T50, T55, T58 

H1, H2, H3, H4, T1, 

T2, T3, T4, T21, T25, 

T26, T33, T37, T39, 

T52 

H1, H2, H4, T2, T10, 

T11, T14, T19, T24, 

T27, T29, T30, T31, 

T35, T40, T41, T46, 

T50, T55 

- สมาชิกชายขอบ 

(periphery) 

H3, T1, T2, T3, T4, 

T5, T6, T7, T8, T9, 

T15, T16, T17, T18, 

T20, T22, T23, T25, 

T26, T28, T31, T32, 

T33, T36, T38, T39, 

T41, T42, T43, T45, 

T46, T47, T48, T49, 

T50, T51, T53, T54, 

T55, T56, T57, T58, 

T59, T60, T61, T62, 

T63 

H3, T1 , T2 , T3 , T4 , 

T5 , T6 , T7 , T8 , T9 , 

T12, T13, T14, T15, 

T16, T17, T18, T19, 

T20, T21, T22, T23, 

T25, T26, T27, T32, 

T36, T38, T39, T42, 

T43, T44, T46, T47, 

T48, T49, T51, T52, 

T53, T54, T56, T57, 

T59, T60, T61, T62, 

T63 

T5, T6, T7, T8, T9, 

T10, T11, T12, T13, 

T14, T15, T16, T17, 

T18, T19, T20, T22, 

T23, T24, T27, T28, 

T29, T30, T31, T32, 

T34, T35, T36, T38, 

T40, T41, T42, T43, 

T44, T45, T46, T47, 

T48, T49, T50, T51, 

T53, T54, T55, T56, 

T57, T58, T59, T60, 

T61 ,T62, T63 

H3, T1, T3, T4, T5, 

T6, T7, T8, T9, T12, 

T13, T15, T16, T17, 

T18, T20, T21, T22, 

T23, T25, T26, T28, 

T32, T33, T34, T36, 

T37, T38, T39, T42, 

T43, T44, T45, T47, 

T48, T49, T51, T52, 

T53, T54, T56, T57, 

T58, T59, T60, T61, 

T62 ,T63 

 
จากตารางที่ 4.34 การวัดโครงสรางทางสังคมของเครือขายแตละประเภท ในโรงเรียน

ขนาดใหญ สรุปไดดังนี้ 

1) คาความหนาแนน พบวา เครือขายการจัดการเรียนการสอนมีความหนาแนนสูงที่สุด 

คือ 0.08 แสดงวาความรวมมือดานการจัดการเรียนการสอนสูงเมื่อเปรียบเทียบกับเครือขายอ่ืน 
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รองลงมา คือ การจัดทําโครงการและกิจกรรม 0.07 และการจัดทําหลักสูตร 0.06 สวนเครือขาย

การทําวิจัยในช้ันเรียนมีความหนาแนนตํ่าที่สุด คือ 0.05 แสดงวาความรวมมือดานการทําวิจัย     

ในช้ันเรียนมีตํ่า  

2) การแบงกลุมยอย แตละเครือขายแบงกลุมยอยเปน 9 กลุม โดยเครือขายการจัดทํา

หลักสูตรสามารถแบงกลุมตามกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระการเรียนรู และกลุมปฐมวัย 

เครือขายการจัดการเรียนการสอน และการทําวิจัยในช้ันเรียน สวนใหญมีลักษณะเปนระดับชั้น

หรือสายชั้นเดียวกัน และกลุมสาระการเรียนรู สวนเครือขายการทําโครงการและกิจกรรม สวนใหญ

การรวมมือกันมีลักษณะเปนกลุมสาระการเรียนรู นอกจากนั้นคือ ชวงชั้นและครูที่มีความสนิทสนม

กัน โดยครูที่มีบทบาทสําคัญในแตละกลุมมักจะเปนหัวหนากลุมสาระ หัวหนาสายช้ัน ครูอาวโุสทีม่ี

ประสบการณในการสอนมานาน ครูที่มีความสามารถในการทํางาน และครูที่มีอัธยาศัยดี  

3) คาเขาสูระดับศูนยกลาง พบวา บุคคลที่สมาชิกคนอ่ืนๆ เขามาขอความรวมมือดวย

มากที่สุดของแตละเครือขายเปนดังนี้ เครือขายการจัดทําหลักสูตร ไดแก สมาชิก H1 เครือขายการ

จัดการเรียนการสอน ไดแก สมาชิก T37 เครือขายการทําวิจัยในช้ันเรียนและการจัดทําโครงการ

และกิจกรรม ไดแก สมาชิก H2  เมื่อพิจารณาคาเขาสูศูนยกลางความใกลชิด ซึ่งเปนบุคคลที่

สามารถติดตอหรือกระจายขอมูลขาวสารใหแกสมาชิกคนอ่ืนๆ ในเครือขายไดเร็วที่สุด เปนดังนี้ 

เครือขายการจัดทําหลักสูตรและการทําวิจัยในชั้นเรียน ไดแก สมาชิก T18 เครือขายดาน          

การจัดการเรียนการสอน ไดแก สมาชิก T37 สวนเครือขายการทําโครงการและกิจกรรม ไดแก 

สมาชิก T51 สําหรับสมาชิกที่มีบทบาทเปนคนกลางหรือผูประสานระหวางกลุมยอยหรือสมาชิกใน

เครือขาย คือ สมาชิกที่มีคาศูนยกลางการอยูระหวางสูงที่สุด ซึ่งในเครือขายการจัดทําหลักสูตร 

ไดแก สมาชิก H1 เครือขายการจัดการเรียนการสอนและการทําวิจัยในช้ันเรียน ไดแก สมาชิก H2 

และเครือขายการทําโครงการและกิจกรรม ไดแก สมาชิก T27 เครือขายการจัดการเรียนการสอน

และเครือขายการทําวิจัยในชั้นเรียนสมาชิกมีการประสานรวมมือกันหมดทุกคน สวนเครือขาย  

การจัดทําหลักสูตร มีสมาชิกบางคนที่อยูนอกเครือขาย ไดแก สมาชิก T20 และเครือขายการทําใน

วิจัยชั้นเรียนมีสมาชิกที่อยูนอกเครือขาย ไดแก สมาชิก T5, T6, T7, T8  ซึ่งเปนพี่เล้ียง และสมาชิก 

T53 โดยสมาชิกที่มีบทบาทสําคัญเกือบทุกเครือขายมักเปนสมาชิกคนเดิม คือ ผูบริหารโรงเรียน 

ครูอาวุโสที่มีประสบการณในการทํางาน และหัวหนากลุมตางๆ สวนสมาชิกที่อยูนอกเครือขายที่

ไมใชครูพีเล้ียง เปนครูที่มีสายสัมพันธนอย หรือเปนครูที่ไมไดรวมมือกับครูทานอ่ืนในเร่ืองนั้น 

4) การวิเคราะหแกนหลัก/ชายขอบ แสดงใหเห็นวาสมาชิกแกนหลักเปนสมาชิกที่มี

บทบาทสําคัญมีตําแหนงอยูบริเวณใจกลางของเครือขาย คือ เปนบุคคลที่อยูในฝายบริหาร เปน  
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ครูอาวุโสที่มีความรูหรือประสบการณในการทํางานมาก อัธยาศัยดี มีบุคลิกภาพที่เปนกันเอง        

มีความสามารถและกระตือรือรนในการทํางาน ครูทานอ่ืนๆ หรือครูที่เปนสมาชิกชายขอบจะเขามา

ขอความรวมมือหรือขอคําปรึกษา นอกจากน้ีเปนครูที่มีสายสัมพันธไปยังครูทานอ่ืนมากหรือเปน

ครูที่ไปขอความรวมมือกับครูทานอ่ืนมาก สวนสมาชิกชายขอบ คือ สมาชิกที่มีการรวมมือกับครู

ทานอ่ืนๆ นอย หรือมีสายสัมพันธไปยังครูทานอ่ืนนอย สวนใหญเปนครูที่ยังมีประสบการณ       

การทํางานนอย ครูกลุมปฐมวัย และครูระดับมัธยมศึกษา สมาชิกแกนหลักและสมาชิกชายขอบใน

แตละเครือขายเปนดังนี้  

4.1) เครือขายการจัดทําหลักสูตร  
 - สมาชิกที่เปนแกนหลัก มีจํานวน 20 คน ไดแก H1, H2, H4, T10, T11, T12, 

T13, T14, T19, T21, T24, T27, T29, T30, T34, T35, T37, T40, T44 และ T52 

 - สมาชิกชายขอบ มีจํานวน 47 คน ไดแก H3, T1, T2, T3, T4, T5, T6, T7, T8, 

T9, T15, T16, T17, T18, T20, T22, T23, T25, T26, T28, T31, T32, T33, T36, T38, T39, T41, 

T42, T43, T45, T46, T47, T48, T49, T50, T51, T53, T54, T55, T56, T57, T58, T59, T60, 

T61, T62 และ T63 

4.2) เครือขายการจัดการเรียนการสอน  

 - สมาชิกแกนหลัก มีจํานวน 20 คน ไดแก H1, H2, H4, T10, T11, T24, T28, 

T29, T30, T31, T33, T34, T35, T37, T40, T41, T45, T50, T55 และ T58 

 - สมาชิกชายขอบ มีจํานวน 47 คน ไดแก H3, T1, T2, T3, T4, T5, T6, T7, T8, 

T9, T12, T13, T14, T15, T16, T17, T18, T19, T20, T21, T22, T23, T25, T26, T27, T32, T36, 

T38, T39, T42, T43, T44, T46, T47, T48, T49, T51, T52, T53, T54, T56, T57, T59, T60, 

T61, T62 และ T63   

4.3) เครือขายการทําวิจัยในช้ันเรียน   

 - สมาชิกแกนหลัก มีจํานวน 15 คน ไดแก H1, H2, H3, H4, T1, T2, T3, T4, 

T21, T25, T26, T33, T37, T39 และ T52 

 - สมาชิกชายขอบ มีจํานวน 52 คน ไดแก T5, T6, T7, T8, T9, T10, T11, T12, 

T13, T14, T15, T16, T17, T18, T19, T20, T22, T23, T24, T27, T28, T29, T30, T31, T32, 

T34, T35, T36, T38, T40, T41, T42, T43, T44, T45, T46, T47, T48, T49, T50, T51, T53, 

T54, T55, T56, T57, T58, T59, T60, T61 ,T62 และ T63 
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4.4) เครือขายการทําโครงการและกิจกรรม  

 - สมาชิกแกนหลัก มีจํานวน 19 คน ไดแก H1, H2, H4, T2, T10, T11, T14, 

T19, T24, T27, T29, T30, T31, T35, T40, T41, T46, T50 และ T55  

 - สมาชิกชายขอบ มีจํานวน 48 คน ไดแก H3, T1, T3, T4, T5, T6, T7, T8, T9, 

T12, T13, T15, T16, T17, T18, T20, T21, T22, T23, T25, T26, T28, T32, T33, T34, T36, 

T37, T38, T39, T42, T43, T44, T45, T47, T48, T49, T51, T52, T53, T54, T56, T57, T58, 

T59, T60, T61, T62 และ T63  

เมื่อพิจารณาทุกเครือขาย พบวา สมาชิกที่เปนแกนหลักในทุกเครือขาย ไดแก H1, 

H2 และ H4 กลาวไดวา สมาชิกทั้ง 3 มีเปนสมาชิกที่มีบทบาทสําคัญในโรงเรียนขนาดใหญ 

อยางไรก็ตามสมาชิก T37 ก็เปนอีกบุคคลหนึ่งที่มีบทบาทสําคัญ เนื่องจากพบวา สมาชิก T37 เปน

แกนหลักของเครือขายการจัดทําหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการทําวิจัยในช้ันเรียน 
 

3.  กิจกรรมความรวมมือ 
 
 กิจกรรมความรวมมือที่พบในโรงเรียนขนาดใหญ ประกอบดวย การประชุม การเผยแพร

ความรูจากการอบรม การสังเกตการจัดการเรียนการสอน การพูดคุยปรึกษากัน เครือขายครู     

แกนนํา และการสอนแบบรวมมือ ซึ่งแตละกิจกรรมมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
3.1 การประชุมครู 

 
โรงเรียนขนาดใหญ สามารถแบงการประชุมออกเปน 2 ลักษณะ ไดแก การประชุมอยาง

เปนทางการ และการประชุมอยางไมเปนทางการ 

 

3.1.1 การประชุมแบบเปนทางการ ประกอบดวย การประชุมฝายบริหาร และ         

การประชุมครูทั้งโรงเรียน ซึ่งการประชุมอยางเปนทางการมีลักษณะเปนการประชุมรวมกับ

ผูบริหารโรงเรียน ดังนี้ 

1) การประชุมฝายบริหาร เปนการประชุมรวมกันระหวางผูบริหาร จํานวน 4 คน 

ไดแก ผู อํานวยการโรงเรียน รองผู อํานวยการฝายวิชาการ รองผูอํานวยฝายธุรการ และ              

รองผูอํานวยการฝายปกครอง ในกรณีที่ผูบริหารโรงเรียนไปประชุมกับสํานักการศึกษา สํานักงาน

เขต หรือหนวยงานอ่ืนๆ แลว จะนําผลการประชุมหรือนโยบายตางๆ มาแจงใหผูบริหารทานอ่ืน
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ทราบ เพื่อวางแผนการทํางานและแจงใหครูในโรงเรียนทราบตอไป ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 

ดังนี้ 

 
“ก็จะมีการประชุม เรากําหนดกันไววาในทีมบริหารจะมีผูอํานวยการฯ กับรอง

ผูอํานวยการฯ ประชุมกันในทีมบริหาร เวลาท่ีผูอํานวยการฯ ไปประชุมที่สํานักงานเขต 

หรือไปสัมมนาไปอะไรมา ก็จะมาเลาใหกับรองผูอํานวยการฯ ฟง ถาเปนงานนโยบายเรา

จะประชุมทั้งโรงเรียนพรอมกัน แตถาเปนนโยบายของโรงเรียนโดยตรง ก็จะแยกประชุม

เปนชวงชั้น จะทําลักษณะอยางนี้ เดือนหนึ่งก็จะประชุม 1 คร้ัง หรือ 2 คร้ัง ก็ไมเกินนี้” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ผูอํานวยการโรงเรียน, 2 ก.ค.2551)  

 

2)  การประชุมครูทั้งโรงเรียน เปนการประชุมที่จัดข้ึนเปนประจําทุกเดือน อยาง

นอยเดือนละ 1 คร้ัง ในวันศุกร หลังเลิกเรียน ซึ่งชวงระยะเวลาหรือความถี่ในการประชุมอาจไม

แนนอนข้ึนอยูกับผูอํานวยการโรงเรียน ดังขอมูลจากการสัมภาษณ ดังนี้ 
 
“ประชุมที่โรงเรียนจะประชุมวันศุกร แตถาศุกรไหนไมมีอะไร เราก็วางไมตอง

ประชุม วันศุกรก็คือหามมีนัด ประชุมก็คือมาคุยกันวาในโรงเรียนเรามีกิจกรรมอะไรบาง 

แลวมีอะไรที่เราจะตองช้ีแจงเพิ่มกับนักเรียนกับผูปกครอง ก็คือฝายบริหารจะแจงงานให

รับทราบ”  

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ ภาษาไทย, 12 มิ.ย.2551) 
 
“มีประชุมประจําเดือน เวลาเขาจะมาตรวจโรงเรียนก็ตองประชุม ก็แลวแต

ผูอํานวยการฯ  จะนัดประชุม ชวงไหนมีงานดวนเขามา อยางเชน ถามี 5ส เขามาตรวจก็

จะประชุมกันกอน ผูอํานวยการฯ จะแจงมาวาจะประชุมชวงไหน เพราะวาบางครั้ง

ผูอํานวยการฯ ก็งานเยอะ” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 13 มิ.ย.2551) 

 

เร่ืองที่ประชุมอาจเปนเร่ืองดวนที่ตองแจงใหครูทราบ นโยบายของโรงเรียน 

โครงการหรือกิจกรรมตางๆ ที่ครูมีสวนรวม หรือเปนการสรุปโครงการหรือกิจกรรม ดังขอมูลการ

สัมภาษณครูดังนี้ 
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“มันจะมีบางคร้ัง อยางเชน โครงการอาหารกลางวัน โครงการที่มีเม็ดเงินเขามา

เก่ียวของ ก็จะมีการบอกวาชวงนี้เราใชงบเทาที่ เราไดบริหารจัดการไปเทานี้ เงินเหลือ

เทาไร แลวก็วันลอยกระทง เราขายกระทงเขาวัด ทุนเรามาเทาไร แลวขายไดเทาไร เอา

เขาวัดเทาไร จะมีการประกาศใหรู” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ ภาษาไทย, 12 มิ.ย.2551) 

 

“เร่ืองแจงใหทราบ เร่ืองดวนจากเขต สรุปงานกิจกรรมหรือโครงการบาง” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 15 มิ.ย.2551) 

 

3) การประชุมครูหัวหนากลุมตางๆ จากการสังเกตการเรียกประชุมครู เร่ิมจาก

การประกาศเรียกหัวหนาฝายตางๆ เขาประชุม เนื่องจากมีงานสําคัญหรือเร่ืองเรงดวน คือ 

หนวยงานภายนอกจะเขามาประเมินโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนจะเรียกหัวหนาฝายตางๆ อาจเปน

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนาชวงชั้น หรือหัวหนาสายช้ัน ข้ึนอยูกับวาเร่ืองนั้นเกี่ยวของ

โดยตรงกับฝายใด เขารวมประชุมเพื่อช้ีแจงรายละเอียด และใหจัดเตรียมเอกสารตางๆ ใหพรอม 

ซึ่งสอดคลองกับขอมูลการสัมภาษณครูดังนี้ 

 
“ประชุมเดือนละคร้ัง อันนี้คืองานประจําเดือนนะ แตถามันมีงานดวนอะไรที่

แทรกซึ่งกิจกรรมเขามา ก็เพ่ิมอาทิตยนึงคร้ังบาง 2 คร้ังบาง เปนชวงที่เรามีกิจกรรมหรือ

ตามงานหรือวามีผูบริหารฯ เรียกหัวหนากลุมไปประชุม เราก็ตองมาขยายผลกับนองๆ 

เขาอีกทีหนึ่ง บางทีก็ประชุมยอยๆ ตามกลุมสาระ”  

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ ศิลปะ, 4 มิ.ย.2551) 

 

“ประชุมแนนอนคือประชุมประจําเดือน ทุกๆ เดือนจะตองมีประชุมเดือนละคร้ัง

ทั้งโรงเรียน บางทีอาจจะมีเร่ืองดวนมาก็คือเรียกแลวแตโอกาส ผูอํานวยการฯจะบอกวา

การประชุมใหเรียกประชุมหลังเลิกเรียน ไมใชชวงเวลาเรียน ก็จะเปนตอนเย็น...ถาไมได

จริงๆ จําเปนจริงๆ ก็จะเปนตัวแทนหัวหนาสาระ หัวหนาสายช้ัน”  

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 6 มิ.ย.2551)  

 

“ถาประชุมทั้งโรงเรียนก็จะเปนเดือนละ 1 คร้ัง...บางทีก็ประชุมเฉพาะหัวหนาท่ี

หองประชุมใหญ หองผูอํานวยการฯ บางทีก็ที่สํานักบริหาร ก็จะเปนหัวหนาสายกับ

หัวหนาชวงช้ันคุยกัน ถาประชุมทั้งโรงเรียนก็หองประชุม” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 15 มิ.ย.2551) 
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3.1.2 การประชุมแบบไมเปนทางการ ประกอบดวย การประชุมกลุมสาระการเรียนรู 

การประชุมชวงช้ัน และการประชุมสายชั้น ซึ่งการประชุมแบบไมเปนทางการมีลักษณะเปนการ

ประชุมครูดวยกัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) การประชุมกลุมสาระการเรียนรู เปนการประชุมครูที่อยูกลุมสาระการเรียนรู
เดียวกัน การประชุมกลุมสาระไมมีการกําหนดชวงเวลาแนนอน ข้ึนอยูกับสถานการณ การประชุม

กลุมสาระการเรียนรูมีการประชุมรวมกันในเร่ืองการจัดทําหลักสูตรในแตละปการศึกษา  การ

ประชุมเพื่อจัดทําโครงการหรือกิจกรรมที่ตองปรึกษาหารือกัน  การประชุมเพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนหรือปรึกษาปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึน หรือเปนการประชุมเพื่อแจงเร่ืองดวนทีห่วัหนากลุม

สาระการเรียนรูรับจากผูบริหารโรงเรียนมาแจงใหครูในกลุมสาระทราบ ซึ่งสถานที่ในการประชุม

นั้นข้ึนอยูกับความสะดวกของแตละกลุมสาระ อาจเปนหองอาหารครู หนาหองผูบริหาร อาคาร

เรียน หองปฏิบัติการประจํากลุมสาระ เปนตน ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 

 
“การประชุมก็จะเปนชวงท่ีเรามีกิจกรรมรวมกันของกลุมสาระ จะเปนกิจกรรม 

หรือโครงการของกลุมสาระ เราก็จะมาประชุม อยางวันไหวครูเราก็ประชุมแตละสาระ ถา

ประชุมสาระก็จะไมเปนทางการ จะประชุมกลุมยอย ถาเปนทางการคือ หัวหนาสายไป

ประชุมกับผูบริหารหรือวาหัวหนาชวงชั้น หรือวาประชุมใหญทั้งโรงเรียน อยูในหอง

ประชุม สวนใหญเราจะประชุมหองประชุมยอย ก็คือหองธุรการ แลวแตนัดสถานท่ีกัน 

เพราะวาหองประชุมเรายังไมเพียงพอ ถาหองอาหารวางเราก็จะนัดกันประชุมที่

หองอาหาร ถาหองอาหารไมวางเราก็จะขออนุญาตใชหองหนาหองทานผูอํานวยการฯ  

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 4 มิ.ย.2551) 

 

“การประชุมสาระแลวแตวาระของโรงเรียน ถาโรงเรียนมีวาระเรงดวนเราก็จะ

เรียกประชุมกันในชวงท่ีเด็กเขาแถวตอนเชา ชวงท่ีเด็กทํากิจกรรมภาคเชา แตบางทีตอน

กลางวันก็เรียกมาประชุม สวนมากจะประชุมที่หองอาหารบาง เหมือนนั่งคุยกันในวงขาว 

แตถาดวนมากก็จะไปหาท่ีหองเรียนเลย ไปหาทีละคนเลย...เขากําหนดวาสาระจะตองมี

การประชุม มีบันทึกการประชุม” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ, 5 มิ.ย.2551) 

 

“จะมีการประชุมก็ตอเม่ือจะจัดกิจกรรมหรือโครงการท่ีเขามา เราถึงจะเรียก

ประชุมครูในสาระ เพ่ือมาชี้แจงการทํางาน แบงงานกันไปทํา” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 10 มิ.ย.2551) 
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“ประชุมสาระจะมีเฉพาะวาเรามีงานอะไรเขาแลวเราก็ประชุม แตเราไมมีการ

กําหนดลวงหนาวาเราตองประชุมทุกวัน แตวาถาเปนสาระเหมือนวาเรามาคุยกัน

ตามปกติ แตถาประชุมของโรงเรียนมีบันทึกแนนอน แตวาประชุมของสาระมีบางไมมีบาง 

หลังๆ นี่ก็ไมคอยมีเพราะวางานมันเยอะ งานจะเขามาพรอมกันทีละหลายๆ เร่ือง นึก

เร่ืองไหนขึ้นมาประชุมเสร็จก็จะมาคุยกัน”  

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 26 มิ.ย.2551) 

 

2)  การประชุมชวงชั้น โรงเรียนขนาดใหญแบงออกเปน 3 ชวงช้ัน คือ ชวงช้ันที่ 1 

ชวงชั้นที่ 2 และชวงช้ันที่ 3 ซึ่งแตละชวงช้ันมีหัวหนาชวงช้ันหรือประธานชวงช้ันเปนผูดูแลและเปน

ผูประสานงานภายในชวงช้ัน ในการประชุมหัวหนาชวงช้ันของแตละชวงช้ันจะเปนตัวแทนชวงช้ัน

ไปประชุมกับผูบริหารโรงเรียนและนํานโยบายที่รับมาแจงใหครูในชวงชั้นทราบโดยการเรียกประชมุ

หัวหนาสายช้ันที่อยูใน ชวงช้ันของตนเอง จากนั้นหัวหนาสายช้ันจะไปแจงใหครูในสายช้ันของตน

ทราบอีกคร้ัง ดังขอมูลจากการสัมภาษณ  
 

“การประชุมเปนชวงช้ันนี่ขึ้นอยูกับหัวหนาชวงช้ัน จะไมเปนทางการ แต

สวนมากเขาจะบอกผาน เราก็จะบอกตอๆ กันไป” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 10 มิ.ย.2551) 

 

“ชวงชั้นก็มีบาง ถาเรารับนโยบายมา อันนี้เราตองการงานเปนชวงชั้น ก็จะเรียก

ชวงช้ัน แตสวนใหญของพี่จะนานๆ คร้ัง สวนใหญคือเราจะคุยกับหัวหนาสายในชวงช้ัน 

ป.4 ป.5 ป.6 จะมาน่ังคุยกัน เรียกกันทั้ง 3 คน อันนี้นะโอเคไหม หัวหนาสายเขาก็จะไป

เก็บขอมูลจากลูกสายมา จะไดไมตองเรียกรวม 20 กวาคน นอกจากวาตองแจงงานหรือ

วาแบงหนาที่กันจริงๆ ถึงจะน่ังเรียกรวม สวนใหญก็เทอมละคร้ังที่จะแบงหนาที่กัน แตถา

กับหัวหนาสายนี่จะบอย รับนโยบายมาเสร็จก็จะมาคุยกันวาจะทําอยางไรดี หัวหนาสาย

จะไปคุยกับลูกสายมาแลว ก็มาคุยกัน ป.4 ป.5 ป.6 เอายังไง ประธานชวงชั้นจะคุยกับ

ผูอํานวยการฯ โดยตรงกอน แลวพอมีเร่ืองอะไรก็จะไปคุยกับหัวหนาสายชั้น แลวหัวหนา

สายชั้นจะไปคุยกับครูในสายชั้นอีกที แตบางทีประชุมผูอํานวยการฯ ก็จะเรียกหัวหนา

สายช้ันดวย หัวหนาชวงช้ันดวย คือมาประชุมดวยกัน งานน้ีชวงชั้นที่ 2 ไปคุยกันนะ เราก็

เอาไปคุยกันนอกรอบ” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ ศิลปะ, 12 มิ.ย.2551) 
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“ชวงช้ันก็จะมีหัวหนาชวงช้ันคอยแจกงานวาชวงนี้จะมีงานอะไร จะมีหัวหนา

ชวงชั้นคอยประสานอยูแลว เพราะวาแตละชวงชั้นก็จะมีหัวหนาสายช้ัน สายช้ัน ป.4 5 6 

เขาก็จะมีหัวหนาสายช้ันอีกที...จะมีประชุมชวงชั้น อาจจะประชุมมาจากแตละสายชั้นมา

ประชุมดวยกัน แลวหัวหนาชวงชั้นมาประชุมอีกที ประชุมชวงชั้นก็ประมาณหลังเลิกเรียน 

ที่หองสมุด สวนใหญหัวหนาชวงช้ันจะประชุมกับหัวหนาสายชั้นมาแลว แลวเขาคอยมา

บอกครูในสาย” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 13 มิ.ย.2551) 

 

3) การประชุมสายชั้น การประชุมสายชั้นมีลักษณะคลายคลึงกับการประชุมกลุม

สาระการเรียนรู การประชุมสายช้ันเปนการประชุมกลุมครูที่สอนอยูในระดับช้ันเดียวกัน ซึ่ง

โรงเรียนขนาดใหญประกอบดวย ระดับชั้นอนุบาล ระดับประถมศึกษาปที่ 1-6 และระดับ

มัธยมศึกษาปที่  1-3 รวมทั้งหมด 10 สายช้ัน โดยแตละสายช้ันจะมีหัวหนาสายชั้นเปนผูดูแลและ

คอยประสานงานตางๆ การประชุมสายชั้นเปนการแจงเร่ืองดวนหรือนโยบายที่หัวหนาสายรับ

นโยบายมาจากผูบริหารโรงเรียน และภาระหนาที่ตางๆ ที่ครูในสายช้ันตองทํา ดังขอมูลจากการ

สัมภาษณ 

 
“เพิ่งประชุมเม่ือก้ี หัวหนาสายช้ันเขาเรียกสายช้ัน ป.4 เรียกประชุมครูในสาย

ทั้งหมด เขาจะรับนโยบายจากผูอํานวยการฯ แลวก็จะมาบอกวาวันนี้มีเร่ืองอะไร วันนี้มี

หลายเร่ืองมาก มีเร่ืองไหวครู เขาก็นัดกันวาจะเตรียมเด็กยังไง ซอมเด็กยังไง แลวก็

กิจกรรมอีกกิจกรรมหนึ่งคือจะไปสํารวจท่ีซาฟารีเวิลด หัวหนาสายไปไมได ก็เลยหาครูที่

วางไป พี่ก็เลยรับไปเพราะวาวันเสารพี่วาง แลวเขาก็บอกวาจะมีนิเทศการสอน จะมี

ประธานชวงช้ันคนหนึ่ง หัวหนาสาย ซึ่งหัวหนาสายเขาไดครู ค.ศ.3 มาแลว ก็เลยใหแกไป

เปนผูนิเทศรวมกับประธานชวงช้ัน นิเทศก็คือนิเทศครูในสายชั้นตัวเองวาใครอยากให

นิเทศชวงไหน แลวก็แจงเร่ืองการทํางานจะมีการขีดเสนแดงตอน 8 โมง…ประชุมที่

หองอาหาร สะดวกที่สุด คือเวลาท่ีเจอกันไดคือชวงบาย จะไมใชเวลาเรียน มันไมเอื้อกัน 

ถาชวงเย็นสวนมากครูเขาคิดภารกิจกัน” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ, 5 มิ.ย.2551) 

 

“สวนใหญถาหัวหนาสายช้ันไปประชุมมา พี่เขาจะมาบอกเลย สวนใหญเร่ืองที่

ประชุมของสายชั้นจะเปนเร่ืองคอนขางดวน อยางจะมีการประเมินโรงเรียนเรานะ ผู

อํานวยการฯ แจงใหทราบวาเขามาประเมินอะไรบาง เราจะตอง เตรียมพรอมอะไรบาง 

พอเวลาประชุมเสร็จ พี่ที่เปนหัวหนาสายเขาก็จะเรียกครูในสายทุกคน อยางป.1 ก็ 8 คน 

มาชี้แจงใหฟงวาไปประชุมมามีอะไรบาง...มีบันทึกการประชุม แตสายช้ัน ชวงช้ัน สวน
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ใหญจะเปนแบบวาบอกกันมากกวา แตบางคร้ังก็จะมีจด คือ จดเหมือนที่พี่ที่เขาเปน

หัวหนาสายเขาก็ไปรับเรื่องมา แลวเขาก็จะจดบันทึกมาวามีอะไรบาง แลวก็เซ็นรับทราบ” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 6 มิ.ย.2551) 

 

“ประชุมสายชั้นเปนลักษณะไมเปนทางการ เหมือนกับบอกขาวกัน ตองเดินไป

บอก คืออยูบนตึกสอนอยู ระหวางที่สอนถามีเร่ืองใหมอะไรเขาก็เดินไปบอกกัน ตองรูทุก

คน หรืออีกอยางคือถาจะมีขาวอะไรที่สายช้ันตองรู หัวหนาสายช้ันจะรับรูจากฝายบริหาร 

แลวก็มีรายละเอียดอยูในกระดาษไปใหอานแลวก็เซ็นตรับทราบ ลักษณะนี้” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 26 มิ.ย.2551) 

 
3.2 การเผยแพรความรูจากการอบรม  
  

โรงเรียนมีการสงครูเขารับการอบรมอยางสม่ําเสมอ โดยครูแตละคนจะเขารับการอบรม

อยางนอย 2 คร้ังตอภาคการศึกษา ผูบริหารโรงเรียนจะสงครูเขาอบรมตามความเหมาะสม โดย

พิจารณาจากสายงานวาเร่ืองที่อบรมเก่ียวของกับสายงานใดก็จะสงครูสายนั้นเขารับการอบรม 

เมื่อครูอบรมมาแลวก็ตองทํารายงานการอบรมสงผูบริหารโรงเรียน หรือนําเร่ืองที่อบรมมาสานงาน

ตอ ครูที่เขาอบรมจะนําความรูที่ไดมาใชในการทํางานของตนเองตอไป ดังขอมูลการสัมภาษณ 
 

“ไดไปอบรมชวงปดเทอมมีอบรมทําเว็บไซต ซึ่งเราก็เคยไปอบรมมาแลว ก็เลย

ใหคนที่สนใจไป เราก็รอเร่ืองอื่น เพราะวาเสาร-อาทิตยที่แลวก็มีอบรมวิจัย มันยังมีอีก

เยอะ ก็คือเราจะสแปรไว ถาชั่วโมงอบรมขาด ครูคอมฯ ก็จะจัดอบรมให ชวงหลังนี้มีบอย

...ปการศึกษาหน่ึงอบรมเยอะ อยางวิจัยมันก็มีอบรมบอยปละครั้งวาได หลักสูตรก็ปละ

คร้ัง ทบทวนหลักสูตรก็ปละคร้ัง” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ, 5 มิ.ย.2551) 

 

“อบรมมีบอย บางทีครูใหมๆ มักจะไดไป เพราะวาพรอมที่จะเรียนรูลักษณะนั้น 

หรือวาคนที่จะทํางานเก่ียวกับดานนั้นเขาก็จะไป ถามีเร่ืองท่ีเก่ียวกับสาระนี้ก็จะสงครู

สาระน้ีไป...อบรมถาตรงสาระก็มาทํา เชน คายคณิตศาสตร ผมเคยไปอบรมมา 3-4 วัน 

มาก็จัดคายคณิตศาสตร อบรมทุกคร้ังก็เขียนรายงานสงวาไปทําอะไรมา” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 10 มิ.ย.2551) 
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“ที่นี่สงอบรมเยอะมากเลย แลวยังแถมคารถอีก เวลาสงครูไปอบรมก็จะ

พิจารณาจากวาเร่ืองนั้นเปนเร่ืองอะไร สงไปตาม field งาน ของแตละทานวาสาระน้ีเปน

ของใคร ใครดําเนินการอยูแลว ใครไดสานตอก็สงไป”  

(ร.ร.ขนาดใหญ. ผูอํานวยการโรงเรียน, 2 ก.ค.2551) 

 
เม่ือครูเขารับการอบรมแลว นอกเหนือจากการเขียนรายงานการอบรมสงผูบริหาร ครูยัง

ตองขยายผลหรือเผยแพรความรูใหเพื่อนครูฟงเกี่ยวกับความรูที่ไดไปอบรมมา ซึ่งการขยายผลเปน

แจกเอกสารที่ไดรับจากการอบรมใหเพื่อนครู การนําความรูที่ไดมาถายทอดใหครูในกลุมสาระถา

เร่ืองที่อบรมเปนเร่ืองเฉพาะที่เกี่ยวกับกลุมสาระ หรือถายทอดใหครูในสายช้ัน เพื่อใหครูที่ไมไดเขา

รับการอบรมไดรับความรูดวย ในกรณีที่เร่ืองที่อบรมเปนเร่ืองสําคัญที่เกี่ยวของกับครูทุกคน ครู

สามารถนําไปปฏิบัติได ผูบริหารโรงเรียนจะใหครูที่เขารับการอบรมมาถายทอดใหครูทุกคนในท่ี

ประชุม  
 

“พออบรมเสร็จครูตองมาขยายผล ก็จะมีการรายงานผูบริหาร เขียนรายงานการ

อบรม แลวก็มาขยายผลกับเพื่อนครูดวยกัน แจกเอกสารดวย คุยดวย เวลาท่ีประชุมก็จะ

มาคุยกันวาไปอบรมเร่ืองอะไร แนวทางการอบรมเปนยังไง” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 4 มิ.ย.2551) 

 

“อบรมแลวก็มาขยายผลดวย วาเราไปอบรมอะไรมา ไดรับความรูอะไรบาง 

อาจจะเปนเอกสารที่เราจะตองแจก ก็คือแลวแตวาใครจะมาขยายผลอะไร บางคร้ังจะมี

การขยายผลโดยการแจกเอกสาร แลวก็จะมีครูที่รับเอกสารไป บางคร้ังผูอํานวยการฯ 

เห็นวาเรื่องน้ีนาสนใจควรจะมีการเอามาคุยกันในที่ประชุม” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาไทย, 12 มิ.ย.2551) 
 

“ถาไปอบรมตามระเบียบตองทํารายงานทุกคร้ัง มีบางครั้งตองมาขยายผล คือ

มาเปนวิทยากร อยางใครไปอบรม KM มา ก็มาเปนวิทยากร KM ที่นี่ สอนวิทยาศาสตร

สวนใหญก็จะเปนเร่ืองส่ิงแวดลอม โลกรอน ผมยังไมเคยไดถูกขยายผล แตมีหลายคนที่

ตองมาขยายผล แลวแตเร่ืองไปวาเปนเร่ืองไหนที่ตองมาใชรวมกัน อยาง KM นี่ใชไดทั้ง

โรงเรียน หรือเวลาไปอบรมเร่ืองน้ีมาจะกลับมาเลากัน” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 26 มิ.ย.2551) 
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ในการขยายผลโดยการถายทอดความรูในที่ประชุมอาจมีการใหครูไดทดลองฝกปฏิบัติ

จริง เพื่อใหครูเกิดการเรียนรูและสามารถนําไปปฏิบัติจริงได นอกจากนี้ยังมีการจัดอบรมครูใน

โรงเรียนโดยใหครูที่มีความรูหรือประสบการณในเร่ืองนั้นๆ เปนวิทยากรจัดอบรมให เพื่อพัฒนา

ความรูความสามารถของครู จากการสังเกตปายนิเทศหนาหองวิชาการ พบวา มีภาพถายเกี่ยวกับ

การจัดอบรมครู เร่ือง 5ส ที่หองประชุม โดยมีวิทยากรเปนครูในโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกบัขอมลูจาก

การสัมภาณ ดังนี้ 
 

“การอบรมน่ีอยางส่ือเทคโนโลยี เราอบรมเองได มันพรอมทั้งอุปกรณ ทั้งครู 

แลวเราดึงครูที่เขาทําเปนมาชวยเปนวิทยากรพ่ีเล้ียง...ถามวาเรามีการผลิตส่ือเทคโนโลยี

ไหม ปหนึ่งจะมีการอบรม 2 คร้ัง อบรมกันเอง สอน power point ก็ไมลงลึกมากแตวาให

เทคนิคไป ถาเปนทํา web ก็คือจะเอาคนที่เปนคอมฯ ถนัดใชงานคอมบอยในสายชั้น เอา

มาสายชั้นละ 1 คน แลวจัดอบรม เวลาสงก็จะอัพเว็บสายชั้นลงไป ทําเว็บไซตของ

โรงเรียน แลวสายช้ันก็จะสงตัวแทนมาทําเว็บโฆษณาสายชั้นเขาเอง ชวงอบรมน่ีก็ปด

เทอมบาง หลังเลิกเรียนบาง” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ, 5 มิ.ย.2551) 

  

“มีการเอาครูไปอบรมทํา CAI ทํา power point เปนครูที่สอนคอมฯ ที่โรงเรียน

อบรมใหชวงโรงเรียนเลิก บางคร้ังก็อาจจะมีเสาร-อาทิตย ครูทั้งโรงเรียนตองมาอบรม 

บางคร้ังก็จะคัดเปนตัวแทนของสายไปอบรม พออบรมเสร็จ เขาก็จะใหเราทําสงแลวก็เอา

ไปทดลองใชกับเด็ก ใหเด็กลองดู...การอบรมในโรงเรียน ก็คอนขางจะบอย ประมาณ

เทอมละ 3-4 คร้ังได...เวลาสงครูไปอบรม ก็จะมีการมาขยายผล เอามาอบรมครูทั้ง

โรงเรียนอีกคร้ังหน่ึง อยางเชน เร่ือง 5ส, KM ถาเขาจะใหเราอบรมชวงนี้ จะมีคําส่ังมาให

ครูทั้งโรงเรียนเขาอบรม ก็จะแบงกลุมกัน ทํางานรวมกัน ทําจริงๆ เลย เอา 5ส มาทําเขา

กับ KM...ก็ดีนะคะ เราไดความรูจากที่อบรมมากเลย เราก็นํามาใชกับเด็กเราไดดีมาก” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 9 มิ.ย.2551) 
 

“ครูที่อบรมแลวกลับมาขยายผลโดยทํารายงานสงผูบริหารฯ ถางานน้ันเปนงาน

ที่เกิดประโยชนตอสวนรวมก็ใหนําเสนอในท่ีประชุม เปนการแลกเปล่ียน อยางเชน อบรม

ครูในเร่ืองของการสรางเว็บไซตของสายชั้น ใครมีงานอะไรก็เผยแพรในนั้น อบรมขณะนี้

คือทําเร่ืองวิจัยในช้ันเรียนอยู จากนั้นก็จะมีในเร่ืองของ KM การจัดการความรู โดยใครมี

อะไรก็มาแลกเปล่ียนกัน จากนั้นก็แลกเปล่ียนโดยผานเว็บไซต”  

(ร.ร.ขนาดใหญ. ผูอํานวยการโรงเรยีน, 2 ก.ค.2551) 
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3.3 การสังเกตการจัดการเรียนการสอน  
 

โรงเรียนจัดใหมีการการสังเกตการจัดการเรียนการสอนหรือการนิเทศการสอนภาค

การศึกษาละ 1-2 คร้ัง โดยเปนลักษณะของผูบริหารโรงเรียน หัวหนาชวงช้ัน หัวหนาสายช้ัน ครูใน

กลุมสาระหรือในสายชั้นเดียวกันเปนผูนิเทศการสอน ซึ่งผูนิเทศการสอนอาจมานิเทศพรอมกัน

หมด ครูที่ไดรับการนิเทศจะเปนคนระบุวาจะใหผูนิเทศมานิเทศการสอนเมื่อไร และกลุมสาระใด 

ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 
 

“เทอมหนึ่งอยางนอย 1 คร้ัง เราตองการใหคนในสาระเดียวกันไปดูกัน สมมติ

วาครูคนนี้วิทยนะ 12 คนที่เปนวิทยเขาวางช่ัวโมงไหน คือตองจัดใหเขาไปดูกันเขาจะได

แนะนํากันได แตละสาระบางทีวิธีสอน เทคนิคหรือวาขั้นตอนจะไมเหมือนกัน คือเอา

ดนตรีไปนั่งดูวิทยาศาสตร เราก็ไมรูจะไปแนะนําเขายังไง ประธานชวงชั้นจะเปนจัดคนไป

นิเทศ บางทีทานรองผูอํานวยการฯ ถาวางเขาก็จะไปดูบาง ในการนิเทศ 1 คร้ัง จะมีคน

มานิเทศ 2 คนเปนอยางนอย คือ วิชาเดียวกัน ประธานชวงชั้น ถาไมวางก็หัวหนาสายไป

ดู ก็จะมีคนดู 2-3 คน โดยจะเปรียบเทียบเทอม 1 เทอม 2 คนที่จะดูคือคนเดียวกัน คราว

ที่แลวแนะนําแลวก็พี่นาจะอยางนี้นะ เขาก็จะรูกันเองใครพัฒนาขึ้น จะใชวิธีนั้น”                                               

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ ศิลปะ, 12 มิ.ย.2551) 

 

“มีการนิเทศการสอนเทอมละคร้ัง ก็มีทานรองผูอํานวยการฯ แลวก็จะเปน

หัวหนาสาย มานิเทศ แลวก็จะมีครูผลัดกัน สวนพี่ก็จะไปนิเทศอนุบาล 1 อนุบาล 1 ก็จะ

มานิเทศอนุบาล 2 ก็คือสลับกัน มันจะวนหอง รองผูอํานวยการฯเขาจะมาดวย เราก็

ขึ้นมา 2 คน รองผูอํานวยการฯ กับครู 1 คน จะมีเอกสารบันทึก เก็บไวที่ฝายบริหาร” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมปฐมวัย, 14 มิ.ย.2551) 

 

“อยางเปนทางการก็เทอมละคร้ัง คนที่มานิเทศเปนรองผูอํานวยการฯ ฝาย

วิชาการเปนหลัก แลวก็มีหัวหนาชวงช้ัน บางทีก็ครูในสายชั้น โดยทั่วไปการสังเกตการ

สอนจะทํากันอยูแลว สวนใหญครูที่บรรจุใหมก็ชอบไปสังเกตครูเกาๆ วาสอนยังไง เสร็จ

แลวก็เอาไปแกไปปรับ...จะดูทุกวิชาครับ อยางกรณีอาจารยที่สอนลูกเสือ สอนพละ แกมี

เทคนิคท่ีสามารถรวมสมาธิเด็กได อันไหนเปนเทคนิคเราก็จํามาใชหมด มีบางคน

เหมือนกับโคลนนิ่งมาเลย เพราะวาเปนเทคนิคท่ีดี...ถาเปนการสังเกตแบบไมเปนทางการ

ก็บอย ผมก็จะสังเกตวาเขาสอนยังไง ทําไมครูคนน้ีสอนเด็กแลวเด็กเงียบจังเลย เด็ก

เรียบรอย และสนใจเรียน ถาครูในสายช้ันเดียวกันแทบจะสังเกตการสอนกันเกือบทุกวัน” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 26 มิ.ย.2551) 
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การนิเทศการสอนสงผลกระทบตอตัวครู คือ ทําใหครูที่ไดรับการนิเทศการสอนไดรับผล

สะทอนกลับทราบจุดดีและจุดบกพรองที่ตนเองตองพัฒนา รวมทั้งไดเรียนรูเทคนิคในการจัดการ

เรียนการสอนจากครูทานอ่ืนและสามารถนํามาปรับใชในการสอนของตนเองได ดังขอมูลจากการ

สัมภาษณ ดังนี้ 

 
“การนิเทศการสอนคือมีคนมาดูเรา ถาเราดูตัวเราเองเราอาจจะไมเห็น

ขอผิดพลาดของเรา ก็จะสามารถแกไขในจุดนั้นได เพราะวาเราสอนไปอยางเดียวเราก็ไม

รูขอบกพรอง ถามีคนมาดูเรา เราอาจจะไดแนวคิดใหมๆ มาปรับในการสอนของเรา” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 13 มิ.ย.2551) 

 

“การนิเทศการสอนมันมีผลตอเราเยอะ เพราะวาคือเราสอนคนเดียวเราอาจจะ

ไมรูวาเราสอนดีหรือไมดี แลวก็ผลตอบรับมาบางทีเด็กเขาเขาใจก็จริง แตวาบางคน

อาจจะไมเขาใจก็ได เพราะฉะน้ันการนิเทศมันเปนการปรับปรุงตัวเราเองไดดีที่สุด...นําส่ิง

ที่ดีของเขามาปรับปรุงของเรา ทําใหเราทราบวาจะตองแกไขอะไร เพราะบางทีเวลาเขาติ

เรา เขาอาจจะไมไดบอกเราตรงๆ แตพอเวลาเราไปมองคนอื่น เออทําไมเราไมเอาคําพูด

มาใชใหเด็กมันเขาใจงายขึ้น” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมปฐมวัย, 14 มิ.ย.2551) 

 

ครูบางทานมีความคิดเห็นวาควรใหครูในกลุมสาระเดียวกันนิเทศการสอนกันเอง 

เพราะวาครูในกลุมสาระเดียวกันมีความรูความเขาใจในเนื้อหาการเรียนรูของกลุมสาระนั้น ซึ่ง

นาจะสามารถใหคําแนะนําที่ถูกตองและเปนประโยชนมากกวาใหครูในกลุมสาระอ่ืนมานิเทศ 
 

“การนิเทศก็เปนตัวกระตุน แตบางคร้ังถาคนที่ ไมชํานาญสายนี้ อยาง

ภาษาอังกฤษไปประเมินภาษาไทย เราก็ไมเขาใจแนวทางของเขา ก็ควรจะเปนเฉพาะดาน

นั้นมา บางทีเขาบอกวาตองเนนส่ือ แตในเน้ือหามันไมจําเปนตองใชส่ือตลอดเวลา 

แลวแตเน้ือหา” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 5 มิ.ย.2551) 

 
“คิดวาครูในสาระมานิเทศนาจะดีกวา เพราะวาตรงกับวิชาท่ีเราสอน อยางวิทย 

เปนการเตรียมการทดลอง หรือวาจัดอุปกรณการสอน มันเปนเหมือนวิชาเฉพาะ ถาเกิด

คนที่เขาไมไดจบเอกวิทยโดยตรง บางทีเขาก็จะไมรูวาสอนยังไง” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 6 มิ.ย.2551) 
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3.4  การพูดคุยปรึกษา  
 

การพูดคุยปรึกษากันเปนกิจกรรมที่ครูมักจะทําอยูเปนประจํา เนื่องจากการครูไดมีการ

พบปะพูดคุยกันอยูเปนประจําทุกวัน  เร่ืองที่ครูพูดคุยปรึกษากันมักเปนเร่ืองเกี่ยวกับการจัด      

การเรียนการสอน ภาระงานตางๆ  และเร่ืองเกี่ยวกับพฤติกรรมนักเรียน ดังขอมูลจากการ

สัมภาษณ 

 
“วิชาการมีในเรื่องการสอน การทํางาน การทําวิจัย บางทีเด็กคนน้ีมีพฤติกรรม

อยางนี้ สมมติ ป.1 สงตอป.2 พี่หองหนูนะเด็กคนนี้เปนอยางนี้ คือจะบอกพฤติกรรมเด็ก 

คนที่เขารับตอจากหองเราไปเขาก็จะทราบวาเด็กคนน้ีมีปญหาเร่ืองแบบนี้ มันก็จะงาย

ที่วาเขาจะไดไมตองมาเสียเวลามาดูพฤติกรรมเด็กใหม มีการบันทึกในสมุดพกดวย แลว

ก็มาพูดกันดวย หรือถาเกิดเปนในสายช้ันเดียวกัน ป.1 ถาเรามีปญหาเด็กคนนี้ เราสอน

วิชานี้ไปทําไมเด็กคนน้ีไมชอบทํางาน นั่งหลับ ก็เลาใหครูประจําชั้นทราบ เขาก็จะไดรูเด็ก

ของเขามีพฤติกรรมอยางนี้ มีอะไรก็จะคุยกันสวนใหญ” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 6 มิ.ย.2551) 

 
“การคุยกัน ปรึกษากัน รวมมือกัน มีบอยมาก ตอนเชามา บางทีเราก็อาจไปท่ี

สหกรณ หรือเจอกันก็คุยกันตลอด สวนใหญก็เร่ืองอยูในโรงเรียนนั่นแหละ แลวก็ชวงพัก

กลางวัน พอตอนเย็นเลิกเรียนก็ยังไมยอมกลับบานกัน ก็ยังมานั่งคุยกันอยู เพราะวาเรา

คุยกันที่วาไมไดเจตนาจะมาคุย แตมันมีงานภาระติดพันก็ตองทําในวันตอไป เราก็ตองมา

รวมกัน มาชวยกันทํางาน คราวน้ีระหวางที่เราทํางานเราก็ปรึกษากันไป เหมือนกับคุยกัน

ตลอด แลวแตวาเราทํางานท่ีไหน อยางตอนเย็นก็อาจเปนสหกรณ เพราะวาคุณครูแก

เปนผูจัดการสหกรณ แลวก็แกเปนครูสอนการงานอาชีพฯ งานหลายอยางมันรวมมือกัน 

คนที่ทํางานก็คือลักษณะจะวาบางานก็นาจะใช ทํางานก็ไปรวมกัน มีอะไรใหคนอื่นชวย

เขาก็บอก ถาเราตองการใหเขาชวยเราก็บอกเขา คือรวมมือกัน...ไมใชวิชาการอยางเดียว 

คุยไดทุกเร่ือง แตวาเนื้อหาท่ีเปนวิชาการก็จะเยอะหนอย เพราะงานสวนใหญเราก็ตอง

รับผิดชอบวิชาการกัน” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 26 มิ.ย.2551) 

 
“การจัดการเรียนการสอนจะคุยกันมากกวาอยางอื่น เพราะวาสวนใหญการ

จัดการเรียนการสอนเปนงานหลัก อันแรกก็คือเราจะมาพูดคุยวาเด็กเปนอยางไร เราก็จะ

เฝาสังเกตกัน ตางคนตางใหขอมูลกันมันก็จะทําใหเราเขาถึงเด็กงายขึ้นดีกวาคนเดียวจะ

วิเคราะหเด็ก บางทีเราคุยกันในเวลาพัก ก็จะมาเลากันวันนี้เด็กคนนี้ทําอยางน้ี เด็กคนนี้
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ครอบครัวมีปญหาหรือเปลา เด็กบางคนอานหนังสือไมคอยออก ทักษะเขาอาจะไมคอยมี 

แตปรากฏวาเขามีทักษะดานน้ีดีกวาเด็กคนอ่ืน ก็ไมแน ทีนี้เราจะรูไดก็ดวยการมาน่ังคุย

กัน ถาครูมีโอกาสเจอกันเม่ือไรก็คุยกันไดตลอด” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ, 26 มิ.ย.2551) 

 
3.5 เครือขายครูแกนนํา  

 

โรงเรียนมีครูแกนนํา จํานวน 8 คน ครูแกนนําจะมีลูกขายของตนเอง โดยครูแกนนํามี

หนาที่ถายทอดความรู ประสบการณ เปนที่ปรึกษาใหคําชี้แนะ หรือหานวัตกรรมที่ชวยพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนมาสอนใหครูที่อยูในเครือขายของตนเอง ครูแกนนําจะตองจัดกิจกรรมเพื่อ

เผยแพรความรูใหครูภาคการศึกษาละประมาณ 1 คร้ัง ดังขอมูลจากการสัมภาษณ  

 
“ครูแกนนําจะมีสาระละ 1 ทาน สวนใหญครูแกนนําจะเปนครูที่คอนขางมี

ประสบการณในการสอนมากๆ เขาก็จะมาบอกเทคนิค ก็คือเขาจะหาสมาชิก อยางของ

วิทยจะมีครูแกนนําที่เปนครู ป.5 เขาก็คอนขางมีประสบการณ เปน 10 ปแลวม้ัง เขาก็จะ

ชวนกันมาอยูในเครือขาย...กิจกรรมที่ครูแกนนําจัดใหครูในสาระ อยางสาระวิทยาศาสตร

มีการทําส่ือ แลวก็มีเร่ืองของหลักสูตร เร่ืองของแผน สวนใหญมีเทอมหน่ึงก็คร้ังหน่ึง 

เฉพาะสาระวิทย” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 6 มิ.ย.2551) 

 

“พี่ก็เปนครูแกนนํา มีการสรางเครือขายของครูแกนนําโดยการหาลูกขายอยาง

นอย 3 คน สาระใดก็ได จากนั้นจะถายทอดความรูใหกัน มีการพาลูกขายไปอบรมที่

สํานักหรือเขต ซึ่งมีการจัดอบรมสําหรับครูแกนนําและลูกขาย เชน เร่ืองการจัดทําส่ือ” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 9 มิ.ย.2551) 

 

“ครูแกนนํามีอยู 7-8 คน แตวายายไปก็หลายคนแลว หนาที่ของครูแกนนําเยอะ

มาก แตมันก็ไมเชิง ในบทบาทของเราดวย พอเปนประธานชวงชั้นมันไดโอกาสที่สามารถ

แนะนําได คือไปอบรมอะไรมามันมาบอกกันได...กิจกรรมที่จัดใหครูในเครือขายสวนใหญ

จะเปนภาพรวม เหมือนกับเราคุยกับผูอํานวยการฯ วานาจะจัดอบรมประเภทการทําส่ือ 

เราก็จะลงมาทั้งโรงเรียน คือไมเจาะไปวาเฉพาะครูในสายของเรา ครูแกนนําบทบาทไม

หนักมาก ไมโดดเดนมาก” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ ศิลปะ, 12 มิ.ย.2551) 
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“โรงเรียนมีครูแกนนํา มีแมขาย มีลูกขาย เขาจะมีกิจกรรมที่นําเสนอ อยางพี่เขา

เปนแกนนําครูภาษาไทย เขาจัดเปน CAI ของแมกน เราก็จะใหเด็กรวมทําโครงงาน ทํา

หนังสือทํามือ เราก็จะไปเรียนรูจากครูแกนนํา แลวก็มาชวยกันทําโครงการ แลวก็มา

ถายทอดในหองเรา ในสายชั้นของเราก็ลงพรอมกัน เทอมหนึ่งก็ประมาณครั้งหน่ึง แตมัน

งานเยอะก็เลยจะไมมีเวลา อยางมากคร้ังหนึ่งกวาจะไดงานช้ืนหนึ่งก็โอเคแลวนะ”  

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 15 มิ.ย.2551) 

 
3.6 การสอนแบบรวมมือ 

 
การสอนแบบรวมมือเปนการจัดการเรียนการสอนรวมกันระหวางครูต้ังแต 2 คน ข้ึนไป 

ซึ่งการสอนแบบรวมมือพบไดในกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ไดแก กิจกรรมลูกเสือ-ยุวกาชาด และ

กิจกรรมชมรม จากการสังเกตกิจกรรมลูกเสือ-ยุวกาชาด ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 1 พบวา 

ครูที่สอนในระดับประถมศึกษาปที่ 1 ทั้งหมดจะมารวมกัน โดยมีครูที่ทําหนาที่เปนผูนํากิจกรรม 

สวนครูทานอ่ืนๆ จะคอยชวยเหลือและดูแลนักเรียน ซึ่งสอดคลองกับขอมูลการสัมภาษณ ดังนี้ 

 
“สวนใหญที่จะมาสอนดวยกันก็จะเปนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนมากกวา อยาง

ลูกเสือ-ยุวกาชาด ที่นักเรียนจะมาเรียนรวมกันหมด เราก็ตองไปชวยสอน ไปดูเด็ก...”  

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ, 5 มิ.ย.2551) 

 
“เรามีชมรมนาฏศิลป ชมรม ดนตรีไทย ดนตรีสากล พอถึงกิจกรรมชมรมครูที่

สอนดนตรีไทยเขาก็จะมาชวยกันสอน เพราะเด็กหลายคน ก็จะแบงกันไป หรือเวลามีงาน

อะไรครูที่สอนนาฏศิลปจะมาชวยกันซอมเด็ก ชวยกันดูวาอันดีไหม ตองแกไขอะไรอีก

ไหม.”  

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ ศิลปะ, 12 มิ.ย.2551) 

 

 “การสอนแบบบูรณาการที่ตองมาคุยกับครูตางสาระ เพราะวาครูวิทยาศาสตร

เองก็ไมถนัด บางคร้ังตนไมเราก็รูจักไมหมด แตครูสอนการงานอาชีพฯ เขารูวาผักสวน

ครัวอันนี้เอามาทําอะไรได ก็จะรวมมือกัน สวนใหญจะสนิทกับครูที่อยูการงานอาชีพฯ 

บางทีถาเขาวางก็ขอใหเขามาชวยดู ชวยแนะนํา” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 26 มิ.ย.2551) 
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4. ผลท่ีเกิดขึน้จากความรวมมือ 
 

ผลที่เกิดข้ึนจากการที่ครูรวมมือกันในโรงเรียนขนาดใหญ แบงเปน 3 ดาน ไดแก  

4.1ผลที่เกิดข้ึนตอครู แบงเปน 2 ดาน คือ ดานการทํางาน และดานจิตใจ  

4.2 ผลที่เกิดข้ึนตอนักเรียน แบงเปน 2 ดาน คือ ดานผลการเรียน และดานพฤติกรรม 

4.3 ผลที่เกิดข้ึนตอโรงเรียน 
 

4.1 ผลที่เกิดขึ้นตอครู จากการที่ครูในโรงเรียนมารวมมือกันทํางาน กอใหเกิดผลตอตัวครูใน

ดานการทํางาน และดานจิตใจ สามารถสรุปได ดังนี้  

 
1)  ดานการทํางาน  
 1.1)  ทําใหการทํางานงายข้ึน สะดวกรวดเร็วข้ึน การทํางานเปนไปอยางราบร่ืน ครูได

แนวความคิดใหมๆ มีมุมมองการทํางานที่หลากหลายมากย่ิงข้ึน และทําใหเกิดความสามัคคีในหมู

คณะ ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 

 
“ การทํางานก็จะคลอง สะดวกขึ้น พอเราขอความรวมมืออะไร งานมันรวมกัน

ไดเร็ว อยางเราไมชํานาญทักษะน้ี แตเราไปชวยงานของสาระน้ี เราไดเห็นเรียนรูส่ิงใหมๆ 

เราก็มาประยุกตใชในการเรียนการสอนของเราได ก็ดีกวาที่เราจะเอาของเราอยางเดียว” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 5 มิ.ย.2551) 

 
“ชวยไดเยอะมากๆ ถาเกิดไมรวมมือกันบางคร้ังน่ีงานจะสะดุดมากเลย พอ

รวมมือแลวมันจะงาย เพราะวาครูแตละคนมีความสามารถไมเหมือนกัน ก็จะมาเติมเต็ม

ซึ่งกันและกัน ไดความคิดที่หลากหลายขึ้น เกิดความสามัคคี เกิดความเขาใจ เปนนํ้า

หน่ึงใจเดียวกัน เวลาทํางานเราจะรวมมือกัน ชวยเหลือกัน ชวยพัฒนางานไดเยอะ 

คือบางครั้งเราก็มีปญหาในเร่ืองท่ีเราสอน เราแกไมได เราก็จะมาปรึกษาเขา สวน

ใหญจะไปปรึกษาคนท่ีมีประสบการณ อาจารยป.6 เพราะแกจะอยูมานาน” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาไทย, 6 มิ.ย.2551) 
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“ก็ดีนะ เราก็จะไดมุมมองใหมๆ นองๆ เขามาใหม เขามีไอเดียแปลกๆ ทําอยาง

นี้ไหมพี่ติดอันนี้ไหม การประสานกันคอนขางดี เหมือนกับสมมติเราจะจัดเวทีสักอยางก็

คือระดมสมองกัน มันก็จะปรับเปล่ียนของมันไปเร่ือย กับถาเม่ือกอนเรามองวาทีมเดียว 

พอจัดเวทีก็ทีมนี้ แพทเทิรนมันก็มาแบบเดิม” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ ศิลปะ, 12 มิ.ย.2551) 

 

“ทําใหเกิดความรักความสามัคคีในหมูคณะ ครูทํางานดวยความสนุกสนาน

เพลิดเพลิน สามารถที่จะชวยเหลือเก้ือกูลกันได ที่มองดูนะคะ จะเกิดวัฒนธรรมที่ดี”  

(ร.ร.ขนาดใหญ. ผูอํานวยการโรงเรียน,  2 ก.ค.2551) 

 

1.2) ครูไดพัฒนาการทํางานของตนเอง ครูไดแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกัน 

โดยเฉพาะครูที่มีประสบการณนอยกวาก็ไดเรียนรูจากครูที่มีประสบการณมากกวา ครูมีความต้ังใจ

ในการทํางาน ทําใหการทํางานมีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน  ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 

 
“ไดแลกเปล่ียนทุกเร่ือง ประสบการณ อยางรุนนอง ครูที่บรรจุใหมไดเรียนรูการ

ทํางานวาโรงเรียนนี้พี่ๆ เขาทํางานยังไง คือแตละโรงเรียนจะมีวัฒนธรรมการทํางานที่ไม

เหมือนกัน อยางโรงเรียนนี้สวนใหญเขาจะอยูกันแบบเพื่อน พี่ ญาติ จะไมมีแบบช้ันเปน

หัวหนานะ เธอเปนลูกนอง เธอตองเคารพฉัน จะไมมี สวนใหญจะแลกเปล่ียนกัน คือจะ

ไดประสบการณในเร่ืองของการทํางาน การเรียนรู เร่ืองของวัฒนธรรมการทํางานของใน

องคกรของเรา”  

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 6 มิ.ย.2551) 

 

“เราไดแลกเปล่ียนทัศนคติตอกัน แลวก็มีการพัฒนาตัวเองขึ้น ไมงั้นเราก็รูอยูแค

นี้ เราดีที่สุดแลว แตถาเราเปดฟงคนอ่ืน คนอื่นเขาสอนยังไง คนนี้ก็ดีนะ เราอาจจะนํามา

เพ่ิมเติมในสวนที่เราขาด เด็กของเราก็จะมีการเรียนรูที่หลากหลายขึ้น เด็กก็จะไดดวย คือ

เหมือนกับไดพัฒนาตัวเองไปดวย ในดานที่เราไมถนัดเราก็ปรับเพื่อเด็ก” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ ภาษาไทย, 12 มิ.ย.2551) 

 

“ทําใหเรารูสึกรักโดยไมตองฝนใจอะไร เต็มใจทํางาน...การมาทํางานท่ีเปนงาน

สวนรวม เวลาคุยกันมันอาจจะไดแนวคิดใหมๆ ขึ้นมา ทําใหเราเปนงานหลายอยาง 

สามารถทํางานไปไดสําเร็จลุลวง ครูไดพัฒนาตัวเอง มีความความสามารถมากขึ้น ได

เรียนรูส่ิงใหมๆ เพ่ิมเติม” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 13 มิ.ย.2551) 
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2) ดานจิตใจ การที่ครูไดมาทํางานรวมกันทําใหมีการปฏิสัมพันธกันมากข้ึน ครูไดสาน

สัมพันธกัน ไดรูจักกันและกันทั่วถึงทั้งโรงเรียน มีความสนิทสนมกันมากข้ึน ครูทํางานไดอยาง

สนุกสนาน สบายใจ ไมเครียด เวลามีปญหาก็ปรึกษาหารือกัน ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 

 
“...ก็ไดเพื่อน ซึ่งบางคนเรารูวาเขาอยูโรงเรียนนี้นะ แตเราไมเคยทํางานรวมกับ

เขา พอวันหนึ่งเราอาจจะไดไปทํางานรวมกับเขา พี่คนนี้เขาก็มีความคิดหรือวามีอะไรที่แต

กอนเราไมเคยรูวาเขาเปนแบบนี้ เราก็เหมือนไดเพ่ือนมาเพิ่ม...เราก็คอนขางสนิทกับครูใน

สายช้ันเราเอง หรือชวงช้ันแคนี้ เถาราไมไดสนิท เราก็จะไมรูวาเขาทํางานเปนยังไง หรือ

วาเขามีมุมมองความคิดเปนยังไง ตอเม่ือมีกิจกรรมมารวมมือกัน เชน การประกวดโคม

วันมาฆบูชา แลวสงเขาประกวด เขาก็จะมาชวยกันนะ เราก็เห็นวาพี่คนน้ีทําเกงนะ เขา

ไมไดจบเอกคหกรรมแตเขาเย็บแบบสวยจัง เราก็จะไดเทคนิคอะไรหลายๆ อยาง คือเราไม

เคยทํางานรวมกับเขาไมเคยไดใกลชิดเขาในเรื่องของการสอน แตพอไปทํางานกลุมหรือ

ทํากิจกรรมรวมกันก็ดี” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 6 มิ.ย.2551) 

  

“ก็คอนขางดี จะมีความเอื้อเฟอกัน จะอยูเหมือนพี่นองกัน เวลาเราทํางานจะมี

มาชวยกันเยอะ มาพรอมหนาพรอมตากัน ดูแลวรูสึกอบอุนนะ อยางเวลามีปญหาเด็ก

นักเรียนเราก็เขาไปปรึกษา ปรึกษาไดทุกคน อยางฝายวิชาการ เวลาเด็กขาดเรียนไมมี

ระเบียบวินัย เราก็จะใหทางดานปกครองชวย” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ คณิตศาสตร, 9 มิ.ย.2551) 

 

“งานมันจะเบาขึ้น ถาเกิดทําอะไรชวยกันทํา งานมันจะเบาขึ้นไมเครียด ถาเรา

แบงๆ กันบาง มันก็จะไมหนัก เราก็จะมีความสุข รูสึกสนุกสนานกับงานที่ทํา แตถามัน

หนัก คนเดียวก็ประสาทเครียดเลยคะ”  

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ ภาษาไทย, 12 มิ.ย.2551) 

 

“ก็หนึ่งความสนิทสนมก็มีมากขึ้น เขาใจกันมากขึ้น บางทีแบบวาเจอหนากัน 

มันเปนโรงเรียนใหญ เจอหนาถาเราไมไดทํางานรวมกัน โอกาสจะย้ิมทักทายกันมันจะ

นอย แตถาทํางานรวมกันบอยๆ เขา ความสนิทสนมมันจะมีเยอะ”  

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมปฐมวัย, 14 มิ.ย.2551) 
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4.2  ผลท่ีเกิดขึ้นตอนักเรียน จากการที่ครูมารวมมือกันทํางาน ทําใหเกิดผลดีตอนักเรียน คือ 

พัฒนาการดานการเรียน และดานพฤติกรรม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

1) พัฒนาการดานการเรียน เมื่อครูไดพูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็นกันเกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอน ทําใหครูไดแนวทางหรือเทคนิคในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพิ่ม

มากข้ึน หากมีปญหาหรือขอสงสัยใดๆ ก็สามารถปรึกษาหารือขอความคิดเห็นจากครูทานอ่ืนๆ 

เพื่อหาทางแกปญหารวมกัน หรืออาจเปนการใหขอเสนอแนะในการแกปญหา ทําใหครูสามารถ

พัฒนาความสามารถดานการเรียนของนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังขอมูลจากการ

สัมภาษณ 

 
“ถาครูรวมมือกันทํา ก็คือเด็ก อยางนอยเขาก็จะไดพัฒนาหลายๆ ดาน ถาครู

เขารวมมือรวมใจกันทํากิจกรรม สามัคคีกัน เด็กก็จะได ผลก็จะตกท่ีเด็ก เด็กก็จะมี

คุณภาพ”  

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 4 มิ.ย.2551) 

 
“สงผลตอเด็กก็คุณภาพของเด็ก อยางเร่ืองบูรณาการการสอน อยางกิจกรรมวัน

ไหวครูเม่ือเชานี้ เวลาประชุมเขาจะเรียกหัวหนาสาระไปประชุม ถาเกิดคนที่รับคือสาระ

สังคม ใหสังคมทําคนเดียวมันก็เปนไปไมไดใชไหม เพราะฉะนั้นความรวมมือของครูมันก็

จะสงผลในเม่ืองานออกมาดีเด็กก็จะได”  

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 6 มิ.ย.2551) 

 

“กิจกรรมที่ไดจัดตรงน้ัน ก็สามารถนําไปใชในหองเรียนของตนเองได นําไปใชใน

กิจกรรมที่จัดกับนักเรียนได โดยนักเรียนเขามามีสวนรวมดวย เด็กก็จะมีสวนรวมในเรื่อง

ของการทําผลงาน การจัดปายนิเทศ คอนขางเยอะ”  

 (ร.ร.ขนาดใหญ. ผูอํานวยการโรงเรยีน, 2 ก.ค.2551) 

 

2) ดานพฤติกรรม สําหรับนักเรียนที่มีปญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมการเรียน หรือพฤติกรรม

อ่ืนใดที่เปนปญหา การพูดคุยปรึกษากันทําใหครูทราบสาเหตุของปญหา เขาใจนักเรียนมากข้ึน 

รวมทั้งสามารถหาทางแกปญหารวมกันไดอยางถูกวิธี ซึ่งการพูดคุยปรึกษากันนี้อาจเปนการพูดคุย

กับครูประจําชั้น ครูที่สอนในระดับชั้นเดียวกัน ครูที่เคยสอนนักเรียนคนนั้นมากอน หรือครูที่มี

ประสบการณในการสอนมากกวา ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 
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“สมมติวามันเกิดอะไรขึ้น ก็จะมาคุยกับครูประจําช้ันวาเร่ืองมันเปนอยางนี้ มา

บอกเขา ครูประจําชั้นก็จะไปประสานงานกับผูปกครอง วาเด็กท่ีบานมีปญหาอะไรไหม 

ถาไมมีปญหามันเกิดมาจากใคร หรือวาเกิดจากตัวเด็กเอง ก็จะแกปญหา เพราะถาคุยกับ

ครูประจําชั้นก็ไดในระดับหนึ่ง และก็จะบอกกับครูแนะแนว”   

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ, 5 มิ.ย.2551) 

 

“ก็ชวยไดเยอะ บางคร้ังเราเปนครูประจําช้ัน เด็กท่ีขึ้นช้ันมาใหมเราก็ยังไมรูจัก 

เราก็ไปคุยกับครูที่เคยประจําชั้นกอนวาเด็กเขามีปญหาอะไร พื้นฐานครอบครัวเขาเปน

ยังไง เราจะชวยแกปญหาใหเขาไดไหม แลวกอนหนานี้เขาเคยเปนอยางนี้ไหม ถาเปน

แบบนี้หมายความวาเขาเปนมานานแลว เราก็ตองมีวิธีการอีกวิธีการหนึ่ง แตถาเขาเพิ่งมา

เปนเขาเปนเพราะอะไร พอแมเขาเลิกกันหรือเปลา เราควรจะเติมสวนไหนใหเขา”  

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ ภาษาไทย, 12 มิ.ย.2551) 

 

“ที่ชัดเจนท่ีสุดก็คือ ครูเขาใจนักเรียน เขาใจวาคนน้ีเปนอยางไร บางคร้ังเด็กเกเร

เขามีสาเหตุของเขา พอไดพูดคุยเราก็จะรู รูสาเหตุแลวเราก็จะใชวิธีที่ถูกตอง ชวยไดเยอะ

เลย”  

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 26 มิ.ย.2551) 

 

นอกจากนี้การที่ครูมารวมมือกันทํางานยังเปนตัวอยางที่ดีใหเด็กจากการจัดกิจกรรม

วันไหวครู สังเกตวาครูกลุมสาระตางๆ มาชวยเหลือกันในการทํางาน โดยการแบงหนาที่กัน เชน 

จัดเวที คุมนักเรียนซอมไหวครู เปนตน บางกิจกรรมนักเรียนก็เขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรม

ดวย การที่ครูมาทํางานรวมกันในกิจกรรมตางๆ ที่โรงเรียนจัดข้ึน ก็แสดงใหนักเรียนไดเห็นถึงความ

รัก ความสามัคคีกันระหวางครู ซึ่งถือเปนวัฒนธรรมที่ดีงามและเปนตัวอยางที่ดี ซึ่งนักเรียน

สามารถยึดถือเปนแบบอยางในการปฏิบัติตามได ซึ่งสอดคลองกับขอมูลที่ไดจากสัมภาษณ ดังนี้ 

 
 “มันก็เปนตัวอยางที่ดีใหเด็กเห็นวา เวลามีงานครูก็จะรุมกันทํานูนทํานี่ เขาจะ

ติดเปนนิสัยตามไปดวย ตอมาเวลาอยูในหองเรียน เวลาที่เราใหเขาทํางานเปนกลุมเปน

ทีมเขาก็จะเห็นจากครูที่ทํานี่แหละ เปนแมแบบ”  

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ ศิลปะ, 4 มิ.ย.2551) 

 

“เด็กก็จะเห็นความสามัคคีของครู เด็กก็จะรักกันเอง แลวก็จะต้ังใจเรียนถาเห็น

ครูต้ังใจสอน เราพรอมแลว ความรวมมือของครูเด็กก็ตองพรอมดวย” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ สุขศึกษาฯ, 9 มิ.ย.2551) 
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“อยางนอยมันก็เปนตัวอยางใหเขาได เราสามารถชี้ใหเขาเห็นวาอยางเร่ืองการ

ไหวหรือการสวัสดี เธอดูสิเวลาครูเขามาเขาสวัสดีกันทุกวันนะ เห็นไหม ครูอายุมากกวา

พอครูคนนี้เจอครูเขาก็สวัสดี ครูก็ยังสวัสดีครูคนนี้ เราก็จะพูดใหเขาเห็นวามันเปน

วัฒนธรรมของเรา กอนกลับบานครูก็สวัสดีกัน มันก็เปนตัวอยางที่เด็กเขาจะเห็น”  

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ ศิลปะ, 12 มิ.ย.2551) 

 

4.3 ผลที่เกิดขึ้นตอโรงเรียน จากการที่ครูรวมมือกันทําใหเกิดผลตอโรงเรียน คือ ทําใหการ

ทํางานประสบผลสําเร็จ ผลการประเมินโรงเรียนอยูในเกณฑที่ดี ครูไดพัฒนาความรูความสามารถ 

เกิดองคกรแหงการเรียนรู ทําใหโรงเรียนมีความกาวหนาพัฒนาอยางตอเนื่อง เปนที่ยอมรับจาก

บุคคลและหนวยงานจากภายนอก รวมทั้งไดรับความรวมมือจากผูปกครองและชุมชม นอกจากนี้

ยังทําใหครูเกิดความรักในองคกร มีความสามัคคีเปนหนึ่งเดียวกัน ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 
 

“ทําใหคนอื่นรูจักเรา บางทีเราทําไป แตเราไมพูด แตถาคนเดินผานมามาเห็น

เขาพูดตอ มันก็จะเปนผลดีตอองคกร...ก็คือถามองในรูปองคกรมันก็พัฒนาไปพรอมกัน 

แตถามองในรูปความสามัคคีก็ได ความสามัคคี เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ถาถามวาเวลา

มาคุยกันแลวส่ิงที่ไดมันจะตกที่ใครมันตกที่ตัวเด็ก”  

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ, 5 มิ.ย.2551) 

 

“โรงเรียนก็มีชื่อเสียง ผานการประเมิน มีคุณภาพ...แลวก็มีสวนทําใหเรารัก

โรงเรียนมากขึ้นนะ ก็อยูที่นี่ ก็ดีนะ คนน้ีเขาก็ดีกับเรา เหมือนวาเราปรับตัวเขากับ

วัฒนธรรมที่นี่ไดแลว ก็มีสวนนะ” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 6 มิ.ย.2551) 

 

“ก็จะสามารถทําใหโรงเรียนพัฒนาไดเร็วขึ้น ถาเกิดโครงการนี้เปนโครงการที่ดี 

ครูบอกเธอก็ทําไปสิ อีกคนหน่ึงไมทํา งานก็ออกมาไมเต็มที่ แตถาเราอันน้ีดีเปนทีมเวิรค 

ในเม่ือเสียงสวนใหญเราบอกวาดี ทําชวยกันทํา แลวงานของเราก็จะดี มีพลัง การท่ีทํา

อะไรเปนกลุมมันจะมีพลัง เกิดความรักในโรงเรียน”   

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ ภาษาไทย, 12 มิ.ย.2551) 

 

“สงผลตอนักเรียนแลว ก็สงผลตอโรงเรียน ก็เปนการสรางช่ือเสียงใหโรงเรียน 

เกิดองคกรแหงการเรียนรูที่ดี เกิดสังคมที่มีรูปแบบอีกรูปแบบหนึ่ง แลวก็มีกระบวนการใน

เร่ืองของการดําเนินงาน”  

(ร.ร.ขนาดใหญ. ผูอํานวยการโรงเรียน, 2 ก.ค.2551) 
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5. ปจจัยที่ทําใหครูรวมมือกัน ปจจัยที่ทําใหครูมารวมมือกันทํางาน ผูวิจัยแบงออกเปน 2 

ประเด็น คือ ปจจัยภายนอก และปจจัยภายใน 

 

5.1 ปจจัยภายนอก ไดแก ภาระงาน และผูบริหารโรงเรียนใหการสนับสนุน ซึ่งมีรายละเอียด 

ดังนี้ 

1) ภาระงาน จากภาระงานที่ครูตองรับผิดชอบ อาจเปนนโยบายของผูบริหารโรงเรียนที่

ทําเปนคําส่ังใหครูทํางานตามที่ไดรับมอบหมาย หรืองานโครงการและกิจกรรมของกลุมสาระ ซึ่ง

ครูในกลุมสาระตองรับผิดชอบรวมกัน ทําใหครูจําเปนตองมาทํางานรวมกัน ดังขอมูลจากการ

สัมภาษณ 

 
“ก็หนึ่งหนาที่มาเลยอันแรก เพราะวาบางทีเราคิดวาความรับผิดชอบของเราตอ

งานที่เก่ียวของกับตัวเอง”  

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 6 มิ.ย.2551) 

 

“สาเหตุหลักเลย ก็ภาระงานท่ีเราตองทํา อยางแรกถามองแบบกลางๆ ก็คือมี

คําส่ังท่ีเราตองทําเร่ืองนี้ เราก็ตองทําตองรวมมือกันแนๆ อยางตอไปก็คือเราอยากจะทํา 

มีครูกลุมหนึ่งมาคุยกันแลวคิดวาเรานาจะทําอยางน้ีๆ เราก็มารวมมือกัน ขึ้นกับตัวครู

ดวย” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 26 มิ.ย.2551) 

 

สําหรับหัวหนาชวงชั้น หัวหนาสายช้ัน หัวหนากลุม จะเปนผูที่พยายามใหครูมารวมมือ

กันทํางาน  โดยจะมอบหมายงานที่ รับมาจากผูบริหารโรงเรียนใหครูในกลุมของตนตาม

ความสามารถ และความถนัด ดังนั้นหัวหนาตองทราบถึงศักยภาพของครูแตละทาน  

 
“พยายามใหทุกคนใหเขามามีสวนรวมในการทํางาน เพราะฉะน้ันคนที่รับภาระ

งานตรงนี้ก็เปนคนที่มี power พอสมควร ที่จะแบบดึงนองคนนี้มาได ดึงคนนั้นมาชวยทํา

ได มิฉะน้ันคนที่รับงานไปก็เหมือนทํางานคนเดียวมันก็ไมไหว พอรับงานมา หัวหนากลุม 

ก็จะแบง คือเราจะตามงาน แตวาก็มีอยูหนอย บางคนเอางานไปแลวไมไดงาน เราก็ตอง

คอยชวย” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ ศิลปะ, 12 มิ.ย.2551) 
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2) ผูบริหารโรงเรียนใหการสนับสนุน ในการทํางานตางๆ ผูบริหารโรงเรียนจะเปน       

ผูกําหนดนโยบายแนวทางการบริหารงานใหครูไดมารวมมือกันทํางาน เปนผูนําในการทํางาน เปด

โอกาสใหครูไดแสดงความคิดเห็น ใหการสนับสนุนทรัพยากรตางๆ ตามที่ครูตองการ ใหอิสระแกครู 

และเปนกําลังใจในการทํางาน นอกจากนี้ผูบริหารยังสงเสริมใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางครู

ดวย ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 

 
“ผูบริหารฯ ก็ใหการสนับสนุน คือจะรวมกลุมในกลุมสาระเรา ถาเราจะมีการ

ประชุมกันบางทีเราก็ตองเชิญผูบริหารฯ มารวมดวย ถาครูตองการจัดโครงการ กิจกรรม

อะไรขึ้นมา ผูบริหารฯ ก็สนับสนุนถามวาแตละสาระจะมีโครงการอะไรบางในแตละป...

จุดหนึ่งคือ ผูบริหารฯ ที่สานสัมพันธระหวางครู ผูบริหารฯ ตองเปนจุดสําคัญเลยที่จะสาน

สัมพันธระหวางครู จากการท่ีผูบริหารฯ แจกงาน ก็มีนโยบายที่ทําใหครูมารวมมือกัน” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 4 มิ.ย.2551) 
 

“คือเหมือนวาเราอยูกันแบบพี่แบบนอง เวลาเรามีเร่ืองจะคุยกันผูบริหารฯ ก็

ประกาศเรียกก็มา คือไมตองเปนหนังสือก็มา แลวมันก็วัดกันที่ใจทํางานพวกน้ี งานนี้ถา

สมมติวาเราไมถูกกัน แตถาคุยเร่ืองงานมันคุยกันได มันเหมือนมันคือเร่ืองสวนตัวเขา อัน

นี้เร่ืองงาน ผูบริหารฯ เขาก็กรุปใหเราก็คุยกันได งานที่ออกมามันก็ดี” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ, 5 มิ.ย.2551) 

 

“แรงจูงใจ การสนับสนุนงบประมาณ ชวยแกปญหาในระหวางดําเนินงานเ แลว

ก็ตองอยูเปนกําลังใจ อยูเคียงบาเคียงไหล ใหการสนับสนุนรวมวางแผนดวย”  

(ร.ร.ขนาดใหญ. ผูอํานวยการโรงเรยีน, 2 ก.ค.2551)  

 

5.2  ปจจัยภายใน ไดแก จิตสํานึกสาธารณะ และวัฒนธรรมองคกร  

1) จิตสํานึกสาธารณะ ครูมีจิตสํานึกที่คิดจะชวยเหลือเพื่อนครูดวยกัน มีความสัมพันธที่

ดีตอกัน เมื่อมีงานหรือกิจกรรมอะไรก็ตาม ครูมักจะมาชวยเหลือกันเสมอ เนื่องจากอยากใหงาน

ประสบผลสําเร็จ ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 

 
“วิทยาศาสตรอาจจะโชคดีตรงท่ีวา ครูวิทยาศาสตรความสนิทกันจะมีคอนขาง

เยอะ คือ ครู ป.1 2 3 จะสนิทกัน อาจจะเปนอายุใกลเคียงกันดวยมีสวน และเวลา

ทํางานก็คือลงมาชวยกันหมด จะคอนขางสนิทกัน ไมคอยมีปญหา สวนใหญจะคุยกันได

หมดทุกเร่ือง อาจจะเปนจุดแข็งเลย เพราะวาสวนใหญมีอะไรก็คือจะคุยกัน”  

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 6 มิ.ย.2551) 
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“...คืออาศัยวาพูดได บนได แตเราก็ไมไดจะแบบทําไมไมทํา ก็จะแซวกันวันน้ี

วิทยาศาสตรนะ ใครกลุมวิทยตองลุกหนอย ก็จะไปแซวๆ กัน วันนี้งานอังกฤษนะ เจ

เตรียมยัง แตที่นี่คือถาเห็นคนทํา เขาก็จะมาชวยกัน คือไมตองมีคําส่ัง จะเปนลักษณะ

อยางนี้”  

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ ศิลปะ, 12 มิ.ย.2551) 

 

“การทํางานของครูแตละคนมากกวา ครูทุกคนมีการชวยเหลือกัน แลวก็พอมี

งานอะไร ทุกคนรวมมือกันทํา...ความมีน้ําใจ อยางพี่ไมไดมีคําส่ังอะไร พี่ก็ไปชวยคนนั้น

คนนี้ บางทีคนอื่นไมมีคําส่ังกับเรา เขาก็มาชวยเรา มันก็เลยการชวยเหลือกันผลัดกันไป

ผลัดกันมา มันก็เลยมันเปนนิสัยของครูในโรงเรียนมากกวา”  

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมปฐมวัย, 14 มิ.ย.2551) 

  

2) วัฒนธรรมองคกร จากการสัมภาษณ พบวา ครูรุนกอนๆ ไดปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดี

ใหแกรุนนอง โดยการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน การรวมแรงรวมใจกันทํางาน มีความ  สนิทสนมกลม

เกลียวกัน ใหความเคารพนับถือซึ่งกันและกัน จนกลายเปนวัฒนธรรมที่สืบทอดตอๆ กันมาใน

โรงเรียน ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 

 
“ก็ทํางานมานาน ตอนนี้พอรุนนองๆ เขามา ก็มีเกษียณไป ก็เหมือนกับกอน

หนาที่เขาจะเกษียณไปหรือลาออกไป มันก็เหมือนกับการฝกงานไปในตัว เขาก็จะติด

ภาพลักษณนี้ไป ติดนิสัยตามไปดวย คนที่เขามาใหมก็เรียนรูไปโดยปริยาย เพราะวาเขาก็

ดึงกันทํางานเปนทีม พอทํางานไปเร่ือยๆ พอคนนั้นเกษียณไปบาง ออกไปบาง พวกนี้ก็จะ

ติดลักษณะนิสัยแบบน้ี พอรุนตอๆ มาก็ตอไป...ที่นี่มีชื่อดานน้ีมากเลยนะ ผูอํานวยการฯ 

รุนไหนๆ มาก็บอกวาที่นี่จะใหความรวมมือในการทํางานเปนทีมไดดี จะดึกๆด่ืนๆ ก็จะ

ทํางานกันจนเสร็จโดยที่วาไมตองออกคําส่ัง ไมตองเรียกรอง เสร็จไมเสร็จเขาก็จะอยู

รวมกันอยางนี้แหละ”   

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ ศิลปะ, 4 มิ.ย.2551) 

 

“อยางหน่ึงนาจะเปนวัฒนธรรมของที่นี่อยูแลว วัฒนธรรมองคกร ต้ังแตผูบริหาร

ฯ ยุคกอนๆ ก็คือจะทํางานกันเปนทีม รวมทั้งครูเกาเปนแบบอยางใหเห็น พอเวลา

ผูบริหารฯ ส่ังอะไรมา ทุกคนจะรับผิดชอบงานของตัวเองใหเสร็จ พอเสร็จแลวก็มางาน

สวนกลาง” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 5 มิ.ย.2551) 

 



 327 

“สภาพความรวมมือของครูในโรงเรียนตองบอกวาวัฒนธรรมการทํางานของท่ีนี่

ถือวาเปนแบบอยางไดนะ โดยที่รุนพี่ที่มีอายุ อาวุโส ก็จะเปนแบบอยางใหนองๆ ในเร่ือง

ของการทํางาน มีคําส่ังก็ทํา ไมมีคําส่ังก็ทํา เคยทํามาก็ทํา คุณครูที่นี่จะมีลักษณะของ

ความที่วาไมละลาบละลวงกัน ก็จะอยูในกรอบของตนเอง รุนนองก็จะคอยดูแบบรุนพี่ ทํา

ตามรุนพี่ รุนพี่ก็จะเปนผูนํา ตรงนี้ถือวาเปนวัฒนธรรมที่ดีเลยทีเดียว...ในเร่ืองของวัย ครู

ที่นี่จะมีอยู 3 วัย วัยสูงอายุ วัยกลาง แลวก็วัยเด็ก เทาท่ีสังเกตดู เหมือนอยางหลายๆ 

โรงเรียน วัยสูงอายุจะตองเปนผูนํา จะตองเปนหัวหนา จะตองเปนประธาน แตที่นี่วัยเด็ก

ก็สามารถขึ้นมาเปนประธานได วัยสูงอายุก็มาเปนกรรมการได ก็สามารถเปนไดผูนําผู

ตามอยูดวยกัน คือโดยสวนตัวก็จะเคารพซ่ึงกันและกันแลว แตพอมาเปนหัวหนาโดย

หนาท่ีก็ทุกคนก็ปฏิบัติตามหนาที่ของตัวเอง” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ผูอํานวยการโรงเรียน, 2 ก.ค.2551) 

 

นอกจากนี้ครูยังมีความรักในองคกรของตนเอง การที่ครูมารวมมือกันทํางานมี

เปาหมายหลัก คือ ครูมีความรักในโรงเรียนของตนเอง ปรารถนาดีตอนักเรียน อยากใหโรงเรียน

กาวหนาพัฒนา และอยากเห็นนักเรียนเปนบุคลากรที่มีคุณภาพ ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 

 
“...เพื่อที่จะพัฒนาโรงเรียนของเรา โรงเรียนของเราทําอยางไร มีความรักใน

นักเรียน อยางนอยความเปนครูทําอยางไรละเห็นเด็กตัวเองอานไมออก จะนิ่งอยูไดไหม

ละ พอมีโครงการรักการอานมาเราก็สนับสนุนชวย ไมใชวาเอาโครงการมาเขียนๆ สรุปสง 

สรุปไดเหมือนกันแตทําอยางไรใหเด็กเราอานออก ก็ตองมาทําจริงๆ เพราะวามันเกิด

ประโยชนกับเด็กของเรา”  

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ ภาษาไทย, 12 มิ.ย.2551) 

 

“รักโรงเรียน อยากใหโรงเรียนพัฒนาดีขึ้น...มีบุคลากรที่ดี ผูบริหารที่ดี ถาทุกคน

รวมมือกันนะ โอเคมันไปไดดวยดี เหมือนหัวเรือ ถาหางไมไป กลางไมไป ไมมีทางไป

สําเร็จ” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 15 มิ.ย.2551) 
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6. ปญหาหรืออุปสรรคตอความรวมมือและขอเสนอแนะในการแกปญหา ผูวิจัยแบงการ

นําเสนอเปน 2 ดาน คือ ปญหาและอุปสรรคตอความรวมมือ และขอเสนอแนะในการแกปญหา 

 

6.1 ปญหาหรืออุปสรรคตอความรวมมือ ประกอบดวย เวลา ความขัดแยง และขนาดพื้นที่

โรงเรียน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 

1) เวลา เปนอุปสรรคสําคัญตอความรวมมือของครู ครูมีเวลาที่จะมาพบปะพูดคุย 

แลกเปล่ียนความคิดเห็นกันไมมากนัก ครูมีเวลาวางไมตรงกัน ทั้งนี้เนื่องจากภาระงานตางๆ ทั้ง

งานสอน โครงการ กิจกรรม งานอ่ืนที่นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอน งานจากสํานักงาน

เขต และภารกิจสวนตัว เวลาที่ครูสามารถพบปะพูดคุยกันได คือ ชวงเชา ชวงพักรับประทาน

อาหารกลางวัน และชวงหลังเลิกเรียน ซึ่งเวลาพักรับประทานอาหารกลางวันของแตละชวงช้ันก็ไม

ตรงกัน ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 
 

“เร่ืองของเวลา อยางบางคนอาจจะแบบวาชวงนี้มาไมไดนะ รอหลังเลิกเรียนละ

กัน ซึ่งบางทีถาเกิดคนลงมาทีเดียวพรอมกัน ชวยกันทําทีเดียวก็จะเสร็จจะหมดเร็ว แต

ดวยเวลาไมตรงกัน สวนใหญก็จะเปนประมาณหลังเลิกเรียนถาจะทํากิจกรรม เพราะถา

เปนชวงเวลาอื่น อยางป.1 จะชัดเจนวาไมสะดวก เพราะเด็กเล็ก” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 6 มิ.ย.2551) 

 

“เขตเขาไมไดมาหาเจาะเราโดยตรงหรอก งานอ่ืนที่ เขตเอามา งานนั้น

ศึกษานิเทศกก็จะสงมาที่โรงเรียน อยางเลือกต้ังกทม. ก็ใชครูกทม. เลือกต้ัง สก. สข. ก็ครู

กทม. ผูวาฯ ก็ครูกทม. ใชครูกทม. ทั้งนั้นเลย คือเขาตองโยงมาหาเราไดหมดทุกเร่ือง” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 15 มิ.ย.2551) 

 

“ภาระงาน เพราะวาเขามาหลายๆ อยาง พรอมกัน โรงเรียนน้ีงานก็เยอะ

เหมือนกัน จากเขตมาบาง นาจะกระจายใหโรงเรียนอื่นในเขตบาง คือแบงกัน เวียนกันไป 

ผูกขาดก็ไมไหว หลังๆ นี้เร่ิมมีการกระจายดีขึ้น แตกอนจะกระจุกอยูที่นี่...เวลามีสวน 

อยางเชน ถาเปนงานของสาระวิทย แตวาชวงชั้นที่ 1 กับชวงชั้นที่ 2 เวลาเจอกันก็เปน

เวลาพัก บางคร้ังก็พักไมตรงกันเจอกันแค 30 นาที ก็เปนอุปสรรคเหมือนกัน แลวครูชวง

ชั้นที่ 1 อยูกับเด็กเล็ก เขาเปนครูประจําชั้นก็ตองเฝาอยูตลอด” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 26 มิ.ย.2551) 
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“อยางกรณีที่งานดวนๆ เร็วๆ บางทีครูไมไดวางแผนตัวเองไวลวงหนา เขาก็จะ

ไปงานอยางอื่น อยางเชน เร่ืองครอบครัว เร่ืองสวนตัว บางทีก็สุขภาพรางกาย เพราะครูที่

มีอายุคอนขางมาก บางทีก็เจ็บปวยกระทันหัน เขาโรงพยาบาล อันน้ีเปนอุปสรรค

พอสมควร” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ผูอํานวยการโรงเรยีน, 2 ก.ค.2551) 

 
2) ความขัดแยง โรงเรียนขนาดใหญมีบุคลากรเปนจํานวนมาก ทําใหเกิดความหลาย

หลายทางความคิด ซึ่งบางครั้งครูอาจมีทัศนคติไมตรงกัน ไมเขาใจหรือตระหนักในจุดมุงหมายของ

การทํางาน หรือการแบงงานที่ไมเทาเทียมกัน ทําใหเกิดปญหาในการทํางาน ดังขอมูลจากการ

สัมภาษณ 

 
“จุดออนก็มีบางคนท่ีความรับผิดชอบอาจจะยังไมลงไปเต็มท่ีในจุดนั้น ก็มีบาง 

เราก็เขาไปชวยกัน ถาตรงไหนที่เพื่อนเราไมแข็งพอก็จะเขาไป คือมอบหมายงานใหเขา

แลวแตเขาอาจจะมีภารกิจอื่นไปทํา ในการทํางานมันตองมีปญหาแนนอน เพราะวาความ

รับผิดชอบของแตละคนมันมากนอยแตกตางกันไป” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 4 มิ.ย.2551) 

 

“จะมีบาง อยางสมมติวาเวรมันจะคละกันระหวางชวงชั้นที่ 3  กับชวงชั้นที่ 2 มี

บางครูที่ละเลยหนาท่ี มันก็จะเปนหนาท่ีของผูบริหารฯ ที่จะใชเทคนิคในการพูด ที่จะไมมี

เลยก็เหมือนวาจะโกหก มันตองมีมันเปนของธรรมดา” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 15 มิ.ย.2551) 

 

“บางงานท่ีมีอุปสรรคบาง ดวยเหตุที่ครูเห็นความสําคัญในสวนนั้นนอยเกินไป 

ดวยความไมเขาใจงานโดยตลอด” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. รองผูอํานวยการโรงเรียน คนที่ 2, 16 มิ.ย.2551) 

 

“อาจจะมีบางตรงที่บุคลากรบางคนความรวมมืออาจจะนอย หรือวาศักยภาพ

เขาอาจจะนอยหนอย บางคร้ังอคติเล็กๆ นอยๆ อาจจะมีบาง แตวาที่โรงเรียนจะมีนอย 

สวนใหญจะรูกันอยูแลว ถาเปนคนนี้เราตองปฏิบัติกับเขาอยางนี้ แตก็ทํางานรวมกันได” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ วิทยาศาสตร, 26 มิ.ย.2551) 
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3) ขนาดพื้นที่โรงเรียน จากการสังเกตสภาพโรงเรียน และแผนผังอาคารเรียน พบวา 

โรงเรียนมีพื้นที่คอนขางมาก มีอาคารเรียนหลายอาคาร บางอาคารเรียนอยูหางไกลกัน และชวงชัน้

ที่ 2 คือ ระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 4, 5 และ 6 มีอาคารเรียนที่แยกจากกัน อยูคนละตึก ซึ่งอาจเปน

อุปสรรคตอการพบปะพูดคุยกัน หรือทําใหการติดตอส่ือสารกันไมคอยสะดวกเทาที่ควร สอดคลอง

ขอมูลจากการสัมภาษณ ดังนี้ 

 
“ครูจะแบงเปนกลุมๆ บาง เพราะสวนใหญอาคารก็จะแยกกันอยูแลว มันก็เลย

เปนไปโดยปริยาย มัธยมก็อยูตรงนี้ ประถมตนก็อยูตรงโนน จะเจอกันก็ตอนกินขาว ซึ่ง

บางคร้ังก็ไมเจอ เพราะวาเลิกไมตรงกัน มันก็เลยกลายเปนกลุมเลย แตเวลามีงานก็จะมา

รวมกัน บางวันไมไดเจอกับฝงประถมฯ เลย” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาไทย, 6 มิ.ย.2551) 

 
“ชวงชั้นผมอยูชวงชั้นที่ 1 กลุมสาระเราไมคอยไดเขาไป แลวมันหางกันดวย อยู

คนละตึก ผมอยูทางนูน” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ สุขศึกษาฯ, 9 มิ.ย.2551) 

 

“เจอกันก็มีชวงเชาชวงเขาแถว แตวาตอนนี้จะหางเหินนิดหนึ่ง เพราะวาอนุบาล

ถูกแยกมาไมตองไปเขาแถวกับพี่เขา อาจจะเปนสถานท่ีที่เราไมอํานวยตรงน้ีก็เลยจะโดน

หางเหินนิดหนอย” 
(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมปฐมวัย, สัมภาษณ 14 มิ.ย.2551) 

 

6.2 ขอเสนอแนะในการแกปญหา จากการสัมภาษณครูเกี่ยวกับขอเสนอแนะในการ

แกปญหาหรืออุปสรรคตอความรวมมือของครู ครูไดใหขอเสนอแนะในการแกปญหา เร่ือง เวลา 

ความขัดแยง และระยะทางของอาคารเรียนที่หางไกลกัน ดังนี้ 
 
1) เวลา จากการสัมภาษณ ครูไดใหขอเสนอแนะการแกปญหาเร่ืองเวลา โดยการใหครู

เสียสละเวลาวางของตนเองในชวงหลังเลิกเรียน หรือวันเสาร-อาทิตย มาพบปะพูดคุย แลกเปล่ียน

ความคิดเห็นกัน หรือมาประชุมวางแผนการทํางาน และแบงงานใหทั่วถึงกัน ในกรณีที่มีงานดวน

ตองเรงทําใหเสร็จ ครูใชวิธีการแบงเวลากันทํางานตามความสะดวก ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 
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“สวนมากก็จะเล่ียงเอาเวลาที่วางตรงกัน คือถาจัดสถานที่ก็เรียกหลังเลิกเรียน 

หรือถาอยางปาย อยางอะไรก็จะแบงไปใหครูที่เขาอยูตรงน้ัน สมมติอยากไดปายท่ีจัด

สติกเกอร ก็ใหครูที่อยูหองน้ันชวยทําไว แลวเด๋ียวแกก็ไปแกะมา ครูที่ประสานงานกับวัด

ก็จะเปนเหมือนมอบงานกันแลว แตละคนตองประสานงาน” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ การงานอาชีพฯ, 5 มิ.ย.2551) 

 

“ ก็นัดกันหลังเ ลิกเ รียน  ก่ี โมง  มาใหตรงเวลา ถามันไมสะดวกก็ เปน         

เสาร-อาทิตย ก็มีชั่วโมงวาง คือถาในชวงเวลาสอน ต้ังแต 9.00-15.30 น. มันหาเวลาได

นอยมากที่จะตรงกัน อยางนอยท่ีตรงมากที่สุดก็คือชั่วโมงเดียว ซึ่งบางทีถาเกิดทํา

กิจกรรมหรือวามาชวยกันวางแผน มาคิดงาน มันเปนไปไมได ชั่วโมงเดียวมันไมจบ 

อาจจะเปนชวงหลังเลิกเรียนมาคุย concept โดยรวม ประชุมเสร็จแลวก็แบงงาน แลว 

นัดสงงานหรือนัดประชุมกันอีกรอบหนึ่ง คุณไปคิดงานในหนาที่รับผิดชอบของคุณมา 

หลังจากนั้นก็มาเจอกัน คือตรงน้ีมันก็ชวยไดมากขึ้น” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ วิทยาศาสตร,  6 มิ.ย.2551) 

 

“ถาทํางานจนดึกเราก็อยูดวยกันดึก อยางเชน เวลาทํากระทงเขาอาจจะบอก

วาบานอยูไกล รถติด กลับดึกไมไดรถหมด คนที่บานอยูไกลก็ตองมาทํากอน เขาเลิก

เรียนก็รีบมาทํา สวนเราตรวจงานเสร็จก็ลงมา แลวเราก็อยูเลยได ส่ีทุมเราก็อยู เราไม

ตองรีบไปไหนเพราะพักอยูที่โรงเรียน สวนคนที่กลับก็กลับไปเราก็ไมวากัน แตเชาเขาก็

รีบมา ก็คือไมมีปญหามันจะบาลานซ แตก็ไมมาก็ไมเปนไรเราก็รูวาเขาอยูไกล เราก็รูถึง

ปญหาเขา” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ ภาษาไทย, 12 มิ.ย.2551)  

 

“ควรจัดเวลาใหครูมีชั่วโมงวางเพ่ือพูดคุย หาความรวมมือกัน โดยมีสถานที่เอื้อ

ตอการทํางานแบบสบายๆ ในบรรยากาศที่ปลอดโปรง” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. รองผูอํานวยการโรงเรียน คนที่ 3, 16 มิ.ย.2551) 

 

2) ความขัดแยง เพื่อแกปญหาความขุดแยง ในการทํางานทุกอยางจึงตองมีหลักฐาน

บันทึกไวเปนลายลักษณอักษรเก็บไว ในกรณีที่ครูมีทัศนคติไมตรงกัน หากครูมีปญหาขัดแยงกัน 

ก็ใชวิธีการแกปญหาโดยการใหครูผูใหญ หรือครูที่เปนหัวหนาชวยประสาน รับฟงปญหาและชวย

เจรจาตัดสินปญหา ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 
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“ก็มีบางที่เราพูดกันไมชัดเจน ไมมีหลักฐาน เพราะฉะน้ันทุกคร้ังที่เราประชุมเรา

จะตองบันทึก ทําเปนรองรอยเปนเอกสาร เปนคําส่ัง เพื่อใหครูเขารับรูวาตองทํา ตอง

ปฏิบัติ นอกจากออกใบคําส่ังก็ตองเซ็นตรับทราบ เพราะวาไมเซ็นต คนน้ีวาไมรูเร่ืองขึ้นมา

มันก็ไมได” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 5 มิ.ย.2551) 

 
“คือมันมีมุมท่ีเราน่ังคุยกัน กินขาว คุยกัน พอคนน้ีงอนกัน ก็จะมีคนไปแซวไป

ประสาน สักพักหน่ึงก็มาคุย คือโดยพื้นฐานจะไมมีคนที่แบบจงเกลียดจงชัง อาฆาต จะไม

มี มีงอนกันกระทบกันก็มีบาง 2-3 วัน แลวก็มาเลนกัน พี่พี่เขาคอนขางโอเค เขาสามารถ

ประสานไดระหวางรุนนองกับรุนพี่”  

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ ศิลปะ, 12 มิ.ย.2551) 

 

”สวนมากจะคุย คุยกอน แลวก็พี่เขาก็จะมาคุยอีกทีหนึ่ง แลวก็หัวหนามาคุย 

หัวหนาสายคือกระโถนทองพระโรง ตองรับฟงแลวก็ชวยแกปญหาดวย” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, 15 มิ.ย.2551) 

 

สําหรับปญหาการทํางานที่ ไม เทาเทียมกัน  ครูที่ เปนหัวหนาจะเปนผูที่คอย

แบงสันปนสวนงานตามความถนัดของครูแตละคน โดยพยายามใหครูทุกคนไดมีสวนรวมในการ

ทํางาน และคอยใหความชวยเหลือ รวมทั้งสรางความเขาใจในการทํางาน ทําใหครูตระหนักใน

ความสําคัญของงาน ดังขอมูลการสัมภาษณ 
 

“เราก็จะมาคุยกัน เพราะวาโรงเรียนนี้ก็คือคุยกันได มันจะงายสําเร็จ  ถาทํางาน

นี้แลวยังไมทํา หรือถามีครูในกลุมที่เขารับผิดชอบนอย ในฐานะท่ีเราเปนหัวหนาเราก็จะ

คุยกับเขาได แตวาจะคุยวามีปญหาอะไรหรือเปลา จะใหเขาไปชวยไหม ชวยเร่ืองอะไร”  

(ร.ร.ขนาดใหญ. หัวหนากลุมสาระฯ สังคมศึกษาฯ, สัมภาษณ 4 มิ.ย.2551) 

 

“ภาระงานเยอะมาก คือเหมือนวาเหมือนคนนี้ถนัดงานก็จะลงคนน้ีเยอะ คน

ไหนท่ีไมมีงาน ก็มีบาง เราก็พยายามจะดึงเขามาชวย แตคนที่เปนแมงาน สวนใหญก็

คือจะดึงนองมาชวยทํางานบาง” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ ศิลปะ, 12 มิ.ย.2551) 
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“คุณครูทุกทานจะพรอมยินดีชวยเหลืองานของโรงเรียนเสมอ ขอเพียงให

เขาใจในงาน และเปาหมายที่ชัดเจนเทานั้น ดังน้ันงานใดๆ ก็ตาม ผูบริหารแตละฝาย

ควรชี้แจงเหตุผล สรางความเขาใจ ครูก็จะตระหนักถึงความสําคัญ และรวมกันทํางาน

จนถึงเปาหมายแนนอน” 

 (ร.ร.ขนาดใหญ. รองผูอํานวยการโรงเรียน คนที่ 2, 16 มิ.ย.2551) 

 

3) อาคารเรียนที่ต้ังอยูหางกัน ครูใชวิธีการโทรศัพทคุยกัน  หรืออาจมาพบปะพูดคุยกัน

ในชวงเวลาพักกลางวัน ซึ่งชวงชั้นเดียวกันจะมีเวลาพักพรอมกัน และชวงเวลาหลังเลิกเรียน 

นอกจากนี้ถามีเร่ืองสําคัญหรือเร่ืองดวนที่ตองแจงใหครูทราบจะใชวิธีเรียกหัวหนากลุมมารับเร่ือง

และใหหัวหนาไปกระจายใหครูในกลุมของตนรับทราบ ดังขอมูลจากการสัมภาษณ 

 
“ชวงชั้นที่ 1 เขาก็จะอยูดวยกัน พอใครสงสัยเขาก็เดินไปหากันเอง คือ ใหงาน

เด็กแลวก็เดินไปคุยแลวก็กลับมาอยางนี้ได หรือวาเรียกกันหนาระเบียง เพราะวาป. 1, 2, 

3, 4 เขาเช่ือมถึงกันเขาก็เดินได มีปญหาคือ ป. 4, 5, 6 เพราะจะอยูกันคนละตึก แตวา 

ป. 4, 5, 6 อาศัยวากินขาวพรอมกันตอนเย็น ก็อาศัยมุมนั้นคุยกัน แลวก็ชวงพักเที่ยง 

ตองพักชวงชั้นอยูแลว แตถาระหวางชวงชั้นก็สวนใหญตอนเย็น บางทีก็อาศัยโทรศัพท มี

อะไรก็โทรหากัน อยางนอยคือทานขาวก็เจอกัน จะคุยอะไรกันก็ตอนนั้นเลย แตวาเวลา

มาประชุมจะเรียกเฉพาะหัวหนาสายจะสะดวกกวา เพราะวาเรียกแค 3 คน คุยกันแลวก็

โอเคไป”  

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ ศิลปะ, 12 มิ.ย.2551) 

 

“ป.4 ป.5 ป.6 ก็จะโทรหากันคะ วาอันนี้มีงานอะไร เพราะวามันไมไดมีงานใน

กลุมสาระตัวเองอยางเดียว มันมีงานอื่นๆ ที่ตองทํารวมกัน” 

(ร.ร.ขนาดใหญ. ครูกลุมสาระฯ ภาษาตางประเทศ, 13 มิ.ย.2551) 

 

จากการวิเคราะหรูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนขนาดใหญ ซึ่งผูวิจัย

วิเคราะหเปน 4 ดาน ไดแก โครงสราง บทบาทของครู กิจกรรมความรวมมือ และผลที่เกิดข้ึนจาก

ความรวมมือ สามารถสรุปไดดังตารางที่ 4.35 
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ตารางที่ 4.35 สรุปรูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดีขนาดใหญ 

ประเภท 
เครือขาย 

รูปแบบ 
เครือขาย 

การจัดทําหลักสูตร 
การจัดการเรียน 

การสอน 
การทําวิจัยใน 

ช้ันเรียน 
การทําโครงการ 
และกิจกรรม 

1. โครงสราง
เครือขาย 

การจัดทําหลักสูตร

แ บ ง เ ป น  ร ะ ดั บ

ปฐม วัย  และก ลุ ม

สาระการเรียนรูเปน 

8 กลุมสาระ แตละ

ก ลุ ม ส า ระ จะแบ ง

หลักสูตรออกเปนชวง

ชั้น  มีการวิ เคราะห

หลักสูตรเพ่ือปรับปรุง

พัฒนาหลักสูตรทุกป 

ครูรวมมือกันในเร่ือง

การจัดการเรียนการ

สอนในหองเรียน การ

แลกเปล่ียนหรือขอ

คําป รึกษาเ ร่ือง ส่ือ

การจัดการเรียนการ

สอน และเร่ือง

พฤติกรรม นักเรียน 

การรวมมือมีลักษณะ

เปนสายช้ัน และกลุม

ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู 
เ ค รื อ ข า ย นี้ มี ก า ร

รวมมือกันสูงที่สุด 

ครูทําวิจัยในชั้นเรียน 

เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร

พัฒนาการ จัดการ

เ รียนการสอน  การ

แกปญหานัก เ รียน 

ก า ร ร ว ม มื อ กั น  มี

ลักษณะเปนค รู ใน

กลุมสาระการเรียนรู

ห รื อ ใ น ส า ย ชั้ น

เดียวกัน เครือขายนี้มี

ก า ร ร ว ม มื อ กัน ตํ่ า

ที่สุด 

การทําโครงการและ

กิจกรรมแบ งตาม

กลุมสาระการเรียนรู 

แ ต ล ะ ก ลุ ม ส า ร ะ

จะตองคิดโครงการ

และกิจกรรม  การ

รวมมือกันมีลักษณะ

เปนกลุมสาระการ

เรียนรู นอกจากนั้น

คือ ชวงชั้นและครูที่มี

ความสนิทสนมกัน 

2. บทบาทของครู     

- ระดับ

ศูนยกลางสูง 

 

บุคคลเหลานี้ทํางาน

อ ยู ใ น ฝ า ยบ ริ ห า ร 

หรือไมก็เปนหัวหนา

กลุมสาระการเรียนรู

ที่คอยประสานงาน 

และ ให คํ า แนะ นํ า

ป รึกษา ให ค รู ท า น

อื่นๆ 

บุคคลเหลานี้เปนครู

ที่มีประสบการณใน

การสอนมานานและ

มีความ สามารถใน

การสอน มีตําแหนง

เ ป น หั ว ห น า ก ลุ ม 

ร วมทั้ ง เ ป น ค รู ที่ มี

ความกระตือรือรน 

บุคคลเหลานี้เปนครู

ที่มีประสบการณใน

การสอนมานาน  มี

ความรูความสามารถ

ดานการวิจัยและ มี

ตําแหนงเปนหัวหนา

ก ลุ ม  ห รื อ จ บ

ปริญญาโท 

บุคคลเหลานี้ทํางาน

อยูฝายวิชาการ เปน

หั ว ห น า ก ลุ ม ค อ ย

ติ ด ต า ม ง า น แ ล ะ

ป ร ะ ส า น ง า น 

นอกจากน้ันเปนครูที่

มีมนุษยสัมพันธดี  

- ศูนยกลาง

ความใกลชิดสูง 

บุคคลเหลานี้ทํางาน

อ ยู ใ น ฝ า ยบ ริ ห า ร 

หรือไมก็เปนหัวหนา

กลุมสาระการเรียนรู

ที่คอยประสานงาน 

และใหคําแนะนํา 

บุ คคล เหล า น้ี เ ป น

ส ม า ชิ ก ท่ี เ ช่ื อ ม

ระหวางครูอนุบาล

แ ล ะ ค รู ป ร ะ ถ ม ฯ 

มัธยมฯ และเปนครูที่

มีมนุษยสัมพันธดี  

บุคคลเหลานี้เปนครู

ที่มีประสบการณใน

การสอนมานาน  มี

ความรูความสามารถ

ดานการวิจัยและ มี

ตําแหนงเปนหัวหนา 

บุคคลเหลานื้ทํางาน

ฝายวิชาการหรือเปน

หั ว ห น า ก ลุ ม ค อ ย

ติดตามงานและเปน

ผู ป ร ะ ส า น ง า น 

นอกจากนั้นเปนครูที่  
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ตารางที่ 4.35 (ตอ) สรุปรูปแบบเครือขายความรวมมอืของครูในโรงเรียนทีม่ีการปฏิบัติดีขนาด

ใหญ 

ประเภท 
เครือขาย 

รูปแบบ 
เครือขาย 

การจัดทําหลักสูตร 
การจัดการเรียน 

การสอน 
การทําวิจัยใน 

ช้ันเรียน 
การทําโครงการ 
และกิจกรรม 

 ป รึกษา ให ค รู ท า น

อื่นๆ 

 ก ลุ ม  ห รื อ จ บ

ปริญญาโท 

มีมนุษยสัมพันธดี 

 - ศูนยกลาง

การอยูระหวางสูง 

ส ม า ชิ ก ที่ เ ป น ผู

ประสานอยูในฝาย

บริหาร เปนที่รูจักของ

ค รู ทั้ ง โ ร ง เ รี ย น 

ส า ม า ร ถ ติ ด ต อ

ประสานงานได หรือ

เปนครูหัวหนาที่ตอง

รับ ผิดชอบงาน ใน

กลุมสาระ 

ส ม า ชิ ก ที่ เ ป น ผู

ประสานเปนครูที่ มี

ประสบการณในการ

สอนมานาน  ห รื อ

ทํ า ง านอยู ใ น ฝ า ย

วิชาการ 

ส ม า ชิ ก ที่ เ ป น ผู

ประสานทํางานใน

ฝ า ย วิ ช า ก า ร  มี

ประสบการณในการ

ส อ น ม า น า น  มี

ความสามารถและมี

ค ว า ม ส น ใ จ ใ ฝ รู

กระตือรือรน มีมนุษย

สัมพันธดี 

ส ม า ชิ ก ที่ เ ป น ผู

ประสานเปนครูที่อยู

ฝายกิจกรรมหรือครู

ใ น ก ลุ ม ส า ร ะ ก า ร

เรียนรูศิลปะ 

3. กิจกรรมความ
รวมมือ 

    

    - การประชุม ครูทั้งโรงเรียนประชุม

รวมกันกอน จากนั้น

ประชุมแยกไปตาม

กลุมสาระ เพื่อแบง

งานกัน 

การประชุมแบงตาม

กลุมสาระ ระดับชั้น 

แ ล ะ ช ว ง ชั้ น  เ พื่ อ

พูดคุยเก่ียวกับภาระ

งานต า งๆ  ของค รู 

หรือพูดคุยเก่ียวกับ

ปญหาท่ีเกิดขึ้นจาก

การจัดการเรียนการ

ส อ น เ พ่ื อ ห า ท า ง

แกปญหารวมกัน 

 

 

 

 

- 

ครูแตกลุมสาระตอง

ป ร ะ ชุ ม เ พื่ อ คุ ย

ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข อ ง

โครงการและแบงงาน

กั น ต า ม ค ว า ม

เหมาะสม 

    - การเผยแพร

ความรูจากการ

อบรม 

ในระ ดับปฐมวั ย มี

การสงครูบางคนไป

อบรมเ ก่ียวกับการ

จัดทําหลักสูตรของ 

ห ลั งจากอบรมค รู

ตองกลับมาเผยแพร

ใหครูทานอื่นโดยการ

แจกเอกสาร พูดคุย  

โ ร ง เ รี ยน จัดอบรม

วิจัย เ ชิงปฏิบั ติการ 

โดยเชิญวิทยากรจาก

ภายนอกมาให 

โรงเรียนสงครูที่ เปน

หัวหนากลุมไปอบรม

เ ก่ี ย ว กับ โค ร งกา ร

ตางๆ เชน KM 5ส  
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ตารางที่ 4.35 (ตอ) สรุปรูปแบบเครือขายความรวมมอืของครูในโรงเรียนทีม่ีการปฏิบัติดีขนาด

ใหญ 

ประเภท 
เครือขาย 

รูปแบบ 
เครือขาย 

การจัดทําหลักสูตร 
การจัดการเรียน 

การสอน 
การทําวิจัยใน 

ช้ันเรียน 
การทําโครงการ 
และกิจกรรม 

 ระดับปฐมวัย ซึ่งครู

ต อ งนํ า คว าม รู ม า

เผยแพรใหครูทานอื่น

ท ร า บ แ ล ะ นํ า ไ ป

ปฏิบัติตาม 

 

 

ด า น เ ท ค โ น โ ล ยี

โรงเรียนจัดอบรมให

ค รู ส า ม า ร ถ ใ ช

โ ป ร แ ก ร ม

คอม พิ ว เ ต อ ร เ ป น 

โดยวิทยากรคือครูใน

โรงเรียน 

ความ รู  และมีการ

ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร

ทํ า ง า น  ใ ห

ขอเสนอแนะในการ

ปรับปรุงพัฒนางาน 

 

 

เปนตน แลวใหครูนํา

ความรูมาเผยแพรให

ค รู ท า น อื่ น ใ น ที่

ประชุม เพื่อใหครูนํา

ความรูไปประยุกตใช

ในการทํางาน 

 

    - การสังเกตการ

จัดการเรียนการ

สอน 

 
 
 
 
- 
 

 
 

หลังจากสังเกตการ

สอนครูจะมาพูดคุย

กันเก่ียวกับขอดี หรือ

ขอบกพรองในการ

สอนเพื่อใหเกิดการ

ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า 

รวมท้ังมีการขอคํา

แนะเก่ียวกับเทคนิค

วิธีการสอนท่ีดี 

 
 
 

 
- 

 
 
 
 
- 
 
 
 

    - การพูดคุย

ปรึกษา 

ครูพูดคุยปรึกษากัน

ภาย ในก ลุ ม สา ร ะ

เดียวกัน และในชวง

ชั้นเดียวกัน  เพื่อให

ห ลัก สูต ร มี เนื้ อ หา

ตอเนื่องกัน 

เ ป น ก า ร พู ด คุ ย

เ ก่ียวกับพฤติกรรม

นักเรียน และรวมกัน

หาวิธีการแกปญหา 

และการพูดคุยเร่ือง

ก า ร พั ฒ น า ก า ร 

จัดการเรียนการสอน 

 

ครูที่มีประสบการณ

นอย จะขอคําปรึกษา

จากค รูที่ มี ค ว าม รู

และประสบการณใน

การทําวิจัย หรือเปน

การพูดคุยกับครูใน 

ส า ย ช้ั น เ ดี ย ว กั น 

เ พ ร า ะ นั ก เ รี ย น มี

ลักษณะใกลเคียงกัน 

 

ค รู ใ น ก ลุ ม ส า ร ะ

เดียวกันจะปรึกษา

กั น เ ก่ี ย ว กั บ

รายละเอียดใหเขาใจ

ตรงกัน หรือเปนการ

ป ร ะ ส า น ง า น กั น 

ระหวางครูตางกลุม 

สาระที่ตองมารวมกัน

จัดทําโครงการและ

กิจกรรมตางๆ 
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ตารางที่ 4.35 (ตอ) สรุปรูปแบบเครือขายความรวมมอืของครูในโรงเรียนทีม่ีการปฏิบัติดีขนาด

ใหญ 

ประเภท 
เครือขาย 

รูปแบบ 
เครือขาย 

การจัดทําหลักสูตร 
การจัดการเรียน 

การสอน 
การทําวิจัยใน 

ช้ันเรียน 
การทําโครงการ 
และกิจกรรม 

    - กิจกรรมของครู 

แกนนํา 

- 

ครูแกนนําจะคนหา

ค ว า ม รู ต า ง ๆ  ม า

เ ผ ย แ พ ร ใ ห ค รู ใ น

เครือขายของตน เชน 

เทคนิควิ ธีการสอน 

การผลิตส่ือการสอน 

เปนตน  เพื่อพัฒนา

ความสามารถในการ

จัดการเรียนการสอน 

- - 

    - การสอนแบบ

รวมมือ 

 

 

 

- 

ครูตางกลุมสาระมา

รวมมือกันสอน โดย

นํ า เนื้ อหาสาระมา

บู รณากา ร ร ว ม กั น 

หรือรวมกันสอนใน

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

 

 

 

- 

ครูมาสอนรวมกันใน

กิจกรรมชมรมตางๆ  

4. ผลที่เกิดขึ้น  

- ครู ดานการทํางาน ทําใหการทํางานงาย สะดวกรวดเร็ว ครูไดแนวความคิดใหมๆ มีมุมมองการ

ทํางานที่หลากหลาย เกิดความสามัคคี และไดพัฒนาการทํางานของตนเอง 

ดานจิตใจ ครูไดสานสัมพันธกัน ไดรูจักกันและกันทั่วถึงทั้งโรงเรียน มีความสนิทสนมกันมากขึ้น 

ทํางานอยางสนุกสนาน สบายใจ ไมเครียด 

- นักเรียน ดานผลการเรียน ไดแนวทางหรือเทคนิคในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมมากขึ้น 

สามารถพัฒนาความสามารถดานการเรียนของนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ดานพฤติกรรม สามารถหาทางแกปญหานักเรียนรวมกันไดอยางถูกวิธี พฤติกรรมการรวมมือ

ของครูเปนตัวอยางที่ดีที่นักเรียนสามารถยึดถือเปนแบบอยางในการปฏิบัติตาม 

- โรงเรียน การทํางานประสบผลสําเร็จ ผลการประเมินโรงเรียนอยูในเกณฑดี ครูไดพัฒนาความรู

ความสามารถ เกิดองคกรแหงการเรียนรู เปนที่ยอมรับจากบุคคลและหนวยงานภายนอก รวมทั้ง 

นอกจากนี้ยังทําใหครูเกิดความรักในองคกร มีความสามัคคีเปนหนึ่งเดียวกัน 
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จากการศึกษารูปแบบเครือขายความรวมมอืของครูในโรงเรียนทีม่ีการปฏิบัติดี ขนาด

ใหญ สามารถสรุปบทบาทผูนําเครือขายประเภทตางๆ ไดดังนี ้

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภาพที่ 4.33 สรุปบทบาทผูนําและผูประสานของแตละเครือขาย โรงเรียนขนาดใหญ

บทบาทผูนําเครือขายการ

จัดทําหลักสูตร 

บทบาทผูนําเครือขายการ

จัดการเรียนการสอน 

บทบาทผูนําเครือขายการทํา

วิจัยในชั้นเรียน 

บทบาทผูนําเครือขายการทํา

โครงการและกิจกรรม 

มีประสบการณ / ความสามารถสูง 

ทํางานฝายวิชาการ 

มีมนุษยสัมพันธดี 

จบการศึกษาระดับปริญญาโท 

อยูกลุมสาระ/ระดับชั้นเดียวกัน 

ผูบริหารโรงเรียน 

ความเช่ือม่ันใน

ความรู/ความสามารถ 

ความสนิทสนม 

ความไววางใจ 

ประสบการณคลายคลึงกัน 

การแลกเปล่ียนขอมูล 

เปนหัวหนากลุมสาระ/สายช้ัน/ 

ชวงชั้น 

ภาวะผูนํา 



บทที่ 5 
 

การเปรียบเทียบรูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนที่ม ี
การปฏิบัติดี ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ 

 
การเปรียบเทียบรูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี     

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ผูวิจัยนําเสนอแยกออกเปน 3 ประเด็น ไดแก โครงสราง

เครือขายและบทบาทครู กิจกรรมความรวมมือ และผลที่เกิดข้ึนจากความรวมมือ ดังนี้ 
 
1.  โครงสรางเครือขายและบทบาทครู แบงออกเปน 4 โครงสราง ไดแก การจัดทําหลักสูตร   

การจัดการเรียนการสอน การทําวิจัยในช้ันเรียน และการทําโครงการและกิจกรรม ซึ่งมีรายละเอียด

ดังนี้ 

 
1.1 การจัดทาํหลกัสูตร 
 

1.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

การทําหลักสูตรของโรงเรียนจะนําหลักสูตรแกนกลางมาวิเคราะห เพื่อจัดทําเปน

หลักสูตรสถานศึกษา ในแตละปจะมีการจัดอบรมการวิเคราะหหลักสูตรใหแกครู เพื่อปรับปรุง

แกไข และพัฒนาหลักสูตรเดิม การจัดทําหลักสูตรแบงตามกลุมสาระการเรียนรูที่ตนรับผิดชอบ

สอน ครู   แตละคนไดเปนหัวหนาสาระการเรียนรู 8 สาระ ขณะเดียวกันก็ตองไปเปนคณะกรรมการ

ในสาระอื่นดวย ความหนาแนนของเครือขายอยูในลําดับที่ 2 เมื่อเปรียบเทียบกับเครือขายอ่ืนใน

โรงเรียนขนาดเล็ก กลุมยอยการจัดทําหลักสูตร แบงเปน ระดับปฐมวัย และระดับประถมศึกษา  

  ดานบทบาทครู สมาชิกที่มีคาเขาสูระดับศูนยกลางและคาเขาสูศูนยกลางความ

ใกลชิดสูง เปนสมาชิกแกนหลักของเครือขาย คุณสมบัติของสมาชิกที่เปนศูนยกลางคือ เปนครูที่มี

ประสบการณในวิชาชีพครูมานาน และมีอัธยาศัยดี อายุไมแตกตางจากครูทานอ่ืนๆ มาก สมาชิก  

ที่เปนผูเช่ือมประสานเปนครูที่สอนอยูนานที่สุด รูจักครูทุกคน และเปนหัวหนาฝายงานวิชาการ 

สามารถพูดคุยติดตอประสานงานกับครูทุกทานไดเปนอยางดี 
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1.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

หลักสูตรของโรงเรียนครูในโรงเรียนเปนฝายจัดทําข้ึนโดยอาศัยหลักสูตรแกนกลาง

เปนฐาน ทุกๆ ป หลังจากจบปการศึกษาจะมีการวิเคราะหหลักสูตรเพื่อปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให

เหมาะสมมากขึ้น โดยจะประชุมรวมกันระหวางครูทั้งโรงเรียนเพื่อชี้แจงนโยบาย และรายละเอียด

ตางๆ ใหเขาใจตรงกัน จากนั้นจึงเร่ิมจัดทําหลักสูตรโดยแบงเปนระดับปฐมวัย และระดับประถม

ศึกษา ซึ่งแบงตามกลุมสาระการเรียนรูเปน 8 กลุมสาระ ความหนาแนนของเครือขายอยูในลําดับที่ 

3 เม่ือเปรียบเทียบกับเครือขายอ่ืนในโรงเรียนขนาดกลาง การรวมมือกันโดยภาพรวมจะเปน

ลักษณะของสายชั้นหรือระดับช้ันเรียน และกลุมสาระการเรียนรู 

ดานบทบาทครู สมาชิกที่มีคาเขาสูระดับศูนยกลางและคาเขาสูศูนยกลางความ

ใกลชิดสูง เปนสมาชิกแกนหลักของเครือขาย คุณสมบัติของสมาชิกที่เปนศูนยกลาง เปนครูผูใหญ

มีประสบการณในการสอน และการทํางานดานวิชาการ คอยแนะนําและใหคําปรึกษาแกครูทาน

อ่ืนๆ สมาชิกที่เปนผูเช่ือมประสานเปนผูที่อยูฝายวิชาการ จึงเปนผูดูแลและประสานงานทางดาน

วิชาการ 

 

 1.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ 

การจัดทําหลักสูตร  แบงเปน  หลักสูตรระดับปฐมวัย  หลักสูตรของระดับ

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาที่แบงกันทําตามกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ ผูบริหารโรงเรียน

จะรับเร่ืองมาจากสํานักงานเขต แลวเรียกประชุมครูทั้งโรงเรียนเพื่อชี้แจงเกี่ยวกับหลักสูตรของ       

ปการศึกษา แตละกลุมสาระจะแบงกันทําหลักสูตรตามชวงช้ัน โดยแบงเปนชวงช้ันที่ 1 ชวงช้ันที่ 2 

และชวงช้ันที่ 3 หลักสูตรที่ใชในการจัดการเรียนการสอน แตละปการศึกษาสวนใหญเปนการนํา

หลักสูตรเดิมมาปรับปรุง เพิ่มเติม และพัฒนาข้ึนใหเหมาะสมกับสภาพปจจุบัน ความหนาแนนของ

เครือขายอยูในลําดับที่ 3 เมื่อเปรียบเทียบกับเครือขายอ่ืนในโรงเรียนขนาดใหญ การรวมมอืกนัเปน

การรวมมือของครูในระดับปฐมวัย และตามกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ 

  ดานบทบาทครู สมาชิกที่มีคาเขาสูระดับศูนยกลางและคาเขาสูศูนยกลางความ

ใกลชิดสูง เปนสมาชิกแกนหลักของเครือขาย บุคคลเหลานี้ทํางานอยูในฝายบริหาร หรือไมก็เปน

หัวหนากลุมสาระการเรียนรูที่คอยประสานงาน และใหคําแนะนําปรึกษาใหครูทานอ่ืนๆ สมาชิกที่

เปนผูเช่ือมประสานก็อยูในฝายบริหารเชนกัน เปนที่ รูจักของครูทั้งโรงเรียน สามารถติดตอ

ประสานงานได หรือเปนครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรูที่ตองรับผิดชอบงานในกลุมสาระ 
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1.2  การจัดการเรยีนการสอน 
 

1.2.1  โรงเรียนขนาดเล็ก  

 ครูมีการรวมมือกันในเร่ืองการแบงปนส่ือการจัดการเรียนการสอน การพูดคุยหรือ

ปรึกษากันเกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนการสอน และพฤติกรรมนักเรียน ครูมักจะพูดคุยกันใน

ชวงเวลาที่พบกันหรือเวลาที่พบปญหา โดยบุคคลที่ครูจะไปพูดคุย ขอคําปรึกษา มักเปนครูที่มี

ประสบการณในการสอนมานาน ครูที่เปนหัวหนากลุมสาระการเรียนรูนั้นๆ หรือครูประจําชั้นของ

นักเรียน เนื่องจากครูเกือบทุกคนจะตองสอนนักเรียนทุกระดับช้ันทําใหครูรูจักนักเรียนทุกคน อีกทั้ง

โรงเรียนนี้มีหองเรียนเพียงระดับช้ันละ 1 หองเรียนเทานั้น ครูที่เคยสอนมากอนจะทราบวานักเรียน

แตละคนมีพฤติกรรมเปนอยางไร ก็สามารถใหคําปรึกษาแกครูทานอ่ืนได เครือขายนี้ครูมี         

การปฏิสัมพันธกันมากที่สุด พิจารณาจากคาความหนาแนนที่สูงที่สุด กลุมยอยสามารถแบงเปน

กลุมครูปฐมวัย และกลุมครูประถมศึกษา 

 ดานบทบาทครู สมาชิกที่มีคาเขาสูระดับศูนยกลางและคาเขาสูศูนยกลางความ

ใกลชิดสูง เปนสมาชิกแกนหลักของเครือขาย คุณสมบัติของสมาชิกที่เปนศูนยกลางคือ เปนครูที่

สอนนักเรียนทุกระดับชั้น มีอัธยาศัยดี ยิ้มแยมแจมใส สมาชิกที่เปนผูเชื่อมประสานเปนครูที่สอน

อยูในโรงเรียนนานที่สุด มีประสบการณการสอนมานาน สามารถติดตอประสานระหวางครูเกาและ

ครูใหมได 

 

 1.2.2  โรงเรียนขนาดกลาง 

 ครูมีการรวมมือกันในเร่ืองการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ไดแก เทคนิควธิกีารสอน 

ส่ือการจัดการเรียนการสอน และปญหานักเรียน ครูที่อยูในกลุมสาระเดียวกัน ในสายช้ันเดียวกัน    

มีการแลกเปล่ียนส่ือการจัดการเรียนการสอนกันใชบาง สําหรับครูที่อยูตางกลุมสาระกันมีการขอยืม

ส่ือการจัดการเรียนการสอนกัน บางคร้ังอาจเปนการนําตัวอยางส่ือการจัดการเรียนการสอนจากครู

ทานอ่ืนแลวนํามาปรับใชกับส่ือการเรียนรูของตนเอง ครูที่มีประสบการณนอยมักจะปรึกษาครูที่มี

ประสบการณในการสอนมากกวาหรือสอนมานาน การพูดคุยของครูในสายช้ันเดียวกันจะเปน 

ลักษณะการคุยกันเร่ือง ปญหาดานการเรียนของนักเรียนหรือพฤติกรรมที่เปนปญหาของนักเรียน 

เพื่อหาวิธีการแกปญหารวมกันนอกจากนี้ยังมีครูพิเศษ ซึ่งสอนนักเรียนในหลายระดับช้ันไดนํา

ปญหาพฤติกรรมนักเรียนมาพูดคุยกับครูประจําช้ันดวย เพื่อใหครูประจําช้ันไดทราบปญหาที่เกิดข้ึน

แลวหาทางแกปญหาไดอยางถูกตอง ความหนาแนนของเครือขายอยูในลําดับที่ 2 เม่ือเปรียบเทียบ

กับเครือขายอ่ืน การรวมมือกันสวนใหญเปนลักษณะของระดับช้ัน และกลุมสาระการเรียนรู 
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  ดานบทบาทครู สมาชิกที่มีคาเขาสูระดับศูนยกลางสูงและคาเขาสูศูนยกลางความ

ใกลชิดสูง สวนใหญเปนสมาชิกเปนครูที่มีประสบการณในการสอนมานานหรือเปนครูที่มี

ความสามารถ รวมทั้งเปนครูที่มีอัธยาศัยดี สามารถพูดคุยขอคําปรึกษาได สมาชิกที่เปนผูเชื่อม

ประสานเปนครูที่สามารถเชื่อมระหวางครูอนุบาลและครูประถมศึกษา  และเปนครูที่มี

ประสบการณในการสอนมานาน มีความสามารถดานวิชาการ 

 

 1.2.3  โรงเรียนขนาดใหญ 

ครูมักพูดคุยปรึกษากันเกี่ยวกับเนื้อหาการจัดการเรียนการสอนนักเรียนในแตละ

ระดับช้ัน การคุมชั้นเรียน  ครูที่มีประสบการณการสอนนอยจะปรึกษาครูที่มีประสบการณการสอน

มากกวา หรือครูที่สอนมานาน การแลกเปล่ียนส่ือการจัดการเรียนการสอนกัน หรือขอคําปรึกษาใน

เร่ืองการผลิตส่ือเทคโนโลยี สวนใหญเปนการแลกเปลี่ยนกันภายในชวงชั้นเดียวกันหรือภายในกลุม

สาระเดียวกัน สวนเร่ืองพฤติกรรมนักเรียน การพูดคุยกันเปนลักษณะของครูที่สอนอยูในสายช้ัน

เดียวกันมาพูดคุยกันเพราะนักเรียนมีลักษณะใกลเคียงกัน หรือเปนการพูดคุยกับครูประจําช้ัน

เพื่อใหรับทราบและใหชวยดูแล ครูที่อยูตางกลุมสาระกันมีการมาพูดคุยกันในเร่ืองของการจัด    

การเรียนการสอนแบบบูรณาการ เครือขายนี้ครูมีการปฏิสัมพันธกันมากที่สุด พิจารณาจาก        

คาความหนาแนน ซึ่งมีคาสูงที่สุด การรวมมือกันมีลักษณะเปนสายช้ัน และกลุมสาระการเรียนรู   

  ดานบทบาทครู สมาชิกที่มีคาเขาสูระดับศูนยกลางสูงเปนครูที่มีประสบการณใน

การสอนมานานและมีความ สามารถในการสอน มีตําแหนงเปนหัวหนากลุม รวมทั้งเปนครูที่มี

ความกระตือรือรน สมาชิกที่มีคาเขาสูศูนยกลางความใกลชิดสูงเปนสมาชิกที่ประสานระหวาง     

ครูอนุบาลครูประถมฯ และครูมัธยมฯ และเปนครูที่มีมนุษยสัมพันธดี สมาชิกที่เปนผูเช่ือมประสาน

เปนครูที่มีประสบการณในการสอนมานาน หรือทํางานอยูในฝายวิชาการ 

 
1.3  การทําวิจยัในช้ันเรียน 
 

1.3.1  โรงเรียนขนาดเล็ก  

สวนใหญครูทําวิจัยในชั้นเรียนภาคการศึกษาละ 1 เร่ือง หัวขอเร่ืองที่ทําวิจัยเปน

เร่ืองเกี่ยวการจัดการเรียนการสอนหรือพฤติกรรมนักเรียนที่เปนปญหา โดยการทําวิจัยในช้ันเรียน

เปนโครงการหนึ่งที่มีครูที่รับผิดชอบเปนหัวหนาโครงการคอยติดตามงานของครูทานอ่ืน จากนั้น  

จึงสงใหผูอํานวยการโรงเรียน การทําวิจัยในช้ันเรียนมีการปฏิสัมพันธกันนอย พิจารณาจาก        

คาความหนาแนนที่มีคาตํ่าที่สุด สําหรับครูบางทานคิดวาเปนเร่ืองที่คอนขางยาก เพราะยังขาด
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ความเขาใจในการทําอยูบาง จึงมีการปรึกษาครูที่มีประสบการณในการสอนมานานหรือครูที่มี

ความรูความสามารถในดานการทําวิจัย  

ดานบทบาทครู สมาชิกที่มีคาเขาสูระดับศูนยกลางสูง คาเขาสูศูนยกลางความ

ใกลชิดสูง และคาศูนยกลางการอยูระหวางกลางสูง คือ สมาชิกคนเดียวกัน และเปนสมาชิก    

แกนหลักของเครือขาย คุณสมบัติ คือ เปนครูที่มีประสบการณการสอนมานาน และจบการศึกษา

ในระดับปริญญาโท ซึ่งผานการทําวิจัยมาแลว 

 

 1.3.2  โรงเรียนขนาดกลาง 

การทําวิจัยในช้ันเรียน ครูทุกคนทําวิจัยในช้ันเรียนภาคเรียนละ 1 เร่ือง สวนใหญ

เปนการวิจัยเกี่ยวกับการแกปญหานักเรียนทั้งดานพฤติกรรมและวิธีการจัดการเรียนการสอน โดยมี

ลักษณะเปนการทําวิจัยแบบไมซับซอน เนื่องจากครูบางทานยังมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

ข้ันตอนกระบวนการทําวิจัยไมมากนัก ขาดความสามารถในการเขียนเรียบเรียงในเชิงวิชาการ หรือ

เปนการขอคําปรึกษาเกี่ยวกับวิธีการแกปญหานักเรียน เปนตน การทําวิจัยในช้ันเรียนมี             

การปฏิสัมพันธกันตํ่าที่สุด พิจารณาจากคาความหนาแนนที่มีคาตํ่าที่สุด การรวมมือกันเปน

ลักษณะของสายชั้นหรือระดับช้ัน และกลุมสาระการเรียนรู  

ดานบทบาทครู สมาชิกที่มีคาเขาสูระดับศูนยกลางและคาเขาสูศูนยกลางความ

ใกลชิดสูง คือ สมาชิกกลุมเดียวกันและเปนสมาชิกแกนหลักของเครือขาย คุณสมบัติของสมาชิกที่

เปนศูนยกลาง คือ เปนครูที่มีประสบการณการสอนมานาน เปนที่ปรึกษาใหครูรุนรุนนองได เปน  

ครูที่จบปริญญาโทมีประสบการณการทําวิจัย หรือเปนครูที่ทํางานดานวิชาการ สมาชิกที่ทําหนาที่

เปนผูเชื่อมประสานเปนครูที่ทํางานดานวิชาการ เปนหัวหนาชวงชั้น หรือหัวหนากลุมสาระ         

 

 1.3.3  โรงเรียนขนาดใหญ 

โรงเรียนกําหนดใหครูทําวิจัยในช้ันเรียนภาคการศึกษาละ 1 เร่ือง ครูทําวิจัย

เกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การแกปญหานักเรียนในหองเรียนหรือในกลุมสาระ

การเรียนรูที่ตนเองสอนอยู นอกจากนี้ทางโรงเรียนไดจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการทําวิจัยใน      

ชั้นเรียน โดยการเชิญวิทยาการจากภายนอกมาใหความรู เพื่อใหครูมีความรูความเขาใจและ

สามารถในการทําวิจัยในช้ันเรียนแบบเต็มรูปแบบได การปฏิสัมพันธดานการทําวิจัยช้ันเรียน       

ตํ่าที่สุด พิจารณาจากคาความหนาแนนที่มีคาตํ่าที่สุด การพูดคุยปรึกษากันในเร่ืองการทําวิจัยใน

ชั้นเรียน มีลักษณะเปนการพูดคุยกับครูในกลุมสาระการเรียนรูหรือในสายชั้นเดียวกัน  
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ดานบทบาทครู สมาชิกที่มีคาเขาสูระดับศูนยกลางและคาเขาสูศูนยกลางความ

ใกลชิดสูงเปนครูที่มีประสบการณในการสอนมานาน มีความรูความสามารถดานการวิจัยและ       

มีตําแหนงเปนหัวหนากลุม หรือจบปริญญาโท สมาชิกที่เปนผูเช่ือมประสานทํางานในฝายวิชาการ 

มีประสบการณในการสอนมานาน มีความสามารถและมีความสนใจใฝรู กระตือรือรน มีมนุษย-

สัมพันธดี 

 
2.4  การทําโครงการและกิจกรรม 
 

1.4.1  โรงเรียนขนาดเล็ก  

 โรงเรียนมีโครงการประมาณ 20 โครงการ ครูทุกคนจะตองรับผิดชอบเปนหัวหนา

โครงการ คนละ 1-2 โครงการ โดยแบงตามความเหมาะสมและความถนัดของครูแตละคน     

อยางไรก็ตามครูทุกคนในโรงเรียนจะตองมีสวนรวมในการทําโครงการทุกโครงการ โดยครูทานอ่ืนๆ 

ที่ไมไดเปนหัวหนาโครงการจะทําหนาที่เปนคณะกรรมการโครงการ ความหนาแนนของเครือขายอยู

ในลําดับที่ 2 เชนเดียวกับการจัดการเรียนการสอน การรวมมือกัน แบงเปน กลุมครูปฐมวัยและครู

ประถมศึกษา ชวงชั้นที่ 1 และกลุมประถมศึกษา ชวงชั้นที่ 2 

   ดานบทบาทครู สมาชิกที่มีคาเขาสูระดับศูนยกลางและคาเขาสูศูนยกลางความ

ใกลชิดสูง เปนสมาชิกแกนหลักของเครือขาย คุณสมบัติของสมาชิกที่เปนศูนยกลางคือ เปนครูที่

มีความสามารถดานงานฝมือ สอนทุกระดับช้ัน และมีอัธยาศัยดี สมาชิกที่เปนผูเช่ือมประสาน  

เปนครูที่สอนทั้งระดับอนุบาลและประถมศึกษามีวัยใกลเคียงกับครูสวนใหญ และมีอัธยาศัยดี 

 

1.4.2  โรงเรียนขนาดกลาง 

โรงเรียนมีโครงการประมาณ 40 โครงการ เปนโครงการที่สอดคลองกับแผนพัฒนา

โรงเรียน หรือจัดทําข้ึนตามคําส่ังของสํานักงานเขต ในการทํางานครูทั้งโรงเรียนจะมารวมมือกัน 

อยางไรก็ตามครูทุกคนตองรับผิดชอบเปนหัวหนาโครงการคนละประมาณ 1-2 โครงการ สวนครู

ทานอ่ืนจะทําหนาที่เปนคณะกรรมการโครงการ ในแตละโครงการมีผูที่คอยประสานงานหลกั ไดแก 

ครูที่เปนเจาของโครงการ จะทําหนาที่แบงงานใหฝายตางๆ คอยติดตอประสานงานระหวางครู      

ที่รับผิดชอบหนาที่ตางๆ การทําโครงการและกิจกรรมครูมีปฏิสัมพันธกันสูงที่สุด พิจารณาจาก    

คาความหนาแนนที่มีคาสูงที่สุด การรวมมือกันมีลักษณะหลากหลาย คือ มีลักษณะเปนกลุมยอย

ตามระดับช้ัน กลุมสาระ ชวงช้ัน และกลุมครูที่มีความสนิทสนมกัน   
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ดานบทบาทครู สมาชิกที่มีคาเขาสูระดับศูนยกลางและคาเขาสูศูนยกลางความ

ใกลชิดสูง คือสมาชิกกลุมเดียวกันและเปนสมาชิกแกนหลักของเครือขาย คุณสมบัติของสมาชิก   

ที่เปนศูนยกลาง คือ เปนครูที่มีประสบการณการทํางานมานาน รับผิดชอบงานวิชาการ และ        

มีอัธยาศัยดี ยินดีใหความชวยเหลือ สมาชิกที่เปนผูเชื่อมประสานเปนคนกลางที่ประสานระหวาง

ครูระดับอนุบาลและระดับประถมศึกษาได มีอัธยาศัยดี หรือเปนครูที่ทํางานดานวิชาการที่ตอง

ประสานงานตางๆ 

 

1.4.3  โรงเรียนขนาดใหญ 

โครงการและกิจกรรมเปนเร่ืองที่ครูในกลุมสาระการเรียนรูแตละกลุมสาระจะตอง

คิดโครงการและกิจกรรมที่สอดคลองกับนโยบายหรือแผนปฏิบัติการของโรงเรียนในแตละ            

ปการศึกษา ในการทําโครงการหรือกิจกรรมนั้นครูทุกคนไดเขามามีสวนรวมในการทํางาน โดย  

กลุมสาระที่เปนเจาของโครงการมีหนาที่รับผิดชอบ คอยติดตอประสานงานตางๆ เปนหลัก สวนครู

กลุมสาระอ่ืนจะเปนคณะกรรมการที่คอยใหความชวยเหลือตามงานที่ตนถนัด ความหนาแนนของ

เครือขายอยูในลําดับที่ 2 เม่ือเปรียบเทียบกับเครือขายอ่ืน สวนใหญการรวมมือกันมีลักษณะเปน

กลุมสาระการเรียนรู นอกจากนั้นคือ ชวงชั้น และครูที่มีความสนิทสนมกัน  

ดานบทบาทครู สมาชิกที่มีคาเขาสูระดับศูนยกลางและคาเขาสูศูนยกลางความ

ใกลชิดสูงจะอยูในฝายวิชาการหรือเปนหัวหนากลุมคอยติดตามงานและเปนผูประสานงาน 

นอกจากนั้นเปนครูที่มีมนุษยสัมพันธดี ยินดีใหความชวยเหลือ สมาชิกที่เปนผูเชือ่มประสานเปนครู

ที่อยูฝายกิจกรรมหรือครูในกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 

 

2. กิจกรรมความรวมมือ ผูวิจัยสรุปกิจกรรมความรวมมือที่เกิดข้ึนในโรงเรียนเปน 6 กิจกรรม 

ไดแก การประชุม การเผยแพรความรูจากการอบรม การสังเกตการจัดการเรียนการสอน การ

พูดคุยปรึกษา เครือขายครูแกนนํา และการสอนแบบรวมมือ ซึ่งแตละกิจกรรมมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

2.1  การประชุม 
 
 2.1.1  โรงเรียนขนาดเล็ก 

  การประชุมครูเปนการประชุมครูทั้งโรงเรียน เนื่องจากโรงเรียนขนาดเล็กมีครูจํานวน

นอย ประชุมประมาณเดือนละ 1-2 คร้ัง  
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2.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง 
  โรงเรียนขนาดกลางสามารถแบงการประชุมออกเปน 2 ลักษณะ คือ การประชุม

แบบเปนทางการ และการประชุมแบบไมเปนทางการ  โดยการประชุมแบบเปนทางการ 

ประกอบดวย การประชุมครูทั้งโรงเรียน และการประชุมหัวหนากลุมตางๆ ไดแก หัวหนาชวงชั้น 

หัวหนาสายช้ัน และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู สวนการประชุมแบบไมเปนทางการ เปนการ

ประชุมระหวางครูดวยกัน โดยมีบรรยากาศแบบเปนกันเอง การประชุมแบบไมเปนทางการที่

ปรากฏชัดเจน ประกอบดวย การประชุมกลุมสาระการเรียนรู และการประชุมสายช้ัน  
 

2.1.3  โรงเรียนขนาดใหญ 

   โรงเรียนขนาดกลางสามารถแบงการประชุมออกเปน 2 ลักษณะ คือ การประชุม

แบบเปนทางการ และการประชุมแบบไมเปนทางการ โดยการประชุมแบบเปนทางการ ประกอบดวย 

การประชุมฝายบริหาร และการประชุมครูทั้งโรงเรียน ซึ่งการประชุมอยางเปนทางการมีลักษณะเปน

การประชุมรวมกับผูบริหาร สวนการประชุมแบบไมเปนทางการ ประกอบดวย การประชุมกลุมสาระ

การเรียนรู การประชุมชวงช้ัน และการประชุมสายชั้น ซึ่งการประชุมอยางไมเปนทางการมีลักษณะ

เปนการประชุมครูดวยกัน  
 
2.2  การเผยแพรความรูจากการอบรม 

 
2.2.1  โรงเรียนขนาดเล็ก 

 ครูทุกคนตองไดรับการอบรมอยางนอย 2-3 คร้ังตอภาคการศึกษา ผูบริหารโรงเรียน

จะสงครูเขาอบรมตามความถนัดหรือความสนใจของครู สําหรับโรงเรียนขนาดเล็กนั้น มีจํานวนครู

นอย แตการอบรมมีเขามาแทบทุกเดือน ซึ่งบางเร่ืองผูอํานวยการโรงเรียนอาจไมสงครูเขารับการ

อบรม หลังจากที่ครูเขารับการอบรมแลว ครูตองกลับมาเขียนรายงานการอบรมเสนอตอ

ผูอํานวยการโรงเรียน และทําการขยายผล คือ การเผยแพรความรูที่ไดรับการอบรมมาใหแกครูทาน

อ่ืน โดยการพูดคุยกันเกี่ยวกับเร่ืองที่อบรม การแจกเอกสารเผยแพรความรูที่ไดรับจากการอบรม 

หรือการจัดอบรมครูทั้งโรงเรียน โดยใชหลังเลิกเรียนหรือใหครูหาเวลาวางเพื่อเขารับการอบรม  

 

2.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 
 ผูบริหารโรงเรียนจะเปนคัดเลือกครูไปอบรมตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก

เร่ืองที่อบรมวาเกี่ยวของกับกลุมสาระใด ความถนัดของครู หรือความตอเนื่องของงาน ครูทานใด
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ตองการไปอบรมก็สามารถสมัครไปได   ซึ่งครูจะเขารับการอบรมประมาณ 2-3 คร้ังตอ             

ภาคการศึกษา หลังจากที่ครูไปอบรมกลับมาแลวตองเขียนรายงานการอบรมสงผูบริหารโรงเรียน 

และตองมาขยายผลหรือเผยแพรใหเพื่อนครูในโรงเรียนดวย โดยการถายเอกสารที่ไดรับจาก      

การอบรมมาแจกใหครูทานอ่ืน การนําเสนอความรูหรือส่ิงที่ไดรับมาจากการอบรมมาพูดในที่

ประชุมเมื่อถึงวันประชุมครูทั้งโรงเรียน หรือเปนการพูดคุยแลกเปล่ียนส่ิงที่ไดไปอบรมมา 

นอกจากนี้ยั งมีการจัดอบรมภายในโรงเ รียน  สวนใหญ เปนการจัดอบรมเ ร่ืองการทํา                    

ส่ืออิเล็กทรอนิกส หรือ CAI เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน 
 
2.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ 
 ครูแตละคนจะเขารับการอบรมอยางนอย 2 คร้ังตอภาคการศึกษา ผูบริหารโรงเรียน

จะสงครูเขาอบรมตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจากสายงานวาเร่ืองที่อบรมเกี่ยวของกับ     

สายใคร หลังจากอบรม ครูตองเขียนรายงานการอบรมสงผูบริหารโรงเรียน หรือนําเร่ืองที่อบรมมา

สานตอ นอกจากน้ีครูยังตองขยายผลหรือเผยแพรความรูใหเพื่อนครู โดยการแจกเอกสารที่ไดรับ

จากการอบรมใหเพื่อนครู การนําความรูที่ไดมาถายทอดใหครูในกลุมสาระ หรือครูในสายช้ัน    

กรณีที่เร่ืองที่อบรมเปนเร่ืองสําคัญที่ครูสามารถนําไปปฏิบัติได ผูบริหารโรงเรียนจะใหครูที่เขารับ

การอบรมมาถายทอดใหครูทุกคนในท่ีประชุมไดรับรูรวมกัน นอกจากนี้ยังมีการจัดอบรมครูใน

โรงเรียนโดยใหครูที่มีความรูหรือประสบการณในเร่ืองนั้นๆ เปนวิทยากรจัดอบรมให เพื่อพัฒนา

ความรูความสามารถของครู 
 
2.3 การสังเกตการจัดการเรียนการสอนหรือการนิเทศการสอน 

 
 2.3.1  โรงเรียนขนาดเล็ก 

 ครูทุกคนตองไดรับการนิเทศการสอนประมาณเดือนละ 1 คร้ัง โดยผูอํานวยการ

โรงเรียนจะเปนผูนิเทศการสอนครูทุกคนแบบเปนทางการ และมีการสังเกตการณจัดการเรียน   

การสอนแบบไมเปนทางการ สวนการนิเทศการสอนโดยครูนั้น เปนลักษณะของการจับคูแลว

สลับกันสังเกตการสอน หลังจากนั้นครูที่เปนผูนิเทศและครูที่รับการนิเทศจะมาพูดคุยกันเกี่ยวกับ

วิธีการจัดการเรียนการสอน ขอที่ควรปรับปรุงแกไข และใหขอเสนอแนะในการปรับปรุง หรือ

บางคร้ังอาจเปนการสังเกตแบบไมเปนทางการครูบางทานอาจมีเทคนิควิธีการสอนที่นาสนใจ      

ครูที่มาสังเกตก็อาจมาขอคําปรึกษาและนําวิธีการดังกลาวไปใชบาง  
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2.3.2  โรงเรียนขนาดกลาง 

 การสังเกตการจัดการเรียนการสอนหรือการนิเทศการสอนเปนนโยบายของโรงเรียน

ที่กําหนดใหมีการนิเทศแบบกัลยาณมิตร ซึ่งโรงเรียนจะกําหนดใหมีการนิเทศการสอนอยางนอย    

2 คร้ังตอภาคการศึกษา โดยผูนิเทศ ไดแก ผูบริหารโรงเรียน หัวหนาสายช้ัน หัวหนากลุมสาระ     

ครูในสายช้ัน  หรือครูในกลุมสาระ ข้ึนอยูกับความสะดวก ในการนิเทศการสอนครูแตละคนจะมี

สมุดบันทึกสําหรับการนิเทศ และมีเอกสารสําหรับผูนิเทศใหบันทึกผลการนิเทศ หลังจากนั้นครูจะ

พูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็นกันเกี่ยวกับการสอน 

 

2.3.3  โรงเรียนขนาดใหญ 

  โรงเรียนจัดใหมีการนิเทศการสอนภาคการศึกษาละ 1-2 คร้ัง โดยผูที่นิเทศการสอน 

ไดแก ผูบริหารโรงเรียน หัวหนาชวงช้ัน หัวหนาสายช้ัน ครูในกลุมสาระหรือในสายชั้นเดียวกัน      

ซึ่งผูนิเทศอาจมานิเทศพรอมกันหมด การนิเทศการสอนสงผลกระทบตอตัวครู คือ ทําใหครูไดรับ

ผลสะทอนกลับทราบขอดีและจุดบกพรองที่ตนเองตองพัฒนา รวมทั้งไดเรียนรูเทคนิคใน          

การจัดการเรียนการสอนจากครูทานอ่ืนและสามารถนํามาปรับใชในการสอนของตนเองได  
 
2.4  การพูดคุยปรึกษา 
 

2.4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

ในเวลาวางจาการสอน ครูหลายๆ ทานจะมาพูดคุยปรึกษากันทางดานวิชาการ    

ครูมักจะมาพบปะพูดคุยกันในชวงเชาที่หองสหกรณ ชวงพักรับประทานอาหารกลางวันที่หองสมุด 

หรือชวงคาบที่ครูมีเวลาวางตรงกัน โดยเร่ืองที่พูดคุยกันมักจะเปนเร่ืองพฤติกรรมนักเรียน และ      

มีการพูดคุยกันภายในกลุมสาระการเรียนรูของตนเอง ซึ่งกลุมสาระหนึ่งประมาณ 2-3 คน หรือ

พูดคุยปรึกษาหารือกันภายในชวงชั้นของตนเอง มีลักษณะแบบไมเปนทางการ  

 

2.4.2  โรงเรียนขนาดกลาง 

การพูดคุยปรึกษากันระหวางครูเกิดข้ึนเมื่อครูไดพบปะพูดคุยกันในเวลาวาง      

เวลาพัก เร่ืองที่พูดคุยปรึกษากันมักจะเปนเร่ืองเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน นักเรียนที่มี

ปญหา ครูที่มีปญหาจะขอคําแนะนําจากครูทานอ่ืนๆ โดยเฉพาะครูที่มีประสบการณมาก  
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 2.4.3  โรงเรียนขนาดใหญ 

การพูดคุยปรึกษา เปนกิจกรรมที่ครูมักจะทํากันเปนประจํา เนื่องจากการครูไดมี

การพบปะพูดคุยกันอยู เปนประจําทุกวัน  เร่ืองที่ครูพูดคุยปรึกษากันมักเปนเร่ืองเกี่ยวกับ           

การจัดการเรียนการสอน ภาระงานตางๆ  และเร่ืองเกี่ยวกับนักเรียน 
 
2.5 เครือขายครแูกนนํา 

 
2.5.1  โรงเรียนขนาดเล็ก 

โรงเรียนขนาดเล็กไมมีครูแกนนาํ 
 

2.5.2  โรงเรียนขนาดกลาง 

โรงเรียนมีครูแกนนํา จํานวน 4 คน ครูแกนนําจะนํานวัตกรรมการเรียนการสอน

ใหมๆ ส่ิงที่ตนเองถนัด เชี่ยวชาญ หรือส่ิงที่ไดไปอบรมมานํามาถายทอดใหแกครูที่อยูในเครือขาย 

เพื่อพัฒนาครูในเครือขายของตนเอง โดยโรงเรียนจะจัดสรรงบประมาณใหครูแกนนําใน            

การจัดกิจกรรมเผยแพรความรูใหครูในเครือขาย ครูแกนนําตองทํารายงานการจัดกิจกรรมเผยแพร

ความรูเสนอตอผูอํานวยการโรงเรียนดวย 

 

2.5.3  โรงเรียนขนาดใหญ 

โรงเรียนมีครูแกนนําจํานวน 8 คน ครูแกนนําจะมีลูกขายของตนเอง โดยครูแกนนํา

มีหนาที่ถายทอดความรู ประสบการณ เปนที่ปรึกษาใหคําช้ีแนะ หรือหานวัตกรรมที่ชวยพัฒนา 

การจัดการเรียนการสอนมาสอนใหครูที่อยูในเครือขายของตนเอง ซึ่งครูแกนนําจะตองจัดกิจกรรม

เพื่อเผยแพรความรูใหครูเทอมละประมาณ 1 คร้ัง  
 
2.6 การสอนแบบรวมมือ 

 
2.6.1  โรงเรียนขนาดเล็ก 

โรงเรียนขนาดเล็กการสอนแบบรวมมือไมชัดเจน เนื่องจาก ครูมีจํานวนนอย จึง

จําเปนตองกระจายกันสอนและดูแลนักเรียนใหทั่วถึง  
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2.6.2  โรงเรียนขนาดกลาง 

การสอนแบบรวมมือสวนใหญครูจะสอนรวมสอนกันในกิจกรรมพัฒนาผูเรียน คือ 

ชมรมตางๆ ที่ใหนักเรียนเลือกเรียนตามความสนใจ และกิจกรรมลูกเสือ-ยุวกาชาด และการสอน

แบบบูรณาการคือ คือ ครูที่อยูตางกลุมสาระกันในบางครั้งอาจมาสอนรวมกัน  

 

2.6.3  โรงเรียนขนาดใหญ 

การสอนแบบรวมมือพบไดในกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ไดแก กิจกรรมชมรมและ 

กิจกรรมลูกเสือ-ยุวกาชาด  

 

3.  ผลที่เกิดขึ้นจากความรวมมือของครู แบงเปน 3 ดาน คือ ผลที่เกิดข้ึนตอตัวครู ผลที่เกิดข้ึน

ตอนักเรียน และผลที่เกิดข้ึนตอโรงเรียน ดังนี้ 

 
3.1  ผลท่ีเกิดขึน้ตอครู 
 

 3.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   1)  ดานการทํางาน ทําใหการทํางานเปนไปไดงาย สะดวก และรวดเร็วมากยิ่งข้ึน 

การดําเนินงานเปนไปอยางราบร่ืน ไมมีอุปสรรคในการทํางาน และไดพัฒนาการทํางานของตนเอง 

ไดแลกเปล่ียนเรียนรูกัน เพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน  

  2) ดานจิตใจ ครูมีความสุขในการทํางาน รูสึกสนุกสนาน สบายใจ ไมเครียด รูสึก

อุนใจ มีกําลังใจในการทํางาน ไมรูสึกโดดเด่ียวที่ตองทํางานคนเดียว ภูมิใจในผลงานรวมกัน 

นอกจากนี้ครูยังมีความสัมพันธที่ดีตอกัน และมีความสนิทสนมกันเพิ่มมากข้ึน 
 
 3.1.2  โรงเรียนขนาดกลาง 

 1)  ดานการทํางาน ครูไดรับรูและเกิดความเขาใจตรงกัน ทําใหการดําเนินงาน

เปนไปอยางสะดวก รวดเร็ว เม่ือเกิดปญหาก็พูดคุยกัน ชวยกันหาวิธีการแกไข สงผลใหการทํางาน

ประสบผลสําเร็จ นอกจากนี้ครูยังไดพัฒนาตนเอง จากการพูดคุยแลกเปล่ียนความรูและ

ประสบการณซึง่กันและกัน ครูมีความสามารถในการทํางานมากข้ึน  

 2)  ดานจิตใจ ครูมีความสัมพันธที่ดีตอกัน เกิดความความสามัคคี รักใคร          

กลมเกลียวกัน นอกจากนี้ยังทําใหครูทํางานอยางมีความสุข ทํางานอยางสบายใจ ทํางานอยาง

สนุกสนาน ไมเครียด ไมเบ่ือที่จะทํางาน  
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3.1.3  โรงเรียนขนาดใหญ 

 1) ดานการทํางาน ทําใหการทํางานงายข้ึน ทํางานไดอยางราบร่ืน ไดความคิด

ใหมๆ มีมุมมองการทํางานที่หลากหลายมากย่ิงข้ึน และทําใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะ อีกทั้ง

ครูไดพัฒนาการทํางานของตนเอง ครูไดแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน ทําใหการทํางาน            

มปีระสิทธิภาพย่ิงข้ึน  

 2) ดานจิตใจ ครูมีการปฏิสัมพันธกันมากข้ึน ไดสานสัมพันธกัน รูจักกันและกัน

ทั่วถึงทั้งโรงเรียน มีความสนิทสนมกันมากข้ึน ครูทํางานไดอยางสนุกสนาน สบายใจ ไมเครียด 

เวลามีปญหาก็ปรึกษาหารือกัน 
 

3.2  ผลท่ีเกิดขึน้ตอนักเรียน 
 
3.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

 1) ดานผลการเรียน ครูที่มีประสบการณมากกวาก็จะใหคําแนะนําครูที่                 

มีประสบการณนอยกวาในดานการจัดการเรียนการสอน ทําใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดี

ข้ึน 

 2) ดานพฤติกรรม ครูทราบปญหาของนักเรียนเปนรายบุคคล จากการพูดคุย

ปรึกษาหารือกัน และหาทางแกปญหารวมกัน สงผลใหพฤติกรรมที่เปนปญหานักเรียนลดนอยลง 
 
3.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

 1)  ดานผลการเรียน นักเรียนไดรับการพัฒนาความสามารถและทักษะการเรียนรู

ในดานตางๆ นอกจากนี้ครูยังสามารถนําความรูความคิดเห็นที่ไดรับจากครูทานอ่ืนมาใชใน       

การพัฒนานักเรียนและการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 

 2)  ดานพฤติกรรม ครูไดแลกเปล่ียนประสบการณเกี่ยวกับนักเรียนหรือปญหาทีพ่บ 

และขอคําแนะนําหรือขอเสนอแนะในการแกปญหาหรือหาทางแกปญหารวมกัน ทําใหนักเรียนมี

พฤติกรรมดีข้ึนหรือพฤติกรรมที่เปนปญหาลดนอยลดลง 
 

3.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ 
1) ดานการเรียน ครูไดแนวทางหรือเทคนิคในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

เพิ่มมากข้ึน หากมีปญหาหรือขอสงสัยใดๆ ก็สามารถปรึกษาหารือ แกปญหารวมกัน ทําใหครู

สามารถพัฒนาความสามารถดานการเรียนของนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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2) ดานพฤติกรรม การพูดคุยปรึกษากันทําใหครูทราบสาเหตุของปญหา เขาใจ

นักเรียน รวมทั้งสามารถหาทางแกปญหารวมกันไดอยางถูกวิธี นอกจากนี้การที่ครูมารวมมือกัน

ทํางานยังเปนตัวอยางที่ดีใหแกนักเรียนแสดงใหนักเรียนไดเห็นถึงความรัก ความสามัคคีกัน

ระหวางครู  
 

3.3  ผลท่ีเกิดขึน้ตอโรงเรียน 
 
3.3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

  การทํางานประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่โรงเรียนต้ังไว ผลการประเมินโรงเรียน

อยูในเกณฑที่ดี โรงเรียนเปนที่ยอมรับจากภายนอก และไดรับความไววางใจจากผูปกครองและ  

ชุมชม นอกจากนี้ยังทําใหครูเกิดความรักในองคกร 

 

3.3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

 โรงเรียนพัฒนา มีความกาวหนาประสบความสําเร็จ และมีชื่อเสียง ผูปกครอง

ไววางใจ นอกจากนี้การที่ครูมารวมมือกันยังทําใหผูบริหารโรงเรียนสามารถบริหารงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพปราศจากปญหาหรือขอขัดแยง ครูไดรับการพัฒนาศักยภาพในดานตางๆ อีกทั้ง

นักเรียนก็ไดรับการพัฒนาดวยเชนกัน 

 

3.3.3  โรงเรียนขนาดใหญ 

  การทํางานประสบผลสําเร็จ ผลการประเมินโรงเรียนอยูในเกณฑที่ดี ครูไดพัฒนา

ความรูความสามารถ เกิดองคกรแหงการเรียนรู โรงเรียนพัฒนาอยางตอเนื่อง เปนที่ยอมรับจาก

บุคคลและหนวยงานภายนอก รวมทั้งไดรับความรวมมือจากผูปกครองและชุมชม นอกจากนี้      

ยังทําใหครูเกิดความรักในองคกร มีความสามัคคีเปนหนึ่งเดียวกัน 
 

4.  ปจจัยที่ครูมารวมมือกันทํางาน แบงเปน 2 ประเด็น คือ ปจจัยภายนอก และปจจัยภายใน 

ดังนี้  
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4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

 ปจจัยภายนอก ไดแก 

1) จํานวนครู เนื่องจากเปนโรงเรียนขนาดเล็ก ครูมีจํานวนนอย รวมทั้งโรงเรียนมีพื้นทีน่อย 

ดังนั้นครูทุกคนมีการพบปะพูดคุยกันเปนประจํา เมื่อมีงานหรือกิจกรรมในโรงเรียนครูทุกคนจะมา

ชวยกันทํางาน  

2) ภาระงานของครู ครูแตละคนตางก็มีงานที่ไดรับมอบหมายเฉพาะตน ครูที่ไมใชหัวหนา

โครงการก็ตองมีสวนรวมในทุกกิจกรรม ในฐานะคณะกรรมการโครงการ โดยมีการแบงหนาที่กัน

ตามความถนัดหรือความเหมาะสม  

3) ผูบริหารใหการสนับสนุน ผูบริหารโรงเรียนใหการสนับสนุนการทํางานรวมกันของครู 

นอกจากนี้หากครูทานใดมีปญหาตองการขอคําปรึกษา ผูบริหารโรงเรียนก็มีเวลาและเต็มใจ        

ใหคําปรึกษาแกครูทุกคนในการทํางานดานตางๆ   

 ปจจัยภายใน ไดแก 

1)  จิตสํานึกสาธารณะ ความรูสึกเปนหนึ่งเดียวกัน จําเปนตองชวยเหลือกัน เพราะมี       

ครูนอย เวลามีงานหรือกิจกรรมใดคณะทํางานคือครู ซึ่งเปนกลุมเล็กๆ เพียงกลุมเดียว ครูแตละคน

จะรูหนาที่ของตัวเองเวลามีกิจกรรมอะไรก็ตามจะชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  

2)  ความสัมพันธสวนตัว การที่ครูมารวมมือกัน สวนหนึ่งมาจากความสัมพันธสวนตัว และ

อยูในวัยใกลเคียงกัน ทําใหเกิดความสนิทสนมกลมเกลียวกันมากข้ึน  
 

4.2  โรงเรียนขนาดกลาง 

  ปจจัยภายนอก ไดแก 

1)  ขนาดของโรงเรียน เนื่องจากพื้นที่โรงเรียนมีนอย อาคารเรียนมีเพียง 2 หลัง และ 

เช่ือมตอถึงกัน ครูทุกคนสามารถพบปะพูดคุยกันทุกวัน เมื่อมีปญหาหรือมีเร่ืองที่ตองใหทราบก็

สามารถเดินไปหากันได  

2) ภาระงาน ครูจะไดรับมอบหมายใหทํางานตางๆ ตามนโยบายที่ฝายบริหารไดกําหนด

ไวในแผนงาน ซึ่งงานดังกลาวทําใหครูตองมาชวยเหลือกัน รวมมือกันทําเพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย 

3)  ผูบริหารโรงเรียนใหการสนับสนุน ผูบริหารโรงเรียนมีนโยบายสนับสนุนใหครูทํางาน

รวมกัน สวนใหญจะผานทางโครงการหรือกิจกรรม โดยผูบริหารโรงเรียนจะใหอิสระครูไดเลือก

ทีมงานดวยตนเอง เปดโอกาสใหครูแสเดงความคิดเห็น และเปนที่ปรึกษาใหแกครู รวมทั้งสงเสริม
ใหครูไดสรางความสัมพันธที่ดีตอกันดวย 
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ปจจัยภายใน ไดแก  

1) จิตสํานึกสาธารณะ ครูสวนใหญมีความใกลชิดสนิทสนมกัน มีความสัมพันธที่ดีตอกัน 

รักและเคารพซ่ึงกันและกัน เม่ือมีงานใดๆ ก็ตามครูจะมาชวยเหลือกันอยูตลอด เม่ือมีปญหาก็

สามารถพูดคุยปรึกษากันได และมีความรักในองคกรตองการใหโรงเรียนประสบความสําเร็จ 

2) มีเปาหมายเดียวกัน จากการที่ครูตองการพัฒนาตนเอง พัฒนานักเรียน อยากให

นักเรียนมีพฤติกรรมที่พึงประสงคและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีก็ทําใหครูมาชวยเหลือรวมมือ

กัน นอกจากนี้ก็เกิดจากการที่ครูพบปญหาที่คลายคลึงกัน ทําใหตองมาพูดคุยปรึกษาเพื่อหาทาง

แกปญหารวมกัน 
 
4.3  โรงเรียนขนาดใหญ 

ปจจัยภายนอก ไดแก  

1) ภาระงาน จากภาระงานที่ครูตองรับผิดชอบ นโยบายของผูบริหารโรงเรียนที่ทําเปน

คําส่ังใหครูทํางานตามที่ไดรับมอบหมาย หรืองานโครงการของกลุมสาระ ซึ่งครูในกลุมสาระตอง

รับผิดชอบรวมกัน ทําใหครูจําเปนตองมาทํางานรวมกัน  

2) ผูบริหารโรงเรียนใหการสนับสนุน ในการทํางานตางๆ ผูบริหารโรงเรียนจะเปนผูกําหนด

นโยบายแนวทางการบริหารงานที่ใหครูไดมารวมมือกันทํางาน เปนผูนําในการทํางาน เปดโอกาส

ใหครูไดแสดงความคิดเห็น ใหการสนับสนุนทรัพยากรตางๆ ตามที่ครูตองการ ใหอิสระแกครู และ

เปนกําลังใจในการทํางาน นอกจากนี้ผูบริหารโรงเรียนยังสงเสริมใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวาง

ครูดวย 

ปจจัยภายใน ไดแก  

1) จิตสํานึกสาธารณะ ครูมีความสัมพันธที่ดีตอกัน มีจิตสํานึกที่จะชวยเหลือเพื่อนครู

ดวยกัน เมื่อมีงานหรือกิจกรรมอะไรก็ตาม ครูมักจะมาชวยเหลือกันเสมอ เนื่องจากอยากใหงาน

ประสบผลสําเร็จ  

2) วัฒนธรรมองคกร ครูรุนกอนๆ ไดปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดีใหแกรุนนอง โดยการ

ชวยเหลือซึ่งกันและกัน รวมแรงรวมใจกันทํางาน มีความสนิทสนมกลมเกลียวกัน ใหความเคารพ

นับถือซ่ึงกันและกัน จนกลายเปนวัฒนธรรมที่สืบทอดตอกันมาในโรงเรียน  
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5. อุปสรรคของความรวมมือและขอเสนอแนะในการแกปญหา แบงเปน 2 ประเด็น คือ

ปญหาและอุปสรรคตอการรวมมือ และขอเสนอแนะในการแกปญหา ดังนี้ 
 

5.1 อุปสรรคของความรวมมือ 
 

5.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

1)  เวลา ครูไมคอยมีเวลามาพบปะพูดคุยเกี่ยวกับการทํางาน ปญหาการจัด      

การเรียนการสอน ปญหาเด็ก และอ่ืนๆ ทั้งนี้เนื่องจากครูมีภาระงานคอนขางมาก ทั้งภาระงานสอน 

งานอ่ืนๆ ที่ไมเกี่ยวกับการสอน การไปอบรมสัมมนานอกโรงเรียน และภารกิจสวนตัวของครู  

2)  ความขัดแยง ในการทํางานบางคร้ังครูบางทานอาจมีทัศนคติไมตรงกัน มี    

ความคิดเห็นแตกตางกัน หรือเกิดจากรุนนองมีความเกรงใจรุนพี่ ไมกลาแสดงความคิดเห็น หรือ

ขอความชวยเหลือ ทําใหเปนอุปสรรคตอการทํางานรวมกัน 

3)  จํานวนบุคลากร เนื่องจากเปนโรงเรียนขนาดเล็ก ครูจึงมีจํานวนนอย อีกทั้ง     

ครูบางคนจบการศึกษาไมตรงกับกลุมสาระที่ตนเองสอนอยู แตจําเปนตองสอนในสิ่งที่ตนไมได

ศึกษามาโดยตรง ทําใหประสบการณหรือความสามารถในการสอนนอยหรือไมเพียงพอ ดังนั้น    

จึงทําใหการพูดคุยปรึกษาเก่ียวกับเนื้อหาสาระการเรียนรู หรือการจัดการเรียนการสอนกับครูทาน

อ่ืนเปนไปไดยาก ดังนั้นการแลกเปลี่ยนเรียนรูจึงเปนไปอยางจํากัด  
 

5.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

 1)  เวลา ครูแทบจะไมมีเวลาวางที่จะมาพบปะพูดคุย หรือปรึกษาหารือกัน 

เนื่องจากภาระงานของครูที่คอนขางเยอะ ทั้งภาระงานสอนของตนเอง ภาระงานดานอ่ืน และ

ภารกิจสวนตัว หรือหากมีเวลาวางก็ไมตรงกันทําใหไมสามารถมาพูดคุยหรือประชุมกันไดครบ    

ทุกคน 

 2)  ความรู  ความสามารถเฉพาะดานของครู ครูที่มีความรูความสามารถ       

เฉพาะดานมีไมเพียงพอ บางกลุมสาระการเรียนรูไมมีครูที่จบการศึกษาในกลุมสาระการเรียนรูนั้น

โดยตรง อาจทําใหไมสามารถใหคําปรึกษาเกี่ยวกับเนื้อหาในกลุมสาระนั้นได นอกจากนั้นครู     

รุนเกาที่สูงวัยสวนใหญจะขาดความรูความเขาใจในการใชเทคโนโลยี 
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5.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ 
1) เวลา เปนอุปสรรคสําคัญตอความรวมมือของครู ครูมีเวลาที่จะมาพบปะพูดคุย 

แลกเปล่ียนความคิดเห็นกันนอย ครูมีเวลาวางไมตรงกัน ทั้งนี้เนื่องจากภาระงานตางๆ ทั้งงานสอน 

งานจากภายนอก และภารกิจสวนตัว  

2) ความขัดแยง โรงเรียนขนาดใหญมีบุคลากรเปนจํานวนมาก ทําใหเกิดความ

หลากหลายทางความคิด ซึ่งบางคร้ังครูอาจมีทัศนคติไมตรงกัน หรือการแบงงานที่ไมเทาเทียมกัน 

ทําใหเกิดปญหาในการทํางาน  

3) ขนาดพื้นที่โรงเรียน โรงเรียนมีพื้นที่คอนขางมาก มีอาคารเรียนหลายอาคาร 

บางอาคารเรียนอยูหางไกลกัน  ซึ่งอาจเปนอุปสรรคตอการพบปะพูดคุยกัน  หรือทําให               

การติดตอส่ือสารกันไมคอยสะดวกเทาที่ควร  
 

5.2 ขอเสนอแนะในการแกปญหาการแกปญหา 
 
5.2.1  โรงเรียนขนาดเล็ก 

1) เวลา ผูบริหารโรงเรียนควรจัดสรรเวลาใหครูมารับประทานอาหารกลางวัน

รวมกันในสถานที่เดียวกัน หรือมีการกําหนดเวลาหลังเลิกเรียนใหครูไดมาประชุมพบปะพูดคุยกัน

เกี่ยวกับปญหาตางๆ ไดแลกเปล่ียนเรียนรูกัน สําหรับเร่ืองภาระงานอ่ืนๆ ซึ่งเปนนโยบายของ

สํานักงานเขต หรือสํานักการศึกษาข้ึนอยูกับนโยบายของหนวยงานตนสังกัด 

2) ความสัมพันธ ผูบริหารโรงเรียนควรสงเสริมกิจกรรมใหครูไดสรางความสัมพันธ
ที่ดีตอกันเพื่อไมใหเกิดปญหา หรือใหความชวยเหลือกรณีที่มีปญหา รวมทั้งวางแผนและสนับสนุน

ใหครูไดมีสวนรวมในการทํางาน ทํากิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนรวมกัน  

 

5.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

1)  เวลา ครูควรเสียสละเวลาของตนเองเพื่อมาพบปะพูดคุยกัน วางแผนการทํางาน

รวมกัน และทางสํานักงานเขตวาควรลดภาระงานท่ีไมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนใหนอยลง 

2)  ความรู ความสามารถเฉพาะดานของครู ควรใหครูไดเพิ่มพูนความรูและ

ประสบการณ โดยเฉพาะครูที่สอนไมตรงกับสาขาที่จบการศึกษามา โดยสงครูเขารับการอบรมใน

เร่ืองที่เกี่ยวของกับกลุมสาระการเรียนรูของครู  
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5.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ 
1) เวลา ครูควรเสียสละเวลาวางของตนเองในชวงหลังเลิกเรียน หรือ                  

วันเสาร-อาทิตย มาพบปะพูดคุย แลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน หรือมาประชุมวางแผนการทํางาน 

และแบงงานใหทั่วถึงกัน ในกรณีที่มีงานดวนตองเรงทําใหเสร็จ  

2) ความขัดแยง การทํางานทุกอยางตองมีเอกสารบันทึกไวเปนลายลักษณอักษร
เก็บไวเปนหลักฐาน หากครูมีปญหาขัดแยงกันก็ใชวิธีการแกปญหาโดยการใหครูผูใหญ หรือครู     

ที่เปนหัวหนาชวยประสาน และชวยตัดสินปญหา สําหรับปญหาการทํางานที่ไมเทาเทียมกัน ครู    

ที่เปนหัวหนาจะเปนผูที่คอยแบงสันปนสวนงานตามความถนัดของครูแตละคน โดยพยายามให   

ครูทุกคนไดมีสวนรวมในการทํางาน และคอยใหความชวยเหลือ 

3) อาคารเรียนที่ต้ังอยูหางกัน ครูใชวิธีการโทรศัพทคุยกัน  หรืออาจมาพบปะพดูคุย

กันในชวงเวลาวาง นอกจากนี้ถามีเร่ืองสําคัญหรือเร่ืองดวนที่ตองแจงใหครูทราบจะใชวิธีเรียก

หัวหนากลุมมารับเร่ืองและใหหัวหนาไปกระจายใหครูในกลุมของตนรับทราบ 
 

ผูวิจัยสรุปการเปรียบเทียบรูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ เปน 3 ประเด็น คือ โครงสรางและบทบาทครู กิจกรรมความ

รวมมือ และผลที่เกิดข้ึนจากความรวมมือของครู ดังตาราง 
 

ตารางที่ 5.1 เปรียบเทยีบรูปแบบเครือขายความรวมมอืของครูในโรงเรียนทีม่ีการปฏิบัติดี ขนาด

เล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ดานโครงสรางและบทบาทคร ู

รายการ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

1. โครงสรางเครือขาย

และบทบาทครู 

   

2.1 การจัดทําหลักสูตร 

  2.1.1 โครงสราง

เครือขาย 

 

 

แบงตามกลุมสาระการ

เรียนรู 8 กลุม ครูทุกคน

ตองเปนหัวหนากลุมสาระ 

ขณะ เดียวกันก็ตองเปน

คณะ กรรมการในสาระอื่น

ดวย  สามารถแบงกลุม

ยอยการจัดทําหลักสูตรใน

ได เปนระดับปฐมวัย และ 

 

แบงตามกลุมสาระการ

เรียนรูเปน 8 กลุม แตละ

กลุมสาระจะแบงการทํา

หลักสูตรออกเปนชวงช้ัน 

มี  ก า ร ร ว ม มื อ กั น โ ด ย

ภาพรวมจะเปนลักษณะ

ของสายช้ันหรือระดับชั้น

เรียน และกลุมสาระ 

 

ทํ าตามก ลุ มสา ระกา ร

เรียนรูเปน 8 กลุม แตละ

กลุมสาระจะแบงการทํา

หลักสูตรตามชวงชั้น การ

รวมมือกัน แบงเปน กลุม

ครูระดับปฐมวัย และกลุม

ค รู ต ามก ลุ มส า ระก า ร

เรียนรู 8 กลุม 
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ตารางที่ 5.1 (ตอ) เปรียบเทียบรูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนทีม่กีารปฏิบัติดี 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ดานโครงสรางและบทบาทครู 

รายการ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 
 ระดับประถมศึกษา   

         2.1.2 บทบาทครู    

     - สมาชิกท่ีมี

คาระดับศูนยกลางสูง 

เปนครูที่มีประสบการณใน

วิ ช า ชี พ ค รู ม า น า น 

อัธยาศัยดี อายุใกลคียง

กับครูสวนใหญ เปนผูให

คําปรึกษา  อธิบาย  และ

ชวยเหลือ กรณีที่ครูทาน

อื่นพบปญหาหรือขอสงสัย

เก่ียวกับหลักสูตร  

เ ป น ค รู ผู ใ ห ญ มี

ประสบการณในการสอน  

มี เ ค รื อ ข า ย ภ า ย น อ ก

โรงเรียน และครูที่ทํางาน

ดานวิชาการ รวมทั้งเปน

หัวหนากลุมสาระ ซึ่งเปนที่

ป รึกษาแกค รูท านอื่ นๆ 

และเปนผูรวบรวมขอมูล

ทั้งหมดเพ่ือนําเสนอฝาย

บริหาร 

บุคคลเหลานี้ทํางานอยู

ฝ า ย บ ริ ห า ร  ห รื อ เ ป น

หั วหน า ก ลุ มสา ระการ

เ รี ย น รู ที่ ทํ า ห น า ท่ี

ประสานงานดานหลักสูตร

โดยตรง เปนผูนําในการ

จัดสรรงาน ใหคําแนะนํา

ปรึกษาและคอยชวยเหลือ 

ในกรณีที่ครูพบปญหา 

  - สมาชิกท่ีมี

ค า ศู น ย ก ล า ง ค ว า ม

ใกลชิดสูง 

 

เปนครูที่มีประสบการณใน

วิ ช า ชี พ ค รู ม า น า น 

อัธยาศัยดี อายุใกลคียง

กับครูสวนใหญ เปนผูให

คําปรึกษา  อธิบาย  และ

ชวยเหลือ กรณีที่ครูทาน

อื่นพบ ปญหาหรือขอ

สงสัย เก่ียวกับหลักสูตร 

เ ป น ค รู ผู ใ ห ญ มี

ประสบการณในการสอน 

แ ล ะ ค รู หั ว ห น า ฝ า ย

วิชาการ รวมทั้งเปนหัสว

หนากลุมสาระ ซึ่งเปนที่

ป รึกษาแกค รูท านอื่ นๆ 

และเปนผูรวบรวมขอมูล

ทั้งหมดเพ่ือนําเสนอฝาย

บริหาร 

บุคคลเหลานี้ทํางานอยูใน

ฝ า ย บ ริ ห า ร  ห รื อ เ ป น

หัวหนาชวงชั้น ซึ่งเปนครู

อ า วุ โ ส ที่ ทํ า ห น า ที่

ป ระสานงาน  กระจาย

ขอมูลทุกอยางในชวงช้ัน 

ของตน และคอยดูแลให 

ความชวยเหลือในเ ร่ือง

ตางกับครูในชวงชั้น 

         - สมาชิ ก ที่ มี

ค า ศู น ย ก ล า ง ก า ร อ ยู

ระหวางสูง 

 

 

เ ป น หั ว ห น า ฝ า ย ง า น

วิชาการ  มีหนาที่ ในการ

จัดการเร่ืองหลักสูตร ตอง

ประสานกับครูทุกก ลุ ม

สาระ  เพื่ อรวบรวมงาน

ทั้ ง ห ม ด เ ส น อ ต อ

ผูอํานวยการโรงเรียน และ

ใหคําแนะนํา เก่ียวกับการ

แกไขปรับปรุงหลักสูตร 

เปนครูหัวหนาฝายวิชาการ 

จึ ง เ ป น ผู ดู แ ล แ ล ะ

ประสานงาน  ด านการ

จัดทําหลักสูตร  และให

คําแนะนําเ ก่ียวกับการ

แ ก ไ ข  แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง

หลักสํตรในแตละระดับชั้น

ใหมีความเหมาะสม 

เปนบุคคลท่ีทํางานอยูฝาย

บริหาร ตองไปประชุมกับ

โรง เ รียนในเขตเ พ่ือนํ า

ขอมูลมาแจงใหครูทราบ 

แ ล ะ เ ป น ผู ที่ ค รู ม า ข อ

คําแนะนําปรึกษาในการ

จัดทําหลักสูตร เนื่องจาก

เป น ผู มี อํ า น า จ ในกา ร

ตัดสินใจ 
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ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ดานโครงสรางและบทบาทครู 

รายการ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

2.2 การจัดการเรียน

การสอน 

   

   2.2.1 โครงสราง

เครือขาย 

 

ครูมักพูดคุยหรือปรึกษา

กัน ใน เ ร่ื อ งของวิ ธี ก า ร

จัดการเ รียนการสอน  มี

การแบงปนส่ือการจัดการ

เรียนการสอน และพูดคุย

เก่ียวกับพฤติกรรมนักเรียน 

ครูมักพูดคุย ขอคําปรึกษา 

กับครูที่มีประสบการณใน

การสอนมานาน หรือครู

ประจํา ช้ันของนัก เ รียน 

กลุมยอย สามารถแบงเปน

กลุมครูปฐมวัย และกลุม

ครูประถมศึกษา  

ครูรวมมือกันในเร่ืองการ

จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อน 

เทคนิควิธีการสอน ปญหา

นั ก เ รี ย น ค รู ที่ มี

ป ร ะ สบก า รณ น อ ย จ ะ

ป รึ ก ษ า ค รู ที่ มี

ประสบการณมากกว า 

การรวมมือกันสวนใหญ

เปนลักษณะของระดับชั้น 

และกลุมสาระการเรียนรู

การพูดคุยของครูในสาย

ชั้นเดียวกันเปนการคุยกัน

เร่ือง ปญหาดานการเรียน

ห รื อ พ ฤ ติ ก ร ร ม ที่ เ ป น

ปญหาของนักเรียน 

ครูรวมมือกันในเร่ืองการ

จัดการเรียนการสอนใน

หองเรียน การแลกเปล่ียน

ส่ือการจัดการเ รียนการ

สอนกัน หรือขอคําปรึกษา

ใ น เ ร่ื อ ง ก า ร ผ ลิ ต ส่ื อ

เ ท ค โ น โ ล ยี  แ ล ะ เ ร่ื อ ง 

พฤติกรรมนักเรียน ครูที่มี

ป ร ะ สบก า รณ น อ ย จ ะ

ป รึ ก ษ า ค รู ที่ มี

ประสบการณมากกว า 

การรวมมือกันมีลักษณะ

เปนสายช้ัน และกลุมสาระ

การเรียนรู 

    

2.2.2 บทบาทครู    

      -  สมาชิกท่ีมี

คาระดับศูนยกลางสูง 

 

 

 

 

เปนครูที่สอนนักเรียนทุก

ระดับช้ัน รูจักนักเรียนทุก

คน  มีอัธยาศัยดี  ชางคุย 

ยินดีใหคําปรึกษาแกครูทุก

คน  ซึ่ งมักจะถามขอมูล

เก่ียวกับนักเรียนและขอ

ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ใ น ก า ร

แกปญหา  

เปนครูที่มีประสบการณใน

การสอนมานานหรือเปน

ครูที่ มีความสามารถ  มี

อัธยาศัยดี คอยแนะนําครู

รุนนองที่มาขอคําปรึกษา 

หรือชวยเหลือครูในการ

จัดการเรียนการสอน หรือ

ชวยคนควาใหขอมูลตางๆ 

ให  

เปนครูที่มีประสบการณใน

การสอนมานานและ มี

ความ สามารถในการสอน 

เปนครูแกนนํา ที่คอยให

คําปรึกษาแกครูทานอื่นๆ  

รวมท้ังเปนครูที่ มีความ

กระตือรือรนในการทํางาน

ที่ มักจะเสนอแนวคิดใน

การ พัฒนาการ จัดการ

เรียนการสอน 
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ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ดานโครงสรางและบทบาทครู 

รายการ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

      - สมาชิกที่มี

ค า ศู น ย ก ล า ง ค ว า ม

ใกลชิดสูง 

 

เปนครูที่สอนนักเรียนทุก

ระดับช้ัน รูจักนักเรียนทุก

คน มีอัธยาศัยดี ซึ่งทุกคน 

มั ก จ ะ ม า ถ า ม ข อ มู ล

เก่ียวกับนักเรียนและขอ

ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ใ น ก า ร

แก ปญหา  จึ งสามารถ

ติดตอสมาชิกทุกคนได

อยางรวดเร็ว 

เ ป น ค รู อ า วุ โ ส ท่ี มี

ประสบการณในการสอน

มานาน มีอัธยาศัยดี คอย

ใหแนะนําแกค รู รุนนอง

ที่ ม า ขอ คํ าป รึ กษา  ซึ่ ง

มักจะมีการพูดคุยกันใน

เวลารับประทานอาหาร

กลางวัน หรือเวลาวางจาก

ง า น ส อน  ซึ่ ง ค รู จ ะ ม า

รวมตัวกัน  

บุคคลเหลา น้ี  ไดแก  ครู

อาวุโสท่ีมีประสบการณใน

การสอนมานาน จึงเปนท่ี

ปรึกษาใหครูหลายๆ ทาน 

มีสายสัมพันธกับครูหลาย

กลุม และเปนหัวหนาชวง

ชั้ น ที่ ต อ ง ค อ ย ติ ด ต อ

ประสานงานหรือใหความ

ชวยเหลือกับครูในชวงช้ัน

ของตนเอง   

               - สมาชิกท่ีมี

ค า ศู น ย ก ล า ง ก า ร อ ยู

ระหวางสูง 

เปนครูที่สอนโรงเ รียนน้ี

นานสุด  มีประสบการณ

การสอนมานาน เปนผูที่ให

คําปรึกษากับครูทั้งระดับ

ปฐมวัยและประถมศึกษา 

เ ป น ผู ก ร ะ จ า ย ข อ มู ล

ขาวสารทางดานวิชาการ

ใหครูทานอื่นๆ ไดรับทราบ 

เปนครูที่มีสายสัมพันธกับ

ครูทั้ งระดับปฐมวัยและ

ประถมศึกษา หรือเปนครู

ที่ มีประสบการณในการ

สอนมานาน  ซึ่ ง เ ป นที่

ป รึกษาใหแกครูหลายๆ 

ทานในโรงเรียน 

สม า ชิ ก เ ห ล า นี้  ไ ด แ ก

ผูบริหารโรงเรียน ครูที่ มี

ประสบการณในการสอน

มานาน ซึ่งเปนผูที่เก่ียวกับ

การงานวิชาการและการ

จัดการเรียนการสอน จึง

เปนที่ป รึกษาคนสําคัญ

ใหกับครูทั้งโรงเรียน  

2 . 3  ก า ร ทํ า วิ จั ย ใ น   

ชั้นเรียน 

   

  2.3.1 โครงสราง

เครือขาย 

 

 

 

 

 

         

 

 

หัวขอเ ร่ืองที่ทําวิจัยเปน

เร่ืองเก่ียวการจัดการเรียน

การสอนหรือพฤติกรรม

นักเรียนท่ีเปนปญหา การ

รวมมือกันเปนลักษณะ

ของกา รปรึ กษาครู ที่ มี

ประสบการณในการสอน

มานาน ครูที่จบการศึกษา

ระดับปริญญาโท หรือครูท่ี

มีความรูความสามารถใน 

ครูทํ าวิ จั ย เ ก่ียว กับการ

แกปญหานักเรียนทั้งดาน

พฤ ติ ก ร รมและวิ ธี ก า ร

จัดการเรียนการสอน การ

รวมมือกันเปนลักษณะ

ของสายช้ันหรือระดับชั้น 

และกลุมสาระการเรียนรู 

บุคคลที่ เปนที่ปรึกษาให

คํ า แ น ะ นํ า คื อ  ค รู ที่ มี

ประสบการณความ 

ครูทํ าวิ จั ย เ ก่ียว กับการ

แกปญหานักเ รียนด าน

พฤติกรรมและการพัฒนา

จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อน 

รูปแบบการพูดคุยปรึกษา

กั น มี ลั กษณะ เป น ก า ร

พูดคุยกับครูในกลุมสาระ

การเรียนรูหรือในสายชั้น

เ ดี ย ว กั น  โ ด ย ค รู ที่ มี

ประสบการณในการสอน 
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ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ดานโครงสรางและบทบาทครู 

ประเด็นที่ศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

 ดานการทําวิจัย กลุมยอย

แบงเปน ครูระดับปฐมวัย

กับครูชวงช้ันที่ 1 และครู

ชวงช้ันท่ี 2 เครือขายน้ีมี

การรวมมือกันตํ่าที่สุด 

ชํานาญในการทําวิจัยใน

ชั้ น เ รี ย น  ห รื อ ค รู ที่ จ บ

การศึกษาระดับปริญญา

โ ท  เ ค รื อ ข า ย น้ี มี ก า ร

รวมมือกันตํ่าที่สุด 

ม า น า น  ห รื อ ค รู ที่ จ บ

ป ริ ญญ า โ ท จ ะ เ ป น ที่

ป รึกษาใหค รูส วนใหญ 

นอกจาน้ีโรงเรียนมีการจัด

อ บ ร ม เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร 

เพื่อใหครูสามารถทําวิจัย

แ บ บ เ ต็ ม รู ป แ บ บ ไ ด 

เครือขายนี้ มีการรวมมือ

กันต่ําที่สุด 

2.3.2 บทบาทครู    

     - สมาชิกที่ มี

คา ระดับศูนยกลางสูง 

 

เปนครูที่ มีประสบการณ

การสอนมานาน และจบ

ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ร ะ ดั บ

ปริญญาโท โดยครูสวน

ใหญมักไปขอคําแนะนําใน

เร่ืองวิธีการทําวิจัยโดยจะ

ไดรับแบบฟอรมในการทํา 

และ ได รั บ ก า รอธิ บ าย

ขั้นตอนตางๆ ในการทํา

วิจัยท่ีถูกตอง  

เปนครูที่ มีประสบการณ

ก า ร ส อ น ม า น า น  จ บ

ป ริญญา โ ท  ห รื อ เ ป น

หัวหนาฝายวิชาการ ซึ่งครู

ส ว น ใ ห ญ มั ก จ ะ ไ ป

สอบถาม เ ก่ี ย ว กับกา ร

เลือกเร่ืองที่จะทําวิจัย การ

เขียนรายงาน ขั้นตอนการ

ทําวิจัย ซึ่งบุคคลเหลานี้จะ

อธิบายใหค รู เขาใจ  มัก

เปนการพูดคุย  แบบไม

เปนทางการ   

เ ป น ผู บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ยน 

หัวหนาชวงชั้น  ครูที่จบ

ปริญญาโท มีตําแหนงเปน 

ซึ่งมีความรูความสามารถ

ในการทําวิจัย  โดยการ

พูดคุยให คําปรึกษาเกิด

ขึ้นกับครูในชวงชั้น หรือใน

กลุมสาระ  รวมทั้ งนอก

เ วลา ท่ีค รู ไ ด ม าพบปะ

พูดคุยกัน จะแลกเปล่ียน

ความคิดเห็นกันเร่ืองการ

ทําวิจัย 

     - สมาชิกที่ มี

คาศูนยกลางความใกลชิด

สูง 

 

เปนครูที่ มีประสบการณ

การสอนมานาน และจบ

ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ร ะ ดั บ

ปริญญาโท ครูเกือบทุก

คนมักจะมาขอคําปรึกษา 

จึงเปนผูที่สามารถกระจาย

ขอมูลเก่ียวกับการทําวิจัย 

มีประสบการณการสอน

มานาน  จบปริญญาโท 

ห รื อ ค รู ที่ เ ป น หั ว ห น า

วิชาการ จึงเปนที่ปรึกษา

ใหครูสวนใหญ ดังน้ันจึงมี

สายสัมพันธกับครูหลาย

กลุม และสามารถกระจาย 

เ ป น ที ทํ า ง า น อ ยู ฝ า ย

วิชาการ เปนครูอาวุโสที่มี

ประสบการณในการสอน

ม า น า น  มี ค ว า ม รู

ความสามารถดานการ

วิจัย จึงมีครูรุนนองมาขอ

คําปรึกษา และมีสาย  
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ตารางที่ 5.1 (ตอ) เปรียบเทียบรูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนทีม่กีารปฏิบัติดี 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ดานโครงสรางและบทบาทครู 

ประเด็นที่ศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 
 ชั้นเรียน ใหครูไดเร็วที่สุด ความรู หรือขอมูลตางๆ ได

เร็วที่สุด 

สัมพันธกับครูกลุมอื่นๆ 

           - สมาชิกท่ีมี

ค า ศู น ย ก ล า ง ก า ร อ ยู

ระหวางสูง 

เปนครูที่ มีประสบการณ

การสอนมานาน และจบ

ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ร ะ ดั บ

ปริญญาโท มีสายสัมพันธ

ในเร่ืองน้ีมากท่ีสุด จึงเปน

ค น ก ล า ง ท่ี ส า ม า ร ถ

ประสานความร วมมื อ

ระหวางครูทุกระดับชั้น 

มีประสบการณการสอน

มานาน หรือเปนครูที่จบ

ป ริญญาโท  ซึ่ ง มีค รูมา

พูดคุยปรึกษาอยูเสมอ ทั้ง

ครูระดับปฐมวัย ครูชวงชั้น

ที่ 1 และชวงชั้นที่ 2 

เน่ืองจากมีอัธยาศัยดี มี

ค ว ามส ามา ร ถ ในก า ร

อ ธิ บ า ย ดั ง นั้ น จึ ง อ ยู

ตํ า แ ห น ง ที่ ส า ม า ร ถ

ประสานงานระหวางกลุม

ตางๆ ไดอยางดี 

บุ ค ค ล เ ห ล า นี้  ไ ด แ ก

ผู บ ริหาร โรง เ รี ยน  ซึ่ ง มี

หนาท่ีตรวจสอบรายงาน

และใหขอเสนอแนะในการ

ปรับปรุงแก ไขงาน   ครู

ประสบการณในการสอน

มานาน  และครูที่ กํ า ลัง

เ รี ยนป ริญญา โท  จึ ง มี

ความรูความสามารถใน

ดานนี้ ครูภายในกลุมสาระ

ห รื อ ส ายชั้ น  จึ ง ม า ข อ

คําป รึกษา  มัก เปนการ

พูดคุยนอกเวลางาน 

 2.4 การทําโครงการ

และกิจกรรม 

   

           2.4.1 โครงสราง

เครือขาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

 

ครูทุกคนจะตองรับผิดชอบ

เปนหัวหนาโครงการ คน

ละ 1-2 โครงการ ตาม

ความเหมาะสมและความ

ถนัดของครู ครูทุกคนใน

โรงเรียนจะตองมีสวนรวม

ในการ ทํ า โครงการทุ ก

โครงการ เ ร่ิมตนจากมา

ป ร ะ ชุ ม ร ว ม กั น  แ ล ว

หั ว ห น า โ ค ร ง ก า ร จ ะ

กระจายงานตามความ

ถนัดของครูแตละคน  

ครูทุกคนจะตองรับผิดชอบ

เปนหัวหนาโครงการคนละ

ประมาณ 1-2 โครงการ ครู

ทั้งโรงเรียนจะตองมารวม

มือกันทํางาน การรวมมือ

กันมีลักษณะหลากหลาย 

คือ  มี ลักษณะเปนกลุม

ยอยตามระดับชั้น  กลุม

สาระ ชวงช้ัน และกลุมครู

ที่มีความสนิทสนมกัน โดย

ผูประสานงานคือหัวหนา

โครงการ 

ครูทุกกลุมสาระตองคิด

โครงการและกิจกรรมของ

กลุมตนเอง และเปนแกน

หลักในการจัดกิจกรรม แต

ก็ตองจัดสรรงานใหครูทุก

ค น ไ ด มี ส ว น ร ว ม ใ น

โครงการและกิจกรรมตาม

ความหมาะสมและความ

ถ นัด  กา ร ร ว ม มื อ กัน มี

ลักษณะเปนกลุมสาระการ

เ รียน รู  นอกจาก น้ัน คือ   

ชวงชั้น และครูที่ มีความ

สนิทสนมกัน 
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ตารางที่ 5.1 (ตอ) เปรียบเทียบรูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนทีม่กีารปฏิบัติดี 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ดานโครงสรางและบทบาทครู 

ประเด็นที่ศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

2.4.2 บทบาทครู    

      - สมาชิกท่ีมี

คาระดับศูนยกลางสูง 

 

เปนครูที่มีความสามารถ

ด านงานฝ มื อ  สอนทุก

ระดับช้ัน และมีอัธยาศัยดี 

ตองคอยจัดตกแตงสถานท่ี

ทํากิจกรรมทุกกิจกรรม ครู

ทุกทานจึงตองมาขอความ

ชวยเหลือ 

เปนครูที่ มีประสบการณ

ก า รทํ า ง า นม าน าน  มี

ความสามารถในการวัด

และประเมินผล  ซึ่ ง เปน

กระบวนการท่ีตองทําทุก

กิจกรรม หรือเปนครูที่อยู

กลุมสาระศิลปะท่ีมีหนาท่ี

จัดแตงสถานท่ี และ เสนอ

แนวความคิดเก่ียวกับการ

จัดกิจกรรม 

ส ม า ชิ ก เ ห ล า  ไ ด แ ก 

ผูบริหารโรงเรียนที่ตอง

ติดตามความกาวหนาของ

งาน  คอยให คําแนะนํา

ปรึกษา  ครูที่ มักจะเปน

ผูจัดการหรือหัวเ ร่ืองหัว

แรงในการทํากิจกรรม และ

ครูที่ มีความสามารถใน

ก า ร เ ป น ผู นํ า กิ จ ก ร ร ม 

มักจะเปนบุคคลท่ีครูทาน

อื่นมาขอความรวมมือ 

      - สมาชิกที่มี

ค า ศู น ย ก ล า ง ค ว า ม

ใกลชิดสูง 

เปนครูที่มีความสามารถ

ดานงานฝมือ มีหนาท่ีจัด

ตกแตงสถานท่ีทํากิจกรรม

ทุกกิจกรรม ครูทุกทานจึง

ตองมาขอความชวยเหลือ 

จึ ง เ ป น ค รู ที่ ส า ม า ร ถ

ติดตอส่ือสารกับครูทุกคน

ไดมากที่สุด 

เปนครูมีประสบการณการ

สอนมานาน  ครูหัวหนา

ฝ า ยวิ ช ากา ร  ซึ่ ง จ ะ ให

คํ าแนะ นําป รึกษาห รือ

แ น ว ท ท า ง ใ น ก า ร จั ด

กิ จ ก ร ร ม  แ ล ะ ต อ ง

ประสานงานกับครูทกุกลุม

สาระ เพ่ือรายงานผูบริหาร

โรงเรียน และครูที่หัวหนา

กลุมศิลปะ  มีบทบาทใน

การชวยเหลือเร่ืองการจัด

สถานท่ีทุกกิจกรรม จึงตอง

ประสานงานกับครูเจาของ

กิจกรรม 

เปนครูที่ทํ างานอยูฝาย

วิ ช า ก า ร  ที่ ใ ห ค ว า ม

ชวยเหลือในเร่ืองการทํา

โครงการและกิจกรรม หรือ

ครูที่อยูกลุมสาระศิลปะ 

ซึ่งสามารถจัดการแสดง

ใหกับกิจกรรมตางๆ ซึ่งครู

เจาของกิจกรรมตองมา

ประสานงานขอความ

รวมมือ 
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ตารางที่ 5.1 (ตอ) เปรียบเทียบรูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนทีม่กีารปฏิบัติดี 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ดานโครงสรางและบทบาทครู 

ประเด็นที่ศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

               - สมาชิกท่ีมี

ค า ศู น ย ก ล า ง ก า ร อ ยู

ระหวางสูง 

เป นค รูที่ ส อนทั้ ง ร ะ ดับ

อนุบาลและประถมศึกษา

มีอัธยาศัยดี เปนครูประจํา

หองสมุด  ซึ่ ง มักใช เปน

สถานท่ีจัดกิจกรรม และ

เปนครูที่มักจะคอยดูแลใน

เร่ืองการเตรียมงานตางๆ 

จึงจําเปนตองประสานงาน

กับครูทุกคนในกิจกรรม

ตางๆ  เพื่ อให เ กิดความ

เขาใจตรงกัน  

เปนครูระดับปฐมวัยท่ีมี

สายสัมพันธกับครูปฐมวัย

และครูประถมศึกษา  มี

ประสบการณในการจัด

กิจกรรม การแสดงตางๆ 

ค รูหลายท านจึ งมาขอ

ความรวมมือดวย จึงอยูใน

ตํ า แ ห น ง ที่ ส า ม า ร ถ

ประสานงานระหวางกลุม

ตางๆ นอกจากนี้คือครูเปน

หัวหนาฝายวิชาการทําทํา

หนาที่ประสานการทํางาน

กับครูเจาของกิจกรรม 

เ ป นค รูที่ อ ยู ก ลุ ม สา ร ะ

สังคมศึกษา ซึ่งมีกิจกรรม

ม า ก ม า ย  ต อ ง ค อ ย

ประสานกับครูในกิจกรรม

อื่น เพื่อขอความรวมมือ 

และผูบริหารโรงเ รียนที่

ต องคอยติดตามความ

คืบหนาในการทํางาน ให

ขอเสนอแนะตางๆ กับครู

ทุกกลุมสาระท่ีจัดกิจกรรม 

 
ตารางที่ 5.2 เปรียบเทยีบรูปแบบเครือขายความรวมมอืของครูในโรงเรียนทีม่ีการปฏิบัติดี      

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ดานกิจกรรมความรวมมือ 

ประเด็นที่ศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

4. กิจกรรมความรวมมือ    

4.1 การประชุม การประ ชุมค รู เปนการ

ประ ชุมค รูทั้ ง โ ร ง เ รี ยน 

ประมาณเดือนละ 1-2 คร้ัง 

- การประชุ มแบบ เป น

ทางการ ไดแก การประชุม

ครูทั้งโรงเรียน และการ

ประชุมหัวหนากลุมตางๆ  

- การประชุมแบบไมเปน

ทางการ ไดแก การประชุม

กลุมสาระการเรียนรู และ

การประชุมสายช้ัน 

- การประชุ มแบบ เป น

ทางการ ไดแก การประชุม

ฝ า ย บ ริ ห า ร  แ ล ะ ก า ร

ประชุมครูทั้งโรงเรียน และ

การประชุมหัวหนากลุม  

- การประชุมแบบไมเปน

ทางการ ไดแก การประชุม

กลุมสาระการเรียนรู การ

ประชุมชวงช้ัน และการ

ประชุมสายชั้น 
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ตารางที่ 5.2 (ตอ) เปรียบเทียบรูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนทีม่กีารปฏิบัติดี      

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ดานกิจกรรมความรวมมือ 

ประเด็นที่ศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

4 . 2  กา ร เ ผ ยแพ ร

ความรูจากอบรม 

เ ม่ื ออบรมแล ว  ค รูต อ ง

เขี ยนรายงานเสนอต อ

ผูอํานวยการโรงเรียน และ

ทําการเผยแพรความรูให

ครูทานอื่น โดยการพูดคุย 

แจกเอกสาร หรือจัดอบรม

ใหครูในโรงเรียน 

เ ม่ื ออบรมแล ว  ค รูต อ ง

เขี ยนรายงานเสนอต อ

ผูอํานวยการโรงเรียน และ

ทําการเผยแพรความรูให

ครูทานอื่น โดยการพูดคุย 

แจกเอกสาร และนําเสนอ

ในที่ประชุม หรือการจัด

อบรมครูทั้งโรงเรียน 

เ ม่ื ออบรมแล ว  ค รูต อ ง

เขี ยนรายงานเสนอต อ

ผูอํานวยการโรงเรียน และ

ทําการเผยแพรความรูให

ครูทานอื่น โดยการพูดคุย 

แจกเอกสาร หรือจัดอบรม

ขึ้น หากเปนเร่ืองที่ครูทาน

อื่นสามารถนําไปใชได 

4.3 การสังเกตการ

สอนหรือการนิเทศการ

สอน 

นิเทศการสอนประมาณ

เดือนละ 1 คร้ัง เปน

ลักษณะของการจับคูกัน

และสลับกันสังเกตการ

สอน หลังจากนั้นนําผลท่ี

ไดมาพูดคุยแลกเปล่ียนกัน

เพ่ือพัฒนาการสอนตอไป 

นิเทศการสอนอยางนอย 2 

คร้ังตอภาคการศึกษาเปน

ก า ร นิ เ ท ศ แ บ บ

กัลยาณมิตร ผูนิเทศ ไดแก 

ผูบริหารโรงเรียน หัวหนา

สาย หัวหนากลุมสาระการ

เรียนรู ครูในสายชั้น  หรือ

ครูในกลุมสาระ  

นิ เ ท ศ ก า ร ส อ น ภ า ค

การศึกษาละ 1-2 คร้ังตอ

ภาคการศึกษา นิเทศการ

สอนโดยผูบริหารโรงเรียน 

หัวหนาชวงชั้น  หัวหนา

สายช้ัน  ครูในกลุมสาระ

หรือในสายชั้นเดียวกัน 

4 . 4  ก า ร พู ด คุ ย

ปรึกษา 

เร่ืองท่ีครูพูดคุยปรึกษากัน

เปนเ ร่ืองพฤติกรรมของ

นักเรียน การสงนักเรียน

เข าประกวดแข งขั น ใน

กิจกรรมตางๆ โดยเปนการ

พูดคุยกันภายในกลุมสาระ

การเรียนรูของตนเอง หรือ

ภายในชวงช้ัน มีลักษณะ

แบบไมเปนทางการ 

เ ร่ืองที่พูดคุยปรึกษากัน

เปนเร่ืองการจัดการเรียน

ก า ร ส อน  นั ก เ รี ย น ท่ี มี

ปญหา ครูที่มีปญหาจะขอ

คําแนะนําจากครูทานอื่นๆ 

โ ด ย เ ฉ พ า ะ ค รู ที่ มี

ป ร ะ ส บ ก า รณ ม า ก  มี

ลั ก ษ ณ ะ แ บ บ ไ ม เ ป น

ทางการ  

เร่ืองท่ีครูพูดคุยปรึกษากัน

มักเปนเร่ืองเก่ียวกับการ

จัดการเรียนการสอน ภาระ

ง า น ต า ง ๆ   แ ล ะ เ ร่ื อ ง

เก่ียวกับพฤติกรรมนักเรียน 

เปนการพูดคุยกันในกลุม

สาระ สายชั้น หรือชวงชั้น

เดียวกัน มีลักษณะแบบไม

เปนทางการ 

4.5 เครือขาย         

ครูแกนนํา 

ไมมีครูแกนนํา มีครูแกนนํา จํานวน 4 มี

การนํานวัตกรรมการเรียน

การสอนใหมๆ ส่ิงที่ตนเอง

เ ช่ียวชาญ  มาถายทอด

ใหแกครูที่อยูในเครือขาย  

มีครูแกนนํา จํานวน 8 คน 

การนํานวัตกรรมการเรียน

การสอนใหมๆ ส่ิงที่ตนเอง

เ ช่ียวชาญ  มาถายทอด

ใหแกครูที่อยูในเครือขาย 
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ตารางที่ 5.2 (ตอ) เปรียบเทียบรูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนทีม่กีารปฏิบัติดี     

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ดานกิจกรรมความรวมมือ 

ประเด็นที่ศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

4.6 การสอนแบบ

รวมมือ 

ไมชัดเจน การสอนแบบรวมมือพบได

ในกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

ไดแก กิจกรรมชมรม และ

กิจกรรมลูกเสือ-ยุวกาชาด 

และการสอนแบบบูรณา

การระหวางกลุมสาระ 

การสอนแบบรวมมือพบ

ไ ด ใ น กิ จ ก ร ร มพัฒน า

ผู เ รียน  ไดแก  กิจกรรม

ช ม ร ม แ ล ะ  กิ จ ก ร ร ม

ลูกเสือ-ยุวกาชาด  

 

 

ตารางที่ 5.3 เปรียบเทยีบรูปแบบเครือขายความรวมมอืของครูในโรงเรียนทีม่ีการปฏิบัติดี      

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ดานผลที่เกิดข้ึนจากความรวมมือของครู 

ประเด็นที่ศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

5. ผลที่เกิดขึ้นจากความ

รวมมือของครู 

   

5.1 ผลที่เกิดขึ้นตอ

ครู 

- ดานการทํางาน การ

ทํ า ง า น เ ป น ไ ป ไ ด ง า ย 

สะดวก และรวดเร็ว ครูได

พัฒนาการ ทํางานของ

ตนเอง 

- ดานจิตใจ ครูมีความสุข

ใ น ก า ร ทํ า ง า น  รู สึ ก

สนุกสนาน  สบายใจ  ไม

เครียด มีความสัมพันธที่ดี

ตอกัน  และมีความสนิท

สนมกัน 

- ดานการทํางาน การ

ทํ า ง า น เ ป น ไ ป ไ ด ง า ย 

สะดวก และรวดเร็ว ครูได

พัฒนาการ ทํางานของ

ตนเอง 

- ดานจิตใจ ครูมีความสุข

ใ น ก า ร ทํ า ง า น  รู สึ ก

สนุกสนาน  สบายใจ  ไม

เครียด มีความสัมพันธที่ดี

ตอกัน เกิดความความ

สามัคคีในหมูคณะ 

- ดานการทํางาน การ

ทํ า ง า น เ ป น ไ ป ไ ด ง า ย 

ร าบ ร่ื น  มี มุ มมอ งก า ร

ทํางานที่หลากหลายมาก

ย่ิงขึ้น  ครูไดพัฒนาการ

ทํางานของตนเอง  

- ดานจิตใจ  ความสนิท

สนมกันมากขึ้น ทํางานได

อยางสนุกสนาน สบายใจ 

ไมเครียด 

 5.2 ผลท่ีเกิดขึ้นตอ

นักเรียน 

นั ก เ รี ย น มี ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์

ท า ง ก า ร เ รี ย น ดี ขึ้ น 

พฤติกรรมที่ เปนปญหา

นักเรียนลดนอยลง 
                             

นักเรียนไดรับการพัฒนา

ความสามารถและทักษะ

การเรียนรูในดานตางๆ 

นักเรียนมีพฤติกรรมดีขึ้น

หรือพฤติกรรมที่เปน

ปญหาลดนอยลดลง 

พัฒนาการดานการเรียน 

สามารถหาทางแกปญหา

พฤติกรรมของนักเ รียน 

เ ป น ตั ว อย า งที่ ดี ใ ห แ ก

นักเรียน 
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ตารางที่ 5.3 (ตอ) เปรียบเทียบรูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนทีม่กีารปฏิบัติดี     

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ดานผลที่เกิดข้ึนจากความรวมมือของครู 

ประเด็นที่ศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

5.3 ผลที่เกิดขึ้นตอ

โรงเรียน 

ก า ร ทํ า ง า น ป ร ะ ส บ

ผลสําเร็จ ผลการประเมิน

โรงเรียนอยูในเกณฑที่ ดี 

เปนที่ยอมรับจากภายนอก 

และค รู เ กิดความ รักใน

องคกร 

ก า ร ทํ า ง า น ป ร ะ ส บ

ผ ล สํ า เ ร็ จ  ผู ป ก ค ร อ ง

ไววางใจ ผูบริหารสามารถ

บ ริ ห า ร ง า น ไ ด อ ย า ง มี

ประสิทธิภาพ 

ก า ร ทํ า ง า น ป ร ะ ส บ

ผลสําเร็จ ผลการประเมิน

โรงเรียนอยูในเกณฑที่ ดี 

เปนที่ยอมรับจากภายนอก 

และค รู เ กิดความ รักใน

องคกร 

6. ปจจัยที่ครูมารวมมือ
กันทํางาน 

ปจจัยภายนอก 

   -  จํานวนครูนอย 

   -  ภาระงานของครู   

   -  ผูบริหารโรงเรียนให

การสนับสนุน 

ปจจัยภายใน 

   - จิตสํานึกสาธารณะ 

   - ความสัมพันธสวนตัว 

ปจจัยภายนอก 

   - โรงเรียนมีพื้นที่นอย 

   - ภาระงาน  

  - ผูบริหารโรงเรียนใหการ

สนับสนุน 

ปจจัยภายใน  

   - จิตสํานึกสาธารณะ 

   - มีเปาหมายเดียวกัน 

ปจจัยภายนอก 

   - ภาระงาน 

   - ผูบริหารโรงเรียนให

การสนับสนุน 

ปจจัยภายใน 

   - จิตสํานึกสาธารณะ 

   - วัฒนธรรมองคกร 

7. อุปสรรคของความ
รวมมือและขอเสนอแนะ

ในการแกปญหา 

   

7.1 อุปสรรคของ

ความรวมมือ 

- เวลา 

- ความขัดแยง 

- จํานวนบุคลากรนอย 

- เวลา 

- ความรู  ความสามารถ

เฉพาะดานของครูมีจํากัด 

- เวลา 

- ความขัดแยง 

- โรงเรียนมีพื้นที่มาก 

7.2 ขอเสนอแนะใน

การแกปญหา 

- กํ า ห น ด ช ว ง เ ว ล า

รับประทานอาหารพรอม

กัน  หลังเ ลิกเ รียนใหค รู

ไดมาประชุมพบปะพูดคุย

กัน 

- สงเสริมกิจกรรมใหครูได

สรางความสัมพันธที่ดี ให

ครูทุกคนไดมีสวนรวมใน

การทํางาน 

- ครูควรเสียสละเวลาเพ่ือ

มาพบปะพูดคุยกัน วาง

แผนการทํางานรวมกัน 

ชวงพักกลางวันหรือหลัง

เลิกเรียน หรือหัวหนากลุม

อาจเปนผูประสานงาน

ระหวางครูในกลุม 

- สงครูเขารับการอบรม

เพื่อเพิ่มพูนความรูและ

ประสบการณ 

- ครูควรเสียสละเวลาหลัง

เลิกเรียน หรือวันหยุดมา

พบปะพูดคุย หรือประชุม

วางแผนการทํางาน และ

แบงงานใหทั่วถึงกัน 

- มีการบันทึกหลักฐานไว

เปนลายลักษณอักษร ครู

ผูใหญหรือครูที่เปนหัวหนา

ตองชวยประสาน หากมี

ปญหาขัดแยงกัน 



 368 

ตารางที่ 5.3 เปรียบเทยีบรูปแบบเครือขายความรวมมอืของครูในโรงเรียนทีม่ีการปฏิบัติดี       

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ดานผลที่เกิดข้ึนจากความรวมมือของครู 

ประเด็นที่ศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 
   - อาคารเรียนที่ต้ังอยูหาง

กัน ครูใชวิธีการโทรศัพท

คุยกัน  หรืออาจมาพบปะ

พูดคุยกันในชวงเวลาพัก

กลางวัน ใชวิธีเรียกหัวหนา

กลุมมารับเร่ือง 
 



บทที่ 6 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และขอเสนอแนะ 
 
 การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยศึกษา เร่ือง การวิเคราะหรูปแบบเครือขายความรวมมือของครูใน

โรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี: การประยุกตใชการวิเคราะหเครือขายสังคม โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ

วิเคราะหรูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี โดยประยุกตใชวิธีการ

วิเคราะหเครือขายสังคม และเปรียบเทียบรูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนที่มีการ

ปฏิบัติดี ที่มีขนาดแตกตางกัน โดยใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพและการประยุกตใชการวิเคราะห

เครือขายสังคม (Social Network Analysis) กรณีศึกษาเปนโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

จําแนกตามขนาดเล็ก กลาง และใหญ ขนาดละ 1 โรงเรียน ผูวิจัยใชวิธีการลงภาคสนาม และเก็บ

รวบรวมขอมูล โดยการวิเคราะหเอกสารหลักสูตรของสถานศึกษาที่เปนกรณีศึกษา การสังเกตแบบ

มีสวนรวมและไมมีสวนรวม การสัมภาษณแบบเปนทางการและไมเปนทางการ และการสํารวจ

เครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยประกอบดวย แบบบันทึกเอกสาร 

แนวทางการสังเกต แนวทางการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูใน

กลุมสาระ และแบบสํารวจเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียน วิเคราะหขอมูลโดยการจําแนก

ชนิดของขอมูล การเปรียบเทียบขอมูล การสรางขอสรุปแบบอุปนัย และใชการวิเคราะหเครือขาย

สังคม ดวยโปรแกรม UCINET 6.0 

 
สรุปผลการวิจัย 
 
1. รูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติดี 

จากการศึกษารูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี ขนาดเล็ก 

กลาง และใหญ ผูวิจัยสามารถสรุปขอมูลของแยกตามขนาดโรงเรียน ดังนี้ 

 
1.1 รูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติดีขนาดเล็ก  
 

1) โครงสรางเครือขายและบทบาทครู 
ผูวิจัยนําเสนอโครงสรางเครือขายและบทบาทครูออกเปน 4 ประเด็น คือ การจัดทํา

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การทําวิจัยในช้ันเรียน และการทําโครงการและกิจกรรม ดังนี้ 
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1.1) การจัดทําหลักสูตร 

การทําหลักสูตรของโรงเรียน แบงเปน หลักสูตรระดับปฐมวัย และหลักสูตร

ระดับประถมศึกษาที่จัดทําตามกลุมสาระการเรียนรู ครูทุกคนจะไดเปนหัวหนากลุม คือ หัวหนา

กลุมสาระการเรียนรู จํานวน 8 คน และเปนหัวหนาสายปฐมวัย 1 คน แตละปจะมีการนําหลักสูตร

มาวิเคราะหเพื่อปรับปรุง แกไข เพื่อใหเกิดความเหมาะสม ความหนาแนนของเครือขายการจัด     

ทําหลักสูตรอยูในอันดับที่ 2 เมื่อเปรียบเทียบกับเครือขายทั้ง 4 ประเภทในโรงเรียนขนาดเล็ก     

กลุมยอยในการจัดทําหลักสูตรแบงเปน กลุมครูระดับปฐมวัย และกลุมครูระดับประถมศึกษา ดาน

บทบาทครู คุณสมบัติของสมาชิกที่เปนศูนยกลางคือ เปนครูที่มีประสบการณในวิชาชีพครูมานาน 

และมีอัธยาศัยดี อายุไมแตกตางจากครูทานอ่ืนมาก สมาชิกที่เปนผูประสานเปนครูที่สอนอยูนาน

ที่สุด รูจักครูทุกคน และเปนหัวหนาฝายงานวิชาการ สามารถพูดคุยติดตอประสานงานกับครู       

ทุกทานไดเปนอยางดี 

 

1.2) การจัดการเรียนการสอน 

การรวมมือในเร่ืองการจัดการเรียนการสอน เปนการรวมมือกันในเร่ืองของการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน และพฤติกรรมนักเรียน เครือขายนี้มีความหนาแนนสูงที่สุด กลุมยอย

แบงเปนกลุมครูระดับปฐมวัย และกลุมครูระดับประถมศึกษา บุคคลที่ครูมักจะไปพูดคุย             

ขอคําปรึกษา มักเปนครูที่มีประสบการณในการสอนมานาน ครูที่เปนหัวหนากลุมสาระการเรียนรู

นั้นๆ หรือครูประจําช้ันของนักเรียน ดานบทบาทครู คุณสมบัติของสมาชิกที่เปนศูนยกลางคือ เปน

ครูที่สอนนักเรียนทุกระดับช้ัน มีอัธยาศัยดี ยิ้มแยมแจมใส สมาชิกที่เปนผูประสานเปนครูที่สอน

โรงเรียนนี้นานสุด มีประสบการณการสอนมานาน สามารถติดตอประสานระหวางครูเกาและ      

ครูใหมได 

 

1.3) การทําวิจัยในช้ันเรียน 

โรงเรียนกําหนดใหครูทําวิจัยอยางนอยภาคการศึกษาละ 1 เร่ือง สวนหัวขอ

เร่ืองที่ทําวิจัยเปนเร่ืองเกี่ยวการจัดการเรียนการสอนหรือพฤติกรรมที่เปนปญหาของนักเรียน 

เครือขายนี้มีความความหนาแนนตํ่าที่สุด กลุมยอยแบงเปนกลุมครูระดับปฐมวัยและกลุมครู

ระดับประถมศึกษา ซึ่งในแตละกลุมมีครูที่มีประสบการณในการสอนมานานและมีความรู

ความสามารถในดานการทําวิจัย ดานบทบาทครู คุณสมบัติของสมาชิกที่เปนศูนยกลางและ
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สมาชิกที่เปนผูประสานคือเปนครูที่มีประสบการณการสอนมานาน และจบการศึกษาในระดับ

ปริญญาโท ซึ่งผานการทําวิจัยมาแลว 

 

1.4) การทําโครงการและกิจกรรม 

 โรงเรียนมีโครงการประมาณ 20 โครงการ ครูทุกคนจะตองรับผิดชอบเปน

หัวหนาโครงการ คนละ 1-2 โครงการ อยางไรก็ตามครูทุกคนตองมีสวนรวมในทุกโครงการ ความ

หนาแนนของเครือขายการทําโครงการและกิจกรรมอยูในอันดับที่ 2 กลุมยอยแบงเปนกลุมครูระดับ

ปฐมวัย และกลุมครูที่สอนระดับประถมศึกษา ดานบทบาทครู คุณสมบัติของสมาชิกที่เปน

ศูนยกลางคือ เปนครูที่มีความสามารถดานงานฝมือ สอนทุกระดับชั้น และมีอัธยาศัยดี สมาชิก     

ที่เปนผูประสานเปนครูที่สอนทั้งระดับอนุบาลและประถมศึกษามีวัยใกลเคียงกับครูสวนใหญ และ

มีอัธยาศัยดี 
 
2) กิจกรรมความรวมมือ 

กิจกรรมความรวมมือของโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบดวย การประชุมครู ซึ่งมี

ลักษณะเปนการประชุมครูทั้งโรงเรียนพรอมกัน การเผยแพรความรูจากการอบรม การสังเกต     

การจัดการเรียนการสอน และการพูดคุยปรึกษา  

 
3) ผลท่ีเกิดขึ้นจากการรวมมือ 

การรวมมือกันทํางานทําใหเกิดผลตอครู คือ ดานการทํางาน ทําใหการทํางานเปนไป

ไดงาย สะดวก และรวดเร็วมากยิ่งข้ึน ครูไดพัฒนาการทํางานของตนเอง ดานจิตใจ ครูมีความสุข

ในการทํางาน รูสึกสนุกสนาน มีกําลังใจในการทํางาน ไมรูสึกโดดเด่ียวที่ตองทํางานคนเดียว ภูมิใจ

ในผลงานรวมกัน ผลที่เกิดข้ึนตอนักเรียน นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีข้ึนและพฤติกรรมที่

เปนปญหาลดนอยลง ผลที่เกิดข้ึนตอโรงเรียน คือ ทําใหการทํางานประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย

ที่โรงเรียนต้ังไว ผลการประเมินโรงเรียนอยูในเกณฑที่ดี โรงเรียนเปนที่ยอมรับจากภายนอก และ

ไดรับความไววางใจจากผูปกครองและชุมชม ครูเกิดความรักในองคกร  

ปจจัยที่ทําใหครูมารวมมือกัน ปจจัยภายนอก คือ จํานวนครู ซึ่งมีจํานวนนอย รวมทั้ง

โรงเรียนมีพื้นที่นอย ครูทุกคนจึงไดพบปะพูดคุยกันเปนประจํา ภาระงานของครู และการสนับสนุน

ของผูบริหารโรงเรียน สวนปจจัยภายใน คือ การมีจิตสํานึกสาธารณะ ความรูสึกเปนอันหนึ่ง        

อันเดียวกัน ความสัมพันธสวนตัว และวัยที่ใกลเคียงกัน  
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ปญหาหรืออุปสรรคตอการรวมมือของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบดวย เวลา 

ทัศนคติที่ไมตรงกัน จํานวนบุคลากรซึ่งมีจํานวนนอย ครูไดใหขอเสนอแนะในการแกปญหา โดย

ผูบริหารโรงเรียนควรกําหนดชวงเวลาใหครูไดมาประชุมพบปะพูดคุยกัน แลกเปล่ียนเรียนรูกัน และ

สงเสริมกิจกรรมใหครูไดสรางความสัมพันธที่ดีตอกัน สําหรับเร่ืองภาระงานอ่ืนๆ ที่นอกเหนือจาก

การสอน ข้ึนอยูกับนโยบายของหนวยงานตนสังกัด  

 
1.2 รูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติดีขนาดกลาง 

 
1) โครงสรางเครือขายและบทบาทครู 

ผูวิจัยนําเสนอโครงสรางเครือขายและบทบาทครูออกเปน 4 ประเด็น คือ การจัดทํา

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การทําวิจัยในช้ันเรียน และการทําโครงการและกิจกรรม ดังนี้ 
 
1.1) การจัดทําหลักสูตร 

โรงเรียนมีการจัดทําหลักสูตร แบงเปน หลักสูตรปฐมวัย และหลักสูตร

ประถมศึกษา ซึ่งแบงตามกลุมสาระการเรียนรูเปน 8 กลุมสาระ หลังจากจบปการศึกษาแตละปจะ

มีการวิเคราะหหลักสูตรเพื่อปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสมมากข้ึน ความหนาแนนของ

เครือขายการจัดทําหลักสูตรอยูในอันดับที่ 3 เมื่อเปรียบเทียบกับเครือขายทั้ง 4 ประเภทในโรงเรียน

ขนาดกลาง กลุมยอยมีลักษณะการรวมมือเปนแบบระดับชั้นหรือสายชั้น และกลุมสาระการเรียนรู 

ดานบทบาทครู คุณสมบัติของสมาชิกที่เปนศูนยกลางคือ เปนครูผูใหญมีประสบการณในการสอน 

และการทํางานดานวิชาการ คอยแนะนําและใหคําปรึกษาแกครูทานอ่ืนๆ สมาชิกที่เปนผูประสาน

เปนผูที่อยูฝายวิชาการ จึงเปนผูดูแลและประสานงานทางดานหลักสูตร 

 

1.2) การจัดการเรียนการสอน 

ความรวมมือในดานการจัดการเรียนการสอน ไดแก เร่ืองการจัดกิจกรรม       

การเรียนการสอน เปนการพูดคุยหรือแลกเปล่ียนกันในเร่ืองส่ือที่ใชการจัดการเรียนการสอน เทคนิค

วิธีการสอน และพฤติกรรมนักเรียน ความหนาแนนของเครือขายการจัดการเรียนการสอนอยูใน

อันดับที่ 2 กลุมยอยดานการจัดการเรียนการสอนมีลักษณะการรวมมือเปนแบบระดับชั้น และกลุม

สาระการเรียนรู ดานบทบาทครู คุณสมบัติของสมาชิกที่เปนศูนยกลาง สวนใหญเปนครูที่มี

ประสบการณในการสอนมานานหรือเปนครูที่มีความสามารถ รวมทั้งเปนครูที่มีอัธยาศัยดี สามารถ



 373 

พูดคุยขอคําปรึกษาได สมาชิกที่เปนผูประสานเปนครูที่สามารถเชื่อมระหวางครูอนุบาลและ         

ครูประถมศึกษา และเปนครูที่มีประสบการณในการสอนมานาน มีความสามารถดานวิชาการ 

 

1.3) การทําวิจัยในช้ันเรียน 

โรงเรียนกําหนดใหครูทุกคนทําวิจัยในช้ันเรียนภาคเรียนละ 1 เร่ือง ซึ่งครูมักจะ

ทําวิจัยเกี่ยวกับการแกปญหานักเรียนและการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เปนการทาํวจิยัแบบ

ไมซับซอน เครือขายนี้มีความหนาแนนตํ่าที่สุด กลุมยอยดานการทําวิจัยในช้ันเรียนมีลักษณะ    

การรวมมือเปนแบบระดับช้ัน และกลุมสาระการเรียนรู ดานบทบาทครู คุณสมบัติของสมาชกิทีเ่ปน

ศูนยกลาง คือ เปนครูที่มีประสบการณการสอนมานาน เปนที่ปรึกษาใหครูรุนรุนนองได เปนครูที่

จบปริญญาโทมีประสบการณการทําวิจัย หรือเปนครูที่ทํางานดานวิชาการสมาชิกที่เปนผูประสาน

เปนครูที่ทํางานดานวิชาการ เปนหัวหนาชวงชั้น หรือหัวหนากลุม สาระการเรียนรู 

 

1.4) การทําโครงการและกิจกรรม 

โรงเรียนมีโครงการประมาณ 40 โครงการ ครูตองรับผิดชอบเปนหัวหนา

โครงการคนละประมาณ 1-2 โครงการ และตองเปนคณะกรรมการโครงการอ่ืนดวย ทุกโครงการ  

ครูทั้งโรงเรียนตองมารวมกันทําทั้งหมด แตจะมีผูที่คอยประสานงานหลัก ไดแก ครูที่เปนเจาของ

โครงการ จะทําหนาที่แบงงานใหฝายตางๆ เครือขายนี้มีความหนาแนนสูงที่สุด กลุมยอยใน       

การทํางานมีลักษณะหลากหลาย คือ มีลักษณะเปนกลุมยอยตามระดับช้ัน กลุมสาระ ชวงช้ัน และ

กลุมครูที่มีความสนิทสนมกัน ดานบทบาทครู คุณสมบัติของสมาชิกที่เปนศูนยกลาง คือ เปน      

ครู   ที่มีประสบการณการทํางานมานาน รับผิดชอบงานวิชาการ และมีอัธยาศัยดี ยินดีใหความ

ชวยเหลือ  สมาชิกที่ เปนผูประสานเปนครูที่สามารถเชื่อมตอครูระดับอนุบาลและระดับ

ประถมศึกษาได มีอัธยาศัยดี หรือเปนครูที่ทํางานดานวิชาการที่ตองประสานงานตางๆ 

 
2) กิจกรรมความรวมมือ  
 กิจกรรมความรวมมือที่เกิดข้ึนในโรงเรียนขนาดกลาง ประกอบดวย การประชุมครู 

แบงเปน การประชุมอยางเปนทางการ ไดแก การประชุมครูทั้งโรงเรียนและการประชุมหัวหนากลุม

ตางๆ และการประชุมอยางไมเปนทางการ ไดแก การประชุมกลุมสาระการเรียนรู และการประชุม

สายชั้น การเผยแพรความรูจากการอบรม การสังเกตการจัดการเรียนการสอน การพูดคุยปรึกษา 

เครือขายครูแกนนํา และการสอนแบบรวมมือ  
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3) ผลท่ีเกิดขึ้นจากการรวมมือ 
 ผลที่เกิดข้ึนจากความรวมมือตอครู คือ ดานการทํางาน ครูไดรับรูและเกิดความเขาใจ

ตรงกัน การดําเนินงานเปนไปอยางสะดวก รวดเร็ว ไดพัฒนาตนเอง ดานจิตใจ เกิดความรักความ

สามัคคี ไววางใจกัน ครูทํางานอยางมีความสุข ผลที่เกิดข้ึนตอนักเรียน คือ นักเรียนไดพัฒนา

ความสามารถและทักษะการเรียนรูในดานตางๆ และสามารถแกปญหาพฤติกรรมนักเรียนได      

ผลที่เกิดข้ึนตอโรงเรียน คือ โรงเรียนพัฒนา ประสบความสําเร็จ ผูบริหารโรงเรียนสามารถ

บริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพปราศจากปญหาหรือขอขัดแยง  

ปจจัยที่ทําใหครูรวมมือกัน ปจจัยภายนอก ไดแก ขนาดของโรงเรียน ซึ่งมีพื้นที่นอย 

ภาระงาน และการสนับสนุนของผูบริหารโรงเรียน สวนปจจัยภายใน ไดแก การมีจิตสํานึก

สาธารณะ มีความรักในองคกร มีเปาหมายเดียวกันและพบปญหาที่คลายคลึงกัน  

ปญหาหรืออุปสรรคตอการรวมมือของครู คือ เวลา เนื่องจากภาระงานที่มีจํานวนมาก 

และครูที่มีความรูความสามารถเฉพาะดานมีไมเพียงพอ ครูไดใหขอเสนอแนะในการแกปญหา

ดังกลาว คือ ครูควรเสียสละเวลาของตนเองเพื่อมาพบปะพูดคุยกัน วางแผนการทํางานรวมกัน 

ทางสํานักงานเขตควรลดภาระงานที่ไมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนใหนอยลง และการสงครู

เขารับการอบรมในเร่ืองที่เกี่ยวของกับกลุมสาระการเรียนรูนั้น  

 
1.3 รูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติดีขนาดใหญ 

 
1) โครงสรางเครือขายและบทบาทครู 

ผูวิจัยนําเสนอโครงสรางเครือขายและบทบาทครูออกเปน 4 ประเด็น คือ การจัดทํา

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การทําวิจัยในช้ันเรียน และการทําโครงการและกิจกรรม ดังนี้ 

1.1) การจัดทําหลักสูตร 

การจัดทําหลักสูตร แบงเปนหลักสูตรระดับปฐมวัย และหลักสูตรของระดับ

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาที่แบงกันทําตามกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ แตละปการศึกษา

จะมีการพัฒนาจากหลักสูตร โดยการปรับปรุงแกไขหรือเพิ่มเติม เพื่อใหเกิดความเหมาะสม       

กลุมยอยแบงตามระดับช้ันหรือสายชั้น และกลุมสาระการเรียนรู ดานบทบาทครู คุณสมบัติของ

สมาชิกที่เปนศูนยกลาง คือ ทํางานอยูในฝายบริหาร หรือเปนหัวหนากลุมสาระการเรียนรูที่ 

สมาชิกที่เปนผูประสานก็อยูในฝายบริหารเชนกัน เปนที่รูจักของครูทั้งโรงเรียน สามารถติดตอ

ประสานงานได หรือเปนครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
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1.2) การจัดการเรียนการสอน 

ครูรวมมือกันในเร่ืองของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีการพูดคุย

ปรึกษากันเก่ียวกับนักเรียน เนื้อหาการจัดการเรียนการสอนนักเรียนในแตละระดับชั้น การคุม  

ชั้นเรียน  เครือขายนี้มีความหนาแนนสูงที่สุด กลุมยอยมีลักษณะเปนระดับชั้นหรือสายชั้น

เดียวกัน และกลุมสาระการเรียนรู ดานบทบาทครู คุณสมบัติของสมาชิกที่เปนศูนยกลาง คือ 

เปนครูที่มีประสบการณในการสอนมานานและมีความ สามารถในการสอน มีตําแหนงเปน

หัวหนากลุม รวมทั้งเปนครูที่มีความกระตือรือรน และเปนครูที่มีมนุษยสัมพันธดี สมาชิกที่เปน   

ผูประสานเปนครูที่มีประสบการณในการสอนมานาน หรือทํางานอยูในฝายวิชาการ 
 

1.3) การทําวิจัยในช้ันเรียน 

 โรงเรียนกําหนดใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนภาคการศึกษาละ 1 เร่ือง สวนใหญ   

ครูมักทําวิจัยเกี่ยวกับการแกไขปญหาและพัฒนานักเรียนภายในหองเรียนของตนเองหรือเกี่ยวกับ

กลุมสาระการเรียนรูที่ตนเองสอนอยู นอกจากนี้ทางโรงเรียนไดจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการ      

ทําวิจัยในช้ันเรียน โดยการเชิญวิทยาการจากภายนอกมาใหความรู เพื่อใหครูมีความรูความเขาใจ

และสามารถในการทําวิจัยในชั้นเรียนแบบเต็มรูปแบบได เครือขายนี้มีความหนาแนนตํ่าที่สุด   

กลุมยอยมีลักษณะเปนกลุมสาระการเรียนรู และระดับช้ันหรือสายชั้นเดียวกัน ดานบทบาทครู 

คุณสมบัติของสมาชิกที่เปนศูนยกลาง คือ เปนครูที่มีประสบการณในการสอนมานาน มีความรู

ความสามารถดานการวิจัยและ มีตําแหนงเปนหัวหนากลุม หรือจบปริญญาโท สมาชิกที่เปน        

ผูประสานทํางานในฝายวิชาการ มีประสบการณในการสอนมานาน มีความสามารถและมีความ

สนใจใฝรู กระตือรือรน มีมนุษยสัมพันธดี 
 

1.4) การทําโครงการและกิจกรรม 

โครงการและกิจกรรมจะทําตามกลุมสาระการเรียนรู อยางไรก็ตามครูทุกคน

ตองเขามามีสวนรวมในการทํางาน โดยกลุมสาระที่เปนเจาของโครงการมีหนาที่รับผิดชอบ คอย

ติดตอประสานงานตางๆ เปนหลัก สวนครูกลุมสาระอ่ืนจะเปนคณะกรรมการที่คอยใหความ

ชวยเหลือตามงานที่ตนถนัด การรวมมือกันมีลักษณะเปนกลุมสาระการเรียนรู นอกจากนั้นคือ   

ชวงช้ันและครูที่มีความสนิทสนมกัน ดานบทบาทครู คุณสมบัติของสมาชิกที่เปนศูนยกลาง คือ   

ครูที่ทํางานอยูฝายวิชาการหรือเปนหัวหนากลุมคอยติดตามงานและเปนผูประสานงาน 

นอกจากนั้นเปนครูที่มีมนุษยสัมพันธดี ยินดีใหความชวยเหลือ สมาชิกที่เปนผูประสานเปนครูที่อยู

ฝายกิจกรรมหรือครูในกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 
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2) กิจกรรมความรวมมือ 
กิจกรรมความรวมมือที่พบในโรงเรียนขนาดใหญ ประกอบดวย การประชุมครู 

แบงเปน การประชุมแบบเปนทางการ ไดแก การประชุมฝายบริหาร และการประชุมครูทั้งโรงเรียน 

และการประชุมแบบไมเปนทางการ ไดแก การประชุมกลุมสาระการเรียนรู การประชุมชวงช้ัน และ

การประชุมสายช้ัน การเผยแพรความรูจากการอบรม การสังเกตการจัดการเรียนการสอน          

การพูดคุยปรึกษา เครือขายครูแกนนํา และการสอนแบบรวมมือ 
 

3) ผลท่ีเกิดขึ้นจากการรวมมือ  
ผลที่เกิดข้ึนจากความรวมมือตอครู ดานการทํางาน ทําใหการทํางานงาย สะดวก

รวดเร็ว ครูไดแนวความคิดใหมๆ เกิดความสามัคคีในหมูคณะ ไดพัฒนาการทํางานของตนเอง 

ดานจิตใจ ครูมีความสนิทสนมกันมากข้ึน รูสึกสนุกในการทํางาน ผลที่เกิดข้ึนตอนักเรียน คือ เกิด

พัฒนาการดานการเรียน และสามารถหาทางแกปญหานักเรียนรวมกันไดอยางถูกวิธี นอกจากนี้

การที่ครูมารวมมือกันทํางานยังเปนตัวอยางที่ดีใหนักเรียนสามารถยึดถือเปนแบบอยางในการ

ปฏิบัติตามได ผลที่เกิดข้ึนตอโรงเรียน โรงเรียนพัฒนาอยางตอเนื่อง ประสบผลสําเร็จ เกิดองคกร

แหงการเรียนรู และเปนที่ยอมรับ  

ปจจัยที่ครูมารวมมือกัน ปจจัยภายนอก ไดแก ภาระงาน และการสนับสนุนของ

ผูบริหารโรงเรียน ปจจัยภายใน ไดแก การมีจิตสํานึกสาธารณะ และวัฒนธรรมองคกร  

ปญหาหรืออุปสรรคตอความรวมมือ ไดแก เวลา เนื่องจากครูมีภาระงานมาก ความ

ขัดแยง และขนาดพื้นที่โรงเรียนที่มีคอนขางมาก ครูไดใหขอเสนอแนะในการแกปญหา โดยครูควร

เสียสละเวลาวางของตนเองมาพบปะพูดคุย ประชุมวางแผนการทํางาน และแบงงานใหทั่วถึงกัน 

หากครูมีปญหาขัดแยงกัน ใหครูผูใหญหรือครูที่เปนหัวหนาชวยประสาน ครูที่เปนหัวหนาตอง

พยายามใหครูทุกคนไดมีสวนรวมในการทํางาน สวนอาคารเรียนที่ต้ังอยูหางกัน ครูใชวิธีการ

โทรศัพทคุยกัน  หรืออาจมาพบปะพูดคุยกันในชวงเวลาพักกลางวัน  

 
2. การเปรียบเทียบรูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติดี  
 

การเปรียบเทียบรูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี โดยการ

จําแนกตามขนาดของโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ ผูวิจัยนําเสนอเปน              

2 ประเด็น คือ รูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนที่มีลักษณะเหมือนกัน และรูปแบบ

เครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนที่มีลักษณะแตกตางกัน ดังนี้ 
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2.1 รูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนท่ีมีลักษณะเหมือนกัน พบวา 

โรงเรียนทุกขนาดมีลักษณะที่เหมือนกัน ดังนี้ 

 

2.1.1 ดานโครงสรางเครือขายและบทบาทครู นําเสนอเปน 4 ประเด็น คือ           

การจัดทําหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การทําวิจัยในช้ันเรียน และการทําโครงการและ

กิจกรรม ดังนี้ 
 

1) การจัดทําหลักสูตร 
โรงเรียนทั้ง 3 ขนาด มีการวิเคราะหหลักสูตรทุกปการศึกษา เพื่อปรับปรุงแกไข

และพัฒนาหลักสูตรใหมีความเหมาะสมกับสภาพการณปจจุบัน ซึ่งการทําหลักสูตร แบงเปน 

หลักสูตรของระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษา สวนโรงเรียนขนาดใหญมีระดับมัธยมศึกษาดวย 

โดยแบงตามกลุมสาระการเรียนรู ดานบทบาทครู สมาชิกที่เปนผูประสานเปนสมาชิกที่ทํางานดาน

วิชาการ สามารถพูดคุยติดตอประสานงานกับครูในดานวิชาการไดดี  

 
2)  การจัดการเรยีนการสอน 

การจัดการเรียนการสอน มีลักษณะเหมือนกันทั้ง 3 โรงเรียน คือ ครูไดรวมมือ

กันในเร่ืองการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ไดแก เทคนิควิธีการสอน ส่ือการจัดการเรียนการสอน 

และปญหาเกี่ยวกับนักเรียน เมื่อเปรียบเทียบความหนาแนนของเครือขายแตละประเภทของ

โรงเรียนแตละขนาด พบวา โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญมีความหนาแนนดานการจัดการเรียน

การสอนสูงที่สุด ดานบทบาทครู คุณสมบัติของสมาชิกที่มีบทบาทสําคัญที่โรงเรียนทั้ง 3 ขนาดมี

ลักษณะเหมือนกัน คือ เปนครูเปนครูที่มีประสบการณในการสอนมานานหรือเปนครูที่มี

ความสามารถในการสอน มีอัธยาศัยดี หรือมีตําแหนงเปนหัวหนากลุม สวนสมาชิกที่เปน              

ผูประสานเปนครูที่มีประสบการณในการสอนมานาน หรือทํางานอยูฝายวิชาการ 
 

3)  การทําวิจัยในชั้นเรียน 
การทําวิจัยในช้ันเรียน มีลักษณะเหมือนกันทั้ง 3 โรงเรียน คือ ครูทําวิจัยในช้ัน

เรียนภาคการศึกษาละ 1 เร่ือง หัวขอเร่ืองที่ทําวิจัยเปนเร่ืองเกี่ยวการจัดการเรียนการสอนหรือ

พฤติกรรมนักเรียน ครูยังขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับข้ันตอนกระบวนการทําวิจัย โรงเรียนทั้ง 3 

ขนาด มีความหนาแนนของเครือขายนี้ตํ่าที่สุด ดานบทบาทครู คุณสมบัติของสมาชิกที่มีบทบาท
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สําคัญที่โรงเรียนทั้ง 3 ขนาดมีลักษณะเหมือนกัน คือ เปนครูที่มีประสบการณการสอนมานาน และ

จบการศึกษาในระดับปริญญาโท ซึ่งมีประสบการณในการทําวิจัยมาแลว 

 
4)  การทําโครงการและกิจกรรม 

การทําโครงการและกิจกรรม โรงเรียนทั้ง 3 ขนาดมีลักษณะที่เหมือนกัน คือ 

โครงการและกิจกรรม ที่จัดข้ึนในโรงเรียนเปนโครงการที่โรงเรียนจัดทําข้ึนใหสอดคลองกับนโยบาย

ของโรงเรียน และเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียนในดานตางๆ ผูบริหารโรงเรียนกําหนดใหครูทุกคนใน

โรงเรียนตองมีสวนรวมในทุกโครงการ แตละโครงการจะมีผูที่คอยประสานงานหลัก ไดแก ครูที่เปน

เจาของโครงการ ซึ่งจะทําหนาที่แบงงานใหครูทานอ่ืนหรือกลุมสาระอ่ืน และคอยติดตอ

ประสานงานระหวางครูที่รับผิดชอบหนาที่ตางๆ ดานบทบาทครู คุณสมบัติของสมาชิกที่มีบทบาท

สําคัญที่โรงเรียนทั้ง 3 ขนาดมีลักษณะเหมือนกัน คือ เปนครูมีอัธยาศัยดี หรือมีมนุษยสัมพันธที่ดี 

ยินดีใหความชวยเหลือ  

 

2.2.2 กิจกรรมความรวมมือ โรงเรียนทั้ง 3 ขนาด มีกิจกรรมความรวมมือเหมือนกัน 

คือ การประชุมครู การเผยแพรความรูจากการอบรม การสังเกตการจัดการเรียนการสอน           

การพูดคุยปรึกษา  

 

2.2.3  ผลท่ีเกิดขึ้นจากความรวมมือของครู ไดแก ผลที่เกิดข้ึนจากความรวมมือตอครู 

ตอนักเรียน และตอโรงเรียน ปจจัยที่สงผลตอความรวมมือของครู และอุปสรรคของความรวมมือ

และขอเสนอแนะในการแกปญหา มีลักษณะที่เหมือนกันดังนี้ 

ผลที่เกิดข้ึนจากความรวมมือของครู ไดแก ดานการทํางาน ทําใหการทํางาน

เปนไปไดงาย สะดวก และรวดเร็ว การทํางานประสบผลสําเร็จ ครูไดพัฒนาตนเอง ดานจิตใจ คือ 

ครูมีความสุขในการทํางาน รูสึกสนุกสนาน ไมเครียด มีกําลังใจในการทํางาน นอกจากน้ีครูยังมี

ความสัมพันธที่ดีตอกัน ผลที่เกิดข้ึนตอนักเรียน ดานการเรียน คือ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทาง       

การเรียนดีข้ึน ไดรับการพัฒนาความสามารถและทักษะการเรียนรูในดานตางๆ ดานพฤติกรรม คือ 

ครูทราบปญหาของนักเรียนเปนรายบุคคลจากการพูดคุยปรึกษาหารือกัน สามารถหาทาง

แกปญหารวมกันไดอยางถูกวิธี สงผลใหนักเรียนมีพฤติกรรมดีข้ึน และผลที่เกิดข้ึนตอโรงเรียน คือ 

การทํางานประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่โรงเรียนต้ังไว ผลการประเมินโรงเรียนอยูในเกณฑดี 

โรงเรียนเปนที่ยอมรับจากภายนอก และไดรับความไววางใจจากผูปกครองและชุมชม  
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ปจจัยที่ครูมารวมมือกันทํางาน ปจจัยที่โรงเรียนทั้ง 3 ขนาดมีเหมือนกัน คือ 

ปจจัยภายนอก ไดแก ภาระงานของครู และผูบริหารใหการสนับสนุน ปจจัยภายใน ไดแก จิตสํานึก

สาธารณะ  

อุปสรรคของความรวมมือและขอเสนอแนะในการแกปญหา ปญหาที่โรงเรียนทั้ง 

3 โรงเรียน พบเหมือนกัน คือ เร่ืองเวลา สวนปญหาที่โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญพบ

เหมือนกัน คือ ความขัดแยง สวนขอเสนอแนะในการแกปญหาการแกปญหา ในเร่ืองของเวลา     

ทั้ง 3 โรงเรียนมีความคิดเห็นคลายคลึง คือ ครูควรหาเวลาวางเพื่อมาพบปะพูดคุยแลกเปล่ียน

ความคิดเห็นกัน มาประชุมวางแผนการทํางานรวมกัน  

 

2.2  รูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนที่มีลักษณะแตกตางกัน พบวา 

โรงเรียนทุกขนาดมีลักษณะที่แตกตางกัน ดังนี้ 

 

2.2.1  ดานโครงสรางเครือขายและบทบาทครู นําเสนอเปน 4 ประเด็น คือ การจัดทํา

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การทําวิจัยในช้ันเรียน และการทําโครงการและกิจกรรม ดังนี้ 

 
1) การจัดทําหลักสูตร 
ลักษณะที่แตกตางกันของโรงเรียนทั้ง 3 ขนาด ในดานการจัดทําหลักสูตร 

โรงเรียนขนาดใหญ ครูอยูในกลุมสาระใดสาระหนึ่งเพียงกลุมสาระเดียว เม่ือแบงกลุมยอยในเร่ือง

การจัดทําหลักสูตร พบวา ทั้งโรงเรียนขนาดเล็กมีการแบงกลุมยอยตามระดับการศึกษา คือ ระดับ

ปฐมวัย และระดับประถมศึกษา โรงเรียนขนาดกลางมีการแบงกลุมยอยตามระดับช้ันหรือสายช้ัน 

และกลุมสาระการเรียนรู สวนโรงเรียนขนาดใหญ แบงกลุมยอยตามกลุมสาระการเรียนรู ดาน

บทบาทครู คุณสมบัติของสมาชิกที่มีบทบาทสําคัญหรือเปนบุคคลที่มีคนเขามารวมมือ พูดคุยหรือ

ขอคําปรึกษามากที่สุด โรงเรียนขนาดเล็ก เปนครูที่มีอัธยาศัยดี อายุไมแตกตางจากครูทานอ่ืนๆ 

มากนัก สวนโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ บุคคลเหลานี้ทํางานอยูในฝายบริหาร 

หรือเปนหัวหนากลุมสาระการเรียนรู คุณสมบัติของสมาชิกที่เปนผูประสานของโรงเรียนขนาดใหญ 

คือ ทํางานอยูฝายบริหาร สามารถติดตอประสานงานได หรือเปนครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
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2)  การจัดการเรยีนการสอน 
โรงเรียนขนาดเล็ก ครูเกือบทุกคนจะตองสอนนักเรียนทุกระดับชั้นทําใหครูรูจัก

นักเรียนทุกคน เพราะมีหองเรียนเพียงระดับชั้นละ 1 หองเรียน การแบงเปนกลุมสาระหรือชวงชั้น

ไมเดนชัด โรงเรียนขนาดกลาง จะเปนลักษณะของสายชั้นเปนสวนใหญ รองลงมาคืดเปนกลุม

สาระ เนื่องบางกลุมสาระครูมีจํานวนนอย ครูบางคนอยูมากกวา 1 กลุมสาระ สําหรับโรงเรียน

ขนาดใหญ การรวมมือเร่ืองการจัดการเรียนการสอนกัน สวนใหญอยูภายในสายช้ัน ชวงช้ัน หรือ

ภายในกลุมสาระเดียวกัน ดานบทบาทครู คุณสมบัติของสมาชิกที่มีบทบาทสําคัญที่แตกตางกัน 

คือ โรงเรียนขนาดเล็ก ไดแก ครูที่สอนนักเรียนทุกระดับชั้น สวนโรงเรียนขนาดใหญ ไดแก ครูที่มี

ตําแหนงเปนหัวหนากลุม สวนคุณสมบัติของสมาชิกที่เปนผูประสานภายในเครือขาย โรงเรียน

ขนาดเล็ก เปนครูที่สอนอยูในโรงเรียนมานานท่ีสุด สามารถติดตอประสานระหวางครูเกาและ      

ครูใหมได โรงเรียนขนาดกลาง เปนครูที่สามารถเชื่อมระหวางครูอนุบาลและครูประถมศึกษา  
 
3)  การทําวิจัยในชั้นเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก แบงกลุมยอยตามระดับการศึกษา คือ ระดับปฐมวัยและ

ระดับประถมศึกษา โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญแบงกลุมยอยเปนแบบระดับชั้น

หรือสายช้ัน และกลุมสาระการเรียนรู ดานบทบาทครู คุณสมบัติของสมาชิกที่เปนผูประสาน 

ภายในเครือขาย โรงเรียนขนาดเล็ก เปนครูที่มีประสบการณการสอนมานาน และจบการศึกษาใน

ระดับปริญญาโท โรงเรียนขนาดกลาง เปนครูที่ทํางานดานวิชาการ เปนหัวหนาชวงช้ัน หรือ

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และโรงเรียนขนาดใหญ เปนครูที่ทํางานในฝายวิชาการ                   

มีประสบการณในการสอนมานาน มีความสนใจใฝรู กระตือรือรน และมีมนุษยสัมพันธดี 

 
4)  การทําโครงการและกิจกรรม 

โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง ครูทุกคนจะตองรับผิดชอบเปนหัวหนา

โครงการ สวนโรงเรียนขนาดใหญ ครูแตละกลุมสาระตองรวมกันคิดโครงการและกิจกรรม         

การแบงกลุมยอย โรงเรียนขนาดเล็ก กลุมยอยแบงเปน กลุมครูระดับปฐมวัยและกลุมครูระดับ

ประถมศึกษา โรงเรียนขนาดกลาง กลุมยอยแบงตามระดับชั้น กลุมสาระการเรียนรู ชวงช้ัน และ

กลุมครูที่มีความสนิทสนมกัน และโรงเรียนขนาดใหญ กลุมยอยแบงตามกลุมสาระการเรียนรู 

นอกจากนั้นคือ ชวงช้ันและครูที่มีความสนิทสนมกัน ดานบทบาทครู คุณสมบัติของสมาชิกที่มี

บทบาทสําคัญ โรงเรียนขนาดเล็ก เปนครูที่มีความสามารถดานงานฝมือ และสอนทุกระดับชั้น 

โรงเรียนขนาดกลาง เปนครูที่มีประสบการณการทํางานมานาน รับผิดชอบงานวิชาการ และ



 381 

โรงเรียนขนาดใหญ เปนครูที่อยูในฝายวิชาการหรือเปนหัวหนากลุม สวนคุณสมบัติของสมาชิกที่

เปนผูประสาน โรงเรียนขนาดเล็ก เปนครูที่สอนทั้งระดับอนุบาลและประถมศึกษามีวัยใกลเคียงกับ

ครูสวนใหญ โรงเรียนขนาดกลางเปนครูที่สามารถประสานระหวางครูระดับปฐมวัยและระดับ

ประถมศึกษาได หรือเปนครูที่ทํางานดานวิชาการ โรงเรียนขนาดใหญ เปนครูที่อยูฝายกิจกรรมหรือ

ครูในกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ  

 

2.2.2 กิจกรรมความรวมมือ ความแตกตางดานกิจกรรมความรวมมือของโรงเรียนทั้ง 

3 ขนาด คือ การประชุมครู ซึ่งโรงเรียนขนาดเล็กเปนการประชุมครูทั้งโรงเรียน สวนโรงเรียนขนาด

กลางและขนาดใหญ มีทั้งการประชุมแบบเปนทางการ และการประชุมแบบไมเปนทางการ และ

โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ มีกิจกรรมเครือขายครูแกนนํา และการสอนแบบรวมมือ 

  

2.2.3  ผลท่ีเกิดขึ้นจากความรวมมือของครู ไดแก ผลที่เกิดข้ึนจากความรวมมือตอครู 

ตอนักเรียน และตอโรงเรียน ปจจัยที่สงผลตอความรวมมือของครู และอุปสรรคของความรวมมือ

และขอเสนอแนะในการแกปญหา มีลักษณะที่แตกตางกัน ดังนี้ 

ผลที่เกิดข้ึนจากความรวมมือ ไดแก ผลที่เกิดข้ึนตอนักเรียน ครูในโรงเรียน     

ขนาดใหญมีความคิดเห็นเพิ่มเติมวาการที่ครูมารวมมือกันทํางานยังเปนตัวอยางที่ดีใหแกนักเรียน

แสดงใหนักเรียนไดเห็นถึงความรัก ความสามัคคีกันระหวางครูดวย 

ปจจัยที่ครูมารวมมือกันทํางานที่แตกตางกัน ปจจัยภายนอก โรงเรียนขนาดเล็ก 

ไดแก จํานวนครูมีนอย โรงเรียนขนาดกลาง ไดแก ขนาดของโรงเรียน สวนปจจัยภายใน โรงเรียน

ขนาดเล็ก ไดแก ความสัมพันธสวนตัว และอยูในวัยใกลเคียงกัน โรงเรียนขนาดกลาง ไดแก ครูมี

เปาหมายเดียวกัน และพบปญหาที่คลายคลึงกัน สวนโรงเรียนขนาดใหญ การรวมมือกันเปน

วัฒนธรรมองคกร  

อุปสรรคของความรวมมือและขอเสนอแนะในการแกปญหา ปญหาที่โรงเรียนทั้ง 

3 โรงเรียนพบแตกตางกัน คือ โรงเรียนขนาดเล็ก ครูมีจํานวนนอย ครูบางคนก็จบการศึกษาไมตรง

กับกลุมสาระที่ตนเองสอนอยู การแลกเปล่ียนเรียนรูจึงเปนไปอยางจํากัด โรงเรียนขนาดกลาง ครูที่

มีความรูความสามารถเฉพาะดานมีไมเพียงพอ สวนโรงเรียนขนาดใหญ ขนาดพื้นที่โรงเรียนที่มี

คอนขางมาก บางอาคารเรียนอยูหางไกลกัน การติดตอส่ือสารกันไมคอยสะดวกเทาที่ควร สําหรับ

ขอเสนอแนะในการแกปญหาการแกปญหา ดานความขัดแยง โรงเรียนขนาดเล็ก เสนอวาผูบริหาร

โรงเรียนควรสงเสริมกิจกรรมใหครูไดสรางความสัมพันธที่ดีตอกัน และสนับสนุนใหครูทํากิจกรรม
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ตางๆ รวมกัน สําหรับปญหาความรูความสามารถเฉพาะดานของครูในโรงเรียนขนาดกลาง           

มีขอเสนอแนะวา ผูบริหารโรงเรียนควรสงครูเขารับการอบรมในเร่ืองที่เกี่ยวของกับกลุมสาระ     

การเรียนรูของครู สวนโรงเรียนขนาดใหญ เสนอวาการทํางานทุกอยางตองมีเอกสารบันทึกไวเปน

ลายลักษณอักษรเก็บไวเปนหลักฐาน เมื่อเกิดความขัดแยงควรใหครูผูใหญหรือครูที่เปนหัวหนา

ชวยประสาน และชวยตัดสินปญหา สําหรับปญหาการทํางานที่ไมเทาเทียมกัน ครูที่เปนหัวหนาจะ

เปนผูที่คอยแบงสันปนสวนงานตามความถนัดของครูแตละคน โดยพยายามใหครูทุกคนไดมี    

สวนรวมในการทํางาน  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

1. รูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียน ดานโครงสรางเครือขาย ลักษณะ

กลุมยอยที่พบในโรงเรียนแตละขนาด จําแนกตามระดับการศึกษา ระดับชั้นหรือสายชั้น ชวงชั้น 

กลุมสาระการเรียนรู ความสนิทสนมของครู ซึ่งรูปแบบดังกลาวนี้เกิดจากปจจัยภายนอก คือ      

การบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียน พื้นที่ของโรงเรียน อาคารเรียนที่อยูใกลเคียงกัน และปจจัย

ภายใน คือ ความสัมพันธระหวางครู ซึ่งสอดคลองกับ Penuel and Riel (2007) ที่พบวา ครูมักจะ

มีรูปแบบของกลุมยอย สวนใหญอยูบนพื้นฐานของระดับชั้น ซึ่งกลุมยอยนี้อยูในสถานที่เดียวกัน 

ครูมักจะแบงปนความรูและความคิดกับเพื่อนรวมงานที่สนิทที่สุด อยางไรก็ตามครูมีความคุนเคย

กับครูที่อยูในระดับช้ันอ่ืนหรือครูที่อยูในวิชาอ่ืนนอยกวาครูที่อยูในระดับช้ันหรือวิชาเดียวกัน สวน

รูปแบบความรวมมือของครูที่เปนที่นิยมมากที่สุด ประกอบดวย ความรวมมือกันทั้งโรงเรียน ความ

รวมมือแบบระดับช้ันเดียวกัน ความรวมมือระหวางครูที่สอนวิชาเดียวกัน และความรวมมือใน

ระดับหลายหองเรียนหรือกลุมยอย ระหวางครูที่อยูในบริเวณเดียวกันหรืออาคารเดียวกัน (Gable 

and Manning, 1997) และงานวิจัยของ Cross, Borgatti, and Parker (n,d.) ที่ศึกษาเกี่ยวกับ  

การใชการวิเคราะหเครือขายสังคมเพื่อสนับสนุนความรวมมือภายในองคกร ระบุวา ความสัมพันธ

ทางสังคมไมสามารถใชอํานาจผานการบริหารจัดการได แตความสัมพันธเหลานั้นเปนผลมาจาก

องคประกอบตางๆ ภายใตการควบคุมการบริหารจัดการ เชน ระดับข้ันของสายงาน แผนกทีท่าํงาน 

สถานที่ทํางาน การเปนคณะทํางานในโครงการ เปนตน ซึ่งการวิเคราะหเครือขายสังคม ทําให

ผูบริหารมีวิธีการในการประเมินผลลัพธเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงสรางทางสังคมขององคกร  

 จากการศึกษาคร้ังนี้เมื่อพิจารณาตามขนาดของโรงเรียน พบวา โครงสรางเครือขาย

ของโรงเรียนขนาดเล็กสามารถจําแนกกลุมยอยเปนระดับการศึกษา คือ กลุมครูระดับปฐมวัยและ

ระดับประถมศึกษา สวนโครงสรางเครือขายของโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ สามารถ
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จําแนกกลุมยอยเปนระดับชั้นหรือสายชั้น ชวงช้ัน และกลุมสาระการเรียนรู นอกจากนี้ยังมีกลุมครู

ที่มีความสนิทสนมกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ลําพอง กลมกูล (2458) เกี่ยวกับการสราง

เครือขายวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนจะมีลักษณะของการประสานความรวมมือตามกลุมสาระ     

การเรียนรูและแบบชวงช้ัน โดยการรวมกลุมเปนกลุมสาระการเรียนรูสามารถทําไดงายในรูปแบบ

เครือขายภายในโรงเรียนที่เปนโรงเรียนขนาดใหญ และการรวมกลุมแบบชวงช้ันสามารถทําได    

ทุกโรงเรียน นอกจากนี้ในการศึกษาคร้ังนี้ยังพบวาความรวมมือระหวางครูยังมีลักษณะของครูที่มี

ประสบการณมากกวาเปนที่ปรึกษาใหกับครูที่มีประสบการณนอยกวา อยางไรก็ตามโรงเรียน

ขนาดเล็กและขนาดกลางอาจมีขอจํากัดในเร่ืองจํานวนบุคลากร พื้นที่โรงเรียน และส่ือที่ใชใน    

การจัดการเรียนการสอน ซึ่งขาดแคลน มีจํานวนนอยหรือมีไมเพียงพอ ทําใหเครือขายมีความ

หลากหลายตํ่า ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของศุภมาศ ลิมาวัฒนชัย (2547) ที่ศึกษาเกี่ยวกับ        

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งพบวา โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็กประสบปญหา      

ขาดแคลนแหลงคนควาของครูและนักเรียน อีกทั้งขาดเครือขายในการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน

ระหวางโรงเรียนและหนวยงานตางๆ  

2. เมื่อเปรียบเทียบโครงสรางเครือขายทั้ง 4 ประเภท ในโรงเรียนแตละขนาด พบวา 

เครือขายการทําวิจัยในช้ันเรียนเปนเครือขายที่มีความรวมมือระหวางครูนอยที่สุดในทุกโรงเรียน 

พิจารณาจากคาความหนาแนนที่มีคาตํ่าที่สุด ทั้งนี้สาเหตุสวนหนึ่งมาจากพี่เล้ียงไมตองทําวิจัย   

ในช้ันเรียน ดังนั้นพี่เล้ียงจึงเปนสมาชิกที่อยูนอกเครือขาย ซึ่งสงผลใหความหนาแนนของเครือขาย

มีคาลดลง อีกสาเหตุหนึ่งอาจเกิดจากครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการทําวิจัยในช้ันเรียนยัง    

ไมเพียงพอ ทั้งข้ันตอนกระบวนการทําวิจัยและการเขียนเรียบเรียงเปนรายงาน รวมทั้งครูมี

ความคิดวาการทําวิจัยในช้ันเรียนเปนภาระงานเพิ่มเติมที่นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอน 

ทําใหครูขาดแรงจูงใจในการทํา การรวมมือกันในเร่ืองการทําวิจัยในชั้นเรียนจึงเกิดข้ึนนอย ซึ่ง             

สุวิมล วองวาณิช (2544 อางถึงใน เกวลิน แววสงา 2550) ไดกลาวถึงสภาพปญหาที่เกิดข้ึนใน   

การเรียนการสอนและการทําวิจัยของครูในปจจุบันวา การทํากิจกรรมการเรียนการสอน และ

กิจกรรมการวิจัยแบบแยกสวน และทํากันในกลุมเพียงสวนนอย เนื่องจากครูสวนใหญไมมีความรู

ในการทําวิจัย ประกอบกับคิดวาการทําวิจัยเปนที่ยาก ตองอาศัยความรู ความสามารถเฉพาะดาน

ที่เกี่ยวกับวิธีดําเนินการทําวิจัย สภาพที่ปรากฏใหเห็นในโรงเรียนจึงเปนภาพของครูที่ทําหนาที่สอน

โดยเนนแตกิจกรรมการเรียนการสอนเพียงอยางเดียว สองคลองกับงานวิจัยของ ยุทธพงษ อายุสุข 

(2549) ซึ่งพบวา สาเหตุที่ทําใหเกิดความตองการจําเปนในการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนของครู

และแนวทางการพัฒนาการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนของครู คือ ภาระงานที่ครูตองรับผิดชอบมี
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จํานวนมาก การขาดการสนับสนุนของผูบริหารในดานงบประมาณ ส่ือ และวัสดุอุปกรณใน       

การวิจัย เพื่อนครูไมใหความรวมมือในการวิจัย การขาดความรูและทักษะในการวิจัย และการมี

ทัศนคติทางลบตอการวิจัย สวนแนวทางการพัฒนาการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนของครู ไดแก 

การสรางเครือขายการทําวิจัยระหวางครูภายในโรงเรียน เปนเครือขายครูในระดับชั้นเดียวกัน     

การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ รวมทั้งการบริหารเวลาเพื่อใหครูสามารถทําวิจัยควบคูไปกับ           

การจัดการเรียนการสอนได มีการนิเทศติดตามการดําเนินงานวิจัยของครูอยางตอเนื่อง และลด

ภาระงานของครู โดยการกระจายงานใหครูรับผิดชอบเทาๆ กัน และใหมีผูเช่ียวชาญหรือพี่เล้ียง

แนะนําการปฏิบัติการทําวิจัย  

สวนเครือขายที่มีความหนาแนนสูงที่พบในโรงเรียนทั้ง 3 ขนาด คือ เครือขาย      

การจัดการเรียนการสอน และเครือขายการทําโครงการและกิจกรรม โดยเครือขายที่มีความ

หนาแนนสูงที่สุดในโรงเรียนขนาดเล็กและใหญ ไดแก เครือขายการจัดการเรียนการสอน สวน

โรงเรียนขนาดกลาง ไดแก เครือขายการจัดทําโครงการและกิจกรรม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ

จุฑาทิพย สรวงสุวรรณ (2548) ซึ่งพบวา งานในสถานศึกษาที่เปดโอกาสใหครูไดรวมมือรวมพลัง 

ไดแก การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนและ

พัฒนาสถานศึกษา และการจัดโครงการกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  

3. ดานบทบาทครู จากการวิเคราะหบทบาทครูในเครือขายทั้ง 4 ประเภท พบวา 

คุณสมบัติของสมาชิกที่เปนศูนยกลาง ซึ่งมีจํานวนสายสัมพันธในเครือขายมาก เปนบุคคลที่ครู

ทานอ่ืนมักจะมาขอความรวมมือหรือเปนผูใหคําปรึกษา ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ครูที่ทํางานอยู

ฝายวิชาการ ครูที่มีประสบการณในการสอนมานาน เชน ครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ครูหัวหนา

สายชั้น เปนตน ครูที่จบการศึกษาระดับปริญญาโท และครูที่มีอัธยาศัยดี ที่ยินดีใหความชวยเหลือ

ในเร่ืองตางๆ บุคคลเหลานี้จึงมีอํานาจในการติดตอส่ือสารหรือกระจายขอมูลขาวสารไปยังสมาชิก

คนอ่ืนในเครือขายไดอยางรวดเร็ว หรือเปนบุคคลที่ทําหนาที่เปนคนกลางในการประสานงาน

ระหวางสมาชิกในเครือขาย กลาวไดวาสมาชิกที่เปนศูนยกลางเปนบุคคลท่ีมีอิทธิพลหรือมีอํานาจ

ในเครือขาย ซึ่ง Hanneman and Riddle (2005) อธิบายวาสมาชิกที่มีสายสัมพันธมากกวา

สมาชิกอ่ืน อาจอยูในตําแหนงที่ไดเปรียบ เนื่องจากสมาชิกเหลานี้มีทางเลือกมากมายที่ตนเอง     

พึงพอใจ เพราะสามารถเขาถึงและติดตอหาทรัพยากรตางๆ ภายในเครือขายทั้งหมดได รวมทั้ง

เปนผูจัดการเกี่ยวกับการแลกเปล่ียนทามกลางสมาชิกอ่ืน และจากงานวิจัยของ ณัฐลิดา ระหา 

(2542) อธิบายวาบทบาทของผูนํามีสวนอยางมากในการชวยทําใหเครือขายเขมแข็ง โดยทําหนาที่

ประสานงานจากฝายนโยบายไปสูเครือขาย กระจายขอมูลขาวสาร เชื่อมประสานทรัพยากรไปให
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เครือขาย และเปนผูมีความรูความสามารถ สามารถเขากับผูอ่ืนไดดี ขณะเดียวกันก็มีความรู และ

สามารถประสานงานได อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาจากคาความเปนศูนยกลาง (centrality) ของ

โรงเรียนทุกขนาด พบวา สมาชิกที่เปนศูนยกลางของเครือขายทั้ง 4 ประเภท สวนใหญเปนสมาชิก

คนเดิม โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดกลางซึ่งมีสมาชิกเพียงคนเดียวที่มีคาระดับศูนยกลางมากที่สุดใน

ทุกเครือขาย การที่โรงเรียนมีสมาชิกที่มีบทบาทสําคัญเพียงไมกี่คนนั้นแสดงใหเห็นถึงจุดดอยของ

เครือขาย ซึ่ง Kutcher, (2008) กลาวไววา เครือขายซ่ึงโหนดจํานวนหนึ่งหรือบางคร้ังเพียงแคโหนด

เดียวอยูในตําแหนงที่มีคาศูนยกลางสูงกวาโหนดอ่ืนๆ เรียกวา เครือขายรวมอยูที่ศูนยกลาง 

เครือขายประเภทนี้ทุกโหนดจะเช่ือมตอโดยตรงไปที่โหนดศูนยกลาง โหนดที่มีคาศูนยกลางตํ่ากวา

จะสงขอมูลโดยตรงไปที่โหนดที่เปนศูนยกลางสูง และโหนดที่เปนศูนยกลางจะกระจายขอมูลไปยัง

โหนดอ่ืนๆ ตอไป เครือขายรวมอยูที่ศูนยกลางเปนลักษณะของเครือขายที่ถูกทําลายไดงาย เพราะ

มีโหนดที่เปนศูนยกลางเพียงไมกี่โหนด การทําลายโหนดศูนยกลางจึงสงผลตอเครือขายทั้งหมดได 

สวนเครือขายที่ไมรวมศูนยกลางไมไดมีสมาชิกศูนยกลางที่ทําหนาที่เปนจุดศูนยกลางเพียงคน

เดียวเทานั้น แตมีจุดศูนยกลางที่สําคัญอยูหลายจุด แตละโหนดมีสายสัมพันธทางออมกบัโหนดอ่ืน

ดังนั้นเครือขายจึงมีความยืดหยุน เครือขายดังกลาวนี้จึงถูกทําลายไดยาก เพราะการเช่ือมตอ   

แบบหลวมๆ และความสามารถที่จะแทนที่โหนดที่ถูกทําลายไป ดังนั้นจึงแสดงใหเห็นวาเครือขาย  

ที่มีสมาชิกที่มีบทบาทสําคัญหลายคน เปนเครือขายที่มีประสิทธิภาพสูงกวาเครือขายที่มีสมาชิก   

ที่มีบทบาทสําคัญเพียงไมกี่คน  

4. เมื่อพิจารณาเกี่ยวกับบุคคลที่ถูกแยกออกไป (isolate) ในโรงเรียนทุกขนาด พบวา 

เครือขายการทําวิจัยในช้ันเรียน กลุมพี่เล้ียงเปนสมาชิกที่ถูกแยกออกไป คือไมมีการเช่ือมตอกับ

ใครเลย ทั้งนี้เนื่องจากพี่เล้ียงไมตองทําวิจัยในช้ันเรียน และครูสวนใหญมักจะพูดคุยปรึกษากับครู  

ที่มีความสามารถหรือมีประสบการณในการทําวิจัยมากกวา และเมื่อพิจารณาบทบาทของพี่เล้ียง

ในเครือขายประเภทอ่ืน พบวา พี่เล้ียงมีการติดตอกับครูในระดับปฐมวัยเทานั้น อยางไรก็ตาม

บทบาทพี่เล้ียงในโรงเรียนแตละขนาดมีความแตกตางกัน คือ โรงเรียนขนาดเล็ก พี่เล้ียงมีบทบาท

ในการทํางานมากกวาโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนขนาดเล็กครูมี

จํานวนนอย ดังนั้นพี่เล้ียงจึงเปนกําลังสําคัญในการชวยงานครู สังเกตไดวาเวลาประชุมครู พี่เล้ียง

ตองเขารวมประชุมดวยทุกคร้ัง และยังตองทําหนาที่ดูแลนักเรียนแทนครูประจําช้ัน ในกรณีที่ครู

ตองไปสอนนักเรียนระดับประถมศึกษา นอกจากนี้พี่เล้ียงยังมีความสนิทสนมกับครูทั้งโรงเรียน 

เปรียบเสมือนครูคนหนึ่ง สวนโรงเรียนขนาดกลาง พี่เล้ียงคอนขางมีความสนิทสนมกับครูบาง แต

ไมมากนัก เนื่องจากเวลาสวนใหญจะอยูในช้ันเรียนปฐมวัย คอยดูแลนักเรียนเมื่อครูประจําช้ัน     
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ไมอยู และจะรับฟงขอมูลขาวสารตางๆ จากครูประจําช้ัน สวนโรงเรียนขนาดใหญพี่เล้ียงมีบทบาท

นอยมาก จะจํากัดอยูเพียงกลุมปฐมวัยเทานั้น กลาวคือ พี่เล้ียงจะคอยชวยเหลือครูประจําช้ัน และ

ดูแลนักเรียนในสวนของปฐมวัยอยางเดียว แทบจะไมมีการรวมงานกับครูในระดับอ่ืนเลย สําหรับ

ครูที่ถูกแยกออกไปท่ีไมใชพี่เล้ียง พบเฉพาะในโรงเรียนขนาดใหญ ทั้งนี้เนื่องจากครูทานนั้นไมได

ตอบแบบสํารวจความรวมมือ จากแผนภาพจึงไมมีสายสัมพันธไปยังสมาชิกอ่ืน และเปนบุคคลที่

ครูทานอ่ืนเขามารวมมือดวยนอย ทั้งนี้จากสังเกต พบวา สมาชิกดังกลาวมีความสัมพันธกับครูใน

วงจํากัด คือ ครูที่สอนอยูในระดับช้ันเดียวกัน หรือครูที่สนิทสนมกัน 

5. ดานผลที่เกิดข้ึนจากความรวมมือของครูในโรงเรียน จากการศึกษาผลที่เกิดข้ึนจาก

ความรวมมือระหวางครูในโรงเรียน พบวา การที่ครูมารวมมือกันทํางาน กอใหเกิดผลดีตอตัวครู

หลายประการ คือ ครูสามารถพัฒนาประสิทธิภาพการทํางานของตนเองจากการแลกเปล่ียนเรียนรู

กับเพื่อนรวมงาน อีกทั้งเปนการกระชับความสัมพันธใหแนนแฟนมากยิ่งข้ึน ครูเกิดความรักความ

สามัคคี ไมรูสึกโดดเด่ียว เพราะมีผูใหคําปรึกษาแนะนําในส่ิงที่เปนประโยชน ทําใหการทํางาน

ประสบผลสําเร็จ รวมทั้งเกิดผลดีตอนักเรียนและโรงเรียนดวย ดังที่ชาตรี บวรเวสสะ (2542) ได

กลาวถึงประโยชนจากการที่ครูรวมมือกันทํางาน คือ ครูมีสัมพันธภาพในระหวางการประชุม

ปรึกษาหารือ หาแนวทางรวมกันในการแกไขปญหาพฤติกรรมของนักเรียน ซึ่งถือวาเปนปญหา

รวมกันทั้งโรงเรียน มีลักษณะรวมกันคิด รวมกันทํา รวมกันแกปญหา เกิดการยอมรับกัน รวม

แลกเปล่ียนขอมูล ประสบการณ การติดตอส่ือสารแกกัน ครูมีความมั่นใจในตัวเองในการเขามา   

มีสวนรวมในการแกไขปญหา ไดลงมือกระทําและยังไดชวยเหลือเพื่อนและเพื่อนยังสามารถนํา

แนวทางไปใชในการแกไขปญหาในระยะยาว และครูรูสึกเปนเจาของโรงเรียนรวมกัน ไมวาจะอยู

สวนใดก็จะชวยกันพัฒนา เพราะรูสึกวาจะเปนผลดีตอโรงเรียนและนักเรียนรวมกัน สอดคลองกับ 

Guskey (2003) ที่กลาววา การที่ครูไดทํางานรวมกัน ไดแบงปน ปรับปรุง ชวยพัฒนากลวิธี       

การสอนเพื่อสนับสนุนการเรียนรูของนักเรียน ประเด็นสําคัญที่เปนเปาหมายสูงสุดในการพัฒนา
วิชาชีพครูคือ การพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน การใหครูไดรับการฝกที่เหมาะสมทั้งดาน          

องคความรูและทักษะที่จําเปนในการสอนจะชวยใหนักเรียนมีคุณภาพมากข้ึน และในหลาย ๆ 

โรงเรียน พบวา การจัดเวลาใหครูไดรวมมือกันจะทําใหครูมีประสิทธิภาพในการจัดการเรียน     

การสอนมากข้ึน ซึ่ง ณัฐลิดา ระหา (2542) ศึกษาเกี่ยวกับเครือขายครูเพื่อเด็ก พบวา ความรวมมือ

ระหวางสมาชิกเปนสวนสําคัญของการพัฒนาเครือขาย กลาวคือ สมาชิกเปนแรงพลัง รวมกันคิด 

รวมกันทํามีความสัมพันธที่ดีตอเครือขาย สมาชิกเหลานี้จะนําส่ิงตางๆ เชน ความรู ทรัพยากรมา

แบงปนรวมกัน ซึ่งทรัพยากรเหลานั้นเปนเร่ืองของความคิด ความรู กระบวนการทํางานที่ประสบ
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ความสําเร็จและลมเหลวเพื่อกลั่นกรองการเรียนรูรวมกัน นอกจากน้ีจากงานวิจัยของ Legters 

(1999) ยังพบวา การจัดทีมการทํางานแบบสหสาขาวิชา ความเปนองคกรโรงเรียน และการใช

ตารางสอนที่ยืดหยุนได ทําใหครูมีการสรางเงื่อนไขใหมีการรับผิดชอบรวมกันและมีความรวมมือ

ระหวางครูเพิ่มมากข้ึน ครูสรางสภาพแวดลอมในการทํางานบนพื้นฐานของความสัมพนัธทีเ่ปดเผย 

ยอมรับนับถือกัน ไววางใจกัน และมีการตกลงกันในเปาหมายที่ต้ังใจรวมกัน การสรางและรักษา

สภาพเหลานี้ข้ึนอยูกับเปาหมาย ส่ิงที่ดําเนินการมากอน และนิสัยการทํางานของคณะผูบริหาร

โรงเรียน  

6. ในเร่ืองการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลโดยการลงภาคสนาม        

ข้ันแรกผูวิจัยไดแนะนําตนเองกับผูบริหารโรงเรียนและครู พรอมทั้งเปดเผยวาผูวิจัยตองการเก็บ

รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับความรวมมือระหวางครูในโรงเรียนทางดานวิชาการ ทั้งนี้ผูวิจัยไดสราง

ความสัมพันธอันดีกับครูทุกทาน โดยการย้ิมแยมแจมใส ทักทายสวัสดี และเสนอความชวยเหลือ

ในการทํางาน เพื่อใหครูคุนเคยเกิดความไววางใจและยินดีใหขอมูล ดังที่ สุภางค จันทวานิช 

(2548) ไดอธิบายเกี่ยวกับการเก็บขอมูลภาคสนามวา เมื่อนักวิจัยไดเขาไปในสนามที่จะศึกษาแลว 

ส่ิงที่สําคัญที่นักวิจัยจําเปนตองทํากอน คือ การแนะนําตัวเอง เพราะนักวิจัยเปนคนที่แปลกปลอม

เขาไป ในการแนะนําตัวนักวิจัยควรมีสถานภาพบทบาทที่เหมาะสมและมีความหมายที่จะใชอาง

เปนเหตุผลในการใชชีวิต ประการตอไปคือ การสรางความสัมพันธกับสมาชิกในชุมชนที่เราจะ

ศึกษา เพราะจะเปนส่ือที่นําไปสูขอมูลได สําหรับโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง ครูมี

จํานวนไมมากนัก และพ้ืนที่โรงเรียนไมกวางมาก อาคารอยูใกลกัน ดังนั้นผูวิจัยจึงสามารถพูดคุย

กับครูไดครบทุกคน ซึ่งครูสวนใหญใหความรวมมือกับผูวิจัยเปนอยางดี โดยยินดีใหความ

ชวยเหลือในเร่ืองตางๆ และใหขอมูลที่เปนประโยชนตอผูวิจัย สวนโรงเรียนขนาดใหญครูมีจํานวน

มาก และโรงเรียนมีพื้นที่กวางขวาง อาคารเรียนอยูหางกัน ทําใหผูวิจัยสามารถพูดคุยกับครูได

เพียงจํานวนเหนึ่งเทานั้น  

จากการเก็บขอมูลโดยใชแบบสํารวจเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียน ครูใน

โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางไดตอบแบบสํารวจใหผูวิจัยครบทุกคน ขณะที่โรงเรียน        

ขนาดใหญครูตอบแบบสํารวจไมครบตามจํานวนครูในโรงเรียน ทั้งนี้เปนเพราะครูบางคนเกิด

ความรูสึกกังวลใจที่จะใหขอมูล เนื่องจากรูปแบบของเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลหรือ

แบบสํารวจเครือขายความรวมมือของครู มีลักษณะเปนสังคมมิติ คือ ใหครูกรอกรายชื่อเพื่อน

รวมงานที่ครูไดมีการรวมมือทํางานดวยทางดานวิชาการ ซึ่งครูสวนหนึ่งปฏิเสธที่จะทําแบบสํารวจ

ให เนื่องจากมีความกังวลวาขอมูลดังกลาวจะสงผลกระทบที่ไมดีตอตนเอง ซึ่งขอมูลดังกลาว
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สอดคลองกับงานวิจัยของ Penuel et al, (2006) ที่ศึกษาเกี่ยวกับความเปนไปไดในการใชการ

วิเคราะหเครือขายสังคมในการประเมินการศึกษา พบวา ครูมีความกังวลเกี่ยวกับความเปนสวนตัว 

หากขอมูลที่เก็บรวบรวมมีการนํามาใชในโรงเรียนจะเปนการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับครูที่โดดเด่ียว

หรืออยูนอกเครือขาย อาจยิ่งทําใหครูเหลานั้นโดดเด่ียวมากข้ึน ครูหลายคนกลัววาผลกระทบทาง

ลบอาจจะเกิดข้ึนถาแตละคนพบวา ความเขาใจของตนในฐานะที่เปนที่พึ่งของครูทานอ่ืนอาจจะ  

ไมตรงกับขอมูลจริง ครูหลายคนใหเหตุผลวาครูอาจเปรียบเทียบระดับการเช่ือมความสัมพันธของ

พวกเขากับครูคนอ่ืน ซึ่งเปนการกระทําทางลบมากกวาสนับสนุนการสรางชุมชนครูและกังวลวา

การแบงปนขอมูลอาจจะสงผลกระทบที่ไมดีตอมิตรภาพที่พวกเขามีตอเพื่อนรวมงานบางคน ดังนัน้

เมื่อมีการนําเทคนิคการวิเคราะหเครือขายสังคมมาใชในการศึกษา การรวบรวมขอมูลเพื่อสราง

เปนแผนภาพความสัมพันธระหวางผูคนในเครือขาย การออกแบบสอบถามควรมีการระบุประเด็น

คําถามที่ชัดเจน ไมเปนคําถามเชิงลบหรือสงผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถาม เนื่องจากตองมีการ

ระบุชื่อบุคคลที่ผูตอบมีความสัมพันธดวย อยางไรก็ตามจํานวนแบบสํารวจที่ผูวิจัยเก็บรวบรวม

จากโรงเรียนขนาดใหญมีจํานวนมากกวา 80% ซึ่งถือวาเปนจํานวนกลุมตัวอยางที่สามารถนํามา

วิเคราะหเครือขายสังคมได (Cross, Dean, and Parker, 2001)  

 สวนโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ การที่ครูตอบแบบสํารวจครบทุกคน ทั้งนี้

อาจเปนเพราะครูทุกคนมีความสนิทสนมกัน เนื่องจากจํานวนครูมีไมมากนัก จึงไดพบปะพูดคุยกัน

เปนประจํา เวลาทํากิจกรรมตางๆ ก็มักจะทํารวมกัน สังเกตไดวาครูมีความสัมพันธที่ดีตอกัน      

ยิ้มแยมแจมใส พูดจาทักทายกันอยูเสมอ สามารถพูดคุยปรึกษากันไดทั้งเร่ืองงานและเร่ืองสวนตัว 

แสดงใหเห็นถึงความไววางใจซึ่งกันและกัน จึงไมมีความกังวลในการใหขอมูล ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ Penuel and Riel (2007) ที่พบวา ความไววางใจเปนปจจัยที่สําคัญ เนื่องจากความ

ไววางใจสามารถบรรเทาผลที่เกิดจากความขัดแยงและความคิดเห็นที่แตกตางกัน ชวยใหครูทํา

หนาที่แบงปนเพื่อใหเกิดการพัฒนามากที่สุด และสนับสนุนใหเกิดบรรทัดฐานทางบวกในโรงเรียน 

ความไววางใจนี้สรางข้ึนจากการปฏิสัมพันธระหวางกันภายในโรงเรียน จนกลายเปนความคุนเคย

สนิทสนมกัน สามารถขอความชวยเหลือกันได เมื่อนําขอมูลมาวิเคราะหและสรางแผนภาพ

เครือขายประเภทตางๆ รวมทั้งคนหา ผูมีบทบาทสําคัญในแตละเครือขาย พบวา โรงเรียนที่ครูยินดี

ใหขอมูลจะไดขอมูลที่ถูกตองตรงตามความเปนจริง ขอมูลที่ไดมีความสอดคลองกันระหวางขอมูล

จากการสัมภาษณ การสังเกต และแผนภาพเครือขาย  

7. การวิเคราะหเครือขายสังคม ในงานวิจัยช้ินนี้ผูวิจัยใชการวิเคราะหเครือขายทั้งหมด 

(complete network) โดยวิเคราะหเครือขายแบบไมมีน้ําหนัก เนื่องจากเปนวิธีการที่งายตอ       
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การตอบและการวิเคราะหขอมูล และเปนเครือขายแบบมีทิศทาง ซึ่งทําใหทราบวาใครมีการติดตอ

สัมพันธกับใคร ซึ่ง Coulon, (2005) ไดสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวกับการวิเคราะหเครือขายสังคม 

จํานวน 29 เร่ือง พบวา มีการวิเคราะหเครือขายแบบไมมีน้ําหนักแตมีทิศทางมากที่สุดถึง 15 เร่ือง 

การศึกษาเกี่ยวกับเครือขายมีเพียงไมกี่ชิ้นที่ศึกษาน้ําหนักความสัมพันธ เพราะนอกจากตองใชสูตร

ที่ซับซอนแลว ยังมีปญหาเกี่ยวกับวิธีการเชิงปริมาณหรือการกําหนดน้ําหนัก กลาวคือ การใช

เกณฑเพื่อใหน้ําหนักความสัมพันธตองมีทฤษฎีรับรองวาเกณฑดังกลาวสามารถใชในการวิเคราะห

ขอมูลความสัมพันธทั้งหมด ดังนั้นมีความเส่ียงสูงวาการสรุปผลการศึกษาอาจเกิดความ

คลาดเคล่ือนถาเลือกใชเกณฑไมถูกตอง นอกจากนี้วิธีการยังใชเวลาวิเคราะหมาก ถาตองศึกษา

กับโหนดจํานวนมาก สวนขอมูลแบบมีทิศทางมีความสําคัญตรงที่การแยกแยะคาศูนยกลาง

ระหวางคาเขาสูระดับศูนยกลางและคาออกจากระดับศูนยกลาง ถาสมาชิกมีสายสัมพันธเขามาสู

ตนเองมาก อาจกลาวไดวาสมาชิกผูนั้นคือบุคคลที่มีความโดดเดนหรือมีความเปนศูนยกลางสูง 

(Hanneman and Riddle, 2005) ดังนั้นการเก็บขอมูลแบบมีทิศทาง และไมมีน้ําหนัก จึงเปนวิธี           

ที่เปนที่นิยม เนื่องจากมีวิธีการวิเคราะหที่ไมซับซอน ผูวิจัยสามารถเก็บขอมูลไดสะดวก และให

สารสนเทศครบถวนเพียงพอ 

 
ขอเสนอแนะ 
 
1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 

ผูวิจัยไดใหขอเสนอแนะเปน 2 สวน สําหรับผูบริหารโรงเรียน และหนวยงานตนสังกัด 

ดังนี้ 

1.1 ขอเสนอแนะสาํหรับผูบริหารโรงเรียน 

1) ผูบริหารโรงเรียนสามารถเก็บรวบรวมขอมูลเครือขายสังคม เพื่อสรางแผนภาพ

เครือขายความรวมมือระหวางครูภายในโรงเรียนของตนเองตามประเด็นที่ตองการทราบ เพื่อใหได

ขอมูลเกี่ยวกับรูปแบบความสัมพันธที่เกิดข้ึนระหวางครู และนําขอมูลดังกลาวนี้ไปใชเปนแนวทาง

ในการวางแผนพัฒนาการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน เชน ศึกษาวาครูมีระดับความรวมมือ

มากนอยเพียงใด เพราะเหตุใด และปรับปรุงหรือพัฒนาในจุดนั้น การคนหาบุคคลที่มีบทบาท

สําคัญหรือมีอิทธิพลในเครือขาย เพื่อใหทํางานเปนหัวหนากลุมตางๆ เปนผูเชี่ยวชาญหรือทีป่รึกษา

ใหแกครูทานอ่ืนๆ หรือเปนคนกลางในการประสานงานระหวางกลุมตางๆ และการจัดกลุมการ

ทํางานใหมีประสิทธิภาพ เปนตน โดยเฉพาะครูที่เปนหัวหนากลุมตางๆ ควรสงเสริมใหมีบทบาทใน
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การทํางานมากข้ึน เพื่อทําหนาที่เปนผูประสานงานตางๆ และเปนที่ปรึกษาใหกับสมาชิกในกลุม 

ซึ่งการสรางแผนภาพเครือขายสังคมภายในโรงเรียนเปนวิธีการหนึ่งที่จะชวยในการวิเคราะหหา

จุดเดน จุดดอย เกี่ยวกับความสัมพันธและการติดตอส่ือสารที่เกิดข้ึนภายในองคกร  

2) ผูบริหารโรงเรียนควรใหการสนับสนุนการสรางเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียน
อยางเต็มที่ โดยการกําหนดเปนนโยบายของโรงเรียน และจัดสรรเวลาใหครูมาประชุมวางแผน   

การทํางานรวมกันหรือพบปะพูดคุยกันอยางสมํ่าเสมอเกี่ยวกับนักเรียน การจัดการเรียนการสอน 

และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ รวมทั้งผูบริหารโรงเรียนควรอํานวยความสะดวกใหแกครูในเร่ืองตางๆ 

เชน งบประมาณ สถานที่ วัสดุอุปกรณ เปนตน ที่จําเปนสําหรับพัฒนาการทํางานรวมกัน เพื่อให

บรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันเปนไปไดดวยดี กระตุนใหเกิดความคิดที่หลากหลาย 

เกิดความคิดริเร่ิมความสรางสรรค อีกทั้งมีการดําเนินการอยางตอเนื่อง สม่ําเสมอ ครูมีความต้ังใจ

และกระตือรือรนที่จะทํางานรวมกัน ซึ่งจะสงผลใหครูสามารถพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน

ของตนเองไดมากยิ่งข้ึน และเกิดองคกรแหงการเรียนรูข้ึนในโรงเรียน 

3) การจัดรูปแบบเครือขายประเภทตางๆ เชน การสรางเครือขายตามกลุมสาระการเรียนรู 

การสรางเครือขายตามชวงช้ัน การสรางเครือขายตามระดับชั้น เปนตน ควรพิจารณาเก่ียวกับ

ความเหมาะสมในดานขนาดของโรงเรียนและเนื้อหาสาระของงานและกิจกรรม ทั้งนี้ข้ึนอยูกับ

บริบทของแตละโรงเรียนดวย ถาเปนโรงเรียนขนาดเล็ก ครูมีจํานวนนอย อาจสรางเปนเครือขาย 

ครูทั้งโรงเรียน หรืออาจแบงตามระดับการศึกษาเปนเครือขายครูปฐมวัยและประถมศึกษา หาก

เปนโรงเรียนขนาดกลาง อาจสรางเปนเครือขายครูปฐมวัย เครือขายครูชวงช้ันที่ 1 และเครือขาย 

ครูชวงช้ันที่ 2 สําหรับโรงเรียนขนาดใหญ บุคลากรมีจํานวนมาก สามารถสรางเครือขายโดยแบง

ตามกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ และกลุมครูปฐมวัย หรือสรางเปนเครือขายตามระดับ       

ชั้นเรียน นอกจากนี้โรงเรียนอาจสรางความรวมมือสรางระหวางโรงเรียนและชุมชน โดยการดึง

ชุมชนเขามามีสวนรวมในการทํางาน เพื่อเปนสรางภาคีเครือขายในการทํางานและสราง

ความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนและชุมชนดวย 

4) การสรางเครือขายครูภายในโรงเรียนใหมีความเขมแข็ง ผูบริหารโรงเรียนควรสงเสริมให
เกิดความสัมพันธอันดีระหวางครู โดยการสนับสนุนใหครูไดทํากิจกรรมรวมกันอยางสม่ําเสมอ 

ผานการทําโครงการและกิจกรรมตางๆ และการอบรมสัมมนารวมกัน ซึ่งจะทําใหครูมีโอกาสสราง

ความสนิทสนมกลมเกลียวกัน ไดชวยเหลือซึ่งกันและกัน เกิดความรักความสามัคคีกัน อันจะ

นําไปสูความไววางใจซึ่งกันและกัน รวมทั้งผูบริหารโรงเรียนตองสรางศรัทธาใหเกิดข้ึน เพื่อใหครู

เกิดการยอมรับและเชื่อถือ และสรางจิตสํานึกที่ดีตอการทํางานรวมกัน การเสียสละเพื่อสวนรวม 
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โดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนาตนเอง พัฒนานักเรียน และโรงเรียนใหกาวหนา จนกลายเปนวัฒนธรรม

องคกร และเปนตัวอยางใหครูรุนตอๆ ไป 

5) โรงเรียนควรจัดใหมีพี่เล้ียงสําหรับครูที่เขาใหม หรือครูที่ตองการความรูเพิ่มเติม
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน หรืองานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ เชน การทําวิจัยในช้ันเรียน การผลิตส่ือ

เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน ความรูเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยี เปนตน โดยพิจารณาจาก

ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และความเหมาะสมในการเปนพี่เล้ียง เชน ดานการจัดทําหลักสูตร

อาจใหบุคคลที่ทํางานอยูฝายวิชาการเปนที่ปรึกษา ดานการจัดการเรียนการสอนควรเปนครูที่มี

ประสบการณในการสอนมานาน มีความสามารถหรือเทคนิควิธีการสอนที่ดี สามารถเปนตัวอยาง

ที่ดีใหแกครูทานอ่ืนได ดานการทําวิจัยในชั้นเรียนอาจเปนครูที่จบการศึกษาระดับปริญญาโท 

เนื่องจากมีประสบการณในการทํางานวิจัย หรือครูที่มีความสามารถในการทําวิจัย ดานเครือขาย

การทําโครงการและกิจกรรม ควรพิจารณาจากบุคคลที่มีประสบการณหรือมีความสามารถใน

กิจกรรมนั้นๆ มาเปนพี่เล้ียงหรือที่ปรึกษา เพื่อใหครูไดพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางานของ

ตนเอง โดยเฉพาะเร่ืองการทําวิจัยในช้ันเรียน ซึ่งผูบริหารโรงเรียนควรสนับสนุนและสงเสริม

ความสามารถและทัศนคติที่ดีตอการทําวิจัยของครูใหมากย่ิงข้ึน เนื่องจากครูสวนใหญยังขาด

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการทําวิจัยในช้ันเรียนอยูมาก ทั้งนี้ผูบริหารโรงเรียนอาจจัดอบรม     

การทําวิจัยในชั้นเรียนข้ึนในโรงเรียน โดยเชิญวิทยากรผูเช่ียวชาญจากภายนอกมาเปนวิทยากรให

ความรูที่ถูกตองแกครูทั้งโรงเรียน และมีการติดตามใหผลปอนกลับอยางตอเนื่อง สําหรับครูที่มี  

การรวมมือกับครูทานอ่ืนนอย โรงเรียนใหความสนใจกับบุคคลเหลานี้ โดยการสนับสนุนใหเขามามี

สวนรวมในการทํางานมากข้ึน โดยอาจมอบหมายหนาที่ที่สําคัญ เพื่อใหครูไดติดตอส่ือสารกับครู

ทานอ่ืนๆ หรืออาจใหมีการเปลี่ยนแปลงระดับชั้นที่สอน เพื่อใหเกิดบรรยากาศการทํางานใหมๆ ได

มีโอกาสแลกเปล่ียนความรูกับครูอีกกลุมหนึ่ง 

6) ผูบริหารโรงเรียนควรจัดใหมีกระบวนการพัฒนาความรู ความสามารถใหแกครู เพื่อ
เพิ่มประสิทธิในการทํางาน และผลิตบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถใหมีจํานวนมากข้ึน เพื่อเปน

บุคคลที่สามารถทดแทนสมาชิกที่เปนผูนํากลุม ซึ่งมีจํานวนเพียงไมกี่คน ในกรณีที่สมาชิกนั้นตอง

ยายออกจากโรงเรียนหรือเกษียณอายุราชการ โดยคัดเลือกบุคคลที่มีศักยภาพที่ในการทํางานสูง   

มีความสามารถ กระตือรือรน และเปนผูที่แสวงหาความรูอยูเสมอ แลวใหสมาชิกที่เปนผูนํา

ถายทอดความรู ประสบการณ รวมทั้งใหเรียนรูการทํางานดานวิชาการ หรือใหโอกาสในการศึกษา

ตอในระดับที่สูงข้ึน หรือใหเขารับการอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานตางๆ เพื่อใหเปน

ตัวแทนผูนําในการตอยอดการทํางานตอไป 
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7) เร่ืองภาระงานครูที่มีมากเกินไป หากเปนไปไดผูบริหารโรงเรียนควรจัดสรรปริมาณงาน

และลักษณะงานใหเหมาะสม โดยพิจารณาจากความถนัดและความสามารถของครู รวมทั้งควร

กระจายงานใหทั่วถึงกันทุกกลุมสาระ สําหรับงานที่ไมเกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอน เชน 

งานเอกสาร งานธุรการ เปนตน ควรจัดหาบุคลากรจากภายนอกมารับผิดชอบงานเหลานี้

โดยเฉพาะ เพื่อเปนการแบงเบาภาระงานของครู ใหครูไดมีเวลาในการรวมมือกัน ไดพูดคุยปรึกษา

หรือวางแผนการทํางานรวมกัน เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเองมากข้ึน 
 

1.2 ขอเสนอแนะสาํหรับหนวยงานตนสังกัด 

1) หนวยงานตนสังกัดสามารถนําผลการวิจัยนี้ไปใชในการศึกษา และเผยแพรไปยัง

โรงเรียนในสังกัด เพื่อใหโรงเรียนนําผลการวิจัยไปประยุกตใชเปนแนวทางในการวิเคราะหเครือขาย

สังคมของครูในโรงเรียนของตนเอง เพื่อตรวจสอบวาเครือขายแตละประเภทของแตละโรงเรียนมี

สภาพเปนอยางไร และควรจะปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการทํางานของครูอยางไร รวมทั้ง

สามารถนํารูปแบบเครือขายของโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดีเปนแบบอยางใหแกโรงเรียนอ่ืนๆ ได

พัฒนาเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนของตนเอง  

2) หนวยงานตนสังกัดสามารถนําผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการวิเคราะหเครือขาย
ระหวางโรงเรียน เพื่อตรวจสอบความสัมพันธทางดานวิชาการ การติดตอส่ือสาร หรือการแบงปน

ขาวสารขอมูล ความรู และนวัตกรรมระหวางโรงเรียน 

3) หนวยงานตนสังกัดควรสงเสริมและสนับสนุนการสรางเครือขายครูทั้งภายในโรงเรียน 

โดยอาจกําหนดเปนนโยบายหรือแนวทางในการปฏิบัติ เพื่อใหเกิดความรวมมือระหวางครูทั้ง

โรงเรียน รวมทั้งขยายขอบเขตเปนเครือขายระหวางโรงเรียน เพื่อใหครูตางโรงเรียนไดมีโอกาส

พบปะพูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งมีบุคลากรจํากัด       

การสรางเครือขายระหวางโรงเรียนจะชวยขยายขอบเขตความรูมากยิ่งข้ึน อยางไรก็ตามหนวยงาน

ตนสังกัดควรจัดกิจกรรมเครือขายใหเกิดข้ึนอยางสมํ่าเสมอ เพื่อสงเสริมใหครูไดมีการรวมมือกัน

อยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดภาคีเครือขายที่เขมแข็ง สามารถพึ่งตนเองได โดยเครือขายที่ควรใหความ

สนใจเปนพิเศษ คือ เครือขายการทําวิจัยในช้ันเรียน ซึ่งครูยังมีความรูความสามารถไมเพียงพอ 

เนื่องจากระดับความรวมมือยังเกิดข้ึนนอย 

4) หนวยงานตนสังกัดควรลดภาระงานที่ไมจําเปนลง โดยเฉพาะงานท่ีไมเกี่ยวของกับการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อใหครูมีเวลาปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนไดอยางเต็มที่    
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มีเวลาในการเตรียมการสอน ใหความชวยเหลือแกปญหานักเรียน และมีเวลาประชุมวางแผน    

การทํางาน พูดคุยแลกเปล่ียนความรูกับเพื่อนรวมงาน  

 
2. ขอเสนอแนะสําหรบัการวจิัยครั้งตอไป 

 
2.1  การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาเครือขายความรวมมือที่เกิดข้ึนภายในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง และขนาดใหญ สังกัดกรุงเทพมหานคร เครือขายที่ผูวิจัยศึกษาเปนเครือขายดาน

วิชาการเพียง 4 ประเภท ซึ่งอาจมีเครือขายทางการศึกษาประเภทอ่ืนๆ ที่นาสนใจ จึงควรมี

การศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับเครือขายประเภทอ่ืนๆ เชน เครือขายการดูแลชวยเหลือนักเรียน 

เครือขายการพัฒนาส่ือการสอน และเทคโนโลยี เปนตน ซึ่งเปนเครือขายที่ชวยพัฒนาศักยภาพ

ของครู หรือเปนการศึกษาเปรียบเทียบระหวางโรงเรียนในบริบทที่แตกตางกัน เชน สังกัด พื้นที่ 

คุณภาพโรงเรียน เปนตน นอกจากนี้อาจขยายขอบเขตเปนการศึกษาเครือขายระหวางโรงเรียน  

2.2 การวิจัยคร้ังนี้เปนการเพียงการเร่ิมตนนําเทคนิควิธีการวิเคราะหเครือขายสังคมมาใช 
ดังนั้นควรมีการพัฒนาและศึกษาเพิ่มเติมในเร่ืองของเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย และการใช

ซอฟทแวรคอมพิวเตอรมาชวยในการวิเคราะหขอมูลทางสถิติใหละเอียดลึกซึ้งมากยิ่งข้ึน 

นอกจากนี้ยังสามารถนําเทคนิควิธีการวิเคราะหเครือขายไปประยุกตใชในบริบทอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ

กับการศึกษาไดอีกมากมาย เชน การประเมินความสัมพันธในรูปแบบตางๆ ที่เกิดข้ึนระหวางครู

ภายในโรงเรียน เพื่อปรับปรุงและพัฒนาความสัมพันธเหลานั้น การวิเคราะหเครือขายการเรียนรู

โดยผานเครือขายอินเตอรเน็ต เพื่อหาทางเลือกใหมในการเรียนรู การวิเคราะหเครือขายการ

ปฏิสัมพันธของนักเรียนในหองเรียน เพื่อใหเกิดความรูความเขาใจที่สําคัญเกี่ยวกับธรรมชาติและ

ขอบเขตการปฏิสัมพันธของนักเรียน การวิเคราะหเครือขายเกี่ยวกับการใหความชวยเหลือในเร่ือง

ตางๆ เปนตน ดังนั้นจึงควรมีการศึกษาในเร่ืองเหลานี้เพิ่มเติมเพื่อขยายขอบเขตของการนําเทคนิค

วิธีการวิเคราะหเครือขายสังคมไปใชในบริบทตางๆ เพื่อเปนการพัฒนาและนําเทคนิคนี้ไปใชใน

การศึกษาวิจัยใหแพรหลายยิ่งข้ึน 
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เร่ือง  ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเคร่ืองมือวจิัย 
เรียน  
ส่ิงท่ีสงมาดวย โครงการเสนอวิทยานิพนธฉบบัยอและเคร่ืองมือท่ีใชในการวจิัย   
 

เน่ืองดวยนางสาวปทมา ทุมาวงศ นิสิตในภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา ชั้นปท่ี 2 
หลักสูตรปริญญามหาบัญฑิต สาขาวิจัยการศึกษา กําลังดําเนินการทําวิทยานิพนธเร่ือง “การรูปแบบ
เครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติดี: การประยุกตใชการวิเคราะหเครือขายสังคม” 
โดยมีรองศาสตราจารย ดร.ดวงกมล  ไตรวิจิตรคุณ เปนอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ในการน้ีภาควิชาฯ 
พิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรูและความเชี่ยวชาญท่ีจะตรวจสอบความชัดเจนของภาษา ตรวจสอบ
ความตรงของเน้ือหา และแสดงความคิดเห็นในเร่ืองน้ี เพื่อใหงานวิทยานิพนธของนิสิตมีคุณภาพสูงเปน
ประโยชนทางวิชาการตอไป ภาควิชาฯ จึงขอเรียนเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเคร่ืองมือ
ของนิสิตในคร้ังน้ี ในการนี้ขอความอนุเคราะหใหทานผูเชี่ยวชาญชวยตรวจสอบความเหมาะสมของ
เคร่ืองมือใหนางสาวปทมา  ทุมาวงศ เพื่อเปนประโยชนทางวิชาการตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห ภาควิชาหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความ
รวมมือทางวิชาการจากทานดวยดี  และขอขอบคุณลวงหนามา ณ โอกาสนี้ 
 
                                          ขอแสดงความนับถือ  
  

 
 

                    (รองศาสตราจารย ดร.ศิริเดช สุชีวะ) 
                   หัวหนาภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา 

 

 
ภาควิชาวจิัยและจิตวิทยาการศึกษา   
โทรศัพทและโทรสาร 0-2218-2578 
เบอรโทรศัพทนิสิตผูวิจัย  
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ภาคผนวก ค 
 

จดหมายขอความรวมมือในการทาํวิจยั 
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ท่ี ศธ 0512.6(2755)/                                                    คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ถนนพญาไท เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
 
 กุมภาพันธ 2551 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลของนิสิต 
 
เรียน ผูอํานวยการโรงเรียน 
 
 เน่ืองดวยนางสาวปทมา  ทุมาวงศ นิสิตภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา สาขาวิชาวิจัย
การศึกษา ชั้นปท่ี 2 หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กําลัง
ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อประกอบการทําวิทยานิพนธเร่ือง “การวิเคราะหรูปแบบเครือขายความ
รวมมือของครูในโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติดี: การประยุกตใชการวิเคราะหเครือขายสังคม” โดยมี                
รองศาสตราจารย ดร.ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ เปนอาจารยท่ีปรึกษา การวิจัยในคร้ังน้ีใชวิธีวิจัยเชิง
คุณภาพ นิสิตมีความจําเปนตองเก็บขอมูลภาคสนามดวยตนเอง ในการน้ีภาควิชาฯ พิจารณาเห็นวา
สถานศึกษาของทานเปนสถานศึกษาท่ีสมควรนํามาศึกษาเปนหน่ึงในกรณีศึกษาคร้ังน้ี 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุญาตใหนิสิตเขาไปดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ภาควิชาฯหวัง
เปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
  
 

                             ขอแสดงความนับถอื 
 
  
                                                           (รองศาสตราจารย ดร.ศิริเดช  สุชีวะ) 
                                                      หัวหนาภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา 
  
ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา 
โทรศัพทและโทรสาร  
เบอรโทรศัพทนิสิตผูวิจัย   
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ภาคผนวก ง 

 
เคร่ืองมือที่ใชในการทําวิจัย 
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เรื่อง การวิเคราะหรูปแบบเครือขายความรวมมือของครูในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี:  

การประยุกตใชการวิเคราะหเครือขายสังคม 

โรงเรียน...................................................................................................................................................... 
วัน/เดือน/ป ที่ศึกษาเอกสาร......................................................................เวลา....................................... 
สถานที่........................................................................................................................................................ 

เอกสารที่ศึกษา.......................................................................................................................................... 

ขอมูลที่พบ………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอสังเกต 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

แบบบันทึกขอมูลเอกสาร
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แนวคําถามสมัภาษณผูบริหารโรงเรียน 
 
1)  โครงสรางเครือขาย 

1.1) สภาพความรวมมือที่เกิดข้ึนในโรงเรียน 
1.2) โครงสรางและขอบเขตการทาํงานของครูในโรงเรียน 
1.3) ลักษณะความรวมมือของครูในเร่ืองตอไปนี ้

-  การจัดหลักสูตร  
-  การจัดการเรียนการสอน  
-  การทาํวิจยัในชั้นเรียน 
-  โครงการและกิจกรรม  

2)  บทบาทคร ู
2.1) นโยบายหรือแนวทางการสงเสริมความรวมมือของครู 
2.2) การมอบหมายงานใหฝายตางๆ นําไปปฏิบัติ 

3) กิจกรรมความรวมมือ 
3.1) กิจกรรมความรวมมือของครูที่เกิดข้ึนในโรงเรียน  

- การประชุมวางแผนการทํางาน 
- การเผยแพรความรูในโรงเรียน 
- การสังเกตการสอน 
- การสอนแบบรวมมือ 
- การพูดคุยปรึกษาหารือ 
- กิจกรรมอ่ืนๆ  

4) ผลท่ีเกิดขึน้จากความรวมมือ 
4.1) ปจจัยสนับสนุนการสรางความรวมมือระหวางครูในโรงเรียน 
4.2) ผลที่เกิดข้ึนจากความรวมมือของครูในโรงเรียน  

-  ดานครู 
- ดานนักเรียน  
-  ดานโรงเรียน 

4.3) ปญหาและอุปสรรคตอความรวมมือระหวางครูในโรงเรียน 
4.4) ขอเสนอแนะในการแกปญหาและอุปสรรคตอความรวมมือของครู 
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แนวคําถามที่ใชในการสมัภาษณหัวหนากลุมสาระการเรยีนรู 8 กลุม 
 

1)  โครงสรางเครือขาย 
1.1) สภาพความรวมมือที่เกิดข้ึนในกลุมสาระการเรียนรู จุดแข็ง จุดออน 
1.2) ความสัมพันธที่เกิดข้ึนในโรงเรียน 

- ความสัมพันธระหวางผูบริหารกับครู 
- ความสัมพันธระหวางครู 

1.3) ลักษณะความรวมมือของครูในเร่ืองตอไปนี ้
-  การจัดหลักสูตร  
-  การจัดการเรียนการสอน  
-  การทาํวิจยัในชั้นเรียน 
-  โครงการและกิจกรรม  

1.4)  จํานวนครูในกลุมสาระการเรียนรู 
2)  บทบาทคร ู

2.1)  บทบาทหนาที่ของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
2.2) แนวทางการสงเสริมความรวมมือของครูภายในสาระการเรียนรู 

3)  กิจกรรมความรวมมือ 
3.1) กิจกรรมความรวมมือของครูที่เกิดข้ึนในโรงเรียน  

-   การประชุมวางแผนการทํางาน 
-  การเผยแพรความรูในโรงเรียน 
-  การสังเกตการสอน 
-  การสอนแบบรวมมือ 
-  การพูดคุยปรึกษาหารือ 
-  กิจกรรมอ่ืนๆ  

3.2)  การมีสวนรวมของสมาชิก 
3.3)  ขนาดของกลุม/จํานวนผูที่เขารวมกิจกรรม  
3.4) สถานทีท่ํากิจกรรม 
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4) ผลท่ีเกิดขึน้จากความรวมมือ 
4.1) ปจจัยสนับสนุนการสรางความรวมมือระหวางครูในโรงเรียน 
4.2) ผลที่เกิดข้ึนจากความรวมมือของครูในโรงเรียน  

-  ดานครู 
- ดานนักเรียน  
-  ดานโรงเรียน 

4.3) ปญหาและอุปสรรคตอความรวมมือระหวางครูในโรงเรียน 
4.4) ขอเสนอแนะในการแกปญหาและอุปสรรคตอความรวมมือของครู 
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แนวคําถามที่ใชในการสมัภาษณครูทัง้ 8 กลุมสาระการเรียนรู 
 
1)  โครงสรางเครือขาย 

1.1) สภาพความรวมมือที่เกิดข้ึนในโรงเรียน 
1.2) ความสัมพันธที่เกิดข้ึนในโรงเรียน 

- ความสัมพันธระหวางผูบริหารกับครู 
- ความสัมพันธระหวางครู 

1.3) ลักษณะความรวมมือของครูในเร่ืองตอไปนี ้
-  การจัดหลักสูตร  
-  การจัดการเรียนการสอน  
-  การทาํวิจยัในชั้นเรียน 
-  โครงการและกิจกรรม  

1.4)  จํานวนครูในแตละกลุมสาระการเรียนรู และสายช้ัน 
2)  บทบาทคร ู

2.1)  บทบาทหนาทีข่องครูในการทํางานดานวิชาการ 
2.2)  ผูที่มีบทบาทสาํคัญ ผูที่มหีนาที่ประสานงานตางๆ  
2.3) การสงเสริมเกี่ยวกับความรวมมือระหวางครูในโรงเรียนของผูบริหาร 

3)  กิจกรรมความรวมมือ 
3.1) กิจกรรมความรวมมือของครูที่เกิดข้ึนในโรงเรียน  

- การประชุมวางแผนการทํางาน 
- การเผยแพรความรูในโรงเรียน 
- การสงัเกตการสอน 
- การสอนแบบรวมมือ 
- การพูดคุยปรึกษาหารือ 
- กิจกรรมอ่ืนๆ  

3.2) การมีสวนรวมของสมาชิก 
3.3) ขนาดของกลุม/จํานวนผูที่เขารวมกิจกรรม  
3.4) สถานทีท่ํากิจกรรม 
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4) ผลท่ีเกิดขึน้จากความรวมมือ 
4.1) ปจจัยสนับสนุนการสรางความรวมมือระหวางครูในโรงเรียน 
4.2) ผลที่เกิดข้ึนจากความรวมมือของครูในโรงเรียน  

-  ดานครู 
- ดานนักเรียน  
-  ดานโรงเรียน 

4.3) ปญหาและอุปสรรคตอความรวมมือระหวางครูในโรงเรียน 
4.4) ขอเสนอแนะในการแกปญหาและอุปสรรคตอความรวมมือของครู 
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แนวทางการสังเกต 
 

1) สภาพทั่วไปของโรงเรียน เชน อาคารเรียน หองพักครู หองสมุด โรงอาหาร บริเวณรอบๆ 
โรงเรียน เปนตน 

2) พฤติกรรมในการทํางานของผูบริหารโรงเรียนและพฤติกรรมในการทํางานของครู  
3) บทบาทของผูบริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับความรวมมือดานวิชาการ 
4) ความสัมพันธระหวางผูบริหารโรงเรียนและครู และความสัมพันธระหวางครู  
5) ลักษณะความรวมมือของครูในโรงเรียน 
 - การพบปะพูดคุย/ปรึกษาหารือ 
 - การชวยเหลือ/สนับสนุน  
 - การใหยืมส่ือ/อุปกรณการจัดการเรียนการสอน 
 - การประชุม 
6) กิจกรรมความรวมมือของครู/รูปแบบกิจกรรม 
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ลําดับท่ี............................

แบบสาํรวจเครือข่ายความร่วมมือของครใูนโรงเรียน 

เรียน คร-ูอาจารย ์ผูต้อบแบบสาํรวจท่ีเคารพทกุท่าน 

 

  ด้วยดิฉันนางสาวปทัมา  ทุมาวงศ์ นิสิตระดับปริญญามหาบัณฑิต คณะครุศาสตร ์
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั อยู่ในระหว่างดําเนินการทําวทิยานิพนธ์ เรื่อง “การวเิคราะห์รูปแบบ
เครอืขา่ยความรว่มมอืของครใูนโรงเรยีนทีม่กีารปฏบิตัดิ:ี การประยุกต์ใชก้ารวเิคราะหเ์ครอืขา่ย
สงัคม” จงึขอความรว่มมอืจากบุคลากรทุกทา่นในการตอบแบบสาํรวจฉบบัน้ี 

   แบบสาํรวจมวีตัถุประสงคเ์พื่อเกบ็รวบรวมขอ้มลูเกี่ยวกบัความร่วมมอืทางดา้นวชิาการที่
เกดิขึน้ระหวา่งบุคลากรในโรงเรยีน ผูว้จิยัขอความกรุณาตอบแบบสาํรวจในทุกขอ้คาํถามและตอบ
ตรงตามความเป็นจรงิ เพราะขอ้มลูดงักล่าวมคีวามสาํคญัในการวเิคราะหแ์ละมคีุณค่าต่อการวจิยั
ครัง้น้ี คําตอบของท่านจะมีประโยชน์ในเชิงวิชาการที่จะพฒันาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
คาํตอบของทา่นจะเป็นความลบัและจะไมส่ง่ผลกระทบกบัทา่นแต่อยา่งใด 

 งานวจิยัน้ีจะสาํเรจ็ลุล่วงไดด้ว้ยความอนุเคราะหจ์ากท่าน ผูว้จิยัขอขอบพระคุณเป็นอย่าง
สงูสาํหรบัความรว่มมอืในการตอบแบบสาํรวจในการวจิยัครัง้น้ี 

 
                          ขอแสดงความนบัถอื 

                                               นางสาวปทัมา  ทุมาวงศ ์  
                   นิสติสาขาวจิยัการศกึษา 

                                                                 คณะครศุาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวยิาลยั 
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คาํช้ีแจง  แบบสาํรวจฉบบัน้ี มจีาํนวน 4 หน้า แบง่เป็น 3 ตอน ดงัต่อไปน้ี  
ตอนท่ี 1 ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบ เป็นแบบ check list และเตมิคาํ จาํนวน 9 ขอ้ 
ตอนท่ี 2 ขอ้มลูเกีย่วกบัความรว่มมอืทางดา้นวชิาการกบับุคคลากรในโรงเรยีน จาํนวน 4 ขอ้ 
ตอนท่ี 3 ความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิ  
 
 
 
1.  ชื่อ-สกุล............................................................................................. อาย.ุ......................ปี 

2. วฒุกิารศกึษา   ตํ่ากวา่ปรญิญาตร ี   ปรญิญาตร ี   สงูกวา่ปรญิญาตร ี

3. ตาํแหน่ง   หวัหน้าฝา่ย............................  หวัหน้าชว่งชัน้ที.่............... 

  หวัหน้าสายชัน้...................................   หวัหน้าสาระการเรยีนรู.้..................................... 

  ครปูระจาํชัน้.......................................   ครพูเิศษ…………………………………............ 

  ครแูกนนํา      อื่นๆ................................................................ 

4.  ประสบการณ์ในวชิาชพีคร.ู..............................ปี 

5. ระยะเวลาทีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาปจัจุบนั....................................ปี 

6. กลุม่สาระการเรยีนรูท้ีร่บัผดิชอบสอน 

   ภาษาไทย   คณิตศาสตร ์

  วทิยาศาสตร ์    สงัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 

  สขุศกึษาและพลศกึษา   การงานอาชพีและเทคโนโลย ี

   ศลิปะ    ภาษาต่างประเทศ 

  อื่นๆ............................................................. 

7. ระดบัชัน้ทีส่อน 

  อนุบาล......................  ประถม.......................  มธัยม......................... 

8. ความเชีย่วชาญ/ความถนดั หรอืความสามารถพเิศษ
........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................ 

9. ประสบการณ์ในการอบรม/สมัมนาเกีย่วกบังานทางวชิาการในปีการศกึษา 2550  

1)..................................................................................................................................................... 

2)..................................................................................................................................................... 

ตอนท่ี 1 ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบ 
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คาํช้ีแจง กรุณาระบุชื่อและนามสกุลของบุคคลากรทีท่่านไดร้่วมมอืในการทํางานดา้นวชิาการของโรงเรยีน
ในปีการศกึษา 2550 ตามประเดน็ต่อไปน้ี  

 

 

1. ท่านไดย้มืสือ่และอุปกรณ์การจดัการเรยีนการสอน แลกเปลีย่นความรู ้ประสบการณ์ ใหค้าํปรกึษาหรอืขอ
คาํปรกึษาในดา้นการจดัทาํหลกัสตูรสถานศึกษากบับุคลากรทา่นใดบา้ง  
(กรณุาระบุรายชื่อบุคลากรทีท่า่นรว่มมอืดว้ยมากทีส่ดุ ตัง้แต่ 3-10 คน)  

1)…………………………………………….. 2)………………………………………. 
3)…………………………………………… 4)……………………………………… 
5)……………………………………………     6)……………………………………… 
7)……………………………………………   8)……………………………………… 

     9)…………………………………………… ..                   10)………………………………………. 
  
 
 
 
2. ทา่นไดม้กีารประชุม วางแผน แลกเปลีย่นความรู ้ประสบการณ์ ใหค้าํปรกึษาหรอืขอคาํปรกึษาในดา้นการ

จดัการเรียนการสอน และพฤติกรรมของนักเรียนกบับุคลากรทา่นใดบา้ง  
(กรณุาระบุรายชื่อบุคลากรทีท่า่นรว่มมอืดว้ยมากทีส่ดุ ตัง้แต่ 3-10 คน)   

1)…………………………………………….. 2)……………………………………….. 
3)…………………………………………… 4)……………………………………… 
5)……………………………………………     6)……………………………………… 
7)……………………………………………   8)……………………………………… 

    9)………………………………………………                    10)……………………………………… 
 
 
 

ตอนท่ี 2 ขอ้มลูเกีย่วกบัความรว่มมอืทางดา้นวชิาการกบับุคลากรในสถานศกึษา 

คาํจาํกดัความ 

 ความร่วมมือ หมายถึง การที่ครูตัง้แต่ 2 คนขึ้นไป ทํางานร่วมกนั โดยมกีารติดต่อสื่อสาร 
แลกเปลีย่นขอ้มลู ประสานงานกนั วางแผนรว่มกนั ตดัสนิใจรว่มกนั แกป้ญัหาและรบัผดิชอบรว่มกนั อาจมี
ลกัษณะเป็นทางการหรอืไมเ่ป็นทางการ เพือ่ใหไ้ดร้บัประโยชน์รว่มกนั  

ด้านการจดัทาํหลกัสตูร 

ด้านการจดัการเรียนการสอน 
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3. ท่านไดแ้ลกเปลีย่นความรู ้ประสบการณ์ ใหค้ําปรกึษาหรอืขอคําปรกึษาในด้านการทาํวิจยัในชัน้เรียน

รว่มกบับุคลากรทา่นใดบา้ง (กรณุาระบุรายชื่อบุคลากรทีท่า่นรว่มมอืดว้ยมากทีส่ดุ ตัง้แต่ 3-10 คน)   

1)…………………………………………….. 2)………………………………………. 
3)…………………………………………… 4)……………………………………… 
5)……………………………………………     6)……………………………………… 
7)……………………………………………   8)……………………………………… 

     9)……………………………………………..                    10)……………………………………… 
 
  
 
4. ท่านได้ร่วมทําโครงการ/กจิกรรม แลกเปลี่ยนความรู ้ขอความช่วยเหลอื ให้คําปรกึษาหรอืขอคําปรกึษา

ด้านการจดัโครงการ/กิจกรรมเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนร่วมกบับุคลากรท่านใดบา้ง (กรุณา
ระบุรายชื่อบุคลากรทีท่า่นรว่มมอืดว้ยมากทีส่ดุ ตัง้แต่ 3-10 คน)    

1)…………………………………………….. 2)………………………………………. 
3)…………………………………………… 4)……………………………………… 
5)……………………………………………     6)……………………………………… 
7)……………………………………………   8)……………………………………… 

     9)……………………………………………..                    10)………………………………………. 
 
   
 
 
ความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิเกีย่วกบัความรว่มมอืของครใูนโรงเรยีน 
 
 
 
 
 
 
 
 

******************************** 
 
 ขอบคณุท่ีให้ความร่วมมือค่ะ (^_^) 

ตอนท่ี 3 ความคดิเหน็หรอืขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิ 

ด้านการทาํวิจยัในชัน้เรียน 

ด้านโครงการ/กิจกรรม 
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ภาคผนวก จ 
 

ตัวอยางคําส่ังที่ใชในการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม UCINET 6.0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

421

ผลการวิเคราะหคาความหนาแนน (density) เครือขายการจัดทําหลักสูตร 
 
DENSITY / AVERAGE MATRIX VALUE 
-------------------------------------------------------------------- 
 
Input dataset:   curriculum (F:\THESIS\ขอมูลโรงเรียนขนาดเล็ก\ขอมูล
วิเคราะห sna\Sna สุดทาย\code\curriculum) 
Output dataset:    curriculum-density (C:\Program 
Files\Analytic Technologies\Ucinet 6\DataFiles\curriculum-density) 
 
 
 
 
                       Density    No. of Ties 
                --------------   ------------- 
    curriculum          0.3030        40.0000 
 
 
---------------------------------------- 
Running time:  00:00:01 
Output generated:  04 May 09 15:30:48 
Copyright (c) 1999-2008 Analytic Technologies 
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ผลการวิเคราะหคาระดับศนูยกลาง (degree centrality) เครือขายการจัดทาํหลกัสูตร 
 
FREEMAN'S DEGREE CENTRALITY MEASURES 
-------------------------------------------------------------------- 
 
Diagonal valid?               NO 
Model:                        ASYMMETRIC 
Input dataset:                curriculum (F:\THESIS\ขอมูลโรงเรียนขนาดเล็ก\ขอมูล
วิเคราะห sna\Sna สุดทาย\code\curriculum) 
 
 
                      1            2            3            4 
              OutDegree     InDegree    NrmOutDeg     NrmInDeg 
           ------------ ------------ ------------ ------------ 
    6  T5         5.000        4.000       45.455       36.364 
    1   H         4.000        6.000       36.364       54.545 
    2  T1         4.000        6.000       36.364       54.545 
    8  T7         4.000        4.000       36.364       36.364 
    3  T2         4.000        5.000       36.364       45.455 
    4  T3         3.000        0.000       27.273        0.000 
   10  T9         3.000        2.000       27.273       18.182 
   11 T10         3.000        2.000       27.273       18.182 
    9  T8         3.000        7.000       27.273       63.636 
   12 T11         3.000        0.000       27.273        0.000 
    7  T6         2.000        4.000       18.182       36.364 
    5  T4         2.000        0.000       18.182        0.000 
 
 
DESCRIPTIVE STATISTICS 
 
                           1            2            3            4 
                   OutDegree     InDegree    NrmOutDeg     NrmInDeg 
                ------------ ------------ ------------ ------------ 
    1     Mean         3.333        3.333       30.303       30.303 
    2  Std Dev         0.850        2.392        7.726       21.747 
    3      Sum        40.000       40.000      363.636      363.636 
    4 Variance         0.722        5.722       59.688      472.911 
    5      SSQ       142.000      202.000    11735.537    16694.215 
    6    MCSSQ         8.667       68.667      716.253     5674.931 
    7 Euc Norm        11.916       14.213      108.331      129.206 
    8  Minimum         2.000        0.000       18.182        0.000 
    9  Maximum         5.000        7.000       45.455       63.636 
 
Network Centralization (Outdegree) = 16.529% 
Network Centralization (Indegree) = 36.364% 
 
Actor-by-centrality matrix saved as dataset FreemanDegree 
 
---------------------------------------- 
Running time:  00:00:01 
Output generated:  04 May 09 16:02:27 
Copyright (c) 2002-8 Analytic Technologies 
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ผลการวิเคราะหคาศูนยกลางความใกลชิด (closeness centrality) เครือขายการจัดทาํ
หลักสูตร 
 
CLOSENESS CENTRALITY 
-------------------------------------------------------------------- 
 
Input dataset:   curriculum (F:\THESIS\ขอมูลโรงเรียนขนาดเล็ก\ขอมูล
วิเคราะห sna\Sna สุดทาย\code\curriculum) 
Method: Geodesic paths only (Freeman Closeness) 
Output dataset:    Closeness (C:\Program Files\Analytic 
Technologies\Ucinet 6\DataFiles\Closeness) 
 
 
Note: Data not symmetric, therefore separate in-closeness & out-
closeness computed. 
 
The network is not connected. Technically, closeness centrality  
cannot be computed, as there are infinite distances. 
 
 
Closeness Centrality Measures 
 
                      1            2            3            4 
              inFarness   outFarness  inCloseness outCloseness 
           ------------ ------------ ------------ ------------ 
    9  T8        15.000       50.000       73.333       22.000 
    1   H        16.000       48.000       68.750       22.917 
    2  T1        16.000       49.000       68.750       22.449 
    3  T2        17.000       48.000       64.706       22.917 
    6  T5        18.000       47.000       61.111       23.404 
    7  T6        19.000       51.000       57.895       21.569 
    8  T7        20.000       49.000       55.000       22.449 
   11 T10        21.000       49.000       52.381       22.449 
   10  T9        25.000       49.000       44.000       22.449 
    4  T3       132.000       41.000        8.333       26.829 
    5  T4       132.000       43.000        8.333       25.581 
   12 T11       132.000       39.000        8.333       28.205 
 
 
Statistics 
    
                        1            2            3            4 
                   inFarness   outFarness  inCloseness outCloseness 
                ------------ ------------ ------------ ------------ 
    1     Mean        46.917       46.917       47.577       23.601 
    2  Std Dev        49.189        3.639       23.899        2.011 
    3      Sum       563.000      563.000      570.926      283.218 
    4 Variance      2419.576       13.243      571.181        4.043 
    5      SSQ     55449.000    26573.000    34017.219     6732.886 
    6    MCSSQ     29034.916      158.917     6854.177       48.519 
    7 Euc Norm       235.476      163.012      184.438       82.054 
    8  Minimum        15.000       39.000        8.333       21.569 
    9  Maximum       132.000       51.000       73.333       28.205 
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Network centralization not computed for unconnected graphs 
Output actor-by-centrality measure matrix saved as dataset Closeness 
(C:\Program Files\Analytic Technologies\Ucinet 
6\DataFiles\Closeness) 
 
---------------------------------------- 
Running time:  00:00:01 
Output generated:  04 May 09 16:03:12 
Copyright (c) 1999-2008 Analytic Technologies 
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ผลการวิเคราะหคาศูนยกลางการอยูระหวาง (betweenness centrality) เครือขายการจัดทาํ
หลักสูตร 
 
FREEMAN BETWEENNESS CENTRALITY 
-------------------------------------------------------------------- 
 
Input dataset:curriculum (F:\THESIS\ขอมูลโรงเรียนขนาดเล็ก\ขอมูลวิเคราะห sna\Sna 
สุดทาย\code\curriculum) 
 
Important note: this routine binarizes but does NOT symmetrize. 
 
Un-normalized centralization: 129.200 
 
                      1            2 
            Betweenness nBetweenness 
           ------------ ------------ 
    6  T5        16.433       14.939 
    1   H        11.800       10.727 
    2  T1         9.133        8.303 
    3  T2         8.867        8.061 
    9  T8         8.667        7.879 
    8  T7         8.533        7.758 
    7  T6         1.867        1.697 
   11 T10         1.833        1.667 
   10  T9         0.867        0.788 
    4  T3         0.000        0.000 
    5  T4         0.000        0.000 
   12 T11         0.000        0.000 
 
 
DESCRIPTIVE STATISTICS FOR EACH MEASURE 
 
                           1            2 
                 Betweenness nBetweenness 
                ------------ ------------ 
    1     Mean         5.667        5.152 
    2  Std Dev         5.335        4.850 
    3      Sum        68.000       61.818 
    4 Variance        28.460       23.521 
    5      SSQ       726.856      600.707 
    6    MCSSQ       341.522      282.250 
    7 Euc Norm        26.960       24.509 
    8  Minimum         0.000        0.000 
    9  Maximum        16.433       14.939 
 
Network Centralization Index = 10.68% 
 
Output actor-by-centrality measure matrix saved as dataset 
FreemanBetweenness 
 
---------------------------------------- 
Running time:  00:00:01 
Output generated:  04 May 09 15:49:16 
Copyright (c) 1999-2008 Analytic Technologies 
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ผลการวิเคราะหแกนหลัก/ชายขอบ (core/periphery) เครือขายการจัดทําหลักสูตร 
 
SIMPLE CORE/PERIPHERY MODEL 
-------------------------------------------------------------------- 
 
Input dataset:    curriculum (F:\THESIS\ขอมูลโรงเรียนขนาดเล็ก\ขอมูล
วิเคราะห sna\Sna สุดทาย\code\curriculum) 
Type of data:                 Positive 
Fitness measure:              CORR 
Density of core-to-periphery ties: 
Number of iterations:         6 
Population size:              12 
Output partition:             CorePartition (C:\Program 
Files\Analytic Technologies\Ucinet 6\DataFiles\CorePartition) 
Output clusters:              CoreClasses (C:\Program Files\Analytic 
Technologies\Ucinet 6\DataFiles\CoreClasses) 
 
Starting fitness: 0.547 
Final fitness: 0.547 
 
Core/Periphery Class Memberships: 
 
    1:  H T1 T2 T5 T8 
    2:  T3 T4 T6 T7 T9 T10 T11 
 
Blocked Adjacency Matrix 
 
                              1 1 1   
          1 2 3 6 9   4 5 7 8 0 1 2   
          H T T T T   T T T T T T T   
         ---------------------------  
  1   H |   1   1 1 |     1         | 
  2  T1 | 1   1   1 |           1   | 
  3  T2 | 1 1   1 1 |               | 
  6  T5 |   1 1     |     1 1 1     | 
  9  T8 | 1         |     1 1       | 
        ----------------------------- 
  4  T3 | 1 1 1     |               | 
  5  T4 |   1 1     |               | 
  7  T6 |       1 1 |               | 
  8  T7 |     1   1 |     1     1   | 
 10  T9 | 1       1 |       1       | 
 11 T10 |   1   1 1 |               | 
 12 T11 | 1         |       1 1     | 
         ---------------------------- 
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Density matrix 
 
           1     2 
       ----- ----- 
    1  0.650 0.200 
    2  0.429 0.119 
 
Partition saved as dataset    CorePartition (C:\Program 
Files\Analytic Technologies\Ucinet 6\DataFiles\CorePartition) 
Faction-by-actor indicator matrix saved as dataset CoreClasses 
(C:\Program Files\Analytic Technologies\Ucinet 
6\DataFiles\CoreClasses) 
 
---------------------------------------- 
Running time:  00:00:01 
Output generated:  04 May 09 15:50:25 
Copyright (c) 1999-2008 Analytic Technologies 
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ผลการวิเคราะหคาความหนาแนน (density) เครือขายการจัดการเรียนการสอน 
 
DENSITY / AVERAGE MATRIX VALUE 
-------------------------------------------------------------------- 
 
Input dataset:                instruction (F:\THESIS\ขอมูลโรงเรียนขนาดเล็ก\ขอมูล
วิเคราะห sna\Sna สุดทาย\code\instruction) 
Output dataset:               instruction-density (C:\Program 
Files\Analytic Technologies\Ucinet 6\DataFiles\instruction-density) 
 
 
 
 
                        Density    No. of Ties 
                 -------------- -------------- 
    instruction          0.3182        42.0000 
 
 
---------------------------------------- 
Running time:  00:00:01 
Output generated:  04 May 09 15:51:27 
Copyright (c) 1999-2008 Analytic Technologies 
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ผลการวิเคราะหคาระดับศนูยกลาง (degree centrality) เครือขายการจัดการเรยีนการสอน 
 
FREEMAN'S DEGREE CENTRALITY MEASURES 
-------------------------------------------------------------------- 
 
Diagonal valid?               NO 
Model:                        ASYMMETRIC 
Input dataset:                instruction (F:\THESIS\ขอมูลโรงเรียนขนาดเล็ก\ขอมูล
วิเคราะห sna\Sna สุดทาย\code\instruction) 
 
 
                      1            2            3            4 
              OutDegree     InDegree    NrmOutDeg     NrmInDeg 
           ------------ ------------ ------------ ------------ 
    7  T6         5.000        3.000       45.455       27.273 
    8  T7         5.000        6.000       45.455       54.545 
    6  T5         5.000        3.000       45.455       27.273 
    2  T1         4.000        7.000       36.364       63.636 
    3  T2         4.000        5.000       36.364       45.455 
    9  T8         4.000        6.000       36.364       54.545 
    4  T3         3.000        1.000       27.273        9.091 
   10  T9         3.000        3.000       27.273       27.273 
    5  T4         3.000        2.000       27.273       18.182 
    1   H         2.000        0.000       18.182        0.000 
   11 T10         2.000        6.000       18.182       54.545 
   12 T11         2.000        0.000       18.182        0.000 
 
 
DESCRIPTIVE STATISTICS 
 
                           1            2            3            4 
                   OutDegree     InDegree    NrmOutDeg     NrmInDeg 
                ------------ ------------ ------------ ------------ 
    1     Mean         3.500        3.500       31.818       31.818 
    2  Std Dev         1.118        2.363       10.164       21.481 
    3      Sum        42.000       42.000      381.818      381.818 
    4 Variance         1.250        5.583      103.306      461.433 
    5      SSQ       162.000      214.000    13388.430    17685.951 
    6    MCSSQ        15.000       67.000     1239.669     5537.190 
    7 Euc Norm        12.728       14.629      115.708      132.989 
    8  Minimum         2.000        0.000       18.182        0.000 
    9  Maximum         5.000        7.000       45.455       63.636 
 
Network Centralization (Outdegree) = 14.876% 
Network Centralization (Indegree) = 34.711% 
 
Actor-by-centrality matrix saved as dataset FreemanDegree 
 
---------------------------------------- 
Running time:  00:00:01 
Output generated:  04 May 09 15:52:19 
Copyright (c) 2002-8 Analytic Technologies 
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ผลการวิเคราะหคาศูนยกลางความใกลชิด (closeness centrality) เครือขายการจัดการ
เรียนการสอน 
 
CLOSENESS CENTRALITY 
-------------------------------------------------------------------- 
 
Input dataset:                instruction (F:\THESIS\ขอมูลโรงเรียนขนาดเล็ก\ขอมูล
วิเคราะห sna\Sna สุดทาย\code\instruction) 
Method:                       Geodesic paths only (Freeman 
Closeness) 
Output dataset:               Closeness (C:\Program Files\Analytic 
Technologies\Ucinet 6\DataFiles\Closeness) 
 
Note: Data not symmetric, therefore separate in-closeness & out-
closeness computed. 
 
 
The network is not connected. Technically, closeness centrality  
cannot be computed, as there are infinite distances. 
 
 
Closeness Centrality Measures 
 
                      1            2            3            4 
              inFarness   outFarness  inCloseness outCloseness 
           ------------ ------------ ------------ ------------ 
    2  T1        15.000       40.000       73.333       27.500 
    9  T8        16.000       43.000       68.750       25.581 
   11 T10        16.000       46.000       68.750       23.913 
    8  T7        16.000       39.000       68.750       28.205 
    3  T2        18.000       38.000       61.111       28.947 
    7  T6        21.000       37.000       52.381       29.730 
   10  T9        21.000       44.000       52.381       25.000 
    6  T5        23.000       38.000       47.826       28.947 
    5  T4        31.000       39.000       35.484       28.205 
    4  T3        32.000       40.000       34.375       27.500 
    1   H       132.000       33.000        8.333       33.333 
   12 T11       132.000       36.000        8.333       30.556 
 
 
Statistics 
 
                           1            2            3            4 
                   inFarness   outFarness  inCloseness outCloseness 
                ------------ ------------ ------------ ------------ 
    1     Mean        39.417       39.417       48.317       28.118 
    2  Std Dev        41.750        3.427       21.664        2.445 
    3      Sum       473.000      473.000      579.808      337.418 
    4 Variance      1743.076       11.743      469.313        5.978 
    5      SSQ     39561.000    18785.000    33646.531     9559.311 
    6    MCSSQ     20916.916      140.917     5631.757       71.732 
    7 Euc Norm       198.899      137.058      183.430       97.772 
    8  Minimum        15.000       33.000        8.333       23.913 
    9  Maximum       132.000       46.000       73.333       33.333 
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Network centralization not computed for unconnected graphs 
Output actor-by-centrality measure matrix saved as dataset Closeness 
(C:\Program Files\Analytic Technologies\Ucinet 
6\DataFiles\Closeness) 
 
---------------------------------------- 
Running time:  00:00:01 
Output generated:  04 May 09 15:53:07 
Copyright (c) 1999-2008 Analytic Technologies 
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ผลการวิเคราะหคาศูนยกลางการอยูระหวาง (betweenness centrality) เครือขาย         
การจัดการเรยีนการสอน 
 
FREEMAN BETWEENNESS CENTRALITY 
-------------------------------------------------------------------- 
 
Input dataset:                instruction (F:\THESIS\ขอมูลโรงเรียนขนาดเล็ก\ขอมูล
วิเคราะห sna\Sna สุดทาย\code\instruction) 
 
Important note: this routine binarizes but does NOT symmetrize. 
 
Un-normalized centralization: 178.000 
 
                      1            2 
            Betweenness nBetweenness 
           ------------ ------------ 
    6  T5        23.083       20.985 
    8  T7        19.867       18.061 
    3  T2        17.700       16.091 
    2  T1        15.375       13.977 
    7  T6        12.867       11.697 
    9  T8         4.792        4.356 
   10  T9         2.000        1.818 
   11 T10         1.833        1.667 
    5  T4         1.158        1.053 
    4  T3         0.325        0.295 
    1   H         0.000        0.000 
   12 T11         0.000        0.000 
 
 
DESCRIPTIVE STATISTICS FOR EACH MEASURE 
 
                           1            2 
                 Betweenness nBetweenness 
                ------------ ------------ 
    1     Mean         8.250        7.500 
    2  Std Dev         8.455        7.686 
    3      Sum        99.000       90.000 
    4 Variance        71.481       59.075 
    5      SSQ      1674.525     1383.905 
    6    MCSSQ       857.775      708.905 
    7 Euc Norm        40.921       37.201 
    8  Minimum         0.000        0.000 
    9  Maximum        23.083       20.985 
 
Network Centralization Index = 14.71% 
 
Output actor-by-centrality measure matrix saved as dataset 
FreemanBetweenness 
 
---------------------------------------- 
Running time:  00:00:01 
Output generated:  04 May 09 15:53:49 
Copyright (c) 1999-2008 Analytic Technologies 
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ผลการวิเคราะหแกนหลัก/ชายขอบ (core/periphery) เครือขายการจัดจัดการเรียน       
การสอน 
 
SIMPLE CORE/PERIPHERY MODEL 
-------------------------------------------------------------------- 
 
Input dataset:                instruction (F:\THESIS\ขอมูลโรงเรียนขนาดเล็ก\ขอมูล
วิเคราะห sna\Sna สุดทาย\code\instruction) 
Type of data:                 Positive 
Fitness measure:              CORR 
Density of core-to-periphery ties: 
Number of iterations:         6 
Population size:              12 
Output partition:             CorePartition (C:\Program 
Files\Analytic Technologies\Ucinet 6\DataFiles\CorePartition) 
Output clusters:              CoreClasses (C:\Program Files\Analytic 
Technologies\Ucinet 6\DataFiles\CoreClasses) 
 
Starting fitness: 0.526 
Final fitness: 0.526 
 
Core/Periphery Class Memberships: 
 
    1:  T1 T2 T7 T8 
    2:  H T3 T4 T5 T6 T9 T10 T11 
 
Blocked Adjacency Matrix 
 
                              1 1 1   
          2 3 8 9   1 4 7 5 6 0 1 2   
          T T T T   H T T T T T T T   
         ---------------------------  
  2  T1 |   1 1 1 |           1     | 
  3  T2 | 1     1 |         1   1   | 
  8  T7 | 1 1   1 |     1       1   | 
  9  T8 | 1   1   |           1 1   | 
        ----------------------------- 
  1   H |         |     1     1     | 
  4  T3 | 1 1     |       1         | 
  7  T6 | 1   1 1 |         1   1   | 
  5  T4 | 1 1     |         1       | 
  6  T5 |   1 1   |   1 1 1         | 
 10  T9 |     1 1 |             1   | 
 11 T10 | 1     1 |                 | 
 12 T11 |     1   |             1   | 
         ---------------------------- 
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Density matrix 
 
           1     2 
       ----- ----- 
    1  0.833 0.219 
    2  0.438 0.196 
 
Partition saved as dataset    CorePartition (C:\Program 
Files\Analytic Technologies\Ucinet 6\DataFiles\CorePartition) 
Faction-by-actor indicator matrix saved as dataset CoreClasses 
(C:\Program Files\Analytic Technologies\Ucinet 
6\DataFiles\CoreClasses) 
 
---------------------------------------- 
Running time:  00:00:01 
Output generated:  04 May 09 15:54:35 
Copyright (c) 1999-2008 Analytic Technologies 
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ผลการวิเคราะหคาความหนาแนน (Density) เครือขายการทําวิจยัในชั้นเรียน 
 
DENSITY / AVERAGE MATRIX VALUE 
-------------------------------------------------------------------- 
 
Input dataset:                cls research (F:\THESIS\ขอมูลโรงเรียนขนาดเล็ก\ขอมูล
วิเคราะห sna\Sna สุดทาย\code\cls research) 
Output dataset:               cls research-density (C:\Program 
Files\Analytic Technologies\Ucinet 6\DataFiles\cls research-density) 
 
 
 
 
                         Density    No. of Ties 
                  -------------- -------------- 
    cls research          0.2197        29.0000 
 
 
---------------------------------------- 
Running time:  00:00:01 
Output generated:  04 May 09 15:55:14 
Copyright (c) 1999-2008 Analytic Technologies 
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ผลการวิเคราะหคาระดับศนูยกลาง (degree centrality) เครือขายการทาํวิจยัในช้ันเรียน 
 
FREEMAN'S DEGREE CENTRALITY MEASURES 
-------------------------------------------------------------------- 
 
Diagonal valid?               NO 
Model:                        ASYMMETRIC 
Input dataset:                cls research (F:\THESIS\ขอมูลโรงเรียนขนาดเล็ก\ขอมูล
วิเคราะห sna\Sna สุดทาย\code\cls research) 
 
 
                      1            2            3            4 
              OutDegree     InDegree    NrmOutDeg     NrmInDeg 
           ------------ ------------ ------------ ------------ 
    6  T5         6.000        0.000       54.545        0.000 
   11 T10         4.000        2.000       36.364       18.182 
    1   H         3.000        2.000       27.273       18.182 
    2  T1         3.000        5.000       27.273       45.455 
    3  T2         3.000        3.000       27.273       27.273 
    8  T7         3.000        2.000       27.273       18.182 
    9  T8         3.000        7.000       27.273       63.636 
   12 T11         2.000        0.000       18.182        0.000 
   10  T9         1.000        3.000        9.091       27.273 
    7  T6         1.000        5.000        9.091       45.455 
    4  T3         0.000        0.000        0.000        0.000 
    5  T4         0.000        0.000        0.000        0.000 
 
 
DESCRIPTIVE STATISTICS 
 
                           1            2            3            4 
                   OutDegree     InDegree    NrmOutDeg     NrmInDeg 
                ------------ ------------ ------------ ------------ 
    1     Mean         2.417        2.417       21.970       21.970 
    2  Std Dev         1.656        2.216       15.057       20.144 
    3      Sum        29.000       29.000      263.636      263.636 
    4 Variance         2.743        4.910      226.699      405.762 
    5      SSQ       103.000      129.000     8512.397    10661.157 
    6    MCSSQ        32.917       58.917     2720.386     4869.146 
    7 Euc Norm        10.149       11.358       92.263      103.253 
    8  Minimum         0.000        0.000        0.000        0.000 
    9  Maximum         6.000        7.000       54.545       63.636 
 
Network Centralization (Outdegree) = 35.537% 
Network Centralization (Indegree) = 45.455% 
 
Actor-by-centrality matrix saved as dataset FreemanDegree 
 
---------------------------------------- 
Running time:  00:00:01 
Output generated:  04 May 09 15:56:05 
Copyright (c) 2002-8 Analytic Technologies 
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ผลการวิเคราะหคาศูนยกลางความใกลชิด (closeness centrality) เครือขายการทาํวิจยั   
ในชั้นเรยีน 
 
CLOSENESS CENTRALITY 
-------------------------------------------------------------------- 

 
Input dataset:                cls research (F:\THESIS\ขอมูลโรงเรียนขนาดเล็ก\ขอมูล
วิเคราะห sna\Sna สุดทาย\code\cls research) 
Method:                       Geodesic paths only (Freeman 
Closeness) 
Output dataset:               Closeness (C:\Program Files\Analytic 
Technologies\Ucinet 6\DataFiles\Closeness) 
 
Note: Data not symmetric, therefore separate in-closeness & out-
closeness computed. 
 
 
The network is not connected. Technically, closeness centrality  
cannot be computed, as there are infinite distances. 
 
 
Closeness Centrality Measures 
 
                      1            2            3            4 
              inFarness   outFarness  inCloseness outCloseness 
           ------------ ------------ ------------ ------------ 
    9  T8        35.000       69.000       31.429       15.942 
    2  T1        37.000       69.000       29.730       15.942 
    7  T6        38.000       73.000       28.947       15.068 
   10  T9        39.000       74.000       28.205       14.865 
   11 T10        41.000       68.000       26.829       16.176 
    3  T2        42.000       69.000       26.190       15.942 
    1   H        44.000       70.000       25.000       15.714 
    8  T7       110.000       60.000       10.000       18.333 
    6  T5       132.000       46.000        8.333       23.913 
    4  T3       132.000      132.000        8.333        8.333 
    5  T4       132.000      132.000        8.333        8.333 
   12 T11       132.000       52.000        8.333       21.154 
 
 
Statistics 
 
                           1            2            3            4 
                   inFarness   outFarness  inCloseness outCloseness 
                ------------ ------------ ------------ ------------ 
    1     Mean        76.167       76.167       19.972       15.810 
    2  Std Dev        43.893       26.242        9.691        4.223 
    3      Sum       914.000      914.000      239.664      189.717 
    4 Variance      1926.639      688.639       93.921       17.835 
    5      SSQ     92736.000    77880.000     5913.620     3213.405 
    6    MCSSQ     23119.666     8263.667     1127.055      214.023 
    7 Euc Norm       304.526      279.070       76.900       56.687 
    8  Minimum        35.000       46.000        8.333        8.333 
    9  Maximum       132.000      132.000       31.429       23.913 
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Network centralization not computed for unconnected graphs 
Output actor-by-centrality measure matrix saved as dataset Closeness 
(C:\Program Files\Analytic Technologies\Ucinet 
6\DataFiles\Closeness) 
 
---------------------------------------- 
Running time:  00:00:01 
Output generated:  04 May 09 15:56:41 
Copyright (c) 1999-2008 Analytic Technologies 
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ผลการวิเคราะหคาศูนยกลางการอยูระหวาง (betweenness centrality) เครือขาย         
การทาํวิจยัในช้ันเรียน 
 
FREEMAN BETWEENNESS CENTRALITY 
-------------------------------------------------------------------- 
 
Input dataset:                cls research (F:\THESIS\ขอมูลโรงเรียนขนาดเล็ก\ขอมูล
วิเคราะห sna\Sna สุดทาย\code\cls research) 
 
Important note: this routine binarizes but does NOT symmetrize. 
 
Un-normalized centralization: 207.000 
 
                      1            2 
            Betweenness nBetweenness 
           ------------ ------------ 
    9  T8        21.000       19.091 
    2  T1         8.833        8.030 
   11 T10         7.167        6.515 
    3  T2         3.833        3.485 
    8  T7         2.167        1.970 
    1   H         1.000        0.909 
    7  T6         0.833        0.758 
   10  T9         0.167        0.152 
    6  T5         0.000        0.000 
    4  T3         0.000        0.000 
    5  T4         0.000        0.000 
   12 T11         0.000        0.000 
 
 
DESCRIPTIVE STATISTICS FOR EACH MEASURE 
 
                           1            2 
                 Betweenness nBetweenness 
                ------------ ------------ 
    1     Mean         3.750        3.409 
    2  Std Dev         5.935        5.396 
    3      Sum        45.000       40.909 
    4 Variance        35.229       29.115 
    5      SSQ       591.500      488.843 
    6    MCSSQ       422.750      349.380 
    7 Euc Norm        24.321       22.110 
    8  Minimum         0.000        0.000 
    9  Maximum        21.000       19.091 
 
Network Centralization Index = 17.11% 
 
Output actor-by-centrality measure matrix saved as dataset 
FreemanBetweenness 
 
---------------------------------------- 
Running time:  00:00:01 
Output generated:  04 May 09 15:57:15 
Copyright (c) 1999-2008 Analytic Technologies 
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ผลการวิเคราะหแกนหลัก/ชายขอบ (core/periphery) เครือขายการทําวจิัยในชัน้เรียน 
 
SIMPLE CORE/PERIPHERY MODEL 
-------------------------------------------------------------------- 
 
Input dataset:                cls research (F:\THESIS\ขอมูลโรงเรียนขนาดเล็ก\ขอมูล
วิเคราะห sna\Sna สุดทาย\code\cls research) 
Type of data:                 Positive 
Fitness measure:              CORR 
Density of core-to-periphery ties: 
Number of iterations:         6 
Population size:              12 
Output partition:             CorePartition (C:\Program 
Files\Analytic Technologies\Ucinet 6\DataFiles\CorePartition) 
Output clusters:              CoreClasses (C:\Program Files\Analytic 
Technologies\Ucinet 6\DataFiles\CoreClasses) 
 
Starting fitness: 0.402 
Final fitness: 0.402 
 
Core/Periphery Class Memberships: 
 
    1:  H T1 T2 T5 T6 T8 T10 
    2:  T3 T4 T7 T9 T11 
 
Blocked Adjacency Matrix 
 
                  1           1   1   
          1 2 3 7 1 6 9   4 8 0 5 2   
          H T T T T T T   T T T T T   
         ---------------------------  
  1   H |   1 1 1       |           | 
  2  T1 |     1       1 |     1     | 
  3  T2 | 1     1     1 |           | 
  7  T6 |             1 |           | 
 11 T10 | 1 1   1     1 |           | 
  6  T5 |   1 1 1 1     |   1 1     | 
  9  T8 |   1     1     |     1     | 
        ----------------------------- 
  4  T3 |               |           | 
  8  T7 |   1   1     1 |           | 
 10  T9 |             1 |           | 
  5  T4 |               |           | 
 12 T11 |             1 |   1       | 
         ---------------------------- 
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Density matrix 
 
           1     2 
       ----- ----- 
    1  0.452 0.114 
    2  0.143 0.050 
 
Partition saved as dataset    CorePartition (C:\Program 
Files\Analytic Technologies\Ucinet 6\DataFiles\CorePartition) 
Faction-by-actor indicator matrix saved as dataset CoreClasses 
(C:\Program Files\Analytic Technologies\Ucinet 
6\DataFiles\CoreClasses) 
 
---------------------------------------- 
Running time:  00:00:01 
Output generated:  04 May 09 15:57:51 
Copyright (c) 1999-2008 Analytic Technologies 
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ผลการวิเคราะหคาความหนาแนน (density) เครือขายการทําโครงการและกิจกรรม 
 
DENSITY / AVERAGE MATRIX VALUE 
-------------------------------------------------------------------- 
 
Input dataset:                project (F:\THESIS\ขอมูลโรงเรียนขนาดเล็ก\ขอมูลวิเคราะห 
sna\Sna สุดทาย\code\project) 
Output dataset:               project-density (C:\Program 
Files\Analytic Technologies\Ucinet 6\DataFiles\project-density) 
 
 
 
 
                    Density    No. of Ties 
             -------------- -------------- 
    project          0.3030        40.0000 
 
 
---------------------------------------- 
Running time:  00:00:01 
Output generated:  04 May 09 15:58:29 
Copyright (c) 1999-2008 Analytic Technologies 
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ผลการวิเคราะหคาระดับศนูยกลาง (degree centrality) เครือขายการทาํโครงการและ
กิจกรรม 
 
FREEMAN'S DEGREE CENTRALITY MEASURES 
-------------------------------------------------------------------- 
 
Diagonal valid?               NO 
Model:                        ASYMMETRIC 
Input dataset:                project (F:\THESIS\ขอมูลโรงเรียนขนาดเล็ก\ขอมูลวิเคราะห 
sna\Sna สุดทาย\code\project) 
 
 
                      1            2            3            4 
              OutDegree     InDegree    NrmOutDeg     NrmInDeg 
           ------------ ------------ ------------ ------------ 
    1   H         5.000        3.000       45.455       27.273 
   10  T9         5.000        0.000       45.455        0.000 
    8  T7         4.000        5.000       36.364       45.455 
    3  T2         4.000        6.000       36.364       54.545 
    5  T4         4.000        0.000       36.364        0.000 
    7  T6         4.000        0.000       36.364        0.000 
    9  T8         3.000        6.000       27.273       54.545 
    4  T3         3.000        1.000       27.273        9.091 
    2  T1         2.000        9.000       18.182       81.818 
    6  T5         2.000        1.000       18.182        9.091 
   11 T10         2.000        7.000       18.182       63.636 
   12 T11         2.000        2.000       18.182       18.182 
 
 
DESCRIPTIVE STATISTICS 
 
                           1            2            3            4 
                   OutDegree     InDegree    NrmOutDeg     NrmInDeg 
                ------------ ------------ ------------ ------------ 
    1     Mean         3.333        3.333       30.303       30.303 
    2  Std Dev         1.106        3.009       10.050       27.357 
    3      Sum        40.000       40.000      363.636      363.636 
    4 Variance         1.222        9.056      101.010      748.393 
    5      SSQ       148.000      242.000    12231.404    20000.000 
    6    MCSSQ        14.667      108.667     1212.121     8980.717 
    7 Euc Norm        12.166       15.556      110.596      141.421 
    8  Minimum         2.000        0.000       18.182        0.000 
    9  Maximum         5.000        9.000       45.455       81.818 
 
Network Centralization (Outdegree) = 16.529% 
Network Centralization (Indegree) = 56.198% 
 
Actor-by-centrality matrix saved as dataset FreemanDegree 
 
---------------------------------------- 
Running time:  00:00:01 
Output generated:  04 May 09 15:59:15 
Copyright (c) 2002-8 Analytic Technologies 
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ผลการวิเคราะหคาศูนยกลางความใกลชิด (closeness centrality) เครือขาย                
การทาํโครงการและกิจกรรม 
 
CLOSENESS CENTRALITY 
-------------------------------------------------------------------- 
 
Input dataset:                project (F:\THESIS\ขอมูลโรงเรียนขนาดเล็ก\ขอมูลวิเคราะห 
sna\Sna สุดทาย\code\project) 
Method:                       Geodesic paths only (Freeman 
Closeness) 
Output dataset:               Closeness (C:\Program Files\Analytic 
Technologies\Ucinet 6\DataFiles\Closeness) 
 
Note: Data not symmetric, therefore separate in-closeness & out-
closeness computed. 
 
 
The network is not connected. Technically, closeness centrality  
cannot be computed, as there are infinite distances. 
 
 
Closeness Centrality Measures 
 
                      1            2            3            4 
              inFarness   outFarness  inCloseness outCloseness 
           ------------ ------------ ------------ ------------ 
    2  T1        13.000       62.000       84.615       17.742 
   11 T10        15.000       61.000       73.333       18.033 
    3  T2        16.000       58.000       68.750       18.966 
    9  T8        17.000       61.000       64.706       18.033 
    8  T7        18.000       59.000       61.111       18.644 
    1   H        19.000       57.000       57.895       19.298 
   12 T11        24.000       62.000       45.833       17.742 
    6  T5        28.000       60.000       39.286       18.333 
    4  T3       121.000       51.000        9.091       21.569 
    7  T6       132.000       49.000        8.333       22.449 
   10  T9       132.000       47.000        8.333       23.404 
    5  T4       132.000       40.000        8.333       27.500 
 
 
Statistics 
 
                           1            2            3            4 
                   inFarness   outFarness  inCloseness outCloseness 
                ------------ ------------ ------------ ------------ 
    1     Mean        55.583       55.583       44.135       20.143 
    2  Std Dev        52.300        6.837       27.534        2.889 
    3      Sum       667.000      667.000      529.620      241.712 
    4 Variance      2735.243       46.743      758.129        8.347 
    5      SSQ     69897.000    37635.000    32472.363     4968.913 
    6    MCSSQ     32822.918      560.917     9097.549      100.169 
    7 Euc Norm       264.380      193.997      180.201       70.491 
    8  Minimum        13.000       40.000        8.333       17.742 
    9  Maximum       132.000       62.000       84.615       27.500 
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Network centralization not computed for unconnected graphs 
Output actor-by-centrality measure matrix saved as dataset Closeness 
(C:\Program Files\Analytic Technologies\Ucinet 
6\DataFiles\Closeness) 
 
---------------------------------------- 
Running time:  00:00:01 
Output generated:  04 May 09 15:59:46 
Copyright (c) 1999-2008 Analytic Technologies 
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ผลการวิเคราะหคาศูนยกลางการอยูระหวาง (betweenness centrality) เครือขาย 
การทาํโครงการและกิจกรรม 
 
FREEMAN BETWEENNESS CENTRALITY 
-------------------------------------------------------------------- 
 
Input dataset:                project (F:\THESIS\ขอมูลโรงเรียนขนาดเล็ก\ขอมูลวิเคราะห 
sna\Sna สุดทาย\code\project) 
 
Important note: this routine binarizes but does NOT symmetrize. 
 
Un-normalized centralization: 128.000 
 
                      1            2 
            Betweenness nBetweenness 
           ------------ ------------ 
    3  T2        15.833       14.394 
   11 T10        15.500       14.091 
    1   H        15.083       13.712 
    8  T7         6.167        5.606 
    2  T1         4.250        3.864 
    9  T8         4.167        3.788 
   12 T11         0.750        0.682 
    4  T3         0.250        0.227 
    7  T6         0.000        0.000 
   10  T9         0.000        0.000 
    5  T4         0.000        0.000 
    6  T5         0.000        0.000 
 
DESCRIPTIVE STATISTICS FOR EACH MEASURE 
 
                           1            2 
                 Betweenness nBetweenness 
                ------------ ------------ 
    1     Mean         5.167        4.697 
    2  Std Dev         6.273        5.703 
    3      Sum        62.000       56.364 
    4 Variance        39.350       32.520 
    5      SSQ       792.528      654.982 
    6    MCSSQ       472.194      390.243 
    7 Euc Norm        28.152       25.593 
    8  Minimum         0.000        0.000 
    9  Maximum        15.833       14.394 
 
Network Centralization Index = 10.58% 
 
Output actor-by-centrality measure matrix saved as dataset 
FreemanBetweenness 
 
---------------------------------------- 
Running time:  00:00:01 
Output generated:  04 May 09 16:00:29 
Copyright (c) 1999-2008 Analytic Technologies 
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ผลการวิเคราะหแกนหลัก/ชายขอบ (core/periphery) เครือขายการทําโครงการและ
กิจกรรม 
 
SIMPLE CORE/PERIPHERY MODEL 
-------------------------------------------------------------------- 
 
Input dataset:                project (F:\THESIS\ขอมูลโรงเรียนขนาดเล็ก\ขอมูลวิเคราะห 
sna\Sna สุดทาย\code\project) 
Type of data:                 Positive 
Fitness measure:              CORR 
Density of core-to-periphery ties: 
Number of iterations:         6 
Population size:              12 
Output partition:             CorePartition (C:\Program 
Files\Analytic Technologies\Ucinet 6\DataFiles\CorePartition) 
Output clusters:              CoreClasses (C:\Program Files\Analytic 
Technologies\Ucinet 6\DataFiles\CoreClasses) 
 
Starting fitness: 0.258 
Final fitness: 0.566 
 
Core/Periphery Class Memberships: 
 
    1:  H T1 T2 T7 T8 T10 
    2:  T3 T4 T5 T6 T9 T11 
 
Blocked Adjacency Matrix 
 
                1             1   1   
          1 2 3 1 9 8   4 7 6 0 5 2   
          H T T T T T   T T T T T T   
         ---------------------------  
  1   H |   1 1 1   1 |     1       | 
  2  T1 |     1   1   |             | 
  3  T2 | 1 1   1 1   |             | 
 11 T10 | 1           |           1 | 
  9  T8 |   1 1     1 |             | 
  8  T7 |   1 1 1 1   |             | 
        ----------------------------- 
  4  T3 |   1 1   1   |             | 
  7  T6 |   1   1 1 1 |             | 
  6  T5 |       1   1 |             | 
 10  T9 | 1 1   1 1   |           1 | 
  5  T4 |   1 1     1 | 1           | 
 12 T11 |   1   1     |             | 
         ---------------------------- 
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Density matrix 
 
           1     2 
       ----- ----- 
    1  0.600 0.056 
    2  0.500 0.067 
 
Partition saved as dataset    CorePartition (C:\Program 
Files\Analytic Technologies\Ucinet 6\DataFiles\CorePartition) 
Faction-by-actor indicator matrix saved as dataset CoreClasses 
(C:\Program Files\Analytic Technologies\Ucinet 
6\DataFiles\CoreClasses) 
 
---------------------------------------- 
Running time:  00:00:01 
Output generated:  04 May 09 16:01:02 
Copyright (c) 1999-2008 Analytic Technologies 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

 นางสาวปทมา  ทุมาวงศ เกิดเมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ พ.ศ.2526 กรุงเทพมหานคร สําเร็จ

การศึกษาครุศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1 เหรียญทอง) สาขาประถมศึกษา ภาควิชา

ประถมศึกษา จากคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อปการศึกษา 2548 และไดเขา

ศึกษาตอในหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิจัยการศึกษา ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา 

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2549  
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