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The purpose of this study was to find out the state and problems of the administration of Co-Development Schools In Bangkok. The research 

sample consisted of 286 administrators and teachers in Co-Development Schools in Bangkok The instrument of this study was questionnaire that returned 

and completed which represented 72 .02 percent The data was analyzed by uSing the percentage . mean. and standard deviation 

The study results revealed The state of the administration of Co-Development Schools in Bangkok was owrall found at a high lewl Separated 

consideration . was found the same results in both of idol schools and partner schools Teachers and learning process dewlopment. Landscaping 

development. and IT using, at a high lewl. Student development. and community relations, at a fair level. 

Student development: ",thin idol schools and partner schools the same resuMs sh<Me<:t that the resuft 01 students· guiding activity for grade 

9 students who Wish to further tIleir study in the same school tIley attended or in tile partner schools are tile highest mean whlie school partners jointly 

dewloped skills program in music performance. drama and sports. has the second highest and tile activities tIlat promote development of moral Ethics and 

values followed by as the third 

Teachers and learning process development . the research found tIlat in the idol schools: dewlopment and production of teachers' handouts. 

exercises, media, and educabonal materials for teaching and learning in both schools are the hlQhest considerations. The development cJ measurement and 

evaluation in order to have Similar standard . share 01 test assessment are tile second and the planning measures and pnooedures for students followed by as 

the third. the partner schools's result sh<Me<:t tIlat tile imprwern&nt 01 basic education curriculum in the development partners is the highest concern . The 

development of measurement and evaluation in order to have simiar standard. share of test assessment and also settlement of selection committee for 

grade 9 students from this school to further th";r study in the first school are tile second and followed by dewlopment and production of teachers' handouts, 

exercises. media, and educalJonal materials for teaching and leaming in botll schools as the third . 

IT uSing: the idol schools as the result. prOliiding computers for further teaching and learnlOg lesson has got tile tNghest mean. PI.Irchase of 

relevant books to libraries and improvement 01 ~fe-experienced tibrary In both schools and imprOliing learning resoorce center by enhanced the addition 01 

speed control system of the school internet network development partners as the second. tIlus followed by the same computer repairs and improvements. 

Cable network witll materials in both schools . the pertner schools also chose to provide computers for further teaching and learning lesson as their primary 

consideration. then on the contrary. Improvement repelr computer, cable network with matenals in both schools as the second and purchase of relevant 

books to libraries and improvement of life-experienced library in botll schools as the third . 

Landscaping development. the idol schools chose to improve coordination cJ repairing school buildings. sport stadium to be safe. hygienic . 

and enthusiastIC atmosphere . The second was collaboration be_n the Schools In tile development of the school landscape and lastly the ooItaborallve 

improvement of classrooms. laboratory. and also the library which contributed tealChing and learning environment. On tile alher hand. tile partner schools 

considered the collaborative improvement of classrooms. laboralory. and the library that contnbuted tealChing and learning environment as their priority 

Secondly. collaborative supply students' tables and chairs in order to handle numbers 01 students and tile collaboralion decorated garden, hert> garden 

bulletin board as a source of learning as the third pnority 

Community relations : the Idol schools has given tile communications and inionmatlOn operations of tile school to parents and community as 

their first prionty Secondly. collaborating witll a network of parents of students in solving problems Thirdly. group the students between the schools in each 

VIllage. then the advisors or groups' teacher made a horne visits In the partner schools also believed that the communications and Information operations 01 

the school to parents and community should be the first consideration. however. group the students between the schools in each viNage. then the advisors or 

groups' teacher paid a home visits and given opportunities for parents and cornmuniy to perticipate in the development 01 school work as the third priority. 
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กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยดี  โดยได้รับความอนุเคราะห์อย่างดียิ่งจาก               
รองศาสตราจารย์เอกชัย กี่สุขพันธ์  อาจารย์ที่ปรึกษา ที่ได้ให้ความช่วยเหลือ ค าปรึกษา ค าแนะน า 
ดูแล เอาใจใส่ในการท างานนับตั้งแต่เริ่มต้นจนเสร็จสิ้นอย่างสมบูรณ์  ผู้ศึกษารู้สึกซาบซึ้งในความ
กรุณาและขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์และน้อมมุทิตาแด่คณาจารย์ปัจจุบันและ
คณาจารย์ผู้ เกษียณอายุราชการไปแล้วของสาขาวิชาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ทุกท่านที่ได้ประสิทธิ์ประสาทความรู้วิทยาการต่างๆ  ให้แก่ผู้วิจัย 
                    ขอขอบพระคุณอาจารย์ ดร.นันทรัตน์ เจริญกุล ประธานกรรมการการสอบ และรอง
ศาตราจารย์นพพงษ์  บุญจิตราดุลย์กรรมการการสอบ ที่กรุณาให้ค าแนะน าในการปรับปรุงแก้ไข
วิทยานิพนธ์ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

ขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร.สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์  รองศาสตราจารย์                   
ดร. สฤษดิ์พงษ์  ลิมปิษเฐียร  อาจารย์สุนงนาท  สูตะบุตร และอาจารย์ผ่องใส  ถาวรจักร ที่กรุณา
เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเคร่ืองมือและให้ค าแนะน าซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเครื่องมือ 

ขอขอบพระคุณ อาจารย์จิรพิพัฒน์ แจ่มนิล หัวหน้างานนโยบายและแผนโรงเรียน
พิชญศึกษาและอาจารย์แสงเดือน  กมลมาลย์   ที่กรุณาให้ความช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษา 
ข้อเสนอแนะ ข้อมูลเอกสาร เก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตลอดจนเป็นก าลังใจในเรื่องต่างๆ ที่เป็น
ประโยชน์อย่างยิ่งต่อผู้ศึกษา  และ ขอขอบคุณ คุณพาคร  อุดมทรัพย์ และครอบครัวของผู้วิจัย        
ที่เป็นก าลังส าคัญตลอดการด าเนินการวิจัย  ดังนั้นประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ 

           คุณค่าและประโยชน์ของการท าวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้ศึกษาขอมอบเป็นกุศลตอบ
แทนคุณ บิดา มารดา ครู อาจารย์ที่ไดอ้บรมสั่งสอน ให้ความรู้ประสบการณ์ทุกท่าน รวมถึงผู้มีส่วน
ในการวิทยานิพนธ์โดยทั่วกันทุกคน 

สุดท้ายนี้ขอขอบคุณเพื่อนๆ ร่วมรุ่นภาควิชาบริหารการศึกษา (ในเวลาราชการ) รุ่นที่ 
45  ทุกคนที่คอยเป็นก าลังใจซึ่งกันและกัน  ให้ค าแนะน า  ประสานงานการท างานร่วมกันจน
ด าเนินการวิจัยจนเสร็จสิ้น   
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บทที่  1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 การจัดการศึกษาในระบบอย่างมีคุณภาพเป็นเครื่องมือส าคัญที่รัฐใช้ในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ  ส าหรับประเทศไทยการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานถือเป็นการลงทุน
ทางการศึกษาที่มุ่งหวังผลต่อการพัฒนาพลเมืองโดยรวมของสังคมให้มีความพร้อมในด้าน
คุณลักษณะพื้นฐานต่างๆ  ที่เอื้อต่อการเป็นปัจจัยพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10  ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคน
โดยพัฒนาให้คนมีคุณธรรมน าความรู้   ผลักดันให้ครอบครัว ชุมชน สถาบันศาสนาและ
สถาบันการศึกษา  ร่วมกันพัฒนาเด็กและเยาวชน  ทั้งทางด้านจิตใจ ทักษะชีวิตและความรู้
พื้นฐานในการด ารงชีวิต  ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  และการจัดการองค์ความรู้ ปลูกฝัง
ทัศนคติในการมีส่วนร่วมเรียนรู้  การท างานร่วมกันประสานประโยชน์  ฝึกให้เด็กคิดวิเคราะห์อย่าง
มีเหตุผล  โดยให้เข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ และพัฒนาคุณภาพครูให้รู้เท่าทันวิทยาการสมัยใหม่
โดยเสริมสร้างและเชื่อมโยงเครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาครัฐ  เอกชน  ชุมชนทุกระดับ มีการ
ผลักดันให้ชุมชนจัดการศึกษาในรูปศูนย์การเรียนรู้ที่มุ่งจัดการเรียนขั้นพื้นฐาน  และวิชาการด้าน
ต่างๆ  ทั้งนี้เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพคนไทย  ให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  ดังนั้นโรงเรียนซึ่ง
เป็นหน่วยปฏิบัติ จึงต้องพัฒนาสถานที่เรียนรู้ ให้มีความพร้อมและสอดรับกับนโยบายหรือ
เป้าประสงค์ดังกล่าว  การขับเคลื่อนนโยบายให้บรรลุประสิทธิผลจ าเป็นต้องยึดหลักการแนวคิด
ตามสาระส าคัญของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช  2542  และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2)  พุทธศักราช  2545  ได้ก าหนดบทบัญญัติไว้ในหมวดต่างๆ  ทั้งในเรื่องความมุ่งหมาย
และหลักการสิทธิและหน้าที่ทางการศึกษา   ระบบการศึกษา  การบริหารและการจัดการศึกษา  
มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา  ครู  คณาจารย์  และบุคลากรทางการศึกษา  
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  และเทคโนโลยีทางการศึกษา  บทบัญญัติดังกล่าว    
ส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงการศึกษาไทยทั้งระบบ 
 การขับเคลื่อนนโยบายโดยการก าหนดบทกฎหมายและแนวปฏิบัติต่างๆ ทั้งมวลนั้น
ล้วนเป็นไปเพื่อการปฏิรูประบบสังคมประเทศในมิติของการมุ่งพัฒนาคนให้มีคุณภาพอย่างถ้วนทัว่  
ด้วยการอาศัยแนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพ   การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของผลผลิตและผลลัพธ์
จึงมีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ การลดช่องว่าง ระหว่างสถานศึกษาที่มี
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ความพร้อมสูงกับสถานศึกษาที่ควรได้รับการพัฒนา  โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือเป็นแนวทาง
หนึ่งที่จะช่วยแก้ปัญหาความเลื่อมล้ าได้ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีโรงเรียนในสังกัด  จ านวนกว่า  
32,000  แห่งทั่วประเทศ  แต่มีโรงเรียนที่ได้รับความนิยมจากชุมชนและสังคมไม่ถึงร้อยละห้าสิบ  
เนื่องจากโรงเรียนดังกล่าวยังมีคุณภาพมาตรฐานไม่เท่าเทียมกัน  ส่งผลให้เกิดปัญหาการรับ
นักเรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งการรับนักเรียนเข้าศึกษาต่อในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1  ปัญหา
ส าคัญ  คือ  การกระจุกตัวสมัครเข้าเรียนในโรงเรียนที่ได้รับความนิยมสูง  ซึ่งเกิดจากนักเรียนและ
ผู้ปกครองมีความเชื่อว่าโรงเรียนมีคุณภาพไม่เท่ากัน  จึงต้องมีการเลือกโรงเรียนที่เชื่อว่ามีคุณภาพ  
ได้แก่  โรงเรียนที่นักเรียนมีผลการเรียนดี  มีวินัย  และโรงเรียนมีสภาพแวดล้อมดีทั้งทางกายภาพ
และทางวิชาการ  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2548)  ในขณะที่โรงเรียนใน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการการศึกษาขั้นพื้นฐานอีกหลายแห่ง  ที่มีความพร้อมทั้งด้าน
อาคารสถานที่ และบุคลากร  แต่มีนักเรียนไปสมัครเข้าเรียนไม่เต็มตามแผนการรับนักเรียนและมี
แนวโน้มลดลงเรื่อยๆ  ในหลายแห่ง  ท าให้เกิดการใช้ทรัพยากรไม่คุ้มค่า  อีกทั้งในส่วนของโรงเรียน
ยอดนิยมก็มีปัญหาความแออัดของจ านวนนักเรียนต่อห้อง  ปัญหาการฝากเด็ก  เป็นต้น  ซึ่งส่งผล
กระทบต่อการบริหารจัดการศึกษาอย่างมากเช่นกัน  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2551) 
 กระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบายที่จะยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้มี
มาตรฐานที่ใกล้เคียงกัน  โดยส่งเสริมให้มีโรงเรียนคู่พัฒนาขึ้น  เพื่อเพิ่มคุณภาพให้กับโรงเรียนอีก
โรงที่อยู่ใกล้เคียงกับโรงเรียนยอดนิยม ซึ่งเป็นโรงเรียนที่มีความพร้อมด้านอาคาร  สถานที่ และ
บุคลากรแต่ไม่ได้รับความนิยมจากชุมชนและสังคมว่ามีคุณภาพมาตรฐานและเป็นที่นิยม
โดยทั่วไป  โดยมีหลักการส าคัญ  คือ  ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนในลักษณะโรงเรียนพี่และ
โรงเรียนน้องเพื่อการพัฒนาคุณภาพร่วมกันในทุกๆ ด้าน  เพื่อให้โรงเรียนคู่พัฒนาสามารถรองรับ
นักเรียนที่เกินจากแผนการรับนักเรียนของโรงเรียนยอดนิยม  ซึ่งน่าจะช่วยลดปัญหาการรับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1  ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคได้  
 ปีการศึกษา  2550  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ได้พิจารณา
โรงเรียนคู่พัฒนา  ทั้งในกรุงเทพมหานครและในภูมิภาคจ านวน  27 คู่  โดยมีโรงเรียนใน
กรุงเทพมหานครจ านวน  11  คู่  และส่วนภูมิภาค  จ านวน  16  คู่  รวม 55 โรงเรียน  การส่งเสริม
การด าเนินงานของโรงเรียนคู่พัฒนาดังกล่าว  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้
สนับสนุนงบประมาณให้จ านวนหนึ่งและได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนคู่
พัฒนารวม  5 ประเด็น ประกอบด้วย 1) การจัดภูมิทัศน์ทางกายภาพของโรงเรียน   2) ภาพลักษณ์ 
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ของนักเรียนมีระเบียบวินัยและมารยาท  3) ภาพลักษณ์ของครูที่มีความเอาใจใส่ต่อเด็ก  การทุ่มเท 
และการเสียสละ 4) การใช้ IT และสื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย  5) ความสัมพันธ์กับชุมชนและ
ผู้ปกครอง   ซึ่งผลจากการพัฒนาคุณภาพร่วมกันระหว่างโรงเรียนพี่และโรงเรียนน้อง  คาดว่าจะท า
ให้ผู้ปกครอง  ชุมชนและสังคม  เกิดความศรัทธาเชื่อมั่นและไว้วางใจ  โดยการน านักเรียนไปสมัคร
เข้าเรียนในโรงเรียนน้องเพิ่มมากขึ้น 

จากรายงานการศึกษาเรื่องการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนคู่พัฒนา ด้านผลการ
ด าเนินการพบว่า จากโรงเรียนคู่พัฒนา 27 คู่ 55 โรงเรียน ทั่วประเทศไทย ยังคงมีโรงเรียนน้อง 10 
โรงเรียน ที่รับนักเรียนลดลงจากปีการศึกษา 2550  ซึ่งในกรุงเทพมหานครมี 2 คู่ ที่โรงเรียนน้อง
และโรงเรียนพี่มีผลการรับนักเรียนลดลง  คือ โรงเรียนจันทร์หุ่นบ าเพ็ญกับโรงเรียนสตรีวิทยา 2 
และ โรงเรียนวัดสระเกศกับโรงเรียนเทพศิรินทร์  ในขณะที่ผลการทดสอบระดับชาติ (national 
test) ชั้นมัธยมปีที่ 3 ในภาพรวมของโรงเรียนคู่พัฒนา 27 คู่ 55 โรงเรียน มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 5 
รายวิชา ในปีการศึกษา 2550 โดยเฉลี่ยลดลงจากปีการศึกษา  2549  โดยโรงเรียนน้องลดลง 
ร้อยละ 1.60 โรงเรียนพี่ลดลงร้อยละ 0.23   และพบว่าโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานครที่ทั้ง
โรงเรียนพี่และโรงเรียนน้องมีค่าเฉลี่ยร้อยละคะแนนต่ าลง มี 5 คู่ และอีก 3 คู่ โรงใดโรงหนึ่ง มี
ค่าเฉลี่ยร้อยละคะแนนต่ าลงจากเดิม (ส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551) และจาก
ผลการศึกษาด้านข้อเสนอแนะ พบว่า เพื่อการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนคู่พัฒนา ที่ส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียนคู่พัฒนาควรด าเนินการที่
ส าคัญได้แก่ 1) ประชาสัมพันธ์เชิงรุกมากขึ้น เพื่อให้เห็นภาพลักษณ์ของการร่วมมือระหว่ าง
โรงเรียนพี่และโรงเรียนน้องและเพื่อน าเสนอคุณภาพที่มีอยู่ในโรงเรียนน้องให้สาธารณชนรับทราบ 
2)โรงเรียนคู่พัฒนา ควรมีการด าเนินงานร่วมกันด้านพัฒนาผู้เรียนให้มากยิ่งขึ้น 3) ควรมีการ
ประสานกับนักวิชาการจากสถาบันทางการศึกษาต่างๆ รวมทั้งกรรมการสถานศึกษาของทั้งสอง
โรงเรียนมาร่วมกันพัฒนาคุณภาพโรงเรียนเพื่อเป็นแรงผลักดันให้การด าเนินงานโครงการโรงเรียน
คู่พัฒนาประสบผลส าเร็จ (ส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551) 
 จากความเป็นมาและความส าคัญดั งกล่ าวที่ พบว่ า โ รง เ รี ยนคู่ พัฒนาใน
กรุงเทพมหานครมีผลการทดสอบระดับชาติลดลง ซึ่งเป็นเกณฑ์หนึ่งที่ใช้ประเมินการพัฒนา
คุณภาพ รวมทั้งมีโรงเรียนคู่พัฒนาอีกหลายคู่ที่โรงเรียนน้องไม่สามารถรับนักเรียนเข้าเรียนต่อ
เพิ่มขึ้นได้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนคู่พัฒนาใน
กรุงเทพมหานคร  ตามที่กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดแนวทางไว้  ทั้งนี้เพื่อทราบการสร้างกลไก
การบริหารจัดการร่วมกันของโรงเรียนคู่พัฒนา และเพื่อประโยชน์ในการเรียนรู้การบริหารจัดการใน
การพัฒนาโรงเรียนน้องให้เกิดความนิยมจากผู้ปกครองและชุมชน ให้ใกล้เคียงกับโรงเรียนพี่   โดย
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อาศัยกรอบการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนคู่พัฒนา 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการ
พัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาครูและกระบวนการเรียนรู้   ด้านการใช้สื่อ IT  ด้านการจัดภูมิทัศน์
ทางกายภาพ และด้านความสัมพันธ์กับชุมชน ทั้งนี้ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  โดยเฉพาะสถานศึกษาที่ร่วมโครงการเพื่อใช้เป็นแนวทางในการวางแผน
พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานของโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนคู่พัฒนา 
โดยกระทรวงศึกษาธิการ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551)   ประกอบด้วย
การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนคู่พัฒนา  5   ด้าน คือ ด้านการพัฒนาผู้เรียน   ด้านการพัฒนาครูและ 
กระบวนการเรียนรู้  ด้านการใช้สื่อ IT  ด้านการจัดภูมิทัศน์ทางกายภาพ และด้านความสัมพันธ์กับ
ชุมชน  ดังภาพที่ 1.1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาใน
กรุงเทพมหานคร ตามโครงการโรงเรียนคู่พัฒนาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โรงเรียนคู่พฒันา 
 
 

         โรงเรียนพี ่
         โรงเรียนน้อง 

 

 

การด าเนินงานโรงเรียนคูพ่ัฒนา 
1.    ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
2.    ด้านการพัฒนาครูและ  

กระบวนการเรยีนรู ้
3.    ด้านการใช้สื่อ IT 
4.    ด้านการจัดภูมิทัศน์ทาง  

กายภาพ 
5.    ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 
 

ภาพที่ 1.1  ภาพกรอบแนวคิดการวิจัย 
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กระทรวงศึกษาธิการ  จ านวน  11 คู่  22 โรงเรียน  แบ่งสังกัดตามส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคนคร เขต 1 2 และ 3 ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องแบ่งส่วนราชการ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2550  ศึกษาโดยใช้หลักการด าเนินงานพัฒนา
คุณภาพของโรงเรียนคู่พัฒนาใน  5 ด้าน  

 
นิยามศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย 
 สภาพการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนา  หมายถึง  ลักษณะการบริหารงาน
ของโรงเรียนคู่พัฒนา  ตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
กระทรวงศึกษาธิการ  ซึ่งมีการด าเนินการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนคู่พัฒนาด้วยความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนพี่กับโรงเรียนน้องใน  5 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาผู้เรียน   ด้านการพัฒนาครูและ
กระบวนการเรียนรู้  ด้านการใช้สื่อ IT  ด้านการจัดภูมิทัศน์ทางกายภาพ และด้านความสัมพันธ์กับ
ชุมชน 
 ปัญหาในการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนา    หมายถึง  สิ่งที่เป็นอุปสรรคหรือ
ข้อขัดข้องที่ก่อให้เกิดเป็นปัญหา  ระหว่างการด าเนินการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนคู่พัฒนาใน  5 
ด้าน คือ ด้านการพัฒนาผู้เรียน   ด้านการพัฒนาครูและกระบวนการเรียนรู้  ด้านการใช้สื่อ IT  
ด้านการจัดภูมิทัศน์ทางกายภาพ และด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 

  โรงเรียนคู่พัฒนา  หมายถึง  โรงเรียน  2 แห่งที่อยู่ในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ ในกรุงเทพมหานคร โดยเป็นคู่ระหว่าง
โรงเรียนพี่ซึ่งได้รับความนิยมจากนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน    กับโรงเรียนน้องซึ่งควรได้รับการ
พัฒนาให้เกิดความนิยมจากนักเรียน  ผู้ปกครองและชุมชน  ให้ใกล้เคียงกับโรงเรียนพี่  โดยสร้าง
กลไกการบริหารจัดการร่วมกันของโรงเรียนคู่พัฒนาใน  5 ด้าน คือ  ด้านการพัฒนาผู้เรียน  ด้าน
การพัฒนาครูและกระบวนการเรียนรู้  ด้านการใช้สื่อ IT  ด้านการจัดภูมิทัศน์ทางกายภาพ และ
ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน  เพื่อการมุ่งสู่ความทัดเทียมด้านคุณภาพและความนิยม  
           โรงเรียนพี่   หมายถึ ง  โ รง เรี ยนที่ เ ข้ า ร่ วมโครงการโรง เรียนคู่พัฒนาใน
กรุงเทพมหานครในฐานะโรงเรียนที่ได้รับความนิยมจากนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม  ใน
การเข้าเรียนต่อระดับมัธยมศึกษา  ได้รับการยอมรับในด้านคุณภาพของการจัดการศึกษา 
           โรงเรียนน้อง หมายถึง โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคู่พัฒนาใน
กรุงเทพมหานครในฐานะโรงเรียนคู่พัฒนา  ที่ควรได้รับการพัฒนาร่วมกับโรงเรียนพี่ให้เกิดความ
นิยมจากนักเรียน  ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม เพื่อเป็นสถานศึกษาในการเข้าเรียนต่อระดับ
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มัธยมศึกษา  และเพื่อให้ได้รับการยอมรับในด้านคุณภาพของการจัดการศึกษาให้ใกล้เคียงกับ
โรงเรียนพี่ 

     ด้านการพัฒนาผู้เรียน หมายถึง การด าเนินงาน จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนของ
โรงเรียนคู่พัฒนาทั้งสองโรงเรียน ในด้านความประพฤติ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านดนตรี -กีฬา 
รวมถึงด้านวิชาการและการแนะแนวเพื่อศึกษาต่อ  ในรูปแบบต่างๆ เช่น การสอนเสริม การจัดค่าย 
การจัดสภาและผู้น านักเรียน  โดยการประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนพี่กับโรงเรียนน้อง 
      ด้านการพัฒนาครูและกระบวนการเรียนรู้  หมายถึง การด าเนินงาน จัดกิจกรรม
เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้  โดยเน้นการร่วมมือกันพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในเรื่อง
การจัดท าหลักสูตร  การจัดกระบวนการเรียนรู้  การนิเทศภายใน  การจัดท าและพัฒนาสื่อที่มี
คุณภาพ  ร่วมถึงแลกเปลี่ยนครูในรายวิชาที่ขาดแคลน  โดยด าเนินการพัฒนาในรูปแบบต่างๆ เช่น  
การอบรม  การประชุม  การจัดกีฬาสีสัมพันธ์  รวมถึงการอาศัยเครือข่ายด้านวิชาการและด้าน
วิชาชีพกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

     ด้านการใช้สื่อ IT  หมายถึง  การด าเนินงาน  จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาสื่อ IT  ของ
โรงเรียนคู่พัฒนาทั้งสองโรงเรียน  ในเรื่องการปรับปรุงและพัฒนาห้องสมุดมี ชีวิต  ระบบ
คอมพิวเตอร์  ห้องสืบค้นข้อมูลทางอิเลคทอร์นิกส์  การจัดการเรียนการสอนแบบ E–Learning  
รวมถึงการพัฒนาระบบสารสนเทศโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์  โดยการประสานความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนพี่และโรงเรียนน้อง   

     ด้านการจัดภูมิทัศน์ทางกายภาพ หมายถึง การด าเนินงาน จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
อาคารเรียน ห้องเรียน ห้องประกอบการ และแหล่งเรียนรู้ภายในของโรงเรียนคู่พัฒนา เช่น 
สวนหย่อม สนามกีฬา รวมถึงโต๊ะเก้าอี้เพื่อใช้ในการเรียน   โดยการประสานความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนพี่กับโรงเรียนน้อง เพื่อให้โรงเรียนมีสภาพที่น่าอยู่มากขึ้น  พร้อมต่อการเป็นบรรยากาศ
ทางวิชาการต่อผู้เรียน 

     ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน  หมายถึง การด าเนินงาน จัดกิจกรรมสื่อสารกับ
ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม  ของโรงเรียนคู่พัฒนาทั้งสองโรงเรียน และการเปิดโอกาสให้ชุมชนมี
ส่วนร่วม เพื่อพัฒนาคุณภาพหรือแก้ปัญหานักเรียนในรูปแบบต่างๆ  เช่น การสร้างเครือข่าย
ผู้ปกครอง การเยี่ยมบ้านนักเรียน เป็นต้น โดยการประสานความร่วมมือระหว่าง โรงเรียนพี่กับ
โรงเรียนน้อง 
                   ผู้บริหาร  หมายถึง     ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้รักษาราชการแทน   ที่มีหน้า
รับผิดชอบด้านการบริหารสถานศึกษาและรับผิดชอบด าเนินการพัฒนาคุณภาพโครงการโรงเรยีนคู่
พัฒนา และรองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้รักษาราชการแทนที่รับผิดชอบงานบริหารสถานศึกษา  
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4  กลุ่มงาน  ได้แก่  กลุ่มงานวิชาการ  กลุ่มงานบุคลากร  กลุ่มงานธุรการการเงิน และ กลุ่มงาน
บริหารงานทั่วไป 
              ครู  หมายถึง บุคลากรครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียนคู่
พัฒนาในกรุงเทพมหานคร  
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1.  ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกรุงเทพมหานครที่ร่วมโครงการโรงเรียนคู่
พัฒนา  น าข้อมูลจากการศึกษาไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาของตนเองให้มี
คุณภาพยิ่งขึ้น 
 2.  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถน าข้อมูลจากการศึกษาไป
เป็นสารสนเทศเพื่อการวางแผนพัฒนาโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานครและโรงเรียนตาม
โครงการโรงเรียนคู่พัฒนาในเขตพื้นที่การศึกษาอื่นๆ ต่อไป 
  
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร   ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สถานศึกษาในกรุงเทพมหานครที่ร่วมโครงการ
โรงเรียนคู่พัฒนาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน  
11 คู่  22 โรงเรียน   
 กลุ่มตัวอย่าง  ผู้วิจัยได้เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง  โดยพิจารณาผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
โดยตรงและมีบทบาทหน้าที่ในการด าเนินการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน  กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้ให้
ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารและบุคลากรครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน
คู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร  ปีการศึกษา 2553  รวมทั้งสิ้น จ านวน 286  คน  
  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยเชิงส ารวจ (survey research ) ในครั้งนี้ เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามกรอบแนวคิดในการวิจัย แบ่งออกเป็น  3 ตอน เพื่อใช้เก็บข้อมูล ดังนี้ 
  ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
เป็นแบบชนิดเลือกตอบ (check  list)   จ านวน  4  ข้อ ได้แก่   1) เพศ    2) วุฒิการศึกษา   
 3) ประสบการณ์ในการท างาน และ 4) โรงเรียนคู่พัฒนาที่ปฏิบัติงาน 
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  ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานของโรงเรียน
คู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร   เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (rating  scale)   
ของลิเคอร์ท  5  ระดับ  โดยครอบคลุมเนื้อหาการด าเนินการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนคู่พัฒนา  
แยกเป็น 5 ด้าน   
 ตอนที่ 3  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการด าเนินงานของโรงเรียน
คู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร   เป็นแบบชนิดเลือกตอบ (check  list)  แบ่งเป็น 5 ด้าน  
 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน  ดังนี้ 
 1.  ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย ไปขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล   
ถึงผู้บริหารโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร ว่าผู้วิจัยจะขอเก็บข้อมูลจากผู้อ านวยการ ผู้ช่วย
ผู้อ านวยการและครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  
       2.   ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ไปยังกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย และรับคืนทาง
ไปรษณีย์   
 3.   ตรวจคัดเลือกแบบสอบถามที่ครบถ้วนและสมบูรณ ์ เพื่อน าไปวิเคราะห์ข้อมูล 
  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสถิติส าเร็จรูป  โดยด าเนินการ
ตามขั้นตอน  ดังนี้  
 1.  ตรวจสอบแบบสอบถามโดยเลือกที่สมบูรณ์  แล้วน าไปประมวลผลด้วยโปรแกรม
สถิติส าเร็จรูป 
 2.  วิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติจากแบบสอบถามแต่ละตอน   ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตาม  เพศ วุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และโรงเรียนคู่พัฒนาที่ปฏิบัติงาน  วิเคราะห์โดยแจกแจง
ความถี่แล้วหาค่าร้อยละ  (percentage)   
 ตอนที่  2  วิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานของโรงเรียนคู่พัฒนา
ในกรุงเทพมหานคร  วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย  (mean)   และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (standard  
deviation)  โดยจ าแนกรายด้านและรายข้อ  แล้วน าคะแนนเฉลี่ยที่ได้มาแปลเป็นความหมาย
ค่าเฉลี่ย   
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 ตอนที่ 3  วิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการด าเนินงานของโรงเรียนคู่พัฒนา
ในกรุงเทพมหานคร  วิเคราะห์โดยแจกแจงความถี่แล้วหาค่าร้อยละ (percentage)  แล้วน ามา
จัดล าดับ 
ล าดับขั้นตอนการเสนอผลการวิจัย 
 การน าเสนอข้อมูลในการวิจัย  ผู้วิจัยขอเสนอรายงานการวิจัยตามล าดับขั้นตอน
ดังต่อไปนี้ 
 บทที่ 1  เป็นการเสนอ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา วัตถุประสงค์ของการ
วิจัย ขอบเขตของการวิจัย นิยามศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย วิธีด าเนินการ
วิจัย และล าดับข้ันตอนการเสนอผลการวิจัย 
 บทที่ 2  เป็นการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 บทที่ 3  วิธีด าเนินการวิจัย กล่าวถึง วัตถุประสงค์ของการวิจัย ประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และ
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 บทที 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 บทที่ 5  สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 รายการอ้างอิง 
 ภาคผนวก 
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บทที่  2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
ในบทนี้ประกอบด้วย  การน าเสนอการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน

ของโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยจะ
เรียงล าดับเนื้อหา  ดังนี้ 

1.  แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่าย 
2.  แนวคิดเกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคู่พัฒนา 
3.  ความร่วมมือในการพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนคู่พัฒนา  
4.  สาระส าคัญของโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร 
5.  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนคู่พัฒนา  5  ด้าน 
6.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่าย 
ค าว่า  “เครือข่าย”  (network)    มีผู้ศึกษาได้ให้ความหมายไว้หลากหลาย  ขึ้นอยู่กับ

มุมมองของแต่ละคนในลักษณะที่แตกต่างกัน เช่น มองในเชิงโครงสร้าง มองเชิงความสัมพันธ์ ดังที่
จะยกมานี้ 

 
ความหมาย 
เครือข่าย  (network)  คือ  ความเชื่อมโยงระหว่างปัจเจกต่อปัจเจก ความเชื่อมโยง

ระหว่างปัจเจกกับการเชื่อมโยงระหว่างกลุ่มต่อกลุ่ม  หรือแม้ทั้งการเชื่อมโยงระหว่างเครือข่ายต่อ
เครือข่าย  กลายเป็นเครือข่ายย่อยภายใต้เครือข่ายใหญ่  โดยมีเป้าหมายร่วมกันในการท ากิจกรรม
ร่วมกัน  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2544) 

เครือข่าย  (network)  คือ  ข่ายของความร่วมมืออย่างเป็นระบบ  อันเกิดจากการ
รวมตัวกันของบุคคล  กลุ่ม  องค์กร  หรือสถาบันทางสังคมต่างๆ เพื่อประสานเชื่อมโยง  น าไปสู่
การเพิ่มพลังสรรพปัจจัย  และการบรรลุผลส าเร็จในเป้าหมายสูงสุดร่วมกัน  (ส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ, กลุ่มงานปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2544) 
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เครือข่าย  (network)  คือ  การที่ปัจเจกบุคคล  องค์กร  หน่วยงาน  หรือสถาบันใดๆ  
ได้ตกลงที่จะประสาน  เชื่อมโยงเข้าหากัน  ภายใต้วัตถุประสงค์หรือข้อตกลงอย่างใดอย่างหนึ่ง
ร่วมกันอย่างเป็นระบบ  (เกรียงศักดิ์  เจริญวงค์ศักดิ,์ 2543) 

เครือข่าย  (network)  คือ  รูปแบบหนึ่งของการประสานงานของบุคคล กลุ่มหรือ
องค์กรหลายๆ องค์กร  ที่ต่างก็มีทรัพยากรของตนเอง  มีเป้าหมาย  วิธีการท างาน  มีกลุ่มเป้าหมาย
ของตนเองบุคคลหรือกลุ่มเหล่านี้ได้เข้ามาประสานงานกันอย่างมีระบบ  เป็นระยะเวลายาวนาน
พอสมควรแม้อาจจะไม่มีกิจกรรมร่วมกันอย่างสม่ าเสมอก็ตาม  แต่ก็มีการวางรากฐานเอาไว้ 
(กาญจนา  แก้วเทพ  อ้างถึงใน  นฤมล  นิราทร, 2543) 

จากความหมายข้างต้น  ผู้วิจัยได้สรุปความหมายของเครือข่ายได้ว่า  เป็นความ
ร่วมมือระหว่างกันของปัจเจกบุคคล  กลุ่ม  องค์กร  โดยด าเนินงานภายใต้เป้าหมายเดียวกัน  มี
วิธีการท างานร่วมกันอย่างมีระบบ  มีการพึ่งพาอาศัยกันเพื่อประโยชน์ที่จะเกิดขึ้น และต่างฝ่ายต่าง
ได้รับประโยชน์เหล่านนั้น ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับข้อตกลงในเบื้องต้นที่เป็นพันธะต่อกันไว้ 
 

องค์ประกอบของเครือข่าย 
 เกรียงศักดิ์  เจริญวงค์ศักดิ์   (2543)  ได้อธิบายถึงองค์ประกอบของเครือข่ายที่
น่าสนใจว่าองค์ประกอบของเครือข่ายเป็นส่วนหนึ่งที่ส าคัญในการท างาน  รูปแบบเครือข่าย  การ
รวมตัวกันบางครั้งเราอาจจะมองว่าเป็นเครือข่ายแล้ว  แต่เพียงการพบปะพูดคุยสังสรรค์กันเท่านั้น  
ยังไม่มีเป้าหมายร่วมกัน  ไม่มีความตั้งใจแน่วแน่ในการท างานร่วมกัน  รวมตัวกันตามกระแส
มากกว่าการรวมตัวกันตามเป้าหมายร่วมกัน  ซึ่งจะไม่มีการเสริมต่อหรือสานต่อในการท างาน
ดังนั้น  เครือข่ายจึงต้องมีองค์ประกอบส าคัญ  คือ  
 1.  การรับรู้มุมมองร่วมกัน  (common perception)  สมาชิกมีการรับรู้เหตุผลการ
ร่วมกันเป็นเครือข่าย  มีความเข้าใจในปัญหาและแก้ไขร่วมกัน  ซึ่งส่งผลให้เกิดความผูกพันที่จะ
ท างานร่วมกันการรับรู้ร่วมกันถือได้ว่าเป็นหัวใจของเครือข่าย  ทั้งนี้เนื่องจากการที่สมาชิกมีความ
เข้าใจร่วมกันจะท าให้การด าเนินงาน  การประสานงาน  และการขอความร่วมมือเกิดขึ้นได้ง่าย  
เพราะต่างฝ่ายต่างเข้าใจร่วมกัน 
 2.  การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  (common vision)  วิสัยทัศน์ร่วม  เป็นการมองเห็นภาพ
ของจุดหมายในอนาคตร่วมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม  การรับรู้เข้าใจถึงทิศทางเดียวกัน  และการมี
เป้าหมายที่จะด าเนินงานไปด้วยกัน  ซึ่งจะท าให้เครือข่ายมีพลัง  เกิดเอกภาพและบรรเทาความ
ขัดแย้งอันเกิดจากมุมมองที่แตกต่างกัน  ดังนั้นการสร้างวิสัยทัศน์จึงต้องสร้างให้เกิดขึ้นใน
เครือข่าย  แม้ต้องใช้ระยะเวลามาก 
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 3.  การมีผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน (mutual interests/benefits) การมี
ผลประโยชน์ร่วมกัน  เป็นปัจจัยหนึ่งของการก่อเกิดเครือข่าย  ซึ่งต้องเป็นประโยชน์มากพอที่จะท า
ให้เกิดการรวมตัวกันเป็นเครือข่าย  ซึ่งเป็นประโยชน์เป็นทรัพย์สิน   สิ่งของ  เกียรติยศชื่อเสียง  
ความสุข  ความพึงพอใจ  โดยสรุปคือ การจะดึงใครมาร่วมเป็นเครือข่าย  จะต้องค านึงถึงว่า   เขา
จะได้รับประโยชน์จากการที่ได้ร่วมเครือข่ายกัน  ซึ่งแต่ละคนอาจจะได้รับประโยชน์แตกต่างมาก
น้อยไม่เท่ากัน  ดังนั้น  เมื่อใดที่เข้าไม่ได้รับประโยชน์หรือได้น้อยกว่าเสีย  เขาก็จะออกไปจาก
เครือข่ายในที่สุดซึ่งในหลักส าคัญคือประโยชน์ที่เข้าร่วมต้องมีเพียงพอกับการ เข้าร่วมเครือข่าย  
มิใช่เป็นเพียงไม้ประดับที่มีเพียงชื่อหรือต าแหน่ง  แต่ไม่มีโอกาสในการเข้าร่วมด าเนินกิจกรรมของ
เครือข่าย 
 4.  การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง  (all stakeholders 
participation) การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายนับว่า  เป็นเรื่องส าคัญมากในการพัฒนาความ
เข้มแข็งของเครือข่าย  เพราะกระบวนการมีส่วนร่วมของเครือข่ายจากทุกฝ่าย (all stakeholders in 
network)  ย่อมเป็นเงื่อนไขที่ท าให้เกิดการร่วมรับรู้  ร่วมคิด  ร่วมตัดสินใจ  และร่วมลงมือกระท า
อย่างแข็งขัน  ดังนั้น  สถานะของสมาชิกในเครือข่าย  จึงควรเป็นไปในลักษณะของความเท่าเทียม
กัน  (equal status)  ในฐานะของ ‚หุ้นส่วน‛  (partner)  ของเครือข่าย  ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ใน
แนวราบ (horizontal relationship) ที่เท่าเทียมกันแทนความสัมพันธ์ในแนวดิ่ง (vertical 
relationship) หมายความว่า  หากการรวมตัวเป็นเครือข่ายเกิดขึ้นระหว่างรัฐกับชุมชนท้องถิ่น  
หน่วยงานภาครัฐก็ต้องวางสถานะของตนเองเทียบเท่ากับประชาชนในฐานะของสมาชิกเครือข่าย  
มิใช่การวางตัวเป็นเจ้านายเหนือประชาชน  อย่างไรก็ตามแม้สิ่งนี้จะยากในทางปฏิบัติในหลายๆ
กรณี  เพราะต้องอาศัยการเปลี่ยนแปลงกรอบความคิดของสมาชิกในเครือข่าย  และการสร้าง
บริบทแวดล้อมอื่นๆ เข้ามาประกอบด้วย  แต่ก็ยังมีสิ่งที่จ าเป็นต้องกระท าหากต้องการสร้าง
เครือข่ายที่เข้มแข็ง 
 5.  การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน  (complementary relationship )  องค์ประกอบที่จะ
ท าให้เครือข่ายด าเนินไปอย่างต่อเนื่องก็คือ  การที่สมาชิกของเครือข่ายต่างก็ต้องเสริมสร้างซึ่งกัน
และกันโดยที่จุดแข็งของฝ่ายหนึ่งไปช่วยแก้ไขจุดอ่อนของอีกฝ่ายหนึ่ง  ซึ่งจะท าให้ผลตอบแทนหรือ
ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการรวมตัวเป็นเครือข่ายมากกว่าการไม่สร้างเครือข่ายแต่ต่างคนต่างอยู่  
ตัวอย่าง เช่น  นักวิชาการที่เข้าใจสภาพท้องถิ่นเข้าไปท าการวิจัยร่วมกับประชาชนในท้องถิ่นที่จะ
ช่วยให้เกิดการสะสมองค์ความรู้ของท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ  อันเป็นประโยชน์ต่อชุมชน  ในขณะที่
ประชาชนในท้องถิ่นก็ให้ข้อมูลและความร่วมมือในการท าวิจัย  หรือการที่มูลนิธิขององค์กรธุรกิจ  
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ช่วยสนับสนุนด้านการเงินแก่องค์การประชาชนขณะเดียวกัน  ความส าเร็จขององค์กรประชาชนก็
สร้างชื่อเสียงแก่องค์กรธุรกิจนั้นด้วย 
 6.  การพึ่งพิงอิงกัน  (interdependence)  เนื่องจากธรรมชาติความจ ากัดของสมาชิก
ในเครือข่ายทั้งด้านทรัพยากร  ความรู้  เงินทุน  ก าลังคน  ฯลฯ  สมาชิกของเครือข่ายจึงไม่สามารถ
ด ารงอยู่ได้อย่างสมบูรณ์ด้วยตนเอง  การจะท าให้เป้าหมายร่วมส าเร็จได้นั้น  สมาชิกต่าง
จ าเป็นต้องพึ่งพาซึ่งกันละกันระหว่างสมาชิกในเครือข่าย  เพื่อให้เกิดความเสริมสร้างซึ่งกันและกัน  
การจะท าให้สมาชิกในเครือข่ายหรือหุ้นส่วนของเครือข่ายยึดโยงกันให้แน่นหนา  จ าเป็นต้องท าให้
หุ้นส่วนแต่ละคนรู้สึกว่า  หากเอาหุ้นส่วนคนใดคนหนึ่งออกไปจะท าให้เครือข่ายล้มลงไปได้  การ
ด ารงอยู่ของหุ้นส่วนแต่ละคนจึงจ าต้องการด ารงอยู่ของเครือข่าย  ซึ่งการพึ่งพิงอิงร่วมกันนี้จะส่งผล
ท าให้สมาชิกต้องมีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันโดยอัตโนมัติ 
 7.  การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน  (interaction)  หากสมาชิกในเครือข่ายไม่มีการ
ปฏิสัมพันธ์กันแล้ว  ก็ไม่ต่างอะไรกับการที่ต่างคนต่างอยู่  ไม่มีทางที่จะเกิดความร่วมมือกันได้และ
จะไม่เกิดเครือข่ายความร่วมมืออย่างแท้จริง  ดังนั้น  สมาชิกในเครือข่ายต้องท ากิจกรรมร่วมมือ
เพื่อให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกด้วยกัน  เช่น  มีการติดต่อกันผ่านทางการเขียนหรือการ
พบปะพูดคุยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนาร่วมกัน    
เป็นต้น  ซึ่งผลของการปฏิสัมพันธ์นี้  ต้องก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเครือข่ายตามมาด้วย  
ปฏิสัมพันธ์ดังกล่าว  จะเป็นลักษณะของความสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนระหว่างกัน (reciprocal 
exchange)  มิใช่ปฏิสัมพันธ์ฝ่ายเดียว  (unilateral exchange)  ยิ่งสมาชิกมีการปฏิสัมพันธ์มาก
เท่าใด  ก็จะยิ่งเกิดความผูกพันภายในระหว่างกันมากขึ้นเท่านั้น  ช่วยให้เกิดความเชื่อมโยงใน
ระดับที่แน่นแฟ้นมากขึ้น (highly integrated) นอกจากนี้  การปฏิสัมพันธ์ยังช่วยให้เกิดการเรียนรู้
ระหว่างกันมากขึ้นอันจะช่วยท าให้เครือข่ายเข้มแข็งยิ่งขึ้น 
 จากแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของเครือข่าย  แต่ละองค์ประกอบเป็นผลต่อการ
ด าเนินงานเครือข่ายทุกๆ ด้าน  ไม่ว่าจะเป็นการรับรู้ มีมุมมองร่วมกัน  มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  มี
ผลประโยชน์ร่วมกัน  พึ่งพิงกัน  การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม  ล้วนแต่ท าให้เครือข่าย
เข้มแข็ง  ซึ่งความเข็มแข็งของเครือข่ายจะเป็นปัจจัยท านายการบรรลุเป้าประสงค์ และสะท้อนพลัง
ในการด าเนินงาน รวมทั้งความต่อเนื่องยั่งยืนเครือข่ายอีกด้วย 
 
 ความเข้มแข็งของเครือข่าย 
 Suheuing  (1994 อ้างถึงใน นฤมล นิราทร, 2543)  กล่าวว่า ความเข้มแข็งของการ
ท างานแบบเครือข่ายไม่ได้ตัดสินกับเพียงการสามารถหาสมาชิกหรือภาคีเครือข่ายเท่านั้น  แต่
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จะต้องมองให้ไกลไปถึงผลส าเร็จของงานด้วย  สิ่งส าคัญต่อความเข้มแข็งในการท างานเครือข่าย  
ได้แก่ 
 1.  การมีพันธะสัญญาที่หนักแน่นระหว่างกัน  (commitment)  นอกจากจะหมายถึง
การมีอุดมการณ์และความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นแล้ว  ยังหมายถึงการมีมิตรภาพที่ใกล้ชิด  มีสาย
สัมพันธ์ระหว่างกันด้วย  การสร้างมิตรภาพและสายสัมพันธ์มิใช่สิ่งที่จะสร้างได้ข้ามคืน  แต่
หมายถึงการผ่านกระบวนการท างาน  ความส าเร็จ  ความล้มเหลวร่วม  และร่วมปรึกษาหารือกัน
อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
 2.  การพัฒนาอยู่ตลอดเวลา  (continuous improvement)  การท างานเครือข่ายจะมี
ประโยชน์อย่างเต็มศักยภาพก็ต่อเมื่อแต่ละองค์ที่มาร่วมเป็นเครือข่ายมีการปรับปรุงพัฒนาอยู่
ตลอดเวลา 
 3.  การมีพันธกรณีระยะยาว  (long-term commitment)  การสร้างพันธกรณีระยะ
ยาว  มีความเกี่ยวพันอย่างใกล้ชิดกับองค์ประกอบแรก  คือ  การมีพันธะสัญญาที่หนักแน่นระหว่าง
กัน เพราะการปรับปรุงพัฒนาอยู่อย่างสม่ าเสมอต้องการข้อผูกพันระยะยาว  และก็เป็นเรื่องปกติที่
องค์กรเครือข่ายที่มีพันธกรณีร่วมกัน  มีความผูกพันกันในระยะยาว  และได้รับประโยชน์ร่วมกัน
เท่านั้นที่จะอยู่ในสภาพที่จะสามารถแลกเปลี่ยนทรัพยากร  ตลอดจนร่วมกันท างานและสร้าง
ผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อการสร้างเครือข่ายการท างาน 
 4.  การเพิ่มพลัง  (empowerment)  หมายถึงการสนับสนุนให้องค์กรเครือข่ายได้มี
โอกาสแสดงความสามารถตลอดจนวิจารณญาณของตนในสถานการณ์ต่างๆ  ร่วมคิด  ร่วมแก้ไข  
ปัญหาต่างๆ  เช่น  การหาทุน  การจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ ขณะเดียวกันต้องมีการ
เสริมทักษะการสร้างเครือข่ายให้ผู้ปฏิบัติงาน  และการสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยวิชาการต่างๆ  
ด้วย  การเสริมพลังในการท างานยังหมายรวมถึง  ความสามารถในการจัดหาทรัพยากรในลักษณะ
ต่างๆ  ที่จ าเป็นต่อการท างานด้วย 
 5.  การมีค่านิยมร่วมกัน  (shared value)  เป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งในการท างาน
ร่วมกันเนื่องจากค่านิยม  เป็นปัจจัยส าคัญที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมในการท างาน  การท างานแบบ
เครือข่ายจะประสบความส าเร็จอย่างยิ่งหากองค์กรเครือข่ายมีค่านิยมร่วมกัน  เช่น  การให้
ความส าคัญต่อคุณภาพของงาน  ความยืดหยุ่น  การเปิดเผยจริงใจ  การให้ความส าคัญต่อศักดิ์ศรี
ความเป็นมนุษย์  เป็นต้น  ทั้งยังต้องมีค่านิยมการท างานร่วมกันเป็นทีม  แม้แต่ละองค์กรจะมี
ความถนัดแตกต่างกัน  แต่เครือข่ายยังคงมีเป้าหมายร่วมกัน 
 6.  ภาวะผู้น า  ( leadership)  ภาวะผู้น าเป็นสิ่งที่มีความส าคัญไม่น้อยไปกว่า
องค์ประกอบใดๆ ข้างต้น  ภาวะผู้น า  หมายถึงการสร้างวิสัยทัศน์ในเชิงกลยุทธ์  รวมทั้งชักจูง    
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โน้มน้าวให้ผู้อื่นเห็นความส าคัญต่อสิ่งที่จะต้องกระท าร่วมกัน  และการจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นต่อ
การท างานเพื่อเสริมความสัมพันธ์ระหว่างเครือข่ายและผลส าเร็จของงาน  นอกจากนั้น  ผู้น าต้อง
เป็นคนซื่อสัตย์  สุจริต  ขยัน  เสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
 ส าหรับการด าเนินงานของโรงเรียนคู่พัฒนา  เนื่องจากเป็นความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนพี่และโรงเรียนน้อง  ดังนั้น ในการพัฒนาคุณภาพร่วมกันของโรงเรียนคู่พัฒนา  หากมีการ
สร้างให้เกิดองค์ประกอบของเครือข่าย  และมีความเข้มแข็งของการท างานแบบเครือข่ายดังกล่าว  
ก็จะท าให้โรงเรียนคู่พัฒนาสามารถด าเนินกิจกรรมร่วมกันได้อย่างมีคุณภาพ และเกิดความยั่งยืน
ต่อไป 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคู่พัฒนา 
 
 การสร้างเครือข่ายและโรงเรียนร่วมพัฒนา 
 การสร้างเครือข่ายและโรงเรียนร่วมพัฒนาเพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล  เป็น
เครื่องมือส าคัญในการระดมสรรพก าลังเพื่อสร้างความร่วมมือกับองค์กรและเครือข่าย  ให้ร่วมกัน
ขับเคลื่อนมุ่งไปสู่ความส าเร็จในการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล  (คู่มือการสร้างเครือข่ายร่วม
พัฒนาและการส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน, 2553)   
 
 ความคาดหวัง 
 1.  โรงเรียนที่จัดการศึกษาในระดับเดียวกันเป็นโรงเรียนร่วมพัฒนาหรือเครือข่ายร่วม
พัฒนาทั้งในระดับท้องถิ่น  ระดับภูมิภาค  ระดับประเทศ  และระดับสากลระหว่างประเทศ โดยมี
ข้อตกลงในการด าเนินการร่วมพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
 2.  โรงเรียนมีเครือข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษา  หรือสถานศึกษาที่จัด
การศึกษาระดับที่สูงกว่าชุมชนและองค์กรอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้อง 
 3.  โรงเรียนทุกโรงเรียนมีการวางแผนและจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโรงเรียน
ร่วมพัฒนาหรือเครือข่ายร่วมพัฒนา  และด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
 4.  โรงเรียนมีการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น  องค์กร  สถาบันต่างๆ เป็นแหล่งเรียนรู้ 
 5.  โรงเรียนที่ร่วมพัฒนาได้เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการศึกษาและพัฒนาผู้เรียนให้
มีคุณภาพสูงขึ้น 
 6.  ครูและบุคลากรในโรงเรียนร่วมพัฒนาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพิ่มพูนประสบการณ์
วิชาชีพ 
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 7.   ครู บุคลากร และนักเรียนทุกโรงเรียนได้ขยายโลกทัศน์สู่การมีส่วนร่วมรับผิดชอบ
ในขอบข่ายของสังคมและชุมชนที่หลากหลายกว้างขวางขึ้น 
 8.  นักเรียนในโรงเรียนได้สื่อสาร  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เคารพความคิดเห็น  
ความเชื่อ  และวิถีชีวิตที่แตกต่างหลากหลาย  รวมถึงการมีจิตส านึกร่วมในการเป็นสมาชิกที่ดีของ
สังคมโลก 
 
 กรอบความคิดในการสร้างเครือข่ายและโรงเรียนร่วมพัฒนา 
 การสร้างเครือข่ายและโรงเรียนร่วมพัฒนา  เสนอแนวคิดเพื่อประกอบการสร้าง
เครือข่ายสรุปได้ดังภาพประกอบ  2.1 (คู่มือการสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพ
ผู้เรียน, 2553) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ภาพประกอบ  2.1  เครือข่ายและโรงเรียนร่วมพัฒนา 
 
 
 

เครือขา่ย
วัตถุประสงค์เฉพาะ 
(Agenda-Based 

Partnerships) 

เครือข่ายและโรงเรียนร่วมพฒันา 

เครือขา่ยระหว่าง
ประเทศ 

(International 
Connection) 

เครือขา่ย 
ตามพื้นที ่

(Area-Based 
Partnerships) 

เครือขา่ย 
กลุ่มร่วมพัฒนา 

(Cluster 
Partnerships) 

เครือขา่ย 
อัตลกัษณเ์ฉพาะ 
(Identity-Based 
Partnerships) 

เครือขา่ย
ความสัมพันธท์าง

สังคม 
(Social Network) 

เครือขา่ยอุปถัมภ์
สถาบันอุดมศกึษา 
สถาบันการเงิน
องค์กรตา่งๆ  

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ฯลฯ 

เป็นทางการ 
Formal 

ไม่เป็นทางการ 
Informal 

ครูคู่พัฒนา 
Partner Teacher 
นักเรียนคู่พัฒนา 
Partner Student 
ผู้บริหารคู่พัฒนา 

Partner Principals 
โรงเรียนคู่พัฒนา 
Partner School 

 

ครูคู่พัฒนา 
Partner Teacher 
นักเรียนคู่พัฒนา 
Partner Student 
ผู้บริหารคู่พัฒนา 

Partner Principals 
โรงเรียนคู่พัฒนา 
Partner School 
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 แนวทางการสร้างเครือข่ายและโรงเรียนร่วมพัฒนาสู่มาตรฐานสากล 
 ขั้นตอนในการสร้างและพัฒนาเครือข่ายและโรงเรียนร่วมพัฒนาสู่มาตรฐานสากล  ควร
ด าเนินการเป็นระบบ/กระบวนการในรูปแบบต่างๆ เช่น  วงจรการร่วมพัฒนา (partnership cycle)  
ดังภาพประกอบ 2.2  (คู่มือการสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน, 2553) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 2.2 วงจรการร่วมพัฒนา  (partnership  cycle) 
 
 จากกรอบความคิดการสร้างเครือข่ายและโรงเรียนร่วมพัฒนาสู่มาตรฐานสากล  
จ าแนกเป็น  2  ประเภท  ได้แก่  เครือข่ายที่เป็นทางการ  คือ  เป็นเครือข่ายที่มีข้อตกลง  ระบบ  
ระเบียบของความสัมพันธ์และมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน  และเครือข่ายที่ไม่เป็นทางการ  คือ  เครือข่าย
ความสัมพันธ์ทางสังคม  มีข้อตกลงเฉพาะกิจกรรม  มีวัตถุประสงค์เฉพาะเรื่องแต่ไม่มีข้อตกลง
ระบบ  ระเบียบของความสัมพันธ์  และมีวัตถุประสงค์ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง  โรงเรียนจะจัดระบบ
ความสัมพันธ์ให้เป็นเครือข่ายประเภทใดขึ้นอยู่กับระดับความสัมพันธ์ให้เป็นเครือข่ายประเภทใด
ขึ้นอยู่กับระดับความสัมพันธ์และวัตถุประสงค์ขององค์กรนั้นๆ  ส าหรับขั้นตอนในการสร้างเครือข่าย  
มีข้อเสนอแนะแนวทางการสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ  การสร้าง
เครือข่ายโรงเรียนควรด าเนินการตามขั้นตอน  ดังนี้ 
 

สร้างข้อตกลง 
และร่วมวางแผน 

(Partnership Agreement 
& Action Planning) 

ทบทวน 
ผลการด าเนนิงาน 

(Review) 

ร่วมด าเนนิการ 
และก ากับตดิตาม 
(Implementing & 

Monitoring) 
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 ขั้นเตรียมการและแสวงหาผู้ร่วมพัฒนา 
 เป็นการสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรหลักและผู้เกี่ยวข้องหลักของโรงเรียนใน
การศึกษาแสวงหาเครือข่ายที่มีความเข้า  เหมาะสม สอดคล้อง  น าไปสู่ความสัมพันธ์  ความ
ร่วมมือที่ดี  และสามารถประสานผลประโยชน์ให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของบุคคลและ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ  โรงเรียนควรด าเนินการ  ดังนี้ 
 1.  ผู้บริหารโรงเรียนประชุมชี้แจง  อภิปราย  รับฟังข้อเสนอแนะ  เกี่ยวกับนโยบาย
และแนวทางการสร้างเครือข่ายและโรงเรียนร่วมพัฒนาสู่มาตรฐานสากลให้กับบุคลากรหลักของ
โรงเรียนร่วมพัฒนาสู่มาตรฐานสากลให้กับบุคลากรหลักของโรงเรียน  คณะกรรมการสถานศึกษา  
และผูเ้กี่ยวข้องหลักเพื่อสร้างความตระหนักร่วมกัน 
 2.  แต่งตั้งคณะท างาน  โรงเรียนแต่งตั้งคณะท างานด้านเครือข่าย   (partnership 
committee)  ประกอบด้วยผู้บริหารและบุคลากรหลักของโรงเรียน  รวมทั้งผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ประสบการณ์ทั้งในและต่างประเทศ  อาจจะเป็นศิษย์เก่าที่ มีประสบการณ์หรือผู้น าองค์กรที่
เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน  ผู้บริหารโรงเรียนเครือข่ายร่วมพัฒนา  เพื่อก าหนดแผน  เป้าหมาย  
และแหล่งร่วมพัฒนา  ตลอดจนแนวทางการสนับสนุนจากชุมชน  สถานศึกษาและองค์กรต่างๆ  
โดยค านึงถึงความต้องการและโอกาสของนักเรียนนักเรียนว่าจะมีส่วนเข้าถึงกิจกรรมและบริการ
ร่วมพัฒนาได้ทั่วถึงทุกคนหรือเฉพาะกลุ่ม  ซึ่งมีแนวทางการด าเนินการ  ดังนี้ 
  2.1  ศึกษา  ท าความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับทิศทางและกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียน  
โดยค านึงถึงคุณประโยชน์ของทั้งสองฝ่ายที่อาจได้รับหรือเรียนรู้จากโรงเรียนร่วมพัฒนาทั้ งในระยะ
สั้นและระยะยาว 
  2.2  ส ารวจ  ทบทวน  ว่ามีโรงเรียนที่เป็นคู่พัฒนาอยู่ในท้องถิ่น  พื้นที่ใกล้เคียงอยู่
เดิมแล้ว  หรือโรงเรียนที่จะสามารถเข้าร่วม  แลกเปลี่ยน  เรียนรู้พัฒนาได้ตามที่ก าหนดเป้าหมายไว้
หรือไม่   หรืออาจแสวงหาแนวทางสร้างคู่พัฒนาในลักษณะกลุ่ม ร่วมพัฒนา  (cluster  
Partnerships)  กับโรงเรียนในท้องถิ่นหรือภูมิภาคอื่นเพิ่มเติม 
  2.3  ประสานงานขอความร่วมมือจากครู  บุคลากร  หรือผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อใช้
สัมพันธภาพส่วนตัวในการแสวงหาคู่ร่วมพัฒนาทั้งในประเทศและต่างประเทศ  ซึ่งเป็นทางเลือกที่ดี
ประการหนึ่งในการได้มาซึ่งคู่ร่วมพัฒนาที่หลากหลาย ตรงตามความต้องการเฉพาะด้านของ
โรงเรียน 
  2.4  แสวงหาโรงเรียนร่วมพัฒนาในต่างประเทศโดยสามารถติดต่อองค์กรที่ให้การ
สนับสนุนโดยตรง  หรือองค์กรที่ให้การสนับสนุนโดยตรง  หรือองค์กรการกุศล  หรือองค์กรเพื่อการ
พัฒนาที่ไม่แสวงหาก าไรซึ่งจะช่วยระบุโรงเรียนที่เป็นแหล่งร่วมพัฒนาผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต  
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ตัวอย่างเช่น  iEARN (www.iearn.org.uk) เป็นเครือข่ายทางการศึกษาและทรัพยากรการเรียนรู้
นานาชาติเป็นเครือข่ายที่ไม่หวังผลก าไรที่ใหญ่ที่สุดในโลก  ที่จะช่ วยให้ครูและเยาวชนใช้
อินเทอร์เน็ตและเทคโนโลยีอื่นในการสร้างความร่วมมือในการท าโครงงานเพื่อการเรียนรู้ร่วมกัน 
,ePALS-‘electronic pals’  (www.epals.com)  เป็นเว็บไซด์ที่บริการ  E-mail  ที่มีความปลอดภัย
ส าหรับนัก เ รี ยนร่ วมพัฒนา  โดยไม่คิดค่ าบริการส าหรับครูและนัก เรี ยน ,elanguages 
(www.elanguages.org) เป็นเว็บไชต์ที่มีรูปแบบความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ส าหรับครูที่ใช้ได้
กับผู้ร่วมพัฒนานานาชาติอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพทั้งในลักษณะแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงาน  Moodle  (moodle.org)  เป็นเว็บไซต์บริการฟรี  โดยมีสาระเกี่ยวกับ
ระบบการจัดการเรียนรู้และการเรียนเสมือนจริง  เป็นต้น  คณะท างานศึกษาต้องให้ความสนใจและ
สืบเสาะแสวงหาข้อมูลที่เหมาะสมเพียงพอให้มากที่สุด  เมื่อได้ประชุมปรึกษาหารือ  พิจารณา
ศึกษาความเป็นไปได้ ความสอดคล้อง  ความเหมาะสม  แล้วจึงตัดสินใจเลือกและมอบหมายให้มี
ผู้รับผิดชอบด าเนินการประสานงานสร้างความเข้าใจระหว่างผู้น าและผู้บริหาร  ให้เห็นความส าคัญ
และประโยชน์ร่วมกันเป็นการเบื้องต้นในการที่จะร่วมมือเป็นเครือข่ายอย่างเป็นทางการหรือไม่เป็น
ทางการ 
 
 สร้างข้อตกลงและร่วมวางแผน   
 การสร้างข้อตกลงและร่วมวางแผน  (partnership agreement  &  action  planning) 
เมื่อผู้น าและผู้บริหารของเครือข่ายเห็นความส าคัญและประโยชน์ร่วมกัน และตกลงเป็นการ
เบื้องต้นที่จะร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อให้เกิดแนวทางในการด าเนินงาน จัดกิจกรรม สร้างข้อตกลง
และร่วมวางแผน (partnership agreement & action planning)  เพื่อให้เกิดแนวทางความร่วมมือ
ที่ชัดเจน ก็จะมีการสร้างข้อตกลงและร่วมวางแผนต่อไป 
 การวางแผนสร้างเครือข่ายและโรงเรียนร่วมพัฒนาให้คณะท างานศึกษาส ารวจข้อมูล
พื้นฐาน จัดท าทะเบียนองค์กรเครือข่าย  จ าแนกประเภทเครือข่ายทั้งประเภทที่เป็นทางการและไม่
เป็นทางการ  ก าหนดผู้รับผิดชอบวัตถุประสงค์ งบประมาณ วิธีการด าเนินการ  กิจกรรมและการ
ประเมินผลให้มองเห็นภาพการปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรม เพื่อสร้างความเข้มแข็ง ความต่อเนื่องของ
เครือข่าย มุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล  โดยผ่านได้หลายช่องทาง  และมีช่องทางที่ส าคัญ คือ ผ่าน
กระบวนการของระบบ ICT เป็นการเชื่อมโยงความสัมพันธ์กันด้วยระบบ อินเทอร์เน็ต ซึ่งผู้บริหาร
และครูต้องมีความรู้และทักษะพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษและการใช้ ICT แต่ต้องค านึงถึง
คุณประโยชน์ของทั้งสองฝ่ายที่อาจได้รับหรือเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพจากโรงเรียนที่จะเป็น       

http://www.iearn.org.uk/
http://www.epals.com/
http://www.elanguages.org/
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คู่พัฒนาทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  และต้องไม่เป็นการเพิ่มภาระ  ท าให้ผู้บริหารต้องทิ้งโรงเรียน 
ครูต้องทิ้งห้องสอน  ดังนั้น  ควรร่วมกันก าหนดแนวทางจัดท าแผนงาน  โครงการเพื่อน าไปสู่การ
ด าเนินการต่อไป 
 ส าหรับข้อมูล แนวคิด เพื่อประกอบการจัดท าแผนงาน โครงการในการสร้างเครือข่าย
และโรงเรียนร่วมพัฒนา  มีดังนี้ 
 1.  การติดต่อสื่อสาร แลกเปลี่ยนสารสนเทศเพื่อการท าความรู้จักและร่วมท าความ
เข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และแนวทางการร่วมเป็นคู่พัฒนา 
 2.  มกีารศึกษาหลักสูตรร่วมกันเพื่อก าหนดแนวทางในการด าเนินงานจัดการเรียนการ
สอนให้สอดคล้องกับการสร้างเครือข่ายและโรงเรียนร่วมพัฒนา 
 3.  จัดใหน้ักเรียนแต่ละโรงเรยีนได้จัดท าโครงงานเล็กๆ ระยะสั้น เพื่อให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรยีนรู้และสร้างกระแสความสนใจของนักเรยีนในวงกว้าง 
 4.  จัดให้ผู้แทนของโรงเรยีนได้พบปะ เยี่ยมเยียนโรงเรยีนร่วมพัฒนาในกรณีที่เป็น
โรงเรียนภายในประเทศ เพื่อร่วมปรึกษาหารือในรายละเอยีดการร่วมด าเนินการ 
 5.  จัดท าและลงนามข้อตกลงร่วมระหวา่งโรงเรียน 
 6.  ร่วมกันจัดท าแผนการด าเนินงานร่วมระหวา่งโรงเรียนทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
 จากแนวคิดดังกล่าว โรงเรียนสามารถเลือกรูปแบบ วิธีการสร้างเครือข่ายในแต่ละ
ประเภทได้ตามความเหมาะสมตามบริบทของแต่ละโรงเรียน ไม่ได้ใช้รูปแบบเดียวกันในทุกโรงเรียน 
คณะท างานต้องศึกษาตามความเหมาะสม คัดเลือกมาเป็นเครือข่ายให้การสนับสนุน  (เครือข่าย
อุปถัมภ์)  หรือโรงเรียนร่วมพัฒนามุ่งสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล เพื่อความร่วมมือในการยกระดับ
คุณภาพการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่ งมีแนวคิดเป็น
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 
 1.  สร้างเครือข่ายส่งเสริมการพัฒนาสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล  เป็นเครือข่ายให้การ
ส่งเสริมสนับสนุนทั้งในและต่างประเทศ เป็นเครือข่ายอุปถัมภ์ ซึ่งหมายถึง บุคคล  องค์กร สถาบัน 
ชุมชน ที่มีส่วนร่วมให้การสนับสนุน และร่วมพัฒนาโรงเรียนทั้งในด้านการระดมสรรพก าลัง 
ทรัพยากรและองค์ความรู้และเทคโนโลยี  เช่น สถาบันอุดมศึกษา สถาบันการเงิน องค์กรต่างๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชน ชุมชนภูมิปัญญาท้องถิ่น  ส าหรับองค์กรที่มีบทบาทโดยตรงหรือโดยอ้อม มี
วัตถุประสงค์เพื่อให้เห็นความส าคัญ ผลประโยชน์ร่วมกันในการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 
อาจจะท าข้อตกลงความร่วมมือระหว่างกัน (MOU) ระหว่างผู้น าองค์กรนั้นกับผู้บริหารโรงเรียน 
รวมทั้งจัดแผนงานโครงการในการสร้างความสัมพันธ์ กิจกรรม รวมถึงก าหนดบทบาทผู้รับผิดชอบ
เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค ์
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 2.  สร้างเครือข่ายร่วมพัฒนา โรงเรียนทั้งในและต่างประเทศที่มีศักยภาพเพียงพอทั้ง
ภาครัฐและเอกชน สมัครใจร่วมมือกันเป็นเครือข่าย จัดท าข้อตกลงความร่วมมือระหว่างกัน (MOU) 
สร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียน สามารถด าเนินการได้ทั้งระดับโรงเรียน ระดับกลุ่มงาน/และกลุ่ม
สาระ ระดับสาขาวิชา ระดับชั้นเรียน ระดับบุคคล/กลุ่มบุคคล เช่น การเป็นคู่พัฒนาระหว่างนักเรียน 
ฯลฯ ส าหนับแนวคิดเพื่อการวางแผนเครือข่ายการร่วมพัฒนาระดับโรงเรียน มีแนวทางดังนี้ 
  2.1  เครือข่ายร่วมพัฒนาตามพื้นที่ (area-based partnerships) เป็นการจ าแนก
โรงเรียนร่วมกันพัฒนาตามสภาพพื้นที่ภูมิศาสตร์ ได้แก่ โรงเรียนที่ตั้งอยู่ท้องถิ่นเดียวกันหรือ
ใกล้เคียงกัน ในเขตพื้นที่หรือจังหวัดเดียวกันเป็นส าคัญหรืออาจตั้งอยู่ในกลุ่มจังหวัดเขตตรวจ
ราชการเพื่อสะดวกในการประสานงาน และวางแผนการให้ความร่วมมือพัฒนา 
  2.2  เครือข่ายกลุ่มร่วมพัฒนา (cluster partnerships) ประกอบด้วยโรงเรียนสอง
โรงเรียนหรือมากกว่านั้นในท้องถิ่นเดียวกัน ด าเนินการร่วมพัฒนากับโรงเรียนจ านวนใกล้เคียงกัน
ในอีกท้องที่หนึ่ง  ซึ่งโดยปกติแล้วควรค านึงถึงระยะทางหรือความสะดวกในการเดินทางระหว่าง
กลุ่มเพื่อให้โรงเรียนสามารถติดต่อสื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ร่วมประชุมปรึกษาหารือกันได้ทางตรง 
(face-to-face meeting) อย่างน้อยภาคเรียนละครั้ง  ลักษณะส าคัญอีกประการหนึ่งของกลุ่มร่วม
พัฒนานี้  คือแต่ละโรงเรียนในกลุ่มมักจะมีโรงเรียนที่ เป็นคู่ร่วมพัฒนาในกลุ่มโรงเรียนของ
ต่างประเทศ ซึ่งจะช่วยให้เกิดการเชื่อมประสานการร่วมพัฒนาระหว่างกลุ่มโรงเรียนภายในประเทศ
และต่างประเทศ 
  2.3  เครือข่ายร่วมพัฒนาที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ (agenda-based partnerships) 
เป็นการร่วมกันพัฒนาระหว่างโรงเรียนที่มีวาระการพัฒนาหรือวัตถุประสงค์เฉพาะร่วมกัน เช่น กลุ่ม
โรงเรียนเน้นความเป็นเลิศทางวิทยาศาสตร์ กลุ่มโรงเรียนจุฬาภรณ์วิทยาลัย กลุ่ม Education Hub 
เป็นต้น 
  2.4  เครือข่ายที่มีอัตลักษณ์เฉพาะ (identity – based partnerships) เป็นการ
รวมกลุ่มเพื่อให้ความช่วยเหลือร่วมมือกันตามอัตลักษณ์ร่วมของโรงเรียน เช่น กลุ่มโรงเรียน
เทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เช่น ในรัชกาลที่  5  รัชกาลที่ 6  รัชกาลที่ 9  กลุ่ม
เฉลมิพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์  กลุ่มโรงเรียนอนุบาลจังหวัด ฯลฯ 
 ส าหรับโรงเรียนทั้งภาครัฐและเอกชนที่สนใจสมัครในและมีศักยภาพเพียงพอสนใจเขา้
ร่วมโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาสู่มาตรฐานสากล จัดท าแผนและข้อตกลงความร่วมมือระหว่างกัน 
ได้รับการพิจารณาเห็นชอบจาก ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 
กระทรวงศึกษาธิการ  และได้รับการสนับสนุนจาก ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ  ได้แก่ การพัฒนาบุคลากรการนิเทศ  ก ากับ  ติดตาม  และการ
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ประเมินผลเพื่อการรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล การสร้างเครือข่ายโรงเรียนร่วมกันพัฒนา จะ
เป็นกลยุทธ์ส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนพัฒนาสู่มาตรฐานสากลขยายเชิงปริมาณและคุณภาพ
ได้มากขึ้น 
 ดังนั้น การสร้างข้อตกลงและร่วมวางแผนในการสร้างเครือข่ายและพัฒนาใน
เครือข่ายให้เกิดความเข้มแข็งต้องสอดคล้องกับคุณประโยชน์ของทั้งสองฝ่ายที่อาจได้รับ มี
ผู้รับผิดชอบ วัตถุประสงค์งบประมาณ วิธีการด าเนินการ กิจกรรม และการประเมินผล มองเห็น
ภาพการปฏิบัติการที่ชัดเจน เพื่อสร้างความเข้มแข็ง ความต่อเนื่องของเครือข่าย มุ่งเน้นการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ เพื่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสู่มาตรฐานสากล 
โดยผ่านช่องทางในหลายช่องทาง เช่น ผ่านกระบวนการของระบบ ICT เป็นการเชื่อมโยงสัมพันธ์
กัน ด้วยระบบอินเทอร์เน็ต ซึ่งผู้บริหารและครูต้องมีความรู้และทักษะพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษและ
การใช้ ICT 
 
 ขั้นร่วมด าเนินงานและก ากับ ติดตาม  
 เป็นขั้นตอนส าคัญในการน าแผนงาน/โครงการที่เตรียมการไว้มาปฏิบัติเพื่อสร้าง
เครือข่ายตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งมีกิจกรรมส าคัญ ดังนี้ 
 1.  คณะท างานเครือข่ายของโรงเรียนศึกษารายละเอียด วิเคราะห์ตรวจสอบ ทบทวน
แผนงาน โครงการประชุมชี้แจง เผยแพร่สร้างความเข้าใจผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้เข้าใจ มีความพร้อมที่
จะปฏิบัติตามแผน 
 2.  คณะกรรมการบริหาร/คณะท างานของเครือข่าย ผู้รับผิดชอบระหว่างเครือข่าย น า
ข้อตกลง กิจกรรมน ามาปฏิบัติ เพื่อขับเคลื่อนโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล ตัวอย่างกิจกรรม เช่น 
 3.  ร่วมจัดกิจกรรมหรือจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรที่ได้ก าหนดร่วมกัน 
  3.1  จัดกิจกรรมการเยี่ยมเยียน แลกเปลี่ยนระหว่างนักเรียน 
  3.2  เชิญชวนผู้ปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา  ผู้น าชุมชนท้องถิ่นทั้ง
สองฝ่ายให้เข้ามามีส่วนร่วมอย่างจริงจัง 
  3.3  ร่วมกันแสวงหาภาคีเครือข่ายสนับสนุนการด าเนินงานร่วมกับคู่พัฒนา 
  3.4  ร่วมกันติดตามการด าเนินงานของคู่พัฒนาและพัฒนาการของนักเรียนที่เข้า
ร่วมกิจกรรม 
  3.5  จัดให้มีการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างผู้ปฏิบัติและนักเรียน 
ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ 
  3.6  การใช้แหล่งเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนเครือข่ายเพื่อพัฒนาร่วมกัน 
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  3.7  ร่วมมือกันพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 การก ากับ ติดตาม  และประเมินผล  ในข้อตกลงควรก าหนดเรื่องของการก ากับ 
ติดตาม และประเมินผล ก าหนดผู้รับผิดชอบ วัตถุประสงค์ เครื่องมือ  วิธีการ  งบประมาณและ
ระยะเวลา เพื่อต้องการให้รู้ว่าผลการด าเนินงานของเครือข่ายบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือไม่อย่างไร 
จะน าผลการประเมินให้คณะกรรมการบริหารเครือข่ายรับทราบ จะได้น าไปศึกษาวิเคราะห์เพื่อการ
ปรับปรุงพัฒนาเครือข่ายให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 
 
 ขั้นทบทวนผลการด าเนินงาน 
 1.  คณะกรรมการบริหารเครือข่ายร่วมกันทบทวนผลการด าเนินงานของคู่พัฒนาว่ามี
ความก้าวหน้าหรือประสบผลส าเร็จตามที่ร่วมกันก าหนดไว้อย่างไรบ้าง มีผลกระทบต่อเนื่องจาก
การด าเนินงานอย่างไรบ้าง ทั้งนี้ควรมีการแสดงข้อมูล หลักฐานร่องรอยผลการปฏิบัติงานมาใช้
ประกอบการพิจารณา 
 2.  ทบทวนแผนการด าเนินงานและข้อตกลงร่วมกันเพื่อพิจารณาปรับปรุง พัฒนา 
หรือ ด าเนินการตามที่เห็นสมควรร่วมกันต่อไป 
 3.  ผลการตรวจสอบทบทวนน าไปเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานหรือพัฒนาให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป ถ้าหากเห็นว่าเป็นปัญหาอุปสรรคควรปรับปรุงแก้ไขเสียใหม่ 
 การสร้างเครือข่ายและโรงเรียนร่วมพัฒนาเป็นกลยุทธ์ส าคัญที่ช่วยขับเคลื่อนให้
โรงเรียนพัฒนาสู่มาตรฐานสากล ซึ่งมีแนวคิดในการสร้างเครือข่ายในมิติเครือข่ายที่เป็นทางการ
และไม่เป็นทางการทั้งในและต่างประเทศ การด าเนินการสร้างเครือข่ายให้ได้ผลและมีประสิทธิภาพ 
ควรด าเนินการอย่างเป็นระบบ ได้แก่ 1) การเตรียมการและแสวงหาผู้ร่วมพัฒนา 2) การสร้าง
ข้อตกลง ร่วมวางแผน 3) การร่วมด าเนินงานและก ากับติดตาม 4) การทบทวนผลการด าเนินงาน 
ส าหรับการสร้างความเข้มแข็งและความต่อเนื่องของเครือข่ายโดยผ่านช่องทางในหลายช่องทาง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน าระบบ ICT ที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันด้วยเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ดังนั้น 
ผู้บริหารและครูต้องมีความรู้และมีทักษะพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษในระดับดีพร้อม ที่จะใช้เป็น
กลไกส าคัญของเครือข่ายที่ส่งเสริมการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ความร่วมมือในการพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนคู่พัฒนา  
 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ได้พิจารณาโรงเรียนคู่พัฒนาทั้งใน
กรุงเทพมหานคร และ ภูมิภาค  ทั้งสิ้น  27  คู่  โดยกรุงเทพมหานคร  จ านวน  11  คู่  และภูมิภาค 
จ านวน  16  คู่  รวม  55  โรงเรียนได้เริ่มด าเนินการตั้งแต่วันที่  30  มิถุนายน  2550  ทั้งนี้เพื่อให้
ได้รับความนิยมและสร้างศรัทธาให้แก่ผู้ปกครองและชุมชน  ให้ปรากฏผลเป็นรูปธรรมชัดเจน  ซึ่ง  
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการได้ลงนามประกาศโรงเรียนคู่พัฒนา  ปีการศึกษา  2550  โดยมี
ผลบังคับตั้งแต่วันที่  18  กรกฎาคม  2550  เป็นต้นไป  และ โรงเรียนคู่พัฒนาทุกคู่จะมีค าสั่ง
แต่งตั้งเป็นคณะกรรมการการด าเนินงานโรงเรียนคู่พัฒนา  เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน  
โดยมีวัตถุประสงค์ของโครงการ ดังนี้  ( เอกสารโครงการโรงเรียนคู่พัฒนาส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน,2550 ) 

1. เพื่อเพิ่มคุณภาพให้กับโรงเรียนที่ยังไม่ได้รับความนิยมและไม่มีความพร้อมให้มี
คุณภาพมาตรฐานและได้รับนิยม  และเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครอง ชุมชน  ปรากฏผลเป็นรูปธรรม
ในปีการศึกษา  2551 

2. เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนคู่พัฒนาให้สู่มาตรฐานในระดับ 
ประเทศ 

3.  เพื่อให้โรงเรียนคู่พัฒนา  รวม  27  คู่  สามารถรองรับนักเรียนที่เกินจากแผนการ
รับนักเรียนประจ าปีของโรงเรียนยอดนิยมได้ 

โรงเรียนคู่พัฒนามุ่งเน้นพัฒนามาตรฐานการศึกษาที่ทัดเทียมกัน  5 ข้อ  ดังนี้ 
1. มาตรฐานทางด้านวิชาการ 
2. มาตรฐานของครูที่มีศักยภาพ 
3. มาตรฐานของนักเรียนที่มีระเบียบวินัยใฝ่การศึกษา 
4. มาตรฐานด้านการใช้สื่อ  IT  การเรียนการสอนที่ทันสมัย 
5. มาตรฐานทางความสัมพันธ์กับชุมชน  และการ 
ความร่วมมือในการพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานระหว่างโรงเรียนสังกัดงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนคู่พัฒนาโรงเรียนต้นแบบโรงเรียนคู่พัฒนาได้มีการ
ร่วมมือกันโดยมีกรอบการด าเนินการและแนวทางความร่วมมือกันด้านการศึกษาดังต่อไปนี้ 

1.  ร่วมมือกันพัฒนาและยกระดับคุณภาพให้สูงขึ้นด้วยการบริหารจัดการเชิงระบบ   
โดยใช้กระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม  ToPSTAR  โดยใช้วงจร  PDCA  และกระบวนการเทียบ
ระดับหรือ  Benchmarking  โรงเรียนทั้งสองจะได้พัฒนางานร่วมกันภายใต้  ‚โครงการระบบดี
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โรงเรียนมีคุณภาพ‛ (Healthy  System,Healthy  School)  เพื่อสร้างระบบงานประกันคุณภาพ
การศึกษาให้เข้มแข็ง 

ToPSTAR  เป็นเครื่องมือการเรียนรู้ที่ส าคัญซึ่งพัฒนาขึ้นมาส าหรับการพัฒนาระบบ
คุณภาพในโรงเรียน  เรียกว่า  ToPSTAR  ขึ้นมา  ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ  5  ส่วน คือ  
1) กระบวนทัศน์ของการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา (Think Over)  2) แผนยุทธศาสตร์ 
(Planning)  3) การบริหารระบบคุณภาพ (System)  4) การจัดโครงสร้างและทีมพัฒนาคุณภาพ 
(Team)  5) การประเมินทบทวน (Assessment  and  Reflection)  ในการพัฒนาระบบคุณภาพ
ตามแนวทางนี้จะต้องอาศัยแนวคิดส าคัญ  3  ประการดังนี้ คือ 

 1.1 แนวคิดเชิงระบบ  (system  thinking)  ‚ระบบ‛  ในโรงเรียนเป็นความสัมพันธ์
ของส่วนต่างๆ ในองค์กรที่รวมกันให้องค์กรขับเคลื่อนตามบทบาทภารกิจ  ซึ่งในการจัดระบบและ
การบริหารระบบในโรงเรียนนั้นเป็นการจัดกลุ่มมาตรฐานและตัวบ่งชี้กับงานหรือโครงการที่
โรงเรียนด าเนินการให้เป็นระบบย่อยๆ  ที่มีขั้นตอนการท างาน  วิธีการท างานที่เป็นมาตรฐาน  และ
บันทึกการท างาน  แล้วบริหารระบบนั้นด้วยกระบวนการ  PDCA  ระบบย่อยในโรงเรียนที่สะท้อน
คุณภาพตามมาตรฐานการประเมินภายนอก  27  มาตรฐาน  91  ตัวบ่งชี้  มีอยู่  10  ระบบย่อย  
ซึ่งแบ่งได้เป็น  ระบบหลัก (core  system)   และระบบสนับสนุน (support  system)   โดยระบบ
หลัก (core  system)  ได้แก่  ระบบการเรียนรู้  ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและระบบกิจการ
นักเรียน , ระบบสนับสนุน  (support  system) ได้แก่  ระบบการน าองค์กร  ระบบยุทธศาสตร์  
ระบบบริหารการจัดการ  ระบบการดูแลคุณธรรมจริยธรรมในวิชาชีพ  ระบบการพัฒนาบุคลากร  
ระบบชุมชนสัมพันธ์  และระบบสารสนเทศ    

1.2  แนวคิดเชิงยุทธศาสตร์  (strategic  thinking)  เป็นแนวทางการพัฒนาโรงเรียน 
ให้มีคุณภาพบรรลุมาตรฐานการศึกษาและเป็นที่ยอมรับของผู้เรียน  ผู้ปกครอง  และชุมชนนั้นต้อง
มีกระบวนการท างานเชิงยุทธศาสตร์  คือมีการวิเคราะห์สภาพการณ์ทั่วไปและสภาพการณ์เฉพาะ
ของโรงเรียน  ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และเป้าหมายของโรงเรียน  การวิเคราะห์จุดแข็ง/จุดอ่อน
ของระบบต่างๆ  ในโรงเรียน  การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา  ซึ่งแบ่งเป็นยุทธศาสตร์ปรับปรุง
ระบบที่เป็นจุดอ่อนและยุทธศาสตร์ด ารงรักษาระบบที่เป็นจุดแข็งของโรงเรียน  การจัดท าจุดเน้น
และการจัดท าแผนปฏบิัติการ   

1.3  การเรียนรู้โดยการท างานเป็นทีม  (team  learning) เป็นโรงเรียนที่ต้องมีการจัด
โครงสร้างและทีมท างานที่เหมาะสมซึ่งสามารถแบ่งทีมตามบทบาทและหน้าที่ของทุกคนได้เป็น  3  
ทีม  ได้แก่  1) ทีมน า  ซึ่งเป็นทีมที่มีบทบาทชี้น า  ก าหนดทิศทางการพัฒนาและน าเพื่อเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในโรงเรียน  ขณะเดียวกันก็มีบทบาทในการเสริมสร้างพลังร่วม (empowerment)  ใน
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การท างานให้ทุกคน  2) ทีมพัฒนาคุณภาพ  มีบทบาทในการสนับสนุน  ประสานงานและคอย
ช่วยเหลือให้กับทีมอื่นๆ  รวมทั้งต้องวิเคราะห์และด าเนินการเชิงกลยุทธ์ให้เกิดการพัฒนาระบบ
คุณภาพขึ้นมา  และปรับปรุงพัฒนาต่อเนื่องในโรงเรียน  3) ทีมท า มีบทบาทหน้าที่ในการพัฒนา
คุณภาพในระบบย่อยต่างๆ  ที่ตนเองมีส่วนร่วมและที่รับผิดชอบ  โดยมีบทบาทในการร่วมวางแผน  
ร่วมลงมือท า  ร่วมประเมินผล  และร่วมปรับปรุงพัฒนาระบบให้ดีขึ้น 

2.  ร่วมมือกันพัฒนาระบบเครือข่ายการจัดการเป็นการสอนเชื่อมโยงเครือข่าย  
Internet  เพื่อเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้  สืบค้น  แสดงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างหลากหลาย
พัฒนาระบบการเชื่อมโยงในศูนย์วิทยบริการให้มีประสิทธิภาพ  นักเรียน  ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  สามารถพัฒนาไปสู่ระบบการเรียนการสอนด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ระหว่างกัน  และ
พัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่เป็นสื่อมัลติมีเดีย  (multimedia)  ที่เป็น  e–book  และ e–learning 

3.  ร่วมมือกันพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้เข้มแข็งและสมบูรณ์  เน้นการ
สร้างเสริมความรู้ควบคู่คุณธรรม  จริยธรรม  ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  หลีกเลี่ยงจาก
อบายมุขและสิ่งเสพติดทั้งปวง  ด้วยกระบวนการประสานงานทั้งด้านข้อมูลสารสนเทศและการ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

4.  ร่วมมือกันศึกษาวิเคราะห์  จัดท าแผนที่ ที่ตั้งสถานศึกษา (school  mapping)  
และระบบข้อมูลสารสนเทศทางภูมิศาสตร์  (GIS:Geographic  Information  System)  ปรับระบบ
การจัดเก็บข้อมูลทางการศึกษาให้เป็นฐานเดียวกัน  ให้สามารถใช้ประโยชน์ร่วมกันได้ 

5.  ร่วมมือกันวางแผนแก้ไขปัญหาการรับนักเรียนในแต่ละปีการศึกษาและวาง
แผนการแก้ไขปัญหาในระยะยาว  โดยก าหนดเป้าหมายการรักเด็ก  จัดท าแผนการพัฒนาคุณภาพ 

6.  ร่วมมือกันติดตามผลประเมินผล   ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการรับนักเรียนในแต่ละปี
การศึกษา  และวิจัยผลการด าเนินการจัดการศึกษาโรงเรียนคู่พัฒนา  พร้อมทั้งเผยแพร่รูปแบบเพื่อ
ประโยชน์ในการพัฒนาบริหารจัดการศึกษา 

 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์การ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระหว่างโรงเรียนต้นแบบและโรงเรียนคู่พัฒนา 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคู่พัฒนาดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ 
เป้าหมายหลัก  พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนด้วยกระบวนการสอนที่

หลากหลายให้นักเรียนเป็นนักคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  มีคุณธรรม 
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จริยธรรม  ใฝ่รู้ใฝ่เรียน  แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  ด้วยระบบการเรียนการสอนที่ทันสมัย  โดยเน้น
การเสริมสร้างทักษะกระบวนการในการจัดการเรียนการสอนเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการ 

มาตรการและแนวทางพัฒนา 
1.  ส่งเสริมและพัฒนาระบบการเรียนการสอนที่สร้างผู้เรียนให้มีคุณสมบัติตาม

เป้าหมายโดยเฉพาะอย่างยิ่งการปลูกฝังคุณธรรม  จริยธรรม  มีเมตตา  เอื้ออาทรและจิตส านึกใน
หน้าที่ของความเป็นนักเรียน 

2.  เน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นกระบวนการ
และระบบ  ในกระบวนการคิดวิเคราะห์  แสวงหาความรู้ด้วยตนเองด้วยความเหมาะสมตาม
ศักยภาพของตนเอง 

3.  ส่งเสริมให้มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนานักเรียนให้เกิดกระบวนการเรียนรู้
ในวิถีชีวิตและทักษะชีวิตที่จ าเป็นเพื่อการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมอย่างมีความสุข  เห็นประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าตนเองและลดละความเห็นแก่ตัว 

4. จัดท าและพัฒนาหลักสูตรร่วมให้มีความทันสมัย  มีความยืดหยุ่น  มีความ
หลากหลายโดยเฉพาะอย่างยิ่งหลักสูตรท้องถิ่น  ให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน
และท้องถิ่น  ด้วยหลักความต้องการพื้นฐานของมนุษย์ 

5.  ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบให้นักเรียนได้ฝึกทักษะการท างานเป็นทีม
การหาประสบการณ์จากการท างานจริง  จัดการเรียนการสอนเน้นฝึกทักษะแบบกระบวนการมี
ส่วนร่วม  จัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน  และใช้สื่อการเรียนการสอนที่เป็น  e – book  และ   
e – learning   

6.  พัฒนาระบบเครือข่ายการจัดการเรียนการสอนเชื่อมโยงเครือข่าย  Internet    เพื่อ
เปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้  สืบค้น  แสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างหลากหลายและกว้างขวาง
โดยพัฒนาศูนย์วิทยบริการให้มีประสิทธิภาพ  น าไปสู่การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย
และสื่อมัลติมีเดีย (multimedia) 

7.  จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียน  ด้วยระบบกิจกรรมนักเรียนตามแนว
ทางการสร้างทักษะการเรียนรู้และประสบการณ์ในการท างานของนักเรียนแบบมีส่วนร่วมด้วย
ความรักความสามัคคีและเอื้ออาทร 

ยุทธศาสตร์ที่ 2   พัฒนาระบบบริหารโรงเรียน 
เป้าหมายหลัก  ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และเป้าหมาย  ที่ต้องด าเนินงานร่วมกัน  

เพื่อปรับปรุงโครงสร้างขององค์กรและระบบการบริหารงานของโรงเรียนให้เป็นไปตามหลักการ  
การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนแบบคู่พัฒนาและการบริหารที่ดีที่เน้นการบริหารคุณภาพเชิงระบบ
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แบบมีส่วนร่วมเพื่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียนให้เป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองนักเรียนและ
สังคม 

มาตรการและแนวทางพัฒนา 
จัดให้มีการวิเคราะห์วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ร่วมกัน เพื่อน าไปก าหนดเป็นแผนงานหลักในการบริหารจัดการและเป็นเครื่องมือส าหรับบริหาร
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

1.  ปรับปรุงโครงสร้างขององค์กรและพัฒนาระบบการบริหารงานของโรงเรียนให้
สอดคล้องกับแนวนโยบายและหลักเกณฑ์การพัฒนางานเพื่องานเพื่อน าไปสู่การยกระดับคุณภาพ 
จัดการภายในโรงเรียนด้วยกระบวนการวิเคราะห์จากฐานข้อมูล(data) ให้เป็นข้อมูลที่ผ่านมาการ
วิเคราะห์ (information) แล้วสามารถน าไปใช้ในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพได้ 

2.  พัฒนาระบบการวัดคุณภาพภาระงานของครูและบุคลากรด้านการเรียนการสอน
ด้วยการสร้างมาตรฐานการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3.  พัฒนาระบบนักเรียนให้มีความเชื่อมโยงระหว่างให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ของผู้ปกครอง 

4.  พัฒนาระบบการวางแผนและการจัดท าแผนปฏิบัติการ จัดให้มีการประสานแผน
ก่อนปฏิบัติงาน เพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ และสัมฤทธิผล 

5.  พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานวิชาการ การจัดการความรู้แก่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

6.  พัฒนาระบบบริหารบุคคลและทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดย
จัดระบบงานด้วยการบริหารจัดการเป็นทีม แต่ละทีมบริหารแบบหน่วยงานขนาดเล็กในรูปแบบ
หน่วยงานขนาดเล็กในรูปการประสานการประเมิน แลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงบูรณาการ 

7.  พัฒนาและจัดระบบการบริหารวัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน เน้นการพัฒนา
ครูเกี่ยวกับการใช้สื่อการเรียนการสอนที่เป็นต ารา เอกสาร และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ผ่านเครือข่าย
อินเตอร์เน็ต 

8.  บริหารหลักสูตรให้มีความทันสมัย มีความยืดหยุ่น เหมาะสมกับความต้องการ
ของผู้เรียน (หลักสูตรท้องถิ่น) เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ 
เป้าหมายหลัก  สร้างระบบการพัฒนาบุคลากรด้วยกระบวนการพัฒนาความรู้ 

แสวงหาแนวทางในการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตร ทั้งหลักสูตรแกนกลางและ
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หลักสูตรท้องถิ่นส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดท าวิจัยในชั้นเรียน และพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี สื่อ
การเรียนการสอนให้มีความหลากหลายที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

มาตรการและแนวทางพัฒนา 
1. สร้างกลไกในการจัดการความรู้ให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วย

กระบวนการพัฒนาความรู้ตามทฤษฎีขนมเปียกปูนด้วยการพัฒนาความรู้ในแนวราบ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนาตนเองในรูปแบบ

การอบรม  ประชุมสัมมนาวิชาการ  ระหว่างโรงเรียนทั้งสองให้มีความต่อเนื่องด้วยเป้าหมายคือ 
‚คุณภาพผู้เรียน‛ 

3. สนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้ศึกษาค้นคว้าวิจัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งวิจัยในชั้นเรียนมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้มีความร่วมมือทางวิชาการระหว่างฝ่ายบริหารกับครูผู้สอน 

4. สร้างเสริมและเพิ่มทักษะความรู้ด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาแก่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ในอันที่จะน าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนให้ทันสมัย จนเป็นโรงเรียน
ต้นแบบ โรงเรียนอิเล็กทรอนิกส์ (e-school) และโรงเรียนยอดนิยม (top-school) 

5. พัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถ ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็น ‚ครู
มืออาชีพ‛ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ 
เป้าหมายหลัก   จัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนให้เอื้อต่อการ

เรียนรู้และพัฒนาอาคารสถานที่ที่มีอยู่ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ นักเรียนทุกคนสามารถสืบค้นและ
แสวงหาความรู้ได้อย่างทั่วถึงและรวดเร็ว พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ทางวิชาการให้เอื้อต่อ
การศึกษาหา multimedia และสือ่ที่บรรจุใน  CD-Rom น าไปสู่การพัฒนาเป็นห้องสมุดดิจิตอล 

มาตรการและแนวทางพัฒนา 
1. จัดบรรยากาศการเรียนการสอนภายในห้องเรียนให้น่าอยู่ น่าเรียน โดยเน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ 
2. จัดท าและปรับปรุงห้องปฏิบัติการ (e-laboratory)   ห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์  

(e-classroom) ห้องปฏิบัติทางภาษา (sound lab) และห้องพิเศษให้เป็นแหล่งเรียนรู้สอดคล้องกับ
หลักสูตรทั้งหลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรท้องถิ่น 

3. พัฒนาห้องสมุดให้ทันยุคสมัยในรูปแบบใหม่หรือห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์  
(e-library) และเป็นห้องสมุด ‚มีชีวิต‛ ใช้กระบวนการ การให้บริการด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่
ทันสมัย 
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4. สนับสนุนให้มีการศึกษาค้นคว้าด้วยระบบทางไกลทาง internet ระหว่างกันด้วย
การเชื่อม leased line ในศูนย์วิทยบริการ (resource center) 

5. พัฒนาห้องเรียนพิเศษเฉพาะเพื่อการศึกษาหาความรู้ตามสาขาวิชาและหรือสาระ
การเรียนรู้ เช่น ห้องดาราศาสตร์ ห้องพิพิธภณัฑ์วิทยาศาสตร์ ห้องศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เป็นต้น 

6. จัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน เน้นให้เป็นแหล่งเรียนรู้
อุทยานการศึกษา และศูนย์อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป้าหมายหลัก พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการบริหารการจัด

การศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ให้การด าเนินงาน
ของโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลและความเป็นเลิศทางวิชาการ 

มาตรการและแนวทางพัฒนา 
1. จัดให้มีคณะบุคคลหรือทีมงานที่รับผิดชอบในการจัดหาและพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา 
2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริการ การจัดการศึกษา การวิจัยการ

บริการทางวิชาการเพื่อการใช้ทรัพยากรต่างๆ ร่วมกัน (อาคารสถานที่  เครื่องมือ อุปกรณ์ 
งบประมาณ บุคลากร ฯลฯ) อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเองและพัฒนาระบบ
การเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ด้วยโปรแกรมต่างๆ เพื่อทดแทนระบบเดิม และลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน (one stop 
service) 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  พัฒนาคุณภาพระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
เป้าหมายหลัก พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ด้วยการ 

สร้างมาตรฐานของโรงเรียนให้เป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองและสังคม เผยแพร่ผลงานของโรงเรียนสู่
ผู้ปกครองและสาธารณชน ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ มาตรฐานการศึกษาอย่างยั่งยืน และ
ได้รับรองจากองค์กรภายนอก 

มาตรการและแนวทางพัฒนา 
1. วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน (SWOT) เพื่อวางระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียน 
2.  จัดท ามาตรฐาน ตัวชี้วัด และก าหนดเกณฑ์มาตรฐานกลางของโรงเรียน 
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3.  พัฒนาระบบงานประกันคุณภาพการศึกษา ครอบคลุมทุกงานตามโครงสร้างการ
บรหิารงานโรงเรียน โดยยึดการพัฒนาคุณภาพเชิงระบบแบบมีส่วนร่วมด้วยกระบวนการ PDCA 

4.  ด าเนินการจัดท าระบบฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับงานประกันคุณภาพการศึกษา
อย่างเป็นระบบ เน้นข้อมูลที่เป็น information รวมทั้งสนับสนุนให้มีการเผยแพร่ผลงานและข้อมูล
ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

5.  จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรด้านการประกันคุณภาพการศึกษา และสนับสนุน
ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองทั้งในและภายนอก 

การก าหนดความร่วมมือเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย  ดังนี้ 
1. วิสัยทัศน์  (Vision)  โรงเรียนต้นแบบและโรงเรียนคู่พัฒนา  ร่วมกันจัดการศึกษาให้

มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษานานาชาติ  เน้นพัฒนาความรู้  ควบคู่คุณธรรม  จริยธรรม  
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2.  พันธกิจ (Mission)  สร้างความตระหนักความเข้าใจและความเชื่อมั่นแก่บุคลากร
ในโรงเรียน  ผู้ปกครอง  ชุมชน  ให้เข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานจัดการศึกษาโรงเรียนคู่พัฒนา   
พัฒนาระบบการรับนักเรียนให้มีความเชื่อมโยงระหว่างโรงเรียนให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐและ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน   ร่วมกันพัฒนางานวิชาการ  หลักสูตร  แหล่ง
เรียนรู้  และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเชิงระบบมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนและ
มาตรฐานการศึกษาของชาติ   ร่วมกันพัฒนาระบบเครือข่ายการจัดการเรียนการสอนเชื่อมโยง
เครือข่าย  Internet  เพื่อเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้  สืบค้น  แสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่าง
หลากหลายและกว้างขวาง  โดยพัฒนาศูนย์วิทยบริการให้มีประสิทธิภาพ  น าไปสู่การพัฒนาสื่อ
การเรียนการสอนที่ทันสมัยและสื่อมัลติมีเดีย (multimedia)   

3.  เป้าหมาย  (Goals)  ผู้ปกครอง  ชุมชนและบุคลากรในโรงเรียนเข้าใจมีความ
เชื่อมั่นในการด าเนินการจัดการศึกษาโรงเรียนคู่พัฒนา  มีระบบประสานการรับนักเรียนระหว่าง
โรงเรียนที่สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและความต้องการของผู้ปกครองนักเรียน  
โรงเรียนคู่พัฒนามีระบบงานวิชาการที่เข้มแข็ง  มีหลักสูตรการเรียนการสอนที่ทันสมัย  มีความ
ยืดหยุ่น  หลากหลายสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  สังคมและท้องถิ่นด้วยหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง   โรงเรียนคู่พัฒนามีระบบงานประกันคุณภาพการศึกษาที่ดี  มีมาตรฐานตาม
เกณฑ์  มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนและมาตรฐานชาติ  น าไปสู่การพัฒนาความเป็นเลิศทาง
วิชาการและมาตรฐานการศึกษาที่ยั่งยืน  โรงเรียนคู่พัฒนามีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็ง
และสมบูรณ์  สร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรม แก่นักเรียนให้ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  
หลีกเลี่ยงจากอบายมุขและสิ่งเสพติดทั้งปวง  พัฒนาบุคลากรด้วยกระบวนการพัฒนาความรู้  
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แสวงหาแนวทางในการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตร  ทั้งหลักสูตรแกนกลางและ
หลักสูตรท้องถิ่น  ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดท าวิจัยในชั้นเรียน  พัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยี  สื่อ
การเรียนการสอนให้มีความหลากหลาย  โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  จัดสภาพแวดล้อมทั้งภายใน
ภายนอกห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้พัฒนาแหล่งการเรียนรู้  สามารถสืบค้น  แสวงหาความรู้ได้
อย่างทั่วถึงและรวดเร็ว  เอื้อต่อการศึกษาหาความรู้ทั้งนักเรียน  ครูผู้ปกครองและประชาชน   มีสื่อ
การเรียนการสอนที่เป็น  multimedia  ใช้ประกอบการศึกษาค้นคว้า 
  
สาระส าคัญของโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร 

 ความเป็นมาของโครงการโรงเรียนคู่พัฒนา 
 โรงเรียนคู่พัฒนา”  เปน็นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  มีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่ตั้งอยู่ใกล้เคียงกับโรงเรียนยอดนิยมซึ่งมีความพร้อมด้าน
อาคารสถานที่และบุคลากร  แต่ไม่ได้รับความนิยมจากนักเรียน  ผู้ปกครอง  ชุมชน  ให้มีคุณภาพ
มาตรฐานและเป็นที่นิยมโดยทั่วไป   ทั้งนี้เนื่องจากผู้ปกครองส่วนใหญ่นิยมให้บุตรหลานไปสมัคร
เข้าเรียนในโรงเรียนที่มีชื่อเสียงท าให้โรงเรียนดังกล่าวมียอดผู้สมัครเป็นจ านวนมากแต่โรงเรียนไม่
สามารถรับได้ทั้งหมด  ในขณะที่โรงเรียนที่ตั้งอยู่ใกล้เคียงมีนักเรียนไปสมัครเข้าเรียนไม่เต็ม
แผนการรับนักเรียน  ดังนั้นเพื่อช่วยคลี่คลายปัญหาความต้องการของนักเรียน  ผู้ปกครอง  ชุมชน  
ที่ต้องการศึกษาในโรงเรียนที่มีชื่อเสียง  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จึง
ก าหนดให้มีโรงเรียนคู่พัฒนา  โดยให้โรงเรียนยอดนิยมจับคู่ร่วมพัฒนากับโรงเรียนที่มีนักเรียน
สมัครเข้าเรียนไม่เต็มตามแผนการรับนักเรียน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2551) 
 ในปีการศึกษา  2550  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ได้พิจารณา
จับคู่โรงเรียนคู่พัฒนา  ทั้งในส่วนกลาง  และส่วนภูมิภาค  ได้ทั้งหมด  27  คู่   โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 1.  ตรวจสอบข้อมูลโรงเรียนที่ขอเพิ่มจ านวนนักเรียนต่อห้อง (มากกว่า  50  คนต่อ
ห้อง)  และเพิ่มจ านวนห้องเรียน (มากกว่าห้องที่  2) 
 2.  แจ้งส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิจารณาคัดเลือกโรงเรียนคู่พัฒนา  เพื่อจัดเป็นคู่
พัฒนากับรายชื่อโรงเรียนตามข้อ  1  โดยค านึงถึงความเหมาะสมของโรงเรียนที่จับคู่พัฒนาและ
ระยะห่างจากโรงเรียนยอดนิยมเป็นประเด็นหลัก  
 3.  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  รวบรวมรายชื่อโรงเรียนคู่พัฒนาที่
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดส่งให้   เพื่อเสนอกระทรวงศึกษาธิการประกาศรายชื่อ  ซึ่งรวบรวม
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รายชื่อโรงเรียนคู่พัฒนา  ปีการศึกษา  2550   ได้ทั้งหมด  11 คู่ ในเขตกรุงเทพมหานคร  โดยแบ่ง
ตามส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาในกรุงเทพมหานคร    ดังตารางที่ 2.1  
ตารางที่  2.1    ตารางรายชื่อโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร 
 

ล าดับที่ สพท.เขต 
โรงเรียนคู่พัฒนา 
โรงเรียนพี ่ โรงเรียนน้อง 

1 กทม.เขต 1 สามเสนวิทยาลัย วัดน้อยนพคุณ 
2 กทม.เขต 1 เทพศิรินทร์ วัดสระเกศ  
3 กทม.เขต 1 สตรีวิทยา วัดสังเวช  
4 กทม.เขต 2 เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า เตรียมอุดมศึกษาสุวินทวงศ์ 
5 กทม.เขต 2 ฤทธิยะวรรณาลัย ไทยรัฐวิทยา 75  
6 กทม.เขต 2 สตรีวิทยา 2 จันทร์หุ่นบ าเพ็ญ  
7 กทม.เขต 2 สารวิทยา บางบัว(เพ่ง ตั้งตรงจิตรวิทยาคาร)  
8 กทม.เขต 2 บดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) พิบูลอุปถัมภ ์
9 กทม.เขต 3 ทวีธาภิเษก สวนอนันต์ 
10 กทม.เขต 3 ชิโนรสวิทยาลัย ปากน้ าวิทยาคม 
11 กทม.เขต 3 ศีกษานารี มัธยมวัดดาวคะนอง 

  
 วันที่  30  มิถุนายน  2550  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551)  
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ให้แนวทางในการพัฒนาโรงเรียนคู่พัฒนาให้
เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม  คือ 
 1.  การปรับปรุงจัดท าภูมิทัศน์ทางกายภาพ  โดยจัดท า  big  cleaning  day   ให้เกิด
การเปลี่ยนแปลง  เช่น  การซ่อมแซม  ทาสีใหม่  โดยพิจารณาสิ่งที่เป็นประโยชน์เอื้อต่อการ
ด ารงชีวิตของนักเรียนในโรงเรียน 
 2.  โรงเรียนต้องเน้นภาพลักษณ์ด้านระเบียบวินัย  ให้ปรากฏต่อสาธารณชนโดยเร็ว 
 3.  ภาพของครูในเรื่องการสอน  ความเอาใจใส่ต่อเด็ก  การทุ่มเท  เสียสละ  ต้อง
ปรากฏเป็นที่ยอมรับจากชุมชนและสังคม 
 4.  การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง  ชุมชน  และสังคม  สามารถ
ด าเนินการได้หลายรูปแบบ  เช่น  ให้ความรู้แก่ผู้ปกครอง  เป็นต้น 
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 5.  การพัฒนาด้านการเรียนการสอน  การใช้สื่อการเรียนรู้ด้าน  IT  นวัตกรรมต่าง ๆ      
เป็นต้น 
 วันที่  18  กรกฎาคม  2550  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551)  
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  (นายวิจิตร  ศรีสะอ้าน)  ได้ลงนามประกาศรายชื่อโรงเรียนคู่
พัฒนา  ปีการศึกษา  2550  รวม  27  คู่  จ านวน  55  โรงเรียน และได้ลงนามค าสั่ง
กระทรวงศึกษาธิการ  ที่  สพฐ  239/2550  แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานโรงเรียนคู่พัฒนา  ปี
การศึกษา  2550  โดยรองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน    เป็นประธาน
คณะกรรมการด าเนินการโรงเรียนคู่พัฒนา  จ านวน  55  โรงเรียน   เป็นคณะกรรมการด าเนินงาน   
โดยมีผู้อ านวยการส านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นฐานเป็นกรรมการและ
เลขานุการ   พร้อมทั้งมีคณะกรรมการที่ปรึกษาทรงคุณวุฒิจ านวน  10  ท่าน  ซึ่งเป็นผู้มีความรู้   
ความสามารถและมีความเชี่ยวชาญ   ด้านบริหารจัดการโรงเรียนยอดนิยมมาเป็นที่ปรึกษา  เพื่อให้
โรงเรียนคู่พัฒนาได้วางแผนพัฒนาโรงเรียนร่วมกัน  โรงเรียนคู่พัฒนาแต่ละคู่    ได้จัดท าบันทึก
ข้อตกลงร่วมมือด้านการศึกษาร่วมกันโดยมีวัตถุประสงค์หลักในการด าเนินการเพื่อให้โรงเรียนคู่
พัฒนา   ร่วมมือกันพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงาน    ร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการ
จัดการศึกษา   ร่วมมือกันแก้ไขปัญหาการรับนักเรียน   เพื่อให้สามารถบริการการศึกษาได้อย่าง
ทั่วถึง  เสมอภาคและเป็นธรรม   จนเป็นที่นิยมจากผู้ปกครอง  ชุมชน  สังคม  และให้เป็นโรงเรียนที่
อยู่ในระดับมาตรฐานสากล  พร้อมทั้งร่วมกันวางแผนพัฒนาตามแนวทางการพัฒนาโรงเรียนคู่
พัฒนา  5  ด้านที่เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้นโยบายไว้  โดยได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดังนี้ 
 งบประมาณปี  2550  จ านวน  5,500,000  บาท จัดสรรให้เป็นงบประมาณพื้นฐานคู่
ละ  200,000  บาท   ส าหรับการด าเนินกิจกรรมประชาสัมพันธ์   สร้างความเข้าใจต่อ  กรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ครู  ผู้ปกครอง  ชุมชน  และสังคม  ปรับปรุงซ่อมแซมภูมิทัศน์เล็ก ๆ น้อย ๆ  
ในโรงเรียน  งบประมาณปี  2551  จ านวน  18,291,800  บาทจัดสรรให้โรงเรียนคู่พัฒนาทั้ง  27  คู่  
ตามแผนพัฒนาคุณภาพระยะ  3  ปี  (ปี  2551 – ปี  2553)  ที่โรงเรียนคู่พัฒนาได้วางแผนร่วมกัน  
โดยในปี  2551   ให้แต่ละคู่ร่วมกันพิจารณาโครงการ/กิจกรรมในแผนพัฒนา  ที่มีความส าคัญและ
มีความจ าเป็นเร่งด่วน   ที่จะต้องด าเนินการเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนตามกรอบการด าเนินงาน  
 5  ด้าน   ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   ได้พิจารณาอนุมัติจัดสรรงบประมาณ
ให้โรงเรียนคู่พัฒนา  รวม  27  คู่  ๆ ละ  550,000  บาท  ถึง  700,000  บาท  เป็นเงินทั้งสิ้น  
18,291,800  บาท  และรายละเอียดงบประมาณโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานครในปี  2551  
มีข้อมูลดังตารางที่ 2.2 
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ตารางที่  2.2     ตารางบัญชีจัดสรรงบประมาณโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานครปี 2551 
 
ล าดับ
ที ่

สพท.เขต 
โรงเรียนคู่พัฒนา 

งบประมาณ 
โรงเรียนพี ่ โรงเรียนน้อง 

1 กทม.เขต 1 สามเสนวิทยาลัย วัดน้อยนพคุณ 630,000 
2 กทม.เขต 1 เทพศริินทร ์ วัดสระเกศ  653,000 
3 กทม.เขต 1 สตรีวทิยา วัดสังเวช  610,000 
4 กทม.เขต 2 เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า เตรียมอุดมศึกษาสุวนิทวงศ์ 600,000 
5 กทม.เขต 2 ฤทธิยะวรรณาลัย ไทยรัฐวิทยา 75  564,000 
6 กทม.เขต 2 สตรีวิทยา 2 จันทร์หุ่นบ าเพ็ญ  615,000 
7 กทม.เขต 2 สารวิทยา บางบัว (เพ่ง ตั้งตรงจิตรวิทยาคาร) 665,000 
8 กทม.เขต 2 บดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสน)ี พิบูลอุปถัมภ์ 650,000 
9 กทม.เขต 3 ทวีธาภิเษก สวนอนันต ์ 650,000 
10 กทม.เขต 3 ชิโนรสวิทยาลัย ปากน้ าวิทยาคม 631,000 
11 กทม.เขต 3 ศีกษานารี มัธยมวัดดาวคะนอง 650,000 

  
 โรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานครมีความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียนพี่และโรงเรียนน้องโดยมีการจัดท านโยบายในระดับสถานศึกษา มีการจัดท าวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมาย เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน  ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ โรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร 

 
เพื่อให้การด าเนินการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนคู่พัฒนา ระหว่างโรงเรียนพี่และ

โรงเรียนน้องบรรลุตามเป้าหมายของโครงการโรงเรียนคู่พัฒนา  จึงได้มีการก าหนดแนวทางให้
โรงเรียนคู่พัฒนาแต่ละคู่ได้จัดท านโยบายที่มีความสอดรับกับนโยบายของโครงการ เพื่อให้ทั้งสอง
โรงเรียนที่คู่กันได้ท าแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน  ซึ่งต่อไปนี้จะเป็นเนื้อหาการก าหนดแนวทางโดย
ภาพรวมร่วมกันของโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานครบางคู่  (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551) 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ โรงเรียนคู่พัฒนา ระหว่างโรงเรียนพี่โรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาน้อมเกล้า กับโรงเรียนน้องโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาสุวินทวงศ์ 

1. วิสัยทัศน์ 
คุณธรรมน าความรู้ สู่สังคมอย่างมีคุณภาพ 
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2. พันธกิจ 
2.1 พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาที่

ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยยึดหลักความเป็นเลิศทาง
วิชาการและคุณธรรม 

2.2 เสริมสร้างสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา จัดให้มีบรรยากาศที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ พัฒนาสื่อเทคโนโลยี และใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อพัฒนาศักยภาพของ
ผู้เรียน 

2.3 จัดการเรียนรู้โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
3. เป้าประสงค์ 

3.1  สามารถใช้ภาษาไทยในการพูด การอ่าน และการเขียนได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

3.2  สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.3  มีทักษะกระบวนการในการคิด 
3.4  รักการศึกษาค้นคว้า และมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีในการสืบค้นข้อมูล 
3.5  เห็นคุณค่าและมีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตนตามหลักธรรมในศาสนา 

  
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ โรงเรียนคู่พัฒนา ระหว่างโรงเรียนพี่โรงเรียนฤทธิ

ยะวรรณาลัย กับโรงเรียนน้องโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 75 
1. วิสัยทัศน์ 
สร้างและพัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมในการเรียนรู้ระดับช่วงชั้นที่  3 อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
2. พันธกิจ 

2.1  ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรช่วงชั้นที่ 3  ให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียน สภาพปัจจุบัน และหลักสูตรแกนกลางอย่างเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและ
ชุมชน ให้ตรงตามเป้าหมายของหลักสูตร 

2.2  ปรับปรุงและพัฒนาห้องสมุดให้สอดคล้องกับจ านวนนักเรียนที่เพิ่มขึ้น และ
บริการผู้เรียนในระดับช่วงชั้นที่ 3 

2.3   จัดท าแหล่งเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ (ทัศนศิลป์) ไว้บริการนักเรียน 
3. เป้าประสงค์ 

3.1 เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
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3.2 มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตสมบูรณ ์
3.3 มีความรู้ตามมาตรฐานชาติ และมาตรฐานสากล สามารถน าความรู้ไป 

ประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงและประกอบอาชีพได้ 
3.4 มีทักษะและกระบวนการที่จ าเป็น ในความเป็นมนุษย์ ได้แก่ ทักษะความคิด  

ทักษะการท างาน ทักษะการจัดการ ทักษะการสื่อสาร ทักษะการแสวงหาความรู้ ทักษะทางสั งคม 
และทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.5 สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้บริการนักเรียนอย่างเพียงพอ 
3.6 โรงเรียนคู่พัฒนาได้รับการพัฒนาจากโรงเรียนต้นแบบอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ โรงเรียนคู่พัฒนา ระหว่างโรงเรียนพี่โรงเรียนสตรีวิทยา 2 

กับโรงเรียนน้องโรงเรียนจันทร์หุ่นบ าเพ็ญ 
1. วิสัยทัศน์ 
โรงเรียนคู่พัฒนา สร้างเครือข่ายคุณภาพ เพื่อให้บริการการศึกษาได้อย่างทั่วถึง เสมอ

ภาคและเป็นธรรม 
2. พันธกิจ 
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  
3. เป้าประสงค์ 

3.1 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
3.2 เพื่อรองรับการรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 

 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ โรงเรียนคู่พัฒนา ระหว่างโรงเรียนพี่โรงเรียนสารวิทยา 

กับโรงเรียนน้องโรงเรียนบางบัว(เพ่ง ตั้งตรงจิตรวิทยาคาร) 
1. วิสัยทัศน์ 
ร่วมมือกันส่งเสริมการเรียนการสอนขั้นพื้นฐาน  ให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ สามารถ

น าเทคโนโลยีและทรัพยากรของคู่พัฒนามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผู้เรียนได้พัฒนาการเรียนรู้
เต็มตามศักยภาพ เป็นพลเมืองดี มีวินัย มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง มีความสุข และมีคุณธรรมน า
ความรู้ 

2. พันธกิจ 
2.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้มีความประพฤติดี มีความ

รับผิดชอบ มีสุขภาพแข็งแรง และมีความสามารถทางวิชาการ 
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2.2 ส่งเสริมให้ครูได้แลกเปลี่ยนความรู้ ร่วมมือกันพัฒนาทักษะให้เป็นครูมืออาชีพ 
2.3 ส่งเสริม / แลกเปลี่ยน การใช้เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้อย่างหลายหลาก 

เพื่อส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
2.4 ส่งเสริมการบริหารจัดการโรงเรียนคู่พัฒนาร่วมกันอย่างเป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพ 
2.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนคู่พัฒนา 
3. เป้าประสงค์ 
นักเรียนโรงเรียนคู่พัฒนา มีความรักสมัครสมานสามัคคีฉันท์พี่น้อง มีคุณธรรม  

จริยธรรม มีสุขภาพร่างกาย สุขภาพจิตและสุขนิสัยที่ดี มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม มี
ทักษะในการแสวงหาความรู้และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา สามารถศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้น และด ารงตนในสังคมความเป็นไทยได้อย่างมีความสุข 

 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ โรงเรียนคู่พัฒนา ระหว่างโรงเรียนพี่โรงเรียนบดินทร 

เดชา (สิงห์ สิงหเสนี) กับโรงเรียนน้องโรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ 
1. วิสัยทัศน์ 
โรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ด าเนินการจัดการศึกษาโดยมีโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิง

หเสนี) เป็นโรงเรียนต้นแบบ เพื่อให้เกิดคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาให้เป็นที่นิยมของ
ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม แก้ปัญหาการรับนักเรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม 

2. พันธกิจ 
  2.1 ปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
  2.2 พัฒนาด้านวิชาการให้มีความเข้มแข็งเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครอง ชุมชนและ
สังคม 

3. เป้าประสงค์ 
3.1 ภูมิทัศน์ของโรงเรียนที่ได้รับการพัฒนาเอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
3.2 นักเรียนช่วงชั้นที่ 3 ของโรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ที่ได้รับการพัฒนาทางวิชาการมี 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น เป็นที่ยอมรับของผู้ปกครอง ชุมชน 
 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ โรงเรียนคู่พัฒนา ระหว่างโรงเรียนพี่โรงเรียน
ทวีธาภิเษก กับโรงเรียนน้องโรงเรียนสวนอนันต์ 
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1. วิสัยทัศน์ 
  ร่วมมือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 

2. พันธกิจ 
2.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและความ 

ต้องการของชุมชน 
  2.2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ได้มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงและ
เท่าเทียมกัน 
  2.3 พัฒนาครูให้มีคุณภาพและมีมาตรฐานวิชาชีพชั้นสูง 
  2.4 ปรับระบบสารสนเทศทางการศึกษาให้เป็นฐานเดียวกัน 
  2.5 ร่วมวางแผนการรับนักเรียนในแต่ละปีการศึกษา 
  2.6 ร่วมมือกันศึกษา วิจัยและประเมินโครงการโรงเรียนคู่พัฒนา 

3. เป้าประสงค์ 
3.1 เพื่อให้โรงเรียนมีคุณภาพการศึกษาสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและ 

ความต้องการของชุมชน 
3.2 เพื่อให้ผู้เรียนมีโอกาสได้รับการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
  3.3 เพื่อให้ครูมีคุณภาพและมีมาตรฐานวิชาชีพชั้นสูง 
  3.4 เพื่อน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ประโยชน์ร่วมกัน 
  3.5 เพื่อให้การรับนักเรียนเป็นไปอย่างเสมอภาค 
  3.6 เพื่อให้ทราบผลการด าเนินการและน าไปเป็นข้อมูลในการพัฒนาต่อไป 
 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ โรงเรียนคู่พัฒนา ระหว่างโรงเรียนพี่โรงเรียนชิโนรส
วิทยาลัย กับโรงเรียนน้องโรงเรียนวัดปากน้ าวิทยาคม 

1. วิสัยทัศน์ 
มุ่งพัฒนาศักยภาพนักเรียน และครู ควบคู่สิ่งแวดล้อม 
2. พันธกิจ 
ยกระดับมาตรฐานศักยภาพของนักเรียนและครูให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
3. เป้าประสงค์ 

3.1  นักเรียนทุกคนใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
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3.2  นักเรียนทุกคนมีทักษะในการด ารงชีวิต รู้บทบาทและหน้าที่ ปฎิบัติตนตาม
หน้าที่ในสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.3  ครูเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
3.4  นักเรียนและครูมีสุขภาพกาย สุขภาพใจที่แข็งแกร่ง 
3.5  มีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และส่งเสริมสุขภาพกาย และสุขภาพใจ 

 
การรายงานข้อมูลทั่ ว ไปและพันธะสัญญาคู่พัฒนาของ โรง เ รี ยนคู่ พัฒนา ใน

กรุงเทพมหานคร  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551     

โรงเรียนสามเสนวิทยาลัย  คู่กับ  โรงเรียนวัดน้อยนพคุณ  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  1 

1.  สภาพทั่วไป 

โรงเรียนสามเสนวิทยาลัย  ตั้งอยู่เลขที่  132/11  ถนนพระราม  6  แขวงสามเสนใน  
เขตพญาไท  กรุงเทพมหานคร  10400   มีเนื้อที่  22  ไร่  1  งาน  44  ตารางวา  ในปีการศึกษา  
2550  มีครูทั้งหมด  113   คน  นักเรียน  3,466  คน   จ านวนห้องเรียน  75  ห้อง  โดยเปิดท าการ
สอนตั้งแต่ช่วงชั้นที่  3 - 4  แบบสหศึกษา   มีอัตราส่วน  ครู :  นักเรียน  โดยเฉลี่ย  1 :  31  คน  
และมีจ านวนนักเรียนต่อห้องโดยเฉลี่ย  46  คน/ห้อง 

โรงเรียนวัดน้อยนพคุณ  ตั้งอยู่เลขที่  2/1  ถนนพระราม  5  แขวงถนนนครไชยศรี  
เขตดุสิต  กรุงเทพมหานคร   10400  มีเนื้อที่  1  ไร่  3  งาน  60  ตารางวา  ในปีการศึกษา  2550  
มีครูทั้งหมด  60  คน  นักเรียน  1,038  คน    จ านวนห้องเรียน  33  ห้อง  โดยเปิดท าการสอนตั้งแต่
ช่วงชั้นที่  3 - 4  แบบสหศึกษา  มีอัตราส่วน  ครู :  นักเรียน  โดยเฉลี่ย  1: 17  คน   และมีจ านวน
นักเรียนต่อห้องโดยเฉลี่ย  31  คน/  ห้อง 

2.  พันธะสัญญาคู่พัฒนา   

2.1  สร้างเครือข่ายภายในให้เข้มแข็ง 

2.2  สร้างภาพลักษณ์ด้านระเบียบวินัยของนักเรียน 

2.3  ร่วมกันพัฒนางานด้านวิชาการ 

2.4  พัฒนาศักยภาพของโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 

โรงเรียนเทพศิรินทร์  คู่กับ  โรงเรียนวัดสระเกศ   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กรุงเทพมหานคร  เขต  1 
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1.  สภาพทั่วไป 

โรงเรียนเทพศิรินทร์   ตั้งอยู่เลขที่  1466   ถนนกรุงเกษม   แขวงวัดเทพศิรินทร์  เขต
ป้อมปราบศัตรูพ่าย  กรุงเทพมหานคร  10100  ในปีการศึกษา  2550  มีครูทั้งหมด  151  คน  
นักเรียน  3,275  คน   จ านวนห้องเรียน  68  ห้อง  ขนาดพื้นที่  8  ไร่  3  งาน   เปิดท าการสอน
ตั้งแต่ช่วงชั้นที่ 3 - 4  เป็นโรงเรียนชายล้วน   มีอัตราส่วน  ครู :  นักเรียน  โดยเฉลี่ย  1: 22  คน  
และมีจ านวนนักเรียนต่อห้องโดยเฉลี่ย  48   คน/ห้อง 

โรงเรียนวัดสระเกศ   ตั้งอยู่เลขที่  344   ถนนจักรพรรดิพงศ์  แขวงบ้านบาตร  เขต
ป้อมปราบศัตรูพ่าย  กรุงเทพมหานคร   10100   ในปีการศึกษา  2550   มีครูทั้งหมด  28  คน  
นักเรียน  337  คน  จ านวนห้องเรียน  15  ห้อง  ขนาดพื้นที่  2  ไร่  2  งาน   เปิดท าการ  2สอน
ตั้งแต่ช่วงชั้น  3 - 4   เป็นโรงเรียนชายล้วน   มีอัตราส่วน  ครู : นักเรียน  โดยเฉลี่ย  1 :  12  คน  
และมีจ านวนนักเรียนต่อห้องโดยเฉลี่ย  22  คน/ห้อง 

2.  พันธะสัญญาคู่พัฒนา 
2.1  หน่วยงานทั้งสองอยู่ในฐานะโรงเรียนพี่โรงเรียนน้องที่จะร่วมมือกันวางแผน

พัฒนาครูและนักเรียน  โดยการปรับแผนร่วมกันทุกปี 

2.2  หน่วยงานทั้งสองจะด าเนินการร่วมมือกันพัฒนาครูและนักเรียนตามแผนใน

ข้อที่  1 

2.3  หน่วยงานทั้งสองจะร่วมมือกันในการประเมิน  ติดตามผลการพัฒนาเพื่อ

ปรับปรุงการพัฒนาครูและนักเรียน 

โรงเรียนสตรีวิทยา  คู่กับ  โรงเรียนวัดสังเวช   สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา

กรุงเทพมหานคร  เขต 1 

1.  สภาพทั่วไป 

โรงเรียนสตรีวิทยา   ตั้ งอยู่ที่   ถนนดินสอ  แขวงบวรนิ เวศ  เขตพระนคร  

กรุงเทพมหานคร  10200  ในปีการศึกษา  2550  มีครูทั้งหมด  132  คน   นักเรียน  3,547  คน  

จ านวนห้องเรียน    74  ห้อง   เปิดท าการสอนตั้งแต่ช่วงชั้นที่  3 - 4  เป็นโรงเรียนหญิงล้วน   มี

อัตราส่วน ครู:นักเรียน  โดยเฉลี่ย  1: 27   คน   และมีจ านวนนักเรียนต่อห้องโดยเฉลี่ย  48  คน/

ห้อง 

โรงเรียนวัดสังเวช   ตั้งอยู่เลขที่  108   ถนนล าพู  แขวงวัดสามพระยา  เขตพระนคร  

กรุงเทพมหานคร  10200   ในปีการศึกษา  2550   มีครูทั้งหมด  62  คน   นักเรียน  964  คน  
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จ านวนห้องเรียน  34  ห้อง  โดยเปิดท าการสอนตั้งแต่ช่วงชั้นที่  3 - 4   แบบสหศึกษา  มีอัตราส่วน  

ครู : นักเรียน  โดยเฉลี่ย  1:16  คน  และมีจ านวนนักเรียนต่อห้องโดยเฉลี่ย  28  คน/ห้อง 

2.  พันธะสัญญาคู่พัฒนา 

2.1  พัฒนาหลักสูตรการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน

ด้วยการบูรณาการพุทธรรม 

2.2  พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ 

2.3  พัฒนาครูเพื่อให้เป็นครูมืออาชีพ  และเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีพุทธ 

2.4  พัฒนาอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 

2.5  พัฒนาผู้เรียนให้มีลักษณะที่ดี  มีปัญญา  ด ารงตนอย่างพอเพียงได้อย่างมี

ความสุข 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า  คู่กับ  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาสุวินทวงศ์  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  2 

1.  สภาพทั่วไป 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า   ตั้งอยู่เลขที่  348   ถนนรามค าแหง  แขวง

สะพานสูง  เขตสะพานสูง  กรุงเทพมหานคร  10240    ในปีการศึกษา  2550   มีครูทั้งหมด  137  

คน   นักเรียน  3,907  คน  จ านวนห้องเรียน  72  ห้อง   โดยเปิดท าการสอนตั้งแต่ช่วงชั้นที่  3 - 4   

แบบสหศึกษา  มีอัตราส่วน  ครู : นักเรียน  โดยเฉลี่ย  1: 29  คน   และมีจ านวนนักเรียนต่อห้อง

โดยเฉลี่ย  54  คน/ห้อง 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา สุวินทวงศ์  ตั้งอยู่ที่   แขวงล าผักชี  เขตหนองจอก   

กรุงเทพมหานคร  มีเนื้อที่  20  ไร่   โรงเรียนอยู่ระหว่างการก่อสร้างอาคารเรียน   โดยในปี

การศึกษา  2550   มีครูอัตราจ้างชั่วคราว  8  คน   มีนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1   จ านวน  3  

ห้องเรียน  นักเรียน  149  คน  อาศัยอาคารสถานที่ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า   เป็น

สถานที่เรียนชั่วคราว  มีอัตราส่วน  ครูอัตราจ้าง :  นักเรียน  โดยเฉลี่ย  1 : 19   คน   และมีจ านวน

นักเรียนต่อห้องโดยเฉลี่ย  50  คน/ห้อง 

2.  พันธะสัญญาคู่พัฒนา 
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2.1  เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน  สามารถให้บริการการศึกษา

ได้อย่างทั่วถึงเสมอภาคและเป็นธรรม 

2.2  เพื่อร่วมมือกันพัฒนาเพื่อแก้ไขปัญหาการรับนักเรียน  โดยใช้รูปแบบการจัด

การศึกษาแบบสหกิจเพื่อเป็นแบบอย่างการจัดการศึกษาให้แก่โรงเรียนอื่น ๆ 

โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย  คู่กับ  โรงเรียนไทยรัฐวิทยา  75    สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  2 

1.  สภาพทั่วไป 

โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย    ตั้งอยู่เลขที่  173/3151   หมู่ที่  2   แขวงคลองถนน   เขต

สายไหม  กรุงเทพมหานคร  10220   ในปีการศึกษา  2550   มีครูทั้งหมด  174  คน    นักเรียน  

4,349  คน   จ านวนห้องเรียน  88  ห้อง   โดยเปิดท าการสอนตั้งแต่ช่วงชั้นที่  3-4   แบบสหศึกษา   

มีอัตราส่วน  ครู: นักเรียน   โดยเฉลี่ย  1: 25  คน  และมีจ านวนนักเรียนต่อห้องโดยเฉลี่ย  49  คน/

ห้อง 

โรงเรียนไทยรัฐวิทยาลัย  75    ตั้งอยู่เลขที่  455   ถนนวัชรพล-รามอินทรา  แขวง

คลองถม  เขตสายไหม  กรุงเทพมหานคร  ในปีการศึกษา  2550   มีครูทั้งหมด  19  คน   นักเรียน  

526  คน  จ านวนห้องเรียน  14   ห้อง    โดยเปิดท าการสอนตั้งแต่ช่วงชั้นที่  1-3   แบบสหศึกษา   

มีอัตราส่วนครู  :  นักเรียน   โดยเฉลี่ย   1: /28   คน   และมีจ านวนนักเรียนต่อห้องโดยเฉลี่ย  38  

คน/ห้อง 

2.  พันธะสัญญาคู่พัฒนา 

2.1  ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องความต้องการของผู้เรียนและ

สภาพปัจจุบัน   จัดการเรียนรู้ที่เน้นบูรณาการตามความเหมาะสมแต่ระดับชั้น (พัฒนาด้าน

มาตรฐานทางวิชาการ) 

2.2  ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาด้านสังคม   ร่างกาย  สติปัญญา   อารมณ์จาก

การจัดกิจกรรมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  (พัฒนาด้านภาพลักษณ์  วินัย   การดูแลนักเรียน) 

2.3  ส่งเสริมให้ผู้เรียน  พัฒนาคุณธรรม   จริยธรรม  วัฒนธรรมของท้องถิ่นและ

ของประเทศเพื่อการด ารงชีวิตที่เป็นสุข  (พัฒนาด้านภาพลักษณ์  วินัย  การดูแลนักเรียน) 
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2.4  พัฒนาบุคลากร   โดยส่งเสริมให้ครูพัฒนาคุณภาพวิชาการ  เพิ่มศักยภาพใน

การจัดการเรียนรู้   เสียสละในอาชีพและมีสวัสดิการที่เหมาะสม(พัฒนาด้านครูผู้สอนมาตรฐาน

วิชาการ) 

2.5  พัฒนาสภาพแวดล้อมในโรงเรียน  ให้ (พัฒนาด้านกายภาพ  บรรยากาศ

สิ่งแวดล้อม) 

2.6  จัดท าระบบโครงสร้างการบริการให้ชัดเจน  น าเทคโนโลยีพัฒนา (พัฒนา

ด้าน IT) 

2.7  ใช้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (พัฒนาด้านความสัมพันธ์

กับชุมชนผู้ปกครอง) 

โรงเรียนสตรีวิทยา  2  คู่กับ  โรงเรียนจันทร์หุ่นบ าเพ็ญ  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  2 

1.  สภาพทั่วไป 

โรงเรียนสตรีวิทยา  2    ตั้งอยู่เลขที่  47   หมู่  2   ถนนสุคนธสวัสดิ์   แขวงลาดพร้าว   

เขตลาดพร้าว   กรุงเทพมหานคร   มีเนื้อที่  80  ไร่  45  ตารางวา   ในปีการศึกษา  2550   มีครู

ทั้งหมด  224  คน   นักเรียน  5,591  คน   จ านวนห้องเรียน  111   ห้อง   โดยเปิดท าการสอนตั้งแต่

ช่วงชั้นที่  3-4   แบบสหศึกษา   มีอัตราส่วน  ครู :  นักเรียน   โดยเฉลี่ย  1 : 25  คน   และมีจ านวน

นักเรียนต่อห้องโดยเฉลี่ย  50  คน/ห้อง 

โรงเรียนจันทร์หุ่นบ าเพ็ญ    ตั้งอยู่เลขที่  568   ถนนประชาราษฎร์บ าเพ็ญ  แขวงสาม

เสนนอก  เขตห้วยขวาง   กรุงเทพมหานคร   10320   ในปีการศึกษา    2550    มีครูทั้งหมด  88  

คน  นักเรียน  1,517   คน   จ านวนห้องเรียน  41  โดยเปิดท าการตั้งแต่ช่วงชั้นที่  3-4    แบบ

สหศึกษา  มีอัตราส่วน ครู : นักเรียน   โดยเฉลี่ย  1 : 17   คน   และมีจ านวนนักเรียนต่อห้องโดย

เฉลี่ย  37  คน/ห้อง 

2.  พันธะสัญญาคู่พัฒนา 

2.1  ให้ทุนการศึกษานักเรียนช้างเผือก  5  ทุน 

2.2  จัดห้องเรียนคู่พัฒนา  2  ห้อง 

2.3  พัฒนาครูและนักเรียนร่วมกัน 
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โรงเรียนสารวิทยา   คู่กับ  โรงเรียนบางบัว  (เพ่ง  ตั้งตรงจิตรวิทยาคาร)   สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  2 

1.  สภาพทั่วไป 

โรงเรียนสารวิทยา   ตั้งอยู่เลขที่   2398/97   ถนนพหลโยธิน  แขวงเสนานิคม  เขต

จตุจักร  กรุงเทพมหานคร   10900   ในปีการศึกษา  2550   มีครูทั้งหมด  146  คน   นักเรียน  

3,740  คน   จ านวนห้องเรียน  78  ห้อง  โดยเปิดท าการสอนตั้งแต่ช่วงชั้นที่  3 - 4   แบบสหศึกษา  

มีอัตราส่วน  ครู : นักเรียน  โดยเฉลี่ย  1 : 26  คน  และมีจ านวนนักเรียนต่อห้องโดยเฉลี่ย  48  คน/

ห้อง 

โรงเรียนบางบัว (เพ่ง  ตั้งตรงจิตรวิทยาคาร)  ตั้งอยู่เลขที่  8  หมู่  4  ถนนพหลโยธิน   

แขวงลาดยาว  เขตจตุจักร    กรุงเทพมหานคร  10900   ในปีการศึกษา  2550   มีครูทั้งหมด      

62  คน   นักเรียน  1,343  คน  จ านวนห้องเรียน  54  ห้อง  โดยเปิดท าการสอนตั้งแต่ช่วงชั้นที่       

1 - 3  แบบสหศึกษา   มีอัตราส่วน  ครู : นักเรียน  โดยเฉลี่ย  1 : 22  คน   และมีจ านวนนักเรียนต่อ

ห้องโดยเฉลี่ย  25  คน/ห้อง 

2.  พันธะสัญญาคู่พัฒนา 

2.1  จัดกระบวนการเรียนรู้    เพื่อพัฒนาผู้เรียน   ให้เป็นผู้มีความประพฤติดีมี

ความรับผิดชอบ  มีสุขภาพแข็งแรง  และมีความสามารถทางวิชาการ 

2.2  ส่งเสริมให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้  ร่วมมือกันพัฒนาทักษะให้เป็นครูมือ

อาชีพ 

2.3  ส่งเสริม/แลกเปลี่ยนการใช้เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย 

2.4  ส่งเสริมการบริหารจัดการโรงเรียนคู่พัฒนาร่วมกันอย่างเป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพ 

2.5  ส่งเสริม/สนับสนุนให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนคู่พัฒนา 

โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี)  คู่กับ  โรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์   สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  2 

1.  สภาพทั่วไป 
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โรงเรียนบดินทรเดชา  (สิงห์  สิงหเสนี)  ตั้งอยู่เลขที่  40   ถนนรามค าแหง  ซอย

รามค าแหง  43/1  แขวงวังทองหลาง  เขตวังทองหลาง  กรุงเทพมหานคร  10310   ในปีการศึกษา  

2550   มีครูทั้งหมด  182  คน   นักเรียน  4,899   คน   จ านวนห้องเรียน 93  ห้อง   โดยเปิดท าการ

สอนตั้งแต่ช่วงชั้นที่ 3 - 4  แบบสหศึกษา  มีอัตราส่วน ครู : นักเรียน  โดยเฉลี่ย  1 : 27  คน   และมี

จ านวนนักเรียนต่อห้องโดยเฉลี่ย  53  คน/ห้อง 

โรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์   ตั้งอยู่เลขที่  1128  ถนนลาดพร้าว  แขวงสามเสนนอก  เขต

ห้วยขวาง  กรุงเทพมหานคร  10320   ในปีการศึกษา  2550   มีครูทั้งหมด  41  คน        นักเรียน 

1,708  คน  จ านวนห้องเรียน  57  ห้อง   โดยเปิดท าการสอนตั้งแต่ช่วงชั้นที่  1 - 3  แบบสหศึกษา  

มีอัตราส่วน ครู : นักเรียน  โดยเฉลี่ย  1 : 42  คน   และมีจ านวนนักเรียนต่อห้องโดยเฉลี่ย  30  คน/

ห้อง 

2.  พันธะสัญญาคู่พัฒนา 

2.1  ปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 

2.2  พัฒนาด้านวิชาการให้มีความเข้มแข็งเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองชุมชน และ

สังคม 

โรงเรียนทวีธาภิเศก  คู่กับ  โรงเรียนสวนอนันต์   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กรุงเทพมหานคร  เขต  3 

1.  สภาพทั่วไป 

โรงเรียนทวีธาภิเศก  ตั้งอยู่เลขที่  505/5   ถนนอิสรภาพ  แขวงวัดอรุณ  เขตบางกอก

ใหญ่  กรุงเทพมหานคร  10600   ในปีการศึกษา  2550   มีครูทั้งหมด  142  คน  นักเรียน  3,046  

คน   จ านวนห้องเรียน  67   ห้อง   โดยเปิดท าการสอนตั้งแต่ช่วงชั้นที่  3 - 4  แบบสหศึกษา   มี

อัตราส่วน  ครู : นักเรียน  โดยเฉลี่ย 1 : 21  คน   และมีจ านวนนักเรียนต่อห้องโดยเฉลี่ย  45  คน/

ห้อง 

โรงเรียนสวนอนันต์   ตั้งอยู่เลขที่  65   ถนนอิสรภาพ   แขวงบ้านช่างหล่อ  เขต

บางกอกน้อย  กรุงเทพมหานคร  10700    ในปีการศึกษา  2550  มีครูทั้งหมด  50  คน   นักเรียน  

1,081  คน   จ านวนห้องเรียน 33  ห้อง   โดยเปิดท าการสอนตั้งแต่ช่วงชั้นที่  3 - 4   แบบสหศึกษา           
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มีอัตราส่วน ครู : นักเรียน  โดยเฉลี่ย  1 : 22  คน  และมีจ านวนนักเรียนต่อห้องโดยเฉลี่ย  33  คน/

ห้อง 

2.  พันธะสัญญาคูพ่ัฒนา 

2.1  พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและความ

ต้องการของชุมชน 

2.2  พัฒนาผู้เรียนให้ได้มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

2.3  พัฒนาครูให้มีคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพชั้นสูง 

2.4  ปรับระบบสารสนเทศทางการศึกษาให้เป็นฐานเดียวกัน 

2.5  ร่วมวางแผนการรับนักเรียนในแต่ละปีการศึกษา 

2.6  ร่วมมือกันศึกษา วิจัย  และประเมินโครงการโรงเรียนคู่พัฒนา 

โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย  คู่กับ  โรงเรียนวัดปากน้ าวิทยาคม   สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  3 

1.  สภาพทั่วไป 

โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย   ตั้งอยู่เลขที่  45   ถนนอิสรภาพ  แขวงบ้านช่างหล่อ  เขต

บางกอกน้อย  กรุงเทพมหานคร  10700  ในปีการศึกษา  2550   มีครูทั้งหมด  101  คน   นักเรียน  

2,541   คน   จ านวนห้องเรียน  58  ห้อง   โดยเปิดท าการตั้งแต่ช่วงชั้นที่ 3 - 4  แบบสหศึกษา   มี

อัตราส่วน ครู : นักเรียน  โดยเฉลี่ย  1 : 25  คน   และมีจ านวนนักเรียนต่อห้องโดยเฉลี่ย  44  คน/

ห้อง 

โรงเรียนวัดปากน้ าวิทยาคม   ตั้งอยู่เลขที่  100  ถนนสมประสงค์  แขวงบางพรม  เขต

ตลิ่งชัน  กรุงเทพมหานคร  10170    ในปีการศึกษา  2550   มีครูทั้งหมด  54  คน  นักเรียน  781  

คน  จ านวนห้องเรียน  22  ห้อง  โดยเปิดท าการสอนตั้งแต่ช่วงชั้นที่  3 - 4   แบบสหศึกษา   มี

อัตราส่วน ครู : นักเรียน  โดยเฉลี่ย  1 : 15  คน   และมีจ านวนนักเรียนต่อห้องโดยเฉลี่ย  36  คน/

ห้อง 

2.  พันธะสัญญาคู่พัฒนา 

 “ยกระดับมาตรฐานศักยภาพของนักเรียนและครูให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล”   
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โรงเรียนศึกษานารี  คู่กับ  โรงเรียนมัธยมวัดดาวคะนอง  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

กรุงเทพมหานคร  เขต  3 

1.  สภาพทั่วไป 

โรงเรียนศึกษานารี   ตั้งอยู่เลขที่  176   ถนนประชาธิปก  แขวงวัดกัลป์ยาณ์  เขต

ธนบุรี  จังหวัดกรุงเทพมหานคร  10600    ในปีการศึกษา  2550   มีครูทั้งหมด  151  คน  นักเรียน  

3,730  คน   จ านวนห้องเรียน  74  ห้อง   โดยเปิดท าการสอนตั้งแต่ช่วงชั้นที่  3 - 4   เป็นโรงเรียน

หญิงล้วน  มีอัตราส่วน ครู : นักเรียน  โดยเฉลี่ย  1 : 25  คน  และมีจ านวนนักเรียนต่อห้องโดย

เฉลี่ย  50  คน/ห้อง 

โรงเรียนมัธยมวัดดาวคะนอง   ตั้งอยู่เลขที่  162   ซอยเจริญนคร  65  ถนนเจริญนคร  

แขวงดาวคะนอง  เขตธนบุรี  กรุงเทพมหานคร  10600    ในปีการศึกษา  2550   มีครูทั้งหมด     

56  คน   นักเรียน  1,259  คน   จ านวนห้องเรียน  36   ห้อง   โดยเปิดท าการสอนตั้งแต่ช่วงชั้นที่    

3 - 4  แบบสหศึกษา  มีอัตราส่วน  ครู :  นักเรียน  โดยเฉลี่ย  1 : 22  คน  และมีจ านวนนักเรียนต่อ

ห้องโดยเฉลี่ย  35  คน/ห้อง 

2.  พันธะสัญญาคู่พัฒนา 

“โรงเรียนศึกษานารี  และโรงเรียนมัธยมวัดดาวคะนอง  ร่วมกันพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาจนเป็นที่ยอมรับของชุมชน  ”   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

49 

ตารางที่ 2.3   ตารางวิเคราะห์สาระของพันธะสัญญาคู่พัฒนา  

โ ร ง เ รี ย น คู่ พั ฒ น า ใ น
กรุงเทพมหานคร 

พันธะสัญญาคู่พัฒนา 
จ านวน 
ที่เกี่ยวข้อง
กั บ ส า ร ะ
การพัฒนา
คุณภาพ 

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
ผู้เ
รีย
น 

ด้
าน

ก
าร

พั
ฒ
น
าค

รูแ
ล
ะ

กร
ะบ

วน
กา
รเ
รีย
นร

ู้ 

ด้า
นก

าร
ใช
้สื่อ

 IT
 

ด้
าน

ก
าร

จั
ด
ภู
มิ
ทั
ศ
น์
ท
าง

กา
ยภ

าพ
 

ด้า
นค

วา
มส

ัมพ
ันธ

์กับ
ชุม

ชน
 

อื่น
ๆ 

สามเสนวิทยาลัย 
วัดน้อยนพคุณ       3 

เทพศิรินทร์ 
วัดสระเกศ 

      1 

สตรีวิทยา 
วัดสังเวช       3 

เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า 
เตรียมอุดมศึกษาสุวินทวงศ์       1 

ฤทธิยะวรรณาลัย 
ไทยรัฐวิทยา 75       5 

สตรีวิทยา 2 
จันทร์หุ่นบ าเพ็ญ       3 

สารวิทยา 
บางบัว (เพ่ง ตั้งตรงจิตรวิทยาคาร)       4 

บดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 
พิบูลย์อุปถัมภ ์

      2 

ทวีธาภิเษก 
สวนอนันต์       3 

ชิโนรสวิทยาลัย 
ปากน้ าวิทยาคม 

      1 

ศึกษานารี 
มัธยมวัดดาวคะนอง 

      1 

รวม 7 10 3 5 2 4  
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แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนคู่พัฒนา  5  ด้าน 
 

1. ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
 

ความหมายของการพัฒนาผู้เรียน 
โครงการโรงเรียนคู่พัฒนา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551) 

กล่าวว่า การพัฒนาผู้เรียน หมายถึง การด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกิจการนักเรียนด้วย
สถานศึกษาเอง  ตามแนวทางมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมและ
บริการต่างๆ ของนักเรียนทั้งหมด  ที่สถานศึกษาจัดขึ้นเพื่อใช้สนับสนุนการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา  โดยโรงเรียนคู่พัฒนาจะเน้นในเรื่องภาพลักษณ์ด้านระเบียบวินัยของนักเรียน 

อดิศักดิ์  สามงามเสน (2544) กล่าวถึงงานการพัฒนาผู้เรียนว่า เป็นงานส าคัญอย่าง
หนึ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าที่โดยตรงต่อการด าเนินงานทุกอย่างภายในโรงเรียน และส่งเสริม
สนับสนุนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  เนื่องจากเป็นงานที่ช่วยให้นัก เรียนมีประสบการณ์
กว้างขวาง  โดยเข้ารับบริการหรือเข้าร่วมกิจการต่างๆ ที่โรงเรียนจัดขึ้นเพื่อให้นักเรียนพัฒนาการ
ทางด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญาและสังคม อย่างมีความสมดุล สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคม
อย่างมีความสุข 

นิวรณ์  สุทธิสูญ (2538) กล่าวว่า กิจกรรมนักเรียนหมายถึงกิจกรรมต่างๆ ที่โรงเรียน
จัดขึ้นนอกเหนือจากกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลักสูตรก าหนดเนื้อหาไว้  เพื่อส่งเสริม
ประสบการณ์ชีวิต สนองความสนใจ ความสามารถและความถนัดของนักเรียน โดยนักเรียนเป็นผู้มี
ส่วนร่วมในการวางแผนและด าเนินการโดยสมัครใจ ทั้งนี้ภายใต้การอนุมัติของผู้บริหารโรงเรียน 
โดยไม่เกี่ยวกับคะแนนในการวัดผลทางการศึกษา 

หัสดินทร์  เชาวปรีชา (2542) ได้กล่าวว่า งานกิจการนักเรียน หมายถึง งานและ
กิจกรรมทั้งหลายที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน ยกเว้นการเรียนการสอนตามหลักสูตร  เพื่อส่งเสริมให้
นักเรียนสามารถศึกษาเล่าเรียนได้อย่างมีความสุข และประสบความส าเร็จในการศึกษา เช่น 
บริการแนะแนว บริการจัดหางาน บริการอาหาร บริการที่พักอาศัย บริการทุนการศึกษา บริการ
วิชาการ บริการยานพาหนะ บริการรักษาพยาบาล กิจกรรมนักเรียน กิจกรรมการจัดตั้งองค์กร
นักเรียน งานวินัยงานปกครอง งานติดตามผลผู้ส าเร็จการศึกษา 

นภเนตร  ธรรมบวร (2544) กล่าวว่า งานกิจการนักเรียนเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับ
นักเรียนโดยตรง เป็นงานที่มุ่งส่งเสริมการเรียนของนักเรียนทุกคนให้ก้าวหน้าประสบผลส าเร็จ และ
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มุ่งส่งเสริมชีวิตความเป็นอยู่ของนักเรียนในโรงเรียนให้ด าเนินไปด้วยดี อันจะเป็นผลไปถึงกา ร
พัฒนาบุคลิกภาพ และความรู้ความสามารถ หรือความถนัดเฉพาะตนของนักเรียนให้ดียิ่งๆ ขึ้นไป 

 
ขอบข่ายการพัฒนาผู้เรียน 
นิพนธ์  กินาวงศ์ (2539) ได้ให้ขอบข่ายของการบริหารเกี่ยวกับงานพัฒนาผู้เรียนหรือ

กิจการนักเรียนไว้ว่า เป็นการบริหารงานที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน นักศึกษาทั้งมวลในส่วนที่
นอกเหนือจากการเรียนการสอนภายในห้องเรียน เช่น งานส ารวจส ามะโนนักเรียน งานรับนักเรียน
ใหม่ งานย้ายโอนนักเรียน งานที่เกี่ยวข้องกับงานปกครองนักเรียน ระเบียบวินัยของสถานศึกษา 
งานบริการแนะแนว งานบริการด้านสุขอนามัย บริการอาหาร บริการเกี่ยวกับความปลอดภัย 
ตลอดจนการจัดต้ังชุมนุมหรือชมรม การจัดทัศนศึกษา กิจกรรมนันทนาการ เป็นต้น 

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2535) ได้ให้ขอบข่ายและความหมายของงานกิจการ
นักเรียนไว้ว่า ในการจัดการศึกษาให้แก่เด็กในแต่ละโรงเรียนมีงานส าคัญอยู่ 3 อย่าง ที่จะต้องจัด
คือ งานด้านการเรียนการสอน งานด้านบริการ และงานด้านกิจการนักเรียน ซึ่งงานด้านการเรียน
การสอนส าคัญที่สุด ส่วนงานอีก 2 ด้าน ที่เหลือเป็นเพียงงานที่ช่วยสนับสนุนงานด้านการเรียนการ
สอนให้ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย  ปราศจากปัญหาอุปสรรค 

สมคิด  บางโม่ (2544) ได้กล่าวถึงงานกิจการนักเรียนดังนี้ กิจกรรมต่างๆ ที่ด าเนินอยู่
ในขอบข่าย และกิจการนักเรียนนั้น ได้แก่ งานบริการต่างๆ ที่จัดขึ้นเพื่อเสริมการสอนในชั้นเรียน
ตามปกติ ให้ได้ผลดียิ่งขึ้น บทบาทส าคัญของผู้บริหารในด้านกิจการนักเรียน ได้แก่  การที่ต้อง
ประสานหน้าที่การงานในด้านกิจการนักเรียนให้สอดคล้องกลมกลืนไปกับงานด้านการสอนพร้อมๆ 
กับการประสานงานด้านบริการต่างๆ ในข่ายของกิจการนักเรียนได้ด าเนินไปด้วยดี 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ก าหนดแนวการจัดการศึกษา โดยยึด
หลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญ
ที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ  และเต็มตาม
ศักยภาพ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน  
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์  
และการประยุกต์ความรู้มาใช้ในการป้องกัน แก้ปัญหาและเรียนรู้จากประสบการณ์จริง กอปรกับมี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมและเทคโนโลยี ก่อให้เกิดทั้งผลดีและผลเสียต่อการด าเนิน
ชีวิตในปัจจุบันของบุคคล ท าให้เกิดความยุ่งยากซับซ้อนมากยิ่งขึ้น จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิถีการ
ด าเนินชีวิตให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีคุณค่า มีศักดิ์ศรี และมีความสุข 
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 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดให้มีสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม และกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน ซึ่งกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็นกิจกรรมที่จัดให้ผู้เรียนได้พัฒนาความสามารถของตนเองตาม
ศักยภาพ มุ่งเน้นเพิ่มเติมจากกิจกรรมที่ได้จัดให้เรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม การเข้า 
ร่วมและปฏิบัติกิจกรรมที่เหมาะสมร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุขกับกิจกรรมที่เลือกด้วยตนเองตาม
ความถนัด และความสนใจอย่างแท้จริง การพัฒนาที่ส าคัญ ได้แก่ การพัฒนาองค์รวมของความ
เป็นมนุษย์ให้ครบทุกด้าน ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม โดยอาจจัดเป็นแนวทางหนึ่งที่
จะสนองนโยบายในการสร้างเยาวชนของชาติให้เป็นผู้มีศีลธรรม  จริยธรรม มีระเบียบวินัย และมี
คุณภาพเพื่อพัฒนาองค์รวมของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ปลูกฝังและสร้างจิตส านึกของการท า
ประโยชน์เพื่อสังคม ซึ่งสถานศึกษาจะต้องด าเนินการอย่างมีเป้าหมาย มีรูปแบบและวิธีการที่
เหมาะสมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนแบ่งเป็น 2 ลักษณะ คือ กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริม
และพัฒนาความสามารถของผู้เรียนให้เหมาะสมตามความแตกต่างระหว่างบุคคล สามารถค้นพบ
และพัฒนาศักยภาพของตน เสริมสร้างทักษะชีวิต วุฒิภาวะทางอารมณ์  การเรียนรู้ในเชิงพหุ
ปัญญา และการสร้างสัมพันธภาพที่ดี ซึ่งผู้สอนทุกคนต้องท าหน้าที่แนะแนวให้ค าปรึกษาด้านชีวิต 
การศึกษาต่อและการพัฒนาตนเองสู่โลกอาชีพและการมีงานท า  กิจกรรมนักเรียนเป็นกิจกรรมที่
เกิดจากความสมัครใจของผู้เรียนมุ่งพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพิ่มเติมจากกิจกรรมในกลุ่ม
สาระ  เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนช่วยกันคิด  ช่วยกันท า  ช่วยกัน แก้ปัญหา  ส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียน
อย่างเต็มที่  รวมถึงกิจกรรมที่มุ่งปลูกฝังความมีระเบียบวินัย  รับผิดชอบ  รู้สิทธิและหน้าที่ของ
ตนเองในการอยู่ร่วมกันตามระบอบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข   แบ่งตาม
ความแตกต่างระหว่างกิจกรรมได้เป็น 2 ลักษณะ 

1. กิจกรรมพัฒนาความถนัด  ความสนใจ  ตามความต้องการของผู้เรียน  เป็น
กิจกรรมที่มุ่งเน้นการเติมเต็มความรู้  ความช านาญและประสบการณ์ของผู้เรียนให้กว้างขวาง
ยิ่งขึ้น เพื่อการค้นพบความถนัดความสนใจของตนเอง   และพัฒนาตนเองให้เต็ม
ศักยภาพ  ตลอดจนการพัฒนาทักษะของสังคม  และปลูกฝังจิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อ
สังคม 

2. กิจกรรมลูกเสือ  เนตรนารี  ยุวกาชาด  และผู้บ าเพ็ญประโยชน์  เป็นกิจกรรมที่มุ่ง
ปลูกฝัง  ระเบียบวินัย  กฎเกณฑ์  เพื่อการอยู่ร่วมกันในสภาพชีวิตต่าง ๆ  น าไปสู่พื้นฐานการท า
ประโยชน์ให้แก่สังคม  และวิถีชีวิตในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข       ซึ่งกระบวนการจัดให้เป็นไปตามข้อก าหนดของคณะกรรมการลูกเสือแห่งชาติ   ยุว-
กาชาด สมาคม ผู้บ าเพ็ญประโยชน์และกรมรักษาดินแดน 
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สรุปว่าการพัฒนาผู้เรียน หมายถึง การด าเนินงาน จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนของ
ทั้งสองโรงเรียน ในด้านความประพฤติ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านดนตรี-กีฬา รวมถึงด้านวิชาการ
และการแนะแนวศึกษาต่อ  ในรูปแบบต่างๆ เช่น การสอนเสริม การจัดค่าย การจัดสภาและผู้น า
นักเรียน  โดยการประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนพี่กับโรงเรียนน้อง 
 
2. ด้านการพัฒนาครูและกระบวนการเรียนรู้ 

 
ความหมายของการพัฒนาครูและกระบวนการเรียนรู้ 
ครูเป็นผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีมาตรฐาน

ทัดเทียมกันในกลุ่มโรงเรียนคู่พัฒนา จึงต้องมุ่งเน้นที่การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ของครู 

 
การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากร เป็นกระบวนการที่ส าคัญยิ่งอย่างหนึ่งของการบริหารงานบุคคล 

เพราะเมื่อได้เลือกสรรคนที่มีความรู้ความสามารถเข้าท างานแล้ว เมื่อเวลาผ่านไปบรรดาความรู้
ต่างๆ ก็ลดน้อยลงไป ประกอบกับวิชาการต่างๆ ที่เจริญขึ้น รวมทั้งเทคนิควิธีการท างานมีการ
เปลี่ยนแปลงไปจึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถเหมาะสมกับเหตุการณ์ปัจจุบัน และต าแหน่งหน้าที่ที่กระท าอยู่ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพให้แก่องค์การมากขึ้น (กิติมา ปรีดีดิก,2532) 

โครงการโรงเรียนคู่พัฒนา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551) 
กล่าวว่า การพัฒนาครูและกระบวนการเรียนรู้ หมายถึง  การด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานวิชาการตามแนวทางมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินการด้านความร่วมมือช่วยเหลือกัน  ในด้านหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนพิเศษเฉพาะ โดยโรงเรียนคู่พัฒนาจะเน้นด้านภาพลักษณ์
ของครูในเรื่องการสอน ความเอาใจใส่ต่อนักเรียน การทุ่มเทเสียสละ จนเป็นที่ยอมรับแก่ชุมชนและ
สังคม 

 
แนวทางหลักในการด าเนินการพัฒนาบุคลากร 
ศุภชัย ยาวะประภาษ (2548) กล่าวว่า แนวทางหลักในการด าเนินการพัฒนา

บุคลากรมี 3 แนวทาง ดังนี้ 
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1.  การให้การศึกษา/เรียนรู้ เป็นการเตรียมการส าหรับชีวิต การให้การศึกษาเกี่ยวข้อง
กับการปลูกฝังคุณค่าและทัศนคติ การเติมความรู้ การใช้วิจารณญาณ ความเข้าใจและปัญญา 
การให้การศึกษามักท าผ่านการศึกษาในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา และสถาบันทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ต่างๆ 

2.  การฝึกอบรม เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อเพิ่มผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
ต าแหน่งหนึ่งๆ ซึ่งในแง่มุมขององค์การแล้ว การฝึกอบรมมักเป็นกิจกรรมที่มุ่งสู่บุคลากรในระดับ
ปฏิบัติ หรือหัวหน้างาน 

3.  การพัฒนาบุคลากร เป็นกระบวนการของการเกี่ยวข้องเชื่อมโยงจากวุฒิภาวะอีก
ขั้นหนึ่งเช่น จากผลการปฏิบัติงานระดับทั่วไปสู่ผลการปฏิบัติงานระดับดีเยี่ยม การพัฒนามุ่งขยาย
โลกทัศน์ของผู้ปฏิบัติงาน 

กรมวิชาการ (2543) กล่าวว่า แนวคิดพื้นฐานในการพัฒนาบุคลากร มีดังนี้ 
1.  การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน จะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ และ

สอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนาของครู โรงเรียนและหน่วยงาน 
2.  การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน ควรมีเป้าหมายส าคัญที่การพัฒนาคุณคุณธรรม 

จริยธรรม ส่งเสริมและสนับสนุนครูให้สามารถน าหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไปสู่การปฏิบัติจริง
ในห้องเรียนจนเกิดผลตามจุดหมายของหลักสูตร และการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ
ให้แก่คร ู

3.  การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน เพื่อเสริมสร้างความรู้และทักษะในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ควรด าเนินการควบคู่ไปกับการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานการเสริมแรงใน
เวลาและโอกาสที่เหมาะสม และการสร้างบรรยากาศการท างานที่ท าให้ครูเห็นคุณค่าเห็น
ความส าคัญของตนเองที่มีต่องาน ชื่นชมความส าเร็จในการปฏิบัติงานของตนเอง ซึ่งจะน าไปสู่การ
พัฒนาตนเอง และการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนอย่างยั่งยืน 

 
กิจกรรมในการพัฒนาบุคลากร 
ในการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนนั้น ผู้บริหารมีหน้าที่จะต้องกระตุ้นส่งเสริมโดยเป็น

ผู้จัดหรือให้ผู้อื่นช่วยด าเนินงานพัฒนาขึ้น และนพพงษ์  บุญจิตราดุลย์ (2529) ได้เสนอกิจกรรมใน
การพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

1. จัดให้มีการปฐมนิเทศครูใหม่ เพื่อให้ทราบปรัชญา วัตถุประสงค์ ประวัติความ
เป็นมาของโรงเรียน สภาพของชุมชน ระเบียบข้อบังคับ สวัสดิการและกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 
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2. จัดให้มีการบริการทางด้านการสอน เช่น แนะน าการใช้หรือผลิตโสตทัศนูปกรณ์ 
จัดห้องสมุด โต๊ะ ม้านั่งส าหรับครู แนะน าชี้แจงแหล่งวัสดุและวิทยากรภายนอก 

3. จัดให้ครูใหม่ได้สังเกตการสอนของครูอาวุโสที่มีประสบการณ์การสอนมานานและ
มีความสามารถเชี่ยวชาญทางการสอน 

4. สังเกตการสอนในชั้น เพื่อช่วยเหลือครูมิใช่เป็นการจับผิด 
5. ให้ครูได้เยี่ยมเยียนดูการสอน และการด าเนินงานของโรงเรียนอื่นที่อยู่ข้างเคียงหรือ

ต่างจังหวัด 
6. ให้ครูได้เยี่ยมเยียนดูการสอนของครูในชั้นอื่นๆ ไม่ว่าจะเป็นชั้นระดับเดียวกันหรือ

ต่างระดับกัน 
7. เปิดโอกาสให้ครูได้ดูการสาธิตการสอน จากผู้เชี่ยวชาญหรือครูด้วยกันเองหรือถ้า

ครูใหญ่มีความสามารถและได้รับการขอร้องจากครูก็อาจสาธิตให้ดูเอง 
8. กลุ่มโรงเรียนใช้ประโยชน์ในการมีกลุ่มของโรงเรียนร่วมมือ และช่วยเหลือกันเอง

ทางด้านวิชาการ 
9. จัดให้มีสัปดาห์แห่งความก้าวหน้าทางวิชาการ โดยอาจจะให้ครูหรือเชิญ

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมาบรรยายในหัวข้อเรื่องที่ครูส่วนใหญ่มีความต้องการหรือสนใจ 
10. จัดให้มีกลุ่มอภิปรายย่อยๆ ตามความสนใจของครูอภิปรายเกี่ยวกับเรื่องวิธีสอน

ต่างๆ  
11. จัดให้มีการประชุมอบรมในระหว่างฤดูร้อนประมาณ 1 – 2 สัปดาห์ 
12. ส่งครูไปร่วมในการอบรมต่างๆ  
13. รับวารสารทางวิชาการต่างๆ ไว้ให้ครูได้ศึกษา ค้นคว้า โดยจัดไว้ในที่ที่ครูหยิบ

อ่านได ้
14. แนะน าครูให้ เข้าเป็นสมาชิกสมาคมทางวิชาการต่างๆ เช่นสมาคมครู

วิทยาศาสตร์ สมาคมคณิตศาสตร์ สมาคมศึกษาศาสตร์ หรือแนะน าครูให้เป็นสมาชิกวารสารทาง
การศึกษาต่างๆ เช่นวิทยาสาร มิตรครู ปาจารยสาร จุลสารนักบริหาร 

15. ให้ค าปรึกษาหารือทางด้านส่วนตัวและด้านวิชาการแก่ครู ทั้งเป็นรายบุคคล และ
เป็นกลุ่ม 

16. สนับสนุนให้ครูไปศึกษาเพิ่มเติม  
17. สร้างบรรยากาศทางวิชาการให้เกิดขึ้นในหมู่ครู เช่น จัดเที่ยงวันสนทนา (สนทนา

ทางวิชาการในขณะรับประทานอาหารกลางวัน โดยมีครูคนหนึ่งน าในการสนทนา และคนอื่นไต่
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ถามหรือเสริมการสนทนา) มีปาฐกถาเป็นบางครั้งบางคราว เชิญบุคคลภายนอก หรือผู้ปกครอง
นักเรียนที่มีความรู้ดีในบางเรื่องมาร่วม 

18. ส่งเสริมให้ครูเขียนบทความทางวิชาการไปลงหนังสือวารสารต่างๆ 
19. น าครูไปทัศนศึกษาสถานที่ที่จะให้ความรู้ทางวิชาการเพิ่มเติม และเป็น

ประสบการณ์จริงๆ แก่คร ู
20. จัดรายการเล่าสู่กันฟังหรือเขียนสู่กันอ่าน โดยครูใหญ่ก าหนดให้ครูคนหนึ่งอ่าน

หนังสือที่เป็นประโยชน์ทางวิชาการแล้วให้มาคุยหรือเขียนย่อให้ครูคนอื่นๆ ได้ฟังหรือได้อ่าน 
Ubben et.al (2001)  ได้น าเสนอรูปแบบการพัฒนาครูของ  Sparks และ Loucks – 

Horsley ไว้  5  รูปแบบดังนี้ 
1.  รูปแบบการพัฒนาที่เกิดจากความต้องการของครูเอง (Individually  Guided)  

รูปแบบนี้เชื่อว่าครูคือผู้ที่จะก าหนดความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตัวเขาเองที่ดีที่สุด และสิ่งที่
จะพัฒนานั้นมีความเกี่ยวข้องกับประสบการณ์การเรียนรู้โดยตรง  ดังนั้น  ขั้นตอนการพัฒนาครู
ตามรูปแบบนี้จะเริ่มต้นด้วยการระบุความต้องการจ าเป็น (Needs)  จากนั้นจึงจะเป็นการจัดท า
แผน (Plan) เพื่อการบรรลุความต้องการจ าเป็นนั้น  แล้วมีการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุตามแผน 
(Accomplish the Plan)  และการประเมินผลงานตามแผน (Evaluation)   

2.  รูปแบบการสังเกตและการประเมิน  (Observation and Assessment)  โดยให้
โอกาสครูได้สังเกตและมีข้อมูลย้อนกลับ (Feedback)  กับเพื่อนครูคนอื่นๆ  ซึ่งจะให้ผลดีทั้งต่อผู้
สังเกตและผู้ถูกสังเกตด้วย  โดยอาจใช้วิธี  Peer Coaching, Team Building, Collaboration, 
Clinical  Supervision  เป็นต้น 

3.  รูปแบบมีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการพัฒนา (Involvement in a Development 
Process)  รูปแบบนี้เชื่อว่าเนื่องจากครูในฐานะเป็น  “ผู้เรียนรู้ที่เป็นผู้ใหญ่”  จึงต้องการที่จะมีส่วน
เกี่ยวข้องกับการแก้ไขปัญหาที่สอดคล้องกับความสนใจในงานของเขา  และเชื่อว่าครูเป็นผู้ที่อยู่ใน
ฐานะที่จะเป็นผู้ก าหนดแนวทางการแก้ปัญหานั้นได้ดีที่สุด  โดยความเชื่อเช่นนี้จะท าให้ครูมี
ลักษณะกลายเป็นผู้วิจัย  เป็นผู้เรียนรู้ด้วยตนเอง  และเป็นผู้สรรหาทางแก้ปัญหาหลักสูตรหรือการ
สอนของเขาเอง  โดยจะเริ่มจากการก าหนดปัญหา  การหาทางเลือกที่เป็นไปได้เพื่อการแก้ปัญหา
การรวบรวมข้อมูลหรือศึกษาปัญหาที่ก าหนด  การพัฒนาแผนด าเนินงานจากข้อมูลที่ศึกษาได้การ
ด าเนินการแก้ปัญหาและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผน  เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงหรือ
เปลี่ยนแปลงแผนการด าเนินงานนั้นอีก 

4.  รูปแบบการฝึกอบรม (Training) เป็นรูปแบบที่ใช้กันมายาวนานและใช้กัน
ค่อนข้างมาก  แต่ก็มีลักษณะเป็นการถ่ายทอดความรู้ (Transforming)  เป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิด
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จากการกระท าจากภายนอก  ซึ่งมักพบปัญหาในการน าเอาทักษะการเรียนรู้ที่ได้รับจากการ
ฝึกอบรมไปสู่การปฏิบตัิจริงในห้องเรียน 

5.  รูปแบบการสืบเสาะค้นหา  (Inquiry) ซึ่งอาจใช้ได้ทั้งรายบุคคลหรือรายกลุ่มเป็น
รูปแบบที่มุ่งให้ครูได้ศึกษาค้นคว้าเพื่อการปรับปรุงแก้ไขปัญหาการเรียนการสอนในห้องเรียนหรือ
ปัญหาของโรงเรียน  โดยอาจใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action-Based Research) หรืออาจใช้
วิธีการวงจรคุณภาพ  (Quality Circles) หรืออาจใช้วิธีการบริหารคุณภาพโดยรวม  (Total Quality 
Management)  เป็นต้น  

 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ คือส่วนหนึ่งที่เป็น

กระบวนการเรียนการสอนของครูที่จัดแก่นักเรียนเพื่อให้เกิดความรู้ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
ซึ่งมีผู้ให้ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับงานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน ไว้ดังนี้ 

ภิญโญ  สาธร (2523) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึงการ
บริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ซึ่งเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการสอนนักเรียนให้ได้ผลดีและมี
ประสิทธิภาพที่สุด ซึ่งผู้บริหารการศึกษาหรือครูใหญ่ทุกคนควรจะรับผิดชอบเป็นผู้น าของครูในด้าน
วิชาการเป็นอันดับแรก  เพราะหน้าที่ของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาทุกแห่งคือ การให้ความรู้
แก่นักเรียนในด้านวิชาการ โดยครูใหญ่เป็นผู้น าในด้านวิชาการโดยการท างานร่วมกับครูกระตุ้น
เตือนครู ให้ค าแนะน าครู และประสานงานให้ครูทุกคนท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ในด้าน
การสอน 

เอกชัย  กี่สุขพันธ์ (2525) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึงการ
ด าเนินงานทุกชนิดเพื่อจะส่งเสริม พัฒนาหรือปรับปรุงการเรียนการสอนของโรงเรียนให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

องค์การ  อินทรัมพรรคย์ (2535) ได้กล่าวไว้ว่า งานวิชาการ หมายถึง การจัดกิจกรรม
และประสบการณ์ต่างๆ ให้แก่นักเรียนตลอดจนการอบรมศีลธรรม จรรยา และความประพฤติของ
นักเรียน  เพื่อให้เป็นคนดีมีความรู้ ความสามารถพอที่จะท ามาหาเลี้ยงชีพได้อย่างมีความสุข ความ
พอใจตามมาตรฐานและสภาพความเป็นอยู่ และช่วยเหลือเผื่อแผ่เพื่อนบ้านและสังคมตามสมควร 

กองวิจัยทางการศึกษา กรมวิชาการ (2546) กล่าวถึง การเรียนการสอนในสาระต่างๆ 
ว่ามีกระบวนการและวิธีการที่หลากหลาย ผู้สอนต้องค านึงถึงพัฒนาการทางด้านร่างกายและ
สติปัญญา และวิธีการเรียนรู้ตามความสนใจและความสามารถของผู้เรียนเป็นระยะๆ อย่าง
ต่อเนื่อง  ดังนั้นจะจัดการเรียนรู้ในแต่ละช่วงชั้น  ควรใช้รูปแบบ วิธีการที่หลากหลาย เน้นการ
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จัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ร่วมกัน การเรียนรู้จาก
ธรรมชาติ การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง และการเรียนรู้แบบบูรณาการ   

พิมพันธ์  เตชะคุปต์ (2533) ได้กล่าวว่า การสอนเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์  การสอน
เป็นศาสตร์เพราะนักวิชาการได้รวบรวมความรู้ไว้เป็นเรื่องราวและจัดระบบระเบียบ เขียนเป็ น
ทฤษฎี หลักการ มโนคติต่างๆ ไว้ เช่น ทฤษฎีการเรียนรู้ ทฤษฎีการสอน หลักการจัดการเรียนการ
สอน วิธีการสอน ตลอดจนเทคนิคการสอนต่างๆ ซึ่งสามารถถ่ายทอดและฝึกหัดกันจนเป็นทักษะได้ 
การสอนเป็นศิลป์ เพราะเป็นลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคลในการถ่ายทอดความรู้ 

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2535) ได้กล่าวถึงการด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการ
สอนจะเป็นไปได้ด้วยดี  สืบเนื่องจากการวางแผนการบริหารเกี่ยวกับการจัดการเรื่องดังต่อไปนี้ 
การจัดประมวลการสอน การจัดแผนการสอน การจัดตารางสอน การจัดชั้นเรียน การจัดครูอาจารย์
เข้าสอน การสอนซ่อมเสริม การเลือกต าราเรียน คู่มือครูในงานวิชาการ การจัดท าคู่มือนักเรียน 
การจัดศูนย์ควบคุมการเรียนการสอนทางวิชาการ 

 
ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ได้มีผู้จ าแนกและให้ขอบข่ายไว้แตกต่างกันคือ 
เอกชัย  กี่สุขพันธ์ (2525) กล่าวว่า งานวิชาการของโรงเรียนเป็นงานที่มีความ

เกี่ยวข้องกับเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
1. หลักสูตร 
2. การจัดการเรียนการสอน 
3. การบริหารบุคลากรทางวิชาการ 
4. การนิเทศการศึกษา 
5. การบริหารสื่อการศึกษา 
6. กิจกรรมอื่นๆ ที่เสริมการเรียนการสอน เช่นกิจกรรมของชุมนุมวิชาการต่างๆ 

กิจกรรมทัศนศึกษา กิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมไทย หรือกิจกรรมการใช้ห้องสมุด 
กิติมา ปรีดีดิลก (2532) แบ่งขอบข่ายงานด้านวิชาการออกเป็น  6 ประการ ดังนี้ 
1. แผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ 
2. หลักสูตรและการสอน ประกอบด้วยหลักสูตร โครงการสอน ประมวลการสอน 
3. การจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วยงาน การจัดตารางสอน การจัดชั้นเรียน การ

จัดครูเข้าสอน การจัดแบบเรียน การจัดห้องสมุด การจัดท าคู่มือครู 
4. สื่อการสอน 
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5. การปรับปรุงการเรียนการสอน ประกอบด้วย การนิเทศการสอน และการฝึกอบรม 
6. วัดและประเมินผล 
อุทัย  บุญประเสริฐ (2540) ก าหนดขอบเขตของงานวิชาการไว้  6 เรื่อง ดังนี้ 
1. เรื่องหลักสูตร และการจัดการในการน าหลักสูตรไปใช้ให้ประสบผลส าเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับหลักการและหลักเกณฑ์การบริหารหลักสูตร 
2. เรื่องการสอน การบริหารการสอน และการปรับปรุงหรือพัฒนาการเรียนการสอน

ให้มีคุณภาพบรรลุหลักการและจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
3. เรื่องกิจกรรมนักเรียน และการบริหารกิจกรรมนักเรียน ให้เสริมการเรียนการสอน

ตามหลักสูตรให้ได้ผลสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
4. เรื่องสื่อกับกิจกรรมการเรียนการสอน และงานห้องสมุด เพื่อเสริมหรือสนับสนุน 

การเรียนการสอนต่างๆ  ตามหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ และช่วยให้ครูมีความรู้ก้าวหน้ากว้างขวาง
และทันสมัยอยู่เสมอ 

5. เรื่องการวัดผล และประเมินผลการศึกษาของตัวนักเรียน และการประเมิน
มาตรฐานหรือการประเมินผลส าเร็จของงานทางวิชาการของโรงเรียนโดยส่วนรวมทั้งโรงเรียน 

6. เรื่องการจัดการนิเทศการศึกษา และการพัฒนาวิชาชีพส าหรับครูและส าหรับ
บุคลากรทางการศึกษาอื่นๆ ของโรงเรียน 

ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) ก าหนดขอบข่ายภารกิจด้านการบริหารงาน
วิชาการ ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
4. การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
5. การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
8. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
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ขอบข่ายภารกิจงานวิชาการ 
ขอบข่ายภารกิจงานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนคู่

พัฒนาประการส าคัญ คืองานด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งมีโครงสร้างดังนี้ 
1. งานพัฒนาหลักสูตร 

1.1  ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544    สาระ
แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหา และความต้องการของ
สังคม ชุมชน และท้องถิ่น 

1.2  วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และ ประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพื่อก าหนด
วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในโรงเรียน และ
ชุมชน. 

1.3  จัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่ก าหนดให้มีในหลั กสูตร
สถานศึกษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยพยายามบูรณา
การเนื้อหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความ
เหมาะสม 

1.4  น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการการใช้
หลักสูตรให้เหมาะสม 

1.5  เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
1.6  จัดท าหลักสูตรและแนวปฏิบัติการใช้หลักสูตร 
1.7  ตรวจสอบเกี่ยวกับการโอน/ย้าย หลักสูตรระหว่างโรงเรียนและหลักสูตรอื่น 
1.8  ส ารวจความต้องการของผู้รับบริการในการจัดการเรียนการสอนนอกระบบ

โรงเรียน การเรียนแบบอัธยาศัย  รวมทั้งก าหนดแนวทางการใช้หลักสูตร เสนอแนะกลุ่มงาน งาน ที่
เกี่ยวข้องในการด าเนินงาน   

2. งานพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
2.1  ส่งเสริมนิเทศ  ติดตามและก ากับให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ตามสาระ

และหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2.2  ส่งเสริมนิเทศ  ติดตามและก ากับให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหา

สาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน  
2.3  จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ ส่งเสริมให้มีการ

พัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
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2.4  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู โดยการจัดอบรมสัมมนา ศึกษาดูงานตามสถาบัน
ต่าง ๆ เพื่อน ามาพัฒนาการเรียนการสอน 

3. งานตารางสอน 
3.1  ส ารวจความรู้ ความสามารถของครู และความสอดคล้องของครูกับหลักสูตร

ของโรงเรียน ประสานกับกลุ่มบริหารงานบุคคลเพื่อจัดสรรอัตราก าลัง 
3.2  วิเคราะห์โครงสร้างหลักสูตร ส ารวจความต้องการ ความถนัดความสนใจ

ร่วมกับกลุ่มงานแนะแนว และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเพื่อจัดรายวิชาให้
นักเรียนลงทะเบียน 

3.3  จัดตารางสอนนักเรียน ครู ตารางการใช้ห้อง  และติดตาม ควบคุมให้การ
ด าเนินการตามตารางสอนให้ถูกต้อง ทั้งการเรียนและการสอน 

3.4  ก าหนดแนวปฏิบัติในการจัดสอนแทน ติดตามผลการปฏิบัติ 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของโรงเรียนตามโครงการโรงเรียนคู่พัฒนามุ่งหวังให้

เกิดการจัดกิจกรรมร่วมกันระหว่างโรงเรียนพี่และโรงเรียนน้อง  ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการพึ่งพากัน 
โดยเฉพาะการจัดการสอนเสริมพิเศษให้แก่นักเรียนของทั้ง 2 โรง รวมทั้งกิจกรรมอื่นๆ ซึ่ง มี
นักวิชาการกล่าวความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ร่วมกันดังนี้  

Johnson & Johnson (1986)  กล่าวถึงองค์ประกอบของการเรียนรู้ร่วมกัน   
1.  มีโครงสร้างที่เป็นความสัมพันธ์ทางบวก และมีความรู้สึกร่วมกัน   
2.  มีการปฏิสมัพันธ์แบบตัวต่อตัว  เช่น  การพูด  การอภิปราย  การสอนงานตัวต่อตัว 

เป็นต้น 
3.  การวางแผนและสร้างข้อตกร่วมกันรับผิดชอบ   
4.  ใช้ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและทักษะการสื่อสารที่ใช้ในกลุ่มย่อย 
5.  ควรมีการสะท้อนกลับของโครงสร้างและการมีผลย้อนกลับ   
นอกจากนั้น Johnson & Johnson  ยังกล่าวต่อไปว่าปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการเรียนรู้

ร่วมกันประกอบด้วย 
1.  ความพึงพอใจในทีมงาน  เปิดกว้างทางความคิด 
2.  บรรยากาศการท างานในทีมท าให้เกิดแรงจูงใจที่จะแสวงหาความรู้ 
3.  องค์กร หรือหน่วยงานส่งเสริมให้มีการพูดคุยถกเถียง  ซักถามอย่างกว้างขวางเปิด

โอกาสให้ทุกคนแสดงความคิดเห็น  แสดงวิสัยทัศน์ร่วมกัน  แสดงความคิดเห็นลงไปในพันธกิจ 
เป้าหมาย  และกระบวนการท างาน 
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สรุปว่าการพัฒนาครูและกระบวนการเรียนรู้  หมายถึง การด าเนินงาน จัดกิจกรรม
เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้  โดยเน้นการร่วมมือกันพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในเรื่อง
การจัดท าหลักสูตร  การจัดกระบวนการเรียนรู้  การนิเทศภายใน  การจัดท าและพัฒนาสื่อที่มี
คุณภาพ  ร่วมถึงแลกเปลี่ยนครูในรายวิชาที่ขาดแคลน  การพัฒนาเป็นไปในรูปแบบต่างๆ เช่น  
การอบรม  การประชุม  การจัดกีฬาสีสัมพันธ์  รวมถึงการอาศัยเครือข่ายด้านวิชาการ  ด้านวิชาชีพ  
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 
3.  ด้านการใช้สื่อ IT 
 

ความหมายด้านการใช้สื่อ IT 
โครงการโรงเรียนคู่พัฒนา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551) 

กล่าวว่า การพัฒนาผู้เรียน หมายถึง  การด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการที่ด าเนินการ
ตามแนวทางมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยโรงเรียนคู่พัฒนาประสานความร่วมมือกัน  
พัฒนาด้านการเรียนการสอน  การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  การสร้างและพัฒนาสื่อการสอน  
การสืบค้นข้อมูล  รวมถึงการออกแบบนวัตกรรมต่างๆ  และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพทางด้าน  IT 

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ หมายถึง วิทยาการทางคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการท างาน  การ
ประกอบกิจกรรมต่างๆ ปัจจุบันมีการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในงานหลายด้านไม่ว่าจะเป็นเรื่อง
การจัดท าระบบสารสนเทศ ซึ่งเกี่ยวกับการจัดเก็บ  ประมวลผลข้อมูล  การเผยแพร่ข่าวสาร  หรือ
การใช้ในงานบริหารด้านอื่นๆ เช่นงานบริหารบุคคล  งานด้านบัญชี  งานโรงพยาบาล  และงาน
โรงเรียน เป็นต้น ดังเช่นเอกสารของส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร อ้างไว้ว่า 

“เมื่อสารสนเทศจ าเป็นต้องอาศัยเทคโนโลยีช่วย  คอมพิวเตอร์จึงเข้ามามีบทบาท
อย่างเต็มที่ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน  และแนวโน้มก็จะเพิ่มมากยิ่งขึ้น จนคาดว่าในอนาคต
คอมพิวเตอร์จะเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตประจ าวันของมนุษย์ทั่วโลก” (ส านักการศึกษา, 2541 ) 

 และอ้างถึง  ไพรัช  ธัชยพงษ์  ที่ได้สนับสนุนความส าคัญของเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์
กับการศึกษาไว้ด้วย.  

“ในปัจจุบัน การศึกษาเป็นกิจกรรมหนึ่งซึ่งใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการแลกเปลี่ยนข้อมูล  การสืบค้นต ารา  เอกสาร  คู่มือครู  เอกสารการ
เรียน  หรือเอกสารประกอบการเรียน  การค้นคว้างานวิเคราะห์  วิจัยการสอน  การเรียนทางไกล  
การประชุม  การฝึกอบรมทางไกล  การพัฒนาบุคลากรในสังคม  อันประกอบด้วยภาคการศึกษา
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และการฝึกอบรมเป็นเรื่องของการเรียนรู้สารสนเทศในรูปแบบต่างๆ ทั้งที่เป็นข้อมูล (Data)  
ข่าวสาร (Information)  หรือความรู้ (Knowledge)  ก้อตามท าได้โดยสะดวก  ซึ่งท าให้เด็กและ
เยาวชน  ครู  อาจารย์  สามารถค้นคว้าหาความรู้ภายในห้องเรียนได้โดยตรง  หรือจากแหล่งความรู้  
เช่น  ห้องสมุด  ศูนย์เอกสาร  ศูนย์วิชาการ  ฯลฯ  ทั้งที่เป็นตัวเลข  ตัวอักษร  ภาพ  และเสียงได้
โดยง่าย  ทั้งในประเทศหรือต่างประเทศหากมีอุปกรณ์คอมพิวเตอร์  และระบบการรับส่งผ่าน
เครือข่ายส าหรับงานของกระทรวงศึกษาธิการ”(ไพรัช  ธัชยพงษ์, 2541) 

ความส าคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการศึกษาใน
ประเทศไทยนั้นเริ่มต้นมาจากการพัฒนาการและนโยบาลของรัฐบาลเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและคอมพิวเตอร์โดยคอมพิวเตอร์เครื่องแรกของไทยเข้ามาเมื่อ พ.ศ. 2506 เป็นเครื่อง 
IBM 1401 ติดตั้งที่ส านักงานสถิติแห่งชาติเพื่อจัดท าสถิติและส ามะโนประชากร รวมทั้งให้บริการ
หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจต่างๆ ในปีเดียวกันคณะพาณิชย์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ได้ติดตั้งเครื่อง IBM 1620  ที่อาคารสถิติ แผนก วิชาสถิติ  เพื่อใช้ประโยชน์ทางด้าน
การประมวลผลข้อมูล (data Processing) และใช้ในการท าวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาปริญญาโท
ของบัณฑิตวิทยาลัย  วิศวกรรมศาสตร์ สปอ. หรือสถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย ( AIT) ในปัจจุบัน 
ต่อมาหลายหน่วยงานจึงได้ให้ความสนใจในการน าคอมพิวเตอร์มาใช้งาน  จนกระทั่งในปี พ.ศ. 
2527  รัฐบาลได้แต่งตั้ง  คณะกรรมการคอมพิวเตอร์แห่งชาติ (National Computer Committee : 
NCC) เพื่อท าหน้าที่พิจารณาอนุมัติการจัดหาคอมพิวเตอร์ของส่วนราชการ  แต่ภายหลังเมื่อ
คอมพิวเตอร์เริ่มแพร่หลายมากขึ้น ขนาดเล็กลง และราคาก็ถูกลง มีความคล่องตัวในการจัดมาก
ยิ่งขึ้น  จึงได้ยุบคณะกรรมการฯ ดังกล่าวไปในปี พ.ศ. 2534 แต่ยังคงให้ปฏิบัติงานด้านแผนงาน
และข้อเสนอด้านเทคนิค เสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการฯ ในกรณีที่ระบบคอมพิวเตอร์มีมูลค่าสูง
กว่า 5 ล้านบาท (ส านักการศึกษา, 2541)  ซึ่งมีการน าแนวคิดที่น่าสนใจเกี่ยวกับการบริหารการใช้
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการศึกษาของ มลรัฐคอนเนคติคัท  สหรัฐอเมริกา มาใช้ 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการศึกษาของ มลรัฐ
คอนเนคติคัท  สหรัฐอเมริกานั้น  เป็นแนวคิดซึ่งครอบคลุมการบริหารงานและแนวด าเนินงานการ
ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการศึกษา ทั้งในเรื่องการวางแผน  โครงสร้างทางกายภาพ  อุปกรณ์  
ซึ่งรวมถึงฮาร์ดแวร์  ซอฟต์แวร์  และข้อมูลสารสนเทศ บุคลากร  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ  
การบูรณาการระหว่างเทคโนโลยีกับหลักสูตร  ซึ่งได้จัดท าและเสนอแนวคิดเพื่อเป็นหลักด าเนินงาน
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในสถานศึกษา
ในมลรัฐคอนเนคติคัท  สหรัฐอเมริกา แนวคิดดังกล่าวเกิดจากความร่วมมือของภาครัฐและเอกชน
โดยการจัดให้มีการระดมพลังสมองเพื่อคิดค้นแนวทางการบริหารการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์
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ร่วมกันทั้ง ผู้บริหารโรงเรียน นักบริหาร นักการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษา 
บรรณารักษ์ห้องสมุด องค์การที่รับผิดชอบทางสื่อสารโทรคมนาคม  เช่น  องค์และบริษัทที่
รับผิดชอบและให้บริการโทรศัพท์และรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวข้อง ผู้บริหารจากสมาคมโรงงานและธุรกิจ
และผู้ประกอบการเคเบิลจากภาคเอกชน โดยสรุปออกมาเป็นแนวทางปฏิบัติใน 6 ด้าน คือ 1. การ
วางแผน (Planning) 2. โครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพ (Physical Infrastructure) 3. อุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ (Equipment) 4. ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ (On-going Operations) 5. บุคลากร 
(People) 6. การบูรณาการระหว่างเทคโนโลยีกับหลักสูตร (Integration of Technology and 
Curriculum)  และได้ปรากฏอยู่ในเอกสาร Task Force on Education Telecommunication Final 
Report, 1997 (Merritt, et al., 1997) 

1. การวางแผน (Planning) 
แนวคิดการบริหารการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการศึกษาของ มลรัฐคอนเนค

ติคัท  สหรัฐอเมริกา ได้กล่าวถึงการวางแผนว่า จะต้องมีการวางแผนจัดเตรียมทางด้านหลักสูตร  
การฝึกอบรมหรือพัฒนาบุคลากร  และโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพให้ครอบคลุมทั้งในระดับ
ท้องถิ่น (มลรัฐ) และระดับชาติ  โดยทีมงานที่เข็มแข็ง  จัดให้มีการปฏิบัติการตามแผนและมีการ
ประเมินผลเป็นลายลักษณ์อักษร  นอกจากนี้ Connecticut Associations of Boards of 
Education  ได้ส ารวจในเดือนมกราคม ค.ศ. 1996 พบว่าข้อส าคัญการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา  
ก็พบว่าข้อบกพร่องในการด าเนินการตามแผน คือ การสรรหาและความคุ้มค่าในการใช้งาน  ผล
จากการส ารวจนี้ปรากฏในรายงาน Task Force on Education Telecommunication Final 
Report, 1997 (Merritt, et al., 1997) 

2.  โครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพ (Physical Infrastructure) 
แนวคิดการบริหารการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการศึกษาของ มลรัฐคอนเนค

ติคัท  สหรัฐอเมริกา  ได้กล่าวถึงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพว่า หมายถึง ระบบ โครงสร้าง 
สถานที่ สิ่งต่างๆ รวมทั้งสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการใช้เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์เพื่อการใช้งานตามสภาพความพร้อม  ความเหมาะสมของแต่ละโรงเรียนหรือ
หน่วยงานทางการศึกษา  ซึ่งรวมถึงสภาพแวดล้อมทางกายภาพโดยทั่วไปของโรงเรียน ไม่ว่าจะ
เป็นเรื่องอาคารสถานที่ ระบบไฟฟ้า ประปา ที่ต้องดูแลให้มีความสัมพันธ์สอดรับกับการติดตั้งและ
การใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์  ทั้งนี้รวมถึงการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตด้วยระบบโทรคมนาคม
(Telecommunication)  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้สัญญาณโทรศัพท์ซึ่งเป็นโครงสร้างพื้นฐานของ
ระบบโทรคมนาคมในการเชื่อมต่อกับอินเทอร์เน็ตกับห้องเรียน  หรือวิธีการในการเชื่อมต่อ
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อินเทอร์เน็ตด้วยวิธีการต่างๆ รวมทั้งการดูแลบ ารุงรักษา  และการจัดหาทุนเพื่อการจัดการเรื่อง
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 

3. อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ (Equipment) 
แนวคิดการบริหารการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการศึกษาของ มลรัฐคอนเนค

ติคัท  สหรัฐอเมริกา  ได้กล่าวถึงอุปกรณ์ว่า หมายความถึง เครื่องคอมพิวเตอร์ ระบบมัลติมีเดีย 
จอภาพ คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้งานคอมพิวเตอร์ ใน
ด้านของปริมาณหรือจ านวนที่มีการได้มา ความสามารถของเครื่องและระบบที่ใช้ ซอฟต์แวร์ที่ใช้ 
ระยะเวลาที่ใช้ และเวลาที่ใช้ 

4. ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ (On-going Operations) 
แนวคิดการบริหารการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการศึกษาของ มลรัฐคอนเนค

ติคัท  สหรัฐอเมริกา  ได้กล่าวถึงค่าใช้จ่ายในการด าเนินการว่า ครอบคลุมถึง ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น
ทั้งหมดที่เกิดจากการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์  เช่น  ค่าใช้จ่ายในการจัดหาจัดซื้อเครื่อง
คอมพิวเตอร์ ค่าบริการเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่างๆ มาใช้ในสถานศึกษา ค่า
บ ารุงรักษา ค่าลิขสิทธิ์หรือค่าธรรมเนียมในการซื้อและการใช้ซอฟต์แวร์ ค่าใช้จ่ายในการจัดปรับ
สภาพห้องคอมพิวเตอร์ซึ่งนับเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม เช่น ค่าเฟอร์นิเจอร์ ค่าโต๊ะ 
เก้าอี้คอมพิวเตอร์ ค่าใช้จ่ายอื่นๆ เช่น ค่าโทรศัพท์ ค่าไฟฟ้า เครื่องปรับอากาศ ค่าของใช้สิ้นเปลือง 
เช่น ค่ากระดาษพิมพ์ ค่าหมึกพิมพ์ ค่าแผ่นดิสเก็ตต์ และรวมถึงค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร
ด้วย (Merritt, et al., 1997) 

5. บุคลากร (People) 
แนวคิดการบริหารการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการศึกษาของ มลรัฐคอนเนค

ติคัท  สหรัฐอเมริกา  ได้กล่าวถึงบุคลากร  ในส่วนที่เป็นการฝึกอบรมหรือพัฒนาบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการใช้คอมพิวเตอร์ในหน่วยงานให้สามารถใช้ระบบเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการศึกษา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยให้ความส าคัญกับวิธีการฝึกอบรม  การพัฒนาบุคลากรที่อบรมแล้ว
ท างานให้ตรงกับความรู้ที่ได้จากการไปฝึกอบรม การจัดสวัสดิการและสิทธิพิเศษต่างๆ ให้บุคลากร
ด้านนี้   

6. การบูรณาการระหว่างเทคโนโลยีกับหลักสูตร (Integration of Technology and 
Curriculum) 

แนวคิดการบริหารการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อการศึกษาของ มลรัฐคอนเนค
ติคัท  สหรัฐอเมริกา  ได้กล่าวถึงการบูรณาการระหว่างเทคโนโลยีกับหลักสูตรว่า เป็นการพัฒนา
เกี่ยวกับหลักสูตรและโปรแกรมทางการศึกษา ที่อาศัยเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการเป็นเครื่อง
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อ านวยความสะดวกโดยการใช้เทคโนโลยีให้เกิดผลในการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนในการ
เรียนการสอนในวิชาต่างๆ ตลอดจนการใช้เทคโนโลยีในการท ากรรมต่างๆ ตามหลักสูตรการสร้าง
ซอฟต์แวร์หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยสอน การใช้อินเทอร์เน็ต  การสร้างโฮมเพจ ตลอดจนการ
จัดท าห้องห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ 

ความส าคัญของการบูรณาการระหว่างเทคโนโลยีกับหลักสูตร 
การบูรณาการระหว่างเทคโนโลยีกับหลักสูตรสามารถท าได้หลายทาง เช่น การใช้

ซอฟต์แวร์ส าเร็จรูปซึ่งเป็นโปรแกรมส าหรับการเรียนการสอน การสร้างโปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วย
สอน (CAI) การใช้อินเทอร์เน็ต และอื่นๆ รัฐบาลสหรัฐอเมริกาได้เผยแพร่โปรแกรมเกี่ยวกับการใช้
อินเทอร์เน็ต ที่ http//www.ed.gcv/technology/tocedgrant.html   โดยกล่าวว่า การใช้โปรแกรม
เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนทางอินเทอร์เน็ต ถือเป็นความต่อเนื่องที่ส าคัญที่สุดในการ
บริหารงานซึ่งจะเป็นส่วนส่งเริมสภาพความส าเร็จของนโยบายหลัก 4 ประการของรัฐบาล (Office 
of  Educational Technology, 1999) หนึ่งในสี่ด้านที่ต้องเน้น คือ ด้านซอฟต์แวร์ทางการศึกษา 
(Educational Software) โดยรัฐบาลได้เสนอความท้าทายด้วยการรับรองว่า นักเรียนทั้งหมด
จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ทักษะทางเทคโนโลยีเมื่อเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 เน้นการสอนคณิตศาสตร์  
วิทยาศาสตร์ การอ่าน และความจ าเป็นของทักษะการคิดวิเคราะห์  ด้วยการส่งเสริมทักษะการ
เรียนรู้ และกระบวนการเรียนการสอนผ่านเครือข่ายโดยเฉพาะอินเทอร์เน็ต ทั้งนี้ โรงเรียน ครู 
ผู้ปกครอง นักเรียน ชุมชน องค์กรอื่นทั้งภาครัฐ  แนวด าเนินการอย่างหนึ่งเกี่ยวกับซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์   วีดีทัศน์  หลักสูตรการเรียนรู้ทางไกล และทรัพยากรการเชื่อมตรงจะขยายตัวอย่ าง
รวดเร็ว เช่น การพัฒนาเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับซอฟต์แวร์ทางการศึกษาจะมีมากกว่า 20,000 เรื่องให้
นักเรียนมากกว่า 1 ล้านคนสามารถเรียนรู้ผ่านเครือข่ายการเรียนทางไกลทุกๆ ปี  และในทุกๆ วัน  
โฮมเพจใหม่ประมาณ 100 โฮมเพจ จะเพิ่มในอินเทอร์เน็ต ถือว่าเป็นทรัพยากรการเรือนที่จะให้
นักเรียนใช้เวลาในการเรียนมากขึ้นและเป็นข้อผูกพันของนักเรียนในกระบวนการแก้ปัญหา  การ
วิจัย  รวมทั้งการวิเคราะห์ 

ในเอกสาร Task Force on Education Telecommunication Final Report (1997) 
ได้อธิบายไว้ สรุปได้ว่าความก้าวหน้าของอินเทอร์เน็ตมีผลสนองตอบต่อความต้องการในการงาน
อาชีพ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งความก้าวหน้าของพัฒนาการด้านโปรแกรมหรือซอฟต์แวร์  ที่จะช่วยให้
การใช้ฮาร์ดแวร์สะดวก รวดเร็ว ในด้านการเรียนรู้พุ่งเป้าไปที่ครูผู้สอน  โดยอธิบายเกี่ยวกับ
คุณภาพของนักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาต่อการมีงานท าว่า  การจ้างงานไม่ได้เน้นบุคคลที่มีความรู้
ด้านเดียว  แต่เป็นบุคคลที่เป็นผู้เข้าใจวิธีเรียน สามารถคิดวิเคราะห์ และมีทักษะในการเข้าถึงและ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้  นอกจากนี้การเรียนรู้ตลอดชีวิตยังคงเป็นกระบวนการซึ่งไม่ได้จ ากัดแต่
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ในห้องเรียนเท่านั้น  แต่สามารถเรียนรู้ได้ทุกแห่งทุกเวลา  เทคโนโลยีสารสนเทศโดยเฉพาะ
อินเทอร์เน็ตโดยเฉพาะอินเทอร์เน็ตกลายเป็นส่วนหนึ่งของประสบการณ์การเรียนรู้  การจัดหา
โครงสร้างเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนผู้เรียนถือเป็นกุญแจหลักที่ส่งผลต่อโรงเรียนและ
วิทยาลัย 

สรุปว่าการใช้สื่อ IT หมายถึง  การด าเนินงาน  จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาสื่อ IT  ของทั้ง
สองโรงเรียน  ในเรื่องการปรับปรุงและพัฒนาห้องสมุดมีชีวิต  ระบบคอมพิวเตอร์  ห้องสืบค้นข้อมูล
ทางอิเลคทอร์นิกส์  E – Learning  รวมถึงการพัฒนาระบบสารสนเทศโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์  โดยการประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนพี่และโรงเรียนน้อง   
 
4. ด้านการจัดภูมิทัศน์ทางกายภาพ 
 

ความหมายของการการจัดภูมิทัศน์ทางกายภาพ 
ภูมิทัศน์ทางกายภาพอันได้แก่พื้นที่บริเวณ อาคารสถานที่เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ

อย่างหนึ่งของโรงเรียนที่จะช่วยให้การเรียนการสอนด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นถ้า
คาดหวังในการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ จึงจ าเป็นต้องจัดภูมิทัศน์ทางกายภาพของโรงเรียนให้
เหมาะสมตามหลักการแนวคิด  ซึ่งมีผู้ศึกษาได้แสดงความหมายของการจัดภูมิทัศน์ทางงกายภาพ
หรืองานด้านอาคารสถานที่ ไว้ดังนี้ 

โครงการโรงเรียนคู่พัฒนา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551) 
กล่าวว่า การจัดภูมิทัศน์ทางกายภาพ หมายถึง การด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานอาคาร
สถานที่ พัฒนาอาคารเรียน อาคารประกอบการ ห้องเรียน ห้องประกอบการ สถานฝึกปฏิบัติที่
เหมาะสมและเพียงพอ เอื้อต่อการใช้งานและเอื้อต่อการเรียนรู้ ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอน
ประสบผลส าเร็จ  โดยโรงเรียนคู่พัฒนาประสานความร่วมมือกันดูแลรักษาทะนุบ ารุงอาคาร
สถานศึกษา เน้นการปรับปรุงจัดภูมิทัศน์ทางกายภาพ 

กิติมา ปรีดีดิลก (2532) ได้จ าแนกอาคารสถานที่ออกเป็นส่วนๆ ดังนี้ ห้องเรียนทั่วไป 
ห้องเรียนเฉพาะวิชา โรงอาหาร หอประชุม อาคารอ านวยการ ห้องสมุด หรือศูนย์สื่อการสอน 
บริเวณที่พักผ่อนหย่อนใจ บริเวณเพื่อท ากิจกรรมและนิทรรศการ บริเวณบริการสาธารณูปโภค 
เส้นทางจราจรและจอดยานพาหนะ บริเวณที่พักอาศัยและได้กล่าวถึงการแบ่งสัดส่วนเนื้อที่เพื่อ
ประโยชน์ในการใช้สอยของอาคารสถานที่นับว่าเป็นส่วนส าคัญในการสนับสนุนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อม จูงใจให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี แบ่งขนาดของห้องและ
เนื้อที่อย่างเหมาะสม โดยระดับประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษาตอนปลายเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ควร
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มีเนื้อที่ไม่น้อยกว่า 7 ไร่ขึ้นไปมีบริเวณที่ว่างที่เหลือจากการก่อสร้างอาคารไม่ต่ ากว่าครึ่งหนึ่งของ
พื้นที่ทั้งหมด มีรั้วรอบขอบชิด 

วิจิตร ศรีสะอ้าน (2540) ได้กล่าวถึงโรงเรียนที่ดีต้องมีคุณลักษณะ 10 ประการ คือ  
1.  ความพอเพียง หมายถึง มีเนื้อที่โรงเรียน อาคารเรียน ห้องเรียน อุปกรณ์ต่างๆ 

อย่างพอเพียง 
2.  ความเหมาะสม หมายถึง ความเหมาะสมในการเลือกที่ตั้งของโรงเรียน ลักษณะ

ของพื้นที่ การจัดห้องต่างๆ 
3.  ความปลอดภัย หมายถึง การป้องกันมิให้อุบัติเหตุหรืออันตรายต่างๆ 
4.  สุขลักษณะ หมายถึง การพิจารณาส่งเสริมในด้านคุณภาพอนามัย 
5.  ระยะทางติดต่อใช้สอย หมายถึง ระยะทางจากบ้านมาโรงเรียน หรือจากจุดต่างๆ 

ในโรงเรียน 
6.  การยืดหยุ่นได้ หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพื้นที่ผนังห้องเรียน ห้องอุปกรณ์

เครื่องใช้ให้ได้กับกิจกรรมหลายอย่าง 
7.  ประสิทธิภาพ หมายถึง การใช้พื้นที่ อาคาร อุปกรณ์ต่างๆ ได้ผลเต็มที่ 
8.  การประหยัด หมายถึง การวางแผนผังบริเวณออกแบบอาคารให้คุ้มกับเงินที่

ลงทุนไปและเสียค่าบ ารุงรักษาน้อย 
9.  การขยาย หมายถึง การขยายตัวบริเวณ และอาคารโดยมีการออกแบบที่

เหมาะสม ขยายได้ง่าย และสิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายน้อย 
10.  รูปร่าง หมายถึง การวางบริเวณโรงเรียน อาคารและการตกแต่งภายใน และ

ภายในอาคารสถานที่ให้สวยงามและสะอาดอยู่เสมอ 
พิสมัย ถีถะแก้ว (2540) ได้กล่าวว่า งานอาคารสถานที่คือ งานที่ด าเนินการเกี่ยวกับ

อาคาร และบริเวณของโรงเรียนเพื่อประโยชน์ในการจัดการศึกษา และบรรลุเป้าหมายตามที่ได้
ก าหนดไว้ งานอาคารสถานที่ และบริเวณโรงเรียนแบ่งได้ 4 ส่วนดังนี้ 

1.  อาคารเรียน 
1.1  ควรจัดสร้างอาคารเรียนโดยมุ่งให้เกิดประโยชน์ในด้านการเรียนการสอนให้

มากที่สุด สามารถดัดแปลงแก้ไขเพิ่มเติมหรือให้เกิดประโยชน์ได้หลายอย่างในการจัดกิจกรรม

ต่างๆ เกี่ยวกับการเรียนการสอน หรือกิจกรรมอื่นๆ ที่ส่งเสริมการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น 
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1.2  ที่ตั้งของอาคารอยู่ในที่ถูกสุขลักษณะบรรยากาศเหมือนกับบ้านที่มีเพดานต่ า 

มีม่านบังตา สีของอาคารเย็นตา 

1.3  อาคารเรียนควรมีความแข็งแรงทนทานต่อการใช้งานและมีเครื่องใช้ครบถ้วน 

1.4  ตามความจ าเป็นของแต่ละส่วนที่โรงเรียนประถมศึกษาควรจะมี เช่น 

ห้องสมุด ห้องน้ า ห้องส้วมควรบ ารุงรักษา และซ่อมแซมอาคารเรียนให้อยู่ในสภาพดี สามารถใช้

งานได้เสมอ 

2.  ห้องเรียน 

2.1  ขนาดของห้องเรียน ควรมีความเหมาะสมกับจ านวนนักเรียนในห้อง 

2.2  ห้องเรียนควรจัดอย่างมีระเบียบ สะอาดเรียบร้อย ไม่มีเสียงดังหรือกลิ่นสิ่ง

สกปรกรบกวน อากาศถ่ายเทได้สะดวกและสว่างเพียงพอ 

2.3  ควรมีสิ่งอ านวยความสะดวกที่จ าเป็นส าหรับการสอน 

2.4  การจัดห้องเรียน ควรค านึงถึงพัฒนาการของนักเรียนและประโยชน์ในการ

เรียนการสอนให้มากที่สุด 

3.  อาคารประกอบและห้องพิเศษ 

3.1  โรงเรียนควรมีห้องสมุดโดยเฉพาะเพื่อให้ครู และนักเรียนได้ศึกษาค้นคว้า 

3.2  ควรมีห้องพยาบาลพร้อมทั้งอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการปฐมพยาบาล 

3.3  ควรมีห้องปฏิบัติการเพื่อประโยชน์ในวิชาหัตถศึกษา เกษตร วิทยาศาสตร์ 

หรือวิชาอื่นๆ 

3.4  ควรมีห้องรับประทานอาหารส าหรับครูและนักเรียน 

3.5  ควรมีห้องพักที่เป็นสัดส่วน 

4. บริเวณโรงเรียน 

4.1  บริเวณโรงเรยีนต้องมีความปลอดภัยแก่เด็กนักเรียน 

4.2  ควรมีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ มีสถานที่เล่นให้แก่เด็กอย่างพอเพียง 

4.3  ควรปลูกต้นไม้ เพื่อให้เกิดความร่มรื่น และดูแลรักษาบริเวณโรงเรียนให้

สะอาด ตลอดจนควรตกแต่งบริเวณโรงเรียนให้มีระเบียบและสวยงามอยู่เสมอ 
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วิจิตร วรุตบางกูร (2542) กล่าวไว้ว่า โรงเรียนที่ดี คือ โรงเรียนที่มีบริเวณอาคาร
สถานที่ และท าเลที่ตั้งเหมาะสม มีบรรยากาศที่ดี ผู้บริหารโรงเรียนจ านวนไม่น้อยที่พยายาม
ตกแต่งบริเวณอาคารสถานที่ของโรงเรียนให้ดูสวยงาม มีระเบียบสะดุดตา ดึงความสนใจแก่
นักเรียน และผู้พบเห็นให้รู้สึกนิยมชมชอบและศรัทธา ทั้งเป็นที่พักผ่อนหย่อนใจด้วย บรรยากาศใน
โรงเรียนมีผลต่อจิตใจและอารมณ์ของผู้ใช้ เป็นอย่างมาก โดยเฉพาะของนักเรียนและครู การ
วางแผนที่ดีเกี่ยวกับบริเวณอาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อมเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง และต้องท าทั้ง
แผนระยะสั้น และแผนระยะยาวเพื่อจะได้ โรงเรียนที่มีลักษณะที่ดี คือ มีท าเลที่ตั้งขนาดของบริเวณ 
รูปลักษณ์ และทิศทางของอาคาร ตลอดจนบรรยากาศ และการตกแต่งดัดแปลงที่เหมาะสม 
อาคารโรงเรียนที่ดีควรมีองค์ประกอบต่างๆ ที่เหมาะสม ควรมีลักษณะดังนี้คือ ขนาด รูปร่าง 
รูปลักษณะ วัสดุอุปกรณ์ สี  แสง ทัศนียภาพ การจัดระเบียบภายในอาคาร เป็นต้น ยังมี
องค์ประกอบ ความปลอดภัย ความสดชื่น ความสุขสบายและอบอุ่น บรรยากาศที่ก่อให้เกิดการ
เรียนรู้ ความรักใคร่สามัคคีกัน และวิถีทางในการด าเนินชีวิตของผู้ใช้บริการ เช่น ความเจริญเติบโต 
ความเหน็ดเหนื่อยเมื่อยล้า การอยู่ร่วมกัน เล่นด้วยกัน พักผ่อนด้วยกัน ดังนั้นโรงรียน และห้องเรียน
จึงไม่ควรเป็นโลกหนึ่งตามหากจากชีวิตประจ าวันของนักศึกษา และมีบรรยากาศ อบอุ่นของความ
เป็นบ้าน ครอบครัวอยู่บ้าง เพื่อช่วยในการปรับตัวและเสริมสร้างสุขภาพจิต และประสบการณ์ของ
นักเรียน 

ศูนย์พัฒนาหนังสือ กรมวิชาการ (2545) กล่าวว่า บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่ดีใน
โรงเรียน เช่น บริเวณโรงเรียนสะอาด มีต้นไม้ร่มรื่น มีซุ้มหรือมุมสงบ ห้องเรียนสะอาด มีสีและแสง
ที่อ่อนโยนนุ่มนวล มีรูปภาพตกแต่งผนังอย่างเหมาะสม มีโรงอาหาร และห้องน้ าที่สะอาดถูกหลัก
อนามัย จะช่วยให้นักเรียนมีความกระตือรือร้นมากยิ่งขึ้น เกิดความรักและต้องการให้โรงเรียนหรือ
ห้องเรียนสกปรก เกิดความเคยชินกับความสะอาด ความสวยงาม ความเป็นระเบียบจนซึมซับสิ่ง
ดีๆ ที่ ได้รับช่วยให้ เกิดความรับผิดชอบและมีวินัยในตนเอง และสามารถรับความรู้และ
ประสบการณ์ต่างๆ ที่โรงเรียนจัดให้ได้ อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากบรรยากาศที่ในบริเวณ
โรงเรียนและห้องเรียนแล้วบรรยากาศที่ดีในศูนย์การเรียนรู้ยังเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งที่
โรงเรียนต้องท าให้เกิดขึ้นในโรงเรียน ตามแนวทางซึ่ง ศาสตราจารย์ คุณหญิงแม้นมาส ชวลิต ได้
เสนอแนะแนวทาง การจัดบรรยากาศของศูนย์การเรียนรู้ไว้ด้วยหลัก 7 ส. ดังนี้ 1) สะอาด บริเวณ
พื้นที่ห้องและครุภัณฑ์ต่างๆ รวมทั้งสื่อต่างๆ ต้องได้รับการเช็ดถูอย่างสม่ าเสมอ  2) สงบ ภายใน
ศูนย์การเรียนรู้จ าเป็นต้องมีบรรยากาศที่สงบเพียงพอที่จะไม่รบกวนสมาชิกที่เข้าศึกษาค้นคว้า   
3) สะดวก สถานที่ตั้งศูนย์การเรียนรู้ควรอยู่ในที่ที่สามารถเข้าใช้ได้สะดวก  4) สบาย ผู้เข้าใช้ศูนย์
การเรียนรู้ควรได้รับความสบาย ทั้งสบายกาย สบายตา และสบายใจ  5) สอดคล้อง สื่อต่างๆ ใน
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ศูนย์การเรียนรู้จะต้องสอดคล้องกับหลักวิชา หลักสูตร หลักธรรม หลักประชาธิปไตย หลักประกัน
คุณภาพ และหลักการปฏิรูปการศึกษา  6) ส่งเสริม ศูนย์การเรียนรู้จะต้องมีบรรยากาศที่ส่งเสริม
การใฝ่รู้ ส่งเสริมให้รู้จักการค้นคว้าด้วยตนเอง ส่งเสริมให้มีวินัยรักการอ่าน  และ 7) สังคม จัด
บรรยากาศของสังคมแห่งการเรียนรู้ให้กระจายทั่วถึงทั้งโรงเรียน ท าโรงเรียนให้เป็นแหล่งการเรียนรู้
ให้ทุกคนในโรงเรียน 

สรุปว่าการจัดภูมิทัศน์ทางกายภาพ หมายถึง การด าเนินงาน จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
อาคารเรียน ห้องเรียน ห้องประกอบการ และแหล่งเรียนรู้ภายใน เช่น สวนหย่อม สนามกีฬา 
รวมถึงโต๊ะเก้าอี้เพื่อการเรียน   โดยการประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนพี่กับโรงเรียนน้อง 
เพื่อให้โรงเรียนมีสภาพที่น่าอยู่มากขึ้น  พร้อมต่อการเป็นบรรยายการทางวิชาการต่อผู้เรียน 
 

5. ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 

การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เป็นหน้าที่อันส าคัญอย่างหนึ่งของ
ผู้บริหาร โดยเฉพาะในปัจจุบันโรงเรียนต้องอาศัยทรัพยากรจากชุมชนมาช่วยในการพัฒนาโรงเรียน
ไม่ว่าจะเป็นด้านอาคารสถานที่หรือด้านการเรียนการสอน ดังนั้นจึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้อง
พยายามจัดการศึกษาให้ประชาชนเห็นความส าคัญ และเข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษาโดย
พยายามจัดกระบวนการวางแผน ควบคุม ประสานงาน จัดบุคลากร และเผยแพร่ความรู้ต่อชุมชน 
สร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของให้กับชุมชน และเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้า
ร่วมกิจกรรมของโรงเรียน และโรงเรียนก็เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนด้วย (กิติมา ปรีดีดิลก
,2532) 

 
ความหมายของความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ยังได้ก าหนดให้สถานศึกษามี

ความสัมพันธ์กับชุมชนด้วย ซึ่งก าหนดไว้หลายมาตราด้วยกัน  ในหมวด 4 แนวการจัดการศึกษา 
มาตรา 29 กล่าวว่า "ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน
ทางสังคมอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อให้ชุมชน
มีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและ
วิทยาการต่างๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการ
สนับสนุนให้มีการเปลี่ยนแปลงประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชน" 
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ในหมวด 8 ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา มาตรา 58 กล่าวว่า "ให้มีการ
ระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ การเงิน และทรัพย์สิน ทั้งจากรัฐ องค์กรปกครอง
ท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์การชุมชนเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน
ศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่นและต่างประเทศมาใช้จัดการศึกษา…." 

มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายและแนวคิดไว้แตกต่างกันดังนี้ 
หวน พินธุพันธ์ (2529) ได้กล่าวว่า ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนต่างก็

ได้รับผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน ในประเด็นต่อไปนี้ 
-  การศึกษาในโรงเรียนสัมพันธ์กับบุคคลในชุมชน เพราะโรงเรียนให้การศึกษาแก่

นักเรียนซึ่งมาจากชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่ ถือได้ว่าโรงเรียนให้การศึกษาทางอ้อมแก่บุคคลในชุมชน 
-  เป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมคือให้ประชาชนยอมรับว่าโรงเรียนเป็น

สถาบันส าคัญของชุมชน ช่วยท าให้การเป็นอยู่ของชุมชนดีขึ้น ชุมชนย่อมมีความรู้สึกร่วมกันในการ
เป็นเจ้าของโรงเรียน ยินดีให้ความร่วมมือช่วยเหลือโรงเรียนในด้านต่างๆ ตลอดจนการให้
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงโรงเรียน 

-  ครู ผู้ปกครองและชุมชนมีความเข้าใจซึ่งกันและกัน เพราะโรงเรียนและชุมชนต่างมี
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

-  เพื่อปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนได้ตามความต้องการของชุมชน 
-  การใช้ทรัพยากรของชุมชนให้เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาของโรงเรียน 
-  โรงเรียนเกิดความเข้าใจชุมชน ทั้งด้านปัญหา ความต้องการของชุมชน 
นพพงษ์  บุญจิตราดุลย์ (2534) กล่าวว่า ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน

จ าเป็นต้องเป็นกระบวนการสองทางคือ โรงเรียนต้องมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน ให้ข่าวสารกับชุมชน 
ชุมชนต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาสนับสนุนโรงเรียนในเวลาเดียวกัน 

กิติมา  ปรีดีดิลก (2532) กล่าวว่า การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
หมายถึง กระบวนการในการวางแผน การควบคุม การประสานงาน การจัดบุคลากรและเผยแพร่
ความรู้สู่ชุมชน เพื่อร่วมกันพัฒนาชุมชนและโรงเรียนให้เจริญก้าวหน้าไปพร้อมกัน 

หวน  พินธุพันธ์ (2544) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์
กับชุมชน หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลในสถานศึกษาในการสร้างความสัมพันธ์กับ
ชุมชน เช่น ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถานที่
ราชการ องค์กรเอกชน และสถาบันสังคมอื่นๆ เป็นต้น 

สมคิด  บางโม่ (2544) ได้ให้ความหมายของการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ไว้
หลายประการคือ 
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1. เพื่อสร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน อันน าไปสู่ความร่วมมือในการปฏิบัติภารกิจต่างๆ 
ให้บรรลุจุดมุ่งหมายอันเดียวกัน คือสั่งสอนอบรมเด็กให้เป็นคนดี มีความรู้ความสามารถ 

2. เพี่อสร้างความรู้ความเป็นเจ้าของโรงเรียนให้แก่ชุมชน เพราะโรงเรียนเป็นสมบัติ
ของชุมชนอยู่แล้ว 

3. เพื่อเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 
4. เพื่อให้การฟื้นฟูและรักษาวัฒนธรรมของชุมชนด าเนินไปอย่างถูกต้องและคล่องตัว

เป็นไปตามความต้องการของชุมชน 
5. เพื่อแสวงหาความร่วมมือและระดมทรัพยากรมาช่วยด าเนินการและพัฒนา

โรงเรียน 
Kinderd  (1957)  ได้ให้ความหมาย  ของงานประชาสัมพันธ์โรงเรียนว่า  “งาน

ประชาสัมพันธ์โรงเรียน  คือ  กระบวนการติดต่อสื่อสารสองทางระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมีความ
ประสงค์  เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนได้มีความเข้าใจ  และเห็นความจ าเป็นในการปฏิบัติงานทาง
การศึกษา  ทั้งนี้ เพื่อให้ประชาชนที่มีความรู้ความสามารถเหล่านั้น  มีความสนใจและร่วมมือใน
การปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน” 

โครงการโรงเรียนคู่พัฒนา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551:3) 
กล่าวว่า ความสัมพันธ์กับชุมชน หมายถึง การด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความสัมพันธ์
พัฒนาบทบาทและการประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนคู่พัฒนาเพื่อช่วยเหลือส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ โดยโรงเรียนคู่พัฒนาเน้นความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม 

ดังนั้นการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน เป็นการ
ด าเนินงานของกลุ่มบุคคลในสถานศึกษาในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ส าหรับกลุ่มบุคคลใน
สถานศึกษานั้น ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าภาควิชาหรือ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ รวมทั้งครูอาจารย์ทุกคน ย่อมจะด าเนินงานในการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชนด้วย เช่น การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยสอนให้ผู้เรียนน า
ความรู้ไปใช้ที่บ้านหรือน าไปใช้ในชุมชน หรือน าความรู้ไปช่วยแก้ปัญหาในชุมชน บุคคลใน
สถานศึกษาไปร่วมกิจกรรมในชุมชน สถานศึกษาขอความช่วยเหลือจากชุมชน สถานศึกษาให้
ความช่วยเหลือชุมชน สถานศึกษาใช้ทรัพยากรในชุมชน เป็นต้น 

Gallagher,Bagin  และ Kinder (1997)  ได้กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  ดังนี้ 
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1.  เพื่อส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศที่ส่งเสริมความส าเร็จของผู้เรียนและการท างานของ
ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

2.  เพื่อกระตุ้นให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ในการพัฒนาการศึกษาของ
ผู้เรียนทั้งที่บ้านและโรงเรียน 

3.  เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ  เป็นหุ้นส่วน และเป็นวิธีหนึ่งที่
จะใช้ทรัพยากรบุคคล และแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ในชุมชนอย่างเต็มที่ 

4.  เพื่อให้ชุมชนได้ทราบถึงจุดประสงค์  ความส าเร็จ  และความต้องการของโรงเรียน  
ซึ่งจะน าไปสู่ความเข้าใจและการสนับสนุนจากสาธารณะ  

Kinderd  (1957)  ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของงานประชาสัมพันธ์โรงเรียนไว้  8  
ประการ  คือ 

1.  เพื่อพัฒนาให้คนในชุมชนมีความเข้าใจอันดีต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
2. เพื่อต้องการประเมินว่า  คนในชุมชนมีความรู้สึกเกี่ยวกับโรงเรียนอย่างไรและ

ต้องการให้โรงเรียนปฏิบัติงานเพื่อความส าเร็จด้านใดบ้าง 
3.  เพื่อให้ได้รับความสนับสนุนทางด้านการเงิน  ในการจัดโครงการศึกษาอย่าง

เหมาะสม 
4. เพื่อช่วยให้ประชาชนเกิดความรู้สิกชอบโดยตรงต่อคุณภาพของการศึกษาที่

โรงเรียนจัดให้ 
5. เพื่อให้เกิดความเข้าใจอันดี  ยอมรับ  เชื่อถือ  และเชื่อมั่นในบุคลากรของโรงเรียน

ตลอดจนบริการที่โรงเรียนจัดให้ 
6.  เพื่อให้ชุมชนเกิดความไว้วางใจในความจ าเป็นของโรงเรียนที่จะต้องมีการ

เปลี่ยนแปลงในสิ่งที่โรงเรียนต้องท า  เพื่อให้เกิดความเจริญก้าวหน้า 
7.  เพื่อให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาการศึกษาของโรงเรียน 
8. เพื่อสร้างความมีน้ าใจ  ในการให้ความร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในอันที่

จะปรับปรุงสภาพชีวิตในชุมชนไปด้วย 
 
ขอบข่ายการงานสัมพันธ์ชุมชน 
ขอบข่ายของงานสัมพันธ์ชุมชน ได้มีผู้จ าแนกและให้ขอบข่ายไว้แตกต่างกัน คือ 
ภิญโญ  สาธร (2523) ได้กล่าวว่า ประเภทของความสัมพันธ์ที่โรงเรียนมีต่อชุมชนมี

ดังนี้ 
1.  สร้างความสัมพันธ์ให้เกิดขึ้นในหมู่ครูโดยอาศัยแผนกประชาสัมพันธ์โรงเรียน 
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2.  สร้างความสัมพันธ์ระหว่างศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน และคร ู
3.  สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน ครู กับผู้ปกครองของนักเรียนให้เกิดขึ้น 
4.  จัดตั้งสมาคมผู้ปกครองและครู เป็นศูนย์ประสานงานไมตรีสัมพันธ์ระหว่าง

ผู้ปกครองและคร ู
5.  สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน หรือประชาชนทั่วไปในท้องถิ่น คือ

พยายามให้โรงเรียนเข้าไปมีส่วนร่วมช่วยเหลือกิจกรรมต่างๆ ทั้งที่เป็นกิจกรรมทั่วไป กิจกรรม
ศาสนา และกิจกรรมประเพณีท้องถิ่น 

6.  จัดตั้งคณะกรรมการประชาชนขึ้น เพื่อให้ท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาของโรงเรียนใน
ด้านต่างๆ 

7.  จัดตั้งสมาคมต่างๆ ของชุมชนขึ้นตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยใช้โรงเรียน
เป็นที่ตั้งของสมาคมเหล่านั้น 

8.  จัดตั้งสมาคมศิษย์เก่า สมาคมเกี่ยวกับการศึกษา สมาคมเกี่ยวกับครูและสมาคม
เกี่ยวกับกิจกรรมหย่อนใจต่างๆ ส าหรับประชาชน 

9.  จัดสิ่งต่อไปนี้ให้กลายเป็นสื่อไมตรีสัมพันธ์กับประชาชนคือกิจกรรมต่างๆของ
นักเรียน สิ่งพิมพ์และเอกสารต่างๆ ของโรงเรียน สื่อมวลชน เช่นหนังสือพิมพ์ วิทยุและโทรทัศน์ 
อุปกรณ์โสตทัศนศึกษา และกิจกรรมและบริการพิเศษต่างๆ ของโรงเรียน 

10.  จัดรายการต่างๆ ของโรงเรียนทั้งในด้านการศึกษา การอาชีพ และการหย่อนใจ 
ให้ประชาชนได้มีส่วนมาร่วมรับประโยชน์โดยตรงบ้างตามสมควร 

 
หลักในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
กิติมา  ปรีดีดิลก (2532) ได้กล่าวถึงหลักการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ

ชุมชน สรุปได้ดังนี้ 1) ยึดหลักมนุษยสัมพันธ์ การติดต่อสัมพันธ์กับชุมชนนั้นต้องอาศัยหลักมนุษย
สัมพันธ์เป็นอย่างมาก  บุคลากรในโรงเรียนจึงต้องเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ดี  2) ยึดหลักความจริงใจ
หรือบริสุทธ์ใจ ข้อความใดๆ ที่เผยแพร่สู่ประชาชนย่อมจะมีความเชื่อถือได้ ตรงไปตรงมามากที่สุด 
และไม่ควรมีอะไรปิดบังภายในโรงเรียน 3) ยึดหลักความซื่อสัตย์ บุคลากรภายในโรงเรียนควรมี
ความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่และการท างาน ควรให้ชุมชนหรือคณะกรรมการสถานศึกษา ได้มีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานต่างๆ ด้วย 4) ยึดหลักความคงเส้นคงวา ความสม่ าเสมอในการท างาน 5) ยึด
หลักความเสียสละ 6) ยึดความอดทน ด าเนินการติดต่ดกับชุมชนด้วยความอดทน 7) ยึดความ
ยืดหยุ่น ติดต่อกับชุมชนในลักษณะอ่อนโยนผ่อนปรน 8) ยึดความต่อเนื่อง ด าเนินการตลอดเวลา 
9) ยึดการครอบคลุมเนื้อหา ครอบคลุมลักษณะงานและขอบข่ายของโรงเรียนในทุกๆ ด้าน 10) ยึด
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ความเรียบง่าย 11) ยึดหลักสร้างสรรค์ และ 12) ความสามารถในการปรับตัว การสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับสภาพของท้องถิ่นในแต่ละ
โอกาส และแต่ละสภาพปัญหา 

บรรเทา กิตติศักดิ์ (ม.ป.ป.) ได้เสนอแนวคิดในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน
กับชุมชนไว้ 3 ประการ 

1. ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมีค่ายิ่งต่อการจัดการศึกษา ถ้าโรงเรียนให้
การศึกษาที่มีคุณภาพแล้วก็จะเป็นที่เชื่อถือของประชาชน ชุมชนจะเข้ามามีบทบาทให้ความ
ช่วยเหลือและพัฒนาโรงเรียนมากขึ้น 

2. การจัดการศึกษาจะต้องมีอิสระและเสรีภาพทางวิชาการ ผู้บริหารและครูจะต้องไม่
ต้องไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของความคิดของคนในชุมชนที่ผิดต่อหลักการทางวิชาชีพ แม้ว่าชุมชน
จะให้ความช่วยเหลือในการด าเนินการ 

3. การติดต่อสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ เป็นเครื่องมือของการสร้างการ
ประชาสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน การติดต่อที่ดีต้องมีการฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันและ
แจ้งข่าวสารแลกเปลี่ยนข้อมูลให้รับทราบอยู่เสมอ  

หวน  พินธุพันธ์ (2544) ได้สรุปหลักการและแนวทางในการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนไว้ ดังนี้ 

1. การสอนให้ผู้เรียนน าความรู้ไปใช้ในครอบครัวและชุมชน เช่น การละเว้นจากยา
เสพติด  

การลดละเลิกอบายมุข การลดละเลิกใช้ยาฆ่าแมลง การใช้เครื่องใช้ไฟฟ้า การปลูก
ผักปลอดสารพิษ การปลูกป่ารักษาธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ฯลฯ เนื้อหาวิชาเหล่านี้เมื่อผู้เรียนเรียนใน
สถานศึกษาแล้ว ผู้สอนจะย้ าให้ผู้เรียนน าไปใช้ในครอบครัวและชุมชน และติดต่อประสานงานกับ
ผู้ปกครองให้อบรมดูแลว่าผู้เรียนว่าน าความรู้ไปใช้หรือไม่อย่างไรอีกด้วย 

2. สถานศึกษาขอความร่วมมือจากชุมชน ซึ่งจะขอความร่วมมือจากชุมชนในด้าน
ต่างๆได้ คือ 

2.1 ขอความร่วมมือในด้านการเป็นวิทยากรหรือเป็นแหล่งศึกษาหาความรู้ เช่น 
ในชุมชนมีภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น ศิลปินพื้นบ้าน ช่างทอผ้า ช่างจักสาน ช่างแกะสลัก ช่างปั้น และ
ช่างตัดผม เป็นต้น ซึ่งเป็นแหล่งศึกษาหาความรู้อย่างดียิ่ง จะด าเนินการได้โดยเชิญมาเป็นวิทยากร 
หรือให้ผู้เรียนไปศึกษาไปฝึกงานกับภูมิปัญญาท้องถิ่นเหล่านี้ 

 2.2 ขอความร่วมมือในด้านทุนทรัพย์ วัสดุครุภัณฑ์จากชุมชน เช่น ขอบริจาคเงิน
จากธนาคาร บริษัทห้างร้าน ในชุมชนเพื่อน ามาใช้จ่ายในสถานศึกษา หรือเป็นเงินทุนส าหรับผู้เรียน
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ที่ยากจน ขอบริจาคหนังสือเครื่องเขียนจากส านักพิมพ์ โรงพิมพ์ ร้านจ าหน่ายเครื่องเขียนแบบเรียน 
ขอบริจาคข้าวสาร ผัก ผลไม้ ไข่ไก่ จากประชาชนในชุมชนเพื่อน ามาท าอาหารกลางวันแก่ผู้เรียนใน
สถานศึกษา เป็นต้น 

3. สถานศึกษาให้ความช่วยเหลือหรือบริการชุมชน ซึ่งอาจจะด าเนินการได้
หลากหลาย เช่น 

3.1 จัดให้มีการสอนหรือฝึกอบรมเกี่ยวกับวิชาชีพให้กับประชาชนในชุมชน เช่น 
การตอนติดตาต่อกิ่งต้นไม้ การเกษตรผสมผสาน การเลี้ยงปลาในนาข้าว การเลี้ยงไก่พันธุ์เนื้อ การ
ตัดเย็บเสื้อผ้า การท าอาหารท าขนม การใช้คอมพิวเตอร์ การแก้และซ่อมเครื่องยนต์ เป็นต้น 

3.2 ให้ความช่วยเหลือในด้านความรู้และเผยแพร่ความรู้ใหม่ๆแก่ประชาชนใน
ชุมชน เช่น ความรู้เกี่ยวกับอาหาร ยารักษาโรค (ยาชุด ยาแก้ปวดต่างๆ) โรคภัยไข้เจ็บต่างๆ การ
รักษาโรคแบบธรรมชาติบ าบัด อันตรายจากยาฆ่าแมลงในผักผลไม้ การเกษตรทฤษฎีใหม่ 
เกษตรกรรมทางเลือก เป็นต้น 

3.3 จัดบริการข่าวสารเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน เช่น
สถานศึกษาท าหอกระจายข่าว แล้วถ่ายทอดเสียงจากรายการวิทยุที่เป็นความรู้เพื่อประชาชนจะได้
น าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ หรืออ่านข่าวสารความรู้เกี่ยวกับการรักษาสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3.4 การเป็นผู้น าและให้ความร่วมมือในการพัฒนาชุมชน สถานศึกษาจะ
ด าเนินการได้โดยจัดโครงการพัฒนาชุมชน โดยชุมชนสนับสนุนด้านบุคลากรและวัสดุอุปกรณ์ เช่น 
ขุดลอกคูคลองที่ตื้นเขิน ขุดคูระบายน้ า ซ่อมสร้างถนนเข้าหมู่บ้าน ท าความสะอาดวัดและตลาด 
เป็นต้น 

4. บริการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ของสถานศึกษาแก่ประชาชนในชุมชน เช่นให้
ประชาชนในชุมชนใช้หอประชุม ใช้ห้องสมุด ใช้ห้องพยาบาล ใช้โรงอาหาร และใช้สนามกีฬา เป็น
ต้น 

5. การออกเยี่ยมเยียนผู้ปกครอง และผู้เรียนตามบ้าน เช่น เมื่อผู้เรียนเจ็บป่วย หรือ
ผู้สอนไปแนะน าผู้เรียนท าแปลงเกษตรที่บ้าน รวมทั้งการเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน เช่น ร่วมงาน
การทอดกฐินที่วัด ร่วมงานมงคลในชุมชน เป็นต้น 

6. การประชาสัมพันธ์สถานศึกษา เช่นจัดให้มีสิ่งพิมพ์เพื่อเผยแพร่ข่าวสารของสถาน 
ศึกษา อาจท าในรูปของจดหมายข่าว วารสาร  จัดให้มีเจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์เพื่อให้ข้อมูลแก่ผู้
มาติดต่อสอบถามหรือให้ความสะดวกแก่ผู้มาติดต่อสถานศึกษา 

7. การเชิญผู้ปกครองและประชาชนในชุมชนมาประชุม เช่นในวันปฐมนิเทศนักเรียน
ใหม่ วันเปิดเรียนในภาคเรียนแรกของปีการศึกษา เป็นต้น 
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8. การรายงานผลการเรียนและอื่นๆให้ผู้ปกครองทราบ เช่น การรายงานเป็น
ประจ าวัน หรือการท าสมุดพกประจ าตัวนักเรียน ซึ่งจะมีทั้งผลการเรียน ความประพฤติ สุขภาพ 
และอื่นๆ 

9. การใช้ทรัพยากรท้องถิ่นในงานวิชาการ แบ่งออกได้เป็น 4 ข้อย่อย ดังนี้ 
9.1 ทรัพยากรบุคคล ได้แก่ นักวิชาการ ครูอาจารย์จากสถานศึกษาอื่น ศิลปิน

พื้นบ้าน ผู้อาวุโส ผู้เป็นปูชนียบุคคลในหมู่บ้าน ผู้ปกครองนักเรียน ซึ่งน ามาใช้ในลักษณะขอ
ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะ หรือเชิญเป็นวิทยากรให้ความรู้แก่ผู้เรียน เป็นต้น 

9.2 ทรัพยากรวัตถุที่มนุษย์สร้างขึ้น ได้แก่ โสตทัศนูปกรณ์ สถานศึกษาอื่น 
น ามาใช้ในลักษณะของการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์การศึกษา การร่วมมือทางวิชาการ เป็นต้น 

9.3 ทรัพยากรธรรมชาติ ได้แก่ ป่าไม้ ภูเขา ทะเล ปะการัง หิน แร่ธาตุ สัตว์ป่า 
สมุนไพร ซึ่งจะน ามาใช้ในลักษณะเป็นสื่อการเรียนการสอน การไปทัศนศึกษา การช่วยกันอนุรักษ์
ไว้ เป็นต้น 

9.4 ทรัพยากรสังคม ได้แก่  วันส าคัญ ศิลปะพื้นบ้าน วัฒนธรรมพื้นบ้าน 
โบราณวัตถุสถาน ประเพณีต่างๆ ซึ่งจะน ามาใช้ได้ในลักษณะให้ครูอาจารย์ นิสิต นักศึกษา 
นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมโดยตรง จัดนิทรรศการ การศึกษาหาข้อมูลเพื่อจะได้ช่วยกันอนุรักษ์ไว้ เป็น
ต้น 

นพพงษ์    บุญจิตราดุลย์ (2523) ได้เสนอกิจกรรมที่ช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ชุมชนดังนี้ 

1.  จัดการแข่งขันและการประกวด การแข่งขันกีฬา กรีฑา โต้วาที ที่เปิดโอกาส ให้
ชุมชนร่วมด้วย 

2.  การแสดงละครและดนตรี 
3.  งานสังคม การจัดงานโอกาสต่างๆ โดยเชิญผู้ปกครอง และแขกผู้มีเกียรติมาร่วม

ด้วย 
4.  การออกวารสารของนักเรียน ทั้งวารสารประจ าและโอกาสพิเศษของโรงเรียน 
5.  สโมสรหรือชุมชนต่างๆ ของโรงเรียน 
6.  สภานักเรียน โดยจัดตามวิถีประชาธิปไตย 
7.  การประชุมนักเรียน อาจเชิญผู้ปกครองมาช่วยให้ความรู้ในเรื่องต่างๆ บ้าง 
8.  การทัศนาจร ช่วยให้บุคคลต่างถิ่นได้รู้จักโรงเรียน 
9.  พิธีรับประกาศนียบัตร ควรจัดท าทุกต้นปีการศึกษาเพื่อแจกรางวัลเรียนดี ความ

ประพฤติดี เพื่อเป็นการพบปะกับผู้ปกครองและเชิญแขกผู้มีเกียรติตลอดจนศิษย์เก่ามาร่วมงาน 
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ธีระ  รุญเจริญ (2545) ได้ก าหนดงานเพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชน ดังนี้ 

1.  การวางแผนสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
2.  การสร้างและเผยแพร่เกียรติประวัติของโรงเรียน 
3.  การให้บริการชุมชน 
4.  การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 
5.  การได้รับการสนับสนุนจากชุมชน 
6.  การประเมินผลงานสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
WHO/UNICEF (1978)  ได้เสนอรูปแบบของกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนไว้  4  

ขั้นตอน  คือ 
1.  การวางแผน  ชุมชนต้องมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา  จัดล าดับความส าคัญ 

ตั้งเป้าหมาย ก าหนดการใช้ทรัพยากร  ก าหนดวิธีติดตามประเมินผล  และประการส าคัญคือต้อง
ตัดสินใจด้วยตนเอง 

2.  การด าเนินกิจกรรม  ชุมชนต้องมีส่วนร่วมในการด าเนินการและบริหารการใช้
ทรัพยากร  มีความรับผิดชอบในการจัดสรรและควบคุมทางการเงิน 

3.  การใช้ประโยชน์  โดยประชาชนต้องมีความสามารถในการน าเอากิจกรรมมาใช้ให้
เกิดประโยชน์ได ้

4.  การได้รับประโยชน์  โดยประชาชนต้องได้รับการแจกจ่ายผลประโยชน์จากชุมชน
ในพื้นฐานที่เท่าเทียมกัน 

 
สรุปว่าความสัมพันธ์กับชุมชน หมายถึง การด าเนินงาน จัดกิจกรรมสื่อสารกับ

ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม เกี่ยวกับการด าเนินงานร่วมกันของทั้งสองโรงเรียน และการเปิดโอกาส
ให้ชุมชนมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาหรือแก้ปัญหานักเรียนในรูปแบบของการสร้างเครือข่ายผู้ปกครอง 
การเยี่ยมบ้านนักเรียน เป็นต้น โดยการประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนพี่กับโรงเรียนน้อง 
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งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ส าหรับงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความร่วมมือระหว่างโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  มีผู้ศึกษาไว้ สรุปได้ดังนี้ 
 แสงเดือน  แสงอุทัย (2544) ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารที่พึ่งพากันแบบผนึกก าลัง
เพื่อความร่วมมือของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต  การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์เพื่อแสดงให้
เห็นระดับความร่วมมือด้านการ  กลยุทธ์การบริหารที่พึ่งพาวิเคราะห์แบบการผนึกก าลังและการใช้
องค์ประกอบการจัด การศึกษา  การยอมรับของผู้ปกครองและชุมชนที่มีต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน มัธยมศึกษา  และทราบความคิดเห็นพร้อมข้อเสนอแนะที่มีต่อการด าเนินงานของ สห
วิทยาเขตโดยใช้แนวคิดของสมิทธ์(Smith) เป็นขอบเขตทางทฤษฎีในการวิจัย  ตัวอย่างที่ใช้ได้แก่  
สหวิทยาเขตส่วนกลางจ านวน 8 สหวิทยาเขต  เครื่องมือที่ ใช้เป็นแบบสอบถาม  สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าร้อยละ  แปลผลตามวิธีการของ จุง เต ฟาน (Chung TehFan) การวิเคราะห์
เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า  การใช้กลยุทธ์การบริหารที่พึ่งพากันแบบผนึกก าลังมีความร่วมมือกัน  
ระดับสูง (78.82 %) ในด้านการบริหาร  การท าสัญญา  หรือข้อตกลงร่วมกันของ  คณะกรรมการ
สหวิทยาเขต  ส าหรับการใช้องค์ประกอบการจัดการศึกษาก็มีความร่วมมือ  กันระดับสูง(76.10 %) 
เช่นกัน  ในด้านแผนงานที่การบริหาร  การพัฒนาบุคลากร  การเงิน  แนวคิด  ปรัชญา  การก ากับ
ดูแลและการก าหนดนโยบายภาพลักษณ์ของโรงเรียน  และการเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองและ
ชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง(71.80 %  และ  69.57 %  ตามล าดับ) ส าหรับความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะต่อการปรับปรุงการด าเนินงาน สหวิทยาเขต  พบว่า  การด าเนินงานของสหวิทยาเขต
ส่วนกลางเป็นไปตามเป้าประสงค์และนโยบายกรมสามัญศึกษาได้ค่อนข้างดี  แต่ควรมีการ
ประชาสัมพันธ์การด าเนินงาน  ของสหวิทยาเขตให้มากขึ้นอย่างต่อเนื่อง และในแต่ละสหวิทยาเขต
ควรจะพัฒนา  คุณภาพของโรงเรียนให้เป็นที่นิยมของชุมชน 
 ประคอง  พลายมี (2547)  ศึกษาเรื่อง  การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจัดการ
โรงเรียนประถมศึกษา  ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี  ตามนโยบายโรงเรียนพี่
โรงเรียนน้อง แบบ A ผลการวิจัยพบว่า 1.สภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนที่ด าเนินการตาม
นโยบาย โรงเรียนพี่โรงเรียนน้องแบบ A  พบว่า  มีการเตรียมการ  โดยประชุมชี้แจงให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายทราบ โดยผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องส่วนใหญ่เห็นด้วยกับนโยบาย และเรื่องที่วางแผนร่วมกันมาก
ที่สุด คือ เรื่องการรับส่งนักเรียน ส่วนขั้นการด าเนินงาน มีผลการวิจัยโดยแยกตามภารกิจงาน  ดังนี้ 
 1.1  งานด้านวิชาการ  พบว่ามีการวางแผนร่วมกันด้านการเรียนการสอนมากที่สุด 
โดยโรงเรียนส่วนใหญ่ ใช้หลักสูตรของสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอน และจัดการเรียนการ
สอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ในด้านของห้องเรียนมีจ านวนนักเรียนเหมาะสมกับห้องเรียน 
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 1.2  งานด้านบุคลากร พบว่า ส่วนมากมีการวางแผนด้านบุคลากรและจ านวนครูเกิน
เกณฑ์เมื่อเทียบกับเกณฑ์ ก.ค. และบุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้สึกพอใจกับการรับนักเรียนมาเรียน
รวมส่วนการจัดครูเข้าสอนส่วนใหญ่จัดตามความรู้ความสามารถ 
 1.3  ด้านงานกิจการนักเรียน พบว่าแต่ละโรงเรียนมีการวางแผนเกี่ยวกับกิจการ
นักเรียนโดยส่วนใหญ่ให้นักเรียนที่มาเรียนรวมรับผิดชอบดูแลห้องเรียน และเห็นว่าการที่มีนักเรียน
มาเรียนรวมท าให้ต้องรับภาระเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะเรื่องการดูแลความปลอดภัยของนักเรียน 
 1.4  งานธุรการการเงิน พบว่าส่วนใหญ่ได้รับงบประมาณไม่เพียงพอ ต้องมีการจัดหา
งบประมาณเพิ่มเติมจากภายนอกและได้รับจากชุมชนเป็นส่วนใหญ่ 
 1.5  งานอาคารสถานที่ พบว่า ส่วนใหญ่มีอาคารเรียนเพียงพอ แต่ต้องมีการปรับปรุง
อาคารสถานที่เพื่อรองรับนักเรียนที่มาเรียนรวม โดยปรับปรุงโรงอาหารและร้านค้ามากที่สุด 
 1.6  งานความสัมพันธ์ระหว่าโรงเรียนกับชุมชน พบว่า ส่วนใหญ่มีการสร้างความ
เข้าใจกับชุมชนโดยจัดประชุมและชี้แจงแก่ผู้ปกครองมากที่สุด  โดยเรื่องที่ชี้แจงมากที่สุดคือ การ
จัดการเรียนการสอน 

2.  ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหา ในแต่ละด้านดังนี้ 
2.1  งานวิชาการ พบว่า ครูต้องรับภาระเพิ่มขึ้นเกี่ยวกับการท างานธุรการประจ า

ชั้นเมื่อมีนักเรียนมากขึ้น ท าให้ผลการเรียนการสอนไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 
2.2  งานบุคลากร พบว่า จ านวนครูไม่พอเพียงและขาดครูที่มีความถนัดเฉพาะ

ด้านและสาขาวิชา 
2.3  งานกิจการนักเรียน มีปัญหาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม คือ โรงเรียนไม่จัด

กิจกรรมร่วมกันนักเรียนมารวมไปจัดกิจกรรมที่โรงเรียนเดิม ควรวางแผนร่วมกันและผลัดกันจัด
กิจกรรม 

2.4  งานธุรการการเงิน พบว่า มีงบประมาณไม่เพียงพอและเป็นการเพิ่มงาน
ธุรการให้แก่ครูผู้สอน 

2.5  งานอาคารสถานที่ พบว่า โต๊ะ เก้าอี้ ไม่พอเพียง บางชั้นเรียนคับแคบเพราะ 
นักเรียนมากขึ้น รวมทั้งห้องพิเศษ และห้องน้ าห้องส้วมมีไม่เพียงพอ 

2.6  งานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ปัญหาที่พบมากที่สุด คือ 
ผู้ปกครองไม่ต้องการให้บุตรหลานไปเรียนโรงเรียนอื่น เพราะห่วงเรื่องความปลอดภัย ซึ่งควรชี้แจง
ท าความเข้าใจให้มากขึ้น 

3.  ความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผู้ปกครองนักเรียน มี
ผลการวิจัย ดังนี้ 
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 3.1  ขั้นการเตรียมการ มีความพึงพอใจ การชี้แจง วิธีการประชาสัมพันธ์ และ
โอกาสในการแสดงความคิดเห็น 
 3.2  ขั้นด าเนินการ มีความพึงพอใจ เรื่องอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียนที่นักเรียนไปเรียนรวม และไม่ค่อยพอใจในการดูแลความปลอดภัยของนักเรียน 
 3.3  ผลการด าเนินงาน พอใจผลการเรียนของนักเรียน ความประพฤติ ลักษณะ
นิสัยของนักเรียนมาเรียนรวม และความสัมพันธ์ของผู้ปกครองกับครูในโรงเรียนที่นักเรียนไปเรียน
รวม 
 ธนกร  อินทขันตี (2548) ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจัดการ
โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี   ตามนโยบายโรงเรียนพี่
โรงเรียนน้อง แบบ B ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี   ตามนโยบายโรงเรียนพี่โรงเรียนน้อง แบบ B ตามภารกิจ 
6 งานดังนี้ 1. งานวิชาการ  โรงเรียนหลักมีความพร้อมในด้านวิชาการ แต่ไม่ต้องการให้ด าเนินการ
ตามนโยบาย เนื่องจากมีภาระเพิ่มขึ้น ส าหรับโรงเรียนมารวม ต้องการให้ด าเนินการต่อไป 2. งาน
บุคลากร โรงเรียนหลัก บุคลากรตามเกณฑ์ ก.ค. ไม่เพียงพอและบุคลากรไม่พึงพอใจในการรับ
นักเรียนมาเรียนรวม การด าเนินงานไม่มีการใช้บุคลากรร่วมกัน โดยในส่วนของโรงเรียนมารวม 
เมื่อด าเนินการตามนโยบายนี้ท าให้มีบุคลากรพอดี 3. งานกิจการนักเรียน โรงเรียนหลักมีความเห็น
ว่านักเรียนควรมาถึงโรงเรียนหลักแต่เช้าเพื่อร่วมกิจกรรมเข้าห้องเรียน 4. งานธุรการ การเงิน และ
พัสดุ พบว่าทั้ง 2 โรงเรียนได้งบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาโรงเรียน 5. งานอาคารสถานที่ 
พบว่า โรงเรียนมีอาคารสถานที่เพียงพอ โดยมีส่วนที่ต้องปรับปรุงเพียงเล็กน้อย 6. งาน
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนพบว่า ทั้ง 2 โรงเรียนมีการประชุมผู้ปกครองและชุมชนเพื่อ
สร้างความเข้าใจในนโยบายโรงเรียนพี่โรงเรียนน้อง ปัญหา และแนวทางแก้ปัญหาการบริหาร
จัดการตามนโยบาย 1. งานวิชาการ ของโรงเรียนหลักมีปัญหาคือ นักเรียนทั้ง 2 โรงเรียนมีความรู้
พื้นฐานต่างกัน ข้อเสนอแนะเพื่อการแก้ปัญหา คือ ควรสอนซ่อมเสริม ส่วนโรงเรียนมารวมมีปัญหา 
คือ ขาดการวางแผนร่วมกัน ข้อเสนอแนะเพื่อการแก้ปัญหา คือ ควรวางแผนทางด้านวิชาการ
ร่วมกัน  2. งานบุคลากรของโรงเรียนหลักมีปัญหา คือ ภาระงานเพิ่มขึ้นในขณะที่ครูเท่าเดิม 
ข้อเสนอแนะเพื่อการแก้ปัญหา คือ ควรจัดสรรบุคลากรเพิ่มตามจ านวนนักเ รียนที่เพิ่มขึ้น ส่วน
โรงเรียนมารวมมีปัญหา คือ ครูขาดขวัญก าลังใจ และสร้างความมั่นใจเกี่ยวกับสถานภาพโรงเรียน
ขนาดเล็ก  3. งานกิจการนักเรียนของโรงเรียนหลักมีปัญหา คือ ต้องการให้นักเรียนเดินทางไปถึง
โรงเรียนแต่เช้า และกลับตรงเวลา เพื่อให้นักเรียนได้ร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนมารวมมี
ปัญหา คือ ขาดการวางแผนร่วมกันข้อเสนอแนะเพื่อการแก้ปัญหา คือ 2 โรงเรียนควรจะมีการ
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ประชุมร่วมกัน เพื่อหาแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม และร่วมกันวางแผนกิจกรรมตลอดปี  4. งาน
ธุรการ การเงิน และพัสดุของโรงเรียนหลักมีปัญหา คือ ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค และค่าวัสดุ 
อุปกรณ์ เพิ่มขึ้น แต่เงินค่ารายหัวของนักเรียนมารวมเรียนยังอยู่ที่โรงเรียนเดิม โรงเรียนมารวมมี
ปัญหาคืองบประมาณ ไม่เพียงพอ ข้อเสนอแนะเพื่อการแก้ปัญหา คือ ควรจัดสรรงบประมาณเป็น
กรณีพิเศษให้กับโรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวม  5. งานอาคารสถานที่ของโรงเรียนหลักมีปัญหา 
คือ นักเรียนมารวมเรียนแล้วท าให้ห้องเรียนคับแคบ โต๊ะ เก้าอี้ไม่เพียงพอ มีข้อเสนอแนะเพื่อการ
แก้ปัญหา คือ ควรแยกห้องเรียน และจัดสรรบุคลากรเพิ่มตาเกณฑ์ หรือขอครูโรงเรียนมารวมที่เกิน
เกณฑ์มาช่วย ในส่วนของโรงเรียนมารวมมีปัญหา คือ อาคารสถานที่ดูแลไม่ทั่วถึงท าให้ทรุดโทรม 
มีข้อเสนอแนะเพื่อการแก้ปัญหา คือ ควรมีการติดตามการใช้ การดูแล และการบ ารุงรักษาอาคาร
สถานที่ 6. งานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนหลักและดรงเรียนมารวมมี
ปัญหาเหมือนกัน คือ ขาดการประชุมชี้แจงร่วมกันข้อเสนอแนะเพื่อการแก้ปัญหา คือ ผู้บริหาร ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู้ปกครองทั้ง 2 โรงเรียนควรประชุมร่วมกันเพื่อสร้าง
ความเข้าใจในนโยบาย ในส่วนความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ผู้ปกครองในการเตรียมความพร้อม ทั้งโรงเรียนหลักและโรงเรียนมารวม ส่วนใหญ่พึงพอใจเข้าร่วม
ประชุมปรึกษารับฟังนโยบาย และเตรียมความพร้อมเพื่อด าเนินการตามนโยบาย ในขั้นด าเนินการ
พอใจการจัดการกิจกรรมของโรงเรียน การจัดโครงการอาหารกลางวัน การดูแลเรื่องความปลอดภัย
ในการเดินทางและขั้นผลด าเนินการทั้ง 2 โรงเรียนพอใจการดูแลสุขภาพของนักเรียน 

ส านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนคู่พัฒนา มีวัตถุประสงค์
เพื่อการศึกษาการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพ และผลการด าเนินงานของโรงเรียนคู่พัฒนา ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการด าเนินงานโรงเรียนคู่พัฒนา โดยศึกษาข้อมูลจากโรงเรียนคู่
พัฒนาทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค รวม 27 คู่  55 โรงเรียน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบ
ส ารวจและแบบสัมภาษณ์ ผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้ 

1. การด าเนินงานพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนคู่พัฒนา (1.1) ด้านการพัฒนาด้าน
วิชาการ โรงเรียนคู่พัฒนาส่วนมาใหญ่มีการด าเนินงานในลักษณะที่ด าเนินการร่วมกัน 2โรงเรียน 
โดยการด าเนินงานที่มากที่สุด ได้แก่ การประชาสัมพันธ์โรงเรียนคู่พัฒนาให้ประชาชนเข้าใจความ
ร่วมมือการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามโครงการฯ (ร้อยละ 65.45) และการแลกเปลี่ยนครู
เพื่อจัดการเรียนการสอนในรายวิชาที่ขาดแคลน (ร้อยละ 21.82)  (1.2) ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
โรงเรียนคู่พัฒนาส่วนใหญ่มีการด าเนินงานในลักษณะที่ด าเนินร่วมกัน 2 โรงเรียน โดยการ
ด าเนินงานที่ท ามากที่สุด ได้แก่ การสอนเสริมพิเศษ โดยใช้วิทยากรภายนอก / วิทยากรร่วมของ 2 



 
 

84 

โรงเรียน / วิทยากรโรงเรียนใดโรงเรียนหนึ่ง (ร้อยละ 40.00)  (1.3) ด้านการพัฒนาครู โรงเรียนคู่
พัฒนาส่วนใหญ่มีการด าเนินงานในลักษณะที่ด าเนินร่วมกัน 2 โรงเรียน โดยการด าเนินงานที่ท า
มากที่สุด ได้แก่ การอบรมครูร่วมกันเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะกระบวนการจัดการเรียนรู้ / การใช้
สื่อเทคโนโลยี / การใช้หลักสูตรสถานศึกษา (ร้อยละ 61.82) (1.4) ด้านการใช้สื่อ IT และพัฒนา
ห้องสมุด โรงเรียนคู่พัฒนาส่วนใหญ่มีการด าเนินงานในลักษณะที่ด าเนินการโดยโรงเรียนน้อง โดย
การด าเนินงานที่ท ามากที่สุด ได้แก่ การจัดซื้อหนังสือดีเข้าห้องสมุด (ร้อยละ 25.00) และ การ
ปรับปรุงพัฒนาห้องสืบค้นข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ (ร้อยละ 14.29) (1.5) ด้านการจัดภูมิทัศน์ทาง
กายภาพ และความสัมพันธ์กับชุมชน โรงเรียนคู่พัฒนาส่วนใหญ่มีการด าเนินงานในลักษณะที่
ด าเนินการโดยโรงเรียนน้อง โดยการด าเนินงานที่ท ามากที่สุด ได้แก่ ปรับปรุง ซ่อมแซม อาคาร
เรียน อาคารประกอบ สนามกีฬาให้ปลอดภัย สะอาดและสวยงาม (ร้อยละ 71.43) และ ปรับปรุง
พัฒนาห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด ให้มีสภาพน่าอยู่ น่าเรียน เอื้อต่อการจัดการเรียนการ
สอน (ร้อยละ 32.14)  

2. ผลการด าเนินงานของโรงเรียนคู่พัฒนา (2.1) ผลการรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
1 ของโรงเรียนน้อง ในภาพรวมบรรลุเป้าหมาย คือสามารถรับนักเรียนปีการศึกษา 2551 ได้เพิ่ม
มากขึ้นจากปีการศึกษา 2550 จ านวน 484 คน โดยมีโรงเรียนน้องที่รับนักเรียนเพิ่มขึ้น รวม 18โรง 
จ านวนนักเรียนที่เพิ่ม รวม 827 คน โดยเป็นผลจากโรงเรียนพี่ 11 โรง เกลี่ยนักเรียนให้รวม 575 คน 
ส าหรับโรงเรียนน้องที่ยังคงรับนักเรียนได้ต่ ากว่าเป้าหมาย มี 10 โรง รับนักเรียนลดลงจากปี
การศึกษา 2550 รวม 343 คน (2.2) อัตราส่วนครูต่อนักเรียน พบว่า ในภาพรวมโรงเรียนน้อง 28 
โรง มีอัตราส่วนครูต่อนักเรียน โดยเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจาก 1:19 คน เป็น 1:21 คน โรงเรียนพี่ 27 โรง มี
อัตราส่วน ครูต่อนักเรียน โดยเฉลี่ยลดลงจาก 1:24 คน เป็น 1:23 คน ส าหรับจ านวนนักเรียนต่อ
ห้อง พบว่า ทั้งโรงเรียนน้องและโรงเรียนพี่มีอัตราส่วนคงเดิม คือ 35 คน/ห้อง และ 49 คน/ห้อง 
ตามล าดับ (2.3)  ผลการทดสอบระดับชาติ (National Test) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในภาพรวมของ
โรงเรียนคู่พัฒนา 27 คู่ 55โรงเรียน มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 5 รายวิชา ในปีการศึกษา 2550 โดยเฉลี่ย
ลดลงจากปีการศึกษา 2549 โดยโรงเรียนน้องลดลงร้อยละ 1.60 โรงเรียนพี่ลดลงร้อยละ 0.23 

 ส าหรับข้อเสนอแนะ เพื่อการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนคู่พัฒนา ที่ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ โรงเรียนคู่พัฒนา ควร
ด าเนินการ ที่ส าคัญได้แก่ 1) ประชาสัมพันธ์เชิงรุกมากขึ้น เพื่อให้เห็นภาพลักษณ์ของการร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนพี่และโรงเรียนน้อง และ เพื่อน าเสนอคุณภาพที่มีอยู่ในโรงเรียนน้องให้สาธารณชน
รับทราบ 2) โรงเรียนคู่พัฒนา ควรมีการด าเนินงานร่วมกันด้านพัฒนาผู้เรียนให้มากยิ่งขึ้น 3) ควรมี
การประสานกับนักวิชาการจากสถาบันทางการศึกษาต่างๆ รวมทั้งกรรมการสถานศึกษาของทั้ง
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สองโรงเรียนมาร่วมกันพัฒนาคุณภาพโรงเรียนเพื่อเป็นแรงผลักดันให้การด าเนินงานโครงการ
โรงเรียนคู่พัฒนาประสบผลส าเร็จ 
 



 
 

 

86 

บทที่  3 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 
ประชากรการวิจัยครั้งนี้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนา

ในกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้ใช้กลุ่มตัวอย่าง สร้างเครื่องมือ รวบรวมข้อมูล และเสนอวิธีการ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้    
 
วัตถุประสงคข์องการวิจยั 
 เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานของโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร 
  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร   ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สถานศึกษาในกรุงเทพมหานครที่ร่วมโครงการ
โรงเรียนคู่พัฒนาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน  
11 คู่  22 โรงเรียน   
 กลุ่มตัวอย่าง  ผู้วิจัยได้เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง  โดยพิจารณาผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องโดยตรงและมีบทบาทหน้าที่ในการด าเนินการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน  กลุ่มตัวอย่าง
ที่เป็นผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารและบุคลากรครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ปฏิบัติหน้าที่
ในโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร  ปีการศึกษา 2553  รวมทั้งสิ้น จ านวน 286  คน  ดังตาราง 
 
ตารางที่ 3.1  จ านวนกลุ่มตัวอย่างตัวแทนประชากร   

ผู้ให้ข้อมูล     โรงเรียนพี ่       โรงเรียนน้อง         จ านวนรวม  
ผู้อ านวยการโรงเรียน 11 11                      22 
ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียน 44 44                      88 
ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 88 88                    176 

รวม 143 143                286 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยเชิงส ารวจ (survey research ) ในครั้งนี้ เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามกรอบแนวคิดในการวิจัย แบ่งออกเป็น  3 ตอน เพื่อใช้เก็บข้อมูล ดังนี้ 
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  ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
เป็นแบบชนิดเลือกตอบ (check  list)   จ านวน  4  ข้อ ได้แก่   1) เพศ    2) วุฒิการศึกษา   
 3) ประสบการณ์ในการท างาน และ 4) โรงเรียนคู่พัฒนาที่ปฎิบัติงาน 

  ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานของโรงเรียน
คู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร   เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (rating  scale)   
ของลิเคอร์ท  5  ระดับ  ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยการหาค่า IOC ได้
เท่ากับ  .96  มีจ านวน 47 ข้อ โดยครอบคลุมเนื้อหาการด าเนินการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนคู่
พัฒนา  แยกเป็น 5 ด้าน  ดังนี้ 
       1.  ด้านการพัฒนาผู้เรียน   จ านวน  11  ข้อ 
       2.  ด้านการพัฒนาครูและกระบวนการเรียนรู้ จ านวน  17  ข้อ 
                  3.  ด้านการใช้สื่อ IT    จ านวน    8  ข้อ 
                  4.  ด้านการจัดภูมิทัศน์ทางกายภาพ  จ านวน    6  ข้อ 
                 5.  ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน  จ านวน    5  ข้อ 
 ก าหนดระดับความคิดเห็นต่อสภาพการด าเนินงานของโรงเรียนคู่พฒันาเป็น  5  ระดับ    
มีเกณฑ์การให้น้ าหนัก ดังนี้ 

5   หมายถึง    มกีารด าเนินการในระดับมากที่สุด 
4   หมายถึง    มกีารด าเนินการในระดับมาก 

 3   หมายถึง    มกีารด าเนินการในระดับปานกลาง 
2   หมายถึง    มกีารด าเนินการในระดับน้อย 

 1   หมายถึง    มกีารด าเนินการในระดับน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการด าเนินงานของโรงเรียน
คู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร   เป็นแบบชนิดเลือกตอบ (check  list)  แบ่งเป็น 5 ด้าน ด้านละ 5 
ประเด็นปัญหา รวม 25 ข้อ  ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการหาค่า IOC 
ได้เทา่กับ 1.0 ทุกด้าน 
 
การสร้างเครื่องมือ 
 ผู้ศึกษาได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือการวิจัยและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย  โดยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
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 2.1   ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของโรงเรียนคู่
พัฒนา แล้วน ามาปรับให้สอดคล้องกับบริบทที่จะศึกษา เพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดในการสร้าง
เครื่องมือ 
 2.2   สรุปกรอบแนวคิดการวิจัยดังภาพที่ 1.1 และก าหนดวัตถุประสงค์เพื่อเป็น
แนวทางในการสร้างแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัย 
 2.3   สร้างข้อค าถามจากกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนคู่
พัฒนา โดยกระทรวงศึกษาธิการ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2551) 
ประกอบด้วยการด าเนินการพัฒนา 5 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาครูและ
กระบวนการเรียนรู้   ด้านการใช้สื่อ IT ด้านการจัดภูมิทัศน์ทางกายภาพ และด้านความสัมพันธ์กับ
ชุมชน  
 2.4   น าแบบสอบถามฉบับร่างเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจพิจารณาและให้
ข้อเสนอแนะ แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขน าเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้ง 
 2.5   น าแบบสอบถามที่ผ่านการเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษาแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน  4  คน ตามที่ระบุชื่อไว้ในภาคผนวก  ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) 
น าค่า IOC (Item Objective Congruence Index) ตั้งแต่ 0.8 ขึ้นไป ถือว่าผ่านเกณฑ์นี้จะน ามาใช้
เป็นแบบสอบถามได้ 
 2.6  น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้องสมบูรณ์  แล้วน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน  ดังนี้ 
 1.  ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย ไปขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล   
ถึงผู้บริหารโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร ว่าผู้วิจัยจะขอเก็บข้อมูลจากผู้อ านวยการ ผู้ช่วย
ผู้อ านวยการและครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  
       2.  ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ไปยังกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย และรับคืนทาง
ไปรษณีย์  เมือ่ครบก าหนดเวลาส าหรับโรงเรียนที่ยังไมส่่งแบบสอบถามคืน  ผู้วิจัยติดตามด้วยการ
โทรศัพท์เพื่อให้ได้แบบสอบถามกลับคืนมากที่สุด   
 3.   ตรวจคัดเลือกแบบสอบถามที่ครบถ้วนและสมบูรณ ์ เพื่อน าไปวิเคราะห์ข้อมูล 
ซึ่งได้รับคืนและมีความสมบรูณ์จ านวน 206 ฉบับ คิดเปน็ร้อยละ 72.02 ดังตาราง 
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ตารางที่ 3.2  จ านวนและร้อยละของแบบสอบถามที่ส่งไปและได้รับคืน จ าแนกตามโรงเรียนคู่
พัฒนา  

โรงเรียนคู่พฒันา 
จ านวนแบบสอบถาม แบบสอบถามที่สมบูรณ ์
ส่งไป รับคืน จ านวน ร้อยละ 

โรงเรียนพี่ 143 89 87 60.83 
โรงเรียนน้อง 143 124 119 83.21 

รวม 286 210 206 72.02 
 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสถิติส าเร็จรูป  โดยได้ด าเนินการ
ตามขั้นตอน  ดังนี้  
 1.  ตรวจสอบแบบสอบถามโดยเลือกที่สมบูรณ์  แล้วน าไปประมวลผลด้วยโปรแกรม
สถิติส าเร็จรูป 
 2.  วิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติจากแบบสอบถามแต่ละตอน   ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตาม  เพศ วุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และโรงเรียนคู่พัฒนาที่ปฎิบัติงาน  วิเคราะห์โดยแจกแจง
ความถี่แล้วหาค่าร้อยละ  (percentage)   
 ตอนที่  2  วิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานของโรงเรียนคู่พัฒนา
ในกรุงเทพมหานคร  วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย  (mean)   และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (standard  
deviation)  โดยจ าแนกรายด้านและรายข้อ  แล้วน าคะแนนเฉลี่ยที่ได้มาแปลเป็นความหมาย
ค่าเฉลี่ย  โดยแบ่งความหมายของคะแนนเฉลี่ยออกเป็น  5  ระดับ  โดยใช้เกณฑ์ของประคอง  
กรรณสูตร (2538)  ดังนี้ 
 ค่าเฉลี่ย  4.50 – 5.00  หมายถึง  การด าเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย  3.50 – 4.49  หมายถึง  การด าเนินการอยู่ในระดับมาก 
 ค่าเฉลี่ย  2.50 – 3.49  หมายถึง  การด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย  1.50 – 2.49  หมายถึง  การด าเนินการอยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ย  1.00 – 1.49  หมายถึง  การด าเนินการอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
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 ตอนที่ 3  วิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการด าเนินงานของโรงเรียนคู่พัฒนา
ในกรุงเทพมหานคร  วิเคราะห์โดยแจกแจงความถี่แล้วหาค่าร้อยละ (percentage)  แล้วน ามา
จัดล าดับปัญหาเรียงตามค่าร้อยละ 
 3.  น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ท าในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 
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บทที่  4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
จากการวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาใน

กรุงเทพมหานคร  ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
ตอนที่  1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

        ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาใน
กรุงเทพมหานคร  ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
         ตอนที่  3  ผลการวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาใน
กรุงเทพมหานคร  ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  
ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ วุฒิทางการศึกษา 
ประสบการณใ์นการท างาน และโรงเรียนคูพ่ัฒนาที่ปฏิบัติงาน โดยการหาค่าความถีแ่ละหาค่าร้อย
ละ ดังตาราง 
 

ตารางที่  4.1  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน และโรงเรียนคู่พัฒนาที่ปฏิบัติงาน 

 

สถานภาพ 
โรงเรียนพี ่ โรงเรียนน้อง 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ     

    ชาย 23 26.44 34 28.57 
    หญงิ 64 73.56 85 71.43 

รวม 87 100.00 119 100.00 
2. วุฒิการศึกษา     

    ต่ ากว่าปรญิญาตรี - - - - 
    ปริญญาตร ี 68 78.16 106 89.08 
    ปริญญาโท 16 18.39   12 10.08 
    ปริญญาเอก 3   3.45     1    0.84 

รวม 87      100.00 119 100.00 
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ตารางที่  4.1  (ต่อ)  
 

สถานภาพ 
โรงเรียนพี ่ โรงเรียนน้อง 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
3. ประสบการณ์ในการท างาน             

    น้อยกว่า 10 ปี - - - - 
    10  – 19 ปี 42 48.28 46 38.66 
     20 – 30 ปี 34 39.08 56 47.05 
     30 ปีขึ้นไป 11 12.64 17 14.29 

รวม 87 100.00 119 100.00 

 
 จากตาราง 4.1  จากผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มโรงเรียนพี่จ านวน  87 คน  พบว่า ข้อมูล
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 73.56  ระดับการศึกษา
ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 78.16  มีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 10–19 ปี คิดเป็นร้อยละ 
48.28 
 จากผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มโรงเรียนน้องจ านวน 119 คน พบว่า ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 71.43  ระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็น
ร้อยละ 89.08  มีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 20–30 ปี คิดเป็นร้อยละ 47.05  
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ตอนที่ 2   ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาในกรงุเทพมหานคร  
ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่  4.2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเกีย่วกับสภาพ 

การบริหารงานของโรงเรยีนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร   
 

การบริหารงานโรงเรียนคูพ่ัฒนา 
โรงเรียนพี ่
(n1 = 87) 

โรงเรียนน้อง 
(n2 = 119) 

X 1 S.D. X 2 S.D. 
1. ด้านการพัฒนาผูเ้รียน 3.43 0.55 3.42 0.75 
2. ด้านการพัฒนาครูและกระบวนการเรียนรู้ 3.99 0.56 3.88 0.71 
3. ด้านการใชส้ื่อ IT 3.69 0.66 3.58 0.83 
4. ด้านการจัดภูมิทัศน์ทางกายภาพ 3.67 0.71 3.53 0.89 
5. ด้านความสัมพันธ์กับชมุชน 3.11 0.74 3.14 0.75 

รวมเฉลี่ย 3.58 0.56 3.51 0.70 

 
จากตาราง 4.2   เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการบริหารงานของโรงเรียนคู่พฒันาใน

กรุงเทพมหานคร ทั้ง  5  ดา้น ดังต่อไปนี ้
ในการพิจารณาเป็นรายกลุ่ม  กลุ่มโรงเรียนพี่พบว่า สภาพการบริหารงานของโรงเรียนคู่

พัฒนาในกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมมีการด าเนินการในระดับมาก (X =3.58)  เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า  ด้านที่มีการด าเนินการในระดับมาก คือ ด้านการพัฒนาครูและกระบวนการเรียนรู้ 
( X =3.99) ด้านการใช้สื่อ IT ( X =3.69) และ ด้านการจัดภูมิทัศน์ทางกายภาพ (X =3.67)  ด้านที่มี
การด าเนินการในระดับปานกลาง คือ   ด้านการพัฒนาผู้เรียน ( X =3.43) และ ด้านความสัมพันธ์
กับชุมชน ( X =3.11) 

ส่วนกลุ่ ม โรง เรียนน้องพบว่ า  สภาพการบริหารงานของโรง เรียนคู่พัฒนาใน
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมมีการด าเนินการในระดับมาก ( X =3.51)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า  ด้านที่มีการด าเนินการในระดับมาก คือ ด้านการพัฒนาครูและกระบวนการเรียนรู้ 
( X =3.88) ด้านการใช้สื่อ IT ( X =3.58) และ ด้านการจัดภูมิทัศน์ทางกายภาพ ( X =3.53) ด้านที่มี
การด าเนินการในระดับปานกลาง คือ ด้านการพัฒนาผู้เรียน ( X =3.42) และ ด้านความสัมพันธ์
กับชุมชน ( X =3.14)  
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ตารางที่  4.3  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการ
บริหารงานของโรงเรียนคู่พฒันาในกรุงเทพมหานคร  ดา้นการพัฒนาผู้เรียน 

 

ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
โรงเรียนพี ่
(n1 = 87) 

โรงเรียนน้อง 
(n2 = 119) 

X 1 S.D. X 2 S.D. 
1.  การสอนเสริมพิเศษ โดยใช้วิทยากรภายนอก / 
วิทยากรร่วมของ 2 โรงเรียน / วิทยากรโรงเรียนใด
โรงเรียนหนึ่ง 

2.94 0.68 3.07 0.92 

2.  การจัดเข้าค่ายวิชาการร่วมกัน เพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้โรงเรียนคู่พัฒนา 

2.97 0.69 3.15 0.90 

3.  การจัดอบรมพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านการใช้ 
ICT ประกอบการเรียนโดยความร่วมมือกัน 

3.70 0.70 3.59 0.91 

4.  การจัดให้นักเรียนโรงเรียนน้องเดินทางไป 
ทัศนศึกษาโรงเรียนพี่ 

3.70 0.71 3.53 0.97 

5.  การจัดให้นักเรียนของโรงเรียนคู่พัฒนาร่วม
กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม 
อันดีงามด้วยกัน 

3.82 0.78 3.71 1.01 

6.  โรงเรียนคู่พัฒนาร่วมกันฝึกทักษะด้านการแสดง
ดนตรี นาฏศิลป์และกีฬา 

4.11 0.76 3.85 1.11 

7.  การจัดกิจกรรมแนะแนวนักเรียนชั้น ม.3 ที่
ประสงค์จะศึกษาต่อโรงเรียนเดิมและเข้าเรียนต่อ
โรงเรียนพี่ 

4.16 0.74 4.00 0.98 

8.  การร่วมมือเพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนร่วมกัน 

3.71 0.77 3.57 0.99 

9. การอบรมพัฒนาผู้น านักเรียนระหว่างโรงเรียนคู่
พัฒนา 

2.86 0.63 3.05 0.85 

10. การจัดให้มีสภานักเรียนโรงเรียนคู่พัฒนาเพื่อ
ด าเนินกิจกรรมพัฒนาด้านต่างๆ ร่วมกัน 

2.92 0.65 3.06 0.90 

11. การตั้งคณะกรรมการร่วมกันเพื่อออกตรวจ
ติดตามนักเรียนที่มีพฤติกรรมไม่เหมาะสม 

2.93 0.69 3.11 0.93 

รวมเฉลี่ย 3.43 0.55 3.42 0.75 

จากตาราง 4.3     เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนา
ในกรุงเทพมหานคร  ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
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ในการพิจารณาเป็นรายกลุ่ม  กลุ่มโรงเรียนพี่พบว่า  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการ
บริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร ด้านการพัฒนาผู้เรียน ในภาพรวมมีการ
ด าเนินการในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีการปฏิบัติในระดับมากสามล าดับ
แรกในเรื่อง การจัดกิจกรรมแนะแนวนักเรียนชั้น ม.3 ที่ประสงค์จะศึกษาต่อโรงเรียนเดิมและเข้า
เรียนต่อโรงเรียนพี่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X =4.16) โรงเรียนคู่พัฒนาร่วมกันฝึกทักษะด้านการแสดง
ดนตรี นาฏศิลป์และกีฬา มีค่าเฉลี่ยรองลงมา  ( X =4.11)  การจัดให้นักเรียนของโรงเรียนคู่พัฒนา
ร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมอันดีงามด้วยกัน  มีค่าเฉลี่ยรองลงมาเป็น
อันดับสาม ( X =3.82)   การอบรมพัฒนาผู้น านักเรียนระหว่างโรงเรียนคู่พัฒนา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
( X =2.86)  

ส่วนกลุ่มโรงเรียนน้องพบว่า  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานของโรงเรียนคู่
พัฒนาในกรุงเทพมหานคร ด้านการพัฒนาผู้เรียน ในภาพรวมมีการด าเนินการในระดับปานกลาง  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีการปฏิบัติในระดับมากสามล าดับแรกในเรื่อง การจัดกิจกรรมแนะ
แนวนักเรียนชั้น ม.3 ที่ประสงค์จะศึกษาต่อโรงเรียนเดิมและเข้าเรียนต่อโรงเรียนพี่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
( X =4.00) โรงเรียนคู่พัฒนาร่วมกันฝึกทักษะด้านการแสดงดนตรี นาฏศิลป์และกีฬา มีค่าเฉลี่ย
รองลงมา ( X =3.85)  การจัดให้นักเรียนของโรงเรียนคู่พัฒนาร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมอันดีงามด้วยกัน  มีค่าเฉลี่ยรองลงมาเป็นอันดับสาม ( X =3.71)    การอบรม
พัฒนาผู้น านักเรียนระหว่างโรงเรียนคู่พัฒนา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X =3.05)  
 
ตารางที่  4.4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเหน็เกี่ยวกับสภาพการ

บริหารงานของโรงเรียนคู่พฒันาในกรุงเทพมหานคร  ด้านการพฒันาครูและ
กระบวนการเรยีนรู ้

 

ด้านการพัฒนาครูและกระบวนการเรียนรู ้
โรงเรียนพี ่
(n1 = 87) 

โรงเรียนน้อง 
(n2 = 119) 

X 1 S.D. X 2 S.D. 
1.  การอบรมครูร่วมกันเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะ
กระบวนการจัดการเรียนรู้/การใช้สื่อเทคโนโลยี/การ
ใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

4.14 0.61 3.92 0.89 

2.  การศึกษาดูงานโรงเรียนพี่ / โรงเรียนคู่พัฒนา
อื่นๆ / โรงเรียนต้นแบบอื่นๆ  

4.14 0.68 4.01 0.84 
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ตารางที่  4.4 (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนาครแูละกระบวนการเรียนรู ้
โรงเรียนพี ่
(n1 = 87) 

โรงเรียนน้อง 
(n2 = 119) 

X 1 S.D. X 2 S.D. 
3.  การอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการจัดท าแผนกลยุทธ์
และการบริหารงานสถานศึกษาร่วมกัน 

3.74 0.75 3.71 0.86 

4.  การอบรมเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อ
พัฒนาคุณภาพร่วมกัน 

4.09 0.78 3.85 0.99 

5.  การประชุมเชิงปฏิบัติการตลาดนัดความรู้สู่
วิชาการ (KM) ส าหรับครู 

4.06 0.75 3.93 0.87 

6.  การจัดแข่งขันกีฬาครูทั้ง 2 โรงเรียนเพื่อสร้าง
ความสามัคคีและความผูกพัน 

3.20 0.77 3.34 0.89 

7.  ประชาสัมพันธ์โรงเรียนคู่พัฒนาให้ประชาชนเข้า
ใจความร่วมมือการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาตามโครงการโรงเรียนคู่พัฒนา 

3.74 0.81 3.70 0.87 

8.  มีการแลกเปลี่ยนครูเพื่อจัดการเรียนการสอนใน
รายวิชาที่ขาดแคลน 

4.14 0.73 4.01 0.87 

9.  วางแผนก าหนดมาตรการและวิธีการด าเนินงาน
รับนักเรียนร่วมกัน 

4.15 0.67 3.97 0.89 

10. จัดหา พัฒนาและผลิต คู่มือครู / แบบฝึก / สื่อ / 
วัสดุการศึกษา ส าหรับจัดการเรียนการสอนในทั้ง
สองโรงเรียน 

4.20 0.64 4.02 0.99 

11. การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน โรงเรียนคู่พัฒนา 

4.11 0.68 4.07 0.85 

12. พัฒนาการวัดและประเมินผลให้มีมาตรฐาน
ใกล้เคียงกัน   ใช้ข้อสอบร่วมกัน 

4.18 0.69 4.06 0.88 

13. ร่วมกันจัดแนะแนวสัญจรในพื้นที่บริการและ
พื้นที่ใกล้เคียง 

4.10 0.71 3.94 0.90 

14. ตั้งคณะกรรมการคัดเลือกนักเรียนโรงเรียนน้อง
ไปศึกษาต่อ ม.4 ที่โรงเรียนพี่ 

4.14 0.70 4.06 0.81 

15. ร่วมกันสร้างเครือข่ายด้านวิชาการ / วิชาชีพกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอื่นๆ 

4.13 0.71 3.96 0.89 
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ตารางที่  4.4 (ต่อ) 
 

ด้านการพัฒนาครูและกระบวนการเรียนรู ้
โรงเรียนพี ่
(n1 = 87) 

โรงเรียนน้อง 
(n2 = 119) 

X 1 S.D. X 2 S.D. 
16. โรงเรียนน้องใช้สื่อการเรียนการสอน
ห้องปฏิบัติการ แหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนพี่ตาม
โอกาสที่เหมาะสม 

4.06 0.81 3.75 1.05 

17. มีการระดมทรัพยากรทางการศึกษาร่วมกัน 3.61 0.82 3.71 0.89 
รวมเฉลี่ย 3.99 0.56 3.88 0.71 

 
จากตาราง 4.4    เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนา

ในกรุงเทพมหานคร  ด้านการพัฒนาครูและกระบวนการเรียนรู้ 
ในการพิจารณาเป็นรายกลุ่ม กลุ่มโรงเรียนพี่พบว่า  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการ

บริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร ด้านการพัฒนาครูและกระบวนการเรียนรู้ มี
การด าเนินการในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีการปฏิบัติในระดับมากสามล าดับ
แรกในเรื่อง การจัดหา พัฒนาและผลิต คู่มือครู / แบบฝึก / สื่อ / วัสดุการศึกษา ส าหรับจัดการ
เรียนการสอนในทั้งสองโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X =4.20) พัฒนาการวัดและประเมินผลให้มี
มาตรฐานใกล้เคียงกัน ใช้ข้อสอบร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยรองลงมา ( X =4.18) วางแผนก าหนดมาตรการ
และวิธีการด าเนินงานรับนักเรียนร่วมกัน ค่าเฉลี่ยรองลงมาเป็นอันดับสาม ( X =4.15)   การจัด
แข่งขันกีฬาครูทั้ง 2 โรงเรียนเพื่อสร้างความสามัคคีและความผูกพัน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X =3.20)  

ส่วนกลุ่มโรงเรียนน้องพบว่า  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานของโรงเรียนคู่
พัฒนาในกรุงเทพมหานคร ด้านการพัฒนาครูและกระบวนการเรียนรู้ มีการด าเนินการในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีการปฏิบัติในระดับมากสามล าดับแรกในเรื่อง  การปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนคู่พัฒนา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X =4.07)  พัฒนาการ
วัดและประเมินผลให้มีมาตรฐานใกล้เคียงกัน   ใช้ข้อสอบร่วมกันและตั้งคณะกรรมการคัดเลือก
นักเรียนโรงเรียนน้องไปศึกษาต่อ ม.4 ที่โรงเรียนพี่ มีค่าเฉลี่ยรองลงมา ( X =4.06) จัดหา พัฒนา
และผลิต คู่มือครู / แบบฝึก / สื่อ / วัสดุการศึกษา ส าหรับจัดการเรียนการสอนในทั้งสองโรงเรียน 
ค่าเฉลี่ยรองลงมาเป็นอันดับสาม ( X =4.02)     การจัดแข่งขันกีฬาครูทั้ง 2 โรงเรียนเพื่อสร้างความ
สามัคคีและความผูกพัน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X =3.34)   
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ตารางที่  4.5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเกีย่วกับสภาพการ
บริหารงานของโรงเรียนคู่พฒันาในกรุงเทพมหานคร  ด้านการใช้สื่อ IT 

 

ด้านการใช้สื่อ IT 
โรงเรียนพี ่
(n1 = 87) 

โรงเรียนน้อง 
(n2 = 119) 

X 1 S.D. X 2 S.D. 
1. การจัดซื้อหนังสือดีเข้าห้องสมุดและการปรับปรุง
พัฒนาห้องสมุดชีวิตในทั้งสองโรงเรียน 

3.79 0.78 3.66 0.91 

2.  การปรับปรุง (Upgrade) ซ่อมแซมคอมพิวเตอร์ 
ระบบสายเน็ตเวิร์คพร้อมวัสดุอุปกรณ์ในทั้งสอง
โรงเรียน 

3.78 0.75 3.73 0.97 

3.  การปรับปรุงพัฒนาห้องสืบค้นข้อมูลทาง
อิเล็กทรอนิกส์ในทั้งสองโรงเรียน 

3.76 0.76 3.55 0.93 

4.  การจัดหาคอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนการสอน
เพิ่มเติม 

3.80 0.74 3.76 0.86 

5.  การจัดหา / ผลิตสื่อนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อการ
เรียนรู้โดยการสนับสนุนของโรงเรียนพ่ี 

3.66 0.74 3.59 0.97 

6.  การพัฒนางานระบบสารบรรณ งานพัสดุ 
ครุภัณฑ์ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในทั้งสอง
โรงเรียน 

3.63 0.77 3.62 0.98 

7. การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ E-learning 
ระหว่างโรงเรียนพี่และโรงเรียนน้อง 

3.36 0.92 3.28 1.09 

8.  การปรับปรุงศูนย์วิทยบริการ (Resource 
centre) ด้วยการเพิ่มความเร็วและระบบควบคุมการ
บริการเครือข่ายอินเตอร์เน็ตของโรงเรียนคู่พัฒนา 

3.79 0.83 3.49 1.00 

รวมเฉลี่ย 3.69 0.66 3.58 0.83 

 
จากตาราง 4.5 เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาใน

กรุงเทพมหานคร  ด้านการใช้สื่อ IT   
ในการพิจารณาเป็นรายกลุ่ม  กลุ่มโรงเรียนพี่พบว่า  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการ

บริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร ด้านการใช้สื่อ IT  มีการด าเนินการในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีการปฏิบัติในระดับมากสามล าดับแรกในเรื่อง  การจัดหา
คอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนการสอนเพิ่มเติม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X =3.80)  การจัดซื้อหนังสือดีเข้า
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ห้องสมุดและการปรับปรุงพัฒนาห้องสมุดชีวิตในทั้งสองโรงเรียน และ การปรับปรุงศูนย์วิทย
บริการ (Resource centre) ด้วยการเพิ่มความเร็วและระบบควบคุมการบริการเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตของโรงเรียนคู่พัฒนา มีค่าเฉลี่ยรองลงมาเท่ากัน ( X =3.79)  การปรับปรุง (Upgrade) 
ซ่อมแซมคอมพิวเตอร์ ระบบสายเน็ตเวิร์คพร้อมวัสดุอุปกรณ์ในทั้งสองโรงเรียน ค่าเฉลี่ยรองลงมา
เป็นอันดับสาม ( X =3.78)     การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ E-learning ระหว่างโรงเรียนพี่และ
โรงเรียนน้อง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X =3.36)  

ส่วนกลุ่มโรงเรียนน้องพบว่า   ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานของโรงเรียนคู่
พัฒนาในกรุงเทพมหานคร ด้านการใช้สื่อ IT  มีการด าเนินการในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่า มีการปฏิบัติในระดับมากสามล าดับแรกในเรื่อง การจัดหาคอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนการ
สอนเพิ่มเติม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X =3.76)  การปรับปรุง (Upgrade) ซ่อมแซมคอมพิวเตอร์ ระบบ
สายเน็ตเวิร์คพร้อมวัสดุอุปกรณ์ในทั้งสองโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยรองลงมา ( X =3.73)  การจัดซื้อ
หนังสือดีเข้าห้องสมุดและการปรับปรุงพัฒนาห้องสมุดชีวิตในทั้งสองโรงเรียน ค่าเฉลี่ยรองลงมา
เป็นอันดับสาม ( X =3.66)  การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ E-learning ระหว่างโรงเรียนพี่และ
โรงเรียนน้อง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X =3.28)  
 
ตารางที่  4.6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเกีย่วกับสภาพการ

บริหารงานของโรงเรียนคู่พฒันาในกรุงเทพมหานคร ด้านการจัดภูมทิัศน์ทาง
กายภาพ 

 

ด้านการจัดภมูิทัศน์ทางกายภาพ 
โรงเรียนพี ่
(n1 = 87) 

โรงเรียนน้อง 
(n2 = 119) 

X 1 S.D. X 2 S.D. 
1.  การประสานความร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนคู่
พัฒนาในการพัฒนาภูมิทัศน์ของโรงเรียน 

3.74 0.76 3.45 1.07 

2.  การร่วมมือกัน ปรับปรุง ซ่อมแซม อาคารเรียน 
อาคารประกอบ สนามกีฬาให้ปลอดภัย สะอาดและ
สวยงาม 

3.77 0.78 3.52 1.00 

3.  การร่วมมือกันปรับปรุงพัฒนาห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด ให้มีสภาพน่าอยู่ น่าเรียน 
เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน 

3.68 0.78 3.58 1.00 

4.  การร่วมมือกันจัดตกแต่งสวนหย่อม สวน
สมุนไพร ป้ายนิเทศ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

3.59 0.81 3.56 0.96 
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ตารางที่  4.6 (ต่อ) 
 

ด้านการจัดภมูิทัศน์ทางกายภาพ 
โรงเรียนพี ่
(n1 = 87) 

โรงเรียนน้อง 
(n2 = 119) 

X 1 S.D. X 2 S.D. 
5.  การร่วมมือกันจัดหาโต๊ะ เก้าอี้นักเรียน เพื่อ
รองรับนักเรียน 

3.64 0.80 3.57 0.94 

6.  การให้ความช่วยเหลือและให้บริการด้านอาคาร
สถานที่ซึ่งกันและกัน 

3.64 0.86 3.51 0.98 

รวมเฉลี่ย 3.67 0.71 3.53 0.89 

 
จากตาราง 4.6    เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนา

ในกรุงเทพมหานคร  ด้านการจัดภูมิทัศน์ทางกาย   
ในการพิจารณาเป็นรายกลุ่ม  กลุ่มโรงเรียนพี่พบว่า  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการ

บริหารงานโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร ด้านการจัดภูมิทัศน์ทางกาย  มีการด าเนินการใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีการปฏิบัติในระดับมากสามล าดับแรกในเรื่อง การ
ร่วมมือกัน ปรับปรุง ซ่อมแซม อาคารเรียน อาคารประกอบ สนามกีฬาให้ปลอดภัย สะอาดและ
สวยงาม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X =3.77)  การประสานความร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนคู่พัฒนาในการ
พัฒนาภูมิทัศน์ของโรงเรียน  มีค่าเฉลี่ยรองลงมา ( X =3.74) การร่วมมือกันปรับปรุงพัฒนา
ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด ให้มีสภาพน่าอยู่ น่าเรียน เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน  
ค่าเฉลี่ยรองลงมาเป็นอันดับสาม ( X =3.68)  การร่วมมือกันจัดตกแต่งสวนหย่อม สวนสมุนไพร 
ป้ายนิเทศ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X =3.59)    

ส่วนกลุ่มโรงเรียนน้องพบว่า  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานโรงเรียนคู่พัฒนา
ในกรุงเทพมหานคร ด้านการจัดภูมิทัศน์ทางกาย  มีการด าเนินการในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่ามีการปฏิบัติในระดับมากสามล าดับแรกในเรื่อง  การร่วมมือกันปรับปรุงพัฒนา
ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด ให้มีสภาพน่าอยู่ น่าเรียน เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X =3.58)   การร่วมมือกันจัดหาโต๊ะ เก้าอี้นักเรียน เพื่อรองรับนักเรียน มีค่าเฉลี่ย
รองลงมา ( X =3.57) การร่วมมือกันจัดตกแต่งสวนหย่อม สวนสมุนไพร ป้ายนิเทศ ให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้  ค่าเฉลี่ยรองลงมาเป็นอันดับสาม ( X =3.56)  การประสานความร่วมมือกันระหว่างโรงเรียน
คู่พัฒนาในการพัฒนาภูมิทัศน์ของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X =3.45)  
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ตารางที่  4.7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเกีย่วกับสภาพการ

บริหารงานของโรงเรียนคู่พฒันาในกรุงเทพมหานคร  ดา้นความสัมพนัธ์กับชมุชน 
 

ด้านความสมัพันธ์กับชุมชน 
โรงเรียนพี ่
(n1 = 87) 

โรงเรียนน้อง 
(n2 = 119) 

X 1 S.D. X 2 S.D. 
1.  การร่วมมือกับเครือข่ายผู้ปกครองในการ
แก้ปัญหาของนักเรียน 

3.13 0.83 3.11 0.86 

2.  การจัดประชุมผู้ปกครองเครือข่าย เพื่อรับทราบ
นโยบายและข้อตกลงร่วมกันตามโครงการโรงเรียนคู่
พัฒนา 

3.09 0.80 3.07 0.91 

3.  การจัดนักเรียนของโรงเรียนพี่และโรงเรียนน้อง
เป็นกลุ่มตามหมู่บ้าน และจัดครูที่ปรึกษาประจ า
กลุ่มเยี่ยมบ้านนักเรียน 

3.11 0.81 3.18 0.88 

4.  การสือ่สารและเผยแพร่ข้อมูลการด าเนินงานของ
โรงเรียนแก่ผู้ปกครองและชุมชน 

3.17 0.81 3.19 0.88 

5.  การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชน เข้ามามี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานโรงเรียนคู่พัฒนา 

3.09 0.85 3.17 0.89 

รวมเฉลี่ย 3.11 0.74 3.14 0.75 

 
จากตาราง 4.7    เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนา

ในกรุงเทพมหานคร  ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน   
ในการพิจารณาเป็นรายกลุ่ม  กลุ่มโรงเรียนพี่พบว่า  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการ

บริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน  มีการด าเนินการ
ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีการปฏิบัติในระดับปานกลางสามล าดับแรกใน
เรื่อง การสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลการด าเนินงานของโรงเรียนแก่ผู้ปกครองและชุมชน มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ( X =3.17)  การร่วมมือกับเครือข่ายผู้ปกครองในการแก้ปัญหาของนักเรียน มีค่าเฉลี่ย
รองลงมา ( X =3.13) การจัดนักเรียนของโรงเรียนพี่และโรงเรียนน้องเป็นกลุ่มตามหมู่บ้าน และจัด
ครูที่ปรึกษาประจ ากลุ่มเยี่ยมบ้านนักเรียนค่าเฉลี่ยรองลงมาเป็นอันดับสาม ( X =3.11) การจัด
ประชุมผู้ปกครองเครือข่าย เพื่อรับทราบนโยบายและข้อตกลงร่วมกันตามโครงการโรงเรียนคู่
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พัฒนา มีและ การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานโรงเรียนคู่
พัฒนาค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X =3.09) เท่ากัน 

ส่วนกลุ่มโรงเรียนน้องพบว่า  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานของโรงเรียนคู่
พัฒนาในกรุงเทพมหานคร ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน  มีการด าเนินการในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีการปฏิบัติในระดับปานกลางสามล าดับแรกในเรื่องการสื่อสารและ
เผยแพร่ข้อมูลการด าเนินงานของโรงเรียนแก่ผู้ปกครองและชุมชน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X =3.19)  การ
จัดนักเรียนของโรงเรียนพี่และโรงเรียนน้องเป็นกลุ่มตามหมู่บ้าน และจัดครูที่ปรึกษาประจ ากลุ่ม
เยี่ยมบ้านนักเรียน มีค่าเฉลี่ยรองลงมา ( X =3.18) การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชน เข้ามามี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานโรงเรียนคู่พัฒนาค่าเฉลี่ยรองลงมาเป็นอันดับสาม  ( X =3.17)  การจัด
ประชุมผู้ปกครองเครือข่าย เพื่อรับทราบนโยบายและข้อตกลงร่วมกันตามโครงการโรงเรียนคู่
พัฒนา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X =3.07)  
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ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนคู่พฒันาในกรุงเทพมหานคร  
ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่  4.8 ความถี่และร้อยละปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนคู่พฒันาในกรุงเทพมหานคร 

ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ปัญหาการบริหารงานโรงเรียนคู่พัฒนา
ในกรุงเทพมหานคร 

โรงเรียนพี ่ โรงเรียนน้อง 

ความถี่ ร้อยละ 
ล าดับ 

ตามค่า
ร้อยละ 

ความถี่ ร้อยละ 
ล าดับ 

ตามค่า
ร้อยละ 

ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
1. พฤติกรรมผู้เรียน  
2. การให้ความร่วมมือของผู้เรียน 
3. ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน 
4. การพัฒนาตนเองของผู้เรียนด้านต่างๆ   
5. ความรูค้วามสามารถพื้นฐานของผู้เรียน 

 
26 
24 
22 
16 
15 

 
25.24 
23.30 
21.36 
15.53 
14.57 

 
1 
2 
3 
4 
5 

 
43 
30 
29 
24 
23 

 
28.86 
20.13 
19.46 
16.11 
15.44 

 
1 
2 
3 
4 
5 

รวม 103 100.00  149 100.00  

ด้านการพัฒนาครูและกระบวนการเรียนรู้ 
1. การเห็นความส าคัญต่อโครงการโรงเรียนคู่
พัฒนาของครู 
2. การพัฒนาตนเองของบุคลากรครู 
3. การนิเทศการเรียนการสอน 
4. การให้ความร่วมมือของบุคลากรครู 
5. ความสามารถของครูในการจัดการเรียน
การสอนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา 

 
38 

 
21 
16 
15 
10 

 
38.00 

 
21.00 
16.00 
15.00 
10.00 

 
1 
 
2 
3 
4 
5 

 
51 

 
35 
27 
23 
15 

 
33.77 

 
23.17 
17.88 
15.24 

9.94 

 
1 
 

2 
3 
4 
5 

รวม 100 100.00  151 100.00  

ด้านการใช้สื่อ  IT 
1. การจัดงบประมาณส าหรับการด าเนินงาน 
2. การจัดบุคลากรที่รับผิดชอบด้าน IT  
3. การสนับสนุนจากชุมชน ผู้ปกครอง 
4. การเห็นความส าคัญด้านสื่อ IT ของครู 
5. การให้ความส าคัญด้านสื่อ IT ของผู้บริหาร 

 
42 
45 
16 
14 

3 

 
35.00 
37.50 
13.33 
11.66 

2.51 

 
2 
1 
3 
4 
5 

 
51 
30 
23 
22 

8 

 
38.05 
22.38 
17.17 
16.42 

5.98 

 
1 
2 
3 
4 
5 

รวม 120 100.00  134 100.00  
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ตารางที่  4.8 (ต่อ) 
 
ปัญหาการบริหารงานโรงเรียนคู่พัฒนา

ในกรุงเทพมหานคร 
โรงเรียนพี ่ โรงเรียนน้อง 

ความถี่ ร้อยละ 
ล าดับ 

ตามค่า
ร้อยละ 

ความถี่ ร้อยละ 
ล าดับ 

ตามค่า
ร้อยละ 

ด้านการจัดภูมิทัศน์ทางกายภาพ 
1. การจัดงบประมาณส าหรับการด าเนินงาน 
2. การให้ความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
3. ความสนับสนุนการปรับปรุงภูมิทัศน์จาก
ชุมชน ผู้ปกครอง 
4. การให้ความส าคัญด้านการปรับปรุงภูมิ
ทัศน์ของผู้บริหาร 
5. การเห็นความส าคัญด้านการปรับปรุงภูมิ
ทัศน์ของครู 

 
41 
32 
14 

 
13 

 
13 

 
36.28 
28.31 
12.39 

 
11.51 

 
11.51 

 
1 
2 
3 
 

4 
 

4 

 
59 
19 
18 

 
17 

 
15 

 

 
46.10 
14.84 
14.06 

 
13.29 

 
11.71 

 

 
1 
2 
3 
 
4 
 
5 

รวม 113 100.00  128 100.00  

ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 
1. การให้ความร่วมมือของชุมชนและ
ผู้ปกครอง 
2. ชุมชนมีความเข้าใจการพัฒนาคุณภาพ
ของโรงเรียนคู่พัฒนาและพร้อมจะส่งบุตร
หลานเข้าเรียนที่โรงเรียนน้อง 
3. การประชาสัมพันธ์ 
4. การเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
5. บุคลากรเห็นความส าคัญของ
ความสัมพันธ์ชุมชน 

 
33 

 
20 

 
 

18 
16 
14 

 
32.67 

 
19.80 

 
 

17.82 
15.84 
13.87 

 
1 
 

2 
 
 

3 
4 
5 

 

 
41 

 
27 

 
 

26 
23 
22 

 
29.50 

 
19.42 

 
 

18.70 
16.55 
15.83 

 
1 
 
2 
 
 
3 
4 
5 

รวม 101 100.00  139 100.00  

 
จากตาราง 4.8    ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาใน

กรุงเทพมหานคร  ด้านการพัฒนาผู้เรียน กลุ่มโรงเรียนพี่พบว่า  ปัญหาพฤติกรรมผู้เรียน  มีค่าร้อย
ละ (25.24) เป็นล าดับที่หนึ่ง และปัญหาการให้ความร่วมมือของผู้เรียน มีค่าร้อยละรองลงมา 
(23.30) เป็นล าดับที่สอง 

กลุ่มโรงเรียนน้องพบว่า  ปัญหาพฤติกรรมผู้เรียน  มีค่าร้อยละ (28.86) เป็นล าดับที่หนึ่ง 
และปัญหาการให้ความร่วมมือของผู้เรียน มีค่าร้อยละรองลงมา (20.13) เป็นล าดับที่สอง 
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ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร  ด้าน
การพัฒนาครูและกระบวนการเรียนรู้   กลุ่มโรงเรียนพี่พบว่า  ปัญหาการเห็นความส าคัญต่อ
โครงการโรงเรียนคู่พัฒนาของครู มีค่าร้อยละ (38.00) เป็นล าดับที่หนึ่ง และปัญหาการพัฒนา
ตนเองของบุคลากรครู  มีค่าร้อยละรองลงมา (21.00) เป็นล าดับที่สอง 

กลุ่มโรงเรียนน้องพบว่า  ปัญหาการเห็นความส าคัญต่อโครงการโรงเรียนคู่พัฒนาของครู 
มีค่าร้อยละ (33.77) เป็นล าดับที่หนึ่ง และปัญหาการพัฒนาตนเองของบุคลากรครู  มีค่าร้อยละ
รองลงมา (23.17) เป็นล าดับที่สอง 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร  ด้าน
การใช้สื่อ  IT   กลุ่มโรงเรียนพี่พบว่า  ปัญหาการจัดบุคลากรที่รับผิดชอบด้าน IT  มีค่าร้อยละ
(37.50) เป็นล าดับที่หนึ่ง  และปัญหาการจัดงบประมาณส าหรับการด าเนินงาน  มีค่าร้อยละ
รองลงมา (35.00) เป็นล าดับที่สอง 

กลุ่มโรงเรียนน้องพบว่า  ปัญหาการจัดงบประมาณส าหรับการด าเนินงาน  มีค่าร้อยละ
(38.05) เป็นล าดับที่หนึ่ง และปัญหาการจัดบุคลากรที่รับผิดชอบด้าน IT  มีค่าร้อยละรองลงมา 
(22.38) เป็นล าดับที่สอง 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร  ด้าน
การจัดภูมิทัศน์ทางกายภาพ  กลุ่มโรงเรียนพี่พบว่า  ปัญหาการจัดงบประมาณส าหรับการ
ด าเนินงาน  มีค่าร้อยละ (36.28)เป็นล าดับที่หนึ่ง  และปัญหาการให้ความร่วมมือของทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง มีค่าร้อยละรองลงมา (28.31) เป็นล าดับที่สอง 

กลุ่มโรงเรียนน้องพบว่า  ปัญหาการจัดงบประมาณส าหรับการด าเนินงาน  มีค่าร้อยละ 
(46.10) เป็นล าดับที่หนึ่ง  และปัญหาการให้ความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง มีค่าร้อยละ
รองลงมา (14.84) เป็นล าดับที่สอง 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร  ด้าน
ความสัมพันธ์กับชุมชน  กลุ่มโรงเรียนพี่พบว่า  ปัญหาการให้ความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง  
มีค่าร้อย (32.67) เป็นล าดับที่หนึ่ง  และปัญหาชุมชนมีความเข้าใจการพัฒนาคุณภาพของ
โรงเรียนคู่พัฒนาและพร้อมจะส่งบุตรหลานเข้าเรียนที่โรงเรียนน้อง มีค่าร้อยละรองลงมา (19.80) 
เป็นล าดับที่สอง 

กลุ่มโรงเรียนน้องพบว่า  ปัญหาการให้ความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง  มีค่าร้อยละ 
(29.50) เป็นล าดับที่หนึ่ง และปัญหาชุมชนมีความเข้าใจการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนคู่พัฒนา
และพร้อมจะส่งบุตรหลานเข้าเรียนที่โรงเรียนน้อง มีค่าร้อยละรองลงมา (19.42) เป็นล าดับที่สอง 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
               การวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร  
มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  ดังนี้ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานของโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร 
  
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1.  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย ผู้บริหารและบุคลากรครูหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร  รวมทั้งสิ้น จ านวน 286  คน 
                2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (check  list)   และ
แบบมาตรประมาณค่า  (rating  scale)    
 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล ส่งแบบสอบถามและรับคืนทางไปรษณีย์  

       4.  การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ค านวณหาค่าทางสถติิ และน าเสนอการ 
วิเคราะห์ข้อมลูเป็นตารางประกอบการบรรยาย 

 
สรุปผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปยังผู้บริหารและบุคลากรครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน
โรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร  รวมทั้งสิ้น จ านวน 286  คน  ได้รับแบบสอบถามคืนและมี
ความสมบูรณ์สามารถน ามาวิเคราะห์ทางสถิติได้ 206 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 72.02 ของ
แบบสอบถามทั้งหมด  จากการวิเคราะห์ข้อมูลสรุปผลวิจัยได้  ดังนี้ 
 

1.  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
        ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม กลุ่มโรงเรียนพี่จ านวน  87 คน  พบว่า ข้อมูล
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง   ระดับการศึกษาปริญญาตรี   มี
ประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 10–19 ปี   กลุ่มโรงเรียนน้องจ านวน 119  คน  พบว่า ข้อมูล
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง  ระดับการศึกษาปริญญาตรี มีประสบการณ์
ในการท างานตั้งแต่ 20–30 ปี  
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2.  ข้อมูลสภาพการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร  
ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ตามกรอบที่ผู้วิจัยได้สรุปแนวคิดการด าเนินงาน
พัฒนาคุณภาพของโรงเรียนคู่พัฒนา 5 ด้าน คือ 1) การพัฒนาผู้เรียน 2) การพัฒนาครูและ
กระบวนการเรียนรู้  3) การใช้สื่อ IT 4) การจัดภูมทิัศน์ทางกายภาพ 5) ความสัมพันธ์กับชุมชน 

2.1   สภาพการบริหารงานโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร  ด้านการพัฒนาผู้เรียน  
กลุ่มโรงเรียนพี่พบว่า  ในภาพรวมมีการด าเนินการในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่ามีการปฏิบัติในระดับมากสามล าดับแรกในเรื่อง การจัดกิจกรรมแนะแนวนักเรียนชั้น ม.3 ที่
ประสงค์จะศึกษาต่อโรงเรียนเดิมและเข้าเรียนต่อโรงเรียนพี่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด โรงเรียนคู่พัฒนา
ร่วมกันฝึกทักษะด้านการแสดงดนตรี นาฏศิลป์และกีฬา มีค่าเฉลี่ยรองลงมา   การจัดให้นักเรียน
ของโรงเรียนคู่พัฒนาร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมอันดีงามด้วยกัน  มี
ค่าเฉลี่ยรองลงมาเป็นอันดับสาม การอบรมพัฒนาผู้น านักเรียนระหว่างโรงเรียนคู่พัฒนา มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

กลุ่มโรงเรียนน้องพบว่า  ในภาพรวมมีการด าเนินการในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่ามีการปฏิบัติในระดับมากสามล าดับแรกในเรื่อง  การจัดกิจกรรมแนะแนวนักเรียน
ชั้น ม.3 ที่ประสงค์จะศึกษาต่อโรงเรียนเดิมและเข้าเรียนต่อโรงเรียนพี่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด โรงเรียนคู่
พัฒนาร่วมกันฝึกทักษะด้านการแสดงดนตรี นาฏศิลป์และกีฬา มีค่าเฉลี่ยรองลงมา การจัดให้
นักเรียนของโรงเรียนคู่พัฒนาร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมอันดีงาม
ด้วยกัน  มีค่าเฉลี่ยรองลงมาเป็นอันดับสาม  การอบรมพัฒนาผู้น านักเรียนระหว่างโรงเรียนคู่
พัฒนา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

2.2  สภาพการบริหารงานโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร ด้านการพัฒนาครูและ
กระบวนการเรียนรู้ กลุ่มโรงเรียนพี่พบว่า  ในภาพรวมมีการด าเนินการในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่ามีการปฏิบัติในระดับมากสามล าดับแรกในเรื่อง การจัดหา พัฒนาและผลิต คู่มือ
ครู / แบบฝึก / ส่ือ / วัสดุการศึกษา ส าหรับจัดการเรียนการสอนในทั้งสองโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด   
พัฒนาการวัดและประเมินผลให้มีมาตรฐานใกล้เคียงกัน   ใช้ข้อสอบร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยรองลงมา  
วางแผนก าหนดมาตรการและวิธีการด าเนินงานรับนักเรียนร่วมกัน ค่าเฉลี่ยรองลงมาเป็นอันดับ
สาม การจัดแข่งขันกีฬาครูทั้ง 2 โรงเรียนเพื่อสร้างความสามัคคีและความผูกพัน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

กลุ่มโรงเรียนน้องพบว่า  ในภาพรวมมีการด าเนินการในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่ามีการปฏิบัติในระดับมากสามล าดับแรกในเรื่อง  การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน โรงเรียนคู่พัฒนา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด   พัฒนาการวัดและประเมินผลให้มีมาตรฐาน
ใกล้เคียงกัน   ใช้ข้อสอบร่วมกันและตั้งคณะกรรมการคัดเลือกนักเรียนโรงเรียนน้องไปศึกษาต่อ ม.
4 ที่โรงเรียนพี่มีค่าเฉลี่ยรองลงมาเท่ากัน  จัดหา พัฒนาและผลิต คู่มือครู / แบบฝึก / สื่อ / วัสดุ
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การศึกษา ส าหรับจัดการเรียนการสอนในทั้งสองโรงเรียน ค่าเฉลี่ยรองลงมาเป็นอันดับสาม  การ
จัดแข่งขันกีฬาครูทั้ง  2  โรงเรียนเพื่อสร้างความสามัคคีและความผูกพัน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด   

2.3  สภาพการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร ด้านการใช้สื่อ IT  
กลุ่มโรงเรียนพี่พบว่า  ในภาพรวมมีการด าเนินการในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามี
การปฏิบัติในระดับมากสามล าดับแรกในเรื่อง  การจัดหาคอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนการสอน
เพิ่มเติม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด   การจัดซื้อหนังสือดีเข้าห้องสมุดและการปรับปรุงพัฒนาห้องสมุดชีวิตใน
ทั้งสองโรงเรียน และ การปรับปรุงศูนย์วิทยบริการ (Resource centre) ด้วยการเพิ่มความเร็วและ
ระบบควบคุมการบริการเครือข่ายอินเตอร์เน็ตของโรงเรียนคู่พัฒนา มีค่าเฉลี่ยรองลงมาเท่ากัน การ
ปรับปรุง (Upgrade) ซ่อมแซมคอมพิวเตอร์ ระบบสายเน็ตเวิร์คพร้อมวัสดุอุปกรณ์ในทั้งสอง
โรงเรียน ค่าเฉลี่ยรองลงมาเป็นอันดับสาม  การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ E-learning ระหว่าง
โรงเรียนพี่และโรงเรียนน้อง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด   

กลุ่มโรงเรียนน้องพบว่า  ในภาพรวมมีการด าเนินการในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่ามีการปฏิบัติในระดับมากสามล าดับแรกในเรื่อง  การจัดหาคอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนการ
สอนเพิ่มเติม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด   การปรับปรุง (Upgrade) ซ่อมแซมคอมพิวเตอร์ ระบบสายเน็ตเวิร์ค
พร้อมวัสดุอุปกรณ์ในทั้งสองโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยรองลงมา  การจัดซื้อหนังสือดีเข้าห้องสมุดและการ
ปรับปรุงพัฒนาห้องสมุดชีวิตในทั้งสองโรงเรียน ค่าเฉลี่ยรองลงมาเป็นอันดับสาม  การจัดการเรียน
การสอนโดยใช้ E-learning ระหว่างโรงเรียนพี่และโรงเรียนน้อง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด   

2.4  สภาพการบริหารงานโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร ด้านการจัดภูมิทัศน์ทาง
กาย กลุ่มโรงเรียนพี่พบว่า  ในภาพรวมมีการด าเนินการในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่ามีการปฏิบัติในระดับมากสามล าดับแรกในเรื่อง  การร่วมมือกัน ปรับปรุง ซ่อมแซม อาคาร
เรียน อาคารประกอบ สนามกีฬาให้ปลอดภัย สะอาดและสวยงาม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด   การประสาน
ความร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนคู่พัฒนาในการพัฒนาภูมิทัศน์ของโรงเรียน  มีค่าเฉลี่ยรองลงมา 
การร่วมมือกันปรับปรุงพัฒนาห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด ให้มีสภาพน่าอยู่ น่าเรียน เอื้อต่อ
การจัดการเรียนการสอน  ค่าเฉลี่ยรองลงมาเป็นอันดับสาม  การร่วมมือกันจัดตกแต่งสวนหย่อม 
สวนสมุนไพร ป้ายนิเทศ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด    

กลุ่มโรงเรียนน้องพบว่า  ในภาพรวมมีการด าเนินการในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่ามีการปฏิบัติในระดับมากสามล าดับแรกในเรื่อง  การร่วมมือกันปรับปรุงพัฒนาห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด ให้มีสภาพน่าอยู่ น่าเรียน เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด   การร่วมมือกันจัดหาโต๊ะ เก้าอี้นักเรียน เพื่อรองรับนักเรียน มีค่าเฉลี่ยรองลงมา  การร่วมมือ
กันจัดตกแต่งสวนหย่อม สวนสมุนไพร ป้ายนิเทศ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้  ค่าเฉลี่ยรองลงมาเป็นอันดับ
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สาม การประสานความร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนคู่พัฒนาในการพัฒนาภูมิทัศน์ของโรงเรียน มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด   

2.5  สภาพการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร ด้านความสัมพันธ์กับ
ชุมชน  กลุ่มโรงเรียนพี่พบว่า ในภาพรวมมีการด าเนินการในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่ามีการปฏิบัติในระดับปานกลางสามล าดับแรกในเรื่อง การสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลการ
ด าเนินงานของโรงเรียนแก่ผู้ปกครองและชุมชน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด   การร่วมมื อกับเครือข่าย
ผู้ปกครองในการแก้ปัญหาของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยรองลงมา  การจัดนักเรียนของโรงเรียนพี่และ
โรงเรียนน้องเป็นกลุ่มตามหมู่บ้าน และจัดครูที่ปรึกษาประจ ากลุ่มเยี่ยมบ้านนักเรียนค่าเฉลี่ย
รองลงมาเป็นอันดับสาม  การจัดประชุมผู้ปกครองเครือข่าย เพื่อรับทราบนโยบายและข้อตกลง
ร่วมกันตามโครงการโรงเรียนคู่พัฒนา มีและ การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชน เข้ามามีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานโรงเรียนคู่พัฒนาค่าเฉลี่ยต่ าสุดเท่ากัน 

กลุ่มโรงเรียนน้องพบว่า  ในภาพรวมมีการด าเนินการในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า การสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลการด าเนินงานของโรงเรียนแก่ผู้ปกครองและชุมชน มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด   การจัดนักเรียนของโรงเรียนพี่และโรงเรียนน้องเป็นกลุ่มตามหมู่บ้าน และจัดครูที่
ปรึกษาประจ ากลุ่มเยี่ยมบ้านนักเรียน มีค่าเฉลี่ยรองลงมา  การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานโรงเรียนคู่พัฒนาค่าเฉลี่ยรองลงมาเป็นอันดับสาม การจัด
ประชุมผู้ปกครองเครือข่าย เพื่อรับทราบนโยบายและข้อตกลงร่วมกันตามโครงการโรงเรียนคู่
พัฒนา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
 

3.  ผลการวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพ 
มหานคร  ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

จากการวิ เคราะห์ข้อมูล เกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาใน
กรุงเทพมหานคร  ทั้ง 5 ด้าน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูลว่ามีปัญหาในการด าเนินการ
พัฒนาคุณภาพโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร พิจารณาเป็นรายด้าน  ดังนี้ 

3.1  ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร  
ด้านการพัฒนาผู้เรียน กลุ่มโรงเรียนพี่พบว่า  ปัญหาพฤติกรรมผู้เรียน  มีค่าร้อยละเป็นล าดับที่หนึ่ง  
และปัญหาการให้ความร่วมมือของผู้เรียน มีค่าร้อยละรองลงมาเป็นล าดับที่สอง  

กลุ่มโรงเรียนน้องพบว่า  ปัญหาพฤติกรรมผู้เรียน  มีค่าร้อยละเป็นล าดับที่หนึ่ง  และ  
ปัญหาการให้ความร่วมมือของผู้เรียน มีค่าร้อยละรองลงมาเป็นล าดับที่สอง 

3.2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร   
ด้านการพัฒนาครูและกระบวนการเรียนรู้  กลุ่มโรงเรียนพี่พบว่า  ปัญหาการเห็นความส าคัญต่อ
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โครงการโรงเรียนคู่พัฒนาของครู มีค่าร้อยละเป็นล าดับที่หนึ่ง     และปัญหาการพัฒนาตนเองของ
บุคลากรครู  มีค่าร้อยละรองลงมาเป็นล าดับที่สอง  

กลุ่มโรงเรียนน้องพบว่า  ปัญหาการเห็นความส าคัญต่อโครงการโรงเรียนคู่พัฒนาของครู 
มีค่าร้อยเป็นล าดับที่หนึ่ง    และปัญหาการพัฒนาตนเองของบุคลากรครู  มีค่าร้อยละรองลงมา
เป็นล าดับที่สอง  

3.3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร   
ด้านการใช้สื่อ  IT   กลุ่มโรงเรียนพี่พบว่า  ปัญหาการจัดบุคลากรที่รับผิดชอบด้าน IT  มีค่าร้อยละ  
ปัญหาเป็นล าดับที่หนึ่ง  และปัญหาการจัดงบประมาณส าหรับการด าเนินงาน  มีค่าร้อยละ
รองลงมาเป็นล าดับที่สอง 

กลุ่มโรงเรียนน้องพบว่า  ปัญหาการจัดงบประมาณส าหรับการด าเนินงาน  มีค่าร้อยละ
เป็นล าดับที่หนึ่ง    และปัญหาการจัดบุคลากรที่รับผิดชอบด้าน IT  มีค่าร้อยละรองลงมาเป็นล าดับ
ที่สอง  

3.4  ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร   
ด้านการจัดภูมิทัศน์ทางกายภาพ  กลุ่มโรงเรียนพี่พบว่า  ปัญหาการจัดงบประมาณส าหรับการ
ด าเนินงาน  มีค่าร้อยละเป็นล าดับที่หนึ่ง    และปัญหาการให้ความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
มีค่าร้อยละรองลงมาเป็นล าดับที่สอง  

กลุ่มโรงเรียนน้องพบว่า  ปัญหาการจัดงบประมาณส าหรับการด าเนินงาน  มีค่าร้อยละ
เป็นล าดับที่หนึ่ง     ปัญหาการให้ความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง มีค่าร้อยละรองลงมาเป็น
ล าดับที่สอง  

3.5  ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร  
ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน  กลุ่มโรงเรียนพี่พบว่า  ปัญหาการให้ความร่วมมือของชุมชนและ
ผู้ปกครอง  มีค่าร้อยละเป็นล าดับที่หนึ่ง    ปัญหาชุมชนมีความเข้าใจการพัฒนาคุณภาพของ
โรงเรียนคู่พัฒนาและพร้อมจะส่งบุตรหลานเข้าเรียนที่โรงเรียนน้อง มีค่าร้อยละรองลงมาเป็นล าดับ
ที่สอง  

กลุ่มโรงเรียนน้องพบว่า  ปัญหาการให้ความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง  มีค่าร้อยละ
เป็นล าดับที่หนึ่ง     ปัญหาชุมชนมีความเข้าใจการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนคู่พัฒนาและพร้อม
จะส่งบุตรหลานเข้าเรียนที่โรงเรียนน้อง มีค่าร้อยละรองลงมาเป็นล าดับที่สอง  
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อภิปรายผลการวิจัย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนคู่

พัฒนาในกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้ศึกษาได้น าประเด็นส าคัญ
ที่พบมาอภิปรายดังนี้ 

1. สภาพการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานครในภาพรวมมีการ
ด าเนินการในระดับมาก   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ด้านที่มีการด าเนินการในระดับมาก 
คือ ด้านการใช้สื่อ IT  ด้านการพัฒนาครูและกระบวนการเรียนรู้ และ ด้านการจัดภูมิทัศน์ทาง
กายภาพ ด้านที่มีการด าเนินการในระดับปานกลาง คือ ด้านการพัฒนาผู้เรียน และ ด้าน
ความสัมพันธ์กับชุมชน  

ในภาพรวมมีการด าเนินการในระดับมากเป็นเพราะว่าโครงการโรงเรียนคู่พัฒนามี
การวางแผนปฏิบัติการอย่างเป็นระบบและด าเนินงานตามขั้นตอน โดยเฉพาะมีการก ากับติดตาม
จากหน่วยงานที่รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง  ดังที่กระทรวงศึกษาธิการโดยรัฐมนตรีว่าการนายวิจิตร 
ศรีสะอ้าน ลงนามในประกาศกระทรวงเรื่อง โรงเรียนคู่พัฒนา และค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการ
ด าเนินงานโรงเรียนคู่พัฒนา  อีกทั้งมีการท าบันทึกข้อตกลงร่วมมือด้านการศึกษาของโรงเรียนคู่
พัฒนา   โดยมีสาระส าคัญให้ร่วมมือกันปรับระบบการจัดเก็บข้อมูลทางการศึกษาให้เป็นฐาน
เดียวกัน และร่วมกันวางแผนแก้ปัญหาเรื่องการรับนักเรียนในระยะยาว   และโรงเรียนคู่พัฒนาเอง
ก็มีความตระหนักถึงเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพ เพื่อสร้างความทัดเทียม โดยโรงเรียน
น้องย่อมเห็นโอกาสดีที่จะได้รับการช่วยเหลือดูแลในด้านต่างๆ จากโรงเรียนพี่  ทั้งนี้มุ่งหวังให้
ผู้ปกครองและชุมชนเห็นบทบาทและความส าคัญ ในการจัดการสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ และ
เกิดค่านิยมในการส่งบุตรหลานมาเข้าเรียนต่อในระดับมัธยมศึกษา  ในขณะที่ โรงเรียนพี่จะได้รับ
โอกาสการเป็นผู้น าในการพัฒนา ซึ่งจะเป็นการกระตุ้นบุคลากรของตนให้มีความพร้อมในเรื่อง
ต่างๆ อย่างเต็มที่   และโรงเรียนพี่ยังสามารถแก้ปัญหาการรับเด็กเข้าเรียนต่อเกินกว่าจ านวนที่
เหมาะสมได้อีกด้วย  ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับการก ากับติดตาม (monitoring) จากส านักติดตาม
และประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2551)  ที่ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนคู่พัฒนา พบว่า ผลการด าเนินงานของโรงเรียน
คู่พัฒนา ที่พิจารณาจากการรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ของโรงเรียนน้องภาพรวมบรรลุ
เป้าหมาย  ผลการวิจัยนี้สะท้อนให้เห็นความมีประสิทธิภาพขององค์ประกอบเครือข่าย ตาม
แนวคิดของเกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ (2543) ที่กล่าวถึง การรับรู้มุมมองร่วมกัน (common 
perception) ว่าสมาชิกมีการรับรู้เหตุผลร่วมกับเป็นเครือข่ายมีความเข้าใจในปัญหาและแก้ไข
ร่วมกัน ซึ่งส่งผลให้เกิดความผูกพันที่จะท างานร่วมกันเนื่องจากการที่สมาชิกมีความเข้าใจร่วมกัน
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จะท าให้การด าเนินงาน การประสานงาน และการขอความร่วมมือเกิดขึ้นได้ง่าย เพราะต่างฝ่าย
ต่างเข้าใจร่วมกัน   

1.1  สภาพการบริหารงานโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร ด้านการพัฒนา
ผู้เรียน ในภาพรวมทั้งโรงเรียนพี่และโรงเรียนน้องพบว่า มีการด าเนินการในระดับปานกลาง  อาจ
เป็นเพราะว่าสาระเนื้อหาของการพัฒนาผู้เรียนครอบคลุมทั้งเรื่องเกี่ยวกับความรู้ความสามารถ
ด้านวิชาการและคุณลักษณะอันพึงประสงค์หรือระเบียบวินัย ความประพฤติของนักเรียน ด้านนี้จึง
เป็นเป้าหมายที่ต้องอาศัยปัจจัยน าเข้า (input) และกระบวนการ (process) ที่ต้องเน้นเป็นพิเศษ  
เพราะเกี่ยวข้องโดยตรงกับนักเรียน ซึ่งเป็นผลผลิต และตัวสะท้อนผลลัพธ์ที่ส าคัญของการจัด
การศึกษาโดยโรงเรียน  ซึ่งสอดคล้องกับการให้ความส าคัญโดยเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551)  ที่กล่าวว่า โรงเรียน
ต้องเน้นภาพลักษณ์ด้านระเบียบวินัย ให้ปรากฏต่อสาธารณชนโดยเร็ว  ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
ภาพลักษณ์ด้านระเบียบวินัยของผู้เรียนไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง  โดยเฉพาะนักเรียนในโรงเรียน
น้อง  สอดคล้องกับการศึกษาของส านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551) ที่ได้ศึกษาข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
คุณภาพของโรงเรียนคู่พัฒนา พบว่า การด าเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนคู่พัฒนามี
ข้อจ ากัดในหลายๆ ด้าน ประการหนึ่งคือ สภาพครอบครัวของนักเรียนในโรงเรียนน้องที่ค่อนข้าง
ยากจน ขาดการดูแลเอาใจใส่จากผู้ปกครอง  และจากการศึกษาจุดด้อยของโรงเรียนน้อง (2551)  
พบว่า นักเรียนส่วนใหญ่อาศัยอยู่กับปู่ย่าตายาย  ดังนั้นภารกิจในด้านการพัฒนาผู้เรียนจึงมี
ข้อจ ากัดมากโดยเฉพาะการตั้งอยู่ห่างไกลกันของโรงเรียนพี่และโรงเรียนน้อง  และจากการศึกษา
เรื่องเดียวกันพบว่าสถานที่ตั้งของโรงเรียนน้องอยู่ในมุมอับและห่างไกลจากถนน  และการจัดสอน
เสริมให้นักเรียนมีปัญหาในเรื่องความไม่สะดวกในการเดินทางมาเรียนร่วมกัน 

ทั้งโรงเรียนพี่และโรงเรียนน้องพบเหมือนกันว่า  การจัดกิจกรรมแนะแนวนักเรียนชั้น 
ม.3 ที่ประสงค์จะศึกษาต่อโรงเรียนเดิมและเข้าเรียนต่อโรงเรียนพี่  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  ควรมีการ
ด าเนินงานให้ต่อเนื่องและดียิ่งขึ้น  ตามเป้าหมายของโรงเรียนคู่พัฒนาต้องการให้โรงเรียนน้องมี
คุณภาพให้อยู่ใกล้เคียงกับโรงเรียนพี่ที่เป็นโรงเรียนยอดนิยม  ดังนั้นจึงควรมีการจัดกิจกรรมแนะ
แนวนักเรียนชั้น ม.3  ในโรงเรียนน้องโดยให้เห็นถึงคุณภาพของโรงเรียนในด้านต่างๆ  เช่น งาน
วิชาการ  ความทันสมัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  ที่มีความเท่าเทียมกับโรงเรียนยอมนิยม  โดย
อาจจัดให้มีกิจกรรมโดยให้รุ่นพี่ที่สามารถเข้าเรียนต่อในระดับมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงมาให้   
ค าแนะน าหรือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ให้กับรุ่นน้อง  และควรจัดทุนการศึกษาส าหรับนักเรียนที่
เรียนดี  ความประพฤติดีเพื่อดึงดูดใจให้นักเรียน  เรียนต่อโรงเรียนเดิม 
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ในขณะที่  การอบรมพัฒนาผู้น านักเรียนระหว่างโรงเรียนคู่พัฒนา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
ดังนั้นจึงควรมีการจัดกิจกรรมให้ผู้น านักเรียนของโรงเรียนคู่พัฒนาได้ร่วมงานต่างๆ  ที่เป็น
ประโยชน์และอยู่ในความสนใจของนักเรียน โดยผู้บริหารและครูควรสนับสนุนผู้น านักเรียนระหว่าง
โรงเรียนพี่กับโรงเรียนน้อง ให้มีบทบาทในการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับความร่วมมือของทั้งสอง
โรงเรียน ในการที่จะพัฒนาคุณภาพด้านต่างๆ  โดยเฉพาะด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

1.2  สภาพการบริหารงานโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร ด้านการพัฒนาครู
และกระบวนการเรียนรู้ ในภาพรวมทั้งโรงเรียนพี่และโรงเรียนน้องพบว่า มีการด าเนินการในระดับ
มาก เป็นเพราะว่ามีการก าหนดแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนคู่พัฒนาให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 
โดยเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในวันที่ 30 มิถุนายน 2550  ในด้านการพัฒนา
ครู คือ ภาพลักษณ์ของครูในเรื่องการสอน ความเอาใจใส่ต่อเด็ก การทุ่มเท เสียสละ ต้องปรากฏ
เป็นที่ยอมรับจากชุมชนและสังคม   คงเนื่องจากเพราะครูเป็นผู้มีบทบาทส าคัญมากที่สุดในระดับ
ปฏิบัติการ เพราะมีหน้าที่โดยตรงในการอบรม และสั่งสอนนักเรียนให้เป็นคนดี คนเก่งและมี
ความสุข ตามปรัชญาการศึกษาของชาติครูในฐานะผู้สอนจึงเป็นผู้ขับเคลื่อนเป้าหมายหรือ
นโยบายด้านการเรียนการสอน   ซึ่งสาระส าคัญตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติมุ่ งเน้นให้
ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  เน้นการใช้การสอนที่เป็นกระบวนการ กระตุ้นการ
คิดวิเคราะห์ และจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ตรงตามสภาพของผู้เรียน  การพัฒนาครูจึงเป็นปัจจัยที่
ส าคัญอย่างยิ่งต่อการบรรลุประสิทธิผลของโครงการโรงเรียนคู่พัฒนา ที่มุ่ งเน้นการสร้างความ
ทัดเทียมทางการจัดการศึกษาระหว่างโรงเรียน  การพัฒนาครูและกระบวนการเรียนรู้ของโรงเรียน
คู่พัฒนาในกรุงเทพมหานครมีการด าเนินการในระดับมาก   จึงเป็นไปตามแนวคิดขององค์การ 
อินทรัมพรรคย์ (2535) ที่ได้กล่าวถึงงานวิชาการหรืองานการเรียนการสอนว่า เป็นการจัดกิจกรรม
และประสบการณ์ต่างๆ ให้แก่นักเรียน ตลอดจนการอบรมศีลธรรม จรรยา และความประพฤติของ
นักเรียน เพื่อให้เด็กเป็นคนดีมีความรู้  ผลการวิจัยสอดคล้องกับส านักติดตามและประเมินผลการ
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551) ที่ได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนคู่พัฒนา พบว่า ด้าน
การพัฒนาครูมีการด าเนินงานที่ชัดเจนในเรื่องเกี่ยวกับการอบรมครูร่วมกันในการพัฒนาทักษะ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ / การใช้สื่อเทคโนโลยี / การใช้หลักสูตรสถานศึกษา   

กลุ่มโรงเรียนพี่พบว่า  การจัดหา พัฒนาและผลิต คู่มือครู / แบบฝึก / สื่อ / วัสดุ
การศึกษา ส าหรับจัดการเรียนการสอนในทั้งสองโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ควรมีการด าเนินงานให้
ดียิ่งขึ้น  โดยเฉพาะสื่อส าเร็จรูปที่มีคุณภาพ  ในรูปแบบของสื่อ  CAI  E-Book  และชุดแบบฝึก  
เพื่อให้โรงเรียนน้องได้ใช้สื่อที่มีเนื้อหาครบถ้วนสมบูรณ์และทันสมัยในการสอนนักเรียน  โดยควร
จัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการระหว่างครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  ของโรงเรียนพี่และโรงเรียน
น้อง  ตั้งแต่การวิเคราะห์หลักสูตร  จัดท าคู่มือการสอน  วิธีวัดและประเมินผลที่จะสอดคล้องกับ
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การทดสอบระดับชาติ  โดยวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ร่วมกันเพื่อเป็นการประกันคุณภาพการ
ทดสอบภายในสถานศึกษา  และควรเชิญผู้มีความรู้ด้านการออกแบบชุดฝึกส าหรับการเรียนการ
สอนมาร่วมด าเนินการเพื่อให้ได้คุณภาพดียิ่งขึ้น 

กลุ่มโรงเรียนน้องพบว่า การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียน
คู่พัฒนา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ควรมีการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นโดยอาศัยความพร้อมของโรงเรียนพี่เป็นฐาน
การพัฒนา  เพราะโรงเรียนพี่และโรงเรียนน้องอยู่ในชุมชนแวดล้อมเดียวกัน  ฉะนั้นควรพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกัน  โรงเรียนพี่ซึ่งมีคุณภาพดีอยู่แล้ว  น่าจะมีสาระของหลักสูตร
ที่คลอบคลุม ถูกต้องชัดเจนและมีจุดเด่น ในการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน  โรงเรียนน้องควรมี
การตีความหรือศึกษาเพื่อถอดบทเรียน  และน าจุดแข็งของหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนพี่มา
ปรับใช ้

ในขณะที่  การจัดแข่งขันกีฬาครูทั้ง 2 โรงเรียนเพื่อสร้างความสามัคคีและความ
ผูกพัน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  ดังนั้นโรงเรียนคู่พัฒนาจึงควรร่วมกันด าเนินกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นการ
เสริมสร้างความสามัคคีปรองดองระหว่างครูของทั้งสองโรงเรียน  เพื่อให้เกิดสัมพันธภาพและ
ความเข้าใจอันดีต่อกัน ซึ่งจะส่งผลให้ความร่วมมือในลักษณะเครือข่ายของกันและกันมีคุณภาพ
ยิ่งขึ้น   อาจจัดกิจกรรมอื่นๆ ที่ เป็นนันทนาการ ในรูปแบบการบูรณาการเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของโครงการโรงเรียนคู่พัฒนาไปพร้อมกัน ซึ่งทั้งสองโรงเรียนตั้งอยู่ไม่ไกลจากกันมาก  
จึงเป็นโอกาสที่ดีที่ควรจะสนับสนุนให้ครูได้ร่วมมือกันในทุกๆ ด้านอย่างเต็มที่ 

1.3  สภาพการบริหารงานโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร ด้านการใช้สื่อ IT ใน
ภาพรวมทั้งโรงเรียนพี่และโรงเรียนน้องพบว่า มีการด าเนินการในระดับมาก  เป็นเพราะว่ามีการ
ก าหนดแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนคู่พัฒนาให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม โดยเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในวันที่ 30 มิถุนายน 2550 โดยให้ความส าคัญเกี่ยวกับการใช้
สื่อการเรียนรู้ด้าน  IT และการใช้นวัตกรรมต่างๆ    ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าทั้งโรงเรียนพี่และ
โรงเรียนน้องเห็นความส าคัญของการใช้สื่อ IT   ว่ามีความสัมพันธ์โดยตรงกับการพัฒนาคุณภาพ
ด้านต่างๆ ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพผลผลิตให้มีความรู้
ความสามารถด้านวิชาการให้ได้ตามมาตรฐานหลักสูตรก าหนด   ซึ่งทางโครงการโรงเรียนคู่พัฒนา 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551) กล่าวว่า การพัฒนาผู้เรียน หมายถึง การ
ด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการที่ด าเนินการตามแนวทางมาตรฐานการศึกษาขั้น
พื้นฐาน โดยโรงเรียนคู่พัฒนาประสานความร่วมมือกัน พัฒนาด้านการเรียนการสอน การจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ การสร้างและพัฒนาสื่อการสอน การสืบค้นข้อมูล รวมถึงการออกแบบ
นวัตกรรมต่างๆ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพด้าน IT    คง
เนื่องจากเพราะเล็งเห็นว่าการใช้สื่อ IT จะเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญ ในการท าให้โครงการ บรรลุ
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ประสิทธิผล   ซึ่งส านักเทคโนโลยีเพื่อการศึกษารัฐบาลสหรัฐอเมริกา (Office of Educational 
Technology,1990) ได้กล่าวว่า การใช้โปรแกรมเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนทางอินเตอร์เน็ต 
ถือเป็นความต่อเนื่องที่ส าคัญที่สุดในการส่งเสริมในนโยบายหลัก 4 ประการของรัฐบาลให้ประสพ
ความส าเร็จซึ่งหนึ่งในสี่ด้านที่ต้องเน้นคือ ด้านซอฟต์แวร์ทางการศึกษา (educational software)      
ผลการวิจัยสอดคล้องกับการศึกษาของส านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2551) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนคู่พัฒนา  โดยวิธีการสัมภาษณ์ผู้บริหาร
โรงเรียนคู่พัฒนาที่มีผลการรับนักเรียนเพิ่มขึ้น พบว่า การด าเนินการใช้สื่อ  IT มีการด าเนินงาน
อย่างโดดเด่นหรือเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน  

ทั้งโรงเรียนพี่และโรงเรียนน้องพบเหมือนกันว่า  การจัดหาคอมพิวเตอร์เพื่อการเรียน
การสอนเพิ่มเติมมีค่าเฉลี่ยสูงสุดควรมีการด าเนินงานให้ต่อเนื่องและดียิ่งขึ้น เป็นเพราะว่าใน
ปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศโดยเฉพาะอินเทอร์เนตกลายเป็นส่วนหนึ่งของประสบการณ์การ
เรียนรู้  ดังนั้นควรการจัดหาคอมพิวเตอร์ในการจัดการเรียนการสอน  โดยมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะใช้เป็นสื่อส าหรับการจัดการเรียนการสอน  เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  สอดคล้องกับ
การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย  สอดคล้องกับแนวคิดของ  ไพรัช  ธัชยพงษ์ ,2541 ว่า “ในปัจจุบัน  
การศึกษาเป็นกิจกรรมหนึ่งซึ่งใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศโดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการ
แลกเปลี่ยนข้อมูล  การสืบค้นต ารา  เอกสารการเรียนหรือเอกสารประกอบการเรียนค้นคว้างาน
วิเคราะห์  การเรียนทางไกล  ซึ่งท าให้เด็ก  เยาวชน  ครู  อาจารย์  สามารถค้นคว้าหาความรู้
ภายในห้องเรียนได้โดยตรง  หรือจากแหล่งเรียนรู้  เช่น  ห้องสมุด  ศูนย์เอกสาร  ศูนย์วิชาการ  ทั้ง
ที่เป็นตัวเลข  ตัวอักษร  ภาพและเสียงได้โดยง่าย  ทั้งในประเทศหรือต่างประเทศหากมีอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์และระบบการรับส่งผ่านเครือข่ายส าหรับงานของกระทรวงศึกษาธิการ” 

ในขณะที่ การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ E-learning ระหว่างโรงเรียนพี่และโรงเรียน
น้อง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  ดังนั้นจึงควรร่วมมือกันจัดการเรียนการสอนโดยใช้ E-learning ระหว่าง
โรงเรียนพี่และโรงเรียนน้อง  โดยเฉพาะในรายวิชาที่ขาดแคลนครู หรือจ าเป็นต้องใช้ครูที่มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์เป็นพิเศษ เช่น ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์เป็น
ต้น  เพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เท่าเทียมกันทางหนึ่ง  ทั้งนี้ควรมีการวางแผนพัฒนา
เกี่ยวกับเรื่องในระยะยาว เพราะแนวโน้มการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านโปรแกรมคอมพิวเตอร์จะเป็นที่
แพร่หลายมากขึ้นเรื่อยๆ  และควรประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อขอความ
สนับสนุนในด้านต่างๆ ที่จ าเป็น 

1.4  สภาพการบริหารงานโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร ด้านการจัดภูมิทัศน์
ทางกายภาพ ในภาพรวมทั้งโรงเรียนพี่และโรงเรียนน้องพบว่า มีการด าเนินการในระดับมาก  เป็น
เพราะว่ามีการให้ความส าคัญโดยมีการก าหนดแนวทางในการพัฒนาด้านนี้อย่างชัดเจน ให้
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ปรับปรุงภูมิทัศน์ทางกายภาพ โดยจัดท า Big Cleaning Day เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เช่น การ
ซ่อมแซม การทาสีใหม่ โดยพิจารณาสิ่งที่เป็นประโยชน์เอื้อต่อการด ารงชีวิตของนักเรียนในโรงเรียน 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551)  และยังมีการก าหนดให้มีการพันธะสัญญา
คู่พัฒนา ระหว่างโรงเรียนพี่กับโรงเรียนน้องในด้านนี้อย่างชัดเจน  ดังพันธะสัญญาระหว่าง
โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย กับโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 75  ที่กล่าวว่ามุ่งพัฒนาสภาพแวดล้อมใน
โรงเรียน ให้เป็นระเบียบเรียบร้อยสะอาดร่มรื่น สวยงาม มีอาคารที่เหมาะสม และระหว่าง
โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) กับโรงเรียนพิบูลย์อุปถัมภ์  ที่กล่าวว่ามุ่งพัฒนาปรับปรุงภูมิ
ทัศน์บริเวณโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้  และระหว่างโรงเรียนสตรีวิทยากับโรงเรียนวัดสังเวช ที่
กล่าวว่ามุ่งพัฒนาอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้   สอดคล้องกับ
การศึกษาของส านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551) ที่ได้ศึกษาเรื่อง 
การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนคู่พัฒนา พบว่าผลการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพด้านการจัดภูมิทัศน์
ทางกายภาพมีการด าเนินงานที่ชัดเจนในเรื่อง การปรับปรุง ซ่อมแซมอาคารเรียน อาคาร
ประกอบการ สนามกีฬาให้ปลอดภัย สะอาด และสวยงาม    

กลุ่มโรงเรียนพี่พบว่า  การร่วมมือกัน ปรับปรุง ซ่อมแซม อาคารเรียน อาคารประกอบ 
สนามกีฬาให้ปลอดภัย สะอาดและสวยงามมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ควรมีการด าเนินงานให้ต่อเนื่องและดี
ยิ่งขึ้น  เป็นเพราะว่า  แหล่งการเรียนรู้ ภายในสถานศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่ง  เพราะช่วย
ส่งเสริมให้การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  การพัฒนาอาคารเรียนและแหล่ง
เรียนรู้ให้สะอาดและสวยงามจึงมีความส าคัญที่ต้องท าอย่างต่อเนื่อง  ควรมีการร่วมโครงการอื่นๆ
ที่เป็นประโยชน์แก่การพัฒนา  เช่น โครงการด้านสิ่งแวดล้อม  โครงการด้านพลังงาน  หรือจัด
โครงการเรื่องการจัดภูมิทัศน์ภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับแนวคิดของ  กิติมา  ปรีดี
ดิลก (2532)  กล่าวว่าอาคารสถานที่  ห้องเรียนทั่วไป  ห้องเรียนเฉพาะวิชา  โรงอาหาร  หอประชุม  
อาคารอ านวยการ  ห้องสมุด  หรือศูนย์สื่อการสอน  บริเวณที่พักผ่อนหย่อนใจ  บริเวณเพื่อท า
กิจกรรมและนิทรรศการ  บริเวณบริการสาธารณูปโภค  นับว่าเป็นส่วนส าคัญในการสนับสนุนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพ  มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมจูงใจให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี 

กลุ่มโรงเรียนน้องพบว่า  การร่วมมือกันปรับปรุงพัฒนาห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ 
ห้องสมุด ให้มีสภาพน่าอยู่ น่าเรียน เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งถือว่า
ห้องเรียนและสมุดที่มีความพร้อมสมบูรณ์เหมาะแก่การเรียนจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการจัด
กิจกรรมและควรพัฒนาให้มีความเหมาะสมกับหลักสูตร เนื้อหาของการเรียนการสอนโดยเฉพาะ
ห้องปฏิบัติการควรพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  อาทิ ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์  ห้องปฏิบัติทางภาษา  
ทั้งนี้เพื่อให้ชุมชนเห็นการพัฒนาที่เป็นรูปธรรมและในโรงเรียนน้องนี้ควรมุ่งเน้นระบบบริหาร
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ห้องปฏิบัติการเพื่อสนับสนุนศักยภาพผู้เรียนให้เต็มที  เช่น  ห้องสื่อเทคโนโลยี และห้องเรียนเสริม
ในวันหยุด   

ในขณะที่  การร่วมมือกันจัดตกแต่งสวนหย่อม สวนสมุนไพร ป้ายนิเทศ ให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้นโรงเรียนคู่พัฒนาจึงควรร่วมมือกันพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
ซึ่งมีความส าคัญต่อการจัดการเรียนการสอนโดยตรง  เพราะเป็นบรรยากาศทางวิชาการที่ช่วย
เสริมสร้างให้การเรียนรู้มีความสมบูรณ์ โดยโรงเรียนพี่และโรงเรียนน้องอาจร่วมเป็นเครือข่ายใน
เรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เช่น งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ตามโครงการ
อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ  โครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โครงการ
สถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงาน เป็นต้น  

1.5  สภาพการบริหารงานโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร ด้านความสัมพันธ์กับ
ชุมชน ในภาพรวมทั้งโรงเรียนพี่และโรงเรียนน้องพบว่า มีการด าเนินการในระดับปานกลาง   อาจ
เป็นเพราะว่าการก าหนดผู้รับผิดชอบในการด าเนินการเรื่องดังกล่าวมุ่งเน้นไปที่สถานศึกษาให้เป็น
หน่วยงานที่ปฏิบัติ  โดยไม่ได้มีการก าหนดบทบาทของชุมชนและสังคมที่ชัดเจน ว่าควรจะต้องเข้า
มามีบทบาทในการมีส่วนร่วมอย่างไร  ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนจึงน่าจะให้ความส าคัญ
เรื่องที่ปฏิบัติได้ง่ายและคิดว่าเป็นรูปธรรมมากกว่า อาทิ การพัฒนาครู การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ การพัฒนาภูมิทัศน์ทางกายภาพ เป็นต้น โดยพิจารณาจากพันธะสัญญาคู่พัฒนา ของ
โรงเรียนคู่พัฒนา ทั้ง 11 คู่  มีเพียง 2 คู่เท่านั้นที่มีการก าหนดพันธะสัญญาด้านความสัมพันธ์กับ
ชุมชนเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน คือ ระหว่างโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัยกับไทยรัฐวิทยา 75  
และระหว่างโรงเรียนสารวิทยากับโรงเรียนบางบัว (เพ่ง  ตั้งตรงจิตรวิทยาคาร)  และอีก  2 คู่
ก าหนดด้านชุมชนไว้ในลักษณะเป็นเป้าหมายของการพัฒนาโรงเรียนให้ชุมชนยอมรับ  ส่วนอีก 8 
คู่ไม่มีการก าหนดไว้ในพันธะสัญญา 

สอดคล้องกับการศึกษาของส านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (2551) ที่ได้ศึกษาข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนคู่พัฒนา  โดยจากการ
สัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนน้อง พบว่าการสร้างความศรัทธาให้ชุมชน ผู้ปกครองและนักเรียน
ยอมรับในโรงเรียนน้องต้องใช้ระยะเวลาและความร่วมมือจากหลายๆ ฝ่าย เช่นคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และการสนับสนุนของชุมชน  รวมทั้งการสนับสนุนงบประมาณจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  และจากข้อเสนอแนะของคณะผู้ศึกษาเอง (2551)  ที่ได้กล่าวว่า ควรมีการ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุกมากยิ่งขึ้น เพื่อให้เห็นภาพลักษณ์ของความร่วมมือระหว่าง โรงเรียนพี่และ
โรงเรียนน้อง และเพื่อสนับสนุนคุณภาพที่มีอยู่ของโรงเรียนน้องให้สาธารณชนทราบ   

ทั้งโรงเรียนพี่และโรงเรียนน้องพบเหมือนกันว่า การสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลการ
ด าเนินงานของโรงเรียนแก่ผู้ปกครองและชุมชนมีค่าเฉลี่ยสูงสุดซึ่งโรงเรียนสามารถพัฒนาการ
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สื่อสารประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของโครงการคู่พัฒนา  โดยเป็นข้อมูลการมุ่งมั่นพัฒนา
คุณภาพของโรงเรียนน้องให้ผู้ปกครองและชุมชนรับทราบ  และควรพัฒนาเรื่องการสื่อสารให้ดีขึ้น
อีก  โดยใช้การประชาสัมพันธ์เชิงรุกเข้าในสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาที่
จะมาเข้าเรียนต่อในโรงเรียน  และเน้นข้อมูลว่าโรงเรียนพี่สนับสนุนการพัฒนาโรงเรียนน้องเป็น
เครือข่ายที่เข้มแข็ง  และให้การสนับสนุนต่อไปอย่างต่อเนื่อง 

ในขณะที่  การจัดประชุมผู้ปกครองเครือข่ายเพื่อรับทราบนโยบายและข้อตกลง
ร่วมกันตามโครงการโรงเรียนคู่พัฒนา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  ดังนั้นจึงควรจัดให้มีการประชุมพบปะ
ผู้ปกครองระหว่างโรงเรียนพี่และโรงเรียนน้อง  เพื่อสร้างความตระหนักในเป้าหมายของโครงการ
โรงเรียนคู่พัฒนา และโดยเฉพาะกับผู้ปกครองที่น ามาบุตรหลานมาเข้าเรียนต่อใหม่ เพื่อให้เกิด
ความเข้าใจในเรื่องของการด าเนินโครงการ ซึ่งมีวัตถุประสงค์ที่จะสร้างความเท่าเทียมในด้าน
คุณภาพ  และควรจะต้องให้ผู้ปกครองโรงเรียนคู่พัฒนาได้ทราบข้อมูลความร่วมมือในด้านอื่นๆ ที่
ส าคัญ  โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาผู้เรียน และด้านการพัฒนาครูและกระบวนการเรียนรู้   
เพื่อให้ผู้ปกครองได้เกิดความมั่นใจ   
 

2.  ปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร  
2.1  ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร  

ด้านการพัฒนาผู้เรียน ปัญหาพฤติกรรมผู้เรียน  มีค่าร้อยละเป็นล าดับที่หนึ่ง ถึงแม้จะมีค่าร้อยละ
ไม่สูงแต่ก็น่าสนใจ อาจเนื่องจากว่าสถานที่ตั้งและลักษณะสภาพแวดล้อมของชุมชนที่นักเรียน
อาศัยอยู่  ซึ่งเป็นเขตสังคมเมืองใหญ่ที่มีความแตกต่างหลากหลายในลักษณะพหุสังคม (multi-
social)  มีทั้งความเจริญด้านต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการเจริญเติบโตเป็นพลเมืองดีของนักเรียน 
และสิ่งที่เป็นปฏิปักษ์ต่อการเรียนรู้ และมีความขัดแย้งกับมาตรฐานที่หลักสูตรการศึกษาได้ก าหนด
ไว้  อาทิ การค านึงถึงผลประโยชน์  การแก่งแย่งแข่งขัน การไร้ระเบียบวินัย การละเลยจารีต
ประเพณีแบบเดิมของสังคมไทย การแต่งตัวและประพฤติปฏิบัติแบบวัฒนธรรมของต่างชาติ  โดย
เฉพาะที่น่าจะเป็นปัญหามากที่สุดคือการขาดวัฒนธรรมที่เหมาะสมในชั้นเรียน ขาดความมุ่งมั่น
ตั้งใจ ขาดการเอาใจใส่ในการเรียนการสอน เนื่องจากสนใจสิ่งภายนอกห้องเรียนที่มากระตุ้นหรือ
ดึงดูด  ดังนั้นโรงเรียนคู่พัฒนาควรให้ความส าคัญเรื่องพฤติกรรมผู้เรียนในโรงเรียนน้องให้มาก
ยิ่งขึ้น ซึ่งคล้องกับการให้ความส าคัญโดยเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551) ที่กล่าวว่า โรงเรียนต้องเน้นภาพลักษณ์
ด้านระเบียบวินัย ให้ปรากฏต่อสาธารณชนโดยเร็ว  เนื่องจากผู้ปกครองและชุมชนมักจะยอมรับ
โรงเรียนที่ปลูกฝังสั่งสอนให้นักเรียนมีวินัย ประพฤติถูกต้องตามค่านิยมที่ดีงาม 
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2.2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร  
ด้านการพัฒนาครูและกระบวนการเรียนรู้  ปัญหาการเห็นความส าคัญต่อโครงการโรงเรียนคู่
พัฒนาของครู มีค่าร้อยละเป็นล าดับที่หนึ่ง ถึงแม้จะมีค่าร้อยละไม่สูงแต่ก็น่าสนใจ   อาจ
เนื่องจากว่าไม่ได้ก าหนดให้มีการร่วมวางแผนการด าเนินงานโดยครู  ซึ่งเป็นบุคลากรส่วนใหญ่ของ
โรงเรียนและเป็นผู้ปฏิบัติโดยตรงในการพัฒนาคุณภาพระหว่างโรงเรียนคู่พัฒนา  ท าให้ครูยังไม่
มองเป้าหมายไปทิศทางเดียวกับผู้บริหาร (share vision) ซึ่งเกรียงศักดิ์  เจริญวงค์ศักดิ์ (2543) ได้
เสนอแนวคิดการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ว่าเป็นเป็นสิ่งจ าเป็นในการสร้างเครือข่ายไว้ว่า การมีวิสัยทัศน์
ร่วม (common vision)  เป็นการมองเห็นภาพจุดหมายในอนาคตร่วมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม  
การรับรู้เข้าใจทิศทางเดียวกัน และการมีเป้าหมายที่จะด าเนินงานไปด้วยกัน ซึ่งจะท าให้เครือข่าย
มีพลัง เกิดเอกภาพและบรรเทาความขัดแย้งอันเกิดจากมุมมองที่แตกต่างกัน  ดังนั้นควรส่งเสริม
การด าเนินงานในลักษณะการมีส่วนร่วมโดยครูหรือคณะกรรมการตัวแทนครู ในทุกขั้นตอนการ
ด าเนินงานตั้งแต่การร่วมวางแผน  ร่วมปฏิบัติ ร่วมก ากับติดตามและประเมินผล และร่วมรับผล
การด าเนินงาน 

2.3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร  
ด้านการใช้สื่อ  IT  และ ด้านการจัดภูมิทัศน์ทางกายภาพ  ปัญหาการจัดงบประมาณส าหรับการ
ด าเนินงาน  มีค่าร้อยละเป็นล าดับที่หนึ่ง ถึงแม้จะมีค่าร้อยละไม่สูงแต่ก็น่าสนใจ อาจเนื่องจากว่า
งบประมาณที่จัดอาจไม่พอเพียงกับความหวังของผู้ปฏิบัติ หรือใช้งบประมาณจากโครงการเพียง
อย่างเดียว  โดยเป้าหมายมุ่งไปที่การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนน้องซึ่งไม่มีความคล่องตัวในเรื่องการ
จัดสรรงบประมาณภายในโรงเรียน  เพราะสถานะด้านงบประมาณของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับ
เครือข่ายชุมชนและผู้ปกครองที่เข้มแข็งและมีฐานะทางเศรษฐกิจที่ดี  โรงเรียนน้องมักมีสภาพ
ครอบครัวที่ยากจน การสนับสนุนงบประมาณจึงเป็นไปได้ยาก  ในขณะที่การด าเนินงานโดยใช้
งบประมาณจากโรงเรียนพี่ก็กระท าได้ในบางโอกาส  เช่นการขอใช้สถานที่ การขอใช้บุคลากรและ
การอ านวยความสะดวกอื่นๆ   การพัฒนาด้านการใช้สื่อ IT และด้านการจัดภูมิทัศน์ทางกายภาพ
จ าเป็นต้องใช้งบประมาณจ านวนมาก  มิเช่นนั้นต้องอาศัยการระดมความร่วมมือจากภายนอก ซึ่ง
ต้องใช้ระยะเวลายาวนานในการพัฒนาให้เห็นผล  สอดคล้องกับการศึกษาของส านักติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551) ที่ได้ศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนา
คุณภาพของโรงเรียนคู่พัฒนา  พบว่า โรงเรียนน้องบางแห่งยังมีห้องเรียน และวัสดุ ครุภัณฑ์ด้าน 
IT ไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน  และยังพบว่าการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการที่
ได้รับจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่สะดวกและล่าช้า ดังนั้นส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรสนับสนุนงบประมาณในการจัดวัสดุครุภัณฑ์ด้าน IT 
รวมทั้งค่าปรับปรุงและค่าก่อสร้างให้โรงเรียนน้องที่ขาดแคลน  อีกทั้งยังควรให้เกิดการระดม
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ทรัพยากรจากหน่วยงานและภาคส่วนภายนอกที่เกี่ยวข้องกับชุมชนเพื่อให้เกิดการด าเนินงานที่
ยั่งยืน  โดยส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียนพี่จ าเป็นต้องมีบทบาทในการเป็นผู้น าในเรื่อง
ที่เกี่ยวกับการระดมทรัพยากร  เพราะเป็นฐานความศรัทธาจากชุมชนและผู้ปกครองที่ระดับ
การศึกษาสูงกว่า ฐานะทางครอบครัวดีกว่า และมีความพร้อมในการให้ความสนับสนุนมากกว่า  
และควรจะต้องอาศัยความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนน้อง จากองค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่น  เนื่องจากเป็นการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาซึ่งจะเป็นหน่วยพัฒนาผลผลิตให้เป็น
ทรัพยากรที่มีคุณค่าในชุมชนท้องถิ่น 

2.4  ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร  
ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน ปัญหาการให้ความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง  มีค่าร้อยละเป็น
ล าดับที่หนึ่ง ถึงแม้จะมีค่าร้อยละไม่สูงแต่ก็น่าสนใจ  อาจเนื่องจากว่าไม่มีการก าหนดเรื่องการ
ด าเนินงานด้านความสัมพันธ์กับชุมชนในพันธะสัญญาคู่พัฒนาระหว่างโรงเรียนน้องกับโรงเรียนพี่
ให้ชัดเจน  ซึ่งจากโรงเรียนคู่พัฒนา 11 คู่  มีเพียงร้อยละ 20  เท่านั้นที่มีการก าหนดด้าน
ความสัมพันธ์กับชุมชน  เหตุผลอีกประการหนึ่งคือ ความสนใจและสถานภาพที่แตกต่างกันของ
กลุ่มผู้ปกครอง  ซึ่งผู้ปกครองโรงเรียนพี่มักมีความพร้อมในด้านต่างๆ มากกว่า และอาจไม่มีความ
สนใจในโครงการโรงเรียนคู่พัฒนาเท่าที่ควร  เนื่องจากบุตรหลานมีที่เรียนตามที่ตนเองมีความ
ต้องการแล้ว จึงไม่มีความจ าเป็นที่ต้องกระตือรือร้นในการหาโรงเรียนหรือไม่ตระหนักในเป้าหมาย
นั่นเอง  ในขณะที่ผู้ปกครองโรงเรียนน้องมีความจ าเป็นและคาดหวังให้บุตรหลานได้มีที่เรียนที่มี
คุณภาพ  แต่ความสามารถในการร่วมสนับสนุนและด าเนินการอยู่ในภาวะที่ไม่พร้อม  เนื่องจาก
ต้องประกอบอาชีพหาเลี้ยงครอบครัวอย่างยากล าบาก มีระดับการศึกษาไม่สูงมาก ซึ่งปัจจัย
เหล่านี้มีความสัมพันธ์กับศักยภาพในการสนับสนุน  ดังนั้น การจะท าให้ชุมชนและผู้ปกครองให้
ความร่วมมือจ าเป็นต้องก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ให้ตรงตามแนวคิดของเกรียงศักดิ์  เจริญ
วงศ์ศักดิ์ (2543) เกี่ยวกับการให้มีผลประโยชน์หรือความสนใจร่วมกัน (mutual interest/benefits) 
การมีผลประโยชน์ร่วมกันเป็นปัจจัยหนึ่งของการก่อเกิดเครือข่าย  ซึ่งต้องเป็นประโยชน์ที่มาก
พอที่จะท าให้เกิดการรวมตัวกันเป็นเครือข่าย  โดยสรุปคือการจะดึงใครมาเป็นเครือข่าย จะต้อง
ค านึงถึงว่าเขาจะได้รับประโยชน์จากการที่ได้ร่วมเครือข่าย 
  
ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้ 

จากผลการวิจัยตามกรอบแนวคิดการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนคู่พัฒนา 5 ด้าน 
ผู้วิจัยได้น ามาเสนอแนะเพื่อการพัฒนาให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้น ดังนี้ 

1.  จากผลการวิจัยที่พบว่าในด้านการพัฒนาผู้เรียน  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ  
การด าเนินการของโรงเรียนคู่พัฒนาในการอบรมพัฒนาผู้น านักเรียนระหว่างโรงเรียนคู่พัฒนา 
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ดังนั้นจึงควรมีการจัดกิจกรรมให้ผู้น านักเรียนของโรงเรียนคู่พัฒนาได้ร่วมงานต่างๆ  ที่เป็น
ประโยชน์และอยู่ในความสนใจของนักเรียน โดยผู้บริหารและครูควรสนับสนุนผู้น านักเรียนระหว่าง
โรงเรียนพี่กับโรงเรียนน้องให้มีบทบาทในการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับความร่วมมือของทั้งสอง
โรงเรียน ในการที่จะพัฒนาคุณภาพด้านต่างๆ  โดยเฉพาะด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

2.  จากผลการวิจัยที่พบว่าในด้านการพัฒนาครูและกระบวนการเรียนรู้  ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ  การด าเนินการของโรงเรียนคู่พัฒนาในการจัดแข่งขันกีฬาครูทั้ง 2 โรงเรียน
เพื่อสร้างความสามัคคีและความผูกพัน ดังนั้นโรงเรียนคู่พัฒนาจึงควรร่วมกันด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
ที่เป็นการเสริมสร้างความสามัคคีปรองดองระหว่างครูของทั้งสองโรงเรียน  เพื่อให้เกิดสัมพันธภาพ
และความเข้าใจอันดีต่อกัน ซึ่งจะส่งผลให้ความร่วมมือในลักษณะเครือข่ายของกันและกันมี
คุณภาพยิ่งขึ้น   ควรจัดกิจกรรมอื่นๆ ที่เป็นนันทนาการ ในรูปแบบการบูรณาการเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของโครงการโรงเรียนคู่พัฒนาไปพร้อมกัน  

3.  จากผลการวิจัยที่พบว่าในด้านการใช้สื่อ IT  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ  การ
ด าเนินการของโรงเรียนคู่พัฒนาในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ E-learning ระหว่างโรงเรียนพี่
และโรงเรียนน้อง ดังนั้นจึงควรร่วมมือกันจัดการเรียนการสอนโดยใช้ E-learning ระหว่างโรงเรียน
พี่และโรงเรียนน้อง  โดยเฉพาะในรายวิชาที่ขาดแคลนครู หรือจ าเป็นต้องใช้ครูที่มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์เป็นพิเศษ  เพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เท่าเทียมกันทาง
หนึ่ง  ทั้งนี้ควรมีการวางแผนพัฒนาเกี่ยวกับเรื่องในระยะยาว เพราะแนวโน้มการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านโปรแกรมคอมพิวเตอร์จะเป็นที่แพร่หลายมากขึ้นเรื่อยๆ  และควรประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อขอความสนับสนุนในด้านต่างๆ ที่จ าเป็น 

4.  จากผลการวิจัยที่พบว่าในด้านการจัดภูมิทัศน์ทางกายภาพ  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุดคือ  การด าเนินการของโรงเรียนคู่พัฒนาในการร่วมมือกันจัดตกแต่งสวนหย่อม สวนสมุนไพร 
ป้ายนิเทศ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้   ดังนั้นโรงเรียนคู่พัฒนาจึงควรร่วมมือกันพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียน ซึ่งมีความส าคัญต่อการจัดการเรียนการสอนโดยตรง  เพราะเป็นบรรยากาศทางวิชาการที่
ช่วยเสริมสร้างให้การเรียนรู้มีความสมบูรณ์ โดยโรงเรียนพี่และโรงเรียนน้องอาจร่วมเป็นเครือข่าย
ในเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เช่น งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ตาม
โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ  โครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โครงการสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงาน เป็นต้น  

5.  จากผลการวิจัยที่พบว่าในด้านความสัมพันธ์กับชุมชน   ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด
คือ  การด าเนินการของโรงเรียนคู่พัฒนาในการจัดประชุมผู้ปกครองเครือข่ายเพื่อรับทราบนโยบาย
และข้อตกลงร่วมกันตามโครงการโรงเรียนคู่พัฒนา ดังนั้นจึงควรจัดให้มีการประชุมพบปะ
ผู้ปกครองระหว่างโรงเรียนพี่และโรงเรียนน้อง  เพื่อสร้างความตระหนักในเป้าหมายของโครงการ
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โรงเรียนคู่พัฒนา และโดยเฉพาะกับผู้ปกครองที่น ามาบุตรหลานมาเข้าเรียนต่อใหม่ เพื่อให้เกิด
ความเข้าใจในเรื่องของการด าเนินโครงการ ซึ่งมีวัตถุประสงค์ที่จะสร้างความเท่าเทียมในด้าน
คุณภาพ  และควรจะต้องให้ผู้ปกครองโรงเรียนคู่พัฒนาได้ทราบข้อมูลความร่วมมือในด้านอื่นๆ ที่
ส าคัญ  โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาผู้เรียน และด้านการพัฒนาครูและกระบวนการเรียนรู้   
เพื่อให้ผู้ปกครองได้เกิดความมั่นใจในโรงเรียนน้อง  
        6.   จากผลวิจัยที่พบว่าด้านการพัฒนาผู้เรียน  และด้านความสัมพันธ์กับชุมชน  มี
การด าเนินงานในระดับปานกลาง  ดังนั้นโรงเรียนคู่พัฒนาจึงควรพัฒนาสองด้านนี้ให้ดียิ่งขึ้น  โดย
จัดท าโครงการพัฒนาด้านระเบียบวินัยผู้เรียนและจัดการประชาสัมพันธ์  ให้ชุมชนผู้ปกครองเข้า
มามีส่วนร่วม  โดยก าหนดบทบาทในการมีส่วนร่วมให้เป็นรูปธรรม  จัดท าเครือข่ายผู้ปกครอง
โรงเรียนคู่พัฒนา   
ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวจิัยครั้งต่อไป 

1.  ควรมีการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการส่งบุตร
หลานเข้าศึกษาต่อในโรงเรียนของโครงการโรงเรียนคู่พัฒนา แยกตามกลุ่มผู้ปกครองโรงเรียนพี่
และโรงเรียนน้อง 

2.  ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่องานพัฒนาระบบประกันคุณภาพของโรงเรียนพี่ 
ในกรุงเทพมหานคร 

3.  ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับลักษณะและรูปแบบวิธีการพัฒนา
คุณภาพของโรงเรียนคู่พัฒนาที่ประสบความส าเร็จ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง  สภาพและปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร 

 

                                              

 
 
ค าชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามนี ้ส าหรับผูบ้ริหารและครูโรงเรียนคูพ่ัฒนาในกรุงเทพมหานคร 
มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษา สภาพและปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาใน
กรุงเทพมหานคร 
 

 2.  แบบสอบถามฉบับนี้ มี 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1  เปน็ส่วนที่เกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  เปน็ส่วนที่เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาใน
กรุงเทพมหานคร 
 ตอนที่ 3  เปน็ส่วนที่เกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาใน
กรุงเทพมหานคร 
 

 3. โปรดพิจารณาข้อความแต่ละค าถาม  ตามความคิดเห็นของท่าน  ข้อมูลที่ได้จะเป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร และจะไม่มีผลกระทบต่อตัว
ท่านแต่ประการใด   จึงใคร่ขอความกรุณาจากท่านในการตอบค าถามให้ครบทุกข้อและตรงกับ
ความเป็นจริงให้มากที่สุด 
 

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมืออย่างดี ณ โอกาสนี้ดว้ย 
 
 
 

นางสาวรสนนัท์  อรรถพันธุ ์
นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนที่  1   สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง    โปรดท าเครื่องหมาย   ลงใน     หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริง 
 

 
1. เพศ 
 (1)  ชาย 
 (2)  หญิง 

2. วุฒิการศึกษา 
 (1)  ต่ ากว่าปรญิญาตรี 
 (3)  ปรญิญาโท 

 (2)  ปริญญาตร ี
 (4)  ปริญญาเอก 

3.  ประสบการณ์ในการท างาน 
 (1)  น้อยกวา่ 10 ปี 
 (3)  20 – 30 ปี 

 (2)  10 – 19  ปี 
 (4)  30 ปีขึ้นไป  

4. โรงเรียนคู่พฒันาที่ท่านปฏิบัติงาน 
 (1)  โรงเรียนพี ่
 (2)  โรงเรียนน้อง 
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ตอนที่  2  ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาใน 

กรุงเทพมหานคร 
 

ค าชี้แจง  โปรดอ่านข้อความที่เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาใน
กรุงเทพมหานคร อย่างละเอียด แล้วพิจารณาตามข้อความนั้นๆ มีการด าเนินการในระดับใด โดย
ท าเครื่องหมาย    ลงในช่องระดับการใช้ในการตัดสินใจ  5 (มากที่สุด)  4 (มาก) 3  (ปานกลาง)  
2  (น้อย)  1  (น้อยที่สุด) ในช่องแสดงระดับการด าเนินการ 

ข้อที่ การบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร 
ระดับการด าเนินการ 
5 4 3 2 1 

1. การสอนเสริมพิเศษ โดยใช้วิทยากรภายนอก / วิทยากรร่วมของ 2 
โรงเรียน / วิทยากรโรงเรยีนใดโรงเรียนหนึ่ง 

     

2. การจัดเข้าค่ายวิชาการร่วมกัน เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้โรงเรียนคู่พัฒนา      
3. การจัดอบรมพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านการใช้ ICT ประกอบการเรียน

โดยความร่วมมือกัน 
     

4. การจัดให้นักเรียนโรงเรียนน้องเดินทางไปทัศนศึกษาโรงเรียนพี่      
5. การจัดให้นักเรียนของโรงเรียนคู่พัฒนาร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมและค่านิยมอันดีงามด้วยกัน 
     

6. โรงเรียนคู่พัฒนาร่วมกันฝึกทักษะด้านการแสดงดนตรี นาฏศิลป์และ
กีฬา 

     

7. การจัดกิจกรรมแนะแนวนักเรียนชั้น ม.3 ที่ประสงค์จะศึกษาต่อ
โรงเรียนเดิมและเข้าเรียนต่อโรงเรียนพี่ 

     

8. การร่วมมือเพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ร่วมกัน 

     

9. การอบรมพัฒนาผู้น านักเรียนระหว่างโรงเรียนคู่พัฒนา      

10. การจัดให้มีสภานักเรียนโรงเรียนคู่พัฒนาเพื่อด าเนินกิจกรรมพัฒนา
ด้านต่างๆ ร่วมกัน 

     

11. การตั้งคณะกรรมการร่วมกันเพื่อออกตรวจติดตามนักเรียนที่มี
พฤติกรรมไม่เหมาะสม 

     

12 การอบรมครูร่วมกันเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะกระบวนการจัดการ
เรียนรู้/การใช้สื่อเทคโนโลยี/การใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

     

13 การศึกษาดูงานโรงเรียนพี่/โรงเรียนคู่พัฒนาอื่นๆ/โรงเรียนพี่อื่นๆ      
14 การอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการจัดท าแผนกลยุทธ์และการบริหารงาน

สถานศึกษาร่วมกัน 
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ข้อที่ การบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร 
ระดับการด าเนินการ 
5 4 3 2 1 

15 การอบรมเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพร่วมกัน      
16 การประชุมเชิงปฏิบัติการตลาดนัดความรู้สู่วิชาการ (KM) ส าหรับครู      
17 การจัดแข่งขันกีฬาครูทั้ง 2 โรงเรียนเพื่อสร้างความสามัคคีและความ

ผูกพัน 
     

18 ประชาสัมพันธ์โรงเรียนคู่พัฒนาให้ประชาชนเข้าใจความร่วมมือการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามโครงการโรงเรียนคู่พัฒนา 

     

19 มีการแลกเปลี่ยนครูเพื่อจัดการเรียนการสอนในรายวิชาที่ขาดแคลน      
20 วางแผนก าหนดมาตรการและวิธีการด าเนินงานรับนักเรียนร่วมกัน      
21 จัดหา พัฒนาและผลิต คู่มือครู / แบบฝึก / สื่อ / วัสดุการศึกษา 

ส าหรับจัดการเรียนการสอนในทั้งสองโรงเรียน 
     

22 การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนคู่พัฒนา      
23 พัฒนาการวัดและประเมินผลให้มีมาตรฐานใกล้เคียงกัน / ใช้ข้อสอบ

ร่วมกัน 
     

24 ร่วมกันจัดแนะแนวสัญจรในพื้นที่บริการและพื้นที่ใกล้เคียง      
25 ตั้งคณะกรรมการคัดเลือกนักเรียนโรงเรียนคู่พัฒนาไปศึกษาต่อ ม.4  

ทีโ่รงเรียนพี่ 
     

26 ร่วมกันสร้างเครือข่ายด้านวิชาการ / วิชาชพีกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
อื่นๆ 

     

27 โรงเรียนน้องใช้สื่อการเรียนการสอนห้องปฏิบัติการ แหล่งการเรียนรู้ใน
โรงเรียนพี่ตามโอกาสที่เหมาะสม 

     

28 มีการระดมทรัพยากรทางการศึกษาร่วมกัน      
29 การจัดซื้อหนังสือดีเข้าห้องสมุดและการปรับปรุงพัฒนาห้องสมุดชีวิต

ในทั้งสองโรงเรียน 
     

30 การปรับปรุง (Upgrade) ซ่อมแซมคอมพิวเตอร์ ระบบสายเน็ตเวิร์ค
พร้อมวัสดุอุปกรณ์ในทั้งสองโรงเรียน 

     

31 การปรับปรุงพัฒนาห้องสืบค้นข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ในทั้งสอง
โรงเรียน 

     

32 การจัดหาคอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนการสอนเพิ่มเติม      
33 การจัดหา / ผลิตสื่อนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อการเรียนรู้โดยการสนับสนุน

ของโรงเรียนพี่ 
     

34 การพัฒนางานระบบสารบรรณ งานพัสดุ ครุภัณฑ์ โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ในทั้งสองโรงเรียน 
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ข้อที่ การบริหารงานของโรงเรียนคู่พัฒนาในกรุงเทพมหานคร 
ระดับการด าเนินการ 
5 4 3 2 1 

35 การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ E-learning ระหว่างโรงเรียนพี่และ
โรงเรียนน้อง 

     

36 การปรับปรุงศูนย์วิทยบริการ (Resource centre) ด้วยการเพิ่ม
ความเร็วและระบบควบคุมการบริการเครือข่ายอินเตอร์เน็ตของ
โรงเรียนคู่พัฒนา 

     

37 การประสานความร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนคู่พัฒนาในการพัฒนา
ภูมิทัศน์ของโรงเรียน 

     

38 การร่วมมือกัน ปรับปรุง ซอ่มแซม อาคารเรียน อาคารประกอบ สนาม
กีฬาให้ปลอดภัย สะอาดและสวยงาม 

     

39 การร่วมมือกันปรับปรุงพัฒนาห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด ให้มี
สภาพน่าอยู่ น่าเรียน เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน 

     

40 การร่วมมือกันจัดตกแต่งสวนหย่อม สวนสมุนไพร ป้ายนิเทศ ให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ 

     

41 การร่วมมือกันจัดหาโต๊ะ เก้าอี้นักเรียน เพื่อรองรับนักเรียน      
42 การให้ความช่วยเหลือและให้บริการด้านอาคารสถานที่ซึ่งกันและกัน      
43 การร่วมมือกับเครือข่ายผู้ปกครองในการแก้ปัญหาของนักเรียน      
44 การจัดประชุมผู้ปกครองเครือข่าย เพื่อรับทราบนโยบายและข้อตกลง 

ร่วมกันตามโครงการโรงเรียนคู่พัฒนา 
     

45 การจัดนักเรียนของโรงเรียนพี่และโรงเรียนน้องเป็นกลุ่มตามหมู่บ้าน 
และจัดครูที่ปรึกษาประจ ากลุ่มเยี่ยมบ้านนักเรียน 

     

46 การสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลการด าเนินงานของโรงเรียนแก่ผู้ปกครอง 
และชุมชน 

     

47 การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานโรงเรียนคู่พัฒนา 

     

 
 
 
 
 
 
 



135 

 
ตอนที่  3  ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนคู่พฒันาในกรุงเทพมหานคร 
 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน    หนา้ประเด็นปญัหา (ท ำเครื่องหมำยได้มำกกว่ำ 1 ข้อ) 
1. ปัญหาด้านการพัฒนาผู้เรียน 
 (1)  พฤติกรรมผู้เรียน  
 (2)  การให้ความร่วมมือของผู้เรียน 
 (3)  ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน 
 (4)  ความรู้ความสามารถพื้นฐานของผู้เรียน 
 (5)  การพัฒนาตนเองของผู้เรียนในด้านต่างๆ   

2. ปัญหาด้านการพัฒนาครูและกระบวนการเรียนรู้ 
 (1)  การนิเทศการเรียนการสอน 
 (2)  การพัฒนาตนเองของบุคลากรครู 
 (3)  การให้ความร่วมมือของบุคลากรครู 
 (4)  การเห็นความส าคัญต่อโครงการโรงเรียนคู่พัฒนาของครู 
 (5)  ความสามารถของครูในการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา 

3. ปัญหาด้านการใช้สื่อ  IT 
 (1)  การสนับสนุนจากชุมชน ผู้ปกครอง 
 (2)  การเห็นความส าคัญด้านสื่อ IT ของครู 
 (3)  การให้ความส าคัญด้านสื่อ IT ของผู้บริหาร 
 (4)  การจัดงบประมาณส าหรับการด าเนินงาน 
 (5)  การจัดบุคลากรที่รับผิดชอบด้าน IT  

4. ปัญหาด้านการจัดภูมิทัศน์ทางกายภาพ 
 (1)  การจัดงบประมาณส าหรับการด าเนินงาน 
 (2)  การให้ความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
 (3)  การเห็นความส าคัญด้านการปรับปรุงภูมิทัศน์ของครู 
 (4)  การให้ความส าคัญด้านการปรับปรุงภูมิทัศน์ของผู้บริหาร 
 (5)  ความสนับสนุนการปรับปรุงภูมิทัศน์จากชุมชน ผู้ปกครอง 

5. ปัญหาด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 
 (1)  การประชาสัมพันธ์ 
 (2)  การเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
 (3)  การให้ความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง 
 (4)  บุคลากรเห็นความส าคัญของความสัมพันธ์ชุมชน 
 (5)  ชุมชนมีความเข้าใจการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนคู่พัฒนาและพร้อมจะส่งบุตรหลานเข้าเรียนที่

โรงเรียนน้อง 

ขอขอบพระคุณทุกท่านทีใ่ห้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ค 
ผลการประเมินความสอดคล้องเชิงเนื้อหาของเครื่องมือ 
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ผลการประเมินความสอดคล้องเชิงเนื้อหา 

 

ข้อที่ การบริหารงานโรงเรียนคู่พัฒนา 

ผลการพิจารณาจาก
ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า
IOC 

สอดคลอ้ง 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่สอดคล้อง 
-1 

 

 ด้านการพัฒนาผู้เรียน     

1. การสอนเสริมพิเศษ โดยใช้วิทยากรภายนอก / วิทยากรร่วม
ของ 2 โรงเรียน / วิทยากรโรงเรียนใดโรงเรียนหนึ่ง 

4 - - 1.00 

2. การจัดเข้าค่ายวิชาการร่วมกัน เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้
โรงเรียนคู่พัฒนา 

4 - - 1.00 

3. การจัดอบรมพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านการใช้ ICT 
ประกอบการเรียนโดยความร่วมมือกัน 

4 - - 1.00 

4. การจัดให้นักเรียนโรงเรียนน้องเดินทางไปทัศนศึกษา
โรงเรียนพี่ 

4 - - 1.00 

5. การจัดให้นักเรียนของโรงเรียนคู่พัฒนาร่วมกิจกรรมที่
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมอันดีงามด้วยกัน 

4 - - 1.00 

6. โรงเรียนคู่พัฒนาร่วมกันฝึกทักษะด้านการแสดงดนตรี 
นาฏศิลป์และกีฬา 

4 - - 1.00 

7. การจัดกิจกรรมแนะแนวนักเรียนชั้น ม.3 ที่ประสงค์จะศึกษา
ต่อโรงเรียนเดิมและเข้าเรียนต่อโรงเรียนพี่ 

4 - - 1.00 

8. การร่วมมือเพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนร่วมกัน 

4 - - 1.00 

9. การอบรมพัฒนาผู้น านักเรียนระหว่างโรงเรียนคู่พัฒนา 4 - - 1.00 
10. การจัดให้มีสภานักเรียนโรงเรียนคู่พัฒนาเพื่อด าเนินกิจกรรม

พัฒนาด้านต่างๆ ร่วมกัน 
4 - - 1.00 

11. การตั้งคณะกรรมการร่วมกันเพื่อออกตรวจติดตามนักเรียนที่
มีพฤติกรรมไม่เหมาะสม 

4 - - 1.00 

 ด้านการพัฒนาครูและกระบวนการเรียนรู้     
12 การอบรมครูร่วมกันเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะกระบวนการ

จัดการเรียนรู้/การใช้สื่อเทคโนโลยี/การใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 

4 - - 1.00 

13 การศึกษาดูงานโรงเรียนพี่/โรงเรียนคู่พัฒนาอื่นๆ/โรงเรียนพี่
อื่นๆ 

4 - - 1.00 

 



138 

 

ข้อที่ การบริหารงานโรงเรียนคู่พัฒนา 

ผลการพิจารณาจาก
ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า
IOC 

สอดคลอ้ง 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่สอดคล้อง 
-1 

 

14 การอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการจัดท าแผนกลยุทธ์และการ
บริหารงานสถานศึกษาร่วมกัน 

4 - - 1.00 

15 การอบรมเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนา
คุณภาพร่วมกัน 

4 - - 1.00 

16 การประชุมเชิงปฏิบัติการตลาดนัดความรู้สู่วิชาการ (KM) 
ส าหรับครู 

4 - - 1.00 

17 การจัดแข่งขันกีฬาครูทั้ง 2 โรงเรียนเพื่อสร้างความสามัคคี
และความผูกพัน 

4 - - 1.00 

18 ประชาสัมพันธ์โรงเรียนคู่พัฒนาให้ประชาชนเข้าใจความ
ร่วมมือการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามโครงการ
โรงเรียนคู่พัฒนา 

4 - - 1.00 

19 มีการแลกเปลี่ยนครูเพื่อจัดการเรียนการสอนในรายวิชาที่
ขาดแคลน 

3 1 - 0.75 

20 วางแผนก าหนดมาตรการและวิธีการด าเนินงานรับนักเรียน
ร่วมกัน 

4 - - 1.00 

21 จัดหา พัฒนาและผลิต คู่มือครู / แบบฝึก / สื่อ / วัสดุ
การศึกษา ส าหรับจัดการเรียนการสอนในทั้งสองโรงเรียน 

4 - - 1.00 

22 การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โรงเรียนคู่พัฒนา 

4 - - 1.00 

23 พัฒนาการวัดและประเมินผลให้มีมาตรฐานใกล้เคียงกัน / 
ใช้ข้อสอบร่วมกัน 

3 1 - 0.75 

24 ร่วมกันจัดแนะแนวสัญจรในพื้นที่บริการและพื้นที่ใกล้เคียง 4 - - 1.00 
25 ตั้งคณะกรรมการคัดเลือกนักเรียนโรงเรียนคู่พัฒนาไปศึกษา

ต่อ ม.4  
ทีโ่รงเรียนพี่ 

4 - - 1.00 

26 ร่วมกันสร้างเครือข่ายด้านวิชาการ / วิชาชีพกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องอื่นๆ 

4 - - 1.00 

27 โรงเรียนน้องใช้สื่อการเรียนการสอนห้องปฏิบัติการ แหล่ง
การเรียนรู้ในโรงเรียนพี่ตามโอกาสที่เหมาะสม 

4 - - 1.00 

28 มีการระดมทรัพยากรทางการศึกษาร่วมกัน 4 - - 1.00 
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ข้อที่ การบริหารงานโรงเรียนคู่พัฒนา 

ผลการพิจารณาจาก
ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า
IOC 

สอดคลอ้ง 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่สอดคล้อง 
-1 

 

 ด้านการใช้สื่อ IT     
29 การจัดซื้อหนังสือดีเข้าห้องสมุดและการปรับปรุงพัฒนา

ห้องสมุดชีวิตในทั้งสองโรงเรียน 
3 1 - 0.75 

30 การปรับปรุง (Upgrade) ซ่อมแซมคอมพิวเตอร์ ระบบสาย
เน็ตเวิร์คพร้อมวัสดุอุปกรณ์ในทั้งสองโรงเรียน 

4 - - 1.00 

31 การปรับปรุงพัฒนาห้องสืบค้นข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ในทั้ง
สองโรงเรียน 

4 - - 1.00 

32 การจัดหาคอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนการสอนเพิ่มเติม 3 1 - 0.75 
33 การจัดหา / ผลิตสื่อนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อการเรียนรู้โดยการ

สนับสนุนของโรงเรียนพี่ 
4 - - 1.00 

34 การพัฒนางานระบบสารบรรณ งานพัสดุ ครุภัณฑ์ โดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในทั้งสองโรงเรียน 

4 - - 1.00 

35 การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ E-learning ระหว่างโรงเรียน
พีแ่ละโรงเรียนน้อง 

4 - - 1.00 

36 การปรับปรุงศูนย์วิทยบริการ (Resource centre) ด้วยการ
เพิ่มความเร็วและระบบควบคุมการบริการเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตของโรงเรียนคู่พัฒนา 

4 - - 1.00 

 ด้านการจัดภูมทิัศน์ทางกายภาพ     
37 การประสานความร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนคู่พัฒนาในการ

พัฒนาภูมิทัศน์ของโรงเรียน 
4 - - 1.00 

38 การร่วมมือกัน ปรับปรุง ซ่อมแซม อาคารเรียน อาคาร
ประกอบ สนามกีฬาให้ปลอดภัย สะอาดและสวยงาม 

4 - - 1.00 

39 การร่วมมือกันปรับปรุงพัฒนาห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ 
ห้องสมุด ให้มีสภาพน่าอยู่ น่าเรียน เอื้อต่อการจัดการเรียน
การสอน 

4 - - 1.00 

40 การร่วมมือกันจัดตกแต่งสวนหย่อม สวนสมุนไพร ป้ายนิเทศ 
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

4 - - 1.00 

41 การร่วมมือกันจัดหาโต๊ะ เก้าอี้นักเรียน เพื่อรองรับนักเรียน 4 - - 1.00 
42 การให้ความช่วยเหลือและให้บริการด้านอาคารสถานที่ซึ่ง

กันและกัน 
4 - - 1.00 
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ข้อที่ การบริหารงานโรงเรียนคู่พัฒนา 

ผลการพิจารณาจาก
ผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า
IOC 

สอดคลอ้ง 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่สอดคล้อง 
-1 

 

 ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน     
43 การร่วมมือกับเครือข่ายผู้ปกครองในการแก้ปัญหาของ

นักเรียน 
4 - - 1.00 

44 การจัดประชุมผู้ปกครองเครือข่าย เพื่อรับทราบนโยบายและ
ข้อตกลงร่วมกันตามโครงการโรงเรียนคู่พัฒนา 

4 - - 1.00 

45 การจัดนักเรียนของโรงเรียนพี่และโรงเรียนน้องเป็นกลุ่มตาม
หมู่บ้าน และจดัครูที่ปรึกษาประจ ากลุ่มเยี่ยมบ้านนักเรียน 

4 - - 1.00 

46 การสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลการด าเนินงานของโรงเรียนแก่
ผู้ปกครองและชุมชน 

4 - - 1.00 

47 การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานโรงเรียนคู่พัฒนา 

4 - - 1.00 
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ประวตัิผูเ้ขียนวิทยานิพนธ์ 
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