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 การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาพันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษา รูปแบบการบริหาร
ของสถาบันการศึกษาท่ีมีพันธกิจในการจัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหาร  
ที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา การศึกษาพันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษา ใชแบบสอบถาม
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาและคณะกรรมการคุณวุฒิวิชาชีพ จํานวน 257 คน การศึกษารูปแบบการบริหารของ
สถาบันการศึกษาท่ีมีพันธกิจในการจัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษา ใชแบบสอบถามผูบริหาร
มหาวิทยาลัย จํานวน 8 คน แลวศึกษารูปแบบการบริหารท่ีเหมาะสมกับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง โดยนําขอมูล 
ที่ไดจากวิเคราะหและสังเคราะหมาจัดทําเปนรางรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมกับสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 
ตรวจสอบและประเมินรูปแบบความเหมาะสมและความเปนไปไดโดยผูเชียวชาญและผูมีสวนไดเสียกับสถาบัน          
การอาชีวศึกษาแลวนําขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ และผูทรงคุณวุฒิดานอาชีวศึกษามาปรับปรุงรูปแบบการบริหาร       
ที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง ใหมีความเหมาะสมและจัดสนทนากลุม (Focus Group)           
เพ่ือพิจารณารูปแบบการบริหารท่ีเหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 
 

      ผลการวิจัยสรุปไดวา สถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ังควรมีลักษณะเปนท้ังสถาบันเฉพาะทางและสถาบัน
สมบูรณแบบ จัดต้ังใหมโดยการรวมสถานศึกษาหลายแหงควรกระจายการจัดต้ังในทุกกลุมจังหวัด ควรเปดสอน
สาขาวิชาท่ีตรงกับความตองการของพ้ืนท่ีบริการ ควรมีพันธกิจ 6 ขอ คือ 1) การจัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาในระดับ 
ปวช.,ปวส.และปริญญาตรี 2) การบริการวิชาการแกสังคมดานอาชีวศึกษา 3) การวิจัยเพ่ือสรางองคความรูใหมที่
สามารถนําไปใชไดจริงดานอาชีวศึกษา 4) การวิจัยเพ่ือสรางองคความรูและนวัตกรรมดานอาชีวศึกษา 5) การทํานุบํารุง
ภูมิปญญาทองถิ่น และ 6) การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม รูปแบบการบริหารควรเปนรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม 

ควรมีโครงสรางการบริหารที่เปนการกระจายอํานาจบริหารไปใหคณะวิชา/วิทยาลัย/หนวยงานยอย บริหารในลักษณะ
เปนสถาบันท่ีเปนสวนราชการ ลักษณะสาํคัญของรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมควรมีลักษณะดังนี้ 1) ระดับของการ
กําหนดเปาประสงคควรกําหนดโดยสถาบันหรือหนวยงานยอย 2) กระบวนการกําหนดเปาประสงคควรเปนความเห็นพอง
ของผูรวมงานและบุคลากร 3) ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการตัดสินใจควรอิงเปาประสงคที่ตกลงรวมกันหรือ
อิงเปาประสงคของสถาบันและหนวยงานยอย 4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจควรตัดสินใจโดยใชเหตุผล            
5) ธรรมชาติของโครงสรางควรมีโครงสรางแนวนอน (มีลําดับชั้นการบังคับบัญชานอยชั้น) 6) การเช่ือมโยงกับสิ่งแวดลอม
ควรเปนสภาพแวดลอมมีผลตอการกําหนดคานิยมรวมหรืออาจมีหรือไมมีขึ้นอยูกับการตัดสินใจรวมกัน 7) แบบของการ
นําควรเปนผูนําท่ีมุงหาความเห็นรวม 8) รูปแบบภาวะผูนําท่ีเกี่ยวของควรเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงแบบมีสวนรวมและมุง
สัมพันธภาพ 
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 The proposes of this research are for educating the obligation and state of vocational education institutions, 
management model of institution with the educational obligation similar to vocational education institutions and also 
development of an appropriate management model for vocational education institutions. For educating the obligation 
and state of vocational education institutions, the researcher used the questionnaire to survey the school executives 
belong to Office of the Vocational Education Commission, the Office of the Vocational Education Commission 
executives, The Vocational Education Commissions and Professional Qualifications Commissions, 257 people.  In the 
part of educating management model of institution with the educational obligation similar to vocational education 
institutions, used the questionnaire to survey eight University executives. After that, educating appropriate 
management model for vocational education institutions that will be found by using the information which was already 
analyzed and synthesized to draft the appropriate management model. Then, the model was reviewed and evaluated 
about appropriation and possibility by an expert and person who concerned with vocational education institutions. 
Next, all of the comments will be brought to improve the management model for vocational education institutions to be 
appropriate. Finally, there was making up the focus group to consider the management model for vocational 
education institutions. 
 The result of this research is that the vocational education institutions which will be found should be both of 
specific institution and completed institution. Therefore, it should be located in any provinces and also be opened the 
department which matches with the requirements in that areas and have six obligations; 1) management education of 
vocational education at vocational certificate, vocational diploma and bachelor's degree, 2) Academic service for 
social of vocational education, 3) Research for creating the new knowledge for using in daily life of vocational 
education, 4) Research for creating knowledge and innovation of vocational education, 5) Preservation of Local 
Wisdom and 6) Preservation of Art And Culture. Moreover, the management model should be participation model and 
has the management structure that decentralizes to other faculties, colleges and units. The management should be in 
the way of official institution. Furthermore, the important styles of participated management model should be that 1) 
Set up the level of the propose by institution or unit, 2) Process of setting up the propose should come from the 
agreement of the colleagues, 3) the relationship between propose and decision should refer to the agreed propose or 
institution propose, 4) the nature of decision process should make reasonably, 5) the nature of structure should be 
horizon structure (there are the hierarchy.), 6) the affect of environment that connects to the popularity should depend 
on participated decision, 7) the lead should pay attention to the participated decision  and 8) the leader model should 
make the change by taking all participation and also making relationship. 
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วิทยานิพนธเ ร่ือง  “การพัฒนารูปแบบการบริหารที่ เหมาะสมสําหรับสถาบันการ

อาชีวศึกษา” สําเร็จไดดวยความกรุณายิ่งจากอาจารย ดร.ปยพงษ  สุเมตติกุลและศาสตราจารย 
ดร. พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ที่ไดใหแนวคิด คําแนะนํา ความรูที่มี
คุณคาและโอกาสในการดําเนินการวิจัยมาโดยตลอด รวมถึงผูชวยศาสตราจารย ดร.ชญาพิมพ 
อุสาโห ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ และผูชวยศาสตราจารย ดร.นันทรัตน เจริญกุล 
อาจารย ดร.วลัยพร ศิริภิรมย ดร. อกนิกษฐ  คลังแสง กรรมการสอบวิทยานิพนธที่กรุณาให
คําแนะนําที่เปนประโยชนตอการทําใหวิทยานิพนธฉบับนี้มีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน ผูวิจัยขอกราบ
ขอบพระคุณ  ทุกทานเปนอยางสูงไว ณ ที่นี้ 

ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทานที่ไดใหความอนุเคราะหในการตรวจสอบเครื่องมือที่
ใชในการวิจัย ขอขอบพระคุณทานผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการคุณวุฒิวิชาชีพ ผูบริหารมหาวิทยาลัยที่มีพันธกิจใน
การจัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันอาชีวศึกษาและผูมีสวนไดเสียกับสถาบันการอาชีวศึกษา 
ประกอบดวย ผูปกครอง ครู นักเรียน นักศึกษา ศิษยเกา ผูแทนสภาอุตสาหกรรมและผูแทนสถาน
ประกอบการที่ใหความรวมมืออยางดียิ่งในการใหขอมูลที่เปนประโยชนในการทําวิทยานิพนธ 
ขอขอบคุณความชวยเหลือและเปนกําลังใจจากเพื่อน พี่ บุคลากรวิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี นิสิตรุนพี่
รุนนองบริหารการศึกษา ที่มีความเปนกัลยาณมิตรที่ดีเสมอมา 

ทายที่สุดนี้ ขอนอมรําลึกถึงพระคุณบิดามารดาผูใหกําเนิดและสนับสนุนโอกาสใน
การศึกษาเลาเรียน และขอขอบคุณครอบครัวที่มีความเขาใจและไดชวยสงเสริมสนับสนุนการ
เรียนรูตลอดชีวิตของผูวิจัยมาโดยตลอด 
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  บทที่  1 
 บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของการศึกษา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ   พ .ศ .  2542 ในมาตรา  81 ของรัฐธรรมนูญ            
แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540  กําหนดใหมีการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ โดยเฉพาะ       
ในมาตรา 20 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545   กลาววา การจัดการอาชีวศึกษา  การฝกอบรมวิชาชีพ ใหจัดในสถานศึกษาของรัฐ 
สถานศึกษาเอกชน สถานประกอบการหรือโดยความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ ทั้งนี้ใหเปนไป ตามกฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษาและกฎหมายที่เกี่ยวของ 
(กระทรวงศึกษาธิการ,2546) 
 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  ไดมีการแบงสวน
ราชการในสวนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ คือ สํานักงานรัฐมนตรี สํานักงาน
ปลัดกระทรวง สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
สํานักงาน  คณะกรรมการการอุดมศึกษาและสํานักงานคณะกรรมการอาชีว ศึกษา  
(กระทรวงศึกษาธิการ ,2546) ซึ่งมีหนาที่ดูแลรับผิดชอบการจัดการอาชีวศึกษาใหเปนไปตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เพื่อชวยใหประชาชนมีความรูและทักษะในการ
ประกอบอาชีพ ใหบุคคลไดพึ่งพาตนเอง สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีศักด์ิศรี ควบคูกับ
การทําประโยชนใหแกประเทศชาติ สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนและประเทศที่เนนความ
ตองการของผูใชบริการเปนสําคัญ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพระดับ 
กึ่งฝมือ ระดับฝมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ ใหสอดคลองกับความตองการ
ของตลาดแรงงาน การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา,2545)  
และตอมาเมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2551 ไดมีการประกาศใชพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา          
พ.ศ. 2551  ซึ่งเปนกฎหมายเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพของ
สถานศึกษาของรัฐ  สถานศึกษาเอกชน  และสถานประกอบการ เพื่อใหจัดการอาชีวศึกษา การ
ฝกอบรมวิชาชีพในทุกระดับมีคุณภาพและประสิทธิภาพเกิดผลสําเร็จแกประชาชน โดยเฉพาะ
นักเรียนและนักศึกษา  ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  และแผนการ
ศึกษาแหงชาติ (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2552) 
 



2 

 สถาบันการอาชีวศึกษา เปนสถาบันการศึกษาที่จัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2551  มาตรา 16  โดยมีภารกิจที่สําคัญ คือ เปนสถาบันอุดมศึกษาดานวิชาชีพ
และเทคโนโลยี มีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงที่ชํานาญการ
ปฏิบัติการสอน การวิจัยการถายทอดวิทยาการและเทคโนโลยี ทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม และอนุรักษสิ่งแวดลอม รวมทั้งใหบริการวิชาการและวิชาชีพแกสังคม สํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ,2552)สามารถจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ ตาม
มาตรา 9  ของพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 คือ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
(ปวช.)ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง(ปวส.)และระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสาย
ปฏิบัติการ  โดยที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษากําหนดหลักสูตรที่จัดข้ึน  เพื่อความรูหรือทักษะใน
การประกอบอาชีพหรือการศึกษาตอ  ซึ่งจัดข้ึนเปนโครงการหรือสําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะได  
และตามมาตราท่ี 13 และมาตราที่ 14 ของพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551  
คณะกรรมการการอาชีวศึกษามีอํานาจหนาที่ในการกําหนดหลักเกณฑการจัดต้ังการรวมและ     
การแยกสถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือสถาบัน คือ การรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อจัดต้ังเปน
สถาบัน ใหกระทําไดโดยคําแนะนําของคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและคํานึงถึงการประสาน
ความรวมมือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการใชทรัพยากรรวมกัน ทั้งนี้ใหเปนไปตามที่กําหนดใน
กฎกระทรวงและตามมาตรา 15  กําหนดใหสถาบันเปนนิติบุคคลและเปนสวนราชการในสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  (สํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา, 2552) นายจุรินทร ลักษณ
วิศิษฎ อดีตรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ  กลาววาการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษานั้นเปน
ส่ิงจําเปนมาก ตองมีการเรงดําเนินการใหวัตถุประสงค ซึ่งไดเสนอแนวคิดแกคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาคือ (1) การปฏิรูปอาชีวศึกษารอบที่ 2 และการกําหนดภารกิจการดําเนินงานใหเกิด
รูปธรรม  โดยเร็ว (2) การจัดระบบและมาตรการจูงใจใหเยาวชนมาเรียนอาชีวศึกษามากข้ึน  
เพื่อใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ (3) การสงเสริมความรวมมือจัดการอาชีวศึกษา
รวมกับภาคเอกชน เพื่อใหการผลิตกําลังคนมีคุณภาพตอบสนองความตองการดานบุคลากรใน
ภาคเศรษฐกิจ (4) การกําหนดมาตรฐานวิชาชีพและการจัดต้ังสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ เพื่อสงเสริม
ใหเกิดการพัฒนาทักษะฝมือใหมีมาตรฐานสากล  และเพิ่มเงินเดือนและคาตอบแทนใหแกผูสําเร็จ
อาชีวศึกษาใหสูงข้ึน (5) การเรงรัดจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา เพื่อเปดสอนปริญญาตรีสาย
ปฏิบัติการและ(6) การจัดต้ังกองทุนเพื่อพัฒนาอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพและผลักดันให
เกิดผลเปนรูปธรรมโดยเร็ว (วารสารอาชีวศึกษา,กุมภาพันธ 2552)  สอดคลองกับ นางสาวนริศรา   
ชวาลตันพิทักษ  รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงศึกษาธิการ ก็ไดมอบนโยบายแกผูบริหารระดับสูง
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ของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  คือ  การยกระดับสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาให
เปนระดับปริญญาตรี (วารสารอาชีวศึกษา,กุมภาพันธ 2552) และตอมาคณะรัฐมนตรีอนุมัติให
จัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา จํานวน 19 สถาบัน คือ สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 สถาบัน 
ภาคเหนือ 4 สถาบัน ภาคใต 3 สถาบัน ภาคตะวันออก 1 สถาบันภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5  
สถาบัน และสถาบันการศึกษากรุงเทพมหานคร 1 สถาบัน  และการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา 
ขณะน้ีไดดําเนินการตามกรอบการประเมินการรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาของคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ตอมานายชินวรณ  บุณยเกียรติ รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ กลาววาการ
จัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษานั้นเปนส่ิงจําเปนมาก  ตองมีการเรงดําเนินการใหสําเร็จตาม
วัตถุประสงคเพราะอาชีวศึกษาเปนหัวใจสําคัญในการผลิตคนเขาสูภาคเศรษฐกิจในอนาคต  
พัฒนาฝมือแรงงานช้ันกลาง สรางหนวยงานตรวจสอบคุณภาพฝมือ  จะมีการกําหนดคาตอบแทน
ของผูสําเร็จการศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง จัดการ
เรียนการสอนแบบทวิภาคีรวมกับ สถานประกอบการ และกลาววาในอีกสิบปขางหนาถา
อาชีวศึกษาไมมีการปรับตัว  จะมีปญหากับบานเมือง เพราะวานักเรียนนักศึกษาบางคนสําเร็จการ
อาชีวศึกษาแตไปศึกษาสาขาอ่ืน แสดงการฝกทักษะที่ผานมาสูญเปลา  ดังนั้นจะตองมีการ
วางแผนสัดสวนการเรียนอาชีวศึกษาอยางชัดเจน 
 ดังนั้นการพัฒนารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา จะตอง
กําหนดกรอบแนวทางการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาใหชัดเจน ซึ่งเปนแนวความคิดใหมในการ
บริหารการศึกษาดานอาชีวศึกษาของประเทศไทย  จากเหตุผลดังกลาวทําใหผูวิจัยมีความสนใจ
ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา  เพื่อนําผลการวิจัย
ไปใชในการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาและเปนการพัฒนาองคความรูทางดานการบริหาร
การศึกษาของประเทศไทยใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 
 
คําถามการวิจัย 

1. พันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษา  เปนอยางไร 
2. รูปแบบการบริหารของสถาบันการศึกษาที่มีพันธกิจในการจัดการศึกษาใกลเคียงกับ 
    สถาบันการอาชีวศึกษาเปนอยางไร 
3. รูปแบบของการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังควรเปนอยางไร 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
1.  เพื่อศึกษาพันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษา   
2.  เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารของสถาบันการศึกษาที่มีพันธกิจในการจัดการศึกษา 
     ใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษา 
3.  เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 1. การศึกษาสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังศึกษาจากผูทรงคุณวุฒิ 
ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูบริหาร
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการคุณวุฒิ
วิชาชีพ และผูมีสวนไดเสียกับสถาบันการอาชีวศึกษา ประกอบดวย ผูปกครอง ครู นักเรียน 
นักศึกษา ศิษยเกา ผูแทนสภาอุตสาหกรรมและผูแทนสถานประกอบการ 
 2.  การศึกษารูปแบบการบริหารของสถาบันการศึกษาทีมี่พันธกิจในการจัดการศึกษา
ใกลเคียงกบัสถาบันการอาชีวศึกษาจากผูบริหารมหาวทิยาลัย   
 3.  การศึกษารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาศึกษาจาก
ผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการ
คุณวุฒิวิชาชีพ และผูมีสวนไดเสียกับสถาบันการอาชีวศึกษา ประกอบดวย ผูปกครอง ครู นักเรียน 
นักศึกษา ศิษยเกา ผูแทนสภาอุตสาหกรรมและผูแทนสถานประกอบการ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 1. รูปแบบการบริหารที่จะใชในการศึกษาใชแนวคิด Management Model ของ Tony 
Bush (2003) 4 รูปแบบ คือแบบเปนทางการ (Formal Model) แบบผูรวมงาน(Collegial Model)             
แบบวัฒนธรรม(Cultural  Model) และแบบการเมือง (Political Model) โดยพิจารณาจาก
องคประกอบการบริหาร 8 องคประกอบ มีรายละเอียดดังนี้ 

องคประกอบ 
ของการบริหาร 
(Elements of  
management) 

รูปแบบการบริหาร   (Type  of  model) 
แบบเปนทางการ 
(Formal Model) 

แบบผูรวมงาน 
(Collegial Model) 

แบบวัฒนธรรม
(Cultural  Model) 

แบบการเมือง 
(Political Model) 

1. ระดับของการ 
กําหนดเปาประสงค    

( Level at which goals 
are  determined) 

1.ระดับสถาบัน 
(Institutional) 

 

1. ระดับสถาบัน 
    (Institutional) 

 

1. ระดับสถาบัน
หรือหนวยงาน
ยอย Institutional 
or subunit ) 

1.ระดับหนวยยอย 
(Subunit) 

2. กระบวนการกําหนด
วัตถุประสงค (Process 
by which goals  are 
determined) 

2. กําหนดโดย 
    ผูนํา (Set by   
    leaders) 
 

2. กําหนดโดย 
    การเห็นพอง   
   (Agreement) 
 

2. กําหนดโดย 
อิงคานิยมรวม 
(Based  on    
collective 
values) 

2. กําหนดโดย 

   ความขัดแยง 
  (Conflict) 

3. ความสัมพันธ
ระหวางเปาประสงค 
กับการตัดสินใจ  
(Relationship  
between goals  and 
decisions ) 

3. การตัดสินใจ 
อิงเปาประสงค    
(Decisions      
based  on  
Goals) 
 

3. การตัดสินอิง 
เปาประสงคของกลุม 
(Decisions based 
on agreed goals) 
 

3. การตัดสินใจอิง
เปาประสงคของ
องคการและ
หนวยงาน  

(Decisions based 
on goals of The 
organization or its 
subunits)   

3.การตัดสินใจอิง
เปาประสงคของ
พันธมิตร  
(Decisions based 
on goals of   
dominant 
coalitions) 
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องคประกอบ 
ของการบริหาร 
(Elements of  
management) 

รูปแบบการบริหาร   (Type  of  model) 
แบบเปนทางการ 
(Formal Model) 

แบบผูรวมงาน 
(Collegial Model) 

แบบวัฒนธรรม 
(Cultural  Model) 

แบบการเมือง 
(Political Model) 

4. ธรรมชาติของ
กระบวนการตัดสินใจ   
(Nature of  decision 
process) 
 

4. ตัดสินใจโดย 
   เหตุผล 
(Rational) 
 

4. ตัดสินใจโดย    
   ผูรวมงาน  
   ( Collegial ) 
 

4. ตัดสินใจโดย
เหตุผลในกรอบ
ของคานิยม
(Rational  within  
a framework  of  
  values) 

4. ตัดสินใจโดย   
   การเมือง 
   (Political) 

5.ธรรมชาติของ 
โครงสราง 
(Nature of   
structure) 
 

5. โครงสราง
ตามลําดับช้ัน 
(Objective  
reality 
hierarchail)  

5. โครงสรางแนวนอน
(Objective  reality  
Lateral) 
 

5. โครงสราง  
วัฒนธรรมอิง 
กายภาพ(Physical  
manifestation  
of  Culture ) 

5. โครงสรางของ
หนวยยอย
(Setting for   
subunit) 

6. การเช่ือมโยงกับ     
ส่ิงแวดลอม   
(Links  with 
environment) 

6. อาจปดหรือ
เปดรับผิดชอบ
โดยผูบริหาร(May 
be closed or  
open Head    
Accountable) 

6. ความรับผิดชอบไม
ชัดเจนเนื่องจาก
ตัดสินใจรวมกัน       
(Accountability 

blurred by Shared  
decision making) 

6. เปนแหลง 
ที่มาของความเช่ือ
และคานิยม 
(Source  of  
values  and  
beliefs) 

6.ความไมแนนอน
ของแหลงเงินทุน 
(Unstable 
external  bodies 
portrayed as 
interest groups) 

7.แบบของภาวะผูนํา 
(Style of  leadership) 
 

7.ผูนํากําหนดเปา 
ประสงคและการ 
ริเร่ิม (Head 
Establishes  
Goals  and 
Initiates ) 

7. ผูนําแสวงหาการ
เห็นพอง (Head  
seeks  to promote 
consensus) 

7. ผูนําเปน   
สัญลักษณ    
( Symbolic) 

 

7. ผูนําเปนผูมี
สวน รวม (Head  
in  both 
participant  and    
mediator) 

8.รูปแบบภาวะผูนําที่   
เก่ียวของ ( Related    
   leadership Model) 

8.ผูนําเชิงนโยบาย
และการจัดการ
(Policy 
Managerial) 

8. ผูนําการเปล่ียน    
ผูนําแบบมีสวนรวม 
ผูนํามุงความสัมพันธ
ระหวาง บุคคล  
(Transformational   
    Participative  

Interpersonal ) 

8.ผูนําเชิง
คุณธรรม           
   (Moral) 

8.ผูนําเชิงธุรกรรม  
  (Transactional)    
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 2. การพัฒนารูปแบบการบริหาร ใชแนวคิด การศึกษารูปแบบการบริหารของ
สถาบันการศึกษาที่มีพันธกิจในการจัดการศึกษาใกลเคียงกันกับสถาบันการอาชีวศึกษา รวมทั้ง
การสัมภาษณผูเชียวชาญและผูมีสวนไดเสียกับสถาบันการอาชีวศึกษาโดยครอบคลุม 2 เร่ืองหลัก 
คือ (1) สภาพของสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดตั้ง  (2) รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมกับสถาบัน
การอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง มีสาระดังนี้ 

 
 
 

     
        
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่  1  กรอบแนวคิดในการวจิัย 
 
 
 
 
 
 

การบรหิารสถาบันการอาชีวศกึษาที่
จะจัดต้ัง 
1. ระดับของการกําหนดเปาประสงค 
2. กระบวนการกําหนดเปาประสงค 
3. ความสัมพนัธระหวางเปาประสงค
กับการตัดสินใจ 
4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ 
5. ธรรมชาติของโครงสราง 
6. การเช่ือมโยงกับส่ิงแวดลอม 
7. แบบของการนํา 
8. รูปแบบภาวะผูนาํที่เกี่ยวของ 

สภาพของสถาบันการอาชีวศกึษาที่จะ
จัดต้ัง 
1. พนัธกิจของสถาบันอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 
2. ลักษณะของสถาบันการอาชีวศึกษา 
3. วิธีการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา 
4. การกระจายหรือการจัดต้ังสถาบันการ
อาชีวศึกษา 
5. สาขาวิชาที่ควรเปดสอนที่ในสถาบันการ
อาชีวศึกษา 

โครงสรางการบริหารที่เหมาะสม 

ลักษณะการบริหารที่เหมาะสม 
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คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 1. สถาบันการอาชีวศึกษา  หมายถึง   สถาบันที่จัดการเรียนการสอนดานวิชาชีพและ
เทคโนโลยีที่จะจัดต้ังตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551   
 2. สภาพของสถาบันการอาชีวศึกษา  หมายถึง พันธกิจของสถาบันอาชีวศึกษาที่จะ
จัดต้ังลักษณะ วิธีการจัดต้ัง การกระจายหรือการจัดต้ังและสาขาวิชาที่ควรเปดสอนที่ในสถาบัน
การอาชีวศึกษา 
 3. รูปแบบการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษา  หมายถึง ระดับของการกําหนด
เปาประสงค กระบวนการกําหนดเปาประสงค ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการตัดสินใจ 
ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ ธรรมชาติของโครงสราง การเชื่อมโยงกับส่ิงแวดลอม แบบของ
การนําและรูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของ 
 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. สถาบันการอาชีวศึกษาสามารถใชรูปแบบการบริหารที่พัฒนาข้ึน เปนแนวทางใน
การพัฒนาจัดรูปแบบการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษา 

2. สถาบันการอาชีวศึกษามีรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมและมีผลการปฏิบัติงาน
ตามพันธกิจที่มีความเหมาะสมในอนาคต 
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วิธีการดําเนินการวิจัย  
 
 การวิจัยในคร้ังนี้  ใชวิธีวิจัยและพัฒนา (Research  and  Development)  โดยดําเนินการ
ในสวนที่เปนการสรางรูปแบบ  และสวนที่เปนการพัฒนารูปแบบที่พัฒนาข้ึน ดังนี้ 
 
  ลําดับการวิจัย R1D1  R2D2  R3D3   
  1. R1  =  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการ
วิจัย 

  รางแบบสอบถามเกี่ยวกับพันธกิจสถาบันการศึกษาที่จัดการศึกษา
ใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษา  และนําเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน  เพื่อตรวจสอบ
คุณภาพของเคร่ืองมือ      
                                            สํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับพันธกิจสถาบันการศึกษาที่จัด
การศึกษาใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษา ของผูบริหารมหาวิทยาลัย โดยใชแบบสอบถาม 
จากกลุมตัวอยางในสถาบันการศึกษาที่จัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษา  จํานวน  
8  คน 

                             รางแบบสอบถามเกี่ยวกับพันธกิจและสภาพของสถาบันการ
อาชีวศึกษาในฐานะที่ เปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีเปนสวนราชการที่จะจัดต้ัง  และนําเสนอ
ผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน  เพื่อตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ    
   สํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับพันธกิจและสภาพของสถาบันการ
อาชีวศึกษาในฐานะที่เปนสวนราชการที่จะจัดต้ังของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา คณะกรรมการสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ โดยใชแบบสอบถาม  จากกลุมตัวอยางใน
สถาบันการอาชีวศึกษา  จํานวน  257  คน 
  2. D1  = รางรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะ
จัดต้ัง   โดยพิจารณารางรูปแบบจากการสังเคราะหผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี  องคประกอบของ
การบริหาร  รูปแบบการบริหาร  ผลการศึกษาพันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษาท่ี
จัดต้ัง และนําเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 5  คน  เพื่อตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ  
  3. R2 =  สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการคุณวุฒิวิชาชีพ ผูบริหารมหาวิทยาลัยที่มีพันธกิจใน
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การจัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันอาชีวศึกษาและผูมีสวนไดเสียกับสถาบันการอาชีวศึกษา 
ประกอบดวย ผูปกครอง ครู นักเรียน นักศึกษา ศิษยเกา ผูแทนสภาอุตสาหกรรมและผูแทนสถาน
ประกอบการ จํานวน 26 คน  เพื่อพิจารณารูปแบบการบริหารที่รางข้ึน สําหรับสถาบันการ
อาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง   
  4. D2  = ปรับปรุงรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่         
จะจัดต้ังโดยนําผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปไดของรูปแบบ  ขอเสนอแนะของ
ผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการ
คุณวุฒิวิชาชีพ ผูบริหารมหาวิทยาลัยที่มีพันธกิจในการจัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบัน
อาชีวศึกษาและผูมีสวนไดเสียกับสถาบันการอาชีวศึกษา ประกอบดวย ผูปกครอง ครู นักเรียน 
นักศึกษา ศิษยเกา ผูแทนสภาอุตสาหกรรมและผูแทนสถานประกอบการ จํานวน 26 คน มา
ปรับปรุงรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง  ใหมีความ
เหมาะสมตอไป  
  5. R 3  =  จัดสนทนากลุม ( Focus  Group )  เพื่อพิจารณารูปแบบการบริหารที่
เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง   โดยเชิญผูทรงคุณวุฒิดานอาชีวศึกษา เขา
รวมสัมนากลุม จํานวน  15  คน  เพื่อสรุปรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการ
อาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง   
  6. D3 = ปรับปรุงรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบัน การบริหารที่
เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 

7. นําเสนอผลการวิจัย 
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ลําดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิจัย  
 การรายงานผลการวิจยั  แบงออกเปน  5  บท  ดังนี ้
 บทที่ 1 บทนํา เปนการนําเสนอเนื้อหาความเปนมาและความสําคัญของการศึกษา 
คําถามการวิจัย  วัตถุประสงคของการวิจัย  ขอบเขตของการวิจัย  กรอบแนวคิดในการวิจัย  คํา
จํากัดความที่ใชในการวิจัย  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  วิธีการดําเนินการวิจัย และลําดับข้ันตอน
ในการเสนอผลการวิจัย 
 บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  เปนการนําเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับการศึกษา  
วิเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ประกอบดวย การบริหารสถาบันการอาชีวศึกษา ระบบ
การบริหารสถานศึกษาดานอาชีวศึกษา การบริหารสถาบันอุดมศึกษา รูปแบบการบริหารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 บทที่ 3 วิธีดําเนินการวิจัย   เปนรายละเอียดเก่ียวกับข้ันตอนและวิธีดําเนินการวิจัย  
ประชากรและกลุมตัวอยาง เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย  วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  แนวทางการ
วิเคราะหขอมูลในการวิจัย 
 บทที่ 4 การวิเคราะหขอมูล  เปนการเสนอการแสดงผลการวิเคราะหขอมูล  การสังเคราะห
และแปลผลขอมูลตามข้ันตอนการวิจัย 
 บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายและขอเสนอแนะ เสนอเนื้อหาโดยสรุปการวิจัย  ไดแก  
วัตถุประสงคการวิจัย  ข้ันตอนและวิธีดําเนินการวิจัย และสรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และ
ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 
 

 



บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
 การวิจยัเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา    
คร้ังนี้ ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและตางประเทศดังนี ้  
  1. การบริหารสถาบันการอาชีวศึกษา   

2. ระบบการบริหารสถานศึกษาดานอาชีวศึกษา 
  3. การบริหารสถาบันอุดมศึกษา 

4. รูปแบบการบริหาร   
5. แผนยุทธศาสตรการพัฒนาอาชีวศึกษา (พ.ศ.2552-2561) 

  6. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

1. การบริหารสถาบันการอาชีวศึกษา 
 1.1 ความหมายของสถาบันการอาชีวศกึษา 
  สถาบันการอาชีวศึกษา เปนสถาบันที่จัดต้ังข้ึนที่มีหนาที่จัดการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ  ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ            
และแผนการศึกษาแหงชาติ  เพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนในดานวิชาชีพระดับฝมือ ระดับเทคนิค 
และระดับเทคโนโลยี  ตลอดจนเปนการยกระดับการศึกษาวิชาชีพใหสูงข้ึนเพื่อใหสอดคลองกับ
ความตองการของตลาดแรงงาน  สามารถนําความรูในทางทฤษฎีอันเปนสากลและภูมิปญญาไทย
มาพัฒนาผูรับการศึกษาใหมีความรูความสามารถในทางปฏิบัติ  และมีสมรรถนะนําไปประกอบ
อาชีพในลักษณะ ผูปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได และไดมีผูใหความหมายของสถาบัน
การอาชีวศึกษา ดังนี้ 
  สถาบันการอาชีวศึกษา หมายถึง สถาบันการอาชีวศึกษาของรัฐที่จัดต้ังข้ึนเพื่อ
ดําเนินการจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพตามพระราชบัญญัติพระราชบัญญัติการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 (สํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา ,2552) 
  สถาบันการอาชีวศึกษา หมายถึง  การรวมกลุมของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการของรัฐในพ้ืนที่บริการใกลเคียง 
กําหนดใหบริหารงานในรูปแบบของสถาบันการอาชีวศึกษา โดยคํานึงถึงการประสานงานการใช
ทรัพยากรรวมกันใหเกิดประโยชนสูงสุด   
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 สรุป สถาบันการอาชีวศึกษา หมายถึง การรวมกลุมของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการของรัฐในพ้ืนที่บริการใกลเคียง 
กําหนดใหบริหารงานในรูปแบบของสถาบันการอาชีวศึกษา โดยคํานึงถึงการประสานงานการใช
ทรัพยากรรวมกันใหเกิดประโยชนสูงสุด จัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีของสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 
 1.2  การจัดการอาชีวศึกษาของสถาบันการอาชวีศกึษา 
  พระราชบัญญัติพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 7 กลาววา  
การจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพใหจัดไดในสถานศึกษาอาชีวศึกษาและสถาบัน
ตามที่บัญญัติไวในพระราชบัญญัตินี้  และมาตรา 8 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรม
วิชาชีพใหจัดได โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ,2552) 
   1. การศึกษาในระบบ เปนการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เนนการศึกษาใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันเปนหลัก โดยมีการกําหนดจุดมุงหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร 
ระยะเวลาการวัดและการประเมินผลที่เปนเงื่อนไขของการสําเร็จการศึกษาที่แนนอน 
   2. การศึกษานอกระบบ เปนการจัดการศึกษาวิชาชีพที่มีความยืดหยุนใน
การกําหนดจุดมุงหมาย รูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่เปนเงื่อนไข
ของการสําเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะตองมีความเหมาะสม และสอดคลองกับ
สภาพปญหาและความตองการของบุคคลแตละกลุม 
   3. การศึกษาระบบทวิภาคี เปนการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจาก
ขอตกลงระหวางสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือ
หนวยงานของรัฐ   ในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดย
ผูเรียนใชเวลาสวนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถาน
ประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหนวยงานของรัฐ 
   และเพื่อประโยชนในการผลิตและพัฒนากําลังคน สถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบันสามารถจัดการศึกษาตามวรรคหนึ่งในหลายรูปแบบรวมกันก็ได   ทั้งนี้
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันนั้น  ตองมุงเนนการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเปนสําคัญ  
และมาตรา 9 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพตามมาตรา 6 มาตรา 7 และมาตรา 
8 ใหจัดตามหลักสูตรที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษากําหนด  ดังนี้  ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูงและปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
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 1.3  การบรหิารสถาบันการอาชวีศกึษา 
  เพื่อประโยชนในการพัฒนาการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพเฉพาะดาน  
หากสถานศึกษาอาชีวศึกษาแหงใดมีความเชี่ยวชาญหรือมีประสบการณเฉพาะดาน ในสาขา
วิชาชีพ ใหคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสงเสริมและสนับสนุนสถานศึกษาอาชีวศึกษานั้น  เพื่อให
สามารถจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพไดอยางตอเนื่อง และไดรับการพัฒนาใหทัน
ตอการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ,2552) 
  1.3.1 การจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา 
    พระราชบัญญัติพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 13  
กลาววา สถานศึกษาอาชีวศึกษาสามารถรวมกันเปนสถาบันไดการรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษา  
เพื่อจัดต้ังเปนสถาบันใหกระทําไดโดยคําแนะนําของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และคํานึงถึง
การประสานความรวมมือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการใชทรัพยากรรวมกัน ทั้งนี้ใหเปนไปตามที่
กําหนดในกฎกระทรวง ในการดําเนินการตามวรรคสอง  ถามีความเหมาะสมหรือมีความจําเปนจะ
แยกสถานศึกษา อาชีวศึกษาสวนหนึ่งสวนใดมารวมกับสถานศึกษาอาชีวศึกษาอีกแหงหนึ่งเพื่อ
จัดต้ังเปนสถาบันกไ็ด  ซึ่งในมาตรา 14 กลาววา  ในกรณีที่มีความเหมาะสมหรือมีความจําเปน จะ
จัดต้ังสถาบันเพื่อดําเนินการจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพตามพระราชบัญญัตินี้ก็ได 
ทั้งนี้ โดยใหออกเปนกฎกระทรวง และในมาตรา 15 กลาววา ใหสถาบันตามมาตรา 13 และมาตรา 
14 เปนนิติบุคคลและเปนสวนราชการในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในการ
แบงสวนราชการของสถาบันตามวรรคหน่ึง ใหเปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนดในกฎกระทรวง 
(พระราชบัญญัติพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551,2551)  สวนการรวมกลุมสถานศึกษา
เพื่อจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษานั้น กลุมสถานศึกษาใดมีความพรอมจึงจะสามารถจัดต้ังเปน
สถาบันได  ซึ่งคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดกําหนดหลักเกณฑในการประเมินความพรอมของ
กลุมสถานศึกษาที่จะรวมกันจัดต้ังเปนสถาบัน พิจารณาความพรอมของสถานศึกษา 5 ดาน ดังนี้ 
(สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, ม.ป.ป.) 

1.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีจํานวนเพียงพอ   มีคุณวุฒิและ
ประสบการณตรงตามสาขาวิชาที่เปดสอนและมีผลงานทางวิชาการเปนที่ยอมรับ 

2.  มีความพรอมดานอาคารสถานท่ี  สถานที่ฝกงานของนักเรียน  นักศึกษา
และมีครุภัณฑและทรัพยากรสนับสนุนการจัดการอยางเพียงพอ 

3.  การบริหารจัดการมีเอกภาพ  มีการใชทรัพยากรรวมกัน  มีสวนรวมใน
การกําหนดวิสัยทัศน  มีสวนรวมทางวิชาการและความรวมมือกับสถานประกอบการและชุมชน 
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4.  แผนกลยุทธเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนที่ตอบสนองตอความตองการ
กําลังคนในระดับพื้นที่และระดับประเทศ มีการจัดทําแผนธุรกิจและมีระบบการประกันคุณภาพ 

5.  ความคุมคาในการลงทุนทางการศึกษาที่สอดคลองกับสภาวะเศรษฐกิจ
ในการประเมินองคประกอบทั้ง 5 ดาน ตามตัวช้ีวัดและเกณฑการประเมิน ดังนี้ 
    5.1 ดานครูและบุคลากรทางการศึกษา เชน จํานวนวุฒิ
การศึกษาและความชํานาญสอดคลองเพียงพอกับภารกิจของสถาบันการอาชีวศึกษา มี
ประสบการณในการสอนประสบการณวิชาชีพและผลงานทางวิชาการ    
    5.2 ดานอาคารสถานที่  สถานฝกงานและครุภัณฑ เชน อาคาร
สถานที่และสาธารณูปโภคที่สอดคลองเพียงพอกับภารกิจของสถาบันการอาชีวศึกษา สถานที่
ฝกงานสอดคลองเพียงพอกับจํานวนนักศึกษาและสาขาวิชา  ครุภัณฑและทรัพยากรซึ่งไดรับการ
สนับสนุนจากเครือขายความรวมมืออยางเพียงพอและสอดคลองกับสาขาวิชา   
    5.3 ดานการบริหารจัดการอาชีวศึกษา เชน รูปแบบการบริหาร
จัดการสถาบันการอาชีวศึกษาที่มีเอกภาพ  สนับสนุนภาวะผูนําเอ้ือตอการใชทรัพยากรรวมกันและ
สรางความเปนเลิศทางวิชาชีพ  การมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน  ความรวมมือทางวิชาการ
ของกลุมสถานศึกษากับหนวยงานของรัฐ  สถานประกอบการและชุมชน   บทบาทในการชี้นํา
สังคมชุมชนในการพัฒนาวิชาชีพ  การประกอบอาชีพและสรางนวัตกรรมเพื่อชุมชน  ระบบการ
ประกันคุณภาพและการกํากับมาตรฐาน  แผนการจัดธุรกิจเพื่อสนับสนุนการหารายไดระหวาง
เรียน ความคลองตัวและความสะดวกในการบริหารจัดการศึกษาระหวางสถานศึกษาภายใน
สถาบัน   
    5.4 ดานการผลิตและพัฒนากําลังคน งานวิจัยและบริการสังคม 
เชน แผนกลยุทธในการผลิตและพัฒนากําลังคนที่สนองตอบความตองการกําลังคนระดับประเทศ
และระดับทองถิ่น  แผนพัฒนางานดานวิจัยและสรางนวัตกรรมอาชีวศึกษา ผลงานวิจัยที่สามารถ
นําไปประยุกตใชในการพัฒนาอาชีพและการทํางาน  ผลงานการบริการสังคม เกณฑข้ันตํ่าของ
กลุมเปาหมายผูรับบริการการศึกษาวิชาชีพในระบบ ระดับ ปวช. และ ปวส.   
    5.5 ดานความคุมคาในการลงทุนทางการศึกษาที่สอดคลองกับ
สภาวะเศรษฐกิจ เชน แผนการลงทุนภาพรวมของสถาบันในระยะ 3 ปขางหนา (ปงปม. 2553 – 
2555)  ตนทุนคาใชจายตอผลผลิตเมื่อจัดต้ังสถาบันในระยะ 3 ป (ป งปม. 2553 – 2555 ความ
สอดคลองในการผลิตและพัฒนากําลังคนกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในกลุมจังหวัด  การ
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จัดการศึกษาวิชาชีพในระดับประเภทและสาขาเดียวกันในสถาบันการศึกษาอ่ืนในที่ต้ังในเขต
บริการของสถาบัน   

 ในแตละระดับความพรอมไดกําหนดเปนเกณฑเชิงปริมาณและคุณภาพให
คณะกรรมการเฉพาะกิจ ประเมินเปนระดับคะแนนจากนั้น  จึงสรุปเปนคาเฉล่ียในแตละตัวชี้วัด  
คาเฉล่ียแตละองคประกอบและคาเฉล่ียโดยภาพรวม  (การคิดระดับความพรอมรวม คิดจาก
ผลรวมของผลคูณของคาคะแนนที่ไดในแตละตัวชี้วัด กับน้ําหนักของตัวช้ีวัดนั้น  หารดวยคา
น้ําหนักของทุกตัวช้ีวัด)  เกณฑการผานการประเมินความพรอมรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อ
จัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษาตองไดระดับคะแนนเฉลี่ยแตละองคประกอบตองไมนอยกวา 2.50  
และในภาพรวมตองไมนอยกวา  2.70  หากนอยกวา  2.70  จะตองทําแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและเตรียมความพรอมเพื่อรับการประเมินภายใน 1 ป  และการกําหนดแนวทางการ
ดําเนินการประเมินความพรอมของกลุมสถานศึกษาเพื่อจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา  ดังนี้ 
    1. คณะอนุกรรมการเฉพาะกิจประเมินความพรอมในการจัดต้ังสถาบัน
การอาชีวศึกษาประชุมทําความเขาใจในหลักการและเกณฑการประเมินตลอดจนกําหนดแนว
ทางการทํางานรวมกัน 
   2. ประสานงานกับผูประสานงานจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษาของกลุม
สถานศึกษา  นั้น ๆ  เพื่อกําหนดระยะเวลาและวิธีการประเมิน 
   3.  ในการประเมิน  จัดใหมีการนําเสนอขอมูลความพรอมของกลุม
สถานศึกษาโดยเชิญผูบริหารสถานศึกษาและผูเกี่ยวของเขารวม 
   4.  การตรวจเยี่ยมสถานศึกษาเพื่อศึกษาสภาพจริง  ดําเนินการโดยสุม
ตรวจเยี่ยมบางแหงตามความเหมาะสม 
   5.  จัดใหมีการสัมภาษณและรับฟงความคิดเห็นของทุกฝายที่เกี่ยวของ 
   6.  ดําเนินการประเมินความพรอมในการจัดต้ังสถาบันฯ จากโครงการ
จัดต้ังสถาบัน  เอกสาร หลักฐาน สภาพความเปนจริง ประกอบตามหลักเกณฑประเมินความ
พรอม ตัวช้ีวัด                 สรุปรายงานและผลการประเมินเสนอคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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  1.3.2  การบริหารสถาบันการอาชวีศกึษา 
 มาตรา 16 ใหสถาบันตามมาตรา 15 เปนสถาบันอุดมศึกษาดาน
วิชาชีพและเทคโนโลยีมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงที่ชํานาญการ
ปฏิบัติการสอน การวิจัยการถายทอดวิทยาการและเทคโนโลยี ทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม และอนุรักษส่ิงแวดลอมรวมทั้งใหบริการวิชาการและวิชาชีพแกสังคม และในมาตรา 17 
สถาบันอาจแบงสวนราชการ ดังตอไปนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ,2552) 
    1. สํานักงานผูอํานวยการสถาบัน 
    2. วิทยาลัย 
    3. สํานัก 
    4. ศูนย 
 สถาบันอาจใหมีสวนราชการที่เรียกช่ืออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทา
วิทยาลัย  เพื่อดําเนินการตามวัตถุประสงคในมาตรา 16  เปนสวนราชการของสถาบันอีกก็ได 
 สํานักงานผูอํานวยการสถาบันอาจแบงสวนราชการเปนฝาย  หรือ
หนวยงานที่เรียกชื่ออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาฝาย 
 วิทยาลัยอาจแบงสวนราชการเปนคณะวิชา ภาควิชา แผนก หรือ
หนวยงานที่เรียกชื่ออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาคณะวิชาหรือภาควิชา 
 สํานัก หรือศูนย อาจแบงสวนราชการเปนแผนกหรือหนวยงานที่
เรียกชื่ออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาแผนก 
 มาตรา 18 การจัดต้ัง การรวม และการยุบเลิกสํานักงานผูอํานวยการ
สถาบันวิทยาลัยสํานัก ศูนยหรือหนวยงานที่เรียกชื่ออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาวิทยาลัย ใหทํา 
เปนประกาศกระทรวงศึกษาธิการและประกาศในราชกิจจานุเบกษา  และการแบงสวนราชการ
ภายในสํานักงานผูอํานวยการสถาบัน วิทยาลัย สํานัก ศูนย หรือหนวยงานที่เรียกช่ืออยางอ่ืนที่มี
ฐานะเทียบเทาวิทยาลัย ใหทําเปนขอบังคับของสถาบัน 
 มาตรา 19 ภายใตขอบวัตถุประสงคตามมาตรา 16 สถาบันจะรับ
สถานศึกษาอื่นหรือสถานประกอบการเขาสมทบในสถาบันเพื่อประโยชนในการวิจัยและพัฒนา
มาตรฐานการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพได และมีอํานาจใหประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูงหรือปริญญาตรีแกผูที่ศึกษาจากสถานศึกษาหรือสถานประกอบการ 
และสําเร็จการศึกษาตามหลักเกณฑของสถาบันได  สวนการรับเขาสมทบ และการยกเลิกการเขา
สมทบของสถานศึกษาอ่ืนหรือสถานประกอบการตามวรรคหนึ่ง ใหเปนไปตามขอบังคับของ
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สถาบันและประกาศในราชกิจจานุเบกษาการควบคุมสถานศึกษาอ่ืนหรือสถานประกอบการที่เขา
สมทบในสถาบันใหเปนไปตามขอบังคับของสถาบัน 
  1.3.3 สภาสถาบันและผูบริหารสถาบนั 
   มาตรา 23 ใหมีคณะกรรมการสภาสถาบันในสถาบันแตละแหง จํานวน
ไมเกินสิบส่ีคนประกอบดวย 
    1. นายกสภาสถาบัน ซึ่งรัฐมนตรีแตงต้ังโดยคําแนะนําของ
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
    2. กรรมการสภาสถาบันโดยตําแหนง ไดแก ผูอํานวยการ
สถาบัน 
    3. กรรมการสภาสถาบนัจํานวนส่ีคน ซึ่งเลือกจากบุคคลที่
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเสนอ 
    4. กรรมการสภาสถาบันจํานวนส่ีคน ซึ่งเลือกจากผูดํารง
ตําแหนงผูบริหารสถาบันจาํนวนสองคน และครูหรือคณาจารยประจําที่มิไดเปนผูบริหารจํานวน
สองคน 
    5. กรรมการสภาสถาบันผูทรงคุณวุฒิจํานวนส่ีคน ซึ่งรัฐมนตรี
แตงต้ังจากบุคคลภายนอกสถาบันโดยคําแนะนําของกรรมการสภาสถาบันตาม (3) และ (4) ใน
จํานวนน้ีจะตองเปนผูทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชนจํานวนหนึ่งคนและจากองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นที่สถาบันหรือสถานศึกษาในสังกัดสถาบันนั้นต้ังอยูจํานวนหนึ่งคน 
   คุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงนายกสภาสถาบัน กรรมการสภาสถาบัน
ตาม (3) และกรรมการสภาสถาบันผูทรงคุณวุฒิตาม (5) หลักเกณฑ และวิธีการเลือกหรือสรรหา
กรรมการสภาสถาบันตาม (3) (4) และ (5) ใหเปนไปตามที่กําหนดในกฎกระทรวงใหสภาสถาบัน
แตงต้ังรองผูอํานวยการสถาบันคนหนึ่งเปนเลขานุการคณะกรรมการสภาสถาบันโดยคําแนะนํา
ของผูอํานวยการสถาบัน 
   มาตรา 24 นายกสภาสถาบันและกรรมการสภาสถาบันตามมาตรา 23 
(3) (4) และ (5)มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละส่ีป และจะแตงต้ังหรืออาจไดรับเลือกใหมอีกได
นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระตามวรรคหนึ่ง นายกสภาสถาบันและกรรมการสภาสถาบัน
ตามมาตรา23 (3) (4) และ (5) พนจากตําแหนง เมื่อ 
    (1) ตาย 
    (2) ลาออก 
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    (3) ขาดคุณสมบัติของการเปนนายกสภาสถาบันหรือกรรมการ
สภาสถาบันในประเภทนั้น 
    (4) ไดรับโทษจําคุกโดยคําพพิากษาถึงที่สุดใหจําคุก 
    (5) สภาสถาบันมีมติใหออกเพราะมีความประพฤติเส่ือมเสีย 
บกพรองตอหนาที่หรือหยอนความสามารถ 
    (6) เปนบุคคลลมละลาย 
    (7) เปนคนไรความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ 
การพนจากตําแหนงตาม (5) ตองเปนไปตามมติสองในสามของจํานวนกรรมการสภาสถาบัน 
เทาที่มีอยู 
   ในกรณีที่ตําแหนงนายกสภาสถาบันหรือกรรมการสภาสถาบันวางลง ไม
วาดวยเหตุใดและยังมิไดดําเนินการใหไดมาซ่ึงนายกสภาสถาบันหรือกรรมการสภาสถาบันแทน
ตําแหนงที่วาง ใหสภาสถาบันประกอบดวยกรรมการสภาสถาบันเทาที่มีอยู ใน กรณีที่นายกสภา
สถาบันหรือกรรมการสภาสถาบันตามมาตรา 23 (3) (4) หรือ (5) พนจากตําแหนงกอนครบวาระ
และไดมีการแตงต้ังหรือไดมีการเลือกผูดํารงตําแหนงแทนแลว ใหผูซึ่งไดรับการแตงต้ังหรือไดรับ
เลือกอยูในตําแหนงเทากับวาระที่เหลืออยูของผูซึ่งตนแทน แตถาวาระการดํารงตําแหนงเหลืออยู
นอยกวาเกาสิบวันจะไมดําเนินการใหมีผูดํารงตําแหนงแทนก็ไดในกรณีที่นายกสภาสถาบันหรือ
กรรมการสภาสถาบันตามมาตรา 23 (3) (4) และ (5)พนจากตําแหนงตามวาระ แตยังมิไดแตงต้ัง
นายกสภาสถาบันหรือกรรมการสภาสถาบันผูทรงคุณวุฒิหรือยังมิไดเลือกกรรมการสภาสถาบันอ่ืน
ข้ึนใหม ใหนายกสภาสถาบันหรือกรรมการสภาสถาบันซึ่งพนจากตําแหนงปฏิบัติหนาที่ตอไป
จนกวาจะไดมีนายกสภาสถาบันหรือกรรมการสภาสถาบันใหมแลวใหมีการดําเนินการใหไดมาซึ่ง
นายกสภาสถาบันหรือกรรมการสภาสถาบันตามมาตรา 23 (3) (4) และ (5) ภายในเกาสิบวันนับ
แตวันที่ผูนั้นพนจากตําแหนง 
   มาตรา 25 สภาสถาบันมีอํานาจและหนาที่ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของ
สถาบัน และโดยเฉพาะใหมอํีานาจและหนาที ่ดังตอไปนี ้
    (1) อนุมัติแผนพัฒนาของสถาบันเกี่ยวกับการอาชีวศึกษาและ
การฝกอบรมวชิาชีพของสถาบันใหสอดคลองกับนโยบายการศึกษาของชาติ 
    (2) ออกขอบังคับ ระเบียบ และประกาศของสถาบันเกี่ยวกับการ
ดําเนนิการของสถาบัน 
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    (3) พิจารณาการจัดต้ัง การรวม และการยบุเลิกสวนราชการของ
สถาบันตามมาตรา 17 รวมทั้งการแบงหนวยงานภายในของสวนราชการดังกลาว 
    (4) อนุมัติการรับสถานศึกษาอ่ืนหรือสถานประกอบการเขา
สมทบและการยกเลิกการสมทบของสถานศึกษาอ่ืนหรือสถานประกอบการดังกลาว 
    (5) พิจารณาใหความเหน็ชอบหลักสูตรการศึกษาของสถาบันให
สอดคลองกับมาตรฐานที่คณะกรรมการการอาชวีศึกษากําหนด 
    (6) อนุมัติการใหปริญญา ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง และ
ประกาศนยีบัตรวิชาชีพ 
     (7) พิจารณาและใหความเห็นชอบในการเขารวมดําเนนิการ
จัดต้ังศูนยวิจยั หองทดลองหรือหองปฏิบติัการเพื่อพัฒนาการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชพี
กับสถานประกอบการหรือภาคเอกชนตามมาตรา 53 
    (8) กํากับมาตรฐานการศึกษา ควบคุมคุณภาพ ติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาของสถาบันใหเปนไปตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาทกุ
ระดับ 
    (9) พิจารณาใหความเหน็เกีย่วกับการแตงต้ังและถอดถอน
ศาสตราจารยและศาสตราจารยพิเศษ 
    (10)พิจารณาเสนอแนะตอรัฐมนตรีเพื่อแตงต้ังหรือถอดถอน
ผูอํานวยการสถาบัน 
    (11) แตงต้ังและถอดถอนรองผูอํานวยการสถาบัน ผูชวย
ผูอํานวยการสถาบัน และอาจารยพิเศษ 
    (12) แตงต้ังคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือบุคคลใด
บุคคลหนึ่งเพื่อพิจารณาและเสนอความเห็นในเร่ืองหนึ่งเร่ืองใด หรือเพื่อมอบหมายใหปฏิบัติการ
อยางหนึ่งอยางใดอันอยูในอํานาจและหนาที่ของสภาสถาบัน 
    (13) กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดหารายได ออกขอบังคับ
และวางระเบียบเกี่ยวกับการบริหารการเงินและทรัพยสินของสถาบัน 
    (14) ใหความเห็นชอบในการกําหนดตรา เคร่ืองหมาย หรือ
สัญลักษณของสถาบัน 
    (15) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เกี่ยวของกับสถาบันที่มิไดระบุใหเปน
อํานาจหนาที่ของผูใดโดยเฉพาะ 
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   มาตรา 26 การประชุมสภาสถาบัน ใหเปนไปตามขอบังคับของสถาบัน 
   มาตรา 27 ใหมีผูอํานวยการสถาบันเปนผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบ
การบริหารงานของสถาบัน และใหมีรองผูอํานวยการสถาบันอยางนอยหนึ่งคน กับทั้งอาจมีผูชวย
ผูอํานวยการสถาบันหนึ่งคนหรือหลายคนก็ได ทั้งนี้ ตามจํานวนที่สภาสถาบันกําหนดเพื่อทําหนาที่
และรับผิดชอบตามที่ผูอํานวยการสถาบันมอบหมาย 
   มาตรา 28 ใหสภาสถาบันสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติตามมาตรา 30 
เสนอรัฐมนตรีแตงต้ังใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถาบัน ทั้งนี้ ใหคํานึงถึงการมีสวนรวมของ
คณาจารยและขาราชการของสถาบันใหสภาสถาบันแตงต้ังรองผูอํานวยการสถาบันและผูชวย
ผูอํานวยการสถาบัน    โดยคําแนะนําของผูอํานวยการสถาบันจากครูหรือคณาจารยผูมีคุณสมบัติ
ตามมาตรา 30 
   หลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อแตงต้ังใหเปนผูอํานวยการ
สถาบัน   รองผูอํานวยการสถาบัน และผูชวยผูอํานวยการสถาบัน ใหเปนไปตามขอบังคับของ
สถาบัน 
   มาตรา 29 ผูอํานวยการสถาบันมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละส่ีป 
และอาจไดรับแตงต้ังใหมอีกได แตจะดํารงตําแหนงเกินสองวาระติดตอกันมิไดนอกจากการพน
จากตําแหนง ตามวาระตามวรรคหน่ึง ผูอํานวยการสถาบันพนจากตําแหนง เมื่อ 
    (1) ตาย 
    (2) ลาออก 
    (3) สภาสถาบันมีมติใหออกดวยคะแนนเสียงสองในสามของ
จํานวนกรรมการสภาสถาบันเทาที่มีอยู เพราะมีความประพฤติเส่ือมเสีย บกพรองตอหนาที่หรือ
หยอนความสามารถ 
    (4) ถูกลงโทษทางวินัยอยางรายแรง หรือถูกส่ังใหออกจาก
ราชการเพราะเหตุมีมลทินหรือมัวหมองในกรณีที่ถูกสอบสวนทางวินัยอยางรายแรง 
    (5) ไดรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดใหจําคุก 
    (6) เปนบุคคลลมละลาย 
    (7) เปนคนไรความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ 
เมื่อผูอํานวยการสถาบันพนจากตําแหนง ใหรองผูอํานวยการสถาบันหรือผูชวยผูอํานวยการ 
สถาบันพนจากตําแหนงดวย และใหมีการแตงต้ังผูอํานวยการสถาบันภายในเกาสิบวันนับแตวันที่
ผูอํานวยการสถาบันพนจากตําแหนง 
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   มาตรา 30 ผูอํานวยการสถาบันและรองผูอํานวยการสถาบันตองมี
คุณสมบัติดังตอไปนี้ 
    (1) สําเร็จการศึกษาไมตํ่ากวาช้ันปริญญาเอกหรือเทียบเทา               
จากสถาบันอุดมศึกษา และไดทําการสอนหรือมีประสบการณดานบริหารมาแลวไมนอยกวาสองป      
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษา สถาบันหรือสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน หรือเคยดํารงตําแหนงกรรมการ            
สภาสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนมาแลวรวมเปนเวลาไมนอยกวาสองป หรือ 
    (2) ได รับปริญญาช้ันใดช้ันหนึ่งหรือเทียบเทาจาก
สถาบันอุดมศึกษา และไดทําการสอนหรือมีประสบการณดานการบริหารมาแลวไมนอยกวาส่ีปใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษา สถาบัน หรือสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน หรือเคยดํารงตําแหนงกรรมการสภา
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนมาแลวเปนเวลาไมนอยกวาส่ีป 
   ผูชวยผูอํานวยการสถาบันตองสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาหรือ
เทียบเทาจากสถาบันอุดมศึกษารวมทั้งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กําหนดใน
ขอบังคับของสถาบัน 
   มาตรา 31 ผูอํานวยการสถาบันเปนผูแทนของสถาบันในกิจการทั่วไป 
และให  มีอํานาจและหนาที่ ดังตอไปนี้ 
    (1) บริหารกิจการของสถาบันใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ 
ระเบียบ และประกาศของทางราชการและของสถาบัน จรรยาบรรณวิชาชีพ รวมทั้งนโยบายและ
วัตถุประสงคของสถาบัน 
    (2) ควบคุมดูแลบุคลากร การเงิน การพัสดุ สถานที ่และ
ทรัพยสนิอ่ืนของสถาบันใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ และประกาศ ของทางราชการ
และของสถาบัน 
    (3) จัดทําแผนการดําเนินงาน แผนพัฒนาของสถาบัน 
งบประมาณประจําป และตลอดจนติดตามการประเมนิผลการดําเนินงานของสถาบนั 
    (4) เสนอรายงานประจําปเกีย่วกับกิจการดานตาง ๆ ของ
สถาบันตอสภาสถาบัน 
    (5) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ และ
ประกาศ   ของทางราชการและของสถาบัน หรือตามที่สภาสถาบนัมอบหมาย 
   มาตรา 32 ในกรณีที่ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถาบันไมอยูหรือไม
อาจปฏิบัติราชการไดใหรองผูอํานวยการสถาบันเปนผูรักษาราชการแทน ถามีรองผูอํานวยการ
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สถาบันหลายคนใหรองผูอํานวยการสถาบันซ่ึงผูอํานวยการสถาบันมอบหมายเปนผูรักษาราชการ
แทน หากผูอํานวยการสถาบันมิไดมอบหมาย ใหรองผูอํานวยการสถาบันซ่ึงมีอาวุโสสูงสุดเปน
ผูรักษาราชการแทนในกรณีที่ไมมีผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถาบัน หรือไมมีผูรักษาราชการ
แทนผูอํานวยการ สถาบันตามวรรคหนึ่ง หรือมีแตไมอาจปฏิบัติราชการได ใหนายกสภาสถาบัน
แตงต้ังผูมีคุณสมบัติตามมาตรา 30 เปนผูรักษาราชการแทนผูอํานวยการสถาบัน  ใหผูรักษา
ราชการแทนตามวรรคหนึ่งหรือวรรคสองมีอํานาจและหนาที่เชนเดียวกับผูซึ่งตนแทน 
   ในกรณีที่กฎหมายขอบังคับ ระเบียบ คําส่ัง มติคณะรัฐมนตรี มติ
คณะกรรมการตามกฎหมาย หรือมีคําส่ังของผูบังคับบัญชาแตงต้ังใหผูดํารงตําแหนงนั้นเปน
กรรมการหรือใหมีอํานาจและหนาที่อยางใด ก็ใหผูรักษาราชการแทนทําหนาที่กรรมการหรือมี
อํานาจและหนาที่อยางนั้นในระหวางรักษาราชการแทนดวย 
   มาตรา 33 ใหรองผูอํานวยการสถาบันคนหนึ่งทําหนาที่เปน
ผูบังคับบัญชา และรับผิดชอบงานของสํานักงานผูอํานวยการสถาบันวิทยาลัย สํานัก ศูนย หรือ
หนวยงานที่เรียกช่ืออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาวิทยาลัยใหมีผูอํานวยการเปนผูบังคับบัญชาและ
รับผิดชอบงานของวิทยาลัย สํานัก ศูนย หรือหนวยงานที่เรียกช่ืออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทา
วิทยาลัยนั้น 
   สวนราชการตามวรรคสองจะใหมีรองผูอํานวยการเพื่อทาํ หนาที่ตามที่
ผูอํานวยการสวนราชการนั้นมอบหมายก็ได 
   มาตรา 34 ใหตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัย ผูอํานวยการสํานกั 
ผูอํานวยการศูนยผูอํานวยการหนวยงานทีเ่รียกช่ืออยางอ่ืนที่มฐีานะเทยีบเทาวทิยาลัย และรอง
ผูอํานวยการของตําแหนงดังกลาวเปนตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาหรือบุคลากรทางการศึกษา 
แลวแตกรณี ตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   มาตรา 35 ใหตําแหนงผูอํานวยการสถาบันและตําแหนงรองผูอํานวยการ
สถาบันเปนตําแหนงที่เทยีบเทาตําแหนงอธิการบดีและตําแหนงรองอธกิารบดีในหนวยงาน
การศึกษา     ที่สอนระดับปริญญาตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
   มาตรา 36 ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถาบัน รองผูอํานวยการสถาบัน 
ผูชวยผูอํานวยการสถาบัน ผูอํานวยการวทิยาลัย ผูอํานวยการสํานัก ผูอํานวยการศูนย และ
ผูอํานวยการหนวยงานที่เรียกชื่ออยางอ่ืนที่มีฐานะเทยีบเทาวิทยาลัย จะดํารงตําแหนงดังกลาวเกิน



24 
 
หนึง่ตําแหนงในขณะเดียวกนัมิไดผูดํารงตําแหนงตามวรรคหน่ึงจะรักษาราชการแทนตําแหนงอ่ืน
อีกหนึ่งตําแหนงได ทั้งนี ้ตองไมเกนิหนึ่งรอยแปดสิบวัน 
   มาตรา 37 ในวิทยาลัยแตละแหงใหมีคณะกรรมการวิทยาลัยคณะหนึ่งมี
หนาที่ในการสงเสริม สนับสนุน ใหคําปรึกษาและขอเสนอแนะในการจัดการอาชีวศึกษาและการ
ฝกอบรมวิชาชีพเพื่อพัฒนาแนวทางการดําเนินงานของวิทยาลัย ประกอบดวยผูแทนครูหรือ
คณาจารย ผูแทนผูปกครองผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูแทนศิษยเกา
ของวิทยาลัยแหงนั้นผูแทนพระภิกษุสงฆ ผูแทนองคกรศาสนาอ่ืนในพื้นที่ และผูทรงคุณวุฒิ 
   นอกจากกรรมการตามวรรคหนึ่งแลว คณะกรรมการวิทยาลัยอาจมี
ผูแทนสถานประกอบการ ดานธุรกิจ การพาณิชย การเกษตร หรืออุตสาหกรรม ผูแทนหอการคา
จังหวัด และผูแทนองคกรดานอาชีวศึกษาในพื้นที่ เปนกรรมการเพิ่มข้ึนได และในกรณีที่วิทยาลัย
ใด ไมอาจมีผูแทนประเภทใดประเภทหน่ึงตามท่ีไดกําหนดไวในวรรคหนึ่งใหคณะกรรมการ
วิทยาลัยของวิทยาลัยนั้น ประกอบดวยกรรมการเทาที่มอียูจํานวนกรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ
การสรรหา การเลือกประธานกรรมการและกรรมการการประชุม วาระการดํารงตําแหนงและการ
พนจากตําแหนงของคณะกรรมการวิทยาลัย ใหเปนไปตามที่กําหนดในกฎกระทรวง 
  1.3.4  ความรวมมือในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวชิาชีพ 
   มาตรา 48 เพื่อประโยชนในการพัฒนามาตรฐานการอาชีวศึกษาของ
ชาติ ใหสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดําเนินการประสาน สงเสริม และสนับสนุนการ
จัดการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาเอกชน ใหสามารถจัดการอาชีวศึกษาสอดคลองกับนโยบาย
และมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
   มาตรา 49 สถานศึกษาอาชีวศึกษาของเอกชนอาจเขารวมเปนเครือขาย
ของสถาบันเพื่อประโยชนในการรวมมือทางวิชาการ การสรางคุณภาพการอาชีวศึกษาเอกชน ให
สอดคลองกับระบบมาตรฐานการอาชีวศึกษาของชาติ เพื่อสามารถใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประโยชนสูงสุดทั้งนี้ ตามที่กําหนดในกฎกระทรวง 
   มาตรา 50 สถาบันตองจัดระบบการจัดการใหเอ้ืออํานวยแกผูมี
ประสบการณ    ผูผานการฝกอบรมจากสถานประกอบการที่ไดรับการรับรอง ผูเรียนที่สะสมผลการ
เรียนไว และผูที่ผานการฝกอบรมตามกฎหมายวาดวยการสงเสริมการพัฒนาฝมือแรงงาน ให
สามารถเทียบโอนผลการเรียนหรือประสบการณดานวิชาชีพเพื่อใหไดคุณวุฒิการศึกษาใน
หลักสูตรตาง ๆ ได ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษากําหนด 
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   มาตรา 51 ในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีที่เปนความรวมมือระหวาง
สถาน ศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และสถานประกอบการ ใหเปนไปตามขอตกลงระหวาง
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และสถานประกอบการ 
   มาตรา 52 สถานประกอบการใดที่ประสงคจะดําเนินการจัดการ
อาชีวศึกษา และการฝกอบรมวิชาชีพตามพระราชบัญญัตินี้ ใหยื่นคําขอตอเลขาธิการ
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาเพื่อใหไดรับการรับรองประโยชนตามกฎหมาย ทั้งนี้ ใหถือวาไมเปน
การขัดหรือแยงกับการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานรูปแบบศูนยการเรียนตามกฎหมายวาดวย
การศึกษาแหงชาติการยื่นคําขอและการพิจารณาใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการที่กําหนดใน
กฎกระทรวงการจัดการอาชีวศึกษาในสถานประกอบการใหจัดการสอนตามหลักสูตรการ
อาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ หรือจัดการสอนตามหลักสูตรที่สถานประกอบการรวมกับ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันจัดทําข้ึนโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
หลักเกณฑ และวิธีการดําเนินการตามวรรคสาม ใหเปนไปตามที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษา
กําหนด 
   มาตรา 53 สถานประกอบการหรือภาคเอกชนอาจเขารวมดําเนินการ
จัดต้ังศูนยวิจัยหองทดลองหรือหองปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ 
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันของรัฐหรือเอกชนไดตามความตกลงของสถานศึกษาหรือ
สถาบันและสถานประกอบการนัน้ ทั้งนี้ เพื่อประโยชนดานความรวมมือในการพัฒนากําลังคน การ
วิจัยและพัฒนาเพื่อเสริมสรางมาตรฐานการอาชีวศึกษาและเพิ่มพูนประสบการณของครู 
คณาจารย บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาหรือสถาบัน ใหทันตอความเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยีรายไดและทรัพยสินที่เกิดจากการดําเนินการของสถานประกอบการตามวรรคหนึ่งให
เปนรายไดของสถานศึกษาหรือสถาบันนั้น  หลักเกณฑและวิธีการในการเขารวมดําเนินการของ
สถานประกอบการ หรือภาคเอกชนตามวรรคหน่ึง ใหเปนไปตามขอบังคับของสถาบัน 
   มาตรา 54 สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ หรือองคกรอ่ืนที่ใหความ
รวมมือในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชพี อาจไดรับสิทธิและประโยชน ดังตอไปนี ้
   (1) การสนับสนุนดานวิชาการและทรัพยากรตามสมควรแกกรณี 
   (2) การเชิดชูเกียรติแกสถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพ หรือองคกรอ่ืน 
ที่ใหความรวมมือในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ 
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   มาตรา 55 ครูฝกในสถานประกอบการตามมาตรา 52 และมาตรา 53 
ตองมีคุณสมบัติอยางใดอยางหนึง่ ดังตอไปนี ้
   (1)เปนผูสาํเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาและผานการศกึษาหรือ
ฝกอบรมวิชาการศึกษาดานอาชพี 
   (2)เปนผูชํานาญการดานอาชีพโดยสําเร็จการศึกษาวิชาชีพไมตํ่ากวา
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือผานการทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงานแหงชาติ หรือมาตรฐาน
อ่ืนตามที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษากําหนด 
   (3)เปนผูเช่ียวชาญดานอาชีพเฉพาะสาขาซึ่งสําเร็จการศึกษาวิชาชีพไม
ตํ่ากวาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพที่มีประสบการณในสาขาอาชีพนั้นไมนอยกวาหาป หรือสําเร็จ
การศึกษาวิชาชีพระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูงทีม่ีประสบการณในสาขาอาชีพนัน้ไมนอยกวา
สามป หรือผูผานการทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงานแหงชาติและมีประสบการณในการทํางานใน
สาขาอาชีพนั้นไมนอยกวาหาป 
   (4)เปนผูมีประสบการณและประสบความสําเร็จในอาชีพเฉพาะสาขา  มี
ผลงานเปนที่ยอมรับในสังคมและทองถิ่น และสามารถถายทอดความรูได หลักเกณฑ ในการ
แตงต้ัง               การทดสอบ การฝกอบรม และการออกใบรับรองการเปนครูฝก ในสถาน
ประกอบการ ใหเปนไปตาม หลักเกณฑที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษากําหนด 
 สรุป การบริหารสถาบันการอาชีวศึกษา หมายถึง การบริหารสถานศึกษา ที่มีหนาที่จัดการ
เรียนการสอนอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

2. ระบบการบริหารสถานศึกษาดานอาชีวศึกษา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2542  มาตรา ๓๙  ใหกระทรวงกระจายอํานาจการ
บริหารและการจัดการศึกษา ทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร
ทั่วไปไปยังคณะกรรมการและสํานักงานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเขตพื้นที่การศึกษา และ
สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง  หลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจดังกลาว ให
เปนไปตามที่กําหนดใน กฎกระทรวง   ซึ่งสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  กลาววา  ภารกิจ
การบริหารโรงเรียน  มี 4 ดาน   คือ  ดานการบริหารงานวิชาการ  ดานการบริหารงานงบประมาณ   
ดานการบริหารงานบุคคล  และดานการบริหารทั่วไป(สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2546)   

1.  ดานการบริหารงานวิชาการ  เชน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู   การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  การประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  การพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  การ
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พัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู   การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการสงเสริม
ชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

2.   ดานการบริหารงบประมาณ เชน  การจัดต้ังงบประมาณ   การจัดสรร
งบประมาณ  การตรวจสอบติดตาม และประเมินประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ  การระดม
ทรัพยากร  และการลงทุนเพื่อการศึกษา  การบริหารการเงิน  การบริหารบัญชี   การบริหารพัสดุ
และสินทรัพย 

3.  ดานการบริหารงานบุคคล  การวางแผนอัตรากําลัง การกําหนดตําแหนงและ     
วิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  การเกล่ียอัตรากําลังขาราชการและบุคลากร
ทางการศึกษา การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง  การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การ
เปล่ียนแปลงสถานภาพวิชาชีพ   เงินเดือนและคาตอบแทน  การเล่ือนข้ันเงินเดือน  การพัฒนา
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  การลาศึกษาตอ  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การ
สงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ  มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การสงเสริมวินัย
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา การสั่งพักราชการ  การสั่งใหออกจากราชการไวกอน 

4.  ดานการบริหารทั่วไป เชน  การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ  
การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา  การวางแผนการศึกษา  งานวิจัยเพื่อพัฒนา
นโยบายและแผน การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร  การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   การดําเนินงานธุรการ  ดานการเงิน  การคลัง  บัญชีและพัสดุ  งาน
ประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถิ่น  งานกํากับดูแลสถานศึกษา  ติดตาม  ตรวจสอบ  
ประเมินผลและรายงาน และการจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 

 ระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา วาดวยการบริหารสถานศึกษา 
พ.ศ. 2552  ขอ 8  กลาววา ใหสถานศึกษาแบงการบริหารงานออกเปนฝาย ดังนี ้(สํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2552)  

1.  ฝายบริหารทรัพยากร  แบงออกเปนงานตางๆ  ดังนี้   งานบริหารงานทั่วไป     
งานบุคลากร งานการเงิน  งานการบัญชี  งานพัสดุ  งานอาคารสถานที่  งานทะเบียน  งาน
ประชาสัมพันธ   

2. ฝายแผนงานและความรวมมือ แบงออกเปนงานตาง ๆ ดังนี้   งานแผน
งบประมาณ    งานขอมูลสารสนเทศ   งานความรวมมือ  งานวิจัย พัฒนา นวัตกรรมส่ิงประดิษฐ 
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มาตรฐานอาชีวศึกษา   งานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา   งานสงเสริมการคาและ
ประกอบธุรกิจ   งานฟารมและโรงงาน (เฉพาะสถานศึกษาที่เปดทําการสอน) 

3. ฝายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา  แบงออกเปนงานตาง ๆ ดังนี้  งาน
ปกครอง  งานครูที่ปรึกษา  งานกิจกรรมนกัเรียนนักศึกษา   งานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน  งาน
สวัสดิการนักเรียนนักศึกษา  งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 

4. ฝายวิชาการ  แบงออกเปนแผนกและงานดังนี้  แผนกวิชา  งานพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน  งานวิทยบริการและหองสมุด  งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  งาน
วัดผลและประเมินผล  งานส่ือการเรียนการสอน  

สรุป ระบบการบริหารสถานศึกษาดานอาชีวศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษาดานอาชีวศึกษา  ของสถาบันการอาชีวศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ประกอบดวย  ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ  ดานการ
บริหารงานบุคคล  และดานการบริหารทั่วไป 
 

3.  การบริหารสถาบันอุดมศึกษา 
 3.1 การบริหารการศึกษาในระดับอุดมศึกษาภายในประเทศ 

  ตามมาตราที่  32 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และท่ี
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545  ไดมีการจัดระเบียบบริหารราชการในกระทรวงศึกษาธิการ  
ใหมีองคกรหลักที่เปนคณะบุคคลในรูปสภาหรือในรูปคณะกรรมการจํานวนส่ีองคกร คือ สภา
การศึกษา  คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน   คณะกรรมการการอาชีวศึกษา   และ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  ซึ่งในป พ.ศ. 2546  ไดมีการออกพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ  ใหมีการรวมสถาบันการศึกษาที่สอนระดับปริญญาเขารวมอยูใน
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  ไดแก  มหาวิทยาลัยตางๆทั้งภาครัฐและเอกชน  
(กระทรวงศึกษาธิการ,2546)  ดังนี้ 

3.1.1 การบริหารงานของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ในมาตรา 7 และมาตรา 8  ของพระราชบัญญัติจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

2551 ไดกําหนดใหมหาวิทยาลัยเปนสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง สรางบัณฑิต  วิจัย  
เปนแหลงรวมสติปญญา   และบริการทางวิชาการแกสังคม   รวมทั้ ง สืบสานทะนุบํา รุง
ศิลปวัฒนธรรม  โดยยึดหลักในการดําเนินการ ดังนี้ คือ  ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา  
ความมีคุณธรรมควบคูไปกับความเปนเลิศทางวิชาการและเสรีภาพทางวิชาการ   มาตรฐานและ
คุณภาพทางวิชาการอันเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ   การนําความรูสูสังคมเพื่อเปนการ
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เตือนสติและแนวทางแกปญหาสังคม ความรับผิดชอบตอรัฐและสังคมทั้งในระดับชาติและระดับ
ทองถิ่น ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารที่โปรงใสและตรวจสอบได และการบริหารงาน
โดยบุคลากรมีสวนรวม ไดมีการกําหนดรูปแบบการแบงสวนราชการหรือสวนงานภายใน
มหาวิทยาลัย  ดังนี้ คือ (WWW.Chula.ac.th/idcucm1) 

 1.  สํานักงานสภามหาวิทยาลัย  
 2. สํานักงานมหาวิทยาลัย 
 3. คณะ   
 4. สํานักวิชา   
 5. วิทยาลัย  
 6. สถาบัน   

ซึ่งมหาวิทยาลัยใหมีสวนงานที่เรียกชื่ออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาคณะ 
สํานักวิชา วิทยาลัยหรือสถาบันเพื่อดําเนินการตามวัตถุประสงคในมาตรา 7 เปนสวนงานใน
มหาวิทยาลัยอีกได   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยสามารถจัดการศึกษาและดําเนินการวิจัยรวมกับ
สถานศึกษาชั้นสูงหรือสถาบันอ่ืนในประเทศ หรือตางประเทศ หรือขององคการระหวางประเทศได  
โดยในการจัดการศึกษามหาวิทยาลัยมีอํานาจใหปริญญา อนุปริญญา หรือประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นหนึ่งช้ันใดรวมกับสถานศึกษาช้ันสูงข้ึนแกผูสําเร็จการศึกษาไดตามพระราชบัญญัติ
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2551มาตรา 11การดําเนินการของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ตาม
มาตรา 19  แหงพระราชบัญญัติ  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  กําหนดใหมีสภามหาวิทยาลัย  
ประกอบดวย 

(1) นายกสภามหาวิทยาลัย  ซึ่งจะไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ัง 
(2) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิจํานวนสิบหาคน  ซึ่งจะไดทรง

พระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ังจากบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย 
(3) อธิการบดี 
(4) ประธานสภาคณาจารย  และนายกสมาคมนิสิตเกาจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย               ในพระบรมราชูปถัมภ 
(5) กรรมการสภามหาวิทยาลัยจํานวนหน่ึงคน  ซึ่งเลือกจากผูปฏิบัติงาน

ในมหาวิทยาลัยที่มิใชคณาจารย  และดํารงตําแหนงไมตํ่ากวาหัวหนาสวนงานหรือเทียบเทา 
(6) กรรมการสภามหาวิทยาลัยจํานวนสิบคน  ซึ่งเลือกต้ังจากคณาจารย

ประจําจํานวนหาคน และหัวหนาสวนงานหรือเทียบเทาจํานวนหาคน 
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คุณสมบัติ  หลักเกณฑและวิธีการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย  และ
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ  และวิธีการเลือกหรือเลือกต้ังกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย  ทั้งนี้  ตองสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผูทรงคุณวุฒิจากรายช่ือที่คณะกรรมการการอุดมศึกษาเสนอจํานวนหนึ่งคน   

ใหสภามหาวิทยาลัยเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิคนหนึ่ง
เปนอุปนายกสภามหาวิทยาลัย  และใหอุปนายกสภามหาวิทยาลัยทําหนาที่แทนนายกสภา
มหาวิทยาลัย  เมื่อนายกสภามหาวิทยาลัยไมอาจปฏิบัติหนาที่ได  หรือเมื่อไมมีผูดํารงตําแหนง
นายกสภามหาวิทยาลัย 

เม่ืออุปนายกสภามหาวิทยาลัยไมอาจปฏิบัติหนาที่ได  หรือเมื่อไมมีผูดํารง
ตําแหนงอุปนายกสภามหาวิทยาลัย  ใหสภามหาวิทยาลัยเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผูทรงคุณวุฒิคนหนึ่งทําหนาที่แทนนายกสภามหาวิทยาลัย 

ใหสภามหาวิทยาลัยแตงต้ังรองอธิการบดีคนหนึ่งทําหนาที่เปนเลขานุการ
สภามหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยแจะแตงต้ังผูชวยเลขานุการสภามหาวิทยาลัยดวยก็ได 

นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีวาระดํารง
ตําแหนงคราวละสามปและจะทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯแตงต้ังใหมอีกไดแตจะดํารงตําแหนง
ติดตอกันเกินสองวาระมิได 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย  มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละสองปและ
อาจไดรับเลือก หรือเลือกต้ังใหมอีกได 

นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระตามวรรคหน่ึงและวรรคสอง  นายก
สภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย  พนจากตําแหนงเมื่อ  ดังนี้ คือ  ตาย   ลาออก  
สภามหาวิทยาลัยมีมติใหถอดถอน   ขาดคุณสมบัติของการเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัยใน
ประเภทนั้น    ถูกจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดใหจําคุก   เปนบุคคลลมละลาย   และเปนคนไร
ความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ 

สภามหาวิทยาลัยมีอํานาจและหนาทีค่วบคุมดูแลกิจกการทั่วไปของมหาวทิยาลัย
รวมถึง 

(1) กําหนดเปาหมาย  วางนโยบาย  และแนวทางในการพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย 
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(2) ออกขอบังคับ  ระเบียบ  และประกาศของมหาวิทยาลัย  เพื่อประโยชน
ในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย  และอาจมอบหมายใหสวนงานใดในมหาวิทยาลัยเปนผูออก
ขอบังคับ  ระเบียบและประกาศสําหรับสวนงานนั้นเปนเร่ืองๆ ไปก็ได 

(3) ออกขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย 
(4) ออกขอบังคับเกี่ยวกับการบริหารการเงิน  การพัสดุ  และทรัพยสินของ

มหาวิทยาลัย 
(5) อนุมั ติการใหปริญญา   อนุปริญญา   ประกาศนียบัตร   ทั้ งของ

มหาวิทยาลัยและที่มหาวิทยาลัยจัดการศึกษารวมกับสถานศึกษาชั้นสูงหรือสถาบันอ่ืน  รวมทั้ง
อนุมัติการใหปริญญา 

(6) อนุมัติการจัดต้ัง  การรวม  หรือยุบเลิกสวนงานของมหาวิทยาลัยตาม
มาตรา 9  รวมทั้งการแบงหนวยงานภายในของสวนงานดังกลาว 

(7) พิจารณาดําเนินการเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ  แตงต้ัง  และ
พิจารณาถอดถอนนายกสภามหาวิทยาลัย  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ  อธิการบดี  
ศาสตราจารยและศาสตราจารยพิเศษ 

(8) แตงต้ังและถอดถอนศาสตราจารยกิตติคุณ  รองศาสตราจารย                   
รองศาสตราจารยพิเศษ  ผูชวยศาสตราจารย  และผูชวยศาสตราจารยพิเศษ 

(9) แตงต้ังและถอดถอนรองอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการและหัวหนา
สวนงานที่เรียกชื่ออยางอ่ืน 

(10) ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของอธิการบดี  และหัวหนา
สวนงานตางๆ 
(11) อนุมัติการรับเขาสมทบ  การจัดการศึกษารวม  หรือการยกเลิกการ

สมทบ  การยกเลิกการจัดการศึกษารวมของสถานศึกษาช้ันสูงหรือสถาบันวิจัยอ่ืน  อนุมัติหลักสูตร
การศึกษาและการเปดสอน  รวมทั้งการปรับปรุง  การยุบรวม  หรือการยกเลิกหลักสูตรการศึกษา 

(12) กําหนดนโยบายและวิธีการเกี่ยวกับการจัดหารายได หาแหลงทุนและ
ทรัพยากรอื่น 

(13) อนุมัติการกูยืมเงินและใหกูยืมเงิน  และการลงทุนหรือการรวมลงทุน
ตามมาตรา 13(4) วรรคสอง 

(14) อนุมัติการจัดต้ังหรือรวมกับบุคคลอ่ืนในการจัดต้ังองคกรที่เปนนิติ
บุคคล หรือยกเลิกนิติบุคคลที่จัดต้ังข้ึน 
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(15) อนุมัติการต้ังงบประมาณรายรับและอนุมัติงบประมาณรายจายของ
มหาวิทยาลัย 

(16) รับรองรายงานกิจการประจําปของมหาวิทยาลัย  และเสนอรายงาน
นั้นตอรัฐมนตรีเพื่อทราบ 

(17) แตงต้ังคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพื่อ
กระทําการใดๆ  อันอยูในอํานาจหนาที่ของสภามหาวิทยาลัย รวมทั้งมอบอํานาจใหคณะกรรมการ  
คณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกลาวทําการแทนแลวรายงานใหสภามหาวิทยาลัยทราบ  ทั้งนี้ตอง
แตงต้ังผูแทนสภาคณาจารยเปนกรรมการ หรืออนุกรรมการดวย 

(18) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัยที่มิไดระบุใหเปน
หนาที่ของผูใดโดยเฉพาะ 

 
 3.1.2 การบริหารงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 

ในมาตรา 7 และมาตรา 8  ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ
จอมเกลาพระนครเหนือ พ.ศ. 2550 พบวาไดกําหนดใหมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระ
เกลาพระนครเหนือ เปนสถานศึกษาและการวิจัย มีวัตถุประสงคใหการศึกษาวิจัย พัฒนาสงเสริม
และใหบริการทางวิชาการดานวิทยาศาสตร  เทคโนโลยีและวิชาการที่เกี่ยวของเพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมที่ยั่งยืน  พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีความใฝรู  ความสามารถใน
การพัฒนาเทคโนโลยีในแนวทางสรางสรรค  มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม และ
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิตอยางมีความสุข  รวมทั้งทะนุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรมและสงเสริม
เอกลักษณของชาติ  ซึ่งการดําเนินการตองยึดหลักการ  ดังนี้ คือ  การจัดการศึกษาตามกฎหมาย
วาดวยการจัดการศึกษาแหงชาติ  การดําเนินนโยบาย  แผนพัฒนาและมาตรฐานการอุดมศึกษาที่
กําหนดข้ึนตามกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติ   ความรับผิดชอบตอรัฐและสังคมทั้งใน
ระดับชาติและระดับทองถิ่น   ความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษาความเปนเลิศทางวิชาการ
และเสรีภาพทางวิชาการควบคูไปกับการมีคุณธรรม  การนําความรูสูสังคม  และการเตือนสติ
สังคม  ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารที่โปรงใส ตรวจสอบได และพรอมรับผิดและ
บริหารงานโดยบุคลากรมีสวนรวม โดยมีการแบงสวนราชการหรือสวนงานภายในมหาวิทยาลัย  
(WWW.Thailaw.com/thaicoats/code1150.pdf) ดังนี้ 

1. สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
2. สํานักงานอธิการบดี 
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3. บัณฑิตวิทยาลัย 
4. คณะ 
5. วิทยาลัย 
6. สถาบัน 
7. สํานัก 
มหาวิทยาลัยอาจใหมีสวนงานที่เรียกช่ืออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาคณะเพื่อ

ดําเนินการตามวัตถุประสงคในมาตรา 7  เปนสวนงานในมหาวิทยาลัยอีกได   มหาวิทยาลัยอาจ
จัดการศึกษาและดําเนินการวิจัยรวมกับสถานศึกษาชั้นสูงหรือสถาบันวิจัยอ่ืนในประเทศหรือ
ตางประเทศหรือองคการระหวางประเทศก็ได  โดยในการจัดการศึกษามหาวิทยาลัยมีอํานาจให
ปริญญา อนุปริญญา  หรือประกาศนียบัตรชั้นหนึ่งชั้นใดรวมกับสถานศึกษาช้ันสูงแกผูสําเร็จ
การศึกษาได  ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ การ
ดําเนินการของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ   ตามมาตรา  20 แหง
พระราชบัญญัติ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 2550  กําหนดใหมีสภา
มหาวิทยาลัย  ประกอบดวย 

(1) นายกสภามหาวิทยาลัย  ซึ่งจะไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ัง 
(2) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิจํานวนสิบหาคน  ซึ่งจะไดทรงพระ

กรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ังจากบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย 
(3) อธิการบดี 
(4) ประธานสภาคณาจารยและพนักงาน  และนายกสมาคมศิษย เกา

มหาวิทยาลัย 
(5) กรรมการสภามหาวิทยาลัยจํานวนสามคน  ซึ่งเลือกต้ังจากรองอธิการบดี

หนึ่งคน  คณบดีหนึ่งคน และผูอํานวยการและหัวหนาสวนงานที่เรียกช่ืออยางอ่ืนที่มีฐานะ
เทียบเทาคณะหนึ่งคน 

(6) กรรมการสภามหาวิทยาลัยจํานวนสามคน  ซึ่งเลือกต้ังจากคณาจารย
ประจําสองคน และพนักงานมหาวิทยาลัยซึ่งที่มิใชคณาจารยประจําหนึ่งคน 

คุณสมบัติ  หลักเกณฑและวิธีการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ  ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย ซึ่งในจํานวนนี้ตองสรร
หากรรมการผูทรงคุณวุฒิจากบัญชีรายช่ือที่คณะกรรมการการอุดมศึกษาเสนอจํานวนหนึ่งคน 
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การเลือกต้ังกรรมการสภามหาวิทยาลัยใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย 
ใหสภามหาวิทยาลัยเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิคนหนึ่งเปน

อุปนายกสภามหาวิทยาลัย  และใหอุปนายกสภามหาวิทยาลัยทําหนาที่แทนนายกสภา
มหาวิทยาลัย  เมื่อนายกสภามหาวิทยาลัยไมอาจปฏิบัติหนาที่ได  หรือเมื่อไมมีผูดํารงตําแหนง
นายกสภามหาวิทยาลัย 

ใหสภามหาวิทยาลัยแตงต้ังรองอธิการบดีคนหนึ่งทําหนาที่เปนเลขานุการสภา
มหาวิทยาลัยและใหหัวหนาสํานักงานสภามหาวิทยาลัยเปนผูชวยเลขานุการ 

นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีวาระดํารงตําแหนง
คราวละสามป  แตจะทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ  แตงต้ังหรืออาจไดรับเลือกต้ังใหมอีกได 

นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระ นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการ
สภามหาวิทยาลัย  พนจากตําแหนงเมื่อ  ตาย  ลาออก  สภามหาวิทยาลัยมีมติใหถอดถอน  ขาด
คุณสมบัติของการเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัยในประเภทน้ัน  ถูกจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุด
ใหจําคุก  เปนบุคคลลมละลาย   เปนคนไรความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ 

สภามหาวิทยาลัยมีอํานาจและหนาที่ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัย  
อํานาจและหนาที่เชนวานี้ใหรวมถึง 

(1)  กําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
(2) ออกระเบียบ ขอบังคับ  และประกาศของมหาวิทยาลัยเพื่อประโยชนในการ

ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย  และอาจมอบหมายใหสวนงานใดในมหาวิทยาลัยเปนผูออกระเบียบ 
ขอบังคับ  และประกาศสําหรับสวนงานนั้นเปนเร่ืองๆ ไปก็ได 

(3) อนุมัติการจัดต้ัง  การรวม  และการยุบเลิกสวนงานของมหาวิทยาลัย  
รวมทั้งการแบงหนวยงานภายในของสวนงานดังกลาว 

(4) อนุมัติการใหปริญญา  ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง  ประกาศนียบัตร
บัณฑิต  อนุปริญญา  และประกาศนียบัตร  รวมทั้งอนุมัติการใหปริญญากิตติมศักด์ิ 

(5) พิจารณาดําเนินการเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ  แตงต้ัง  และพิจารณา
ถอดถอนนายกสภามหาวิทยาลัย  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ   อธิการบดี  
ศาสตราจารยและศาสตราจารยพิเศษ 

(6) แต ง ต้ั งและถอดถอนศาสตราจารย เกียร ติ คุณ  รองศาสตราจารย              
รองศาสตราจารยพิเศษ  ผูชวยศาสตราจารย  ผูชวยศาสตราจารยพิเศษ และผูดํารงตําแหนงทาง
วิชาการที่เรียกชื่ออยางอ่ืน 
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(7) แตงต้ังและถอดถอนรองอธิการบดีและหัวหนางาน 
(8) แตงต้ังและถอดถอนกรรมการสภาวิชาการ 
(9) ออกขอบังคับวาดวยการประกันคุณภาพการศึกษา  ขอบังคับวาดวยการวิจัย  

ขอบังคับวาดวยการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี  พนักงานมหาวิทยาลัย  และ
ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 

(10) อนุมัติหลักสูตรการศึกษาและการเปดสอน  รวมทั้งการปรับปรุง  การยุบรวม
หรือการยกเลิกหลักสูตรการศึกษา 

(11) อนุมัติการรับเขาสมทบ  การจัดการศึกษารวม  หรือการยกเลิกการสมทบ  
การยกเลิกการจัดการศึกษารวมของสถานศึกษาช้ันสูงและสถาบันวิจัยอ่ืน 

(12) ออกขอบังคับวาดวยการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย 
(13) กําหนดนโยบายและวิธีการเกี่ยวกับการจัดหารายได แหลงทุนและทรัพยากร

อ่ืน 
(14) ออกระเบียบและขอบังคับเกี่ยวกับการบริหารการเงิน  การพัสดุ  และ

ทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 
(15) อนุมัติการตั้งงบประมาณรายรับและอนุมัติงบประมาณรายจายของ

มหาวิทยาลัย 
(16) ออกระเบียบวาดวยการแบงรายไดที่ไดจากการหาประโยชนจากทรัพยสิน

ทางปญญาของมหาวิทยาลัยกับผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 
(17) แตงต้ังคณะกรรมการ  คณะอนุกรรมการ  หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงเพื่อ

กระทําการใดๆ อันอยูในอํานาจและหนาที่ของสภามหาวิทยาลัย  รวมท้ังมอบอํานาจให
คณะกรรมการ  คณะอนุกรรมการหรือบุคคลดังกลาวทําการแทน   แลวรายงานใหสภา
มหาวิทยาลัยทราบ 

(18) ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของอธิการบดีและหัวหนาสวนงาน
ตางๆ 

(19) รับรองรายงานประจําปของมหาวิทยาลัยและเสนอรายงานนั้นตอรัฐมนตรี
เพื่อทราบ 

(20) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัยที่มิไดระบุใหเปนหนาที่ของ
ผูใดโดยเฉพาะ 
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3.1.3 การบริหารงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
  การพัฒนาไปสูมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาลของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี            

พระจอมเกลาธนบุรี  เปนกรณีนวัตกรรมดานการบริหารมหาวิทยาลัย  คือ  การเปล่ียนสถานภาพ
จากการเปนมหาวิทยาลัยของรัฐบาลในระบบราชการแหงแรกของประเทศไทยไปเปนมหาวิทยาลัย
ในกํากับรัฐบาล (ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  เม่ือวันที่ 6  มีนาคม 2541)  แรงขับเคล่ือนน้ันมา
จากภายในสถาบันที่สภามหาวิทยาลัยและทีมผูบริหารมีวิสัยทัศน  มีพันธกิจที่จะมุงไปสูความเปน
มหาวิทยาลัยช้ันนําทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศไทยของภูมิภาคและของโลก  ซึ่ง
กวาที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  จะสามารถกาวไปสูมหาวิทยาลัยในกํากับ
รัฐบาล  ไดใชระยะเวลายาวนานมากกวา 20 ป  เนื่องจากเกี่ยวของกับระบบราชการภายนอก
ปจจัยสงผลตอการขับเคล่ือนนวัตกรรมการบริหารไปสูความสําเร็จคือความตอเนื่องในเชิง
วิสัยทัศน ความคิดและการรวมมือของบุคลากรทุกระดับนับต้ังแตกรรมการสภามหาวิทยาลัย
อธิการบดี  กรรมการที่เปนตัวแทนจากสภาคณาจารย  ซึ่งทั้ง 3 ฝายตางมีแนวคิดตอการ
เปล่ียนแปลงมุงมั่นในทิศทางเดียวกัน  นอกจากการวางแผนและปฏิบัติตามแผนอยางเปนระบบ
เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีความอิสระการบริหารแลว  ทางสถาบันไดคํานึงถึงวัฒนธรรมใหมที่จะชวย
สงเสริมการเปล่ียนแปลง  โดยไดใชกลยุทธการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคกรมุงสูคุณภาพ  วิธกีาร
คือการสรางความยอมรับของคน  และของระบบผานแนวคิดคุณภาพ  มีการประกันคุณภาพ  มี
ระบบการประเมินผลติดตามผลดานตางๆ  ซึ่งวิธีการนี้ทางสถาบันไดทําคูขนานไปกับการ
เปล่ียนแปลงรูปแบบการบริหารงานมหาวิทยาลัย  โดยผูบริหารเล็งเห็นวาการสรางทัศนคติที่ดีตอ
บุคลากรจะสงผลใหทุกคนมีความคิดที่เปดกวาง  ยอมรับการปรับเปลี่ยนตัวเอง  มีทัศนคติที่ดีตอ
ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิที่มาประเมินผลงาน  หรือแมแตการยอมรับฟงความคิดเห็นดานการ
สอนจากนักศึกษา  ซึ่งกระบวนการปรับวัฒนธรรมองคกรนี้ทางผูบริหารเห็นวาจะเปนระบบการ
พัฒนาที่ยั่งยืนตอไปของสถาบัน  มหาวิทยาลัย  มีการบริหารในรูปแบบมหาวิทยาลัยในกํากับที่มี
สภามหาวิทยาลัยอํานาจการตัดสินใจสูงสุด การบริหารจัดการที่เนนความเปนอิสระและเสรีภาพ
ทางวิชาการ ความคลองตัว และการมีสวนรวม มีระบบการตรวจสอบภายในและในอนาคตมีความ
มุงหวังที่จะใหมีการบริหารส้ินสุดที่คณะดวยมหาวิทยาลัยสามารถปรับเปล่ียนการบริหารจัดการ
จากสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดเปนสถาบันอุดมศึกษาในกํากับไดสําเร็จเนื่องมากจาก (1) แนวคิด
ของความตองการความคลองตัว และเสรีภาพทางวิชาการที่มีมาตลอด  ไดสอดรับกับแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ที่ตองการใหมหาวิทยาลัยไดพัฒนาระบบบริหารใหมีความคลองตัว
และมีเสรีภาพทางวิชาการ  รวมถึงมหาวิทยาลัยไดมีการสานตอแนวคิดดังกลาวดวย (2) การมี
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ผูนําเปนผูมีวิสัยทัศนและมีคุณธรรม ที่เนนการปกครองบุคลากรในองคกรใหมีความสมานฉันท  
(3) บุคลากรในองคกรมีความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการในรูปแบบใหม  และมีเปาหมาย
รวมกัน คือ ความสําเร็จขององคกรที่ทุกคนเปนกําลังสําคัญสูความสําเร็จ (4) การกาวสูระบบใหม 
จะเปนรวมใจและชวยเหลือซ่ึงกันและกันในการพัฒนาศักยภาพเพื่อเขาสูระบบใหมอยางพรอม
เพรียงกัน (5) มีการประเมินบุคลากรกอนการเขาสูระบบใหม (6) มีระบบการบริหารบุคลากร
คูขนานที่บุคลากรในองคกรสามารถเลือกไดโดยมีแบงสวนราชการหรือสวนงานภายใน
มหาวิทยาลัย (WWW.Thailaw.com/thaicoats/code385.pdf) ดังนี้ 

1. สํานักงานอธิการบดี 
2. คณะ 
3. สถาบัน 
4. สํานัก 

3.1.4 การบริหารงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีในชวงทศวรรษแรก ไดแบง

พัฒนา การสําคัญเปน 3 ชวง พ.ศ. 2531-2532 เปนชวงแรกที่เปนการดําเนินการดานจัดหาที่ดิน
ที่ต้ังของมหาวิทยาลัย การเตรียมโครงสราง การเตรียมจัดทําผังแมบท  และในชวงที่ 2 ต้ังแต พ.ศ. 
2533 - 2536 เปนการดําเนินงานในชวงเร่ิมตน จัดไดวาเปนระยะบุกเบิกของมหาวิทยาลัย 
กลาวคือเปนระยะที่กอรางสรางตัวของมหาวิทยาลัย ใหพรอมที่จะเปดดําเนินการ โดยงานที่ได
ดําเนินการสวนใหญเปนการกอสรางอาคารสถานท่ี ระบบสาธารณูปโภค การจัดระบบ วาง
ระเบียบ การสรรหา และคัดเลือกบุคลากรเพื่อมาปฏิบัติงาน การดําเนินการสวนใหญจะอยูที่
สํานักงานช่ัวคราว กรุงเทพมหานคร และ ในชวงที่ 3 ต้ังแต พ.ศ. 2536 เปนตนไป เปนระยะของ
การเปดดําเนินการ บุคลากรทั้งหมดเขามาปฏิบัติงาน ณ ที่ต้ัง จังหวัดนครราชสีมา มีการรับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีรุนแรกในปการศึกษา 2536 และในชวงนี้ไดดําเนินการตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัย โดยเนนดานการสอนและการวิจัย ซึ่งเปนพื้นฐานของการขยายภารกิจทางดาน
บริการวิชาการ ปรับแปลงถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี และทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมใน
ระยะตอไป จากหลักการจัดต้ังมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ที่กําหนดใหฐานะและรูปแบบของ
มหาวิทยาลัยเปน มหาวิทยาลัยของรัฐบริหารงานแบบธุรกิจที่ไมมุงหาผลกําไรและยังสามารถ
สนองนโยบายของรัฐไดเต็มที่ โดยอยูภายใตการกํากับดูแลของรัฐมนตรีวาการทบวงมหาวิทยาลัย 
การวางโครงสรางการ บริหารงาน ของมหาวิทยาลัยจึงคํานึงถึงประสิทธิภาพ  ในการบริการ เพื่อ
รองรับการดําเนินภารกิจตางๆ ที่สําคัญ อาทิ การกระจายอํานาจการบริหารไปสูองคกรระดับตางๆ 
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เพื่อลดข้ันตอนการตัดสินใจ โดยใหองคกร แตละระดับเนนการบริหารงานในรูปคณะบุคคล เพื่อ
รองรับการกระจายอํานาจ และเพื่อใหเกิดความคลองตัวในการดําเนินงาน นอกจากนี้เนนการใช
ท รั พ ย า ก ร ร ว ม กั น ร ะ ห ว า ง ห น ว ย ง า น ต า ง ๆ ใ ห เ กิ ด ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สู ง สุ ด อี ก ด ว ย 
(www.Thailaw.com/thaicoats/code386.pdf)  

ในฐานะมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ไดจัด
โครงสรางองคกรและระบบบริหาร ที่ยึดหลักการกระจายอํานาจ ที่มีลักษณะของการปกครอง
ตนเอง โดยใหการตัดสินใจ วินิจฉัย สั่งการ สิ้นสุดในระดับสภามหาวิทยาลัย ซึ่งเปน องคกรบริหาร
สูงสุดของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้เพื่อใหมีความคลองตัว และมีประสิทธิภาพในการดําเนินงานสูง 
โครงสรางการจัดองคกรการบริหารในแนวราบ มีการจัดแบงสวนงานที่ชัดเจน ไมสลับซ้ําซอน และ
วางโครงสรางการจัดองคกรวิชาการแบบกลุมสหวิทยาการ ที่เอ้ือใหมหาวิทยาลัยประยุกตใช
นวัตกรรมเชิงบริหารและนวัตกรรมทางการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ในการ
ดําเนินงานภายใตการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐที่มีการตัดสินใจ วินิจฉัยและการส่ังการ
สิ้นสุดในระดับสภามหาวิทยาลัย ทําใหมหา วิทยาลัยมีขีดความสามารถในการบริหาร และการ
จัดการในเรื่องการพัฒนาองคกรอยางคลองตัว การดําเนินการยุบรวม และจัดต้ังหนวยงานตางๆ 
ภายในมหาวิทยาลัย ทั้งในระดับสํานักวิชา ศูนย สถาบัน ฯลฯ สามารถทําไดอยางรวดเร็ว ภายใต
ความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยที่เปนองคกรการบริหารสูงสุด (www.sut.ac.th/sutnew/)  
โดยมีแบงสวนราชการหรือสวนงานภายในมหาวิทยาลัย  ดังนี้ 

 1. สํานกังานอธิการบดี 
 2.  สํานักวชิา 
 3. สถาบัน 
 4. ศูนย 

  กลไกการกําหนดนโยบาย การวางแผนการควบคุม การติดตามและประเมินผล 
รวมทั้งการสงเสริมสนับสนุนกิจการของมหาวิทยาลัย ประกอบดวยองคกรสําคัญจํานวน 2 องคกร 
คือ 
                 สภามหาวิทยาลัย เปนองคกรสูงสุดทําหนาที่ควบคุมดูแลกิจการทั่วไป โดยเฉพาะ
ดานนโยบายและแผน งบประมาณ การเงินและทรัพยสิน การแบงสวนงาน การออกระเบียบ
ขอบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การแตงต้ังผูบริหารระดับสูงและการอนุมัติปริญญาและ
สภามหาวิทยาลัย ประกอบดวย  
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                 1. นายกสภามหาวิทยาลัย ซึ่งจะทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ัง 

  2. กรรมการโดยตําแหนง ไดแก อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ประธาน สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย และประธานสภาหอการคาแหงประเทศไทย  

  3. กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ ไมนอยกวา 9 คนแตไมเกิน 12 คน 
ซึ่งจะทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ังจากบุคคลภายนอก และในจํานวนนี้จะตองเปน
ผูทรงคุณวุฒิจาก     ภาคตะวันออกเฉียงเหนือจํานวน 4 คน  

  4. กรรมการจํานวน 2 คน ซึ่งสภาวิชาการเลือกจากกรรมการจากสภาวิชาการ 
  5. กรรมการจํานวน 5 คนซึ่งเลือกจากคณาจารยประจํา  
        โดยนายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีวาระดํารง

ตําแหนง 2 ป แตจะทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ังหรืออาจไดรับเลือกหรือไดรับเลือกต้ังใหมอีก
ได นับต้ังแต พ.ศ. 2533 - 2551 มหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยรวมทั้งส้ิน 12 ชุด  
                  สภาวิชาการ  เปนองคกรรองลงมาจากสภามหาวิทยาลัย ทําหนาที่ควบคุมดูแลกิจการ
ทางวิชาการ อันไดแก การสอน การวิจัย และบริการทางวิชาการโดยเฉพาะการกํากับดูแลดาน
มาตรฐานและคุณภาพทางวิชาการของมหาวิทยาลัย  สภาวิชาการ ประกอบดวย  

           1. ประธานสภาวิชาการ ไดแก อธิการบดี  
    2. กรรมการโดยตําแหนง ไดแก คณบดี ผูอํานวยการศูนย/สถาบัน และ

ศาสตราจารย  
     3. กรรมการสภาวิชาการที่คณาจารยประจําเลือกจากคณาจารยประจําสํานัก

วิชา สํานักวิชาละ 3 คน  กรรมการสภาวิชาการ มีวาระการดํารงตําแหนง 2 ป แตอาจไดรับเลือกให
ดํารงตําแหนงใหมอีกได  โดยที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มีงานหลักที่สําคัญ 6 ดาน คือ งาน
บริหารและธุรการ งานสอน งานวิจัยและพัฒนา งานบริการวิชาการ งานปรับแปลง ถายทอด และ
พัฒนาเทคโนโลยี และงานทะนบุํารุงศิลปะและวฒันธรรม การจัดองคกรของมหาวิทยาลัย  อิงตาม
ลักษณะงาน 6 ประการ ดังนี้  

                  สํานักงานอธิการบดี    มีภารกิจหลักประสานนโยบายของมหาวิทยาลัยใน
ทุกๆ ดาน รวมทั้งภารกิจในดานการบริหารและธุรการ โดยประสานงานบริหารในสํานักวิชา ศูนย 
สถาบัน และหนวยงานวิสาหกิจ  สํานักงานอธิการบดี ประกอบดวย หนวยงานระดับสวนงาน 13 
สวนงาน ไดแก  

          1. สวนสารบรรณและนิติการ  
 2. สวนการเจาหนาที ่ 
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 3. สวนการเงนิและบัญช ี 
 4. สวนอาคารสถานที ่ 
 5. สวนพัสดุ  
 6. สวนแผนงาน  
 7. สวนกิจการนักศึกษา  
 8. สวนประชาสัมพันธ  
 9. สวนสงเสริมวิชาการ  
 10. หนวยตรวจสอบภายใน  
 11. สํานักงานสภามหาวทิยาลัยฯ   
 12. สถานพัฒนาคณาจารย   
 13. สถานสงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร   

  สํานักวิชา  มภีารกิจดานการสอนและการวิจัย แตละสํานักวชิาจะประกอบดวย 
สาขาวิชา และมีสถานวิจัย เปนแหลงปฏิบัติงานวิจัยของคณาจารยในสํานักวิชานัน้ๆ  สํานกัวิชา 
ประกอบดวย 5 สํานกัวิชา ไดแก  
               1. สํานักวิชาวทิยาศาสตร  

 2. สํานักวิชาเทคโนโลยีสังคม  
 3. สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 
 4. สํานักวิชาวศิวกรรมศาสตร  
 5. สํานักวิชาแพทยศาสตร  
            สถาบัน / ศูนย  มีภารกิจหลักดานการบริการสนับสนุนงานดานวิชาการ การ

จัดการเรียนการสอนแกหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย และการทะนุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมของชุมชนและของประเทศ โดยอาจดําเนินการในรูปโครงการตางๆ ได โดย
แรกเร่ิมดําเนินการมีหนวยงานระดับสถาบัน/ศูนย จํานวน 1 สถาบัน 5 ศูนย ไดแก  

       1. สถาบันวิจัยและพัฒนา  
 2. ศูนยบรรณสารและส่ือการศึกษา  
 3. ศูนยเคร่ืองมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 4 ศูนยบริการการศึกษา 
 5. ศูนยบริการวิชาการ  
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 6. ศูนยคอมพวิเตอร  
               ปจจุบันหนวยงานระดับสถาบัน/ศูนย มีจํานวนทัง้ส้ิน 1 สถาบัน 7 ศูนย 
และ 1 หนวยงานเทียบเทาศูนย/สถาบัน ประกอบดวย  
  1. สถาบันวิจยัและพัฒนา  
  2. ศูนยบริการการศึกษา  
  3. ศูนยบรรณสารและส่ือการศึกษา  
  4. ศูนยคอมพวิเตอร  
  5. ศูนยเคร่ืองมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
  6.  ศูนยกิจการนานาชาติ   
  7. เทคโนธานี   
  8. ศูนยนวัตกรรมและเทคโนโลยกีารศึกษา   
  9. ศูนยสหกจิศึกษาและพฒันาอาชีพ  
         หนวยงานวิสาหกิจภายใตแนวทางและเปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยที่มุงจะ
ระดมสรรพ กําลังและทรัพยากรจากแหลงตางๆ มาเสริมงบประมาณแผนดิน ดังนั้นมหาวิทยาลัย
จะตองวางแนวทางและระบบตางๆ ที่เอ้ืออํานวยและสงเสริมใหมหาวิทยาลัยสามารถพัฒนา
ทรัพยสินของมหาวิทยาลัยใหเกิดประโยชน และสรางรายไดใหแกมหาวิทยาลัย เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายดังกลาวและเพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถพึ่งตนเองทางการเงินไดในระยะยาว ได
ดําเนินการจัดต้ังและพัฒนาหนวยงานภายในของมหาวิทยาลัยใหเปนหนวยงานที่ดําเนินงานเชิง
ธุรกิจ 3 หนวยงาน ไดแก 
  - เทคโนธานี เปนหนวยงานที่ใหบริการวิชาการแกหนวยงานตางๆ ทั้งภายใน
มหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอกในดานการจัดประชุม สัมมนา ฝกอบรม และใหคําปรึกษา
ทางวิชาการ สงเสริม ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ใหเชาพื้นที่ภายในเทคโนธานีเพื่อการวิจัย
และพัฒนา  
  - ฟารมมหาวิทยาลัย เปนสถานที่ใหบริการการเรียนการสอนภาคปฏิบัติการ การ
วิจัย และบริการวิชาการทางดานเทคโนโลยีการเกษตร เปนที่ปฏิบัติงานของนักศึกษาในรูปสหกิจ
ศึกษา และดําเนินกิจการในเชิงธุรกิจมีการจําหนายสินคาผลผลิตและผลิตภัณฑแปรรูปตางๆที่เปน
ผลผลิตของฟารม  
  - สุรสัมมนาคาร เปนสถานที่ใหบริการที่พัก หองประชุม สัมมนา และจัดเล้ียงแก
หนวยงานภายในของมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอก  
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3.1.5 การบริหารงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเปนสถาบันอุดมศึกษาดานวิชาชีพและ

เทคโนโลยี  มีวัตถุประสงคใหการศึกษา  สงเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงที่เนนการปฏิบัติทําการ
สอนทําการวิจัย  ผลิตครูวิชาชีพ  ใหบริการทางวิชาชีพในดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแกสังคม
ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมและอนุรักษสิ่งแวดลอมโดยใหผูสําเร็จอาชีวศึกษามีโอกาสใน
การศึกษาตอดานวิชาชีพเฉพาะทางระดับปริญญาเปนหลัก ตามมาตรา  7   แหงพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  
พ.ศ.2548 โดยใชมาตรา 8 กําหนดใหมหาวิทยาลัยแบงสวนราชการ  ดังนี้   
www.Thailaw.com/thaicoats/code1151.pdf) 

1. สํานักงานอธิการบดี 
2. สํานักงานวิทยาเขต 
3. บัณฑิตวิทยาลัย 
4. คณะ 
5. สถาบัน 
6. สํานัก 
7. วิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยอาจใหมีสวนราชการที่เรียกชื่ออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาคณะ  

เพื่อดําเนินการตามวัตถุประสงคเปนสวนราชการในมหาวิทยาลัยอีกได 
สํานักงานอธิบดีและสํานักงานวิทยาเขต  อาจแบงสวนราชการเปนกองหรือสวน

ราชการ  ที่เรียกชื่ออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทากอง 
บัณฑิตวิทยาลัย  อาจแบงสวนราชการเปนสํานักงานคณบดี  กองหรือสวน

ราชการ      ที่เรียกช่ืออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทากอง 
คณะ อาจแบงสวนราชการเปนสํานักงานคณบดี  ภาควิชา กองหรือสวนราชการ          

ที่เรียกช่ืออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาภาควิชาหรือกอง 
สถาบัน สํานักหรือสวนราชการที่เรียกช่ืออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาคณะอาจ

แบงสวนราชการเปนสํานักงานผูอํานวยการ กองหรือสวนราชการที่เรียกช่ืออยางอ่ืนที่มีฐานะ
เทียบเทากอง 

วิทยาลัย  อาจแบงสวนราชการเปนสํานักงานผูอํานวยการ ภาควิชา กองหรือ
สวนราชการ ที่เรียกชื่ออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทากอง 
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สํานักงานคณบดี  สํานักงานผูอํานวยการ  ภาควิชา  กองหรือสวนราชการที่
เรียกช่ืออยางอ่ืนที่มีฐานะเทยีบเทาภาควชิาหรือกอง อาจแบงสวนราชการเปนงานหรือสวนราชการ
ที่เรียกช่ืออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทางาน 

การดําเนินการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  ตามมาตรา 5 กําหนดให
มีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  จํานวน 9 แหงคือ 

(1) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
(2) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
(3) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
(4) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
(5) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 
(6) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
(7) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
(8) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
(9) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
ใหมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลแตละแหงเปนนิติบุคคลและเปนสวน

ราชการตามกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการและในมาตรา 15 กําหนดใหมหาวิทยาลัยแตละแหงมีสภามหาวิทยาลัย  
ประกอบดวย 

(1) นายกสภามหาวิทยาลัย  ซึ่งจะไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ัง 
(2) กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตําแหนง   ไดแก   อธิการบดีและ

ประธานสภาคณาจารย และขาราชการ 
(3) กรรมการสภามหาวิทยาลัยจํานวนหกคน  ซึ่งเลือกจากผูดํารงตําแหนงรอง

อธิการบดี คณบดี  ผูอํานวยการสถาบัน  ผูอํานวยการสํานัก  ผูอํานวยการวิทยาลัย  และหัวหนา
สวนราชการ ที่เรียกชื่ออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาคณะ 

(4) กรรมการสภามหาวิทยาลัยจํานวนหกคน  ซึ่งเลือกจากคณาจารยประจํา
ของมหาวิทยาลัยและขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาที่มิใชผูดํารงตําแหนงตาม (3) 

(5) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิจํานวนสิบส่ีคน  ซึ่งจะไดทรงพระ
กรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ังจากบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย  โดยคําแนะนําของนายกสภา
มหาวิทยาลัย  และกรรมการสภามหาวิทยาลัยตาม (2) (3) และ (4)  ทั้งนี้  ผูทรงคุณวุฒิดังกลาว
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ตองมาจากผูมีความรู   ความเ ช่ียวชาญดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   กฎหมาย  
การงบประมาณและการเงิน  การบริหารงานบุคคล  การศึกษาเศรษฐศาสตร  และสังคมศาสตร  
อยางนอยดานละหนึ่งคน และดานอ่ืนๆ ตามที่สภามหาวิทยาลัยเห็นสมควร 

ใหสภามหาวิทยาลัยแตงต้ังรองอธิการบดีคนหนึ่ง  ซึ่งมิใชกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยตาม (3) เปนเลขานุการสภามหาวิทยาลัยโดยคําแนะนําของอธิการบดี 

ใหสภามหาวิทยาลัยเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิคนหนึ่งเปนอุป
นายกสภา มหาวิทยาลัยทําหนาที่แทนนายกสภามหาวิทยาลัยเมื่อนายกสภามหาวิทยาลัยไมอาจ
ปฏิบัติหนาที่ได หรือเมื่อไมมีผูดํารงตําแหนงนายกสภามหาวิทยาลัย 

คุณสมบัติ  หลักเกณฑ  และวิธีการไดมาซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการ
สภามหาวิทยาลัย ผูทรงคุณวุฒิ คุณสมบัติของผูเลือก  ตลอดจนหลักเกณฑ และวิธีการเลือก
กรรมการสภามหาวิทยาลัยตาม (3) และ (4) ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย 

นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย มีวาระการดํารงตําแหนง
คราวละสามป  แตจะทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ังหรืออาจไดรับเลือกใหมอีกได 

นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระตามวรรคหน่ึง  นายกสภามหาวิทยาลัย
และกรรมการสภามหาวิทยาลัย พนจากตําแหนงเมื่อ 

(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติของการเปนนายกสภามหาวิทยาลัยหรือกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยในประเภทน้ัน 
(4) ถูกจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดใหจําคุก 
(5) สภามหาวิทยาลัยมีมติใหออกเพราะมีความประพฤติเส่ือมเสีย  บกพรองตอ

หนาที่หรือหยอนความสามารถ 
(6) เปนบุคคลลมละลาย 
(7) เปนคนไรความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ 
การพนจากตําแหนงตาม (5)  ตองมีคะแนนเสียงลงมติไมนอยกวาสองในสาม

ของจํานวนกรรมการสภามหาวิทยาลัยเทาที่มอียู 
สภามหาวิทยาลัยมีอํานาจและหนาที่ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัย 

และโดยเฉพาะใหมีอํานาจและหนาที่ ดังนี้ 
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(1) วางนโยบาย และอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการศึกษาการ
สงเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงที่เนนการปฏิบัติ  ทําการสอน  ทําการวิจัย  ผลิตครูวิชาชีพ  
ใหบริการทางวิชาการในดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแกสังคม ทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และ
อนุรักษส่ิงแวดลอม 

(2) วางระเบียบ ออกขอบังคับและประกาศของมหาวิทยาลัย  และอาจมอบให
สวนราชการใดในมหาวิทยาลัยเปนผูวางระเบียบ  ออกขอบังคับและประกาศสําหรับสวนราชการ
นั้นเปนเร่ืองๆ ไปก็ได 

(3) กํากับมาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 
(4) ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
(5) พิจารณาใหความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐานที่

คณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด 
(6) พิจารณาการจัดต้ัง การรวม และการยุบเลิก สํานักงานวิทยาเขต บัณฑิต

วิทยาลัย คณะ สถาบัน สํานัก วิทยาลัยหรือสวนราชการที่เรียกช่ืออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาคณะ  
รวมทั้งการแบงสวนราชการของสวนราชการดังกลาว 

(7) อนุมัติใหปริญญา  ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง  ประกาศนียบัตรบัณฑิต  
อนุปริญญา และประกาศนียบัตร 

(8) อนุมัติการรับสถาบันการศึกษาชั้นสูงสถาบันอ่ืนเขาสมทบหรือยกเลิกการ
สมทบ 

(9) พิจารณาเสนอเร่ืองเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ังและถอดถอน
นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ  อธิการบดี  ศาสตราจารย  และ
ศาสตราจารยพิเศษ 

(10) แตง ต้ังและถอดถอนรองอธิการบดี   คณบดี   ผู อํานวยการสถาบัน  
ผูอํานวยการสํานัก  ผูอํานวยการวิทยาลัย  หรือหัวหนาสวนราชการที่เรียกช่ืออยางอ่ืนที่มีฐานะ
เทียบเทาคณะ  ศาสตราจารยเกียรติคุณ  รองศาสตราจารยพิเศษ  ผูชวยศาสตราจารยพิเศษ  และ
กรรมการสภาวิชาการ 

(11) อนุมัติงบประมาณรายจายจากเงินรายไดของมหาวิทยาลัย 
(12) วางระเบียบและออกขอบังคับเกี่ยวกับการบริหารการเงินและทรัพยสินของ

มหาวิทยาลัย และการจัดหารายไดของมหาวิทยาลัย 



46 
 

(13) พิจารณาดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยตาม
กฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  และตามที่คณะกรรมการ
ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษามอบหมาย 

(14) แตงต้ังคณะกรรมการ  คณะอนุกรรมการ  หรือบุคคลหน่ึงบุคคลใดเพื่อ
พิจารณาและเสนอความเห็นในเร่ืองหนึ่งเร่ืองใด  หรือเพื่อมอบหมายใหปฏิบัติการอยางหน่ึงอยาง
ใดอันอยูในอํานาจและหนาที่ของสภามหาวิทยาลัย 

(15) พิจารณาและใหความเห็นชอบในเรื่องที่เกี่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัย
ตามที่อธิการบดีเสนอและอาจมอบหมายใหอธิการบดีปฏิบัติอยางหนึ่งอยางใดอันอยูในอํานาจ
และหนาที่ของสภามหาวิทยาลัยก็ได 

(16) สงเสริม สนับสนุน  และแสวงหาวิธีการ  เพื่อพัฒนาความกาวหนาของ
มหาวิทยาลัย 

(17) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัยที่มิไดระบุใหเปนหนาที่ของ
ผูใดโดยเฉพาะ 

ในดานความรวมมือดานวิชาการและการใชทรัพยากร ในมาตรา 47 แหง พ.ร.บ. 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548  กําหนดใหมีคณะกรรมการอธิการบดี  ซึ่ง
ประกอบดวย อธิการบดีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลทุกแหงเปนกรรมการ และกําหนด
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการอธิการบดีตามมาตรา 48 ดังนี้ 

 
(1) เสนอนโยบายและแผนพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการศึกษา  การรวมมือดาน

วิชาการและการใชทรัพยากรรวมกันของมหาวิทยาลัยตอสภามหาวิทยาลัยแตละแหง 
(2) จัดใหมีขอตกลงระหวางมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับความรวมมือทางวิชาการและ

การใชทรัพยากรรวมกันในการปฏิบติัภารกิจ  โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยแตละแหง 
(3) จัดใหมีขอตกลงระหวางมหาวิทยาลัยแตละแหงกับสถาบันอาชีวศึกษาทั้งที่

เปนของรัฐและเอกชนในการใหความรวมมือดานวิชาการและการศึกษาตอดานวิชาชีพเฉพาะทาง
ระดับปริญญา  โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยแตละแหง 

(4) กําหนดแนวทางในการแสวงหาความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยแตละแหง
กับชมุชน องคกรเอกชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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(5) แตงต้ังคณะทํางานหรือบุคคลหน่ึงบุคคลใดเพื่อพิจารณาและเสนอความเห็น
ในเร่ืองหนึ่งเร่ืองใดหรือเพื่อมอบหมายใหปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดอันอยูในอํานาจและหนาที่
ของคณะกรรมการอธิการบดี 

 
ตารางที่ 2.1 การบริหารการศึกษาในระดับอุดมศึกษาภายในประเทศ   

สถาบัน โครงสรางการบรหิาร 
 สํานักงาน

สภา
มหาวิทยาลัย 

สํานกังาน
มหาวิทยาลัย 

คณะ สํานัก
วิชา 

วิทยาลัย สถาบัน สํานักงาน
อธิกาบดี 

บั ณฑิ ต
วิทยาลัย 

ศูนย 

1. จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

      - - - 

2. มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระ
จอมเกลาพระ
นครเหนือ 

 -       - 

3.มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระ
จอมเกลาธนบุรี 

- -   -   - - 

4.มหาวิทยาลัย
เทคโนสุรนารี 

- -   -   -  

5.มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราช
มงคล 

- -       - 

 
 3.2  การบริหารการจัดอาชีวศึกษาในตางประเทศ 

ผูวิจัยไดศึกษาการบริหารสถาบันอาชีวศึกษาและการจัดการอาชีวศึกษาใน
ตางประเทศ ที่ประสบผลสําเร็จในการจัดอาชีวศึกษา ดังนี้ 

3.2.1 การบริหารงานการอาชีวศึกษาในประเทศสหพันธสาธารณรัฐ
เยอรมัน 

       ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมัน มีระบบการจัดการศึกษาภาคบังคับ 
12 ป เชนเดียวกับประเทศไทย โดย 9 – 10  ปจะเรียนภาคปกติในโรงเรียนสามัญ  และที่เหลือใน
โรงเรียนอาชีวศึกษาในภาคนอกเวลา  สหพันธสาธารณรัฐเยอรมันเปนตนตําหรับหลักสูตร
อาชีวศึกษาและการฝกงานที่เรียกวาระบบทวิภาคี(Dual Vocational Training  : DVT) และ
แพรหลายไปยังประเทศตางๆ และประเทศไทยก็นําเอาระบบทวิภาคีของสหพันธสาธารณรัฐ
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เยอรมันมาใช  และทดลองจัดการศึกษาระบบทวิภาคีที่วิทยาลัยเทคนิคทาหลวงซีเมนตไทย
อนุสรณ  จังหวัดสระบุรี  โดยไดรับความชวยเหลือจากประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมัน การ
ฝกหัดวิชาชีพในประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมันมีเปาหมายหลักคือ  ปูทางใหเยาวชนกาวไปมี
อาชีพที่ประสบความสําเร็จและรับประกันกําลังคนที่มีฝมือใหแกภาคเศรษฐกิจ  การฝกอาชีพใน
ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมันเปนการจัดการศึกษา  โดยความรวมมือระหวางภาครัฐบาล
และเอกชนเรียกวา  ระบบทวิภาคี (Dual Vocational Training : DVT)  ซึ่งใชเวลาเรียน 3  ป รับ
ผูสําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตนเขาศึกษาตอในระดับอาชีวศึกษา  โรงเรียนจะจัดการ
เรียนการสอนภาคทฤษฎี  และสถานประกอบการจัดการเรียนการสอนภาคปฏิบัติ  เมื่อเรียนครบ 3 
ป นักเรียนตองผานการสอบโดยคณะกรรมการในแตละรัฐ  สวนการสอบเพื่อเปนหัวหนา (Master)  
ผูที่จะสอบในระดับนี้ตองผานในระดับอาชีวศึกษากอน  การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน
ประเทศสหพันธสาธารณรัฐเยอรมัน  เปนการศึกษาภาคบังคับที่สถานประกอบการทุกแหงจะมี
สวนรวมในการจัดฝกภาคปฏิบัติ  ทําใหกําลังคนที่ผลิตในระบบนี้มีความสามารถ  สอดคลองกับ
ความตองการของสถานประกอบการ  ระบบทวิภาคีเปนการฝกอาชีพที่ เปนระบบ  โดยมี
จุดมุงหมายเพื่อรวมการฝกในสถานประกอบการและสถานศึกษาเขาดวยกัน  ไดแก  การฝกอาชีพ
ทางดานอุตสาหรรมและพาณิชยกรรม  นักเรียนจะเปนชางฝกหัดในสถานประกอบการ  โดยมี
กฎหมายบังคับสถานประกอบการในการรับนักเรียนเขาฝกอาชีพ  สวนภาครัฐจะรับผิดชอบการ
เรียนในสถานศึกษา  จํานวนปที่ใชในการฝกประมาณ 2 – 3 ป  ข้ึนอยูกับอาชีพที่นักศึกษาเลือกไว 
โดยกระทรวงศึกษาธิการและวิทยาศาสตรจะควบคุมดูแลการเรียนการสอน และไดออกระเบียบ
ควบคุมชางฝกหัด  ครอบคลุมประเด็นตางๆ  เชนการกําหนดสาขาวิชาชีพใหนักเรียนฝกงาน  
ระยะเวลาการฝกงาน ทักษะความรูที่ควรไดรับจากการฝกงาน  ตารางเวลาที่ใชฝกทักษะในแตละ
ภาคเรียนและการประเมินผลการฝกงาน (กรมอาชีวศึกษา , 2545)   

หลักสูตรในศูนยฝกอาชีพจะข้ึนอยูกับขนาดของสถานประกอบการ  ชนิดของ
การผลิตหรือการใหบริการ  สภาพวิธีการทํางานที่ใชในสถานประกอบการ  โครงสรางการจัด
องคกรของสถานประกอบการ  เคร่ืองอํานวยความสะดวก  คาใชจายในการฝกงาน  ความพรอม
ของบุคลากรในการใหความรู  อยูในการควบคุมของคณะกรรมการหอการคา  ขนาดของโรง
ฝกงานและสํานักงานที่ใชเปนศูนยการฝกงานในสถานประกอบการขนาดใหญ  จะชวยเพิ่ม
ประสิทธิภาพของระบบทวิภาคีและยกระดับมาตรฐานการฝกงานในสถานประกอบการขนาดเล็ก  
โดยใชหลักสูตรการฝกซ้ํา  ทําใหสามารถจัดการฝกงานไดเต็มรูปแบบ  สถานประกอบการจะไดรับ
อนุญาตใหเปนสถานที่ฝกงานไดก็ตอเมื่อมีผูสอนที่มีคุณวุฒิทางเทคนิคและทางการศึกษาตามที่
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กําหนด  นอกจากนั้น  ตองมีอุปกรณและโปรแกรมการฝกซึ่งสามารถเสริมการสอนดานเนื้อหาและ
ความตองการดานอ่ืนๆ  คุณวุฒิของผูสอน  โดยทั่วไปประกอบดวยคุณวุฒิปริญญาโท  ดานชาง
ชํานาญการหรือประกาศนียบัตรในวิชาที่เกี่ยวของกับอาชีพที่ตองฝกงานในระบบ (กรม
อาชีวศึกษา , 2545)   
 3.2.2 การบริหารงานการอาชีวศึกษาในประเทศอังกฤษ 

การบริหารจัดการดานอาชีวศึกษาของประเทศอังกฤษ  อยูในความควบคุมของ
กระทรวงศึกษาธิการ เมื่อนักเรียนจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษา  อาจจะเลือกศึกษาตอใน
วิทยาลัยเทคนิค  หรือเลือกเขาฝกอบรมในโครงการฝกอาชีพผูเยาว  หรือเลือกเขาฝกงานในสถาน
ประกอบการโดยใชทุนของสถานประกอบการก็ได  การบริหารจัดการอาชีวศึกษาโดยความรวมมือ
ระหวางภาครัฐบาลและเอกชนของประเทศอังกฤษ เรียกวา ระบบคูขนาน (Sandwich System) 
โดยรับผูจบมัธยมศึกษาตอนตนแลวเขาทํางานเปนชางฝกหัดทําใหประชาชนมีการศึกษามากข้ึน  
ชางฝกหัดจะมีวุฒิเทยีบเทาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ของประเทศไทย  นักเรียนอาจมา
เรียนเวลาเย็น สัปดาหละ 1- 2 วัน  สวนใหญจะเรียนแบบเต็มเวลา (Full time)  ถาเรียนเฉพาะบาง
เวลา (Part time)  เรียกวา  Block  Release  Course  การดําเนินงานระบบการศึกษาสวนใหญ
ดําเนินการโดยคณะกรรมการสวนทองถิ่นที่ไดรับเลือกต้ัง  คณะรกรมการนี้จะรับผิดชอบเร่ืองการ
จางครูผูสอน  อาคารสถานศึกษา  หนังสือเรียน  อุปกรณและปจจัยอ่ืนๆ  เงินทุนในการดําเนินงาน
ของสถานศึกษาสวนหนึ่งมาจากรัฐบาลกลางและจากภาษีโรงเรือน  หลักสูตรการศึกษานอกระบบ
ดังกลาว  จัดโดยคณะกรรมการฝายการศึกษานอกระบบและองคกรตางๆ เชน สมาคมการศึกษา
วิชาชีพชาง มีสาขาวิชาตางๆ  เปดสอนอยางกวางขวางรวมถึงหลักสูตรการทดสอบทางสายอาชีพ  
ผูจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาอาจจะเลือกเขาศึกษาตอในวิทยาลัยเทคนิค  หรือเขารวม
ฝกอบรมในโครงการฝกวิชาชีพผูเยาว  ซึ่งจัดการฝกหัดวิชาชีพโดยทุนของสถานประกอบการเอง  
โครงการฝกวิชาชีพเยาวชนซึ่งประกอบดวยหลักสูตรศึกษาแบบผสมแหงชาติ  และการฝกอบรม
และประสบการณการทํางานปรากฏวาเปนแนวทางท่ีดีสําหรับอนาคตในการลดปญหาการออก
จากโรงเรียนไปทํางานของนักเรียน  ทุกหลักสูตรจะเนนการฝกงานจากประสบการณจริง  หลักสูตร
สวนใหญจะเรียนกับสถานประกอบการ  ซึ่งใหการฝกอาชีพและประสบการณการทํางานจริง  
พรอมกับมีการเรียนในช้ันเรียนและโรงงานอีกอยางนอยที่สุด  20 สัปดาหของระยะการฝกอบรม
ทั้งหมด 2 ป  โดยมีวัตถุประสงคคือ  ใหมีความสามารถความชํานาญและประสบการณสําหรับการ
ทํางานหรือเตรียมนักศึกษาใหพรอมตอความชํานาญทางอาชีพในขอบขายหนึ่งๆ  ซึ่งจะเปนการ
เอ้ือตอการมีงานทํา  สามารถถายโอนสาขาอาชีพได  เปาหมายเหลานี้ก็เพื่อที่จะชวยเรงภาระการ
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ทํางานเปนและความพรอมในการทํางาน  เม่ือผานระบบโครงการฝกเยาวชนชางฝกหัดจะเปน
พนักงานที่มีความสามารถรอบตัว  และการฝกแบบ Joint  Committee on Employment นายจาง
จายเฉพาะ 4  สัปดาหหรือ  160  ชั่วโมง  สวนที่เหลือรัฐเปนผูรับผิดชอบ (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ,2541) 

3.2.3 การบริหารงานการอาชีวศึกษาในประเทศออสเตรเลีย 
 การจัดการศึกษาสายอาชีพในประเทศออสเตรเลีย ประกอบดวย 3 องคกรหลัก 

คือ รัฐ  เอกชน และกลุมอุตสาหกรรม  โดยรัฐจะใหการสนับสนุนการศึกษาทางดานเทคนิคข้ันตน
ถึงข้ันสูง  เอกชนสนับสนุนสถาบันการฝกอาชีพ  และกลุมอุตสาหกรรมก็จะใหการสนับสนุนดาน
ฝกวิชาชีพในโรงงานอุตสาหกรรม ระบบการศึกษาของประเทศออสเตรเลีย รัฐตางๆ  จะเปนผูออก
ระบบของตนเอง  ไมมีองคการใดๆท่ีจะดูแลการศึกษาทั้งประเทศ การศึกษาแบงออกเปนโรงเรียน
ประถมศึกษา สําหรับเด็กอายุไมเกิน 12 ป และโรงเรียนมัธยมศึกษาสําหรับเด็กอายุไมเกิน 17 ป 
เด็กๆสวนมากจะเรียนในโรงเรียนแบบสหศึกษาที่รัฐบาลจัดใหโดยไมตองเสียคาเลาเรียน เมื่อจบ
ระดับมัธยมศึกษาตอนตนแลว สามารถเรียนตอทางดานสายอาชีพในวิทยาลัยเทคนิคและ
การศึกษาชั้นสูงได ซึ่งการศึกษาสายอาชีพมี 3 องคกรหลักที่ดูแล คือ (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ,2541) 

(1) การศึกษาทางดานเทคนิคและช้ันสูง  ซึ่งสนับสนุนโดยรัฐบาล 
(2) สถาบันการฝกอาชีพ  ซึ่งจัดโดยเอกชน 
(3) การศึกษาที่ดูแลโดยกลุมอุตสาหกรรม 
สรุปการจัดการดานอาชีวศึกษาในตางประเทศ  จะตองอาศัยความรวมมือใน

การจัดการอาชีวศึกษาระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อยกระดับ
ประสบการณดานวิชาชีพใหแกผูเรียนใหสามารถตอบสนองความตองการของตลาดแรงงานของ
ประเทศ  ดังนั้นสถานประกอบการ  องคกรที่ทําหนาที่ควบคุมดูแล  และฝายผูใชประโยชนจึงตอง
รวมมือกันกอต้ังเปนกลุมอยางมีเอกภาพ  เพื่อจัดการอาชีวศึกษาใหแตละฝายไดรับผลประโยชน
สูงสุดรวมกัน  สวนการบริหารงานในสถาบันอุดมศึกษาในประเทศของแตละมหาวิทยาลัย พบวา
ทุกมหาวิทยาลัยที่เปนสถาบันการศึกษาของรัฐที่สังกัดสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา  ยกเวน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  มหาวิทยาลัยเทคโนสุรนารี  ที่ไดพัฒนาไปสูการเปน
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐทุกมหาวิทยาลัยมุงจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอก  แต
มีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ที่กําหนดวัตถุประสงคใหการศึกษาแกผูสําเร็จอาชีวศึกษา  ได
มีโอกาสศึกษาตอดานวิชาชีพ  และเปนการจัดการศึกษาที่มุงเนนการปฏิบัติการ   
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4. รูปแบบการบริหาร   
 รูปแบบการบริหารที่จะใชในการศึกษา  ประกอบดวย 4 รูปแบบ คือ แบบเปนทางการ 
(Formal Model) แบบผูรวมงาน(Collegial Model) แบบวัฒนธรรม(Cultural  Model) และแบบ
การเมือง (Political Model) มีรายละเอียด  ดังนี้  คือ  (Tony Bush,2003) 

4.1  แบบเปนทางการ  (Formal Model) 
                    การใชคําวาแบบเปนทางการ(Formal Model) นั้น  เพราะเปนการนําทฤษฏีมาใช
ในหนวยงานที่เปนราชการ และหนวยตาง ๆ ตามโครงสรางองคกร 
 แบบเปนทางการ (Formal Model) เปนการสมมุติใหองคกรเปนระบบลําดับชั้น  ซึ่ง
ผูบริหารใชเหตุผลเพื่อใหบรรลุเปาหมาย  ผูบริหารเปนผูควบคุมองคกรตามกฎหมายโดยตําแหนง
ภายในองคกร  และสามารถใหเหตุผลในการสนับสนุนจัดกิจกรรมของสถานศึกษา (Tony 
Bush,2003) 
 แบบเปนทางการ(Formal Model)   มีลักษณะ  ดังนี้ 

1. มีการปฏิบัติตอองคกรตามระบบ คือ เช่ือมโยงภายในองคกร 
2. ใหความสําคัญตอโครงสรางราชการขององคกร โดยแผนผังขององคกรแสดง

รูปแบบความสัมพันธระหวางสมาชิก  โดยไมใหความสําคัญกับกลุมไมเปนทางการ 
3. แบบเปนทางการ  โครงสรางขององคกรเปนแบบระดับชั้นแผนผังองคกรเนน

ความสัมพันธแนวคิดระหวางพนักงาน  และแสดงความเปนผูนําเหนือพนักงาน 
4. แบบเปนทางการ  เปนตนแบบของสถานศึกษาในการกําหนดเปาหมายของ

องคกร            มีจุดประสงคของราชการ  ซึ่งเปนที่เขาใจของสมาชิกในองคกร 
5. แบบเปนทางการ  ยอมรับการตัดสินใจในการบริหารเปนไปตามกระบวนการ

เหตุผล  เปนไปตามเปาหมายขององคกร 
6. แบบเปนทางการ  กําหนดอํานาจของผูบริหารเปนส่ิงสําคัญของตําแหนง

ขาราชการในองคกร  หัวหนาสถานศึกษามีอํานาจเหนือพนักงานตามบทบาทของทางการภายใน
สถานศึกษา  และอํานาจเปนไปตามตําแหนง 

7. แบบเปนทางการ  เปนแบบที่มีเหตุผลขององคกรตอการสนับสนุนโครงสราง
โรงเรียนและรับผิดชอบตอองคกรการศึกษา 
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แบบเปนทางการ (Formal Model) แบงออกได   ดังนี้ 
   1.  รูปแบบโครงสราง 

รูปแบบโครงสราง  หมายถึง  รูปแบบทางการแสดงความสัมพันธระหวางบุคคล
ภายในองคกร  ซึ่งแตละบุคคลมีความสัมพันธตอกัน  เพื่อใหองคกรบรรลุเปาหมาย  (Tony 
Bush,2003) 

รูปแบบโครงสราง  เปนการแสดงโครงสรางขององคกร  ข้ึนอยูกับสมมุติของงาน  6  
ขอ   ดังนี้  คือ ( Bolman, 1989)   

1.  ความสําเร็จขององคกรข้ึนอยูกับเปาหมายที่ต้ังไว 
2. รูปแบบโครงสรางสามารถสอดแทรกและดําเนินงานเพื่อให เหมาะกับ

สภาพแวดลอม 
3.  การทํางานขององคกรไมเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  เพราะมีความวุนวายของ

สภาพแวดลอม และการมีเหตุผลความคิดสวนตัว 
4.  ความชํานาญของผูเช่ียวชาญ 
5.  ความรวมมือและควบคุม  เปนส่ิงสําคัญของรูปแบบโครงสราง 
6. ปญหาองคกรมาจากโครงสรางที่ไมเหมาะสม   

 2. รูปแบบระบบ       
   รูปแบบระบบเนนเอกภาพความม่ันคงความสัมพันธระหวางองคประกอบภาพ
แวดลอมภายนอกและความเชื่อมโยงขององคกร  เพื่อใหสถานศึกษามีความมั่นคงในรูปสถาบัน  
สมาชิกภายในองคกรและภายนอกองคกรในสถานศึกษามีเอกภาพ  นักเรียนมีความรูสึกเปน
เจาของ  และจะเปนอันตรายถามีเนนระดับมากกวาบุคคล  สถาบันพัฒนานโยบายใหเหมาะสม
กับเปาหมายและเพื่อใหบรรลุตามนโยบาย  

  3. รูปแบบระบบทางการ 
       รูปแบบระบบทางการ   เปนรูปแบบสําคัญของรูปแบบทางการ มีการใชอยาง
ควางขวาง  เพื่อบอกคุณลักษณะระบบทางการ  และลักษณะองคกรทางการ เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด  โดยมีหลักการในการบริหาร คือ 

1.  เปนโครงสรางองคกรเนนความสําคัญตามลําดับชั้น  ความเชื่อมโยง
ของคําส่ังระหวางตําแหนง  โครงสรางที่ถูกตองตามกฎหมาย  มอบอํานาจการตัดสินใจใหกับ
ผูบริหาร  และรับผิดชอบตอความพอใจของครูในสถานศึกษา 
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2. ระบบทางการเนนการกําหนดเปาหมายสถาบันตางๆ  กําหนดโดย
ขาราชการที่เปนหัวหนา   เชน โดยครูใหญกําหนดเปาหมายของสถานศึกษา    

3.  ระบบทางการมีแผนกผูใชแรงงาน โดยมีพนักงานเฉพาะตามความ
ชํานาญสรางแผนกโรงเรียนมัธยมและวิทยาลัย   แสดงใหเห็นความชัดเจนตามหลักสูตร 

4. การตัดสินใจของระบบทางราชการและพฤติกรรมตางๆ  ควบคุมโดย
กําหนดระเบียบมากกวาตัวบุคล  โรงเรียนใชคูมือเปนกฎควบคุมความประพฤตินักเรียน 

5. ระบบทางการเปนความสัมพนัธแบบไมเปนสวนตัว  คุณภาพโรงเรียนที่
ดีข้ีนอยูกับความสัมพันธสวนตัวระหวางครูและนักเรียน 

6.  การสรรหาและความกาวหนาการอาชีพ  ตัดสินใจโดยการใชคุณธรรม 
คุณความดี  คุณภาพและประสบการณ  การใหความดีความชอบขึ้นอยูกับความเช่ียวชาญใน
ตําแหนงปจจุบัน  ข้ึนอยูกับคําแนะนํา และไมมีกระบวนการที่เปนทางการ 

4. รูปแบบเหตุผล 
       รูปแบบเหตุผลตางจากรูปแบบทางการ  โดยเปนกระบวนการบริหารมากกวา
โครงสรางองคกรหรือเปาหมาย  เปนกระบวนการตัดสินใจ แตมีลักษณะเกี่ยวกับรูปแบบทางการ 
คือ เปาหมายองคกร  โครงสรางองคกรแบบราชการ  และกระบวนการตัดสินใจภายในโครงสรางที่
ยอมรับ 
       กระบวนการตัดสินใจแบบเหตุผล  มีลําดับชั้น  ดังนี้  คือ 

1.  การรับรูปญหาหรือโอกาสเลือก 
2.  ควรวิเคราะหปญหา  รวมทั้งการรวบรวมขอมูล 
3.  การพัฒนาวิธีการแกไข  หรือทางเลือก 
4.  ทางเลือกการแกไขที่เหมาะสมตอปญหา  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
องคกร 

5.   ควรใชทางเลือกที่เลือกมา 
6.  การควบคุมและประเมินประสิทธิภาพของยุทธศาสตร 

การใชหลักการเหตุผลในการศึกษา    มีหลักการ  ดังนี้  คือ 
1.  เปาหมายและลําดับความสําคัญ 
2.  การวางแผนระบบงาน  การจัดงบประมาณควรสะทอนความตระหนัก

ของการใชระยะยาว 
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3.  การประเมินทางเลือก  ควรมีการพิจารณารูปแบบของรายจายโดยการ
ประเมินการปฏิบัติที่ผานมาและประเมินราคาวิธีการใชจายตาง ๆ 

4.  งบประมาณเปนศูนย  หมายถึงการดูคาใชจายทุกแขนงมากกวาเพิ่ม
การเปล่ียนแปลงในคาใชจายเดิม 

5.  การเลือกทางเลือกที่ เหมาะสมที่ สุดเมื่อ รูปแบบการใชจายถูก
ตรวจสอบ  รูปแบบเหตุผลที่ตองการทางเลือกที่เหมาะสมที่เช่ือมโยงกับเปาหมายองคกร 

5. รูปแบบชนช้ัน 
  รูปแบบชนช้ัน  เปนรูปแบบที่เนนความสัมพันธแนวด่ิงภายในองคกรและหัวหนา
องคกรไปยังผูสนับสนุนภายนอก  โครงสรางองคกรเนนอํานาจความรับผิดชอบของผูบริหารสูงสุด  
คุณสมบัติพื้นฐานขององคกรแบบราชการ คือ การแบงชั้นเปนลําดับชั้นแนวด่ิงอํานาจบังคับบัญชา
จากอาวุโสมากไปนอย  อํานาจบังคับบัญชาไมเนนเร่ืองสวนบุคคล  แตจะเปนไปตามบทบาท  
รูปแบบชนช้ันเนนการส่ือสารแนวด่ิง ไปยังผูใตบังคับบัญชา  และการปฏิบัติเปนไปตามการ
ตัดสินใจของผูบริหาร  แตอํานาจของผูนําสถานศึกษาเปนไปตามกฎหมาย   รูปแบบชนช้ันจึงยังมี
ความสําคัญในสถานศึกษา   
 

ขอจํากัดของรูปแบบทางการ 
  รูปแบบทางการเสนอแนวคิดวาบุคลากรในองคกรควรประพฤติอยางไร  ดังนั้น
สถานศึกษาแบบเปนองคกรที่กําหนดเปาหมาย  เพื่อใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ผูนํา
สวนราชการกําหนด   
  สรุป รูปแบบทางการ (Formal Model) หมายถึง รูปแบบการบริหารที่มีโครงสราง
รูปแบบการบริหารตามลําดับการบังคับบัญชา 
 

 4.2  แบบผูรวมงาน (Collegial Model)  
  แบบผูรวมงาน (Collegial Model) หมายถึง ทฤษฎีที่เนนเกี่ยวกับอํานาจและการ
ตัดสินใจรวมกันของสมาชิกทุกคนในองคกร เชน ผูรวมงานในองคกร  เพื่อใหสมาชิกทุกคนมีสิทธิ
ออกเสียงที่เทากันในการกําหนดนโยบาย (Tony bush,2003) 
  แบบผูรวมงาน(Collegial Model)    เปนการสมมติวาหนวยงานกําหนดนโยบาย
และการตัดสินใจเขาสูกระบวนการของการสนทนาที่นําไปสูฉันทามติ  ในบางสวนหรือสมาชิก
ทั้งหมดขององคกรที่มีความคิดที่มีความเขาใจรวมกันเกี่ยวกับจุดมุงหมายของสถาบัน 



55 
 
  ความเช่ือในเร่ืองแบบผูรวมงาน  เปนรูปแบบการจัดการที่เหมาะสมที่สุดของ
ชุมชน  เพื่อใหโรงเรียนและวิทยาลัยทํางานไดตามมุงหมาย   ซึ่งในทศวรรษ 1980 และ 1990  
แบบผูรวมงานมีความสัมพันธอยางใกลชิดกับประสิทธิผลของโรงเรียน  การปรับปรุงโรงเรียน  และ
เปนแบบอยางของวิธีปฏิบัติที่ดี (Wallace, 1989)    
  แบบผูรวมงาน   มีขอจํากัดที่สําคัญ  ดังนี ้ 
  1. ทฤษฎีทั้งหมดที่มีแนวโนมที่จะเปนแนวทางที่มีบรรทัดฐาน แตแบบผูรวมงาน
สะทอนใหเห็นถึงมุมมองที่กําหนดใหการจัดการเปนไปตามขอตกลง  เช่ือวาการตัดสินใจควร
เปนไปตามหลักการประชาธิปไตย    
  2. แบบผูรวมงาน   เปนแบบที่เหมาะสม กับสถานศึกษา  ครูผูสอนมีอํานาจ
โดยตรงที่เกิดข้ึนจากความรูและทักษะ  ครูมีอํานาจตามความเช่ียวชาญ  ซึ่งแตกตางกับตําแหนง 
  แบบผูรวมงาน(Collegial Model)  ผูมีอํานาจมีสิทธิในกระบวนการตัดสินใจ  การ
ตัดสินใจที่ใชรวมกัน มีแนวโนมที่จะเปนการดีกวา  มีโอกาสที่จะดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ  
(Brown, 1999) 

3. แบบผูรวมงาน(Collegial Model)   สมมติการจัดการข้ึนโดยสมาชิกขององคกร  
เหลานี้  เกิดข้ึนจากการขัดเกลาทางสังคมท่ีเกิดข้ึน  ระหวางการฝกอบรมและการประกอบวิชาชีพ   
คุณคาเหลานี้  เปนรวมกันแนะนํากิจกรรมการบริหารจัดการขององคกร และโดยเฉพาะอยางยิ่งมี
ความคิดที่นําไปสูการใชงานรวมกันวัตถุประสงคการศึกษา (Campbell ,1993)  

4. ขนาดของกลุมเปนองคประกอบสําคัญในการการตัดสินใจการจัดการของแบบ
ผูรวมงาน(Collegial Model)   นําไปใชไดดีในโรงเรียนประถมศึกษา  ในหนวยยอย  สวนในระดับ
สถาบันในโรงเรียนมัธยมศึกษาและวิทยาลัย  การประชุมของผูรวมงานทั้งหมด  ดําเนินการ
เหมือนกับในโรงเรียนขนาดเล็ก  แบบผูรวมงาน(Collegial Model) เหมาะสมเฉพาะการ
แลกเปล่ียนขอมูลขาวสารในสถาบันการศึกษาขนาดใหญ 

5. แบบผูรวมงาน(Collegial Model  ยอมรับการตัดสินใจโดยฉันทามติมากกวา
กลุมหรือความขัดแยง  มีความเช่ือและวัตถุประสงคที่ใชรวมกันนําไปสูเปาหมายที่พึงประสงค และ
นําไปสูการใชงานรวมกัน  เพราะเปนทั้งที่พึงประสงคและเปนไปไดในการแกไขปญหา โดยอาจจะ
มีความเห็นที่แตกตางกัน   แตสามารถสรุปการโตแยง  กระบวนการตัดสินใจ  การประนีประนอม  
ใหเปนที่ยอมรับได โดยความเช่ือและใชงานรวมกัน 
  แบบผูรวมงาน (Collegial Model )  ไดรับการยอมรับจากมหาวิทยาลัยสวนใหญ  
เปนที่แพรหลายในสถาบันเหลานี้   เชน เร่ืองกับทุนการศึกษาและการวิจัย (Glitter ,1984)  
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  แบบผูรวมงาน (Collegial Model)  ปรากฏชัดเจนในระบบคณะกรรมการ  การ
ตัดสินใจแกปญหา  การจัดสรรทรัพยากรทางวิชาการ และการใชสถานที่ภายใน เปนของ
คณะกรรมการ  แทนที่จะเปนอํานาจของรองอธิการบดี   ปญหาที่ไดรับการแกไขโดยท่ัวไปตาม
ขอตกลงหรือการประนีประนอมมากกวา  โดยการลงคะแนนหรือไมเห็นดวย  สมาชิกของ
สถานศึกษาใชเวลาในการตัดสินใจของตัวเอง (William and Blackstone, 1983) 
  เปาหมายของแบบรวมผูรวมงาน (Collegial Model )    
  องคประกอบหลักเพื่อการจัดการสถานศึกษา  มีเปาหมาย  3  อยาง  ดังนี้ คือ  
  1.  สมาชิกใหคําแนะนําทั่วไป  เกี่ยวกับกิจกรรมที่ทําใหครูมีสวนรวมในการ
ทํางานของพวกเขา  เพื่อตอบสนองวัตถุประสงคโรงเรียน 
  2. เปาหมายการเปนแหลงความชอบธรรม  ชวยใหกิจกรรมเพื่อเปนธรรม  หาก
พวกเขานําไปสูความสําเร็จของเปาหมาย 
  3. มวีิธีในการวัดความสําเร็จโรงเรียนมีประสิทธิภาพ  ถาบรรลุตามวัตถุประสงค 

โครงสรางองคกร( Organizational structure) 
แบบผูรวมงาน(Collegial Model )  โครงสรางอยางเปนทางการ  เปนโครงสราง

ขององคกรที่เปนความจริง   มีความหมายชัดเจนสําหรับสมาชิกทั้งหมดของสถาบันการศึกษา 
แสดงความแตกตางที่สําคัญ  ความสัมพันธระหวางองคประกอบของโครงสราง รูปแบบโครงสราง
ของโรงเรียนในปจจุบันนั้น เปนโครงสรางลําดับชั้นตามแนวต้ังหรือมีการตัดสินใจโดยผูนํา สู
ผูใตบังคับบัญชา   
  แบบผูรวมงาน(Collegial Model )  ผูนําจะมีอํานาจในการตัดสินใจ  เพราะ
นโยบายจะถูกกาํหนดอยูในกรอบแบบมีสวนรวม  ผูนําใชเปนกลยุทธแจงรับทราบ  เชน ปญหาของ
องคกร   การแกไข  และการโตตอบที่ซับซอน  แบบผูรวมงาน(Collegial Model ) จะไมเหมาะสม   
เมื่อมีการกระจายอํานาจอยางกวางขวางภายในสถาบัน 
  แบบผูรวมงาน(Collegial Model )  เปนผูนําที่มีมากที่สุดในองคกรทางวิชาการที่
ทํางานตามที่คาดหวังโดยผูเช่ียวชาญ   แนวคิดพื้นฐานของผูนําแบบนี้  รับฟงคําส่ังนอย  กอนที่จะ
รวบรวมนําไปสูการตัดสิน    ผูนําแบบผูรวมงานไมควรใชความคิดคนเดียว  ตองพัฒนาความคิด
ใหมีความสอดคลองกันระหวางวิชาชีพที่ตองใชในการตัดสินใจ (Baldridgeet al, 1978) 
  นักทฤษฎีแบบผูรวมงาน กลาววา คุณลักษณะของการเปนผูนําในสถานศึกษา  
ดังนี้ คือ 
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  1. ผูนําจะตอบสนองความตองการและความประสงคของเพื่อนรวมงานระดับ
หัวหนา    รูความชํานาญของครู  และบริหารสินทรัพย   เพื่อประโยชนของนักเรียนและนักศึกษา
อยางสม่ําเสมอ    ควรแตงต้ังใหเปนผูนํา  เพราะเปนผูปฏิบัติงานที่ประสบความสําเร็จ 
ประสบการณของพวกเขาทําใหมีความตอบสนองตอระบบของการปฏิบัติวิชาชีพที่ ดูแล  
(Coulson, 1985) 

2 ผูนําแบบผูรวมงาน  ตองหาสรางโอกาสเปาหมายในระบบและนอกระบบ  เปน
ความพยายามที่เพิ่มข้ึนและผลผลิตมากข้ึน (Leithwood, Jantzi และ Steinbach, 1999) 

 
ขอจํากัดของแบบผูรวมงาน (Collegial Model )   

แบบผูรวมงาน(Collegial Model )  ไดรับความนิยมในเร่ืองความเปนผูนําทาง
การศึกษา  การจัดการ  และการวินิจฉัยอยางเปนทางการ เกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียน  เปน
แนวคิดที่แพรหลายในการศึกษา เช่ือวาวิธีการแบบมีสวนรวมแสดงถึงวิธีการที่เหมาะสมที่สุดของ
การดําเนินกิจการในสถานศึกษา  แตนักวิจารณสวนหนึ่งกลาววา ขอบกพรองของการใหบริการใน
สถานศึกษามีจํากัด และจุดออนที่สําคัญ  ดังนี้  คือ (Brundrett,1998 ) 

1. แบบผูรวมงาน(Collegial Model )   มีแนวโนมที่จะปดบังความจริงมากกวา 
วิธีที่เหมาะสมท่ีสุดในการจัดการสถาบันการศึกษากับคําอธิบายของพฤติกรรมใหเปนหลักฐานใน
โรงเรียนและวิทยาลัยมีแนวโนมที่จะรางไวและไมสมบูรณ  

2  การตัดสินใจแบบผูรวมงาน  ทํางานชามากและยุงยาก  เม่ือรางขอเสนอ
นโยบายตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ  กระบวนการใชเวลามาก  จริยธรรมการมีสวนรวม
กําหนดการตัดสินใจควรจะทําตามขอตกลงท่ีเปนไปได  มากกวาการการลงคะแนน  การบรรลุ
ฉันทามติอาจนําไปสูความลาชาในกระบวนการ  เชน การกลับไปยังคณะกรรมการปรึกษา  หารือ
กับคณะกรรมการอื่นที่บุคคลหรือหนวยงานภายนอก ผูเขารวมกิจกรรม  อาจจะตองยืดยาวมาก  
(Hellawell ,1991) 

3. สมมติฐานพื้นฐานของแบบประชาธิปไตย  การตัดสินใจดวยเอกฉันทเปนที่เช่ือ
กันวาผลของการอภิปรายควรจะข้ึนอยูกับขอตกลงท่ีใชรวมกันของผูเขารวม  แตในทางปฏิบัติ
คณะกรรมการ มีความคิดเปนของตัวเอง และมีความเปนเอกฉันท  ไมสนองตอผลลัพธเหลานี้   
การมีสวนรวม  จะทําใหเปนขอขัดแยงระหวางฝายกไ็ด (Baldridge ,1978 )  

4. แบบผูรวมงาน (Collegial Model )  ควรไดรับการประเมินที่เกี่ยวของกับ
คุณสมบัติพิเศษของสถาบันการศึกษา  ดานมีสวนรวมของการตัดสินใจรวมกับโครงสราง  และ
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ระบบทางการของโรงเรียนและวิทยาลัย   จะมีความขัดแยงระหวางฝายที่มีความคิดแตกตางกัน  
การจัดการองคประกอบที่มีสวนรวม  แตไมมีความสําคัญกวาตําแหนงผูมีอํานาจของผูนําอยาง
เปนทางการ (Brundrett ,1998)  
  5  แบบผูรวมงาน(Collegial Model )   การตัดสินใจยากที่จะรักษามุมมองของ
ความตองการครูใหญ   คงรับผิดชอบตอรางกายและการปกครองใหกับกลุมภายนอกตางๆ  การมี
สวนรวมแสดงถึงมิติภายในของระบอบประชาธิปไตย ความรับผิดชอบเปนประชาธิปไตยดาน
ภายนอก  อาจเปนปญหาในการควบคุมมนโยบายที่เกิดจากแบบมีสวนรวม และไมไดรับการ
สนับสนุน (Brundrett ,1998) 

6. ประสิทธิผลของแบบผูรวมงาน(Collegial Model )  สวนหนึ่งข้ึนอยูกับทศันคติ
ของพนักงาน   ถาพวกเขาสนับสนุนการมีสวนรวมดี  ทําใหประสบความสําเร็จ  แตไมสนใจหรือ
เปนปฏิปกษ   ก็ทําใหเกิดความลมเหลว  (Hellawell ,1991)  

7. กระบวนการแบบผูรวมงานในโรงเรียนสวนมากเกี่ยวกับทัศนคติของผูนํา 
สรุป แบบผูรวมงาน (Collegial Model) หมายถึง  การบริหารที่เปดโอกาสให

ผูรวมงานไดแสดงความคิดเห็น  ในการดําเนินการขององคกร  เพื่อใหสามารถบรรลุวัตถุประสงค
ที่ต้ังไว 
 4.3  แบบวัฒนธรรม(Cultural  Model)  
 แบบวัฒนธรรม (Cultural  Model)  หมายถึง แบบที่มีความเชื่อคานิยมและ
อุดมการณเปนหัวใจขององคกร บุคคลมีความคิด  อํานาจ พฤติกรรมของตนเอง และของสมาชิก
คนอ่ืน ๆ  บรรทัดฐานที่ใชรวมกันเหลานี้  กลายเปนประเพณีที่มีการสื่อสารภายในกลุม ดวย
สัญลักษณและพิธีกรรม (Tony Bush,2003) 
 แบบวัฒนธรรม(Cultural  Model)   เปนองคประกอบคอนขางเปนทางการของ
องคกรนอกระบบ  โดยเนนการใหคาความเชื่อและบรรทัดฐานของบุคคลในองคกร และวิธีการ
เหลานี้รวมกับการรับรูของบุคคลในองคกรที่ใชรวมกัน  แบบวัฒนธรรมเปนที่ประจักษไดโดย
สัญลักษณ  และเนนพิธีกรรมมากกวาโครงสรางอยางเปนทางการขององคกร (Tony Bush,2003) 
 องคประกอบหลักของแบบวัฒนธรรม   ไดเพิ่มมากข้ึนในการศึกษา ผูบริหาร
การศึกษายืนยันวามีการจัดการดานเทคนิค แตสวนใหญเกี่ยวกับวัฒนธรรมภายในองคกร  รวมถึง
พิธีกรรมที่เกิดข้ึนภายในองคกร  ผูบริหารการศึกษาเปนผูที่มีความสามารถในการสรางพิธีทาง
ศาสนาในสถาบนัการศึกษา   แสดงใหเห็นวาอาจเปนไดทั้งวัฒนธรรมและการเนินงานเกิดข้ึน และ
ผูนํามีบทบาทสําคัญในวัฒนธรรมที่มีอิทธิพล (Tony Bush,2003) 



59 
 
 วัฒนธรรมเปนองคประกอบหนึ่งในการบริหารสถานศึกษา  เชน ความไมพอใจ  
เปนขอจํากัดของแบบเปนทางการ   ความสําคัญของพวกเขาในดานเทคนิคของสถาบันการศึกษา
ดูเหมือนจะไมเพียงพอสําหรับสถานศึกษาที่ตองการเพื่อความเปนเลิศ  
 ความสําคัญของการพัฒนาแบบวัฒนธรรม   สวนหนึ่งเกิดข้ึนจากความตองการที่
จะทํางานใหมีประสิทธิภาพ  ภายในหนวยงานที่มีความเช่ือของครูและคนอ่ืน ๆ ในองคกร   
(morgan,1997) 
 วัฒนธรรมทําหนาที่ในการกําหนดคุณสมบัติเฉพาะของแตละองคกร ไดนํา
วัฒนธรรมที่เปนเอกลักษณของปรากฏการณทางสังคมและชุมชน  ไดรับทราบตอสาธารณะที่มี
เอกลักษณเปนคุณธรรม มีความสําคัญและควรเสริมสราง (Beare และ Milikan,1989)        

วัฒนธรรมของสังคม(Societal culture) แบงได ดังนี้ คือ (Dimmock และ Walker 
,2002)    

1. มีการกระจายอํานาจมากข้ึน และเทาเทยีมกนัในระดับตางๆของ
วัฒนธรรม  

2. กลุมผูคนมุงมั่นในวฒันธรรมที่มุงเนนตัวเอง  รูสึกตัวเองใหมากข้ึนเปน
อิสระและพึ่งตนเองได   วัฒนธรรมกลุมที่เนนความสัมพนัธระหวางผูคน  ความสัมพนัธที่มี
โครงสรางแนนอน และความตองการสวนบุคคลที่เปนผลประโยชนกับความตองการของสวนรวม 

3 .วัฒนธรรมที่เนนการแขงขัน  ไมตอบสนองผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ความ
ขัดแยงควรไดรับการแกไขโดยการใชอํานาจและการยืนยัน  ในทางตรงกนัขามสังคมจะเนนถงึ
ความสัมพันธความสามัคคี  รายละเอียดของความขัดแยง  ดวยการประนีประนอม และการเจรจา
ตอรอง 

4. การเช่ือโชคชะตา  จะแสดงในเชิงรุกหรือสามารถเขาถงึส่ิงตางๆ  เปน
ทัศนคติในบางวัฒนธรรมและความเต็มใจที่จะยอมรับส่ิงที่อยูในคนอื่น ๆ ที่ถือโชคชะตา 

5. การสรางวฒันธรรมอยาง  จะปรากฏขึน้เปนนวัตกรรม หรือการสราง
ความคิดใหม และวิธีการ  สวนวัฒนธรรมอ่ืนๆที่ปรากฏข้ึน มีแนวโนมที่จะทําซํ้าหรือนําความคิด
และวิธีการจากที่อ่ืนๆ 

6.  ความจํากดัของความสัมพันธ   เชน การติดตอ และความสัมพันธมี
แนวโนมที่จะไดรับการพิจารณาตามกฎที่ชดัเจนที่จะนาํไปใชกับทุกคน  ในวฒันธรรมแบบองครวม
มากข้ึน  จะไดรับความสนใจตอพันธกรณี  ความสัมพันธสําหรับระบบเครือขาย เชน อุปถัมภและ
มิตรภาพ 
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7. เพศชายหญิงมีผลตออิทธิพลในสังคมบางอยาง  ครอบงําการตัดสินใจใน
ชีวิตทางการเมืองเศรษฐกิจ  อาชพี  ความสามารถ   

วัฒนธรรมองคการ   มีคุณลักษณะที่สาํคัญ  ดังนี้ คือ 
1.  ดานคุณคาและความเชื่อของสมาชิกขององคกร  คุณคาสนับสนุน

พฤติกรรมและทัศนคติของบุคคลภายในสถานศึกษา  แตจะไมชัดเจน ซึ่งงานวิจัยในใน
สถานศึกษาเชื่อวาเปนส่ิงที่มองเห็นไดยาก   สวนมากปรากฏในวรรณกรรมเกี่ยวกับวัฒนธรรม  
คุณคาที่ใชรวมกับความเช่ือ   วัฒนธรรมทุกวิธีที่ตางกันที่การอธิบาย  รูปแบบ  และความเขาใจ
พื้นฐานพฤติกรรมของตัวเอง มีเหตุผลและความหมาย (Morgan,1997) 

2. วัฒนธรรมองคการเนนการพัฒนาของบรรทัดฐานที่ใชรวมกัน หมายถึง
การปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกขององคกรหรือกลุมยอย  ที่นําไปสูบรรทัดฐาน  พฤติกรรมที่คอยๆ
กลายเปนคุณสมบัติของวัฒนธรรมของโรงเรียนหรือวิทยาลัย   ลักษณะของวัฒนธรรมที่พบใน
บรรทัดฐานทางสังคมและประเพณี และปฏิบัติตามกฎเหลานี้ของพฤติกรรมหนึ่ง จะประสบ
ความสําเร็จในการสรางความเปนจริงทางสังคมที่เหมาะสม (Morgan, 1997) 

3.  วัฒนธรรมมีการแสดงออกผานพิธีกรรม และพิธีที่ใชในการสนับสนุนและ
รวมฉลองความเช่ือและบรรทัดฐานโรงเรียน โดยเฉพาะสัญลักษณ เชน การใหรางวัล  สวนการ
โตแยงพิธีทางศาสนาที่เปนหัวใจของแบบจําลองทางวัฒนธรรม  สัญลักษณเปนองคประกอบ
สําคัญของวัฒนธรรมของทุกโรงเรียน  สิ่งที่แสดงออกและสัญลักษณ  หมายถึง คุณคาที่เปน
นามธรรม  สามารถถายทอด สัญลักษณเปนศูนยกลางในการสรางความหมาย (Millikan ,1989)  

4. วัฒนธรรมองคการ  กําหนดการดํารงอยูของวีรบุรุษและวีรสตรีที่รวบรวม
คาความเชื่อขององคกร  ไดรับเกียรติเปนแบบฉบับพฤติกรรมที่เชื่อมโยงกับวัฒนธรรมของสถาบัน  
เนนวาวีรบุรุษหรือวีรสตรีเปนคนที่มีความสําเร็จตรงกับวัฒนธรรมการเลือกและการรับรูของวีรบุรุษ   
เปนวีรบุรุษที่เขากันไดกับวัฒนธรรม (Beare, Caldwell และ Millikan 1989)  
 ในแตละสถานศึกษามีวัฒนธรรมที่โดดเดนของตัวเอง  ข้ึนอยูกับคาความเช่ือ
และบรรทัดฐานที่แพรหลายในองคกร   สถานศึกษาขนาดใหญมีหลายวัฒนธรรมยอย  วัฒนธรรม
แตละคนมีคุณลักษณะของตนเอง  แตกตางไมซ้ํากัน  บางอยางวัฒนธรรมขององคกรอาจเปน
ตัวอยางหนึ่งของรูปแบบเหลานี้   การจําแนกประเภทที่รูจักกันดี คือ แฮนด้ี  นําไปใชกับโรงเรียน
โดยมีประโยชน และวัฒนธรรมแบงได  ดังนี้ คือ  ชมรมวัฒนธรรม(club  culture)  วัฒนธรรม
บทบาท (role  culture)  วัฒนธรรมงาน(task  culture)  และวัฒนธรรมคน( person  culture)   
(Handy  และ Aitken ,1986)   
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 1. ชมรมวัฒนธรรม ( club  culture)  เปนวัฒนธรรมที่แสดงโดยเครือขายของ
บุคคลหรือองคกร  ศูนยกลางของเครือขายที่ต้ังอยูลอมรอบดวยศูนยกลางของบริษัทรวม องคกร
จะมีเปนสวนขยายของหัว  ชมรมวัฒนธรรมประกอบดวยบุคลิกภาพ  เปนตํานานและคติชนจากที่
ผานมา  อันตรายของพวกเขาอยูในการครอบงําของผูนํา   ทํางานไดดีเมื่อเปนองคกรขนาดเล็ก
และเม่ือผูนําเปนที่ดี  
 2. วัฒนธรรมบทบาท (role culture ) เปนแผนภูมิแสดงองคกรขนาดใหญ 
คลายกับสถานศึกษา  โครงสรางเปนทางการเห็นไดจากแผนภูมิที่ระบุบทบาท  กําหนดหนาที่
ความรับผิดชอบสวนใหญบนพื้นฐานของตําแหนงอยางเปนทางการ  การส่ือสารที่เปนทางการ  
บทบาทขององคกรมคีวามเหมาะสมสําหรับชวงเวลาที่มีความมั่นคง และสําหรับงานประจํา แตไม
เหมาะสมเมื่อมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว  โดยเนนการออกแบบองคกรและผูคนที่ผานการ
ฝกอบรมเพื่อตอบสนองบทบาทเฉพาะของผูนํา   ซึ่งโรงเรียนมัธยมศึกษาจะใชวัฒนธรรมแบบนี้  
(Handy และAitken,1986) 
 3. วัฒนธรรมงาน (task  culture) หรือทีมงาน สามารถนําไปใชกับปญหาหรือ
งาน วัฒนธรรมงาน  จะเปนกันเอง เพราะเปนกลุมมากกวาลําดับชั้น  คลายกับรูปแบบความ
รวมมือวัฒนธรรม ใชเวลานานมากในการการแกปญหา   
 4. วัฒนธรรมคน (person  culture)  ทําใหบุคคลและองคกรทราบ
ความสามารถรายบุคคล สอดคลองกับรูปแบบอัตนัย  ผูนําขององคกรมีสถานภาพตํ่ากวามืออาชีพ
บุคคลที่มีความสามารถเปนหัวใจขององคกร ผูเ ช่ียวชาญหรืออํานาจสวนบุคคล  ทําใหมี
ความสําคัญตอความสําเร็จขององคการ   บางสถานศึกษาสามารถนําทั้งความสามารถของบุคคล 
ไปใชกับหัวหนาหนวยงานที่ประสบความสําเร็จมาก ที่ดําเนินการดีเยี่ยม  เชนภายในมหาวิทยาลัย
ที่มีความสามารถพิเศษของอาจารยแตละคนอาจเปนส่ิงสําคัญในการรักษาช่ือเสียงขององคกร 
เพราะเปนสถานการณ คือจุดสําคัญของวัฒนธรรม คือความเหมาะสมสําหรับองคกรและบุคคลท่ี
อยูภายในองคกร 
 สรุป แบบวัฒนธรรม (Cultural  Model)  หมายถึง  การบริหารจัดการองคกร
ไทยอาศัยความเช่ือและวัฒนธรรมของกลุมชุมชนที่มีสวนในการบริหารจัดการ 
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 4.4  แบบการเมือง (Political Model)  
 แบบการเมือง (Political Model)  หมายถึง ลักษณะการตัดสินใจเปนกระบวนการ
ตอรองของสมาชิกในองคกร   สมาชิกมีสวนรวมในกิจกรรมทางการเมืองในการแสวงหา
ผลประโยชน เนนการวิเคราะหการกระจายของอํานาจ อิทธิพลในองคกร การเจรจาตอรองระหวาง
กลุมผลประโยชน   ถือเปนความขัดแยงเฉพาะภายในองคกร และการจัดการ  มีผลโดยตรงตอการ
ควบคุมของพฤติกรรมทางการเมือง (Tony  Bush,2003) 
 แบบการเมือง (Political Model)   หมายถึง การกําหนดนโยบายองคกรและการ
ตัดสินใจโดยผานกระบวนการของการเจรจาตอรองของกลุมผลประโยชน และการพัฒนารูปแบบ
พรรคพวกในการแสวงหาวัตถุประสงคเชิงนโยบายโดยเฉพาะ เปนความขัดแยงทางธรรมชาติและ
เกิดจากการที่โดดเดนของพรรคพวก 
 แบบการเมือง (Political Model)  สําหรับในโรงเรียนและสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ 
เปนการอธิบายถึงแบบการปกครอง (Ball, 1999)  สวน Mawhinney  กลาววาแบบการปกครอง 
เปนการโตตอบและอุดมการณทางการเมืองของสังคม ผูบริหาร ครู และนักเรียนภายในโรงเรียน 
เปนระบบยอยภายในองคกร การวิเคราะหแบบการปกครอง จะมีปญหาเกี่ยวกับระบบภายนอก 
(Mawhinney, 1999) 
 แบบการเมือง  มีคุณสมบัติที่สําคัญ  ดังนี้ คือ 
 1. จะมุงเนนไปที่กิจกรรมกลุมที่ไมใชสถาบันการศึกษา  เนนอยูในหนวย
พื้นฐาน   ไมใชระดับโรงเรียนหรือวิทยาลัย  การติดตอระหวางกลุมที่เปนหัวใจของวิธีการทาง
การเมือง  ในขณะที่แบบเปนทางการ และแบบวัฒนธรรม  มีความกดดันในระดับสถาบัน  การ
วิเคราะหทางการเมืองแบบด้ังเดิมเปนกลุมยอย   (Bacharach และ Lawler, 1980) 
 2. แบบทางการเมืองสนใจกลุมผลประโยชน  บุคคลที่มีความคิดความ
หลากหลายของผลประโยชนที่พวกเขาติดตามภายในองคกร  และอธิบายถึงความสําคัญภายใต
แบบทางการเมือง คือ สนใจเกี่ยวกับตําแหนง  กอนเปาหมาย  คานิยม ความตองการ  ความ
คาดหวังและแนวทางอื่น ๆ   ซึ่งจะคิดผลประโยชนในทางเชิงสวนตัว  เปนความกังวลตองการที่จะ
รักษาหรือขยายหรือตําแหนงที่ตองการหรือบรรลุ  การดําเนินการของการเมืองมีการเชื่อมตออยาง
ใกลชิดดวยวิธีนี้  (Morgan, 1997) 

3. แบบทางการเมือง  มีความขัดแยงในองคกร  กลุมผลประโยชน วัตถุประสงค
แตก ตางกับวัตถุประสงคของหนวยยอยอ่ืน ๆ ภายในสถาบันการศึกษา และนําไปสูความขัดแยง



63 
 
ระหวางกลุมการเมืองเล็กเกี่ยวกับขอขัดแยงและวิธีการแขงขันกัน  เพื่อใหไดสิ่งที่ตองการของ
ทรัพยากรที่ขาดแคลน(Mawhinney,1999) 

 4. แบบทางการเมือง คิดวาเปาหมายขององคกรจะไมมั่นคง  คลุมเครือและ
แขงขันกับ บุคคล  กลุมผลประโยชน และพันธมิตร  มีจุดประสงคของตนเอง  และปฏิบัติเพื่อ
ความสําเร็จของพวกเขา  เปาหมายจจะขัดแยงกัน  แลวกลายเปนองคประกอบสําคัญในความ
ขัดแยงระหวางกลุม หนวยยอยสวนที่ประสบความสําเร็จในการกําหนดเปาหมายของพวกเขา  
เปนวัตถุประสงคของสถาบัน  ในขณะที่ผลประโยชนอ่ืน ๆ ก็มีแนวทางที่จะขัดแยงกับวัตถุประสงค
อยางเปนทางการ โดยยึดวัตถุประสงคของตนเองเปนหลัก  (Bolman ,1991)   

5.  ในการตัดสินใจทางการเมืองภายในกลุม   หลังจากกระบวนการทีซ่ับซอนของ
การเจรจาตอรอง  สมมติวาโรงเรียนการตัดสินใจทาํตามข้ันตอนอยางมีเหตุผล  ตัวเลือกจะถูก
ประเมินในแงของวัตถุประสงคขององคกรและทางเลือกที่เหมาะสมทีสุ่ดจะถูกเลือก 

6.  แนวคิดของการเปนศูนยกลางทุกทฤษฎีแบบทางการเมือง   ผลของ
กระบวนการตัดสินใจที่ซับซอน มีแนวโนมที่จะไดรับการพิจารณาตามอํานาของบุคคลและกลุม
ผลประโยชนที่เกี่ยวของในการอภิปราย  ผูเขารวมเหลานี้ระดมทรัพยากรที่ใชในการสนับสนุนการ
หาผลประโยชนของตน และมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอผลลัพธนโยบาย  (Morgan, 1997) 

 

 ขอจํากัดของแบบทางการเมือง( The  limitations of  political  models) 
 แบบทางการเมืองเปนการบรรยายและการวิเคราะห  ในขณะที่ทฤษฎีอ่ืน ๆ 

สวนใหญจะเปนบรรทัดฐาน  มุงเนนความสนใจ  ความขัดแยงระหวางกลุมอํานาจ  การตีความที่
ถูกตองและนาเชื่อถือของกระบวนการตัดสินใจในสถานศึกษา ครูและผูบริหาร   จะรับรูและ
ประยุกตใชแบบจําลองทางการเมืองในสถานศึกษาของตนเอง แตทฤษฎีเหลานี้จะมีขอจํากัด   
 สรุป แบบการเมือง (Political Model)   หมายถึง  การบริหารจัดการกําหนด
นโยบายขององคกรและการตัดสินใจ  ผานกระบวนการของการเจรจาตอรองของกลุมในองคกร 
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5. แผนยุทธศาสตรการพัฒนาอาชีวศึกษา (พ.ศ.2552-2561) 
วิสัยทัศน 

ผลิตและพัฒนากาํลังคนอาชีวศึกษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานระดับสากล  
เปาหมาย 

1. มีการจัดต้ังสถาบันคุณวฒุิวิชาชีพ 
2. มีการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา 
3. มีการพัฒนาระบบการจางงานและกําหนดเงนิเดือน / คาตอบแทนตามสมรรถนะ 
4. ขยายการศึกษาระบบทวภิาคี  สหกิจศึกษา  โดยมีสดัสวนผูเรียนทวิภาคี/ สหกิจศึกษา
เปนรอยละ 30 และเนนการฝกงาน 

5. เพิม่สัดสวนผูเรียนอาชีวศึกษาตอสามัญเปน 60 : 40 
6. สรางภาคีเครือขายความรวมมือเพื่อพฒันาบุคลากรดานอาชวีศึกษาทัง้ภายในและ
ตางประเทศ 
7. จัดและสงเสริมการอาชวีศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพใหมีคุณภาพมาตรฐาน 
8. ขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพอยางทั่วถงึและเสมอภาค 
9. วิจยั  สรางนวัตกรรม  พฒันาองคความรูเพื่อการพฒันาอาชีพ 

 ยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรที่  1  ปฏิรูประบบการเรียนรูใหสอดคลองกับความตองการของ

ตลาดแรงงานและเช่ือมตอการเรียนรูตลอดชีวิต 
มาตรการ  

 1. พฒันาศักยภาพครูและบุคลากรการอาชีวศึกษา 
 2. พฒันาคุณภาพและสมรรถนะผูเรียนใหเปนทีย่อมรับของตลาดแรงงานและสังคมทั้ง

ในประเทศและภูมิภาคอาเซียน 
 3. สรางและพฒันามาตรฐานหลักสูตร  กระบวนการจัดการเรียนการสอน  การนิเทศ  

กํากับ  ติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง 
 4. สนับสนนุทรัพยากรในการจัดการอาชีวศึกษาอยางพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 
 5. สนับสนนุการจัดต้ังศูนยคุณวุฒิวิชาชพีแหงชาติ (NQF) 
 6. เพิ่มสัดสวนผูเรียนอาชีวศึกษา  โดยสงเสริมภาพลักษณการอาชีวศึกษาใหบริการ

สังคมใหเกิดคานิยมในการเรียนอาชีวศึกษาตอสามัญ  60 : 40 
 7. สงเสริมและสรางเครือขายความรวมมอืเพื่อบมเพาะผูประกอบการรุนใหมการ

อาชีวศึกษา 
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 8. พฒันากําลังคนระดับกลางใหมีความรูและทักษะฝมือไดมาตรฐาน 

ยุทธศาสตรที่  2   เสริมสรางโอกาสการศึกษาวชิาชีพอยางเสมอภาค 
มาตรการ  

 1. สงเสริมและพัฒนาการจดัอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพดวยรูปแบบที่
หลากหลายทัง้ในระบบ  นอกระบบ  และทวิภาคี 

 2. พฒันาศักยภาพสถานศึกษาใหเปนแหลงบริการความรูทางวิชาชีพแกชุมชนและ
สังคม 
 3. สงเสริมและพัฒนาอาชีพใหประชาชน  ในการสรางงาน  สรางรายได 
 4. จัดการศึกษาวิชาชพีที่สรางโอกาสแกผูดอยโอกาส  คนพิการ  ผูสงูอาย ุ
 5. สงเสริมใหมีการสรางรายไดระหวางเรียนและลดภาระคาใชจายของผูปกครอง 

ยุทธศาสตรที่  3   พัฒนาคุณภาพกําลังคนอาชีวศึกษาทุกระดับ 
มาตรการ  

1. พัฒนากําลังคนใหมีความรู  และทักษะฝมือในระดับคุณภาพ 
2. สรางสังคมแหงการเรียนรูดานอาชพี 
3. สงเสริมความเปนเลิศของเยาวชนท่ีมีความสามารถในทกัษะฝมือ 
4. สนับสนนุใหสถาบันการศึกษาตาง ๆ มีการพฒันาคุณภาพ และการแขงขันในเชิง

คุณภาพ 
 

ยุทธศาสตรที่  4   พัฒนาระบบบริหารจดัการทัง้สวนกลาง  สถาบันการอาชีวศึกษา  
และสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

มาตรการ  
 1. พัฒนาโครงสรางบริหารจัดการและกําหนดภารกิจทีช่ัดเจน  ภายใตกฎหมายระเบียบ

ขอบังคับที่สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงในสภาพปจจบุัน 
 2. พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
 3. กระจายอํานาจการบริหารจัดการสูสถานศึกษาและสถาบันการอาชีวศึกษา 
 4. สรางเครือขายความรวมมอืและการใชทรัพยากรรวมกนั 
 5. บริหารจัดการตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  มธีรรมาภิบาลโดยยดึ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 6. พฒันาระบบการตรวจสอบภายในใหมปีระสิทธิภาพ 
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 7. พฒันาระบบประกันคุณภาพการอาชีวศึกษา 
 8. พฒันาระบบการสรรหาและแตงต้ังผูบริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษาโดยยดึ

หลักธรรมาภิบาลทัง้สวนกลาง  สถาบัน  และสถานศึกษา 
 9. สรางความกาวหนาในวิชาชีพ  สรางขวญัและกําลังใจใหบุคลากรทัง้สวนกลาง  

สถาบันการอาชีวศึกษา   และสถานศึกษา 
 

 ยุทธศาสตรที่  5 สรางความเขมแข็งเครือขายความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษาทั้ง
ในและตางประเทศ 

มาตรการ  
 1. พฒันาศักยภาพดานการสื่อสารของผูบริหาร  ครู   บคุลากรการอาชีวศึกษาและ
นักเรียนนกัศึกษา 
 2. พฒันาการจัดการอาชวีศึกษาทวิภาคี 
 3. พฒันาการจัดการเรียนการสอนและการฝกอบรมวิชาชีพ 
 4. สรางเครือขายความรวมมอืทั้งในและตางประเทศ ในการจัดการอาชวีศึกษาระดับ

นานาชาติ 
 5. พฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษาทางไกล 
 6. จัดต้ังกองทนุเพื่อพัฒนาการอาชีวศึกษา 
 7. ปรับระบบความรวมมือและเครือขายการผลิตและพฒันากําลังคน 

 
 ยุทธศาสตรที่ 6 : จัดอาชีวศึกษาเพื่อสรางเสริมความมั่นคงของรัฐ 
 มาตรการ 
 1. สงเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 2. พฒันาการจัดอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ และ

เขตพื้นที่ชายแดนภาคใต 
 3. พัฒนาการจัดอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจและ

เขตพื้นที่ชายแดนภาคใต 
 4. พฒันาการจัดอาชีวศึกษารวมกับประเทศเพ่ือนบาน 
 5. ทาํน ุ บาํรุง  ขนบธรรมเนยีมประเพณี  ศิลปะ  วัฒนธรรม 
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ยุทธศาสตรที่  7  ผลักดันการบูรณาการการวิจยัและพฒันา  ถายทอดองคความรูและ
เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการอาชีวศึกษา 

มาตรการ  
 1. พฒันาการวิจัย   นวัตกรรม  สิ่งประดิษฐ อยางมีประสิทธิภาพ 
 2. นาํองคความรู  นวัตกรรมและเทคโนโลยีไปใชพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการเรียน

การสอน 
 3. ถายทอดองคความรู  นวัตกรรมและเทคโนโลย ี สิง่ประดิษฐไปสูชุมชน  และพัฒนาสู

อุตสาหกรรมเชิงพาณิชยเพือ่เพิ่มศักยภาพการแขงขันระดับสากล 
 4. สงเสริมการจดสิทธิบัตร  และปกปองทรัพยสินทางปญญาการอาชีวศึกษา 
 5. พฒันาระบบบริหารจัดการ  เครือขายงานวิจยั  และจดัการองคความรูอาชีวศึกษาทัง้

ในประเทศและระดับนานาชาติ 
 6. สงเสริมการวิจัย  และพฒันาถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาอาชีพสู

สากล 
 
6. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับรูปแบบการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษา  ซึ่งเปนการเรียนการ
สอนในสายปฏิบัติการของสถาบันการอาชีวศึกษา  จะตองความรวมมือกับสถานประกอบการจัด
การศึกษา  ดังนั้นในการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของจึงเปนการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับความรวมมือ
ระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ  ดังนี้ 
  5.1 การวิจัยเกี่ยวกับการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษา 
  วีระยุทธ สุดสมบูรณและคณะ (2547) ไดศึกษาและเปรียบเทียบการบริหาร
อาชีวศึกษาตามกรอบแนวคิด “ปญจะปฏิรูป” ของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา จําแนกตามประเภทของสถานศึกษา  พบวา ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีการบริหารอาชีวศึกษาตามกรอบแนวคิด “ปญจะปฏิรูป” โดย
ภาพรวม และทุกองคประกอบอยูในระดับมาก เม่ือเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได ดังนี้ 
การปฏิรูประบบการเรียนรู การปฏิรูประบบการอาชีวศึกษา การปฏิรูป ระบบการบริหารจัดการการ
อาชีวศึกษา การปฏิรูประบบการบริหารทรัพยากร และการปฏิรูประบบบุคลากรการอาชีวศึกษา 
ตามลําดับ และเม่ือเปรียบเทียบการบริหารอาชีวศึกษาตามกรอบแนวคิด “ปญจะปฏิรูป” ของ
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ผูบริหารสถานศึกษาตางประเภทกัน มีการบริหารอาชีวศึกษา ในภาพรวม และจําแนกตาม
องคประกอบ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
  เพ็ญพิชช ศรีอรุณ ( 2542 : 15 – 16 อางในอํานวย เถาตระกูล) ไดเสนอรายงาน
การวิจัยโครงสราง การบริหารการศึกษาประเทศออสเตรเลียไววา การบริหารการอาชีวศึกษา มี
กองอาชีวศึกษา ( Vocational Education Division ) มีหนาที่สงเสริมการพัฒนาเกี่ยวกับเร่ืองการ
ฝกอบรมแรกเขา การศึกษาตอเนื่องและการฝกอบรม รวมทั้งสงเสริมปฏิสัมพันธระหวางการมีงาน
ทํา การศึกษา และการฝกอบรมในระดับประเทศ และจัดทําแผนงานการอาชีวศึกษาและการ
ฝกอบรม โดยมุงสงเสริมสมรรถนะการแขงขันทางเศรษฐกิจของประเทศ และความเปนอยูอันดีของ
ประชาชน โดยใหบริการการศึกษาดานอาชีวศึกษาและฝกอบรมที่มีคุณภาพ เพื่อปรับปรุงทักษะ
และความสามารถในการผลิตของกําลังแรงงาน แผนงานการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมแบง
ออกเปน 2 แผนงานยอย แผนงานยอยที่ 1 เนนการพัฒนากําลังแรงงานใหมีทักษะและความ
ชํานาญงานสูง ตรงกับความตองการของภาคอุตสาหกรรมโดยทําการปรับปรุงคุณภาพของการ
ฝกอบรม ควบคูไปกับการกระตุนใหมีการฝกงานในลักษณะ Apprenticeship และ Traineeship 
แผนงานนี้จะไปเชื่อมโยงกับแผนงานการมีงานทําอีกดวย ซึ่งมีมาตรการการจูงใจใหคาตอบแทน
แกธุรกิจอุตสาหกรรมในการรับบุคคลเขาฝกงาน และมาตรการสนับสนุนใหมีการรับผูดอยโอกาส
เขาฝกงานอีกดวย สําหรับแผนงานที่ 2 เนนการพัฒนาระบบการศึกษาและฝกอบรมในระดับชาติ 
โดยมีองคกรอิสระ ANTA รับผิดชอบการฝกอบรมแหงชาติออสเตรเลีย ( Australian Nation 
Training Authority - ANTA ) 
 
  5.2  การวิจัยเกี่ยวกับการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

       มาลี  ทักษะกรวงศ (2541)  ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง ความคิดเห็นของนักเรียนชาง
อุตสาหกรรมตอการเรียนการสอนระบบทวิภาคี  พบวา  ผูเรียนผูสอนและสถานประกอบการมี
ความพึงพอใจตอการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 พิมพร ศะริจันทร(2544) ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง ความพึงพอใจของครูฝกประจํา
สถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ เขต
การศึกษา 8  พบวา  1. ดานการวางแผนและเตรียมการความพึงพอใจของครูฝกประจําสถาน
ประกอบการอยูในระดับพึงพอใจ โดยครูฝกมีความพรอมในการสอนแกนักเรียนระบบทวิภาคี
ความ พรอม ของเคร่ืองมือ อุปกรณในการจัดการเรียนการสอนในสถานประกอบการ  2. ดานการ
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ดําเนินการ  ความพึงพอใจของครูฝกประจําสถานประกอบการอยูในระดับพึงพอใจในความ
สอดคลองของรายวิชาในสถานศึกษาและสถานประกอบการ ความสามารถที่จะฝกนักเรียนระบบ
ทวิภาคีไดตรงตามเนื้อหาและเวลาที่กําหนด 3. ดานการวัดและประเมินผล ความพึงพอใจของครู
ฝกประจําสถานประกอบการอยูในระดับพึงพอใจ ในการอํานวยความสะดวกในการจัดดําเนินการ
วัดและประเมินผลจากสถานศึกษา การจัดต้ังคณะกรรมการ วดัและประเมินผลรวมกันระหวาง
สถานศึกษาและสถานประกอบการ    

สุนัย ศรีกุลบุตร(2544) ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง  ความพึงพอใจของสถาน
ประกอบการตอการดําเนินการจัดการอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีประเภทชางอุตสาหกรรม
วิทยาลัยเทคนิคในเขตการศึกษา 10  พบวา ผูจัดการสถานศึกษาโดยรวมและจําแนกตามประเภท
ของสถานประกอบการ  มีความพึงพอใจในการดําเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
ประเภทชางอุตสาหกรรมวิทยาลัยเทคนิคในเขตการศึกษา 10  ในภาพรวมและเปนรายดาน 5 ดาน 
อยูในระดับปานกลาง และมีความพอใจอยูในระดับมาก 2 ดาน คือดานการประเมินผล และดาน
การจัดการเรียนการสอน 

จําแรง วงศฟู (2544) ความคิดเห็นของนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  พบวา สถานประกอบการไมมีครูฝกที่แทจริงและไมไดแตงต้ัง
บุคคลทําหนาที่ครูฝกโดยเฉพาะ 

ชายชาญ  ปงเมือง( 2545)  ไดศึกษางานวิจัย  เ ร่ือง  รูปแบบการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   พบวา สถานศึกษากับสถานประกอบการและบุคลากรของ 2  ฝาย ไมมี
ความพรอมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  เนื่องจากบุคลากรมีงานประจํามาก  และ
นักเรียนมีวุฒิภาวะนอย  สถานประกอบการไมมีมาตรฐานพอ  ขาดงบประมาณสนับสนุน  การ
คัดเลือกนักเรียน  ไมสอดคลองกับหลักการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  และการฝกปฏิบัติใน
สถานประกอบการไมสอดคลองกับวัตถุประสงคของหลักสูตร   
  5.3 การวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบความรวมมือ     

 ขวัญชัย    สินทิพยสมบูรณ  (2537)  ศึกษารูปแบบความรวมมือระหวาง
สถานศึกษากับสถานประกอบการในการสงนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
สาขาชางยนต  พบวา ความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการควรจัดทําเปน
โครงการ  และมีคณะทํางานหรือคณะกรรมการ ซึ่งประกอบดวยผูแทนจากทั้ง 2 ฝายทําหนาที่ราง
หลักสูตรคัดเลือกสถานประกอบการ  กําหนดงบประมาณและความรับผิดชอบของท้ัง 2 ฝายอยาง
ชัดเจน เพื่อจัดหาเคร่ืองมือใหพอเพียงสําหรับการฝกปฏิบัติ  และใหอาจารยของสถานศึกษาเขาไป
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ฝกใชเคร่ืองมือและอุปกรณในสถานประกอบการและใหอาจารยประเมินผลทางวิชาการและสถาน
ประกอบการประเมินทักษะในการปฏิบัติงาน 

 
 Chringchit (2002)  ไดศึกษางานวิจัยเร่ือง  ความคิดเห็นของบุคคลและสถาบัน

ตอการรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ  พบวา สถานประกอบการพึงพอใจ
ผลผลิตของสถานศึกษา และความรวมมือมีหลากหลายรูปแบบ  ต้ังแตรวมวางแผนผลิต  รวมทํา
การตลาดผลผลิตของสถานศึกษา  รวมออกแบบรายวิชารวมสอน  และใหคําปรึกษา  การเยี่ยมชม
และการฝกงานในสถานประกอบการ  การวิจัยที่สถานประกอบการใหการอุดหนุน  บริการวิชาการ
ที่สถานประกอบการจัดใหกับสถานศึกษา  การใหคําปรึกษาของสถานศึกษาแกสถานประกอบการ
และการจัดใหมีอุทยานอุตสาหกรรมรวมกัน  และโดยทั่วไปความรวมมือจะเกิดข้ึนจากการประชุม
พบปะกัน  และการติดตออยางไมเปนทางการ  โดยอาจารยของสถานศึกษามีบทบาทสําคัญใน
การริเร่ิมสรางความรวมมือ  และการริเร่ิมความรวมมือกับการกํากับดูแลความรวมมือนั้น  คือ  
อาจารยของสถานศึกษาที่ไดรับการแตงต้ังจากสถานศึกษาและหนวยประสานความรวมมือของ
สถานศึกษา  

 5.4  การวิจัยเกี่ยวกับความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการใน
ตางประเทศ 

 Almegren (1996)  ไดศึกษางานวิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของบุคคลและสถาบันตอ
การรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ  พบวา มีความคิดเห็นเชิงบวกตอความ
รวมมือ  แมจะมีความรวมมือไมมากนัก  แตมีความคิดเห็นเชิงลบตอคุณลักษณะของนักเรียน
อาชีวศึกษาคือ  มีความรูและทักษะนอย  ขาดความเชื่อมั่นและแรงบันดาลใจ  ขาดขอมูลเกี่ยวกับ
สถานประกอบการ  ระบบงาน  ระบบแรงงาน  และขาดระเบียบวินัย  พรอมทั้งพบวา  หลักสูตร
ของสถานศึกษาไมตอบสนองความตองการของสถานประกอบการ 

 Mulraney  et  al. (2002)  ไดศึกษางานวิจัย เร่ือง  บทบาทของสถาน
ประกอบการขนาดเล็กตอการเรียนรูของนักเรียนในสถานประกอบการในออสเตรเลีย พบวา  ทั้ง
สถานศึกษาและสถานประกอบการเห็นไมตรงกันวา “การเรียนรูในสถานประกอบการแบบมี
โครงสรางชัดเจน”   มีองคประกอบอะไรบาง  (2) สถานประกอบการขนาดเล็กมักไมไดรับการ
ติดตอหรือรับการชี้แจงเกี่ยวกับลักษณะการเรียนในสถานประกอบการแบบมีโครงสราง (3) 
นักเรียนสวนใหญไมเขาใจความแตกตางระหวางประสบการณการทํางานกับการเรียนรูในสถาน
ประกอบการแบบ มีโครงสราง   (4) นายจางมองไมเห็นประโยชนที่สถานประกอบการจะไดรับจาก
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การสรางการเรียนรูในสถานประกอบการใหนักเรียน  และ (5)ในการสรางการเรียนรูในสถาน
ประกอบการใหนักเรียน  สถานศึกษาจะพุงเปาไปที่สถานประกอบการหรือธุรกิจขนาดใหญ 

 
  McCoshan and Otero (2003)  ไดศึกษางานวิจัยเร่ือง  ความคิดเห็นของ

บุคคลและสถาบัน ตอการรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ  พบวา  ความรวมมือ
สวนใหญเปนลักษณะเฉพาะกิจไมถาวร  อุปสรรคของความรวมมือ  คือการขาดงบประมาณ
สนับสนุนจากท้ังฝายสถานศึกษาและสถานประกอบการ  ภาระงานที่เพิ่มข้ึนของอาจารย  ความ
ไมยืดหยุนของตารางสอนและบุคลากรของสถานศึกษาขาดทักษะความรูดานธุรกิจอุตสาหกรรม  
และทักษะการขาย  รวมทั้งสถานศึกษาขาดแผนกลยุทธ  สวนอุปสรรคดานสถานประกอบการคือ  
นายจางมองไมเห็นประโยชน  และขาดความเขาใจดานการพัฒนาองคการของตนเอง  และมองไม
เห็นผลเสียของผลผลิตของสถานศึกษาที่ไมตรงกับความตองการของตน 

 
Callan and Ashworth (2004) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ความรวมมือและรวมทํางาน

ระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ   พบวา  สิ่งที่สนับสนุนใหเกิดความรวมมือที่มี
ประสิทธิภาพ ของสถานประกอบการและสถานศึกษาคือ  (1)  ความเต็มใจของทั้ง 2  ฝายที่จะ
รวมมือกันจัดการการอาชีวศึกษา (2) เปาหมายและจุดมุงหมายที่ตรงกัน  รวมทั้งวิสัยทัศนรวมของ
ทั้งสถานศึกษา และสถานประกอบการ (3) ความเคารพและเชื่อใจกันและกัน  (4)  การ
ติดตอส่ือสารที่ดีระหวางกัน  (5) ภาวะผูนําของทั้งสองฝายที่สามารถหลอมรวมบูรณาการเอากล
ยุทธ  กลวิธี  การปฏิบัติการ  ความสัมพันธระหวางกัน  และวัฒนธรรมของท้ังสองฝายเขาดวยกัน  
(6)  การยอมรับความแตกตางของกันและกัน  (7)   ความยืดหยุนดานเวลาและอ่ืนๆ  กบัความเต็ม
ใจที่จะลองทํา  (8)  ความรูใหม  ทักษะใหม  และวิธีคิดใหม  ซึ่งจะนําไปสูการปรับเปล่ียน
โครงสรางขององคการ  นโยบาย  และกฎเกณฑตางๆ ขององคการ 

 
   



บทที่  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา               
มีวัตถุประสงคและวิธีดําเนินการวิจัย ดังนี้ 
วิธีดําเนินการวิจัย  
 การวิจัยในคร้ังนี้  ใชวิธีวิจัยและพัฒนา (Research  and  Development)  โดยดําเนินการ
ในสวนที่เปนการสรางรูปแบบ  และสวนที่เปนการพัฒนารูปแบบที่พัฒนาข้ึน ดังนี้ 
 

  ลําดับการวิจัย R1D1  R2D2  R3D3   
  1. R1  =  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการ
วิจัย 

  รางแบบสอบถามเกี่ยวกับพันธกิจสถาบันการศึกษาที่จัดการศึกษา
ใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษา  และนําเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน  เพื่อตรวจสอบ
คุณภาพของเคร่ืองมือ      
                                            สํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับพันธกิจสถาบันการศึกษาที่จัด
การศึกษาใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษา ของผูบริหารมหาวิทยาลัย โดยใชแบบสอบถาม 
จากกลุมตัวอยางในสถาบันการศึกษาที่จัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษา  จํานวน  
8  คน 

                             รางแบบสอบถามเกี่ยวกับพันธกิจและสภาพของสถาบันการ
อาชีวศึกษาในฐานะที่ เปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีเปนสวนราชการที่จะจัดต้ัง  และนําเสนอ
ผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ    
   สํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับพันธกิจและสภาพของสถาบันการ
อาชีวศึกษาในฐานะที่เปนสวนราชการที่จะจัดต้ังของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา คณะกรรมการสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ โดยใชแบบสอบถาม  จากกลุมตัวอยางใน
สถาบันการอาชีวศึกษา  จํานวน  257  คน 
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  2. D1  = รางรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะ
จัดต้ัง   โดยพิจารณารางรูปแบบจากการสังเคราะหผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี  องคประกอบของ
การบริหาร  รูปแบบการบริหาร  ผลการศึกษาพันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษาที่
จัดต้ัง และนําเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 5  คน  เพื่อตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ  
  3. R2 =  สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการคุณวุฒิวิชาชีพ ผูบริหารมหาวิทยาลัยที่มีพันธกิจใน
การจัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันอาชีวศึกษาและผูมีสวนไดเสียกับสถาบันการอาชีวศึกษา 
ประกอบดวย ผูปกครอง ครู นักเรียน นักศึกษา ศิษยเกา ผูแทนสภาอุตสาหกรรมและผูแทนสถาน
ประกอบการ จํานวน 26 คน  เพื่อพิจารณารูปแบบการบริหารที่รางข้ึน สําหรับสถาบันการ
อาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง   
  4. D2  = ปรับปรุงรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่         
จะจัดต้ังโดยนําผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปไดของรูปแบบ  ขอเสนอแนะของ
ผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการ
คุณวุฒิวิชาชีพ ผูบริหารมหาวิทยาลัยที่มีพันธกิจในการจัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบัน
อาชีวศึกษาและผูมีสวนไดเสียกับสถาบันการอาชีวศึกษา ประกอบดวย ผูปกครอง ครู นักเรียน 
นักศึกษา ศิษยเกา ผูแทนสภาอุตสาหกรรมและผูแทนสถานประกอบการ จํานวน 26 คน มา
ปรับปรุงรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง  ใหมีความ
เหมาะสมตอไป  
  5. R 3  =  จัดสนทนากลุม ( Focus  Group )  เพื่อพิจารณารูปแบบการบริหารที่
เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง   โดยเชิญผูทรงคุณวุฒิดานอาชีวศึกษา       
เขารวมสัมนากลุม จํานวน  15  คน  เพื่อสรุปรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการ
อาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง   
  6. D3 = ปรับปรุงรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบัน การบริหารที่
เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 

7. นําเสนอผลการวิจัย 
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ประชากรที่ใชศึกษา  คือ ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน 415 คน     
กลุมตัวอยาง  การวิจัยคร้ังนี้ไดกําหนดกลุมตัวอยาง  ดังนี้ คือ 

     การวิจัยคร้ังนี้ไดกําหนดกลุมตัวอยาง  ดังนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ โดยใชแบบสอบถาม  จาก
กลุมตัวอยางในสถาบันการอาชีวศึกษา จํานวน  ๒๕๗  คน และสํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับพันธ
กิจสถาบันการศึกษาที่จัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษา ของผูบริหารมหาวิทยาลัย 
โดยใชแบบสอบถาม จากกลุมตัวอยางในสถาบันการศึกษาที่จัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันการ
อาชีวศึกษา  จํานวน  ๘  คน ผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนไดเสียกับการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา 
จํานวน 26 คน 

 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 1. แบบวิเคราะหเอกสาร   มีลักษณะเปนตารางวิเคราะหเอกสารที่ข้ึน  เพื่อสําหรับ
การวิเคราะหและสังเคราะหเอกสารที่เกี่ยวกับหลักการแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ  
 2. แบบสัมภาษณลักษณะมีโครงสราง   เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาเกี่ยวกับ พันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษาในฐานะที่เปนสวนราชการที่จะ
จดัต้ัง  
 3. แบบสอบถามท่ีสรางข้ึน  เพื่อสํารวจความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 
เกี่ยวกับ     พันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษาในฐานะที่เปนสวนราชการที่จะจัดต้ัง 
และรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 
 4. แบบวิเคราะหเอกสาร  การศึกษารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบัน
การอาชีวศึกษา ที่จะจัดต้ัง  จากแนวคิด ทฤษฎี และจากผูปฎิบัติในสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะ
จัดต้ัง 
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วิธีการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 การวิจยัในคร้ังนี ้ มวีิธีการสรางเคร่ืองมือ ดังนี ้
  1. ศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวของ เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยแลว
นําไปรางแบบสอบถามเก่ียวกับพันธกิจสถาบันการศึกษาที่จัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันการ
อาชีวศึกษา   และนําเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน  เพื่อตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมอื      
  2. รางแบบสัมภาษณ  เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการ
อาชีวศึกษา  และนําเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน  เพื่อตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
  3. รางรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 
แลวนําไปใหผูเชี่ยวชาญ และผูทรงคุณวุฒิดานอาชีวศึกษาประเมินความเหมาะสม  ความเปนไป
ไดของรูปแบบ   
  4. ปรับปรุงรางรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะ
จัดต้ัง และเชิญผูทรงคุณวุฒิดานอาชีวศึกษา เขารวมสนทนากลุม จํานวน  15  คน  เพื่อสรุป
รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง   
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 งานวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง โดยทําหนังสือขอความรวมมือจาก
ผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการ
คุณวุฒิวิชาชีพ และผูมีสวนไดเสียกับสถาบันการอาชีวศึกษา ประกอบดวย ผูปกครอง ครู นักเรียน 
นักศึกษา ศิษยเกา ผูแทนสภาอุตสาหกรรมและผูแทนสถานประกอบการ เพื่อขออนุญาตและขอ
ความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย และดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
  1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
  2. สํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับศึกษาพันธกิจและสภาพของสถาบันการ
อาชีวศึกษาในฐานะที่เปนสวนราชการที่จะจัดต้ังของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา คณะกรรมการสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ โดยใชแบบสอบถาม  จากกลุมตัวอยางใน
สถาบันการอาชีวศึกษา  จํานวน   257  คน  และสํารวจความคิดเห็น เกี่ ยวกับพันธกิจ
สถาบันการศึกษาท่ีจัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษา ของผูบริหารมหาวิทยาลัย 
โดยใชแบบสอบถาม จากกลุมตัวอยางในสถาบันการศึกษาที่จัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันการ
อาชีวศึกษา  จํานวน  8  คน 
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  3. สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับ
สถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังจากผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการคุณวุฒิวิชาชีพ และผูมีสวนไดเสียกับสถาบันการ
อาชีวศึกษา ประกอบดวย ผูปกครอง ครู นักเรียน นักศึกษา ศิษยเกา ผูแทนสภาอุตสาหกรรมและ
ผูแทนสถานประกอบการ จํานวน  30  คน 
  4. สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา คณะกรรมการคุณวุฒิวิชาชีพ ผูบริหารมหาวิทยาลัยที่มีพันธกิจในการจัด
การศึกษาใกลเคียงกับสถาบันอาชีวศึกษาและผูมีสวนไดเสียกับสถาบันการอาชีวศึกษา 
ประกอบดวย ผูปกครอง ครู นักเรียน นักศึกษา ศิษยเกา ผูแทนสภาอุตสาหกรรมและผูแทนสถาน
ประกอบการ จํานวน 26 คน  เพื่อพิจารณารูปแบบการบริหารที่รางข้ึน สําหรับสถาบันการ
อาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง   
  5. ประเมินความเหมาะสม ความเปนไปไดของรูปแบบ จากผูทรงคุณวุฒิ 
ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูบริหาร
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการคุณวุฒิ
วิชาชีพ ผูบริหารมหาวิทยาลัยทีม่ีพนัธกิจในการจัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันอาชีวศึกษาและผู
มีสวนไดเสียกับสถาบันการอาชีวศึกษา ประกอบดวย ผูปกครอง ครู นักเรียน นักศึกษา ศิษยเกา 
ผูแทนสภาอุตสาหกรรมและผูแทนสถานประกอบการ จํานวน 26 คน  
  6. จัดสนทนากลุม ( Focus  Group )  เพื่อพิจารณารูปแบบการบริหารที่
เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง   โดยเชิญผูทรงคุณวุฒิดานอาชีวศึกษา เขา
รวมสัมนากลุม จํานวน  15  คน  เพื่อสรุปรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการ
อาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง    
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การวิเคราะหขอมูล 
 การวิจัยคร้ังนี้ใชวิธีการวิเคราะหขอมูล โดยแบงการวิเคราะหออกเปน 2 สวน  ดังนี้ 
 สวนที่ 1 เปนขอมูลเชิงปริมาณ การวิเคราะหขอมูลใชสถิติบรรยายเพื่อศึกษาและอธิบาย
การแจกแจงของตัวแปรสังเกตได 1. วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ  จากแบบสอบถาม  โดยการหา
คาเฉล่ีย (mean = X) และ   คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( Standard Deviation = S.D.) โดยใช
โปรแกรม SPSS for Windows version 19.0  
 สวนที่ 2 เปนขอมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหาจากขอมูลที่เก็บ
รวบรวมไดจากการศึกษาเอกสาร (documentary analysis)การสัมภาษณแบบเจาะลึก (indept 
interview) และการสนทนากลุม (Focus Group) จากผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย  ผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการคุณวุฒิวิชาชีพ และผูมีสวนไดเสียกับ
สถาบันการอาชีวศึกษา ประกอบดวย ผูปกครอง ครู นักเรียน นักศึกษา ศิษยเกา ผูแทนสภา
อุตสาหกรรมและผูแทนสถานประกอบการ 



 
 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
  การว ิ จั ยเร ื่ อง การพัฒนารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการ
อาชีวศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อตองการทราบพันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษา
ศึกษาและรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา ซึ่งผ ูว ิจ ัยไดเก ็บรวบรวม   
ขอม ูลจากการว ิเคราะหเอกสาร แบบสอบถาม การส ัมภาษณผ ูบร ิหารสถาบันการอาชีวศึกษาและ
ผูที่มีสวนเกี่ยวของและการสนทนากลุม (Focus Group)  ผูวิจัยไดแบงการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล
เปน 7 ตอน คือ 

1. ผลการสํารวจความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานกังาน
คณะกรรมการการอาชวีศึกษาและผูที่มีสวนเกีย่วของ 

2. ผลการวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณ เร่ือง การพัฒนารูปแบบการ
บริหารทีเ่หมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา 

3. รางรูปแบบสถาบันการอาชีวศึกษาและการบริหารท่ีเหมาะสม
สําหรบัสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจดัต้ัง (ฉบับที่ 1) 

4. ผลการว ิเคราะหขอม ูลจากแบบประเมนิความเหมาะสมของรูปแบบ      
การบรหิารทีเ่หมาะสมสาํหรับสถาบันการอาชวีศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 

5. รางรูปแบบสถาบันการอาชีวศึกษาและการบริหารท่ีเหมาะสม
สําหรบัสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจดัต้ัง (ฉบับที่ 2) 

6. ผลการสนทนากลุม (Focus Group) เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารที่
เหมาะสมสาํหรับสถาบันการอาชวีศึกษา 

7. รูปแบบสถาบันการอาชีวศึกษาและรูปแบบการบริหารทีเ่หมาะสม
สําหรบัสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจดัต้ัง 

 
 
 
 
 
 
 
 



 79

1. ผลการสาํรวจความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสาํนกังานคณะกรรมการการ
อาชีวศกึษาและผูที่มีสวนเกี่ยวของ 
 การสํารวจความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาและผูที่มีสวนเกีย่วของในประเด็น 
 1.  พันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจดัต้ัง   

2.  รูปแบบการบริหารของสถาบันการศึกษาที่มีพันธกิจในการจัดการศึกษาใกลเคียงกับ
สถาบันการอาชีวศึกษา 

3.  รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.  พันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 
 1.1 ขอมูลเกีย่วกับกลุมตัวอยาง  
 (1) จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

 กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถามและสงคืนมามีจํานวน 265 คน   คิดเปนรอยละ 
85.48 รายละเอียดปรากฎในตารางที่ 4.1   
ตารางที ่4.1  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จาํแนกตามกลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยาง 
จํานวน 

รอยละ 
สงไป รับคืน 

1. ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 
270 

 
236 

 
87.41 

 
40.00 
100.00 
70.00 

2. ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

 
10 

 
4 

3. คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 10 10 
4. คณะกรรมการสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 10 7 
5. ผูบริหารมหาวิทยาลัย 10 8 80.00 

รวมจาํนวนผูตอบแบบสอบถาม 310 265 85.48 
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 (2) สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 
  ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 265 คน  จําแนกเปนเพศชาย 234 คน  คิดแปนรอย
ละ 88.30 และเพศหญิง  31  คน  คิดเปน  รอยละ 11.70  มีอายุอยูในชวง  51 - 60 ป มากที่สุด 
คิดเปนรอยละ 70.94 รองลงมาคือชวงอายุ 41 – 50 ป อายุ 30 – 40 ป มากกวา 60 ปและชวงอายุ
ตํ่ากวา 30 ป    คิดเปนรอยละ 18.87 รอยละ 5.28 รอยละ 2.64 และรอยละ  2.26  ตามลําดับ เมื่อ
จําแนกตามอายุราชการ พบวาสวนใหญมีอายุราชการมากกวา 16 ป มากถึง 241 คน คิดเปนรอย
ละ 90.94 รองลงมาคือมีอายุราชการ 11 – 15 ป นอยกวา 5 ป และ 5 - 10 ป คิดเปนรอยละ 5.66 
รอยละ 3.02 และรอยละ 0.38 ตามลําดับ เม่ือจําแนกวุฒิการศึกษา พบวา อยูในระดับปริญญาโท
มากที่สุด จํานวน 232 คน คิดเปนรอยละ 87.55 รองลงมาคือระดับปริญญาเอก ระดับปริญญาตรีและ
อ่ืนๆ คิดเปนรอยละ 8.30 รอยละ 3.77 และรอยละ 0.38 ตามลําดับ เม่ือจําแนกตามตําแหนง
ปจจุบัน พบวาผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน 236 คน คิดเปนรอยละ 89.06 รองลงมาเปนคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ผูบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการสถาบันคุณวุฒิแหงชาติและผูบริหาร
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คิดเปนรอยละ 3.77 รอยละ 3.02 รอยละ 2.64 และรอย
ละ 1.51 ตามลําดับ เมื่อจําแนกตามประสบการณการทํางานในตําแหนงปจจุบัน พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณการทํางานในตําแหนงปจจุบันมากกวา 5 ป มากท่ีสุด คิด
เปนรอยละ 68.68 รองลงมาคือนอยกวา 5 ป และ 5 ป คิดเปนรอยละ 26.79 และรอยละ 4.53 
ตามลําดับ เม่ือจําแนกตามวิทยะฐานะหรือระดับของตําแหนง พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวน
ใหญมีวิทยะฐานะหรือระดับของตําแหนงชํานาญการพิเศษ มากที่สุด คิดเปนรอยละ 67.92 
รองลงมา คือชํานาญการ เช่ียวชาญ เช่ียวชาญพิเศษและผูทรงคุณวฒุิ คิดเปนรอยละ 18.11 รอย
ละ 4.15 รอยละ 3.40 และรอยละ 3.40 ตามลําดับ เมื่อจําแนกตามระดับการศึกษาที่จัดโดย
สถาบันการศึกษาที่สังกัด สวนใหญเห็นวาระดับปวช. มากที่สุด คิดเปนรอยละ 94.34 รองลงมาคือ
ระดับ ปวส. ปริญญาโท ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 89.06 รอยละ 3.40 และรอยละ 2.26 
ตามลําดับ รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4.2  
 
 
 
 
 



 81

ตารางที่ 4.2 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 สถานภาพ จํานวน รอยละ 
เพศ ชาย   234 88.30 
 หญิง 31 11.70 
 รวม 265 100.0 
อายุ ตํ่ากวา   30  ป  6 2.26 
 30 - 40  ป  14 5.28 
 41 - 50  ป 50 18.87 
 51 - 60  ป 188 70.94 
 มากกวา  60  ป 7 2.64 
 รวม 265 100.0 
อายุราชการ นอยกวา  5 ป  8 3.02 
 5 - 10 ป  1 0.38 
 11 - 15 ป 15 5.66 
 มากกวา 16 ป 241 90.94 
 รวม 265 100.0 
วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี 

ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 
อ่ืนๆ (กําลังศึกษาปริญญาเอก) 

10 
232 
22 

1 

3.77 
87.55 
8.30 
 0.38 

 รวม 265 100.0 
ตําแหนงปจจุบัน 
 
 

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
คณะกรรมการสถาบันคุณวฒุิแหงชาติ 
ผูบริหารมหาวทิยาลัย   

 
236 

4 
10 

7 
8 

 
89.06 
1.51 
3.77 
2.64 
3.02 

 รวม 265 100.0 
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ตารางที ่4.2 (ตอ) สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 สถานภาพ จํานวน รอยละ 
ประสบการณการ
ทํางานในตําแหนง
ปจจุบัน 

นอยกวา 5 ป 71 26.79 
5 ป 12 4.53 
มากกวา 5 ป 182 68.68 

 รวม 265 100.0 
วิทยฐานะหรือ
ระดับของตําแหนง 

ชํานาญการ 48 18.11 
ชํานาญการพิ เศษ 180 67.92 
เชี่ยวชาญ  11 4.15 
เชี่ยวชาญพิเศษ 9 3.40 
อ่ืน ๆ (ผูทรงคุณวุฒิ) 9 3.40 

 รวม 265 100.0 
ร ะ ดั บก า รศึ กษ า  
ที่จัดโดยสถาบัน 
การศึกษาที่สังกัด 

ปวช . 
ปวส . 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 

250 
236 

6 
9 

94.34 
89.06 
2.26 
3.40 

 รวม 265 100.0 
 
1.2 พันธกิจของสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 
  พันธกิจของสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังตามความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถามมีตามลําดับดังนี้ (1) การบริการวิชาการแกสังคมดานอาชีวศึกษา  (รอยละ76.7) (2) 
วิจัยเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมดานอาชีวศึกษา (รอยละ 74.3) (3) ทํานุบํารุงภูมิปญญา
ทองถิ่น (รอยละ 67.7) (4) ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (รอยละ 64.2) (5) วิจัยเพื่อสรางองคความรู
ใหมดานอาชีวศึกษา (รอยละ 47.9) (6) ทํานุบํารุงภูมิปญญาสากล (รอยละ 36.6) สวนการจัด
การศึกษาดานอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเห็นวาควรจัดการศึกษาดาน
อาชีวศึกษาตามลําดับดังนี้ (1) ระดับ ปวช. ,ปวส.และปริญญาตรี (รอยละ 45.9) (2) ระดับ ปวช. 
และ ปวส. (รอยละ 35.0)  (3) ระดับ ปวช.,ปวส.,ปริญญาตรีหรือสูงกวาปริญญาตรี  (รอยละ 31.9) 
รายละเอียดปรากฏในตารางที่ 4.3 
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ตารางที่ 4.3 พันธกิจที่ควรจะมีของสถาบันการอาชีวศึกษา 
พันธกจิ จํานวน รอยละ อันดับ 

1. จัดการศึกษาดานอาชวีศึกษาระดับ ปวช. และ ปวส. 90 35.00 8 
2. จัดการศึกษาดานอาชวีศึกษาระดับ ปวช.,ปวส.และปริญญาตรี 118 45.90 6 
3. จัดการศึกษาดานอาชวีศึกษาระดับ ปวช. ,ปวส. ,ปริญญาตรี 
    หรือสูงกวาปริญญาตรี 82 31.90 9 
4. วิจยัเพื่อสรางองคความรูใหมดานอาชวีศึกษา 123 47.90 5 
5. วิจยัเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมดานอาชวีศึกษา 191 74.70 2 
6. บริการวชิาการแกสังคมดานอาชีวศึกษา 197 76.70 1 
7. ทาํนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม 165 64.20 4 
8. ทาํนุบาํรุงภูมิปญญาทองถิ่น 174 67.70 3 
9. ทาํนุบาํรุงภูมิปญญาสากล 94 36.60 7 

 
1.3 สภาพของสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 
 (1) ลักษณะของสถาบันการอาชีวศึกษาที่ควรจะเปน 
  ลักษณะของสถาบันการอาชีวศึกษาที่ควรจะเปน ตามความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถามมีตามลําดับดังนี้ (1) ลักษณะของสถาบันการอาชีวศึกษา ควรมีทั้งสถาบันเฉพาะ
ทางและสถาบันสมบูรณแบบ  (รอยละ52.5) (2) เปนสถาบันสมบูรณแบบ/หลายสาขาวิชา (รอย
ละ 29.6) (3) เปนสถาบันเฉพาะทาง/เฉพาะสาขาวิชา (รอยละ 23.3)  รายละเอียดปรากฏใน
ตารางที่ 4.4 
 
ตารางที ่4.4 ลักษณะของสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีควรจะเปน 

ลักษณะของสถาบันการอาชีวศึกษา จํานวน รอยละ อันดับ 
           1. เปนสถาบันเฉพาะทาง/เฉพาะสาขาวิชา 
           2. เปนสถาบันสมบูรณแบบ/หลายสาขาวิชา 
           3. มทีัง้สถาบันเฉพาะทางและสถาบันสมบูรณแบบ 

60 
76 

135 

23.3 
29.6 
52.5 

3 
2 
1 

 
 
 
 



 84

  (2) วิธีการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีควรจะเปน 
  วิธีการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีควรจะเปน ตามความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถามมีตามลําดับดังนี้ (1) จัดต้ังใหมโดยการรวมสถานศึกษาหลายแหง (รอยละ 68.1)          
(2) จัดต้ังใหมโดยการยกฐานะสถานศึกษาแหงใดแหงหนึ่ง (รอยละ 30.7)  (3) จัดต้ังใหม (รอยละ 
16.3)  รายละเอียดปรากฏในตารางที่ 4.5 
 
ตารางที ่4.5 วิธีการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีควรจะเปน 

วิธีการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา จํานวน รอยละ อันดับ 
           1.  จัดต้ังใหม 
           2.  จัดต้ังใหมโดยการยกฐานะสถานศึกษาแหงใดแหงหนึ่ง 
           3.  จัดต้ังใหมโดยการรวมสถานศึกษาหลายแหง 

42 
79 

175 

16.3 
30.7 
68.1 

3 
2 
1 

 
 (3) การกระจายหรือการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีควรจะเปน 
   การกระจายหรือการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษาทีค่วรจะเปน ตามความคิดเห็น
ของผูตอบแบบสอบถามมีตามลําดับดังนี้ (1) จัดต้ังในทุกกลุมจังหวัด (รอยละ 59.5) (2) จัดต้ังใน
ทุกภูมิภาค (รอยละ 31.9) (3) จัดต้ังในทุกจังหวัด (รอยละ 21.8) รายละเอียดปรากฏในตารางที่ 
4.6 
 
ตารางที ่4.6 การกระจาย / การจัดต้ังสถาบันการอาชีวศกึษาที่ควรจะเปน 

การกระจาย / การจัดต้ังสถาบันการอาชีวศกึษา จํานวน รอยละ อันดับ 
           1.  จัดต้ังในทกุภูมิภาค 
           2.  จัดต้ังในทกุกลุมจังหวัด 
           3.  จัดต้ังในทกุจังหวดั 

82 
153 
56 

31.9 
59.5 
21.8 

2 
1 
3 
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 (4) สาขาวิชาที่ควรเปดสอนในสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีควรจะเปน 
  สาขาวิชาที่ควรเปดสอนในสถาบันการอาชีวศึกษาที่ควรจะเปน ตามความคิดเห็น
ของผูตอบแบบสอบถามมีตามลําดับดังนี้ (1) ควรเปดสอนสาขาวิชาที่ตรงกับความตองการของ
พื้นที่บริการ (รอยละ 61.9) (2) เปดสอนสาขาวิชาที่ตรงกับความตองการของประเทศ (รอยละ 
52.6) (3) เปดสอนสาขาวิชาที่ตรงกับความตองการของประเทศอ่ืนๆ ที่ตองการแรงงานจากไทย 
(รอยละ 28.0) (4) เปดสอนทุกสาขาวิชาในทุกสถาบัน (รอยละ 10.9)  รายละเอียดปรากฏใน
ตารางที่ 4.7 
 
ตารางที ่4.7 สาขาวชิาที่ควรเปดสอนในสถาบนัการอาชีวศึกษาที่ควรจะเปน 

สาขาวชิาที่ควรเปดสอน จํานวน รอยละ อันดับ 
           1.  เปดสอนทุกสาขาวิชาในทุกสถาบัน 
           2.  เปดสอนสาขาวชิาที่ตรงกับความตองการของพ้ืนที่บริการ 
           3.  เปดสอนสาขาวชิาที่ตรงกับความตองการของประเทศ 
           4.  เปดสอนสาขาวชิาที่ตรงกับความตองการของประเทศอืน่ๆ 
                ที่ตองการแรงงานจากไทย 

28 
159 
135 

 
72 

10.9 
61.9 
52.6 

 
28.0 

4 
1 
2 
 
3 
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2. รูปแบบการบริหารของสถาบันการศึกษาท่ีมีพันธกิจในการจัดการศึกษาใกลเคียงกับ
สถาบันการอาชีวศึกษา  
 รูปแบบการบริหารของสถาบันการศึกษาที่มีพันธกิจในการจัดการศึกษาใกลเคียงกับ
สถาบันการอาชีวศึกษา และจากขอมูลเบื้องตนสามารถนํามาใหคาน้ําหนักในแตละรูปแบบการ
บริหารไดโดยกําหนดใหคาน้ําหนักดังนี้ 
   อันดับ 1 ใหคาน้ําหนักเปน 4  
   อันดับ 2 ใหคาน้ําหนักเปน 3 
   อันดับ 3 ใหคาน้ําหนักเปน 2 
   อันดับ 4 ใหคาน้ําหนักเปน 1  
 
 จากคาน้ําหนักสามารถสรุปไดวารูปแบบการบริหารของสถาบันการศึกษาท่ีมีพันธกิจใน
การจัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษาควรเปนรูปแบบการบริหารแบบผูรวมงาน 
(Collegial Model) มากที่สุด (น้ําหนัก = 30) รองลงมาคือแบบเปนทางการ (Formal Model) 
(น้ําหนัก = 23) และแบบวัฒนธรรม(Cultural  Model) (น้ําหนัก = 20) ตามลําดับ รายละเอียด
ปรากฏในตารางที่ 4.8  
 

ตารางที ่4.8 รูปแบบการบริหารของสถาบันการศกึษาท่ีมีพนัธกจิในการจัดการศกึษา
ใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษา 

องคประกอบ 
ของการบริหาร 

(Elements of  management) 

รูปแบบการบริหาร   (Type  of  model) 

แบบเปนทางการ 
(Formal Model) 

แบบผูรวมงาน 
(Collegial Model) 

แบบวัฒนธรรม 
(Cultural Model) 

แบบการเมือง 
(Political Model) 

1. ร ะ ดั บ ข อ ง ก า ร กํ า ห น ด
เปาประสงค (Level at which 
goals are  determined) 

 
4 

 
4 

 
3 

 
2 

2. กระบวนการกําหนดเปาประสงค  
(Process  by which goals are 
determined) 

 
3 

 
4 

 
2 

 
1 

3. ความสัมพันธ ระหวาง
เปาประสงค กับการตัดสินใจ  
(Relationship between goals 
and decisions ) 

 
2 

 
4 

 
3 

 
1 
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ตารางที ่4.8 รูปแบบการบริหารของสถาบันการศกึษาท่ีมีพนัธกจิในการจัดการศกึษา
ใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษา (ตอ) 

องคประกอบ 
ของการบริหาร 

(Elements of  management) 

รูปแบบการบริหาร   (Type  of  model) 

แบบเปนทางการ 
(Formal Model) 

แบบผูรวมงาน 
(Collegial Model) 

แบบวัฒนธรรม 
(Cultural Model) 

แบบการเมือง 
(Political Model) 

4. ธรรมชาติของกระบวนการ
ตัดสินใจ (Nature of  decision 
Process) 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

5. ธรรมชาติของโครงสราง 
  (Nature  of  structure ) 

 
2 

 
4 

 
3 

 
- 

6. การเช่ือมโยงกับส่ิงแวดลอม 
(Links with  environment ) 

 
2 

 
3 

 
4 

 
1 

7. แบบของการนํา 
(Style  of  leadership) 

 
3 

 
4 

 
1 

 
2 

8. รูปแบบภาวะผูนําที่    
   เก่ียวของ ( Related    
   leadership Model) 

 
3 

 
4 

 
2 

 
1 

รวมคาน้ําหนัก 23 30 20 9 

  
 เมื่อพิจารณในรายละเอียดขององคประกอบการบริหาร 8 ดาน พบวา (1) ระดับการดํา
หนดเปาประสงค คือ รูปแบบเปนทางการ (Format  Model) และรูปแบบผูรวมงาน (collegial  
Model) มากเปนอันดับ 1 (2) กระบวนการกําหนดเปาประสงค คือ รูปแบบผูรวมงาน (Collegial 
Model) (3) ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการตัดสินใจ คือ รูปแบบผูรวมงาน (Collegial 
Model) (4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ คือ รูปแบบเปนทางการ (Formal Model) (5) 
ธรรมชาติของโครงสราง คือ รูปแบบผูรวมงาน (Collegial Model) (6) การเชื่อมโยงกับส่ิงแวดลอม 
คือ รูปแบบวัฒนธรรม (Cultural Model) (7) แบบของการนําที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการ
อาชีวศึกษา คือรูปแบบเปนทางการ (Formal Model) (8) รูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของที่เหมาะสม
สําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา คือ รูปแบบผูรวมงาน (Collegial Model) รายละเอียดปรากฏใน
ตารางที่ 4.9 
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ตารางที ่4.9 รูปแบบการบริหารของสถาบันการศกึษาท่ีมีพนัธกจิในการจัดการศกึษา
ใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษา 

องคประกอบ 
ของการบริหาร 
(Elements of  
management) 

รูปแบบการบริหาร   (Type  of  model) 
แบบเปน
ทางการ 
(Formal 
Model) 

แบบผูรวมงาน 
(Collegial 
Model) 

แบบ
วัฒนธรรม 
(Cultural  
Model) 

แบบการเมือง 
(Political 
Model) 

1. ระ ดับของการ กําหนด
เปาประสงค (Level at 
which goals are  
determined) 

 
อันดับ 1 

 
อันดับ 1 

 
อันดับ 2 

 
อันดับ 3 

2. กระบวนการกําหนด
เปาประสงค  (Process  by 
which goals are 
determined) 

 
อันดับ 2 

 
อันดับ 1 

 
อันดับ 3 

 
อันดับ 4 

3. ความสัมพันธ ระหวาง
เปาประสงค กับการตัดสินใจ  
(Relationship between 
goals and decisions ) 

 
อันดับ 3 

 
อันดับ 1 

 
อันดับ 2 

 
อันดับ 4 

4. ธรรมชาติของกระบวนการ
ตัดสินใจ (Nature of  
decision Process) 

 
อันดับ 1 

 
อันดับ 2 

 
อันดับ 3 

 
อันดับ 4 

5. ธรรมชาติของโครงสราง 
  (Nature  of  structure ) 

 
อันดับ 3 

 
อันดับ 1 

 
อันดับ 2 

 
- 

6. การเช่ือมโยงกับ
ส่ิงแวดลอม 
(Links with  environment ) 

 
อันดับ 3 

 
อันดับ 2 

 
อันดับ 1 

 
อันดับ 4 

7. แบบของการนํา 
 ( Style  of  leadership) 

 
อันดับ 2 

 
อันดับ 1 

 
อันดับ 4 

 
อันดับ 3 

8. รูปแบบภาวะผูนําที่    
   เก่ียวของ ( Related    
   leadership Model) 

 
อันดับ 2 

 
อันดับ 1 

 
อันดับ 3 

 
อันดับ 4 
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3. รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรบัสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 
 (1) โครงสรางการบริหารที่เหมาะสมสาํหรับสถาบนัการอาชีวศกึษา 
  โครงสรางการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังพบวา
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ (รอยละ 79.77) เห็นวาโครงสรางการบริหารควรกระจายอํานาจ
บริหารไปใหคณะวิชา/วิทยาลัย/หนวยงานยอย รายละเอียดปรากฏในตารางที่ 4.10    
ตารางที ่4.10  โครงสรางการบรหิารทีเ่หมาะสมสาํหรับสถาบันการอาชวีศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 

โครงสรางการบริหาร จํานวน รอยละ อันดับ 
             1.  รวมศูนยอํานาจการบริหารทีส่ํานักงานอธกิารบดี 52 20.23 2 
             2. กระจายอํานาจบริหารไปใหคณะวิชา/วทิยาลัย/ 
               หนวยงานยอย 205 79.77 1 

 

 (2) ลักษณะการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา 
  ลักษณะการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังพบวา 
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ (รอยละ 54.47) เห็นวาลักษณะการบริหารควรบริหารในลักษณะ
เปนสถาบันที่เปนสวนราชการ รายละเอียดปรากฏในตารางที่ 4.11     
ตารางที ่4.11 ลักษณะการบริหารที่เหมาะสมสําหรบัสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 

ลักษณะของสถาบันการอาชีวศึกษา จํานวน รอยละ อันดับ 
           1. บริหารในลักษณะเปนสถาบันที่เปนสวนราชการ 140 54.47 1 
           2. บริหารในลักษณะเปนสถาบันในกํากับของรัฐ 100 38.91 2 
           3. บริหารในลักษณะเปนองคการมหาชน 17 6.61 3 

 

 (3) การกาํหนดเปาประสงคที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา 
   ระดับของการกําหนดเปาประสงคที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะ
จัดต้ังพบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ (รอยละ 54.47) เห็นวาการกําหนดเปาประสงคควร
กําหนดโดยสถาบัน รายละเอียดปรากฏในตารางที่ 4.12     
ตารางที่ 4.12  การกําหนดเปาประสงคที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะ
จัดต้ัง 

การกําหนดเปาประสงค จํานวน รอยละ อันดับ 
           1. สถาบัน 
           2. หนวยงานยอย 
           3. สถาบันหรือหนวยงานยอย 

140 
10 

107 

54.47 
3.90 

41.63 

1 
3 
2 
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 (4) กระบวนการกาํหนดเปาประสงคทีเ่หมาะสมสาํหรับสถาบันการอาชวีศึกษา 
  กระบวนการกําหนดเปาประสงคที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะ
จัดต้ังพบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ (รอยละ 70.82) เห็นวากระบวนการกําหนดเปาประสงค
ควรกําหนด  โดยความเห็นพองของผูรวมงาน / บุคลากร รายละเอียดปรากฏในตารางที่ 4.13    
ตารางที ่4.13  กระบวนการกําหนดเปาประสงคที่เหมาะสมสาํหรับสถาบันการอาชวีศึกษา
ที่จะจัดต้ัง 

กระบวนการกําหนดเปาประสงค จํานวน รอยละ อันดับ 
           1.  ผูนาํหรือผูบริหารสถาบัน 
           2.  ความเหน็พองของผูรวมงาน / บุคลากร 
           3.  ใชคานิยมรวม 
           4.  ใชการบริหารความขัดแยง 

46 
182 
21 
8 

17.90 
70.82 
8.17 
3.11 

2 
1 
3 
4 

  
 (5) ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการตัดสินใจที่เหมาะสมสําหรับสถาบัน         
การอาชีวศึกษา 
  ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการตัดสินใจที่เหมาะสมสําหรับสถาบัน              
การอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังพบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ (รอยละ 40.47) เห็นวา
ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการตัดสินใจอิงเปาประสงคที่ตกลงรวมกัน รายละเอียด
ปรากฏในตารางที่ 4.14    
ตารางที ่4.14  ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการตัดสนิใจที่เหมาะสมสาํหรับ
สถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 

ความสมัพันธระหวางเปาประสงคกบัการตัดสินใจ จํานวน รอยละ อันดับ 
           1.  อิงเปาประสงคสถาบัน 
           2.  อิงเปาประสงคทีต่กลงรวมกัน 
           3.  อิงเปาประสงคของสถาบันและหนวยงานยอย 
           4.  อิงเปาประสงคของเครือขายที่เปนพนัธมิตร 

50 
104 
81 
22 

19.46 
40.47 
31.52 
8.56 

3 
1 
2 
4 
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 (6) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา 
  ลักษณะของการตัดสินใจที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง
พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ (รอยละ 70.00) เห็นวาลักษณะของการตัดสินใจควรตัดสินใจ
โดยใชเหตุผล รองลงมาควรตัดสินใจโดยใชผูรวมงาน รายละเอียดปรากฏในตารางที่ 4.15 
ตารางที ่4.15  ธรรมชาติของกระบวนการตัดสนิใจท่ีเหมาะสมสาํหรับสถาบนัการ
อาชีวศกึษาท่ีจะจัดต้ัง 

ลักษณะของการตัดสนิใจ จํานวน รอยละ อันดับ 
           1.  ตัดสินใจโดยใชเหตุผล 
           2.  ตัดสินใจโดยใชผูรวมงาน 
           3.  ตัดสินใจโดยยึดคานิยมรวม 
           4.  ตัดสินใจโดยการเมือง 

180 
96 
27 
1 

70.0 
37.4 
10.5 
0.4 

1 
2 
3 
4 

 
  (7) ธรรมชาติของโครงสรางท่ีเหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา 
  ลักษณะของโครงสรางที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังพบวา
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ (รอยละ 59.9) เห็นวาลักษณะของโครงสรางควรมีโครงสราง
แนวนอน (มีลําดับข้ันการบังคับบัญชานอยชั้น) รายละเอียดปรากฏในตารางที่ 4.16  
ตารางที ่4.16  ธรรมชาติของโครงสรางที่เหมาะสมสําหรบัสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะ
จัดต้ัง 

ลักษณะของโครงสราง จํานวน รอยละ อันดับ 
           1.  โครงสรางแนวด่ิง (มีลาํดับข้ันการบังคับบัญชาหลายชัน้) 
           2.  โครงสรางแนวนอน (มีลาํดับข้ันการบังคับบัญชานอยช้ัน) 
           3.  โครงสรางแบบ Matrix 

31 
154 
75 

12.1 
59.9 
29.2 

3 
1 
2 
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 (8) การเชื่อมโยงกับสิ่งแวดลอมที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา 
  การเช่ือมโยงกับสภาพแวดลอมที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะ
จัดต้ังพบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ (รอยละ 49.0) เห็นวาการเช่ือมโยงกับสภาพแวดลอม
ควรมีสภาพแวดลอมมีผลตอการกําหนดคานิยมรวม รายละเอียดปรากฏในตารางที่ 4.17  
ตารางที ่4.17  การเชื่อมโยงกับสิ่งแวดลอมที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะ
จัดต้ัง 

การเชื่อมโยงกับสภาพแวดลอม จํานวน รอยละ อันดับ 
           1.  อาจมีหรือไมมีข้ึนอยูกับผูนํา / ผูบริหาร 
           2.  อาจมีหรือไมมีข้ึนอยูกับการตัดสินใจรวมกนั 
           3.  สภาพแวดลอมมผีลตอการกําหนดคานิยมรวม 
           4.  ข้ึนอยูกับกลุมผลประโยชน 

29 
114 
126 

6 

11.3 
44.4 
49.0 
2.3 

3 
2 
1 
4 

 
 (9) แบบของการนําที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา  
  แบบของภาวะผูนําที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังพบวา
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ (รอยละ 55.3) เห็นวาแบบของภาวะผูนําควรเปนผูนําที่มุงหา
ความเห็นรวม รายละเอียดปรากฏในตารางที่ 4.18 
ตารางที ่4.18  แบบของการนาํที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 

แบบของภาวะผูนํา จํานวน รอยละ อันดับ 
           1.  ผูนาํเปนผูกําหนดเปาประสงคและความคิดริเร่ิม 
           2.  ผูนาํที่มุงหาความเหน็รวม 
           3.  ผูนาํเชิงสัญลักษณ 
           4.  ผูนาํเปนผูมีสวนรวมและคนกลาง 

69 
142 

7 
66 

26.8 
55.3 
2.7 

25.7 

2 
1 
4 
3 
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 (10) รูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา 
  รูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง
พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ (รอยละ 80.5) เห็นวารูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของควรเปน
ผูนําการเปล่ียนแปลงแบบมีสวนรวมและมุงสัมพันธภาพ รายละเอียดปรากฏในตารางที่ 4.19 
ตารางที ่4.19  รูปแบบภาวะผูนําที่เกีย่วของท่ีเหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาท่ี
จะจดัต้ัง 

รูปแบบภาวะผูนํา จํานวน รอยละ อันดับ 
           1.  ผูนาํเชิงนโยบายและการจัดการ 
           2.  ผูนาํการเปล่ียนแปลงแบบมีสวนรวมและมุงสัมพันธภาพ 
           3.  ผูนาํเชิงคุณธรรม 
           4.  ผูนาํเชิงธุรกรรม / ปฏิบัติการ 

46 
207 
40 
12 

17.9 
80.5 
15.6 
4.7 

2 
1 
3 
4 
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ผลการวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณ 
  ผ ูว ิจ ัยขอนําเสนอผลการสัมภาษณดังนี้  
  1.  พันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชวีศึกษาที่จะจดัต้ัง   

 2.  รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง   
1.  พันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง     
 1.1 ขอมูลเกี่ยวกับกลุมตัวอยาง  

(1) จํานวนและรอยละของผูใหสัมภาษณ 
 กลุมตัวอยางจํานวนเปาหมายที่จะขอสัมภาษณและที่ไดสัมภาษณจริงมีจํานวน 

26 คน คิดเปนรอยละ 86.67รายละเอียดปรากฎในตารางที่ 4.20   
ตารางที ่4.20 จํานวนและรอยละของผูใหสัมภาษณ จาํแนกตามกลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยาง 
จํานวนเปาหมาย 

รอยละ ที่จะขอ
สัมภาษณ 

สัมภาษณ
จริง 

1. ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 3 3 100.00 
2. คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 3 1 33.33 
3. ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
    การอาชีวศึกษา 

6 6 100.00 

4. สภาอุตสาหกรรม 3 1 33.33 
5. ผูบริหารมหาวิทยาลัยที่มีพันธกิจในการจัด  
    การศึกษาใกลเคียงกับสถาบันอาชีวศึกษา 

 
2 

 
2 

 
100.00 

6. ผูปกครอง ครู นักเรียน นักศึกษา ศิษยเกา 6 6 100.00 
7. สถานประกอบการ 7 7 100.00 

รวม 30 26 86.67 
1.2 พันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 
 พันธกิจและสภาพของสถาบันอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังตามความคิดเห็นของผูใหสัมภาษณ
มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุดตามลําดับดังนี้ (1) ควรจัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาใน
ระดับ ปวช. ,ปวส.และปริญญาตรี (คาเฉลี่ย 5.00) (2) การบริการวิชาการแกสังคมดาน
อาชีวศึกษา (คาเฉล่ีย 4.69) (3) วิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมดานอาชีวศึกษา (คาเฉล่ีย 4.65)    
(4) วิจัยเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมดานอาชีวศึกษา (คาเฉล่ีย 4.50) และเห็นวามีความ
เหมาะสมอยูในระดับมากดังนี้ (1) ทํานุบํารุงภูมิปญญาทองถ่ิน (2) ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
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(คาเฉลี่ย 4.38) สวนลักษณะของสถาบันการอาชีวศึกษาที่มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด
ควรควรมีทั้งสถาบันเฉพาะทางและสถาบันสมบูรณแบบ (คาเฉลี่ย 4.62) วิธีการจัดต้ังสถาบันการ
อาชีวศึกษาที่มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุดควรจัดต้ังใหมโดยการรวมสถานศึกษาหลาย
แหง (คาเฉลี่ย 4.65) การกระจายหรือการจดัต้ังสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีมีความเหมาะสมอยูใน
ระดับมากที่สุดควรจัดต้ังในทุกกลุมจังหวัด (คาเฉล่ีย 4.58) สาขาวิชาที่ควรเปดสอนที่ในสถาบัน
การอาชีวศึกษาที่มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุดควรเปดสอนควรเปดสอนสาขาวิชาที่ตรง
กับความตองการของพ้ืนที่บริการ (คาเฉล่ีย 4.69) รายละเอียดปรากฎในตารางที่ 4.21 
ตารางที ่4.21 คาเฉลี่ยประเมินความเหมาะสมพันธกจิและสภาพของสถาบนัการ
อาชีวศกึษาท่ีจะจัดต้ัง 

ลําดับ ประเด็น 
ความเหมาะสม 

X  ระดับ 

1. พันธกจิของสถาบันอาชีวศึกษาท่ีจะจดัต้ัง   

 1.1 บริการวิชาการแกสังคมดานอาชีวศึกษา 4.69 มากท่ีสุด 
 1.2 วิจัยเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมดานอาชีวศึกษา 4.50 มากท่ีสุด 
 1.3 ทํานุบาํรุงภูมิปญญาทองถิ่น 4.38 มาก 
 1.4 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 4.38 มาก 
 1.5 วิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมดานอาชีวศึกษา 4.65 มากท่ีสุด 
 1.6 จัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาระดับ ปวช. ปวส.และ

ปริญญาตรี 5.00 
 

มากท่ีสุด 
2. ลักษณะของสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง    

 2.1 ควรมีทั้งสถาบันเฉพาะทางและสถาบันสมบูรณแบบ 4.62 มากท่ีสุด 
3. วิธีการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง    
 3.1 ควรจัดต้ังใหมโดยการรวมสถานศึกษาหลายแหง 4.65 มากท่ีสุด 

4. การกระจายหรือการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะ
จัดต้ัง   

 

 4.1 ควรจัดต้ังในทุกกลุมจังหวัด 4.58 มากท่ีสุด 

5. สาขาวิชาที่ควรเปดสอนท่ีในสถาบันการอาชีวศึกษาท่ี
จะจัดต้ัง   

 

 5.1 ควรเปดสอนสาขาวิชาที่ตรงกับความตองการของพื้นที่
บริการ 4.69 

มากท่ีสุด 
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ความเห็นเพิ่มเติม 
- ควรใหมีสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน มสีวนรวมในการจัดต้ังดวย 
- เห็นดวยในการต้ังเปนสถาบันเปนอยางยิง่ 
- ควรจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา เพื่อเปดสอนระดับปริญญาตรีสาย

ปฏิบัติการใหเร็วที่สุดเพื่อใหนักศึกษาหลักสูตร ปวช. ปวส. สามารถศึกษาตอ
ระดับปริญญาตรีสายปฏิบัติการโดยไมเปล่ียนไปเรียนสายวิชาการ  ทาํให
สูญเสียกําลังคนตามความตองการของสถานประกอบการ 

ตารางที ่4.22 ประเด็นและขอเสนอเพิ่มเติม 

ประเด็น ขอเสนอ 
1. ระดมทรัพยากรในการบริหารจัดการทั้ง
หนวยงานและเอกชน 

 

2. สอดคลองกับความตองการกําลังคน
ระดับประเทศ 

 

3. ควรจัดต้ังสถาบันเฉพาะทาง 1. เพราะเปนการจัดการศึกษาเฉพาะ
วิชาชีพนาจะเปนเฉพาะทาง  

4. ควรจัดต้ังในทกุกลุมจังหวัด 1. ควรดูความตองการของตลาดแรงงาน
ของผูเรียน  

 2. สถาบันควรมีขีดความสามารถดูแล
สถานศึกษาเครือขาย 

5. หลักสูตรควรเนนฐานสมรรถนะตามกรอบ
อาเซียน 

 

6. เปาหมายทีเ่ปนอัตลักษณของสถาบันเปน
สถาบันบมเพาะผูประกอบการสูประชาคม
อาเซียน 

 

7. ควรมีทั้งสถาบันเฉพาะทางและสถาบัน
สมบูรณแบบ 

1. ควรดูความตองการของตลาดแรงงาน  
2. ควรดูสมรรถนะทางวิชาชพี 

8. ควรจัดต้ังใหมโดยการรวมสถานศึกษาหลาย
แหง 

1.ควรมุงเนนในการระดมทรัพยากร  
2. ควรมีหลักเกณฑและวัตถปุระสงคและ
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ประเด็น ขอเสนอ 
ความเขมแข็งที่เกิดจากการรวม 

9. พันธกจิของสถาบันอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 1. จัดการศึกษา อบรมวิชาชีพระยะส้ัน         
เนนเทคโนโลยีสมัยใหม 

10. การจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษาเปนไปตาม
ยุทธศาสตรของแผนพฒันาจังหวัด 

1. ควรนาํวทิยาลัยทกุแหงเขามารวมรวม
เปนสถาบันการอาชีวศึกษา 

11. สถานทีท่ีจ่ะจัดต้ังใชสถานที่ใหมไมใชสถานที่
ที่มีอยูแลว 

1. ควรหาที่เหมาะสมและสามารถเดินทาง
ไดสะดวก 

12. ฝกอบรมวชิาชีพระยะส้ัน  
13. สาขาวชิาที่ตรงกับความตองการของกลุม
ประชาคมอาเซียน 

 

14. ไมมีสถาบันการอาชีวศึกษาทีเ่ปดสอนระดับ
ปริญญาตรีสายปฏิบัติการรองรับผูสําเร็จ
การศึกษา ปวช. ปวส.   

1. ควรจัดต้ังสถาบันการอาชวีศึกษาเปด
สอนระดับปริญญาตรี 

15. บริการวิชาการแกสังคมดานอาชวีศึกษา   1. ตองสรางความโดดเดนวชิาการที่เปน
วิชาชีพ 

16. มีวุฒกิารศึกษาในระดับ ปวส – ปริญญาตรีที่
ชัดเจน   

 

17. สํารวจความตองการของสถานประกอบการ
ในการเตรียมกําลังคน   

1. มีการวางแผนเตรียมกาํลังคนทั้งในระยะ
สั้นและยาว 

 1. การมีสวนรวม สถานประกอบการชุมชน
ทองถิน่ใหมีบทบาท สวนรวมในการจัด
การศึกษา 

18. จัดใหมีการศึกษาปริญญาตรีตอเนื่องในสาย
งานทีธุ่รกิจตองการ เชน ธุรกจิ   คาปลีก    

1.  จัดหลักสูตรตอเนื่อง 

19. เนนเฉพาะทาง    1.  เนนสถาบันเฉพาะทางดีที่สุด 
20. พัฒนาความเขมขนตอการเรียนระดับ ปวช. 
ใหมีความเปนมืออาชีพมากข้ึน    

 



 98

ประเด็น ขอเสนอ 
21. การคิดนอกกรอบ เปดสาขาในอนาคตที่
ตองการบุคลากรรองรับ เชน สาขาการจัดการน้ํา 
ชลประทาน 

 

 1. ควรเปดปริญญาตรีสาขาที่เกี่ยวกับการ
ทําเลนสและแวนตา 

22. ควรจัดต้ังในทุกภาคก็เพยีงพอแลว  
 
2.  รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 
  รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง ผูใหสัมภาษณ
แห็นวา ชื่อรูปแบบ การบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาแบบมีสวนรวม มีความเหมาะสมมากที่สุด 
ระดับของการกําหนดเปาประสงคที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังพบวา
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ(คาเฉลี่ย 4.62) เห็นวาการกําหนดเปาประสงคควรกําหนดโดย
สถาบัน กระบวนการกําหนดเปาประสงคที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง
พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ (คาเฉลี่ย 4.58) เห็นวากระบวนการกําหนดเปาประสงคควร
กําหนดโดยความเห็นพองของผูรวมงาน / บุคลากร ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการ
ตัดสินใจที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังพบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ 
(คาเฉล่ีย 4.58) เห็นวาความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการตัดสินใจอิงเปาประสงคที่ตกลง
รวมกัน ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง
พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ (คาเฉลี่ย 4.85) เห็นวาลักษณะของการตัดสินใจควรตัดสินใจ
โดยใชเหตุผล ธรรมชาติของโครงสรางที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังพบวา
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ (คาเฉลี่ย 4.62) เห็นวาลักษณะของโครงสรางควรมีโครงสราง
แนวนอน (มีลําดับข้ันการบังคับบัญชานอยชั้น) การเชื่อมโยงกับส่ิงแวดลอมที่เหมาะสมสําหรับ
สถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังพบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ (คาเฉลี่ย 4.62) เห็นวาการ
เช่ือมโยงกับสภาพแวดลอมควรมีสภาพแวดลอมมีผลตอการกําหนดคานิยมรวม แบบของการนําที่
เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังพบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ (คาเฉล่ีย 
4.73) เห็นวาแบบของภาวะผูนําควรเปนผูนําที่มุงหาความเห็นรวม รูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของที่
เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังพบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ (คาเฉล่ีย 
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4.81) เห็นวารูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของควรเปนผูนําการเปล่ียนแปลงแบบมีสวนรวมและมุง
สัมพันธภาพ รายละเอียดปรากฏในตารางที่ 4.23  
ตารางที ่4.23 คาเฉลี่ยผลการประเมินความเหมาะสมเกีย่วกับรูปแบบการบริหารที่
เหมาะสมสาํหรับสถาบันการอาชวีศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 

ลําดับ ประเด็น 
ความเหมาะสม 

X  ระดับ 
1. ชื่อรูปแบบ    
 1.1 การบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาแบบมีสวนรวม 4.77 มากที่สุด 

2. ระดับของการกําหนดเปาประสงค    
 2.1 ระดับสถาบัน 4.62 มากที่สุด 

3. กระบวนการกําหนดเปาประสงค     
 3.1 ความเหน็พองของผูรวมงาน / บุคลากร 4.58 มากที่สุด 

4. ความสมัพันธระหวางเปาประสงคกบัการตัดสินใจ    
 4.1 อิงเปาประสงคที่ตกลงรวมกนั 4.58 มากที่สุด 

5. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ    
 5.1 ตัดสินใจโดยใชเหตุผล 4.85 มากที่สุด 

6. ธรรมชาติของโครงสราง    
 6.1 โครงสรางแนวนอน (มีลําดับชั้นการบังคับบัญชา

นอยชัน้)   4.62 
 

มากที่สุด 
7. การเชื่อมโยงกับสิ่งแวดลอม    
 7.1 สภาพแวดลอมมีผลตอการกําหนดคานิยมรวม 4.62 มากที่สุด 

8. แบบของการนํา    
 8.1 ผูนําที่มุงหาความเห็นรวม 4.73 มากที่สุด 

9. รูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของ    
 9.1 ผูนําการเปล่ียนแปลงแบบมีสวนรวมและมุง

สัมพันธภาพ 4.81 
 

มากที่สุด 
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ความเห็นเพิม่เติม 
- ประชาสัมพันธใหสมาชิกในกลุมสถานศึกษาทราบถงึความชัดเจนของ

สถาบัน แลวนาํไปสูการลงประชามติ เนื่องจากที่ผานมาเปนความเหน็หรือ
เปนมติที่ยังไมมีความชัดเจนของคําวา “สถาบัน” เทาที่ควร 

- ปวช ฝกงานควรเพิ่มระยะเวลามากข้ึน 
ตารางที ่4.24 ประเด็นและขอเสนอเพิ่มเติม 

ประเด็น ขอเสนอ 
1. สอดคลองกับนโยบายของสอศหรือ
กระทรวงศึกษาธิการดวย 

 
 

2. โครงสรางแนวต้ัง (ด่ิง)   1. ลดข้ันตอน/ระบบราชการที่ไมจําเปนออก เพื่อความ
สะดวก รวดเร็วในการประสานงาน ดําเนนิงานกับสถาน
ประกอบการ 

3. กระบวนการกําหนดเปาประสงค   1. ควรนํานโยบายหลักของสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษามากําหนดดวย 
2. ควรนําผูมีสวนรวม สวนไดสวนเสียมากําหนด
เปาประสงค 
3. ควรมีภาคอุตสาหกรรม ธรุกิจ เขามามีสวนรวมดวย 
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รางรูปแบบสถาบันการอาชีวศึกษาและการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการ
อาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง (ฉบับที่1) 

1. รูปแบบสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 
1.1 พันธกิจของสถาบันอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 

(1) การบริการวิชาการแกสังคมดานอาชีวศึกษา  
(2) วิจัยเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมดานอาชีวศึกษา 
(3) ทํานุบํารุงภูมิปญญาทองถิ่น 
(4) ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
(5) วิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมดานอาชีวศึกษา 
(6) ทํานุบํารุงภูมิปญญาสากล 

1.2 สภาพการจัดการศึกษาดานอาชีวศึกษา 
(1) จัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาในระดับ ปวช. ,ปวส.และปริญญาตรี 
(2) จัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาระดับ ปวช. และ ปวส. 
(3) จัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาระดับ ปวช. ปวส. ปริญญาตรีหรือสูงกวา

ปริญญาตรี   
1.3 ลักษณะของสถาบันการอาชีวศึกษา : มีทั้งสถาบันเฉพาะทางและสถาบันสมบูรณ

แบบ  
1.4 วิธีการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา : จัดต้ังใหมโดยการรวมสถานศึกษาหลาย

แหง  
1.5 การกระจายหรือการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา : จัดต้ังในทุกกลุมจังหวัด  
1.6 สาขาวิชาที่ควรเปดสอนที่ในสถาบันการอาชีวศึกษา : ควรเปดสอนสาขาวิชาที่

ตรงกับความตองการของพ้ืนที่บริการ   
2. รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 

2.1 ชื่อรูปแบบ : ร ูปแบบการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาแบบมีสวนรวม 
2.2 โครงสรางการบริหารที่เหมาะสม : กระจายอํานาจบริหารไปใหคณะวิชา/วิทยาลัย/

หนวยงานยอย 
2.3 ลักษณะการบริหารที่เหมาะสม : บริหารในลักษณะเปนสถาบันที่เปนสวนราชการ 
2.4 ลักษณะสําคัญของรูปแบบ       

2.4.1 ระดับของการกําหนดเปาประสงค : กําหนดโดยสถาบันหรือหนวยงาน
ยอย 
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2.4.2 กระบวนการกําหนดเปาประสงค : ความเห็นพองของผูรวมงานและ
บุคลากร 

2.4.3 ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการตัดสินใจ : อิงเปาประสงคที่
ตกลงรวมกันหรืออิงเปาประสงคของสถาบันและหนวยงานยอย 

2.4.4 ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ : ตัดสินใจโดยใชเหตุผล 
2.4.5 ธรรมชาติของโครงสราง : โครงสรางแนวนอน (มีลําดับชั้นการบังคับ

บัญชานอยชั้น)   
2.4.6 การเชื่อมโยงกับสิ่งแวดลอม : สภาพแวดลอมมีผลตอการกําหนด

คานิยมรวมหรืออาจมีหรือไมมีข้ึนอยูกับการตัดสินใจรวมกัน 
2.4.7 แบบของการนํา : ผูนําที่มุงหาความเห็นรวม 
2.4.8 รูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของ : ผูนําการเปล่ียนแปลงแบบมีสวนรวมและ

มุงสัมพันธภาพ 
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ผลการว ิเคราะหขอม ูลความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารท่ีเหมาะสมสาํหรับสถาบัน
การอาชวีศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 
1. จํานวนและรอยละของผูประเมินความเหมาะสม 

 ผูวิจัยไดสงแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบที่
พัฒนาข้ึนไปใหผูทรงคุณวุฒิพิจารณา พรอมกับมีการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิบางทานประกอบการ
ตอบแบบประเมินดวย จากนั้นนําเสนอผลในภาพรวมเปนการบรรยายประกอบตาราง รายละเอียด
ปรากฎในตารางที่ 4.25   
ตารางที ่4.25 จํานวนและรอยละของผูประเมินความเหมาะสมจําแนกตามกลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยาง 
จํานวนเปาหมาย 

รอยละ ที่จะขอให
ประเมิน 

ประเมิน
จริง 

1. ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 4 4 100.00 
2. คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 3 1 33.33 
3. ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
    การอาชีวศึกษา 

7 7 100.00 

4. กรรมการสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 2 1 50.00 
5. ผูบริหารมหาวิทยาลัย 3 2 66.67 
6. ผูปกครอง ครู นักเรียน นักศึกษา ศิษยเกา 6 6 100.00 
7. ผูประกอบการสถานประกอบการ 5 4 80.00 
8. คณะกรรมการคุณวุฒิวชิาชีพ 2 1 50.00 

รวมจาํนวนผูประเมิน 32 26 81.25 
  

 จากตารางที่ 4.25 ผูประเมิน จํานวน 26 คน  จําแนกเปนผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 4 คน  คิดแปนรอยละ 100 คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 1 คน คิดเปนรอยละ 
33.33 ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 7 คน คิดเปนรอยละ 
100 ผูบริหารมหาวิทยาลัย 2 คน รอยละ 66.67  ผูปกครอง ครู นักเรียน นักศึกษา ศิษยเกา 6 คน 
รอยละ 100 และสถานประกอบการ 7 คน รอยละ  80 ตามลําดับ   
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2. ผลการประเมินความเหมาะสมและเปนไปได 
  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารที่
เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง ปรากฎผลดังตารางตอไปนี้ 
ตารางที่ 4.26 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเหมาะสม เปนไปได 

ขอ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X  SD  ระดับ X  SD  ระดับ 
1. ช่ือรูปแบบ : ร ูปแบบการบริหารสถาบันการ

อาชีวศึกษาแบบมีสวนรวม 4.75 0.44 มากที่สุด 4.58 0.58 มากที่สุด 

2. โครงสรางการบริหารที่เหมาะสม : กระจาย
อํานาจบริหารไปใหคณะวิชา/วิทยาลัย/หนวยงาน
ยอย 4.42 0.65 มาก 4.38 0.88 มาก 

3. ลักษณะการบริหารที่เหมาะสม : บริหารใน
ลักษณะเปนสถาบันท่ีเปนสวนราชการ 4.46 0.59 มาก 4.42 0.65 มาก 

4. ลักษณะสําคัญของรูปแบบ       

 4.1 ระดับของการกําหนดเปาประสงค : 
กําหนดโดยสถาบัน 4.50 0.66 มากที่สุด 4.58 0.58 มากที่สุด 

 4.2 กระบวนการกําหนดเปาประสงค : 
ความเห็นพองของผูรวมงานและบุคลากร 4.42 0.58 มาก 4.50 0.59 มากที่สุด 

 4.3 ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับ
การตัดสินใจ : อิงเปาประสงคที่ตกลง
รวมกัน 4.63 0.50 มากที่สุด 4.58 0.50 มากที่สุด 

 4.4 ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ : 
ตัดสินใจโดยใชเหตุผล 4.63 0.50 มากที่สุด 4.67 0.48 มากที่สุด 

 4.5 ธรรมชาติของโครงสราง : โครงสราง
แนวนอน (มีลําดับช้ันการบังคับบัญชา
นอยชั้น)   4.50 0.66 มากที่สุด 4.54 0.66 มากที่สุด 

 4.6 กา ร เ ช่ื อม โ ย ง กั บ ส่ิ ง แ วดล อม  : 
สภาพแวดลอมมีผลตอการ กําหนด
คานิยมรวม 4.13 0.61 มาก 4.33 0.76 มาก 

 4.7 แบบของการนํา : ผูนําท่ีมุงหาความเห็นรวม 4.63 0.50 มากที่สุด 4.54 0.59 มากที่สุด 

 4.8 รูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของ : ผูนํา
การเปล่ียนแปลงแบบมีสวนรวมและมุง
สัมพันธภาพ 4.54 0.51 มากที่สุด 4.62 0.50 มากที่สุด 
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3. ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับ
สถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 

1. ชื่อรูปแบบ : ร ูปแบบการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาแบบมีสวนรวม 
1.1 ควรเพิ่มบทบาทผูอํานวยการสถานศึกษาตอการมีสวนรวมมากข้ึน 
1.2 ผูบริหาร ครูและนักเรียน นักศึกษา 
1.3 ใหมีการจัดการศึกษาแบบความรวมมือในเชิงการบริหารรวมกัน 
1.4 ควรเปนการบริหาร 2 ลักษณะ คือจากบนลงสูผูปฏิบัติ และผูปฏิบัติสูผูบริหาร 
1.5 นักศึกษา และครู อาจารยสามารถแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมกับกิจกรรม

ของสถาบัน 
2. โครงสรางการบริหารที่เหมาะสม:กระจายอํานาจบริหารไปใหคณะวิชา/วิทยาลัย/

หนวยงานยอย 
2.1 นิติบุคคล บริหารงานโดยอิสระ 
2.2 การกระจายอํานาจบริหารใหคณะวิชาและวิทยาลัย มีความเหมาะสมในเชิง

โครงสราง 
2.3 ควรมีการบริหารกระจายอํานาจเปนลําดับชั้น 
2.4 แตละหนวยงานยอย ควรมีการบริหารจัดการที ่เหมาะสม ผูใตบังคับบัญชา

สามารถแสดงความคิดเห็นได 
3. ลักษณะการบริหารที่เหมาะสม : บริหารในลักษณะเปนสถาบันที่เปนสวนราชการ 

3.1 เปนนิติบุคคล แยกสวนออกจากสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
3.2 ควรบริหารสถาบันแบบเอกชนปนกับการบริหารแบบราชการควบคูกัน 

4. ลักษณะสําคัญของรูปแบบ 
4.1 ระดับของการกําหนดเปาประสงค : กําหนดโดยสถาบัน 

4.1.1 ควรกําหนดโดยสถาบัน 
4.1.2 กําหนดโดยสถาบันแบบมีสวนรวมของคนในองคกร 
4.1.3 การบริหารจัดการของสถาบันการอาชีวศึกษาในเร่ืองของกฏ ระเบียบ  
         ทางสถาบันจะเปนตัวกําหนดและวางระเบียบแบบแผน 

4.2 กระบวนการกําหนดเปาประสงค : ความเห็นพองของผูรวมงานและบุคลากร 
   4.2.1 อาศัยกระบวนการแบบประชาธิปไตย รับฟงและต้ังเปาหมายเดียวกัน  
                                 เพื่อสูทิศทางเดียวกัน 
   4.2.2 รับฟงความคิดเห็นของเพื่อนรวมงานหรือบุคลากรในองคกร 
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4.3 ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการตัดสินใจ : อิงเปาประสงคที่ตกลง
รวมกัน 

   4.3.1 การตัดสินใจบนพื้นฐานของการมีสวนรวมเปนความเห็นพรองของ 
            เปาประสงคกับการตัดสินใจ 
   4.3.2 ดานงานวิจัยขอใหศึกษาโครงสรางของงานวิจัยที่เปนองคกรอิสระ 
            เปนหลักเพื่อความคลองตัวของนักวิจัยนําความคิดเห็นที่ตรงกันมา 
            ประกอบการตัดสินใจ 

4.4 ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ : ตัดสินใจโดยใชเหตุผล 
   4.4.1 กระบวนการตัดสินใจบนพื้นฐานของการมีสวนรวมและนํามาใชอยาง 
                                 มีหลักการและเหตุผลที่ถูกตองและเปนไปได 
   4.4.2 ในการตัดสินใจหรือแกปญหา ตองใชเหตุผลมาเปนองคประกอบ 

4.5 ธรรมชาติของโครงสราง:โครงสรางแนวนอน(มีลําดับชั้นการบังคับบัญชา 
    นอยชั้น)  

   4.5.1 การกําหนดข้ันตอนการบริหารใหสั้นลงไมมีสายการบริหารที่ยืดยาว  
           ทําใหเกิดความลาชา 

4.6 การเชื่อมโยงกับสิ่งแวดลอม : สภาพแวดลอมมีผลตอการกําหนดคานิยมรวม 
   4.6.1 ควรคํานึงถึงองคประกอบตางๆ ที่จะเอ้ือตอการจัดต้ังสถาบันฯ และการ 
            บริหารสถาบัน 
   4.6.2 ถาสถาบันการอาชีวศึกษาต้ังอยูในสภาพแวดลอมที่ดี คานิยมใน 
            การเรียนการศึกษาก็จะดีตามไปดวย 

4.7 แบบของการนํา : ผูนําที่มุงหาความเห็นรวม 
   4.7.1 ทําใหเกิดความผิดพลาดนอยลง ไดทีมงาน ไดใจ ไดความรวมมือ 
   4.7.2 เปนผูนําที่รับฟงความคิดเห็นของคนในองคกรหรือเสียงสวนมาก 

4.8 รูปแบบภาวะผูนําท่ีเกี่ยวของ : ผูนําการเปล่ียนแปลงแบบมีสวนรวมและมุง
สัมพันธภาพ 

   4.8.1 เปนผูนําตามสถานการณ สามารถดํารงอยูได ควรใชผูนําตามสถานการณ 
   4.8.2 ผูนําเปนสวนหนึ่งในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาใหองคกรมีสภาพที่ดี
ข้ึน 
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รางรูปแบบสถาบันการอาชีวศึกษาและการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการ
อาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง (ฉบับที่ 2) 

1. รูปแบบสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 
1.1 พันธกิจของสถาบันอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 

(1) การบริการวิชาการแกสังคมดานอาชีวศึกษา  
(2) วิจัยเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมดานอาชีวศึกษา 
(3) ทํานุบํารุงภูมิปญญาทองถิ่น 
(4) ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
(5) วิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมดานอาชีวศึกษา 
(6) ทํานุบํารุงภูมิปญญาสากล 

1.2 สภาพการจัดการศึกษาดานอาชีวศึกษา 
(1) จัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาในระดับ ปวช. ,ปวส.และปริญญาตรี 
(2) จัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาระดับ ปวช. และ ปวส. 
(3) จัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาระดับ ปวช. ปวส. ปริญญาตรีหรือสูงกวา

ปริญญาตรี   
1.3 ลักษณะของสถาบันการอาชีวศึกษา : มีทั้งสถาบันเฉพาะทางและสถาบันสมบูรณ

แบบ  
1.4 วิธีการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา : จัดต้ังใหมโดยการรวมสถานศึกษาหลาย

แหง  
1.5 การกระจายหรือการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา : จัดต้ังในทุกกลุมจังหวัด  
1.6 สาขาวิชาที่ควรเปดสอนที่ในสถาบันการอาชีวศึกษา : ควรเปดสอนสาขาวิชาที่

ตรงกับความตองการของพ้ืนที่บริการ   
2. รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 

2.1 ชื่อรูปแบบ : ร ูปแบบการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาแบบมีสวนรวม 

2.2 โครงสรางการบริหารที่เหมาะสม : กระจายอํานาจบริหารไปใหคณะวิชา/วิทยาลัย/
หนวยงานยอย 

2.3 ลักษณะการบริหารที่เหมาะสม : บริหารในลักษณะเปนสถาบันที่เปนสวนราชการ 
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2.4 ลักษณะสําคัญของรูปแบบ          
2.4.1 ระดับของการกําหนดเปาประสงค : กําหนดโดยสถาบันหรือหนวยงาน

ยอย 

2.4.2 กระบวนการกําหนดเปาประสงค : ความเห็นพองของผูรวมงานและ
บุคลากร 

2.4.3 ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการตัดสินใจ : อิงเปาประสงคที่
ตกลงรวมกันหรืออิงเปาประสงคของสถาบันและหนวยงานยอย 

2.4.4 ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ : ตัดสินใจโดยใชเหตุผล 
2.4.5 ธรรมชาติของโครงสราง : โครงสรางแนวนอน (มีลําดับชั้นการบังคับ

บัญชานอยชั้น)   
2.4.6 การเชื่อมโยงกับสิ่งแวดลอม : สภาพแวดลอมมีผลตอการกําหนด

คานิยมรวมหรืออาจมีหรือไมมีข้ึนอยูกับการตัดสินใจรวมกัน 

2.4.7 แบบของการนํา : ผูนําที่มุงหาความเห็นรวม 

2.4.8 รูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของ : ผูนําการเปล่ียนแปลงแบบมสีวนรวมและ
มุงสัมพันธภาพ 
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ผลการสนทนากลุม  (Focus Group) 
  ผ ูว ิจ ัยขอนําเสนอผลการสนทนากลุม ดังนี้  

 1.  รูปแบบสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 
 2.  รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง  
 

1. รูปแบบสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 
ความคิดเห็น จํานวน 

1. พันธกิจของสถาบันอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง  
      1.1 การบริการวิชาการแกสังคมดานอาชีวศึกษา  

            1.1.1 พันธกิจของสถาบันใหบริการสังคมดานอาชีวศึกษาเหมาะสม 1 
           1.1.2 พันธกิจของสถาบันใหบริการสังคมดานอาชีวศึกษา เนนหลักสูตรเพื่อ
พัฒนาปวช. ปวส. ปริญญาตรีเชิงปฏิบัติการ  เนนการพัฒนาตามสภาพบริบท
ทองถิ่น  รวมไปถึงพัฒนานวัตกรรมสูอาเซียน  เนนดานภาษาเทคโนโลยี  ระดับ
อาเซียน พัฒนาเปนระดับคุณวุฒิวิชาชีพ  เปดสอนสมรรถนะใหกับแรงงาน 

 
 
 

1 
           1.1.3 วิทยาลัยตองการผูนําและทักษะรอบดาน  อาชีวะเราอาจจะดอย  ถา
อยากเห็นวิทยาลัยมีปริญญาตรีจะดีมาก  เนื่องจากจะไดผูที่จบจากอาชีวศึกษา
โดยตรงและสถานประกอบการจะไดผูที่จบจากอาชีวศึกษาโดยตรงเชนกัน 1 
     1.2 วิจัยเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมดานอาชีวศึกษา  
            1.2.1 วิจัยเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมดานอาชีวศึกษา ควรเนน
ความรูใหมดานอาชีวศึกษานําไปใชได นําวิจัยไปใชประโยชนและเปนนวัตกรรมใหม
เกิดข้ึน 1 
            1.2.2 รูปแบบการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษา  พิจารณาในเร่ีองของ
รูปแบบที่เปนรูปแบบใหม  นวัตกรรม  การพัฒนารูปแบบการบริหารไดหลาย
หนวยงาน  พันธกิจของอาชีวศึกษา  มีความแตกตางจากสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ ใน
ระดับอุดมศึกษา  ในรูปแบบการบริหารปจจุบันการมีสวนรวม  สถานประกอบการ
อยูกับชุมชน  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  รูปแบบการบริหารควร
พิจารณาเกี่ยวกับการพัฒนา  เศรษฐกิจ  สังคม  การมีสวนรวมเปนสวนหน่ึงของการ
บริหารงานเครือขาย  การกระจายดังนั้นการที่จะดูรูปแบบการบริหารสามารถที่จะดู
อํานาจดูรูปแบบการบริหารของหนวยงานอ่ืน ๆ  ไดนอกจากองคกรของรัฐในเร่ือง
การจัดการศึกษาซึ่งสามารถไดหลายรูปแบบซึ่งเอามาปรับใหเขากับบริบทของการ

 
 
 

1 



 110 

ความคิดเห็น จํานวน 
จัดการศึกษาได  มีการจัดต้ังมีการบริการการวิจัยหรือทํานุบํารุงทองถิ่น อยากได
อะไรใหมๆ ข้ึนมาเลยเราอยากจะเห็นพันธกิจของเรานั้นแตกตางมีคุณลักษณะ
เฉพาะอยางไร แตกตางจากอุดมศึกษาทั่วไปอยางไรเพื่อใหไดขอมูลทางนวัตกรรม
ใหมหรือแนวทางที่จะสามารถเห็นและพัฒนารูปแบบเห็นไดชัดข้ึน 

     1.3 วิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมดานอาชีวศึกษา  
           1.3.1 พันธกิจของสถาบันวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมดานอาชีวศึกษา
เหมาะสม 1 
     1.4 ทํานุบํารุงภูมิปญญาทองถิ่น  
            1.4.1 พันธกิจของสถาบันทํานุบํารุงภูมิปญญาทองถิ่นเหมาะสม 1 
      1.5 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

1.5.1 พันธกิจของสถาบันทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเหมาะสม 1 
2. สภาพการจัดการศึกษาดานอาชีวศึกษา  

2.1 จัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาในระดับ ปวช. ,ปวส.และปริญญาตรี  
            2.1.1 การจัดการศึกษาดานอาชีวโดยกฏหมายกําหนด  ปวช.และปวส. 
ปริญญาตรี เทคโนโลยีปฏิบัติการจะแตกตางจากรูปแบบของมหาวิทยาลัยทั่วๆ ไป  
เพราะวาผูที่สําเร็จที่จะเรียนตอในระดับปริญญาตรีจะตองสําเร็จการศึกษาในระดับ
ปวส. สายปฏิบัติการ สวนการจะจัดการเรียนการสอนจนถึงระดับปริญญาโทและ
ปริญญาเอกเปนเร่ืองของอนาคตเมื่อสถาบันมีความมั่นคง 1 
          2.1.2 ควรสอนในระดับ ปวช. ปวส.หรือปริญญาตรี  เชิงปฏิบัติการหรือสูง
กวาปริญญาตรีเหมือนที่มหาวิทยาลัยมิวนิคดียูนิเวอรซิต้ีที่มาจากอาชีวศึกษา 1 
       2.1.3 สถาบันการอาชีวศึกษาควรจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี
โดยตรง 1 
         2.1.4 สภาพการจัดการศึกษาของสถาบัน  1) สอนอาชีวศึกษา  2) การวิจัย
และพัฒนานวัตกรรมทางดานอาชีวศึกษาเพื่อไปสูการพัฒนาประเทศหรือพัฒนา
บุคลากร 3) การบริการทางวิชาการแกสถาบัน  การจะพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่น 
การพัฒนาสถาบัน ระยะแรกตองผลิตปวช  ปวส. และขยายไปถึงปริญญาตรีหรือสูง
กวา 1 
         2.1.5 สถาบันอาชีวศึกษาควรเปดสอนในระดับปริญญาตรีโดยรับนักศึกษาท่ี 1 



 111 

ความคิดเห็น จํานวน 
สําเร็จการศึกษาในระดับ  ปวช.  และปวส.  จะมีโอกาสกาวเขาสูปริญญาตรีโดยตรง
ไมแขงขันกับระดับอุดมศึกษา  เนื่องจากนักศึกษาในระดับถาไปแขงเราอาจจะดวย
กวาเคาเพราะอาชีวศึกษาเนนการปฏิบัติแตอุดมเนนทฤษฎี  วิชาการ  ความรูทักษะ 
          2.1.6 พันธกิจของอาชีวะที่จัดต้ังสถาบันกับมหาวิทยาลัยจะมีความแตกตาง
กันที่สถาบันการอาชีวศึกษาจะสอนใหเด็กปฏิบัติงานเปนจริง  และนําไปใชไดจริง 
แตมหาวิทยาลัยจะเนนใหเด็กเกงในดานทฤษฎีมากกวา เร่ืองนี้จะแตกตางกัน การ
จัดรูปแบบของอาชีวะกับมหาวทิยาลัยจะทําใหยากมาก เพราะเด็กที่จบม.6 มาเรียน
ตอปริญญาตรี แตเด็กเราเรียนตอปวช. ปวส.ตอปริญญาตรีของอาชีวะ การสราง
องคความรูของนักเรียนกับการถายทอดองคความรูที่อาชีวะ จะทําไดมันจะแตกตาง
กัน  อาชีวะจะมองในเร่ืองของพันธกิจ คือ อยากใหนักศึกษาประสบ ความสําเร็จ
ดวย และเนนการทํางานไดจริง 1 
          2.1.7 การจัดต้ังสถาบันอาชีวะกระจายอํานาจและทําอยางไรใหอาชีวะ
บรรลุผลเนื่องจากวา การขาดแคลนแรงงาน  การผลิตอาชีวศึกษาและเกิดความสูญ
เปลา  เพราะนักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาในระดับปวช. ปวส. ควรจะมีโอกาสได
ศึกษาตอไปจนจบไปปริญญาตรี     1 
    2.2 ลักษณะของสถาบันการอาชีวศึกษา : มีทั้งสถาบันเฉพาะทางและ
สถาบันสมบูรณแบบ  
           2.2.1 ลักษณะของสถาบันวาเปนสถาบันเฉพาะทางและสมบูรณแบบ การ
แบงกลุมจังหวัดประเทศไทยเราพยายามแบงกลุมจังหวัด การแบงกลุมจังหวัดของ
ประเทศไทยทุกกลุมมีอิสระในทิศทางของตัวเอง  แตเวลาแบงกลุมจังหวัด  โมเดล
ของการแบงกลุมจังหวัดที่ชัดเจน  เชน  ประเทศจีน  หรือแบบฮองกง มี  10 – 20  
แบบ จีนมีอยูภายในเปนมณฑลที่สงมาที่อยูชายแดนเพื่อผลิตและขาย  หรือผลิต
และสงเล้ียงคนในประเทศการแบงกลุมแกลสเตอรในประเทศไทยเนี่ยตอบโจทยได
เหมือนกันวากลุมจังหวัดใดอยูที่ตนน้ําคือผลิตวัตถุดิบ  อีกกลุมคือกลุมจังหวัดใดจะ
เปนกลุมปลายน้ําจะผลิตเพ่ือตอบสนองการสงออก  เพราะฉะนั้นการต้ังสถาบัน 
สําคัญกับการกําหนดวาสถาบันนี้จะกําหนดวาจะอยูสวนไหน  จะใหสัมพันธกับการ
เปนกลุมจังหวัดอาจจะตองหาขอมูลเพิ่มเติม เปนสถาบันเฉพาะทาง  ทางไหน จะ
ผลิตอะไร  กําลังคนแบบไหนเพื่อตอบสนองทิศทางการพัฒนาอยางไร 1 



 112 

ความคิดเห็น จํานวน 
    2.3 วิธีการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา : จัดต้ังใหมโดยการรวมสถานศึกษา
หลายแหง 1 
    2.4 การกระจายหรือการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา : จัดต้ังในทุกกลุม
จังหวัด  
           2.4.1 สถาบันที่กําลังดําเนินการเปนการรวมกลุมสถาบันที่ตามกลุมจังหวัด
ของกรมการปกครองหรือของกระทรวงมหาดไทย 19  สถาบัน อยูในข้ันตอนผาน
คณะกรรมการกฤษฎีกาและกําลังจะนําเขาพิจารณาในคณะรัฐมนตรีและ
ประกาศใชตอไป เพราะในรูปแบบการบริหารจัดการที่มีไวในพระราชบัญญัติ
อาชีวศึกษา  2551  ยังอยูภายใตการควบคุมของสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา เพื่อพัฒนาไปสูความกาวหนาในกึ่งราชการ 1 
          2.4.2 การจัดต้ังเปนกลุมจังหวัด  ไมไดต้ังเฉพาะกลุม 1 
          2.4.3 สถาบันควรระบุวาสาขาวิชาที่จะเปดสอนใหตรงกับความตองการของ
พื้นที่ที่จะบริการตองใหสัมพันธกับกลุมจังหวัดการกําหนดตามความตองการของ
พื้นที่ 

 
1 

    2.5 สาขาวิชาที่ควรเปดสอนท่ีในสถาบันการอาชีวศึกษา : ควรเปดสอน
สาขาวิชาที่ตรงกับความตองการของพ้ืนที่บริการ   

 

            2.5.1 หลักสูตรการเรียนการสอนควรกระจายอํานาจไปในทองถิ่นหรือ
สถาบันดําเนินการควรใหสภาสถาบันเปนผูกําหนด ขับเคล่ือนไดอยางรวดเร็ว 
ตอบสนองความตองการของทองถิ่น 

 
 

1 
           2.5.2 สถาบันอาชีวศึกษาเปดสอนในสาขาวิชาที่ตรงกับความตองการของ
พื้นที่และสามารถทํางานในพื้นที่ใกลๆบาน 

 
1 
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1. รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 
  สนทนากลุมเพื่อจะใหความคิดเห็นที่จะไปใชในการปรับปรุง  ผลการวิจัยของ
ผูวิจัยที่ไดยกรางมาใสมาใหผูทรงคุณวุฒิไดตรวจสอบ  เสนอแนะเพื่อใหผูวิจัยมีผลการวิจัยที่ดี
ยิ่งข้ึนโดยเฉพาะอยางยิ่งดี ท่ีมีลักษณะเชิงรุกและมีลักษณะที่สามารถนําไปใชไดจริงอยางยิ่งทาน
ผูทรงคุณวุฒิจะมีผูทรงคุณวุฒิที่เปนผูทรงคุณวุฒิในเชิงบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะเปน 
Stakeholder  และมีสวนเกี่ยวของในการบริหารการอาชีวศึกษา ไดศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบที่
เหมาะสมในการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาที่จัดต้ังข้ึน โดยมีผูทรงคุณวุฒิและผูที่มีสวน
เกี่ยวของ ไดเสนอความคิดเห็นและขอเสนอแนะดังนี้   

ความคิดเห็น จํานวน 
1. ชื่อรูปแบบ : ร ูปแบบการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาแบบมีสวนรวม  

    1.1 ควรนําเสนอรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมควรเปนอยางไร มีรูปแบบการ
บริหารอยางไรและใหสอดคลองกับกระบวนการที่จะนําไปใชจริง 

 
1 

2. โครงสรางการบริหารท่ีเหมาะสม : กระจายอํานาจบริหารไปใหคณะวิชา/
วิทยาลัย/หนวยงานยอย 

 

     2.1 การกระจายอํานาจไปสูทองถิ่นเปนเร่ืองที่สอดคลองกับแนวคิดวาการ
กําหนดหรือเร่ืองของการกําหนด  ผูรวมงานมาจากบุคลากร มอบอํานาจการ
บริหารงานใหกับสถาบัน  ลงลึกในรายละเอียดเพื่อจะนําไปสูการปฏิบัติจริงใน
อนาคต 

 
 
 
1 

     2.2 การสรางโครงสรางการบริหารที่เหมาะสม  ควรกระจายอํานาจการบริหาร
ไปที่คณะวิชา 

 
1 

3. ลักษณะการบริหารที่เหมาะสม : บริหารในลักษณะเปนสถาบันที่เปนสวน
ราชการ 

 

    3.1 รูปแบบของสถาบันที่เปนสวนราชการเหมาะสม 1 
    3.2 ลักษณะการบริหารที่เหมาะสมวาตองใหเปนสวนราชการ ควรอธิบายวาใน
บริบทอยางไร การเปนสวนราชการมีความเหมาะสมโดยสวนทางกับการบริหาร
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสวนใหญอยากที่จะออกนอกระบบ  คือเหมาะสมใน
บริบทของมหาวิทยาลัย ในที่สุดจะถูกยกฐานะเปนมหาวิทยาลัย  แตจะสวนทางกับ
ลักษณะการบริหารเปนสวนราชการ การเปนสวนราชการกับการเปนอิสระของ
สถาบันในการศึกษา ตองสัมพันธคือฟงนโยบายของประเทศดวย 

 
 
 
 
 
1 
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ความคิดเห็น จํานวน 
4. ลักษณะสําคัญของรูปแบบ  

4.1 ระดับของการกําหนดเปาประสงค : กําหนดโดยสถาบันหรือหนวยงาน
ยอย 

 

         4.1.1 ระดับการกําหนดเปาประสงคกําหนดโดยสถาบัน 1 
           4.1.2 การกําหนดรูปแบบการบริหารสถาบันหรือการกําหนดรูปแบบ
เปาประสงคของผูรวมงานและบุคลากร  รูปแบบการอาชีวศึกษาที่นําไปใชจริง 

 
1 

4.2 กระบวนการกําหนดเปาประสงค : ความเห็นพองของผูรวมงานและ
บุคลากร 

 

         4.2.1 ควรจะมีสภาสถาบันในระยะแรกควรจะมีสภาผูทําหนาที่
ผูอํานวยการสถาบัน คือ  เลขาธิการและผูทําหนาที่  คือ  กรรมการการอาชีวะ 

 
1 

          4.2.2 คณะกรรมการควรมาจากทุกภาคสวน ประกอบดวยผูอํานวยการ  
ตัวแทนผูอํานวยการวิทยาลัยที่รวมกลุมเขามาเปนสถาบัน  ผูแทนคณาจารยที่อยู
ในสถาบันนั้นๆที่สถาบันตางๆ คัดเลือกมา ผูแทนสภาอุตสาหกรรม  ผูแทน
หอการคา  ผูแทนทองถิ่นในสวนของจังหวัดคัดเลือกมา  ผูแทนนักกฏหมาย  ผูแทน
ทางภาคเอกชน  ผูแทนสถานประกอบการตาง ๆ เขามาที่จะกําหนดนโยบายของ
แตละสถาบัน เปนการกําหนดนโยบายหรือแบบเปาประสงคที่มีสวนรวมของ
บุคลากรทุกภาคสวน 

 
 
 
 
 
 
1 

          4.2.3 การผลิตบุคลากรระดับอาชีวศึกษา  ควรพิจารณาเปาประสงคของ
ประเทศ  หรือนโยบายของรัฐบาล  การผลิตคนคือทิศทางการพัฒนาประเทศ 
กําลังคนระดับกลางมีปญหา  และขาดแคลนดวย  แมจะเพิ่มเงินเดือนสูงก็ตาม  
ควรตอบสนองความตองการของพื้นที่  ยึดหลักของตลาดไมไดยึดหลักของการ
พัฒนาประเทศมันจะเหมาะสม 

 
 
 
 
1 

    4.3 ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการตัดสินใจ : อิงเปาประสงค  
ที่ตกลงรวมกันหรืออิงเปาประสงคของสถาบันและหนวยงานยอย 

 

           4.3.1 การบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวม การบริหารในเร่ืองการมีสวน
รวมควรจะมีรายละเอียดของรูปแบบและนําไปใชไดเลย 

 
1 
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ความคิดเห็น จํานวน 
4.4 ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ : ตัดสินใจโดยใชเหตุผล  

           4.4.1 การตัดสินใจโดยใชหลักและเหตุผล  ควรมีการอธิบายในรายละเอียด
ที่ชัดเจนในการตัดสินใจ 

 
1 

4.5 ธรรมชาติของโครงสราง : โครงสรางแนวนอน (มีลําดับชั้นการบังคับ
บัญชานอยชั้น)   

 

           4.5.1 ธรรมชาติของโครงสรางเสนอโครงสรางแนวนอน  สะทอนความเปน
อิสระของวิชาตาง ๆ ที่จะทํางานหรือ การสอนแตมันจะสวนทางกับทิศทางของ
เปาประสงคของชาติหรือไมในการกําหนดทิศทางในการพัฒนากําลังคน 

 
 
1 

4.6 การเชื่อมโยงกับสิ่งแวดลอม : สภาพแวดลอมมีผลตอการกําหนด
คานิยมรวมหรืออาจมีหรือไมมีข้ึนอยูกับการตัดสินใจรวมกัน 

 
1 

4.7 แบบของการนํา : ผูนําที่มุงหาความเห็นรวม 1 
4.8 รูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของ : ผูนําการเปล่ียนแปลงแบบมีสวนรวมและ

มุงสัมพันธภาพ 

 
1 

    
รูปแบบสถาบันการอาชีวศึกษาและรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการ
อาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 

1. รูปแบบสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 
1.1 พันธกิจของสถาบันอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 

 (1) การจัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาในระดับ ปวช. ,ปวส.และปริญญาตรี   
 (2) การบริการวิชาการแกสังคมดานอาชีวศึกษา  
 (3) การวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมที่สามารถนําไปใชไดจริงดานอาชีวศึกษา  
 (4) การวิจัยเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมดานอาชีวศึกษา  
 (5) การทํานุบํารุงภูมิปญญาทองถิ่น  
 (6) การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

1.2 ลักษณะของสถาบันการอาชีวศึกษา : มีทั้งสถาบันเฉพาะทางและสถาบันสมบูรณ
แบบ  

1.3 วิธีการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา : จัดต้ังใหมโดยการรวมสถานศึกษาหลาย
แหง  

1.4 การกระจายหรือการจัดต้ังสถาบนัการอาชีวศึกษา : จัดต้ังในทุกกลุมจังหวัด  
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1.5 สาขาวิชาที่ควรเปดสอนที่ในสถาบันการอาชีวศึกษา : ควรเปดสอนสาขาวิชาที่
ตรงกับความตองการของพ้ืนที่บริการ   

2. รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 
2.1 ชื่อรูปแบบ : ร ูปแบบการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาแบบมีสวนรวม 

2.2 โครงสรางการบริหารที่เหมาะสม : กระจายอํานาจบริหารไปใหคณะวิชา/วิทยาลัย/
หนวยงานยอย 

2.3 ลักษณะการบริหารที่เหมาะสม : บริหารในลักษณะเปนสถาบันที่เปนสวนราชการ 
2.4 ลักษณะสําคัญของรูปแบบ 

2.4.1 ระดับของการกําหนดเปาประสงค : กําหนดโดยสถาบันหรือหนวยงาน
ยอย 

2.4.2 กระบวนการกําหนดเปาประสงค : ความเห็นพองของผูรวมงานและ
บุคลากร 

2.4.3 ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการตัดสินใจ : อิงเปาประสงคที่
ตกลงรวมกันหรืออิงเปาประสงคของสถาบันและหนวยงานยอย 

2.4.4 ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ : ตัดสินใจโดยใชเหตุผล 

2.4.5 ธรรมชาติของโครงสราง : โครงสรางแนวนอน (มีลําดับชั้นการบังคับ
บัญชานอยชั้น)   

2.4.6 การเชื่อมโยงกับสิ่งแวดลอม : สภาพแวดลอมมีผลตอการกําหนด
คานิยมรวมหรืออาจมีหรือไมมีข้ึนอยูกับการตัดสินใจรวมกัน 

2.4.7 แบบของการนํา : ผูนําที่มุงหาความเห็นรวม 

2.4.8 รูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของ : ผูนําการเปล่ียนแปลงแบบมีสวนรวมและ
มุงสัมพันธภาพ 
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1.1 โครงสรางการบริหารที่เหมาะสม : กระจายอํานาจบริหารไปให/วิทยาลัยและหนวยงานยอย โดยควรมีโครงสรางการบริหาร ดังแผนภูมิที่ 1 

 
แผนภาพที่ 2 โครงสรางการบริหารสถาบันการอาชวีศึกษา 
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1.2 ลักษณะสําคัญของรูปแบบ       
องคประกอบของการบริหาร 
(Elements of  management) รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม   (Type  of  model) 

1. ระดับของการกําหนดเปาประสงค 
(Level at which goals are  
determined) 

สถาบันหรือหนวยงานยอยรวมกนักาํหนด 

2. กระบวนการกําหนดเปาประสงค  
(Process  by which goals are 
determined) 

ความเห็นพองของผูรวมงาน / บุคลากร 

3. ความสัมพนัธ ระหวางเปาประสงค 
กับการตัดสินใจ  
(Relationship between goals and 
decisions ) 

อิงเปาประสงคที่ตกลงรวมกันหรืออิงเปาประสงคของ
สถาบันและหนวยงานยอย 

4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ 
(Nature of  decision Process) 

ตัดสินใจโดยใชเหตุผล 

5. ธรรมชาติของโครงสราง 
  (Nature  of  structure ) 

โครงสรางแนวนอน (มีลําดับข้ันการบังคับบัญชานอยช้ัน) 

6. การเช่ือมโยงกับส่ิงแวดลอม 
(Links with  environment ) 

สภาพแวดลอมมีผลตอการกําหนดคานิยมรวมโดยการ
ตัดสินใจรวมกนั 

7. แบบของการนํา 
 ( Style  of  leadership) 

ผูนําที่มุงหาความเหน็รวม 

8. รูปแบบภาวะผูนาํที ่   
   เกี่ยวของ ( Related    
   leadership Model) 

ผูนําการเปล่ียนแปลงแบบมีสวนรวมและมุงสัมพนัธภาพ 



 
 

บทที่  5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การว ิ จั ยเร ื่ อง การพัฒนารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา 

โดยมีวัตถุประสงคดังนี้ 

1.  เพื่อศึกษาพันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษา   

2.  เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารของสถาบันการศึกษาทีม่ีพันธกิจในการจัด

การศึกษาใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษา 

3.  เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารทีเ่หมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา 

 การดําเนินการวิจัยคร้ังนี้ ประชากรที่ศึกษา  คือ ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน 

415 คน กลุมตัวอยาง คือ กลุมผูบริหารสถานศึกษา ไดแก ผูอํานวยการ จํานวน 415 คน  

คํานวณหาขนาดกลุมตัวอยาง โดยใชสูตรของ Taro Yamane (ลวน สายยศ และอังศนา สายยศ. 

2538 : 299)  ไดขนาดของกลุมตัวอยาง  จํานวน 257  คน  

  การวิจัยในคร้ังนี้  ใชวิธีวิจัยและพัฒนา (Research  and  Development)  โดย
ดําเนินการในสวนที่เปนการสรางรูปแบบและสวนที่เปนการพัฒนารูปแบบที่พัฒนาข้ึน และมี
ข้ันตอนดําเนินการวิจัย 6 ข้ันตอน ดังนี้  
  ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดใน
การวจิัย 
  ข้ันตอนที่ 2 สํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับศึกษาพันธกิจและสภาพของสถาบันการ
อาชีวศึกษาในฐานะที่เปนสวนราชการที่จะจัดต้ังของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา คณะกรรมการสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ โดยใชแบบสอบถาม  จากกลุมตัวอยางใน
สถาบันการอาชีวศึกษา  จํานวน   257  คน  และสํารวจความคิดเห็น เกี่ ยวกับพันธกิจ
สถาบันการศึกษาท่ีจัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษา ของผูบริหารมหาวิทยาลัย 
โดยใชแบบสอบถาม จากกลุมตัวอยางในสถาบันการศึกษาที่จัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันการ
อาชีวศึกษา  จํานวน  8  คน 
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  ข้ันตอนที่ 3 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบแบบการบริหารที่เหมาะสม
สําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังจากผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการคุณวุฒิวิชาชีพ และผูมีสวนไดเสียกับสถาบันการ
อาชีวศึกษา ประกอบดวย ผูปกครอง ครู นักเรียน นักศึกษา ศิษยเกา ผูแทนสภาอุตสาหกรรมและ
ผูแทนสถานประกอบการ จํานวน  30  คน 
  ข้ันตอนที่ 4 สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการคุณวุฒิวิชาชีพ ผูบริหารมหาวิทยาลัยที่มีพันธกิจใน
การจัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันอาชีวศึกษาและผูมีสวนไดเสียกับสถาบันการอาชีวศึกษา 
ประกอบดวย ผูปกครอง ครู นักเรียน นักศึกษา ศิษยเกา ผูแทนสภาอุตสาหกรรมและผูแทนสถาน
ประกอบการ จํานวน 26 คน  เพื่อพิจารณารูปแบบการบริหารที่รางข้ึน สําหรับสถาบันการ
อาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง   
  ข้ันตอนที่  5 ประเมินความเหมาะสม  ความเปนไปไดของรูปแบบ  จาก
ผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะกรรมการ
คุณวุฒิวิชาชีพ ผูบริหารมหาวิทยาลัยที่มีพันธกิจในการจัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบัน
อาชีวศึกษาและผูมีสวนไดเสียกับสถาบันการอาชีวศึกษา ประกอบดวย ผูปกครอง ครู นักเรียน 
นักศึกษา ศิษยเกา ผูแทนสภาอุตสาหกรรมและผูแทนสถานประกอบการ จํานวน 26 คน  
  ข้ันตอนที่ 6. จัดสนทนากลุม ( Focus  Group )  เพื่อพิจารณารูปแบบการบริหาร
ที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง   โดยเชิญผูทรงคุณวุฒิดานอาชีวศึกษา เขา
รวมสัมนากลุม จํานวน  15  คน  เพื่อสรุปรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการ
อาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง   
 
 
 
 
 
 



121 

สรุปผลการวิจัย 
1. พันธกิจและสภาพของสถาบันอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังจากการสํารวจความคิดเห็น 

การสัมภาษณและการสนทนากลุมเห็นวาควรมี 6 พันธกิจ คือ 1) การจัดการศึกษาดาน
อาชีวศึกษาในระดับ ปวช. ,ปวส.และปริญญาตรี  2) การบริการวิชาการแกสังคมดานอาชีวศึกษา 
3) การวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมที่สามารถนําไปใชไดจริงดานอาชีวศึกษา 4) การวิจัยเพื่อสราง
องคความรูและนวัตกรรมดานอาชีวศึกษา 5) การทํานุบํารุงภูมิปญญาทองถิ่น 6) การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม ลักษณะของสถาบันการอาชีวศึกษาควรเปนทั้งสถาบันเฉพาะทางและสถาบัน
สมบูรณแบบ จัดต้ังใหมโดยการรวมสถานศึกษาหลายแหง การกระจายหรือการจัดต้ังในทุกกลุม
จังหวัดและควรเปดสอนสาขาที่ตรงกับความตองการของพ้ืนที่บริการ 

2. รูปแบบการบริหารของสถาบันการศึกษาที่มีพันธกิจในการจัดการศึกษาใกลเคียง
กับสถาบันการอาชีวศึกษาเปนรูปแบบการบริหารแบบผูรวมงาน (Collegial Model) มากท่ีสุด 
(น้ําหนัก = 30) รองลงมาคือแบบเปนทางการ (Formal Model) (น้ําหนัก = 23) และแบบ
วัฒนธรรม(Cultural  Model) (นํ้าหนัก = 20) ตามลําดับ รูปแบบการบริหารของสถาบันการศึกษา
ที่มีพันธกิจในการจัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษาเปนรูปแบบการบริหารแบบ
ผูรวมงาน (Collegial Model)มีองคประกอบการบริหาร 8 ดาน พบวา (1) ระดับการดําหนด
เปาประสงค คือ รูปแบบเปนทางการ (Formal  Model) และรูปแบบผูรวมงาน (collegial  Model) 
(2) กระบวนการกําหนดเปาประสงค คือ รูปแบบผูรวมงาน (Collegial Model)  (3) ความสัมพันธ
ระหวางเปาประสงคกับการตัดสินใจ คือ รูปแบบผูรวมงาน (Collegial Model) (4) ธรรมชาติของ
กระบวนการตัดสินใจ คือ รูปแบบเปนทางการ (Formal Model) (5) ธรรมชาติของโครงสราง คือ 
รูปแบบผูรวมงาน (Collegial Model)  (6) การเช่ือมโยงกับส่ิงแวดลอม คือ รูปแบบวัฒนธรรม 
(Cultural Model) (7) แบบของการนําที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา คือรูปแบบเปน
ทางการ (Formal Model) (8) รูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการ
อาชีวศึกษา คือ รูปแบบผูรวมงาน (Collegial Model) 
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3. รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 
 3.1 ชื่อรูปแบบ : ร ูปแบบการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาแบบมีสวนรวม 

  3.2 โครงสรางการบริหารที่เหมาะสม : กระจายอํานาจบริหารไปใหคณะวิชา/ 
         วิทยาลัย/หนวยงานยอย  

 3.3 ลักษณะการบริหารที่เหมาะสม : บริหารในลักษณะเปนสถาบันที่เปน 
       สวนราชการ 
 3.4 ลักษณะสําคัญของรูปแบบ          

3.4.1 ระดับของการกําหนดเปาประสงค : กําหนดโดยสถาบันหรือ
หนวยงานยอย 

3.4.2 กระบวนการกําหนดเปาประสงค : ความเห็นพองของผูรวมงาน
และบุคลากร 
3.4.3 ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการตัดสินใจ : อิง
เปาประสงคที่ตกลงรวมกันหรืออิงเปาประสงคของสถาบันและหนวยงาน
ยอย 
3.4.4 ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ : ตัดสินใจโดยใชเหตุผล 
3.4.5 ธรรมชาติของโครงสราง : โครงสรางแนวนอน (มีลําดับช้ันการ
บังคับบัญชานอยชั้น)   
3.4.6 การเชื่อมโยงกับสิ่งแวดลอม : สภาพแวดลอมมีผลตอการกําหนด
คานิยมรวมหรืออาจมีหรือไมมีข้ึนอยูกับการตัดสินใจรวมกัน 

3.4.7 แบบของการนํา : ผูนําที่มุงหาความเห็นรวม 

3.4.8 รูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของ : ผูนําการเปล่ียนแปลงแบบมีสวน
รวมและมุงสัมพันธภาพ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการพฒันารูปแบบการบริหารทีเ่หมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา แตอยางไรก็

ตามมีประเด็นสําคัญในการอภิปราย ดังนี ้
 1. พันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษา   
จากขอคนพบของผลการวิจัย พันธกิจและสภาพของสถาบันอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังจากการสํารวจความ
คิดเห็น การสัมภาษณและการสนทนากลุมเหน็วาควรจัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาในระดับ ปวช. ,ปวส.
และปริญญาตรี สถาบันอาชีวศึกษาควรจะมีพันธกิจในดานการบริการวิชาการแกสังคมดานอาชีวศึกษา 
วิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมที่สามารถนําไปใชไดจริงดานอาชีวศึกษา วิจัยเพื่อสรางองคความรูและ
นวัตกรรมดานอาชีวศึกษา นอกจากงานทางดานวิจัยแลวควรจะมีพันธกิจทางดานการทํานุบํารุงภูมิ
ปญญาทองถิ่น ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สวนลักษณะของสถาบันการอาชีวศึกษาที่มีความเหมาะสม
ควรมีลักษณะสถาบันสมบูรณแบบ วิธีการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษาที่มีความเหมาะสมควรจัดต้ัง
ใหมโดยการรวมสถานศึกษาหลายแหง การกระจายหรือการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษาในทุกกลุม
จังหวัด สาขาวิชาที่ควรเปดสอนที่ในสถาบันการอาชีวศึกษาที่มีความเหมาะสมควรเปดสอนจนถึงระดับ
ปริญญาตรี สาขาวิชาที่ตรงกับความตองการของพื้นที่บริการ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของเพ็ญพิชช    
ศรีอรุณ ( 2542 : 15 – 16 อางในอํานวย เถาตระกูล) วา การบริหารการอาชีวศึกษาของออสเตรเลีย       
( Vocational Education Division ) มหีนาที่สงเสริมการพัฒนาเกี่ยวกับเร่ืองการฝกอบรมแรกเขา 
การศึกษาตอเนื่องและการฝกอบรม รวมทั้งสงเสริมปฏิสัมพันธระหวางการมีงานทํา การศึกษา และการ
ฝกอบรมในระดับประเทศ และจัดทําแผนงานการอาชีวศึกษาและการฝกอบรม โดยมุงสงเสริมสมรรถนะ
การแขงขันทางเศรษฐกิจของประเทศ และความเปนอยูอันดีของประชาชน โดยใหบริการการศึกษาดาน
อาชีวศึกษาและฝกอบรมที่มีคุณภาพ เพื่อปรับปรุงทักษะและความสามารถในการผลิตของกําลังแรงงาน 
แผนงานการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมแบงออกเปน 2 แผนงานยอย แผนงานยอยที่ 1 เนนการพัฒนา   
กําลังแรงงานใหมีทักษะและความชํานาญงานสูง ตรงกับความตองการของภาคอุตสาหกรรมโดยทําการ
ปรับปรุงคุณภาพของการฝกอบรม ควบคูไปกับการกระตุนใหมีการฝกงานในลักษณะ Apprenticeship 
และ Traineeship แผนงานนี้จะไปเช่ือมโยงกับแผนงานการมีงานทําอีกดวย ซึ่งมมีาตรการการจูงใจให
คาตอบแทนแกธุรกิจอุตสาหกรรมในการรับบุคคลเขาฝกงาน และมาตรการสนับสนุนใหมีการรับ
ผูดอยโอกาสเขาฝกงานอีกดวย  
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 2.  รูปแบบการบริหารของสถาบันการศึกษาท่ีมีพันธกิจในการจัดการศึกษาใกลเคียง
กับสถาบันการอาชีวศึกษา 
      จากขอคนพบของการวิจัยรูปแบบการบริหารของสถาบันการศึกษาที่มีพันธกิจในการ
จัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบันการอาชีวศึกษาเปนรูปแบบการบริหารแบบผูรวมงาน (Collegial 
Model) มีองคประกอบการบริหาร 8 ดาน พบวา (1) ระดับการดําหนดเปาประสงค คือ รูปแบบเปน
ทางการ (Formal  Model) และรูปแบบผูรวมงาน (collegial  Model) (2) กระบวนการกําหนด
เปาประสงค คือ รูปแบบผูรวมงาน (Collegial Model)  (3) ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการ
ตัดสินใจ คือ รูปแบบผูรวมงาน (Collegial Model) (4) ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ คือ รูปแบบ
เปนทางการ (Formal Model) (5) ธรรมชาติของโครงสราง คือ รูปแบบผูรวมงาน (Collegial Model)    
(6) การเชื่อมโยงกับส่ิงแวดลอม คือ รูปแบบวัฒนธรรม (Cultural Model) (7) แบบของการนําที่
เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา คือรูปแบบเปนทางการ (Formal Model) (8) รูปแบบภาวะผูนํา
ที่เกี่ยวของที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา คือ รูปแบบผูรวมงาน (Collegial Model) ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของ Chringchit (2002)  ที่ไดศึกษาเกี่ยวกับ ความคิดเห็นของบุคคลและสถาบัน
ตอการรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ  พบวา สถานประกอบการพึงพอใจผลผลิตของ
สถานศึกษา และความรวมมือมีหลากหลายรูปแบบ  ต้ังแตรวมวางแผนผลิต  รวมทําการตลาดผลผลิต
ของสถานศึกษา  รวมออกแบบรายวิชารวมสอน  และใหคําปรึกษา  การเยี่ยมชมและการฝกงานใน
สถานประกอบการ  การวิจัยที่สถานประกอบการใหการอุดหนุน  บริการวิชาการที่สถานประกอบการจัด
ใหกับสถานศึกษา  การใหคําปรึกษาของสถานศึกษาแกสถานประกอบการและการจัดใหมีอุทยาน
อุตสาหกรรมรวมกัน  และโดยทั่วไปความรวมมือจะเกิดข้ึนจากการประชุมพบปะกัน  และการติดตอ
อยางไมเปนทางการ  โดยอาจารยของสถานศึกษามีบทบาทสําคัญในการริเร่ิมสรางความรวมมือ  และ
การริเร่ิมความรวมมือกับการกํากับดูแลความรวมมือนั้น  คือ  อาจารยของสถานศึกษาที่ไดรับการ
แตงต้ังจากสถานศึกษาและหนวยประสานความรวมมือของสถานศึกษา 
 
 3.  รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา 

   จากขอคนพบของการวิจัยรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะ
จัดต้ังร ูปแบบการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาแบบมีสวนรวม ควรเพิ ่มบทบาทผูอํานวยการ
สถานศึกษาตอการมีสวนรวมมากขึ้น ผูบริหาร ครูและนักเรียน นักศึกษา ใหมีการจัดการศึกษาแบบ
ความรวมมือในเชิงการบริหารรวมกันควรเปนการบริหาร 2 ลักษณะ คือจากบนลงสูผูปฏิบัติ และผู
ปฏิบัติสูผูบริหารนักศึกษา และครู อาจารยสามารถแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมกับกิจกรรม
ของสถาบัน ซึ่งสอดคลองกับงายวิจัยของCallan and Ashworth (2004) ที่ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ความ
รวมมือและรวมทํางานระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ พบวา  สิ่งที่สนับสนุนใหเกิดความ
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รวมมือที่มีประสิทธิภาพ ของสถานประกอบการและสถานศึกษาคือ  (1)  ความเต็มใจของทั้ง 2  ฝายที่
จะรวมมือกันจัดการการอาชีวศึกษา (2) เปาหมายและจุดมุงหมายที่ตรงกัน  รวมทั้งวิสัยทัศนรวมของทั้ง
สถานศึกษา และสถานประกอบการ (3) ความเคารพและเช่ือใจกันและกัน  (4)  การติดตอส่ือสารที่ดี
ระหวางกัน  (5) ภาวะผูนําของทั้งสองฝายที่สามารถหลอมรวมบูรณาการเอากลยุทธ  กลวิธี  การ
ปฏิบัติการ  ความสัมพันธระหวางกัน  และวัฒนธรรมของท้ังสองฝายเขาดวยกัน  (6)  การยอมรับความ
แตกตางของกันและกัน  (7)   ความยืดหยุนดานเวลาและอ่ืนๆ  กับความเต็มใจที่จะลองทํา  (8)  ความรู
ใหม  ทักษะใหม  และวิธีคิดใหม  ซึ่งจะนําไปสูการปรับเปล่ียนโครงสรางขององคการ  นโยบาย  และ
กฎเกณฑตางๆ ขององคการ 

 
ขอเสนอแนะ 
 การนาํเสนอในตอนนี้ แบงออกเปน 2 สวน ประกอบดวย การนําเสนอขอเสนอแนะเพือ่การนาํ
ผลวิจัยไปใช และขอเสนอแนะเพื่อการทําวิจัยในคร้ังตอไป โดยมีรายละเอียดดังนี ้
ขอเสนอแนะเพื่อการนาํผลการวิจยัไปใช 

1. ควรสรรหาผูบริหารทีม่ีขดีความสามารถในการบรหิารแบบมสีวนรวม 

   ผลจากการวิจัยที่พบวา  รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา

ควรเปนรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม รูปแบบการบริหารที่เปนการบริหารแบบรวมมือของทุกภาค

สวน เปนรูปแบบการบริหารโดยเนนทักษะวิชาชีพสามารถปฏิบัติตามไดจริงและสนองความตองการของ

สังคม เพื่อใหสายการบังคับบัญชานอยข้ันตอนและมีความคลองตัวในการบริหาร เพื่อใหการบริหารมี

ความคลองตัว การสรรหาผูบริหารที่มีขีดความสามารถในการบริหารแบบมีสวนรวมในการบริหาร

สถาบันการอาชีวศึกษาควรจะมีหลักเกณฑในการสรรหาผูที่สามารถประสานความรวมมือ การมีสวน

รวมในกับทุกภาคสวนในการกําหนดเปาประสงคของสถาบัน ผานกระบวนการกําหนดเปาประสงคที่เปน

ความเห็นพองของผูรวมงานและบุคลากร ใหการเปาประสงคสัมพันธกับการตัดสินใจที่อิงเปาประสงคที่

ตกลงรวมกัน ตัดสินใจโดยใชเหตุผล มีลําดับช้ันการบังคับบัญชานอยชั้น การเช่ือมสภาพแวดลอมกับ

การกําหนดคานิยมรวม  เนนผูนําที่มุงหาความเห็นรวม  ผูนําการเปลี่ยนแปลงแบบมีสวนรวมและมุง

สัมพันธภาพกับทุกภาคสวนไมวา  
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2. ควรพัฒนาผูบริหารและบุคลากรทุกระดับใหมีสมรรถนะในการบริหารแบบมีสวน

รวม 

ผลจากการวิจัยที่พบวาการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง

รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม แตการบริหารแบบมีสวนรวมควรพัฒนาผูบริหารและบุคลากรทุก

ระดับใหมีสมรรถนะในการบริหารแบบมีสวนรวม จัดการอบรมและพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนเวทีในการ

แลกเปล่ียนองคความรู แลกเปล่ียนมุมมองและสรางเครือขายเพื่อหาส่ิงที่ดีหรือแนวทางในการพัฒนา

องคการหรือบุคลากรใหมๆ โดยเฉพาะ  หากเครือขายที่มีความเขมแข็งสามารถที่จะใชเปนชองทางใน

การนําส่ิงดีๆ มาเปนแนวทางการปฏิบัติ (Best Practice) มาพิจารณาปรับใชกับองคการได หรือ

แมกระท่ังใหบุคคลอ่ืนที่ใชเครือขายสังคมรวมกันแนะนําวิทยากรที่มีความรูเช่ียวชาญในดานตางๆ มา

จัดการอบรมหรือสัมมนาใหแกบุคลากร 

 

3. ควรวางแผนและเตรียมความพรอมในการเปดสอนสาขาวชิาที่ตรงกับความ

ตองการของพื้นท่ี 

     ผลจากการวิจัยที่พบวาผลจากพันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 
ควรจัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. และปริญาตรีสาขาที่ควรเปดสอน ในสถาบันการ
อาชีวศึกษาที่เหมาะสมควรเปดสอนจริงกับปริญญาตรีสาขาที่เปดสอนตรงกับความตองการของพื้นที่
บริหารและความตองการของประเทศ ตามความตองการของสถานประกอบการ กอนเปดสอนสาขาวิชา
หรือสาขางานใดนั้น สถานศึกษาตองมีขอมูลความตองการของตลาดแรงงานอาชีพที่เกี่ยวของกับสาขา
นั้นๆ ในทองถิ่นหรือชุมชน ไมไดเปดเพราะความพรอมของสถานศึกษาเพียงอยางเดียว เนื่องจากตอง
เกี่ยวโยงกับการลงทุนทางดานบุคลากรและครุภัณฑอาคารสถานที่ เม่ือสําเร็จการศึกษาแลวหางานทํา
หรือประกอบอาชีพอิสระได  ฉะนั้นเมื่อเปดสอนทางสายอาชีพ ซึ่งก็มีเงื่อนไขวา ตองมีการฝกงาน       
ฝกประสบการณ จากอาชีพที่ใกลเคียงหรือสอดคลองกับสาขาวิชาหรือสาขางาน  เพื่อใหการจัดการ
เรียนการสอนเปนไปตามวัตถุประสงคของการจัดอาชีวศึกษา นั้นคือ มีสถานประกอบการใหนักเรียน
นักศึกษาฝกงาน สําเร็จการศึกษาแลวทักษะและความรูตรงกับความตองการของสถานประกอบการ 
ดังนั้น ชื่อและจํานวนสถานประกอบการจะตองจัดเตรียม วางแผนไวจะดวยการสรางเครือขาย ความ
รวมมือตกลงกันไวกอนลวงหนา สถานศึกษาควรจัดแผนการเรียนตามโครงสรางของหลักสูตร
อาชีวศึกษา แตละประเภทวิชา สาขาวิชาหรือสาขางาน ระดับ ปวช. หรือ ปวส. ที่ขออนุญาต การจัดทํา
ควรระบุ ขอความ หมวดวิชาสามัญ วิชาสามัญทั่วไป วิชาสามัญพื้นฐานวิชาชีพ  หมวดวิชาชีพ  วิชาชีพ
พื้นฐาน วิชาชีพสาขาวิชา วิชาชีพสาขางาน โครงการ หมวดวิชาเลือกเสรี ฝกงาน กิจกรรมเสริม
หลักสูตร  เพื่อเปนการทบทวนแตละหมวดจะตกหลนหรือเพิ่มเติมมากนอยเพียงใด และชวยอํานวย
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ความสะดวกใหกับผูตรวจสอบแผนการเรียน  การจัดเรียงรายวิชาตามสาขางาน ควรเรียงลําดับตามรหัส
วิชา โดยเฉพาะวิชาในลําดับตนๆ และคํานึงถึงรายวิชาที่เปนการฝกทักษะเบ้ืองตน กอนนักเรียนหรือ
นักศึกษาออกไปฝกงานหรือฝกประสบการณ ควรมีตําราและหนังสือ สําหรับคนควาหาความรูที่มี
ความสําคัญในการจัดการเรียนการสอนสายอาชีพ ถึงแมวาจะเนนทักษะปฏิบัติก็ตาม การแนบรายชื่อ
ตําราหนังสือที่มีอยูในสถานศึกษาประกอบการพิจารณาก็เปนส่ิง สําคัญ หลายคร้ังพบวา สถานศึกษามี
ตําราที่เกี่ยวของกับสาขาวิชาหรือสาขางานนอยหรือไมหลากหลาย เทาที่ควร หองสมุดไมไดจัดสถานที่
ใหเอ้ือตอการเปนแหลงคนควาหรือเขาไปใช บริการโดยสถานศึกษาเพิ่มเติมไววา แหลงคนควาสวนใหญ
จะใชบริการอินเทอรเน็ตแทน ซึ่งการใชบริการดังกลาว สถานศึกษาก็จะตองเสริมความรูความเขาใจใน
การคนควาหาแหลงขอมูล เนื่องจากความสะดวกและงายในการไดรับขอมูล แตเปนขอมูลที่เชื่อถือได
หรือขอมูลขยะ จริงหรือเท็จ แยกแยะหรือคัดกรองไดดีในระดับใด  ดังนั้น จึงเห็นวา ตําราและหนังสือก็มี
ความจําเปนสําหรับการจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้ นิตยสาร วารสาร จุลสาร เอกสารอ่ืนใดที่
เกี่ยวของกับสาขาวิชาหรือสาขางาน ก็ตองเสาะหาเก็บรวบรวมไวใหผูเรียนไดเปนแหลงคนควาดวย
เชนกัน  

 ขอเสนอแนะในการทําวจิัยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาปญหาและอุปสรรคในการใชรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม  
  ผลจากการวิจัยที่พบวา ควรศึกษาเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคในการใชรูปแบบการ
บริหารแบบมีสวนรวม โดยทําการศึกษาขอมูลจากผูที่มีสวนเกี่ยวของโดยตรง วิเคราะหจุดแข็งในการ
ใหบริการของสถานศึกษา (Area of the excellence) และผลกระทบของสถานศึกษา ชุมชน และ
ผูเกี่ยวของในการนํา นโยบายของรัฐบาล โครงการของกระทรวงศึกษาธิการ ลงสูการปฏิบัติ เพื่อ
วิเคราะหหา จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค อันที่จะสังเคราะหเปนแนวทางแกปญหา และเสริมจุด
แข็งใหแกสถานศึกษา เพื่อใหสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ังข้ึนมีความคลองตัวและมีสวนรวม 
 
 2. ควรศึกษาวจิัยความตองการกําลังคน ตลาดแรงงาน แรงงานฝมือในอนาคต 
  ผลจากการวิจัยที่พบวา การจัดทําหลักสูตรหรือการเปดหลักสูตรควรสํารวจความ
ตองการผูที่มีสวนเก่ียวของในทุกภาคสวน ทุกภูมิภาคตามความตองการ ลักษณะภูมิประเทศ สภาพ
เศรษฐกิจและสังคม ตามความตองการทักษะวิชาชีพตางๆ และนํามาเปนกรอบในการกําหนดเปน
นโยบายในการจัดทําหลักสุตรหรือการเปดหลักสูตรในการผลิตกําลังคนใหเปนไปตามความตองการของ
ตลาดแรงงานและแรงงานฝมือ ทั้งนี้ควรจะพิจารณาพื้นที่ที่จะจัดต้ังดวยวามีศักยภาพในการเปดสอนใน
สาขานั้นหรือไม โดยศึกษาจากสภาพภูมิศาสตร สภาพเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมของพื้นที่นัน้ๆดวย 
ควรสนับสนุนการวิจัยตลาดแรงงานและอาชีพเพื่อสนับสนุนการพัฒนา นโยบายและแผนงานโครงการ
ผลิตกํา ลังคนทางอาชีวศึกษา ใหเปนไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ อันที่จะไม
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ทําใหเกิดการสูญเปลาทางการลงทุนทางการศึกษา มีการจัดทําเผยแพรขอมูลและสารสนเทศเพื่อการ
บริหาร การบริการ และการประชาสัมพันธ โครงการที่จะชวยแกปญหาใหชุมชน ซึ่งจะชวยสราง
ภาพลักษณที่ดี และประชาชนสามารถเขาใจในพันธกิจของสถานศึกษา อีกทั้งยังเปนศูนยกลางการ
กระจายนโยบายของภาครัฐลงสูในระดับชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพอีกทางหนึ่ง และมีระบบเครือขาย
สารสนเทศเช่ือมโยงกับสถานศึกษาอ่ืนและสวนกลาง เพื่อแลกเปล่ียนขาวสารขอมูล เทคโนโลยีอันที่จะ
ชวยใหมีการสรางเครือขายสารสนเทศ ทางการศึกษาที่จะแสวงหาความรวมมือ ความชวยเหลือเพื่อ
สงเสริมสนับสนุนงานการศึกษาของสถานศึกษาไดดี 
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กิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ 
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ภาคผนวก ข. 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 

เร่ือง การพฒันารูปแบบการบรหิารทีเ่หมาะสมสาํหรับสถาบันการอาชวีศกึษา 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา 

DEVELOPMENT OF AN APPROPRIATE MANAGEMENT MODEL FOR VOCATIONAL EDUCATION 
ชุดที่ 1 เรื่องพนัธกิจ สภาพและรูปแบบการบรหิารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 

..................................................................... 
ผูตอบแบบสอบถาม (1) ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
                                   (2) ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
                                   (3) คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
          (4) คณะกรรมการสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ   
คําช้ีแจง 
 1.   แบบสอบถามชุดน้ีเปนเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลประกอบการวิจัยโดยมีวัตถุประสงค
เพื่อตองการทราบพันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษาศึกษาและรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับ
สถาบันการอาชีวศึกษา 
 2. โปรดตอบทุกขอคําถามตามความเปนจริง  คําตอบของทานจะมีคุณคาอยางย่ิงตองานวิจัยเพราะ     
จะทําใหทราบพันธกิจ สภาพและรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง   ขอมูล
ที่ทานตอบจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของทานแตอยางใด ผูวิจัยจะเก็บเปนความลับและนํามาวิเคราะห
ในภาพรวมเทานั้น 
 3. ผูตอบคําถามไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   ผูบริหาร
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  คณะกรรมการการอาชีวศึกษาและคณะกรรมการสถาบันคุณวุฒิ
วิชาชีพ 
 4. แบบสอบถามชุดนี้  มี  3  ตอน ประกอบดวย 
  ตอนท่ี  1   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี  2   แบบสอบถามเก่ียวกับพันธกิจ สภาพและรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับ
สถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง   
  ตอนท่ี 3   ขอเสนอแนะ 
 5. เม่ือทานใหขอมูลครบทุกขอคําถามแลว ขอความกรุณานําแบบสอบถามใสซองที่ผูวิจัยไดติดแสตมป
เรียบรอยแลวสงทางไปรษณียถึงผูวิจัยตามที่อยูที่ปรากฎบนซอง 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานในการใหขอมูลที่เปนประโยชนตอการวิจัย
คร้ังนี้  จึงขอขอบพระคุณไว  ณ  โอกาสนี้เปนอยางสูง 
 

   นายขวัญชัย    พานิชการ 
   นิสิตปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

   สาขาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร 
   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ตอนท่ี 1 
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

……………………………. 
คําชี้แจง    โปรดทําเคร่ืองหมาย   ลงในชอง    หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพของทาน 
ขอที่ สถานภาพของทาน 
1. 
 

2. 
 
 
 

3. 
 
 

4. 
 
 

5. 
 
 
 
 

6. 
 

7. 
 
 
 

8. 

เพศ  
           ชาย                 หญิง  
อายุ 
                   ตํ่ากวา   30  ป        51 - 60  ป                
                  30 -  40  ป                     มากกวา  60  ป 
                        41 - 50  ป  
อายุราชการ 
                        นอยกวา   5  ป        11 -  15  ป  
                    5 -  10  ป                  มากกวา  16 ป  
วุฒิการศึกษา 
                   ปริญญาตรี             ปริญญาโท            ปริญญาเอก       
                   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................... 
ตําแหนงปจจุบัน 
                       ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
         ผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
                 คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
               คณะกรรมการสถาบันคุณวุฒิแหงชาติ      
ประสบการณการทํางานในตําแหนงปจจุบัน 
                       นอยกวา   5  ป     5  ป             มากกวา  5  ป  
วิทยฐานะหรือระดับของตําแหนง 
                        ชํานาญการ                     เชี่ยวชาญ       
                     ชํานาญการพิ เศษ              เชี่ยวชาญพิเศษ   
                   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).......................................................................... 
สถาบันการศึกษาจัดการเรียนการสอนดานอาชีวศึกษาระดับใด 
                        ปวช .           ปวส .          ปริญญาตรี       ปริญญาโท 
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ตอนท่ี 2 
แบบสอบถาม เร่ือง พันธกิจ สภาพและรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการ

อาชีวศกึษาท่ีจะจัดต้ัง 
………………………………………….. 

คําชี้แจง  ขอใหทานทําเคร่ืองหมาย   ในแบบสอบถามเกีย่วกบัพนัธกิจ สภาพและรูปแบบการ
บริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจดัต้ังทุกขอคําถาม   ตามความเปนจริงเพือ่
ผูวิจัยจะนํามาวิเคราะหในภาพรวม 
1.   พนัธกจิ ( Mission)  ของสถาบันการอาชีวศึกษา ควรมีดังนี ้
  (  ) 1. จัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาระดับ ปวช. และ ปวส. 
  (  ) 2. จัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาระดับ ปวช. ,ปวส.และปริญญาตรี 
              (  ) 3. จัดการศึกษาดานอาชวีศึกษาระดับ ปวช.ปวส. ปริญญาตรีหรือสูงกวาปริญญาตรี   
              (  ) 4. วิจยัเพื่อสรางองคความรูใหมดานอาชวีศึกษา 
              (  ) 5. วิจยัเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมดานอาชวีศึกษา 
              (  ) 6. บริการวิชาการแกสังคมดานอาชีวศึกษา 
              (  ) 7. ทาํนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม 
              (  ) 8. ทาํนุบาํรุงภูมิปญญาทองถิ่น 
              (  ) 9. ทาํนุบาํรุงภูมิปญญาสากล 
              (  ) 10. อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................................................................................ 
2.   ลักษณะของสถาบนัการอาชีวศึกษา ควรมีลักษณะดังนี ้
 (  ) 1. เปนสถาบันเฉพาะทาง/เฉพาะสาขาวิชา 
 (  ) 2. เปนสถาบันสมบูรณแบบ/หลายสาขาวิชา 
 (  ) 3. มีทัง้สถาบันเฉพาะทางและสถาบันสมบูรณแบบ 
 (  ) 4. อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)............................................................................................. 
3.   วิธีการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา ควรมีดังนี ้
 (  ) 1. จัดต้ังใหม 
 (  ) 2. จัดต้ังใหมโดยการยกฐานะสถานศึกษาแหงใดแหงหนึง่ 
 (  ) 3. จัดต้ังใหมโดยการรวมสถานศึกษาหลายแหง 
 (  ) 4. อ่ืนๆ (โปรดระบุ)...............................................................................................                       
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4. การกระจาย / การจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา ควรมีดังนี ้
 (  ) 1. จัดต้ังในทกุภูมิภาค 
 (  ) 2. จัดต้ังในทกุกลุมจังหวัด 
 (  ) 3. จัดต้ังในทกุจังหวัด 
 (  ) 4. อ่ืนๆ (โปรดระบุ)................................................................................................     
5. สาขาวิชาทีค่วรเปดสอน ควรมีดังนี ้
 (  ) 1. เปดสอนทกุสาขาวิชาในทุกสถาบัน 
 (  ) 2. เปดสอนสาขาวิชาที่ตรงกับความตองการของพืน้ทีบ่ริการ 
 (  ) 3. เปดสอนสาขาวิชาที่ตรงกับความตองการของประเทศ 
 (  ) 4. เปดสอนสาขาวิชาท่ีตรงกับความตองการของประเทศอื่นๆท่ีตองการแรงงานจากไทย 
 (  )  5.  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).............................................................................................           
6.   โครงสรางการบริหาร  ควรเปนดังนี ้
           (  ) 1. รวมศูนยอํานาจการบริหารที่สํานักงานอธิการบดี 
           (  ) 2. กระจายอํานาจบริหารไปใหคณะวิชา / วทิยาลัย / หนวยงานยอย 
           (  ) 3.  อ่ืนๆ (โปรดระบุ).............................................................................................. 

7.   ลักษณะการบริหาร  ควรเปนดังนี ้
 (  ) 1. บริหารในลักษณะเปนสถาบันที่เปนสวนราชการ 
 (  ) 2. บริหารในลักษณะเปนสถาบันในกํากับของรัฐ 
 (  ) 3. บริหารในลักษณะเปนองคการมหาชน 
 (  ) 4. อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................................................................................... 
8.   การกาํหนดเปาประสงค  ควรกําหนดในระดับ 
 (  ) 1. สถาบัน 
 (  ) 2. หนวยงานยอย 
 (  ) 3. สถาบนัหรือหนวยงานยอย 
9.  กระบวนการกําหนดเปาประสงค  ควรกําหนดโดย 
            (  ) 1. ผูนาํหรือผูบริหารสถาบัน 
            (  ) 2. ความเห็นพองของผูรวมงาน / บุคลากร 
            (  ) 3. ใชคานยิมรวม 
            (  ) 4. ใชการบริหารความขัดแยง 
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10.  ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกบัการตัดสินใจ  ควรตัดสินใจโดย 
 (  ) 1. อิงเปาประสงคสถาบัน 
             (  ) 2. อิงเปาประสงคที่ตกลงรวมกัน 
             (  ) 3. อิงเปาประสงคของสถาบันและหนวยงานยอย 
             (  ) 4. อิงเปาประสงคของเครือขายทีเ่ปนพันธมิตร 
11.  ลักษณะของการตัดสินใจ  ควรเปนดังนี ้
 (  ) 1. ตัดสินใจโดยใชเหตุผล 
 (  ) 2. ตัดสินใจโดยใชผูรวมงาน 
 (  ) 3. ตัดสินใจโดยยึดคานยิมรวม 
 (  ) 4. ตัดสินใจโดยการเมือง 
12.  ลักษณะของโครงสราง  ควรเปนดังนี ้
 (  ) 1. โครงสรางแนวด่ิง (มีลาํดับข้ันการบังคับบัญชาหลายช้ัน) 
 (  ) 2. โครงสรางแนวนอน (มีลําดับข้ันการบังคับบัญชานอยชัน้) 
 (  ) 3. โครงสรางแบบ Matrix 
13.  การเช่ือมโยงกับสภาพแวดลอม 
 (  ) 1. อาจมหีรือไมมีข้ึนอยูกบัผูนํา / ผูบริหาร 
 (  ) 2. อาจมหีรือไมมีข้ึนอยูกบัการตัดสินใจรวมกัน 
 (  ) 3. สภาพแวดลอมมีผลตอการกําหนดคานยิมรวม 
 (  ) 4. ข้ึนอยูกบักลุมผลประโยชน 
14.  แบบของภาวะผูนํา 
 (  ) 1. ผูนาํเปนผูกําหนดเปาประสงคและความคิดริเร่ิม 
 (  ) 2. ผูนาํทีมุ่งหาความเหน็รวม 
 (  ) 3. ผูนาํเชิงสัญลักษณ 
 (  ) 4. ผูนาํเปนผูมีสวนรวมและคนกลาง 
15.  รูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของ 
 (  ) 1. ผูนาํเชิงนโยบายและการจัดการ 
 (  ) 2. ผูนาํการเปล่ียนแปลงแบบมีสวนรวมและมุงสัมพนัธภาพ 
 (  ) 3. ผูนาํเชิงคุณธรรม 
 (  ) 4. ผูนาํเชิงธุรกรรม / ปฏิบัติการ 
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ตอนท่ี 3 

ขอเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………….…………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ค. 

 

รายนามผูทรงคุณวุฒิและผูที่มีสวนไดสวนเสียท่ีใหการสัมภาษณ 

แบบสัมภาษณประกอบการวิจยั 

เร่ือง การพฒันารูปแบบการบรหิารทีเ่หมาะสมสาํหรับสถาบันการอาชวีศกึษา 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิและผูที่มีสวนไดสวนเสียท่ีใหการสัมภาษณ 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา 

 
รายช่ือ ตําแหนง 

รองศาสตราจารยสุจิระ ขอจติตเมตต ผูชวยอธกิารบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
คุณภูมิพิชญ  วโรดมรุจิรานนท ที่ปรึกษาดานมาตรฐานอาชีวศึกษาธุรกิจและบริการ 
คุณนิยม  ศรีวเิศษ คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ดร. เสมอ  เรืองอนนัต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 
คุณอํานาจ เต็มสงสัย คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ดร.กมล  รอดคลาย ผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
ดร.ชัยยศ อ่ิมสุวรรณ รองเลขาธิการสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัย 
ดร.สุรพล ดนตรีเสนาะ ผูอํานวยการวทิยาลัยเทคนคิราชสิทธาราม 
ดร.ณพสร สวสัดิบุญญา  ผูอํานวยการวทิยาลัยอาชีวศึกษาธนบุรี 
คุณแสวง  แสนสิงหชัย ผูอํานวยการวทิยาลัยพณิชยการอินทราชัย 
ดร.ชมพนูุช  บวับังศร ผูอํานวยการวทิยาลัยพณิชยการเชตุพน 
คุณสรพงษ  ผองบุรุษ หัวหนาแผนกบุคคลบริษัทฟอรดประเทศไทย 
คุณเอกสิทธิ ์ โฉมประดิษฐ ผูจัดการฝายบุคคลบริษัทกรีนสปอรต ประเทศไทย 
คุณเมษยา  ชิน้อาภรณ ผูจัดการแผนกการศึกษา ฝายพฒันาทรัพยากรบุคคล 

บริษัท เซ็นทรัล เรสตอรองส กรุป จํากัด 
คุณสุพจน  ทางเณร ครูสังกัดสํานกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 
คุณสุพจน  จนัศรีมา ศิษยเกา 
คุณพรรณธิพร  พึง่บุญญะ ศิษยปจจุบัน 
คุณบัญชา  สภีุโส ผูแทนผูปกครอง 
ปลัดกระทรวงแรงงาน  คณะกรรมการบริหารสถาบันคุณวุฒวิิชาชีพ 
ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม  คณะกรรมการบริหารสถาบันคุณวุฒวิิชาชีพ 
เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  คณะกรรมการบริหารสถาบันคุณวุฒวิิชาชีพ 
อธิบดีกรมพัฒนาฝมือแรงงาน คณะกรรมการบริหารสถาบันคุณวุฒวิิชาชีพ 
ประธานสภาหอการคาแหงประเทศไทย  คณะกรรมการบริหารสถาบันคุณวุฒวิิชาชีพ 



146 
 

รายนามผูทรงคุณวุฒิและผูที่มีสวนไดสวนเสียท่ีใหการสัมภาษณ 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา 

(ตอ) 
 

ประธานสภาอุตสาหกรรมแหง
ประเทศไทย  

คณะกรรมการบริหารสถาบันคุณวุฒวิิชาชีพ 

ประธานสมาคมธนาคารไทย คณะกรรมการบริหารสถาบันคุณวุฒวิิชาชีพ 
คุณถาวร ชลัษเฐียร  คณะกรรมการบริหารสถาบันคุณวุฒวิิชาชีพ 
คุณอภิชาต สังฆอารี คณะกรรมการบริหารสถาบันคุณวุฒวิิชาชีพ 
ผูอํานวยการสถาบันคุณวุฒวิิชาชีพ คณะกรรมการบริหารสถาบันคุณวุฒวิิชาชีพ 
อาจารย ดร.ปยพงษ สุเมตติกุล  อาจารยที่ปรึกษา 
ศาสตราจารย ดร.พฤทธ์ิ  ศิริบรรณ
พิทกัษ 

อาจารยที่ปรึกษา 

ดร.อกนิษฐ   คลังแสง รองเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ดร.อนันต   งามสะอาด ผูอํานวยการเทคนิคกาญจนาภิเษกสมุทรปราการ 
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แบบสัมภาษณประกอบการวิจยั 
เร่ือง การพฒันารูปแบบการบรหิารทีเ่หมาะสมสาํหรับสถาบันการอาชวีศกึษา 

DEVELOPMENT OF AN APPROPRIATE MANAGEMENT MODEL FOR VOCATIONAL 
EDUCATION INSTITUTIONS 

**************************************************************************** 
                              
  ผูวิจัย นายขวัญชัย    พานิชการ 
              นิสิตปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา  
   ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา  
   คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
 
 อาจารยที่ปรกึษาหลัก อาจารย ดร.ปยพงษ สุเมตติกุล  
 อาจารยที่ปรกึษารวม รองศาสตราจารย ดร.พฤทธ์ิ   ศิริบรรณพิทกัษ 
    
 
  



148 
 

  
 
 
 
 
คําชี้แจง 
 แบบสัมภาษณฉบับนี้ เปนแบบสัมภาษณประกอบการวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบ      
การบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา ซึ่งผูวิจัยกําลังดําเนินการวิจัยในข้ันตอนการ
สัมภาษณโดยมีวัตถุประสงคเพื่อตองการทราบพันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษา
ศึกษาและรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษา ขอมูลที่ไดจะนําไปใชราง
รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง ซึ่งจะสามารถนําไปใชเพื่อ
ประโยชนในการพัฒนาการศึกษาและสถานศึกษาตอไป 
 แบบสัมภาษณ มี   3 ตอน  ประกอบดวย 
  ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูใหสัมภาษณ    
  ตอนท่ี 2 พันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 
  ตอนท่ี 3 รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 
 
ตอนท่ี 1  สถานภาพของผูใหสัมภาษณ 

1. ตําแหนงผูใหสมัภาษณ ……………………………..………………………. 
2. สถานที่ปฏิบัติงาน ……………………………………………………… 
3. ระยะเวลาการปฏิบัติงาน ……………………………………………………… 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสัมภาษณเพื่อการวจิยั 
เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบรหิารทีเ่หมาะสมสาํหรับสถาบันการอาชวีศกึษา 

…………………………………………… 
ผูตอบแบบสัมภาษณ : ผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนไดเสียเกี่ยวกับสถาบันการอาชีวศึกษา 
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แบบสัมภาษณเก่ียวกับพันธกิจและสภาพของสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 
******************************************* 

 

ลําดับ ประเด็น 

ความเหมาะสม 
เหมาะสม
มากที่สุด 

เหมาะสม
มาก 

เหมาะสม
ปานกลาง 

ไม
เหมาะสม 

ไมเหมาะสม
มากที่สุด 

1. พันธกิจของสถาบันอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง      

 บริการวิชาการแกสังคมดานอาชีวศึกษา      
 1.2 วิจัยเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมดานอาชีวศึกษา      
 1.3 ทํานุบํารุงภูมิปญญาทองถิน่      
 1.4 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม      
 1.5 วิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมดานอาชีวศึกษา      
 1.6 จัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาระดับ ปวช. ปวส.และ

ปริญญาตรี 
     

 1.7 อื่นๆ (โปรดระบุ) ………………………………………      
2. ลักษณะของสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง       
 2.1 ควรมีทั้งสถาบันเฉพาะทางและสถาบันสมบูรณแบบ      
 2.2 อื่นๆ (โปรดระบุ) ………………………………………      

3. วิธีการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง       
 3.1 ควรจัดต้ังใหมโดยการรวมสถานศึกษาหลายแหง      
 3.2 อื่นๆ (โปรดระบุ) ………………………………………      

4. การกระจายหรือการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง       
 4.1 ควรจัดต้ังในทุกกลุมจังหวัด      
 4.2 อื่นๆ (โปรดระบุ) ………………………………………….      

5. สาขาวิชาที่ควรเปดสอนที่ในสถาบันการอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง       
 5.1 ควรเปดสอนสาขาวิชาที่ตรงกับความตองการของพ้ืนที่

บริการ 
     

 5.2 อื่นๆ (โปรดระบุ) ………………………………………….      
 

ความเห็นเพิม่เติม 
 ………………………………………………………………………………………………
 ………………………………………………………………………………………………
 ……………………………………………………………………………………………… 
 ……………………………………………………………………………………………… 
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ความเห็นเพิม่เติม 

ประเด็น 
ขอเสนอ 

ความเหมาะสม 
เหมาะสม
มากท่ีสุด 

เหมาะสม
มาก 

เหมาะสม 
ปานกลาง ไมเหมาะสม 

ไมเหมาะสม
มากท่ีสุด 

1.  1.  
 

     

 2. 
 

     

2. 1.  
 

     

 2. 
 

     

3. 1. 
  

     

 2. 
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แบบสัมภาษณเกี่ยวกบัรปูแบบการบริหารที่เหมาะสม 
สําหรบัสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจดัต้ัง 

ลําดับ ประเด็น 

ความเหมาะสม 
เหมาะสม
มากที่สุด 

เหมาะสม
มาก 

เหมาะสม
ปานกลาง 

ไม
เหมาะสม 

ไมเหมาะสม
มากที่สุด 

1. ช่ือรูปแบบ       
 1.1 การบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาแบบมีสวนรวม      
 1.2 อื่นๆ (โปรดระบุ) …………………………………      

2. ระดับของการกําหนดเปาประสงค       
 2.1 ระดับสถาบัน      
 2.2 อื่นๆ (โปรดระบุ) …………………………………      

3. กระบวนการกําหนดเปาประสงค        
 3.1 ความเห็นพองของผูรวมงาน / บุคลากร      
 3.2 อื่นๆ (โปรดระบุ) ………………………………      

4. ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการตัดสินใจ       
 4.1 อิงเปาประสงคที่ตกลงรวมกัน      
 4.2 อื่นๆ (โปรดระบุ) ………………………………      

5. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ       
 5.1 ตัดสินใจโดยใชเหตุผล      
 5.2 อื่นๆ (โปรดระบุ) ………………………………      

6. ธรรมชาติของโครงสราง       
 6.1 โครงสรางแนวนอน (มีลําดับช้ันการบังคับบัญชา

นอยช้ัน)   
     

 6.2 อื่นๆ (โปรดระบุ) ………………………………      
7. การเช่ือมโยงกับสิ่งแวดลอม       
 7.1 สภาพแวดลอมมีผลตอการกําหนดคานิยมรวม      
 7.2 อื่นๆ (โปรดระบุ) ………………………………      

8. แบบของการนํา       
 8.1 ผูนําที่มุงหาความเห็นรวม      
 8.2 อื่นๆ (โปรดระบุ) ………………………………      

9. รูปแบบภาวะผูนําที่เก่ียวของ       
 9.1 ผูนําการเปล่ียนแปลงแบบมีสวนรวมและมุง

สัมพันธภาพ 
     

 9.2 อื่นๆ (โปรดระบุ) ………………………………      
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ความเห็นเพิม่เติม 

 ………………………………………………………………………………………………
 ………………………………………………………………………………………………
 ……………………………………………………………………………………………… 
 ……………………………………………………………………………………………… 
ความเห็นเพ่ิมเติม 

ประเด็น 
ขอเสนอ 

ความเหมาะสม 
เหมาะสม
มากท่ีสุด 

เหมาะสม
มาก 

เหมาะสม 
ปานกลาง ไมเหมาะสม 

ไมเหมาะสม
มากท่ีสุด 

1.  1.  
 

     

 2. 
 

     

2. 1.  
 

     

 2. 
 

     

3. 1. 
  

     

 2. 
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ภาคผนวก ง 
 

แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไดของรูปแบบ 
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คําชี้แจง 

 1. แบบประเมินนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสํารวจความคิดเห็นของทานเก่ียวกับรูปแบบการบริหารที่
เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ังท่ีผูวิจัยไดพัฒนาขึ้น  
 2. แบบประเมินนี้  แบงออกเปน 4  ตอน ประกอบดวย 
  ตอนที่ 1 ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบประเมิน 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาท่ี
จะจัดต้ัง 
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับรูปแบบการบริหารที่เหมาะสม
สําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง   
  ตอนท่ี 4 ขอมูลประกอบการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารที่เหมาะสม
สําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ัง 
 3. ขอความอนุเคราะหโปรดพิจารณาศึกษารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการ
อาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ังท่ีสงมาพรอมกับแบบประเมินน้ี แลวตอบแบบประเมินในแตละขอโดยทําเครื่องหมาย √ 
ลงในชองท่ีตรงกับความคิดเห็นของทาน ซึ่งแบงออกเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ โดยมีเกณฑในการ
พิจารณา ดังนี้ 
    5 หมายถึง มีความเห็นวารายการนั้นมีความเหมาะสมมากที่สุด และมีความเปนไปไดมากที่สุด 
    4 หมายถึง มีความเห็นวารายการนั้นมีความเหมาะสมมาก และมีความเปนไปไดมาก 
    3 หมายถึง มีความเห็นวารายการนั้นมีความเหมาะสมปานกลาง และมีความเปนไปไดปานกลาง 
    2 หมายถึง มีความเห็นวารายการนั้นมีความเหมาะสมนอย และมีความเปนไปไดนอย 
    1 หมายถึง มีความเห็นวารายการนั้นมีความเหมาะสมนอยที่สุด และมีความเปนไปไดนอยที่สุด 
 4. ขอความอนุเคราะหตอบแบบประเมินและขอความกรุณานําแบบประเมินใสซองที่ผูวิจัยไดติด
แสตมปเรียบรอยแลวสงทางไปรษณียถึงผูวิจัยตามท่ีอยูที่ปรากฎบนซอง 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานในการใหความอนุเคราะหตอบแบบประเมิน
มา ณ โอกาสน้ีเปนอยางสูง 
 
      นายขวัญชัย    พานิชการ 
            นิสิตปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
         สาขาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร 
      จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 
 

แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับสถาบันการอาชีวศึกษาที่
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ตอนท่ี 1 ขอมูลสวนบุคคล 
ชื่อ ………………………………………..นามสกุล…………………………………………. 
วุฒิการศึกษาสูงสุด      ปริญญาตรี             ปริญญาโท            ปริญญาเอก  
สาขาวิชา……………………………………………………………………………………… 
ตําแหนงปจจบุัน……………………………………………………………………………… 
ตอนท่ี  2 ความคิดเห็นเกีย่วกับรูปแบบการบรหิารที่เหมาะสมสาํหรับสถาบนัการอาชีว 
ศึกษาท่ีจะจดัต้ัง 

ขอ รายการประเมิน 

ระดับ 
ความเหมาะสม 

ระดับ 
ความเปนไปได 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ชื่อรูปแบบ : ร ูปแบบการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาแบบ
มีสวนรวม 

          

2. โครงสรางการบริหารที่เหมาะสม : กระจายอํานาจบริหารไป
ใหคณะวิชา/วิทยาลัย/หนวยงานยอย 

          

3. ลักษณะการบริหารที่เหมาะสม : บริหารในลักษณะเปน
สถาบันท่ีเปนสวนราชการ 

          

4. ลักษณะสําคัญของรูปแบบ           

 4.1 ระดับของการกําหนดเปาประสงค : กําหนดโดย
สถาบัน 

          

 4.2 กระบวนการกําหนดเปาประสงค : ความเห็นพองของ
ผูรวมงานและบุคลากร 

          

 4.3 ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการตัดสินใจ : 
อิงเปาประสงคที่ตกลงรวมกัน 

          

 4.4 ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ : ตัดสินใจโดยใช
เหตุผล 

          

 4.5 ธรรมชาติของโครงสราง : โครงสรางแนวนอน (มี
ลําดับช้ันการบังคับบัญชานอยชั้น)   

          

 4.6 การเช่ือมโยงกับส่ิงแวดลอม : สภาพแวดลอมมีผลตอ
การกําหนดคานิยมรวม 

          

 4.7 แบบของการนํา : ผูนําที่มุงหาความเห็นรวม           

 4.8 รูปแบบภาวะผูนําที่เก่ียวของ : ผูนําการเปล่ียนแปลง
แบบมีสวนรวมและมุงสัมพันธภาพ 
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ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกีย่วกับรูปแบบการบรหิารที่เหมาะสม
สําหรบัสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจดัต้ัง 

1. ชื่อรูปแบบ : ร ูปแบบการบรหิารสถาบันการอาชีวศึกษาแบบมีสวนรวม 
 …………………………………………………………………………………………… 

2. โครงสรางการบริหารที่เหมาะสม:กระจายอํานาจบริหารไปใหคณะวิชา/วทิยาลัย/
หนวยงานยอย  

 …………………………………………………………………………………………… 
3. ลักษณะการบริหารที่เหมาะสม : บริหารในลักษณะเปนสถาบันที่เปนสวนราชการ 

 …………………………………………………………………………………………… 
4. ลักษณะสําคัญของรูปแบบ 

 4.1 ระดับของการกําหนดเปาประสงค : กาํหนดโดยสถาบัน 
 …………………………………………………………………………………………… 
 4.2 กระบวนการกําหนดเปาประสงค : ความเห็นพองของผูรวมงานและบุคลากร 
 …………………………………………………………………………………………… 
 4.3 ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกบัการตัดสินใจ : อิงเปาประสงคที่ตกลงรวมกัน 
 …………………………………………………………………………………………… 
 4.4 ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ : ตัดสินใจโดยใชเหตุผล 
 …………………………………………………………………………………………… 
 4.5 ธรรมชาติของโครงสราง : โครงสรางแนวนอน (มีลําดับชั้นการบังคับบัญชานอยชั้น)  
 ……………………………………………………………………………………………
 4.6 การเช่ือมโยงกับส่ิงแวดลอม : สภาพแวดลอมมผีลตอการกําหนดคานิยมรวม 
 ……………………………………………………………………………………………
 …………………………………………………………………………………………… 
 4.7 แบบของการนาํ : ผูนาํที่มุงหาความเห็นรวม 
 ……………………………………………………………………………………………
 …………………………………………………………………………………………… 
 4.8 รูปแบบภาวะผูนําที่เกี่ยวของ : ผูนําการเปล่ียนแปลงแบบมีสวนรวมและมุง
สัมพันธภาพ 
 ……………………………………………………………………………………………
 …………………………………………………………………………………………… 
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ตอนท่ี  4. ขอมูลประกอบการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารที่
เหมาะสมสาํหรับสถาบันการอาชวีศกึษาท่ีจะจัดต้ัง 
 1. พันธกิจและสภาพของสถาบันอาชีวศึกษาที่จะจัดต้ัง 
     1.1 พันธกิจของสถาบันอาชีวศึกษาท่ีจะจดัต้ัง 
  1.1.1 การบริการวิชาการแกสังคมดานอาชีวศึกษา  
  1.1.2 วิจัยเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมดานอาชีวศึกษา 
  1.1.3 ทํานุบํารุงภูมิปญญาทองถิ่น 
  1.1.4 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  1.1.5 วิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมดานอาชวีศึกษา 
  1.1.6 ทํานุบํารุงภูมิปญญาสากล 
     1.2 สภาพการจัดการศึกษาดานอาชวีศึกษา 
  1.2.1 จัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาในระดับ ปวช. ,ปวส.และปริญญาตรี 
  1.2.2 จัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาระดับ ปวช. และ ปวส. 
  1.2.3 จัดการศึกษาดานอาชีวศึกษาระดับ ปวช.ปวส.ปริญญาตรีหรือสูงกวาปริญญาตรี   
 2. ลักษณะของสถาบันการอาชีวศึกษา : มีท้ังสถาบันเฉพาะทางและสถาบันสมบูรณแบบ  
 3. วิธีการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา : จัดต้ังใหมโดยการรวมสถานศึกษาหลายแหง  
 4. การกระจายหรือการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา : จัดต้ังในทุกกลุมจังหวัด  
 5. สาขาวิชาท่ีควรเปดสอนท่ีในสถาบันการอาชีวศึกษา : เปดสอนควรเปดสอนสาขาวิชาท่ีตรง
กับความตองการของพื้นท่ีบริการ   
 2. รูปแบบการบริหารของสถาบันการศึกษาท่ีมีพันธกิจในการจัดการศึกษาใกลเคียงกับสถาบัน
การอาชวีศึกษา  
     1. ระดับของการกําหนดเปาประสงค : กําหนดโดยสถาบัน 
     2. กระบวนการกําหนดเปาประสงค : ความเห็นพองของผูรวมงานและบุคลากร 
     3. ความสัมพันธระหวางเปาประสงคกับการตัดสินใจ : อิงเปาประสงคท่ีตกลงรวมกัน      
     4. ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ : ตัดสินใจโดยใชเหตุผล 
     5. ธรรมชาติของโครงสราง : โครงสรางแนวนอน (มีลําดับชั้นการบังคับบญัชานอยชั้น)    
     6. การเชื่อมโยงกับส่ิงแวดลอม : สภาพแวดลอมมีผลตอการกําหนดคานิยมรวม 
     7. แบบของการนํา : ผูนําท่ีมุงหาความเห็นรวม 
     8. รูปแบบภาวะผูนําท่ีเก่ียวของ : ผูนําการเปล่ียนแปลงแบบมีสวนรวมและมุงสัมพันธภาพ 
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ภาคผนวก จ 

 

รายนามผูทรงคุณวุฒิและผูที่มีสวนไดสวนเสียที่รวมสนทนากลุม 
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รายช่ือ ตําแหนง 
ศาสตราจารย ดร.พฤทธ ิ์ ศิริบรรณพิท ักษ  อาจารยประจําสาขาวิชาบริหารการศึกษา    

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทาง
การศึกษา คณะครุศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

รองศาสตราจารยสุจิระ ขอจติตเมตต ผูชวยอธกิารบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี 

นายนิยม  ศรีวิเศษ คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ดร.กมล  รอดคลาย ผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
ดร.ชัยยศ อ่ิมสุวรรณ รองเลขาธิการสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัย 
ดร.สุรพล ดนตรีสวัสด์ิ ผูอํานวยการวทิยาลัยเทคนคิราชสิทธาราม 
ดร.ณพสร สวสัดิบุญญา  ผูอํานวยการวทิยาลัยอาชีวศึกษาธนบุรี 
ดร.ชมพนูุช  บวับังศร ผูอํานวยการวทิยาลัยพณิชยการเชตุพน 
นายสุพจน  ทางเณร ครูสังกัดสํานกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 
นายวุฒิชยั   เหมาะใจ ศิษยเกา 
นางสาวพรรณธิพร  พึ่งบญุญะ ศิษยปจจุบัน 
นายบัญชา  สภีุโส ผูแทนผูปกครอง 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

 นายขวัญชัย  พานิชการ เกิดเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม พ.ศ. 2500 เกิดที่อําเภอเมือง จังหวัด
ปทุมธานี สําเร็จการศึกษาระดับระดับปริญญาตรีจากคณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ในป พ.ศ. 2522 ระดับระดับปริญญาโท คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม สาขาบริหารอาชีวะและ
เทคนิคศึกษา สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือในป พ.ศ. 2543 และในป พ.ศ. 2551 
ไดเขาศึกษาตอในหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 เร่ิมรับราชการ เม่ือ พ.ศ.2522 ในตําแหนงอาจารย 1 ระดับ 3 วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี 
ปจจุบันดํารงตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี สถานที่ทํางาน เลขที่ 109 หมู3 ตําบล
บึงน้ํารักษ อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 12110 โทรศัพท 0-2546-7186 โทรสาร 02 – 5467184 
และดํารงตําแหนงเปนที่ปรึกษาประธานคณะกรรมธิการการศึกษา สภาผูแทนราษฎร พุทธศักราช 
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