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 The purpose of this research was to study the operation of academic tasks and problems of Secondary schools 
under the General Education Department in the Learning Reform School for Developing Quality of the Learners Project, the 
Office of the National Education Commission. The population of the study were selected secondary schools which were 
recommended by experts and researchers of the project. Data were gathered through interviewing and documents 
analysis, than they were analyzed by using content analysis. 
 Research findings were as follows : 

1) With regards to academic plan, academic documents and guidelines were prepared, academic plan and 
submitted to the administrarors for approval, a monthly evaluation was conducted by the head of the academic plan. 2) In 
organizing academic works, staff were assigned according to their knowledge, abilities and experiences. Group learnings 
were arranged according to the required and elective subjects.Community’s needs and states were assessed. Subject and 
classes were arranged according to the curriculum, teachers were assigned according to their major, abilities and 
experiences, Innovations and technologies were utilized. 3) Regarding the instruction, instructional plans were prepared by 
the teachers according to the curriculum and related to the authentic life. Instructional activities were planned according to 
the learner-centered principle. An instructional observation technique was employed as the method of monitoring. 4) In 
developing and supporting the academic tasks, meetings, seminars were organized prior to semester start, a remedial 
teaching was arranged in a specific rooms after classes. Activities were organized for both the curriculum and the co-
curriculum required. Teachers were encouraged to attened seminars and workshops also to do classroom researches as 
well as the academic work. They were also encouraged to join the leader teacher project as well as the teacher network 
project. Academic atmosphere and campus learning resource center were also promoted. 5) In instructional evaluation, 
teachers were encouraged to construct authentic tests according to the instructional objectives in every subject. Students 
data were also well prepared. 6) With regards to academic tasks evaluation, the annual evaluation were conducted through 
meetings and seminars together with results studies and section evaluation studies. Problems founded were insufficient 
amount of time for instructional activities, lack of eagerness for self-development and authentic evaluation knowledge and 
skills among teachers, insufficient amount of teachers, and less of interest among students. 
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อาจารยสายพิณ  พุทธิสาร  หมวดวิชาศิลปศึกษา  โรงเรียนเทพลีลา)   และสหายดํา (อาจารยเปรมฤดี  
ทองไซร  หมวดวิชาศิลปศึกษา  โรงเรียนสตรีพัทลุง )  ครุ ฯ  ดนตรี   ที่ไมเคยทอดทิ้งเพื่อน   คอยให
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บทท่ี 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
        ทามกลางภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจ   ความผันผวนทางการเมือง    ความผุกรอนทาง 
วัฒนธรรมและศีลธรรม   ความพายแพในสนามแขงขันที่ตองวัดกันดวยคุณภาพและสมรรถภาพ  
คนไทยและสังคมไทยเริ่มตื่นตัวที่จะติดตามความเปลี่ยนแปลงทั้งทางบวกและทางลบของประเทศ
ชาติอยางใกลชิด   เมื่อใดก็ตามที่คนสวนใหญของประเทศยังยากจนและออนลา   ขาดสิทธิและ
โอกาสในการพัฒนาตนเอง  ครอบครัว  และการทํามาหากิน  เสียงเรียกรองใหมีการปรับปรุงคุณ
ภาพของการศึกษาก็ยิ่งดังกองขึ้นตามลําดับ  และเรงใหเกิดการปฏิรูปโดยพลัน  ( คณะกรรมการการ
ศึกษาแหงชาติ และกระทรวงศึกษาธิการ, 2544 )   ซ่ึงในภาวะเชนนี้สังคมจะตองทบทวนทิศทางการ
พัฒนาประเทศ  จัดปรับโครงสรางและระบบการศึกษาเสียใหม  การปฏิรูปการศึกษาจะเปนพลังกู
ชาติใหพนภัยทางเศรษฐกิจและยืนหยัดอยางสมศักดิ์ศรีในสังคมโลก ( ชนาธิป  พรกลุ, 2543 )  
 

     ประเวศ  วะสี ( 2541)  ใหความหมายของการปฏิรูปการศึกษา คือ  การออกกฎหมาย
ปรับระบบ โครงสราง และกระบวนการการศึกษาไทย  โดยมีวัตถุประสงคหลักการ  และมาตรการ  
ดังนี ้

     1. วัตถุประสงค   5  ประการของการปฏิรูปการศึกษา 
          1.1  เปนการศึกษาสําหรับคนทั้งมวลอยางทั่วถึง  ยืดหยุน  หลากหลาย และเหมาะสม
กับคนทุกกลุมในสังคม 

    1.2  ใหทุกสวนในสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
                       1.3  ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  ใหมีกระบวนการเรียนรูที่งาย สนุกและพัฒนาคนได
เต็มตามศักยภาพของความเปนมนุษย 
                        1.4  สรางระบบสงเสริมวิชาชีพครู 
                        1.5  ปฏิรูประบบบริหารจัดการศึกษา ใหมีความสมบูรณและประสิทธิภาพในการ 
จัดการ  และตรวจสอบใหบรรลุวัตถุประสงคของการศึกษา 

     2. หลักการ  ของการปฏิรูปการศึกษา  คือ  การใชกฎหมายปฎิรูประบบโครงสรางและ
การจัดการศึกษาใหเปนระบบที่มีชีวิต   สามารถเรียนรูและปรับตัวได 

     3.  มาตรการ  8  ประการของการปฏิรูปการศึกษา 
     3.1  ออกกฎหมายรับรองการกระจายสิทธิการจัดการศึกษาไปสูสังคมโดยทั่วถึง 
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                        3.2  ออกกฎหมายปรับบทบาทของกระทรวง  ทบวง  กรม  และโรงเรียนเสียใหม 
                        3.3  ออกกฎหมายมาตรฐานและการประเมินการศึกษา 
                        3.4  ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  
                        3.5  พัฒนาสื่อเพื่อการเรียนรู 
                        3.6  พัฒนาระบบสงเสริมวิชาชีพครู 
                        3.7  ปฏิรูประบบการเงินเพื่อการศึกษา 
                        3.8  สรางระบบการวิจัยการศึกษาอยางตอเนื่อง 

 
     สิปปนนท  เกตุทัต (2542)  ไดกลาววา หัวใจของการปฏิรูปการศึกษา คือ  การปฏิรูป

กระบวนการเรียนรู  โดยมุงใหผูเรียนรูวิธีเรียนรู  เมื่อรูวิธีเรียนรูก็จะคิดเปน  ทําเปน  ตองจัดระบบ
การเรียนรูโยงประสบการณในหองเรียนไปสูชีวิตจริง  มีส่ิงอํานวยความสะดวกเพื่อใหเขาถึงการ
เรียน และมีการตรวจสอบเพื่อประเมินปญหาเปนระยะ การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูจะทําใหสังคม
ไทยเปนสังคมการเรียนรู 

     การปฏิรูปการเรียนรูเปนยุทธศาสตรสําคัญของการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของ
คนไทยใหมีความรูเทาทันความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  มีความสามารถที่จะดํารงชีวิตอยูในสังคมได
อยางมีความสุข  และมีคุณธรรม  ความดีงามที่จะเกื้อกูลตนเอง  ผูอ่ืนและสังคม 
 
      ดังนั้นการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูจึงหมายถึง  การปฏิรูปการ เรียนการสอนที่ครูตอง
จัดใหผูเรียนเขามามีสวนรวมในกระบวนการเรียนรู  เปดโอกาสใหผูเรียนใชศักยภาพของตนอยาง
เต็มที่  มีการฝกกระบวนการคิดใหผูเรียนสามารถนําไปใชแกปญหาไดจริง    คนหาวิธีจัดกิจ
กรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสม  จัดทําหรือนํานวัตกรรมมาใชพัฒนาผูเรียนใหไดผล  เพื่อนําผู
เรียนไปสูเปาหมายของการศึกษาไดในที่สุด นั่นคือ ผูเรียน ดี เกง และมีความสุข  ซ่ึงความเขมแข็ง
ของครูจะทําใหการปฏิรูปการศึกษาประสบความสําเร็จ 
 

     สําหรับการปฏิรูปการเรียนรูนั้น    ควรเริ่มจากโรงเรียนทุกแหงดําเนินการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู   และการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ( คณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ, 2544 )   โดยในการดําเนินการดังกลาว  ตองมีการบริหารจัดการที่ เปนระบบ  มีการ
ประกันคุณภาพภายในโรงเรียน  เพื่อสงเสริมการเรียนรูที่เนนผูเรียนสําคัญที่สุด  ตลอดจนเปด
โอกาสให   พอแม   ผูปกครอง  ครอบครัว  ชุมชน  เขามามีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
และเพื่อเปนการสงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนที่กําลังดําเนินการหรือมีความตองการที่จะปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูและดําเนินการประกันคุณภาพภายในใหผสมผสานกับการจัดกระบวนการเรียน
รูใหประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  จึงไดดําเนิน
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โครงการการปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน   โดยสงเสริมและสนับสนุนใหโรงเรียนที่มี
ความตองการจะปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนไดพัฒนาตนเองโดยสนับสนุนงบประมาณ  เอกสาร
ทางวิชาการ  และจัดหาผูใหคําปรึกษาแบบกัลยาณมิตรจากคณะครุศึกษา  โดยมีวัตถุประสงค   คือ 

     1. เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนที่เขารวมโครงการดําเนินการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู  โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

     2. เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนดําเนินการประกันคุณภาพภายในใหผสมผสานอยู
ในกระบวนการบริหารและการจัดกระบวนการเรียนรู 

     3.  เพื่อเปดโอกาสใหสถาบันครุศึกษาไดมีบทบาทวิจัยวิจัยและพัฒนากระบวนการเรียน
รูรวมกับโรงเรียนในพื้นที่รับผิดชอบ 

    4.  เพื่อใหโรงเรียนสามารถขยายเครือขายการปฏิรูปการเรียนรูและการประกันคุณภาพ
ภายในเพื่อพัฒนาผูเรียนใหกับโรงเรียนอ่ืน ๆ  
 

     โครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนโครงการวิจัยและ
พัฒนาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  ดวยความรวมมือของกระทรวงศึกษาธิการ  
กรุงเทพมหานคร และกรมการปกครอง  กระทรวงมหาดไทย  การดําเนินงานเริ่มจากรับสมัครโรง
เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกสังกัด  ที่มีความตองการที่จะปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนตาม
แนว พ.ร.บ. การศึกษา 2542  และมีโรงเรียนสมัครภายในระยะเวลาที่กําหนดจํานวน  3,800 โรง  
การคัดเลือกโรงเรียนพิจารณาความพรอม  การกระจายทุกสังกัด  ทุกจังหวัด  และขนาดของโรง
เรียน  จํานวน 250 โรง  เพื่อสงเสริมการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน  โดยเนนการพัฒนาตนเองของ
ผูบริหารและครูทั้งโรงเรียน  เร่ืองการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  การบริหารจัด
การโดยใชฐานโรงเรียน ( School -  Based  Management  SBM )  การวิจัยปฏิบัติการ  รวมทั้งไดเปด
โอกาสใหพอแม  ผูปกครอง  และชุมชนมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารเพื่อ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  การดําเนินงาน  แบงออกเปน  3  ระยะ   

     ระยะท่ี 1   ( ม.ค. – เม.ย. 2544 )  เนนการพัฒนาตนเองของบุคลากรดวยวิธีการที่เหมาะ
สมเฉพาะโรงเรียน    โดยมีรายละเอียดดังนี้  คือ 

      1.1   สรางความตระหนักและความเขาใจใหตรงกันถึงความตองการของโรงเรียนใน
การอาสาสมัครเปนโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู  ความจําเปนที่จะตองปฏิรูปการเรียนรู  และภารกิจที่
โรงเรียนจะตองดําเนินการตอไปใหกับผูมีสวนไดสวนเสีย   คือ ผูบริหาร  ครู  ผูเรียน  เจาหนาที่  
กรรมการโรงเรียน  พอแมผูปกครองและบุคคลที่เกี่ยวของอื่น ๆ 
      1.2   ผูเรียน  ครู  ผูบริหารโรงเรียน  กรรมการโรงเรียนรวมทั้งผูปกครอง รวมกันสํารวจ
ตัวเองเพื่อศึกษาสถานภาพปจจุบันของโรงเรียน ( pre – test ) ซ่ึงจะทําใหทราบวาควรพัฒนาตนเอง
ในเรื่องใดบาง  
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     1.3   แกนนําของโรงเรียน 1-2  คน  เขารับการฝกอบรมเพื่อใหมีความตระหนัก  และ
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  และการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา เพื่อเปนแกนนําในการพัฒนาตนเองของโรงเรียนตอไป 

     1.4   ผูบริหาร  ครู  นักเรียน  กรรมการโรงเรียน   รวมกับครอบครัวชุมชน  และองคกรที่
เกี่ยวของตางๆดําเนินการพัฒนาตนเองในดานความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ   และการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน โดยใชเปนขอมูลจากการสํารวจสถานภาพ
ปจจุบัน (Pre – test ) เปนขอมูลพื้นฐานในการกําหนดของเขตและหัวเร่ืองสําหรับพัฒนาความรู  
ความเขาใจของตนเองตามลําดับความสําคัญ 

     1.5  การพัฒนาความรู  ความเขาใจของตนเอง  อาจมีการศึกษาองคความรู  และจัด
ประชุมฝกอบรมตนเองภายในโรงเรียน  เพื่อสรางความตระหนัก  และความรูความเขาใจ  เพื่อให
เกิดแนวคิดและแนวทางที่จะปรับปรุงกระบวนการเรียนรูและการประกันคุณภาพภายในของโรง
เรียน  โดยมีสถาบันครุศึกษาในพื้นที่เปนผูใหคําปรึกษา  แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกับโรงเรียน  การ
พัฒนาตนเองอาจใชวิธีการที่หลากหลายตามความเหมาะสมของแตละโรงเรียน 

     1.6  บุคลากรแตละคนดําเนินการพัฒนาตนเอง  โดยใชขอมูลจากการสํารวจสภาพ
ปจจุบัน ( Pre – test )  และความรูความเขาใจที่ไดจากการศึกษา -  ฝกอบรมตนเองขางตนมาวางแผน  
ตรวจสอบและพัฒนาปรับปรุง ( PDCA ) เพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู  และมีการ
บันทึกรองรอยการดําเนินงานของตนเองไวดวย 
                   1.7  ศึกษาความกาวหนา ( Post – test ) โดยเปรียบเทียบผลสํารวจสถานภาพปจจุบัน 
( Pre- test )    ขอ 1.2  
            1.8   วิเคราะหขอมูล    Pre – test   และ Post – test   รวมทั้งขอมูลที่ไดบันทึกไว  แลว
สรุปบทเรียนเกี่ยวกับกระบวนการและผลการเรียนรูของผูเรียน  และจัดทํารายงานเสนอตอสํานัก
งานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติและหนวยงานตนสังกัด   
      ระยะท่ี  2   ( เม.ย.  – ต.ค. 2544 )  การวางแผนการปฏิรูปการเรียนรูเพื่อประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา    
      โรงเรียนที่ไดรับการคัดเลือกดําเนินการพัฒนากระบวนการเรียนรูและระบบการประกัน
คุณภาพภายในของโรงเรียนเพื่อพัฒนาผูเรียน โดย 
                    2.1  พัฒนาความรู  ความเขาใจ หรือความตระหนักในเรื่องนี้เพิ่มเติมตามความเหมาะ
สมและความจําเปน  โดยอาจใชวิทยากรของโรงเรียนเองหรือจัดหาจากภายนอกมาใหความรู 

      2.2  รวมกันกําหนดเปาหมายที่แสดงถึงคุณลักษณะหรือคุณภาพที่ตองการใหเกิดขึ้นใน
โรงเรียนทั้งโรง   จัดอันดับความสําคัญของเปาหมาย  กําหนดทิศทางการดําเนินงาน   กําหนดระยะ
เวลาดําเนินการ กําหนดผูรับผิดชอบหรือผูดําเนินการ  และจัดทําแผนการเรียนรูใหบรรลุเปาหมาย  
โดยครูตองวิเคราะหหลักสูตร   คิดกิจกรรม  หาวิธีจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
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( ตอเนื่องจากระยะที่ 1 ) รวมทั้งรวมกันวางแผนกําหนดกรอบการประเมินผูเรียนตามสภาพที่เปน
จริงดวยวิธีการตางๆ  เพื่อใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

     2.3  ครูและบุคลากรทุกคนดําเนินการตามแผนที่กําหนดไวเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน  
โดยมีการวางแผนและจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  และมีการประเมินผูเรียนวา
เปนไปตามเปาหมายหรือไมอยางตอเนื่อง 
      2.4  ในระหวางที่ดําเนินการตามแผน บุคลากรทุกคนจะตองตรวจสอบประเมินผลเปน
ระยะ ๆ   เมื่อส้ินภาคเรียนก็นํามาวิเคราะหและสังเคราะหเพื่อประเมินสรุปรวมในระดับชั้น / หมวด
วิชา และภาพรวมในระดับโรงเรียน เพื่อปรับปรุงการดําเนินงานในระยะตอไป 
      2.5  ในระหวางดําเนินงาน  ผูบริหารและบุคลากรควรนําผลการประเมินปรับปรุงการ
ทํางานของตนเอง เมื่อส้ินภาคเรียนก็วิเคราะหจุดเดน จุดที่ตองปรับปรุงของโรงเรียน  หาสาเหตุของ
ปญหาและแนวทางแกไข เพื่อนําไปพัฒนาปรับปรุงการจัดการศึกษาและการวางแผนของโรงเรียน
ตอไป 

     2.6  จัดทํารายงานประเมินตนเองในภาพรวมเมื่อส้ินป 
     2.7   ศึกษาความกาวหนาของการดําเนินงานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

ในชวงที่ผานมา ( Post – test 2 )  เพื่อเปรียบเทียบกับสถานภาพในชวงกอนเริ่มดําเนินการ ระยะที่ 2 
     2.8  สรุปและสังเคราะหรูปแบบการพัฒนาตนเองเพื่อปฏิรูปการเรียนรูระดับโรงเรียน 
และจัดทํารายงานความกาวหนาของโครงการ เสนอตอสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
และหนวยงานตนสังกัด 
      ทั้งนี้ในระหวางดําเนินงานของโรงเรียน  ผูใหคําปรึกษาในพื้นที่  และหนวยงานตน
สังกัด  จะดําเนินงานรวมกับ สกศ. เพื่อติดตาม  กระตุน ใหการสนับสนุน  จัดประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรูประสบการณและสรุปบทเรียนทั้งระดับภูมิภาคและประเทศ  

     ระยะท่ี  3  ( พ. ย. 2544 – เม. ย. 2545 ) โรงเรียนพรอมที่จะขยายเครือขายโรงเรียนปฏิรูป
การเรียนรู อยางนอย 5 โรงเรียน 

     โรงเรียนที่ไดรับการคัดเลือกเปนโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  
ดําเนินการพัฒนาเครือขายเพื่อขยายผล โดย 

      3.1  สรางเครือขายโรงเรียน  5  แหง 
                    3.2  อบรม / นิเทศ  แลกเปลี่ยนเรียนรู  ตามวงจรพัฒนาตนเอง (ระยะที่ 1 และ ระยะที่ 2)                  
                    3.3  สรุปผลและจัดทํารายงานการดําเนินงานสรางเครือขาย 

 
     จากสภาพของการดําเนินงานในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

ผูเรียนที่กลาวมา จะเห็นไดวาการพัฒนากระบวนการเรียนรูและการจัดการเรียนการสอนที่เนน 
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ผูเรียนเปนสําคัญใหประสบผลสําเร็จไดนั้น  โรงเรียนจะตองใหความสําคัญอยางยิ่งตองานวิชาการ
ซ่ึงเปนงานหลักของโรงเรียน   ทั้งนี้เพราะวาในการจัดการศึกษาของโรงเรียนใหบรรลุเปาหมายที่ตั้ง
ไว  การดําเนินงานวิชาการจะมีบทบาทสําคัญที่สุดตอความสําเร็จหรือความลมเหลว  ดังที่ อุทัย  บุญ
ประเสริฐ  ( 2538) ไดกลาววา  งานวิชาการเปนงานหลักของโรงเรียนมีความสําคัญอยางยิ่งตอการ
จัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว  มาตรฐานการศึกษาจะปรากฎเดนชัดเมื่อการดําเนินงานวิชา
การประสบความสําเร็จ   การดําเนินงานวิชาการมีบทบาทสําคัญที่สุดตอความสําเร็จหรือลมเหลว  
เพราะงานวิชาการจะชวยพัฒนาสติปญญา  ความนึกคิดของผูเรียนใหเปนผูมีความรู  มีทักษะ  และ
คุณลักษณะที่พึงประสงคตามหลักสูตร  เพื่อประโยชนในการแกปญหาตาง ๆ ในการดํารงชีวิต ซ่ึง
สอดคลองกับ กิติมา  ปรีดีดิลก (2532 ) ที่เห็นวางานวิชาการเปนงานดานหนึ่งที่สําคัญยิ่ง  เปนหัวใจ
ของหนวยงานทางการศึกษา  งานวิชาการมีความสําคัญเปนอันดับแรก  เพราะเปนกิจกรรมที่เกี่ยว
กับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพที่สุด     นอกจากนี้  จากการ
ศึกษาของ   Smith และคณะ  ( 1961, อางถึงใน นพพงษ  บุญจิตราดุลย, 2534 )    พบวา   ผูบริหาร 
โรงเรียนใหความสําคัญตองานวิชาการเปนอันดับแรก  คิดเปนรอยละ 40  ของงานโรงเรียนทั้งหมด     
ดังนั้นงานวิชาการจึงถือวาเปนงานหลักที่มีความสําคัญมากที่สุดในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ทุกระดับ 
 

     การศึกษาระดับมัธยมศึกษาเปนการศึกษาในอีกระดับหนึ่งที่จัดขึ้นเพื่อสงเสริมใหผูเรียน
ไดพัฒนาคุณธรรม  ความรู  ความสามารถและทักษะตอจากระดับประถมศึกษา  คนพบความ
ตองการ  ความสนใจและความถนัดของตนเองทั้งทางดานวิชาการและวิชาชีพ  มุงสงเสริมใหผูเรียน
ไดพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  และทักษะทางสังคมที่จําเปนสําหรับการประกอบอาชีพ  และการอยู
รวมกันในสังคมอยางมีสันติสุข (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2535)  ซ่ึงสอดคลอง
กับความมุงหมายของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ที่มุงจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งทางรางกาย  จิตใจ  สติปญญา  ความรูและ
คุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  ความสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความ
สุข  มีความสามารถในการประกอบอาชีพ  รูจักพึ่งตนเอง  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  ใฝรู และเรียน
รูดวยตนเองอยางตอเนื่อง  ( กระทรวงศึกษาธิการ, 2542 )   สําหรับหนวยงานหลักที่รับผิดชอบใน
การจัดการศึกษาระดับนี้ ก็คือ กรมสามัญศึกษา  ซ่ึงมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาในระดับ
มัธยมศึกษาตอนตนและระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย   
 

     จากการศึกษาการดําเนินงานของโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนใน
โครงการของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ พบวามีโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษาของ
สังกัดกรมสามัญศึกษา  จํานวน 73 โรง  ซ่ึงกระจายอยูทุกภาคของประเทศไทยไดรับการคัดเลือกให
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เขารวมโครงการนี้   ซ่ึงจากรายงานผลของการดําเนินงานปรากฏวาโรงเรียนในโครงการดังกลาวได
พัฒนาไปในทิศทางที่ดี กลาวคือ หลายโรงเรียนในทุกภาคมีการพัฒนาอยางจริงจัง  และมีผลงานมา
นําเสนอเปนรูปธรรมและพบวาในระดับโรงเรียนปจจัยสําคัญที่สงเสริมใหการปฏิรูปการเรียนรู
ประสบผลสําเร็จ  คือ  ผูบริหาร  การทํางานเปนหมูคณะของครูทุกคน  และการใหกําลังใจซึ่งกัน
และกันภายในโรงเรียนรวมทั้งความมุงมั่นใฝรูและลงมือทดลองทํา รวมทั้งความคิดริเร่ิมสรางสรรค
ของบุคลากรและนักเรียนทุกคนในโรงเรียนดวย  ( สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 
2544 )   ดังนั้นผูวิจัยในฐานะที่เปนผูหนึ่งซึ่งไดปฏิบัติงานในหนวยงานดังกลาว    จึงมีความสนใจที่
จะศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานดานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา  ที่เขารวมในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ของสํานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาแหงชาติ   เพื่อผลการวิจัยจะเปนขอมูลและแนวทางในการพัฒนาการดําเนินงาน
วิชาการของโรงเรียนดังกลาวที่เขารวมโครงการ ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   และเปนขอมูลพื้นฐาน
แกโรงเรียนอื่น ๆ ในสังกัดเดียวกัน ไปปรับใชในโรงเรียนตอไป 
   
วัตถุประสงคของการวิจัย 

     1.  เพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในโครงการโรง
เรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน   ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 
      2.  เพื่อศึกษาปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ในโครงการโรง
เรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิ
 
ขอบเขตของการวิจัย 
      1.  การวิจัยคร้ังนี้มุงศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยม
ศึกษา ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาต ิ

     2.  กลุมประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้   คือโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา 
ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ของสํานักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาแหงชาติ    จํานวน     73   โรง 
      3.  กรอบแนวคิดในการวิจัยคร้ังนี้    ผูวิจัยศึกษาจากเกณฑมาตรฐานกลางของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในหมวดที่ 3  งานวิชาการ  โดยมีประเด็นในการวิจัยดังตอไปนี ้
( 2539 ) 

          3.1  การวางแผนงานวิชาการ 
3.2 การจัดงานวิชาการ 
3.3 การจัดการเรียนการสอน 
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3.4 การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
3.5 การวัดผลและประเมินผลการเรียน  และงานทะเบียนนักเรียน 
3.6 การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 

 
นิยามศัพท 
      การดําเนินงานวิชาการ  หมายถึง   การปฏิบัติกิจกรรมของฝายวิชาการเพื่อพัฒนาสง
เสริมการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ ใน  6  ดาน  ไดแก  การวางแผนงานวิชาการ  การจัดงาน
วิชาการ  การจัดการเรียนการสอน  การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ  การวัดผลและประเมิน
ผลการเรียน และงานทะเบียนนักเรียน    การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
      การวางแผนงานวิชาการ  หมายถึง  การดําเนินงานที่ครอบคลุมเรื่องการรวบรวมระเบยีบ
และจัดทําแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ  และการจัดทําแผนงานวิชาการ 
      การจัดงานวิชาการ   หมายถึง  การดําเนินงานที่ครอบคลุมเรื่องการกําหนดหนาที่  ความ
รับผิดชอบของครูผูสอน  การจัดกลุมการเรียน  การจัดตารางสอน  การจัดครูเขาสอนและจัดสอน
แทน การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชาการ 
      การจัดการเรียนการสอน   หมายถึง  การดําเนินงานที่ครอบคลุมเรื่องการจัดทําและการ
ใชแผนการสอนเปนรายวิชา  การสงเสริมใหมีการผลิตและใชส่ือการเรียนการสอน 
      การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  หมายถึง  การดําเนินงานที่ครอบคลุมเรื่องการ
พัฒนาและสงเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบตาง ๆ  การจัดสอนซอมเสริม  การจัดกิจกรรมนัก
เรียนตามหลักสูตร  การพัฒนาครูทางดานวิชาการ  การสรางบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน 
      การวัดผลประเมินผลการเรียน  และงานทะเบียนนักเรียน   หมายถึง  การดําเนินงานที่
ครอบคลุมการวัดผลประเมินผลการเรียน การสรางและปรับปรุงเครื่องมือการวัดผลการเรียน  การ
จัดใหมีเอกสารและแบบฟอรมเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลการเรียน   การดําเนินงานเกี่ยวกับหลัก
ฐานการวัดผลประเมินผลการเรียน  และการจัดทําหลักฐานทะเบียนทุกอยางเกี่ยวกับผลการเรียน
ของนักเรียน 
      การประเมินผลการจัดงานวิชาการ   หมายถึง  การดําเนินงานที่ครอบคลุมการประเมิน
ผลการจัดงานวิชาการ การประเมินผลดานคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
      โรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน หมายถึง  โรงเรียนที่มีการจัดการ
เรียนการสอนที่เนนนักเรียนสําคัญที่สุด  และดําเนินการประกันคุณภาพภายใน  ตามแนวพระราช
บัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ทั้งโรงเรียน ในโครงการปฏิรูปการเรียนรูของสํานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาแหงชาต ิ
      โรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญท่ีสุด   หมายถึง  โรงเรียนที่
มีการจัดการเรียนการสอนโดยคํานึงความแตกตางระหวางบุคคล  และการปลูกฝงใหผูเรียนรูจัก
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แสวงหาความรูดวยตนเอง  ใฝรู  ใฝเรียน  มีนิสัยรักการเรียนรูตลอดชีวิต และเปนโรงเรียนที่มีการ
รวบรวมขอมูลอยางเปนระบบเพื่อการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน  และถือวาการประกันคุณ
ภาพภายในเปนสวนหนึ่งของการบริหารโรงเรียน  ตลอดจนเปดโอกาสใหพอแม  ผูปกครอง  
ครอบครัว   ชุมชน  เขามามีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบตอเนื่อง 

     การประกันคุณภาพภายในโรงเรียน  หมายถึง  การบริหารจัดการและการดําเนินงานตาม
ภารกิจของโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางตอเนื่องเพื่อสรางความมั่นใจใหกับผูรับบริการวา
การดําเนินงานของโรงเรียนจะมีประสิทธิภาพและทําใหผูเรียนมีคุณภาพ   หรือคุณลักษณะที่พึง
ประสงคตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนด 
      คณะกรรมการฝายวิชาการ   หมายถึง   บุคลากรของโรงเรียนที่ไดรับการแตงตั้งและ
มอบหมายใหทําหนาที่ในการบริหารงานและดําเนินการเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียนใหบรรลุ
วัตถุประสงค    ซ่ึงในที่นี้จะประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน   ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชา
การ   หวัหนาหมวดวิชา / งาน/ ฝาย 
 
 
 



บทท่ี 2 
 

ทฤษฎี  หลักการ  แนวคิด  เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

     ในการวิจัยเกี่ยวกับการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา ในโครงการปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ของสํานักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาแหงชาติทั้ง  8  โรง  ผูวิจัยไดศึกษาทฤษฎี  หลักการ  แนวคิด   เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ
ตามลําดับดังนี้ 

     1.  ความหมายและความสําคัญของงานวิชาการ 
     2. ขอบเขตของงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

1.1 การวางแผนงานวิชาการ 
1.2 การจัดงานวิชาการ 
1.3 การจัดการเรียนการสอน 
1.4 การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 
1.5 การวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
1.6 การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 

     3.  การดําเนินงานโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
     4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

1.    ความหมายและความสําคัญของงานวิชาการ 
 

1.1  ความหมายของงานวิชาการ 
 

     งานวิชาการนั้นถือวาเปนหัวใจของการบริหารการศึกษาในโรงเรียน   เพราะเปนตัวบงชี้ 
ถึงคุณภาพหรือมาตรฐานทางการศึกษา  เปนงานที่เกี่ยวของกับกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่ดําเนิน
การเพื่อปรับปรุงพัฒนา   และสงเสริมการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด   ซ่ึงนักวิชาการ
และนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงความหมายและความสําคัญของงานวิชาการไวดังนี้ 
 
      ภิญโญ  สาธร  ( 2526 )  กลาวถึงงานวิชาการวาหมายถึงกิจกรรมทุกชนิดทั้งในและนอก
โรงเรียน  ซ่ึงเกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการสอนนักเรียนใหไดผลดี  และมีประสิทธิภาพสูงสุด
เพราะหนาที่ของสถานศึกษาหรือโรงเรียนทุกแหงคือการใหความรูดานวิชาการแกนักเรียน 
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      กิติมา  ปรีดีดิลก  ( 2532 )  กลาวถึงความหมายของงานวิชาการในโรงเรียนวา  งานวิชา
การในโรงเรียนนอกจากหมายถึงความรู  ความเขาใจในเนื้อหาวิชาหลักที่ถือวาจําเปนตอการดํารง
ชีวิตอยูในสังคมแลว  ปจจุบันงานวิชาการยังหมายรวมถึงการอบรมศีลธรรมจรรยา  และความ
ประพฤติของนักเรียน  เพื่อใหเปนคนดีนอกเหนือจากความรู  ความสามารถ  ที่จะนํามาเลี้ยงชีพใหมี
ความสุข  ความพอใจตามเอกัตภาพและสภาพความเปนอยู  ตลอดจนชวยเหลือเผ่ือแผแกเพื่อนบาน
และสังคมตามสมควรดวย 
  
      สุมิตร  คุณานุกร ( 2523 )  ไดใหความหมายของงานวิชาการ  สรุปไดวา  หมายถึง  กิจ
กรรมทุกอยางในโรงเรียนที่กอใหเกิดการเรียนรู และการศึกษาของเด็กใหมีประสิทธิภาพสูง  โดยมี
จุดมุงหมายที่แนนอนและครอบคลุมถึงความรู  คุณสมบัติ  ทัศนคติ  ความสามารถตามความมุง
หมายทางการศึกษาของประเทศที่ไดกําหนดไว 
 
      กลาวโดยสรุป  ความหมายของงานวิชาการ  หมายถึง  การจัดกิจกรรมทุกชนิดในโรง
เรียนที่เกี่ยวของกับการปรับปรุง   พัฒนา   และสงเสริมกระบวนการเรียนการสอน  เพื่อใหผูเรียน
เกิดการเรียนรูและไดรับประสบการณอยางมีประสิทธิภาพตามจุดมุงหมายของการศึกษาที่กําหนด
ไว 
 

     1.2   ความสําคัญของงานวิชาการ 
 

     ในการจัดการศึกษา   งานวิชาการนั้นถือวาเปนงานที่มีความสําคัญเปนอยางมาก  เพราะ
เปนงานทุกชนิดที่โรงเรียนจัดบริการใหกับนักเรียน  เพื่อพัฒนาการเรียนรู  เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ตามความมุงหมายของแผนการศึกษาชาติที่ไดกําหนดไว     นอกจากนี้มาตรฐานหรือคุณภาพการ
ศึกษามักจะไดรับการพิจารณาขั้นมูลฐานมาจากผลงานดานวิชาการเปนสําคัญ (กรมสามัญ, 2529)  
ดังนั้นงานวิชาการจึงเปนงานหลักของโรงเรียน   เพราะวัตถุประสงคของโรงเรียนคือการใหการ
ศึกษาและฝกอบรมเยาวชนของชาติ      ดังที่นักการศึกษาหลายทานไดใหความสําคัญของงานวิชา
การไวดังนี้ 
 

     ฟสค   ( Fisk, 1957 )   กลาววา   งานวิชาการเปนความรับผิดชอบของโรงเรียน  ตั้งแต
การบงชี้ถึงปรัชญาและจุดมุงหมายทางการศึกษาของโรงเรียน   โดยคํานึงถึงบุคคลในอาชีพตาง ๆ  
ของชุมชนเปนพื้นฐาน  รวมถึงการประเมินผลโปรแกรมทางการศึกษาอยางตอเนื่อง  และกิจกรรม
ทุกอยางที่เกี่ยวของ 
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     มิลเลอร  ( Miller,1965 )  ไดเสนอแนวคิดวา  งานวิชาการเปนหัวใจของโรงเรียนและที่
สําคัญที่สุด  ไดแก  การจัดโปรแกรมการสอนและการปฏิบัติตามโปรแกรมรวมทั้งการวัดผล  เพื่อ
จะไดติดตามการเรียนการสอนทั้งครูและนักเรียน   โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดบริการในการสอนเพื่อ
ใหการเรียนการสอนดําเนินไปดวยดีนั้น  เปนหนาที่ของโรงเรียนที่จะละเลยเสยีมิได 

 
     เอกชัย  กี่สุขพันธ  (2529)  กลาววา  งานวิชาการเปนงานหลักที่มีความสําคัญมากที่สุด

ในการบริหารงานของโรงเรียน  ทั้งนี้เพราะโรงเรียนตองรับผิดชอบในการพัฒนาเด็กนักเรียนใหมี
ความรูความสามารถ  ทัศนคติ  คานิยมตาง ๆ  ใหเปนไปตามแนวทางที่สังคมตองการ 
 

     วไลรัตน  บุญสวัสดิ์ ( 2538 )  กลาววา  งานวิชาการเปนงานที่สําคัญที่สุดของโรงเรียน  
เพราะจะเปนเครื่องบงชี้ความเจริญกาวหนาของโรงเรียน  งานดานอื่นเปนแตงานเสริมเทานั้น 

 
     จากความหมายและความสําคัญของงานวิชาการที่นักวิชาการและนักการศึกษาไดกลาว

มานั้นสรุปไดวา  งานวิชาการเปนงานที่มีความสําคัญของโรงเรียน  เนื่องจากเปนงานที่เกี่ยวของกับ
การจัดบริการในดานการเรียนการสอน  ซ่ึงเปนหัวใจของโรงเรียนในการดําเนินกิจกรรมใหผูเรียน
ไดรับประสบการณและเกิดการเรียนรู    และรวมถึงงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอนให
บรรลุตามจุดมุงหมายทางการศึกษาเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 
 
2. ขอบเขตของงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
      งานวิชาการเปนงานที่มีขอบเขตกกวางขวางและมีความสําคัญมากตอการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน   การดําเนินงานตาง ๆ  ของโรงเรียนมุงสนองตอความสําเร็จของงานวิชาการทั้งสิ้น  
การที่โรงเรียนจะจัดงานวิชาการใหบรรลุจุดมุงหมายไดนั้น   ผูมีสวนเกี่ยวของซึ่งไดแกผูบริหาร  
และบุคลากรในโรงเรียน   จึงควรใหความสนใจในงานวิชาการเปนอยางยิ่ง  นักการศึกษาให
ขอบเขตของงานวิชาการไวดังนี้ 
 
      มิลเลอร ( Miller, 1965 )  ไดกลาวถึงงานวิชาการวาประกอบดวยส่ิงสําคัญ  4  ประการ 
คือ 

     1.  การจัดโปรแกรมการเรียน 
                   2.  การปฏิบัติตามโปรแกรม 
                   3.  การติดตามการเรียนการสอน 
                   4.  การจัดบริการการสอน 
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     บันลือ  พฤกษะวัน ( 2537 )   ไดจําแนกงานวิชาการไววา   เปนงานที่เร่ิมตั้งแตการรับ 
เด็กเขาเรียน  การจัดครูประจําชั้น  ประจําวิชา  การจัดตารางสอน  การเตรียมงานกอนเปดภาคเรียน   
การจัดบริการในดานวัสดุและหลักสูตร    พรอมทั้งอุปกรณการเรียนการสอนใหครูสามารถที่จะใช
ไดอยางสะดวกและรวมถึงการจัดทาํโครงการวัดผลการศึกษาไวตลอดป 
 
      เรือง  เจริญชัย  และเสรี  ราชโรจน ( 2525 )  ไดแบงขอบเขตของงานวิชาการในโรงเรียน
มัธยมศึกษาออกเปน  4  กลุม  คือ 
      1.  งานการสอนและกิจกรรมนักเรียน  ไดแก  การจัดแผนการเรียน  จัดตารางสอน  จัด
ครูเขาสอน  จัดกลุมการเรียน  จัดสอนซอมเสริม  และจัดกิจกรรมนักเรียน 
      2.  งานการวัดผลและประเมินผล  ซ่ึงเริ่มตั้งแตการวางแผนวัดผลทั้งระหวางภาคเรียน
และปลายภาคเรียน  ดําเนินการใหมีการจัดทําวัตถุประสงคของการสอน   การจัดทําแบบทดสอบ  
พัฒนาแบบทดสอบ   บริหารและบริการแบบทดสอบ   วิเคราะหผลการสอบ   เก็บขอมูลสถิติตาง ๆ  
เกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล  เพื่อใชประโยชนในการพัฒนางานวิชาการโดยสวนรวมดวย 
      3.  งานเกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอน  ไดแก  พิจารณากําหนดแบบเรียน  ชนิดและ
ปริมาณของอุปกรณประจําหมวดวิชา  คูมือครู  หนังสือประกอบการสอนและประกอบการเรียน   
ดําเนินการใหมีการจัดทําโครงการสอน เอกสารประกอบการเรียน 
      4.   งานสงเสริมวิชาการ   งานประเภทนี้ไดแก  งานหองสมุด  โสตทัศนูปกรณ  หอง
เรียนประจําวิชาและหองบริการทางวิชาการ 
 
      บุญมี   เณรยอด ( 2529 )  ไดกําหนดขอบเขตของงานวิชาการในโรงเรยีนไว  10 ประการ 
ดังนี้ 

1. หลักสูตรและเอกสารการใชหลักสูตร 
2. ตารางสอนและวิธีสอน  
3. วัสดุอุปกรณและการใชทรัพยากรทองถ่ิน 
4. หองสมุด 
5. กิจกรรมนักเรียน 
6. การนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน 
7. การกําหนดใหครูอาจารยปฏิบัติงานวิชาการ 
8. การแนะแนว 
9. การวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
10. การวางแผนปรับปรุงงานวิชาการ 
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     จากความหมายของงานวิชาการที่นักวิชาการไดจําแนกไววาเปนงานที่เกี่ยวกบัการเตรยีม 
การตั้งแตการรับนักเรียน   การจัดครูเขาสอน   การจัดกิจกรรมตาง ๆ  ที่เกี่ยวกับสื่อการเรียนการ
สอน   การสงเสริมการเรียนการสอน    และขั้นตอนสุดทายคือการวัดผลและประเมินผลการเรียน   
และกรมสามัญศึกษา  ( 2539 ) ไดกําหนดขอบเขตของงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาไวใน
หนังสือเกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา  พ.ศ.2539  ไวดังนี้ 
 
                    1.  การวางแผนงานวิชาการ 
                    2.  การจัดงานวิชาการ 

  3.  การจัดการเรียนการสอน 
  4.  การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
  5.  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
  6.  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 

 
     สรุปไดวางานวิชาการมีขอบเขตที่ครอบคลุมตั้งแตการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  การ 

ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน  การจัดบริการการสอน  และรวมถึงการวัดผลและ
ประเมินผล   จากขอบเขตของงานวิชาการดังกลาวขางตน  ผูวิจัยไดยึดขอบเขตของงานวิชาการตาม
ที่กรมสามัญศึกษา ( 2539 )  กําหนดไวเปนประเด็นในการวิจัยในครั้งนี้ 
 

     2.1  การวางแผนงานวิชาการ 
 
      การวางแผนจัดวาเปนงานที่จะตองทําเปนอันดับแรกของการบริหาร   ตามที่  กนก   

จันทรขจร (2535 ) ไดเสนอวา   การวางแผนเปนงานสําคัญ  เปนงานในหนาที่ที่จะตองทํากอน
กระบวนการบริหารอ่ืน ๆ   เพราะการวางแผนเปนเรื่องของการกําหนดวัตถุประสงค  ความตองการ
และทิศทางของการดําเนินงาน  เพื่อใหผูปฏิบัติทุกคนไดทราบและมีความเขาใจตรงกัน  และจะได
ปฏิบัติไปในทิศทางที่โรงเรียนกําหนดไดถูกตอง  ดังที่ กรมสามัญศึกษา ( 2532 )  ไดกลาวถึงการวาง
แผนงานวิชาการไววาเปนการวางแผนเพื่อดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน   ซ่ึงไดแกการจัดทําแผน
งาน  โครงการทางวิชาการ   การรวบรวมและจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ  
การวางแผนดานงบประมาณ   คาใชจายในการดําเนินงานวิชาการ   การจัดทําปฏิทินทางวิชาการ   
และการจัดวางบุคลากรประสานงานกับแหลงวิชาการนอกโรงเรียน  ซ่ึงสุมิตร  คุณากร ( 2523 ) ซ่ึง
ไดเสนอวา  ผูบริหารตองทํางานอยางมีเปาหมาย  และมีการวางแผน  โดยจัดใหมีการประชุมครูเพื่อ
ปรึกษาหารือวา  ในปนี้หรือสองปขางหนาโรงเรียนควรจะปรับปรุงงานวิชาการใดบาง   เมื่อได 
เปาหมายแลว  ควรมีการกําหนดวัน  เวลา  เปนปฏิทินปฏิบัติงาน  เขียนแผนการทํางานของโรงเรียน 
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ออกมา ไมวาจะเปนระยะสั้นหรือระยะยาวก็ตามแลวติดไวในที่ซ่ึงครูทุกคนเห็นไดงาย ๆ และบอยๆ 
เปนการกระตุนและเตือนใหครูในโรงเรียนทําตามกําหนดการ   ที่สวนรวมทั้งหมดไดตกลงกันไว  มิ
ฉะนั้นเปาหมายที่กําหนดไวจะไมมีวันสําเร็จไดเลย  สอดคลองกับที่ อุทัย  บุญประเสริฐ ( 2538 )  
ไดเสนอแนวคิดในการวางแผนงานวิชาการวาควรเปนแผนพัฒนาประจําป   เปนแผนซึ่งแสดงถงึเจต
จํานงถึงงาน  โครงการที่ประสงคจะดําเนินการในรอบปนั้น ๆ    สําหรับขั้นตอนและกระบวนการ
ในการวางแผนนั้นเอกชัย  กี่สุขพันธ  ( 2533 )  ไวดังนี้   
      1. ขั้นเตรียมการ  หมายถึงการเตรียมการกอนวางแผน  ซ่ึงไดแก  การกําหนดนโยบาย  
เปาหมาย  การวิเคราะหสภาพปจจุบัน   ปญหา  ขอมูลที่ตองการและบุคลากรที่เกี่ยวของกับงาน 
      2. ขั้นการสรางแผน  หมายถึงการกําหนดแผนที่ตองการขึ้นมาใหชัดเจน 

     3. ขั้นปฏิบัติตามแผน  หมายถึงการนําแผนที่สรางขึ้นไปสูการปฏิบัติ 
     4. ขั้นประเมินผล   หมายถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานวาบรรลุผลตามเปาหมาย 

หรือไม 
     ในการวางแผนงานวิชาการ  ส่ิงสําคัญที่สุดคือการกําหนดวัตถุประสงค  และทิศทางของ

การดําเนินงานวิชาการ  เพื่อใหผูบริหาร  ผูปฏิบัติงานทุกคน  ไดทราบและมีความเขาใจที่ตรงกัน  
จะไดปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน   การกําหนดเปนแผนปฏิบัติการประจําป  มีการกําหนดเปนลาย
ลักษณอักษร  การจัดทําแผนปฏิบัติการเพื่อใหผูปฏิบัติใชเปนคูมือในการทํางานไปสูนโยบายเดียว
กัน  การกําหนดปฏิทินปฏิบัติงานเพื่อเปนเครื่องเตือนความจําของผูปฏิบัติ  วาวันใด  เวลาใด   จะทํา
กิจกรรมอะไรบาง  กิติมา  ปรีดีดิลก ( 2532 )  ไดเสนอขั้นตอนของการทําแผนงานวิชาการที่โรง
เรียนควรปฏิบัติดังนี้ 
      1. ใหผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดแผนปฏิบัติการทางวิชาการ  เพื่อแผน
งานจะไดเปนแผนที่มีความคิดกวาง 
                   2. จัดแบงงานวิชาการออกเปนดาน ๆ ตามภาระหนาที่งานวิชาการของโรงเรียน 

     3. ศึกษาจุดมุงหมายของหลักสูตรและหลักสูตรที่จะใชสอนในระดับที่เกี่ยวของ 
     4. จัดวางแนวปฏิบัติเกี่ยวกับภาระหนาที่ทางดานวิชาการในแตละเรื่อง  ตามลักษณะของ 

งานเพื่อใหสอดคลองกับแนวนโยบายของโรงเรียน 
     5. จัดทําขั้นตอนการปฏิบัติงานของแตละงานไวอยางละเอียด เชน แผนปฏิบัติงาน    

โครงการ 
     ตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 2539 ( กรมสามัญศึกษา ) ระบุขอบเขตการวาง

แผนงานวิชาการไวอยางชัดเจนวา  ประกอบดวยกิจกรรมที่สําคัญ  2   ประการ คือ 
      1.  การรวบรวมจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ   โรงเรียนควรจัดใหมี
ผูรับผิดชอบในการรวบรวมและจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติขึ้นใชในโรงเรียนในรูปของเอกสาร  
คูมือครู  คูมือนักเรียน  และมีการเผยแพรใหผูเกี่ยวของไดทราบ 
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      2. การจัดทําแผนงานวิชาการ  โรงเรียนควรมีการจัดทําแผนงานวิชาการเปนลายลักษณ
อักษร  จัดใหมีผูรับผิดชอบปฏิบัติตามแผน  และมีการติดตามประเมินผล 

     สรุปไดวาการวางแผนดานวิชาการ  คือการกําหนดนโยบาย  วัตถุประสงค  และทิศทาง
ของการดําเนินงาน  โดยมีผูรับผิดชอบหลายฝายที่ตองมีความเขาใจตรงกัน  เพื่อใหการดําเนินงาน
จัดทําแผนงานตามแนวปฏิบัติ  โดยจะตองมีผูรับผิดชอบดานการวางแผนงานวิชาการ   ดําเนินการ
จัดทําแผนตามแนวปฏิบัติดังกลาว  และการรวมมือกันหลายฝาย  ไมวาจะเปนคณะกรรมการวิชา
การของโรงเรียน  หัวหนาหมวดวิชาและหัวหนางาน  โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารโรงเรียนจะตองให
ความสําคัญและผลักดันใหเกิดแผนขึ้นใหได เพื่อจะไดใชเปนแบบแผนในการดําเนินงานของ 
โรงเรียนใหบรรลุจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาในโรงเรียน 
 
      2.2   การจัดงานวิชาการ 

      การจัดงานวิชาการเปนการดําเนินงานทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวของกับการจัดการ
เรียนการสอนและการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพมากที่สุด  
การจัดงานวิชาการมีขอบขายกวางขวาง  นักการศึกษาไดกําหนดขอบเขตของการจัดงานวิชาการไว
ดังนี้ 
 
         ภิญโญ  สาธร  ( 2526 ) กลาววา  หมายถึงการจัดกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน  เกี่ยวกับ
การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีมีประสิทธิภาพมากที่สุด  เพราะหนาที่ของสถาน
ศึกษาหรือโรงเรียนทุกแหง  คือการใหความรูในดานวิชาการแกผูเรียน  มีผูบริหารเปนผูนําทางวิชา
การ   มีการทํางานรวมกับครู   ใหคําแนะนําและประสานงานใหครูทุกคนทํางานรวมกันอยางมี 
ประสิทธิภาพ 
 
        กรมสามัญศึกษา ( 2539 )  กําหนดเกณฑมาตรฐานการจัดงานวิชาการไว   ซ่ึงผูวิจัยได
ยึดเปนแนวทางในการศึกษาซึ่งไดแก  การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ  การจัดกลุมการเรียน  การ
จัดตารางสอน  การจัดครูเขาสอน  และการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชา
การ 
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     2.2.1  การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ 
         ในการจัดงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมาย  ตองมีการจัดระบบ 

งานวิชาการกําหนดขอบเขตตาง ๆ ในฝายวิชาการ  และการกําหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ
ของผูปฏิบัติใหชัดเจน  โดยมีการออกคําส่ัง   หรือแจงการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบซึ่งอาจจะ
แตกตางกันไปตามสภาพโรงเรียน  ผูบริหารในฐานะผูนําทางวิชาการจะตองดูแลรับผิดชอบ  ความ
สําคัญของการจัดบุคลากรเขาทํางานเปนหนาที่โดยตรงของผูบริหารที่จะตองตัดสินใจสั่งการ  โดย
คํานึงถึงหลักการ  ความเหมาะสม  ซ่ึงมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ( 2526 )  เสนอหลักการที่
ควรคํานึงถึงดังนี้         
 

              ระดับหัวหนาหมวดวิชาและหัวหนาหนวยงานวิชาการ       
              1.  ผูที่จะไดรับการแตงตั้งจะตองเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่กําหนดไวใน

ระเบียบของกรมเจาสังกัด  วาดวยการแตงตั้งหัวหนาหมวดวิชาและรองหัวหนาหมวดวิชา ( กรณีที่
เปนโรงเรียนรัฐบาล )   
               2.  หัวหนาหมวดวิชาตองเปนบุคคลที่คนสวนใหญในหมวดวิชานั้นรับรองและ
เชื่อถือ  จึงจําเปนตองสอบถามความเห็นของบุคคลทั้งหมดในหมวดวิชานั้น  นํามาประกอบการตัด
สินใจแตงตั้ง 
               3.  ในโรงเรียนขนาดใหญ  หัวหนาสถานศึกษาอาจจัดวาระดํารงตําแหนงของหัว
หนาหมวดวิชาได  แตจะตองตกลงใหเปนที่เขาใจเสียกอนการประกาศใชเปนทางการ   การกําหนด
วาระดํารงตําแหนงเปนผลดีในการพัฒนาองคการและบุคลากร 
                สําหรับหัวหนาหนวยงานในสายวิชาการ  เชนหัวหนาหองสมุด  หัวหนาโสต ฯ  
และหัวหนาฝายวัดผล  หัวหนาสถานศึกษามักจะมอบใหผูชวยฝายวิชาการสรรหา 

              ระดับผูสอน 
               โรงเรียนควรยึดหลักตอไปนี้ 

              1.  ผูสอนจะตองสอนตามความถนัดและพื้นความรูที่เรียนมา 
                            2.  การเลื่อนระดับผูสอนตามระดับนักเรียนที่เล่ือนชั้นไป  เปนผลดใีนการพัฒนา 
สมรรถภาพทางวิชาการผูสินไปดวยในตัว  และทําใหผูสอนรูจักนักเรียนดียิ่งขึ้น  แตมีผลเสียใน
กรณีที่ผูสอนและผูเรียนเกิดความเบื่อหนายในวิธีการเรียนและสอนของกันและกัน 

               3.  การกําหนดรายวิชาใหสอนนั้น  เพื่อแบงเบาภาระในการเตรียมการสอนควร
กําหนดรายวิชาทางราบมากกวาทางตั้ง  เชน  กําหนดใหสอนคณิตศาสตร ม. 1 หองละ 6  คาบตอ
สัปดาห  มากกวาจะกําหนดใหผูสอนคนเดียวกันสอนคณิตศาสตร ม. 1 –ม. 3 หองละ 6 คาบ 
                 4.  การกําหนดคาบสอน  ตามปกติจะถือเกณฑมัธยมศึกษาตอนตนไมเกิน  20  
คาบ ตอสัปดาห  มัธยมศึกษาตอนปลายไมเกิน  18  คาบตอสัปดาห  แตอัตราดังกลาวนี้จะถือเครงค
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รัดนักไมได  ยอมแลวแตอัตรากําลังที่โรงเรียนจะไดรับ  และปริมาณของงานพิเศษที่มอบหมายให
แตละคนทํา  รวมทั้งลักษณะวิชาที่สอนดวย 
 

               การจัดบุคลากรเขารับผิดชอบงานใหตรงตามหนาที่นั้นเปนส่ิงสําคัญตอการจัด
การเรียนการสอนเปนอยางมาก   การตัดสินใจดวยความรอบคอบ  เหมาะสม และผูรับหนาที่มีความ
พึงพอใจในงานที่ปฏิบัติก็ยอมกอใหเกิดผลดีตอการดําเนินงาน   ซ่ึงในการจัดบุคลากรจําเปนจะตอง
คํานึงถึง ลักษณะงานและคุณสมบัติของบุคลากรที่จะทํางานนั้น     ดังนั้นการแตงตั้งใหบุคลากรรับ
ผิดชอบในภาระหนาที่ตาง ๆ   ควรออกเปนคําส่ังจากผูบริหารโรงเรียน  พรอมทั้งระบุขอบเขต
อํานาจหนาที่ประกาศใหทุกคนทราบและเขาใจตรงกัน  เพื่อใหผูรับแตงตั้งเกิดความรับผิดชอบ  มั่น
ใจในขอบเขตอํานาจหนาที่ของตน  และยังทําใหบุคคลทุกฝายรับรองฐานะของบุคคลที่ไดรับการ
แตงตั้งมากยิ่งขึ้น 

     2.2.2  การจัดกลุมการเรียน 
               ในการจัดกลุมการเรียนใหกับนักเรียนมีความสําคัญ  และจําเปนที่จะตองใหมี 

ความสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร  โดยตองคํานึงถึงความพรอม  ความ
สามารถและความถนัดของผูเรียนเปนสําคัญ   ซ่ึง  ลือชา  สรอยพาน ( 2525 )  กลาวไววา  การจัด
กลุมการเรียน   หมายถึงการกําหนดรายวิชาใหนักเรียนเลือกเรียนอยางมีเปาหมายตามความถนัด 
และความตองการ  ซ่ึงตรงกับที่วินนา  พูลสวัสดิ์ ( 2537 ) สรุปไววา  การจัดกลุมการเรียนหมายถึง
การกําหนดรายวิชาใหเรียน  มีวิชาบังคับ  วิชาเลือก  วิชาเลือกเสรี   อยางมีเปาหมายโดยฝายวิชาการ
พิจารณาจัดตามความตองการ  ความรูความสามารถของผูเรียน   โรงเรียนควรจัดกลุมการเรียนให
นักเรียนสามารถเลือกไดอยางหลากหลาย  โดยคํานึงถึงความพรอมของโรงเรียนเปนหลัก  และใน
การจัดกลุมการเรียน   โรงเรียนจะตองศึกษาโครงสรางของหลักสูตร  หลักเกณฑการใชหลักสูตร  
และรายวิชาตาง ๆ ในหลักสูตรใหเขาใจโดยละเอียดกอนการจัดกลุมการเรียน ซ่ึง ปรียาพร  วงศ
อนุตรโรจน  ( 2535 )  กลาวไววา  การจัดกลุมการเรียนตองอาศัยขอมูลตอไปนี้ 

               1. มีการสํารวจสภาพทองถ่ิน  และความตองการของชุมชน 
               2. มีการสํารวจความตองการของผูเรียน 
               3. มีการสํารวจความพรอมของสถานศึกษา  เชน วัสดุอุปกรณ  อาคารสถานที่   

เปนตน 
               4. มีการนําผลสํารวจมาวิเคราะห  เพื่อนําไปสูการจัดกลุมการเรียน 

 
              สวน ปรีชา  คัมภีรปกรณ  ( 2532 )  ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับหลักในการจัดกลุม

การเรียนไว  3  ประการ  คือ 
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              1. ครูตองเปดโอกาสใหนักเรียนไดเรียนทั้งภาคทฤษฎี  และภาคปฏิบัติ  เพื่อใหเกิด
การเรียนดวยความเขาใจ  และสามารถปฏิบัติไดมากกวาการจํา 

              2. ครูควรใชวิธีการสอนที่เปดโอกาสใหนักเรียนไดเรียนรูถึงปญหา   และสามารถ
แกปญหาได   มีความคิดวิจารณญาณ   และรูจักนาํความรูไปใชประโยชนในชีวิตประจําวัน  ดังนั้น
วิธีการสอนจะตองแนะนํานักเรียนดวยวิธีการตาง ๆ   เชน  การคนควาหาความรูจากแหลงวิทยาการ  
การสังเกต   การอภิปราย  มากกวาที่จะทําการสอนโดยการบอกเลาใหนักเรียนจดจําคําสอนของครู 

              3. เนื้อหาวิชาที่จัดใหนักเรียนจะตองผสมผสานกัน   และแสดงใหเห็นถึงความ
สัมพันธระหวางความรูตาง ๆ ระหวางกลุมวิชาใหมากที่สุด 

     2.2.3  การจัดตารางสอน 
               การจัดตารางสอนเปนงานที่สําคัญอยางหนึ่งในการจัดการเรียนการสอน เพราะผู

สอนและผูเรียนจะตองมีความเขาใจตรงกันวา  จะทําการเรียนการสอนวิชาใด  เมื่อใด  และใครเปน
ผูสอนที่ไหน  จึงถือไดวาเปนการเตรียมการสอนอยางหนึ่งในการจัดงานวิชาการ  ซ่ึงจะชวยใหการ
จัดการเรียนการสอนดําเนินไปอยางมีระบบ  เพราะตารางสอนเปนการกําหนดวิชา  วัน  เวลา  และ
สถานที่ของผูเรียนและผูสอนตามที่กรมวิชาการ ( 2528 ) ไดใหความหมายของตารางสอนไววา  คือ
กําหนดนัดหมายระหวางครูกับนักเรียนเกี่ยวกับ วัน เวลา  และวิชาที่จะใชเรียนใชสอนตลอดสปัดาห  
และเปนหนาที่ของผูบริหารหรือผูชวยฝายวิชาการจัดทําขึ้นเพื่อเปนตารางกําหนดกิจกรรมตาง ๆ ที่
เกี่ยวกับการเรียนการสอนในระยะหนึ่งสัปดาห  โดยกิจกรรมที่กําหนดนั้นจะสัมพันธกับเวลา  หลัก
สูตร  และหลักการพัฒนาผูเรียน  การจัดงานวิชาการจะบรรลุผลสําเร็จมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับการ
จัดตารางสอนดวย  เพราะถาการจัดตารางสอนไมถูกตอง  ครบถวนตามเนื้อหาวิชาในเวลาที่จํากัด  
ผลเสียจะเกิดแกผูเรียน  นั่นคือผูเรียนไดรับความรูไมครบตามหลักสูตร  ซ่ึงในเรื่องของการจัด 
ตารางสอน  กิติมา   ปรีดีดิลก  ( 2532 )  ไดเสนอแนะไววา  ผูบริหารควรคํานึงถึงหลักในการจัดตอ
ไปนี้ 

1. จะตองบรรจุวิชาเรียน  และเวลาเรียนใหครบตามหลักสตูรที่กําหนดไว 
2. กําหนดวิชาเรียนโดยแบงเปนจํานวนคาบของแตละวิชา  และแตละวัน 
3. กําหนดวิชาที่เรียนลงในแตละคาบวิชา  โดยคํานึงความเหมาะสมของแตละ 

วิชา  เชน  คณิตศาสตรควรอยูตอนเชา  หรือคาบแรกของตอนเชา  หรือตอนบาย  วิชาการงานควรอยู
คาบสุดทายของตนเชาหรือตอนบาย 

              4.    วิชาที่ใชความคิดมากไมควรอยูซอนกันหลายคาบวิชาในวันเดียวกัน 
5. วิชาที่มีการปฏิบัติมาก ๆ ควรจัดเปน  2  คาบตอกัน  เชน  วิชาวิทยาศาสตร 
6. ควรจัดจํานวนคาบ   หรือเวลาเรียนตอนเชาใหมากวาตอนบาย  เพราะตอน 

บายอาจมีอากาศรอน  หรือเครงเครียดในตอนเชามามากแลว 
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7. ควรจัดวางวิชาในแตละคาบแตละวัน  สัมพันธกับเวลาของผูสอนดวย 
8. ควรเฉลี่ยปริมาณชั่วโมงสอนของผูสอนใหทัดเทียมกัน 
 

              สําหรับกรมสามัญศึกษาไดวางหลักเกณฑในการจัดตารางสอนไวใหกับโรงเรียน
มัธยมศึกษาวา  ควรคํานึงถึงสิ่งตอไปนี้คือ    เคาโครงของหลักสูตร  กลุมการเรียน  จํานวนนักเรียน
ทั้งหมด  จํานวนนักเรียนแตละวิชา  จํานวนนักเรียนแตละระดับชั้น /  แตละกลุม   จํานวนหองเรียน  
จํานวนคาบของผูสอนแตละคนในสัปดาห 

              ในการจัดตารางสอนควรมีการกําหนดหรือแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําตารางสอน 
ซ่ึงคณะกรรมการเหลานี้จะเปนผูที่สามาถใหขอมูลรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดกลุมการเรียนรายวิชา
ที่เปดสอน จํานวนบุคลากรวัสดุอุปกรณ  และอาคารสถานที่  ซ่ึงคณะกรรมการควรจะประกอบไป
ดวย  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาหมวดวิชา  ครูแนะแนว  โดยควรมีการประชุมปรึกษาหารือกัน
ระหวางหมวดวิชา    เพราะผูเกี่ยวของยอมจะทราบลักษณะของรายวิชาเปนอยางดี  และสามารถให
ความเห็นไดวาวิชาใดควรจัดไวในเวลาใดจึงจะเหมาะสม 
 

            สรุปไดวา  การจัดตารางสอนมีความสําคัญเพราะเปนการกําหนดเวลาในการดําเนิน
กิจกรรมการเรียนการสอน ระยะเวลา  รวมถึงสถานที่  จึงจําเปนตองคํานึงถึงลักษณะของวิชา  ชวง
เวลา  ผูเรียนและผูสอน  ความเหมาะสมกับหลักสูตร  และการประสานงานระหวางหมวดวิชา  เพื่อ
กอใหเกิดความสะดวกในการปฏิบัติงานการสอน  และจัดงานวิชาการ 
 

     2.2.4  การจดัครูเขาสอน 
   การจัดครูเขาสอนตองคํานึงถึงความรู  ความสามารถ  ความถนัด  และพื้นฐาน
ความรูของครูผูสอน  เพื่อที่การเรียนการสอนจะไดบรรลุวัตถุประสงคของหลักสูตรที่กําหนดไว  
เพราะถาครูขาดประสบการณอาจทําใหการจัดการเรียนการสอนไมเกิดประสิทธิภาพเทาที่ควร  ดังที่  
ชาญชัย  อาจิณสมาจาร ( 2525 )  กลาวไววา  การวางตัวบุคคลของครูในดานการสอนจําเปนจะตอง
พิจารณาใหเหมาะสมกับความสามารถและสติปญญา  และในหนาที่ที่ครูรูสึกสบายใจ  ตลอดจน
ชวยเหลือครูในการปรับตัวดวย  มิฉะนั้นครูไมสามารถทําประโยชนใหกับโปรแกรมและกิจกรรม
ของโรงเรียนไดอยางเต็มที่   ซ่ึงสอดคลองกับ  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน ( 2535 )  ที่ไดเสนอวา  
การจัดครูเขาสอนควรพิจารณาตามความเหมาะสม  และถูกตอง    โดยการดําเนินงานการจัดครูเขา
สอน  มีดังนี้ 

              1. การสํารวจความพรอมของบุคลากรดานครู  -  อาจารย  กอนเปดหลักสูตรใหม  
หรือเปดการสอนเพิ่ม 
  2. สํารวจภาระงานของครู  -  อาจารย  
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  3. สํารวจคุณสมบัติของครู -  อาจารย  เชนวุฒิ  ประสบการณ  ความชํานาญในการ
สอนของแตละวิชา 
  4. จัดตามความพรอมของครูผูสอน  เชนความถนัดและความตองการในการสอน  
ซ่ึงไดแก 

4.1 จัดตามวุฒิทางการศึกษา 
4.2 จัดตามความสนใจและความถนัด 
4.3 จัดตามความเชี่ยวชาญและประสบการณ 

ส่ิงที่โรงเรียนควรคํานึงถึงในการจัดครูเขาสอนอีกประการหนึ่ง ไดแก  ภาระงาน 
ในหนาที่ของครูผูสอน     ทั้งนี้เพราะโดยทั่วไปโรงเรียนจะมอบหมายงานอื่นใหครูผูสอนรับผิด
ชอบ  เชนงานธุรการ  งานเฉพาะกิจอ่ืน ๆ  ตามที่ผูบริหารจะมอบหมาย   ดังนั้นผูบริหารจึงจําเปน
ตองพิจารณาจัดแบงงานใหมีความสมดุลกัน 
                         กลาวโดยสรุป  การจัดครูเขาสอนเปนงานที่สําคัญอีกงานหนึ่งของการจัดงานวิชา
การ    ซ่ึงจะตองมีหลักในการจัดใหเกิดความเหมาะสมโดยคํานึงถึงความรู  ความสามารถ  และ
ประสบการณของผูสอนเพื่อใหการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 
 
    2.2.5   การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชาการ 
  ความหมายของคําวานวัตกรรมเปนแนวความคิด  การปฏิบัติ หรือส่ิงประดิษฐ
ใหมๆ  ที่ยังไมเคยมีใชมากอน  หรือเปนการพัฒนาดัดแปลงจากของเดิมที่มีอยูแลวใหทันสมัยและ
ใชไดผลดียิ่งขึ้นเมื่อนํานวัตกรรมมาใชจะชวยใหการทํางานนั้นไดผลดีมีประสิทธิภาพและเกิดประ
สิทธิผลสูงกวาเดิมทั้งยังชวยประหยัดเวลาและแรงงานอีกดวย ( สมหญิง  กล่ันศิริ, 2521 )   สวนคํา
วาเทคโนโลยีนั้นหมายถึงวิธีการนําความรู  แนวคิด  และกระบวนการ  ตลอดจนเครื่องมือและวัสดุ
ตาง ๆ  อันเปนผลจากความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรมารวมกับมาใชรวมกันอยางมีระบบ  ( ชัย
ยงค  พรมวงศ, 2521 )  ดังนั้นคําวานวัตกรรมและเทคโนโลยี จึงสรุปความหมายไดวา  หมายถึง  
การสราง  การพัฒนา  การประยุกต  แนวคิด วิธีการใหม ๆ หรือปรับปรุงใหม   มาใชรวมกันอยาง
เปนระบบเพื่อแกปญหา   หรือเพื่อพัฒนาใหเกิดความกาวหนาและมีประสิทธิภาพ   ซ่ึงตามความคิด
ของประสพ  ชารีนิวัฒน ( 2539 )  ไดกลาวถึงการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนิน
งานวิชาการวาเปนการสนับสนุนใหมีการนําทฤษฎี  หลักการ  และแนวคิดใหม ๆ   มาใชในการ
เรียนการสอนและยังรวมไปถึงการจัดใหบริการดานการผลิต  จัดซ้ือ  จัดหา  รวมถึงการติดตามการ
ใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
  ปจจุบันเทคโนโลยีกาวไกล    จึงมีความจําเปนที่ฝายวิชาการจะตองใหการ
สนับสนุนใหมีการนําทฤษฎี  และหลักการ  วิธีการแนวคิดใหม ๆ  รวมถึงนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาเขามาใชในงานวิชาการ  ไมวาจะเปนเรื่องของการผลิตส่ือการเรียนการสอน  การใช
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คอมพิวเตอรเพื่อสงเสริมการเรียนการสอน   รวมถึงการดําเนินงานในโรงเรียน  โดยการสงเสริมให
มีการผลิตเอกสารทางวิชาการ  ใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการปรับปรุงพัฒนาครูผูสอนในโรง
เรียน  ในรูปแบบของการศึกษาดูงาน  เพื่อเปนการสรางโลกทัศนของบุคลากรใหกวางขึ้น 
  กรมสามัญศึกษา ( 2538 )  ไดมีการกําหนดนโยบายในการจัดการศึกษาในระดับ
มัธยมศึกษา  เนนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน  โดยเฉพาะ
อยางยิ่งสงเสริมใหครูมีการใชส่ือและเทคโนโลยีที่ทันสมัย  รวมถึงใหมีการพัฒนานวัตกรรมดาน
การเรียนการสอน  ใหครูนําวิธีการสอนแบบตาง ๆ มาใชใหเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา 

     2.3   การจัดการเรียนการสอน 
      การจัดการเรียนการสอนเปนภารกิจที่สําคัญยิ่งของการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียน  
เพราะการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพยอมสงผลใหการเรียนการสอนเปนไปอยางมีประ
สิทธิภาพ   การจัดและดําเนินงานดานการเรียนการสอนจะดําเนินไปดวยดี   ควรประกอบไปดวย
กระบวนการตาง ๆ  ซ่ึงไดแก  การเตรียมการสอน  วิธีการสอน  และการวัดผลประเมินผล  ซ่ึงใน
การดําเนินการดังกลาวครูผูสอนจะตองจัดการเรียนการสอนตามแนวทางของพระราชบัญญัติการ
ศึกษา 2542   ที่มุงหวังใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน ทํา
เปน  รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง  ผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆอยางสมดุล  รวม
ทั้งปลูกฝงคุณธรรม  คานิยม  และคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา    เมื่อเปนเชนนี้ครูจะใช
วิธีการสอนแบบเดิมคือการเปนผูใหความรูแตเพียงอยางเดียวไมไดแลว  จะตองมีการจัดกิจกรรมให
หลากหลาย  ดังนั้นขั้นของการเตรียมการสอนจึงเปนเรื่องที่สําคัญของครู  ในสวนของการจัดการ
เรียนการสอนจะขอกลาวถึงการจัดทําและใชแผนการสอน    และการสงเสริมใหมีการผลิตและใช
ส่ือประกอบการเรียนการสอน  ซ่ึงเปนขอบเขตที่กําหนดอยูในเกณฑมาตรฐานของโรงเรียนมัธยม
ศึกษา  ของกรมสามัญศึกษา ( 2539 )      ดังตอไปนี้ 
 

     2.3.1  การจัดทําและใชแผนการสอน 
                การจัดทําแผนการสอนถือวาเปนงานหลักที่สําคัญของครูผูสอนทุกคน    การทํา
แผนการสอนที่ดีตองอาศัยขอมูลตาง ๆ  เชนการวิเคราะหเนื้อหา  ความคิดรวบยอด  การกําหนดจุด
ประสงค  การกําหนดกิจกรรมการเรียน ส่ือการสอน รวมถึงการประเมินผล  ครูจึงตองหาขอมูล
ตางๆ  เพื่อเปนแนวทางในการจัดทําแผนการสอนที่ดี  สามารถนําไปสอนและประเมินผลไดโดย
สะดวก  ซ่ึง  เกสิณี  ชิวปรีชา ( 2540 ) กลาวถึงการทําแผนการสอนที่ดีวาควรปฏิบัติดังนี้ 
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                1. ศึกษาหลักสูตร  โดยเริ่มจากการวางหลักการ  จุดมุงหมาย  โครงสรางของหลัก
สูตรและรายละเอียดของหลักสูตรในกลุมวิชา  โดยทําความเขาใจในสิ่งที่จะตองสอนเพื่อจะได
กําหนดขอบขายของกิจกรรมและประมวลประสบารณตาง ๆ ที่ครูจะตองจัดใหกับผูเรียน  
                2. ศึกษาเอกสารหลักสูตรอื่น ๆ เชนแผนการสอน  คูมือครู  หนังสือเรียน  แบบฝก
หัด  ตลอดจนสื่อการเรียนการสอน  เพราะเอกสารเหลานี้มีความสมบูรณตองทําความเขาใจเพื่อที่จะ
ไดวางแผนการเรียนการสอนไดถูกตองเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
                3. ศึกษาวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียน  ตลอดจนการใชแบบฟอรมตาง ๆ  
ตามหลักสูตร  ทําความเขาใจอยางละเอียด  เพื่อที่จะสามารถปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง 
                ส่ิงที่จะตองคํานึงถึงอีกประการหนึ่งในการเขียนแผนการสอน  ไดแก  การจัดกิจ
กรรมการเรียนการสอนเพื่อใหสอดคลองกับจุดประสงค  วิธีการสอนที่นํามาจัดใหกับนักเรียนนั้น   
สุพิน  บุญชูวงศ  ( 2535 )  ไดเสนอไว    2  ประเภทใหญ ๆ  คือ  
                  1. วิธีสอนที่เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง   ไดแกวิธีการสอนที่ใหนักเรียนไดมี
โอกาสคนควาหาความรูดวยตนเอง 
                   2. วิธีสอนที่ยึดครูเปนศูนยกลาง  ครูจะตองเปนผูสอน  ผูดําเนินกิจกรรม  และ
ถายทอดความรูใหกับนักเรียน 
 
               การทําแผนการสอนเปนงานหลักของครูผูสอน  และนับไดวาเปนผลงานสําคัญ
ของครูผูสอนทุกคน  เพราะการทําแผนการสอนจะตองใชศาสตรทุกสาขาอาชีพของครู  คือครูจะ
ตองเปนนักออกแบบ  นักจัดการในการวางแผนที่ตองมีการกําหนดรายละเอียดของเนื้อหาที่จะสอน
แตละคาบของแตละวันหรือสัปดาห  ดังที่ บุญมี  เณรยอด  ( 2530, อางถึงในเรณู  ครุธไทย, 2542 ) 
กลาววาแผนการสอนเปนสิ่งจําเปนเพื่อเตรียมครู  โดยจะบอกรายละเอียด  และลําดับขั้นตอนของ
การสอนเอาไว   ซ่ึงเปนการชวยครูในการเตรียมการสอน  และชวยใหเกิดความสะดวกในการที่จะ
ใหผูอ่ืนรับหนาที่แทนเมื่อครูผูสอนไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได  ดังนั้นโรงเรียนควรจัดใหครูผูสอน 
อไดมีการทําแผนการสอนโดยใหมีการทําแผนการสอนลวงหนา  ซ่ึงจะชวยใหการจัดการเรียนการ
สอนดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ  และเปนไปตามจุมุงหมายของหลักสูตร 
 

     2.3.2   การสงเสริมการผลิตและใชส่ือประกอบการเรียนการสอน 
    ส่ือการเรียนการสอนหมายถึง  วัสดุอุปกรณตาง ๆ ที่นํามาใชประกอบการเรียน
การสอนในโรงเรียน  เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่วางไวในหลักสูตร  การใชส่ือการเรียนการสอนนับวา
เปนการบริหารงานวิชาการอีกดานหนึ่ง  ซ่ึงสัมพันธกับการเรียนการสอนอยางใกลชิด (กรมวิชาการ
, 2528)   ในปจจุบันสื่อการเรียนการสอนมีบทบาทสําคัญและจําเปนมากตอการจัดการเรียนการสอน  
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ซ่ึงมีอยูมากมายหลายประเภท   ดังนั้นจึงจําเปนที่จะตองเลือกใชใหเหมาะสมกับสภาพความตองการ
ของผูเรียน  เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพตอการจัดการเรียนการสอนอยางแทจริง       
     ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2537) ไดแยกประเภทของสื่อการเรียนการสอน  ดังนี้ 
     1. โสตทัศนวัสดุ  ไดแก  ภาพ  เชน  ภาพเขียน  ภาพถาย  วัสดุลายเสน  เชน  
การตูนลายเสน  แผนภมูิ  วัสดุมีทรง  เชน  หุนจําลอง  ของจริง  ส่ิงพิมพตาง ๆ 
     2. เครื่องมือโสตทัศนูปกรณ  ไดแก  เครื่องเสียง  เชน  เครื่องบันทึกเสียง  เครื่อง
ฉาย  เชน  เครื่องฉายสไลด 
     3.  กิจกรรมโสตทัศนูปกรณ  ไดแก  การศึกษานอกสถานที่  การจัดนิทรรศการ  
การจัดสถานการณจําลอง 
     สวนวิธีการจัดทําและการเลือกสื่อนั้น  วนิดา (นิ่มเสมอ)  จึงประสิทธิ์ ( 2533)   
ไดกลาวไววามี 4  วิธีใหญ ๆ  ดังนี้ 
     1. การผลิตส่ือการสอนขึ้นมาใชเอง  เพื่อเปนการประหยัดเพราะสามารถใชวัสดุ
ทองถ่ิน  วัสดุเหลือใช  วัสดุราคาถูก  มาผลิตเปนส่ือการสอนได  ทั้งยังสามารถผลิตไดตรงตามความ
ตองการของผูใชไดมากที่สุด  และส่ือการสอนบางชนิดไมมีขายตามทองตลาด 
     2. การจัดซ้ือ  เปนวิธีการจัดหาที่สะดวก   เมื่อพิจารณาแลววาสื่อการสอนนั้น   
ถาทําขึ้นเองจะแพงกวา  ใชเวลานานมาก  ตองใชวัสดุพิเศษหรือวิธีการผลิตเกินความสามารถในการ
ผลิตเองได   ในการจัดซ้ือตองพิจารณาลําดับความสําคัญ  และความตองการของผูใช  ตองมีการ
ประเมินคาสื่อการสอนที่จะซื้อ  ซ่ึงอาจเปนในรูปคณะกรรมการประเมินสื่อการสอน 
     3. การขอยืม  เปนวิธีการจัดหาสื่อการสอนเพื่อการใชช่ัวคราว  มักใชในกรณีที่
ส่ือการสอนนั้นมีการผลิตที่ซับซอน ตองการเครื่องมือและผูมีความรูในการผลิต  ราคาแพง  หรือ
บางครั้งไมมีจําหนาย     ศูนยบริการสื่อการเรียนการสอนควรมีบัญชีรายช่ือแหลงที่จะใหบริการขอ
ยืมสื่อ  และควรมีบัญชีรายช่ือส่ือการสอนที่ใหบริการทั้งหมดในแตละแหงดวย 
   4. การขอบริจาค  เปนวิธีหนึ่งในการจัดหาสื่อการเรียนการสอน  แตเปนวิธีที่ไม
ควรคาดหวังวาจะไดส่ือตามที่ตองการ  เนื่องจากแหลงบริจาคสื่อมีนอยและไมตรงความตองการ
ของผูใช  ไมมีคุณภาพ  ไมมีคุณสมบัติทางเทคนิคที่ดี  ส่ือราคาแพงมักไมไดรับการบริจาค  วิธีการนี้
จึงควรเปนวิธีการสุดทายที่คํานึงถึงในการจัดหาสื่อการเรียนการสอน 
   สวนปรียาพร  วงศอนุตรโรจน ( 2535 )  ไดเสนอขอคิดไววา  การจัดทําสื่อหรือ
ผลิตสื่อสามารถจัดทําไดดังนี้ 

1. ครู  -  อาจารย  ผลิตสื่อข้ึนใชเอง 
2. ใหนักเรียนมีสวนรวมในการผลิตสื่อ 
3. ขอรับบริจาคจากองคกร  มูลนิธิ  หรือชุมชน 
4. การขอยืมจากหนวยงานอื่น 
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5. การเตรียมงบประมาณไวเพื่อการจัดซื้อ 
สวนแนวทางในการจัดสื่อการเรียนการสอนใหไดผลดี  ควรพิจารณาดังนี้ 
1. ควรมีการติดตั้งศูนยบริการสื่อ  เพื่อสะดวกในการจัดหาและการใช 
2. แบงสื่อออกเปนประเภท ๆ และเปนรายวิชา  เพื่อสะดวกแกการใช 
3. จัดหาสื่อที่ทันสมัย  และปรับปรุงสิ่งที่มีอยูแลวใหใชการไดดี 
4. สํารวจ  วิเคราะหความตองการใชส่ือการสอนของรายวิชาตาง ๆ 
5. ฝกอบรมครูใหมีความรู  ทักษะในการใชและการบํารุงรักษา 
6. กระตุนใหครู  และนักเรียนสนใจในการใชส่ือเพื่อการเรียนการสอน 

                            7.    ควรมีบุคคลที่ทําหนาที่รับผิดชอบในการจัดหา  และใหบริการใหมี 
ประสิทธิภาพ 

8.   จัดอบรมใหครูสามารถจัดทําสื่อข้ึนใชเอง 
จากที่กลาวมาพอสรุปไดวา   ส่ือการสอนนับวามีบทบาทสําคัญตอการจัดการเรียน 

การสอน     เปนส่ิงที่ผูสอนใชเพื่อชวยใหผูเรียนไดเขาใจในสิ่งที่เรียนไดงายขึ้น   ซ่ึงในการเลือกใช
ส่ือจะตองใหเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา  สภาพความตองการและความสนใจของผูเรียน   ผูบริหารควร
มีการสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรผูสอนมีการผลิตและใชส่ือที่มีความทันสมัย  แปลกใหม  
ประหยัด  ไมเปนอันตราย    และใชส่ือเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและมีประโยชนตอการจัดการเรียน
การสอนอยางแทจริง 
 

     2.4   การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
      การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการเปนกิจกรรมการดําเนินงานวิชาการที่สําคัญที่โรง
เรียนควรมีการดําเนินการอยางจริงจัง  เพราะปจจุบันโลกไดเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว  มีทั้งวิทยา
การและเทคโนโลยีใหม ๆ เกิดขึ้น  ในดานการศึกษาก็เชนเดียวกัน  ไมวาจะเปนการหลักสูตร  เนื้อ
หา  วิธีการสอน  และเทคโนโลยีใหม ๆ ทางการการศึกษาก็เปลี่ยนแปลงไป  จึงจําเปนจะตองทําการ
ปรับปรุงและพัฒนาสิ่งเหลานี้ใหทันกับวิทยาการที่กาวหนา  ในดานการเรียนการสอนผูบริหารจึง
ตองใหความสนใจที่จะสงเสริมการใชวิธีการสอนใหม ๆ   เทคโนโลยีชวยสอนใหม ๆ และแนววิธี
การสงเสริมการสอนใหมที่เหมาะสมมาใชในโรงเรียน  เพราะหัวใจสําคัญของงานวิชาการอยูที่การ
พัฒนาการเรียนการสอน  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 
  2.4.1  การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
            เปนการสงเสริมใหครูนําวิธีการสอนแบบตาง ๆ มาใชใหเหมาะสมกับเนื้อ
หา  พรอมทั้งใหครูรูจักนํานวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช  และเนนใหครูมีการจดัการเรยีน
การสอน  เพื่อเสริมสรางคุณธรรม  จริยธรรม  และการจัดกิจกรรมแบบตาง ๆ การสอนที่ดีอาจมิใช
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วิธีการใดวิธีการหนึ่ง  ครูผูสอนตองรูจักเลือกใชวิธีสอนใหเหมาะสมกับเนื้อหาวิชาเพื่อใหผูเรียน
บรรลุวัตถุประสงคที่หลักสูตรกําหนด  ในการจัดการเรียนการสอน  ไมวาจะเปนวิธีการสอนแบบใด  
เชนการสอนแบบบรรยาย   การสอนแบบอภิปรายการสอนแบบปฏิบัติการทดลอง  การสอนแบบ
อุปมานและอนุมาน  การสอนแบบแสดงบทบาท  การสอนแบบสถานการณจําลอง   การสอนแบบ
สืบสวนสอบสวน  การสอนแบบบูรณาการ  ส่ิงที่ผูสอนตองคํานึงถึงคือข้ันตอนหรือกระบวนการ
เรียนรู  ขั้นตอนการสอนของครูตามที่  สุพิน  บุญชูวงศ ( 2532 )  ไดเสนอแนะไวมีดังนี้ 

         1. ขั้นตอนของการนําเขาสูกิจกรรมการเรียนการสอน 
                                     2. ขั้นตอนการสอน คือ การนําเขาสูบทเรียน   การสรางความสนใจในการ
เรียนและการเราความสนใจของนักเรียน  ซ่ึงวิธีการสอนของครูแบงออกไดเปน  2  ประเภท  ไดแก 
                 ก.  วิธีสอนแบบครูเปนศูนยกลาง  ไดแกวิธีสอนที่ครูเปนผูดําเนินกิจ
กรรมการเรียนการสอนเปนสวนใหญ  เชนการสอนแบบบรรยาย   การสอนแบบสาธิต 
                 ข.  วิธีสอนแบบนักเรียนเปนศูนยกลาง  ไดแกวิธีสอนที่ใหนักเรียนไดมี
โอกาสคนควาหาความรูดวยตนเอง  เชนวิธีสอนแบบทดลอง  วิธีสอนแบบแบงกลุม 
 
           การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนเปนกระบวนการที่มีความสําคัญที่ควร
สงเสริมใหบุคคลมีความรู  ความสามารถ  มีทักษะในการทํางาน  มีเทคนิคในการใหความรูดวยวิธี
การใหม ๆ เพื่อกอใหเกิดประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนใหบรรลุเปาหมาย 
 
 

     2.4.2  การจัดสอนซอมเสริม 
 การสอนซอมเสริม เปนการสอนพิเศษนอกเหนือจากการสอนตามแผนการสอน 

ปกติ  มุงที่จะสรางนักเรียนใหมีความเจริญงอกงามตามความแตกตางของแตละบุคคลโดยการชวย
เหลือนักเรียนที่เรียนชาสามารถเรียนไดทันเพื่อน  ชวยเหลือใหนักเรียนที่เรียนไมเขาใจมีความเขาใจ
มากขึ้น  และสงเสริมนักเรียนที่เรียนดี  มีความเฉลียวฉลาดอยูแลวไดมีโอกาสเสริมความใหรูเพิ่ม
มากขึ้น   ดังนั้น  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2535)  จึงไดแบงการสอนซอมเสริม  ออกเปน   4  
ประเภท  คือ 
     1. การสอนเสริมกอนการเรียนการสอน  เปนการปรับพื้นฐานความรูของนักเรยีน
กอนจะเขาสูหลักสูตร 
      2. สอนซอมเสริมขณะที่ทําการสอน  เปนการพบขอบกพรองของนักเรียนที่ไม
เขาใจบทเรียนบางตอน   จึงทําการสอนซอมเสริมเพื่อจะไดติดตามการเรียนตอไปไดทันและเขาใจ
เนื้อหาวิชาที่สอน 
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      3. สอนซอมเสริมรายวิชาเพื่อสอบแกตัว  เมื่อมีการวัดผลในวิชาแลวปรากฏวา
ไมผานเกณฑที่กําหนด  มีจุดประสงคบางจุดประสงคที่ไมผาน  จึงจําเปนตองสอนซอมเสริมเพื่อจะ
ไดสอบแกตัวใหม 
      4. สอนซอมเสริมสําหรับนักเรียนที่ฉลาดและเรียนเร็ว  นักเรียนบางคนมีสติ
ปญญาสูง  ควรสอนซอมเสริมเพื่อทําใหไมเกิดความเบื่อหนายในชั้นเรียน 
      นอกจากนี้กรมสามัญศึกษาไดระบุไวในคูมือการบริหารการใชหลักสูตรมัธยม
ศึกษา  พุทธศักราช 2524  ( ฉบับปรับปรุง  พ.ศ. 2533 )   วาสถานศึกษาทุกแหงตองจัดการสอนเปน
พิเศษนอกเหนือจากการสอนปกติ   เพื่อแกไขสวนที่บกพรองที่พบในตัวนักเรียน  โดยมีหลักการพอ
สรุปไดดังนี้ 

                  1. ใหครูสอนซอมเสริมในชั่วโมงปกต ิ
                  2. ใหครูสอนซอมเสริมในชั่วโมงวาง 
                  3. จัดใหมีการสอนซอมเสริมสัปดาหละ  1  คร้ัง 

    สําหรับการดําเนินการสอนซอมเสริมนั้น   ลือชา  สรอยพาน ( 2525)  ไดเสนอ 
แนะไวดังนี ้

     1. การสอนแบบตัวตอตัว 
     2. การสอนแบบเปนกลุม 
     3. ใหนักเรียนสอนกันเอง 
     4. การใชแบบเรียนสําเร็จรูป 
     5. การใหงานเพิ่ม  หรือใหทําแบบฝกหัดแบบเรียนดวยตนเอง 
      
 การสอนซอมเสริมนั้นมีความสําคัญในการที่จะชวยเหลือใหแกผูที่เรียนออน 

สามารถเรียนไดทันเพื่อนในกลุม   ดังนั้นเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการเรียนการสอนมากขึ้น  ผู
บริหารควรใหความสําคัญในการจัดสอนซอมเสริม  ใหขวัญและกําลังใจแกผูสอนเพื่อใหเกิดความ
รวมมือในทุกฝายของโรงเรียน   จึงจะทําใหการสอนซอมเสริมบรรลุตามจุดประสงคมากขึ้น 
 

     2.4.3  การจัดกิจกรรมนักเรียน 
โรงเรียนเปนสถานที่ใหการศึกษาเพื่อที่จะพัฒนานักเรียนในทุก ๆ ดาน  ไมวาจะ 

เปนในดานของสติปญญา  ดานรางกาย  ดานอารมณหรือดานสังคม  การจัดการเรียนการสอนในชั้น
เรียนของครูแตเพียงอยางเดียวยอมไมเพียงพอที่จะพัฒนาใหผูเรียนสมบูรณได    การจัดกิจกรรม 
นักเรียนหรือกิจกรรมเสริมหลักสูตรจึงนับวาเปนความจําเปนอยางยิ่งในการที่จะชวยเสริมสราง
พัฒนาการดานตาง ๆ ใหแกนักเรียน สอดคลองกับที่  ภิญโญ สาธร (2526 ) ไดกลาวไววา  งานวิชา
การในโรงเรียนมัธยมศึกษาจะสมบูรณไมได  ถาขาดกิจกรรมที่จะกอใหเกิดการเรยีนรูโดยอาศัย  
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“ กิจกรรมเสริมหลักสูตร ”    สําหรับกิจกรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษานั้น     เปนกิจกรรมที่ตอง
ดําเนินการตามหลักสูตร  ทั้งระดับมัธยมศึกษาตอนตน  และมัธยมศึกษาตอนปลาย  พุทธศักราช 
2521 ( ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533 )  ( กรมวิชาการ, 2534 ) โดยหลักสูตรไดกําหนดใหผูเรียนเขารวม
กิจกรรมภาคเรียนละ  5  คาบ  ตอสัปดาห  โดยแยกประเภทดังนี ้
      กิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยกิจกรรมในสถานศึกษา  สังกัด
กรมสามัญศึกษา  ซ่ึงแบงเปน   
     1. กิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารีหรือยุวกาชาดหรือผูบําเพ็ญประโยชน 1 คาบ / 
สัปดาห 
     2. กิจกรรมอื่น ๆ 1 คาบ / สัปดาห 
                               3. กิจกรรมแนะแนว  หรือกิจกรรมแกปญหา  หรือกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู 1  
คาบ / สัปดาห   

   4. กิจกรรมอิสระของผูเรียน  2  คาบ  /  สัปดาห   
                 การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  กระทรวงศึกษาธิการไดวางหลักเกณฑในการจัด

กิจกรรมไวในคูมือการจัดกิจกรรมนักเรียนมัธยมศึกษา  พ.ศ.  2540  ไวดังนี ้
                               1. การจัดกิจกรรมตองเปนไปตามนโยบายของรัฐ 
                               2. จะตองเปนไปเพื่อวางรากฐานการปกครองระบอบประชาธิปไตย  อันมีพระ
มหากษัตริยเปนประมุข 
      3. จะตองเปนไปเพื่อสงเสริมนักเรียนใหมีระเบียบวินัยในตนเอง  ฝกความเปน
พลเมืองดีของประเทศ 
                     

                  4. จะตองเปนไปเพื่อสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางครูกับนักเรียน                               
                  5. การจัดกิจกรรมใด ๆ จะตองมีโครงการ  และระเบียบขอบังคับของกิจกรรม                   
                  6. นักเรียนตองเขารวมกิจกรรมบังคับอยางใดอยางหนึ่งตามความสนใจ   

ความถนัด 
                                7. ทุกกิจกรรมตองมีครู – อาจารย  เขารวมรับผิดชอบ 

                  ในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรทุกครั้งจําเปนตองมีการประเมินผล   ทั้งนี้เพื่อ
ใหผูดําเนินการจัดไดรูผลการดําเนินงานของตนวาสอดคลองหรือสนองจุดมุงหมายที่กําหนดไวหรือ
ไม  หรือเพื่อศึกษาขอบกพรองในการดําเนินงานของตนวาสอดคลองหรือสนองจุดมุงหมายที่
กําหนดไวหรือไม   หรือเพื่อศึกษาขอบกพรองในการดําเนินงาน  การหาทางแกไข  บุคคลที่มีสวน
รวมในการประเมินผลไดแก  ผูบริหาร  ครู - อาจารย ที่ปรึกษากิจกรรม  สมาชิก  หรือนักเรียน  เอก
ชัย  กี่สุขพันธ  (2528)  ไดกลาวถึงองคประกอบในการประเมิน  4  ดาน  คือ 
                                  1. นโยบายและวัตถุประสงคของโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม 



 29

                                  2. การวางแผนการจัดกิจกรรม 
                                  3. การจัดกิจกรรมของนักเรียน 
                                  4. การประเมินผลการจัดกิจกรรมของนักเรียน 

      หลักในการประเมินผลการจัดกิจกรรมนักเรียน 
                                  1. ตองประเมินตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรม 

      2. ตองใชวิธีการหลาย ๆ อยาง  ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ 
      3. ผูบริหาร  ครู นักเรียน มีสวนรวมในการประเมิน 
      4. เครื่องมือที่ใชควรเปนแบบงาย ๆ ทันสมัย  เหมาะสม 
      5. นําผลที่ไดจากการประเมินมาวิเคราะห  และใชปรับปรุงการจัดกิจกรรม 

ตอไป 
      6. มีการประเมินอยางตอเนื่องตลอดปการศึกษา 

 
       สมกูล  ถาวรกิจ (2527) ไดสรุปวิธีการประเมินผลการจัดกิจกรรมไวดังนี้ 
       1. การใชแบบสอบถาม 
       2. การสังเกตดูปฏิกิริยาการกระทํา 
       3. สัมภาษณผูที่เกี่ยวของหรือผูเขารวมกิจกรรม 
       4. ตั้งกรรมการประเมินผลโดยเฉพาะ 
       5. อภิปรายผลการจัดของครู – อาจารยรวมกัน 
       6. การประมาณคา  หรือการจัดอันดับ 
       7. การเยี่ยมเยียนระหวางโรงเรียน 
 
    การจัดกิจกรรมนักเรียนในโรงเรียนที่ดีนั้น  จะสามารถทําใหเกิดการพัฒนาที่ด ี

ของนักเรียน  และเกิดประสิทธิผลตามหลักสูตร  การจัดกิจกรรมอาจทําไดหลากหลายวิธีตามความ
เหมาะสม  ประการสําคัญตองเปดโอกาสใหนักเรียนสามารถดําเนินการเองใหมากที่สุด  โดยอยูใน
ความดูแลของโรงเรียนเพื่อใหการจัดกิจกรรมเปนไปดวยความเรียบรอยตามหลักการและระเบียบที่
ตนสังกัดกําหนด 
 

       2.4.4  การพัฒนาครูทางดานวิชาการ 
   การสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเอง ใหมีความรูความสามารถในการสอนนักเรียน 

โดย  ใชเทคนิค วิธีการ และเทคโนโลยีเหมาะสม  เปนสวนหนึ่งของการพัฒนาบุคลากร  ซ่ึงมีสวน
ชวยใหการศึกษาพัฒนาขึ้น  เพื่อทําใหกระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ  ผูบริหารจึง
ตองใหความสําคัญตอการพัฒนาครูอยางตอเนื่อง  โดยเฉพาะอยางยิ่งในยุคของโลกาภิวัฒน  
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 ครู – อาจารยทุกคนจะตองติดตามการเปลี่ยนแปลงของโลก   เพื่อใหการเรียนการสอนไมลาหลัง    
ซ่ึงในกระบวนการพัฒนาบุคลากรนั้น   กิติมา  ปรีดีดิลก ( 2532 )  ไดเสนอแนวคิดไวดังนี้ 

    1. กําหนดขอบเขตและทิศทางของการพัฒนาบุคลากร 
    2. วางแผนพัฒนาตามขอบเขตที่กําหนด 
    3. จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากร 
    4. การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
    จุฑามาศ  เกิดแกวฟา ( 2533 ) ไดเสนอวา การพัฒนาครู-อาจารย ทางดานวิชา 

การควรกระทําในรูปการจัดกิจกรรม  ซ่ึงกิจกรรมในการพัฒนาครู  ไดแก 
       1.  การปฐมนิเทศ  เปนกิจกรรมสําหรับผูที่เขารับราชการใหม  หรือผูมาปฏิบัติ
งานใหม 
      2. การสัมมนาทางวิชาการ  หมายถึงกลุมบุคลากรรวมกันศึกษาคนควาในหัวขอ
ใดหัวขอหนึ่ง  ภายใตการนําของผูเชี่ยวชาญ  หรือผูทรงคุณวุฒ ิ
      3.  การศึกษาดูงานนอกสถานที่   เปนวิธีที่จะชวยใหบุคลากรไดรับประสบการณ
ตรงอันจะกอใหเกิดแนวคิดที่กวางขึ้น 
      4.  การฝกอบรม   หรือการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ  ไดแกการฝกอบรมโดยการ
ลงมือปฏิบัติงาน  การสงบุคลากรเขารับการอบรมตามหนวยงานที่จัด 
      5.  การสงเสริมใหมีการศึกษาตอเพื่อเพิ่มพูนความรูความสามารถในหนาที่ให
มากขึ้น 
 

     2.4.5  การสรางบรรยากาศในโรงเรียน 
 การสรางบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่ดีในโรงเรียนนั้นเปนองคประกอบที่สําคัญ 

อีกประการหนึ่งที่จะสงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ  มีผลกระทบ
ตอคุณภาพของการเรียนการสอน   ทั้งนี้เพราะนักเรียนไดใชชีวิตชวงหนึ่งของในแตละวันกับการอยู
ในโรงเรียน  บรรยากาศและสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียนที่ดีจะมีอิทธิพลตอความคิด  จิตใจ  และคุณ
สมบัติตาง ๆ อันพงึประสงคได  โรงเรียนจึงควรตระหนักถึงบทบาทของตนที่จะสงเสริมพัฒนาการ
ของนักเรียนในดานตาง ๆ    จึงจําเปนตองจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่จะชวยสงเสริมการเรียน
การสอนและพัฒนาบุคลิกภาพของนักเรียน  กรมสามัญศึกษา ( 2535 )  ไดเสนอบรรยากาศที่ควร
เสริมสรางใหเกิดขึ้นในโรงเรียนไว  3  ประการ  ไดแก 
       1.  บรรยากาศดานกายภาพ   เปนบรรยากาศสิ่งแวดลอมที่สามารถมองเห็นเปน
รูปแบบ  เชน  อาคารเรียน  อาคารประกอบ  หองเรียน  หองปฏิบัติการ  สาธารณูปโภค  สนามกีฬา  
สวนหยอม  ซ่ึงเปนเครื่องชี้ถึงบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่ดี  ไดแกมีสภาพการที่ใชการไดดีอยู
เสมอ  มีความรมรื่น  มีสถานที่ใหนักเรียนพักผอน  สามารถนันทนาการได  น้ําดื่มน้ําใชเพียงพอกับ
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จํานวนนักเรียน  หองตาง ๆ  มีการตกแตงใหสวยงาม  มีพื้นที่และแสงสวางเพียงพอ    มีการจัดวัสดุ
อุปกรณครุภัณฑที่เพียงพอตอการใช  มีผูรับผิดชอบในการดูแลรักษา 
       2.   บรรยากาศดานการจัดการบริหาร  หมายถึงบรรยากาศที่ เสริมสรางให
สมาชิกทุกคนรวมกันทํางานอยางมีความสุข  มีการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานยิ้มแยม 
แจมใสเขาหากัน  การใหสวัสดิการ  การสงเสริมบุคลากรสรางผลงานทางวิชาการโดยการใหการ
สนับสนุนดานงบประมาณและวัสดุอุปกรณในการดําเนินงานอยางเหมาะสม 
       3.  บรรยากาศทางวิชาการ  ไดแกการจัดการเรียนการสอนทั้งในและนอกหอง
เรียน  ตลอดจนการจัดบริการเพื่อสงเสริมสนับสนุนทางวิชาการตาง ๆ  ที่จะทําใหนักเรียนเกิดการ
เรียนรูภายใตบรรยากาศที่มีชีวิตชีวา  สดชื่น  แจมใส  มีความรูสึกรักโรงเรียน  รักครู  รักเพื่อน  โดย
คํานึงถึงหลักการดังตอไปนี ้
               3.1   มุงใหนักเรียนเปนศูนยกลางของการเรียนการสอน  โดยครูพยายาม
จัดกิจกรรมใหนักเรียนไดกระทําดวยตนเอง  และมีโอกาสเรียนรูใหมากที่สุดเทาที่จะทําไดตามความ
แตกตางระหวางบุคคล  บทบาทของครูจะเปนเพียงผูคอยใหความชวยเหลือ ใหคําแนะนํา  ใหขวัญ
และกําลังใจเสริมแรงเพื่อใหนักเรียนไดสมหวังและมีพลังเพื่อใหเกิดผลสําเร็จแหงการเรียนรู 
               3.2  ทําทุกวิถีทางที่จะใหนักเรียนสามารถเปนผูนําตนเองได  ไมใชวิธีสอน
ที่ทําใหนักเรียนเปนเด็กที่เล้ียงไมโต  คอยแตจะรับการชวยเหลือจากผูอ่ืน   ตองสรางใหนักเรียนมี
ความชื่อมั่นในตนเอง  มีความกระตือรือรน  ฉลาด  ทันคน  กลาคิด  กลาทํา  มีความกตัญูกตเวที  
สุภาพออนนอมถอมตน   สามารถปรับตนเองใหเขากับสังคมทุกสังคมไดอยางเปนสุข 
                3.3  การจัดการเรียนการสอนไมไดจํากัดอยูเพียงในหองส่ีเหล่ียมเทานั้น  
แตหมายถึง  ประสบการณทุกอยางที่ครูจัดใหนักเรียนตามความเหมาะสม  โดยอาจจะเปลี่ยน
บรรยากาศไปเรียนที่สนาม  ใตรมไม  หรือสถานที่อ่ืน ๆ  ที่จะทําใหมีความกระตือรือรนและเกิดการ
เรียนรูมากที่สุด 
                3.4  การจัดกิจกรรมที่หลากหลายใหนักเรียนไดมีโอกาสแสดงออกและ
เขารวมกิจกรรมทุกคนตามที่ถนัดอยางตอเนื่องและเสรี  ซ่ึงรวมถึงการจัดหาเวทีใหนักเรียนไดจัด
การแสดงตลอดจนการยกยองชมเชยใหขวัญและกําลังใจ  เชิดชูเกียรติแกนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษในกิจกรรมที่แสดงออก  ซ่ึงจะเปนการกระตุนใหนักเรียน   ไดรับการพัฒนาไปในทางที่ถูก  
ใหมีความสมบูรณ  โดยการจัดกิจกรรมในรูปของการศึกษา  การแสดงดนตรี  ศาสนาและวัฒน
ธรรมที่แสดงออกถึงความรักและความผูกพันตอชาติ    ศาสนา พระมหากษัตริย 
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     2.5  การวัดผลและประเมินผลการเรียน และงานทะเบียนนักเรียน 
 

      การวัดผลประเมินผลเปนกระบวนการหนึ่งของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อ
เปนการประเมินผลการเรียนของนักเรียน  ทําใหทราบพื้นความรู  และการพัฒนาความกาวหนาของ
นักเรียน  เปนการตัดสินวานักเรียนไดพัฒนาการเรียนรูเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวเพียงใด  
ดังนั้น  การดําเนินงานดานการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียนจึงจําเปนตองสรางความเขาใจ
เร่ืองการวัดผลและการประเมินผลใหตรงกัน   ดังที่  ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ ( 2539 )  อธิบายวา  การ
วัดผลคือกระบวนกําหนดคา / ตีคา  คุณสมบัติของส่ิงใดสิ่งหนึ่งหรือของบุคคลเปนตัวเลข  โดยใช
เครื่องมือเปนหลักในการวัด  สวนการประเมินผล  คือกระบวนการพิจารณาตัดสินคุณคาของวัตถุ  
คน  ส่ิงของหรือการดําเนินงาน / กิจกรรมวา  บรรลุความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวมากนอย
เพียงใด  โดยอาศัยขอมูลที่ไดจากการวัดเปนหลัก  ซ่ึงสอดคลองกับที่  พรอมพรรณ  อุดมสิน (2531) 
กลาววา  การวัดผลเปนการรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับผูเรียนที่อยูในกระบวนการเรียนการสอน 
ขอมูลนั้นกําหนดเปนตัวเลขซึ่งเปนปริมาณที่มีความหมายแทนคุณภาพหรือคุณลักษณะของสิ่งที่
ตองการวัด    การประเมินผล หมายถึง  กระบวนการที่ตอเนื่องจากการวัดโดยมีการตรวจสอบตัดสิน 
คุณคาที่ไดจากการวัดอยางมีเหตุผลดวยกฎเกณฑหรือมาตรฐาน  ซ่ึงในการวัดผลและการประเมิน
ผลการเรียนนั้น  เปนประโยชนและมีความสําคัญยิ่งในกระบวนการเรียนการสอน 
 
  จากความหมายของการวัดผลและประเมินผลที่กลาวมาแลว  จะเห็นไดวาการวัด
เปนการกําหนดคาใหกับคุณลักษณะของสิ่งใด ๆ ก็ตามออกมาเปนตัวเลข  โดยอาศัยเครื่องมือตาง ๆ 
สวนการประเมินผลเปนการประเมินหรือตัดสินคุณคาของสิ่งใด ๆ ก็ตาม  โดยใชผลจากการวัด
เปรียบเทียบกับเกณฑที่กําหนดไว    ซ่ึงจุดมุงหมายของการวัดผลและประเมินผลมีดังนี้    
  1.  ทราบวานักเรียนไดบรรลุเปาหมายของการเรียนหรือไม  นักเรียนมีความรูมาก
นอยเพียงใด  เพื่อเปรียบเทียบหรือบันทึกความเจริญงอกงามของการเรียนรู 
  2.  เพื่อการแกไขปรับปรุงการเรียนการสอน  โดยถือวาการวัดผลเปนองคประกอบ
หนึ่งในกระบวนการเรียนการสอน 
  3.  เพื่อการประเมินผล   การวัดทุกครั้งจะตองมีการประเมินอีกครั้ง   เพื่อที่จะได
ทราบวานักเรียนอยูในตําแหนงใดของกลุม  บรรลุเปาหมายในสิ่งที่สอน  เปนที่พอใจของผูสอน
หรือไม 
  กรมสามัญศึกษา ( 2537 )  ไดกําหนดหลักเกณฑในการวัดและการประเมินผลการ
เรียนไวดังตอไปนี ้

1. สถานศึกษามีหนาที่ประเมินผลการเรียน  โดยความเห็นชอบของกลุมโรงเรียน 
ในเรื่องของเกณฑ  และแนวดําเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการเรียน 
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2. ประเมินผลการเรียนเปนรายวิชา  โดยคิดเปนหนวยการเรียน  การคิดจํานวน 
หนวยการเรียนใหถือปฏิบัติตามที่หลักสูตรกําหนด 

3. ประเมินผลใหสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรูของแตละรายวิชา 
4. ประเมินผลทั้งเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน  และเพื่อตัดสินผลการเรียน 
นอกจากนี้ ไพศาล  หวังพานิช ( 2526 )  ก็ได กลาวถึงหลักเกณฑหรือองคประกอบ 

ที่ถือวาเปนหลักของการวัดผลไวดังนี้ 
  1.  วัดใหตรงกับจุดประสงค  เพื่อใหเกิดผลที่ไดจากการวัด  มีความมั่นใจไดวา
สามารถวัดไดในสิ่งที่ตองการจะวัดไดอยางแทจริง 
  2.  ใชเครื่องมือที่ดี  โดยจะตองเริ่มดวยการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือเสีย
กอน  เพื่อใหเครื่องมือมีความเที่ยงตรง  เชื่อมั่นได  มีความเปนปรนัย  มีอํานาจจําแนกสูงและเหมาะ
สมกับระดับของบุคคลที่จะวัด 
  3.  มีความยุติธรรม  การที่จะนําผลการวัดมาเปรียบเทียบกันในกลุม  หรือจะนําไป
เปรียบเทียบมาตรฐานอยาอื่นก็ตาม  จะตองเปนการวัดที่ไดมาจากการวัดที่ยุติธรรม 
  สําหรับระยะเวลาในการวัดผลและประเมินผลการเรียน  กาญจนา  คุณานุรักษ 
(2535) ไดแบงการประเมินผลออกเปน  3  ระยะดวยกัน  ไดแก 
  1.  การประเมินผลกอนเรียน  เพื่อทราบความรูพื้นฐานเดิมของนักเรียนแตละคนวา
มีพื้นฐานเพียงพอที่จะเริ่มตนเรียนตามรายวิชานั้นไดหรือไม  หากนักเรียนมีพื้นฐานไมดีพอครูจะได
สอนเพิ่มเติมแตแรก 
  2.  การประเมินผลระหวางเรียน  เปนการประเมินผลตามจุดประสงคเชิงพฤติกรรม
ในแตละรายวิชา  เมื่อครูสอนไประยะหนึ่งจําเปนตองประเมินคานักเรียนวามีความสามารถตามจุด
ประสงคนั้น ๆ หรือไม   การประเมินผลระหวางเรียนนี้เปนการประเมินผลเพื่อปรับปรุงแกไขการ
เรียนการสอน 
  3.  การประเมินผลหลังเรียน  เปนการประเมินผลครอบคลุมจุดประสงคตาง ๆ  
หลายจุดประสงค  เปนการประเมินผลเพื่อตัดสินความสามารถ   เพื่อดูวาตั้งแตตนจนจบสิ้นสุดของ
การเรียนวิชานั้น ๆ วา  นักเรียนมีความสามารถตามจุดประสงคเชิงพฤติกรรมมากนอยเพียงไร  การ
ประเมินผลหลังเรียนน้ีเปนการประเมินผลเพื่อตัดสินผลการเรียนและนํามาใชปรับปรุงการเรียนการ
สอนไดดวย 
  สวนวิธีการวัดและประเมินผล  อาจใชไดหลายวิธี เชน 

1. การสังเกต 
2. การสัมภาษณ 
3. การสอบถาม 
4. การทดสอบ 
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5. ขอมูลจากการจดบันทึกดวยวิธีอ่ืน 
หลังจากการวัดผลและประเมินผลแลว  กาญจนา  คุณานุรักษ ( 2535 ) ยังไดกลาว 

ถึงการนําผลที่ไดจาการวัดและประเมินผลไปใชประโยชนไดดังตอไปนี้ 
1. ทําใหทราบความกาวหนาของผูเรียน 
2. ใชในการจัดสอนซอมเสริม 
3. ใชตัดสินผลการเรียน 
4. เพื่อรายงานใหผูปกครองทราบ 
5. ใชแนะแนวนักเรียนเพื่อใหเหมาะสมกับทักษะของแตละคน 
6. เพื่อวางแผนจัดการศึกษา 
ซ่ึงการวัดผลและประเมินผลมีประโยชนและมีความสําคัญยิ่งในกระบวนการเรียน 

การสอนทั้งแกผูเรียน  ครูผูสอน  ผูบริหารและบุคคลที่เกี่ยวของกับการศึกษา  ซ่ึงสรุปไดดังนี้ 
  1.  ประโยชนตอผูเรียน  ทําใหผูเรียนรูระดับความสามารถในแตละระดับและภาพ
รวมของตน  รูส่ิงบกพรองที่ควรแกไข  รวมทั้งกระตุนใหตื่นตัวในการเรียนยิ่งขึ้น 
  2.  ประโยชนตอครูผูสอน  ทําใหรูพื้นฐานความรู  ความสามารถของผูเรียนเปนขอ
มูลในการพิจารณาสอนซอมเสริมแกผูเรียน  ชวยใหสามารถแกไขขอบกพรองของผูเรียนไดตรงจุด  
ชวยในการจัดกลุมผูเรียนเพื่อทํากิจกรรมการเรียนการสอนอยางเหมาะสม  นอกจานี้ยังทําใหครู
ทราบคุณภาพ การสอนของตน  และสามารถปรับปรุงแกไขวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   
  3.  ประโยชนตอครูแนะแนว  ชวยใหรูจุดเดน  ขอบกพรองหรือปญหาและราย
ละเอียดตาง ๆ ของผูเรียนอันเปนประโยชนตอการใหคําแนะนําปรึกษาชวยเหลือ 
  4.  ประโยชนตอผูบริหาร  ชวยใหรูสถานภาพทางการศึกษาที่แทจริงของสถาน
ศึกษา  เพื่อเปนขอมูลในการวางแผนการปฏิบัติงานดานตาง ๆ  ของสถานศึกษา  ใชเปนขอมูลใน
การรายงานผลการเรียนแกผูปกครอง  และผูบริหารในระดับตาง ๆ  รวมทั้งยังเปนขอมูลชวยในการ
ประเมนิผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทั้งหลายในสถานศึกษา 
  

              งานทะเบียนนักเรียน 
  งานของฝายทะเบียนในโรงเรียน  เปนงานที่ใหบริการดานวิชาการแกนักเรียนใน
ดานการจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามหลักสูตร  งานฝายทะเบียนจะมีของเขตตั้งแตการประชา
สัมพันธ  การรับสมัครนักเรียนและใหความสะดวกในระหวางการศึกษา  ตลอดจนสําเร็จการศึกษา
ตามหลักสูตร  ชัยวัฒน  เจียมสุขสุจินต ( 2537)  ไดเสนอแนะเกี่ยวกับงานทะเบียนไวดังนี ้

1. การดําเนินการเกี่ยวกับการรับนักเรียน 
2. การตรวจหลักฐานการรับสมัคร 



 35

3. การดําเนินการขึ้นทะเบียนนักเรียน 
4. การลงทะเบียน  การเพิ่ม และลดรายวิชาเรียน 
5. จัดทําหลักฐานของนักเรียน  เชนประวัตินักเรียน 
6. ตรวจสอบเกี่ยวกับการเรียนของนักเรียน 
7. รับผลการเรียนและบันทึกผลการเรียน 
8. การใหบริการเกี่ยวกับการออกหลักฐานในการเรียน 
9. รับคํารองของนักเรียนในเรื่องที่เกี่ยวกับงานทะเบียน  เชน  การลาออก  การ 

พักการเรียน  การโอน การยาย  การเรียนภาคฤดูรอน  ตลอดจนการของเปลี่ยนชื่อ  ช่ือสกุล  และวัน 
เดือน ป  เกิด   
 
  กลาวโดยสรุป   การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  เปน
งานที่เกี่ยวของกับการวัดผลและประเมินผล  งานการสราง   ปรับปรุงเคร่ืองมือการวัดผลการเรียน  
การจัดใหมีเอกสารและแบบฟอรมเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน  การดําเนินงานเกี่ยว
กับหลักฐานการวัดผลและประเมินผลการเรียน  และการจัดทําหลักฐานทะเบียนทุกอยางที่เกี่ยวกับ
ผลการเรียนของนักเรียน 
 

      2.6  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
    

      การจัดการศึกษาในโรงเรียนนั้นเปนภารกิจสําคัญของงานวิชาการ  ซ่ึงในการที่จะจัด
การศึกษาใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร  และนโยบายของกระทรวง  เพื่อสงผลใหนักเรยีน
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค  จําเปนตองมีการติดตามผลการปฏิบัติงาน  เพื่อจะไดทราบความกาว
หนา  ปญหา  อุปสรรค  ในการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน   ดังที่  ศิริธร  สุขโขใจ ( 2531 )  กลาวไววา  
การปฏิบัติงานวิชาการซึ่งเปนงานหลักของโรงเรียน   จําเปนตองอาศัยการประเมินผลเพื่อตรวจสอบ
วางานที่ไดปฏิบัติไปแลวไดผลดีเพียงใด  มีอุปสรรคและปญหาอะไรบาง  เพื่อนําไปเปรียบเทียบกับ
นโยบาย  และแผนงานของโรงเรียนที่ไดกําหนดไว  และถือวาเปนหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนที่จะ
ตองจัดใหมีการประเมินผลการจัดงานวิชาการเปนประจําทุกป 
      กรมสามัญศึกษา ( 2539 ) ไดกําหนดวัตถุประสงคของการประเมินผลการจัดงานวิชา
การ  ไวดังนี้ 

     1. เพื่อทราบความกาวหนา  หรือความลมเหลวของการปฏิบัติงานตามแผนที่ได 
กําหนดไว 
      2. เพื่อไดทราบปญหา  และแกปญหาขอบกพรองที่ควรแกไข 

     3. เพื่อปรับปรุงงานใหดียิ่งขึ้น 
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     4. เพื่อรับฟงขอเสนอแนะ  และความคิดเห็นตาง ๆ จากผูรวมงาน 
     5. เพื่อเปนการเตรียมรายงานการปฏิบัติงานในครั้งตอไป  ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
     ในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  ส่ิงที่จะตองคํานึงถึงคือคุณสมบัติสวนตัวของ 

ผูปฏิบัติงาน  ลักษณะงานที่ทํา  สภาพของการปฏิบัติงาน  ทรัพยากรที่ใชในการปฏิบัติงานนั้น ๆ 
และหลักการประเมินผลการปฏิบัติงานวิชาการซึ่ง ประสพ  ชารีนิวัฒน (2539)  กลาวไวดังนี ้
      1. ยึดจุดมุงหมายของงานที่วางไวเปนเกณฑในการประเมินผลวา  งานที่ทํานั้นไดผลตาม
จุดมุงหมายหรือไม 

     2. ตองทราบขอมูลพื้นฐานของสิ่งที่จะประเมินเสียกอน  เพื่อที่จะไดสามารถเปรียบ 
เทียบกับการประเมินผลครั้งหลัง ๆ  วาเปนอยางไร 

     3. ทุกฝายจะตองใหความรวมมือเพื่อจะไดส่ิงที่เปนจริง  โดยตองทําความเขาใจวาเปน
การประเมินผลเพื่อปรับปรุงมิใชเปนการจับผิด 
       4.  การประเมินผลควรทําเปนระยะ ๆ  ติดตอกันไป  เพื่อจะไดเห็นแนวโนมและความ
เปล่ียนแปลงในงานตาง ๆ  

     5. ใชผลของการประเมินเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไขงานตอไป 
          วิธีการในการประเมินผล 
          1. การออกแบบสอบถาม 
          2. การเขียนรายงาน 
          3.  การบันทึกเหตุการณสําคัญ  
          4. การอภิปรายฟงความคิดเห็น 

                        5. การเปรียบเทียบผลงานของบุคลากร 
                        6. การศึกษาจากผลงานที่ปรากฏ 
                        7. การสัมภาษณเปนรายบุคคล 
                        8. การตั้งตูรับฟงความคิดเห็น 
                        9. การจัดประชุมสัมมนา  สรุปผลงานประจําป 

     ตามเกณฑมาตรฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2539  ในเรื่องของการประเมิน 
ผลการจัดงานวิชาการ  โรงเรียนจะตองจัดใหมีการประเมินผลการจัดงานวิชาการใหเปนระบบ  
สามารถตรวจสอบได  จัดใหมีคณะกรรมการดําเนินงาน  มีการวิเคราะหผลการประเมิน  แลวนําไป
ใชในการปรับปรุงงานวิชาการ 
 

     การประเมินผลการจัดงานวิชาการ  นับเปนกระบวนการที่มีความสําคัญของการดําเนิน
งานวิชาการในภาพรวมวาบรรลุผลสําเร็จมากนอยเพียงใด  เพื่อที่จะสามารถนําผลการประเมินมา
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วิเคราะห  จุดดี  จุดเดน  และจุดดอย เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงการดําเนินการวางแผนที่จะ
พัฒนาและเตรียมใหมีประสิทธิภาพตอไป 
 
3.  การดําเนินงานโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
 
      หัวใจของการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงเปน
กฎหมายแมบทในการจัดการศึกษาของชาติ  คือ  การปฏิรูปการเรียนรู ตามหมวด 4  แนวการจัดการ
ศึกษา  ซ่ึงสาระสําคัญในการปฏิรูปการเรียนรูคือ  การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรูของคนไทย
ทั้งชาติ  จากเดิมที่เนนการถายทอด  การทองจํา  และการทําตามคําสั่งของครูหรือผูอ่ืน  โดยเนนวิชา
และเนื้อหาเปนสําคัญ  มาเปนเนนการมีสวนรวมคิด  รวมปฏิบัติของผูเรียนเปนสําคัญ   โดยคํานึงถึง
ความแตกตางระหวางบุคคล  และการปลูกฝงใหผูเรียนรูจักแสวงหาความรูดวยตนเอง  ใฝรู ใฝเรียน  
มีนิสัยรักการเรียนรูตลอดชีวิต 

     การปฏิรูปการเรียนรูควรเริ่มจากโรงเรียนทุกแหงดําเนินการพัฒนากระบวนการเรียนรู
และการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  โดยในการดําเนินการดังกลาว  ตองมีการ
บริหารจัดการที่เปนระบบมีการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน  เพื่อสงเสริมการเรียนรูที่เนนผูเรียน
สําคัญที่สุด  ตลอดจนเปดโอกาสให พอแม  ผูปกครอง  ครอบครัว  ชุมชน  เขามามีสวนรวมในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา   

    เพื่อเปนการสงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนที่กําลังดําเนินการหรือมีความตองการที่จะ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูและดําเนินการประกันคุณภาพภายในใหผสมผสานกับการจัดกระบวน
การเรียนรูใหประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  จึง
ไดดําเนินโครงการการปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน   โดยสงเสริมและสนับสนุนให
โรงเรียนที่มีความตองการจะปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนไดพัฒนาตนเองโดยสนับสนุนงบ
ประมาณ  เอกสารทางวิชาการ  และจัดหาผูใหคําปรึกษาแบบกัลยาณมิตรจากคณะครุศึกษา   
 
วัตถุประสงค    

     1. เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนที่เขารวมโครงการดําเนินการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู  โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

     2. เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนดําเนินการประกันคุณภาพภายในใหผสมผสานอยู
ในกระบวนการบริหารและการจัดกระบวนการเรียนรู 

     3. เพื่อเปดโอกาสใหสถาบันครุศึกษาไดมีบทบาทวิจัยและพัฒนากระบวนการเรียนรูรวม
กับโรงเรียนในพื้นที่รับผิดชอบ 
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     4. เพื่อใหโรงเรียนสามารถขยายเครือขายการปฏิรูปการเรียนรูและการประกันคุณภาพ
ภายในเพื่อพัฒนาผูเรียนใหกับโรงเรียนอ่ืน ๆ  

 
     ในป 2543 -  2544  มีโรงเรียนที่เขารวมโครงการจากทุกสังกัดทุกจังหวัด  จํานวน  250  

แหง  ที่บุคลากรของโรงเรียนดําเนินการพัฒนาตนเองดานการจัดกระบวนการเรียนรูและประกันคุณ
ภาพการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ดังนี ้

     จัดกระบวนการเรียนรูเพื่อสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตนเองไดตามธรรมชาติและเต็มศักย
ภาพ  ซ่ึงเนนความสําคัญทั้งกระบวนการเรียนรูและเนื้อหาสาระที่สอดคลองกับวิถีชีวิต  ความถนัด  
ความสนใจและความแตกตางของผูเรียน  โดยจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง  
ทุกสถานที่  ทุกเวลา  รวมท้ังใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียน  และ
มีการประเมินการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีที่หลากหลาย  เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค  คือเปนคนดี  มีความสามารถ และมีความสุข  โดยเปดโอกาสใหพอแม  ผูปกครอง ชุมชน  
และองคกรตาง ๆ ที่เกี่ยวของเขามามีสวนรวม 

     พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในใหเปนระบบที่ผสมผสานอยูในกระบวนการจัด
การเรียนรูของโรงเรียน   โดยผูบริหารและบุคลากรมีความตระหนักและมีความรู  ความเขาใจเกี่ยว
กับการประกันคุณภาพภายในและกระบวนการเรียนรูของผูเรียน   มีการทํางานอยางตอเนื่องเปนหมู
คณะ  และรวมกันทุกฝายที่เกี่ยวของ  ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  เพื่อรวมกันวางแผน  รวม
กันปฏิบัติ  รวมกันตรวจสอบและรวมกันปรับปรุงเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

 
ลักษณะการดําเนินงาน 

     เปนการวิจัยและพัฒนากระบวนการเรียนรูและการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน  
โดยบุคลากรทุกคนในโรงเรียนรวมกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  หนวยงานตน
สังกัด  และสถาบันสนับสนุนอื่น ๆ ในพื้นที่  ตามสภาพความพรอมและบริบทของแตละโรงเรียน   
 
การดําเนินงาน 

     ภารกิจของหนวยงานสนับสนุน 

     1.   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  สนับสนุนโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 
ดังนี้   

      1.1  เอกสารวิชาการเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรูและการประกันคุณภาพภายใน 
      1.2  งบประมาณบางสวนในการดําเนินงานปฏิรูปการเรียนรูและการประกันคุณภาพ 

ภายใน 
      1.3  ส่ือเพื่อพัฒนาตนเองของโรงเรียน 
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1.4 จัดประชุมเพื่อสรางความรูความเขาใจใหแกนนําของโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 
      1.5 สงเสริมใหเกิดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางผูเกี่ยวของทุกระดับ 
      1.6  ติดตามผลการดําเนินงานของโรงเรียนที่เขารวมโครงการ  และจัดทํารายงาน

การดําเนินงาน  ขอคนพบ เพื่อการเผยแพรและขยายเครือขาย 
             1.7  ยกยอง / ประกาศเกียรติคุณการเปนโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณ
ภาพผูเรียน 

            1.8  สงเสริมการขยายเครือขายโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูและประกันคุณภาพภายใน 
 

      2.   หนวยงานตนสังกัดของโรงเรียน   สนับสนุนโรงเรียนที่เขารวมโครงการ  ในเรื่อง
ตาง ๆ ดังนี้  

      2.1  รวมสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียนทั้งทางดานวิชาการและทรัพยากร 
2.2  เอกสารวิชาการละสื่อเกี่ยวกับองคความรูเร่ืองการปฏิรูปการเรียนรูและการ 

ปฏิรูปการศึกษา  
           2.3   ติดตามประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณ

ภาพผูเรียน  เพื่อการสงเสริมและการขยายเครือขาย 
 

      3. หนวยงานสนับสนุนดานวิชาการในพื้นที่  ( นักวิจัยหรือผูใหคําปรึกษา )  เชน ภาค
วิชา / สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  ภาควิชาบริหารการศึกษา  ศูนยศึกษาการพัฒนาครู  ของ
คณะครุศาสตร สถาบันราชภัฏ  และหนวยศึกษานิเทศก ฯลฯ  ที่ สกศ. คัดเลือกและไดรับความรวม
มือเพื่อสนับสนุนโรงเรียนที่เขารวมโครงการปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ในเรื่องตาง 
ๆ ดังนี้  
           3.1  เอกสารแนวคิดทางวิชาการเกี่ยวกับองคความรูเร่ืองการปฏิรูปการเรียนรูและการ
ปฏิรูปการศึกษา 
                        3.2  รวมแลกเปลี่ยนเรียนรูพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนและเพื่อพัฒนาตนเอง   รวม
ทั้งกระตุน  สงเสริมและใหกําลังใจ 

          3.3  สนับสนุนการพัฒนาสาระของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานตามมาตรา 27 
(วรรค 2 )  ซ่ึงกําหนดใหจัดทําสาระหลักสูตรในสวนที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม   
ภูมิปญญาทองถ่ิน  คุณลักษณะอันพึงประสงคเพื่อเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว  ชุมชน  สังคมและ
ประเทศชาติ  และในมาตรา 28 (วรรค 2 )   ที่มุงพัฒนาคนใหมีความสมดุลทั้งดานความรู  ความคิด 
ความสามารถ  ความดีงาม  และความรับผิดชอบตอสังคม 
            3.4  รวมจัดประชุมเพื่อสรางความรูความเขาใจและรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับโรง
เรียนผูเชี่ยวชาญโครงการฯ  และสรุปผลการดําเนินงาน 



 40

            3.5   ติดตามนิเทศและรวบรวมขอมูลการดําเนินงานของโรงเรียน 
            3.6   ประเมินผลและเขียนรายงานการดําเนินงานและขอคนพบเพื่อการเผยแพรของ
โรงเรียนในพื้นที่รับผิดชอบ 
 

      ภารกิจของโรงรียนที่เขารวมโครงการเพื่อพัฒนาเปนโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน 

     ระยะท่ี 1  ( ม.ค. – เม.ย. 2544 )  การพัฒนาตนเองของบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการ 

เรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
          1.1   สรางความตระหนักและความเขาใจใหตรงกันถึงความตองการของโรงเรียนใน 

การอาสาสมัครเปนโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู  ความจําเปนที่จะตองปฏิรูปการเรียนรู  และภารกิจที่
โรงเรียนจะตองดําเนินการตอไปใหกับผูมีสวนไดสวนเสีย   คือ ผูบริหาร  ครู  ผูเรียน  เจาหนาที่  
กรรมการโรงเรียน  พอแมผูปกครองและบุคคลที่เกี่ยวของอื่น ๆ 
            1.2   ผูเรียน  ครู  ผูบริหารโรงเรียน  กรรมการโรงเรียนรวมทั้งผูปกครอง รวมกัน
สํารวจตัวเองเพื่อศึกษาสถานภาพปจจุบันของโรงเรียน ( pre – test ) ซ่ึงจะทําใหทราบวาควรพัฒนา
ตนเองในเรื่องใดบาง  
                      1.3  แกนนําของโรงเรียน 1-2  คน  เขารับการฝกอบรมเพื่อใหมีความตระหนัก  และ
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการเรียนรู 

           1.4   ผูบริหาร  ครู  นักเรียน  กรรมการโรงเรียน   รวมกับครอบครัวชุมชน  และองค
กรที่เกี่ยวของตางๆดําเนินการพัฒนาตนเองในดานความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับการเรียนรูที่เนนผู
เรียนเปนสําคัญ   และการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน โดยใชเปนขอมูลจากการสํารวจ
สถานภาพปจจุบัน (Pre – test ) เปนขอมูลพื้นฐานในการกําหนดของเขตและหัวเร่ืองสําหรับพัฒนา
ความรู  ความเขาใจของตนเองตามลําดับความสําคัญ 

              1.5   การพัฒนาความรู  ความเขาใจของตนเอง  อาจมีการศึกษาองคความรู  และจัด
ประชุมฝกอบรมตนเองภายในโรงเรียน  เพื่อสรางความตระหนัก  และความรูความเขาใจ  เพื่อให
เกิดแนวคิดและแนวทางที่จะปรับปรุงกระบวนการเรียนรูและการประกันคุณภาพภายในของโรง
เรียน  โดยมีสถาบันครุศึกษาในพื้นที่เปนผูใหคําปรึกษา  แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกับโรงเรียน  การ
พัฒนาตนเองอาจใชวิธีการที่หลากหลายตามความเหมาะสมของแตละโรงเรียน  เชน 

 *  การศึกษาองคความรู  อาจทําความเขาใจจากเอกสารหรือส่ือ เชน 
    -  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  โดยเฉพาะหมวด 1 มาตรา 6,7 

และหมวด 4  มาตรา  22, 23, 24, 26, 27 ( วรรค 2 ) และมาตรา 30 
   -  หนังสือ “ ปฏิรูปการเรียนรู :  ผูเรียนสําคัญที่สุด “ ของอนุกรรมการปฏิรูปการ

เรียนรู  ในคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  และกระทรวงศึกษาธิการ 
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     -  มาตรฐานการศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก : ระดับการศึกษาขั้นพื้น
ฐาน  ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิ

      -  หนังสือ “ แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา “ ของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิ

                     -  ส่ือตาง ๆ  ที่จําเปน  ทั้งของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  ตน
สังกัดและหนวยงานอื่น ๆ 

*  ครู / ผูบริหารโรงเรียนจับคูกันหรือรวมกันเปนกลุมเล็ก ๆ ( ประมาณ 3-5 คน )   
ตามความสมัครใจ  ถาเปนครูจะจับคูตามระดับชั้น  ตามวิชาที่สอน  หรือตามภารกิจหลักที่รับผิด
ชอบก็ได  แลวชวยกันคิดวางแผน  ทําตามแผน  ตรวจสอบและประเมินซึ่งกันและกัน 
  * ใหครู / ผูบริหารโรงเรียน  ผูเชี่ยวชาญทําหนาที่เปนที่ปรึกษาของครู / ผูบริหาร 
ในการพัฒนาตนเอง  ซ่ึงมาจากโรงเรียนเดียวกัน  หรือโรงเรียนอื่นภายนอกกลุมก็ได 
  *  ใหมีที่ปรึกษาภายนอก  ซ่ึงเปนนักวิชาการจากสถาบันครุศึกษาและ / หรือองค
กรวิชาชีพภาครัฐและเอกชน  เชน ศึกษานิเทศก  ซ่ึงเปนผูที่รูจักทองถ่ินที่ตั้งของโรงเรียน 
  *  ครูและผูบริหารโรงเรียนเขารวมเรียนรูในการประชุมสัมมนาวิชาการ  การอ
บรมเชิงปฏิบัติการและการศึกษาดูงาน  โดยครู / ผูบริหารโรงเรียนจะเขารวมคนเดียวหรือเปนกลุมก็
ได  แตเมื่อกลับมาแลวใหทํางานรวมกับเพื่อนครู / ผูบริหาร  เนนกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู  
เพื่อกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 
  *  การพัฒนาตนเองที่มีประสิทธิภาพ  ไมจําเปนตองเปนแบบพบหนาก็ได  อาจใช
ส่ือตาง ๆ  ทั้งสื่อส่ิงพิมพ  วิทยุ   วิดิทัศน คอมพิวเตอร ฯลฯ  แตตองรูจักวางแผน  เสาะหาสื่อท่ีมีคุณ
ภาพและบริหารจัดการเวลาไดด ี

     1.6  บุคลากรแตละคนดําเนินการพัฒนาตนเอง  โดยใชขอมูลจากการสํารวจสถาน 
สภาพปจจุบัน  ( Pre – test  )  และความรูความเขาใจที่ไดจากการศึกษา -  ฝกอบรมตนเองขางตนมา
วางแผน  ตรวจสอบและพัฒนาปรับปรุง ( PDCA ) เพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู  และมี
การบันทึกรองรอยการดําเนินงานของตนเองไวดวย 

     1.7  ศึกษาความกาวหนา ( Post – test ) โดยเปรียบเทียบผลสํารวจสถานภาพปจจุบัน  
(Pre- test ) ขอ 1.2  
             1.8  วิเคราะหขอมูล    Pre – test   และ Post – test   รวมทั้งขอมูลที่ไดบันทึกไว  แลว
สรุปบทเรียนเกี่ยวกับกระบวนการและผลการเรียนรูของผูเรียน  และจัดทํารายงานเสนอตอสํานัก
งานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติและหนวยงานตนสังกัด   
 

     ระยะท่ี  2   ( เม.ย.  – ต.ค. 2544 )  การวางแผนการปฏิรูปการเรียนรูเพื่อประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา    
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      โรงเรียนที่บุคลากรสวนใหญมีความเขาใจและดําเนินการพัฒนากระบวนการเรียนรูและ
การประกันคุณภาพภายตนเองดีแลว   จะไดรับคัดเลือกเพื่อสงเสริมใหเขารวมดําเนินการในระยะที่ 
2 ตอไป    

     โรงเรียนที่ไดรับการคัดเลือกดําเนินการพัฒนากระบวนการเรียนรูและระบบการประกัน
คุณภาพภายในของโรงเรียนเพื่อพัฒนาผูเรียน โดย 
        2.1  พัฒนาความรู  ความเขาใจ หรือความตระหนักในเรื่องนี้เพิ่มเติมตามความเหมาะ
สมและความจําเปน  โดยอาจใชวิทยากรของโรงเรียนเองหรือจัดหาจากภายนอกมาใหความรู 

      2.2  รวมกันกําหนดเปาหมายที่แสดงถึงคุณลักษณะหรือคุณภาพที่ตองการใหเกิดขึ้นใน 
โรงเรียนทั้งโรง   จัดอันดับความสําคัญของเปาหมาย  กําหนดทิศทางการดําเนินงาน   กําหนดระยะ
เวลาดําเนินการ กําหนดผูรับผิดชอบหรือผูดําเนินการ  และจัดทําแผนการเรียนรูใหบรรลุเปาหมาย  
โดยครูตองวิเคราะหลักสูตร คิดกิจกรรม  หาวิธีจัดกระบวนการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   ( ตอ
เนื่องจากระยะที่1) รวมทั้งรวมกันวางแผนกําหนดกรอบการประเมินผูเรียนตามสภาพที่เปนจริงดวย
วิธีการตางๆ  เพื่อใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
                     2.3  ครูและบุคลากรทุกคนดําเนินการตามแผนที่กําหนดไวเพื่อพัฒนาคุณภาพของ 
ผูเรียน   โดยมีการวางแผนและจัดกระบวนการเรียนรูทีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  และมีการประเมิน 
ผูเรียนวาเปนไปตามเปาหมายหรือไมอยางตอเนื่อง  โดยอาจประเมินผูเรียนทุกคาบ  ทุกสัปดาห  
ทุกบทเรียน  หรือชวงเวลาอื่นตามความเหมาะสม    และมีการบันทึกขอมูลอยางเปนระบบ  รวมทั้ง
นําผลการประเมินมาพิจารณา  และปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรูใหมตลอดเวลา 
         2.4  ในระหวางที่ดําเนินการตามแผน บุคลากรทุกคนจะตองตรวจสอบประเมินผลเปน
ระยะ ๆ   ทั้งประเมินผลผูเรียนและประเมินการทํางานของตนเอง  เมื่อส้ินภาคเรียนก็นํามาวิเคราะห
และสังเคราะหเพื่อประเมินสรุปรวมในระดับชั้น / หมวดวิชา และภาพรวมในระดับโรงเรียน เพื่อ
ปรับปรุงการดําเนินงานในระยะตอไป 
         2.5 ในระหวางดําเนินงาน  ผูบริหารและบุคลากรควรนําผลการประเมินปรับปรุงการ
ทํางานของตนเอง เมื่อส้ินภาคเรียนตองวิเคราะหจุดเดน จุดที่ตองปรับปรุงของโรงเรียน  หาสาเหตุ
ของปญหาและแนวทางแกไข เพื่อนําไปพัฒนาปรับปรุงการจัดการศึกษาและการวางแผนของโรง
เรียนตอไป 

         2.6   จัดทํารายงานประเมินตนเองในภาพรวมเมื่อส้ินป 
         2.7  ศึกษาความกาวหนาของการดําเนินงานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภาย 

ในในชวงที่ผานมา ( Post – test 2 )  เพื่อเปรียบเทียบกับสถานภาพในชวงกอนเริ่มดําเนินการ ระยะที่ 
2 (Post – test1) 
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                       2.8 สรุปและสังเคราะหรูปแบบการพัฒนาตนเองเพื่อปฏิรูปการเรียนรูระดับโรงเรียน 
และจัดทํารายงานความกาวหนาของโครงการ เสนอตอสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
และหนวยงานตนสังกัด 

       ทั้งนี้ในระหวางดําเนินงานของโรงเรียน  ผูใหคําปรึกษาในพื้นที่  และหนวยงานตน
สังกัด  จะดําเนินงานรวมกับ สกศ. เพื่อติดตาม  กระตุน ใหการสนับสนุน  จัดประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรูประสบการณและสรุปบทเรียนทั้งระดับภูมิภาคและประเทศ  

 
    ระยะท่ี  3  ( พ. ย. 2544 – เม. ย. 2545 ) โรงเรียนพรอมที่จะขยายเครือขายโรงเรียนปฏิรูป

การเรียนรู อยางนอย 5 โรงเรียน 
     โรงเรียนที่ไดรับการคัดเลือกเปนโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  

ดําเนินการพัฒนาเครือขายเพื่อขยายผล โดย 
     3.1  สรางเครือขายโรงเรียน  5  แหง 

                   3.2  อบรม/ นิเทศ  แลกเปลี่ยนเรียนรู  ตามวางจรพัฒนาตนเอง (ระยะที่ 1 และ ระยะที่ 2) 
                   3.3  สรุปผลและจัดทํารายงานการดําเนินงานสรางเครือขาย 
 
การติดตามผลการดําเนินงาน 
      1. ระดับโรงเรียน   ทําหนาที่ 

      1. ประเมินผลตนเองทั้งในระดับบุคคลและภาพรวมของโรงเรียน 
      2. ประเมินผูใหคําปรึกษา  หรือนักวิจัย 
      3. ประเมินผูเรียน 

     2. นักวิจัยหรือผูใหคําปรึกษาทําหนาท่ี 

        1.  ติดตาม  นิเทศ  ใหคําปรึกษา   รวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับโรงเรียนในพื้นที่ที่รับผิด
ชอบ  เก็บรวบรวมขอมูลการดําเนินงานของโรงเรียน  และเมินผลการดําเนินโครงการเปนระยะ ๆ 
ตามความจําเปนไมนอยกวา 3  คร้ัง  ในระยะที่ 2 

        2. รวมจัดประชุมสรุปผลการดําเนินงานระยะที่ 1  และระยะที่ 2   และจัดทํารายงาน
การติดตามและประเมินผลโครงการในพื้นที่ที่รับผิดชอบ 

        3. สกศ.   ติดตามประเมินผลในโครงการในภาพรวม   โดยดําเนินการสรุปสังแคราะห
จากขอมูลการติดตามและประเมินผลในนระดับพื้นที่  และสุมโรงเรียนเพื่อเก็บรวบรวมเปนขอมูล
ประกอบการรายงานผลโครงการเมื่อส้ินสุดระยะที่ 1 และระยะที่ 2 รวมกับหนวยงายตนสังกัด 
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     หมายเหตุ : การดําเนินงานในระยะที่ 2   ไดรับความชวยเหลือทางวิชาการแบบใหเปลา
จากธนาคารเอเชีย ( Asian  Development  Bank : ADB ) ใน 2 ลักษณะ  คือ  1) ใหเปนเงินกอนแกโรง
เรียนสําหรับดําเนินการพัฒนาตนเองเพื่อการประกันคุณภาพภายในและ  2) ดําเนินการจางผูเชี่ยว
ชาญไทยประจําโครงการดานการประเมินผลดานการพัฒนาครูและการจัดการเรียนการสอน  ดาน
การบริหารจัดการโดยใชฐานโรงเรียนและดานการวิจัยเพื่อปฏิรูปการเรียนรูรวม 4  คน  และผูเชี่ยว
ชาญตางประเทศ 3 คน 
 
4. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
   

     ศจีพร  พจนายน ( 2536 ) ไดศึกษาเรื่อง  การดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ที่ไดรับรางวัลพระราชทานในกรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนมีการบริหารงานวิชา
การใหสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร  โดยมีการประชุมชี้แจง  และประชุม
ปฏิบัติการเกี่ยวกับหลักสูตร  และการจัดทําแผน  โดยการใชระบบขอมูลสารสนเทศ    ซ่ึงสอดคลอง
กับสภาพปจจุบัน  ปญหาของโรงเรียน  โดยมีการติดตามผลและรายงานผลการดําเนินงานตามสาย
บังคับบัญชา    ในดานการจัดบุคลากรใหตรงตามหนาที่  จัดตามวุฒิการศึกษา  ความสามารถ  
ประสบการณ  ความถนัด ความสนใจ  และความสมัครใจของครู วิธีการในการพัฒนาบุคลากรใหมี
การอบรม สัมมนา  ศึกษาดูงาน  อนุญาตใหลาศึกษาตอ  มีการนิเทศ    ฝกปฏิบัติการในโรงเรียน  
การใหบริการเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน โดยเนนความสะดวกรวดเร็วในการจัดให
บริการ  จัดหาวัสดุอุปกรณ  อาคารสถานที่ใหเพียงพอ  และดูแลรักษาใหอยูในสภาพดี  สวนการจัด
การเรียนการสอน     ครูมกีารทําแผนการสอนและเตรียมสื่อการเรียนการสอนโดยเนนนักเรียนเปน
ศูนยกลาง  มีการเชิญวิทยากรทองถ่ินมาใหความรู  มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  ในดานการวัด
ผลและประเมินผลใชวิธีการที่หลากหลาย  เพื่อใหเหมาะสมกับส่ิงที่จะวัดเพื่อนําไปเปนขอมูลใน
การสอนซอมเสริม  แนะแนว  และการปรับปรงุการเรียนการสอน 

     ปญหาของโรงเรียน  ไดแก  งานและโครงการไมเปนไปตามแผน  บุคลากรไมเพียงพอ  
ไมตรงกับความตองการของโรงเรียน  อาคารสถานที่คับแคบ  ส่ือและวัสดุอุปกรณประกอบการ
เรียนการสอนไมพอ 
 

     วินนา  พูลสวัสดิ์ ( 2537 )   ศึกษาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
โครงการโรงเรียนมัธยมศึกษาเสมือนบาน  ผลการวิจัยพบวา 

       1. งานวิชาการ   โรงเรียนมีการสํารวจความพรอมของโรงเรียนกอนการดําเนินการใน
ดานการจัดแผนการเรียน  การจัดตารางสอน  การกําหนใหครูอาจารยปฏิบัติงานวิชาการหรือการ
สอน  ดานวัสดุอุปกรณการเรียนการสอนโรงเรียนสนับสนุนใหครูผลิตขึ้นใชเอง ดานการใช
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ทรัพยากรและแหลงวิชาในทองถ่ินมีการสํารวจแหลงทรัพยากรและแหลงวิชาในทองถ่ิน  ดานเวลา
เรียนของนักเรียนมีการจัดคาบเวลาเรียนวันละ 8  คาบ  ในคาบสุดทายใหนักเรียนปฏิบัติกิจกรรม
ตามที่โรงเรียนกําหนด   ดานการจัดการเรียนการสอนมีการเตรียมแผนการสอน  บันทึกการสอน   
วัสดุอุปกรณกอนสอน  ดานกิจกรรมนักเรียนมีการจัดทําโครงการของกิจกรรมแตละประเภท  ดาน
การชวยเหลือนักเรียนที่เรียนชาและสงเสริมนักเรียนที่เรียนดี โรงเรียนไมไดจัดคาบซอมเสริมไวใน
ตาราง   แตใชคาบที่  8  หรือเวลาวางในการสอนซอมเสริมดานการวัดและการประเมินผลมีการ
ประชุมช้ีแจงระเบียบวิธีวัดและประเมินผล  ดานการนิเทศงานวิชาการผูบริหารเปนผูนิเทศเองไมมี
คณะกรรมการการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน  ดานการจัดโครงการอาชีพอิสระเพื่อการมีรายได
ระหวางเรียนนักเรียนรวมกลุมกันประกอบอาชีพตามความสนใจและเลือกครูที่ปรึกษาเอง    

     2. งานสนับสนุนวิชาการ    ดานบรรยากาศสิ่งแวดลอมอาคารสถานที่   โรงเรียนดําเนิน
งานตามนโยบายของกรมสามัญศึกษา  ดานการใชหองสมุดเพื่อการเรียนการสอน  มีการจัดหอง
สมุดเพื่อการเรียนการสอน    มีการจัดหองสมุดประจําบาน  โดยมีครูและนักเรียนรวมกันดูแล  ดาน
การแนะแนวครูประจําชั้นทําหนาที่แนะแนวประจาํชั้นเรียน 

     ปญหาของโรงเรียนสวนใหญไดแก  ขาดครูที่มีวุฒิ  ความสามารถและประสบการณตาม
ที่โรงเรียนตองการ  ขาดงบประมาณในการสนับสนุนการดําเนินงานดานวัสดุอุปกรณ   หรือ
หนังสือสําหรับคนควาเพิ่มเติม  การดูแลรักษาอาคารสถานที ่

 
     จุไรรัตน  สุดรุง ( 2538 )   ไดศึกษาเรื่องปจจัยที่สงผลตอการดําเนินงานวิชาการในโรง

เรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ  สังกัดกรมสามัญศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียนที่ไดรับรางวัลพระราช
ทานในกรุงเทพมหานคร   ผลการวิจัยพบวา  ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพในการดําเนินงานวิชา
การในโรงเรียน  ประกอบดวยองคประกอบ  4  ดาน  คือ  องคประกอบดานสภาพทั่วไปของโรง
เรียน  องคประกอบดานครู และองคประกอบดานผูปกครอง  ซ่ึงในแตละองคประกอบมีตัวแปร
ตางๆ   ตอไปนี ้

     องคประกอบดานสภาพทั่วไปของโรงเรียน  ประกอบดวย  ความพรอมดานอาคารสถาน
ที่   ความพรอมดานวัสดุอุปกรณ  บรรยากาศและสิ่งแวดลอมทางวิชาการ 

     องคประกอบดานผูบริหาร   ประกอบดวย  ประสบการณและระยะเวลาที่ดํารงตําแหนง
ในโรงเรียน  ความรูเร่ืองการบริหารงานวิชาการ   คุณลักษณะของผูบริหาร  การพัฒนาครูทางดาน
วิชาการ  การจัดบุคบลากรทางดานวิชาการ   การนิเทศติดตามผล  การสรางขวัญและกําลังใจ 

     องคประกอบดานครู  ประกอบดวย  วุฒิการศึกษาและประสบการณในการสอน  ทัศนค
ติตอวิชาชีพครู  การไดรับการอบรม   ความรูเร่ืองหลักสูตรและการสอน  การจัดการเรียนการสอน  
การใชเวลาวางของครู  ความรวมมือระหวางคร ู
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     องคประกอบดานผูปกครอง  ประกอบดวย  การใหความรวมมือกับผูปกครอง  การ
สนับสนุนชวยเหลือของสมาคมผูปกครองและคร ู

 
     เรณู    ครุธไทย ( 2542 )   ไดศึกษาเรื่อง การดําเนินงานวิชาของโรงเรียนในกลุมนวมิน 

ทราชินูทิศ  สังกัดกรมสามัญศึกษา ผลการวิจัยพบวา 1.) ดานการวางแผนวิชาการ  โรงเรียนสวน
ใหญมีการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับเกี่ยวกับงานวิชาการ  กําหนดแนวปฏิบัติตาม
ลักษณะของหมวด / งาน / ฝาย  และผูบริหารแจงแนวปฏิบัติในที่ประชุม ครู – อาจารย  ในการจัดทํา
แผนงานวิชาการ / หมวด / งาน / ฝาย จะมีการประชุมเพื่อเขียนแผนรวมกันแลวนําเสนอฝายบริหาร
เพื่อพิจารณา  โดยมีหัวหนางานแผนงานทําหนาที่ติดตามและประเมินผลจากปฏิทินปฏิบัติงาน  2.) 
ดานการจัดงานวิชาการ  โรงเรียนจัดบุคลากรตามความรู  ความสามารถและประสบการณ   จัดกลุม
การเรยีนโดยกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสรางของหลักสูตร และใหนักเรียนเลือก  จัด
ตารางสอนโดยกําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนครบตามหลักสูตรและสํารวจความพรอมของครู-
อาจารย     จัดครูเขาสอนตามวุฒิการศึกษา   และมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการ
ดําเนินงานวิชาการ    ซ่ึงสวนใหญเปนสื่อวัสดุที่ครูผลิตขึ้นใชเอง  3.)  ดานการจัดการเรียนการสอน  
โรงเรียนใหครูผูสอนจัดทําแผนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตรและเนื้อหาวิชา  ใหครูจัดทําและ
ใชส่ือ   และโรงเรียนมีการติดตามการใชส่ือโดยการสังเกตการสอนของครู  4.)  ดานการพัฒนาและ
สงเสริมดานวิชาการ  โรงเรียนจัดใหมีการประชุม  อบรม  สัมมนาครูภายในโรงเรียนกอนปดภาค
เรียน  จัดสอนซอมเสริมใหกับนักเรียนที่เรียนออนหรือผลการเรียนไมผานตามเกณฑ   โดยจัดคาบ
สอนไวในตารางตามปกติ 1 คาบ / สัปดาห  แลวจัดครูเขาสอนซอมเสริมในรายวิชาตาง ๆ   จัดกิจ
กรรมนักเรียนทั้งในและนอกหลักสูตรตามความพรอมของโรงเรียนหรือหนวยเหนือ  มีนโยบาย
สนับสนุนใหครูไดรับการอบรม  สัมมนา   ศึกษาดูงานตามหนวยงานที่จัด  รวมทั้งสรางบรรยากาศ
ทางวิชาการ    โดยจัดใหมีหองวิชาการของแตละหมวดวิชา     5.)  ดานการวัดผลและประเมินผล
การเรียนและงานทะเบียนนักเรียน   โรงเรียนกําหนดปฏิทินปฏิบัติงานและแนวปฏิบัติดานการวัด
ผลประเมินผล  แลวแจกครูทุกคน   ครูผูสอนแตละรายวิชาสรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตาม
จุดประสงคการเรียนรูรายวิชา  โรงเรียนมีเจาหนาที่ทะเบียน / วัดผล  ทําหนาที่จัดทําหลักฐานเกี่ยว
กับประวัตินักเรียน  การขึ้นทะเบียนนักเรียน   รับรองและบันทึกผลการเรียนของนักเรียน    6.) ดาน 
การประเมินผลการจัดงานวิชาการ โรงเรียนสวนใหญจัดประชุม  สัมมนา  สรุปผลงานประจําป  
และประเมินผลในระดับหนวยงานยอยเปนระยะ ๆ 
      ดานปญหาการดําเนินงาน  พบวา  งบประมาณที่ไดรับจัดสรรไมเพียงพอ   หมวดวิชาไม
สามารถจัดกลุมการเรียนที่หลากหลายตามความตองการของนักเรียน     ครู – อาจารย  ผลิตส่ือการ
เรียนการสอนนอยเกินไป     นักเรียนไมสนใจเรียนซอมเสริม   และไมติดตามแกผลการเรียน  ครู
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บางคนขาดการพัฒนาและปรับปรุงเครื่องมือการวัดผล  ครูมีจํานวนนอยและมีงานพิเศษมากจึงมีผล
งานวิชาการไมดีเทาที่ควร 
 
      จากสาระสําคัญของทฤษฎี  หลักการ  แนวคิด  และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน
วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา  พอสรุปไดวา  งานวิชาการเปนงานที่ผูบริหารโรงเรียนและครูสวน
ใหญใหความสําคัญอยูในระดับสูง   ทั้งนี้เพราะงานวิชาการถือเปนหัวใจของโรงเรียน  เปนการ
พัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพ     และการที่จะดําเนินงานวิชาการใหไดผลอยางมีประสิทธิภาพก็จะ
ตองอาศัยผูซ่ึงมีความรู ความเขาใจในหลักวิชาการ  และผูที่มีความรับผิดชอบ  ซ่ึงไดแก  ผูบริหาร  
ผูชวยฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา   และจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของในการดําเนินงาน
วิชาการพบวาโรงเรียนสวนใหญยังประสบกับปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานวิชาการอยูเสมอไม
มากก็นอย   ทําใหผูวิจัยเห็นความสําคัญของการดําเนินงานวิชาการ   ประกอบกับยังไมมีผูใดทําการ
วิจัยเร่ืองการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ในโครงการโรง
เรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ซ่ึงเปนโครงการของสํานักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาแหงชาติ  มากอน  ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาในเรื่องดังกลาว  โดยผลการวิจัยจะ
เปนขอมูลเพื่อใชเปนแนวทางในการปรับปรุง / พัฒนางานวิชาการของโรงเรยีนในกลุมดังกลาวตอ
ไป 
 
 



บทท่ี 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

     การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย ( Descriptive Research ) มีวัตถุประสงคเพื่อ
ศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา ในโครงการโรง
เรียนปฏิรูปเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ   ผูวิจัย
ไดดําเนินการวิจัยโดยมีรายละเอียดในขั้นตอนตาง ๆ ดังนี ้
  

    ประชากร 
     ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญ

ศึกษา ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ของสํานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาแหงชาติ   จํานวน    73   โรง  

 
     กลุมตัวอยาง  
     การทําวิจัยในครั้งนี้  ผูวิจัยไดทําการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ ( Stratified  

Sampling ) คือ แบงกลุมโรงเรียนออกเปน 3 กลุม  ไดแก  โรงเรียนขนาดเล็ก   โรงเรียนขนาด
กลาง  และโรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษ  โดยใชขอมูลจากกรมสามัญศึกษา   กระทรวง
ศึกษาธิการ   เปนเกณฑในการแบงดังนี้  

     โรงเรียนขนาดเล็ก            มีจํานวนนักเรียน นอยกวา      499    คน 
     โรงเรียนขนาดกลาง            มีจํานวนนักเรียน         500 – 1,999   คน 
     โรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษ    มีจํานวนนักเรียน         2,000  คนขึ้นไป 
      จากนั้นผูวิจัยไดทําการสุมตัวอยางแบบเจาะจง ( Purposive  Sampling ) เพื่อเลือกตัว

แทนของโรงเรียนแตละขนาด    ที่มีผลงานการดําเนินงานทางวิชาการเปนที่ประจักษตามขอ
เสนอแนะของผูเชี่ยวชาญและนักวิจัย ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน  ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  โดยใชอัตราสวน 10 %    ไดจํานวน
กลุมตัวอยางดังแสดงในตารางที่ 1  
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ตารางที่ 1   จํานวนของประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

ขนาดของโรงเรียน จํานวนประชากร จํานวนกลุมตัวอยาง 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 9 1 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง 37 4 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญและใหญพิเศษ 27 3 

รวม 73 8 
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนเครื่องมือที่ผูวิจัยสรางขึ้นเอง  มี  2  ประเภท  คือ    
    1. แบบสัมภาษณชนิดมีโครงสราง  ( Structured  Interview )  ใชสัมภาษณ   ผูบริหาร

โรงเรียน และ/หรือ  ผูชวยฝายวิชาการ  และ/หรือ  หัวหนาฝายวิชาการ  และ/หรือ ครูผูประสาน
งานของโครงการ ฯ แบงออกเปน 3 ตอน  คือ 

          ตอนที่ 1   ขอมูลทั่วไปของโรงเรียน 
                  ตอนที่ 2   ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผู
เรียน    ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  

     2. แบบศึกษาเอกสาร  ( Documentary  Analysis )  เปนแบบบันทึกขอมูลที่ไดจากการ 
ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานวิชาการ   ไดแก  แผนปฏิบัติการประจําป  ปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน   สมุดบันทึกการประชุมครูผูสอน  แผนการสอน  แผนการเรียน  สมุดบันทึกการสง
งาน  บันทึกการปฏิบัติงานของครู  สมุดคําสั่งและรายงานผลการดําเนินงานในโครงการโรง
เรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนในระยะที่ 1,2  และรายงานฉบับสมบูรณ 
 
การสรางเครื่องมือในการวิจัย 
 การสรางเครื่องมือในการวิจัย   ผูวิจัยดําเนินการโดยมีลําดับขั้นตอนดังนี้  
 1. ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  หลักการ   เอกสารเกี่ยวกับการดําเนินวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผู
เรียน ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  และงานวิจัยที่ เกี่ยวของ  เพื่อนํามา
กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 2. สรางเครื่องมือวิจัยตามกรอบแนวคิด  ไดแก  แบบสัมภาษณ     และแบบศึกษา
เอกสาร 

3. ปรึกษาอาจารยที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงเครื่องมือวิจัย 
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     4.นําเครื่องมือเสนอผูเชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหา และความ
ชัดเจนของภาษา  แลวนํามาปรับปรุงแกไขรวมกับอาจารยที่ปรึกษา  เพื่อใหเหมาะสมและมี
ความสมบูรณยิ่งขึ้น 

     5.นําเครื่องมือไปทดลองใชกับผูใหขอมูล ที่อยูนอกกลุมประชากร 
     6.นําเครื่องมือที่ไดจากการทดลองมาปรับปรุงแกไขรวมกับอาจารยที่ปรึกษาแลวจัด

ทําเปนเครื่องมือวิจัยฉบับสมบูรณ 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล  
      การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตน
เอง โดยดําเนินการตามขั้นตอน  ดังนี ้

     1. ผูวิจัยขอหนังสือขอความรวมมือในการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยไปยังโรงเรียนที่เปนกลุมประชากรในการวิจัย ในการใหขอมูล 

     2. ผูวิจัยติดตอกับโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ที่เขารวมในโครง
การโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ เพื่อขอความรวมมือในการเก็บขอมูลดวยตนเอง  ซ่ึงในการนี้ผูวิจัยไดทําการนัดหมาย
ในเรื่องของวันและเวลาในการขอสัมภาษณบุคลากร และศึกษาเอกสารของโรงเรียน  
 
การวิเคราะหขอมูล 
 
      ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลที่ไดโดยวิเคราะหเปนรายโรง  โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี ้

     แบบสัมภาษณ 
      ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับโรงเรียน  วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา     

     ตอนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ   นํามาวิเคราะหขอ
มูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา   แจกแจงความถี่    และนําเสนอในรูปของตารางประกอบคํา
บรรยาย 

 
     แบบศึกษาเอกสาร 
     วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา  และนําเสนอในรูปความเรียง 

 
  
 



บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

     ในบทนี้ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลโดยใชวิธีการวิเคราะหและการสังเคราะห
ขอมูลจากแบบสัมภาษณและแบบศึกษาเอกสารไปพรอม ๆ กัน  โดยจะนําเสนอผลการวิเคราะหขอ
มูลตามกรอบการวิจัย   โดยมีรายละเอียดตามลําดับดังนี้ 

     ตอนท่ี 1   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  นําเสนอขอมูลเปนรายโรงตามประเด็นดังนี้ 
  

     1. ขอมูลสภาพทั่วไปของโรงเรียน 
     2.  การวางแผนงานวิชาการ 
     3.  การจัดงานวิชาการ 
     4.  การจัดการเรียนการสอน 
     5.  การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
     6.  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
     7.  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 

 
     ตอนที่ 2   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาของการดําเนินงานวิชาการ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนา
คุณภาพผูเรียน  ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  นําเสนอจําแนกขอมูลเปนราย
ขนาดของโรงเรียน และภาพรวมตามประเด็นเดียวกัน 
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ตอนที่ 1     ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดกรมสามัญศึกษา ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ของสํานัก
งานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ      
 
โรงเรียนปฏิรูป ฯ  ที่ 1 
1.1 ขอมูลทั่วไป 
 
 โรงเรียนปฏิรูป ฯ ที่ 1 นั้นเปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  สถานที่ตั้งอยูนอกตัว
เมือง   ทําการเปดสอนตั้งแตชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1  จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่  6  มีจํานวนหองเรียน 11  
หองเรียน  มีจํานวนครูทั้งสิ้น 22 คน  เปนชาย 8  คน  เปนหญิง 14 คน  สวนใหญมีอายุระหวาง   
31 - 40  ป   ครูสวนใหญมีสถานภาพสมรส    มีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี  22  คน    
มีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น  297 คน  เปนชาย  146   คน  เปนหญิง  151  คน   โรงเรียนมีเนื้อที่ 35 ไร   
1 งาน จํานวนอาคารสถานที่ของโรงเรียนประกอบดวย  อาคารถาวรจํานวน  1  หลัง  อาคารก่ึงถาวร 
1  หลัง   อาคารชั่วคราว 1 หลัง  โรงฝกงาน  1  หลัง   มีจํานวนบานพักครู  7 หลัง   ผูบริหารโรง
เรียนเปนเพศชาย มีอายุ 42 ป    สถานภาพสมรส   อายุราชการ 18  ป  วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ระดับ
ปริญญาตรี  ประสบการณในการดํารงตําแหนง จํานวน 6  ป  เกียรติบัตรที่ไดรับในการบริหารงาน
คือ ผูบริหารโรงเรียนดีเดน ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ปพ.ศ.2545   
 ผูใหขอมูลในการสัมภาษณ ไดแก  ผูชวยฝายวิชาการ เปนเพศชาย  มีอายุ 44  ป  สถาน
ภาพสมรส  อายุราชการ 16 ป     วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ระดับปริญญาตรี   ประสบการณในการ
ดํารงตําแหนง  จํานวน   4   ป   หัวหนาฝายวิชาการ เปนเพศหญิง  อายุ  46  ป  สถานภาพโสด  อายุ
ราชการ 21  ป  วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี  ประสบการณในการดํารงตําแหนง  
จํานวน  4  ป  และครูผูประสานงานในโครงการ ฯ มีอายุ  45  ป   สถานภาพสมรส   อายุราชการ 23  
ป  วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี  ประสบการณในการดํารงตําแหนง จํานวน 1  ป 
 ลักษณะการเขารวมโครงการของโรงเรียนนั้นผูบริหารเปนผูตัดสินใจสมัครเขาโครง
การ   
 
1.2  การวางแผนงานวิชาการ   
 ในการจัดทําเอกสารวิชาการโรงเรียนไดมีการจัดทําไวในลักษณะของ   คูมือครู   คูมือ 
นักเรียนและผูปกครอง  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ  หลักสูตร  การจัดกลุมวิชาเรียน  
การวัดผล และการประเมินผลการเรียน  มาตรฐานปฏิบัติงาน  ในการดําเนินการเผยแพรระเบียบ
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการใหผูเกี่ยวของไดทราบ โรงเรียนไดใชวิธีแจงในที่ประชุมคร ู ทํา
บันทึก / หนังสือเวียนถึงครูทุกคน  จัดพิมพไวในคูมือครู และแจกทุกคน  แจงผานหัวหนาหมวดวชิา
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ถึงครูทุกคนในหมวดวิชา  จัดพิมพไวในเอกสารฝายวิชาการ   ผูรับผิดชอบในการจัดทําระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียนนั้นไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวยผู
บริหารโรงเรียน ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา  
 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการประจําป โดยใหหัวหนาหมวด
วิชาประชุม เขียนแผน/โครงการรวมกันแลวนําเสนอฝายวิชาการเพื่อใหคณะกรรมการวางแผนงาน
ของโรงเรียน พิจารณากลั่นกรองเสนอผูบริหาร เพื่ออนุมัติทําแผน/ โครงการ   โรงเรียนไดมีการ
วิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร  มีการวิเคราะหความสอคลองของหลักสูตรกับ
สภาพของทองถ่ิน  มีการวิเคราะหรายงานการประเมินผลที่ผานมาในแตละป   ใชขอมูลในปที่ผาน
มาเปนฐาน / ศึกษาขอมูลสารสนเทศจากโรงเรียนใกลเคียง  รับขอคิด / แนวทางจากตนสังกัดและรับ
ฟงจากผูเชี่ยวชาญในการประชุมสัมมนา   เพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการสอดคลองกับ
หลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร  ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงานฝายวิชาการไดแก คณะ
กรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา   
 โรงเรียนไดมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ  โดยผูปฏิบัติรายงานตาม
สายการบังคับบัญชา  ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา  มีการประชุมสรุป
ผลงานในรอบเดือน  ติดตามจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ  ผูรับผิดชอบ คือ คณะกรรมการ
ฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก  หัวหนาฝายวิชาการ    และหัวหนาหมวดวิชา  
 ปญหาในการวางแผนงานวิชาการ   โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของอัตรากําลังของ
บุคลากรที่จะมาทํางานในดานนี้มีไมเพียงพอ  บคุลากรที่ทํางานในดานนี้ไมมีความถนัดเฉพาะดาน
ในเรื่องของการวางแผนโดยตรง  และงบประมาณมีจํานวนจํากัด 
  
1.3 การจัดงานวิชาการ 
 โรงเรียนมีกรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ  คือ  
จัดตามความรูความสามารถและประสบการณ จัดตามความถนัด ความสนใจและความสมัครใจของ
ครู  พัฒนาความสามารถใหครูที่มีอยูสามารถรับหนาที่โดยการนิเทศ   จัดตามผลการเลือกตั้งของครู
ในหมวดวิชาสําหรบัตําแหนงหัวหนาหมวด  ผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรทํางานฝายวิชาการ ได
แก คณะกรรมการฝายวิชาการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน    ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝาย
วิชาการ    และหัวหนาหมวดวิชา  
 ในการจัดกลุมการเรียน โรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสรางของ
หลักสูตร  สํารวจสภาพทองถ่ินและความตองการของชุมชน  สํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่ 
บุคลากรและวัสดุอุปกรณ  กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธกันระหวางกลุมวิชา   เปดโอกาสใหนัก
เรียนเลือกตามความถนัด  ความสนใจเพื่อการศึกษาตอ  หรือประกอบอาชีพ  ดูความรูความสามารถ
ของวิทยากรที่มีอยูในทองถ่ิน     ผูรับผิดชอบในการจัดกลุมการเรียนไดแก  คณะกรรมการฝายวิชา
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การ ซ่ึงประกอบดวย หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา  โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดตาราง
สอน โดย กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนครบตามที่หลักสูตรกําหนด  กําหนดวิชาเรียนและเวลา
เรียนแตละวิชาใหสัมพันธกัน  สํารวจความพรอมของครูผูสอน เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาการ
จัดตารางสอน  พิจารณากําหนดการใชหองเรียน  หองปฏิบัติการตาง ๆ   ผูรับผิดชอบในการดําเนิน
งาน ไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา   ใน
การจัดครูเขาสอนนั้น โรงเรียนจัดตามวุฒิวิชาเอก-วิชาโท  จัดตามความรูความสามารถและความ
ถนัดของครูผูสอน  จัดโดยคํานึงถึงงานพิเศษที่โรงเรียนมอบหมายใหปฏิบัติ  ผูรับผิดชอบ ไดแก 
คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา 
 นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนคือ ส่ือวัสดุ
อุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง ซ่ึงไดแก  หลักสูตรบูรณาการเฉพาะเรื่องของโรงเรียน   เอกสาร  ใบ
ความรู  ใบงาน    ส่ือวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาใหไดแก โทรทัศน  คอมพิวเตอร  Internet   ส่ือ
วัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรใหไดแก  ส่ือทางไกลผานดาวเทียม    และคอมพิวเตอรชวยในการจดั
การเรียนการสอน    โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการ   
ดวยการ ใหการอบรมแกครูในการเรียนรูวิธีการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี  จัดทําเปนคูมือเพื่อ
ความสะดวกในการศึกษาวิธีการใช  มีเจาหนาที่รับผิดชอบควบคุมและอํานวยความสะดวก   จัดเจา
หนาที่สําหรับดูแลและบํารุงรักษาใหอยูในสภาพที่ดี  ผูรับผิดชอบในการดําเนินงานไดแก คณะ
กรรมการฝายวิชาการ   ซ่ึงไดแก   ผูชวยฝายวิชาการ    หัวหนาฝายวิชาการ    หัวหนาหมวดวิชา   
และหัวหนางานโสตทัศนศึกษา   
 ปญหาในการจัดงานวิชาการ   โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของบุคลากรตองรับผิดชอบ
งานสอนที่มีจํานวนคาบมาก  และรับภาระงานอื่น ๆ ของโรงเรียน ที่นอกเหนือไปจากงานสอนของ
ตน  ทําใหครูตองทํางานหลายหนาที่   ดังนั้นอาจทําใหคุณภาพของงานที่ออกมาไมดีเทาที่ควร 
 
1.4 การจัดการเรียนการสอน 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอน คือ  ใหทุกหมวดวิชามีการประชุม 
เพื่อวิเคราะหคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนกอนเขียนแผนการสอน ศึกษาโครงสรางและ
วิเคราะหหลักสูตร  วิเคราะหเนื้อหากําหนดจุดประสงค  กําหนดกิจกรรมการสอนโดยเนนนักเรียน
เปนสําคัญ   กําหนดการใชส่ือ- อุปกรณในการเรียนการสอนโดยเนนใหผูเรียนไดมีการปฏิบัติจริง 
กําหนดวิธีการประเมินผูเรียนเปนรายบุคคลและเปนกลุม  มีการนิเทศแผนการสอนกอนใชจริง   ผูที่
มีหนาที่ในการจัดทําแผนการสอน ไดแก  ครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัดทําเปนรายบุคคล   ครูที่สอน
รายวิชาเดียวกันรวมกันจัดทํา     นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนนั้น
ครูผูสอนเปนผูจัดทําขึ้นเอง เชน ใบงาน ใบความรู     ใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดทําสื่อใชใน
รายวิชาโครงงาน   โรงเรียนมีวิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอนจากการ
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สอบถามครู   การสังเกตการสอนของครูวามีการใชส่ือสม่ําเสมอหรือไม    สํารวจขอมูลจากบันทึก
การขอใชส่ือของครูกับหนวยงานที่รับผิดชอบ  จากการแสดงนวัตกรรมของแตละหมวดวิชา   จาก
การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  และดูจากบันทึกหลังการสอนของครู 
 ปญหาในการจัดการเรียนการสอน  โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของเวลาที่มีจํากัด  ทํา
ใหสอนไมทัน  ทั้งนี้เนื่องจากในการจัดการเรียนที่เนนนักเรียนเปนสําคัญนั้น  ครูผูสอนจะตองให
เวลาแกผูเรียนในการคิดวิเคราะห ในเนื้อหาที่เรียนอยางเต็มที่  
 
1.5 การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ   
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการพัฒนาการเรียนการสอนโดยใหความรู ความเขาใจแกครู 
ใหเกิดความตระหนักเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน  จัดใหมีการประชุม  อบรม  
สัมมนากอนเปดภาคเรียน  สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานที่จัด  อํานวยความสะดวก
ในดานวัสดุ  อุปกรณ  อาคารสถานที่  ใหครูทําแผนการสอน  บันทึกการสอน การใชส่ือการสอน  ผู
รับผิดชอบไดแกครูผูสอนและคณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝาย
วิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา   
 ในการจัดสอนซอมเสริมนั้นโรงเรียนไดจัดสอนใหแกนักเรียนที่เรียนออน  และนัก
เรียนที่เกงเปนพิเศษ  วิธีในการจัดสอนซอมเสริม  ทางโรงเรียนจะจัดใหมีตารางสอนซอมเสริม  จัด
สอนเสริมในชั่วโมงเรียน และจัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการสอนเสริมนอกเวลา  ผูรับผิดชอบได
แกครูผูสอนในแตละรายวิชา 
 แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรของโรงเรียนนั้น ไดจัดตาม
นโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด  จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากร  วัสดุ
อุปกรณและดานอาคารสถานที่    จัดตามความตองการของนักเรียนในกิจกรรมชุมนุม  จัดตามความ
ตองการของชุมชน  ผูปกครอง  และทองถ่ิน   แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนนอกหลักสูตร 
ทางโรงเรียนไดจัดตามนโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด  จัดตามความตองการของชุมชน  ผูปก
ครอง และทองถ่ิน จัดตามความพรอมของโรงเรยีนดานจํานวนบุคลากรและงบประมาณ    ผูรับผิด
ชอบ คือ  คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก ผูชวยฝายวิชาการ และ หัวหนาหมวดวิชากิจกรรม  
 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ ดวยการจัดใหมีการศึกษาดู
งานในหนวยงานอื่น  จัดการประชุม  อบรม  สัมมนา  กอนเปดภาคเรียน  จัดทําเอกสารเผยแพร
ความรูทางดานวิชาการบริการขาวสาร   สนับสนุนใหครูทําผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนระดับสูงขึ้น  
สนับสนุนใหครูเขารวมโครงการ ครูตนแบบ / ครูเครือขาย  สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยใน
ช้ันเรียน   โดยทางโรงเรียนไดกําหนดนโยบายใหครูผูสอนจัดทํางานวิจัยในชั้นเรียน   จัดประชุม 
อบรม  โดยเชิญวิทยากร / ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากร    สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงาน
ที่เกี่ยวของ  ใหคําปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยางตอเนื่อง  ผูรับผิดชอบในการพัฒนาครูทาง
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ดานวิชาการไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  
หัวหนาฝายวิชาการ    และหัวหนาหมวดวิชา 
 แนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียนนั้น ทางโรงเรียนจัด
บริเวณโรงเรียนใหสะอาด รมร่ืน สวยงาม เปนระเบียบ  งายแกการสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรยีน
รู  จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง  สี  เสียง   การถายเทอากาศใหเหมาะสม   เอ้ือตอการเรียนการสอน  
จัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน  มีหนังสือเพื่อการคนควา  และอางอิงอยางเพียงพอ  มีวัสดุ  
อุปกรณที่ทันสมัย  ใหบริการอยางเพียงพอ  ใหการดูแลรักษา  วัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ใหอยูใน
สภาพที่ดี   
 ปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  โรงเรียนไมพบปญหาใด 
 
1.6 การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน  โดยกําหนด 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน  กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดาน
การวัดผลและประเมินผลการเรียน  จัดหาเอกสารคูมือการวัดผลประเมินผลใหครูศึกษา  จัดประชุม  
อบรม   ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนวปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผลโดยเนนนักเรียนเปน
สําคัญ   สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง   ผูรับผิดชอบ  คือ ครูผูสอนประเมิน
ดวยตนเอง  และคณะกรรมการฝายวิชาการ   ซ่ึงไดแก   หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนางานวัดผล     
 
 แนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียนนั้น ทางโรงเรียนสรางเครื่องมือวัดผล
ใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทุกรายวิชา  สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตามจุด
ประสงคครบทุกรายวิชา  สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา    ศึกษา
เกณฑการประเมินผลรายวิชา   มีการวิเคราะหและปรับปรุงเครื่องมือการวัดผลในปที่ผานมาทุก
หมวดวิชา  ผูทําหนาที่สรางเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลการเรียนไดแก ครูผูสอนแตละรายวิชา 
 ในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนของโรงเรียนนั้น  จะดําเนินการเกี่ยวกับการจัดทํา
หลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน   จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน  รับรองและบันทึกผลการเรียน   
ผูรับผิดชอบคือ คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงไดแก หัวหนางานทะเบียนนักเรียน 
 ปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน   โรงเรียนไม
พบปญหาใด ๆ  ทั้งนี้เนื่องจากทางโรงเรียนไดใชตารางสอนบล็อก  จึงสามารถทําการประเมินผลผู
เรียนในคาบเรียนหลังจากทําการสอนจบในแตละเรื่อง  หากเด็กไมผานก็ใหทํางานเพิ่มเติมเพื่อแกไข
ผลคะแนน ทําใหการติด 0,ร, มส.  นอยลง 
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1.7 การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  ไดแก การออกแบบสอบ 
ถาม   ศึกษาจากผลงานที่ปรากฏ  การจัดประชุมสัมมนา  สรุปผลงานประจําป  มีการนําผลการ
วิเคราะหไปใชในการปรับปรุงพัฒนา  มีการทําวิจัยเพื่อพัฒนางานวิชาการ   ผูรับผิดชอบ คือ ครูทุก
คน  และคณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนา
หมวดวิชา  
 ปญหาในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  โรงเรียนไมพบปญหาใด  
 
โรงเรียนปฏิรูปฯ ที่ 2 
 
1.1  ขอมูลทั่วไปของโรงเรียน   
 โรงเรียนปฏิรูป ฯ ที่ 2   เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง  สถานที่ตั้งอยูในตัวเมือง 
ทําการเปดสอนตั้งแตช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6  มีจํานวนหองเรียน 34  หอง
เรียน  มีจํานวนครูทั้งสิ้น 72  คน  เปนชาย 22 คน เปนหญิง 50 คน  สวนใหญมีอายุระหวาง 41 -  50  
ป   ครูสวนใหญมีสถานภาพสมรส    มีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท 6 คน ปริญญาตรี 65 
คน  ต่ํากวาปริญญาตรี 1  คน  มีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น  1,523 คน  เปนชาย  674   คน  เปนหญิง  849  
คน   โรงเรียนมีเนื้อท่ี 27 ไร 3 งาน 37.7  ตารางวา  จํานวนอาคารสถานที่ประกอบดวย  อาคารถาวร 
2  หลัง  อาคารชั่วคราว  4 หลัง  มีจํานวนบานพักครู 1 หลัง   ผูบริหารโรงเรียนเปนเพศชาย มีอายุ  
56  ป    มีสถานภาพสมรส   อายุราชการ 31 ป  วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท  ประสบ
การณในการดํารงตําแหนง  จํานวน  5  ป    เกียรติบัตรที่เคยไดรับในการบริหารงาน   คือ  ผูบริหาร
ดีเดนดานการปองกันและแกปญหานักเรียนในสถานศึกษาของกรมสามัญศึกษา  กระทรวงศึกษาธิ
การ   
 ผูใหขอมูลในการสัมภาษณ ไดแก ผูบริหารโรงเรียน    และผูชวยฝายวิชาการ เปนเพศ
หญิง  มีอายุ 47 ป  สถานภาพสมรส   วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี  มีประสบการณใน
การดํารงตําแหนง จํานวน 4 ป    
 ลักษณะของการเขารวมโครงการโรงเรียนไดมีการประชุมกรรมการบริหารโรงเรียน
กอนตัดสินใจเขารวมโครงการ   
 
1.2 การวางแผนงานวิชาการ 
 ในการจัดทําเอกสารวิชาการโรงเรียนไดมีการจัดทําไวในลักษณะของคูมือครู คูมือนัก
เรียนและผูปกครอง  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ  หลักสูตร  การจัดกลุมวิชาเรียน การ
วัดผลและการประเมินผลการเรียน  ในการดําเนินการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 
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วิชาการใหผูเกี่ยวของไดทราบ โรงเรียนไดใชวิธีแจงในที่ประชุมครู  แจงผานหัวหนาหมวดวิชาถึง
ครูทุกคนในหมวดวิชา  จัดพิมพไวในเอกสารฝายวิชาการ  และติดปายนิเทศ  ผูรับผิดชอบในการจัด
ทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียนนั้นไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ 
ซ่ึงประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา และ
หัวหนางานทะเบียนวัดผล 
  โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการประจําป โดย จัดทําแผนตาม
กรอบนโยบายของโรงเรียน แลวใหแตละหมวดวิชาเขียนแผน / โครงการ   ใหหมวดวิชาประชุม 
เขียนแผน/โครงการรวมกันแลวนําเสนอฝายวิชาการเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน  ใหคณะ
กรรมการวางแผนงานของโรงเรียนพิจารณา  โรงเรียนไดมีการวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมาย
ของหลักสูตร  มีการวิเคราะหความสอคลองของหลักสูตรกับสภาพของทองถ่ิน  มีการวิเคราะหราย
งานการประเมินผลที่ผานมาในแตละป    รับขอคิด / แนวทางจากตนสังกัดและรับฟงจากผูเชี่ยวชาญ
ในการประชุมสัมมนา   เพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการสอดคลองกับหลักการและจุดมุง
หมายของหลักสูตร  ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงานฝายวิชาการไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการ 
ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ    หัวหนาฝายวิชาการ     หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนากิจกรรม
ชุมนุม  หัวหนาลูกเสือ  หัวหนางานทะเบียนวัดผล  หัวหนางานพัฒนาบุคลากร  หัวหนางานประกัน
คุณภาพ  และหัวหนางานวิจัย  
 โรงเรียนไดมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ  โดยผูปฏิบัติรายงานตาม
สายการบังคบับัญชา  ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา มีการประชุมสรุป
ผลงานในรอบเดือน  ติดตามจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ  ผูรับผิดชอบ คือ คณะกรรมการ
ฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ    หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  และหัว
หนางานแผนงาน 
 ปญหาในการวางแผนวิชาการ    โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของบุคลากรยายมาจาก
หลาย ๆ โรงเรียน  การดําเนินงานตามโครงสรางสายงานจึงยังไมตอเนื่อง  ดังนั้นการศึกษาสภาพ
ปญหาและการวิเคราะหขอมูล ยังมองไมเปนภาพตลอดแนว  ทําใหการวางแผนเพื่อใหบรรลุวัตถุ
ประสงคในสถานศึกษา ยังไมชัดเจนนัก  นอกจากนี้บุคลากรยังขาดความรู ความเขาใจ ในสภาพ
แวดลอมภายในและภายนอกสถานศึกษาที่แทจริง  ทําใหการวิเคราะหจุดเดน  จุดดอย  โอกาสและ
อุปสรรค  ยังไมสะทอนผลการปฏิบัติงานที่แทจริงเทาที่ควร   
 
1.3 การจัดงานวิชาการ 
 โรงเรียนมีกรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ คือ จัด 
ตามวุฒิการศึกษา  จัดตามความรูความสามารถและประสบการณ จัดตามความถนัด ความสนใจและ
ความสมัครใจของครู  พัฒนาความสามารถใหครูที่มีอยูสามารถรับหนาที่โดยการนิเทศ  ประเมินผล
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การปฏิบัติงานที่ผานมา  ผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรทํางานฝายวิชาการ ไดแก คณะกรรมการฝาย
วิชาการซึ่งประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนางานวิชาการ  หัวหนาหมวด
วิชา /งาน 
 ในการจัดกลุมการเรียน โรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสรางของ
หลักสูตร  สํารวจสภาพทองถ่ินและความตองการของชุมชน  สํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่ 
บุคลากรและวัสดุอุปกรณ  กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธกันระหวางกลุมวิชา ผูรับผิดชอบในการ
จัดกลุมการเรียนไดแก  ครูผูสอนแตละหมวดวิชา และ  คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย 
หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา   
 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดตารางสอน โดย กําหนดวชิาเรียนและเวลาเรียนครบตามที่
หลักสูตรกําหนด  กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนแตละวิชาใหสัมพันธกัน  สํารวจความพรอมของ
ครูผูสอน เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาการจัดตารางสอน  พิจารณากําหนดการใชหองเรียน  หอง
ปฏิบัติการตาง ๆ   ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน ไดแก   ครูตัวแทนจากหมวดวิชาละ 1 คน   และ  
คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย   ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนา
หมวดวิชา    
 ในการจัดครูเขาสอนนั้น โรงเรียนจัดตามวุฒิวิชาเอก-วิชาโท  จัดตามความรูความ
สามารถและความถนัดของครูผูสอน  จัดโดยคํานึงถึงงานพเิศษที่โรงเรียนมอบหมายใหปฏิบัติ  ผูรับ
ผิดชอบ ไดแก   คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  
หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา 
 นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนคือ ส่ือวัสดุ
อุปกรณที่โรงเรียนจัดหาใหไดแก โปรแกรมการทําตารางสอน โปรแกรมการวัดผล  โปรแกรมการ
ประมวลผลระดับคุณภาพ NSQ   ส่ือวัสดุอุปกรณที่ทางตนสังกัดจัดสรรให  ไดแก ส่ือทางไกลผาน
ดาวเทียม และคอมพิวเตอรชวยในการจัดการเรียนการสอน   โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการนํา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการ โดยจัดทําเปนคูมือเพื่อความสะดวกในการศึกษาวิธี
การใช  มีเจาหนาที่รับผิดชอบควบคุมและอํานวยความสะดวก   จัดเจาหนาที่สําหรับดูแลและบํารุง
รักษาใหอยูในสภาพที่ดี  ผูรับผิดชอบในการดําเนินงานไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก ผู
ชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ   หัวหนางานทะเบียนวัดผล  และหัวหนาหมวดวิชา   
 ปญหาในการจัดงานวชิาการ   โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของบุคลากรตองรับผิดชอบ
งานตามโครงสรางงานวิชาการมากกวา 1 งาน ทําใหประสิทธิภาพและคุณภาพของงานบางงาน ยัง
ไมเปนไปตามวัตถุประสงคเทาที่ควร 
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1.4 การจัดการเรียนการสอน 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอน คือ ศึกษาโครงสรางและวิเคราะห 
หลักสูตร  วิเคราะหเนื้อหากําหนดจุดประสงค   กําหนดกิจกรรมการสอน ส่ือการสอน การประเมิน
ผล    เนนกระบวนการใหผูเรียนไดพัฒนาความคิด  การวิเคราะห  การแสดงความคิดเห็น  และแสวง
หาความรูดวยตนเอง    กําหนดกรอบการสอนหรือโครงการสอน วิเคราะหแผนการสอนกับตัวช้ีวัด
ที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ  ผูที่มีหนาที่ในการจัดทําแผนการสอน ไดแกครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัด
ทําเปนรายบุคคล โดยมีฝายวิชาการดูแลอํานวยความสะดวก  ใหคําปรึกษา ช้ีแนะและแกไขปญหา   
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนนั้นครูผูสอนเปนผูจัดทําขึ้นเอง เชน 
ใบงาน ใบความรู  ใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดทําสื่อใชในรายวิชาโครงงาน   โรงเรียนมีวิธีการ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอนจากการสังเกตการสอนของครูวามีการใชส่ือ
สม่ําเสมอหรือไม  จากการนิเทศการสอน และจากการแสดงนวัตกรรมของแตละหมวดวิชา 
 ปญหาในการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของบุคลากรครูบางคน
ยังมีพฤติกรรมการสอนแบบเดิม     ครูตองเปลี่ยนวิชาที่สอนบอยเพราะหองเรียน/ ชั้นเรียน ปรับตัว
และขยายตัวเร็ว    
 
1.5 การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ   
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการพัฒนาการเรียนการสอนโดยใหความรู ความเขาใจ ใหครู 
เกิดความตระหนักเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน   จัดใหมีการประชุม  อบรม  
สัมมนากอนเปดภาคเรียน  สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานที่จัด  อํานวยความสะดวก
ในดานวัสดุ  อุปกรณ  อาคารสถานที่  ใหครูทําแผนการสอน  บันทึกการสอน การใชส่ือการสอน 
สงเสริมครูใหทําวิจัยในชั้นเรียน  ผูรับผิดชอบไดแก    ครูผูสอน  และคณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึง
ไดแก ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา   
 ในการจัดสอนซอมเสริมนั้นโรงเรียนไดจัดสอนใหแกนักเรียนที่เรียนออน  นักเรียนที่
มีความสามารถพิเศษ นักเรียนที่เกงเปนพิเศษ  วิธีในการจัดสอนซอมเสริมโรงเรียนจะจัดใหมีตาราง
สอนซอมเสริม จัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการสอนเสริมนอกเวลา  ผูรับผิดชอบไดแกครูผูสอนใน
แตละรายวิชา 
 แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรของโรงเรียนนั้น จัดตามนโยบาย
ของโรงเรียนหรือตนสังกัด  จัดตามความตองการของนักเรียนในกิจกรรมชุมนุม   แนวปฏิบัติในการ
จัดกิจกรรมนักเรียนนอกหลักสูตร โรงเรียนไดจัดตามนโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด  จัดตาม
ความตองการของชุมชน  ผูปกครอง และทองถ่ิน  ผูรับผิดชอบ คือ  คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึง
ประกอบดวย    ผูชวยฝายวิชาการ    และหัวหนาหมวดกิจกรรม 
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 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ ดวยการจัดใหมีการศึกษาดู
งานในหนวยงานอื่น  จัดการประชุม  อบรม  สัมมนา  กอนเปดภาคเรียน  จัดใหมีการนิเทศภายใน  
โดยการเยี่ยมชั้นเรียน และสังเกตการสอน จัดทําเอกสารเผยแพรความรูทางดานวิชาการบริการขาว
สาร สนับสนุนใหครูศึกษาตอตามสายงาน สนับสนุนใหครูทําผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนระดับสูง
ขึ้น  สนับสนุนใหครูเขารวมโครงการ ครูตนแบบ / ครูเครือขาย  สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัย
ในชั้นเรียน  โดยทางโรงเรียนไดกําหนดนโยบายใหครูผูสอนจัดทํางานวิจัยในชั้นเรียน  จัดประชมุ  
อบรม  โดยเชิญวิทยากร / ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากร สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงานที่
เกี่ยวของ  ใหคําปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยางตอเนื่อง  จัดทําเอกสารเผยแพรความรูเร่ืองการ
ทําวิจัย สรุปผล รายงานผลพรอมกับปรับปรุงแกไข  ผูรับผิดชอบไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการ 
ซ่ึงประกอบดวย    ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   และหัวหนาฝายวิชาการ 
 แนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียนนั้น ทางโรงเรียนจัด
บริเวณโรงเรียนใหสะอาด รมร่ืน สวยงาม เปนระเบียบงายแกการสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียน
รู  จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง  สี  เสียง   การถายเทอากาศใหเหมาะสม   เอ้ือตอการเรียนการสอน  
จัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน มีหนังสือเพื่อการคนควา  และอางอิงอยางเพียงพอ  มีที่นั่ง
ทํางาน  นั่งอานหนังสือนอกหองเรียนอยางเพียงพอ  มีวัสดุ  อุปกรณที่ทันสมัย  ใหบริการอยางเพียง
พอ  ใหการดูแลรักษา  วัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ใหอยูในสภาพที่ดี  จัดทําปายนิเทศในกิจกรรม
วันสําคัญ 
  ปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ     โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของ
การที่โรงเรียนมีกิจกรรมของงาน/โครงการตาง ๆ  มาก   ทําใหมีผลกระทบตองานวิชาการ 
  
1.6 การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน  โดยมีการ
กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน  จัดหาเอกสารคูมือการวัดผล
ประเมินผลใหครูศึกษา  จัดประชุม  อบรม   ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนวปฏิบัติในการวัดผลและ
ประเมินผลโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ  สงเสริมใหครูแสวงหาความรู  และทดลองใชวิธีการ
ประเมินผลการเรียนรูใหม ๆ  สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง   ผูรับผิดชอบ  
คือ    ครูผูสอนประเมินดวยตนเอง    และคณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก หัวหนางานวัดผล 
 แนวปฏิบตัิในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียนนั้น ทางโรงเรียนสรางเครื่องมือวัดผล
ใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทุกรายวิชา  สรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตามจุด
ประสงคครบทุกรายวิชา    สรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตามสภาพจริง  ศึกษาเกณฑการ
ประเมินผลรายวิชา   ผูทําหนาที่สรางเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลการเรียนไดแก ครูผูสอนแต
ละรายวิชา  
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 ในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนของโรงเรียนนั้น  จะดําเนินการเกี่ยวกับการขึ้น
ทะเบียนนักเรียน  จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน   จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน  รับรอง
และบันทึกผลการเรียน  จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานทะเบียน   ผูรับผิดชอบคือ คณะกรรมการฝาย
วิชาการ  ซ่ึงไดแก หัวหนางานทะเบยีนนักเรียน 
 ปญหาในเรื่องการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  โรงเรียน
ไมพบปญหาใด  
 
1.7 การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  ไดแก   การออกแบบสอบ 
ถาม   ศึกษาจากผลงานที่ปรากฏ  การจัดประชุมสัมมนา  สรุปผลงานประจําป  มีการนําผลการ
วิเคราะหไปใชในการปรับปรุงพัฒนา  ผูรับผิดชอบ คือ คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก  ผู
บริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนางานแผนงาน  และผูใชบริการงาน
วิชาการ   
 ปญหาในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ     โรงเรียนไมพบปญหาใด 
 
โรงเรียนปฏิรูป ฯ  3 
1.1 ขอมูลทั่วไปของโรงเรียน   
 
 โรงเรียนปฏิรูป ฯ ที่ 3   เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง  สถานที่ตั้งอยูนอกตัว
เมือง   ทําการเปดสอนตั้งแตชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6   มีจํานวนหองเรียน  24  
หองเรียน  มีจํานวนครูทั้งส้ิน 39  คน  เปนชาย 19 คน เปนหญิง 20 คน  สวนใหญมีอายุระหวาง 41-
50  ป   ครูสวนใหญมีสถานภาพสมรส    มีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท  4  คน  ปริญญา
ตรี 33 คน  ต่ํากวาปริญญาตรี 2  คน  มีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น  895  คน  เปนชาย  416   คน  เปนหญิง  
479  คน   โรงเรียนมีเนื้อที่ 60 ไร 3 งาน 93  ตารางวา  จํานวนอาคารสถานที่ของโรงเรียนประกอบ
ดวย  อาคารถาวร 3  หลัง  อาคารกึ่งถาวร  1  หลัง  อาคารชั่วคราว  2 หลัง  อาคารกึ่งชั่วคราว 1 หลัง 
โรงฝกงาน 1 หลัง หอประชุม1  หลัง มีจํานวนบานพักครู 6 หลัง    ผูบริหารโรงเรียนเปนเพศชายมี
อายุ  51  ป    สถานภาพสมรส    มีอายุราชการ 29 ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท    
ประสบการณในการดํารงตําแหนง จํานวน  3  ป   
 ผูใหขอมูลในการสัมภาษณไดแก  ผูบริหารโรงเรียน 
 ลักษณะของการเขารวมโครงการโรงเรียนไดมีการประชุมกรรมการบริหารโรงเรียน
กอนตัดสินใจเขารวมโครงการ  
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1.2 การวางแผนงานวิชาการ 
 ในการจัดทําเอกสารวิชาการโรงเรียนไดมีการจัดทําไวในลักษณะของคูมือครู คูมือนัก 
เรียนและผูปกครอง  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ  หลักสูตร  การจัดกลุมวิชาเรียน  
การวัดผล และการประเมินผลการเรียน   มาตรฐานการปฏิบัติงาน  ในการดําเนินการเผยแพร
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการใหผูเกี่ยวของไดทราบ โรงเรียนไดใชวิธีแจงในที่
ประชุมครู  ทําบันทึก /หนังสือเวียนถึงครูทุกคน   จัดพิมพไวในคูมือครู  และแจกทุกคน   แจงผาน
หัวหนาหมวดวิชาถึงครูในหมวดวิชา  จัดพิมพไวในเอกสารฝายวิชาการ    ผูรับผิดชอบในการจัดทํา
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียนนั้นไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึง
ประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา และ
หัวหนางานทะเบียนวัดผล  
  โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการประจําป โดย จัดทําแผนตาม
กรอบนโยบายของโรงเรียน แลวใหแตละหมวดวิชาเขียนแผน / โครงการ   ใหหมวดวิชาประชุม 
เขียนแผน/โครงการรวมกันแลวนําเสนอฝายวิชาการเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน  ใหคณะ
กรรมการวางแผนงานของโรงเรียนพิจารณา  ในการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการน้ัน  ทางโรงเรียน
ไดมีการวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร  มีการวิเคราะหความสอดคลองของหลัก
สูตรกับสภาพของทองถ่ิน  มีการวิเคราะหรายงานการประเมินผลที่ผานมาในแตละป    รับขอคิด / 
แนวทางจากตนสังกัดและรับฟงจากผูเชี่ยวชาญในการประชุมสัมมนา   เพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติ
งานวิชาการสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร  ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงาน
ฝายวิชาการไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการ   ซ่ึงประกอบดวย    ผูชวยฝายวิชาการ    หัวหนาฝาย
วิชาการ   และ หัวหนาหมวดวิชา    
 โรงเรียนไดมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ  โดยผูปฏิบัติรายงานตาม
สายการบังคับบัญชา  ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา มีการประชุมสรุป
ผลงานในรอบเดือน  ติดตามจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ  ผูรับผิดชอบ คือ คณะกรรมการ
ฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนาหมวดวชิา  
 ปญหาในการวางแผนงานวิชาการ    โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของบุคลากรขาดความ
รูความเขาใจ  และทักษะในการปฏิบัติงาน   อีกทั้งยังคงมีพฤติกรรมแบบเดิมคือคอยรอฟงคําสั่ง
อยางเดียว   ทําใหเปนอุปสรรคในการปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงค 
  
1.3  การจัดงานวิชาการ 
 โรงเรียนมีกรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ คือ จัด 
ตามความรูความสามารถและประสบการณ   จัดตามความถนัด ความสนใจและความสมัครใจของ
ครู  จัดตามผลการเลือกตั้งของครูในหมวดวิชาสําหรับตําแหนงหัวหนาหมวด   ผูรับผิดชอบในการ
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จัดบุคลากรทํางานฝายวิชาการ ไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน 
ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา /งาน 
  ในการจัดกลุมการเรียน โรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสราง
ของหลักสูตร  สํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่ บุคลากรและวัสดุอุปกรณ เปดโอกาสใหนัก
เรียนไดเลือกตามความถนัด  ความสนใจเพื่อการศึกษาตอ  หรือประกอบอาชีพ   ผูรับผิดชอบในการ
จัดกลุมการเรียนไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝาย
วิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา  
  โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดตารางสอน โดย กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนครบ
ตามที่หลักสูตรกําหนด  กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนแตละวิชาใหสัมพันธกัน  สํารวจความพรอม
ของครูผูสอน  เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาการจัดตารางสอน  พิจารณากําหนดการใชหองเรียน  
หองปฏิบัติการตาง ๆ   ผู รับผิดชอบในการดําเนินงาน  ไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึง
ประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา   
 ในการจัดครูเขาสอนนั้น โรงเรียนจัดโดยคํานึงถึงแนวนโยบายของฝายบริหาร  จัดตาม
วุฒิวิชาเอก-วิชาโท  จัดตามความรูความสามารถและความถนัดของครูผูสอน  จัดตามความตองการ
ของครู จัดโดยคํานึงถึงงานพิเศษที่โรงเรียนมอบหมายใหปฏิบัติ  ผูรับผิดชอบ ไดแก คณะกรรมการ
ฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนา
หมวดวิชา 
 นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนคือ  ส่ือ
วัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง  ซ่ึงไดแก    ใบความรู  ใบงาน  ส่ือวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาให
ไดแก โทรทัศน  วิดีโอ  เครื่องฉายภาพขามศีรษะ   ส่ือวัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรให  ไดแก  ส่ือ
ทางไกลผานดาวเทียมไทยคม  ไกลกังวล คอมพิวเตอรชวยในการจัดการเรียนการสอน   โรงเรียนมี
แนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการ โดย จัดทําเปนคูมือเพื่อความ
สะดวกในการศึกษาวิธีการใช  มีเจาหนาที่รับผิดชอบควบคุมและอํานวยความสะดวก   จัดเจาหนาที่
สําหรับดูแลและบํารุงรักษาใหอยูในสภาพที่ดี  ผูรับผิดชอบในการดําเนินงานไดแก คณะกรรมการ
ฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ   หัวหนา
งานทะเบียนวัดผล  หัวหนาหมวดวิชา   และหัวหนางานโสตทัศนศึกษา   
 ปญหาในการจัดงานวิชาการ   โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของอัตรากําลังบุคลากรมี
จํานวนจํากัด  ทําใหครูตองรับผิดชอบงานอื่น ๆ  ที่นอกเหนือจากงานสอน   จึงมีผลทําใหการบริการ
งานในเรื่องตาง ๆ ไมสมบูรณ    
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1.4  การจัดการเรียนการสอน 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอน คือ  นํามาตรฐานการศึกษาตัวช้ีวัดมา 
วิเคราะหเพื่อเปนเปาหมายในการสอน  ศึกษาโครงสรางและวิเคราะหหลักสูตร  วิเคราะหเนื้อหา
กําหนดจุดประสงค  กําหนดกิจกรรมการสอน ส่ือการสอน การประเมินผล ที่มุงเนนนักเรียนเปน
สําคัญ  ผูที่มีหนาที่ในการจัดทําแผนการสอน ไดแก  ครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัดทําเปนรายบุคคล   
ครูที่สอนรายวิชาเดียวกันรวมกันจัดทํา    นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการจัดการเรียนการ
สอนนั้นครูผูสอนเปนผูจัดทําขึ้นเอง เชน ใบงาน ใบความรู  แบบฝกหัด ใหนักเรียนมีสวนรวมใน
การจัดทําสื่อใชในบางราย  ขอรับบริจาคจากหนวยงานภายนอกหรือทองถ่ิน  เชิญวิทยากรมาอบรม  
ประชุมเชิงปฏิบัติการในการผลิตสื่อใหกับครูในโรงเรียน   โรงเรียนมีวิธีการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติตามแผนการสอน  จากการประชุมคณะกรรมการฝายวิชาการของโรงเรียน  จากการสอบ
ถามครู   จากการสังเกตการสอนของครูวามีการใชส่ือสม่ําเสมอหรือไม   จากการสอบถามนักเรียน   
จากการนิเทศการสอน  จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน    
 
 ปญหาในการจัดการเรียนการสอน  โรงเรียนไดพบปญหาในเรื่องของบุคลากรครูขาด
ความรู  และทักษะในการใชวัสดุอุปกรณ    และวัสดุอุปกรณมีจํานวนนอย  ทําใหไมเพียงพอตอการ
ใชงาน 
 
1.5 การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ   
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการพฒันาการเรียนการสอนโดยใหความรู ความเขาใจ แกครู 
ใหเกิดความตระหนักเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน  จัดใหมีการประชุม  อบรม  
สัมมนากอนเปดภาคเรียน  สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานที่จัด  อํานวยความสะดวก
ในดานวัสดุ  อุปกรณ  อาคารสถานที่  ใหครูทําแผนการสอน  บันทึกการสอน การใชส่ือการสอน ผู
รับผิดชอบไดแกคณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนา
ฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา   
 ในการจัดสอนซอมเสริมนั้นโรงเรียนไดจัดสอนใหแกนักเรียนที่เรียนออน  นักเรียนที่
มีความสามารถพิเศษ นักเรียนที่เกงเปนพิเศษ   จัดสอนซอมเสริมเปนกลุมตามลักษณะปญหาของ
นักเรียน สําหรับวิธีในการจัดสอนซอมเสริมนั้น  ทางโรงเรียนจัดใหมีการสอนซอมเสริมในชั่วโมง
เรียน  และจัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการสอนซอมเสริมนอกเวลา  ผูรับผิดชอบไดแก  ครูผูสอนใน
แตละรายวิชา   และคณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย    ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝาย
วิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา   
 แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรของโรงเรียนนั้น จัดตามนโยบาย
ของโรงเรียนหรือตนสังกัด  จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานบุคลากร  วัสดุอุปกรณ  และดาน
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อาคารสถานที่  จัดตามความตองการของนักเรียนในกิจกรรมชุมนุม    แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรม
นักเรียนนอกหลักสูตร โรงเรียนไดจัดตามนโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด  จัดตามความตองการ
ของนักเรียน ผูรับผิดชอบ คือ  คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก   ผูบริหารโรงเรียน    ผูชวยฝาย
วิชาการ    หัวหนาหมวดกิจกรรม และคณะอนุกรรมการที่แตงตั้งใหรับผิดชอบในกิจกรรมนั้น ๆ 
 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ ดวยการจัดใหมีการปฐมนเิทศ
แกครูใหม / บรรจุใหม  จัดใหมีการศึกษาดูงานในหนวยงานอื่น  จัดการประชุม  อบรม  สัมมนา  
กอนเปดภาคเรียน  จัดใหมีการนิเทศภายใน  โดยการเยี่ยมชั้นเรียน และสังเกตการสอน จัดทํา
เอกสารเผยแพรความรูทางดานวิชาการบริการขาวสาร สนับสนุนใหครูศึกษาตอตามสายงาน 
สนับสนุนใหครูทําผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนระดับสูงขึ้น  สนับสนุนใหครูเขารวมโครงการ ครู
ตนแบบ / ครูเครือขาย  สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในช้ันเรียน  โดยทางโรงเรียนไดกําหนด
นโยบายใหครูผูสอนจัดทํางานวิจัยในชั้นเรียนอยางนอยคนละ 1 เร่ือง/ปการศึกษา   จัดประชุม  อบ
รม  โดยเชิญวิทยากร / ผูเช่ียวชาญมาใหความรูแกบุคลากร สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงานที่
เกี่ยวของ  ใหคําปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยางตอเนื่อง     ผูรับผิดชอบไดแก คณะกรรมการ
ฝายวิชาการ    ซ่ึงประกอบดวย    ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ   และ
หัวหนาหมวดวิชา   
 แนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียนนั้น ทางโรงเรียนจัด
บริเวณโรงเรียนใหสะอาด รมรื่น สวยงาม เปนระเบียบงายแกการสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียน
รู  จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง  สี  เสียง   การถายเทอากาศใหเหมาะสม   เอ้ือตอการเรียนการสอน  
จัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน มีหนังสือเพื่อการคนควา  และอางอิงอยางเพียงพอ  มีที่นั่ง
ทํางาน  นั่งอานหนังสือนอกหองเรียนอยางเพียงพอ  มีวัสดุ  อุปกรณที่ทันสมัย  ใหบริการอยางเพียง
พอ  ใหการดูแลรักษา  วัสดุอุปกรณ และอาคารสถานที่ใหอยูในสภาพที่ดี  จัดทําปายนิเทศในกิจ
กรรมวันสําคัญ 
 ปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  โรงเรยีนไมพบปญหาใด 
 
1.6 การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน  โดยกําหนด 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน   กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดาน
การวัดผลและประเมินผลการเรียน  จัดใหมีเอกสารตาง ๆ เกี่ยวกับการเก็บคะแนน / วัดผล  จัดหา
เอกสารคูมือการวัดผลประเมินผลใหครูศึกษา  จัดประชุม  อบรม   ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนว
ปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผลโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ  สงเสริมใหครูแสวงหาความรู  และ
ทดลองใชวิธีการประเมินผลการเรียนรูใหม ๆ  สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพ
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จริง   ผูรับผิดชอบ ไดแก  ครูผูสอนประเมินดวยตนเอง   และคณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบ
ดวย    ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนางานแผนงาน   และหัวหนางานทะเบียนวัดผล   
 แนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียนนั้น ทางโรงเรียนสรางเครื่องมือวัดผล
ใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทุกรายวิชา  สรางเคร่ืองมือการวัดผลเปนไปตามจุด
ประสงคครบทุกรายวิชา สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา  ศึกษาเกณฑ
การประเมินผลรายวิชา   ผูทําหนาที่สรางเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลการเรียนไดแก  ครูผูสอน
แตละรายวิชา    และ คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝาย
วิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา  
 ในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนของโรงเรียนนั้น  จะดําเนินการเกี่ยวกับการขึ้น
ทะเบียนนักเรียน  จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน   จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน  รับรอง
และบันทึกผลการเรียน  จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานทะเบียน   ผูรับผิดชอบ  ไดแก คณะกรรมการ
ฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   และหัวหนางานทะเบียนนัก
เรียน 
 ปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน   โรงเรียนพบ
ปญหาในเรื่องของ การขาดแคลนอัตรากําลังในดานของบุคลากร   บุคลากรขาดความรับผิดชอบ  
ทํางานลาชา  
 
1.7  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  ไดแก    ศึกษาจากผลงาน 
ที่ปรากฏ  การตั้งตูรับความคิดเห็น   การจัดประชุมสัมมนา  สรุปผลงานประจําป    มีการประเมินผล
ในระดับหนวยงานยอย เปนระยะ ๆ    มีการวิเคราะหผลการประเมินการจัดงานวิชาการ   มีการนํา
ผลการวิเคราะหไปใชในการปรับปรุงพัฒนา  ผูรับผิดชอบ คือ คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก  
ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ    
 ปญหาในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของการ
บริหารจัดการบางครั้งยังไมเปนรูปแบบมาตรฐาน   มีการออกแบบสํารวจนอย  โดยใชการประเมิน
ดวยความรูสึกแทน 
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โรงเรียนปฏิรูป ฯ ที่ 4 
1.1 ขอมูลทั่วไปของโรงเรียน   
 
 โรงเรียนปฏิรูป ฯ ที่ 4   เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง   สถานที่ตั้งอยูนอกตัว
เมืองทําการเปดสอนตั้งแตชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6   มีจํานวนหองเรียน  32  
หองเรียน   มีจํานวนครูทั้งส้ิน   57  คน   เปนชาย  23  คน   เปนหญิง  34   คน     สวนใหญมีอายุ
ระหวาง 41-50  ป   ครูสวนใหญมีสถานภาพสมรส    มีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท  4  
คน  ปริญญาตรี 52 คน  ต่ํากวาปริญญาตรี 1  คน  มีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น  1,126  คน  เปนชาย  531   
คน  เปนหญิง  595  คน   โรงเรียนมีเนื้อท่ี  35 ไร 2 งาน 77  ตารางวา  จํานวนอาคารสถานที่ของโรง
เรียนประกอบดวย  อาคารถาวร 4  หลัง  อาคารชั่วคราว  1 หลัง   อาคารประกอบการ  4  หลัง   โรง
ฝกงาน  1  หลัง  หอประชุม  1  หลัง  มีจํานวนบานพักครู 8 หลัง  ผูบริหารโรงเรียนเปนเพศชาย  มี
อายุ 47 ป    สถานภาพสมรส   อายุราชการ  25  ป  วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี  ประสบ
การณในการดํารงตําแหนง  จํานวน 6  ป    
 ผูใหขอมูลในการสัมภาษณไดแก  ผูบริหารโรงเรียน    หัวหนาฝายวิชาการ  เปนเพศ
หญิง   มีอายุ 42    ป    สถานภาพสมรส   อายุราชการ 22  ป วุฒิทางการศึกษาระดับสูงสุดปริญญาตรี   
มีประสบการณในการดํารงตําแหนง   2  ป   และครูผูประสานงานในโครงการ ฯ  เปนเพศหญิง  มี
อายุ 49  ป  สถานภาพสมรส  อายุราชการ  29  ป  วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี  ประสบ
การณในการดํารงตําแหนง  จํานวน  1  ป 
 ลักษณะของการเขารวมโครงการของโรงเรียนนั้น ผูบริหารตัดสินใจสมัครเขาโครง
การ  
 
1.2 การวางแผนงานวิชาการ 
 ในการจัดทําเอกสารวิชาการโรงเรียน   ไดมีการจัดทําไวในลักษณะของคูมือครู  คูมือ
นักเรียนและผูปกครอง  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ  หลักสูตร  การจัดกลุมวิชาเรียน  
การวัดผล และการประเมินผลการเรียน   ในการดําเนินการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานวิชาการใหผูเกี่ยวของไดทราบ โรงเรียนไดใชวิธีแจงในที่ประชุมครู   แจงผานหัวหนาหมวดวิชา
ถึงครูในหมวดวิชา  จัดพิมพไวในเอกสารฝายวิชาการ    ผูรับผิดชอบในการจัดทําระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียนนั้นไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย   ผู
ชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา / งาน  
 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการประจําป โดย จัดทําแผนตาม
กรอบนโยบายของโรงเรียน แลวใหแตละหมวดวิชาเขียนแผน / โครงการ   ใหหมวดวิชาประชุม 
เขียนแผน/โครงการรวมกันแลวนําเสนอฝายวชิาการเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน  ใหคณะ
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กรรมการวางแผนงานของโรงเรียนพิจารณา  ในการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการนั้น  ทางโรงเรียน
ไดมีการวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร  มีการวิเคราะหความสอดคลองของหลัก
สูตรกับสภาพของทองถ่ิน  มีการวิเคราะหรายงานการประเมินผลที่ผานมาในแตละป    รับขอคิด / 
แนวทางจากตนสังกัดและรับฟงจากผูเชี่ยวชาญในการประชุมสัมมนา   เพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติ
งานวิชาการสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร  ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงาน
ฝายวิชาการไดแก   คณะกรรมการฝายวิชาการ   ซ่ึงประกอบดวย   ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝาย
วิชาการ    และหัวหนาหมวดวิชา  /งาน 
   โรงเรียนไดมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ  โดยผูปฏิบัติรายงานตาม
สายการบังคับบัญชา  ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา มีการประชุมสรุป
ผลงานในรอบเดือน  ติดตามจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ  ผูรับผิดชอบ คือ คณะกรรมการ
ฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ   หัวหนาแผนงาน  และหัวหนาหมวด
วิชา / งาน 
 ปญหาในการวางแผนวิชาการ    โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของการบริหารจัดการ  
หลักสูตรไมเอ้ือในเรื่องของเวลา  ไมสามารถทําใหยืดหยุนได     บุคลากรมีปญหาเมื่อตองทํางาน
เปนทีม และบุคลากรที่มีอายุมากไมตองการที่จะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทํางาน    นอกจากนี้ยัง
พบวาระยะเวลาในการที่จะใหความรู  ทักษะ แกครู มีไมเพียงพอ 
 
1.3 การจัดงานวิชาการ 
 โรงเรียนมีกรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ คือ จัด 
ตามวุฒิการศึกษา  จัดตามความรูความสามารถและประสบการณ  จัดตามผลการเลือกตั้งของครูใน
หมวดวิชาสําหรับตําแหนงหัวหนาหมวด   ผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรทํางานฝายวิชาการ ไดแก 
คณะกรรมการฝายวิชาการ   ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนา
หมวดวิชา /งาน 
 ในการจัดกลุมการเรียน โรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสรางของ
หลักสูตร  สํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่ บุคลากรและวัสดุอุปกรณ เปดโอกาสใหนักเรียน
ไดเลือกตามความถนัด  ความสนใจเพื่อการศึกษาตอ  หรือประกอบอาชีพ   ผูรับผิดชอบในการจัด
กลุมการเรียน  ไดแก   คณะกรรมการฝายวิชาการ   ซ่ึงประกอบดวย     ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  
หัวหนาฝายวิชาการ     และหัวหนาหมวดวิชา / งาน  
 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดตารางสอน โดย กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนครบตามที่
หลักสูตรกําหนด  สํารวจความพรอมของครูผูสอน  เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาการจัดตาราง
สอน  พิจารณากําหนดการใชหองเรียน  หองปฏิบัติการตาง ๆ   ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน ไดแก  
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คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนา
หมวดวิชา   
 ในการจัดครูเขาสอนนั้น โรงเรียนจัดโดยคํานึงถึงแนวนโยบายของฝายบริหาร  จัดตาม
วุฒิวิชาเอก-วิชาโท  จัดตามความรูความสามารถและความถนัดของครูผูสอน  จัดตามความตองการ
ของครู จัดโดยคํานึงถึงงานพิเศษที่โรงเรียนมอบหมายใหปฏิบัติ  ผูรับผิดชอบ ไดแก คณะกรรมการ
ฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนา
หมวดวิชา 
 นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนคือ  ส่ือ
วัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง  ซ่ึงไดแก   เอกสาร ใบความรู  ใบงาน  ส่ือวัสดุอุปกรณที่โรงเรียน
จัดหาใหไดแก โทรทัศน  วิดีโอ  เครื่องฉายภาพขามศีรษะ   ส่ือวัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรให  
ไดแก  ส่ือทางไกลผานดาวเทียมไทยคม  ไกลกังวล  คอมพิวเตอรชวยในการจัดการเรียนการสอน  
Internet  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการ โดย จัดทํา
เปนคูมือเพื่อความสะดวกในการศึกษาวิธีการใช  มีเจาหนาที่รับผิดชอบควบคุมและอํานวยความ
สะดวก   จัดเจาหนาที่สําหรับดูแลและบํารุงรักษาใหอยูในสภาพที่ดี  ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน
ไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนา
ฝายวิชาการ   หัวหนาหมวดวิชา   หัวหนาศูนยส่ือประสม   หัวหนาศูนยคอมพิวเตอร   และหัวหนา
งานโสตทัศนศึกษา   
 ปญหาในการจัดงานวิชาการ   โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของบุคลากรไมคอยรับผิด
ชอบในหนาที่   จึงมีผลทําใหประสิทธิภาพของงานไมดีตามที่คาดหวัง  
 
1.4 การจัดการเรียนการสอน 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอน คือ  กําหนดนโยบายวาครูตองทําแผน 
การสอน    มีการศึกษาโครงสรางและวิเคราะหหลักสูตร  วิเคราะหเนื้อหากําหนดจุดประสงค  
กําหนดกิจกรรมการสอน ส่ือการสอน การประเมินผล ที่มุงเนนนักเรียนเปนสําคัญ  ผูที่มีหนาที่ใน
การจัดทําแผนการสอน ไดแก  ครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัดทําเปนรายบุคคล  และ ครูที่สอนราย
วิชาเดียวกันรวมกันจัดทํา    นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนนั้นครูผู
สอนเปนผูจัดทําขึ้นเอง เชน ใบงาน ใบความรู  ใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดทําสื่อใช เชน แผนที่ 
การสรางบทกลอนเปนแผนผัง  หนังสือจุลสาร   เชิญวิทยากรมาอบรม  ประชุมเชิงปฏิบัติการในการ
ผลิตสื่อใหกับครูในโรงเรียน   โรงเรียนมีวิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอน     
จากการสอบถามครู  จากการสังเกตการสอนของครูวามีการใชส่ือสม่ําเสมอหรือไม   สํารวจขอมูล
จากบันทึกการขอใชส่ือของครูกับหนวยงานที่รับผิดชอบ  จากการนิเทศการสอน    จากการแสดง
นวัตกรรมของแตละหมวดวิชา  จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน    
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 ปญหาในการจัดการเรียนการสอน  โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของบุคลากรครูบางคน
ยังมีพฤติกรรมการสอนแบบเดิม    ครูมีความกังวลกลัววาจะสอนเนื้อหาไดไมทันเวลา  เนื่องจาก
เนื้อหามีมาก 
 
 
1.5 การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ   
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการพัฒนาการเรียนการสอนโดยใหความรู ความเขาใจ แกครู 
ใหเกิดความตระหนักเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน  จัดใหมีการประชุม  อบรม  
สัมมนากอนเปดภาคเรียน  สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานที่จัด  ใหครูทําแผนการสอน  
บันทึกการสอน การใชส่ือการสอน ผูรับผิดชอบไดแกคณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก  ผูบริหาร
โรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหมวดวิชา /งาน   
 ในการจัดสอนซอมเสริมนั้นโรงเรียนไดจัดสอนใหแกนักเรียนที่เรียนออน  นักเรียนที่
มีความสามารถพิเศษ นักเรียนที่เกงเปนพิเศษ   จัดสอนซอมเสริมเปนกลุมตามลักษณะปญหาของ
นักเรียน สําหรับวิธีในการจัดสอนซอมเสริมนั้น  ทางโรงเรียนจัดใหมีการสอนซอมเสริมในชั่วโมง
เรียน  จัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการสอนซอมเสริมนอกเวลา  และนัดหมายเปนรายบุคคล   ผูรับ
ผิดชอบ  ไดแก   ครูผูสอนในแตละรายวิชา   และคณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย    ผู
ชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา  
 แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรของโรงเรียนนั้น จัดตามนโยบาย
ของโรงเรียนหรือตนสังกัด  จัดตามความตองการของนักเรียนในกิจกรรมชุมนุม    แนวปฏิบัติใน
การจัดกิจกรรมนักเรียนนอกหลักสูตร โรงเรียนไดจัดตามนโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด  จัด
ตามความตองการของนักเรียน  จัดตามความตองการของชุมชน  ผูปกครอง  และทองถ่ิน   จัดตาม
ความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากรและงบประมาณ    ผูรับผิดชอบ คือ  คณะกรรมการ
ฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก   ผูบริหารโรงเรียน    ผูชวยฝายวิชาการ    และหัวหนาหมวดกิจกรรม  
 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ ดวยการจัดใหมีการศึกษาดู
งานในหนวยงานอื่น  จัดการประชุม  อบรม  สัมมนา  กอนเปดภาคเรียน  จัดใหมีการนิเทศภายใน  
โดยการเยี่ยมชั้นเรียน และสังเกตการสอน จัดทําเอกสารเผยแพรความรูทางดานวิชาการบริการขาว
สาร สนับสนุนใหครูศึกษาตอตามสายงาน สนับสนุนใหครูทําผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนระดับสูง
ขึ้น  สนับสนุนใหครูเขารวมโครงการ ครูตนแบบ / ครูเครือขาย  สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัย
ในชั้นเรียน  โดยทางโรงเรียนไดกําหนดนโยบายใหครูผูสอนจัดทํางานวิจัยในชั้นเรียน    จัดประชุม  
อบรม  โดยเชิญวิทยากร / ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากร  สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงานที่
เกี่ยวของ  ใหคําปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยางตอเน่ือง    ใหขวัญกําลังใจแกผูที่มีความตั้งใจ
ในการปฏิบัติงาน   จัดแสดงมหกรรมผลผลิตทางวิชาการของครู     ผู รับผิดชอบไดแก คณะ
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กรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ   
และหัวหนาหมวดวิชา /งาน 
 แนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียนนั้น ทางโรงเรียนจัดให
มีหองวิชาการของแตละหมวด  จัดบริเวณโรงเรียนใหสะอาด รมร่ืน สวยงาม เปนระเบียบงายแกการ
สรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู  จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง  สี  เสียง   การถายเทอากาศใหเหมาะ
สม   เอื้อตอการเรียนการสอน  จัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน มีหนังสือเพื่อการคนควา  และ
อางอิงอยางเพียงพอ  มีที่นั่งทํางาน  นั่งอานหนังสือนอกหองเรียนอยางเพียงพอ  มีวัสดุ  อุปกรณที่
ทันสมัย  ใหบริการอยางเพียงพอ  ใหการดูแลรักษา  วัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ใหอยูในสภาพที่ดี  
จัดทําปายนิเทศในกิจกรรมวันสําคัญ 
 ปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  ทางโรงเรียนพบปญหาเกี่ยวกับบุคลากร
ของโรงเรียนรับการเปลี่ยนแปลงไดไมมาก 
  
1.6 การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียน  โดยกําหนด 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน   กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดาน
การวัดผลและประเมินผลการเรียน  จัดใหมีเอกสารตาง ๆ เกี่ยวกับการเก็บคะแนน / วัดผล  จัดหา
เอกสารคูมือการวัดผลประเมินผลใหครูศึกษา  จัดประชุม  อบรม   ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนว
ปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผลโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ  สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือ
ประเมินผลตามสภาพจริง   ผูรับผิดชอบ ไดแก    ครูผูสอนประเมินดวยตนเอง  และ คณะกรรมการ
ฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  และหัวหนางานทะเบียนวดัผล   
 แนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียนนั้น ทางโรงเรียนสรางเครื่องมือวัดผล
ใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทุกรายวิชา  สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตามจุด
ประสงคครบทุกรายวิชา สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา  ศึกษาเกณฑ
การประเมินผลรายวิชา   มีการวิเคราะหและปรับปรุงเครื่องมอืการวัดผลในปที่ผานมาทุกหมวดวิชา  
ผูทําหนาที่สรางเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลการเรียนไดแก  ครูผูสอนแตละรายวิชา   และคณะ
กรรมการฝายวิชาการ    ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวด
วิชา   
 ในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนของโรงเรียนนั้น  จะดําเนินการเกี่ยวกับจัดทําหลัก
ฐานเกี่ยวกับนักเรียน   จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน  รับรองและบันทึกผลการเรียน  จัด
ทํามาตรฐานการปฏิบัติงานทะเบียน   ผูรับผิดชอบคือ คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงไดแก   ผูชวย
ฝายวิชาการ   และหัวหนางานทะเบียนนักเรียน 
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 ปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียนนั้น   โรงเรียน
ไมพบปญหาใด 
 
1.7  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  ไดแก    ศึกษาจากผลงาน 
ที่ปรากฏ  การจัดประชุมสัมมนา  สรุปผลงานประจําป    มีการประเมินผลในระดับหนวยงานยอย 
เปนระยะ ๆ   วิเคราะหผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน  ผูรับผิดชอบ คือ คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก  
ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา / งาน    
 ปญหาในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ   โรงเรียนไมพบปญหาใด  
 
โรงเรียนปฏิรูป ฯ ที่  5 
1.1 ขอมูลทั่วไป  
 
 โรงเรียนปฏิรูป ฯ ที่  5   เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง    สถานที่ตั้งอยูนอกเมือง
ทําการเปดสอนตั้งแตชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6   มีจํานวนหองเรียน  16  หอง
เรียน  มีจํานวนครูทั้งสิ้น 29  คน  เปนชาย 8 คน เปนหญิง 21 คน  สวนใหญมีอายุระหวาง 31 - 40  ป   
ครูสวนใหญมีสถานภาพโสด    มีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท  3  คน  ปริญญาตรี  25 
คน  ต่ํากวาปริญญาตรี 1  คน  มีจํานวนนักเรียนทั้งส้ิน  611  คน  เปนชาย  301   คน  เปนหญิง  310  
คน   โรงเรียนมีเนื้อที่   47  ไร 3 งาน จํานวนอาคารสถานที่ของโรงเรียนประกอบดวย  อาคารถาวร 
3  หลัง  อาคารชั่วคราว  2 หลัง   โรงฝกงาน  3 ยูนิต  หอประชุมโรงอาหาร  1  หลัง  สนามคอนกรีต 
2  สนาม    มีจํานวนบานพักครู  6  หลัง   ผูบริหารโรงเรียน เปนเพศชาย มีอายุ 48 ป  สถานภาพ
สมรส   มีอายุราชการ 25  ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท   มีประสบการณในการดํารง
ตําแหนง   จํานวน   8  ป    เกียรติบัตรที่ไดรับในการบริหารงาน คือ รางวัลผูบริหารดีเดนจากสํานัก
งานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  ป พ.ศ. 2545  
 ผูใหขอมูลในการสัมภาษณ  ไดแก ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ เปนเพศชาย มี
อายุ 47 ป สถานภาพโสด  อายุราชการ   26  ป    วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท  ประสบ
การณในการดํารงตําแหนง จํานวน 3 ป    และหัวหนาฝายวิชาการเปนเพศหญิง มีอายุ 38  ป  มสีถาน
ภาพโสด  อายุราชการ  14  ป  วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท   มีประสบการณในการดํารง
ตําแหนง  3  ป 
 ลักษณะของการเขารวมโครงการโรงเรียนไดมีการประชุมกรรมการบริหารโรงเรียน
กอนตัดสินใจเขารวมโครงการ   
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1.2   การวางแผนงานวิชาการ 
 ในการจัดทําเอกสารวิชาการโรงเรียนไดมีการจัดทําไวในลักษณะของ  คูมือนักเรียน 
และผูปกครอง  หลักสูตร  การจัดกลุมวิชาเรียน  การวัดผล และการประเมินผลการเรียน  มาตรฐาน 
การปฏิบัติงาน  ในการดําเนินการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการใหผูเกี่ยวของ
ไดทราบ โรงเรียนไดใชวิธีแจงในที่ประชุมครู  แจงผานหัวหนาหมวดวิชาถึงครูในหมวดวิชา    ผูรับ
ผิดชอบในการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียนนั้นไดแก  คณะ
กรรมการฝายวิชาการ    ซ่ึงประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชา
การ  หัวหนาหมวดวิชา เจาหนาที่งานทะเบียนวัดผล   เจาหนาที่งานการสอน   และครูใหญในโรง
เรียนเล็ก (หัวหนาระดับ) 
 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการประจําป โดย จัดทําแผนตาม
กรอบนโยบายของโรงเรียน แลวใหแตละหมวดวิชาเขียนแผน / โครงการ   ใหหมวดวิชาประชุม 
เขียนแผน/โครงการรวมกันแลวนําเสนอฝายวิชาการเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน  ใหคณะ
กรรมการวางแผนงานของโรงเรียนพิจารณา  ในการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการนั้น  ทางโรงเรียน
ไดมีการวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร  มีการวิเคราะหความสอดคลองของหลัก
สูตรกับสภาพของทองถ่ิน  มีการวิเคราะหรายงานการประเมินผลที่ผานมาในแตละป    รับขอคิด / 
แนวทางจากตนสังกัดและรับฟงจากผูเชี่ยวชาญในการประชุมสัมมนา   นําผลการประเมินภายในมา
ใชเปนขอมูล  เพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมายของ
หลักสูตร  ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงานฝายวิชาการไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึง
ประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา 
 โรงเรียนไดมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ  โดย ผูที่ไดรับมอบหมาย
ใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา   ติดตามจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ  ผูรับผิดชอบ 
คือ คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนา
หมวดวิชา   
 ปญหาในการวางแผนวิชาการ   โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของบุคลากรครูไมเคยชิน
ในงานเอกสาร / ไมเคยถูกฝกใหคิด  เมื่อเจองานที่เปนระบบระเบียบจึงตองการดูตัวอยางประกอบป
ถาไมมีใหดู   งานจะลาชา    ครูจะมองวาทําไมตองทํา  ทําแลวไดอะไร 
  
1.3 การจัดงานวิชาการ 
 โรงเรียนมีกรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ คือ จัด 
ตามวุฒิการศึกษา   จัดตามความรูความสามารถและประสบการณ จัดตามความถนัด ความสนใจ
และความสมัครใจของครู  จัดตามความถนัด   ความสนใจและความสมัครใจของครู  พัฒนาความ
สามารถใหครูที่มีอยูสามารถรับหนาที่โดยการนิเทศ   จัดตามผลการเลือกตั้งของครูในหมวดวิชา
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สําหรับตําแหนงหัวหนาหมวด   ผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรทํางานฝายวิชาการ ไดแก ทีมคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา    ซ่ึงประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรียน     ผูชวยฝายวิชาการ   
หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา  
 ในการจัดกลุมการเรียน โรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสรางของ
หลักสูตร  สํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่ บุคลากรและวัสดุอุปกรณ กําหนดเนื้อหาใหมีความ
สัมพันธกันระหวางกลุมวิชา  ผูรับผิดชอบในการจัดกลุมการเรียนไดแก  คณะกรรมการบริหารหลัก
สูตรสถานศึกษา  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน   ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และ
หัวหนาหมวดวิชา  
 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดตารางสอน โดย กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนครบตามที่
หลักสูตรกําหนด  กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนแตละวิชาใหสัมพันธกัน  สํารวจความพรอมของ
ครู – อาจารย เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาการจัดตารางสอน  พิจารณากําหนดการใชหองเรียน  
หองปฏิบัติการตาง ๆ    จดัตารางสอนเปนบล็อค  ใหมีความยืดหยุนของเวลา เพื่อเอื้อตอการจัดหลัก
สูตรแบบบูรณาการ  ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน ไดแก ตัวแทนครูในหมวดวิชา ๆ ละ 1 คน  และ 
คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย   ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนา
หมวดวิชา    
 ในการจัดครูเขาสอนนั้น จัดตามวุฒิวิชาเอก-วิชาโท  จัดตามความรูความสามารถและ
ความถนัดของครูผูสอน  จัดโดยคํานึงถึงงานพิเศษที่โรงเรียนมอบหมายใหปฏิบัติ  ผูรับผิดชอบ ได
แก คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝาย
วิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา 
 นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนคือ  ส่ือ
วัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง  ซ่ึงไดแก    หลักสูตรบูรณาการ  ใบความรู  ใบงาน   ส่ือวัสดุ
อุปกรณที่ทางตนสังกัดจัดสรรให ไดแก  ส่ือทางไกลผานดาวเทียม   และคอมพิวเตอรชวยในการจัด
การเรียนการสอน   โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการ 
โดย จัดทําเปนคูมือเพื่อความสะดวกในการศึกษาวิธีการใช   ผูรับผิดชอบในการดําเนินงานไดแก  
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   
หัวหนาฝายวิชา หัวหนาหมวดวิชา   และหัวหนางานโสตทัศนศึกษา   
 ปญหาในการจัดงานวิชาการ   ทางโรงเรียนไมพบปญหาใด 
 
1.4  การจัดการเรียนการสอน 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอน คือ  นําคุณลักษณะที่พึงประสงคมา
เปนกรอบในการวิเคราะหเพื่อหาเปาหมายในการสอน  ศึกษาโครงสรางและวิเคราะหหลักสูตร  
วิเคราะหผูเรียน  ปรับเนื้อหาใหเชื่อมโยงกับชีวิตจริง   วิเคราะหเนื้อหากําหนดจุดประสงค   กําหนด
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กิจกรรมการสอน ส่ือการสอน การประเมินผล ที่มุงเนนนักเรียนเปนสําคัญ   มีการประชุมซักแผน
การสอนที่ครูเขียนขึ้นโดยเพื่อนครูดวยกัน  ผูที่มีหนาที่ในการจัดทําแผนการสอน ไดแก  ครูผูสอน
เปนผูดําเนินการจัดทําเปนรายบุคคล   และครูที่สอนรายวิชาเดียวกันรวมกันจัดทํา    นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนนั้นครูผูสอนเปนผูจัดทําขึ้นเอง เชน ใบงาน ใบ
ความรู  แบบฝกหัด  โรงเรียนมีวิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอน  จากการ
ประชุมคณะกรรมการฝายวิชาการของโรงเรียน  จากการสอบถามครู   จากการสังเกตการสอนของ
ครูวามีการใชส่ือสม่ําเสมอหรือไม   จากการสอบถามนักเรียน   จากการนิเทศการสอน  จากสมุด
อนุทินที่ครูไดบันทึกไว  
 ปญหาในการจัดการเรียนการสอน  โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของบุคลากรครูขาด
ความรู  ทักษะ  เจตคติ   และอัตรากําลังครูผูสอนมีจํานวนไมเพียงพอ 
 
1.5  การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ                                                                                                                    
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการพัฒนาการเรียนการสอนโดยใหความรู  ความเขาใจ แกครู 
ใหเกิดความตระหนักเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน  จัดใหมีการประชุม  อบรม  
สัมมนากอนเปดภาคเรียน  สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานที่จัด  อํานวยความสะดวก
ในดานวัสดุ  อุปกรณ  อาคารสถานที่  ใหครูทําแผนการสอน  บันทึกการสอน การใชส่ือการสอน ผู
รับผิดชอบ คือ    ครูผูสอน  และ คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงไดแก   ผูชวยฝายวิชาการ   
 ในการจัดสอนซอมเสริมนั้นโรงเรียนไดจัดสอนใหแกนักเรียนที่เรียนออน  นักเรียนที่
มีความสามารถพิเศษ  นักเรียนที่เกงเปนพิเศษ   จัดสอนซอมเสริมเปนกลุมตามลักษณะปญหาของ
นักเรียน สําหรับวิธีในการจัดสอนซอมเสริมนั้น  ทําตามความพรอมของครู และ นักเรียน  จัดใหมี
หองเรียนเฉพาะเพื่อการสอนซอมเสริมนอกเวลา  ผูรับผิดชอบไดแก  ครูผูสอนในแตละรายวิชา 
และคณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ    และหัวหนาหมวดวิชา  
 แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรของโรงเรียนนั้น จัดตามนโยบาย
ของโรงเรียนหรือตนสังกัด  จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานบุคลากร  วัสดุอุปกรณและดาน
อาคารสถานที่  จัดตามความตองการของนักเรียนในกิจกรรมชุมนุม    แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรม
นักเรียนนอกหลักสูตร โรงเรียนไดจัดตามนโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกดั  จัดตามความตองการ
ของนักเรียน ผูรับผิดชอบ  ไดแก   คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรียน    
ผูชวยฝายวิชาการ    และหัวหนาหมวดกิจกรรม  
 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ ดวยการจัดใหมีการศึกษาดู
งานในหนวยงานอื่น  จัดการประชุม  อบรม  สัมมนา  กอนเปดภาคเรียน  จัดใหมีการนิเทศภายใน  
โดยการเยี่ยมชั้นเรียน และสังเกตการสอน จัดทําเอกสารเผยแพรความรูทางดานวิชาการบริการขาว
สาร สนับสนุนใหครูศึกษาตอตามสายงาน   สนับสนุนและใหโอกาสครูในการพัฒนาตนเองอยาง



 77

เต็มที่ สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน  โดยทางโรงเรียนไดจัดประชุม  อบรม  โดย
เชิญวิทยากร / ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากร สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ  
ใหคําปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยางตอเนื่อง  ใหขวัญและกําลังใจแกผูที่มีความตั้งใจในการ
ปฏิบัติ    ผูรับผิดชอบไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวย
ฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา   
 แนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียนนั้น ทางโรงเรียนจัด
บริเวณโรงเรียนใหสะอาด รมร่ืน สวยงาม เปนระเบียบงายแกการสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียน
รู  จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง  สี  เสียง   การถายเทอากาศใหเหมาะสม   เอ้ือตอการเรียนการสอน  
จัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน มีหนังสือเพื่อการคนควา  และอางอิงอยางเพียงพอ  มีวัสด ุ 
อุปกรณที่ทันสมัย  ใหบริการอยางเพียงพอ  ใหการดูแลรักษา  วัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ใหอยูใน
สภาพที่ดี  จัดทําปายนิเทศในกิจกรรมวันสําคัญ 
 ปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ   โรงเรียนพบปญหาเกี่ยวกับบุคลากร
บางคนไมมีความตระหนักวาเพราะเหตุใดตนเองตองปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ  ท่ีทางโรงเรียนจัดให 
 
1.6  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน  โดยกําหนด 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน   กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดาน
การวัดผลและประเมินผลการเรียน  จัดใหมีเอกสารตาง ๆ เกี่ยวกับการเก็บคะแนน / วัดผล  จัดหา
เอกสารคูมือการวัดผลประเมินผลใหครูศึกษา  จัดประชุม  อบรม   ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนว
ปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผลโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ  สงเสริมใหครูแสวงหาความรู  และ
ทดลองใชวิธีการประเมินผลการเรียนรูใหม ๆ  สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพ
จริง   ผูรับผิดชอบ   คือ  ครูผูสอนประเมินดวยตนเอง    และคณะกรรมการฝายวิชาการ     ซ่ึงไดแก  
ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนางานแผนงาน   หัวหนางานทะเบียนวัดผล  และ ครูใหญในโรงเรียนเล็ก  
 แนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียนนั้น ทางโรงเรียนสรางเครื่องมือวัดผล
ใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทุกรายวิชา  สรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตามจุด
ประสงคครบทุกรายวิชา สรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา  ผูทําหนา
ที่สรางเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลการเรียนไดแก  ครูผูสอนแตละรายวิชา  
 ในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนของโรงเรียนนั้น  จะดําเนินการเกี่ยวกับการขึ้น
ทะเบียนนักเรียน  จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน   จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน  รับรอง
และบันทึกผลการเรียน  จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานทะเบียน    ผูรับผิดชอบ    ไดแก  คณะ
กรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยผูบริหารฝายวชิาการ   และหัวหนา
งานทะเบียนนักเรียน 
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 ปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน โรงเรียนพบ
ปญหาในเรื่องของบุคลากรขาดความรู และความเขาใจในการประเมินผลตามสภาพจริง 
 
1. 7  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  ไดแก    ศึกษาจากผลงาน 
ที่ปรากฏ  การจัดประชุมสัมมนา  สรุปผลงานปรับปรุงพัฒนา  ผูรับผิดชอบ ไดแก    คณะกรรมการ
ฝายวิชาการ    ซ่ึงประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรียน     ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และ
หัวหนาหมวดวิชา 
  ปญหาในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ   โรงเรียนไมพบปญหาใด 
 
โรงเรียนปฏิรูป ฯ ที่  6  
1.1  ขอมูลทั่วไปของโรงเรียน   
 
 โรงเรียนปฏิรูป ฯ ที่  6   เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญและใหญพิเศษ  สถานที่
ตั้งอยูในตัวเมือง  ทําการเปดสอนตั้งแตช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6   มีจํานวน
หองเรียน  64  หองเรียน  มีจํานวนครูทั้งสิ้น 123  คน  เปนชาย  35  คน เปนหญิง 88  คน  สวนใหญ
มีอายุระหวาง  41 - 50  ป   ครูสวนใหญมีสถานภาพสมรส    มีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญา
โท  9  คน  ปริญญาตรี 111  คน  ต่ํากวาปริญญาตรี 3  คน  มีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น 3,078  คน เปน
ชาย 1,153  คน  เปนหญิง  1,925  คน   โรงเรียนมีเนื้อท่ี   22  ไร   85 ตารางวา จํานวนอาคารสถานที่
ของโรงเรียนประกอบดวย  อาคารถาวร เรียน  5  หลัง  อาคารประกอบ 15 หลัง   มีจํานวนบานพัก
ครู  12  หลัง  ผูบริหารโรงเรียนเปนเพศชาย มีอายุ  56  ป  สถานภาพสมรส  มีอายุราชการ  32  ป   
วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท  ประสบการณในการดํารงตําแหนง   จํานวน   6    ป  
เกียรติบัตรที่เคยไดรับในการบริหารงาน ไดแก  รางวัลผูบริหารดีเดนจากสมาคมผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาแหงประเทศไทย     รางวัลผูบริหารดีเดนของโรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดใหญพิเศษ จาก
หนวยศึกษานิเทศก   กรมสามัญศกึษา   
 ผูใหขอมูลในการสัมภาษณ  ไดแก  ผูชวยฝายวิชาการเปนเพศชายเปน มีอายุ  47  ป    
สถานภาพสมรส   มีอายุราชการ 24  ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท  ประสบการณใน
การดํารงตําแหนง จํานวน 15 ป  และหัวหนาฝายวิชาการเปนเพศชาย  มีอายุ  45  ป  สถานภาพ
สมรส   มีอายุราชการ 25 ป  วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี   ประสบการณในการดํารง
ตําแหนง  จํานวน 13  ป 
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 ลักษณะของการเขารวมโครงการทางโรงเรียนไดมีการสํารวจความคิดเห็นของครู
อาจารยและผูเกี่ยวของ   หลังจากนั้นไดทําการประชุมกรรมการบริหารโรงเรียนกอนตัดสินใจเขา
รวมโครงการ    
 
1.2 การวางแผนงานวิชาการ 
 ในการจัดทําเอกสารวิชาการโรงเรียน   ไดมีการจัดทําไวในลักษณะของ  คูมือครู   คู
มือนักเรียนและผูปกครอง  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดงานวิชาการ    หลักสูตร  การจัดกลุมวิชาเรียน  
การวัดผลและการประเมินผลการเรียน   ในการดําเนินการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานวิชาการใหผูเกี่ยวของไดทราบ โรงเรียนไดใชวิธีแจงในที่ประชุมครู  จัดพิมพไวในคูมือครู  และ
แจกทุกคน  แจงผานหัวหนาหมวดวิชาถึงครูในหมวดวิชา  จัดพิมพไวในเอกสารฝายวิชาการ     ผูรับ
ผิดชอบในการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียนนั้นไดแก  คณะ
กรรมการฝายวิชาการ    ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ  
หัวหนาหมวดวิชา  และหัวหนางานทะเบียนวัดผล  
 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการประจําป โดยจัดทําแผนตาม
กรอบนโยบายของโรงเรียน แลวใหแตละหมวดวิชาเขียนแผน / โครงการ   ใหหมวดวิชาประชุม 
เขียนแผน/โครงการรวมกันแลวนําเสนอฝายวิชาการเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน  ใหคณะ
กรรมการวางแผนงานของโรงเรียนพิจารณา  ในการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการนั้น  ทางโรงเรียน
ไดมีการวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร  มีการวิเคราะหความสอดคลองของหลัก
สูตรกับสภาพของทองถ่ิน  มีการสํารวจอาชีพ  สภาพเศรษฐกิจ  และความตองการของสังคมในทอง
ถ่ิน   มีการวิเคราะหรายงานการประเมินผลที่ผานมาในแตละป   ใชขอมูลในปที่ผานมาเปนฐาน / 
ศึกษาขอมูลสารสนเทศจากโรงเรียนใกลเคียง   รับขอคิด / แนวทางจากตนสังกัดและรับฟงจากผู
เชี่ยวชาญในการประชุมสัมมนา  เพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการสอดคลองกับหลักการและ
จุดมุงหมายของหลักสูตร  ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงานฝายวิชาการไดแก คณะกรรมการฝาย
วิชาการ ซ่ึงประกอบดวย   ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ    หัวหนาหมวดวิชา   หัวหนา
ฝายแผนงาน  และหัวหนางานทะเบียนวัดผล   โรงเรียนไดมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน
วิชาการ  โดย ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา  มีการประชุมสรุปผลงาน
ในรอบเดือน   ติดตามจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ  ผูรับผิดชอบ ไดแก   ผูชวยฝายวิชาการ   
หัวหนาฝายวิชาการ   ผูชวยผูอํานวยการฝายแผนงาน   
 ปญหาในการวางแผนงานวิชาการ  โรงเรียนพบปญหา ในเรื่องของอัตรากําลังครูผู
สอนในบางหมวดวิชานั้นมีจํานวน ขาด – เกิน ในบางหมวด    ทางโรงเรียนจึงตองทําการเกลี่ยครูใน
หมวดที่เกินไปสอนในรายวิชาอ่ืน  
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1.3 การจัดงานวิชาการ 
 โรงเรียนมีกรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ คือ จัด
ตามวุฒิการศึกษา จัดตามความรูความสามารถและประสบการณ จัดตามความถนัด ความสนใจ  
และความสมัครใจของครู   พัฒนาความสามารถใหครูที่มีอยูสามารถรับหนาที่โดยการนิเทศ  จัด
ตามความพรอมของโรงเรียน  จัดตามผลการเลือกตั้งของครูในหมวดวิชาสําหรับตําแหนงหัวหนา
หมวด   ผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรทํางานฝายวิชาการ ไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึง
ประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา  
 ในการจัดกลุมการเรียน โรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสรางของ
หลักสูตร  สํารวจสภาพของทองถ่ินและความตองการของชุมชน  สํารวจความพรอมดานอาคาร
สถานที่ บุคลากรและวัสดุอุปกรณ กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธกันระหวางกลุมวิชา  เปด
โอกาสใหนักเรียนเลือกตามความถนัด  ความสนใจ   เพื่อการศึกษาตอหรือประกอบอาชีพ    ผูรับผิด
ชอบในการจัดกลุมการเรียนไดแก   ครูผูสอน และคณะกรรมการฝายวิชาการ    ซ่ึงประกอบดวย  ผู
บริหารโรงเรียน   ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา   
 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดตารางสอน โดยสํารวจความพรอมของครูผูสอน   เพื่อนํา
มาประกอบการพิจารณาการจัดตารางสอน  พิจารณากําหนดการใชหองเรียน  หองปฏิบัติการตาง ๆ    
ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน ไดแก   ตัวแทนครูในหมวดวิชา   และ คณะกรรมการฝายวิชาการ   
ซ่ึงประกอบดวย    ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนางานทะเบียนวัดผล       
 ในการจัดครูเขาสอนนั้น   โรงเรียนจัดโดยคํานึงถึงแนวนโยบายของฝายบริหาร  จัด
ตามวุฒิวิชาเอก-วิชาโท  จัดตามความรูความสามารถและความถนัดของครูผูสอน  จัดโดยคํานึงถึง
งานพิเศษที่โรงเรียนมอบหมายใหปฏิบัติ  จัดตามมติคณะกรรมการ  ซ่ึงไดแก   หัวหนาฝาย  หัวหนา
งาน   ผูรับผิดชอบ ไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย   ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนา
ฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา   
 นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนคือ  ส่ือ
วัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง  ซ่ึงไดแก   อุปกรณทางการทดลอง  เอกสาร   แผนที่  แผนใส  ส่ือ
วัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาใหตามที่เขียนโครงการขอจัดซื้อตาง ๆ  ส่ือวัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัด
สรรใหตามที่ทางโรงเรียนเขียนขออนุมัติจัดซ้ือ   ส่ือทางไกลผานดาวเทียม   และ คอมพิวเตอรชวย
ในการจัดการเรียนการสอน      โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชใน
งานวิชาการ โดย จัดทําเปนคูมือเพื่อความสะดวกในการศึกษาวิธีการใช  ใหแตละหมวดวิชามีผูรับ
ผิดชอบเฉพาะ      ผูรับผิดชอบในการดําเนินงานไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ   ซ่ึงประกอบ
ดวย    ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  และหัวหนาฝายโสตทัศนศึกษา   
 ปญหาในการจัดงานวิชาการ   โรงเรียนไมพบปญหาใด 
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1.4 การจัดการเรียนการสอน 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอน คือ  วิเคราะหแผนการสอนในปการ 
ศึกษาที่ผานมา   แลวดูวาแผนไหนควรทําการปรับปรุง   ศึกษาโครงสรางและวิเคราะหหลักสูตร  
วิเคราะหผูเรียน  ปรับเนื้อหาใหเชื่อมโยงกับชีวิตจริง   วิเคราะหเนื้อหากําหนดจุดประสงค   กําหนด
กิจกรรมการสอน ส่ือการสอน การประเมินผล ที่มุงเนนนักเรียนเปนสําคัญ     ผูที่มีหนาที่ในการจัด
ทําแผนการสอน ไดแก  ครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัดทําเปนรายบุคคล   และครูที่สอนรายวิชาเดียว
กันรวมกันจัดทํา    สําหรับนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนนั้น   ครู
ผูสอนเปนผูจัดทําขึ้นเอง เชน ใบงาน ใบความรู   เชิญวิทยากรมาอบรม   ประชุมเชิงปฏิบัติการใน
การผลิตส่ือใหกับครูในโรงเรียน       สวนวิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการ
สอน   จะติดตามจากการประชุมคณะกรรมการฝายวิชาการของโรงเรียน    สอบถามครู   สอบถาม
นักเรียน   การนิเทศการสอน  การแสดงนวัตกรรมของแตละหมวดวิชา  ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน  
 ปญหาในการจัดการเรียนการสอน  โรงเรียนพบปญหาเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ  คือ  แผน
ใส  เครื่องฉายภาพขามศีรษะมีไมเพียงพอ     บางหมวดตองการงบประมาณมาก    ทําใหทางโรง
เรียนอาจจัดสรรใหไดไมตรงตามที่ตองการ   
 
1.5    การพัฒนาและสงเสริมทางดานวชิาการ   
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการพัฒนาการเรียนการสอนโดยใหความรู ความเขาใจ แกครู 
ใหเกิดความตระหนักเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน  จัดใหมีการประชุม  อบรม  
สัมมนากอนเปดภาคเรียน  สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานที่จัด  อํานวยความสะดวก
ในดานวัสดุ  อุปกรณ  อาคารสถานที่  ใหครูจัดทําแผนการสอน  บันทึกการสอน การใชส่ือการสอน 
ผูรับผิดชอบ คือ  ครูผูสอน  และคณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก   ผูชวยฝายวิชาการ   
  ในการจัดสอนซอมเสริมนั้นโรงเรียนไดจัดสอนใหแกนักเรียนที่เรียนออน  นักเรียนที่
มีความสามารถพิเศษ   นักเรียนที่เกงเปนพิเศษ   จัดสอนซอมเสริมเปนกลุมตามลักษณะปญหาของ
นักเรียน สําหรับวิธีในการจัดสอนซอมเสริมนั้น   โรงเรียนจัดใหมีตารางสอนซอมเสริม   จัดใหมี
หองเรียนเฉพาะเพื่อการสอนซอมเสริมนอกเวลา  ผูรับผิดชอบไดแก  ครูผูสอนในแตละรายวิชา 
และคณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย    ผูชวยฝายวิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา 
 แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรของโรงเรียนนั้น จัดตามนโยบาย
ของโรงเรียนหรือตนสังกัด  จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานบุคลากร  วัสดุอุปกรณละดาน
อาคารสถานที่  จัดตามความตองการของนักเรียนในกิจกรรมชุมนุม จัดตามความตองการของชุมชน 
ผูปกครอง  และทองถ่ิน  แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนนอกหลักสูตร โรงเรียนไดจัดตาม
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นโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด  จัดตามความตองการของนักเรียน จัดตามความตองการของชุม
ชน  ผูปกครองและทองถ่ิน  ผูรับผิดชอบ  ไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ    ซ่ึงประกอบดวย   
 ผูบริหารโรงเรียน    ผูชวยฝายวิชาการ    และหัวหนาหมวดกิจกรรม  
  โรงเรียนมีวิธีดําเนินการพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ ดวยการจัดใหมีการนิเทศ
แกครูใหม / บรรจุใหม     จัดใหมีการศึกษาดูงานในหนวยงานอื่น  จัดการประชุม  อบรม  สัมมนา  
กอนเปดภาคเรียน  จัดใหมีการนิเทศภายใน  โดยการเยี่ยมชั้นเรียน และสังเกตการสอน  สนับสนุน
ใหครูศึกษาตอตามสายงาน   สนับสนุนใหครูทุกคนเปนครูเครือขายของครูแกนนําสหวิทยาเขต   
สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน  โดยทางโรงเรียนไดจัดประชุม  อบรม  โดยเชิญ
วิทยากร / ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากร สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ  ใหคํา
ปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยางตอเนื่อง  ใหขวัญและกําลังใจแกผูที่มีความตั้งใจในการปฏิบัติ
งาน  จัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยของครูทุกคน   ผูรับผิดชอบในการพัฒนาครูดานวิชาการไดแก   
คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝาย
วิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา   
 แนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียนนั้น ทางโรงเรียนจัด
บริเวณโรงเรียนใหสะอาด รมร่ืน สวยงาม เปนระเบียบงายแกการสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียน
รู  จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง  สี  เสียง   การถายเทอากาศใหเหมาะสม   เอ้ือตอการเรียนการสอน  
จัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน   มีวัสดุ  อุปกรณที่ทันสมัย  ใหบริการอยางเพียงพอ   ใหการดู
แลรักษา  วัสดุ อุปกรณ  อาคารสถานที่ใหอยูในสภาพที่ดี   
 ปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของวัสดุ
อุปกรณมีจํากัด  กลาวคือ หองคอมพิวเตอรมีเพยีง 2 หอง โดยใชในการจัดการเรียนการสอน 1 หอง 
และอีกหองเปดใหใชไดตามอิสระ  
 
1.6   การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน  กําหนดปฏิทิน 
ปฏิบัติงานดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน    จัดประชุม  อบรม   ใหความรูแกบุคลากรเรื่อง
แนวปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผลโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ  สงเสริมใหครูแสวงหาความรู  
และทดลองใชวิธีการประเมินผลการเรียนรูใหม ๆ  สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตาม
สภาพจริง   ใหจัดทําขอสอบมาตรฐานในแตละรายวิชาพรอมจัดทําธนาคารขอสอบ  ผูรับผิดชอบ  
คือ คณะกรรมการฝายวิชาการ   ซ่ึงไดแก   ครูผูสอนประเมินดวยตนเอง  และคณะกรรมการฝายวิชา
การ  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  และหัวหนางานทะเบียนวัดผล    
 แนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียนนั้น   ทางโรงเรียนสรางเครื่องมือวัด
ผลใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทุกรายวิชา  สรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตามจุด
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ประสงคครบทุกรายวิชา สรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา ศึกษา
เกณฑการประเมินผลรายวิชา  มีการวิเคราะหและปรับปรุงเครื่องมือการวัดผลในปที่ผานมาทุก
หมวดวิชา  จัดใหมีคลังขอสอบครบทุกวิชา   ผูทําหนาที่สรางเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลการ
เรียนไดแก  ครูผูสอนแตละรายวิชา   และคณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝาย
วิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา   
 ในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนของโรงเรียนนั้น  จะดําเนินการเกี่ยวกับการขึ้น
ทะเบียนนักเรียน  จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน   จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน  รับรอง
และบันทึกผลการเรียน  จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานทะเบียน   ผูรับผิดชอบคือ คณะกรรมการฝาย
วิชาการ  ซ่ึงไดแก ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   และหัวหนางานทะเบียนนักเรียน 
 ปญหาในเรื่องการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียนนั้น ทางโรง
เรียนประสบปญหาเกี่ยวกับ นักเรียนขาดการติดตามในเรื่องผลการเรียนของตนเอง  ไมทําการแกไข
ผลการเรยีน  จึงทําใหเกิดผลการเรียนเปน  0  เชนเดิม 
 
1.7 การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  ไดแก   การออกแบบสอบ 
ถาม    ศึกษาจากผลงานที่ปรากฏ  การตั้งตูรับความคิดเห็น  การจัดประชุมสัมมนา  สรุปผลงานประ
จําปมีการวิเคราะหผลการประเมินการจัดงานวิชาการ  มีการทําวิจัยเพื่อพัฒนางานวิชาการ   ผูรับผิด
ชอบ  ไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย   ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ  
และหัวหนาหมวดวิชา 
 ปญหาในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ   โรงเรียนไมพบปญหาใด 
 
โรงเรียนปฏิรูป ฯ ที่  7 
1.1 ขอมูลทั่วไปของโรงเรียน   
 
 โรงเรียนปฏิรูป ฯ ที่  7   เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญและใหญพิเศษ  สถานที่
ตั้งอยูในตัวเมือง   ทําการเปดสอนตั้งแตช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6   มีจํานวน
หองเรียน  49  หองเรียน  มีจํานวนครูทั้งสิ้น 98  คน  เปนชาย  35  คน เปนหญิง 63  คน  สวนใหญมี
อายุระหวาง   41 - 50  ป   ครูสวนใหญมีสถานภาพสมรส    มีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญา
โท  8  คน  ปริญญาตรี  78  คน  ต่ํากวาปริญญาตรี  2   คน  มีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น  2,024  คน  เปน
ชาย  903   คน  เปนหญิง  310  คน   โรงเรียนมีเนื้อท่ี   11  ไร     จํานวนอาคารสถานที่ของโรงเรียน  
16   หลัง  ไมมีบานพักครู   ผูบริหารโรงเรียน   เปนเพศชาย   มีอายุ  55  ป   สถานภาพสมรส   มีอายุ
ราชการ 32  ป    วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท  มีประสบการณในการดํารงตําแหนง 
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จํานวน   1  ป    โรงเรียนเคยไดรับรางวัลโรงเรียนดีเดนรับรางวัลพระราชทาน ระดับมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ   รับโลเกียรติยศโรงเรียนมัธยมศึกษาดีเดน  ขนาดใหญ  ปการศึกษา 2540  กลุมโรงเรียน
กรมสามัญระดับจังหวัด 
 ผูใหขอมูลในการสัมภาษณ ไดแก  ผูบริหารโรงเรียน และครูผูประสานงานในโครง
การ ฯ  เปนเพศหญิง มีอายุ 47 ป   สถานภาพสมรส  มีอายุราชการ 26 ป  วุฒิสูงสุดทางการศึกษา
ระดับปริญญาโท    ประสบการณในการดํารงตําแหนง จํานวน  1  ป  
 ลักษณะของการเขารวมโครงการโรงเรียนไดมีการประชุมกรรมการบริหารโรงเรียน
กอนตัดสินใจเขารวมโครงการ   
 
1.2 การวางแผนงานวิชาการ 
 ในการจัดทําเอกสารวิชาการโรงเรียน  ไดมีการจัดทําไวในลักษณะของ  คูมือครู  คูมือ 
นักเรียนและผูปกครอง  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ   หลักสูตร  การจัดกลุมวิชาเรียน  
การวัดผล และการประเมินผลการเรียน   มาตรฐานการปฏิบัติงาน  ในการดําเนินการเผยแพร
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการใหผูเกี่ยวของไดทราบ โรงเรียนไดใชวิธีแจงในที่
ประชุมครู  ทําบันทึก / หนังสือเวียนถึงครูทุกคน    แจงผานหัวหนาหมวดวิชาถึงครูในหมวดวิชา   
จัดพิมพไวในเอกสารฝายวิชาการ    ผูรับผิดชอบในการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
วิชาการของโรงเรียนนั้นไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ   ซ่ึงประกอบดวย   ผูชวยฝายวิชาการ   
หัวหนาฝายวิชาการ    และหัวหนาหมวดวิชา 
 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการประจําป โดย จัดทําแผนตาม
กรอบนโยบายของโรงเรียน แลวใหแตละหมวดวิชาเขียนแผน / โครงการ   ใหหมวดวิชาประชุม 
เขียนแผน/โครงการรวมกันแลวนําเสนอฝายวิชาการเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน  ใหคณะ
กรรมการวางแผนงานของโรงเรียนพิจารณา  ในการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการนั้น  ทางโรงเรียน
ไดมีการวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร  มีการวิเคราะหความสอดคลองของหลัก
สูตรกับสภาพของทองถ่ิน  มีการสํารวจอาชีพ  สภาพเศรษฐกิจ  และความตองการของสังคมในทอง
ถ่ิน  ใชขอมูลในปที่ผานมาเปนฐาน / ศึกษาขอมูลสารสนเทศจากโรงเรียนใกลเคียง   เพื่อใหการจัด
ทําแผนปฏิบัติงานวิชาการสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร  ผูรับผิดชอบในการ
จัดทําแผนงานฝายวิชาการไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ หัว
หนาฝายวิชาการ หัวหนางานแผนงาน   หัวหนางานทะเบียนวัดผล  และหัวหนาหมวดวิชา   
 โรงเรียนไดมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ  โดย ผูปฏิบัติรายงานตาม
สายการบังคับบัญชา    ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา   มีการประชุม
สรุปผลงานในรอบเดือน  ติดตามจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ  ผูรับผิดชอบ คือ คณะ
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กรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ   หัวหนาหมวดวิชา  และ
ฝายแผนงาน  
 ปญหาในการวางแผนวิชาการ    โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของงบประมาณที่ไดรับจัด
สรรไมสอดคลองกับที่แผนกําหนดให   
  1.3  การจัดงานวิชาการ 
 โรงเรียนมีกรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ คือ จัด
ตามวุฒิการศึกษา   จัดตามความรูความสามารถและประสบการณ จัดตามความถนัด ความสนใจ
และความสมัครใจของครู  พัฒนาความสามารถใหครูที่มีอยูสามารถรับหนาที่โดยการนิเทศ   จัด
ตามความพรอมของโรงเรียน  จัดตามผลการเลือกตั้งของครูในหมวดวิชาสําหรับตําแหนงหัวหนา
หมวด   ผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรทํางานฝายวิชาการ ไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึง
ประกอบดวย   ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา  
 ในการจัดกลุมการเรียน โรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสรางของ
หลักสูตร  สํารวจสภาพของทองถ่ินและความตองการของชุมชน  สํารวจความพรอมดานอาคาร
สถานที่ บุคลากรและวัสดุอุปกรณ   กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธกันระหวางกลุมวิชา  ผูรับผิด
ชอบในการจัดกลุมการเรียนไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยผูบริหารฝาย
วิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา   
 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดตารางสอน โดย กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนครบตามที่
หลักสูตรกําหนด  กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนแตละวิชาใหสัมพันธกัน  สํารวจความพรอมของ
ครูผูสอนเพื่อนํามาประกอบการพิจารณาการจัดตารางสอน  พิจารณากําหนดการใชหองเรียน  หอง
ปฏิบัติการตาง ๆ     ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน ไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ   ซ่ึงประกอบ
ดวยผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนางานจัดตารางสอน   
 ในการจัดครูเขาสอนนั้น จัดตามวุฒิวิชาเอก-วิชาโท  จัดตามความรูความสามารถและ
ความถนัดของครูผูสอน  จัดตามความตองการของครู  จัดโดยคํานึงถึงงานพิเศษที่โรงเรียนมอบ
หมายใหปฏิบัติ  ผูรับผิดชอบ ไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย    ผูชวยฝายวิชาการ   
และหัวหนาหมวดวิชา 
 นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนคือ  ส่ือ
วัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง  ซ่ึงไดแก    งานเอกสาร   ใบความรู  ใบงาน ส่ือวัสดุอุปกรณ   ที่ทาง
ตนสังกัดจัดสรรให  ไดแก  ส่ือทางไกลผานดาวเทียม และ คอมพิวเตอรชวยในการจัดการเรียนการ
สอน   โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการ โดยมีเจาหนา
ที่รับผิดชอบควบคุมและอํานวยความสะดวก   และแตละหมวดวิชามีผูรับผิดชอบเฉพาะ   ผูรับผิด
ชอบในการดําเนินงานไดแก    คณะกรรมการฝายวิชาการ    ซ่ึงประกอบดวย    ผูชวยฝายวิชาการ  
หัวหนาหมวดวิชา  และหัวหนางานโสตทัศนศึกษา   
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 ปญหาในการจัดงานวิชาการ   โรงเรียนพบปญหาเกี่ยวกับบุคลากรขาดความรูและ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน   
 
 
1.4  การจัดการเรียนการสอน 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอน  คือ  ศึกษาโครงสรางและวิเคราะห 
หลักสูตร  วิเคราะหผู เรียน   ปรับเนื้อหาใหเชื่อมโยงกับชีวิตจริง   วิเคราะหเนื้อหากําหนดจุด
ประสงค   กําหนดกิจกรรมการสอน ส่ือการสอน การประเมินผล ที่มุงเนนนักเรียนเปนสําคัญ   ผูที่มี
หนาที่ในการจัดทําแผนการสอน ไดแก  ครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัดทําเปนรายบุคคล   และครูที่
สอนรายวิชาเดียวกันรวมกันจัดทํา    นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการจัดการเรียนการ
สอนนั้นครูผูสอนเปนผูจัดทําขึ้นเอง เชน ใบงาน ใบความรู   ใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดทําสื่อ
ใช  เชิญวิทยากรมาอบรม  ประชุมเชิงปฏิบัติการในการผลิตสื่อใหครูในโรงเรียน   โรงเรียนมีวิธีการ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอน จากการสอบถามครู  การสังเกตการสอนของครู
วามีการใชส่ือสม่ําเสมอหรือไม  สอบถามนักเรียน   สํารวจขอมูลจากบันทึกการขอใชส่ือของครูกับ
หนวยงานที่ รับผิดชอบ     การนิ เทศการสอน   จากการแสดงนวัตกรรมของแตละหมวดวิชา     
ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 ปญหาในการจัดการเรียนการสอน  โรงเรียนพบปญหาใด  
 
1.5  การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ   
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการพัฒนาการเรียนการสอนโดยใหความรู ความเขาใจ แกครู 
ใหเกิดความตระหนักเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน  จัดใหมีการประชุม  อบรม  
สัมมนากอนเปดภาคเรียน  สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานที่จัด  อํานวยความสะดวก
ในดานวัสดุ  อุปกรณ  อาคารสถานที่  ใหครูทําแผนการสอน  บันทึกการสอน การใชส่ือการสอน ผู
รับผิดชอบไดแก   คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  และหัวหนา
หมวดวิชา 
 ในการจัดสอนซอมเสริมนั้นโรงเรียนไดจัดสอนใหแกนักเรียนที่เรียนออน  นักเรียนที่
มีความสามารถพิเศษ นักเรียนที่เกงเปนพิเศษ   จัดสอนซอมเสริมเปนกลุมตามลักษณะปญหาของ
นักเรียน สําหรับวิธีในการจัดสอนซอมเสริมนั้น  ทางโรงเรียนจัดใหมีตารางสอนซอมเสริม   จัดให
มีหองเรียนเฉพาะเพื่อการสอนซอมเสริมนอกเวลา  ผูรับผิดชอบไดแก  ครูผูสอนในแตละรายวิชา 
และ   คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา  
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 แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรของโรงเรียนนั้น จัดตามนโยบาย
ของโรงเรียนหรือตนสังกัด  จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานบุคลากร  วัสดุอุปกรณและดาน
อาคารสถานที่  จัดตามความตองการของนักเรียน    จัดตามความตองการของชุมชน  ผูปกครอง  
และทองถ่ิน    แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนนอกหลักสูตร โรงเรียนได  จัดตามความ
ตองการของนักเรียน จัดตามความตองการของชุมชน  ผูปกครอง  และทองถ่ิน    จัดตามความพรอม
ของโรงเรียนดานบุคลากร  และงบประมาณ  ผูรับผิดชอบ ไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึง
ประกอบดวย   ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาหมวดวิชา   และหัวหนาหมวดกิจกรรม  
 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ ดวยการจัดใหมีการศึกษาดู
งานในหนวยงานอื่น  จัดการประชุม  อบรม  สัมมนา  กอนเปดภาคเรียน  จัดทําเอกสารเผยแพร
ความรูทางดานวิชาการบริการขาวสาร สนับสนุนใหครูศึกษาตอตามสายงาน  สนับสนุนใหครูทําผล
งานทางวิชาการเพื่อเล่ือนระดับสูงขึ้น   สนับสนุนใหครูเขารวมโครงการ  ครูตนแบบ / ครูเครือขาย  
สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน  โดยทางโรงเรียนไดจัดประชุม  อบรม  โดยเชิญ
วิทยากร / ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากร   สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ ใหคํา  
ปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยางตอเนื่อง  จัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยของครูทุกคน ผูรับผิด
ชอบ  ไดแก   คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย   ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ   
และหัวหนาหมวดวิชา   
 แนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียนนั้น ทางโรงเรียนจัดให
มีหองวิชาการของแตละหมวดวิชา  จัดบริเวณโรงเรียนใหสะอาด รมร่ืน สวยงาม เปนระเบียบงายแก
การสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู  จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง  สี  เสียง   การถายเทอากาศให
เหมาะสม   เอื้อตอการเรียนการสอน  จัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน   มีหนังสือเพื่อการคนควา  
และอางอิงอยางเพียงพอ  มีวัสดุ  อุปกรณที่ทันสมัย  ใหบริการอยางเพียงพอ  ใหการดูแลรักษา  วัสดุ 
อุปกรณ อาคารสถานที่ใหอยูในสภาพที่ดี   
 ปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ   โรงเรียนไมพบปญหาใด 
 
1.6  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน   โดยกําหนด 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน   กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดาน
การวัดผลและประเมินผลการเรียน  จัดใหมีเอกสารตาง ๆ เกี่ยวกับการเก็บคะแนน / วัดผล  จัดหา
เอกสารคูมือการวัดผลประเมินผลใหครูศึกษา  จัดประชุม  อบรม   ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนว
ปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผลโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ  สงเสริมใหครูแสวงหาความรู  และ
ทดลองใชวิธีการประเมินผลการเรียนรูใหม ๆ  สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพ
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จริง  ผูรับผิดชอบ  ไดแก   ครูผูสอนประเมินดวยตนเอง  และคณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบ
ดวย   ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยผูฝายวิชาการ  และหัวหนางานทะเบียนวัดผล       
 แนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียนนั้น ทางโรงเรียนสรางเครื่องมือวัดผล
ใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทุกรายวิชา  สรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตามจุด
ประสงคครบทุกรายวิชา    สรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา   ศึกษา 
เกณฑการประเมินผลรายวิชา  มีการวิเคราะห  ปรับปรุงเครื่องมือการวัดผลในปที่ผาน ผูทําหนาที่
สรางเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลการเรียน คือ  ครูผูสอนแตละรายวิชา   และคณะกรรมการ
ฝายวิชาการ  ซ่ึงไดแก    หัวหนาหมวดวิชา     
 ในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนของโรงเรียนนั้น  จะดําเนินการเกี่ยวกับการขึ้น
ทะเบียนนักเรียน  จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน   จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน  รับรอง
และบันทึกผลการเรียน  ผูรับผิดชอบ  ไดแก   คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย ผูชวย
ฝายวิชาการ   และหัวหนางานทะเบียนวัดผล 
 ปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน    โรงเรียนพบ
ปญหาในเรื่องของงบประมาณที่ไดรับจัดสรรมีจํานวนจํากัด   การจัดทําขอสอบแตละวิชาทําใหส้ิน
เปลืองกระดาษ    และอุปกรณที่ใชในการสําเนาขอสอบมีราคาแพง 
 
1.7  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  ไดแก   ออกแบบสอบ
ถาม     ศึกษาจากผลงานที่ปรากฏ  การจัดประชุมสัมมนา  สรุปผลงานปรับปรุงพัฒนา มีการ
ประเมินผลในระดับหนวยงานยอยเปนระยะ ๆ มีการวิเคราะหผลการประเมินในการจัดงานวิชาการ  
มีการทําวิจัยเพื่อพัฒนางานวิชาการ   ผูรับผิดชอบ คือ คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก  ผูบริหาร
โรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวด   ผูประเมินผลภายในสถานศึกษา  
 ปญหาในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ   โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของงบ
ประมาณมีจํานวนจํากัด    ทําใหการดําเนินงานสะดุด  ไมราบรื่น 
 
โรงเรียนปฏิรูป ฯ ที่  8 
1.1 ขอมูลทั่วไปของโรงเรียน   
 
 โรงเรียนปฏิรูป ฯ ที่  8  เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญและใหญพิเศษ  สถานที่ตั้ง
อยูในตัวเมือง   ทําการเปดสอนตั้งแตชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6   มีจํานวนหอง
เรียน  55   หองเรียน  มีจํานวนครูทั้งสิ้น 147  คน  เปนชาย 36  คน เปนหญิง 111  คน  สวนใหญมี
อายุระหวาง  41 - 50  ป   ครูสวนใหญมีสถานภาพสมรส    มีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญา
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เอก  1 คน  ปริญญาโท  24  คน  ปริญญาตรี  118  คน  ต่ํากวาปริญญาตรี 4  คน  มีจํานวนนักเรียนทั้ง
ส้ิน  2,453  คน  เปนชาย  1,370   คน  เปนหญิง  1,083  คน   โรงเรียนมีเนื้อที่   6  ไร 3  ตารางวา  
34.5 งาน จํานวนอาคารสถานที่ของโรงเรียน 5  หลัง  ไมมีบานพักครู    ผูบริหารโรงเรียนเปนเพศ
หญิง     มีอายุ  55 ป      สถานภาพโสด    วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท   มีประสบการณ
ในการดํารงตําแหนง จํานวน 4 ป  โรงเรียนเคยไดรับรางวัลโรงเรียนดีเดนของกระทรวงศึกษาธิการ
เปนเวลา 2 ปติดกัน 
 ผูใหขอมูลในการสัมภาษณ  ไดแก  ผูชวยฝายวิชาการเปนเพศหญิง   มีอายุ  48  ป    
สถานภาพสมรส   มีอายุราชการ 25  ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท  มีประสบการณใน
การดํารงตําแหนง  จํานวน  7  ป    
 ลักษณะของการเขารวมโครงการโรงเรียนไดมีการประชุมกรรมการบริหารโรงเรียน
กอนตัดสินใจเขารวมโครงการ   
 
1.2 การวางแผนงานวชิาการ 
 ในการจัดทําเอกสารวิชาการโรงเรียนไดมีการจัดทําไวในลักษณะของ  คูมือนักเรียน 
และผูปกครอง    แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ   หลักสูตร  การจัดกลุมวิชาเรียน  การวัดผล และ
การประเมินผลการเรียน   ในการดําเนินการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการให
ผูเกี่ยวของไดทราบ โรงเรียนไดใชวิธีแจงในที่ประชุมครู  แจงผานหัวหนาหมวดวิชาถึงครูในหมวด
วิชา จัดพิมพไวในเอกสารฝายวิชาการ    ผูรับผิดชอบในการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานวิชาการของโรงเรียนนั้นไดแก   คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  
ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  และหัวหนาระดับ  
 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการประจําป โดยจัดทําแผนตาม
กรอบนโยบายของโรงเรียน แลวใหแตละหมวดวิชาเขียนแผน / โครงการ   ใหหมวดวิชาประชุม 
เขียนแผน/โครงการรวมกันแลวนําเสนอฝายวิชาการเพื่อจัดทําแผนปฏบิัติงานของโรงเรียน  ใหคณะ
กรรมการวางแผนงานของโรงเรียนพิจารณา  ในการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการนั้น  ทางโรงเรียน
ไดมีการวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร  ใชขอมูลในปที่ผานมาเปนฐาน / ศึกษาขอ
มูลสารสนเทศจากโรงเรียนใกลเคียง   เพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการสอดคลองกับหลัก
การและจุดมุงหมายของหลักสูตร  ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงานฝายวิชาการไดแก คณะ
กรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ   
หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนาแผนงาน   หัวหนางานวิจัยและพัฒนา   หัวหนางานสารสนเทศ  หัวหนา
งานวัดผล   หัวหนางานนิเทศ  และหัวหนางานสํานักงาน  
  โรงเรียนไดมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ  โดย ผูปฏิบัติรายงานตาม
สายการบังคับบัญชา   ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา   มีการประชุม
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สรุปผลงานในรอบเดือน   ผูรับผิดชอบ ไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยผู
ฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ   หัวหนาหมวดวิชา   และหัวหนางานแผนงาน    
 ปญหาในการวางแผนงานวิชาการ   โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของเวลาในการทํางาน
มีนอยกวาภาระงานที่ตองปฏิบัติ   กลาวคือ ระยะเวลา / ชวงเวลาในการทําแผน  จะซ้ําซอนกับงาน
เร่ืองอื่น ๆ ที่ตองทําเชนกัน  เชน  การทําหลักสูตร  SSR    ทําใหครูอาจารยมีภาระงานมาก   จึงทํา
ใหงานลาชาไมทันตามกําหนดเวลา 
 
1.3   การจัดงานวิชาการ 
 โรงเรียนมีกรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ คือ  จัด 
ตามวุฒิการศึกษา   จัดตามความรูความสามารถและประสบการณ จัดตามความถนัด ความสนใจ
และความสมัครใจของครู  พัฒนาความสามารถใหครูที่มีอยูสามารถรับหนาที่โดยการนิเทศเนื่อง
จากบุคลากรมีไมพอ   จัดตามผลการเลือกตั้งของครูในหมวดวิชาสําหรับตําแหนงหัวหนาหมวด   ผู
รับผิดชอบในการจัดบุคลากรทํางานฝายวิชาการ ไดแก   คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบ
ดวย    ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา  
 ในการจัดกลุมการเรียน โรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสรางของ
หลักสูตร  สํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่ บุคลากรและวัสดุอุปกรณ   เปดโอกาสใหนักเรียน
เลือกตามความถนัด ความสนใจ  เพื่อการศึกษาตอ  หรือประกอบอาชีพ  ผูรับผิดชอบในการจัดกลุม
การเรียนไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย    ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชา
การ  หัวหนาหมวดวิชา    ฝายแผนงาน  หัวหนางานทะเบียนวัดผล  และหัวหนางานแนะแนว  
 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดตารางสอน โดย กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนครบตามที่
หลักสูตรกําหนด  สํารวจความพรอมของครูผูสอน  เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาการจัดตาราง
สอน  พิจารณากําหนดการใชหองเรียน  หองปฏิบัติการตาง ๆ    ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน ได
แก  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชาทุกคน    หัวหนางานแนะแนว  และหัวหนาหมวดกิจกรรม 
 ในการจัดครูเขาสอนนั้น จัดตามวุฒิวิชาเอก-วิชาโท  จัดตามความรูความสามารถและ
ความถนัดของครูผูสอน  ผูรับผิดชอบ ไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวยผูบริหาร
โรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชาทุกวิชา  
 นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนคือ  วัสดุ
อุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรให   ไดแก  ส่ือทางไกลผานดาวเทียม  และ คอมพิวเตอรชวยในการจัด
การเรียนการสอน   ส่ือวัสดุอุปกรณที่ทางโรงเรียนจัดสรรให  ไดแก  ระบบยืม – คืนหนังสือดวย
เครื่องคอมพิวเตอร   มีหองสมุดอีเลคโทรนิคสําหรับใหนักเรียนสืบคนไดเอง  จาก  Internet  โทร
ทัศน  วีดีโอ  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการ โดย จัด
ทําเปนคูมือเพื่อความสะดวกในการศึกษาวิธีการใช  มีเจาหนาที่รับผิดชอบควบคุมและอํานวยความ
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สะดวก  ผูรับผิดชอบในการดําเนินงานไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหาร
โรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา   หัวหนางานคอมพิวเตอร  และหัวหนางานโสต
ทัศนศึกษา   
 ปญหาในการจัดงานวิชาการ    โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของการปฏิบัติงานในระบบ
ของทางราชการมีกฎระเบียบตายตัว   บางครั้งไมทันเหตุการณ  ทําใหลาชา  นอกจากนี้โรงเรียนขาด
แคลนบุคลากรที่มีความชํานาญเฉพาะทาง    และงบประมาณที่ไดรีบการจัดสรรมีจํานวนจํากัด 
 
1. 4   การจัดการเรียนการสอน 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอน คือ  กําหนดนโยบายใหทุกคนตอง 
เขียนแผนการสอน    ศึกษาโครงสรางและวิเคราะหหลักสูตร  วิเคราะหเนื้อหากําหนดจุดประสงค   
กําหนดกิจกรรมการสอน ส่ือการสอน การประเมินผล ที่มุงเนนนักเรียนเปนสําคัญ   ผูที่มีหนาที่ใน
การจัดทําแผนการสอน ไดแก  ครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัดทําเปนรายบุคคล   นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนนั้นครูผูสอนเปนผูจัดทําขึ้น  โรงเรียนมีวิธีการติด
ตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอน   จากการสังเกตการสอนของครูวามีการใชส่ือ
สม่ําเสมอหรือไม    จากการแสดงนวัตกรรมของแตละหมวดวิชา     
 ปญหาในการจัดการเรียนการสอน  โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของระเบียบปฏิบัติของ
ราชการมีมาก  ทําใหการบริหารงานมีปญหา  เชน การนํานักเรียนไปเรียนขางนอกสถานที่  จะตอง
ขออนุญาตใหผูปกครองเห็นชอบกอน    ดานวัสดุอุปกรณ  หองเรียน  สถานที่มีจํากัดทําใหไมเอ้ือ
อํานวยตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ดานวัสดุอุปกรณตาง ๆ ปจจุบันราคาเปลี่ยนไป   แต
ราคากลางยังเทาเดิม ทําใหของที่จัดซื้อมามีไมมีคุณภาพเทาที่ควร       และงบประมาณที่ไดรับจัด
สรรมีจํากัด  ในการจัดกิจกรรมบางครั้ง เชน  การไปทัศนศึกษา   ตองมีคาใชจาย  แตการที่จะเก็บเงนิ
จากนักเรียนนั้นไดมีระเบียบหามไว  จึงทําใหครูรูสึกเบื่อหนาย   
 
1 .5 การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ   
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการพัฒนาการเรียนการสอนโดยใหความรู ความเขาใจ แกครู 
ใหเกิดความตระหนักเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน  จัดใหมีการประชุม  อบรม  
สัมมนากอนเปดภาคเรียน  สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานที่จัด  อํานวยความสะดวก
ในดานวัสดุ  อุปกรณ  อาคารสถานที่     ใหครูทําแผนการสอน  บันทึกการสอน การใชส่ือการสอน 
ผูรับผิดชอบไดแก   ครูผูสอน   และคณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย    ผูชวยฝายวิชาการ  
และหัวหนาหมวดวิชา   
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 ในการจัดสอนซอมเสริมนั้นโรงเรียนไดจัดสอนใหแกนักเรียนที่เรียนออน  และจัด
สอนพิเศษใหนักเรียนที่เกงเปนพิเศษ   สําหรับวิธีในการจัดสอนซอมเสริมนั้นทางโรงเรียนจัดใหมี
หองเรียนเฉพาะเพื่อการสอนซอมเสริมนอกเวลา  ผูรับผิดชอบไดแก  ครูผูสอนในแตละรายวิชา  
 แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรของโรงเรียนนั้น จัดตามนโยบาย
ของโรงเรียนหรือตนสังกัด  จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานบุคลากร  วัสดุอุปกรณละดาน
อาคารสถานที่  จัดตามความตองการของนักเรียนในกิจกรรมชุมนุม    แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรม
นักเรียนนอกหลักสูตร โรงเรียนไดจัดตามนโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด  จดัตามความตองการ
ของนักเรียน ผูรับผิดชอบ คือ  คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก   ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนา
หมวดวิชา    และหัวหนาหมวดกิจกรรม    
 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ   ดวยการจัดใหมีการศึกษาดู
งานในหนวยงานอื่น  จัดการประชุม  อบรม  สัมมนา  กอนเปดภาคเรียน  จัดใหมีการนิเทศภายใน  
โดยการเยี่ยมชั้นเรียน และสังเกตการสอน จัดทําเอกสารเผยแพรความรูทางดานวิชาการบริการขาว
สาร สนับสนุนใหครูศึกษาตอตามสายงาน   สนับสนุนใหครูทําผลงานวิชาการเพื่อเล่ือนระดับสูงขึ้น  
สนับสนุนใหครูเขารวมโครงการ   ครูตนแบบ  / ครูเครือขาย    สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัย
ในชั้นเรียน  โดยทางโรงเรียนไดจัดประชุม  อบรม  โดยเชิญวิทยากร / ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแก
บุคลากร สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ  ใหคําปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยาง
ตอเน่ือง  ใหขวัญและกําลังใจแกผูที่มีความตั้งใจในการปฏิบัติ  จัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยของ
ครูทุกคน  ผูรับผิดชอบไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวย
ฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ   หัวหนาหมวดวิชา  และหัวหนางานนิเทศและพัฒนาบุคลากร 
 แนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียนนั้น   ทางโรงเรียนจัด
บริเวณโรงเรียนใหสะอาด รมร่ืน สวยงาม เปนระเบียบงายแกการสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียน
รู  จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง  สี  เสียง   การถายเทอากาศใหเหมาะสม   เอ้ือตอการเรียนการสอน  
จัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน     มีหนังสือเพื่อการคนควา  และอางอิงอยางเพียงพอ  มีวัสดุ  
อุปกรณที่ทันสมัย  ใหบริการอยางเพียงพอ  ใหการดูแลรักษา  วัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ใหอยูใน
สภาพที่ดี   
 ปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของบุคลากร
บางคนไมใหความรวมมอืในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม     และจากการที่โรงเรียนมีกิจกรรมในการ
พัฒนาครูหลายโครงการ   ทําใหงบประมาณที่ไดจากเงินบํารุงการศึกษาในแตละปมีใหไมเพียงพอ  
แตทางโรงเรียนก็ไดรับความชวยเหลือจากสมาคมผูปกครองและครู ฯ  อยางเต็มที่ 
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1.6  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน  โดยกําหนด 
 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน   กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดาน
การวัดผลและประเมินผลการเรียน  จัดใหมีเอกสารตาง ๆ เกี่ยวกับการเก็บคะแนน / วัดผล  จัดหา
เอกสารคูมือการวัดผลประเมินผลใหครูศึกษา  จัดประชุม  อบรม   ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนว
ปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผลโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ  สงเสริมใหครูแสวงหาความรู  และ
ทดลองใชวิธีการประเมินผลการเรียนรูใหม ๆ  สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพ
จริง   ผูรับผิดชอบ คือ  ครูผูสอนประเมินดวยตนเอง  และคณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก   
หัวหนางานทะเบียนและวัดผล     
 แนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียนนั้น ทางโรงเรียนสรางเครื่องมือวัดผล
ใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทุกรายวิชา  สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตามจุด
ประสงคครบทุกรายวิชา สรางเครื่องมอืการวัดผลเปนไปตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา  ศึกษาเกณฑ
การประเมินรายวิชา   ผูทําหนาที่สรางเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลการเรียนไดแก  ครูผูสอนแต
ละรายวิชา  

 ในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนของโรงเรียนนั้น  จะดําเนินการเกี่ยวกับการขึ้น 
ทะเบียนนักเรียน  จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน   จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน  รับรอง
และบันทึกผลการเรียน  ผูรับผิดชอบ   คือ คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงไดแก    หัวหนางาน
ทะเบียนวัดผล       
 ปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน     โรงเรียนพบ 
ปญหาเกี่ยวกับ บุคลากรขาดความรู ความเขาใจในการประเมินผลตามสภาพจริง  และขาดบุคลากรที่
มีความเชี่ยวชาญดูแล และคอยใหคําปรึกษาแกครูในการประเมินผล 
 
1 .7  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  ไดแก    การออกแบบ
สอบถาม   การจัดประชุมสัมมนา  สรุปผลงานประจําป    มีการประเมินผลในระดับหนวยงานยอย
เปนระยะ ๆ   ผูรับผิดชอบ ไดแก    คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย    ผูบริหารโรงเรียน  
ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา /งาน 
 ปญหาในการประเมินผลการจดังานวิชาการ   โรงเรียนไมพบปญหาใด 
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ตอนที่ 2   สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  
ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ของสํานักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาแหงชาติ   
ตารางที่ 2  สภาพและปญหาการปฏิบัติงานดานการวางแผนงานวิชาการ  ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดกรมสามัญศึกษา ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคณุภาพผูเรียน  ของสํานัก
งานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ   
 ขนาดของโรงเรียน รวม 
                 การวางแผนงานวิชาการ 
 

เล็ก       กลาง  ใหญและใหญพิเศษ 
n= 1      n = 4       n= 3 

 
n= 8 

1.การจัดทําเอกสารวิชาการ      
 ไมมีการจัดทํา 0 0 0  0 
  มีการจัดทํา   1 4 3  8 
  เอกสารที่จัดทําคือ        
  - คูมือครู 1 3 2  6 
  - คูมือนักเรียนและผูปกครอง 1 4 3  8 
  - แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ 1 3 3  7 
  - หลักสูตร  การจัดกลุมวิชาเรียน 1 4 3  8 
  - การวัดผลและประเมินผลการเรียน 1 4 3  8 
  - มาตรฐานปฏิบัติงาน  1 1 1  3 
2. การเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติ      
   ใหผูเกี่ยวของทราบ      
   ไมมีการเผยแพร 0 0 0  0 
    มีการเผยแพร  1 4 3  8 
    วิธีการเผยแพร  คือ       
 - ผูบริหารโรงเรียนแจงในที่ประชุมครู 1 4 3  8 
 - ฝายวิชาการทําหนังสือ/  บันทึกเวียนถึงครูทุกคน 1 1 1  3 
 - ฝายวิชาการจัดพิมพไวในคูมือครู      
    และแจกทุกคน 1 1 2  4 
 - ฝายวิชาการประชุมหัวหนาหมวดวิชาและแจงใ      
    ใหครูในหมวดวิชาทราบ 1 4 3  8 

- จัดพมิพไวในเอกสารฝายวิชาการ 1 2 3  6 
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ขนาดของโรงเรียน  
                 การวางแผนงานวิชาการ 
 

   เล็ก        กลาง  ใหญและใหญพิเศษ 
n= 1      n = 4       n= 3 

รวม 
 
n= 8 

3.  ผูรับผิดชอบในการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติ      
     เกี่ยวกับงานวิชาการ  ไดแก      
    - คณะกรรมการฝายวิชาการ       
        รูปแบบที่ 1  ประกอบดวย 1 1 1  3 
                - ผูบริหารโรงเรียน      
                - ผูชวยฝายวิชาการ      
                - หัวหนาฝายวิชาการ      
                - หัวหนาหมวดวิชา      
       รูปแบบที่ 2   ประกอบดวย 0 2 1  3 
                - ผูบริหารโรงเรียน      
                - ผูชวยฝายวิชาการ      
                - หัวหนาฝายวิชาการ      
                - หัวหนาหมวดวิชา      
                - หัวหนางานทะเบียนวัดผล      
       รูปแบบที่ 3   ประกอบดวย 0 0 1  1 
                - ผูบริหารโรงเรียน      
                - ผูชวยฝายวิชาการ       
                - หัวหนาฝายวิชาการ      
                - หัวหนาหมวดวิชา      
                - หัวหนาระดับชั้น      
         รูปแบบที่ 4   ประกอบดวย 0 1 0  1 
                - ผูบริหารโรงเรียน      
                - ผูชวยฝายวิชาการ      
                - หัวหนาฝายวิชาการ      
                - หัวหนาหมวดวิชา      
                - หัวหนาระดับชั้น      
                - หัวหนางานทะเบียนวัดผล      
                - เจาหนาที่งานการสอน      
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ขนาดของโรงเรียน  
                 การวางแผนงานวิชาการ 
 

   เล็ก       กลาง  ใหญและใหญพิเศษ 
n= 1      n = 4       n= 3 

รวม 
 
n= 8 

4. การดําเนินงานจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการ      
    - โรงเรียนกําหนดกรอบนโยบายและมอบ      
       ใหแตละหมวดวิชาเขียนแผน / โครงการ 0 4 3  7 
   -  แตละหมวดวิชาประชุมเขียนแผน / โครงการ      
      รวมกัน  แลวนําเสนอฝายบริหารพิจารณา 1 4 3  8 
   -  คณะกรรมการการวางแผนงานของโรงเรียน      
      พิจารณากลั่นกรองเสนอผูบริหาร เพื่ออนุมัติ      
      แผน / โครงการ 1 4 3  8 
5. การดําเนินงานเพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติงาน      
    วิชาการสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมาย      
    ของหลักสูตร      
   - มีการวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมาย      
      ของหลักสูตร 1 4 3  8 
   -  มีการวิเคราะหความสอดคลองของหลักสูตร      
       กับสภาพของทองถ่ิน 1 3 1  5 
   - สํารวจอาชีพ  สภาพเศรษฐกิจ และความตองการ      
    ของสังคมในทองถ่ิน 1 1 2  4 
  - วิเคราะหรายงานการประเมินผลโครงการ      
     ที่ผานมาในแตละป 0 3 1  4 
  - ใชขอมูลในปที่ผานมาเปนฐาน / ศึกษาขอมูล      
     สารสนเทศจากโรงเรียนใกลเคียง 0 2 2  4 
  - รับขอคิด / แนวทางจากตนสังกัดและรับฟง      
     จากผูเชี่ยวชาญในการประชุมสัมมนา 1 4 1  6 
6. ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงานฝายวิชาการ คือ      

 - คณะกรรมการฝายวิชาการ      
    รูปแบบที่ 1   ประกอบดวย 1 0 0  1 
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
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ขนาดของโรงเรียน  
                 การวางแผนงานวิชาการ 
 

   เล็ก       กลาง  ใหญและใหญพิเศษ 
n= 1      n = 4       n= 3 

รวม 
 
n= 8 

     รูปแบบที่  2  ประกอบดวย 0 1 0  1 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 -หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
     รูปแบบที่  3  ประกอบดวย 0 2 2  4 

       - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา / งาน      
  รูปแบบที่  4   ประกอบดวย 0 1 0  1 
       - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
  รูปแบบที่ 5   ประกอบดวย 0 0 1  1 
 - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา/งาน      

7. การติดตามประเมินผลการดําเนินงานฝายวิชาการ      
    ไมมีการติดตามประเมินผล 0 0 0  0 
     มีการติดตามประเมินผล  1 4 3  8 
      วิธีการติดตาม  คือ        
    - ผูปฏิบัติรายงานตามสายการบังคับบัญชา 1 3 2  6 
    - ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงาน      
      รายงานขึ้นมา 1 3 2  6 
    - ฝายวิชาการประชุมหัวหนางาน / โครงการ      
       เพื่อสรุปผลงานในรอบเดือน 1 3 3  7 
    - ติดตามจากปฏทิินการปฏิบัติงานของฝายวิชาการ 1 3 2  6 
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ขนาดของโรงเรียน  
                 การวางแผนงานวิชาการ 
 

   เล็ก        กลาง  ใหญและใหญพิเศษ 
n= 1      n = 4       n= 3 

รวม 
 
n= 8 

8. ผูรับผิดชอบในการติดตามประเมินผล      
 การดําเนินงานวิชาการ  ไดแก      
 - คณะกรรมการฝายวิชาการ       
  รูปแบบที่  1   ประกอบดวย 1 0 0  1 
          - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
   รูปแบบที่  2  ประกอบดวย 0 2 0  2 
          - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
     รูปแบบที่  3  ประกอบดวย 0 2 3  5 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
 - หัวหนางานแผนงาน      

9.ปญหาการวางแผนงานวิชาการ      
   ไมมีปญหา 0 1 1  2 
    มีปญหา 1 3 2  6 
    ปญหาที่พบ  คือ      
    - งาน / โครงการไมเปนไปตามแผนที่กําหนด 0 2 1  3 
    - การดําเนินงานของหมวดวิชา  ไมไดรับความ      
      รวมมือเทาที่ควร  เนื่องจากครูมีภาระงานมาก 0 2 0  2 
    - ครูผูสอนบางคนขาดความรูความเขาใจ      
       และไมเห็นความสําคัญของการวางแผน / งาน /      
      โครงการ 0 3 0  3 
    - จํานวนบุคลากรในการปฏิบัติงานมีไมเพียงพอ 1 0 0  1 
    - บุคลากรขาดทักษะและความชํานาญเฉพาะ      
       ดานในการปฏิบัติงานเรื่องการวางแผน 1 0 0  1 
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ขนาดของโรงเรียน  
                 การวางแผนงานวิชาการ 
 

   เล็ก        กลาง  ใหญและใหญพิเศษ 
n= 1      n = 4       n= 3 

รวม 
 
n= 8 

    - จํานวนอัตรากําลังครูผูสอน ขาด – เกิน       
       ในบางหมวดวิชา 0 0 1  1 
    - งบประมาณที่ไดรับจัดสรรไมสอดคลอง      
      กับที่แผนกําหนดให 1 0 1  2 
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 จากตารางที่ 2  พบวาในโรงเรียนขนาดเล็ก ไดมีการจัดทําเอกสารวิชาการ ไวใน
ลักษณะของคูมือการปฏิบัติงานครู  คูมือนักเรียนและผูปกครอง  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
วิชาการ   หลักสูตร  การจัดกลุมวิชาเรียน  การวัดผลและประเมินผลการเรียน  มาตรฐานปฏบิัติงาน  
ในการดําเนินการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติใหผูเกี่ยวของไดทราบ   โรงเรียนไดใชวิธี  ใหผู
บริหารแจงในที่ประชุมครู  ฝายวิชาการทําบันทึก / หนังสือเวียนถึงครูทุกคน      ฝายวิชาการจัดพิมพ
ไวในคูมือครูและแจกครูทุกคน  ฝายวิชาการประชุมหัวหนาหมวดวิชาและแจงใหครูในหมวดวิชา
ทราบและปฏิบัติ    
 ผูรับผิดชอบในการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียน นั้น
ไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนา
ฝายวิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา / งาน    
 ในสวนของวิธีการดําเนินงานการจัดทําแผนงานวิชาการ   โรงเรียนใหหมวดวิชา
ประชุม เขียนแผน/ โครงการรวมกัน  แลวนําเสนอฝายวิชาการเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติงานของโรง
เรียน   และใหคณะกรรมการวางแผนงานของโรงเรียนพิจารณากลั่นกรองเสนอผูบริหาร  
 ในการดําเนินการเพื่อใหโรงเรียนจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการสอดคลองกับหลักการ
และจุดมุงหมายของหลักสูตรนั้น  โรงเรียนไดมีการวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร   
มีการวิเคราะหความสอดคลองของหลักสูตรกับสภาพของทองถ่ิน  มีการสํารวจอาชีพ  สภาพ
เศรษฐกิจ  และความตองการของสังคมในทองถ่ิน    รับขอคิด / แนวทาง จากตนสังกัดและรับฟง
จากผูเชี่ยวชาญในการประชุมสัมมนา   สวนผูมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทําแผนงานฝายวิชาการ
นั้น  ในโรงเรียนไดระบุวา  ไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  
หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา / งาน เปนผูรับผิดชอบ 
 สําหรับการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงานของฝายวิชาการนั้น โรง
เรียนใหผูปฏิบัติรายงานตามสายการบังคับบัญชา     ใหผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงาน
รายงานขึ้นมา   มีการจัดประชุมสรุปผลงานในรอบเดือน  และติดตามจากปฏิทินการปฏิบัติงานของ
ฝายวิชาการ     สวนผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการติดตามประเมินผลในการดําเนินงานวิชาการ  พบ
วา   ไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และ
หัวหนาหมวดวิชา    
   ปญหาการวางแผนงานวิชาการ   โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของจํานวนบุคลากรใน
การปฏิบัติงานมีไมเพียงพอ    บุคลากรขาดทักษะ และความชํานาญเฉพาะดานในการปฏิบัติงาน
เร่ืองการวางแผน   และงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรไมสอดคลองกับแผนที่กําหนดไว 
 สําหรับในโรงเรียนขนาดกลาง   ทุกโรงเรียนมีการจัดทําเอกสารวิชาการ  ไวใน
ลักษณะของคูมือนักเรียนและผูปกครอง  หลักสูตร  การจัดกลุมการเรียน  การวัดผลและประเมินผล
การเรียน  รองลงมา คือ คูมือครู  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ  จํานวน 3 โรง     และ
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน จํานวน 1 โรง   ทุกโรงเรียนมีวิธีการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติใหผู
เกี่ยวของทราบ  โดย ผูบริหารแจงในที่ประชุมครู  และแจงผานหัวหนาหมวดวิชาถึงครูในหมวดวิชา  
รองลงมา ไดแก จัดพิมพไวในเอกสารฝายวิชาการ    จํานวน  2  โรง    ฝายวิชาการทําบันทึก / 
หนังสือเวียนถึงครูทุกคน  และจัดพิมพไวในคูมือ  และแจกครูทุกคน  จํานวน 1 โรง  
  ผูรับผิดชอบในการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติในการเกี่ยวกับงานวิชาการ  ไดแก   
คณะกรรมการฝายวิชาการ  ในรูปแบบที่ 2   ซ่ึงประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ 
หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนาระดับชั้น  จํานวน 2  โรง   รองลงมาไดแก คณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 1  ซ่ึงประกอบไปดวย   ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ หัว
หนาฝายวิชาการ หัวหนาหมวด   และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 4  ซ่ึงประกอบดวย  ผู
บริหารโรงเรียน ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา หัวหนาระดับชั้น หัว
หนางานทะเบียนวัดผล เจาหนาที่งานการสอน  จํานวน  1  โรง 
   ในการดําเนินงานจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการ    ทุกโรงเรียนจัดทําแผนตามกรอบ
นโยบายของโรงเรียน  แลวใหแตละหมวดวิชาประชุมเขียนแผน / โครงการ  รวมกัน  แลวนําเสนอ
ฝายวิชาการเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน   และใหคณะกรรมการวางแผนงานของโรงเรียน 
พิจารณากลั่นกรองเสนอผูบริหาร 
    ในการดําเนินการเพื่อใหโรงเรียนจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการสอดคลองกับหลัก
การและจุดมุงหมายของหลักสูตรนั้น  โรงเรียนทั้งหมดไดมีการวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมาย
ของหลักสูตร   และรับขอคิด / แนวทาง จากตนสังกัดและรับฟงจากผูเชี่ยวชาญในการประชุม
สัมมนา   รองลงมา มีการวิเคราะหความสอดคลองของหลักสูตรกับสภาพของทองถ่ิน และวิเคราะห
รายงานการประเมินผลโครงการที่ผานมาในแตละป  จํานวน 3  โรง   และใชขอมูลในปที่ผานมา
เปนฐาน / ศึกษาขอมูลสารสนเทศจากโรงเรียนใกลเคียง จํานวน 2 โรง   
    ผู รับผิดชอบในการจัดทําแผนงานฝายวิชาการของโรงเรียนนั้นไดแก    คณะ
กรรมการฝายวิชาการ  ในรูปแบบที่ 3 ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัว
หนาหมวดวิชา / งาน  จํานวน  2  โรง  รองลงมาไดแก   คณะกรรมการฝายวิชาการ  ในรูปแบบที่ 2  
ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  จํานวน 1  โรง   และ
คณะกรรมการฝายวิชาการ  ในรูปแบบที่ 4  ซ่ึงประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  
หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  จํานวน  1 โรง 
   ในการติดตามประเมินผลการดําเนินงานฝายวิชาการ  โรงเรียนสวนใหญมีการตดิตาม
และประเมินผลโดยใหผูปฏิบัติรายงานตามสายการบังคับบัญชา   ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามจาก
การปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา  มีการประชุมสรุปผลงานในรอบเดือน  ติดตามจากปฏิทินปฏิบัติงาน
ของฝายวิชาการ  จํานวน 3 โรง     โดยมีผูรับผิดชอบ  ไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ ในรูปแบบ
ที่  2   ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  จํานวน  2 โรง  
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และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 3  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชา
การ  หัวหนาหมวดวิชา  และหัวหนาแผนงาน  จํานวน  2  โรง 
 สวนในโรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษนั้น  โรงเรียนทั้งหมดมีการจัดทําเอกสาร
วิชาการ   ซ่ึงไดแก   คูมือนักเรียนและผูปกครอง   แนวปฏิบัตเิกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ  หลัก
สูตร   การจัดกลุมวิชาเรียน  การวัดผลและประเมินผลการเรียน   รองลงมา ไดแก คูมือครู  จํานวน 2  
โรง และมาตรฐานปฏิบัติงาน และ  1  โรง  ในการดําเนินการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติใหผู
เกี่ยวของไดทราบ   ทุกโรงเรียนไดใชวิธี  ใหผูบริหารแจงในที่ประชุมครู   ฝายวิชาการประชุมหัว
หนาหมวดวิชาและแจงใหครูในหมวดวิชาทราบและปฏิบัติ    และจัดพิมพไวในเอกสารฝายวิชาการ  
รองลงมา คือจัดพิมพไวในคูมือครูและแจกครูทุก  จํานวน  2 โรง   และ    ฝายวิชาการทําบันทึก / 
หนังสือเวียนถึงครทูุกคน  และจัดพิมพไวในคูมือครู  และแจกทุกคน  จํานวน 1  โรง    
 ผูรับผิดชอบในการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียนนั้น  
ไดแก   คณะกรรมการฝายวิชาการ  ในรูปแบบที่ 1  ซ่ึงประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝาย
วิชาการหัวหนาฝายวิชาการ และ หัวหนาหมวดวิชา   จํานวน  1  โรง   คณะกรรมการฝายวิชาการ  
ในรูปแบบที่ 2  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนา
หมวดวิชา   และหัวหนางานทะเบียนวัดผล   จํานวน  1  โรง   และคณะกรรมการฝายวิชาการ  ในรูป
แบบที่  3  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนาหมวด
วิชา และหัวหนาระดับชั้น  จํานวน  1  โรง    
 ในการดําเนินงานจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการ    ทุกโรงเรียนไดจัดทําแผนตามกรอบ
นโยบายของโรงเรียน  แลวใหแตละหมวดวิชาประชุมเขียนแผน / โครงการ  รวมกัน  แลวนําเสนอ
ฝายวิชาการเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน   และใหคณะกรรมการวางแผนงานของโรงเรียน 
พิจารณากลั่นกรองเสนอผูบริหาร 
 สวนในการดําเนินการเพื่อใหโรงเรียนจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการสอดคลองกับหลัก
การและจุดมุงหมายของหลักสูตร  โรงเรียนทั้งหมดไดมีการวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของ
หลักสูตร   รองลงมา  มีการสํารวจอาชีพ    สภาพเศรษฐกิจและความตองการของสังคมในทองถ่ิน  
และใชขอมูลในปที่ผานมาเปนฐาน / ศึกษาขอมูลสารสนเทศ จากโรงเรียนที่ใกลเคียง  จํานวน  2 
โรง  มีการวิเคราะหความสอดคลองของหลักสูตรกับสภาพของทองถ่ิน   วิเคราะหรายงานการ
ประเมินผลโครงการที่ผานมาในแตละป   และรับขอคิด / แนวทาง จากตนสังกัดและรับฟงจากผู
เชี่ยวชาญในการประชุมสัมมนา จํานวน  1 โรง   
 สําหรับผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงานฝายวิชาการของโรงเรียน  สวนใหญไดแก    
คณะกรรมการฝายวิชาการ  ในรูปแบบที่ 3  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ    หัวหนาฝายวิชา
การ และ หนาหมวดวิชา / งาน  จํานวน 2 โรง  รองลงมาไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการในรูป
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แบบที่  5 ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนา
หมวดวิชา    จํานวน 1 โรง    
 ในการติดตามประเมินผลการดําเนินงานฝายวิชาการ  ทุกโรงเรียนมีการติดตามและ
ประเมินผลโดย ฝายวิชาการประชุมหัวหนางาน / โครงการ เพื่อสรุปผลงานในรอบเดือน  รองลงมา 
คือใหผูปฏิบัติรายงานตามสายการบังคับบัญชา   ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามจากการปฏิบัติงาน
รายงานขึ้นมา  และติดตามจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ  จํานวน 2 โรง     สวนผูรับผิดชอบ
ในการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการในทุกโรงเรียนนั้น   ไดแก  คณะกรรมการฝายวิชา
การ  ในรูปแบบที่  3   ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนาหมวดวิชา   
และหัวหนาแผนงาน    
 สรุปในภาพรวม  พบวา   ทุกโรงเรียนมีการจัดทําเอกสารวิชาการ   ไวในลักษณะของ 
คูมือนักเรียนและผูปกครอง  หลักสูตร  การจัดกลุมวิชาเรียน   การวัดผล  และการประเมินผลการ
เรียนปฏิบัติงาน  รองลงมาคือ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ  จํานวน 7 โรง และ คูมือ
ครู จํานวน 6  โรง  สวนวิธีในการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติใหผูเกี่ยวของไดทราบนั้น  ผูให
สัมภาษณทุกคนระบุวา โรงเรียนมีการเผยแพรทุกโรงเรียน  โดยทุกโรงเรียนผูบริหารแจงในที่
ประชุมครู   และแจงผานหัวหนาหมวดวิชาถึงครูในหมวดวิชา  รองลงมา  คือจัดพิมพไวในเอกสาร
ฝายวิชาการ  จํานวน 6  โรง  และจัดพิมพไวในคูมือครูและแจกครูทุกคน จํานวน  4  โรง 
 เมื่อพิจารณาถึงผูรับผิดชอบในการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ   
ผูใหสัมภาษณระบุวา  ไดแก   คณะกรรมการฝายวิชาการ ในรูปแบบที่ 1 ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหาร
โรงเรียน    ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา   จํานวน  3  โรง  และ คณะ
กรรมการฝายวิชาการ  ในรูปแบบที่  2  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัว
หนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  และหัวหนางานทะเบียนวัดผล จํานวน 3  โรง   รองลงมา คือ   
คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  3  ซ่ึงประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  
หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนาระดับชั้น จํานวน  1  โรง   และคณะกรรมการฝาย
วิชาการในรูปแบบที่  4  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  
หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนาระดับชั้น   หัวหนางานทะเบียนวัดผล  และเจาหนาที่งานการสอน   
จํานวน 1 โรง   
 ในการดําเนินงานจัดทําแผนงานฝายวิชาการ ทุกโรงเรียนจะใหหมวดวิชาประชมุ เขยีน
แผน/ โครงการรวมกัน  แลวนําเสนอฝายวิชาการเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน   และให
คณะกรรมการวางแผนงานของโรงเรียน พิจารณากลั่นกรองเสนอผูบริหาร เพื่อขออนุมัติแผน/โครง
การ   รองลงมาจัดทําแผนตามกรอบนโยบายของโรงเรียน  แลวใหแตละหมวดวิชาเขียนแผน / โครง
การ   
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 สําหรับในเรื่องของการดําเนินงานเพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการสอดคลอง
กับจุดมุงหมายของหลักสูตรนั้น   ทุกโรงเรียนไดมีการวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลัก
สูตร  รองลงมา คือ รับขอคิด/  แนวทางจากตนสังกัดและรับฟงจากผูเชี่ยวชาญในการประชุม
สัมมนา  จํานวน 6 โรง   วิเคราะหความสอดคลอง ของหลักสูตรกับสภาพทองถ่ิน จํานวน 5 โรง  
สํารวจอาชีพ  สภาพเศรษฐกิจ  และความตองการของสังคมในทองถ่ิน   และวิเคราะหรายงานการ
ประเมินผลโครงการที่ผานมาในแตละป   จํานวน 4  โรง 
 สวนผูมีหนาที่รับผิดชอบในการดําเนินงานจัดทําแผนงานฝายวิชาการ  ผูใหสัมภาษณ
สวนใหญระบุวา คือ คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 3  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  
หัวหนางานวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา / งาน  จํานวน 4 โรง  รองลงมา  คือ คณะกรรมการฝาย
วิชาการในรูปแบบที่  1  ซ่ึงประกอบดวย  หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา   จํานวน 1  
โรง  คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 2  ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชา
การ และหัวหนาหมวดวิชา   จํานวน  1  โรง  คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  4   ซ่ึง
ประกอบไปดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา 
จํานวน   1  โรง   และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  5  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรยีน   
ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และ  หัวหนาหมวดวิชา  จํานวน  1  โรง 
 สําหรับการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงานของฝายวิชาการ  ผูให 
สัมภาษณทุกคนระบุวา   มีการติดตามประเมินผลทุกโรงเรียน    โดยมีการประชุมสรุปในรอบเดือน 
จํานวน 7 โรง รองลงมา คือ  ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา   ผูปฏิบัติ
รายงานตามสายการบังคับบัญชา  และติดตามจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ   จํานวน  6  
โรง  โดยมีผูรับผิดชอบในการติดตามประเมินผลสวนใหญ ไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการในรูป
แบบที่  3    ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ   หัวหนาหมวดวิชา   และหัว
หนาแผนงาน  จํานวน  5  โรง   รองลงมาคือ คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 2  ซ่ึงประกอบ
ดวย   ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา  จํานวน 2 โรง และคณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 1   ซ่ึงประกอบดวย  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนาหมวดวิชา  
จํานวน 1 โรง  
 สวนปญหาในดานการวางแผนงานวิชาการ  โรงเรียนพบปญหา จํานวน  6 โรง  ปญหา
ที่โรงเรียนพบ  คือ  ครูผูสอนขาดความรู   ความเขาใจและไมเห็นความสําคัญของการทําแผนงาน / 
โครงการ   และงาน / โครงการไมเปนไปตามแผนที่กําหนด  จํานวน 3 โรง    รองลงมา  การดําเนิน
งานของหมวดวิชาไมไดรับความรวมมือจากครูในหมวดวิชาเทาที่ควร เนื่องจากครูมีภาระงานมาก  
และงบประมาณที่ไดรับจัดสรรไมสอดคลองกับแผนที่กําหนด  จํานวน 2 โรง  จํานวนบุคลากรใน
การปฏิบัติงานมีไมเพียงพอ   อัตรากําลังของครู ผูสอนขาด-เกิน ในบางหมวดวิชา และครูปฏิบัติงาน
ลาชา  เนื่องจากครูมีภาระงานมาก   จํานวน 1  โรง 
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ตารางที่ 3     สภาพและปญหาการปฏิบัติงานดานการจัดงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดกรมสามัญศึกษา ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ของสํานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาแหงชาติ 
 ขนาดของโรงเรียน   รวม

การจัดงานวิชาการ เล็ก กลาง  ใหญและใหญพิเศษ  
 n=1 n=4  n=3  n=8 
1.กรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติในการจัด      
  บุคลากรในสายงานวิชาการ      
  - จัดตามวุฒิการศึกษา 0 3 3  6 
  - จัดตามความรู/ ความสามารถ/ประสบการณ 1 4 3  8 
  - จัดตามความถนัด ความสนใจและความ      
     สมัครใจของครู 1 3 2  6 
 - พัฒนาความสามารถใหครูที่มีอยูสามารถ      
    รับหนาที่โดยการนิเทศ 1 3 2  6 
 - จัดตามผลการเลือกตั้งของครูในตําแหนง      
     หัวหนาหมวดวชิา 1 3 3  7 
  - จัดตามความพรอมของโรงเรียน 0 0 2  2 
  - ประเมินผลการปฏิบัติที่ผานมา 0 1 0  1 
2. ผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรทํางานใน      
    ฝายวิชาการ   ไดแก      
   คณะกรรมการฝายวิชาการ        
   รูปแบบที่ 1  ประกอบดวย 1 1 2  4 
            - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
   รูปแบบที่ 2  ประกอบดวย 0 2 0  2 
 - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา / งาน      
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 ขนาดของโรงเรียน   รวม
การจัดงานวิชาการ เล็ก กลาง  ใหญและใหญพิเศษ  

 n=1 n=4  n=3  n=8 
        รูปแบบที่ 3  ประกอบดวย 0 1 1  2 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา / งาน      
3.แนวปฏิบัติในการจัดกลุมการเรียน      
  - กําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตาม      
    โครงสรางของหลักสูตร 1 4 3  8 
  - สํารวจสภาพของทองถ่ินและความตองการ      
    ของชุมชน 1 2 2  5 
  - กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธกัน      
    ระหวางกลุมวิชา 1 2 2  5 
 - สํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่      
    บุคลากรและวัสดุอุปกรณ 1 3 3  7 
 - เปดโอกาสใหนักเรียนเลือกตามความถนัด      
    ความสนใจ เพื่อการศึกษาตอ /ประกอบอาชีพ 1 2 2  5 
4. ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดกลุมการเรียน      
    ไดแก      
      -  ครูผูสอน 0 1 1  2 
      - คณะกรรมการฝายวิชาการ      
             รูปแบบที่  1  ประกอบดวย 1 1 0  2 
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
             รูปแบบที่   2  ประกอบดวย 0 1 0  1 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
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 ขนาดของโรงเรียน   รวม
การจัดงานวิชาการ เล็ก กลาง  ใหญและใหญพิเศษ  

 n=1 n=4  n=3  n=8 
             รูปแบบที่ 3   ประกอบดวย 0 1 1  2 
 - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 -หัวหนาหมวดวิชา      
              รูปแบบที่ 4   ประกอบดวย 0 0 1  1 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
              รูปแบบที่  5  ประกอบดวย 0 1 1  2 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา / งาน      
5. วิธีการจัดตารางสอน      
  - กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนตามที่      
   หลักสูตรกําหนด 1 4 2  6 
  - กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนแตละวิชาให      
   สัมพันธกัน 1 2 1  4 
  - สํารวจความพรอมของครู – อาจารย  เพื่อนํา      
    มาประกอบการพิจารณาการจัดตารางสอน   1 4 3  8 
  -พิจารณากําหนดการใชหองเรียน/ปฏิบัติการ 1 4 3  8 
6. ผูรับผิดชอบในการจัดตารางสอน  ไดแก      
  - ตัวแทนครูจํานวน 1 คน จากแตละหมวดวิชา 0 2 1  3 
  - คณะกรรมการฝายวิชาการ       
      รูปแบบที่ 1  ประกอบดวย 1 0 0  1 
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
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 ขนาดของโรงเรียน   รวม
การจัดงานวิชาการ เล็ก กลาง  ใหญและใหญพิเศษ  

 n=1 n=4  n=3  n=8 
             รูปแบบที่  2  ประกอบดวย 0 3 0  3 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
             รูปแบบที่  3   ประกอบดวย 0 0 1  1 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนางานทะเบียนวัดผล      
             รูปแบบที่  4  ประกอบดวย 0 0 1  1 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
 -หัวหนางานจัดตารางสอน      
             รูปแบบที่  5  ประกอบดวย      
 - ผูชวยฝายวิชาการ 0 0 1  1 
 - หัวหนาหมวดวิชา      
 - หัวหนางานแนะแนว      
 - หัวหนาหมวดกิจกรรม      
7. แนวปฏิบัติในการจัดครูเขาสอน      
  - จัดโดยคํานึงถึงแนวนโยบายของฝายบริหาร 0 0 1  1 
  - จัดตามวุฒิวิชาเอก - วิชาโท 1 4 3  8 
  -จัดตามความรูความสามารถและความถนัด      
   ของครูผูสอน 1 4 3  8 
  - จัดตามความตองการของครู 1 2 2  5 
  - จัดโดยคํานึงถึงงานพิเศษที่โรงเรียน      
    มอบหมายไหปฏิบัติ 1 4 0  5 
-  จัดตามมติคณะกรรมการวิชาการ 0 1 1  2 
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 ขนาดของโรงเรียน   รวม
การจัดงานวิชาการ เล็ก กลาง  ใหญและใหญพิเศษ  

 n=1 n=4  n=3  n=8 
8. ผูรับผิดชอบในการจัดครูเขาสอน ไดแก      
    - คณะกรรมการฝายวิชาการ      
       รูปแบบที่ 1  ประกอบดวย 1 0 0  1 
             - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
         รูปแบบที่  2  ประกอบดวย 0 0 1  1 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
         รูปแบบที่ 3  ประกอบดวย 0 0 1  1 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
         รูปแบบที่ 4   ประกอบดวย 0 4 1  5 
 - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
9. นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชใน      
   การดําเนินงานวิชาการ      
  ส่ือวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นเอง  ไดแก      
  - เอกสารประกอบการสอน /สไลด/แผนใส/      
   แผนภาพ 1 3 2  6 
  ส่ือวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาให  ไดแก      
  - โทรทัศน/ วีดีทัศน/ เครื่องฉายภาพขามศีรษะ 1 3 2  6 
ส่ือวัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรใหไดแก      
  - ส่ือทางไกลผานดาวเทียม 1 4 3  8 
 - คอมพิวเตอรชวยในการจัดการเรียนการสอน 1 4 3  8 
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 ขนาดของโรงเรียน   รวม
การจัดงานวิชาการ เล็ก กลาง  ใหญและใหญพิเศษ  

 n=1 n=4  n=3  n=8 
10. แนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและ      
    เทคโนโลยี  มาใชในการดําเนินงานวิชาการ      
  - จัดทําเปนคูมือเพื่อสะดวกในการศึกษาวิธีใช 1 4 2  7 
  - มีเจาหนาที่รับผิดชอบควบคุมและอํานวย      
    ความสะดวก 1 3 2  6 
  - จัดเจาหนาที่สําหรับดูแลและบํารุงรักษา      
   ใหอยูในสภาพที่ดี 1 3 0  4 
  - ใหแตละหมวดวิชามีผูรับผิดชอบเฉพาะ 0 0 2  2 
11. ผูรับผิดชอบในการนํานวัตกรรม      
      และเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการ  ไดแก      
      - คณะกรรมการฝายวิชาการ         
        รูปแบบที่  1  ประกอบดวย 1 0 0  1 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
 - หัวหนางานโสตทัศนศึกษา      
        รูปแบบที่ 2  ประกอบดวย 0 1 0  1 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 -หัวหนาหมวดวิชา      
 - หัวหนางานทะเบียนวัดผล      
         รูปแบบที่ 3  ประกอบดวย 0 0 2  2 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
 - หัวหนางานโสตทัศนศึกษา      
         รูปแบบที่  4  ประกอบดวย 0 1 0  1 
 - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
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 ขนาดของโรงเรียน   รวม
การจัดงานวิชาการ เล็ก กลาง  ใหญและใหญพิเศษ  

 n=1 n=4  n=3  n=8 
 -หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
 - หัวหนาโสตทัศนศึกษา      
             รูปแบบที่ 5  ประกอบดวย 0 1 0  1 
 - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
 - หัวหนางานทะเบียนวัดผล      
 - หัวหนางานโสตทัศนศึกษา      
             รูปแบบที่ 6  ประกอบดวย 0 1 0  1 
 - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 -หัวหนาหมวดวิชา      
 - หัวหนาศูนยส่ือประสม      
 - หัวหนาศูนยคอมพิวเตอร      
 - หัวหนางานโสตทัศนศึกษา      
             รูปแบบที่  7  ประกอบดวย 0 0 1  1 
 - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
 - หัวหนางานคอมพิวเตอร      
 -หัวหนางานโสตทัศนศึกษา      
12. ปญหาในการจัดงานวิชาการ      
     ไมมีปญหา 0 1 1  2 
     มีปญหา 1 3 2  6 
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 ขนาดของโรงเรียน   รวม
การจัดงานวิชาการ เล็ก กลาง  ใหญและใหญพิเศษ  

 n=1 n=4  n=3  n=8 
     ปญหาที่พบ  คือ      
  - การปฏิบัติงานมีความลาชา   เนื่องจากเวลา      
    และระบบการปฏิบัติงานไมเอื้ออํานวย 0 0 1  1 
  - การปฏิบัติงานไมมีประสิทธิภาพเนื่องจาก      
    บุคลากรมีภาระงานที่ตองรับผิดชอบมาก 1 2 0  3 
  - ครูผูสอนบางคนขาดความรับผิดชอบ      
   ในการปฏิบัติหนาที่ 0 1 0  1 
  - บุคลากรขาดความรูและประสบการณในการ      
    ปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 0 0 2  2 
  - งบประมาณที่ไดรับจัดสรรมีจํานวนจํากัด 0 1 1  1 
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 จากตารางที่ 3  พบวาในโรงเรียนขนาดเล็กมีกรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติในการจัด
บุคลากรในสายงานวิชาการโดย จัดตามความรูความสามารถและประสบการณ  จัดตามความถนัด 
ความสนใจและความสมัครใจของครู    พัฒนาความสามารถใหครูที่มีอยูสามารถรับหนาที่โดยการ
นิเทศจัดตามผลการเลือกตั้งของครูในหมวดวิชาสําหรับตําแหนงหัวหนาหมวด  สวนผูที่รับผิดชอบ
ในการจัดบุคลากรทํางานในฝายวิชาการ   ไดแกคณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย  ผู
บริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา / งาน   
 ในการจัดกลุมการเรียนของโรงเรียนนั้น  โรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือก
ตามโครงสรางของหลักสูตร  สํารวจสภาพทองถ่ินและความตองการของชุมชน  สํารวจความพรอม
ดานอาคารสถานที่  บุคลากรและวัสดุอุปกรณ  กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธกันในระหวางกลุม
วิชา  เปดโอกาสใหนักเรียนเลือกตามความถนัด ความสนใจ  เพื่อการศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพ    
ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดกลุมการเรียน สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ไดแก คณะกรรมการฝาย
วิชาการ  ซ่ึงประกอบดวยหัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา / งาน   
 ในสวนของวิธีดําเนินการในการจัดตารางสอนนั้น โรงเรียนขนาดเล็กไดกําหนดวิชา
เรียนและเวลาเรียนครบตามที่หลักสูตรกําหนด  กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนแตละวิชาใหสัมพันธ
กัน  สํารวจความพรอมของครูผูสอน  เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาการจัดตารางสอน  พิจารณา
กําหนดการใชหองเรียน  หองปฏิบัติงานตาง ๆ   สําหรับผูที่รับผิดชอบในการจัดตารางสอนนั้น ได
แก คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย   หัวหนางานวิชาการ    และหัวหนาหมวดวิชา/งาน   
 ในการจัดครูเขาสอนโรงเรียนไดจัดตามวุฒิวิชาเอก – วิชาโท  จัดตามความรูความ
สามารถและความถนัดของครูผูสอน  จัดตามความตองการของครู  จัดโดยคํานึงถึงงานพิเศษที่โรง
เรียนมอบหมายใหปฏิบัติ     ผูรับผิดชอบไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการซึ่งประกอบดวย   หัวหนา
ฝายวิชาการ    และหัวหนาหมวดวิชา / งาน   
 นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการ  ในโรงเรียนขนาดเล็กมี
ส่ือวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเองไดแก  เอกสารประกอบการสอน  /สไลด /แผนใส/แผนภาพ   ส่ือ
วัสดุที่ทางโรงเรียนจัดหาให ไดแก โทรทัศน/ วีดีทัศน / เครื่องฉายภาพขามศีรษะ     ส่ือวัสดุอุปกรณ
ที่ทางตนสังกัดจัดสรรให ไดแก  ส่ือทางไกลผานดาวเทียม    และคอมพิวเตอรชวยในการจัดการ
เรียนการสอน   
 แนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชาการ   ใน
โรงเรียนไดจัดทําเปนคูมือเพื่อความสะดวกในการศึกษาวิธีการใช  มีเจาหนาที่รับผิดชอบควบคุม
และอํานวยความสะดวก จัดเจาหนาที่สําหรับดูแลและบํารุงรักษาใหอยูในสภาพที่ดี   ผูท่ีมีหนาที่รับ
ผิดชอบในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการของโรงเรียน   ไดแก คณะกรรมการ
ฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ   หัวหนาหมวดวิชา / งาน  และ
หัวหนางานโสตทัศนศึกษา 
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 สําหรับปญหาในการจัดงานวิชาการนั้น   โรงเรียนไดพบปญหาในเรื่องของ การปฏบิตัิ
งานไมมีประสิทธิภาพเนื่องจากบุคลากรมีภาระงานที่ตองรับผิดชอบมาก    
 ในโรงเรียนขนาดกลางทุกโรงเรียนมีกรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากร
ในสายวิชาการ โดยจัดตามความรูความสามารถและประสบการณ     รองลงมาจัดตามวุฒิการศึกษา  
จัดตามความถนัด ความสนใจและความสมัครใจของครู พัฒนานาความสามารถใหครูที่มีอยูสามารถ
รับหนาที่โดยการนิเทศ   และจัดตามผลการเลือกตั้งของครูในหมวดวิชาสําหรับตําแหนงหัวหนา
หมวด  จํานวน 3  โรง  และประเมินผลการปฏิบัติงานที่ผานมา  จํานวน 1 โรง  
  ผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรฝายวิชาการ  ไดแก   คณะกรรมการฝายวิชาการ ในรูป
แบบที่ 2  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนา
หมวดวิชา/ งาน  จํานวน  2  โรง  รองลงมา คือคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่   1  ซ่ึง
ประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ   หัวหนาหมวดวิชา   
จํานวน 1  โรง    และคณะกรรมการฝายวิชาการ  ในรูปแบบที่ 3  ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ  
หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา / งาน   จํานวน 1  โรง 
  ในการจัดกลุมการเรียนของโรงเรียนนั้น  ทุกโรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับและวิชา
เลือกตามโครงสรางของหลักสูตร    รองลงมาสํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่  บุคลากรและ
วัสดุอุปกรณ   จํานวน 3 โรง และ สํารวจสภาพทองถ่ินและความตองการของชุมชน   กําหนดเนือ้หา
ใหมีความสัมพันธกันในระหวางกลุมวิชา   เปดโอกาสใหนักเรียนเลือกตามความถนัด ความสนใจ  
เพื่อการศึกษาตอ หรือ ประกอบอาชีพ  จํานวน  2  โรง     
 สําหรับผูที่รับผิดชอบในการจัดกลุมการเรียนนั้น   ไดแก  ครูผูสอน จํานวน  1  โรง  
คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  1  ซ่ึงประกอบดวย หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนาหมวด
วิชา  จํานวน  1  โรง   คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  2  ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ    
หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา    จํานวน  1  โรง   คณะกรรมการฝายวิชาการในรูป
แบบที่  3  ซ่ึงประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนา
หมวดวิชา  จํานวน  1  โรง   และคณะกรรมการในรูปแบบที่ 5  ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ  
หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา / งาน   จํานวน  1  โรง 
 ในสวนของวิธีดําเนินการในการจัดตารางสอนนั้น   ทุกโรงเรียนไดมีการกําหนดวิชา
เรียนและเวลาเรียนครบตามที่หลักสูตรกําหนด  สํารวจความพรอมของครูผูสอน เพื่อนํามาประกอบ
การพิจารณาการจัดตารางสอน   และพิจารณากําหนดการใชหองเรียน  หองปฏิบัติงานตาง  ๆ  รอง
ลงมา กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนแตละวิชาใหสัมพันธกัน  จํานวน 2 โรง     
 สําหรับผูที่รับผิดชอบในการจัดตารางสอน  สวนใหญไดแก คณะกรรมการฝายวิชา
การ ในรูปแบบที่ 2  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนาหมวดวิชา 
จํานวน  3  โรง  และ  ตัวแทนครูผูสอนจํานวน 1  คน จากแตละหมวดวิชาจํานวน  2  โรง    
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 ในการจัดครูเขาสอนทุกโรงเรียนไดจัดตามวุฒิวิชาเอก –วิชาโท  จัดตามความรูความ
สามารถและความถนัดของครูผูสอน  จัดโดยคํานึงถึงงานพิเศษที่โรงเรียนมอบหมายใหปฏิบัติ     
รองลงมาจัดตามความตองการของครู   จํานวน 2 โรง  และจัดตามมติของคณะกรรมการวิชาการ  
จํานวน 1  โรง      ผูรับผิดชอบในการจัดครูเขาสอนของทุกโรงเรียนนั้น  ไดแก คณะกรรมการฝาย
วิชาการ ในรูปแบบที่  4  ซ่ึงประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรียน   ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชา
การ และ หัวหนาหมวดวิชา   
 สําหรับนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการ    ทุกโรงเรียนมี
ส่ือวัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรให  ไดแก ส่ือทางไกลผานดาวเทียม และคอมพิวเตอรชวยในการ
จัดการเรียนการสอน  รองลงมาคือส่ือวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเองไดแก  เอกสารประกอบการ
สอน  /สไลด /แผนใส/แผนภาพ  และ   ส่ือวัสดุอุปกรณที่ ทางโรงเรียนจัดหาให ไดแก โทรทัศน/ วดีี
ทัศน  / เครื่องฉายภาพขามศีรษะ   จํานวน  3 โรง   สวนแนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใชนั้น  ทุกโรงเรียนไดจัดทําเปนคูมือเพื่อความสะดวกในการศึกษาวิธีการใช    รองลง
มามีเจาหนาที่รับผิดชอบควบคุมและอํานวยความสะดวก  และจัดเจาหนาที่สําหรับดูแลและบํารุง
รักษาใหอยูในสภาพที่ดี  จํานวน  3  โรง  และแตละหมวดจัดใหมีผูรับผิดชอบเฉพาะ จํานวน  1  โรง  
  ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการนั้น  
ไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ ในรูปแบบที่ 2  ซ่ึงประกอบดวย   ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝาย
วิชาการ  หวัหนาหมวดวิชา และ หัวหนางานทะเบียนวัดผล  จํานวน  1  โรง  คณะกรรมการ ฝายวชิา
การ ในรูปแบบที่ 4  ซ่ึงประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ  หัว
หนาหมวดวิชา  และหัวหนาโสตทัศนศึกษา  จํานวน  1  โรง   คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบ
ที่  5  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวด
วิชา  หัวหนางานทะเบียนวัดผล และหัวหนางานโสตทัศนศึกษา  จํานวน  1  โรง    และคณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 6  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัว
หนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  หวัหนาศูนยส่ือประสม  หัวหนาศูนยคอมพิวเตอร และหัวหนา
งานโสตทัศนศึกษา  จํานวน  1  โรง 
 สําหรับปญหาในการจัดงานวิชาการนั้น โรงเรียน มีปญหา จํานวน  3  โรง   ปญหาที่
โรงเรียนสวนใหญพบ  คือ  การปฏิบัติงานไมมีประสิทธิภาพเนื่องจากบุคลากรมีภาระงานที่ตองรับ
ผิดชอบมาก  จํานวน 2 โรง  รองลงมาครูผูสอนบางคนขาดความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่  
และ  งบประมาณที่ไดรับจัดสรรมีจํานวนจํากัด จํานวน 1 โรง 
  ในโรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษ   ทุกโรงเรียนมีกรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติ
ในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ  โดยจัดตามวุฒิการศึกษา  จัดตามความรูความสามารถและ
ประสบการณ    จัดตามผลการเลือกตั้งของครูในหมวดวิชาสําหรับตําแหนงหัวหนาหมวด  รองลง
มาจัดตามความถนัด ความสนใจและความสมัครใจของครู  พัฒนาความสามารถใหครูที่มีอยู
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สามารถรับหนาที่โดยการนิเทศ      และจัดตามความพรอมของโรงเรียน  จํานวน 2 โรงเรียน   สวนผู
ที่มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดบุคลากรเขาทํางานในฝายวิชาการของโรงเรียนนั้น  สวนใหญไดแก 
คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 1  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  
หัวหนาฝายวิชาการ    และหัวหนาหมวดวิชา  จํานวน  2  โรง    รองลงมา คือคณะกรรมการฝายวิชา
การในรูปแบบที่ 3  ซ่ึงประกอบดวย     ผูชวยฝายวิชาการ    หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวด
วิชา/ งาน จํานวน  1  โรง   
 ในการจัดกลุมการเรียนนั้น  ทุกโรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครง
สรางของหลักสูตร  สํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่  บุคลากรและวัสดุอุปกรณ  รองลงมาได
สํารวจสภาพทองถ่ินและความตองการของชุมชน  กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธกันในระหวาง
กลุมวิชา   เปดโอกาสใหนักเรียนเลือกตามความถนัด  ความสนใจ  เพื่อการศึกษาตอหรือประกอบ
อาชีพ  จํานวน   2  โรง    สวนผูที่มีหนาที่ รับผิดชอบนั้น   ไดแก ครูผูสอนในแตละหมวดวิชา   
จํานวน 1 โรง  คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่   3  ซ่ึง ประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน   ผู
ชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา   จํานวน  1  โรง  คณะกรรมการฝาย
วิชาการในรูปแบบที่  4  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ และหัวหนาหมวดวิชา   จํานวน  1  โรง  
และคณะกรรมการฝายวิชาการ ในรูปแบบที่ 5  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชา
การ    และหัวหนาหมวดวิชา / งาน จํานวน 1  โรง   
 ในสวนของวิธีดําเนินการในการจัดตารางสอนนั้น   ทุกโรงเรียนไดสํารวจความพรอม
ของครูผูสอน เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาการจัดตารางสอน   และพิจารณากําหนดการใชหอง
เรียน  หองปฏิบัติงานตาง  ๆ  รองลงมากําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนครบตามที่หลักสูตรกําหนด    
จํานวน 2 โรง และกําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนแตละวิชาใหสัมพันธกัน  จํานวน 1 โรง    สําหรับ
ผูที่รับผิดชอบในการจัดตารางสอนนั้น ไดแก  ตัวแทนครูผูสอน จํานวน1  คน จากแตละหมวดวิชา   
จํานวน  1  โรง  คณะกรรมการฝายวิชาการ  ในรูปแบบที่ 3  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัว
หนาฝายวิชาการ  และหัวหนางานทะเบียนวัดผล   จํานวน  1  โรง   คณะกรรมการฝายวิชาการในรูป
แบบที่  4  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนางานแนะแนว   หัวหนา
งานจัดตารางสอน  จํานวน 1 โรง    และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  5 ซ่ึงประกอบดวย   
ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนางานแนะแนว และหัวหนาหมวดกิจกรรม   จํานวน  1  
โรง     
 ในการจัดครูเขาสอนทุกโรงเรียนไดจัดตามวุฒิวิชาเอก –วิชาโท  จัดตามความรูความ
สามารถและความถนัดของครูผูสอน   รองลงมา คือ จัดตามความตองการของครู  จํานวน 2 โรง  
และจัดตามมติของคณะกรรมการวิชาการ จํานวน 1 โรง  สําหรับผูรับผิดชอบในการจัดครูเขาสอน  
นั้น  ไดแกคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่    2    ซ่ึงประกอบดวย    ผูชวยฝายวิชาการ  และ
หัวหนาหมวดวิชา  จํานวน  1  โรง   คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 3 ซ่ึงประกอบดวย ผู
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ชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนาหมวดวิชา จํานวน  1  โรง   และคณะกรรมการฝาย
วิชาการในรูปแบบที่ 4    ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ   
และหัวหนาหมวดวิชา  จํานวน  1  โรง    
 สําหรับนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทางโรงเรียนนํามาใชในการดําเนินงานวิชาการ     
ทุกโรงเรียนมีส่ือวัสดุอุปกรณที่ทางตนสังกัดจัดสรรให  ไดแก  ส่ือทางไกลผานดาวเทียม    และ
คอมพิวเตอรชวยในการจัดการเรียนการสอน  รองลงมาไดแก ส่ือวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเองได
แก  เอกสารประกอบการสอน  /สไลด /แผนใส/แผนภาพ  และ  ส่ือวัสดุอุปกรณที่ ทางโรงเรียนจัด
หาให ไดแก โทรทัศน/ วีดีทัศน / เครื่องฉายภาพขามศีรษะ   จํานวน 2 โรง    สวนแนวปฏิบัติในการ
นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชนั้น  โรงเรียนสวนใหญไดจัดทําเปนคูมือเพื่อความสะดวกในการ
ศึกษาวิธีการใช    มีเจาหนาท่ีรับผิดชอบควบคุมและอํานวยความสะดวก  และ แตละหมวดจัดใหมีผู
รับผิดชอบเฉพาะ  จํานวน  2  โรง      
  ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชา
การ  สวนใหญไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ ในรูปแบบที่ 3   ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชา
การ  หัวหนาหมวดวิชา และหัวหนางานโสตทัศนศึกษา   จํานวน  2  โรง   รองลงมาไดแกคณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 7   ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัว
หนาหมวดวิชา  หัวหนางานคอมพิวเตอร  และหัวหนางานโสตทัศนศึกษา  จํานวน  1  โรง    
 สําหรับปญหาในการจัดงานวิชาการนั้น  โรงเรียนพบวามีปญหา จํานวน 2 โรง ปญหา
ที่ทุกโรงเรียนพบ    คือ ครูผูสอนขาดความรู และประสบการณในการปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบ
หมายจํานวน 2 โรง  รองลงมา  คือ การปฏิบัติงานลาชา  เนื่องจากเวลาและระบบสายการปฏิบัติงาน
ไมเอื้ออํานวย  และงบประมาณที่ไดรับจัดสรรมีจํานวนจํากัด   จาํนวน  1  โรง 
 สรุปในภาพรวม    พบวา  ทุกโรงเรียนมีกรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติในการจัด
บุคลากรในสายงานวิชาการ โดยจัดตามความรู ความสามารถและประสบการณ  รองลงมา คือ จัด
ตามผลการเลือกตั้งของครูในหมวดวิชาสําหรับตําแหนงหัวหนาหมวด  จํานวน  7  โรง  จัดตามวุฒิ
การศึกษา  จัดตามความถนัด  ความสนใจ และความสมัครใจของครู  และพฒันาความสามารถใหครู
ที่มีอยูสามารถรับหนาที่โดยการนิเทศ  จํานวน 6  โรง  จัดตามความพรอมของโรงเรียน  จํานวน 2 
โรง  และจากการประเมินผลการปฏิบัติที่ผานมา จํานวน 1 โรง  สวนผูรับผิดชอบในการจัดบุคลา
การในสายงานวิชาการ คือ คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 1  ซ่ึงประกอบดวย   ผูบริหาร
โรงเรียน   ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา   จํานวน  4  โรง   รองลง
มาไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 2  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝาย
วิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา / งาน  จํานวน 2  โรง   และคณะกรรมการฝายวิชา
การในรูปแบบที่  3  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวด
วิชา / งาน  จํานวน 2  โรง   
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 เมื่อพิจารณาถึงการจัดกลุมการเรียนทุกโรงเรียนไดมีการกําหนดวิชาบังคับและวิชา
เลือกตามโครงสรางของหลักสูตร รองลงมาไดสํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่  บุคลากรและ
วัสดุอุปกรณ  จํานวน 7 โรง   สํารวจสภาพของทองถ่ินและความตองการของชุมชน  กําหนดเนื้อหา
วิชาใหมีความสัมพันธกันในระหวางกลุมวิชา  และ เปดโอกาสใหนักเรียนเลือกตามความถนัด 
ความสนใจเพื่อการศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพ  จํานวน  5  โรง  ผูที่รับผิดชอบในการจัดกลุมการ
เรียนไดแก ครูผูสอน   จํานวน  2  โรง    คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 1 ซ่ึงประกอบดวย 
หัวหนาฝายวิชาการและหัวหนาหมวดวชิา   จํานวน  2  โรง  คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 
3  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ    หัวหนาหมวดวิชา
จํานวน  2  โรง     และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 5   ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชา
การ  หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา / งาน จํานวน  2  โรง    รองลงมาไดแก   คณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 2 ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัว
หนาหมวดวิชา  จํานวน  1  โรง  และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 4  ซ่ึงประกอบดวย  ผู
ชวยฝายวิชาการ    และหัวหนาหมวดวิชา    จํานวน  1  โรง 
 สวนในเรื่องของวิธีดําเนินการในการจัดตารางสอนนั้น   ทุกโรงเรียนไดมีการสํารวจ
ความพรอมของครูผูสอนเพื่อนํามาประกอบการพิจารณาการจัดตารางสอน  และ  พิจารณากําหนด
การใชหองเรียน หองปฏิบัติการตาง ๆ   รองลงมา ไดแก  กําหนดวิชาเรียน   และเวลาเรียนครบตาม
ที่หลักสูตรกําหนด    จํานวน 7 โรง  และกําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนในแตละวิชาใหสัมพันธกัน 
จํานวน 4 โรง 
  ผูรับผิดชอบในการจัดตารางสอนไดแกตัวแทนครู จํานวน 1  คน จากแตละหมวดวิชา  
จํานวน  3  โรง   และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 2   ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ   
หัวหนาฝายวิชาการ   หัวหนาหมวดวิชา   จํานวน  3  โรง  รองลงมา  ไดแก คณะกรรมการฝายวิชา
การในรูปแบบที่ 1  ซ่ึงประกอบดวย  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  จํานวน 1  โรง   คณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 3 ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนา
งานทะเบียนวัดผล    จํานวน  1  โรง   คณะกรรมการฝายวชิาการในรูปแบบที่ 4  ซ่ึงประกอบดวย  ผู
ชวยฝายวิชาการ   หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนางานจัดตารางสอน จํานวน  1  โรง   และคณะกรรมการ
ฝายวิชาการในรูปแบบที่  5   ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนางาน
แนะแนว และหัวหนาหมวดกิจกรรม    จํานวน  1 โรง    
 เมื่อพิจารณาถึงแนวปฏิบัติในการจัดครูเขาสอน   ทุกโรงเรียนไดจัดตามวุฒิวิชาเอก –
วิชาโท  และตามความรูความสามารถและความถนัดของครูผูสอน  รองลงมา  จัดตามความตองการ
ของครู  และคํานึงถึงงานพิเศษที่โรงเรียนมอบหมายใหปฏิบัติ   จํานวน  5  โรง  จัดตามมติของคณะ
กรรมการ  จํานวน 2 โรง และจัดโดยคํานึงถึงแนวนโยบายของฝายบริหาร  จํานวน 1 โรง  ผูรับผิด
ชอบในการจัดครูเขาสอน   ในโรงเรียนสวนใหญนั้นไดแก    คณะกรรมการฝายวิชาการ ในรูปแบบ
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ที่ 4    ซ่ึงประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนา
หมวดวิชา  จํานวน  5  โรง  รองลงมาไดแก   คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 1  ซ่ึงประกอบ
ดวย หัวหนาฝายวิชาการและหัวหนาหมวดวิชา  จํานวน  1  โรง   คณะกรรมการฝายวิชาการในรูป
แบบที่ 2  ซ่ึงประกอบดวย   ผูชวยฝายวิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา  จํานวน  1  โรง  และ คณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 3  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน   ผูชวยฝายวิชาการ        
หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา  จํานวน  1 โรง   
 สําหรับการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชาการ  โรงเรียนทุก
โรงเรียนมีส่ือวัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรให  ไดแก ส่ือทางไกลผานดาวเทียม  และคอมพิวเตอร
ชวยในการจัดการเรียนการสอน  รองลงมา  คือ  ส่ือวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง  ไดแก เอกสาร
ประกอบการสอน/ สไลด/แผนใส/แผนภาพ  และสื่อวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาให  ไดแก โทร
ทัศน / วีดีทัศน/ เครื่องฉายภาพขามศีรษะ จํานวน 6 โรง     
 เมื่อพิจารณาถึงแนวปฏิบัติ ในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการ  
โรงเรียนสวนใหญไดจัดทําเปนคูมือเพื่อความสะดวกในการศึกษาวิธีใช    จํานวน  7  โรง รองลงมา
มีเจาหนาที่รับผิดชอบควบคุมและอํานวยความสะดวก  จํานวน 6 โรง   จัดเจาหนาที่สําหรับดูแลและ
บํารุงรักษาใหอยูในสภาพที่ดี จํานวน 4 โรง  และแตละหมวดวิชามีผูรับผิดชอบเฉพาะ จํานวน 2  
โรง    
  ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการ  ไดแก 
คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  3   ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชา
การ  หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนางานโสตทัศนศึกษา  จํานวน  2 โรง    รองลงมา  ไดแก  คณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 1 ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัว
หนาหมวดวิชา  หัวหนางานโสตทัศนศึกษา  จํานวน  1  โรง  คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบ
ที่ 2  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนางานทะเบียนวัดผล  จํานวน 
1  โรง    คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 4  ซ่ึงประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝาย
วิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา   หัวหนาโสตทัศนศึกษา  จํานวน  1  โรง    คณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 5  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัว
หนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนางานทะเบียนวัดผล  หัวหนางานโสตทัศนศึกษา   
จํานวน  1  โรง      คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่    6  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  
ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนาศูนยส่ือประสม  หัวหนาศูนย
คอมพิวเตอร  หัวหนางานโสตทัศนศึกษา  จํานวน  1  โรง   และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูป
แบบที่ 7  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนางาน
คอมพิวเตอร  และหัวหนางานโสตทัศนศึกษา  จํานวน  1  โรง  
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  สวนปญหาการจัดงานวิชาการ  พบวาโรงเรียนมีปญหา  จํานวน   6  โรง  ปญหาที่พบ
ในโรงเรียนสวนใหญ คือ การปฏิบัติงานไมมีประสิทธิภาพ  เนื่องจากบุคลากรมีภาระงานที่ตองรับ
ผิดชอบมาก  จํานวน  3  โรง  รองลงมา  ครูผูสอนบางคนขาดความรู และประสบการณในหนาที่ที่
ไดรับมอบหมาย  จํานวน 2 โรง    ครูผูสอนบางคนขาดความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่     งบ
ประมาณที่ไดรับการจัดสรรมีจํานวนจํากัด     การปฏิบัติงานลาชาเนื่องจากมีเวลาไมเพียงพอ และ
ระบบการปฏิบัติงานตามสายงานไมเอื้ออํานวย  จํานวน 1  โรง  
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ตารางที่ 4    สภาพและปญหาการปฏิบัติงานดานการจัดการเรียนการสอน   ของโรงเรียนมัธยม
ศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา   ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 

ขนาดของโรงเรียน  
                 การจัดการเรียนการสอน เล็ก     กลาง  ใหญและใหญพิเศษ 

n= 1        n = 4        n= 3 

รวม  
 
n= 8 

1.แนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอน      
  - กําหนดนโยบายใหครูทุกคนเขียนแผนการสอน  0 1 2  3 
 - วิเคราะหคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน      
   กอนเขียนแผนการสอน 1 1 0  2 
 - ศึกษาโครงสรางและวิเคราะหหลักสูตร 1 4 3  8 
 -วิเคราะหเนื้อหา  กําหนดจุดประสงคใหเชื่อมโยง      
  กับชีวิตจริง 1 4 3  8 
 - กําหนดกิจกรรม  ส่ือการสอน  การประเมินผล      
    ที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ 1 4 3  8 
- วิเคราะหแผนการสอนใหสอดคลองกับตัวช้ีวัด      
  ที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ 0 1 0  1 
2. ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนการสอน      
 - ครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัดทําเปนรายบุคคล 1 4 3  8 
 - ครูที่สอนรายวิชาเดียวกันรวมกันจัดทํา 1 3 2  6 
3.แนวปฏิบัติในการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี      
  ประกอบการจัดการเรียนการสอน      
 - ครูผูสอนเปนผูจัดทําขึ้นเอง 1 4 3  8 
 - นักเรียนมีสวนชวยในการจัดทําสื่อใช 1 3 1  5 
 - เชิญวิทยากรมาอบรม  ประชุมเชิงปฏิบัติการใน      
    การผลิตสื่อใหกับครูในโรงเรียน 0 2 3  5 
 - จัดงบประมาณเพื่อการจัดซื้ออยางเพียงพอ 0 0 1  1 
4. การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผน      
   การสอน      
 - สอบถามจากครู 1 2 2  5 
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ขนาดของโรงเรียน  
การจัดการเรียนการสอน 

 
   เล็ก    กลาง  ใหญและใหญพิเศษ 
 n= 1    n = 4      n= 3 

รวม 
 
n= 8 

-จากการประชุมคณะกรรมการฝายวิชาการของ      
  โรงเรียน 0 2 1  5 
-สังเกตการสอนของครูวามีการใชส่ือสม่ําเสมอ      
   หรือไม 1 4 3  8 
-สอบถามจากนักเรียน 0 2 2  4 
- สํารวจขอมูลจากบันทึกการขอใชส่ือของครูกับ      
   หนวยงานที่รับผิดชอบ 1 1 3  5 
- การนิเทศการสอน 0 4 1  5 
- จากการแสดงนวัตกรรมของแตละหมวดวิชา 1 3 3  7 
- ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 1 1 2  4 
5. ปญหาการจัดการเรียนการสอน      
    ไมมีปญหา 0 0 1  1 
    มีปญหา  1 4 2  7 
    ปญหาที่พบ  คือ       
     - ครูอาจารยขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการใช      
       ส่ือวัสดุ  อุปกรณ 0 2 0  2 
     - การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูสอน      
       ไมเนนนักเรียนเปนสําคัญ 1 1 0  2 
     - จํานวนอัตรากําลังครูมีไมเพียงพอ 0 1 0  1 
     - ครูอาจารยไมมีเวลาในการเขียนแผนการสอน      
       และผลิตสื่อ  เนื่องจากมีภาระงานมาก 0 1 0  1 
     - เวลาที่ใชในการกิจกรรมการเรียนการสอน      
       เพื่อเนนนักเรียนเปนสําคัญ  มีไมเพียงพอ 1 1 0  2 
     - ส่ือวัสดุ  อุปกรณ  มีจํานวนไมเพียงพอ 0 0 2  2 
     - งบประมาณที่ไดรับการจัดสรรมีจํานวนจํากัด 0 0 2  2 
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 จากตารางที่  4     พบวาในโรงเรียนขนาดเล็ก  มีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอน 
โดยมีการวิเคราะหลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนกอนเขียนแผนการสอน    ศึกษาโครงสรางของ
หลักสูตร  วิเคราะหเนื้อหา  กําหนดจุดประสงคการเรียนรูใหเชื่อมโยงกับชีวิตจริง  กําหนดกิจกรรม  
ส่ือการเรียนการสอน  การประเมินผลที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ  สําหรับผูรับผิดชอบในการจัดทํา
แผนการสอนนั้น  ไดแก  ครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัดทําเปนรายบุคคล และครูที่สอนรายวิชาเดียว
กันรวมกันจัดทํา   
 นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนนั้น  พบวา ครูผูสอน
เปนผูจัดทําขึ้นเอง  ใหนักเรียนมีสวนชวยในการจัดทําสื่อใช   และไดเชิญวิทยากรมาอบรม  ประชุม
เชิงปฏิบัติการในการผลิตสื่อใหกับครูในโรงเรียน  
  สวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอนนั้น   ในโรงเรียนไดมีการ
สอบถามจากครู  สังเกตการสอนของครูวามีการใชส่ือสม่ําเสมอหรือไม   สํารวจขอมูลจากบันทึก
การขอใชส่ือของครูกับหนวยงานที่รับผิดชอบ   ประเมินจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  
และจากการแสดงนวัตกรรมของแตละหมวดวิชา    
 สําหรับปญหาในเรื่องการจัดการเรียนการสอน  โรงเรียนพบปญหาสําคัญในเรื่องการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูสอนบางคน ไมเนนนักเรียนเปนสําคัญ และเวลาที่ใชในการ
จัดกิจกรรมการเรียนเพื่อเนนนักเรียนเปนสําคัญนั้น มีไมเพียงพอ   
   ในโรงเรียนขนาดกลาง   ทุกโรงเรียนมีการศึกษาโครงสรางของหลักสูตร  วิเคราะห
เนื้อหา  กําหนดจุดประสงคการเรียนรูใหเช่ือมโยงกับชีวิตจริง  กําหนดกิจกรรม  ส่ือการเรียนการ
สอน  การประเมินผลที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ   รองลงมา ไดทําการวิเคราะหแผนการสอนใหสอด
คลองกับตัวชี้วัดที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ    กําหนดนโยบายใหครูทุกคนเขียนแผนการสอน  และ
วิเคราะหคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนกอนเขียนแผนการสอน    จํานวน  1  โรง    สําหรับผู
รับผิดชอบในการจัดทําแผนการสอนนั้น  ทุกโรงเรียนครูผูสอนเปนผูจัดทําเปนรายบุคคล  รองลงมา 
ครูผูสอนรายวิชาเดียวกันรวมกันจัดทํา  จํานวน  3  โรง     
 สวนแนวปฏิบัติในการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน    ครูผู
สอนทุกโรงเรียนเปนผูจัดทําสื่อข้ึนใชเอง  รองลงมานักเรียนมีสวนชวยในการจัดทําสื่อใช  จํานวน 3 
โรง  และเชิญวิทยากรมาอบรม  ประชุมเชิงปฏิบัติการในการผลิตสื่อใหกับครูในโรงเรียน จํานวน  2 
โรง   สําหรับการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอนนั้น  ทุกโรงเรียนมีการสังเกต
การสอนของครูวามีการใชส่ือสม่ําเสมอหรือไม  และจากการนิเทศการสอน  รองลงมา จากการ
แสดงนวัตกรรมของแตละหมวดวิชา จํานวน 3  โรง  สอบถามจากครู  สอบถามจากนักเรียน   และ
จากการประชุมคณะกรรมการฝายวิชาการของโรงเรียน  จํานวน  2  โรง  สํารวจขอมูลจากบันทึก
การขอใชส่ือของครูกับหนวยงานที่รับผิดชอบ  และประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนัก
เรียน  จํานวน 1 โรง     
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 สวนปญหาในการจัดการเรียนการสอน พบวาทุกโรงเรียนมีปญหา  ปญหาสวนใหญที่
พบ   คือ  ครูผูสอนขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการใชส่ือวัสดุ  อุปกรณ จํานวน  2   โรง   การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูสอนบางคนไมเนนนักเรียนเปนสําคัญ   จํานวน 1  โรง  จํานวน
อัตรากําลังครูมีไมเพียงพอ  จํานวน  1  โรง  ครูอาจารยไมมีเวลาในการเขียนแผนการสอนและผลิต
ส่ือ  เนื่องจากมีภาระงานมาก  จํานวน  1  โรง   และ  เวลาที่ใชในการจัดกิจกรรมการเรียนเพื่อเนน
นักเรียนเปนสําคัญนั้น มีไมเพียงพอ   จํานวน 1 โรง 
 สวนในโรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษ    ทุกโรงเรียนไดมี การศึกษาโครงสราง
ของหลักสูตร  วิเคราะหเนื้อหา  กําหนดจุดประสงคการเรียนรูใหเชื่อมโยงกับชีวิตจริง  กําหนดกิจ
กรรม  ส่ือการเรียนการสอน  การประเมินผลที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ   รองลงมา  ไดกําหนด
นโยบายใหครูทุกคนเขียนแผนการสอน   จํานวน  2 โรง     สําหรับผูรับผิดชอบในการจัดทําแผน
การสอน  ทุกโรงเรียนมีครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัดทําเปนรายบุคคล  รองลงมา ครูผูสอนรายวิชา
เดียวกันรวมกันจัดทํา   จํานวน 2 โรง 
 สวนแนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการสอน   
ทุกโรงเรียนครูผูสอนจะเปนผูทําขึ้นเอง    และไดมีการเชิญวิทยากรมาอบรม  ประชุมเชิงปฏิบัติการ
ในการผลิตสื่อใหกับครูในโรงเรียน  รองลงมา นักเรียนมีสวนชวยในการจัดทําสื่อใช  และ โรงเรียน
จัดงบประมาณเพื่อการจัดซื้ออยางเพียงพอ  จํานวน 1 โรง 
 สําหรับการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอนนั้น ทุกโรงเรียนมีการ
สังเกตการสอนของครูวามีการใชส่ือสม่ําเสมอหรือไม      สํารวจขอมูลจากบันทึกการขอใชส่ือของ
ครูกับหนวยงานที่รับผิดชอบ   และจากการแสดงนวัตกรรมของแตละวิชา  รองลงมา ไดแก  จากการ
สอบถามครู  สอบถามนักเรียน   และประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  จํานวน 2 
โรง  จากการประชุมคณะกรรมการฝายวิชาการการของโรงเรียน   และการนิเทศการสอน จํานวน 1 
โรง 
 สวนปญหาในดานการจัดการเรียนการสอนนั้น   โรงเรียนพบปญหา  จํานวน 2 โรง    
ปญหาที่ทุกโรงเรียนพบ คือ ส่ือวัสดุ อุปกรณมีจํานวนไมเพียงพอ  จํานวน  2  โรง   และงบประมาณ
ที่ไดรับการจัดสรรมีจํานวนจํากัด  จํานวน  2  โรง  
 
 สรุปในภาพรวม พบวา  ทุกโรงเรียนไดมีการศึกษาโครงสรางและวิเคราะหหลักสูตร     
วิเคราะหเนื้อหา  กําหนดจุดประสงคการเรียนรูใหเชื่อมโยงกับชีวิตจริง  กําหนดกิจกรรม  ส่ือการ
เรียนการสอน  การประเมินผลที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ   รองลงมา  ไดกําหนดนโยบายใหครูทุกคน
เขียนแผนการสอน   จํานวน  3 โรง  วิเคราะหแผนการสอนใหสอดคลองกับตัวช้ีวัดที่เนนนักเรียน
เปนสําคัญ จํานวน 2  โรง และมีการวิเคราะหคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนกอนเขียนแผนการ
สอน จํานวน 2 โรง   ผูที่รับผิดชอบในการจัดทําแผนการสอน   ทุกโรงเรียนระบุวาครูผูสอนเปนผู
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ดําเนินการจัดทําเปนรายบุคคล รองลงมา คือ ครูที่สอนในรายวิชาเดียวกันเปนผูดําเนินการจัดทํา 
จํานวน  6  โรง    
 สวนแนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชประกอบในการจัดการเรียน
การสอน พบวา ทุกโรงเรียนมีครูเปนผูจัดทําสื่อข้ึนใชเอง  รองลงมา  เชิญวิทยากรมาอบรม  ประชุม
เชิงปฏิบัติการในการผลิตสื่อใหกับครูในโรงเรียน   และ นักเรียนมีสวนชวยในการจัดทําสื่อใช  
จํานวน  5  โรง  และโรงเรียนไดจัดงบประมาณเพื่อการจัดซื้ออยางเพียงพอ จํานวน 1 โรง 
 เมื่อพิจารณาถึงวิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอน  พบวา ทุก
โรงเรียนมีการสังเกตการสอนของครูวาใชส่ือสม่ําเสมอหรือไม รองลงมา จากการจัดนวัตกรรมของ
แตละหมวดวิชา  จํานวน  7  โรง  จากการประชุมคณะกรรมการฝายวิชาการของโรงเรียน   สอบถาม
จากครู สํารวจขอมูลจากบันทึกการขอใชส่ือของครูกับหนวยงานที่รับผิดชอบ  จากการนิเทศการ
สอน  จํานวน 5  โรง  จากการสอบถามนักเรียน  และประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนัก
เรียนจํานวน 4 โรง 
 ในสวนของปญหาการจัดการเรียนการสอน  มีโรงเรียนพบปญหา จํานวน  7  โรง  
ปญหาที่พบ  คือ ครูอาจารยขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการใชส่ือวัสดุอุปกรณ   การจัดกิจ
กรรมการเรียนการสอนของครูผูสอนไมเนนนักเรียนเปนสําคัญ     เวลาที่ใชดําเนินการจัดกิจกรรมที่
นักเรียนเปนสําคัญ มีไมพียงพอ  และงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรมีจํานวนจํากัด  มีจํานวน 2 โรง  
รองลงมา  จํานวนอัตรากําลังครูมีไมเพียงพอ   และครูอาจารยไมมีเวลาในการเขียนแผนการสอน
และผลิตสื่อ  เนื่องจากมีภาระงานมาก   จํานวน 1 โรง 
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ตารางที่ 5     สภาพและปญหาการปฏิบัติงานดานการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 

ขนาดของโรงเรียน  
การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 

 
 เล็ก       กลาง   ใหญและใหญพิเศษ 
n= 1      n = 4      n= 3 

รวม 
 
n= 8 

1.แนวปฏิบัติในการพัฒนาการเรียนการสอน      
  - ใหความรู  ความเขาใจแกครูใหเกิดความตระหนัก      
     และเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน  1 4 3  8 
  - จัดใหมีการประชุม  อบรม  สัมมนากอนเปดภาคเรียน 1 4 3  8 
  - สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานที่จัด 1 4 3  8 
  - อํานวยความสะดวกดานวัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ 0 3 2  5 
  - ใหครูทําแผนการสอนบนัทึกการสอนและใชส่ือ      
    การสอน 1 4 3  8 
2. ผูที่รับผิดชอบในการพัฒนาการเรียนการสอน  ไดแก      
    - ครูผูสอน 1 2 2  5 
    - คณะกรรมการฝายวิชาการ        
       รูปแบบที่  1  ประกอบดวย 1 1 0  2 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
       รูปแบบที่   2  ประกอบดวย 0 1 1  2 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
        รูปแบบที่  3  ประกอบดวย 0 0 2  2 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
         รูปแบบที่  4  ประกอบดวย 0 2 0  2 
 - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
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ขนาดของโรงเรียน  
การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 

 
 เล็ก       กลาง   ใหญและใหญพิเศษ 
n= 1      n = 4      n= 3 

รวม 
 
n= 8 

3. ประเภทของการจัดสอนซอมเสริม      
     - จัดใหนักเรียนที่เรียนออนหรือผลการเรียนไมผาน      
       ตามเกณฑ 1 4 2  7 
    - จัดใหนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 0 4 2  6 
    - จัดใหนักเรียนเปนกลุมตามลักษณะปญหาของ      
      นักเรียน 0 3 2  5 
   -  จัดสอนพิเศษใหนักเรียนที่มีความเปนเลิศทางดาน      
      วิชาการ 1 2 3  6 
4. วิธีการจัดสอนซอมเสริม      
   - จัดใหมีตารางสอนซอมเสริม  1 1 2  4 
   -  จัดใหมีหองเรียนเฉพาะ  เพื่อการสอน      
      ซอมเสริมนอกเวลา 1 4 3  8 
   - จัดสอนซอมเสริมในชั่วโมงเรียน 0 2 1  3 
  -  ครูผูสอนเปนผูนัดหมายกับนักเรียนตาม      
     ความพรอมทั้งของครูและนักเรียนในกรณีที่      
    โรงเรียนไมไดจัด คาบสอนซอมเสริมไวให 0 2 0  2 
6. ผูรับผิดชอบในการสอนซอมเสริม ไดแก      
    - ครูผูสอนแตละรายวิชา 1 4 3  8 
    - คณะกรรมการฝายวิชาการ      
            รูปแบบที่  1  ประกอบดวย 0 1 0  1 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
            รูปแบบที่  2  ประกอบดวย 0 1 0  1 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
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ขนาดของโรงเรียน  
การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 

 
 เล็ก       กลาง   ใหญและใหญพิเศษ 
n= 1      n = 4      n= 3 

รวม 
 
n= 8 

             รูปแบบที่  3    ประกอบดวย 0 1 2  3 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
6.แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตร            
 - จัดตามนโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด 1 4 3  8 
 - จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานบุคลากร         
   วัสดุอุปกรณ และดานอาคารสถานที่ 1 2 3  6 
 - จัดตามความตองการของนักเรียน 1 4 3  8 
 - จัดตามความตองการของชุมชน ผูปกครอง         
    และทองถ่ิน 1 0 2  3 
7. แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนนอกหลักสูตร      
 - จัดตามนโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด 1 4 2  7 
 - จัดตามความตองการของนักเรียน 0 3 2  5 
- จัดตามความตองการของชุมชน  ผูปกครอง และ      
    ทองถ่ิน 1 2 2  5 
  - จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานจํานวน       
    บุคลากร  และงบประมาณ 0 1 1  2 
8. ผูรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมนัก เรียนทั้งใน      
    และนอกหลักสูตร ไดแก       
    -  คณะกรรมการฝายวิชาการ      
         รูปแบบที่  1  ประกอบดวย 1 1 2  4 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดกิจกรรม      
          รูปแบบที่  2  ประกอบดวย 0 3 1  4 
 - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดกิจกรรม      
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ขนาดของโรงเรียน  
การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 

 
 เล็ก       กลาง   ใหญและใหญพิเศษ 
n= 1      n = 4      n= 3 

รวม 
 
n= 8 

9. การพัฒนาครูทางดานวิชาการ      
  - จัดปฐมนิเทศแกครูใหม / บรรจุใหม 0 0 1  1 
  - จัดใหมีการศึกษาดูงานในหนวยงานอื่น 1 4 3  8 
 - จัดประชุม อบรม สัมมนา  กอนเปดภาคเรียน 1 4 3  8 
 - จัดใหมีการนิเทศภายใน โดยการเยี่ยมช้ันเรียน      
   และสังเกตการสอน 0 4 2  6 
 - สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรยีน 1 4 3  8 
 - สนับสนุนใหครูศึกษาตอตามสายงาน 1 4 3  8 
 - สนับสนุนใหครูทําผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือน      
   ระดับสูงขึ้น 1 3 3  7 
 - สนับสนุนครูเขารวมโครงการ ครูตนแบบ/เครือขาย 1 3 3  7 
10.แนวปฏิบัติในการสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน      
 - กําหนดนโยบายใหครูทําการวิจัยในชั้นเรียน 1 3 1  5 
 - จัดประชุม อบรม  โดยเชิญวิทยากร/ผูเชี่ยวชาญมา      
  ให ความรูแกบุคลากร 1 4 3  8 
 - สงบุคลากรไปอบรมในหนวยงานที่เกี่ยวของ 1 3 3  7 
 - ใหคําปรึกษาแกครูและติดตามงานอยางตอเนื่อง 1 4 3  8 
- ใหขวัญและกําลังใจแกผูที่มีความตั้งใจในการ      
   ปฏิบัติงาน 0 2 2  4 
 - จัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยของครูทุกคน 0 1 2  3 
 - จัดทําเอกสารเผยแพรความรูเกี่ยวกับงานวิจัย 0 1 0  1 
11. ผูที่รับผิดชอบในการพัฒนาครูดานวิชาการ ไดแก      
      คณะกรรมการฝายวิชาการ        
       รูปแบบที่ 1   ประกอบดวย 1 3 1  5 
 - ผูบริหารโรงเรียน      
    - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
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ขนาดของโรงเรียน  
การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 

 
 เล็ก       กลาง   ใหญและใหญพิเศษ 
n= 1      n = 4      n= 3 

รวม 
 
n= 8 

             รูปแบบที่  2  ประกอบดวย 0 1 0  1 
 - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
             รูปแบบที่  3  ประกอบดวย 0 0 1  1 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
             รูปแบบที่  4  ประกอบดวย 0 0 1  1 
 - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
 - หัวหนางานนิเทศและพัฒนาหลักสูตร      
12. การสรางบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน      
 - มีหองวิชาการของแตละหมวด 0 1 1  2 
 - จัดบริเวณโรงเรียนใหสะอาดรมร่ืน สวยงาม        
  เปนระเบียบ  งายแกการสรางบรรยากาศทางวิชาการ 1 4 3  8 
 - จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง สี เสียง การถายเท      
   อากาศให เหมาะสม เอื้อตอการเรียนการสอน 1 3 2  6 
 - จัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน 1 4 3  8 
- มีหนังสือเพื่อการคนควาอางอิงอยางเพียงพอ 1 4 3  8 
  - มีที่นั่งทํางาน  นั่งอานหนังสือนอกหองเรียน      
    อยางเพียงพอ 0 3 0  3 
 - มีวัสดุ  อุปกรณที่ทันสมัย ใหบริการอยางเพียงพอ 1 3 3  7 
 - ใหการดูแลรักษา วัสดุ อุปกรณ  อาคารสถานที่ให      
   อยูในสภาพที่ดี 1 3 2  6 
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ขนาดของโรงเรียน  
การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 

 
 เล็ก       กลาง   ใหญและใหญพิเศษ 
n= 1      n = 4      n= 3 

รวม 
 
n= 8 

13.ปญหาการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ      
    ไมมีปญหา 1 1 2  4 
    มีปญหา 0 3 1  4 
    ปญหาที่พบ  คือ         
   - ครูอาจารยขาดความตระหนักในการพัฒนาตนเอง 0 2 1  3 
    -มีงาน/โครงการตาง ๆ มาก  ทําใหเกิดผลกระทบ 0 1 0  1 
       ตอการทํางาน      
    - งบประมาณที่ไดรับจัดสรรมีจํานวนจํากัด 0 0 1  1 
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 จากตารางที่   5    พบวาในโรงเรียนขนาดเล็ก    มีแนวปฏิบัติในการพัฒนาการเรียน
การสอน  โดยใหความรู  ความเขาใจแกครูใหเกิดความตระหนัก  และเห็นความสําคัญของการจัด
การเรียนการสอน   จัดใหมีการประชุม  อบรม  สัมมนากอนเปดภาคเรียน  สงบุคลากรไปอบรม  
สัมมนาตามหนวยงานที่จัด    และใหครูทําแผนการสอน  บันทกึการสอน    และการใชส่ือการสอน 
  ผูรับผิดชอบ ไดแก ครูผูสอนและคณะกรรมการฝายวิชาการ   ซ่ึงประกอบดวย   ผูชวย
ฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา   
 เมื่อพิจารณาในเรื่องประเภทของการจัดการสอนซอมเสริม  โรงเรียนจัดใหนักเรียนที่
เรียนออน หรือผลการเรียนไมผานตามเกณฑ  และจัดสอนพิเศษใหนักเรียนที่มีความเปนเลิศทาง
ดานวิชาการ   โดยจัดใหมีตารางสอนซอมเสริม  จัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการสอนซอมเสริมนอก
เวลาเรียน   ผูรับผิดชอบในการจัดสอนซอมเสริม   ไดแก  ครูผูสอนในแตละรายวิชา 
 แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตร  โรงเรียนไดจัดตามนโยบายของ
โรงเรียนหรือตนสังกัด  จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานบุคลากร  วัสดุ  อุปกรณ ดานอาคาร
สถานที่  จัดตามความตองการของนักเรียน  และตามความตองการของชุมชน  ผูปกครอง และทอง
ถ่ิน      สวนแนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนนอกหลักสูตร  โรงเรียนไดจัดตามนโยบายของ
โรงเรียนหรือตนสังกัด  และจัดตามความตองการของชุมชน  ผูปกครอง และทองถ่ิน  ผูรับผิดชอบ
ในการจัดกิจกรรมทั้งในและนอกหลักสูตร   ไดแกคณะกรรมการฝายวิชาการ   ซ่ึงประกอบดวย    
ผูชวยฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดกิจกรรม   
 ในสวนของการพัฒนาครูทางดานวิชาการ    โรงเรียนจัดใหมีการศึกษาดูงานในหนวย
งานอื่น  จัดประชุม   อบรม   สัมมนา  กอนเปดภาคเรียน  สนับสนุนและสงเสรมิใหครูทําวิจัยในชั้น
เรียน  สนับสนุนใหครูศึกษาตอตามสายงาน  สนับสนุนใหครูทําผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนระดับ
สูงขึ้น  และสนับสนุนใหครูเขารวมโครงการครูตนแบบ/ ครูเครือขาย    
 สวนแนวปฏิบัติในการสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนนั้น  โรงเรียนไดกําหนด
นโยบายใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน   จัดประชุมอบรม  โดยเชิญวิทยากร/ผูเช่ียวชาญมาใหความรูแก
บุคลากร  สงบุคลากรไปอบรมในหนวยงานที่เกี่ยวของ  ใหคําปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยาง
ตอเนื่อง     ผูที่รับผิดชอบในการพัฒนาครูทางดานวิชาการ  ไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึง
ประกอบดวยผูบริหาร   ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนาหมวดวิชา 
 ในสวนของการสรางบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน  โรงเรียนไดจัดบริเวณโรง
เรียนใหสะอาดรมรื่น   สวยงามเปนระเบียบและงายแกการสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู   จัด
อาคารสถานที่ใหมีแสง  สี  เสียง   การถายเทอากาศใหเหมาะสม  เอื้อตอการเรียนการสอน   จัด
แหลงเรียนรูภายในโรงเรียน    มีหนังสือเพื่อการคนควา  และอางอิงอยางเพียงพอ  มีวัสดุ  อุปกรณที่
ทันสมัยใหบริการอยางเพียงพอ  ใหการดูแลรักษา  วัสดุ อุปกรณ   อาคารสถานที่ใหอยูในสภาพที่ดี    
 สําหรับปญหาการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  โรงเรียนไมพบปญหาใด 
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 ในโรงเรียนขนาดกลาง ทุกโรงเรียนมีการใหความรูความเขาใจแกครูใหเกิดความ
ตระหนัก  และเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน   จัดใหมีการประชุม  อบรม  สัมมนา
กอนเปดภาคเรียน  สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานที่จัด และใหครูทําแผนการสอน  
บันทึกการสอน และการใชส่ือการสอน   รองลงมา  ไดแก อํานวยความสะดวกดานวัสดุ  อุปกรณ 
อาคารสถานที่  จํานวน 3 โรง     ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการพัฒนาการเรียนการสอน   ไดแก  ครูผู
สอนและคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 4  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝาย
วิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา  จํานวน  2  โรง   รองลงมา ไดแก  คณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 1  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัว
หนาหมวดวิชา  และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 2  ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ  
จํานวน  1  โรง 
 ในการจัดสอนซอมเสริม   ทุกโรงเรียนจัดใหนักเรียนที่เรียนออน หรือผลการเรียนไม
ผานตามเกณฑ    และจัดใหนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ   รองลงมา จัดใหนักเรียนเปนกลุมตาม
ลักษณะปญหาของนักเรียน จํานวน 3 โรง    และ จัดสอนพิเศษใหนักเรียนที่มีความเปนเลิศทางดาน
วิชาการ จํานวน 2 โรง   ในสวนของวิธีการจัดสอนซอมเสริมนั้น  ทุกโรงเรียนไดจัดใหมีหองเรียน
เฉพาะ  เพื่อการสอนซอมเสริมนอกเวลา   รองลงมา คือ จัดสอนซอมเสริมในชั่วโมงเรียน   และครูผู
สอนเปนผูนัดหมายกับนักเรียนตามความพรอมทั้งของครูและนักเรียนในกรณีที่โรงเรียนไมไดจัด
คาบสอนซอมเสริมไวให   จํานวน  2   โรง   ผูรับผิดชอบในการจัดสอนซอมเสริมของโรงเรียนนั้น 
ทุกโรงเรียนประกอบดวยครูผูสอนในแตละรายวิชา  รองลงมาไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการใน
รูปแบบที่ 1  ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ    และหัวหนาฝายวิชาการ   จํานวน 1  โรง   คณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 2  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ   หัว
หนาหมวดวิชา   จํานวน  1  โรง   และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  3  ซ่ึงประกอบดวย  
ผูชวยฝายวิชาการและหัวหนาหมวดวิชา   จํานวน  1  โรง 
 แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตร ทุกโรงเรียนจัดตามนโยบายของ
โรงเรียนหรือตนสังกัด  และจัดตามความตองการของนักเรียน   รองลงมา  จัดตามความพรอมของ
โรงเรียนดานบุคลากร  วัสดุ  อุปกรณ ดานอาคารสถานที่  จํานวน 2 โรง    สวนในการกิจกรรมนัก
เรียนนอกหลักสูตร  ทุกโรงเรียนจัดตามนโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด  รองลงมา   จัดตาม
ความตองการของนักเรียน จํานวน 3 โรง จัดตามความตองการของชุมชน  ผูปกครอง และทองถ่ิน 
จํานวน 2 โรง  และ จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากรและงบประมาณ  จํานวน  
1 โรง   ผูรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมนักเรียนทั้งในและนอกหลักสูตรนั้น   สวนใหญไดแก   คณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบท่ี 2   ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   หัว
หนาฝายวิชาการและหัวหนาหมวดกิจกรรม   จํานวน 3  โรง  รองลงมา ไดแก คณะกรรมการฝาย
วิชาการในรูปแบบที่ 1  ซ่ึงประกอบดวยผูชวยฝายวิชาการ และหัวหนาหมวดกิจกรรม จํานวน 1 โรง 
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 ในสวนของการพัฒนาครูทางดานวิชาการ   ทุกโรงเรียนจัดใหมีการศึกษาดูงานใน
หนวยงานอื่น  จัดประชุม   อบรม   สัมมนา  กอนเปดภาคเรียน  จัดใหมีการนิเทศภายใน  โดยการ
เยี่ยมช้ันเรียนและสังเกตการสอน   สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน     และสนับสนุน
ใหครูศึกษาตอตามสายงาน   รองลงมา  สนับสนุนใหครูทําผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนระดับสูงขึ้น  
และสนับสนุนใหครูเขารวมโครงการครูตนแบบ/ ครูเครือขาย จํานวน 3  โรง    
 สําหรับการสนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในช้ันเรียน ทุกโรงเรียน ไดจัดประชุม  
อบรม  โดยเชิญวิทยากร / ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากร  และใหคําปรึกษาแกครูและติดตาม
อยางตอเนื่อง  รองลงมา กําหนดนโยบายใหครูทําการวิจัยในชั้นเรียน  และสงบุคลากรไปอบรมใน
หนวยงานที่เกี่ยวของ  จํานวน  3  โรง   ใหขวัญและกําลังใจแกผูที่มีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน  
จํานวน  2  โรง  จัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยของครูทุกคน  และจัดทําเอกสารเผยแพรความรู
เกี่ยวกับงานวิจัย  จํานวน  1  โรง      สําหรับผูรับผิดชอบในการพัฒนาครูทางดานวิชาการ  สวน
ใหญไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  1    ซ่ึงทุกประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน  ผู
ชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา  จํานวน  3  โรง  รองลงมา  ไดแก
คณะกรรมการฝายวิชาการนรูปแบบที่ 2  ซ่ึงประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรียน   ผูชวยฝายวิชาการ   
และหัวหนาฝายวิชาการ  จํานวน 1  โรง    
 ในสวนของการสรางบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน   ทุกโรงเรียนไดจัดบริเวณ
โรงเรียน  ใหสะอาดรมร่ืน   สวยงามเปนระเบียบและงายแกการสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียน
เหมาะสม  เอ้ือตอการเรียนการสอน   จัดแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน    มีหนังสือเพื่อการคนควา  
และอางอิงอยางพอรูเพียง  รองลงมา  ไดแก   จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง  สี  เสียง   การถายเทอากาศ
ใหเหมาะสม  เอื้อตอการเรียนการสอน     มีที่นั่งทํางาน นั่งอานหนังสือนอกหองเรียนอยางเพียงพอ   
มีวัสดุ  อุปกรณที่ทันสมัยใหบริการอยางเพียงพอ  และใหการดูแลรักษา  วัสดุ อุปกรณ   อาคาร
สถานที่ใหอยูในสภาพที่ดี    จํานวน  3  โรง  และมีหองวิชาการของแตละหมวด  จํานวน  1  โรง  
 สําหรับปญหาการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  โรงเรียนพบปญหา  จํานวน 3 โรง  
ปญหาที่พบ คือ ครูอาจารยขาดความตระหนักในการพัฒนาตนเอง   จํานวน 2 โรง  และโรงเรียนมี
งาน/โครงการตาง ๆ มาก  ทําใหเกิดผลกระทบตอการทํางาน จํานวน 1 โรง 
 ในโรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษ   ทกุโรงเรียนมีการใหความรู  ความเขาใจแกครู
ใหเกิดความตระหนัก  และเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน   จัดใหมีการประชุม  อบ
รม  สัมมนากอนเปดภาคเรียน  สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานที่จัด  และใหครูทําแผน
การสอน  บันทึกการสอน และการใชส่ือการสอน   รองลงมา  ไดแก อํานวยความสะดวกดานวัสดุ  
อุปกรณ อาคารสถานที่  จํานวน  3 โรง        ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการพัฒนาการเรียนการสอน 
ไดแก  ครูผูสอน และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 3  ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ 
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และหัวหนาหมวดวิชา  จํานวน 2  โรง รองลงมา ไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 2   
ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ  จํานวน 1 โรง   
 สําหรับการจัดสอนซอมเสริม  ทุกโรงเรียนมีการจัดสอนพิเศษใหนักเรียนที่มีความเปน
เลิศทางดานวิชาการ รองลงมา จัดใหนักเรียนที่เรียนออนหรือผลการเรียนไมผานตามเกณฑ      จัด
ใหนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  และจัดใหนักเรียนเปนกลุมตามลักษณะปญหาของนักเรียน  
จํานวน  2  โรง     
 ในสวนของวิธีการจัดสอนซอมเสริมนั้น  ทุกโรงเรียนไดจัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อ
การสอนเสริมนอกเวลา   รองลงมาจัดใหมีตารางสอนซอมเสริม   จํานวน  2  โรง   และจัดสอนเสรมิ
ในชั่วโมงเรียน  จํานวน  1  โรง   ผูรับผิดชอบในการสอนซอมเสริมของทุกโรงเรียนไดแก ครูผูสอน
แตละรายวิชา  รองลงมา คือคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 3  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝาย
วิชาการ และหัวหนาหมวดวิชา  จํานวน 2 โรง 
 แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตร  ทุกโรงเรียนจัดตามนโยบายของ
โรงเรียนหรือตนสังกัด  จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานบุคลากร  วัสดุ  อุปกรณ ดานอาคาร
สถานที่   และตามความตองการของนักเรียน   รองลงมา คือตามความตองการของชุมชน  ผูปก
ครอง และทองถ่ิน     สวนแนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนนอกหลักสูตร    โรงเรียนสวนใหญ
จัดตามนโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด  จัดตามความตองการของนักเรียน   และจัดตามความ
ตองการของชุมชน  ผูปกครองและทองถ่ิน  จํานวน  2 โรง   จัดตามความพรอมของโรงเรียนดาน
จํานวนบุคลากร  และงบประมาณ จํานวน 1  โรง   ผูรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมนักเรียนทัง้ในและ
นอกหลักสูตร  สวนใหญไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 1  ซ่ึงประกอบดวย ผูชวย
ฝายวิชาการ และหัวหนาหมวดกิจกรรม จํานวน 2  โรง  รองลงมา ไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการ
ในรูปแบบที่ 2  ซ่ึงประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัว
หนาหมวดกิจกรรม   จํานวน 1 โรง     
 ในสวนของการพัฒนาครูทางดานวิชาการ    ทุกโรงเรียนจัดใหมีการศึกษาดูงานใน
หนวยงานอื่น  จัดประชุม   อบรม   สัมมนา  กอนเปดภาคเรียน  สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัย
ในชั้นเรียน  สนับสนุนใหครูศึกษาตอตามสายงาน  สนับสนุนใหครูทําผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือน
ระดับสูงขึ้น  และสนับสนุนใหครูเขารวมโครงการครูตนแบบ/ ครูเครือขาย  รองลงมา  จัดใหมีการ
นิเทศภายใน  โดยการเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการสอน   จํานวน  2  โรง  และจัดปฐมนิเทศแกครู
ใหม /บรรจุใหม  จํานวน 1 โรง     
 สวนแนวปฏิบัติในการสงเสริมใหครู ผูสอนทําวิจัยในชั้นเรียนนั้น ทุกโรงเรียนไดมี
การจัดประชุม  อบรม  โดยเชิญวิทยากร/ ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากร    สงบุคลากรไปอบรม
ในหนวยงานที่เกี่ยวของ     ใหคําปรึกษาแกครู และติดตามผลงานอยางตอเนื่อง   รองลงมา คือ  ให
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ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน  และจัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยของครูทุกคน  จํานวน 2  โรง 
และกําหนดใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน จํานวน 1  โรง  
 ผูที่รับผิดชอบในการพัฒนาครูทางดานวิชาการ นั้น  ไดแกคณะกรรมการฝายวิชาการ
ในรูปแบบที่ 1  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนา
หมวดวิชา    จํานวน  1  โรง   คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 3  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหาร
โรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ   จํานวน  และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูป
แบบที่ 4  ซ่ึงประกอบดวย ผูบริหารโรงเรยีน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนาหมวด
วิชา  และหัวหนางานนิเทศและพัฒนาบุคลากร จํานวน  1  โรง 
 สําหรับการสรางบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน  ทุกโรงเรียนไดจัดบริเวณโรง
เรียน  ใหสะอาดรมร่ืน   สวยงามเปนระเบียบและงายแกการสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู  จดั
แหลงเรียนรูภายในโรงเรียน มีหนังสือเพื่อการคนควา  และอางอิงอยางเพียงพอ    และ มีวัสดุ  
อุปกรณที่ทันสมัยใหบริการอยางเพียงพอ   รองลงมา  ไดแก  จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง  สี  เสียง   
การถายเทอากาศใหเหมาะสม  เอื้อตอการเรียนการสอน และ  ใหการดูแลรักษา  วัสดุ อุปกรณ   
อาคารสถานที่ใหอยูในสภาพที่ดี  จํานวน 2  โรง  และมีหองวิชาการของแตละหมวด   จํานวน  1  
โรง   
  สําหรับปญหาการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  โรงเรียนไดพบปญหาจํานวน  1  
โรง   ปญหาที่โรงเรียนพบ  คือ ครูอาจารยบางทานขาดความตระหนักในการพัฒนาตนเอง  และ  งบ
ประมาณที่ไดรับจัดสรรมีจํานวนจํากัด    จํานวน  1  โรง 
 
 สรุปในภาพรวม พบวา ในการสงเสริมและพัฒนาดานวิชาการ   ในเรื่องของการ
พัฒนาการเรียนการสอนนั้น   ทุกโรงเรียนไดใหความรู     ความเขาใจแกครูใหเกิดความตระหนัก  
และเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน   จัดใหมีการประชุม  อบรม  สัมมนากอนเปดภาค
เรียน    สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานที่จัด และใหครูทําแผนการสอน  บันทึกการ
สอน และการใชส่ือการสอน   รองลงมา  ไดแก  อํานวยความสะดวกดานวัสดุ อุปกรณ  อาคาร
สถานที่   จํานวน  5  โรง   ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบ ไดแก  ครูผูสอน  จํานวน 5 โรง รองลงมา ไดแก
คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 1  ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  
หัวหนาหมวดวิชา    จํานวน  2  โรง    คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 2     ซ่ึงประกอบดวย 
ผูชวยฝายวิชาการ  จํานวน  2  โรง    คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 3  ซ่ึงประกอบดวย  ผู
ชวยฝายวิชาการ และหัวหนาหมวดวิชา  จํานวน  2  โรง   และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบ
ที่   4   ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ     และหัวหนา 
หมวดวิชาจํานวน  2  โรง   
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 ประเภทของการจัดสอนซอมเสริมนั้น  โรงเรียนสวนใหญจัดใหแก นักเรียนที่เรียน
ออน หรือผลการเรียนไมผานตามเกณฑ  จํานวน  7  โรง  รองลงมาจัดใหนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษ  และจัดสอนพิเศษใหนักเรียนที่มีความเปนเลิศทางวิชาการ  จํานวน  6  โรง   และจัดใหนัก
เรียนเปนกลุมตามลักษณะปญหาของนักเรียน  จํานวน  5  โรง   สวนวิธีการจัดสอนซอมเสริมนั้น 
ทุกโรงเรียนไดจัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการสอนซอมเสริมนอกเวลา   รองลงมา จัดใหมีตาราง
สอนซอมเสริม  จํานวน  4  โรง   จัดสอนซอมเสริมในชั่วโมงเรียน จํานวน  3  โรง     และครูผูสอน
ทําการนัดหมายกับนักเรียนในกรณีที่โรงเรียนไมไดจัดคาบซอมเสริมไวให  จํานวน  2  โรง   ผูรับ
ผิดชอบในการจัดสอนซอมเสริมของทุกโรงเรียนนั้นไดแกครูผูสอนแตละรายวิชา  รองลงมาคือ  
คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 3  ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ และหัวหนาหมวดวชิา     
จํานวน 3 โรง    คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 2  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัว
หนาฝายวิชาการ และหัวหนาหมวดวิชา  จํานวน 1  โรง 
 ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรนั้นพบวา  โรงเรียนทุกโรงเรียนไดจัดตาม
นโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด  และจัดตามความตองการของนักเรียน  รองลงมา ไดแก  จัด
ตามความพรอมของโรงเรียนดานบุคลากร  วัสดุอุปกรณ    และดานอาคารสถานที่  จํานวน  6  โรง   
และจัดตามความตองการของชุมชน  ผูปกครองและทองถ่ิน  จํานวน  3  โรง   สวนในเรื่องของการ
จัดกิจกรรมนอกหลักสูตร  พบวา  โรงเรียนสวนใหญจัดตามนโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด   
จํานวน  7  โรง  รองลงมา   จัดตามความตองการของนักเรียน  จัดตามความตองการของชุมชน    ผู
ปกครองและทองถ่ิน  จํานวน  5  โรง  และจัดตามความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากรและ
งบประมาณ  จํานวน 2  โรง   ผูรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมทั้งในและนอกหลักสูตร   ไดแก  คณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 1  ประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาหมวดกิจกรรม 
จํานวน  4  โรง   และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 2   ซ่ึงประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรยีน   
ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายกิจกรรม  และหัวหนาหมวดกิจกรรม  จํานวน  4  โรง   
 ในสวนของการพัฒนาครูทางดานวิชาการ  พบวาทุกโรงเรียนจัดใหมีการศึกษาดูงาน
ในหนวยงานอื่น  จัดประชุม   อบรม   สัมมนา  กอนเปดภาคเรียน    สนับสนุนและสงเสริมใหครูทํา
วิจัยในชั้นเรียน    และสนับสนุนใหครูศึกษาตอตามสายงาน   รองลงมา   ไดแก  สนับสนุนใหครูทํา
ผลงานวิชาการเพื่อเล่ือนระดับ      และ    สนับสนุนใหครูเขารวมโครงการครูตนแบบ/ ครูเครือขาย 
จํานวน 7  โรง  จัดใหมีการนิเทศภายใน  โดยการเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการสอน   จํานวน  6  โรง  
และจัดปฐมนิเทศแกครูใหม /  บรรจุใหม  จํานวน  1  โรง   
 สําหรับแนวปฏิบัติในการสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนนั้น  ทุกโรงเรียนไดมีการจัด
ประชุม  อบรม โดยเชิญวิทยากร/ ผูเชี่ยวชาญ  มาใหความรูแกบุคลากร  และใหคําปรึกษาแกครูที่ติด
ตามงานอยางตอเนื่อง  รองลงมา  คือ   สงบุคลากรไปอบรมในหนวยงานที่เกี่ยวของ   จํานวน  7  
โรง  ใหขวัญและกําลังใจแกผูที่มีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน จํานวน  4  โรง  จัดนิทรรศการแสดง
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ผลงานวิจัยของครูทุกคน จํานวน  3 โรง  และจัดทําเอกสารเผยแพรความรูเกี่ยวกับงานวิจัย  จํานวน 
1  โรง   เมื่อพิจารณาถึงผูรับผิดชอบในการพัฒนาครูดานวิชาการ   พบวาในโรงเรียนสวนใหญ ผูรับ
ผิดชอบ    ไดแก   คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่   1   ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  
ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ   หัวหนาหมวดวิชา  จํานวน  5  โรง  รองลงมา  คือ  คณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  2  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   หัว
หนาฝายวิชาการ  จํานวน  1  โรง      คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่   3    ซ่ึงประกอบดวย   
ผูชวยฝายวิชาการ    หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา   จํานวน  1  โรง  และคณะกรรมการ
ฝายวิชาการในรูปแบบที่  4  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชา
การ    หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนางานนิเทศและพัฒนาหลักสูตร   จํานวน  1  โรง    
 ในสวนของการสรางบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน  พบวาทุกโรงเรียนไดจัด
บริเวณโรงเรียนใหสะอาด  รมร่ืน  สวยงาม  เปนระเบียบ  งายแกการสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการ
เรียนรู   จัดแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน  มีหนังสือเพื่อการคนควา  และอางอิงอยางพอเพียง  รองลง
มา  มีวัสดุ อุปกรณที่ทันสมัยใหบริการอยางเพียงพอ  จํานวน  7  โรง   ไดจัดอาคารสถานที่ใหมีแสง  
สี  เสียง  การถายเทอากาศใหเหมาะสม   เอื้อตอการเรียนการสอน  จํานวน 6 โรง  มีที่นั่งทํางาน  นั่ง
อานหนังสือนอกหองเรียนอยางเพียงพอ  จํานวน  3  โรง  และมีหองวิชาการของแตละหมวด  
จํานวน 1  โรง 
 ในดานการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  โรงเรียนพบปญหา  จํานวน 4 โรง  ปญหา
ที่พบคือ  ครูอาจารยบางคนขาดความตระหนักในการพัฒนาตนเอง  จํานวน 3  โรง   รองลงมา โรง
เรียนมีงาน/โครงตาง ๆ มาก  ทําใหเกิดผลกระทบตอการทํางาน และงบประมาณที่จัดสรรใหมี
จํานวนจํากัด  จํานวน 1 โรง   
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ตารางที่  6  สภาพและปญหาการปฏิบัติงานดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน
นักเรียน  ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา  ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู
เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน  ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 

ขนาดของโรงเรียน  
การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรยีน   เล็ก    กลาง ใหญและใหญพิเศษ

n= 1    n = 4    n= 3 

รวม 
n= 8 

1.แนวปฏิบัติในการดําเนินการวัดผลและประเมินผล     . 
   การเรียน      
 - กําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล       
   การเรียนของโรงเรียน 1 2 2  5 
- กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดานการวัดผลและประเมิน      
  ผลการเรียนของโรงเรียน 1 3 3  7 
- จัดใหมีเอกสารตาง ๆ เกี่ยวกับการเก็บคะแนน / วัดผล 0 2 1  3 
- จัดหาเอกสารคูมือการวัดผลประเมินผลใหครูศึกษา 1 2 2  5 
- จัดประชุม อบรม ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนวปฏิบัติ      
  ในการวัดผลและประเมินผล  โดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ 1 3 3  7 
- สงเสริมใหครูแสวงหาความรู  และทดลองใชวิธีการ      
  ประเมินผลการเรียนรูใหม ๆ 0 3 2  5 
- สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง 1 4 3  8 
2. ผูมีหนาที่ในการรบัผิดชอบในการดําเนินการวัดผล      
    และประเมินผลการเรียน  ไดแก        
    - ครูผูสอนในแตละวิชา 1 4 3  8 
    - คณะกรรมการฝาวิชาการ       
          รูปแบบที่  1  ประกอบดวย 1 0 0  1 
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนางานทะเบียนวัดผล      
          รูปแบบที่  2   ประกอบดวย 0 1 1  2 
 - หัวหนางานทะเบียนวัดผล      
          รูปแบบที่  3   ประกอบดวย 0 1 1  2 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนางานทะเบียนวัดผล      
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ขนาดของโรงเรียน  
การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรยีน   เล็ก    กลาง ใหญและใหญพิเศษ

n= 1    n = 4    n= 3 

รวม 
n= 8 

            รูปแบบที่  4  ประกอบดวย   0 2 0  2 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาระดับ      
 - หัวหนางานแผนงาน      
 - หัวหนางานทะเบียนวัดผล      
            รูปแบบที่  5  ประกอบดวย 0 0 1  1 
 - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนางานทะเบียนวัดผล      
3. แนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียน      
   -  ไมมีแนวปฏิบัติ 0 0 0  0 
   -  มีแนวปฏิบัติ    ไดแก 1 4 3  8 
        - สรางเครื่องมือวัดผลใหเปนไปตามจุดประสงค      
           การเรียนรูครบทุกรายวิชา 1 4 3  8 
        - สรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตามจุดประสงค      
           ครบทุกรายวิชา 1 4 3  8 
        - สรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตามสภาพจริง      
          ครบทุกรายวิชา 1 4 3  8 
        - ศึกษาเกณฑการประเมินผลรายวิชา 1 3 3  7 
        - มีการวิเคราะหและปรับปรุงเครื่องมือวัดผลในปที่      
           ผานมาครบทุกป 1 1 2  4 
4. ผูทําหนาที่สรางเครื่องมือในการวัดประเมินผล  ไดแก      
    - ครูผูสอนแตละรายวิชา 1 4 3  8 
    - คณะกรรมการฝายวิชาการ      
       รูปแบบที่  1   ประกอบดวย 0 2 0  2 
 - ผูชวยฝายวชิาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
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ขนาดของโรงเรียน  
การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรยีน   เล็ก    กลาง ใหญและใหญพิเศษ

n= 1    n = 4    n= 3 

รวม 
n= 8 

            รูปแบบที่  2   ประกอบดวย 0 0 1  1 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
            รูปแบบที่  3   ประกอบดวย 0 0 1  1 
 - หัวหนาหมวดวิชา      
5. แนวปฏิบัติในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียน      
   - ดําเนินการเกี่ยวกับการขึ้นทะเบียนนักเรียน 1 3 1  5 
   - จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน 1 4 2  7 
   - จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกบันักเรียน 1 4 2  7 
   - รับรองและบันทึกผลการเรียน 1 3 2  6 
6. ผูรับผิดชอบในงานทะเบียนนักเรียน  ไดแก      
   - คณะกรรมการฝายวิชาการ        
            รูปแบบที่  1  ประกอบดวย 1 1 1  3 
 - หัวหนางานทะเบียนนักเรียน      
            รูปแบบที่ 2    ประกอบดวย 0 1 1  2 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนางานทะเบียนนักเรียน      
            รูปแบบที่ 3  ประกอบดวย 0 2 1  3 
 - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนางานทะเบียนนักเรียน      
 7.ปญหาดานการวัดผลประเมินผลการเรียน     . 
    และงานทะเบียนนักเรียน      
   - ไมมีปญหา 1 2 1  4 
   -  มีปญหา 0 2 2  4 
       ปญหาที่พบ  คือ       
       - นักเรียนไมติดตามและแกไขผลการเรียนของตนเอง 0 0 1  1 
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ขนาดของโรงเรียน  
การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรยีน   เล็ก    กลาง ใหญและใหญพิเศษ

n= 1    n = 4    n= 3 

รวม 
n= 8 

      - ครูผูสอนขาดความรู  และทักษะในการวัดผล     . 
        ตามสภาพจริง 0 2 1  3 
     - ครูผูสอนบางคนขาดความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 0 1 0  1 
     - งบประมาณที่ไดรับ มีจํานวนจํากัด 0 0 1  1 
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 จากตารางที่ 6  พบวาในโรงเรียนขนาดเล็กไดมีการกําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัด
ผลประเมินผลการเรียนของโรงเรียน  มีการกําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดานการวัดผลประเมินการ
เรียนของโรงเรียน  จัดหาเอกสารคูมือการวัดผลประเมินผลใหครูศึกษา  จัดประชุม อบรม   ใหความ
รูแกบุคลากรเรื่องแนวปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผลโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ    สงเสริมให
ครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง    สําหรับผูรับผิดชอบในการดําเนินงานดานการวัดผล
และประเมินผลการ ผูรับผิดชอบไดแก   คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวยผูชวยฝายวิชา
การ  เจาหนาที่ฝายทะเบียน/วัดผล  และครูผูสอนแตละรายวิชา 
 ในสวนของแนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียน  ในโรงเรียนมีแนวปฏิบัติ
ไดแก    สรางเครื่องมือวัดผลใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทุกรายวิชา   สรางเครื่องมือ
วัดผลใหเปนไปตามจุดประสงคครบทุกรายวิชา   สรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตามสภาพจริง
ครบทุกรายวิชา  ศึกษาเกณฑการประเมินรายวิชา  และมีการวิเคราะหและปรับปรุงเครื่องมือวัดผล
ในปที่ผานมาครบทุกป    ผูที่ทําหนาที่สรางเครื่องมือในการวัดผลนั้นไดแก  ครูผูสอนในแตละราย
วิชา 
 ในสวนของแนวปฏิบัติในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียน  โรงเรียนไดมีการดําเนิน
การเกี่ยวกับการขึ้นทะเบียน  จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน   จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนัก
เรียน และรับรองบันทึกผลการเรียน  ผูรับผิดชอบในงานทะเบียนนักเรียนของโรงเรียนนั้น  คือ  
คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก หวัหนางานทะเบียนนักเรียน 
 สวนปญหาในดานการวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียนนั้น  โรง
เรียนไมพบปญหาใด 
 ในโรงเรียนขนาดกลาง      ทุกโรงเรียนสงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตาม
สภาพจริง  รองลงมา  คือ กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดานการวัดผลและประเมินการเรียนของโรง
เรียน    จัดประชุมอบรม   ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนวปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผลโดย
เนนนักเรียนเปนสําคัญ และสงเสริมใหครูแสวงหาความรู  และทดลองใชวิธีการประเมินการเรียนรู
ใหม ๆ  จํานวน  3  โรง    มีการกําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลการเรียนของโรง
เรียน    จัดใหมีเอกสารตาง ๆ  เกี่ยวกับการเก็บคะแนน / วัดผล  และ จัดหาเอกสารคูมือการวัดผล
ประเมินผลใหครูศึกษา  จํานวน 2 โรง  สําหรับผูรับผิดชอบในการดําเนินการวัดผลและประเมินผล
การเรียนในทุกโรงเรียนนั้น   ไดแก    ครูผูสอนในแตละรายวิชา  รองลงมาไดแก  คณะกรรมการ
ฝายวิชาการในรูปแบบที่  4   ซ่ึงประกอบดวยผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาระดับ  หัวหนางานแผนงาน    
หัวหนางานทะเบียนวัดผล   จํานวน  2 โรง   คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  2   ซ่ึงไดแก  
หัวหนางานทะเบียนวัดผล    และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 5  ซ่ึงประกอบดวย   ผูชวย
ฝายวิชาการ และหัวหนางานทะเบียนวัดผล  จํานวน  1  โรง 
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 ในสวนของแนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียน    โรงเรียนทุกโรงเรียนมี
แนวปฏิบัติ  โดยสรางเครื่องมือวัดผลใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทุกรายวิชา  สราง
เครื่องมือวัดผลใหเปนไปตามจุดประสงคครบทุกรายวิชา  และสรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไป
ตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา    รองลงมา คือ  ศึกษาเกณฑการประเมินรายวิชา จํานวน  3  โรง   
และมีการวิเคราะหและปรับปรุงเครื่องมือวัดผลในปที่ผานมาครบทุกป   จํานวน 1 โรง  
 สําหรับผูที่ทําหนาสรางเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลการเรียน ทุกโรงเรียนไดแก 
ครูผูสอนแตละรายวิชา รองลงมา ไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 1  ซ่ึงประกอบดวย   
ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา จํานวน  2  โรง 
 สําหรับแนวปฏิบัติในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียน  ทุกโรงเรียนมีการจัดทําหลัก
ฐานเกี่ยวกับนักเรียน  และจัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน  รองลงมา ดําเนินการเกี่ยวกับ
การขึ้นทะเบียนนักเรียน  และรับรองและบันทึกผลการเรียน จํานวน  3 โรง 
 สําหรับผูรับผิดชอบในงานทะเบียนนักเรียนของโรงเรียน  นั้นไดแก คณะกรรมการ
ฝายวิชาการในรูปแบบที่ 3  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  และหัวหนางาน
ทะเบียนนักเรียน  จํานวน  2 โรง  รองลงมา  คือ คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  1  ซ่ึงไดแก   
หัวหนางานทะเบียนนักเรียน  จํานวน 1  โรง   และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  2  ซ่ึง
ประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ   และหัวหนางานทะเบียนนักเรียน จํานวน 2  โรง   
 สวนปญหาในดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียนนั้น  
โรงเรียนมีปญหา  จํานวน 2 โรง  ปญหาท่ีทุกโรงเรียนพบ  คือ ครูผูสอนขาดความรู และทักษะใน
การวัดผลตามสภาพจริง  จํานวน 2  โรง  และครูผูสอนบางคนขาดความรับผิดชอบในการปฏิบัติ 
งาน   จํานวน  1  โรง        
 ในโรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษ  ทุกโรงเรียนไดมีปฏิทินปฏิบัติงานดานการวัด
ผลประเมินการเรียนของโรงเรียน    จัดประชุมอบรม   ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนวปฏิบัติในการ
วัดผลและประเมินผลโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ และสงเสริมใหครูแสวงหาความรู    และสงเสริม
ใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง  รองลงมา   ไดกําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล
และประเมินผลการเรียนของโรงเรียน     จัดหาเอกสารคูมือการวัดผลประเมินผลใหครูศึกษา  และ
สงเสริมใหครูแสวงหาความรู   และทดลองใชวิธีการประเมินการเรียนรูใหม ๆ  จํานวน  2  โรง   
และจัดใหมีเอกสารตาง ๆ เกี่ยวกับการเก็บคะแนน / วัดผล  จํานวน 1 โรง   สําหรับผูรับผิดชอบใน
การดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียนทุกโรงเรียนนั้นไดแก ครูผูสอนในแตละ
รายวิชา  รองลงมา คือ  คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 2  ซ่ึงไดแก   หัวหนางานทะเบียนวัด
ผล     จํานวน  1  โรง   คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  3    ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชา
การ    หัวหนางานทะเบียนวัดผล   จํานวน  1 โรง    และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 5  
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ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ และหัวหนางานทะเบียนวัดผล  จํานวน  1  
โรง 
 ในสวนของแนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียน   ทุกโรงเรียนมีแนว
ปฏิบัติไดแก  สรางเครื่องมือวัดผลใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทกุรายวิชา  สรางเครื่อง
มือวัดผลใหเปนไปตามจุดประสงคครบทุกรายวิชา  สรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตามสภาพ
จริงครบทุกรายวิชา   และศึกษาเกณฑการประเมินรายวิชา รองลงมา  คือ  มีการวิเคราะหและปรับ
ปรุงเครื่องมือวัดผลในปที่ผานมาครบทุกป   จํานวน  2  โรง 
 สําหรับผูที่ทําหนาที่สรางเครื่องมือในการวัดผลของทุกโรงเรียนไดแก ครูผูสอนในแต
ละรายวิชา  รองลงมา  ไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 2   ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝาย
วิชาการ และหัวหนาฝายวิชาการ   จํานวน  1  โรง   และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 3  
ซ่ึงประกอบดวย หัวหนาหมวดวิชา   จํานวน 1 โรง  
 สวนแนวปฏิบัติในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียน   โรงเรียนสวนใหญไดจัดทําหลัก
ฐานเกี่ยวกับนักเรียน  จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน  รับรองและบันทึกผลการเรียน   
จํานวน  2 โรง  รองลงมา  คือ  ดําเนินการเกี่ยวกับการขึ้นทะเบียนนักเรียน    จํานวน 1 โรง  
 ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในงานทะเบียนนักเรียนในโรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษ  
นั้น  คือ  คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 1  ซ่ึงไดแก   หัวหนางานทะเบียนนักเรียน จํานวน  
1  โรง   คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  2  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  และหัวหนา
งานทะเบียนนักเรียน  จํานวน 1  โรง   และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบท่ี  3   ซ่ึงประกอบ
ดวย  หัวหนาหมวดวิชา  จํานวน  1  โรง 
 สวนปญหาในดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียนนั้น  
โรงเรียนพบปญหา จํานวน  2  โรง   ปญหาที่โรงเรียนพบ  คือ ครูผูสอนขาดความรู  และทักษะใน
การวัดผลตามสภาพจริง   จํานวน 2  โรง   นักเรียนไมติดตามและแกไขผลการเรียนของตนเอง   
จํานวน 1 โรง  และงบประมาณที่ไดรับจัดสรรมีจํานวนจํากัด  จํานวน  1  โรง 
 
 สรุปในภาพรวม พบวา  แนวปฏิบัติในการดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน
นั้น    โรงเรียนทุกโรงเรียนมีการสงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง   รองลงมา  
ไดแก   มีการกําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดานการวัดผลและประเมินการเรียนของโรงเรียน  และ จัด
ประชุม  อบรม ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนวปฏิบัติในการวัดผลและประเมินโดยเนนนักเรียนเปน
สําคัญ   จํานวน  7  โรง   มีการกําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของ
โรงเรียน  จัดหาเอกสารคูมือการวัดผลประเมินผลใหครูศึกษา   และ  สงเสริมใหครูแสวงหาความรู
และทดลองใชวิธีการประเมินผลการเรียนรูใหม ๆ    จํานวน 5 โรง  และจัดใหมีเอกสารตาง ๆ เกี่ยว
กับการเก็บคะแนน/วัดผล  จํานวน  3  โรง 
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 เมื่อพิจารณาในเรื่องของผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการดําเนินการวัดผลและประเมินผล
การเรียน พบวา    ทุกโรงเรียนมีครูผูสอนในแตละรายวิชาเปนผูรับผิดชอบ    รองลงมาไดแกคณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 2  ซ่ึงประกอบดวย หัวหนางานทะเบียนวัดผล   คณะกรรมการ
ฝายวิชาการในรูปแบบ ที่ 3  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  และหัวหนางานทะเบียนวัดผล    
และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 4  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาระดับ  
หัวหนางานแผนงาน  และหัวหนางานทะเบียนวัดผล     จํานวน  2   โรง    คณะกรรมการฝายวิชา
การในรูปแบบที่ 1  ประกอบดวย  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนางานทะเบียนวัดผล     และคณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  4  ประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาระดับ  หัวหนาแผน
งาน และหัวหนางานทะเบียนวัดผล  จํานวน  1  โรง    
 ในสวนของแนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือการวัดผลการเรียน  ทุกโรงเรียนมีแนว
ปฏิบัติไดแก  สรางเครื่องมือวัดผลใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรู    สรางเครื่องมือวัดผลให
เปนไปตามจุดประสงคครบทุกรายวิชา   และ สรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตามสภาพจริงครบ
ทุกรายวิชา   รองลงมา คือ  ศึกษาเกณฑการประเมินรายวิชา  จํานวน  7 โรง   และมีการวิเคราะห
และปรับปรุงเครื่องมือวดัผลในปที่ผานมาครบทุกป จํานวน  4 โรง 
 เมื่อพิจารณาถึงผูที่รับผิดชอบในการ สรางเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผลการ
เรียน พบวา ทุกโรงเรียนมีครูผูสอนในแตละรายวิชาเปนผูรับผิดชอบ  รองลงมา  ไดแก คณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 1  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ  และ
หัวหนาหมวดวิชา จํานวน  2  โรง   คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  2  ซ่ึงประกอบดวย  ผู
ชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ    และ คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 3  ซ่ึงประกอบ
ดวย  หัวหนาหมวดวิชา  จํานวน  1  โรง      
 ในสวนของแนวปฏิบัติในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนน้ัน  พบวา โรงเรียนสวน
ใหญไดจัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน  และจัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน  จํานวน  7  
โรง  รองลงมา  คือ รับรองและบันทึกผลการเรียน  จํานวน  6  โรง  และ ดําเนินการเกี่ยวกับการขึ้น
ทะเบียนนักเรียน  จาํนวน  5 โรง  สวนผูรับผิดชอบในงานทะเบียนนักเรียนนั้น  คือ   คณะกรรมการ
ฝายวิชาการในรูปแบบที่ 1  ซ่ึงไดแก  หัวหนางานทะเบียนนักเรียน  จํานวน  3  โรง   และ คณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  3  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  และ
หัวหนางานทะเบียนนักเรียน  จํานวน  3  โรง     รองลงมา  ไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการในรูป
แบบที่  2  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  และหัวหนางานทะเบียนนักเรียน  จํานวน  2  โรง 
 สวนปญหาการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  โรงเรียนพบ
ปญหา จํานวน  4  โรง   ปญหาที่โรงเรียนสวนใหญพบคือ ครูผูสอน ขาดความรู  และทักษะในการ
วัดประเมินผลตามสภาพจริง  จํานวน  2 โรง  รองลงมา คือ นักเรียนไมติดตามและแกไขผลการ
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เรียนของตนเอง   ครูผูสอนบางคนขาดความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน และงบประมาณที่ไดรับ
จัดสรรมีจํานวนจํากัด  จํานวน 1 โรง 
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ตารางที่ 7  สภาพและปญหาการปฏิบัติดานการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  ของโรงเรียนมัธยม
ศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน   ของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ     

ขนาดของโรงเรียน  
การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 

    
 เล็ก    กลาง  ใหญและใหญพิเศษ 
 n= 1   n = 4       n= 3 

รวม 
 
n= 8 

1. การประเมินผลการจัดงานวิชาการ     . 
 ไมมีแนวปฏิบัติในการประเมินที่แนนอน 0 0 0  0 
 มีแนวปฏิบัติในการประเมิน    1 4 3  8 
 วิธีการปฏิบัติคือ      
- ออกแบบสอบถาม 1 1 2  4 
- ศึกษาจากผลงานที่ปรากฏ 1 4 2  7 
- การตั้งตูรับความคิดเห็น 0 1 1  2 
- การจัดประชุมสัมมนา  สรุปผลงานประจําป 1 4 3  8 
- มีการประเมินผลในระดับหนวยงานยอยเปนระยะ ๆ 0 2 2  4 
- มีการวิเคราะหผลการประเมินการจัดงานวิชาการ 0 1 2  3 
- นําผลการวิเคราะหไปใชในการปรับปรุงพัฒนา 0 2 1  3 
- มีการทําวิจัยเพื่อพัฒนางานวิชาการ 1 0 2  3 
2. ผูรับผิดชอบในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ        
    ไดแก      
  - ครูทุกคน  1 1 0  2 
  - คณะกรรมการฝายวิชาการ      
           รูปแบบที่ 1  ประกอบดวย 0 1 0  1 
 - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนางานแผนงาน      
           รูปแบบที่  2  ประกอบดวย 0 2 1  3 
 - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
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ขนาดของโรงเรียน  

การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
    

 เล็ก    กลาง  ใหญและใหญพิเศษ 
 n= 1   n = 4       n= 3 

รวม 
 
n= 8 

                  - หัวหนาหมวดวิชา / งาน      
           รูปแบบที่  3  ประกอบดวย 0 1 0  1 
 - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
            รูปแบบที่  4  ประกอบดวย 1 0 1  2 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
3. ปญหาที่พบในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ      
  ไมมีปญหา 1 3 2  6 
   มีปญหา 0 1 1  2 
   ปญหาที่พบ  คือ        
 - รูปแบบและการบริหารงานไมเปนมาตรฐาน 0 1 0  1 
 -  งบประมาณในการดําเนินงานมีไมเพียงพอ 0 0 1  1 
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 จากตารางที่ 7  พบวา ในโรงเรียนขนาดเล็กมีแนวปฏิบัติในการประเมินผลการจัดงาน
วิชาการ  โดยการออกแบบสอบถาม  ศึกษาจากงานที่ปรากฏ  การจัดประชุมสัมมนา และสรุปผล
งานประจําป    และมีการทําวิจัยเพื่อพัฒนางานวิชาการ    ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการประเมินผล
การจัดงานวิชาการนั้น ไดแกครูทุกคน และ  คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝาย
วิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา 
 สวนในดานปญหาการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  นั้นโรงเรียนไมพบกับปญหาใด  
  ในโรงเรียนขนาดกลาง   ทุกโรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการประเมิน  โดย ศึกษาจากผล
งานที่ปรากฏ  และมีการจัดประชุมสัมมนา  สรุปผลงานประจําป   รองลงมา คอื มีการประเมินผลใน
ระดับหนวยงานยอย  เปนระยะ ๆ และมีการนําผลการวิเคราะหไปใชในการปรับปรุงพัฒนา  จํานวน  
2   โรง   มีการออกแบบสอบถาม  ตั้งตูรับฟงความคิดเห็น   และมีการวิเคราะหผลการประเมินการ
จัดงานวิชาการ   จํานวน  1  โรง    ผูรับผิดชอบ ไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  2   
ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน   ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ     และหัวหนาหมวด
วิชา  จํานวน  2  โรง  รองลงมาไดแกครูทุกคน  จํานวน  1  โรง   คณะกรรมการฝายวิชาการในรูป
แบบที่  1  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนางาน
แผนงาน  จํานวน  1  โรง   และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 3  ซ่ึงประกอบดวย ผูบริหาร
โรงเรียน  และผูชวยฝายวิชาการ  จํานวน  1  โรง 
 ในดานปญหาการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  โรงเรียนพบปญหา จํานวน  1  โรง
ปญหาที่พบ คือ  รูปแบบและการบริหารงานไมเปนมาตรฐาน  
  ในโรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษ  ทุกโรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการประเมิน  โดย  
การจัดประชุมสัมมนา  สรุปผลงานประจําป  รองลงมา คือ ออกแบบสอบถาม  ศึกษาจากผลงานที่
ปรากฏ  มีการประเมินผลในระดับหนวยงานยอย เปนระยะ ๆ  มีการวิเคราะหผลการประเมินการจัด
งานวิชาการ  และมีการทําวิจัยเพื่อพัฒนางานวิชาการ  จํานวน  2  โรง   มีการตั้งตูรับฟงความคิดเห็น  
และมีการนําผลการวิเคราะหไปใชในการปรับปรุงพัฒนา  จํานวน  1  โรง    ผูที่รับผิดชอบในการ
ประเมินผลการจัดงานวิชาการนั้น ไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 2  ซ่ึงประกอบ
ดวย     ผูบริหารโรงเรียน   ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ     หัวหนาหมวดวิชา  จํานวน  1  
โรง    และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 4  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนา
ฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา จํานวน  1  โรง                                                                                                        
 ในดานปญหาการประเมินผลการจัดงานวิชาการ    โรงเรียนพบปญหา  จํานวน 1 โรง   
ปญหาที่โรงเรียนพบคือ งบประมาณในการดําเนินงานมีไมเพียงพอ 
 
 สรุปในภาพรวม   พบวา   แนวปฏิบัติในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  ทุกโรง
เรียนมีแนวปฏิบัติในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  โดยใชวิธีการจัดประชุ ม  สัมมนา สรุปผล
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งานประจําป  รองลงมา ไดแก  ศึกษาจากผลงานที่ปรากฏ  จํานวน  7  โรง  ออกแบบสอบถาม  และ
มีการประเมินในระดับหนวยงานยอย เปนระยะ ๆ    จํานวน  4  โรง  มีการวิเคราะหผลการประเมิน
การจัดงานวิชาการ  มีการนําผลการวิเคราะหไปใชในการปรับปรุงพัฒนา  และมีการวิจัยเพื่อพัฒนา
งานวิชาการ  จํานวน  3 โรง และมีการตั้งตูรับความคิดเห็น  จํานวน   2  โรง    
 ในสวนของผูรับผิดชอบในการประเมินผลการจัดงานวิชาการของโรงเรียน   สวนใหญ
นั้นไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  2  ซ่ึงประกอบดวย     ผูบริหารโรงเรียน     ผูชวย
ฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ     และหัวหนาหมวดวิชา  จํานวน  3  โรง  รองลงมา ไดแก ครูทุก
คน  และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  4   ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนา
ฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา  จํานวน  2  โรง   คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 1  ซ่ึง
ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ    หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาแผนงาน    และ
คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  3   ซ่ึงประกอบดวย      ผูบริหารโรงเรียน   และผูชวยฝาย
วิชาการ  จํานวน  1  โรง   
 ในดานของปญหาการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  พบวา   โรงเรียนมีปญหา   
จํานวน 2 โรง  ปญหาที่โรงเรียนพบ  คือ  รูปแบบและการบริหารงานไมเปนไปตามมาตรฐาน  
จํานวน 1 โรง    และ งบประมาณที่ใชในการดําเนินการมีไมเพียงพอ  จํานวน 1  โรง 
 
 
 



บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรง
เรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา   ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน   ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ   ประชากรที่ใชในการวิจัย  คือ  โรงเรียน
มัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา ที่อยูในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผู
เรียน ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  ผูวิจัยไดทําการสุมตัวอยางโดยการแบงชั้นภูมิ 
คือ แบงโรงเรียนออกเปนขนาดเล็ก  ขนาดกลาง และขนาดใหญและใหญพิเศษ  และทําการสุมแบบ
เจาะจงในโรงเรียนที่ผลงานการดําเนินงานวิชาการเปนที่ประจักษ  ตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ
และนักวิจัยในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ของสํานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาแหงชาติ    ไดกลุมตัวอยางทั้งสิ้นจํานวน  8  โรง  คือ โรงเรียนขนาดเล็กจํานวน 
1  โรง  โรงเรียนขนาดกลางจํานวน  4 โรง  และโรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษ  จํานวน   3  โรง   
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสัมภาษณชนิดมีโครงสราง (Structured  Interview)  และแบบ
ศึกษาเอกสาร  (Documentary Analysis)     ผูวิจัยไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณ  
คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงไดแก ผูบริหาร  และ/หรือ  ผูชวยฝายวิชาการ  และ/หรือหัวหนาฝาย
วิชาการ  และ/หรือ  ครูผูประสานงานของโครงการ  รวมจํานวนทั้งส้ิน  17  คน   และทําการศึกษา
เอกสารของแตละโรงเรียน    ในการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณและการศึกษาเอกสาร  
 ผูวิจัยวิเคราะหเนื้อหาและแจกแจงความถี่ และนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย     ขอมูล
จากแบบศึกษาเอกสารวิเคราะหโดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา  ( Content  Analysis )     ซ่ึงขอมูล
จากการวิจัยสามารถสรุปไดดังนี้     
 
สรุปผลการวิจัย 
 
1. ขอมูลทั่วไปของผูใหการสัมภาษณ 
 1.1   ผูบริหารทั้งหมดเปนเพศชาย  มีอายุ 51  ป ขึ้นไป  มีสถานภาพสมรสทั้งหมด   มี
อายุราชการระหวาง 21 – 30 ป    วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท  มีประสบการณในการ
ดํารงตําแหนงระหวาง 1 – 5  ป  และ  11  -  15  ป 
  1.2    ผูชวยฝายวิชาการสวนใหญเปนเพศชาย    มีอายุระหวาง  46 – 50 ป     สวนใหญ
มีสถานภาพสมรส  มีอายุราชการระหวาง  21 – 25  ป   วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท   มี
ประสบการณในการดํารงตําแหนงระหวาง  1 – 5 ป 
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 1.3   หัวหนาฝายวิชาการสวนใหญเปนเพศหญิง  มีอายุระหวาง  41 –45  ป  มีสถาน
ภาพโสดและสมรสจํานวนเทากัน  มีอายุราชการระหวาง  21 – 25  ป  วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี   มีประสบการณในการดํารงตําแหนงระหวาง  1  -  5  ป    
 1.4   ครูผูประสานงานของโครงการ ฯ  ทั้งหมดเปนเพศหญิง  มีอายุระหวาง  41  - 45 
ป  มีสถานภาพสมรสทั้งหมด  มีอายุราชการระหวาง  26  - 30  ป  วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี    มีประสบการณในการดํารงตําแหนงระหวาง  1  -  5  ป    
 1.5 ในภาพรวม  ผูใหสัมภาษณสวนใหญเปนเพศชาย  มีอายุระหวาง  41 –50    ป    
สวนใหญมีสถานภาพสมรส    อายุราชการระหวาง  21 -25  ป   วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับ
ปริญญาโท และปริญญาตรีในจํานวนเทากัน  มีประสบการณในการดํารงตําแหนงระหวาง  1 - 5  ป 
 
2.   สภาพการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา ในโครงการโรง
เรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 

2.1  การวางแผนงานวิชาการ 
  โรงเรียนทั้งหมดมีการจัดทําเอกสารวิชาการ   ซ่ึงไดแก คูมือนักเรียนและผูปกครอง  
หลักสูตร  การจัดกลุมวิชาเรียน   การวัดผล  และการประเมินผลการเรียนปฏิบัติงาน  มีวิธีในการเผย
แพรระเบียบและแนวปฏิบัติใหผูเกี่ยวของไดทราบ  โดยผูบริหารแจงในที่ประชุมครู   และแจงผาน
หัวหนาหมวดวิชาถึงครูในหมวดวิชา  ผูรับผิดชอบในการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
วิชาการ  ไดแกคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 1  ซ่ึงประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวย
ฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 2   
ซ่ึงไดแก   ผูบริหารโรงเรียน    ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  และหัว
หนางานทะเบียนวัดผล 
 ในสวนของการดําเนินการจัดทําแผนงานฝายวิชาการ ทุกโรงเรียนจะใหหมวดวิชา
ประชุม เขียนแผน/ โครงการรวมกัน  แลวนําเสนอฝายวิชาการเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติงานของโรง
เรียน   และใหคณะกรรมการวางแผนงานของโรงเรียน พิจารณากลั่นกรองเสนอผูบริหาร เพื่อขอ
อนุมัติแผน/โครงการ   รองลงมา คือ จัดทําแผนตามกรอบนโยบายของโรงเรียน  แลวใหแตละหมวด
วิชาเขียนแผน / โครงการ  
 นอกจากนี้เพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลัก
สูตร  ทุกโรงเรียนไดมีการวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร  รองลงมา คือ รับขอคิด/  
แนวทางจากตนสังกัดและรับฟงจากผูเชี่ยวชาญในการประชุมสัมมนา  สวนผูรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานจัดทําแผนงานฝายวิชาการนั้น  ไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 3  ซ่ึง
ประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา   
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 สวนในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนของฝายวิชาการ  โรงเรียน
ไดติดตามจากการประชุมสรุปผลงานในรอบเดือน   โดยมีผูรับผิดชอบ ไดแก คณะกรรมการฝาย
วิชาการ   ในรูปแบบที่  3  ซ่ึงประกอบดวย   ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวด
วิชา และหัวหนางานแผนงาน 
 ในดานปญหาการวางแผนงานวิชาการ  โรงเรียนสวนใหญระบุวามีปญหาในดาน
บุคลากรขาดความรูความเขาใจ  ไมเห็นความสําคัญของการทําแผนงาน / โครงการ   และงาน /โครง
การตาง ๆ ไมเปนไปตามแผนที่กําหนด    รองลงมา  คือ การดําเนินงานของหมวดวิชาไมไดรับความ
รวมมือจากครูในหมวดวิชาเทาที่ควร เนื่องจากครูมีภาระงานมาก  รวมทั้งงบประมาณที่ไดรับจัด
สรรไมสอดคลองกับแผนที่กําหนด   
 

2.2 การจัดงานวิชาการ 
  ในเรื่องการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ  โรงเรียนทุกโรงไดจัดตามความรู ความ
สามารถและประสบการณ   รองลงมา คือ จัดตามผลการเลือกตั้งของครูในหมวดวิชาสําหรับ
ตําแหนงหัวหนาหมวด      ผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการนั้น  ไดแก   คณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 3  ซ่ึงประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน   ผูชวยฝายวิชาการ   หัว
หนางานวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา   และจากการศึกษาเอกสารพบวา  ทุกโรงเรียนมีการระบุผู
รับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิชาการของแตละหมวดวิชา โดยไดแตงตั้งไวเปนลายลักษณอักษร 
 สําหรับการจัดกลุมการเรียน     โรงเรียนมีวิธีดําเนินการโดยกาํหนดวิชาบังคับและวิชา
เลือกตามโครงสรางของหลักสูตร   รองลงมาไดมีการสํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่  
บุคลากรและวัสดุอุปกรณ   สํารวจสภาพของทองถ่ินและความตองการของชุมชน    และเปดโอกาส
ใหนักเรียนเลือกตามความถนัด ความสนใจเพื่อการศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพ  โดยมีครูผูสอน  
คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  1   ซ่ึงประกอบดวย  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนาหมวด
วิชา   คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 3  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชา
การ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนาหมวดวิชา  และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  4  ซ่ึง
ประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา/งาน   เปนผูรับผิด
ชอบ 
 สวนในการจัดตารางสอนนั้น   โรงเรียนไดมีการสํารวจความพรอมของครูผูสอน เพื่อ
นํามาประกอบการพิจารณาการจัดตารางสอน  และพิจารณากําหนดการใชหองเรียน หองปฏิบัติการ
ตาง ๆ   นอกจากนี้ ยังไดกําหนดวิชาเรียน   และเวลาเรียนครบตามที่หลักสูตรกําหนด    โดยมีตัว
แทนของครู จํานวน 1 คน จากแตละหมวดวิชา  และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  2  ซ่ึง
ประกอบดวย   ผูชวยฝายวิชาการ    หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนาหมวดวิชา   รวมกันจัดทํา 
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 สําหรับการจัดครูเขาสอน   โรงเรียนไดจัดตามวุฒิวิชาเอก – วิชาโท  ตามความรูความ
สามารถ และความถนัดของครูผูสอน ซ่ึงจากการที่ไดศึกษาเอกสาร  พบวาทุกโรงเรียนมีโครงการ
จางครูปฏิบัติการสอนในรายวิชาที่ขาดแคลนครูผูสอน   สําหรับผูที่ทําหนาที่รับผิดชอบในการจัดครู
เขาสอนนั้นไดแก   คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 4  ซ่ึงประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรียน   
ผูชวยฝายวิชาการ    หัวหนาฝายวิชาการ     และหัวหนาหมวดวิชา   เปนผูรับผิดชอบ     
 สําหรับนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการ  โรงเรียนมีส่ือ
วัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรให  ไดแก ส่ือทางไกลผานดาวเทียม  และคอมพิวเตอรชวยในการจัด
การเรียนการสอน  รองลงมา  คือ  ส่ือวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง  ไดแก เอกสารประกอบการ
สอน/ สไลด /แผนใส /แผนภาพ  และส่ือวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาให  ซ่ึงไดแก โทรทัศน / วีดี
ทัศน/ เครื่องฉายภาพขามศีรษะ    สวนแนวปฏิบัติ ในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงาน
วิชาการ  โรงเรียนสวนใหญไดจัดทําเปนคูมือเพื่อความสะดวกในการศึกษาวิธีใช    รองลงมามีเจา
หนาที่รับผิดชอบควบคุมและอํานวยความสะดวก  คอยดูแลและบํารุงรักษาใหอยูในสภาพที่ดี   
สําหรับผูรับผิดชอบในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการนั้น  ไดแก คณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  3  ซ่ึง  ประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาหมวดวชิา  และ
หัวหนางานโสตทัศนศึกษา   
 สวนปญหาการจัดงานวิชาการนั้น  โรงเรียน สวนใหญ  ระบุวา    การปฏิบัติงานไมมี
ประสิทธิภาพ  เนื่องจากบุคลากรมีภาระงานที่ตองรับผิดชอบมาก  รองลงมา  คือ  ครูผูสอนบางคน
ขาดความรู   และประสบการณในหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย   นอกจากนี้งบประมาณที่ไดรับการจัด
สรรมีจํานวนจํากัด   
 
 2.3  การจัดการเรียนการสอน 
 ทุกโรงเรียนใหครูจัดทําแผนการสอน  โดยใหสอดคลองกับหลักสูตรและเนื้อหาวิชา  
กําหนดจุดประสงคการเรียนรูใหเชื่อมโยงกับชีวิตจริง    และกําหนดกิจกรรม  ส่ือการเรียนการสอน  
การประเมินผลที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ   นอกจากนี้มีบางโรงเรียนวิเคราะหแผนการสอนใหสอด
คลองกับกับตัวช้ีวัดที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ   รวมทั้งวิเคราะหคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน
กอนเขียนแผนการสอน  ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนการสอน   คือ  ครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัด
ทําเปนรายบุคคล   รองลงมา คือ ครูที่สอนในรายวิชาเดียวกันเปนผูดําเนินการจัดทํา     
 สวนแนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชประกอบในการจัดการเรียน
การสอนนั้น   โรงเรียนใหครูผูสอนเปนผูจัดทําส่ือขึ้นใชเอง และไดเชิญวิทยากรมาอบรม  ประชุม
เชิงปฏิบัติการในการผลิตส่ือใหกับครูในโรงเรียน   มีวิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม
แผนการสอนของครู  โดยการสังเกตการสอน  และจากการศึกษาเอกสารพบวาทุกโรงเรียนมีการสง
เสริมใหครูผูสอนผลิตและใชส่ือประกอบการเรียนการสอน  มีการจัดทําและใชแผนการสอนราย
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วิชา  และบูรณาการแผนการสอนในรายวิชาที่เนื้อหามีความสัมพันธกัน    สงเสริมและสนับสนุนใน
การจัดทําเอกสารประกอบการเรียนการสอน  และมีโครงการหองพัฒนาศูนยส่ือ 
 สวนปญหาในดานการจัดการเรียนการสอน   โรงเรียนสวนใหญระบุวา ครูผูสอนขาด
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการใชส่ือวัสดุอุปกรณ      การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูสอน
ยังไมเนนนักเรียนเปนสําคัญ  เวลาที่ใชดําเนนิการจัดกิจกรรมที่นักเรียนเปนสําคัญ มีไมพียงพอ  และ
งบประมาณที่ไดรับการจัดสรรมีจํานวนจํากัด    
 
 2.4  การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
 โรงเรียนไดดําเนินการในการพัฒนาการเรียนการสอน  โดยใหความรู     ความเขาใจ
แกครูใหเกิดความตระหนัก  และเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน   จัดใหมีการประชุม  
อบรม  สัมมนากอนเปดภาคเรียน   สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานที่จัด และใหครูทํา
แผนการสอน  บันทึกการสอน และการใชส่ือการสอน      ผูรับผิดชอบนั้น  ไดแก  ครูผูสอนเปนผู
จัดทํา    
 ในเรื่องของการจัดสอนซอมเสริม  โรงเรียนจัดใหกับนักเรียนที่เรียนออน หรือผลการ
เรียนไมผานตามเกณฑ  และจัดสอนพิเศษใหนักเรียนที่มีความเปนเลิศทางวิชาการ  โดยจัดใหมีหอง
เรียนเฉพาะเพื่อการสอนซอมเสริมนอกเวลา   สําหรับผูที่รับผิดชอบนั้นไดแก ครูผูสอนในแตละราย
วิชา 
 ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรนั้น   โรงเรียนมีแนวปฏิบัติจัดตามนโยบาย
ของโรงเรียนหรือตนสังกัด  และจัดตามความตองการของนักเรียน  สวนในการการจัดกิจกรรมนอก
หลักสูตร  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติจัดตามนโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด   จัดตามความตองการ
ของนักเรียน  ชุมชน    ผูปกครองและทองถ่ิน  และจัดตามความพรอมของโรงเรียนดานจํานวน
บุคลากรและงบประมาณ   โดยมี คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 1    ซ่ึงประกอบดวย    ผู
ชวยฝายวิชาการ    และ หัวหนาหมวดกิจกรรม  เปนผูรับผิดชอบ   และคณะกรรมการฝายวิชาการใน
รูปแบบที่ 2  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัว
หนาหมวดกิจกรรม 
 สําหรับการพัฒนาครูทางดานวิชาการ    โรงเรียนจัดใหครูไดรับการประชุม  อบรม  
สัมมนา  กอนเปดภาคเรียน   มีการศึกษาดูงานในหนวยงานอื่น  และสนับสนุนและสงเสริมใหครูทํา
วิจัยในชั้นเรียน รวมทั้งใหครูศึกษาตอตามสายงาน   นอกจากนี้ยังสนับสนุนใหครูทําผลงานวิชาการ
เพื่อเล่ือนระดับ   สนับสนุนใหครูเขารวมโครงการครูตนแบบ/ ครูเครือขาย  และจัดใหมีการนิเทศ
ภายใน  โดยการเยี่ยมช้ันเรียนและสังเกตการสอน     โดยมีคณะกรรมการฝายวิชาการในรปูแบบที ่ 1  
ซ่ึงประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา   
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เปนผูรับผิดชอบ      และจากการศึกษาเอกสาร พบวา โรงเรียนมีโครงการ แสดงผลงานการวิจัยใน
ชั้นเรียนที่ครูผูสอนไดทําขึ้นในปลายภาคเรียน 
 ในสวนของการสรางบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนนั้น  โรงเรียนไดจัดบริเวณโรง
เรียนใหสะอาด  รมร่ืน  สวยงาม  เปนระเบียบ  งายแกการสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู   จัด
แหลงเรียนรูภายในโรงเรียน  มีหนังสือเพื่อการคนควา  และอางอิงอยางพอเพียง  ซ่ึงจากการศึกษา
เอกสารพบวา  โรงเรียนสวนใหญไดมีโครงการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมภายในโรง
เรียน   
 สําหรับปญหาในการดําเนินงานดานการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  โรงเรียนได
พบปญหาในเรื่อง   ครูผูสอนบางคนขาดความตระหนักในการพัฒนาตนเอง และ งบประมาณที่จัด
สรรใหมีจํานวนจํากัด 
 
 2.5  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
 โรงเรียนสงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง   มีการกําหนดปฏิทิน
ปฏิบัติงานดานการวัดผลและประเมินการเรียนของโรงเรียน  และ จัดประชุม  อบรม ใหความรูแก
บุคลากรเรื่องแนวปฏิบัติในการวดัผลและประเมินโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ  โดยมีครูผูสอนในแต
ละรายวิชาเปนผูรับผิดชอบ 
  สวนการสรางเครื่องมือการวัดผลการเรียน  โรงเรียนสวนใหญมีแนวปฏิบัติในการ
สรางเครื่องมือวัดผลใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูรายวิชา   และ สรางเครื่องมือการวัดผลให
เปนไปตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา   โดยมีครูผูสอนในแตละรายวิชาเปนผูรับผิดชอบ 
 ในงานทะเบียนนักเรียนนั้น   โรงเรียนสวนใหญไดจัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน  
และจัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน  รองลงมา  คือ รับรองและบันทึกผลการเรียน  และ 
ดําเนินการเกี่ยวกับการขึ้นทะเบียนนักเรียน  ผูรับผิดชอบ  คือ  คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบ
ที่ 1  ซ่ึงไดแก  หัวหนางานทะเบียนนักเรียน    และคณะกรรมการฝายวิชาการ    ซ่ึงไดแก    ผูบริหาร 
โรงเรียน   ผูชวยฝายวิชาการ    และหัวหนางานทะเบียนวัดผล  เปนผูรับผิดชอบ 
 สวนปญหาในดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  โรง
เรียนสวนใหญระบุวา   ครูผูสอนขาดความรู  และทักษะในการวัดประเมินผลตามสภาพจริง  รองลง
มา นักเรียนไมติดตาม  แกไขผลการเรียนของตนเอง และ  ครู ผูสอนบางคนขาดความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติงาน  
 
  2.6  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
 โรงเรียนมีแนวการปฏิบัติในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ โดยใชวิธีการจัด
ประชุม  สัมมนา   สรุปผลงานประจําป รองลงมา ไดแก  ศึกษาจากผลงานที่ปรากฏ  ออกแบบสอบ
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ถาม  และมีการประเมินในระดับหนวยงานยอย เปนระยะ ๆ    โดยมีคณะกรรมการฝายวิชาการใน
รูปแบบที่ 2  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ   และหัว
หนาหมวดวิชา/งาน เปนผูรับผิดชอบ 
 สําหรับปญหาการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของรูป
แบบและการบริหารงานไมเปนไปตามมาตรฐาน  และ งบประมาณที่ใชในการดําเนินการมีไมเพียง
พอ  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด
กรมสามัญศึกษา  ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ   มีประเด็นที่ควรนํามาอภิปรายดังนี้ 
 1.  การดําเนินงานดานการวางแผนงานวิชาการ  ผลจากการวิจัยพบวา  โรงเรียนมีการ
จัดทําเอกสารวิชาการ  ไวในลักษณะของ  คูมือนักเรียนและผูปกครอง  หลักสูตร   การจัดกลุมวิชา
เรียน    และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ    สําหรับการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติ
ที่เกี่ยวกับงานวิชาการใหผูที่เกี่ยวของไดทราบนั้น   ผูบริหารจะเปนผูแจงในที่ประชุมครู  และฝาย
วิชาการจัดพิมพไวในคูมือครูเพื่อแจกครูทุกคน      ผูวิจัยมีความเห็นวา  โรงเรียนมีการปฏิบัติดาน
การวางแผนไดตรงตามกรอบและเกณฑมาตรฐานที่กรมสามัญศึกษาซึ่งเปนหนวยงานตนสังกัดเปน
ผูกําหนด    นับวาเปนการสนองนโยบายและจุดมุงหมายเพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาระดับ
มัธยมศึกษา  และเปนการปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียนใหดียิ่งขึ้น  สวนในดานการดําเนินงานการ
จัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการ ซ่ึงเปนการกําหนดนโยบาย  มาตรการ  และเปาหมายของการดําเนิน
งานและแผนปฏิบัติการของโรงเรียน  ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนมีการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการ  
โดยโรงเรียนไดกําหนดกรอบนโยบายและมอบใหแตละหมวดวิชาประชุมเขียนแผน / โครงการรวม
กันแลวนําเสนอฝายบริหารเพื่อพิจารณา  ผูวิจัยเห็นวา  โรงเรียนดําเนินการไดเหมาะสมแลว  เนื่อง
จากการที่โรงเรียนไดเปดโอกาสครูไดเขามามีสวนรวมในการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการ  จะทํา
ใหครูเกิดความกระตือรือรน  สนใจที่จะทํางานมากขึ้น  และจะทําใหเกิดการระดมความคิด  รวมทั้ง
เกิดความรูสึกรับผิดชอบในงานที่ไดรับมอบหมาย     ซ่ึงสอดคลองกับที่กิตติมา  ปรีดีดิลก ( 2532 )  
ไดกลาวไวในขั้นตอนการจัดทําแผนงานวิชาการวา  ควรใหผูมีสวนเกี่ยวของเขารวมการจัดทําแผน
งานทางวิชาการของโรงเรียน  เชน ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนาสายชั้นและครู 
ผูสอน  เพื่อแผนงานจะไดเปนแผนที่มีความคิดกวางขวาง   
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 นอกจากนี้ในดําเนินการเพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติวิชาการมีความสอดคลองกับหลัก
การและจุดมุงหมายของหลักสูตรนั้น   ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนไดมีการวิเคราะหหลักการและจุด
มุงหมายของหลักสูตร  และรับขอคิด/แนวทางจากตนสังกัด/ผูเชี่ยวชาญในการประชุมสัมมนา ผูวิจัย
เห็นดวยกับการดําเนินการดังกลาวของโรงเรียน  เพราะในการปฏิบัติงานวิชาการซึ่งเปนงานหลัก
ของการบริหารโรงเรียน  หนาที่หลักสําคัญคือการจัดการศึกษา    ส่ิงที่ถือวาเปนแนวทางในการ
ดําเนินการนั้นก็คือหลักสูตร   ดังนั้นการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนจึงตองใหมีความสอดคลอง
กับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร  จึงจะถือวาไดบรรลุเปาหมายของการจัดการศึกษา  ดังที่
อุทัย  บุญประเสริฐ  ( 2539 ) กลาววา  งานวิชาการเปนงานหลักที่เปนหัวใจของโรงเรียน  มีหลัก
สูตรเปนสวนที่สําคัญที่สุดของงานวิชาการ  ใชกํากับระบบการทํางานและกํากับกระบวนการผลิต
หรือการดําเนินงานในสวนตาง ๆ  ของโรงเรียนใหตอบสนองและสนับสนุนการทํางานของโรง
เรียนใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพใหไดคนที่เปนคนสมบูรณ 
 สวนประเด็นเรื่องการติดตามประเมินผลการดําเนินงานดานวิชาการนั้น  ผลการวิจัย
พบวาโรงเรียนไดดําเนินการโดยใหมีการประชุมสรุปผลงานในรอบเดือน  และใหผูปฏิบัติรายงาน
ตามสายบังคับบัญชา  รวมทั้งใหผูมีหนาที่รับผิดชอบติดตามและรายงาน    ผูวิจัยเห็นวา  การติดตาม
การดําเนินงานนั้น  เปนหนทางหนึ่งที่จะทําใหทราบวา  การดําเนินงานอยางใดอยางหนึ่งบรรลุวัตถุ
ประสงคหรือเปาหมายมากนอยเพียงใด  นอกจากนี้การติดตามยังทําใหทราบถึงจุดดอยและจุดเดน
ของการดําเนินงาน    อันจะสงผลถึงการปรับปรุงหรือพัฒนางานใหดียิ่งขึ้น ซ่ึง ปรีชา  ตงคมณี 
(2533 )  กลาวถึงเรื่องนี้ไววา  การติดตามงานเปนเครื่องมืออยางหนึ่งสําหรับการตัดสินใจของผู
บริหารโรงเรียนหรือผูบริหารโครงการ  เปนกระบวนการตอเนื่อง  เพื่อติดตามการปฏิบัติของแตละ
กิจกรรมของโครงการ  โดยเปรียบเทียบกับแผน  ระยะเวลา  และคาใชจายที่กําหนด  ซ่ึงจะชวยให
โครงการดําเนินการแลวเสร็จตามเวลา   อยางไรก็ตามในการวางแผนงานวิชาการของโรงเรียนนั้น    
ก็พบปญหาสําคัญในเรื่องของบุคลากร  ซ่ึงไดแก ครู ผูสอนบางคนขาดความรู  ความเขาใจ  และไม
เห็นความสําคัญของการเขียนแผน  / โครงการ ในสวนนี้ผูวิจัยมีความเห็นวาปญหานี้เปนปญหา
สําคัญที่ทางโรงเรียนจะตองเรงแกไขอยางเรงดวน  ทั้งนี้เพราะ การที่ครูไมเห็นความสําคัญของการ
เขียนแผน / โครงการ  อาจเนื่องมาจากในหลาย ๆ สาเหตุ เชน ครูอาจจะมีภาระงานมาก   จึงทําใหไม
มีเวลาในการคิดแผน / โครงการตาง ๆ  และการขาดความรู ความเขาใจในเรื่องของการวางแผน  
มองวาเรื่องการวางแผนไมเกี่ยวของอะไรกับตนเอง   นาจะเปนเรื่องของผูบริหารเสียมากกวา    ซ่ึง
จากที่กลาวมาหากครูมีความรู   ความเขาในเรื่องของการวางแผนแลว  ก็จะทําใหครูเห็นถึงความ
สําคัญในการวางแผน   และหันมาใหความสําคัญกับการเขียนแผน/โครงการมากขึ้น   ซ่ึงผูวิจัยเห็น
วา  แนวทางแกไขที่โรงเรียนควรทํา  ก็คือ โรงเรียนควรมีการจัดกระบวนการวางแผน  และมอบ
หมายงานใหชัดเจน   ใหความรูแกครูผูสอน โดยการจัดฝกอบรมปฏิบัติการ  สนับสนุนสงเสริมกร
ทํางานเปนทีม  มีคณะกรรมการกําหนดนโยบายใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดทําแผน  ซ่ึงปรียา
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พร  วงศอนุตรโรจน ( 2535 ) ไดเสนอแนวคิดไววา การกําหนดเปาหมายการทํางานของโรงเรียน
ควรมีคณะกรรมการเปนผูกําหนด  และคนหาโอกาสและพิจารณาถึงปญหาที่จะเกิดขึ้น  การมีขอมูล
และขอเท็จจริงตาง ๆ การแปลโอกาสเปนแนวทางปฏิบัติการเลือกทางที่ดีที่สุด  บงงานตามหนาที่
และความรับผิดชอบ  และตรวจสอบประเมินผลงานที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติตามแผนนั้น    สวน
ปญหาในเรื่องงาน/ โครงการไมเปนไปตามแผนที่กําหนด  อาจมีสาเหตุมาจากการที่โรงเรียนไดเขา
รวมในโครงการตาง ๆ หลายโครงการที่เกี่ยวของกับการปฏิรูปการศึกษา  จึงทําใหอาจเกิดปญหาใน
ลักษณะของงานซอนกัน  ทําใหครูตองมีภาระงานที่ตองปฏิบัติเพิ่มนอกเหนือไปจากงานการสอน    
ผูวิจัยเห็นวาโรงเรียนควรมีการแกไขปญหาในเรื่องของการกําหนดงาน/โครงการใหชัดเจน  จัด
ลําดับงานกอนหลังตามความสําคัญ  กําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ไมใหซํ้าซอน  
ซ่ึงครูผูสอนก็จะตองมีความเขาใจและเห็นความสําคัญของงาน  เพื่อจะไดปฏิบัติตามปฏิทินงาน
อยางเครงครัด   มิฉะนั้นจะทําใหงานที่โรงเรียนไดวางแผนมาแลวอยางดีเกิดความเสียหายได   ดัง
ผลที่ไดปรากฏในงานวิจัยของรังสฤษดิ์  ศรีแกว ( 2533 ) ที่พบวาครูไมคอยดูปฏิทินปฏิบัติงาน  ผูรับ
ผิดชอบตองคอยออกหนังสือเวียนเตือนกอนถึงเวลากําหนด  ซ่ึงทําใหการสงงานของครูผูสอนบาง
คนเกิดความลาชาตามมา 
 
 2. การดําเนินงานดานการจัดงานวิชาการ  ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนมีกรอบแนวคิด
และแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ  โดยจัดตามความรูความสามารถ  และประสบ
การณ  ผูวิจัย   นอกจากนี้ในตําแหนงหัวหนาหมวดวิชานั้นไดจัดตามผลการเลือกตั้งของครใูนหมวด
วิชา  โดยมีผูชวยฝายวิชาการและคณะกรรมการฝายวิชาการเปนผูรับผิดชอบ  ผูวิจัยมีความเห็นวา  
การดําเนินการดังกลาวมีความเหมาะสมดีแลว    ดังจะเห็นไดจากที่กมล  ธิโสภา ( 2525 )  ไดกลาว
วา   การจัดบุคลากรทํางานดานวิชาการ  ควรจัดใหเหมาะสมตามวุฒิ ความรู ความสามารถ ประสบ
การณ   และการจัดบุคลากรเขาทํางานตรงตามหนาที่ของหัวหนาสถานศึกษาจะตองตัดสินใจสั่งการ  
โดยคํานึงถึงหลักการ  ความเหมาะสมในหนาที่นั้น ๆ    สําหรับตําแหนงหัวหนาหมวดวิชาที่จัดตาม
ผลการเลือกตั้งของครูในหมวดวิชา  ผูวิจัยเห็นดวยวา  บุคคลที่จะมาเปนหัวหนาหมวดซึ่งถือวาเปนผู
บังคับบัญชาในชั้นตนนั้น ควรจะเปนผูที่มีความนาเชื่อถือ และไดรับการยอมรับจากครูในหมวดวิชา  
เพื่อที่การดําเนินงานตาง ๆ ของหมวดจะไดเกิดความราบรื่น  เนื่องจากครูในหมวดใหความรวมมือ
เปนอยางดี  ถือวาเปนการเริ่มตนของการพัฒนางาน  พัฒนาองคกรไดอยางดี   ซ่ึงสอดคลองกับหลัก
การในการจัดบุคลากรเขาทํางานในระดับหัวหนาหมวดวิชาของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช  
( 2536 ) ที่ไดเสนอไวขอหนึ่งวา  หัวหนาหมวดวิชาจะตองเปนบุคคลที่คนสวนใหญในหมวดวิชา
นั้นรับรอง และเชื่อถือ  จึงจําเปนตองสอบถามความเห็นของบุคลากรทั้งหมดในหมวดวิชานั้น ๆ นํา
มาประกอบการตัดสินใจแตงตั้ง   แตทั้งนี้ผูวิจัยขอใหขอคิดเห็นเพิ่มเติมอีกวา  ในการเลือกตั้งหัว
หนาหมวดบางครั้งนั้น  ผูที่ถูกเลือกอาจเนื่องมาจากไมเคยใหความรวมมือ หรือชวยงานของหมวด
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เลย  ทําใหครูในหมวดเลือกตั้งขึ้นมาเพื่อที่จะไดรับผิดชอบในหนาที่นั้น  ดังนั้นผูบริหารจะตอง
พิจารณาถึงความเหมาะสมกอนจัดตั้งใหปฏิบัติหนาที่  เพื่อที่จะไดไมกอใหเกิดความเสียหายกับ
หนวยงานยอยและองคกร 
 ในสวนของการจัดกลุมการเรียน  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติโดยการกําหนดวิชาบังคับและ
วิชาเลือกตามโครงสรางหลักสูตร และมีการสํารวจสภาพของทองถ่ิน  ความตองการของชุมชน  
กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธกันระหวางกลุมวิชา  และเปดโอกาสใหนักเรียนเลือกตามความ
ถนัด ความสนใจ  เพื่อการศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพ   โดยมีผูชวยฝายวิชาการและหัวหนาหมวด
วิชาเปนผูรับผิดชอบในการจัด    ผูวิจัยเห็นวาการที่โรงเรียนไดมีการสํารวจสภาพของทองถ่ิน  ความ
ตองการของชุมชน เสียกอน  จะทําใหการจัดกลุมการเรียนมีความสอดคลองกับทองถ่ิน  ผูเรียนได
เรียนในสิ่งที่ใกลตัว  ทําใหสามารถนําความรูไปใชในวิถีชีวิตจริงของตนเองได    นอกจากนี้ยังเปน
การตอบสนองแนวทางในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา 2542    มาตราที่  29  ที่
ตองการใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษารวมกับสถานศึกษา     สวนการที่โรงเรียนเปด
โอกาสใหนักเรียนสามารถเลือกเรียนตามความถนัด  ความสนใจและความสามารถของผูเรียนก็มี
ความสอดคลองกับหลักการจัดกลุมการเรียนที่   กิติมา  ปรีดีดิลก (2532) กลาววา  การจัดกลุมการ
เรียนตองคํานึงถึงผูเรียน   ใหผูเรียนไดมีโอกาสเลือกตามความถนัด  ความสนใจและความสามารถ
ของผูเรียน  ซ่ึงสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตรที่มุงใหผูเรียนไดคนพบความ
สามารถความถนัด  และความสนใจของตนเอง (กรมวิชาการ, 2535) 
 สําหรับการจัดตารางสอนของโรงเรียนนั้น  ผลการวิจัยพบวาโรงเรียนไดกําหนดวิชา
เรียนและเวลาเรียนครบตามที่หลักสูตรกําหนด  และมีการสํารวจความพรอมของครูผูสอนเพื่อนํามา
ประกอบการพิจารณาการจัดตารางสอนโดยมี หัวหนาหมวดวิชารวมทั้งตัวแทนของครูในหมวด
และฝายวิชาการรวมกันจัดทํา  ผูวิจัยเห็นวาโรงเรียนไดดําเนินการเหมาะสม   เพราะการที่ใหครูได
มาพิจารณารวมกัน  จะทําใหไดตารางสอนที่สมบูรณ    ซ่ึงสอดคลองกับที่องคการ  อินทรัมพรรย 
( 2528 ) ไดกลาวไววา  ครูควรรวมกันจัดตารางสอน  เพราะจะไดมีโอกาสรวมกันพิจารณาตาราง
สอนที่สมบูรณ   ไมบกพรองดานใดดานหนึ่ง  และยังเปนการเปดโอกาสในการแลกเปลี่ยนความคิด
เห็นรวมกันอีกดวย     
 สวนแนวปฏิบัติในการจัดครูเขาสอนนั้น  โรงเรียนไดจัดครูเขาสอนตามวุฒิวิชาเอก – 
วิชาโท  หรือตามความถนัดของผูสอน  ผูวิจัยเห็นวาเปนการจัดครูเขาสอนที่จะทําใหครูไดใชศักย
ภาพของตนเองอยางเต็มที่   และเกิดความกระตือรือรนสนใจในการทํางาน  นอกจากนี้นักเรียนก็จะ
ไดรับประโยชนจากการจัดการเรียนการสอนอยางเต็มที่   ปรีชา  คัมภีรปกรณ  (2532)  ไดกลาวไววา  
การจัดบุคลากรเขาสอน  จะตองพิจารณาถึงคุณลักษณะบางประการของครูผูสอน  เชนความรูความ
สามารถในการสอน  ประสบการณในการสอน  ความสนใจ  คุณสมบัติพิเศษเฉพาะวิชา  ซ่ึงสอด
คลองกับแนวคิดของกิติมา  ปรีดีดิลก (2532)   ที่กลาวถึงการจัดครูเขาสอนวา  เปนหนาที่สําคัญของ
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ผูบริหารที่จะเลือกจัดครูผูสอนใหเหมาะสมกับรายวิชา  ระดับชั้นและความสามารถ ของผูเรียนโดย
พิจารณาความรู  ความสามารถในรายวิชาที่สอน   เทคนิควิธีที่สอน  และความสามารถในการดูแล
เด็กนักเรียน  เชนเดียวกับกรมสามัญศึกษา  (2527)   ก็ไดกําหนดหลักในการจัดครูเขาสอนไวหลาย
ประการคือ  จัดตามความถนัดของครูผูสอนตามวิชาเอก – วิชาโทที่เรียนมา  จัดตามวิชาที่ครูมีความ
สนใจ  หรือวิชาที่ครูมีประสบการณมากอน  นอกจากนี้ผูวิจัยเห็นวาในการจัดครูเขาสอนนั้น ควรให
มีการหมุนเวียนเปลี่ยนระดับชั้นเพื่อไมใหครูเกิดความเบื่อหนายตอการสอน ซ่ึงสอดคลองกับที่  
เอกชัย  กี่สุขพันธ (2529)  กลาวไววา  บุคลากรในโรงเรียนโดยเฉพาะอยางยิ่งครูซ่ึงทําหนาที่สอน
และถายทอดความรูตาง ๆ สูนักเรียน  เมื่อทํางานไปนาน ๆ ควรมีการพัฒนาความรู  ความสามารถ
ตลอดจนเทคนิคใหม ๆ ใหมีมากขึ้น  อันจะเปนผลดีตอการทํางานของครู 
 สวนการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชาการ  จากผลการวิจัย
พบวา  นวัตกรรมสวนใหญเปนส่ืออุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรให ไดแกส่ือทางไกลผานดาวเทียม 
คอมพิวเตอรชวยสอน  สวนสื่อที่ครูผลิตขึ้นใชเองนั้นไดแก  เอกสารประกอบการสอน  สไลด แผน
ใส แผนภาพ  ซ่ึงสอดคลองกับผลที่ปรากฏจากการศึกษาเอกสารวาโรงเรียนใหการสนับสนุนและสง
เสริมครูผูสอนมีการผลิตสื่อ ส่ิงพิมพประกอบการเรียนการสอน   และสื่อวัสดุอุปกรณที่ทางโรง
เรียนจัดหาใหไดแก โทรทัศน  วีดีทัศน  เครื่องฉายภาพขามศีรษะ คอมพิวเตอรชวยในการจัดการ
เรียนการสอน   โดยจัดใหมีคณะกรรมการ  หรือเจาหนาที่โสตทัศนศึกษาคอยใหบริการสื่อการเรียน
การสอน  ผูวิจัยมีความคิดเห็นวา  โรงเรียนสวนใหญเห็นความสําคัญของการนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใช  ซ่ึงจะชวยทําใหการเรียนการสอนเขาใจงาย  รวดเร็ว  และชัดเจนขึ้น  ซ่ึงผลการ
ดําเนินการดังกลาวสอดคลองกับที่กิติมา  ปรีดีดิลก  (2532) ไดเสนอแนะวา โรงเรียนควรจัดตั้งศูนย
นวัตกรรม  ส่ือการเรียนการสอน  เพื่อชวยในการจัดหาและใหความสะดวกในการใช  ซ่ึงการจัดหา 
เก็บรักษา  ใหบริการที่เปนระบบทําใหสามารถใชส่ือและนวัตกรรมใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชนอยางคุมคา 
 สวนในเรื่องของปญหาในการจัดงานวิชาการ    ผลการวิจัยพบวาบุคคลากรขาดความรู
และประสบการณในการปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย  ในสวนนี้ผูวิจัยมีความเห็นวาทางโรงเรียน
ควรจัดโครงการตาง ๆ ที่จะชวยเสริมความรูความสามารถของครูผูสอน ใหสามารถเพิ่มพูนประสบ
การณในการปฏิบัติหนาที่ตาง ๆ ของโรงเรียน  นอกจากนี้ในเรื่องของงบประมาณที่ไดรับจัดสรรไม
เพียงพอนั้น  โรงเรียนควรจัดหาเงินในสวนอ่ืนมาสนับสนุนทดแทน  และดูลําดับความสําคัญของ
โครงการในการจัดสรรงบประมาณ   เพราะงบประมาณนั้นนับวามีความสําคัญตอการปฏิบัติงาน
ตาง ๆ 
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 3. การดําเนินการดานการจัดการเรียนการสอน   ผลจากการวิจัยพบวา  แนวปฏิบัติของ
การจัดทําแผนการสอนนั้น  โรงเรียนไดมีการกําหนดเปนนโยบายในการที่ครูทุกคนตองเขียนแผน
การสอน    โดยไดมีการศึกษาโครงสรางและวิเคราะหหลักสูตร     จัดเนื้อหาที่สอดคลองและเชื่อม
โยงกับชีวิตจริง กําหนดกิจกรรม  ส่ือ และการวัดประเมินผลที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ  นําคุณ
ลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนตามที่  พ.ร.บ. 2542   กําหนด   มาทําการวิเคราะหเพื่อใหมีความ
สอดคลองซึ่งกันและกัน  วิเคราะหแผนใหสอดคลองกับตัวช้ีวัดที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   ใหครูนํา
เสนอแผนการสอนที่ตนเองเขียนขึ้นในที่ประชุมกอนนําไปใชจริง     ผูวิจัยเห็นดวยวาการดําเนิน
การของโรงเรียนนั้นเปนสิ่งที่เหมาะสม       และมีความสอดคลองกับการจัดกระบวนการเรียนรูตาม
ที่  พ.ร.บ. 2542  ไดกําหนดไวในมาตรา 24    การวางแผนการสอนนั้นเปนเรื่องที่ครูไมควรมองขาม
ถึงความสําคัญ     ในเรื่องนี้  ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ (2539) ไดกลาววา  การวางแผนการสอนเปนการ
เตรียมการสอนวิชาใดวิชาหนึ่งลวงหนา  โดยวิเคราะหหลักสูตร  และเอกสารหลักสูตรตางๆ  แลว
นํามาสรางเปนกําหนดการสอนและแผนการสอน  เพื่อใหผูเรียนบรรลุตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว
ในหลักสูตร     แผนการสอนนั้นเปนกระบวนการที่ผูสอนตัดสินใจเลือกและจัดประสบการณการ
เรียนรูที่ดีที่สุดใหกับผูเรียน  โดยผูสอนและผูเรียนบรรลุเปาหมายและมีความพึงพอใจรวมกัน      
นอกจากนี้บุญมี  เณรยอด ( 2534 ) กลาววา  บันทึกการสอนหรือแผนการสอนเปนสิ่งที่ทําขึ้นเพื่อ
เตรียมครู  โดยบอกรายละเอียดและลําดับขั้นของการสอนเอาไว  บันทึกการสอนนอกจากจะชวยครู
ในการเตรียมการแลว  ยังชวยใหเกิดความสะดวกในการที่ผูอ่ืนรับหนาที่แทน  เมื่อผูสอนเดิมไม
สามารถปฏิบัติหนาที่ได  ดังนั้น  โรงเรียนควรจัดใหครูไดมีการเตรียมการสอนโดยใหมีการจัดทํา
แผนการสอน  หรือบันทึกการสอนลวงหนา  ซ่ึงจะชวยใหการจัดการเรียนการสอนดําเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพ  และเปนไปตามที่จุดหมายของหลักสูตรกําหนดไว    
 นอกจากนี้ จากการศึกษาเอกสารผูวิจัยไดพบวาในบางโรงเรียนไดมีการจัดทําแผนการ
สอนแบบบูรณาการ  โดยมีครูที่สอนรายวิชาเดียวกันรวมกันจัดทํา  ซ่ึงจากการศึกษาเอกสารจะพบ
วามีการบูรณาการทั้ง  2   แบบ     คือแบบสหวิทยาการ    และแบบพหุวิทยาการ ซ่ึงวิธีในการบูรณา
การ  ทั้ง  2  แบบนั้น    จะมีความแตกตางกัน  กลาวคือ  แบบสหวิทยาการ  จะเปนการสรางหัวเร่ือง
แลวนําความรูจากวิชาตาง ๆ    มาโยงความสัมพันธกับหัวเร่ืองนั้น ซ่ึงในการจัดแบบนี้ทาํใหผูเรียน
ตองแสวงหาความรู ทักษะ และประสบการณจากวิชาตาง ๆ มากกวา 2 วิชา  เกิดการเรียนรูที่ลึกซึ้ง  
มีความใกลเคียงกับชีวิตจริง  สวนแบบพหุวิทยาการ   คือการนําเรื่องใดเรื่องหนึ่งไปสอดแทรกใน
วิชาตาง ๆของหลักสูตรโรงเรียนซึ่งเปนวิธีที่มีทางเปนไปไดและทําไดงาย  เพราะผูสอนสามารถ
บูรณาการเรื่องใดเรื่องหนึ่งกับวิชาที่ตนกําลังสอนอยู (ชนาธิป  พรกุล,2543) 
 ในสวนของแนวปฏิบัติในการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน
นั้น  ผลวิจัยพบวา  ครูผูสอนจะเปนผูจัดทําขึ้นใชเอง และมีการเชิญวิทยากรมาอบรม  ประชุมเชิง
ปฏิบัติการในการผลิตส่ือใหกับครูในโรงเรียน   ผูวิจัยมีความเห็นวาส่ือการสอนนั้นมีประโยชนใน
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การชวยกระตุนความสนใจของนักเรียน  ทําใหเขาใจบทเรียนไดงาย  และจําไดดี  ชวยใหครูผูสอน
ประหยัดเวลาในการสอน ซ่ึงศูนยพัฒนาหนังสือกรมวิชาการ ( 2534 ) ไดกําหนดบทบาทของสื่อการ
เรียนการสอนวาเปนเครื่องมือที่จําเปนตองใช  และการที่นักเรียนจะเรียนรูไดตามจุดประสงคตาง ๆ 
หลายระดบั  จะตองมีส่ือการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบที่เหมาะสมกับนักเรียน  สวนการติด
ตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอนของครู  โรงเรียนใชวิธีการสังเกตการสอนของครู
วามีการใชส่ือสม่ําเสมอหรือไม  ดูจากนวัตกรรมทางการเรียนการสอนที่ครูจัดทําในวันแสดงผลงาน
ประจําปของครูผูสอน  และสํารวจขอมูลจากบันทึกการขอใชส่ือของครู  ผูวิจัยมีความเห็นวาการ
ดําเนินการสวนใหญนั้นเหมาะสม  แตในการสังเกตการสอนของครูนั้น   ผูวิจัยเห็นวาจะเปนการ
ประเมินที่ไดขอสรุปในระดับหนึ่งเทานั้น  อาจไมชัดเจนและไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ  ซ่ึงการ
ประเมินโดยมีหลักฐานปรากฏจะทําใหไดขอสรุปในการนํามาพัฒนาปรับปรุงการผลิตและใชส่ือ
การเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น    ในเรื่องนี้  วนิดา (นิ่มเสมอ) จึงประสิทธิ์ (ม.ป.ป.)   
ไดเสนอหลักในการประเมินสื่อการเรียนการสอนวาจะตองประเมินจากบุคลากรหลายฝาย    คือผูให
บริการและผูใชบริการ  โดยมีเครื่องมือการประเมินที่มีประสิทธิภาพเชน  แบบสอบถาม  แบบ
สัมภาษณ  และขอมูลจากสถิติการขอใชส่ือ   อยางไรก็ตามโรงเรียนไดพบปญหาในเรื่องของการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูสอนบางคนไมเนนนักเรียนเปนสําคัญ  ผูวิจัยมีความคิดเห็นวา  
อาจมีสาเหตุเนื่องมาจากการที่ครูยังขาดความรูความเขาใจ  ในการทําแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ    ดังนั้นโรงเรียนควรแกไขโดยใหการประชุม  อบรม  และใหฝกปฏิบัติจริง  โดยการนํา
วิทยากรที่เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นมาใหความรู  ความเขาใจแกครู    สวนปญหาที่พบในเรื่องของเวลา
สําหรับการจัดกิจกรรมที่เนนนักเรียนเปนสําคัญนั้นไมเพียงพอ  ผูวิจัยเห็นวา บางครั้งการที่นักเรียน
จะคนพบขอความรูตามจุดประสงคการเรียนรูที่ครูจัดไว  อาจจะตองใชเวลาในการคิด  แตเนื่องจาก
ในการเรียนการสอนที่ไมไดจัดคาบสอนไวในลักษณะของการจัดตารางสอนแบบยืดหยุนไวใหแก
นักเรียน  ก็อาจจะทําใหเวลาในการจัดกิจกรรมสั้นเกินไป  ดังนั้นอาจแกปญหาไดโดยการจัดคาบ
สอนใหมีความยืดหยุนในเรื่องของเวลา 
 
 4. การดําเนินการดานการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  ผลการวิจัยพบวา โรงเรยีนมี
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอน โดยการใหความรู  ความเขาใจแกครูใหเกิดความ
ตระหนัก  และเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน   โดยการจัดใหมีการประชุม  อบรม  
สัมมนากอนเปดภาคเรียน  และสนับสนุนสงเสริมใหครูผูสอนเขารับการอบรม  สัมมนา  ตามหนวย
งานที่จัด   ใหครูทําแผนการสอน บันทึกการสอนและใชส่ือ  โดยมีผูชวยฝายวิชาการเปนผูรับผิด
ชอบ  ผูวิจัยเห็นวาการดําเนินการดังกลาวมีความเหมาะสม     เพราะในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาการ
เรียนการสอนใหแกครูนั้น   ถือวาเปนการสงเสริมใหครูไดมีความพรอมในการที่จะเตรียมการสอน  
ไมวาจะเปนการเขียนแผนการสอน จัดทําสื่อวัสดุอุปกรณ  การเลือกวิธีสอนใหเหมาะสมกับเนื้อหา



 

 

165

และกิจกรรม และใหมีความหลากหลาย   ผูบริหารจะตองใหความสนใจและคอยสงเสริมการใชวิธี
การสอนใหม ๆ ที่เหมาะสมมาใชในโรงเรียน  ก็จะเปนหนทางหนึ่งที่จะทําการเรียนการสอนพัฒนา
ขึ้น   กิจกรรมตาง ๆ เชน การอบรม  ประชุมสัมมนา  การศึกษาดูงาน  ที่โรงเรียนไดใชในการพัฒนา
ครูทางดานการเรียนการสอนนั้นมคีวามสอดคลองกับงานวิจัยของศจีพร  พ จนาย น ( 2536 )  กลาว
วา  เปนกิจกรรมพัฒนาบุคลากรที่โรงเรียนสวนใหญจัดมากที่สุด    นับไดวาโรงเรียนมีการดําเนิน
งานดานการพัฒนาการเรียนการสอนไดถูกหลักการ   
 ในการดําเนินการจัดสอนซอมเสริมนั้น ผลการวิจัยพบวา เปนการจัดใหกับนักเรียนที่
เรียนออนหรือไมผานตามเกณฑ  และนักเรียนที่มีความเปนเลิศทางวิชาการ    โดยจัดใหมีหองเรียน
เฉพาะ เพื่อการสอนซอมเสริมนั้น     แลวจัดครูเขาสอนเสริมในรายวิชาตาง ๆ  หรือใหครูผูสอนเปน
ผูนัดหมายกับนักเรียนเพื่อสอนซอมเสริมในกรณีที่โรงเรียนไมไดจัดคาบสอนไวให   ผูวิจัยมีความ
เห็นวา  การจัดสอนซอมเสริมนั้นเปนวิธีการหนึ่งที่จะชวยใหนักเรียนที่เรียนชาสามารถพัฒนาการ
เรียนรูใหทันเพื่อน  ทําใหนักเรียนที่ไมเขาใจมีความเขาใจมากขึ้น  และชวยพัฒนานักเรียนที่เรียนดี 
เรียนเกงอยูแลว  ใหสามารถเรียนดียิ่งขึ้นไปอีก  ซ่ึงในหลักสูตรทั้งระดับมัธยมศึกษาตอนตนและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย  ไดกําหนดเปนหลักเกณฑไววา  โรงเรียนตองมีการจัดสอนซอมเสริมสาํหรับ
นักเรียนที่เรียนออน  เพื่อแกไขขอบกพรองตาง  ๆ    และเพื่อชวยใหมีพื้นฐานอนัมั่นคงในการเรียนรู  
โดยโรงเรียนสวนใหญมีการจัดสอนพิเศษโดยมีครูผูสอนในแตละรายวิชาเปนผูรับผิดชอบ 
 สวนการดําเนินงานการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรและนอกหลักสูตร  ผลการวิจัยพบวา
โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรม  คือจัดตามนโยบายของหนวยงานและตนสังกัด  จัดตาม
ตองการของนักเรียน  และจัดตามพรอมของโรงเรียนในดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ  และจํานวน
บุคลากร  โดยมีผูชวยฝายวิชาการและหัวหนาหมวดกิจกรรมเปนผูจัดทํา  ผูวิจัยมีความเห็นวา โรง
เรียนดําเนินการเหมาะสมดีแลว  เพราะการจัดกิจกรรมตาง ๆ นั้น จะชวยใหนักเรียนไดเกิดการ
พัฒนาในทุก ๆ ดาน นอกเหนือไปจากการเรียนการสอน  ดังที่นพพงษ  บุญจิตรดุลย ( 2534 ) กลาว
วา กิจกรรมนักเรียนหมายถึง บรรดากิจกรรมประกอบในหรือนอกหลักสูตรที่ใหการศึกษานักเรียน
แกนักเรียนนอกหองเรียน  จัดโดยนักเรียนสมัครใจที่จะใหนักเรียนเขารวมโครงการเอง   โดยความ
เห็นชอบและสนับสนุนของอาจารย 
 สวนในดานการพัฒนาครูทางดานวิชาการ   จากการวิจัยพบวาโรงเรียนมีการดําเนิน
การจัด  โดยประเภทของกิจกรรมที่โรงเรียนสวนใหญจัด  ไดแก  การอบรมขึ้นภายในโรงเรียน   
หรือสงเขารับการอบรมในหนวยงานอื่นที่จัด  การนิเทศภายในโรงเรียน  การสนับสนุนใหครูศึกษา
ตอ และการทําวิจัยในช้ันเรียน   ซ่ึงมีความสอดคลองกับกรมสามัญศึกษา  (2533)  ที่ไดเสนอกิจ
กรรมการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการไวดังนี้   คือ  1.การนิเทศภายใน   2. จัดหา  จัดทําเอกสารความ
รูทางวิชาการ   3. จัดการฝกอบรมครูผูสอน  4. จัดการประชุมสัมมนาทางวิชาการ  5. สงเสริมใหครู
ผลิตเอกสารทางวิชาการ  7. สงเสริมใหครูไดศึกษา  คนควา วิจัย  8. ปฐมนิเทศครูใหม  ครูบรรจุ
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ใหม 9.  ประชุมครูประจําเดือน  10. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานสอนของครูทุกระยะ       
ผูวิจัยเห็นดวยเปนอยางยิ่งกับการดําเนินการดังกลาวของโรงเรียน  เนื่องจากบุคลากรของโรงเรียน
ซ่ึงก็คือครูนั้น  เปนผูที่มีบทบาทสําคัญยิ่งตอการจัดการเรียนการการสอนเพื่อใหบรลุจุดมุงหมายของ
หลักสูตร   ดังนั้น  การพัฒนาบุคลากรจึงมีผลโดยตรงกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน     
 สวนในเรื่องการของทําวิจัยในชั้นเรียนนั้น  จากผลการวิจัยพบวาโรงเรียนไดมีการ
กําหนดนโยบายใหครูทําวิจัย  มีการจัดประชุม  อบรม โดยเชิญวิทยากร/ ผูเชี่ยวชาญที่มีความเหมาะ
สมมาใหความรูแกบุคลากร  มีทีมงานทีที่มีความรูความสามารถในเรื่องของการวิจัยคอยใหคํา
ปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยางตอเนื่อง สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ  ให
ขวัญและกําลังใจแกผูที่มีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน     ผูวิจัยเห็นวา  โรงเรียนตาง ๆนั้น   มีความ
ตั้งใจในการที่จะสงเสริมใหครูไดมีความรูความเขาใจในเรื่องนี้เปนอยางมาก   ทั้งนี้เพราะโรงเรียน
เห็นวานอกจากการวิจัยในช้ันเรียน  จะเปนการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนแลวยังเปนการ
พัฒนาวิชาชีพของครูอีกดวย 
   สําหรับการสรางบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนนั้น  จากผลการวิจัยพบวามีการจัด
บริเวณโรงเรียนใหสะอาด  รมร่ืน  สวยงามเปนระเบียบงายแกการสราบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู 
มีการจัดแหลงการเรียนรูตาง ๆ ภายในโรงเรียน  เชนปายนิเทศและแสดงผลงานนักเรียน  มีหนังสือ
เพื่อการคนควา  และอางอิงอยางเพียงพอ     ผูวิจัยเห็นวา  ในการเรียนการสอนที่จะบรรลุวัตถุ
ประสงคหรือเปาหมายไดนั้น นอกจากครูผูสอนและวิธีการสอนแลว  ปจจัยที่สําคัญอีกปจจัยหนึ่ง  ก็
คือ  การจัดบรรยากาศในหองเรียนที่เอ้ืออํานวยตอการเรียนการสอน  ในการเรียนการสอนระดับ
มัธยมศึกษานั้น  สวนใหญนักเรียนจะใชเวลาอยูในหองเรียน  การจัดบรรยากาศจึงเปนการสําคัญยิ่ง   
ซ่ึงสอดคลองกับที่เพ็ญศรี  กันกา ( 2538) ไดกลาววา  การเสริมสรางบรรยากาศในหองเรียนอาจ
กระทําไดหลาย ๆ รูปแบบขึ้นอยูกับทรัพยากรที่มีอยู  ซ่ึงอาจจะเปนวัสดุเหลือใช   วัสดุที่หางาย  ไม
จําเปนตองเปนวัสดุราคาแพง    รูปแบบการจัดเหลานี้ เชน  ปายนิเทศ  การตกแตงหองเรียนดวยส่ือ
ประเภทถาวร  การจัดมุมประสบการณ  การวางแผนจัดเก็บเครื่องใชประจําตัวของนักเรียน ฯลฯ 
ความปราณีต  สวยงามประสิทธิภาพของสิ่งแวดลอมที่ครูจัดอยางมีระบบระเบียบแบบแผน  แฝง
ดวยศิลปะอันเหมาะสม     ยอมกอใหเกิดกระบวนการเรียนการสอนที่ตอเนื่องกัน     อยางไรก็ตาม
โรงเรียนไดพบปญหาในเรื่องของ  ครูผูสอนขาดความตระหนักในการพัฒนาตนเอง  สําหรับใน
ปญหานี้ผูวิจัยเห็นวาอาจเปนเพราะครูมีภาระงานมาก   จึงไมคอยมีเวลาใหกับการที่จะพัฒนาตนเอง  
หรืออีกประเด็นหนึ่ง อาจจะเปนเพราะการที่ครูใกลเกษียณอายุราชการจึงทําใหครูไมเห็นความจํา
เปนในการพัฒนาตนเอง  ดังนั้นแนวทางที่จะชวยแกไขในเรื่องดังกลาว     ผูวิจัยมีความคิดเห็นวา 
โรงเรียนควรมีการประชุมชี้แจงและจัดใหมีการนิเทศภายในขึ้น    ทั้งนี้ผูวิจัยเห็นวาการนิเทศภายใน
เปนหนทางหนึ่งที่นาจะเปนแนวทางในการแกไขปญหาที่ดี  โดยเฉพาะการนิเทศภายในหมวดวิชา  
ซ่ึงจะทําใหผูนิเทศและผูรับการนิเทศเกิดความรูสึกคุนเคยเปนกันเอง  และเกิดการยอมรับซึ่งกันและ
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กัน  นอกจากนี้ยังเปนการประหยัดคาใชจายและมีความสะดวกสบายอีกดวย   ซ่ึงสอดคลองกับที่
จุฑามาศ  เกิดแกวฟา (2533)  กลาววาการจัดการนิเทศภายในหมวดวิชานับเปนการพัฒนาบุคลากรที่
ใหผลดีที่สุดในระยะยาว  บุคลากรจะไดรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู  เกิดความชํานาญในหนาที่ 
  
 5. การดําเนินการดานการวัดผลประเมินผลการเรียน  และงานทะเบียนนักเรียน   ผล
การวิจัยพบวา   โรงเรียนมีการสงเสริมใหครูสรางมือประเมินตามสภาพจริง    มีการกําหนดปฏิทิน
ปฏิบัติงานดานการวัดผลประเมินผล  และจัดประชุม   อบรม  ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนวปฏิบัติ
ในการวัดผลและประเมินผล  โดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ   ผูรับผิดชอบในการดําเนินการคือ เจา
หนาที่ฝายทะเบียน  ครูผูสอนแตละรายวิชา โดยครูผูสอนจะเปนผูสรางเครื่องมือการวัดผลดวยตน
เอง   โดยมีแนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทุก
รายวิชา  ศึกษาการสรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา  ผูวิจัยเห็นวา  
การดําเนินงานดังกลาวมีความสอดคลองกับที่พนัส  หันนาคิน (2529)  ไดกลาวถึงการวัดผล และ
ประเมินผลสรุปไดวาควรมีการกําหนดนโยบาย  จัดหาเครื่องมือเครื่องใช  การตรวจสอบดูวาครูได
ดําเนินการวัดผลประเมินผลถูกตองครบถวนตามเกณฑในการประเมินผลที่กระทรวงศึกษาธิการ
กําหนดไว  และพรอมพรรณ  อุดมสิน (2531) กลาววาผลการวัดและประเมินผลจะเปนพื้นในการ
ตัดสินใจของผูสอน  เพื่อใชในการปรับปรุงวิธีสอน  นอกจากนี้ ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ  (2539)  ได
กลาวถึงประโยชนของการวัดผลและประเมินผลการเรียนในดานประโยชนตอผูบริหารวา  วาชวย
ใหรูสภาพที่แทจริงของสถานศึกษา  ใชเปนขอมูลในการวางแผนปฏิบัติงานในดานตาง ๆ  รวมทั้ง
ยังเปนขอมูลชวยในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลาการทุกฝายในสถานศึกษา     อยางไรก็
ดีโรงเรียนไดพบปญหาในเรื่องของนักเรียนไมติดตามแกผลการเรียน  ซ่ึงผูวิจัยเห็นวาผูบริหารควร
พิจารณาถึงสาเหตุของปญหาเพื่อการแกไข  เชนการที่นักเรียนไมติดตามผลการเรียน อาจมีสาเหตุมา
จากนักเรียนขาดความรับผิดชอบ  โรงเรียนควรแกไขโดยใหครูผูสอนชวยกันติดตามนักเรียน  และ
ติดตอผูปกครอง  และครูผูสอนควรแจงใหนักเรียนทราบเกี่ยวกับระเบียบปฏิบัติในการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู  และเกณฑขั้นต่ําของการผานรายวิชากอนที่จะสอนวิชานั้น   นอกจากนี้ครู
และนักเรียนควรปรับปรุงวิธีการสอนและวิธีการเรียนของตนเองเพื่อลดปญหาการติด  0,ร, มส.    
ซ่ึงในกระบวนการเรียนการสอนที่เนนนักเรียนเปนสําคัญนั้นควรใชการประเมินตามสภาพจริงจะมี
สวนชวยใหลดปญหาได 
 
 6. การดําเนินการดานการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนมี
แนวปฏิบัติในการประเมินผลโดยวิธีการประชุมสัมมนา  สรุปผลงานประจําป  และมีการประเมิน
ผลในระดับหนวยงานเปนระยะ ๆ โดยมีการวิเคราะหการประเมินผลเพื่อนําไปใชในการปรับปรุง
พัฒนางานในครั้งตอไป  โดยมีผูชวยฝายวิชาการเปนผูรับผิดชอบรวมกับฝายแผนงาน  ผูวิจัยมีความ
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เห็นวา  โรงเรียนดําเนินการไดเหมาะสม  สอดคลองกับแนวความคิดของ  พนัส  หันนาคินทร 
(2524) ที่กลาววา  การประเมินผลงานเปนขั้นสุดทายของการดําเนินงาน  และเปนจุดเริ่มตนที่จะวาง
แผนในการเพื่อดําเนินการตอไป  โดยพิจารณาถึงผลสัมฤทธิ์ของการทํางานที่ผานมา  การประเมินที่
ดีตองยึดจุดประสงคของโรงเรียนเปนเกณฑในการพิจารณา  และมีการประเมินอยูตลอดเวลาและตอ
เนื่อง  ดวยการรวมมือรวมใจของครูผูสอนทั้งโรงเรียน  แตอยางไรก็ดี  มีบางโรงเรียนที่พบปญหา
ดานรูปแบบการบริหารงานไมเปนมาตรฐาน และงบประมาณที่ไดรับจัดสรรไมเพียงพอ  ผลงานที่
ปรากฏมาจึงไมเปนที่นาพอใจ  ผูวิจัยมีความเห็นวา   จากปญหาที่สําคัญคือปญหาดานงบประมาณ
และรูปแบบการบริหารงานไมเปนมาตรฐาน  เปนสาเหตุใหการดําเนินงานในบางโรงเรียนไม
ประสบผลเทาที่ควร  ทางกรมสามัญจึงควรพิจารณาหาทางชวยเหลือโรงเรียนดาน ใหความรูความ
ใจในรูปแบบของการบริหารงานที่มีมาตรฐาน และสนับสนุนเงินงบประมาณใหเพียงพอ  เพราะการ
ประเมินผลการจัดงานวิชาการเปนขั้นตอนที่สําคัญอยางหนึ่งของการวางแผนงานวิชาการ  ซ่ึงสอด
คลองกับกระบวนการวางแผนทั่วไปที่จะตองประกอบดวย ขั้นวางแผน  ขั้นปฏิบัติการตามแผน 
และขั้นประเมินผล ( กนก จันทรขจร, 2535)  หากโรงเรียนไดมีการวางแผนงานวิชาการอยางเปน
ระบบ  ดําเนินการครบวงจรของกระบวนการวางแผนแลว  เชื่อไดวาปญหาเกี่ยวกับการประเมินผล
งานวิชาการจะลดนอยลงหรือหมดไป 
 
ขอเสนอแนะของการวิจัยคร้ังนี้ 
 
 ขอเสนอแนะสาํหรับครูผูสอนและผูบริหารโรงเรียน 
 1.  ครู ผูสอนควรตระหนักถึงความสําคัญในการใหความรวมมือจัดทําแผนงาน/โครง
การตาง ๆ ที่จะชวยพัฒนาผูเรียนใหมีประสิทธิภาพ 
 2.  ครูผูสอนควรวิเคราะหคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนกอนที่จะดําเนินการจัด
ทําแผนการสอนเพื่อใหแผนการสอนมีความสอดคลองกับตัวช้ีวัดคุณภาพของผูเรียน 
  3. โรงเรียนควรสงเสริมใหครูมีความรู และทักษะ ในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี
มาใชประกอบในการจัดเรียนการสอนใหมากขึ้น 
   4. โรงเรียนควรจัดอบรมเพื่อสรางความพรอมใหครูผูสอนไดมีความรู ความเขาใจ
และทักษะในการประเมินผลที่เนนตามสภาพจริงและหลากหลายวิธี 
    5. โรงเรียนควรใหการสงเสริมและสนับสนุนผูที่มีผลงานการวิจัยในช้ันเรียนเปนที่
ยอมรับและเปนประโยชนตอการพัฒนาการเรียนการสอนใหมปีระสิทธิภาพ 
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 ขอเสนอแนะสําหรับกรมสามัญศึกษา   
 1. ควรใหความชวยเหลือ  และสนับสนุนทั้งดานงบประมาณ  บุคลากร  อาคารสถานที่ 
วัสดุอุปกรณใหเพียงพอ  และสอดคลองกับความตองการของโรงเรียน ในการปรับปรุงการดําเนิน
งานดานวิชาการของโรงเรียน   
 2. ควรสนับสนุนใหโรงเรียนในเขตการศึกษาเดียวกันมีการประชุม สัมมนา  ผูบริหาร
และครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา ที่อยูในโครงการ ฯ และนอกโครงการ ฯ 
เพื่อเปนการแลกเปลี่ยนขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาในการดําเนินงานวิชาการ   เพื่อนาํขอมลูทีไ่ด
ไปพัฒนาโรงเรียนในสังกัดเดียวกัน 
 
 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
 1. ควรไดศึกษาถึงสภาพและปญหาในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดอื่น
ที่อยูในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ  
 2. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด
กรมสามัญศึกษา ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  ที่มีผลงานการดําเนินงานวิชาการเปนที่ประจักษตอผูเชี่ยวชาญ
และนักวิจัยในโครงการ ฯ  
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รายนามผูทรงคุณวุฒิในการตรวจเครื่องมืองานวิจัย 
 

1. รองศาสตราจารย วไลรัตน  บุญสวัสดิ ์
ภาควิชาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. รองศาสตราจารย ดร. สุพักตร พิบูลย 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

3. อาจารยสําเนา  เนื้อทอง 
เจาหนาที่โครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิ

4. อาจารยโกมินทร  สังคะนอง 
ผูอํานวยการโรงเรียนวัดจันทรประดิษฐาราม 

5. อาจารยนคร  ตังคะพิภพ 
ผูอํานวยการโรงเรียนเบญจมเทพอุทิศ  จ. เพชรบุรี 

6. อาจารยเฉลียว  พิทักษานุรักษ 
ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ โรงเรียนคงคาราม   จ. เพชรบุรี 

7. อาจารย ดร.รักซอน  รัตนวิจิตตเวช 
หัวหนางานนิเทศและพัฒนาบุคลากร โรงเรียนราชวินิต มัธยม  กรุงเทพ ฯ 

8. อาจารยชวลี      พึ่งแสงส ี
ศึกษานิเทศก ระดับ 9 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
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(สําเนา) 
 

ที่  ทม 0302 (2770.0603)635               ฝายวิชาการ  คณะครุศาสตร  
                  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
                   ถนนพญาไท  กรุงเทพ ฯ 10330 
 
      กุมภาพันธ  2545 
 
เร่ือง ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 
เรียน 
 
ส่ิงที่สงมาดวย    1. โครงรางวิทยานิพนธ 

2. แบบสัมภาษณ 
 
 ดวยนางสาวบุษราคัม  จรรยนาฎย  นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  
สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร  อยูในระหวางการดําเนินงานวิจัยวิทยานิพนธเร่ือง  
“ การศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ในโครงการ
โรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน   ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง
ชาติ ” โดยมี   รองศาสตราจารย ดร. บุญมี  เณรยอด  เปนอาจารยที่ปรึกษา  ในการนี้จึงขอเชิญทาน
เปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัยที่นิสิตสรางขึ้น 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคุณวุฒิดังกลาว  เพื่อประโยชน
ทางวิชาการตอไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
         ขอแสดงความนับถือ  
 
        ( ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุลักษณ  ศรีบุรี ) 
          รองคณบดีฝายวิชาการ 
         ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร    
ฝายวิชาการ 
โทร.0-2218-2680 
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(สําเนา) 

 
ที่  ทม 0302 (2770.0603)635               ฝายวิชาการ  คณะครุศาสตร  
                  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
                   ถนนพญาไท  กรุงเทพ ฯ 10330 
 
      มีนาคม     2545 
 
เร่ือง ขออนุญาตดําเนินการสัมภาษณเพื่อประกอบการวิจัย 
 
เรียน 
 
 ดวยนางสาวบุษราคัม  จรรยนาฎย  นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  
สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร  อยูในระหวางการดําเนินงานวิจัยวิทยานิพนธเร่ือง  
“ การศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ในโครงการ
โรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน   ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง
ชาติ ” โดยมี   รองศาสตราจารย ดร. บุญมี  เณรยอด  เปนอาจารยที่ปรึกษา  ในการน้ีนิสิตขออนุญาต
สัมภาษณบุคลากรในโรงเรียนไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ และ/หรือ ครูผูประสานงานของ
โครงการ ฯ   โดยนิสิตจะประสานงานในรายละเอียดกับโรงเรียนตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดอนุญาตให  นางสาวบุษราคัม  จรรยนาฏย  
ดําเนินการดังกลาว   เพื่อประโยชนทางวิชาการ  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
         ขอแสดงความนับถือ  
 
 
        ( ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุลักษณ  ศรีบุรี ) 
          รองคณบดีฝายวิชาการ 
         ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร    
ฝายวิชาการ 
โทร.0-2218-2680 



 179

แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย 

เร่ือง 
การศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  

ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 
สําหรับ 

คณะกรรมการฝายวิชาการ   และ/หรือ  ครูผูประสานงานในโครงการ ฯ 
 

≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅ 
 
รายละเอียด       แบบสัมภาษณชุดนี้แบงออกเปน 3 ตอน  คือ 
             ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับโรงเรียน 
             ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ 
              ตอนที่ 3 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยม   

ศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน   ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 
ใน 6 ประเด็น  ไดแก   

1. การวางแผนงานวิชาการ  
2. การจัดงานวิชาการ    

              3. การจัดการเรียนการสอน    
4. การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ               

              5. การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
 6. การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
 

อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ  :    รองศาสตราจารย ดร. บุญมี เณรยอด 
         ผูวิจัย   :    นางสาวบุษราคัม   จรรยนาฏย 
  ภาควิชาบริหารการศึกษา 
  สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร 
  บัณฑิตวิทยาลัย 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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โรงเรียนท่ีสัมภาษณ …………………………………………………………………………………. 
วันท่ีทําการสัมภาษณ ……………………………………………….. 
เร่ิมเวลา ……………………………………………………………... 
สิ้นสุดเวลา   ………………………………………………………… 
 
ϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕ 
 

ตอนที่ 1   ขอมูลเกี่ยวกับโรงเรียน 
 
1.   ชื่อโรงเรียน …………………………………………………………………………………….. 
2. ที่ตั้ง / ขนาดของโรงเรียน………………………………………………………………………….. 
3. จํานวนชั้น / หองเรียน …………………………………………………………………………… 
4. จํานวนครูทั้งสิ้น………….. คน       
                           4.1  เพศ 

ชาย  ………….. คน 
หญิง …………..  คน 

1.2 สวนใหญมีอายุระหวาง …………….. ป 
4.3 สถานภาพของครูสวนใหญ ……………… 
4.4 วุฒิสูงสุดทางการศึกษา 

ต่ํากวาปริญญาตรี …………. คน 
ปริญญาตร ี……………  คน 
ปริญญาโท ……………  คน 
ปริญญาเอก …………… คน 

5. จํานวนนักเรียนทั้งสิ้น ………. คน    ชาย  ………….คน     หญิง …………. คน 
6. ขนาดพื้นที่ของโรงเรียน  ………….. ไร  ………….  งาน ………………..ตารางวา 
7. จํานวนอาคารสถานที่ของโรงเรียน  ………………. หลัง 
8. จํานวนบานพักครู ……………  หลัง 
9. โรงเรียนของทานไดเขารวมโครงการในลักษณะใด 
   ไดมีการสํารวจความคดิเห็นความตองการของครูอาจารยและผูเกี่ยวของ 
         กอนสมัครเขารวมโครงการ 
   ผูบริหารตัดสินใจสมัครเขาโครงการ 
   ประชุมกรรมการบริหารโรงเรียนกอนตัดสินใจเขารวมโครงการ 
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ตอนที่ 2   ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ 
 
1.  เพศ      
   ชาย      หญิง 
 
2. อายุ  …………………………… ป 
 
3. สถานภาพ ……………………….. 
 
4. อายุราชการ……………………. ป 
 
5. วุฒิสูงสุดทางการศึกษา 
               ต่ํากวาปริญญาตรี 

 ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 

 
6.  ประสบการณในการดํารงตําแหนง  

  ผูบริหารโรงเรียน …………………………………………………… ป 
  ผูชวยฝายวิชาการ……………………………………………………. ป 
  หัวหนาฝายวิชาการ………………………………………………….. ป 
  ครูผูประสานงานในโครงการ ฯ ……………………………………. ป 
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ตอนที่ 3   ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด
กรมสามัญศึกษา  ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 
 

ประเด็นศึกษา บันทึกเพิ่มเติม 
การวางแผนงานวิชาการ 
1. โรงเรียนของทานมีการจัดทําเอกสารวิชาการหรือไม 
      ไมมี 
       มี    ไดจัดทําไวในลักษณะใด 
             คูมือครู 
             คูมือนักเรียนและผูปกครอง        
             แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ 
             หลักสูตร  การจัดกลุมวิชาเรียน 
             การวัดผล และการประเมินผลการเรียน 
             มาตรฐานปฏิบัติงาน 
             อ่ืน ๆ ……………………………… 
2.  โรงเรียนมีวิธีดําเนินการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
งานวิชาการใหผูเกี่ยวของไดทราบหรือไม 
      ไมมีการเผยแพร 
      มีการเผยแพร  โดย …… 
             แจงในที่ประชุมครู 
            ทําบันทึก / หนังสือเวียนถึงครูทุกคน 
            จัดพิมพไวในคูมือครู  และแจกทุกคน 
            แจงผานหัวหนาหมวดวิชาถึงครูในหมวดวิชา 
             จัดพิมพไวในเอกสารฝายวิชาการ 
              อ่ืน ๆ ………………………………………… 
3. ผูรับผิดชอบในการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน  
วิชาการของโรงเรียน ไดแกใครบาง 
     ผูบริหารโรงเรียน 
     ผูชวยฝายวิชาการ 
      คณะกรรมการฝายวิชาการ 
    π คณะกรรมการเครือขาย 
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ประเด็นที่ศึกษา บันทึกเพิ่มเติม 

     อ่ืน ๆ …………………………………………………… 
4. โรงเรียนของทานมีวิธีดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการ 
    ประจําปอยางไร 
     จัดทําแผนตามกรอบนโยบายของโรงเรียน แลวใหแตละหมวด 
          วิชาเขียนแผน/โครงการ 
     ใหหมวดวิชา ประชุม เขียนแผน/โครงการรวมกัน แลวนําเสนอ  
          ฝายวิชาการเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน 
     ใหคณะกรรมการวางแผนงานของโรงเรียน พิจารณากลั่นกรอง 
          เสนอผูบริหาร เพื่ออนุมัติแผน/โครงการ 
     ฝายวิชาการรวบรวมแผนงาน/โครงการ นําเสนอผูบริหาร 
     อ่ืน ๆ ไดแก ……………………………………………. 
5. โรงเรียนดําเนินการอะไรบาง เพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติงาน 
     วิชาการสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร 
      มีการวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร 
      มีการวิเคราะหความสอดคลองของหลักสูตรกับสภาพ 
            ของทองถ่ิน 
       มีการสํารวจอาชีพ สภาพเศรษฐกิจ และความตองการ   
             ของสังคมในทองถ่ิน 
        มีการวิเคราะหรายงานการประเมินผลโครงการที่ผานมา 
            ในแตละป 
       ใชขอมูลในปที่ผานมาเปนฐาน / ศึกษาขอมูลสารสนเทศ 
            จากโรงเรียนใกลเคียง 
        รับขอคิด / แนวทางจากตนสังกัดและรับฟงจากผูเชี่ยวชาญ 
             ในการประชุมสัมมนา 
       อ่ืน ๆ ……………………………………………….. 
6. ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทําแผนงานฝายวิชาการไดแก 
     ผูบริหารโรงเรียน 
     ผูชวยฝายวิชาการ 
     หัวหนาแผนงานของฝายวิชาการ 
      คณะกรรมการฝายวิชาการ  ไดแก ………………………….. 
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ประเด็นที่ศึกษา บันทึกเพิ่มเติม 

     คณะกรรมการเครือขาย   
     อ่ืนๆ ………………………………………………… 
7. โรงเรียนของทานมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ
หรือไม 
      ไมมีการติดตามประเมินผล 
      มีการติดตามประเมินผล    โดย 
              ผูปฏิบัติรายงานตามสายการบังคับบัญชา 
               ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงาน 
                     รายงานขึ้นมา   
               มีการประชุมสรุปผลงานในรอบเดือน 
               ติดตามจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ 
              อ่ืน ๆ ………………………………………………… 
8. ผูรับผิดชอบในการติดตามประเมินผล ไดแก 
     ผูบริหารโรงเรียน 
     ผูชวยฝายวิชาการ 
     คณะกรรมการฝายวิชาการ 
     คณะกรรมการเครือขาย 
     อ่ืน ๆ ………………………………………… 
9. การดําเนินงานดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการวางแผนงานวิชาการใน 
โรงเรียน ไดแก …………………………………….. 
10. โรงเรียนของทานมีปญหาในการวางแผนงานวิชาการหรือไม 
    ไมมีปญหา 
    มีปญหา ไดแก 
         ดานการบริหารจัดการ……………………………………. 
         ดานบุคลากร ……………………………………. 
         ดานวัสดุอุปกรณ ……………………………………. 
         ดานงบประมาณ…………………………… 
         ดานอื่น ๆ  ……………………………………….. 
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ประเด็นที่ศึกษา บันทึกเพิ่มเติม 

การจัดงานวิชาการ 
11. โรงเรียนมีกรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรใน 
สายงานวิชาการ อยางไร 
       จัดตามวุฒิการศึกษา 
       จัดตามความรูความสามารถและประสบการณ 
       จัดตามความถนัด ความสนใจและความสมัครใจของครู 
       พัฒนาความสามารถใหครูที่มีอยูสามารถรับหนาที่โดยการ     
             นิเทศ 
       จัดตามความพรอมของโรงเรียน 
       จัดตามผลการเลือกตั้งของครูในหมวดวิชาสําหรับ 
            ตําแหนงหัวหนาหมวด 
        อ่ืน ๆ ………………………………………………….. 
12. ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดบุคลากรทํางานในฝายวิชาการ 
ไดแก 
         ผูบริหารโรงเรียน   
         ผูชวยฝายวิชาการ 
         หัวหนาหมวดวิชา 
        หัวหนาระดับชั้น 
         คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก …………………….   
        คณะกรรมการเครือขาย 
         อ่ืน ๆ …………………………………… 
13. โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดกลุมการเรียนอยางไร 
          กําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสรางของ 
              หลักสูตร 
         สํารวจสภาพของทองถ่ินและความตองการของชุมชน 
         สํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่ บุคลากรและวัสดุ 
              อุปกรณ 
         กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธกันระหวางกลุมวิชา 
         เปดโอกาสใหนักเรียนเลือกตามความถนัด  ความสนใจ 
              เพื่อการศึกษาตอ  หรือประกอบอาชีพ 
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ประเด็นที่ศึกษา บันทึกเพิ่มเติม 

         อ่ืน ๆ …………………………………………… 
14.ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดกลุมการเรียนไดแก 
          ผูบริหารโรงเรียน 
          ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
          ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการรวมกับหัวหนาหมวดวิชา 
                และหัวหนาระดับชั้น 
          คณะกรรมการฝายวิชาการซึ่งประกอบดวย 
         คณะกรรมการเครือขาย   
          อ่ืน ๆ ………………………………………….. 
 15. โรงเรียนมีวิธีดําเนินการในการจัดตารางสอนอยางไร 
         กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนครบตามที่หลักสูตรกําหนด 
         กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนแตละวิชาใหสัมพันธกัน 
         สํารวจความพรอมของครู – อาจารย เพื่อนํามาประกอบการ     
              พิจารณาการจัดตารางสอน 
         พิจารณากําหนดการใชหองเรียน  หองปฏิบัติการตาง ๆ 
         อ่ืน ๆ ……………………………………………. 
16.  ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดตารางสอนไดแก 
         ผูชวยฝายวิชาการ 
         หมวดวิชา 
         หมวดวิชาและฝายวิชาการรวมกันจัดทํา 
         คณะกรรมการฝายวิชาการจัดทํา ซึ่งไดแก ………………… 
         อ่ืน ๆ …………………………………………………… 
17. โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดครูเขาสอนอยางไร 
       จัดโดยคํานึงถึงแนวนโยบายของฝายบริหาร 
       จัดตามวุฒิวิชาเอก –วิชาโท 
       จัดตามความรูความสามารถและความถนัดของครูผูสอน 
       จัดตามความตองการของครู 
       จัดโดยคํานึงถึงงานพิเศษที่โรงเรียนมอบหมายใหปฏิบัติ 
       จัดตามมติคณะกรรมการวิชาการ ซ่ึงไดแก …………………..   
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ประเด็นที่ศึกษา บันทึกเพิ่มเติม 
         อ่ืน ๆ  …………………………………..  
18. ผูรับผิดชอบในการจัดครูเขาสอน ไดแก 
       ผูบริหารโรงเรียน 
       ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
       หัวหนาหมวดวิชา 
       หัวหนาระดับชั้น 
       คณะกรรมการเครือขาย 
       คณะกรรมการฝายวิชาการซึ่งไดแก ……………………… 
       อ่ืน ๆ ………………………………………………………. 
19.นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการของ
โรงเรียนไดแก 
        ส่ือวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง ซ่ึงไดแก ………………. 
        ส่ือวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาใหไดแก ………………. 
        ส่ือวัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรใหไดแก ……………… 
        ส่ือวัสดุอุปกรณที่ไดบริจาคโดยหนวยงานภายนอก ไดแก … 
        คอมพิวเตอรชวยในการจัดการเรียนการสอน 
        อ่ืน ๆ …………………………………………………… 
20. โรงเรียนมีแนวปฏบิัติในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชใน
งานวิชาการอยางไร 
        จัดทําเปนคูมือเพื่อความสะดวกในการศึกษาวิธีการใช 
        มีเจาหนาที่รับผิดชอบควบคุมและอํานวยความสะดวก 
        จัดเจาหนาที่สําหรับดูแลและบํารุงรักษาใหอยูในสภาพที่ดี 
        แตละหมวดวิชามีผูรับผิดชอบเฉพาะ 
        อ่ืน ๆ ……………………………………………………… 
 21. ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช
ในงานวิชาการไดแก 
          ผูบริหารโรงเรียน 
          ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
          หัวหนาหมวดวิชา 
          หัวหนาระดับชั้น 
          คณะกรรมการฝายวิชาการซึ่งไดแก ……………………… 
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ประเด็นที่ศึกษา บันทึกเพิ่มเติม 

          คณะกรรมการเครือขาย  
          อ่ืน ๆ …………………………………………………….. 
22. การดําเนินงานดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการจัดงานวิชาการในโรงเรียน 
ไดแก ……………….. 
 23. โรงเรียนของทานมีปญหาในการจัดงานวิชาการหรือไม  
         ไมมีปญหา 
         มีปญหา  ไดแก 
             ดานการบริหารจัดการ ……………………………………. 
             ดานบุคลากร……………………………………. 
             ดานวัสดุอุปกรณ  ……………………………………. 
             ดานงบประมาณ ……………………………………. 
             ดานอื่น ๆ …………………………. 
 
 การจัดการเรียนการสอน 
24.โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอนอยางไร 
      ศึกษาโครงสรางและวิเคราะหหลักสูตร 
      วิเคราะหเนื้อหากําหนดจุดประสงค 
      กําหนดกิจกรรม ส่ือการสอน การประเมินผล 
      อ่ืน ๆ …………………………………………… 
25. ผูที่มีหนาที่ในการจัดทําแผนการสอนไดแก  
       ครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัดทําเปนรายบุคคล 
       ครูที่สอนรายวิชาเดียวกันรวมกันจัดทํา 
       กลุมโรงเรียนรวมกันจัดทํา 
       อ่ืน ๆ ………………………………………………… 
26.โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางไร 
      ครูผูสอนเปนผูจัดทําขึ้นเอง 
      ใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดทําสื่อใช 
       ขอรับบริจาคจากหนวยงานภายนอกหรือทองถ่ิน 
       เชิญวิทยากรมาอบรม  ประชุมเชิงปฏิบัติการในการผลิตสื่อ 
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             ใหกับครูในโรงเรียน 
         อ่ืน ๆ ……………………………………………………… 
27. วิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอน 
      จากการประชุมคณะกรรมการฝายวิชาการของโรงเรียน 
      สอบถามจากครู 
      สังเกตการสอนของครูวามีการใชส่ือสม่ําเสมอหรือไม 
      สอบถามจากนักเรียน 
      สํารวจขอมูลจากบันทึกการขอใชส่ือของครูกับหนวยงาน 
           ที่รับผิดชอบ 
      การนิเทศการสอน 
      จากการแสดงนวัตกรรมของแตละหมวดวิชา 
      ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
       อ่ืน ๆ …………………………………………………… 
28. การดําเนินงานดานอื่น ๆ ของโรงเรียนที่เกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอน ไดแก …………………..  
29. โรงเรียนของทานมีปญหาในการจัดการเรียนการสอนหรือไม 
      ไมมีปญหา 
      มีปญหา ไดแก 
          ดานการบริหารจัดการ …………………………………. 
          ดานบุคลากร   ……………………………………… 
          ดานวัสดุอุปกรณ ……………………………………… 
          ดานงบประมาณ …………………………… 
          ดานอื่น ๆ   ……………………………… 
 
การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
30. โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการพัฒนาการเรียนการสอน 
อยางไร 
        ใหความรู ความเขาใหครูเกิดความตระหนักเห็นความสําคัญ 
             ของการจัดการเรียนการสอน 
         จัดใหมีการประชุม  อบรม สัมมนากอนเปดภาคเรียน 

 

 



 190

ประเด็นที่ศึกษา บันทึกเพิ่มเติม 
      สงบุคลากรไปอบรม สัมมนาตามหนวยงานที่จัด 
      อํานวยความสะดวกในดานวัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่      
      ใหครูทําแผนการสอน  บันทึกการสอนใชส่ือการสอน 
      อ่ืน ๆ  ………………………………………………… 
31. ผูมีหนาที่รับผิดชอบในการพัฒนาการเรียนการสอน ไดแก 
       ผูบริหารโรงเรียน 
       ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
       หัวหนาหมวดวิชา 
       หัวหนาระดับชั้น 
       ครูผูสอน   
       คณะกรรมการฝายวิชาการซึ่งไดแก ………………………... 
       คณะกรรมการเครือขาย  
       อ่ืน ๆ …………………………………………………….. 
32. การจัดสอนซอมเสริม จัดใหแก …………….. 
        นักเรียนที่เรียนออน 
        นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
        จัดสอนซอมเสริมเปนกลุมตามลักษณะปญหาของนักเรียน 
        จัดสอนพิเศษใหนักเรียนที่เกงเปนพิเศษ 
        อ่ืน ๆ ………………………………………………………. 
33. โรงเรียนมีวิธีการจัดสอนซอมเสริม โดย 
        จัดใหมีตารางสอนซอมเสริม 
        จัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการสอนซอมเสริมนอกเวลา 
        จัดสอนซอมเสริมในชั่วโมงเรียน 
        อ่ืน ๆ ……………………………………………………… 
34. ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดสอนซอมเสริม ไดแก 
       ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
       คณะกรรมการฝายวิชาการซึ่งไดแก ………………….. 
       คณะกรรมการเครือขาย 

 ครูผูสอนแตละรายวิชา 
        อ่ืน ๆ …………………… 
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ประเด็นที่ศึกษา บันทึกเพิ่มเติม 
 35. แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตร ไดแก 
       จัดตามนโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด 
       จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานบุคลากร วัสดุอุปกรณ 
            และดานอาคารสถานที่ 
       จัดตามความตองการของนักเรียน 
       จัดตามความตองการของชุมชน ผูปกครอง และทองถ่ิน 
       อ่ืน ๆ ………………………………………………… 
36. แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนนอกหลักสูตรไดแก 
       จัดตามนโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด 
       จัดตามความตองการของนักเรียน 
       จัดตามความตองการของชุมชน ผูปกครอง และทองถ่ิน 
       จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากร  
            และงบประมาณ 
        อ่ืน ๆ ………………………………………….. 
37. ผูรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมนักเรียนทั้งในและนอกหลักสูตร 
ไดแก 
        ผูบริหารโรงเรียน 
        ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
        หัวหนาหมวดวิชา 
        หัวหนาระดับชั้น 
        คณะกรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก ……………………….. 
        คณะกรรมการเครือขาย 
        อ่ืน ๆ ……………………………………………………….. 
38. โรงเรียนดําเนินการพัฒนาครูทางดานวิชาการ  ดวยวิธีใด 
       จัดใหมีการปฐมนิเทศแกครูใหม / ครูบรรจุใหม 
        จัดใหมีการศึกษาดูงานในหนวยงานอื่น 
        จัดการประชุม  อบรม สัมมนา  กอนเปดภาคเรียน 
        จัดใหมีการนิเทศภายใน โดยการเยี่ยมช้ันเรียน และสังเกต    
             การสอน 
        จัดทําเอกสารเผยแพรความรูทางดานวิชาการบริการขาวสาร 
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ประเด็นที่ศึกษา บันทึกเพิ่มเติม 

       สนับสนุนใหครูทําผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนระดับสูงขึ้น 
        สนับสนุนใหครูเขารวมโครงการ ครูตนแบบ/ครูเครือขาย 
        อ่ืน ๆ ……………………………………………………… 
39. โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน 
อยางไร 
        กําหนดนโยบายใหครูผูสอนจัดทํางานวิจัยในชั้นเรียน 
        จัดประชุม อบรม โดยเชิญวิทยากร /ผูเชี่ยวชาญมาใหความรู 
             แกบุคลากร 
        สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 
        ใหคําปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยางตอเนื่อง 
        ใหขวัญและกําลังใจแกผูที่มีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน 
        จัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยของครูทุกคน 
        อ่ืน ๆ ………………………………………………….. 
40.ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการพัฒนาครูดานวิชาการไดแก 
       ผูบริหารโรงเรียน 
       ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ           
       หัวหนาหมวดวิชา 
       หัวหนาระดับชั้น 
       คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก ………………………  
       คณะกรรมการเครือขาย 
       อ่ืน ๆ …………………………………………………. 
41. โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการภาย 
ในโรงเรียน อยางไร 
        มีหองวิชาการของแตละหมวดวิชา 
        จดับริเวณโรงเรียนใหสะอาด รมร่ืน สวยงาม เปนระเบียบ 
             งายแกการสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู 
        จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง สี เสียง การถายเทอากาศให 
             เหมาะสม  เอื้อตอการเรียนการสอน 
        จัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน 
       π มีหนังสือเพื่อการคนควา  และอางอิงอยางพอเพียง  
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ประเด็นที่ศึกษา บันทึกเพิ่มเติม 

       มีที่นั่งทํางาน  นั่งอานหนังสือนอกหองเรียนอยางเพียงพอ       
       มีวัสดุ อุปกรณที่ทันสมัย ใหบริการอยางเพียงพอ 
       ใหการดูแลรักษา  วัสดุ อุปกรณ  อาคารสถานที่ใหอยู 
             ในสภาพที 
        อ่ืน ๆ ……………………………………………… 
42. การดําเนินงานดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาและสงเสริม
ดานวิชาการของโรงเรียน  ไดแก   ………………… 
43. โรงเรียนของทานมปีญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
หรือไม 
       ไมมีปญหา 
       มีปญหา  ไดแก 
             ดานการบริหารจัดการ ………………………………… 
             ดานบุคลากร ………………………………… 
             ดานวัสดุอุปกรณ ………………………………… 
             ดานงบประมาณ  ………………………………… 
              ดานอื่น ๆ  …………………………………….. 
 
การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
44.โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินการวัดผลและประเมินผล 
อยางไร 
      กําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
           ของโรงเรียน 
      กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดานการวัดผลและประเมินผลการ   
          เรียน     
      จัดใหมีเอกสารตาง ๆ เกี่ยวกับการเก็บคะแนน / วัดผล 
      จัดหาเอกสารคูมือการวัดผลประเมินผลใหครูศึกษา   
      จัดประชุม อบรม ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนวปฏิบัติ 
           ในการวัดผลและประเมินผลโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ 
        สงเสริมใหครูแสวงหาความรู และทดลองใชวิธีการ  
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ประเด็นที่ศึกษา บันทึกเพิ่มเติม 
            ประเมินผลการเรียนรูใหม ๆ 
        สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง 
       ใหจัดทําขอสอบมาตรฐานในแตละรายวิชาพรอมกับจัดทํา         
           ธนาคารขอสอบ 
        อ่ืน ๆ ……………………………………………………… 
45. ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการดําเนินการวัดผลและประเมินผลได
แก 
       ผูบริหารโรงเรียน 
       ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
       คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก …………………. 
       คณะกรรมการเครือขาย  
       ครูผูสอนประเมินดวยตนเอง 
       อ่ืน ๆ ………………………………………………………. 
46. โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียนอยางไร 
       ไมมีแนวปฏิบัติ 
       มีแนวปฏิบัติ ไดแก 
             สรางเครื่องมือวัดผลใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรู   
                  ครบทุกรายวิชา 
              สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตามจุดประสงคครบ 
                   ทุกรายวิชา 
              สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตามสภาพจริงครบ 
                   ทุกรายวิชา 
              ศึกษาเกณฑการประเมินผลรายวิชา 
              มีการวิเคราะหและปรับปรุงเครื่องมือการวัดผลในป 
                  ที่ผานมาทุกหมวดวิชา 
             จัดใหมีคลังขอสอบทุกหมวดวิชา 
47. ผูทําหนาที่สรางเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลไดแก 
      ผูชวยฝายวิชาการ 
      หัวหนาหมวดวิชา 
      หัวหนาระดับชั้น 
     π ครูผูสอนแตละรายวิชา 
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ประเด็นที่ศึกษา บันทึกเพิ่มเติม 

      คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก ………………….. 
      คณะกรรมการเครือขาย 
      อ่ืน ๆ ………………………………………….. 
48. โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนอยางไร 
       ดําเนินการเกี่ยวกับการขึ้นทะเบียนนักเรียน 
       จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน 
       จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน 
       รับรองและบันทึกผลการเรียน 
       อ่ืน ๆ ……………………………………………… 
49. ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในงานทะเบียนนักเรียน ไดแก  
       ผูบริหารโรงเรียน 
       ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
       เจาหนาที่ฝายธุรการ 
       คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก …………………… 
       คณะกรรมการเครือขาย       
       อ่ืน ๆ ……………………………………………………. 
50. การดําเนินงานดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับการวัดผลและประเมินผล
และงานทะเบียนนักเรียนในโรงเรียน ไดแก  ………….. 
51. โรงเรียนของทานมีปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
หรือไม 
       ไมมีปญหา 
        มีปญหา ไดแก 
             ดานการบริหารจัดกา……………………………… 
             ดานบุคลากร ……………………………………… 
             ดานวัสดุอุปกรณ ……………………………………… 
             ดานงบประมาณ ……………………………………… 
             ดานอื่น ๆ  …………………………… 
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ประเด็นที่ศึกษา บันทึกเพิ่มเติม 

52. โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการประเมินผลการจัดงานวิชาการอยางไร     
      มีแนวปฏิบัติในการประเมิน ไดแก ……………………. 
      ไมมีแนวปฏิบัติในการประเมินที่แนนอน 
             ออกแบบสอบถาม 
             ศึกษาจากผลงานที่ปรากฏ   
             การตั้งตูรับความคิดเห็น 
             การจัดประชุมสัมมนา  สรุปผลงานประจําป 
             มีการประเมินผลในระดับหนวยงานยอยเปนระยะๆ            
             มีการวิเคราะหผลการประเมินการจัดงานวิชาการ 
             มีการนําผลการวิเคราะหไปใชในการปรับปรุงพัฒนา 
               มีการทําวิจัยเพื่อพัฒนางานวิชาการ  
              อ่ืน ๆ ………………………………………………. 
53. ผูมีหนาที่รับผิดชอบในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ ไดแก 
       ผูบริหารโรงเรียน 
       ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
       คณะกรรมการฝายวิชาการซึ่งไดแก ………………….. 
       คณะกรรมการเครือขาย 
       อ่ืน ๆ ……………………………………………………….. 
54. การดําเนินการดานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวของกับการประเมินผลการจัดงาน
วิชาการในโรงเรียน ไดแก  …………………………… 
55. โรงเรยีนของทานมีปญหาในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
หรือไม 
       ไมมีปญหา 
       มีปญหา ไดแก 
             ดานการบริหารจัดการ…………………………….. 
             ดานบุคลากร …………………………………….. 
             ดานวัสดุอุปกรณ …………………………………….. 
             ดานงบประมาณ   …………………………………….. 
              ดานอื่น ๆ ………………………… 
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แบบศึกษาเอกสาร 
ชื่อเอกสารที่ศึกษา …………………………………….. 

โรงเรียน …………………………………………………………………..  
วันท่ีศึกษา ……………………………………………… 

ประเด็นที่จะศึกษา สาระที่ปรากฏในเอกสาร 
1. การวางแผนงานวิชาการ  
   1.1 การกําหนดกิจกรรม ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
   1.2 การกําหนดผูรับผิดชอบ ………………………………………………………………………….. 
    ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
   1.3 การกําหนดระยะเวลา ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 2. การจัดงานวิชาการ   

    2.1 การกําหนดกิจกรรม ………………………………………………………………………….. 
     ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
    2.2  การกําหนดผูรับผิดชอบ  ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
    2.3 การกําหนดระยะเวลา ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
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ประเด็นที่จะศึกษา สาระที่ปรากฏในเอกสาร 
3.  การจัดการเรียนการสอน  
    3.1 การกําหนดกิจกรรม ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
    3.2 การกําหนดผูรับผิดชอบ ………………………………………………………………………….. 
    ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
    3.3 การกําหนดระยะเวลา ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 4.  การพัฒนาและสงเสริมดาน   
      วิชาการ  
     4.1 การกําหนดกิจกรรม ………………………………………………………………………….. 
     ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
     4.2  การกําหนดผูรับผิดชอบ  ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
     4.3 การกําหนดระยะเวลา ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 
 
 



 199

ประเด็นที่จะศึกษา สาระที่ปรากฏในเอกสาร 
5. การวัดผลและประเมินผลการ
เรียน 

 

    และงานทะเบียนนักเรียน  
    5.1 การกําหนดกิจกรรม ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
    5.2 การกําหนดผูรับผิดชอบ ………………………………………………………………………….. 
    ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
    5.3 การกําหนดระยะเวลา ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 6. การประเมินผลการจัดงาน
วิชาการ  

 

     6.1 การกําหนดกิจกรรม ………………………………………………………………………….. 
     ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
     6.2  การกําหนดผูรับผิดชอบ  ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
     6.3 การกําหนดระยะเวลา ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 
 นางสาวบุษราคัม    จรรยนาฏย    เกิดเมื่อวันที่  22 เมษายน  พ .ศ .2515  ที่บ านจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  สําเร็จการศึกษาปริญญาครุศาสตรบัณฑิต วิชาเอกดนตรีไทย   จากจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย  เมื่อปการศึกษา  2536  เขาศึกษาตอระดับปริญญาโท  สาขาวิชานิเทศการศึกษาและ
พัฒนาหลักสูตร  ภาควิชาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 
2543  ปจจุบันรับราชการ  ตําแหนงอาจารย 1 ระดับ 4    ที่โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชลาดกระบัง  
แขวงคลองสองตนนุน  เขตลาดกระบัง    กรุงเทพมหานคร    
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