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        ชาร์รีฟท์ สือนิ : การพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษา 
       ในจงัหวดัชายแดนภาคใต้. (DEVELOPMENT OF MANAGEMENT STRATEGIES 

                   IN SCHOOLS USING ISLAMIC STUDIES CURRICULUM IN SOUTHERN 
       BORDER PROVINCES) อ.ที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั: ผศ.ดร.ชญาพิมพ์ อสุาโห, 
       อ. ที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม: ศ.ดร.พฤทธิ ศริิบรรณพิทกัษ์4 , 462 หน้า 

                   การวิจยันี 8มีวตัถปุระสงค์เพื�อศกึษาสภาพปัจจบุนั สภาพที�พึงประสงค์ จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส และภาวะคกุคาม และ
พฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ประชากรคือ โรงเรียนของรัฐที�เปิดใช้
หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ จํานวน 350 โรงเรียน สุม่กลุม่ตวัอยา่งตามขนาดของกลุ่มตวัอย่างย่อย ได้จํานวน 
186 โรงเรียนในการตอบแบบสอบถาม ผู้ ให้ข้อมลูระดบัโรงเรียนคือ ผู้บริหารโรงเรียนหรือรองผู้บริหารโรงเรียน หวัหน้าฝายบริหาร
วิชาการ ครูผู้สอนสามญัศกึษา ครูผู้สอนอิสลามศกึษา ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ นําชมุชน ผู้ นําศาสนา ผู้ปกครอง และ
นักเรียน  ระดบัเขตพื 8นที�การศึกษาคือ ผู้ อํานวยการหรือรองผู้ อํานวยการสํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาประถมศึกษา/มธัยมศึกษา 
ศกึษานิเทศก์ที�รับผิดชอบอิสลามศกึษา โรงเรียนที�เป็นกรณีศึกษาที�ประสบความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลาม
ศึกษา จํานวน 3 โรงเรียน ผู้ ให้ข้อมลูโรงละ จํานวน 13 คน ในการสมัภาษณ์ ผู้ ทรงคุณวฒิุ จํานวน 34 คน ในการประเมินร่าง
ยุทธศาสตร์ฯ เป็นรายบุคคล ผู้ ทรงคุณวุฒิ จํานวน 12 คน ในการตรวจสอบร่างยุทธศาสตร์ฯ จากการสนทนากลุ่ม รวมทั 8งสิ 8น 
จํานวน 1,670 คน เครื�องมือ คือ แบบสอบถาม แบบสมัภาษณ์ แบบประเมินและแบบตรวจสอบร่างยทุธศาสตร์ฯ วิเคราะห์ข้อมลู
ด้วยสถิติความถี� ร้อยละ คา่เฉลี�ย สว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน คา่ PNImodified และการวิเคราะห์เนื 8อหามีขั 8นตอนการวิจยั 5 ขั 8นตอนคือ1. 
ศกึษาสภาพปัจจบุนั และสภาพที�พงึประสงค์ของการบริหารฯ 2. วิเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และภาวะคกุคามของการบริหาร
โรงเรียนฯ 3. ร่างยทุธศาสตร์ฯ 4. ประเมินและตรวจสอบร่างยทุธศาสตร์ฯ และ5.ปรับปรุง และนําเสนอยทุธศาสตร์ฯ  

  ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้            

ในภาพรวมมีค่าเฉลี�ยการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (Χ =3.57) เมื�อพิจารณาเป็นรายระดับมีค่าเฉลี�ยการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก

ตามลําดับคือ ระดบัมธัยมศึกษา (Χ =3.75) ระดบัขยายโอกาส (Χ =3.60) และระดบัประถมศึกษา (Χ =3.55) สภาพที�        
พงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ในภาพรวม มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ใน

ระดับมากที�สุด (Χ =4.50) เมื�อพิจารณาเป็นรายระดับมีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดับมากที�สุดคือ ระดับขยายโอกาส 

(Χ =4.52) ยกเว้นระดบัประถมศึกษา (Χ =4.49) และระดบัมธัยมศึกษา (Χ =4.42) มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมาก 
ความต้องการในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนในภาพรวม มีค่าดัชนีความต้องการ PNImodified=0.26  และเมื�อพิจารณาเป็นราย
ระดบั มีคา่ดชันีความต้องการตามลําดบัคือ ระดบัประถมศกึษา (PNImodified=0.27) ระดบัขยายโอกาส (PNImodified=0.25)  และระดบั
มธัยมศกึษา (PNImodified=0.18)  และยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ควรมี  4  
ยทุธศาสตร์หลกั (PIEI) คือ 1. ยทุธศาสตร์ปรับกระบวนทศัน์การวางแผน  (P)  2. ยทุธศาสตร์บูรณาการจดัการเรียนรู้สู่ทกัษะชีวิต
และการปฏิบตัิศาสนกิจ (I)  3. ยทุธศาสตร์ประเมินผลตามแนวคิดการพฒันาที�ยั�งยืน (E) และ 4. ยทุธศาสตร์ปรับปรุงการบริหาร
หลกัสตูรอย่างต่อเนื�อง  (I) และ 11 ยทุธศาสตร์รอง (3Ss, 3Ts, 2Os และ SME) คือ 1.วางแผนยทุธศาสตร์  (S1) 2. ร่วมจดัทํา
แผนงานอย่างมีส่วนร่วม (S2) 3. เพิ�มประสิทธิภาพการวางแผนทกุระดบั (S3)  4. พฒันาและยกระดบัคณุภาพการจดัการเรียนรู้ 
(T1)  5. สนบัสนนุสื�อเทคโนโลยีที�ทนัสมยั (T2)  6. พฒันาครูและบรูณาการหลกัสตูร (T3)   7. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลอย่าง
ต่อเนื�อง (O1)   8. ประเมินเพื�อสร้างความเป็นธรรมและสร้างกําลังใจ (O2)    9. เสริมสร้างประสิทธิภาพการจัดหลักสตูร (S)        
10. นิเทศอยา่งหลากหลาย (M)  และ 11. พฒันาระบบบริหารจดัการ (E)    
ภาควิชา นโยบาย การจดัการ และความเป็นผู้ นําทางการศกึษา             ลายมือชื�อนิสิต  
สาขาวิชา บริหารการศกึษา          ลายมือชื�อ อ.ที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั 
ปีการศกึษา 2554           ลายมือชื�อ อ.ที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
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   CHARRIEFT SUENEE : DEVELOPMENT OF MANAGEMENT STRATEGIES  
   IN SCHOOLS USING ISLAMIC STUDIES CURRICULUM IN SOUTHERN   
   BORDER PROVINCES. THESIS ADVISOR : ASST.PROF.CHAYAPHIM  
   USAHO, Ph.D, CO-ADVISOR PROF.PRUET SIRIBANNAPHITAK, Ph.D., 462 pp. 
The present research was aimed to explore the current situation, desirable situation, strengths, 

weaknesses, opportunities, and threats, and to develop management strategies in schools using Islamic studies 
curriculum in southern border provinces.  The target population included 350 government schools using Islamic 
studies curriculum in southern border provinces. Sampling by the size of subgroups obtained 186 schools and 3 
schools. School informants comprised school administrator or vice administrator, chief of academic administration 
section, general education teachers, Islamic study teacher, chairman of school board, community leader, and 
parents, and students.  Questionnaire respondents at the level of educational service area were the director or deputy 
director of primary/secondary educational service area office, educational supervisor responsible for Islamic study. 
Respondents from the 3 schools of case studies. There were 34 experts to individually assess the drafted strategies, 
and 12 experts to review the drafted strategies from the focus group discussion. Total participants were 1,670 
accordingly. Research instruments employed questionnaire, interview form, assessment and review form for drafted 
strategies.  Data analysis was carried out for frequency, percentage, mean, standard deviation,  PNImodified value, 
including content analysis.  The research procedure contained 5 steps: 1) Exploring the current situation and 
desirable situation of  school management, 2) Examining the strengths, weaknesses, opportunities, and threats of 
school management, 3) Preparing drafted strategies, 4) Making assessment and review of the drafted strategies, and 
5) Improving and presenting the strategies. 

 Research results suggested that the current situation of management of schools using Islamic studies 
curriculum in southern border provinces at the high level (3.57). When considering level of education separately,        
it was also found that the schools implemented Islamic education at high level; elementary schools (3.75), educational 
opportunity expansion schools (3.60), and secondary schools (3.55) respectively. In addition, the average desirable 
situation of school management  was at the highest level (4.50). When considering level of education separately, only 
the educational opportunity expansion schools have need at the highest level (4.52), the elementary schools  (4.49) 
and secondary schools (4.42) reported having need at high level. When examining the Priority Need Index (PNI), the 
results showed that PNImodified= 0.26. When considering level of education separately, it was found that the schools 
elementary schools had PNImodified= 0.27, educational opportunity expansion schools have PNImodified= 0.25, and 
secondary schools have PNImodified = 0.18 respectively. Furthermore, the management strategies were as follows:        
1) Paradigm Shift in Planning (P), 2) Integrating Classroom Learning into Life and Religious Practice (I), 3) Sustainable 
Development-Based Evaluation (E) , 4) Continuous Improvement of Curriculum Management (I).  

 

Department : Department of Educational Policy, Management and Policy   Student’s Signature 
Field of Study : Educational Administration     Advisor’s Signature 
Academic Year 2011       Co - advisor’s Signature 
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กติตกิรรมประกาศ 
 
      วิทยานิพนธ์เรื�อง การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลาม
ศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ฉบบันี 8สําเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี เกิดจากการสนบัสนุนเกื 8อกลูจาก
บุคคลหลายท่าน และได้รับการสนับสนุนทุนจาก “ทุน 90 ปี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กองทุน
รัชดาภิเษกสมโภช” ผู้ วิจยัใคร่ขอขอบพระคณุมา ณ โอกาสนี 8 
 

       ขอขอบพระคุณ ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห และศาสตราจารย์         
ดร.พฤทธิ ศิริบรรณพิทกัษ์ อาจารย์ที�ปรึกษาที�กรุณาดแูลเอาใจใส่ ให้คําปรึกษา คําแนะนําที�เป็น4

ประโยชน์และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ทําให้วิทยานิพนธ์ฉบบันี 8มีความสมบูรณ์มากยิ�งขึ 8น 
โดยไมเ่ห็นแก่ความเหน็ดเหนื�อย ผู้ วิจยัรู้สกึซาบซึ 8งและขอกราบขอบพระคณุทา่นไว้ ณ โอกาสนี 8 
 

       ขอขอบพระคณุผู้ทรงคณุวุฒิ ที�กรุณเสียสละเวลาอนัมีค่าในการตรวจสอบเครื�องมือ
วิจัย การประเมินความเป็นไปได้และความเหมาะสมของยุทธศาสตร์ และการสนทนากลุ่มเพื�อ
ตรวจสอบความเหมาะสมของยทุธศาสตร์ นอกจากนี 8ผู้ วิจยัขอขอบพระคณุกลุ่มตวัอย่างที�ให้ข้อมลู
สําคญัสําหรับการวิจยัคือ โรงเรียนของรัฐที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
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ในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ และขอขอบพระคณุโรงเรียนที�เป็นกรณีศกึษา จํานวน 3 โรง ที�ผู้ วิจยัได้
ขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์และศึกษาข้อมูลคือ โรงเรียนสวนพระยาวิทยา สังกัด
สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษามธัยมศกึษา เขต 15 โรงเรียนบ้านจะแนะ สงักัดสํานกังานเขตพื 8นที�
การศึกษาประถมศึกษา นราธิวาส เขต 3 และโรงเรียนบ้านปะกาฮารัง สงักัดสํานกังานเขตพื 8นที�
การศกึษาประถมศกึษา ปัตตานี เขต 1 
 

       ขอขอบพระคณุคณาจารย์ สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจดัการ 
และความเป็นผู้ นําทางการศึกษาทุกท่าน ที�ได้กรุณาดแูลเอาใจใส่ ให้คําปรึกษา คําแนะนําที�เป็น
ประโยชน์ในการศกึษาและการทําวิทยานิพนธ์นี 8ให้มีความสมบรูณ์มากยิ�งขึ 8น และขอขอบคณุเพื�อน
นิสิตสาขาวิชาบริหารการศกึษาทกุคนในความเป็นกลัยาณมิตรที�ได้รับตลอดการศกึษา 
 

       สดุท้าย ขอขอบคณุสําหรับกําลงัใจที�มีคณุคา่อย่างสงูยิ�งจากครอบครัวอนัเป็นที�รักคือ 
คณุแม่รอมือล๊ะ สือนิที�คอยให้กําลงัใจและให้ความสําคญัของการศึกษา ขอขอบคณุแพทย์หญิง   
นิยา สือนิ ภรรยาอนัเป็นที�รักยิ�ง และญาติพี�น้องทกุคนที�ให้ความช่วยเหลือ และเป็นกําลงัใจด้วยดี
มาตลอด คณุงามความดีที�เกิดจากงานวิทยานิพนธ์เลม่นี 8ขอมอบให้ทกุทา่นที�มีสว่นเกี�ยวข้อง 
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ชายแดนภาคใต้ด้านภาพความสําเร็จในภาพรวมรายด้านและรายข้อ ... 

 
 
 

152 
4.9 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์

และคา่ดชันีลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันา
ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ด้านภาพความสําเร็จระดบัประถมศกึษาและรายข้อ .... 

 
 
 

156 
4.10 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์

และคา่ดชันี ลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันา
ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ด้านภาพความสําเร็จระดบัขยายโอกาสและรายข้อ ...... 

 
 
 

159 
4.11 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์

และคา่ดชันีลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันา
ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ด้านภาพความสําเร็จระดบัมธัยมศกึษาและรายข้อ ...... 

 
 
 

163 
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4.12 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์
และคา่ดชันีลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันา
ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ด้านการวางแผนในภาพรวม ...................................... 

 
 
 

167 
4.13 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์

และคา่ดชันีลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันา
ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ด้านการวางแผนระดบัประถมศกึษา .......................... 

 
 
 

172 
4.14 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์

และคา่ดชันี ลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันา
ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ด้านการวางแผนระดบัขยายโอกาส ............................ 

 
 
 

176 
4.15 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์

และคา่ดชันีลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันา
ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ด้านการวางแผนระดบัมธัยมศกึษา ........................... 

 
 
 

181 
4.16 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์

และคา่ดชันีลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันา
ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ ด้านการนําแผนสูก่ารปฏิบตัใินภาพรวม .................... 

 
 
 

185 
4.17 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์

และคา่ดชันีลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันา
ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ด้านการนําแผนสูก่ารปฏิบตัริะดบัประถมศกึษา ......... 

 
 
 

196 
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4.18 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์
และคา่ดชันีลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันา
ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ด้านการนําแผนสูก่ารปฏิบตัริะดบัขยายโอกาส ........... 

 
 
 

208 
4.19 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์

และคา่ดชันีลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันา
ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ด้านการนําแผนสูก่ารปฏิบตัริะดบัมธัยมศกึษา ............ 

 
 
 

217 
4.20 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์

และคา่ดชันีลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันา
ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ ด้านการประเมินผลในภาพรวม ................................ 

 
 
 

227 
4.21 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์

และคา่ดชันีลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันา
ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ ด้านการประเมินผลระดบัประถมศกึษา ..................... 

 
 
 

230 
4.22 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์

และคา่ดชันีลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันา
ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ ด้านการประเมินผลระดบัขยายโอกาส ...................... 

 
 
 

233 
4.23 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์

และคา่ดชันีลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันา
ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ ด้านการประเมินผลด้านการประเมินผลมธัยมศกึษา ... 

 
 
 

235 
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4.24 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์
และคา่ดชันีลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันา
ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ ด้านการปรับปรุงในภาพรวม .................................... 

 
 
 

238 
4.25 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์

และคา่ดชันีลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันา
ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ด้านการปรับปรุงระดบัประถมศกึษา .......................... 

 
 
 

242 
4.26 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์

และคา่ดชันีลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันา
ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ด้านการปรับปรุงระดบัขยายโอกาส ........................... 

 
 
 

246 
4.27 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์

และคา่ดชันีลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันา
ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ด้านการปรับปรุงระดบัมธัยมศกึษา ............................ 

 
 
 

250 
4.28 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการ

บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น จ า ก ผ ล ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร จํ า เ ป็ น  ( PNImodified)                   
ด้านภาพความสําเร็จ ...................................................................... 

 
 

254 
4.29 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการ

บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น จ า ก ผ ล ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร จํ า เ ป็ น  ( PNImodified)                  
ด้านการวางแผน ............................................................................ 

 
 

255 
4.30 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการ

บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น จ า ก ผ ล ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร จํ า เ ป็ น  ( PNImodified)  
ด้านการนําแผนสูก่ารปฏิบตั ิ............................................................. 

 
 

257 
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4.31 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการ
บ ริหา ร โ ร ง เ รี ยนจากผลความ ต้องการ จํ า เ ป็ น  ( PNImodified)  
ด้านการประเมินผล ........................................................................ 

 
 

258 
4.32 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการ

บ ริหา ร โ ร ง เ รี ยนจากผลความ ต้องการ จํ า เ ป็ น  ( PNImodified)                  
ด้านการปรับปรุง ........................................................................... 

 
 

259 
4.33 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของ

ยุทธศาสตร์ที�จะทําให้โรงเรียนบรรลุความสําเร็จตามที�กําหนดไว้และ
ข้อเสนอแนะด้านการวางแผน .......................................................... 

 
 

261 
4.34 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของ

ยุทธศาสตร์ที�จะทําให้โรงเรียนบรรลุความสําเร็จตามที�กําหนดไว้และ
ข้อเสนอแนะด้านการนําแผนสูก่ารปฏิบตั ิ.......................................... 

 
 

262 

4.35 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของ
ยุทธศาสตร์ที�จะทําให้โรงเรียนบรรลุความสําเร็จตามที�กําหนดไว้และ
ข้อเสนอแนะด้านการประเมินผล ...................................................... 

 
 

263 
4.36 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของ

ยุทธศาสตร์ที�จะทําให้โรงเรียนบรรลุความสําเร็จตามที�กําหนดไว้และ
ข้อเสนอแนะด้านการปรับปรุง .......................................................... 

 
 

264 
4.37 ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ

คุกคามของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ด้านภาพความสําเร็จ ................................................ 

 
 

265 
4.38 ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ

คุกคามของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ด้านการวางแผนในภาพรวม ...................................... 

 
 

266 
4.39 ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ

คุกคามของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ด้านการนําแผนสูก่ารปฏิบตัใินภาพรวม ...................... 

 
 

268 



 17 

ตารางที� หน้า 
 

4.40 ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ
คุกคามของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ด้านการประเมินผลในภาพรวม ................................. 

 
 

270 
4.41 ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ

คุกคามของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัด
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บทที� 1 
 

บทนํา 
 

1.1 ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา  
 
      การศกึษาเป็นเครื�องมือทางสงัคมที�สําคญัยิ�งที�จะทําให้สมาชิกในสงัคมเกิดการเรียนรู้ 

และเข้าใจซึ�งกนัและกนั พร้อมกนันั 8นยงัเป็นเครื�องมือที�จะหล่อหลอมจิตใจ ความรู้สึกของคนที�อยู่
ในสังคมเดียวกันให้มีความรู้สึกผูกพนั เป็นอนัหนึ�งอนัเดียวกัน แม้จะแตกต่างกันในด้านศาสนา 
ประเพณี ภาษา และวัฒนธรรมก็ตาม โดยเฉพาะอย่างยิ�งสังคมที�มีปัญหาความไม่เข้าใจใน
เป้าหมายและวิถีทางในการดําเนินชีวิตในสังคม (คณิต ไข่มุกด์ และคณะ, 2525: 1) ซึ�งความ     
มุ่งหมายและหลักการในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545 
แก้ไขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 3) พ.ศ. 2553 ได้ระบวุ่า “การจดัการศกึษาเพื�อพฒันาคนไทยให้เป็นมนษุย์  
ที�สมบูรณ์ทั 8งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้ อื�นได้อย่างมีความสุข” (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คณุภาพการศกึษา, 2553: 6)  

       จงัหวดัชายแดนภาคใต้เป็นอีกพื 8นที�หนึ�งของประเทศไทยที�มีลกัษณะพิเศษมากกว่า
ท้องถิ�นอื�น ๆ เนื�องจากมีประชากรหลากหลายทางเชื 8อชาติ ศาสนา ภาษา ขนบธรรมเนียม 
ประเพณี สงัคมและวฒันธรรมที�มีเอกลกัษณ์เป็นของตนเอง และมีความผูกพนักับศาสนาอย่าง
แน่นแฟ้น ดงันั 8นการจดัการศึกษาจึงต้องมีความสอดคล้องกับบริบทของพื 8นที� ต้องมีความรู้และ
เข้าใจสภาพความเป็นอยู่ วิถีชีวิต และความต้องการของคนในพื 8นที�ๆ ประชาชนส่วนใหญ่เป็น   
ชาวไทยเชื 8อสายมลายูที�ถือศาสนาอิสลาม (ร้อยละ 80) และใช้ภาษามลายู (ภาษายาวีท้องถิ�น) 
ยกเว้นในจังหวัดสตูลที�ส่วนใหญ่ใช้ภาษาไทยในชีวิตประจําวัน (ศูนย์ประสานงานและบริหาร
การศกึษาจงัหวดัชายแดนภาคใต้, 2551: 8–10) ด้วยลกัษณะเฉพาะที�แตกตา่งไปจากพื 8นที�อื�น ๆ 
รัฐบาลจึงให้ความสําคญัและกําหนดให้จังหวัดชายแดนภาคใต้เป็นพื 8นที�พิเศษที�จะต้องดําเนิน
นโยบายในการพฒันาและแก้ปัญหาทั 8งทางด้านเศรษฐกิจ การศึกษา ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน โดยคณะรัฐมนตรีมีมติเมื�อวนัที� 23 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2549 เห็นชอบกําหนดให้
จังหวัดชายแดนภาคใต้เป็นเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ ประกอบด้วยจังหวัดยะลา ปัตตานี 
นราธิวาส สตลูและ 4 อําเภอของจงัหวดัสงขลา ได้แก่ อําเภอจะนะ นาทวี   สะบ้าย้อย และเทพา 



 20 

(สํานกังานพฒันาการศกึษาเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต้, 2551: 2) และใน
วนัที� 28 พฤศจิกายน 2549 กระทรวงศกึษาธิการได้ประกาศให้ใช้ชื�อการจดัการศกึษาสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้วา่ “การจดัการศกึษาเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต้”  

       กระทรวงศกึษาธิการได้มีนโยบายในการจดัการศกึษาของจงัหวดัชายแดนภาคใต้โดย
ยึดหลักเชิงบูรณาการกับวิถีชีวิต ความต้องการของท้องถิ�นและประชาชนที�มีลักษณะเฉพาะ      
บนพื 8นฐานของหลกัศาสนา โดยจดัให้มีการจดัการเรียนการสอนอิสลามศกึษาในโรงเรียนของรัฐใน
ระดับการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน ซึ�งสามารถสนองความต้องการของผู้ ปกครองและชุมชนที�มีการ
เรียกร้องให้รัฐดําเนินการเปิดสอนอิสลามศึกษาแบบเข้มในสถานศึกษาของรัฐทํานองเดียวกับ
สถาบนัศกึษาปอเนาะคือ สปัดาห์ละ 8-12 ชั�วโมง เพื�อส่งเสริมอิสลามศกึษา (สํานกังานเลขาธิการ
สภาการศกึษา 2552: ค) กระทรวงศกึษาธิการจงึได้มีการปรับปรุงหลกัสตูรให้จดัการเรียนการสอน
อิสลามศึกษาเพิ�มเติมในระดบัประถมศึกษาและมัธยมศึกษาโดยมีการนําร่องตั 8งแต่ปีการศึกษา 
2547 ในบางโรงเรียน และดําเนินการขยายใช้หลกัสตูรดงักล่าวเป็นจํานวน 350 โรงในปีการศกึษา 
2553 จากการติดตามประเมินผลการปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนอิสลามศึกษาพบว่า 
ผู้ปกครองสว่นใหญ่มีความพงึพอใจกบัการปรับหลกัสตูรการเรียนการสอนในโรงเรียนของรัฐ ซึ�งถือ
ว่าเป็นการเพิ�มทางเลือกทางการศึกษา ทําให้นักเรียนสามารถเรียนอิสลามศึกษาในโรงเรียนได้
อย่างต่อเนื�อง (สํานกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 14) กอปรกับปรัชญาของศาสนา
อิสลามถือวา่ ความรู้ที�เกิดจากการศกึษาเปรียบเสมือนกญุแจสําคญัในการพฒันาศกัยภาพมนษุย์
ที�จะนําพาซึ�งความเจริญทางวฒันธรรม และอารยธรรมในสงัคม ด้วยความรู้ทําให้มนษุย์สามารถ
แยกแยะระหว่างสิ�งที�ดีกับสิ�งที�ไม่ดี ดังปรากฏในหะดีษท่านนบีมุฮัมหมัด (ศ็อลฯ) ความว่า 
“การศึกษาเป็นสิงจําเป็นสําหรับมุสลิมทุกคน� ” (Ibn Majah, 1984: 48) จะเห็นได้ว่า ศาสนา
อิสลามให้ความสําคญักบัการศกึษาเป็นอยา่งมากโดยเฉพาะอิสลามศกึษาที�สามารถนําความรู้มา
ปฏิบตัิศาสนกิจในชีวิตประจําวันและยึดมั�นในหลักคําสอนของศาสนาอิสลามเป็นหลักในการ
ดํารงชีวิต  
                   การจัดการศึกษาในพื 8นที�จังหวัดชายแดนภาคใต้ต้องจัดตามความต้องการของ
นกัเรียนอยา่งมีคณุภาพบนพื 8นฐานความแตกตา่งของวิถีชีวิต ภาษา สงัคม ศาสนา และวฒันธรรม
หรืออตัลกัษณ์ที�เป็นเอกลกัษณ์ ทําให้มีการจดัการศกึษาในรูปแบบที�หลากหลายทั 8งในโรงเรียนของ
รัฐ เอกชนทั�วไป เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สถาบนัศึกษาปอเนาะ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา 
เป็นต้น (สํานกังานปลดักระทรวงศกึษาธิการ, 2551: คํานํา; สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 
2552: 51) ซึ�งสอดคล้องกับงานวิจยัของสุวิมล เขี 8ยวแก้ว และคณะ (2544: 7–11) พบว่า การ
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จดัการศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ต้องมีความสอดคล้องกบัสภาพวิถีชีวิตและความเป็นอยู่
ของชมุชน เนื�องจากประชาชนมีลกัษณะเฉพาะทางสงัคม วฒันธรรมที�หลากหลาย (Multicultural) 
เช่น ภาษา ศาสนา วฒันธรรม และการอยู่ร่วมกนัในสงัคมที�ยึดหลกัปฏิบตัิตามหลกัศาสนาอย่าง
เคร่งครัด มีการสอนวิชาศาสนาในโรงเรียนควบคู่ไปกับวิชาสามัญ และวิชาชีพ   มีการระดม
ทรัพยากรบุคคลในชมุชนให้มีส่วนร่วมในการจดัการศกึษา ดงัรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย 
พทุธศกัราช 2550 มาตรา 80 (4) ส่งเสริมและสนบัสนนุการกระจายอํานาจเพื�อให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ�น ชุมชน องค์กรศาสนา และเอกชน จดัและมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเพื�อพฒันา
มาตรฐานคณุภาพการศกึษาให้เทา่เทียม 

       แตอ่ย่างไรก็ตาม จากการศกึษางานวิจยัเกี�ยวกบัการจดัการศึกษาในโรงเรียนของรัฐ 
ในการใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษา พบวา่ 
        ผลจากการรายงานโครงการพัฒนาการเ รียนการสอนอิสลามศึกษาระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาพบว่า มีปัญหาการจัดเตรียมแหล่งเรียนรู้ในด้านอิสลามศึกษา 
เนื�องจากการจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษานั 8น แหล่งเรียนรู้คือ การปฏิบตัิตนเองตามหลัก
ปฏิบตัขิองศาสนาอิสลาม ดงันั 8นโรงเรียนจําเป็นต้องมีสถานที�ในการประกอบศาสนกิจของนกัเรียน
ในบริเวณโรงเรียน ได้แก่ ห้องหรืออาคารละหมาดที�มีลกัษณะถกูต้องตามหลกัปฏิบตัิ ปัญหาจาก
ความ     ไม่พอเพียงของวิทยากรสอนศาสนาอิสลามที�มีอยู่ในบางโรงเรียนไม่พอเพียงตอ่จํานวน
นกัเรียน เนื�องจากการขอตําแหน่งเพื�อบรรจุหรือจดัจ้างวิทยากรสอนศาสนาอิสลามคํานวณจาก
ยอดนกัเรียนในปีงบประมาณ และปัญหาจากการใช้หนงัสือ หรือเอกสารประกอบการเรียนการ
สอนที�ไม่มีเอกสารการสอนที�เป็นแกนกลางทําให้แต่ละโรงเรียนจะต้องนําเอกสารการสอนหรือ
หนังสือเรียนที�มีจําหน่ายตามท้องตลาดทําให้การใช้สื�อหรือหนังสือไม่มีมาตรฐาน (สํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน, 2552: 83 - 84) สภาพการจดัการเรียนการสอนอิสลามศกึษา
ในโรงเรียนของรัฐในจงัหวดัยะลาพบว่า ด้านการวางแผนการสอน ครูอิสลามศกึษาไม่มีแผนการ
จดัการเรียนรู้ที�เป็นของตวัเอง ไม่มีการกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีสิ�งที�มีปัญหามาก
ที�สดุคือ ขาดความรู้เกี�ยวกบัหลกัสตูร หลกัสูตรไม่ชดัเจน ไม่แน่นอน ยงัไม่เป็นที�ยอมรับจึงยากต่อ
การจัดการเรียนการสอน รองลงมาคือ ขาดความรู้และประสบการณ์ด้านการวางแผนการสอน 
และหน่วยการเรียนรู้ เนื 8อหายังซบัซ้อน ไม่ชดัเจน เป็นสาเหตทํุาให้การวางแผนการสอนเป็นไป
อยา่งยากลําบาก ด้านการดําเนินการสอน การจดักิจกรรมการเรียนการสอนไม่เหมาะสมกบัระดบั
ความสามารถของนักเรียน และด้านสื�อการเรียนการสอน มีการใช้สื�อการเรียนการสอนที�ไม่
สอดคล้องกับเนื 8อหาวิชาที�สอน โดยสิ�งที� มีปัญหามากที�สุดคือ ขาดเทคนิค จิตวิทยาและ
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ประสบการณ์การสอนที�สามารถดึงดูดทําให้นกัเรียนอยากเรียนรู้ รองลงมาคือ ปัญหาครูผู้สอน
ส่วนใหญ่แล้วจะเน้นครูเป็นศนูย์กลางโดยที�ไม่เน้นนกัเรียนเป็นศนูย์กลาง และปัญหานกัเรียนที�มี
พื 8นฐานไมเ่หมือนกนั บางคนอ่อนมาก เก่งมากจึงยากตอ่การดําเนินการสอน ด้านสื�อการเรียนการ
สอน สิ�งที�มีปัญหามากที�สดุคือ งบประมาณมีไม่เพียงพอในการที�จะผลิตสื�อให้มีความหลากหลาย 
และทนัสมยั รองลงมาคือ ขาดความรู้ และทกัษะในการผลิตสื�อ และประสบการณ์การใช้สื�ออย่าง
ถกูต้อง และไมมี่หนงัสือแบบเรียนที�ใช้ประกอบในการจดัการเรียนการสอนอิสลามศกึษาที�แน่นอน
และเป็นเอกภาพ และด้านวัดและประเมินผล สิ�งที�เป็นปัญหามากที�สุดคือ นักเรียนไม่ค่อยให้
ความสําคญั ไม่ตระหนกัตอ่การวดัและประเมินผลของอิสลามศกึษา รองลงมาคือ ขาดทกัษะและ
เทคนิคเกี�ยวกับการวัดและประเมินผล และการวดัและประเมินผลยังไม่ได้มาตรฐาน ไม่ชัดเจน   
อีกทั 8งยังขาดทักษะในการสร้างสื�อเครื�องมือการวัดและประเมินผล (มูฮํามดันาเซ สามะ, 2551: 
86-118) และปัญหาการเรียนการสอนอิสลามศกึษาในโรงเรียนประถมจงัหวดัปัตตานี พบว่าด้าน
หลกัสตูรและการนําหลกัสตูรไปใช้ที�มีปัญหามากที�สดุคือ หลกัสตูรไมค่อ่ยรัดกมุ เนื 8อหาน้อยเกินไป 
ไมมี่งบประมาณในการจดัทําหลกัสตูรอิสลามศกึษาเพื�อทําการปรับปรุงตอ่ไป ด้านการจดัการเรียน
การสอน ครูอิสลามศึกษาบางคนขาดจิตวิทยาในการจดัการเรียนการสอน ทําให้นกัเรียนบางคน
เกิดความเบื�อหน่ายและไม่สนใจตอ่บทเรียนและให้ความรู้แก่นกัเรียนไม่เต็มที�เนื�องจากมีข้อจํากดั
ในเรื�องเวลา ขาดความรู้ด้านวิธีการสอน ด้านสื�อการเรียนการสอน สื�อการเรียนการสอนไม่เพียงพอ
ต่อการเรียนการสอน สื�อการเรียนการสอนไม่หลากหลายและไม่ทนัสมยั นกัเรียนบางคนยงัไม่มี
หนงัสือเรียนอิสลามศึกษา และด้านการวดัและประเมินผล ครูอิสลามศกึษาบางคนไม่ดําเนินการ
วดัผลและประเมินผลตามสภาพที�เป็นจริง กล่าวคือ การวดัและประเมินผลแบบเดิมๆ ไม่หลาก 
หลายตามที�หลกัสูตรได้กําหนดไว้ ทําให้ไม่สามารถบ่งชี 8ในตวัเด็กได้ และการวดัและประเมินผล
ด้วยวิธีการอภิปรายหน้าชั 8นหรือรายงานหน้าชั 8นมีน้อย รวมถึงรูปแบบวิธีที�ใช้ในการวัดและ
ประเมินผลนั 8นเป็นวิธีที�ง่ายและใช้ในการตดัสินง่ายกวา่ (นรีูซนั  ดอเลาะ, 2551: 69-87)    
       จากสภาพปัญหาดงักล่าว จะเห็นได้ว่าการบริหารโรงเรียนให้บรรลเุป้าหมายทกุด้าน
อย่างมีประสิทธิภาพต้องมียุทธศาสตร์ในการบริหารโรงเรียนโดยเฉพาะโรงเรียนที�มีการใช้สอง
หลกัสูตรในโรงเรียนเดียวกันควบคู่กันไปและตั 8งอยู่ในบริบทที�มีข้อจํากัดหลายประการ ผู้บริหาร
โรงเรียนจงึจําเป็นต้องมียทุธศาสตร์ที�ดีที�สดุหรือมีนวตักรรมใหม่เกิดขึ 8นในองค์กรและเป็นที�ยอมรับ
ของบุคลากรที�จะนําไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขนั ปรับตวัให้ทนัต่อการเปลี�ยนแปลง
และรู้เท่าทนัการพฒันาในยุคสงัคมเศรษฐกิจฐานความรู้ในปัจจุบนั (ประภาศรี อมรสิน, 2548) 
โดยเฉพาะอยา่งยิ�งสถานศกึษาซึ�งเป็นหน่วยงานระดบัปฏิบตัิที�สําคญัที�สดุและเป็นแนวหน้าในการ
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บริหารและจัดการศึกษาตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติเพื�อให้สามารถพัฒนาได้อย่าง
มั�นคง เข้มแข็ง เป็นสถานที�ที�นกัเรียนสามารถเรียนรู้อย่างมีความสุข ครู และผู้บริหารโรงเรียนมี
ความสุขในการทํางาน พ่อแม่ ผู้ปกครองและชุมชนมีความพึงพอใจในการศึกษาของลูกหลาน   
(รุ่ง แก้วแดง, 2546) 

      ด้วยเหตผุลดงักล่าว ทําให้ผู้ วิจยัมีความสนใจที�จะศึกษาวิจยัเพื�อพฒันายุทธศาสตร์
การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ดงัที� Miles (อ้างถึงใน 
Hopkins and others, 1997: 74) กล่าวว่า การเปลี�ยนแปลงในด้านตา่งๆ นั 8นย่อมต้องการกลยทุธ์
เพื�อให้โรงเรียนสามารถดํารงอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพท่ามกลางความเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ 8นและ 
Ellsworth (2000: 33) ได้กล่าวว่า การเปลี�ยนแปลงทางการศึกษาจะสําเร็จได้เป็นอย่างดีนั 8น
ต้องการยทุธศาสตร์ที�เหมาะสมกับการเปลี�ยนแปลง การใช้หลกัสูตรอิสลามศกึษาในโรงเรียนของ
รัฐถือว่าเป็นการใช้หลกัสตูรเชิงบรูณาการกบัวิถีชีวิต อตัลกัษณ์ ความหลากหลายทางวฒันธรรม 
ความต้องการของท้องถิ�น และประชาชนที�มีลกัษณะเฉพาะบนพื 8นฐานของหลกัศาสนาที�เชื�อมโยง
หลกัการทางศาสนาเข้ากบัวิชาสามญั (สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2552: 27) เป็นการ
ตอบสนองตอ่กลุ่มนกัเรียนที�สามารถเรียนตอ่ทางด้านสายศาสนาพร้อมๆ กบัการเรียนตอ่ในระดบั
มธัยมศกึษาในโรงเรียนที�อยูใ่กล้บ้าน ไม่ต้องเดินทางไปเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ที�อยู่ห่างไกล และเปิดโอกาสให้ผู้ ที�เรียนจบและมีวฒุิทางด้านศาสนาที�อยู่ในชมุชนสามารถเข้ามา
เป็นครูผู้ สอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐและเข้ามามีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษา และ
ช่วยส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรมของเด็กในชมุชน (สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน, 
2551: 82 – 83) สอดคล้องกบัแผนยทุธศาสตร์การพฒันาการศกึษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจ
จงัหวดัชายแดนภาคใต้ พ.ศ. 2552-2555 ที�มุ่งเน้นการพฒันาการศึกษาเพื�อความอยู่เย็นเป็นสุข
อยา่งยั�งยืนของชมุชนและท้องถิ�น ซึ�งการพฒันาการศกึษาครอบคลมุมิติของการพฒันาการศกึษา
เพื�อความมั�นคงที�เสริมสร้างทั 8งความเป็นไทย สอดคล้องกับความต้องการ วิถีชีวิต ความมี         
อตัลกัษณ์ของท้องถิ�นอย่างแท้จริง การพฒันาระบบและกลไกการบริหารจดัการศึกษาที�มีความ
เหมาะสมกบัพื 8นที� (สํานกังานปลดักระทรวงศกึษาธิการ, 2551: ก, 3; โสภณ พฤกษาวาณิช, 2552: 
81) ซึ�งเป็นพื 8นที�ที�มีประชากรส่วนใหญ่ยึดมั�นในการดํารงชีวิตตามวิถีอิสลามที�มีเอกลกัษณ์เฉพาะ 
และมีความสําคญัอยา่งยิ�งเพื�อให้นกัเรียนมีความรู้ ความสามารถ และทกัษะเพียงพอที�จะดํารงตน
เป็นคนดี มีคุณธรรม ทําให้สังคมเกิดความร่มเย็นเป็นสุข และเป็นกําลังสําคัญในการพัฒนา
ประเทศชาตติอ่ไป 
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1.2 คาํถามของการวจิยั 
 

          การวิจยัเรื�อง การพฒันายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษา    
ในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ มีคําถามของการวิจยัดงันี 8 
       1. สภาพปัจจบุนั และสภาพที�พงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลาม
ศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้เป็นอยา่งไร 
       2. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตร
อิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้เป็นอยา่งไร 

      3. ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ควรเป็นอยา่งไร 

 
1.3 วัตถุประสงค์ของการวจิยั 
 
           การวิจยัเรื�อง การพฒันายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา   
ในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ มีวตัถปุระสงค์ของการวิจยัดงันี 8 
     1. เพื�อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 

   2. เพื�อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 

    3. เพื�อพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 25 

1.4 คาํจาํกัดความที�ใช้ในการวจิยั 
 
     1. โรงเรียนที� ใช้หลักสตรอิสลามศึกษา ู หมายถึง โรงเรียนสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน (สพฐ.) ที�เข้าร่วมโครงการเปิดหลักสูตรอิสลามศึกษาตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน พุทธศักราช 2551 และหลักสูตรแกนกลางการศึกษา    
ขั 8นพื 8นฐาน พทุธศกัราช 2551 เพื�อให้สอดคล้องกบัวิถีชีวิตของมสุลิมตามที�โครงการกําหนด 
                 2. จังหวัดชายแดนภาคใต้ หมายถึง พื 8นที�ตามประกาศตามมติของคณะรัฐมนตรีเมื�อ
วนัที� 23 พฤศจิกายน พ.ศ. 2549 ประกอบด้วยจงัหวดัยะลา ปัตตานี นราธิวาส สตลู และ 4 อําเภอ
ของจงัหวดัสงขลา ได้แก่ อําเภอจะนะ นาทวี สะบ้าย้อย และเทพา 

     3. การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียน หมายถึง การกําหนดวิธีการบริหาร 
เชิงรุกโรงเรียนของรัฐที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน 
พทุธศกัราช 2551 และหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน พทุธศกัราช 2551 ในการจดัเวลา
เรียน และโครงสร้างเวลาเรียน การจดัการเรียนรู้ การจดักิจกรรมพฒันานกัเรียน และการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ให้เป็นไปตามวิสยัทศัน์ หลกัการ จดุมุ่งหมาย สมรรถนะสําคญัของนกัเรียน 
คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ และสาระและมาตรฐานการเรียนรู้  

      4. การบริหาร หมายถึง การวางแผน การนําแผนสู่การปฏิบตัิ การประเมินผล และ
การปรับปรุง 
                  5. การวางแผน หมายถึง การจดัทําแผนยุทธศาสตร์ การจัดทําแผนปฏิบตัิการ
ประจําปี การจดัทําแผนงาน โครงการ การจดัทํากิจกรรม การจดัทําตวัชี 8วดัความสําเร็จตามแผน
ยทุธศาสตร์ และแผนปฏิบตัิการประจําปีที�มีความเชื�อมโยงกบัแนวทางการจดัการจดัการศกึษาที�
สอดคล้องกบัสภาพและความต้องการของท้องถิ�นและเป้าหมายของหนว่ยงานต้นสงักดัในโรงเรียน
ของรัฐที�มีการใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาอยา่งมีสว่นร่วมของผู้ เกี�ยวข้องทกุฝ่าย 
                  6. การนําแผนส่การปฏิบัติู  หมายถึง การนําแผนยทุธศาสตร์สู่การปฏิบตัิ การปฏิบตัิ
ตามแผนปฏิบตัิการประจําปี การระดมและจดัสรรทรัพยากร สิ�งอํานวยความสะดวก เพื�อให้การ
จดัการเรียนการสอน การบริหารงาน และการดําเนินงานในโรงเรียนของรัฐที�ใช้หลกัสูตรอิสลาม
ศกึษาเป็นไปตามแผนที�ระบไุว้ให้ประสบความสําเร็จอยา่งตอ่เนื�อง 
                  7. การประเมินผล หมายถึง การนิเทศ กํากบั และติดตามข้อมลูตามตวัชี 8วดัในแผน
ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบตัิการประจําปีจากการมีส่วนร่วมของผู้ เกี�ยวข้องทุกฝ่าย พร้อมทั 8งการ
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จดัทํารายงานและเผยแพร่ผลการดําเนินงานในโรงเรียนของรัฐที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษาอย่าง
ทั�วถึงและตอ่เนื�อง 
                  8. การปรับปรุง หมายถึง การวิเคราะห์สารสนเทศผลการดําเนินงานมาพฒันาหรือ
ปรับปรุงแผนยทุธศาสตร์ แผนปฏิบตักิารประจําปี  โครงการ กิจกรรม และตวัชี 8วดั ความสําเร็จเพื�อ
กําหนดเป็นแนวปฏิบตัิหรือการพฒันาและปรับปรุง ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรและสิ�งอํานวย
ความสะดวกในโรงเรียนของรัฐที�มีการจดัอิสลามศกึษาอยา่งตอ่เนื�อง 

     9. สภาพปัจจุบัน หมายถึง ระดบัการปฏิบตัิของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตร
อิสลามศกึษาในโรงเรียนรัฐในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 

    10. สภาพที�พึงประสงค์ หมายถึง ระดบัความต้องการที�จะให้เกิดขึ 8นในอนาคตหรือ
ตามเป้าหมายที�วางไว้ในการบริหารโรงเรียนของรัฐที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
 
1.5 ขอบเขตของการวจิยั 
 
      ผู้ วิจยัได้กําหนดขอบเขตของการวิจยัเรื�อง การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียน  
ที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ดงันี 8 

     1. การวิจัยครั 8งนี 8เป็นการวิจัยเกี�ยวกับสภาพปัจจุบนั  สภาพที�พึงประสงค์ จุดแข็ง 
จดุอ่อน โอกาส และภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียน และการพฒันายุทธศาสตร์การบริหาร
โรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
                 2. การวิจัยครั 8งนี 8เป็นการวิจัยในโรงเรียนของรัฐที�ปัจจุบันมีการใช้หลักสูตรอิสลาม
ศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน พุทธศกัราช 2551 และหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั 8นพื 8นฐาน พุทธศกัราช 2551 ที�มีการจดัการศึกษาระดบัประถมศึกษา (ช่วงชั 8นที� 1-2) 
ระดับขยายโอกาส (ช่วงชั 8นที�  1-3) และระดับมัธยมศึกษา (ช่วงชั 8นที� 3-4) ในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ตามประกาศตามมติของคณะรัฐมนตรีเมื�อวนัที� 23 พฤศจิกายน พ.ศ. 2549 ประกอบด้วย
จงัหวดัยะลา ปัตตานี นราธิวาส สตลู และ 4 อําเภอของจงัหวดัสงขลา ได้แก่ อําเภอจะนะ นาทวี 
สะบ้าย้อย และเทพา 
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1.6 กรอบแนวคดิในการวจิยั  
 

      1. หลักสตรโรงเรียนู  ใช้แนวคิดหลักสูตรอิสลามศึกษาตามหลักสูตรแกนกลาง
การศกึษาขั 8นพื 8นฐาน พทุธศกัราช 2551 และหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน พทุธศกัราช 
2551 ประกอบด้วย 1.วิสัยทัศน์  2.หลักการ 3.จุดหมาย 4.สมรรถนะสําคัญของนักเรียน              
5.คณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ 6. สาระและมาตรฐานการเรียนรู้ 7.การจดัเวลาเรียนและโครงสร้าง
เวลาเรียน 8.การจดัการเรียนรู้ 9.กิจกรรมพฒันานกัเรียน และ 10.การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

(กระทรวงศกึษาธิการ, 2553:3–37) 
                  2. การบริหาร ใช้แนวคิดวัฏจักรคุณภาพของเดมมิ�ง (Deming Cycle) ได้แก่ การ
วางแผน (Plan) การนําแผนสูก่ารปฏิบตั ิ(Do) การประเมินผล (Check) และการปรับปรุง (Act)  

     3. การพัฒนายุทธศาสตร์ ใช้แนวคดิการกําหนดยทุธศาสตร์ของหน่วยงานดดัแปลง
ตามแนวคิด Certo and Peter (1991) ประกอบด้วยกระบวนการที�สําคัญ 2 ขั 8นตอนคือ              
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) และ 2. การกําหนดยุทธศาสตร์
(Strategy Formulation)  

      ผู้ วิจยัได้กําหนดเป็นกรอบแนวคดิในการวิจยั ดงัแผนภมูิที� 1.1 ดงันี 8 
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สภาพปัจจุบัน 
ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษา 

ในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 

สภาพที�พงึประสงค์ 
ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษา 

ในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 

 

การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียน 
ที�ใช้หลักสตรอสิลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใตู้  

การวิเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น 
โอกาส และภาวะคกุคาม 
Certo and Peter (1991) 

 

 

โรงเรียนที�ใช้หลักสตรอสิลามศึกษาในจังหวัดชาู ยแดนภาคใต้ 

หลักสตรโรงเรียนู  
      หลกัสูตรอิสลามตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน พุทธศกัราช 2551 และ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน พุทธศักราช 2551 (สํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขั 8นพื 8นฐาน, 2552: 3–37): 
     1.วิสัยทัศน์ 2.หลักการ 3.จุดหมาย 4.สมรรถนะสําคัญของนักเรียน 5.คุณลักษณะ       
อนัพงึประสงค์ 6.สาระและมาตรฐานการเรียนรู้ 7.การจดัเวลาเรียนและโครงสร้างเวลาเรียน 
8.การจดัการเรียนรู้ 9.กิจกรรมพฒันานกัเรียน และ 10.การวดัและประเมินผลการเรียนรู้   

การบริหาร 
    วฏัจกัรเดมมิ�ง (Deming 
Cycle) 
P: Plan (การวางแผน) 
D: Do (การนําแผนสูก่ารปฏิบตัิ) 
C: Check (การประเมินผล) 
A: Act (การปรับปรุง) 

แผนภมูิที� 1.1 กรอบแนวคดิในการวิจยั 

 

ภาพความสําเร็จ 
-ระดบัชมุชน 
-ระดบัโรงเรียน 
-ระดบัผู้บริหารโรงเรียน
และครูผู้สอน 
-ระดบัผู้ปกครองและ
นกัเรียน 
 

 



1.7 วธีิดาํเนินการวจิยั 
 
                 การวิจยัครั 8งนี 8 ใช้ระเบียบวิธีการวิจยัแบบผสม (Mixed Method Research) (Johnson 
and Christensen, 2002; McMillan and Schumacher, 2006) คือ วิธีการวิจยัเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และวิธีการวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) และดําเนินการ
วิจยั 5 ขั 8นตอน ดงันี 8 
            ขั *นตอนที�  1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
     ขั *นตอนที�  2 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร
โรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
     ขั *นตอนที� 3 ร่างยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ 
     ขั *นตอนที�  4 ประเมินและตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง
ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
     ขั *นตอนที� 5 ปรับปรุง และนําเสนอยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลาม
ศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้  
 
1.8 ประโยชน์ที�จะได้รับ 

 
          การวิจยัเรื�อง การพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาใน
จงัหวดัชายแดนภาคใต้มีประโยชน์ที�จะได้รับ ดงันี 8 
      1. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถบริหารโรงเรียนตามสภาพที�พึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

     2. ผู้ บริหารโรงเรียน ผู้ บริหารการศึกษา และผู้ เกี�ยวข้องได้ข้อมูลสารสนเทศสภาพ
ปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์ จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส และภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้และใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของ
โรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษา 

     3. โรงเรียนมีแนวทาง ทิศทางในการส่งเสริม สนบัสนนุ และพฒันาปัจจยัในการบริหาร
โรงเรียนเพื�อขจดัจดุอ่อน คงจดุแข็ง ทําวิกฤตให้เป็นโอกาส และสร้างโอกาสในการบริหารโรงเรียน
ที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ที�มีคณุภาพและมีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ 8น 

11 
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     4. เพื�อเป็นทิศทางในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสูตรอิสลามศึกษาโดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารการศึกษาระดบัเขตพื 8นที�การศึกษา 
สํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั 8นพื 8นฐาน สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา และ
กระทรวงศกึษาธิการในการกําหนดเป็นยทุธศาสตร์การขบัเคลื�อนการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูร
อิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ที�มีประสิทธิภาพตอ่ไป 
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บทที� 2 
 

เอกสาร และงานวิจัยที�เกี�ยวข้อง 
 
         ในการวิจัยเรื�อง การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลาม
ศึกษาในจังหวดัชายแดนภาคใต้ครั 8งนี 8 ผู้ วิจยัได้ประมวลและสงัเคราะห์แนวคิด หลกัการ ทฤษฏี 
และงานวิจยัที�สําคญัๆ เพื�อเป็นฐานในการสร้างความรู้ ความเข้าใจในการดําเนินการวิจัย และ
นํามากําหนดเป็นกรอบแนวคดิในการวิจยั ผู้ วิจยัจะนําเสนอเนื 8อหาสาระที�สําคญั ตามลําดบัดงันี 8 

        2.1 ความเป็นมาของโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
        2.2 แนวคิด และหลักการของหลักสูตรในโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาใน

จงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
         2.3 แนวคดิ และหลกัการบริหาร 
         2.4 แนวคดิ และหลกัการพฒันายทุธศาสตร์ 
         2.5 งานวิจยัที�เกี�ยวข้อง 

             ซึ�งมีรายละเอียดของเนื 8อหาสาระที�สําคญัตามลําดบัดงันี 8 
 
2.1 ความเป็นมาของโรงเรียนที�ใช้หลักสตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนู  
     ภาคใต้ 
                  2.1.1 สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต้  

          การบริหารโรงเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต้มีความหลากหลายทั 8งในมิติของ
รูปแบบและประเภทการศกึษาได้แก่ 
            1. สถานศกึษาที�จดัการเรียนการสอนสายสามญัและสายอาชีพ ได้แก่ สถานศกึษา
ของรัฐ สถานศกึษาเอกชน และสถานศกึษาขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ�น 
            2. สถานศกึษา โรงเรียนและสถาบนัที�จดัการเรียนการสอนด้านศาสนา ได้แก่ ศนูย์
การศึกษาอิสลามประจํามสัยิด (ตาดีกา) โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม (ซึ�งมีทั 8งสอนควบคู่
สามญั และสอนศาสนาอยา่งเดียว) สถาบนัศกึษาปอเนาะ (ปอเนาะที�จดทะเบียน) 
             3. การศึกษานอกระบบ ซึ�งจดัโดยศนูย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัในสงักดัสํานกังานสง่เสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั 
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            สถาบันการศึกษาที�จัดการศึกษาด้านอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้
ระดบัการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน สถาบนัศกึษาที�จดัอิสลามศกึษามีอิทธิพลสําคญัตลอดช่วงชีวิตวยัเรียน
ของนักเรียนไทยมุสลิมทุกระดับการศึกษาและทุกพื 8นที�ในประเทศไทย กล่าวคือในระดับ
ประถมศกึษา นกัเรียนไทยมสุลิมสว่นใหญ่ยงัเข้าเรียนในโรงเรียนประถมศกึษาของรัฐบาล แตด้่วย
หน้าที�ของผู้ปกครองที�ต้องส่งเสียให้ลูกได้เรียนวิชาทางศาสนา ผู้ปกครองจึงมกัส่งบุตรหลานไป
เรียนศาสนาขั 8นต้นหรือขั 8นพื 8นฐานเพิ�มเติมในศนูย์การศกึษาอิสลามประจํามสัยิด (ตาดีกา) เมื�อถึง
ระดับมัธยมศึกษานักเรียนเหล่านั 8นจะย้ายไปเรียนต่อในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
เนื�องจากมีการเรียนการสอนอิสลามศกึษาตอนกลางที�เข้มข้นกวา่ 
       สภาพการจัดการศึกษาด้านอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ในระดับ
การศกึษาขั 8นพื 8นฐานแบง่เป็น 2 แบบ แตล่ะแบบมีลกัษณะโดยสงัเขปดงันี 8 

      1. โรงเรียนของรัฐ โดยโรงเรียนของรัฐทั 8งระดบัประถมศึกษาและมัธยมศึกษาที�มี
นกัเรียนมุสลิมจํานวนมากจะจดัให้มีการเรียนการสอนวิชาอิสลามศึกษา อย่างไรก็ตาม สดัส่วน
เวลาที�เรียนค่อนข้างน้อยคือ 2 ชั�วโมงต่อสัปดาห์ในโรงเรียนที�เปิดสอนระดบัประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาที� มีนักเรียนนับถือศาสนาอิสลามประมาณ 50%โดยจัดอยู่ในกลุ่มสร้างเสริม
ประสบการณ์ชีวิตและกลุ่มสร้างเสริมลกัษณะนิสยั ในหลกัสูตรประถมศกึษาและจดัเป็นรายวิชา 
ในหมวดสงัคมศกึษาในหลกัสตูรมธัยมศกึษา (สํานกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ, 
2541:8) จึงไม่สอดคล้องกับความต้องการที�แท้จริงของประชาชนในพื 8นที� นักเรียนมุสลิมใน
โรงเรียนประถมศึกษาของรัฐส่วนใหญ่จึงไปเรียนในศนูย์การศกึษาอิสลามประจํามสัยิด (ตาดีกา) 
เพิ�มเติมด้วย กระทรวงศึกษาธิการตระหนักและเห็นความสําคัญของการศึกษาของผู้ ที�นับถือ
ศาสนาอิสลาม จงึได้กําหนดให้มีการสอนอิสลามศกึษากอปรกบัท้องถิ�นเรียกร้องให้โรงเรียนของรัฐ 
มีการสอนหลักสูตรอิสลามศึกษาที�เข้มขึ 8นเพื�อให้บุตรหลานมีความรู้วิชาสามัญควบคู่กับวิชา
ศาสนาอิสลามและได้รับวฒุิด้านศาสนาเพื�อศกึษาตอ่ในระดบัที�สงูขึ 8นด้วย 

     ปี 2549 รัฐบาลโดยกระทรวงศึกษาธิการได้จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ�นในพื 8นที�จังหวัดชายแดนภาคใต้ซึ�งมี
ลกัษณะ เฉพาะ และจําเป็นต้องให้ความสําคญักับการบูรณาการการศึกษาให้สอดคล้องกับวิถี
ชีวิต อตัลกัษณ์ ความหลากหลายของวฒันธรรม และความต้องการของท้องถิ�น โดยเชื�อมโยงกับ
หลกัศาสนา จึงได้นําเป็นฐานหลกัในการกําหนดนโยบาย ยทุธศาสตร์และมาตรการในการพฒันา
การศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ จากแผนพฒันาการศึกษาจังหวดัชายแดนภาคใต้ดงักล่าว 
สํานักผู้ตรวจราชการประจําเขตตรวจราชการที� 12  จึงได้ร่วมกับสํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษา
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นราธิวาส เขต 1 และ 2 ยะลา เขต1และ 2 ปัตตานี เขต 1 และ 2 และสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษา
สงขลา เขต 3 โดยได้รับงบประมาณสนับสนุนจากกองอํานวยการเสริมสร้างสันติสุข จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ปีงบประมาณ 2549  จดัทําโครงการพฒันาการเรียนการสอนอิสลามศกึษาระดบั
ประถมศกึษาและมธัยมศกึษา ซึ�งเป็นโครงการเปิดสอนหลกัสตูรการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน พทุธศกัราช 
2544 ควบคู่กับหลกัสูตรอิสลามศึกษาที�มีเนื 8อหาสาระและเวลาเข้มขึ 8นในโรงเรียนของรัฐ มีเวลา
เรียนอิสลามศึกษาประมาณสัปดาห์ละ 8-10 ชั�วโมง และเมื�อจบหลักสูตรจะได้วุฒิทางศาสนา
อิสลามสามารถใช้ประโยชน์ในการเรียนตอ่ด้านศาสนาในชั 8นที�สงูขึ 8น มีโรงเรียนที�เข้าร่วมโครงการ
ทั 8งสิ 8น 142 โรงเรียน แยกเป็นระดบัประถมศึกษา จํานวน 100 โรงเรียน และระดบัมัธยมศึกษา 
จํานวน 42 โรงเรียน และขยายถึง จํานวน 350 โรงในปีการศกึษา 2553 
                    2. โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม โดยโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
แปรสภาพมาจากโรงเรียนราษฏร์สอนศาสนาอิสลาม ซึ�งสว่นใหญ่เดมิเคยเป็นปอเนาะดั 8งเดิมที�แปร
สภาพตามนโยบายของรัฐ ซึ�งการจดัการเรียนการสอนจะแบง่ออกเป็น 2 ส่วนหลกัคือ วิชาสามญั 
และวิชาศาสนาตามสภาพข้อเท็จจริงพบว่า ในระดบัมธัยมศกึษาผู้ปกครองส่วนใหญ่นิยมส่งบตุร
หลานไปเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมากกว่าโรงเรียนของรัฐเนื�องจากมีการจดัการ
เรียนการสอนที�สอดคล้องกบัความเชื�อและวิถีชีวิต โดยจดัวิชาด้านศาสนามากกว่าในโรงเรียนของ
รัฐ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามจดัเป็นโรงเรียนตามพระราชบญัญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 
2525 ซึ�งแบง่ออกได้เป็น 2 ลกัษณะคือ 
             2.1 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามมาตรา 15(1) เป็นโรงเรียน
เอกชนที�สอนวิชาศาสนาควบคู่กับวิชาสามญัตามหลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ�งโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามตามมาตรา 15(1) แบ่งย่อยได้อีก 2 ลกัษณะคือ โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามประเภทบริหารโดยสมาคมหรือมูลนิธิ ซึ�งเป็นองค์บุคคลนิติบุคคล ทางราชการ
อดุหนนุงบประมาณเป็นคา่ใช้จา่ยรายหวั 100 เปอร์เซ็นต์ ซึ�งโรงเรียนลกัษณะดงักล่าวทางราชการ
จะถอนข้าราชการครูที�ไปช่วยสอนวิชาสามญัออก เนื�องจากได้รับการอดุหนนุไปจ้างครูโดยเฉพาะ
แล้ว หากโรงเรียนมีความจําเป็นต้องมีข้าราชการครูที�ทางราชการส่งไปช่วยสอนจะต้องคืนจํานวน
เท่ากับวุฒิการศึกษาขั 8นต้นของข้าราชการคนดงักล่าวให้แก่ทางราชการ และลกัษณะที� 2 คือ 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามประเภทบุคคลเป็นผู้ รับใบอนุญาต ซึ�งทางราชการจะอุดหนุน
งบประมาณค่าใช้จ่ายรายหัวเช่นเดียวกับโรงเรียนเอกชนสามัญทั�วไป แต่ทางราชการจะส่ง
ข้าราชการครูสว่นหนึ�งสอนวิชาสามญัปฏิบตักิารสอนร่วมกบัครูที�โรงเรียนจ้างสอน 
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             2.2 โรง เ รียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามมาตรา  15(2) แห่ ง
พระราชบญัญตัโิรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 ซึ�งสว่นหนึ�งจดัการเรียนการสอนทางอิสลามศกึษาตาม
หลกัสตูรของกระทรวง ศกึษาธิการ และอีกส่วนหนึ�งจดัการเรียนการสอนวิชาสามญัตามหลกัสตูร
ของกระทรวงศึกษาธิการควบคู่ไปด้วย แต่สภาพความพร้อมทั 8งบุคลากรและระบบการจัดการ
เรียนรู้ยงัไม่เข้าเกณฑ์ของกระทรวงศึกษาธิการที�จะยกระดบัสู่การเป็นโรงเรียนตามมาตรา 15(1) 
แหง่พระราชบญัญตัโิรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525  

         คุณภาพของนักเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามยังไม่เป็นที�น่าพอใจ 
สืบเนื�องจากปัญหาด้านการบริหารจัดการโรงเรียน หลักสูตรและการจดัการเรียนการสอน โดย
พบว่า ในส่วนของการบริหารจัดการโรงเรียนนั 8น ผู้บริหารขาดทักษะในการเป็นนักบริหาร ไม่มี
ระบบข้อมูล งบประมาณไม่เพียงพอ ขาดความพร้อมด้านสภาพแวดล้อม สถานที� ในส่วนของ
หลักสูตรพบว่า หลักสูตรขาดความเชื�อมโยงและไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน การจัดการเรียนการ
สอนยงัไมส่ามารถบรูณาการระหว่างหลกัสตูรศาสนาและหลกัสตูรสามญั สําหรับการจดัการเรียน
การสอนพบว่า ครูขาดความรู้ใหม่ๆ และขาดทกัษะกระบวนการสอน สื�อการเรียน ห้องปฏิบตัิการ 
ห้องเรียนไม่สมดุลกับจํานวนนักเรียน นอกจากนี 8ยังพบอีกว่า โรงเรียนส่วนใหญ่ประสบปัญหา
ทางด้านเทคโนโลยีและสื�อการเรียนการสอนหรือแหล่งการเรียนรู้ที�มีความจําเป็นตอ่การเรียนรู้ของ
นกัเรียน ครูผู้สอนขาดความรู้ความเข้าใจไม่ว่าเรื�องการส่งเสริมและสนบัสนนุให้ครูและนกัเรียนได้
ใช้แหลง่เรียนรู้นอกโรงเรียน ปัญหาการสนบัสนนุให้ครูทําวิจยัเพื�อแก้ปัญหาการเรียนการสอนและ
นําผลการวิจยัมาใช้เพื�อพฒันาการสอน (มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา, 2549) 

 
           2.1.2 ปัญหาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต้  
      แม้ว่าหน่วยงานต่างๆ จะได้ช่วยกันดําเนินงานเพื�อแก้ไขปัญหาต่างๆ ในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ และปัญหาบางอยา่งได้รับการคลี�คลาย แตย่งัคงมีปัญหาหลายด้านที�ต้องสานตอ่
และเร่งแก้ไข ทั 8งนี 8สามารถสรุปได้ดงันี 8 
           1. คุณภาพการศึกษา 
            รายงานการติดตามด้านคุณภาพการศึกษาพบว่า นกัเรียนใน 5 จงัหวดัชายแดน
ภาคใต้ในชั 8นมธัยมศึกษาปีที� 6 มีผลสมัฤทธิทางการเรียนจากการทดสอบของสํานกัทดสอบทาง4

การศึกษาแห่งชาติตํ�ากวา่ร้อยละ 50 และส่วนใหญ่ตํ�ากวา่คา่เฉลี�ยของประเทศ โดยยกเว้นจงัหวั
สงขลาที�มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี�ยของประเทศเล็กน้อยในวิชาคณิตศาสตร์ สังคมศึกษา และ
ภาษาอังกฤษ ทั 8งนี 8 เมื�อเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั 8นพื 8นฐาน (O-Net) 
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ระหว่างปีการศึกษา 2550 กับปีการศึกษา 2551 พบว่าวิชาที�คะแนนเพิ�มขึ 8นมากกว่าที�ค่าเฉลี�ย
ระดบัประเทศเพิ�มขึ 8นได้แก่ วิชาคณิตศาสตร์ อย่างไรก็ตามวิชาอื�นๆ ส่วนใหญ่มีคะแนนลดลง
มากกวา่ที�คา่เฉลี�ยของประเทศลดลง โดยเฉพาะวิชาภาษาไทย 
          นอกจากนี 8 ผลการประเมินคณุภาพภายนอกพบวา่ โรงเรียนขนาดเล็กประมาณ 200 
แห่งไม่ผ่านการรับรองของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
พบว่า ส่วนหนึ�งมีผลมาจากการเกิดเหตุการณ์ความไม่สงบ ทําให้นักเรียนและครูไม่มีความ
ปลอดภยัในการมาเรียน-สอน ทั 8งนี 8การเผาโรงเรียนทําให้การจดัการศกึษาไม่ตอ่เนื�อง เนื�องจากไม่
สามารถจดัการเรียนการสอนได้ครบถ้วนตามตารางเรียน นอกจากนี 8 ผลการสํารวจนกัเรียนในช่วง
ชั 8นที� 1 (ประถมศกึษาปีที� 3) ในปี 2550 พบว่า เด็กอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ ถึง 11,073 คนหรือคิด
เป็นร้อยละ 30.82 ทั 8งนี 8 จากสภาพในพื 8นที�พบว่าเด็กมุสลิมส่วนหนึ�งต้องการมีทักษะภาษาต่าง 
ประเทศโดยเฉพาะภาษาอาหรับ 
         นอกจากนี 8 ปัญหาด้านคณุภาพยงัมาจากการที�เด็กส่วนหนึ�งออกจากโรงเรียนสามญั
ไปเข้าเรียนปอเนาะทั 8งๆ ที�การจัดการศึกษาปอเนาะไม่มีการจดัทําเป็นหลักสูตรที�ชัดเจน จึงไม่
สามารถเทียบโอนได้กบัหลกัสตูรพื 8นฐานแตล่ะชว่งชั 8น 
        2. ครและบุคลากรทางการศึกษาู  
         ในชว่งที�รัฐบาลมีนโยบายอนญุาตให้ครูขอย้ายออกจากพื 8นที�ได้ มีผู้แสดงความจํานง
ขอย้ายออกเป็นจํานวนมากประมาณ 1,500 คนในรอบ 3 ปี ซึ�งร้อยละ 70 ของคนกลุ่มนี 8สอนวิชา
หลกั 4 วิชาได้แก่ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ทําให้เกิดภาวการณ์
ขาดแคลนครูอย่างมากในทุกพื 8นที� แม้ว่ารัฐจะเปิดให้มีการจ้างครูอัตราจ้าง แต่ความรู้และ
ประสบการณ์ของครูอัตราจ้างยงัมีไม่มากพอ จึงส่งผลต่อคณุภาพการจดัการศึกษา นอกจากนี 8
ปัญหาดงักล่าวได้ส่งผลกระทบต่อโรงเรียนเอกชนด้วยเนื�องจากครูในโรงเรียนเอกชนส่วนหนึ�ง
ลาออกไปสมคัรเข้าทํางานในโรงเรียนของรัฐ 
         3. ความไมปลอดภัยในการเดนิทาง 
          ประกอบกบันกัเรียนในพื 8นที�ส่วนใหญ่ยากจนจึงไม่สามารถเดินทางไปโรงเรียนของ
รัฐได้ และจากสถานการณ์ความไม่สงบในภาคใต้ทําให้รถประจําทางไม่มีกําหนดเวลาที�แน่นอน 
อยา่งไรก็ตาม พบวา่โรงเรียนเอกชนสว่นใหญ่มีบริการรถรับสง่ครอบคลมุทกุพื 8นที� 

        4. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
           เนื�องจากโรงเรียนประมาณ 1 ใน 3 ของโรงเรียนในพื 8นที�เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที�มี
นกัเรียนน้อยกว่า 120 คน และกระจายในพื 8นที�ห่างกนั รวมทั 8งยงัพบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่ในพื 8นที�
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ยงัขาดปัจจยัพื 8นฐานด้านเทคโนโลยี และปัจจยัอื�นที�จําเป็น นอกจากนี 8ในจงัหวดัชายแดนภาคใต้
เป็นพื 8นที�ที�มีความแตกตา่งกนั ทําให้การทํางานไม่มีเอกภาพทั 8งทางศาสนา วฒันธรรม ภาษา ทํา
ให้มีหลายหนว่ยงานเข้ามาดแูล เพื�อแก้ไขปัญหาเป็นรายกรณี ซึ�งปรากฏว่า แม้การดําเนินงานได้มี
การประสานงานจนประสบผลสําเร็จในระดบัหนึ�ง แต่ในขณะเดียวกนัการกระทําดงักล่าวก็สร้าง
ปัญหาใหมข่ึ 8นมาด้วย 
           นอกจากนี 8 การที� สํานักงานบริหารงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนไม่มี
หน่วยงานในส่วนภูมิที�ดูแลรับผิดชอบโรงเรียนเอกชนโดยตรง แม้ตามเจตนารมณ์ของพ.ร.บ.
การศึกษาแห่งชาติ จะได้กําหนดให้สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาดูแลและบูรณาการการจัด
การศึกษาทั 8งรัฐและเอกชนในพื 8นที�  แต่สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาต้องภารกิจหลายด้าน 
โดยเฉพาะการดูแล ส่งเสริม สนับสนุนโรงเรียนในสังกัดสพฐ. ซึ�งมีจํานวนมากอยู่แล้ว จึงไม่
สามารถดแูลการศกึษาเอกชนได้อยา่งทั�วถึงและจดัสรรบคุลากรมาดแูลสถานศกึษาเอกชนได้เพียง 
3-5 คนเท่านั 8น ส่งผลให้โรงเรียนเอกชนทั�วไป โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สถานศึกษา
ปอเนาะ และศูนย์การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ขาดการดูแลให้คําแนะนําช่วย
แก้ปัญหาที�เกิดขึ 8นอย่างเพียงพอและทันการณ์ อย่างไรก็ตาม ปัจจุบนัได้รับการแก้ไขแล้ว โดย
คณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื�อวันที� 21 เมษายน 2552 ได้มีมติเห็นชอบให้จัดตั 8งสํานักงาน
การศกึษาเอกชนจงัหวดัใน 5 จงัหวดั ได้แก่ ยะลา ปัตตานี นราธิวาส สงขลา และสตลู และจดัตั 8ง
สํานกังานการศึกษาเอกชนอําเภอใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต้ (ยะลา ปัตตานี และนราธิวาส) 
และ 4 อําเภอในจังหวัดสงขลา (จะนะ เทพา นาทวี และสะบ้าย้อย) รวม 37 อําเภอ และ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ   (นายจุรินทร์ ลกัษณวิศิษฏ์) ได้เปิดสํานกังานเมื�อวนัที� 10 
พฤษภาคม 2552 

        จะเห็นได้ว่า การบริหารโรงเรียน เป็นกระบวนการที�ต้องใช้ศาสตร์และศิลปะในการ
ทํางานเพื�อให้บรรลุตามเป้าหมายที�วางไว้ การบริหารโรงเรียนยังสามารถแบ่งได้ในมิติที�เป็น
กระบวนการบริหาร มิตทีิ�เป็นงานบริหารโรงเรียน และมิติเชิงระบบ กล่าวคือ มิติที�เป็นกระบวนการ
บริหาร หมายถึง การวางแผนยทุธศาสตร์นําไปสู่องค์กรให้ประสบความสําเร็จ การจดัองค์กรที�มี
โครงสร้างการทํางานและภารกิจงาน การจัดคนเข้าทํางานที�เหมาะสมกับความสามารถ การ
อํานวยการเพื�อการบงัคบับญัชา การควบคมุดแูล ซึ�งจะมองการบริหารโรงเรียนเชิงกระบวนการ 
มิติที�เป็นงานบริหารโรงเรียนคือ งาน 4 งานตามหลักการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลคือ บริหาร
วิชาการ บริหารงบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารทั�วไป มองการบริหารโรงเรียนใน
ลกัษณะภารกิจและงานหลกัที�โรงเรียนต้องปฏิบตัิ และมิตเชิงระบบ มองว่า การบริหารโรงเรียน
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เป็นระบบๆ หนึ�งที�ประกอบด้วยปัจจยัหลกัๆ 3 ส่วนที�สําคญัคือ ปัจจยันําเข้า ปัจจยักระบวนการ 
และปัจจัยผลผลิต ซึ�งทําให้สามารถวิเคราะห์การบริหารโรงเรียนได้ชัดเจนขึ 8น ซึ�งรูปแบบ
สถานศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้มีการจดัการศกึษาที�มีรูปแบบที�มีความหลากหลาย เชน่ 
สถานศกึษาที�จดัการเรียนการสอนสายสามญัและสายอาชีพ สถานศกึษา โรงเรียนและสถาบนัที�
จดัการเรียนการสอนด้านศาสนา และการศึกษานอกระบบ ซึ�งจัดโดยศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยัในสงักัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั และการจัดการศึกษาก็ยังประสบปัญหาในหลายๆด้าน เช่น ปัญหาคุณภาพการจัด
การศกึษา ปัญหาด้านครูและบคุลากรทางการศกึษา ปัญหาด้านความไม่ปลอดภยัในการเดินทาง 
ปัญหาด้านประสิทธิภาพการบริหารจดัการ เป็นต้น 
 
              2.1.3  ความเป็นมาของโรงเรียนที�ใช้หลักสตรอิู สลามศึกษาในโรงเรียน 
          ประชาชนในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ อนัได้แก่ จงัหวดัยะลา ปัตตานี นราธิวาส สตลู 
และสงขลาบางอําเภอ ประชาชนส่วนใหญ่นบัถือศาสนาอิสลาม ซึ�งผู้นบัถือศาสนาอิสลามจะต้อง
ศกึษาในหลกัศรัทธา หลกัปฏิบตัิและหลกัธรรม เพื�อนํามาปฏิบตัิในชีวิตประจําวนัอย่างเคร่งครัด 
ยึดมั�นในหลกัคําสอนของศาสนาอิสลามเป็นหลกัในการดํารงชีวิต ประกอบกับการศกึษามีความ
จําเป็นสําหรับมสุลิมทกุคน ดงัปรากฏในหะดีษบทหนึ�ง “การศกึษาเป็นสิ�งจําเป็นสําหรับมสุลิม” 
         กระทรวงศกึษาธิการ ตระหนกัและเห็นความสําคญัของการศกึษาสําหรับผู้ ที�นบัถือ
ศาสนาอิสลาม จึงได้กําหนดให้มีการสอนอิสลามศกึษาในระดบัการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน โดยจดัสอน
ในกลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีเวลาเรียนประมาณ สัปดาห์ละ 2 ชั�วโมง        
ซึ�งสาระดงักลา่วยงัไมมี่ความเข้มข้นในการเรียนรู้ศาสนาอิสลาม และเมื�อนกัเรียนเรียนจบในแตล่ะ
ช่วงชั 8นแล้วจะไม่ได้รับวุฒิการศึกษาทางศาสนาที�จะเป็นหลักฐานนําไปใช้ในการศึกษาต่อด้าน
ศาสนาของนกัเรียนในชั 8นที�สูงขึ 8น ดงันั 8นชุมชนจึงเรียกร้องให้มีการสอนอิสลามศึกษาให้มีความ
เข้มข้นควบคู่กบัการสอนหลกัสตูรการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน พุทธศกัราช 2544 และปีการศกึษา 2549 
รัฐบาลได้กําหนดโครงการพัฒนาการเรียนการสอนอิสลามศึกษาในระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาไว้ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต้เป็นการตอบสนองความต้องการของชุมชน โดยสนับสนุนงบประมาณจากกอง
อํานวยการเสริมสร้างสนัติสขุจงัหวดัชายแดนภาคใต้ให้ดําเนินการในโรงเรียนนําร่อง จํานวน 142 
โรง โดยมีวัตถุประสงค์ในการดําเนินงานดังต่อไปนี 8 (สํานักพัฒนาการศึกษาเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต้, 2551) 
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         1. เพื�อเปิดโอกาสให้นักเรียนที�นบัถือศาสนาอิสลามได้เรียนรู้วิชาสามัญควบคู่กับ
วิชาอิสลามอยา่งทั�วถึง 
         2. เพื�อให้นักเรียนที�จบหลักสูตรได้คุณวุฒิทางศาสนาและสามารถใช้ประโยชน์ใน
การศกึษาตอ่ทางศาสนาที�สงูขึ 8น 
         3. เพื�อสนบัสนนุให้สถานศกึษาจดัการศกึษาที�สอดคล้องกบัความต้องการของชมุชน
และเปิดโอกาสให้ชมุชนมีสว่นร่วมในการจดัการศกึษาของเยาวชนในสถานศกึษา 
         โดยมีเป้าหมายในการจดัการสอนอิสลามศึกษาในระดบัประถมศึกษา เริ�มสอนใน
ชั 8นประถมศึกษาปีที� 1 ในโรงเรียนที�เปิดสอนระดบัประถมศึกษาในปีงบประมาณ 2550 จํานวน 
100 โรง และจดัสอนอิสลามศกึษาตามหลกัสตูรอิสลามศกึษาแบบเข้มในชั 8นมธัยมศกึษาปีที� 1 ใน
โรงเรียนที�เปิดสอนระดบัมธัยมศกึษาใน จํานวน 42 โรง กระทรวงศกึษาธิการจึงได้มีการปรับปรุง
หลกัสตูรให้จดัการเรียนการสอนอิสลามศกึษาเพิ�มเติมในระดบัประถมศกึษาและมธัยมศกึษาโดย
มีการนําร่องตั 8งแตปี่การศกึษา 2547 ในบางโรงเรียน และดําเนินการขยายใช้หลกัสตูรดงักล่าวเป็น
จํานวน 350 โรงในปีการศกึษา 2553 การดําเนินงานตามโครงการนี 8ได้มีการจดัจ้างครูสอนอิสลาม
ศึกษาจํานวน 1,115 คน จากการติดตามประเมินผลการปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน
อิสลามศกึษาพบวา่ ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีความพึงพอใจกบัการปรับหลกัสตูรการเรียนการสอนใน
โรงเรียนของรัฐ ซึ�งถือว่าเป็นการเพิ�มทางเลือกทางการศกึษา ทําให้นกัเรียนสามารถเรียนอิสลาม
ศกึษาในโรงเรียนได้อยา่งตอ่เนื�อง (สํานกังานปลดักระทรวงศกึษาธิการ, 2551: 14)  

 วิธีการดําเนินงานโครงการพฒันาการเรียนการสอนอิสลามศกึษาระดบัประถมศกึษา
และมธัยมศกึษาในโรงเรียนของรัฐจะประกอบไปด้วยการดําเนินงาน ดงัตอ่ไปนี 8  

กิจกรรมที� 1 การประชมุชี 8แจงการใช้หลกัสตูร 
กิจกรรมที� 2 การปฐมนิเทศวิทยากรสอนอิสลามศกึษาที�จ้างสอนตามโครงการ 

 กิจกรรมที� 3 การประชมุปฏิบตัิการพฒันาการสอนอิสลามศกึษาโรงเรียนในโครงการ
พฒันาการเรียนการสอนอิสลามศกึษาระดบัประถมศกึษาและมธัยมศกึษา 
 กิจกรรมที� 4 การประชุมปฏิบัติการบรรณาธิการแผนการจัดการเรียนรู้วิชาอิสลาม
ศกึษา 8 สาระการเรียนรู้ 
 กิจกรรมที� 5 การประชุมปฏิบตัิการสร้างเครื�องมือนิเทศ ติดตามและประเมินผล
โครงการพฒันาการเรียนการสอนอิสลามศกึษาระดบัประถมศกึษาและมธัยมศกึษา 
 กิจกรรมที� 6 โครงการแลกเปลี�ยนเรียนรู้และศกึษาดงูาน 
 กิจกรรมที� 7 การผลิต จดัหา จดัทําสื�อการเรียนการสอน 
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 กิจกรรมที� 8 การพฒันาบคุลากรและสร้างความสมัพนัธ์กบัชมุชน   
        สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั 8นพื 8นฐานได้กําหนดแนวทางการดําเนินงาน
โครงการพฒันาการเรียนการสอนอิสลามศกึษาระดบัประถมศกึษาและมธัยมศกึษาในโรงเรียนของ
รัฐตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน เรื�องแนวทางการดําเนินงานการ
จัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษาแบบเข้มในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขั 8นพื 8นฐานในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต้ เมื�อวนัที� 14 สิงหาคม 
2551กําหนดหน้าที�ของหนว่ยงานตา่งๆ ที�เกี�ยวข้องกบัการดําเนินงานโครงการไว้ดงันี 8 
  1. สถานศกึษา มีหน้าที� 

1.1 สร้างความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษากับชุมชนด้วย
วิธีการที�หลากหลาย  
  1.2 จดัทําหลกัสตูรอิสลามศกึษาในระดบัสถานศกึษา 
  1.3 สรรหาวิทยากรหรือครูผู้สอนอิสลามศกึษาให้เป็นไปตามแนวทางที�กําหนด 

1.4 ส่งเสริมสนบัสนนุการจดักิจกรรมการเรียนรู้ วสัดอุุปกรณ์ และสื�อการเรียนรู้
อิสลามศกึษา  
  1.5 จดัให้มีสถานที�สําหรับปฏิบตัลิะหมาดตามสภาพของสถานศกึษา  
  1.6 สนบัสนนุการจดักิจกรรมทางศาสนาอิสลามทั 8งภายในและภายนอกสถานที�  

1.7 ส่งเสริมและสนบัสนนุให้วิทยากร หรือครูผู้สอนศาสนาได้พฒันาตนเองอย่าง
สมํ�าเสมอ  

1.8 จดัทําเอกสารหลกัฐานการศกึษาตามที�หลกัสูตรกําหนดให้แก่ผู้ เรียนที�เรียน
จบหลกัสตูรแตล่ะระดบั  
 2. สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษา มีหน้าที�  

2.1 จดัทําแผนงาน โครงการ การจดัการเรียนรู้อิสลามศกึษาระดบัเขตพื 8นที�การศกึษา  
  2.2 นิเทศ กํากับ ติดตาม สนบัสนุน ช่วยเหลือ และให้คําแนะนําในการจัดการ

เรียนรู้อิสลามศกึษาแก่สถานศกึษา 
  2.3 ประสานการปฏิบัติงานเกี� ยวกับการจัดการเ รียนรู้ อิสลามศึกษาใน

สถานศกึษา และหนว่ยงานอื�น  
  2.4 เสนอของบประมาณประจําปีสําหรับการจดัการเรียนการสอนอิสลามศกึษา 

  2.5 พฒันาวิทยากร หรือครูผู้สอนอิสลามศึกษา แก่ผู้ เกี�ยวข้องให้มีความรู้ความ
เข้าใจ เกี�ยวกบัการจดัการเรียนรู้อิสลามศกึษา 
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  2.6 ศกึษา วิเคราะห์ วิจยั สรุปผล และรายงานผลการดําเนินงานประจําปี  
  3. วิทยากร หรือครูผู้สอน มีหน้าที�  
  3.1  ปฏิบตัศิาสนกิจในชีวิตประจําวนั  เป็นแบบอยา่งแก่นกัเรียนและชมุชน 

  3.2  วางแผนการจดัการเรียนรู้และจดัทําแผนการเรียนการสอนเป็นรายสปัดาห์
ล่วงหน้าก่อนดําเนินการสอน ส่งให้ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ ที�รับมอบหมายตรวจและลงชื�อทุก
ครั 8งก่อนดําเนินการสอน อยา่งน้อย 1  สปัดาห์ 

  3.3  ดําเนินการสอนให้เป็นไปตามหลกัสตูรสถานศกึษา  โดยใช้ภาษาไทยยกเว้น
ในพื 8นที�ที�ไมอ่าจสอนภาษาไทยได้ ให้ใช้ภาษาที�ใช้ในพื 8นที�นั 8นๆ ตามความจําเป็น 

  3.4  จดัทําบนัทกึการปฏิบตัริายวนัตามที�สถานศกึษากําหนด 
  3.5  ดําเนินการประเมินผลตามสภาพจริง พร้อมทั 8งจดัทําหลกัฐานการประเมิน

รายงานให้ผู้บริหารสถานศกึษาทราบ และนําผลการประเมินไปใช้ในการพฒันาการเรียนการสอน 
  3.6  ศึกษาหาความรู้เพิ�มเติมทั 8งความรู้วิชาสามัญและวิชาทางศาสนาอิสลาม 

โดยมุง่พฒันาการจดัการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัแนวปฏิรูปการเรียนรู้และหลกัการของอิสลาม 
  3.7  ปฏิบัติตามการมอบหมายและการแนะนํา ซึ�งชอบด้วยระเบียบกฎหมาย 

หลกัศาสนา  และอํานาจหน้าที� ทั 8งนี 8ให้อยูภ่ายใต้การกํากบัดแูลของผู้บริหารสถานศกึษา 
  3.8  ให้การสนับสนุนช่วยเหลือและเข้าร่วมกิจกรรมที�ไม่ขัดกับหลักการของ

ศาสนาอิสลามที�สถานศกึษาจดัขึ 8น 
  3.9  ให้คําปรึกษาเกี�ยวกบัศาสนา วฒันธรรมแก่ผู้บริหารสถานศกึษา 
  3.10  ชว่ยกนัสร้างความสามคัคีในสถานศกึษา  องค์กรและชมุชน 
 3.11 ไม่นําคําสอนในศาสนาอิสลามมาเป็นข้อพิพาทในศาสนาเดียวกันหรือต่าง

ศาสนา  
       การดําเนินงานโครงการพฒันาการเรียนการสอนอิสลามศกึษาระดบัประถมศกึษา
และมธัยมศกึษา จงึเป็นการตอบสนองตอ่ความต้องการของชมุชนที�ต้องการให้บตุรหลานได้เรียนรู้
อิสลามศึกษาที�เข้มขึ 8นควบคู่กับการเรียนรู้วิชาสามัญตามหลักสูตรการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน และ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ที� ต้องการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ�น โดยสนับสนุน
งบประมาณสําหรับดําเนินกิจกรรมต่างๆ เพื�อขบัเคลื�อนให้การสอนอิสลามศึกษาตามหลกัสูตร
อิสลามศกึษาในโรงเรียนของรัฐให้มีคณุภาพและสนองความต้องการของชมุชนอยา่งแท้จริง 
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2.2 แนวคิด และหลักการของหลักสตรในโรงเรียนที�ใช้หลักสตรอิสลามศึกษาู ู  
     ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 
               2.2.1 วิสัยทัศน์ หลักการ และจุดหมาย 
           2.2.1.1 วิสัยทัศน์  

          หลกัสูตรอิสลามศึกษา ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน พุทธศกัราช 
2551 ได้ยึดวิสยัทศัน์ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน พุทธศกัราช 2551 ที�มุ่งพฒันา
นกัเรียนทกุคนซึ�งเป็นกําลงัของชาติให้เป็นมนษุย์ที�มีความสมดลุทั 8งด้านร่างกาย ความรู้ คณุธรรม  
มีจิตสํานึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมั�นในการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทกัษะพื 8นฐาน รวมทั 8งเจตคติที�
จําเป็นตอ่การศกึษาตอ่ การประกอบอาชีพและการศกึษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นนกัเรียนเป็นสําคญั
บนพื 8นฐานความเชื�อที�วา่ ทกุคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได้เตม็ตามศกัยภาพ 
            นอกจากนี 8 หลักสูตรอิสลามศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน 
พุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนานักเรียนให้เป็นคนที�มีศรัทธามั�น มีความจงรักภักดีต่ออัลลอฮฺ            
สุบหานะฮุวะตะอาลา มีบุคลิกภาพตามแบบอย่างนบีมุฮัมมัด ศ็อลลัลลอฮุละลัยฮิวะสัลลัม         
มีความสมดุลทั 8งด้านความรู้ คุณธรรม มีจิตสํานึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลกที�ดี        
เพื�อพฒันาตนเอง ครอบครัวและสงัคม ก่อให้เกิดสนัตสิขุทั 8งในโลกนี 8และโลกหน้า 
 

        2.2.1.2 หลักการ 
           หลกัสูตรอิสลามศึกษา ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน พุทธศกัราช 
2551 ได้ยดึหลกัการของหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน พทุธศกัราช 2551 ดงันี 8 
           1. เป็นหลกัสตูรการศกึษาเพื�อความเป็นเอกภาพของชาติ มีจดุหมายและมาตรฐาน 
การเรียนรู้เป็นเป้าหมายสําหรับพฒันาเด็กและเยาวชนให้มีความรู้ ทกัษะ เจตคติ และคณุธรรม 
บนพื 8นฐานของความเป็นไทยควบคูก่บัความเป็นสากล 
                       2. เป็นหลกัสูตรการศึกษาเพื�อปวงชน ที�ประชาชนทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษา
อยา่งเสมอภาคและมีคณุภาพ 
           3. เป็นหลกัสตูรการศกึษาที�สนองการกระจายอํานาจ ให้สงัคมมีส่วนร่วมในการจดั
การศกึษาให้สอดคล้องกบัสภาพและความต้องการของท้องถิ�น 
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           4. เป็นหลกัสูตรการศึกษาที�มีโครงสร้างยืดหยุ่นทั 8งด้านสาระการเรียนรู้ เวลาและ
การจดัการเรียนรู้ 
           5. เป็นหลกัสตูรการศกึษาที�เน้นนกัเรียนเป็นสําคญั 
           6. เป็นหลกัสตูรการศกึษาสําหรับการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั 
ครอบคลมุทกุกลุม่เป้าหมาย สามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์  

        หลักสตรอิสลามศึกษา ู กําหนดหลกัการเพิ�มเตมิ คือ 
           1. มุ่งเน้นพฒันาความรู้ ความเข้าใจ ยึดมั�น และปฏิบตัิตามหลกัการของศาสนา
อิสลาม เพื�อเป็นแนวทางในการดํารงชีวิต 
           2. เป็นการศกึษาที�มสุลิมทกุคนจะได้รับการศกึษาอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกนั 
โดยให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที�สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของแต่ละ
ท้องถิ�น 
          3. ส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนาและเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื�องตลอดชีวิต 
สามารถพฒันาตามธรรมชาต ิและเตม็ตามศกัยภาพ  
 

       2.2.1.3 จุดหมายของหลักสตรู  
         จุดหมายของหลักสูตรอิสลามศึกษา ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน 
พทุธศกัราช 2551 ได้ยดึจดุหมายของหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน ที�มุ่งพฒันานกัเรียน
ให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ จึงกําหนด     
เป็นจดุหมายเพื�อให้เกิดกบันกัเรียนเมื�อจบการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน ดงันี 8 
      1. มีคณุธรรม จริยธรรม และค่านิยมที�พึงประสงค์ เห็นคณุค่าของตนเอง มีวินยั
และปฏิบตัิตนตามหลกัธรรม ของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที�ตนนับถือ ยึดหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
      2. มีความรู้  ความสามารถในการสื�อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี   
และมีทกัษะชีวิต 
      3. มีสขุภาพกายและสขุภาพจิตที�ดี มีสขุนิสยั และรักการออกกําลงักาย 
              4. มีความรักชาติ มีจิตสํานึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั�นในวิถี
ชีวิต และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ 
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              5. มีจิตสํานึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์และ
พฒันาสิ�งแวดล้อมมีจิตสาธารณะที�มุ่งทําประโยชน์และสร้างสิ�งที�ดีงามในสงัคม และอยู่ร่วมกนัใน
สงัคมอยา่งมีความสขุ  
 

     หลักสตรอิสลามศึกษา ู กําหนดจดุหมายเพิ�มเตมิ คือ  
     1. มีความศรัทธาตอ่อลัลอฮฺ สบุหานะฮวุะตะอาลา และปฎิบตัิตนตามแบบอย่าง      
ของนบี มฮุมัมดั ศอ็ลลลัลอฮอุะลยัฮิวะสลัลมั ตลอดจนมีคณุธรรม จริยธรรมอิสลาม 
     2. มีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะในการอ่านอัล-กุรฺอาน และสามารถนําหลัก     
คําสอนไปใช้ในการดํารงชีวิตประจําวนัได้ 
             3. มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ มีเหตผุลในการวินิจฉัย พิจารณาปัญหา
ตา่งๆโดยยดึหลกัการอิสลาม 
     4. มีความภาคภูมิใจในความเป็นมสุลิมที�ดี มีระเบียบวินยั มีความซื�อสตัย์ สจุริต 
อดทนเสียสละเพื�อส่วนรวม เห็นคณุค่าของตนเอง สามารถสร้างความสัมพนัธ์ที�ดีระหว่างเพื�อน
มนษุย์  ให้อยูร่่วมกนัในสงัคมด้วยความสนัตสิขุ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2553: 3-4) 
 

          2.2.2 สมรรถนะสําคัญของนักเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ สาระและ
มาตรฐานการเรียนร้ การจัดเวลาเรียนและโครงสร้างเวลาเรียน ู  

           2.2.2.1 สมรรถนะสาํคัญของนักเรียน  
      หลกัสูตรมุ่งเน้นพฒันานกัเรียนให้มีคณุภาพตามมาตรฐานที�กําหนด ซึ�งจะช่วย
ให้นกัเรียนเกิดสมรรถนะสําคญัและคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ ดงันี 8 
      สมรรถนะสาํคัญของนักเรียน 
     หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐานและหลักสูตรอิสลามศึกษา ตาม
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน พุทธศกัราช 2551มุ่งให้นกัเรียนเกิดสมรรถนะสําคญั 5
ประการ ดงันี 8 
      1. ความสามารถในการสื�อสาร เป็นความสามารถในการรับและส่งสาร มี
วฒันธรรมในการใช้ภาษาถ่ายทอดความคิด ความรู้ ความเข้าใจ ความรู้สึก และทศันะของตนเอง
เพื�อแลกเปลี�ยนข้อมูลข่าวสารและประสบการณ์อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองและ
สงัคม รวมทั 8งการเจรจาต่อรองเพื�อขจดัและลดปัญหาความขดัแย้งต่างๆ การเลือกรับหรือไม่รับ
ข้อมูลข่าวสารด้วยหลักเหตุผลและความถูกต้องตลอดจนการเลือกใช้วิธีการสื�อสาร ที� มี
ประสิทธิภาพ  โดยคํานงึถึงผลกระทบที�มีตอ่ตนเองและสงัคม 
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      2. ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิด
สงัเคราะห์ การคิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพื�อนําไปสู่
การสร้างองค์ความรู้หรือสารสนเทศเพื�อการตดัสินใจเกี�ยวกบัตนเองและสงัคมได้อยา่งเหมาะสม 
             3. ความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการแก้ปัญหาและ
อุปสรรคต่างๆที�เผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพื 8นฐานของหลกัเหตผุล คุณธรรมและข้อมูล
สารสนเทศ เข้าใจความสมัพนัธ์และการเปลี�ยนแปลงของเหตกุารณ์ตา่งๆในสงัคม แสวงหาความรู้ 
ประยุกต์ความรู้มาใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา และมีการตัดสินใจที�มีประสิทธิภาพโดย
คํานงึถึงผลกระทบที�เกิดขึ 8นตอ่ตนเอง สงัคม และสิ�งแวดล้อม 
             4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต เป็นความสามารถในการนํากระบวนการ
ตา่งๆ  ไปใช้ในการดําเนินชีวิตประจําวนั การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้อย่างตอ่เนื�อง การทํางาน 
และการอยูร่่วมกนัในสงัคมด้วยการสร้างเสริมความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างบคุคล การจดัการปัญหา
และความขัดแย้งต่างๆอย่างเหมาะสม การปรับตัวให้ทันกับการเปลี�ยนแปลงของสังคมและ
สภาพแวดล้อม และการรู้จกัหลีกเลี�ยงพฤตกิรรมไมพ่งึประสงค์ที�สง่ผลกระทบตอ่ตนเองและผู้ อื�น 
      5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เป็นความสามารถในการเลือก และใช้
เทคโนโลยีด้านต่างๆและมีทกัษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพื�อการพฒันาตนเองและสงัคมใน
ด้านการเรียนรู้ การสื�อสารการทํางาน การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ถูกต้อง เหมาะสม และมี
คณุธรรม 
           หลักสตรอิสลามศึกษาู  กําหนดสมรรถนะเพิ�มเตมิ คือ  
             ความสามารถในการอ่านอัล-กุรอาน เป็นความสามารถของนักเรียนในการ
อ่านอลั-กุรฺอานตามหลกัการ อันเป็นพื 8นฐานสําคญัในการเรียนรู้ศาสนาอิสลาม เพื�อการพัฒนา
ตนเองด้านการยึดมั�นศรัทธาการปฏิบตัิศาสนกิจ การมีคุณธรรมจริยธรรมอิสลาม และการอยู่
ร่วมกนักบัผู้ อื�นในสงัคมได้อยา่งเหมาะสม และสนัตสิขุ 
 

          2.2.2.2 คุณลักษณะอันพงึประสงค์ 
            หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน พทุธศกัราช 2551 มุ่งพฒันานกัเรียนให้มี
คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ เพื�อให้สามารถอยูร่่วมกบัผู้ อื�นในสงัคมได้อยา่งมีความสขุ ในฐานะเป็น   
พลเมืองไทยและพลโลก ดงันี 8 1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2. ซื�อสัตย์สุจริต 3. มีวินัย 4. ใฝ่เรียนรู้      
5. อยูอ่ยา่งพอเพียง 6. มุง่มั�นในการทํางาน 7. รักความเป็นไทย และ 8. มีจิตสาธารณะ 
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           หลักสตรอิสลามศึกษาู  มุ่งพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพิ�มเติม คือ         
1. รักการอ่านอัล-กุรฺอาน 2. รักการละหมาด 3. รักความสะอาด 4. มีมารยาทแบบอิสลาม            
5. มีความรับผิดชอบ 
             นอกจากนี 8 สถานศึกษาสามารถกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพิ�มเติมให้
สอดคล้องตามบริบทและจดุเน้นของสถานศกึษาแตล่ะแหง่ได้ 
 

      2.2.2.3 สาระและมาตรฐานการเรียนรู้ 
       หลักสูตรได้กําหนดมาตรฐานการเรียนรู้ที�เป็นข้อกําหนดคณุภาพนักเรียนด้าน
ความรู้ ทักษะ กระบวนการ คุณธรรม จริยธรรม เพื�อพัฒนานักเรียนให้เกิดความสมดุล โดย
คํานึงถึงหลกัพฒันาการทางสมองและพหุปัญญา ให้นักเรียนบรรลุตามมาตรฐานที�กําหนดตาม
สาระการเรียนรู้ ให้นักเรียนเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ 1. ภาษาไทย 2. คณิตศาสตร์          
3. วิทยาศาสตร์ 4. สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 5. สุขศึกษาและพลศึกษา 6. ศิลปะ        
7. การงานอาชีพและเทคโนโลยีและ 8. ภาษาตา่งประเทศ 
            หลักสตรอิสลามศึกษาู  กําหนดให้นัก เ รียนไ ด้ เ รียน รู้จากสาระ  ดัง นี 8                   
1. อลั-กรฺุอาน 2. อลั-หะดีษ 3. อลั-อะกีดะฮฺ (หลกัศรัทธา) 4. อลั-ฟิกฮฺ (ศาสนบญัญัติ) 5. อตัตารีค 
(ศาสนประวตั)ิ 6. อลั-อคัลาก (จริยธรรม) 7. ภาษาอาหรับ 8. ภาษามลาย ู/ ภาษาอาหรับเสริม 
                       ในแตล่ะสาระได้กําหนดมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายสําคญัของการพฒันา
คณุภาพนกัเรียนมาตรฐานการเรียนรู้ระบุสิ�งที�นกัเรียนพึงรู้ ปฏิบตัิได้ มีคณุธรรม จริยธรรม และ
ค่านิยมที�พึงประสงค์เมื�อจบการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน นอกจากนั 8นมาตรฐานการเรียนรู้ยงัเป็นกลไก
สําคญัในการขบัเคลื�อนพฒันาการศกึษาทั 8งระบบ เพราะมาตรฐานการเรียนรู้จะสะท้อนให้ทราบว่า
ต้องการอะไร จะสอนอย่างไร และประเมินอย่างไร รวมทั 8งเป็นเครื�องมือในการตรวจสอบเพื�อการ
ประกันคุณภาพการศึกษาโดยใช้ระบบการประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพ
ภายนอก ซึ�งรวมถึง การทดสอบระดบัเขตพื 8นที�การศึกษาและการทดสอบระดบัชาติ ระบบการ
ตรวจสอบเพื�อประกันคุณภาพดังกล่าวเป็นสิ�งสําคัญที�ช่วยสะท้อนภาพการจัดการศึกษาว่า
สามารถพฒันานกัเรียนให้มีคณุภาพตามที�มาตรฐานการเรียนรู้กําหนดเพียงใด ดงัแผนภูมิที� 2.1 
สาระการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน พุทธศกัราช 2551 แผนภูมิที� 2.2 
สาระการเรียนรู้ตามหลักสูตรอิสลามศึกษา และแผนภูมิที� 2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสูตร
แกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐานกบัหลกัสตูรอิสลามศกึษา 
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องค์ความร้ ทกัษะสําคัญู  
และคุณลักษณะ 

ในหลักสตรแกนกลางู
การศึกษาขั *นพื *นฐาน 

     วิทยาศาสตร์: การนํา
ความรู้และกระบวนการทาง
วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ ไ ป ใ ช้ ใ น
การศึกษาค้นคว้าหาความรู้
และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
การคิดอย่างเป็นเหตุเป็นผล 
คิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ 
และจิตวิทยาศาสตร์ 

   ค ณิ ต ศ า ส ต ร์ :ก า ร นํ า
ค ว า ม รู้  ทั ก ษ ะ แ ล ะ
กระบวนการทางคณิตศาสตร์
ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า       
การดําเนินชีวิตและศึกษาต่อ 
การมีเหตุมีผลมี   เจตคติที�ดี
ตอ่คณิตศาสตร์พฒันาการคิด
อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ แ ล ะ
สร้างสรรค์ 

    ภาษาไทย: ความรู้
ทกัษะและวฒันธรรมการใช้
ภาษาเพื�อการสื�อสาร ความ
ชื� น ช ม ก า ร เ ห็ น คุ ณ ค่ า    
ภูมิปัญญา ไทยและภูมิใจ
ในภาษาประจําชาติ 

  ภาษาต่างประเทศ 
ความรู้ทักษะ เจตคติ 
และวัฒนธรรม การใช้
ภาษาต่างประเทศใน
ก า ร สื� อ ส า ร  ก า ร
แสวงหาความรู้ และ
การประกอบอาชีพ 

 ศิลปะ: ความรู้และทกัษะ
ในการคิดริเริ�มจินตนาการ 
ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ง าน ศิ ลป ะ 
สุนทรียภาพและการเห็น
คณุคา่ทางศิลปะ 

   สุขศึกษาและพลศึกษา: 
ความรู้ ทักษะและเจตคติใน
ก า ร ส ร้ า ง เ ส ริ ม สุ ข ภ า พ
พลานามัยของตนเองและ
ผู้ อื�น การป้องกันและปฏิบัติ
ต่อสิ�งต่างๆที�มีผลต่อสุขภาพ
อย่างถูกวิธีและทักษะในการ
ดําเนินชีวิต 

   สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม: การอยู่
ร่วมกันในสังคมไทยและ
สังคมโลกอย่างสันติสุข 
การเป็นพลเมืองดี ศรัทธา
ในหลักธรรมของศาสนา 
ก า ร เ ห็ น คุ ณ ค่ า ข อ ง
ท รั พ ย า ก ร แ ล ะ
สิ�งแวดล้อม ความรักชาติ 
และภูมิใจในความเป็น
ไทย    ก า ร ง า น อ า ชี พ แ ล ะ

เทคโนโลยี: ความรู้ ทกัษะ และ
เจตค ติ  ในการ ทํ างาน  การ
จัดก า ร กา ร ดํ า ร ง ชี วิ ต  ก า ร
ประกอบอาชีพ  และการใ ช้
เทคโนโลยี 

ที�มา: กระทรวงศกึษาธิการ (2553: 10) 

แผนภมูิที� 2.1 สาระการเรียนรู้ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน พทุธศกัราช 2551 
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องค์ความร้ ทกัษะสําคัญู  
และคุณลักษณะ 

ในหลักสตรอสิลามศึกษาู  
ตามหลักสตรแกนกลางู
การศึกษาขั *นพื *นฐาน 
พุทธศักราช 2551 

    อัล -อะกีดะฮฺ  :ค วาม รู้ 
ความเข้าใจ เกี� ยวกับหลัก
ศรัทธาและหลักฐานอ้างอิง 
ยึดมั�นและนําไปปฎิบัติอย่าง
ถกูต้อง 

    อัล-หะดีษ: ความรู้ ความ
เข้าใจ หลักคําสอนการท่องา
จํา  อัล -หะ ดีษ ยึดมั�นและ
ปฎิบัติตามบทบัญญัติจาก 
อลั-หะดีษในชีวิตประจําวนั 

    อัล-กุรฺอาน : ความรู้ 
ความเข้าใจ ทกัษะการอ่าน 
การท่องจํา และหลักการ
อรรถาธิบาย ยึดมั�นและ
ป ฎิ บั ติ ต า มบ ทบัญญั ติ
ข อ ง อั ล -กุ รฺ อ า น ใ น
ชีวิตประจําวนั 

   ภ า ษ า อ า ห รั บ  : 
ความรู้  ทักษะ เจตคติ 
และเห็นคุณค่าในการใช้
ภาษาอาห รับเ พื� อการ
สื� อ ส า ร แ ล ะ ค้ น ค ว้ า
บทบัญญัติของศาสนา
อิสลาม  

      ภาษามลายู: ความรู้ ทกัษะ 
เจตคติ และเห็นคุณค่าในการใช้
ภาษามลายูเพื�อการสื�อสารและ
ค้นคว้าบทบัญญัติของศาสนา
อิสลามอย่างมีประสิทธิภาพ 
    ภาษาอาหรับเสริม: ความรู้ 
ทักษะ เจตคติ วัฒนธรรมการใช้
ภาษาอาหรับ และการเชื�อมโยง
ความสัมพัน ธ์ ร ะหว่ า งภาษา
อาหรับกับภาษาไทย เพื� อการ
สื�อสารและการแสวงหาความรู้ 

      อัล-อัคลาก: ความรู้
ความเข้าใจ การยึดมั�น และ
ปฏิบัติตนตามคุณธรรมและ
จ ริ ย ธ ร ร ม อิ สล าม ในก า ร
พั ฒ น า ต น เ อ ง  บํ า เ พ็ ญ
ประโยชน์ต่อครอบครัว สงัคม 
และสิ�งแวดล้อมเพื�อการอยู่
ร่วมกนัอย่างสนัติสขุ 

     อัตตารีค: ความรู้ ความ
เข้าใจเกี�ยวกับประวัติ ความ
เป็นมาความสําคญัของแต่ละ
ยุคสมัยทางประวิติศาสตร์
อิสลาม สามารถใช้วิธีการทาง
ประวัติศาสตร์มาวิเคราะห์
เหตุการณ์ต่างๆอย่างเ ป็น
ระบบ และเกิดความตระหนัก
ในการนํามาประยุกต์ใช้เพื�อ
การอยู่ร่วมกนัอย่างสนัติสขุ 

     อัล-ฟิกฮฺ : ความรู้ 
ความเข้าใจเกี�ยวกับ
ห ลั ก ก า ร แ ล ะ
บทบัญญัติของศาสนา
อิ ส ล า ม  เ พื� อ เ ป็ น
แนวทางในการปฏิบัติ
ศ า ส น กิ จ แ ล ะ ก า ร
ดําเนินชี วิตในสังคม
อย่างมีความสขุ 

ที�มา: กระทรวงศกึษาธิการ (2553: 11) 

แผนภมูิที� 2.2 สาระการเรียนรู้ตามหลกัสตูรอิสลามศกึษา 
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หลักสตรอิสลามศึกษาู  
 

วิสัยทัศน์ 
    หลักสูตรอิสลามศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั 8นพื 8นฐานพุทธศกัราช 2551 มุ่งพัฒนานกัเรียนให้เป็นคนที�มี
ศรัทธามั�น มีความจงรักภกัดีต่อ อลัลอฮฺ สุบหานะฮุวะตะอาลา 
มีบคุลิกภาพตามแบบอย่างอนบีมฮุมัมะด ศ็อลลลัลอฮฺ อะลยัฮิ 
วะลลัลมั ยึดมั�นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความสมดุลทั 8งด้านความรู้ 
คณุธรรม มีจิตสํานึกในความเป็นพลเมืองไทย และพลโลกที�ดี 
เพื�อพฒันาตนเอง ครอบครัว และสงัคม ก่อให้เกิดสนัติสุขทั 8งใน
โลกนี 8และโลกหน้า 

จุดหมาย 
     1. มีความศรัทธาต่ออลัลอฮฺสุบหานะฮุวะตะอาลา และ
ปฏิบัติตนตามแบบอย่างของท่านนบีมุฮัมมัด ศ็อลลัลลอฮ ุ  
อะลยัฮิวะสลัลมั ตลอดจนมีคณุธรรม จริยธรรมอิสลาม 
     2.มีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะในการอ่านอัล- กุรฺอาน 
และสามารถนําหลกัคําสอนไปใช้ในการดํารงชีวติประจําวนั 
     3.มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ มีเหตุผลในการ
วนิิจฉยั พิจารณาปัญหาตา่งๆโดยยดึหลกัการอิสลาม 
     4.มีความภาคภมูิใจในความเป็นมสุลิมที�ดี มีระเบียบวินยั 
มีความซื�อสัตย์ สุจริต อดทน เสียสละเพื�อส่วนรวม เห็น
คุณค่าของตนเอง สามารถสร้างความสัมพันธ์ที�ดีระหว่าง
เพื�อนมนษุย์ให้อยู่ร่วมกนัในสงัคมด้วยความสนัตสิขุ 
     5.มีความรักชาต ิมีจิตสํานกึในความเป็นพลเมืองไทยและ
พลโลก ยึดมั�นในวิถีชีวิตและการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ 
 

จุดหมาย 
     1. มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที�พึงประสงค์เห็นคุณค่า
ข อ ง ต น เ อ ง  มี วิ นั ย แ ล ะ ป ฏิ บั ติ ต น ต า มห ลั ก ธ ร ร ม ข อ ง
พระพุทธศาสนา หรือศาสนาที�ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
     2 .มีความรู้อันเป็นสากลและมีความสามารถในการสื�อสาร 
การคดิ การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี และมีทกัษะชีวติ  
    3. มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที�ดี มีสุขนิสัย และรักการออก
กําลงักาย 
    4. มีความรักชาติ มีจิตสํานึกในความเป็นพลเมืองไทยและพล
โลก ยึดมั�นในวิถีชีวิตและการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อนัมีพระมหากษัตริย์เป็นประมขุ  
    5. มีจิตสํานึกในการอนรัุกษ์วฒันธรรมและภูมิปัญญาไทย การ
อนุรักษ์และพัฒนาสิ�งแวดล้อม มีจิตสาธารณะที�มุ่งทําประโยชน์
และสร้างสิ�งที�ดีงามในสังคม และอยู่ ร่วมกันในสังคมอย่างมี
ความสขุ 

หลักสตรแกนกลางการศึกษาขั *นพื *นฐานู  
 

วิสัยทัศน์ 
     หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน มุ่งพฒันานกัเรียน
ทกุคนซึ�งเป็นกําลงัของชาติให้เป็นมนษุย์ที�มีความสมดลุทั 8งด้าน
ร่างกาย ความรู้ คณุธรรม มีจิตสํานึกในความเป็นพลเมืองไทย
และพล เ มื อ ง โลก  ยึ ดมั� น ในการปกครอ งตามร ะบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้
และทกัษะพื 8นฐาน รวมทั 8งเจตคติ ที�จําเป็นต่อการศกึษาต่อการ
ประกอบอาชีพและการศกึษาตลอดชีวติ โดยมุ่งเน้นนกัเรียนเป็น
สําคญับนพื 8นฐานความเชื�อว่า ทกุคนสามารถเรียนรู้และพฒันา
ตนเองได้เตม็ศกัยภาพ 

ที�มา: กระทรวงศกึษาธิการ (2553: 12) 

แผนภมูิที� 2.3 ความสมัพนัธ์หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐานกบัหลกัสตูรอิสลามศกึษา 
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ที�มา: กระทรวงศกึษาธิการ (2553: 13) 

      หลกัสตูรกําหนดสาระและมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเกณฑ์ในการกําหนดคณุภาพของ
นกัเรียนเมื�อเรียนจบหลกัสตูร โดยกําหนดให้เฉพาะสว่นที�เป็นพื 8นฐานในการดํารงชีวิตให้มีคณุภาพ 

หลักสตรแกนกลางการศึกษาขั *นพื *นฐานู
(ต่อ) 

หลักสตรอิสลามศึกษาู  (ต่อ) 
 

สมรรถนะสําคัญของนักเรียน 
1.ความสามารถในการสื�อสาร 
2.ความสามารถในการคดิ 
3.ความสามารถในการแก้ปัญหา 
4.ความสามารถในการใช้ทกัษะ
ชีวิต 
5.ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี 

คุณลักษณะ 
อันพงึประสงค์ 
1.รักชาต ิศาสน์ กษัตริย์ 
2.ซื�อสตัย์สจุริต 
3.มีวินยั 
4.ใฝ่เรียนรู้ 
5.อยู่อย่างพอเพียง 
6.มุ่งมั�นในการทํางาน 
7.รักความเป็นไทย 
8.มีจิตสาธารณะ 
 

สมรรถนะสําคญัของนกัเรียน 
1.ความสามารถในการอ่าน       
อลั-กรฺุอาน 
2.ความสามารถในการสื�อสาร 
3.ความสามารถในการคดิ 
4.ความสามารถในการแก้ปัญหา 
5.ความสามารถในการใช้ทกัษะ
ชีวิต 
6.ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี 

คุณลักษณะ 
อันพงึประสงค์ 
1. รักการอ่านอลั-กรฺุอาน 
2. รักการละหมาด 
3. รักความสะอาด 
4. มีมารยาทแบบอิสลาม 
5. มีความรับผิดชอบ 

มาตรฐานการเรียนร้และตัวชี *วัด ู 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
1. ภาษาไทย 
2.คณิตศาสตร์ 
3.วิทยาศาสตร์ 
4.สงัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
5.สขุศกึษาและพลศกึษา 
6.ศลิปะ 
7.การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
8.ภาษาตา่งประเทศ 

กิจกรรมพัฒนา
นักเรียน 
1.กิจกรรมแนะแนว 
2.กิจกรรมนกัเรียน 
3. กิจกรรมเพื�อสงัคมและ
สาธารณประโยชน์ 

มาตรฐานการเรียนร้และตัวชี *วัด ู 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
1. อลั-กรฺุอาน 
2.อลั-หะดีษ 
3.อลั- อะกีดะฮฺ(หลกัศรัทธา) 
4. อลั- ฟิกฮฺ (ศาสนบญัญตั)ิ 
5.อตัตารีค (ศาสนประวตั)ิ 
6.อลั-อคัลาก (จริยธรรม) 
7.ภาษาอาหรับ 
8.ภาษามลาย ู/ ภาษาอาหรับเสริม 
 

กิจกรรมพัฒนานักเรียน 
1.กิจกรรมพฒันาจริยธรรมอิสลาม 
2.กิจกรรมชมรม / ชมุนมุทาง
ศาสนาอิสลาม 
 

ระดับการศึกษาหลักสตรแกนกลางการศึกษาขั*นพื *นฐานู  
 -ประถมศกึษา 
 -มธัยมศกึษาตอนต้น 
 -มธัยมศกึษาตอนปลาย 

ระดับการศึกษาหลักสตรอสิลามศึกษาู  
 -อิสลามศกึษาตอนต้น (อิบตดิาอียะฮฺ) 
 -อิสลามศกึษาตอนกลาง (มตุตะวซัซีเฎาะฮฺ) 
 -อิสลามศกึษาตอนปลาย (ซานาวียะฮฺ) 
 

คุณภาพของนักเรียนระดับการศึกษาขั *นพื *นฐาน + อิสลามศึกษา 
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ส่วนสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ตามความสามารถ ความถนดั และความสนใจของนกัเรียนนั 8น
สถานศกึษาสามารถพฒันาเพิ�มเตมิได้ ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี 8 

     หลักสตรแกนกลางการศึกษาขั *นพื *นฐานู  กําหนดมาตรฐานการเรียนรู้ใน 8 
กลุม่สาระการเรียนรู้ จํานวน 67 มาตรฐาน  
      หลักสตรอิสลามศึกษา ู กําหนดมาตรฐานการเรียนรู้  8 สาระ จํานวน 9 
มาตรฐาน ดงันี 8 

     สาระอัล-กุรฺอาน 
     มาตรฐาน ก 1 เ ข้าใจประวัติ  ความสําคัญ หลักการอ่าน และหลักการ

อรรถาธิบายอลั-กรฺุอานสามารถอ่านท่องจําอรรถาธิบายเห็นคณุคา่และนําไปใช้ในการดําเนินชีวิต
อยา่งสนัตสิขุ 

     มาตรฐาน ก 2 ยึดมั�นในบทบญัญัติของอลั-กุรฺอาน และนําไปปฏิบตัิเพื�อการอยู่
ร่วมกนัในสงัคมอยา่งสนัตสิขุ 

     สาระอัล- หะดีษ 
     มาตรฐาน ห 1 เข้าใจ ความหมาย ความสําคญั หลักการ หลักคําสอน ท่องจํา         

อลั-หะดีษ ยดึมั�นและนําไปปฏิบตัใินการดําเนินชีวิต 
     สาระอัล-อะกีดะฮ ฺ(หลักศรัทธา) 
     มาตรฐาน อ 1 เข้าใจความหมาย ความสําคญั และหลักฐานของหลักศรัทธา    

ยดึมั�นและนําไปปฏิบตัอิยา่งถกูต้อง 
     สาระอัล-ฟิกฮ ฺ(ศาสนาบัญญัต)ิ 
     มาตรฐาน ฟ 1 เข้าใจ เห็นคุณค่า และปฏิบัติตามกฎ หลักการ บทบัญญัติ

อิสลามเกี�ยวกบั อิบาดาตมุอามาลาต มุนากาฮาต และญินาญาต เพื�อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ
ศาสนกิจ และการดําเนินชีวิตในสงัคมอยา่งมีความสขุ 

     สาระอัล-อัคลาก (จริยธรรม)  
     มาตรฐาน ล 1 เข้าใจ ยึดมั�น และปฏิบตัิตามจริยธรรมอิสลาม ในการพฒันาตน 

บําเพ็ญประโยชน์ตอ่ครอบครัว สงัคม และสิ�งแวดล้อม เพื�อการอยูร่่วมกนัได้อยา่งสนัตสิขุ 
    สาระภาษาอาหรับ 
    มาตรฐาน ร 1 รู้และเข้าใจกระบวนการฟัง พดู อ่านและเขียน มีทกัษะและเห็น

คุณค่า ในการใช้ภาษาอาหรับ เพื�อการเรียนรู้ สื�อความหมาย ค้นคว้าบทบัญญัติของศาสนา
อิสลามอยา่งสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ 
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    สาระภาษามลายู 
    มาตรฐาน ย 1 รู้และเข้าใจกระบวนการฟัง พดู อ่าน และเขียน มีทกัษะและเห็น

คุณค่าในการใช้ภาษามลายูเพื�อการเรียนรู้ ศึกษาค้นคว้าจากแหล่งวิทยาการเกี�ยวกับศาสนา
อิสลามและการสื�อสารอยา่งสร้างสรรค์ 

    สาระภาษาอาหรับเสริม 
    มาตรฐาน ส 1รู้และเข้าใจความสมัพนัธ์ระหว่างภาษากับวฒันธรรมของเจ้าของ

ภาษามีทกัษะในการใช้ภาษาที�ถูกต้องตามวฒันธรรมทางภาษาอาหรับ และมีเจตคติที�ดีตอ่ภาษา
และวฒันธรรมอื�น 

 
    2.2.3 การจัดเวลาเรียน และโครงสร้างเวลาเรียน 
    2.2.3.1 การจัดเวลาเรียน 

     หลกัสูตรได้กําหนดกรอบโครงสร้างเวลาเรียนขั 8นตํ�าสําหรับกลุม่สาระการเรียนรู้
และกิจกรรมพฒันานกัเรียน ซึ�งสถานศึกษาสามารถเพิ�มเติมได้ตามความพร้อมและจดุเน้น โดย
สามารถปรับให้เหมาะสมตามบริบทของสถานศกึษาและสภาพของนกัเรียน ดงันี 8 
     หลักสตรแกนกลางการศึกษู าขั *นพื *นฐาน 
     1. ระดบัชั 8นประถมศึกษา (ชั 8นประถมศึกษาปีที� 1-6) ให้จดัเวลาเรียนเป็นรายปี 
โดยมีเวลาเรียนวนัละไมเ่กิน 5 ชั�วโมง 
     2. ระดบัชั 8นมธัยมศกึษาตอนต้น (ชั 8นมธัยมศกึษาปีที� 1-3)ได้จดัเวลาเรียนเป็นราย
ภาค มีเวลาเรียนวนัละไม่เกิน 6 ชั�วโมง คิดนํ 8าหนกัของรายวิชาที�เรียนเป็นหนว่ยกิต ใช้เกณฑ์ 40 
ชั�วโมงตอ่ภาคเรียนมีคา่นํ 8าหนกัวิชาเทา่กบั 1 หนว่ยกิต (นก.) 
     3. ระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย (ชั 8นมัธยมศึกษาปีที� 4-6) ให้จัดเวลาเรียนเป็น
รายภาคมีเวลาเรียนวันละไม่น้อยกว่า 6 ชั�วโมง คิดนํ 8าหนกัของรายวิชาที�เรียนเป็นหนว่ยกิต          
ใช้เกณฑ์ 40 ชั�วโมง ตอ่ภาคเรียน มีคา่นํ 8าหนกัวิชาเทา่กบั 1 หนว่ยกิต (นก.) 
     หลักสตรอิสลามศึกษาู  
     1. ระดบัอิสลามศกึษาตอนต้น มีเวลาเรียน 320-360 ชั�วโมงตอ่ปี ให้สถานศกึษา
จดัเวลาเรียนเป็นรายปี โดยมีเวลาเรียนสปัดาห์ละ 8-10 ชั�วโมง 
     2. ระดบัอิสลามศึกษาตอนกลาง มีเวลาเรียน 400-480 ชั�วโมงต่อปี ให้จดัเวลา
เรียนเป็นรายภาค มีเวลาเรียนสปัดาห์ละ 10-12 ชั�วโมง คิดนํ 8าหนกัของรายวิชาที�เรียนเป็นหนว่ยกิต
ใช้เกณฑ์ 40 ชั�วโมงตอ่ภาคเรียน มีคา่นํ 8าหนกัวิชาเทา่กบั 1 หนว่ยกิต (นก) 
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     3. ระดบัอิสลามศกึษาตอนปลาย มีเวลาเรียนไม่น้อยกว่า 480 ชั�วโมงตอ่ปี ให้จดั
เวลาเรียนเป็นรายภาค มีเวลาเรียนสปัดาห์ละไม่น้อยกว่า 12 ชั�วโมง คิดนํ 8าหนกัของรายวิชาที�เรีย
เป็นหนว่ยกิตใช้เกณฑ์ 40 ชั�วโมงตอ่ภาคเรียน มีคา่นํ 8าหนกัวิชาเทา่กบั 1 หนว่ยกิต (นก) 
                2.2.3.2 โครงสร้างเวลาเรียน 
       กรอบโครงสร้างเวลาเรียนสําหรับโรงเรียนที�เปิดสอนหลกัสตูรอิสลามศกึษา ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน พุทธศักราช 2551 ตามกรอบโครงสร้างหลักสูตร
แกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน พุทธศกัราช 2551 นั 8น มีเวลาเรียนที�สามารถจดัการเรียนรู้ร่วมกัน
ได้ทั 8ง 2 หลักสูตร และเวลาเรียนที�สถานศึกษาจะต้องจัดเพิ�มเติมนอกเหนือจากที�กําหนดไว้ใน
กรอบโครงสร้างหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี 8 
      1. ระดับประถมศึกษา หลักสูตรอิสลามศึกษา กําหนดเวลาเรียน 320-360 
ชั�วโมง/ปี โดยใช้เวลาเรียนดงันี 8 
          - กลุม่สาระการเรียนรู้สงัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม จํานวน 40 ชั�วโมง/ปี  
         - รายวิชา/กิจกรรมที�สถานศกึษาจดัเพิ�มเติมตามความพร้อมและจดุเน้น จํานวน 
40 ชั�วโมง/ ปี  
         - ให้สถานศึกษาจัดเวลาเรียนเพิ�มเติมจากโครงสร้างที�กําหนดไว้ในหลักสูตร
แกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน จํานวน 200 ชั�วโมง/ ปี 
         - กิจกรรมพัฒนานักเรียน จํานวน 80 ชั�วโมง/ปี จัดกิจกรรมบูรณาการทั 8งสอง
หลกัสตูร 
      2. ระดบัมธัยมศกึษาตอนต้น หลกัสตูรอิสลามศกึษา กําหนดเวลาเรียน 400-480 
ชั�วโมง   /ปี โดยใช้เวลาเรียนดงันี 8 
         - กลุม่สาระการเรียนรู้สงัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม จํานวน 40 ชั�วโมง/ปี 
          - รายวิชา/ กิจกรรมที�สถานศกึษาจดัเพิ�มเตมิตามความพร้อมและจดุเน้น จํานวน 
160 ชั�วโมง/ ปี 
         - ให้สถานศกึษาจดัเวลาเรียนเพิ�มเติมจากโครงสร้างที�กําหนดไว้ในหลกัสตูรแกน
ลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน จํานวน 200 ชั�วโมง/ปี 
           - กิจกรรมนกัเรียน จํานวน 80 ชั�วโมง /ปี จดักิจกรรมบรูณาการทั 8งสองหลกัสตูร 
       3.ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย หลกัสตูรอิสลามศกึษา กําหนดเวลาเรียนไม่น้อย
กวา่ 480 ชั�วโมง/ปี โดยใช้เวลาเรียนดงันี 8 
         - กลุม่สาระการเรียนรู้สงัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม จํานวน 80 ชั�วโมง/3ปี 
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         - รายวิชา/ กิจกรรมที�สถานศกึษาจดัเพิ�มเติมตามความพร้อมและจดุเน้น จํานวน 
520 ชั�วโมง/3 ปี 
            - ให้สถานศึกษาจัดเวลาเรียนเพิ�มเติมจากโครงสร้างที�กําหนดไว้ในหลักสูตร
แกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน จํานวน 600 ชั�วโมง/ 3ปี 
         - กิจกรรมพฒันานกัเรียน จํานวน 240 ชั�วโมง/ 3 ปี จดักิจกรรมบรูณาการทั 8งสอง
หลกัสตูร 
        สําหรับสถานศึกษาที�จัดสอนสาระอิสลามศึกษาในสาระที� 1 ศาสนา ศีลธรรม 
จริยธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม ต้องจดัการเรียนการสอนสาระ
อิสลามศกึษาเป็นรายวิชา เวลาเรียนไม่น้อยกว่า 2 ชั�วโมง /ตอ่สปัดาห์ (80 ชั�วโมง / ปี /ห้องเรียน) 
โดยใช้เวลาเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม จํานวน 40 ชั�วโมง/ปี 
และเวลาเรียนจากรายวิชา/กิจกรรมที�จดัเพิ�มเตมิตามความพร้อมและจดุเน้นอีก 40 ชั�วโมง/ปี 
               หลักสตรอิสลามศึกษา ู กําหนดกรอบโครงสร้างเวลาเรียน ดงันี 8 

       โครงสร้างเวลาเรียนที�กําหนดในระดับอิสลามศึกษาตอนต้น (อิบติดาอียะฮฺ) 
สถานศึกษาสามารถยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสมโดยพิจารณาจากพัฒนาการ ศกัยภาพของ
นกัเรียน แบะบริบทของสถานศกึษาทั 8งนี 8 นกัเรียนต้องมีคณุภาพมาตรฐานการเรียนรู้และตวัชี 8วดัที�
กําหนด สําหรับระดบัอิสลามศึกษาตอนกลาง (มุตตะวซัซีเฎาะฮฺ) และระดบัอิสลามศึกษาตอน
ปลาย (ซานาวียะฮฺ) สถานศกึษาต้องจดัให้เป็นไปตามโครงสร้างเวลาเรียนและสอดคล้องกบัเกณฑ์
การจบหลกัสตูร 

 
     2.2.4 การจัดการเรียนร้ และกิจกรรมพัฒนานักเรียนู  
      2.2.4.1 การจัดการเรียนรู้ 

      การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการสําคัญในการนําหลักสูตรสู่การปฏิบัติทั 8ง
หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน และหลกัสตูรอิสลามศกึษา เป็นหลกัสตูรที�มาตรฐานการ
เรียนรู้ สมรรถนะสําคญัและคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนกัเรียน เป็นเป้าหมายสําคญัสําหรับ
พฒันาเดก็และเยาวชน 
     ในการพฒันานกัเรียนให้มีคณุสมบตัิตามเป้าหมายหลกัสตูร ผู้สอนต้องพยายาม
คดัสรรกระบวนการเรียนรู้ จดัการเรียนรู้ เพื�อพฒันานกัเรียนให้มีคณุภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้
ที�กําหนดไว้ในหลกัสตูร รวมทั 8งปลกูฝังเสริมสร้างคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ พฒันาทกัษะตา่งๆอนั
เป็นสมรรถนะสําคญัที�ต้องการให้เกิดแก่นกัเรียน 
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     1. หลักการจัดการเรียนรู้ 
     การจดัการเรียนรู้เพื�อให้นกัเรียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
สมรรถนะสําคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที�กําหนดไว้ในหลักสูตร โดยยึดหลักว่า 
นกัเรียนมีความสําคญัที�สดุ เชื�อวา่ทกุคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได้ ยึดประโยชน์ที�
เกิดกับนกัเรียน กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้นักเรียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติ
และเต็มตามศกัยภาพ คํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เน้นให้
ความสําคญัทั 8งความรู้ และคณุธรรม 
     2. กระบวนการเรียนรู้ 
     การจัดการเรียนรู้ที�เน้นนักเรียนเป็นสําคญั นักเรียนจะต้องอาศยักระบวนการ
เรียนรู้ที�หลากหลายเป็นเครื�องมือที�จะนําพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลกัสตูร กระบวนการเรียนรู้
ที�จําเป็นสําหรับนักเรียนอาทิ กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้ 
กระบวนการคดิ กระบวนการทางสงัคม กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแก้ปัญหา กระบวนการ
เรียนรู้จากประสบการณ์จริงกระบวนการปฏิบตั ิลงมือทําจริง กระบวนการจดัการ กระบวนการวิจยั 
กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง กระบวนการพฒันาลกัษณะนิสยั 
     กระบวนการเหล่านี 8 เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ที�นักเรียนควรได้รับการ
ฝึกฝน พฒันาเพราะจะสามารถช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี บรรลุเป้าหมายของหลกัสูตร 
ดงันั 8น ผู้สอนจงึจําเป็นต้องศกึษาทําความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ตา่งๆ เพื�อให้สามารถเลือกใช้
ในการจดักระบวนการเรียนรู้ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
      3. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
      ผู้สอนต้องศึกษาหลกัสูตรสถานศึกษาให้เข้าใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้ ตวัชี 8วัด 
สมรรถนะสําคัญของนักเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสาระการเรียนรู้ที�เหมาะสมกับ
นกัเรียน แล้วจึงพิจารณาออกแบบการจดัการเรียนรู้โดยเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิคการสอน สื�อ/ 
แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล เพื�อให้นักเรียนได้พัฒนาเต็มตามศกัยภาพและบรรลุตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ซึ�งเป็นเป้าหมายที�กําหนด 
      4. บทบาทของผ้สอนและนัู กเรียน 
      การจดัการเรียนรู้เพื�อให้นกัเรียนมีคณุภาพตามเป้าหมายของหลกัสตูร ทั 8งผู้สอน
และนกัเรียนควรมีบทบาท ดงันี 8 
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             4.1 บทบาทขอผ้สอนู  
                         1. ศึกษาวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล แล้วนําข้อมูลมาใช้ในการวาง
แผนการจดัการเรียนรู้ที�ท้าทายความสามารถของนกัเรียน 
                        2. กําหนดเป้าหมายที�ต้องการให้เกิดขึ 8นกบันกัเรียน ด้านความรู้และทกัษะ
กระบวนการที�เป็นความคดิรวบยอด หลกัการ และความสมัพนัธ์ รวมทั 8งคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ 
                        3. ออกแบบการเรียนรู้และจดัการเรียนรู้ที�ตอบสนองความแตกตา่งระหว่าง
บคุคล และพฒันาการทางสมองเพื�อนํานกัเรียนไปสูเ่ป้าหมาย 
                     4. จดับรรยากาศที�เอื 8อตอ่การเรียนรู้ และดแูลชว่ยเหลือนกัเรียนให้เกิดการเรียนรู้ 
                      5. จดัเตรียมและเลือกใช้สื�อให้เหมาะสมกับกิจกรรม นําภูมิปัญญาท้องถิ�น        
เทคโนโลยีที�เหมาะสมมาประยกุต์ใช้ในการจดัการเรียนการสอน 
                      6. ประเมินความก้าวหน้าของนกัเรียนด้วยวิธีการที�หลากหลาย เหมาะสม
กบัธรรมชาตขิองวิชาและระดบัพฒันาการของนกัเรียน 
                     7. วิเคราะห์ผลการประเมินมาใช้ในการซอ่มเสริมและพฒันานกัเรียน รวมทั 8ง
ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนของตนเอง 
      4.2 บทบาทของนักเรียน 
                   1. กําหนดเป้าหมาย วางแผน และรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง 
                   2. เสาะแสวงหาความรู้ เข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ วิเคราะห์ สงัเคราะห์ข้อความรู้     
ตั 8งคําถามคดิหาคําตอบหรือหาแนวทางแก้ปัญหาด้วยวิธีการตา่งๆ 
                   3. ลงมือปฏิบตัจิริง สรุปสิ�งที�ได้เรียนรู้ด้วยตนเอง และนําความรู้ไปประยกุต์ใช้   
ในสถานการณ์ตา่งๆ 
                   4. มีปฎิสมัพนัธ์ ทํางาน ทํากิจกรรมร่วมกบักลุม่และผู้สอน 
                   5. ประเมินและพฒันากระบวนการเรียนรู้ของตนเองอยา่งตอ่เนื�อง 
            ทั 8งนี 8 การเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้มีกระบวนการและวิธีการที�
หลากหลาย ผู้สอนต้องคํานึงถึงพฒันาการทุกด้าน วิธีการเรียนรู้ ความสนใจ และความสามารถ
ของนกัเรียนเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื�อง สําหรับการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสตูรอิสลามศึกษาในแต่
ละระดบั มีจดุเน้นดงันี 8 
             ระดบัอิสลามศึกษาตอนต้น (อิบติดาอียะฮฺ) มุ่งเน้นให้นกัเรียนสามารถอ่าน 
คดิวิเคราะห์ และการเขียนภาษามลาย/ูภาษาอาหรับ การอ่านและท่องจําอลั-กรฺุอาน ซึ�งเป็นทกัษะ
พื 8นฐานการเรียนรู้ที�สําคญัในการศกึษาในระดบัที�สงูขึ 8น โดยให้นกัเรียนสามารถอ่านอลั-กรฺุอาน จบ 
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30 ยุซ โดยใช้การสอนรูปแบบที�หลากหลาย และเน้นการสอนทักษะพื 8นฐานสําหรับมุสลิมเพื�อ
นําไปใช้การปฏิบตัิศาสนกิจในชีวิตประจําวนั ตลอดจนให้เรียนรู้ภาษาอาหรับ/ภาษามลายู เพื�อ
เป็นพื 8นฐานในการเรียนรู้ ศาสนาอิสลามและการสื�อสาร 
            ระดบัอิสลามศึกษาตอนกลาง (มุตตะวซัซีเฎาะฮฺ) มุ่งเน้นให้นักเรียนสํารวจ
ความ สามารถความถนัด ความสนใจของตนเองและพัฒนาบุคลิกภาพส่วนตน พัฒนา
ความสามารถ ทกัษะพื 8นฐานด้านการเรียนรู้และทกัษะในการดําเนินชีวิตตามหลกัการอิสลาม ให้มี
ความสมดุล ทั 8งด้านความรู้ ความคิดความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบต่อสงัคม 
สามารถเสริมสร้างสุขภาพส่วนตนและชุมชนตลอดจนใช้เป็นพื 8นฐานในการประกอบอาชีพหรือ
ศกึษาตอ่ ควรเน้นการจดัการเรียนรู้แบบโครงงานมากขึ 8นเพื�อมุง่ให้นกัเรียนเกิดความเข้าใจนําสู่การ
ปฏิบตัจิริงให้มากขึ 8น และสามารถคดิพิจารณาอยา่งมีวิจารณญาณ 
           ระดับอิสลามศึกษาตอนปลาย (ซานาวียะฮฺ) การจัดการเรียนรู้มุ่งเน้นสู่
การศึกษาเฉพาะสาขามากขึ 8น เน้นความสามารถ ความถนัด สามารถคิดพิจารณาอย่างมี
วิจารณญาณในระดบัสูง มีเป้าหมายให้สามารถปฏิบตัิศาสนกิจเป็นกิจนิสยั มีวิธีแบบอิสลามใน
การตดิสินใจของตนในการดําเนินชีวิตในสงัคมอยา่งสนัตสิขุ 
 

       2.2.4.2 กิจกรรมพัฒนานักเรียน 
        กิจกรรมพัฒนานักเรียนมุ่งให้นักเรียนได้พัฒนาตนเองตามศกัยภาพ พัฒนา
อยา่งรอบด้านเพื�อความเป็นมนษุย์ที�สมบรูณ์ ทั 8งร่างกาย สตปัิญญา อารมณ์ และสงัคม เสริมสร้าง
ให้เป็นผู้ มีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินยั ปลูกฝังและสร้างจิตสํานึกของการทําประโยชน์เพื�อ
สงัคม สามารถจดัการตนเองได้และอยูร่่วมกบัผู้ อื�นอยา่งมีความสขุ 
       กิจกรรมพัฒนานักเรียนตามหลักสตรแกนกลางการศึกษาขั *นพื *นฐาน ู
แบง่เป็น 3 ลกัษณะ ดงันี 8 
       1. กิจกรรมแนะแนว 
        เป็นกิจกรรมที�ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้รู้จักตนเอง รู้รักษ์สิ�งแวดล้อม 
สามารถคิดตัดสินใจคิดแก้ปัญหา กําหนดเป้าหมาย วางแผนชีวิตทั 8งด้านการเรียนและอาชีพ 
สามารถปรับตนได้อย่างเหมาะสมนอกจากนี 8 ยังช่วยให้ครูรู้จักและเข้าใจนักเรียน ทั 8งยังเป็น
กิจกรรมที�ชว่ยเหลือและให้คําปรึกษาแก่ผู้ปกครองในการมีสว่นร่วมพฒันานกัเรียน 
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       2. กิจกรรมนักเรียน 
      เป็นกิจกรรมที�มุ่งพัฒนาความมีระเบียบวินัย ความเป็นผู้ นําผู้ ตามที�ดี ความ
รับผิดชอบการทํางานร่วมกัน การรู้จักแก้ปัญหา การตัดสินใจที�เหมาะสม ความมีเหตุผล การ
ช่วยเหลือแบ่งปันกันเอื 8ออาทร และสมานฉันท์ โดยจดัให้สอดคล้องกับความสามารถ ความถนดั 
และความสนใจของนักเรียนให้ได้ปฏิบัติด้วยตนเองในทุกขั 8นตอน ได้แก่ การศึกษาวิเคราะห์ 
วางแผน ปฏิบตัิตามแผน ประเมินและปรับปรุงการทํางาน เน้นการทํางานร่วมกันเป็นกลุ่ม ตาม
ความเหมาะสมและสอดคล้องกับวุฒิภาวะของนักเรียน บริบทของสถานศึกษาและท้องถิ�น 
กิจกรรมนกัเรียนประกอบด้วย 
            2.1 กิจกรรมลกูเสือ เนตรนารี ยวุกาชาด ผู้ บําเพ็ญประโยชน์ และนกัศกึษาวิชาทหาร 
             2.2 กิจกรรมชมุนมุ ชมรม 
      3. กิจกรรมเพื�อสังคมและสาธารณประโยชน์ 

     เป็นกิจกรรมที�สง่เสริมให้นกัเรียนบําเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ตอ่สงัคม ชมุชนและ
ท้องถิ�นตามความสนใจในลักษณะอาสาสมคัร เพื�อแสดงถึงความรับผิดชอบ ความดีงาม ความ
เสียสละตอ่สงัคม มีจิตสาธารณเชน่ กิจกรรมอาสาพฒันาตา่งๆกิจกรรมสร้างสรรค์สงัคม  
      หลักสตรอิสลามศึกษาู   

     กําหนดกิจกรรมเพิ�มเติมจากกิจกรรมพัฒนานักเรียนในหลักสูตรแกนกลาง
การศกึษา   ขั 8นพื 8นฐาน พทุธศกัราช 2551 และเพิ�มเติมจากการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสตูรอิสลาม
ศึกษาทั 8ง 8 สาระ ซึ�งสถานศึกษาต้องดําเนินการจัดกิจกรรมพัฒนานกัเรียนอย่างมีเป้าหมาย มี
รูปแบบ และวิธีการที�เหมาะสม 2 ลกัษณะ คือ 
      1. กิจกรรมพัฒนาจริยธรรมอิสลาม เป็นกิจกรรมที�ส่งเสริมและพัฒนา
ความสามารถของนกัเรียนให้สามารถค้นพบและพฒันาศกัยภาพของตน เสริมสร้างทกัษะชีวิต วฒุิ
ภาวะทางอารมณ์ การเรียนรู้ในเชิงพหปัุญญา และการสร้างสมัพนัธภาพที�ดี  โดยการเรียนรู้จาก
การฝึกปฏิบตัิจริง จนสามารถนําไปใช้ในชีวิตประจําวนัอย่างถูกต้องและมีคณุภาพ เช่น การเข้า
คา่ย    การอบรมหลกัการละหมาด การฝึกปฏิบตัิศาสนกิจการพฒันาบคุลิกภาพ การฝึกคณุธรรม
จริยธรรมอิสลาม ตลอดจนฝึกการอยูร่่วมกนัในสงัคมอยา่งสนัตสิขุ 
      2. กิจกรรมชมรม/ชุมนุมทางศาสนาอิสลาม เป็นกิจกรรมที�นักเรียนเป็น
ผู้ปฎิบตัิด้วยตนเองอย่างครบวงจรในสถานการณ์จริง ตั 8งแตก่ารศึกษา วิเคราะห์ วางแผน ปฏิบตัิ
ตามแผน ประเมิน และปรับปรุงการทํางาน โดยเน้นการทํางานร่วมกนัเป็นกลุ่ม เช่น ชมรม/ชมุนุม
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นกัอา่น อลั- กรฺุอาน (กอรี) ชมรม/ชมุนมุนะชีด ชมรม/ชมุนมุนกัปาฐกถาหรือบรรยายธรรม เป็นต้น 
โดยให้สถานศกึษาและนกัเรียนร่วมกนักําหนดขึ 8นตามความเหมาะสม 
     ทั 8งนี 8 สถานศกึษาสามารถนําผลการประเมินจากการเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา
อิสลามไปใช้เป็นเกณฑ์ตดัสินการผ่านกิจกรรมพฒันานกัเรียน ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั 8นพื 8นฐานพทุธศกัราช 2551 
 
           2.2.5 การวัด และประเมินผลการเรียนร้ ู  

    2.2.5.1 การวัด และประเมินผลการเรียนรู้ 
      การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนต้องอยู่บนหลักการพื 8นฐานของ
หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน คือ การประเมินเพื�อพฒันานกัเรียนและเพื�อตดัสินผลการ
เรียน ในการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของนกัเรียนให้ประสบผลสําเร็จนั 8น นกัเรียนจะต้องได้รับ
การพฒันาและประเมินตามตวัชี 8วดัเพื�อให้บรรลตุามมาตรฐานการเรียนรู้ สะท้อนสมรรถนะสําคญั 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนซึ�งเป็นเป้าหมายหลักในการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ในทุกรับไม่ว่าจะเป็นระดับชั 8นเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื 8นที�การศึกษา และ
ระดบัชาต ิการวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ เป็นกระบวนการพฒันาคณุภาพนกัเรียนโดยใช้ผล
การประเมินเป็นข้อมลูและสารสนเทศที�แสดงพฒันาการความก้าวหน้า และความสําเร็จทางการ
เรียนของนักเรียน ตลอดจนข้อมูลที�เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้นกัเรียนเกิดการพฒันาและ
เรียนรู้อยา่งเตม็ตามศกัยภาพ 
      การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ แบง่ออกเป็น 4 ระดบั ดงันี 8 
      1. การประเมินระดับชั 8นเรียน เป็นการวัดและประเมินผลที�อยู่ในกระบวนการ
จดัการเรียนรู้ผู้สอนดําเนินการเป็นปกติและสมํ�าเสมอ ในการจดัการเรียนการสอน ใช้เทคนิคกา
ประเมินอย่างหลากหลาย เช่น การซกัถาม การสงัเกต การตรวจการบ้าน การประเมินโครงงาน 
การประเมินชั 8นงาน/ภาระงาน แฟ้มสะสมงาน การใช้แบบทดสอบ ฯลฯ โดยผู้สอนเป็นผู้ประเมิน
เองหรือเปิดโอกาสให้นกัเรียนประเมินตนเอง เพื�อนประเมินเพื�อน ผู้ปกครองร่วมประเมิน ในกรณีที�
ไมผ่า่นตวัชี 8วดัที�การสอนซอ่มเสริม 
      การประเมินระดับชั 8นเรียนเรียนเป็นการตรวจสอบว่า นักเรียนมีพัฒนาการ
ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ อนัเป็นผลมาจากการจดักิจกรรมการเรียนการสอนหรือไม่ และมาก
น้อยเพียงใด มีสิ�งที�จะต้องได้รับการพฒันาปรับปรุงและส่งเสริมในด้านใด นอกจากนี 8ยงัเป็นข้อมลู
ให้ผู้สอนใช้ปรับปรุงการเรียนการสอนของตนด้วย ทั 8งนี 8โดยสอดคล้องกบัมาตรฐานการเรียนรู้และตวัชี 8วดั 
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      2. การประเมินระดบัสถานศึกษา เป็นการประเมินที�สถานศึกษาดําเนินการเพื�อ
ตดัสินผลการเรียนของนกัเรียนเป็นรายปี/ รายภาค ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน 
คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์และกิจกรรมพฒันานกัเรียน นอกจากนี 8 เพื�อให้ได้ข้อมลูเกี�ยวกบัการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาว่าส่งผลต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนตามเป้าหมายหรือไม่ นกัเรียนมีจุด
พฒันาในด้านใดรวมทั 8งสามารถนําผลการเรียนของนกัเรียนในสถานศกึษาเปรียบเทียบกบัเกณฑ์
ระดบัชาต ิผลการประเมินระดบัสถานศกึษาจะเป็นข้อมลูและสารสนเทศเพื�อการปรับปรุงนโยบาย 
หลกัสูตร โครงการ หรือวิธีการจดัการเรียนการสอน ตลอดจนเพื�อการจดัทําแผนพฒันาคณุภาพ
การศกึษาของสถานศกึษา ตามแนวทางการประกนัคณุภาพการศกึษาและการรายงานผลการจดั
การศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษาสํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษา สํานกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขั 8นพื 8นฐาน ผู้ปกครองและชมุชน 
      3. การประเมินระดับเขตพื 8นที�การศึกษา เป็นการประเมินคุณภาพนักเรียนใน
ระดบัเขตพื 8นที�การศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน 
เพื�อใช้เป็นข้อมลูพื 8นฐานในการพฒันาคณุภาพการศกึษาของเขตพื 8นที�การศึกษา ตามภาระความ
รับผิดชอบ สามารถดําเนินการโดยประเมินคณุภาพผลสมัฤทธิของนกัเรียนด้วยข้อสอบมาตรฐานที�4

จดัทําและดําเนินการ โดยเขตพื 8นที�การศกึษา หรือด้วยความร่วมมือกบัหน่วยงานต้นสงักดั ในการ
ดําเนินการจัดสอบ นอกจากนี 8 ยังได้จากการตรวจสอบทบทวนข้อมูลจากการประเมินระดับ
สถานศกึษาในเขตพื 8นที�การศกึษา 
      4. การประเมินระดับชาติ เป็นการประเมินคุณภาพนักเรียนในระดบัชาติตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ตามหลกัสตูร สถานศกึษาต้องจดัให้นกัเรียนทกุคนที�เรียนในชั 8นประถมศกึษา
ปีที� 3 ชั 8นประถมศึกษาปีที� 6 ชั 8นมัธยมศึกษาปีที� 3 และชั 8นมัธยมศึกษาปีที� 6 ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน และจดัให้นกัเรียนทุกคนที�เรียนตามหลักสูตรอิสลามศึกษาในปี
สุดท้ายของ  แต่ละระดับ คือ อิสลามศึกษาตอนต้น (อิบติดาดียะฮฺ) อิสลามศึกษาตอนกลาง 
(มุตตะวซัซีเฎาะฮฺ) และอิสลามศกึษาตอนปลาย (ซานาวียะฮฺ) เข้ารับการประเมิน ซึ�งผลจากการ
ประเมินใช้เป็นข้อมลูในการเทียบเคียงคณุภาพการศกึษาในระดบัตา่งๆเพื�อนําไปใช้ในการวางแผน
ยกระดบัคณุภาพการจดัการศกึษา ตลอดจนเป็นข้อมลูสนบัสนนุการตดัสินใจในระดบันโยบายของประเทศ 
      ข้อมูลการประเมินในระดบัต่างๆ ข้างต้น เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการ
ตรวจสอบทบทวนพฒันาพฒันาคณุภาพนกัเรียน ถือเป็นภาระความรับผิดชอบของสถานศกึษาที�
จะต้องจดัระบบดแูลช่วยเหลือปรับปรุงแก้ไข ส่งเสริมสนบัสนุนเพื�อให้นกัเรียนได้พฒันาเต็มตาม
ศกัยภาพบนพื 8นฐาน ความแตกต่างระหว่างบุคคลที�จําแนกตามสภาพปัญหาและความต้องการ 
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ได้แก่   กลุ่มนักเรียนทั�วไป กลุ่มนักเรียนที�มีความสามารถพิเศษ กลุ่มนักเรียนที�มีผลสัมฤทธิ4

ทางการเรียนตํ�า กลุม่นกัเรียนที�มีปัญหาด้านวินยัและพฤตกิรรม กลุม่นกัเรียนที�ปฎิเสธิโรงเรียน กลุ่
นกัเรียนที�มีปัญหาทางเศรษฐกิจและสงัคม กลุ่มพิการทางร่างกายและสติปัญญา เป็นต้น ข้อมูล
จากการประเมิน จงึเป็นหวัใจของสถานศกึษาในการดําเนินการช่วยเหลือนกัเรียนได้ทนัท่วงที เปิด
โอกาสให้นกัเรียนได้รับการพฒันาและประสบความสําเร็จในการเรียน 
     สถานศึกษาในฐานะผู้ รับผิดชอบจดัการศกึษา จะต้องจดัทําระเบียบว่าด้วยการ
วัดและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาให้สอดคล้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์และแนว
ปฏิบตัทีิ�เป็นข้อกําหนดของหลกัสตูร เพื�อให้บคุลากรที�เกี�ยวข้องทกุฝ่ายถือปฏิบตัร่ิวมกนั 
        สรุปข้อมลูเปรียบเทียบหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน พ.ศ.2551 กบั
หลกัสตูรอิสลามศกึษาตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน พ.ศ.2551 ดงัตารางที� 2.1 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



ตารางที� 2.1 สรุปเปรียบเทียบหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน พ.ศ.2551 กบัหลกัสตูรอิสลามศกึษาตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน  
                   พ.ศ.2551 
 

หลักสตรแกนกลางการศึกษาขั *นพื *นฐานู  
พ.ศ.2551 

หลักสตรอิสลามศึกษาตามหลกัสตรู ู
แกนกลางการศึกษาขั *นพื *นฐาน พ.ศ.2551 

ความสอดคล้องของ
หลักสตรู  

ความต่างของหลกัสตรู  
 

1.วิสัยทัศน์ 
    หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน พุทธศักราช 
2551ที�มุง่พฒันานกัเรียนทกุคนซึ�งเป็นกําลงัของชาติให้เป็น
มนุษย์ที�มีความสมดุลทั 8งด้านร่างกาย ความรู้ คณุธรรม  มี
จิตสาํนกึในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมั�นใน
การปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมขุ มีความรู้และทกัษะพื 8นฐาน รวมทั 8งเจตคติที�
จําเป็นต่อการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพและการศึกษา
ตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นนกัเรียนเป็นสําคญับนพื 8นฐานความ
เชื�อที�ว่า ทกุคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได้เต็มตาม
ศกัยภาพ 

 
หลกัสตูรอิสลามศึกษา ตามหลกัสตูรแกนกลาง
การศึกษาขั 8นพื 8นฐาน พุทธศักราช 2551 มุ่ง
พฒันานกัเรียนให้เป็นคนที�มีศรัทธามั�น มีความ
จงรักภักดีต่ออัลลอฮฺสุบหานะฮุวะตะอาลา มี
บุ ค ลิ ก ภ า พต า ม แ บบ อย่ า ง น บี มุ ฮั ม มั ด 
ศ็อลลลัลอฮุละลยัฮิวะสลัลมัมีความสมดุลทั 8ง
ด้านความรู้ คุณธรรม มีจิตสํานึกในความเป็น
พลเมืองไทยและพลโลกที�ดีเพื�อพัฒนาตนเอง 
ครอบครัวและสงัคม ก่อให้เกิดสนัติสขุทั 8งในโลก
นี 8และโลกหน้า 

 
-มุ่งพัฒนานักเรียนทุกคนซึ�ง
เ ป็น กํ าลัง ขอ งชาติ ใ ห้ เ ป็ น
มนุษย์ที�มีความสมดุลทั 8งด้าน
ร่างกาย ความรู้ คุณธรรม  มี
จิ ตสํ า นึ ก ในความ เ ป็นพล
เมืองไทยและเป็นพลโลก 
 

 
หลักสตรอิสลามศึกษา ู 2551 
-มุง่พฒันานกัเรียนให้เป็นคนที�มีศรัทธามั�น 
มีความจงรักภกัดีต่ออลัลอฮฺสบุหานะฮุวะ
ตะอาลา มีบุคลิกภาพตามแบบอย่างนบี
มฮุมัมดั ศ็อลลลัลอฮลุะลยัฮิวะสลัลมั 
-พัฒนาตนเอง  ค รอบค รัวและสังคม 
ก่อให้เกิดสนัติสขุทั 8งในโลกนี 8และโลกหน้า 
หลักสตรกพฐู . พ.ศ.2551 
-การศึกษาต่อ การประกอบอาชีพและ
การศกึษาตลอดชีวิต 
-ทกุคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได้
เต็มตามศกัยภาพ 
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       ตารางที� 2.1 (ตอ่) 
 

หลักสตรแกนกลางการศึกษาขั *นพื *นฐานู  
พ.ศ.2551 

หลักสตรอิสลามศึกษาตามหลกัสตรู ู
แกนกลางการศึกษาขั *นพื *นฐาน พ.ศ.2551 

ความสอดคล้องของหลักสตรู  ความต่างของ
หลักสตรู  

 
2.หลักการ 
หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน พทุธศกัราช 2551 ดงันี 8 
1. เป็นหลกัสูตรการศึกษาเพื�อความเป็นเอกภาพของชาติ มีจุดหมาย
และมาตรฐาน การเรียนรู้เป็นเป้าหมายสาํหรับพฒันาเด็กและเยาวชนให้
มีความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณธรรม บนพื 8นฐานของความเป็นไทย
ควบคูก่บัความเป็นสากล 
2. เป็นหลกัสตูรการศึกษาเพื�อปวงชน ที�ประชาชนทุกคนมีโอกาสได้รับ
การศกึษาอยา่งเสมอภาคและมีคณุภาพ 
3. เป็นหลกัสตูรการศกึษาที�สนองการกระจายอํานาจ ให้สงัคมมีสว่นร่วม
ในการจดัการศกึษาให้สอดคล้องกบัสภาพและความต้องการของท้องถิ�น 
4. เป็นหลกัสตูรการศึกษาที�มีโครงสร้างยืดหยุ่นทั 8งด้านสาระการเรียนรู้ 
เวลาและการจดัการเรียนรู้ 
5. เป็นหลกัสตูรการศกึษาที�เน้นนกัเรียนเป็นสาํคญั 
6. เป็นหลกัสตูรการศึกษาสําหรับการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ
ตามอธัยาศัย ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย สามารถเทียบโอนผลการ
เรียนรู้และประสบการณ์ 

 
หลักสูตรอิสลามศึกษา กําหนดหลักการ
เพิ�มเติม คือ 
1. มุ่งเน้นพฒันาความรู้ ความเข้าใจ ยึดมั�น 
และปฏิบัติตามหลกัการของศาสนาอิสลาม 
เพื�อเป็นแนวทางในการดํารงชีวิต 
2. เป็นการศึกษาที�มุสลิมทุกคนจะได้ รับ
การศึกษาอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน 
โดยให้สงัคมมีสว่นร่วมในการจัดการศึกษาที�
สอดคล้องกบัสภาพและความต้องการของแต่
ละท้องถิ�น 
3. ส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนาและเรียนรู้
ด้วยตนเองอย่างต่อเนื�องตลอดชีวิต สามารถ
พฒันาตามธรรมชาติ และเต็มตามศกัยภาพ 

 
-ความรู้ ทกัษะ เจตคติ และคณุธรรม 
-ความเสมอภาคในการได้รับการศกึษา 
-การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้
สอดคล้องกับสภาพและความต้องการ
ของท้องถิ�น 
-การเรียนรู้อยา่งตอ่เนื�องตลอดชีวิต  
(ในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั)  
-พฒันานกัเรียนและให้เรียนรู้ด้วยตนเอง 
(เน้นนกัเรียนเป็นสาํคญั) 

 
ห ลั ก ส ต ร อิ ส ล า มู
ศึกษา 2551 
-ยึดมั�นและปฏิบัติตาม
หลักการของศาสนา
อิสลาม 
หลักสตรกพฐู . พ.ศ.
2551 
-ยืดหยุ่นด้านสาระการ
เรียนรู้ เวลา และการ
จดัการเรียนรู้ 
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       ตารางที� 2.1 (ตอ่) 
หลักสตรแกนกลางการศึกษาขั *นพื *นฐานู  

พ.ศ.2551 
หลักสตรอิสลามศึกษาตามหลกัสตรแกนกู ู ลาง

การศึกษาขั *นพื *นฐาน พ.ศ.2551 
ความสอดคล้องของ

หลักสตรู  
ความต่างของหลกัสตรู  

3.จุดมุ่งหมาย 
หลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน พุทธศกัราช 2551 ได้ยึดจุดหมาย
ของหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน ที�มุ่งพฒันานกัเรียนให้เป็นคนดี 
มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ จึง
กําหนดเป็นจดุหมายเพื�อให้เกิดกบันกัเรียนเมื�อจบการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน ดงันี 8 
1. มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที�พึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง มี
วินยัและปฏิบตัิตนตามหลกัธรรม ของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที�ตนนบั
ถือ ยดึหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. มีความรู้  ความสามารถในการสื�อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้
เทคโนโลยีและมีทกัษะชีวิต 
3. มีสขุภาพกายและสขุภาพจิตที�ดี มีสขุนิสยั และรักการออกกําลงักาย 
4. มีความรักชาติ มีจิตสํานึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั�นใน
วิถีชีวิต และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมขุ 
5. มีจิตสํานึกในการอนุรักษ์วฒันธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์และ
พฒันาสิ�งแวดล้อมมีจิตสาธารณะที�มุ่งทําประโยชน์และสร้างสิ�งที�ดีงามใน
สงัคม และอยูร่่วมกนัในสงัคมอยา่งมีความสขุ 

 
หลกัสตูรอิสลามศกึษา กําหนดจดุหมายเพิ�มเติม คือ  
1. มีความศรัทธาต่ออลัลอฮฺ สบุหานะฮุวะตะอาลา 
และปฎิบัติตนตามแบบอย่างของนบี  มุฮัมมัด 
ศ็อลลลัลอฮุอะลัยฮิวะสัลลัม ตลอดจนมีคุณธรรม 
จริยธรรมอิสลาม 
2. มีความรู้ ความเข้าใจ มีทกัษะในการอา่น 
อลั-กุรฺอาน และสามารถนําหลกัคําสอนไปใช้ในการ
ดํารงชีวิตประจําวนัได้ 
3. มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ มีเหตุผลใน
การวินิจฉัย พิจารณาปัญหาต่างๆโดยยึดหลกัการ
อิสลาม 
4.  มีความภาคภูมิใจในความเป็นมุสลิมที�ดี  มี
ระเบียบวินยั มีความซื�อสตัย์ สจุริต อดทนเสียสละ
เพื�อส่วนรวม เห็นคุณค่าของตนเอง สามารถสร้าง
ความสมัพนัธ์ที�ดีระหว่างเพื�อนมนษุย์  ให้อยู่ร่วมกัน
ในสงัคมด้วยความสนัติสขุ 

 
-คุณธรรมจริยธรรมและ
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ อั น พึ ง
ประสงค์ตามศาสนาที�ตน
นบัถือ 
-ความรู้ ความสามารถใน
ก า ร สื� อ ส า ร  แ ล ะ ก า ร
แก้ปัญหา 
-ภูมิใจในความเป็นไทย/
มสุลมิ 
-อ ยู่ ใ น สั ง ค ม อ ย่ า ง มี
ความสขุ (สนัติสขุ) 

 
หลักสตรอิสลามศึกษา ู
2551 
-ศรัทธาตอ่อลัลอฮ 
-ปฏิบตัิตนตามแบบอย่าง
ของนบีมฮุมัมดั 
-ทกัษะการอา่น 
อลักรุอานและนําหลกัคาํ
สอนไปใช้ในชีวิต 
ประจําวนั 
หลักสตรกพฐู . พ.ศ.
2551 
-ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
-กาย จิต ใจ 
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       ตารางที� 2.1 (ตอ่) 
หลักสตรแกนกลางการศึกษาขั *นพื *นฐานู  

พ.ศ.2551 
หลักสตรอิสลามศึกษาตามหลกัสู ตูร
แกนกลางการศึกษาขั *นพื *นฐาน พ.ศ.

2551 

ความสอดคล้องของ
หลักสตรู  

ความต่างของหลกัสตรู  

   สจุริต 3.มีวินยั 4.ใฝ่เรียนรู้ 5.อยู่อย่างพอเพียง 6.
มุ่งมั�นในการทํางาน 7. รักความเป็นไทย และ8.มี
จิตสาธารณะ 

6.มาตรฐานและสาระการเรียนรู้ 
หลกัสตูรได้กําหนดมาตรฐานการเรียนรู้ที�เป็นข้อกําหนดคณุภาพ
นกัเรียนด้านความรู้ ทกัษะ กระบวนการ คณุธรรม จริยธรรม เพื�อ
พฒันานกัเรียนให้เกิดความสมดุล โดยคํานึงถึงหลกัพฒันาการ
ทางสมองและพหุปัญญา ให้นักเรียนบรรลุตามมาตรฐานที�
กําหนดตามสาระการเรียนรู้ ให้นกัเรียนเรียนรู้ 8 กลุม่สาระ 
การเรียนรู้ คือ 1.ภาษาไทย 2.คณิตศาสตร์ 3.วิทยาศาสตร์ 
4. สงัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 5. สขุศกึษาและพลศกึษา 
6 .  ศิ ล ป ะ  7 .  ก า ร ง า น อ า ชี พ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ                           
8. ภาษาตา่งประเทศ 

 
หลกัสตูรอิสลามศึกษา กําหนดให้นกัเรียน
ได้เรียนรู้จากสาระ ดงันี 8 1.อลั-กรฺุอาน  
2.อัล-หะดีษ 3.อลั-อะกีดะฮฺ(หลกัศรัทธา) 
4.อัล-ฟิกฮฺ (ศาสนบัญญัติ) 5.อัตตารีค 
(ศาสนประวัติ) 6.อัล-อัคลาก (จริยธรรม)   
7.ภาษาอาหรับ 8.ภาษามลายู / ภาษา
อาหรับเสริม 

 
- 

 
หลักสตรอิสลามศึกษา ู 2551 
-1.อลั-กรฺุอาน 2.อลั-หะดีษ  
3.อัล-อะกีดะฮฺ(หลกัศรัทธา) 4.อัล-ฟิกฮฺ (ศาสน
บัญญัติ) 5.อัตตารีค (ศาสนประวัติ)   6.อัล-อัค
ลาก (จริยธรรม) 7.ภาษาอาหรับ    8.ภาษามลาย ู/ 
ภาษาอาหรับเสริม 
หลักสตรกพฐู . พ.ศ.2551 
-1.ภาษาไทย 2.คณิตศาสตร์  
3.วิทยาศาสตร์ 4. สังคมศึกษา ศาสนา และ
วฒันธรรม 5. สขุศึกษาและพลศึกษา 6. ศิลปะ 7. 
ก า ร ง า น อ า ชี พ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ   8 . 
ภาษาตา่งประเทศ 

 



 

 

16 

       ตารางที� 2.1 (ตอ่) 
 

หลักสตรแกนกลางการศึกษาขั *นพื *นฐานู  
พ.ศ.2551 

หลักสตรอิสลามศึกษาตามหลกัสตรู ู
แกนกลางการศึกษาขั *นพื *นฐาน พ.ศ.2551 

ความสอดคล้องของหลักสตรู  ความต่างของหลกัสตรู  

7.กิจกรรมพัฒนานักเรียน 
กิจกรรมพัฒนานักเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8น
พื 8นฐาน แบง่เป็น 3 ลกัษณะ ดงันี 8 
1. กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมที�สง่เสริมและพฒันานกัเรียนให้
รู้จกัตนเอง รู้รักษ์สิ�งแวดล้อม สามารถคิดตดัสินใจคิดแก้ปัญหา 
กําหนดเป้าหมาย วางแผนชีวิตทั 8งด้านการเรียนและอาชีพ 
สามารถปรับตนได้อย่างเหมาะสมนอกจากนี 8 ยงัช่วยให้ครูรู้จัก
และเ ข้าใจนักเ รียน ทั 8งยัง เป็นกิจกรรมที�ช่วยเหลือและให้
คําปรึกษาแก่ผู้ปกครองในการมีสว่นร่วมพฒันานกัเรียน 
2. กิจกรรมนกัเรียน เป็นกิจกรรมที�มุ่งพฒันาความมีระเบียบวินยั 
ความเป็นผู้ นําผู้ตามที�ดี ความรับผิดชอบการทํางานร่วมกนั การ
รู้จักแก้ปัญหา การตัดสินใจที�เหมาะสม ความมีเหตุผล การ
ช่วยเหลือแบ่งปันกันเอื 8ออาทร และสมานฉันท์ โดยจัดให้
สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจของ
นกัเรียนให้ได้ปฏิบตัิด้วยตนเองในทุกขั 8นตอน ได้แก่ การศึกษา
วิเคราะห์ วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมินและปรับปรุงการ
ทํางาน เน้นการทํางานร่วมกนัเป็นกลุม่ ตามความเหมาะสมและ  

 
หลกัสตูรอิสลามศกึษา กําหนดกิจกรรมเพิ�มเติม 
ซึ�งสถานศึกษาต้องดําเนินการจัดกิจกรรม
พฒันานกัเรียนอย่างมีเป้าหมาย มีรูปแบบ และ
วิธีการที�เหมาะสม 2 ลกัษณะ คือ 
1 .  กิจกรรมพัฒนาจ ริยธรรมอิสลาม เ ป็น
กิจกรรมที�สง่เสริมและพฒันาความสามารถของ
นกัเรียนให้สามารถค้นพบและพฒันาศกัยภาพ
ของตน เสริมสร้างทักษะชีวิต วุฒิภาวะทาง
อารมณ์ การเรียนรู้ในเชิงพหุปัญญา และการ
สร้างสมัพนัธภาพที�ดี  โดยการเรียนรู้จากการฝึก
ปฏิบตัิจริง จนสามารถนําไปใช้ในชีวิตประจําวนั
อย่างถูกต้องและมีคุณภาพ เช่น การเข้าค่าย    
การอบรมหลักการละหมาด การฝึกปฏิบัติ
ศาสนกิจการพฒันาบคุลกิภาพ การฝึกคณุธรรม
จริยธรรมอิสลาม ตลอดจนฝึกการอยู่ร่วมกนัใน
สงัคมอยา่งสนัติสขุ 

 
ข้อสังเกต 
-รูปแบบและจุดเน้นของกิจกรรม
ตา่งกนัแต่สามารถปรับเปลี�ยนได้
ตามบริบท 

 
หลักสตรอิสลามศึกษา ู 2551 
-พฒันาจริยธรรมอิสลาม 
-กิจกรรมและชุมนุมเน้นเกี�ยวกับ
ศาสนาอิสลาม 
หลักสตรกพฐู . พ.ศ.2551 
-กิจกรรมแนะแนว เ น้นการวาง
แผนการเรียนและอาชีพ 
-กิจกรรมนัก เ รียนคือ  กิจกรรม
ลกูเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และ
กิจกรรมชมุนมุ 
-กิ จ ก ร ร ม เ พื� อ สั ง ค ม แ ล ะ
สาธารณประโยชน์ 
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        ตารางที� 2.1 (ตอ่) 
หลักสตรแกู นกลางการศึกษาขั *นพื *นฐาน 

พ.ศ.2551 
หลักสตรอิสลามศึกษาตามหลกัสตรู ู

แกนกลางการศึกษาขั *นพื *นฐาน พ.ศ.2551 
ความสอดคล้องของหลักสตรู  ความต่างของหลกัสตรู  

สอดคล้องกบัวฒุิภาวะของนกัเรียน บริบทของสถานศึกษาและท้องถิ�น 
กิจกรรมนกัเรียนประกอบด้วย 
     2.1 กิจกรรมลกูเสอื เนตรนารี ยวุกาชาด ผู้ บําเพ็ญประโยชน์ 
และนกัศกึษาวิชาทหาร 
    2.2 กิจกรรมชมุนมุ ชมรม 
3. กิจกรรมเพื�อสงัคมและสาธารณประโยชน์ เป็นกิจกรรมที�ส่งเสริมให้
นักเรียนบําเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อสงัคม ชุมชนและท้องถิ�นตาม
ความสนใจในลกัษณะอาสาสมคัร เพื�อแสดงถึงความรับผิดชอบ ความดี
งาม ความเสียสละต่อสงัคม มีจิตสาธารณเช่น กิจกรรมอาสาพัฒนา
ตา่งๆกิจกรรมสร้างสรรค์สงัคม 

2. กิจกรรมชมรม/ชมุนมุทางศาสนาอิสลาม เป็น
กิจกรรมที�นกัเรียนเป็นผู้ปฎิบตัิด้วยตนเองอย่าง
ครบวงจรในสถานการณ์ จริง ตั 8งแต่การศึกษา
วิเคราะห์ วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมิน 
และปรับปรุงการทํางาน โดยเน้นการทํางาน
ร่วมกนัเป็นกลุม่ เช่น ชมรม/ชุมนุมนกัอ่าน อลั- 
กุรฺอาน (กอรี) ชมรม/ชุมนมุนะชีด ชมรม/ชุมนุม
นกัปาฐกถาหรือบรรยายธรรม เป็นต้น โดยให้
สถานศกึษาและนกัเรียนร่วมกนักําหนดขึ 8นตาม
ความเหมาะสม 

  

8.การจัดโครงสร้างเวลาเรียน 
หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน 
1. ระดบัชั 8นประถมศกึษา (ชั 8นประถมศกึษาปีที� 1-6) ให้จดัเวลาเรียนเป็น
รายปี โดยมีเวลาเรียนวนัละไมเ่กิน 5 ชั�วโมง 
2. ระดับชั 8นมธัยมศึกษาตอนต้น (ชั 8นมัธยมศึกษาปีที� 1-3)ได้จัดเวลา
เรียนเป็นรายภาค มีเวลาเรียนวันละไม่เกิน 6 ชั�วโมง คิดนํ 8าหนกัขอ
รายวิชาที�เรียนเป็นหนว่ยกิต ใช้เกณฑ์ 40 ชั�วโมงตอ่ภาคเรียนมีคา่ 

 
หลกัสตูรอิสลามศกึษา 
1. ระดบัอิสลามศกึษาตอนต้น มีเวลาเรียน 360 
ชั�วโมงตอ่ปี ให้สถานศกึษาจดัเวลาเรียนเป็นราย
ปี โดยมีเวลาเรียนสปัดาห์ละ 9 ชั�วโมง 
2. ระดับอิสลามศึกษาตอนกลาง มีเวลาเรียน 
480 ชั�วโมงตอ่ปี ให้จดัเวลาเรียนเป็นรายภาค มี 

 
ข้อสังเกต 
-ขาดการบูรณาการเรื�องเวลาใน
การจดัการเรียนการสอน 
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        ตารางที� 2.1 (ตอ่) 
หลักสตรแกนกลางการศึกษาขั *นพื *นฐานู  

พ.ศ.2551 
หลักสตรอิสลามศึกษาตามหลกัสตรู ู

แกนกลางการศึกษาขั *นพื *นฐาน พ.ศ.2551 
ความสอดคล้องของหลักสตรู  ความต่างของหลกัสตรู  

นํ 8าหนกัวิชาเทา่กบั 1 หนว่ยกิต (นก.) 
3. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ชั 8นมัธยมศึกษาปีที� 4-6)ให้จัดเวลา
เรียนเป็นรายภาคมีเวลาเรียนวนัละไม่น้อยกว่า 6 ชั�วโมง คิดนํ 8าหนกัขอ
รายวิชาที�เรียนเป็นหน่วยกิต ใช้เกณฑ์ 40 ชั�วโมง ต่อภาคเรียน มีค่า
นํ 8าหนกัวิชาเทา่กบั 1 หนว่ยกิต (นก.) 

เวลาเรียนสปัดาห์ละ12 ชั�วโมง คิดนํ 8าหนกัขอ
รายวิชาที�เรียนเป็นหน่วยกิต ใช้เกณฑ์ 40 
ชั�วโมงตอ่ภาคเรียน มีคา่นํ 8าหนกัวิชาเทา่กบั 1 
หนว่ยกิต (นก) 
3. ระดบัอิสลามศกึษาตอนปลาย มีเวลาเรียน
ไมน่้อยกว่า 480 ชั�วโมงต่อปี ให้จดัเวลาเรียน
เป็นรายภาค มีเวลาเรียนสปัดาห์ละไม่น้อย
กว่า 12 ชั�วโมง คิดนํ 8าหนกัของรายวิชาที�เรีย
เป็นหนว่ยกิตใช้เกณฑ์ 40 ชั�วโมงตอ่ภาคเรียน 
มีคา่นํ 8าหนกัวิชาเทา่กบั 1 หนว่ยกิต (นก) 

  

9.การจัดการเรียนรู้ 
-ระดบัประถมศกึษา 
    มุ่งเน้นทกัษะพื 8นฐานด้านการอ่าน การเขียน การคิดคํานวณ ทกัษะ
การคิดพื 8นฐานการติดต่อสื�อสาร กระบวนการเรียนรู้ทางสงัคม และ
พื 8นฐานความเป็นมนุษย์ การพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างสมบูรณ์และ
สมดลุทั 8งในด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สงัคม และวฒันธรรม โดย
เน้นจดัการเรียนรู้แบบบรูณาการ 

 
-ระดบัอิสลามศกึษาตอนต้น 
   มุง่เน้นให้นกัเรียนสามารถอา่น คิดวิเคราะห์
และเขียนภาษามลาย/ูภาษาอาหรับ อ่านและ
ท่องจําอัลกุรอาน ซึ�งเป็นทักษะพื 8นฐานการ
เรียนรู้ที�สําคญัในการศึกษาในระดับที�สงูขึ 8น 
โดยให้นกัเรียนสามารถอา่นอลักรุอานจบ 30  

 
 
-จุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนรู้
ในแตล่ะระดบัมีความสอดคล้องกนั
คือ 
-ระดบัประถมศึกษา/อิสลามศึกษา
ตอนต้น มุง่เน้นทกัษะพื 8นฐานด้าน 

 
 
หลักสตรอิสลามศึกษา ู
2551 
-ระดบัอิสลามศึกษาตอนต้น 
เ น้ นภาษามลายู /ภาษา
อาหรับ และการ 
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        ตารางที� 2.1 (ตอ่) 
หลักสตรแกนกลางการศึกษาขั *นพื *นฐานู  

พ.ศ.2551 
หลักสตรอิสลามศึกษาตามหลกัสตรแกนกลางู ู

การศึกษาขั *นพื *นฐาน พ.ศ.2551 
ความสอดคล้องของหลักสตรู  ความต่างของหลกัสตรู  

-ระดบัมธัยมศกึษาตอนต้น 
    มุ่งเน้นให้นกัเรียนได้สํารวจความถนดัและความสนใจของ
ตนเอง สง่เสริมการพฒันาบุคลิกภาพส่วนตน มีทกัษะในการ
คิดวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ และคิดแก้ปัญหา มีทกัษะใน
การดําเนินชีวิต มีทกัษะการใช้เทคโนโลยีเพื�อเป็นเครื�องมือใน
การเรียนรู้ มีความรับผิดชอบต่อสงัคม มีความสมดุลทั 8งด้าน
ความรู้ ความคิด ความดีงาม และมีความภูมิใจในความเป็น
ไทย ตลอดจนใช้เป็นพื 8นฐานในการประกอบอาชีพหรือ
การศกึษาตอ่ 
-ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 
     เน้นการเพิ�มพูนความรู้และทกัษะเฉพาะด้าน สนองตอบ
ความสามารถ ความถนดั และความสนใจของนกัเรียนแต่ละ
คนทั 8งด้านวิชาการและวิชาชีพ มีทกัษะในการใช้วิทยาการและ
เทคโนยี ทักษะกระบวนการคิดขั 8นสูง สามารถนําความรู้ไป
ประยกุต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการศึกษาต่อและการประกอบ
อาชีพ มุ่งพฒันาตนและประเทศตามบทบาทของตน สามารถ
เป็นผู้ นํา และผู้ให้บริการชมุชนในด้านตา่งๆ 

�ุซฮ. โดยใช้การสอนที�หลากหลายและเน้นการสอน
ทกัษะพื 8นฐานสําหรับมุสลิมเพื�อนําไปใช้ในการปฏิบตัิ
ศาสนกิจในชีวิตประจําวัน ตลอดจนให้เรียนรู้ภาษา
อาหรับ/ภาษามลายู เพื�อเป็นพื 8นฐานในการเรียนรู้
ศาสนาอิสลามและการสื�อสาร 
-ระดบัอิสลามศกึษาตอนกลาง 
   มุ่งเน้นให้นักเรียนสํารวจความสามารถ ความถนัด 
ความสนใจของตนเองและพัฒนาบุคลิกภาพส่วนตน 
พฒันาความสามารถ ทกัษะพื 8นฐานด้านการเรียนรู้และ
ทักษะในการดําเนินชีวิตตามหลักการอิสลาม ให้มี
ความสมดุลทั 8งด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ 
ความดีงาม และความรับผิดชอบต่อสงัคม สามารถ
เสริมสร้างสุขภาพส่วนตนและชุมชน ตลอดจนใช้เป็น
พื 8นฐานในการประกอบอาชีพหรือศึกษาต่อ ควรเน้น
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานมากขึ 8น เพื�อมุ่งให้
นกัเรียนเกิดความเข้าใจ นําสูก่ารปฏิบตัิจริงให้มากขึ 8น 
และสามารถคิดพิจารณาอยา่งมีวิจารณญาณ 

การอ่าน การเขียน การคิดคํานวณ 
ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด พื 8น ฐ า น ก า ร
ติดตอ่สื�อสาร 
-ระดบัมธัยมศึกษาตอนต้น/อิสลาม
ศึกษาตอนกลาง มุ่งเน้นให้นกัเรียน
ได้สาํรวจความถนดัและความสนใจ
ของตนเอง-ระดบัมธัยมศึกษาตอน
ปลาย/อิสลามศกึษาตอนปลาย เน้น
การเพิ�มพนูความรู้และทกัษะเฉพาะ
ด้าน สนองตอบความสามารถ 
ความถนัด และความสนใจของ
นักเรียนแต่ละคนทั 8งด้านวิชาการ
และวิชาชีพ 

อา่นอลักรุอาน 30 �ซุฮ. 
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        ตารางที� 2.1 (ตอ่) 
หลักสตรแกนกลางการศึกษาขั *นพื *นฐานู  

พ.ศ.2551 
หลักสตรอิสลามศึกษาตามหลกัสตรแกนกลางู ู

การศึกษาขั *นพื *นฐาน พ.ศ.2551 
ความสอดคล้องของหลักสตรู  ความต่าง

ของ
หลักสตรู  

 -ระดบัอิสลามศกึษาตอนปลาย 
  มุ่งเน้นสูก่ารศึกษาเฉพาะสาขามากขึ 8น เน้นความสามารถ 
ความถนัด สามารถคิดพิจารณาอย่างมีวิจารณญาณใน
ระดบัสงู มีเป้าหมายให้สามารถปฏิบตัิศาสนกิจเป็นกิจนิสยั 
มีวิธีคิดแบบอิสลามในการตัดสินใจของตนในการดําเนิน
ชีวิตเพื�อการอยูร่่วมกนัในสงัคมอยา่งสนัติสขุ 

  

10.การวัดผลและประเมินผล 
-ระดบัประถมศกึษา 
    1.นกัเรียนเรียนรายวิชาพื 8นฐาน และรายวิชา/ กิจกรรมเพิ�มเติมตาม
โครงสร้างเวลาเรียนที�หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐานกําหนด 
    2.นักเรียนต้องมีผลการประเมินรายวิชาพื 8นฐาน ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินตามที�สถานศกึษากําหนด 
   3.นกัเรียนมีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนในระดบั
ผา่นเกณฑ์การประเมินตามที�สถานศกึษากําหนด 
  4.นักเรียนมีผลการประเมินคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ในระดบัผ่าน
เกณฑ์การประเมินตามที�สถานศกึษากําหนด 

 
-ระดบัอิสลามศกึษาตอนต้น (อิบติดาอียะฮฺ) 
    1.นักเรียนเรียนรายวิชาและเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา
นกัเรียนตามโครงสร้างเวลาเรียนหลกัสูตรอิสลามศึกษาที�
สถานศกึษากําหนด 
    2.นักเรียนต้องมีผลการประเมินรายวิชาผ่านเกณฑ์การ
ประเมินตามที�สถานศกึษากําหนด 
    3.นกัเรียนมีผลการประเมินคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ใน
ระดบัผา่นเกณฑ์การประเมินตามที�สถานศกึษากําหนด 
-ระดบัอิสลามศกึษาตอนกลาง (มตุตะวซัซีเฎาฮฺ 

 
-นกัเรียนเรียนรายวิชาตามโครงสร้าง
เวลาเรียนที�หลกัสตูรกําหนด 
-นัก เ รียนเ ข้า ร่วมกิจกรรมพัฒนา
นกัเรียน 
-นกัเรียนต้องมีผลการประเมินรายวิชา
พื 8นฐาน ผา่นเกณฑ์การประเมินตามที�
สถานศกึษากําหนด 
-นกัเรียนมีผลการประเมินคณุลกัษณะ
อนัพงึประสงค์ในระดบั 
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        ตารางที� 2.1 (ตอ่) 
หลักสตรแกนกลางการศึกษาขั *นพื *นฐานู  

พ.ศ.2551 
หลักสตรอิสลามศึกษาตามหลกัสตรแกนกลางู ู
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ความสอดคล้องของหลักสตรู  ความต่างของหลกัสตรู  

    5.นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนานักเรียนและมีผลการ
ประเมินผา่นเกณฑ์การประเมินตามที�สถานศกึษากําหนด 
-ระดบัมธัยมศกึษาตอนต้น 
    1. นักเรียนเรียนรายวิชาพื 8นฐานและเพิ�มเติมไม่เกิน 81 
หน่วยกิต โดยเป็นรายวิชาพื 8นฐาน 66 หน่วยกิต และรายวิชา
เพิ�มเติมตามที�สถานศกึษากําหนด 
    2. นักเรียนต้องได้หน่วยกิตตลอดหลกัสตูรไม่น้อยกว่า 77 
หน่วยกิต โดยเป็นรายวิชาพื 8นฐาน 66 หน่วยกิต และรายวิชา
เพิ�มเติม ไมน่้อยกวา่ 11 หนว่ยกิต  3. นกัเรียนมีผลการประเมนิ 
การอ่าน คิดวิเคราะห์ และการเขียน ในระดบัผ่านเกณฑ์การ
ประเมินตามที�สถานศกึษากําหนด 
   4. นกัเรียนมีผลการประเมินคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ใน
ระดบัผา่นเกณฑ์การประเมินตามที�สถานศกึษากําหนด 
   5. นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนานักเรียนและมีผลการ
ประเมินผา่นเกณฑ์การประเมินตามที�สถานศกึษากําหนด 
-ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 
   1. นกัเรียนเรียนรายวิชาพื 8นฐานและเพิ�มเติม ไมน่้อยกวา่ 81  

   1. นกัเรียนเรียนรายวิชาพื 8นฐานไมน่้อยกวา่ 30 หนว่ย
กิตและเข้าร่วมกิจกรรมพฒันานกัเรียนตามโครงสร้าง
เวลาเรียนหลกัสตูรอิสลามศกึษาที�สถานศกึษากําหนด 
   2. นักเรียนต้องได้หน่วยกิตรายวิชาพื 8นฐานตลอด
หลกัสตูรไมน่้อยกวา่ 30 หนว่ยกิต 
   3. นกัเรียนมีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ใน
ระดับผ่านเกณฑ์การประเมินตามที�สถานศึกษา
กําหนด-ระดบัอิสลามศกึษาตอนปลาย (ซานาวียะฮฺ) 
   1. นักเรียนเรียนรายวิชาที�กําหนดไม่น้อยกว่า 30 
หน่วยกิต และเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนานักเรียนตาม
โครงส ร้ า ง เ วลา เ รี ยนหลักสูต ร อิสลามศึกษา ที�
สถานศกึษากําหนด 
   2. นักเรียนต้องได้หน่วยกิต ตลอดหลกัสูตร ไม่น้อย
กวา่ 30 หนว่ยกิต 
   3. นกัเรียนมีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ใน
ระดบัผา่นเกณฑ์การประเมินตามที�สถานศกึษากําหนด 

ผ่าน เกณฑ์การประ เมิ นตาม ที�
สถานศกึษากําหนด 
-นกัเรียนมีผลการประเมินการอ่าน 
คิดวิเคราะห์ และเขียนในระดบัผ่าน
เ ก ณ ฑ์ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ต า ม ที�
สถานศกึษากําหนด 
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หลักสตรแกนกลางการศึกษาขั *นพื *นฐานู  
พ.ศ.2551 

หลักสตรอิสลามศึกษาตามหลกัสตรแกนกลางู ู
การศึกษาขั *นพื *นฐาน พ.ศ.2551 

ความสอดคล้องของหลักสตรู  ความต่างของหลกัสตรู  

หน่วยกิต โดยเป็นรายวิชาพื 8นฐาน 41 หน่วยกิตและรายวิชา
เพิ�มเติมตามที�สถานศกึษากําหนด 
   2. นักเรียนต้องได้หน่วยกิตตลอดหลกัสูตรไม่น้อยกว่า 77 
หน่วยกิต โดยเป็นรายวิชาพื 8นฐาน 41 หน่วยกิต และรายวิชา
เพิ�มเติม ไมน่้อยกวา่ 36 หนว่ยกิต 
   3. นกัเรียนมีผลการประเมิน การอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน 
ในระดบัผา่นเกณฑ์การประเมินตามที�สถานศกึษากําหนด 
   4. นกัเรียนมีผลการประเมินคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ใน
ระดบัผา่นเกณฑ์การประเมินตามที�สถานศกึษากําหนด 
   5. นกัเรียนเข้าร่วมกิจกรรมพฒันานกัเรียนและมีผลการ
ประเมินผา่นเกณฑ์การประเมินตามที�สถานศกึษากําหนด 

   

 

 

 
 

 



2.3 แนวคิด และหลักการบริหาร 
 
                   ผู้ วิจัยได้นําเสนอแนวคิดเกี�ยวกับการบริหารโรงเรียนประกอบด้วย ความหมายของ
การบริหารโรงเรียน กระบวนการบริหารโรงเรียน การบริหารโรงเรียนเชิงระบบ ซึ�งมีรายละเอียดดงันี 8 
 
             2.3.1 ความหมายของการบริหารโรงเรียน 
        มีผู้ให้แนวคดิเกี�ยวกบัความหมายของการบริหารโรงเรียนที�สําคญัๆ สรุปได้ดงันี 8 
        แนวคิดที�  1 ให้ความสําคญัในด้านกระบวนการทํางานเพื�อให้บรรลุเป้าหมายของ
องค์กรหรือบรรลุวัตถุประสงค์ที�ได้วางไว้โดยอาศัยบุคคลหรือสมาชิกในองค์กรเป็นสําคัญ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Milstein และ Belasco (1973:161)ได้ให้ความหมายว่า การบริหาร  
เป็นกระบวนการที�กําหนดทิศทางและควบคุมกิจกรรมของสมาชิกทุกคนในองค์การ Drucker 
(1979) กล่าวว่า การบริหารคือ การทํางานต่างๆ ให้ลุล่วงไปโดยอาศยัคนอื�นเป็นผู้ ทํา Hersey  
และ Blanchard (1982: 3) ได้ให้ความหมายการบริหารว่า การบริหาร หมายถึง การทํางาน
ร่วมกันและผ่านแต่ละบุคคลและกลุ่มบุคคลเพื�อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ และ Robbins  
และ Coulter (1996: 8) เสนอว่า การบริหาร เป็นกระบวนการทํางานกบับคุคลอื�นและผ่านบคุคล
อื�นให้บรรลปุระสิทธิผลอยา่งมีประสิทธิภาพ 
       สว่นแนวคิดที� 2 ให้ความสําคญัในด้านการสร้างบรรยากาศในการทํางานและปัจจยั
หรือองค์ประกอบการผลิตเพื�อนําไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กร ซึ�งสอดคล้องกบัแนวคิดของ 
Koontz และ Weihrich (1990: 4) มีความเห็นว่า การบริหารเป็นกระบวนการในการออกแบบ  
และสร้างบรรยากาศในการทํางานของแตล่ะคนร่วมกนั เพื�อให้บรรลจุดุมุ่งหมายที�กําหนดไว้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
     จากความหมายของการบริหารโรงเรียนดังกล่าว สรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียน 
หมายถึง กระบวนการทํางานที�ต้องใช้ทั 8งศาสตร์และศิลปะในการบริหารโดยเฉพาะปัจจยัด้านคน
ซึ�งถือวา่เป็นปัจจยัที�สําคญัที�สดุเพื�อให้องค์กรบรรลเุป้าหมายได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
                2.3.2 การบริหารโรงเรียนในมิตต่ิางๆ  
        การบริหารโรงเรียนในที�นี 8จะมองถึง 3 มิติ คือ มิติที�เป็นกระบวนการบริหาร มิติที�เป็น
งานบริหารโรงเรียน และมิตกิารบริหารเชิงระบบ ซึ�งมีรายละเอียดดงันี 8 
 
       1. มิตทีิเป็นกระบวนการบริหาร�   
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       มีนกัวิชาการหลายท่านได้แสดงทศันะถึงความหมายของกระบวนการบริหารโดยใช้
กระบวนการบริหารคณุภาพ PDCA สรุปได้ดงันี 8 
        รุ่ง แก้วแดง (2544: 50) ได้กล่าวถึง กระบวนการบริหารด้วยวงจรเดมมิ�งว่า “เป็น
กระบวนการควบคมุคณุภาพที�สามารถนํามาใช้กบัการบริหารการศกึษาได้อย่างสอดคล้องที�สดุใน
ปัจจบุนัคือ กระบวนการ PDCA” 
        สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2543: 12) กล่าวว่า “ระบบการประกนั
คุณภาพภายในเป็นเรื� องเดียวกับกระบวนการบริหารงานอย่างมีคุณภาพหรือวงจร PDCA ที�
ผู้ บริหารทราบกันดีอยู่แล้ว” เช่นเดียวกับที�กรมวิชาการ (2544) กล่าวว่า “วงจรเดมมิ�งเป็น
กระบวนการหนึ�งซึ�งนิยมนํามาใช้ในการบริหารจดัการที�แสดงการทํางานที�สมบรูณ์เป็นระบบ” 
       วรภทัร ภู่เจริญ (2541: 27) วฏัจกัรคณุภาพของเดมมิ�ง (PDCA) หมายถึง ระบบการ
บริหารงานที�มีคณุภาพ เป็นที�รู้จกัแพร่หลายระบบหนึ�ง ประกอบด้วยขั 8นตอนการวางแผน (Plan) 
การปฏิบตัติามแผน (Do) การตรวจสอบหรือการประเมิน (Check) การนําผลการประเมินย้อนกลบั
ไปปรับปรุงแก้ไขการทํางาน (Act) การใช้วฏัจกัรคณุภาพของเดมมิ�งต้องดําเนินการอย่างมีวินยัให้
ครบวงจรหมุนเวียนไปไม่มีหยุดหย่อน ซึ�งแนวคิดวัฏจักรคุณภาพนี 8 วอล์ทเตอร์ชิวฮาร์ท เป็น
ผู้พฒันาขึ 8นเป็นคนแรกในปี ค.ศ. 1939 และเอดวาร์ด เดมมิ�ง เป็นผู้ นํามาเผยแพร่ในประเทศญี�ปุ่ น
ในปี ค.ศ. 1950 จนเป็นที�รู้จกักนัอย่างแพร่หลายทําให้นิยมเรียกวฏัจกัรนี 8ในอีกชื�อหนึ�งว่า “วฏัจกัร
เดมมิ�ง” (Deming Cycle) นอกจากนี 8 โนริอะคิ คะโน ยงัได้กล่าวถึงวฏัจกัรคณุภาพของเดมมิ�งว่า 
“PDCA ก็คือ วฏัจกัรการบริหาร” 

      การบริหารโรงเรียนด้วยวงจรเดมมิ�ง 
        วรภัทร ภู่เจริญ (2541: 26-27) ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารงานเพื�อให้บรรลุ
เป้าหมายอย่างมีคณุภาพเป็นสิ�งที�ใช้ในการทํางานให้ประสบความสําเร็จ ในทางการศกึษาซึ�งเป็น
กระบวนการสร้างคนเป็นเรื�องละเอียดอ่อนและต้องใช้เวลา จําเป็นต้องนํากระบวนการบริหารงาน
อย่างมีคณุภาพมาใช้ในการควบคมุ ซึ�งประกอบไปด้วยขั 8นตอน 4 ขั 8นตอนคือ การวางแผน (Plan) 
การวางแผนเป็นการคิดเตรียมการไว้ล่วงหน้า การดําเนินการตามแผน (Do) การตรวจสอบ 
(Check) การนําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (Act) ซึ�งตรงกับกระบวนการบริหารงานของ     
เดมมิ�ง (Deming) เรียกวา่ วงจร PDCA ดงันี 8 
      1. การวางแผน (Plan) มีข้อพิจารณาดงันี 8 จะใช้ข้อมลูอะไรบ้างในการวางแผน เช่น เรา
จะประเมินคณุภาพในสถานศกึษาเราต้องศกึษาอะไรบ้าง เชน่ ความต้องการของผู้ เกี�ยวข้อง ข้อมลู
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นา่เชื�อถือหรือไม ่เพียงพอหรือไม ่ผู้ เข้าร่วมวางแผนคือใครบ้าง เมื�อไรจะวางแผนเสร็จ รายละเอียด
ของแผนมีอะไรบ้าง ใครตรวจสอบแผน การหาจดุที�ต้องพฒันา จดุแข็ง และมีมาตรการรองรับ 
      2. การลงมือทํา (Do) การลงมือทํา ให้ทําตามแผน แผนที�ดีมกัลงรายละเอียดหรือมี
แผนรองมารองรับ 
      3.การตรวจสอบหรือประเมิน (Check) การตรวจสอบเป็นสิ�งสําคญั เพราะจะได้เปลี�ยน
แผนทัน (การเปลี�ยนแผนก็คือ การเข้าวงจร PDCA ใหม่นั�นเอง) ซึ�งการตรวจสอบได้แก่ การ
ประเมิน (Inspection) การวางแผนที�ดีต้องกําหนดดชันีและเกณฑ์ที�จะชี 8วดัด้วย 
      4. การลงมือแก้ไขและปรับปรุง (Act) เป็นการนําผลการตรวจสอบมาวิเคราะห์
พิจารณาหาต้นตอสาเหตุข้อบกพร่อง การระดมสมองเพื�อการแก้ไขป้องกันไม่ให้เกิดซํ 8าอีก การ
กําหนดมาตรฐาน การตดัสินใจว่าขั 8นตอนการทํางานที�ผ่านมาน่าเชื�อถือเป็นมาตรฐานการทํางาน
หรือต้องแก้ไขปรับปรุงอีก 
      การดําเนินการโดยใช้วงจร PDCA (Plan-Do-Check-Act) เริ�มจากกําหนดเป้าหมาย
หรือมาตรฐานแล้ววางแผน (P) เพื�อนําไปสู่เป้าหมายที�กําหนด จากนั 8นจึงดําเนินการตามแผน (D) 
ในขณะที�ดําเนินการก็ทําการตรวจสอบ (C) วา่การดําเนินการไปแล้วนําไปสู่เป้าหมายเพียงใด แล้ว
นําผลการตรวจสอบมาใช้ แก้ไข ปรับปรุง (A) แล้ววางแผนให้การดําเนินงานในข้อต่อไปดีขึ 8น ซึ�ง
การดําเนินการดงักลา่วจะต้อทําให้เป็นวงจรตลอดเวลา 
      การพัฒนาคณุภาพทั 8งระบบเพื�อให้บรรลุผลคณุภาพจะใช้จุดเน้นของการจดัการ 14 
ข้อของเดมมิ�ง (Deming Points) ปัจจบุนัถือเป็นหลกัการคณุภาพที�ทั�วโลกนําไปใช้ เดมมิ�งเป็นชาว
อเมริกันที�ได้สอนแนวคิดเรื� องคุณภาพและการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื�องให้แก่วงการ
อตุสาหกรรมของญี�ปุ่ น (กรมวิชาการ, 2543: 20-22) ซึ�งหลกัคณุภาพที�เดมมิ�งเสนอไว้มีดงัตอ่ไปนี 8 
       หลกัการคณุภาพ 14 ประเภทของเดมมิ�ง 
       1. มุ่งมั�นในการปรับปรุงสินค้าและบริการต่อเนื�อง โดยมีจุดมุ่งหมายเพื�อให้สามารถ
แขง่ขนัได้ ดําเนินอยูใ่นธุรกิจและเพื�อการสร้างงาน 
       2. ปรับเปลี�ยนปรัชญาการทํางานใหมใ่ห้ทนัยคุสมยั 
       3. สร้างคณุภาพตั 8งแต่ขั 8นเริ�มต้น มิใช่อาศยัการตรวจสอบขั 8นสุดท้ายเมื�อสินค้าผลิต
เสร็จเรียบร้อยแล้ว (ทําให้เกิดการสญูเสียเพราะสินค้าที�บกพร่องต้องถกูตดัทิ 8ง) 
       4. ราคาขายเพียงประการเดียวมิใชผ่ลตอบแทนของธุรกิจ 
       5. มุง่มั�นปรับปรุงระบบการผลิตและการให้บริการ 
       6. จดัให้มีการฝึกอบรมเกี�ยวกบังานที�ทํา 



 

 

370 

       7. สร้างภาวะผู้ นํา 
       8.ขจดัความกลวั เชน่ กลวัองค์ความรู้ใหม่ๆ  กลวัการเปลี�ยนแปลงตลอดจนไม่ใช้ความ
กลวัในการบริหารจดัการ 
      9. ขจดัอปุสรรคระหวา่งแผนก กลุม่ ฝ่าย 
      10. ขจัดการตั 8งคําขวัญที�มุ่งเน้นเป้าหมายเชิงปริมาณ แต่ให้ตั 8งคําขวัญที�มุ่งแก้ไข
ข้อบกพร่องจากกระบวนการแทน เชน่ ข้อบกพร่องเป็นศนูย์ ยกระดบัผลผลิต ลดความซํ 8าซ้อน เป็นต้น 
      11. ขจดัการตั 8งเป้าหมายเชิงปริมาณ 
      12. ขจดัอปุสรรคที�บั�นทอนความภาคภมูิใจในงาน 
      13. จดัให้มีโครงการอยา่งหลากหลายเพื�อให้การศกึษาพฒันาบคุลากร 
      14. จดัให้ทกุคนมีสว่นร่วมในการเปลี�ยนแปลงองค์กร เพราะการปรับปรุงเปลี�ยนแปลง
เป็นหน้าที�ของทกุคน 
       ฮิโตชิ คูเม กล่าวว่า “จุดมุ่งหมายที�แท้จริงของ PDCA” ซึ�งกิจกรรมพื 8นฐานในการ
บริหารคณุภาพนั 8น มิใช่เพียงแคก่ารปรับแก้ผลลพัธ์ที�เบี�ยงเบนจากเกณฑ์มาตรฐานให้กลบัมาอยู่
ในเกณฑ์ที�ต้องการเท่านั 8น แต่เพื�อให้ก่อเกิดการปรับปรุงด้วยการป้องกันมิให้เกิดของเสียซํ 8าซ้อน
เรื 8อรังพร้อมกบัการยกระดบัมาตรฐานให้สงูขึ 8นในแตล่ะรอบของ PDCA มิใช่แคว่งแหวนที�แบนราบ
หากแตเ่ป็นขดลวดสปริงที�ม้วนสงูขึ 8นเรื�อยๆ (วีรพจน์ ลือประสิทธิสกลุ4 ,2540: 212) ดงัแผนภมูิที� 2.4 
แผนภมูิที� 2.4 การบริหารคณุภาพ “การหมนุวฏัจกัร PDCA” 
 
 
 
 
 
 
 
 
      ขั 8นตอนการบริหารงานตามวฏัจกัรคณุภาพของเดมมิ�ง (PDCA) 
       อิชิคะวะ คะโอรุ ได้แบง่ซอยวฏัจกัรคณุภาพของเดมมิ�งให้ละเอียดแยกย่อยออกเป็น 8 
ขั 8นตอน ซึ�งรู้กนัในนาม “QC Story” ดงันี 8 คือ 
       1. กําหนดหวัข้อเป้าหมายและคา่เป้าหมาย 

      A             P 
 
     C              D 
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       2. กําหนดวิธีการและขั 8นตอนที�จําเป็นเพื�อการบรรลเุป้าหมาย (Plan) 
       3. ศกึษาหาความรู้ที�เกี�ยวข้อง (Do) 
       4. ดําเนินการ (Do) 
       5. ตดิตามประเมินผล (Check) ถ้าไมมี่ปัญหา ย้อนกลบัไปขั 8นตอนที� 4 ดําเนินการ 
       6. แก้ไขอาการของปัญหาเป็นการเร่งดว่นเฉพาะหน้า (Act) 
       7. ค้นหาสาเหตขุองปัญหาและแก้ไขที�สาเหตเุพื�อป้องกนัการเกิดปัญหาซํ 8า (Act) 
       8. ตรวจสอบวา่แก้ปัญหาได้ผลชะงดัหรือไม ่(Act) 
       เดมมิ�ง (วีรพจน์ ลือประสิทธิสกลุ4 , 2540: 212, อ้างถึงใน Deming, 2540) ได้เสนอ
ขั 8นตอนการบริหารงานคณุภาพ “วฏัจกัรเดมมิ�ง” (Deming Cycle) ไว้ 4 ขั 8นตอนคือ 
     1. การจดัทําและวางแผน (Plan) 
         1.1 ทําความเข้าใจวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน แล้วกําหนดหัวข้อควบคุม (Control 
Items) ซึ�งตามปกตไิด้แก่ Q-C-D-S-M-E (Quality Cost Delivery Safety Morale Environment) 
         1.2 กําหนดคา่เป้าหมายที�ต้องการบรรลใุห้แก่หวัข้อควบคมุแตล่ะข้อ 
         1.3 กําหนดวิธีดําเนินการเพื�อให้บรรลเุป้าหมาย 
     2. การปฏิบตัติามแผน (Do) 
         2.1 หาความรู้เกี�ยวกบัวิธีดําเนินการนั 8นด้วยวิธีการฝึกอบรมหรือศกึษาด้วย 
         2.2 ดําเนินการตามวิธีการที�กําหนด 
         2.3 เก็บรวบรวมบนัทกึข้อมลูที�เกี�ยวข้องและผลลพัธ์ของหวัข้อควบคมุ 
      3. การตดิตามประเมินผล (Check) 
         3.1 ตรวจสอบวา่การปฏิบตังิานเป็นไปตามวิธีการทํางานมาตรฐานหรือไม ่
         3.2 ตรวจสอบวา่คา่ที�วดัได้ (ของตวัแปรที�เกี�ยวข้อง) อยูใ่นเกณฑ์มาตรฐานหรือไม ่
         3.3 ตรวจสอบวา่ (ของหวัข้อควบคมุ) ได้ตามเป้าหมายที�วางไว้หรือไม ่
      4. กําหนดมาตรการแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะที�ทําให้ไมเ่ป็นไปตามแผน (Act) 
         4.1 ถ้าการปฏิบตังิานไมเ่ป็นไปตามวิธีการทํางานมาตรฐาน ก็หามาตรฐานการแก้ไข 
         4.2 ถ้าผลลพัธ์ที�ได้ไมเ่ป็นไปตามที�คาดหวงั ก็ค้นหาสาเหตแุละแก้ไขที�ต้นตอเพื�อมิให้
เกิดปัญหาซํ 8าขึ 8นอีก 
         4.3 ปรับปรุงระบบการทํางานและเอกสารวิธีการทํางานมาตรฐาน 
          ดงัตารางที� 2.4 (วิฑรูย์ สิมะโชคดี, 2541: 84) 
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ตารางที� 2.2 วฏัจกัรคณุภาพของเดมมิ�ง 
 

วัฏจักรคุณภาพของเดมมิ�ง  
         P                            Plan 
การวางแผน, การกําหนดแผน 

ออกแบบหรือกําหนดสิ�งที�จะต้องทําผลิตต้นแบบและ
ทดสอบ (หลงัจากที�ทราบความต้องการของลกูค้าแล้ว) 

         D                           Do 
ลงมือทําตามแผนที�วางไว้ 

ผลิตตามแบบ 

         C                           Check 
ตรวจสอบผลลพัธ์กบัแผน 

ตรวจสอบดวูา่ สินค้าที�ผลิตได้มีคณุภาพตรงตามความ
ต้องการหรือข้อกําหนดของลกูค้าหรือไม ่

         A                            Act 
หากไม่บรรลุแผนให้หาสาเหตุและ
วางแผนแก้ไขใหม่ (เริ�มวงจร PDCA 
ใหม่) หากบรรลุแผน ให้กําหนดเป็น
มาตรฐานเพื�อยดึปฏิบตัติอ่ไป 

บกพร่องก็แก้ไข ซ่อมแซมโดยส่งข้อมูลป้อนกลับเข้า
กระบวนการเดิม  ถ้า เ ป็นที�พอใจก็บันทึกไ ว้ เ ป็น
มาตรฐานวิธีทํางาน 

       
                  ซึ�งมีรายละเอียดในภาพรวมการบริหารงานตามวฏัจกัรคณุภาพของเดมมิ�ง PDCA มี
รายละเอียดดงันี 8 
       1. การวางแผน (P:Plan) คือ จดุเริ�มต้นที�ต้องระวงั รอบคอบ ต้องพิจารณาให้ดีว่าใช้
ข้อมูลอะไรบ้างในการวางแผน ข้อมูลน่าเชื�อถือหรือไม่ เพียงพอหรือไม่ ผู้ เข้าร่วมวางแผนคือใคร
บ้าง เมื�อไรจะวางแผนเสร็จ รายละเอียดของแผนมีอะไรบ้าง ใครตรวจสอบแผน พิจารณาหรือยงั 
หาจุดที�ต้องพฒันา จุดแข็ง และมีมาตรการรองรับหรือไม่ แจกแผนไปให้ใครบ้าง ต้องทําประชา
พิจารณ์หรือไม ่จะทําอยา่งไรถ้าแผนไมเ่ป็นที�ยอมรับ จะใช้อะไรเป็นดชันีที�จะบอกหรือเตือนว่า การ
บริหารของเราดีหรือไม่ดี อะไรเป็นเกณฑ์ตดัสินว่าดีหรือไม่ดี สอดคล้องกบัอนนัต์ เกตวุงศ์ (2543: 
4-5) กลา่ววา่ แผนคือ ข้อกําหนดแนวทางปฏิบตัเิพื�อนําไปดําเนินการในอนาคต 
       Anthony (อ้างถึงใน อนนัต์ เกตวุงศ์, 2543: 50-54) แบง่การวางแผนไว้ 3 ระดบัตาม
ระดบัการบริหารในองค์การคือ 
       1. ระดบัยุทธศาสตร์ (Strategic Plan) ในระดบันี 8 การพยากรณ์มีความแน่นอนน้อย
และความเสี�ยงสูง สภาพแวดล้อมจะเกี�ยวข้องกับสงัคม เศรษฐกิจ การเมืองและกฎหมาย การ
ตดัสินใจมกัใช้กระบวนการเชิงคณุภาพและมีความเป็นอตัวิสยัสงู 
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       2. ระดบับริหาร (Management Control Plan) ในระดบันี 8การพยากรณ์มีความเสี�ยง 
การวางแผนจะเป็นไปตามนโยบายของระดบัยทุธศาสตร์ การตดัสินใจใช้วิธีการเชิงปริมาณมากขึ 8น 
      3. ระดบัปฏิบัติการ หรือระดับตํ�า (Operational Control Plan) ในระดบันี 8การ
พยากรณ์มีความเสี�ยงไม่มาก แต่การวางแผนต้องยึดวัตถุประสงค์ นโยบาย แนวทาง ระเบียบ
กฎเกณฑ์และงบประมาณที�ได้รับเป็นหลกั การตดัสินใจต้องเป็นไปตามระเบียบกฎเกณฑ์ 
      สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาต ิ(2543:18) กลา่วว่า เพื�อให้การดําเนินงาน
มีประสิทธิภาพ สถานศกึษาควรทําแผนคือ 
      1. แผนพฒันาคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา เป็นแผนระยะยาวที�คลมุเป้าหมาย
และแนวทางการพฒันาคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา 
      2. แผนปฏิบตัิการประจําปี คือ แผนที�จะดําเนินการตามเป้าหมายของแผนพัฒนา
คณุภาพการศกึษาในระยะเวลา 1 ปี โดยกําหนดวิธีดําเนินการไว้ด้วย 
      3. แผนจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรที�สอดคล้องกบัเป้าหมายของสถานศกึษา 
      4. แผนการประเมินคณุภาพการศึกษา เป็นแผนการกํากับตรวจสอบประเมินผลการ
ปฏิบตักิาร เพื�อดแูลความก้าวหน้ารวมทั 8งปัญหาข้อขดัแย้งตา่งๆ  
      5. แผนงบประมาณรับจ่ายของสถานศึกษา เป็นแผนเตรียมการ หรือบริหารเกี�ยวกับ
คา่ใช้จา่ยที�จําเป็นในการทํางาน 
      กระบวนการวางแผน จะครอบคลมุสาระสําคญัๆ ของการวางแผนคือ ทําทําไม (Why) 
ทําอะไร (What) ทําที�ไหน (Where) ทําเมื�อไร (When) ใครทํา (Who) และทําอย่างไร (How) 
กล่าวคือ การตั 8งวัตถุประสงค์และเป้าหมาย เป็นการตอบสนอง Why การหาทางแก้ไขและ
ทางเลือกตา่งๆ คือ What การกําหนดสถานที�ปฏิบตัิการคือ Where การทําแผนปฏิบตัิการซึ�งมีการ
กําหนดเวลาไว้อย่างชดัเจนคือ When การกําหนดตวับคุคลหรือองค์กรที�รับผิดชอบในการปฏิบตัิ
ตามแผนคือ Who วิธีปฏิบตัติา่งๆ คือ How 
        2. การลงมือปฏิบัติ (D:Do) การปฏิบัติตามแผนที�วางไว้ เป็นการศึกษาและ
ฝึกอบรมให้เข้าใจในวิธีการทํางานในแต่ละครั 8ง เก็บข้อมูลถึงคณุลกัษณะทางด้านคณุภาพตาม
วิธีการที�ได้กําหนดไว้และลงมือปฏิบตัิ (บรรจง จนัทมาศ, 2540: 7) ในการลงมือปฏิบตัิให้ทําตาม
แผน แผนที�ดีมกัจะเขียนรายละเอียดถึงขั 8น What if (มีอะไรเกิดขึ 8นถ้า) หรือมีแผนรอง แผน A แผน 
B มารองรับ เช่น ถ้าทําไปแล้วพบแบบนั 8นก็ให้ทําแบบนี 8 สอนไม่ทนัก็ให้ทําแบบนี 8 เด็กตีกันก็ให้ทํา
แบบนี 8 ฯลฯ (วรภทัร์ ภู่เจริญ, 2541: 27)  



 

 

374 

       สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543: 29) ได้กล่าวถึงการปฏิบตัิตาม
แผนไว้ดงันี 8 

       1. เป็นการสง่เสริม สนบัสนนุให้บคุลากรทํางานอยา่งมีความสขุ 
       2. จดัสิ�งอํานวยความสะดวก สนบัสนนุทรัพยากรเพื�อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
       3. กํากบั ติดตาม ดแูล ทั 8งระดบับุคคล รายกลุ่ม/หมวด/ฝ่าย เพื�อกระตุ้นและส่งเสริม

ให้มีการดําเนินการตามแผน 
       4. ให้การนิเทศการดําเนินงานอยา่งตอ่เนื�องตลอดเวลา 
       ในระหวา่งปฏิบตังิานผู้บริหารต้องกํากบัและตดิตามวา่เป็นไปตามเป้าหมายหรือแผน

ที�กําหนดไว้หรือไม่ มีปัญหาอะไรหากไม่เป็นไปตามแผนหรือมีปัญหาจะได้ให้การนิเทศเพื�อ
ปรับปรุงแก้ไขการกํากบัติดตาม การปฏิบตัิงานมีหลายวิธี เช่น สอบถามเป็นรายบคุคล จดัประชมุ
กลุม่/หมวด/ฝ่าย หรือให้แตล่ะคน/กลุ่ม/หมวด/ฝ่าย รายงานความก้าวหน้าของการทํางานเป็นราย
สปัดาห์หรือรายเดือน โดยรายงานปากเปล่าหรือจัดทํารายงานเสนอเพื�อให้ข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงการปฏิบตัิงานของแต่ละบุคคล/กลุ่ม/หมวด/ฝ่าย และในแต่ละเดือนมีการพิจารณาว่า
บคุคล กลุ่ม/หมวด/ฝ่ายใดมีผลการดําเนินงานดีเยี�ยม เป็นไปตามเป้าหมายหรือแผนที�กําหนด ซึ�ง
อาจมีการให้รางวลัเล็กๆ น้อยๆ เป็นการให้กําลงัใจ 

      การปฏิบตัิตามแผน ผู้บริหารควรให้การนิเทศเพื�อให้บุคลากรสามารถปฏิบตัิงานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพทั 8งในเรื�องการจดัการเรียนการสอน การประเมินตนเองและทกัษะในด้านตา่งๆ 
โดยผู้บริหารอาจให้การนิเทศหรือเชิญวิทยากรที�มีความรู้ความเชี�ยวชาญแตล่ะด้านมาให้การนิเทศ
หรือสง่บคุลากรไปฝึกอบรมเพื�อให้การปฏิบตังิานดําเนินการไปตามแผนที�กําหนดไว้ 
        กรมวิชาการ (2541:15) เน้นขั 8นปฏิบตักิาร (Do) นั 8น ประกอบด้วยการทํางาน 3 ระยะ 
        1. การวางกําหนดการ 
            1.1 การแยกแยะกิจกรรมตา่งๆ ที�ต้องกระทํา 
            1.2 กําหนดเวลาที�คาดวา่ต้องใช้ในกิจกรรมแตล่ะอยา่ง 
            1.3 การจดัสรรทรัพยากรตา่งๆ 
        2. การจดัการแบบแมทริกซ์ (Matrix Management) การจดัการแบบนี 8 สามารถช่วย
ดงึเอาผู้ เชี�ยวชาญหลายแขนงจากแหลง่ตา่งๆ มาได้ และเป็นวิธีชว่ยประสานงานระหวา่งฝ่ายตา่งๆ  
        3. การพฒันาขีดความสามารถในการทํางานของผู้ ร่วมงาน 



 

 

375 

            3.1 ให้ผู้ ร่วมงานเข้าใจถึงงานทั 8งหมดและทราบเหตุผลที�ต้องกระทํานั 8นๆ ให้
ผู้ ร่วมงานพร้อมในการใช้ดุลยพินิจอันเหมาะสมในการปฏิบัติงานด้วยความยืดหยุ่นภายใต้
ขีดจํากดัของแนวทางที�กําหนดไว้ 
           3.2 สอนให้ผู้ ร่วมงานฝึกกระบวนการทางความคิด โดยการฝึกฝนด้วยการทํางาน 
(On-The-Job-Training)  
      3.2.1 อธิบาย/แสดงให้เห็นวา่ทําอยา่งไร 
      3.2.2 ให้ผู้ เข้าฝึกอบรมได้ลองปฏิบตัจิริง 
      3.2.3 ให้ความชว่ยเหลือและสนบัสนนุขณะกําลงัฝึกสอน 
      3.2.4 ยอมรับฟังคําวิจารณ์ของผู้ อื�นนํามาให้ผู้ ร่วมงานได้ปรับปรุงงาน 
          3.2.5 ใช้เอกสารการวางแผนเป็นอุปกรณ์ในการสอนให้มีรางวลัแก่ทกุคนที�ให้
คําแนะนําในการปรับปรุง 
     3.2.5.1 พฒันาให้เป็นคนมีความสามารถหลายๆ ด้าน 
   3.2.5.2 พฒันาจิตใจรักการร่วมมือกนั 
         การปฏิบตัิกิจกรรมกลุ่มสร้างคณุภาพให้ได้ผลแน่นอนนั 8น มีหลกัปฏิบตัิ 10 ประการ
ที�ทกุคนจะต้องคํานงึถึงคือ 
         1. ทกุคนมีสว่นร่วม 
         2. สมาชิกรับผิดชอบและกระตือรือร้น 
         3. มีความคดิริเริ�ม 
         4. เมื�อเกิดปัญหาแม้จะเพียงเล็กน้อยต้องรีบแก้ไข 
         5. ทํางานด้วยความเชื�อมั�นและความเตม็ใจ 
         6. ใช้ข้อมลูจริงในการหาปัญหาและแก้ปัญหา 
         7. วางแผนการทํางานลว่งหน้า 
         8. ริเริ�มและควบคมุด้วยตนเอง 
         9. ศกึษาและแลกเปลี�ยนความรู้กนัเป็นประจํา 
         10. ตรวจสอบการทํางานด้วยตนเอง 
         3. การตรวจสอบประเมินผล (C:Check) การตรวจสอบเป็นสิ�งสําคญัเพราะจะได้
เปลี�ยนแผนทนั การเปลี�ยนแผนก็คือ การเข้าวงจร PDCA ใหม่นั�นเอง (วรภทัร์ ภู่เจริญ, 2541: 27) 
การตรวจสอบ ทําให้รับรู้สภาพการณ์ของงานที�เป็นอยู ่เปรียบเสมือนกบัสิ�งที�วางแผน (กรมวิชาการ
, 2541: 15) การตรวจสอบสิ�งที�ได้ทําไปแล้ว (Check) ซึ�งเป็นการตรวจสอบความก้าวหน้าของงาน
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และการประเมินผล เพื�อตรวจสอบวา่งานที�ได้เป็นไปตามมาตรฐานที�กําหนดหรือไม่ เพื�อตรวจสอบ
คุณลักษณะทางด้านคุณภาพว่าตรงตามเป้าหมายหรือไม่ (บรรจง จันทมาศ, 2540: 7) การ
ประเมินเป็นกลไกสําคัญที�จะกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา เพราะจะทําให้ได้ข้อมูลย้อนกลับที�จะ
สะท้อนให้เห็นถึงการดําเนินงานที�ผ่านมาว่าบรรลเุป้าหมายที�กําหนดไว้เพียงใด ต้องปรับปรุงแก้ไข
ในเรื�องใดบ้าง ผู้ บริหารและครูที�เข้าใจตระหนักถึงความสําคัญของการตรวจสอบประเมินผล 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543: 29) การตรวจสอบประเมินผล เป็นการ
ประเมินเพื�อพฒันาการประเมินผล เป็นกลไกสําคญัที�จะกระตุ้นให้เกิดการพฒันา เพราะทําให้ได้
ข้อมูลย้อนกลับที�จะสะท้อนให้เห็นถึงการดําเนินการที�ผ่านมาว่า บรรลุเป้าหมายที�กําหนดไว้
เพียงใด ต้องปรับปรุงแก้ไขในเรื�องใดบ้างในระหว่างที�สถานศกึษาดําเนินการตามแผนปฏิบตัิงาน
ควรมีการตรวจสอบประเมินผลเป็นระยะๆ เพื�อพิจารณาว่า การดําเนินการเป็นไปในทิศทางที�จะ
นําไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมายหรือมาตรฐานและตวับ่งชี 8ที�กําหนดในแผนพฒันา แผนปฏิบตัิ
การหรือไม่เพียงใด มีจุดอ่อนจุดแข็งประการใด มีส่วนใดบ้างที�จะต้องปรับปรุงเพื�อให้บรรลุ
เป้าหมายหรือมาตรฐานตวับง่ชี 8ที�กําหนดมากที�สดุ และเมื�อสิ 8นภาคเรียนหรือสิ 8นปีการศกึษาก็จะมี
การประเมินรวม เพื�อนํามาพิจารณาแก้ไขปรับปรุงการดําเนินการในระยะต่อไป กิจกรรมที�ต้อง
ดําเนินการในการตรวจสอบประเมินผลการปฏิบตังิาน ได้แก่ การวางกรอบการประเมิน การจดัหา/
จดัทําเครื�องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การแปลความหมาย การตรวจสอบ/
ปรับปรุงคณุภาพการประเมิน ดงัรายละเอียดจากแผนภมูิที� 2.5 
แผนภมูิที� 2.5 กิจกรรมการตรวจสอบประเมินผลการปฏิบตังิาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ที�มา: สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาต ิ(2543: 29)       

วางกรอบการประเมิน เก็บรวบรวมข้อมลู จดัหา/จดัทําเครื�องมือ 

แปลความหมายข้อมลู 

ตรวจสอบ/ปรับปรุงคณุภาพ 

วิเคราะห์ข้อมลู 
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       1. การกําหนดกรอบการประเมิน เป็นการกําหนดแนวทางการประเมิน ประกอบด้วย 
สิ�งที�จะประเมิน และรูปแบบการประเมินวา่จะประเมินอะไร ใครเป็นผู้ประเมิน และมีรูปแบบในการ
ประเมินอย่างไร ในการกําหนดกรอบการประเมินอาจพิจารณาประเด็นต่างๆ คือ เป้าหมาย/
มาตรฐาน ตัวบ่งชี 8 เครื�องมือ แหล่งข้อมูล ผู้ ให้ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล เกณฑ์การประเมิน 
ช่วงเวลาที�ประเมิน ผู้ รับผิดชอบในการประเมิน กรอบการประเมินจะต้องเชื�อมโยงกับเป้าหมาย
คณุภาพหรือมาตรฐานการศกึษาที�ระบใุนแผนพฒันาหรือแผนปฏิบตัิการเพื�อกําหนดว่าจะประเมิน
อะไร มีอะไรเป็นตวับง่ชี 8 ความสําเร็จของการดําเนินการตามเป้าหมาย ตวับง่ชี 8นั 8นจะต้องใช้ข้อมูล
อะไร แล้วสํารวจดวู่าสถานศกึษานี 8มีข้อมลูนั 8นแล้วหรือยงั จะนํามาใช้ได้หรือไม่ ถ้ามีข้อมลูอยู่แล้ว 
เช่น ข้อมลูนํ 8าหนกั สว่นสงูที�ใช้วดัสขุภาพทางกายของนกัเรียนก็ไมเ่ก็บข้อมลูใหม ่ถ้ายงัไมม่ีหรือมี
แต่เป็นข้อมลูที�ล้าสมยัก็ต้องเก็บใหม่ โดยพิจารณาว่าข้อมูลที�ต้องการนั 8นจะต้องใช้เครื�องมือชนิด
ใด จะเก็บข้อมูลจากใคร จะวิเคราะห์ข้อมูลอย่างไร รวมทั 8งกําหนดเกณฑ์การประเมิน ช่วงเวลา 
ผู้ รับผิดชอบในการประเมินเพื�อสะดวกในการกํากบั ตดิตามงานของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
       2. จดัหาและหรือจดัเครื�องมือการประเมินที�ง่ายตอ่การใช้และแปลความหมายโดยครู 
การสร้างและปรับปรุงเครื�องมือจะต้องคํานึงถึงความสามรถในการวดัได้ตรงกับสิ�งที�ต้องการวัด 
โดยอาจนําไปทดลองใช้แล้วนําผลที�ได้มาวิเคราะห์วา่ ได้ผลตรงกบัความจริงตามการสงัเกตของครู
หรือไม่ ควรพิจารณาความเหมาะสมที�จะใช้เครื�องมือนั 8นกบักลุ่มคนที�จะเก็บข้อมลู เครื�องมือที�ใช้
ต้องง่ายในการตอบไม่รบกวนเวลา และไม่เป็นภาระกับผู้ ให้ข้อมูล ใช้คําถามให้น้อยเท่าที�จําเป็น 
ผลงานของนกัเรียนเป็นสิ�งสะท้อนให้เห็นความสามารถและพฒันาการของนกัเรียนได้เป็นอย่างดี 
ควรใช้สิ�งเหล่านี 8ให้เป็นประโยชน์ต่อการประเมิน เครื�องมือที�สําคญัคือ ตวัครูผู้สอน ครูควรมีแบบ
สงัเกต แบบบนัทกึพฤตกิรรม หรือประเดน็หลกัในการวิเคราะห์ผลงานหรือพฒันาการของนกัเรียน 
       3. การเก็บรวบรวมข้อมลู หากข้อมูลใดมีอยู่แล้วในสถานศกึษาไม่ควรจดัเก็บใหม่ให้
นําข้อมูลมาประมวลผลวิเคราะห์แล้วนําไปใช้ได้เลย ควรวางแผนการจดัเก็บให้สอดคล้องกบัการ
ทํางานปกติของสถานศึกษาให้มากที�สุด เช่น ข้อมูลเกี�ยวกับอาชีพและรายได้อาจให้ผู้ปกครอง
กรอกแบบสอบถามในวนัที�เชิญมาประชมุ การเก็บข้อมลูหากเป็นไปได้ควรเก็บจากหลายแหล่งเพื�อ
เป็นการตรวจสอบความนา่เชื�อถือได้ของข้อมลู 
       4. การวิเคราะห์ข้อมลู พิจารณากรอบการวิเคราะห์วา่ข้อมลูแตล่ะประเด็นจะวิเคราะห์
ในระดบัใด ระดบับุคคล ระดบัห้องเรียน หรือระดบัภาพรวมของสถานศึกษา ใครเป็นผู้ วิเคราะห์ 
วิเคราะห์ในชว่งเวลาใดเพื�อจะได้นําผลมาใช้ 



 

 

378 

       5. การแปลความหมาย ข้อมูลที�ได้จากการวิเคราะห์จะนํามาใช้ประโยชน์ได้ก็ตอ่เมื�อ
สถานศึกษาได้แปลความหมายของข้อมลู โดยมีการเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ที�กําหนด การกําหนด
เกณฑ์การประเมินตนเองของสถานศึกษานั 8นกําหนดเป็นระดับ ได้แก่ เกณฑ์ระดับบุคคล/
ห้องเรียน/ชั 8น/หมวดวิชาและเกณฑ์ระดบัสถานศกึษา 
      6. การตรวจสอบ/ปรับปรุงคณุภาพการประเมิน เมื�อได้ดําเนินการประเมินตามแผนที�
กําหนด ต้องมีการตรวจสอบกระบวนการและผลการประเมินว่ามีความเหมาะสมถกูต้องน่าเชื�อถือ
เพียงใด ผู้ เกี�ยวข้องควรมีการประชมุร่วมกนัเป็นระยะๆ โดยผู้บริหารควรมีการติดตาม ตรวจสอบ
ในระหวา่งการนิเทศและประชมุร่วมกบัคณะกรรมการ เพื�อให้คําปรึกษาแนะนําในการปรับปรุงและ
พัฒนากระบวนการประเมินคุณภาพให้มีประสิทธิภาพ มีความถูกต้อง และเชื�อถือได้โดยให้
กระบวนการเหลา่นี 8บรูณาการอยูใ่นการดําเนินงานปกต ิ
      4. การลงมือแก้ไขป้องกัน (A: Act) เมื�อบุคลากรแต่ละคนแต่ละฝ่ายมีการ
ประเมินผลเสร็จเรียบร้อยแล้วก็ส่งผลให้คณะกรรมการที�รับผิดชอบ ซึ�งจะต้องรวบรวมผลการ
ประเมินมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ แปลผลในภาพรวมทั 8งหมด แล้วนําเสนอผลการประเมินต่อ
ผู้ เกี�ยวข้อง ผลการประเมินสามารถนําไปใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการปฏิบตัิงานของผู้บริหาร
และบุคลากร และใช้ในการวางแผนต่อไป รวมทั 8งจดัทําเป็นข้อมูลสารสนเทศเพื�อใช้ประกอบการ
ตดัสินใจในเรื�องต่างๆ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543: 44-45) โดยมี
รายละเอียดดงันี 8 
         4.1 การปรับปรุงการปฏิบตัิงานของผู้บริหารและบุคลากรในระหว่างดําเนินงาน มี
การตรวจสอบประเมินผลทั 8งในระดบัรายบุคคล หรือระดบัชั 8น หมวดวิชา ผู้บริหารและบุคลากร
สามารถนําผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงการทํางานของตนเองเพื�อให้การดําเนินงานเป็นไปตาม
แผนและเป้าหมายที�กําหนด 
         4.2 การวางแผนในระยะตอ่ไป นําผลการประเมินไปใช้ในภาคเรียนหรือปีการศกึษา
ตอ่ไป ควรมีการวิเคราะห์จุดเดน่และจดุที�ต้องปรับปรุงของสถานศกึษา หาสาเหตขุองปัญหาและ
แนวทางแก้ไขโดยให้ผู้ เกี�ยวข้องเข้ามีส่วนร่วม เพื�อนําไปพัฒนาปรับปรุงการจัดการศึกษาของ
สถานศกึษาตอ่ไป 
       สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544: 17-49) ได้ระบวุ่า กระบวนการ
บริหารงานส่วนใหญ่จะใช้หลกัการบริหารทั 8ง 4 ขั 8นตอนคือ การวางแผน การปฏิบตัิตามแผน การ
ตรวจสอบประเมินผล การปรับปรุงและแก้ไข ซึ�งมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี 8 
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       1. การวางแผน (Plan) การวางแผนเป็นการคดิเตรียมการไว้ล่วงหน้า เพื�อจะทํางานให้
สําเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ ในการวางแผนจะต้องมีการกําหนดเป้าหมาย แนวทางการดําเนินงาน 
ผู้ รับผิดชอบ ระยะเวลาและทรัพยากรที�ต้องการใช้เพื�อทํางานให้บรรลตุามเป้าหมายที�ต้องการ 
      สําหรับสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั 8นพื 8นฐานนั 8นจะต้องมีการจัดทําธรรมนูญ
สถานศึกษาหรือแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ซึ�งเป็นข้อตกลงร่วมกัน
ระหว่างสถานศึกษากับผู้ ที�เกี�ยวข้องได้แก่ ผู้ ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และ
หน่วยงานต้นสังกัด เพื�อให้เป็นแผนแม่บทสําหรับกําหนดทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษาไปสู่
เป้าหมายภายในระยะเวลาที�กําหนด เชน่ 3-5 ปี 
      เพื�อให้การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาควรมีการจัดทําแผนต่างๆ คือ 
แผนพฒันาคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา แผนปฏิบตัิการประจําปี แผนการจดัการเรียนการ
สอนตามหลักสูตรและสอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา แผนการประเมินคุณภาพ
การศกึษา แผนงบประมาณ ซึ�งแผนตา่งๆ มีความเชื�อมโยงกนัดงัแผนภมูิที� 2.6 
แผนภมูิที� 2.6 ความสมัพนัธ์เชื�อมโยงของแผนตา่งๆ ที�สถานศกึษาควรจดัทํา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที�มา: สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาต ิ(2544:18) 
       แผนตา่งๆ ดงักลา่วแม้จะมีหลายแผนแตเ่ป็นแผนใหญ่แผนเดียวกนัเท่านั 8น เพราะแผน
ต่างๆ มีความเชื�อมโยงต่อเนื�องกันโดยตลอด กล่าวคือ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นแผน

แผนพฒันาคณุภาพการศกึษา 

แผนงานงบประมาณ 

แผนการประเมินคณุภาพ
การศกึษา 

แผนการจดัการเรียนการสอน
ตามหลกัสตูร 

แผนปฏิบตักิารประจําปี 
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ระยะยาวที�ครอบคลุมเป้าหมาย และแนวทางการพฒันาคณุภาพการศกึษาของสถานศึกษานั 8นๆ 
จากแผนระยะยาวดงักล่าวนํามาปรับปรุงเป็นแผนปฏิบตัิการประจําปี ซึ�งเป็นแผนระยะสั 8นกว่า
ภายในหนึ�งปี สถานศึกษามีเป้าหมายจะดําเนินการเรื�องใด และโดยวิธีใดแล้วจัดทําแผนการ
จดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรให้สอดคล้องกบัเป้าหมายของสถานศกึษาที�กําหนดไว้ 
       2. การปฏิบตัิตามแผน (Do) เมื�อสถานศกึษาได้วางแผนการปฏิบตัิงานเสร็จเรียบร้อย
แล้ว บคุลากรก็ร่วมกนัดําเนินการตามแผนที�จดัทําไว้โดยในระหวา่งการดําเนินงานต้องมีการเรียนรู้
เพิ�มเตมิตลอดเวลา และควรมุง่เน้นประโยชน์ที�จะเกิดขึ 8นกบันกัเรียนเป็นสําคญั นอกจากนี 8ผู้บริหาร
สถานศกึษาควรปฏิบตัดิงันี 8 
           2.1 สง่เสริมสนบัสนนุให้บคุลากรทกุคนทํางานอยา่งมีความสขุ 
           2.2จัดสิ�งอํานวยความสะดวก สนับสนุนทรัพยากรเพื�อให้การปฏิบัติงานเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
           2.3 กํากับติดตาม (Monitoring) ทั 8งระดับรายบุคคล รายกลุ่ม รายหมวดเพื�อ
กระตุ้นและสง่เสริมให้มีการดําเนินงานตามแผน 
           2.4 ให้การนิเทศ ในระหว่างการปฏิบัติงาน ผู้ บริหารต้องกํากับและติดตามว่า
เป็นไปตามเป้าหมายหรือแผนที�กําหนดไว้หรือไม่มีปัญหาอะไรหรือไม่ หากไม่เป็นไปตามแผนหรือ
มีปัญหาจะได้ให้การนิเทศเพื�อปรับปรุงแก้ไข 
       ผู้บริหารควรให้การนิเทศเพื�อให้บุคลากรสามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ทั 8งในเรื�องการจดัการเรียนการสอน การประเมินตนเอง ทกัษะในด้านตา่งๆ โดยผู้บริหารอาจให้การ
นิเทศเอง หรือเชิญวิทยากรที�มีความรู้และความเชี�ยวชาญแต่ละด้านมาให้การนิเทศหรือส่ง
บคุลากรไปอบรม 
       3. การตรวจสอบประเมินผล (Check) การตรวจสอบประเมินผลเป็นกลไกสําคญัที�จะ
กระตุ้นให้เกิดการพฒันา เพราะจะทําให้ได้ข้อมูลย้อนกลบัที�จะสะท้อนให้เห็นถึงการดําเนินงานที�
ผ่านมาว่าบรรลุเป้าหมายที�กําหนดไว้เพียงใด ต้องปรับปรุงแก้ไขเรื�องใดบ้าง ผู้บริหารและครูที�
เข้าใจระบบการประกันคุณภาพอย่างถูกต้องจะไม่กลวัการประเมินผล โดยเฉพาะการประเมิน
ตนเองซึ�งเป็นการประเมินที�มุ่งเพื�อต้องการพฒันา ไม่ใช่การตดัสินถูก-ผิด ไม่ใช่การประเมินเพื�อ
ประเมินและไมใ่ชเ่รื�องทํายากไมต้่องคดิเครื�องมือหรือแบบประเมินมากมาย แตเ่ป็นการประเมินใน
งานที�ทําอยูเ่ป็นประจํา เครื�องมือที�ใช้อาจเป็นสิ�งที�มีอยู่แล้วโดยไม่ต้องสร้างขึ 8นใหม่ เช่น สถิติที�เป็น
ข้อมลูพื 8นฐานทั�วไปของฝ่ายบริหาร ผลงานหรือการบ้าน ตลอดจนการทดสอบย่อยของนกัเรียนใน
ชั 8นเรียน ซึ�งเป็นข้อมลูที�ครูมีอยูแ่ล้วเพียงแตจ่ดัเก็บให้เป็นระบบเทา่นั 8น 
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       ในระหว่างที�สถานศึกษาดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ ควรมีการตรวจสอบ
ประเมินผลเป็นระยะๆ เพื�อพิจารณาว่าการดําเนินการเป็นไปในทิศทางที�จะนําไปสู่ความสําเร็จ
ตามเป้าหมายหรือมาตรฐานและตัวบ่งชี 8ที� กําหนดในแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการหรือไม ่
เพียงใดมีจุดอ่อน จุดแข็งประการใด มีส่วนใดที�จะต้องปรับปรุงเพื�อให้บรรลุเป้าหมายหรือ
มาตรฐานและตัวบ่งชี 8ที�กําหนดมากที�สุด และเมื�อสิ 8นภาคเรียนหรือสิ 8นปีการศึกษาก็ต้องมีการ
ประเมินสรุปรวมเพื�อนําผลมาพิจารณาแก้ไขปรับปรุงการดําเนินการระยะตอ่ไป 
       4. การนําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (Act) เมื�อบคุลากรแตล่ะคนแตล่ะฝ่ายมีการ
ประเมินผลเสร็จเรียบร้อยแล้ว ก็ส่งผลให้กับคณะกรรมการที�รับผิดชอบ ซึ�งจะรวบรวมผลการ
ประเมินมาวิเคราะห์ สงัเคราะห์ แปลผลในภาพรวมทั 8งหมดแล้วนําผลการประเมินเสนอต่อผู้ ที�
เกี�ยวข้องเช่น ครูประจําชั 8น ครูประจําวิชา หวัหน้าหมวด ผู้บริหารเพื�อนําไปใช้ในการพฒันางาน
ของตนเองตอ่ไป การเผยแพร่ผลการประเมินอาจใช้วิธีจดัประชุมครูภายในสถานศกึษาจดับอร์ด
หรือจดัทํารายงานผลการประเมินฉบบัย่อแจกบุคลากร ผลการประเมินนําไปใช้เป็นข้อมลูในการ
ปรับปรุงการปฏิบตัิงานของผู้บริหารและบุคลากรและใช้ในการวางแผนต่อไป รวมทั 8งจดัทําเป็น
ข้อมลูสารสนเทศเพื�อใช้ประกอบการตดัสินใจในเรื�องตา่งๆ ได้ 
       ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัท์ และคณะ (2545: 77) ได้กล่าวถึงรายละเอียดของขั 8นตอนการ
บริหารวงจรเดมมิ�ง (Deming Circle) ดงันี 8 
       1. การวางแผน (Plan) เป็นจดุเริ�มต้นของวงจรบริหารคณุภาพ เพราะแผนจะกําหนด
เป้าหมายทิศทางในการแก้ไขปัญหาหรือพฒันาขององค์การเป็นหลกัที�สมาชิกภายในองค์การจะใช้
เป็นหลกัในการร่วมมือร่วมใจกนัปฏิบตัิภารกิจให้บรรลุถึงเป้าหมายที�ต้องการได้ ซึ�งประกอบด้วย
ขั 8นตอนตอ่ไปนี 8 
           1.1 ตระหนกัและกําหนดปัญหา เป็นขั 8นตอนที�สมาชิกตระหนกัในปัญหาหรือความ
ต้องการที�จะพฒันาร่วมกนั แล้วร่วมมือกนักําหนดปัญหาความต้องการนั 8นออกมา 
           1.2 เก็บรวบรวมข้อมลู เป็นการรวบรวมข้อมลูที�จําเป็นทั 8งหมดสําหรับการวิเคราะห์
ปัญหาและกําหนดทางเลือกตอ่ไป 
           1.3 อธิบายและกําหนดทางเลือก เป็นการนําข้อมูลมาร่วมกันทําการวิเคราะห์
สาเหตแุละลกัษณะของปัญหาและกําหนดทางเลือกไว้หลายๆ ทางเลือก 
           1.4 เลือกวิธีการแก้ไขปัญหา หรือวิธีการปรับปรุงงาน เป็นขั 8นตอนที�สมาชิกร่วมกัน
ระดมความคิดวิเคราะห์วิจารณ์ทางเลือกที�กําหนดไว้เพื�อร่วมกันตัดสินใจเลือกทางเลือก หรือ
วิธีการที�ดีที�สดุไปใช้ดําเนินการตอ่ไป 
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       2. การปฏิบตั ิ(Do) นําทางเลือกที�ตดัสินใจเลือกไปทําแผนปฏิบตัิการ (Act Plan) แล้ว
ร่วมมือร่วมใจกนัปฏิบตัติามแผนให้ได้ผลดีตามเป้าหมายที�ตั 8งไว้ 
       3. การตรวจสอบ (Check) คือ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ทั 8งก่อนลงมือดําเนินงาน ระหวา่งดําเนินงาน และหลงัจากการดําเนินงานเสร็จสิ 8นลง และดผูลที�ได้ 
โดยหากดีกว่ามาตรฐานที�ต้องการก็ใช้เป็นเกณฑ์มาตรฐานใหม่ ถ้าผลออกมาตํ�ากวา่เกณฑ์ที
ต้องการก็วิเคราะห์หาสาเหตแุละปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ 8น 
      4. การปรับปรุง (Act) ในขั 8นนี 8จะกําหนดมาตรฐานจากผลการดําเนินงานใหม่เพื�อใช้
เป็นแนวทางสําหรับการดําเนินงานในอนาคตหรือเพื�อใช้ในการปรับปรุงแก้ไขปัญหาตา่งๆ ที�อาจ
เกิดขึ 8นทั 8งจากความไม่สอดคล้องกับความต้องการปัญหาที�ไม่คาดคิด และปัญหาเฉพาะหน้าที�
เกิดขึ 8นในกระบวนการทํางาน 
      วัฏจักรคุณภาพของเดมมิ�งก็คือ แนวคิดและแนวทางปฏิบัติเกี�ยวกับระบบการ
บริหารงานที�มุ่งเน้นการปรับปรุงและพัฒนาคณุภาพในการบริหารงานขององค์กร เป็นการสร้าง
ความมั�นใจให้ผู้ รับบริการโดยตรง ได้แก่ นักเรียนและผู้ปกครอง และผู้ รับบริการทางอ้อมได้แก่ 
สถานประกอบการ ประชาชน และสังคมโดยรวมว่า การดําเนินงานของสถานศึกษาจะมี
ประสิทธิภาพ และทําให้นกัเรียนมีคณุภาพหรือคณุลกัษณะที�พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศกึษา
ที�กําหนด (สํานกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาต,ิ 2543: 7) 
     2. มิติทีเป็นงานบริหารโรงเรียน�  การบริหารโรงเรียน อาจกล่าวได้ในมิติของภารกิจ 
(Function) และงาน (Task) ของผู้บริหาร ซึ�งพอจะสรุปดงันี 8 

    ในมิติของภารกิจ (Function) Gulick และ Urwick (1973: 13) ได้กล่าวถึง ภารกิจ 
(Function) สําคญัที�เป็นหน้าที�ของผู้บริหารไว้ 7 ประการ ที�เรียกยอ่ๆ วา่ POSDCoRB ดงันี 8 
      2.1 การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางโครงการ แผน และวิธีการปฏิบตัิงานไว้
ลว่งหน้าเพื�อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ของหนว่ยงาน 
      2.2 การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง การกําหนดโครงสร้าง อํานาจหน้าที�    
การแบง่งาน และการจดัสายงานเพื�อปฏิบตักิารให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ 
      2.3 การจัดบุคลากร (Staffing) หมายถึง การบริหารบุคลากรทั 8งในด้านการจัด
อตัรากําลงั การสรรหา และพฒันาบคุลากร รวมทั 8งการเสริมสร้างบรรยากาศการทํางานที�ดี 
      2.4 การอํานวยการ (Directing) การวินิจฉัยสั�งการ การควบคุมบังคับบัญชา การ
ควบคมุดแูล การปฏิบตังิาน 
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      2.5 การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานกิจการด้านต่างๆ ของ
หนว่ยงานเพื�อให้ดําเนินงานไปสูจ่ดุหมายปลายทางเดียวกนั 
      2.6 การรายงาน (Reporting) การรายงานผลการปฏิบตัิงานทั 8งตวัผู้บริหารและสมาชิก
ในหนว่ยงานอยา่งสมํ�าเสมอ 
      2.7 การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจดัทํางบประมาณ บญัชีการใช้จ่าย
และการควบคมุตรวจสอบทางการเงินและทรัพย์สิน 
     ในมิติของงาน (Task) ของผู้บริหาร นกัวิชาการส่วนใหญ่ได้แก่ Campbell and Gregg 
(1957) Smith and others (1961: 170) และอทุยั บญุประเสริฐ (2540: 23-24) ได้จําแนกงาน
บริหารโรงเรียนออกเป็น 6 งานดงันี 8 1. งานหลกัสตูรและการสอน 2. งานบริหารบุคลากร  3. งาน
บริการนักเรียน 4. งานอาคารสถานที� 5. งานงบประมาณและธุรการ และ 6. งานความสัมพันธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชมุชน 
     มีนักวิชาการบางท่านและหน่วยงานบางหน่วยงานได้จําแนกงานบริหารโรงเรียนที�
แตกต่างออกไป เช่น Kimbrough และ Nunnery (1988: 44) ได้เพิ�มเติมงานการจดัโครงสร้าง
องค์การ และความรับผิดชอบที�ตรวจสอบได้ตอ่สาธารณชน (Accountability to Public) ซึ�งเป็น
แนวคิดที�เกี�ยวกับการควบคมุและการประกันคณุภาพ ส่วนกรมสามญัศึกษา (2539: 3-10) ได้
จําแนกออกเป็น 7 งานคือ 1.การบริหารทั�วไป 2.งานธุรการ 3.งานวิชาการ 4.งานปกครองนกัเรียน 
5. งานบริการ 6. งานโรงเรียนกบัชมุชน และ 7.งานบริการอาคารสถานที� 
     สําหรับพระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 
2545 ในมาตรา 39 ได้กําหนดให้กระทรวงกระจายอํานาจทางการบริหารและการจดัการศึกษา  
ทั 8งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบคุคล และการบริหารทั�วไปยงัสถานศกึษาโดยตรง ดงันี 8 
      1. การบริหารวิชาการคือ กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที�เกี�ยวข้องกับการปรับปรุงและ
พฒันาการเรียนการสอนของนกัเรียนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพมากที�สดุ 
      2. การบริหารงานบุคคลคือ กระบวนการเกี�ยวกับการจัดการบุคคลตั 8งแต่การสรรหา 
คดัเลือก อบรมและพฒันา การประเมินผล การจา่ยคา่ตอบแทน การให้พ้นจากงาน 
      3. การบริหารงบประมาณคือ การเงินของโรงเรียน ได้แก่ การหาแหล่งรายได้ การ
จัดทํางบประมาณของโรงเรียน การควบคุมตรวจสอบการใช้เงิน การจัดทําและการควบคุม
ตรวจสอบ การบญัชี การเงิน การพสัด ุและการจดัซื 8อจดัหาพสัด ุ
      4. การบริหารทั�วไปคือ งานบริหารสถานศกึษาอื�นๆ ที�นอกเหนือจากงานวิชาการ งาน
บคุคล และการเงิน ได้แก่ งานความสมัพนัธ์ชมุชน งานกิจการนกัเรียน งานอาคารสถานที� เป็นต้น   
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      ศริิชยั กาญจนวาสี และคณะ (2550: 37) ได้กําหนดขอบขา่ยและภารกิจการบริหาร 
และจดัการสถานศกึษาขั 8นพื 8นฐานดงัแผนภมูิที� 2.7 
แผนภมูิที� 2.7 ขอบขา่ยและภารกิจการบริหารและจดัการสถานศกึษาขั 8นพื 8นฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอบข่ายและภารกิจการบริหารและจัดการ 

การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั�วไป 

-การพฒันาหลกัสตูร  
 โรงเรียน 
-การพฒันากระบวนการ 
 เรียนรู้ 
-การวดัผล ประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียน 
-การวิจยัเพื�อพฒันาคณุภาพ
การศกึษา 
-การพฒันาสื�อ นวตักรรม 
 และเทคโนโลยีทางการศกึษา 
-การพฒันาแหลง่การเรียนรู้ 
-การนิเทศการศกึษา 
-การแนะแนวการศกึษา 
-การพฒันาระบบการประกนั
คณุภาพในโรงเรียน 
-การสง่เสริมความรู้ด้าน 
 วิชาการแกช่มุชน 
-การประสานความร่วมมือใน
การพฒันาวชิาการกบั
โรงเรียนอื�น 
-การสง่เสริมและสนบัสนนุ
งานวชิาการแก่บคุคล 
ครอบครัว องค์การ หนว่ยงาน 
และสถาบนัอื�นที�จดัการศกึษา 

-การจดัทําและเสนอขอ 
 งบประมาณ 
-การจดัสรรงบประมาณ 
-การตรวจสอบติดตาม  
 ประเมินผลและรายงานผล
การใช้เงินและผลการ 
 ดําเนินงาน 
-การระดมทรัพยากรและ
การลงทนุเพื�อการศกึษา 
-การบริหารการเงิน 
-การบริหารบญัชี 
-การบริหารพสัดแุละ 
 สนิทรัพย์ 

-การวางแผนอตัรากําลงั
และกําหนดตาํแหนง่ 
-การสรรหาและการบรรจ ุ
 แตง่ตั 8ง 
-การเสริมสร้าง
ประสทิธิภาพในการปฏิบตัิ
ราชการ 
-วินยัและการรักษาวินยั 
-การออกจากราชการ 

-การดําเนินงานธุรการ 
-งานเลขานกุารคณะกรรมการ
โรงเรียนขั 8นพื 8นฐาน 
-งานพฒันาระบบและเครือขา่ยข้อมลู 
-การประสานและพฒันาเครือขา่ย 
-การจดัระบบการบริหารและพฒันา
องค์การ 
-งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
-การสง่เสริมงานทั 8ง 4 ของโรงเรียน 
-การดแูลอาคารสถานที�และ 
 สภาพแวดล้อม 
-การจดัทําสาํมะโนนกัเรียน 
-การรับนกัเรียน 
-การสง่เสริมและประสานงาน
การศกึษาในระบบ นอกระบบและ
ตามอธัยาศยั 
-การระดมทรัพยากรเพื�อการศกึษา 
-งานสง่เสริมกิจการนกัเรียน 
-การประชาสมัพนัธ์การศกึษา 
-การสง่เสริมสนบัสนนุของบคุคล  
 ชมุชน องค์กร หนว่ยงานและสงัคม 
-งานประสานราชการกบัเขตพื 8นที�ฯ 
-การจดัระบบการควบคมุใน 
-งานบริการสาธารณะ 
- งานที�ไมไ่ด้ระบบไว้ในงานอื�น ที�มา: ศริิชยั กาญจนวาสี และคณะ (2550: 37) 
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        3. มิตด้ิานมุมมองเชิงระบบของการบริหารโรงเรียน 
        การวิเคราะห์การปฏิบตัิงานขององค์การทางการศึกษาและบทบาทของผู้ บริหาร

สถานศกึษาในการปฏิบตัิงานนั 8น จากกรอบแนวคิดของระบบเปิด (Open Systems Framework) 
เป็นเรื�องที�มีประโยชน์มาก การปฏิบตัิงานของเขตพื 8นที�การศกึษา (School District’s Operation) 
อาจจดักลุม่กว้างๆ ได้เป็น 3 ประเภทคือ ตวัป้อน กระบวนการแปรรูป และผลผลิต กรอบแนวคิดนี 8
ช่วยให้การวิเคราะห์การปฏิบตัิงานของเขตพื 8น ในระบบการบริหารการปฏิบตัิงานขององค์การ 
กรอบแนวคดิมีสว่นชว่ยอย่างมากในการวิเคราะห์อย่างรวดเร็วและแม่นยํา และยงัช่วยให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาเน้นความพยายามในด้านสําคญัๆ ที�จะทําให้เกิดการเปลี�ยนแปลงในระบบ (สุนทร 
โคตรบรรเทา, 2551: 95) 

         Lunenburg and Ornstein (2008: 31) ได้นําเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียน    
เชิงระบบไว้วา่ จะเป็นประโยชน์อย่างยิ�งในการวิเคราะห์การดําเนินขององค์การทางการศกึษาและ
บทบาทของผู้บริหารการศึกษาโดยใช้กรอบแนวคิดระบบเปิด (Open-Systems Framework)     
มิติการดําเนินงานของโรงเรียนสามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ ปัจจัยนําเข้า (Inputs) 
กระบวนการแปรสภาพ (Transformation Process) และผลผลิต (Outputs) กรอบแนวคิดดงักล่าว
นี 8ช่วยให้การวิเคราะห์การดําเนินงานของโรงเรียนและโดยเฉพาะอย่างยิ�งในระบบการบริหาร
ดําเนินงานของโรงเรียน ทําให้การวิเคราะห์ปัญหาต่างๆ เป็นไปอย่างรวดเร็วและมีความถูกต้อง 
และยังสามารถชี 8ให้เห็นถึงความพยายามของผู้ บริหารในการริเริ�มให้เกิดการเปลี�ยนแปลงขึ 8น      
ในระบบอีกด้วย แนวคิดทฤษฏีระบบพื 8นฐานแสดงให้เห็นบทบาทของผู้ บริหารโรงเรียนในการ
ดําเนินงานของโรงเรียน ดงัแผนภูมิที� 2.8 แสดงความสมัพนัธ์ของมิติระบบการบริหารดําเนินงาน  
ของโรงเรียน 
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แผนภมูิที� 2.8 แนวคดิเชิงระบบในการบริหารสถานศกึษา  
 

สิ�งแวดล้อมภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที�มา:  ดดัแปลงมาจาก Lunenburg and Ornstein.  (2008: 32).   

ปัจจัยนําเข้า 
     - บคุลากร          - หนว่ยงานต้นสงักดั- โครงสร้างกฏหมายการศกึษา 
     - งบประมาณ         - องค์กรปกครองสว่นท้องถิ�น          - กลุม่ตา่งๆ  
     - ทฤษฏีและความรู้ 

กระบวนการแปรสภาพ 
    - โครงสร้างองค์การ     - การตดัสินใจ              - หลกัสตูร 
    - วฒันธรรมองค์การ    - การติดตอ่สื�อสาร          - การปรับปรุงการสอน 
    - การจงูใจ                  - การเปลี�ยนแปลงองค์การ - การพฒันาวิชาชีพ 
    - ภาวะผู้ นํา  
 

ผลผลิต 
    - ผลสมัฤทธิทางการเรียน4             - การขาดเรียนของนกัเรียน 
    - การปฏิบตังิานของครู               - การขาดงานของครู 
    - ความเจริญงอกงามของนกัเรียน  - ความสมัพนัธ์ระหวา่งครูและ
ผู้บริหาร 
    - ความเจริญงอกงามของครู- ความสมัพนัธ์ระหว่างโรงเรียนและชมุชน 
    - การออกกลางคนัของนกัเรียน      - เจตคติของนกัเรียนตอ่โรงเรียน 
    - การออกจากงานของครู         - ความพงึพอใจในการปฏิบตังิานของครู 

ข้อ
มลู

ย้อ
นก

ลบั
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   จากแผนภมูิที� 2.8 แสดงให้เห็นแนวคดิเชิงระบบในการบริหารสถานศกึษาที�ประกอบด้วย 
สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจยันําเข้า กระบวนการ ปัจจยันําออกหรือผลผลิต มีรายละเอียดตามทศันะ
ของ Lunenburg and Ornstein (2008) และนกัวิชาการอื�น  ๆดงัตอ่ไปนี 8 

    1. ปัจจัยนําเข้า (Inputs) สิ�งแวดล้อมในโรงเรียนได้รับปัจจยันําเข้าจาก บุคลากร 
งบประมาณ ทฤษฏีและความรู้ หน่วยงานต้นสังกัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น โครงสร้าง
กฎหมายการศึกษา ระเบียบในการจดัการศึกษาของโรงเรียน ในขณะที�กลุ่มต่างๆ มีข้อเรียกร้อง
หรือความต้องการจากโรงเรียน เชน่ นกัเรียนต้องการมีหลกัสตูรที�สมัพนัธ์และเป็นประโยชน์ในการ
ประกอบอาชีพและการศกึษาต่อ ครูต้องการเงินเดือนเพิ�ม สภาพการทํางานที�ดี ผลประโยชน์อื�นๆ 
และความมั�นคงในงาน คณะกรรมการโรงเรียนคาดหวังเกี�ยวกับคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน ชุมชนคาดหวงัการจัดการศึกษาที�มีคณุภาพปราศจากการขึ 8นภาษี และกลุ่มที�มีความ
สนใจเฉพาะมีความคาดหวงัอื�น ๆ จากโรงเรียน แต่ละกลุ่มจะมีเป้าหมายเป็นของตนเอง ซึ�งอาจ
เกิดความขดัแย้งกัน ภาระงานของผู้บริหารคือการบูรณาการเป้าหมายที�หลากหลายเหล่านี 8โดย
การวางแผนในการปฏิบตังิาน  

    2. กระบวนการแปรสภาพ (Transformation Process) องค์การจะทําการเปลี�ยนแปลง
ปัจจัยนําเข้าจากสิ�งแวดล้อมภายนอกเพื�อให้เป็นผลผลิต ปัจจัยถูกนําเข้าสู่ระบบเพื�อเปลี�ยนเป็น
ผลผลิตระบบจะเพิ�มมูลค่าในการปฏิบตัิงานผ่านกระบวน กระบวนการการแปรสภาพประกอบด้วย 
การดําเนินงานภายในองค์การและการบริหารการดําเนินงานของระบบ องค์ประกอบบางอย่างของ
ระบบการบริหารการดําเนินงานประกอบด้วย สมรรถนะด้านเทคนิคของผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ 
ทกัษะในการตดัสินใจและการติดตอ่สื�อสาร แผนการดําเนินงาน ความสามารถในการบริหารการ
เปลี�ยนแปลง กิจกรรมต่างๆ ที�ดําเนินการโดยผู้บริหารโรงเรียนในองค์การจะส่งผลตอ่ผลผลิตของ
โรงเรียน 

    3. ปัจจัยผลผลิต (Outputs) ภาระหน้าที�ของผู้บริหารโรงเรียนคือ ดําเนินการแปร
สภาพปัจจยันําเข้าผ่านกระบวนการแปรสภาพโดยใช้กิจกรรมการบริหาร เช่น โครงสร้างองค์การ 
วฒันธรรมองค์การ การจงูใจ ภาวะผู้ นํา การตดัสินใจ การติดตอ่สื�อสาร การเปลี�ยนแปลงองค์การ 
การจัดหลักสูตร การพัฒนาการสอน และการพัฒนาอาชีพ เพื�อทําให้เกิดผลผลิต ผลผลิตใน
โรงเรียนประกอบด้วย ผลสมัฤทธิทางการเรียน ผลการปฏิบตัิงานของครู พฒันาการของนกัเรียน4

และครู การออกกลางคนัของนกัเรียน การเปลี�ยนงานของครู การขาดเรียนของนกัเรียนและการ
ออกจากงานของครู ความสมัพนัธ์ระหวา่งครูกบัฝ่ายบริหารโรงเรียน ความสมัพนัธ์ระหว่างโรงเรียน
กบัชมุชน เจตคตขิองนกัเรียนตอ่โรงเรียน และความพงึพอใจในการปฏิบตังิานของครู 
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          สภาพแวดล้อมภายนอกมีผลตอ่ปัจจยัผลผลิตและให้ข้อมลูย้อนกลบัแก่ระบบ ข้อมูล
ย้อนกลับมีความสําคัญต่อความสําเร็จในการดําเนินงานของหน่วยงานต้นสังกัด เช่น ข้อมูล
ย้อนกลับในทางลบ อาจนําไปสู่การแก้ปัญหาในแผนการดําเนินงานของผู้บริหารโรงเรียนซึ�งใน
ขณะเดียวกนักลบัจะมีผลผลิตของหนว่ยงานต้นสงักดั 

      4.  สภาพแวดล้อม (Environment)  
      Lunenburg and Ornstein (2008) ได้ให้แนวคิดเกี�ยวกับสภาพแวดล้อม 

ประกอบด้วยสภาพแวดล้อมทางสงัคม การเมืองและเศรษฐกิจ ที�มีความเกี�ยวข้องกับการบริหาร
โรงเรียน อนัเกิดจากระดบัของแรงกดดนัในระดบัท้องถิ�น ชมุชนเมือง และระดบัชาติ ดงันั 8นในการ
ดําเนินงานจดัการสภาพแวดล้อมภายใน องค์การจะต้องมีการบริหารจดัการและพฒันาองค์การ
และตอบสนองความต้องการของสภาพแวดล้อมภายนอก 

      Smith (1982) ได้ให้แนวคิดว่า สภาพแวดล้อม หมายถึง ทกุสิ�งที�อยู่ภายนอกอาณา
เขตความสมัพนัธ์ แตเ่นื�องจากในแตล่ะระบบอาจจะประกอบด้วยระบบย่อย (Subsystems) ตา่งๆ   
ลงไปอีกหรือตรงข้ามในระบบใหญ่ (Supra Systems) อาจจะมีระบบที�ใหญ่กว่า ซึ�งเรียกว่า Supra-
Supra Systems ฉะนั 8นก่อนที�จะระบวุ่าอะไรคือ สภาพแวดล้อมของระบบจึงต้องกําหนดอาณาเขต
ความสมัพนัธ์ (Boundaries) ของระบบก่อน นั�นคือ จะต้องกําหนดหน่วยในการวิเคราะห์  (Unit of 
Analysis) ให้ชดัเจนก่อนจงึจะสามารถระบสุภาพ แวดล้อมได้  

       Kast and Rosenzweig (1985) สภาพแวดล้อมแบ่งได้เป็น 2 ลักษณะ คือ 
สภาพแวดล้อมทั�วไประดับสังคมและสภาพ แวดล้อมระดับภารกิจ ซึ�งสภาพแวดล้อมทั 8งสอง
ลกัษณะ มีผลกระทบต่อระบบภายในองค์การ ทั 8งในด้านการรับรู้และกระบวนการบริหาร ซึ�งจะมี
ผลกระทบต่อเป้าหมายเทคโนโลยีโครงสร้างขององค์การ จิตวิทยาสงัคมและกระบวนการจดัการ  
แม้จะไมอ่าจระบไุด้วา่สภาพแวดล้อมใดสง่ผลตอ่ระบบยอ่ยระบบใดก็ตาม  

      Certo (1992) ได้อธิบายถึงสภาพแวดล้อมขององค์การ ประกอบด้วย                      
1. สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) ซึ�งแบง่ออกเป็น สภาพแวดล้อมทั�วไป ได้แก่ 
สภาพแวดล้อมทางการเมืองและกฎหมาย เศรษฐกิจ เทคโนโลยี สังคมและวัฒนธรรม 
สภาพแวดล้อมที�มีผลกระทบต่อองค์การโดยตรง ได้แก่ ลูกค้า คู่แข่งขนั สภาพตลาดแรงงาน 
เจ้าหน้าที�ของรัฐ ผู้ ร่วมลงทุน 2. สภาพแวดล้อมภายในองค์การ (Internal Environment) 
ประกอบด้วย เจ้าของกิจการ โครงสร้างองค์การ ระบบการบริหารจัดการ ผู้ ถือหุ้ น ลูกจ้าง 
คณะกรรมการบริหาร วฒันธรรมองค์การ รวมทั 8งหน้าที�ตา่งๆ (Functions) ขององค์การ 
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      สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ เกี�ยวข้องกบัความสามารถในการจดัหาทรัพยากร และ
แนวโน้มเศรษฐกิจซึ�งมีผลกระทบต่อองค์การ เช่น ภาวะเงินเฟ้อ  ระดับรายได้ของประชากร  
ผลผลิตสว่นร่วมของประเทศ เป็นต้น 

      สภาพแวดล้อมทางสงัคม เป็นวิธีการคิดและการปฏิบตัิที�เกิดจากการเรียนรู้ร่วมกัน
ของกลุ่มบุคคลและสังคม ประกอบด้วย ค่านิยม ทัศนคติ  ความต้องการ ลักษณะด้าน
ประชากรศาสตร์ เป็นต้น 

      สภาพแวดล้อมทางด้านการเมือง ประกอบด้วยนโยบายของรัฐบาล นโยบายทางด้าน
กฎหมายและการเมือง รวมทั 8งการออกกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั ซึ�งมีอิทธิพลต่อประชาชน   
และองค์การ 

      สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี เป็นการปรับเปลี�ยนวิธีการบริหารให้ทันกับเทคโนโลยี 
โดยเฉพาะอย่างยิ�งในปัจจบุนัต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ�งขึ 8น 

      ทั 8งนี 8สภาพแวดล้อมดังกล่าวจะส่งผลต่อการกําหนดเป้าหมาย และระบบต่าง ๆ 
ภายในองค์การ  อนัจะสง่ผลไปสูป่ระสิทธิภาพขององค์การในที�สดุ 

 
2.4 แนวคิดของการพัฒนายุทธศาสตร์ 
   
        ผู้ วิจัยได้นําเสนอแนวคิดของการพัฒนายุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ที�มาของ
ยุทธศาสตร์ ความหมายของยุทธศาสตร์ ลําดบัของยุทธศาสตร์ การกําหนดยุทธศาสตร์  และ
งานวิจยัที�เกี�ยวข้อง 
             2.4.1 ที�มาของยุทธศาสตร์ 
                   การศกึษาเรื�องการจดัการเชิงยทุธศาสตร์ (Strategic Management) มีพฒันาการมา
ตั 8งแต่ปี 1950 – 1960 โดยธนาคารโลกและยูเสด (USAID) ได้เสนอแนวความคิดเกี�ยวกับการ
วางแผนระยะยาวมาตั 8งแตปี่ 1950 – 1960 เพื�อให้การพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมในระดบัประเทศ
สามารถดําเนินไปได้อย่างตอ่อเนื�องและมีทิศทางที�ชดัเจน แต่จากการประเมินผลพบว่า มีปัญหา
ช่องว่าระหว่าง “ผลที�คาดว่าจะได้รับ” กับ “ผลงานที�ปฏิบตัิได้จริง” แนวความคิดในการวางแผน
ช่วงปี 1960 – 1970 จึงให้ความสําคญัตอ่ “การเชื�อมโยงระหว่างแผนระยะยาวกบัแผนประจําปี” 
และตอ่มาตั 8งแตปี่ 1970 แนวความคดิเกี�ยวกบั “ การจดัการกระบวนการดําเนินงาน” ก็ได้รับความ
สนใจมากขึ 8นเรื�อยๆ และเป็นที�มาของการศกึษาเรื�องการจดัการเชิงยทุธศาสตร์ขององค์กรภาครัฐ 



 

 

390 

ส่วนเรื� องการจัดการเชิงยุทธศาสตร์ในองค์กรธุรกิจเอกชนเริ� มต้นมาจากผลการวิจัยใน              
กอร์ดอนโฮเวล (Gordon – Howel Report) เพื�อสร้างหลกัสตูรการศึกษาในสถาบนัอุดมศกึษา   
โดยได้รับการสนบัสนนุจากมลูนิธิฟอร์ดร่วมกบัคาร์เนกี 8 (Carnegie Corporation) ในช่วงปี 1950 – 
1960 ซึ�งเสนอให้มองภาพองค์กรธุรกิจเอกชนในภาพกว้างโดยเน้นการศึกษานโยบายธุรกิจ 
(Business Policy) ที�สมัพนัธ์กับการวางแผนระยะยาว และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
แทนที�จะศึกษาเพียงปัญหาการเงินและการตลาด และการจัดทํางบประมาณและการควบคุม
งบประมาณแบบแสดงรายการ (Line - Item Budgeting) อย่างที�เคยทําในอดีต ข้อเสนอนี 8ได้รับ
การยอมรับมากขึ 8นในช่วงปี 1960- 1970 โดยเฉพาะการผลกัดนัให้ภาคธุรกิจเอกชนและรัฐบาล  
ให้ความสนใจแนวความคิดในการจดัทําแผนระยะยาวและแผนแม่บทจนกระทั�งในช่วงปีง 1970 
วิชานโยบายธุรกิจก็เป็นหลักสูตรหนึ�งด้านการบริหารธุรกิจของสถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่ใน
สหรัฐอเมริกา ต่อมาเนื 8อหาในหลกัสูตรได้ขยายกว้างออกไปอีกทั 8งในประเทศสหรัฐอเมริกาและ
ประเทศตา่งๆ ในทวีปยโุรป โดยเฉพาะการให้ความสําคญัเพิ�มขึ 8นตอ่เนื 8อหาเกี�ยวกบัสภาพแวดล้อม
ภายนอกขององค์กรนอกเหนือไปจากการพิจารณาสภาพแวดล้อมภายในองค์กร และรู้จกักนัในชื�อ
วิชาการจดัการเชิงยทุธศาสตร์ (วฒันา วงศ์เกียรตรัิตน์, 2552, 25) 
 
               2.4.2 ความหมายของยุทธศาสตร์ 
           มีผู้ให้ความหมายของยทุธศาสตร์ที�สําคญัๆ สรุปได้เป็น 4 แนวคดิหลกั ดงันี 8 
         แนวคิดที� 1 ให้ความสําคญัว่ายทุธศาสตร์เป็นสิ�งที�ดีที�สดุ เป็นเครื�องมือ ทิศทางใน
การบรรลุจดุมุ่งหมาย บรรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมาย สอดคล้องกับแนวคิดของ Beaufre (1965: 
13-50) ที�กล่าวว่า ยุทธศาสตร์เป็นวิธีคิดที�มีเป้าหมายที�มาจากการรวบรวม เรียบเรียง โดย
จดัลําดบัความ สําคญั แล้วจึงเลือกวิธีการปฏิบตัิที�ทําให้เกิดประสิทธิภาพมากที�สุด ยุทธศาสตร์
หนึ�งอาจเหมาะสมที�สดุในสถานการณ์หนึ�ง แตอ่าจเป็นยทุธศาสตร์ที�เลวร้ายที�สดุในอีกสถานการณ์
หนึ�ง เดิมทีนั 8นยุทธศาสตร์มักใช้ในการวางแผนสงครามหรือแผนทางทหารเท่านั 8น แต่ปัจจุบัน
สงครามไม่ได้เป็นเรื�องทางทหารเพียงอย่างเดียว สงครามเป็นเรื�องที�เกี�ยวข้องกับทุกสิ�งทุกอย่าง 
ดงันั 8น ยทุธศาสตร์จะเป็นวิธีคิดที�จะทําให้แน่ใจได้ว่า การที�ตดัสินใจกําหนดแนวทางหรือนโยบาย
ใดก็ตามได้กระทําอย่างรอบคอบ ใคร่ครวญอย่างดีที�สดุแล้ว Beaufre ยอมรับว่า ยทุธศาสตร์เป็น
เรื�องที�ซบัซ้อนมาก จนบางครั 8งเขาไม่อาจกําหนดความหมายที�ชดัเจนได้และเขายงัเห็นว่าทุกวนันี 8 
ผู้ ที�ทําหน้าที�วางแผนยุทธศาสตร์ที�วางแผนต่อไป โดยที�ตนเองยงัไม่ทราบแน่ชดัว่า ยุทธศาสตร์ที�
แท้จริงคืออะไร อย่างไรก็ตามเขาสรุปว่า ยทุธศาสตร์ไม่ได้เป็นอะไรที�มากไปกว่าการเป็นเครื�องมือ
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เพื�อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ที�กําหนดไว้ Rosinski (1977: 64) ได้กล่าวว่า ยทุธศาสตร์คือ การกําหนด
ทิศทางที�จะใช้พลงัอํานาจทั 8งมวล Clausewitz  1984: 177, Lykke, 1993: 24 และภานมุาต        
สีวะรา, 2548: 2) ได้กล่าวถึง ยุทธศาสตร์ว่าเป็นการใช้การรบปะทะเพื�อจุดมุ่งหมาย (Purpose) 
ดงันั 8น นกัยทุธศาสตร์ต้องกําหนดเป้าหมาย (Aim) ในการปฏิบตัิทั 8งปวงของสงครามเพื�อที�จะให้
เกิดความสอดคล้องกบัจดุมุ่งหมายของสงคราม กล่าวอีกนยัหนึ�งได้ว่า นกัยทุธศาสตร์จะร่างแผน
ของสงครามโดยใช้เป้าหมายของสงครามในการกําหนดกลุ่มของการปฏิบัติเพื�อให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์ โดยแท้จริงแล้วนกัยทุธศาสตร์จะทําการปรับแตก่องทพัเองและตดัสินใจเกี�ยวกบัการ
รบตามลําพงั Clausewitz ยงักลา่วถึงองค์ประกอบทางยทุธศาสตร์ที�มีผลตอ่การปะทะหรือใช้กําลงั
ว่าอาจแบ่งเป็นประเภทต่างๆ ได้หลายอย่างคือ สภาพขวัญ (Moral) สภาพทางกายภาพ 
(Physical) หลักการคํานวณหรือหลักการคณิตศาสตร์ (Mathematical) สภาพทางภูมิศาสตร์ 
(Geographical) และหลักการสถิติ (Statistical) Certo and Peter (1991) ให้นิยามคําว่า 
ยุทธศาสตร์ว่า หมายถึง วิธีการดําเนินงานที�คาดว่าจะนําไปสู่ความสําเร็จตามวตัถุประสงค์ของ
องค์กร  Wright and others  (1992) กลา่ววา่ ยทุธศาสตร์ หมายถึง แผนของผู้บริหารระดบัสงูที�จะ
นําไปสู่ผลลัพธ์ต่างๆ ที�สอดคล้องกับภารกิจและเป้าประสงค์ขององค์การ อมรเทพ ณ บางช้าง 
(2545: 53) ให้คํานิยามของคําว่ายทุธศาสตร์ หมายถึง ทิศทางหรือวิธีการที�จะบรรลวุตัถปุระสงค์ 
เป็นทิศทางหรือวิธีการที�เราต้องพิจารณากําหนดด้วยความรอบคอบ โดยการศึกษาปัจจยัต่างๆ   
ในปัจจุบนัและการคาดการณ์ไปสู่อนาคต และวิทยาลยัการทัพบก (2546: 1-2) ได้กําหนดว่า 
ยทุธศาสตร์ = วตัถปุระสงค์ (การมุง่ไปยงัวตัถปุระสงค์ ซึ�งเป็นสิ�งที�พยายามมุง่ไป) + หนทางปฏิบตั ิ
(วิธีการ) + เครื�องมือ (เครื�องมือที�วตัถปุระสงค์บางอยา่งสามารถถกูทําให้บรรลไุด้) 
                      แนวคิดที� 2 ให้ความสําคญัวา่ยทุธศาสตร์เป็นศลิป์และศาสตร์ที�ใช้ในทางการเมือง 
เศรษฐกิจ สงัคม จิตวิทยา สอดคล้องกบัสอดคล้องกับคําจํากัดความที�ระบุในราชบณัฑิตยสถาน 
(2546: 911) ของคําวา่ “ยทุธศาสตร์” ไว้วา่ “วิชาวา่ด้วยการพฒันาและการใช้อํานาจทางการเมือง 
เศรษฐกิจ จิตวิทยา และกําลงัรบทางทหารตามความจําเป็นทั 8งในยามสงบและยามสงคราม” จะ
เห็นว่ายทุธศาสตร์เป็นการทําให้เกิดพลงัอํานาจ ชาติ นาวาวิชิต (2545: 2) ก็ได้กล่าวถึงการเมือง
ว่าเป็นองค์ประกอบหนึ�งของยุทธศาสตร์ ตามคํานิยามว่า ยุทธศาสตร์ หมายถึง ศิลป์และศาสตร์
ในการพฒันาและการใช้การเมือง เศรษฐกิจ สงัคม จิตวิทยา การทหารของชาติ และวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี พลงังานและสิ�งแวดล้อม ทั 8งในยามปกติและยามสงคราม เพื�อสนบัสนุนในการดําเนิน
นโยบายของชาติเป็นไปโดยมีประสิทธิภาพที�สุดสําหรับคาดการณ์ในอนาคตนั 8น และจุลชีพ 
ชินวรรณโณ (2546: 6) ได้กล่าวว่า ยทุธศาสตร์ในความหมายที�แคบคือ ยุทธศาสตร์เป็นแนวทาง 
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ในการใช้กําลงั หรือขู่ว่าจะใช้กําลงัทางทหารในการดําเนินความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศด้วยการ
วางแผนการใช้กําลงัอย่างแยบยล เพื�อให้บรรลุเป้าประสงค์ทางการเมือง อีกทั 8งเป็นศิปละการใช้
กําลังเพื�อให้ประสบชัยชนะในสมรภูมิ เป็นการใช้กําลังอย่างไร เมื�อไร ที�ไหน เพื�อจัดการข้าศึก    
แต่ในปัจจุบนั คําว่า “ยุทธศาสตร์” ได้ถูกขยายความและนําไปใช้ในวงการต่างๆ นอกเหนือจาก
วงการทหาร โดยเฉพาะอย่างยิ�งในภาคเอกชน ความหมายยุทธศาสตร์ จึงขยายความไปถึง      
การวางแผน การปฏิบตักิารอยา่งเป็นระบบเพื�อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ที�กําหนดไว้ 
        แนวคิดที� 3 ให้ความสําคญัว่ายุทธศาสตร์เน้นการเป็นเครื�องมือที�มุ่งเน้นผลหรือ
บรรลุวัตถุประสงค์ในระยะยาว สอดคล้องกับแนวคิดของ David (1995) ให้ความหมายว่า 
ยทุธศาสตร์   เป็นวิถีทาง (Means) เพื�อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ในระยะยาว (Long-term Objective) 
และ Carroll (cited in Liotta and Lloyd, 2004:1) ได้กล่าวว่า ทั 8งหลายทั 8งมวลแล้ว ยทุธศาสตร์
ไม่ใช่เรื�องที�จะแก้ปัญหาการเมืองได้อย่างรวดเร็ว ยุทธศาสตร์เป็นเครื�องมือที�มุ่งเน้นผลระยะยาว 
ซึ�งจะชว่ยให้เกิดความผกผนัตอ่สภาวะแวดล้อมในอนาคต 
          และแนวคิดสุดท้าย ให้ความสําคญัวา่ยทุธศาสตร์เป็นศิลปะของวิธีการเพื�อนําไปสู่
วตัถปุระสงค์หรือจดุมุ่งหมายที�ต้องการ สอดคล้องกบัแนวคิดของ Hart  (อ้างถึงใน Eccles, 1997: 
ภานมุาต สีวะรา, 2548: 5) ได้ให้ความหมายของยทุธศาสตร์ไว้ว่าเป็นศิลปะของการใช้และการ
ปรับประยกุต์วิธีการทางทหารเพื�อบรรลเุป้าหมายแห่งนโยบาย และสิ�งแรกซึ�งสําคญัที�สดุของการ
บรรลุถึงความสําเร็จทางยุทธศาสตร์คือ การคํานวณที�แม่นยํา และการประสานระหว่าง
วตัถปุระสงค์ (Ends) และเครื�องมือ (Means) โดยวตัถปุระสงค์จะต้องสมัพนัธ์กบัเครื�องมือทั 8งหมด 
และเครื�องมือที�ใช้เพื�อให้บรรลุเป้าหมายในแต่ละช่วงถึงเป้าหมายสุดท้ายจะต้องได้สัดส่วนกับ
ค่านิยม (Value) และความต้องการ (Needs) ของเป้าหมายในแต่ละช่วงนั 8น ไม่ว่าจะเป็นเพื�อให้
ได้มาซึ�งวตัถสุิ�งของ (Object) หรือเพื�อบรรลจุดุมุ่งหมาย (Purpose) ที�ต้องการ ซึ�งถ้ามากหรือน้อย
เกินไปอาจจะเป็นอนัตรายได้เชน่กนั และศภุลกัษณ์ สวุรรณะชฏ (2541:22) ได้สรุปว่า ยทุธศาสตร์
เป็นทั 8งศาสตร์และศิลป์และเป็นศาสตร์หลายสาขาวิชา (สหวิทยา) ซึ�งมีองค์ประกอบหลัก 3 
ประการคือ วัตถุประสงค์ วิธีการปฏิบัติ และทรัพยากร/ เครื�องมือ ถ้าขาดองค์ประกอบหนึ�ง
องค์ประกอบใดไปจะทําให้การวิเคราะห์หรือการประเมินยทุธศาสตร์ขาดความครบถ้วนสมบรูณ์ 
          จากแนวคิดดังกล่าวสรุปได้ว่า แนวคิดที� 1 เน้นความสําคัญในแง่ของการเป็น
เครื�องมือเพื�อบรรลเุป้าหมายหรือวตัถปุระสงค์ตามที�ได้วางไว้ แนวคิดที� 2 เน้นความสําคญัในแง่
ของศาสตร์และศิปล์ที�ใช้ในการวางแผนทางการเมือง จิตวิทยา เศรษฐกิจ แนวคิดที� 3 เน้น
ความสําคญัในแง่การบรรลวุตัถปุระสงค์หรือจดุหมายปลายทางในระยะยาว และแนวคิดสดุท้าย
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เน้นความสําคัญการใช้ศิปละเพื�อนําไปสู่ เป้าหมายปลายทางที� ต้องการ ผู้ วิจัยจึงสรุปว่า 
ยทุธศาสตร์ หมายถึง วิธีการ เทคนิค ศิปละในการดําเนินการหรือวางแผนกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ�ง
ที�ต้องใช้วิธีการอนัชาญฉลาด แยบยล และเหนือกว่าวิธีการอนัธรรมดา ปกติทั�วๆ ไป ซึ�งถ้ามองใน
แง่ของเวลาคือ     ใช้ระยะเวลาน้อยกว่าวิธีธรรมดา แตผ่ลที�ได้ดีกว่า ถ้ามองในแง่ของกระบวนการ
คือ เป็นวิธีการที�มีประสิทธิภาพ และสิ�งที�เป็นผลลัพธ์สุดท้ายหรือเป้าหมายต้องดีกว่าและมี
ประสิทธิผลมากที�สดุ 
  
               2.4.3 ลาํดับของยุทธศาสตร์ 
          มีผู้ให้แนวคดิเกี�ยวกบัลําดบัของยทุธศาสตร์ที�สําคญัๆ สรุปได้ดงันี 8 
          สมยศ นาวีการ (2539) ได้กล่าวว่า โดยทั�วไปบริษัทที�มีหน่วยธุรกิจหลายหน่วยจะมี
ระดบัยทุธศาสตร์อยู ่3 ระดบัคือ บริษัท ธุรกิจ และหน้าที� 
          1. ยุทธศาสตร์ระดับบริษัท (Corporate Strategy) จะมุ่งการพฒันากลุ่มธุรกิจ
ของบริษัทที�เข้มแข็งขึ 8นมาด้วยการพิจารณาว่าบริษัทควรจะดําเนินธุรกิจอะไรบ้าง และบริษัทควร
จะจดัสรรทรัพยากรไปยงัธุรกิจแตล่ะอย่างอย่างไร ยทุธศาสตร์ระดบับริษัทอาจจะเป็นการอยู่คงที�  
การเจริญเตบิโต และการตดัทอน 
           2. ยุทธศาสตร์ระดับธุรกิจ (Business Strategy) จะมุ่งการปรับปรุงฐานะการ
แขง่ผลิตภณัฑ์ของบริษัทภายในอตุสาหกรรมให้สงูขึ 8น บริษัทจะรวมกลุ่มผลิตภณัฑ์ที�คล้ายคลึงกนั
ไว้ภายในหนว่ยธุรกิจเชิงยทุธศาสตร์ SBU เดียวกนั โดยทั�วไป SBU ของบริษัทจะเป็นหน่วยงานกึ�ง
อิสระ SBU สามารถพฒันายุทธศาสตร์ของพวกเขาเองขึ 8นมาภายใต้เป้าหมายและยุทธศาสตร์
ระดบับริษัท ยุทธศาสตร์ระดบัธุรกิจ SBU จะมุ่งการเพิ�มกําไรของการผลิตและการจดัจําหน่าย
ผลิตภัณฑ์ของพวกเขาให้สูงขึ 8น บางครั 8งเราจะเรียกยุทธศาสตร์ระดบัธุรกิจนี 8ว่า ยุทธศาสตร์การ
แขง่ขนั (Competitive Strategy) ยทุธศาสตร์ระดบัธุรกิจโดยทั�วไปจะมีอยู่ 3 อย่างคือ การเป็นผู้ นํา
ทางต้นทนุ การสร้างความแตกตา่ง และการมุง่เน้นเฉพาะ 
         3. ยุทธศาสตร์ระดับหน้าที�  (Functional Strategy) จะมุ่งการใช้ทรัพยากรของ
บริษัทให้มีประสิทธิภาพสูงสุด แผนกงานตามหน้าที�จะพฒันายุทธศาสตร์ของพวกเขาเองขึ 8นมา 
(ภายใต้ข้อจํากดัของยทุธศาสตร์ระดบับริษัทและหน่วยธุรกิจ) ตวัอย่างเช่น ยทุธศาสตร์อย่างหนึ�ง
ของแผนกการตลาดคือ การพฒันาตลาด พวกเขาจะพฒันาวิธีการเพิ�มยอดขายของปีนี 8ให้สงูกว่าปี
ที�ผ่านมาด้วยการจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์เดิมไปยังกลุ่มลูกค้าใหม่ ตวัอย่างของยุทธศาสตร์ อาร์ 
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แอนด์ ดี คือ การเป็นผู้ตามเทคโนโลยี (การลอกเลียนแบบผลิตภัณฑ์ของบริษัทอื�น) และการเป็น
ผู้ นําทางเทคโนโลยี (ผู้บกุเบกิการคดิค้นสิ�งใหม)่ 
           ยทุธศาสตร์ทั 8ง 3 ระดบันี 8 บริษัท ธุรกิจ และหน้าที�จะประกอบกนัขึ 8นเป็นลําดบัของ
ยทุธศาสตร์ภายในบริษัทที�มีหน่วยธุรกิจหลายหน่วยยทุธศาสตร์เหล่านี 8จะมีผลกระทบระหว่างกัน
และต้องถกูประสานเข้าด้วยกนัเป็นอยา่งดี เพื�อการบรรลเุป้าหมายโดยสว่นรวมของบริษัท 
          ถ้าจะเปรียบเทียบยทุธศาสตร์ขององค์กรธุรกิจทั 8ง 3 ระดบันี 8กบัสถานศกึษาแล้ว 
          1. ยทุธศาสตร์ระดบับริษัทจะเทา่กบัระดบัของสถาบนัการศกึษา โรงเรียน 
          2. ยทุธศาสตร์ระดบัธุรกิจจะเทา่กบัระดบัของกลุม่สาระ ฝ่าย โครงสร้างหลกัสตูร  
(เชน่ สายวิทย์คณิตฯ เป็นต้น) 
          3. ยุทธศาสตร์ระดบัหน้าที�จะเท่ากับหน่วยงานตามหน้าที�ภายในกลุ่มสาระ ฝ่าย 
โครงการ หลกัสตูร 
          ส่วนศิริวรรณ เสรีรัตนะ และคณะ (2540) มองว่า ยทุธศาสตร์นบัเป็นส่วนหนึ�งของ
แผน ลักษณะสําคัญของยุทธศาสตร์คือ เป็นจุดสุดท้ายของจุดมุ่งหมาย (Purpose) ภารกิจ 
(Mission) เ ป้าหมาย (Goals) วัตถุประสง ค์  (Objective) และ วิ ธีการบรรลุ เ ป้าหมายนั 8น 
ยุทธศาสตร์จึงเป็นการพิจารณาจุดมุ่งหมาย ภารกิจ วตัถุประสงค์พื 8นฐาน ระยะยาวขององค์กร 
การยอมรับการปฏิบตัแิละการจดัสรรทรัพยากรให้บรรลเุป้าหมาย หน้าที�สําคญัของยทุธศาสตร์คือ 
การกําหนดทิศทางสําหรับแผนเพื�อให้องค์กรพยายามที�จะไปถึงเป้าหมาย ยุทธศาสตร์จะช่วย
ผู้บริหารในการวางแผน โดยแนะแนวทางในการตดัสินใจในการปฏิบัติการ ดังนั 8นยุทธศาสตร์
จะต้องมีลักษณะที�สามารถเข้าใจได้อย่างชดัเจน และสามารถปฏิบตัิตามได้ มีความสอดคล้อง
ต้องกันและมีประสิทธิผล เพื�อให้ยุทธศาสตร์สามารถปฏิบัติได้ การเพิ�มรายละเอียดสามารถ
กําหนดการปฏิบตัิการได้แก่ ยุทธวิธี (Tactics) ซึ�งหมายถึง วิธีการปฏิบตัิตามแผนยุทธศาสตร์ 
บรรลุจุดมุ่งหมายเชิงยุทธวิธี    ซึ�งจะพฒันาโดยฝ่ายบริหารระดบักลางเพื�อให้ข้อแนะนําแก่ฝ่าย
บริหารระดบัต้น  
          จากแนวคิดดงักล่าวสรุปได้ว่า แนวคิดแรก ยุทธศาสตร์มี 3 ระดบัคือ ระดบับริษัท 
ระดบัธุรกิจ และระดบัหน้าที� ส่วนแนวคิดหลงัมองว่า ระดบัยุทธศาสตร์นั 8น เป็นระดบัที�ผู้บริหาร
ระดบักลางใช้สั�งการผู้ใต้บงัคบับญัชา ผู้ วิจยัจงึสรุปวา่ การแบง่ระดบัยทุธศาสตร์ขึ 8นอยู่กบัลกัษณะ
หรือเป้าหมายของภารกิจงานมากวา่อาจจะแบง่เป็น 3 ระดบัตามแนวคิดแรกก็ได้หรืออาจแบง่เป็น 
3 ระดบัตามลําดบัชั 8นของการบงัคบับญัชาก็ได้ เช่น ยุทธศาสตร์ระดบัสูง อาจหมายถึงระดบั
นโยบาย ระดบักลาง หมายถึง ระดบัประสานงาน และระดบัล่าง หมายถึง ระดบัการนําไปสู่ปฏิบตั ิ
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ถ้าการกําหนดยทุธศาสตร์โดยยึดแผนการดําเนินงานอาจกําหนดยทุธศาสตร์เป็น 2 ระดบัก็ได้ คือ 
ยทุธศาสตร์ระยาว และยทุธศาสตร์ระยะเร่งดว่น เป็นต้น ซึ�งการแบง่ระดบัยทุธศาสตร์ในองค์กรที�
เป็นสถานศึกษาก็ขึ 8นอยู่กับวัตถุประสงค์และลักษณะงานที�กําหนด เป็นต้น โดยคํานึงถึงสิ�งที�
สําคญัที�สดุคือ การบรรลเุป้าหมายสดุท้ายให้มากที�สดุ 
 
                2.4.4 การกาํหนดยุทธศาสตร์  
           มีผู้ให้แนวคดิเกี�ยวกบักระบวนการวางแผนยทุธศาสตร์ที�สําคญัๆ สรุปได้ดงันี 8 
           Kotler and Murphy (1981) ได้นําแนวคดิเกี�ยวกบัการวางแผนยทุธศาสตร์มาใช้ใน
วงการอดุมศกึษา จากเอกสาร Strategy Planning for Higher Education สรุปว่า การวางแผน
ยุทธศาสตร์ หมายถึง การวางแผนรวมขององค์กรที�คํานึงถึงองค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อม
ภายนอกและได้แบง่กระบวนการวางแผนยทุธศาสตร์ออกเป็น 5 ขั 8นตอนคือ 
          1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (Environment Analysis) 
                      2. การตั 8งเป้าประสงค์ (Goal Formulation) 
          3. การทําแผนยทุธศาสตร์ (Strategy Formulation) 
          4. การออกแบบองค์กร (Organization Design) 
          5. การออกแบบแนวปฏิบตังิาน (System Design) 
        1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (Environment Analysis) องค์ประกอบ
ที�ควรวิเคราะห์มีดงันี 8 (Keller, 1983) 
            1.1 ธรรมชาติของสถาบนั คุณค่า ความคาดหวัง และปณิธานของสถาบนัควร
จะต้องคิดวิเคราะห์ว่า 10 ปีข้างหน้า สถาบนัควรจะเป็นอย่างไร สิ�งเหล่านี 8เปลี�ยนแปลงได้ตาม
ความเหมาะสมตามกาลเวลาที�เปลี�ยนแปลงไป 
            1.2 วิเคราะห์จดุแข็งจดุออ่นของสถาบนั ประกอบด้วย 
   - บุคลากรในองค์กรได้แก่ คณาจารย์ ผู้ บริหาร และเจ้าหน้าที� อื�นๆ จะต้อง
วิเคราะห์ว่าในอนาคตทุกประเภทจะเป็นอย่างไรทั 8งในแง่ปริมาณและศกัยภาพในการปฏิบตัิงาน 
ลกัษณะผู้ นําเป็นอยา่งไร 
   - งบประมาณ สถานะทางการเงินปัจจบุนัเป็นอย่างไร ในอนาคตจะเป็นอย่างไร 
แหลง่งบประมาณที�จะได้ การใช้จา่ยในอนาคต คา่ธรรมเนียมการศกึษา ระบบคา่ตอบแทน 
   - สิ�งอํานวยความสะดวกจะมีผลกระทบตอ่การดําเนินงานของสถาบนัอยา่งไร 
   - หลกัสตูร จะขยายหรือเพิ�มหลกัสตูรหรือปิดหลกัสตูร 
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              - ลกัษณะทางกายภาพในอนาคตจะพฒันาอยา่งไร 
      1.3 วิเคราะห์ความสามารถของผู้ นํา การวางยุทธศาสตร์ต้องเป็นความคิดเชิง
ยทุธศาสตร์ (Strategy Thinking) ของผู้ นําในแตล่ะระดบั 
       1.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เป็น
การคาดการณ์หรือทํานายการเปลี�ยนแปลงในอนาคตจะต้องวิเคราะห์ถึงผลกระทบตอ่องค์กรใน   4 ด้าน 
   1.4.1 ด้านสงัคมและวฒันธรรม (Social) 
   1.4.2 ด้านเทคโนโลยี (Technology) 
   1.4.3 ด้านเศรษฐกิจ (Economics) 
   1.4.4 ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political) 
                  2. การตั *งเป้าประสงค์ (Goal Formulation) เมื�อประเมินจากการวิเคราะห์สภาพ 
แวดล้อมภายในและภายนอกแล้ว จะทราบว่าเราทําอะไรบ้างในอนาคต โดยกําหนดภารกิจ 
(Mission) เป้าหมาย (Goal) และวตัถปุระสงค์ (Objectives) ให้ชดัเจน 
      3. การทาํแผนยุทธศาสตร์ (Strategy Formulation) จากการประเมินสภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกทําให้มองเห็นภาพอนาคตภาพของมหาวิทยาลยัในอนาคตที�ตั 8งเป้าหมายควร
เป็นอยา่งไร โดยใช้เทคนิควิธีตา่งๆ ในการดําเนินการเพื�อให้ได้แผนซึ�งเป็นข้อความที�บอกชดัเจนว่า
จะต้องทําอะไร 
      4. การออกแบบองค์กร (Organization Design) เมื�อภารกิจและวตัถปุระสงค์ใหม่
จะต้องมีการจดัองค์กรให้เอื 8อตอ่ภารกิจเกี�ยวกบัการจดัองค์กร บคุลากร และวฒันธรรมในองค์กร 
      5. การออกแบบแนวปฏิบัติงาน (System Design) เมื�อทราบเป้าของการ
ดําเนินงานและทราบถึงยทุธศาสตร์ที�จะใช้ในการปฏิบตัิเพื�อให้สําเร็จลลุ่วงไปได้นั 8นต้องอาศยัการ
ออกแบบระบบการปฏิบตังิานเพื�อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตามที�ตั 8งไว้ 
        Certo and Peter (1991) ได้เสนอกระบวนการการจดัการยทุธศาสตร์ ประกอบด้วย     
5 ขั 8นตอนดงันี 8 
         1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมพิจารณาจดุแข็ง จดุอ่อน ภายในองค์กร และโอกาส อุปสรรคจากภายนอกองค์กร 
ซึ�งเป็นปัจจยัที�มีอิทธิพลตอ่การบรรลคุวามสําเร็จตามวตัถปุระสงค์ขององค์กร 
          2. การจดัวางทิศทางขององค์กร (Establishing Organization Direction) ตวัชี 8วดั
ทิศทางขององค์กรมี 2 ตวัคือ ภารกิจ (Mission) ขององค์กร ซึ�งเน้นเหตผุลในการมีองค์กรและ
วตัถปุระสงค์ (Objective) ขององค์กร ซึ�งเน้นประโยชน์ที�ได้รับจากองค์กร 
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         3. การกําหนดยทุธศาสตร์ (Strategy Formulation) ในการกําหนดยทุธศาสตร์ เป็น
กระบวนการออกแบบและเลือกยุทธศาสตร์ที�เหมาะสมนําไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ จากการ
วิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิคตา่งๆ เช่น การวิเคราะห์คําถามวิกฤติ (Critical Question Analysis) 
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) วิธีเมตริกซ์ของกลุ่ม (Boston 
Consulting Group Growth-Share Matrix) และวิธีเมตริกซ์ภาพฉายหลายองค์ประกอบของ GE 
(General Electric’ Multifactor Portfolio Matrix)  
         4. การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ (Strategy Implementation) เป็นการนํา
ยทุธศาสตร์ไปสูก่ารปฏิบตั ิโดยคํานงึถึงโครงสร้างขององค์กรและวฒันธรรมขององค์กรเพื�อนําไปสู่
ความสําเร็จตามที�พงึประสงค์ 
         5. การควบคมุเชิงยทุธศาสตร์ (Strategy Control) เป็นการติดตามผลการปฏิบตัิงาน 
ประเมินผลกระบวนการประเมินผลสําเร็จขององค์กรโดยแสดงดังแผนภูมิกระบวนการจัดการ        
เชิงยทุธศาสตร์ดงัแผนภมูิที� 2.9 
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แผนภมูิที� 2.9 กระบวนการจดัการเชิงยทุธศาสตร์ของ Certo and Peter 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          สนานจิตร สุคนธทรัพย์ (ม.ป.ป.:43-49) กล่าวถึงการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Management) ว่าเป็นการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการตดัสินใจและการปฏิบตัิการด้าน
บริการเพื�อกําหนดผลงานขององค์การในระยะยาว และยุทธศาสตร์ในภาพรวมที�ทําให้องค์การ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามวิสัยทศัน์ที�กําหนดไว้ร่วมกัน แต่เดิมนั 8นเข้าใจกันว่า การบริหาร   

ขั 8นที� 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
        - การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
        - การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ขั 8นที� 2 การจดัวางทิศทางขององค์กร 
        - ภารกิจขององค์กร 
        - วตัถปุระสงค์ขององค์กร 

ขั 8นที� 5 การควบคมุยทุธศาสตร์ 
        - การติดตามผลการปฏิบตังิาน 
        - การประเมินผล 

ขั 8นที� 3 การกําหนดยทุธศาสตร์ 
        - ยทุธศาสตร์ระดบัแผนงาน 
        - ยทุธศาสตร์ระดบังาน/โครงการ 
        - ยทุธศาสตร์ระดบักิจกรรม 

ขั 8นที� 4 การปฏิบตังิานตามยทุธศาสตร์ 
        - โครงสร้างองค์กร 
        - วฒันธรรมองค์กร 
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เชิงยุทธศาสตร์จะใช้ได้เฉพาะในองค์การขนาดใหญ่ และมักจะหมายถึงองค์การทางการผลิตที�
ซับซ้อน แต่ในปัจจุบนัเป็นที�ยอมรับกันว่าองค์การทุกประเภททั�วโลกต้องให้ความสนใจกับการ
บริหารเชิงยุทธศาสตร์ ซึ�งเป็นผลมากจากปรากฏการณ์ร่วมในเรื�องหายนะทางเศรษฐกิจ ทําให้
ทรัพยากรซึ�งเคยมีความจํากัดอยู่แล้วในระดบัหนึ�งทวีความจํากัดมากขึ 8น องค์การทุกขนาดทุก
ประเภทที�มีการแขง่ขนัและความเสี�ยงมากขึ 8น ภาวะโลกาภิวตัน์ทําให้เกิดธุรกิจและการแข่งขนัข้าม
ชาติเพื�อให้องค์การของตนแข่งขนัได้ในสภาพแวดล้อมที�เปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็วและคาดการณ์
ได้อยา่งจํากดั 
         สําหรับรูปแบบการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ มีกระบวนการที�กําหนดไว้เป็นขั 8นตอน
สําคญั 3 ขั 8นตอน ได้แก การกําหนดยุทธศาสตร์ (Strategic Formulation) การดําเนินงานตาม
ยทุธศาสตร์ที�กําหนด (Strategic Implementation) และการควบคมุหรือการประเมินและควบคมุ 
(Evaluation and Control) สําหรับผู้ ที�กําหนดต่างออกไปอาจจําแนกการวิเคราะห์บริบท 
(Environmental Scanning) ไว้เป็นขั 8นตอนแรกของกระบวนการหรือกําหนดกระบวนการไว้เป็น
ขั 8นตอนย่อยๆ โดยในที�นี 8จะกําหนดรูปแบบการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ โดยเน้นหน้าที�สําคญัของ
ผู้บริหาร 3 ประการคือ การวางแผน การสนับสนุนการนําแผนสู่การปฏิบตัิและการควบคุม          
ดงัแผนภมูิที� 2.10  
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แผนภมูิที� 2.10 รูปแบบการบริหารเชิงยทุธศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที�มา: สนานจิตร สคุนธทรัพย์. (ม.ป.ป.: 46)  
 

  
การวางแผนยุทธศาสตร์ 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

(Environmental Scanning 
/SWOT) สภาพ                  สภาพ 

แวดล้อม            แวดล้อม 
ภายนอก             ภายใน 

วิสยัทศัน์ (Vision) 
 

พนัธกิจ (Mission) 
 

จดุหมาย (Goals) 
 

วตัถปุระสงค์ (Objectives) 
 

ยทุธศาสตร์ (Strategy) 
 

นโยบาย (Policy) 
 

 

การดาํเนินการ 

จัดทาํแผนปฏิบัตกิาร 
(Act Plan) 

  -แผนงาน 
  -งบประมาณ 
  -วิธีดําเนินการ 

สนับสนุนการ
ดาํเนินงาน 

  -จดัสรรทรัพยากร 
  -เตรียมความพร้อม   
   บคุคล 
  -จงูใจ นิเทศ ติดตาม 

ดาํเนินงาน 
  -ปฏิบตัติามแผน 
  -แก้ไขปรับปรุง 
   

 
 

กาํกับ ประเมิน 
  -ทบทวนสภาพแวดล้อม 
   ภายนอก ภายใน 
  -วดัผลการดําเนินงาน 
  -เปรียบเทียบกบัเกณฑ์   
  -บนัทกึความแตกตา่ง 
 

การควบคุม 
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           จากรูปแบบการบริหารเชิงยทุธศาสตร์ ประกอบด้วยกิจกรรมหลกัดงันี 8 
         1. การวางแผนยุทธศาสตร์ ประกอบด้วยกิจกรรมหลกัดงันี 8 
             1.1 การ วิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก และสภาพแวดล้อมภายใน 
จดุมุ่งหมายเพื�อจะหาปัจจยัเชิงยทุธศาสตร์ ได้แก่ องค์ประกอบของสภาพแวดล้อมภายนอกและ
ภายในที�จะเป็นตวักําหนดอนาคตขององค์การ วิธีการที�ใช้ในการวิเคราะห์ SWOT คือ วิเคราะห์จดุ
แข็ง (Strength) และจุดอ่อน ภายในองค์การ (Weakness) รวมทั 8งโอกาส (Opportunity) และ
ข้อจํากัดหรือภัยคุกคาม (Threat) จากภายนอก โดยที�สภาพแวดล้อมภายนอกประกอบด้วย 
สภาพแวดล้อมในระดบัมหภาค อันได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและเทคโนโลยี และ
สภาพแวดล้อมเฉพาะที�เกี�ยวเนื�องกับงานขององค์การ เช่น สภาพแวดล้อมเฉพาะของโรงเรียน 
ได้แก่ ระบบการศึกษา ซึ�งในปัจจุบันประเทศไทยกําลังมีการเปลี�ยนแปลงครั 8งใหญ่คือ การมี
พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 ที�สง่ผลกระทบตอ่ระบบการบริหารงานของโรงเรียน 
ส่วนสภาพแวดล้อมภายในส่วนใหญ่จะกล่าวถึงโครงสร้างองค์การ (เช่น รวมอํานาจ กระจาย
อํานาจ สายการบังคับบัญชา เป็นต้น) ทรัพยากรขององค์การและในปัจจุบันได้เน้นยํ 8าเรื�อ
วัฒนธรรมองค์การ (เช่น ปรัชญา/ความเชื�อ ความคาดหวัง ค่านิยม เป็นต้น) จะเห็นได้ว่า 
สภาพแวดล้อมทั 8งภายนอกและภายในนี 8อาจเป็นได้ทั 8งปัจจยัเกื 8อหนนุหรือเป็นอปุสรรคตอ่การบรรลุ
วตัถปุระสงค์ขององค์การ 
              1.2 การกําหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ผลจากการวิเคราะห์ SWOT จะนําไปสู่การ
กําหนดวิสยัทศัน์คือ ภาพอนาคตขององค์การที�ต้องการจะไปให้ถึง เมื�อมีการกําหนดวิสยัทศัน์แล้ว
ก็จะต้องมีการกําหนดตวัชี 8วดัความสําเร็จ เช่น ถ้าภาพอนาคตของโรงเรียนคือ จะเป็นองค์การที�ยึด
ความต้องการของนกัเรียนเป็นสําคญั ตวัอย่างตวัชี 8วดัอาจเป็นจํานวนรายวิชาเลือกโดยอิสระ การ
กําหนดวิสยัทศัน์ควรใช้การมีส่วนร่วม ซึ�งตามพ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้เน้นการมี
สว่นร่วมอยา่งแท้จริงของทกุกลุม่ที�มีส่วนเกี�ยวข้องกบัสถานศกึษา หลกัการมีส่วนร่วมโดยทั�วไปคือ 
เป็นผู้ ที�เกี�ยวข้อง เชน่ มีหน้าที�รับผิดชอบหรือเป็นผู้ รับผลกระทบ เป็นผู้ มีความสามารถในเรื�องที�จะ
มีส่วนร่วม และเต็มใจมีส่วนร่วม ดังนั 8นสถานศึกษาทางทหารต่างๆ ที�เป็นผู้ ใช้ผลผลิตของ
สถานศึกษาและสงัคมประเทศชาติโดยรวม วิสยัทศัน์ที�กําหนดขึ 8นจะต้องมีความชดัเจน ให้ทกุคน
รับทราบเข้าใจ และยอมรับเป็นข้อสญัญาที�จะยึดถือและใช้เป็นทิศทางร่วมกัน โดยมีแผนปฏิบตัิ
การรองรับ 
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            1.3 การกําหนดพนัธกิจ (Mission) เป็นการกล่าวถึงสิ�งที�องค์การจะกระทําพนัธกิจ
ต้องเชื�อมโยงกับจุดมุ่งหมายหรือเหตุผลในการจดัตั 8งองค์การนั 8น พนัธกิจอาจตั 8งให้กว้างเพื�อให้
ยืดหยุน่ได้ แตต้่องมีความชดัเจนและต้องกําหนดโดยคํานงึถึงสภาพแวดล้อมด้วย 
            1.4 การกําหนดจดุหมาย (Goals) เป็นผลที�ต้องการให้เกิดในระยะยาว 
            1.5 การกําหนดวตัถปุระสงค์ (Objectives) เป็นผลที�ต้องการให้เกิดขึ 8นในลกัษณะ 
จําเพาะเจาะจง จะเกิดขึ 8นจากการดําเนินกิจกรรมตามที�ได้วางแผนไว้ วตัถุประสงค์ที�กําหนดใน
แผนยทุธศาสตร์จะระบวุา่จะต้องทําอะไรให้สําเร็จเมื�อไรและควรจะจดัได้ วตัถปุระสงค์ 
            1.6 การกําหนดยทุธศาสตร์ (Strategies) ยทุธศาสตร์เป็นวิธีการที�จะทําให้เกิดผล
สําเร็จตามที�ตั 8งเป้าหมายไว้ ซึ�งในการกําหนดทั 8งวัตถุประสงค์และยุทธศาสตร์จะต้องมีการ
จดัลําดบัความสําคญัเพื�อเลือกปฏิบตัิในเรื�องที�มีความสําคญัสงู ยทุธศาสตร์ที�ปฏิบตัิจริงอาจมีทั 8ง
ส่วนที�เป็นยทุธศาสตร์ตามแผนและยทุธศาสตร์ที�ปรับให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ที�เปลี�ยนแปลง
ไป ในการกําหนดยุทธศาสตร์จะต้องคํานึงถึงองค์ประกอบทั 8งภายนอกและภายในเพื�อจะเลือก
วิธีการที�ได้ใช้โอกาสจากภายนอกและจุดแข็งที�องค์การมีอยู่ แปลงข้อจํากัดและภัยคุกคามจาก
ภายนอกเป็นโอกาส กําจดัหรือขจดัจุดด้อยหรือใช้จุดด้อยขององค์การให้เกิดประโยชน์มากที�สุด 
ยทุธศาสตร์ที�กําหนดขึ 8นจะต้องกําหนดให้สอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกนัทกุระดบัขององค์การ
และทกุหนว่ยยอ่ยในระดบัเดียวกนั เช่น ความสอดคล้องระหว่างยทุธศาสตร์ของสถานศกึษา ฝ่าย
และงาน หรือระหว่างส่วนวิชา เป็นต้น เป็นที�น่าสงัเกตว่าองค์การทางธุรกิจมีการกําหนดรูปแบบ
ยทุธศาสตร์ที�จะใช้กบัองค์การในสภาวการณ์ตา่งๆ ไว้อยา่งหลากหลาย 
              1.7 การกําหนดนโยบาย (Policies) เป็นแนวการดําเนินงานอย่างกว้างๆ ซึ�งจะ
เชื�อมโยงการกําหนดยุทธศาสตร์กับการนําไปปฏิบตัิ นโยบายจะเป็นสิ�งที�ช่วยกํากับให้ทุกจุดใน
องค์การตดัสินใจและปฏิบตักิารไปในทิศทางที�สนบัสนนุ การบรรลผุลสําเร็จตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจ 
จดุหมาย วตัถปุระสงค์ และยทุธศาสตร์ที�วางไว้ 
              ในขั 8นตอน 1.2 -1.7 ดังกล่าวข้างต้น อาจกล่าวอีกนัยหนึ�งได้ว่า เป็นขั 8นการ
กําหนดหรือจดัทํายทุธศาสตร์ (Strategy Formulation)  
          2. การดาํเนินงาน เป็นการนําแผนยทุธศาสตร์สู่การปฏิบตัิ ซึ�งมีกิจกรรมที�ต้องทํา
ใน 2 ระดบัคือ ระดบับริหาร และระดบัปฏิบตัิการ เมื�อองค์การได้กําหนดนโยบายแล้วก็เป็นหน้าที�
ของหนว่ยปฏิบตัทีิ�จะนํานโยบายไปจดัทําเป็นแผนปฏิบตัิการ ซึ�งประกอบด้วยแผนงาน (Program) 
งบประมาณ (Budget) และวิธีดําเนินการ (Procedures) ในทางธุรกิจอาจใช้ว่า Standard 
Operating Procedures (SOP) ซึ�งการระบ ุขั 8นตอนหรือเทคนิคการดําเนินงานในรายละเอียดว่า
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แต่ละงานจะต้องทําอย่างไร แผนปฏิบตัิการนี 8จะใช้วิสัยทัศน์เป็นเครื�องนําทางโดยเน้นว่า แนว
ทางการดําเนินงานของแตล่ะคนจะต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
           ในการปฏิบตัิงานจริง ผลสําเร็จของงานจะเกิดขึ 8นได้ต้องอาศยัการที�ฝ่ายบริหารทํา
หน้าที�ในการจดัสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมทั 8งตรงตามประเภท ตรงตามปริมาณ และคณุภาพที�
กําหนดตรงเวลา ในส่วนของทรัพยากรบุคคลก็จะต้องมีการเตรียมความพร้อมเพื�อให้สามารถ
ปฏิบตังิานได้ดี มีการจงูใจ การนิเทศ ติดตาม เพื�อให้งานเป็นไปตามที�กําหนด ส่วนฝ่ายปฏิบตัิการ
ก็จะต้องลงมือดําเนินการไปตามแผน และแก้ไขปรับปรุงเมื�อผลงานไม่เป็นไปตามที�วางแผนไว้โดย
อาศยัข้อมลูจากการประเมิน 
          3. การควบคุม สําหรับขั 8นตอนของการควบคุม ประกอบด้วยการกํากับและ
ประเมิน การประเมินผล ซึ�งเป็นส่วนหนึ�งของการบริหารเชิงยุทธศาสตร์จะมีขั 8นตอนของการ
ทบทวนสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในด้วยเพื�อตรวจสอบว่าการดําเนินงานและผลงานยัง
สามารถตอบสนองความจําเป็นของสภาพแวดล้อมที�อาจมีการเปลี�ยนแปลงไปหรือไม่ และเมื�อมี
การวดัผลงานตามเกณฑ์ที�กําหนดไว้ สิ�งที�ควรให้ความสนใจคือ สิ�งที�แตกตา่งไปจากเกณฑ์ ซึ�งถ้า
แตกต่างในทางลบก็จะเป็นข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) ให้เกิดแก้ไขปรับปรุง ถ้าเกิดความ
แตกต่างในทางบวก ก็อาจมีการปรับเป้าหมายหรือปรับเปลี�ยนวัตถุประสงค์ขององค์การ ผล
ประเมินในภาพรวมจะเป็นข้อมูลป้อนกลับไปสู่วัฏจักรใหม่ของการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ใน
ขั 8นตอนแรกคือ การวางแผนยทุธศาสตร์ตอ่ไป 
         วฒันา วงศ์เกียรติรัตน์ (2552: 27) ได้ให้แนวคิดเกี�ยวกับกระบวนการจัดการเชิง
ยทุธศาสตร์ (Strategic Management Process) มี 5 ขั 8นตอนประกอบด้วย 
         1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) โดยพิจารณา “จุดแข็ง-
จดุอ่อน” และ “โอกาส-ภัยอุปสรรค” จากภายนอกองค์กร ซึ�งเป็นปัจจยัเงื�อนไขที�มีอิทธิพลต่อการ
บรรลคุวามสําเร็จตามวตัถปุระสงค์ขององค์กร ทั 8งที�เป็นปัจจยัเงื�อนไขในระยะเวลาที�ผ่านมา และที�
จะเป็นปัจจยัเงื�อนไขในอนาคต 
          2. การจดัวางทิศทางของหน่วยงาน (Establishing Organization Direction) โดย
พิจารณาภารกิจของหน่วยงาน (Organization Mission) ซึ�งเน้นเหตผุลในการมีหน่วยงาน และ
เป้าประสงค์ของหน่วยงาน (Organizational Objectives) ซึ�งเน้นประโยชน์ที�ได้รับจากการมี
หนว่ยงาน)  
         3. การกําหนดยุทธศาสตร์ (Strategic Formulation) โดยพิจารณาออกแบบและ
เลือกยทุธศาสตร์ที�เหมาะสมและสามารถนําไปปฏิบตัไิด้จริงจากการวิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิคตา่งๆ   
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         4. การปฏิบตัิงานตามยทุธศาสตร์ (Strategy Implementation) โดยดําเนินงานตาม
แผนปฏิบตัิงานตามยุทธศาสตร์ที�กําหนดไว้ให้เป็นไปอย่างราบรื�น คํานึงถึงโครงสร้างขององค์กร 
(Organizational Structure) และวัฒนธรรมองค์กร (Organizational Structure) เพื�อนําสู่
ความสําเร็จตามที�พงึประสงค์ 
        5. การควบคุมเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Control) โดยวิธีการติดตามผลการ
ปฏิบตังิาน และวิธีการประเมินผลกระบวนการและประเมินผลสําเร็จของหนว่ยงาน 

        พฤทธิ ศริิบรรณพิทกัษ์ 4 (2542) กล่าวถึง การวางแผนยทุธศาสตร์เป็นทีมโดยเริ�มจาก
กระบวนการบริหารและวางแผนยทุธศาสตร์ ประกอบด้วย 5 ขั 8นตอนดงันี 8 

        1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (Environment Analysis) 
        2. พิจารณา Corporate Analysis ดูจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

โอกาส (Opportunity) และภาวะคกุคาม (Threat)  
        3. เลือกยทุธศาสตร์และจดัวางยทุธศาสตร์ (Generating Strategic Alternatives)  
        4. กําหนดนโยบายและแผนงานโครงการตามยทุธศาสตร์ (Act Plan) 
        5. การปฏิบตัติามแผนยทุธศาสตร์ (Implementation)  
        นอกจากนี 8นําเสนอขั 8นตอนการกําหนดวิสยัทศัน์ และแผนปฏิบตัิการโดยใช้คําย่อว่า 

“MVOSA” M = Mission (พนัธกิจ) V = Vision (วิสยัทศัน์) O = Obstacle (อปุสรรค) 
S = Strategy (ยทุธศาสตร์) A = Act Plan (แผนปฏิบตักิาร) 

         พสุ เดชะรินทร์ และชยัวฒัน์ หฤทยัพนัธ์.  (2553: 29 - 33) กระบวนการบริหาร
ยุทธศาสตร์นั 8นสามารถสามารถอธิบายได้โดยง่ายดงันี 8 “ยุทธศาสตร์” คือ สิ�งที�องค์การทําเพื�อ
นําไปสู่ความสําเร็จ โดยความสําเร็จนั 8นของแต่ละองค์การนั 8นแตกต่างกัน ถ้าเป็นองค์การเอกชน 
ความสําเร็จอาจจะอยู่ที�ตวัเลขทางการเงิน แตถ้่าเป็นหน่วยงานราชการ ความสําเร็จนั 8นก็อยู่ที�การ
บรรลวิุสยัทศัน์ สําหรับการบริหารยทุธศาสตร์นั 8นสามารถทําความเข้าใจง่ายๆ  4 คําถามสําคญัดงันี 8 

         1. ในอนาคต เราต้องการไปสูจ่ดุไหน (Where do we went to be) 
         2. ปัจจบุนั เราอยู ่ณ จดุไหน (Where are we now) 
         3. เราจะไปสูจ่ดุนั 8นได้อยา่งไร (How do we get there) 
         4. เราจะต้องทําหรือปรับเปลี�ยนอะไรบ้าง เพื�อไปถึงจดุเน้น (What do we have to 

do or change in order to get there) 
        ซึ�งทั 8ง 4 คําถามนี 8สามารถเชื�อมโยงได้กบัองค์ประกอบของการบริหารยทุธศาสตร์ คือ   

1. เราต้องการไปสู่จุดไหน เชื�อมโยงกับการกําหนดวิสยัทศัน์ และทิศทางขององค์การ 2. ปัจจุบนั
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เราอยู ่ณ จดุไหน เชื�อมโยงกบัการวินิจฉยัองค์การ เชน่ การวิเคราะห์ SWOT 3. เราจะไปสู่จดุนั 8นได้
อยา่งไร เชื�อมโยงกบัการกําหนดยทุธศาสตร์ และการเขียนแผนที�ยทุธศาสตร์ และ 4. เราจะต้องทํา
หรือปรับเปลี�ยนอะไรเพื�อไปถึงจุดนั 8น เชื�อมโยงกับการเปลี�ยนแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบตัิ เช่น 
การกําหนดแผนงานโครงการรองรับยุทธศาสตร์นั 8น และการติดตามประเมินผลระดับองค์การ 
ขั 8นตอนการได้มาซึ�งยุทธศาสตร์มกัทําการศึกษาสภาพปัจจบุนั 2. ของเราก่อนด้วยการทํา SWOT 
Analysis แล้วจึงไปดูว่าองค์การจะไปที�ไหน 1. ซึ�งวิธีการนี 8ทําให้เราอาจต้องวินิจฉัยองค์การซํ 8
เพราะครั 8งแรกที�เราทําการวินิจฉัยองค์การนั 8นเราไม่ทราบว่าองค์การเราจะเป็นอย่างไร ดังที� 
Chermack และ Kasshanna (2007) ได้กล่าวถึงการใช้ SWOT Analysis ว่าคนส่วนใหญ่ใช้
เครื�องมือนี 8 เพื�อค้นหาสภาวะการแข่งขนัหรือจดัทํายุทธศาสตร์ในปัจจุบนัเท่านั 8น ทั 8งที�เครื�องมือนี 8
ควรใช้ในการมองอนาคต เพื�อการบริหารการเปลี�ยนแปลงที�เหมาะสมกับองค์การ เช่น หากเราตั 8ง
วิสยัทศัน์ไว้ว่าเราต้องการเป็น “องค์การสมรรถนะสงู” (Where do we want to be) การวินิจฉัย
องค์การด้วย SWOT Analysis ควรวินิจฉัยว่าอะไรเป็นจุดแข็งหรือโอกาส (Strength and 
Opportunity) รวมถึงจุดอ่อนและอุปสรรคภายนอก (Weakness and Threat) ที�จะทําให้เรา
สามารถเป็นองค์การสมรรถนะสูงได้ ซึ�งเป็นการวินิจฉัยองค์การตามเป้าหมายหรือวิสัยทัศน์ที�
ต้องการจะเป็นนี 8 จะทําให้เราได้ผลของ SWOT Analysis ไว้ใช้ในการจดัทํายทุธศาสตร์เพื�อการ
เปลี�ยนแปลงองค์การ ซึ�งการบริหารยทุธศาสตร์มีองค์ประกอบที�สําคญัๆ ดงัแผนภมูิที� 2.11 
แผนภมูิที� 2.11 องค์ประกอบของการบริหารยทุธศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที�มา: พส ุเดชะรินทร์ และชยัวฒัน์ หฤทยัพนัธ์ (2553: 31) 

การนํายุทธศาสตร์ 
ไปส่การปฏิบัติู  

การกาํหนดทศิทาง 
ขององค์การ 

การวิเคราะห์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

การกาํหนด
ยุทธศาสตร์ 
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        จากแผนภูมิที� 2.11 พบว่า องค์ประกอบของการบริหารยทุธศาสตร์ ประกอบไปด้วย
กระบวนการที�สําคญั 4 ขั 8นตอนได้แก่ 

       1. การวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Analysis) การวิเคราะห์ถึงปัจจยัและ
สภาวะต่างๆ ที�เกี�ยวข้องกับองค์การ ทั 8งภายนอกและภายในองค์การด้วยเครื�องมือต่างๆ ที�
เหมาะสมเพื�อที�จะได้มีความรู้และความเข้าใจเกี�ยวกับปัจจยัต่างๆ รวมทั 8งสถานะของตวัองค์การ
ได้อย่างชดัเจนยิ�งขึ 8น การวิเคราะห์ทางยทุธศาสตร์จะบอกให้ทราบว่าปัจจยัหรือสภาวะแวดล้อม
ภายนอกมีลกัษณะอยา่งไร มีการเปลี�ยนแปลงในลกัษณะใด และก่อให้เกิดโอกาสและข้อจํากดัตอ่
องค์การได้อย่างไรบ้าง นอกจากนี 8การวิเคราะห์ทางยุทธศาสตร์จะช่วยให้องค์การทราบถึง
ทรัพยากร (Resources) และความสามารถ (Capabilities) ตา่งๆ ที�มีอยู่ภายในองค์การว่าเป็นจดุ
แข็งหรือจดุออ่นอยา่งไร ซึ�งการวิเคราะห์ทางยทุธศาสตร์ เปรียบเสมือนการตอบคําถามที�สําคญัคือ 
ปัจจบุนัองค์การของเราอยู ่ณ จดุไหน (Where are we now?) 

        2.การกําหนดทิศทางขององค์การ (Strategic Direction Setting) เป็นการ
กําหนดทิศทางที�องค์การต้องการมุง่ไปสู่ เปรียบเสมือนเป็นผลลพัธ์ระดบัสงูที�องค์การต้องการที�จะ
บรรลไุด้แก่ การกําหนดทิศทาง วิสยัทศัน์ คา่นิยม เป้าประสงค์ระยะสั 8นและระยะยาวขององค์การ 
การกําหนดทิศทางขององค์การจะเป็นการบ่งชี 8ว่างองค์การจะมุ่งไปในทิศทางใด ในการกําหนด
ทิศทางขององค์การนั 8นเปรียบเสมือนการตอบคําถามที�สําคญัที�สดุและมกัจะเป็นคําถามที�ถกูถาม
มากที�สุดก็คือ องค์การของเราต้องการไปสู่จดุไหน (Where do we want to go?) ซึ�งการตอบ
คําถามนี 8จะช่วยให้ผู้ บริหารระดบัสูงสามารถพิจารณาได้ว่าทิศทางหรือสิ�งที�องค์การจะเป็นใน
อนาคตข้างหน้าคืออะไร การกําหนดทิศทางขององค์การที�ดีและจดัเจนย่อมก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่
องค์การตอ่ไป เนื�องจากองค์การจะมีความชดัเจนในการปฏิบตัิงานและมีเป้าหมายที�ชดัเจนบรรลุ
ได้ และวดัผลได้ ซึ�งทําให้การกําหนดยทุธศาสตร์มีความชดัเจนและสามารถนําไปปฏิบตัิได้ ดงันั 8น 
ในการวางแผนยทุธศาสตร์ถ้าขาดการกําหนดทิศทางขององค์การที�ดีและชดัเจนแล้ว องค์ประกอบ
อื�นๆ ยอ่มไมส่ามารดําเนินไปได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

         3. การกําหนดยุทธศาสตร์ (Strategic Formulation) คือ การนําข้อมลูและความรู้
ต่างๆ ที�ได้รับจากการกําหนดทิศทางขององค์การและการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและภายใน
องค์การมาจดัทําเป็นยุทธศาสตร์ในระดบัและรูปแบบต่างๆ รวมทั 8งการประเมินและคดัเลือกว่า
ยทุธศาสตร์ใดที�มีความเหมาะสมกบัองค์การมากที�สดุ ซึ�งการจดัทํายทุธศาสตร์เปรียบเสมือนการ
ตอบคําถามว่า เราจะไปสู่จุดนั 8นได้อย่างไรหรือเราจะไปสู่การบรรลทุิศทางขององค์การได้อย่างไร 
(How do we get there?) ซึ�งในการจดัทํายทุธศาสตร์นั 8นผู้จดัทําต้องพึงระลึกเสมอว่าการจดัทํา
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ยทุธศาสตร์นั 8นเป็นการกําหนดแนวทาง วิธีการ และกิจกรรมตา่งๆ ขององค์การเพื�อช่วยให้องค์การ
สามารถบรรลุถึงวิสัยทศัน์ และพันธกิจที�ได้กําหนดไว้ โดยนําเอาปัจจัยทั 8งภายนอกและภายใน
องค์การมาพิจารณาประกอบ 

        4. การนํายุทธศาสตร์ไปส่การปฏิบัติู  (Strategic Implementation) เป็นขั 8นตอน
สุดท้ายแต่เป็นขั 8นตอนที�มีความสําคญัอย่างมากในการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ เมื�อองค์การได้
กําหนดทิศทางขององค์การ วิเคราะห์ปัจจัยด้านต่างๆ และจัดทํายุทธศาสตร์แล้ว จะต้องนํา
ยทุธศาสตร์ที�ได้วางแผน จดัทําและคดัเลือกไว้มาดําเนินการประยกุต์ปฏิบตัิเพื�อให้เกิดผลลพัธ์ตาม
วตัถปุระสงค์ที�ได้ตั 8งไว้ ถ้าในการบริหารเชิงยทุธศาสตร์ขาดขั 8นตอนนี 8แล้ว สิ�งที�ผู้บริหารขององค์การ
ได้วิเคราะห์ จัดทําไว้ก็จะไม่เกิดผลขึ 8นจริง นอกจากนี 8ถึงแม้จะมีการวิเคราะห์หรือวางแผนทาง
ยุทธศาสตร์ไว้ดีเพียงใด แต่ถ้าการปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ขององค์การไม่เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ความพยายามในการวิเคราะห์หรือวางแผนก็จะไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ใดๆ ต่อ
องค์การ ดงันั 8น จะเห็นได้ว่าความสามารถในการปฏิบตัิตามยุทธศาสตร์ขององค์การเป็นสิ�งที�มี
ความสําคญัและจําเป็นต่อความสําเร็จหรือล้มเหลวของการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ ซึ�งการนํา
ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติเปรียบเสมือนการตอบคําถามว่าเราจะต้องทําหรือเปลี�ยนแปลง
อะไรบ้าง เพื�อนํายทุธศาสตร์ที�ได้กําหนดไว้ไปสูก๋ารปฏิบตั ิ(What do we have to do or change) 

       จากแนวคิดดังกล่าวสรุปได้ว่า กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ประกอบด้วย
กระบวนการหลกัๆ 4 ขั 8นตอนคือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั 8งภายในและภายนอก (SWOT) 
การวางเป้าหมายหรือทิศทางขององค์การ การดําเนินการตามยทุธศาสตร์ และการควบคมุ  

 
       2.4.5 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) 

        การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) หมายถึง การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) 
จดุออ่น (Weakness) โอกาส (Opportunities) และอปุสรรค (Threats) โดยพิจารณาความสมัพนัธ์
ระหว่างผลการประเมินสถานภาพของสภาพแวดล้อมภายในระหว่างจุดแข็งและจุดอ่อน และ     
ผลการประเมินสถานภาพแวดล้อมภายนอกระหวา่งโอกาสและภยัอปุสรรค โดยกําหนดสถานภาพ
ของสภาพแวดล้อมภายในระหว่างจุดแข็งและจุดอ่อนว่ามีสถานภาพโน้มเอียงไปในทางเดน่หรือ
ด้อย และกําหนดสถานภาพของสภาพแวดล้อมระหว่างโอกาสและภัยอุปสรรคว่ามีสถานภาพ  
โน้มเอียงไปในทางเอื 8อหรือไม่เอื 8อ ซึ�งทําให้เกิดกรณีโน้มเอียง 4 กรณี (Wright and others, 1992: 
69-79) ได้แก่ กรณี “เด่นและเอื 8อ” ควรจะเลือกยุทธศาสตร์การสร้างความเติบโต (Growth 
Strategy) โดยการขยายกิจการด้วยตนเอง หรือการขยายกิจการด้วยการร่วมทุนกับองค์กรอื�น 
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กรณี “ด้อยและไม่เอื 8อ” ควรจะเลือกยทุธศาสตร์การตดัทอน (Retrenchment Strategy) โดยการ
ตดับางกิจกรรมออกไป หรือตดับางส่วนขององค์กรออกไป หรือเลิกกิจการ กรณี “เด่นแต่ไม่เอื 8อ” 
และ “เอื 8อแตไ่ม่เดน่” ควรจะเลือกยทุธศาสตร์การรักษาเสถียรภาพ (Stability Strategy) โดยเลือก
ดําเนินงานชนิดของกิจการหรือประเภทของกิจการที�กําลงัดําเนินการอยู่ และจะไม่ขยายไปดําเนิน
กิจการประเภทอื�น 
            การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ถูกใช้เ ป็นรากฐานของการกําหนด
ยทุธศาสตร์เพื�อบรรลภุารกิจและวตัถปุระสงค์ขององค์กร ข้อมลูที�รวบรวมได้จากการวิเคราะห์อาจ
เสนอแนะว่า องค์กรควรจะเปลี�ยนแปลงภารกิจวตัถุประสงค์นโยบายหรือยุทธศาสตร์ขององค์กร 
(สมยศ นาวีการ, 2544)  
             การกําหนดยุทธศาสตร์ วฒันา วงศ์เกียรติรัตน์ (2542) ได้เสนอขั 8นตอนของการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ไว้ดงันี 8 
             1. การวิเคราะห์ตําแหน่งสถานภาพขององค์กร เป็นการประเมินสถานภาพของ
องค์กรในปัจจุบนัว่าอยู่ในตําแหน่งที�มีความโน้มเอียงไปในทางที�พึงประสงค์หรือไม่เพียงใด จาก
การสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กร และการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
องค์กรพร้อมกบัสรุปลกัษณะเดน่เชิงโอกาสและลกัษณะด้อยเชิงอปุสรรค ในขณะเดียวกนัก็สรุปจดุ
แข็งและจดุอ่อนเชิงทรัพยากร แล้วจึงกําหนดตําแหน่งในตาราง 2X2 ว่าอยู่ในตําแหน่งที� “เอื 8อและ
แข็ง” “เอื 8อแตอ่อ่น” “ไมเ่อื 8อแตแ่ข็ง” และ “ไมเ่อื 8อและออ่น” 
            2. พิจารณาทางเลือกยทุธศาสตร์ในระดบัองค์กร เช่น เลือกยทุธศาสตร์การรักษา
เสถียรภาพ (Stability Strategies) โดยดําเนินงานเฉพาะแผนงานที�มีความรู้ความชํานาญเพียง
ชนิดเดียว และจะไม่ขยายแผนงานด้วยการทําแผนงานอื�น หรือเลือกยุทธศาสตร์การสร้างความ
เติบโต (Growth Strategies) โดยขยายงานด้วยการทําแผนงานอื�นๆ เพิ�มเติม นอกเหนือไปจาก
แผนงานเดมิ หรือเพิ�มงาน/โครงการใหมที่�มีหนว่ยงานที�มีสมรรถนะที�เพียงพอในการจดัทํา หรือเพิ�ม
กิจกรรมใหม่ที�จะช่วยให้งาน/โครงการใหม่ที�มีหน่วยงานที�มีสมรรถนะที�เพียงพอในการจดัทํา หรือ
เพิ�มกิจกรรมใหม่ที�จะช่วยให้งาน/โครงการเดิมมีความสมบูรณ์มากขึ 8น หรือส่งเสริมโครงการที�
สนบัสนนุให้ภาคธุรกิจเอกชนเข้ามามีสว่นร่วม โดยการจ้างเหมา หรือเลือกยทุธศาสตร์การตดัทอน 
(Retrenchment Strategies) โดยยกเลิกแผนงานที�หมดความจําเป็นออกไป หรือยกเลิกแผนงาน
ประเภทที�มีหน่วยงานอื�นทําได้ดี ดีกว่า ออกไป หรือลดกิจกรรมบางประเภทในงาน/โครงการที�ยงั
ต้องทําอยู ่ ให้เอกชนไปทํา 
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             3. การวิเคราะห์ตําแหน่งของสถานภาพของแผนงาน เป็นการประเมินสถานภาพ
ของแผนงานขององค์กรที�เลือกจะจดัทําวา่ อยูใ่นตําแหนง่ที�มีความโน้มเอียงไปในทางที�พึงประสงค์
หรือไมเ่พียงใด พร้อมกบัสรุปลกัษณะเดน่เชิงโอกาสและลกัษณะด้อยเชิงอปุสรรค ในขณะเดียวกนั
ก็สรุปจดุแข็งและจุดอ่อนเชิงทรัพยากร แล้วจึงกําหนดตําแหน่งในตาราง 2X2 ว่าอยู่ในตําแหน่งที� 
“เอื 8อและแข็ง” “เอื 8อแตอ่อ่น” “ไมเ่อื 8อแตแ่ข็ง” และ “ไมเ่อื 8อและออ่น” 
             4. พิจารณาทางเลือกยุทธศาสตร์ในระดบัของแผนงาน เช่น เพิ�มประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพในการผลิตและการให้บริการ ส่งเสริมการประสานงาน/โครงการ ภายใต้แผนงาน
เดียวกนั สลบัสบัเปลี�ยนผู้บริหารระดบักองและฝ่าย เพื�อให้มีประสบการณ์ในงานขององค์กรอย่าง
กว้างขวาง สร้างขวญัและแรงจูงใจของบุคลากรในการดําเนินงาน/โครงการ สนบัสนุนการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในการดําเนินกิจกรรมของงาน/โครงการ ศึกษาทัศนคติและพฤติกรรมของ
ผู้ รับบริการค้นคว้าวิธีลดต้นทนุในการดําเนินงาน/โครงการและระดมทนุจากเงินนอกงบประมาณ
แผน่ดนิ 
             5. การวิเคราะห์ตําแหนง่ของสถานภาพของงาน/โครงการ ประเมินสถานภาพของ
งาน/โครงการขององค์กรที�เลือกจะจดัว่าอยู่ในตําแหน่งที�มีความโน้มเอียงไปในทางที�พึงประสงค์
หรือไมอ่ยา่งใด พร้อมกบัสรุปลกัษณะเดน่เชิงโอกาสและลกัษณะด้อยเชิงอปุสรรค ในขณะเดียวกนั
ก็สรุปจดุแข็งและจุดอ่อนเชิงทรัพยากร แล้วจงักําหนดตําแหน่งในตาราง 2X2 ว่าอยู่ในตําแหน่งที� 
“เอื 8อและแข็ง” “เอื 8อแตอ่อ่น” “ไมเ่อื 8อแตแ่ข็ง” และ “ไมเ่อื 8อและออ่น” 
            6. พิจารณาทางเลือกยทุธศาสตร์ในระดบังาน/โครงการ เช่น ปรับปรุงรูปแบบของ
การผลิตและการใช้บริการ ส่งเสริมการประสานงานกิจกรรมภายใต้งาน/โครงการเดียวกนั ศึกษา
ความเหมาะสมของคา่ใช้จา่ยในการดําเนินกิจกรรม พฒันาบคุลากรทั 8งในด้านความรู้และทกัษะใน
การทํางาน และสง่เสริมความรู้แก่ประชาชนผา่นการฝึกอบรม 
            การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) เป็นประโยชน์ตอ่การวางแผนยทุธศาสตร์ 3 
ประการ (สมยศ นาวีการ, 2544) ดงันี 8 
           1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) จะให้ขอบเขตที�มีเหตผุลเพื�อการประเมิน
ฐานะปัจจบุนัและอนาคตขององค์กรแก่ผู้บริหาร 
           2. ผู้ บริหารสามารถกําหนดยุทธศาสตร์ทางเลือกขององค์กรที� เหมาะสมกับ
สถานการณ์   บนรากฐานของการวิเคราะห์ SWOT ได้เป็นอยา่งดี 
            3. การวิเคราะห์ SWOT เป็นระยะๆ จะช่วยให้ผู้ บริหารรู้การเปลี�ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในขององค์กรอยูต่ลอดเวลา 
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           จากแนวคิดดงักล่าวสรุปได้ว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโดยใช้ SWOT คือ การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในว่ามีจุดแข็งหรือจุดอ่อนในขณะเดียวกันมีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกด้วยว่ามีโอกาสหรืออปุสรรค เพื�อต้องการทราบว่าหน่วยงานหรือองค์กร
ของเราอยูใ่นสภาพใดและหาแนวทางในการพฒันาองค์การตอ่ไปได้อยา่งเหมาะสม 
 

        2.4.6 เทคนิคการจัดลาํดับสาํหรับข้อมลแบบการตอบสนองคู่ ู 
          รูปแบบของการให้ตอบข้อมลูแบบตอบสนองคู ่(Dual – Response Format) มกั
ปรากฏในแบบสอบถามที�มีข้อความให้ตอบในรูปมาตรประมาณคา่ โดยให้ระบขุ้อมลูทั 8งสองชดุคือ 
ระดบัของสภาพที�เป็นอยู่จริงและสภาพที�ควรจะเป็น รูปแบบนี 8สร้างขึ 8นโดยมีพื 8นฐานแนวคิดของ
การนิยามความต้องการจําเป็นตามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy Model) วิธีการจัด
เรียงลําดบัความสําคญัของความต้องการจําเป็นในกลุ่มวิธีที�ใช้หลกัประเมินความแตกตา่ง วิธีการ
ที�ใชหลกัประเมินความแตกตา่งพบว่า เป็นที�นิยมใช้กนัมาก เป็นวิธีที�มีรากฐานมาจากการประเมิน
ความต้องการจําเป็นที�ใช้โมเดลความแตกต่าง ซึ�งมีการรวบรวมข้อมูลแบบการตอบสนองคู่จาก
มาตรวดัที�แสดงระดบัความสําคญั (I = Importance) ของข้อความนั 8น เปรียบเสมือนค่าที�บอก
ระดบัของ “What should be” และมาตรวดัที�แสดงระดบัที�ข้อรายการนั 8นได้รับการตอบสนองหรือ
ระดบัสมัฤทธิผล (D = Degree of Success) ที�เป็นอยู่ในขณะนั 8น เปรียบเสมือนคา่ที�บอกระดบั
ของ “What Is” สูตรในการคํานวณระดบัความต้องการจําเป็นแตล่ะวิธีมีดงันี 8 (สวิุมล ว่องวาณิช, 
2550: 275-281) 
          1. วิธี Mean Difference Method (MDF) กําหนดโดยหาผลตา่งของคา่เฉลี�ยของ 
I และคา่เฉลี�ยของ D บางคนเรียกวิธีนี 8วา่ Rank Order of Difference Scores 
 
 
           ข้อดีของการใช้วิธีการจดัลําดบัความสําคญัตามผลต่างของค่าเฉลี�ยคือ เป็นวิธีที�
สามารถวิเคราะห์ได้ง่าย ไม่ต้องใช้สถิติวิเคราะห์ชั 8นสูง สามารถวิเคราะห์ด้วยมือ และเป็นที�เข้าใจ
ง่าย ข้อเสียของวิธีนี 8คือ บางครั 8งความต้องการจําเป็นหลายข้อมีคะแนนความแตกตา่ง (Difference 
Score) เทา่กนั ทําให้มีการตีความว่าเป็นความต้องการจําเป็นที�มีความสําคญัเท่ากนั โดยไม่ได้ให้
ความสนใจกบัระดบัสภาพที�เป็นอยูจ่ริงกบัสภาพที�ควรจะเป็นวา่มากหรือน้อย วิธีนี 8จึงเป็นที�วิจารณ์
กนัวา่ข้อรายการหลายข้ออาจจะมีระดบัความคาดหวงั (Expected หรือ What should be) สงูมาก 
แตผ่ลการวิเคราะห์อาจปรากฏว่าไม่ใช่ความต้องการจําเป็นในระดบัต้นๆ ถ้าหากว่าข้อรายการนั 8น

MDF = I - D 
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มีระดบับรรลคุวามสําเร็จหรือสภาพที�เป็นจริง (What Is) สงูด้วย ในขณะที�บางข้อรายการซึ�งไม่ได้
เป็นข้อที�มีระดบัความคาดหวงัสูง (สําคญัน้อยกว่า) แตล่ะระดบัสมัฤทธิผลหรือสภาพที�เป็นจริงตํ�
อาจเป็นความต้องการจําเป็นที�มีความสําคญัสงุกว่า ด้วยข้อจํากดัของวิธีนี 8จึงทําให้นกัวิชาการคิด
หาวิธีอื�นที�เหมาะสมกว่ามาใช้แทนโดยใช้นํ 8าหนกัความสําคญัให้กบัระดบัที�คาดหวงัเป็นตวัถ่ว
คะแนน เรียกวา่ วิธี Priority Needs Index (PNI) 
            2. วิธี Priority Needs Index (PNI) เป็นวิธีการเรียงลําดบัความสําคญัของ
ความต้องการจําเป็นซึ�งพฒันาขึ 8นมาโดยใช้คา่สถิติในรูปดชันีที�สามารถบอกคา่ตํ�าสดุและสงูสดุได
 Lane, Crofton และ Hall (1983, อ้างถึงใน Witkin, 1984) ได้สร้างดชันีชื�อว่า Priority Needs 
Index (PNI) ซึ�งดดัแปลงมาจากวิธีการเรียงตําแหน่งความต้องการจําเป็นจากความแตกตา่งของ
คา่เฉลี�ยของสภาพที�คาดหวงักับที�เป็นอยู่จริง (Mean Difference) โดยการถ่วงนํ 8าหนกัของผลตา่
ของคา่เฉลี�ยระหวา่ง I และ D ด้วยนํ 8าหนกัความสําคญัของ I 
 
 
 

            3. วิธี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง เป็นสตูรที�ปรับปรุงจากสตูร 
PNI ดั 8งเดมิ โดยนงลกัษณ์ วิรัชชยั และสวิุมล วอ่งวาณิช เป็นวิธีการที�หาคา่ผลตา่งของ (I – D) แล้ว
หารด้วยคา่ D เพื�อควบคมุขนาดของความต้องการจําเป็นให้อยู่ในพิสยัที�ไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป 
และให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื�อใช้ระดบัของสภาพที�เป็นอยู่เป็นฐานในการคํานวณค่า
อตัราการพฒันาเข้าสูส่ภาพที�คาดหวงัของกลุม่ 
 
 
 
           4. การวิเคราะห์เมทริกซ์ (Matrix Analysis) เป็นวิธีการวิเคราะห์ที�เน้นการเสนอ
ผลการดําเนินงานของหน่วยงานในส่วนที�เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนที�ควรได้รับการพฒันา โดยการ
แบง่ตารางออกเป็น 4 ชอ่ง แสดงความสมัพนัธ์ระหว่างสภาพที�มุ่งหวงั (หรือเรียกว่าเกณฑ์ที�ควรจะ
เป็น) และสภาพที�เกิดขึ 8นจริง จุดที�ใช้ในการแบ่งอาจเป็นค่าเฉลี�ยของคะแนนสูง-ตํ�าที�กําหนด หรื
เกณฑ์ที�ผู้ประเมินเห็นวา่เหมาะสมที�จะเป็นจดุตดั (Cut – Off Score) ดงัแผนภมูิที� 2.12 
 
 
 

PNI = (I – D) x I 

PNImodified = (I – D) / D 
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แผนภมูิที� 2.12 ผลการประเมินความต้องการจําเป็นโดยใช้การวิเคราะห์เมทริกซ์ 
 

   สภาพที�เป็นจริง 
 

 
 

ผลดีเกินเกณฑ์ 
 

 
 

ผลงานประสบความสาํเร็จด ี

 
 

ผลงานยงัไมด่ี แตย่งัไมน่า่เป็นหว่ง 
 

 
 

ผลงานไมด่ี ต้องปรับปรุง 
                                                                                                        

    สภาพที�ควรจะเป็น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที�มา: สวิุมล วอ่งวาณิช (2550: 280) 
           แผนภาพที� 13 เป็นเมทริกซ์แสดงความสมัพนัธ์ 2 มิติ ระหว่างสภาพที�ควรจะเป็น 
(เกณฑ์) และสภาพที�เป็นอยู่จริง ซึ�งแบง่ออกเป็น 4 จตภุาค (Quadrant) โดยแกน “สภาพที�ควรจะ
เป็น” และแกน “สภาพที�เป็นจริง” แบ่งครึ�งที�คะแนน 50% ในบางครั 8งนกัประเมินอาจใช้คะแนน
เฉลี�ยของคะแนนจากข้อรายการทั 8งหมดเป็นตวัแบง่จตภุาค (Quadrant)  
 
 

สงู 
100% 

ปานกลาง 
50% 

ตํ�า 
0% 

สงู 
100% 

ปานกลาง 
50% 

ตํ�า 
0% 

3 

2 

4 

1 

 

1 หมายถึง เกณฑ์ที�ควรจะเป็นมรีะดบัตํ�า แตผ่ลการดาํเนินงานสงูกวา่เกณฑ์ที�กําหนด 
                 หมายความวา่ ผลการดําเนินงานมคีณุภาพเกินเกณฑ์ที�กําหนด 
2 หมายถึง เกณฑ์ที�ควรจะเป็นมรีะดบัสงู และผลการดําเนินงานสงูกวา่ที�กําหนด 
                 หมายความวา่ ผลการดําเนินงานประสบความสาํเร็จในระดบัด ี
3 หมายถึง เกณฑ์ที�ควรจะเป็นมรีะดบัสงู แตผ่ลการดาํเนินงานตํ�ากวา่เกณฑ์ที�กําหนด 
                 หมายความวา่ ผลการดําเนินงานไมป่ระสบความสาํเร็จต้องทําการแก้ไขปรับปรุง 
4 หมายถึง เกณฑ์ที�ควรจะเป็นมรีะดบัตํ�า และผลการดําเนินงานตํ�ากวา่เกณฑ์ที�ก ําหนด 
                 หมายความวา่ ผลการดําเนินงานอยูใ่นสภาพไมด่ีนกั แตย่งัไมน่า่วติกมาก 
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2.5 งานวิจัยที�เกี�ยวข้อง  
 

       ฮจัยะ มาลินี (2546: 98-102) ได้ทําการศกึษาวิจยัเรื�อง การประเมินการใช้หลกัสตูร
อิสลามศึกษาในโรงเรียน สงักดัสํานกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสตลู การศึกษาค้นคว้าครั 8งนี 8มี
จุดมุ่งหมายเพื�อการประเมินการใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานการ
ประถมศกึษาจงัหวดัสตลู ในองค์ประกอบด้านบริบท ปัจจยัเบื 8องต้น กระบวนการ และผลผลิตของ
การใช้หลกัสูตร และรูปแบบการประเมินการวิจยัครั 8งนี 8ใช้แบบจําลองซิปป์ (CIPP Model  ของ    
แดเนียล แอล สตฟัเฟิลบีม (Danieal L. Stufflebeam) ประยุกต์ใช้ร่วมกับการประเมินที�เน้น
จดุมุ่งหมายเป็นหลกั (Goal-Attainment Model) ตามแนวคิดของไทเลอร์ (Tyler) กลุ่มตวัอย่างที�
ใช้ในการศึกษา ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 101 คน ครูผู้สอนวิชาอิสลามศึกษา 
จํานวน 105 คน นักเรียน จํานวน 365 คน และผู้ ปกครอง จํานวน 365 คน เครื� องมือที�ใช้
ประกอบด้วยแบบประเมิน แบบสอบถาม แบบสมัภาษณ์ และแบบทดสอบ ผลการศกึษาพบวา่ 
        1. องค์ประกอบด้านบริบท พบว่า หลกัการ และจุดหมายของหลกัสตูรสอดคล้องกับ
หลกัสูตรประถมศกึษา พทุธศกัราช 2551 (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2533) และหลกัสูตรการศึกษาขั 8น
พื 8นฐาน พทุธศกัราช พ.ศ. 2544 เป็นอยา่งดี และยงัสอดคล้องกบัความต้องการของชาวไทยมสุลิม
และผู้ มีส่วนเกี�ยวข้องรวมถึงสอดคล้องกับสภาพ และการแก้ปัญหาในด้านการพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาที�มีอยูใ่นปัจจบุนั และเป็นไปได้ในทางปฏิบตั ิ 
         2. องค์ประกอบด้านปัจจยัเบื 8องต้น พบว่า ด้านบุคลากรมีความเหมาะสม แต่ด้าน
งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ และสื�อมีไม่เพียงพอ ขาดความหลากหลาย ซึ�งจะมีผลกระทบต่อ
คณุภาพการจดัการเรียนการสอนหากอปุกรณ์ งบประมาณ และสื�ออื�นๆ ไมพ่อ 
         3. องค์ประกอบด้านกระบวนการ พบว่า กระบวนการเรียนการสอน การประเมินผล
การเรียน และการบริหารหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัดีคือ มีกระบวนการเรียนการสอนที�
หลากหลาย มีการวัดผลประเมินผลและนําผลมาใช้ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน มีการ
ส่งเสริมและวางแผนเตรียมการตา่งๆ เช่น การจดักิจกรรมในลกัษณะต่างๆ ในส่วนของการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลยังอยู่ในระดับปรับปรุง และส่วนของผู้ปกครอง ด้านการมีส่วนร่วมใน
หลกัสตูรยงัมีน้อยมาก โรงเรียนยงัไมเ่ปิดให้ชมุชนได้เข้ามามีสว่นร่วมมากเทา่ใดนกั   

        4. องค์ประกอบด้านผลผลิตพบว่า ผลที�เกิดขึ 8นจากการดําเนินการตามหลกัสตูรโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับดี คือ บุคลากรได้รับการพัฒนาขึ 8นเป็นที�น่าพอใจ นักเรียนมีค่านิยมและ
คณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ มีคณุธรรม จริยธรรมตามที�กําหนด สามารถนําไปใช้ในชีวิตประจําวนั
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ได้ ทําตามแบบอย่างและเป็นแบบอย่างที�ดีได้ คะแนนผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียนผ่าน4

เกณฑ์ที�กําหนดร้อยละ 76.20 
       ดํารง เสดสนั  (2548: 87-92) ได้ทําการวิจยัเรื�อง สภาพและปัญหาการจดัการเรียน
การสอนหลกัสตูรอิสลามศกึษาในโรงเรียนประถมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษากระบี� 
มีวตัถปุระสงค์เพื�อศกึษาสภาพและปัญหาการจดัการเรียนการสอนหลกัสูตรอิสลามศกึษา (ฉบบั
ปรับปรุง พ.ศ. 2537) ใน 4 ด้านคือ ด้านการเตรียมการสอน ด้านการดําเนินการสอน ด้านการวดั
และประเมินผล และด้านพฒันาการเรียนการสอน ประชากรในการวิจยัคือ ผู้บริหารสถานศกึษาใน
โรงเรียนประถมศึกษาที�เปิดสอนหลกัสูตรอิสลามศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษากระบี� 
จํานวน 112 คน ผลการวิจยัพบวา่ 
      1. สภาพการจดัการเรียนการสอนหลกัสตูรอิสลามศกึษาในโรงเรียนประถมศกึษาด้าน
การเตรียมการสอน สว่นใหญ่มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปานกลาง และมีการปฏิบตัิในระดบัมากเป็น
ส่วนน้อย กิจกรรมที�ครูสอนอิสลามศกึษาปฏิบตัิน้อยที�สดุคือ การจดัทําแผนการจดัการเรียนรู้วิชา
อิสลามศึกษาไว้ล่วงหน้า ส่วนปัญหาที�เกิดขึ 8นคือ เรื�องการขาดความพร้อมด้านการขาดวัสดุ
อปุกรณ์และแหลง่เรียนรู้ 
     2. ด้านการดําเนินการสอนส่วนใหญ่ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอนแบบมุ่งสร้างให้
นกัเรียนมีคณุธรรม จริยธรรม และคา่นิยมที�ดี เน้นกิจกรรมที�ให้นกัเรียนนําไปใช้ในชีวิตประจําวนัได้ 
กิจกรรมที�ครูปฏิบัติน้อยที�สุดคือ การใช้เทคนิคและวิธีการที�หลากหลาย ส่วนปัญหาด้านการ
ดําเนินการสอนคือ ครูขาดทกัษะในการผลิตและการใช้สื�อการเรียนรู้ การเรียนรู้ที�ครูนํามาใช้ไม่
สอดคล้องกบัเนื 8อหาวิชาที�เรียน 
     3. ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปานกลาง ส่วนใหญ่
ครูใช้วิธีการประเมินโดยใช้แบบทดสอบเป็นหลัก ครูไม่ได้กําหนดเกณฑ์ในการประเมินผลการ
เรียนรู้ และไม่ได้ทดลองใช้เครื�องมือวดัและประเมินผลก่อนนําไปใช้จริง ส่วนปัญหาที�พบในด้านนี 8
คือ ไม่มีการกําหนดเกณฑ์ในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และครูขาดทกัษะด้านการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 
    4. ด้านการพฒันาการเรียนการสอน มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปานกลาง ครูได้ให้ความ
ช่วยเหลือนกัเรียนที�ขาดแคลนและด้อยโอกาสทางการศึกษา มีการจดัทําแบบบนัทึกการเข้าร่วม
กิจกรรมทางศาสนาของนกัเรียน กิจกรรมที�ครูปฏิบตัน้ิอยที�สดุคือ การวิจยัชั 8นเรียนกบัการเรียนการ
สอนวิชาอิสลามศึกษา ส่วนปัญหาในด้านนี 8คือ ไม่ได้มีการฝึกอบรมเพื�อพัฒนาครูผู้ สอนวิชา
อิสลามศกึษา และไมไ่ด้นํานวตักรรมมาใช้ในการจดัการเรียนการสอนอิสลามศกึษา 
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      ข้อเสนอแนะในการวิจัย ผู้บริหารควรให้ความสนใจในเรื�องด้านการจดัการเรียนการ
สอนหลกัสตูรอิสลามศกึษา มีการนิเทศติดตามผลการเรียนการสอนอย่างสมํ�าเสมอ ควรให้ครูได้รั
การฝึกอบรมเรื�องเทคนิคและวิธีการสอนเพิ�มเติมเพื�อเป็นการพฒันาตนเอง ปรับกระบวนทศัน์ใน
การสอนให้นกัเรียน นกัเรียนได้มีส่วนร่วมและเรียนรู้อย่างมีความสขุ ควรมีการนิเทศครูผู้สอนด้าน
การวดัและประเมินผลอย่างสมํ�าเสมอ ให้ครูได้ฝึกอบรมพฒันาตนเองอยูเ่สมอเพื�อให้การวดัแล
ประเมินผลของครูเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และควรสนบัสนนุและส่งเสริมให้ครูทําวิจยัชั 8นเรียน
เพื�อหาสาเหตุ หาที�มาของปัญหาของนักเรียนเพื�อจะได้หาทางปรับปรุงแก้ไขพัฒนาผลสัมฤทธิ4

ทางการเรียนให้ดีขึ 8นได้ 
       พิสิทธ์ สุขสาลี (2548:118-147) ได้ศึกษาวิจัยเรื� อง การศึกษาการบริหารจัดการ
หลักสูตรอิสลามศึกษาของสถานศึกษาขั 8นพื 8นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต1 และเขต 2 การวิจยันี 8มีความมุง่หมายเพื�อศกึษาการบริหารจดัการ ปัญหา 
และแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารจดัการหลกัสตูรอิสลามศกึษา ประชากรคือ สถานศึกษาขั 8น
พื 8นฐานที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษา จํานวน 21 โรงเรียน การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้ แบบบนัทึก
ข้อมลู และแบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ผลการวิจยัสรุปได้วา่ 
      สถานศกึษาขั 8นพื 8นฐานส่วนใหญ่มีการปฏิบตัิการบริหารจดัการหลกัสตูรอิสลามศกึษา
ทั 8ง 7 ภารกิจคือ 1. ปัญหาการใช้หลกัสตูร การพฒันาบคุลากรในสถานศกึษาให้มีความรู้ ความ
เข้าใจการจดัทําหลกัสูตรอิสลามศกึษาและการจดัทําระบบสารสนเทศของสถานศกึษาเพื�อใช้ใน
การจัดทําหลกัสูตรอิสลามศึกษา 2. การจัดทําหลกัสูตรอิสลามศึกษา การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล
ตามความต้องการของนกัเรียน ครู ชมุชน และบคุลากรที�เกี�ยวข้องเพื�อนํามากําหนดโครงสร้างของ
หลักสูตรอิสลามศึกษา การกําหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจและเป้าหมายการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาในส่วนของอิสลามศึกษาและเรื�องการจดัทําหน่วยกิต 3. การวางแผนดําเนินการใช้
หลกัสตูรอิสลามศกึษา การดําเนินการจดัหา เลือกใช้ ทําและพฒันาสื�อทางการศกึษา การส่งเสริม
และสนบัสนนุให้ครูทําการวิจยัและนําผลมาใช้ในการจดัการเรียนการสอน และการวางแผนในการ
นิเทศ ติดตามการเรียนการสอน 4. การดําเนินการบริหารหลกัสตูรอิสลามศกึษา ขาดเครื�องมือใน
การประเมิน เช่น คู่มือการประเมินคุณภาพ แบบประเมิน ไม่มีแผนการประเมินคุณภาพของ
สถานศกึษา บคุลากรที�เกี�ยวข้องไม่มีความรู้ในการประเมินภายนอก 5. การนิเทศ กํากบั ติดตาม
และประเมินผลหลักสูตรอิสลามศึกษา ขาดแคลนบุคลากรที�ชํานาญการด้านการกํากับ นิเทศ 
ตดิตามและประเมินผล ผู้ ที�เกี�ยวข้องขาดทกัษะในการจดัทําแผนโครงการติดตาม กํากบัมีบคุลากร
ไม่เพียงพอในการดําเนินการจดัทําเอกสารหลกัฐานการดําเนินงานบริหารหลกัสตูรอิสลามศึกษา 
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และผู้ได้รับมอบหมาย หน้าที�ขาดความรู้ในการจดัทําเอกสาร 6. การสรุปผลการดําเนินการบริหาร
จดัการหลกัสตูรอิสลามศกึษา ไม่มีรูปแบบรายงานและการประเมินที�ชดัเจน และ 7. ปรับปรุงและ
พฒันากระบวนการบริหารจดัการหลกัสตูรอิสลามศกึษา การนําผลการดําเนินงานรวมทั 8งปัญหา 
ข้อเสนอแนะตา่งๆ มาใช้เป็นข้อมลูพื 8นฐานในการวางแผนปรับปรุงและพฒันากระบวนการบริหาร
จัดการหลักสูตรอิสลามศึกษา และดําเนินการปรับปรุง และพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ
หลกัสตูรอิสลามศกึษา 
        เฉลิมพล และซนั (2549: 78-94) ได้ทําการวิจยัเรื�อง สภาพและปัญหาการเรียนการ
สอนอิสลามศกึษาระดบัมธัยมศกึษาตอนต้นในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เขตภาคกลาง 
มีวตัถปุระสงค์การวิจยัคือ 1. ศกึษาสภาพการดําเนินการเรียนการสอนอิสลามศกึษา 2. เปรียบ 
เทียบสภาพการดําเนินการสอนอิสลามศึกษาตามความเห็นของครูที�มีอายุ ระดบัการศกึษาสงูสุด 
ประสบการณ์การสอน เพศ ระดับการศึกษา และการศึกษาศาสนาแตกต่างกัน และ 3. ศึกษา
ปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาการเรียนการสอนอิสลามศกึษา กลุ่มตวัอย่างที�ใช้ในการวิจยั
คือ สมัภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน จํานวน 10 คน ใช้แบบสอบถามครูอิสลามศึกษา จํานวน 66 คน 
และนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนต้น จํานวน 355 คน ผลการวิจยัพบวา่ 
       1. สภาพการดําเนินการเรียนการสอนอิสลามศึกษาระดบัมัธยมศึกษาตอนต้นใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เขตภาคกลางตามความเห็นของผู้บริหารพบว่า หลกัสตูรยงัไม่
มีความเหมาะสมเท่าที�ควร ต้องมีการพฒันาและปรับปรุงอยู่ตลอดเวลา เด็กนกัเรียนเรียนเยอะมี
ผลต่อคะแนน GPA ด้วย การจดัหลกัสตูรควรมีลกัษณะร่วมกนัคือ น่าจะมีบางรายวิชาที�ลดลงไป
บ้างแม้กระทั�งในกลุ่ม 8 วิชาหลักของสามัญเพราะมีวิชาศาสนาเพิ�มเติมมา เพราะนักเรียนไม่
สามารถรับได้หมด ยังมีครูส่วนหนึ�งที�ใช้การสอนแบบเดิมๆ ไม่มีความทันสมัย ครูไม่มีความ 
สามารถเพียงพอกับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ครูส่วนใหญ่ยังไม่มีความ 
สามารถในการนําสื�อประกอบการเรียนการสอนมาปรับใช้เพียงแคนํ่าข้อมลูจากคอมพิวเตอร์หรือ
จากอินเตอร์เน็ตมาสอนได้บ้าง ขาดการประเมินการใช้สื�อ ต้องมีการพฒันาเพื�อนํามาปรับแก้ไขใน
แตล่ะกลุม่สาระที�มีปัญหา 
        2. ปัญหาการเรียนการสอนอิสลามศกึษาระดบัมธัยมศกึษาตอนต้นในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม เขตภาคกลางตามความเห็นของครูพบว่า ด้านหลกัสตูรและการนําหลกัสูตร
ไปใช้ หลักสูตรมีการปรับปรุงบ่อย ไม่แน่นอน บางครั 8งน้อยเกินไป บางครั 8งมากเกินไป และไม่
ต่อเนื�อง ผู้ปฏิบตัิไม่รู้รายละเอียดของหลักสูตร ไม่เข้าใจหลกัสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน 
เวลาเรียนในแตล่ะคาบมีน้อย ตารางเรียนไม่เหมาะสมกบัเนื 8อหาและการเรียนการสอนแบบบรูณา
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การทําให้คาบเรียนเพิ�มขึ 8นและเวลาเรียนในแต่ละคาบน้อยลง จํานวนนกัเรียนมีมากเกินไปในแต่
ละห้อง นกัเรียนขาดความเอาใจใส่ต่อการเรียน ด้านสื�อการเรียนการสอน สื�อการเรียนการสอนมี
น้อย ไม่หลากหลาย ขาดความทนัสมยั ไม่มีแบบใหม่ๆ รวมทั 8งสื�อด้านอิเล็กทรอนิกส์ไม่เพียงพอ  
ครูไมมี่เวลาในการทําสื�อเอง อีกทั 8งยงัขาดทกัษะในการทําสื�อ และด้านการวดัและประเมินผล การ
วัดผลเป็นแบบเดิมๆ ไม่สามารถบ่งชี 8ความจริงในตัวเด็กได้และการวัดผลและประเมินผลด้วย
วิธีการอภิปรายหน้าชั 8นหรือรายงานหน้าชั 8นมีน้อย 
        3. ปัญหาการเรียนการสอนอิสลามศกึษาระดบัมธัยมศกึษาตอนต้นในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม เขตภาคกลางตามความเห็นของนักเรียนพบว่า ด้านหลักสูตรและการนํา
หลกัสตูรไปใช้  เนื 8อหาจากตวัหลกัสตูร เชน่ เนื 8อหาไม่คอ่ยรัดกมุ เนื 8อหาน้อยเกินไป ทําความเข้าใจ
ยาก เนื 8อหาในบางวิชายงัไม่ชดัเจน เนื 8อหายากเกินไป ด้านการจดัการเรียนการสอน เวลามีน้อย
สําหรับทําความเข้าใจในบทเรียนและคาบเรียนเยอะเกินไป ใช้เวลาในการสอนตอ่เนื�องนานเกินไป
และไม่สนใจเรียน ครูอธิบายไม่คอ่ยเข้าใจ ด้านสื�อการเรียนการสอน สื�อที�นํามาประกอบการเรียน
การสอนไม่หลากหลายและไม่ทันสมัย ทําให้นักเรียนเข้าใจบทเรียนยาก และด้านการวัดและ
ประเมินผล การวัดผลของครูใช้วิธีการที�ไม่หลากหลาย ไม่ค่อยมีการประเมินโดยให้นักเรียนได้
แสดงความคดิเห็น เกณฑ์การวดัผลไมแ่นน่อน มีมาตรฐานน้อย 
       4. ปัญหาการเรียนการสอนอิสลามศกึษาระดบัมธัยมศกึษาตอนต้นในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม เขตภาคกลางตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาพบว่า ด้านหลกัสตูรและ
การนําหลกัสตูรไปใช้ หลกัสตูรยงัไม่คอ่ยมีความชดัเจน ไม่มีความแน่นอน ยงัไม่มีเอกภาพในการ
ใช้หลักสูตรร่วมกันในโรงเรียนเครือข่าย รวมทั 8งขาดเอกสารประกอบหลักสูตร เช่น คู่มือการใช้
หลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ผู้ สอนไม่มีเทคนิควิธีการสอนที�ดีพอ ยังใช้วิธีการสอน
แบบเดมิๆ มีอปุสรรคในการถ่ายทอดความรู้ รวมทั 8งไมมี่ความสนัทดัในเรื�องเทคโนโลยี ด้านสื�อการ
เรียนการสอน ยงัไม่มีสื�อสําเร็จรูปที�จะนํามาใช้ประกอบการเรียนการสอนอิสลามศกึษา ไม่มีการ
สร้างสรรค์สื�อออกมาใช้ และด้านการวดัและประเมินผล ครูบางคนยงัไม่เข้าใจวิธีการ ขั 8นตอน การ
วดัประเมินผล ยงัสร้างเครื�องมือการวดัผลที�ไมเ่หมาะสม ไมมี่เทคนิคในการออกข้อสอบ 

        อิบราเฮ็ม ณรงค์รักษาเขต และคณะ (2549: 550-551) ได้ทําการวิจยัเรื�อง ความ
ต้องการที�แท้จริงของประชาชนใน 3จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีวัตถุประสงค์เพื�อศึกษาความ
ต้องการที�แท้จริงของประชาชนกลุม่ตา่งๆ ในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการเมือง สงัคม เศรษฐกิจ 
การศกึษา ศาสนา วฒันธรรม วิถีชีวิต สาธารณสขุ และสิ�งแวดล้อม งานวิจยันี 8ได้ใช้วิธีการวิจยัเชิง
พรรณนา โดยสํารวจความต้องการของประชาชนใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้วยแบบสอบถาม
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และสมัภาษณ์กลุ่ม การเก็บข้อมลูเชิงปริมาณได้จากกลุ่มตวัอย่างประกอบด้วย ผู้ นําศาสนา ผู้ นํา
ท้องถิ�น ผู้ นําสตรี ผู้ นําเยาวชน ตวัแทนไทยพทุธ กลุ่มอาชีพต่างๆ นกัการเมือง นกัศกึษาและกลุ่ม
อื�นๆ จํานวน 2,730 คน ผลการศกึษาพบว่า ความต้องการที�แท้จริงของประชาชนมี 4 ประการคือ 
ความต้องการในการมีส่วนร่วม ความต้องการให้มีการยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
ความต้องการความยุติธรรมและความเท่าเทียมกันและความต้องการให้มีการยอมรับความเป็น 
อตัลกัษณ์พิเศษของคนในพื 8นที� โดยมีข้อเสนอแนะคือ การนํานโยบาย แผนงาน และโครงการตา่งๆ 
จะต้องคํานงึถึงความสอดคล้องกบัความต้องการในมิตติา่งๆ  
         ผู้ วิจัยจะสรุปรายละเอียดเฉพาะความต้องการด้านการศึกษาด้านการศึกษาเพื�อ
เชื�อมโยงกบัหวัข้อวิทยานิพนธ์ดงันี 8  
         ประชาชนในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้มีความต้องการด้านการศึกษาอยู่ในระดบั
มาก การสอนวิชาศาสนาในโรงเรียนประถมศกึษาและมธัยมศกึษาไม่น้อยกว่า 3 ชั�วโมงตอ่สปัดาห์  
การจดัการเรียนการสอนอิสลามศกึษาขั 8นพื 8นฐานโดยสอนในโรงเรียนสามญัแตย่งัคงมีโรงเรียนตา
ดีกา การสอนอิสลามศึกษาในตาดีกาโดยไม่ต้องมีการสอนในโรงเรียนสามญัและในรูปแบบอื�นๆ 
ประชาชนต้องการให้มีการเพิ�มสดัส่วนชั�วโมงการเรียนการสอนวิชาอิสลามศกึษาในโรงเรียนระดบั
การศกึษาขั 8นพื 8นฐานของรัฐเพราะสดัส่วนชั�วโมงการเรียนการสอนวิชาอิสลามศกึษาในปัจจบุนัไม่
สอดคล้องกบัความต้องการของท้องถิ�น โดยขอให้เพิ�มอย่างน้อยสามชั�วโมงตอ่สปัดาห์ ผลการวิจยั
ดงักลา่วสอดคล้องกบัผลการวิจยัของสํานกังานวิจยักองทนุสนบัสนนุการวิจยั (2545) ที�พบว่า การ
จัดการศึกษาของรัฐบาลไม่สอดคล้องกับสภาพท้องถิ�น นอกจากนั 8น ผลการวิจัยดังกล่าวยัง
สอดคล้องกับงานวิจยัมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี (2546 อ้างใน อิบราเฮ็ม 
ณรงค์รักษาเขต และคณะ, 2549: 551) ที�พบว่า หลกัสตูรการศกึษาขั 8นพื 8นฐานยงัไม่สอดคล้องกบั
ท้องถิ�น ประชาชนยังต้องการให้รัฐพัฒนาการเรียนการสอน ความสัมพันธ์โรงเรียนกับชุมชน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ ภาษาต่างประเทศ การบริหารจดัการ การเกษตร งานช่าง การทําอาหาร 
และเย็บปักถกัร้อย 
         ปิติสุข ฮูเซ็น (2550: 114-121) ได้ทําการวิจยัเรื�อง การศกึษาด้านการบริหารและ
พฤติกรรมการสอนของครูอิสลามศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในเขตกรุงเทพ    
มหานครและปริมณฑล มีวตัถุประสงค์การวิจัยเพื�อศึกษางานด้านบริหารและพฤติกรรมของครู
อิสลามศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จํานวน 40 คน และกลุ่มครูผู้ สอนอิสลามศึกษาที�
เป็นกรณีศกึษาจาก 3 โรงเรียน ผลการวิจยัพบวา่ 
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         1. การศกึษาการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามทั 8ง 4 
ด้าน ได้แก่ ด้านบริหารวิชาการ ควรมีการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาหรือกลุ่มที�อยู่ใน
เครือขา่ยของโรงเรียนเอกชนในการจดัทําหลกัสตูรที�มีมาตรฐานเดียวกนัและร่วมแลกเปลี�ยนเรียนรู้
ระหว่างกันอย่างจริงจัง ควรกระตุ้นให้ครูอาจารย์ศึกษาวิจัยและนํามาพัฒนาการเรียนการสอน 
สร้างความรู้ ความเข้าใจเกี�ยวกับการจดัทําหลักสูตรอิสลามศึกษาแก่ครู ส่งเสริมให้ครูได้ศึกษา
วิธีการสอนหรือผลิตสื�อเพื�อนํามาปรับปรุงรวมทั 8งพฒันาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ�งขึ 8น 
ซึ�งปัญหาที�พบคือ ครูอิสลามศกึษามีความรู้มาก แตข่าดทกัษะและประสบการณ์ในการถ่ายทอด
ความรู้ และใช้วิธีการสอนที�ไม่หลากหลาย ส่วนใหญ่จะยึดติดกับการสอนแบบบรรยาย โรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามส่วนใหญ่ไม่มีการกํากับติดตาม ด้านบริหารงบประมาณ จัดลําดับ
ความสําคญัของงานเพื�อใช้งบประมาณที�มีอยู่อย่างจํากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ควรหาวิธีการ
ระดมทุนโดยการจัดทุนโรงเรียนประจําปีเพื�อหารายได้มาสนับสนุน ปัญหาที�พบคือ ขาดความ
เข้าใจในการจดัทําบญัชีงบดลุอย่างเป็นระบบ ขาดงบประมาณเพื�อการพฒันาบุคลากร สื�อ และ
การจัดการศึกษาอย่างมีคุณค่า ด้านบริหารงานบุคคล การสนับสนุนให้ครูได้มีการหาความรู้
เพิ�มเติมเพื�อพัฒนาศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ ควรจัดให้ครูศึกษาดูงานและทัศนศึกษาใน
โรงเรียนต้นแบบ ปัญหาที�พบคือ ครูและบุคลากรส่วนใหญ่ขาดพื 8นฐานทางวิชาชีพครู และด้าน
บริหารทั�วไป ควรวางระบบและกํากบัติดตามการบริหารทั�วไปให้ชดัเจน โรงเรียนเป็นศนูย์กลาง
เพื�อการรวมตวัของชุมชน มัสยิดในการทํากิจกรรมร่วมกัน ควรจัดทําข้อมูลสารสนเทศสําหรับ
บริหารและพัฒนาการศึกษาเชื�อมโยงกับสถานศึกษาอื�น ปัญหาที�พบคือ โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาบางแห่งยงัขาดอาคารสถานที�และห้องปฏิบตัิการที�เพียงพอกับนักเรียนจํานวนมาก ขาด
การประชาสมัพนัธ์และการเผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศ 
         2. พฤติกรรมการสอนของครูอิสลามศึกษาทั 8ง 4 ด้านพบว่า พฤติกรรมด้านเทคนิค
และวิธีการสอน ครูบางคนยงัไม่เข้าใจกับคําว่า หลกัสูตร แต่เข้าใจว่า หลกัสูตรอิสลามศึกษาคือ 
ตําราเรียน  มีการใช้เทคนิคและวิธีการสอนที�ยังไม่หลากหลายในบางโรงเรียนและบางรายวิชา
ยงัคงรูปแบบการสอนแบบบรรยาย พฤติกรรมด้านการใช้สื�อการสอน ครูผู้สอนอิสลามศกึษาใช้สื�อ
การสอนได้ตรงกับเนื 8อหาและวัตถุประสงค์ เป็นสื�อสําเร็จรูปและครูได้จดัทําสื�อโดยให้นกัเรียนมี
สว่นร่วม ซึ�งได้จากการสอนบรูณาการผา่นชิ 8นงานของนกัเรียน พฤตกิรรมด้านการจดับรรยากาศใน
ชั 8นเรียน ครูได้สร้างบรรยากาศให้นกัเรียนเกิดแรงจงูใจในการเรียนรู้และมีความสนกุสนานและเกิด
ความอบอุ่นเพราะครูได้ใช้การปกครองแบบประชาธิปไตย แต่ภายในห้องเรียนของบางโรงเรียน
ไมไ่ด้ให้มีการตกแตง่ห้องเรียนด้วยป้ายนิเทศหรือผลงานนกัเรียนเท่าที�ควร และพฤติกรรมด้านการ
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วดัผลและประเมินผล ผู้สอนได้ศกึษาเอกสารรวมทั 8งได้รับการอบรมความรู้เพิ�มเติมเรื�องของการ
วดัผลและประเมินผลจากวิทยากรภายนอก อีกทั 8งครูได้ประเมินผลตามสภาพจริงโดยครอบคลุม
ทั 8ง 3 ด้าน คือพทุธิพิสยั ทกัษะพิสยั และจิตพิสยั 
         อบัดลุซอมะ โต๊ะอาลิม (2550: 70-72) ได้ศกึษาวิจยัเรื�อง ปัญหาการใช้หลกัสูตร
การศกึษาขั 8นพื 8นฐานพทุธศกัราช 2544 ในกลุ่มสาระสงัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม (อิสลาม
ศึกษา) ของวิทยากรอิสลามศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดปัตตานี การวิจัยครั 8งนี 8มี
วัตถุประสงค์คือ เพื�อศึกษาปัญหา เปรียบเทียบปัญหา รวบรวมปัญหาและข้อเสนอแนะแนว
ทางการใช้หลกัสตูรการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน พทุธศกัราช 2544 ใน 3 ด้านคือ ด้านการบริหารหลกัสตูร 
ด้านการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร และด้านการสนับสนุนและส่งเสริมการใช้หลักสูตร 
กลุม่ตวัอยา่งที�ใช้ในการวิจยัประกอบด้วย กลุ่มผู้ ให้สมัภาษณ์คือ ผู้ อํานวยการโรงเรียน จํานวน 12 
คน หัวหน้างานวิชาการ 12 คน และกลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการตอบแบบสอบถามคือ วิทยาการ
อิสลามศกึษาในโรงเรียนมธัยมศกึษาจงัหวดัปัตตานี 178 คน ผลการวิจยัพบวา่ 
         1. ระดับปัญหาการใช้หลักสูตรการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน พุทธศักราช 2544 ในกลุ่ม
สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม (อิสลามศึกษา) ตามความคิดเห็นของวิทยากรสอนศาสนา
อิสลามพบว่า ด้านการบริหารหลกัสูตร ควรกําหนดหลกัสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ชมุชนให้มากขึ 8น ด้านการจดัการเรียนการสอน ควรจดักิจกรรมนิทรรศการให้นกัเรียนอิสลามศกึษา
ได้ศึกษาอย่างเต็มที� และด้านการสนบัสนุนและส่งเสริมการใช้หลกัสูตร พฒันาสื�อการเรียนการ
สอน เชน่ แบบเรียน แผน่ดสิก์   วีซีดี ดีวีดี และสไลด์ เป็นต้น 
         2. ระดับปัญหาการใช้หลักสูตรการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน พุทธศักราช 2544 ในกลุ่ม
สงัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม (อิสลามศกึษา) ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนพบว่า 
ด้านการบริหารหลกัสตูร หลกัสูตรไม่คอ่ยเหมาะสมกบันกัเรียนที�มีพื 8นฐานศาสนาน้อยโดยเฉพาะ
นกัเรียนที�มาจากครอบครัวที�ไม่ค่อยมีพื 8นฐานด้านศาสนาต้องใช้เวลาอย่างมาก ไม่มีคูมื่อครูและ
ตําราที�ใช้ในการสอน ด้านการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนได้จัดทําแผนการสอนวิชาอิสลาม
ศึกษาครบทุกสาระวิชา แต่ไม่ตามสาระที�กําหนดในหลักสูตร 100 % ทั 8งนี 8อิงกับนกัเรียน ขาด
หนงัสือประกอบการเรียนการสอนทําให้นกัเรียนขาดแรงจงูใจในการเรียน และด้านการสนบัสนุน
และส่งเสริมการใช้หลกัสูตร โรงเรียนได้มีการสนบัสนนุและส่งเสริมให้วิทยากรอิสลามเข้ารับการ
อบรม และสมัมนา 
       3. ระดบัปัญหาการใช้หลกัสูตรการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน พุทธศกัราช 2544 ในกลุ่มสงัคม
ศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (อิสลามศึกษา) ตามความคิดเห็นของนกัวิชาการพบว่า ด้านการ
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บริหารหลกัสูตร หลกัสูตรยงัไม่เหมาะสมเพราะเนื 8อหาของหลกัสูตรมีมากเกินไป แต่มีเวลาเรียน
เพียง 2 คาบ/สปัดาห์ ซึ�งไม่สามารถที�จะจดัการเรียนการสอนให้ครบตามเนื 8อหาของหลกัสูตรได้ 
ด้านการจัดการเรียนการสอน  รายละเอียดของเนื 8อหาเน้นวิชาการมากเกินไป ไม่ค่อยมีเวลาให้
นกัเรียนได้ฝึกปฏิบตัิ และด้านด้านการสนบัสนนุและส่งเสริมการใช้หลกัสตูร มีการสนบัสนนุให้มี
การทดลองนําความรู้ใหม่ๆ  มาใช้ในการสอนอิสลามศกึษา 
         จากปัญหาดงักล่าวได้รับข้อเสนอแนะจากวิทยากรอิสลามศึกษาคือ ควรกําหนด
หลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนให้มากขึ 8น จดักิจกรรมนิทรรศการให้นักเรียน
อิสลามศึกษาได้ศึกษาอย่างเต็มที� ควรมีการพฒันาสื�อการเรียนการสอนอิสลามศึกษา และควร
จดัสรรงบประมาณเพื�อจดัซื 8อเอกสาร หนงัสือประกอบการค้นคว้า อปุกรณ์ที�เกี�ยวกบัการเรียนการ
สอนอิสลามศกึษาที�ทนัสมยั เชน่ คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
                     มฮํูามดันาเซ สามะ (2551: 86-110) ได้ทําการศกึษาวิจยัเรื�อง สภาพและปัญหาการ
จดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐที�เปิดสอนสองหลกัสูตรจงัหวดัยะลา โดยมี
วัตถุประสงค์เพื�อศึกษาสภาพ ปัญหา เปรียบเทียบและหาแนวทางในการจัดการเรียนการสอน
อิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐที�เปิดสอนสองหลักสูตรจังหวัดยะลาด้านการวางแผนการสอน 
ด้านการดําเนินการสอน ด้านสื�อการเรียนการสอน และด้านการวดัและประเมินผล ประชากรที�ใช้
ในการวิจัยครั 8งนี 8คือ สัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน จํานวน 10 คน และประชากรที�ใช้ในการตอบ
แบบสอบถามคือ ครูอิสลามศกึษา จํานวน 106 คน ผลการวิจยัพบวา่ 
         1. สภาพการจดัการเรียนการสอนอิสลามศกึษาพบว่า ด้านการวางแผนการสอน ครู
อิสลามศึกษาไม่มีแผนการจดัการเรียนรู้ที�เป็นของตวัเอง ไม่มีการกําหนดกิจกรรมการเรียนการ
สอน ด้านการดําเนินการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่เหมาะสมกับระดับ
ความสามารถของนักเรียน และด้านสื�อการเรียนการสอน มีการใช้สื�อการเรียนการสอนที�ไม่
สอดคล้องกบัเนื 8อหาวิชาที�สอน 
         2. ปัญหาการจดัการเรียนการสอนตามความคิดเห็นของครูอิสลามศกึษาพบว่า ด้าน
การวางแผนการสอนที�มีปัญหามากที�สดุคือ ขาดความรู้เกี�ยวกบัหลกัสตูร หลกัสตูรไม่ชดัเจนจึงเกิด
ความยุ่งยากในการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการดําเนินการสอนที�มีปัญหา
มากที�สดุคือ ขาดเทคนิค จิตวิทยาและประสบการณ์ที�สามารถดงึดดูให้นกัเรียนสนใจอยากเรียนใน
บทเรียนมากขึ 8น ด้านสื�อการเรียนการสอนที�มีปัญหามากที�สดุคือ งบประมาณมีไม่เพียงพอในการ
ผลิตสื�อให้มีความหลากหลายและมีความทนัสมยั และด้านการวดัและประเมินผลที�มีปัญหามาก
ที�สดุคือ นกัเรียนไมค่อ่ยให้ความสําคญัไมต่ระหนกัตอ่การวดัและประเมินผลรายวิชาอิสลามศกึษา 
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      3. ปัญหาการจัดการเรียนการสอนตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาพบว่า 
ด้านการวางแผนการสอนคือ หลักสูตรไม่ชัดเจน บางสระใช้หลักสูตรของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในขณะอีกโรงเรียนหนึ�งใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาขั 8นพื 8นฐาน พ.ศ. 2549 จึงขาด
ความเป็นเอกภาพในการใช้หลักสูตร ยากต่อการวางแผนการจัดการเรียนการสอน ด้านการ
ดําเนินการสอน ครูอิสลามศึกษาส่วนใหญ่จะใช้วิธีการสอนแบบเดิมๆ โดยยึดหนังสือเป็นหลัก 
อธิบายตามหนงัสือเป็นส่วนใหญ่ ขาดเทคนิคที�สามารถดงึดดูความสนใจของนกัเรียน ด้านสื�อการ
เรียนการสอน ครูอิสลามศกึษาไม่คอ่ยใช้สื�อในการจดัการเรียนการสอนหรือใช้สื�อแบบเดิมๆ สื�อมี
น้อย และไม่ตรงกับเนื 8อหาสาระที�สอน ขาดแคลนอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และด้านการวัดและ
ประเมินผล วิธีการวัดและประเมินผลยังไม่ชัดเจน ครูอิสลามศึกษาบางคนยังขาดเทคนิคและ
ประสบการณ์ในการสร้างเครื�องมือหรือแบบทดสอบ 

     นรีูซนั ดอเลาะ (2551: 69-81) ได้ทําการวิจยัเรื�อง สภาพและปัญหาการเรียนการสอน
อิสลามศกึษาในโรงเรียนประถมศกึษา จงัหวดัปัตตานี มีวตัถปุระสงค์เพื�อศกึษาสภาพและปัญหา
การเรียนการสอนและแนวทางแก้ไขปัญหาการเรียนการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียน จังหวัด
ปัตตานีใน 4 ด้านคือ หลกัสตูรและการนําหลกัสตูรไปใช้ การจดัการเรียนการสอน สื�อการเรียนการ
สอน และการวดัและประเมินผล กลุ่มตวัอย่างที�ใช้ในการวิจยัคือ ผู้บริหารโรงเรียน และวิทยากร
อิสลามศกึษา จํานวน 240 คน ผลการวิจยัพบวา่ 

     1. สภาพการเรียนการสอนอิสลามศกึษาในโรงเรียนประถมศกึษา จงัหวดัปัตตานีตาม
ความเห็นของผู้บริหารโรงเรียนพบว่า ด้านหลกัสูตรและการนําหลกัสตูรไปใช้ที�มีปัญหามากที�สุด
คือ หลกัสตูรไม่คอ่ยรัดกมุ เนื 8อหาน้อยเกินไป ไม่มีงบประมาณในการจดัทําหลกัสตูรอิสลามศกึษา
เพื�อทําการปรับปรุงต่อไป ด้านการจดัการเรียนการสอน ครูอิสลามศึกษาบางคนขาดจิตวิทยาใน
การจดัการเรียนการสอน ขาดความรู้ด้านวิธีการสอน ด้านสื�อการเรียนการสอน สื�อการเรียนการ
สอนไม่เพียงพอต่อการเรียนการสอน นกัเรียนบางคนยงัไม่มีหนงัสือเรียนอิสลามศกึษา และด้าน
การวดัและประเมินผล ครูอิสลามศกึษาบางคนไมดํ่าเนินการวดัผลและประเมินผลตามสภาพที�เป็นจริง 

     2. สภาพการเรียนการสอนอิสลามศกึษาในโรงเรียนประถมศกึษา จงัหวดัปัตตานีตาม
ความเห็นของครูอิสลามศกึษาพบวา่ ด้านหลกัสตูรและการนําหลกัสตูรไปใช้ เนื 8อหาในแตล่ะบทไม่
ครอบคลมุ ไม่ชดัเจน ไม่รัดกมุ และมีเนื 8อหาในภาพรวมน้อยเกินไป ด้านการจดัการเรียนการสอน 
ไม่สามารถจดัการเรียนการสอนได้อย่างเต็มที�เนื�องจากมีข้อจํากัดในเรื�องเวลา ด้านสื�อการเรียน
การสอน สื�อการเรียนการสอนไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน และด้านการวัดและ
ประเมินผล รูปแบบ เกณฑ์การวดัและประเมินผลไมห่ลากหลาย 
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                   จากปัญหาดงักลา่วได้รับข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขคือ จดัให้มีการอบรมวิทยากร
อิสลามศึกษาในเรื�องการจดัทําสื�อการเรียนการสอนอิสลามศึกษา พร้อมทั 8งแนะนําวิธีการใช้สื�อ
อยา่งถกูต้อง 
      สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน (2552: 20-27) ได้ทําการวิจยัเรื�อง การ
ประเมินผลโครงการพฒันาการเรียนการสอนอิสลามศึกษาระดบัประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
วตัถปุระสงค์เพื�อประเมินปัจจยั กระบวนการดําเนินงาน และผลผลิตของโครงการพฒันาการเรียน
การสอนอิสลามศึกษาระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตลอดจนปัญหา อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะการดําเนินโครงการ ประชากรในการประเมินครั 8งนี 8มีจํานวน 142 โรง กลุ่มตวัอย่างที�
ใช้ในการประเมินผล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครู นกัเรียน ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศกึษาหรือ
ผู้ นําศาสนา โดยใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 1,278 คน ผล
การประเมินพบวา่ 
      1. ด้านปัจจยั พบว่า หลกัสูตร ด้านความสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ด้าน
งบประมาณ ผ่านเกณฑ์ประเมินทุกตัวชี 8วัด ส่วนด้านสื�อการสอนไม่ผ่านเกณฑ์ประเมินทั 8ง 2 
ตวัชี 8วัดคือ สื�อการสอนอิสลามศึกษาที�เป็นวัสดุ หรืออุปกรณ์ และสื�อการสอนอิสลามศึกษาที�ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ด้านอาคารสถานที�และแหล่งเรียนรู้มีตวัชี 8วดัที�ไม่ผ่านเกณฑ์ประเมิน 4 
ตวัชี 8วดัจากจํานวนตวัชี 8วดั 7 ตวั โดยมีตวัชี 8วดัที�ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินคือ สถานที�ละหมาดหรือ
อาคารละหมาด สถานที�อาบนํ 8าละหมาด แหลง่เรียนรู้ที�เอื 8อตอ่การจดัการเรียนรู้อิสลามศกึษา แหล่
เรียนรู้ที�มนุษย์สร้างขึ 8น ด้านงบประมาณ ตัวชี 8วัดที�ไม่ผ่าน งบประมาณในการประชุมชี 8แจง 
ผู้บริหารและผู้แทนชมุชนที�เข้าร่วมโครงการและงบประมาณในการจดัพิมพ์เอกสารหลกัสตูรและ
เอกสารประกอบหลกัสูตร ด้านครูผู้สอนศาสนาอิสลาม ตวัชี 8วดัที�ผ่านเกณฑ์ประเมินคือ ด้านวุฒิ
การศกึษาปริญญาตรีทางศาสนาอิสลาม ส่วนตวัชี 8วดัด้านจํานวนครูผู้สอนศาสนาอิสลามีเพียงพอ
กบัจํานวนนกัเรียนไม่ผ่านเกณฑ์ประเมิน และด้านความสอดคล้องกบัความต้องการของชุมชน 
ตวัชี 8วดัที�ไมผ่า่นเกณฑ์การประเมินคือ โรงเรียนมีการจดักิจกรรมที�เอื 8อและสอดคล้องกบัหลกัศาสนา 
       2. ด้านกระบวนการ พบว่า ด้านกระบวนการบริหารของผู้ บริหาร ด้านการนิเทศ
ติดตามของผู้ บริหาร ด้านกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนผ่านการประเมินทุกตัวชี 8วัดโดยมี
คะแนนประเมินผ่านการประเมินในระดับสูง ส่วนด้านกระบวนการเรียนการสอน ตัวชี 8วัดการ
เตรียมการสอน การจดักิจกรรมการเรียนรู้ และการจดับรรยากาศที�เอื 8อตอ่การเรียนรู้ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน โดยมีตวัชี 8วดัที�ไม่ผ่านเกณฑ์ประเมินคือ ด้านการทําวิจยัในชั 8นเรียน การจดัทํารายงาน
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และเผยแพร่รายงานการวิจยัในชั 8นเรียนและครูมีการจดัทําวิจยัในชั 8นเรียนอย่างตอ่เนื�อง การสอน
ซอ่มเสริมศกัยภาพนกัเรียน และการใช้สื�อและเทคโนโลยีที�เหมาะสม 
       3. ด้านผลผลิต พบวา่ ผลการประเมินในตวัชี 8วดัด้านผลสมัฤทธิการเรียนอิสลามศกึษา 4

8 รายวิชาของนกัเรียนในโครงการพฒันาการเรียนการสอนอิสลามศึกษาระดบัประถมศกึษาและ
มธัยมศึกษา โดยภาพรวมมีคะแนนเฉลี�ยทั 8ง 8 รายวิชาร้อยละ 67.67 และทุกรายวิชามีร้อยละ
คะแนนเฉลี�ยผ่านเกณฑ์การประเมิน (เกณฑ์มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 60) โดยมีวิชาภาษา
อาหรับและวิชาอลั-ฟิกฮ. มีคะแนนในระดบัน้อยที�สดุ ส่วนผลการประเมินระดบัความพึงพอใจของ
กลุ่มเป้าหมายของโครงการ ผู้บริหารโรงเรียน ครู นกัเรียน ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษา
หรือผู้ นําศาสนามีความพึงพอใจต่อการดําเนินโครงการในทุกด้านอยู่ในระดบัสูง และถือว่าผ่าน
เกณฑ์การประเมิน (มีคา่เฉลี�ยมากกวา่ 3.5) 
      4. ปัญหาและอปุสรรคในการดําเนินงานตามโครงการพฒันาการเรียนการสอนอิสลาม
ศึกษาระดบัประถมศึกษาและมัธยมศึกษาคือ งบประมาณการดําเนินการน้อย เช่น การสร้างที�
ละหมาดสําหรับนักเรียน ความไม่ต่อเนื�องของงบประมาณที�จะดําเนินการ ความล่าช้าในการ
จดัสรรงบประมาณ เช่น ค่าจ้างสอนของผู้สอนอิสลามศึกษา ความต่อเนื�องของนโยบาย โดยไม่
มั�นใจในความต่อเนื�องของนโยบาย การขาดหลักสูตรอิสลามศึกษาที�เป็นมาตรฐานกลางของ
โครงการทําให้เกิดปัญหาในการปฏิบตัิของโรงเรียนที�จะต้องดําเนินการแก้ปัญหาในการจัดการ
เรียนการสอนทั 8งในด้านการจดัชั�วโมง การจดัเตรียมเอกสารประกอบการสอน ปัญหาการจดัเตรียม
แหล่งเรียนรู้ในด้านอิสลามศึกษา แหล่งเรียนรู้คือ การปฏิบตัิตนเองตามหลักปฏิบตัิของศาสนา
อิสลามจงึจําเป็นต้องมีสถานที�ในการประกอบศาสนกิจของนกัเรียน ได้แก่ห้องหรืออาคารละหมาด 
ปัญหาจากความไม่พอเพียงของวิทยากรสอนศาสนาอิสลามที�มีปัญหาอยู่ในบางโรงเรียนไม่
พอเพียงต่อจํานวนนักเรียน เนื�องจากการขอตําแหน่งเพื�อบรรจุหรือจดัจ้างวิทยากรสอนศาสนา
คํานวณจากยอดนกัเรียนในปีงบประมาณ ปัญหาการใช้หนงัสือหรือเอกสารประกอบการเรียนการ
สอนที�ไม่มีเอกสารการสอนที�เป็นแกนกลางของโครงการทําให้โรงเรียนจะต้องนําเอกสารการสอน
หรือหนงัสือเรียนที�มีจําหนา่ยอยูต่ามท้องตลาด ทําให้การใช้หนงัสือไมมี่มาตรฐานกลางที�แนน่อน 

      ชมุศกัดิ อินทร์รักษ์ และคณะ 4 (2551: จ-ซ) ได้ศกึษาวิจยัเรื�อง การพฒันาคณุภาพการ
จดัการศกึษาตามวิถีอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเพื�อบูรณาการสงัคมในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ มีวตัถุประสงค์พฒันาคณุภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ด้านการบริหารจดัการ ด้านการจดัการเรียนการสอน และ
ด้านการจดักิจกรรมพฒันานกัเรียนตามแนวทางการจดัการศกึษาที�กําหนดไว้ในพระราชบญัญัติ
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การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 อย่างสอดคล้องตามหลกัการ
ศาสนาอิสลาม ผลการวิจยัพบวา่ 
        1. ปัญหาและความต้องการในการพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษา 
           1.1 ด้านการบริหารจดัการ ปัญหาและความต้องการในการพฒันาคณุภาพการจดั
การศึกษามีดงันี 8 1. ความเป็นผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหาร 2. กระบวนการบริหารไม่เป็นระบบ
ชดัเจนตามกระบวนการบริหาร 3. การบริหารงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายที�กําหนดและ
งบประมาณมีจํากัด 4. ขาดการบริหารแบบมีส่วนร่วม 5. การได้รับการพฒันาจากหน่วยงานต้น
สงักดัมีน้อย 
          1.2 ด้านการจดัการเรียนการสอน ปัญหาและความต้องการในการพฒันาคณุภาพ
การจดัการศกึษามีดงันี 8 1. ความมั�นคงในอาชีพครู 2. ความสามารถด้านการจดัการเรียนการสอน
ของครู 3. การขาดแคลนอตัรากําลงัครู 4. สื�อ แหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสมยัใหม่ไม่เอื 8อต่อการ
เรียนรู้ 5. ผู้ปกครองและชมุชนไมค่อ่ยมีสว่นร่วมในการจดัการเรียนรู้ 
          1.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน ปัญหาและความต้องการในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษามีดังนี 8 1. กิจกรรมที�สนองความต้องการในการเรียนของนักเรียนที�
สอดคล้องกบัวิถีชีวิตและวฒันธรรมท้องถิ�น 2. การให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมพฒันา
นกัเรียน 3. นกัเรียนขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ด้านวิชาการ 4. ผลสมัฤทธิทางการเรียนอยู่4

ในระดบัที�ไมน่า่พงึพอใจ 5. ปัญหาคณุธรรมและจริยธรรมตามวิถีอิสลามของนกัเรียน 
      2. รูปแบบการพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษา 
          2.1 รูปแบบการพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษาตามวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ที�สอดคล้องกบัปัญหา และความต้องการในการ
พัฒนาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้เป็นรูปแบบการ
พัฒนาตามวิธีการเชิงระบบ (System Approach) ครอบคลุมองค์ประกอบของระบบการจัด
การศกึษา ด้านสิ�งแวดล้อมทั 8งภายนอกและภายในสถานศกึษา ปัจจยั กระบวนการ และผลผลิต 
          2.2 องค์ประกอบสําคัญที�เกี�ยวข้องกับการพัฒนา การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศกึษาตามวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ทั 8ง
ระบบของการจดัการศกึษามีดงันี 8 
      2.2.1 สิ�งแวดล้อมหรือบริบทของโรงเรียนที�เกี�ยวข้องกบัการจดัการศกึษาได้แก่ 
สิ�งแวดล้อมภายในโรงเรียนคือ การจดัการศกึษาตามหลกัการศาสนาอิสลาม สิ�งแวดล้อมภายนอก
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โรงเรียนมี 2ประการคือ 1. วฒันธรรมท้องถิ�น 2. ความคาดหวงัของชมุชนและสงัคมที�มีตอ่คณุภาพ
สถานศกึษาและคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนกัเรียน 
     2.2.2 ปัจจยันําเข้าที�ส่งผลต่อกระบวนการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษามี
ดงันี 8 1. อุดมการณ์การก่อตั 8งโรงเรียน 2. ปรัชญา คําขวญั วิสยัทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของ
โรงเรียน 3. คณุธรรมจริยธรรมตามหลกัการศาสนาอิสลามและความรู้ความสามารถของผู้บริหาร 
ครู บคุลากรสายสนบัสนนุการสอน 4. ความร่วมมือของทุกฝ่ายที�เกี�ยวข้อง 5. ปัจจยัเกื 8อหนนุและ
สภาพแวดล้อมภายในที�เหมาะสมตอ่การดําเนินงานและเอื 8อตอ่การเรียนรู้ 
     2.2.3 กระบวนการจัดการศึกษา มีการดําเนินการพัฒนากระบวนการบริหาร
จดัการดงันี 8 1. ใช้หลกัคณุธรรมจริยธรรมตามหลกัการศาสนาอิสลามในการบริหาร 2. ใช้หลกัการ
มีส่วนร่วมในการบริหารบนพื 8นฐานของการเป็นพี�น้องกัน 3. ใช้กระบวนการบริหารตามวงจร 
PDCA ในทุกงาน 4. พฒันาบคุลากรให้มีคณุธรรมและความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ 
5. การบริหารงบประมาณตามศกัยภาพของตนเองให้โปร่งใส เป็นธรรมและมีประสิทธิภาพสงูสุด 
6. การตดิตามงานโดยใช้กระบวนการพบปะกลุม่ยอ่ย 
     2.2.4 กระบวนการจดัการเรียนการสอน มีการดําเนินการพฒันาดงันี 8 1. พฒันา
หลกัสตูรสถานศกึษาสายอิสลามศกึษา สายสามญัศกึษา และสายอาชีพที�สอดคล้องกบัหลกัสตูร
แกนกลางและความต้องการของท้องถิ�น 2. การถ่ายทอดความรู้และหลกัการศาสนาอิสลามโดย
ผ่านศาสตร์และสิ�งแวดล้อมรอบตวั โดยใช้เทคนิควิธีการสอนที�หลากหลาย 3. ใช้สื�อและแหล่ง
เรียนรู้ทั 8งภายในและภายนอก เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง สามารถเชื�อมโยงและนําไปใช้กับ
ชีวิตประจําวันได้  4. ประเมินผลตามสภาพจริงและนําผลการประเมินไปพัฒนานกัเรียนเป็น
รายบคุคลและกลุม่  
      2.2.5 การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน มีการดําเนินการพัฒนาดังนี 8 1. จัด
กิจกรรมตามหลกัการศาสนาอิสลาม 2. จัดกิจกรรมตามวฒันธรรมและวิถีชุมชน 3. จดักิจกรรม
ปลูกฝังทศันคติและค่านิยมในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพที�สุจริต 4. ให้นักเรียนมีส่วน
ร่วมในการจดักิจกรรมและได้แสดงออกอยา่งเตม็ศกัยภาพ 
      2.2.6 ผลผลิตของการจดัการศึกษา กําหนดขึ 8นให้สอดคล้องกบัความต้องการ
ของชมุชน มี 2 ด้าน ดงันี 8 1. ด้านคณุภาพสถานศกึษาและคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนกัเรียน 
ด้านคณุภาพสถานศกึษาประกอบด้วย 1.1 คณุภาพของการบริหารจดัการ 1.2 คณุภาพการจดั
กระบวนการเรียนรู้ 2. ด้านคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนกัเรียน ประกอบด้วย 2.1 บคุลิกภาพ
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ตามหลักการศาสนาอิสลาม 2.2 ผลสัมฤทธิทางการเรียนด้านความรู้และทักษะตามหลักสูตร 4     
2.3 สามารถศกึษาตอ่หรือประกอบอาชีพได้ 
  2.3 วิธีการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาที�เหมาะสมและส่งผลการพฒันา
เป็นไปในทิศทางที�ดีขึ 8น ดงันี 8 1. การนํากระบวนการพฒันาเข้าสู่งานปกติของโรงเรียนตามบริบท
และศกัยภาพของแตล่ะโรงเรียน 2. การใช้หลกัคณุธรรมจริยธรรมตามหลกัการศาสนาอิสลามใน
การบริหาร โดยผู้ บริหารเป็นแกนหลัก เป็นผู้ นําและเป็นตัวอย่างที�ดีแก่ผู้ ใต้บงัคับบัญชา ดูแล
ติดตามอย่างใกล้ชิดและตอ่เนื�อง 3. การจดัโครงสร้างบริหารงานและแตง่ตั 8งผู้ปฏิบตัิหน้าที�ชดัเจน 
4. การบริหารโดยหลกัการมีสว่นร่วมระหว่างผู้บริหาร ครู นกัเรียน ผู้ปกครอง ชมุชน และกรรมการ
สถานศึกษา 5. การดําเนินการพัฒนาในรูปแบบของโครงการและกิจกรรมต่างๆ 6. สร้างความ
เข้าใจและความร่วมมือระหว่างครูสายสามัญกับครูสายศาสนาและบุคลากรอื�นๆ 7. การ
ประสานงานระหว่างผู้บริหารและบุคลากรผู้ปฏิบตัิ ต้องมีวิธีการที�เหมาะสมสามารถบรรลุผลทั 8ง
สองฝ่าย 8. การเสริมสร้างขวญัและกําลงัใจแก่บคุลากรที�ปฏิบตังิานดี 
       3. ผลการพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษา  
           การพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษาตามรูปแบบที�ได้พฒันาขึ 8น ปรากฏผลดงันี 8 
           3.1 ด้านกระบวนการบริหารจัดการ มีดังนี 8 1. ฝ่ายบริหารโรงเรียนเกิดความ
ตระหนกัและตื�นตวัในการพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษามากขึ 8น 2. ผู้บริหารมีการพฒันาตนเอง
และให้ความสําคญัในการใช้หลักคุณธรรมจริยธรรมตามหลักการศาสนาอิสลามในการบริหาร    
3. กระบวนการบริหารของโรงเรียนมีความชดัเจนเป็นระบบมากขึ 8น และสามารถดําเนินการได้
อย่างต่อเนื�อง 4. โรงเรียนเห็นแนวทางการพฒันา เนื�องจากรูปแบบจะเป็นกรอบความคิดในการ
พฒันาและชว่ยให้ผู้บริหารกบัครูมองทิศทางการพฒันาไปในทิศทางเดียวกนั 
           3.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนมีดงันี 8 1. ครูได้รับการพัฒนาด้านความรู้และ
เปลี�ยนแปลงการจดักระบวนการเรียนรู้ 2. ครูมีการพฒันาศกัยภาพด้วยตนเอง 3. มีการดําเนินการ
เกี�ยวกบัการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษาสายอิสลามศึกษา และสายสามญัศกึษา รวมทั 8งจดัให้มี
การเรียนในสายอาชีพที�สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและความต้องการของท้องถิ�นโดยให้
ชมุชนเข้ามามีส่วนร่วมเพื�อให้สอดคล้องกับหลกัการศาสนาอิสลามและความต้องการของชุมชน   
4. การจัดกระบวนการเรียนรู้โดยสอดแทรกหลักการศาสนาอิสลามในเนื 8อหาของรายวิชา ใช้
หลักการถ่ายทอดความรู้และหลักการศาสนาอิสลามโดยผ่านศาสตร์และสิ�งแวดล้อมรอบตัว        
5. การจดักระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมให้นกัเรียนมีทกัษะการดํารงชีวิตตามหลักการอิสลาม    
6. เรียนรู้จากการปฏิบตัจิริง สามารถเชื�อมโยงและนําไปใช้กบัชีวิตประจําวนัได้ 
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          3.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนมีดังนี 8 1. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมตาม
วัฒนธรรมและวิถีชุมชนโดยไม่ขัดต่อหลักการศาสนา 2. มีการจัดกิจกรรมปลูกฝังทัศนคติและ
ค่านิยมในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพที�สุจริต 3. การให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมและได้แสดงออกอย่างเต็มศกัยภาพ 4. การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนที�ส่งเสริมความ
รับผิดชอบต่อส่วนรวม 5. การจดักิจกรรมส่งเสริมให้นกัเรียนรักการทํางาน มีเจตคติที�ดีต่ออาชีพ
สจุริต และทํางานอยา่งมีความสขุ 6. การจดักิจกรรมเสริมสร้างทกัษะการดํารงชีวิตตามวิถีอิสลาม
ทั 8งในด้านความรู้ ความสามารถ คณุธรรม จริยธรรมและคณุลกัษณะที�พงึประสงค์ 
      4. ผลกระทบจากการพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษา 
         การพฒันาคณุภาพการจัดการศึกษาตามรูปแบบที�ได้พัฒนาขึ 8น ส่งผลต่อนักเรียน 
ชมุชนและสงัคม ดงันี 8 
         4.1 ผลที�เกิดขึ 8นกบันกัเรียน มีดงันี 8 1.นกัเรียนส่วนใหญ่มีการพฒันาด้านคณุลกัษณะ
อนัพึงประสงค์ตามหลกัคําสอนของศาสนาอิสลามและมีบุคลิกภาพตามหลกัการศาสนาอิสลาม  
2. โรงเรียนสามารถลดอัตรานักเรียนกลุ่มเสี�ยงลงได้ 3. นักเรียนรู้จักรับผิดชอบต่อส่วนรวม มี
ความสามารถในการแสดงออกได้อย่างเต็มศักยภาพ 4. นักเรียนรู้จักวิถีการดําเนินชีวิตให้
สอดคล้องกับหลกัคําสอนของอิสลาม และมีความรู้ความเข้าใจในขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดี
งามของท้องถิ�น 5. นักเรียนมีการพัฒนาในด้านทักษะและกระบวนการดําเนินชีวิตในสังคมได้
อย่างถูกต้อง สอดคล้องกับความคาดหวงัของชุมชน 6. ผลสมัฤทธิทางการเรียนด้านความรู้และ4

ทักษะตามหลักสูตรอยู่ในระดับที�สูงขึ 8น อยู่ในเกณฑ์ที�น่าพอใจ 7. นักเรียนสามารถศึกษาต่อ
ระดบัอุดมศึกษาได้ในอตัราที�สูงขึ 8น  8. นักเรียนที�มีความจําเป็นทางครอบครัวและไม่สามารถ
ศกึษาตอ่ได้ สามารถประกอบอาชีพในชมุชนได้ตามความถนดั 
          4.2 ผลกระทบต่อชุมชนและสงัคม มีดงันี 8 1. ผู้ปกครองมีความพึงพอใจต่อผลการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนและไว้วางใจในการดําเนินงานของโรงเรียน            
2. โรงเรียนและนกัเรียนให้ความร่วมมือในการดําเนินกิจกรรมตา่งๆ ของสงัคมเพิ�มขึ 8น ทําให้ชมุชน
มีความผูกพนัธ์ตอ่โรงเรียนมากขึ 8น 3. นกัเรียนมีระเบียบวินยั มีพฤติกรรม และคณุลกัษณะอนัพึง
ประสงค์ที�ดี สามารถปฏิบตัตินเป็นคนดีตอ่สงัคมและประเทศชาต ิ
      ธเนศ จิตสุทธิภากร (2547: 295-318) ได้ทําการวิจยัเรื�อง การพฒันายุทธศาสตร์การ
จดัการโปรแกรมนานาชาติของสถาบนัอุดมศึกษาไทย โดยมีวัตถุประสงค์การวิจยัเพื�อ1. ศึกษา
วิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและปัญหาการจัดการโปรแกรมนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาไทย        
2. ศกึษาวิเคราะห์รูปแบบการจดัการโปรแกรมนานาชาติของสถาบนัอุดมศกึษาไทย 3. ศึกษาเชิง
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เปรียบเทียบปัจจยัแห่งความสําเร็จการจัดการโปรแกรมนานาชาติในแต่ละรูปแบบ และ 4. เพื�อ
นําเสนอยทุธศาสตร์ในการจดัการโปรแกรมนานาชาตติามประเภทรูปแบบของการจดัการโปรแกรม
นานาชาตขิองสถาบนัอดุมศกึษาไทย ผลการวิจยัพบวา่ 
          องค์ประกอบของโปรแกรมนานาชาติเพื�อสู่ความเป็นสากลมีองค์ประกอบด้วยกนั 6 
ด้าน ประกอบด้วย นกัศึกษา อาจารย์ กิจกรรมนานาชาติ ทรัพยากรสนบัสนุนในการเรียนค้นคว้า
หาข้อมลู การบริหารจดัการ และหลกัสตูรนานาชาต ิ
         ปี 2547 มีโปรแกรมนานาชาติที�เปิดสอนอยู่ 520 หลักสูตร ในปี 2546 มีนักศึกษา
ตา่งชาต ิจํานวน 4,170 คน เป็นนกัศกึษาจากประเทศจีนมากที�สดุคือ ร้อยละ 28.44 ของนกัศกึษา
ต่างชาติทั 8งหมด และนักศึกษาส่วนใหญ่ใช้ทุนส่วนตัวคิดเป็นร้อยละ 67.53 การจัดโปรแกรม
นานาชาติมีการจัดอยู่ใน 4 รูปแบบคือ รูปแบบที� 1 สถาบนัอุดมศึกษาไทยจดัเอง รูปแบบที� 2 
สถาบนัอุดมศกึษาไทยร่วมมือกันระหว่างสถาบนัในประเทศ รูปแบบที� 3 สถาบนัอดุมศึกษาไทย
ร่วมมือกบัตา่งประเทศ รูปแบบที� 4 สถาบนัอดุมศกึษาไทยร่วมมือกบัตา่งประเทศ จดัเป็นสถาบนั
นานาชาต ิโปรแกรมนานาชาตอิยูใ่นรูปแบบที� 1 มีมากที�สดุ รองลงมาคือรูปแบบที� 3 ส่วนรูปแบบที� 
2 และรูปแบบที� 4 มีเท่ากัน ปัญหาของการจดัโปรแกรมนานาชาติส่วนมากคือ จํานวนนกัศกึษา
ต่างชาติน้อย และไม่มีความหลากหลาย ขณะที�การจัดกิจกรรมนานาชาติมีน้อยเนื�องจากขาด
แคลนงบประมาณ 
        โปรแกรมนานาชาต ิประกอบด้วย 2 สว่นคือ หลกัสตูรที�เป็นสากลและสภาพแวดล้อม
ที�เป็นนานาชาติ โครงสร้างการบริหารโปรแกรมนานาชาติมีอยู่ใน 2 ลกัษณะคือ เป็นหน่วยงาน
เทียบเทา่ภาควิชาภายใต้คณะหรือเป็นหนว่ยงานเทียบเทา่คณะในรูปแบบของวิทยาลยันานาชาต ิ
        ปัจจยัแห่งความสําเร็จของการจดัการโปรแกรมนานาชาติประกอบด้วย 13 ปัจจยัคือ 
วิสยัทศัน์ ภาวะความเป็นผู้ นํา ความคลอ่งตวัในการบริหาร คณุภาพอาจารย์ หลกัสตูรทนัสมยั เว็ป
ไซต์ทนัสมยั การสื�อสารดี ประชาสมัพนัธ์เชิงรุก ใช้ทรัพยากรร่วมกนัให้เกิดประโยชน์สงูสดุ มีแหล่ง
เงินทุนสนับสนุนภายนอก ความมีชื�อเสียงของสถาบนั ความสนใจร่วมกัน และการบอกต่อของ
ศษิย์เก่า โดยใน 8 ปัจจยัแหง่ความสําเร็จแรกมีอยูร่่วมกนัทกุโปรแกรมนานาชาต ิทั 8ง 4 รูปแบบ 
      ยทุธศาสตร์ในการจดัการโปรแกรมนานาชาติประกอบด้วย 2 ส่วนคือ 1. ยทุธศาสตร์
ในการพฒันาสู่ความเป็นนานาชาติ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ในการเพิ�มความหลากหลายของ
นกัศึกษา ยุทธศาสตร์การเพิ�มความหลากหลายของคณาจารย์ ยุทธศาสตร์ในการพฒันาในการ
พัฒนากิจกรรมนานาชาติ ยุทธศาสตร์ในการจัดสรรทรัพยากรที�เอื 8ออํานวยความสะดวกต่อ
นักเรียนในการค้นคว้าหาข้อมูล ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาหลักสูตรให้มีความเป็นสากล และ
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ยทุธศาสตร์ในการบริหารจดัการโปรแกรมนานาชาติ 2. ยุทธศาสตร์ในการเพิ�มศกัยภาพทางการ
แข่งขนัให้มีความได้เปรียบทางการแข่งขนั ประกอบด้วยยทุธศาสตร์ในการสร้างความร่วมมือและ
ยทุธศาสตร์ในการสร้างความเป็นเอกลกัษณ์ของเนื 8อหาหลกัสตูร 
                   ปิยวฒัน์ แก้วกณัฑรัตน์ (2553: 230-236) ได้ทําวิจยัเรื�อง การพฒันายทุธศาสตร์การ
จัดการผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ กรณีศึกษาจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั การวิจยัมีวตัถปุระสงค์เพื�อศึกษาองค์ประกอบและคณุลกัษณะที�เหมาะสมในการ
จดัการผลการปฏิบตัิงานของบคุลากร มหาวิทยาลยัในกํากบัของรัฐ และนําเสนอยทุธศาสตร์การ
จัดการผลการปฏิบัติงานของบุคลากรจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กลุ่มตัวอย่างแบ่งออกเป็น          
1.ผู้ทรงคณุวฒุิจํานวน 10 คน ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและคณุลกัษณะในการ
จัดการผลการปฏิบตัิงานของบุคลากร มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 2.บุคลากรประจําใน
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เป็นพนกังานมหาวิทยาลยัสายวิชาการ (อาจารย์) จํานวน 295 คน จาก
ประชากร 1,472 คนและพนกังานมหาวิทยาลยัสายปฏิบตัิการ จํานวน 345 คน จากประชากร 
2,000 คน 3) ผู้ทรงคณุวฒุิจํานวน 7 คน ในการสนทนากลุ่มเพื�อตรวจสอบความเหมาะสมและ
เป็นไปได้ในร่างยุทธศาสตร์การจดัการผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ผลการวิจยัพบวา่  

       องค์ประกอบสําคญัในการจดัการผลการปฏิบตัิงานของบุคลากร มหาวิทยาลยัใน
กํากบัของรัฐ มี 2 สว่น คือ 1) การบริหารระบบการจดัการผลการปฏิบตัิงาน ซึ�งมีองค์ประกอบย่อย 
คือ วตัถปุระสงค์ของระบบประโยชน์ของระบบ การกําหนดบทบาทความรับผิดชอบ การปรับปรุง
ระบบอย่างตอ่เนื�อง และ 2) กระบวนการจดัการผลการปฏิบตัิงาน ในส่วนนี 8ใช้วงจรการจดัการ 
(PDCA) ประกอบด้วยขั 8นตอนการวางแผนผลการปฏิบตัิงานขั 8นนตอนการติดตามและปรับปรุงผล
การปฏิบตัิงาน ขั 8นตอนการประเมินผลการปฏิบตัิงาน และขั 8นตอนการให้รางวลัตอบแทนผลการ
ปฏิบตัิงาน ผู้ วิจยัได้นําองค์ประกอบใน 2 ส่วนดงักล่าวมาจดัเป็นรูปแบบเชิงระบบ ได้ระบบการ
จดัการผลการปฏิบตัิงานของบุคลากร มหาวิทยาลยัในกํากับของรัฐการพฒันายุทธศาสตร์การ
จดัการผลการปฏิบตัิงานของบุคลากร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ได้ 7 ยุทธศาสตร์ คือ 1. 
ยทุธศาสตร์ด้านการบริหารระบบการจดัการผลการปฏิบตัิงาน 2) ยทุธศาสตร์การวางแผนผลการ
ปฏิบตัิงาน 3. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารระบบการจดัการผลการปฏิบตัิงาน การวางแผนผลการ
ปฏิบตัิงาน 4. ยุทธศาสตร์ด้านการติดตามและปรับปรุงผลการปฏิบตัิงาน 5.ยทุธศาสตร์ด้านการ
ติดตามและปรับปรุงผลการปฏิบตัิงาน และการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 6.ยุทธศาสตร์ด้านการ
ให้รางวลัตอบแทนผลการปฏิบตัิงาน และ 7.ยทุธศาสตร์ด้านการบริหารระบบการจดัการผลการ
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ปฏิบตังิาน การวางแผนผลการปฏิบตังิาน การประเมินผลการปฏิบตัิงาน โดยยทุธศาสตร์ที 1 ถึง 6 
ใช้กบับคุลากรทั 8งสายวิชาการ(อาจารย์) และสายปฏิบตัิการ ส่วนยทุธศาสตร์ที� 7 คือ เน้นเฉพาะ
สําหรับบคุลากรสายปฏิบตักิาร 
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บทที� 3 
 

วิธีดาํเนินการวิจัย 
 
      การวิจยัเรื�อง การพฒันายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา   
ในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ มีวตัถปุระสงค์ของการวิจยัคือ 1. เพื�อศกึษาสภาพปัจจบุนั และสภาพที�
พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 2. เพื�อ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลาม
ศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ และ 3. เพื�อพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูร
อิสลามศกึษาในโรงเรียนในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ดงันี 8 
            ขั *นตอนที�  1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน      
ที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
     ขั *นตอนที�  2 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร
โรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
     ขั *นตอนที� 3 ร่างยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ 
     ขั *นตอนที�  4 ประเมินและตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง
ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
     ขั *นตอนที� 5 ปรับปรุง และนําเสนอยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลาม
ศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้  
 
                 ในแตล่ะขั 8นตอนของวิธีดําเนินการวิจยั มีรายละเอียด ดงันี 8 
3.1 ขั *นตอนที�  1 ศึกษาสภาพปัจจุบนั และสภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 

    3.1.1 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผ้ให้ข้อมลู ู ในการวิจัย 
              3.1.1.1 ประชากรที�ใช้ในวิจยัครั 8งนี 8คือ โรงเรียนของรัฐที�ปัจจบุนัมีการใช้หลกัสตูร

อิสลามศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน พุทธศักราช 2551 และหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน พุทธศกัราช 2551 ที�จดัการศึกษาระดบัประถมศึกษา (ช่วงชั 8นที�  
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1-2) ระดบัขยายโอกาส (ช่วงชั 8นที� 1-3) และระดบัมธัยมศกึษา (ช่วงชั 8นที� 3-4) ในจงัหวดัชายแดน
ภาคใต้ สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน จํานวน 350 โรง 

            3.1.1.2 กลุ่มตวัอย่างที�ใช้ในการวิจยัครั 8งนี 8คือ โรงเรียนของรัฐในจงัหวดัชายแดน
ภาคใต้ สงักัดสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน ที�ได้จากการกําหนดขนาดของกลุ่ม
ตวัอยา่งจากตารางเครซี�และมอร์แกน  (Krejcie and Morgan,  1970 : 607-610)  ได้กลุ่มตวัอย่าง 
จํานวน 186  โรง แล้วใช้วิธีการสุ่มแบบแบง่ชั 8น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของ
กลุ่มตวัอย่างย่อยตามสดัส่วน (Proportional Allocations) (ศิริชญั กาญจนวาสี, 2550: 134-135) 
ของโรงเรียนในแต่ละสงักดัสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาประถมศกึษาและมธัยมศกึษาของแตล่ะ
จงัหวดัในจงัหวดัชายแดนภาคใต้  

           3.1.1.3 ผู้ ให้ข้อมลูในการวิจยัครั 8งนี 8คือ โรงเรียน และสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษา
ที�เป็นกลุม่ตวัอยา่ง จํานวน 186 โรง และ จํานวน 7 เขต ซึ�งมีรายละเอียดดงันี 8 

        3.1.1.3.1 โรงเรียนระดบัประถมศึกษา (ช่วงชั 8นที� 1-2) ได้แก่ ผู้ อํานวยการ
โรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ ครูผู้ สอนสามัญศึกษา ครูผู้ สอนอิสลามศึกษา ประธาน
คณะกรรมการการศกึษา ผู้ นําชมุชน ผู้ นําศาสนา ผู้ปกครอง และนกัเรียน จํานวน 9 คน 

        3.1.1.3.2 โรงเรียนระดับขยายโอกาส (ช่วงชั 8นที� 1-3) ได้แก่ ผู้ อํานวยการ
โรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ ครูผู้ สอนสามัญศึกษา ครูผู้ สอนอิสลามศึกษา ประธาน
คณะกรรมการการศกึษา ผู้ นําชมุชน ผู้ นําศาสนา ผู้ปกครอง และนกัเรียน จํานวน 10 คน 

         3.1.1.3.3 โรงเรียนระดบัมัธยมศึกษา (ช่วงชั 8นที� 3-4) ได้แก่ ผู้ อํานวยการ
โรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ ครูผู้ สอนสามัญศึกษา ครูผู้ สอนอิสลามศึกษา ประธาน
คณะกรรมการการศกึษา ผู้ นําชมุชน ผู้ นําศาสนา ผู้ปกครอง และนกัเรียน จํานวน 11 คน 

                               รวม  จํานวน 1,611 คน  
                     3.1.1.3.4 ระดบัสํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษา ได้แก่ ผู้ อํานวยการหรือรอง

ผู้ อํานวยการสํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษา และศึกษานิเทศก์ที�
รับผิดชอบอิสลามศกึษา เขตละ จํานวน 2 คน  

                                รวม จํานวน 14 คน 
          รวมทั *งสิ *น จาํนวน 1,625 คน 
                      ซึ�งมีรายละเอียดตามตารางที� 3.1 ดงันี 8 
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ตารางที� 3.1 จํานวนประชากร กลุม่ตวัอยา่ง และผู้ให้ข้อมลูสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์ 
                   ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
                   

ประถมศึกษา ขยายโอกาส มัธยมศึกษา สพป./สพม. รวม เขตพื *นที� 
         ระดับ ประชากร กลุม่

ตวัอยา่ง 
ประชากร กลุม่

ตวัอยา่ง 
ประชากร กลุม่

ตวัอยา่ง 
ประชากร กลุม่

ตวัอยา่ง 
ประชากร กลุม่

ตวัอยา่ง 

สพป.ยะลา 1 30 16 5 2 - - 2 2 37 20 
สพป.ยะลา 2 35 18 7 4 - - 2 2 43 25 
สพป.ยะลา 3 9 5 3 2 - - 2 2 14 9 

รวม 74 39 15 8 - - 6 6 94 54 
สพป.ปัตตานี 1 31 17 13 7 - - 2 2 44 24 
สพป.ปัตตานี 2 28 14 8 4 - - 2 2 38 20 
สพป.ปัตตานี 3 21 11 5 3 - - 2 2 28 16 

รวม 80 42 26 14 - - 6 6 110 60 
สพป.นราธิวาส 1 25 14 15 8 - - 2 2 42 24 
สพป.นราธิวาส 2 19 10 12 7 - - 2 2 33 19 
สพป.นราธิวาส 3 21 11 14 7 - - 2 2 37 20 

รวม 65 35 41 22 - - 6 6 112 63 
สพป.สงขลา 3 12 6 8 4 - - 2 2 22 12 

รวม 12 6 8 4 - - 2 2 22 12 
สพป.สตลู  1 1 1  1 - - 2 2 6 6 

รวม 1 1 1  1 - - 2 2 6  6 

สพม.15 - - - - 23 12 2 2 25 15 
รวม - - - - 23 12 2 2 25 14 

สพม.16 - - - - 4 2 2 2 7  4 
รวม - - - - 4 2 2 2 7  4 

รวมทั *งสิ *น 232 123 91 49 27 14 26 26 377 221 

 
    3.1.2 เครื�องมือที�ใช้ในการวิจัย  
     เครื�องมือที�ใช้ในการวิจยัครั 8งนี 8 ประกอบด้วย แบบสอบถาม จํานวน 3 ชดุ คือ 
           3.1.2.1 ชดุที� 1 เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์ของ

การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษา และยทุธศาสตร์ที�จะทําให้การบริหารโรงเรียนบรรลุ
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ความสําเร็จตามที�กําหนดไว้และข้อเสนอแนะ สําหรับผู้ อํานวยการหรือรองผู้ อํานวยการสํานกังาน
เขตพื 8นที�การศกึษาประถมศกึษาและมธัยมศกึษา ศกึษานิเทศก์ที�รับผิดชอบอิสลามศกึษา ผู้บริหาร
โรงเรียน หวัหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ ครูผู้สอนสามญัศกึษา ครูผู้สอนอิสลามศกึษา และประธาน
คณะกรรมการการศกึษา จํานวน 117 ข้อ 

            3.1.2.2 ชดุที� 2 เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัสภาพปัจจบุนั สภาพที�พึงประสงค์ของ
การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษา และยทุธศาสตร์ที�จะทําให้การบริหารโรงเรียนบรรลุ
ความสําเร็จตามที�กําหนดไว้และข้อเสนอแนะสําหรับผู้ นําชุมชน ผู้ นําศาสนา และผู้ ปกครอง 
จํานวน 46 ข้อ 

            3.1.2.3 ชดุที� 3 เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัสภาพปัจจบุนั สภาพที�พึงประสงค์ของ
การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษา และยทุธศาสตร์ที�จะทําให้การบริหารโรงเรียนบรรลุ
ความสําเร็จตามที�กําหนดไว้และข้อเสนอแนะ สําหรับนกัเรียนอิสลามศกึษาตอนต้นปีที� 6 อิสลาม
ศกึษาตอนกลางปีที� 3 และอิสลามศกึษาตอนปลายปีที� 3 จํานวน 45 ข้อ 
                        แบบสอบถาม ทั 8ง 3 ชดุ ประกอบด้วย 3 ตอน คือ 
             ตอนที� 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
                      ตอนที� 2 สอบถามความคิดเห็นสภาพปัจจบุนั และสภาพที�พึงประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ มีลกัษณะเป็นแบบมาตรา
ประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั  

            ตอนที� 3 สอบถามยุทธศาสตร์ที�จะทําให้การบริหารโรงเรียนบรรลุความสําเร็จ
ตามที�กําหนดไว้ และข้อเสนอแนะ 

    3.1.3 การสร้างเครื�องมือในการวิจัย และการหาคุณภาพของเครื�องมือ  
     เครื�องมือที�ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสถานภาพของผู้ ตอบแบบสอบถาม สภาพ

ปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน ยทุธศาสตร์ที�จะทําให้การบริหารโรงเรียนบรรลุ
ความสําเร็จตามที�กําหนดไว้ และข้อเสนอแนะ ผู้ วิจยัดําเนินการดงันี 8 

          3.1.3.1 ศึกษา ค้นคว้า และวิเคราะห์แนวคิด หลักการ ทฤษฏี และงานวิจัยที�
เกี�ยวข้องกบัการบริหาร หลกัสตูรโรงเรียน การพฒันายทุธศาสตร์ การบริหารจดัการศกึษาโรงเรียน
ในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ เพื�อรวบรวมข้อมลูมาสร้างเป็นข้อคําถาม โดยขอคําแนะนําจากอาจารย์
ที�ปรึกษาเพื�อเป็นแนวทางในการสร้างเครื�องมือวิจยั 

           3.1.3.2 ดําเนินการสร้างเครื�องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม พร้อมทั 8งขอ
คําแนะนําจากอาจารย์ที�ปรึกษาในการตรวจสอบแก้ไข 
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           3.1.3.3 ปรับปรุงแก้ไข และนําเครื� องมือที�สร้างเสร็จแล้ว เสนอผู้ ทรงคุณวุฒิ 
จํานวน 9 ทา่น โดยใช้วิธีการคดัเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิที�มีความเชี�ยวชาญ 3 
ด้านๆ ละ จํานวน 3 คน คือ  
                3.1.3.3.1 ผู้ ที�มีประสบการณ์และมีความรู้ด้านการวิจยัทางด้านการศกึษา  

       3.1.3.3.2ผู้ ที�มีประสบการณ์และมีความรู้ด้านการบริหารการศกึษาและการ 
พฒันายทุธศาสตร์  
                               3.1.3.3.3 ผู้ ที�มีประสบการณ์และมีความรู้ด้านการบริหารหลกัสูตรอิสลาม
ศกึษาและเข้าใจบริบทในพื 8นที�จงัหวดัชายแดนภาคใต้เป็นอยา่งดี 
                               เพื�อพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องในการใช้ภาษา การสื�อความหมาย 
ความสอดคล้องของข้อคําถามกับวัตถุประสงค์การวิจัย และความครอบคลุมของเนื 8อหา ซึ�ง
ผู้ ทรงคุณวุฒิได้ให้ความคิดเห็น และตรวจสอบค่าดัชนีความตรงเชิงเนื 8อหาของเครื�องมือ 2 
ประเภทคือ ค่าดัชนีความตรงเชิงเนื 8อหาของข้อคําถามรายข้อ (Item-Level CVI) ใช้
เกณฑ์          .78 - .80 และค่าดชันีความตรงเนื 8อหาของเครื�องมือทั 8งชุดใช้เกณฑ์ขั 8นตํ�า เทา่กั
 0.90 (Scale-Level CVI) (Lynn,1986; Polit & Beck, 2006) โดยแบบสอบถามสําหรับให้
ผู้ เชี�ยวชาญให้ความเห็นตามประเด็นที�แจ้งเป็นแบบวดั (Scale) มีตวัเลือกเป็นมาตรส่วน 4 ระดบั
คือ (Grant & Davis, 1997) 

                คะแนน 4 หมายถึง เกี�ยวข้องมาก 
                คะแนน 3 หมายถึง เกี�ยวข้องพอควรหรือเกี�ยวข้องแตต้่องปรับ 
                คะแนน 2 หมายถึง เกี�ยวข้องเล็กน้อยหรือไมส่ามารถประเมินได้ถ้าไมป่รับ และ 
                คะแนน 1 หมายถึง ไมเ่กี�ยวข้อง 
           3.1.3.4 ดําเนินการปรับปรุงแก้ไขเครื�องมือให้มีความสมบรูณ์ยิ�งขึ 8น นําเครื�องมือที�

ปรับปรุงแล้วไปให้อาจารย์ที�ปรึกษาตรวจสอบอีกครั 8ง 
                       3.1.3.5 นําเครื�องมือไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่าย
บริหารวิชาการ ครูผู้สอนสามญัศกึษา ครูผู้สอนอิสลามศกึษา ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา           
ผู้ นําชุมชน ผู้ นําศาสนา ผู้ ปกครอง และนักเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั 8น
พื 8นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ที�ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ โรงเรียนบ้านกวาลอซีรา โรงเรียน       
ผดงุมาตร และโรงเรียนร่มเกล้า จํานวน 30 คน และนําข้อมูลที�ได้รับไปตรวจสอบเพื�อหาคา่ความ
เชื�อมั�น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้การประมาณค่าความเที�ยงตรงตามสูตรของ 
Cronbach’ Alpha ได้คา่ความเที�ยงตรงของแบบสอบถามชดุที� 1 ของสภาพปัจจบุนัทั 8งฉบบัเท่ากบั 
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0.92 รายด้านเท่ากบั 0.77 - 0.99 สภาพพึงประสงค์ทั 8งฉบบัเท่ากบั 0.98 รายด้านเท่ากบั 0.91 - 
0.97 แบบสอบถามชดุที� 2 สภาพปัจจบุนัทั 8งฉบบัเท่ากบั 0.97 รายด้านเท่ากบั 0.90 – 0.92 สภาพ
ที�พึงประสงค์ทั 8งฉบบัเท่ากับ 0.88 รายด้านเท่ากับ 0.90 – 1.00 แบบสอบถามชุดที� 3 สภาพ
ปัจจบุนัทั 8งฉบบัเท่ากบั 0.75 รายด้านเท่ากบั 0.70 – 0.99 สภาพที�พึงประสงค์ทั 8งฉบบัเท่ากบั 0.79 
รายด้านเท่ากบั 0.72 – 1.00 เพื�อตรวจสอบการใช้ภาษาในการสื�อความเพื�อนํามาปรับปรุงแก้ไข 
จดัทําเป็นแบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์ เพื�อนําไปเก็บรวบรวมข้อมลูกบักลุม่ตวัอยา่งตอ่ไป  
              3.1.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู   

      ผู้ วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถึงผู้ อํานวยการ
สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาประถมศกึษาและมธัยมศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนที�เป็นกลุ่มตวัอย่าง 
เพื�อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมลู โดยสง่แบบสอบถามด้วยตนเองและส่งทางไปรษณีย์ 
และรับคืนด้วยตนเองและทางไปรษณีย์ตามวนัเวลาที�ได้นดัหมายไว้ 
                  3.1.5 การวิเคราะห์ข้อมลู   

       ผู้ วิจยัประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Windows 
โดยสถิติที�ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูคือ คา่ความถี� ค่าร้อยละ ค่าเฉลี�ย คา่เบี�ยงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะห์เนื 8อหา 
             3.1.5.1 การวิเคราะห์ข้อมลูตอนที� 1 ซึ�งเป็นสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
ประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้คา่ความถี� และร้อยละ  

            3.1.5.2  การวิเคราะห์ข้อมลูตอนที� 2 ซึ�งเป็นความคดิเห็นสภาพปัจจบุนั และ 
สภาพที�พงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้  
มีลกัษณะเป็นแบบมาตราประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั ประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมลู
โดยหาคา่เฉลี�ย และคา่เบี�ยงเบนมาตรฐาน โดยแตล่ะระดบัมีความหมายดงันี 8 

                5   หมายถึง ระดบัความเป็นจริงที�ตรงกับสภาพปัจจบุนัและระดบัสภาพ                 
                     ที�ต้องการให้เกิดขึ 8นในอนาคตมากที�สดุ 

                             4   หมายถึง ระดบัความเป็นจริงที�ตรงกบัสภาพปัจจบุนัและระดบัสภาพ                 
                     ที�ต้องการให้เกิดขึ 8นในอนาคตมาก 

        3   หมายถึง ระดบัความเป็นจริงที�ตรงกบัสภาพปัจจบุนัและระดบัสภาพ                 
         ที�ต้องการให้เกิดขึ 8นในอนาคตปานกลาง 

        2   หมายถึง ระดบัความเป็นจริงที�ตรงกบัสภาพปัจจบุนัและระดบัสภาพ                 
         ที�ต้องการให้เกิดขึ 8นในอนาคตน้อย 
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        1   หมายถึง ระดบัความเป็นจริงที�ตรงกบัสภาพปัจจบุนัและระดบัสภาพ                 
         ที�ต้องการให้เกิดขึ 8นในอนาคตน้อยที�สดุ 

             ผลการวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี�ย และค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน โดยแปล
ความหมายตามเกณฑ์การแปลผล ซึ�งกําหนดเป็นเกณฑ์เฉลี�ย ดงันี 8 

    4.50-5.00  หมายถึง  เห็นด้วยกบัข้อความนั 8นระดบัมากที�สดุ 
    3.50-4.49  หมายถึง  เห็นด้วยกบัข้อความนั 8นระดบัมาก 
    2.50-3.49  หมายถึง  เห็นด้วยกบัข้อความนั 8นระดบัปานกลาง 
    1.50-2.49  หมายถึง  เห็นด้วยกบัข้อความนั 8นระดบัน้อย 
    1.00-1.49  หมายถึง  เห็นด้วยกบัข้อความนั 8นระดบัน้อยที�สดุ 

           3.1.5.3 การวิเคราะห์ข้อมลูตอนที� 3  ซึ�งเป็นข้อมลูจากคําถามปลายเปิด (Open 
Ended Questionnaires) ที�ผู้ตอบแบบสอบถามได้เสนอความคิดเห็นเกี�ยวกบัยุทธศาสตร์ที�จะทํา
ให้การบริหารโรงเรียนบรรลุความสําเร็จตามที�กําหนดไว้และข้อเสนอแนะ ประมวลผลและ
วิเคราะห์ข้อมลูโดยการวิเคราะห์เนื 8อหา แยกเป็นประเด็นจดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส และภาวะคกุคาม
ตามกระบวนการ PDCA เพื�อนําไปสูก่ารกําหนดยทุธศาสตร์ในขั 8นตอนไป 
 
3.2 ขั *นตอนที� 2 วิเคราะห์จุดแข็ง จดุอ่อน โอกาส และภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 

      3.2.1 การวิเคราะห์จดุแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียน
จากการวิเคราะห์ความสําคญัความต้องการจําเป็นจากสภาพปัจจบุนัและสภาพที�พึงประสงค์ของ
การบริหารโรงเรียนโดยใช้โปรแกรมคํานวณเพื�อหาค่าความต้องการจําเป็นกําหนดโดยวิธี 
PNImodified แบบปรับปรุง ที�เป็นผลต่างตามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy Model) (สุวิมล 
วอ่งวาณิช, 2552: 275 - 279) 
 
 
 

             PNImodified =   ดชันีลําดบัความสําคญัของความต้องการจําเป็น 
                 I   =    ระดบัสภาพที�ต้องการให้เกิดขึ 8นในอนาคต 

                D   =    ระดบัความเป็นจริงที�ตรงกบัสภาพปัจจบุนั 
 

PNImodified  = (I – D) / D 
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        3.2.2 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามจากแบบสอบถาม
ปลายเปิดและข้อเสนอแนะในแบบสอบถามตอนที� 3 เพื�อนําไปสูก่ารกําหนดยทุธศาสตร์การบริหาร
โรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 

 
3.3 ขั *นตอนที� 3 ร่างยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดน 
     ภาคใต้ 
        1. ผู้ วิจัยศึกษายุทธศาสตร์ในการบริหารโรงเรียนที�เป็นกรณีศึกษาที�ประสบ
ความสําเร็จในการใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ซึ�งมีรายละเอียดดงันี 8 

      3.3.1 ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผ้ให้ข้อมลู ู ในการวิจัย 
                 3. 3.1.1 ประชากรที�ใช้ในการวิจยัครั 8งนี 8คือ โรงเรียนของรัฐที�ปัจจบุนัมีการใช้

หลักสูตรอิสลามศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน พุทธศักราช 2551 และ
หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน พทุธศกัราช 2551  

                  3.3.1.2 กลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการวิจัยครั 8งนี 8คือ โรงเรียนที�เป็นกรณีศึกษาที�
ประสบความสําเร็จในการใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ใน 3 ระดบั ๆ ละ 
จํานวน 1 โรง ได้แก่ โรงเรียนระดบัประถมศึกษาคือ โรงเรียนบ้านปะกาฮารัง สํานกังานเขตพื 8นที�
การศึกษาประถมศกึษาปัตตานี เขต 1 ระดบัขยายโอกาสคือ โรงเรียนบ้านจะแนะ สํานกังานเขตพื 8นที�
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3  และระดบัมธัยมศกึษา โรงเรียนสวนพระยาวิทยา สํานกังานเขต
พื 8นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 15 ซึ�งใช้เวลาในการศึกษาโรงเรียนละ ประมาณ 1 สปัดาห์ ระหว่าง
เดือนธนัวาคม 2554 - มีนาคม 2555  
                      3.3.1.3 ผู้ ให้ข้อมูลในการวิจัยครั 8งนี 8คือ ผู้ อํานวยการโรงเรียน หัวหน้าฝ่าย
บริหารวิชาการ ครูผู้สอนสามญัศกึษา จํานวน 2 คน ครูผู้สอนอิสลามศกึษา จํานวน 2 คน ประธาน
คณะกรรมการการศกึษา ผู้ นําชมุชน ผู้ นําศาสนา ผู้ปกครอง และนกัเรียน จํานวน 13 คน จํานวน 3 
โรง รวมทั 8งสิ 8น จํานวน 39 คน  

        3.3.2 เครื�องมือที�ใช้ในการวิจัย  
          เครื�องมือที�ใช้ในการวิจัยครั 8งนี 8 คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง จํานวน 1 ชุด 

ประกอบด้วย 2 ตอน คือ 
          ตอนที� 1 สอบถามข้อมลูสว่นบคุคลของผู้ให้สมัภาษณ์ 
          ตอนที� 2 สอบถามภาพความสําเร็จของโรงเรียน ยุทธศาสตร์ที�จะทําให้การบริหาร

โรงเรียนประสบความสําเร็จ และข้อเสนอแนะอื�นๆ  
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        3.3.3 การสร้างเครื�องมือในการวิจัย และการหาคุณภาพของเครื�องมือ  
                   3.3.3.1 ศึกษาตัวอย่างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างในงานวิจัย

ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเพื�อเป็นแนวทางในการกําหนดประเด็นการสัมภาษณ์ตาม
วตัถปุระสงค์และศกึษาแนวทางการตั 8งคําถามเพื�อร่างและจดัทําร่างแบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

        3.3.3.2 กําหนดประเด็นหลักในการสัมภาษณ์ตามกรอบแนวคิดการวิจัย 
ระบรุายการข้อมลูที�ต้องการโดยใช้คําถามที�เฉพาะเจาะจง 

        3.3.3.3 จดัทําประเดน็การสมัภาษณ์และร่างแบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  
        3.3.3.4 ปรึกษาประเด็นการสัมภาษณ์และร่างแบบสัมภาษณ์แบบมี

โครงสร้างแล้วตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างโดยนําเสนออาจารย์ที�
ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกัและอาจารย์ที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม เพื�อตรวจสอบความถกูต้องในการ
ใช้ภาษา ความตรงของประเดน็คําถามหลกัๆ และรายการข้อมลูข้อคําถามกบัวตัถปุระสงค์ 

                   3.3.3.5 นําแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างให้ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื�อตรวจสอบ
ความถกูต้องในการใช้ภาษา ความเข้าใจในประเดน็การสมัภาษณ์ให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ 

         3.3.3.6 ผู้ วิจยันําข้อมลูที�ได้จากผู้ทรงคณุวฒุิ มาแก้ไขและปรับปรุงเป็นแบบ
สมัภาษณ์ แล้วนําเสนออาจารย์ที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกัและอาจารย์ที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
แล้วนําแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างฉบบัสมบูรณ์ไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตวัอย่างโดย
ดําเนินการดงันี 8 

                                3.3.3.6.1 การสังเกตเอกสารที�ใช้ในการศึกษาครั 8งนี 8ได้แก่ รายงาน
การพฒันาคณุภาพสถานศึกษา ปีการศึกษา 2554 (Self Access Report: SAR) ธรรมนูญ
โรงเรียน (School Charter) แผนปฏิบตัิการประจําปีการศกึษา 2554 (Operational Plan) รายงาน
การประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพ รายงานการประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษา ปฏิทินปฏิบัติงานโรงเรียน หลักสูตรสถานศึกษา รายงานผลการ
ดําเนินงาน ประจําปีการศึกษา พ.ศ. 2553 และโครงการสําคญัๆ ของโรงเรียน นอกจากนี 8ยงัมี
เอกสารเกี�ยวกบัระเบียบ คําสั�ง ข้อบงัคบั แผนภมูิการบริหารงาน และประกาศตา่งๆ ของโรงเรียน 

                                 3.3.3.6.2 การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการกับกลุ่มผู้ ให้ข้อมูล
ดงักล่าว โรงเรียนละจํานวน 13 คนโดยมีเกณฑ์ในการเลือกโรงเรียนที�เป็นกลุ่มตวัอย่างในการ
สมัภาษณ์ ดงันี 8 
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                                                3.3.3.6.2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลค่าความต้องการ
จําเป็นกําหนดโดยวิธี PNImodified แบบปรับปรุงที�มีคา่เฉลี�ยความตา่งระหว่างสภาพที�พึงประสงค์กบั
สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียน มีคา่เฉลี�ยความต้องการจําเป็นเรียงลําดบัน้อยที�สดุในแตล่ะระดบั 

                                                 3.3.3.6.2.2 ผลจากการศกึษาข้อมูลจากสํานกังานเขต
พื 8นที�การศกึษา โรงเรียนและผู้ เกี�ยวข้องเพื�อทราบข้อมูลเบื 8องต้นโรงเรียนที�มีความเข้มแข็งในการ
บริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้และจุดเด่นด้านต่างๆ เช่น 
บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนอิสลามศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาในการเป็น
วิทยากรแกนนํา วิทยากรต้นแบบ และผู้บรรยายให้ความรู้ด้านการใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาให้กบั
โรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในระดับโรงเรียน เขตพื 8นที�การศึกษา และสํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน 

                                    3.3.3.6.2.3ผลจากการศกึษาข้อมลูโรงเรียนที�สํานกังาน
เขตพื 8นที�การศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษาและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั 8น
พื 8นฐานได้คดัเลือกเป็นโรงเรียนต้นแบบ และโรงเรียนนําร่องด้านการใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษาใน
แตล่ะระดบั 
                                                3.3.3.6.2.4ผลจากการศึกษา ข้อมูล เชิ งประจัก ษ์
โรงเ รียนที� ไ ด้ รับการยอมรับจากต่างโรงเ รียน สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษา สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน และองค์กรภายนอกได้มาศึกษาดูงานด้านการใช้หลักสูตร
อิสลามศกึษาซึ�งเปรียบเสมือนแหลง่เรียนรู้ด้านการใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 

                                    3.3.3.6.2.5 ผลจากการศึกษาข้อมูลเชิงประจักษ์ 
โรงเรียนที�ชมุชนให้การยอมรับ มีความไว้วางใจและมีความศรัทธาโดยการสง่บตุรหลานเข้าเรียนใน
แตล่ะปีการศกึษาในจํานวนเพิ�มขึ 8นอยา่งชดัเจนหลงัจากเปิดใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษา 

         3.3.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู   
           ผู้ วิจยัขอหนงัสือจากคณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ถึงผู้บริหารโรงเรียน

ที�เป็นกลุม่ตวัอยา่ง เพื�อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมลู โดยการชี 8แจงและทําความเข้าใจ
กบัผู้บริหารโรงเรียนถึงวตัถุประสงค์ในการเก็บข้อมลูการวิจยั ผู้ เกี�ยวข้องในการให้ข้อมลู เอกสาร
ตา่งๆ ประกอบการศกึษา และได้นดัหมายวนั เวลาในการเก็บข้อมลู ดําเนินการศกึษาเอกสารก่อน
การเก็บข้อมูลจากเอกสารต่างๆ ก่อนการสัมภาษณ์ และสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างที�ปรากฏใน
เอกสาร และประเด็นอื�นๆ เพิ�มเติมได้แก่ ภาพความสําเร็จของโรงเรียน ยทุธศาสตร์ที�จะทําให้การ
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บริหารโรงเรียนประสบความสําเร็จ และข้อเสนอแนะอื�นๆ และผู้ วิจยัได้มีการบนัทึกเสียงในขั 8นตอน
การสนทนาเพื�อนําข้อมลูมาถอดเทปเป็นบทสมัภาษณ์ แล้วสรุปประเดน็ตามแบบสมัภาษณ์ 

           3.3.5 การวิเคราะห์ข้อมลู   
           ผู้ วิจยัวิเคราะห์ข้อมลูที�ได้จากการวิเคราะห์เอกสาร และจากการสมัภาษณ์ มาสรุป

เป็นประเด็นตามแบบสัมภาษณ์ คือ ภาพความสําเร็จของโรงเรียน ยุทธศาสตร์ที�จะทําให้การ
บริหารโรงเรียนประสบความสําเร็จ และข้อเสนอแนะอื�นๆ  

      2. ผู้ วิจยันําผลการวิเคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส และภาวะคกุคามของการบริหาร
โรงเรียนจากการวิเคราะห์ความสําคญัความต้องการจําเป็นสภาพปัจจบุนัและสภาพที�พึงประสงค์
และจากแบบสอบถามปลายเปิดตอนที� 3 ในขั 8นตอนที� 2 โดยนําผลจากการวิเคราะห์และประมวล
จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส และภาวะคกุคามจากการวิเคราะห์ความสําคญัความต้องการจําเป็นจาก
สภาพปัจจบุนัและสภาพที�พึงประสงค์ และจากการวิเคราะห์และประมวลจดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส 
และภาวะคกุคามจากการวิเคราะห์ยทุธศาสตร์ที�จะทําให้การบริหารโรงเรียนประสบความสําเร็จใน
แบบสอบถามคําถามปลายเปิด ตอนที� 3 ของแบบสอบถามทั 8ง 3 ฉบบัเพื�อมาสงัเคราะห์ และร่าง
ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
      3. ผู้ วิจัยนํายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้จากการวิเคราะห์และประมวลจดุแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคกุคามจากการ
วิเคราะห์ความสําคญัความต้องการจําเป็นจากสภาพปัจจุบนัและสภาพที�พึงประสงค์และจาก
แบบสอบถามคําถามปลายเปิด ตอนที� 3  และยทุธศาสตร์จากโรงเรียนที�เป็นกรณีศกึษาที�ประสบ
ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้มา
วิเคราะห์ และสงัเคราะห์ และร่างยทุธศาสตร์บริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ (ร่าง 1) 
 

3.4 ขั *นตอนที� 4 ประเมินและตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของยทุธศาสตร์การ
บริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ (ร่าง 1) 
      3.4.1 ประเมินความและตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของยทุธศาสตร์
การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ (ร่าง 1) จํานวน 2 ครั 8ง 
โดยดําเนินการดงันี 8 
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                           ครั*งที�  1 ประเมินความถูกต้องและความครอบคลุม ความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ และมีประโยชน์ของยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ (ร่าง 1) โดยผู้ทรงคณุวฒุิที�เกี�ยวข้องจากแบบประเมินฯ ซึ�งมีรายละเอียดดงันี 8 

            3.4.1.1 กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมลู ในการวิจัย 
                           3.4.1.1.1 กลุ่มตัวอย่างหรือผู้ ให้ข้อมูลที�ใช้ในการวิจัยครั 8งนี 8คือ 

ผู้ทรงคณุวฒุิที�เกี�ยวข้องกบัการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาใน
จงัหวดัชายแดนภาคใต้ใน 3 ด้าน คือ ผู้ทรงคุณวุฒิที�เป็นนกัวิชาการที�เกี�ยวข้องด้านการบริหาร
การศึกษา และมีความรู้ด้านยุทธศาสตร์ ผู้ทรงคณุวุฒิที�เป็นนักบริหารการศึกษาและนกับริหาร
สถานศึกษาที�เกี�ยวข้องด้านการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศกึษา และผู้ทรงคณุวุฒิที�
เป็นนกัปฏิบตัทีิ�เกี�ยวข้องด้านหลกัสตูรอิสลามศกึษา จํานวน 34 คน ซึ�งมีรายละเอียดดงันี 8 
                  3.4.1.1.2 ผู้ทรงคณุวุฒิที�เป็นนกัวิชาการที�เกี�ยวข้องด้านการบริหาร
การศึกษาและมีความรู้ด้านยุทธศาสตร์ หมายถึง คณาจารย์ที�ปฏิบัติหน้าที�การสอนใน
สถาบนัอุดมศึกษา มีความรู้และทําการวิจัยเกี�ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์ทางด้านการศึกษา 
จํานวน 7 ทา่น 
                        3.4.1.1.3 ผู้ ทรงคุณวุฒิที�เป็นนักบริหารการศึกษาและนักบริหาร
สถานศึกษาที�เกี�ยวข้องด้านการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา หมายถึง ผู้บริหาร
กา ร ศึ กษ า ที� ป ฏิ บัติ ง า น ด้ า นกา รจั ดกา รศึ กษาห รื อน โยบาย ด้ านกา รศึ กษา ร ะดับ
กระทรวงศึกษา ธิการ ไ ด้แ ก่  ที� ป รึกษา ประจํากระทรวงศึกษา ธิการ ผู้ ตรวจราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ ระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน ได้แก่ ผู้ เชี�ยวชาญ
สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน ผู้ อํานวยการ/รองผู้ อํานวยการสํานกั ระดบัเขตพื 8นที�
การศึกษาได้แก่ ผู้ อํานวยการหรือรองผู้ อํานวยการสํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษามัธยมศึกษา/
ประถมศกึษา ระดบัโรงเรียนได้แก่ ผู้ อํานวยการโรงเรียน จํานวน 15 คน 

                       3.4.1.1.4 ผู้ทรงคุณวุฒิที�เป็นนักปฏิบตัิที�เกี�ยวข้องด้านหลักสูตร
อิสลามศกึษา หมายถึง ตวัแทนผู้บริหารโรงเรียนระดบัประถมศกึษา ระดบัขยายโอกาส และระดบั
มธัยมศึกษาที�ปฏิบตัิหน้าที�ในโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศกึษา ศึกษานิเทศก์หรือนกัวิชาการที�
รับผิดชอบอิสลามศึกษา หวัหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ ครูผู้สอนอิสลามศึกษา และนักวิชาการที�มี
ความรู้ด้านอิสลามศกึษา จํานวน 12 คน  
                                                       รวมทั 8งสิ 8น จํานวน 34 คน     
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      3.4.1.2 เครื�องมือที�ใช้ในการวิจัย  
             เครื�องมือที�ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความถูกต้องและความครอบคลุม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และมีประโยชน์ของยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูร
อิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ (ร่าง 1) จํานวน 1 ชดุ ประกอบด้วย 4 ตอน คือ 

  ตอนที� 1 สอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกับความสอดคล้องด้านความถูกต้องและ
ความครอบคลมุ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และมีประโยชน์ของยทุธศาสตร์หลกัการบริหาร
โรงเ รียนที� ใ ช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้กับการผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 

  ตอนที� 2 สอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกับความสอดคล้องด้านความถูกต้องและ
ความครอบคลุม ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และมีประโยชน์ของยุทธศาสตร์หลักกับ
ยทุธศาสตร์รองการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 

  ตอนที� 3 สอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกับความสอดคล้องด้านความถูกต้องและ
ความครอบคลมุ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และมีประโยชน์ของวิธีดําเนินการกบัยทุธศาสตร์รอง 

             ตอนที� 4 ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะเพื�อการปรับปรุงยทุธศาสตร์ให้มีคณุภาพ
และมีความสมบรูณ์มากขึ 8น  

        3.4.1.3 การสร้างเครื�องมือในการวิจัย และการหาคุณภาพของเครื�องมือ  
                      3.4.1.3.1 ศึกษาตวัอย่างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของยทุธศาสตร์หลกัการบริหารโรงเรียนเพื�อเป็นแนวทางจดัทําแบบประเมิน 
           3.4.1.3.2 นําผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในภาพรวมมากําหนด 

วิธีดําเนินการ ยทุธศาสตร์หลกั และยทุธศาสตร์รองในแบบประเมิน 
           3.4.1.3.3 นําเสนออาจารย์ที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ที�

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม เพื�อตรวจสอบความถกูต้องในการใช้ภาษา ความสอดคล้องและความตรง
ของวิธีดําเนินการ ยทุธศาสตร์รอง และยทุธศาสตร์หลกั 

             3.4.1.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู   
                        3.4.1.4.1 นําแบบแบบประเมินความถูกต้องและความครอบคลุม ความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และมีประโยชน์ของยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลาม
ศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ (ร่าง 1) ให้ผู้ทรงคณุวฒุิที�เกี�ยวข้องประเมินด้วยตนเองและรับคืน
แบบประเมินฯ ของยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนฯ (ร่าง 1) ด้วยตนเองตาม วัน เวลา และ
สถานที�ๆ ได้นดัหมายไว้ 
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             3.4.1.4.2 ผู้ วิจยันําข้อมลูที�ได้จากผู้ทรงคณุวฒุิที�เกี�ยวข้องมาหาคา่เฉลี�ย 
และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน มาแก้ไขและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะและคําแนะนําของ
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวัดชายแดน
ภาคใต้ (ร่าง 2) แล้วนําเสนออาจารย์ที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกัและอาจารย์ที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ร่วมเพื�อดําเนินการในขั 8นตอนการสนทนากลุม่ (Focus Group) ตอ่ไป  
                         3.4.1.5 การวิเคราะห์ข้อมลู   
                         ผู้ วิจยัสรุปและปรับปรุงยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษา
ในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ (ร่าง 1) ตามคําแนะนําของผู้ทรงคณุวฒุิที�เกี�ยวข้องและนําเสนอผลให้
อาจารย์ที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกัและอาจารย์ที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 

           ครั*งที� 2 ประเมินความเหมาะสมของยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้ 
หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจังหวดัชายแดนภาคใต้ (ร่าง 2) โดยผู้ทรงคณุวุฒิที�เกี�ยวข้องโดยการ
สนทนากลุม่ (Focus Group) ซึ�งมีรายละเอียดดงันี 8 

          3.4.1.2 กลุ่มตัวอย่าง และผ้ให้ข้อมลู ู ในการวิจัย 
                         กลุ่มตวัอย่างหรือผู้ ให้ข้อมลูที�ใช้ในการวิจยัครั 8งนี 8คือ ผู้ทรงคณุวุฒิที�เกี�ยวข้องกับ
การพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ใน 
3 ด้าน ประกอบด้วย ผู้ ทรงคุณวุฒิที�เป็นนักวิชาการที�เกี�ยวข้องด้านการบริหารการศึกษาและ
ยทุธศาสตร์ ผู้ทรงคณุวฒุิที�เป็นนกับริหารการศกึษาและนกับริหารสถานศกึษาที�เกี�ยวข้องด้านการ
บริหารการศึกษาและการบริหารสถานศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิที�เป็นนักปฏิบตัิที�เกี�ยวข้องด้าน
หลกัสตูรอิสลามศกึษา จํานวน 12 คน และเป็นกลุ่มเดียวกนักบัผู้ทรงคณุวฒุิที�เกี�ยวข้องในขั 8นตอน
การประเมินความถูกต้องและความครอบคลุม ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และมีประโยชน์
ของร่างยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้  

     3.4.1.3 เครื�องมือที�ใช้ในการวิจัย  
             เครื�องมือที�ใช้ในการวิจัยในขั 8นตอนนี 8 เป็นแบบตรวจสอบความเหมาะสมของ

ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ร่าง 2)        
ที�ผู้ วิจัยปรับและพฒันาขึ 8นมาจากยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาใน
จงัหวดัชายแดนภาคใต้ (ร่าง 1) โดยได้รับคําแนะนําจากอาจารย์ที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและ
อาจารย์ที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
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              3.4.1.4 การเก็บรวบรวมข้อมลู   
              ผู้ วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยการสนทนากลุ่ม (Focus 

Group) เพื�อพิจารณา วิพากษ์ วิจารณ์ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษา
ในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ (ร่าง 2) ซึ�งมีขั 8นตอนในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ตามลําดบั 
ดงันี 8 

                           3.4.1.4.1 เรียนเชิญที�ปรึกษาประจํากระทรวงศกึษาธิการทําหน้าที�เป็น
ประธานเปิดการสนทนากลุม่และเป็นผู้ ดําเนินการประชมุ (Moderator) 

                3.4.1.4.2 ผู้ วิจยันําเสนอโครงการวิจยัโดยสรุป  
           3.4.1.4.3ผู้ วิจยันําเสนอผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT  

Analysis) 
           3.4.1.4.4 ผู้ วิจยันําเสนอผลการประเมินความถกูต้องและความ 

ครอบคลุม ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และมีประโยชน์และข้อเสนอแนะของยทุธศาสตร์การ
บริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ (ร่าง 1) 
                                   3.4.1.4.5 ผู้ วิจยันําเสนอยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูร 
อิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ (ร่าง 2) 

      3.4.1.4.6 ผู้ทรงคณุวฒุิตรวจสอบความเหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะ 
เพิ�มเติมเกี�ยวกับยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ (ร่าง 2) 

3.4.1.4.7ผู้ทรงคณุวฒุิและนกัวิจยัสรุปผลการประชมุร่วมกนั  
                    3.4.1.5 การวิเคราะห์ข้อมลู   

               ผู้ วิจัยดําเนินการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที�ได้จากการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) แล้วนําคําแนะนําจากผู้ทรงคณุวุฒิที�เกี�ยวข้องมาพิจารณา ปรับปรุงและแก้ไข
ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ (ร่าง 3) 
 
3.5 ขั *นตอนที� 5 ปรับปรุง และนําเสนอยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษา
ในจงัหวดัชายแดนภาคใต้  
       ผู้ วิจัยนําผลที�ได้จากการประเมินเหมาะสมของยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ (ร่าง 3) เสนออาจารย์ที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั
และอาจารย์ที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมและดําเนินการตามขั 8นตอนดงันี 8 
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        3.5.1 นําเสนอยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ (ร่าง 3) ต่ออาจารย์ที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกัและอาจารย์ที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ร่วม เพื�อพิจารณาและให้ความคดิเห็น 
        3.5.2 แก้ไข และปรับปรุงยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษา
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ร่าง 3) ตามคําแนะนําของอาจารย์ที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและ
อาจารย์ที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
        3.5.3 สรุปเป็นยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ (ฉบับสมบูรณ์) และดําเนินการจัดทํารายงานผลการวิจัยเพื�อนําเสนอ
คณะกรรมการการสอบวิทยานิพนธ์ 
        3.5.4 ขยายผล และเผยแพร่ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลาม
ศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ให้กับโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาประถมศึกษา/มัธยมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต้ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน และหน่วยงานทางการ
ศกึษาตอ่ไป 

      ซึ�งสรุปขั 8นตอนในการดําเนินการวิจยั ดงัแผนภมูิที� 3.1 ดงันี 8 
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แผนภมูิที� 3.1 สรุปขั 8นตอนการดําเนินการวิจยั 
 

ขั *นตอน วิธีการวจิัย ผลที�ได้รับ 
ขั *นตอนที� 1  
     ศึกษาสภาพปัจจุบนั และ
สภาพที�พึงประสงค์ ของการ
บริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตร
อิ ส ล ามศึ กษ า ใ นจั ง ห วั ด
ชายแดนภาคใต้ 
 
 
 

 
 
 
 

      
 
 
 
 
 
 

ขั *นตอนที� 2  
     วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคกุคามของ
กา รบ ริห า ร โ ร ง เ รี ยน ที� ใ ช้
หลักสูตรอิสลามศึกษาใน
จงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
 
 
 
 
 

  

ขั *นตอนที� 3  
     ร่างยทุธศาสตร์การบริหาร
โรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลาม
ศึกษาในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 
 
 
 
 
 
 
 

  

   -สภาพปัจจุบัน และสภาพ
ที�พึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลาม
ศึกษาในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 
 

   1.1ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพ     
ที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนฯ: 
กลุม่ประชากร 350 โรง กลุม่ตวัอย่าง 186 
โรง และผู้ ใ ห้ ข้อมูล 1,585 คน ใ ช้
แบบสอบถาม 3 ชุด และวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้คา่เฉลี�ย และ S.D.  
 

   -จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และภาวะคุกคามของการ
บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ที� ใ ช้
หลักสูตรอิสลามศึกษาใน
จงัหวดัชายแดนภาคใต้  

   2.1นําสภาพปัจจุบัน และสภาพที�พึง
ประสงค์มาวิเคราะห์คา่ความสาํคญัความ
ต้องการจําเป็นโดยวิธี PNI modified มา
จดัลาํดบั เพื�อวิเคราะห์ SWOT 
 
   2.2วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน
ฯ จากแบบสอบถามปลายเปิดตอนที� 3  
 

   วิ ธีดําเนินการการบริหาร
โรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลาม
ศึกษาในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้  

   3.1 ศกึษากลยทุธศาสตร์จากโรงเรียนที�
เป็นกรณีศึกษาที�ประสบความสําเร็จใน
การบริหารโรงเรียน ฯ จํานวน 3 โรง 3 
ระดบั โดยใช้การสมัภาษณ์ผู้ เกี�ยวข้อง โรง
ละ จํานวน 13 คน รวมทั 8งสิ 8น 39 คน 

    3.2 ร่างยทุธศาสตร์จากการกําหนดจุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม
จากผลการวิเคราะห์ความสําคัญความ
ต้องการPNImodified  และจากคําถาม
ปลายเปิดในแบบสอบถามตอนที� 3 

   วิ ธี ดํ า เ นิ น ก า ร  แ ล ะ
ยุทธศาสตร์รองการบริหาร
โรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลาม
ศึกษาในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้  
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       แผนภมูิที� 3.1 (ตอ่) 
 
ขั *นตอน วิธีการวจิัย ผลที�ได้รับ 

 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ขั *นตอนที� 4 
     ประเมินและตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างยุทธศาสตร์
ก า รบ ริห า ร โ ร ง เ รี ยน ที� ใ ช้
หลักสูตรอิสลามศึกษาใน
จงัหวดัชายแดนภาคใต้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ขั *นตอนที� 5 
     ป รับป รุ ง และ นํ า เ สนอ
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร บ ริ ห า ร
โรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลาม
ศึกษาในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้  

  

    4.3 ตรวจสอบความเหมาะสมของร่าง
ยทุธศาสตร์ฯ โดยผู้เกี�ยวข้อง จํานวน 12 
คน โดยการสนทนากลุม่ (Focus Group)  

    4.1 ประเมินความเป็นไปได้ ฯ ของร่าง
ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียน (ร่าง 1)
โดยผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน 34 คน โดยใช้
แบบประเมินความเป็นไปได้ฯ 

    ยุทธศาสต ร์การบริหาร
โรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลาม
ศึกษาในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ (ร่าง 3) 

  5.1ปรับปรุงและนํา ยุทธศาสตร์การ
บริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษา 
( ร่าง  3)  มาปรึกษาอาจารย์ที�ป รึกษา
วิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ที�ปรึกษา

    ยุทธศาสต ร์การบริหาร
โรง เ รียนของ รัฐในการใ ช้
หลักสูตรอิสลามศึกษาใน
จั ง ห วัด ช า ย แดนภา ค ใ ต้   
(ฉบบัสมบรูณ์) 

   4.2 ปรับปรุง และแก้ไขยุทธศาสตร์ฯ 
(ร่าง 1) โดยผู้ วิจัยตามคําแนะนําของ
ผู้ทรงคณุวฒุิและปรึกษาอาจารย์ฯ 

    ยุทธศาสต ร์การบริหาร
โรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลาม
ศึกษาในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ (ร่าง 1) 

    3.3 วิ เคราะห์ และสัง เคราะห์
วิธีดําเนินการ และยุทธศาสตร์รองจาก
ขั 8นตอนที� 3.1 และขั 8นตอนที� 3.2 เพื�อ
กําหนดยทุธศาสตร์รอง 

   วิธีดําเนินการ ยุทธศาสตร์
รอง และยทุธศาสตร์หลกัการ
บริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูร
อิ ส ล ามศึ กษ า ใ นจั ง ห วัด
ชายแดนภาคใต้  (ร่าง 1)  

    ยุทธศาสต ร์การบริหาร
โรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลาม
ศึกษาในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ (ร่าง 2) 
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       ผู้ วิจยัดําเนินการนําเสนอผลการวิจยัด้วยวิธีการพรรณนา และการพรรณนาวิเคราะห์ 
โดยแบง่เป็น 5 บท ดงันี 8 
       บทที�  1 บทนํา ประกอบด้วยเนื 8อหา ความเป็นมาและความสําคญัของการวิจัย 
คําถามของการวิจยั วตัถปุระสงค์ของการวิจยั คําจํากดัความที�ใช้ในการวิจยั ขอบเขตของการวิจยั 
กรอบแนวคดิในการวิจยั วิธีดําเนินการวิจยั และประโยชน์ที�จะได้รับ 

     บทที� 2 เอกสารและงานวิจัยที�เกี�ยวข้อง เป็นการนําเสนอแนวคิดเกี�ยวกบัการความ
เป็นมาของโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ แนวคิด และหลกัการของ
หลกัสตูรในโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ การบริหาร และหลกัการ
พฒันายทุธศาสตร์ และงานวิจยัที�เกี�ยวข้อง 
      บทที� 3 วิธีดาํเนินการวิจัย เป็นรายละเอียดเกี�ยวกบัขั 8นตอนและวิธีดําเนินการวิจยั  

     บทที�  4 ผลการวิ เคราะห์ ข้อมลู  เ ป็นการนําเสนอข้อมูลทั�ว ไปของผู้ ตอบ
แบบสอบถาม ผลจากการศึกษาเกี�ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที�พึงประสงค์ และการจัดลําดับ
ความสําคญัความต้องการของการบริหารโรงเรียนฯ  ผลการวิเคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส และ
ภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนฯ และยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลาม
ศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 

     บทที� 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ เป็นการนําเสนอเนื 8อหา
โดยสรุปของการวิจยั ประกอบด้วย วตัถปุระสงค์ของการวิจยั ขั 8นตอนการวิจยั และสรุปผลการวิจยั 
การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
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บทที� 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมลู  
 

      การวิจยัเรื�อง การพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาใน
จงัหวดัชายแดนภาคใต้มีวตัถปุระสงค์เพื�อศกึษา และวิเคราะห์สภาพปัจจบุนั สภาพที�พึงประสงค์ 
จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส และภาวะคกุคามและพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูร
อิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ�งผู้ วิจัยได้นําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตาม
วตัถปุระสงค์ของการวิจยัดงันี 8 
            ขั *นตอนที� 1 ศกึษาสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์ และจดัลําดบัความสําคญัความ
ต้องการจําเป็นของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
                 1.1 ข้อมลูสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ดงัตารางที� 4.1 
            1.2 การวิเคราะห์สภาพปัจจบุนั สภาพที�พึงประสงค์ และจดัลําดบัความสําคญัความ
ต้องการจําเป็นของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้       
ดงัตารางที� 4.2–4.27  
     ขั *นตอนที�  2 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร
โรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
      2.1 การนําผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที�พึงประสงค์มาจัดลําดับ
ความสําคญัความต้องการจําเป็นเพื�อกําหนดจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการ
บริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ดงัตารางที� 4.28-4.32 
      2.2 การวิเคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส และภาวะคกุคามจากยทุธศาสตร์ที�จะทําให้
การบริหารโรงเรียนบรรลุผลสําเร็จตามที�กําหนดไว้และข้อเสนอแนะในแบบสอบถามคําถาม
ปลายเปิดตอนที� 3 ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
ดงัตารางที� 4.33-4.36 

     2.3 การนําผลจากขั 8นตอนที� 2.1–2.2 มาวิเคราะห์ และสังเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวัดชายแดน
ภาคใต้ในภาพรวม  ดงัตารางที� 4.37 – 4.41 
      ขั *นตอนที� 3 ร่างยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ 
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      3.1การศกึษายทุธศาสตร์ในการบริหารโรงเรียนที�เป็นกรณีศกึษาที�ประสบความสําเร็จ
ในการใช้หลกัสูตรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ใน 3 ระดบั ๆ ละ จํานวน 1 โรง รวม 
จํานวน 3 โรง ดงัตารางที� 4.42 – 4.45 

      3.2 การนําผลจากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการ
บริหารโรงเรียนจากการวิเคราะห์ความสําคัญความต้องการจําเป็นสภาพปัจจุบนัและสภาพที�     
พงึประสงค์และจากแบบสอบถามปลายเปิดตอนที� 3 มาสงัเคราะห์ และร่างยทุธศาสตร์การบริหาร
โรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ดงัตารางที� 4.46 
        3.3 การนํายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ในขั 8นตอนที� 3.1 และขั 8นตอนที� 3.2 มาวิเคราะห์ และสังเคราะห์ และร่าง
ยทุธศาสตร์บริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ (ร่าง 1) ดงัตารางที� 4.47 
      ขั *นตอนที�  4 ประเมินและตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ร่าง 1)
จํานวน 2 ครั 8งคือ  

     4.1 ครั 8งที� 1 การประเมินความถูกต้องและความครอบคลุม ความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ และมีประโยชน์ของยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ (ร่าง 1) จากแบบประเมินฯ โดยผู้ทรงคณุวฒุิที�เกี�ยวข้อง จํานวน 34 คน ดงัตารางที� 4.48 

     4.2 ครั 8งที� 2 การสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้ทรงคณุวฒุิที�เกี�ยวข้อง จํานวน 12 คน 
เพื�อตรวจสอบความเหมาะสมที�มีตอ่ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาใน
จงัหวดัชายแดนภาคใต้ (ร่าง 2) ดงัตารางที� 4.49 
     ขั *นตอนที� 5 ปรับปรุง และนําเสนอยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลาม
ศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้  
      5.1 นําเสนอยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ (ร่าง 3) ต่ออาจารย์ที�ปรึกษาหลกัและที�ปรึกษาร่วม เพื�อพิจารณาและให้ความ
คิดเห็น แก้ไข และปรับปรุงยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวัด
ชายแดนภาคใต้  
      5.2 สรุปเป็นยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ (ฉบบัสมบรูณ์) ขยายผล และเผยแพร่ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูร
อิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ตอ่ไป 

     ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี 8 
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               ขั *นตอนที�  1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที�พึงประสงค์ และจัดลําดับความสําคัญ
ความต้องการจําเป็นของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
                  1.1 ข้อมลูทั�วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

การวิจยัครั 8งนี 8 ผู้ วิจยัได้เสนอสถานภาพทั�วไปของผู้ตอบแบบสอบถามที�ปฏิบตังิานใน 
โรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ที�เป็นกลุ่มตวัอย่าง จํานวน 186 โรง 
โดยมีผู้ตอบแบบสอบถามโรงเรียนละ จํานวน  9-11 คน ประกอบด้วย ผู้ อํานวยการโรงเรียนหรือ
รองผู้ อํานวยการโรงเรียน หวัหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ ครูผู้สอนสามญัศกึษา ครูผู้สอนอิสลามศกึษา 
ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ นําชมุชน ผู้ นําศาสนา ผู้ปกครอง และนกัเรียน จํานวน 1,571 
คน และสํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาประถมศึกษา/มัธยมศึกษา จํานวน 7 เขต โดยมีผู้ ตอบ
แบบสอบถามเขตละ จํานวน  2 คน ประกอบด้วยผู้ อํานวยการหรือรองผู้ อํานวยการสํานกังานเขต
พื 8นที�การศกึษาประถมศกึษา/มธัยมศกึษา ศกึษานิเทศก์ที�รับผิดชอบอิสลามศกึษา จํานวน 14 คน 
รวมทั 8งสิ 8น จํานวน 1,585 คนและผู้ วิจยัได้รับข้อมูลตอบกลบั จํานวน 171 โรง และจํานวน 7 เขต 
คดิเป็นร้อยละ 91.94 และ 100.00 ตามลําดบั ซึ�งมีรายละเอียดดงัตารางที� 4.1 
ตารางที� 4.1 จํานวนและร้อยละข้อมลูทั�วไปของกลุม่ตวัอยา่ง  
 

 

ข้อมลูทั�วไป 
 

จาํนวน  
 

ร้อยละ 
1. ระดับ (n =1,585)  
   1.1 ระดบัประถมศกึษา 1,032 65.11 
   1.2 ระดบัขยายโอกาส 409 25.80 
   1.3 ระดบัมธัยมศกึษา 144 9.09 

รวม 1,585 100.00 
2. ตาํแหน่ง (n =1,585)  
   2.1 ระดับหน่วยงานต้นสังกดัและระดับโรงเรียน   
          2.1.1 ผู้อํานวยการสาํนกังานเขตพื 8นที�การศกึษาประถมศกึษา  4 0.25 
         2.1.2 ผู้อํานวยการสาํนกังานเขตพื 8นที�การศกึษามธัยมศกึษา 1 0.06 
         2.1.3 รองผู้อํานวยการสาํนกังานเขตพื 8นที�การศกึษาประถมศกึษา 1 0.06 
          2. 1.4 รองผู้อํานวยการสาํนกังานเขตพื 8นที�การศกึษามธัยมศกึษา 1 0.06 
          2.1.5 ศกึษานิเทศก์ที�รับผิดชอบอิสลามศกึษา      7 0.88 
          2.1.6 ผู้อํานวยการโรงเรียน   137 8.64 
         2.1.7 รองผู้อํานวยการโรงเรียน 34 2.15 
         2.1.8 หวัหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ  171 10.78 
         2.1.9 ครูผู้สอนสามญัศกึษา 171 10.78 
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      ตารางที� 4.1 (ตอ่)  
 

ข้อมลูทั�วไป จาํนวน ร้อยละ 
         2.1.10 ครูผู้สอนอิสลามศกึษา 171 10.78 
         2.1.11 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 171 10.78 
   2.2 ระดับชุมชน   
          2.2.1  ผู้ นําชมุชน 171 10.78 
         2.2.2  ผู้ นําศาสนา 171 10.78 
         2.2.3  ผู้ปกครองนกัเรียน 171 10.78 
   2.3 ระดับนักเรียน   
         2.3.1  อิสลามศกึษาตอนต้นปีที� 6 141 8.90 
         2.3.2  อิสลามศกึษาตอนกลางปีที� 3 37 2.33 
         2.3.3  อิสลามศกึษาตอนปลายปีที� 3 25 1.58 

รวม 1,585 100.00 
3. เพศ (n =1,585)  
    3.1 ชาย 974 61.45 
    3.2 หญิง 611 38.55 

รวม 1,585 100.00 
4. อายุ (n =1,382)  
    4.1  ตํ�ากวา่ 30 ปี 161 11.65 
    4.2  30 – 40 ปี 446 32.27 
    4.3  41 – 50 ปี 430 31.11 
    4.4  มากกวา่ 50 ปี 345 24.97 

รวม 1,382 100.00 
5. ประสบการณ์การปฏิบัติงานในตาํแหน่ง (n =869)  
    5.1  ตํ�ากวา่ 10 ปี 578 66.51 
    5.2  10 – 20 ปี 158 18.18 
    5.3  21 – 30 ปี 70 8.06 
    5.4  31 – 40 ปี 63 7.25 

รวม 869 100.00 
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     ตารางที� 4.1 (ตอ่)  
 

ข้อมลูทั�วไป จาํนวน ร้อยละ 
6. ประสบการณ์การปฏิบัติงานในตาํแหน่งของโรงเรียน/ 
สาํนักงานเขตพื *นที�การศึกษาปัจจุบัน 

(n =869)  

    6.1  ตํ�ากวา่ 10 ปี 668 76.87 
    6.2  10 – 20 ปี 114 16.57 
    6.3  21 – 30 ปี 51 5.87 
    6.4  31 – 40 ปี 36 4.14 
 869 100.00 
7. วุฒกิารศึกษาด้านอิสลามศึกษา (n =1,382)  
    7.1  ไมม่ีวฒุิการศกึษาด้านอิสลามศกึษา 448 32.42 
    7.2  มีวฒุิการศกึษาด้านอิสลามศกึษา   
          7.2.1 อิสลามศกึษาตอนต้น 186 13.46 
          7.2.2 อิสลามศกึษาตอนกลาง 208 15.05 
          7.2.3 อิสลามศกึษาตอนปลาย 315 22.79 
          7.2.4 ปริญญาตรีอิสลามศกึษา 185 13.39 
          7.2.5 สงูกวา่ปริญญาตรี 19 1.37 
          7.2.6 อื�นๆ  21 1.52 

รวม 1,382 100.00 
8. วุฒกิารศึกษาด้านสามัญศึกษา (n =1,382)  
      8.1  ตํ�ากวา่ปริญญาตรี 472 34.15 
      8.2  ปริญญาตรี 600 43.42 
      8.3  สงูกวา่ปริญญาตรี 228 16.50 
      8.4  อื�นๆ  82 5.93 

รวม 1,382 100.00 
9. อาชีพ (n =513)  
      9.1  รับราชการ 95 18.50 
      9.2  พนกังานบริษัทเอกชน 17 3.30 
      9.3  ธุรกิจสว่นตวั/ค้าขาย 139 27.10 
      9.4  เกษตรกร/ชาวนา 169 32.90 
      9.5  อื�นๆ 93 18.10 

รวม 513 100.00 
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ตารางที� 4.1 (ตอ่)  
 

ข้อมลทั�วไปู  จาํนวน ร้อยละ 
10. ระดับชั *นอิสลามศึกษา (n =203)  
      10.1  อิสลามศกึษาตอนต้นปีที� 6 141 69.50 
      10.2  อิสลามศกึษาตอนกลางปีที� 3 37 18.20 
      10.3  อิสลามศกึษาตอนปลายปีที� 3 25 12.30 

รวม 203 100.00 
11. ระดับชั *นสามัญศึกษา (n =203)  
     11.1  ชั 8นประถมศกึษาปีที� 1 0 0 
     11.2  ชั 8นประถมศกึษาปีที� 2 2 1.00 
     11.3  ชั 8นประถมศกึษาปีที� 3 6 3.00 
     11.4  ชั 8นประถมศกึษาปีที� 4 8 3.90 
     11.5  ชั 8นประถมศกึษาปีที� 5 5 2.50 
     11.6  ชั 8นประถมศกึษาปีที� 6 110 54.20 
     11.7  ชั 8นมธัยมศกึษาปีที� 1 1 0.50 
     11.8  ชั 8นมธัยมศกึษาปีที� 2 7 3.40 
     11.9  ชั 8นมธัยมศกึษาปีที� 3 45 22.20 
     11.10  ชั 8นมธัยมศกึษาปีที� 4 1 0.50 
     11.11  ชั 8นมธัยมศกึษาปีที� 5 3 1.50 
     11.12  ชั 8นมธัยมศกึษาปีที� 6 15 7.40 

รวม 203 100.00 
12. จังหวดั (n =203)  
    12.1  นราธิวาส 103 50.70 
    12.2  ปัตตานี 60 29.60 
    12.3  ยะลา 27 13.30 
    12.4  สงขลา 12 5.90 
    12.5  สตลู 1 0.50 

รวม 203 100.00 
13. บุคคลที�นักเรียนอาศัยอย่ดู้วย (n =203)  
    13.1  บิดาและหรือมารดา 195 96.10 
    13.2  บคุคลที�มิใช่บิดาและหรือมารดา 8 3.90 

รวม 203 100.00 
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        ตารางที� 4.1 (ตอ่)  
 

ข้อมลทั�วไปู  จาํนวน ร้อยละ 
14. อาชีพของบิดาและหรือมารดาหรือผ้ปกครองู  (n =203)  
     14.1  รับราชการ 9 4.40 
     14.2  พนกังานบริษัทเอกชน 1 0.50 
     14.3  ธุรกิจสว่นตวั/ค้าขาย 38 18.70 
     14.4  เกษตรกร/ชาวนา 107 52.70 
     14.5  อื�นๆ 48 23.60 

รวม 203 100.00 
 

       จากตารางที� 4.1 พบว่า จํานวนและร้อยละข้อมูลทั�วไปของกลุ่มตวัอย่างพบว่า ผู้ ให้
ข้อมูลส่วนใหญ่มีความเกี�ยวข้องกับโรงเรียนระดับประถมศึกษามีจํานวนมากที�สุด (n=1,032)    
คิดเป็นร้อยละ 65.11 รองลงมาระดบัขยายโอกาส (n=409) คิดเป็นร้อยละ 25.80 และระดบั
มธัยมศกึษา (n= 144) คดิเป็นร้อยละ 9.09 ตามลําดบั ส่วนใหญ่มีตําแหน่งเป็นหวัหน้าฝ่ายบริหาร
วิชาการ ครูผู้ สอนสามัญศึกษา ครูผู้ สอนอิสลามศึกษา และประธานคณะกรรมการการศึกษา 
(n=171) ร้อยละ 10.78 ซึ�งมีจํานวนและร้อยละเทา่กนั รองลงมาเป็นนกัเรียนอิสลามศกึษาตอนต้น
ปีที� 6 (n=141) ร้อยละ 8.90 และผู้ อํานวยการโรงเรียน (n=137) ร้อยละ 8.64 ตามลําดบั ส่วน
ตําแหนง่ที�มีจํานวนและร้อยละน้อยที�สดุคือ ผู้ อํานวยการสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษามธัยมศกึษา 
รองผู้ อํานวยการสํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาประถมศกึษาและมธัยมศึกษา (n=1) ร้อยละ 0.06 
ซึ�งมีจํานวนและร้อยละเท่ากัน ผู้ ให้ข้อมลูส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (n=974) ร้อยละ 61.45 มากกว่า
เพศหญิง (n=611) ร้อยละ 38.55 มีอายรุะหว่าง 30-40 ปี มีจํานวนและร้อยละมากที�สดุ (n=446) 
ร้อยละ 32.27 รองลงมา อายุระหว่าง 41-50 ปี (n=430) ร้อยละ 31.11 และอายุตํ�ากวา่ 30 ปีมี
จํานวนและร้อยละน้อยที�สุด (n=116) ร้อยละ 11.65 ประสบการณ์ปฏิบตัิงานในตําแหน่งตํ�ากวา่
10 ปี มีจํานวนและร้อยละมากที�สุด (n=578) ร้อยละ 66.51 รองลงมา ประสบการณ์ระหว่าง     
10-20 ปี (n=158) ร้อยละ 18.18 ส่วนประสบการณ์ 31-40 ปี มีจํานวนและร้อยละน้อยที�สุด 
(n=63) ร้อยละ 7.25 ประสบการณ์การปฏิบตัิงานในตําแหน่งของโรงเรียน/สํานกังานเขตพื 8นที�
การศึกษาปัจจุบนั ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ตํ�ากวา่ 10 ปี มีจํานวนและร้อยละมากที�สุด (n=668) 
ร้อยละ 76.87 รองลงมาประสบการณ์ระหวา่ง 10-20 ปี (n=114) ร้อยละ 16.57 ส่วนประสบการณ์
ระหว่าง 31-40 ปีมีจํานวนและร้อยละน้อยที�สุด (n=36) ร้อยละ 4.14 ผู้ ให้ข้อมลูส่วนใหญ่ไม่มีวุฒิ
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การศึกษาด้านอิสลามศึกษา (n=448) ร้อยละ 32.42 รองลงมามีวุฒิอิสลามศึกษาตอนปลาย 
(n=315) ร้อยละ 22.79 และมีวุฒิอื�นๆ เช่น เรียนสถาบนัปอเนาะ มีจํานวนและร้อยละน้อยที�สุด 
(n=21) ร้อยละ 1.52 ในขณะเดียวกันผู้ ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาด้านสามัญศึกษา
ปริญญาตรี (n=600) ร้อยละ 43.42 รองลงมาวฒุิตํ�ากวา่ปริญญาตรี (n=472) ร้อยละ 34.15 และ
มีวุฒิอื�นๆ เช่น ประกาศนียบตัร มีจํานวนและร้อยละน้อยที�สุด (n=82) ร้อยละ 5.93 ผู้ นําชุมชน 
ผู้ นําศาสนาและผู้ปกครองส่วนใหญ่เป็นเกษตรกร/ชาวนา (n=169) ร้อยละ 32.90 รองลงมาทํา
ธุรกิจสว่นตวั/ค้าขาย (n=139) ร้อยละ 27.10 และประกอบอาชีพอื�นๆ เช่น ประมง ทํางานประเทศ
มาเลเซีย มีจํานวนและร้อยละน้อยที�สดุ (n=93) ร้อยละ 18.10 ข้อมลูทั�วไปของนกัเรียนพบว่า ผู้ ให้
ข้อมลูส่วนใหญ่เป็นนกัเรียนอิสลามศกึษาตอนต้นปีที� 6 (n=141) ร้อยละ 69.50 รองลงมาอิสลาม
ศกึษาตอนกลางปีที� 3 (n=37) ร้อยละ 18.20 และอิสลามศกึษาตอนปลายปีที� 3 (n=25) ร้อยละ 
12.30 ในขณะเดียวกนัพบว่าส่วนใหญ่เรียนสามญัศกึษาชั 8นประถมศกึษาปีที� 6 (n=110) ร้อยละ 
54.20 รองลงมาชั 8นมัธยมศึกษาปีที� 3 (n=45) ร้อยละ 22.20 และจะไม่ปรากฏนักเรียนชั 8น
ประถมศกึษาปีที� 1 เป็นผู้ให้ข้อมลูในครั 8งนี 8 นกัเรียนผู้ให้ข้อมลูสว่นใหญ่ศกึษาในโรงเรียนที�ตั 8งอยู่ใน
จงัหวดันราธิวาส (n=103) ร้อยละ 50.70 รองลงมาคือ จงัหวดัปัตตานี (n=60) ร้อยละ 29.60 และ
จํานวนและร้อยละน้อยที�สดุคือ จงัหวดัสตลู (n=1) ร้อยละ 0.50 บคุคลที�นกัเรียนอาศยัอยู่ด้วยส่วน
ใหญ่เป็นบิดาและหรือมารดา (n=195) ร้อยละ 96.10 มากกว่าบุคคลที�มิใช่บิดาและหรือมารดา 
(n=8) ร้อยละ 3.90 อาชีพของบิดาและหรือมารดาหรือผู้ปกครองส่วนใหญ่เป็นเกษตรกร/ชาวนา 
(n=107) ร้อยละ 52.70 รองลงมาประกอบอาชีพอื�นๆ ประมง รับจ้างทั�วไป ทํางานในโรงเรียน 
ทํางานประเทศมาเลเซีย (n=48) ร้อยละ 23.60 ส่วนอาชีพพนกังานบริษัทเอกชนมีจํานวนและร้อย
ละน้อยที�สดุ (n=1) ร้อยละ 0.50 
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            1.2 การวิเคราะห์สภาพปัจจบุนั สภาพที�พึงประสงค์ และจดัลําดบัความสําคญัความ
ต้องการจําเป็นของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้       
ดงัตารางที� 4.2-4.27  
ตารางที� 4.2 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์และคา่ดชันี 
                   ลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียน 
                      ที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านภาพความสําเร็จ 
                      

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านภาพความสาํเร็จ 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

ภาพรวม 3.89 0.35 มาก 4.64 0.29 มากที�สุด 0.19  
ระดบัประถมศกึษา 3.90 0.34 มาก 4.66 0.27 มากที�สดุ 0.19 2 
ระดบัขยายโอกาส 3.85 0.36 มาก 4.69 0.28 มากที�สดุ 0.22 1 
ระดบัมธัยมศกึษา 3.91 0.39 มาก 4.46 0.27 มาก 0.14 3 
 

      จากตารางที� 4.2 สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศกึษาใน
จงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านภาพความสําเร็จในภาพรวมพบว่า มีคา่เฉลี�ยความสําเร็จอยู่ในระดบั
มาก (Χ =3.89) เมื�อพิจารณาเป็นรายระดบัพบว่า มีค่าเฉลี�ยความสําเร็จอยู่ในระดบัมากเช่นกัน
ตามลําดับคือ ระดับมัธยมศึกษา (Χ =3.91) ระดับประถมศึกษา (Χ =3.90) และระดับขยาย
โอกาส ( Χ =3.85) สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านภาพความสําเร็จในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยความต้องการภาพ
ความสําเร็จอยู่ในระดบัมากที�สุด (Χ =4.64) เมื�อพิจารณาเป็นรายระดบัพบว่า มีค่าเฉลี�ยความ
ต้องการภาพความสําเร็จอยู่ในระดบัมากที�สดุเช่นกนัตามลําดบัคือ ระดบัขยายโอกาส(Χ =4.69) 
ระดบัประถมศกึษา (Χ =4.66) และระดบัมธัยมศกึษา (Χ =4.46) 

      ผลการประเมินความต้องการในการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านภาพความสําเร็จในภาพรวมพบว่า ผู้ ให้
ข้อมลูมีความต้องการในการพฒันายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศกึษาใน
จงัหวัดชายแดนภาคใต้มีค่าดชันีความต้องการ PNImodified=0.19 คิดเป็นร้อยละ 19 และเมื�อ
พิจารณาเป็นรายระดับพบว่า มีค่าดัชนีความต้องการ (PNImodified) ตามลําดับคือ ระดับขยาย
โอกาส (PNImodified=0.22) ระดับประถมศึกษา (PNImodified=0.19) และระดับมัธยมศึกษา
(PNImodified=0.14) 
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ตารางที� 4.3 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์และคา่ดชันี 
                   ลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันายทุธศาสตร์การบริหาร โรงเรียน 

       ที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ในภาพรวม 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์  

การบริหารโรงเรียน 
Χ  S.D. แปลความ 

Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

ภาพรวม 3.57 0.44 มาก 4.50 0.26 มากที�สุด 0.26  
ระดบัประถมศกึษา 3.55 0.48 มาก 4.49 0.24 มาก 0.27 1 
ระดบัขยายโอกาส 3.60 0.36 มาก 4.52 0.24 มากที�สดุ 0.25 2 
ระดบัมธัยมศกึษา 3.75 0.32 มาก 4.42 0.26 มาก 0.18 3 
 

       จากตารางที� 4.3 สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศกึษาใน
จงัหวัดชายแดนภาคใต้ในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก (Χ =3.57) เมื�อ
พิจารณาเป็นรายระดบัพบว่า มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากเช่นกันตามลําดบัคือ ระดบั
มธัยมศกึษา (Χ =3.75) ระดบัขยายโอกาส (Χ =3.60) และระดบัประถมศกึษา (Χ =3.55) สภาพ
ที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ใน
ภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยต้องการอยู่ในระดบัมากที�สุด (Χ =4.50) เมื�อพิจารณาเป็นรายระดบั
พบว่า มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมากที�สุด คือ ระดบัขยายโอกาส(Χ =4.52) ส่วนที�มี
ค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมากตามลําดบัคือ ระดบัประถมศึกษา (Χ =4.49) และระดบั
มธัยมศกึษา(Χ =4.42)  
        ผลการประเมินความต้องการในการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการบริหารโรงเรียนในภาพรวมพบว่า ผู้ ให้
ข้อมลูมีความต้องการในการพฒันายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศกึษาใน
จงัหวัดชายแดนภาคใต้มีค่าดชันีความต้องการ PNImodified=0.26 คิดเป็นร้อยละ 26 และเมื�อ
พิจารณาเป็นรายระดับพบว่า มีค่าดัชนีความต้องการ (PNImodified) ตามลําดับคือ ระดับ
ประถมศึกษา (PNImodified=0.27) ระดบัขยายโอกาส (PNImodified=0.25) และระดบัมัธยมศึกษา
(PNImodified=0.18) 
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ตารางที� 4.4 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์และคา่ดชันี 
                   ลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียน 
                      ที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการวางแผน 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการวางแผน 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

ภาพรวม 3.59 0.47 มาก 4.63 0.34 มากที�สุด 0.32  
ระดบัประถมศกึษา 3.57 0.48 มาก 4.66 0.32 มากที�สดุ 0.30 1 
ระดบัขยายโอกาส 3.57 0.45 มาก 4.59 0.33 มากที�สดุ 0.29 2 
ระดบัมธัยมศกึษา 3.78 0.42 มาก 4.52 0.39 มากที�สดุ 0.20 3 
 

      จากตารางที� 4.4 สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศกึษาใน
จงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการวางแผนในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก 
( Χ =3.59) เมื�อพิจารณาเป็นรายระดับพบว่า มีค่าเฉลี�ยการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเช่นกัน
ตามลําดบัคือ ระดบัมธัยมศึกษา (Χ =3.78) ระดบัประถมศกึษาและระดบัขยายโอกาสมีคา่เฉลี�ย
การปฏิบตัิเท่ากันคือ (Χ =3.60) สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลาม
ศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการวางแผนในภาพรวมพบว่า มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่ใน
ระดบัมากที�สดุ (Χ =4.63) เมื�อพิจารณาเป็นรายระดบัพบว่า มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบั
มากที�สุดตามลําดับคือ ระดับประถมศึกษา ( Χ =4.66) ระดับขยาย ( Χ =4.59) และระดับ
มธัยมศกึษา (Χ =4.52)  

       ผลการประเมินความต้องการในการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการวางแผนในภาพรวมพบว่า ผู้ ให้ข้อมูลมี
ความต้องการในการพฒันายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้มีคา่ดชันีความต้องการ PNImodified=0.32 คิดเป็นร้อยละ 32 และเมื�อพิจารณาเป็น
รายระดับพบว่า มีค่าดัชนีความต้องการ (PNImodified) ตามลําดับคือ ระดับประถมศึกษา 
(PNImodified=0.30) ระดบัขยายโอกาส (PNImodified=0.29) และระดบัมธัยมศกึษา(PNImodified=0.20) 
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ตารางที� 4.5 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์และคา่ดชันี 
                   ลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันายทุธศาสตร์การบริหาร โรงเรียน 
                      ที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการนําแผนสูก่ารปฏิบตั ิ
                    

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการนําแผนส่การปฏิบัติู  

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

ภาพรวม 3.60 0.42 มาก 4.44 0.23 มาก 0.23  
ระดบัประถมศกึษา 3.57 0.45 มาก 3.88 0.39 มาก 0.09 3 
ระดบัขยายโอกาส 3.64 0.34 มาก 4.47 0.21 มาก 0.23 1 
ระดบัมธัยมศกึษา 3.75 0.31 มาก 4.37 0.22 มาก 0.16 2 
 

      จากตารางที� 4.5 สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศกึษาใน
จงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการนําแผนสู่การปฏิบตัิในภาพรวมพบว่า มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ใน
ระดบัมาก (Χ =3.60) เมื�อพิจารณาเป็นรายระดบัพบว่า มีค่าเฉลี�ยการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
เช่นกันตามลําดับคือ ระดับมัธยมศึกษา ( Χ =3.75) ระดับขยายโอกาส ( Χ =3.64) และ
ระดบัประถมศึกษา (Χ =3.57) สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลาม
ศึกษาในจงัหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการนําแผนสู่การปฏิบตัิในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยความ
ต้องการอยูใ่นระดบัมาก (Χ =4.44) เมื�อพิจารณาเป็นรายระดบัพบว่า มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่
ในระดบัมากตามลําดบัคือ ระดบัขยายโอกาส ( Χ =4.47) ระดับระดบัมัธยมศึกษา (Χ =4.37) 
และระดบัประถมศกึษา (Χ =3.88) 
       ผลการประเมินความต้องการในการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการนําแผนสู่การปฏิบตัิในภาพรวมพบว่า 
ผู้ให้ข้อมลูมีความต้องการในการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษา
ในจงัหวดัชายแดนภาคใต้มีค่าดชันีความต้องการ PNImodified=0.23 คิดเป็นร้อยละ 23 และเมื�อ
พิจารณาเป็นรายระดับพบว่า มีค่าดัชนีความต้องการ (PNImodified) ตามลําดับคือ ระดับขยาย
โอกาส (PNImodified=0.23) ระดับมัธยมศึกษา(PNImodified=0.16) และระดับประถมศึกษา 
(PNImodified=0.09) 
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ตารางที� 4.6 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์และคา่ดชันี 
                   ลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียน 
                      ที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการประเมินผล 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการประเมินผล 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

ภาพรวม 3.59 0.69 มาก 4.52 0.44 มากที�สุด 0.26  
ระดบัประถมศกึษา 3.61 0.72 มาก 4.54 0.41 มากที�สดุ 0.26 2 
ระดบัขยายโอกาส 3.59 0.61 มาก 4.59 0.39 มากที�สดุ 0.28 1 
ระดบัมธัยมศกึษา 3.75 0.57 มาก 4.47 0.55 มาก 0.19 3 
 

      จากตารางที� 4.6 สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศกึษาใน
จงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการประเมินผลในภาพรวมพบว่า มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก 
( Χ =3.59) เมื�อพิจารณาเป็นรายระดับพบว่า มีค่าเฉลี�ยการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเช่นกัน
ตามลําดับคือ ระดับมัธยมศึกษา (Χ =3.75) ระดับประถมศึกษา (Χ =3.61) และระดับขยาย
โอกาส ( Χ =3.59) สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาใน
จงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการประเมินผลในภาพรวมพบว่า มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบั
มากที�สุด (Χ =4.52) เมื�อพิจารณาเป็นรายระดบัพบว่า มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมาก
ที�สุดตามลําดับคือ ระดับขยายโอกาส (Χ =4.59) และประถมศึกษา (Χ =4.54) ยกเว้นระดับ
ระดบัมธัยมศกึษา (Χ =4.47) มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยูใ่นระดบัมาก 
       ผลการประเมินความต้องการในการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการประเมินผลในภาพรวมพบว่า ผู้ ให้ข้อมลู
มีความต้องการในการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้มีคา่ดชันีความต้องการ PNImodified=0.26 คิดเป็นร้อยละ 26 และเมื�อพิจารณาเป็น
รายระดับพบว่า มีค่าดัชนีความต้องการ (PNImodified)  ตามลําดับคือ ระดับขยายโอกาส 
(PNImodified=0.28) ระดบัประถมศกึษา (PNImodified=0.26) และระดบัมธัยมศกึษา(PNImodified=0.19)  
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ตารางที� 4.7 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์และคา่ดชันี 
                   ลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียน 
                      ที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการปรับปรุง 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการปรับปรุง 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

ภาพรวม 3.39 0.69 ปานกลาง 4.49 0.47 มาก 0.32  
ระดบัประถมศกึษา 3.36 0.71 ปานกลาง 4.50 0.46 มากที�สดุ 0.34 1 
ระดบัขยายโอกาส 3.41 0.53 ปานกลาง 4.55 0.49 มากที�สดุ 0.33 2 
ระดบัมธัยมศกึษา 3.50 0.68 มาก 4.48 0.44 มาก 0.28 3 
 

      จากตารางที� 4.7 สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศกึษาใน
จงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการปรับปรุงในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปาน
กลาง (Χ =3.39) เมื�อพิจารณาเป็นรายระดบัพบว่า มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากคือ ระดบั
มธัยมศกึษา(Χ =3.50) สว่นที�มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัปานกลางตามลําดบัคือ ระดบัขยาย
โอกาส (Χ =3.41) และระดบัประถมศกึษา (Χ =3.36) สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
ที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการปรับปรุงในภาพรวมพบว่า มีคา่เฉลี�ย
ความต้องการอยู่ในระดับมาก (Χ =4.49) เมื�อพิจารณาเป็นรายระดับพบว่า มีค่าเฉลี�ยความ
ต้องการอยู่ในระดับมากที�สุดตามลําดับคือ ระดับขยายโอกาส (Χ =4.55) และประถมศึกษา 
(Χ =4.50) สว่นที�มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยูใ่นระดบัมากคือ ระดบัระดบัมธัยมศกึษา (Χ =4.48)  
       ผลการประเมินความต้องการในการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการปรับปรุงในภาพรวมพบว่า ผู้ ให้ข้อมูลมี
ความต้องการในการพฒันายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้มีคา่ดชันีความต้องการ PNImodified=0.32 คิดเป็นร้อยละ 32 และเมื�อพิจารณาเป็น
รายระดับพบว่า มีค่าดัชนีความต้องการ (PNImodified) ตามลําดับคือ ระดับประถมศึกษา 
(PNImodified=0.34) ระดบัขยายโอกาส (PNImodified=0.33) และระดบัมธัยมศกึษา(PNImodified=0.28)  
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ตารางที� 4.8 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์และคา่ดชันี 
                   ลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียน 
                     ที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านภาพความสําเร็จ 
                     ในภาพรวมรายด้านและรายข้อ 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านภาพความสาํเร็จ 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

98.ก า ร จัด หลัก สูต รอิ ส ลาม
ศึ ก ษ า ข อ ง โ ร ง เ รี ย น สั ง กั ด
สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาทํา
ให้บุตรหลานในชุมชนมีโอกาส
ได้รับการศกึษาในระดบัที�สงูขึ 8น 

4.15 0.60 มาก 4.62 0.63 มากที�สดุ 0.11 19 

99.การจัดอิสลามศึกษาของ
โรงเรียนมีแนวโน้มทําให้นกัเรียน
มีทกัษะชีวิตและปฏิบตัิศาสนกิจ
ตามหลกัการของศาสนาอิสลาม
ได้อยา่งถกูต้องและครบถ้วน 

4.07 0.74 มาก 4.74 0.55 มากที�สดุ 0.16 12 

100.การจัดอิสลามศึกษาของ
โรงเรียนมีแนวโน้มทําให้นกัเรียน
หา่งไกลยาเสพติดมากขึ 8น 

4.03 0.50 มาก 4.68 0.60 มากที�สดุ 0.16 12 

101.โรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขต
พื 8นที�การศึกษาประถมศึกษา/
มัธยมศึกษาเ ปิดใ ช้หลักสูตร
อิสลามศกึษามีจํานวนเพิ�มขึ 8น  

3.90 0.79 มาก 4.47 0.68 มาก 0.15 15 

102.ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการ
ยอมรับและความศรัทธาจาก
ชมุชน  

3.74 0.71 มาก 4.63 0.63 มากที�สดุ 0.24 5 

103.ครูผู้ สอนมีความภูมิใจใน
วิชาชีพของตนเอง  

4.03 0.73 มาก 4.70 0.62 มากที�สดุ 0.17 10 
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        ตารางที� 4.8 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านภาพความสาํเร็จ 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

104.ครูผู้ สอนมีศักยภาพการ
จัดการเ รียน รู้ เ ชิ งบูรณาการ
หลักสูต รอิ สลามศึกษาและ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษา   
ขั 8นพื 8นฐาน  

3.56 0.71 มาก 4.72 0.56 มากที�สดุ 0.32 3 

105.ครูผู้สอนมีแนวโน้มพึงพอใจ
การจัดเวลาเรียนของโรงเรียน
อยา่งตอ่เนื�อง 

3.26 0.96 ปานกลาง 4.29 0.59 มาก 0.32 3 

106.ค รู ผู้ ส อนอิ สลามศึ กษา    
พึ ง พ อ ใ จ ค่ า ต อ บ แ ทนห รื อ
เงินเดือนที�ได้รับอยา่งตอ่เนื�อง 

3.95 0.73 มาก 4.43 0.62 มาก 0.15 15 

107.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษามี
ความก้าวหน้าและมั�นคงใน
อาชีพเช่นการบรรจุเป็นพนกังาน
ราชการหรือข้าราชการครู  

3.50 0.81 มาก 4.47 0.57 มาก 0.35 2 

108.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษามี
ข วั ญ แ ล ะ กํ า ลั ง ใ จ ใ น ก า ร
ปฏิบตัิงาน  

3.87 0.81 มาก 4.69 0.61 มากที�สดุ 0.21 8 

109.ค รู ผู้ ส อ น ส า มัญ ศึ ก ษ า     
พึ ง พ อ ใ จ ค่ า ต อ บ แ ทนห รื อ
เงินเดือนที�ได้รับอยา่งตอ่เนื�อง 

3.46 0.80 ปานกลาง 4.22 0.87 มาก 0.22 7 

110.ค รูผู้ สอนสามัญศึกษามี
ความก้าวหน้าและมีความมั�นคง
ในอา ชีพ เช่ นก า รบร รจุ เ ป็ น
พนกังานราชการหรือข้าราชการครู 

3.85 0.81 มาก 4.77 0.58 มากที�สดุ 0.24 5 

111.ครูผู้ สอนสามัญศึกษาใน
โรงเรียนมีขวัญและกําลังใจใน
การปฏิบตัิงาน  

3.95 0.65 มาก 4.73 0.55 มากที�สดุ 0.20 9 

         



 

 

467 

       ตารางที� 4.8 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านภาพความสาํเร็จ 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

112.นัก เ รียนสามารถปฏิบัติ
ศ าสน กิ จตามหลักก า รของ
ศาสนาอิสลามในชีวิตประจําวนั
ได้อยา่งครบถ้วนและถกูต้อง  

4.12 0.73 มาก 4.60 0.64 มากที�สดุ 0.12 18 

113.นั ก เ รี ย น ส า ม า ร ถ อ่ า น       
อลักรุอาน และนําหลกัคําสอนไป
ปฏิบตัิในชีวิตประจําวนัได้อย่าง
ถกูต้อง 

4.08 0.73 มาก 4.60 0.62 มากที�สดุ 0.13 17 

114.นักเ รียนได้พัฒนาตนเอง 
ครอบครัว และสงัคมที�สอดคล้อง
กบัความต้องการของชุมชนและ
หลกัการของศาสนาอิสลาม 

4.00 0.57 มาก 4.70 0.59 มากที�สดุ 0.17 10 

115.แนวโน้มนกัเรียนมีความพึง
พอใจการจัด เวลา เ รียนของ
โรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง 

3.42 0.60 ปานกลาง 4.73 0.53 มากที�สดุ 0.38 1* 

116.แนวโน้มผู้ปกครองมีความ
พงึพอใจผลสมัฤทธิทางการเรียน4

และพฤติกรรมของบุตรหลานที�
สาํเร็จการศกึษา  

4.02 0.78 มาก 4.65 0.61 มากที�สดุ 0.16 12 

117.แนวโน้มผู้ปกครองไว้วางใจ
ในการส่งบุตรหลานมาเรียนใน
โรงเรียนของสํานกังานเขตพื 8นที�
การศกึษา 

4.21 0.77 มาก 4.66 0.61 มากที�สดุ 0.11 19* 

รวม 3.89 0.35 มาก 4.64 0.29 มากที�สุด 0.19  
 

       จากตารางที� 4.8 สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาใน
จงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านภาพความสําเร็จในภาพรวมพบว่า มีคา่เฉลี�ยความสําเร็จอยู่ในระดบั
มาก (Χ =3.89) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี�ยความสําเร็จอยู่ในระดบัมาก
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เช่นกัน ยกเว้นข้อครูผู้ สอนสามญัศึกษาพึงพอใจค่าตอบแทนหรือเงินเดือนที�ได้รับอย่างต่อเนื�อง 
(Χ =3.46) ข้อแนวโน้มนักเรียนมีความพึงพอใจการจัดเวลาเรียนของโรงเรียนอย่างต่อเนื�อง 
(Χ =3.42) และข้อครูผู้ สอนมีแนวโน้มพึงพอใจการจัดเวลาเรียนของโรงเรียนอย่างต่อเนื�อง 
(Χ =3.26) มีค่าเฉลี�ยความสําเร็จอยู่ในระดบัปานกลางตามลําดบั สภาพที�พึงประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านภาพความสําเร็จใน
ภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยความต้องการภาพความสําเร็จอยู่ในระดบัมากที�สุด (Χ =4.62) เมื�อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ สว่นใหญ่มีคา่เฉลี�ยความต้องการภาพความสําเร็จอยู่ในระดบัมากที�สดุ
เช่นกัน ยกเว้นข้อครูผู้สอนอิสลามศึกษามีความก้าวหน้าและมั�นคงในอาชีพ เช่น การบรรจุเป็น
พนกังานราชการหรือข้าราชการครู และโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาประถมศกึษา/
มธัยมศึกษาเปิดใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษามีจํานวนเพิ�มขึ 8น (Χ =4.47) ข้อครูผู้สอนอิสลามศึกษา
พงึพอใจคา่ตอบแทนหรือเงินเดือนที�ได้รับอยา่งตอ่เนื�อง (Χ =4.43) ข้อครูผู้สอนมีแนวโน้มพึงพอใจ
การจัดเวลาเรียนของโรงเรียนอย่างต่อเนื�อง (Χ =4.29) และข้อครูผู้ สอนสามัญศึกษาพึงพอใจ
ค่าตอบแทนหรือเงินเดือนที�ได้รับอย่างต่อเนื�อง ( Χ =4.22) มีค่าเฉลี�ยความต้องการภาพ
ความสําเร็จอยูใ่นระดบัมากตามลําดบั 

         ผลการประเมินความต้องการในการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านภาพความสําเร็จในภาพรวมพบว่า ผู้ ให้
ข้อมลูมีความต้องการในการพฒันายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศกึษาใน
จงัหวัดชายแดนภาคใต้มีค่าดชันีความต้องการ PNImodified=0.19 คิดเป็นร้อยละ 19 และเมื�อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ ข้อแนวโน้มนกัเรียนมีความพึงพอใจการจดัเวลาเรียนของโรงเรียนอย่าง
ตอ่เนื�อง มีคา่ดชันีความต้องการมากที�สดุ (PNImodified=0.38) ส่วนข้อการจดัหลกัสตูรอิสลามศกึษา
ของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาทําให้บตุรหลานในชมุชนมีโอกาสได้รับการศกึษา
ในระดบัที�สูงขึ 8น และข้อแนวโน้มผู้ปกครองไว้วางใจในการส่งบุตรหลานมาเรียนในโรงเรียนของ
สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษา มีคา่ดชันีความต้องการน้อยที�สดุ (PNImodified=0.11) 
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ตารางที� 4.9 คา่เฉลี�ยและสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์และคา่ดชันี 
                   ลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียน 
                     ที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านภาพความสําเร็จ 
                     ระดบัประถมศกึษาและรายข้อ 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านภาพความสาํเร็จ 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

98.ก า ร จัด หลัก สูต รอิ ส ลาม
ศึ ก ษ า ข อ ง โ ร ง เ รี ย น สั ง กั ด
สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาทํา
ให้บุตรหลานในชุมชนมีโอกาส
ได้รับการศกึษาในระดบัที�สงูขึ 8น 

4.14 0.59 มาก 4.61 0.62 มากที�สดุ 0.12 17 

99.การจัดอิสลามศึกษาของ
โรงเรียนมีแนวโน้มทําให้นกัเรียน
มีทกัษะชีวิตและปฏิบตัิศาสนกิจ
ตามหลกัการของศาสนาอิสลาม
ได้อยา่งถกูต้องและครบถ้วน 

4.06 0.80 มาก 4.76 0.54 มากที�สดุ 0.17 11 

100.การจัดอิสลามศึกษาของ
โรงเรียนมีแนวโน้มทําให้นกัเรียน
หา่งไกลยาเสพติดมากขึ 8น 

3.97 0.48 มาก 4.66 0.64 มากที�สดุ 0.17 11 

101.โรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขต
พื 8นที�การศึกษาประถมศึกษา/
มัธยมศึกษาเ ปิดใ ช้หลักสูตร
อิสลามศกึษามีจํานวนเพิ�มขึ 8น  

3.92 0.76 มาก 4.47 0.67 มาก 0.14 16 

102.ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการ
ยอมรับและความศรัทธาจาก
ชมุชน  

3.57 0.54 มาก 4.64 0.61 มากที�สดุ 0.24 5 

103.ครูผู้ สอนมีความภูมิใจใน
วิชาชีพของตนเอง  

4.06 0.68 มาก 4.73 0.59 มากที�สดุ 0.16 13 
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          ตารางที� 4.9 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านภาพความสาํเร็จ 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

104.ครูผู้ สอนมีศักยภาพการ
จัดการเ รียน รู้ เ ชิ งบูรณาการ
หลักสูต รอิ สลามศึกษาและ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษา  
ขั 8นพื 8นฐาน  

3.63 0.70 มาก 4.77 0.49 มากที�สดุ 0.32 4 

105.ครูผู้สอนมีแนวโน้มพึงพอใจ
การจัดเวลาเรียนของโรงเรียน
อยา่งตอ่เนื�อง 

3.20 0.98 ปานกลาง 4.26 0.55 มาก 0.33 3 

106.ค รู ผู้ ส อนอิ สลามศึ กษา    
พึ ง พ อ ใ จ ค่ า ต อ บ แ ทนห รื อ
เงินเดือนที�ได้รับอยา่งตอ่เนื�อง 

4.04 0.74 มาก 4.41 0.59 มาก 0.15 14 

107.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษามี
ความก้าวหน้าและมั�นคงใน
อาชีพ เช่น การบรรจุเป็นพนกังาน
ราชการหรือข้าราชการครู  

3.56 0.85 มาก 4.77 0.53 มากที�สดุ 0.34 2 

108.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษามี
ข วั ญ แ ล ะ กํ า ลั ง ใ จ ใ น ก า ร
ปฏิบตัิงาน  

3.89 0.74 มาก 4.70 0.59 มากที�สดุ 0.21 7 

109.ค รู ผู้ ส อ น ส า มัญ ศึ ก ษ า     
พึ ง พ อ ใ จ ค่ า ต อ บ แ ทนห รื อ
เงินเดือนที�ได้รับอยา่งตอ่เนื�อง 

3.40 0.81 ปานกลาง 4.11 0.91 มาก 0.21 7 

110.ค รูผู้ สอนสามัญศึกษามี
ความก้าวหน้าและมีความมั�นคง
ในอาชีพ เช่น  การบรรจุ เ ป็น
พนกังานราชการหรือข้าราชการครู 

3.90 0.80 มาก 4.78 0.56 มากที�สดุ 0.22 6 

111.ครูผู้ สอนสามัญศึกษาใน
โรงเรียนมีขวัญและกําลังใจใน
การปฏิบตัิงาน  

4.03 0.61 มาก 4.80 0.48 มากที�สดุ 0.19 9 

 



 

 

471 

                      ตารางที� 4.9 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านภาพความสาํเร็จ 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

112.นัก เ รียนสามารถปฏิบัติ
ศ าสน กิ จตามหลักก า รของ
ศาสนาอิสลามในชีวิตประจําวนั
ได้อยา่งครบถ้วนและถกูต้อง  

4.13 0.73 มาก 4.63 0.61 มากที�สดุ 0.12 17 

113.นั ก เ รี ย น ส า ม า ร ถ อ่ า น      
อลักรุอาน และนําหลกัคําสอนไป
ปฏิบตัิในชีวิตประจําวนัได้อย่าง
ถกูต้อง 

4.10 0.75 มาก 4.60 0.64 มากที�สดุ 0.12 17 

114.นักเ รียนได้พัฒนาตนเอง 
ครอบครัว และสงัคมที�สอดคล้อง
กบัความต้องการของชุมชนและ
หลกัการของศาสนาอิสลาม 

4.01 0.55 มาก 4.74 0.55 มากที�สดุ 0.18 10 

115.แนวโน้มนักเ รียนมีความ  
พึงพอใจการจัดเวลาเรียนของ
โรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง 

3.40 0.59 มาก 4.74 0.50 มากที�สดุ 0.39 1* 

116.แนวโน้มผู้ปกครองมีความ
พงึพอใจผลสมัฤทธิทางการเรียน4

และพฤติกรรมของบุตรหลานที�
สาํเร็จการศกึษา  

4.05 0.76 มาก 4.67 0.59 มากที�สดุ 0.15 14 

117.แนวโน้มผู้ปกครองไว้วางใจ
ในการส่งบุตรหลานมาเรียนใน
โรงเรียนของสํานกังานเขตพื 8นที�
การศกึษา 

4.26 0.72 มาก 4.72 0.55 มากที�สดุ 0.11 20* 

รวม 3.90 0.34 มาก 4.66 0.27 มากที�สุด 0.19 2 
 

       จากตารางที� 4.9 สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านภาพความสําเร็จระดับประถมศึกษาในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ย
ความสําเร็จอยู่ในระดับมาก ( Χ =3.90) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี�ย
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ความสําเร็จอยู่ในระดบัมากเช่นกัน ยกเว้นข้อครูผู้สอนมีแนวโน้มพึงพอใจการจัดเวลาเรียนของ
โรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง (Χ =3.20) มีคา่เฉลี�ยความสําเร็จอยูใ่นระดบัปานกลาง สภาพที�พึงประสงค์
ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านภาพความสําเร็จ
ระดบัประถมศึกษาในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยความต้องการภาพความสําเร็จอยู่ในระดบัมาก
ที�สุด ( Χ =4.66) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี�ยความต้องการภาพ
ความสําเร็จอยู่ในระดบัมากที�สุดเช่นกัน ยกเว้นข้อโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษา
ประถมศกึษา/มธัยมศกึษาเปิดใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษามีจํานวนเพิ�มขึ 8น (Χ =4.47) ข้อครูผู้สอน
อิสลามศึกษาพึงพอใจค่าตอบแทนหรือเงินเดือนที�ได้รับอย่างต่อเนื�อง (Χ =4.41) ข้อครูผู้สอนมี
แนวโน้มพึงพอใจการจดัเวลาเรียนของโรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง (Χ =4.26) และข้อครูผู้สอนสามญั
ศกึษาพงึพอใจคา่ตอบแทนหรือเงินเดือนที�ได้รับอย่างตอ่เนื�อง (Χ =4.11) มีคา่เฉลี�ยความต้องการ
ภาพความสําเร็จอยูใ่นระดบัมากตามลําดบั 

        ผลการประเมินความต้องการในการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านภาพความสําเร็จระดับประถมศึกษาใน
ภาพรวมพบว่า ผู้ ให้ข้อมูลมีความต้องการในการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้มีคา่ดชันีความต้องการ PNImodified=0.19 คิดเป็น
ร้อยละ 19 และเมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อแนวโน้มนกัเรียนมีความพึงพอใจการจดัเวลา
เรียนของโรงเรียนอย่างต่อเนื�อง มีค่าดชันีความต้องการมากที�สุด (PNImodified=0.39) ส่วนข้อ
แนวโน้มผู้ ปกครองไว้วางใจในการส่งบุตรหลานมาเรียนในโรงเรียนของสํานักงานเขตพื 8นที�
การศกึษา มีคา่ดชันีความต้องการน้อยที�สดุ (PNImodified=0.11) 
ตารางที� 4.10 คา่เฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์และคา่ดชันี 
                     ลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียน 
                        ที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านภาพความสําเร็จ 
                        ระดบัขยายโอกาสและรายข้อ 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านภาพความสาํเร็จ 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

98.ก า ร จัด หลัก สูต รอิ ส ลาม
ศึ ก ษ า ข อ ง โ ร ง เ รี ย น สั ง กั ด
สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาทํา
ให้บุตรหลานในชุมชนมีโอกาส
ได้รับการศกึษาในระดบัที�สงูขึ 8น 

4.26 0.46 มาก 4.89 0.32 มากที�สดุ 0.15 16 
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       ตารางที� 4.10 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์  
Χ  S.D. แปลความ 

Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

99.การจัดอิสลามศึกษาของ
โรงเรียนมีแนวโน้มทําให้นกัเรียน
มีทกัษะชีวิตและปฏิบตัิศาสนกิจ
ตามหลกัการของศาสนาอิสลาม
ได้อยา่งถกูต้องและครบถ้วน 

4.11 0.65 มาก 4.71 0.52 มากที�สดุ 0.15 16 

100.การจัดอิสลามศึกษาของ
โรงเรียนมีแนวโน้มทําให้นกัเรียน
หา่งไกลยาเสพติดมากขึ 8น 

4.14 0.37 มาก 4.84 0.37 มากที�สดุ 0.17 13 

101.โรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขต
พื 8นที�การศึกษาประถมศึกษา/
มัธยมศึกษาเ ปิดใ ช้หลักสูตร
อิสลามศกึษามีจํานวนเพิ�มขึ 8น  

3.86 0.82 มาก 4.51 0.69 มากที�สดุ 0.17 13 

102.ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการ
ยอมรับและความศรัทธาจาก
ชมุชน  

3.95 0.85 มาก 4.62 0.65 มากที�สดุ 0.17 13 

103.ครูผู้ สอนมีความภูมิใจใน
วิชาชีพของตนเอง  

3.93 0.81 มาก 4.67 0.62 มากที�สดุ 0.19 11 

104.ครูผู้ สอนมีศักยภาพการ
จัดการเ รียน รู้ เ ชิ งบูรณาการ
หลักสูต รอิ สลามศึกษาและ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษา   
ขั 8นพื 8นฐาน  

3.47 0.69 ปานกลาง 4.72 0.56 มากที�สดุ 0.36 3 

105.ครูผู้สอนมีแนวโน้มพึงพอใจ
การจัดเวลาเรียนของโรงเรียน
อยา่งตอ่เนื�อง 

3.16 0.89 ปานกลาง 4.17 0.40 มาก 0.32 4 

106.ค รู ผู้ ส อนอิ สลามศึ กษา    
พึ ง พ อ ใ จ ค่ า ต อ บ แ ทนห รื อ
เงินเดือนที�ได้รับอยา่งตอ่เนื�อง 

3.75 0.59 มาก 4.62 0.49 มากที�สดุ 0.23 8 
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       ตารางที� 4.10 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์  
Χ  S.D. แปลความ 

Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

107.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษามี
ความก้าวหน้าและมั�นคงใน
อ า ชี พ  เ ช่ น  ก า ร บ ร ร จุ เ ป็ น
พนกังานราชการหรือข้าราชการครู  

3.35 0.64 ปานกลาง 4.72 0.59 มากที�สดุ 0.41 1* 

108.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษามี
ข วั ญ แ ล ะ กํ า ลั ง ใ จ ใ น ก า ร
ปฏิบตัิงาน  

3.79 0.95 มาก 4.59 0.71 มากที�สดุ 0.21 9 

109.ค รู ผู้ ส อ น ส า มัญ ศึ ก ษ า     
พึ ง พ อ ใ จ ค่ า ต อ บ แ ทนห รื อ
เงินเดือนที�ได้รับอยา่งตอ่เนื�อง 

3.54 0.80 มาก 4.62 0.50 มากที�สดุ 0.30 6 

110.ค รูผู้ สอนสามัญศึกษามี
ความก้าวหน้าและมีความมั�นคง
ในอาชีพ เช่น  การบรรจุ เ ป็น
พนกังานราชการหรือข้าราชการครู 

3.68 0.78 มาก 4.85 0.44 มากที�สดุ 0.32 4 

111.ครูผู้ สอนสามัญศึกษาใน
โรงเรียนมีขวัญและกําลังใจใน
การปฏิบตัิงาน  

3.67 0.58 มาก 4.67 0.48 มากที�สดุ 0.27 7 

112.นัก เ รียนสามารถปฏิบัติ
ศ าสน กิ จตามหลักก า รของ
ศาสนาอิสลามในชีวิตประจําวนั
ได้อยา่งครบถ้วนและถกูต้อง  

4.09 0.80 มาก 4.59 0.64 มากที�สดุ 0.12 19* 

113.นั ก เ รี ย น ส า ม า ร ถ อ่ า น      
อลักรุอาน และนําหลกัคําสอนไป
ปฏิบตัิในชีวิตประจําวนัได้อย่าง
ถกูต้อง 

4.06 0.63 มาก 4.61 0.57 มากที�สดุ 0.13 18 

114.นักเ รียนได้พัฒนาตนเอง 
ครอบครัว และสงัคมที�สอดคล้อง
กบัความต้องการของชุมชนและ
หลกัการของศาสนาอิสลาม 

3.95 0.57 มาก 4.75 0.51 มากที�สดุ 0.20 10 
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       ตารางที� 4.10 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์  
Χ  S.D. แปลความ 

Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

115.แนวโน้มนักเ รียนมีความ  
พึงพอใจการจัดเวลาเรียนของ
โรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง 

3.49 0.60 ปานกลาง 4.85 0.37 มากที�สดุ 0.39 2 

116.แนวโน้มผู้ปกครองมีความ
พงึพอใจผลสมัฤทธิทางการเรียน4

และพฤติกรรมของบุตรหลานที�
สาํเร็จการศกึษา  

3.91 0.85 มาก 4.61 0.60 มากที�สดุ 0.18 12 

117.แนวโน้มผู้ปกครองไว้วางใจ
ในการส่งบุตรหลานมาเรียนใน
โรงเรียนของสํานกังานเขตพื 8นที�
การศกึษา 

4.10 0.93 มาก 4.61 0.65 มากที�สดุ 0.12 19* 

รวม 3.85 0.36 มาก 4.69 0.28 มากที�สุด 0.22 1 
 

        จากตารางที� 4.10 สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษา
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านภาพความสําเร็จระดบัขยายโอกาสในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ย
ความสําเร็จอยู่ในระดับมาก ( Χ =3.85) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี�ย
ความสําเร็จอยู่ในระดบัมากเช่นกัน ยกเว้นข้อแนวโน้มนกัเรียนมีความพึงพอใจการจดัเวลาเรียน
ของโรงเรียนอย่างต่อเนื�อง (Χ =3.49) ข้อครูผู้ สอนมีศกัยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการ
หลักสูตรอิสลามศึกษาและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน (Χ =3.47) ข้อครูผู้ สอน
อิสลามศึกษามีความก้าวหน้าและมั�นคงในอาชีพ เช่น การบรรจุเป็นพนักงานราชการหรือ
ข้าราชการครู (Χ =3.35) และข้อครูผู้สอนมีแนวโน้มพึงพอใจการจดัเวลาเรียนของโรงเรียนอย่าง
ต่อเนื�อง (Χ =3.16) มีค่าเฉลี�ยความสําเร็จอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที�พึงประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านภาพความสําเร็จใน
ภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยความต้องการภาพความสําเร็จอยู่ในระดบัมากที�สุด (Χ =4.69) เมื�อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี�ยความต้องการภาพความสําเร็จอยู่ในระดบัมากที�สุด
เชน่กนั โดยข้อการจดัหลกัสตูรอิสลามศกึษาของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาทําให้
บตุรหลานในชมุชนมีโอกาสได้รับการศึกษาในระดบัที�สงูขึ 8น (Χ =4.89) มีคา่เฉลี�ยความต้องการ
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ภาพความสําเร็จในระดับมากที�สุด ส่วนข้อครูผู้ สอนมีแนวโน้มพึงพอใจการจัดเวลาเรียนของ
โรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง (Χ =4.17)   มีคา่เฉลี�ยความต้องการภาพความสําเร็จในระดบัน้อยที�สดุ  

        ผลการประเมินความต้องการในการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านภาพความสําเร็จระดับประถมศึกษาใน
ภาพรวมพบว่า ผู้ ให้ข้อมูลมีความต้องการในการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้มีคา่ดชันีความต้องการ PNImodified=0.22 คิดเป็น
ร้อยละ 22 และเมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อครูผู้สอนอิสลามศึกษามีความก้าวหน้าและ
มั�นคงในอาชีพ เช่น การบรรจเุป็นพนกังานราชการหรือข้าราชการครู มีคา่ดชันีความต้องการมาก
ที�สดุ (PNImodified=0.41) ส่วนข้อนกัเรียนสามารถปฏิบตัิศาสนกิจตามหลกัการของศาสนาอิสลาม
ในชีวิตประจําวนัได้อย่างครบถ้วนและถูกต้อง และข้อแนวโน้มผู้ปกครองไว้วางใจในการส่งบุตร
หลานมาเรียนในโรงเรียนของสํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษา มีค่าดัชนีความต้องการน้อยที�สุด 
(PNImodified=0.12) 
ตารางที� 4.11 คา่เฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์และคา่ดชันี 
                     ลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียน 
                        ที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านภาพความสําเร็จ 
                        ระดบัมธัยมศกึษาและรายข้อ 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านภาพความสาํเร็จ 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

98.ก า ร จัด หลัก สูต รอิ ส ลาม
ศึ ก ษ า ข อ ง โ ร ง เ รี ย น สั ง กั ด
สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาทํา
ให้บุตรหลานในชุมชนมีโอกาส
ได้รับการศกึษาในระดบัที�สงูขึ 8น 

3.87 0.94 มาก 4.17 0.91 มาก 0.08 17 

99.การจัดอิสลามศึกษาของ
โรงเรียนมีแนวโน้มทําให้นกัเรียน
มีทกัษะชีวิตและปฏิบตัิศาสนกิจ
ตามหลกัการของศาสนาอิสลาม
ได้อยา่งถกูต้องและครบถ้วน 

4.04 0.54 มาก 4.53 0.75 มากที�สดุ 0.12 12 
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          ตารางที� 4.11 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านภาพความสาํเร็จ 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

100.การจัดอิสลามศึกษาของ
โรงเรียนมีแนวโน้มทําให้นกัเรียน
หา่งไกลยาเสพติดมากขึ 8น 

4.20 0.78 มาก 4.64 0.58 มากที�สดุ 0.11 14 

101.โรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขต
พื 8นที�การศึกษาประถมศึกษา/
มัธยมศึกษาเ ปิดใ ช้หลักสูตร
อิสลามศกึษามีจํานวนเพิ�มขึ 8น  

3.85 0.86 มาก 4.49 0.63 มาก 0.17 7 

102.ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการ
ยอมรับและความศรัทธาจาก
ชมุชน  

3.96 0.61 มาก 4.44 0.78 มาก 0.12 12 

103.ครูผู้ สอนมีความภูมิใจใน
วิชาชีพของตนเอง  

4.19 0.80 มาก 4.72 0.62 มากที�สดุ 0.13 11 

104.ครูผู้ สอนมีศักยภาพการ
จัดการเ รียน รู้ เ ชิ งบูรณาการ
หลักสูต รอิ สลามศึกษาและ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษา  
ขั 8นพื 8นฐาน  

3.16 0.94 ปานกลาง 4.01 0.82 มาก 0.27 2 

105.ครูผู้สอนมีแนวโน้มพึงพอใจ
การจัดเวลาเรียนของโรงเรียน
อยา่งตอ่เนื�อง 

3.81 0.88 มาก 4.68 0.71 มากที�สดุ 0.23 4 

106.ค รู ผู้ ส อนอิ สลามศึ กษา     
พึ ง พ อ ใ จ ค่ า ต อ บ แ ทนห รื อ
เงินเดือนที�ได้รับอยา่งตอ่เนื�อง 

3.60 0.74 มาก 4.36 0.86 มาก 0.21 5 

107.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษามี
ความก้าวหน้าและมั�นคงใน
อ า ชี พ  เ ช่ น  ก า ร บ ร ร จุ เ ป็ น
พนกังานราชการหรือข้าราชการครู  

3.45 0.98 ปานกลาง 4.66 0.68 มากที�สดุ 0.35 1* 
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          ตารางที� 4.11 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านภาพความสาํเร็จ 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

108.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษามี
ข วั ญ แ ล ะ กํ า ลั ง ใ จ ใ น ก า ร
ปฏิบตัิงาน  

3.92 0.90 มาก 4.71 0.53 มากที�สดุ 0.20 6 

109.ค รู ผู้ ส อ น ส า มัญ ศึ ก ษ า    
พึ ง พ อ ใ จ ค่ า ต อ บ แ ทนห รื อ
เงินเดือนที�ได้รับอยา่งตอ่เนื�อง 

3.72 0.71 มาก 4.24 0.82 มาก 0.14 8 

110.ค รูผู้ สอนสามัญศึกษามี
ความก้าวหน้าและมีความมั�นคง
ในอาชีพ เช่น  การบรรจุ เ ป็น
พนกังานราชการหรือข้าราชการครู 

3.93 0.92 มาก 4.49 0.83 มาก 0.14 8 

111.ครูผู้ สอนสามัญศึกษาใน
โรงเรียนมีขวัญและกําลังใจใน
การปฏิบตัิงาน  

4.08 0.83 มาก 4.43 0.79 มาก 0.09 16 

112.นัก เ รียนสามารถปฏิบัติ
ศ าสน กิ จตามหลักก า รของ
ศาสนาอิสลามในชีวิตประจําวนั
ได้อยา่งครบถ้วนและถกูต้อง  

4.09 0.38 มาก 4.31 0.82 มาก 0.06 19 

113.นั ก เ รี ย น ส า ม า ร ถ อ่ า น      
อลักรุอาน และนําหลกัคําสอนไป
ปฏิบตัิในชีวิตประจําวนัได้อย่าง
ถกูต้อง 

4.03 0.82 มาก 4.61 0.64 มากที�สดุ 0.14 8 

114.นักเ รียนได้พัฒนาตนเอง 
ครอบครัว และสงัคมที�สอดคล้อง
กบัความต้องการของชุมชนและ
หลกัการของศาสนาอิสลาม 

4.09 0.67 มาก 4.19 0.89 มาก 0.03 20* 

115.แนวโน้มนักเ รียนมีความ   
พึงพอใจการจัดเวลาเรียนของ
โรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง 

3.39 0.63 ปานกลาง 4.39 0.85 มาก 0.27 2 
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      ตารางที� 4.11 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านภาพความสาํเร็จ 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

116.แนวโน้มผู้ปกครองมีความ
พงึพอใจผลสมัฤทธิทางการเรียน4

และพฤติกรรมของบุตรหลานที�
สาํเร็จการศกึษา  

4.15 0.72 มาก 4.59 0.72 มากที�สดุ 0.11 14 

117.แนวโน้มผู้ปกครองไว้วางใจ
ในการส่งบุตรหลานมาเรียนใน
โรงเรียนของสํานกังานเขตพื 8นที�
การศกึษา 

4.17 0.54 มาก 4.41 0.87 มาก 0.06 18 

รวม 3.91 0.39 มาก 4.46 0.27 มาก 0.14 3 
 

        จากตารางที� 4.11 สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษา
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านภาพความสําเร็จระดบัมัธยมศึกษาในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ย
ความสําเร็จอยู่ในระดับมาก ( Χ =3.91) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี�ย
ความสําเร็จอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั ยกเว้นข้อครูผู้สอนอิสลามศกึษามีความก้าวหน้าและมั�นคงใน
อาชีพ เช่น การบรรจุเป็นพนกังานราชการหรือข้าราชการครู (Χ =3.45) ข้อแนวโน้มนกัเรียนมี
ความพงึพอใจการจดัเวลาเรียนของโรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง (Χ =3.39) และข้อครูผู้สอนมีศกัยภาพ
การจดัการเรียนรู้เชิงบรูณาการหลกัสตูรอิสลามศกึษาและหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน 
(Χ =3.16) มีค่าเฉลี�ยความสําเร็จอยู่ในระดบัปานกลางตามลําดบั สภาพที�พึงประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านภาพความสําเร็จระดบั
มัธยมศึกษาในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยความต้องการภาพความสําเร็จอยู่ในระดับมาก 
(Χ =4.46) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีคา่เฉลี�ยความต้องการภาพความสําเร็จอยู่
ในระดบัมากเชน่กนั ยกเว้นข้อครูผู้สอนมีความภูมิใจในวิชาชีพของตนเอง (Χ =4.72) ข้อครูผู้สอน
อิสลามศกึษามีขวญัและกําลงัใจในการปฏิบตัิงาน (Χ =4.71) ข้อครูผู้สอนมีแนวโน้มพึงพอใจการ
จดัเวลาเรียนของโรงเรียนอย่างต่อเนื�อง (Χ =4.68)  ข้อครูผู้ สอนอิสลามศึกษามีความก้าวหน้า
และมั�นคงในอาชีพ เช่น การบรรจุเป็นพนกังานราชการหรือข้าราชการครู (Χ =4.66)  ข้อการจดั
อิสลามศึกษาของโรงเรียนมีแนวโน้มทําให้นักเรียนห่างไกลยาเสพติดมากขึ 8น ( Χ =4.64)            
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ข้อนกัเรียนสามารถอ่านอลักรุอาน และนําหลกัคําสอนไปปฏิบตัิในชีวิตประจําวนัได้อย่างถูกต้อง 
(Χ =4.61) ข้อแนวโน้มผู้ปกครองมีความพึงพอใจผลสมัฤทธิทางก4 ารเรียนและพฤติกรรมของบตุร
หลานที�สําเร็จการศกึษา (Χ =4.59) ข้อการจดัอิสลามศกึษาของโรงเรียนมีแนวโน้มทําให้นกัเรียน
มีทักษะชีวิตและปฏิบตัิศาสนกิจตามหลักการของศาสนาอิสลามได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน 
(Χ =4.53) มีคา่เฉลี�ยความต้องการภาพความสําเร็จอยูใ่นระดบัมากที�สดุตามลําดบั 

         ผลการประเมินความต้องการในการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านภาพความสําเร็จระดับมัธยมศึกษาใน
ภาพรวมพบว่า ผู้ ให้ข้อมูลมีความต้องการในการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้มีคา่ดชันีความต้องการ PNImodified=0.14 คิดเป็น
ร้อยละ 14 และเมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อครูผู้สอนอิสลามศึกษามีความก้าวหน้าและ
มั�นคงในอาชีพ เช่น การบรรจเุป็นพนกังานราชการหรือข้าราชการครู มีคา่ดชันีความต้องการมาก
ที�สุด (PNImodified=0.35) ส่วนข้อนักเรียนได้พัฒนาตนเอง ครอบครัว และสังคมที�สอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชนและหลักการของศาสนาอิสลามมีค่าดัชนีความต้องการน้อยที�สุด 
(PNImodified=0.03) 
ตารางที� 4.12 คา่เฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์และคา่ดชันี 
                     ลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียน 
                     ที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการวางแผนในภาพรวม 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการวางแผน 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

1.สํ า นัก ง านคณะกร รมกา ร
การศึกษาขั 8นพื 8นฐานกําหนด
นโยบาย และจดัสรรงบประมาณ
ด้านอิสลามศกึษาให้กบัโรงเรียน
อยา่งตอ่เนื�อง 

4.04 0.86 มาก 
 

4.62 0.63 มากที�สดุ 0.14 17 
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       ตารางที� 4.12 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการวางแผน 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

2.สํ า นัก ง านคณะกร รมกา ร
ก า ร ศึ ก ษ า ขั 8น พื 8น ฐ า น แ ล ะ
สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษา
ร่วมกันจัดทําแผนอัตรากําลังที�
พ ร้อมบรรจุค รูผู้ สอนอิสลาม
ศกึษาและครูผู้สอนสามญัศึกษา
เ ป็ นพนั ก ง า น ร า ช ก า ร ห รื อ
ข้าราชการครู 

2.80 0.73 ปานกลาง 4.64 0.53 มากที�สดุ 0.66 4 

3.สาํนกังานเขตพื 8นที�การศกึษามี
ส่วนร่วมในการจัดทําแผนงาน 
และโครงการการจัดการเรียนรู้
อิสลามศกึษาอยา่งสมํ�าเสมอ 

3.00 0.60 ปานกลาง 4.62 0.72 มากที�สดุ 0.54 5 

4.สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษา
และ โ ร ง เ รี ยน ร่ ว มกันจัด ทํ า
แผนการนิ เทศ ติดตาม และ
ประเมินผลและปฏิทินการนิเทศ
ของแต่ละโรงเ รียนอย่างเ ป็น
ระบบและตอ่เนื�อง 

2.60 0.66 ปานกลาง 4.63 0.63 มากที�สดุ 0.78 1* 

5.สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษา
และ โ ร ง เ รี ยน ร่ ว มกันจัด ทํ า
แผนพัฒนาครูผู้ สอนอิสลาม
ศกึษาและครูผู้สอนสามญัศึกษา
อยา่งเป็นระบบ 

3.81 0.83 มาก 4.60 0.61 มากที�สดุ 0.21 14 

6.แผนพัฒนาและแผนปฏิบัติ
ก า ร ข อ ง โ ร ง เ รี ย นมี ตั ว ชี 8วั ด
ความสําเร็จของการจัดอิสลาม
ศกึษาที�ชดัเจน 

2.64 0.67 ปานกลาง 4.65 0.66 มากที�สดุ 0.76 2 
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        ตารางที� 4.12 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการวางแผน 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

7.โรงเรียนศึกษาบริบทภายใน
และบริบทภายนอกเพื�อวิเคราะห์
จดุแข็ง จดุออ่น โอกาสและภาวะ
คุกคามในการจัดอิสลามศึกษา
ในโรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง 

2.72 0.81 ปานกลาง 4.56 0.66 มากที�สดุ 0.68 3 

8.โรงเรียนกําหนดยุทธศาสตร์
การสร้างโอกาสทางการศึกษา
อยา่งเสมอภาคและมีคณุภาพ  

3.19 0.93 ปานกลาง 4.76 0.48 มากที�สดุ 0.49 6 

9.โรงเรียนกําหนดยุทธศาสตร์ที�
สอดคล้องกับสภาพและความ
ต้องการของท้องถิ�น 

4.11 0.81 มาก 4.60 0.65 มากที�สดุ 0.12 19* 

10.โรงเรียนกําหนดแนวทางการ
จดัการศกึษาเพื�อพฒันานกัเรียน 
ครอบครัวและสงัคมให้เกิดสนัติ
สขุทั 8งโลกนี 8 (โลกดนุยา) และโลก
หน้า (โลกอาคีเราะฮ์) 

4.01 0.79 มาก 4.64 0.63 มากที�สดุ 0.16 15 

11.โรงเรียนมุง่พฒันานกัเรียนให้
เ ป็นคนที�มีศ รัทธามั�น  และมี
ความจงรักภกัดีตอ่อลัลอฮและ 
นบีมฮุมัมดั (ศ็อล) 

4.16 0.79 มาก 4.71 0.57 มากที�สดุ 0.13 18 

12.โ ร ง เ รี ย นมี แ น ว ทา ง ก า ร
คั ด เ ลื อ ก บุ ค ค ล ที� มี ค ว า ม
เหมาะสมเป็นครูผู้ สอนอิสลาม
ศกึษา 

3.48 0.76 ปานกลาง 4.59 0.64 มากที�สดุ 0.32 10 

13.โรงเรียนสาํรวจความต้องการ
และปร ะชาสัมพัน ธ์ ก า รจั ด
หลักสูตรอิสลามศึกษาให้กับ
นกัเรียนและผู้ปกครองในชมุชน 

3.46 0.93 ปานกลาง 4.63 0.59 มากที�สดุ 0.34 9 
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          ตารางที� 4.12 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการวางแผน 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

14.ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาส
ให้บคุลากรและชุมชนมีสว่นร่วม
แสดงความคิด เ ห็น เ กี� ยวกับ
แผนการนําหลักสูตรมาใช้ใน
โรงเรียน 

3.16 0.79 ปานกลาง 4.55 0.65 มากที�สดุ 0.44 7 

15.ผู้ บริหารโรงเ รียน ครู และ
ชุมชนร่วมกันวางแผนระดม
งบประมาณในการจัดอิสลาม
ศกึษาในโรงเรียน 

3.49 0.88 ปานกลาง 4.47 0.73 มาก 0.28 12 

16.คณะกรรมการสถานศึกษามี
ส่วนร่วมในการจัดทําแผนการ
เรียนรู้และกิจกรรมของโรงเรียน
อยา่งตอ่เนื�อง 

3.64 0.93 มาก 4.54 0.61 มากที�สดุ 0.25 13 

17.แนวโน้มโรงเรียนได้รับการ
จดัสรรงบประมาณตามแผนงาน 
โค ร งกา ร ที� กํ า หนด ไ ว้ อย่ า ง
เพียงพอและตอ่เนื�อง 

3.57 0.81 มาก 4.60 0.58 มากที�สดุ 0.29 11 

18.แนวโน้มโรงเรียนได้รับการ
สนับ สนุน ง บป ร ะม าณจาก
องค์การปกครองส่วนท้องถิ�น 
เอกชน และชมุชนอยา่งตอ่เนื�อง 

4.01 0.75 มาก 4.61 0.62 มากที�สดุ 0.15 16 

19.แนวโน้มโรงเรียนได้รับการ
จดัสรรงบประมาณในการพฒันา
ห้ อ งป ฏิบัติ ศ า สน กิ จ  ( ห้ อ ง
ละหมาด) อยา่งเพียงพอ 

3.45 0.82 ปานกลาง 4.74 0.47 มากที�สดุ 0.38 8 

รวม 3.59 0.47 มาก 4.63 0.34 มากที�สุด 0.29  

 

         จากตารางที� 4.12 สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษา
ในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการวางแผนในภาพรวมพบว่า มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก 
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(Χ =3.59) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปานกลาง 
ยกเว้นข้อโรงเรียนมุ่งพัฒนานักเรียนให้เป็นคนที�มีศรัทธามั�น และมีความจงรักภักดีต่ออัลลอฮ
และนบีมฮุมัมดั (ศ็อล) (Χ =4.16)ข้อโรงเรียนกําหนดยทุธศาสตร์ที�สอดคล้องกบัสภาพและความ
ต้องการของท้องถิ�น (Χ =4.11) ข้อสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐานกําหนดนโยบาย 
และจัดสรรงบประมาณด้านอิสลามศึกษาให้กับโรงเรียนอย่างต่อเนื�อง ข้อโรงเรียนกําหนดแนว
ทางการจดัการศกึษาเพื�อพฒันานกัเรียน ครอบครัวและสงัคมให้เกิดสนัติสขุทั 8งโลกนี 8 (โลกดนุยา) 
และโลกหน้า (โลกอาคีเราะฮ์) และข้อแนวโน้มโรงเรียนได้รับการสนบัสนนุงบประมาณจากองค์การ
ปกครองสว่นท้องถิ�น เอกชน และชมุชนอย่างตอ่เนื�อง (Χ =4.04) ข้อสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษา
และโรงเรียนร่วมกันจดัทําแผนพฒันาครูผู้สอนอิสลามศึกษาและครูผู้สอนสามญัศึกษาอย่างเป็น
ระบบ (Χ =3.81) และข้อแนวโน้มโรงเรียนได้รับการจดัสรรงบประมาณตามแผนงาน โครงการที�
กําหนดไว้อย่างเพียงพอและต่อเนื�อง ( Χ =3.57) มีค่าเฉลี�ยการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง
ตามลําดับ สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ด้านการวางแผนในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมากที�สุด 
(Χ =4.63) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมากที�สุด 
ยกเว้นข้อผู้บริหารโรงเรียน ครู และชมุชนร่วมกนัวางแผนระดมงบประมาณในการจดัอิสลามศกึษา
ในโรงเรียน (Χ =4.47) มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยูใ่นระดบัมาก 

          ผลการประเมินความต้องการในการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการวางแผนในภาพรวมพบว่า ผู้ ให้ข้อมูลมี
ความต้องการในการพฒันายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้มีคา่ดชันีความต้องการ (PNImodified=0.29) คิดเป็นร้อยละ 29 และเมื�อพิจารณา
เป็นรายข้อพบวา่ ข้อสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาและโรงเรียนร่วมกนัจดัทําแผนการนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลและปฏิทินการนิเทศของแตล่ะโรงเรียนอยา่งเป็นระบบและตอ่เนื�อง มีคา่ดชันีความ
ต้องการมากที�สดุ (PNImodified=0.78) ส่วนข้อโรงเรียนกําหนดยทุธศาสตร์ที�สอดคล้องกบัสภาพและ
ความต้องการของท้องถิ�นมีคา่ดชันีความต้องการน้อยที�สดุ (PNImodified=0.12) 
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ตารางที� 4.13 คา่เฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์และคา่ดชันี 
                     ลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียน 
                         ที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการวางแผน 
                         ระดบัประถมศกึษา 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการวางแผน 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

1.สํ า นัก ง านคณะกร รมกา ร
การศึกษาขั 8นพื 8นฐานกําหนด
นโยบาย และจดัสรรงบประมาณ
ด้านอิสลามศกึษาให้กบัโรงเรียน
อยา่งตอ่เนื�อง 

4.08 0.87 มาก 4.62 0.61 มากที�สดุ 0.13 17 

2.สํ า นัก ง านคณะกร รมกา ร
ก า ร ศึ ก ษ า ขั 8น พื 8น ฐ า น แ ล ะ
สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษา
ร่วมกันจัดทําแผนอัตรากําลังที�
พ ร้อมบรรจุค รูผู้ สอนอิสลาม
ศกึษาและครูผู้สอนสามญัศึกษา
เ ป็ นพนั ก ง า น ร า ช ก า ร ห รื อ
ข้าราชการครู 

2.63 0.54 ปานกลาง 4.60 0.54 มากที�สดุ 0.74 4 

3.สาํนกังานเขตพื 8นที�การศกึษามี
ส่วนร่วมในการจัดทําแผนงาน 
และโครงการการจัดการเรียนรู้
อิสลามศกึษาอยา่งสมํ�าเสมอ  

2.89 0.52 ปานกลาง 4.64 0.76 มากที�สดุ 0.60 6 

4.สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษา
และ โ ร ง เ รี ยน ร่ ว มกันจัด ทํ า
แผนการนิ เทศ ติดตาม และ
ประเมินผลและปฏิทินการนิเทศ
ของแต่ละโรงเ รียนอย่างเ ป็น
ระบบและตอ่เนื�อง 

2.48 0.60 น้อย 4.71 0.55 มากที�สดุ 0.90 2 
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                    ตารางที� 4.13 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการวางแผน 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

5.สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษา
และ โ ร ง เ รี ยน ร่ ว มกันจัด ทํ า
แผนพัฒนาครูผู้ สอนอิสลาม
ศกึษาและครูผู้สอนสามญัศึกษา
อยา่งเป็นระบบ 

3.83 0.84 มาก 4.60 0.62 มากที�สดุ 0.20 3 

6.แผนพัฒนาและแผนปฏิบัติ
ก า ร ข อ ง โ ร ง เ รี ย นมี ตั ว ชี 8วั ด
ความสําเร็จของการจัดอิสลาม
ศกึษาที�ชดัเจน 

2.45 0.56 น้อย 4.69 0.59 มากที�สดุ 0.91 1* 

7.โรงเรียนศึกษาบริบทภายใน
และบริบทภายนอกเพื�อวิเคราะห์
จดุแข็ง จดุออ่น โอกาสและภาวะ
คุกคามในการจัดอิสลามศึกษา
ในโรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง 

2.60 0.80 ปานกลาง 4.62 0.59 มากที�สดุ 0.78 3 

8.โรงเรียนกําหนดยุทธศาสตร์
การสร้างโอกาสทางการศึกษา
อยา่งเสมอภาคและมีคณุภาพ  

2.92 0.88 ปานกลาง 4.87 0.34 มากที�สดุ 0.67 5 

9.โรงเรียนกําหนดยุทธศาสตร์ที�
สอดคล้องกับสภาพและความ
ต้องการของท้องถิ�น 

4.14 0.75 มาก 4.60 0.64 มากที�สดุ 0.11 19* 

10.โรงเรียนกําหนดแนวทางการ
จดัการศกึษาเพื�อพฒันานกัเรียน 
ครอบครัวและสงัคมให้เกิดสนัติ
สขุทั 8งโลกนี 8 (โลกดนุยา) และโลก
หน้า (โลกอาคีเราะฮ์) 

4.05 0.77 มาก 4.67 0.60 มากที�สดุ 0.15 15 

11.โรงเรียนมุง่พฒันานกัเรียนให้
เ ป็นคนที�มีศ รัทธามั�น  และมี
ความจงรักภกัดีตอ่อลัลอฮและ 
นบีมฮุมัมดั (ศ็อล) 

4.19 0.78 มาก 4.73 0.53 มากที�สดุ 0.13 17 
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         ตารางที� 4.13 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการวางแผน 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

12.โ ร ง เ รี ย นมี แ น ว ทา ง ก า ร
คั ด เ ลื อ ก บุ ค ค ล ที� มี ค ว า ม
เหมาะสมเป็นครูผู้ สอนอิสลาม
ศกึษา 

3.36 0.73 ปานกลาง 4.62 0.62 มากที�สดุ 0.37 9 

13.โรงเรียนสาํรวจความต้องการ
และปร ะชาสัมพัน ธ์ ก า รจั ด
หลักสูตรอิสลามศึกษาให้กับ
นกัเรียนและผู้ปกครองในชมุชน 

3.39 0.95 ปานกลาง 4.61 0.60 มากที�สดุ 0.36 10 

14.ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาส
ให้บคุลากรและชุมชนมีสว่นร่วม
แสดงความคิด เ ห็น เ กี� ยวกับ
แผนการนําหลักสูตรมาใช้ใน
โรงเรียน 

3.20 0.75 ปานกลาง 4.70 0.53 มากที�สดุ 0.47 7 

15.ผู้ บริหารโรงเ รียน ครู และ
ชุมชนร่วมกันวางแผนระดม
งบประมาณในการจัดอิสลาม
ศกึษาในโรงเรียน 

3.44 0.87 ปานกลาง 4.47 0.73 มาก 0.30 12 

16.คณะกรรมการสถานศึกษามี
ส่วนร่วมในการจัดทําแผนการ
เรียนรู้และกิจกรรมของโรงเรียน
อยา่งตอ่เนื�อง 

3.93 0.77 มาก 4.57 0.64 มากที�สดุ 0.16 14 

17.แนวโน้มโรงเรียนได้รับการ
จดัสรรงบประมาณตามแผนงาน 
โค ร งกา ร ที� กํ า หนด ไ ว้ อย่ า ง
เพียงพอและตอ่เนื�อง 

3.46 0.75 ปานกลาง 4.62 0.54 มากที�สดุ 0.34 11 

18.แนวโน้มโรงเรียนได้รับการ
สนับ สนุน ง บป ร ะม าณจาก
องค์การปกครองส่วนท้องถิ�น 
เอกชน และชมุชนอยา่งตอ่เนื�อง 

4.01 0.71 มาก 4.62 0.62 มากที�สดุ 0.15 15 
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                      ตารางที� 4.13 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการวางแผน 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

19.แนวโน้มโรงเรียนได้รับการ
จดัสรรงบประมาณในการพฒันา
ห้ อ งป ฏิบัติ ศ า สน กิ จ  ( ห้ อ ง
ละหมาด) อยา่งเพียงพอ 

3.37 0.86 ปานกลาง 4.75 0.43 มากที�สดุ 0.41 8 

รวม 3.57 0.48 มาก 4.66 0.32 มากที�สุด 0.30 1 
      

       จากตารางที� 4.13 สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศกึษา
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการวางแผนระดบัประถมศึกษาในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยการ
ปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก (Χ =3.57) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิ
อยู่ในระดบัปานกลาง ยกเว้นข้อโรงเรียนมุ่งพัฒนานักเรียนให้เป็นคนที�มีศรัทธามั�น และมีความ
จงรักภกัดีตอ่อลัลอฮและนบีมฮุมัมดั (ศอ็ล) (Χ =4.19) ข้อโรงเรียนกําหนดยทุธศาสตร์ที�สอดคล้อง
กบัสภาพและความต้องการของท้องถิ�น (Χ =4.14) ข้อนกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน
กําหนดนโยบายและจดัสรรงบประมาณด้านอิสลามศกึษาให้กบัโรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง (Χ =4.08) 
ข้อโรงเรียนกําหนดแนวทางการจดัการศกึษาเพื�อพฒันานกัเรียน ครอบครัวและสงัคมให้เกิดสนัติ
สขุทั 8งโลกนี 8 (โลกดนุยา) และโลกหน้า (โลกอาคีเราะฮ์) (Χ =4.05) ข้อแนวโน้มโรงเรียนได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณจากองค์การปกครองส่วนท้องถิ�น เอกชน และชุมชนอย่างต่อเนื�อง 
(Χ =4.01) และข้อสํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียนร่วมกันจดัทําแผนพฒันาครูผู้สอน
อิสลามศึกษาและครูผู้ สอนสามัญศึกษาอย่างเป็นระบบ (Χ =3.83) มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ใน
ระดบัมากตามลําดบั สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาใน
จงัหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการวางแผนระดบัประถมศึกษาในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยความ
ต้องการอยู่ในระดบัมากที�สุด (Χ =4.66) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี�ยความ
ต้องการอยู่ในระดับมากที�สุดเช่นกัน โดยข้อโรงเรียนกําหนดยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสทาง
การศกึษาอยา่งเสมอภาคและมีคณุภาพ (Χ =4.87) มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมากที�สดุ 
ส่วนข้อผู้บริหารโรงเรียน ครู และชมุชนร่วมกันวางแผนระดมงบประมาณในการจดัอิสลามศึกษา
ในโรงเรียน (Χ =4.47) มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยูใ่นระดบัน้อยที�สดุ 
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        ผลการประเมินความต้องการในการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสูตรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการวางแผนระดบัประถมศึกษาในภาพรวม
พบวา่ ผู้ให้ข้อมลูมีความต้องการในการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลาม
ศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้มีคา่ดชันีความต้องการ PNImodified=0.30 คิดเป็นร้อยละ 30 และ
เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ ข้อแผนพฒันาและแผนปฏิบตักิารของโรงเรียนมีตวัชี 8วดัความสําเร็จ
ของการจัดอิสลามศึกษาที�ชัดเจน มีค่าดชันีความต้องการมากที�สุด (PNImodified=0.91) ส่วนข้อ
โรงเรียนกําหนดยุทธศาสตร์ที�สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถิ�นมีค่าดชันีความ
ต้องการน้อยที�สดุ (PNImodified=0.11) 
ตารางที� 4.14 คา่เฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์และคา่ดชันี 
                     ลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียน 
                        ที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการวางแผน 
                        ระดบัขยายโอกาส 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการวางแผน 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

1.สํ า นัก ง านคณะกร รมกา ร
การศึกษาขั 8นพื 8นฐานกําหนด
นโยบาย และจดัสรรงบประมาณ
ด้านอิสลามศกึษาให้กบัโรงเรียน
อยา่งตอ่เนื�อง 

3.99 0.86 มาก 4.58 0.66 มากที�สดุ 0.15 16 

2.สํ า นัก ง านคณะกร รมกา ร
ก า ร ศึ ก ษ า ขั 8น พื 8น ฐ า น แ ล ะ
สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษา
ร่วมกันจัดทําแผนอัตรากําลังที�
พ ร้อมบรรจุค รูผู้ สอนอิสลาม
ศกึษาและครูผู้สอนสามญัศึกษา
เ ป็ นพนั ก ง า น ร า ช ก า ร ห รื อ
ข้าราชการครู 

2.96 0.85 ปานกลาง 4.79 0.42 มากที�สดุ 0.62 3 

3.สาํนกังานเขตพื 8นที�การศกึษามี
ส่วนร่วมในการจัดทําแผนงาน 
และโครงการการจัดการเรียนรู้
อิสลามศกึษาอยา่งสมํ�าเสมอ  

3.12 0.61 ปานกลาง 4.66 0.53 มากที�สดุ 0.50 5 
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          ตารางที� 4.14 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการวางแผน 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

4.สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษา
และ โ ร ง เ รี ยน ร่ ว มกันจัด ทํ า
แผนการนิ เทศ ติดตาม และ
ประเมินผลและปฏิทินการนิเทศ
ของแต่ละโรงเ รียนอย่างเ ป็น
ระบบและตอ่เนื�อง 

2.69 0.64 ปานกลาง 4.39 0.79 มาก 0.63 2 

5.สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษา
และ โ ร ง เ รี ยน ร่ ว มกันจัด ทํ า
แผนพัฒนาครูผู้ สอนอิสลาม
ศกึษาและครูผู้สอนสามญัศึกษา
อยา่งเป็นระบบ 

3.64 0.77 มาก 4.54 0.63 มากที�สดุ 0.25 11 

6.แผนพัฒนาและแผนปฏิบัติ
ก า ร ข อ ง โ ร ง เ รี ย นมี ตั ว ชี 8วั ด
ความสําเร็จของการจัดอิสลาม
ศกึษาที�ชดัเจน 

2.80 0.57 ปานกลาง 4.61 0.77 มากที�สดุ 0.65 1* 

7.โรงเรียนศึกษาบริบทภายใน
และบริบทภายนอกเพื�อวิเคราะห์
จดุแข็ง จดุออ่น โอกาสและภาวะ
คุกคามในการจัดอิสลามศึกษา
ในโรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง 

2.80 0.66 ปานกลาง 4.46 0.81 มาก 0.59 4 

8.โรงเรียนกําหนดยุทธศาสตร์
การสร้างโอกาสทางการศึกษา
อยา่งเสมอภาคและมีคณุภาพ  

3.78 0.60 มาก 4.46 0.64 มาก 0.18 14 

9.โรงเรียนกําหนดยุทธศาสตร์ที�
สอดคล้องกับสภาพและความ
ต้องการของท้องถิ�น 

4.02 0.93 มาก 4.59 0.69 มากที�สดุ 0.14 18 
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            ตารางที� 4.14 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการวางแผน 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

10.โรงเรียนกําหนดแนวทางการ
จดัการศกึษาเพื�อพฒันานกัเรียน 
ครอบครัวและสงัคมให้เกิดสนัติ
สขุทั 8งโลกนี 8 (โลกดนุยา) และโลก
หน้า (โลกอาคีเราะฮ์) 

3.90 0.83 มาก 4.53 0.68 มากที�สดุ 0.16 15 

11.โรงเรียนมุง่พฒันานกัเรียนให้
เ ป็นคนที�มีศ รัทธามั�น  และมี
ความจงรักภกัดีตอ่อลัลอฮและ 
นบีมฮุมัมดั (ศ็อล) 

4.12 0.82 มาก 4.65 0.66 มากที�สดุ 0.13 19* 

12.โ ร ง เ รี ย นมี แ น ว ทา ง ก า ร
คั ด เ ลื อ ก บุ ค ค ล ที� มี ค ว า ม
เหมาะสมเป็นครูผู้ สอนอิสลาม
ศกึษา 

3.79 0.70 มาก 4.50 0.69 มากที�สดุ 0.19 13 

13.โรงเรียนสาํรวจความต้องการ
และปร ะชาสัมพัน ธ์ ก า รจั ด
หลักสูตรอิสลามศึกษาให้กับ
นกัเรียนและผู้ปกครองในชมุชน 

3.51 0.83 มาก 4.66 0.59 มากที�สดุ 0.33 9 

14.ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาส
ให้บคุลากรและชุมชนมีสว่นร่วม
แสดงความคิด เ ห็น เ กี� ยวกับ
แผนการนําหลักสูตรมาใช้ใน
โรงเรียน 

2.75 0.58 ปานกลาง 4.14 0.73 มาก 0.50 5 

15.ผู้ บริหารโรงเ รียน ครู และ
ชุมชนร่วมกันวางแผนระดม
งบประมาณในการจัดอิสลาม
ศกึษาในโรงเรียน 

3.56 0.89 มาก 4.49 0.74 มาก 0.26 10 
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        ตารางที� 4.14 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการวางแผน 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

19.แนวโน้มโรงเรียนได้รับการ
จดัสรรงบประมาณในการพฒันา
ห้ อ ง ป ฏิ บั ติ ศ า ส น กิ จ            
(ห้องละหมาด) อยา่งเพียงพอ 

3.53 0.74 มาก 4.87 0.34 มากที�สดุ 0.38 8 

16.คณะกรรมการสถานศึกษามี
ส่วนร่วมในการจัดทําแผนการ
เรียนรู้และกิจกรรมของโรงเรียน
อยา่งตอ่เนื�อง 

2.98 0.96 ปานกลาง 4.47 0.57 มาก 0.50 5 

17.แนวโน้มโรงเรียนได้รับการ
จดัสรรงบประมาณตามแผนงาน 
โค ร งกา ร ที� กํ า หนด ไ ว้ อย่ า ง
เพียงพอและตอ่เนื�อง 

3.80 0.86 มาก 4.55 0.65 มากที�สดุ 0.20 12 

18.แนวโน้มโรงเรียนได้รับการ
สนับ สนุน ง บป ร ะม าณจาก
องค์การปกครองส่วนท้องถิ�น 
เอกชน และชมุชนอยา่งตอ่เนื�อง 

3.99 0.78 มาก 4.58 0.66 มากที�สดุ 0.15 16 

19.แนวโน้มโรงเรียนได้รับการ
จดัสรรงบประมาณในการพฒันา
ห้ อ งป ฏิบัติ ศ า สน กิ จ  ( ห้ อ ง
ละหมาด) อยา่งเพียงพอ 

3.53 0.74 มาก 4.87 0.34 มากที�สดุ 0.38 8 

รวม 3.57 0.36 มาก 4.69 0.28 มากที�สุด 0.29 2 
          

         จากตารางที� 4.14 สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษา
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการวางแผนระดบัขยายโอกาสในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยการ
ปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก (Χ =3.57) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิ
อยู่ในระดบัมากเช่นกัน ยกเว้นข้อสํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษามีส่วนร่วมในการจัดทําแผนงาน 
และโครงการการจัดการเรียนรู้อิสลามศึกษาอย่างสมํ�าเสมอ (Χ =3.12) ข้อคณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดทําแผนการเรียนรู้และกิจกรรมของโรงเรียนอย่างต่อเนื�อง 
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(Χ =2.98) ข้อสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั 8นพื 8นฐานและสํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษา
ร่วมกันจดัทําแผนอตัรากําลงัที�พร้อมบรรจุครูผู้ สอนอิสลามศึกษาและครูผู้สอนสามัญศึกษาเป็น
พนกังานราชการหรือข้าราชการครู (Χ =2.96) ข้อแผนพฒันาและแผนปฏิบตัิการของโรงเรียนมี
ตวัชี 8วัดความสําเร็จของการจัดอิสลามศึกษาที�ชัดเจน และข้อโรงเรียนศึกษาบริบทภายในและ
บริบทภายนอกเพื�อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคกุคามในการจดัอิสลามศึกษาใน
โรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง (Χ =2.80) ข้อผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้บคุลากรและชมุชนมีส่วนร่วม
แสดงความคดิเห็นเกี�ยวกบัแผนการนําหลกัสตูรมาใช้ในโรงเรียน (Χ =2.75) และข้อสํานกังานเขต
พื 8นที�การศึกษาและโรงเรียนร่วมกันจดัทําแผนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลและปฏิทินการ
นิเทศของแตล่ะโรงเรียนอย่างเป็นระบบและตอ่เนื�อง (Χ =2.69)  มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบั
ปานกลาง สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ด้านการวางแผนระดบัขยายโอกาสในภาพรวมพบว่า มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่
ในระดบัมากที�สดุ (Χ =4.69) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่
ในระดบัมากที�สดุ ยกเว้นข้อผู้บริหารโรงเรียน ครู และชมุชนร่วมกันวางแผนระดมงบประมาณใน
การจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียน (Χ =4.49) ข้อคณะกรรมการสถานศกึษามีส่วนร่วมในการจดัทํา
แผนการเรียนรู้และกิจกรรมของโรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง (Χ =4.47) ข้อโรงเรียนศกึษาบริบทภายใน
และบริบทภายนอกเพื�อวิเคราะห์จดุแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคกุคามในการจดัอิสลามศกึษา
ในโรงเรียนอย่างต่อเนื�อง และข้อโรงเรียนกําหนดยทุธศาสตร์การสร้างโอกาสทางการศึกษาอย่าง
เสมอภาคและมีคุณภาพ (Χ =4.46) ข้อสํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียนร่วมกันจดัทํา
แผนการนิเทศ ตดิตาม และประเมินผลและปฏิทินการนิเทศของแตล่ะโรงเรียนอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื�อง (Χ =4.39) และข้อผู้ บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรและชุมชนมีส่วนร่วมแสดง
ความคดิเห็นเกี�ยวกบัแผนการนําหลกัสตูรมาใช้ในโรงเรียน (Χ =4.14) มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่
ในระดบัมากตามลําดบั 

         ผลการประเมินความต้องการในการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการวางแผนระดบัขยายโอกาสในภาพรวม
พบวา่ ผู้ให้ข้อมลูมีความต้องการในการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลาม
ศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้มีคา่ดชันีความต้องการ PNImodified=0.29 คิดเป็นร้อยละ 29 และ
เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ ข้อแผนพฒันาและแผนปฏิบตักิารของโรงเรียนมีตวัชี 8วดัความสําเร็จ
ของการจัดอิสลามศึกษาที�ชัดเจน มีค่าดชันีความต้องการมากที�สุด (PNImodified=0.65) ส่วนข้อ
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โรงเรียนมุ่งพัฒนานักเรียนให้เป็นคนที�มีศรัทธามั�น และมีความจงรักภักดีต่ออัลลอฮและนบี      
มฮุมัมดั (ศอ็ล) มีคา่ดชันีความต้องการน้อยที�สดุ (PNImodified=0.13) 
ตารางที� 4.15 คา่เฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์และคา่ดชันี 
                     ลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียน 
                        ที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการวางแผน 
                        ระดบัมธัยมศกึษา 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการวางแผน 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

1.สํ า นัก ง านคณะกร รมกา ร
การศึกษาขั 8นพื 8นฐานกําหนด
นโยบาย และจดัสรรงบประมาณ
ด้านอิสลามศกึษาให้กบัโรงเรียน
อยา่งตอ่เนื�อง 

3.78 0.79 มาก 4.50 0.79 มากที�สดุ 0.22 7 

2.สํ า นัก ง านคณะกร รมกา ร
ก า ร ศึ ก ษ า ขั 8น พื 8น ฐ า น แ ล ะ
สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษา
ร่วมกันจัดทําแผนอัตรากําลังที�
พ ร้อมบรรจุค รูผู้ สอนอิสลาม
ศกึษาและครูผู้สอนสามญัศึกษา
เ ป็ นพนั ก ง า น ร า ช ก า ร ห รื อ
ข้าราชการครู 

3.37 0.90 ปานกลาง 4.40 0.72 มาก 0.31 5 

3.สาํนกังานเขตพื 8นที�การศกึษามี
ส่วนร่วมในการจัดทําแผนงาน 
และโครงการการจัดการเรียนรู้
อิสลามศกึษาอยา่งสมํ�าเสมอ  

3.43 0.89 มาก 4.51 0.74 มากที�สดุ 0.32 4 

4.สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษา
และ โ ร ง เ รี ยน ร่ ว มกันจัด ทํ า
แผนการนิ เทศ ติดตาม และ
ประเมินผลและปฏิทินการนิเทศ
ของแต่ละโรงเ รียนอย่างเ ป็น
ระบบและตอ่เนื�อง 

3.22 0.83 ปานกลาง 4.56 0.68 มากที�สดุ 0.42 1* 
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           ตารางที� 4.15 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์  
Χ  S.D. แปลความ 

Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

5.สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษา
และ โ ร ง เ รี ยน ร่ ว มกันจัด ทํ า
แผนพัฒนาครูผู้ สอนอิสลาม
ศกึษาและครูผู้สอนสามญัศึกษา
อยา่งเป็นระบบ 

4.19 0.76 มาก 4.68 0.58 มากที�สดุ 0.12 18 

6.แผนพัฒนาและแผนปฏิบัติ
ก า ร ข อ ง โ ร ง เ รี ย นมี ตั ว ชี 8วั ด
ความสําเร็จของการจัดอิสลาม
ศกึษาที�ชดัเจน 

3.30 0.88 ปานกลาง 4.50 0.81 มากที�สดุ 0.36 2 

7.โรงเรียนศึกษาบริบทภายใน
และบริบทภายนอกเพื�อวิเคราะห์
จดุแข็ง จดุออ่น โอกาสและภาวะ
คุกคามในการจัดอิสลามศึกษา
ในโรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง 

3.50 0.94 มาก 4.44 0.80 มาก 0.27 6 

8.โรงเรียนกําหนดยุทธศาสตร์
การสร้างโอกาสทางการศึกษา
อยา่งเสมอภาคและมีคณุภาพ  

3.98 0.83 มาก 4.54 0.61 มากที�สดุ 0.14 16 

9.โรงเรียนกําหนดยุทธศาสตร์ที�
สอดคล้องกับสภาพและความ
ต้องการของท้องถิ�น 

4.09 0.82 มาก 4.63 0.66 มากที�สดุ 0.13 17 

10.โรงเรียนกําหนดแนวทางการ
จดัการศกึษาเพื�อพฒันานกัเรียน 
ครอบครัวและสงัคมให้เกิดสนัติ
สขุทั 8งโลกนี 8 (โลกดนุยา) และโลก
หน้า (โลกอาคีเราะฮ์) 

3.99 0.86 มาก 4.63 0.63 มากที�สดุ 0.16 15 
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        ตารางที� 4.15 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์  
Χ  S.D. แปลความ 

Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

11.โรงเรียนมุง่พฒันานกัเรียนให้
เ ป็นคนที�มีศ รัทธามั�น  และมี
ความจงรักภกัดีตอ่อลัลอฮและ 
นบีมฮุมัมดั (ศ็อล) 

4.01 0.80 มาก 4.69 0.58 มากที�สดุ 0.17 13 

12.โ ร ง เ รี ย นมี แ น ว ทา ง ก า ร
คั ด เ ลื อ ก บุ ค ค ล ที� มี ค ว า ม
เหมาะสมเป็นครูผู้ สอนอิสลาม
ศกึษา 

3.81 0.76 มาก 4.57 0.73 มากที�สดุ 0.20 11 

13.โรงเรียนสาํรวจความต้องการ
และปร ะชาสัมพัน ธ์ ก า รจั ด
หลักสูตรอิสลามศึกษาให้กับ
นกัเรียนและผู้ปกครองในชมุชน 

3.85 0.94 มาก 4.49 0.67 มาก 0.17 13 

14.ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาส
ให้บคุลากรและชุมชนมีสว่นร่วม
แสดงความคิด เ ห็น เ กี� ยวกับ
แผนการนําหลักสูตรมาใช้ใน
โรงเรียน 

3.83 0.89 มาก 4.62 0.67 มากที�สดุ 0.21 10 

15.ผู้ บริหารโรงเ รียน ครู และ
ชุมชนร่วมกันวางแผนระดม
งบประมาณในการจัดอิสลาม
ศกึษาในโรงเรียน 

3.72 0.92 มาก 4.54 0.71 มากที�สดุ 0.22 7 

16.คณะกรรมการสถานศึกษามี
ส่วนร่วมในการจัดทําแผนการ
เรียนรู้และกิจกรรมของโรงเรียน
อยา่งตอ่เนื�อง 

3.44 0.89 ปานกลาง 4.59 0.50 มากที�สดุ 0.33 3 

17.แนวโน้มโรงเรียนได้รับการ
จดัสรรงบประมาณตามแผนงาน 
โค ร งกา ร ที� กํ า หนด ไ ว้ อย่ า ง
เพียงพอและตอ่เนื�อง 

3.78 0.94 มาก 4.62 0.60 มากที�สดุ 0.22 7 
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       ตารางที� 4.15 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์  
Χ  S.D. แปลความ 

Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

18.แนวโน้มโรงเรียนได้รับการ
สนับ สนุน ง บป ร ะม าณจาก
องค์การปกครองส่วนท้องถิ�น 
เอกชน และชมุชนอยา่งตอ่เนื�อง 

4.03 0.83 มาก 4.49 0.68 มาก 0.11 19* 

19.แนวโน้มโรงเรียนได้รับการ
จดัสรรงบประมาณในการพฒันา
ห้ อ ง ป ฏิ บั ติ ศ า ส น กิ จ            
(ห้องละหมาด) อยา่งเพียงพอ 

3.78 0.72 มาก 4.54 0.76 มากที�สดุ 0.20 11 

รวม 3.78 0.42 มาก 4.52 0.39 มากที�สุด 0.20 3 

       
     จากตารางที� 4.15 สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาใน

จงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการวางแผนระดบัมธัยมศกึษาในภาพรวมพบว่า มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิ
อยู่ในระดบัมาก (Χ =3.78) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ใน
ระดบัมากเช่นกนั ยกเว้นข้อคณะกรรมการสถานศกึษามีส่วนร่วมในการจดัทําแผนการเรียนรู้และ
กิจกรรมของโรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง (Χ =3.44) ข้อสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน
และสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาร่วมกนัจดัทําแผนอตัรากําลงัที�พร้อมบรรจคุรูผู้สอนอิสลามศกึษา
และครูผู้สอนสามญัศึกษาเป็นพนกังานราชการหรือข้าราชการครู (Χ =3.37) ข้อแผนพฒันาและ
แผนปฏิบตัิการของโรงเรียนมีตวัชี 8วัดความสําเร็จของการจัดอิสลามศึกษาที�ชัดเจน (Χ =3.30)    
ข้อสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาและโรงเรียนร่วมกนัจดัทําแผนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
และปฏิทินการนิเทศของแตล่ะโรงเรียนอย่างเป็นระบบและตอ่เนื�อง (Χ =3.22) และข้อสํานกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐานและสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาร่วมกนัจดัทําแผนอตัรากําลงั
ที�พร้อมบรรจคุรูผู้สอนอิสลามศกึษาและครูผู้สอนสามญัศกึษาเป็นพนกังานราชการหรือข้าราชการ
ครู (Χ =3.37) มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปานกลางตามลําดบั สภาพที�พึงประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการวางแผนระดับ
มัธยมศึกษาในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดับมากที�สุด ( Χ =4.52) เมื�อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดับมากที�สุด ยกเว้น          
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ข้อโรงเรียนสํารวจความต้องการและประชาสมัพนัธ์การจดัหลกัสูตรอิสลามศึกษาให้กับนกัเรียน
และผู้ ปกครองในชุมชนและข้อแนวโน้มโรงเรียนได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากองค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ�น เอกชน และชมุชนอย่างต่อเนื�อง (Χ =4.49) ข้อโรงเรียนศึกษาบริบทภายใน
และบริบทภายนอกเพื�อวิเคราะห์จดุแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคกุคามในการจดัอิสลามศกึษา
ในโรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง (Χ =4.44) และข้อสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั 8นพื 8นฐานและ
สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาร่วมกนัจดัทําแผนอตัรากําลงัที�พร้อมบรรจคุรูผู้สอนอิสลามศกึษาและ
ครูผู้สอนสามญัศกึษาเป็นพนกังานราชการหรือข้าราชการครู (Χ =4.40) มีคา่เฉลี�ยความต้องการ
อยูใ่นระดบัมากตามลําดบั 
        ผลการประเมินความต้องการในการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการวางแผนระดบัมธัยมศึกษาในภาพรวม
พบวา่ ผู้ให้ข้อมลูมีความต้องการในการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลาม
ศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้มีคา่ดชันีความต้องการ PNImodified=0.20 คิดเป็นร้อยละ 20 และ
เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาและโรงเรียนร่วมกนัจดัทําแผนการ
นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลและปฏิทินการนิเทศของแตล่ะโรงเรียนอย่างเป็นระบบและตอ่เนื�อง
มีค่าดชันีความต้องการมากที�สุด (PNImodified=0.41) ส่วนข้อแนวโน้มโรงเรียนได้รับการสนบัสนุน
งบประมาณจากองค์การปกครองส่วนท้องถิ�น เอกชน และชุมชนอย่างต่อเนื�อง มีค่าดชันีความ
ต้องการน้อยที�สดุ (PNImodified=0.11) 
ตารางที� 4.16 คา่เฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์และคา่ดชันี 
                     ลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียน 
                        ที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ด้านการนําแผน 
                        สูก่ารปฏิบตัใินภาพรวม 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการนําแผนส่การปฏิบัติู  

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

20.สาํนกังานเขตพื 8นที�การศึกษา
ใ ห้ความ รู้  และความ เ ข้า ใจ
เกี�ยวกบัการจดัการเรียนรู้อิสลาม
ศึกษาให้แก่ครูในโรงเรียน และ
ผู้ เกี�ยวข้องอยา่งตอ่เนื�อง 

2.99 0.80 ปานกลาง 4.72 0.54 มากที�สดุ 0.58 5 
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     ตารางที� 4.16 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการนําแผนส่การปฏิบัติู  

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

21.สาํนกังานเขตพื 8นที�การศึกษา
พฒันาครูผู้สอนอิสลามศึกษาให้
มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร      
บูรณาการจัดการเ รียนรู้ ด้าน
ทั ก ษ ะ ชี วิ ต แ ล ะ ก า ร ป ฏิ บั ติ
ศาสนกิจของนกัเรียน 

2.70 0.88 ปานกลาง 4.60 0.63 มากที�สดุ 0.70 2 

22.สาํนกังานเขตพื 8นที�การศึกษา
พฒันาครูผู้สอนสามญัศึกษาให้
มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร       
บูรณาการจัดการเ รียนรู้ ด้าน
ทั ก ษ ะ ชี วิ ต แ ล ะ ก า ร ป ฏิ บั ติ
ศาสนกิจของนกัเรียน 

3.93 0.78 มาก 4.53 0.65 มากที�สดุ 0.15 48 

23.โ ร ง เ รี ย น ป ฏิ บั ติ ต า ม
แผนพฒันา และแผนปฏิบตัิการ
ป ร ะ จํ า ปี ที� กํ า หนด ไ ว้ อ ย่ า ง
สมํ�าเสมอ 

2.80 1.00 ปานกลาง 4.52 0.57 มากที�สดุ 0.62 4 

24.โรงเรียนบรูณาการโครงสร้าง
เวลาเรียนตามหลกัสตูรอิสลาม
ศึกษาและหลักสูตรแกนกลาง
กา รศึ กษาขั 8น พื 8นฐ านอย่ า ง
ชดัเจน 

3.66 0.79 มาก 4.53 0.62 มากที�สดุ 0.24 28 

25.โรงเรียนจัดบรรยากาศที�เอื 8อ
ต่อการจัดอิสลามศึกษาอย่าง
เหมาะสม 

4.18 0.74 มาก 4.73 0.53 มากที�สดุ 0.13 53 

26.ผู้ บ ริหา ร โ ร ง เ รี ยนบ ริหา ร
หลักสูต รอิ สลามศึกษาและ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษา  
ขั 8นพื 8นฐานอยา่งเป็นระบบ  

3.96 0.79 มาก 4.59 0.62 มากที�สดุ 0.16 46 
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        ตารางที� 4.16 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการนําแผนส่การปฏิบัติู  

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

27.ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความ
เข้าใจการจัดการเรียนรู้อิสลาม
ศึกษาให้กับชุมชนด้วยวิธีการที�
หลากหลายอยา่งตอ่เนื�อง 

3.82 0.86 มาก 4.50 0.67 มากที�สดุ 0.18 43 

28.ผู้ บริหารโรงเรียนสนับสนุน
กิจกรรมอิสลามศึกษาทั 8งภายใน
และภายนอกโรง เ รียนอย่า ง
ตอ่เนื�อง 

4.06 0.86 มาก 4.61 0.62 มากที�สดุ 0.14 51 

29.ผู้บริหารโรงเรียนนิเทศภายใน
ให้กบัครูผู้สอนอิสลามศกึษาและ
ครูผู้ สอนสามัญศึกษาอย่า ง
ตอ่เนื�อง 

2.66 0.93 ปานกลาง 4.73 0.51 มากที�สดุ 0.78 1* 

30.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาของ
แต่ละโรงเรียนมีจํานวนเพียงพอ
อยูเ่สมอ 

3.07 0.71 ปานกลาง 4.57 0.58 มากที�สดุ 0.49 7 

31.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาส่วน
ให ญ่มี วุฒิ ก า รศึ กษ า ร ะดับ
ปริญญาตรีด้านอิสลามศกึษา 

3.67 0.83 มาก 4.54 0.67 มากที�สดุ 0.24 28 

32.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาส่วน
ใ ห ญ่ มี ค ว า ม รู้  แ ล ะ เ ข้ า ใ จ
หลกัสตูรอิสลามศกึษา 

3.72 0.65 มาก 4.78 0.48 มากที�สดุ 0.28 19 

33.ค รู ผู้ ส อ น อิ ส ล า ม ศึ ก ษ า
สามารถจัดการเรียนรู้อิสลาม
ศกึษาได้อยา่งมีคณุภาพ 

3.95 0.80 มาก 4.56 0.66 มากที�สดุ 0.15 50 

34.ค รู ผู้ ส อ น อิ ส ล า ม ศึ ก ษ า  
บูรณาการเนื 8อหาสาระหลกัสตูร
อิสลามศึกษาและหลักสูต ร
แกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน
อยา่งเป็นระบบ 

2.87 0.75 ปานกลาง 4.72 0.52 มากที�สดุ 0.64 3 
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                     ตารางที� 4.16 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการนําแผนส่การปฏิบัติู  

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

35.ค รู ผู้ ส อ น อิ ส ล า ม ศึ ก ษ า
พัฒนาตนเองให้มีความรู้วิชา
สามัญศึกษา เ พื� อบูรณาการ
จดัการเรียนรู้ด้านทกัษะชีวิตและ
การปฏิบตัิศาสนกิจของนกัเรียน 

3.83 0.80 มาก 4.60 0.59 มากที�สดุ 0.20 37 

36.ครูผู้สอนอิสลามศึกษาฝึกให้
นั ก เ รี ย น ป ฏิ บั ติ ศ า ส น กิ จ
(ละหมาด) ในโรงเ รียนอย่าง
สมํ�าเสมอ 

4.30 0.79 มาก 4.67 0.58 มากที�สดุ 0.09 54 

37.ครูผู้สอนอิสลามศึกษาฝึกให้
นักเรียนอ่านอัลกุรอานและนํา
ห ลั ก คํ า ส อ น ไ ป ป ฏิ บั ติ ใ น
ชีวิตประจําวนั 

3.88 0.48 มาก 4.65 0.54 มากที�สดุ 0.20 37 

38.ครูผู้สอนอิสลามศึกษาใช้สื�อ
และเทคโนโลยีได้อยา่งเหมาะสม
กบัเนื 8อหาและบริบทของโรงเรียน 

3.78 0.79 มาก 4.60 0.62 มากที�สดุ 0.22 34 

39.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาวัด
และประเมินผลการจดัการเรียนรู้
ครอบคลุมด้านความรู้ เจตคติ 
และทกัษะ  

3.69 0.81 มาก 4.62 0.62 มากที�สดุ 0.25 25 

40.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาใ ช้
วิ ธี ก า ร วั ด ผ ล ที� มี ค ว า ม
หลากหลายและประเมินผลตาม
สภาพจริง 

3.67 0.82 มาก 4.57 0.59 มากที�สดุ 0.25 25 

41.ครูผู้สอนอิสลามศึกษาได้รับ
เงินเดือนตามวฒุิการศึกษาและ
ตรงเวลาที�กําหนดอยา่งตอ่เนื�อง 

3.37 0.77 ปานกลาง 4.17 1.01 มาก 0.24 28 
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         ตารางที� 4.16 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการนําแผนส่การปฏิบัติู  

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

42.ครูผู้สอนอิสลามศึกษาได้รับ
ค่าตอบแทนเหมาะสมกับค่า
ครองชีพ 

3.36 0.64 ปานกลาง 4.65 0.57 มากที�สดุ 0.38 8 

43.ค รูผู้ สอนอิสลามศึกษามี
โอกาสได้รับสวสัดิการอย่างเท่า
เทียมบคุคลอื�น เช่น เงินเสี�ยงภยั 
เงินพสร. เป็นต้น 

3.60 0.78 มาก 4.53 0.65 มากที�สดุ 0.26 23 

44.ค รูผู้ สอนอิสลามศึกษามี
โอกาสได้รับทุนการศึกษาใน
ระดบัสงูขึ 8นอยา่งตอ่เนื�อง 

3.91 0.75 มาก 4.57 0.62 มากที�สดุ 0.17 45 

45.ครูผู้สอนสามญัศกึษาของ
โรงเรียนมีจํานวนเพียงพออยูเ่สมอ 

3.37 0.94 ปานกลาง 4.52 0.56 มากที�สดุ 0.34 13 

46.ครูผู้ สอนสามัญศึกษาส่วน
ใหญ่สอนตามกลุ่มสาระการ
เ รียนรู้ตามสาขาวิชาที�สําเ ร็จ
การศกึษา 

3.49 0.75 ปานกลาง 4.70 0.56 มากที�สดุ 0.34 13 

47.ครูผู้ สอนสามัญศึกษาส่วน
ใ ห ญ่ มี ค ว า ม รู้  แ ล ะ เ ข้ า ใ จ
หลกัสตูรอิสลามศกึษา 

3.37 0.94 ปานกลาง 4.64 0.53 มากที�สดุ 0.38 8 

48.ค รู ผู้ ส อ น ส า มั ญ ศึ ก ษ า   
บูรณาการเนื 8อหาสาระหลกัสตูร
อิสลามศึกษาและหลักสูต ร
แกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน
อยา่งเป็นระบบ 

3.65 0.82 มาก 4.38 0.64 มาก 0.20 37 
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         ตารางที� 4.16 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการนําแผนส่การปฏิบัติู  

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

49.ครูผู้สอนสามญัศึกษาพฒันา
ตนเองให้มีความรู้ และความ
เข้าใจวิชาอิสลามศึกษาเพื�อ
บูรณาการจัดการเ รียนรู้ ด้าน
ทั ก ษ ะ ชี วิ ต แ ล ะ ก า ร ป ฏิ บั ติ
ศาสนกิจของนกัเรียน 

3.54 0.73 มาก 4.27 0.86 มาก 0.20 37 

50.ค รู ผู้ ส อนสามัญศึ กษ ามี
ทักษะการดูแล และควบคุม
นัก เ รี ยนใ ห้ป ฏิบัติ ศ าสน กิ จ
(ละหมาด)ในโรงเ รียนอย่าง
สมํ�าเสมอ 

3.65 0.80 มาก 4.67 0.52 มากที�สดุ 0.28 19 

51.ครูผู้ สอนสามัญศึกษาที�เป็น
มุสลิมมีทักษะและช่วยฝึกให้
นักเรียนอ่านอัลกุรอานและนํา
ห ลั ก คํ า ส อ น ไ ป ป ฏิ บั ติ ใ น
ชีวิตประจําวนัอยา่งตอ่เนื�อง 

3.94 0.56 มาก 4.63 0.56 มากที�สดุ 0.18 44 

52.ครูผู้ สอนสามัญศึกษาใช้สื�อ
และเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม
กบัเนื 8อหาและบริบทของโรงเรียน 

3.40 0.69 ปานกลาง 4.40 0.56 มาก 0.29 18 

53.ครูผู้สอนสามญัศึกษาวดัและ
ประเมินผลการจัดการเ รียนรู้
ครอบคลุมด้านความรู้ เจตคติ 
และทกัษะ 

3.55 0.69 มาก 4.63 0.55 มากที�สดุ 0.30 17 

54.ค รูผู้ สอนสามัญศึกษาใ ช้
วิ ธี ก า ร วั ด ผ ล ที� มี ค ว า ม
หลากหลายและประเมินผลตาม
สภาพจริง  

3.48 0.79 ปานกลาง 4.61 0.57 มากที�สดุ 0.32 15 
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         ตารางที� 4.16 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์  
Χ  S.D. แปลความ 

Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

55.ครูผู้ สอนสามัญศึกษาได้รับ
เงินเดือนตามวฒุิการศึกษาและ
ตรงเวลาที�กําหนดอยา่งตอ่เนื�อง 

3.66 0.83 มาก 4.53 0.60 มากที�สดุ 0.24 28 

56.ครูผู้ สอนสามัญศึกษาได้รับ
ค่าตอบแทนเหมาะสมกับค่า
ครองชีพอยา่งตอ่เนื�อง 

3.74 0.88 มาก 4.70 0.53 มากที�สดุ 0.26 23 

57.ค รู ผู้ ส อนสามัญศึ กษ ามี
โอกาสได้รับสวสัดิการอย่างเท่า
เทียมบคุคลอื�น เช่น เงินเสี�ยงภยั 
เงินพสร. เป็นต้น 

3.38 0.89 ปานกลาง 4.64 0.60 มากที�สดุ 0.21 35 

58.ค รู ผู้ ส อนสามัญศึ กษ ามี
โอกาสได้รับทุนการศึกษาใน
ระดบัสงูขึ 8นอยา่งตอ่เนื�อง 

3.37 0.84 ปานกลาง 4.57 0.62 มากที�สดุ 0.36 11 

59.แบบเรียนและหนังสือเรียน
ของโรงเรียนมีความทนัสมยัและ
สอดคล้องกบัความต้องการของ
ค รูผู้ สอนอิ สลามศึกษาและ
ค รู ผู้ ส อนสามัญศึ กษ า และ
นกัเรียน 

3.76 0.56 มาก 4.67 0.58 มากที�สดุ 0.24 28 

60.สื�อการสอนของโรงเรียน เช่น 
รูปภาพ CD และภาพเคลื�อนไหว
มีความทันสมัยและสอดคล้อง
กั บ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ค รู
ค รูผู้ สอนอิ สลามศึกษาและ
ค รู ผู้ ส อนสามัญศึ กษ า และ
นกัเรียน 

3.57 0.73 มาก 4.57 0.59 มากที�สดุ 0.28 19 
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         ตารางที� 4.16 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์  
Χ  S.D. แปลความ 

Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

61.อปุกรณ์การสอนของโรงเรียน 
เช่น เทป โทรทศัน์ เครื�องเลน่ CD 
และเครื�องคอมพิวเตอร์มีความ
ทนัสมยัและอยูใ่นสภาพพร้อมใช้
งานอยา่งตอ่เนื�อง 

3.48 0.72 ปานกลาง 4.69 0.54 มากที�สดุ 0.35 12 

62.ผู้ปกครองให้ความร่วมมือใน
การจัดกิจกรรมอิสลามศึกษาใน
โรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง 

4.15 0.95 มาก 4.58 0.84 มากที�สดุ 0.06 56* 

63.คณะกรรมการสถานศึกษามี
ส่ ว น ร่ วม ในก า รพัฒนากา ร
จัดการเรียนรู้และกิจกรรมของ
โรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง 

3.73 0.90 มาก 4.48 0.73 มาก 0.20 37 

64.แนวโน้มครูผู้ สอนอิสลาม
ศึกษาส่วนใหญ่มีความรู้ด้าน
อิสลามศกึษาเป็นที�ประจกัษ์ 

3.86 0.72 มาก 4.67 0.61 มากที�สดุ 0.21 35 

65.แนวโน้มครูผู้ สอนอิสลาม
ศึกษาส่วนใหญ่มีความสามารถ
ในการจัดการเ รียนการสอน
อิ ส ล า ม ศึ ก ษ า ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสทิธิภาพ 

3.92 0.68 มาก 4.26 0.76 มาก 0.09 54 

66.แนวโน้มครูผู้ สอนอิสลาม
ศึกษาจะได้รับการยอมรับจาก
ผู้ บ ริหาร โ รง เ รี ยนและค รู ใน
โรงเรียนเทา่เทียมกบับคุลากรอื�น 

3.62 0.81 มาก 4.42 0.66 มาก 0.22 33 

67.แนวโน้มครูผู้ สอนอิสลาม
ศกึษาที�มีวฒุิปริญญาโททางการ
บริหารการ ศึกษาจะไปสอบ
คั ด เ ลื อ ก เ พื� อ เ ป็ น ผู้ บ ริ ห า ร
โรงเรียน 

2.81 0.97 ปานกลาง 3.52 0.91 มาก 0.25 25 
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         ตารางที� 4.16 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์  
Χ  S.D. แปลความ 

Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

68.แนวโน้มครูผู้ สอนอิสลาม
ศึกษาส่วนใหญ่จะลาออกไป
ประกอบอาชีพอื�น 

2.09 0.76 น้อย 2.28 0.98 น้อย 0.09 49 

69.แนว โ น้มค รูผู้ สอนสามัญ
ศึกษาจะได้รับการยอมรับจาก
ผู้ บ ริหาร โ รง เ รี ยนและค รู ใน
โรงเรียนเทา่เทียมกบับคุลากรอื�น 

3.48 0.89 ปานกลาง 4.39 0.63 มาก 0.26 22 

70.แนว โ น้มค รูผู้ สอนสามัญ
ศกึษาที�มีวฒุิปริญญาโททางการ
บริหารการ ศึกษาจะไปสอบ
คั ด เ ลื อ ก เ พื� อ เ ป็ น ผู้ บ ริ ห า ร
โรงเรียน 

3.48 0.85 ปานกลาง 4.55 0.58 มากที�สดุ 0.31 16 

71.แนว โ น้มค รูผู้ สอนสามัญ
ศึกษาส่วนใหญ่จะลาออกไป
ประกอบอาชีพอื�น 

2.77 1.03 ปานกลาง 2.38 0.93 น้อย 0.16 46 

72.แนวโน้มการใ ช้จ่ ายเ งินที�
ไ ด้ รับจัด  สร รตามแผนงาน 
โครงการของโรงเ รียนมีความ
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

3.89 0.53 มาก 4.64 0.62 มากที�สดุ 0.19 42 

73.แ น ว โ น้ ม สื� อ  วั ส ดุ  แ ล ะ
อุปกรณ์การสอนของโรงเรียนที�
ได้รับจากบริจาคจากหน่วยงาน
ภาค รั ฐ และ เ อ ก ชนมี ค ว าม
ทนัสมยัและเพียงพอ 

2.84 0.94 ปานกลาง 4.36 0.81 มาก 0.54 6 

74.แนวโน้มเครื�องคอมพิวเตอร์ที�
พ ร้อมใ ช้ งานของ โรง เ รียนมี
สัดส่วนที�เหมาะสมกับจํานวน
นกัเรียนอยูเ่สมอ 

4.04 0.63 มาก 4.61 0.54 มากที�สดุ 0.14 51 
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                     ตารางที� 4.16 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์  
Χ  S.D. แปลความ 

Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

75.แ น ว โ น้ ม อิ น เ ต อ ร์ เ น็ ต
ความเร็วสูงเพื�อการเรียนการ
สอนและการบริหารงานของ
โรงเรียนสามารถใช้งานได้อย่าง
ตอ่เนื�อง 

3.39 0.89 ปานกลาง 4.67 0.56 มากที�สดุ 0.30 8 

รวม 3.60 0.42 มาก 4.44 0.23 มาก 0.23  
 

     จากตารางที� 4.16 สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาใน
จงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการนําแผนสู่การปฏิบตัิในภาพรวมพบว่า มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ใน
ระดบัมาก (Χ =3.60) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบั
มากเช่นกนั ยกเว้นข้อครูผู้สอนสามญัศกึษาส่วนใหญ่สอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามสาขาวิชา
ที�สําเร็จการศกึษา (Χ =3.49) ข้ออปุกรณ์การสอนของโรงเรียน เช่น เทป โทรทศัน์ เครื�องเล่น CD 
และเครื�องคอมพิวเตอร์มีความทันสมัยและอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอย่างต่อเนื�อง ข้อครูผู้สอน
สามัญศึกษาใช้วิธีการวัดผลที�มีความหลากหลายและประเมินผลตามสภาพจริง ข้อแนวโน้ม
ครูผู้ สอนสามัญศึกษาจะได้รับการยอมรับจากผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนเท่าเทียมกับ
บคุลากรอื�น และข้อแนวโน้มครูผู้สอนสามญัศกึษาที�มีวฒุิปริญญาโททางการบริหารการ ศกึษาจะ
ไปสอบคดัเลือกเพื�อเป็นผู้บริหารโรงเรียน  (Χ =3.48) มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิเท่ากัน  ข้อครูผู้ สอน
สามัญศึกษาใช้สื�อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมกับเนื 8อหาและบริบทของโรงเรียน (Χ =3.40)             
ข้อแนวโน้มอินเตอร์เน็ตความเร็วสงูเพื�อการเรียนการสอนและการบริหารงานของโรงเรียนสามารถ
ใช้งานได้อย่างต่อเนื�อง (Χ =3.39) ข้อครูผู้สอนสามญัศึกษามีโอกาสได้รับสวสัดิการอย่างเท่า
เทียมบุคคลอื�น เช่น เงินเสี�ยงภัย เงินพสร. เป็นต้น ( Χ =3.38) ข้อผู้ สอนอิสลามศึกษาได้รับ
เงินเดือนตามวุฒิการศึกษาและตรงเวลาที�กําหนดอย่างต่อเนื�อง ข้อครูผู้ สอนสามัญศึกษาของ
โรงเรียน  มีจํานวนเพียงพออยู่เสมอ ข้อครูผู้ สอนสามัญศึกษาส่วนใหญ่มีความรู้ และเข้าใจ
หลักสูตรอิสลามศึกษา และข้อครูผู้ สอนสามัญศึกษามีโอกาสได้รับทุนการศึกษาในระดบัสูงขึ 8น
อย่างต่อเนื�อง (Χ =3.37) ข้อครูผู้ สอนอิสลามศึกษาได้รับค่าตอบแทนเหมาะสมกับค่าครองชีพ 
(Χ =3.36) ข้อครูผู้ สอนอิสลามศึกษาของแต่ละโรงเรียนมีจํานวนเพียงพออยู่เสมอ (Χ =3.07)   
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ข้อสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาให้ความรู้ และความเข้าใจเกี�ยวกบัการจดัการเรียนรู้อิสลามศกึษา
ให้แก่ครูในโรงเรียน และผู้ เกี�ยวข้องอย่างตอ่เนื�อง (Χ =2.99) ข้อครูผู้สอนอิสลามศกึษาบรูณาการ
เนื 8อหาสาระหลกัสูตรอิสลามศึกษาและหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐานอย่างเป็นระบบ 
( Χ =2.87) ข้อแนวโน้มสื�อ วัสดุ และอุปกรณ์การสอนของโรงเรียนที�ได้รับจากบริจาคจาก
หนว่ยงานภาครัฐและเอกชนมีความทนัสมยัและเพียงพอ (Χ =2.84) ข้อแนวโน้มครูผู้สอนอิสลาม
ศึกษาที�มีวุฒิปริญญาโททางการบริหารการ ศึกษาจะไปสอบคดัเลือกเพื�อเป็นผู้บริหารโรงเรียน 
(Χ =2.81) ข้อโรงเรียนปฏิบัติตามแผนพัฒนา และแผนปฏิบัติการประจําปีที�กําหนดไว้อย่าง
สมํ�าเสมอ (Χ =2.80) ข้อแนวโน้มครูผู้สอนสามญัศึกษาส่วนใหญ่จะลาออกไปประกอบอาชีพอื�น  
(Χ =2.77) ข้อสํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาพฒันาครูผู้สอนอิสลามศึกษาให้มีความสามารถใน
การบูรณาการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะชีวิตและการปฏิบัติศาสนกิจของนักเรียน ( Χ =2.70)        
ข้อผู้ บริหารโรงเรียนนิเทศภายในให้กับครูผู้ สอนอิสลามศึกษาและครูผู้ สอนสามัญศึกษาอย่าง
ต่อเนื�อง (Χ =2.66) มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปานกลางลําดบั ส่วนข้อแนวโน้มครูผู้สอน
อิสลามศึกษาส่วนใหญ่จะลาออกไปประกอบอาชีพอื�น (Χ =2.09) มีค่าเฉลี�ยการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับน้อย สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ด้านการนําแผนสูก่ารปฏิบตัใินภาพรวมพบว่า มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบั
มาก (Χ =4.44) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมาก
ที�สุด ยกเว้นข้อคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพฒันาการจดัการเรียนรู้และกิจกรรม
ของโรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง (Χ =4.48) ข้อแนวโน้มครูผู้สอนอิสลามศกึษาจะได้รับการยอมรับจาก
ผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนเท่าเทียมกบับคุลากรอื�น (Χ =4.42) ข้อครูผู้สอนสามญัศกึษา
ใช้สื�อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมกับเนื 8อหาและบริบทของโรงเรียน (Χ =4.40) ข้อแนวโน้ม
ครูผู้ สอนสามัญศึกษาจะได้รับการยอมรับจากผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนเท่าเทียมกับ
บุคลากรอื�น (Χ =4.39) ข้อครูผู้สอนสามัญศึกษาบูรณาการเนื 8อหาสาระหลักสูตรอิสลามศึกษา
และหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐานอย่างเป็นระบบ (Χ =4.38) ข้อแนวโน้มสื�อ วสัด ุและ
อปุกรณ์การสอนของโรงเรียนที�ได้รับจากบริจาคจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีความทนัสมยั
และเพียงพอ (Χ =4.36) ข้อครูผู้สอนสามญัศึกษาพฒันาตนเองให้มีความรู้ และความเข้าใจวิชา
อิสลามศึกษาเพื�อบูรณาการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะชีวิตและการปฏิบตัิศาสนกิจของนักเรียน 
(Χ =4.27) ข้อแนวโน้มครูผู้ สอนอิสลามศึกษาส่วนใหญ่มีความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนอิสลามศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Χ =4.26) ข้อครูผู้ สอนอิสลามศึกษาได้รับเงินเดือน
ตามวุฒิการศึกษาและตรงเวลาที�กําหนดอย่างต่อเนื�อง (Χ =4.17) ข้อแนวโน้มครูผู้สอนอิสลาม
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ศึกษาที�มีวุฒิปริญญาโททางการบริหารการ ศึกษาจะไปสอบคดัเลือกเพื�อเป็นผู้บริหารโรงเรียน 
(Χ =3.52) มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมากตามลําดบั ส่วนข้อแนวโน้มครูผู้สอนสามัญ
ศกึษาสว่นใหญ่จะลาออกไปประกอบอาชีพอื�น (Χ =2.38) และข้อแนวโน้มครูผู้สอนอิสลามศกึษา
ส่วนใหญ่จะลาออกไปประกอบอาชีพอื�น (Χ =2.28) มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัน้อย
ตามลําดบั 

         ผลการประเมินความต้องการในการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านนําแผนสู่การปฏิบตัิในภาพรวมพบว่า ผู้ ให้
ข้อมลูมีความต้องการในการพฒันายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศกึษาใน
จงัหวัดชายแดนภาคใต้มีค่าดชันีความต้องการ PNImodified=0.23 คิดเป็นร้อยละ 23 และเมื�อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อผู้บริหารโรงเรียนนิเทศภายในให้กับครูผู้ สอนอิสลามศึกษาและ
ครูผู้สอนสามญัศกึษาอยา่งตอ่เนื�อง  มีคา่ดชันีความต้องการมากที�สดุ (PNImodified=0.78) สว่นข้อ 
ผู้ปกครองให้ความร่วมมือในการจดักิจกรรมอิสลามศกึษาในโรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง มีคา่ดชันีความ
ต้องการน้อยที�สดุ (PNImodified=0.06) 
ตารางที� 4.17 คา่เฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์และคา่ดชันี 
                     ลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียน 
                        ที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการนําแผนสูก่ารปฏิบตั ิ
                        ระดบัประถมศกึษา 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการนําแผนส่การปฏิบัติู  

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

20.สาํนกังานเขตพื 8นที�การศึกษา
ใ ห้ความ รู้  และความ เ ข้า ใจ
เกี�ยวกบัการจดัการเรียนรู้อิสลาม
ศึกษาให้แก่ครูในโรงเรียน และ
ผู้ เกี�ยวข้องอยา่งตอ่เนื�อง 

3.02 0.82 ปานกลาง 4.77 0.52 มากที�สดุ 0.58 4 

21.สาํนกังานเขตพื 8นที�การศึกษา
พฒันาครูผู้สอนอิสลามศึกษาให้
มีความสามารถในการบูรณา
การจดัการเรียนรู้ด้านทกัษะชีวิต
และการปฏิบตัิศาสนกิจของนกัเรียน 

2.69 0.92 ปานกลาง 4.69 0.55 มากที�สดุ 0.74 2 
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         ตารางที� 4.17 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการนําแผนส่การปฏิบัติู  

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

22.สาํนกังานเขตพื 8นที�การศึกษา
พฒันาครูผู้สอนสามญัศึกษาให้
มีความสามารถในการบูรณา
การจดัการเรียนรู้ด้านทกัษะชีวิต
และการปฏิบัติศาสนกิจของ
นกัเรียน 

3.94 0.77 มาก 4.55 0.63 มากที�สดุ 0.15 46 

23.โ ร ง เ รี ย น ป ฏิ บั ติ ต า ม
แผนพฒันา และแผนปฏิบตัิการ
ป ร ะ จํ า ปี ที� กํ า หนด ไ ว้ อ ย่ า ง
สมํ�าเสมอ 

2.66 0.94 ปานกลาง 4.52 0.55 มากที�สดุ 0.70 3 

24.โรงเรียนบรูณาการโครงสร้าง
เวลาเรียนตามหลกัสตูรอิสลาม
ศึกษาและหลักสูตรแกนกลาง
กา รศึ กษาขั 8น พื 8นฐ านอย่ า ง
ชดัเจน 

3.63 0.77 มาก 4.54 0.63 มากที�สดุ 0.25 31 

25.โรงเรียนจัดบรรยากาศที�เอื 8อ
ต่อการจัดอิสลามศึกษาอย่าง
เหมาะสม 

4.22 0.81 มาก 4.73 0.54 มากที�สดุ 0.12 51 

26.ผู้ บ ริหา ร โ ร ง เ รี ยนบ ริหา ร
หลักสูต รอิ สลามศึกษาและ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษา  
ขั 8นพื 8นฐานอยา่งเป็นระบบ  

3.98 0.75 มาก 4.59 0.62 มากที�สดุ 0.15 46 

27.ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความ
เข้าใจการจัดการเรียนรู้อิสลาม
ศึกษาให้กับชุมชนด้วยวิธีการที�
หลากหลายอยา่งตอ่เนื�อง 

3.83 0.83 มาก 4.52 0.64 มากที�สดุ 0.18 39 
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         ตารางที� 4.17 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการนําแผนส่การปฏิบัติู  

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

28.ผู้ บริหารโรงเรียนสนับสนุน
กิจกรรมอิสลามศึกษาทั 8งภายใน
และภายนอกโรง เ รียนอย่า ง
ตอ่เนื�อง 

4.08 0.81 มาก 4.61 0.61 มากที�สดุ 0.13 49 

29.ผู้บริหารโรงเรียนนิเทศภายใน
ให้กบัครูผู้สอนอิสลามศกึษาและ
ครูผู้ สอนสามัญศึกษาอย่า ง
ตอ่เนื�อง 

2.53 0.97 ปานกลาง 4.73 0.50 มากที�สดุ 0.87 1* 

30.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาของ
แต่ละโรงเรียนมีจํานวนเพียงพอ
อยูเ่สมอ 

2.92 0.74 ปานกลาง 4.58 0.56 มากที�สดุ 0.57 5 

31.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาส่วน
ให ญ่มี วุฒิ ก า รศึ กษ า ร ะดับ
ปริญญาตรีด้านอิสลามศกึษา 

3.67 0.81 มาก 4.61 0.63 มากที�สดุ 0.26 29 

32.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาส่วน
ใ ห ญ่ มี ค ว า ม รู้  แ ล ะ เ ข้ า ใ จ
หลกัสตูรอิสลามศกึษา 

3.67 0.66 มาก 4.81 0.45 มากที�สดุ 0.31 23 

33.ค รู ผู้ ส อ น อิ ส ล า ม ศึ ก ษ า
สามารถจัดการเรียนรู้อิสลาม
ศกึษาได้อยา่งมีคณุภาพ 

3.96 0.79 มาก 4.60 0.64 มากที�สดุ 0.16 43 

34.ครูผู้สอนอิสลามศึกษาบรูณา
การเนื 8อหาสาระหลกัสตูรอิสลาม
ศึกษาและหลักสูตรแกนกลาง
การศกึษาขั 8นพื 8นฐานอยา่งเป็นระบบ 

3.01 0.63 ปานกลาง 4.69 0.54 มากที�สดุ 0.56 6 

35.ค รู ผู้ ส อ น อิ ส ล า ม ศึ ก ษ า
พัฒนาตนเองให้มีความรู้วิชา
สามัญศึกษา เ พื� อบูรณาการ
จดัการเรียนรู้ด้านทกัษะชีวิตและ
การปฏิบตัิศาสนกิจของนกัเรียน 

3.95 0.75 มาก 4.60 0.62 มากที�สดุ 0.16 43 
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         ตารางที� 4.17 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการนําแผนส่การปฏิบัติู  

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

36.ครูผู้สอนอิสลามศึกษาฝึกให้
นั ก เ รี ย น ป ฏิ บั ติ ศ า ส น กิ จ
(ละหมาด) ในโรงเ รียนอย่าง
สมํ�าเสมอ 

4.31 0.82 มาก 4.73 0.57 มากที�สดุ 0.10 53 

37.ครูผู้สอนอิสลามศึกษาฝึกให้
นักเรียนอ่านอัลกุรอานและนํา
ห ลั ก คํ า ส อ น ไ ป ป ฏิ บั ติ ใ น
ชีวิตประจําวนั 

3.79 0.43 มาก 4.79 0.47 มากที�สดุ 0.25 34 

38.ครูผู้สอนอิสลามศึกษาใช้สื�อ
และเทคโนโลยีได้อยา่งเหมาะสม
กบัเนื 8อหาและบริบทของโรงเรียน 

3.82 0.76 มาก 4.61 0.60 มากที�สดุ 0.21 37 

39.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาวัด
และประเมินผลการจดัการเรียนรู้
ครอบคลุมด้านความรู้ เจตคติ 
และทกัษะ  

3.62 0.79 มาก 4.57 0.67 มากที�สดุ 0.26 29 

40.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาใ ช้
วิ ธี ก า ร วั ด ผ ล ที� มี ค ว า ม
หลากหลายและประเมินผลตาม
สภาพจริง 

3.64 0.82 มาก 4.54 0.60 มากที�สดุ 0.25 31 

41.ครูผู้สอนอิสลามศึกษาได้รับ
เงินเดือนตามวฒุิการศึกษาและ
ตรงเวลาที�กําหนดอยา่งตอ่เนื�อง 

3.20 0.75 ปานกลาง 4.44 0.67 มาก 0.39 13 

42.ครูผู้สอนอิสลามศึกษาได้รับ
ค่าตอบแทนเหมาะสมกับค่า
ครองชีพ 

3.26 0.65 ปานกลาง 4.68 0.55 มากที�สดุ 0.43 10 

43.ค รูผู้ สอนอิสลามศึกษามี
โอกาสได้รับสวสัดิการอย่างเท่า
เทียมบคุคลอื�น เช่น เงินเสี�ยงภยั 
เงินพสร. เป็นต้น 

3.49 0.81 ปานกลาง 4.52 0.66 มากที�สดุ 0.29 27 
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         ตารางที� 4.17 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการนําแผนสู่การปฏิบัต ิ

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

44.ค รูผู้ สอนอิสลามศึกษามี
โอกาสได้รับทุนการศึกษาใน
ระดบัสงูขึ 8นอยา่งตอ่เนื�อง 

3.94 0.75 มาก 4.62 0.60 มากที�สดุ 0.17 41 

45.ครูผู้ สอนสามัญศึกษาของ
โรงเรียน  มีจํานวนเพียงพออยู่
เสมอ 

3.30 1.04 ปานกลาง 4.50 0.53 มากที�สดุ 0.36 15 

46.ครูผู้ สอนสามัญศึกษาส่วน
ใหญ่สอนตามกลุ่มสาระการ
เ รียนรู้ตามสาขาวิชาที�สําเ ร็จ
การศกึษา 

3.34 0.79 ปานกลาง 4.72 0.54 มากที�สดุ 0.41 12 

47.ครูผู้ สอนสามัญศึกษาส่วน
ใ ห ญ่ มี ค ว า ม รู้  แ ล ะ เ ข้ า ใ จ
หลกัสตูรอิสลามศกึษา 

3.23 0.97 ปานกลาง 4.64 0.52 มากที�สดุ 0.43 10 

48.ครูผู้สอนสามญัศึกษาบูรณา
การเนื 8อหาสาระหลกัสตูรอิสลาม
ศึกษาและหลักสูตรแกนกลาง
การศกึษาขั 8นพื 8นฐานอยา่งเป็นระบบ 

3.56 0.82 มาก 4.36 0.57 มาก 0.35 18 

49.ครูผู้สอนสามญัศึกษาพฒันา
ตนเองให้มีความรู้ และความ
เข้าใจวิชาอิสลามศึกษาเพื�อ
บูรณาการจัดการเ รียนรู้ ด้าน
ทั ก ษ ะ ชี วิ ต แ ล ะ ก า ร ป ฏิ บั ติ
ศาสนกิจของนกัเรียน 

3.58 0.81 มาก 4.15 0.91 มาก 0.16 43 

50.ค รู ผู้ ส อนสามัญศึ กษ ามี
ทักษะการดูแล และควบคุม
นัก เ รี ยนใ ห้ป ฏิบัติ ศ าสน กิ จ
(ละหมาด)ในโรงเ รียนอย่าง
สมํ�าเสมอ 

3.59 0.85 มาก 4.67 0.50 มากที�สดุ 0.30 25 
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                     ตารางที� 4.17 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์  
Χ  S.D. แปลความ 

Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

51.ครูผู้ สอนสามัญศึกษาที�เป็น
มุสลิมมีทักษะและช่วยฝึกให้
นักเรียนอ่านอัลกุรอานและนํา
ห ลั ก คํ า ส อ น ไ ป ป ฏิ บั ติ ใ น
ชีวิตประจําวนัอยา่งตอ่เนื�อง 

3.99 0.49 มาก 4.68 0.52 มากที�สดุ 0.17 41 

52.ครูผู้ สอนสามัญศึกษาใช้สื�อ
และเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม
กบัเนื 8อหาและบริบทของโรงเรียน 

3.28 0.72 ปานกลาง 4.36 0.54 มาก 0.33 21 

53.ครูผู้สอนสามญัศึกษาวดัและ
ประเมินผลการจัดการเ รียนรู้
ครอบคลุมด้านความรู้ เจตคติ 
และทกัษะ 

3.52 0.75 มาก 4.63 0.54 มากที�สดุ 0.32 22 

54.ค รูผู้ สอนสามัญศึกษาใ ช้
วิ ธี ก า ร วั ด ผ ล ที� มี ค ว า ม
หลากหลายและประเมินผลตาม
สภาพจริง  

3.44 0.85 ปานกลาง 4.61 0.56 มากที�สดุ 0.34 20 

55.ครูผู้ สอนสามัญศึกษาได้รับ
เงินเดือนตามวฒุิการศึกษาและ
ตรงเวลาที�กําหนดอยา่งตอ่เนื�อง 

3.36 0.65 ปานกลาง 4.53 0.57 มากที�สดุ 0.35 18 

56.ครูผู้ สอนสามัญศึกษาได้รับ
ค่าตอบแทนเหมาะสมกับค่า
ครองชีพอยา่งตอ่เนื�อง 

3.65 0.93 มาก 4.73 0.48 มากที�สดุ 0.30 25 

57.ค รู ผู้ ส อนสามัญศึ กษ ามี
โอกาสได้รับสวสัดิการอย่างเท่า
เทียมบคุคลอื�น เช่น เงินเสี�ยงภยั 
เงินพสร. เป็นต้น 

3.79 0.98 มาก 4.66 0.60 มากที�สดุ 0.23 35 

58.ค รู ผู้ ส อนสามัญศึ กษ ามี
โอกาสได้รับทุนการศึกษาใน
ระดบัสงูขึ 8นอยา่งตอ่เนื�อง 

3.03 0.90 ปานกลาง 4.46 0.67   มาก 0.47 9 
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         ตารางที� 4.17 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์  
Χ  S.D. แปลความ 

Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

59.แบบเรียนและหนังสือเรียน
ของโรงเรียนมีความทนัสมยัและ
สอดคล้องกบัความต้องการของ
ค รูผู้ สอนอิ สลามศึกษาและ
ค รู ผู้ ส อนสามัญศึ กษ า และ
นกัเรียน 

3.69 0.54 มาก 4.68 0.59 มากที�สดุ 0.27 28 

60.สื�อการสอนของโรงเรียน เช่น 
รูปภาพ CD และภาพเคลื�อนไหว
มีความทันสมัยและสอดคล้อง
กั บ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ค รู
ค รูผู้ สอนอิ สลามศึกษาและ
ครูผู้สอนสามญัศกึษาและนกัเรียน 

3.51 0.76 มาก 4.61 0.60 มากที�สดุ 0.31 23 

61.อปุกรณ์การสอนของโรงเรียน 
เช่น เทป โทรทศัน์ เครื�องเลน่ CD 
และเครื�องคอมพิวเตอร์มีความ
ทนัสมยัและอยูใ่นสภาพพร้อมใช้
งานอยา่งตอ่เนื�อง 

3.36 0.74 ปานกลาง 4.67 0.57 มากที�สดุ 0.39 13 

62.ผู้ปกครองให้ความร่วมมือใน
การจัดกิจกรรมอิสลามศึกษาใน
โรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง 

4.01 0.99 มาก 4.69 0.63 มากที�สดุ 0.04 54 

63.คณะกรรมการสถานศึกษามี
ส่ ว น ร่ วม ในก า รพัฒนากา ร
จัดการเรียนรู้และกิจกรรมของ
โรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง 

3.74 0.88 มาก 4.47 0.72 มาก 0.19 38 

64.แนวโน้มครูผู้ สอนอิสลาม
ศึกษาส่วนใหญ่มีความรู้ด้าน
อิสลามศกึษาเป็นที�ประจกัษ์ 

3.80 0.66 มาก 4.72 0.57 มากที�สดุ 0.15 46 
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         ตารางที� 4.17 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์  
Χ  S.D. แปลความ 

Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

65.แนวโน้มครูผู้ สอนอิสลาม
ศึกษาส่วนใหญ่มีความสามารถ
ในการจัดการเ รียนการสอน
อิ ส ล า ม ศึ ก ษ า ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสทิธิภาพ 

3.60 0.50 มาก 3.99 0.73 มาก 0.11 52 

66.แนวโน้มครูผู้ สอนอิสลาม
ศึกษาจะได้รับการยอมรับจาก
ผู้ บ ริหาร โ รง เ รี ยนและค รู ใน
โรงเรียนเทา่เทียมกบับคุลากรอื�น 

3.60 0.80 มาก 4.39 0.70 มาก 0.22 36 

67.แนวโน้มครูผู้ สอนอิสลาม
ศกึษาที�มีวฒุิปริญญาโททางการ
บริหารการ ศึกษาจะไปสอบ
คั ด เ ลื อ ก เ พื� อ เ ป็ น ผู้ บ ริ ห า ร
โรงเรียน 

2.50 0.87 ปานกลาง 3.12 0.60 ปานกลาง 0.25 31 

68.แนวโน้มครูผู้ สอนอิสลาม
ศึกษาส่วนใหญ่จะลาออกไป
ประกอบอาชีพอื�น 

2.02 0.53 น้อย 2.07 0.72 น้อย 0.03 55* 

69.แนว โ น้มค รูผู้ สอนสามัญ
ศึกษาจะได้รับการยอมรับจาก
ผู้ บ ริหาร โ รง เ รี ยนและค รู ใน
โรงเรียนเทา่เทียมกบับคุลากรอื�น 

3.20 0.98 ปานกลาง 4.35 0.59 มาก 0.36 15 

70.แนว โ น้มค รูผู้ สอนสามัญ
ศกึษาที�มีวฒุิปริญญาโททางการ
บริหารการ ศึกษาจะไปสอบ
คั ด เ ลื อ ก เ พื� อ เ ป็ น ผู้ บ ริ ห า ร
โรงเรียน 

3.32 0.93 ปานกลาง 4.51 0.56 มากที�สดุ 0.36 15 
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        ตารางที� 4.17 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์  
Χ  S.D. แปลความ 

Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

71.แนว โ น้มค รูผู้ สอนสามัญ
ศึกษาส่วนใหญ่จะลาออกไป
ประกอบอาชีพอื�น 

      0.15 46 

72.แนวโน้มการใ ช้จ่ ายเ งินที�
ไ ด้ รับจัด  สร รตามแผนงาน 
โครงการของโรงเ รียนมีความ
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

3.94 0.43 มาก 4.66 0.64 มากที�สดุ 0.18 39 

73.แ น ว โ น้ ม สื� อ  วั ส ดุ  แ ล ะ
อุปกรณ์การสอนของโรงเรียนที�
ได้รับจากบริจาคจากหน่วยงาน
ภาค รั ฐ และ เ อ ก ชนมี ค ว าม
ทนัสมยัและเพียงพอ 

3.00 0.89 ปานกลาง 4.60 0.57 มากที�สดุ 0.54 7 

74.แนวโน้มเครื�องคอมพิวเตอร์ที�
พ ร้อมใ ช้ งานของ โรง เ รียนมี
สัดส่วนที�เหมาะสมกับจํานวน
นกัเรียนอยูเ่สมอ 

4.10 0.51 มาก 4.62 0.49 มากที�สดุ 0.13 49 

75.แ น ว โ น้ ม อิ น เ ต อ ร์ เ น็ ต
ความเร็วสูงเพื�อการเรียนการ
สอนและการบริหารงานของ
โรงเรียนสามารถใช้งานได้อย่าง
ตอ่เนื�อง 

3.11 0.78 ปานกลาง 4.66 0.56 มากที�สดุ 0.50 13 

รวม 3.57 0.45 มาก 3.88 0.39 มาก 0.09  3 

 

       จากตารางที� 4.17 สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศกึษา
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการนําแผนสู่การปฏิบัติระดับประถมศึกษาในภาพรวมพบว่า             
มีค่าเฉลี�ยการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( Χ =3.57) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มี
ค่าเฉลี�ยการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เช่นกันยกเว้น ข้อครูผู้ สอนอิสลามศึกษามีโอกาสได้รับ
สวัสดิการอย่างเท่าเทียมบุคคลอื�น เช่น เงินเสี�ยงภัย เงินพสร. เป็นต้น (Χ =3.49) ข้อครูผู้ สอน
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สามัญศึกษาใช้วิธีการวัดผลที�มีความหลากหลายและประเมินผลตามสภาพจริง( Χ =3.44)        
ข้อครูผู้สอนสามัญศึกษาได้รับเงินเดือนตามวุฒิการศึกษาและตรงเวลาที�กําหนดอย่างต่อเนื�อง 
และข้ออปุกรณ์การสอนของโรงเรียน เช่น เทป โทรทศัน์ เครื�องเล่น CD และเครื�องคอมพิวเตอร์มี
ความทนัสมยัและอยูใ่นสภาพพร้อมใช้งานอยา่งตอ่เนื�อง (Χ =3.36) ข้อครูผู้สอนสามญัศกึษาส่วน
ใหญ่สอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามสาขาวิชาที�สําเร็จการศึกษา ( Χ =3.34) ข้อแนวโน้ม
ครูผู้ สอนสามัญศึกษาที�มีวุฒิปริญญาโททางการบริหารการ ศึกษาจะไปสอบคัดเลือกเพื�อเป็น
ผู้บริหารโรงเรียน (Χ =3.32) ข้อครูผู้ สอนสามัญศึกษาของโรงเรียนมีจํานวนเพียงพออยู่เสมอ 
(Χ =3.30) ข้อครูผู้สอนสามญัศกึษาใช้สื�อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมกบัเนื 8อหาและบริบทของ
โรงเรียน ( Χ =3.28) ข้อครูผู้ สอนอิสลามศึกษาได้รับค่าตอบแทนเหมาะสมกับค่าครองชีพ 
( Χ =3.26)  ข้อครูผู้ สอนสามัญศึกษาส่วนใหญ่มีความรู้ และเข้าใจหลักสูตรอิสลามศึกษา
(Χ =3.23) ข้อครูผู้สอนอิสลามศกึษาได้รับเงินเดือนตามวฒุิการศกึษาและตรงเวลาที�กําหนดอย่าง
ต่อเนื�อง (Χ =3.20) ข้อแนวโน้มครูผู้สอนสามญัศึกษาจะได้รับการยอมรับจากผู้บริหารโรงเรียน
และครูในโรงเรียนเทา่เทียมกบับคุลากรอื�น (Χ =3.20) ข้อแนวโน้มอินเตอร์เน็ตความเร็วสงูเพื�อการ
เรียนการสอนและการบริหารงานของโรงเรียนสามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื�อง( Χ =3.11)            
ข้อครูผู้ สอนสามัญศึกษามีโอกาสได้รับทุนการศึกษาในระดับสูงขึ 8นอย่างต่อเนื�อง( Χ =3.03)        
ข้อสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาให้ความรู้ และความเข้าใจเกี�ยวกบัการจดัการเรียนรู้อิสลามศกึษา
ให้แก่ครูในโรงเรียน และผู้ เกี�ยวข้องอย่างตอ่เนื�อง (Χ =3.02) ข้อครูผู้สอนอิสลามศกึษาบรูณาการ
เนื 8อหาสาระหลกัสูตรอิสลามศึกษาและหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐานอย่างเป็นระบบ 
( Χ =3.01) ข้อแนวโน้มสื�อ วัสดุ และอุปกรณ์การสอนของโรงเรียนที�ได้รับจากบริจาคจาก
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีความทนัสมยัและเพียงพอ (Χ =3.00) ข้อครูผู้สอนอิสลามศึกษา
ของแตล่ะโรงเรียนมีจํานวนเพียงพออยู่เสมอ (Χ = 2.92) ข้อสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาพฒันา
ครูผู้สอนอิสลามศึกษาให้มีความสามารถในการบูรณาการจดัการเรียนรู้ด้านทกัษะชีวิตและการ
ปฏิบตัิศาสนกิจของนกัเรียน (Χ = 2.69) ข้อโรงเรียนปฏิบตัิตามแผนพฒันา และแผนปฏิบตัิการ
ประจําปีที�กําหนดไว้อย่างสมํ�าเสมอ (Χ =2.66) ข้อผู้บริหารโรงเรียนนิเทศภายในให้กบัครูผู้สอน
อิสลามศึกษาและครูผู้สอนสามญัศึกษาอย่างต่อเนื�อง(Χ =2.53) ข้อแนวโน้มครูผู้ สอนอิสลาม
ศึกษาที�มีวุฒิปริญญาโททางการบริหารการ ศึกษาจะไปสอบคดัเลือกเพื�อเป็นผู้บริหารโรงเรียน
(Χ =2.50) มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัปานกลางตามลําดบั และข้อแนวโน้มครูผู้สอนอิสลาม
ศกึษาส่วนใหญ่จะลาออกไปประกอบอาชีพอื�น (Χ =2.02) ข้อแนวโน้มครูผู้สอนสามญัศกึษาส่วน
ใหญ่จะลาออกไปประกอบอาชีพอื�น (Χ 1.96) มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อยตามลําดบั 
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สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้
ด้านการนําแผนสู่การปฏิบตัิระดบัประถมศึกษาในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ใน
ระดับมาก (Χ =3.88) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที�สุด ยกเว้น       
ข้อคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพฒันาการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมของโรงเรียน
อยา่งตอ่เนื�อง (Χ =4.47) ข้อครูผู้สอนสามญัศกึษามีโอกาสได้รับทนุการศกึษาในระดบัสงูขึ 8นอย่าง
ต่อเนื�อง (Χ =4.46) ข้อครูผู้ สอนอิสลามศึกษาได้รับเงินเดือนตามวุฒิการศึกษาและตรงเวลาที�
กําหนดอย่างต่อเนื�อง (Χ =4.44) ข้อแนวโน้มครูผู้ สอนอิสลามศึกษาจะได้รับการยอมรับจาก
ผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนเท่าเทียมกบับคุลากรอื�น (Χ =4.39) ข้อครูผู้สอนสามญัศกึษา
บรูณาการเนื 8อหาสาระหลกัสูตรอิสลามศึกษาและหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐานอย่าง
เป็นระบบ (Χ =4.36) ข้อครูผู้สอนสามญัศกึษาใช้สื�อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมกบัเนื 8อหาและ
บริบทของโรงเรียน (Χ =4.36) ข้อแนวโน้มครูผู้สอนสามญัศกึษาจะได้รับการยอมรับจากผู้บริหาร
โรงเรียนและครูในโรงเรียนเท่าเทียมกับบุคลากรอื�น (Χ =4.35) ข้อครูผู้สอนสามญัศึกษาพฒันา
ตนเองให้มีความรู้ และความเข้าใจวิชาอิสลามศึกษาเพื�อบูรณาการจดัการเรียนรู้ด้านทกัษะชีวิต
และการปฏิบัติศาสนกิจของนักเรียน (Χ =4.15) ข้อแนวโน้มครูผู้ สอนอิสลามศึกษาส่วนใหญ่       
มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ( Χ =3.99)          
มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมากตามลําดบั และข้อแนวโน้มครูผู้ สอนสามัญศึกษาส่วน
ใหญ่จะลาออกไปประกอบอาชีพอื�น (Χ =2.56) มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัปานกลาง 
และข้อแนวโน้มครูผู้ สอนอิสลามศึกษาส่วนใหญ่จะลาออกไปประกอบอาชีพอื�น ( Χ =2.07)         
มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยูใ่นระดบัน้อย 

         ผลการประเมินความต้องการในการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจังหวดัชายแดนภาคใต้ด้านนําแผนสู่การปฏิบตัิระดบัประถมศึกษาใน
ภาพรวมพบว่า ผู้ ให้ข้อมูลมีความต้องการในการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้มีคา่ดชันีความต้องการ PNImodified=0.09 คิดเป็น
ร้อยละ 9 และเมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อผู้บริหารโรงเรียนนิเทศภายในให้กับครูผู้สอน
อิสลามศึกษาและครูผู้ สอนสามัญศึกษาอย่างต่อเนื�อง มีค่าดัชนีความต้องการมากที�สุด 
(PNImodified=0.87) สว่นข้อแนวโน้มครูผู้สอนอิสลามศกึษาส่วนใหญ่จะลาออกไปประกอบอาชีพอื�น 
มีคา่ดชันีความต้องการน้อยที�สดุ (PNImodified=0.03) 
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ตารางที� 4.18 คา่เฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์และคา่ดชันี 
                     ลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียน 
                        ที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการนําแผนสูก่ารปฏิบตั ิ
                        ระดบัขยายโอกาส 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการนําแผนส่การปฏิบัติู  

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

20.สาํนกังานเขตพื 8นที�การศึกษา
ใ ห้ความ รู้  และความ เ ข้า ใจ
เกี�ยวกบัการจดัการเรียนรู้อิสลาม
ศึกษาให้แก่ครูในโรงเรียน และ
ผู้ เกี�ยวข้องอยา่งตอ่เนื�อง 

2.83 0.73 ปานกลาง 4.64 0.54 มากที�สดุ 0.64 3 

21.สาํนกังานเขตพื 8นที�การศึกษา
พฒันาครูผู้สอนอิสลามศึกษาให้
มีความสามารถในการบูรณา
การจดัการเรียนรู้ด้านทกัษะชีวิต
และการปฏิบัติศาสนกิจของ
นกัเรียน 

2.81 0.75 ปานกลาง 4.68 0.51 มากที�สดุ 0.67 2 

22.สาํนกังานเขตพื 8นที�การศึกษา
พฒันาครูผู้สอนสามญัศึกษาให้
มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร      
บูรณาการจัดการเ รียนรู้ ด้าน
ทั ก ษ ะ ชี วิ ต แ ล ะ ก า ร ป ฏิ บั ติ
ศาสนกิจของนกัเรียน 

3.94 0.83 มาก 4.57 0.73 มากที�สดุ 0.16 43 

23.โ ร ง เ รี ย น ป ฏิ บั ติ ต า ม
แผนพฒันา และแผนปฏิบตัิการ
ป ร ะ จํ า ปี ที� กํ า หนด ไ ว้ อ ย่ า ง
สมํ�าเสมอ 

2.76 0.99 ปานกลาง 4.54 0.53 มากที�สดุ 0.64 3 

24.โรงเรียนบรูณาการโครงสร้าง
เวลาเรียนตามหลกัสตูรอิสลาม
ศึกษาและหลักสูตรแกนกลาง
การศกึษาขั 8นพื 8นฐานอยา่งชดัเจน 

3.93 0.68 มาก 4.50 0.59 มากที�สดุ 0.15 46 
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         ตารางที� 4.18 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการนําแผนส่การปฏิบัติู  

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

25.โรงเรียนจัดบรรยากาศที�เอื 8อ
ต่อการจัดอิสลามศึกษาอย่าง
เหมาะสม 

4.22 0.48 มาก 4.62 0.50 มากที�สดุ 0.09 53 

26.ผู้ บ ริหา ร โ ร ง เ รี ยนบ ริหา ร
หลักสูต รอิ สลามศึกษาและ
หลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขั 8น
พื 8นฐานอยา่งเป็นระบบ  

3.89 0.88 มาก 4.57 0.65 มากที�สดุ 0.18 37 

27.ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความ
เข้าใจการจัดการเรียนรู้อิสลาม
ศึกษาให้กับชุมชนด้วยวิธีการที�
หลากหลายอยา่งตอ่เนื�อง 

3.75 0.94 มาก 4.51 0.73 มากที�สดุ 0.20 34 

28.ผู้ บริหารโรงเรียนสนับสนุน
กิจกรรมอิสลามศึกษาทั 8งภายใน
และภายนอกโรง เ รียนอย่า ง
ตอ่เนื�อง 

4.02 0.96 มาก 4.58 0.68 มากที�สดุ 0.14 49 

29.ผู้บริหารโรงเรียนนิเทศภายใน
ให้กบัครูผู้สอนอิสลามศกึษาและ
ครูผู้ สอนสามัญศึกษาอย่า ง
ตอ่เนื�อง 

2.87 0.80 ปานกลาง 4.83 0.38 มากที�สดุ 0.68 1* 

30.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาของ
แต่ละโรงเรียนมีจํานวนเพียงพอ
อยูเ่สมอ 

3.42 0.49 ปานกลาง 4.64 0.53 มากที�สดุ 0.36 7 

31.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาส่วน
ให ญ่มี วุฒิ ก า รศึ กษ า ร ะดับ
ปริญญาตรีด้านอิสลามศกึษา 

3.64 0.96 มาก 4.33 0.71 มาก 0.19 36 

32.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาส่วน
ใ ห ญ่ มี ค ว า ม รู้  แ ล ะ เ ข้ า ใ จ
หลกัสตูรอิสลามศกึษา 

3.77 0.63 มาก 4.84 0.37 มากที�สดุ 0.28 20 
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         ตารางที� 4.18 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการนําแผนส่การปฏิบัติู  

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

33.ค รู ผู้ ส อ น อิ ส ล า ม ศึ ก ษ า
สามารถจัดการเรียนรู้อิสลาม
ศกึษาได้อยา่งมีคณุภาพ 

3.89 0.83 มาก 4.54 0.73 มากที�สดุ 0.17 40 

34.ครูผู้สอนอิสลามศึกษาบรูณา
การเนื 8อหาสาระหลกัสตูรอิสลาม
ศึกษาและหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั 8นพื 8นฐานอย่างเป็น
ระบบ 

3.02 0.61 ปานกลาง 4.73 0.45 มากที�สดุ 0.57 5 

35.ค รู ผู้ ส อ น อิ ส ล า ม ศึ ก ษ า
พัฒนาตนเองให้มีความรู้วิชา
สามัญศึกษา เ พื� อบูรณาการ
จดัการเรียนรู้ด้านทกัษะชีวิตและ
การปฏิบตัิศาสนกิจของนกัเรียน 

3.53 0.84 มาก 4.58 0.50 มากที�สดุ 0.30 17 

36.ครูผู้สอนอิสลามศึกษาฝึกให้
นั ก เ รี ย น ป ฏิ บั ติ ศ า ส น กิ จ
(ละหมาด) ในโรงเ รียนอย่าง
สมํ�าเสมอ 

4.40 0.49 มาก 4.59 0.49 มากที�สดุ 0.04 56* 

37.ครูผู้สอนอิสลามศึกษาฝึกให้
นักเรียนอ่านอัลกุรอานและนํา
ห ลั ก คํ า ส อ น ไ ป ป ฏิ บั ติ ใ น
ชีวิตประจําวนั 

4.13 0.39 มาก 4.02 0.34 มาก 0.17 54 

38.ครูผู้สอนอิสลามศึกษาใช้สื�อ
และเทคโนโลยีได้อยา่งเหมาะสม
กบัเนื 8อหาและบริบทของโรงเรียน 

3.66 0.83 มาก 4.56 0.66 มากที�สดุ 0.25 26 

39.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาวัด
และประเมินผลการจดัการเรียนรู้
ครอบคลุมด้านความรู้ เจตคติ 
และทกัษะ  

3.86 0.79 มาก 4.79 0.41 มากที�สดุ 0.24 29 
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         ตารางที� 4.18 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์  
Χ  S.D. แปลความ 

Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

40.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาใ ช้
วิ ธี ก า ร วั ด ผ ล ที� มี ค ว า ม
หลากหลายและประเมินผลตาม
สภาพจริง 

3.91 0.79 มาก 4.73 0.45 มากที�สดุ 0.21 32 

41.ครูผู้สอนอิสลามศึกษาได้รับ
เงินเดือนตามวฒุิการศึกษาและ
ตรงเวลาที�กําหนดอยา่งตอ่เนื�อง 

3.87 0.65 มาก 4.67 0.52 มากที�สดุ 0.20 34 

42.ครูผู้สอนอิสลามศึกษาได้รับ
ค่าตอบแทนเหมาะสมกับค่า
ครองชีพ 

3.50 0.51 มาก 4.64 0.54 มากที�สดุ 0.33 12 

43.ค รูผู้ สอนอิสลามศึกษามี
โอกาสได้รับสวสัดิการอย่างเท่า
เทียมบคุคลอื�น เช่น เงินเสี�ยงภยั 
เงินพสร. เป็นต้น 

3.79 0.75 มาก 4.36 0.64 มาก 0.15 46 

44.ค รูผู้ สอนอิสลามศึกษามี
โอกาสได้รับทุนการศึกษาใน
ระดบัสงูขึ 8นอยา่งตอ่เนื�อง 

3.90 0.79 มาก 4.54 0.62 มากที�สดุ 0.16 43 

45.ครูผู้ สอนสามัญศึกษาของ
โรงเรียน  มีจํานวนเพียงพออยู่
เสมอ 

3.38 0.51 ปานกลาง 4.48 0.60 มาก 0.32 13 

46.ครูผู้ สอนสามัญศึกษาส่วน
ใหญ่สอนตามกลุ่มสาระการ
เ รียนรู้ตามสาขาวิชาที�สําเ ร็จ
การศกึษา 

3.72 0.47 มาก 4.77 0.43 มากที�สดุ 0.28 20 

47.ครูผู้ สอนสามัญศึกษาส่วน
ใ ห ญ่ มี ค ว า ม รู้  แ ล ะ เ ข้ า ใ จ
หลกัสตูรอิสลามศกึษา 

3.59 0.84 มาก 4.70 0.46 มากที�สดุ 0.31 14 
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                    ตารางที� 4.18 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์  
Χ  S.D. แปลความ 

Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

48.ครูผู้สอนสามญัศึกษาบูรณา
การเนื 8อหาสาระหลกัสตูรอิสลาม
ศึกษาและหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั 8นพื 8นฐานอย่างเป็น
ระบบ 

3.75 0.87 มาก 4.39 0.83 มาก 0.17 40 

49.ครูผู้สอนสามญัศึกษาพฒันา
ตนเองให้มีความรู้ และความ
เข้าใจวิชาอิสลามศึกษาเพื�อ
บูรณาการจัดการเ รียนรู้ ด้าน
ทั ก ษ ะ ชี วิ ต แ ล ะ ก า ร ป ฏิ บั ติ
ศาสนกิจของนกัเรียน 

3.52 0.53 มาก 4.75 0.43 มากที�สดุ 0.35 10 

50.ค รู ผู้ ส อนสามัญศึ กษ ามี
ทักษะการดูแล และควบคุม
นัก เ รี ยนใ ห้ป ฏิบัติ ศ าสน กิ จ
(ละหมาด)ในโรงเ รียนอย่าง
สมํ�าเสมอ 

3.72 0.68 มาก 4.73 0.45 มากที�สดุ 0.27 22 

51.ครูผู้ สอนสามัญศึกษาที�เป็น
มุสลิมมีทักษะและช่วยฝึกให้
นักเรียนอ่านอัลกุรอานและนํา
ห ลั ก คํ า ส อ น ไ ป ป ฏิ บั ติ ใ น
ชีวิตประจําวนัอยา่งตอ่เนื�อง 

3.96 0.56 มาก 4.66 0.49 มากที�สดุ 0.18 37 

52.ครูผู้ สอนสามัญศึกษาใช้สื�อ
และเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม
กบัเนื 8อหาและบริบทของโรงเรียน 

3.56 0.51 มาก 4.58 0.51 มากที�สดุ 0.29 19 

53.ครูผู้สอนสามญัศึกษาวดัและ
ประเมินผลการจัดการเ รียนรู้
ครอบคลุมด้านความรู้ เจตคติ 
และทกัษะ 

3.50 0.50 มาก 4.71 0.46 มากที�สดุ 0.35 10 
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         ตารางที� 4.18 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์  
Χ  S.D. แปลความ 

Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

54.ค รูผู้ สอนสามัญศึกษาใ ช้
วิ ธี ก า ร วั ด ผ ล ที� มี ค ว า ม
หลากหลายและประเมินผลตาม
สภาพจริง  

3.48 0.65 มาก 4.73 0.45 มากที�สดุ 0.36 7 

55.ครูผู้ สอนสามัญศึกษาได้รับ
เงินเดือนตามวฒุิการศึกษาและ
ตรงเวลาที�กําหนดอยา่งตอ่เนื�อง 

4.13 0.87 มาก 4.73 0.58 มากที�สดุ 0.15 46 

56.ครูผู้ สอนสามัญศึกษาได้รับ
ค่าตอบแทนเหมาะสมกับค่า
ครองชีพอยา่งตอ่เนื�อง 

3.99 0.63 มาก 4.72 0.47 มากที�สดุ 0.18 37 

57.ค รู ผู้ ส อนสามัญศึ กษ ามี
โอกาสได้รับสวสัดิการอย่างเท่า
เทียมบคุคลอื�น เช่น เงินเสี�ยงภยั 
เงินพสร. เป็นต้น 

3.91 0.66 มาก 4.76 0.45 มากที�สดุ 0.22 31 

58.ค รู ผู้ ส อนสามัญศึ กษ ามี
โอกาสได้รับทุนการศึกษาใน
ระดบัสงูขึ 8นอยา่งตอ่เนื�อง 

3.75 0.47 มาก 4.86 0.35 มากที�สดุ 0.30 17 

59.แบบเรียนและหนังสือเรียน
ของโรงเรียนมีความทนัสมยัและ
สอดคล้องกบัความต้องการของ
ค รูผู้ สอนอิ สลามศึกษาและ
ครูผู้สอนสามญัศกึษาและนกัเรียน 

3.82 0.47 มาก 4.76 0.44 มากที�สดุ 0.25 26 

60.สื�อการสอนของโรงเรียน เช่น 
รูปภาพ CD และภาพเคลื�อนไหว
มีความทันสมัยและสอดคล้อง
กั บ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ค รู
ค รูผู้ สอนอิ สลามศึกษาและ
ค รู ผู้ ส อนสามัญศึ กษ า และ
นกัเรียน 

3.62 0.58 มาก 4.59 0.51 มากที�สดุ 0.27 22 
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         ตารางที� 4.18 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์  
Χ  S.D. แปลความ 

Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

61.อปุกรณ์การสอนของโรงเรียน 
เช่น เทป โทรทศัน์ เครื�องเลน่ CD 
และเครื�องคอมพิวเตอร์มีความ
ทนัสมยัและอยูใ่นสภาพพร้อมใช้
งานอยา่งตอ่เนื�อง 

3.67 0.54 มาก 4.79 0.41 มากที�สดุ 0.31 14 

62.ผู้ปกครองให้ความร่วมมือใน
การจัดกิจกรรมอิสลามศึกษาใน
โรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง 

3.88 0.60 มาก 3.99 0.87 มาก 0.06 55 

63.คณะกรรมการสถานศึกษามี
ส่ ว น ร่ วม ในก า รพัฒนากา ร
จัดการเรียนรู้และกิจกรรมของ
โรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง 

3.59 0.93 มาก 4.52 0.79 มากที�สดุ 0.26 24 

64.แนวโน้มครูผู้ สอนอิสลาม
ศึกษาส่วนใหญ่มีความรู้ด้าน
อิสลามศกึษาเป็นที�ประจกัษ์ 

3.99 0.85 มาก 4.55 0.65 มากที�สดุ 0.14 49 

65.แนวโน้มครูผู้ สอนอิสลาม
ศึกษาส่วนใหญ่มีความสามารถ
ในการจัดการเ รียนการสอน
อิ ส ล า ม ศึ ก ษ า ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสทิธิภาพ 

4.33 0.67 มาก 4.81 0.44 มากที�สดุ 0.11 52 

66.แนวโน้มครูผู้ สอนอิสลาม
ศึกษาจะได้รับการยอมรับจาก
ผู้ บ ริหาร โ รง เ รี ยนและค รู ใน
โรงเรียนเทา่เทียมกบับคุลากรอื�น 

3.53 0.81 มาก 4.33 0.48 มาก 0.23 30 

67.แนวโน้มครูผู้ สอนอิสลาม
ศกึษาที�มีวฒุิปริญญาโททางการ
บริหารการ ศึกษาจะไปสอบ
คั ด เ ลื อ ก เ พื� อ เ ป็ น ผู้ บ ริ ห า ร
โรงเรียน 

3.75 0.49 มาก 4.48 0.37 มาก 0.07 40 
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        ตารางที� 4.18 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์  
Χ  S.D. แปลความ 

Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

68.แนวโน้มครูผู้ สอนอิสลาม
ศึกษาส่วนใหญ่จะลาออกไป
ประกอบอาชีพอื�น 

1.78 0.49 น้อย 2.25 0.67 น้อย 0.26 24 

69.แนว โ น้มค รูผู้ สอนสามัญ
ศึกษาจะได้รับการยอมรับจาก
ผู้ บ ริหาร โ รง เ รี ยนและค รู ใน
โรงเรียนเทา่เทียมกบับคุลากรอื�น 

3.79 0.42 มาก 4.40 0.61 มาก 0.16 43 

70.แนว โ น้มค รูผู้ สอนสามัญ
ศกึษาที�มีวฒุิปริญญาโททางการ
บริหารการ ศึกษาจะไปสอบ
คั ด เ ลื อ ก เ พื� อ เ ป็ น ผู้ บ ริ ห า ร
โรงเรียน 

3.68 0.72 มาก 4.84 0.37 มากที�สดุ 0.31 14 

71.แนว โ น้มค รูผู้ สอนสามัญ
ศึกษาส่วนใหญ่จะลาออกไป
ประกอบอาชีพอื�น 

1.83 0.89 น้อย 2.63 0.61 ปานกลาง 0.21 32 

72.แนวโน้มการใ ช้จ่ ายเ งินที�
ไ ด้ รับจัด  สร รตามแผนงาน 
โครงการของโรงเ รียนมีความ
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

3.52 0.52 มาก 4.40 0.49 มาก 0.25 26 

73.แ น ว โ น้ ม สื� อ  วั ส ดุ  แ ล ะ
อุปกรณ์การสอนของโรงเรียนที�
ได้รับจากบริจาคจากหน่วยงาน
ภาค รั ฐ และ เ อ ก ชนมี ค ว าม
ทนัสมยัและเพียงพอ 

2.38 0.86 น้อย 3.36 0.99 ปานกลาง 0.41 6 

74.แนวโน้มเครื�องคอมพิวเตอร์ที�
พ ร้อมใ ช้ งานของ โรง เ รียนมี
สัดส่วนที�เหมาะสมกับจํานวน
นกัเรียนอยูเ่สมอ 

3.92 0.83 มาก 4.42 0.81 มาก 0.13 51 
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         ตารางที� 4.18 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์  
Χ  S.D. แปลความ 

Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

75.แ น ว โ น้ ม อิ น เ ต อ ร์ เ น็ ต
ความเร็วสูงเพื�อการเรียนการ
สอนและการบริหารงานของ
โรงเรียนสามารถใช้งานได้อย่าง
ตอ่เนื�อง 

3.54 0.83 มาก 4.83 0.38 มากที�สดุ 0.36 7 

รวม 3.64 0.34 มาก 4.47 0.21 มาก 0.23 1 
 

        จากตารางที� 4.18 สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษา
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการนําแผนสู่การปฏิบตัิระดบัขยายโอกาสในภาพรวมพบว่า มี
คา่เฉลี�ยการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก (Χ =3.64) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีคา่เฉลี�ย
การปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก ยกเว้นข้อครูผู้สอนอิสลามศกึษาของแตล่ะโรงเรียนมีจํานวนเพียงพออยู่
เสมอ(Χ =3.42) ข้อครูผู้ สอนสามัญศึกษาของโรงเรียน  มีจํานวนเพียงพออยู่เสมอ (Χ =3.38)     
ข้อครูผู้สอนอิสลามศึกษาบูรณาการเนื 8อหาสาระหลกัสูตรอิสลามศึกษาและหลกัสูตรแกนกลาง
การศกึษาขั 8นพื 8นฐานอย่างเป็นระบบ (Χ =3.02) ข้อผู้บริหารโรงเรียนนิเทศภายในให้กบัครูผู้สอน
อิสลามศกึษาและครูผู้สอนสามญัศกึษาอยา่งตอ่เนื�อง (Χ =2.87) ข้อสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษา
ให้ความรู้ และความเข้าใจเกี�ยวกับการจัดการเรียนรู้อิสลามศึกษาให้แก่ครูในโรงเรียน และ
ผู้ เกี�ยวข้องอย่างต่อเนื�อง (Χ =2.83) ข้อสํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาพัฒนาครูผู้ สอนอิสลาม
ศกึษาให้มีความสามารถในการบรูณาการจดัการเรียนรู้ด้านทกัษะชีวิตและการปฏิบตัิศาสนกิจของ
นกัเรียน (Χ =2.81) ข้อโรงเรียนปฏิบตัิตามแผนพฒันา และแผนปฏิบตัิการประจําปีที�กําหนดไว้
อย่างสมํ�าเสมอ(Χ =2.76) มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปานกลางตามลําดบั และข้อแนวโน้ม
สื�อ วสัด ุและอุปกรณ์การสอนของโรงเรียนที�ได้รับจากบริจาคจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนมี
ความทนัสมยัและเพียงพอ (Χ =2.38) ข้อแนวโน้มครูผู้สอนสามญัศึกษาส่วนใหญ่จะลาออกไป
ประกอบอาชีพอื�น (Χ =1.83) ข้อแนวโน้มครูผู้สอนอิสลามศึกษาส่วนใหญ่จะลาออกไปประกอบ
อาชีพอื�น (Χ =1.78) มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อยตามลําดบั สภาพที�พึงประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการนําแผนสู่การปฏิบตัิ
ระดับขยายโอกาสในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดับมาก (Χ =4.47) เมื�อ
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พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมากที�สุด ยกเว้นข้อครูผู้ สอนสามัญศึกษาของ
โรงเรียนมีจํานวนเพียงพออยู่เสมอ และข้อแนวโน้มครูผู้ สอนอิสลามศึกษาที�มีวุฒิปริญญาโท
ทางการบริหารการ ศกึษาจะไปสอบคดัเลือกเพื�อเป็นผู้บริหารโรงเรียน (Χ =4.48) มีคา่เฉลี�ยความ
ต้องการเท่ากนั ข้อแนวโน้มเครื�องคอมพิวเตอร์ที�พร้อมใช้งานของโรงเรียนมีสดัส่วนที�เหมาะสมกบั
จํานวนนักเรียนอยู่เสมอ (Χ =4.42) ข้อแนวโน้มครูผู้ สอนสามัญศึกษาจะได้รับการยอมรับจาก
ผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนเท่าเทียมกบับคุลากรอื�น (Χ =4.40) ข้อครูผู้สอนสามญัศกึษา
บรูณาการเนื 8อหาสาระหลกัสูตรอิสลามศึกษาและหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐานอย่าง
เป็นระบบ (Χ =4.39)  ข้อครูผู้สอนอิสลามศกึษามีโอกาสได้รับสวสัดิการอย่างเท่าเทียมบคุคลอื�น 
เชน่ เงินเสี�ยงภยั เงินพสร. เป็นต้น (Χ =4.36)  ข้อครูผู้สอนอิสลามศกึษาส่วนใหญ่มีวฒุิการศกึษา
ระดบัปริญญาตรีด้านอิสลามศึกษา (Χ =4.33) ข้อแนวโน้มครูผู้ สอนอิสลามศึกษาจะได้รับการ
ยอมรับจากผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนเท่าเทียมกบับุคลากรอื�น (Χ =4.33) ข้อครูผู้สอน
อิสลามศึกษาฝึกให้นักเรียนอ่านอัลกุรอานและนําหลักคําสอนไปปฏิบัติในชีวิตประจําวัน 
(Χ =4.02) ข้อผู้ปกครองให้ความร่วมมือในการจดักิจกรรมอิสลามศกึษาในโรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง 
(Χ =3.99) มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดับมากตามลําดับ และข้อแนวโน้มสื�อ วัสดุ และ
อปุกรณ์การสอนของโรงเรียนที�ได้รับจากบริจาคจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีความทนัสมยั
และเพียงพอ (Χ =3.36) ข้อแนวโน้มครูผู้สอนสามญัศกึษาส่วนใหญ่จะลาออกไปประกอบอาชีพ
อื�น (Χ =2.63) มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยูใ่นระดบัปานกลางตามลําดบั  และข้อแนวโน้มครูผู้สอน
อิสลามศกึษาส่วนใหญ่จะลาออกไปประกอบอาชีพอื�น (Χ =2.25) มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ใน
ระดบัน้อยตามลําดบั 
           ผลการประเมินความต้องการในการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านนําแผนสู่การปฏิบตัิระดบัขยายโอกาสใน
ภาพรวมพบว่า ผู้ ให้ข้อมูลมีความต้องการในการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้มีคา่ดชันีความต้องการ PNImodified=0.23      คิด
เป็นร้อยละ 23 และเมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ ข้อผู้บริหารโรงเรียนนิเทศภายในให้กบัครูผู้สอน
อิสลามศึกษาและครูผู้ สอนสามัญศึกษาอย่างต่อเนื�อง มีค่าดัชนีความต้องการมากที�สุด
(PNImodified=0.68) ส่วนข้อครูผู้ สอนอิสลามศึกษาฝึกให้นักเรียนปฏิบัติศาสนกิจ(ละหมาด)ใน
โรงเรียนอยา่งสมํ�าเสมอมีคา่ดชันีความต้องการน้อยที�สดุ (PNImodified=0.04) 
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ตารางที� 4.19 คา่เฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์และคา่ดชันี 
                     ลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียน 
                       ที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการนําแผนสูก่ารปฏิบตั ิ
          ระดบัมธัยมศกึษา 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์  
Χ  S.D. แปลความ 

Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

20.สาํนกังานเขตพื 8นที�การศึกษา
ใ ห้ความ รู้  และความ เ ข้า ใจ
เกี�ยวกบัการจดัการเรียนรู้อิสลาม
ศึกษาให้แก่ครูในโรงเรียน และ
ผู้ เกี�ยวข้องอยา่งตอ่เนื�อง 

3.19 0.67 ปานกลาง 4.53 0.70 มากที�สดุ 0.42 4 

21.สาํนกังานเขตพื 8นที�การศึกษา
พฒันาครูผู้สอนอิสลามศึกษาให้
มีความสามารถในการบูรณา
การจดัการเรียนรู้ด้านทกัษะชีวิต
และการปฏิบัติศาสนกิจของ
นกัเรียน 

2.52 0.87 ปานกลาง 3.91 0.80 มาก 0.55 2 

22.สาํนกังานเขตพื 8นที�การศึกษา
พฒันาครูผู้สอนสามญัศึกษาให้
มีความสามารถในการบูรณา
การจดัการเรียนรู้ด้านทกัษะชีวิต
และการปฏิบัติศาสนกิจของ
นกัเรียน 

3.82 0.75 มาก 4.40 0.58 มาก 0.15 30 

23.โ ร ง เ รี ย น ป ฏิ บั ติ ต า ม
แผนพฒันา และแผนปฏิบตัิการ
ป ร ะ จํ า ปี ที� กํ า หนด ไ ว้ อ ย่ า ง
สมํ�าเสมอ 

4.01 0.74 มาก 4.44 0.78 มาก 0.11 40 

24.โรงเรียนบรูณาการโครงสร้าง
เวลาเรียนตามหลกัสตูรอิสลาม
ศึกษาและหลักสูตรแกนกลาง
การศกึษาขั 8นพื 8นฐานอยา่งชดัเจน 

2.97 0.81 ปานกลาง 4.47 0.63 มาก 0.50 3 
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          ตารางที� 4.19 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์  
Χ  S.D. แปลความ 

Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

25.โรงเรียนจัดบรรยากาศที�เอื 8อ
ต่อการจัดอิสลามศึกษาอย่าง
เหมาะสม 

3.76 0.62 มาก 4.67 0.60 มากที�สดุ 0.24 14 

26.ผู้ บ ริหา ร โ ร ง เ รี ยนบ ริหา ร
หลักสูต รอิ สลามศึกษาและ
หลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขั 8น
พื 8นฐานอยา่งเป็นระบบ  

4.03 0.77 มาก 4.72 0.51 มากที�สดุ 0.17 24 

27.ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความ
เข้าใจการจัดการเรียนรู้อิสลาม
ศึกษาให้กับชุมชนด้วยวิธีการที�
หลากหลายอยา่งตอ่เนื�อง 

3.97 0.75 มาก 4.19 0.82 มาก 0.06 51 

28.ผู้ บริหารโรงเรียนสนับสนุน
กิจกรรมอิสลามศึกษาทั 8งภายใน
และภายนอกโรง เ รียนอย่า ง
ตอ่เนื�อง 

3.98 0.93 มาก 4.60 0.58 มากที�สดุ 0.15 30 

29.ผู้บริหารโรงเรียนนิเทศภายใน
ให้กบัครูผู้สอนอิสลามศกึษาและ
ครูผู้ สอนสามัญศึกษาอย่า ง
ตอ่เนื�อง 

2.87 0.96 ปานกลาง 4.49 0.76 มาก 0.56 1* 

30.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาของ
แต่ละโรงเรียนมีจํานวนเพียงพอ
อยูเ่สมอ 

3.31 0.53 ปานกลาง 4.33 0.73 มาก 0.31 6 

31.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาส่วน
ให ญ่มี วุฒิ ก า รศึ กษ า ร ะดับ
ปริญญาตรีด้านอิสลามศกึษา 

3.76 0.43 มาก 4.53 0.74 มากที�สดุ 0.20 19 

32.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาส่วน
ใ ห ญ่ มี ค ว า ม รู้  แ ล ะ เ ข้ า ใ จ
หลกัสตูรอิสลามศกึษา 

3.95 0.62 มาก 4.44 0.68 มาก 0.13 35 
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         ตารางที� 4.19 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์  
Χ  S.D. แปลความ 

Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

33.ค รู ผู้ ส อ น อิ ส ล า ม ศึ ก ษ า
สามารถจัดการเรียนรู้อิสลาม
ศกึษาได้อยา่งมีคณุภาพ 

4.13 0.71 มาก 4.16 0.48 มาก 0.01 55* 

34.ครูผู้สอนอิสลามศึกษาบรูณา
การเนื 8อหาสาระหลกัสตูรอิสลาม
ศึกษาและหลักสูตรแกนกลาง
การศกึษาขั 8นพื 8นฐานอยา่งเป็นระบบ 

1.74 0.65 น้อย 4.68 0.65 มากที�สดุ 0.29 6 

35.ค รู ผู้ ส อ น อิ ส ล า ม ศึ ก ษ า
พัฒนาตนเองให้มีความรู้วิชา
สามัญศึกษา เ พื� อบูรณาการ
จดัการเรียนรู้ด้านทกัษะชีวิตและ
การปฏิบตัิศาสนกิจของนกัเรียน 

4.01 0.70 มาก 4.71 0.55 มากที�สดุ 0.17 24 

36.ครูผู้สอนอิสลามศึกษาฝึกให้
นั ก เ รี ย น ป ฏิ บั ติ ศ า ส น กิ จ
(ละหมาด) ในโรงเ รียนอย่าง
สมํ�าเสมอ 

3.96 0.68 มาก 4.06 0.73 มาก 0.03 53 

37.ครูผู้สอนอิสลามศึกษาฝึกให้
นักเรียนอ่านอัลกุรอานและนํา
ห ลั ก คํ า ส อ น ไ ป ป ฏิ บั ติ ใ น
ชีวิตประจําวนั 

4.56 0.50 มากที�สดุ 4.59 0.65 มากที�สดุ 0.01 55 

38.ครูผู้สอนอิสลามศึกษาใช้สื�อ
และเทคโนโลยีได้อยา่งเหมาะสม
กบัเนื 8อหาและบริบทของโรงเรียน 

3.95 0.77 มาก 4.72 0.56 มากที�สดุ 0.2 19 

39.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาวัด
และประเมินผลการจดัการเรียนรู้
ครอบคลุมด้านความรู้ เจตคติ 
และทกัษะ  

4.00 0.78 มาก 4.62 0.62 มากที�สดุ 0.16 27 
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       ตารางที� 4.19 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการนําแผนส่การปฏิบัติู  

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

40.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาใ ช้
วิ ธี ก า ร วั ด ผ ล ที� มี ค ว า ม
หลากหลายและประเมินผลตาม
สภาพจริง 

3.81 0.87 มาก 4.16 0.70 มาก 0.09 43 

41.ครูผู้สอนอิสลามศึกษาได้รับ
เงินเดือนตามวฒุิการศึกษาและ
ตรงเวลาที�กําหนดอยา่งตอ่เนื�อง 

2.24 0.74 น้อย 3.75 0.83 มาก 0.22 16 

42.ครูผู้สอนอิสลามศึกษาได้รับ
ค่าตอบแทนเหมาะสมกับค่า
ครองชีพ 

3.68 0.74 มาก 4.41 0.72 มาก 0.20 29 

43.ค รูผู้ สอนอิสลามศึกษามี
โอกาสได้รับสวสัดิการอย่างเท่า
เทียมบคุคลอื�น เช่น เงินเสี�ยงภยั 
เงินพสร. เป็นต้น 

3.56 0.52 มาก 4.56 0.68 มากที�สดุ 0.31 8 

44.ค รูผู้ สอนอิสลามศึกษามี
โอกาสได้รับทุนการศึกษาใน
ระดบัสงูขึ 8นอยา่งตอ่เนื�อง 

3.69 0.55 มาก 4.13 0.81 มาก 0.12 38 

45.ครูผู้สอนสามญัศกึษาของ
โรงเรียนมีจํานวนเพียงพออยูเ่สมอ 

3.92 0.71 มาก 4.70 0.62 มากที�สดุ 0.20 19 

46.ครูผู้ สอนสามัญศึกษาส่วน
ใหญ่สอนตามกลุ่มสาระการ
เ รียนรู้ตามสาขาวิชาที�สําเ ร็จ
การศกึษา 

4.00 0.69 มาก 4.41 0.81 มาก 0.10 42 

47.ครูผู้ สอนสามัญศึกษาส่วน
ใ ห ญ่ มี ค ว า ม รู้  แ ล ะ เ ข้ า ใ จ
หลกัสตูรอิสลามศกึษา 

3.96 0.64 มาก 4.39 0.78 มาก 0.11 40 
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         ตารางที� 4.19 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการนําแผนส่การปฏิบัติู  

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

48.ครูผู้สอนสามญัศึกษาบูรณา
การเนื 8อหาสาระหลกัสตูรอิสลาม
ศึกษาและหลักสูตรแกนกลาง
การศกึษาขั 8นพื 8นฐานอยา่งเป็นระบบ 

4.14 0.46 มาก 4.52 0.78 มากที�สดุ 0.09 43 

49.ครูผู้สอนสามญัศึกษาพฒันา
ตนเองให้มีความรู้ และความ
เข้าใจวิชาอิสลามศึกษาเพื�อ
บูรณาการจัดการเ รียนรู้ ด้าน
ทั ก ษ ะ ชี วิ ต แ ล ะ ก า ร ป ฏิ บั ติ
ศาสนกิจของนกัเรียน 

3.32 0.56 ปานกลาง 4.26 0.84 มาก 0.28 10 

50.ค รู ผู้ ส อนสามัญศึ กษ ามี
ทักษะการดูแล และควบคุม
นัก เ รี ยนใ ห้ป ฏิบัติ ศ าสน กิ จ
(ละหมาด)ในโรงเ รียนอย่าง
สมํ�าเสมอ 

4.10 0.52 มาก 4.52 0.69 มากที�สดุ 0.08 46 

51.ครูผู้ สอนสามัญศึกษาที�เป็น
มุสลิมมีทักษะและช่วยฝึกให้
นักเรียนอ่านอัลกุรอานและนํา
ห ลั ก คํ า ส อ น ไ ป ป ฏิ บั ติ ใ น
ชีวิตประจําวนัอยา่งตอ่เนื�อง 

3.40 0.79 ปานกลาง 4.28 0.77 มาก 0.26 12 

52.ครูผู้ สอนสามัญศึกษาใช้สื�อ
และเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม
กบัเนื 8อหาและบริบทของโรงเรียน 

3.88 0.57 มาก 4.46 0.70 มาก 0.15 32 

53.ครูผู้สอนสามญัศึกษาวดัและ
ประเมินผลการจัดการเ รียนรู้
ครอบคลุมด้านความรู้ เจตคติ 
และทกัษะ 

3.91 0.58 มาก 4.43 0.70 มาก 0.13 35 
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         ตารางที� 4.19 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์  
Χ  S.D. แปลความ 

Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

54.ค รูผู้ สอนสามัญศึกษาใ ช้
วิ ธี ก า ร วั ด ผ ล ที� มี ค ว า ม
หลากหลายและประเมินผลตาม
สภาพจริง  

3.80 0.64 มาก 4.40 0.68 มาก 0.16 27 

55.ครูผู้ สอนสามัญศึกษาได้รับ
เงินเดือนตามวฒุิการศึกษาและ
ตรงเวลาที�กําหนดอยา่งตอ่เนื�อง 

3.55 0.78 มาก 4.41 0.78 มาก 0.27 11 

56.ครูผู้ สอนสามัญศึกษาได้รับ
ค่าตอบแทนเหมาะสมกับค่า
ครองชีพอยา่งตอ่เนื�อง 

3.70 0.98 มาก 4.58 0.72 มากที�สดุ 0.24 14 

57.ค รู ผู้ ส อนสามัญศึ กษ ามี
โอกาสได้รับสวสัดิการอย่างเท่า
เทียมบคุคลอื�น เช่น เงินเสี�ยงภยั 
เงินพสร. เป็นต้น 

3.91 0.66 มาก 4.26 0.78 มาก 0.09 43 

58.ค รู ผู้ ส อนสามัญศึ กษ ามี
โอกาสได้รับทุนการศึกษาใน
ระดบัสงูขึ 8นอยา่งตอ่เนื�อง 

3.73 0.82 มาก 4.57 0.60 มากที�สดุ 0.22 16 

59.แบบเรียนและหนังสือเรียน
ของโรงเรียนมีความทนัสมยัและ
สอดคล้องกบัความต้องการของ
ค รูผู้ สอนอิ สลามศึกษาและ
ค รู ผู้ ส อนสามัญศึ กษ า และ
นกัเรียน 

4.12 0.73 มาก 4.45 0.73 มาก 0.08 46 

60.สื�อการสอนของโรงเรียน เช่น 
รูปภาพ CD และภาพเคลื�อนไหว
มีความทันสมัยและสอดคล้อง
กั บ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ค รู
ค รูผู้ สอนอิ สลามศึกษาและ
ครูผู้สอนสามญัศกึษาและนกัเรียน 

3.81 0.85 มาก 4.32 0.59 มาก 0.14 34 
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         ตารางที� 4.19 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์  
Χ  S.D. แปลความ 

Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

61.อปุกรณ์การสอนของโรงเรียน 
เช่น เทป โทรทศัน์ เครื�องเลน่ CD 
และเครื�องคอมพิวเตอร์มีความ
ทนัสมยัและอยูใ่นสภาพพร้อมใช้
งานอยา่งตอ่เนื�อง 

3.83 0.79 มาก 4.61 0.61 มากที�สดุ 0.21 18 

62.ผู้ปกครองให้ความร่วมมือใน
การจัดกิจกรรมอิสลามศึกษาใน
โรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง 

3.90 0.76 มาก 4.58 0.68 มากที�สดุ 0.17 24 

63.คณะกรรมการสถานศึกษามี
ส่ ว น ร่ วม ในก า รพัฒนากา ร
จัดการเรียนรู้และกิจกรรมของ
โรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง 

4.24 0.77 มาก 4.32 0.80 มาก 0.02 54 

64.แนวโน้มครูผู้ สอนอิสลาม
ศึกษาส่วนใหญ่มีความรู้ด้าน
อิสลามศกึษาเป็นที�ประจกัษ์ 

4.07 0.87 มาก 4.37 0.71 มาก 0.07 49 

65.แนวโน้มครูผู้ สอนอิสลาม
ศึกษาส่วนใหญ่มีความสามารถ
ในการจัดการเ รียนการสอน
อิ ส ล า ม ศึ ก ษ า ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสทิธิภาพ 

4.08 0.70 มาก 4.38 0.74 มาก 0.07 49 

66.แนวโน้มครูผู้ สอนอิสลาม
ศึกษาจะได้รับการยอมรับจาก
ผู้ บ ริหาร โ รง เ รี ยนและค รู ใน
โรงเรียนเทา่เทียมกบับคุลากรอื�น 

3.86 0.81 มาก 4.62 0.63 มากที�สดุ 0.20 19 

67.แนวโน้มครูผู้ สอนอิสลาม
ศกึษาที�มีวฒุิปริญญาโททางการ
บริหารการ ศึกษาจะไปสอบ
คั ด เ ลื อ ก เ พื� อ เ ป็ น ผู้ บ ริ ห า ร
โรงเรียน 

3.84 0.82 มาก 4.44 0.82 มาก 0.16 27 
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         ตารางที� 4.19 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์  
Χ  S.D. แปลความ 

Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

68.แนวโน้มครูผู้ สอนอิสลาม
ศึกษาส่วนใหญ่จะลาออกไป
ประกอบอาชีพอื�น 

4.04 0.76 มาก 4.65 0.54 มากที�สดุ 0.15 33 

69.แนว โ น้มค รูผู้ สอนสามัญ
ศึกษาจะได้รับการยอมรับจาก
ผู้ บ ริหาร โ รง เ รี ยนและค รู ใน
โรงเรียนเทา่เทียมกบับคุลากรอื�น 

4.16 0.50 มาก 4.51 0.76 มากที�สดุ 0.08 46 

70.แนว โ น้มค รูผู้ สอนสามัญ
ศกึษาที�มีวฒุิปริญญาโททางการ
บริหารการ ศึกษาจะไปสอบ
คั ด เ ลื อ ก เ พื� อ เ ป็ น ผู้ บ ริ ห า ร
โรงเรียน 

3.81 0.44 มาก 4.26 0.79 มาก 0.12 38 

71.แนว โ น้มค รูผู้ สอนสามัญ
ศึกษาส่วนใหญ่จะลาออกไป
ประกอบอาชีพอื�น 

1.64 0.68 น้อย 2.07 0.80 น้อย 0.26 12 

72.แนวโน้มการใ ช้จ่ ายเ งินที�
ไ ด้ รับจัด  สร รตามแผนงาน 
โครงการของโรงเ รียนมีความ
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4.19 0.89 มาก 4.72 0.60 มากที�สดุ 0.13 35 

73.แ น ว โ น้ ม สื� อ  วั ส ดุ  แ ล ะ
อุปกรณ์การสอนของโรงเรียนที�
ได้รับจากบริจาคจากหน่วยงาน
ภาค รั ฐ และ เ อ ก ชนมี ค ว าม
ทนัสมยัและเพียงพอ 

3.42 0.62 ปานกลาง 4.50 0.59 มากที�สดุ 0.32 5 

74.แนวโน้มเครื�องคอมพิวเตอร์ที�
พ ร้อมใ ช้ งานของ โรง เ รียนมี
สัดส่วนที�เหมาะสมกับจํานวน
นกัเรียนอยูเ่สมอ 

3.56 1.00 มาก 4.60 0.72 มากที�สดุ 0.29 8 
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                       ตารางที� 4.19 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์  
Χ  S.D. แปลความ 

Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

75.แ น ว โ น้ ม อิ น เ ต อ ร์ เ น็ ต
ความเร็วสูงเพื�อการเรียนการ
สอนและการบริหารงานของ
โรงเรียนสามารถใช้งานได้อย่าง
ตอ่เนื�อง 

4.32 0.77 มาก 4.47 0.73 มาก 0.03 52 

รวม 3.75 0.31 มาก 4.37 0.22 มาก 0.16 3 
 

        จากตารางที� 4.19 สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษา
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการนําแผนสู่การปฏิบัติระดับมัธยมศึกษาในภาพรวมพบว่า มี
คา่เฉลี�ยการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก (Χ =3.75) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีคา่เฉลี�ย
การปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก เช่นกนั ยกเว้นข้อครูผู้สอนอิสลามศกึษาฝึกให้นกัเรียนอ่านอลักรุอาน
และนําหลกัคําสอนไปปฏิบตัิในชีวิตประจําวนั (Χ =4.56)  มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก
ที�สดุ และข้อแนวโน้มสื�อ วสัด ุและอปุกรณ์การสอนของโรงเรียนที�ได้รับจากบริจาคจากหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนมีความทนัสมยัและเพียงพอ (Χ =3.42) ข้อครูผู้สอนสามญัศกึษาที�เป็นมสุลิมมี
ทกัษะและช่วยฝึกให้นักเรียนอ่านอลักุรอานและนําหลกัคําสอนไปปฏิบตัิในชีวิตประจําวนัอย่าง
ต่อเนื�อง (Χ =3.40) ข้อครูผู้ สอนสามัญศึกษาพัฒนาตนเองให้มีความรู้ และความเข้าใจวิชา
อิสลามศึกษาเพื�อบูรณาการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะชีวิตและการปฏิบตัิศาสนกิจของนักเรียน 
(Χ =3.32) ข้อครูผู้ สอนอิสลามศึกษาของแต่ละโรงเรียนมีจํานวนเพียงพออยู่เสมอ (Χ =3.31)    
ข้อสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาให้ความรู้ และความเข้าใจเกี�ยวกบัการจดัการเรียนรู้อิสลามศกึษา
ให้แก่ครูในโรงเรียน และผู้ เกี�ยวข้องอยา่งตอ่เนื�อง (Χ =3.19) ข้อโรงเรียนบรูณาการโครงสร้างเวลา
เรียนตามหลักสูตรอิสลามศึกษาและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐานอย่างชัดเจน 
(Χ =2.97) ข้อผู้ บริหารโรงเรียนนิเทศภายในให้กับครูผู้ สอนอิสลามศึกษาและครูผู้ สอนสามัญ
ศกึษาอย่างตอ่เนื�อง (Χ =2.87) ข้อสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาพฒันาครูผู้สอนอิสลามศกึษาให้
มีความสามารถในการบรูณาการจดัการเรียนรู้ด้านทกัษะชีวิตและการปฏิบตัิศาสนกิจของนกัเรียน 
(Χ =2.52) มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปานกลางตามลําดบั และข้อครูผู้สอนอิสลามศกึษา
ได้รับเงินเดือนตามวุฒิการศึกษาและตรงเวลาที�กําหนดอย่างต่อเนื�อง (Χ =2.24) ข้อครูผู้ สอน
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อิสลามศึกษาบูรณาการเนื 8อหาสาระหลักสูตรอิสลามศึกษาและหลักสูตรแกนกลางการศึกษา     
ขั 8นพื 8นฐานอย่างเป็นระบบ (Χ =1.74) ข้อแนวโน้มครูผู้สอนสามญัศึกษาส่วนใหญ่จะลาออกไป
ประกอบอาชีพอื�น (Χ =1.64) มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัอิยู่ในระดบัน้อยตามลําดบั สภาพที�พึงประสงค์
ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการนําแผนสู่การ
ปฏิบตัิระดบัมธัยมศึกษาในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมาก (Χ =4.37) 
เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดับมาก ยกเว้นข้อ
ผู้บริหารโรงเรียนบริหารหลกัสตูรอิสลามศกึษาและหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐานอย่าง
เป็นระบบ ข้อครูผู้สอนอิสลามศึกษาใช้สื�อและเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสมกับเนื 8อหาและบริบท
ของโรงเรียนและข้อแนวโน้มการใช้จ่ายเงินที�ได้รับจดั สรรตามแผนงาน โครงการของโรงเรียนมี
ความโปร่งใส และตรวจสอบได้มีค่าเฉลี�ยเท่ากัน (Χ =4.72) ข้อครูผู้ สอนอิสลามศึกษาพัฒนา
ตนเองให้มีความรู้วิชาสามัญศึกษาเพื�อบูรณาการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะชีวิตและการปฏิบัติ
ศาสนกิจของนกัเรียน(Χ =4.71) ข้อครูผู้สอนสามญัศกึษาของโรงเรียน  มีจํานวนเพียงพออยู่เสมอ 
(Χ =4.70) ข้อครูผู้สอนอิสลามศึกษาบูรณาการเนื 8อหาสาระหลกัสูตรอิสลามศึกษาและหลกัสูตร
แกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐานอยา่งเป็นระบบ (Χ =4.68)  ข้อโรงเรียนจดับรรยากาศที�เอื 8อตอ่การ
จัดอิสลามศึกษาอย่างเหมาะสม ( Χ =4.67) ข้อแนวโน้มครูผู้ สอนอิสลามศึกษาส่วนใหญ่จะ
ลาออกไปประกอบอาชีพอื�น (Χ =4.65) ข้อครูผู้สอนอิสลามศกึษาวดัและประเมินผลการจดัการ
เรียนรู้ครอบคลุมด้านความรู้ เจตคติ และทักษะ และข้อแนวโน้มครูผู้สอนอิสลามศึกษาจะได้รับ
การยอมรับจากผู้ บริหารโรงเรียนและครูในโรงเ รียนเท่าเทียมกับบุคลากรอื�น ( Χ =4.62)             
ข้ออปุกรณ์การสอนของโรงเรียน เช่น เทป โทรทศัน์ เครื�องเล่น CD และเครื�องคอมพิวเตอร์มีความ
ทันสมัยและอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอย่างต่อเนื�อง (Χ =4.61) ข้อผู้ บริหารโรงเรียนสนับสนุน
กิจกรรมอิสลามศึกษาทั 8งภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างต่อเนื�องและข้อแนวโน้มเครื�อง
คอมพิวเตอร์ที�พร้อมใช้งานของโรงเรียนมีสัดส่วนที� เหมาะสมกับจํานวนนักเรียนอยู่เสมอ 
(Χ =4.60) ข้อครูผู้สอนอิสลามศกึษาฝึกให้นกัเรียนอ่านอลักรุอานและนําหลกัคําสอนไปปฏิบตัิใน
ชีวิตประจําวัน (Χ =4.59) ข้อครูผู้ สอนสามัญศึกษาได้รับค่าตอบแทนเหมาะสมกับค่าครองชีพ
อย่างตอ่เนื�อง และข้อผู้ปกครองให้ความร่วมมือในการจดักิจกรรมอิสลามศึกษาในโรงเรียนอย่าง
ต่อเนื�อง(Χ =4.58) ข้อครูผู้ สอนสามัญศึกษามีโอกาสได้รับทุนการศึกษาในระดับสูงขึ 8นอย่าง
ตอ่เนื�อง(Χ =4.57) ข้อครูผู้สอนอิสลามศกึษามีโอกาสได้รับสวสัดกิารอย่างเท่าเทียมบคุคลอื�น เช่น 
เงินเสี�ยงภัย เงินพสร. เป็นต้น (Χ =4.56) ข้อสํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาให้ความรู้ และความ
เข้าใจเกี�ยวกับการจดัการเรียนรู้อิสลามศึกษาให้แก่ครูในโรงเรียน และผู้ เกี�ยวข้องอย่างต่อเนื�อง 
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และข้อครูผู้ สอนอิสลามศึกษาส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านอิสลามศึกษา 
(Χ =4.53) ข้อครูผู้ สอนสามญัศึกษาบูรณาการเนื 8อหาสาระหลักสูตรอิสลามศึกษาและหลกัสูตร
แกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐานอย่างเป็นระบบและข้อครูผู้สอนสามญัศกึษามีทกัษะการดแูล และ
ควบคมุนกัเรียนให้ปฏิบตัิศาสนกิจ(ละหมาด)ในโรงเรียนอย่างสมํ�าเสมอ (Χ =4.52) ข้อแนวโน้ม
ครูผู้ สอนสามัญศึกษาจะได้รับการยอมรับจากผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนเท่าเทียมกับ
บคุลากรอื�น (Χ =4.51) มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยูใ่นระดบัมากที�สดุตามลําดบั 

         ผลการประเมินความต้องการในการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านนําแผนสู่การปฏิบตัิระดบัขยายโอกาสใน
ภาพรวมพบว่า ผู้ ให้ข้อมูลมีความต้องการในการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้มีคา่ดชันีความต้องการ PNImodified=0.16 คิดเป็น
ร้อยละ 16 และเมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อผู้บริหารโรงเรียนนิเทศภายในให้กับครูผู้สอน
อิสลามศึกษาและครูผู้ สอนสามัญศึกษาอย่างต่อเนื�อง มีค่าดัชนีความต้องการมากที�สุด
(PNImodified=0.56) ส่วนข้อครูผู้ สอนอิสลามศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้อิสลามศึกษาได้อย่างมี
คณุภาพและข้อครูผู้สอนอิสลามศกึษาฝึกให้นกัเรียนอ่านอลักุรอานและนําหลกัคําสอนไปปฏิบตัิ
ในชีวิตประจําวนั มีคา่ดชันีความต้องการน้อยที�สดุ (PNImodified=0.01) 
ตารางที� 4.20 คา่เฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์และคา่ดชันี 
                     ลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียน 
                   ที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ด้านการประเมินผลในภาพรวม 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการประเมินผล 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

76.สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาและ
โรงเรียนร่วมกันนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดอิสลามศึกษาตาม
แผนการนิเทศและปฏิทินการนิเทศที�
กําหนดอยา่งครบถ้วน 

2.77 0.83 ปานกลาง 4.54 0.71 มากที�สดุ 0.64 1* 

77.สํ า นั ก ง า น เ ขต พื 8น ที� ก า ร
ศึกษานิเทศก์ กํากับ ติดตาม และให้
คําแนะนําการจัดการเรียนรู้อิสลาม
ศกึษาแก่ครูและผู้บริหารโรงเรียนอยา่ง 

3.07 0.76 ปานกลาง 4.45 0.77 มาก 0.45 2 
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       ตารางที� 4.20 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการประเมินผล 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

เป็นระบบและตอ่เนื�อง         
78.สาํนกังานเขตพื 8นที�การศึกษา
และโรง เ รียนบรรจุค รูผู้ สอน
อิสลามศึกษาและค รูผู้ สอน
สามัญศึกษาเพื�อเป็นพนักงาน
ราชการหรือข้าราชการครูอย่าง
เป็นธรรม 

2.88 0.74 ปานกลาง 3.82 1.01 มาก 0.32 7 

79.สาํนกังานเขตพื 8นที�การศึกษา
นํ า ผ ลก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง
โรงเรียนในสงักัดมาเผยแพร่แก่
ผู้ เกี�ยวข้องอยา่งตอ่เนื�อง 

3.35 0.69 ปานกลาง 4.48 0.67 มาก 0.34 6 

80.โ ร ง เ รี ย น ติ ด ต า ม แ ล ะ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม ตั ว ชี 8วั ด
ความสํ า เ ร็ จ ที� กํ าหนดไ ว้ ใ น
แผนพัฒนาของโรงเรียนอย่าง
ครบถ้วนและตอ่เนื�อง  

3.11 0.94 ปานกลาง 4.48 0.76 มาก 0.44 3 

81.โรงเรียนมีการประเมินข้อมูล
ต า ม ตั ว ชี 8วั ด ที� กํ า ห น ด ใ น
แผนปฏิบัติการอย่างสมบูรณ์
และตอ่เนื�อง 

3.20 0.66 ปานกลาง 4.47 0.73 มาก 0.40 4 

82.โรงเรียนจดัให้มีตู้แสดงความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี�ยวกบั
การจัดอิสลามศึกษาในด้าน
ตา่งๆ สาํหรับผู้ เกี�ยวข้อง 

3.87 0.91 มาก 4.80 0.42 มากที�สดุ 0.24 9* 

83.คณะกรรมการสถานศึกษามี
ส่วนร่วมในการกํากับ ติดตาม
และประ เมิ นผลการ ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณของโรงเรียนให้เป็นไปตาม
แผนที�กําหนดไว้ได้อยา่งถกูต้อง 

3.31 0.65 ปานกลาง 4.51 0.65 มากที�สดุ 0.37 5 
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         ตารางที� 4.20 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการประเมินผล 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

84.แนวโน้มการจดัอิสลามศกึษา
ในโรงเรียนทําให้นกัเรียนมา
โรงเรียนมากขึ 8นอยา่งสมํ�าเสมอ 

3.54 0.78 มาก 4.51 0.70 มากที�สดุ 0.27 8 

รวม 3.59 0.69 มาก 4.52 0.44 มากที�สุด 0.26  

 
         จากตารางที� 4.20 สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษา

ในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการประเมินผลในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบั
มาก (Χ =3.59) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปาน
กลาง ยกเว้นข้อโรงเรียนจดัให้มีตู้แสดงความคดิเห็นและข้อเสนอแนะเกี�ยวกบัการจดัอิสลามศกึษา
ในด้านต่างๆ สําหรับผู้ เกี�ยวข้อง(Χ =3.87) ข้อแนวโน้มการจัดอิสลามศึกษาในโรงเรียนทําให้
นักเรียนมาโรงเรียนมากขึ 8นอย่างสมํ�าเสมอ(Χ =3.54)  มีค่าเฉลี�ยการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
ตามลําดับ สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ด้านการประเมินผลทุกระดบัในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ใน
ระดบัมากที�สดุ (Χ =4.52) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่ใน
ระดบัมาก ยกเว้นข้อโรงเรียนจดัให้มีตู้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี�ยวกบัการจดัอิสลาม
ศึกษาในด้านต่างๆ สําหรับผู้ เกี�ยวข้อง (Χ =4.80) ข้อสํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียน
ร่วมกนันิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการจดัอิสลามศกึษาตามแผนการนิเทศและปฏิทินการนิเทศ
ที�กําหนดอยา่งครบถ้วน (Χ =4.54) ข้อคณะกรรมการสถานศกึษามีส่วนร่วมในการกํากบั ติดตาม
และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนให้เป็นไปตามแผนที�กําหนดไว้ได้อย่างถกูต้อง 
และข้อแนวโน้มการจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียนทําให้นกัเรียนมาโรงเรียนมากขึ 8นอย่างสมํ�าเสมอ 
(Χ =4.51) มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยูใ่นระดบัมากที�สดุตามลําดบั 
            ผลการประเมินความต้องการในการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการประเมินผลในภาพรวมพบว่า ผู้ ให้ข้อมลู
มีความต้องการในการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้มีคา่ดชันีความต้องการ PNImodified=0.26 คิดเป็นร้อยละ 26 และเมื�อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า ข้อสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาและโรงเรียนร่วมกนันิเทศ ติดตาม และประเมินผล
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การจัดอิสลามศึกษาตามแผนการนิเทศและปฏิทินการนิเทศที�กําหนดอย่างครบถ้วน มีค่าดชันี
ความต้องการมากที�สุด (PNImodified=0.64) ส่วนข้อโรงเรียนจัดให้มีตู้ แสดงความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะเกี�ยวกบัการจดัอิสลามศกึษาในด้านตา่งๆ สําหรับผู้ เกี�ยวข้อง มีคา่ดชันีความต้องการ
น้อยที�สดุ (PNImodified=0.24) 
ตารางที� 4.21 คา่เฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์และคา่ดชันี 
                     ลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียน 
                        ที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ด้านการประเมินผล 
                       ระดบัประถมศกึษา 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการประเมินผล 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

76.สาํนกังานเขตพื 8นที�การศึกษา
และ โ ร ง เ รี ย น ร่ ว มกั น นิ เ ทศ 
ติดตาม และประเมินผลการจัด
อิสลามศกึษาตามแผนการนิเทศ
และปฏิทินการนิเทศที�กําหนด
อยา่งครบถ้วน 

2.60 0.80 ปานกลาง 4.60 0.67 มากที�สดุ 0.77 1* 

76.สาํนกังานเขตพื 8นที�การศึกษา
และ โ ร ง เ รี ย น ร่ ว มกั น นิ เ ทศ 
ติดตาม และประเมินผลการจัด
อิสลามศกึษาตามแผนการนิเทศ
และปฏิทินการนิเทศที�กําหนด
อยา่งครบถ้วน 

2.60 0.80 ปานกลาง 4.60 0.67 มากที�สดุ 0.77 1* 

77.สํ า นัก ง า น เ ขต พื 8น ที� ก า ร
ศึกษานิเทศ กํากบั ติดตาม และ
ให้คําแนะนําการจัดการเรียนรู้
อิสลามศึกษาแก่ครูและผู้บริหาร
โรงเ รียนอย่างเ ป็นระบบและ
ตอ่เนื�อง 

3.05 0.69 ปานกลาง 4.45 0.73 มาก 0.46 2 
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           ตารางที� 4.21 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการประเมินผล 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

78.สาํนกังานเขตพื 8นที�การศึกษา
และโรง เ รียนบรรจุค รูผู้ สอน
อิสลามศึกษาและค รูผู้ สอน
สามัญศึกษาเพื�อเป็นพนักงาน
ราชการหรือข้าราชการครูอย่าง
เป็นธรรม 

2.63 0.54 ปานกลาง 3.53 0.99 มาก 0.34 8 

79.สาํนกังานเขตพื 8นที�การศึกษา
นํ า ผ ลก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง
โรงเรียนในสงักัดมาเผยแพร่แก่
ผู้ เกี�ยวข้องอยา่งตอ่เนื�อง 

3.35 0.64 ปานกลาง 4.49 0.65 มาก 0.35 5 

80.โ ร ง เ รี ย น ติ ด ต า ม แ ล ะ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม ตั ว ชี 8วั ด
ความสํ า เ ร็ จ ที� กํ าหนดไ ว้ ใ น
แผนพัฒนาของโรงเรียนอย่าง
ครบถ้วนและตอ่เนื�อง  

3.11 0.98 ปานกลาง 4.51 0.74 มากที�สดุ 0.45 3 

81.โรงเรียนมีการประเมินข้อมูล
ต า ม ตั ว ชี 8วั ด ที� กํ า ห น ด ใ น
แผนปฏิบัติการอย่างสมบูรณ์
และตอ่เนื�อง 

3.27 0.63 ปานกลาง 4.46 0.69 มาก 0.36 4 

82.โรงเรียนจดัให้มีตู้แสดงความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี�ยวกบั
การจัดอิสลามศึกษาในด้าน
ตา่งๆ สาํหรับผู้ เกี�ยวข้อง 

3.97 0.92 มาก 4.48 0.37 มาก 0.22 9* 

83.คณะกรรมการสถานศึกษามี
ส่วนร่วมในการกํากับ ติดตาม
และประ เมิ นผลการ ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณของโรง เ รียนใ ห้
เป็นไปตามแผนที�กําหนดไว้ได้
อยา่งถกูต้อง 

3.30 0.63 ปานกลาง 4.52 0.65 มากที�สดุ 0.36 4 
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           ตารางที� 4.21 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการประเมินผล 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

84.แนวโน้มการจดัอิสลามศกึษา
ในโรงเรียนทําให้นกัเรียนมา
โรงเรียนมากขึ 8นอยา่งสมํ�าเสมอ 

3.37 0.80 ปานกลาง 4.53 0.69 มากที�สดุ 0.35 6 

รวม 3.61 0.72 มาก 4.54 0.41 มากที�สุด 0.26 2 
 

         จากตารางที� 4.21 สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษา
ในจงัหวัดชายแดนภาคใต้  ด้านการประเมินผลระดบัประถมศึกษาในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ย
การปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก (Χ =3.61) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทกุข้อมีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิ
อยู่ในระดบัปานกลาง ยกเว้นข้อโรงเรียนจดัให้มีตู้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี�ยวกบัการ
จดัอิสลามศกึษาในด้านต่างๆ สําหรับผู้ เกี�ยวข้อง(Χ =3.97) มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก 
สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้
ด้านการประเมินผลระดบัประถมศกึษาในภาพรวมพบว่า มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมาก
ที�สดุ (Χ =4.54) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมาก 
ยกเว้นข้อสํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียนร่วมกันนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดั
อิสลามศึกษาตามแผนการนิเทศและปฏิทินการนิเทศที� กําหนดอย่างครบถ้วน ( Χ =4.60)            
ข้อแนวโน้มการจัดอิสลามศึกษาในโรงเรียนทําให้นักเรียนมาโรงเรียนมากขึ 8นอย่างสมํ�าเสมอ 
(Χ =4.53) ข้อคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการกํากับ ติดตามและประเมินผลการใช้
จา่ยงบประมาณของโรงเรียนให้เป็นไปตามแผนที�กําหนดไว้ได้อยา่งถกูต้อง (Χ =4.52) ข้อโรงเรียน
ติดตามและประเมินผลตามตัวชี 8วัดความสําเร็จที�กําหนดไว้ในแผนพัฒนาของโรงเรียนอย่าง
ครบถ้วนและตอ่เนื�อง (Χ =4.51) มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยูใ่นระดบัมากที�สดุตามลําดบั 

        ผลการประเมินความต้องการในการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการประเมินผลระดับประถมศึกษาใน
ภาพรวมพบว่า ผู้ ให้ข้อมูลมีความต้องการในการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้มีคา่ดชันีความต้องการ PNImodified=0.26 คิดเป็น
ร้อยละ 26 และเมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ ข้อสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาและโรงเรียนร่วมกนั
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดอิสลามศึกษาตามแผนการนิเทศและปฏิทินการนิเทศที�
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กําหนดอย่างครบถ้วน มีคา่ดชันีความต้องการมากที�สุด(PNImodified=0.77) ส่วนข้อโรงเรียนจดัให้มี
ตู้แสดงความคดิเห็นและข้อเสนอแนะเกี�ยวกบัการจดัอิสลามศกึษาในด้านตา่งๆ สําหรับผู้ เกี�ยวข้อง 
มีคา่ดชันีความต้องการน้อยที�สดุ (PNImodified=0.22) 
ตารางที� 4.22 คา่เฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์และคา่ดชันี 
                     ลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียน 
                        ที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ด้านการประเมินผล 
                        ระดบัขยายโอกาส 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์  
Χ  S.D. แปลความ 

Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

76.สาํนกังานเขตพื 8นที�การศึกษา
และ โ ร ง เ รี ย น ร่ ว มกั น นิ เ ทศ 
ติดตาม และประเมินผลการจัด
อิสลามศกึษาตามแผนการนิเทศ
และปฏิทินการนิเทศที�กําหนด
อยา่งครบถ้วน 

2.98 0.70 ปานกลาง 4.41 0.80 มาก 0.48 2 

77.สํ า นัก ง า น เ ขต พื 8น ที� ก า ร
ศึกษานิเทศ กํากบั ติดตาม และ
ให้คําแนะนําการจัดการเรียนรู้
อิสลามศึกษาแก่ครูและผู้บริหาร
โรงเ รียนอย่างเ ป็นระบบและ
ตอ่เนื�อง 

3.17 0.92 ปานกลาง 4.38 0.90 มาก 0.38 3 

78.สาํนกังานเขตพื 8นที�การศึกษา
และโรง เ รียนบรรจุค รูผู้ สอน
อิสลามศึกษาและค รูผู้ สอน
สามัญศึกษาเพื�อเป็นพนักงาน
ราชการหรือข้าราชการครูอย่าง
เป็นธรรม 

3.46 0.75 ปานกลาง 4.48 0.65 มาก 0.29 8 

79.สาํนกังานเขตพื 8นที�การศึกษา
นํ า ผ ลก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง
โรงเรียนในสงักัดมาเผยแพร่แก่
ผู้ เกี�ยวข้องอยา่งตอ่เนื�อง 

3.25 0.67 ปานกลาง 4.42 0.69 มาก 0.36 4 
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        ตารางที� 4.22 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์  
Χ  S.D. แปลความ 

Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

80.โ ร ง เ รี ย น ติ ด ต า ม แ ล ะ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม ตั ว ชี 8วั ด
ความสํ า เ ร็ จ ที� กํ าหนดไ ว้ ใ น
แผนพัฒนาของโรงเรียนอย่าง
ครบถ้วนและตอ่เนื�อง  

3.29 0.65 ปานกลาง 4.48 0.82 มาก 0.36 4 

81.โรงเรียนมีการประเมินข้อมูล
ต า ม ตั ว ชี 8วั ด ที� กํ า ห น ด ใ น
แผนปฏิบัติการอย่างสมบูรณ์
และตอ่เนื�อง 

2.89 0.46 ปานกลาง 4.48 0.66 มาก 0.55 1* 

82.โรงเรียนจดัให้มีตู้แสดงความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี�ยวกบั
การจัดอิสลามศึกษาในด้าน
ตา่งๆ สาํหรับผู้ เกี�ยวข้อง 

3.40 0.67 ปานกลาง 4.46 0.72 มาก 0.31 7 

83.คณะกรรมการสถานศึกษามี
ส่วนร่วมในการกํากับ ติดตาม
และประ เมิ นผลการ ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณของโรง เ รียนใ ห้
เป็นไปตามแผนที�กําหนดไว้ได้
อยา่งถกูต้อง 

3.32 0.76 ปานกลาง 4.44 0.72 มาก 0.34 6 

84.แนวโน้มการจดัอิสลามศึกษา
ในโรงเ รียนทําให้นักเ รียนมา
โรงเรียนมากขึ 8นอยา่งสมํ�าเสมอ 

3.88 0.70 มาก 4.76 0.43 มากที�สดุ 0.22 9* 

รวม 3.59 0.61 มาก 4.59 0.39 มากที�สุด 0.28 1 

 
         จากตารางที� 4.22 สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษา

ในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการประเมินผลระดบัขยายโอกาสในภาพรวมพบว่า มีคา่เฉลี�ยการ
ปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก (Χ =3.59) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิ
อยู่ในระดบัปานกลางยกเว้นข้อแนวโน้มการจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียนทําให้นกัเรียนมาโรงเรียน
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มากขึ 8นอย่างสมํ�าเสมอ(Χ =3.88) มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก สภาพที�พึงประสงค์ของ
การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการประเมินผลระดบั
ขยายโอกาสในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดับมากที�สุด (Χ =4.59) เมื�อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าส่วนใหญ่ มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมาก ยกเว้นข้อแนวโน้ม
การจดัอิสลามศึกษาในโรงเรียนทําให้นักเรียนมาโรงเรียนมากขึ 8นอย่างสมํ�าเสมอ (Χ =4.76) มี
คา่เฉลี�ยความต้องการอยูใ่นระดบัมากที�สดุ 

         ผลการประเมินความต้องการในการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการประเมินผลระดบัขยายโอกาสในภาพรวม
พบวา่ ผู้ให้ข้อมลูมีความต้องการในการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลาม
ศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้มีคา่ดชันีความต้องการ PNImodified=0.26 คิดเป็นร้อยละ 26 และ
เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อโรงเรียนมีการประเมินข้อมลูตามตวัชี 8วดัที�กําหนดในแผนปฏิบตัิ
การอย่างสมบรูณ์และตอ่เนื�องมีคา่ดชันีความต้องการมากที�สดุ(PNImodified=0.55) ส่วนข้อแนวโน้ม
การจัดอิสลามศึกษาในโรงเรียนทําให้นักเรียนมาโรงเรียนมากขึ 8นอย่างสมํ�าเสมอมีคา่ดชันีควา
ต้องการน้อยที�สดุ (PNImodified=0.22) 
ตารางที� 4.23 คา่เฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์และคา่ดชันี 
                     ลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียน 
                        ที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ด้านการประเมินผล 
                        ด้านการประเมินผลมธัยมศกึษา 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการประเมินผล 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

76.สาํนกังานเขตพื 8นที�การศึกษา
และ โ ร ง เ รี ย น ร่ ว มกั น นิ เ ทศ 
ติดตาม และประเมินผลการจัด
อิสลามศกึษาตามแผนการนิเทศ
และปฏิทินการนิเทศที�กําหนด
อยา่งครบถ้วน 

3.47 0.92 ปานกลาง 4.56 0.68 มากที�สดุ 0.31 4 

77.สํ า นัก ง า น เ ขต พื 8น ที� ก า ร
ศึกษานิเทศ กํากบั ติดตาม และ
ให้คําแนะนําการจดัการเรียนรู้ 

3.47 0.92 ปานกลาง 4.58 0.66 มากที�สดุ 0.32 3 
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        ตารางที� 4.23 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการประเมินผล 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

อิสลามศึกษาแก่ครูและผู้บริหาร
โรงเรียนอยา่งเป็นระบบและตอ่เนื�อง 

      
  

78.สาํนกังานเขตพื 8นที�การศึกษา
และโรง เ รียนบรรจุค รูผู้ สอน
อิสลามศึกษาและค รูผู้ สอน
สามัญศึกษาเพื�อเป็นพนักงาน
ราชการหรือข้าราชการครูอย่าง
เป็นธรรม 

3.66 0.91 มาก 4.54 0.61 มากที�สดุ 0.24 7 

79.สาํนกังานเขตพื 8นที�การศึกษา
นํ า ผ ลก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง
โรงเรียนในสงักัดมาเผยแพร่แก่
ผู้ เกี�ยวข้องอยา่งตอ่เนื�อง 

3.65 0.96 มาก 4.54 0.61 มากที�สดุ 0.25 6 

80.โ ร ง เ รี ย น ติ ด ต า ม แ ล ะ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ต า ม ตั ว ชี 8วั ด
ความสํ า เ ร็ จ ที� กํ าหนดไ ว้ ใ น
แผนพัฒนาของโรงเรียนอย่าง
ครบถ้วนและตอ่เนื�อง  

2.96 0.87 ปานกลาง 4.19 0.89 มาก 0.42 1* 

81.โรงเรียนมีการประเมินข้อมูล
ต า ม ตั ว ชี 8วั ด ที� กํ า ห น ด ใ น
แผนปฏิบัติการอย่างสมบูรณ์
และตอ่เนื�อง 

3.24 0.87 ปานกลาง 4.34 0.95 มาก 0.34 2 

82.โรงเรียนจดัให้มีตู้แสดงความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี�ยวกบั
การจัดอิสลามศึกษาในด้าน
ตา่งๆ สาํหรับผู้ เกี�ยวข้อง 

3.76 0.88 มาก 4.57 0.63 มากที�สดุ 0.21 8 

83.คณะกรรมการสถานศึกษามี
ส่วนร่วมในการกํากับ ติดตาม
และประ เมิ นผลการ ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณของโรงเรียนให้ 

3.37 0.57 ปานกลาง 4.38 0.69 มาก 0.30 5 
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        ตารางที� 4.23 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการประเมินผล 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

เป็นไปตามแผนที�กําหนดไว้ได้
อยา่งถกูต้อง 

        

84.แนวโน้มการจดัอิสลามศกึษา
ในโรงเรียนทําให้นกัเรียนมา
โรงเรียนมากขึ 8นอยา่งสมํ�าเสมอ 

4.18 0.63 มาก 4.30 0.87 มาก 0.03 9* 

รวม 3.75 0.57 มาก 4.47 0.55 มาก 0.19 3 

 

        จากตารางที� 4.23 สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษา
ในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการประเมินผลระดบัมธัยมศึกษาในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยการ
ปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก (Χ =3.75) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิ
อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเว้นข้อแนวโน้มการจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียนทําให้นกัเรียนมาโรงเรียน
มากขึ 8นอย่างสมํ�าเสมอ ( Χ =4.18) ข้อโรงเรียนจัดให้มีตู้ แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เกี�ยวกบัการจดัอิสลามศกึษาในด้านตา่งๆ สําหรับผู้ เกี�ยวข้อง (Χ =3.76) ข้อสํานกังานเขตพื 8นที�
การศึกษาและโรงเรียนบรรจุครูผู้ สอนอิสลามศึกษาและครูผู้สอนสามญัศึกษาเพื�อเป็นพนกังาน
ราชการหรือข้าราชการครูอย่างเป็นธรรม (Χ =3.66) และข้อสํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษานําผล
การดําเนินงานของโรงเรียนในสงักดัมาเผยแพร่แก่ผู้ เกี�ยวข้องอย่างตอ่เนื�อง (Χ =3.65) มีคา่เฉลี�ย
การปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากตามลําดบั สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตร
อิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการประเมินผลระดบัมธัยมศกึษาในภาพรวมพบว่า มี
ค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมาก (Χ =4.47) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มี
คา่เฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมากที�สดุ ยกเว้นข้อคณะกรรมการสถานศกึษามีส่วนร่วมในการ
กํากบั ตดิตามและประเมินผลการใช้จา่ยงบประมาณของโรงเรียนให้เป็นไปตามแผนที�กําหนดไว้ได้
อย่างถูกต้อง (Χ =4.38) ข้อโรงเรียนมีการประเมินข้อมูลตามตวัชี 8วดัที�กําหนดในแผนปฏิบตัิการ
อย่างสมบูรณ์และต่อเนื�อง (Χ =4.34) ข้อแนวโน้มการจดัอิสลามศึกษาในโรงเรียนทําให้นกัเรียน
มาโรงเรียนมากขึ 8นอย่างสมํ�าเสมอ (Χ =4.30)  ข้อโรงเรียนติดตามและประเมินผลตามตวัชี 8วัด
ความสําเร็จที� กําหนดไว้ในแผนพัฒนาของโรงเรียนอย่างครบถ้วนและต่อเนื�อง ( Χ =4.19)             
มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยูใ่นระดบัมากตามลําดบั 
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          ผลการประเมินความต้องการในการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการประเมินผลระดบัมธัยมศกึษาในภาพรวม
พบวา่ ผู้ให้ข้อมลูมีความต้องการในการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลาม
ศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้มีคา่ดชันีความต้องการ PNImodified=0.19 คิดเป็นร้อยละ 19 และ
เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อโรงเรียนติดตามและประเมินผลตามตัวชี 8วัดความสําเร็จที�
กําหนดไว้ในแผนพฒันาของโรงเรียนอย่างครบถ้วนและตอ่เนื�อง มีคา่ดชันีความต้องการมากที�สดุ
(PNImodified=0.42) ส่วนข้อแนวโน้มการจดัอิสลามศึกษาในโรงเรียนทําให้นกัเรียนมาโรงเรียนมาก
ขึ 8นอยา่งสมํ�าเสมอมีคา่ดชันีความต้องการน้อยที�สดุ (PNImodified=0.03) 
ตารางที� 4.24 คา่เฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์และคา่ดชันี 
                     ลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียน 
                       ที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ด้านการปรับปรุงในภาพรวม 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการปรับปรุง 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

85.สาํนกังานเขตพื 8นที�การศึกษา
และโรงเรียนร่วมกันนําผลการ
นิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การจดัอิสลามศึกษามาปรับปรุง
แผนการนิเทศและปฏิทินการ
นิเทศอยา่งเป็นระบบ 

2.96 0.76 ปานกลาง 4.57 0.69 มากที�สดุ 0.54 2 

86.สาํนกังานเขตพื 8นที�การศึกษา
นําผลการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
มาป รับป รุ งแผนการพัฒนา
ค รูผู้ สอนอิ สลามศึกษาและ
สามัญศึกษาของโรงเ รียนใน
สงักดัอยา่งเป็นระบบ 

3.31 0.66 ปานกลาง 4.48 0.72 มาก 0.36 10 

87.โรงเรียนนําผลการวิเคราะห์
จดุแข็ง จดุออ่น โอกาสและภาวะ
คุกคามในการจัดอิสลามศึกษา
มาป รับป รุงแผนพัฒนาของ
โรงเรียน 

2.93 0.79 ปานกลาง 4.46 0.65 มาก 0.52 3 
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       ตารางที� 4.24 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการปรับปรุง 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

88.โรงเรียนนําผลการติดตาม
และประเมินความสําเร็จตาม
แผนพัฒนาของ โรง เ รียนมา
ปรับปรุงการดํา เ นินงานให้มี
ประสทิธิภาพ 

3.19 0.89 ปานกลาง 4.46 0.61 มาก 0.40 8 

89.โรงเรียนนําผลการติดตาม
และประเมินความสําเร็จตาม
แผนพัฒนาของ โรง เ รียนมา
ปรับปรุงตวัชี 8วดัความสําเร็จให้มี
ความเหมาะสม 

2.81 0.92 ปานกลาง 4.70 0.58 มากที�สดุ 0.67 1* 

90.โรงเรียนนําผลการติดตาม
และประเมินความสําเร็จตาม
แผนปฏิบัติโรงเรียนมาปรับการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต
และความต้องการของสงัคม  

3.32 0.91 ปานกลาง 4.35 0.76 มาก 0.31 12 

91.โรง เ รียนพัฒนาตัว ชี 8วัด ที�
กําหนดไว้ในแผนพัฒนาให้มี
ความเหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียน 

3.31 0.85 ปานกลาง 4.67 0.57 มากที�สดุ 0.41 7 

92.โรงเรียนปรับปรุงและพฒันา
ตัวชี 8วัดที�กําหนดในแผนปฏิบัติ
การให้มีความเหมาะสมและ
ครบถ้วน 

3.17 0.66 ปานกลาง 4.50 0.65 มากที�สดุ 0.42 6 

93.โรงเรียนนําข้อมลูตามตวัชี 8วดั
มาวิ เคราะห์และจัดทําระบบ
สา รสน เ ท ศ ที� พ ร้ อม ใ ช้ ง า น
ตลอดเวลา  

3.25 0.63 ปานกลาง 4.50 0.67 มากที�สดุ 0.38 9 
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       ตารางที� 4.24 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์  
Χ  S.D. แปลความ 

Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

94.โ ร ง เ รี ยน นํ า ข้ อมูลคว าม
คิดเ ห็นและข้อเสนอแนะของ
ผู้ เกี�ยวข้องมาใช้ประโยชน์ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาโรงเ รียน
อยา่งครบถ้วน 

3.50 0.77 มาก 4.53 0.66 มากที�สดุ 0.29 13* 

95.ผู้ บริหารโรงเรียน ครูผู้ สอน
อิสลามศึกษาและค รูผู้ สอน
สามัญศึกษานําผลการนิเทศ 
ติ ดตามและประ เมิ นผลมา
กํ าหนด เ ป็นแนวปฏิบัติ ขอ ง
โรงเรียน 

3.24 0.49 ปานกลาง 4.70 0.54 มากที�สดุ 0.45 4 

96.คณะกรรมการสถานศกึษามี
สว่นร่วมในการนําผลการกํากบั 
ติดตามและประเมินผลการใช้
จ่ายงบประมาณของโรงเรียนมา
ปรับปรุงแผนงบประมาณและ
การเสนองบประมาณในปี
การศกึษาถดัไปอยา่งตอ่เนื�อง 

3.13 0.71 ปานกลาง 4.54 0.57 มากที�สดุ 0.45 5 

97.คณะกรรมการสถานศึกษามี
ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร นํ า ผ ลก า ร
ประเมินบุคลากรมาปรับปรุง
แผนการสรรหาและคัดเลือก
ค รูผู้ สอนอิ สลามศึกษาและ
ค รู ผู้ ส อนส ามัญศึ กษ า ขอ ง
โรงเรียน 

2.93 0.87 ปานกลาง 3.90 1.01 มาก 0.33 11 

รวม 3.39 0.69 ปานกลาง 4.49 0.47 มาก 0.32  
 

        จากตารางที� 4.24 สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษา
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการปรับปรุงในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดับ      
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ปานกลาง (Χ =3.39) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบั
ปานกลางเช่นกนั ยกเว้นข้อโรงเรียนนําข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ เกี�ยวข้องมาใช้
ประโยชน์ในการปรับปรุงและพฒันาโรงเรียนอย่างครบถ้วน (Χ =3.50) มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ใน
ระดบัมากและมีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัเิทา่กนั สภาพที�พงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูร
อิสลามศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ด้านการปรับปรุงทุกระดบัในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ย
ความต้องการอยู่ในระดบัมาก (Χ =4.49) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี�ย
ความต้องการอยู่ในระดบัมากที�สุด ยกเว้นข้อสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษานําผลการนิเทศ กํากับ 
ติดตาม มาปรับปรุงแผนการพฒันาครูผู้สอนอิสลามศกึษาและสามญัศกึษาของโรงเรียนในสงักัด
อย่างเป็นระบบ (Χ =4.48) ข้อโรงเรียนนําผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะ
คุกคามในการจัดอิสลามศึกษามาปรับปรุงแผนพัฒนาของโรงเรียน และข้อโรงเรียนนําผลการ
ติดตามและประเมินความสําเร็จตามแผนพัฒนาของโรงเรียนมาปรับปรุงการดําเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพ (Χ =4.46) ข้อโรงเรียนนําผลการติดตามและประเมินความสําเร็จตามแผนปฏิบตัิ
โรงเรียนมาปรับการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตและความต้องการของสังคม ( Χ =4.35)         
ข้อคณะกรรมการสถานศกึษามีสว่นร่วมในการนําผลการประเมินบคุลากรมาปรับปรุงแผนการสรร
หาและคัดเลือกครูผู้ สอนอิสลามศึกษาและครูผู้ สอนสามัญศึกษาของโรงเรียน ( Χ =3.90)            
มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยูใ่นระดบัมากตามลําดบั 

         ผลการประเมินความต้องการในการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการปรับปรุงในภาพรวมทกุระดบัพบว่า ผู้ ให้
ข้อมลูมีความต้องการในการพฒันายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศกึษาใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้มีค่าดชันีความต้องการ PNImodified=0.3) คิดเป็นร้อยละ 32 และเมื�อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อโรงเรียนนําผลการติดตามและประเมินความสําเร็จตามแผนพฒันา
ของโรงเรียนมาปรับปรุงตวัชี 8วดัความสําเร็จให้มีความเหมาะสม มีคา่ดชันีความต้องการมากที�สุด
(PNImodified=0.67) ส่วนข้อโรงเรียนนําข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ เกี�ยวข้องมาใช้
ประโยชน์ในการปรับปรุงและพฒันาโรงเรียนอย่างครบถ้วน มีค่าดชันีความต้องการน้อยที�สุด 
(PNImodified=0.29) 

 
 
 
 



 

 

555 

ตารางที� 4.25 คา่เฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์และคา่ดชันี 
                     ลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียน 
                        ที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการปรับปรุง 
                        ระดบัประถมศกึษา 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการปรับปรุง 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

85.สาํนกังานเขตพื 8นที�การศึกษา
และโรงเรียนร่วมกันนําผลการ
นิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การจดัอิสลามศึกษามาปรับปรุง
แผนการนิเทศและปฏิทินการ
นิเทศอยา่งเป็นระบบ 

2.80 0.76 ปานกลาง 4.56 0.71 มากที�สดุ 0.63 2 

86.สาํนกังานเขตพื 8นที�การศึกษา
นําผลการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
มาป รับป รุ งแผนการพัฒนา
ค รูผู้ สอนอิ สลามศึกษาและ
สามัญศึกษาของโรงเ รียนใน
สงักดัอยา่งเป็นระบบ 

3.29 0.64 ปานกลาง 4.50 0.68 มากที�สดุ 0.37 10 

87.โรงเรียนนําผลการวิเคราะห์
จดุแข็ง จดุออ่น โอกาสและภาวะ
คุกคามในการจัดอิสลามศึกษา
มาป รับป รุงแผนพัฒนาของ
โรงเรียน 

2.82 0.76 ปานกลาง 4.44 0.67 มาก 0.58 3 

88.โรงเรียนนําผลการติดตาม
และประเมินความสําเร็จตาม
แผนพัฒนาของ โรง เ รียนมา
ปรับปรุงการดํา เ นินงานให้มี
ประสทิธิภาพ 

3.19 0.98 ปานกลาง 4.49 0.54 มาก 0.41 9 
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         ตารางที� 4.25 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการปรับปรุง 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

89.โรงเรียนนําผลการติดตาม
และประเมินความสําเร็จตาม
แผนพัฒนาของ โรง เ รียนมา
ปรับปรุงตวัชี 8วดัความสําเร็จให้มี
ความเหมาะสม 

2.63 0.96 ปานกลาง 4.71 0.55 มากที�สดุ 0.79 1 

90.โรงเรียนนําผลการติดตาม
และประเมินความสําเร็จตาม
แผนปฏิบัติโรงเรียนมาปรับการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต
และความต้องการของสงัคม  

3.19 0.98 ปานกลาง 4.34 0.80 มาก 0.36 11 

91.โรง เ รียนพัฒนาตัว ชี 8วัด ที�
กําหนดไว้ในแผนพัฒนาให้มี
ความเหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียน 

3.31 0.89 ปานกลาง 4.70 0.55 มากที�สดุ 0.42 8 

92.โรงเรียนปรับปรุงและพฒันา
ตัวชี 8วัดที�กําหนดในแผนปฏิบัติ
การให้มีความเหมาะสมและ
ครบถ้วน 

3.10 0.63 ปานกลาง 4.50 0.64 มากที�สดุ 0.45 6 

93.โรงเรียนนําข้อมลูตามตวัชี 8วดั
มาวิ เคราะห์และจัดทําระบบ
สา รสน เ ท ศ ที� พ ร้ อม ใ ช้ ง า น
ตลอดเวลา  

3.16 0.49 ปานกลาง 4.51 0.67 มากที�สดุ 0.43 7 

94.โ ร ง เ รี ยน นํ า ข้ อมูลคว าม
คิดเ ห็นและข้อเสนอแนะของ
ผู้ เกี�ยวข้องมาใช้ประโยชน์ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาโรงเ รียน
อยา่งครบถ้วน 

3.47 0.74 ปานกลาง 4.51 0.66 มากที�สดุ 0.30 13 
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         ตารางที� 4.25 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์  
Χ  S.D. แปลความ 

Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

95.ผู้ บริหารโรงเรียน ครูผู้ สอน
อิสลามศึกษาและค รูผู้ สอน
สามัญศึกษานําผลการนิเทศ 
ติ ดตามและประ เมิ นผลมา
กํ าหนด เ ป็นแนวปฏิบัติ ขอ ง
โรงเรียน 

3.17 0.44 ปานกลาง 4.72 0.52 มากที�สดุ 0.49 5 

96.คณะกรรมการสถานศึกษามี
ส่วนร่วมในการนําผลการกํากับ 
ติดตามและประเมินผลการใช้
จ่ายงบประมาณของโรงเรียนมา
ปรับปรุงแผนงบประมาณและ
กา ร เ สนองบป ระม าณใน ปี
การศกึษาถดัไปอยา่งตอ่เนื�อง 

2.97 0.64 ปานกลาง 4.53 0.53 มากที�สดุ 0.53 4 

97.คณะกรรมการสถานศึกษามี
ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร นํ า ผ ลก า ร
ประเมินบุคลากรมาปรับปรุง
แผนการสรรหาและคัดเลือก
ค รูผู้ สอนอิ สลามศึกษาและ
ค รู ผู้ ส อนส ามัญศึ กษ า ขอ ง
โรงเรียน 

2.79 0.85 ปานกลาง 3.79 0.97 มาก 0.36 11 

รวม 3.36 0.71 ปานกลาง 4.50 0.46 มากที�สุด 0.34 1 
   
         จากตารางที� 4.25 สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษา

ในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการปรับปรุงระดบัประถมศึกษาในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยการ
ปฏิบตัอิยูใ่นระดบัปานกลาง (Χ =3.36) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ ทกุข้อมีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิ
อยู่ในระดับปานกลางเช่นกัน โดยข้อโรงเรียนนําข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
ผู้ เกี�ยวข้องมาใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงและพฒันาโรงเรียนอย่างครบถ้วน มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิ
อยู่ในระดบัมากที�สุด (Χ =3.47) ส่วนข้อคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการนําผลการ



 

 

558 

ประเมินบุคลากรมาปรับปรุงแผนการสรรหาและคัดเลือกครูผู้ สอนอิสลามศึกษาและครูผู้ สอน
สามัญศึกษาของโรงเรียน มีค่าเฉลี�ยการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที�สุด ( Χ =2.79) สภาพที�           
พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการ
ปรับปรุงระดับประถมศึกษาในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดับมากที�สุด 
(Χ =4.50) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมากที�สุด
เช่นกนั ยกเว้นข้อโรงเรียนนําผลการติดตามและประเมินความสําเร็จตามแผนพฒันาของโรงเรียน
มาปรับปรุงการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพ (Χ =4.49) ข้อโรงเรียนนําผลการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามในการจัดอิสลามศึกษามาปรับปรุงแผนพัฒนาของโรงเรียน 
(Χ =4.44) ข้อโรงเรียนนําผลการติดตามและประเมินความสําเร็จตามแผนปฏิบตัิโรงเรียนมาปรับ
การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตและความต้องการของสังคม (Χ =4.34) ข้อคณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการนําผลการประเมินบคุลากรมาปรับปรุงแผนการสรรหาและคดัเลือก
ครูผู้สอนอิสลามศกึษาและครูผู้สอนสามญัศกึษาของโรงเรียน (Χ =3.79) มีคา่เฉลี�ยความต้องการ
อยูใ่นระดบัมากตามลําดบั 

         ผลการประเมินความต้องการในการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการปรับปรุงระดบัประถมศกึษาในภาพรวม
พบวา่ ผู้ให้ข้อมลูมีความต้องการในการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลาม
ศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้มีคา่ดชันีความต้องการ PNImodified=0.34 คิดเป็นร้อยละ 34 และ
เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อโรงเรียนนําผลการติดตามและประเมินความสําเร็จตาม
แผนพัฒนาของโรงเรียนมาปรับปรุงตัวชี 8วัดความสําเร็จให้มีความเหมาะสม มีค่าดัชนีความ
ต้องการมากที�สุด (PNImodified=0.79) ส่วนข้อโรงเรียนนําข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
ผู้ เกี�ยวข้องมาใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียนอย่างครบถ้วน มีค่าดัชนีความ
ต้องการน้อยที�สดุ (PNImodified=0.30) 
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ตารางที� 4.26 คา่เฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์และคา่ดชันี 
                     ลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียน 
                        ที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการปรับปรุง 

          ระดบัขยายโอกาส 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์  
Χ  S.D. แปลความ 

Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

85.สาํนกังานเขตพื 8นที�การศึกษา
และโรงเรียนร่วมกันนําผลการ
นิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การจดัอิสลามศึกษามาปรับปรุง
แผนการนิเทศและปฏิทินการ
นิเทศอยา่งเป็นระบบ 

3.20 0.42 ปานกลาง 4.79 0.42 มากที�สดุ 0.50 3 

86.สาํนกังานเขตพื 8นที�การศึกษา
นําผลการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
มาป รับป รุ งแผนการพัฒนา
ค รูผู้ สอนอิ สลามศึกษาและ
สามัญศึกษาของโรงเ รียนใน
สงักดัอยา่งเป็นระบบ 

3.46 0.71 ปานกลาง 4.60 0.74 มากที�สดุ 0.33 8 

87.โรงเรียนนําผลการวิเคราะห์
จดุแข็ง จดุออ่น โอกาสและภาวะ
คุกคามในการจัดอิสลามศึกษา
มาป รับป รุงแผนพัฒนาของ
โรงเรียน 

3.00 0.64 ปานกลาง 4.54 0.50 มากที�สดุ 0.51 2 

88.โรงเรียนนําผลการติดตาม
และประเมินความสําเร็จตาม
แผนพัฒนาของ โรง เ รียนมา
ปรับปรุงการดํา เ นินงานให้มี
ประสทิธิภาพ 

3.11 0.54 ปานกลาง 4.39 0.80 มาก 0.44 4 
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         ตารางที� 4.26 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์  
Χ  S.D. แปลความ 

Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

89.โรงเรียนนําผลการติดตาม
และประเมินความสําเร็จตาม
แผนพัฒนาของ โรง เ รียนมา
ปรับปรุงตวัชี 8วดัความสําเร็จให้มี
ความเหมาะสม 

3.06 0.61 ปานกลาง 4.78 0.44 มากที�สดุ 0.56 1* 

90.โรงเรียนนําผลการติดตาม
และประเมินความสําเร็จตาม
แผนปฏิบัติโรงเรียนมาปรับการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต
และความต้องการของสงัคม  

3.53 0.68 มาก 4.40 0.63 มาก 0.25 13* 

91.โรง เ รียนพัฒนาตัว ชี 8วัด ที�
กําหนดไว้ในแผนพัฒนาให้มี
ความเหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียน 

3.29 0.72 ปานกลาง 4.57 0.50 มากที�สดุ 0.39 6 

92.โรงเรียนปรับปรุงและพฒันา
ตัวชี 8วัดที�กําหนดในแผนปฏิบัติ
การให้มีความเหมาะสมและ
ครบถ้วน 

3.40 0.67 ปานกลาง 4.51 0.64 มากที�สดุ 0.33 8 

93.โรงเรียนนําข้อมลูตามตวัชี 8วดั
มาวิ เคราะห์และจัดทําระบบ
สา รสน เ ท ศ ที� พ ร้ อม ใ ช้ ง า น
ตลอดเวลา  

3.37 0.81 ปานกลาง 4.70 0.47 มากที�สดุ 0.39 6 

94.โ ร ง เ รี ยน นํ า ข้ อมูลคว าม
คิดเ ห็นและข้อเสนอแนะของ
ผู้ เกี�ยวข้องมาใช้ประโยชน์ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาโรงเ รียน
อยา่งครบถ้วน 

3.50 0.78 มาก 4.53 0.65 มากที�สดุ 0.29 12 
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         ตารางที� 4.26 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์  
Χ  S.D. แปลความ 

Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

95.ผู้ บริหารโรงเรียน ครูผู้ สอน
อิสลามศึกษาและค รูผู้ สอน
สามัญศึกษานําผลการนิเทศ 
ติ ดตามและประ เมิ นผลมา
กํ าหนด เ ป็นแนวปฏิบัติ ขอ ง
โรงเรียน 

3.38 0.51 ปานกลาง 4.77 0.42 มากที�สดุ 0.41 5 

96.คณะกรรมการสถานศึกษามี
ส่วนร่วมในการนําผลการกํากับ 
ติดตามและประเมินผลการใช้
จ่ายงบประมาณของโรงเรียนมา
ปรับปรุงแผนงบประมาณและ
กา ร เ สนองบป ระม าณใน ปี
การศกึษาถดัไปอยา่งตอ่เนื�อง 

3.30 0.64 ปานกลาง 4.48 0.68 มาก 0.33 8 

97.คณะกรรมการสถานศึกษามี
ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร นํ า ผ ลก า ร
ประเมินบุคลากรมาปรับปรุง
แผนการสรรหาและคัดเลือก
ค รูผู้ สอนอิ สลามศึกษาและ
ค รู ผู้ ส อนส ามัญศึ กษ า ขอ ง
โรงเรียน 

3.08 0.80 ปานกลาง 4.08 1.08 มาก 0.32 11 

รวม 3.41 0.53 ปานกลาง 4.55 0.49 มากที�สุด 0.33 2 

 
        จากตารางที� 4.26 สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษา

ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการปรับปรุงระดบัขยายโอกาสในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยการ
ปฏิบตัิอยู่ในระดบัปานกลาง (Χ =3.41) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี�การ
ปฏิบตัิอยู่ในระดบัปานกลางเช่นกนั ยกเว้นข้อโรงเรียนนําผลการติดตามและประเมินความสําเร็จ
ตามแผนปฏิบตัิโรงเรียนมาปรับการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตและความต้องการของสังคม 
(Χ =3.53)  ข้อโรงเรียนนําข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ เกี�ยวข้องมาใช้ประโยชน์ใน
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การปรับปรุงและพฒันาโรงเรียนอย่างครบถ้วน (Χ =3.50)  มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก
ตามลําดับ สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ด้านการปรับปรุงระดบัขยายโอกาสในภาพรวมพบว่า มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่
ในระดบัมากที�สดุ (Χ =4.55) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่
ในระดบัมากที�สุดเช่นกัน ยกเว้นข้อคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการนําผลการกํากับ 
ติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนมาปรับปรุงแผนงบประมาณและการ
เสนองบประมาณในปีการศกึษาถดัไปอย่างตอ่เนื�อง (Χ =4.48) ข้อโรงเรียนนําผลการติดตามและ
ประเมินความสําเร็จตามแผนปฏิบตัิโรงเรียนมาปรับการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตและความ
ต้องการของสังคม ( Χ =4.40)ข้อโรงเรียนนําผลการติดตามและประเมินความสําเร็จตาม
แผนพัฒนาของ โ ร ง เ รี ยนมาป รับป รุ งการ ดํ า เนิ น ง านใ ห้ มีประ สิท ธิภาพ  ( Χ =4.39)                       
ข้อคณะกรรมการสถานศกึษามีสว่นร่วมในการนําผลการประเมินบคุลากรมาปรับปรุงแผนการสรร
หาและคัดเลือกครูผู้ สอนอิสลามศึกษาและครูผู้ สอนสามัญศึกษาของโรงเรียน ( Χ =4.08)            
มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยูใ่นระดบัมากตามลําดบั 

         ผลการประเมินความต้องการในการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการปรับปรุงระดบัขยายโอกาสในภาพรวม
พบวา่ ผู้ให้ข้อมลูมีความต้องการในการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลาม
ศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้มีคา่ดชันีความต้องการ PNImodified=0.33 คิดเป็นร้อยละ 33 และ
เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อโรงเรียนนําผลการติดตามและประเมินความสําเร็จตาม
แผนพัฒนาของโรงเรียนมาปรับปรุงตัวชี 8วัดความสําเร็จให้มีความเหมาะสม มีค่าดัชนีความ
ต้องการมากที�สุด (PNImodified=0.56) ส่วนข้อโรงเรียนนําผลการติดตามและประเมินความสําเร็จ
ตามแผนปฏิบตัิโรงเรียนมาปรับการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตและความต้องการของสงัคม มี
คา่ดชันีความต้องการน้อยที�สดุ (PNImodified=0.25) 
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ตารางที� 4.27 คา่เฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์และคา่ดชันี 
                     ลําดบัความสําคญัและความต้องการในการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียน 
                        ที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการปรับปรุง 

          ระดบัมธัยมศกึษา 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการปรับปรุง 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

85.สาํนกังานเขตพื 8นที�การศึกษา
และโรงเรียนร่วมกันนําผลการ
นิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การจดัอิสลามศึกษามาปรับปรุง
แผนการนิเทศและปฏิทินการ
นิเทศอยา่งเป็นระบบ 

3.48 0.89 ปานกลาง 4.47 0.72 มาก 0.28 3 

86.สาํนกังานเขตพื 8นที�การศึกษา
นําผลการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
มาป รับป รุ งแผนการพัฒนา
ค รูผู้ สอนอิ สลามศึกษาและ
สามัญศึกษาของโรงเ รียนใน
สงักดัอยา่งเป็นระบบ 

3.40 0.81 ปานกลาง 4.18 0.88 มาก 0.23 9 

87.โรงเรียนนําผลการวิเคราะห์
จดุแข็ง จดุออ่น โอกาสและภาวะ
คุกคามในการจัดอิสลามศึกษา
มาป รับป รุงแผนพัฒนาของ
โรงเรียน 

3.66 0.94 มาก 4.60 0.63 มากที�สดุ 0.26 6 

88.โรงเรียนนําผลการติดตาม
และประเมินความสําเร็จตาม
แผนพัฒนาของ โรง เ รียนมา
ปรับปรุงการดํา เ นินงานให้มี
ประสทิธิภาพ 

3.44 0.78 ปานกลาง 4.29 0.83 มาก 0.25 8 
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             ตารางที� 4.27 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการปรับปรุง 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

89.โรงเรียนนําผลการติดตาม
และประเมินความสําเร็จตาม
แผนพัฒนาของ โรง เ รียนมา
ปรับปรุงตวัชี 8วดัความสําเร็จให้มี
ความเหมาะสม 

3.57 0.70 มาก 4.56 0.82 มากที�สดุ 0.28 3 

90.โรงเรียนนําผลการติดตาม
และประเมินความสําเร็จตาม
แผนปฏิบัติโรงเรียนมาปรับการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต
และความต้องการของสงัคม  

3.69 0.76 มาก 4.54 0.66 มากที�สดุ 0.23 9 

91.โรง เ รียนพัฒนาตัว ชี 8วัด ที�
กําหนดไว้ในแผนพัฒนาให้มี
ความเหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียน 

3.50 0.72 มาก 4.40 0.79 มาก 0.26 6 

92.โรงเรียนปรับปรุงและพฒันา
ตัวชี 8วัดที�กําหนดในแผนปฏิบัติ
การให้มีความเหมาะสมและ
ครบถ้วน 

3.00 0.62 ปานกลาง 4.29 0.86 มาก 0.43 1* 

93.โรงเรียนนําข้อมลูตามตวัชี 8วดั
มาวิ เคราะห์และจัดทําระบบ
สา รสน เ ท ศ ที� พ ร้ อม ใ ช้ ง า น
ตลอดเวลา  

3.56 0.80 มาก 4.32 0.84 มาก 0.21 11 

94.โ ร ง เ รี ยน นํ า ข้ อมูลคว าม
คิดเ ห็นและข้อเสนอแนะของ
ผู้ เกี�ยวข้องมาใช้ประโยชน์ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาโรงเ รียน
อยา่งครบถ้วน 

3.87 0.93 มาก 4.59 0.65 มากที�สดุ 0.19 13* 
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                      ตารางที� 4.27 (ตอ่) 
 

สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ การบริหารโรงเรียน 
ด้านการปรับปรุง 

Χ  S.D. แปลความ 
Χ  S.D. แปลความ PNImodified ลาํดับ 

95.ผู้ บริหารโรงเรียน ครูผู้ สอน
อิสลามศึกษาและค รูผู้ สอน
สามัญศึกษานําผลการนิเทศ 
ติ ดตามและประ เมิ นผลมา
กํ าหนด เ ป็นแนวปฏิบัติ ขอ ง
โรงเรียน 

3.35 0.66 ปานกลาง 4.46 0.78 มาก 0.33 2 

96.คณะกรรมการสถานศึกษามี
ส่วนร่วมในการนําผลการกํากับ 
ติดตามและประเมินผลการใช้
จ่ายงบประมาณของโรงเรียนมา
ปรับปรุงแผนงบประมาณและ
กา ร เ สนองบป ระม าณใน ปี
การศกึษาถดัไปอยา่งตอ่เนื�อง 

3.63 0.89 มาก 4.63 0.56 มากที�สดุ 0.28 3 

97.คณะกรรมการสถานศึกษามี
ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร นํ า ผ ลก า ร
ประเมินบุคลากรมาปรับปรุง
แผนการสรรหาและคัดเลือก
ค รูผู้ สอนอิ สลามศึกษาและ
ค รู ผู้ ส อนส ามัญศึ กษ า ขอ ง
โรงเรียน 

3.62 0.91 มาก 4.37 0.90 มาก 0.21 11 

รวม 3.50 0.68 มาก 4.48 0.44 มาก 0.21 3 
 

        จากตารางที� 4.27 สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษา
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการปรับปรุงระดบัมัธยมศึกษาในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยการ
ปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก (Χ =3.50) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิ
อยูใ่นระดบัมากเชน่กนั ยกเว้นข้อสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาและโรงเรียนร่วมกนันําผลการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการจดัอิสลามศกึษามาปรับปรุงแผนการนิเทศและปฏิทินการนิเทศอย่าง
เป็นระบบ (Χ =3.48) ข้อโรงเรียนนําผลการติดตามและประเมินความสําเร็จตามแผนพฒันาของ
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โรงเรียนมาปรับปรุงการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพ (Χ =3.44) สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษานํา
ผลการนิเทศ กํากับ ติดตาม มาปรับปรุงแผนการพฒันาครูผู้สอนอิสลามศึกษาและสามญัศึกษา
ของโรงเรียนในสงักดัอย่างเป็นระบบ (Χ =3.40) ข้อผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนอิสลามศึกษาและ
ครูผู้ สอนสามัญศึกษานําผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผลมากําหนดเป็นแนวปฏิบัติของ
โรงเรียน (Χ =3.35) และข้อ.โรงเรียนปรับปรุงและพฒันาตวัชี 8วดัที�กําหนดในแผนปฏิบตัิการให้มี
ความเหมาะสมและครบถ้วน (Χ =3.30) มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัปานกลางตามลําดบั  
สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้
ด้านการปรับปรุง ระดบัมธัยมศึกษาในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมาก 
(Χ =4.48) เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดับมาก
เช่นกัน ยกเว้นข้อคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการนําผลการกํากับ ติดตามและ
ประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนมาปรับปรุงแผนงบประมาณและการเสนอ
งบประมาณในปีการศึกษาถดัไปอย่างต่อเนื�อง (Χ =4.63) ข้อโรงเรียนนําผลการวิเคราะห์จดุแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามในการจัดอิสลามศึกษามาปรับปรุงแผนพัฒนาของโรงเรียน 
(Χ =4.60) ข้อโรงเรียนนําข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ เกี�ยวข้องมาใช้ประโยชน์ใน
การปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียนอย่างครบถ้วน (Χ =4.59)  ข้อโรงเรียนนําผลการติดตามและ
ประเมินความสําเร็จตามแผนพัฒนาของโรงเรียนมาปรับปรุงตัวชี 8วัดความสําเร็จให้มีความ
เหมาะสม (Χ =4.56) ข้อโรงเรียนนําผลการติดตามและประเมินความสําเร็จตามแผนปฏิบัติ
โรงเรียนมาปรับการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตและความต้องการของสังคม (Χ =4.54) มี
คา่เฉลี�ยความต้องการอยูใ่นระดบัมากที�สดุตามลําดบั 

        ผลการประเมินความต้องการในการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการปรับปรุงระดบัมธัยมศึกษาในภาพรวม
พบวา่ ผู้ให้ข้อมลูมีความต้องการในการพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลาม
ศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้มีคา่ดชันีความต้องการ (PNImodified=0.21)        คิดเป็นร้อยละ 21
และเมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อโรงเรียนปรับปรุงและพฒันาตวัชี 8วดัที�กําหนดในแผนปฏิบตัิ
การให้มีความเหมาะสมและครบถ้วน มีคา่ดชันีความต้องการมากที�สดุ(PNImodified=0.43) ส่วนข้อ
โรงเรียนนําข้อมลูความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ เกี�ยวข้องมาใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงและ
พฒันาโรงเรียนอยา่งครบถ้วน มีคา่ดชันีความต้องการน้อยที�สดุ (PNImodified=0.19) 
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     ขั *นตอนที�  2 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร
โรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
     2.1  จากการวิเคราะห์ความสําคญัความต้องการจําเป็นจากสภาพปัจจบุนัและสภาพที�   
พงึประสงค์ (PNImodified) ของการบริหารโรงเรียนในขั 8นตอนที� 1 สามารถนําผลการวิเคราะห์เป็นจดุ
แข็ง จดุอ่อน โอกาส และภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ ดงัตารางที� 4.28 – 4.32  ดงันี 8 
ตารางที� 4.28 ผลการวิเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียน 

         จากผลความต้องการจําเป็น (PNImodified) ด้านภาพความสําเร็จ 
 
กระบวนการบริหาร ประเด็นสภาพแวดล้อม 

1.ด้านภาพความสาํเร็จ 1.1 ภาวะคุกคาม T 
         - 
 1.2 โอกาส O 

       1.2.1แนวโน้มผู้ ปกครองไว้วางใจในการส่งบุตรหลานมาเรียนในโรงเรียนของ
สาํนกังานเขตพื 8นที�การศกึษา 

       1.2.2การจดัหลกัสตูรอิสลามศกึษาของโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื 8นที�การศึกษา
ทําให้บตุรหลานในชมุชนมีโอกาสได้รับการศกึษาในระดบัที�สงูขึ 8น 

       1.2.3แนวโน้มผู้ปกครองมีความพงึพอใจผลสมัฤทธิทางการเรียนและพฤติกรรมของ4

บตุรหลานที�สาํเร็จการศกึษา 
       1.2.4การจดัอิสลามศึกษาของโรงเรียนมีแนวโน้มทําให้นกัเรียนห่างไกลยาเสพติด

มากขึ 8น 
       1.2.5การจัดอิสลามศึกษาของโรงเรียนมีแนวโน้มทําให้นกัเรียนมีทกัษะชีวิตและ

ปฏิบตัิศาสนกิจตามหลกัการของศาสนาอิสลามได้อยา่งถกูต้องและครบถ้วน 
       1.2.6ครูผู้สอนมีแนวโน้มพงึพอใจการจดัเวลาเรียนของโรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง 
       1.2.7แนวโน้มนกัเรียนมีความพงึพอใจการจดัเวลาเรียนของโรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง 
 1.3 จุดอ่อน W 

        - 
 1.4 จุดแข็ง S 

       1.4.1นักเ รียนสามารถปฏิบัติศาสนกิจตามหลักการของศาสนาอิสลามใน
ชีวิตประจําวนัได้อยา่งครบถ้วนและถกูต้อง 

       1.4.2นัก เ รียนสามารถอ่านอัลกุ รอาน และนําหลักคํ าสอนไปปฏิบัติ ใ น
ชีวิตประจําวนัได้อยา่งถกูต้อง 
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                      ตารางที� 4.28 (ตอ่) 
 
กระบวนการบริหาร ประเด็นสภาพแวดล้อม 

       1.4.3โรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื 8นที�การศกึษาประถมศึกษา/มธัยมศึกษาเปิดใช้
หลกัสตูรอิสลามศกึษามีจํานวนเพิ�มขึ 8น 

       1.4.4ครูผู้สอนมีความภมูิใจในวิชาชีพของตนเอง 
       1.4.5นกัเรียนได้พฒันาตนเอง ครอบครัว และสงัคมที�สอดคล้องกบัความต้องการ

ของชมุชนและหลกัการของศาสนาอิสลาม 
       1.4.6ครูผู้สอนมีศกัยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการหลกัสูตรอิสลามศึกษา

และหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน 
       1.4.7ครูผู้สอนอิสลามศกึษาและครูผู้สอนสามญัศกึษามีความก้าวหน้าและมีความ

มั�นคงในอาชีพ เช่น การบรรจเุป็นพนกังานราชการหรือข้าราชการครู 

 
ตารางที� 4.29 ผลการวิเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียน 

         จากผลความต้องการจําเป็น (PNImodified) ด้านการวางแผน 
 
กระบวนการบริหาร ประเด็นสภาพแวดล้อม 
1. ด้านการวางแผน 1.1 ภาวะคุกคาม T 
       1.1.1 สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียนขาดการมีส่วนร่วมในการจัดทํา

แผนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลและปฏิทินการนิเทศของแต่ละโรงเรียนอย่างเป็น
ระบบและตอ่เนื�อง 

       1.1.2 สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐานและสาํนกังานเขตพื 8นที�การศกึษา
ขาดการมีสว่นร่วมในการจดัทําแผนอตัรากําลงัที�พร้อมบรรจุครูผู้สอนอิสลามศึกษาและ
ครูผู้สอนสามญัศกึษาเป็นพนกังานราชการหรือข้าราชการครู 

       1.1.3 สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาขาดการมีส่วนร่วมในการจัดทําแผนงาน และ
โครงการการจดัการเรียนรู้อิสลามศกึษาอยา่งสมํ�าเสมอ 

 1.2 โอกาส O 

       1.2.1 สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั 8นพื 8นฐานกําหนดนโยบาย และจัดสรร
งบประมาณด้านอิสลามศกึษาให้กบัโรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง 

      1.2.2 แนวโน้มโรงเรียนได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากองค์การปกครองส่วน
ท้องถิ�น เอกชน และชมุชนอยา่งตอ่เนื�อง 

      1.2.3 สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียนร่วมกันจัดทําแผนพฒันาครูผู้สอน
อิสลามศกึษาและครูผู้สอนสามญัศกึษาอยา่งเป็นระบบ 
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           ตารางที� 4.29 (ตอ่) 
 

กระบวนการบริหาร ประเด็นสภาพแวดล้อม 
      1.2.4 คณะกรรมการสถานศึกษามีสว่นร่วมในการจดัทําแผนการเรียนรู้และกิจกรรม

ของโรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง 
      1.2.5 ผู้บริหารโรงเรียน ครู และชุมชนร่วมกันวางแผนระดมงบประมาณในการจัด

อิสลามศกึษาในโรงเรียน 
      1.2.6 แนวโน้มโรงเรียนได้รับการจดัสรรงบประมาณตามแผนงาน โครงการที�กําหนดไว้

อยา่งเพียงพอและตอ่เนื�อง 
 1.3 จุดอ่อน W 

      1.3.1 แผนพฒันาและแผนปฏิบตัิการของโรงเรียนขาดตวัชี 8วดัความสําเร็จของการจดั
อิสลามศกึษาที�ชดัเจน 

      1.3.2 โรงเรียนขาดการศึกษาบริบทภายในและบริบทภายนอกเพื�อวิเคราะห์จุดแข็ง 
จดุออ่น โอกาสและภาวะคกุคามในการจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง 

      1.3.3 โรงเรียนขาดการกําหนดยทุธศาสตร์การสร้างโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอ
ภาคและมีคณุภาพ 

 1.4 จุดแข็ง S 

      1.4.1 โรงเรียนกําหนดยทุธศาสตร์ที�สอดคล้องกบัสภาพและความต้องการของท้องถิ�น 
      1.4.2  โรงเรียนมุ่งพฒันานกัเรียนให้เป็นคนที�มีศรัทธามั�น และมีความจงรักภกัดี

ตอ่อลัลอฮและนบีมฮุมัมดั (ศ็อล) 
      1.4.3 โรงเรียนกําหนดแนวทางการจัดการศึกษาเพื�อพฒันานกัเรียน ครอบครัวและ

สงัคมให้เกิดสนัติสขุทั 8งโลกนี 8 (โลกดนุยา) และโลกหน้า (โลกอาคีเราะฮ์) 
      1.4.4 โรงเรียนมีแนวทางการคดัเลือกบคุคลที�มีความเหมาะสมเป็นครูผู้สอนอิสลาม

ศกึษา 
      1.4.5 โรงเรียนสํารวจความต้องการและประชาสมัพนัธ์การจดัหลกัสตูรอิสลามศึกษา

ให้กบันกัเรียนและผู้ปกครองในชมุชน 
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ตารางที� 4.30 ผลการวิเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียน 
        จากผลความต้องการจําเป็น (PNImodified)  ด้านการนําแผนสูก่ารปฏิบตั ิ

 
กระบวนการบริหาร ประเด็นสภาพแวดล้อม 

2.1 ภาวะคุกคาม T 2. ด้านการนําแผน 
ส่การปฏิบัติู        2.1.1 สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาขาดการพัฒนาครูผู้ สอนอิสลามศึกษาให้มี

ความสามารถในการบรูณาการจดัการเรียนรู้ด้านทกัษะชีวิตและการปฏิบตัิศาสนกิจของ
นกัเรียน 

       2.1.2 สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาให้ความรู้ และความเข้าใจเกี�ยวกบัการจัดการ
เรียนรู้อิสลามศกึษาให้แก่ครูในโรงเรียน และผู้ เกี�ยวข้องอยา่งไมต่อ่เนื�อง 

       2.1.3 แนวโน้มสื�อ วสัดุ และอุปกรณ์การสอนของโรงเรียนที�ได้รับจากบริจาคจาก
หนว่ยงานภาครัฐและเอกชนไมเ่พียงพอ 

 2.2 โอกาส O 

      2.2.1 ผู้ปกครองให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมอิสลามศึกษาในโรงเรียนอย่าง
ตอ่เนื�อง 

      2.2.2 แนวโน้มครูผู้สอนอิสลามศกึษาสว่นใหญ่มีความสามารถในการจดัการเรียนการ
สอนอิสลามศกึษาได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

      2.2.3 แนวโน้มเครื�องคอมพิวเตอร์ที�พร้อมใช้งานของโรงเรียนมีสดัสว่นที�เหมาะสมกบั
จํานวนนกัเรียนอยูเ่สมอ 

      2.2.4 คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้และ
กิจกรรมของโรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง 

 2.3 จุดอ่อน W 

      2.3.1 ผู้บริหารโรงเรียนขาดการนิเทศภายในให้กบัครูผู้สอนอิสลามศกึษาและครูผู้สอน
สามญัศกึษาอยา่งตอ่เนื�อง 

      2.3.2 ครูผู้สอนอิสลามศึกษาขาดการบูรณาการเนื 8อหาสาระหลกัสตูรอิสลามศึกษา
และหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐานอยา่งเป็นระบบ 

      2.3.3 โรงเรียนไมไ่ด้ปฏิบตัิตามแผนพฒันา และแผนปฏิบตัิการประจําปีที�กําหนดไว้ 
      2.3.4 ครูผู้สอนอิสลามศกึษาของแตล่ะโรงเรียนมีจํานวนไมเ่พียงพอ 
 2.4 จุดแข็ง S 

       2.4.1 ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาฝึกให้นกัเรียนปฏิบตัิศาสนกิจ(ละหมาด)ในโรงเรียน
อยา่งสมํ�าเสมอ 

       2.4.2 โรงเรียนจดับรรยากาศที�เอื 8อตอ่การจดัอิสลามศกึษาอยา่งเหมาะสม 
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       ตารางที� 4.30 (ตอ่) 
 

กระบวนการบริหาร ประเด็นสภาพแวดล้อม 
       2.4.3 ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนนุกิจกรรมอิสลามศกึษาทั 8งภายในและภายนอก

โรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง 
       2.4.4 ครูผู้สอนอิสลามศกึษาสามารถจดัการเรียนรู้อิสลามศกึษาได้อยา่งมีคณุภาพ 
       2.4.5 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความเข้าใจการจดัการเรียนรู้อิสลามศึกษาให้กบัชุมชน

ด้วยวิธีการที�หลากหลายอยา่งตอ่เนื�อง 
       2.4.6 ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาฝึกให้นักเรียนอ่านอัลกุรอานและนําหลกัคําสอนไป

ปฏิบตัิในชีวิตประจําวนั 

 
ตารางที� 4.31 ผลการวิเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียน 

        จากผลความต้องการจําเป็น (PNImodified)  ด้านการประเมินผล 
 
กระบวนการบริหาร ประเด็นสภาพแวดล้อม 

3. ด้านการประเมินผล 3.1 ภาวะคุกคาม T 
      3.1.1 สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียนขาดการมีส่วนร่วมในการนิเทศ 

ติดตาม และประเมินผลการจดัอิสลามศึกษาตามแผนการนิเทศและปฏิทินการนิเทศที�
กําหนดอยา่งครบถ้วน 

      3.1.2 สาํนกังานเขตพื 8นที�การศกึษาขาดการนิเทศ กํากบั ติดตาม และให้คําแนะนํา
การจดัการเรียนรู้อิสลามศกึษาแก่ครูและผู้บริหารโรงเรียนอยา่งเป็นระบบและตอ่เนื�อง 

 3.2 โอกาส O 

      3.2.1 แนวโน้มการจัดอิสลามศึกษาในโรงเรียนทําให้นกัเรียนมาโรงเรียนมากขึ 8น
อยา่งสมํ�าเสมอ 

      3.2.2 สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียนบรรจุครูผู้สอนอิสลามศึกษาและ
ครูผู้สอนสามญัศกึษาเพื�อเป็นพนกังานราชการหรือข้าราชการครูอยา่งเป็นธรรม 

      3.2.3 สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษานําผลการดําเนินงานของโรงเรียนในสงักัดมา
เผยแพร่แก่ผู้ เกี�ยวข้องอยา่งตอ่เนื�อง 

      3.2.4 คณะกรรมการสถานศึกษามีสว่นร่วมในการกํากับ ติดตามและประเมินผล
การใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนให้เป็นไปตามแผนที�กําหนดไว้ได้อยา่งถกูต้อง 
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        ตารางที� 4.31 (ตอ่) 
 
กระบวนการบริหาร ประเด็นสภาพแวดล้อม 

 3.3 จุดอ่อน W 

      3.3.1 โรงเรียนขาดการติดตามและประเมินผลตามตวัชี 8วดัความสําเร็จที�กําหนดไว้
ในแผนพฒันาของโรงเรียน 

     3.3.2 โรงเรียนไม่ได้นําผลการติดตามและประเมินความสําเร็จตามแผนพฒันาของ
โรงเรียนมาปรับปรุงตวัชี 8วดัความสาํเร็จให้มีความเหมาะสม 

 3.4 จุดแข็ง S 

      3.4.1 โรงเรียนจดัให้มีตู้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี�ยวกบัการจดัอิสลาม
ศกึษาในด้านตา่งๆ สาํหรับผู้ เกี�ยวข้อง 

     3.4.2 โรงเรียนนําข้อมลูความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ เกี�ยวข้องมาใช้ประโยชน์
ในการปรับปรุงและพฒันาโรงเรียนอยา่งครบถ้วน 

 
ตารางที� 4.32 ผลการวิเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียน 

        จากผลความต้องการจําเป็น (PNImodified) ด้านการปรับปรุง 
 
กระบวนการบริหาร ประเด็นสภาพแวดล้อม 

4. ด้านการปรับปรุง 4.1 ภาวะคุกคาม T 
      4.1.1 สาํนกังานเขตพื 8นที�การศกึษาและโรงเรียนขาดการมีสว่นร่วมในการนําผลการ

นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดอิสลามศึกษามาปรับปรุงแผนการนิเทศและ
ปฏิทินการนิเทศอยา่งเป็นระบบ 

      4.1.2 คณะกรรมการสถานศกึษาขาดการมีสว่นร่วมในการนําผลการกํากบั ติดตาม
และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนมาปรับปรุงแผนงบประมาณและ
การเสนองบประมาณในปีการศกึษาถดัไปอยา่งตอ่เนื�อง 

 4.2 โอกาส O 

      4.2.1 คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการนําผลการประเมินบคุลากรมา
ปรับปรุงแผนการสรรหาและคดัเลือกครูผู้สอนอิสลามศึกษาและครูผู้สอนสามญัศึกษา
ของโรงเรียน 

      4.2.2 สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษานําผลการนิเทศ กํากับ ติดตาม มาปรับปรุง
แผนการพฒันาครูผู้สอนอิสลามศกึษาและสามญัศกึษาของโรงเรียนในสงักดัอย่างเป็น
ระบบ 
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          ตารางที� 4.32 (ตอ่) 
 
กระบวนการบริหาร ประเด็นสภาพแวดล้อม 

 4.3 จุดอ่อน W 

      4.3.1 โรงเรียนไมไ่ด้นําผลการติดตามและประเมินความสําเร็จตามแผนพฒันาของ
โรงเรียนมาปรับปรุงตวัชี 8วดัความสาํเร็จให้มีความเหมาะสม 

      4.3.2 โรงเรียนไม่ได้นําผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคกุคามใน
การจดัอิสลามศกึษามาปรับปรุงแผนพฒันาของโรงเรียน 

      4.3.3 ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนอิสลามศกึษาและครูผู้สอนสามญัศกึษาไมไ่ด้นําผล
การนิเทศ ติดตามและประเมินผลมากําหนดเป็นแนวปฏิบตัิของโรงเรียน 

      4.3.4 โรงเรียนขาดการปรับปรุงและพฒันาตวัชี 8วดัที�กําหนดในแผนปฏิบตัิการให้มี
ความเหมาะสมและครบถ้วน 

 4.4 จุดแข็ง S 

       4.4.1 โรงเรียนนําข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ เกี�ยวข้องมาใช้
ประโยชน์ในการปรับปรุงและพฒันาโรงเรียนอยา่งครบถ้วน 

       4.4.2 โรงเรียนนําผลการติดตามและประเมินความสําเร็จตามแผนปฏิบตัิโรงเรียน
มาปรับการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัวิถีชีวิตและความต้องการของสงัคม 

       4.4.3.โรงเรียนนําข้อมลูตามตวัชี 8วดัมาวิเคราะห์และจดัทําระบบสารสนเทศที�พร้อม
ใช้งานตลอดเวลา 
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                   2.2 การวิเคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส และภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนให้
ประสบความสําเร็จตามที�กําหนดไว้และข้อเสนอแนะในคําถามปลายเปิดแบบสอบถามตอนที� 3 
ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ปรากฏผลดงัตารางที� 
4.33 -4.36 
ตารางที� 4.33 ผลการวิเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และภาวะคกุคามของยทุธศาสตร์ที�จะทําให้ 
                    โรงเรียนบรรลคุวามสําเร็จตามที�กําหนดไว้และข้อเสนอแนะด้านการวางแผน 
 
กระบวนการบริหาร ประเด็นสภาพแวดล้อม 
1. ด้านการวางแผน 1.1 ภาวะคุกคาม T 
      1.1.1ชุมชน และผู้ปกครองยงัไม่ได้มีส่วนร่วมในการกําหนดสาระการเรียนรู้อิสลาม

ศกึษา  
      1.1.2หนว่ยงานต้นสงักดัไมม่ีแผนรองรับอยา่งชดัเจนในการสนบัสนนุงบประมาณด้าน

อิสลามศกึษาในโรงเรียน  
 1.2 โอกาส O 

      1.2.1ภมูิปัญญาท้องถิ�น และผู้ นําศาสนาเข้ามามีสว่นร่วมในการวางแผน เพราะบคุคล
เหลา่นี 8มีประสบการณ์ตรงและเข้าใจบริบทได้ดีกวา่  

      1.2.2ชุมชนวางแผนร่วมกับโรงเรียนในการจัดการเรียนรู้ที�สอดคล้องกับวิถีชีวิตและ
แนวทางการดํารงชีวิตในชมุชน 

      1.2.3เขตพื 8นที�การศึกษามีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบาย และกฎข้อบังคับ/แนว
ปฏิบตัิเพื�อเป็นบรรทดัฐานในการดําเนินงานการจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียน  

 1.3 จุดอ่อน W 

       1.3.1ทิศทางการจดัการศึกษาด้านสามญัศึกษาและอิสลามศึกษาไปคนละทิศคนละ
ทาง  

 1.4 จุดแข็ง S 

       1.4.1โรงเรียนมีการวางแผนการจดัอิสลามศึกษาในโรงเรียนเป็นไปตามหลกัการของ
ศาสนาอิสลาม  

       1.4.2โรงเรียนมีการแต่งตั 8งคณะกรรมการบริหารหลกัสตูรอิสลามศึกษาและมีการ
ประชมุวางแผนและชี 8แจงให้กบัชมุชนเป็นระยะๆ  

       1.4.3โรงเรียนสํารวจความต้องการในการจัดกิจกรรมอิสลามศึกษาก่อนที�จะนํา
หลกัสตูรมาใช้ในโรงเรียนและผู้บริหารโรงเรียนได้มีการชี 8แจงและทําความเข้าใจแก่ชุมชน
ในการนําหลกัสตูรมาใช้  
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ตารางที� 4.34 ผลการวิเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และภาวะคกุคามของยทุธศาสตร์ที�จะทําให้ 
                      โรงเรียนบรรลคุวามสําเร็จตามที�กําหนดไว้และข้อเสนอแนะด้านการนําแผน 

         สูก่ารปฏิบตั ิ
 
กระบวนการบริหาร ประเด็นสภาพแวดล้อม 

2.1 ภาวะคุกคาม T 2. ด้านการนําแผน 
   ส่การปฏิบัติู      2.1.1 สพป.ให้ความสาํคญัและสง่เสริมการจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียนน้อย 
     2.1.2 สพป.มีการจัดอบรมเพื�อพัฒนาความรู้ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาและสนับสนุน

กิจกรรมด้านอิสลามศกึษาน้อย  
     2.1.3 สพป.มีการพัฒนาครูผู้ สอนอิสลามศึกษาในการใช้สื�อและเทคโนโลยีในการ

จดัการเรียนรู้น้อย  
     2.1.4 สพป.สนับสนุนและส่งเสริมด้านงบประมาณน้อยและไม่เพียงพอต่อการจัด

กิจกรรมด้านอิสลามศกึษา 
      2.1.5 หน่วยงานภาครัฐไม่ได้จดัสวสัดิการให้กบัครูผู้สอนอิสลามศึกษา เช่น เงินเสี�ยง

ภยั และการปรับเป็นพนกังานราชการและบรรจเุป็นราชการครู 
      2.1.6 งบประมาณสนับสนุนสื�อและอุปกรณ์ปีละ 3,000 บาทต่อปีต่อห้องซึ�งไม่

เพียงพอตอ่การพฒันาอิสลามศกึษา 
 2.2 โอกาส O 

      2.2.1 หน่วยงานต้นสงักัดจัดประกวดทกัษะทางวิชาการของหลกัสตูรอิสลามศึกษา
เพื�อสร้างความตื�นตวัให้กบัโรงเรียน 

      2.2.2 ชมุชนมีบทบาทสาํคญัในการช่วยสอดสอ่งดแูลความประพฤติของนกัเรียน  
      2.2.3 สพป.รับสมัครและคัดเลือกครูผู้ สอนอิสลามศึกษาที�สําเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีด้านอิสลามศกึษาโดยตรง 
      2.2.4 สพป.แลกเปลี�ยนเรียนรู้กบัหน่วยงานอื�น เช่น โรงเรียนเอกชนในการนําแนวคิด

การพฒันาอิสลามศกึษาในโรงเรียนเพื�อการปรับปรุงที�ดีขึ 8นกวา่เดิม  
      2.2.5 เชิญผู้ นําศาสนาหรือโต๊ะครูที�มีความรู้ด้านศาสนาในท้องถิ�นมาสอนหลกัธรรม

อยา่งน้อยสปัดาห์ละ 1 ครั 8ง  
 2.3 จุดอ่อน W 

      2.3.1 ขาดงบประมาณในการสนับสนุนให้เพียงพอต่อการจัดอิสลามศึกษาทั 8ง
แบบเรียน เอกสารทกุชั 8นเรียน สื�อวสัดแุละอปุกรณ์  

      2.3.2 โครงสร้างเวลาเรียนมากเกินไป สง่ผลให้นกัเรียนต้องเรียนมากถึง 16 กลุม่สาระ
ใน 1 สปัดาห์  

      2.3.3 จํานวนบคุลากรที�จดัสรรมาในแตล่ะโรงเรียนไมเ่พียงพอตอ่จํานวนนกัเรียน  
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            ตารางที� 4.34 (ตอ่) 
 
กระบวนการบริหาร ประเด็นสภาพแวดล้อม 
         2.3.4 ครูผู้สอนอิสลามศึกษาในปัจจุบนัไม่จบการศึกษาในระดบัปริญญาตรีและทํา

ให้มีปัญหาด้านการเรียนการสอนมาก 
   2.3.5 ครูอิสลามศกึษาใช้สื�อและนวตักรรมในการสง่เสริมกระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียน

น้อย 
      2.3.6 ผู้บริหารโรงเรียนให้ความสําคญัในการบริหารหลกัสตูรอิสลามศึกษาน้อยและ

บริหารยงัไมเ่ป็นระบบ  
      2.3.7 โรงเรียนขาดการดําเนินการตามแผนปฏิบตัิการอยา่งเป็นระบบและตอ่เนื�อง  
 2.4 จุดแข็ง S 

      2.4.1 ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาให้ความสําคัญในการจัดการเรียนรู้อิสลามศึกษาที�
สอดคล้องกบัวิถีชีวิตของชมุชน เช่น การปฏิบตัิศาสนกิจ 5 เวลา การอา่นอลักรุอาน เป็นต้น  

      2.4.2 โรงเรียน และชุมชนร่วมกนัจดักิจกรรมทางศาสนา เช่น วนัขึ 8นปีใหม่ตามปฏิทิน
อิสลาม วนัอาซูรอ วนัเมาลดิ วนัอิสเราะแมะเราะ  

      2.4.3 ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนได้สร้างความรู้ ความเข้าใจกับผู้ปกครองและ
ชมุชนในการจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียน  

 
ตารางที� 4. 35 ผลการวิเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และภาวะคกุคามของยทุธศาสตร์ที�จะทําให้ 
                      โรงเรียนบรรลคุวามสําเร็จตามที�กําหนดไว้และข้อเสนอแนะด้านการประเมินผล 
 
กระบวนการบริหาร ประเด็นสภาพแวดล้อม 

3. ด้านการประเมินผล 3.1 ภาวะคุกคาม T 
      3.1.1 ผู้ปกครองนิยมสง่นกัเรียนไปเรียนโรงเรียนเอกชนเนื�องจากมีการจดัการเรียน

การสอนอิสลามศกึษาได้ดีกวา่  
      3.1.2 ชุมชนไว้วางใจและศรัทธาโต๊ะครูที�สอนอัลกุรอานให้กับนักเรียนมากกว่า

ครูผู้สอนอิสลามศกึษาในโรงเรียน  
      3.1.3 สพป.ขาดการนิเทศ ติดตามด้านอิสลามศกึษาอยา่งสมํ�าเสมอ  
      3.1.4 สพป.ขาดการติดต่อ ประสานงาน รับรู้ในปัญหาที�แท้จริงในการประเมินผล

เพื�อกํากบั ติดตาม และประเมินผลได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
      3.1.5 หน่วยงานต้นสงักดัไม่ได้จดัสวสัดิการให้กบัครูผู้สอนอิสลามศึกษา เช่น เงิน

เสี�ยงภยั และการปรับเป็นพนกังานราชการหรือบรรจเุป็นข้าราชการครู  



 

 

577 

          ตารางที� 4.35 (ตอ่) 
 
กระบวนการบริหาร ประเด็นสภาพแวดล้อม 

 3.2 โอกาส O 

      3.2.1 ดําเนินการกํากับ ติดตาม และประเมินผลโดยผู้ เกี�ยวข้องทกุฝ่ายทั 8งในและ
นอกสถานศกึษาและมีระบบการนิเทศ ติดตามอยา่งเป็นระบบและตอ่เนื�อง  

      3.2.3 คณะกรรมการสถานศกึษาและชมุชนมีสว่นร่วมในการติดตาม ตรวจสอบ 
และรายงานผลการใช้หลกัสตูรอสิลามศกึษา 

 3.3 จุดอ่อน W 

      3.3.3 โรงเรียนขาดการสรุปรายผลการประเมินอย่างเป็นรูปธรรมในด้านภาพ
ความสาํเร็จและแนวทางการดําเนินงาน  

      3.3.4 ผู้บริหารโรงเรียนยงัให้ความสาํคญัในการจดัอิสลามศกึษาน้อย  
 3.4 จุดแข็ง S 

      3.4.1 โรงเรียนมีการประเมินความพงึพอใจของผู้ปกครองและชมุชนเกี�ยวกบัการจดั
อิสลามศกึษาในโรงเรียนโดยเฉพาะด้านพฤติกรรมของนกัเรียน  

    

ตารางที� 4.36 ผลการวิเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และภาวะคกุคามของยทุธศาสตร์ที�จะทําให้ 
                     โรงเรียนบรรลคุวามสําเร็จตามที�กําหนดไว้และข้อเสนอแนะด้านการปรับปรุง 
 
กระบวนการบริหาร ประเด็นสภาพแวดล้อม 
4. ด้านการปรับปรุง 4.1 ภาวะคุกคาม T 
      4.1.1 หนว่ยงานต้นสงักดัระดบัสพฐ.ยงัขาดความชดัเจนในการพฒันาอิสลามศกึษา  
      4.1.2 ผู้บริหารในทกุระดบัตระหนกั ให้ความสาํคญั และให้การสนบัสนนุการ   

จดัอิสลามศกึษาไมม่ากเทา่ที�ควร  
      4.1.3 สพฐ.ยงัขาดหน่วยงาน/ผู้ รับผิดชอบระดบักรมโดยเฉพาะในการกํากบั ติดตาม 

และประเมินผลการพฒันาอิสลามศกึษา 
      4.1.4 สพฐ.ขาดการนําสภาพปัญหาการสนบัสนนุงบประมาณด้านสื�อและอุปกรณ์

ด้านอิสลามศกึษามาพฒันาการจดัอิสลามศกึษาให้ดีขึ 8นกวา่เดิม 
 4.2 โอกาส O 

      4.2.1 ผู้ปกครอง และชุมชนมีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็นและรับทราบผลการ
ดําเนินงานอิสลามศกึษาอยา่งตอ่เนื�อง  

 4.3 จุดอ่อน W 

      4.3.1 โรงเรียนยงัขาดการนําระบบเทคโนโลยีเพื�อเกิดประสทิธิภาพในการจดัการเรียนรู้  
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        2.3 การนําผลจากขั 8นตอนที� 2.1 – 2.2 มาวิเคราะห์ และสงัเคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวัดชายแดน
ภาคใต้ในภาพรวม ดงัตารางที� 4.37 – 4.41  
ตารางที� 4.37 ผลการวิเคราะห์และสงัเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และภาวะคกุคามของการ 
                        บริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
                        ด้านภาพความสําเร็จ 
 
กระบวนการบริหาร ประเด็นสภาพแวดล้อม 

1.ด้านภาพความสาํเร็จ 1.1 ภาวะคุกคาม T 
         - 
 1.2 โอกาส O 

       1.2.1แนวโน้มผู้ ปกครองไว้วางใจในการส่งบุตรหลานมาเรียนในโรงเรียนของ
สาํนกังานเขตพื 8นที�การศกึษา 

       1.2.2การจดัหลกัสตูรอิสลามศกึษาของโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื 8นที�การศึกษา
ทําให้บตุรหลานในชมุชนมีโอกาสได้รับการศกึษาในระดบัที�สงูขึ 8น 

       1.2.3แนวโน้มผู้ปกครองมีความพงึพอใจผลสมัฤทธิทางการเรียนและพฤติกรรม4 ของ
บตุรหลานที�สาํเร็จการศกึษา 

       1.2.4การจดัอิสลามศกึษาของโรงเรียนมีแนวโน้มทําให้นกัเรียนหา่งไกลยาเสพติดมากขึ 8น 
       1.2.5การจัดอิสลามศึกษาของโรงเรียนมีแนวโน้มทําให้นกัเรียนมีทกัษะชีวิตและ

ปฏิบตัิศาสนกิจตามหลกัการของศาสนาอิสลามได้อยา่งถกูต้องและครบถ้วน 
       1.2.6ครูผู้สอนมีแนวโน้มพงึพอใจการจดัเวลาเรียนของโรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง 
       1.2.7แนวโน้มนกัเรียนมีความพงึพอใจการจดัเวลาเรียนของโรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง 
 1.3 จุดอ่อน W 

         - 
 1.4 จุดแข็ง S 

       1.4.1นักเ รียนสามารถปฏิบัติศาสนกิจตามหลักการของศาสนาอิสลามใน
ชีวิตประจําวนัได้อยา่งครบถ้วนและถกูต้อง 

       1.4.2นัก เ รียนสามารถอ่านอัลกุ รอาน และนําหลักคํ าสอนไปปฏิบัติ ใ น
ชีวิตประจําวนัได้อยา่งถกูต้อง 

       1.4.3โรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื 8นที�การศกึษาประถมศึกษา/มธัยมศึกษาเปิดใช้
หลกัสตูรอิสลามศกึษามีจํานวนเพิ�มขึ 8น 

       1.4.4ครูผู้สอนมีความภมูิใจในวิชาชีพของตนเอง 
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                      ตารางที� 4.37 (ตอ่) 
 
กระบวนการบริหาร ประเด็นสภาพแวดล้อม 

       1.4.5นกัเรียนได้พฒันาตนเอง ครอบครัว และสงัคมที�สอดคล้องกบัความต้องการ
ของชมุชนและหลกัการของศาสนาอิสลาม 

       1.4.6ครูผู้สอนมีศกัยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการหลกัสูตรอิสลามศึกษา
และหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน 

       1.4.7ครูผู้สอนอิสลามศกึษาและครูผู้สอนสามญัศกึษามีความก้าวหน้าและมีความ
มั�นคงในอาชีพ เช่น การบรรจเุป็นพนกังานราชการหรือข้าราชการครู 

 
ตารางที� 4.38 ผลการวิเคราะห์และสงัเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และภาวะคกุคามของการ 
                     บริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
                     ด้านการวางแผนในภาพรวม 
 
กระบวนการบริหาร ประเด็นสภาพแวดล้อม 
1. ด้านการวางแผน 1.1 ภาวะคุกคาม T 
      1.1.1 สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียนขาดการมีส่วนร่วมในการจัดทํา

แผนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลและปฏิทินการนิเทศของแต่ละโรงเรียนอย่างเป็น
ระบบและตอ่เนื�อง 

      1.1.2 สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐานและสาํนกังานเขตพื 8นที�การศึกษา
ขาดการมีสว่นร่วมในการจดัทําแผนอตัรากําลงัที�พร้อมบรรจุครูผู้สอนอิสลามศึกษาและ
ครูผู้สอนสามญัศกึษาเป็นพนกังานราชการหรือข้าราชการครู 

      1.1.3 สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาขาดการมีส่วนร่วมในการจัดทําแผนงาน และ
โครงการการจดัการเรียนรู้อิสลามศกึษาอยา่งสมํ�าเสมอ 

      1.1.4 ชมุชนและผู้ปกครองยงัไมไ่ด้มีสว่นร่วมในการกําหนดสาระการเรียนรู้อิสลามศกึษา* 
     1.1.5หนว่ยงานต้นสงักดัไมม่ีแผนรองรับอยา่งชดัเจนในการสนบัสนนุงบประมาณด้าน

อิสลามศกึษาในโรงเรียน* 
 1.2 โอกาส O 

      1.2.1 แนวโน้มโรงเรียนได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากองค์การปกครองส่วน
ท้องถิ�น เอกชน และชมุชนอยา่งตอ่เนื�อง 

      1.2.2 สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียนร่วมกันจัดทําแผนพฒันาครูผู้สอน
อิสลามศกึษาและครูผู้สอนสามญัศกึษาอยา่งเป็นระบบ 
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           ตารางที� 4.38 (ตอ่) 
 

กระบวนการบริหาร ประเด็นสภาพแวดล้อม 
      1.2.3 คณะกรรมการสถานศึกษามีสว่นร่วมในการจดัทําแผนการเรียนรู้และกิจกรรม

ของโรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง 
      1.2.4 ผู้บริหารโรงเรียน ครู และชุมชนร่วมกันวางแผนระดมงบประมาณในการจัด

อิสลามศกึษาในโรงเรียน 
      1.2.5 แนวโน้มโรงเรียนได้รับการจดัสรรงบประมาณตามแผนงาน โครงการที�กําหนดไว้

อยา่งเพียงพอและตอ่เนื�อง 
      1.2.6ภมูิปัญญาท้องถิ�น และผู้ นําศาสนาเข้ามามีสว่นร่วมในการวางแผน เพราะบคุคล

เหลา่นี 8มีประสบการณ์ตรงและเข้าใจบริบทได้ดีกวา่* 
      1.2.7ชุมชนวางแผนร่วมกับโรงเรียนในการจัดการเรียนรู้ที�สอดคล้องกับวิถีชีวิตและ

แนวทางการดํารงชีวิตในชมุชน* 
      1.2.8เขตพื 8นที�การศึกษามีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบาย และกฎข้อบังคับ/แนว

ปฏิบตัิเพื�อเป็นบรรทดัฐานในการดําเนินงานการจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียน*  
 1.3 จุดอ่อน W 

      1.3.1 แผนพฒันาและแผนปฏิบตัิการของโรงเรียนมีตวัชี 8วดัความสําเร็จของการจัด
อิสลามศกึษาไมช่ดัเจน 

      1.3.2 โรงเรียนขาดการศึกษาบริบทภายในและบริบทภายนอกเพื�อวิเคราะห์จุดแข็ง 
จดุออ่น โอกาสและภาวะคกุคามในการจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง 

      1.3.3 โรงเรียนไมไ่ด้กําหนดยทุธศาสตร์การสร้างโอกาสทางการศกึษาอยา่งเสมอภาคและมีคณุภาพ 
      1.3.4 ทิศทางการจดัสามญัศกึษาและอิสลามศกึษาในโรงเรียนไมส่อดคล้องกนั* 
 1.4 จุดแข็ง S 

      1.4.1 โรงเรียนกําหนดยทุธศาสตร์ที�สอดคล้องกบัสภาพและความต้องการของท้องถิ�น 
      1.4.2 โรงเรียนมุ่งพัฒนานักเรียนให้เป็นคนที�มีศรัทธามั�น และมีความจงรักภักดี

ตอ่อลัลอฮและนบีมฮุมัมดั (ศ็อล)** 
      1.4.3 โรงเรียนกําหนดแนวทางการจัดการศึกษาเพื�อพฒันานกัเรียน ครอบครัวและ

สงัคมให้เกิดสนัติสขุทั 8งโลกนี 8 (โลกดนุยา) และโลกหน้า (โลกอาคีเราะฮ์) 
      1.4.4 โรงเรียนมีแนวทางการคดัเลอืกบคุคลที�มีความเหมาะสมเป็นครูผู้สอนอิสลามศกึษา 
      1.4.5 โรงเรียนสํารวจความต้องการและประชาสมัพนัธ์การจดัหลกัสตูรอิสลามศึกษา

ให้กบันกัเรียนและผู้ปกครองในชมุชน 
     1.4.6โรงเรียนมีการแต่งตั 8งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาและมีการ

ประชมุวางแผนและชี 8แจงให้กบัชมุชนเป็นระยะๆ* 
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ตารางที� 4.39 ผลการวิเคราะห์และสงัเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และภาวะคกุคามของการ 
                     บริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
                     ด้านการนําแผนสูก่ารปฏิบตัใินภาพรวม 
 
กระบวนการบริหาร ประเด็นสภาพแวดล้อม 

2.1 ภาวะคุกคาม T 2. ด้านการนําแผน 
   ส่การปฏิบัติู       2.1.1 สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาขาดการพฒันาครูผู้สอนอิสลามศึกษาให้มี

ความสามารถในการบรูณาการจดัการเรียนรู้ด้านทกัษะชีวิตและการปฏิบตัิศาสนกิจ
ของนกัเรียน 

      2.1.2 สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาให้ความรู้ และความเข้าใจเกี�ยวกบัการจดัการ
เรียนรู้อิสลามศกึษาให้แก่ครูในโรงเรียน และผู้ เกี�ยวข้องน้อย 

     2.1.3 แนวโน้มสื�อ วสัด ุและอปุกรณ์การสอนที�ได้รับจดัสรรจากหนว่ยงานภาครัฐไมเ่พียงพอ 
    2.1.4 สพป.มีการพัฒนาครูผู้ สอนอิสลามศึกษาในการใช้สื�อและเทคโนโลยีในการ

จดัการเรียนรู้น้อย* 
     2.1.5 สพป.ให้ความสาํคญัและสง่เสริมการจดัอิสลามศกึษาน้อย* 
     2.1.6 งบประมาณสนับสนุนสื�อและอุปกรณ์ปีละ 3,000 บาทต่อปีต่อห้องซึ�งไม่

เพียงพอตอ่การพฒันาอิสลามศกึษา 
     2.1.7 หนว่ยงานภาครัฐไมไ่ด้จดัสวสัดิการให้กบัครูผู้สอนอิสลามศกึษา เช่น เงินเสี�ยง

ภยั และการปรับเป็นพนกังานราชการและบรรจเุป็นราชการครู* 
 2.2 โอกาส O 

      2.2.1 ผู้ปกครองให้ความร่วมมือในการจดักิจกรรมอิสลามศกึษาอยา่งตอ่เนื�อง 
      2.2.2 แนวโน้มครูผู้สอนอิสลามศึกษาสว่นใหญ่มีความสามารถในการจดัการเรียน

การสอนอิสลามศกึษาได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
      2.2.3 แนวโน้มเครื�องคอมพิวเตอร์ที�พร้อมใช้งานของโรงเรียนมีสดัสว่นที�เหมาะสม

กบัจํานวนนกัเรียนอยูเ่สมอ 
      2.2.4 คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพฒันาการจัดการเรียนรู้และ

กิจกรรมของโรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง 
     2.2.5 หน่วยงานต้นสงักดัจดัประกวดทกัษะทางวิชาการของหลกัสตูรอิสลามศึกษา

เพื�อสร้างความตื�นตวัให้กบัโรงเรียน* 
      2.2.6 สพป.แลกเปลี�ยนเรียนรู้กบัหนว่ยงานอื�น เช่น โรงเรียนเอกชนในการนําแนวคดิ

การพฒันาอิสลามศกึษาในโรงเรียนเพื�อการปรับปรุงที�ดีขึ 8นกวา่เดิม*  
      2.2.7 เชิญผู้ นําศาสนาหรือโต๊ะครูที�มีความรู้ด้านศาสนาในท้องถิ�นมาสอนหลกัธรรม

อยา่งน้อยสปัดาห์ละ 1 ครั 8ง* 
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      ตารางที� 4.39 (ตอ่) 
 
กระบวนการบริหาร ประเด็นสภาพแวดล้อม 

 2.3 จุดอ่อน W 

      2.3.1 ผู้บริหารโรงเรียนขาดการนิเทศภายในให้กับครูผู้ สอนอิสลามศึกษาและ
ครูผู้สอนสามญัศกึษาอยา่งตอ่เนื�อง** 

      2.3.2 ครูผู้สอนอิสลามศึกษาขาดการบรูณาการสาระหลกัสตูรอิสลามศึกษาและ
หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน 

      2.3.3 โรงเรียนไมไ่ด้ปฏิบตัิตามแผนพฒันา และแผนปฏิบตัิการประจําปีที�กําหนดไว้** 
      2.3.4 ครูผู้สอนอิสลามศกึษาของแตล่ะโรงเรียนมีจํานวนไมเ่พียงพอ** 
      2.3.5 ขาดงบประมาณในการสนับสนุนให้เพียงพอต่อการจัดอิสลามศึกษาทั 8ง

แบบเรียน เอกสารทกุชั 8นเรียน สื�อวสัดแุละอปุกรณ์* 
      2.3.6 โครงสร้างเวลาเรียนมากเกินไป ส่งผลให้นกัเรียนต้องเรียนมากถึง 16 กลุ่ม

สาระใน 1 สปัดาห์* 
      2.3.7 ครูผู้สอนอิสลามศกึษาในปัจจบุนัไม่จบการศึกษาในระดบัปริญญาตรีและทํา

ให้มีปัญหาด้านการเรียนการสอนมาก* 
    2.3.8 ผู้บริหารโรงเรียนให้ความสําคญัในการบริหารหลกัสตูรอิสลามศึกษาน้อยและ

บริหารยงัไมเ่ป็นระบบ* 
 2.4 จุดแข็ง S 

      2.4.1 ครูผู้สอนอิสลามศึกษาฝึกให้นกัเรียนปฏิบตัิศาสนกิจ(ละหมาด)ในโรงเรียน
อยา่งสมํ�าเสมอ** 

      2.4.2 โรงเรียนจดับรรยากาศที�เอื 8อตอ่การจดัอิสลามศกึษาอยา่งเหมาะสม 
      2.4.3 ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนุนกิจกรรมอิสลามศึกษาทั 8งภายในและภายนอก

โรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง เช่นวนัอาซูรอ วนัเมาลดิ วนัอิสเราะแมะเราะ** 
      2.4.4 ครูผู้สอนอิสลามศกึษาสามารถจดัการเรียนรู้อิสลามศกึษาได้อยา่งมีคณุภาพ  
     2.4.5 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความเข้าใจการจดัการเรียนรู้อิสลามศึกษาให้กบัชุมชน

ด้วยวิธีการที�หลากหลายอยา่งตอ่เนื�อง** 
      2.4.6 ครูผู้สอนอิสลามศึกษาฝึกให้นกัเรียนอ่านอลักุรอานและนําหลกัคําสอนไป

ปฏิบตัิในชีวิตประจําวนั 
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ตารางที� 4.40 ผลการวิเคราะห์และสงัเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และภาวะคกุคามของการ 
                    บริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
                    ด้านการประเมินผลในภาพรวม 
 
กระบวนการบริหาร ประเด็นสภาพแวดล้อม 

3. ด้านการประเมินผล 3.1 ภาวะคุกคาม T 
      3.1.1 สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียนขาดการมีส่วนร่วมในการนิเทศ 

ติดตาม และประเมินผลการจดัอิสลามศึกษาตามแผนการนิเทศและปฏิทินการนิเทศที�
กําหนดอยา่งครบถ้วน 

      3.1.2 สาํนกังานเขตพื 8นที�การศกึษาขาดการนิเทศ กํากบั ติดตาม และให้คําแนะนํา
การจดัการเรียนรู้อิสลามศกึษาแก่ครูและผู้บริหารโรงเรียนอยา่งเป็นระบบและตอ่เนื�อง** 

       3.1.3 สพป.มีการติดตอ่ ประสานงาน รับรู้ในปัญหาที�แท้จริงในการประเมินผลเพื�อ
กํากบั ติดตาม และประเมินผลได้อยา่งมีประสทิธิภาพ* 

      3.1.4 ผู้ปกครองนิยมสง่นกัเรียนไปเรียนโรงเรียนเอกชนเนื�องจากมีการจดัการเรียน
การสอนอิสลามศกึษาได้ดีกวา่* 

      3.1.5 ชุมชนไว้วางใจและศรัทธาโต๊ะครูที�สอนอัลกุรอานให้กับนักเรียนมากกว่า
ครูผู้สอนอิสลามศกึษาในโรงเรียน * 

  3.2 โอกาส O 

      3.2.1 แนวโน้มการจัดอิสลามศึกษาในโรงเรียนทําให้นกัเรียนมาโรงเรียนมากขึ 8น
อยา่งสมํ�าเสมอ 

      3.2.2 สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียนบรรจุครูผู้สอนอิสลามศึกษาและ
ครูผู้สอนสามญัศกึษาเพื�อเป็นพนกังานราชการหรือข้าราชการครูอยา่งเป็นธรรม 

      3.2.3 สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษานําผลการดําเนินงานของโรงเรียนในสงักัดมา
เผยแพร่แก่ผู้ เกี�ยวข้องอยา่งตอ่เนื�อง 

      3.2.4 คณะกรรมการสถานศึกษามีสว่นร่วมในการกํากับ ติดตามและประเมินผล
การใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนให้เป็นไปตามแผนที�กําหนดไว้ได้อยา่งถกูต้อง 

      3.2.5 คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วมในการติดตาม ตรวจสอบ 
และรายงานผลการใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษา* 

  3.3 จุดอ่อน W 

      3.3.1 โรงเรียนขาดการติดตามและประเมินผลตามตวัชี 8วดัความสําเร็จที�กําหนดไว้
ในแผนพฒันาของโรงเรียน 

     3.3.2 โรงเรียนไม่ได้นําผลการติดตามและประเมินความสําเร็จตามแผนพฒันาของ
โรงเรียนมาปรับปรุงตวัชี 8วดัความสาํเร็จให้มีความเหมาะสม** 
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      ตารางที� 4.40  (ตอ่) 
 
กระบวนการบริหาร ประเด็นสภาพแวดล้อม 
     3.3.3 ผู้อํานวยการโรงเรียนขาดการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครูผู้สอน** 
     3.3.4 ผู้บริหารโรงเรียนยงัให้ความสาํคญัในการจดัอิสลามศกึษาน้อย* 
  3.4 จุดแข็ง S 

      3.4.1 โรงเรียนจัดให้มีตู้ แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี�ยวกับการจัดอิสลาม
ศกึษาในด้านตา่งๆ สาํหรับผู้ เกี�ยวข้อง 

     3.4.2 โรงเรียนนําข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ เกี�ยวข้องมาใช้
ประโยชน์ในการปรับปรุงและพฒันาโรงเรียนอยา่งครบถ้วน 

      3.4.3 โรงเรียนมีการประเมินความพึงพอใจของผู้ปกครองและชุมชนเกี�ยวกับการจัด
อิสลามศกึษาในโรงเรียนโดยเฉพาะด้านพฤติกรรมของนกัเรียน* 

 
ตารางที� 4.41 ผลการวิเคราะห์และสงัเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และภาวะคกุคามของการ 
                        บริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
                        ด้านการปรับปรุงในภาพรวม 
 
กระบวนการบริหาร ประเด็นสภาพแวดล้อม 
4. ด้านการปรับปรุง 4.1 ภาวะคุกคาม T 
      4.1.1 สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียนขาดการมีสว่นร่วมในการนําผลการ

นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัอิสลามศึกษามาปรับปรุงแผนการนิเทศและปฏิทิน
การนิเทศอยา่งเป็นระบบ 

      4.1.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขาดการมีส่วนร่วมในการนําผลการกํากบั ติดตาม
และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนมาปรับปรุงแผนงบประมาณและการ
เสนองบประมาณในปีการศกึษาถดัไปอยา่งตอ่เนื�อง 

      4.1.3 สพฐ.ขาดนโยบายที�ชดัเจนในการพฒันาอิสลามศกึษาในโรงเรียน* 
      4.1.4 สพฐ.ไม่มีหน่วยงานระดับกรมที�มีหน้าที�ในการกํากับ ติดตาม และพัฒนา

อิสลามศกึษาโดยเฉพาะ* 
      4.1.5 ผู้บริหารในทุกระดับตระหนัก ให้ความสําคัญ และให้การสนบัสนุนการจัด

อิสลามศกึษาไมม่ากเทา่ที�ควร* 
      4.1.6 สพฐ.ขาดการนําสภาพปัญหาการสนบัสนนุงบประมาณด้านสื�อและอุปกรณ์

ด้านอิสลามศกึษามาพฒันาการจดัอิสลามศกึษาให้ดีขึ 8นกวา่เดิม* 
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         ตารางที� 4.41 (ตอ่) 
 
กระบวนการบริหาร ประเด็นสภาพแวดล้อม 
  4.2 โอกาส O 

       4.2.1 คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการนําผลการประเมินบุคลากรมา
ปรับปรุงแผนการสรรหาและคดัเลอืกครูผู้สอนอิสลามศกึษาและครูผู้สอนสามญัศกึษาของโรงเรียน 

       4.2.2 สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษานําผลการนิเทศ กํากับ ติดตาม มาปรับปรุง
แผนการพฒันาครูผู้สอนอิสลามศกึษาและสามญัศกึษาของโรงเรียนในสงักดัอยา่งเป็นระบบ 

      4.2.3 ผู้ปกครอง และชุมชนมีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็นและรับทราบผลการ
ดําเนินงานอิสลามศกึษาอยา่งตอ่เนื�อง* 

  4.3 จุดอ่อน W 

       4.3.1 โรงเรียนขาดการนําผลการติดตามและประเมินความสาํเร็จตามแผนพฒันาของ
โรงเรียนมาปรับปรุงตวัชี 8วดัความสาํเร็จให้มีความเหมาะสม 

       4.3.2 โรงเรียนขาดการนําผลการวิเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น โอกาสและภาวะคกุคามใน
การจดัอิสลามศกึษามาปรับปรุงแผนพฒันาของโรงเรียน 

       4.3.3 ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนอิสลามศึกษาและครูผู้สอนสามญัศึกษาไม่ได้นําผล
การนิเทศ ติดตามและประเมินผลมากําหนดเป็นแนวปฏิบตัิของโรงเรียน 

       4.3.4 โรงเรียนไมไ่ด้ปรับปรุงและพฒันาตวัชี 8วดัที�กําหนดในแผนปฏิบตัิการให้มีความ
เหมาะสมและครบถ้วน 

       4.3.5 โรงเรียนขาดการนําระบบเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการ
เรียนรู้และการบริหาร* 

 4.4 จุดแข็ง S 

       4.4.1 โรงเรียนนําข้อมลูความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ เกี�ยวข้องมาใช้ประโยชน์
ในการปรับปรุงและพฒันาโรงเรียนอยา่งครบถ้วน 

       4.4.2 โรงเรียนนําผลการติดตามและประเมินความสําเร็จตามแผนปฏิบตัิโรงเรียนมา
ปรับการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัวิถีชีวิตและความต้องการของชมุชน 

       4.4.3 โรงเรียนนําข้อมลูตามตวัชี 8วดัมาวิเคราะห์และจดัทําระบบสารสนเทศที�พร้อมใช้
งานตลอดเวลา 

หมายเหตุ:   วิธีดําเนินการที�ไมม่ีเครื�องหมายใดๆ ปรากฏ หมายถึง ข้อมลูได้จากการวิเคราะห์ผลคา่ PNI  
                   และคําถามปลายเปิดของแบบสอบถามตอนที� 3  
     * หมายถึง วิธีดําเนินการที�ได้มาจากกรณีศกึษาโรงเรียนที�ประสบความสาํเร็จ 
                  ** หมายถึง วิธีดําเนินการที�ได้มาจากการวิเคราะห์ผลคา่ PNI คําถามปลายเปิดตอนที� 3 ของ 
                                   แบบสอบถามและกรณีศกึษาโรงเรียนที�ประสบความสาํเร็จในการบริหารโรงเรียน 
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      ขั *นตอนที� 3 ร่างยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ 

      3.1 การนํายทุธศาสตร์ที�ได้จากโรงเรียนที�ประสบความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนที�
ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาทั 8ง 3 ระดบั จํานวน 3 โรง ดงัตารางที� 4.42 – 4.45 ดงันี 8 
ตารางที� 4.42 ยทุธศาสตร์ของโรงเรียนที�ประสบความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูร 
                       อิสลามศกึษาในภาพรวมด้านการวางแผน 
 
กระบวนการบริหาร ยุทธศาสตร์ 
1. การวางแผน (P) 1.วางแผนร่วมกันในการกําหนดนโยบาย แนวทางการจัดการศึกษาระหว่างผู้บริหาร

โรงเรียน คณะครู บคุลากร กรรมการสถานศกึษาขั 8นพื 8นฐาน ชมุชน ให้สอดคล้องกบัสภาพ
และความต้องการของท้องถิ�น  

 2.ร่วมกันวางแผนเพื�อการพฒันาการเรียนการสอนอิสลามศึกษาให้มีประสิทธิภาพโดย
ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนสามญั ครูผู้สอนอิสลามศกึษา และคณะกรรมการสถานศกึษา  

 3.ร่วมกันวางแผนการดําเนินงานการจดักิจกรรมสง่เสริมการเรียนรู้ในรูปแบบบรูณาการ
กลุม่สาระการเรียนรู้ทั 8งหลกัสตูรสามญัและอิสลามศกึษาระหวา่งครูและนกัเรียน 

 4.สนบัสนนุ และการมีส่วนร่วมในการจดัอิสลามศึกษาระหว่างสพท.และโรงเรียนอย่าง
เป็นระบบและตอ่เนื�อง 

 5.สรรหาครูผู้สอนที�ตรงตามวิชาเอก  
 6.เปิดโอกาสให้ผู้ นําศาสนา ผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและผู้ปกครอง

นกัเรียนเข้าร่วมประชมุเพื�อหารือเกี�ยวกบัการพฒันาหลกัสตูรโรงเรียน 

 
ตารางที� 4.43 ยทุธศาสตร์ของโรงเรียนที�ประสบความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูร 
                        อิสลามศกึษาในภาพรวมด้านการนําแผนสูก่ารปฏิบตั ิ
 
กระบวนการบริหาร ยุทธศาสตร์ 
2. ด้านการนําแผนสู่
การปฏิบัติ 

1.บริหารจดัการโดยใช้รูปแบบการบริหารแบบ AIC คือ ขั 8นการรับรู้สภาพ ระดมสมอง ขั 8น
ทําและลยุ และติดตามประเมินผล 

 2.ปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการของโรงเรียนอย่างจริงจัง และเป็น
รูปธรรม 

 3.วิเคราะห์หลกัสตูร ทําแผนการสอนที�เหมาะสมกบัผู้ เรียนในแตล่ะระดบั นําแผนการสอน
ไปใช้สอน ปรับปรุงแผนการสอน ทําวิจัยในชั 8นเรียน วดัผลและประเมินผลนกัเรียนตาม
สภาพจริง  
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            ตารางที� 4.43 (ตอ่) 
 
กระบวนการบริหาร ยุทธศาสตร์ 
 4.ตระหนกั ดูแลและให้ความสําคญักบันกัเรียนมากขึ 8น ฝึกให้นกัเรียนได้ปฏิบตัิจริง โดย

ครูเป็นผู้สอนและชี 8แนะความรู้ 
 5.ร่วมมือกนัจดักิจกรรมระหวา่งผู้บริหารโรงเรียน คณะครูทั 8งศาสนาและสามญัศกึษา 

และคณะกรรรมการสถานศกึษา       
 6.ใช้สื�อในการจดัการเรียนรู้เพื�อสร้างความความนา่สนใจในบทเรียน 
 7.ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งที�ดใีห้กบันกัเรียน 
 8.แลกเปลี�ยนเรียนรู้เพื�อพฒันาการจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียนระหวา่งผู้บริหารโรงเรียน 

ครู และชมุชน 
 9.เชิญผู้ นําศาสนา และผู้ทรงคณุวฒุิทางด้านศาสนามาชว่ยสอนในโรงเรียน 

           
ตารางที� 4.44 ยทุธศาสตร์ของโรงเรียนที�ประสบความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูร 
                        อิสลามศกึษาในภาพรวมด้านการประเมินผล 
 
กระบวนการบริหาร ยุทธศาสตร์ 

3. ด้านการประเมินผล 1.ทํางานเชิงบูรณาการและร่วมมือกันระหว่างครูผู้ สอนสามัญศึกษาและครูผู้ สอน
อิสลามศึกษาในการติดตาม และประเมินการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนในแต่ละ
ห้องเรียน 

 2.นิเทศ ติดตาม และตรวจสอบผลการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอนอิสลามศึกษา
โดยผู้บริหารโรงเรียน และฝ่ายบริหารวิชาการอยา่งตอ่เนื�องและเป็นระบบ 

 3.ประเมินและให้ความสาํคญัด้านคณุธรรม จริยธรรมของนกัเรียนอยา่งตอ่เนื�อง  
 4.ประเมินและให้การนิเทศครูผู้สอนอยา่งตอ่เนื�อง 
 5.นิเทศแบบกลัยาณมิตรและมีการประเมินการปฏิบตัิงานของบคุลากร 
 6.เยี�ยมบ้านในกรณีที�นกัเรียนขาดเรียนบอ่ย  
 7.ตรวจสอบโดยใช้วิธีวดัผล ประเมินผลจากหลายๆฝ่าย 
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ตารางที� 4.45 ยทุธศาสตร์ของโรงเรียนที�ประสบความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูร 
                        อิสลามศกึษาในภาพรวมด้านการปรับปรุง 
        
กระบวนการบริหาร ยุทธศาสตร์ 
4. ด้านการปรับปรุง 1.นําข้อมูลที�ได้จากการประชุมผู้ปกครองมาวางแผน ดําเนินการจัดทําโครงการและ

กิจกรรมตามความต้องการของชมุชน 
 2.ร่วมกันปรับปรุงกิจกรรมระหว่างผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนสามญั ครูผู้ สอนอิสลาม

ศกึษา และผู้ปกครองให้มีความสนใจมากขึ 8น 
 3.ปรับปรุงการดําเนินงานตามข้อเสนอแนะของรายงานผลการดําเนินงานในแต่ละปี

การศกึษา  
 4.ปรับวิธีการทํางาน ปรับกิจกรรมต่างๆ และร่วมกันแก้ไขปัญหา สอดคล้องกับวิถีชีวิต

มสุลมิ ระหวา่งผู้บริหารโรงเรียน ครูและชมุชน  
 5.แลกเปลี�ยนเรียนรู้เพื�อพฒันาการจดัการศกึษา 
 6.ปรับปรุงแผนการสอนเพื�อให้แผนการสอนมีความเหมาะสมกับนักเรียนแต่ละระดับ

การศกึษา 
 7.จดักิจกรรมการสอนที�หลากหลายเพื�อดงึดดูความสนใจให้แก่นกัเรียน   
 8.ปรับการเรียนโดยคละวิชาอิสลามศึกษาและสามัญ ซึ�งจากเดิมจะจัดอิสลามศึกษา

ในช่วงบา่ย 
  9.ปรับปรุงแก้ไขเมื�อมีปัญหาเกิดขึ 8นโดยการดึงชุมชนให้มามีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา

ตา่งๆ ของโรงเรียน  
 10.ประเมินทกุครั 8ง เมื�อมีการจดักิจกรรมตามหลกัสตูรอิสลามศกึษาเพื�อนํามาพฒันาและ

แก้ไขอยา่งตอ่เนื�อง  
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       3.2 การนําผลจากการวิเคราะห์ และสงัเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ
คุกคามของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้จากการ
วิเคราะห์ความต้องการจําเป็น (PNImodified ) สภาพปัจจุบันและสภาพที�พึงประสงค์และจาก
แบบสอบถามปลายเปิดมาสงัเคราะห์เป็นร่างยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลาม
ศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ปรากฏผลดงัรายละเอียดในตารางที� 4.46  
ตารางที� 4.46 ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 

         จากคา่ PNI และคําถามปลายเปิด 
 

ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีดาํเนินการ 
ด้านการวางแผน   
1.ปรับกระบวนทัศน์
ก า ร ว า ง แ ผ น มุ่ ง
ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม
ต้องการ 

 
1.1ว า ง แ ผ น กํ า ห น ด ทิ ศ
ทางการจัดอิสลามศึกษาใน
โรงเรียนจากการมีส่วนร่วม
อยา่งเป็นรูปธรรม 

 
1.1.1ระบุแนวทางการจัดการศึกษาที�สอดคล้องกับสภาพ
และความต้องการของท้องถิ�นในวิสยัทศัน์ของโรงเรียน 
1.1.2กําหนดตวัชี 8วดัความสาํเร็จของการจดัอิสลามศกึษาใน
แผนปฏิบตัิการ 
1.1.3กําหนดตวัชี 8วดัความสาํเร็จของการจดัอิสลามศกึษาใน
แผนพฒันา 
1.1.4สร้างความรู้ ความเข้าใจในการจัดทําแผนปฏิบตัิการ 
และแผนพฒันาให้กบัโรงเรียน 
1.1.5กําหนดกิจกรรมอิสลามศึกษาในแผนปฏิบตัิการ และ
แผนพฒันาของโรงเรียน 
1.1.6ร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ
คกุคามในการจดัอิสลามศึกษาในโรงเรียนอย่างมีสว่นร่วม
จากผู้มีสว่นได้สว่นเสยี 
1.1.7สํารวจความต้องการที�แท้จริงจากชุมชนและร่วมกัน
กําหนดเป้าหมายการจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียน 

 1.2วางแผนจัดการเ รียนรู้
และกิจกรรมของโรงเรียน
อยา่งเป็นระบบ 

1.2.1ร่วมจัดทําแผนการเรียนรู้และกิจกรรมของโรงเรียน
อย่างต่อเนื�องร่วมกันระหว่างโรงเรียน คณะกรรมการ
สถานศกึษา ผู้ นําศาสนา ผู้ นําชมุชน และผู้ปกครองนกัเรียน 
1.2.2เปิดโอกาสให้ผู้ นําศาสนา ผู้ทรงคุณวุฒิด้านอิสลาม
ศึกษา และผู้ นําชุมชนมีบทบาทในการร่วมกนัจดัการศึกษา
ในโรงเรียน เช่น วิทยากรให้ความรู้ คณะกรรมการบริหาร
หลกัสตูร เป็นต้น 
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        ตารางที� 4.46 (ตอ่) 
 

ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีดาํเนินการ 

  1.2.3กําหนดแผนพฒันาครูผู้สอนด้านการจดัการเรียนรู้ 
เชิงบรูณาการหลกัสตูรอิสลามศกึษาและหลกัสตูรแกนกลาง
การศกึษาขั 8นพื 8นฐานเป็นระยะๆ และมีความตอ่เนื�อง 
1.2.4จดัเตรียมข้อมลูและแผนการพฒันาครูผู้สอนในแตล่ะปี
การศกึษาอยา่งเป็นระบบ 

 1.3ว า ง แ ผ น จั ด ร ะ บ บ
สารสนเทศการบริหารงาน
บคุคลที�เป็นปัจจบุนั 

1.3.1จัดเตรียมข้อมูลด้านอัตรากําลังของครูผู้ สอนที�เป็น
ปัจจบุนั 
1.3.2จดัทําแผนพฒันาครูผู้สอนอยา่งเป็นระบบและปัจจบุนั 
1.3.3วางแผนการฝึกอบรมครูผู้ สอนอิสลามศึกษาให้
สามารถจดัการเรียนรู้เชิงบรูณาการด้านทกัษะชีวิตและการ
ปฏิบตัิศาสนกิจ 
1.3.4จดัระบบสวสัดิการให้กบัครูผู้สอนอิสลามศึกษาทกุคน
อยา่งเสมอภาพ 
1.3.5ให้ความสําคัญกับครูผู้ สอนอิสลามศึกษาอย่างเท่า
เทียมบคุคลอื�นๆ 

 1.4ว า ง แ ผ น ร ะ ด ม
งบประมาณในการสนบัสนนุ
อิสลามศึกษาจากทุกภาค
สว่น 

1.4.1วางแผน ร่วมกันถึ งความ จํา เ ป็นในการใ ช้จ่ าย
งบประมาณที�จําเป็นในการพฒันาอิสลามศึกษาระดบัเขต
พื 8นที�การศกึษา 
1.4.2ของบประมาณสนับสนุนในการจัดอิสลามศึกษาใน
โรงเรียนจากหนว่ยงานต้นสงักดั 
1.4.3ระดมและขอสนบัสนนุงบประมาณจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ�น หน่วยงานเอกชน และชุมชนในการจัดซื 8อส่อ 
วสัด ุและอปุกรณ์เทคโนโลยีประกอบการจดัการเรียนรู้ 

การนําแผนส่การู
ปฏิบัติ  
2.บู ร ณ า ก า ร ก า ร
จดัการเรียนรู้สูท่กัษะ
ชีวิตและการปฏิบัติ
ศาสนกิจ 

 
2.1จัดการเรียนรู้เชิงบูรณา
การหลักสูตรอิสลามศึกษา
และหลักสูต รแกนกลาง
การศกึษาขั 8นพื 8นฐาน 

 
2.1.1บริหารหลกัสตูรอิสลามศึกษาและหลกัสตูรแกนกลาง
การศกึษาขั 8นพื 8นฐานในรูปคณะกรรมการบริหารหลกัสตูร 
2.1.2จดับรรยากาศที�ส่งเสริมและเอื 8อการจัดอิสลามศึกษา
ในโรงเรียน เช่น มีเสียงอาซานเมื�อถึงเวลาละหมาด กล่าว
สลามเมื�อพบกนั เป็นต้น 

 



 

 

591 

        ตารางที� 4.46 (ตอ่) 
 

ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีดาํเนินการ 
  2.1.3นิเทศภายในเพื�อรับทราบสภาพปัญหาในการจัดการ

เรียนรู้และหาวิธีการ/มาตรการในการปรับปรุงแก้ไขให้ดี
ยิ�งขึ 8นกวา่เดิม 
2.1.4พัฒนาการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมของโรงเรียน
ร่วมกันจากการมีส่วนร่วมของผู้ ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศกึษา ผู้บริหารโรงเรียน ครู และนกัเรียน 
2.1.5ให้ความรู้และสร้างความเข้าใจให้กับชุมชนและ
ผู้ เ กี� ยว ข้อง ด้านหลักสูตรอิสลามศึกษาด้วยวิ ธีการที�
หลากหลาย 
2.1.6สนบัสนนุกิจกรรมอิสลามศึกษาที�จดัขึ 8นทั 8งในและนอก
โรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง 
2.1.7พฒันาครูให้มีความรู้เชิงประจกัษ์ในการจดัการเรียนรู้
ด้านทกัษะชีวิตและการปฏิบตัิศาสนกิจให้กบันกัเรียน 
2.1.8กําหนดกิจกรรมปฏิบตัิศาสนกิจ (ละหมาด) เป็นสว่น 
หนี�งของกิจกรรมที�นกัเรียนทกุคนต้องปฏิบตัิ 
2.1.9กําหนดกิจกรรมการอ่านอลักุรอานเป็นหนึ�งกิจกรรม
ของโรงเรียนที�เป็นเงื�อนไขการสาํเร็จการศกึษา 
2.1.10พฒันาศกัยภาพครูผู้สอนอิสลามศกึษาด้านการใช้สื�อ 
อปุกรณ์ คอมพิวเตอร์เพื�อการจดัการเรียนรู้ในห้องเรียน 
2.1.11วัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที�ครอบคลุม
ความรู้ เจตคติ และทกัษะ 
2.1.12วัดผลการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมด้วยวิธีการที�
หลากหลายและประเมินตามสภาพจริง 

 2.2เสริมสร้างประสิทธิภาพ
ก า ร ใ ช้ สื� อ  อุ ป ก ร ณ์ 
คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยี
ที�ทนัสมยั 

2.2.1จดัสรรงบประมาณด้านสื�อ อปุกรณ์ คอมพิวเตอร์ และ
เทคโนโลยีเพื�อการเรียนการสอนอยา่งตอ่เนื�องและเพียงพอ 
2.2.2จัดให้มีแบบเรียน หนังสือ สื�อ เช่น รูปภาพ แผ่น CD 
และภาพเคลื�อนไหวที�มีความทันสมัยและสอดคล้องกับ
ความต้องการของครูผู้สอนอิสลามศกึษาและนกัเรียน 
2.2.3จดัให้มีอปุกรณ์การสอน เช่น เทป โทรทศัน์ เครื�องเล่น 
CD ประกอบการเรียนรู้อิสลามศกึษา 
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        ตารางที� 4.46 (ตอ่) 
 

ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีดาํเนินการ 
  2.2.4จัดเตรียมเครื� องคอมพิวเตอร์ที�พร้อมใช้งานของ

โรงเรียนในสดัสว่นที�มีความเหมาะสมกบันกัเรียน 
2.2.5จัดให้มีอินเตอร์เน็ตเพื�อการเรียนรู้ สืบค้นข้อมูล และ
การบริหารงานของโรงเรียนได้อยา่งตอ่เนื�อง 

 2.3บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
งบประมาณตามแผนงาน
และโครงการอย่างโปรงใส
และตรวจสอบได้ 

2.3.1จดัสรรงบประมาณในการบริหารงานในโรงเรียนตาม
แผนงาน โครงการ และกิจกรรมตามแผนปฏิบตัิการประจําปี 
2.3.2บริหารงานงบประมาณในรูปคณะกรรมการ 
2.3.3รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณหลังจากดําเนิน
โครงการเสร็จสิ 8น 

 2.4จัดสวัสดิการและสร้าง
ศรัทธาในวิชาชีพครู 

2.4.1จดัสวสัดิการให้กบัครูผู้สอนอิสลามศึกษาทดัเทียมกับ
บคุลากรอื�นๆ เช่น เงินเสี�ยงภยั เงินพสร. เป็นต้น 
2.4.2ให้ค่าตอบแทนและเงินเดือนอย่างเหมาะสมกับค่า
ครองชีพในปัจจบุนัและตรงเวลาที�กําหนดอยา่งตอ่เนื�อง 
2.4.3สนบัสนนุทนุการศึกษาหรือให้โควต้าเรียนต่อในระดบั
ที�สงูขึ 8นเพื�อพฒันาศกัยภาพครูผู้สอนอิสลามศกึษา 

การประเมินผล  
3.สร้างความเชื�อมั�น
สมัฤทธิผลการเรียนรู้ 

 
3.1เพิ�มการกํากับ ติดตาม 
และประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้ของครูผู้ สอนอิสลาม
ศกึษาอยา่งเป็นระบบ 

 
3.1.1จดัทําแผนการเรียนรู้ของครูผู้สอนอิสลามศึกษาที�เน้น
ผู้ เรียนเป็นสาํคญั 
3.1.2จัดทําแผนการนิเทศและปฏิทินการนิเทศร่วมกัน
ระหว่างศึกษานิเทศก์ ผู้ บริหารโรงเรียน หัวหน้าวิชาการ
โรงเรียน และครูผู้สอนอิสลามศกึษา 
3.1.3ดําเนินการนิเทศตามแผนการนิเทศและปฏิทินการนิเทศ
ในรูปของคณะกรรมการนิเทศอยา่งน้อยภาคเรียนละ 2 ครั 8ง 
3.1.4นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการนิเทศตามตัวชี 8วัด
ความสําเร็จที�กําหนดไว้ในแผนปฏิบตัิการและแผนพฒันา
อยา่งครบถ้วน 
3.1.5สรุปผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลร่วมการ
ระหว่างผู้ นิเทศก์กับผู้ ได้รับการนิเทศเพื�อจัดทําเป็นข้อมูล
สารสนเทศในการจดัโครงการพฒันาครูผู้สอนอิสลามศึกษา
ตอ่ไป 
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 3.2เ พิ� ม ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ
ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต
ครูผู้สอนอิสลามศกึษา 

3.2.1กําหนดหลกัเกณฑ์และคุณสมบตัิของผู้ ที�จะสมคัรมา
เป็นครูผู้สอนอิสลามศกึษา 
3.2.2คัดเลือกและสรรหาผู้ ที�สําเร็จระดับปริญญาตรีด้าน
อิสลามศกึษาเทา่นั 8นมาเป็นครูผู้สอนอิสลามศกึษา 
3.2.3พฒันาและให้การอบรมครูผู้สอนอิสลามศกึษาที�สําเร็จ
การศกึษาระดบัปริญญาตรีจากตา่งประเทศด้านเทคนิคการ
สอนและความเป็นครู 
3.2.4พัฒนาและให้การอบรมครูผู้ สอนอิสลามศึกษาที�ไม่
สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านอิสลามศึกษาด้าน
ความรู้อิสลามศกึษา 
3.2.5สง่เสริมและจดัสรรโควต้าให้กบัครูผู้สอนอิสลามศึกษา
ได้มีโอกาสศกึษาตอ่ในระดบับณัฑิตศกึษา 
3.2.6คดัเลอืกผู้ ที�จะมาเป็นครูผู้สอนอิสลามศกึษาจากบคุคล
ที�อยูใ่นชมุชนและได้รับการยอมรับจากชมุชน 
3.2.7ปรับและบรรจุครูผู้ สอนอิสลามศึกษาที�มีวุฒิระดับ
ปริญญาตรีด้านอิสลามศึกษาและมีประสบการณ์ในการ
สอนมากกว่า 5 ปีเป็นพนักงานราชการหรือข้าราชการครู
และยงัคงทําหน้าที�เป็นผู้สอนอิสลามศกึษาเหมือนเดิม 

 3.3กํ า กั บ  ติ ด ต า ม แ ล ะ
ต ร ว จ ส อ บ ก า ร บ ริ ห า ร
งบประมาณอยา่งเป็นระบบ 

3.3.1ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนเป็นไป
ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
3.3.2ประเมินการใช้จ่ายงบประมาณบรรลวุตัถปุระสงค์ของ
กิจกรรมและโครงการมากน้อยเพียงใด 
3.3.3ตรวจสอบหลักฐานการใช้จ่ายงบประมาณตาม
โครงการที�ปรากฏในแผนปฏิบตัิการประจําปีอยา่งครบถ้วน 
3.3.4ติดตามและสรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณในรูป
คณะกรรมการบริหารงบประมาณ 

 3.4รับฟังความคิดเห็นจาก
ทุ ก ภ า ค ส่ ว น แ ล ะ
ประชาสมัพนัธ์สูส่าธารณชน 

3.4.1จดัให้มีตู้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี�ยวกับ
การพฒันาอิสลามศกึษาในด้านตา่งๆ สาํหรับผู้ เกี�ยวข้อง 
3.4.2เปิดโอกาสให้บคุลากร ชมุชน และผู้ปกครองร่วมแสดง
ความคิดเห็นการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมในโรงเรียนในแต ่



 

 

594 

        ตารางที� 4.46 (ตอ่) 
 

ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีดาํเนินการ 
  ละปีการศกึษา 

3.4.3จดัทําวารสารประชาสมัพนัธ์ ใบปลิว และการนําเสนอ
ประชาสมัพนัธ์ในรูปแบบต่างๆ ให้กบัผู้ปกครอง ชุมชน และ
สาธารณชนทราบ 
3.4.4จัดทํารายงานสรุปผลการดําเ นินงานในแต่ละปี
กา รศึ กษา ใ ห้ กับหน่ ว ย ง าน ต้นสัง กัด และ เ ผยแพ ร่ 
ประชาสมัพนัธ์ให้ผู้ เกี�ยวข้องทราบ 

การปรับปรุง  
4.ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ
พฒันาสูม่าตรฐาน 

 
4.1นิ เ ท ศ  กํ า กั บ  แ ล ะ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้
อยา่งตอ่เนื�อง 

 
4.1.1นําผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ
คุกคามในการจัดอิสลามศึกษานํามาจัดเป็นข้อมูลและ
สารสนเทศประกอบการตดัสนิใจ 
4.1.2นําข้อมูลตามตัวชี 8วัดมาวิเคราะห์และจัดทําระบบ
สารสนเทศที�พร้อมใช้งานตลอดเวลา 
4.1.3ประเมินผล ปรับปรุง และพฒันาตวัชี 8วดัความสาํเร็จใน
การจัดอิสลามศึกษาตามแผนปฏิบัติการและแผนพัฒนา
ของโรงเรียนให้มีความเหมาะสม 
4.1.4นําผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลมาปรับปรุง
แผนการนิเทศ และปฏิทินการนิเทศอยา่งเป็นระบบ 
4.1.5นําผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลมาพฒันาและ
กําหนดเป็นแนวปฏิบตัิของบคุลากรในโรงเรียน 

 4.2ป รั บ แ ล ะพัฒน า ก า ร
บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล ใ ห้ มี
ประสทิธิภาพยิ�งขึ 8น 

4.2.1ปรับปรุงเกณฑ์และคุณสมบัติของผู้ ที�จะสมัครเป็น
ครูผู้สอนอิสลามศกึษาในโรงเรียนให้ตรงตามสาขาวิชาเอก 
4.2.2ปรับปรุงแผนการสรรหาและคดัเลือกครูผู้สอนอิสลาม
ศกึษาของโรงเรียนให้มีความเหมาะสมและมีความโปร่งใส 
4.2.3ปรับปรุงวิ ธีการสรรหาและคัดเลือกโดยการสอบ
คดัเลอืก การประเมินความเหมาะสม และวดัเจตคติในการ 
ปฏิบตัิงานในรูปคณะกรรมการ 
4.2.4สรรหาและคัดเลือกร่วมกันโดยสํานักงานเขตพื 8นที�
การศกึษา โรงเรียน และชมุชน 
4.2.5ประเมินการปฏิบตัิงานครูผู้สอนในแตล่ะปีการศกึษา 



 

 

595 

        ตารางที� 4.46 (ตอ่) 
 

ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีดาํเนินการ 

  เพื�อจัดทําแผนพัฒนาครูผู้ สอนและความต้องการในการ
พฒันาอยา่งเป็นระบบ 

 4.3ติดตามและปรับปรุงการ
บริหารงบประมาณอย่าง
เป็นระบบ 

4.3.1วิเคราะห์ กํากับ ติดตาม และสรุปผลการใช้จ่าย
งบประมาณเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการตาม
แผนปฏิบตัิการและแผนพฒันาของโรงเรียน 
4.3.2นําผลจากการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการใช้
จ่ายงบประมาณมาปรับปรุงแผนการใช้จ่ายงบประมาณในปี
การศกึษาตอ่ไป 
4.3.3ปรับปรุงและพัฒนาแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้มี
ความเหมาะสมในแตล่ะปีการศกึษา 

 4.4ป รั บป รุ ง แ ล ะพัฒน า
ตั ว ชี 8 วั ด เ ป้ า ห ม า ย
ความสาํเร็จเชิงประจกัษ์ 

4.4.1นําผลจากการวิเคราะห์บริบท มาปรับปรุงและพฒันา
ตวัชี 8วดัความสําเร็จในการจัดอิสลามศึกษาในโรงเรียนตาม
แผนปฏิบตัิการและแผนพฒันาของโรงเรียน 
4.4.2นําผลการติดตาม ประเมินผล และพฒันาตวัชี 8วดัความสําเร็จใน
แผนให้มีความสอดคล้องกบัวิถีชีวิต ความต้องการของสงัคม 
4.4.3นําผลการติดตาม ประเมินผล และพัฒนาตัวชี 8วัด
ความสาํเร็จในแผนให้สอดคล้องกบับริบทของแตล่ะโรงเรียน 
4.4.4นําผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลมาพฒันาและ
กําหนดเป็นแนวปฏิบตัิให้กบับคุลากรในโรงเรียน 

 4.5วิเคราะห์และจัดระบบ
สารสนเทศประกอบการ
ตดัสนิใจ 

4.5.1สาํรวจ สมัภาษณ์ความต้องการในการพฒันาครูผู้สอน
อิสลามศกึษาเพื�อจดัทําแผนพฒันาอยา่งเป็นระบบ 
4.5.2นําผลการนิเทศ กํากับ และติดตามมาปรับปรุง
แผนการพัฒนาครูผู้ สอนอิสลามศึกษาตามความจําเป็น
เร่งดว่นในการพฒันาในแตล่ะปีการศกึษา 
4.5.3นํ า ผล ที� ไ ด้ จ า กก า ร แสด ง ค ว าม คิ ด เ ห็ น  แ ล ะ
ข้อเสนอแนะของผู้ เ กี�ยวข้องมาจัดทําเป็นสารสนเทศ
ประกอบการตดัสนิใจการพฒันาอิสลามศกึษา 
4.5.4นําผลการวิเคราะห์ ประมวลตวัชี 8วดัความสําเร็จ และ
นํามาปรับปรุงให้มีความสอดคล้อง เหมาะสม และครบถ้วน
ในการจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียน 
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        3.3 การนํายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ในขั 8นตอนที� 3.1 และขั 8นตอนที� 3.2 มาวิเคราะห์ และสงัเคราะห์ และยทุธศาสตร์
บริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ (ร่าง 1) ดงัตารางที� 4.47 
ตารางที� 4.47 ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้  
                (ร่าง 1) 
                      
ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีดาํเนินการ 

1.ปรับปรุงการ
บริหารโรงเรียน 
อย่างต่อเนื�อง
(Continuous  
Improvement of 
Curriculum  
Management) 

1.1 ประเมินหลกัสูตรเพื�อ
การปรับปรุงอยา่งตอ่เนื�อง 

1.1.1สร้างความชัดเจนในการพัฒนาอิสลามศึกษาอย่าง
เป็นระบบ 
1.1.2พฒันาการจดัอิสลามศกึษาอยา่งตอ่เนื�อง 
1.1.3ปรับปรุงตัวชี 8วัดความสําเร็จในแผนปฏิบัติการให้
เหมาะสมและครบถ้วน 
1.1.4พฒันาตวัชี 8วดัและปรับปรุงแผนพฒันาให้เหมาะสมกบั
บริบทของโรงเรียน 

 1.2 บริหารจัดการองค์กร
เพื�อการสร้างระบบคณุภาพ 

1.2.1พฒันาระบบเทคโนโลยีเพื�อการเรียนรู้และการบริหาร
โรงเรียน 
1.2.2ปรับปรุงการดําเนินงานให้มีประสทิธิภาพ 
1.2.3วิเคราะห์ผลการดําเนินงานด้านสื�อและวสัดมุาพฒันา
และปรับปรุงการจดัสรรงบประมาณให้มีความพอเพียงมากขึ 8น 
1.2.4ปรับปรุงแผนงบประมาณอยา่งตอ่เนื�อง 
1.2.5จดัทําระบบสารสนเทศที�พร้อมใช้งานตลอดเวลา 
1.2.6จัดตั 8งหน่วยงานระดับสพฐ.ในการกํากับ ดูแล และ
พฒันาการจดัอิสลามศกึษาโดยตรงและเป็นหนว่ยงานเฉพาะ 

 1.3 ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เพื�อประกันคุณภาพ
นกัเรียน 

1.3.1พฒันาการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลกําหนดเป็น
แนวปฏิบตัิของโรงเรียน 
1.3.2ปรับปรุงแผนการนิเทศและปฏิทินการนิเทศอยา่งเป็นระบบ 

2.ปรับกระบวน
ทัศน์การวางแผน 
(Paradigm Shift in  
Planning) 

2.1 ว า ง แผนพัฒนาและ
แผนปฏิบตัิการให้สอดคล้อง
กบัจดุเน้นของโรงเรียน 

2.1.1ศึกษาบริบทภายในและบริบทภายนอกเพื�อวิเคราะห์
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามในการจัดอิสลาม
ศกึษาอยา่งตอ่เนื�อง 
2.1.2กําหนดนโยบายและวางแผนการจดัการศกึษา 
2.1.3กําหนดยุทธศาสตร์สร้างโอกาสทางการศึกษาอย่าง
เสมอภาคและมีคณุภาพ 
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  2.1.4สร้างโอกาสให้บคุลากรและชุมชนมีสว่นร่วมในการนํา
หลกัสตูรอิสลามศกึษามาใช้ในโรงเรียน 

 2.2พั ฒ น า ตั ว ชี 8 วั ด
ความสําเร็จของแผนพฒันา
และแผนปฏิบัติการอย่าง
ตอ่เนื�อง 

2.2.1กําหนดตวัชี 8วดัความสาํเร็จของการจดัอิสลามศกึษาใน
แผนพฒันาและแผนปฏิบตัิการที�ชดัเจน 
2.2.2จดัทํามาตรฐานและสาระการเรียนรู้อิสลามศึกษาของ
โรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง 
2.2.3จดัทําแผนงาน โครงการและกิจกรรมการเรียนรู้อิสลาม
ศกึษาอยา่งสมํ�าเสมอ 

 2.3 พฒันาระบบสารสนเทศ
เพื�อการตัดสินใจและการ
วา ง แผนทุก ร ะดับอย่ า ง
ตอ่เนื�อง 

2.3.1จัดทําแผนอัตรากําลังที�พร้อมบรรจุครูผู้ สอนเป็น
พนกังานราชการหรือข้าราชการครู 
2.3.2จัดทําแผนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลและ
ปฏิทินการนิเทศอยา่งเป็นระบบและตอ่เนื�อง 

3. ประเมินผลตาม
กรอบแนวคดิการ
พัฒนาที�ยั�งยนื     
(Sustainable 
Development 
Based Evaluation) 

3.1 เสริมสร้างการนิเทศและ
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้
อยา่งเป็นระบบ 

3.1.1สนับสนุนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัด
อิสลามศึกษาตามแผนการนิเทศและปฏิทินการนิเทศอย่าง
ครบถ้วน 
3.1.2สง่เสริมการนิเทศ กํากบั ติดตาม และให้คําแนะนําการ
จดัการเรียนรู้อิสลามศกึษาแก่ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน
อยา่งเป็นระบบ 
3.1.3สนับสนุนการติดตาม และประเมินผลตามตัวชี 8วัด
ความสําเร็จที�กําหนดไว้ในแผนพฒันาอย่างครบถ้วนและ
ตอ่เนื�อง 
3.1.4ประเมินข้อมูลตามตวัชี 8วดัที�กําหนดในแผนปฏิบตัิการ
อยา่งสมบรูณ์และตอ่เนื�อง 
3.1.5เปิดโอกาสให้ผู้ นําศาสนามีสว่นร่วมในการติดตามและ
จดัการเรียนรู้ 

 3.2 ติดตามและยกระดับ
ก า ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ
ครูผู้สอนอยา่งตอ่เนื�อง 

3.2.1ส่งเสริม และติดตามการจัดสวัสดิการให้ครูผู้ สอน
อิสลามศกึษาอยา่งตอ่เนื�อง 
3.2.2ประเมินผลการปฏิบัติงานในการปรับเป็นพนักงาน
ราชการหรือข้าราชการครู 
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 3.3 สง่เสริมและกํากับ
การจัดกิจกรรมผู้ เรียน
อยา่งมีสว่นร่วม 

3.3.1จัดกิจกรรมที�น่าสนใจในโรงเรียน เช่น ค่ายเยาวชน
สร้างคนคณุธรรม กิจกรรมเกียมนูไล การสอน 
กีรออาตี การอา่นดอุาห์ในชีวิตประจําวนั เป็นต้น 
3.3.2นําผลการดําเนินงานของโรงเรียนในสงักดัมาเผยแพร่
แก่ผู้ เกี�ยวข้องอยา่งตอ่เนื�อง 

4. บรณาการจัดการู
เรียนร้ส่ทักษะชีวติและู ู
การปฏิบัติศาสนกิจ 
(Integrating Classroom 
Learning into Life Skill 
and Religious Practice) 

4.1 จัดการเรียนรู้และ
ประเมินผลทกัษะอย่าง
หลากวิธี 

4.1.1ปฏิบตัิตามแผนพฒันา และแผนปฏิบตัิการประจําปีที�
กําหนดไว้อยา่งตอ่เนื�อง 
4.1.2วดัผลที�มีความหลากหลายและประเมินผลตามสภาพจริง 
4.1.3สนบัสนนุการนิเทศภายในให้กบัครูผู้สอนอยา่งตอ่เนื�อง 

 4.2 พั ฒ น า แ ล ะ
ยกระดับศักยภาพการ
จัดการเ รียนรู้อิสลาม
ศกึษาและสามญัศกึษา 

4.2.1จดัสรรอตัรากําลงัครูผู้สอนอิสลามศกึษาอยา่งเพียงพอ 
4.2.2พัฒนาครูผู้ สอนอิสลามศึกษาให้สามารถบูรณาการ
จดัการเรียนรู้ทกัษะชีวิตและการปฏิบตัิศาสนกิจของนกัเรียน 
4.2.3พัฒนาครูผู้ สอนอิสลามศึกษาในการใ ช้สื�อและ
เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ 
4.2.4จดัสวสัดิการอยา่งเทา่เทียมบคุคลอื�น เช่น เงินเสี�ยงภยั 
เงินพสร. เป็นต้น 

 4.3 พั ฒ น า แ ล ะ
เสริมสร้างประสทิธิภาพ
เครือขา่ยเทคโนโลยี 

4.3.1สร้างความร่วมมือการจดัหาสื�อ วสัด ุและอปุกรณ์การ
สอนจากหนว่ยงานภาครัฐและเอกชน 
4.3.2จัดสรรเครื�องคอมพิวเตอร์ที�พร้อมใช้งานในสดัส่วนที�
เหมาะสมกบัจํานวนนกัเรียน 
4.3.3จดัระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสงูเพื�อการเรียนการสอน
และการบริหารงานโรงเรียนและใช้งานอยา่งตอ่เนื�อง 

 4.4 บริหารและบูรณา
การหลกัสตูรอย่างเป็น
ระบบ 

4.4.1บูรณาการเนื 8อหาสาระหลักสูตรอิสลามศึกษาและ
หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐานอยา่งเป็นระบบ 
4.4.2บูรณาการโครงสร้างเวลาเรียนตามหลกัสูตรอิสลาม
ศึกษาและหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐานอย่าง
ชดัเจน 
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      ขั *นตอนที�  4 ประเมินและตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ร่าง 1) 
จํานวน 2 ครั 8งคือ  

      4.1 ครั 8งที� 1 การวิเคราะห์ และสงัเคราะห์ยุทธศาสตร์บริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตร
อิสลามศึกษาในจังหวดัชายแดนภาคใต้ (ร่าง 2) จากคําแนะนําของผู้ทรงคณุวุฒิที�เกี�ยวข้อง 
จํานวน 34 คน ดงัตารางที� 4.48 
ตารางที� 4.48 ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้   
                     (ร่าง 2) 

 
ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีดาํเนินการ 

1. ปรับปรุงการบริหาร
โรงเรียนอย่างต่อเนื�อง 
(Continuous Improvement 
of Curriculum 
Management) 

1.1 ประเมินหลกัสตูร
เพื�อพฒันาอยา่งตอ่เนื�อง 

1.1.1สร้างความชัดเจนในการพฒันาอิสลามศึกษาอย่าง
เป็นระบบ 
1.1.2พฒันาการจดัอิสลามศกึษาอยา่งตอ่เนื�อง 
1.1.3ปรับปรุงตัวชี 8วัดความสําเร็จในแผนปฏิบัติการให้
เหมาะสมและครบถ้วน 
1.1.4พฒันาตวัชี 8วดัและปรับปรุงแผนพฒันาให้เหมาะสม
กบับริบทของโรงเรียน 

 1.2 พฒันาระบบบริหาร
จดัการองค์กรให้มี
ประสทิธิภาพ 

1.2.1พฒันาระบบเทคโนโลยีเพื�อการเรียนรู้และการบริหาร
โรงเรียน 
1.2.2ปรับปรุงการดําเนินงานให้มีประสทิธิภาพ 
1.2.3วิเคราะห์ผลการดําเนินงานด้านสื�อและวสัดมุาพฒันา
และปรับปรุงการจดัสรรงบประมาณให้มีความพอเพียงมากขึ 8น 
1.2.4ปรับปรุงแผนงบประมาณอยา่งตอ่เนื�อง 
1.2.5จดัทําระบบสารสนเทศที�พร้อมใช้งานตลอดเวลา 
1.2.6จัดตั 8งหน่วยงานระดับสพฐ.ในการกํากับ ดูแล และ
พฒันาการจดัอิสลามศกึษาโดยตรงและเป็นหนว่ยงานเฉพาะ 

 1.3 สง่เสริมการจดัการ
เรียนรู้เพื�อประกนั
คณุภาพนกัเรียน 

1.3.1พฒันาการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลกําหนดเป็น
แนวปฏิบตัิของโรงเรียน 
1.3.2ปรับปรุงแผนการนิเทศและปฏิทินการนิเทศอยา่งเป็นระบบ 

2.ปรับกระบวนทัศน์การ
วางแผน  (Paradigm Shift 
in Planning) 

2.1 วางแผนพฒันาและ
แผนปฏิบตัิการให้
สอดคล้องกบัจดุเน้นของ 

2.1.1ศึกษาบริบทภายในและบริบทภายนอกเพื�อวิเคราะห์
จดุแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคกุคามในการจดัอิสลาม
ศกึษาอยา่งตอ่เนื�อง 
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 โรงเรียนและความต้องการ
ของท้องถิ�น 

2.1.2กําหนดนโยบายและวางแผนการจดัการศกึษา 
2.1.3กําหนดยทุธศาสตร์สร้างโอกาสทางการศกึษาอยา่ง
เสมอภาคและมคีณุภาพ 
2.1.4สร้างโอกาสให้บคุลากรและชมุชนมีสว่นร่วมในการนํา
หลกัสตูรอิสลามศกึษามาใช้ในโรงเรียน 

 2.2 พฒันาตวัชี 8วดัความ 
สาํเร็จของแผนพฒันาและ
แผนปฏิบตัิการอยา่ง
ตอ่เนื�อง 

2.2.1กําหนดตวัชี 8วดัความสาํเร็จของการจดัอิสลามศกึษาใน
แผนพฒันาและแผนปฏิบตัิการที�ชดัเจน 
2.2.2จดัทํามาตรฐานและสาระการเรียนรู้อิสลามศึกษาของ
โรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง 
2.2.3จดัทําแผนงาน โครงการและกิจกรรมการเรียนรู้อิสลาม
ศกึษาอยา่งสมํ�าเสมอ 

 2.3 เพิ�มประสทิธิภาพในการ
วางแผนงานทกุระดบัอยา่ง
เป็นระบบและตอ่เนื�อง 

2.3.1จัดทําแผนอัตรากําลังที�พร้อมบรรจุครูผู้ สอนเป็น
พนกังานราชการหรือข้าราชการครู 
2.3.2จัดทําแผนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลและ
ปฏิทินการนิเทศอยา่งเป็นระบบและตอ่เนื�อง 

3. ประเมินผลตาม
กรอบแนวคดิการ
พัฒนาที�ยั�งยนื 
(SustainableDevelop
ment Based 
Evaluation) 

3.1 เสริมสร้างระบบความ
ร่วมมือและเครือขา่ยการ
นิเทศ ติดตามและการ
ประเมินผลการเรียนรู้อยา่ง
ตอ่เนื�อง 

3.1.1สนับสนุนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัด
อิสลามศึกษาตามแผนการนิเทศและปฏิทินการนิเทศอย่าง
ครบถ้วน 
3.1.2สง่เสริมการนิเทศ กํากบั ติดตาม และให้คําแนะนําการ
จดัการเรียนรู้อิสลามศกึษาแก่ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน
อยา่งเป็นระบบ 
3.1.3สนับสนุนการติดตาม และประเมินผลตามตัวชี 8วัด
ความสําเร็จที�กําหนดไว้ในแผนพฒันาอย่างครบถ้วนและ
ตอ่เนื�อง 
3.1.4ประเมินข้อมูลตามตวัชี 8วดัที�กําหนดในแผนปฏิบตัิการ
อยา่งสมบรูณ์และตอ่เนื�อง 
3.1.5เปิดโอกาสให้ผู้ นําศาสนามีสว่นร่วมในการติดตามและ
จดัการเรียนรู้ 

 3.2 พฒันาศกัยภาพครู
เพื�อให้ได้รับสวสัดกิารและ 

3.2.1ส่งเสริม และติดตามการจัดสวัสดิการให้ครูผู้ สอน
อิสลามศกึษาอยา่งตอ่เนื�อง 
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 ความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ 

3.2.2ประเมินผลการปฏิบัติงานในการปรับเป็นพนักงาน
ราชการหรือข้าราชการครู 

 3.3 สง่เสริมและ
สนบัสนนุการจดั
กิจกรรมที�นา่สนใจ 

3.3.1จัดกิจกรรมที�น่าสนใจในโรงเรียน เช่น ค่ายเยาวชน
สร้างคนคณุธรรม กิจกรรมเกียมนูไล การสอนกีรออาตี การ
อา่นดอุาห์ในชีวิตประจําวนั เป็นต้น 
3.3.2นําผลการดําเนินงานของโรงเรียนในสงักดัมาเผยแพร่
แก่ผู้ เกี�ยวข้องอยา่งตอ่เนื�อง 

4. บรณากู ารจัดการเรียนร้สู่ ู
ทักษะชีวติ 
และการปฏิบัติศาสนกิจ
(Integrating Classroom 
Learning into Life Skill  
and Religious Practice) 

4.1 จดัการเรียนรู้
และประเมินผล
ทกัษะอยา่งหลาก
วิธี 

4.1.1ปฏิบตัิตามแผนพฒันา และแผนปฏิบตัิการประจําปีที�
กําหนดไว้อยา่งตอ่เนื�อง 
4.1.2วดัผลที�มีความหลากหลายและประเมินผลตามสภาพจริง 
4.1.3สนบัสนนุการนิเทศภายในให้กบัครูผู้สอนอยา่งตอ่เนื�อง 

 4.2 พฒันาและ
ยกระดบัคณุภาพ
การจดัการเรียนรู้
อิสลามศกึษา
อยา่งเตม็ศกัยภาพ 

4.2.1จดัสรรอตัรากําลงัครูผู้สอนอิสลามศกึษาอยา่งเพียงพอ 
4.2.2พัฒนาครูผู้ สอนอิสลามศึกษาให้สามารถบูรณาการ
จดัการเรียนรู้ทกัษะชีวิตและการปฏิบตัิศาสนกิจของนกัเรียน 
4.2.3พัฒนาครูผู้ สอนอิสลามศึกษาในการใ ช้สื�อและ
เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ 
4.2.4จดัสวสัดิการอยา่งเทา่เทียมบคุคลอื�น เช่น เงินเสี�ยงภยั 
เงินพสร. เป็นต้น 

 4.3 พฒันาระบบ
เครือขา่ย
เทคโนโลยีให้มี
ประสทิธิภาพ 

4.3.1สร้างความร่วมมือการจดัหาสื�อ วสัด ุและอปุกรณ์การ
สอนจากหนว่ยงานภาครัฐและเอกชน 
4.3.2จัดสรรเครื�องคอมพิวเตอร์ที�พร้อมใช้งานในสดัส่วนที�
เหมาะสมกบัจํานวนนกัเรียน 
4.3.3จดัระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสงูเพื�อการเรียนการสอน
และการบริหารงานโรงเรียนและใช้งานอยา่งตอ่เนื�อง 

 4.4 บริหารและ
บรูณาการ
หลกัสตูรอยา่งเป็น
ระบบอยา่งชดัเจน 

4.4.1บูรณาการเนื 8อหาสาระหลักสูตรอิสลามศึกษาและ
หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐานอยา่งเป็นระบบ 
4.4.2บูรณาการโครงสร้างเวลาเรียนตามหลกัสูตรอิสลาม
ศกึษาและหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐานอยา่งชดัเจน 
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     4.2 ครั 8งที� 2 การสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้ทรงคณุวฒุิที�เกี�ยวข้อง จํานวน 12 คน 
เพื�อตรวจสอบความเหมาะสมที�มีตอ่ร่างยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษา
ในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ (ร่าง 3) ดงัตารางที� 4.49  
ตารางที� 4.49 ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้  
                     (ร่าง 3) 

 
ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีดาํเนินการ 

1.ปรับกระบวนทัศน์ 
  การวางแผนอย่างเป็น 
  ระบบ (Paradigm Shift  
  in Planning) 

1.1วางแผนยทุธศาสตร์
และแผนปฏิบัติการที�
เ น้นการสร้างโอกาส
และคณุภาพการศกึษา 

1.1.1สร้างโอกาสและคณุภาพในการวางแผนจดัการศกึษา 
1.1.2วิเคราะห์ SWOT เพื�อพฒันาแผนการจดัอิสลามศกึษา 
1.1.3บรูณาการวางแผนการจดัหลกัสตูรอิสลามศึกษาและ
หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั >นพื >นฐาน** 
1.1.4เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ นําชุมชน
และผู้ นําศาสนามีสว่นร่วมในการจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียน** 
1.1.5จัดทําแผนการประชาสัมพันธ์การจัดอิสลามศึกษา
อยา่งทั�วถึงและตอ่เนื�อง 

 1.2 ร่วมจดัทําแผนงาน 
และโครงการจากผู้ มี
สว่นเกี�ยวข้อง 

1.2.1กําหนดตัวชี >วัดความสําเร็จการจัดอิสลามศึกษาใน
แผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบตัิการ 
1.2.2กําหนดให้มีแผนการจัดทําสาระการเรียนรู้อิสลาม
ศกึษาอยา่งถกูต้องและตอ่เนื�อง 
1.2.3จัดทําแผนงาน โครงการการจัดการเรียนรู้อิสลาม
ศกึษาของโรงเรียนอยา่งมีสว่นร่วมของผู้ เกี�ยวข้อง 

 1.3 เพิ�มประสิทธิภาพ
ในการวางแผนงานทุก
ระดับอย่างเป็นระบบ
และตอ่เนื�อง 

1.3.1กําหนดงบประมาณตามแผนการจัดอิสลามศึกษา
อยา่งเพียงพอและตอ่เนื�อง 
1.3.2จัดทําแผนอัตรากําลังครูผู้ สอนอิสลามศึกษาทั >งเชิง
ปริมาณและเชิงคณุภาพ 
1.3.3จดัทําแผนพฒันาครูผู้สอนอยา่งมีสว่นร่วมและเป็นระบบ 
1.3.4จัดทําแผนคัดเลือกครูตามเกณฑ์ที�กําหนดอย่างเป็น
ระบบและมีประสทิธิภาพ 
1.3.5จดัทําแผนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลอย่างเป็น
ระบบและตอ่เนื�อง** 
1.3.6 จดัทําแผนการสาํรวจและแตง่ตั >งคณะกรรมการบริหาร
หลกัสตูรตามเกณฑ์ที�กําหนดอยา่งเป็นระบบและตอ่เนื�อง 
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                     ตารางที� 4.49 (ตอ่) 
 

ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีดาํเนินการ 
2. บรณาการจัดการู
เรียนร้ส่ทักษะชีวติและู ู
การปฏิบัติศาสนกิจ
อย่างถกต้องและู
ครบถ้วน (Integrating    
Classroom Learning 
into Life and Religious 
Practice) 

2.1 พั ฒ น า แ ล ะ
ยกระดับคุณภาพการ
จัดการเ รียนรู้อิสลาม
ศึ ก ษ า อ ย่ า ง เ ต็ ม
ศกัยภาพ 

2.1.1บริหารแบบ AIC คือ ขั 8นการรับรู้สภาพ ระดมสมอง ขั 8น
ทําและลยุ และติดตามประเมินผล 
2.1.2ปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ
ประจําปีที�กําหนดไว้อยา่งครบถ้วน** 
2.1.3วิเคราะห์หลักสูตร ทําแผนการสอนที�เหมาะสมกับ
ผู้ เรียนในแต่ละระดบั นําแผนการสอนไปใช้สอน ปรับปรุง
แผนการสอน ทําวิจัยในชั 8นเรียน วัดผลและประเมินผล
นกัเรียนตามสภาพจริง 
2.14ฝึกให้นกัเรียนปฏิบตัิศาสนกิจ (ละหมาด) ครบวนัละ 5 เวลา 
2.1.5ฝึกให้นักเ รียนอ่านอัลกุรอานและนําไปปฏิบัติใน
ชีวิตประจําวนั 
2.1.6นิเทศการจัดการเรียนการสอนในรูปคณะกรรมการ
ให้กบัครูผู้สอนอยา่งตอ่เนื�อง 
2.1.7พฒันาการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมของโรงเรียนอยา่ง
มีสว่นร่วมอยา่งตอ่เนื�อง** 
2.1.8ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน
อย่างต่อเนื�อง เช่น ค่ายเยาวชนสร้างคนคุณธรรม กิจกรรม
เกียมนูไล การอา่นดอุาห์ในชีวิตประจําวนั เป็นต้น 
2.1.9เปิดโอกาสให้ผู้ นําศาสนา/ผู้ ที�ชมุชนให้ความไว้วางใจมี
สว่นร่วมในการจดัอิสลามศกึษา** 
2.1.10สร้างเครือข่ายประชาสมัพันธ์การจัดอิสลามศึกษา
อยา่งตอ่เนื�อง 

 2.2 สนับสนุนสื�อและ
เทคโนโลยี ที�ทันสมัย
เพื�อคณุภาพการศกึษา 

2.3.1สรรหางบประมาณเพื�อการจัดหาสื�อ วัสดุ อุปกรณ์ 
และเครื�องคอมพิวเตอร์ในสดัส่วนที�เหมาะสมและเพียงพอ
กบัจํานวนนกัเรียน 
2.3.2สรรหางบประมาณในการจดัวางระบบอินเตอร์เน็ตเร็ว
เพื�อการเรียนการสอนและการบริหารโรงเรียนได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ 
2.3.3สง่เสริมการใช้สื�อในการจัดการเรียนรู้เพื�อสร้างความ
ความนา่สนใจในบทเรียน* 
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                     ตารางที� 4.49 (ตอ่) 
 

ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีดาํเนินการ 
 2.3พฒันาครูผู้สอนและ

บู รณากา รหลักสูต ร
อยา่งเป็นระบบ 

2.3.1พฒันาครูผู้สอนให้มีความรู้ ความเข้าใจในการจดัการ
เรียนรู้อิสลามศกึษาในโรงเรียน 
2.3.2พัฒนาครูผู้ สอนอิสลามศึกษาให้มีความสามารถใน
การบูรณาการจัดการเรียนรู้ทักษะชีวิตและการปฏิบัติ
ศาสนกิจของนกัเรียน 
2.3.3สง่เสริมหนว่ยงานที�เกี�ยวข้องให้ความสําคญัในพฒันา
อิสลามศกึษาอยา่งตอ่เนื�อง 
2.3.4จดับรรยากาศที�เอื 8อต่อการดําเนินชีวิตตามวิถีอิสลาม
อยา่งเหมาะสม 
2.3.5สร้างเครือขา่ยเพื�อการพฒันาการจดัการเรียนการสอน
อิสลามศกึษา 
2.3.6จัดเวทีแลกเปลี�ยนเรียนรู้เพื�อพัฒนาการจัดอิสลาม
ศกึษาในโรงเรียนระหวา่งผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และชมุชน* 

3. ประเมินผลเพืDอการ 
   พัฒนาทีDยัDงยนื  
   (Sustainable   
    Development Based  
   Evaluation) 

3.1 นิเทศ ติดตามและ
การประเมินผลแผน
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
แผนปฏิบัติการอย่าง
ตอ่เนื�องและครบถ้วน 

3.1.1นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดอิสลามศึกษา
ตามแผนการนิเทศอยา่งครบถ้วน 
3.1.2นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเ รียนรู้
อิสลามศกึษาอยา่งตอ่เนื�อง 
3.1.3ติดต่อประสานงานและรับรู้ปัญหาที�แท้จริงในการ
ประเมินผล กํากบัการจดัการอิสลามศกึษาอยา่งตอ่เนื�อง 
3.1.4ติดตามและประเมินผลตามตัวชี >วดัความสําเร็จตาม
แผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบตัิการอยา่งครบถ้วนและตอ่เนื�อง 
3.1.5เ ปิดโอกาสให้ชุมชนแสดงความคิด เ ห็นและใ ห้
ข้อเสนอแนะการจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียน** 
3.1.6บูรณาการร่วมมือกันระหว่างครูผู้ สอนในการติดตาม 
และประเมินการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียนแตล่ะคน* 

 3.2 ประเมินเพื�อสร้าง
ความเ ป็นธรรมและ
ขวัญกําลัง ใจในการ
ปฏิบตัิงาน 

3.2.1ศกึษาความพงึพอใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากรแต่
ละคนอยา่งรอบด้าน 
3.2.2ติดตามการปฏิบตัิงานของบคุลากรแต่ละคนอย่างรอบ
ด้านและเป็นธรรม 
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       ตารางที� 4.49 (ตอ่) 
 

ยุทธศาสตร์หลัก ยุทธศาสตร์รอง วิธีดาํเนินการ 
4.ปรับปรุงการบริหาร
หลักสตรู อย่างต่อเนืDอง  
(Continuous Improvement 
of  Curriculum 
Management) 

4.1 สร้างเสริม
ประสิทธิภาพการจัด
ห ลั ก สู ต ร อิ ส ล า ม
ศึ กษา เ พื� อ พัฒนา
อยา่งตอ่เนื�อง 

4.1.1กําหนดให้มีนโยบายที�ชดัเจนและมีความสอดคล้องในการ
พฒันาอิสลามศกึษาในโรงเรียน 
4.1.2ปรับปรุงตวัชี >วดัความสาํเร็จแผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบตัิ
การให้เหมาะสมสอดคล้องกบับริบทของโรงเรียน 
4.1.3ปรับปรุงการดําเนินงานตามตัวชี >วัดความสําเร็จให้มี
ประสทิธิภาพ 
4.1.4ปรับการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตและความต้องการ
ของชมุชน 
4.1.5นําผลการติดตามและประเมินที�ได้จากผู้ เ กี�ยวข้องมา
ปรับปรุงและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการตาม
ความต้องการของชมุชน* 
4.1.6การปรับวิธีการทํางาน ปรับกิจกรรมต่างๆ และร่วมกนัแก้ไข
ปัญหาให้สอดคล้องกบัวิถีชีวิตมสุลมิ* 

 4.2 การปรับปรุงการ
ว า ง แผนและก า ร
นิเทศโดยใช้วิธีการที�
หลากหลาย 

4.2.1 ปรับปรุงแผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบตัิการอยา่งตอ่เนื�อง 
4.2.2ปรับปรุงการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลโดยใช้วิธีการที�
หลากหลาย 
4.2.3จัดกิจกรรมตามหลกัสูตรอิสลามศึกษาเพื�อนํามาพัฒนา
และแก้ไขอยา่งตอ่เนื�อง 

 4.3 พัฒนาระบบ
บริหารจดัการองค์กร
ให้มีประสทิธิภาพ 

4.3.1เร่งรัดให้มีการจัดตั >งหน่วยงานในสพฐ.ในการส่งเสริม 
สนับสนุน กํากับ ดูแลสพท.และโรงเรียนที�จัดหลกัสูตรอิสลาม
ศกึษาให้ดําเนินให้เป็นตามนโยบาย 
4.3.2ปรับปรุงแผนการจดัสรรงบประมาณด้านอิสลามศึกษาให้มี
ความพอเพียงมากขึ >น 
4.3.3ปรับปรุงแผนการสรรหา คดัเลอืก และพฒันาครูผู้สอนอย่าง
เป็นระบบ 
4.3.4พฒันาระบบเทคโนโลยีเพื�อการเรียนรู้และการบริหารโรงเรียน 
4.3.5จดัทําระบบสารสนเทศที�พร้อมใช้งานตลอดเวลา 

 

      ขั *นตอนที�  5 ปรับปรุง และนําเสนอยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตร
อิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้  

หมายเหตุ: วิธีดําเนินการที�ไม่มีเครื�องหมายใดๆ ปรากฏ หมายถึง วิธีดําเนินการได้จากการวิเคราะห์ค่า PNI และคําถาม
ปลายเปิดตอนที� 3  * หมายถึง วิธีดําเนินการที�ได้มาจากกรณีศกึษาโรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ  ** หมายถึง วิธีดําเนินการที�
ปรากฏจากการวเิคราะห์ผลคา่ PNI คําถามปลายเปิดตอนที� 3 และกรณีศกึษาโรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ 
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      ผู้ วิจยัได้ปรึกษาอาจารย์ที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกัและอาจารย์ที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ร่วมเพื�อปรับปรุงและนําเสนอยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ควรมี 4 ยทุธศาสตร์หลกั (PIEI) 11 ยทุธศาสตร์รอง (3Ss, 3Ts, 2Os และ SME) 
และ 56 วิธีดําเนินการ ซึ�งมีรายละเอียดดงันี 8 
 
       
 
 
       1. ยุทธศาสตร์หลัก P: ปรับกระบวนทัศน์การวางแผนอย่างเป็นระบบ 
(Paradigm Shift in Planning:) 

           ยุทธศาสตร์รอง S1: 1.1วางแผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบตักิารที�เน้นการสร้าง 
โอกาสและคณุภาพการศกึษา (Strategy Plan) โดยมีวิธีดําเนินการ:  

1.1.1สร้างโอกาสและคณุภาพในการวางแผนจดัการศกึษา 
1.1.2วิเคราะห์ SWOT เพื�อพฒันาแผนการจดัอิสลามศกึษา 
1.1.3บรูณาการวางแผนการจดัหลกัสตูรอิสลามศกึษาและหลกัสตูรแกนกลาง 

การศกึษาขั >นพื >นฐาน 
1.1.4เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ นําชมุชนและผู้ นําศาสนามีสว่น 

ร่วมในการจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียน 
1.1.5จดัทําแผนการประชาสมัพนัธ์การจดัอิสลามศกึษาอยา่งทั�วถึงและตอ่เนื�อง 
ยุทธศาสตร์รอง S2: 1.2 ร่วมจดัทําแผนงาน และโครงการจากผู้ มีสว่นเกี�ยวข้อง  

(Stakeholder Involvement ) โดยมีวิธีดําเนินการ: 
1.2.1กําหนดตวัชี >วดัความสําเร็จการจดัอิสลามศกึษาในแผนยทุธศาสตร์และ 

แผนปฏิบตักิาร 
1.2.2กําหนดให้มีแผนการจดัทําสาระการเรียนรู้อิสลามศกึษาอยา่งถกูต้องและ 

ตอ่เนื�อง 
1.2.3จดัทําแผนงาน โครงการการจดัการเรียนรู้อิสลามศกึษาของโรงเรียนอยา่งมี 

สว่นร่วมของผู้ เกี�ยวข้อง 
 
 

 

ยุทธศาสตร์หลัก: PIEI 
ยุทธศาสตร์รอง: 3Ss, 3Ts, 2Os และ SME 
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ยุทธศาสตร์รอง S3: 1.3 เพิ�มประสิทธิภาพในการวางแผนงานทกุระดบัอยา่ง 
เป็นระบบและตอ่เนื�อง (Systematic Scheme) โดยมีวิธีดําเนินการ: 

1.3.1กําหนดงบประมาณตามแผนการจดัอิสลามศกึษาอยา่งเพียงพอและ 
ตอ่เนื�อง 

1.3.2จดัทําแผนอตัรากําลงัครูผู้สอนอิสลามศกึษาทั >งเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ 
1.3.3จดัทําแผนพฒันาครูผู้สอนอยา่งมีสว่นร่วมและเป็นระบบ 
1.3.4จดัทําแผนคดัเลือกครูตามเกณฑ์ที�กําหนดอยา่งเป็นระบบและมี 

ประสิทธิภาพ 
1.3.5จดัทําแผนการนิเทศ ตดิตาม และประเมินผลอยา่งเป็นระบบและตอ่เนื�อง 
1.3.6 จดัทําแผนการสํารวจและแตง่ตั >งคณะกรรมการบริหารหลกัสตูรตามเกณฑ์ 

ที�กําหนดอยา่งเป็นระบบและตอ่เนื�อง 
 

     2. ยุทธศาสตร์หลัก I : บรณาการจัดการเรียนร้ส่ทักษะชีวิตและกาู ู ู รปฏิบัติ 
ศาสนกิจอย่างถกต้องและครบถ้วนู  (Integrating Classroom Learning into Life and 
Religious Practice)       

           ยุทธศาสตร์รอง T1: 2.1 พฒันาและยกระดบัคณุภาพการจดัการเรียนรู้อิสลาม
ศกึษาอยา่งเตม็ศกัยภาพ (Teaching Advancement) โดยมีวิธีดําเนินการ: 

2.1.1บริหารแบบ AIC คือ ขั 8นการรับรู้สภาพ ระดมสมอง ขั 8นทําและลยุ และ 
ตดิตามประเมินผล 

2.1.2ปฏิบตัติามแผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบตักิารประจําปีที�กําหนดไว้อยา่ง 
ครบถ้วน 

2.1.3วิเคราะห์หลกัสตูร ทําแผนการสอนที�เหมาะสมกบัผู้ เรียนในแตล่ะระดบั นํา 
แผนการสอนไปใช้สอน ปรับปรุงแผนการสอน ทําวิจยัในชั 8นเรียน วดัผลและประเมินผลนกัเรียน
ตามสภาพจริง 

2.14ฝึกให้นกัเรียนปฏิบตัศิาสนกิจ (ละหมาด) ครบวนัละ 5 เวลา 
2.1.5ฝึกให้นกัเรียนอา่นอลักรุอานและนําไปปฏิบตัใินชีวิตประจําวนั 
2.1.6นิเทศการจดัการเรียนการสอนในรูปคณะกรรมการให้กบัครูผู้สอนอยา่ง 

ตอ่เนื�อง 
2.1.7พฒันาการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมของโรงเรียนอยา่งมีสว่นร่วมอยา่ง 
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ตอ่เนื�อง 
2.1.8สง่เสริมกิจกรรมพฒันาคณุธรรมจริยธรรมนกัเรียนอยา่งตอ่เนื�อง เชน่ คา่ย 

เยาวชนสร้างคนคณุธรรม กิจกรรมเกียมนูไล การอา่นดอุาห์ในชีวิตประจําวนั เป็นต้น 
2.1.9เปิดโอกาสให้ผู้ นําศาสนา/ผู้ ที�ชมุชนให้ความไว้วางใจมีสว่นร่วมในการจดั 

อิสลามศกึษา 
2.1.10สร้างเครือขา่ยประชาสมัพนัธ์การจดัอิสลามศกึษาอยา่งตอ่เนื�อง 

                  ยุทธศาสตร์รอง T2:  2.2สนบัสนนุสื�อและเทคโนโลยีที�ทนัสมยัเพื�อคณุภาพ
การศกึษา (Technology Support) โดยมีวิธีดําเนินการ: 

2.3.1สรรหางบประมาณเพื�อการจดัหาสื�อ วสัด ุอปุกรณ์ และเครื�องคอมพิวเตอร์ 
ในสดัสว่นที�เหมาะสมและเพียงพอกบัจํานวนนกัเรียน 

2.3.2สรรหางบประมาณในการจดัวางระบบอินเตอร์เน็ตเร็วเพื�อการเรียนการสอน 
และการบริหารโรงเรียนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

2.3.3สง่เสริมการใช้สื�อในการจดัการเรียนรู้เพื�อสร้างความความนา่สนใจใน 
บทเรียน โดยมีวิธีดําเนินการ: 

ยุทธศาสตร์รอง T3: 2.3พฒันาครูผู้สอนและบรูณาการหลกัสตูรอยา่งเป็นระบบ  
(Teacher Development) โดยมีวิธีดําเนินการ: 

2.3.1พฒันาครูผู้สอนให้มีความรู้ ความเข้าใจในการจดัการเรียนรู้อิสลามศกึษา 
ในโรงเรียน 

2.3.2พฒันาครูผู้สอนอิสลามศกึษาให้มีความสามารถในการบรูณาการจดัการ 
เรียนรู้ทกัษะชีวิตและการปฏิบตัศิาสนกิจของนกัเรียน 

2.3.3สง่เสริมหนว่ยงานที�เกี�ยวข้องให้ความสําคญัในพฒันาอิสลามศกึษาอยา่ง 
ตอ่เนื�อง 

2.3.4จดับรรยากาศที�เอื 8อตอ่การดําเนินชีวิตตามวิถีอิสลามอยา่งเหมาะสม 
2.3.5สร้างเครือขา่ยเพื�อการพฒันาการจดัการเรียนการสอนอิสลามศกึษา 
2.3.6จดัเวทีแลกเปลี�ยนเรียนรู้เพื�อพฒันาการจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียนระหวา่ง 

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และชมุชน 
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        3. ยุทธศาสตร์หลัก E : ประเมินผลเพื�อการพัฒนาที�ยั�งยืน (Sustainable  
Development Based Evaluation) 

 ยุทธศาสตร์รอง O: 3.1 นิเทศ ตดิตามและการประเมินผลแผนยทุธศาสตร์และ 
แผนปฏิบตักิารอยา่งตอ่เนื�องและครบถ้วน (Ongoing Supervision) โดยมีวิธีดําเนินการ:  

3.1.1นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการจดัอิสลามศกึษาตามแผนการนิเทศอยา่ง 
ครบถ้วน 

3.1.2นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการจดัการเรียนรู้อิสลามศกึษาอยา่งตอ่เนื�อง 
3.1.3ตดิตอ่ประสานงานและรับรู้ปัญหาที�แท้จริงในการประเมินผล กํากบัการ 

จดัการอิสลามศกึษาอยา่งตอ่เนื�อง 
3.1.4ตดิตามและประเมินผลตามตวัชี 8วดัความสําเร็จตามแผนยทุธศาสตร์และ 

แผนปฏิบตักิารอยา่งครบถ้วนและตอ่เนื�อง 
3.1.5เปิดโอกาสให้ชมุชนแสดงความคดิเห็นและให้ข้อเสนอแนะการจดัอิสลาม 

ศกึษาในโรงเรียน 
3.1.6บรูณาการร่วมมือกนัระหวา่งครูผู้สอนในการตดิตาม และประเมินการ 

จดัการเรียนรู้ของนกัเรียนแตล่ะคน 
  ยุทธศาสตร์รอง O: 3.2 ประเมินเพื�อสร้างความเป็นธรรมและขวญักําลงัใจใน
การปฏิบตังิาน (Objective Assessment) โดยมีวิธีดําเนินการ: 

3.2.1ศกึษาความพงึพอใจในการปฏิบตังิานของบคุลากรแตล่ะคนอยา่งรอบด้าน 
3.2.2ติดตามการปฏิบตังิานของบคุลากรแตล่ะคนอย่างรอบด้านและเป็นธรรม 

 
       4. ยุทธศาสตร์หลัก I : ปรับปรุงการบริหารหลักสตรอย่างต่อเนื�อง ู   

(Continuous Improvement of  Curriculum Management) 
ยุทธศาสตร์รอง S: 4.1 สร้างเสริมประสิทธิภาพการจดัหลกัสตูรอิสลามศกึษา 

เพื�อพฒันาอยา่งตอ่เนื�อง (Strengthen Curriculum ) โดยมีวิธีดําเนินการ: 
4.1.1กําหนดให้มีนโยบายที�ชดัเจนและมีความสอดคล้องในการพฒันาอิสลาม 

ศกึษาในโรงเรียน 
4.1.2ปรับปรุงตวัชี 8วดัความสําเร็จแผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบตักิารให้ 

เหมาะสมสอดคล้องกบับริบทของโรงเรียน 
4.1.3ปรับปรุงการดําเนินงานตามตวัชี 8วดัความสําเร็จให้มีประสิทธิภาพ 
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4.1.4ปรับการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัวิถีชีวิตและความต้องการของชมุชน 
4.1.5นําผลการตดิตามและประเมินที�ได้จากผู้ เกี�ยวข้องมาปรับปรุงและพฒันา 

แผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบตักิารตามความต้องการของชมุชน 
4.1.6การปรับวิธีการทํางาน ปรับกิจกรรมตา่งๆ และร่วมกนัแก้ไขปัญหาให้ 

สอดคล้องกบัวิถีชีวิตมสุลิม 
ยุทธศาสตร์รอง M: 4.2 การปรับปรุงการวางแผนและการนิเทศโดยใช้วิธีการที� 

หลากหลาย (Multiple Supervision) โดยมีวิธีดําเนินการ: 
4.2.1 ปรับปรุงแผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบตักิารอยา่งตอ่เนื�อง 
4.2.2ปรับปรุงการนิเทศ ตดิตาม และประเมินผลโดยใช้วิธีการที�หลากหลาย 
4.2.3จดักิจกรรมตามหลกัสตูรอิสลามศกึษาเพื�อนํามาพฒันาและแก้ไขอย่าง 

ตอ่เนื�อง 
ยุทธศาสตร์รอง E 4.3 พฒันาระบบบริหารจดัการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ  

(Effective Management) โดยมีวิธีดําเนินการ: 
4.3.1เร่งรัดให้มีการจดัตั 8งหนว่ยงานในสพฐ.ในการสง่เสริม สนบัสนนุ กํากบั ดแูล 

สพท.และโรงเรียนที�จดัหลกัสตูรอิสลามศกึษาให้ดําเนินให้เป็นตามนโยบาย 
4.3.2ปรับปรุงแผนการจดัสรรงบประมาณด้านอิสลามศกึษาให้มีความพอเพียง 

มากขึ 8น 
4.3.3ปรับปรุงแผนการสรรหา คดัเลือก และพฒันาครูผู้สอนอยา่งเป็นระบบ 
4.3.4พฒันาระบบเทคโนโลยีเพื�อการเรียนรู้และการบริหารโรงเรียน 
4.3.5จดัทําระบบสารสนเทศที�พร้อมใช้งานตลอดเวลา 
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บทที� 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

      การวิจยัเรื�อง การพฒันายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษา   
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 1.เพื�อศึกษาสภาพปัจจุบนั และสภาพที�   
พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้              
2. เพื�อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตร
อิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ และ 3. เพื�อพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้ 
หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ โดยมีขั 8นตอนการวิจยั 5 ขั 8นตอนคือ  
             ขั 8นตอนที� 1 ศกึษาสภาพปัจจบุนั และสภาพที�พงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้ 
หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
      ขั 8นตอนที� 2 วิเคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส และภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียน
ที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
      ขั 8นตอนที� 3 ร่างยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศึกษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ 
      ขั 8นตอนที�  4 ประเมินและตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง
ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
      ขั 8นตอนที� 5 ปรับปรุง และนําเสนอยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลาม
ศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้  
 
สรุปผลการวิจัย 
 

      สรุปผลการวิจยัแบ่งออกเป็น 3 ตอนคือ 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนั และสภาพ       
ที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้           
2. ผลการวิเคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส และภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูร
อิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 3. ผลจากการร่างยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ซึ�งมีรายละเอียดดงันี 8 
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1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที�พงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
    ที�ใช้หลักสตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ู  
 

     การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ พบวา่ 
               1. ด้านภาพความสําเร็จ สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลาม
ศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านภาพความสําเร็จในภาพรวมมีค่าเฉลี�ยความสําเร็จอยู่ใน
ระดับมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายระดับพบว่า มีค่าเฉลี�ยความสําเร็จอยู่ในระดับมากเช่นกัน
ตามลําดบัคือ ระดบัมธัยมศกึษา ระดบัประถมศกึษา และระดบัขยายโอกาส สภาพที�พึงประสงค์
ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้พบว่า มีค่าเฉลี�ย
ความต้องการภาพความสําเร็จอยู่ในระดบัมากที�สดุ เมื�อพิจารณาเป็นรายระดบัพบว่า มีค่าเฉลี�ย
ความต้องการภาพความสําเร็จอยูใ่นระดบัมากที�สดุเช่นกนัตามลําดบัคือ ระดบัขยายโอกาส ระดบั
ประถมศกึษา และระดบัมธัยมศกึษา และเมื�อพิจารณาเป็นระดบัและรายข้อพบวา่ 

         1.1 สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวัด
ชายแดนภาคใต้ด้านภาพความสําเร็จในภาพรวมพบวา่ มีคา่เฉลี�ยความสําเร็จอยู่ในระดบัมาก เมื�อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ สว่นใหญ่มีคา่เฉลี�ยความสําเร็จอยู่ในระดบัมากเช่นกนั ยกเว้นครูผู้สอน
สามัญศึกษาพึงพอใจค่าตอบแทนหรือเงินเดือนที�ได้รับอย่างต่อเนื�อง แนวโน้มนักเรียนมีความ    
พึงพอใจการจดัเวลาเรียนของโรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง และครูผู้สอนมีแนวโน้มพึงพอใจการจดัเวลา
เรียนของโรงเรียนอย่างต่อเนื�อง มีค่าเฉลี�ยความสําเร็จอยู่ในระดบัปานกลางตามลําดบั สภาพที�  
พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านภาพ
ความสําเร็จในภาพรวมพบว่า มีคา่เฉลี�ยความต้องการภาพความสําเร็จอยู่ในระดบัมากที�สดุ เมื�อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ สว่นใหญ่มีคา่เฉลี�ยความต้องการภาพความสําเร็จอยู่ในระดบัมากที�สดุ
เช่นกัน ยกเว้นครูผู้ สอนอิสลามศึกษามีความก้าวหน้าและมั�นคงในอาชีพ เช่น การบรรจุเป็น
พนกังานราชการหรือข้าราชการครู และโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาประถมศกึษา/
มัธยมศึกษาเปิดใช้หลักสูตรอิสลามศึกษามีจํานวนเพิ�มขึ 8น ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาพึงพอใจ
คา่ตอบแทนหรือเงินเดือนที�ได้รับอย่างตอ่เนื�อง ครูผู้สอนมีแนวโน้มพึงพอใจการจดัเวลาเรียนของ
โรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง และครูผู้สอนสามญัศกึษาพึงพอใจค่าตอบแทนหรือเงินเดือนที�ได้รับอย่าง
ตอ่เนื�อง มีคา่เฉลี�ยความต้องการภาพความสําเร็จอยูใ่นระดบัมากตามลําดบั 
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        1.2 สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ด้านภาพความสําเร็จระดบัประถมศกึษาในภาพรวมพบว่า มีคา่เฉลี�ยความสําเร็จ
อยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี�ยความสําเร็จอยู่ในระดบัมาก
เช่นกนั ยกเว้น ครูผู้สอนมีแนวโน้มพึงพอใจการจดัเวลาเรียนของโรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง มีคา่เฉลี�ย
ความสําเร็จอยูใ่นระดบัปานกลาง สภาพที�พงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลาม
ศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านภาพความสําเร็จระดบัประถมศึกษาในภาพรวมพบว่า มี
คา่เฉลี�ยความต้องการภาพความสําเร็จอยู่ในระดบัมากที�สุด เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วน
ใหญ่มีค่าเฉลี�ยความต้องการภาพความสําเร็จอยู่ในระดบัมากที�สุดเช่นกัน ยกเว้นโรงเรียนสงักัด
สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาประถมศึกษา/มัธยมศึกษาเปิดใช้หลักสูตรอิสลามศึกษามีจํานวน
เพิ�มขึ 8น ครูผู้สอนอิสลามศกึษาพึงพอใจคา่ตอบแทนหรือเงินเดือนที�ได้รับอย่างตอ่เนื�อง ครูผู้สอนมี
แนวโน้มพึงพอใจการจดัเวลาเรียนของโรงเรียนอย่างต่อเนื�อง และครูผู้สอนสามญัศกึษาพึงพอใจ
ค่าตอบแทนหรือเงินเดือนที�ได้รับอย่างต่อเนื�อง มีค่าเฉลี�ยความต้องการภาพความสําเร็จอยู่ใน
ระดบัมากตามลําดบั 

       1.3 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ด้านภาพความสําเร็จระดบัขยายโอกาสในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยความสําเร็จ
อยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี�ยความสําเร็จอยู่ในระดบัมาก
เช่นกัน ยกเว้นแนวโน้มนักเรียนมีความพึงพอใจการจัดเวลาเรียนของโรงเรียนอย่างต่อเนื�อง 
ครูผู้สอนมีศกัยภาพการจดัการเรียนรู้เชิงบรูณาการหลกัสตูรอิสลามศกึษาและหลกัสตูรแกนกลาง
การศกึษาขั 8นพื 8นฐาน ครูผู้สอนอิสลามศกึษามีความก้าวหน้าและมั�นคงในอาชีพ เช่น การบรรจเุป็น
พนกังานราชการหรือข้าราชการครู และครูผู้สอนมีแนวโน้มพึงพอใจการจดัเวลาเรียนของโรงเรียน
อย่างต่อเนื�อง มีค่าเฉลี�ยความสําเร็จอยู่ในระดบัปานกลาง สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านภาพความสําเร็จในภาพรวม
พบว่า มีค่าเฉลี�ยความต้องการภาพความสําเร็จอยู่ในระดบัมากที�สุด เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี�ยความต้องการภาพความสําเร็จอยู่ในระดบัมากที�สุดเช่นกัน โดยการจัด
หลกัสตูรอิสลามศกึษาของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาทําให้บตุรหลานในชมุชนมี
โอกาสได้รับการศกึษาในระดบัที�สงูขึ 8น มีคา่เฉลี�ยความต้องการภาพความสําเร็จในระดบัมากที�สดุ 
ส่วนครูผู้ สอนมีแนวโน้มพึงพอใจการจัดเวลาเรียนของโรงเรียนอย่างต่อเนื�อง มีค่าเฉลี�ยความ
ต้องการภาพความสําเร็จในระดบัน้อยที�สดุ  
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       1.4 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ด้านภาพความสําเร็จระดบัมธัยมศกึษาในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยความสําเร็จ
อยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี�ยความสําเร็จอยู่ในระดบัมาก
เช่นกัน ยกเว้นข้อครูผู้สอนอิสลามศึกษามีความก้าวหน้าและมั�นคงในอาชีพ เช่น การบรรจุเป็น
พนกังานราชการหรือข้าราชการครู แนวโน้มนกัเรียนมีความพึงพอใจการจดัเวลาเรียนของโรงเรียน
อย่างตอ่เนื�อง และครูผู้สอนมีศกัยภาพการจดัการเรียนรู้เชิงบรูณาการหลกัสูตรอิสลามศกึษาและ
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน มีค่าเฉลี�ยความสําเร็จอยู่ในระดบัปานกลางตามลําดบั 
สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้
ด้านภาพความสําเร็จระดับมัธยมศึกษาในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยความต้องการภาพ
ความสําเร็จอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีคา่เฉลี�ยความต้องการภาพ
ความสําเร็จอยู่ในระดบัมากเช่นกัน ยกเว้นครูผู้สอนมีความภูมิใจในวิชาชีพของตนเอง ครูผู้สอน
อิสลามศึกษามีขวญัและกําลงัใจในการปฏิบตัิงาน ครูผู้สอนมีแนวโน้มพึงพอใจการจดัเวลาเรียน
ของโรงเรียนอย่างต่อเนื�อง ครูผู้สอนอิสลามศึกษามีความก้าวหน้าและมั�นคงในอาชีพ เช่น การ
บรรจุเป็นพนักงานราชการหรือข้าราชการครู การจดัอิสลามศึกษาของโรงเรียนมีแนวโน้มทําให้
นกัเรียนห่างไกลยาเสพติดมากขึ 8น (Χ =4.64) ข้อนกัเรียนสามารถอ่านอลักุรอาน และนําหลกัคํา
สอนไปปฏิบัติในชีวิตประจําวันได้อย่างถูกต้อง แนวโน้มผู้ปกครองมีความพึงพอใจผลสัมฤทธิ4

ทางการเรียนและพฤติกรรมของบตุรหลานที�สําเร็จการศึกษา การจดัอิสลามศกึษาของโรงเรียนมี
แนวโน้มทําให้นกัเรียนมีทกัษะชีวิตและปฏิบตัิศาสนกิจตามหลกัการของศาสนาอิสลามได้อย่าง
ถกูต้องและครบถ้วน มีคา่เฉลี�ยความต้องการภาพความสําเร็จอยูใ่นระดบัมากที�สดุตามลําดบั 
 

   2. การบริหารในภาพรวม สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลาม
ศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื�อ
พิจารณาเป็นรายระดบัพบว่า มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากเช่นกันตามลําดบัคือ ระดบั
มัธยมศึกษา ระดับขยายโอกาส และระดับประถมศึกษา สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยความ
ต้องการภาพความสําเร็จอยู่ในระดบัมากที�สดุ เมื�อพิจารณาเป็นรายระดบัพบว่า มีค่าเฉลี�ยความ
ต้องการภาพความสําเร็จอยูใ่นระดบัมากที�สดุเชน่กนั คือ ระดบัขยายโอกาส ส่วนระดบัที�มีคา่เฉลี�ย
ความต้องการภาพความสําเร็จอยู่ในระดับมากตามลําดับคือ ระดับประถมศึกษา และระดับ
มธัยมศกึษา เมื�อพิจารณาเป็นรายด้าน และรายข้อพบวา่ 
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    2.1 ด้านการวางแผน สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลาม 
ศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการวางแผนในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ใน
ระดับมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายระดับพบว่า มีค่าเฉลี�ยการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเช่นกัน
ตามลําดบัคือ ระดบัมธัยมศกึษา ระดบัประถมศึกษาและระดบัขยายโอกาสมีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิ
เท่ากนั  สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศึกษาในจงัหวดัชายแดน
ภาคใต้พบว่า มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมากที�สุด เมื�อพิจารณาเป็นรายระดบัพบว่า มี
คา่เฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมากที�สดุตามลําดบัคือ ระดบัประถมศึกษา ระดบัขยายโอกาส 
และระดบัมธัยมศกึษา และเมื�อพิจารณาเป็นรายระดบัและราข้อพบวา่  
                             2.1.1 สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาใน
จงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการวางแผนในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก 
เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ สว่นใหญ่มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเว้นโรงเรียน
มุง่พฒันานกัเรียนให้เป็นคนที�มีศรัทธามั�น และมีความจงรักภกัดีตอ่อลัลอฮและนบีมฮุมัมดั (ศ็อล) 
โรงเรียนกําหนดยุทธศาสตร์ที�สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถิ�น สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั 8นพื 8นฐานกําหนดนโยบาย และจัดสรรงบประมาณด้านอิสลามศึกษา
ให้กับโรงเรียนอย่างต่อเนื�อง โรงเรียนกําหนดแนวทางการจัดการศึกษาเพื�อพัฒนานักเรียน 
ครอบครัวและสังคมให้เกิดสันติสุขทั 8งโลกนี 8 (โลกดุนยา) และโลกหน้า (โลกอาคีเราะฮ์) และ
แนวโน้มโรงเรียนได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากองค์การปกครองส่วนท้องถิ�น เอกชน และ
ชมุชนอย่างต่อเนื�อง สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียนร่วมกันจดัทําแผนพฒันาครูผู้สอน
อิสลามศึกษาและครูผู้ สอนสามัญศึกษาอย่างเป็นระบบ และแนวโน้มโรงเรียนได้รับการจัดสรร
งบประมาณตามแผนงาน โครงการที�กําหนดไว้อย่างเพียงพอและตอ่เนื�อง มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่
ในระดบัปานกลางตามลําดบั สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลาม
ศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการวางแผนในภาพรวมพบว่า มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่ใน
ระดบัมากที�สุด เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมาก
ที�สุด ยกเว้นผู้บริหารโรงเรียน ครู และชุมชนร่วมกันวางแผนระดมงบประมาณในการจดัอิสลาม
ศกึษาในโรงเรียน) มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยูใ่นระดบัมาก 
                           2.1.2 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาใน
จงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการวางแผนระดบัประถมศกึษาในภาพรวมพบว่า มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิ
อยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปาน
กลาง ยกเว้นโรงเรียนมุ่งพฒันานกัเรียนให้เป็นคนที�มีศรัทธามั�น และมีความจงรักภกัดีตอ่อลัลอฮ
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และนบีมุฮมัมดั (ศ็อล) โรงเรียนกําหนดยุทธศาสตร์ที�สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของ
ท้องถิ�น สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐานกําหนดนโยบายและจดัสรรงบประมาณด้าน
อิสลามศึกษาให้กับโรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง โรงเรียนกําหนดแนวทางการจดัการศกึษาเพื�อพฒันา
นกัเรียน ครอบครัวและสงัคมให้เกิดสนัติสุขทั 8งโลกนี 8 (โลกดนุยา) และโลกหน้า (โลกอาคีเราะฮ์) 
แนวโน้มโรงเรียนได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากองค์การปกครองส่วนท้องถิ�น เอกชน และ
ชุมชนอย่างต่อเนื�อง และสํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียนร่วมกันจัดทําแผนพัฒนา
ครูผู้สอนอิสลามศกึษาและครูผู้สอนสามญัศกึษาอย่างเป็นระบบ มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบั
มากตามลําดบั สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ด้านการวางแผนระดบัประถมศกึษาในภาพรวมพบว่า มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่
ในระดบัมากที�สุด เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมาก
ที�สุดเช่นกนั โดยโรงเรียนกําหนดยทุธศาสตร์การสร้างโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและมี
คณุภาพ มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยูใ่นระดบัมากที�สดุ ส่วนผู้บริหารโรงเรียน ครู และชมุชนร่วมกนั
วางแผนระดมงบประมาณในการจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียน มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยูใ่นระดบัน้อยที�สดุ 

          2.1.3 สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ด้านการวางแผนระดบัขยายโอกาสในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ใน
ระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากเช่นกัน 
ยกเว้นข้อสํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษามีส่วนร่วมในการจดัทําแผนงาน และโครงการการจดัการ
เรียนรู้อิสลามศึกษาอย่างสมํ�าเสมอ คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัทําแผนการ
เรียนรู้และกิจกรรมของโรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐานและ
สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาร่วมกนัจดัทําแผนอตัรากําลงัที�พร้อมบรรจคุรูผู้สอนอิสลามศกึษาและ
ครูผู้สอนสามญัศกึษาเป็นพนกังานราชการหรือข้าราชการครู  แผนพฒันาและแผนปฏิบตัิการของ
โรงเรียนมีตวัชี 8วดัความสําเร็จของการจดัอิสลามศกึษาที�ชดัเจน และโรงเรียนศึกษาบริบทภายใน
และบริบทภายนอกเพื�อวิเคราะห์จดุแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคกุคามในการจดัอิสลามศกึษา
ในโรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้บคุลากรและชุมชนมีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็นเกี�ยวกับแผนการนําหลักสูตรมาใช้ในโรงเรียน และสํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาและ
โรงเรียนร่วมกันจัดทําแผนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลและปฏิทินการนิเทศของแต่ละ
โรงเรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื�อง มีค่าเฉลี�ยการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที�             
พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการ
วางแผนระดบัขยายโอกาสในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมากที�สุด เมื�อ
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พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมากที�สดุ ยกเว้นผู้บริหาร
โรงเรียน ครู และชุมชนร่วมกันวางแผนระดมงบประมาณในการจัดอิสลามศึกษาในโรงเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัทําแผนการเรียนรู้และกิจกรรมของโรงเรียนอย่าง
ตอ่เนื�อง โรงเรียนศกึษาบริบทภายในและบริบทภายนอกเพื�อวิเคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาสและ
ภาวะคกุคามในการจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง และโรงเรียนกําหนดยทุธศาสตร์การ
สร้างโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและมีคุณภาพ สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาและ
โรงเรียนร่วมกันจัดทําแผนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลและปฏิทินการนิเทศของแต่ละ
โรงเรียนอย่างเป็นระบบและตอ่เนื�อง และผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้บคุลากรและชมุชนมีส่วน
ร่วมแสดงความคิดเห็นเกี�ยวกับแผนการนําหลกัสูตรมาใช้ในโรงเรียน มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่
ในระดบัมากตามลําดบั 

            2.1.4 สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ด้านการวางแผนระดบัมธัยมศึกษาในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ใน
ระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากเช่นกัน 
ยกเว้นคณะกรรมการสถานศกึษามีส่วนร่วมในการจดัทําแผนการเรียนรู้และกิจกรรมของโรงเรียน
อย่างต่อเนื�อง สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั 8นพื 8นฐานและสํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษา
ร่วมกันจดัทําแผนอตัรากําลงัที�พร้อมบรรจุครูผู้ สอนอิสลามศึกษาและครูผู้สอนสามัญศึกษาเป็น
พนักงานราชการหรือข้าราชการครู แผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการของโรงเรียนมีตัวชี 8วัด
ความสําเร็จของการจดัอิสลามศึกษาที�ชดัเจน สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียนร่วมกัน
จดัทําแผนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลและปฏิทินการนิเทศของแต่ละโรงเรียนอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื�อง และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั 8นพื 8นฐานและสํานักงานเขตพื 8นที�
การศึกษาร่วมกันจดัทําแผนอตัรากําลงัที�พร้อมบรรจุครูผู้สอนอิสลามศึกษาและครูผู้สอนสามัญ
ศกึษาเป็นพนกังานราชการหรือข้าราชการครู มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัปานกลางตามลําดบั 
สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้
ด้านการวางแผนระดบัมธัยมศกึษาในภาพรวมพบวา่ มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมากที�สดุ 
เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมากที�สุด ยกเว้น
โรงเรียนสํารวจความต้องการและประชาสมัพนัธ์การจดัหลกัสูตรอิสลามศกึษาให้กับนกัเรียนและ
ผู้ปกครองในชมุชนและข้อแนวโน้มโรงเรียนได้รับการสนบัสนนุงบประมาณจากองค์การปกครอง
ส่วนท้องถิ�น เอกชน และชมุชนอย่างต่อเนื�อง โรงเรียนศกึษาบริบทภายในและบริบทภายนอกเพื�อ
วิเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น โอกาสและภาวะคกุคามในการจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง 
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และสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐานและสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาร่วมกนัจดัทํา
แผนอัตรากําลังที�พร้อมบรรจุครูผู้ สอนอิสลามศึกษาและครูผู้ สอนสามัญศึกษาเป็นพนักงาน
ราชการหรือข้าราชการครู มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยูใ่นระดบัมากตามลําดบั 

      2.2 ด้านการนําแผนส่การปฏิบัติ ู สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการนําแผนสู่การปฏิบตัิในภาพรวมพบว่า     
มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายระดบัพบว่า มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ใน
ระดบัมากเช่นกันตามลําดบัคือ ระดบัมัธยมศึกษา ระดบัขยายโอกาส และระดับประถมศึกษา 
สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้
ด้านการนําแผนสู่การปฏิบัติในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดับมาก เมื�อ
พิจารณาเป็นรายระดบัพบว่า มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมากตามลําดบัเช่นกนัคือ ระดบั
ขยายโอกาส ระดบัระดบัมธัยมศกึษา และประถมศกึษา  และเมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่  

             2.2.1 สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ด้านการนําแผนสู่การปฏิบตัิในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบั
มาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากเช่นกนั ยกเว้น
ครูผู้ สอนสามัญศึกษาส่วนใหญ่สอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามสาขาวิชาที�สําเร็จการศึกษา 
อุปกรณ์การสอนของโรงเรียน เช่น เทป โทรทศัน์ เครื�องเล่น CD และเครื�องคอมพิวเตอร์มีความ
ทนัสมยัและอยูใ่นสภาพพร้อมใช้งานอย่างตอ่เนื�อง ครูผู้สอนสามญัศกึษาใช้วิธีการวดัผลที�มีความ
หลากหลายและประเมินผลตามสภาพจริง แนวโน้มครูผู้สอนสามญัศกึษาจะได้รับการยอมรับจาก
ผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนเทา่เทียมกบับคุลากรอื�น และแนวโน้มครูผู้สอนสามญัศกึษาที�มี
วุฒิปริญญาโททางการบริหารการ ศึกษาจะไปสอบคดัเลือกเพื�อเป็นผู้บริหารโรงเรียน มีค่าเฉลี�ย
การปฏิบตัิเท่ากนั  ครูผู้สอนสามญัศกึษาใช้สื�อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมกบัเนื 8อหาและบริบท
ของโรงเรียน แนวโน้มอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงเพื�อการเรียนการสอนและการบริหารงานของ
โรงเรียนสามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื�อง ครูผู้สอนสามญัศึกษามีโอกาสได้รับสวสัดิการอย่างเท่า
เทียมบุคคลอื�น เช่น เงินเสี�ยงภัย เงินพสร. เป็นต้น ครูผู้สอนอิสลามศึกษาได้รับเงินเดือนตามวุฒิ
การศึกษาและตรงเวลาที�กําหนดอย่างต่อเนื�อง ครูผู้ สอนสามัญศึกษาของโรงเรียน  มีจํานวน
เพียงพออยู่เสมอ ครูผู้สอนสามญัศึกษาส่วนใหญ่มีความรู้ และเข้าใจหลกัสตูรอิสลามศกึษา และ
ครูผู้สอนสามญัศึกษามีโอกาสได้รับทุนการศึกษาในระดบัสูงขึ 8นอย่างต่อเนื�อง ครูผู้ สอนอิสลาม
ศึกษาได้รับค่าตอบแทนเหมาะสมกับค่าครองชีพ ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาของแต่ละโรงเรียนมี
จํานวนเพียงพออยู่เสมอ สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาให้ความรู้ และความเข้าใจเกี�ยวกับการ
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จัดการเรียนรู้อิสลามศึกษาให้แก่ครูในโรงเรียน และผู้ เกี�ยวข้องอย่างต่อเนื�อง ครูผู้ สอนอิสลาม
ศกึษาบรูณาการเนื 8อหาสาระหลกัสูตรอิสลามศึกษาและหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน
อย่างเป็นระบบ แนวโน้มสื�อ วัสดุ และอุปกรณ์การสอนของโรงเรียนที�ได้รับจากบริจาคจาก
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีความทนัสมยัและเพียงพอ แนวโน้มครูผู้สอนอิสลามศกึษาที�มีวุฒิ
ปริญญาโททางการบริหารการ ศึกษาจะไปสอบคดัเลือกเพื�อเป็นผู้บริหารโรงเรียน โรงเรียนปฏิบตัิ
ตามแผนพฒันา และแผนปฏิบตัิการประจําปีที�กําหนดไว้อย่างสมํ�าเสมอ แนวโน้มครูผู้สอนสามั
ศึกษาส่วนใหญ่จะลาออกไปประกอบอาชีพอื�น สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาพัฒนาครูผู้ สอน
อิสลามศึกษาให้มีความสามารถในการบูรณาการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะชีวิตและการปฏิบัติ
ศาสนกิจของนักเรียน ผู้บริหารโรงเรียนนิเทศภายในให้กับครูผู้ สอนอิสลามศึกษาและครูผู้ สอน
สามญัศกึษาอยา่งตอ่เนื�อง มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัปานกลางลําดบั ส่วนแนวโน้มครูผู้สอน
อิสลามศกึษาสว่นใหญ่จะลาออกไปประกอบอาชีพอื�น มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อย สภาพ
ที�พงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการ
นําแผนสู่การปฏิบตัิในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดับมากที�สุด ยกเว้นคณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมของโรงเรียนอย่างต่อเนื�อง 
แนวโน้มครูผู้ สอนอิสลามศึกษาจะได้รับการยอมรับจากผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนเท่า
เทียมกับบุคลากรอื�น ครูผู้ สอนสามัญศึกษาใช้สื�อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมกับเนื 8อหาและ
บริบทของโรงเรียน แนวโน้มครูผู้สอนสามญัศกึษาจะได้รับการยอมรับจากผู้บริหารโรงเรียนและครู
ในโรงเรียนเท่าเทียมกบับคุลากรอื�น ครูผู้สอนสามญัศกึษาบรูณาการเนื 8อหาสาระหลกัสตูรอิสลาม
ศกึษาและหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐานอย่างเป็นระบบ แนวโน้มสื�อ วสัด ุและอปุกรณ์
การสอนของโรงเรียนที�ได้รับจากบริจาคจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีความทันสมัยและ
เพียงพอ ครูผู้ สอนสามญัศึกษาพฒันาตนเองให้มีความรู้ และความเข้าใจวิชาอิสลามศึกษาเพื�อ
บูรณาการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะชีวิตและการปฏิบตัิศาสนกิจของนักเรียน แนวโน้มครูผู้ สอน
อิสลามศึกษาส่วนใหญ่มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ครูผู้สอนอิสลามศกึษาได้รับเงินเดือนตามวฒุิการศกึษาและตรงเวลาที�กําหนดอย่าง
ต่อเนื�อง แนวโน้มครูผู้ สอนอิสลามศึกษาที�มีวุฒิปริญญาโททางการบริหารการ ศึกษาจะไปสอบ
คดัเลือกเพื�อเป็นผู้บริหารโรงเรียน มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยูใ่นระดบัมากตามลําดบั ส่วนแนวโน้ม
ครูผู้ สอนสามัญศึกษาส่วนใหญ่จะลาออกไปประกอบอาชีพอื�น และแนวโน้มครูผู้ สอนอิสลาม
ศกึษาสว่นใหญ่จะลาออกไปประกอบอาชีพอื�น มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยูใ่นระดบัน้อยตามลําดบั 
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              2.2.2 สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการนําแผนสู่การปฏิบัติระดับประถมศึกษาในภาพรวมพบว่า             
มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิ
อยู่ในระดบัมาก เช่นกันยกเว้น ครูผู้สอนอิสลามศึกษามีโอกาสได้รับสวสัดิการอย่างเท่าเทียม
บุคคลอื�น เช่น เงินเสี�ยงภัย เงินพสร. เป็นต้น ครูผู้ สอนสามัญศึกษาใช้วิธีการวัดผลที�มีความ
หลากหลายและประเมินผลตามสภาพจริง ครูผู้สอนสามญัศกึษาได้รับเงินเดือนตามวฒุิการศกึษา
และตรงเวลาที�กําหนดอย่างต่อเนื�อง และข้ออุปกรณ์การสอนของโรงเรียน เช่น เทป โทรทัศน์ 
เครื�องเล่น CD และเครื�องคอมพิวเตอร์มีความทนัสมยัและอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอย่างต่อเนื�อง 
ครูผู้ สอนสามัญศึกษาส่วนใหญ่สอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามสาขาวิชาที�สําเร็จการศึกษา 
แนวโน้มครูผู้สอนสามญัศกึษาที�มีวฒุิปริญญาโททางการบริหารการ ศกึษาจะไปสอบคดัเลือกเพื�อ
เป็นผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนสามญัศกึษาของโรงเรียนมีจํานวนเพียงพออยู่เสมอ ครูผู้สอนสามญั
ศกึษาใช้สื�อและเทคโนโลยีอยา่งเหมาะสมกบัเนื 8อหาและบริบทของโรงเรียน ครูผู้สอนอิสลามศกึษา
ได้รับค่าตอบแทนเหมาะสมกับค่าครองชีพ ครูผู้สอนสามญัศึกษาส่วนใหญ่มีความรู้ และเข้าใจ
หลักสูตรอิสลามศึกษา ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาได้รับเงินเดือนตามวุฒิการศึกษาและตรงเวลาที�
กําหนดอยา่งตอ่เนื�อง แนวโน้มครูผู้สอนสามญัศกึษาจะได้รับการยอมรับจากผู้บริหารโรงเรียนและ
ครูในโรงเรียนเทา่เทียมกบับคุลากรอื�น แนวโน้มอินเตอร์เน็ตความเร็วสงูเพื�อการเรียนการสอนและ
การบริหารงานของโรงเรียนสามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื�องครูผู้ สอนสามญัศึกษามีโอกาสได้รับ
ทนุการศกึษาในระดบัสงูขึ 8นอยา่งตอ่เนื�อง สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาให้ความรู้ และความเข้าใจ
เกี�ยวกบัการจดัการเรียนรู้อิสลามศกึษาให้แก่ครูในโรงเรียน และผู้ เกี�ยวข้องอย่างตอ่เนื�อง ครูผู้สอน
อิสลามศึกษาบูรณาการเนื 8อหาสาระหลกัสูตรอิสลามศึกษาและหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8น
พื 8นฐานอยา่งเป็นระบบ แนวโน้มสื�อ วสัด ุและอปุกรณ์การสอนของโรงเรียนที�ได้รับจากบริจาคจาก
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีความทันสมัยและเพียงพอ ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาของแต่ละ
โรงเรียนมีจํานวนเพียงพออยูเ่สมอ สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาพฒันาครูผู้สอนอิสลามศกึษาให้มี
ความสามารถในการบรูณาการจดัการเรียนรู้ด้านทกัษะชีวิตและการปฏิบตัิศาสนกิจของนกัเรียน 
โรงเรียนปฏิบตัิตามแผนพฒันา และแผนปฏิบตัิการประจําปีที�กําหนดไว้อย่างสมํ�าเสมอ ผู้บริหาร
โรงเรียนนิเทศภายในให้กับครูผู้ สอนอิสลามศึกษาและครูผู้ สอนสามัญศึกษาอย่างต่อเนื�อง 
แนวโน้มครูผู้สอนอิสลามศกึษาที�มีวฒุิปริญญาโททางการบริหารการ ศกึษาจะไปสอบคดัเลือกเพื�อ
เป็นผู้ บริหารโรงเรียน มีค่าเฉลี�ยการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางตามลําดับ และข้อแนวโน้ม
ครูผู้สอนอิสลามศึกษาส่วนใหญ่จะลาออกไปประกอบอาชีพอื�น แนวโน้มครูผู้สอนสามัญศึกษา
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ส่วนใหญ่จะลาออกไปประกอบอาชีพอื�น มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อยตามลําดบั สภาพที�
พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการ
นําแผนสูก่ารปฏิบตัิระดบัประถมศกึษาในภาพรวมพบว่า มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมาก 
เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมากที�สดุ ยกเว้นคณะกรรมการสถานศกึษามี
ส่วนร่วมในการพฒันาการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมของโรงเรียนอย่างต่อเนื�อง ครูผู้ สอนสามัญ
ศึกษามีโอกาสได้รับทุนการศึกษาในระดับสูงขึ 8นอย่างต่อเนื�อง ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาได้รับ
เงินเดือนตามวฒุิการศกึษาและตรงเวลาที�กําหนดอยา่งตอ่เนื�อง แนวโน้มครูผู้สอนอิสลามศกึษาจะ
ได้รับการยอมรับจากผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนเท่าเทียมกบับคุลากรอื�น ครูผู้สอนสามญั
ศกึษาบรูณาการเนื 8อหาสาระหลกัสูตรอิสลามศึกษาและหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน
อย่างเป็นระบบ ครูผู้สอนสามัญศึกษาใช้สื�อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมกับเนื 8อหาและบริบท
ของโรงเรียน แนวโน้มครูผู้สอนสามญัศึกษาจะได้รับการยอมรับจากผู้บริหารโรงเรียนและครูใน
โรงเรียนเทา่เทียมกบับคุลากรอื�น ครูผู้สอนสามญัศกึษาพฒันาตนเองให้มีความรู้ และความเข้าใจ
วิชาอิสลามศกึษาเพื�อบรูณาการจดัการเรียนรู้ด้านทกัษะชีวิตและการปฏิบตัิศาสนกิจของนกัเรียน 
แนวโน้มครูผู้สอนอิสลามศกึษาสว่นใหญ่มีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอิสลามศกึษา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดับมากตามลําดับ และข้อแนวโน้ม
ครูผู้สอนสามญัศกึษาสว่นใหญ่จะลาออกไปประกอบอาชีพอื�น มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบั
ปานกลาง และแนวโน้มครูผู้สอนอิสลามศกึษาส่วนใหญ่จะลาออกไปประกอบอาชีพอื�น มีคา่เฉลี�ย
ความต้องการอยูใ่นระดบัน้อย             

        2.2.3 สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวัด
ชายแดนภาคใต้ด้านการนําแผนสู่การปฏิบตัิระดบัขยายโอกาสในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยการ
ปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบั
มาก ยกเว้นข้อครูผู้สอนอิสลามศกึษาของแตล่ะโรงเรียนมีจํานวนเพียงพออยู่เสมอ ครูผู้สอนสามญั
ศึกษาของโรงเรียนมีจํานวนเพียงพออยู่เสมอ ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาบูรณาการเนื 8อหาสาระ
หลักสูตรอิสลามศึกษาและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐานอย่างเป็นระบบ ผู้ บริหาร
โรงเรียนนิเทศภายในให้กับครูผู้ สอนอิสลามศึกษาและครูผู้ สอนสามัญศึกษาอย่างต่อเนื�อง 
สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาให้ความรู้ และความเข้าใจเกี�ยวกับการจดัการเรียนรู้อิสลามศึกษา
ให้แก่ครูในโรงเรียน และผู้ เกี�ยวข้องอย่างต่อเนื�อง สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาพฒันาครูผู้สอน
อิสลามศึกษาให้มีความสามารถในการบูรณาการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะชีวิตและการปฏิบัติ
ศาสนกิจของนักเรียน โรงเรียนปฏิบตัิตามแผนพัฒนา และแผนปฏิบตัิการประจําปีที�กําหนดไว้
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อย่างสมํ�าเสมอ มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปานกลางตามลําดบั และแนวโน้มสื�อ วสัด ุและ
อปุกรณ์การสอนของโรงเรียนที�ได้รับจากบริจาคจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีความทนัสมยั
และเพียงพอ แนวโน้มครูผู้สอนสามัญศึกษาส่วนใหญ่จะลาออกไปประกอบอาชีพอื�น แนวโน้ม
ครูผู้สอนอิสลามศึกษาส่วนใหญ่จะลาออกไปประกอบอาชีพอื�น มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบั
น้อยตามลําดบั สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ด้านการนําแผนสู่การปฏิบตัิระดบัขยายโอกาสในภาพรวมพบว่า มีคา่เฉลี�ยความ
ต้องการอยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมากที�สุด ยกเว้น
ครูผู้สอนสามญัศกึษาของโรงเรียนมีจํานวนเพียงพออยูเ่สมอ และแนวโน้มครูผู้สอนอิสลามศกึษาที�
มีวฒุิปริญญาโททางการบริหารการ ศกึษาจะไปสอบคดัเลือกเพื�อเป็นผู้บริหารโรงเรียน มีคา่เฉลี�ย
ความต้องการเท่ากนั แนวโน้มเครื�องคอมพิวเตอร์ที�พร้อมใช้งานของโรงเรียนมีสดัส่วนที�เหมาะสม
กับจํานวนนักเรียนอยู่เสมอ แนวโน้มครูผู้ สอนสามัญศึกษาจะได้รับการยอมรับจากผู้ บริหาร
โรงเรียนและครูในโรงเรียนเท่าเทียมกับบุคลากรอื�น ครูผู้สอนสามญัศึกษาบูรณาการเนื 8อหาสาระ
หลักสูตรอิสลามศึกษาและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐานอย่างเป็นระบบ ครูผู้ สอน
อิสลามศกึษามีโอกาสได้รับสวสัดิการอย่างเท่าเทียมบคุคลอื�น เช่น เงินเสี�ยงภยั เงินพสร. เป็นต้น 
ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านอิสลามศึกษา แนวโน้ม
ครูผู้สอนอิสลามศึกษาจะได้รับการยอมรับจากผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนเท่าเทียมกับ
บุคลากรอื�น ครูผู้สอนอิสลามศึกษาฝึกให้นกัเรียนอ่านอลักุรอานและนําหลกัคําสอนไปปฏิบตัิใน
ชีวิตประจําวนั  ผู้ปกครองให้ความร่วมมือในการจดักิจกรรมอิสลามศกึษาในโรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง 
มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยูใ่นระดบัมากตามลําดบั และแนวโน้มสื�อ วสัด ุและอปุกรณ์การสอนของ
โรงเรียนที�ได้รับจากบริจาคจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีความทนัสมยัและเพียงพอ แนวโน้ม
ครูผู้สอนสามญัศกึษาสว่นใหญ่จะลาออกไปประกอบอาชีพอื�น มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบั
ปานกลางตามลําดบั  และแนวโน้มครูผู้สอนอิสลามศกึษาสว่นใหญ่จะลาออกไปประกอบอาชีพอื�น 
มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยูใ่นระดบัน้อยตามลําดบั 

            2.2.4 สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ด้านการนําแผนสู่การปฏิบตัิระดบัมธัยมศึกษาในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยการ
ปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบั
มาก เช่นกัน ยกเว้นครูผู้ สอนอิสลามศึกษาฝึกให้นกัเรียนอ่านอัลกุรอานและนําหลักคําสอนไป
ปฏิบตัิในชีวิตประจําวัน  มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที�สุด และแนวโน้มสื�อ วัสดุ และ
อปุกรณ์การสอนของโรงเรียนที�ได้รับจากบริจาคจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีความทนัสมยั
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และเพียงพอ ครูผู้สอนสามญัศกึษาที�เป็นมสุลิมมีทกัษะและช่วยฝึกให้นกัเรียนอ่านอลักรุอานและ
นําหลกัคําสอนไปปฏิบตัิในชีวิตประจําวนัอย่างต่อเนื�อง ครูผู้สอนสามญัศึกษาพฒันาตนเองให้มี
ความรู้ และความเข้าใจวิชาอิสลามศึกษาเพื�อบูรณาการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะชีวิตและการ
ปฏิบตัิศาสนกิจของนกัเรียน ครูผู้สอนอิสลามศึกษาของแต่ละโรงเรียนมีจํานวนเพียงพออยู่เสมอ 
สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาให้ความรู้ และความเข้าใจเกี�ยวกับการจดัการเรียนรู้อิสลามศึกษา
ให้แก่ครูในโรงเรียน และผู้ เกี�ยวข้องอย่างต่อเนื�อง โรงเรียนบูรณาการโครงสร้างเวลาเรียนตาม
หลกัสตูรอิสลามศกึษาและหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐานอย่างชดัเจน ผู้บริหารโรงเรียน
นิเทศภายในให้กับครูผู้สอนอิสลามศึกษาและครูผู้สอนสามญัศกึษาอย่างตอ่เนื�อง สํานกังานเขต
พื 8นที�การศกึษาพฒันาครูผู้สอนอิสลามศกึษาให้มีความสามารถในการบรูณาการจดัการเรียนรู้ด้าน
ทักษะชีวิตและการปฏิบัติศาสนกิจของนักเรียน มีค่าเฉลี�ยการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง
ตามลําดบั และครูผู้สอนอิสลามศึกษาได้รับเงินเดือนตามวุฒิการศึกษาและตรงเวลาที�กําหนด
อย่างตอ่เนื�อง ครูผู้สอนอิสลามศึกษาบรูณาการเนื 8อหาสาระหลกัสูตรอิสลามศึกษาและหลกัสูตร
แกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐานอยา่งเป็นระบบ  แนวโน้มครูผู้สอนสามญัศกึษาส่วนใหญ่จะลาออก
ไปประกอบอาชีพอื�น มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อยตามลําดบั สภาพที�พึงประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการนําแผนสู่การปฏิบตัิ
ระดบัมธัยมศกึษาในภาพรวมพบวา่ มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดับมาก ยกเว้นผู้ บริหารโรงเรียนบริหาร
หลักสูตรอิสลามศึกษาและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐานอย่างเป็นระบบ ครูผู้ สอน
อิสลามศกึษาใช้สื�อและเทคโนโลยีได้อยา่งเหมาะสมกบัเนื 8อหาและบริบทของโรงเรียนและแนวโน้ม
การใช้จา่ยเงินที�ได้รับจดั สรรตามแผนงาน โครงการของโรงเรียนมีความโปร่งใส และตรวจสอบได้
มีคา่เฉลี�ยเท่ากนั ครูผู้สอนอิสลามศกึษาพฒันาตนเองให้มีความรู้วิชาสามญัศกึษาเพื�อบรูณาการ
จัดการเรียนรู้ด้านทักษะชีวิตและการปฏิบัติศาสนกิจของนักเรียน ครูผู้ สอนสามัญศึกษาของ
โรงเรียนมีจํานวนเพียงพออยู่เสมอ ครูผู้สอนอิสลามศกึษาบูรณาการเนื 8อหาสาระหลกัสตูรอิสลาม
ศกึษาและหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐานอย่างเป็นระบบ  โรงเรียนจดับรรยากาศที�เอื 8อ
ต่อการจัดอิสลามศึกษาอย่างเหมาะสม แนวโน้มครูผู้ สอนอิสลามศึกษาส่วนใหญ่จะลาออกไป
ประกอบอาชีพอื�น  ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ครอบคลุมด้าน
ความรู้ เจตคต ิและทกัษะ และข้อแนวโน้มครูผู้สอนอิสลามศกึษาจะได้รับการยอมรับจากผู้บริหาร
โรงเรียนและครูในโรงเรียนเท่าเทียมกับบุคลากรอื�น อุปกรณ์การสอนของโรงเรียน เช่น เทป 
โทรทศัน์ เครื�องเลน่ CD และเครื�องคอมพิวเตอร์มีความทนัสมยัและอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอย่าง



 

 

624 

ต่อเนื�อง ผู้บริหารโรงเรียนสนบัสนุนกิจกรรมอิสลามศึกษาทั 8งภายในและภายนอกโรงเรียนอย่าง
ต่อเนื�องและข้อแนวโน้มเครื�องคอมพิวเตอร์ที�พร้อมใช้งานของโรงเรียนมีสัดส่วนที�เหมาะสมกับ
จํานวนนกัเรียนอยู่เสมอ  ครูผู้สอนอิสลามศกึษาฝึกให้นกัเรียนอ่านอลักรุอานและนําหลกัคําสอน
ไปปฏิบตัิในชีวิตประจําวนั ครูผู้สอนสามญัศกึษาได้รับคา่ตอบแทนเหมาะสมกบัคา่ครองชีพอย่าง
ต่อเนื�อง และข้อผู้ ปกครองให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมอิสลามศึกษาในโรงเรียนอย่าง
ต่อเนื�อง ครูผู้ สอนสามัญศึกษามีโอกาสได้รับทุนการศึกษาในระดับสูงขึ 8นอย่างต่อเนื�อง              
ข้อครูผู้สอนอิสลามศึกษามีโอกาสได้รับสวสัดิการอย่างเท่าเทียมบุคคลอื�น เช่น เงินเสี�ยงภัย เงิน
พสร. เป็นต้น  สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาให้ความรู้ และความเข้าใจเกี�ยวกับการจดัการเรียนรู้
อิสลามศกึษาให้แก่ครูในโรงเรียน และผู้ เกี�ยวข้องอย่างตอ่เนื�อง และข้อครูผู้สอนอิสลามศกึษาส่วน
ใหญ่มีวุฒิการศกึษาระดบัปริญญาตรีด้านอิสลามศกึษา ครูผู้สอนสามญัศึกษาบูรณาการเนื 8อหา
สาระหลกัสูตรอิสลามศึกษาและหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐานอย่างเป็นระบบและข้อ
ครูผู้ สอนสามัญศึกษามีทักษะการดูแล และควบคุมนักเรียนให้ปฏิบัติศาสนกิจ(ละหมาด)ใน
โรงเรียนอย่างสมํ�าเสมอ  แนวโน้มครูผู้สอนสามญัศึกษาจะได้รับการยอมรับจากผู้บริหารโรงเรียน
และครูในโรงเรียนเทา่เทียมกบับคุลากรอื�น มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยูใ่นระดบัมากที�สดุตามลําดบั 

     2.3 ด้านการประเมินผล สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลาม
ศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการประเมินผลในภาพรวมพบว่า มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ใน
ระดับมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายระดับพบว่า มีค่าเฉลี�ยการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเช่นกัน
ตามลําดบัคือ ระดบัมธัยมศกึษา ระดบัประถมศกึษา และระดบัขยายโอกาส สภาพที�พึงประสงค์
ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้พบว่า มีค่าเฉลี�ย
ความต้องการอยู่ในระดบัมากที�สุด เมื�อพิจารณาเป็นรายระดบัพบว่า มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่
ในระดับมากที�สุดตามลําดับเช่นกันคือ ระดับขยายโอกาส และประถมศึกษา ยกเว้นระดับ
มธัยมศกึษา มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยูใ่นระดบัมาก และเมื�อพิจารณาเป็นรายระดบัและรายข้อพบวา่ 

            2.3.1 สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ด้านการประเมินผลในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก เมื�อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปานกลาง ยกเว้นข้อโรงเรียน
จดัให้มีตู้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี�ยวกับการจดัอิสลามศึกษาในด้านต่างๆ สําหรับ
ผู้ เกี�ยวข้อง แนวโน้มการจัดอิสลามศึกษาในโรงเรียนทําให้นักเรียนมาโรงเรียนมากขึ 8นอย่าง
สมํ�าเสมอ มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดับมากตามลําดบั สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการประเมินผลทุกระดับใน
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ภาพรวมพบว่า มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมากที�สดุ เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วน
ใหญ่มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมาก ยกเว้นโรงเรียนจัดให้มีตู้แสดงความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะเกี�ยวกับการจัดอิสลามศึกษาในด้านต่างๆ สําหรับผู้ เกี�ยวข้อง สํานักงานเขตพื 8นที�
การศึกษาและโรงเรียนร่วมกันนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดอิสลามศึกษาตามแผนการ
นิเทศและปฏิทินการนิเทศที�กําหนดอย่างครบถ้วน คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
กํากบั ตดิตามและประเมินผลการใช้จา่ยงบประมาณของโรงเรียนให้เป็นไปตามแผนที�กําหนดไว้ได้
อย่างถกูต้อง และแนวโน้มการจดัอิสลามศึกษาในโรงเรียนทําให้นกัเรียนมาโรงเรียนมากขึ 8นอย่าง
สมํ�าเสมอ มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยูใ่นระดบัมากที�สดุตามลําดบั 
                      2.3.2 สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้  ด้านการประเมินผลระดบัประถมศึกษาในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิ
อยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทกุข้อมีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปานกลาง 
ยกเว้นข้อโรงเรียนจดัให้มีตู้แสดงความคดิเห็นและข้อเสนอแนะเกี�ยวกบัการจดัอิสลามศกึษาในด้าน
ตา่งๆ สําหรับผู้ เกี�ยวข้อง มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการประเมินผลระดับ
ประถมศึกษาในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมากที�สุด เมื�อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดับมาก ยกเว้นสํานักงานเขตพื 8นที�
การศึกษาและโรงเรียนร่วมกันนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดอิสลามศึกษาตามแผนการ
นิเทศและปฏิทินการนิเทศที�กําหนดอย่างครบถ้วน  แนวโน้มการจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียนทําให้
นักเรียนมาโรงเรียนมากขึ 8นอย่างสมํ�าเสมอ คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการกํากับ 
ตดิตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนให้เป็นไปตามแผนที�กําหนดไว้ได้อย่าง
ถูกต้อง โรงเรียนติดตามและประเมินผลตามตวัชี 8วัดความสําเร็จที�กําหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์
อยา่งครบถ้วนและตอ่เนื�อง มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยูใ่นระดบัมากที�สดุตามลําดบั 

             2.3.3 สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ด้านการประเมินผลระดบัขยายโอกาสในภาพรวมพบว่า มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่
ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปานกลาง
ยกเว้นแนวโน้มการจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียนทําให้นกัเรียนมาโรงเรียนมากขึ 8นอย่างสมํ�าเสมอม
ค่าเฉลี�ยการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตร
อิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการประเมินผลระดบัขยายโอกาสในภาพรวมพบว่า มี
ค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมากที�สุด เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าส่วนใหญ่ มีค่าเฉลี�ย
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ความต้องการอยู่ในระดบัมาก ยกเว้นแนวโน้มการจดัอิสลามศึกษาในโรงเรียนทําให้นกัเรียนมา
โรงเรียนมากขึ 8นอยา่งสมํ�าเสมอ มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยูใ่นระดบัมากที�สดุ 

            2.3.4 สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ด้านการประเมินผลระดบัมธัยมศึกษาในภาพรวมพบว่า มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่
ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปานกลาง 
ยกเว้นแนวโน้มการจดัอิสลามศึกษาในโรงเรียนทําให้นกัเรียนมาโรงเรียนมากขึ 8นอย่างสมํ�าเสมอ 
โรงเรียนจดัให้มีตู้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี�ยวกับการจัดอิสลามศึกษาในด้านต่างๆ 
สําหรับผู้ เกี�ยวข้อง สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียนบรรจุครูผู้ สอนอิสลามศึกษาและ
ครูผู้สอนสามญัศกึษาเพื�อเป็นพนกังานราชการหรือข้าราชการครูอยา่งเป็นธรรม และสํานกังานเขต
พื 8นที�การศกึษานําผลการดําเนินงานของโรงเรียนในสงักดัมาเผยแพร่แก่ผู้ เกี�ยวข้องอย่างตอ่เนื�อง มี
ค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดับมากตามลําดบั สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการประเมินผลระดบัมธัยมศกึษาในภาพรวม
พบวา่ มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีคา่เฉลี�ย
ความต้องการอยู่ในระดับมากที�สุด ยกเว้นคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการกํากับ 
ตดิตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนให้เป็นไปตามแผนที�กําหนดไว้ได้อย่าง
ถูกต้อง โรงเรียนมีการประเมินข้อมูลตามตวัชี 8วัดที�กําหนดในแผนปฏิบตัิการอย่างสมบูรณ์และ
ตอ่เนื�อง แนวโน้มการจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียนทําให้นกัเรียนมาโรงเรียนมากขึ 8นอย่างสมํ�าเสมอ 
โรงเรียนติดตามและประเมินผลตามตัวชี 8วัดความสําเร็จที�กําหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์อย่าง
ครบถ้วนและตอ่เนื�อง มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยูใ่นระดบัมากตามลําดบั 

 
     2.4 ด้านการปรับปรุง สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลาม

ศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการปรับปรุงในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ใน
ระดบัปานกลาง เมื�อพิจารณาเป็นรายระดบัพบว่า มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากคือ ระดบั
มัธยมศึกษาส่วนระดับที�มีค่าเฉลี�ยการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางตามลําดบัคือ ระดับขยาย
โอกาส และระดบัประถมศึกษา สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลาม
ศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการปรับปรุงพบว่า มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมาก 
เมื�อพิจารณาเป็นรายระดับพบว่า มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดับมากที�สุดตามลําดับคือ 
ระดบัขยายโอกาส และประถมศึกษา ส่วนระดบัที�มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมากคือ 
ระดบัระดบัมธัยมศกึษา และเมื�อพิจารณาเป็นรายระดบัและรายข้อพบวา่  
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                          2.4.1 สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ด้านการปรับปรุงในภาพรวมพบวา่ มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปานกลาง เมื�อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปานกลางเช่นกัน ยกเว้น
โรงเรียนนําข้อมลูความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ เกี�ยวข้องมาใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงและ
พัฒนาโรงเรียนอย่างครบถ้วน มีค่าเฉลี�ยการปฏิบัติอยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี�ยการปฏิบัติ
เท่ากัน สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศึกษาในจงัหวดัชายแดน
ภาคใต้ ด้านการปรับปรุงทกุระดบัในภาพรวมพบว่า มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมาก เมื�อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดับมากที�สุด ยกเว้น
สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษานําผลการนิเทศ กํากบั ติดตาม มาปรับปรุงแผนการพฒันาครูผู้สอน
อิสลามศกึษาและสามญัศึกษาของโรงเรียนในสงักัดอย่างเป็นระบบ โรงเรียนนําผลการวิเคราะห์
จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาสและภาวะคกุคามในการจดัอิสลามศึกษามาปรับปรุงแผนยทุธศาสตร์ และ
โรงเรียนนําผลการตดิตามและประเมินความสําเร็จตามแผนยทุธศาสตร์มาปรับปรุงการดําเนินงาน
ให้มีประสิทธิภาพ โรงเรียนนําผลการติดตามและประเมินความสําเร็จตามแผนปฏิบตัิโรงเรียนมา
ปรับการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตและความต้องการของสงัคม คณะกรรมการสถานศึกษามี
สว่นร่วมในการนําผลการประเมินบคุลากรมาปรับปรุงแผนการสรรหาและคดัเลือกครูผู้สอนอิสลาม
ศกึษาและครูผู้สอนสามญัศกึษาของโรงเรียน มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยูใ่นระดบัมากตามลําดบั 

            2.4.2 สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ด้านการปรับปรุงระดบัประถมศกึษาในภาพรวมพบว่า มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ใน
ระดบัปานกลาง เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปานกลาง
เช่นกนั โดยโรงเรียนนําข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ เกี�ยวข้องมาใช้ประโยชน์ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียนอย่างครบถ้วน มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดับมากที�สุด ส่วน
คณะกรรมการสถานศกึษามีสว่นร่วมในการนําผลการประเมินบคุลากรมาปรับปรุงแผนการสรรหา
และคดัเลือกครูผู้สอนอิสลามศกึษาและครูผู้สอนสามญัศกึษาของโรงเรียน มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่
ในระดบัน้อยที�สดุ สภาพที�พงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ด้านการปรับปรุงระดบัประถมศกึษาในภาพรวมพบว่า มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่
ในระดบัมากที�สุด เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบั
มากที�สดุเชน่กนั ยกเว้นโรงเรียนนําผลการตดิตามและประเมินความสําเร็จตามแผนยทุธศาสตร์มา
ปรับปรุงการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพ โรงเรียนนําผลการวิเคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาสและ
ภาวะคกุคามในการจดัอิสลามศึกษามาปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ โรงเรียนนําผลการติดตามและ
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ประเมินความสําเร็จตามแผนปฏิบตัิโรงเรียนมาปรับการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตและความ
ต้องการของสงัคม คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการนําผลการประเมินบุคลากรมา
ปรับปรุงแผนการสรรหาและคดัเลือกครูผู้สอนอิสลามศกึษาและครูผู้สอนสามญัศกึษาของโรงเรียน 
มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยูใ่นระดบัมากตามลําดบั 
                      2.4.3 สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ด้านการปรับปรุงระดบัขยายโอกาสในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ใน
ระดบัปานกลาง เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีคา่เฉลี�การปฏิบตัิอยู่ในระดบัปานกลาง
เช่นกนั ยกเว้นโรงเรียนนําผลการติดตามและประเมินความสําเร็จตามแผนปฏิบตัิโรงเรียนมาปรับ
การเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัวิถีชีวิตและความต้องการของสงัคม โรงเรียนนําข้อมลูความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของผู้ เกี�ยวข้องมาใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียนอย่างครบถ้วน       
มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากตามลําดบั สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการปรับปรุงระดบัขยายโอกาสในภาพรวม
พบว่า มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมากที�สุด เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มี
คา่เฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมากที�สดุเช่นกนั ยกเว้นคณะกรรมการสถานศกึษามีส่วนร่วมใน
การนําผลการกํากับ ติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนมาปรับปรุงแผน
งบประมาณและการเสนองบประมาณในปีการศึกษาถัดไปอย่างต่อเนื�อง โรงเรียนนําผลการ
ตดิตามและประเมินความสําเร็จตามแผนปฏิบตัิโรงเรียนมาปรับการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัวิถีชีวิต
และความต้องการของสังคม โรงเรียนนําผลการติดตามและประเมินความสําเร็จตามแผน
ยทุธศาสตร์มาปรับปรุงการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการสถานศกึษามีส่วนร่วมใน
การนําผลการประเมินบคุลากรมาปรับปรุงแผนการสรรหาและคดัเลือกครูผู้สอนอิสลามศกึษาและ
ครูผู้สอนสามญัศกึษาของโรงเรียน มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยูใ่นระดบัมากตามลําดบั 

           2.4.4 สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ด้านการปรับปรุงระดบัมธัยมศึกษาในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ใน
ระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากเช่นกัน 
ยกเว้นสํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียนร่วมกนันําผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การจดัอิสลามศกึษามาปรับปรุงแผนการนิเทศและปฏิทินการนิเทศอย่างเป็นระบบ โรงเรียนนําผล
การติดตามและประเมินความสําเร็จตามแผนยุทธศาสตร์มาปรับปรุงการดําเนินงานให้                
มีประสิทธิภาพ สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษานําผลการนิเทศ กํากับ ติดตาม มาปรับปรุงแผนการ
พัฒนาครูผู้ สอนอิสลามศึกษาและสามัญศึกษาของโรงเรียนในสังกัดอย่างเป็นระบบ ผู้ บริหาร
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โรงเรียน ครูผู้สอนอิสลามศกึษาและครูผู้สอนสามญัศกึษานําผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผล
มากําหนดเป็นแนวปฏิบตัขิองโรงเรียน โรงเรียนปรับปรุงและพฒันาตวัชี 8วดัที�กําหนดในแผนปฏิบตัิ
การให้มีความเหมาะสมและครบถ้วน มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัปานกลางตามลําดบั  
สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้
ด้านการปรับปรุง ระดบัมธัยมศึกษาในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมาก 
เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมากเช่นกัน ยกเว้น
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการนําผลการกํากับ ติดตามและประเมินผลการใช้จ่าย
งบประมาณของโรงเรียนมาปรับปรุงแผนงบประมาณและการเสนองบประมาณในปีการศึกษา
ถดัไปอยา่งตอ่เนื�อง โรงเรียนนําผลการวิเคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาสและภาวะคกุคามในการจดั
อิสลามศึกษามาปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ โรงเรียนนําข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
ผู้ เกี�ยวข้องมาใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียนอย่างครบถ้วน โรงเรียนนําผลการ
ติดตามและประเมินความสําเร็จตามแผนยุทธศาสตร์มาปรับปรุงตวัชี 8วดัความสําเร็จให้มีความ
เหมาะสม โรงเรียนนําผลการติดตามและประเมินความสําเร็จตามแผนปฏิบตัิโรงเรียนมาปรับการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตและความต้องการของสังคม มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบั
มากที�สดุตามลําดบั 
 

2. ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร 
   โรงเรียนที�ใช้หลักสตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใตู้  
 

     ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้จากการนําสภาพปัจจบุนั และสภาพที�พึงประสงค์
มาจัดลําดับตามความสําคัญความต้องการจําเป็น (PNImodified) และจากการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามจากยุทธศาสตร์ที�จะทําให้การบริหารโรงเรียนบรรลุผลสําเร็จ
ตามที�กําหนดไว้และข้อเสนอแนะจากแบบสอบถามคําถามปลายเปิด และจากโรงเรียนที�เป็น
กรณีศกึษาที�ประสบความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน ซึ�งมีรายละเอียดดงันี 8 

     1. ด้านภาพความสําเร็จ ผลการวิจยัพบว่า ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้
พบวา่  
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       ภาวะคุกคาม 
         1. แนวโน้มผู้ปกครองไว้วางใจในการสง่บตุรหลานมาเรียนในโรงเรียนของสํานกังาน

เขตพื 8นที�การศกึษา 
         2. การจดัหลกัสตูรอิสลามศกึษาของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาทํา

ให้บตุรหลานในชมุชนมีโอกาสได้รับการศกึษาในระดบัที�สงูขึ 8น 
         3. แนวโน้มผู้ปกครองมีความพึงพอใจผลสมัฤทธิทางการเรียนและพฤติกรรมของ4

บตุรหลานที�สําเร็จการศกึษา 
         4. การจดัอิสลามศกึษาของโรงเรียนมีแนวโน้มทําให้นกัเรียนหา่งไกลยาเสพตดิมากขึ 8น 
         5. แนวโน้มนักเรียนและครูผู้ สอนมีความพึงพอใจการจัดเวลาเรียนของโรงเรียน

อยา่งตอ่เนื�อง 
         จุดแข็ง 
         1. โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาประถมศกึษา/มธัยมศกึษาเปิดใช้ 

หลกัสตูรอิสลามศกึษามีจํานวนเพิ�มขึ 8น 
         2. ครูผู้สอนมีศกัยภาพการจดัการเรียนรู้เชิงบรูณาการหลกัสตูรอิสลามศกึษาและ

หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน 
                      3. ครูผู้สอนอิสลามศึกษาและครูผู้สอนสามญัศกึษามีความก้าวหน้าและมีความ
มั�นคงในอาชีพ เชน่ การบรรจเุป็นพนกังานราชการหรือข้าราชการครู 

         4. ครูผู้สอนมีความภมูิใจในวิชาชีพของตนเอง 
         5. นักเรียนสามารถปฏิบัติศาสนกิจตามหลักการของศาสนาอิสลามใน

ชีวิตประจําวนัได้อยา่งครบถ้วนและถกูต้อง 
         6. นกัเรียนสามารถอา่นอลักรุอาน และนําหลกัคําสอนไปปฏิบตัิในชีวิตประจําวนัได้

อยา่งถกูต้อง 
          7. นกัเรียนได้พฒันาตนเอง ครอบครัว และสงัคมที�สอดคล้องกบัความต้องการของ
ชมุชนและหลกัการของศาสนาอิสลาม 
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     2. ด้านการวางแผน ผลการวิจยัพบว่า ผลการวิเคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส และ
ภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้พบวา่ 

     ภาวะคุกคาม 
     1. สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐานและสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาขาด

การจดัทําแผนอตัรากําลงัในการบรรจคุรูผู้สอนให้เป็นพนกังานราชการหรือข้าราชการครู 
     2. สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐานไม่มีแผนงบประมาณที�ชดัเจนในการ

สนบัสนนุการจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียน 
     3. สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาและโรงเรียนขาดการมีสว่นร่วมในการทําแผนการ 

นิเทศ ตดิตามและประเมินผล และการจดัทําแผนงาน และโครงการการจดัการเรียนรู้อิสลามศกึษา
อยา่งเป็นระบบ 

     4. ชมุชนและผู้ปกครองยงัไมไ่ด้มีสว่นร่วมในการกําหนดสาระการเรียนรู้เพิ�มเติมในการ
จดัการเรียนการสอนอิสลามศกึษา 

     โอกาส 
     1. สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาทั 8ง 13 เขต มีส่วนร่วมในการกําหนดแนวปฏิบตัิในการ

จดัอิสลามศกึษาในโรงเรียน 
     2.สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาและโรงเรียนร่วมกนัจดัทําแผนพฒันาครูผู้สอนอิสลาม

ศกึษาและครูผู้สอนสามญัศกึษาอยา่งเป็นระบบ 
     3.หนว่ยงานต้นสงักดั องค์กรปกครองสว่นท้องถิ�น และเอกชนสนบัสนนุงบประมาณใน

การจดัอิสลามศกึษาอยา่งเพียงพอและตอ่เนื�อง 
     4. คณะกรรมการสถานศกึษา ภมูิปัญญาท้องถิ�น ผู้ นําศาสนา และชมุชนเข้ามามีสว่น 

ร่วมในการจดัการเรียนรู้ที�สอดคล้องกบัวิถีชีวิตและแนวทางการดํารงชีวิตในชมุชน 
     จุดอ่อน 

        1. โรงเรียนขาดการวิเคราะห์ SWOT ในการจัดอิสลามศึกษาทําให้ขาดตัวชี 8วัด
ความสําเร็จในการจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียน 
       2. โรงเรียนไม่ได้กําหนดยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสทางการศึกษาและคุณภาพ
ทางการศกึษา 

     จุดแข็ง 
      1. โรงเรียนมุง่พฒันานกัเรียนให้เป็นคนที�มีศรัทธามั�น และมีความจงรักภกัดีตอ่อลัลอฮ
และนบีมฮุมัมดั (ศอ็ล) 
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                  2. โรงเรียนมีแนวทางการคดัเลือกบคุคลที�มีความเหมาะสมเป็นครูผู้สอนอิสลามศกึษา 
                  3.โรงเรียนมีการแต่งตั 8งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาและประชุม
วางแผน และประชาสมัพนัธ์การจดัหลกัสตูรอิสลามศกึษาอยา่งตอ่เนื�อง 
 

     3. ด้านการนําแผนส่การปฏิบัติู  ผลการวิจยัพบว่า ผลการวิเคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวัดชายแดน
ภาคใต้พบวา่ 

     ภาวะคุกคาม 
              1.สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาประถมศึกษาและมธัยมศึกษาให้ความรู้ ความเข้าใจ
แก่ผู้ เกี�ยวข้อง และสง่เสริมการจดัอิสลามศกึษาน้อย 
                  2. สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษาขาดการพัฒนาครู 
ผู้สอนอิสลามศกึษาให้มีความสามารถในการบรูณาการจดัการเรียนรู้และการใช้สื�อและเทคโนโลยี
ในการจดัการเรียนรู้ 
                  3.แนวโน้มสื�อ วัสดุ และอุปกรณ์การสอนที�ได้รับจัดสรรจากหน่วยงานภาครัฐไม่
เพียงพอ 
                  4.งบประมาณที�ได้รับสนบัสนนุและจดัสรรด้านสื�อ วสัด ุและอปุกรณ์จากหน่วยงานต้น
สงักดัไมเ่พียงพอตอ่การพฒันาอิสลามศกึษา 
                   5.หน่วยงานภาครัฐไม่ได้จดัสวสัดิการให้กบัครูผู้สอนอิสลามศึกษา เช่น เงินเสี�ยงภัย 
และการปรับเป็นพนกังานราชการและบรรจเุป็นราชการครู 

       โอกาส 
                    1.สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาประถมศกึษาและมธัยมศกึษาแลกเปลี�ยนเรียนรู้กับ
หน่วยงานอื�นและมีการจดัประกวดทกัษะทางวิชาการของหลกัสตูรอิสลามศึกษาเพื�อสร้างความ
ตื�นตวัให้กบัโรงเรียน 
                    2.แนวโน้มครูผู้สอนอิสลามศึกษาส่วนใหญ่มีความสามารถในการจดัการเรียนการ
สอนอิสลามศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีเครื�องคอมพิวเตอร์ทีมีสัดส่วนที�เหมาะสมกับ
จํานวนนกัเรียน 

       3.คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ นําศาสนา และผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
การจดัการเรียนรู้และกิจกรรมของโรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง 
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       จุดอ่อน 
       1.โรงเรียนไมไ่ด้ปฏิบตัติามแผนพฒันา และแผนปฏิบตักิารประจําปีที�กําหนดไว้ 

                    2.ผู้บริหารโรงเรียนขาดการนิเทศและบริหารหลกัสตูรอิสลามศกึษายงัไมเ่ป็นระบบ 
       3.ครูผู้สอนอิสลามศกึษาขาดการบรูณาการสาระหลกัสตูรอิสลามศกึษาและหลกัสตูร 

แกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน 
       4.ครูผู้สอนอิสลามศกึษาของแตล่ะโรงเรียนมีจํานวนไม่เพียงพอและไม่จบการศกึษา

ในระดบัปริญญาตรี ทําให้มีปัญหาด้านการเรียนการสอนมาก 
                    5.โรงเรียนขาดงบประมาณในการสนับสนุนให้เพียงพอต่อการจดัอิสลามศึกษาทั 8ง
แบบเรียน เอกสารทกุชั 8นเรียน สื�อวสัดแุละอปุกรณ์ 

        6.โครงสร้างเวลาเรียนมากเกินไป สง่ผลให้นกัเรียนต้องเรียนมากถึง 16 กลุ่มสาระใน 
1 สปัดาห์ 

       จุดแข็ง 
       1.โรงเรียนจดับรรยากาศที�เอื 8อตอ่การจดัอิสลามศกึษาอยา่งเหมาะสม 
       2.ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความเข้าใจและสนบัสนุนกิจกรรมอิสลามศึกษาทั 8งภายใน

และภายนอกโรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง  
       3.ครูผู้สอนอิสลามศกึษาสามารถจดัการเรียนรู้อิสลามศกึษาและฝึกให้นกัเรียนปฏิบตัิ

ศาสนกิจ (ละหมาด) อา่นอลักรุอานและนําหลกัคําสอนไปปฏิบตัใินชีวิตประจําวนั 
 
     3. ด้านการประเมินผล ผลการวิจยัพบว่า ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 

และภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้พบวา่ 
     ภาวะคุกคาม 

                  1.สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียนขาดการมีส่วนร่วมในการนิเทศให้
คําแนะนํา การติดต่อ ประสานงาน รับรู้ในปัญหาที�แท้จริงในการประเมินผลเพื�อกํากับ ติดตาม 
และประเมินผลด้านอิสลามศกึษาอยา่งตอ่เนื�อง 

     2.ผู้ปกครองและชมุชนยงัขาดความเชื�อมั�นการจดัอิสลามศกึษาของโรงเรียนรัฐ เช่น ส่ง
บตุรหลานเรียนโรงเรียนเอกชนและให้บตุรหลานเรียนอลักรุอานจากโต๊ะครูในชมุชน 

      โอกาส 
                  1.แนวโน้มการจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียนทําให้นกัเรียนมาโรงเรียนมากขึ 8น 
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                  2.สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาบรรจุครูผู้สอนอิสลามศกึษาและครูผู้สอนสามญัศกึษา
เพื�อเป็นพนกังานราชการหรือข้าราชการครูอยา่งเป็นธรรม 

     3.สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษานําผลการดําเนินงานของโรงเรียนในสงักดัมาเผยแพร่
แก่ผู้ เกี�ยวข้องอยา่งตอ่เนื�อง 
                  4.คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการกํากับ ติดตามและประเมินผลการใช้
จา่ยงบประมาณและการรายงานผลการจดัอิสลามศกึษา 

    จุดอ่อน 
                 1.โรงเรียนขาดการตดิตาม ประเมินผล และปรับปรุงตวัชี 8วดัความสําเร็จที�กําหนดไว้ใน 
แผนยทุธศาสตร์ 

     2.ผู้บริหารโรงเรียนขาดการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครู 
ผู้สอนอิสลามศกึษา 

     จุดแข็ง 
                 1.โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้ เกี�ยวข้องสะท้อนความคิดเห็นและมีการประเมิน
ความพงึพอใจของผู้ปกครองในการจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียน 
 

     4. ด้านการปรับปรุง ผลการวิจยัพบว่า ผลการวิเคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส และ
ภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้พบวา่ 

     ภาวะคุกคาม 
    1.สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐานขาดนโยบายที�ชดัเจนและไม่มีหน่วย 

งานเฉพาะระดบักรมที�มีหน้าที�ในการสง่เสริมและพฒันาอิสลามศกึษาของโรงเรียน 
     2.สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐานขาดการนําสภาพปัญหางบประมาณ 

ด้านสื�อและอปุกรณ์อิสลามศกึษามาเป็นข้อมลูสารสนเทศในการพฒันาอิสลามศกึษา 
     3.สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียนขาดการมีส่วนร่วมในการนําผลการนิเทศ 

ตดิตาม และประเมินผลการจดัอิสลามศกึษามาปรับปรุงแผนการนิเทศอยา่งเป็นระบบ 
     4.ผู้บริหารในทุกระดบัตระหนัก ให้ความสําคญั และให้การสนับสนุนการจัดอิสลาม

ศกึษาน้อย 
     5.คณะกรรมการสถานศึกษาขาดการมีส่วนร่วมในการนําผลการกํากับ ติดตามและ

ประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนมาปรับปรุงแผนงบประมาณและการเสนอ
งบประมาณ 
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     โอกาส 
     1.สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษานําผลการนิเทศ กํากับ ติดตาม มาปรับปรุงแผนการ

พฒันาครูผู้สอนอิสลามศกึษาและสามญัศกึษาของโรงเรียนในสงักดั 
     2.คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการนําผลการประเมินบุคลากรมาปรับปรุง

แผนการสรรหาและคดัเลือกครูผู้สอนอิสลามศกึษาและครูผู้สอนสามญัศกึษาของโรงเรียน 
     3.ผู้ ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและรับทราบผลการ

ดําเนินงานอิสลามศกึษาอยา่งตอ่เนื�อง 
     จุดอ่อน 
     1.โรงเรียนขาดการนําผลการวิเคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาสและภาวะคกุคามในการ

จดัอิสลามศกึษามาปรับปรุงแผนยทุธศาสตร์ 
     2.โรงเรียนไมไ่ด้ปรับปรุงและพฒันาตวัชี 8วดัที�กําหนดในแผนปฏิบตักิารให้มีความ 

เหมาะสมและครบถ้วน 
     3.โรงเรียนขาดการนําระบบเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้

และการบริหารโรงเรียน 
     4.ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนอิสลามศึกษาและครูผู้สอนสามญัศึกษาไม่ได้นําผลการ

นิเทศ ตดิตามและประเมินผลมากําหนดเป็นแนวปฏิบตัขิองโรงเรียน 
     จุดแข็ง 
     1.โรงเรียนนําผลการติดตามและประเมินความสําเร็จตามแผนปฏิบตัิโรงเรียนมาปรับ

การเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัวิถีชีวิตและความต้องการของชมุชน 
     2.โรงเรียนนําข้อมลูตามตวัชี 8วดัมาวิเคราะห์และจดัทําระบบสารสนเทศที�พร้อมใช้งาน

ตลอดเวลา 
     3.โรงเรียนนําข้อมลูความคดิเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ เกี�ยวข้องมาใช้ประโยชน์ในการ

ปรับปรุงและพฒันาโรงเรียน 
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3. ผลจากการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสตรอิสลามศึกษาู  
   ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 

      ผลจากการจดัลําดบัความสําคญัความต้องการพฒันา (PNImodified ) ยุทธศาสตร์การ
บริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ มีรายละเอียด 
ตารางที� 5.1 ผลจากการจดัลําดบัความสําคญัความต้องการพฒันา (PNImodified ) ร่างยทุธศาสตร์ 
                   การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
 

4 ยุทธศาสตร์หลกั PNImodified 11 ยุทธศาสตร์รอง 

1. ยทุธศาสตร์ปรับกระบวนทศัน์ 
    การวางแผนอยา่งเป็นระบบ 
   (Paradigm Shift in Planning) 

0.29 
(2) 

1.1ยทุธศาสตร์วางแผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบตัิการที�เน้น
การสร้างโอกาสและคณุภาพการศกึษา 
1.2 ยทุธศาสตร์ร่วมจดัทําแผนงาน โครงการของผู้มีสว่นเกี�ยวข้อง 
1.3 ยุทธศาสตร์เพิ�มประสิทธิภาพในการวางแผนงานทุก
ระดบัอยา่งเป็นระบบและตอ่เนื�อง 

2. ยทุธศาสตร์บรูณาการจดัการ 
    เรียนรู้สูท่กัษะชีวิตและการ 
    ปฏิบตัิศาสนกิจอยา่งถกูต้อง 
    และครบถ้วน (Integrating  
    Classroom Learning into  
    Life and Religious Practice) 

0.23 
(4) 

2.1 ยุทธศาสตร์พัฒนาและยกระดับคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้อิสลามศกึษาอยา่งเต็มศกัยภาพ 
2.2 ยุทธศาสตร์สนับสนุนสื�อและเทคโนโลยีที�ทันสมัยเพื�อ
คณุภาพการศกึษา 
2.3ยทุธศาสตร์พฒันาครูผู้สอนและบรูณาการหลกัสตูรอยา่ง
เป็นระบบ 

3. ยทุธศาสตร์ประเมินผลเพื�อ 
    การพฒันาที�ยั�งยืน     
   (Sustainable Development  
    Based  Evaluation) 

0.26 
(3) 

3.1 ยุทธศาสตร์นิเทศ ติดตามและการประเมินผลแผน
ยทุธศาสตร์และแผนปฏิบตัิการอยา่งตอ่เนื�องและครบถ้วน 
3.2 ยุทธศาสตร์ประเมินเพื�อสร้างความเป็นธรรมและขวญั
กําลงัใจในการปฏิบตัิงาน 

4. ยทุธศาสตร์ปรับปรุงการบริหาร 
    หลกัสตูรอยา่งตอ่เนื�อง  
   (Continuous Improvement of  
    Curriculum Management) 

0.32 
(1) 

4.1 ยุทธศาสตร์สร้างเสริมประสิทธิภาพการจัดหลกัสูตร
อิสลามศกึษาเพื�อพฒันาอยา่งตอ่เนื�อง 
4.2 ยุทธศาสตร์ปรับปรุงการวางแผนและการนิเทศโดยใช้
วิธีการที�หลากหลาย 
4.3 ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรให้มี
ประสทิธิภาพ 
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1. ยุทธศาสตร์หลัก: ปรับกระบวนทัศน์การวางแผนอย่างเป็นระบบ  
(Paradigm Shift in Planning) 

 ยุทธศาสตร์รอง 
1.1ยทุธศาสตร์วางแผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบตักิารที�เน้นการสร้างโอกาสและ 

คณุภาพการศกึษา 
       วิธีดาํเนินการ 
           1.1.1สร้างโอกาสและคณุภาพในการวางแผนจดัการศกึษา 

    1.1.2วิเคราะห์ SWOT เพื�อพฒันาแผนการจดัอิสลามศกึษา 
    1.1.3บรูณาการวางแผนการจดัหลกัสตูรอิสลามศกึษาและหลกัสตูรแกนกลาง 

การศกึษาขั 8นพื 8นฐาน 
    1.1.4เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ นําชมุชนและผู้ นําศาสนามี 

สว่นร่วมในการจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียน 
     1.1.5จดัทําแผนการประชาสมัพนัธ์การจดัอิสลามศกึษาอยา่งทั�วถึงและตอ่เนื�อง 

  ยุทธศาสตร์รอง 
1.2 ยทุธศาสตร์ร่วมจดัทําแผนงาน โครงการของผู้ มีสว่นเกี�ยวข้อง 
      วิธีดาํเนินการ 
     1.2.1กําหนดตวัชี 8วดัความสําเร็จการจดัอิสลามศกึษาในแผนยทุธศาสตร์และ 

แผนปฏิบตักิาร 
     1.2.2กําหนดให้มีแผนการจดัทําสาระการเรียนรู้อิสลามศกึษาอยา่งถกูต้อง 

และตอ่เนื�อง 
      1.2.3จดัทําแผนงาน โครงการการจดัการเรียนรู้อิสลามศกึษาของโรงเรียน 

อยา่งมีสว่นร่วมของผู้ เกี�ยวข้อง 
  ยุทธศาสตร์รอง 

1.3 ยทุธศาสตร์เพิ�มประสิทธิภาพในการวางแผนงานทกุระดบัอย่างเป็นระบบและตอ่เนื�อง 
     วิธีดาํเนินการ 

            1.3.1กําหนดงบประมาณตามแผนการจดัอิสลามศกึษาอยา่งเพียงพอและตอ่เนื�อง 
     1.3.2จดัทําแผนอตัรากําลงัครูผู้สอนอิสลามศกึษาทั 8งเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ 
     1.3.3จดัทําแผนพฒันาครูผู้สอนอยา่งมีสว่นร่วมและเป็นระบบ 
     1.3.4จดัทําแผนคดัเลือกครูตามเกณฑ์ที�กําหนดอยา่งเป็นระบบและมี 

ประสิทธิภาพ 
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     1.3.5จดัทําแผนการนิเทศ ตดิตาม และประเมินผลอยา่งเป็นระบบและตอ่เนื�อง 
    1.3.6 จดัทําแผนการสํารวจและแตง่ตั 8งคณะกรรมการบริหารหลกัสตูรตาม 

เกณฑ์ที�กําหนดอยา่งเป็นระบบและตอ่เนื�อง 
 

2. ยุทธศาสตร์หลัก: บรณาการจัดการเรียนร้ส่ทักษะชีวิตและการปฏิบัติู ู ู  
ศาสนกิจอย่างถกต้องและครบถ้วนู  (Integrating Classroom Learning into Life and 
Religious Practice) 
  ยุทธศาสตร์รอง 

2.1 ยทุธศาสตร์พฒันาและยกระดบัคณุภาพการจดัการเรียนรู้อิสลามศกึษาอยา่ง 
เตม็ศกัยภาพ 
       วิธีดาํเนินการ 

     2.1.1บริหารแบบ AIC คือ ขั 8นการรับรู้สภาพ ระดมสมอง ขั 8นทําและลยุ และ 
ตดิตามประเมินผล 

     2.1.2ปฏิบตัติามแผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบตักิารประจําปีที�กําหนดไว้ 
อยา่งครบถ้วน 

     2.1.3วิเคราะห์หลกัสตูร ทําแผนการสอนที�เหมาะสมกบัผู้ เรียนในแตล่ะระดบั  
นําแผนการสอนไปใช้สอน ปรับปรุงแผนการสอน ทําวิจยัในชั 8นเรียน วดัผลและประเมินผลนกัเรียน
ตามสภาพจริง 

     2.14ฝึกให้นกัเรียนปฏิบตัศิาสนกิจ (ละหมาด) ครบวนัละ 5 เวลา 
     2.1.5ฝึกให้นกัเรียนอา่นอลักรุอานและนําไปปฏิบตัใินชีวิตประจําวนั 
      2.1.6นิเทศการจดัการเรียนการสอนในรูปคณะกรรมการให้กบัครูผู้สอนอยา่งตอ่เนื�อง 
     2.1.7พฒันาการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมของโรงเรียนอยา่งมีสว่นร่วมอยา่งตอ่เนื�อง 
     2.1.8สง่เสริมกิจกรรมพฒันาคณุธรรมจริยธรรมนกัเรียนอยา่งตอ่เนื�อง เชน่  

คา่ยเยาวชนสร้างคนคณุธรรม กิจกรรมเกียมนูไล การอา่นดอุาห์ในชีวิตประจําวนั เป็นต้น 
     2.1.9เปิดโอกาสให้ผู้ นําศาสนา/ผู้ ที�ชมุชนให้ความไว้วางใจมีสว่นร่วมในการ 

จดัอิสลามศกึษา 
    2.1.10สร้างเครือขา่ยประชาสมัพนัธ์การจดัอิสลามศกึษาอยา่งตอ่เนื�อง 

  ยุทธศาสตร์รอง 
2.2 ยทุธศาสตร์สนบัสนนุสื�อและเทคโนโลยีที�ทนัสมยัเพื�อคณุภาพการศกึษา 
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     วิธีดาํเนินการ 
           2.2.1สรรหางบประมาณเพื� อการจัดหาสื� อ  วัสดุ อุปกรณ์  และเครื� อง
คอมพิวเตอร์ในสดัสว่นที�เหมาะสมและเพียงพอกบัจํานวนนกัเรียน 

    2.2.2สรรหางบประมาณในการจดัวางระบบอินเตอร์เน็ตเร็วเพื�อการเรียนการ 
สอนและการบริหารโรงเรียนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

    2.2.3สง่เสริมการใช้สื�อในการจดัการเรียนรู้เพื�อสร้างความความนา่สนใจในบทเรียน 
  ยุทธศาสตร์รอง 

2.3ยทุธศาสตร์พฒันาครูผู้สอนและบรูณาการหลกัสตูรอยา่งเป็นระบบ 
       วิธีดาํเนินการ 
            2.3.1พัฒนาครูผู้ สอนให้มีความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้อิสลาม
ศกึษาในโรงเรียน 

    2.3.2พฒันาครูผู้สอนอิสลามศกึษาให้มีความสามารถในการบรูณาการจดัการ 
เรียนรู้ทกัษะชีวิตและการปฏิบตัศิาสนกิจของนกัเรียน 

    2.3.3สง่เสริมหนว่ยงานที�เกี�ยวข้องให้ความสําคญัในพฒันาอิสลามศกึษา 
อยา่งตอ่เนื�อง 

   2.3.4จดับรรยากาศที�เอื 8อตอ่การดําเนินชีวิตตามวิถีอิสลามอยา่งเหมาะสม 
   2.3.5สร้างเครือขา่ยเพื�อการพฒันาการจดัการเรียนการสอนอิสลามศกึษา 
   2.3.6จดัเวทีแลกเปลี�ยนเรียนรู้เพื�อพฒันาการจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียน 

ระหวา่งผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และชมุชน 
 

3. ยุทธศาสตร์หลัก: ประเมินผลเพื�อการพัฒนาที�ยั�งยืน (Sustainable  
Development Based Evaluation) 
  ยุทธศาสตร์รอง 

3.1 ยทุธศาสตร์นิเทศ ตดิตามและการประเมินผลแผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบตั ิ
การอยา่งตอ่เนื�องและครบถ้วน 
       วิธีดาํเนินการ 

     3.1.1นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการจดัอิสลามศกึษาตามแผนการนิเทศ 
อยา่งครบถ้วน 

    3.1.2นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการจดัการเรียนรู้อิสลามศกึษาอยา่งตอ่เนื�อง 
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    3.1.3ตดิตอ่ประสานงานและรับรู้ปัญหาที�แท้จริงในการประเมินผล กํากบัการ 
จดัการอิสลามศกึษาอยา่งตอ่เนื�อง 

    3.1.4ตดิตามและประเมินผลตามตวัชี 8วดัความสําเร็จตามแผนยทุธศาสตร์และ 
แผนปฏิบตักิารอยา่งครบถ้วนและตอ่เนื�อง 

    3.1.5เปิดโอกาสให้ชมุชนแสดงความคดิเห็นและให้ข้อเสนอแนะการจดัอิสลาม 
ศกึษาในโรงเรียน 

    3.1.6บรูณาการร่วมมือกนัระหวา่งครูผู้สอนในการตดิตาม และประเมินการ 
จดัการเรียนรู้ของนกัเรียนแตล่ะคน   

ยุทธศาสตร์รอง 
3.2 ยทุธศาสตร์ประเมินเพื�อสร้างความเป็นธรรมและขวญักําลงัใจในการปฏิบตังิาน 

       วิธีดาํเนินการ 
    3.2.1ศกึษาความพงึพอใจในการปฏิบตังิานของบคุลากรแตล่ะคนอยา่งรอบด้าน 
    3.2.2ตดิตามการปฏิบตังิานของบคุลากรแตล่ะคนอยา่งรอบด้านและเป็นธรรม 

 
      4. ยุทธศาสตร์หลัก: ปรับปรุงการบริหารหลักสตรอย่างต่อเนื�อง ู (Continuous  

Improvement of Curriculum Management) 
  ยุทธศาสตร์รอง 

4.1 ยทุธศาสตร์สร้างเสริมประสิทธิภาพการจดัหลกัสตูรอิสลามศกึษาเพื�อพฒันา 
อยา่งตอ่เนื�อง 
       วิธีดาํเนินการ 
            4.1.1กําหนดให้มีนโยบายที�ชัดเจนและมีความสอดคล้องในการพัฒนา
อิสลามศกึษาในโรงเรียน 

     4.1.2ปรับปรุงตวัชี 8วดัความสําเร็จแผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบตักิารให้ 
เหมาะสมสอดคล้องกบับริบทของโรงเรียน 

     4.1.3ปรับปรุงการดําเนินงานตามตวัชี 8วดัความสําเร็จให้มีประสิทธิภาพ 
                   4.1.4ปรับการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัวิถีชีวิตและความต้องการของชมุชน 

     4.1.5นําผลการตดิตามและประเมินที�ได้จากผู้ เกี�ยวข้องมาปรับปรุงและพฒันา 
แผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบตักิารตามความต้องการของชมุชน 

     4.1.6การปรับวิธีการทํางาน ปรับกิจกรรมตา่งๆ และร่วมกนัแก้ไขปัญหาให้ 
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สอดคล้องกบัวิถีชีวิตมสุลิม 
  ยุทธศาสตร์รอง 

4.2 ยทุธศาสตร์ปรับปรุงการวางแผนและการนิเทศโดยใช้วิธีการที�หลากหลาย 
       วิธีดาํเนินการ 

    4.2.1 ปรับปรุงแผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบตักิารอยา่งตอ่เนื�อง 
    4.2.2ปรับปรุงการนิเทศ ตดิตาม และประเมินผลโดยใช้วิธีการที�หลากหลาย 
    4.2.3จดักิจกรรมตามหลกัสตูรอิสลามศกึษาเพื�อนํามาพฒันาและแก้ไขอยา่งตอ่เนื�อง 

   ยุทธศาสตร์รอง 
 4.3 ยทุธศาสตร์พฒันาระบบบริหารจดัการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

       วิธีดาํเนินการ 
            4.3.1เร่งรัดให้มีการจดัตั 8งหนว่ยงานในสพฐ.ในการสง่เสริม สนบัสนนุ กํากบั  
ดแูลสพท.และโรงเรียนที�จดัหลกัสตูรอิสลามศกึษาให้ดําเนินให้เป็นตามนโยบาย 

     4.3.2ปรับปรุงแผนการจดัสรรงบประมาณด้านอิสลามศกึษาให้มีความ 
พอเพียงมากขึ 8น 

    4.3.3ปรับปรุงแผนการสรรหา คดัเลือก และพฒันาครูผู้สอนอยา่งเป็นระบบ 
    4.3.4พฒันาระบบเทคโนโลยีเพื�อการเรียนรู้และการบริหารโรงเรียน 
    4.3.5จดัทําระบบสารสนเทศที�พร้อมใช้งานตลอดเวลา 

 
อภปิรายผล 
 

     ตอนที� 1 การอภิปรายผลจากสภาพปัจจบุนั และสภาพที�พึงของการบริหารโรงเรียน  
ที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ มีรายละเอียดดงันี 8 

     1. ด้านภาพความสําเร็จ: ผลการวิจยัพบว่า สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียน   
ที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านภาพความสําเร็จในภาพรวมมีค่าเฉลี�ย
ความสําเร็จอยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายระดบัพบว่า มีคา่เฉลี�ยความสําเร็จอยู่ในระดบั
มากเช่นกันตามลําดบัคือ ระดบัมัธยมศึกษา ระดบัประถมศึกษา และระดบัขยายโอกาส สภาพ    
ที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้พบว่า    
มีค่าเฉลี�ยความต้องการภาพความสําเร็จอยู่ในระดบัมากที�สุด เมื�อพิจารณาเป็นรายระดบัพบว่า    
มีค่าเฉลี�ยความต้องการภาพความสําเร็จอยู่ในระดบัมากที�สุดเช่นกันตามลําดบัคือ ระดบัขยาย
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โอกาส ระดบัประถมศึกษา และระดบัมธัยมศึกษา และเมื�อพิจารณาเป็นระดบัและรายข้อพบว่า 
สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้พบว่า 
ครูผู้สอนมีแนวโน้มพงึพอใจการจดัเวลาเรียนของโรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง สอดคล้องกบังานวิจยัของ
เฉลิมพล และซนั  (2549: 78-94) ได้ทําการวิจยัเรื�อง สภาพและปัญหาการเรียนการสอนอิสลาม
ศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เขตภาคกลาง พบว่า  
สภาพการดําเนินการเรียนการสอนอิสลามศกึษาระดบัมธัยมศกึษาตอนต้นในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม เขตภาคกลางตามความเห็นของผู้บริหารพบว่า หลกัสูตรยงัไม่มีความเหมาะสม
เทา่ที�ควร ต้องมีการพฒันาและปรับปรุงอยูต่ลอดเวลา เดก็นกัเรียนเรียนเยอะมีผลตอ่คะแนน GPA 
ด้วย การจดัหลกัสตูรควรมีลกัษณะร่วมกนัคือ น่าจะมีบางรายวิชาที�ลดลงไปบ้างแม้กระทั�งในกลุ่ม 
8 วิชาหลักของสามญัเพราะมีวิชาศาสนาเพิ�มเติมมา เพราะนกัเรียนไม่สามารถรับได้หมด และ
ครูผู้สอนมีศกัยภาพการจดัการเรียนรู้เชิงบรูณาการหลกัสตูรอิสลามศกึษาและหลกัสตูรแกนกลาง
การศึกษาขั 8นพื 8นฐาน ยังมีครูส่วนหนึ�งที�ใช้การสอนแบบเดิมๆ ไม่มีความทันสมัย (เฉลิมพล 
และซนั, 2549: 78-94) มีคา่เฉลี�ยความสําเร็จอยูใ่นระดบัปานกลางและมีคา่เฉลี�ยความสําเร็จน้อย
ที�สุด สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ด้านภาพความสําเ ร็จพบว่า  ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาและครูผู้ สอนสามัญศึกษา                   
มีความก้าวหน้าและมั�นคงในอาชีพ เช่น การบรรจุเป็นพนักงานราชการหรือข้าราชการครู 
สอดคล้องกบังานวิจยัของชมุศกัด ิอินทร์รักษ์ และคณะ 4 (2551: จ-ซ) ได้ศกึษาวิจยัเรื�อง การพฒันา
คุณภาพการจัดการศึกษาตามวิถีอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเพื�อบูรณาการ
สงัคมในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ พบว่า ด้านการจดัการเรียนการสอน ปัญหาและความต้องการใน
การพฒันาคณุภาพการจดัการศึกษาคือ ความมั�นคงในอาชีพครู  ความสามารถด้านการจดัการ
เรียนการสอนของครู เป็นต้น การจัดอิสลามศึกษาของโรงเรียนมีแนวโน้มทําให้นกัเรียนมีทักษะ
ชีวิตและปฏิบัติศาสนกิจตามหลักการของศาสนาอิสลามได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน และ
ครูผู้สอนมีความภูมิใจในวิชาชีพของตนเอง มีคา่เฉลี�ยความต้องการภาพความสําเร็จอยู่ในระดบั
มากที�สดุและมีคา่เฉลี�ยความต้องการภาพความสําเร็จมากที�สดุเชน่กนั 
       จะเห็นได้ว่า ครูผู้สอนมีแนวโน้มพึงพอใจการจดัเวลาเรียนของโรงเรียนอย่างต่อเนื�อง 
เนื�องจากในระยะเริ�มแรกของการเปิดหลกัสตูรอิสลามศกึษาในโรงเรียนของรัฐจะมี 3 รุ่นคือ รุ่นที� 1 
เปิดสอนในปีการศึกษา 2449 (รุ่นนําร่อง) รุ่นที� 2 ปีการศึกษา 2551 และรุ่นที� 3 ในปีการศึกษา 
2553 ซึ�งพบว่า โรงเรียนยงัขาดระบบการบริหารจดัการที�เป็นระบบ เนื�องจากปกติโรงเรียนจะมี
เพียงหลกัสตูรเดียว เมื�อเริ�มนําหลกัสตูรอิสลามศกึษามาใช้ทําให้มีปัญหาในด้านการจดัโครงสร้าง
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เวลาเรียน การบริหารงานบุคคลเนื�องจากจํานวนคาบหรือชั�วโมงเพิ�มขึ 8นเป็น 2 เท่าจากเดิมคือ 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน เป็น 16 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
โดยเพิ�มอีก 8 กลุม่สาระการเรียนรู้หลกัสตูรอิสลามศกึษา แตเ่มื�อเปิดซกัระยะหนึ�งแล้วครูผู้สอนเริ�ม
มีการปรับตวัเข้าหากนั และได้พดูคยุกนัเพื�อแก้ปัญหาดงักล่าวจนสามารถจดัการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ แต่ในขณะเดียวกันทางสํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาก็ยังให้ความรู้หรือ
พัฒนาครูผู้ สอนให้มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการระหว่างหลักสูตรอิสลาม
ศึกษาและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐานค่อนข้างน้อย  ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาและ
ครูผู้สอนสามญัศึกษามีความต้องการความมั�นคงและความก้าวหน้าในอาชีพ เช่น การบรรจเุป็น
พนกังานราชการหรือข้าราชการครู เนื�องจากปัจจุบนัโดยเฉพาะครูผู้ สอนอิสลามศึกษามากกว่า
ร้อยละ 90 มีสถานภาพเป็นลกูจ้างรายเดือนซึ�งขาดความมั�นคงในอาชีพ ทั 8งๆ ที�ภารหน้าที�การสอน
และหน้าที�นอกเหนือการสอนที�ได้รับมอบหมายเหมือนข้าราชการครูอื�นๆ ในโรงเรียน และที�สําคญั
การได้รับค่าตอบแทนครูผู้ สอนอิสลามศึกษามักจะไม่ตรงตามเวลาที�กําหนดโดยเฉพาะใน         
สิ 8นปีงบประมาณจะรับช้ากว่าปกติ 2-3 เดือนทําให้มีปัญหาในด้านคา่ใช้จ่ายในครอบครัว เป็นต้น 
แตถึ่งกระนั 8นก็ตามด้วยบทบาทและหน้าที�ที�ได้รับความไว้วางใจจากโรงเรียนและชมุชนครูผู้สอนก็
ยงัสามารถปฏิบตัิงานได้ดีท่ามกลางความขาดแคลนและยังรู้สึกภูมิใจในวิชาชีพของตนเองโดย    
มีนยัวา่การสอนอิสลามศกึษาเป็นการทําบญุอนัยิ�งใหญ่และพระองค์อลัลอฮเป็นผู้ตอบแทนผลบญุ
ดงักลา่ว สง่ผลให้การจดัอิสลามศกึษาของโรงเรียนมีแนวโน้มทําให้นกัเรียนมีทกัษะชีวิตและปฏิบตัิ
ศาสนกิจตามหลกัการของศาสนาอิสลามได้อย่างถกูต้องและครบถ้วนมากยิ�งขึ 8นเนื�องจากนกัเรียน
สามารถเรียนรู้ทกัษะและการฝึกปฏิบตัิจากครูผู้สอนในชีวิตประจําวนัอย่างตอ่เนื�องโดยเฉพาะการ
ปฏิบตัศิาสนกิจ (การละหมาด) และการอา่นอลักรุอาน เป็นต้น 
        ดงันั 8น สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน (สพฐ.) ในฐานะหน่วยงานต้น
สงักดัเป็นผู้วางนโยบาย และสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาประถมศกึษาหรือมธัยมศกึษาในฐานะ 
ผู้ ประสานนโยบายสู่การปฏิบัติควรมีแผนอัตรากําลังพร้อมบรรจุครูผู้ สอนอิสลามศึกษาหรือ
ครูผู้ สอนสามัญศึกษาที�เป็นไปตามแนวปฏิบัติหรือเกณฑ์ที�สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา    
ขั 8นพื 8นฐาน (สพฐ.) กําหนดเพื�อสร้างขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน และในขณะเดียวกัน
ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาก็ควรปฏิบัติหน้าที�ที�ได้รับมอบหมายให้ดีที�สุด และสํานักงานเขตพื 8นที�
การศกึษาควรพฒันาให้ครูผู้สอนอิสลามศกึษามีความสามารถในการจดัการเรียนรู้เชิงบรูณาการ 

       2. ด้านการบริหารในภาพรวม ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบนัของการบริหาร
โรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยการ
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ปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายระดบัพบว่า มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก
เช่นกันตามลําดับคือ ระดับมัธยมศึกษา ระดับขยายโอกาส และระดับประถมศึกษา สภาพที�      
พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ใน
ภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมากที�สุด เมื�อพิจารณาเป็นรายระดบัพบว่า    
มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมากที�สดุเช่นกนั คือ ระดบัขยายโอกาส ส่วนระดบัที�มีคา่เฉลี�ย
ความต้องการอยู่ในระดับมากตามลําดับคือ ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา           
เมื�อพิจารณาเป็นรายด้าน และรายข้อพบวา่ 

         2.1 ด้านการวางแผน ผลการวิจยัพบวา่ สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้ 
หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการวางแผนในภาพรวมพบว่า มีคา่เฉลี�ยการ
ปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายระดบัพบว่า มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก
เช่นกันตามลําดบัคือ ระดบัมธัยมศึกษา และระดบัประถมศกึษาและระดบัขยายโอกาสมีคา่เฉลี�ย
การปฏิบตัเิทา่กนั  สภาพที�พงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ด้านการวางแผนพบวา่ มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยูใ่นระดบัมากที�สดุ เมื�อพิจารณา
เป็นรายระดบัพบว่า มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดับมากที�สุดตามลําดบัเช่นกันคือ ระดับ
ประถมศกึษา ระดบัขยายโอกาส และระดบัมธัยมศึกษา และเมื�อพิจารณาเป็นรายระดบัและราย
ข้อพบว่า สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ด้านการวางแผนพบว่า แผนพฒันาและแผนปฏิบตัิการของโรงเรียนมีตวัชี 8วดัความสําเร็จ
ของการจดัอิสลามศกึษาที�ชดัเจน สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาและโรงเรียนร่วมกนัจดัทําแผนการ
นิเทศ ตดิตาม และประเมินผลและปฏิทินการนิเทศของแตล่ะโรงเรียนอย่างเป็นระบบและตอ่เนื�อง 
มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปานกลางและมีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิน้อยที�สุด สอดคล้องกับ
งานวิจยัของฮจัยะ มาลินี (2546: 98-102) ได้ทําการศกึษาวิจยัเรื�อง การประเมินการใช้หลกัสตูร
อิสลามศึกษาในโรงเรียน สงักัดสํานกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสตลู พบว่า องค์ประกอบด้าน
กระบวนการ พบว่า การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลยังอยู่ในระดับปรับปรุง และส่วนของ
ผู้ปกครอง ด้านการมีส่วนร่วมในหลกัสตูรยงัมีน้อยมาก โรงเรียนยงัไม่เปิดให้ชมุชนได้เข้ามามีส่วน
ร่วมมากเท่าใดนกั และพิสิทธ์ สุขสาลี (2548:118-147) ได้ศึกษาวิจยัเรื�อง การศึกษาการบริหาร
จัดการหลักสูตรอิสลามศึกษาของสถานศึกษาขั 8นพื 8นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต1 และเขต 2 พบว่า การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลหลกัสูตร
อิสลามศึกษา ขาดแคลนบุคลากรที�ชํานาญการด้านการกํากับ นิเทศ ติดตามและประเมินผล       
ผู้ ที�เกี�ยวข้องขาดทักษะในการจัดทําแผนโครงการติดตาม กํากับมีบุคลากรไม่เพียงพอในการ
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ดําเนินการจัดทําเอกสารหลักฐานการดําเนินงานบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษา และผู้ ได้รับ
มอบหมาย หน้าที�ขาดความรู้ในการจดัทําเอกสาร สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการวางแผนเป็นรายระดบัและรายข้อพบว่า 
โรงเรียนกําหนดยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและมีคุณภาพ 
สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียนร่วมกันจัดทําแผนพฒันาครูผู้ สอนอิสลามศึกษาและ
ครูผู้สอนสามญัศกึษาอย่างเป็นระบบ แนวโน้มโรงเรียนได้รับการจดัสรรงบประมาณในการพฒันา
ห้องปฏิบตัิศาสนกิจ (ห้องละหมาด) อย่างเพียงพอ มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมากที�สุด
และมีคา่เฉลี�ยความต้องการมากที�สดุ 
      จะเห็นได้วา่ แผนพฒันาและแผนปฏิบตัิการของโรงเรียนมีตวัชี 8วดัความสําเร็จของการ
จัดอิสลามศึกษาที�ยังไม่ชัดเจนเนื�องจากโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่ได้กําหนดทิศทางหรือกําหนด
วิสัยทัศน์ด้านการจัดอิสลามศึกษาในแผนยุทธศาสตร์และยังขาดการบริหารแบบบูรณาการ
ระหว่างหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน พ.ศ. 2551 และหลักสูตรอิสลามศึกษาตาม
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน พ.ศ. 2551 ซึ�งการจดัอิสลามศึกษาจะถูกแยกออกมา
ลกัษณะเป็นโครงการเท่านั 8น สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียนยงัไม่สามารถดําเนินการ
นิเทศตามแผนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลของแตล่ะโรงเรียนที�กําหนดไว้ อาจเนื�องมาจาก
ข้อจํากัดหลายๆ ประการเช่น จํานวนศึกษานิเทศก์ไม่เพียงพอต่อจํานวนโรงเรียน สํานกังานเขต
พื 8นที�การศกึษาไม่ให้ความสําคญักบัการจดัอิสลามศกึษาของโรงเรียนในสงักดั เช่น นิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลโรงเรียนในสงักดัปีละไมถึ่ง 1 ครั 8ง เป็นต้น ทําให้ครูผู้สอนอิสลามศกึษาไม่ได้รับการ
พฒันาศกัยภาพในการจดัการเรียนการสอนได้เท่าที�ควรจะเป็น ในขณะเดียวกัน โรงเรียนควร
กําหนดยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและมีคุณภาพในแผน
ยทุธศาสตร์และแผนปฏิบตักิารประจําปีด้วย เพื�อเกิดความสะดวกและสามารถติดตามและให้การ
นิเทศตามตวัชี 8วดัความสําเร็จที�กําหนดไว้ได้อยา่งครบถ้วนและสมบรูณ์   
       ดงันั 8น โรงเรียนควรกําหนดทิศทางการจดัอิสลามศึกษาของโรงเรียนที�ชดัเจน โดยทํา
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกเพื�อกําหนดวิสัยทัศน์ได้อย่าง
สอดคล้องกับสภาพและบริบทของโรงเรียน โดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนในฐานะเป็นผู้ นําองค์กร    
ที�ทําหน้าที�ในการขบัเคลื�อนให้โรงเรียนมีคณุภาพต่อไปและสามารถบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตร
ทั 8ง 2 หลกัสตูรแบบบรูณาการโดยเฉพาะการบรูณาการการจดัโครงสร้างเวลาเรียนและบรูณาการ
ครูผู้สอนและบุคลากรในโรงเรียน บทบาทการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลของสํานกังานเขต
พื 8นที�การศึกษาก็เช่นเดียวกัน ควรมีคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัอิสลาม
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ศึกษาของโรงเรียนโดยเฉพาะจากการมีส่วนร่วมทุกๆ ฝ่ายที�จัดอิสลามศึกษาเช่น ผู้ อํานวยการ
โรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ ครูผู้ สอนอิสลามศึกษา ศึกษานิเทศก์ และกรรมการ
สถานศกึษาเป็นต้น เพื�อพฒันาการจดัอิสลามศกึษาให้มีคณุภาพยิ�งๆ ขึ 8นตอ่ไป 
             2.2 ด้านการนําแผนส่การปฏิบัติ ู ผลการวิจยัพบว่า สภาพปัจจบุนัของการบริหาร
โรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการนําแผนสู่การปฏิบัติใน
ภาพรวม พบวา่ มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายระดบัพบว่า มีคา่เฉลี�ย
การปฏิบัติอยู่ในระดับมากเช่นกันตามลําดับคือ ระดับมัธยมศึกษา ระดับขยายโอกาส และ
ระดบัประถมศึกษา สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาใน
จงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการนําแผนสู่การปฏิบตัิในภาพรวมพบว่า มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ใน
ระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายระดบัพบว่า มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากตามลําดบัคือ 
ระดบัขยายโอกาส ระดบัระดบัมธัยมศึกษา และประถมศึกษา  และเมื�อพิจารณาเป็นรายระดบั
และรายข้อพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนนิเทศภายในให้กับครูผู้สอนอิสลามศึกษาและครูผู้สอน
สามญัศึกษาอย่างตอ่เนื�อง และแนวโน้มครูผู้สอนอิสลามศึกษาที�มีวฒุิปริญญาโททางการบริหาร
การศกึษาจะไปสอบคดัเลือกเพื�อเป็นผู้บริหารโรงเรียน มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปานกลาง
สอดคล้องกบังานวิจยัของ  ปิติสขุ ฮเูซ็น (2550: 114-121) ได้ทําการวิจยัเรื�อง การศกึษาด้านการ
บริหารและพฤติกรรมการสอนของครูอิสลามศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล พบว่า ครูอิสลามศึกษามีความรู้มาก แต่ขาดทักษะและ
ประสบการณ์ในการถ่ายทอดความรู้ และใช้วิธีการสอนที�ไม่หลากหลาย ส่วนใหญ่จะยึดติดกบัการ
สอนแบบบรรยาย โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามส่วนใหญ่ไม่มีการกํากับติดตาม และการ
สนับสนุนให้ครูได้มีการหาความรู้เพิ�มเติมเพื�อพฒันาศกัยภาพของตนเองอยู่เสมอ ควรจดัให้ครู
ศึกษาดูงานและทัศนศึกษาในโรงเรียนต้นแบบ ปัญหาที�พบคือ ครูและบุคลากรส่วนใหญ่ขาด
พื 8นฐานทางวิชาชีพครู ครูผู้สอนอิสลามศึกษาบูรณาการเนื 8อหาสาระหลกัสูตรอิสลามศึกษาและ
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐานอย่างเป็นระบบ แนวโน้มสื�อ วสัด ุและอุปกรณ์การสอน
ของโรงเรียนที�ได้รับการบริจาคจากหน่วยงานภาครัฐ และเอกชนมีความทนัสมยัและเพียงพอ และ
แนวโน้มครูผู้สอนอิสลามศกึษาและครูผู้สอนสามญัศกึษาส่วนใหญ่จะลาออกไปประกอบอาชีพอื�น 
มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อย สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตร
อิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการวางแผน  ผู้บริหารโรงเรียนนิเทศภายในให้กับ
ครูผู้สอนอิสลามศกึษาและครูผู้สอนสามญัศกึษาอยา่งตอ่เนื�อง โรงเรียนจดับรรยากาศที�เอื 8อตอ่การ
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จดัอิสลามศกึษาอย่างเหมาะสม สอดคล้องกบังานวิจยัของปิติสขุ ฮเูซ็น (2550: 114-121)  พบว่า 
จดับรรยากาศในชั 8นเรียน ครูได้สร้างบรรยากาศให้นกัเรียนเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้และมีความ
สนุกสนานและเกิดความอบอุ่นเพราะครูได้ใช้การปกครองแบบประชาธิปไตย ครูผู้สอนอิสลาม
ศกึษาส่วนใหญ่มีความรู้ และเข้าใจหลกัสูตรอิสลามศึกษา ครูผู้สอนอิสลามศึกษาฝึกให้นกัเรียน
อ่านอลักรุอานและนําหลกัคําสอนไปปฏิบตัิในชีวิตประจําวนั ครูผู้สอนสามญัศกึษามีโอกาสได้รับ
ทุนการศึกษาในระดับสูงขึ 8นอย่างต่อเนื�อง แนวโน้มครูผู้ สอนสามัญศึกษาที�มีวุฒิปริญญาโท
ทางการบริหารการศึกษาจะไปสอบคดัเลือกเพื�อเป็นผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนบริหาร
หลักสูตรอิสลามศึกษาและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐานอย่างเป็นระบบ ครูผู้ สอน
อิสลามศึกษาใช้สื�อและเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสมกับเนื 8อหาและบริบทของโรงเรียน สอดคล้อง
กบังานวิจยัของดํารง เสดสนั  (2548: 87-92) ได้ทําการวิจยัเรื�อง สภาพและปัญหาการจดัการเรียน
การสอนหลกัสตูรอิสลามศกึษาในโรงเรียนประถมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษากระบี� 
พบวา่ การขาดความพร้อมด้านการขาดวสัดอุปุกรณ์และแหลง่เรียนรู้ ครูขาดทกัษะในการผลิตและ
การใช้สื�อการเรียนรู้ การเรียนรู้ที�ครูนํามาใช้ไม่สอดคล้องกบัเนื 8อหาวิชาที�เรียน ไม่ได้มีการฝึกอบรม
เพื�อพฒันาครูผู้ สอนวิชาอิสลามศึกษา และไม่ได้นํานวตักรรมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน
อิสลามศึกษา และอบัดุลซอมะ โต๊ะอาลิม (2550: 70-72) ได้ศึกษาวิจัยเรื�อง ปัญหาการใช้
หลกัสตูรการศกึษาขั 8นพื 8นฐานพทุธศกัราช 2544 ในกลุ่มสาระสงัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 
(อิสลามศึกษา) ของวิทยากรอิสลามศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดปัตตานี  พบว่า ควร
กําหนดหลกัสตูรให้สอดคล้องกบัความต้องการของชมุชนให้มากขึ 8น ด้านการจดัการเรียนการสอน 
ควรจดักิจกรรมนิทรรศการให้นกัเรียนอิสลามศึกษาได้ศึกษาอย่างเต็มที� และด้านการสนบัสนุน
และสง่เสริมการใช้หลกัสตูร พฒันาสื�อการเรียนการสอน เช่น แบบเรียน แผ่นดิสก์   วีซีดี ดีวีดี และ
สไลด์ เป็นต้น และด้านสื�อการเรียนการสอน สื�อการเรียนการสอนมีน้อย ไม่หลากหลาย ขาดความ
ทนัสมยั ไมมี่แบบใหม่ๆ รวมทั 8งสื�อด้านอิเล็กทรอนิกส์ไม่เพียงพอ  ครูไม่มีเวลาในการทําสื�อเอง อีก
ทั 8งยงัขาดทกัษะในการทําสื�อ และด้านการวดัและประเมินผล (เฉลิมพล และซนั, 2549: 78-94) 
แนวโน้มการใช้จ่ายเงินที�ได้รับจัดสรรตามแผนงาน โครงการของโรงเรียนมีความโปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมากที�สดุและมีค่าเฉลี�ยความต้องการมากที�สุด 
ส่วนแนวโน้มครูผู้ สอนอิสลามศึกษาและครูผู้ สอนสามัญศึกษาส่วนใหญ่จะลาออกไปประกอบ
อาชีพอื�น มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยูใ่นระดบัน้อย 

      จะเห็นได้วา่ ผู้บริหารโรงเรียนไม่คอ่ยให้การนิเทศภายในให้กบัครูผู้สอนอิสลามศกึษา
และครูผู้สอนสามญัศึกษา เพราะยงัเข้าใจผิดว่า การนิเทศ ต้องเป็นหน้าที�ของศึกษานิเทศก์จาก
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หน่วยงานต้นสงักดั และถ้ามีการนิเทศโดยผู้บริหารโรงเรียนซึ�งเป็นบคุคลภายในจะมีความรู้สึกไม่
ค่อยน่าเชื�อถือ สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาให้การพฒันาและอบรมครูผู้สอนอิสลามศึกษาให้มี
ความรู้เชิงบูรณาการเนื 8อหาสาระหลักสูตรอิสลามศึกษาและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8น
พื 8นฐานน้อย สง่ผลให้ครูผู้สอนอิสลามศกึษาไมส่ามารถจดัการเรียนการสอนเชิงบรูณาการระหว่าง
หลักสูตรได้ และแนวโน้มครูผู้ สอนอิสลามศึกษาส่วนใหญ่จะไม่ลาออกไปประกอบอาชีพอื�นถือ
แม้ว่า การทําอาชีพเป็นครูผู้ สอนอิสลามศึกษาเป็นสถานภาพแค่ลูกจ้างรายเดือน แต่ความ
คาดหวงัที�จะได้รับความก้าวหน้าหรือการยกระดบัให้ เป็นพนกังานราชการหรือข้าราชการครูก็ยงัมี
โอกาส กอปรกับครูผู้สอนอิสลามศึกษาส่วนใหญ่เป็นบุคคลในท้องถิ�น ต้องการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาให้กับโรงเรียนที�อยู่ในชุมชนที�ตนอาศัยอยู่หรือชุมชนใกล้เคียงมีความ
เข้มแข็ง โดยใช้การศกึษาเป็นเครื�องมือ และด้วยจิตวิญญาณของความเป็นครูที�มีความเชื�อว่า การ
สอนผู้ อื�นถือว่า เป็นการบริจาคหรือทําทานที�ประเสริฐ ได้รับผลบุญมหาศาลจากพระองค์อลัลอฮ 
ความต้องการในการให้ผู้ บริหารโรงเรียนมีการนิเทศภายในให้กับครูผู้ สอนอิสลามศึกษาและ
ครูผู้สอนสามญัศกึษาอย่างตอ่เนื�องและเป็นระบบเพื�อช่วยแก้ปัญหาด้านการจดัการเรียนการสอน 
และที�สําคญัเป็นการแลกเปลี�ยนเรียนรู้กนัระหว่างผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ผู้บริหารโรงเรียน
จะได้รับทราบข้อมูลที�เป็นปัญหาที�แท้จริงในการจดัการเรียนการสอนของครูผู้สอน และเป็นการ
สร้างขวญัและกําลงัใจในการปฏิบตังิานของครูผู้สอนด้วย  โรงเรียนควรจดับรรยากาศที�เอื 8อตอ่การ
จดัอิสลามศกึษาอย่างเหมาะสม จดับรรยากาศแบบวิถีอิสลาม เช่น การอาซานเมื�อถึงเวลาทําการ
ละหมาด การอ่านดอุาห์ การละหมาดซุฮรีและอสัริพร้อมกันในโรงเรียน เป็นต้น ครูผู้สอนอิสลาม
ศกึษาส่วนใหญ่มีความรู้ และเข้าใจหลกัสูตรอิสลามศึกษา เนื�องจากปัจจบุนั ผู้ ที�ไปสมคัรเพื�อทํา
หน้าที�ครูผู้สอนอิสลามศึกษาจะสําเร็จการศึกษาระดบัปริญญาบณัฑิตด้านอิสลามศกึษาโดยตรง
ทั 8งในและต่างประเทศ เนื�องจากที�ผ่านมาประสบปัญหามากมายสําหรับโรงเรียนที�มีครูผู้ สอน
อิสลามศกึษาสําเร็จชั 8นศาสนาตอนปลายปีที� 10 และจบปริญญาบณัฑิตสาขาอื�นๆ ที�ไม่ใช่อิสลาม
ศกึษาทําให้ประสบปัญหาด้านองค์ความรู้ โดยเฉพาะการสอนในระดบัชั 8นสงูๆ เป็นต้น สํานกังาน
เขตพื 8นที�การศกึษาควรให้ความรู้ และความเข้าใจเกี�ยวกบัการจดัการเรียนรู้อิสลามศกึษาให้แก่ครู
ในโรงเรียน และผู้ เกี�ยวข้องอย่างต่อเนื�องและมากกว่านี 8 ครูผู้ สอนสามัญศึกษามีโอกาสได้รับ
ทุนการศึกษาในระดบัสูงขึ 8นอย่างต่อเนื�องมากขึ 8น เนื�องจากปัจจุบนัค่านิยมในการศึกษาต่อใน
ระดบัสงูขึ 8นมีมากขึ 8น และผู้ ที�จบการศึกษาในระดบัสงู ๆ โดยเฉพาะระดบัปริญญามหาบณัฑิตจะ
ได้รับความไว้วางใจในการปฏิบตัิงานมากขึ 8น เนื�องจากทกัษะในการปฏิบตัิงาน ความรู้ในการทํา
วิจยั และความสามารถในการใช้สื�อเทคโนโลยีและการวางตวัในสงัคมมีมากกว่าบุคคลอื�นทั�วไป 
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และที�สําคญัแนวโน้มครูผู้สอนสามญัศกึษาที�มีวฒุิปริญญาโททางการบริหารการศกึษาจะไปสอบ
คดัเลือกเพื�อเป็นผู้บริหารโรงเรียน ซึ�งถือว่าเป็นการพฒันาตนเอง พฒันาวิชาชีพผู้บริหาร และใน
ปัจจบุนัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน โดยดําเนินการผ่านสํานกัพฒันาการศกึษา
เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ (สพก.จชต.) ได้จัดสรรทุนการศึกษาให้กับ
ข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษาสําหรับผู้ ที�ปฏิบตัิงานในพื 8นที�จงัหวดัชายแดนภาคใต้ใน
ระดบัปริญญามหาบณัฑิต ทนุละ 50,000 บาท และระดบัปริญญาดษุฏีบณัฑิต ทนุละ 150,000 
บาท โดยจดัสรรให้เขตพื 8นที�ละประมาณ 500,000 บาท ทําให้ข้าราชการครูและบคุลากรทางการ
ศึกษามีขวญัและกําลงัใจ และสร้างความกระตือรือร้นมากขึ 8นในการศึกษาต่อ ผู้บริหารโรงเรียน
ควรบริหารหลกัสตูรอิสลามศกึษาและหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐานอย่างเป็นระบบและ
ให้ความสําคญัมากกว่านี 8 เพื�อทะลายกําแพงระหว่างสองหลกัสูตร  สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษา
ควรมีโครงการรองรับในการพฒันาครูผู้สอนอิสลามศึกษาด้านการใช้สื�อและเทคโนโลยีได้อย่าง
เหมาะสมกับเนื 8อหาและบริบทของโรงเรียนและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื�อง และแนวโน้มการใช้
จ่ายเงินที�ได้รับจัดสรรตามแผนงาน โครงการของโรงเรียนมีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
เนื�องจากการบริหารงานของโรงเรียนมีการแต่งตั 8งผู้ รับผิดชอบโดยตรงและบริหารงานในระบบ
คณะทํางาน เป็นต้น 

       ดงันั 8น ผู้ บริหารโรงเรียนควรให้การนิเทศภายในให้กับครูผู้ สอนอิสลามศึกษาและ
ครูผู้สอนสามญัศกึษายงัตอ่เนื�องเพื�อแลกเปลี�ยนเรียนรู้กนัและรับทราบสภาพปัญหาในการจดัการ
เรียนการสอนอย่างแท้จริง สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาให้การพฒันาและอบรมครูผู้สอนอิสลาม
ศึกษาให้มีความรู้เชิงบูรณาการเนื 8อหาสาระหลักสูตรอิสลามศึกษาและหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั 8นพื 8นฐานเพื�อให้ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาสามารถจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการ
ระหว่างหลักสูตรได้ สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาควรยกสถานภาพครูผู้ สอนอิสลามศึกษาเป็น
พนกังานราชการหรือข้าราชการครูโรงเรียนควรจดับรรยากาศที�เอื 8อต่อการจดัอิสลามศึกษาอย่าง
เหมาะสม จดับรรยากาศแบบวิถีอิสลาม สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียนควรคดัเลือก
ครูผู้สอนอิสลามศกึษาที�สําเร็จระดบัปริญญาตรีด้านอิสลามศึกษาโดยตรงเพื�อแก้ปัญหาด้านการ
จดัการเรียนการสอน ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการบริหารโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถ
ตรวจสอบได้ 

     2.3 ด้านการประเมินผล ผลการวิจยัพบว่า สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�
ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการประเมินผลในภาพรวมพบว่า มี
คา่เฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายระดบัพบว่า มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ใน
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ระดบัมากเช่นกันตามลําดบัคือ ระดบัมัธยมศึกษา ระดบัประถมศึกษา และระดับขยายโอกาส 
สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้
พบว่า มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมากที�สดุ เมื�อพิจารณาเป็นรายระดบัพบว่า มีคา่เฉลี�ย
ความต้องการอยู่ในระดบัมากที�สุดเช่นกันตามลําดับคือ ระดบัขยายโอกาส และประถมศึกษา 
ยกเว้นระดบัระดบัมธัยมศกึษา มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมาก และเมื�อพิจารณาเป็นราย
ระดบัและรายข้อพบวา่ สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้พบว่า สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียนร่วมกันนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจดัอิสลามศึกษาตามแผนการนิเทศและปฏิทินการนิเทศที�กําหนดอย่างครบถ้วน  
โรงเรียนมีการประเมินข้อมูลตามตวัชี 8วดัที�กําหนดในแผนปฏิบตัิการอย่างสมบูรณ์และต่อเนื�อง 
โรงเรียนติดตามและประเมินผลตามตัวชี 8วัดความสําเร็จที�กําหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์อย่าง
ครบถ้วนและต่อเนื�อง มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปานกลางและมีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ใน
ระดบัน้อยที�สุด สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้พบว่า โรงเรียนจัดให้มีตู้ แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี�ยวกับการจัด
อิสลามศึกษาในด้านต่างๆ สําหรับผู้ เกี�ยวข้อง สอดคล้องกับงานวิจยัของ   ฮัจยะ มาลินี (2546: 
98-102) พบวา่ ผู้ปกครองมีสว่นร่วมในหลกัสตูรยงัมีน้อยมาก โรงเรียนยงัไม่เปิดให้ชมุชนได้เข้ามา
มีสว่นร่วมมากเทา่ใดนกั  สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียนร่วมกันนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจดัอิสลามศึกษาตามแผนการนิเทศและปฏิทินการนิเทศที�กําหนดอย่างครบถ้วน 
แนวโน้มการจัดอิสลามศึกษาในโรงเรียนทําให้นักเรียนมาโรงเรียนมากขึ 8นอย่างสมํ�าเสมอ 
สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษานิเทศ กํากับ ติดตาม และให้คําแนะนําการจัดการเรียนรู้อิสลาม
ศกึษาแก่ครูและผู้บริหารโรงเรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื�อง มีค่าเฉลี�ยความต้องการในระดบั
มากที�สดุและคา่เฉลี�ยความต้องการมากที�สดุ 

       จะเห็นได้วา่ สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาและโรงเรียนยงัไม่สามารถดําเนินการนิเทศ 
ตดิตาม และประเมินผลการจดัอิสลามศกึษาตามแผนการนิเทศที�กําหนดอย่างครบถ้วน เนื�องจาก
มีจํานวนศึกษานิเทศก์ในแต่ละสํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาน้อย และในขณะเดียวกันบาง
สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษามีการเปลี�ยนผู้ รับผิดชอบอิสลามศึกษาบ่อยเกินไปส่งผลให้การ
ดําเนินงานขาดความตอ่เนื�องและเป็นระบบ โรงเรียนไม่ได้ประเมินข้อมลูตามตวัชี 8วดัที�กําหนดใน
แผนปฏิบัติการ และที�สําคัญตัวชี 8วัดความสําเร็จด้านอิสลามศึกษามักจะไม่ปรากฏในแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบตัิการประจําปี เนื�องจากโรงเรียนขาดความเข้าใจในการจัดทําแผน
ยุทธศาสตร์ที�ถูกต้องและครบถ้วน โรงเรียนควรจัดให้มีตู้ แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
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เกี�ยวกับการจดัอิสลามศกึษาในด้านตา่งๆ สําหรับผู้ เกี�ยวข้องในการสะท้อนมุมมองในการพฒันา
จากชมุชน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ นําศาสนา และผู้ นําท้องถิ�น สํานกังานเขตพื 8นที�
การศึกษาและโรงเรียนร่วมกันเพิ�มมาตรการในการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล และให้
คําแนะนําการจัดการเรียนรู้การจัดอิสลามศึกษาให้เป็นระบบและมีความต่อเนื�อง เนื�องจาก
แนวโน้มการจัดอิสลามศึกษาในโรงเรียนทําให้นักเรียนมาโรงเรียนมากขึ 8นอย่างสมํ�าเสมอ 
ผู้ปกครองและชมุชนจะคอยให้ความช่วยเหลือและส่งเสริมการจดักิจกรรมของโรงเรียนสํานกังาน
เขตพื 8นที�การศึกษานิเทศ กํากบั ติดตาม อิสลามศกึษาแก่ครูและผู้บริหารโรงเรียนอย่างเป็นระบบ
และตอ่เนื�อง  
       ดังนั 8น สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียนควรให้การนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดอิสลามศึกษาตามแผนการนิเทศที�กําหนดอย่างครบถ้วน โรงเรียนควรมีการ
ประเมินข้อมลูตามตวัชี 8วดัที�กําหนดในแผนปฏิบตักิาร โรงเรียนควรจดัให้มีตู้แสดงความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะเกี�ยวกับการจัดอิสลามศึกษาในด้านต่างๆ สําหรับผู้ เกี�ยวข้อง สํานักงานเขตพื 8นที�
การศึกษาและโรงเรียนร่วมกันเพิ�มมาตรการในการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล และให้
คําแนะนําการจดัการเรียนรู้การจดัอิสลามศึกษาให้เป็นระบบและมีความต่อเนื�องเพื�อให้คณุภาพ
การจดัอิสลามศกึษาดีขึ 8น 

     2.4 ด้านการปรับปรุง สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลาม
ศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการปรับปรุงในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ใน
ระดบัปานกลาง เมื�อพิจารณาเป็นรายระดบัพบว่า มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากคือ ระดบั
มธัยมศึกษา ส่วนที�มีค่าเฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปานกลางตามลําดบัคือ ระดบัขยายโอกาส 
และระดบัประถมศกึษา และสภาพที�พงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษา
ในจงัหวดัชายแดนภาคใต้พบว่า มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นราย
ระดบัพบว่า มีค่าเฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมากที�สุดตามลําดบัคือ ระดบัขยายโอกาส และ
ประถมศกึษา ส่วนที�มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยู่ในระดบัมากคือ ระดบัระดบัมธัยมศกึษา และเมื�อ
พิจารณาเป็นรายระดับและรายข้อพบว่า สภาพปัจจุบนัของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตร
อิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการปรับปรุงพบว่า โรงเรียนนําผลการติดตามและ
ประเมินความสําเร็จตามแผนยุทธศาสตร์มาปรับปรุงตวัชี 8วัดความสําเร็จให้มีความเหมาะสม 
โรงเรียนนําผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามในการจดัอิสลามศึกษามา
ปรับปรุงแผนยทุธศาสตร์ โรงเรียนปรับปรุงและพฒันาตวัชี 8วดัที�กําหนดในแผนปฏิบตัิการให้มีความ
เหมาะสมและครบถ้วน มีคา่เฉลี�ยการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปานกลางและมีคา่เฉลี�ยาการปฏิบตัิน้อย
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ที�สุด สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวดัชายแดน
ภาคใต้พบว่า โรงเรียนนําผลการติดตามและประเมินความสําเร็จตามแผนยทุธศาสตร์มาปรับปรุง
ตวัชี 8วัดความสําเร็จให้มีความเหมาะสม ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาและครูผู้ สอน
สามัญศึกษานําผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผลมากําหนดเป็นแนวปฏิบัติของโรงเรียน 
สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียนร่วมกันนําผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดั
อิสลามศึกษามาปรับปรุงแผนการนิเทศและปฏิทินการนิเทศอย่างเป็นระบบ คณะกรรมการ
สถานศกึษามีส่วนร่วมในการนําผลการกํากบั ติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณของ
โรงเรียนมาปรับปรุงแผนงบประมาณและการเสนองบประมาณในปีการศกึษาถดัไปอย่างตอ่เนื�อง 
มีคา่เฉลี�ยความต้องการอยูใ่นระดบัมากที�สดุและมีคา่เฉลี�ยความต้องการมากที�สดุเชน่กนั 

       จะเห็นได้ว่า โรงเรียนยังไม่ได้นําผลการติดตามและประเมินความสําเร็จตามแผน
ยทุธศาสตร์มาปรับปรุงตวัชี 8วดัความสําเร็จด้านอิสลามศกึษาให้มีความเหมาะสมกบับริบทของแต่
ละโรงเรียน โดยเฉพาะการกําหนดตวัชี 8วัดความสําเร็จด้านอิสลามศึกษาอย่างชดัเจนจากการมี
สว่นร่วมของผู้ เกี�ยวข้องทกุฝ่าย โรงเรียนไม่ได้นําผลการวิเคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาสและภาวะ
คุกคามในการจัดอิสลามศึกษามาปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์และพัฒนาตัวชี 8วัดที� กําหนดใน
แผนปฏิบตัิการให้มีความเหมาะสมและครบถ้วน  ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนอิสลามศกึษาและ
ครูผู้สอนสามญัศึกษายงัไม่ได้นําผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผลมากําหนดเป็นแนวปฏิบตัิ
ของโรงเรียนเพื�อเป็นบรรทัดฐานหรือมาตรฐานเดียวกันในการปฏิบัติงาน สํานักงานเขตพื 8นที�
การศึกษาและโรงเรียนร่วมกันนําผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดอิสลามศึกษามา
ปรับปรุงแผนการนิเทศอยา่งเป็นระบบและตอ่เนื�อง และควรวางแผนการนิเทศในแตล่ะปีการศกึษา
ว่าจะออกไปนิเทศ ติดตาม และประเมินผลโรงเรียนในสังกัดจํานวนกี�ครั 8ง เพื�อสร้างข้อตกลงกับ
โรงเรียนและสร้างความกระตือรือร้นให้กบัผู้ ที�จะถกูนิเทศ คณะกรรมการสถานศกึษามีส่วนร่วมใน
การนําผลการกํากับ ติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนมาปรับปรุงแผน
งบประมาณและการเสนองบประมาณในปีการศกึษาถดัไปอย่างตอ่เนื�อง เนื�องจากงบประมาณที�
ใช้ในแต่ละงบประมาณนั 8น ทางโรงเรียนควรสรุปข้อมูลให้ชดัเจนเพื�อนํามาประกอบการวางแผน
จดัตั 8งหรือขอสนบัสนนุงบประมาณจากหนว่ยงานภาครัฐและเอกชนตอ่ไป 

        ดงันั 8น โรงเรียนควรนําผลการติดตามและประเมินความสําเร็จตามแผนยทุธศาสตร์
มาปรับปรุงตวัชี 8วดัความสําเร็จด้านอิสลามศกึษาให้มีความเหมาะสมกบับริบทของแตล่ะโรงเรียน
และในขณะเดียวกันต้องมีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคกุคามการจดัอิสลาม
ศกึษาของโรงเรียนด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนอิสลามศึกษาและครูผู้สอนสามญัศึกษานําผล
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การนิเทศ ติดตามและประเมินผลมากําหนดเป็นแนวปฏิบตัิของโรงเรียนเพื�อเป็นบรรทดัฐานหรือ
มาตรฐานเดียวกนัในการปฏิบตัิงาน สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียนร่วมกนันําผลการ
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัอิสลามศกึษามาปรับปรุงแผนการนิเทศอย่างเป็นระบบและ
ตอ่เนื�อง คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการเสนองบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนตอ่ไป 
 

     ตอนที� 2 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคกุคามของการบริหาร
โรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ซึ�งมีรายละเอียดดงันี 8 

     1. ด้านภาพความสําเร็จ ผลการวิจยัพบว่า ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้าน
ภาพความสําเร็จ พบว่า โอกาส คือ 1.แนวโน้มผู้ปกครองไว้วางใจในการส่งบตุรหลานมาเรียนใน
โรงเรียนของสํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษา 2.การจัดหลักสูตรอิสลามศึกษาของโรงเรียนสังกัด
สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาทําให้บุตรหลานในชุมชนมีโอกาสได้รับการศึกษาในระดบัที�สูงขึ 8น     
3. แนวโน้มผู้ปกครองมีความพึงพอใจผลสัมฤทธิทางการเรียนและพฤติกรรมของบุตรหลานที�4

สําเร็จการศึกษา 4.การจดัอิสลามศึกษาของโรงเรียนมีแนวโน้มทําให้นกัเรียนห่างไกลยาเสพติด
มากขึ 8น 5.การจัดอิสลามศึกษาของโรงเรียนมีแนวโน้มทําให้นักเรียนมีทักษะชีวิตและปฏิบัติ
ศาสนกิจตามหลักการของศาสนาอิสลามได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน นกัเรียนมีค่านิยมและ
คณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ มีคณุธรรม จริยธรรมตามที�กําหนด สามารถนําไปใช้ในชีวิตประจําวนั
ได้ ทําตามแบบอย่างและเป็นแบบอย่างที�ดีได้ คะแนนผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียนผ่าน4

เกณฑ์ที�กําหนดร้อยละ 76.20 (ฮจัยะ มาลินี, 2546: 98-102) 6.ครูผู้สอนมีแนวโน้มพึงพอใจการ
จดัเวลาเรียนของโรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง 7.แนวโน้มนกัเรียนมีความพึงพอใจการจดัเวลาเรียนของ
โรงเรียนอย่างต่อเนื�อง โอกาสคือ 1.นักเรียนสามารถปฏิบตัิศาสนกิจตามหลกัการของศาสนา
อิสลามในชีวิตประจําวนัได้อย่างครบถ้วนและถูกต้อง 2.นกัเรียนสามารถอ่านอลักุรอาน และนํา
หลกัคําสอนไปปฏิบตัิในชีวิตประจําวนัได้อย่างถูกต้อง สอดคล้องกับงานวิจยัของดํารง เสดสัน  
(2548: 87-92)  พบว่า มุ่งสร้างให้นกัเรียนมีคณุธรรม จริยธรรม และคา่นิยมที�ดี เน้นกิจกรรมที�ให้
นกัเรียนนําไปใช้ในชีวิตประจําวนัได้ 3.โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาประถมศกึษา/
มธัยมศกึษาเปิดใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษามีจํานวนเพิ�มขึ 8น 4.ครูผู้สอนมีความภูมิใจในวิชาชีพของ
ตนเอง 5.นกัเรียนได้พฒันาตนเอง ครอบครัว และสงัคมที�สอดคล้องกบัความต้องการของชุมชน
และหลกัการของศาสนาอิสลาม 6.ครูผู้สอนมีศกัยภาพการจดัการเรียนรู้เชิงบูรณาการหลักสูตร
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อิสลามศกึษาและหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน 7.ครูผู้สอนอิสลามศกึษาและครูผู้สอน
สามญัศึกษามีความก้าวหน้าและมีความมั�นคงในอาชีพ เช่น การบรรจุเป็นพนกังานราชการหรือ
ข้าราชการครู 

      จะเห็นได้ว่า แนวโน้มผู้ปกครองไว้วางใจในการส่งบตุรหลานมาเรียนในโรงเรียนของ
สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาเนื�องจากมีการเพิ�มจํานวนชั�วโมงการเรียนอิสลามศึกษา จาก 2 
ชั�วโมงตอ่สปัดาห์เป็น 10-12 ชั�วโมงตอ่สปัดาห์ และผู้ปกครองยงัเห็นภาพความสําเร็จที�เกิดขึ 8นกับ
นกัเรียนโดยในการปฏิบตัิศาสนกิจในชีวิตประจําวนั การจดัหลักสูตรอิสลามศึกษาของโรงเรียน
สงักัดสํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาทําให้บุตรหลานในชุมชนมีโอกาสได้รับการศึกษาในระดบัที�
สงูขึ 8นเพราะผู้ปกครองและชุมชนเอาใจใส่มากขึ 8น แนวโน้มผู้ปกครองมีความพึงพอใจผลสมัฤทธิ4

ทางการเรียนและพฤติกรรมของบุตรหลานที�สําเร็จการศึกษาเนื�องจากทําให้นกัเรียนมีความขยนั
และมีความกระตือรือร้นในการอ่านหนงัสือและมาโรงเรียนมากขึ 8นในขณะเดียวกนัการจดัอิสลาม
ศึกษาของโรงเรียนมีแนวโน้มทําให้นักเรียนห่างไกลยาเสพติดมากขึ 8นเพราะนักเรียนได้มีความ
ใกล้ชิดกับสภาพหรือว◌ิถีชีวิตแบบมุสลิม และมีครูผู้สอนอิสลามศึกษาที�คอยทําหน้าที�ให้คําแนะนํา และ
อบรมให้ความรู้ด้านศาสนาและโทษของสิ�งเสพติดทําให้นกัเรียนมีทกัษะชีวิตและปฏิบตัิศาสนกิจตาม
หลกัการของศาสนาอิสลามได้อย่างถกูต้องและครบถ้วน ครูผู้สอนและนกัเรียนมีแนวโน้มพึงพอใจ
การจดัเวลาเรียนของโรงเรียนมากขึ 8น นกัเรียนได้พฒันาตนเอง ครอบครัว และสงัคมที�สอดคล้อง
กบัความต้องการของชุมชนและหลกัการของศาสนาอิสลาม และครูผู้สอนมีศกัยภาพการจดัการ
เรียนรู้เชิงบรูณาการหลกัสตูรอิสลามศกึษาและหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐานเนื�องจากมี
การกําหนดหลกัเกณฑ์ในการสมคัรครูผู้สอนอิสลามศึกษาสําหรับผู้ ที�จบปริญญาบณัฑิตอิสลาม
ศกึษาโดยตรง  

      ดงันั 8น โรงเรียนควรสร้างความนา่เชื�อถือให้กบัผู้ปกครองและชมุชนโดยการพฒันาและ
สร้างโรงเรียนที�มีคณุภาพทั 8งทางด้านผลสมัฤทธิของนกัเรียน คณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ และการ4

สร้างบรรยากาศในบริเวณโรงเรียนให้นา่อยูเ่ป็นที�ประจกัษ์ตอ่สาธารณชน 
     2. ด้านการวางแผน ผลการวิจยัพบว่า ผลการวิเคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส และ

ภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้านการ
วางแผนพบว่า ภาวะคุกคาม คือ 1. สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั 8นพื 8นฐานและสํานกังาน
เขตพื 8นที�การศกึษาขาดการจดัทําแผนอตัรากําลงัในการบรรจคุรูผู้สอนให้เป็นพนกังานราชการหรือ
ข้าราชการครู 2. สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐานไม่มีแผนงบประมาณที�ชดัเจนใน
การสนบัสนนุการจดัอิสลามศึกษาในโรงเรียน 3. สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียนขาด
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การมีส่วนร่วมในการทําแผนการนิเทศ ติดตามและประเมินผล และการจัดทําแผนงาน และ
โครงการการจดัการเรียนรู้อิสลามศกึษาอยา่งเป็นระบบ และ 4. ชมุชนและผู้ปกครองยงัไม่ได้มีส่วน
ร่วมในการกําหนดสาระการเรียนรู้เพิ�มเติมในการจดัการเรียนการสอนอิสลามศกึษา โอกาส ได้แก่ 
1. สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาทั 8ง 13 เขต มีส่วนร่วมในการกําหนดแนวปฏิบตัิในการจดัอิสลาม
ศกึษาในโรงเรียน 2.สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาและโรงเรียนร่วมกันจดัทําแผนพฒันาครูผู้สอน
อิสลามศกึษาและครูผู้สอนสามญัศกึษาอยา่งเป็นระบบ 3.หนว่ยงานต้นสงักดั องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ�น และเอกชนสนับสนุนงบประมาณในการจัดอิสลามศึกษาอย่างเพียงพอและต่อเนื�อง        
4. คณะกรรมการสถานศึกษา ภูมิปัญญาท้องถิ�น ผู้ นําศาสนา และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จดัการเรียนรู้ที�สอดคล้องกบัวิถีชีวิตและแนวทางการดํารงชีวิตในชมุชน จุดอ่อน ได้แก่ 1. โรงเรียน
ขาดการวิเคราะห์ SWOT ในการจดัอิสลามศกึษาทําให้ขาดตวัชี 8วดัความสําเร็จในการจดัอิสลาม
ศกึษาในโรงเรียน 2. โรงเรียนไม่ได้กําหนดยทุธศาสตร์การสร้างโอกาสทางการศกึษาและคณุภาพ
ทางการศกึษา จุดแข็ง ได้แก่ 1. โรงเรียนมุ่งพฒันานกัเรียนให้เป็นคนที�มีศรัทธามั�น และมีความ
จงรักภักดีต่ออัลลอฮและนบีมุฮมัมดั (ศ็อล) 2. โรงเรียนมีแนวทางการคดัเลือกบุคคลที�มีความ
เหมาะสมเป็นครูผู้ สอนอิสลามศึกษา 3.โรงเรียนมีการแต่งตั 8งคณะกรรม การบริหารหลักสูตร
อิสลามศกึษาและประชมุวางแผน และประชาสมัพนัธ์การจดัหลกัสตูรอิสลามศกึษาอยา่งตอ่เนื�อง 

      จะเห็นได้ว่า ด้านการวางแผนพบว่า สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน
และสํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาขาดการจัดทําแผนอัตรากําลังในการบรรจุครูผู้ สอนให้เป็น
พนกังานราชการหรือข้าราชการครูส่งผลให้ครูผู้สอนเหล่านี 8ไม่ได้รับการพิจารณาหรือคดัเลือกให้
เป็นพนกังานราชการหรือข้าราชการครู สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั 8นพื 8นฐานไม่มีแผน
งบประมาณที�ชดัเจนในการสนบัสนุนการจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียนและยงัไม่มีนโยบายในการ
ขยายหรือเพิ�มจํานวนโรงให้มากกวา่ 350 โรง การสนบัสนนุด้านสื�อ อปุกรณ์การเรียนการสอนด้าน
อิสลามศกึษาน้อยมากคือปีการศกึษาละ 3,000 บาทตอ่ห้องเรียน และในปัจจบุนัโรงเรียนไม่ได้รับ
การจดัสรรงบประมาณในส่วนนี 8 สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาและโรงเรียนขาดการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล ตามแผนการนิเทศ ชมุชนและผู้ปกครองยงัไมไ่ด้มีสว่นร่วมในการกําหนดสาระการ
เรียนรู้เพิ�มเติมในการจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษา ส่วนมาตรฐานและสาระการเรียนรู้ถูก
กําหนดโดยสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน (สพฐ.) สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษามี
การกําหนดแนวปฏิบตัิในการจัดอิสลามศึกษาในโรงเรียนให้เป็นมาตรฐานเดียวกันเพื�อความ
คล่องตวัในการดําเนินการ สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียนร่วมกันจัดทําแผนพัฒนา
ครูผู้สอนอิสลามศกึษาและครูผู้สอนสามญัศึกษาอย่างเป็นระบบโดยเฉพาะการจดัการเรียนรู้เชิง
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บรูณาการด้านทกัษะชีวิตและการปฏิบตัิศาสนกิจ สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน
และหนว่ยงานภาคเอกชนสนบัสนนุด้นงบประมาณในการจดัอิสลามศกึษา โรงเรียนเปิดโอกาสให้
คณะกรรมการสถานศึกษา ภูมิปัญญาท้องถิ�น ผู้ นําศาสนา และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จดัการเรียนรู้อิสลามศกึษาในโรงเรียนให้มีความสอดคล้องกบัวิถีชีวิตและแนวทางการดํารงชีวิตใน
ชมุชน โรงเรียนขาดการวิเคราะห์ จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และภาวะคกุคามในการจดัอิสลามศกึษา
สง่ผลแผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบตัิการประจําปีขาดตวัชี 8วดัความสําเร็จในการจดัอิสลามศกึษา 
และโรงเรียนไมไ่ด้กําหนดยทุธศาสตร์การสร้างโอกาสทางการศกึษาและคณุภาพทางการศกึษาใน
แผนยุทธศาสตร์ โรงเรียนมุ่งพัฒนานักเรียนให้เป็นคนที�มีศรัทธามั�น และมีความจงรักภักดี
ต่ออัลลอฮและนบีมุฮัมมัด (ศ็อล) ให้เป็นไปตามหลักการของศาสนาอิสลาม โรงเรียนมีแนว
ทางการคดัเลือกบคุคลที�มีความเหมาะสมเป็นครูผู้สอนอิสลามศกึษาโดยเฉพาะคดัเลือกผู้ ที�สําเร็จ
ระดบัปริญญาบณัฑิตด้านอิสลามศึกษาโดยตรงเพื�อแก้ปัญหาในการจดัการเรียนการสอน และ
โรงเรียนควรมีการแต่งตั 8งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาโดยการประชุมวางแผน
ร่วมกัน และมีการประชาสมัพันธ์การจัดหลักสูตรอิสลามศึกษาในโรงเรียนให้กับผู้ปกครองและ
ชมุชนอยา่งตอ่เนื�อง 

      ดังนั 8น สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั 8นพื 8นฐานและสํานักงานเขตพื 8นที�
การศกึษาควรจดัทําแผนอตัรากําลงัในการบรรจคุรูผู้สอนให้เป็นพนกังานราชการหรือข้าราชการครู 
สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐานควรวางแผนและมีแผนงบประมาณที�ชดัเจนในการ
สนบัสนนุการจดัอิสลามศึกษาในโรงเรียนโดยเฉพาะด้านสื�อและอปุกรณ์อิสลามศกึษา สํานกังาน
เขตพื 8นที�การศกึษาและโรงเรียนควรให้การนิเทศ ตดิตามและประเมินผล ตามแผนการนิเทศ ชมุชน
และผู้ปกครองควรมีส่วนร่วมในการกําหนดสาระการเรียนรู้เพิ�มเติมในการจดัการเรียนการสอน
อิสลามศึกษา สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษามีการกําหนดแนวปฏิบตัิในการจดัอิสลามศึกษาใน
โรงเรียนให้เป็นมาตรฐานเดียวกันเพื�อความคล่องตัวในการดําเนินการ สํานักงานเขตพื 8นที�
การศกึษาและโรงเรียนร่วมกนัจดัทําแผนพฒันาครูผู้สอนอิสลามศกึษาและครูผู้สอนสามญัศกึษา
อยา่งเป็นระบบ สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐานและหน่วยงานภาคเอกชนสนบัสนนุ
ด้านงบประมาณในการจัดอิสลามศึกษา โรงเรียนเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา        
ภูมิปัญญาท้องถิ�น ผู้ นําศาสนา และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้อิสลามศึกษาใน
โรงเรียนให้มีความสอดคล้องกับวิถีชีวิตและแนวทางการดํารงชีวิตในชุมชน โรงเรียนควรมีการ
วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามในการจดัอิสลามศึกษาโรงเรียนควรกําหนด
ยทุธศาสตร์การสร้างโอกาสทางการศกึษาและคณุภาพทางการศกึษาในแผนยทุธศาสตร์ โรงเรียน
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ควรกําหนดแนวทางการพฒันานกัเรียนให้เป็นคนที�มีศรัทธามั�น และมีความจงรักภักดีตอ่อลัลอฮ
และนบีมุฮัมมัด (ศ็อล) โรงเรียนมีแนวทางการคดัเลือกบุคคลที�มีความเหมาะสมเป็นครูผู้ สอน
อิสลามศึกษาโดยเฉพาะคัดเลือกผู้ ที�สําเร็จระดับปริญญาตรีด้านอิสลามศึกษาโดยตรง และ
โรงเรียนควรมีการแตง่ตั 8งคณะกรรมการบริหารหลกัสตูรอิสลามศกึษา 

     3. ด้านการนําแผนส่การปฏิบัติู  ผลการวิจยัพบว่า ผลการวิเคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวัดชายแดน
ภาคใต้พบวา่ ภาวะคกุคาม ได้แก่ 1.สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาประถมศกึษาและมธัยมศกึษาให้
ความรู้ ความเข้าใจแก่ผู้ เกี�ยวข้อง และส่งเสริมการจดัอิสลามศึกษาน้อย 2. สํานกังานเขตพื 8นที�
การศกึษาประถมศกึษาและมธัยมศกึษาขาดการพฒันาครูผู้สอนอิสลามศกึษาให้มีความสามารถ
ในการบรูณาการจดัการเรียนรู้และการใช้สื�อและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ 3.แนวโน้มสื�อ วสัด ุ
และอุปกรณ์การสอนที�ได้รับจัดสรรจากหน่วยงานภาครัฐไม่เพียงพอ 4.งบประมาณที�ได้รับ
สนบัสนุนและจดัสรรด้านสื�อ วสัด ุและอุปกรณ์จากหน่วยงานต้นสงักัดไม่เพียงพอตอ่การพฒันา
อิสลามศกึษา 5.หนว่ยงานภาครัฐไมไ่ด้จดัสวสัดิการให้กบัครูผู้สอนอิสลามศกึษา เช่น เงินเสี�ยงภยั 
และการปรับเป็นพนกังานราชการและบรรจเุป็นราชการครู โอกาส ได้แก่ 1.สํานกังานเขตพื 8นที�
การศึกษาประถมศึกษาและมธัยมศกึษาแลกเปลี�ยนเรียนรู้กบัหน่วยงานอื�นและมีการจดัประกวด
ทกัษะทางวิชาการของหลักสูตรอิสลามศึกษาเพื�อสร้างความตื�นตวัให้กับโรงเรียน 2.แนวโน้ม
ครูผู้สอนอิสลามศกึษาส่วนใหญ่มีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอิสลามศกึษาได้อย่าง
มีประสิท ธิภาพและมี เค รื� องคอมพิว เตอ ร์ ที มีสัดส่ วนที� เหมาะสมกับ จํานวนนัก เ รียน                       
3.คณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ นําศาสนา และผู้ปกครองมีสว่นร่วมในการพฒันา การจดัการเรียนรู้
และกิจกรรมของโรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง จุดอ่อน ได้แก่ 1.โรงเรียนไม่ได้ปฏิบตัิตามแผนพฒันา และ
แผนปฏิบตัิการประจําปีที�กําหนดไว้ 2.ผู้บริหารโรงเรียนขาดการนิเทศและบริหารหลกัสตูรอิสลาม
ศกึษายงัไมเ่ป็นระบบ สอดคล้องกบังานวิจยัของดํารง เสดสนั  (2548: 87-92)  พบว่า ผู้บริหารควร
ให้ความสนใจในเรื�องด้านการจดัการเรียนการสอนหลกัสตูรอิสลามศึกษา มีการนิเทศติดตามผล
การเรียนการสอนอย่างสมํ�าเสมอ ควรให้ครูได้รับการฝึกอบรมเรื�องเทคนิคและวิธีการสอนเพิ�มเติ
เพื�อเป็นการพัฒนาตนเอง ปรับกระบวนทัศน์ในการสอนให้นักเรียน นักเรียนได้มีส่วนร่วมและ
เรียนรู้อย่างมีความสุข 3.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาขาดการบูรณาการสาระหลกัสูตรอิสลามศึกษา
และหลกัสตูร แกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน 4.ครูผู้สอนอิสลามศกึษาของแตล่ะโรงเรียนมีจํานวน
ไมเ่พียงพอและไมจ่บการศกึษาในระดบัปริญญาตรี ทําให้มีปัญหาด้านการเรียนการสอนมาก  
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5.ขาดงบประมาณในการสนบัสนนุให้เพียงพอตอ่การจดัอิสลามศกึษาทั 8งแบบเรียน เอกสารทกุชั 8น
เรียน สื�อวสัดแุละอปุกรณ์ และ 6.โครงสร้างเวลาเรียนมากเกินไป สง่ผลให้นกัเรียนต้องเรียนมากถึง 
16 กลุ่มสาระใน 1 สปัดาห์ จุดแข็ง ได้แก่ 1.โรงเรียนจดับรรยากาศที�เอื 8อตอ่การจดัอิสลามศกึษา
อยา่งเหมาะสม 2.ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความเข้าใจและสนบัสนนุกิจกรรมอิสลามศกึษาทั 8งภายใน
และภายนอกโรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง 3.ครูผู้สอนอิสลามศกึษาสามารถจดัการเรียนรู้อิสลามศกึษา
และฝึกให้นกัเรียนปฏิบตัิศาสนกิจ (ละหมาด) อ่านอลักุรอานและนําหลกัคําสอนไปปฏิบตัิในชีวิต 
ประจําวนั 

       จะเห็นได้ว่า ด้านการนําแผนสู่การปฏิบัติพบว่า สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษา
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาให้ความรู้ ความเข้าใจแก่ผู้ เ กี�ยวข้อง และส่งเสริมและให้
ความสําคัญในการจัดอิสลามศึกษาน้อย และขาดการพัฒนาครูผู้ สอนอิสลามศึกษาให้มี
ความสามารถในการบรูณาการจดัการเรียนรู้และการใช้สื�อและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ ใน
ขณะเดียวกนังบประมาณที�ได้รับสนบัสนนุและจดัสรรด้านสื�อ วสัด ุและอปุกรณ์จากหน่วยงานต้น
สงักดัไม่เพียงพอตอ่การพฒันาอิสลามศกึษา หน่วยงานภาครัฐไม่ได้จดัสวสัดิการให้กบัครูผู้สอน
อิสลามศกึษา เช่น เงินเสี�ยงภยั และการปรับเป็นพนกังานราชการและบรรจเุป็นราชการครู ส่งผล
ให้ครูผู้ สอนเหล่านี 8ขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษา
ประถมศกึษาและมธัยมศกึษาแลกเปลี�ยนเรียนรู้กบัหน่วยงานอื�นและมีการจดัประกวดทกัษะทาง
วิชาการของหลกัสตูรอิสลามศึกษาเพื�อสร้างความตื�นตวัให้กับโรงเรียน แนวโน้มครูผู้สอนอิสลาม
ศกึษาส่วนใหญ่มีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เนื�องจากเป็นความต้องการของโรงเรียนในการคดัเลือกและสรรหาครูผู้สอนอิสลามศกึษาควรจบ
ปริญญาตรีด้านอิสลามศึกษาโดยตรงเพื�อแก้ปัญหาด้านการจดัการเรียนการสอน โรงเรียนต้อง
เตรียมเครื�องคอมพิวเตอร์ทีมีสัดส่วนที�เหมาะสมกับจํานวนนกัเรียน.คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ นําศาสนา และผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมของโรงเรียน
อย่างต่อเนื�อง โรงเรียนไม่ได้ปฏิบตัิตามแผนพฒันา และแผนปฏิบตัิการประจําปีที�กําหนดไว้ ทุก
โรงเรียนมีการจดัทําแผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบตัิการประจําปี แตแ่ผนดงักล่าวไม่ได้นําไปสู่การ
ปฏิบตัอิยา่งแท้จริง ทําเพื�อมีแตไ่มไ่ด้ทําเพื�อเป็นแนวทางในการดําเนินกิจการของโรงเรียนอผู้บริหาร
โรงเรียนขาดการนิเทศภายในให้กับครูผู้ สอนและมีการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษายังไม่เป็น
ระบบ เนื�องจากผู้บริหารโรงเรียนบางคนขาดความรู้ความเข้าใจในการบรูณาการหลกัสูตร และ
ไม่ให้ความสําคญัในการจดัอิสลามศึกษาในโรงเรียนเฉกเช่นเดียวกับครูผู้สอนอิสลามศึกษาขาด
การบรูณาการสาระหลกัสตูรอิสลามศกึษาและหลกัสตูร แกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน ครูผู้สอน
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อิสลามศึกษาของแต่ละโรงเรียนมีจํานวนไม่เพียงพอเนื�องจากหน่วยงานต้นสังกัดได้กําหนด
อตัรากําลงัและจดัสรรครูผู้สอนอิสลามศึกษาจํานวน 1 คนต่อ จํานวน 1 ห้องเรียน และที�ผ่านมา
การจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษามีปัญหาด้านครูผู้สอนมากเนื�องจากครูผู้สอนส่วนใหญ่จบ
ปริญญาตรีด้านสามัญศึกษา และมีวุฒิการการศึกษาด้านอิสลามศึกษาชั 8นอิสลามศึกษาตอน
ปลายปีที� 4 ซึ�งมีความองค์ความรู้ไม่เพียงพอในการสอนนกัเรียน โดยเฉพาะการสอนวิชาที�เป็นภาษา
อาหรับ เป็นต้น หน่วยงานต้นสงักัดขาดการจดัสรรงบประมาณในการสนบัสนุนแบบเรียน เอกสาร
ทกุชั 8นเรียน สื�อวสัดแุละอปุกรณ์อิสลามศกึษา และ ที�สําคญัคือ การจดัโครงสร้างเวลาเรียนยงัขาด
การบรูณาการทําให้มีเวลาเรียนจํานวนมากเกินไป สง่ผลให้นกัเรียนต้องเรียนมากถึง 16 กลุ่มสาระ
ใน 1 สปัดาห์ และในตอนเย็นนกัเรียนมกัจะไปเรียนวิชาอลักุรอานกับโต๊ะครูหรือผู้ ที�มีความรู้ใน
ชมุชน โรงเรียนจดับรรยากาศที�เอื 8อตอ่การจดัอิสลามศกึษาอยา่งเหมาะสม โดยจดัสิ�งแวดล้อมแบบ
วิถีชีวิตอิสลาม เช่น มีการทักทายกันโดยการกล่าวสลาม  การแต่งตวัแบบชุดอิสลาม เป็นต้น 
ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความเข้าใจและสนับสนุนกิจกรรมอิสลามศึกษาทั 8งภายในและภายนอก
โรงเรียนอย่างต่อเนื�อง เช่น กิจกรรมวันอาซูรอ กิจกรรมเมาลิด ในขณะเดียวกันก็ได้ไปร่วมงาน
ภายนอกโรงเรียนด้วย เช่น การละหมาดญะนาซะห์ (การละหมาดศพ) การออกไปสอนตาดีกา
ให้กับน้องๆ ครูผู้สอนอิสลามศึกษาสามารถจดัการเรียนรู้อิสลามศึกษาและฝึกให้นกัเรียนปฏิบตัิ
ศาสนกิจ (ละหมาด) อา่นอลักรุอานและนําหลกัคําสอนไปปฏิบตัใินชีวิต ประจําวนั 
                     ดงันั 8น สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษาควรให้ความรู้ 
ความเข้าใจแก่ผู้ เกี�ยวข้อง และส่งเสริมและให้ความสําคัญในการจัดอิสลามศึกษาให้มากขึ 8น 
พฒันาครูผู้สอนอิสลามศกึษาให้มีความสามารถในการบรูณาการจดัการเรียนรู้และการใช้สื�อและ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ หน่วยงานภาครัฐจัดสวัสดิการให้กับครูผู้ สอนอิสลามศึกษา 
สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาประถมศกึษาและมธัยมศกึษาแลกเปลี�ยนเรียนรู้กบัหน่วยงานอื�นและ
มีการจัดประกวดทักษะทางวิชาการของหลักสูตรอิสลามศึกษา โรงเรียนควรจัดเตรียมเครื�อง
คอมพิวเตอร์ทีมีสดัส่วนที�เหมาะสมกับจํานวนนกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ นําศาสนา 
และผู้ ปกครองมีควรมีส่วนร่วมและบทบาทในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมของ
โรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง โรงเรียนควรปฏิบตัติามแผนพฒันา และแผนปฏิบตัิการประจําปีที�กําหนดไว้ 
ผู้บริหารโรงเรียนควรให้การนิเทศภายในให้กับครูผู้สอนและมีการบริหารหลกัสูตรอิสลามศึกษา
ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาควรบูรณาการสาระหลักสูตรอิสลามศึกษาและหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั 8นพื 8นฐาน หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนแบบเรียน 
เอกสารทกุชั 8นเรียน สื�อวสัดแุละอปุกรณ์อิสลามศกึษา การจดัโครงสร้างเวลาเรียนควรมีการบรูณา
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การ โรงเรียนจดับรรยากาศที�เอื 8อตอ่การจดัอิสลามศกึษาอย่างเหมาะสม ผู้บริหารโรงเรียนสร้าง
ความเข้าใจและสนบัสนนุกิจกรรมอิสลามศกึษาทั 8งภายในและภายนอกโรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง  

     4. ด้านการประเมินผล ผลการวิจยัพบว่า ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้าน
การประเมินผลพบว่า ภาวะคกุคาม ได้แก่ 1.สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาและโรงเรียนขาดการมี
ส่วนร่วมในการนิเทศให้คําแนะนํา การติดต่อ ประสานงาน รับรู้ในปัญหาที�แท้จริงในการ
ประเมินผลเพื�อกํากับ ติดตาม และประเมินผลด้านอิสลามศึกษาอย่างตอ่เนื�อง 2.ผู้ปกครองและ
ชมุชนยงัขาดความเชื�อมั�นการจดัอิสลามศกึษาของรัฐ เช่น ส่งบตุรหลานเรียนโรงเรียนเอกชนและ
ให้บตุรหลานเรียนอลักรุอานจากโต๊ะครูในชมุชน โอกาส ได้แก่ 1.แนวโน้มการจดัอิสลามศกึษาใน
โรงเรียนทําให้นกัเรียนมาโรงเรียนมากขึ 8น 2.สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาบรรจุครูผู้สอนอิสลาม
ศึกษาและครูผู้ สอนสามัญศึกษาเพื�อเป็นพนักงานราชการหรือข้าราชการครูอย่างเป็นธรรม          
3.สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษานําผลการดําเนินงานของโรงเรียนในสงักดัมาเผยแพร่แก่ผู้ เกี�ยวข้อง
อย่างตอ่เนื�อง 4.คณะกรรมการสถานศกึษามีส่วนร่วมในการกํากบั ติดตามและประเมินผลการใช้
จ่ายงบประมาณและการรายงานผลการจัดอิสลามศึกษา จุดอ่อน ได้แก่ 1.โรงเรียนขาดการ
ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงตวัชี 8วดัความสําเร็จที�กําหนดไว้ในแผนยทุธศาสตร์ 2.ผู้บริหาร
โรงเรียนขาดการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้ สอนอิสลามศึกษา จุด
แข็ง ได้แก่ 1.โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้ เกี�ยวข้องสะท้อนความคิดเห็นเห็นและประเมิน
ความพงึพอใจของผู้ปกครองในการจดัอิสลามศกึษา 

       จะเห็นได้ว่า ด้านการประเมินผลพบว่า สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียน
ขาดการมีส่วนร่วมในการนิเทศให้คําแนะนํา การติดตอ่ ประสานงาน และการรับรู้ปัญหาที�แท้จริง
ในการประเมินผลเพื�อกํากับ ติดตาม และประเมินผลด้านอิสลามศึกษาอย่างต่อเนื�องเนื�องจาก
สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาไม่ค่อยได้ไปลงตรวจเยี�ยมตามโรงเรียนในสงักดัเท่าที�ควร ทําให้เกิด
ช่องว่างสภาพการรับรู้ในปัญหาต่างๆ ที�เกิดขึ 8นกับโรงเรียน ผู้ ปกครองและชุมชนยังขาดความ
เชื�อมั�นการจัดอิสลามศึกษาของรัฐ เช่น ส่งบุตรหลานเรียนโรงเรียนเอกชนและให้บุตรหลาน
เรียนอลักรุอานจากโต๊ะครูในชมุชน ซึ�งผู้ปกครองและชมุชนมองวา่ การจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียน
ของรัฐจะมีคุณภาพไม่ได้ทัดเทียมคุณภาพของโรงเรียนเอกชน ไม่ว่าด้านความเข้มข้นในการ
จดัการเรียนการสอน วิถีชีวิตในโรงเรียน สภาพบรรยากาศของโรงเรียน และครูผู้สอนอิสลามศกึษา 
แนวโน้มการจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียนทําให้นกัเรียนมาโรงเรียนมากขึ 8น ซึ�งเดิมโรงเรียนของรัฐมี
การจดัการเรียนการสอนอิสลามศกึษาสปัดาห์ละเพียง 2 ชั�วโมง นกัเรียนจะขาดเรียนผู้ปกครองก็
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ยงัไม่ค่อยให้ความสนใจและความสําคญัเท่าที�ควรเพราะมองว่าถึงแม้บุตรหลานของตนเองไป
โรงเรียนก็ได้เรียนแค่วิชาสามญัศึกษาอย่างเดียว วิชาอิสลามศึกษาก็ไม่สามารถเรียนที�โรงเรียน
ของรัฐได้ แตห่ลงัจากที�โรงเรียนได้นําหลกัสตูรอิสลามศกึษามาใช้แล้ว ผลปรากฏว่า ผู้ปกครองและ
ชุมชนยงัสามารถช่วยโรงเรียนในการช่วยกํากับ ดแูละ สอดส่องพฤติกรรมของนักเรียนไม่ให้หนี
เรียนและขาดเรียน  สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาควรบรรจุครูผู้สอนอิสลามศึกษาและครูผู้สอน
สามญัศกึษาเพื�อเป็นพนกังานราชการหรือข้าราชการครูอย่างเป็นธรรม เนื�องจากหลายๆ กรณีที�
เกิดขึ 8นในโรงเรียนการบรรจตํุาแหน่งดงักล่าวไม่มีความโปร่งใส มีการทําหลกัฐานเท็จประกอบการ
สมคัรสอบ หรือมีการจา่ยใต้โต๊ะเป็นต้น ซึ�งทําให้ได้ครูผู้สอนอิสลามศกึษาที�ไม่มีคณุภาพและมกัจะ
ได้ครูผู้สอนที�เป็นพรรคพวกผู้ มีอิทธิพลในชุมชน เป็นต้น สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษานําผลการ
ดําเนินงานของโรงเรียนในสงักดัมาเผยแพร่แก่ผู้ เกี�ยวข้องอยา่งตอ่เนื�องให้กบัสาธารณชนได้รับทราบถึง

ผลการดําเนินงานการจดัอิสลามศกึษาในภาพรวมของโรงเรียนรัฐ โดยเฉพาะโรงเรียนที�ประสบความสําเร็จ เช่น 
โรงเรียนบ้านจะแนะ สงักดัสาํนกังานเขตพื 8นที�การศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 3 เพื�อเป็นแหลง่เรียนรู้ให้กบั

โรงเรียนทั 8งในและนอกสังกัด คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการกํากับ ติดตามและ
ประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณและการรายงานผลการจัดอิสลามศึกษาเพื�อให้เกิดความ
โปร่งใสและการตรวจสอบการดําเนินงานของโรงเรียนมากขึ 8น ในขณะเดียวกนัก็เพื�อเป็นการพบปะ
แสดงความคิดเห็นในการระดมหรือจดัหางบประมาณมาพฒันาโรงเรียน โรงเรียนขาดการติดตาม 
ประเมินผล และปรับปรุงตวัชี 8วดัความสําเร็จที�กําหนดไว้ในแผนยทุธศาสตร์ กิจกรรมหรือโครงการ
ตา่งๆ โรงเรียนได้ดําเนินการแตโ่รงเรียนไม่ได้มีการตรวจสอบหรือประเมินผลว่าการดําเนินการของ
โรงเรียนครอบคลุมทุกตวัชี 8วดัความสําเร็จมากน้อยเพียงใด และไม่ได้สรุปเป็นข้อมูลสารสนเทศ
ประกอบการตดัสินใจว่า ตวัชี 8วัดใดควรได้รับการปรับปรุงและพฒันา ตวัชี 8วดัใดไม่จําเป็นต้องมี 
เป็นต้น  ผู้บริหารโรงเรียนขาดการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครูผู้สอน
อิสลามศึกษา เนื�องจากการบริหารโรงเรียนในภาพรวมยังขาดระบบการนิเทศ ติดตามที�ดี 
สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาเองก็ยงัมีข้อจํากัดด้านบุคลากร ซึ�งถ้าผู้บริหารโรงเรียนไม่มีความรู้
ด้านการนิเทศ ขาดภาวะผู้ นําทางด้านวิชาการ ก็มกัจะไม่เห็นความสําคญัของการนิเทศ เป็นต้น 
โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้ เกี�ยวข้องสะท้อนความคิดเห็นเห็นและประเมินความพึงพอใจ
ของผู้ปกครองในการจดัอิสลามศกึษา เพื�อเป็นการตรวจสอบหรือประเมินผลภาพรวมด้านการจดั
อิสลามศึกษาในโรงเรียนว่าบรรลุไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดอิสลามศึกษาหรือไม่ ใน
ขณะเดียวกันเพื�อสร้างความการมีส่วนร่วมของทุกคนในชุมชนให้รู้สึกว่า โรงเรียนเป็นของชุมชน 
ไมไ่ด้เป็นของใครคนใดคนหนึ�ง  
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          ดงันั 8น  สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาและโรงเรียนควรให้การนิเทศ ให้คําแนะนํา  
มีการติดตอ่ ประสานงาน และการรับรู้ปัญหาที�แท้จริงในการดําเนินงานของโรงเรียน โรงเรียนควร
สร้างความเชื�อมั�นการจดัอิสลามศกึษาให้กบัผู้ปกครองและชมุชนยงั สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษา
ควรบรรจคุรูผู้สอนอิสลามศกึษาและครูผู้สอนสามญัศกึษาเพื�อเป็นพนกังานราชการหรือข้าราชการ
ครูอย่างเป็นธรรม สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาควรนําผลการดําเนินงานของโรงเรียนในสงักดัมา
เผยแพร่แก่ผู้ เกี�ยวข้องอย่างต่อเนื�องให้กับสาธารณชนทราบถึงผลการดําเนินงานการจัดอิสลามศึกษาใน

ภาพรวมของโรงเรียนรัฐ คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีบทบาทในการมีส่วนร่วมในการกํากับ 
ตดิตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณและการรายงานผลการจดัอิสลามศกึษาเพื�อให้เกิด
ความโปร่งใสและการตรวจสอบการดําเนินงานของโรงเรียนมากขึ 8น โรงเรียนควรมีการติดตาม 
ประเมินผล และปรับปรุงตวัชี 8วดัความสําเร็จที�กําหนดไว้ในแผนยทุธศาสตร์ กิจกรรมหรือโครงการ
ต่างๆ ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้ สอน
อิสลามศกึษาอยา่งตอ่เนื�องและเป็นระบบ ผู้บริหารโรงเรียนควรมีความรู้ด้านการนิเทศ และมีภาวะ
ผู้ นําทางด้านวิชาการ และโรงเรียนควรสร้างความรู้สึกความเป็นเจ้าของให้เกิดขึ 8นกับผู้ปกครอง
และชมุชนให้ได้ “โรงเรียนของเรา ไมใ่ชโ่รงเรียนซีแย” เป็นต้น 
                    5. ด้านการปรับปรุง ผลการวิจยัพบว่า ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และภาวะคกุคามของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ด้าน
การปรับปรุงพบว่า ภาวะคุกคาม ได้แก่ 1.สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั 8นพื 8นฐานขาด
นโยบายที�ชดัเจนและไม่มีหน่วยงานเฉพาะระดบักรมที�มีหน้าที�ในการส่งเสริมและพฒันาอิสลาม
ศกึษา 2.สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐานขาดการนําสภาพปัญหางบประมาณด้าน
สื�อและอุปกรณ์อิสลามศึกษามาเป็นข้อมูลในการพัฒนาอิสลามศึกษา 3.สํานักงานเขตพื 8นที�
การศึกษาและโรงเรียนขาดการมีส่วนร่วมในการนําผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดั
อิสลามศึกษามาปรับปรุงแผนการนิเทศอย่างเป็นระบบ 4.ผู้ บริหารในทุกระดับตระหนักให้
ความสําคญัและให้การสนบัสนนุการจดัอิสลามศกึษาน้อย 5.คณะกรรมการสถานศกึษาขาดการมี
ส่วนร่วมในการนําผลการกํากับ ติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนมา
ปรับปรุงแผนงบประมาณและการเสนองบประมาณ โอกาส ได้แก่ 1.สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษา
นําผลการนิเทศ กํากับ ติดตาม มาปรับปรุงแผนการพัฒนาครูผู้ สอนอิสลามศึกษาและสามัญ
ศึกษาของโรงเรียนในสังกัด 2.คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการนําผลการประเมิน
บคุลากรมาปรับปรุงแผนการสรรหาและคดัเลือกครูผู้สอนอิสลามศกึษาและครูผู้สอนสามญัศกึษา
ของโรงเรียน 3.ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและรับทราบผลการ
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ดําเนินงานอิสลามศึกษาอย่างตอ่เนื�อง จุดอ่อน ได้แก่ 1.โรงเรียนขาดการนําผลการวิเคราะห์จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามในการจัดอิสลามศึกษามาปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์             
2.โรงเรียนไม่ได้ปรับปรุงและพัฒนาตวัชี 8วัดที�กําหนดในแผนปฏิบตัิการให้มีความเหมาะสมและ
ครบถ้วน 3.โรงเรียนขาดการนําระบบเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้และ
การบริหาร สอดคล้องกบังานวิจยัของ เฉลิมพล และซนั (2549: 78-94) พบว่า  ผู้สอนไม่มีเทคนิค
วิธีการสอนที�ดีพอ ยงัใช้วิธีการสอนแบบเดิมๆ มีอปุสรรคในการถ่ายทอดความรู้ รวมทั 8งไม่มีความ
สนัทดัในเรื�องเทคโนโลยี ด้านสื�อการเรียนการสอน ยงัไม่มีสื�อสําเร็จรูปที�จะนํามาใช้ประกอบการ
เรียนการสอนอิสลามศึกษา ไม่มีการสร้างสรรค์สื�อออกมาใช้และ 4.ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้ สอน
อิสลามศกึษาและครูผู้สอนสามญัศึกษาไม่ได้นําผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผลมากําหนด
เป็นแนวปฏิบตัิของโรงเรียน จุดแข็ง ได้แก่ 1.โรงเรียนนําผลการติดตามและประเมินความสําเร็จ
ตามแผนปฏิบตัิโรงเรียนมาปรับการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตและความต้องการของชุมชน      
2.โรงเรียนนําข้อมลูตามตวัชี 8วดัมาวิเคราะห์และจดัทําระบบสารสนเทศที�พร้อมใช้งานตลอดเวลา 
3.โรงเรียนนําข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ เกี�ยวข้องมาใช้ประโยชน์ในการปรับปรุง
และพฒันาโรงเรียน 
             จะเห็นได้ว่า ด้านการปรับปรุงพบว่า สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน
ขาดนโยบายที�ชัดเจน และไม่มีหน่วยงานเฉพาะระดบักรมที�มีหน้าที�ในการส่งเสริมและพัฒนา
อิสลามศึกษา ส่งผลให้การจัดอิสลามศึกษาในภาพรวมยังไม่ประสบความ สําเร็จเท่าที�ควร 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั 8นพื 8นฐานขาดการนําสภาพปัญหางบประมาณด้านสื�อและ
อุปกรณ์อิสลามศึกษามาเป็นข้อมูลในการพัฒนาอิสลามศึกษา สภาพการมีสื�อและการใช้สื�อ
อุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนอิสลามศึกษามีน้อยมากและในขณะเดียว กับหน่วยงานต้น
สงักดัก็ยงัไมไ่ด้สนบัสนนุในสว่นที�ขาดแคลนไป สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาและโรงเรียนขาดการ
มีสว่นร่วมในการนําผลการนิเทศ ตดิตาม และประเมินผลการจดัอิสลามศกึษามาปรับปรุงแผนการ
นิเทศอย่างเป็นระบบ แม้กระทั�งการออกนิเทศ หรือการลงตรวจเยี�ยมให้กําลังใจครูผู้ สอนที�
ปฏิบตังิานในโรงเรียนในสงักดัก็มีน้อยมาก ผู้บริหารในทกุระดบัตระหนกัให้ความสําคญัและให้การ
สนบัสนนุการจดัอิสลามศกึษาน้อย ทําให้อิสลามศกึษาไม่คอ่ยได้รับการพฒันาเท่าที�ควรกอปรกบั
การเปลี�ยนแปลงรัฐบาลก็มีผลตอ่การพฒันาอิสลามศกึษาด้วย เนื�องจากขาดความตอ่เนื�องในการ
สานนโยบาย คณะกรรมการสถานศกึษายงัขาดการมีส่วนร่วมในการนําผลการกํากบั ติดตามและ
ประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนมาปรับปรุงแผนงบประมาณและการเสนอ
งบประมาณ เปิดโอกาสให้ได้แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการระดมงบประมาณในการ
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พฒันาอิสลามศึกษาในโรงเรียนให้มากขึ 8น สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษานําผลการนิเทศ กํากับ 
ติดตาม มาปรับปรุงแผนการพฒันาครูผู้สอนอิสลามศกึษาและสามญัศกึษาของโรงเรียนในสงักัด
เพื�อเป็นข้อมูลสารสนเทศในการจัดโครงการอบรมที�ตอบสนองและแก้ปัญหาครูผู้ สอนได้ตรง
เป้าหมายและความต้องการ คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการนําผลการประเมิน
บคุลากรมาปรับปรุงแผนการสรรหาและคดัเลือกครูผู้สอนอิสลามศกึษาและครูผู้สอนสามญัศกึษา
ของโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทสําคญัในการสรรหาและคดัเลือกครูผู้สอนมา
ปฏิบตังิานในโรงเรียน โดยเฉพาะครูผู้สอนอิสลามศกึษา เนื�องจากเป็นบคุคลในชมุชนและมีข้อมลู
ประกอบการตดัสินใจ ผู้ปกครอง และชมุชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและรับทราบผล
การดําเนินงานอิสลามศกึษาอยา่งตอ่เนื�องจากเวทีการประชมุผู้ปกครอง จากการจดักิจกรรมตา่งๆ 
ของโรงเรียน หรือตามสภากาแฟ โรงเรียนขาดการนําผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จดุอ่อน โอกาสและ
ภาวะคุกคามในการจัดอิสลามศึกษามาปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์และไม่ได้ปรับปรุงและพัฒนา
ตวัชี 8วัดที�กําหนดในแผนปฏิบตัิการให้มีความเหมาะสมและครบถ้วนเนื�องจากโรงเรียนขาดการ
ตดิตาม ประเมินอย่างเป็นระบบ โรงเรียนยงัขาดการนําระบบเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ
ในการจดัการเรียนรู้และการบริหาร เนื�องมาจากข้อจํากัดด้านวสัด ุและอุปกรณ์ขาดความพร้อม 
โดยเฉพาะระบบเทคโนโลยีที�มาใช้ในการจดัการเรียนการสอน ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนอิสลาม
ศกึษาและครูผู้สอนสามญัศกึษาไม่ได้นําผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผลมากําหนดเป็นแนว
ปฏิบัติของโรงเรียน ทําให้ไม่มีแนวปฏิบัติที�ชัดเจน โรงเรียนนําผลการติดตามและประเมิน
ความสําเร็จตามแผนปฏิบตัิโรงเรียนมาปรับการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตและความต้องการ
ของชมุชน เช่น การจดักิจกรรมตา่งๆ ด้านอิสลามศกึษาและนําข้อมลูตามตวัชี 8วดัมาวิเคราะห์และ
จดัทําระบบสารสนเทศที�พร้อมใช้งานตลอดเวลา และนําข้อมลูความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
ผู้ เกี�ยวข้องมาใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงและพฒันาโรงเรียน 
       ดงันั 8น สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั 8นพื 8นฐานควรมีโยบายที�ชัดเจน และมี
หน่วยงานเฉพาะระดับกรมที� มีหน้าที�ในการส่งเสริมและพัฒนาอิสลามศึกษา สํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐานควรนําสภาพปัญหางบประมาณด้านสื�อและอุปกรณ์อิสลาม
ศึกษามาเป็นข้อมูลในการพัฒนาอิสลามศึกษา สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียนควรมี
ส่วนร่วมในการนําผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัอิสลามศกึษามาปรับปรุงแผนการ
นิเทศอยา่งเป็นระบบ ผู้บริหารในทกุระดบัตระหนกัและให้ความสําคญัและให้การสนบัสนนุการจดั
อิสลามศึกษาน้อย คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการนําผลการกํากับ ติดตามและ
ประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนมาปรับปรุงแผนงบประมาณและการเสนอ 
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สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษานําผลการนิเทศ กํากบั ติดตาม มาปรับปรุงแผนการพฒันาครูผู้สอน
อิสลามศึกษาและสามญัศึกษาของโรงเรียนในสงักัดเพื�อเป็นข้อมลูสารสนเทศในการจดัโครงการ
อบรมที�ตอบสนองและแก้ปัญหาครูผู้ สอนได้ตรงเป้าหมายและความต้องการ คณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการนําผลการประเมินบคุลากรมาปรับปรุงแผนการสรรหาและคดัเลือก
ครูผู้สอนอิสลามศกึษาและครูผู้สอนสามญัศกึษาของโรงเรียน โรงเรียนควรนําผลการวิเคราะห์จดุ
แข็ง จดุออ่น โอกาสและภาวะคกุคามในการจดัอิสลามศกึษามาปรับปรุงแผนยทุธศาสตร์ โรงเรียน
ควรนําระบบเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้และการบริหาร โรงเรียนนํา
ผลการตดิตามและประเมินความสําเร็จตามแผนปฏิบตัิโรงเรียนมาปรับการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบั
วิถีชีวิตและความต้องการของชมุชน  
 
       ตอนที� 3 ผลจากการร่างยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาใน
จงัหวดัชายแดนภาคใต้  
       ผลจากการร่างยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวัด
ชายแดนภาคใต้ ผลการวิจยัพบวา่ 

      1. ด้านการวางแผน ผลการวิจยัพบว่า ควรมียทุธศาสตร์หลกัปรับกระบวนทศัน์การ
วางแผนอยา่งเป็นระบบ (Paradigm Shift  in  Planning) โดยมี 3 ยทุธศาสตร์รองคือ 

         1.1ยุทธศาสตร์วางแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการที� เน้นการสร้างโอกาสและ
คณุภาพการศกึษา 

         1.2 ยทุธศาสตร์ร่วมกนัจดัทําแผนงาน โครงการจากผู้ มีสว่นเกี�ยวข้อง 
         1.3 ยทุธศาสตร์เพิ�มประสิทธิภาพในการวางแผนงานทกุระดบัอยา่งเป็นระบบและตอ่เนื�อง 

         จะเห็นได้ว่า ยุทธศาสตร์หลักปรับกระบวนทัศน์การวางแผนอย่างเป็นระบบ 
(Paradigm Shift  in  Planning) มี 3 ยทุธศาสตร์รอง 14 วิธีดําเนินการ 
                     ดงันั 8น สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั 8นพื 8นฐานควรวางแผนและจัดสรร
งบประมาณสนบัสนุนการจดัอิสลามศกึษาอย่างตอ่เนื�อง จดัทําแผนอตัรากําลงัครูผู้สอนอิสลาม
ศกึษาให้มีความมั�นคงและก้าวหน้าเพื�อเป็นพนกังานราชการหรือข้าราชการครู จดัทําแผนพฒันา
ครูผู้สอนอย่างเป็นระบบ และจดัทําแผนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลอย่างเป็นระบบและ
ตอ่เนื�อง โรงเรียนต้องวิเคราะห์ SWOT เพื�อวางแผนพฒันาในการจดัอิสลามศกึษา  มียทุธศาสตร์
สร้างโอกาสและคณุภาพในการจดัการศึกษา กําหนดตวัชี 8วดัความสําเร็จการจดัอิสลามศกึษาใน
แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ วางแผนบูรณาการหลักสูตรอิสลามศึกษาและหลักสูตร
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แกนกลางการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ นําชุมชนและผู้ นํา
ศาสนามีส่วนร่วมในการจัดอิสลามศึกษาในโรงเรียน จัดทําสาระการเรียนรู้อิสลามศึกษาอย่าง
ตอ่เนื�อง คดัเลือกบคุคลที�เหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ที�สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน 
แต่งตั 8งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาและมีการประชุมวางแผนและชี 8แจงให้กับ
ชมุชนอยา่งตอ่เนื�อง และประชาสมัพนัธ์การจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียนอยา่งทั�วถึงและตอ่เนื�อง 

     2. ด้านการนําแผนส่การปฏิบัติู  ผลการวิจยัพบว่า ควรมียทุธศาสตร์หลกับรูณาการ
จัดการเรียนรู้สู่ทักษะชีวิตและการปฏิบัติศาสนกิจอย่างถูกต้องและครบถ้วน (Integrating 
Classroom Learning into Life and Religious Practice) โดยมี 3 ยทุธศาสตร์รองคือ 

           2.1 ยทุธศาสตร์พฒันาและยกระดบัคณุภาพการจดัการเรียนรู้อิสลามศึกษาอย่าง
เตม็ศกัยภาพ 

           2.2 ยทุธศาสตร์สนบัสนนุสื�อและเทคโนโลยีที�ทนัสมยัเพื�อคณุภาพการศกึษา 
           2.3ยทุธศาสตร์พฒันาครูผู้สอนและบรูณาการหลกัสตูรอยา่งเป็นระบบ 

                        จะเห็นได้ว่า ยุทธศาสตร์หลกับูรณาการจดัการเรียนรู้สู่ทกัษะชีวิตและการปฏิบตัิ
ศาสนกิจอย่างถกูต้องและครบถ้วน (Integrating Classroom Learning into Life and Religious 
Practice) โดยมี 3 ยทุธศาสตร์รอง 16 วิธีดําเนินการ 
             ดงันั 8น สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐานควรจดัสรรงบประมาณเพื�อ
การจดัหาสื�อ วสัด ุอปุกรณ์ และเครื�องคอมพิวเตอร์ในสดัส่วนที�เหมาะสมและเพียงพอกบัจํานวน
นกัเรียน จดัสรรงบประมาณในการจดัวางระบบอินเตอร์เน็ตเร็วเพื�อการเรียนการสอนและการ
บริหารโรงเรียนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาประถมศกึษาหรือมธัยมศกึษา
ส่งเสริมและให้ความสําคัญในพัฒนาอิสลามศึกษาอย่างต่อเนื�อง สร้างเครือข่ายเพื�อการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษา พัฒนาครูผู้ สอนให้มีความรู้ ความเข้าใจในการ
จัดการเรียนรู้อิสลามศึกษาในโรงเรียน การบูรณาการจัดการเรียนรู้ทักษะชีวิตและการปฏิบัติ
ศาสนกิจของนกัเรียน เผยแพร่และประชาสมัพนัธ์การจดัอิสลามศกึษาของโรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง 
โรงเรียนควรใช้รูปแบบการบริหารแบบ AIC คือ ขั 8นการรับรู้สภาพ ระดมสมอง ขั 8นทําและลุย และ
ติดตามประเมินผล ปฏิบตัิตามแผนพฒันาและแผนปฏิบตัิการประจําปีที�กําหนดไว้อย่างครบถ้วน 
จดับรรยากาศที�เอื 8อต่อการดําเนินชีวิตตามวิถีอิสลามอย่างเหมาะสม ส่งเสริมกิจกรรมพฒันา
คณุธรรมจริยธรรมนกัเรียนอย่างต่อเนื�อง เปิดโอกาสให้ผู้ นําศาสนา/ผู้ ที�ชุมชนให้ความไว้วางใจมี
สว่นร่วมในการจดัอิสลามศกึษา และแลกเปลี�ยนเรียนรู้เพื�อพฒันาการจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียน
ระหวา่งผู้บริหารโรงเรียน ครู และชมุชน ผู้บริหารโรงเรียนควรให้การนิเทศการจดัการเรียนการสอน
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ให้กับครูผู้ สอนอย่างต่อเนื�อง ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาควรวิเคราะห์หลักสูตร ทําแผนการสอนที�
เหมาะสมกบัผู้ เรียนในแตล่ะระดบั นําแผนการสอนไปใช้สอน ปรับปรุงแผนการสอน ทําวิจยัในชั 8น
เรียน วดัผลและประเมินผลนกัเรียนตามสภาพจริง ใช้สื�อในการจดัการเรียนรู้เพื�อสร้างความความ
น่าสนใจในบทเรียน ฝึกให้นกัเรียนปฏิบตัิศาสนกิจ (ละหมาด) ครบวนัละ 5 เวลา อ่านอลักรุอาน
และนําไปปฏิบัติในชีวิต ประจําวันคณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการ
พฒันาการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมของโรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง  
 

      3. ด้านการประเมินผล ผลการวิจยัพบวา่ ควรมียทุธศาสตร์หลกัประเมินผลเพื�อการ 
พฒันาที�ยั�งยืน  (Sustainable Development Based Evaluation) โดยมี 2 ยทุธศาสตร์รองคือ 

          3.1 ยุทธศาสตร์การนิเทศ ติดตามและการประเมินผลแผนพฒันาและแผนปฏิบตัิ
การอยา่งตอ่เนื�องและครบถ้วน 

          3.2 ยทุธศาสตร์การประเมินเพื�อสร้างความเป็นธรรมและขวญักําลงัใจในการปฏิบตังิาน 
          จะเห็นได้วา่ ยทุธศาสตร์หลกัประเมินผลเพื�อการพฒันาที�ยั�งยืน  (Sustainable  

Development Based Evaluation) โดยมี 2 ยทุธศาสตร์รอง 8 วิธีดําเนินการ 
      ดงันั 8น สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาประถมศึกษาหรือมธัยมศึกษาควรมีการนิเทศ 

ติดตาม และประเมินผลการจดัอิสลามศึกษาตามแผนการนิเทศอย่าง ให้การนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้อิสลามศึกษาแก่ครูและผู้บริหารโรงเรียนอย่างต่อเนื�องมีการติดต่อ
ประสานงานและรับรู้ปัญหาที�แท้จริงในการประเมินผล กํากับการจัดการอิสลามศึกษาอย่าง
ตอ่เนื�อง ประเมินตามหลกัเกณฑ์ที�สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐานกําหนดเพื�อการ
บรรจุแต่งตั 8งครูผู้ สอนอิสลามศึกษาเพื�อความเป็นธรรมประเมินสวัสดิการเจ้าหน้าที�อื�นของรัฐที�
ได้รับเพื�อหาแนวทางการสนบัสนนุสวสัดิการที�เหมาะสมให้แก่ครูผู้สอนอิสลามศกึษา โรงเรียนต้อง
ตดิตามและประเมินผลตามตวัชี 8วดัความสําเร็จด้านอิสลามศกึษาตามแผนพฒันาและแผนปฏิบตัิ
การให้ต่อเนื�องและครบถ้วน เปิดโอกาสให้ชุมชนแสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะการจดั
อิสลามศึกษาในโรงเรียน ครูผู้ สอนสามัญศึกษาและครูผู้ สอนอิสลามศึกษาควรทํางานเชิง       
บรูณาการ ร่วมมือกนัในการตดิตาม และประเมินการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียนในแตล่ะห้องเรียน 
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      4. ด้านการปรับปรุง ผลการวิจัยพบว่า ควรมียุทธศาสตร์หลักปรับปรุงการบริหาร
หลกัสตูรอย่างต่อเนื�อง (Continuous Improvement of Curriculum Management) โดยมี 3 
ยทุธศาสตร์รองคือ 

          4.1 ยทุธศาสตร์สร้างเสริมประสิทธิภาพการจดัหลกัสตูรอิสลามศกึษาเพื�อพฒันา 
อยา่งตอ่เนื�อง 

          4.2 ยทุธศาสตร์ปรับปรุงการวางแผนและการนิเทศโดยใช้วิธีการที�หลากหลาย 
          4.3 ยทุธศาสตร์พฒันาระบบบริหารจดัการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

            จะเห็นได้ว่า ยุทธศาสตร์หลักปรับปรุงการบริหารหลักสูตรอย่างต่อเนื�อง 
(Continuous Improvement of Curriculum Management) มี 3 ยุทธศาสตร์รอง และมี14 
วิธีดําเนินการ 
       ดงันั 8น สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐานควรกําหนดนโยบายที�ชดัเจนใน
การพฒันาอิสลามศกึษาในโรงเรียน ควรมีหน่วยงานที�ทําหน้าที�ส่งเสริม สนบัสนนุและพฒันาการ
จัดอิสลามศึกษาโดยเฉพาะที�มีนักวิชาการ ผู้ทรงคุณวุฒิที�สามารถให้คําแนะนําการจัดอิสลาม
ศึกษาในโรงเรียนได้ในขณะเดียวกันหน่วยงานต้นสังกัดควรมีการปรับปรุงแผนการจัดสรร
งบประมาณการจดัอิสลามศกึษาให้มีความเพียงพอ โดยเฉพาะการสนบัสนนสืุ�อ วสัด ุและอปุกรณ์
ประกอบการจดัการเรียนการสอนอิสลามศกึษา และปรับปรุงแผนการสรรหา คดัเลือก และพฒันา
ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาอย่างเป็นระบบเพื�อให้ได้ครูผู้ สอนที�มีความรู้ ความสามารถและสามารถ
จดัการเรียนการสอนได้อยา่งมีคณุภาพ โรงเรียนควรปรับปรุงตวัชี 8วดัความสําเร็จด้านอิสลามศกึษา
ในแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ควรมีการพัฒนาระบบ
สารสนเทศและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีเพื�อการจดัการเรียนการสอนและการบริหารงานโดยนํา
ข้อมลูที�ได้จากการประชมุผู้ปกครองมาวางแผน ดําเนินการจดัทําโครงการและกิจกรรมตามความ
ต้องการของชุมชน และควรปรับปรุงการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลโดยใช้วิธีการที�หลากหลาย 
ครูผู้สอนอิสลามศึกษาควรประเมินทุกครั 8งเมื�อมีการจดักิจกรรมตามหลักสูตรอิสลามศึกษาเพื�อ
นํามาพฒันาและแก้ไขอยา่งตอ่เนื�อง 
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ข้อเสนอแนะ 
 
       จากการอภิปรายผลการวิจัย มีข้อเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช้และ
ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจยัในครั 8งตอ่ไป ดงันี 8 
       1. ข้อเสนอแนะสาํหรับการนําผลการวิจัยไปใช้ 

         1.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
                 1.1.1สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั 8นพื 8นฐานควรกําหนดนโยบายที�

ชดัเจนในการพฒันาอิสลามศกึษาและมีหนว่ยงานที�ทําหน้าที�ส่งเสริม สนบัสนนุและพฒันาการจดั
อิสลามศกึษาโดยเฉพาะ จากผลการวิจยัพบว่า สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐานยงั
ไมมี่นโยบายที�ชดัเจนในการพฒันาอิสลามศกึษา โดยเฉพาะด้านการสนบัสนนุงบประมาณ และไม่
มีหนว่ยงานระดบักรมที�มีหน้าที�ในการกํากบั ตดิตาม และพฒันาอิสลามศกึษาโดยเฉพาะ 

                 1.1.2สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั 8นพื 8นฐานควรวางแผนและจดัสรร
งบประมาณสนับสนุนการจดัอิสลามศึกษาอย่างต่อเนื�อง โดยเฉพาะด้านสื�อ วสัดุ อุปกรณ์ และ
เครื�องคอมพิวเตอร์ จากผลการวิจัยพบว่า แนวโน้มสื�อ วสัด ุและอุปกรณ์การสอนของโรงเรียนที�
ได้รับจากบริจาคจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนไม่เพียงพอ และงบประมาณสนบัสนุนสื�อและ
อปุกรณ์ปีละ 3,000 บาทตอ่ปีตอ่ห้องซึ�งไมเ่พียงพอตอ่การพฒันาอิสลามศกึษา 

                  1.1.3สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐานควรจดัทําแผนอตัรากําลงั 
ที�พร้อมบรรจุ แผนพัฒนาครูผู้สอน และจดัทําแผนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลครูผู้สอน
อยา่งเป็นระบบและตอ่เนื�อง จากผลการวิจยัพบว่า  สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน
และสํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาขาดการมีส่วนร่วมในการจัดทําแผนอัตรากําลังที�พร้อมบรรจุ
ครูผู้สอนอิสลามศกึษาและครูผู้สอนสามญัศกึษาเป็นพนกังานราชการหรือข้าราชการครู  

                 1.1.4สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาประถมศึกษาหรือมัธยมศึกษานิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการจัดอิสลามศึกษาตามแผนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ
จดัการเรียนรู้อย่างตอ่เนื�อง จากผลการวิจยัพบว่า สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาและโรงเรียนขาด
การมีส่วนร่วมในการจดัทําแผนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลและปฏิทินการนิเทศของแตล่ะ
โรงเรียนอยา่งเป็นระบบและตอ่เนื�อง 

                  1.1.5สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาประถมศึกษาหรือมัธยมศึกษาพัฒนา
ครูผู้ สอนให้มีความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้อิสลามศึกษาในโรงเรียน การบูรณาการ
จดัการเรียนรู้ทกัษะชีวิตและการปฏิบตัศิาสนกิจของนกัเรียน จากผลการวิจยัพบวา่ 
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                  1.1.6ข้อคันพบจากการวิจัยพบว่า ยุทธศาสตร์ในการบริหารโรงเรียนทั 8ง 3 
ระดบัสามารถใช้ยุทธศาสตร์เดียวกันได้เพียงแต ่ลําดบัความความสําคญัของวิธีดําเนินการในแต่
ละระดบัอาจจะตา่งกนับ้างเล็กน้อย จากผลการวิจยัพบวา่ คา่ความสําคญัความต้องการจําเป็น 
          1.2ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัต ิ

                1.2.1โรงเรียนควรกําหนด และติดตาม และประเมินผลตวัชี 8วดัความสําเร็จการ
จดัอิสลามศกึษาในแผนพฒันาและแผนปฏิบตัิการประจําปีของโรงเรียนให้ชดัเจน จากผลการวิจยั
พบว่า  โรงเรียนขาดการติดตามและประเมินผลตามตัวชี 8วัดความสําเร็จที�กําหนดไว้ในแผน
ยทุธศาสตร์และโรงเรียนไม่ได้นําผลการติดตามและประเมินความสําเร็จตามแผนยุทธศาสตร์มา
ปรับปรุงตวัชี 8วดัความสําเร็จให้มีความเหมาะสม 

                1.2.2โรงเรียนดําเนินการจดัทําโครงการและกิจกรรมต่างๆ ตามความต้องการ
ของชมุชน จากผลการวิจยัพบว่า โรงเรียน และชมุชนร่วมกนัจดักิจกรรมทางศาสนา เช่น วนัขึ 8นปี
ใหมต่ามปฏิทินอิสลาม วนัอาซูรอ วนัเมาลิด วนัอิสเราะแมะเราะ 

                1.2.3โรงเรียนเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ นําชมุชน ผู้ นําศาสนา
มีสว่นร่วมในการจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียน จากผลการวิจยัพบวา่ เชิญผู้ นําศาสนาหรือโต๊ะครูที�มี
ความรู้ด้านศาสนาในท้องถิ�นมาสอนหลกัธรรมอยา่งน้อยสปัดาห์ละ 1 ครั 8ง 

                1.2.4โรงเรียนควรใช้รูปแบบการบริหารแบบ AIC คือ ขั 8นการรับรู้สภาพ ระดม
สมอง ขั 8นทําและลยุ และติดตามประเมินผล จากผลการวิจยัพบว่า โรงเรียนที�เป็นกรณีศกึษาใช้
การบริหารจัดการโดยใช้รูปแบบการบริหารแบบ AIC คือ ขั 8นการรับรู้สภาพ ระดมสมอง ขั 8นทําและลยุ และ
ติดตามประเมินผล จากการมีส่วนร่วมของผู้ เกี�ยวข้องทุกฝ่าย เช่น คณะกรรมการสถานศึกษา 
คณะกรรมการเครือขา่ยภมูิปัญญา เป็นต้น 

                1.2.5ผู้บริหารโรงเรียนควรให้การนิเทศการจดัการเรียนการสอนให้กบัครูผู้สอน
อย่างตอ่เนื�อง จากผลการวิจยัพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนขาดการนิเทศภายในให้กบัครูผู้สอนอิสลาม
ศกึษาและครูผู้สอนสามญัศกึษาอยา่งตอ่เนื�อง 

                 1.2.6ครูผู้ สอนสามัญศึกษาและครูผู้ สอนอิสลามศึกษาควรทํางานเชิงบูรณา
การและร่วมมือกันในการติดตาม และประเมินการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียนในโรงเรียน จาก
ผลการวิจัยพบว่า สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาขาดการพัฒนาครูผู้ สอนอิสลามศึกษาให้มี
ความสามารถในการบรูณาการจดัการเรียนรู้ด้านทกัษะชีวิตและการปฏิบตัศิาสนกิจของนกัเรียน 
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        2. ข้อเสนอแนะเพื�อการวิจัยครั*งต่อไป 
           2.1 ควรศึกษาบทบาทในปัจจุบันและบทบาทที�พึงประสงค์ของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั 8นพื 8นฐานต่อการจัดอิสลามศึกษาในโรงเรียน เนื�องจากบทบาท การ
สง่เสริม และการสนบัสนนุของหนว่ยงานต้นสงักดัในการพฒันาอิสลามศกึษายงัน้อย 
            2.2 ควรศกึษาการบริหารงบประมาณในการพฒันาอิสลามศึกษาของโรงเรียนรัฐ
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ เนื�องจากครูผู้ สอนอิสลามศึกษาขาดการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆ 
โดยเฉพาะด้านการจดัการเรียนรู้เชิงบูรณาการ และการใช้สื�อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการ
สอน 
              2.3 ควรศึกษาการบริหารงานบุคคลด้านความต้องการในการพัฒนาของ
ครูผู้สอนในโรงเรียนของรัฐที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ เนื�องจากครูผู้สอน
อิสลามศึกษามีความต้องการในการพัฒนามาก แต่หน่วยงานต้นสังกัดยังไม่มีระบบข้อมูล
สารสนเทศความต้องการในการพฒันา 
  2.4 ควรศึกษาการรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณากรทักษะชีวิต
และการปฏิบตัิศาสนกิจอย่างเป็นระบบ เนื�องจากเพื�อสร้างประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้เชิง
บรูณาการระหวา่งหลกัสตูรอิสลามศกึษาและหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน พ.ศ. 2551 
             2.5 ควรศึกษาการจัดทําตวัชี 8วดัความสําเร็จในแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบตัิ
การของโรงเรียนให้เป็นรูปธรรม เนื�องจากโรงเรียนยงัขาดการระบตุวัชี 8วดัความสําเร็จด้านอิสลาม
ศกึษาในแผนยทุธศาสตร์ 
             2.6 ควรศกึษารูปแบบหรือระบบการนิเทศที�มีประสิทธิภาพตอ่การบริหารงานและ
การจดัการเรียนรู้ เนื�องจาก สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียนยงัขาดระบบนิเทศในการ
ชว่ยเหลือครูผู้สอนที�มีประสิทธิภาพและมีการนิเทศคอ่นข้างน้อย 
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              วิทยากรอิสลามศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดปัตตานี.  วิทยานิพนธ์ 
              ปริญญามหาบณัฑิต, สาขาวิชาอิสลามศกึษา คณะศลิปศาสตร์  
                  มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์.     
อิบราเฮ็ม ณรงค์รักษาเขต และคณะ.  2549.  ความต้องการที�แท้จริงของประชาชนใน 3 จงัหวดั 
                 ชายแดนภาคใต้.  วารสารสงขลานครินทร์ ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์.  
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เครื�องมือที�ใช้ในการวิจัย 
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ความสอดคล้องของแบบสอบถามเพื�อการวิจัยทั *ง 3 ฉบับ 
 

แบบสอบถามฉบับที� ข้อ สภาพปัจจุบันและสภาพที�พงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
ที�ใช้หลักสตรอสิลามศึกษาในจังหวัดชาแดนภาคใตู้  1 2 3 

 การวางแผน (PLAN)    

1. สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐานกําหนดนโยบาย และจดัสรร
งบประมาณด้านอิสลามศกึษาให้กบัโรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง 

�   

2. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั 8นพื 8นฐานและสํานักงานเขตพื 8นที�
การศึกษาร่วมกันจัดทําแผนอัตรากําลังที�พร้อมบรรจุครูผู้ สอนอิสลาม
ศกึษาและครูผู้สอนสามญัศกึษาเป็นพนกังานราชการหรือข้าราชการครู 

�   

3. สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษามีสว่นร่วมในการจดัทําแผนงาน และโครงการ
การจดัการเรียนรู้อิสลามศกึษาอย่างสมํ�าเสมอ  

�   

4. สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียนร่วมกันจัดทําแผนการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลและปฏิทินการนิเทศของแต่ละโรงเรียนอย่างเป็น
ระบบและตอ่เนื�อง 

�   

5. สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียนร่วมกันจัดทําแผนพัฒนา
ครูผู้สอนอิสลามศกึษาและครูผู้สอนสามญัศกึษาอย่างเป็นระบบ 

�   

6. แผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบติัการของโรงเรียนมีตวัชี 8วดัความสําเร็จของ
การจดัอิสลามศกึษาที�ชดัเจน 

�   

7. โรงเรียนศึกษาบริบทภายในและบริบทภายนอกเพื�อวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและภาวะคกุคามในการจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียนอย่าง
ตอ่เนื�อง 

�   

8. โรงเรียนกําหนดยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสทางการศกึษาอย่างเสมอภาค
และมีคณุภาพ  

�   

9. โรงเรียนกําหนดยุทธศาสตร์ที�สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของ
ท้องถิ�น  

� �  

10. โรงเรียนกําหนดแนวทางการจัดการศึกษาเพื�อพัฒนานักเรียน ครอบครัว
และสั งคม ใ ห้ เ กิ ดสัน ติสุขทั 8ง โ ลก นี 8 ( โ ลกดุน ยา )  และ โลกห น้ า                
(โลกอาคีเราะฮ์) 

� � � 

11. โรงเรียนมุ่งพฒันานักเรียนให้เป็นคนที�มีศรัทธามั�น และมีความจงรักภกัดี
ตอ่อลัลอฮและนบีมฮุมัมดั (ศอ็ล) 

� � � 
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แบบสอบถามฉบับที� ข้อ สภาพปัจจุบันและสภาพที�พงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน       

ที�ใช้หลักสตรอสิลามศึกษาในจังหวัดชาแดนภาคใตู้  1 2 3 
12. โรงเรียนมีแนวทางการคัดเลือกบุคคลที�มีความเหมาะสมเป็นครูผู้ สอน

อิสลามศกึษา 

� �  

13. โรงเรียนสํารวจความต้องการและประชาสมัพันธ์การจัดหลกัสูตรอิสลาม
ศกึษาให้กบันกัเรียนและผู้ปกครองในชมุชน 

� � � 

14. ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรและชุมชนมีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็นเกี�ยวกบัแผนการนําหลกัสตูรมาใช้ในโรงเรียน 

� �  

15. ผู้บริหารโรงเรียน ครู และชุมชนร่วมกนัวางแผนระดมงบประมาณในการ
จดัอิสลามศกึษาในโรงเรียน 

� �  

16. คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดทําแผนการเรียนรู้และ
กิจกรรมของโรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง 

�   

17. แนวโน้มโรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณตามแผนงาน โครงการที�
กําหนดไว้อย่างเพียงพอและตอ่เนื�อง 

�   

18. แนวโน้มโรงเรียนได้รับการสนบัสนนุงบประมาณจากองค์การปกครองส่วน
ท้องถิ�น เอกชน และชมุชนอย่างตอ่เนื�อง 

� �  

19. แนวโน้มโรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาห้องปฏิบัติ
ศาสนกิจ (ห้องละหมาด) อย่างเพียงพอ 

� �  

 การนําแผนส่การปฏบิัต ิู (DO)    

20. สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาให้ความรู้ และความเข้าใจเกี�ยวกับการ
จัดการเรียนรู้อิสลามศึกษาให้แก่ครูในโรงเรียน และผู้ เกี�ยวข้องอย่าง
ตอ่เนื�อง 

� �  

21. สํานักงานเขตพื 8นที� การศึกษาพัฒนาครูผู้ สอนอิสลามศึกษาให้ มี
ความสามารถในการบูรณาการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะชีวิตและการ
ปฏิบติัศาสนกิจของนกัเรียน 

�   

22. สํ านักงานเขตพื 8น ที� การศึกษาพัฒนาครูผู้ สอนสามัญศึกษาใ ห้ มี
ความสามารถในการบูรณาการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะชีวิตและการ
ปฏิบติัศาสนกิจของนกัเรียน 

�   

23. โรงเรียนปฏิบัติตามแผนพัฒนา และแผนปฏิบัติการประจําปีที�กําหนดไว้
อย่างสมํ�าเสมอ 

�   
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แบบสอบถามฉบับที� ข้อ สภาพปัจจุบันและสภาพที�พงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน       
ที�ใช้หลักสตรอสิลามศึกษาในจังหวัดชาแดนภาคใตู้  1 2 3 

24. โรงเรียนบูรณาการโครงสร้างเวลาเรียนตามหลักสูตรอิสลามศึกษาและ
หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐานอย่างชดัเจน 

�   

25. โรงเรียนจดับรรยากาศที�เอื 8อตอ่การจดัอิสลามศกึษาอย่างเหมาะสม � � � 

26. ผู้ บริหารโรงเรียนบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาและหลักสูตรแกนกลาง
การศกึษาขั 8นพื 8นฐานอย่างเป็นระบบ  

�   

27. ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความเข้าใจการจัดการเรียนรู้อิสลามศึกษาให้กับ
ชมุชนด้วยวิธีการที�หลากหลายอย่างตอ่เนื�อง 

� �  

28. ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนกิจกรรมอิสลามศกึษาทั 8งภายในและภายนอก
โรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง 

� � � 

29. ผู้บริหารโรงเรียนนิเทศภายในให้กับครูผู้สอนอิสลามศึกษาและครูผู้สอน
สามญัศกึษาอย่างตอ่เนื�อง 

�   

30. ครูผู้สอนอิสลามศกึษาของแตล่ะโรงเรียนมีจํานวนเพียงพออยู่เสมอ �  � 

31. ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีด้าน
อิสลามศกึษา 

   

32. ครูผู้สอนอิสลามศกึษาสว่นใหญ่มีความรู้ และเข้าใจหลกัสตูรอิสลามศกึษา � � � 

33. ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้อิสลามศึกษาได้อย่างมี
คณุภาพ 

� � � 

34. ครูผู้สอนอิสลามศึกษาบูรณาการเนื 8อหาสาระหลกัสูตรอิสลามศึกษาและ
หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐานอย่างเป็นระบบ 

�  � 

35. ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาพัฒนาตนเองให้มีความรู้วิชาสามัญศึกษาเพื�อ
บูรณาการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะชีวิตและการปฏิบัติศาสนกิจของ
นกัเรียน 

�   

36. ครูผู้สอนอิสลามศกึษาฝึกให้นกัเรียนปฏิบติัศาสนกิจ(ละหมาด)ในโรงเรียน
อย่างสมํ�าเสมอ 

� � � 

37. ครูผู้สอนอิสลามศกึษาฝึกให้นกัเรียนอ่านอลักุรอานและนําหลกัคําสอนไป
ปฏิบติัในชีวิตประจําวนั 

� � � 

38. ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาใช้สื�อและเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสมกับเนื 8อหา
และบริบทของโรงเรียน  

�  � 
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แบบสอบถามฉบับที� ข้อ สภาพปัจจุบันและสภาพที�พงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน       
ที�ใช้หลักสตรอสิลามศึกษาในจังหวัดชาแดนภาคใตู้  1 2 3 

39. ครูผู้สอนอิสลามศกึษาวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ครอบคลมุด้าน
ความรู้ เจตคติ และทกัษะ  

�  � 

40. ครูผู้สอนอิสลามศกึษาใช้วิธีการวดัผลที�มีความหลากหลายและประเมินผล
ตามสภาพจริง  

�  � 

41. ครูผู้สอนอิสลามศกึษาได้รับเงินเดือนตามวฒิุการศกึษาและตรงเวลาที�
กําหนดอย่างตอ่เนื�อง 

�   

42. ครูผู้สอนอิสลามศกึษาได้รับคา่ตอบแทนเหมาะสมกบัคา่ครองชีพ �   

43. ครูผู้สอนอิสลามศกึษามีโอกาสได้รับสวสัดิการอย่างเท่าเทียมบคุคลอื�น 
เช่น เงินเสี�ยงภยั เงินพสร. เป็นต้น 

�   

44. ครูผู้สอนอิสลามศกึษามีโอกาสได้รับทนุการศกึษาในระดบัสงูขึ 8นอย่าง
ตอ่เนื�อง 

�   

45. ครูผู้สอนสามญัศกึษาของโรงเรียนมีจํานวนเพียงพออยู่เสมอ �  � 

46. ครูผู้ สอนสามัญศึกษาส่วนใหญ่สอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ตาม
สาขาวิชาที�สําเร็จการศกึษา 

�   

47. ครูผู้สอนสามญัศกึษาสว่นใหญ่มีความรู้ และเข้าใจหลกัสตูรอิสลามศกึษา � � � 

48. ครูผู้สอนสามญัศึกษาบูรณาการเนื 8อหาสาระหลักสูตรอิสลามศึกษาและ
หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐานอย่างเป็นระบบ 

�  � 

49. ครูผู้ สอนสามัญศึกษาพัฒนาตนเองให้มีความรู้ และความเข้าใจวิชา
อิสลามศึกษาเพื�อบูรณาการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะชีวิตและการปฏิบัติ
ศาสนกิจของนกัเรียน 

�   

50. ครูผู้ สอนสามัญศึกษามีทักษะการดูแล และควบคุมนักเรียนให้ปฏิบัติ
ศาสนกิจ(ละหมาด)ในโรงเรียนอย่างสมํ�าเสมอ 

� � � 

51. ครูผู้สอนสามญัศกึษาที�เป็นมสุลิมมีทกัษะและช่วยฝึกให้นกัเรียนอา่น 
อลักรุอานและนําหลกัคําสอนไปปฏิบติัในชีวิตประจําวนัอย่างตอ่เนื�อง 

� � � 

52. ครูผู้สอนสามญัศกึษาใช้สื�อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมกับเนื 8อหาและ
บริบทของโรงเรียน  

�  � 

53. ครูผู้สอนสามญัศกึษาวดัและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ครอบคลมุด้าน
ความรู้ เจตคติ และทกัษะ 

�  � 
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แบบสอบถามฉบับที� ข้อ สภาพปัจจุบันและสภาพที�พงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 

ที�ใช้หลักสตรอสิลามศึกษาในจังหวัดชาแดนภาคใตู้  1 2 3 
54. ครูผู้สอนสามญัศกึษาใช้วิธีการวดัผลที�มีความหลากหลายและประเมินผล

ตามสภาพจริง  

�  � 

55. ครูผู้สอนสามญัศกึษาได้รับเงินเดือนตามวฒิุการศกึษาและตรงเวลาที�
กําหนดอย่างตอ่เนื�อง 

�   

56. ครูผู้สอนสามญัศกึษาได้รับคา่ตอบแทนเหมาะสมกบัคา่ครองชีพอย่าง
ตอ่เนื�อง 

�   

57. ครูผู้สอนสามญัศกึษามีโอกาสได้รับสวสัดิการอย่างเท่าเทียมบคุคลอื�น เช่น 
เงินเสี�ยงภยั เงินพสร. เป็นต้น 

�   

58. ครูผู้สอนสามญัศกึษามีโอกาสได้รับทนุการศกึษาในระดบัสงูขึ 8นอย่าง
ตอ่เนื�อง 

�   

59. แบบเรียนและหนงัสือเรียนของโรงเรียนมีความทนัสมยัและสอดคล้องกบั
ความต้องการของครูผู้สอนอิสลามศกึษาและครูผู้สอนสามญัศกึษาและ
นกัเรียน 

�  � 

60. สื�อการสอนของโรงเรียน เช่น รูปภาพ CD และภาพเคลื�อนไหวมีความ
ทนัสมยัและสอดคล้องกบัความต้องการของครูครูผู้สอนอิสลามศกึษาและ
ครูผู้สอนสามญัศกึษาและนกัเรียน 

�  � 

61. อปุกรณ์การสอนของโรงเรียน เช่น เทป โทรทศัน์ เครื�องเลน่ CD และเครื�อง
คอมพิวเตอร์มีความทนัสมยัและอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอย่างตอ่เนื�อง 

�  � 

62. ผู้ปกครองให้ความร่วมมือในการจดักิจกรรมอิสลามศกึษาในโรงเรียนอย่าง
ตอ่เนื�อง 

� � � 

63. คณะกรรมการสถานศกึษามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้และ
กิจกรรมของโรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง 

� �  

64. แนวโน้มครูผู้สอนอิสลามศกึษาสว่นใหญ่มีความรู้ด้านอิสลามศกึษาเป็นที�
ประจกัษ์ 

� � � 

65. แนวโน้มครูผู้สอนอิสลามศกึษาสว่นใหญ่มีความสามารถในการจดัการ
เรียนการสอนอิสลามศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

� � � 

66. แนวโน้มครูผู้สอนอิสลามศกึษาจะได้รับการยอมรับจากผู้บริหารโรงเรียน
และครูในโรงเรียนเท่าเทียมกบับคุคลากรอื�น 

�   
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แบบสอบถามฉบับที� ข้อ สภาพปัจจุบันและสภาพที�พงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
ที�ใช้หลักสตรอสิลามศึกษาในจังหวัดชาแดนภาคใตู้  1 2 3 

67. แนวโน้มครูผู้สอนอิสลามศกึษาที�มีวฒิุปริญญาโททางการบริหาร
การศกึษาจะไปสอบคดัเลือกเพื�อเป็นผู้บริหารโรงเรียน 

� �  

68. แนวโน้มครูผู้สอนอิสลามศกึษาสว่นใหญ่จะลาออกไปประกอบอาชีพอื�น � �  

69. แนวโน้มครูผู้สอนสามญัศกึษาจะได้รับการยอมรับจากผู้บริหารโรงเรียน
และครูในโรงเรียนเท่าเทียมกบับคุคลากรอื�น 

�   

70. แนวโน้มครูผู้สอนสามญัศกึษาที�มีวฒิุปริญญาโททางการบริหารการศกึษา
จะไปสอบคดัเลือกเพื�อเป็นผู้บริหารโรงเรียน 

� �  

71. แนวโน้มครูผู้สอนสามญัศกึษาสว่นใหญ่จะลาออกไปประกอบอาชีพอื�น �   

72. แนวโน้มการใช้จ่ายเงินที�ได้รับจดัสรรตามแผนงาน โครงการของโรงเรียนมี
ความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

�   

73. แนวโน้มสื�อ วสัด ุและอปุกรณ์การสอนของโรงเรียนที�ได้รับจากบริจาคจาก
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีความทนัสมยัและเพียงพอ 

�   

74. แนวโน้มเครื�องคอมพิวเตอร์ที�พร้อมใช้งานของโรงเรียนมีสดัสว่นที�
เหมาะสมกบัจํานวนนกัเรียนอยู่เสมอ 

�  � 

75. แนวโน้มอินเตอร์เน็ตความเร็วสงูเพื�อการเรียนการสอนและการบริหารงาน
ของโรงเรียนสามารถใช้งานได้อย่างตอ่เนื�อง 

�   

 การประเมินผล (CHECK)    

76. สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียนร่วมกันนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจดัอิสลามศกึษาตามแผนการนิเทศและปฏิทินการนิเทศที�
กําหนดอย่างครบถ้วน 

�   

77. สํานักงานเขตพื 8นที�การศกึษานิเทศ กํากับ ติดตาม และให้คําแนะนําการ
จดัการเรียนรู้อิสลามศกึษาแก่ครูและผู้บริหารโรงเรียนอย่างเป็นระบบและ
ตอ่เนื�อง 

�   

78. สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาและโรงเรียนบรรจคุรูผู้สอนอิสลามศกึษาและ
ครูผู้สอนสามญัศกึษาเพื�อเป็นพนกังานราชการหรือข้าราชการครูอย่างเป็น
ธรรม 

�   

79. สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษานําผลการดําเนินงานของโรงเรียนในสงักดัมา
เผยแพร่แก่ผู้ เกี�ยวข้องอย่างตอ่เนื�อง 

�   
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แบบสอบถามฉบับที� ข้อ สภาพปัจจุบันและสภาพที�พงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 

ที�ใช้หลักสตรอสิลามศึกษาในจังหวัดชาแดนภาคใตู้  1 2 3 
80. โรงเรียนติดตามและประเมินผลตามตวัชี 8วดัความสําเร็จที�กําหนดไว้ใน

แผนยทุธศาสตร์อย่างครบถ้วนและตอ่เนื�อง 

�   

81. โรงเรียนมีการประเมินข้อมูลตามตัวชี 8วัดที�กําหนดในแผนปฏิบัติการ
อย่างสมบรูณ์และตอ่เนื�อง 

�   

82. โรงเรียนจดัให้มีตู้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี�ยวกบัการจดั
อิสลามศกึษาในด้านตา่งๆ สําหรับผู้ เกี�ยวข้อง 

� � � 

83. คณะกรรมการสถานศกึษามีสว่นร่วมในการกํากบั ติดตามและ
ประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนให้เป็นไปตามแผนที�
กําหนดไว้ได้อย่างถกูต้อง 

�   

84. แนวโน้มการจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียนทําให้นกัเรียนมาโรงเรียนมาก
ขึ 8นอย่างสมํ�าเสมอ 

� � � 

 การปรับปรุง (ACT)    
85. สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาและโรงเรียนร่วมกนันําผลการนิเทศ 

ติดตาม และประเมินผลการจดัอิสลามศกึษามาปรับปรุงแผนการนิเทศ
และปฏิทินการนิเทศอย่างเป็นระบบ 

�   

86. สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษานําผลการนิเทศ กํากบั ติดตาม มาปรับปรุง
แผนการพัฒนาครูผู้สอนอิสลามศกึษาและสามญัศกึษาของโรงเรียนใน
สงักดัอย่างเป็นระบบ 

�   

87. โรงเรียนนําผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคกุคามใน
การจดัอิสลามศกึษามาปรับปรุงแผนยทุธศาสตร์ 

�   

88. โรงเรียนนําผลการติดตามและประเมินความสําเร็จตามแผนยุทธศาสตร์
มาปรับปรุงการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 

�   

89. โรงเรียนนําผลการติดตามและประเมินความสําเร็จตามแผนยุทธศาสตร์
มาปรับปรุงตวัชี 8วดัความสําเร็จให้มีความเหมาะสม 

�   

90. โรงเรียนนําผลการติดตามและประเมินความสําเร็จตามแผนปฏิบัติ
โรงเรียนมาปรับการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัวิถีชีวิตและความต้องการของ
สงัคม  

� �  
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แบบสอบถามฉบับที� ข้อ สภาพปัจจุบันและสภาพที�พงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 
ที�ใช้หลักสตรอสิลามศึกษาในจังหวัดชาแดนภาคใตู้  1 2 3 

91. โรงเรียนพฒันาตวัชี 8วดัที�กําหนดไว้ในแผนพฒันาให้มีความเหมาะสมกบั
บริบทของโรงเรียน 

�   

92. โรงเรียนปรับปรุงและพัฒนาตัวชี 8วัดที�กําหนดในแผนปฏิบัติการให้มี
ความเหมาะสมและครบถ้วน 

�   

93. โรงเรียนนําข้อมลูตามตวัชี 8วดัมาวิเคราะห์และจดัทําระบบสารสนเทศที�
พร้อมใช้งานตลอดเวลา  

�   

94. โรงเรียนนําข้อมลูความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ เกี�ยวข้องมาใช้
ประโยชน์ในการปรับปรุงและพฒันาโรงเรียนอย่างครบถ้วน 

� �  

95. ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนอิสลามศกึษาและครูผู้สอนสามญัศกึษานํา
ผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผลมากําหนดเป็นแนวปฏิบติัของโรงเรียน 

�   

96. คณะกรรมการสถานศกึษามีสว่นร่วมในการนําผลการกํากบั ติดตาม
และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนมาปรับปรุงแผน
งบประมาณและการเสนองบประมาณในปีการศกึษาถดัไปอย่างตอ่เนื�อง 

�   

97. คณะกรรมการสถานศกึษามีสว่นร่วมในการนําผลการประเมินบคุลากร
มาปรับปรุงแผนการสรรหาและคดัเลือกครูผู้สอนอิสลามศกึษาและ
ครูผู้สอนสามญัศกึษาของโรงเรียน 

�   

 ภาพความสําเร็จ (SUCCESS GOALS)    

98. การจดัหลกัสตูรอิสลามศกึษาของโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื 8นที�
การศกึษาทําให้บตุรหลานในชมุชนมีโอกาสได้รับการศกึษาในระดบัที�สงูขึ 8น 

�   

99. การจดัอิสลามศกึษาของโรงเรียนมีแนวโน้มทําให้นกัเรียนมีทกัษะชีวิต
และปฏิบติัศาสนกิจตามหลกัการของศาสนาอิสลามได้อย่างถกูต้องและ
ครบถ้วน 

� � � 

100. การจัดอิสลามศึกษาของโรงเรียนมีแนวโน้มทําให้นักเรียนห่างไกล
ยาเสพติดมากขึ 8น 

� � � 

101. โรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาประถมศกึษา/มธัยมศึกษา
เปิดใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษามีจํานวนเพิ�มขึ 8น  

� � � 

102. ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการยอมรับและความศรัทธาจากชมุชน  �   

103. ครูผู้สอนมีความภมิูใจในวิชาชีพของตนเอง  � � � 
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แบบสอบถามฉบับที� ข้อ สภาพปัจจุบันและสภาพที�พงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียน 

ที�ใช้หลักสตรอสิลามศึกษาในจังหวัดชาแดนภาคใตู้  1 2 3 
104. ครูผู้ สอนมีศักยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการหลักสูตรอิสลาม

ศกึษาและหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน  

�   

105. ครูผู้สอนมีแนวโน้มพงึพอใจการจดัเวลาเรียนของโรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง �   

106. ครูผู้สอนอิสลามศกึษาพงึพอใจคา่ตอบแทนหรือเงินเดือนที�ได้รับอย่าง
ตอ่เนื�อง 

�   

107. ครูผู้ สอนอิสลามศึกษามีความก้าวหน้าและมั�นคงในอาชีพ เช่น การ
บรรจเุป็นพนกังานราชการหรือข้าราชการครู  

� �  

108. ครูผู้สอนอิสลามศกึษามีขวญัและกําลงัใจในการปฏิบติังาน  �  � 

109. ครูผู้สอนสามญัศกึษาพงึพอใจคา่ตอบแทนหรือเงินเดือนที�ได้รับอย่าง
ตอ่เนื�อง 

�   

110. ครูผู้สอนสามญัศึกษามีความก้าวหน้าและมีความมั�นคงในอาชีพ เช่น 
การบรรจเุป็นพนกังานราชการหรือข้าราชการครู 

� �  

111. ครูผู้สอนสามญัศกึษาในโรงเรียนมีขวญัและกําลงัใจในการปฏิบติังาน  �  � 

112. นักเรียนสามารถปฏิบัติศาสนกิจตามหลักการของศาสนาอิสลามใน
ชีวิตประจําวนัได้อย่างครบถ้วนและถกูต้อง  

� � � 

113. นักเรียนสามารถอ่านอัลกุรอาน และนําหลักคําสอนไปปฏิบัติใน
ชีวิตประจําวนัได้อย่างถกูต้อง 

� � � 

114. นักเรียนได้พัฒนาตนเอง ครอบครัว และสังคมที�สอดคล้องกับความ
ต้องการของชมุชนและหลกัการของศาสนาอิสลาม 

� � � 

115. แนวโน้มนักเรียนมีความพึงพอใจการจัดเวลาเรียนของโรงเรียนอย่าง
ตอ่เนื�อง 

� � � 

116. แนวโน้มผู้ ปกครองมีความพึงพอใจผลสัมฤทธิทางการเรียนและ4

พฤติกรรมของบตุรหลานที�สําเร็จการศกึษา  

� � � 

117. แนวโน้มผู้ปกครองไว้วางใจในการส่งบุตรหลานมาเรียนในโรงเรียนของ
สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษา 

� � � 

 รวม 117 46 45 
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แบบสอบถามเพื�อการวิจัย 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

                  

                                     แบบสอบถามชุดที � 1: สภาพปัจจุบันและสภาพทีพึงประสงค์�   

สาํหรับ ผู้ อํานวยการหรือรองผู้ อํานวยการสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาประถมศกึษา/มธัยมศกึษา 
ศกึษานิเทศก์ที�รับผิดชอบอิสลามศกึษา ผู้ อํานวยการโรงเรียนหรือรองผู้ อํานวยการโรงเรียน      

หวัหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ ครูผู้สอนสามญัศกึษา ครูผู้สอนอิสลามศกึษา                                    
และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา  

 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสตรอิสลามศึกษาู  
 ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 
 
 
 
 
 
         

 
 
แบบสอบถามฉบับที� ............. 

นายชาร์รีฟท์ สือนิ นิสิตระดับดุษฏีบัณฑติ 
   สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผ้นําทางการศึกษาู  

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2554 
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แบบสอบถามเพื�อการวิจัย 
 

คาํชี *แจง   
                   1.แบบสอบถามนี 8เป็นส่วนหนึ�งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชา
บริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเป็นผู้ นําทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
                   2.แบบสอบถามฉบับนี 8 เป็นแบบสอบถามสําหรับผู้ อํานวยการหรือรองผู้ อํานวยการ
สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาประถมศึกษา/มัธยมศึกษา ศึกษานิเทศก์ผู้ รับผิดชอบอิสลามศึกษา 

ผู้ อํานวยการโรงเรียนหรือรองผู้ อํานวยการโรงเรียน หวัหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ ครูผู้สอนสามัญ
ศกึษา ครูสอนอิสลามศกึษา และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา เพื�อศกึษาสภาพและวิเคราะห์
ปัจจุบัน สภาพที�พึงประสงค์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนที�ใช้
หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 

  3.แบบสอบถามเพื�อการวิจยัฉบบันี 8 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี 8 
      ตอนที� 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

                  ตอนที� 2 สอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกบัสภาพปัจจุบนั และสภาพที�พึงประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
            ตอนที� 3 ยุทธศาสตร์ที�จะทําให้การบริหารโรงเรียนบรรลุความสําเร็จที�กําหนดไว้และ
ข้อเสนอแนะ 
                    4. การตอบแบบสอบถามเพื�อการวิจยัทั 8ง 3 ตอน ผู้ วิจยัขอความกรุณาท่านตอบคําถาม   
ทุกข้อตามสภาพจริง เพื�อจะทําให้ข้อมูลที�ได้มีความเชื�อถือและเป็นประโยชน์อย่างยิ�งต่อการบริหาร
โรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้สําหรับผู้บริหารการศกึษา ผู้บริหารโรงเรียน 
ครู และผู้ เกี�ยวข้องตอ่ไป 
 

    ขอขอบพระคณุที�ให้ความอนเุคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
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ตอนที� 1 
 

สถานภาพของผ้ตอบแบบสอบถามู  
 

คาํชี *แจง โปรดทําเครื�องหมาย �ลงในช่อง          หน้าข้อความที�ตรงกบัสถานภาพความเป็นจริง 
 

1. เพศ   
           1.1   ชาย                  1.2   หญิง 
2. อายุ         2.1    ตํ�ากวา่ 30 ปี                 2.2  30 – 40 ปี 
          2.3     41 – 50 ปี                  2.4   มากกว่า 50 ปี 
3. ตาํแหน่งปัจจุบัน  
                   3.1  ผู้ อํานวยการสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาประถมศกึษา     
                   3.2  ผู้ อํานวยการสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษามธัยมศกึษา   
           3.3  รองผู้ อํานวยการสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาประถมศกึษา     
           3.4  รองผู้ อํานวยการสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษามธัยมศกึษา   
           3.5  ศกึษานิเทศก์ที�รับผิดชอบอิสลามศกึษา 
                        3.6  ผู้ อํานวยการโรงเรียน   
                   3.7  รองผู้ อํานวยการโรงเรียน    
           3.8  หวัหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ    
           3.9  ครูผู้สอนสามญัศกึษา    
           3.10  ครูผู้สอนอิสลามศกึษา 

           3.11  ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 
4. ประสบการณ์การปฏบิัตงิานในตาํแหน่ง............................. ปี 
5. ประสบการณ์การปฏบิัตงิานในตาํแหน่งของโรงเรียน/สํานักงานเขตพื *นที�การศึกษาปัจจุบัน.ปี 
6. วุฒกิารศึกษาด้านศาสนา  
            6.1  ไมมี่วฒิุด้านศาสนา 
             6.2   มีวฒิุด้านศาสนา 
                                6.2.1  อิสลามศกึษาตอนต้น                    6.2.2  อิสลามศกึษาตอนกลาง         
       6.2.3  อิสลามศกึษาตอนปลาย                6.2.4  อิสลามศกึษาปริญญาตรี 
      6.2.5  สงูกวา่ปริญญาตรี                       6.2.6   อื�นๆ (โปรดระบ)ุ................ 
7. วุฒกิารศึกษาด้านสามัญ  
             7.1  ตํ�ากวา่ปริญญาตรี               7.2  ปริญญาตรี 
             7.3  สงูกวา่ปริญญาตรี              7.4  อื�นๆ (โปรดระบ)ุ......................................      
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ตอนที� 2 
 

สอบถามความคิดเหน็เกี�ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที�พงึประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนที�ใช้หลักสตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใตู้  

 
คาํชี *แจง โปรดทําเครื�องหมาย �ลงในช่องความคิดเห็นในแต่ละข้อคําถามเกี�ยวกบัสภาพปัจจุบนั และ
สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวดัชายแดนภาคใต้ตาม
ความคิดเห็นของท่านซึ�งกําหนดระดบัคะแนนไว้ดงันี 8 
         1. สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจังหวดัชายแดน
ภาคใต้ โดย 

     5    หมายถงึ ระดบัความเป็นจริงที�ตรงกบัสภาพปัจจบุนัมากที�สดุ 
     4    หมายถงึ ระดบัความเป็นจริงที�ตรงกบัสภาพปัจจบุนัมาก 
     3    หมายถงึ ระดบัความเป็นจริงที�ตรงกบัสภาพปัจจบุนัปานกลาง 
     2    หมายถงึ ระดบัความเป็นจริงที�ตรงกบัสภาพปัจจบุนัน้อย 
     1    หมายถงึ ระดบัความเป็นจริงที�ตรงกบัสภาพปัจจบุนัน้อยที�สดุ 

                 
        2. สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ โดย 
   5    หมายถงึ ระดบัสภาพที�ต้องการให้เกิดขึ 8นในอนาคตมากที�สดุ 
   4    หมายถงึ ระดบัสภาพที�ต้องการให้เกิดขึ 8นในอนาคตมาก 
   3    หมายถงึ ระดบัสภาพที�ต้องการให้เกิดขึ 8นในอนาคตปานกลาง 
   2    หมายถงึ ระดบัสภาพที�ต้องการให้เกิดขึ 8นในอนาคตน้อย 
   1    หมายถงึ ระดบัสภาพที�ต้องการให้เกิดขึ 8นในอนาคตน้อยที�สดุ 
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สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที�พงึประสงค์ 

 
การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสตรอสิลามศึกษาู  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การวางแผน (Plan)           
1.สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั 8นพื 8นฐานกําหนด
นโยบาย และจดัสรรงบประมาณด้านอิสลามศกึษาให้กบั
โรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง 

          

2.สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั 8นพื 8นฐานและ
สํ านักงาน เขตพื 8น ที� การศึกษา ร่ วมกันจัด ทํ าแผน
อัตรากําลังที�พร้อมบรรจุครูผู้ สอนอิสลามศึกษาและ
ครูผู้ สอนสามัญศึกษาเ ป็นพนักงานราชการห รือ
ข้าราชการครู 

          

3.สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษามีส่วนร่วมในการจัดทํา
แผนงาน และโครงการการจัดการเรียนรู้อิสลามศึกษา
อย่างสมํ�าเสมอ  

          

4.สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาและโรงเรียนร่วมกนัจดัทํา
แผนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลและปฏิทินการ
นิเทศของแตล่ะโรงเรียนอย่างเป็นระบบและตอ่เนื�อง 

          

5.สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาและโรงเรียนร่วมกนัจดัทํา
แผนพัฒนาครูผู้สอนอิสลามศึกษาและครูผู้ สอนสามัญ
ศกึษาอย่างเป็นระบบ 

          

6.แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการของโรงเรียนมี
ตวัชี 8วดัความสําเร็จของการจดัอิสลามศกึษาที�ชดัเจน 

          

7.โรงเรียนศึกษาบริบทภายในและบริบทภายนอกเพื�อ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคกุคามในการ
จดัอิสลามศกึษาในโรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง 

          

8.โรงเรียนกําหนดยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสทาง
การศกึษาอย่างเสมอภาคและมีคณุภาพ  

          

9.โรงเรียนกําหนดยุทธศาสตร์ที�สอดคล้องกบัสภาพและ
ความต้องการของท้องถิ�น  

          

 



 

 

696 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที�พงึประสงค์ 

 
การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสตรอสิลามศึกษาู  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
10.โรงเรียนกําหนดแนวทางการจดัการศกึษาเพื�อพฒันา
นกัเรียน ครอบครัวและสงัคมให้เกิดสนัติสขุทั 8งโลกนี 8  
(โลกดนุยา) และโลกหน้า (โลกอาคีเราะฮ์) 

          

11.โรงเรียนมุ่งพัฒนานักเรียนให้เป็นคนที�มีศรัทธามั�น 
และมีความจงรักภกัดีตอ่อลัลอฮและนบีมฮุมัมดั (ศอ็ล) 

          

12.โรงเ รียนมีแนวทางการคัดเลือกบุคคลที� มีความ
เหมาะสมเป็นครูผู้สอนอิสลามศกึษา 

          

13.โรงเรียนสํารวจความต้องการและประชาสมัพนัธ์การ
จดัหลกัสตูรอิสลามศกึษาให้กบันกัเรียนและผู้ปกครองในชมุชน 

          

14.ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรและชุมชนมี
สว่นร่วมแสดงความคิดเห็นเกี�ยวกบัแผนการนําหลกัสตูร
มาใช้ในโรงเรียน 

          

15.ผู้บริหารโรงเรียน ครู และชุมชนร่วมกนัวางแผนระดม
งบประมาณในการจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียน 

          

16.คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดทํา
แผนการเรียนรู้และกิจกรรมของโรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง 

          

17.แนวโน้มโรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณตาม
แผนงาน โครงการที�กําหนดไว้อย่างเพียงพอและตอ่เนื�อง 

          

18.แนวโน้มโรงเรียนได้รับการสนบัสนุนงบประมาณจาก
องค์การปกครองส่วนท้องถิ�น เอกชน และชุมชนอย่าง
ตอ่เนื�อง 

          

19.แนวโน้มโรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณในการ
พัฒนาห้องปฏิบัติศาสนกิจ (ห้องละหมาด) อย่าง
เพียงพอ 

          

การนําแผนส่การปฏบิัติู  (D0)           
20.สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาให้ความรู้ และความ
เข้าใจเกี�ยวกบัการจดัการเรียนรู้อิสลามศกึษาให้แก่ครูใน
โรงเรียน และผู้ เกี�ยวข้องอย่างตอ่เนื�อง 

          



 

 

697 

 
สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที�พงึประสงค์ 

 
การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสตรอสิลามศึกษาู  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
21.สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาพัฒนาครูผู้สอนอิสลาม
ศกึษาให้มีความสามารถในการบูรณาการจัดการเรียนรู้
ด้านทกัษะชีวิตและการปฏิบติัศาสนกิจของนกัเรียน 

          

60.สื�อการสอนของโรงเรียน เช่น รูปภาพ CD และ
ภาพเคลื�อนไหวมีความทันสมยัและสอดคล้องกับความ
ต้องการของครูครูผู้ สอนอิสลามศึกษาและครูผู้ สอน
สามญัศกึษาและนกัเรียน 

          

61.อุปกรณ์การสอนของโรงเรียน เช่น เทป โทรทัศน์ 
เครื�องเล่น CD และเครื�องคอมพิวเตอร์มีความทันสมัย
และอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอย่างตอ่เนื�อง 

          

62.ผู้ปกครองให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมอิสลาม
ศกึษาในโรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง 

          

63.คณะกรรมการสถานศึกษามีส่ วน ร่ วมในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมของโรงเรียนอย่าง
ตอ่เนื�อง 

          

64.แนวโน้มครูผู้ สอนอิสลามศึกษาส่วนใหญ่มีความรู้
ด้านอิสลามศกึษาเป็นที�ประจกัษ์ 

          

65.แน ว โ น้ มค รู ผู้ ส อน อิ ส ล ามศึ กษาส่ ว น ใ ห ญ่ มี
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอิสลามศกึษา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

          

66.แนวโน้มครูผู้สอนอิสลามศึกษาจะได้รับการยอมรับ
จากผู้ บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนเท่าเทียมกับ
บคุคลากรอื�น 

          

67.แนวโน้มครูผู้ สอนอิสลามศึกษาที�มีวุฒิปริญญาโท
ทางการบริหารการศึกษาจะไปสอบคัดเลือกเพื�อเป็น
ผู้บริหารโรงเรียน 
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สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที�พงึประสงค์ 

 
การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสตรอสิลามศึกษาู  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
68.แนวโน้มครูผู้สอนอิสลามศกึษาสว่นใหญ่จะลาออกไป
ประกอบอาชีพอื�น 

          

69.แนวโน้มครูผู้ สอนสามัญศึกษาจะได้รับการยอมรับ
จากผู้ บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนเท่าเทียมกับ
บคุคลากรอื�น 

          

22.สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาพัฒนาครูผู้สอนสามญั
ศกึษาให้มีความสามารถในการบูรณาการจัดการเรียนรู้
ด้านทกัษะชีวิตและการปฏิบติัศาสนกิจของนกัเรียน 

          

23.โรงเรียนปฏิบัติตามแผนพัฒนา และแผนปฏิบัติการ
ประจําปีที�กําหนดไว้อย่างสมํ�าเสมอ 

          

24.โรงเรียนบูรณาการโครงสร้างเวลาเรียนตามหลกัสตูร
อิสลามศึกษาและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8น
พื 8นฐานอย่างชดัเจน 

          

25.โรงเรียนจัดบรรยากาศที�เอื 8อต่อการจัดอิสลามศึกษา
อย่างเหมาะสม 

          

26.ผู้บริหารโรงเรียนบริหารหลักสูตรอิสลามศึกษาและ
หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐานอย่างเป็นระบบ  

          

27.ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความเข้าใจการจัดการเรียนรู้
อิสลามศกึษาให้กบัชุมชนด้วยวิธีการที�หลากหลายอย่าง
ตอ่เนื�อง 

          

28.ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนกิจกรรมอิสลามศึกษาทั 8ง
ภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง 

          

29.ผู้บริหารโรงเรียนนิเทศภายในให้กบัครูผู้สอนอิสลาม
ศกึษาและครูผู้สอนสามญัศกึษาอย่างตอ่เนื�อง 

          

30.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาของแต่ละโรงเรียนมีจํานวน
เพียงพออยู่เสมอ 

          

31.ครูผู้สอนอิสลามศกึษาสว่นใหญ่มีวฒิุการศกึษาระดบั
ปริญญาตรีด้านอิสลามศกึษา 
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สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที�พงึประสงค์ 

 
การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอสิลามศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
32.ครูผู้สอนอิสลามศึกษาส่วนใหญ่มีความรู้ และเข้าใจ
หลกัสตูรอิสลามศกึษา 

          

33.ครูผู้สอนอิสลามศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้อิสลาม
ศกึษาได้อย่างมีคณุภาพ 

          

34.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาบูรณาการเนื 8อหาสาระ
หลกัสตูรอิสลามศกึษาและหลกัสตูรแกนกลางการศกึษา
ขั 8นพื 8นฐานอย่างเป็นระบบ 

          

35.ครูผู้สอนอิสลามศึกษาพัฒนาตนเองให้มีความรู้วิชา
สามญัศกึษาเพื�อบูรณาการจดัการเรียนรู้ด้านทกัษะชีวิต
และการปฏิบติัศาสนกิจของนกัเรียน 

          

36.ครูผู้สอนอิสลามศกึษาฝึกให้นักเรียนปฏิบติัศาสนกิจ
(ละหมาด)ในโรงเรียนอย่างสมํ�าเสมอ 

          

37.ครูผู้สอนอิสลามศึกษาฝึกให้นักเรียนอ่านอลักุรอาน
และนําหลกัคําสอนไปปฏิบติัในชีวิตประจําวนั 

          

38.ครูผู้สอนอิสลามศึกษาใช้สื�อและเทคโนโลยีได้อย่าง
เหมาะสมกบัเนื 8อหาและบริบทของโรงเรียน  

          

39.ครูผู้สอนอิสลามศกึษาวดัและประเมินผลการจดัการ
เรียนรู้ครอบคลมุด้านความรู้ เจตคติ และทกัษะ  

          

40.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาใช้วิธีการวัดผลที� มีความ
หลากหลายและประเมินผลตามสภาพจริง  

          

41.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาได้ รับเ งินเดือนตามวุฒิ
การศกึษาและตรงเวลาที�กําหนดอย่างตอ่เนื�อง 

          

42.ครูผู้สอนอิสลามศกึษาได้รับคา่ตอบแทนเหมาะสมกบั
คา่ครองชีพ 

          

43.ครูผู้สอนอิสลามศกึษามีโอกาสได้รับสวสัดิการอย่าง
เท่าเทียมบคุคลอื�น เช่น เงินเสี�ยงภยั เงินพสร. เป็นต้น 

          

 
 



 

 

700 

สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที�พงึประสงค์ 

 
การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสตรอสิลามศึกษาู  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
44.ครูผู้สอนอิสลามศึกษามีโอกาสได้รับทุนการศกึษาใน
ระดบัสงูขึ 8นอย่างตอ่เนื�อง 

          

45.ครูผู้สอนสามญัศึกษาของโรงเรียนมีจํานวนเพียงพอ
อยู่เสมอ 

          

47.ครูผู้สอนสามัญศึกษาส่วนใหญ่มีความรู้ และเข้าใจ
หลกัสตูรอิสลามศกึษา 

          

48.ครูผู้สอนสามญัศกึษาบรูณาการเนื 8อหาสาระหลกัสตูร
อิสลามศึกษาและหลักสูตรแกนกลางการศึกษา           
ขั 8นพื 8นฐานอย่างเป็นระบบ 

          

49.ครูผู้สอนสามญัศึกษาพัฒนาตนเองให้มีความรู้ และ
ความเข้าใจวิชาอิสลามศึกษาเพื�อบูรณาการจัดการ
เรียนรู้ด้านทักษะชีวิตและการปฏิบัติศาสนกิจของ
นกัเรียน 

          

50.ครูผู้สอนสามญัศึกษามีทักษะการดูแล และควบคุม
นักเรียนให้ปฏิบัติศาสนกิจ(ละหมาด)ในโรงเรียนอย่าง
สมํ�าเสมอ 

          

51.ครูผู้สอนสามญัศกึษาที�เป็นมสุลิมมีทกัษะและช่วยฝึก
ให้นกัเรียนอา่นอลักรุอานและนําหลกัคําสอนไปปฏิบติัใน
ชีวิตประจําวนัอย่างตอ่เนื�อง 

          

52.ครูผู้ สอนสามัญศึกษาใช้สื�อและเทคโนโลยีอย่าง
เหมาะสมกบัเนื 8อหาและบริบทของโรงเรียน  

          

53.ครูผู้สอนสามัญศึกษาวดัและประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้ครอบคลมุด้านความรู้ เจตคติ และทกัษะ 

          

54.ครูผู้ สอนสามัญศึกษาใช้ วิ ธีการวัดผลที� มีความ
หลากหลายและประเมินผลตามสภาพจริง  

          

55.ค รูผู้ สอนสามัญศึกษาไ ด้ รับ เ งิน เ ดือนตามวุฒิ
การศกึษาและตรงเวลาที�กําหนดอย่างตอ่เนื�อง 
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สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที�พงึประสงค์ 

 
การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสตรอสิลามศึกษาู  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
56.ครูผู้สอนสามญัศกึษาได้รับค่าตอบแทนเหมาะสมกบั
คา่ครองชีพอย่างตอ่เนื�อง 

          

57.ครูผู้สอนสามญัศึกษามีโอกาสได้รับสวัสดิการอย่าง
เท่าเทียมบคุคลอื�น เช่น เงินเสี�ยงภยั เงินพสร. เป็นต้น 

          

58.ครูผู้สอนสามญัศึกษามีโอกาสได้รับทุนการศึกษาใน
ระดบัสงูขึ 8นอย่างตอ่เนื�อง 

          

59.แบบเรียนและหนังสือเรียนของโรงเรียนมีความ
ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของครูผู้ สอน
อิสลามศกึษาและครูผู้สอนสามญัศกึษาและนกัเรียน 

          

70.แนวโน้มครูผู้ สอนสามัญศึกษาที�มีวุฒิปริญญาโท
ทางการบริหารการศึกษาจะไปสอบคัดเลือกเพื�อเป็น
ผู้บริหารโรงเรียน 

          

71.แนวโน้มครูผู้สอนสามญัศกึษาส่วนใหญ่จะลาออกไป
ประกอบอาชีพอื�น 

          

72.แนวโน้มการใช้จ่ายเงินที�ได้รับจัดสรรตามแผนงาน 
โครงการของโรงเรียนมีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

          

73.แนวโน้มสื�อ วสัด ุและอปุกรณ์การสอนของโรงเรียนที�
ได้รับจากบริจาคจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีความ
ทนัสมยัและเพียงพอ 

          

74.แนวโน้มเครื� องคอมพิวเตอร์ ที�พร้อมใช้งานของ
โรงเรียนมีสดัสว่นที�เหมาะสมกบัจํานวนนกัเรียนอยู่เสมอ 

          

75.แนวโน้มอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงเพื�อการเรียนการ
สอนและการบริหารงานของโรงเรียนสามารถใช้งานได้
อย่างตอ่เนื�อง 
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สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที�พงึประสงค์ 

 
การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสตรอสิลามศึกษาู  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การประเมินผล (Check)           
76.สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียนร่วมกัน
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัอิสลามศกึษาตาม
แผนการนิเทศและปฏิทินการนิเทศที� กําหนดอย่าง
ครบถ้วน 

          

77.สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษานิเทศ กํากับ ติดตาม 
และให้คําแนะนําการจัดการเรียนรู้อิสลามศึกษาแก่ครู
และผู้บริหารโรงเรียนอย่างเป็นระบบและตอ่เนื�อง 

          

78.สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาและโรงเรียนบรรจุ
ครูผู้สอนอิสลามศกึษาและครูผู้สอนสามญัศกึษาเพื�อเป็น
พนกังานราชการหรือข้าราชการครูอย่างเป็นธรรม 

          

79.สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษานําผลการดําเนินงาน
ของโรงเรียนในสังกัดมาเผยแพร่แก่ผู้ เกี�ยวข้องอย่าง
ตอ่เนื�อง 

          

80.โ ร ง เ รี ยน ติดตามและประ เ มินผลตามตัว ชี 8วัด
ความสําเร็จที�กําหนดไว้ในแผนยทุธศาสตร์อย่างครบถ้วน
และตอ่เนื�อง 

          

81.โรงเรียนมีการประเมินข้อมูลตามตวัชี 8วดัที�กําหนดใน
แผนปฏิบติัการอย่างสมบรูณ์และตอ่เนื�อง 

          

82.โรงเรียนจดัให้มีตู้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เกี�ยวกบัการจดัอิสลามศกึษาในด้านตา่งๆ สําหรับ
ผู้ เกี�ยวข้อง 

          

83.คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการกํากับ 
ติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณของ
โรงเรียนให้เป็นไปตามแผนที�กําหนดไว้ได้อย่างถกูต้อง 

          

84.แนวโน้มการจัดอิสลามศึกษาในโรงเ รียนทําให้
นกัเรียนมาโรงเรียนมากขึ 8นอย่างสมํ�าเสมอ 
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สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที�พงึประสงค์ 

 
การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสตรอสิลามศึกษาู  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การปรับปรุง (Act)           
85.สํานักงานเขตพื 8นที�การศกึษาและโรงเรียนร่วมกันนํา
ผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดอิสลาม
ศึกษามาปรับปรุงแผนการนิเทศและปฏิทินการนิเทศ
อย่างเป็นระบบ 

          

86.สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษานําผลการนิเทศ กํากับ 
ติดตาม มาปรับปรุงแผนการพัฒนาครูผู้ สอนอิสลาม
ศกึษาและสามญัศกึษาของโรงเรียนในสงักดัอย่างเป็นระบบ 

          

87.โรงเรียนนําผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส
และภาวะคกุคามในการจดัอิสลามศกึษามาปรับปรุงแผน
ยทุธศาสตร์ 

          

88.โรงเรียนนําผลการติดตามและประเมินความสําเร็จ
ตามแผนยุทธศาสตร์มาปรับปรุงการดําเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

          

89.โรงเรียนนําผลการติดตามและประเมินความสําเร็จ
ตามแผนยุทธศาสตร์มาปรับปรุงตวัชี 8วดัความสําเร็จให้มี
ความเหมาะสม 

          

90.โรงเรียนนําผลการติดตามและประเมินความสําเร็จ
ตามแผนปฏิบัติโรงเรียนมาปรับการเรียนรู้ให้สอดคล้อง
กบัวิถีชีวิตและความต้องการของสงัคม  

          

91.โรงเรียนพฒันาตวัชี 8วดัที�กําหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์
ให้มีความเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน 

          

92.โรงเรียนปรับปรุงและพัฒนาตัวชี 8วัดที� กําหนดใน
แผนปฏิบติัการให้มีความเหมาะสมและครบถ้วน 

          

93.โรงเรียนนําข้อมูลตามตวัชี 8วดัมาวิเคราะห์และจัดทํา
ระบบสารสนเทศที�พร้อมใช้งานตลอดเวลา  
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สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที�พงึประสงค์ 

 
การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสตรอสิลามศึกษาู  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
94.โรงเรียนนําข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
ผู้ เกี�ยวข้องมาใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนา
โรงเรียนอย่างครบถ้วน 

          

95.ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนอิสลามศกึษาและครูผู้สอน
สามญัศึกษานําผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผลมา
กําหนดเป็นแนวปฏิบติัของโรงเรียน 

          

96.คณะกรรมการสถานศกึษามีสว่นร่วมในการนําผลการ
กํากบั ติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณของ
โรงเรียนมาปรับปรุงแผนงบประมาณและการเสนอ
งบประมาณในปีการศกึษาถดัไปอย่างตอ่เนื�อง 

          

97.คณะกรรมการสถานศกึษามีสว่นร่วมในการนําผลการ
ประเมินบคุลากรมาปรับปรุงแผนการสรรหาและคดัเลือก
ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาและครูผู้ สอนสามัญศึกษาของ
โรงเรียน 

          

ภาพความสําเร็จ (Success Goals)           
98.การจัดหลักสูตรอิสลามศึกษาของโรงเรียนสังกัด
สํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษาทําให้บุตรหลานในชุมชนมี
โอกาสได้รับการศกึษาในระดบัที�สงูขึ 8น 

          

99.การจัดอิสลามศึกษาของโรงเรียนมีแนวโน้มทําให้
นักเรียนมีทักษะชีวิตและปฏิบัติศาสนกิจตามหลักการ
ของศาสนาอิสลามได้อย่างถกูต้องและครบถ้วน 

          

100.การจัดอิสลามศึกษาของโรงเรียนมีแนวโน้มทําให้
นกัเรียนห่างไกลยาเสพติดมากขึ 8น 

          

101.โรง เ รียนสังกัดสํ านักงานเขตพื 8น ที� การศึกษา
ประถมศกึษา/มธัยมศึกษาเปิดใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษา
มีจํานวนเพิ�มขึ 8น  

          

102.ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการยอมรับและความศรัทธา
จากชมุชน  
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สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที�พงึประสงค์ 

 
การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสตรอสิลามศึกษาู  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
103.ครูผู้สอนมีความภมิูใจในวิชาชีพของตนเอง            
104.ครูผู้สอนมีศกัยภาพการจดัการเรียนรู้เชิงบูรณาการ
หลกัสตูรอิสลามศกึษาและหลกัสตูรแกนกลางการศกึษา
ขั 8นพื 8นฐาน  

          

105.ครูผู้ สอนมีแนวโน้มพึงพอใจการจัดเวลาเรียนของ
โรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง 

          

106.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาพึงพอใจค่าตอบแทนหรือ
เงินเดือนที�ได้รับอย่างตอ่เนื�อง 

          

107.ครูผู้สอนอิสลามศกึษามีความก้าวหน้าและมั�นคงใน
อาชีพ เช่น การบรรจเุป็นพนกังานราชการหรือข้าราชการครู  

          

108.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษามีขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบติังาน  

          

109.ครูผู้ สอนสามัญศึกษาพึงพอใจค่าตอบแทนหรือ
เงินเดือนที�ได้รับอย่างตอ่เนื�อง 

          

110.ครูผู้สอนสามัญศึกษามีความก้าวหน้าและมีความ
มั�นคงในอาชีพ เช่น การบรรจุเป็นพนักงานราชการหรือ
ข้าราชการครู 

          

111.ครูผู้สอนสามญัศกึษาในโรงเรียนมีขวญัและกําลงัใจ
ในการปฏิบติังาน  

          

112.นักเรียนสามารถปฏิบัติศาสนกิจตามหลักการของ
ศาสนาอิสลามในชีวิตประจําวนัได้อย่างครบถ้วนและถกูต้อง  

          

113.นกัเรียนสามารถอ่านอลักุรอาน และนําหลกัคําสอน
ไปปฏิบติัในชีวิตประจําวนัได้อย่างถกูต้อง 

          

114.นักเรียนได้พัฒนาตนเอง ครอบครัว และสังคมที�
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและหลกัการของ
ศาสนาอิสลาม 
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สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที�พงึประสงค์ 

 
การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสตรอสิลามศึกษาู  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
115.แนวโน้มนักเรียนมีความพึงพอใจการจัดเวลาเรียน
ของโรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง 

          

116.แนวโน้มผู้ ปกครองมีความพึงพอใจผลสัมฤทธิ4

ทางการเรียนและพฤติกรรมของบุตรหลานที�สําเร็จ
การศกึษา  

          

117.แนวโน้มผู้ปกครองไว้วางใจในการส่งบุตรหลานมา
เรียนในโรงเรียนของสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษา 
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ตอนที� 3 
 

ยุทธศาสตร์ที�จะทาํให้การบริหารโรงเรียนบรรลุความสาํเร็จที�กาํหนดไว้และข้อเสนอแนะ 
 

คาํชี *แจง โปรดระบยุทุธศาสตร์ที�จะทําให้การบริหารโรงเรียนบรรลคุวามสําเร็จที�กําหนดไว้และ 
              ข้อเสนอแนะ 
1.ยทุธศาสตร์ที�จะทําให้การบริหารโรงเรียนบรรลคุวามสําเร็จที�กําหนดไว้ 
   1.1 การวางแผน (Plan) ................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
   1.2 การนําแผนสูก่ารปฏิบติั (Do)…................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
   1.3 การประเมินผล (Check)........................................................................................................... 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
   1.4 การปรับปรุง (Act)…............................................................................................................... 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
2.ข้อเสนอแนะ 
                        ................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
                  ขอขอบพระคณุที�ให้ความอนเุคราะห์ในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างสงู 
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แบบสอบถามเพื�อการวิจัย 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                  

                                     แบบสอบถามชุดที � 2: สภาพปัจจุบันและสภาพทีพึงประสงค์�   

สาํหรับ ผู้ นําชมุชน ผู้ นําศาสนา และผู้ปกครอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสตรอิสลามศึกษาู  
 ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 
 
 
 
 
 
 

 
แบบสอบถามฉบับที� ............. 

นายชาร์รีฟท์ สือนิ นิสิตระดับดุษฏีบัณฑติ 
   สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผ้นําทางการศึกษาู  

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2554 
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แบบสอบถามเพื�อการวิจัย 
 

คาํชี *แจง   
                   1.แบบสอบถามนี 8เป็นส่วนหนึ�งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชา
บริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเป็นผู้ นําทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
                    2.แบบสอบถามฉบับนี 8 เป็นแบบสอบถามสําหรับผู้ นําชุมชน ผู้ นําศาสนา และผู้ปกครอง 
เพื�อศกึษาและวเคราะห์สภาพปัจจบุนั สภาพที�พงึประสงค์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคกุคามของ
การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 

  3.แบบสอบถามเพื�อการวิจยัฉบบันี 8 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี 8 
      ตอนที� 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

                  ตอนที� 2 สอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกบัสภาพปัจจุบนั และสภาพที�พึงประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
                       ตอนที� 3 ยุทธศาสตร์ที�จะทําให้การบริหารโรงเรียนบรรลุความสําเร็จที�กําหนดไว้และ
ข้อเสนอแนะ 
                    4. การตอบแบบสอบถามเพื�อการวิจยัทั 8ง 3 ตอน ผู้ วิจยัขอความกรุณาท่านตอบคําถาม   
ทุกข้อตามสภาพจริง เพื�อจะทําให้ข้อมูลที�ได้มีความเชื�อถือและเป็นประโยชน์อย่างยิ�งต่อการบริหาร
โรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้สําหรับผู้บริหารการศกึษา ผู้บริหารโรงเรียน 
ครู และผู้ เกี�ยวข้องตอ่ไป 
 

    ขอขอบพระคณุที�ให้ความอนเุคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
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ตอนที� 1 
 

สถานภาพของผ้ตอบแบบสอบถามู  
 

คาํชี *แจง  โปรดทําเครื�องหมาย �ลงในช่อง       หน้าข้อความที�ตรงกบัสถานภาพความเป็นจริงของท่าน 
 

1. เพศ   
             1.1    ชาย                   1.2   หญิง 
2. อายุ           2.1    ตํ�ากวา่ 30 ปี                 2.1   30 – 40 ปี 
            2.3     41 – 50 ปี                  2.4   มากกว่า 50 ปี 
3. สถานภาพที�เกี�ยวข้องกับโรงเรียน 
            3.1  ผู้ นําชมุชน       3.2 ผู้ นําศาสนา 
            3.3  ผู้ปกครอง       
4. วุฒกิารศึกษาด้านศาสนา  
            4.1    ไมมี่วฒิุด้านศาสนา 
             4.2     มีวฒิุด้านศาสนา 
                       4.2.1  อิสลามศกึษาตอนต้น                 4.2.2  อิสลามศกึษาตอนกลาง         
          4.2.3  อิสลามศกึษาตอนปลาย             4.2.4  อิสลามศกึษาปริญญาตรี 
         4.2.5  สงูกวา่ปริญญาตรี          4.2.6  อื�นๆ (โปรดระบ)ุ................ 
5. วุฒกิารศึกษาด้านสามัญ  
            5.1    ตํ�ากว่าปริญญาตรี                   5.2   ปริญญาตรี 
           5.3     สงูกวา่ปริญญาตรี                  5.4   อื�นๆ (โปรดระบ)ุ................................         
6. อาชีพ 
            6.1      รับราชการ                       6.2    พนกังานบริษัทเอกชน 
           6.3      ธุรกิจสว่นตวั/ค้าขาย          6.4    เกษตรกร/ชาวนา 
            6.5      อื�นๆ (โปรดระบ)ุ......................................  
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ตอนที� 2 
 

สอบถามความคิดเหน็เกี�ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที�พงึประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 
คาํชี *แจง โปรดทําเครื�องหมาย � ลงในช่องความคิดเห็นในแต่ละข้อคําถามเกี�ยวกบัสภาพปัจจุบนั และ
สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวดัชายแดนภาคใต้ตาม
ความคิดเห็นของท่านซึ�งกําหนดระดบัคะแนนไว้ดงันี 8 
 
         1. สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจังหวดัชายแดน
ภาคใต้ โดย 

     5    หมายถงึ ระดบัความเป็นจริงที�ตรงกบัสภาพปัจจบุนัมากที�สดุ 
     4    หมายถงึ ระดบัความเป็นจริงที�ตรงกบัสภาพปัจจบุนัมาก 
     3    หมายถงึ ระดบัความเป็นจริงที�ตรงกบัสภาพปัจจบุนัปานกลาง 
     2    หมายถงึ ระดบัความเป็นจริงที�ตรงกบัสภาพปัจจบุนัน้อย 
     1    หมายถงึ ระดบัความเป็นจริงที�ตรงกบัสภาพปัจจบุนัน้อยที�สดุ 

                 
        2. สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ โดย 
   5    หมายถงึ ระดบัสภาพที�ต้องการให้เกิดขึ 8นในอนาคตมากที�สดุ 
   4    หมายถงึ ระดบัสภาพที�ต้องการให้เกิดขึ 8นในอนาคตมาก 
   3    หมายถงึ ระดบัสภาพที�ต้องการให้เกิดขึ 8นในอนาคตปานกลาง 
   2    หมายถงึ ระดบัสภาพที�ต้องการให้เกิดขึ 8นในอนาคตน้อย 
   1    หมายถงึ ระดบัสภาพที�ต้องการให้เกิดขึ 8นในอนาคตน้อยที�สดุ 
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สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที�พงึประสงค์ 

 
การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสตรอสิลามศึกษาู  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การวางแผน (Plan)           
1.โรงเรียนกําหนดยุทธศาสตร์ที�สอดคล้องกับสภาพและ
ความต้องการของท้องถิ�น  

          

2.โรงเรียนกําหนดแนวทางการจัดการศึกษาเพื�อพัฒนา
นกัเรียน ครอบครัวและสงัคมให้เกิดสนัติสขุทั 8งโลกนี 8  
(โลกดนุยา) และโลกหน้า (โลกอาคีเราะฮ์) 

          

3.โรงเรียนมุง่พฒันานกัเรียนให้เป็นคนที�มีศรัทธามั�น และ
มีความจงรักภกัดีตอ่อลัลอฮและนบีมฮุมัมดั (ศอ็ล) 

          

4.โรงเ รียนมีแนวทางการคัดเลือกบุคคลที� มีความ
เหมาะสมเป็นครูผู้สอนอิสลามศกึษา 

          

5.โรงเรียนสํารวจความต้องการและประชาสมัพันธ์การ
จดัหลกัสตูรอิสลามศกึษาให้กบันกัเรียนและผู้ปกครองใน
ชมุชน 

          

6.ผู้ บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรและชุมชนมี
ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเกี�ยวกบัแผนการนําหลกัสตูร
มาใช้ในโรงเรียน 

          

7.ผู้บริหารโรงเรียน ครู และชุมชนร่วมกันวางแผนระดม
งบประมาณในการจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียน 

          

8.แนวโน้มโรงเรียนได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก
องค์การปกครองส่วนท้องถิ�น เอกชน และชุมชนอย่าง
ตอ่เนื�อง 

          

9.แนวโน้มโรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณในการ
พัฒนาห้องปฏิบัติศาสนกิจ (ห้องละหมาด) อย่าง
เพียงพอ 

          

การนําแผนส่การปฏบิัติู  (Do)           
10.สํานักงานเขตพื 8นที�การศึกษาให้ความรู้ และความ
เข้าใจเกี�ยวกบัการจดัการเรียนรู้อิสลามศกึษาให้แก่ครูใน
โรงเรียน และผู้ เกี�ยวข้องอย่างตอ่เนื�อง 
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สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที�พงึประสงค์ 

 
การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสตรอสิลามศึกษาู  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
11.โรงเรียนจัดบรรยากาศที�เอื 8อต่อการจัดอิสลามศึกษา
อย่างเหมาะสม 

          

12.ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความเข้าใจการจัดการเรียนรู้
อิสลามศึกษาให้กบัชุมชนด้วยวิธีการที�หลากหลายอย่าง
ตอ่เนื�อง 

          

13.ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนกิจกรรมอิสลามศึกษาทั 8ง
ภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง 

          

14.ครูผู้สอนอิสลามศกึษาส่วนใหญ่มีความรู้ และเข้าใจ
หลกัสตูรอิสลามศกึษา 

          

15.ครูผู้สอนอิสลามศึกษาสามารถจดัการเรียนรู้อิสลาม
ศกึษาได้อย่างมีคณุภาพ 

          

16.ครูผู้สอนอิสลามศกึษาฝึกให้นักเรียนปฏิบัติศาสนกิจ
(ละหมาด)ในโรงเรียนอย่างสมํ�าเสมอ 

          

17.ครูผู้สอนอิสลามศึกษาฝึกให้นักเรียนอ่านอัลกุรอาน
และนําหลกัคําสอนไปปฏิบติัในชีวิตประจําวนั 

          

18.ครูผู้ สอนสามัญศึกษาส่วนใหญ่มีความรู้ และเข้าใจ
หลกัสตูรอิสลามศกึษา 

          

19.ครูผู้สอนสามัญศึกษามีทักษะการดูแล และควบคุม
นักเรียนให้ปฏิบัติศาสนกิจ(ละหมาด)ในโรงเรียนอย่าง
สมํ�าเสมอ 

          

20.ครูผู้สอนสามญัศกึษาที�เป็นมสุลิมมีทกัษะและช่วยฝึก
ให้นกัเรียนอา่นอลักรุอานและนําหลกัคําสอนไปปฏิบติัใน
ชีวิตประจําวนัอย่างตอ่เนื�อง 

          

21.ผู้ปกครองให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมอิสลาม
ศกึษาในโรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง 

          

22.คณะกร รมการสถานศึกษา มีส่ วน ร่ วมในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมของโรงเรียนอย่าง
ตอ่เนื�อง 
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สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที�พงึประสงค์ 

 
การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสตรอสิลามศึกษาู  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
23.แนวโน้มครูผู้สอนอิสลามศกึษาสว่นใหญ่มีความรู้ด้าน
อิสลามศกึษาเป็นที�ประจกัษ์ 

          

24.แ น ว โ น้ มค รู ผู้ ส อน อิ ส ล ามศึ กษาส่ ว น ใ ห ญ่ มี
ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

          

25.แนวโน้มครูผู้ สอนอิสลามศึกษาที�มีวุฒิปริญญาโท
ทางการบริหารการศึกษาจะไปสอบคัดเลือกเพื�อเป็น
ผู้บริหารโรงเรียน 

          

26.แนวโน้มครูผู้สอนอิสลามศกึษาสว่นใหญ่จะลาออกไป
ประกอบอาชีพอื�น 

          

27.แนวโน้มครูผู้ สอนสามัญศึกษาที� มีวุฒิปริญญาโท
ทางการบริหารการศึกษาจะไปสอบคัดเลือกเพื�อเป็น
ผู้บริหารโรงเรียน 

          

28.แนวโน้มครูผู้สอนสามญัศกึษาส่วนใหญ่จะลาออกไป
ประกอบอาชีพอื�น 

          

การประเมินผล (Check)           
29.โรงเรียนจดัให้มีตู้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เกี�ยวกับการจัดอิสลามศึกษาในด้านต่างๆ สําหรับ
ผู้ เกี�ยวข้อง 

          

30.แนวโน้มการจัดอิสลามศึกษาในโรงเ รียนทําให้
นกัเรียนมาโรงเรียนมากขึ 8นอย่างสมํ�าเสมอ 

          

การปรับปรุง (Act)           
31.โรงเรียนนําผลการติดตามและประเมินความสําเร็จ
ตามแผนปฏิบัติโรงเรียนมาปรับการเรียนรู้ให้สอดคล้อง
กบัวิถีชีวิตและความต้องการของสงัคม 

          

32.โรงเรียนนําข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
ผู้ เกี�ยวข้องมาใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนา
โรงเรียนอย่างครบถ้วน 
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สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที�พงึประสงค์ 

 
การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสตรอสิลามศึกษาู  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ภาพความสําเร็จ (Success Goals)           
33.การจัดหลักสูตรอิสลามศึกษาของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื 8นที�การศกึษาทําให้บุตรหลานในชุมชนมี
โอกาสได้รับการศกึษาในระดบัที�สงูขึ 8น 

          

34.การจัดอิสลามศึกษาของโรงเรียนมีแนวโน้มทําให้
นักเรียนมีทักษะชีวิตและปฏิบัติศาสนกิจตามหลักการ
ของศาสนาอิสลามได้อย่างถกูต้องและครบถ้วน 

          

35.การจัดอิสลามศึกษาของโรงเรียนมีแนวโน้มทําให้
นกัเรียนห่างไกลยาเสพติดมากขึ 8น 

          

36.โ ร ง เ รี ยนสังกัดสํ านัก งาน เขต พื 8น ที� กา รศึกษา
ประถมศกึษา/มธัยมศกึษาเปิดใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษา
มีจํานวนเพิ�มขึ 8น 

          

37.ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการยอมรับและความศรัทธา
จากชมุชน 

          

38.ครูผู้ สอนมีศกัยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการ
หลกัสตูรอิสลามศกึษาและหลกัสตูรแกนกลางการศกึษา
ขั 8นพื 8นฐาน 

          

39.ครูผู้สอนอิสลามศึกษามีความก้าวหน้าและมั�นคงใน
อาชีพ เช่น การบรรจเุป็นพนกังานราชการหรือข้าราชการครู 

          

40.ครูผู้ สอนสามัญศึกษามีความก้าวหน้าและมีความ
มั�นคงในอาชีพ เช่น การบรรจุเป็นพนักงานราชการหรือ
ข้าราชการครู 

          

41.นักเรียนสามารถปฏิบัติศาสนกิจตามหลักการของ
ศาสนาอิสลามในชีวิตประจําวันได้อย่างครบถ้วนและ
ถกูต้อง  

          

42.นักเรียนสามารถอ่านอลักุรอาน และนําหลกัคําสอน
ไปปฏิบติัในชีวิตประจําวนัได้อย่างถกูต้อง 
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สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที�พงึประสงค์ 

 
การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสตรอสิลามศึกษาู  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
43.นักเรียนได้พัฒนาตนเอง ครอบครัว และสังคมที�
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและหลกัการของ
ศาสนาอิสลาม 

          

44.แนวโน้มนักเรียนมีความพึงพอใจการจัดเวลาเรียน
ของโรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง 

          

45.แนวโน้มผู้ปกครองมีความพงึพอใจผลสมัฤทธิทางการ4

เรียนและพฤติกรรมของบตุรหลานที�สําเร็จการศกึษา 
          

46.แนวโน้มผู้ปกครองไว้วางใจในการส่งบุตรหลานมา
เรียนในโรงเรียนของสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษา 
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ตอนที� 3 
 

ยุทธศาสตร์ที�จะทาํให้โรงเรียนบรรลุความสาํเร็จที�กําหนดไว้และข้อเสนอแนะ 
 
คาํชี *แจง โปรดยทุธศาสตร์ที�จะทําให้การบริหารโรงเรียนบรรลคุวามสําเร็จที�กําหนดไว้และข้อเสนอแนะ 
1.ยทุธศาสตร์ที�จะทําให้การบริหารโรงเรียนบรรลคุวามสําเร็จตามที�กําหนดไว้ 
   1.1 การวางแผน (Plan) ................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
    1.2 การนําแผนสูก่ารปฏิบติั (Do)…............................................................................................... 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
    1.3 การประเมินผล (Check).......................................................................................................... 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
    1.4 การปรับปรุง (Act)…............................................................................................................... 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
2.ข้อเสนอแนะ 
                        ................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
 
                   ขอขอบพระคณุที�ให้ความอนเุคราะห์ในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างสงู 
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แบบสอบถามเพื�อการวิจัย 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                  

                                     แบบสอบถามชุดที � 3: สภาพปัจจุบันและสภาพทีพึงประสงค์�   

สาํหรับ นกัเรียนอิสลามศกึษาตอนต้นปีที� 6 อิสลามศกึษาตอนกลางปีที� 3  
และอิสลามศกึษาตอนปลายปีที� 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสตรอิสลามศึกษาู  
 ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 
 
 
 
 
 
         

 
 
แบบสอบถามฉบับที� ............. 

นายชาร์รีฟท์ สือนิ นิสิตระดับดุษฏีบัณฑติ 
   สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผ้นําทางการศึกษาู  

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2554 
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แบบสอบถามเพื�อการวิจัย 
 
คาํชี *แจง   
 
                   1.แบบสอบถามนี 8เป็นส่วนหนึ�งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชา
บริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเป็นผู้ นําทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
                    2.แบบสอบถามฉบบันี 8 เป็นแบบสอบถามสําหรับนกัเรียนเรียนชั 8นอิสลามศกึษาตอนต้นปีที� 
6 ตอนกลางปีที� 3 และตอนปลายปีที� 3 เพื�อศกึษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั สภาพที�พึงประสงค์ จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 

  3.แบบสอบถามเพื�อการวิจยัฉบบันี 8 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี 8 
      ตอนที� 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

                  ตอนที� 2 สอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกบัสภาพปัจจุบนั และสภาพที�พึงประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
                       ตอนที� 3 ยุทธศาสตร์ที�จะทําให้การบริหารโรงเรียนบรรลุความสําเร็จที�กําหนดไว้และ
ข้อเสนอแนะ 
                    4. การตอบแบบสอบถามเพื�อการวิจยัทั 8ง 2 ตอน ผู้ วิจัยขอความร่วมมือให้นักเรียนตอบ
คําถามทุกข้อตามสภาพจริง เพื�อจะทําให้ข้อมูลที�ได้มีความเชื�อถือและเป็นประโยชน์อย่างยิ�งต่อการ
บริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้สําหรับผู้บริหารการศกึษา ผู้บริหาร
โรงเรียน ครู และผู้ เกี�ยวข้องตอ่ไป 
 

    ขอขอบคณุนกัเรียนที�ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ตอนที� 1 
 

สถานภาพของผ้ตอบแบบสอบถามู  
 

คาํชี *แจง  โปรดทําเครื�องหมาย �ลงในช่อง            หน้าข้อความที�ตรงกบัสถานภาพความเป็นจริงของ
นกัเรียนมากที�สดุ 

 

1. เพศ   
       1.1            ชาย                    1.2          หญิง 
2. ระดับชั *นศาสนา 
       2.1           อิสลามศกึษาตอนต้นปีที� 6     
       2.2           อิสลามศกึษาตอนกลางปีที� 3  
       2.3           อิสลามศกึษาตอนปลายปีที�  3 
3. ระดับชั *นสามัญ 
       3.1             ชั 8นประถมศกึษาปีที� 1          3.7           ชั 8นมธัยมศกึษาปีที� 1     
       3.2             ชั 8นประถมศกึษาปีที� 2          3.8           ชั 8นมธัยมศกึษาปีที� 2     
       3.3             ชั 8นประถมศกึษาปีที� 3          3.9           ชั 8นมธัยมศกึษาปีที� 3     
       3.4             ชั 8นประถมศกึษาปีที� 4          3.10          ชั 8นมธัยมศกึษาปีที� 4     
       3.5             ชั 8นประถมศกึษาปีที� 5          3.11          ชั 8นมธัยมศกึษาปีที� 5     
       3.6             ชั 8นประถมศกึษาปีที� 6          3.12          ชั 8นมธัยมศกึษาปีที� 6     
4. จังหวัด 
   4.1        นราธิวาส  
   4.2        ปัตตานี  
   4.3        ยะลา  
   4.4        สงขลา  
   3.5            สตลู 
5. บุคคลที�นักเรียนอาศัยอย่ด้วยู  
       5.1            บิดาและหรือมารดา     
       5.2            บคุคลที�มิใชบิ่ดาและหรือมารดา (โปรดระบ.ุ..................................................)  
6. อาชีพของบดิาและหรือมารดาหรือผ้ปกครองู  
       6.1            รับราชการ                                6.2            พนกังานบริษัทเอกชน 
       6.3            ธุรกิจสว่นตวั/ค้าขาย       6.4            เกษตรกร/ชาวนา 
       6.5            อื�นๆ (โปรดระบ)ุ.............................................             
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ตอนที� 2 
 

สอบถามความคิดเหน็เกี�ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที�พงึประสงค์ 
ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใตู้  

 
คาํชี *แจง โปรดทําเครื�องหมาย � ลงในช่องความคิดเห็นในแต่ละข้อคําถามเกี�ยวกบัสภาพปัจจุบนั และ
สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวดัชายแดนภาคใต้ตาม
ความคิดเห็นของนกัเรียน ซึ�งกําหนดระดบัคะแนนไว้ดงันี 8 
         1. สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจังหวดัชายแดน
ภาคใต้ โดย 

     5    หมายถงึ ระดบัความเป็นจริงที�ตรงกบัสภาพปัจจบุนัมากที�สดุ 
     4    หมายถงึ ระดบัความเป็นจริงที�ตรงกบัสภาพปัจจบุนัมาก 
     3    หมายถงึ ระดบัความเป็นจริงที�ตรงกบัสภาพปัจจบุนัปานกลาง 
     2    หมายถงึ ระดบัความเป็นจริงที�ตรงกบัสภาพปัจจบุนัน้อย 
     1    หมายถงึ ระดบัความเป็นจริงที�ตรงกบัสภาพปัจจบุนัน้อยที�สดุ 

                 
        2. สภาพที�พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ โดย 
   5    หมายถงึ ระดบัสภาพที�ต้องการให้เกิดขึ 8นในอนาคตมากที�สดุ 
   4    หมายถงึ ระดบัสภาพที�ต้องการให้เกิดขึ 8นในอนาคตมาก 
   3    หมายถงึ ระดบัสภาพที�ต้องการให้เกิดขึ 8นในอนาคตปานกลาง 
   2    หมายถงึ ระดบัสภาพที�ต้องการให้เกิดขึ 8นในอนาคตน้อย 
   1    หมายถงึ ระดบัสภาพที�ต้องการให้เกิดขึ 8นในอนาคตน้อยที�สดุ 
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สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที�พงึประสงค์ 

 
การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสตรอสิลามศึกษาู  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การวางแผน (Plan)           
1.โรงเรียนกําหนดแนวทางการจัดการศึกษาเพื�อพัฒนา
นักเรียน ครอบครัวและสังคมให้เกิดสันติสุขทั 8งโลกนี 8   
(โลกดนุยา) และโลกหน้า (โลกอาคีเราะฮ์) 

          

2.โรงเรียนมุง่พฒันานกัเรียนให้เป็นคนที�มีศรัทธามั�น และ
มีความจงรักภกัดีตอ่อลัลอฮและนบีมฮุมัมดั (ศอ็ล) 

          

3.โรงเรียนสํารวจความต้องการและประชาสมัพนัธ์การจดั
หลกัสตูรอิสลามศกึษาให้กบันกัเรียนและผู้ปกครองในชมุชน 

          

4.โรงเรียนจัดบรรยากาศที�เอื 8อต่อการจัดอิสลามศึกษา
อย่างเหมาะสม 

          

5.ผู้ บริหารโรงเรียนสนับสนุนกิจกรรมอิสลามศึกษาทั 8ง
ภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง 

          

6.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาของแต่ละโรงเรียนมีจํานวน
เพียงพออยู่เสมอ 

          

7.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาส่วนใหญ่มีความรู้ และเข้าใจ
หลกัสตูรอิสลามศกึษา 

          

8.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้อิสลาม
ศกึษาได้อย่างมีคณุภาพ 

          

9.ครูผู้สอนอิสลามศกึษาบูรณาการเนื 8อหาสาระหลกัสตูร
อิสลามศึกษาและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั 8น
พื 8นฐานอย่างเป็นระบบ 

          

10.ครูผู้สอนอิสลามศกึษาฝึกให้นักเรียนปฏิบัติศาสนกิจ
(ละหมาด)ในโรงเรียนอย่างสมํ�าเสมอ 

          

11.ครูผู้สอนอิสลามศึกษาฝึกให้นักเรียนอ่านอัลกุรอาน
และนําหลกัคําสอนไปปฏิบติัในชีวิตประจําวนั 

          

12.ครูผู้สอนอิสลามศึกษาใช้สื�อและเทคโนโลยีได้อย่าง
เหมาะสมกบัเนื 8อหาและบริบทของโรงเรียน  
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สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที�พงึประสงค์ 

 
การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสตรอสิลามศึกษาู  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13.ครูผู้สอนอิสลามศึกษาวดัและประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้ครอบคลมุด้านความรู้ เจตคติ และทกัษะ 

          

14.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษาใช้วิธีการวัดผลที� มีความ
หลากหลายและประเมินผลตามสภาพจริง 

          

15.ครูผู้สอนสามญัศึกษาของโรงเรียนมีจํานวนเพียงพอ
อยู่เสมอ 

          

16.ครูผู้ สอนสามัญศึกษาส่วนใหญ่มีความรู้ และเข้าใจ
หลกัสตูรอิสลามศกึษา 

          

17.ครูผู้สอนสามญัศกึษาบรูณาการเนื 8อหาสาระหลกัสตูร
อิสลามศึกษาและหลักสูตรแกนกลางการศึกษา           
ขั 8นพื 8นฐานอย่างเป็นระบบ 

          

18.ครูผู้สอนสามัญศึกษามีทักษะการดูแล และควบคุม
นกัเรียนให้ปฏิบติัศาสนกิจ(ละหมาด)ในโรงเรียนอย่างสมํ�าเสมอ 

          

19.ครูผู้สอนสามญัศกึษาที�เป็นมสุลิมมีทกัษะและช่วยฝึก
ให้นกัเรียนอา่นอลักรุอานและนําหลกัคําสอนไปปฏิบติัใน
ชีวิตประจําวนัอย่างตอ่เนื�อง 

          

20.ครูผู้ สอนสามัญศึกษาใช้สื�อและเทคโนโลยีอย่าง
เหมาะสมกบัเนื 8อหาและบริบทของโรงเรียน  

          

21.ครูผู้สอนสามญัศึกษาวดัและประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้ครอบคลมุด้านความรู้ เจตคติ และทกัษะ 

          

22.ครูผู้ สอนสามัญศึกษาใช้ วิ ธีการวัดผลที� มีความ
หลากหลายและประเมินผลตามสภาพจริง  

          

23.แบบเรียนและหนังสือเรียนของโรงเรียนมีความ
ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของครูผู้ สอน
อิสลามศกึษาและครูผู้สอนสามญัศกึษาและนกัเรียน 

          

24.สื�อการสอนของโรงเรียน เช่น รูปภาพ CD และ
ภาพเคลื�อนไหวมีความทันสมยัและสอดคล้องกับความ
ต้องการของครูครูผู้สอนอิสลามศกึษาและครูผู้สอน 
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สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที�พงึประสงค์ 

 
การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสตรอสิลามศึกษาู  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
สามญัศกึษาและนกัเรียน           
25.อุปกรณ์การสอนของโรงเรียน เช่น เทป โทรทัศน์ 
เครื�องเล่น CD และเครื�องคอมพิวเตอร์มีความทันสมัย
และอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอย่างตอ่เนื�อง 

          

26.ผู้ปกครองให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมอิสลาม
ศกึษาในโรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง 

          

27.แนวโน้มครูผู้สอนอิสลามศกึษาสว่นใหญ่มีความรู้ด้าน
อิสลามศกึษาเป็นที�ประจกัษ์ 

          

28.แ น ว โ น้ มค รู ผู้ ส อน อิ ส ล ามศึ กษาส่ ว น ใ ห ญ่ มี
ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

          

29.แนวโน้มเครื� องคอมพิวเตอร์ที�พร้อมใช้งานของ
โรงเรียนมีสดัสว่นที�เหมาะสมกบัจํานวนนกัเรียนอยู่เสมอ 

          

การประเมินผล (Check)           
30.โรงเรียนจดัให้มีตู้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เกี�ยวกับการจัดอิสลามศึกษาในด้านต่างๆ สําหรับ
ผู้ เกี�ยวข้อง 

          

31.แนวโน้มการจัดอิสลามศึกษาในโรงเ รียนทําให้
นกัเรียนมาโรงเรียนมากขึ 8นอย่างสมํ�าเสมอ 

          

ภาพความสําเร็จ (Success Goals)           
32.การจัดหลักสูตรอิสลามศึกษาของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื 8นที�การศกึษาทําให้บุตรหลานในชุมชนมี
โอกาสได้รับการศกึษาในระดบัที�สงูขึ 8น 

          

33.การจัดอิสลามศึกษาของโรงเรียนมีแนวโน้มทําให้
นักเรียนมีทักษะชีวิตและปฏิบัติศาสนกิจตามหลักการ
ของศาสนาอิสลามได้อย่างถกูต้องและครบถ้วน 
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สภาพ 
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที�พงึประสงค์ 

 
การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสตรอสิลามศึกษาู  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
34.การจัดอิสลามศึกษาของโรงเรียนมีแนวโน้มทําให้
นกัเรียนห่างไกลยาเสพติดมากขึ 8น 

          

35.โ ร ง เ รี ยนสังกัดสํ านัก งาน เขต พื 8น ที� กา รศึกษา
ประถมศกึษา/มธัยมศกึษาเปิดใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษา
มีจํานวนเพิ�มขึ 8น  

          

36.ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการยอมรับและความศรัทธา
จากชมุชน 

          

37.ครูผู้ สอนมีศกัยภาพการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการ
หลกัสตูรอิสลามศกึษาและหลกัสตูรแกนกลางการศกึษา
ขั 8นพื 8นฐาน 

          

38.ครูผู้ สอนอิสลามศึกษามีขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบติังาน 

          

39.ครูผู้สอนสามญัศกึษาในโรงเรียนมีขวญัและกําลงัใจ
ในการปฏิบติังาน  

          

40.นักเรียนสามารถปฏิบัติศาสนกิจตามหลักการของ
ศาสนาอิสลามในชีวิตประจําวนัได้อย่างครบถ้วนและถกูต้อง  

          

41.นักเรียนสามารถอ่านอลักุรอาน และนําหลกัคําสอน
ไปปฏิบติัในชีวิตประจําวนัได้อย่างถกูต้อง 

          

42.นักเรียนได้พัฒนาตนเอง ครอบครัว และสังคมที�
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและหลกัการของ
ศาสนาอิสลาม 

          

43.แนวโน้มนักเรียนมีความพึงพอใจการจัดเวลาเรียน
ของโรงเรียนอย่างตอ่เนื�อง 

          

44.แนวโน้มผู้ปกครองมีความพงึพอใจผลสมัฤทธิทางการ4

เรียนและพฤติกรรมของบตุรหลานที�สําเร็จการศกึษา  
          

45.แนวโน้มผู้ปกครองไว้วางใจในการส่งบุตรหลานมา
เรียนในโรงเรียนของสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษา 
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ตอนที� 3 
 

ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสตรอิสลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใตู้  
ในปัจจุบันและข้อเสนอแนะ 

 
คาํชี *แจง โปรดระบยุทุธศาสตร์ที�จะทําให้การบริหารโรงเรียนบรรลคุวามสําเร็จที�กําหนดไว้และ 
             ข้อเสนอแนะ 
1.ยทุธศาสตร์ที�จะทําให้การบริหารโรงเรียนบรรลคุวามสําเร็จที�กําหนดไว้ 
                        ................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
 
2.ข้อเสนอแนะ 
                        ................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
 
                                                ขอขอบคณุที�ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบสัมภาษณ์เพื�อการวิจัย 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                  

                          แบบสัมภาษณ์ชุดที � 1: ภาพความสําเร็จและยุทธศาสตร์ของโรงเรียน 
สาํหรับ โรงเรียนที�ประสบความสาํเร็จที�ใช้หลักสตรอิสลามศึกษาู  

(ระดบัประถมศกึษา/ขยายโอกาสและมธัยมศกึษา) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสตรอิสลามศึกษาู  
 ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 
 
 
 
 
      
 
 
 

แบบสอบถามฉบับที� ............. 
นายชาร์รีฟท์ สือนิ นิสิตระดับดุษฏีบัณฑติ 

   สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผ้นําทางการศึกษาู  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2554 
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แบบสัมภาษณ์เพื�อการวิจัย 
 

คาํชี *แจง 
  

   ใคร่ขอความร่วมมือจากโรงเรียนของท่านโปรดให้ข้อคิดเห็นแนวทางหรือยุทธศาสตร์การ
บริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา เพื�อรวบรวมข้อมูลสําหรับการวิเคราะห์และนําเสนอ
ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ตามสภาพความเป็น
จริงของโรงเรียนในภาพรวม  
 
ส่วนที� 1: ข้อมลส่วนบุคคลของผ้ให้สัมภาษณ์ู ู  
 
1.1โรงเรียน 
   (    )  โรงเรียน ....................................................... 
   (    )  สงักดัสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษา ................ 

1.3วนั เวลาที�ให้สมัภาษณ์ 
   (    )  วนั เดือน ปี...................................... 
    
    

1.2ผู้ ให้สมัภาษณ์ 
   (    )  ชื�อ-สกลุ ....................................................... 
   (    )  ตําแหน่ง ....................................................... 
   (    )  ศาสนา ......................................................... 
    

 

 
ส่วนที� 2: ประเดน็การสัมภาษณ์ 
 

1. ภาพความสําเร็จของโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษาในจังหวดัชายแดนภาคใต้ กรณีศึกษา
โรงเรียน...................มีอะไรบ้าง (ระดบัโรงเรียน นักเรียน ครูผู้สอนสามญัศึกษาและครูผู้สอนอิสลาม
ศกึษา ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ปกครอง และชมุชน) 
    1.1ระดบัโรงเรียน ......................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................ 
    1.2ระดบันกัเรียน ......................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................ 
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    1.3ระดบัครูผู้สอนสามญัศกึษาและครูผู้สอนอิสลามศกึษา .............................................................. 
........................................................................................................................................................ 
    1.4ระดบัผู้บริหารโรงเรียน ............................................................................................................. 
........................................................................................................................................................ 
    1.5ระดบัผู้ปกครอง....................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................ 
    1.6ระดบัชมุชน ............................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
 
2. วิธีดําเนินการให้เกิดภาพความสําเร็จดงักล่าว ใครต้องทําอะไรและทําอย่างไร (การวางแผน การ
นําแผนสูก่ารปฏิบติั การประเมินผล และการปรับปรุง PDCA) 
     2.1การวางแผน…................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
    2.2การนําแผนสูก่ารปฏิบติั............................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
    2.3การประเมินผล…............................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
    2.4การปรับปรุง…......................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................ 
 

3. ยทุธศาสตร์ที�จะทําให้โรงเรียนบรรลคุวามสําเร็จที�กําหนดไว้ 
    .................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................ 
 
 

                                ขอขอบพระคณุที�ให้ความอนเุคราะห์ในการให้การสมัภาษณ์เป็นอย่างสงู 
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แบบประเมิน 
ความถกต้องและความครอบคลุม ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และมีประโยชน์ู  

ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสตรู อสิลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้(ร่าง 1) 
 

..................................................................................................... 
คาํชี *แจง :  
                  1. การวิจยัครั 8งนี 8เป็นสว่นหนึ�งของการศกึษาหลกัสตูรครุศาสตรดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้ นําทางการศกึษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั  
                 2. แบบประเมิน ฯ ร่างยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจังหวดั
ชายแดนภาคใต้ มีจํานวน 4 ยทุธศาสตร์ 13 ยทุธศาสตร์ และ 42 วิธีดําเนินการ  

     3. ในการตอบแบบประเมินครั 8งนี 8 ความคิดเห็นของท่านมีคุณค่าและความสําคัญต่อการ
พฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้เป็นอย่างยิ�ง 

    4. ขอความกรุณาจากท่านโปรดประเมินฯ ร่างยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตร
อิสลามศึกษาในจังหวดัชายแดนภาคใต้ตามความคิดเห็นของท่าน และขอความอนุเคราะห์จากท่านใน
การจดัส่งคืนผู้ วิจยั ภายในวนัองัคาร ที�  24 เมษายน 2555 และผู้ วิจยัขออนุญาติประสานทางโทรศพัท์
หรืออีเมล์จากท่าน เนื�องจากผู้ วิจัยต้องรวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที�เป็นประโยชน์ของท่าน
นํามาประมวล รวบรวม และปรับปรุงร่างยทุธศาสตร์ ฯ และนําข้อสรุปไปจดัสนทนากลุม่ (Focus Group) 
จกัเป็นพระคณุอย่างยิ�ง 

     ทั 8งนี 8 ผู้ วิจยัตระหนกัดีวา่ ท่านมีภารกิจที�ต้องรับผิดชอบเป็นจํานวนมาก แต่เพื�อผลการวิจยันี 8
จะก่อให้เกิดประโยชน์ในการพฒันาคณุภาพการศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้อย่างยั�งยืนตอ่ไป จึงใคร่
ขอรบกวนเวลาท่านในการประเมินฯ ร่างยุทธศาสตร์ฯนี 8 และขอกราบขอพระคณุอย่างสงูที�ท่านได้กรุณา
ให้ความร่วมมือด้วยดีในการวิจยัครั 8งนี 8 
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ความคดิเหน็ของผ้ทรงคุณวุฒิู ความถกต้องและความครอบคลุม ความเหมาะสม คู วามเป็นไปได้ และมีประโยชน์ 
ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสตรอสิลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ู (ร่าง 1) 

 
คาํชี *แจง: ขอความอนเุคราะห์พิจารณายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ (ร่าง 1) และโปรดประเมินในแตล่ะหวัข้อ 
             โดยทํา � ลงในช่องที�ตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากที�สดุ โดยมีคา่การให้คะแนน ดงันี 8 
               1 หมายถงึ  น้อยที�สดุ  2  หมายถงึ  น้อย    3  หมายถงึ  ปานกลาง    4  หมายถงึ   มาก      5 หมายถงึ  มากที�สดุ 
ตอนที� 1: ความสอดคล้องของร่างยุทธศาสตร์ฯ กับ SWOT Analysis  

ความถกต้องและู
ความคลอบคลุม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ประโยชน์  
ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์หลัก 

กับร่างยุทธศาสตร์รอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ยทุธศาสตร์ปรับปรุงการบริหารหลกัสตูรอย่างตอ่เนื�อง   
(Continuous Improvement of Curriculum  Management  
Strategy) 

                    

2.  ยทุธศาสตร์ปรับกระบวนทศัน์การวางแผน  (Paradigm Shift  
in  Planning Strategy) 

                    

3. ยทุธศาสตร์ประเมินผลตามกรอบแนวคิดการพฒันาที�ยั�งยืน  
 (Sustainable Development Based Evaluation Strategy) 

                    

4. ยทุธศาสตร์บรูณาการจดัการเรียนรู้สูท่กัษะชีวิตและการปฏิบตัิ 
ศาสนกิจ (Integrating Classroom  Learning into Life Skill  
and Religious  Practice Strategy) 
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ตอนที� 2: ความสอดคล้องของร่างยุทธศาสตร์หลักกับยุทธศาสตร์รอง  
 

ความถกต้องและู
ความคลอบคลุม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ประโยชน์  
ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์หลัก 

กับร่างยุทธศาสตร์รอง 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ยุทธศาสตร์ปรับปรุงการบริหารหลักสตรอย่างต่อเนื�องู  
(Continuous Improvement of Curriculum  Management  Strategy) 

                    

    ยุทธศาสตร์: 1.1 ประเมินหลกัสตูรเพื�อการปรับปรุงอย่างตอ่เนื�อง                     
   ยุทธศาสตร์: 1.2 บริหารจดัการองค์กรเพื�อการสร้างระบบคณุภาพ                     
   ยุทธศาสตร์: 1.3 สง่เสริมการจดัการเรียนรู้เพื�อประกนัคณุภาพนกัเรียน                     
2. ยุทธศาสตร์ปรับกระบวนทศัน์การวางแผน (Paradigm  
Shift in Planning Strategy) 

                    

  ยุทธศาสตร์: 2.1 วางแผนพฒันาและแผนปฏิบตัิการให้สอดคล้อง
กบัจดุเน้นของโรงเรียน 

                    

  ยุทธศาสตร์: 2.2 พฒันาตวัชี 8วดัความสําเร็จของแผนพฒันาและ 
แผนปฏิบตัิการอย่างตอ่เนื�อง 

                    

  ยุทธศาสตร์: 2.3 พฒันาระบบสารสนเทศเพื�อการตดัสินใจและ
การวางแผนทกุระดบัอย่างตอ่เนื�อง 
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ความถกต้องและู
ความคลอบคลุม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ประโยชน์  
ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ 

กับร่างยุทธศาสตร์ฯ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. ยุทธศาสตร์ประเมินผลตามกรอบแนวคดิการพัฒนาที� 
ยั� งยืน (Sustainable Development Based Evaluation Strategy) 

                    

   ยุทธศาสตร์: 3.1 เสริมสร้างความเชื�อมั�นคณุภาพการจดั
การศกึษา 

                    

   ยุทธศาสตร์: 3.2 สร้างหลกัประกนัให้กบัครูผู้สอนอิสลามศกึษา                     
   ยุทธศาสตร์: 3.3 สร้างเสริมคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ประจกัษ์ 
สาธารณชน 

                    

4. ยุทธศาสตร์บรณาการู จัดการเรียนร้ส่ทกัษะชีวิตและการู ู  
ปฏบิัตศิาสนกจิ (Integrating Classroom  Learning into Life 
Skill and Religious  Practice Strategy) 

                    

   ยุทธศาสตร์: 4.1 สง่เสริมและสนบัสนนุประสิทธิภาพการจดัการ
เรียนรู้ 

                    

   ยุทธศาสตร์: 4.2 เสริมสร้างและพฒันาศกัยภาพครูผู้สอน                     
   ยุทธศาสตร์: 4.3 เสริมสร้างเครือข่ายและประสิทธิภาพเทคโนโลยี                     
   ยุทธศาสตร์: 4.4 เพิ�มประสทิธิภาพการบริหารจดัการเชิงระบบ                     
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ตอนที� 3: ความสอดคล้องของวิธีดาํเนินการกับยุทธศาสตร์รอง 
 

ความถกต้องและู
ความคลอบคลุม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ประโยชน์  
ความสอดคล้องของวิธีดาํเนินการ 

กับยุทธศาสตร์รอง 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ยุทธศาสตร์: 1.1 ประเมินหลักสตรเพื�อการปรับปรุงอย่างู
ต่อเนื�อง 

                    

    วิธีดาํเนินการ                     
    1.1.1สร้างความชดัเจนในการพฒันาอิสลามศกึษาอย่างเป็นระบบ                     
    1.1.2พฒันาการจดัอิสลามศกึษาอย่างตอ่เนื�อง                     
    1.1.3ปรับปรุงตวัชี 8วดัความสําเร็จในแผนปฏิบตัิการให้เหมาะสมและครบถ้วน                     
    1.1.4พฒันาตวัชี 8วดัและปรับปรุงแผนพฒันาให้เหมาะสมกบับริบท 
ของโรงเรียน 

                    

ยุทธศาสตร์: 1.2 บริหารจัดการองค์กรเพื�อการสร้างระบบคุณภาพ                     
    วิธีดาํเนินการ                     
    1.2.1พฒันาระบบเทคโนโลยีเพื�อการเรียนรู้และการบริหารโรงเรียน                     
    1.2.2ปรับปรุงการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพ                     
    1.2.3วิเคราะห์ผลการดําเนินงานด้านสื�อและวสัดมุาพฒันาและ 
ปรับปรุงการจดัสรรงบประมาณให้มีความพอเพียงมากขึ 8น 
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ความถกต้องและู
ความคลอบคลุม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ประโยชน์  
ความสอดคล้องของวิธีดาํเนินการ และยุทธศาสตร์ 

กับร่างยุทธศาสตร์ฯ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
    1.2.4ปรับปรุงแผนงบประมาณอย่างตอ่เนื�อง                     
    1.2.5จดัทําระบบสารสนเทศที�พร้อมใช้งานตลอดเวลา                     
    1.2.6จดัตั 8งหน่วยงานระดบัสพฐ.ในการกํากบั ดแูล และพฒันาการ    
จดัอิสลามศกึษาโดยตรงและเป็นหน่วยงานเฉพาะ 

                    

ยุทธศาสตร์: 1.3 ส่งเสริมการจัดการเรียนร้เพื�อประกันคุณภาพู  
นักเรียน 

                    

    วิธีดาํเนินการ                     
    1.3.1พฒันาการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลกําหนดเป็นแนว 
ปฏิบตัิของโรงเรียน 

                    

    1.3.2ปรับปรุงแผนการนิเทศและปฏิทินการนิเทศอย่างเป็นระบบ                     
ยุทธศาสตร์: 2.1วางแผนพฒันาและแผนปฏบิัตกิารให้
สอดคล้องกับจุดเน้นของโรงเรียน 

                    

    วิธีดาํเนินการ                     
    2.1.1ศกึษาบริบทภายในและบริบทภายนอกเพื�อวิเคราะห์จดุแข็ง  
จดุออ่น โอกาสและภาวะคกุคามในการจดัอิสลามศกึษาอย่างตอ่เนื�อง 

                    

    2.1.2กําหนดนโยบายและวางแผนการจดัการศกึษา                     
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ความถกต้องและู
ความคลอบคลุม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ประโยชน์  
ความสอดคล้องของวิธีดาํเนินการ และยุทธศาสตร์ 

กับร่างยุทธศาสตร์ฯ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
    2.1.3กําหนดยทุธศาสตร์สร้างโอกาสทางการศกึษาอย่างเสมอภาค
และมีคณุภาพ 

                    

    2.1.4สร้างโอกาสให้บคุลากรและชมุชนมีสว่นร่วมในการนํา
หลกัสตูรอิสลามศกึษามาใช้ในโรงเรียน 

                    

ยุทธศาสตร์: 2.2 พัฒนาตัวชี *วัดความสําเร็จของแผนพัฒนาและ 
แผนปฏบิัตกิารอย่างต่อเนื�อง 

                    

    วิธีดาํเนินการ                     
   2.2.1กําหนดตวัชี 8วดัความสําเร็จของการจดัอิสลามศกึษาในแผน 
ยทุธศาสตร์และแผนปฏิบตัิการที�ชดัเจน 

                    

   2.2.2จดัทํามาตรฐานและสาระการเรียนรู้อิสลามศกึษาของโรงเรียน 
อย่างตอ่เนื�อง 

                    

   2.2.3จดัทําแผนงาน โครงการและกิจกรรมการเรียนรู้อิสลามศกึษา 
อย่างสมํ�าเสมอ 
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ความถกต้องและู
ความคลอบคลุม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ประโยชน์  
ความสอดคล้องของวิธีดาํเนินการ และยุทธศาสตร์ 

กับร่างยุทธศาสตร์ฯ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ยุทธศาสตร์: 2.3 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื�อการตัดสินใจและ 
การวางแผนทุกระดับอย่างต่อเนื�อง 

                    

    วิธีดาํเนินการ                     
   2.3.1จดัทําแผนอตัรากําลงัที�พร้อมบรรจคุรูผู้สอนเป็นพนกังาน 
ราชการหรือข้าราชการครู 

                    

   2.3.2จดัทําแผนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลและปฏิทินการ 
นิเทศอย่างเป็นระบบและตอ่เนื�อง 

                    

ยุทธศาสตร์: 3.1 เสริมสร้างความเชื�อมั�นคุณภาพการจัด
การศึกษา 

                    

    วิธีดาํเนินการ                     
  3.1.1สนับสนุนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดอิสลาม
ศกึษาตามแผนการนิเทศและปฏิทินการนิเทศอย่างครบถ้วน 

                    

 3.1.2สง่เสริมการนิเทศ กํากบั ติดตาม และให้คําแนะนําการจดัการ 
เรียนรู้อิสลามศกึษาแก่ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนอย่างเป็นระบบ 

                    

 3.1.3สนบัสนนุการติดตาม และประเมินผลตามตวัชี 8วดัความสําเร็จที�
กําหนดไว้ในแผนพฒันาอย่างครบถ้วนและตอ่เนื�อง 
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ความถกต้องและู
ความคลอบคลุม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ประโยชน์  
ความสอดคล้องของวิธีดาํเนินการ และยุทธศาสตร์ 

กับร่างยุทธศาสตร์ฯ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.1.4ประเมินข้อมลูตามตวัชี 8วดัที�กําหนดในแผนปฏิบตัิการ 
อย่างสมบรูณ์และตอ่เนื�อง 

                    

   3.1.5เปิดโอกาสให้ผู้ นําศาสนามีสว่นร่วมในการติดตามและ 
จดัการเรียนรู้ 

                    

   ยุทธศาสตร์: 3.2 สร้างหลักประกันให้กับครผ้สอนอสิลามศกึษาู ู                      
    วิธีดาํเนินการ                     
   3.2.1สง่เสริม และติดตามการจดัสวสัดิการให้ครูผู้สอนอิสลามศกึษา 
อย่างตอ่เนื�อง 

                    

   3.2.2ประเมินผลการปฏิบตัิงานในการปรับเป็นพนกังานราชการ 
หรือข้าราชการครู 

                    

   ยุทธศาสตร์: 3.3 สร้างเสริมคุณลักษณะอันพงึประสงค์
ประจักษ์สาธารณชน 

                    

    วิธีดาํเนินการ                     
   3.3.1จดักิจกรรมที�น่าสนใจในโรงเรียน เช่น คา่ยเยาวชนสร้างคน 
คณุธรรม กิจกรรมเกียมนูไล การสอนกีรออาตี การอา่นดอุาห์ใน 
ชีวิตประจําวนั เป็นต้น 

                    

 



 

 

394 

 
ความถกต้องและู
ความคลอบคลุม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ประโยชน์  
ความสอดคล้องของวิธีดาํเนินการ และยุทธศาสตร์ 

กับร่างยุทธศาสตร์ฯ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   3.3.2นําผลการดําเนินงานของโรงเรียนในสงักดัมาเผยแพร่แก่ 
ผู้ เกี�ยวข้องอย่างต่อเนื�อง 

                    

   ยุทธศาสตร์: 4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนประสิทธิภาพการ 
จัดการเรียนรู้ 

                    

    วิธีดาํเนินการ                     
   4.1.1ปฏิบตัิตามแผนพัฒนา และแผนปฏิบัติการประจําปีที�กําหนด
ไว้อย่างตอ่เนื�อง 

                    

   4.1.2วดัผลที�มีความหลากหลายและประเมินผลตามสภาพจริง                     
   4.1.3สนบัสนนุการนิเทศภายในให้กบัครูผู้สอนอย่างตอ่เนื�อง                     
   ยุทธศาสตร์: 4.2 เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพครผ้สอนู ู                      
    วิธีดาํเนินการ                     
   4.2.1จดัสรรอตัรากําลงัครูผู้สอนอิสลามศกึษาอย่างเพียงพอ                     
   4.2.2พฒันาครูผู้สอนอิสลามศกึษาให้สามารถบรูณาการจดัการ 
เรียนรู้ทกัษะชีวิตและการปฏิบตัิศาสนกิจของนกัเรียน 

                    

   4.2.3พัฒนาครูผู้ สอนอิสลามศึกษาในการใช้สื�อและเทคโนโลยีใน
การจดัการเรียนรู้ 
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ความถกต้องและู
ความคลอบคลุม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ประโยชน์  
ความสอดคล้องของวิธีดาํเนินการ และยุทธศาสตร์ 

กับร่างยุทธศาสตร์ฯ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   4.2.4จดัสวสัดิการอย่างเท่าเทียมบคุคลอื�น เช่น เงินเสี�ยงภยั เงิน
พสร. เป็นต้น 

                    

   ยุทธศาสตร์: 4.3 เสริมสร้างเครือข่ายและประสิทธิภาพ
เทคโนโลยี 

                    

    วิธีดาํเนินการ                     
4.3.1สร้างความร่วมมือการจดัหาสื�อ วสัด ุและอปุกรณ์การสอนจาก 
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

                    

4.3.2จัดสรรเครื�องคอมพิวเตอร์ที�พร้อมใช้งานในสดัส่วนที�เหมาะสม
กบัจํานวนนกัเรียน 

                    

4.3.3จดัระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสงูเพื�อการเรียนการสอนและการ 
บริหารงานโรงเรียนและใช้งานอย่างตอ่เนื�อง 

                    

   ยุทธศาสตร์: 4.4 เพิ�มประสทิธิภาพการบริหารจัดการเชงิระบบ                     
    วิธีดาํเนินการ                     
4.4.1บรูณาการเนื 8อหาสาระหลกัสตูรอิสลามศกึษาและหลกัสตูร 
แกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐานอย่างเป็นระบบ 

                    

4.4.2บรูณาการโครงสร้างเวลาเรียนตามหลกัสตูรอิสลามศกึษาและ 
หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 8นพื 8นฐานอย่างชดัเจน 
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ตอนที� 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ�มเติมของผู้ทรงคณุวฒิุ 
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........................................................................................................................................................ 
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แบบตรวจสอบความเหมาะสม 
ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสตรอสิลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใตู้  (ร่าง 2) 

 
คาํชี *แจง 
     1.การตรวจสอบความเหมาะสมของยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสูตรอิสลาม
ศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ตามความคิดเห็นของผู้ ทรงคุณวุฒิครั 8งนี 8 จะเป็นประโยชน์อย่างยิ�ง
สําหรับโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในการวางแผน การนําแผนสู่การปฏิบติั การประเมินผล และ
การปรับปรุงโรงเรียน 
     2.แบบตรวจสอบความเหมาะสมของยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลาม
ศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วย 4 ส่วนคือ ( 4 ยุทธศาสตร์: 13 ยุทธศาสตร์: 54 
วิธีดําเนินการ) 
        2.1 ความสอดคล้องของยทุธศาสตร์ฯ กบั SWOT Analysis จํานวน 4 ยทุธศาสตร์ 
        2.2 ความสอดคล้องของยทุธศาสตร์กบัยทุธศาสตร์ฯ จํานวน 13 ยทุธศาสตร์ 
        2.3 ความสอดคล้องของวิธีดําเนินการกบัยทุธศาสตร์ จํานวน 54 วิธีดําเนินการ 
        2.4 ข้อเสนอแนะเพิ�มเติม 
     3. ผู้ วิจยัจะนําความคิดเห็นของท่านมาประมวล รวบรวม และปรับปรุงยทุธศาสตร์การบริหาร
โรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษาและนําเสนอเป็นผลการวิจัยเพื�อก่อให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนา
คณุภาพการศึกษาโดยเฉพาะในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ และขอขอบพระคุณท่านอย่างสูงที�ได้กรุณาให้
ความร่วมมือด้วยดีในการวิจยัครั 8งนี 8 
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แบบตรวจสอบความเหมาะสม 
ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลักสตรอสิลามศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใตู้  (ร่าง 2) 

 
ตอนที� 1: ความเหมาะสมของร่างยุทธศาสตร์ฯ กับ SWOT Analysis  
 

ผลการตรวจสอบ  
 

ความเหมาะสมของร่างยุทธศาสตรฯ กบัSWOT Analysis 

เห
มา
ะส
ม 

ปรั
บป

รุง
  

ข้อเสนอแนะ 

1.ด้านการวางแผน (P): ยุทธศาสตร์ปรับกระบวนทศัน์การวางแผนอย่างเป็น
ระบบ (Paradigm Shift in Planning Strategy)   

 

2.ด้านการนําแผนส่การปฏิบัติู  (D): ยทุธศาสตร์บูรณาการจดัการเรียนรู้สู่
ทกัษะชีวิตและการปฏิบัติศาสนกิจอย่างถูกต้องและครบถ้วน (Integrating 
Classroom Learning into Life Skill and Religious  Practice Strategy)   

 

3.ด้านการประเมินผล (C): ยุทธศาสตร์ประเมินผลตามกรอบแนวคิดการ
พฒันาที�ยั�งยืน (Sustainable Development Based Evaluation Strategy)   

 

4.ด้านการปรับปรุง (A): ยทุธศาสตร์ปรับปรุงการบริหารหลกัสตูรอยา่งตอ่เนื�อง  
(Continuous Improvement of Curriculum  Management  Strategy) 

   

 

ตอนที� 2: ความเหมาะสมของยุทธศาสตร์กบัยุทธศาสตร์ 
 

ผลการตรวจสอบ  
ความเหมาะสมของยุทธศาสตร์กับยุทธศาสตร์ 

เห
มา
ะส
ม 

ปรั
บป

รุง
  

ข้อเสนอแนะ 

1.ด้านการวางแผน (P): ยุทธศาสตร์ปรับกระบวนทศัน์การวางแผนอย่างเป็น
ระบบ (Paradigm Shift in Planning Strategy)   

 

ยุทธศาสตร์: 
1.1วางแผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบตัิการให้สอดคล้องกบัจุดเน้นของโรงเรียน
และความต้องการของท้องถิ�น   

 

1.2 พฒันาตวัชี >วดัความสาํเร็จของแผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบตัิการอยา่ง
ตอ่เนื�อง   

 

1.3 เพิ�มประสทิธิภาพในการวางแผนงานทกุระดบัอยา่งเป็นระบบและตอ่เนื�อง    
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ผลการตรวจสอบ  

ความเหมาะสมของยุทธศาสตร์กับยุทธศาสตร์ 

เห
มา
ะส
ม 

ปรั
บป

รุง
  

ข้อเสนอแนะ 

2.ด้านการนําแผนส่การปฏิบัติู  (D): ยทุธศาสตร์บรูณาการจดัการเรียนรู้ 
สู่ทกัษะชีวิตและการปฏิบตัิศาสนกิจอย่างถูกต้องและครบถ้วน (Integrating 
Classroom  Learning into Life Skill and Religious  Practice Strategy)   

 

ยุทธศาสตร์: 
2.1 พฒันาและยกระดบัคณุภาพการจดัการเรียนรู้อิสลามศกึษาอยา่งเต็ม
ศกัยภาพ   

 

2.2 สร้างแรงจงูใจและพฒันาครูผู้สอนในการจดัการเรียนรู้อยา่งหลากวิธี    

2.3 พฒันาระบบเครือขา่ยเทคโนโลยีให้มีประสทิธิภาพ    

2.4 บริหารและบรูณาการหลกัสตูรอยา่งเป็นระบบอยา่งชดัเจน    
3. ด้านการประเมินผล (C): ประเมินผลตามกรอบแนวคิดการพฒันาที�ยั�งยืน    
   (Sustainable  Development Based Evaluation)   

 

ยุทธศาสตร์: 
3.1 เสริมสร้างระบบความร่วมมอืและเครือขา่ยการนิเทศ ตดิตามและการ
ประเมินผลการเรียนรู้อยา่งตอ่เนื�อง   

 

3.2 พฒันาศกัยภาพครูผู้สอนเพื�อให้ได้รับสวสัดิการและความก้าวหน้าในวิชาชีพ    
3.3 สง่เสริมและสนบัสนนุการจดักิจกรรมที�นา่สนใจ    
4.ด้านการปรับปรุง (A): ปรับปรุงการบริหารหลกัสตูรอยา่งตอ่เนื�อง  
  (Continuous Improvement of Curriculum Management)   

 

ยุทธศาสตร์: 
4.1 สร้างเสริมประสทิธิภาพการจดัหลกัสตูรอิสลามศกึษาเพื�อพฒันาอยา่ง
ตอ่เนื�อง   

 

4.2 สง่เสริมการจดัการเรียนรู้เพื�อประกนัคณุภาพนกัเรียน    
4.3 พฒันาระบบบริหารจดัการองค์กรให้มีประสทิธิภาพ    
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ตอนที� 3: ความเหมาะสมของวิธีดาํเนินการกับยุทธศาสตร์ 
 

ผลการตรวจสอบ  
ความเหมาะสมของวิธีดาํเนินการกับยุทธศาสตร์ 

เห
มา
ะส
ม 

ปรั
บป

รุง
  

ข้อเสนอแนะ 

1.1ยุทธศาสตร์วางแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับ
จุดเน้นของโรงเรียนและความต้องการของท้องถิDน 

   

วิธีดาํเนินการ 
1.1.1วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคกุคามในการจดัอิสลามศึกษา
อยา่งตอ่เนื�อง 

   

1.1.2วางแผนการจดัการศกึษาอิสลามศกึษาให้มีความสอดคล้องกบัทิศทางของ
โรงเรียน 

   

1.1.3กําหนดยุทธศาสตร์สร้างโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและมี
คณุภาพ 

   

1.1.4เปิดโอกาสให้ชมุชนมีสว่นร่วมในการจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียน    
1.1.5ประชาสมัพนัธ์การจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียนแก่ชมุชน    
1.2 ยุทธศาสตร์พัฒนาตัวชี Vวัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการอย่างต่อเนืDอง 

   

วิธีดาํเนินการ 
1.2.1กําหนดตวัชี >วดัความสําเร็จของการจัดอิสลามศึกษาในแผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบตัิการที�ชดัเจน 

   

1.2.2จดัทําสาระการเรียนรู้อิสลามศกึษาของโรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง    
1.2.3จดัทําแผนงาน โครงการและกิจกรรมการเรียนรู้อิสลามศกึษา    
1.3 ยุทธศาสตร์เพิDมประสิทธิภาพในการวางแผนงานทุกระดับอย่างเป็น
ระบบและต่อเนืDอง 

   

วิธีดาํเนินการ 
1.3.1วางแผนและระดมการจดัสรรงบประมาณด้านอิสลามศกึษาอยา่งตอ่เนื�อง 

   

1.3.2จัดทําแผนอัตรากําลังครูผู้ สอนอิสลามศึกษาเป็นพนักงานราชการหรือ
ข้าราชการครู 

   

1.3.3คดัเลอืกบคุคลที�มีความเหมาะสมเป็นครูผู้สอนอิสลามศกึษา    
1.3.4จดัทําแผนพฒันาครูผู้สอนอิสลามศกึษาอยา่งเป็นระบบ    
1.3.5จดัทําแผนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลและปฏิทินการนิเทศอยา่งเป็น
ระบบและตอ่เนื�อง 
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ผลการตรวจสอบ  
ความเหมาะสมของวิธีดาํเนินการกับยุทธศาสตร์ 

เห
มา
ะส
ม 

ปรั
บป

รุง
  

ข้อเสนอแนะ 

2.1 ยุทธศาสตร์พัฒนาและยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนร้อิสลามู
ศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ 

   

วิธีดาํเนินการ 
2.1.1ปฏิบตัิตามแผนยทุธศาสตร์ และแผนปฏิบตัิการประจําปีที�กําหนดไว้อยา่งตอ่เนื�อง 

   

2.1.2ปฏิบตัิศาสนกิจครบ 5 เวลา    
2.1.3ปฏิบตัิตามหลกัคําสอนในอลักรุอานในการดํารงชีวิต    
2.1.4สนบัสนนุการนิเทศภายในให้กบัครูผู้สอนอยา่งตอ่เนื�อง    
2.1.5พฒันาการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมของโรงเรียนร่วมกนั    
2.2 ยุทธศาสตร์สร้างแรงจงใจและพัฒนาครผ้สอนในการจัดการเรียนรู้ ู ู ู 
อย่างหลากวิธี 

   

วิธีดาํเนินการ 
2.2.1จดัสรรอตัรากําลงัครูผู้สอนอิสลามศกึษาอยา่งเพียงพอ 

   

2.2.2พฒันาครูผู้สอนอิสลามศึกษาให้สามารถบูรณาการจัดการเรียนรู้ทกัษะ
ชีวิตและการปฏิบตัิศาสนกิจของนกัเรียน 

   

2.2.3พฒันาครูผู้ สอนอิสลามศึกษาในการใช้สื�อและเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ 

   

2.2.4สร้างความมั�นคงและความก้าวหน้าในอาชีพให้กบัครูผู้สอนอิสลามศกึษา    
2.3 ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยใีห้มีประสิทธิภาพ    
วิธีดาํเนินการ 
2.3.1จดัหาสื�อ วสัด ุและอปุกรณ์การสอนอิสลามศกึษาจากหนว่ยงานภาครัฐ 

   

2.3.2จดัสรรเครื�องคอมพิวเตอร์ที�พร้อมใช้งานในสดัส่วนที�เหมาะสมกับจํานวน
นกัเรียน 

   

2.3.3จดัระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสงูเพื�อการเรียนการสอนและการบริหารงาน
โรงเรียนและใช้งานอยา่งตอ่เนื�อง 

   

2.4 ยุทธศาสตร์บริหารและบรณาการหลักสตรอย่างเป็นระบบอย่างชัดเจนู ู     
วิธีดาํเนินการ 
2.4.1สร้างความรู้และความเข้าใจในการจดัการเรียนรู้อิสลามศกึษาในโรงเรียน 

   

2.4.2สง่เสริมและให้ความสาํคญัในการจดัอิสลามศึกษาตามความต้องการของ
ท้องถิ�น 
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ผลการตรวจสอบ  

ความเหมาะสมของวิธีดาํเนินการกับยุทธศาสตร์ 

เห
มา
ะส
ม 

ปรั
บป

รุง
  

ข้อเสนอแนะ 

2.4.3จดับรรยากาศแบบวิถีอิสลาม เช่น การอาซานเมื�อถึงเวลาละหมาด    
2.4.4บรูณาการสาระการเรียนรู้หลกัสตูรอิสลามศึกษาและหลกัสตูรแกนกลาง
การศกึษาขั >นพื >นฐานอยา่งเป็นระบบ 

   

2.4.5จดัโครงสร้างเวลาเรียนหลกัสตูรอิสลามศึกษาและบูรณาการกับหลกัสตูร
แกนกลางการศกึษาขั >นพื >นฐานอยา่งชดัเจน 

   

2.4.6สร้างเครือขา่ยโรงเรียนในการจดัอิสลามศกึษา    
3.1 ยุทธศาสตร์เสริมสร้างระบบความร่วมมือและเครือข่ายการนิเทศ 
ติดตามและการประเมินผลการเรียนร้อย่างต่อเนืDองู  

   

วิธีดาํเนินการ    
3.1.1นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดอิสลามศึกษาตามแผนการนิเทศ
อยา่งครบถ้วน 

   

3.1.2กํากบั ติดตาม และให้คําแนะนําการจดัการเรียนรู้อิสลามศกึษาแก่ผู้บริหาร
โรงเรียนและครูผู้สอนอยา่งเป็นระบบ 

   

3.1.3ติดตาม และประเมินผลตามตัวชี >วดัความสําเร็จด้านอิสลามศึกษาตาม
แผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบตัิการ 

   

3.1.4นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการเรียนรู้อยา่งตอ่เนื�อง    
3.1.5เปิดโอกาสให้ชุมชนแสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะการจัดอิสลาม
ศกึษาในโรงเรียน 

   

3.2 ยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพครูผ้สอนู เพืDอให้ได้รับสวัสดิการและ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

   

วิธีดาํเนินการ 
3.2.1สง่เสริม และติดตามการจดัสวสัดิการให้ครูผู้สอนอิสลามศกึษาอยา่งตอ่เนื�อง 

   

3.2.2ประเมินผลการปฏิบตัิงานของครูผู้สอนอยา่งเป็นธรรม    
3.3 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมทีDน่าสนใจ    
วิธีดาํเนินการ 
3.3.1สง่เสริมกิจกรรมพฒันาคณุธรรมจริยธรรมนกัเรียนอย่างต่อเนื�อง เช่น ค่าย
เยาวชนสร้างคนคุณธรรม กิจกรรมเกียมูนไล การอ่านดุอาห์ในชีวิตประจําวัน 
เป็นต้น 

   



 

 

60 

 
ผลการตรวจสอบ  

ความเหมาะสมของวิธีดาํเนินการกับยุทธศาสตร์ 

เห
มา
ะส
ม 

ปรั
บป

รุง
  

ข้อเสนอแนะ 

3.3.2เปิดโอกาสให้ผู้ นําศาสนาหรือผู้ ที�ชุมชนให้ความไว้วางใจเข้ามามีสว่นร่วม
ในการจดัการเรียนรู้   

 

3.3.3เผยแพร่และประชาสมัพนัธ์การจดัอิสลามศกึษาในโรงเรียนอยา่งตอ่เนื�อง    
4.1 ยุทธศาสตร์สร้างเสริมประสิทธิภาพการจัดหลักสตรอิสลามศึกษาู
เพืDอพัฒนาอย่างต่อเนืDอง 

   

วิธีดาํเนินการ 
4.1.1กําหนดนโยบายที�ชดัเจนในการพฒันาอิสลามศกึษาในโรงเรียน 

   

4.1.2ปรับปรุงตัวชี >วัดความสําเร็จด้านอิสลามศึกษาในแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบตัิการให้เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน 

   

4.1.3ปรับปรุงการดําเนินงานอิสลามศึกษาให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
ตวัชี >วดัความสาํเร็จ 

   

4.2 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการจัดการเรียนร้เพืDอประกันคุณภาพนักเรียนู     
วิธีดาํเนินการ 
4.2.1ปรับการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัวิถีชีวิตและความต้องการของสงัคม 

   

4.2.2ปรับปรุงแผนการนิเทศและปฏิทินการนิเทศอยา่งตอ่เนื�อง    
4.2.3พฒันาการนิเทศ ติดตาม และกําหนดเป็นแนวปฏิบตัิของโรงเรียน    
4.2.4นิเทศโดยใช้ระบบกลุม่โรงเรียน    
4.3 ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ    
วิธีดาํเนินการ 
4.3.1จัดตั >งหน่วยงานระดับสพฐ.ในการส่งเสริม สนับสนุน และพฒันาการจัด
อิสลามศกึษาโดยตรงและเป็นหนว่ยงานเฉพาะ 

   

4.3.2ปรับปรุงแผนการจดัสรรงบประมาณด้านอิสลามศึกษาให้มีความพอเพียง
มากขึ >น 

   

4.3.3ปรับปรุงแผนการสรรหา คดัเลอืก และพฒันาครูผู้สอนอยา่งเป็นระบบ    
4.3.4พฒันาระบบเทคโนโลยีเพื�อการเรียนรู้และการบริหารโรงเรียน    
4.3.5จดัทําระบบสารสนเทศที�พร้อมใช้งานตลอดเวลา    
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ตอนที� 4 ข้อเสนอแนะ (เพิ�มเติม) 
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ภาคผนวก ข 
ผู้ทรงคุณวุฒใินการตรวจสอบความตรงของแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 
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รายชื�อผ้ทรงคุณวุฒิู  
ในการตรวจสอบความเที�ยงตรงของแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 

 

1. ผ้ที�มีประสบการณ์และมีความร้ด้านการวิจัยทางด้านการศึกษาู ู  
    1.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ผอ่งศรี วาณิชย์ศภุวงศ์  อาจารย์ประจําภาควิชาบริหารการศกึษา 
        มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 
    1.2 ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก     ผู้ อํานวยการสํานกันโยบายและแผน (สนผ.) 
        สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน 
     1.3 ดร.ชวลิต โพธินคร4                 ผู้ อํานวยการสํานกัพฒันาครู (สพค.) 

  สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน 
2. ผู้ที�มีประสบการณ์และมีความร้ด้านการบริหารการศึกษาและการพัฒนายุทธศาสตร์ ู  
    2.1 รองศาตราจารย์ ดร.อําภา บญุชว่ย    อาจารย์ประจําภาควิชาบริหารการศกึษา 
        มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 
    2.2 ดร.ทศันีย์  สิทธิวงศ์     นกัวิชาการศกึษาชํานาญการพิเศษ 

       สํานกับริหารยทุธศาตร์และบรูณาการศกึษา 
        สํานกังานปลดักระทรวงศกึษาธิการ 
3. ผ้ที�มีประสบการณ์และมีความร้ด้านการบริหารหลักสตรอิสลามศึกษาและเข้าใจบริบทู ู ู   
   ในพื *นที�จังหวัดชายแดนภาคใต้เป็นอย่างดี 
    3.1 รองศาสตราจารย์ ดร.อิบราเฮ็ม ณรงค์รักษาเขต อาจารย์ประจําภาควิชาการบริหารจดัการ 

              อิสลามศกึษา วิทยาลยัอิสลามนานาชาต ิ
              มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

    3.2 ดร.อารีผิน เทพลกัษณ์     รองผู้ อํานวยการชํานาญการพิเศษ 
                                                                             สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาประถมศกึษา 
                                                                             นราธิวาส เขต 1 
    3.3 นางสาวอามีเน๊าะ มาม ุ     ศกึษานิเทศก์ชํานาญการพิเศษ 
        สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาประถมศกึษา 
                                                                             นราธิวาส เขต 1 
     3.4 นายอาไซน์นา่ อบัดลุเล๊าะ     ผู้ อํานวยการชํานาญการพิเศษ 
                                                                           โรงเรียนบ้านจะแนะ สํานกังานเขตพื 8นที� 
        การศกึษาประถมศกึษา นราธิวาส เขต 3 
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ภาคผนวก ค 
รายชื�อผ้ทรงคุณวุฒิใู นการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์ 
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รายชื�อผ้ทรงคุณวุฒิู ในการประเมินความถูกต้องและความครอบคลุม ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และมีประโยชน์ของร่างยุทธศาสตร์ 

 
1.ผ้ทรงคุณวุฒิที�เป็นนักวิชาการู ที�เกี�ยวข้องด้านการบริหารการศึกษาและมีความรู้ 
   ด้านยุทธศาสตร์ 
1.1ศาสตราจารย์ ดร.ไพฑรูย์ สินลารัตน์  อาจารย์ประจําภาควิชาการจดัการศกึษา 

มหาวิทยาลยัธุรกิตบณัฑิต 
  1.2 รองศาสตราจารย์ ดร.อทุยั บญุประเสริฐ อาจารย์ประจําภาควิชาการจดัการศกึษา 

มหาวิทยาลยัธุรกิตบณัฑิต 
  1.3 รองศาสตราจารย์ ดร.อําภา บญุชว่ย  อาจารย์ประจําสาขาการบริหารการศกึษา 

ภาควิชาการบริหารการศกึษา
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

  1.4 รองศาสตราจารย์ ดร.อิบราเฮ็ม  ณรงค์รักษาเขต อาจารย์ประจําภาควิชาอิสลามศกึษา 
วิทยาลยัอิสลามศกึษานานาชาติ 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

  1.5 ดร.พิณสดุา สิริธรังศรี   อาจารย์ประจําภาควิชาการจดัการศกึษา 
มหาวิทยาลยัธุรกิตบณัฑิต 

  1.6 ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.พรพิมล พรพีรชนม์ อาจารย์ประจําสาขาหลกัสตูรและการสอน 
ภาควิชาหลกัสตูรและการสอน 
มหาวิทยาลยัทกัษิณ 

  1.7 ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.นิเล๊าะ แวอเูซ็ง  อาจารย์ประจําภาควิชาอิสลามศกึษา 
วิทยาลยัอิสลามศกึษานานาชาติ 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

2. ผ้ทรงคุณวุฒทีิ�เป็นนักบริหารการศึกษาู และนักบริหารสถานศึกษาที�เกี�ยวข้อง 
    ด้านการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา 
   2.1 นายประเสริฐ  แก้วเพ็ชร   ที�ปรึกษา ประจํากระทรวงศกึษาธิการ 
      สํานกังานอาชีวศกึษา 
   2.2 ดร.กมล รอดคล้าย    ผู้ตรวจราชการ ประจํากระทรวงศกึษาธิการ 

สํานกังานปลดักระทรวงศกึษาธิการ 
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   2.3 นายปราโมทย์  แก้วสขุ   ผู้ตรวจราชการ ประจํากระทรวงศกึษาธิการ 
สํานกังานปลดักระทรวงศกึษาธิการ 

   2.4 ดร.ปัญญา แก้วกียรู   ผู้ตรวจราชการ ประจํากระทรวงศกึษาธิการ 
สํานกังานปลดักระทรวงศกึษาธิการ 

   2.5 นายไพรัช แสงทอง    ผู้ อํานวยการสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษา 
ประถมศกึษานครพนมเขต 2  
ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ผู้ เ ชี� ย ว ช าญ สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน 

   2.6 นายอํานาจ วิชยานวุตั ิ   ผู้ อํานวยการสํานกัพฒันาการศกึษาเขตพฒันา 
                                                                      พิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 

   2.7 ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก   ผู้ อํานวยการสํานกันโยบายและแผน (สนผ.) 
สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน  

   2.8 ดร.ชวลิต โพธินคร4     ผู้ อํานวยการสํานกัพฒันาครู (สพค.) 
สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน  

   2.9 นายอนศุกัด ิ อายวุฒันะ 4    รองผู้ อํานวยการสํานกัพฒันาการศกึษาเขต 
พฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 

  2.10 ประสิทธิ หนกูุ้ ง4     ผู้ อํานวยการสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษา 
ประถมศกึษายะลา เขต 1 

  2.11 ดร.อารีผิน เทพลกัษณ์   รองผู้ อํานวยการสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษา 
ประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 

2.12 นายภิรมย์ จีนธาดา   รองผู้ อํานวยการสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษา 
ประถมศกึษานราธิวาส เขต 2 

  2.13 นายนิกลู ประทีบพิชยั   รองผู้ อํานวยการสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษา 
ประถมศกึษานราธิวาส เขต 2 

  2.14 นายอบัดลุฮาลีม  ดอเล๊าะ   ผู้ อํานวยการโรงเรียนสวนพระยาวิทยา 
            สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขต 15 

  2.15 นายสวา่ง ชิณพงษ์    ผู้ อํานวยการโรงเรียนบ้านศาลาใหม ่
สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาประถมศกึษา 
นราธิวาส เขต 2 
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3. ผ้ทรงคุณวุฒทีิ�เป็นนักปฏิบัตทีิ�เกี�ยวข้องด้านหลักสตรอิสลามศึกษาู ู  
   3.1 นางฟาฏินา วงศ์เลขา   นกัวิชาการศกึษา สํานกัวิชาการฯ (สวก.) 
                                                                          สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน  
   3.2 นายอาไซน์นา่ อบัดลุเล๊าะ   ผู้ อํานวยการ โรงเรียนบ้านจะแนะ 

สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาประถมศกึษา
นราธิวาส เขต 3 

   3.3 นางบีเบ๊าะ บีรู    ผู้ อํานวยการโรงเรียนบ้านปะกาฮารัง 
สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาประถมศกึษา
ปัตตานี เขต 1 

   3.4 ดร.วรชยั ปานนิตยพงษ์   ผู้ อํานวยการโรงเรียนบ้านมโูน๊ะ 
สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาประถมศกึษา
นราธิวาส เขต 2 

  3.5 นายมนสั บญุชม    ผู้ อํานวยการโรงเรียนอิสลามสนัตชิน 
      สํานกังานการศกึษาเอกชน 
   3.6 นางสาวอามีเน๊าะ มาม ุ   ศกึษานิเทศก์ สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษา 

ประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 
   3.7 ดร.มาหามดัรูยานี  บากา   นกัวิชาการอิสลามศกึษา 
      สํานกังานเขตตรวจ 12 จงัหวดัยะลา 
3.8 นางรูซลีนา ปาแนแจกะ ศกึษานิเทศก์ สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษา

ประถมศกึษานราธิวาส เขต 3 
   3.9 นายโซเฟียน  ละมลูอ   ศกึษานิเทศก์ สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษา 

ประถมศกึษาปัตตานี เขต 3 
3.10 นางสาวซารีพะ ดีรี ศกึษานิเทศก์ สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษา

ประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 
3.11 นายสกัรี ยนูนั    หวัหน้าฝ่ายบริหารวิชาการโรงเรียนบ้านจะแนะ 

สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาประถมศกึษา 
    3.12 นางซูไรดา ซาหีมซา   ครูผู้สอนอิสลามศกึษาโรงเรียนบ้านจะแนะ 

สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษา 
ประถมศกึษานราธิวาส เขต 3 
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ภาคผนวก ง 
รายชื�อผ้ทรงคุณวุฒิู ในการสนทนากลุ่ม 
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รายชื�อผ้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มู  
 

1.ผ้ทรงคุณวุฒทีิ�เป็นนักวิชาการด้านการบริหารการศึกษาู และยุทธศาสตร์ 
  1. 1 รองศาสตราจารย์ ดร.อทุยั บญุประเสริฐ อาจารย์ประจําภาควิชาการจดัการการศกึษา 

มหาวิทยาลยัธุรกิตบณัฑิต 
  1.2 ดร.พิณสดุา สิริธรังศรี   อาจารย์ประจําภาควิชาการจดัการการศกึษา 

มหาวิทยาลยัธุรกิตบณัฑิต 
2.ผ้ทรงคุณวุฒทีิ�เป็นนักบริหารการศึกษาที�เกี�ยวข้องด้านการบริหารสถานศึกษาและการู    
  บริหารการศึกษา 
   2.1 นายประเสริฐ  แก้วเพ็ชร              ที�ปรึกษา ประจํากระทรวงศกึษาธิการ 
      สํานกังานอาชีวศกึษา 
   2.2 นายไพรัช แสงทอง    ผู้ อํานวยการสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษา 

ประถมศึกษานครพนมเขต 2 ปฏิบัติราชการ
ผู้ เชี�ยวชาญ 

   2.3 ดร.รังสรรค์ มณีเล็ก   ผู้ อํานวยการสํานกันโยบายและแผน (สนผ.) 
สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน  

   2.4 ดร.ชวลิต โพธินคร4     ผู้ อํานวยการสํานกัพฒันาครู (สพค.) 
สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน  

   2.5 นายอนศุกัด ิ อายวุฒันะ4               รองผู้ อํานวยการสํานกัพฒันาการศกึษา 
เขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดั 

3.ผ้ทรงคุณวุฒทีิ�เป็นนักปฏิบัตทีิ�เกี�ยวข้องด้านหลักสตรอิสลามศึกษาู ู  
   3.1. ดร.อารีผิน เทพลกัษณ์   รองผู้ อํานวยการสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษา 

ประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 
   3.2. นางสาวอามีเน๊าะ มาม ุ   ศกึษานิเทศก์ สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษา 

ประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 
   3.3 นายอาไซน์นา่ อบัดลุเล๊าะ   ผู้ อํานวยการ โรงเรียนบ้านจะแนะ 

สํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาประถมศกึษา 
นราธิวาส เขต 3 

  3.4.นายมนสั บญุชม    ผู้ อํานวยการโรงเรียนอิสลามสนัตชิน 
สํานกังานสง่เสริมการศกึษาเอกชน  
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ภาคผนวก จ 

หนังสือขอความร่วมมือในการทาํวิจัย 
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ที� ศธ 0512.6(2771)/ 54-3125                             คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
                                                                  ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 

                     27  สิงหาคม  2554  
 

เรื�อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคณุวฒุิในการตรวจเครื�องมือวิจยั 
 

เรียน (ผู้ทรงคณุวฒุิ) 
 

สิ�งที�สง่มาด้วย 1. โครงร่างวิทยานิพนธ์ฉบบัยอ่                จํานวน      1   ฉบบั 
2. ความสอดคล้องของเครื�องมือที�ใช้ในการวิจยัทั 8ง 3 ชดุ      จํานวน      1   ฉบบั 
3. เครื�องมือที�ใช้ในการวิจยัชดุที� 1  - ชดุที� 3    จํานวน     3   ฉบบั
4. แบบตรวจสอบเครื�องมือวิจยั      จํานวน     1   ฉบบั 

 

             ด้วย นายชาร์รีฟท์ สือนิ นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฏีบณัฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจดัการและความเป็นผู้ นําทางการศึกษา อยู่ระหว่างการดําเนิน
งานวิจยัวิทยานิพนธ์เรื�อง “การพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้” โดยมี ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห และศาสตราจารย์     
ดร.พฤทธิ ศิริบรรณพิทกัษ์ เป็นอาจารย์ที�ปรึกษา ในการนี 8จึงขอเรียนเชิญท่านเป็นผู้ทรงคณุวฒุิใน4

การตรวจสอบเครื�องมือวิจยั ทั 8งนี 8นิสิตผู้ วิจยัจะได้ประสานงานในรายละเอียดตอ่ไป 
 

           จึงเรียนมาเพื�อขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิดงักล่าว เพื�อ
ประโยชน์ทางวิชาการตอ่ไป และขอขอบคณุมาในโอกาสนี 8 
 

 ขอแสดงความนบัถือ  
 

 
 
 

 (รองศาสตราจารย์ ดร.อาชญัญา   รัตนอบุล) 
รองคณบดี 

ปฏิบตัิการแทนคณบดี 

 

งานหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ตอ่ 612 
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ที� ศธ 0512.6(2771)/ 54-3321                             คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
                                                                  ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 

                      10 พฤศจิกายน  2554  
เรื�อง ขอทดลองใช้เครื�องมือวิจยั 
 

เรียน (ผู้ อํานวยการโรงเรียน) 
 

สิ�งที�สง่มาด้วย 1. เครื�องมือที�ใช้ในการวิจยัชดุที� 1   จํานวน               5           ฉบบั
2. เครื�องมือที�ใช้ในการวิจยัชดุที� 2   จํานวน               3           ฉบบั
3. เครื�องมือที�ใช้ในการวิจยัชดุที� 3   จํานวน               1           ฉบบั 

 

               ด้วย นายชาร์รีฟท์ สือนิ นิสิตหลกัสูตรครุศาสตรดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศกึษา  ภาควิชานโยบาย การจดัการและความเป็นผู้นาทางการศกึษา อยู่ระหว่างการดําเนิน
งานวิจยัวิทยานิพนธ์เรื�อง“การพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาใน
จงัหวดัชายแดนภาคใต้” โดยมีผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห และศาสตราจารย์       
ดร.พฤทธิ ศิริบรรณพิทักษ์4  เป็นอาจารย์ที�ปรึกษา ในการนี 8นิสิตมีความจําเป็นต้องทดลองใช้
เครื�องมือ คือ แบบสอบถามกับผู้ บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ ครูผู้ สอนอิสลาม
ศึกษา ครูผู้ สอนสามัญศึกษา และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ นําชุมชน ผู้ นําศาสนา 
ผู้ปกครอง นกัเรียนอิสลามศึกษาตอนต้นปีที� 6 ตอนกลางปีที� 3 และตอนปลายปีที� 3 ทั 8งนี 8นิสิต
ผู้ วิจยัจะได้ประสานงานในรายละเอียดตอ่ไป 
 

                จึงเรียนมาเพื�อขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้นิสิตได้ทดลองใช้
เครื�องมือดงักลา่ว เพื�อประโยชน์ทางวิชาการตอ่ไป และขอขอบคณุมาในโอกาสนี 8 
 

 ขอแสดงความนบัถือ  
 

 
 
 

 (รองศาสตราจารย์ ดร.อาชญัญา   รัตนอบุล) 
รองคณบดี 

ปฏิบตัิการแทนคณบดี 

 

งานหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ตอ่ 612 
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ที� ศธ 0512.6(2771)/ 54-3457                             คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
                                                                  ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 

              22  พฤศจิกายน  2554  
เรื�อง ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมลูวิจยั 
 

เรียน (ผู้ อํานวยการโรงเรียน) 
 

สิ�งที�สง่มาด้วย 1. เครื�องมือที�ใช้ในการวิจยัชดุที� 1   จํานวน               5           ฉบบั
2. เครื�องมือที�ใช้ในการวิจยัชดุที� 2   จํานวน               3           ฉบบั
3. เครื�องมือที�ใช้ในการวิจยัชดุที� 3   จํานวน               1           ฉบบั 

 

               ด้วย นายชาร์รีฟท์ สือนิ นิสิตหลกัสูตรครุศาสตรดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศกึษา  ภาควิชานโยบาย การจดัการและความเป็นผู้นาทางการศกึษา อยู่ระหว่างการดําเนิน
งานวิจยัวิทยานิพนธ์เรื�อง“การพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาใน
จงัหวดัชายแดนภาคใต้” โดยมีผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห และศาสตราจารย์      
ดร.พฤทธิ ศริิบร4 รณพิทกัษ์ เป็นอาจารย์ที�ปรึกษา ในการนี 8นิสิตมีความจําเป็นต้องเก็บข้อมลูวิจยคือ 
แบบสอบถามกับผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ ครูผู้สอนสามัญศึกษา ครูผู้ สอน
อิสลามศกึษา และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ นําชมุชน ผู้ นําศาสนา ผู้ปกครอง นกัเรียน
อิสลามศกึษาตอนต้นปีที� 6 ตอนกลางปีที� 3 และตอนปลายปีที� 3 ทั 8งนี 8นิสิตผู้ วิจยัจะได้ประสานงาน
ในรายละเอียดตอ่ไป 
 

                จึงเรียนมาเพื�อขอความอนเุคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้นิสิตได้ทําการเก็บ
ข้อมลูวิจยัดงักลา่ว เพื�อประโยชน์ทางวิชาการตอ่ไป และขอขอบคณุมาในโอกาสนี 8 
 

 ขอแสดงความนบัถือ  
 

 
 
 

 (รองศาสตราจารย์ ดร.อาชญัญา   รัตนอบุล) 
รองคณบดี 

ปฏิบตัิการแทนคณบดี 

 

งานหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ตอ่ 612 
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ที� ศธ 0512.6(2771)/ 54-3458                             คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
                                                                  ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 

                  20   ธนัวาคม  2555 
 

เรื�อง ขอความร่วมมือในการสมัภาษณ์ข้อมลูวิจยั 
 

เรียน (ผู้ อํานวยการโรงเรียน) 
 

สิ�งที�สง่มาด้วย เครื�องมือที�ใช้ในการสมัภาษณ์  จํานวน             1         ฉบบั 
 

               ด้วย นายชาร์รีฟท์ สือนิ นิสิตหลกัสูตรครุศาสตรดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศกึษา  ภาควิชานโยบาย การจดัการและความเป็นผู้นาทางการศกึษา อยู่ระหว่างการดําเนิน
งานวิจยัวิทยานิพนธ์ เรื�อง “การพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษา
ในจงัหวดัชายแดนภาคใต้” โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห และศาสตราจารย์  
ดร.พฤทธิ ศิริบรรณพิทกัษ์4   เป็นอาจารย์ที�ปรึกษา ในการนี 8นิสิตมีความจําเป็นต้องเก็บข้อมลูด้วย
การสัมภาษณ์กับผู้ อํานวยการโรงเรียน รองผู้ อํานวยการโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ 
ตวัแทนครูผู้ สอนสามญั ตวัแทนครูผู้สอนอิสลามศึกษาประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ นํา
ชมุชน ผู้ นําศาสนา ตวัแทนผู้ปกครองนกัเรียน และตวัแทนนกัเรียน ในวนัพฤหสับดี ที� 22 ธันวาคม 
พ.ศ. 2554 เวลา 09.00 น. เป็นต้นไป ทั 8งนี 8นิสิตผู้ วิจยัจะได้ประสานงานในรายละเอียดตอ่ไป 
 

              จึงเรียนมาเพื�อขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้นิสิตได้ทําการ
สมัภาษณ์ข้อมลูวิจยัดงักลา่ว เพื�อประโยชน์ทางวิชาการตอ่ไป และขอขอบคณุมาในโอกาสนี 8 
 
 ขอแสดงความนบัถือ  
 

 
 
 

 (รองศาสตราจารย์ ดร.อาชญัญา   รัตนอบุล) 
รองคณบดี 

ปฏิบตัิการแทนคณบดี 

 

 

งานหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ตอ่ 612 
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ที� ศธ 0512.6(2771)/ 55-2200                             คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
                                                                  ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 

                   17  เมษายน   2555 
 

เรื�อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคณุวฒุิประเมิน (ร่าง) ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูร 
             อิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
 

เรียน (รายชื�อผู้ทรงคณุวฒุิ) 
 

สิ�งที�สง่มาด้วย (ร่าง) ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั 
                         ชายแดนภาคใต้  
 

 ด้วย นายชาร์รีฟท์ สือนิ  นิสิตหลกัสตูรครุศาสตรดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาบริหารการศกึษา 
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้ นําทางการศึกษา อยู่ระหว่างการดําเนินงานวิจัย
วิทยานิพนธ์เรื�อง“ยุทธศาสตร์ การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวดัชายแดน
ภาคใต้” โดยมี ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ ศิริบรรณพิทกัษ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร4 . ชญาพิมพ์ 
อสุาโห เป็นอาจารย์ที�ปรึกษา ในการนี 8ขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคณุวฒุิประเมิน (ร่าง) ยทุธศาสตร์การ
บริหารโรงเรียนฯ ทั 8งนี 8นิสิตผู้ วิจยัจะได้ประสานงานในรายละเอียดตอ่ไป 
 

 จึงเรียนมาเพื�อขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้ทรงคณุวฒุิดงักล่าวเพื�อประโยชน์
ทางวิชาการตอ่ไป  และขอขอบคณุมาในโอกาสนี 8 

 
 ขอแสดงความนบัถือ 

 
 

  
   
 (รองศาสตราจารย์ ดร.อาชญัญา   รัตนอบุล) 

                        รองคณบดี 
ปฏิบตัิการแทนคณบดี 

 

งานหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ตอ่ 612 
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ที� ศธ 0512.6(2771)/ 54-2531                             คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
                                                                  ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 

                24   เมษายน  2555 
 

เรื�อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคณุวฒุิตรวจสอบ (ร่าง) ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูร 
            อิสลามศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
 

เรียน      (รายชื�อผู้ทรงคณุวฒุิ) 
 

สิ�งที�สง่มาด้วย (ร่าง) ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสตูรอิสลามศกึษาในจงัหวดั 
                        ชายแดนภาคใต้ 
 

  ด้วย นายชาร์รีฟท์ สือนิ นิสิตหลกัสูตรครุศาสตรดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาบริหารการศกึษา 
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้ นําทางการศึกษา อยู่ระหว่างการดําเนินงานวิจัย
วิทยานิพนธ์เรื�อง“ยุทธศาสตร์  การบริหารโรงเรียนที�ใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษาในจงัหวดัชายแดน
ภาคใต้” โดยมี ศาสตราจารย์ดร.พฤทธิ4 ศิริบรรณพิทกัษ์ และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ 
อสุาโห  เป็นอาจารย์ที�ปรึกษา ในการนี 8ขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคณุวฒุิตรวจสอบ (ร่าง) ยุทธศาสตร์
การบริหารโรงเรียนฯ และร่วมประชมุในวนัจนัทร์ ที� 30 เมษายน 2555 เวลา 13.00-16.00 น. ณ 
ห้องประชุม สพฐ. 2 ชั 8น  3 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน (สพฐ.) 
กระทรวงศกึษาธิการ ทั 8งนี 8นิสิตผู้ วิจยัจะได้ประสานงานในรายละเอียดตอ่ไป 
 

  จงึเรียนมาเพื�อขอความอนเุคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้ทรงคณุวฒุิดงักล่าวเพื�อประโยชน์
ทางวิชาการตอ่ไป  และขอขอบคณุมาในโอกาสนี 8 
 

 ขอแสดงความนบัถือ  
  
   
 (รองศาสตราจารย์ ดร.อาชญัญา   รัตนอบุล) 

รองคณบดี 
ปฏิบตัิการแทนคณบดี 

 

งานหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2681-82 ตอ่ 612 
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         นายชาร์รีฟท์ สือนิ เกิดเมื�อวนัที� 10 กรกฎาคม พ.ศ. 2517 ณ จงัหวดันราธิวาส โดย
ได้รับทุนการศึกษาโครงการคุรุทายาท สําเร็จการศึกษาระดบัครุศาสตรบัณฑิต (คบ.) วิชาเอก
ภาษาอังกฤษ และวิชาโท เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา จากสถาบันราชภัฏสงขลา             
ปีการศกึษา 2541 ระดบัศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต (ศษ.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศกึษา จาก
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ ปีการศกึษา 2546 และเข้าศกึษาตอ่ในระดบัครุศาสตรดษุฏีบณัฑิต 
(คด.) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ปีการศกึษา 2551 
         บรรจุรับราชการครั 8งแรกเมื�อวันที� 22 กันยายน พ.ศ. 2541 ณ โรงเรียนอิสลาม
วิทยาทาน จงัหวดันราธิวาส สงักัดสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน วนัที� 7 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2546 ครูชว่ยราชการกลุม่นโยบายและแผน และวนัที� 5 กรกฎาคม พ.ศ. 2549 ดํารงตําแหน่ง
รองผู้ อํานวยการโรงเรียนสไุหงโกลก สงักดัสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษานราธิวาส เขต 2 วนัที� 10 
มกราคม 2551 ดํารงตําแหน่งผู้ อํานวยการโรงเรียนบ้านอีโยะ สงักดัสํานกังานเขตพื 8นที�การศึกษา
นราธิวาส เขต 1 วนัที� 1 มิถุนายน 2551 -1 มิถุนายน 2553 ได้ปฏิบตัิหน้าที�เป็นผู้ช่วยสอน 
(Teacher Assistance: TA) ของศาสตราจารย์พฤทธิ ศิริบรรณพิทกัษ์ คณบดีคณะครุศาสตร์ 4

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั วนัที� 16 พฤศจิกายน 2552 – 29 มกราคม 2553 ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพทางการบริหารกบัศาสตราจารย์พิเศษธงทอง จนัทรางศ ุเลขาธิการสภาการศกึษา (สกศ.) 
วนัที� 2 พฤศจิกายน 2553 – 10 ตลุาคม 2554 ชว่ยราชการสํานกัเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั 8นพื 8นฐาน  
         ปีการศกึษา 2547 เข้ารับการอบรมการใช้ไอซีที “Strengthening Teacher’s Ability 
in Use ICT” การใช้เทคโนโลยี ณ ประเทศสิงค์โปร์ ปีการศกึษา 2553 ได้รับทนุการศกึษาสําหรับ
ข้าราชการครูและบุคลากรที�ปฏิบตัิงานในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ และทนุการศกึษาจากมลูนิธิทวี 
บณุยเกต และในปีการศึกษา 2554 ได้รับทุนการวิจยัจาก “ทุน 90 ปี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั” 
กองทนุรัชดาภิเษกสมโภช (THE 90th ANNIVERSARY OF CHULALONGKORN UNIVERSITY 
FUND : Ratchadaphiseksomphot Endowment Fund) 

        และปัจจุบันกลับมาปฏิบัติราชการในตําแหน่งเดิมคือ ผู้ อํานวยการโรงเรียนบ้าน      
อีโยะ สงักดัสํานกังานเขตพื 8นที�การศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 
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