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ลือชัย  แก้วสุข  : การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการ
ก าลังคนของสถานประกอบการ .(DEVELOPMENT OF MANAGEMENT STRATEGIES FOR 
VOCATIONAL EDUCATION INSTITUTIONS IN RESPONSE TO MANPOWER REQUIREMENT 
OF ENTERPRISES) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: ผศ.ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห , อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ร่วม ศ.ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 343 หน้า.  

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1)ศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนอง
ความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 2)ศึกษาสภาพความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการในเขตบริการ
สถานศึกษา 3)พัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถาน
ประกอบการ   ประชากรในการวิจัย คือผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ผู้บริหารสถานประกอบการ   เก็บรวบรวมข้อมูล
โดยการใช้แบบสอบถาม แบบส ารวจและแบบประเมิน   วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา  การแจกแจงความถี่  ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็น  ผลการวิจัยพบว่า  

1)สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา  ด้านการน าแผนการผลิตก าลังคนไปปฎิบัติ มีความ
จ าเป็นพัฒนาเป็นล าดับแรกคือ  การสนับสนุนห้องปฎิบัติการจากสถานประกอบการ  ความร่วมมือรับนักศึกษาฝึกงาน   
การบริหารงบประมาณและการจัดเตรียมบุคลากรท่ีเชี่ยวชาญ  ด้านการประเมินผลการปฎิบัติตามแผนการผลิตก าลังคน
มีความจ าเป็นพัฒนา กาประเมินผล  และการเผยแพร่ผลการประเมินท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ   ด้านการวาง
แผนการผลิตก าลังคน มีความจ าเป็นพัฒนาการน าผลการประเมินไปปรับปรุง   ผลการส ารวจการผลิตและการท างาน
หลังส าเร็จการศึกษาพบว่า สถานศึกษาผลิตก าลังคนได้ปริมาณใกล้เคียงกับแผน  ผู้ส าเร็จการศึกษา มีการศึกษาต่อ
มากกว่าท างานกับสถานประกอบการ   มีการท างานกับสถานประกอบการมากกว่าท างานส่วนตัว และท างานกับสถาน
ประกอบการนอกเขตบริการมากกว่าในเขตบริการสถานศึกษา 

2) สภาพความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการพบว่า มีความต้องการทักษะด้านเทคนิคการท างาน
เฉพาะสาขามากท่ีสุด เช่นการปฎิบัติงานได้ทันทีท่ีรับเข้าท างาน การปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี่  การ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี่ การมีระบบคิดท่ีสามารถแก้ปัญหาในงานได้ ส่วนทักษะด้านสติปัญญาและทักษะด้านพฤติกรรม ก็มี
ความจ าเป็นต้องพัฒนาเพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการมากขึ้น 

3) กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ ประกอบด้วย   

3 กลยุทธ์หลัก 9 กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ 19 วิธี  ได้แก่  1.กลยุทธ์หลักการวางแผนเชิงรุก กลยุทธ์รอง 1.1 ก าหนด

แผนการผลิตก าลังคนเชิงรุก  1.2 ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จในการผลิตก าลังคน  1.3 ก าหนดเวลาในการปรับปรุงแผน   

และวิธีการด าเนินงาน 6 วิธี    2.กลยุทธ์น าแผนสู่การปฏิบัติด้วยไตรภาคี  กลยุทธ์รอง  2.1 ไตรภาคีสารสนเทศก าลังคน   

2.2 ไตรภาคีในการพัฒนาทักษะก าลังคน 2.3 ไตรภาคีในการผลิตก าลังคน  และวิธีการด าเนินงาน  7 วิธี   3.กลยุทธ์ปรับ

กระบวนทัศน์ในการประเมินผล  กลยุทธ์รอง  3.1 ประเมินประสิทธิภาพภายนอกอย่างต่อเนื่อง  3.2 น าผลการประเมินไป

ปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 3.3 แจ้งผลการท างานหลังส าเร็จการศึกษา และวิธีด าเนินงาน 6 วิธี   
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The purposes of this research were to 1)study current state of vocational education 
institution to meet manpower demands of the enterprises. 2)study the enterprise’s manpower 
demands in education zone.3)develop management strategies of vocational institution to meet 
the manpower demands of enterprise. The populations were vocational institute administrators 
and enterprises management. The data collections comprised document analysis, 
questionnaire, and survey. The data analyses were content analysis, frequencies, percentage, 
mean, standard deviation and modify priority need technique. The research findings showed 
that  
              1) Regarding to current state of vocational institution of the manpower produce‘s 
implementation. The first priority had to develop was the laboratory that support from enterprise. 
Budget management and preparing specialist teacher; Evaluation to comply with the manpower 
produce‘s implement plan should be develop between vocational institution and enterprise. 
Inform evaluation result of manpower produce both of quantity and quality. The evaluation result 
of manpower producing plan should be continuous improvement. 
               2) Requirement of enterprises were Technical skill in priority and follow with Cognitive 
skill and Behavior skill. 
               3) Strategies for vocational administration this study found 3 principle strategies 9 
subordinate strategies and 19 processes as detail : 1. Approach manpower planning strategies 
with 1.1 create approach plan 1.2 provide success indicators 1.3 provide time frame for plan 
adjusting 2. Implementation plan by three parties strategies with 2.1 information by three parties. 
2.2 skill development by three parties. 2.3 manpower produce by three parties 3.Paradigm shift  
evaluation method strategies with 3.1Continuous external efficiency evaluation 3.2 Take feedback 
to adjust performing 3.3 report working information after by alumnus. 
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 วิทยานิพนธ์เรื่องการ พัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนอง ความต้องการ
ก าลังคนของสถานประกอบการ  ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจาก “ทุนอุดหนุนวิทยานิพนธ์ส าหรับนิสิต  ครั้งที่ 2/2554 
(ภาคการศึกษาปลาย ปีการศึกษา 2553 ปีงบประมาณ 2554) วิทยานิพนธ์น้ีส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ด้วยความกรุณา
อย่างสูงของผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ หลัก และศาสตราจารย์ ดร.
พฤทธ์ ศิริบรรณพิทักษ์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ซึ่งให้ค าปรึกษาแนะน า ช่วยเหลือในการด าเนินการวิจัยมา
โดยตลอดทุกขั้นตอน รวมทั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปองสิน วิเศษศิริ ประธานกรรมการ อาจารย์ ดร.ปิยพงษ์ สุเมตติ
กุล และรองศาสตราจารย์ ดร.วีรวัฒน์ อุทัยรัตน์ กรรมการสอบวิทยานพินธ์  ที่กรุณาให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ 
ท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้  
 ขอขอบพระคุณ คณาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษาทุกท่าน ท่ีได้
ประสิทธิ์ ประสาทความรู้ แนวคิดและถ่ายทอดประสบการณ์ ที่เป็นประโยชน์ เป็นเข็มทิศที่มีคุณค่าสูงยิ่งต่อผู้วิจัยใน
การศึกษาและการด ารงตนท้ังที่ผ่านมาและต่อไปในอนาคต    
 ขอขอบพระคุณ อาจารย์ ดร.นิพนธ์ สุรพงษ์รักเจริญ กรรมการพิจารณาวิทยานิพนธ์ อดีตรอง
ประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยผู้ซึ่งได้ให้ข้อแนะน าในการค้นคว้าข้อมูลของสถานประกอบการและความ
ต้องการด้านอาชีพ  และอาจารย์ ดร.ศิริพรรณ ชุมนุม อดีตรองเลขาธิการส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่
ได้ให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
 ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน ท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
และการเข้าร่วมประชุมกลุ่ม ตลอดจนให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการด าเนินการวิจัยใน
แต่ละขั้นตอน  
 ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ผู้บริหารสถานประกอบการ และผู้ตอบแบบสอบถาม
ทุกท่าน ผู้วิจัยซาบซึ้งในความอนุเคราะห์และช่วยเหลือในงานวิจัยครั้งนี้มาก 
 ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณพ่อเปล่ียน แก้วสุขและแม่ขัน แก้วสุข ท่ีล่วงลับไปแล้วที่ได้อบรมส่ังสอน
และเป็นแบบอย่างของความซื่อสัตย์อดทน กตัญญูและมองเห็นคุณค่าของผู้อื่น ส่ิงที่พ่อและแม่ได้หล่อหลอมมาท าให้
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บทที่ 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ตามแนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  
2550 มาตรา  80   แสดงเจตจ านงค์ให้รัฐบริหารงานตามนโยบายการพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการจัดการศึกษาทุกระดับทุกรูปแบบ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ
และสังคม โดยจัดให้มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ปรับปรุงการบริหารการศึกษาให้
ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  นโยบายดังกล่าวนี้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 10 พ.ศ.2550 - 2554 และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545 - 2559 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ,2545 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2549) ซึ่งเป็นบูรณาการองค์รวมยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา การขับเคลื่อน
กระบวนการพัฒนาทุกขั้นตอนต้องใช้ความรอบรู้ในการพัฒนาด้านต่างๆด้วยความรอบคอบ          
เสริมสร้างทุนทางสังคม ที่มุ่งพัฒนาศักยภาพคนในทุกมิติทั้งด้านร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา 
ทั้งนี้เพื่อพัฒนาคนไทยให้มีศักยภาพและเป็นทรัพยากรหลักส าคัญในการผลักดันระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศให้เจริญก้าวหน้า ทันการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมภายในและภายนอก
ประเทศ 

 ประเทศไทยได้เปลี่ยนแปลงจากสังคมเกษตรเป็นหลักมาเป็นประเทศสังคม
อุตสาหกรรมอย่างรวดเร็ว จากผลของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ก่อให้เกิดปัญหาการขาดแคลน
แรงงานระดับกลางหรือแรงงานที่ส าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ(ปวช.)และระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง(ปวส.) การขาดแคลนแรงงานดังกล่าวเป็นการขาดด้านปริมาณของ
ผู้ส าเร็จการศึกษาตามสาขาที่ต้องการจ้างงาน ขาดทักษะฝีมือที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงาน ซึ่ง
ผู้รับผิดชอบในการบริหารการอาชีวศึกษาทุกภาคส่วนควรหันมาพิจารณาการจัดเตรียมก าลังคน
วิชาชีพให้พร้อมส าหรับการจ้างงานดังกล่าว  โดยมีเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาระบบ
อาชีวศึกษาไทยให้สอดคล้องกับการเจริญเติบโตและทิศทางการพัฒนาประเทศ    

 

   



2 
 

 การอาชีวศึกษาไทยมีวิวัฒนาการมามากกว่าร้อยปีแล้วนับต้ังแต่การฝึกหัดงาน
เกษตรกรรม งานช่างฝีมือ งานหัตกรรมและงานครัวเรือน  คนไทยมีการสืบทอดมรดกงานฝีมือมา
อย่างต่อเนื่องในรูปแบบของการเรียนรู้นอกระบบ เช่นเรียนรู้จากบรรพบุรุษในครอบครัว เรียนรู้จาก
ผู้ช านาญในเชิงช่าง เรียนรู้จากในวังและเรียนรู้ตามวัดวาอาราม  (บุญญศักด์ิใจจงกิจ , 2545)    
จนกระทั่งปี พ.ศ.2441 รัฐบาลไทยได้บรรจุเรื่องการศึกษาอาชีวศึกษาไว้ในโครงการศึกษาของชาติ
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2537)   แม้ว่าจะมีการจัดอาชีวศึกษามากว่า  100 ปี
แล้วก็ตาม  การศึกษาอาชีวศึกษาของไทยก็ยังก้าวตามไม่ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  และ
ปัจจุบันประเทศไทยต้องตกอยู่ในสถานะของการแข่งขันทางการค้า การผลิต และการลงทุนของ
ธุรกิจข้ามชาติ  จึงมีความจ าเป็นในการรักษาดุลยภาพทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศ การก้าว
หน้าที่รวดเร็วของเทคโนโลยี ความหลากหลายและการขยายตัวของตลาดแรงงานใน
ภาคอุตสาหกรรม (Industry sector) และตลาดแรงงานสากลระหว่างประเทศ  ซึ่งเป็นที่ประจักษ์
ว่าการผลิตสินค้าต้องมีคุณภาพสูงอย่างต่อเนื่อง  และการผลิตสินค้าให้ได้คุณภาพ จ าเป็นต้องใช้
ก าลังคนท่ีมีความรู้ความเชี่ยวชาญ ดังที่สุรพงษ์ มาลี (2549) เรียกว่า “แรงงานที่ใช้ความรู้ ” 
(Knowledge Workers)   ส่วนแรงงานที่จะเป็นแรงงานความรู้ได้นั้น   ต้องได้รับการพัฒนาทักษะ
ฝีมือ(Skill) หรือแรงงานฐานสมรรถนะ (Competencies) (วุฒิพล สกลเกียรติ , 2546 ,Ramlee B. 
Mustapha:2004,เคน บลองชาร์ด และ เทอร์ร่ี แวคฮอร์น,1998)  

 สภาวะการขาดแคลนแรงงาน ส านักงานสถิติแห่งชาติ (2552)ได้รายงานผลการส ารวจ
สถิติการจ้างงานและการผลิตก าลังคนวิชาชีพพบว่า  ในปีพ.ศ. 2551 สถานประกอบการมีความ
ต้องการแรงงานในระดับปวช.สาขาช่างเทคนิค สาขาธุรกิจบริการและสาขาอ่ืนๆ รวม 47,009 คน 
แม้จะมีผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับนี้ถึง 76,395 คน แต่เมื่อเทียบกับความต้องการในสาขาหลักแล้ว  
พบว่ายังขาดแคลนแรงงานจ านวน 27,977 คน  เนื่องจากส าเร็จการศึกษาไม่ตรงกับความต้องการ
จ้างงาน  ส่งผลให้มีผู้ว่างงานในระดับปวช.นี้ถึง 29,386 คนส่วนความต้องการแรงงานในระดับ 
ปวส. สถานประกอบการมีความต้องการรวม 37,505 คน ยังมีแรงงานที่ขาดแคลนจากความ
ต้องการอีก 12,413 คน และมีผู้ว่างงานในระดับปวส.นี้อีกรวม 38,621 คน  และยังพบอีกว่า
สาเหตุหนึ่งที่แรงงานขาดแคลนนั้นเนื่องจากผู้ส าเร็จการศึกษาแล้วนิยมศึกษาต่อในระดับสูงขึ้นไป
เป็นเหตุให้มีแรงงานเข้าสู่การจ้างงานน้อย เช่นในปีการศึกษา 2548มีผู้จบการศึกษาระดับปวช.
เพียงร้อยละ 25.01 และระดับ ปวส.ร้อยละ 47.21 เข้าสู่ตลาดแรงงาน ที่เหลือร้อยละ 74.99 ของ
ระดับ ปวช. และร้อยละ  52.79 ของระดับปวส. ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นไป      
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 ในการศึกษาวิจัยด้านความต้องการแรงงานระดับกลางในอนาคตก็พบว่า ยังมีความ
ต้องการเพิ่มอีกมาก เช่น ข้อค้นพบของ พรรณี วีกิจวัฒนะ และ ไพฑูรย์ พิมดี (2550) ที่พบว่าความ
ต้องการก าลังคนทางช่างอุตสาหกรรมของสถานประกอบการด้านปริมาณในปี พ.ศ. 2553 มีความ
ต้องการมากขึ้นอยู่ในระดับมาก โดยมีปริมาณความต้องการก าลังคนในระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพต่อระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงเท่ากับอัตราส่วน   1:2.5  แสดงว่าความต้องการใช้
ก าลังคนวิชาชีพในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ระดับช่างฝีมือ) เพิ่มขึ้นในปริมาณที่สูงกว่า
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ระดับช่างเทคนิค)  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยีสูงขึ้นของ
สถานประกอบการ และงานวิจัยดังกล่าวก็มีข้อเสนอแนะให้สถานศึกษาควรผลิตบุคลากรระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพและระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงประเภทวิชาอุตสาหกรรมให้มากขึ้น
ด้วย       นอกจากน้ีสถาบันการวิจัยเพื่อพัฒนาประเทศไทย (2549) ได้ส ารวจและประมาณการ
ผู้ส าเร็จการศึกษาที่คาดว่าจะเข้าสู่ตลาดแรงงาน  โดยจ าแนกตามระดับการศึกษา ปวช. และ 
ปวส. ในช่วงปี 2549 – 2554 พบว่า ผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับ ปวช. และระดับ ปวส. มีจ านวน
ลดลงในแต่ละปี เช่นในปี 2550 มีผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ ปวช.จ านวน 23,078 คน ระดับ ปวส. 
จ านวน 112,909 คน  แต่ในอีก 4 ปี   คือในปี พ.ศ. 2554 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษากลับจะลดลง
เหลือ ระดับ ปวช. จ านวน 22,722 คน และระดับ ปวส. จ านวน 109,714 คน ข้อมูลนี้น่าสนใจ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการก าหนดนโยบายของภาครัฐในการผลักดันให้มีการเพิ่มจ านวน ผู้เรียนให้
มากขึ้นและจากการคาดการณ์จ านวนการจ้างงานเฉลี่ยต่อปีจ าแนกตามรายอุตสาหกรรมและ
ระดับการศึกษาใน ช่วงปี 2550-2554 ทางสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทยได้พบอีกว่าใน
แต่ละปีของภาคอุตสาหกรรมทุกกิจกรรมการผลิตมีความต้องการก าลังคนในระดับ ปวช.จ านวน 
493,242 คน และ ปวส. 594,096 คน ซึ่งถ้าน ามาเปรียบเทียบกับปริมาณของผู้ส าเร็จการศึกษา
แล้ว   จะมีความต้องการก าลังคนมากกว่าปริมาณผู้ส าเร็จการศึกษาที่เข้าสู่ตลาดแรงงาน ในอัตรา
ที่ไม่สมดุลกัน      

 การอาชีวศึกษาของไทยมีความพยายามที่จะพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษา
พัฒนาผลผลิตให้มีคุณภาพและทักษะที่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน (เพ็ชรี รูปวิเชตร์ 
และ พศิน แตงจวง, 2550)   โดยมีการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับนโยบายและการปฏิบัติใน
สถาบันการศึกษาด้วยแนวคิดใหม่อย่างหลากหลาย แต่ผลลัพท์ของการพัฒนายังไม่ทันกับความ
ต้องการของสถานประกอบการ ดังนั้นสถานประกอบการจึงจ าเป็นต้องพัฒนาศักยภาพก าลังคน
ด้วยตนเองในด้านทักษะทางเทคนิค และทักษะทางพฤติกรรม โดยมีกระบวนการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลภายในสถานประกอบการเอง  นับต้ังแต่การรับคนเข้าท างาน การคัดเลือก การปฐมนิเทศ 
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การสอนงาน การฝึกปฎิบัติในขณะท างาน( On the job training) ซึ่งมักพบเห็นได้จากมีสถาน
ประกอบการที่เป็นการลงทุนของต่างชาติเช่นประเทศญี่ปุ่น ประเทศในแถบทวีปยุโรปและทวีป
อเมริกา ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กรอย่างต่อเนื่องจนสถาน
ประกอบการบางแห่งเปิดศูนย์ฝึกอบรมขึ้นภายในองค์กรของตนเองในรูปศูนย์การเรียนรู้ ซึ่ง
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ได้ศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาของสถาน
ประกอบการในรูปศูนย์การเรียน ตามมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2542    พบว่าสถานประกอบการท่ีเข้าร่วมจัดการศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการศึกษาตาม
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานประกอบการด้านทักษะฝีมือก าลังคน  และเห็นร่วมกันว่า คนเป็น
ทรัพยากรที่มีค่ามากที่สุดในการขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบผลส าเร็จ   ซึ่งแม้ว่าสถานประกอบการ
จะมีวิสัยทัศน์แนวคิดที่ดีและก้าวไกลเพียงใดก็ตาม หากผู้ปฏิบัติงานขาดความเข้าใจไม่สามารถ
ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์/แนวคิดก็ย่อมไร้ความหมาย ดังนั้นผู้บริหารระดับสูงของสถาน
ประกอบการจึงให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร   และผู้ วิจัย ในครั้งนี้ มีข้อเสนอแนะให้
ประสานงานการพัฒนาครูอาจารย์ซึ่งกันและกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ โดย
ในช่วงเปิดภาคเรียนให้พนักงานของสถานประกอบการมีโอกาสสอนในสถานศึกษาของรัฐแต่
ในช่วงปิดภาคเรียนครูจากสถานศึกษาควรมีโอกาสสอนและเรียนรู้ในสถานประกอบการเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน  

 จากความต้องการดังกล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่าศักยภาพการผลิตก าลังคนของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษายังไม่สอดรับกับความต้องการของสถานประกอบการ  ทั้งในด้านจ านวน 
และด้านอ่ืนเช่น ปัญหาด้านคุณภาพของกระบวนการบริหารสถานศึกษา ด้านคุณภาพของ
นักศึกษาและด้านคุณภาพของการบริการ (วิทยากร เชียงกูล, 2551 เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 2540)  ซึ่ง
ภาครัฐต่างก็มองเห็นความส าคัญในการปรับปรุงคุณภาพก าลังคนด้วยการพัฒนาระบบ
อาชีวศึกษา  แม้นโยบายระดับชาติของไทย   เช่นนโยบายตามแผนปฏิบัติการ “ไทยเข้มแข็ง ” ท่ี
รัฐบาลได้ก าหนดแผนงานยกระดับคุณภาพครูและการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา เพิ่มสัดส่วน
จ านวนผู้เรียนอาชีวศึกษาต่อสายสามัญเป็น 50:50 ซึ่ง อาคม เติมพิทยาไพสิฐ( 2552)รอง
เลขาธิการส านักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและและสังคมแห่งชาติ กล่าวโดยสรุปว่า 
ในระยะยาวรัฐบาลได้ต้ังงบประมาณในโครงการยกระดับคุณภาพอาชีวศึกษาสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการในปี พ.ศ. 2553-2555  เป็นจ านวนเงิน 18,250 ล้านบาท เฉพาะปี พ.ศ. 2553 
จ านวนงบประมาณ 6,187 ล้านบาท  ซึ่งรัฐบาลก าหนดนโยบายในการพัฒนา “คน” ไว้อย่าง
ชัดเจนแล้ว  เช่นจากการร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11  (พ.ศ.2555 – พ.ศ.
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2559) นายกรัฐมนตรี นายอภิสิทธ์ เวชชาชีวะ ก็ให้ความส าคัญด้านการพัฒนาศักยภาพคนเป็น
นโยบายหลัก (ส านักงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส.ศ.ช. 2553)ทั้งหมดนี้จึงเป็น
แนวทางที่ดีในการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาให้พัฒนาก าลังคน เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของสถานประกอบการ   

 การบริหารจัดการระบบอาชีวศึกษา  มีกระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานระดับ
กระทรวงของภาครัฐรับผิดชอบการก าหนดนโยบายและควบคุมการด าเนินงานของหน่วยงาน
ระดับรองที่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ให้สอดคล้องกับทิศทางและเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของประเทศ โดยมีองค์กรหลักในรูปคณะกรรมการเข้ารับผิดชอบโดยตรงในการบริหารระบบ
อาชีวศึกษา คือคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งได้ก่อต้ังขึ้นตามมาตรา 32 แห่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ (2545)      การปรับเปลี่ยน โครงสร้าง ดังกล่าว นี้มีปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งที่
ผลักดันให้เกิดการพัฒนาทางอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่องคือ  การมีทรัพยากรบุคคลที่มีศักยภาพ
พร้อมทั้งทักษะ ความรู้ ความสามารถ มีทัศนคติและพฤติกรรมที่ตอบสนองต่องานอุตสาหกรรม  
ซึ่งหมายถึงต้องมีการพัฒนาคนอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อเข้าสู่การเป็นนักผลิตอาชีพ และในการ
พัฒนาคนให้มีความพร้อมเข้าสู่อาชีพนี้ต้องด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมในระบบอาชีวศึกษา และ
มีบทบาทส าคัญในวงการศึกษาปัจจุบัน  จนกลายเป็นนโยบายหลักนโยบายหนึ่งในการพัฒนา
ประเทศของรัฐบาลไทย  ดังเช่นนโยบายการปฏิรูปการศึกษารอบสอง พ.ศ. 2552 – 2561 ที่เสนอ
โดยส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีแล้ว ให้น า
หลักการปฏิรูประบบการอาชีวศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพมาตรฐานอาชีวศึกษาให้สามารถผลิต
ก าลังคนท่ีมีความรู้ความสามารถทั้งเชิงวิชาการและวิชาชีพมีความรู้ทักษะและสมรรถนะในการ
ประกอบอาชีพเป็นก าลังคนฐานความรู้ช่างเทคนิคที่มีฝีมือและนักเทคโนโลยีที่เชี่ยวชาญมี
คุณธรรมจริยธรรมตลอดจนลักษณะนิสัยการท างานสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้คือสถาน
ประกอบการ 

 รูปแบบของระบบอาชีวศึกษาเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับต่างประเทศแล้ว  ประเทศ
ไทยยังขาดการปูพื้นฐานอาชีวศึกษาให้กับเยาวชน ระบบอาชีวศึกษาไทยมาเริ่มแยกสาย
อาชีวศึกษาออกจากสายสามัญหลังจากเยาวชนศึกษาจบชั้นประถมศึกษาแล้ว และนักศึกษา
ส่วนมากที่เลือกเรียนสายอาชีวศึกษาก็สืบเนื่องมาจากไม่สามารถสอบผ่านเข้าเรียนในสายสามัญ
ได้ ดังนั้นการปูพื้นฐานอาชีวศึกษาให้กับเยาวชนจึงควรน าระบบอาชีวศึกษาเข้าบรรจุในระบบ
การศึกษาภาคบังคับเหมือนในต่างประเทศ  ตัวอย่างประเทศที่จัดหลักสูตรอาชีวศึกษาเข้าในระบบ
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การศึกษาภาคบังคับได้แก่ ประเทศญี่ปุ่น ประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี  และประเทศ
แคนาดา ประเทศเหล่านี้ได้น าระบบอาชีวศึกษาบรรจุเข้าในการศึกษาภาคบังคับ 9 ปี       ส่วน
สหรัฐอเมริกาและออสเตรเลียจัดอาชีวศึกษาเข้าเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาภาคบังคับ 10 ปี  
ประเทศที่จัดการระบบอาชีวศึกษาเข้าในการศึกษาภาคบังคับ 12 ปีได้แก่ประเทศมาเลเซียและ
ประเทศออสเตเรียเป็นต้น (สวัสดิ์ อุดมโภชน์, 2543) จากสภาพปัญหาการจัดการศึกษา
อาชีวศึกษาของไทยและเปรียบเทียบกับระบบการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาของต่างประเทศ
ดังกล่าวเห็นได้ว่า  ภาครัฐควรรีบท าการส่งเสริมให้เยาวชนหันมาสนใจเข้าศึกษาในระบบ
อาชีวศึกษามากขึ้น(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ,  2548) เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการ   

 ในปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีแนวคิดว่าควรศึกษาความต้องการที่แท้จริงของ
ตลาดแรงงานในพื้นที่อย่างเป็นระบบตามแนวทางการวิจัย  โดยครอบคลุมปัญหาท่ีเกิดจากการ
จ้างงาน การเปลี่ยนงานของก าลังคนและปัญหาอ่ืนๆที่เกี่ยวเนื่องกับคุณสมบัติของก าลังคน เพื่อให้
สามารถจัดเตรียมบุคลากรที่มีศักยภาพตามความต้องการของสถานประกอบการซึ่งต่างต้อง
ฝึกอบรมพนักงานที่รับเข้าท างานในระยะแรกให้มีความรู้ ความเข้าใจและฝึกฝนจนเกิดความ
ช านาญโดยเร็ว เนื่องจากงานในระบบผลิตเป็นงานที่เกี่ยวกับการควบคุมเครื่องจักร การท างานที่
ต้องอาศัยทักษะความรู้ทางเทคนิค (Technical Skills) ทั้งวิชาชีพเทคนิคและวิชาชีพชั้นสูง เป็นระบบ
การท างานที่ต้องอาศัยความแม่นย าและปรับเปลี่ยนได้ (Accuracy and Flexibility) เพื่อคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์และผลก าไร  อันจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาเจริญมั่นคง (พลชัย ลิมวิภูวัฒน์ , 2533) 

ประกอบกับต้องมีพนักงานที่อุตสาหะตั้งใจปฏิบัติงานอย่างจริงจังต่อเนื่อง การท าวิจัยในครั้งนี้ 
ผู้วิจัยจะท าการศึกษาให้ทราบถึงความต้องการอย่างแท้จริงของตลาดแรงงาน  ศึกษาการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ศึกษาการท างานหลังส าเร็จการศึกษา แล้วน ามาประมวลวิเคาะห์
สังเคราะห์ตามระเบียบวิธีวิจัย เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาให้สามารถ
ผลิตก าลังคนอย่างสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการในพื้นที่บริการของ
สถานศึกษานั้น   เพื่อให้ผู้ส าเร็จการศึกษาได้รับการว่าจ้างทั้งหมด  และสถานประกอบการก็
สามารถใช้ประโยชน์จากก าลังคนท่ีผ่านการฝึกฝนมาแล้วเป็นอย่างดีเช่นกัน   โดยจะเป็นการสร้าง
บรรยากาศในการบริหารระบบอาชีวศึกษาให้มีประสิทธิภาพ สนองตอบความต้องการของสถาน
ประกอบการ ซึ่งถ้าหากสถานประกอบการประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน ก็จะก่อให้เกิดการ
จ้างงานอย่างมากมาย พร้อมด้วยค่าตอบแทนที่จูงใจต่อเนื่องมีความมั่นคงในธุรกิจ  ผลก าไรก็จะ
ถูกจ่ายคืนแก่รัฐในรูปของภาษีเงินได้  (Corporate Tax)   มีการแบ่งปันผลประโยชน์คืนสู่พนักงานใน
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รูปของเงินโบนัส (Bonus) การคืนก าไรสู่สังคม C.S.R. (Corporate Social Responsibility) เกิดสุขสโมสร
ในสังคมไทยได้อย่างยืนยาวและต่อเนื่องตลอดไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

 1.ศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 
 2.ศึกษาสภาพความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษา 
 3.พัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่ตอบสนองความต้องการก าลังคน
ของสถานประกอบการ   

ค าถามการวิจัย 

 1.สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาในการตอบสนองความต้องการ
ก าลังคนของสถานประกอบการ เป็นอย่างไร  
 2.ความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการในเขตบริการเป็นอย่างไร 
 3.กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่ตอบสนองความต้องการก าลังคนของ
สถานประกอบการ ควรเป็นอย่างไร 

ค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจัย 

 ตามหัวข้อวิจัย   “การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาขีวศึกษาเพื่อตอบสนอง
ความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ”    มีค าจ ากัดความ ดังนี้  

  1.สถานศึกษาอาชีวศึกษา   หมายถึงวิทยาลัย/ศูนย์ฝึกอบรม  รวม  14 ประเภท   
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ประกอบด้วย 1.วิทยาลัยเทคนิค 2.วิทยาลัย
อาชีวศึกษา  3.วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี่  4.วิทยาลัยสารพัดช่าง 5.วิทยาลัยการอาชีพ   6.
วิทยาลัยพาณิชยการ  7.วิทยาลัยเทคโนโลยีอุสาหกรรมการต่อเรือ  8.วิทยาลัยศิลปหัตถกรรม  9.
วิทยาลัยบริหารธุรกิจและการท่องเที่ยว  10.วิทยาลัยประมง  11.กาญจนาภิเษกวิทยาลัยช่างทอง
หลวง 12.วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการ 13.วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์
และ 14.ศูนย์ฝึกอบรมวิศวกรรมเกษตร  
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  2.กลยุทธ์การบริหารท่ีตอบสนองความต้องการก าลังคน   หมายถึงวิธีการ
บริหารเชิงรุกของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ที่ค านึงถึงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ทั้ง
บริบทภายในท่ีเป็นจุดอ่อน และมีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาให้ผลผลิตก าลังคนมีความ
สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  

  3.การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา   หมายถึงการบริหารการผลิตก าลังคน
วิชาชีพระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)ของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการ ก าลังคน ของสถานประกอบการทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพซึ่งประกอบด้วย  การวางแผนการผลิตก าลังคน (Planning)  การน า
แผนการผลิตก าลังคนไปปฏิบัติ (Implementation)  และการประเมินผลการ ปฎิบัติตามแผนการ
ผลิตก าลังคน (Evaluation)    

  4.การวางแผนการผลิตก าลังคน  (Planning) หมายถึงการก าหนดเป้าหมาย
ผลผลิตก าลังคนวิชาชีพระดับ ปวช.และระดับ ปวส.ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

  5.การน าแผนการผลิตก าลังคนไปปฏิบัติ  (implementation) หมายถึงการ
ก าหนดบทบาทของผู้เกี่ยวข้อง ขั้นตอน ระยะเวลา ทรัพยากรที่ต้องการและแหล่งที่มา 
กระบวนการสื่อสาร ตามนโยบาย แผนงาน กิจกรรม และตัวชี้วัดของการผลิตก าลังคนให้
สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

  6.การประเมินผลการปฎิบัติตามแผนการผลิตก าลังคน (Evaluation) หมายถึง 
การการทบทวนผลผลิตก าลังคนทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ตามนโยบายแผนงาน 
กระบวนการและตัวชี้วัดที่ก าหนด และการน าผลการทบทวนไปปรับปรุงและพัฒนา 

  7.การผลิตก าลังคนของสถานศึกษา  หมายถึงการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ให้จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา ทั้งภาคการผลิตและภาคบริการ ระดับ ปวช. และระดับ ปวส.ของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน กิจกรรมและตัวชี้วัดของการผลิตก าลังคน
ให้สอดคล้องกับความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ   

  8.  การผลิตก าลังคนเชิงปริมาณ   หมายถึง จ านวนนักศึกษา ดับ ปวช. 
และปวสตามแผนการส าเร็จการศึกษาของนักศึกษารุ่นเข้าปี 2549-2550 
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  9.  การตอบสนองก าลังคนเชิงปริมาณ   หมายถึง   จ านวนผู้ประกอบอาชีพ
ส่วนตัว  ผู้ประกอบอาชีพกับสถานประกอบการในหรือนอกเขตบริ การของสถานศึกษา  ผู้ศึกษาต่อ
ซึ่งค านวณจากจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่ส ารวจได้ 

  10.  การผลิตก าลังคนและการตอบสนองก าลังคนเชิงคุณภาพ   หมายถึง
คุณภาพของผลผลิตก าลังคนตามความต้องการของสถานประกอบการ 

  11. ผลผลิตก าลังคนของสถานศึกษา    หมายถึงจ านวนนักศึกษาที่ส าเร็จ
การศึกษาทั้งภาคการผลิตและภาคการบริการตามแผนการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส.จาก
สถานศึกษาอาชีวศึกษา และเป็นก าลังคนวิชาชีพมุ่งสู่การว่าจ้างเข้าท างานในสถานประกอบการ/
การประกอบอาชีพส่วนตัวหรือศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

  12 . ก าลังคนภาคการผลิต    หมายถึงนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาในระดับ ปวช. 
และระดับ ปวส. ประเภทวิชาอุตสาหกรรม เกษตรกรรม ศิลปหัตถกรรม คหกรรม 

  13 .ก าลังคนภาคการบริการ    หมายถึงนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาในระดับ ปวช. 
และระดับ ปวส. สาขาวิชาสาขาวิชาพาณิชยกรรม  

  14. คุณภาพผลผลิตก าลังคน  หมายถึง  ทักษะด้านสติปัญญา  (Cognitive Skills)
ทักษะด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา (Technical Skills) และทักษะด้านพฤติกรรม     
(Behavior Skills) 

  15 .ทักษะด้านสติปัญญา  (Cognitive Skills) หมายถึงความสามารถของก าลังคน
ในการแสดงความรู้ที่เกิดจากการเรียนรู้ การฝึกงานจากสถานศึกษา การถ่ายทอดความรู้ การ
ปรับปรุงงานและการปรับตัวในสถานการณ์และสถาพแวดล้อมต่าง ๆ ท่ีเกิดจากการปฎิบัติงานใน
สถานประกอบการ 

  16 .ทักษะด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา  (Technical Skills) หมายถึง
ความสามารถของก าลังคนในการปฎิบัติงานได้ทันทีเมื่อเข้าสู่โลกแห่งการท างาน ความสามารถใน
การท าตามค าสั่งหรืองานที่ได้รับมอบหมาย รับผิดชอบงานได้หลายหน้าที่ การพัฒนาตนเองให้มี
ความรู้ ทักษะความช านาญที่จะให้ค าปรึกษาแก่ผู้เกี่ยวข้อง 
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  17.ทักษะด้านพฤติกรรม  (Behavior Skills) หมายถึงความสามารถของก าลังคนใน
การแสดงความสัมพันธ์ที่ดีต่อสถานประกอบการ เพื่อนร่วมงาน ความกระตือรือร้น ความตรงเวลา 
การติดต่อประสานงาน การปรับตัวให้เข้ากับเพื่อนร่วมงาน การให้ความช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน 
ความซื่อสัตย์ในหน้าที่ 

  18.สถานประกอบการ    หมายถึงบริษัทจ ากัด /ห้างหุ้นส่วนจ ากัดที่จดทะเบียนนิติ
บุคคล และเป็นสมาชิกของสภาอุสาหกรรมแห่งประเทศไทยตามภูมิภาคทั้ง 4 ภูมิภาค คือ
ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้จ านวน 4,011 แห่ง ทั้งที่มี MOU กับ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาและไม่มี MOU กับสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

  19.ความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ หมายถึงการท างานในสถาน
ประกอบการในเขตบริการของสถานศึกษาและความพึงพอใจในคุณภาพผลผลิตก าลังคนของ
สถานประกอบการ 

  20.สาขาวิชาอุตสาหกรรม  หมายถึงการศึกษาในสาขาวิชาที่เมื่อส าเร็จการศึกษา
แล้วสามารถปฎิบัติงานในสายงาน อุตสาหกรรมเสื้อผ้า อุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรม
เครื่องกล อุตสาหกรรมฟอกหนัง งานอุตสาหกรรมสายการผลิต หรือสายงานอ่ืนตามความต้องการ 

  21 .สาขาวิชาเกษตรกรรม    หมายถึงการศึกษาในสาขาวิชาที่เมื่อส าเร็จการศึกษา
แล้วสามารถปฎิบัติงานในสายงาน พืชศาสตร์  สัตวศาสตร์อุตสาหกรรมเกษตรช่างเกษตรเกษตร
ทั่วไปการประมง หรือสายงานอ่ืนตามความต้องการจ้างงาน 

  22.สาขาวิชาศิลปหัตกรรม  หมายถึงการศึกษาในสาขาวิชาที่เมื่อส าเร็จการศึกษา
แล้วสามารถปฎิบัติงานในสายงาน วิจิตรศิลป์การออกแบบ ศิลปหัตถกรรมอุตสาหกรรมเคร่ืองหนัง  
เครื่องเคลือบดินเผา  เทคโนโลยีการถ่ายภาพฯ  เครื่องประดับอัญมณี  ช่างทองหลวง  เทคโนโลยี
ศิลปกรรม  การพิมพ์สกรีน  คอมพิวเตอร์กราฟิค  ศิลปหัตถกรรม  โลหะรูปพรรณและเครื่องประดับ  
ดนตรีสากล  เทคโนโลยีนิเทศศิลป์  ช่างทันตกรรมหรือสายงานอ่ืนตามความต้องการจ้างงาน 

  23.สาขาวิชาพาณิชยกรรม   หมายถึงการศึกษาในสาขาวิชาที่เมื่อส าเร็จการศึกษา
แล้วสามารถปฎิบัติงานในสายงาน บัญชีการขาย   การเลขานุการ   คอมพิวเตอร์ธุรกิจ   ธุรกิจค้า
ปลีก   ธุรกิจสถานพยาบาล การประชาสัมพันธ์ภาษาต่างประเทศงานส านักงาน หรือสายงานอ่ืน
ตามความต้องการจ้างงาน    
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กรอบแนวคิดในการวิจัย   

 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยขอน าเสนอกรอบแนวคิดใน
การวิจัยซึ่งประกอบด้วย   

  1.  การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา (PIE) หมายถึงบริหารการผลิตก าลังคนวิชาชีพ
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)ซึ่ง
ประกอบด้วย การวางแผนการผลิตก าลังคน (Planning) การน าแผนการผลิตก าลังคนไปปฎิบัติ 
(Implementation) และการประเมินผลการปฎิบัติตามแผนการผลิตก าลังคน (Evaluation) ให้
สอดคล้องกับความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ   

 2. การผลิตก าลังคนและความต้องการก าลังคน   มีแนวคิดการผลิตและความต้องการ
ก าลังคน ดังนี้ คือ  
                     2.1 การผลิตก าลังคนของสถานอาชีวศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรจากประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่  16 สิงหาคม 2546   โดยอาศัยอ านาจในมาตรา 8 มาตรา 12 และ
มาตรา 17 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และ
พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 9 โดยให้มีการจัดการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาใน  3 ระดับ คือ 

1)  ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  (ปวช.)  ให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะ
เทียบเคียงกับมาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐานสมรรถนะในสาขาและระดับฝีมือตรงตามความ
ต้องการของสาขาอาชีพ สถานประกอบการและชุมชน   

2) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)ให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะ
เทียบเคียงกับมาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐานสมรรถนะในสาขาและระดับฝีมือตรงตามความ
ต้องการของสาขาอาชีพ สถานประกอบการ   และชุมชน   สามารถปฏิบัติงานโดยใช้ความรู้ทาง
วิชาการที่สัมพันธ์กับวิชาชีพในขอบเขตทั่วไปของงานอย่างหลากหลายที่มีความซับซ้อนและไม่เป็น
งานประจ า สามารถประยุกต์ทักษะและความรู้ในการจัดการแก้ปัญหาและแนะน าผู้อ่ืน รวมทั้งมี
ความรับผิดชอบต่อตนเองผู้อื่นและหมู่คณะ 
    3) ระดับประกาศนียบัตรครูเทคนิคชั้นสูง (ปทส.) พุทธศักราช 2551 จัดท าขึ้น
เพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษาพ.ศ. 2546 ซึ่งเป็นกฏหมาย
เกี่ยวกับวิชาชีพทางการศึกษาก าหนดให้วิชาครูเป็นวิชาชีพควบคุม จะต้องประกอบวิชาชีพภายใต้
ข้อบังคับแห่งข้อจ ากัดและเงื่อนไขของคุรุสภา       
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 2.2  ความต้องการก าลังคน  ความต้องการก าลังคนในการตอบสนองก าลังคนใน
ตลาดแรงงาน มีประเด็นหลักที่ต้องพิจารณา 2 ประเด็น คือ คุณภาพก าลังคน และปริมาณ
ก าลังคน หรือที่กองวิจัยแรงงาน (2549) เรียกว่าเป็นความต้องการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ       

 จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
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ผลผลิตก าลังคน ประจ าปีการศึกษา 2549 และปี
การศึกษา   2550 
1.ระดับ ปวช.  
   1.1 ภาคการผลิต 

(1) อุตสาหกรรม 
(2) เกษตรกรรม 
(3) ศิลปหัตถกรรม 
(4) คหกรรม 

    1.2 ภาคการบริการ 
(1) พาณิชยกรรม 

2.ระดับ ปวส. 
   2.1 ภาคการผลิต 

(1) อุตสาหกรรม 
(2) เกษตรกรรม 
(3) ศิลปหัตถกรรม 
(4) คหกรรม 

    2.2 ภาคการบริการ 
(1) พาณิชยกรรม 

 
  

 
 

    
 

 
 
 

 
                                   
       
 

ความต้องการก าลังคน   ประจ าปีการศึกษา 2549 และปี
การศึกษา   2550 

 ร้อยละของการมีงานท า  :    
จ าแนกตามระดับการศึกษา 
    
1.ระดับ ปวช.   
          1.1 ภาคการผลิต 

  (1) อุตสาหกรรม 
  (2) เกษตรกรรม 
  (3) ศิลปหัตถกรรม 
  (4) คหกรรม 

         1.2 ภาคการบริการ 
  (1) พาณิชยกรรม 

   2. ระดับ ปวส. 
           2.1 ภาคการผลิต 

 (1) อุตสาหกรรม 
 (2) เกษตรกรรม 
 (3) ศิลปหัตถกรรม 
 (4) คหกรรม 

           2.2 ภาคการบริการ 
  (1) พาณิชยกรรม 

 

ความพึงพอใจคุณภาพ
ก าลังคน  จ าแนกตาม                        
ระดับการศึกษา 
   1.ระดับ ปวช.   
          1.1 ภาคการผลิต 

  (1) อุตสาหกรรม 
  (2) เกษตรกรรม 
  (3) ศิลปหัตถกรรม 
  (4) คหกรรม 

          1.2 ภาคการบริการ 
  (1) พาณิชยกรรม 

    2. ระดับ ปวส. 
           2.1 ภาคการผลิต 

 (1) อุตสาหกรรม 
 (2) เกษตรกรรม 
 (3) ศิลปหัตถกรรม 
 (4) คหกรรม 

          2.2 ภาคการบริการ 
  (1) พาณิชยกรรม 

 

ความ
ต้องการ
จ าเป็น
ในการ
พัฒนา 

จุดอ่อน 
จุดแข็ง 

การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา                      
PIE model, Stepich, 2007 

 
การผลิตก าลังคนของสถานศึกษา 

 

 

ความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ    
Mounier, 2001 

 

    กลยุทธ์การบริหารที่ตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถาน
ประกอบการ 

 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัยหัวข้อ “การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา 

อาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ ” 
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ขอบเขตของการวิจัย  

 การศึกษาวิจัยมุ่งศึกษาโดยมีขอบเขตการวิจัย ดังนี้  

 1.การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา  

 ครอบคลุมการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ประเภทวิทยาลัยและศูนย์ฝึกอบรม 14 
ประเภททั่วประเทศ   รวม 415 สถานศึกษา  

 2.การบริหารสถานประกอบการ 

 ครอบคลุมสถานประกอบการท่ีจดทะเบียนต่อกระทรวงพานิชย์ในรูปบริษัทจ ากัดหรือ
ห้างหุ้นส่วนจ ากัดที่เป็นสมาชิกของสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยรวม 4,011 สถาน
ประกอบการ และต้ังอยู่ในเขตบริการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้ง  5 ภาคกิจการซึ่งประกอบด้วย
ภาคอุตสาหกรรม   ภาคเกษตรกรรม ภาคศิลปหัตกรรม ภาคคหกรรมและภาคพานิชยกรรม 

 3.ตัวแปร  

 ตัวแปรที่น ามาพิจารณาในการท าวิจัยในครั้งนี้เป็นตัวแปรใน 2 กลุ่ม คือ 

  1. ตัวแปรการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา  พิจารณาเฉพาะการศึกษาในระดับ
ประกาศนีบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)   ซึ่งประกอบด้วย
บริบททางการบริหารการศึกษาที่สถานศึกษาอาชีวศึกษาใช้เป็นแนวทางในการบริหารการศึกษา
ประกอบด้วย 
   1.1 การวางแผนการผลิตก าลังคน(Planning) 

1.2 การน าแผนการผลิตก าลังคนไปปฎิบัติ (Implementation) 
1.3 การประเมินผลการปฎิบัติตามแผน (Evaluation)  

  2. ตัวแปรความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ พิจารณาเฉพาะ
ก าลังคนในระดับ ช่างเทคนิคและช่างฝีมือ โดยพิจารณาจากความต้องการทักษะการท างานของ
ก าลังคนท้ัง 3 ด้าน คือทักษะด้านเทคนิค (Technical skill)   ทักษะด้านสติปัญญา (Cognitive 
skill) และทักษะด้านพฤติกรรม (Behavior skill)  
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

 ผลการวิจัยจะก่อให้เกิดประโยชน์ด้านการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา และพัฒนา
องค์ความรู้ในการบริหารให้ตรงกับความต้องการของผู้ใช้ประโยชน์จากผลพวงของการศึกษา
โดยตรง   ดังนี้ 
 1. ประโยชน์ด้านการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกิดการพัฒนากลยุทธ์ในการบริหาร
การศึกษาอาชีวศึกษาในการตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ   
 2.ประโยชน์ด้านการปรับปรุงเป้าหมายการจัดการศึกษาข้อค้นพบจากการวิจัย สามารถ
น าไปปรับเป้าหมายการจัดการศึกษาให้เป็นประโยชน์ต่อการบริหารและการด าเนินงานของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ในการตอบสนองความต้องการก าลังคนอย่างแท้จริง 

 3. ประโยชน์ด้านการพัฒนาก าลังคนเพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศ 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน เพื่อให้ได้กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ ท่ีมีความถูกต้องตาม
หลักทฤษฎีการบริหารการศึกษา เหมาะสม และเป็นไปได้ในทางปฎิบัติ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาเพื่อก าหนดกรอบแนวคิดเบื้องต้นในการวิจัย    
 การศึกษาวิเคราะห์สังเคราะห์เอกสารทั้งในประเทศและต่างประเทศเรื่องแนวคิด ทฤษฎี 
หลักการ ผลงานวิจัย ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา รวมทั้งกฎหมายที่
เกี่ยวข้องในการก าหนดนโยบายทางการศึกษาของภาครัฐ 
 ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาสภาพปัญหาของการบริหารการผลิตก าลังคนของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ และศึกษาสภาพปัญหา
ความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการ การด าเนินงานในขั้นนี้แบ่งเป็น  3  ส่วน คือ 

  2.1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารการผลิตก าลังคน
วิชาชีพระดับ ปวช. และระดับ ปวส. ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  
  2.2 การส ารวจการได้งานท าและการศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปวช. และ
ปวส.ตามรุ่นเข้าปีการศึกษา 2549-2550ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  
  2.3 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในคุณภาพก าลังคนระดับ ปวช.
และระดับ ปวส.ของสถานประกอบการ 
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 ขั้นตอนท่ี 3 การร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

 ขั้นตอนท่ี 4 การตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์ ด้านความถูกต้อง ความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert Judgment) 

 ขั้นตอนท่ี 5 การปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อ
ตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ   

ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิจัย 

 บทท่ี 1 บทน า 

 น าเสนอความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา วัตถุประสงค์ของการวิจัย ค าถามของ
การวิจัย ขอบเขตการวิจัย กรอบแนวคิดเบื้องต้นในการวิจัย ค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจัย 
วิธีด าเนินการวิจัย ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ข้อจ ากัดในการวิจัย 

 บทท่ี 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 โดยการศึกษาจะครอบคลุม ทั้งเอกสารและงานวิจัยในประเทศและต่างประเทศ และมี
สาระครอบคลุมเรื่องแนวคิดทฤษฎี และหลักการที่เก่ียวข้องได้แก่ แนวคิดนโยบายการอาชีวศึกษา
และการพัฒนาก าลังคนของประเทศไทยกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการอาชีวศึกษาหลักการแนวคิด
ความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ หลักการแนวคิดการตอบสนองก าลังคนของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาระบบอาชีวศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา อิสราเอล อังกฤษ แคนาดา 
และสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีแนวคิดกลยุทธ์และการวางกลยุทธ์และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 บทท่ี 3 วิธีด าเนินงานวิจัย 
 น าเสนอแบบแผนของการวิจัย ประกอบด้วย ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง วิธีด าเนินการ
วิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การตรวจสอบเครื่องมือวิจัย วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีการ
วิเคราะห์ข้อมูล 

 บทท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 น าเสนอผลของการวิเคราะห์ข้อมูลที่ศึกษาได้  

  



17 
 

 

 บทท่ี 5 สรุป อภิปรายผล และเสนอแนะ 
 น าเสนอสาระและสภาพของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ สภาพความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถาน
ประกอบการ และเสนอกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของสถานประกอบการ ท่ีผู้วิจัยพัฒนา ปรับปรุงแล้วพร้อมอภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ
จากการวิจัย 

   



บทที่  2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  การศึกษา วิจัย เรื่องการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อ
ตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการผู้วิจัยได้ค้นคว้าจากเอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องและน าเสนอเป็น 7 ตอน ดังนี้      
  1.แนวคิดนโยบายการอาชีวศึกษาและการพัฒนาก าลังคนของประเทศไทย 

  2. กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการอาชีวศึกษา 

  3. หลักการแนวคิดความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ  

  4.หลักการแนวคิดการตอบสนองก าลังคนจากสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

  5. ระบบอาชีวศึกษาในต่างประเทศ 

  6.แนวคิดความต้องการจ าเป็น 

  7.งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

1.แนวคิดนโยบายการอาชีวศึกษาและการพัฒนาก าลังคนของประเทศไทย  

 1.1 แนวคิดการอาชีวศึกษา 

  “การอาชีวศึกษา”นักวิชาการให้ความหมายไว้หลายประเด็นคือ 
  หมายถึงการศึกษาที่มุ่งเตรียมคนเข้าสู่การจ้างงานในตลาดแรงงานโดยได้รับการ
เรียนรู้ฝึกฝนทางทักษะ ความรู้ ทัศนคติ และความเข้าใจอย่างเพียงพอที่จะประกอบอาชีพในสาขา
ที่มุ่งหมายไว้(เปรื่องกิจรัตน์ภร, 2533:252)    
  หมายถึงโครงงานการศึกษาที่มีระดับต่ ากว่ามหาวิทยาลัย มีจุดหมายเพื่อฝึกอบรม
บุคคลออกไปประกอบอาชีพที่ตนเลือกสรรไว้ (Good, 1973:603) 
  UNESSCO (1992:23) ให้ความหมายของการอาชีวศึกษาว่าหมายถึง การศึกษา
เพื่อเตรียมบุคลากรด้านฝีมือส าหรับอาชีพหนึ่งหรือกลุ่มอาชีพช่างและงานต่าง ๆ โดยจัดให้มี
การศึกษาวิชาพื้นฐานทั่วไป วิชาทฤษฎีสัมพันธ์ และฝึกภาคปฏิบัติ สัดส่วนของวิชาจะแตกต่างกัน 
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ตามปกติแล้วจะต้องเน้นการฝึกภาคปฏิบัติด้วยเพื่อเพิ่มทักษะฝีมือ และสร้างความมั่นใจเมื่อได้
ปฎิบัติงานจริง 
  สมคิด สายแวว  (2546) ให้ความหมายของ ”การอาชีวะ” ว่าหมายถึงการศึกษาเพื่อ
งานทุกชนิดซึ่งบุคคลถูกใจในงานนั้น และเป็นความต้องการของสังคม  การอาชีวศึกษาเป็น
การศึกษาพิเศษเฉพาะเพื่อพัฒนาทักษะ ความสามารถ เจตคติ และช่วยเหลือผู้ที่มีอาชีพอยู่แล้วให้
มีความเจริญก้าวหน้าในอาชีพของตน หรือเปลี่ยนอาชีพใหม่ที่ดีกว่าเดิม  การจัดอาชีวศึกษาเป็น
การพัฒนานิสัยและทัศนคติของผู้เรียนควบคู่ไปกับการพัฒนาความรู้และทักษะ การจัด
อาชีวศึกษาควรมีการพัฒนาทั้งด้านคุณภาพและปริมาณให้ทันต่อความต้องการของประเทศ 
ผู้เรียนควรรู้ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพเศรษฐกิจและสังคม ควรได้มีโอกาสฝึกงานในสถานประกอบการ
และน าปัญหาที่พบมาปรับปรุงแก้ไขในระหว่างการเรียนรู้ 

  วีรพันธ์ สิทธิพงศ์  (2540:5-6) การอาชีวศึกษาคือ การศึกษาเพื่อเตรียมบุคลากรด้าน
ฝีมือระดับคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญากับอาชีพหนึ่งหรือกลุ่มอาชีพช่างและงานต่าง ๆ ตามปกติจัดขึ้น
ในระดับมัธยมปลาย จะต้องจัดให้มีการศึกษาวิชาพื้นฐานทั่วไป วิชาทฤษฎีสัมพันธ์ และฝึก
ภาคปฏิบัติ เพื่อพัฒนาฝีมือที่ต้องการส าหรับอาชีพตามสัดส่วนของวิชาที่ก าหนด แต่ตามปกติแล้ว
จะต้องเน้นการฝึกภาคปฏิบัติด้วย 

  ธีรวุฒิ บุญยโสภณ (2536:3) การอาชีวศึกษาคือการจัดการศึกษาเพื่อเตรียม
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพส าหรับอาชีพหนึ่งหรือกลุ่มอาชีพ โดยจัดเป็นขบวนการศึกษาที่มุ่ง
พัฒนาและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลในด้านทักษะ หรือความช านาญงานด้านความรู้ 
ความเข้าใจและด้านเจตคติเพื่อให้สามารถประกอบอาชีพที่คนเลือกเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  สุราษฎร์ พรมจันทร์ (2539:21) ให้ความหมายอาชีวศึกษาว่า คือกระบวนการ
ทางการเรียนการสอนและการฝึกอบรมทั้งในระบบและนอกระบบโรงเรียนที่มุ่งพัฒนาความรู้ทักษะ
ประสบการณ์และเจตคติต่องานอาชีพเพื่อเตรียมคนในระดับกลางสู่อาชีพต่าง ๆ 

  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542(2546) อาชีวะหมายถึง  น. การศึกษา
ที่มุ่งเน้นไปในทางช่างฝีมือ  
  “อาชีวศึกษา ”ได้ก าหนดไว้ในมาตรา 4 แห่งพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ . 
2551 (ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา , 2551) หมายถึงกระบวนการศึกษาเพื่อผลิตและ
พัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยี  
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  นอกจากค าหลักดังกล่าวข้างต้นแล้วพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ยัง
ได้ให้ความหมายของค าที่เกี่ยวข้องกับการ การอาชีวศึกษาอีก ดังเช่น 

  “การฝึกอบรมวิชาชีพ ”หมายถึงการเพิ่มพูนความรู้และการฝึกทักษะอาชีพระยะสั้น
หรือระยะยาวทั้งในและนอกสถานศึกษาอาชีวศึกษาซึ่งจัดขึ้นเป็นโครงการหรือส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะภายใต้หลักสูตรที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด 

  “การศึกษาระบบทวิภาคี ”หมายถึงการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลง
ระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษากับสถานประกอบการรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐในเรื่องการ
จัดหลักสูตรการเรียนการสอนการวัดและการประเมินผลโดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจัดระบบการศึกษาให้มีการเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการรัฐวิสาหกิจหรือ
หน่วยงานของรัฐ 

  การจัดอาชีวศึกษาเป็นองค์ประกอบของระบบการศึกษาที่มีผลกระทบโดยตรงต่อ
ผู้ปฏิบัติงานในอุตสาหกรรมการผลิตและการบริการทุกประเภททั้งด้านการได้รับความรู้และด้าน
ทักษะที่จ าเป็น (สมภพ สุวรรณรัฐ, 2545:9 -10) แม้ว่าการจัดอาชีวศึกษาไม่สามารถจะสร้างงาน
แต่ก็สามารถช่วยให้คนที่มีทักษะที่เหมาะสมมีโอกาสในการประกอบอาชีพอิสระได้  การจัด
อาชีวศึกษาจะต้องเพิ่มความเข้มแข็งในการเรียนรู้ขั้นพื้นฐานเพื่อที่จะให้ผู้เรียนหรือผู้รับการ
ฝึกอบรมมีความรู้และทักษะที่ยืดหยุ่นสามารถที่จะสนองตอบต่อความต้องการของสถานที่ท างาน
ได้  นอกจากน้ีการจัดอาชีวศึกษายังต้องช่วยพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะในการก้าวไปสู่การ
เรียนรู้ในระดับที่สูงขึ้น  โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานที่ต้องใช้เทคโนโลยีสูงซึ่งมีเพิ่มมากขึ้นและส่วนใหญ่
จะรับบุคลากรที่มีทักษะทางด้านคอมพิวเตอร์ มีความรู้ข้ามสาขาวิชา มีทักษะในการติดต่อสื่อสาร
และความสามารถในการท างานป็นทีม (Karasz,1999)รวมถึงคุณลักษณะอื่น ได้แก่ความ
กระตือรือร้น ความคิดสร้างสรรค์ ความสามารถในการปรับตัวเอง ความรับผิดชอบและความเอา
ใจใส่ในรายละเอียดต่างๆของผลงานซึ่งล้วนเป็นปัจจัยที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ สิ่งที่ส าคัญอีก
ประการหนึ่งคือ การมีทักษะเชิงระบบการฝึกอบรมเบื้องต้นจะช่วยให้บุคคลมีความรู้พื้นฐานที่จะ
ให้เขาเหล่านั้นสามารถรับการฝึกอบรมเพิ่มเติมในช่วงระหว่างการท างานได้อย่างต่อเนื่องเพื่อให้
สามารถเปลี่ยนสาขางานและอาชีพได้ตามสภาพการณ์ที่จะเกิดขึ้นต่อไป  
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 1.2 ทิศทางการพัฒนาระบบอาชีวศึกษาไทย  

    สืบเนื่องจากการประกาศใช้กฎหมายทางการศึกษาและการก าหนดแผนหลักของ
การพัฒนาประเทศนับต้ังแต่ปีพ.ศ. 2548 เป็นต้นมา ท าให้ระบบอาชีวศึกษาของไทยปรับเปลี่ยน
อย่างต่อเนื่องเช่นการประกาศใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 ได้ก าหนด
ประเด็นการปฏิรูปอาชีวศึกษา เรื่องการจัดเตรียมก าลังคนไว้อย่างเพียงพอเพื่อให้สามารถ
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของระบบผลิตของเศรษฐกิจใหม่ที่เจริญขึ้นอย่างต่อเนื่อง (นวลจันทร์ 
ปุยกุล: 2548) ซึ่งเชื่อว่าอาชีวศึกษาจะเปลี่ยนแปลง  และจะเป็นโฉมใหม่ที่มีความชัดเจนมาก
ยิ่งขึ้น  โดยการใช้เทคโนโลยีด้านเทคนิคเพิ่มมากขึ้น  เทคโนโลยีในการจัดการสมัยใหม่ซึ่งก่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงทางปรากฎการณ์จากปัจเจกนิยมไปเป็นคตินิยมส่วนรวม (Collectivism)หรือ
ส่วนรวมนิยมเป็นความพยายามที่จะเปลี่ยนแปลงและแปลงรูป สภาพแวดล้อม โครงสร้าง
กระบวนการ และพฤติกรรมของระบบและปัจเจกบุคคล ทั้งด้านเศรษฐกิจ การเมืองและสังคม เพื่อ
สนองตอบข้อเรียกร้องและความต้องการของมวลมนุษยชาติ  ติน ปรัชญพฤทธิ์ (2545: 117,175-
176)สิ่งนี้ท าให้ระบบอาชีวศึกษาได้รับอิทธิพลในความหลากหลายของอาชีพ จนบางครั้งถึงกับ
ขาดแคลนบุคคลที่มีความรู้ความช านาญ จนรวมถึงระบบอาชีวศึกษาไม่สามารถพัฒนาเท่าทันกับ
การเปลี่ยนแปลงสังคม 

  ปัจจุบันสถานศึกษาอาชีวศึกษาผลิตก าลังคนวิชาชีพตามความพร้อมของแต่ละ
สถานศึกษาที่มีอยู่ถนัดอะไรก็ผลิตอย่างนั้นสิ่งที่อาชีวะก าลังด าเนินการคือได้มีการพูดคุย
แลกเปลี่ยนข้อมูลความต้องการกับสถานประกอบการโดยตรง  มีการจัดท าโครงการสอนและจัด
หลักสูตรร่วมกัน  เช่นการจัดหลักสูตรให้ภาคเอกชน ภาครัฐ และชุมชน ให้แต่ละกลุ่มเสนอว่า  
ต้องการนักศึกษาอย่างไร เพื่อให้ตรงกับความต้องการของแต่ละกลุ่มให้มากที่สุด หลักสูตรนี้จะ
เป็นการผลิตให้ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ จนถึงเป็นผู้จัดการการเรียนการสอน
ด้วยตนเองเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีทักษะตามต้องการ เช่นบริษัทซี.พี.เซเว่นอีเลฟเว่นจ ากัด (มหาชน) 
ได้จัดต้ังศูนย์การเรียนของบริษัทฯโดยใช้ชื่อว่า “ศูนย์การศึกษาปัญญาภิวัฒน์สะพานควาย ” 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา: 2549)  

  สิ่งหนึ่งที่อาชีวศึกษาก าลังเร่งด าเนินการ คือการส่งเสริมให้อาชีวศึกษามีบทบาท
ในทางสร้างสรรค์และช่วยเหลือสังคม เช่น การเป็นช่างซ่อมเครื่องใช้ไฟฟ้า รถยนต์ รถมอเตอร์ไซด์
ให้กับประชาชนและชาวบ้านทั่วไป  อาชีวะก าลังปรับเปลี่ยนภาพลักษณ์หรือมุมมองของประชาชน
ทั่วประเทศ  และประเทศไทยยังต้องการฝีมือแรงงานประเภทนี้อีกมาก โดยจะมีการปรับเปลี่ยน
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สัดส่วนจ านวนนักศึกษาสายอาชีวศึกษากับนักศึกษาสามัญศึกษา จาก  30 – 70 เป็น 50 – 50     
ขณะนี้มีบริษัทเอกชนจ านวนมาก อยากได้ก าลังแรงงานจากนักเรียนอาชีวศึกษาเหล่านี้ ต่อไปถ้า
ท าได้อย่างเป็นระบบ จะเกิดอาชีพให้กับกลุ่มคนเหล่านี้อีกจ านวนมาก ซึ่งในกระบวนการของการ
ปรับเปลี่ยนระบบดังกล่าว   ก็มักจะพบปัญหาในการบริหารอย่างต่อเนื่อง เช่น ปัญหาการขาด
แคลนครูผู้สอน ซึ่ง สุนทร ทองใส ( 2546)  พบว่า ในวิทยาลัยการอาชีพ สังกัดกรมอาชีวศึกษา เขต
การศึกษา 6 มีจ านวนครูจ้างสอนต่อครูประจ าการ คือ  3 ต่อ 1 มีผลกระทบต่อผู้เรียน   การ
ปฏิบัติการสอนและเป็นปัญหาของระบบการเรียนการสอนในวิทยาลัยนั้นด้วยเป็นอย่างมาก 

  จากผลพวงของระบบการศึกษาไทยในทศวรรษท่ีผ่านมา พบว่าในทุก ๆ ปีมีเด็กและ
เยาวชนไทยอายุ 4-17 ปี หายไปจากระบบการศึกษา กว่า 3 ล้านคน หรือกว่าร้อยละ 21 โดย
ตัวเลขนี้นับวันจะสะสมมากขึ้น และสะท้อนได้จากสถิติประชากรไทยวัยแรงงานที่มีจ านวนผู้จบ
การศึกษาต่ ากว่าระดับประถมศึกษาถึงร้อยละ 67.3 (ปี 2549)    และส่งผลถึง  “แรงงานคุณภาพ “ 
ของไทย ก็มีขีดความสามารถในการแข่งขันที่เสียเปรียบประเทศเพื่อนบ้านและคู่แข่งในเอเซีย  และ
เมื่อมองภาพรวมการพัฒนาคน ไทยก็มีค่าดัชนีอยู่ในอันดับที่ 71 

 1.3 นโยบายและแผนพัฒนาก าลังคนของประเทศไทย  

  การวางแผนก าลังคนในระดับประเทศ คือการวางแผนจัดสรรก าลังคนในวิชาชีพ และ
ระดับช่างฝีมือต่าง ๆ ให้สมดุลกับความต้องการของประเทศเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ หัวใจส าคัญของการวางแผนก าลังคน คือ การพยายาม
หลีกเลี่ยงปัญหาการขาดแคลนก าลังคน และปัญหาการว่างงาน ตลอดจนการท างานต่ ากว่าระดับ
อันเนื่องมาจากคนล้นงาน 

  การวางแผนก าลังคนในระดับธุรกิจ เป็นกระบวนการซึ่งรวมถึงการพยากรณ์ การ
พัฒนา การด าเนินการ และการควบคุมติดตามผล  ซึ่งองค์กรธุรกิจต่าง ๆ  ได้ด าเนินการเพื่อให้
แน่ใจว่าจะมีผู้ปฎิบัติงานในปริมาณและคุณภาพที่ถูกต้อง  อยู่ในสถานที่หรือชนิดการงานที่ถูกต้อง 
ในเวลาที่ถูกต้อง เพื่อปฎิบัติงานต่าง ๆ ที่ผู้ปฎิบัติงานเหล่านั้นจะเป็นประโยชน์มากที่สุด 

  ประเทศไทยมีหน่วยงานหลักที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนนโยบายก าลังคน คือ
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและกระทรวงแรงงาน โดยนโยบาย
ด้านก าลังคนได้ถูกระบุไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ต้ังแต่ฉบับที่ 1 จนถึงฉบับ
ปัจจุบัน นอกจากน้ียังมีกระทรวงหลักที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาก าลังคนในระดับอาชีวศึกษาคือ
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กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกระทรวง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หน่วยงานหลักที่มีส่วนในการน าแผนปฎิบัติการพัฒนา
ก าลังคนเพื่อสนับสนุนภาคอุตสาหกรรมไปสู่การปฎิบัติ โดยสรุปมีดังนี้   

   กระทรวงแรงงานเป็นองค์กรหลักที่ดูแลด้านการบริหารแรงงานและสวัสดิการ
สังคม 
   กระทรวงศึกษาธิการ รับผิดชอบในการจัดการด าเนินการและให้บริการทางการ
ศึกษาส าหรับสาธารณชนตามแนวทางที่ปรากฎในแผนการศึกษาแห่งชาติ   
   กระทรวงอุตสาหกรรม  รับผิดชอบเกี่ยวกับการผลิตและพัฒนาบุคลากร
ภาคอุตสาหกรรม  
   กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รับผิดชอบการก าหนดนโยบาย แผนงาน 
และโครงการที่เกี่ยวข้องกับงานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

   การบริหารการศึกษาในระบบอาชีวศึกษามีหน่วยงานที่รับผิดชอบหน่วยงานหนึ่ง
คือ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ( http://www.vec.go.th) สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ    
จึงมีความจ าเป็นต้องท าการศึกษาให้ทราบถึงนโยบายและทิศทางการด าเนินงานให้ชัดเจนเพื่อ
ประกอบการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล ดังรายละเอียด    

  วิสัยทัศน์การอาชีวศึกษา   ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีวิสัยทัศน์ และ
พันธกิจ โดยก าหนดเป็นนโยบายว่า 
  “ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา    เป็นองค์กรหลักในการจัดการ
อาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพให้ประชาชนอย่างทั่วถึงตลอดชีวิต มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน  และ
จัดการองค์ความรู้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานและอาชีพอิสระ  สอดคล้องกับการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ”วิสัยทัศน์ดังกล่าวนี้ได้น าไปใช้กับสถานอาชีวศึกษาใน
สังกัดทั่วประเทศ พันธกิจการอาชีวศึกษาส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาได้สร้างพันธกิจไว้
คือ การผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพทุกระดับอย่างทั่วถึงและเสมอภาค การสร้างการ
บริหารและจัดการอาชีวศึกษาที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน   และการวิจัยสร้างนวัตกรรม พัฒนาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี  
  นโยบายและเป้าหมายคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  มุ่งหวังและต้องการให้
สถานศึกษาและหน่วยงานในสังกัดน าไปปฏิบัติและบูรณาการ การท างานร่วมกันเพื่อก่อให้เกิดผล
การด าเนินงานที่เป็นรูปธรรม(ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2546)  ตามแนวทางหลัก

http://www.vec.go.th/
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คือ การเพิ่มปริมาณผู้เรียน การจัดการเรียนการสอนของอาชีวศึกษาในโรงเรียนมัธยม การเทียบ
โอนประสบการณ์และ VQ คุณวุฒิวิชาชีพ และมาตรฐานอาชีพ ที่น าสู่การปฏิบัติ การจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตร 3 แนวทาง (ผู้ใช้ ผู้ซ่อม ผู้สร้าง) ความร่วมมือกับสภาอุตสาหกรรมและ
สถานประกอบการ การสร้างผู้ประกอบการใหม่ การพัฒนาอาชีพแบบบูรณาการ คุณธรรมน าชีวิต 
ความมีประสิทธิภาพของการบริหารจัดการด้านการเงิน บุคลากรและพัสดุ วิธีการศึกษาดูงานของ
นักศึกษา ( ปวช.1 และปวส.1) และการจัดการความรู้ 

      เป้าหมายและกลยุทธ์การอาชีวศึกษา 
  ด้านปริมาณ    มีความยืดหยุ่นสามารถเรียนได้ทุกสาขา ทุกที่ ทุกเวลา   การมีรายได้
ระหว่างเรียนมีงานท า  การเทียบโอนประสบการณ์ของผู้ท างานในสถานประกอบการ  การรณรงค์
ประชาสัมพันธ์ เสริมสร้างทัศนคติ เส้นทางอาชีพ  การปรับและเพิ่มหลักสูตรใหม่ให้สอดคล้องกับ
โครงสร้างเศรษฐกิจ  การประสานความร่วมมือกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
(สพฐ.)ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา(สกอ.) ส านักงานส่งเสริมการศึกษาเอกชน(สช.)   
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย(กศน.)   
  ด้านคุณภาพ  การสร้างภาพลักษณ์แห่งคุณภาพการอาชีวศึกษา  การปรับวิธีเรียน 
เปลี่ยนวิธีสอน ปฏิรูปวิธีสอบโดยการเรียนรู้ และประเมินในสถานการณ์จริง  การพัฒนามาตรฐาน
อาชีพ ระบบคุณวุฒิวิชาชีพ มาตรฐานการอาชีวศึกษา และหลักสูตรฐานสมรรถนะร่วมกับสถาน
ประกอบการ  การสร้างระบบเครือข่ายและการมีส่วนร่วมในการจัดอาชีวศึกษากับสถาน
ประกอบการ ชุมชนท้องถิ่น และเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ  การจัดการความรู้
วิชาชีพ ( Knowledge Management) การประกันคุณภาพผลผลิต ผลิตภัณฑ์ และงานบริการ
อาชีวะ การขยายการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับสถานประกอบการและชุมชน  
  ด้านบริการสังคม    การพัฒนาอาชีพแบบบูรณาการเพื่อแก้ไขปัญหาความยากจน   
Fit It Center ถนนสายอาชีพ การเพิ่มวุฒิเกษตรกร การต่อยอด OTOP การอาชีวะสีเขียวในเรื่อง
สิ่งแวดล้อมและการพลังงาน การอาชีวะรวมพลังในเรื่องอาชีวะร่วมด้วยช่วยประชาชน /ซ่อมสร้าง
โรงเรียน บ้าน/ช่วยเหลือภัยพิบัติ   
  ด้านการสร้างผู้ประกอบการใหม่   การสร้างเครือข่ายและพัฒนาผู้ประกอบการรุ่น
ใหม่  การสร้างช่องทางการเข้าถึงแหล่งทุนและองค์ความรู้ทางธุรกิจ  จัดต้ังหนึ่งวิทยาลัย หนึ่ง
ธุรกิจ  (One College One Company) 
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  ด้านผลผลิต/ผลลัพธ์ ในการผลิตผู้ส าเร็จการศึกษา   สร้างผู้มีความรู้ความสามารถ
ทักษะ วิชาชีพเฉพาะทาง  สร้างผู้มีทักษะพื้นฐาน สื่อสารภาษา ICT วิจัยแบบง่าย (คิดเป็น ท า
เป็น)การจัดการธุรกิจ (Business Plan) สร้างผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และบุคลิกภาพ 

  การจัดการอาชีวศึกษา เพ็ชรี รูปวิเชตร์ และ พศิน แตงจวง (2550) ได้ให้ข้อสังเกตว่า   
ปรัชญาการจัดการอาชีวศึกษาของไทยที่ให้โอกาสการเรียนรู้ด้านวิชาชีพกับทุก ๆ คนนับเป็นสิ่งที่ดี 
เนื่องจากจะได้ส่งเสริมให้ทุกคนมีงานท าสามารถท างานได้ตามความถนัดเป็นการสร้างมูลค่า
ให้กับคนไทยและประเทศไทย แต่การจัดการศึกษาที่ออกวุฒิบัตรรับรองความรู้ ความสามารถที่
รับรองว่ามีความรู้ระดับ ปวช. ปวส. หรืออ่ืนๆ ที่สามารถน าไปเป็นบันไดศึกษาต่อสูงไปเรื่อยๆ นั้น 
ควรด าเนินการอย่างระมัดระวัง   ควรค านึงถึงความสอดคล้องกับมาตรฐานสากล เนื่องจากเราอยู่
ในหมู่บ้านโลกที่มีการเปรียบเทียบ แข่งขันอย่างกว้างขวางมากกว่าเมื่อสมัย 50 ปีก่อน การจัดการ
ศึกษาจึงไม่ควรจัดเพียงเพื่อแจกวุฒิบัตรเท่านั้นโดยขาดคุณภาพ และศักยภาพที่แท้จริง      

  มนุษย์สามารถเรียนรู้ทักษะที่จะท างานได้ แม้ไม่ได้เข้าโรงเรียนหากมีความสนใจ ใฝ่รู้
และฝึกฝนด้วยการปฏิบัติจริงแบบ learning by doing ซึ่งใช้กันมากในสถานประกอบการเมื่อรับ
พนักงานใหม่เข้าท างานที่เรียกว่า on-the-job-training (OJT) เป็นการฝึกเพื่อท างานเฉพาะอย่าง
โดยอาจไม่เข้าใจภาพรวมของงานนั้นๆ หรือแม้แต่ในวิทยาลัยสารพัดช่างก็ด าเนินการในลักษณะ
เดียวกันเพื่อให้มีทักษะพื้นฐานท างานเฉพาะอย่าง ซึ่งจุดอ่อนของการจัดการศึกษาแบบนี้ 
Beckett, D.& Hager, P.(2002:101) กล่าวว่าเป็นการจัดการศึกษาที่ไม่แท้จริงและไม่สมบูรณ์
แบบ แต่การจัดการศึกษาในสถาบันการศึกษาระดับอาชีวศึกษา(ปวช.) และระดับอุดมศึกษา 
(ปวส. ขึ้นไป) นั้นถือว่าเป็นการศึกษาที่ต้องอยู่ในมาตรฐานสากลที่ต้องเน้นด้านสติปัญญา 
(Cognitive skills) มีความรู้ ความคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหาอย่างกว้างขวาง เนื่องจาก
การศึกษาในระดับนี้ผู้ผ่านการศึกษาควรมีศักยภาพตามมาตรฐาน มีรูปแบบและวิธีการประเมินผล
ที่ได้มาตรฐาน เนื่องจากมีหน่วยงานระดับโลก เช่น OECD, UNESCO, WORLD BANK, ILO เป็น
ต้น น าข้อมูลดังกล่าวที่ปรากฎในรายงานผลการด าเนินการของกระทรวงศึกษาธิการหรือสภา
การศึกษาแห่งชาติ หรือส านักงานสถิติแห่งชาติไปเปรียบเทียบเชิงสถิติในแต่ละปีว่าประเทศใดมี
ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับใด เท่าไร มีจ านวนแรงงานที่มีการศึกษาและแรงงานที่ไม่มีการศึกษา
จ านวนเท่าไร  และส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา(สอศ.)    ก็ได้วางนโยบายการพัฒนา
อาชีวศึกษาไทยในแนวทางส าคัญที่สอดคล้องกับสภาวะปัจจุบันเช่น  การจัดต้ังสถาบันคุณวุฒิ
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วิชาชีพเพื่อเป็นมาตรฐานในการขับเคลื่อนการอาชีวศึกษา  และการสร้างความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการในการจัดการเรียนการสอนเป็นระบบทวิภาคี (พรมสวัสดิ์ ทิพย์คงคา,2533)  

  ความแตกต่างระหว่างแรงงานที่มีความรู้ความสามารถในระดับสากล นับเป็น
เงื่อนไขส าคัญในการพิจารณาตัดสินใจของนักลงทุนระหว่างประเทศว่าจะเลือกไปลงทุนด้วย
เครื่องจักรแบบใดที่ประเทศใด เช่น หากพบว่าประเทศเป้าหมายมีแรงงานที่มีการศึกษาต่ า นัก
ลงทุนมักใช้เครื่องจักรที่มีความสลับซับซ้อนน้อยแต่เน้นที่แรงงานคนเป็นที่ต้ังและสัมพันธ์กับการ
ก าหนดค่าแรงขั้นต่ าด้วย ในทางตรงกันข้ามหากประเทศเป้าหมายมีแรงงานที่มีการศึกษาสูงและ
ตรงตามมาตรฐานนักลงทุนก็จะพิจารณาใช้ เครื่องจักรที่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย ใช้แรงงานคนน้อย
แต่เน้นสติปัญญา ความสามารถสูงเป็นไปตามแนวคิดของการจัดสรรงานตามศักยภาพหรือ 
World division of labor ซึ่งยังไม่คุ้นเคยในประเทศก าลังพัฒนา  

  ประเทศไทยมีนโยบายขยายโอกาสทางการศึกษาและส่งเสริมให้เยาวชนได้เรียน
หนังสือสูงขึ้นเพื่อให้สามารถแข่งขันในเวทีโลกได้ แต่ในความเป็นจริงประเทศไทยขาดความพร้อม
และขาดความใส่ใจในด้านการตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ที่จะศึกษาต่อและผู้ที่จบการศึกษา โดย
มุ่งเน้นแต่เชิงปริมาณ จึงมีการจัดการศึกษาหลากหลายรูปแบบ ทั้งภาคปกติที่มีจ านวนนักเรียนต่อ
ห้องเรียนสูงเกินมาตรฐาน และภาคค่ าก็มีหลายสถาบันการศึกษาเปิดเรียนภาคพิเศษ (เสาร์-
อาทิตย)์ ทั้งหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน สื่อ ห้องปฏิบัติการขาดการประเมินคุณภาพอย่าง
เป็นระบบและจริงจัง ผลก็คือ นักเรียนไม่สนใจเรียน ชอบก่อการทะเลาะวิวาทเป็นระยะๆ นักเรียน
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า ขาดคุณภาพ แม้ว่าในระยะหลังจะมีหน่วยงานประเมินจาก สมศ. เข้า
ไปประเมินอย่างเป็นระบบ แต่ก็ยังพบว่ามีสถาบันอาชีวศึกษาจ านวนมากยังขาดมาตรฐานและ
ความพร้อม เช่นจากจ านวนสถานศึกษาอาชีวศึกษา ในสังกัดของส านักงานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษา (สอศ.)  ที่ผ่านการประเมินภายนอกรอบที่สอง (ปี พ.ศ. 2549 – 2553) จ านวน 275 
สถานศึกษา จากจ านวนสถานศึกษาทั้งหมด 404 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 68.1 เท่านั้น นอกจากน้ัน
สถาบันอาชีวศึกษาของรัฐยังมีความพยายามที่จะรวมตัวกันต้ังเป็นกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาภาค
ต่างๆ เพื่อให้สามารถเปิดสอนถึงระดับปริญญาตรีได้เพื่อแก้ปัญหาผู้ที่ส าเร็จการศึกษาระดับปวส.
จ านวนมากที่ต้องการศึกษาต่อจนถึงระดับปริญญาตรีอีกด้วย จากจุดนี้จึงนับว่าเป็นห่วงด้าน
คุณภาพ ดังเช่นผลการวิจัยของธีรวุฒิ บุญโสภน ชาลี ตระการกูล ( 2549) ที่ท าการศึกษาความ
ต้องการก าลังคนเพื่อตอบสนองการพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไทย พบว่าสถานประกอบการ
กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ขาดแคลนช่างเทคนิคแม่พิมพ์ ซึ่งไม่เพียงพอต่อการขยายตัวของ
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อุตสาหกรรมยานยนต์ รวมถึงสาขาวิศวกรรมยานยนต์ สาขาการจัดการเทคโนโลยีการผลิตและ
สารสนเทศ สาขาวิศวกรรมการออกแบบและผลิตเครื่องจักรกล สาขาวิศวกรรมการผลิต และสาขา
วิศวกรรมพอลิเมอร์   ซึ่งมีความจ าเป็นต้องผลิตเพิ่ม    และผลการศึกษาวิจัยของ สุรศักด์ิ ศรีปาน 
(2542) ที่ท าการศึกษาการจัดการอาชีวศึกษาตามแนวคิดด าเนินการเพื่อการประกันคุณภาพช่าง
อุตสาหกรรมในเขตกรุงเทพมหานครพบว่า  การด าเนินการจัดการศึกษาเพื่อให้เกิดคุณภาพตาม
ความต้องการของสังคม ชุมชน สถานประกอบการ และส่งผลให้สถานศึกษามีชื่อเสียงในการจัด
การศึกษา ซึ่งเป็นผลท าให้กระบวนการเรียนเกิดคุณภาพ การบรรลุถึงคุณภาพโดยรวมได้ด้วยการ
ที่ทุก ๆ คนในองค์กรยึดมั่นผูกพันและปฏิบัติตามอย่างจริงจังที่จะท าให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะต่าง 
ๆ ครบถ้วนตามความคาดหวังของหลักสูตร  เมื่อเป็นเช่นนี้สถานศึกษาต้องสร้างปัจจัยที่ส่งผลให้
การศึกษามีคุณภาพ ประกอบด้วย ปรัชญา เป้าหมาย หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา กระบวนการบริหารจัดการ ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน กิจการ
นักเรียน การสัมฤทธิ์ผลของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับคุณภาพการศึกษา ซึ่งมีองค์ประกอบดังนี้  
คุณภาพของระบบบริหารสถานศึกษา คุณภาพในการบริการและจัดการศึกษา คุณภาพในด้าน
ความสัมพันธ์กับลูกค้า คุณภาพในการพัฒนาการเรียนการสอน  และยังสอดคล้องกับการท่ี
ประสบความส าเร็จ โดยถือความพึงพอใจสูงสุดของผู้ปกครอง ชุมชน สังคมลูกค้าเป็นหลัก  มีการ
ก าหนดทิศทางในการท างานและนโยบายชัดเจน มีการปรับปรุงยกระดับมาตรฐานการก าหนด
ขั้นตอนการท างานรวมทั้งคู่มือการปฏิบัติงานให้ทันสมัยอยู่เสมอ มีความร่วมมือดี และการ
ประสานงานที่เข้มแข็งทั่วทั้งองค์กร มีการจัดหาและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ มีการ
ยอมรับและแสวงหาวิธีการจัดการเพื่อความมีประสิทธิภาพสูงสุด ผู้ร่วมงานมีความภูมิใจในองค์กร 
ระดับฝ่ายมีความแข็งแกร่งเป็นศูนย์กลางและแรงผลักดันขององค์กร และระบบบริหารคุณภาพ 
ISO(International Standard Organization) ในทางการศึกษาได้ก าหนดถึงการวิเคราะห์ความ
ต้องการของตลาดแรงงานในด้านสาขาต่างๆมีการก าหนดหลักสูตรการจัดท าหลักสูตรตามความ
ต้องการของตลาดแรงงาน ก าหนดเนื้อหาทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติการวางแผนเตรียมการการ
จัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่วางไว้ น าผลการวิจัยมาปรับปรุง
งานและประเมินผลการท างาน ตลอดจนนักเรียนที่เรียนจบออกไปท างานประกอบกับผลการ
ศึกษาวิจัยยังพบว่าครู-อาจารย์ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี   และท าหน้าที่สอนท า
ให้รู้สภาพของสถานศึกษาตลอดจนการจัดการเรียนการสอนสิ่งเหล่านี้จะท าให้มองเห็น
ความส าคัญของการจัดการอาชีวศึกษาที่จ าเป็นต่อการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นอย่างดี 
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2.กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการอาชีวศึกษา 

 2.1 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติมพ.ศ. 2545 
(คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545)    ก าหนดการบริหารอาชีวศึกษาดังนี้  

  มาตรา 20  แนวทางในการจัดการอาชีวศึกษา การฝึกอบรมวิชาชีพ ให้จัดใน
สถานศึกษาของรัฐ สถานศึกษาของเอกชน สถานประกอบการหรือโดยความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษากับสถานประกอบการ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎหมาย ว่าด้วยการอาชีวศึกษาและ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

  มาตรา 23 การจัดการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณา
การตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษา และยังได้ให้แนวทางการจัดการศึกษาเพื่อให้
เกิดความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอย่างมีความสุขด้วย     

  มาตรา 29  ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อให้
ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร   และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญา
และวิทยาการต่างๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพของปัญหาและความต้องการ รวมทั้ง
หาวิธีการสนับสนุนให้แลกเปลี่ยนประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชน 
  มาตรา 32  ก าหนดให้มีองค์กรหลักเป็นคณะบุคคลในรูปสภาหรือคณะกรรมการ 
จ านวนสี่องค์กร คือ สภาการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา และคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในมาตราดังกล่าวนี้ หน่วยงานที่
รับผิดชอบโดยตรงในการจัดระบบอาชีวศึกษา  คือส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ บริหารในรูปของคณะกรรมการ   

 2.2 พระราชบัญญัติอาชีวศึกษาพ.ศ. 2551     ใช้เป็นกรอบในการศึกษาและการ
ด าเนินงานด้านอาชีวศึกษา (คณะกรรมการอาชีวศึกษา, 2551) กล่าวคือ   

  มาตรา  6  การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการจัดการศึกษา
ในด้านวิชาชีพที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ
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เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยีรวมทั้งเป็น
การยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานโดยน า
ความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาผู้รับการศึกษาให้มีความรู้
ความสามารถในทางปฏิบัติและมีสมรรถนะจนสามารถน าไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติ
หรือประกอบอาชีพโดยอิสระได้ 

  มาตรา 7 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้ในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาและสถาบันตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้ 

  มาตรา 8การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดได้โดยรูปแบบ
ดังต่อไปนี ้
   (1) การศึกษาในระบบเป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เน้นการศึกษาในสถาน 
ศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันเป็นหลักโดยมีการก าหนดจุดมุ่งหมายวิธีการศึกษาหลักสูตร
ระยะเวลาการวัดและการประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษาที่แน่นอน 
   (2) การศึกษานอกระบบเป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่มีความยืดหยุ่นในการ
ก าหนดจุดมุ่งหมายรูปแบบวิธีการศึกษาระยะเวลาการวัดและการประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการ
ส าเร็จการศึกษาโดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพปัญหา
และความต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 
   (3) การศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลง
ระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษากับสถานประกอบการรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐในเรื่องการ
จัดหลักสูตรการเรียนการสอนการวัดและการประเมินผลโดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบันและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ
เพื่อประโยชน์ในการผลิตและพัฒนาก าลังคนสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันสามารถจัด
การศึกษาตามวรรคหนึ่งในหลายรูปแบบรวมกันก็ได้ทั้งนี้สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันนั้น
ต้องมุ่งเน้นการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส าคัญ 
  มาตรา  9 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพตามมาตรา  6 มาตรา 7 
และมาตรา 8 ให้จัดตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนดดังต่อไปนี้ 
   (1) ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
   (2) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
   (3) ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
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  คณะกรรมการการอาชีวศึกษาอาจก าหนดหลักสูตรที่จัดขึ้นเพื่อความรู้หรือทักษะใน
การประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อซึ่งจัดขึ้นเป็นโครงการหรือส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะได้ 
  มาตรา  10 เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา  6 การจัดการอาชีวศึกษาและการ
ฝึกอบรมวิชาชีพต้องค านึงถึง 
   (1) การมีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบัติโดยมีการ
กระจายอ านาจจากส่วนกลางไปสู่สถานศึกษาอาชีวศึกษาและสถาบัน  

(2) การศึกษาในด้านวิชาชีพส าหรับประชาชนวัยเรียนและวัยท างานตามความ
ถนัดและความสนใจอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องจนถึงระดับปริญญาตรี  

(3) การมีส่วนร่วมของชุมชนสังคมและสถานประกอบการในการก าหนดนโยบาย
การผลิตและพัฒนาก าลังคนรวมทั้งการก าหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษา 

(4) การศึกษาที่มีความยืดหยุ่นหลากหลายและมีระบบเทียบโอนผลการเรียนและ
ระบบเทียบประสบการณ์การท างานของบุคคลเพื่อเข้ารับการศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง 

(5) การมีระบบจูงใจให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษา
และการฝึกอบรมวิชาชีพ 

(6) การระดมทรัพยากรทั้งจากภาครัฐและเอกชนในการจัดการอาชีวศึกษาและ
การฝึกอบรมวิชาชีพโดยค านึงถึงการประสานประโยชน์อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

(7) การมีระบบการพัฒนาครูและคณาจารย์ของการอาชีวศึกษาอย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

 2.3 ระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหาร
สถานศึกษา พ.ศ.2549 

  ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ก าหนดระเบียบส านักงาน เรื่องการ
บริหารสถานศึกษา(ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา,  2549)  โดยอาศัยอ านาจตามความ
ในมาตรา  30 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการพ .ศ.2546 ไว้ว่า  
สถานศึกษาอาชีวศึกษามีหน้าที่จัดการศึกษา ฝึกอบรมและส่งเสริมการประกอบอาชีพของ
ประชาชนตามเจตจ านงค์ของกฏหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติและกฏหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง   
ตามนโยบายของรัฐบาล และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยด าเนินการจัดการศึกษา
ให้มีความทันสมัย ยืดหยุ่น สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน สถานประกอบการ 
ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาที่อยู่ในจังหวัดในด้านการจัดการวิชาการ  การใช้บุคลากร 
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และทรัพยากรร่วมกัน  การจัดการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน 
โดยรวม เพื่อพัฒนาการอาชีวศึกษา  การจัดการศึกษาให้ผู้เรียนเป็นผู้มีสมรรถนะทางวิชาชีพ  เป็น
ศูนย์การเรียนรู้และการให้บริการวิชาชีพแก่ชุมชนและท้องถิ่น การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม และส่งเสริมการจัดการศึกษาเชิงธุรกิจ และรับจ้างผลิตเพื่อจ าหน่ายที่
สอดคล้องกับการเรียนการสอน  ในการบริหารสถานศึกษา ขอสรุปประเด็นของระเบียบดังกล่าว  
ดังต่อไปนี้     
  หน้าที่และการบริหารงานของสถานศึกษา 

(1) จัดการศึกษาให้มีความทันสมัยยืดหยุ่นสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานสถานประกอบการและการประกอบอาชีพอิสระเพื่อการด ารงชีวิตตามสภาพ
เศรษฐกิจสังคมท้องถิ่นวัฒนธรรมเทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อมมุ่งเน้นการปฏิบัติงานจริงตามความ
พร้อมและศักยภาพของสถานศึกษา 

(2) จัดการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาที่อยู่ภายในจังหวัดนั้น
ทั้งในด้านการจัดการวิชาการการใช้บุคลากรและทรัพยากรร่วมกัน 

(3) จัดการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรด้านการเงินทรัพย์สินและบุคลากรทั้ง
จากรัฐองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบุคคลครอบครัวชุมชนองค์กรชุมชนเอกชนองค์กรเอกชนองค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่นรวมทั้งความร่วมมือในการจัดกิจกรรม
และการจัดหาทุนเพื่อพัฒนาการอาชีวศึกษา 

(4) จัดการศึกษาให้ผู้เรียนเป็นผู้มีสมรรถนะทางวิชาชีพสามารถประกอบอาชีพ
เป็นพลเมืองดีของสังคมมีความสามารถในการคิดเรียนรู้วางแผนและพัฒนาตนเอง 

(5) เป็นศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเองและการให้บริการวิชาชีพแก่ชุมชนและท้องถิ่น 
(6) วิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
(7) ท านุบ ารุงศาสนาศิลปวัฒนธรรมประเพณีส่งเสริมการกีฬาพลานามัยและ

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
(8) ส่งเสริมการจัดการศึกษาเชิงธุรกิจการรับงานการค้าและการรับจัดท ารับ

บริการรับจ้างผลิตเพื่อจ าหน่ายที่สอดคล้องกับการเรียนการสอนให้สถานศึกษาแบ่งเป็นฝ่ายดังนี้ 
    1) ฝ่ายบริหารทรัพยากร 
    2) ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 
    3) ฝ่ายพัฒนาการศึกษา 
    4) ฝ่ายวิชาการ 
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 ฝ่ายบริหารทรัพยากรแบ่งออกเป็นงานต่างๆดังนี้  
  (1) งานบริหารงานทั่วไป 
  (2) งานบุคลากร 
  (3) งานการเงิน 
  (4) งานการบัญชี 
  (5) งานพัสดุและอาคารสถานที่ 
  (6) งานวิทยบริการและห้องสมุด 

 ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือแบ่งออกเป็นงานต่างๆดังนี้  
  (1) งานแผนงบประมาณและข้อมูลสารสนเทศ 
  (2) งานความร่วมมือและบริการชุมชน 
  (3) งานการตลาดการค้าและประกอบธุรกิจ 
  (4) งานฟาร์มและโรงงาน (เฉพาะสถานศึกษาประเภทวิทยาลัยเกษตร -และ
เทคโนโลยี) 
  (5) งานส ารวจวิเคราะห์ดินและน้ าเพื่อการเกษตร  (เฉพาะศูนย์ฝึกอบรมวิศวกรรม
เกษตร) 

 ฝ่ายพัฒนาการศึกษาแบ่งออกเป็นงานต่างๆดังนี้  
  (1) งานปกครอง 
  (2) งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 
  (3) งานแนะแนวและสวัสดิการการศึกษา 
  (4) งานวิจัยพัฒนาและมาตรฐานการศึกษา  

 ฝ่ายวิชาการแบ่งออกเป็นแผนกและงานดังนี้  
  (1) แผนกวิชาสามัญสัมพันธ์ 
  (2) แผนกวิชาชีพตามสาขาวิชาที่เปิดสอน 
  (3) งานทะเบียน 
  (4) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนและประเมินผล 
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แผนกวิชาชีพให้เปิดท าการสอนตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
 

หน้าที่ของงานและแผนก 

  งานบริหารงานทั่วไปมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้  
   (1) ปฏิบัติงานตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ 

(2) จัดท าร่างหนังสือราชการประกาศค าสั่งตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร
จัดล าดับความส าคัญของเอกสารร่วมมือประสานงานให้ความสะดวกแก่บุคลากรและหน่วยงาน
ในสถานศึกษาเกี่ยวกับงานเอกสารการพิมพ์ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เอกสารการ
พิมพ์ให้เป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

(3) สรุปความเห็นเสนอผู้บังคับบัญชาและจัดส่งให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

(4) เก็บรวบรวมและจัดระบบเอกสารหลักฐานและระเบียบวิธีปฏิบัติต่างๆเพื่อ
อ านวยความสะดวกในการศึกษาและให้บริการแก่บุคลากรและนักเรียนนักศึกษาของสถานศึกษา 

(5) รวบรวมและเผยแพร่ข่าวสารนโยบายระเบียบข้อบังคับค าสั่งค าชี้แจงประกาศ
ฯลฯให้บุคลากรและนักเรียนนักศึกษาของสถานศึกษา 

(6) รับผิดชอบต่อศูนย์การติดต่อสื่อสารต่างๆของสถานศึกษาทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาเช่นศูนย์ควบคุมเสียงตามสายศูนย์วิทยุสื่อสารโทรศัพท์ภายในภายนอกงาน
สื่อสารด้วยระบบการจัดการด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์เป็นต้น 

(7) เป็นศูนย์ข้อมูลข่าวสารของราชการประสานงานกับชุมชนท้องถิ่นส่วนราชการ
สถานศึกษาอ่ืนๆสื่อมวลชนและประชาชนเพื่อการประชาสัมพันธ์ 

(8) ให้บริการเกี่ยวกับการรับส่งไปรษณีย์ธนาณัติโทรเลขของบุคลากรนักเรียน
และนักศึกษา 

(9) ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาที่ได้รับมอบหมาย 
(10) เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับชั้น 
(11) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

  งานบุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้  
   (1) แนะน าเผยแพร่และด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของบุคลากรใน
สถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ 
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   (2) จัดท าแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากรในสถานศึกษา 
   (3) จัดท าแผนและด าเนินการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 

(4) ควบคุมจัดท าสถิติและรายงานเกี่ยวกับการลงเวลาปฏิบัติราชการและการลา
ของบุคลากรในสถานศึกษา 

(5) ด าเนินการเกี่ยวกับการขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์การจัดท าทะเบียนประวัติ
ของบุคลากรในสถานศึกษา 

(6) ให้ค าแนะน าอ านวยความสะดวกแก่บุคลากรในสถานศึกษาในด้านต่างๆเช่น
การขอมีบัตรประจ าตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐการขอแก้ไขทะเบียนประวัติการขอเปลี่ยนต าแหน่งการขอ
มีและขอเลื่อนวิทยฐานะการออกหนังสือรับรองการขอรับเงินบ าเหน็จบ านาญและเงินทดแทนเป็น
ต้น 

(7) การด าเนินการทางวินัยของบุคลากรในสถานศึกษา 
(8) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา 
(9) ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาที่ได้รับมอบหมาย 
(10) เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับชั้น 
(11) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

  งานการเงินมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้  
(1) จัดท าเอกสารและหลักฐานการจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอก -งบประมาณ

ด าเนินการด้านการเงินการเบิกเงินการเก็บรักษาเงินการน าฝากเงินการน าเงินส่งคลังการถอนเงิน
และการโอนเงินของสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 

(2) รับและเบิกจ่ายเงินตรวจสอบรายงานการเงินคงเหลือประจ าวันของ
สถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ 

(3) ควบคุมการเบิกจ่ายเงินให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการรายปี 
(4) เก็บรักษาเอกสารและหลักฐานต่างๆไว้เพื่อการตรวจสอบและด าเนินการ

ท าลายเอกสารตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 
(5) ให้ค าแนะน าชี้แจงและอ านวยความสะดวกแก่บุคลากรในสถานศึกษา

เกี่ยวกับการเบิก-จ่ายให้ถูกต้องตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
(6) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา 
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(7) ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาที่ได้รับมอบหมาย 
(8) เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับชั้น 
(9)ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

  งานการบัญชีมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้  
(1) จัดท าเอกสารหลักฐานบันทึกรายการบัญชีปรับปรุงบัญชีการปิดบัญชีของ

สถานศึกษาตามระบบบัญชีและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
(2) จัดท ารายงานงบการเงินและบัญชีเพื่อจัดส่งส่วนราชการและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องภายในก าหนดเวลาตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 
(3) ควบคุมการเบิกจ่ายเงินตามประเภทเงินให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการราย

ปี 
(4) ให้ค าปรึกษาชี้แจงและอ านวยความสะดวกแก่บุคลากรในสถานศึกษา

เกี่ยวกับงานในหน้าที่ 
(5) เก็บรักษาเอกสารและหลักฐานต่างๆไว้เพื่อการตรวจสอบและด าเนินการ

ท าลายเอกสารตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 
(6) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา 
(7) ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาที่ได้รับมอบหมาย 
(8) เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับชั้น 
(9) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

  งานพัสดุและอาคารสถานที่มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้  
(1) จัดวางระบบและปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดหาการซื้อการจ้างการเก็บรักษา

และการเบิกจ่ายพัสดุการควบคุมและการจ าหน่ายพัสดุให้เป็นไปตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 
(2) ควบคุมการเบิกจ่ายเงินตามประเภทเงินให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการราย

ปี 
(3) จัดท าทะเบียนที่ดินและสิ่งก่อสร้างทุกประเภทของสถานศึกษา 
(4) ประสานงานและวางแผนในการใช้พื้นที่ของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม

แผนพัฒนาสถานศึกษา 
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(5) ก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการและด าเนินการเกี่ยวกับการจัดหาประโยชน์ที่ราช
พัสดุการใช้และการขอใช้อาคารสถานที่ของสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

(6) ควบคุมดูแลปรับปรุงซ่อมแซมบ ารุงรักษาครุภัณฑ์ให้อยู่ในสภาพเรียบร้อยต่อ
การใช้งานและพัฒนาอาคารสถานที่การอนุรักษ์พลังงานการรักษาสภาพแวดล้อมและระบบ
สาธารณูปโภคของสถานศึกษาให้เป็นระเบียบและสวยงาม 

(7) จัดเวรยามดูแลอาคารสถานที่ของสถานศึกษาให้ปลอดภัยจากโจรภัยอัคคีภัย
และภัยอ่ืนๆ 

(8) จัดวางระบบและควบคุมการใช้ยานพาหนะการเบิกจ่ายน้ ามันเชื้อเพลิงการ
บ ารุงรักษาและการพัสดุต่างๆที่เกี่ยวกับยานพาหนะของสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

(9) ให้ค าแนะน าชี้แจงและอ านวยความสะดวกแก่บุคลากรในสถานศึกษา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ 

(10) เก็บรักษาเอกสารและหลักฐานต่างๆไว้เพื่อการตรวจสอบและด าเนินการ
ท าลายเอกสารตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 

(11) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

(12) เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานในหน้าที่ตามล าดับชั้น 
(13) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

งานวิทยบริการและห้องสมุดมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 
(1) เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักเรียนนักศึกษาผู้เข้ารับการอบรม

และบุคคลทั่วไป 
(2) พัฒนาการบริการห้องสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับการจัดการศึกษา 
(3) วางแผนพัฒนาห้องสมุดการให้บริการด้านเอกสารการพิมพ์สื่อการเรียนการ

สอนและโสตทัศนูปกรณ์ 
(4) รับผิดชอบดูแลบ ารุงรักษาวัสดุอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพเรียบร้อยและให้บริการ

ด้านโสตทัศนูปกรณ์ต่างๆรวมทั้งห้องโสตทัศนศึกษาและศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(5) จัดหารวบรวมวัสดุสิ่งพิมพ์สื่อโสตทัศนูปกรณ์ต่างๆเพื่อให้บริการในการศึกษา

ค้นคว้าของครูนักเรียนนักศึกษาและประชาชนทั่วไป 
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(6) ควบคุมดูแลห้องสมุดจัดหาหนังสือเอกสารสิ่งพิมพ์เข้าห้องสมุดให้สอดคล้อง
กับหลักสูตรการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

(7) วิเคราะห์เลขหมู่หนังสือและจัดท าเครื่องช่วยค้นเช่นดรรชนีวารสาร
บรรณานุกรมโปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นต้นเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ใช้บริการ 

(8) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

(9) ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาที่ได้รับมอบหมาย 
(10) เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับชั้น 
(11) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

  งานแผนงบประมาณและข้อมูลสารสนเทศมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้  
(1) จัดท าแผนแผนการศึกษาแผนการใช้ทรัพยากรให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแผนการศึกษาแห่งชาตินโยบายของรัฐบาลและนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

(2) ก าหนดแผนงานการรับนักเรียนนักศึกษาการยุบขยายและเพิ่มประเภทวิชา
สาขาวิชาที่เปิดสอนในสถานศึกษาเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานสังคม
ชุมชนและท้องถิ่นตามความพร้อมและศักยภาพของสถานศึกษา 

(3) จัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาแผนการปฏิบัติราชการรายปีให้สอดคล้องกับ
นโยบายและภารกิจของสถานศึกษา 

(4) การตรวจสอบภายในสถานศึกษาการควบคุมภายในการควบคุมการใช้
จ่ายเงินงบประมาณเงินนอกงบประมาณให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้และด าเนินเรื่องขอเปลี่ยน
แผนการใช้จ่ายเงินของสถานศึกษาเมื่อจ าเป็น 

(5) จัดท ารายงานการใช้เงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณตามตัวชี้วัด
ตามแผนงานและโครงการเสนอต่อส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและหน่วยงานอื่นท่ี
เกี่ยวข้องภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

(6) รวบรวมแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณเงินนอกงบประมาณเป็นค่าวัสดุฝึก
ของแผนกวิชาส ารวจความต้องการวัสดุครุภัณฑ์ของแผนกวิชาและงานต่างๆเพื่อเป็นข้อมูลจัดซื้อ
จัดจ้างด้วยเงินงบประมาณหรือเงินนอกงบประมาณ 

(7) วิเคราะห์รายจ่ายของสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงการใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพ 
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(8) รวบรวมข้อมูลประมวลผลจัดเก็บรักษาจัดท าและบริการข้อมูลและสารสนเทศ
เกี่ยวกับนักเรียนนักศึกษาสถานประกอบการตลาดแรงงานบุคลากรงบประมาณครุภัณฑ์อาคาร
สถานที่แผนการเรียนและข้อมูลทางเศรษฐกิจและสังคมตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนดด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์โดยประสานงานกับแผนกวิชาและ
งานต่างๆในสถานศึกษาและหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

(9) รวบรวมและเผยแพร่สารสนเทศต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาและ
การประกอบอาชีพ 

(10) พัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลของสถานศึกษาให้สามารถเชื่อมโยงกับ
สถานศึกษาอ่ืนส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานอื่น
รวมทั้งการพัฒนาศักยภาพการใช้ข้อมูลจากเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 

(11) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

(12) ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาที่ได้รับมอบหมาย 
(13) เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับชั้น 
(14) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

  งานความร่วมมือและบริการชุมชนมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้  
(1) รับผิดชอบโครงการฝึกอบรมและบริการวิชาชีพเช่นโครงการตามพระราชด าริ

โครงการพัฒนาอาชีพแบบบูรณาการเพื่อแก้ปัญหาความยากจนและ108 อาชีพเป็นต้น 
(2) เผยแพร่องค์ความรู้การฝึกทักษะวิชาชีพเพื่อการประกอบอาชีพแก่ประชาชน 
(3) ด าเนินการจัดกิจกรรมและโครงการที่ให้บริการที่ตอบสนองต่อชุมชนและ

สังคมเช่นโครงการอาชีวศึกษาร่วมด้วยช่วยประชาชนโครงการศูนย์ซ่อมสร้างเพื่อชุมชนเป็นต้น 
(4) ประสานความร่วมมือและด าเนินกิจกรรมต่างๆของสถานศึกษาเช่นการ

ฝึกงานการขอสนับสนุนทุนการศึกษาการแนะแนวเข้าศึกษาต่อในสถานศึกษาการประชาสัมพันธ์
กิจการต่างๆของสถานศึกษาสารสนเทศด้านตลาดแรงงานของนักเรียนนักศึกษาการเย่ียมชม
กิจการของสถานศึกษาการจัดการประชุมสัมมนาโครงการความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับ
หน่วยงานภายนอกโครงการความร่วมมือกับต่างประเทศโครงการความช่วยเหลือจากภายนอก
โครงการร่วมลงทุนเพื่อการศึกษาเป็นต้น 
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(5) ด าเนินการจัดการความรู้โดยประสานความร่วมมือกับสถานประกอบการ
หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนผู้ประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพเพื่อพัฒนา
หลักสูตรและกระบวนการฝึกอบรม 

(6) จัดการฝึกอบรมและบริการวิชาชีพร่วมกับสถานประกอบการหน่วยงาน
ภายนอกทั้งภาครัฐเอกชนและผู้ประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพเพื่อให้ผู้ผ่านการ
ฝึกอบรมสามารถไปประกอบอาชีพได้ 

(7) ติดตามประเมินผลการฝึกอบรมและประสานความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องใน
การให้ค าแนะน าในการประกอบอาชีพแก่ผู้ผ่านการฝึกอบรม 

(8) ประสานจัดเครือข่ายและกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาอาชีพ 
(9) ส่งเสริมเผยแพร่ความรู้ตลอดจนข่าวสารและเสนอแนะแนวทางในการ

ประกอบอาชีพให้แก่ประชาชนผู้สนใจโดยผ่านทางสื่อมวลชนต่างๆ 
(10) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา 
(11) ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาที่ได้รับมอบหมาย 
(12) เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับชั้น 
(13) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

  งานการตลาดการค้าและประกอบธุรกิจมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้  
(1) ควบคุมตรวจสอบผลิตผลการศึกษาทุกประเภทของสถานศึกษาให้ตรงกับ

โครงการฝึกจัดท าทะเบียนผลิตผลและจ าหน่ายผลิตผลการจ่ายค่าแรงนักเรียนนักศึกษารางวัลค่า
คุมงานให้เป็นไปตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 

(2) วางแผนด าเนินงานประสานสัมพันธ์ร่วมมือกับบุคคลชุมชนองค์กรชุมชน
องค์กรเอกชนองค์กรวิชาชีพสถานประกอบการหน่วยงานของรัฐและรัฐวิสาหกิจเกี่ยวกับข่าวสาร
ของสถานศึกษาการรับงานการค้ารับจัดท ารับบริการรับจ้างผลิตเพื่อจ าหน่ายการหารายได้ระหว่าง
เรียนและการตลาดการค้าและประกอบธุรกิจ 

(3) ส่งเสริมการจัดท าแผนธุรกิจร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน และการ
ส่งเสริมการท าธุรกิจขนาดย่อม 

(4) ส่งเสริมการจัดการเชิงธุรกิจและบริหารทรัพยากรเพื่อสร้างรายได้ให้
สอดคล้องกับการเรียนการสอน 
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(5) ร่วมกับงานพัสดุในการจัดหาวัตถุดิบวัสดุอุปกรณ์ครุภัณฑ์และสิ่งต่างๆตาม
ความต้องการในการด าเนินงานธุรกิจ 

(6) จัดท าบัญชีรายรับ -รายจ่ายของงานธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบให้เป็น
ปัจจุบันและจัดท ารายงานเป็นประจ าทุกเดือน 

(7) รวบรวมข้อมูลสถิติต่างๆรายรับ -รายจ่ายในการด าเนินงานเพื่อเป็นข้อมูลใน
การพิจารณาปรับปรุงแก้ไขพัฒนางานธุรกิจให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษายิ่งขึ้น 

(8) ควบคุมดูแลการด าเนินงานของกิจกรรมสหกรณ์ในสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
ระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

(9) ส่งเสริมให้ครูนักเรียนนักศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาให้เห็น
ความส าคัญของการสหกรณ์และการส่งนักเรียนนักศึกษาเข้าฝึกงานในสหกรณ์ 

(10) ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาที่ได้รับมอบหมาย 
(11) เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับชั้น 
(12) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

  งานฟาร์มและโรงงานมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้  
(1) ประสานงานกับแผนกและงานต่างๆในสถานศึกษาและหน่วยงานภายนอกที่

เกี่ยวข้องในการวางแผนการผลิตและจ าหน่ายหรือบริการเพื่อจัดท าโครงการในเชิงธุรกิจและ
พัฒนางานนั้นให้เข้าสู่มาตรฐานเพื่อเป็นตัวอย่างแก่นักเรียนนักศึกษาเกษตรกรและประชาชน
ผู้สนใจทั่วไป 

(2) ร่วมกับงานพัสดุในการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อให้ได้วัตถุดิบวัสดุอุปกรณ์ครุภัณฑ์
และสิ่งต่างๆตามความต้องการในการด าเนินงานในเชิงธุรกิจ 

(3) ควบคุมก ากับดูแลในการด าเนินงานการผลิตและจ าหน่ายหรือบริการและ
แก้ไขปัญหาต่างๆที่อาจเกิดขึ้นเพื่อให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

(4) จัดท าแผนการใช้แรงงานก าหนดภารกิจหน้าที่ของบุคลากรแต่ละคนที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบและควบคุมการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพ 

(5) ตรวจสอบและวางแผนการใช้วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องจักรกลและอาคาร
สถานที่ที่อยู่ในความรับผิดชอบให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา 

(6) จัดท าทะเบียนประวัติการใช้งานการซ่อมบ ารุงวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือ
เครื่องจักรกลที่อยู่ในความรับผิดชอบให้เป็นปัจจุบัน 
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(7) ควบคุมดูแลฟาร์มและอาคารสถานที่ที่อยู่ในความรับผิดชอบให้อยู่ในสภาพที่
เป็นระเบียบสะอาดและปลอดภัย 

(8) เผยแพร่ความรู้และวิทยาการต่างๆจากการด าเนินงานแก่นักเรียนนักศึกษา
เกษตรกรและประชาชนผู้สนใจทั่วไป 

(9) วางแผนและจัดระบบในการรับนักเรียนนักศึกษาเกษตรกรตลอดจนประชาชน
ผู้สนใจทั่วไปเข้าฝึกงานหรือศึกษาดูงาน 

(10) จัดท าบัญชีรายรับ -รายจ่ายของงานฟาร์มหรือโรงงานที่อยู่ในความ
รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันและจัดท ารายงานเป็นประจ าทุกเดือน 

(11) รวบรวมข้อมูลสถิติต่างๆรายรับ-รายจ่ายในการด าเนินการผลิตและจ าหน่าย
หรือบริการเพื่อเป็นข้อมูลในการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขพัฒนางานฟาร์มให้เกิดประโยชน์ต่อ
สถานศึกษายิ่งขึ้น 

(12) ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาที่ได้รับมอบหมาย 
(13) เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับชั้น 
(14) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

งานส ารวจวิเคราะห์ดินและน้ าเพื่อการเกษตรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อไปนี้ 
1) ด าเนินการวางแผนส ารวจวิเคราะห์ดินและน้ าเพื่อการเกษตรจ าแนกดินของ

สถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษา 
(2) ท าการวิเคราะห์ดินและน้ าให้ค าแนะน าในการปรับปรุงดินแก่สถานศึกษา

เกษตรกรและส่วนราชการอ่ืนๆ 
(3) ให้ค าแนะน าปรึกษาแก่สถานศึกษาทางด้านการอนุรักษ์ดินและน้ ารวมทั้งการ

วางแผนการใช้ที่ดินแก่สถานศึกษา 
(4) ให้ค าแนะน าแก่เกษตรกรและผู้สนใจเรื่องดินน้ าพืชและปุ๋ย 
(5) เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับชั้น 
(6) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

  งานปกครองมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อไปนี้  
(1) ปกครองดูแลนักเรียนนักศึกษาและผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้อยู่ในระเบียบวินัย

ข้อบังคับตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
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(2) ประสานกับครูงานและแผนกวิชาในการแก้ปัญหาต่างๆของนักเรียนนักศึกษา
และผู้เข้ารับการฝึกอบรมในสถานศึกษา 

(3) ประสานงานกับพนักงานเจ้าหน้าที่ส่งเสริมความประพฤตินักเรียนและ
นักศึกษาเจ้าหน้าที่บ้านเมืองหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและผู้ปกครองในการแก้ปัญหาความประพฤติ
ของนักเรียนนักศึกษา 

(4) พิจารณาเสนอระเบียบหลักเกณฑ์การตัดคะแนนความประพฤติและพิจารณา
เสนอความเห็นในการลงโทษนักเรียนนักศึกษาผู้กระท าความผิดตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 

(5) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

(6) ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาที่ได้รับมอบหมาย 
(7) เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับชั้น 
(8) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

  งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษามีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้  
(1) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดต้ังกิจกรรมชมรมต่างๆขึ้นภายในสถานศึกษา

ตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 
(2) ด าเนินการจัดต้ังและควบคุมดูแลองค์การวิชาชีพต่างๆขึ้นในสถานศึกษาเช่น

องค์กรเกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทยในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพ -รัตนราชสุดาฯสยาม
บรมราชกุมารี  (อ.ก.ท.) องค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทย  (อ.ช.ท.) องค์การนักคหกร
รมศาสตร์ในอนาคตแห่งประเทศไทย  (อ.ค.ท.) องค์การนักธุรกิจในอนาคต -แห่งประเทศไทย  (อ.
ธ.ท.) องค์การช่างศิลปหัตถกรรมในอนาคตแห่งประเทศไทย (อ.ศ.ท.) เป็นต้น 

(3) จัดด าเนินกิจกรรมต่างๆที่เป็นประโยชน์แก่สถานศึกษาสังคมชุมชนและ
กิจกรรมต่างๆในวันส าคัญของชาติวันส าคัญทางศาสนา 

(4) การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพของ
นักเรียนนักศึกษาโครงการพัฒนานักเรียนนักศึกษาด้านบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์และในด้าน
ต่างๆ 

(5) ควบคุมดูแลกิจกรรมนักศึกษาวิชาทหารลูกเสือและเนตรนารี 
(6) ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการดนตรีศิลปวัฒนธรรมในสถานศึกษา 
(7) ด าเนินงานโครงการพิเศษของสถานศึกษาประสานงานโครงการพิเศษกับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเช่นงานป้องกันและปราบปรามสารเสพติดงานแก้ปัญหาป้องกันโรคเอดส์งาน
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ป้องกันและแก้ปัญหาการทะเลาะวิวาทก่อความไม่สงบในสถานศึกษางานการศึกษาเพื่อความ
มั่นคงของชาติงานโครงการอาสาพัฒนาและป้องกันตนเองเป็นต้น 

(8) จัดและควบคุมดูแลสวัสดิการและการให้บริการด้านต่างๆภายในสถานศึกษา
เช่นร้านค้าจ าหน่ายอาหารน้ าด่ืมเป็นต้น 

(9) ด าเนินการและอ านวยความสะดวกในการให้บริการต่างๆเช่นการท าบัตร
ประกันสุขภาพการท าประกันอุบัติเหตุการขอใช้สิทธิลดค่าโดยสารยานพาหนะต่างๆของนักเรียน
นักศึกษาเป็นต้น 

(10) จัดหาเวชภัณฑ์และเครื่องมือเพื่อการปฐมพยาบาลและการบริการทาง
สุขภาพ 

(11) ด าเนินการเกี่ยวกับการปฐมพยาบาลการบริการทางสุขภาพแก่นักเรียน
นักศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา 

(12) ให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับสุขภาพอนามัยเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
โรคติดต่อร้ายแรงสิ่งเสพติดต่างๆตลอดจนการป้องกันรักษา 

(13) จัดหอพักตรวจติดตามและควบคุมดูแลการเข้าพักในหอพักทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการและระเบียบอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

(14) จัดโรงอาหารวางแผนจัดระบบและควบคุมดูแลการประกอบอาหารและการ
ให้บริการแก่นักเรียนนักศึกษาให้ถูกต้องตามหลักโภชนาการและสุขลักษณะที่ดี 

(15) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

(16) ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาที่ได้รับมอบหมาย 
(17) เสนอโครงการปฏิบัติงานตามล าดับขั้น 
(18) รายงานการปฏิบัติงานในหน้าที่ตามล าดับขั้น 
(19) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

  งานแนะแนวและสวัสดิการการศึกษามีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้  
(1) ปฐมนิเทศและปัจฉิมนิเทศนักเรียนนักศึกษาเกี่ยวกับการเรียนความประพฤติ

ระเบียบวินัยและข้อบังคับการจัดท าสัญญาการเป็นนักเรียนนักศึกษารวมทั้งสวัสดิการและบริการ
ต่างๆของสถานศึกษา 

(2) ให้ความคิดเห็นและข้อมูลเกี่ยวกับการก าหนดรายวิชาในการลงทะเบียนเรียน
ให้ความเห็นชอบแก่นักเรียนนักศึกษาในการลงทะเบียนรายวิชาการลงทะเบียนเทียบโอนความรู้
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และประสบการณ์การขอเปลี่ยนขอเพิ่มและขอถอนรายวิชาการขอพักการเรียนการโอนย้ายการ
ลาออกการขอผ่อนผันหรือยกเว้นการช าระเงินค่าลงทะเบียนรายวิชาติดตามแนะน าให้ค าปรึกษา
เกี่ยวกับการเรียนการค านวณหาค่าระดับคะแนนเฉลี่ยแก่นักเรียนนักศึกษา 

(3) ให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆแก่นักเรียนนักศึกษา 
(4) ให้ค าปรึกษาแนะน าป้องกันตักเตือนดูแลและปรับปรุงแก้ไขความประพฤติ

ของนักเรียนนักศึกษาประสานงานและรายงานผลการเรียนและพฤติกรรมของนักเรียนนักศึกษาให้
ผู้ปกครองทราบ 

(5) จัดท าเก็บรวบรวมประวัติข้อมูลการเรียนและพฤติกรรมของนักเรียนนักศึกษา 
(6) จัดท าแผนงานโครงการการด าเนินงานตาม แนวนโยบาย ของรัฐบาล โดย

กระทรวงศึกษาธิการและออกหนังสือรับรองต่างๆ 
(7) แต่งตั้งคณะกรรมการครูที่ปรึกษาจัดท าปฏิทินปฏิบัติงานเป็นข้อมูลการ ใช้

เครื่องมือ  และ แบบฟอร์มที่เกี่ยวข้องกับระบบครูที่ปรึกษาประสานงานและจัดการประชุม
คณะกรรมการครูที่ปรึกษาจัดท าข้อมูลนักเรียนนักศึกษาประสานงานกับครูที่ปรึกษาเพื่อ
ด าเนินการสร้างเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้แก่นักเรียนนักศึกษาอย่างต่อเนื่องเป็นต้น
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของครูท่ีปรึกษาสรุปผลการประเมินและน าผลการประเมิน
เสนอฝ่ายบริหารและส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

(8) สร้างระบบเครือข่ายการแนะแนวอาชีพร่วมกับหน่วยงานภา ยนอกทั้งภาครัฐ
เอกชนและชุมชน 

(9) รวบรวมเผยแพร่และให้บริการข้อมูลการศึกษาวิชาชีพการประกอบอาชีพการ
ให้บริการข้อมูลตลาดแรงงานรวมทั้งส่งเสริมการสร้างทัศนคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพ 

(10) ด าเนินการแนะแนวอาชีพพร้อมทั้งส่งเสริมการศึกษาต่อและการประกอบ
อาชีพอิสระ 

(11) ติดตามผลและรายงานผลการมีงานท าและการประกอบอาชีพ 
(12) งานกองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษาการจัดหาทุนและจัดสรรทุนเพื่อการศึกษา

และการประกอบอาชีพ 
(13) จัดสรรจัดท าสื่อเครื่องมือและนวัตกรรมทางการแนะแนว 
(14) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา 
(15) เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับชั้น 
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(16) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

งานวิจัยพัฒนาและมาตรฐานการศึกษามีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 
(1) จัดท าและเผยแพร่การวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนการพัฒนา

สถานศึกษาสื่อวัสดุครุภัณฑ์อุปกรณ์ทางการศึกษาอาคารสถานที่บุคลากรการบริหารและการ
พัฒนาวิชาชีพ 

(2) วิเคราะห์วิจัยและประเมินผลสัมฤทธิ์การจัดการเรียนการสอนการใช้เครื่องมือ
วัสดุอุปกรณ์ครุภัณฑ์ทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนการใช้อาคารสถานที่และงานอ่ืนๆที่
เกี่ยวข้องกับจัดการเรียนการสอน 

(3) ประเมินผลการจัดอบรมและการจัดกิจกรรมในสถานศึกษา 
(4) วิเคราะห์วิจัยหลักสูตรและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการสอนเพื่อน าไป

พัฒนาการเรียนการสอน 
(5) ส่งเสริมสนับสนุนนักเรียนนักศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับการ

วิจัยการพัฒนาองค์ความรู้เทคโนโลยีนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ต่างๆเพื่อประโยชน์ในการจัด
การศึกษาการประกอบอาชีพและประโยชน์โดยรวมของสังคมชุมชนและท้องถิ่นรวมทั้งเผยแพร่
ให้กับสถานประกอบการหน่วยงานภายนอกและประชาชนทั่วไป 

(6) วางแผนด าเนินงานด้านมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษาระดับจังหวัดเพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาอย่างต่อเนื่องและรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกได้ 

(7) ประสานงานกับสถานประกอบการและหน่วยงานภายนอกในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

(8) ประสานงานกับสถานศึกษาอ่ืนแผนกวิชาและงานต่างๆในการด าเนินงาน
ตามระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

(9) ประสานงานกับส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  
(องค์การมหาชน) ในการด าเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา 

(10) พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการและหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อจัดรายวิชาและสาขางานให้สอดคล้องกับนโยบายความต้องการของตลาดแรงงาน
ชุมชนท้องถิ่นสภาพเศรษฐกิจวัฒนธรรมเทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม 
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(11) ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาได้มีความรู้ความเข้าใจใน
หลักการจุดหมายและหลักเกณฑ์การใช้หลักสูตรตลอดจนระเบียบการจัดการศึกษาและระเบียบ
การประเมินผลการเรียนของหลักสูตรนั้น 

(12) จัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนตารางเรียนตารางสอนบัญชีวิชาเลือก
ก าหนดการสอบแบบฟอร์มต่างๆที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนเช่นแบบบันทึกเวลาเรียนแผนการ
เรียนรู้ฯลฯร่วมกับแผนกวิชาต่างๆและสถานประกอบการท่ีเกี่ยวข้อง 

(13) ประสานงานกับแผนกวิชาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนท้ังระบบการ
เทียบโอนความรู้และประสบการณ์วิชาชีพและสะสมหน่วยกิต 

(14) ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนการสอนให้ตรงตามหลักสูตร 
(15) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา 
(16) ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาที่ได้รับมอบหมาย 
(17) เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับชั้น 
(18) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

  แผนกวิชาสามัญสัมพันธ์และแผนกวิชาชีพมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้  
(1) จัดตารางสอนรวมและตารางสอนส่วนบุคคลของแผนกวิชา 
(2) จัดท าโครงการสอนและแผนจัดการเรียนรู้ของแผนกวิชาแผนการฝึกเพื่อ

เตรียมบริการวัสดุฝึกครุภัณฑ์อุปกรณ์การศึกษา 
(3) ควบคุมดูแลส่งเสริมก ากับติดตามการเรียนการสอนแก้ปัญหาเกี่ยวกับการ

เรียนการสอนการฝึกงานและการวัดผลประเมินผลในแผนกวิชาให้เป็นไปตามหลักสูตรและ
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

(4) ติดตามและแนะน าเกี่ยวกับการท าโครงการฝึกโครงการสอนแผนการเรียนรู้
คู่มือครูใบงานตลอดจนแฟ้มสะสมงานให้สอดคล้องกับหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนการสอน 

(5) สนับสนุนการพัฒนาการสอนการใช้อุปกรณ์การสอนการเขียนต าราเอกสาร
และใบช่วยสอนต่างๆ 

(6) จัดหาดูแลรักษาวัสดุครุภัณฑ์อุปกรณ์เครื่องจักรเครื่องมือของแผนกวิชาให้ใช้
งานได้เป็นปกติและมีเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 

(7) ควบคุมการใช้วัสดุการศึกษาและลงทะเบียนผลิตผลของแผนกวิชาให้เป็นไป
ตามใบงานและประหยัด 
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(8) รับผิดชอบดูแลและพัฒนาส านักงานห้องเรียนห้องปฏิบัติการอาคารโรงเรือน
ให้สะอาดเรียบร้อยทันสมัยอยู่เสมอ 

(9) ปกครองดูแลบุคลาการในแผนกวิชาให้ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบแบบแผน
ของทางราชการและเสนอความดีความชอบของบุคลากรในแผนกวิชา 

(10) ดูแลรักษาและรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาและลงทะเบียนผลิตผลที่
เกิดจากการเรียนการสอนของแผนกวิชาตามที่ได้รับมอบหมาย 

(11) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

(12) เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับชั้น 
(13) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

  งานทะเบียนมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้  
(1) จัดหาแบบพิมพ์ต่างๆที่ใช้ในงานทะเบียน 
(2) ด าเนินการเกี่ยวกับการรับสมัครนักเรียนนักศึกษาการตรวจหลักฐานต่างๆ 
(3) ด าเนินการให้มีการขึ้นทะเบียนเป็นนักเรียนนักศึกษา 
(4) ด าเนินการให้มีการลงทะเบียนรายวิชาลงทะเบียนภายหลังก าหนดการขอพัก

การเรียนและแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
(5) จัดท าบัตรประจ าตัวนักเรียนนักศึกษา 
(6) ตรวจสอบรายชื่อนักเรียนนักศึกษาที่ไม่มีสิทธิ์สอบท่ีต้องสอบแก้ตัวสอบ

ทดแทนพ้นสภาพเพื่อรายงานให้ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้ที่เกี่ยวข้องทราบแล้วแต่กรณี 
(7) ประสานกับงานวัดผลและประเมินผลจัดท ารายงานผลการเรียนเฉลี่ย  (GPA) 

และต าแหน่งเปอร์เซ็นต์ไทล์ (PR) เสนอหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
(8) รับผลการประเมินผลการเรียนประจ าภาคซึ่งผู้อ านวยการสถานศึกษา

พิจารณาเห็นชอบแล้วบันทึกลงในระเบียนแสดงผลการเรียน 
(9) ให้บริการเกี่ยวกับการออกหลักฐานทางการเรียนเช่นการออกส าเนาระเบียน

แสดงผลการเรียนใบรับรองผลการเรียนประกาศนียบัตรฯลฯ 
(10) รับและด าเนินการเกี่ยวกับค าร้องต่างๆของนักเรียนนักศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ

งานทะเบียนเช่นการลาออกการพักการเรียนการโอนย้ายการเรียนภาคฤดูร้อนการขอเปลี่ยนชื่อชื่อ
สกุลวันเดือนปีเกิดฯลฯ 
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(11) ส่งแบบส ารวจและรายงานต่างๆที่เกี่ยวข้องกับงานทะเบียนรวมทั้งรายงาน
การเรียนของผู้ส าเร็จการศึกษา 

(12) จัดระเบียบและระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานการลงทะเบียนและ
เอกสารอ่ืนๆตามความจ าเป็นที่เกี่ยวกับงานทะเบียน 

(13) พิจารณาเสนอผู้อ านวยการสถานศึกษาเพื่อท าลายเอกสารของงานทะเบียน
ตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 

(14) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

(15) ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาที่ได้รับมอบหมาย 
(16) เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับชั้น 
(17) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

  งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนและประเมินผลมีหน้าที่และความรับผิดชอบ
ดังต่อไปนี ้

(1) ส่งเสริมสนับสนุนให้ความร่วมมือและอ านวยความสะดวกแก่บุคลากรใน
สถานศึกษาจัดท าเอกสารประกอบการสอนสื่อการสอนนวัตกรรมและเทคโนโลยีการสอนและ
สิ่งประดิษฐ์คนรุ่นใหม่ 

(2) รวบรวมและเผยแพร่ผลงานทางวิชาการที่มีคุณค่าต่อการจัดการเรียนการ
สอน 

(3) สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์สื่อโสตทางการศึกษาเพื่อใช้ในการจัดเรียนการสอน
ตามความเหมาะสม 

(4) พัฒนาการวัดผลและประเมินผลและเผยแพร่ให้บุคลากรในสถานศึกษาได้
ทราบทั่วกัน 

(5) ประสานคณะกรรมการประเมินมาตรฐานวิชาชีพระดับสถานศึกษาเพื่อ
ด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพระดับสถานศึกษาเช่นวางแผนจัดเตรียม
เครื่องมือและวุฒิบัตรก าหนดวันเวลาและสถานที่ประเมินประชุมชี้แจงขั้นตอนการประเมินและ
สรุปผลเป็นต้น 

(6) ก ากับดูแลการปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยการวัดผลและประเมินผลให้ถูกต้อง 
(7) รวบรวมผลสรุปการเรียนส่งงานทะเบียนเพื่อด าเนินการจัดท ารายงานผลการ

เรียนเฉลี่ย (GPA) และต าแหน่งเปอร์เซ็นต์ไทล์ (PR) เสนอหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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(8) พิจารณาตัดสินปัญหาเกี่ยวกับการโอนผลการเรียนการวัดผลและประเมินผล
การเรียน 

(9) ตรวจสอบการให้ระดับคะแนนก่อนเสนอผู้อ านวยการสถานศึกษาเพื่ออนุมัติ
ผลการสอบ 

(10) ด าเนินการวิเคราะห์ข้อทดสอบและจัดท าข้อสอบมาตรฐาน 
(11) เก็บรักษาและท าลายเอกสารหลักฐานการประเมินผลการเรียนและเอกสาร

เกี่ยวกับงานวัดผลและประเมินผลการเรียนตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 
(12) งานที่เกี่ยวกับความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
(13) การเทียบโอนผลการเรียนการเทียบโอนประสบการณ์และการศึกษาต่อเนื่อง 
(14) การพัฒนาการเรียนรู้ 
(15) ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา 
(16) ดูแลบ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาที่ได้รับมอบหมาย 
(17) เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับชั้น 
(18) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายให้สถานศึกษาจัดท าแผนภูมิการบริหาร 
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ตามระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาดังกล่าวข้างต้น สามารถจัดผัง
ระบบการบริหารองค์กร ได้ดังนี้  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 2.1 ระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา  
                      พ.ศ. 2549 
 

งานปกครอง  
งานกิจกรรมนักเรียน
นักศึกษา  
งานแนะแนวและ
สวัสดิการการศึกษา 
งานวิจัยพัฒนาและ
มาตรฐานการศึกษา 

     สถานศึกษาอาชีวศึกษา 
(ผู้อ านวยการสถานศึกษา) 

ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 

งานแผนงบประมาณและ
ข้อมูลสารสนเทศ            
งานความร่วมมือและบริการ
ชุมชน                             
งานการตลาด การค้าและ
การประกอบธุรกิจ             
งานฟาร์มและโรงงาน 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร ฝ่ายพัฒนาการศึกษา ฝ่ายวิชาการ 

แผนกวิชาสามัญสัมพันธ์ 
แผนกวิชาชีพตาม
สาขาวิชาที่เปิดสอน                             
งานทะเบียน                       
งานพัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอนและการ
ประเมินผล 

งานบริหารงานท่ัวไป 
งานบุคลากร                    
งานการเงิน  
งานการบัญชี  
งานพัสดุและอาคาร
สถานท่ี  
งานวิทยบริการและ
ห้องสมุด   
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3.แนวคิดหลักการความต้องการก าลังคน   

 3.1 แนวคิดอุปสงค์แรงงาน (Manpower Demand Approach) 

 แนวคิดด้านอุปสงค์แรงงานหรือความต้องการด้านก าลังคน (Manpower demand) มี
ความเชื่อมโยงกับก าลังคนในตลาดแรงงานเนื่องจากแรงงานเป็นปัจจัยการผลิตส าคัญด้านหนึ่ง ผู้
ที่ต้องการจะจ้างงานหรือมีอุปสงค์ส าหรับแรงงานคือ สถานประกอบการหรือนายจ้างซึ่งท าการ
ผลิตสินค้าหรือบริการเพื่อจ าหน่ายในตลาดตามราคาในท้องตลาด  ถ้าสินค้าขายได้ราคาดีและได้
ก าไรงาม ธุรกิจจะขยายการผลิต คือผลิตเพิ่มขึ้นโดยการจ้างงานและปัจจัยการผลิตอ่ืน ๆเพิ่มขึ้น
ตามไปด้วย ซึ่ง บุญคง หันจางสิทธิ์ (2540) เรียกว่า อุปสงค์สืบเนื่อง (Derived Demand)  คือ อุป
สงค์ส าหรับปัจจัยการผลิตจะมากหรือน้อยนั้นสืบเนื่องมาจากอุปสงค์ส าหรับสินค้า ที่แรงงานและ
ปัจจัยทุน เครื่องมือ และปัจจัยอื่น ๆ ร่วมกันผลิตขึ้น  ด้วยเหตุนี้อุปสงค์ส าหรับแรงงานจึงสัมพันธ์
กับอุปสงค์ส าหรับสินค้าในตลาดผลผลิตด้วยซึ่งนักเศรษฐศาสตร์ส านักนีโอคลาสสิค คือ เจ บี 
คลาด มารแชลล์, เจวอนส์วาลราส และ วีคสตีค (Samuel Bowles,1971) ได้ให้แนวคิดเรื่องทฤษฎี
อุปสงค์แรงงานว่า มีส่วนสัมพันธ์กับทฤษฎีผลผลิตหน่วยสุดท้ายของแรงงาน หรือบางครั้งเรียกว่า
ทฤษฎีผลผลิตส่วนเพิ่ม (Theory of Marginal Productivity)  และการจะเพิ่มผลผลิตหน่วยสุดท้าย
ของปัจจัยแรงงานต้องมีการพัฒนาแรงงานให้มีศักยภาพมากขึ้น เช่นการเพิ่มคุณภาพทรัพยากร
มนุษย์ผ่านการฝึกอบรม/การศึกษา นอกจากน้ันคุณสมบัติที่ดีของทรัพยากรมนุษย์และแรงงาน
ย่อมมีผลต่อผลผลิตหน่วยสุดท้ายด้วย เช่นความขยัน ความมีสุขภาพอนามัยที่ดี สิ่งแวดล้อมที่ดี 
และตรงต่อเวลา เป็นต้น 

 อุปสงค์แรงงาน หมายถึง จ านวนหรือปริมาณแรงงานที่ผู้ซื้อหรือหน่วยผลิตเสนอซื้อหรือ
จ้างแรงงาน ณ อัตราค่าจ้างระดับต่าง ๆ เช่นเดียวกับอุปสงค์ส าหรับสินค้าถ้าราคาถูก ผู้ซื้อก็จะ
เสนอซื้อเป็นจ านวนมาก แต่ถ้าราคาแพงก็จะเสนอซื้อเป็นปริมาณน้อยลง ส าหรับแรงงานนั้น ราคา
ของแรงงานก็คือค่าจ้างหรือเงินเดือน ถ้าค่าจ้างหรือเงินเดือนถูก หน่วยผลิตสินค้าหรือบริการก็จะ
เสนอซื้อแรงงานเป็นจ านวนมาก ในทางตรงกันข้ามถ้าแพงก็จะเสนอซื้อเป็นจ านวนที่น้อยลง 
จ านวนแรงงานที่หน่วยผลิตเสนอซื้อ จึงแปรผันอย่างผกผันกับอัตราค่าจ้างหรือเงินเดือน  เนื่องจาก
ก าลังคนคือก าลังแรงงาน ฉะนั้นการกล่าวถึงตลาดแรงงาน จึงมีส่วนเกี่ยวข้องกับอุปทานและอุป
สงค์ต่อแรงงาน ซึ่งเป็นเรื่องที่สอดคล้องกัน ระหว่าง ความต้องการจ้างกับก าลังแรงงานรับจ้าง ซึ่ง 
Robert C. Young (1973) มีความเห็นว่า มี 2 ประเด็นหลักที่สอดคล้องกันในเรื่องอุปทาน         
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และอุปสงค์ก าลังคน คือ จ านวนคนที่ต้องการท างานกับค่าจ้างที่ผู้ว่าจ้างสามารถจ่ายให้ และยัง
กล่าวอีกว่าในระบบการศึกษากับระบบการวางแผนก าลังคนต้องสอดคล้องกันและให้มองที่
ความสามารถในการจ่ายค่าตอบแทนกับความเต็มใจในการรับค่าจ้างซึ่งต้องสอดคล้องกัน การ
ว่าจ้างจึงจะเกิดขึ้น     

 อุปสงค์ของแรงงานประเภทใดประเภทหนึ่งจะเท่ากับผลรวมของอุปสงค์แรงงานของ
นายจ้างทั้งหมดในตลาด ซึ่ง สุมาลี ปิตยานนท์ ( 2539, อ้างแล้ว) กล่าวว่า   ถ้ารวมเส้นแสดงอุป
สงค์ของนายจ้างทั้งหมดเข้าด้วยกัน เราจะได้เส้นแสดงอุปสงค์แรงงานอาชีพใดอาชีพหนึ่งในตลาด  
(market demand curve) โดยหลักการแล้วเส้นอุปสงค์แรงงานในตลาดจะเป็นเส้นลาดต่ าไป 
ทางด้านขวามือเสมอ ซึ่งแสดงถึงความสัมพันธ์ในเชิงกลับกันระหว่างจ านวนการจ้างงาน กับอัตรา
ค่าจ้าง (ตามแผนภาพที่ 2.2) นั่นคือถ้าอัตราค่าจ้างเพิ่มสูงขึ้น จ านวนการจ้างงานจะลดลง 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่2.2  เส้นอุปสงค์แรงงาน 
 
 สาเหตุที่จ านวนการจ้างกับอัตราค่าจ้างมีความสัมพันธ์ในเชิงกลับกันเสมอนี้เป็นเพราะ  
  ก) ถ้าอัตราค่าจ้างเพิ่มสูงขึ้น จะท าให้ต้นทุนการผลิตของหน่วยธุรกิจเพิ่มสูงขึ้นด้วย 
และจะส่งผลท าให้ราคาของสินค้าที่หน่วยธุรกิจนั้นผลิตในท้องตลาดเพิ่มสูงขึ้นตามไปด้วย ซึ่งจะ
ส่งผลกระทบต่อไปยังอุปสงค์ส าหรับสินค้าของหน่วยธุรกิจนั้นในตลาด โดยทั่ว ๆ ไป เมื่อราคา
สินค้าเพิ่มสูงขึ้น อุปสงค์สินค้าในท้องตลาดจะลดต่ าลง (โดยมีข้อสมมุติว่าปัจจัยอ่ืน ๆ คงที่) หน่วย
ธุรกิจจึงจ าเป็นต้องลดระดับการผลิต และจะมีผลท าให้ความต้องการใช้แรงงานลดลง 

D 

จ านวนการจ้างงาน 

อัตราค่าจ้าง 

E E1 

W 

W1 

O 
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  ข) ในการผลิตสินค้า ปัจจัยแรงงานที่ใช้มักใช้ร่วมกับปัจจัยการผลิตอ่ืน ๆ เช่น 
เครื่องมือ หรือเครื่องจักรต่าง ๆ ซึ่งเป็นปัจจัยแรงงานและปัจจัยเครื่องจักร ในบางส่วนสามารถใช้
ทดแทนกันได้ ดังนั้น ถ้าหากราคาของแรงงานเพิ่มสูงขึ้นในขณะที่ราคาของเครื่องจักร หรือ
เครื่องมืออ่ืน ๆ ไม่เปลี่ยนแปลง หน่วยธุรกิจจะหันไปใช้ปัจจัยอื่นทดแทนเพื่อเป็นการลดต้นทุน
ดังนั้น ความต้องการใช้แรงงานจะมีแนวโน้มในทางลดลง 

 อุปสงค์และอุปทานแรงานร่วมกันก าหนดระดับการจ้างงานและค่าจ้างที่จะได้รับ ใน
ตลาดแรงงานแบบแข่งขันกลไกการท างานของตลาดจะร่วมกันก าหนดดุลยภาพในตลาดแรงงาน 
ณ จุด A ซึ่งก่อให้เกิดการจ้างงาน ณ ระดับ  E และมีอัตราค่าจ้างในระดับ  W ดังนั้น  W จึงเป็น
อัตราค่าจ้างของตลาด ส าหรับอาชีพใดอาชีพหนึ่ง ( ตามแผนภาพที่ 2.3) ในทางเศรษฐศาสตร์เรา
มักเรียกอัตราค่าจ้างนี้ว่า อัตราค่าจ้างแข่งขัน (Competitive wage) หรืออัตราค่าจ้างซึ่งจะเกลี่ย
ตลาดให้สมดุลกันได้  (Market clearing wage) ซึ่งเรียกว่าดุลยภาพของตลาดแรงงาน (Market 
Equilibrium)                           

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 2.3 ดุลยภาพของตลาดแรงงาน 
 

 แผนภาพดังกล่าว เป็นการแสดงถึงดุลยภาพในตลาดแรงงานของแรงงานอาชีพใดอาชีพ
หนึ่งเท่านั้น นั่นคือ กลไกตลาดสามารถก าหนดระดับค่าจ้าง และการจ้างงานในอาชีพนั้น ๆ ได้ 
ส าหรับอาชีพอ่ืน ๆ อีกมากมายในระบบเศรษฐกิจ กลไกของตลาดแรงงานก็จะท างาน เพื่อก าหนด
ระดับอัตราค่าจ้างและการจ้างงานเช่นเดียวกัน ดังนั้น จึงกล่าวได้ว่า กลไกตลาดแรงงานได้ท า
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หน้าที่ในการก าหนดโครงสร้างค่าจ้างในระบบเศรษฐกิจรวมทั้งท าหน้าที่กระจาย  (Distribution) 
หรือจัดสรรแรงงานไปตามอาชีพต่าง ๆ นั่นเอง 

 3.2 แนวคิดตรรกะทางทักษะในการท างานทั้ง 3 มิติและทฤษฎีทุนมนุษย์  

 แนวคิด ตรรกะทางทักษะในการท างานทั้ง 3 มิติ (Logic of Skills)  Alain Mournier 
(2001) ได้ให้แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับประเด็นเรื่องทักษะ  (Skill)3 ด้าน (The three logics of skills) 
ว่า ทักษะของแรงงาน สามารถแบ่งได้ 3 มิติด้วยกัน  คือ มิติทางสติปัญญา (Cognitive Skill)  มิติ
ทางเทคนิคการท างานเฉพาะด้าน/อาชีพ (Technical Skill)  และมิติทางพฤติกรรม (Behavior 
Skill) ซึ่งทั้ง3 มิตินี้มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันอยู่ โดยเฉพาะมิติทางสติปัญญานั้น เป็นที่ยอมรับ
ว่าสถาบันการศึกษามีบทบาทส าคัญในการเพิ่มพูนหรือปลูกสร้างความคิดสติปัญญาให้กับบุคคล 
เพื่อให้บุคคลสามารถใช้สติปัญญาในการพิจารณาว่าสิ่งใดควร สิ่งใดไม่ควร ส่วนมิติทางเทคนิค
สถาบันการศึกษาบางแห่งบางระดับ เช่น อาชีวศึกษาอาจมีการเพิ่มพูนให้หรือปลูกสร้างให้บุคคล
เพื่อให้สามารถท างานได้ทันทีเมื่อเข้าสู่โลกของการท างาน   และในการท างานของบุคคลนั้น โดย
ทั่ว ๆ ไปแล้ว  ทักษะสามด้านหรือสามมิติ ดังได้กล่าวมาแล้ว   ทักษะด้านสติปัญญา (Cognitive 
Skill)   ทักษะด้านเทคนิคการท างานที่เฉพาะด้านหรือเฉพาะอาชีพ (Technical Skill)  และทักษะ
ด้านพฤติกรรมหรือทักษะด้านความสัมพันธ์ของมนุษย์ (Human Skill)   เมื่อบุคคลจบการศึกษาใน
ระดับหนึ่งแล้ว และเข้าสู่โลกของการท างานหรือการประกอบอาชีพ จะต้องมีคุณสมบัติของทักษะ
การท างาน 3 ด้านนี้  และการมีทักษะแต่ละด้านในระดับมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับปัจจัยหลาย ๆ 
ด้านด้วยกัน ได้แก่ คุณสมบัติด้านการศึกษา คือ ระดับการศึกษาที่บุคคลได้รับจากการศึกษาใน
ระบบ  (Formal education) การฝึกฝนการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Informal and Non formal 
education) ที่เป็นการศึกษานอกระบบหรือไม่เป็นทางการ หรือการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะที่
เกิดจากสถานประกอบการหรือการท างาน   และการให้นิยามค าว่า “ทักษะในการท างาน ”  
นับเป็นเรื่องทางสังคม เนื่องจากเป็นผลของปฏิกิริยาทางสังคม ได้แก่ ความขัดแย้งทางสังคมและ
เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ ส่วน เสียทางสังคมร่วมกัน  และเป็นการเชื่อมโยงที่ลึกซึ้งในรูปแบบ
ความสัมพันธ์ด้านแรงงานกับรูปแบบของงานและการจ้างงาน (Form of work and employment) 
ไม่ว่ารูปแบบของงานอย่างไร งานท าให้ผู้อ่ืน หรือมีค่าตอบแทน  (Wage Labor or Dependent 
worker) หรืองานอาชีพอิสระ (Self – employment or Independent worker) ซึ่งความสัมพันธ์
แรงงานจะมีรูปแบบการท างานทั้ง 2 ลักษณะนี้  ดังนั้น การให้นิยามค าว่า ทักษะ จึงเกิดขึ้นได้ทั้งที่
เป็นมุมมองของผู้มีอ านาจทางแรงงาน  (Labor power perspective) หรือนายจ้าง และมุมมอง
ส่วนบุคคล (Person perspective) 
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 แนวคิดทฤษฎีทุนมนุษย์  (Human Capital) แกรี่ เบคเกรอร์ (Gary Becker, 1993)
ศาสตราจารย์ รางวัลโนเบล (Nobel Prize) สาขาเศรษฐศาสตร์จากมหาวิทยาลัย ชิคาโก ประเทศ
สหรัฐอเมริกา เป็นผู้คิดริเริ่มทฤษฎีทุนมนุษย์ขึ้นในปี ค.ศ. 1992 แนวคิดนี้เป็นเรื่องการให้
ความส าคัญกับมนุษย์ที่ท างานหรือเป็นแรงงานซึ่งต้องมีการลงทุนโดยให้การศึกษาพัฒนาและ
ฝึกอบรม   การก่อตัวของแนวคิดเรื่องทุนมนุษย์นี้มีมานานแล้ว แต่มาเริ่มเป็นจริงเป็นจังในหนังสือ
ของ อดัม สมิธ ที่ชื่อว่า “ความมั่งค่ังของชาติ ” (The Wealth of the Nation)  และต่อมา ก็มี
การศึกษาแนวคิดของ อดัมสมิธ อย่างกว้างขวาง เช่น  Fred R. Glahe(1978) ได้กล่าวว่าแนวคิด
ของอดัม สมิธ เป็นกระบวนการของสังคม ที่มาเพิ่มประสิทธิภาพในระบบเศรษฐกิจโดยมีมนุษย์
เป็นแกนกลาง ต่อมา Gerald P. O’driscoll, JR. (1979) ได้วิจารณ์แนวคิดนี้ว่า เป็นมุมมองตาม
ธรรมชาติที่เน้นในความส าคัญของมนุษย์  และ Edwin G. West(1992) ก็เห็นสอดคล้องกับทัศนะ
ทางทุนมนุษย์ว่า  ถ้าก าลังแรงงานไม่ได้รับการศึกษาอย่างเพียงพอ จะท าให้ระบบการผลิตใน
อุตสาหกรรมมีปัญหา ดังนั้นจึงต้องให้การศึกษาแก่ก าลังแรงงานเหล่านั้นด้วย    อย่างไรก็ตาม
แนวคิดเรื่องทุนมนุษย์ก็ถูกขยายกรอบอย่างต่อเนื่อง จนได้รับความนิยมอย่างแพร่หลาย เพราะ
การเพิ่มทุนมนุษย์ น าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและการบริการ และเป็นแหล่งที่มาแห่ง
ความมั่งค่ังของชาติ คือ แรงงาน (Labor) และการแบ่งงานกันท า  (Job Division) หมายความว่า 
ความมั่งค่ังของชาติขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพการผลิตของแรงงาน  (Productivity) และสัดส่วนของ
แรงงานในประเทศที่มีงานท าและได้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ  ธิวดอร์ ดับเบิลยู ชูลส์ 
(Theodore W. Schultz, อ้างโดย เพ็ชรี รูปะวเชตร์ พศิน แตงจวง, 2550) ได้ศึกษาทฤษฎีทุนมนุษย์ 
(Human Capital) แล้วสรุปว่าหลังจากการปฏิวัติอุตสาหกรรม (Industrial Revolution) โลกได้ให้
ความส าคัญกับมนุษย์ที่ท างานหรือเป็นแรงงานมากขึ้นอย่างต่อเนื่องจอน อินฮาร์ม (Jon Ingham, 
2007) ได้ให้ค าจ ากัดความของ ก าลังแรงงาน (Labor Force) ตามแนวคิดทุนมนุษย์ว่าเป็นสิ่งที่
เกี่ยวเนื่องกับความรู้ ทักษะฝีมือ ประสบการณ์และความสามารถในการเรียนรู้ของคนในองค์การ 
ซึ่งถูกก าหนดเป็นต้นทุนในการบริหารจัดการคนในระบบจัดการทุนมนุษย์   และถือเป็นกลยุทธ์
อย่างหนึ่งที่ส่งผลต่อความส าเร็จขององค์การ   
 Boris Groysberg Andrew N. Me Lean and Nitin Nohris, ( อ้างโดย เทื้อน ทองแก้ว , 
2006)ได้สรุปแนวคิดนี้ว่า ทุนมนุษย์ควรก าหนดรูปเค้าโครงเป็นรูปแบบ มีทักษะและผลลัพธ์ 
สามารถถ่ายโอนได้เรียกว่า Portfolio Model of Human capital ซึ่งมี 5 ลักษณะตามแผนภาพ  
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ภาพที่ 2.4 องค์ประกอบทฤษฎีทุนมนุษย์ 
 

 จากแผนภาพจะเห็นว่า การประยุกต์ใช้ทฤษฎีทุนมนุษย์ในด้านต่าง ๆ คือ การจัดการ
ทั่วไป ด้านกลยุทธ์ ด้านอุตสาหกรรมและด้านความสัมพันธ์    จึงต้องลงทุน ใน 2 ลักษณะคือ การ
ลงทุนในแต่ละปัจเจกชน  (Individual capital) เช่นการพัฒนาศักยภาพ โดยการให้การศึกษาและ
ฝึกอบรม   และการลงทุนด้านสังคม (Social capital) ซึ่งเกิดจากการเชื่อมโยงของบุคคลเป็น
เครือข่ายทางสังคม การลงทุนมนุษย์จึงเป็นการลงทุนทางสังคม ทุนทางสังคมเป็นอย่างไรดูได้จาก
ทุนมนุษย์  การลงทุนด้านมนุษย์จะท าให้เกิดประสิทธิผลมากขึ้น ดังที่ สุลีวรรณ ยิ้มพยัคฆ์ ( 2546) 
ได้ทดสอบเชิงประจักษ์ในทฤษฎีทุนมนุษย์ พบว่า แรงงานที่มีการศึกษาสูงขึ้น จะมีประสิทธิภาพใน
การผลิตเพิ่มขึ้น และได้รับค่าจ้างเพิ่มขึ้น ซึ่งสอดคล้องตามทฤษฎีทุนมนุษย์ที่อธิบายว่า แรงงานที่
มีการศึกษาต่างกัน มีประสิทธิภาพในการผลิตต่างกัน จึงได้รับค่าจ้างที่ต่างกัน 

 3.3 สถานการณ์ความต้องการก าลังคนในระดับอาชีวศึกษา  

 จาก ข้อมูลการส ารวจภาวะการท างานของประชากร พบว่าในช่วงปี พ.ศ. 2544 – 2551 
จ านวนผู้มีงานท ามีแนวโน้มสูงขึ้นโดยตลอด ในปี 2544 มีผู้มีงานท าประมาณ 32.1 ล้านคน 
เพิ่มขึ้นเป็นประมาณ 37.0 ล้านคน ในปี 2551 คิดเป็นอัตราส่วนเพิ่มขึ้น ร้อยละ 15.3 เมื่อเทียบกับ 
ปี 2544 และเป็นอัตราส่วนเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.12 เมื่อเทียบกับปี 2550 (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2553 หน้า 216) และมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นในทุกระดับการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ระดับมัธยมปลายและระดับ ปวส. มีจ านวนผู้มีงานท าประมาณ 3.6 ล้านคน และ 1.5 ล้านคน คิด

1. ทุนมนุษย์ด้านการจัดการทั่วไป 
(General human capital) 

5. ทุนมนุษย์ด้านกลยุทธ์ 
(Strategichuman 

capital))00/)capital) 
 

3. ทุนมนุษย์ด้านอุตสาหกรรม 
(Industrial human capital) 

 

4. ทุนมนุษย์ด้านความสัมพันธ ์
(Relationshiphuman 

capital))00/)capital) 
 

2. ทุนมนุษย์ด้านความสามารถเฉพาะ 
(Companyhuman capital) 

Human 
capital 
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เป็นร้อยละ 6.68 และ 6.54 ตามล าดับและรายงานการส ารวจความต้องการแรงงานของสถาน
ประกอบการ ปี 2551 ของส านักงานสถิติแห่งชาติ (2522) พบว่าสถานประกอบการมีความ
ต้องการแรงงานในทุกระดับการศึกษา ทั้งหมด 3.96 แสนคน โดยมีความต้องการแรงงานในระดับ
มัธยมปลาย/ปวช. ระดับ ปวส. จ านวน 4,700 คน และ 27,977 คน ตามล าดับ เมื่อพิจารณาจาก
สาขาที่ส าเร็จการศึกษา    พบว่าในระดับปวช. สาขาที่สถานประกอบการมีความต้องการมากที่สุด 
คือ สาขาธุรกิจและบริการ  รองลงมาได้แก่ สาขาวิศกรรมศาสตร์จ านวน 22,482 คน และ 22,006 
คน ตามล าดับ แต่ในขณะเดียวกันก็มีจ านวนแรงงานที่ว่างงาน ทั้งของผู้ที่จบสาขาธุรกิจและการ
บริการกับสาขาวิศวกรรมศาสตร์จ านวน 10,536 คน และ 13,205 คน แสดงให้เห็นว่าแม้
ผู้ประกอบการจะมีความต้องการคนในสาขาทั้ง 2 สาขามาก แต่ก็มีผู้ว่างงานมากเช่นกัน โดยมี
สาเหตุมาจากคุณภาพแรงงานไม่ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ   ซึ่งในระดับ ปวส.
ยิ่งเห็นได้ชัด จากสถานประกอบการมีความต้องการผู้ที่จบสาขาวิศวกรรมศาสตร์จ านวน 10,604 
คน  ขาดแคลนจ านวน 5,776 คน และมีผู้ว่างงานในสาขาวิศวกรรมศาสตร์นี้ จ านวน 17,005 คน 
เมื่อพิจารณาจากจ านวนตัวเลขดังกล่าวแล้วแสดงให้เห็นว่าแม้จ านวนของผู้ที่ส าเร็จการศึกษา
สาขาวิศวกรรมศาสตร์มีจ านวนมากแต่ก็ยังไม่สามารถตอบสนองความต้องการของสถาน
ประกอบการได้    ดังปรากฏตามตาราง  
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ตารางที่ 2.1 แสดงความต้องการก าลังคนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  

ระดับการศึกษา ปวช. ความต้องการ ขาดแคลน ผู้ว่างงาน 

ศิลปศาสตร ์ 680 445 210 

ธุรกิจและบริการ 22,482 13,437 10,536 

คอมพิวเตอร์ - - 2,116 

วิศวกรรมศาสตร์ 22,006 13,024 13,205 

สถาปัตยกรรมและก่อสร้างอาคาร 496 375 1,844 

การเกษตร การป่าไม้ การประมง 11 11 149 

สุขภาพ - - 282 

การบริการส่วนบุคคล 1,388 649 1,044 

รวม 47,009 27,977 29,386 

ที่มา : ข้อมูลการส ารวจความต้องการแรงงานของสถานประกอบการ ปี 2551 ส านักงานสถิติแห่งชาติ 
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ตารางที่ 2.2 แสดงความต้องการก าลังคนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  

ระดับการศึกษา ปวส. ความต้องการ ขาดแคลน ผู้ว่างงาน 

การฝึกหัดครูและศึกษาศาสตร์ - - 786 

ศิลปศาสตร ์ 127 121 185 

สังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ - - 20 

วารสารศาสตร์และสาระสนเทศ - - 18 

ธุรกิจและบริการ 10,252 6,043 12,918 

วิทยาศาสตร์ชีวภาพ - - 7 

คอมพิวเตอร์ - - 5,833 

วิศวกรรมศาสตร์ 10,604 5,776 17,005 

การผลิตและกระบวนการผลิต - - 274 

สถาปัตยกรรมและการก่อสร้างอาคาร 4,109 473 1,575 

รวม 25,092 12,413 38,621 

ที่มา : ข้อมูลการส ารวจความต้องการแรงงานของสถานประกอบการ ปี 2551 ส านักงานสถิติแห่งชาติ 
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 นอกจากน้ีส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552)ได้ท าการศึกษาและวิเคราะห์ 
แนวโน้มสถานการณ์เกี่ยวกับอาชีวศึกษา และความต้องการก าลังคนของอุตสาหกรรมในปัจจุบัน 
สรุปเป็นประเด็นได้ดังนี้ 
  1. ภาคอุตสาหกรรมต้องการก าลังคนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
ที่มีสมรรถนะจ านวนมากท่ีสุด             
  2. การขาดแคลนก าลังคนในระดับกลางที่มีคุณภาพเข้าสู่ภาคอุตสาหกรรม 
โดยเฉพาะช่างอุตสาหกรรมเพื่อสร้างเครื่องจักรกลและชิ้นส่วน 
  3. คุณสมบัติของผู้จบการศึกษาส่วนใหญ่ยังไม่ตรงกับความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรม 
  4. ผู้ที่จบการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  และระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  นิยมศึกษาต่อในระดับปริญญาตรีมากกว่าการออกไปท างานประกอบอาชีพ   
  5. การเปิดสอนหลักสูตร ปวช. ในโรงเรียนมัธยมศึกษายังไม่ได้คุณภาพเท่าที่ควรและ
ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการหลักสูตรปกติในสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่เป็นแหล่งวิทยาการใน
การจัดการหลักสูตร ปวช.ดังกล่าว    
  6. มีกองทุนเงินกู้ยืมเพื่อการศึกษาอย่างกว้างขวางในหมู่นักศึกษา โดยไม่มีมาตรการ
ที่ดีรองรับเช่น การกู้ยืมศึกษาต่อที่ไม่ตรงสาขา ส่งผลให้เกิดปัญหาและผลกระทบอ่ืนตามมา 
  7. ไม่มีสิ่งจูงใจในการให้ผู้ที่จบระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ออกไป
ท างาน เช่น ด้านความก้าวหน้าตามสายงาน 
  8. การจัดอาชีวศึกษาเพื่อผลิตบุคลากรเข้าสู่อุตสาหกรรมยังไม่มีการแบ่งโซน ( Zone) 
ที่ชัดเจนทั้งการแบ่งตามลักษณะกลุ่มอาชีพ และการแบ่งตามลักษณะภูมิศาสตร์ 
  9. การมีส่วนร่วมของสถานประกอบการในการจัดอาชีวศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การจัดฝึกงานในสถานประกอบการยังมีจ ากัด 
  10. ยังไม่มีการสอบมาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพในระดับต่างๆ ส าหรับผู้ส าเร็จ
การศึกษาอย่างจริงจัง เพื่อเป็นเครื่องมือรับรองสมรรถนะ 
  11. กฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษา ตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ ซึ่งใช้เวลาด าเนินการมาเป็นเวลานานนั้นไม่มีผลบังคับใช้ 
  12. ครูอัตราจ้างในสถานศึกษาอาชีวศึกษาขาดหลักประกันในการท างานในเรื่อง
ต่างๆ เช่น อัตราบรรจุ ต าแหน่งงาน สวัสดิการ ความก้าวหน้าและความมั่นคงในการท างาน  
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  13. ครูส่วนใหญ่ที่สอนวิชาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาอุตสาหกรรมขาด
ประสบการณ์จริงในภาคอุตสาหกรรม 
  14. เส้นทางความก้าวหน้าทางอาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษายังมี
ข้อจ ากัด 
  15. สถานศึกษาส่วนใหญ่ขาดเครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณ์ สื่อการสอน ที่ทันสมัย
เพื่อใช้ในการจัดการศึกษาค่านิยมทางสังคมต่อผู้ได้รับปริญญาที่มีแนวโน้มมากขึ้น 

 ส าหรับจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาและจ านวนของความต้องการจ้างงาน ทางสถาบันวิจัย
เพื่อพัฒนาประเทศไทย ได้ท าการส ารวจในเรื่องดังกล่าว และมีรายงานซึ่งเป็นการประมาณการ
ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ ปวช.และปวส.ที่คาดว่าจะเข้าสู่ตลาดแรงงาน ปี 2549 -2554  ดังตาราง  

ตารางที่ 2. 3 แสดงจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่คาดว่าจะเข้าสู่ตลาดแรงงงาน ปีพ .ศ.
2549 - 2554 

ระดับการศึกษา / 
สาขา 

2549 2550 2551 2552 2553 2554 

ปวช. 23,111 23,078 23,045 22,978 22,871 22,722 

1. พาณิชยการ 11,151 11,135 11,119 11,087 11,035 10,963 

2. สาขาช่าง
อุตสาหกรรม 

9,740 9,726 9,712 9,684 9,639 9,576 

3. เกษตรกรรม 1,184 1,182 1,181 1,177 1,172 1,164 

4. บริการ 1,025 1,023 1,022 1,019 1,014 1,008 

5. อ่ืน ๆ 11 11 11 11 11 11 

ปวส. 113,432 112,909 112,382 111,691 110,803 109,714 

1. พาณิชยการ 65,360 65,058 64,755 64,357 63,845 63,217 

2. สาขาช่าง
อุตสาหกรรม 

41,180 40,990 40,799 40,548 40,226 39,830 

3. เกษตรกรรม 4,020 4,002 3,983 3,959 3,927 3,889 

4. บริการ 2,457 2,446 2,434 2,419 2,400 2,376 

5. อ่ืน ๆ 415 413 411 409 406 402 

ที่มา :สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย 2549 
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 ตามตารางที่  2.3 จะเห็นได้ว่า การส าเร็จการศึกษาทั้งในระดับ ปวช. และ ปวส. มีแน้ว
โน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง เช่นจากปี พ.ศ. 2549 เทียบกับปี พ.ศ. 2554ระดับ ปวช.ลดลง ร้อยละ 
1.68 และระดับ ปวส. ลดลงร้อยละ 3.28    และถ้ากลับมามองในด้านความต้องการจ้างงานก็จะ
พบว่าความต้องการจ้างงาน ในระดับ ปวช. และ ปวส. ของภาคอุตสาหกรรมระหว่างปี พ.ศ. 2549 
- พ.ศ. 2554 เฉลี่ยปีละ 246,620 คน และ 297,048 คน ตามล าดับ ซึ่งมากกว่าจ านวนที่
อาชีวศึกษาผลิตได้ถึง 90.79% และ 67.13% ดังตาราง 
ตารางท่ี 2.4  จ านวนการจ้างงานเฉลี่ยต่อปีจ าแนกตามรายอุตสาหกรรมช่วง  
   ปี พ .ศ.  2549 – 2554 
 

กิจกรรมการผลิต 

ประถม
หรือ 

ต่ ากว่า 

ม.ต้น 
ม.

ปลาย 
ปวช. ปวส. 

ป.ตรี 
ขึ้นไป 

รวม 

ภาคอุตสาหกรรม 2,882,416 1,137,819 634,584 246,620 297,048 356,903 5,555,389 

อาหารและอาหารสัตว์ 542,857 173,833 87,164 31,082 39,534 51,993 926,463 

สิ่งทอเครื่องนุ่งห่ม 804,844 257,921 115,399 34,767 31,734 34,399 1,279,063 

รองเท้าและเครื่องหนัง 96,339 40,209 15,391 6,535 5,249 6,944 170,666 

อัญมณีและ
เครื่องประดับ 

97,187 40,412 18,710 4,769 4,638 6,734 172,449 

อุตสาหกรรมไม้และ
เครื่องเรือน 

447,602 104,711 43,159 13,137 12,467 14,469 635,545 

กระดาษและผลิตภัณฑ์
กระดาษ 

32,187 14,938 10,282 5,143 6,130 8,852 77,532 

ปิโตรเลียม 2,853 1,775 1,283 693 1,781 5,327 13,711 

ปิโตรเคมี 12,616 4,926 3,230 2,404 7,302 11,220 41,699 

เคม ี 29,096 22,671 17,425 8,207 9,841 22,762 110,000 

ยางพาราและ
ผลิตภัณฑ์ยาง 

41,411 18,651 13,287 3,735 7,001 7,636 91,721 

ผลิตภัณฑ์พลาสติก 61,879 34,177 17,555 9,575 9,866 12,651 145,704 

เซรามิกและแก้ว 78,055 37,004 17,761 7,766 9,771 6,910 157,267 

หน่วย : คน 
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ตารางท่ี 2.4  (ต่อ) 
 

กิจกรรมการผลิต 

ประถม
หรือ 

ต่ ากว่า 

ม.ต้น 
ม.

ปลาย 
ปวช. ปวส. 

ป.ตรี 
ขึ้นไป 

รวม 

เหล็กและเหล็กกล้า 26,638 10,466 6,169 3,881 6,479 5,141 58,774 

แม่พิมพ ์ 142,987 56,171 26,763 14,387 12,099 12,633 265,040 

ไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกส์ 

59,798 110,060 98,896 31,138 48,555 43,645 392,091 

ยานยนต์และชิ้นส่วน 38,115 41,040 33,293 17,234 22,726 21,395 173,803 

อุตสาหกรรมการผลิต
อ่ืนๆ 

367,953 168,856 108,817 52,169 61,875 84,193 843,862 

แหล่งที่มา :สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย,2549 
 

หน่วย : คน 
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4. หลักการแนวคิดการตอบสนองก าลังคนจากสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

 แนวคิดการตอบสนองความต้องการก าลังคนจากสถานศึกษาอาชีวศึกษา เมื่อพิจารณา
ใน ด้านศักยภาพการผลิตก าลังคน ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ และผลการบริหาร
สถานศึกษา ของสถานศึกษาที่ผลิตนักศึกษาในระดับอาชีวศึกษาทั้งสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.)สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษาเอกชน(สช.)และสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา(สกอ.) จะท าการผลิตก าลังคนหรือจ านวนอุปทานแรงงาน
แตกต่างกันไปตามความต้องการแรงงานของตลาดในแต่ละช่วงเวลา   โดยอาจขึ้นอยู่กับปัจจัย
ต่างๆ เช่นจุดเน้นของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแต่ละฉบับ  วิกฤตการณ์ทางด้าน
การเงิน และสภาพเศรษฐกิจของประเทศ  ส่วนสถานการณ์การผลิตก าลังคนในระดับอาชีวศึกษา 
ประสบปัญหาในหลายด้าน  และสามารถสรุปในแต่ละด้าน ดังนี้  

 ด้านศักยภาพการผลิต    สถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาทั้งระดับปวช.และระดับ ปวส.
นั้น  มีผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งหมดเท่ากับร้อยละ 12.9 และ 9.91 ของผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งหมดในทุก
ระดับ   ซึ่งผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับ ปวช. จะสูงกว่าระดับ ปวส. จ านวน 35,865 คน     และเมื่อ
พิจารณาตามสาขาวิชา ในระดับ ปวช. และ ปวส. สาขาที่มีผู้ส าเร็จมากที่สุดคือ สาขาพาณิชยก
รรม/บริหารธุรกิจ รองลงมาคือ สาขาอุตสาหกรรมและเกษตรกรรม ตามล าดับ  และในสาขาอ่ืนๆ ที่
มีผู้ส าเร็จการศึกษานั้น  ก็มีการเรียงล าดับของผู้ส าเร็จการศึกษาเหมือนกันยกเว้นในสาขาวิชา
เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มีผู้จบการศึกษาเฉพาะในระดับ ปวส. จ านวน 2,023 คนเท่านั้น 

 ด้านความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ      พบว่า
สถานประกอบการบางแห่งมีความร่วมมือกับสถานศึกษาหลายรูปแบบ รูปแบบที่มีความร่วมมือ
มากที่สุดคือการให้นักศึกษาเข้าดูงานในสถานประกอบการ (ร้อยละ 71.31) รองลงมาเป็นการให้
นักศึกษาเข้าฝึกงาน (ร้อยละ 58.20) โดยมีสถานประกอบการ ร้อยละ 4.10 ที่ร่วมมือกับ
สถานศึกษาในการท าวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์และมีเพียงร้อยละ 0.82 ท่ีให้ทุนการวิจัยแก่
อาจารย์และนักศึกษาจึงนับเป็นจุดอ่อนในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของสถานประกอบการ   
ส าหรับรูปแบบของความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการเพื่อพัฒนาก าลังคน
นั้น สถานประกอบการมีความเห็นว่าควรรับนักศึกษาเข้าท างานจริงในสถานประกอบการเป็น
ระยะเวลา 6 ถึง 12 เดือน หรือรูปแบบสหกิจศึกษา (Co-operative education) (ร้อยละ 58.93) 
รองลงมา (ร้อยละ 50.60) เป็นรูปแบบการรับนักศึกษาเข้าฝึกงาน  (On-The job-Training) ใน
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สถานประกอบการ 1 ภาคการศึกษาก่อนจบการศึกษา ส่วนการฝึกงานในระบบทวิภาคีน้อยที่สุด 
โดยมีความเห็นว่าต้องมารับภาระดูแลนักศึกษาที่ขาดความรู้ความช านาญทักษะพื้นฐาน และการ
ใช้เครื่องมือเครื่องจักรที่ทันสมัยที่มีราคาแพงมากท าให้เสียเวลาในการฝึกสอนงานและเพิ่มภาระ
ดูแลรับผิดชอบความปลอดภัยในการท างานของนักศึกษา 

 ด้านผลการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาคเอกชน    ก็ยังพบปัญหาคล้ายคลึงกับ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐ เช่น   ประนอม วิโรจน์วรรณ (2544) พบว่า  ด้านการบริหารจัดการ
ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการวางแผนการใช้หลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน กรรมการฝ่ายวิชาการขาดประสบการณ์ในการใช้และแปรหลักสูตร  และครู
ขาดประสบการณ์ในการสอน  ไม่มีการปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับภาวะปัจจุบัน  ครูอาจารย์ไม่
เอาใจใส่เกี่ยวกับหลักสูตร   ในการจัดเวลาเรียนในภาคปฏิบัติ สถานศึกษาไม่มีอุปกรณ์หรือ
สถานที่พอที่จะจัดการสอนภาคปฏิบัติ  และด้านการจัดกิจกรรมทางด้านวิชาการพบว่าส่วนใหญ่
ในการจัดกิจกรรมด้านวิชาการส าหรับครู  สถานศึกษาไม่มีการร่วมมือกับหน่วยงานธุรกิจและ
อุตสาหกรรมหรือหน่วยงานราชการเรื่องการจัดกิจกรรมด้านวิชาการส าหรับผู้เรียน  มีบุคลากรที่มี
ความสามารถในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้กับผู้เรียนไม่เพียงพอ   ด้านการนิเทศและพัฒนา
บุคลากรทางการสอน   พบว่าส่วนใหญ่ในการชี้แจงการนิเทศการสอนก่อนเปิดภาคเรียน    ผู้นิเทศ
การสอนในห้องเรียนขาดทักษะในการสื่อสารและการนิเทศ    ในการให้ครูอาจารย์เข้ารับการอบรม
หรือสัมนาทางวิชาการ  ครูมีงานมากไม่มีเวลาเข้ารับการอบรม   ในการให้ครูอาจารย์ไปศึกษาต่อ
ตามสาขาวิชาที่สอน ขาดอัตราก าลังในการปฏิบัติงานแทน     ในการจัดท าโครงการนิเทศงานด้าน
วิชาการ ผู้รับผิดชอบขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศ การจัดท าโครงการในการเยี่ยมชั้น
เรียนเพื่อสังเกตการสอนของครู ไม่มีการสังเกตการสอนที่ดี  ในการจัดท าข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ
นิเทศขาดเครื่องมือในการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศ เป็นต้น    ด้านบริการวัสดุ เครื่องมือ อุปกรณ์
การสอนและห้องสมุดพบว่า   ส่วนใหญ่ในการจัดหาและบริการวัสดุอุปกรณ์การสอนมี
งบประมาณในการจัดซื้ออุปกรณ์ไม่เพียงพอ ในการให้ครูผลิตสื่อการสอนใช้เอง ขาดการติดตาม
ความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีของอุปกรณ์สื่อการสอน ในการจัดห้องสมุดที่เหมาะสมต่อการ
ค้นคว้า หนังสือ ต ารา วารสารไม่เพียงพอต่อความต้องการใช้    ด้านการวัดผลและประเมินผล
ทางการศึกษาพบว่าส่วนใหญ่ในการวางแผนการวัดผลและประเมินผลการศึกษา จากการไม่มีการ
ติดตามผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษาไปแล้วเพื่อน าข้อบกพร่องมาวางแผนปรับปรุงการเรียนการสอน
และครูไม่ได้ให้ความสนใจในการน าผลการวัดและประเมินผลมาปรับปรุงการเรียนการสอน     
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 อาทร จันทวิมล (2539) ยังได้สรุปปัญหาของการอาชีวศึกษาไทยไว้ 4 ประเด็น คือ 
ปัญหาด้านบุคลากร  ประกอบด้วย คร-ูอาจารย์  ส่วนใหญ่ขาดประสบการณ์ในการท างานจริง 
ขาดความรู้ที่ทันสมัย ใช้วิธีสอนแบบด้ังเดิม การขาดแคลนครู-อาจารย์ทางด้านช่างไฟฟ้า 
อิเล็กทรอนิกส์  คอมพิวเตอร์ในสถานศึกษาระดับอ าเภอหรือถิ่นทุรกันดาร ในขณะที่สถานศึกษาใน
กรุงเทพ ฯ บางแห่งมีครูเกินความต้องการ ครูวิชาชีพมีชั่วโมงสอนมาก และในบางครั้งต้องสอนใน
วิชาที่ไม่มีความเชี่ยวชาญพออีกบางครั้งต้องท างานหลายหน้าที่  นักเรียนนักศึกษามีจ านวนมาก
เพราะต้องสนองนโยบายในการขยายปริมาณในการรับนักศึกษาท าให้นักเรียนแต่ละห้องมีจ านวน
มาก  แต่ในบางสาขาไม่สามารถรับนักเรียนได้มากทั้งที่มีผู้ต้องการสูง เพราะว่าการลงทุนแต่ละ
ห้องต้องใช้งบประมาณจ านวนมาก และขาดครูที่เชี่ยวชาญจริง ๆ ในขณะเดียวกันในบางสาขามี
แน้วโน้มน้อยลงจนแทบไม่มีเช่น สาขาวิชาเกษตรกรรมและคหกรรม ผู้จบการศึกษาจาก
สถานศึกษาบางคนมีฝีมือไม่ถึงมาตรฐานท่ีตลาดแรงงานต้องการ  เพราะระบบอาชีวศึกษาใน
ปัจจุบันไม่มีการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานและการทดสอบมาตรฐานฝีมือ อีกทั้งยังมีปัญหาด้าน
ภาษาอังกฤษ และทะเลาะวิวาท ยาเสพติด    ผู้บริหารอาชีวศึกษาระดับต่าง ๆ บางคนขาดความรู้
เรื่องการบริหารงานและบริหารคน ขาดมนุษยสัมพันธ์กับครูและสังคม ท าให้ไม่ได้รับความร่วมมือ
เท่าที่ควร  อีกทั้งผู้บริหารไม่อยู่ในสถานศึกษาเพราะต้องไปประชุม  หรือได้รับมอบหมายให้ท า
หน้าที่อ่ืน  ท าให้ไม่มีเวลาบริหารสถานศึกษาของตน  อีกทั้งไม่ได้แก้ปัญหาเล็กน้อยที่ค่อย ๆ  
สะสมจนเป็นปัญหาใหญ่ของสถานศึกษา ในขณะเดียวกันผู้บริหารที่มีปัญหาแต่ยังไม่ได้รับการ
ปรับปรุงแล้วถูกย้ายไปอยู่สถานศึกษาใหม่ก็ไปก่อปัญหาเช่นเดิม  ส่วนใหญ่ผู้บริหารเน้นการ
ปรับปรุงด้านอาคารสถานที่จนละเลยการออกไปดูงานหรือติดต่อกับสถานประกอบการท่ีรับ
ผู้ส าเร็จการศึกษาไปท างานท าให้ไม่สามารถติดตามการเปลี่ยนแปลงของโลกการท างานใน
ปัจจุบัน 

 นอกจากน้ียังพบปัญหาด้านอุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องจักร เช่นอาคารสถานที่ไม่
เพียงพอ อาคารบางหลังออกแบบไม่เหมาะสมเพราะขาดการวิเคราะห์ความต้องการของผู้ใช้อย่าง
ละเอียด ส่วนใหญ่นิยมใช้แบบมาตรฐานท่ีเคยใช้มาแล้ว  คุรุภัณฑ์ เครื่องจักร เครื่องมือ อุปกรณ์ มี
จ านวนไม่เพียงพอกับจ านวนเด็ก ท าให้เกิดปัญหาเวลาฝึกปฏิบัติบางครั้งเครื่องจักรก็เกิดช ารุด
ไม่ได้รับการซ่อมแซมเพราะครูไม่มีเวลาดูแล  อุปกรณ์บางอย่างคุณภาพไม่ดี เนื่องจากการจัดซื้อ
ต้องปฏิบัติตามระเบียบของราชการท าให้มีข้อจ ากัด อุปกรณ์บางอย่างครูไม่น ามาให้นักเรียนฝึก
ปฏิบัติเพราะว่ากลัวช ารุด อุปกรณ์บางอย่างก็ล้าสมัย  สื่อการสอน  การขาดแคลนต าราเพราะ
เอกสารที่มีส่วนใหญ่เป็นใบงาน  สาเหตุเกิดจากในบางสาขาวิชาคนเรียนมีน้อย  ท าให้ไม่มีผู้ผลิต
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ต าราเหล่านี้ออกมาจ าหน่าย  ระบบอาชีวศึกษาไทยขาดหน่วยผลิตต ารากลางที่จะผลิตต ารา
มาตรฐานโดยมืออาชีพ  ชุดฝึกทางเทคนิค ปัญหาขาดหน่วยวิจัยพัฒนาและหน่วยผลิตจ าหน่าย 
วิดีทัศน์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส่วนใหญ่ใช้ในการสอนมากกว่าใช้ในการท างาน   ปัญหาด้าน
การเงินประกอบด้วยเงินงบประมาณได้รับอย่างจ ากัด ท าให้วัสดุฝึกรายหัวบางสาขาไม่พอเพียง 
และในบางสาขาวิชาต้องลงทุนต่อผู้เรียนเพียงหนึ่งห้องจ านวนมาก เช่นสาขาวิชา ช่างกลโรงงาน    
เงินบ ารุงการศึกษา สถานศึกษาใหม่ไม่มีเงินบ ารุงการศึกษา สถานศึกษาบางแห่งน าเงินบ ารุง
การศึกษาไปใช้ในการก่อสร้างอาคาร ท าให้เกิดหนี้ผูกพันหลายปี ท าให้ไม่มีเงินใช้จ่ายในการซื้อ
อุปกรณ์ หรือสิ่งอ่ืนในการพัฒนา  เงินทุนการศึกษา นักเรียนขาดแคลนทุนทรัพย์ท าให้ไม่สามารถ
เข้าเรียนได้  สวัสดิการ ครูยังขาดสวัสดิการเรื่องเงินสนับสนุนท าให้รายรับไม่เพียงพอกับรายจ่าย 
การขาดแคลนที่พักอาศัย  ส่วนปัญหาด้านการบริหารงาน ได้แก่การขาดการวิจัยความต้องการ
และประสานงานตลาดแรงงาน ท าให้ขาดข้อมูลความต้องการด้านก าลังคน 

 การวางแผนระยะยาว ควรมีการวางแผนระยะยาวที่ไม่ขึ้นกับตัวบุคคลมากนัก เพราะ
เมื่อผู้ที่วางแผนย้ายไปอยู่ที่อ่ืน ท าให้ขาดการสานต่อของแผนงาน   การประเมินและเตรียม
ผู้บริหารเนื่องจากมีสถานศึกษาใหม่เกิดขึ้นมากและบางปีมีผู้บริหารเกษียณอายุหลายคน  การ
ประชาสัมพันธ์ ขาดการประชาสัมพันธ์ข่าวสารทางบวกของสถานศึกษา   การพัฒนาบุคลากร ควร
มีการสนับสนุนให้ครู – อาจารย์ไปศึกษาต่อในต่างประเทศ เพราะขาดผู้ที่มีความรู้ทางด้าน
เทคโนโลยีสมัยใหม่มานาน 

 ตามนโยบายของรัฐบาลตั้งแต่เมื่อ 2 ทศวรรษท่ีผ่านมา มุ่งเน้นแรงงานแบบเข้มข้นคือ 
แรงงานราคาถูกเพื่อดึงดูดนักลงทุนจากต่างประเทศให้ย้ายฐานมาต้ังโรงงานผลิตชิ้นส่วนหรือ
ประกอบ เพื่อการส่งออกในเขตนิคมอุตสาหกรรม ด้วยแรงจูงใจด้านยกเว้นภาษี ด้วยความหวังที่
จะเปลี่ยนแรงงานจากภาคเกษตรกรรมสู่ภาคอุตสาหกรรมและบริการให้มากขึ้นและตั้งแผนว่าจะ
เป็นประเทศอุตสาหกรรมใหม่ บริษัทต่างชาติที่ได้รับการเชิญชวนจึงยอมรับที่จะฝึกฝนแรงงานก่อน
เข้าท างานเพื่อชดเชยกับค่าจ้างราคาถูก แม้ว่าผลของการศึกษาพบว่าในปัจจุบันวุฒิการศึกษาของ
พนักงานสูงกว่าเมื่อ 2-3 ทศวรรษก่อนอย่างเห็นได้ชัด แต่ลักษณะการท างานยังคงสภาพเดิมคือ 
ลักษณะงานยังคงใช้เหมือนกับแรงงานที่ไร้ฝีมือการจ่ายเงินค่าจ้างบริษัท ห้างร้านยังคงใช้อัตรา
ค่าแรงขั้นต่ าและเพิ่มขึ้นในอัตราที่มีสัมพันธ์กับผลก าไรและ GDP ท าให้แรงงานที่มีการศึกษาสูง
สมัครงานไว้หลายแห่งเนื่องจากมีงานรองรับ หรือ Full Employment และสามารถเปลี่ยนงานไป
เรื่อยๆ เมื่อสถานประกอบการแห่งใหม่เรียกตัวไปท างาน 
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 หลักและแนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาทางส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาได้ก าหนดไว้เป็นระเบียบปฏิบัติ (ระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่า
ด้วยการบริหารสถานศึกษา: 2549)   โดยระบุไว้ในหมวดข้อ 7 ของระเบียบการบริหารสถานศึกษา  
ว่าให้สถานศึกษามีหน้าที่จัดการศึกษาฝึกอบรมและส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชนให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติและกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องตามนโยบายของรัฐบาล
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติโดยให้ด าเนินการ  จัดการศึกษาให้มีความทันสมัย
ยืดหยุ่นสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานสถานประกอบการและการประกอบอาชีพ
อิสระเพื่อการด ารงชีวิตตามสภาพเศรษฐกิจสังคมท้องถิ่นวัฒนธรรมเทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม
มุ่งเน้นการปฏิบัติงานจริงตามความพร้อมและศักยภาพของสถานศึกษา   จัดการศึกษาโดย
ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาที่อยู่ภายในจังหวัดนั้นทั้งในด้านการจัดการวิชาการการใช้
บุคลากรและทรัพยากรร่วมกัน   จัดการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรด้านการเงินทรัพย์สินและ
บุคลากรทั้งจากรัฐองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบุคคลครอบครัวชุมชนองค์กรชุมชนเอกชนองค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพสถาบันศาสนาสถานประกอบการสถาบันสังคมอื่นรวมทั้งความร่วมมือใน
การจัดกิจกรรมและการจัดหาทุนเพื่อพัฒนาการอาชีวศึกษา   จัดการศึกษาให้ผู้เรียนเป็นผู้มี
สมรรถนะทางวิชาชีพสามารถประกอบอาชีพเป็นพลเมืองดีของสังคมมีความสามารถในการคิด
เรียนรู้วางแผนและพัฒนาตนเอง เป็นศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเองและการให้บริการวิชาชีพแก่ชุมชน
และท้องถิ่น  วิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ท านุบ ารุงศาสนาศิลปวัฒนธรรม
ประเพณีส่งเสริมการกีฬาพลานามัยและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  ส่งเสริมการจัดการศึกษาเชิงธุรกิจ
การรับงานการค้าและการรับจัดท า รับบริการรับจ้างผลิตเพื่อจ าหน่ายที่สอดคล้องกับการเรียนการ
สอน  

 นอกจากน้ีกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้มาตรฐานการอาชีวศึกษา เพื่อใช้เป็น
เป้าหมายในการจัดการศึกษาและประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2549 
ซึ่งประกอบไปด้วย 6 มาตรฐาน (ส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ, 2549) ผู้ท าวิจัยจึง
ได้น ามาตรฐานดังกล่าวนี้มาเป็นมาตรฐานในการวัดประสิทธิผลของอาชีวศึกษา เป็นระบบการ
บริหารการศึกษาตามมาตรฐานอาชีวศึกษา (Institutional Standards) คือการด าเนินการตาม
ข้อก าหนดในการจัดการอาชีวศึกษาและเป็นกลไกส าคัญในการประกันคุณภาพการจัดการศึกษา
ซึ่ง รายละเอียดของ 6 มาตรฐาน คือ  มาตรฐานผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา มาตรฐานหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน  มาตรฐานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  มาตรฐานบริการวิชาชีพสู่สังคม 
มาตรฐานนวัตกรรมและการวิจัย  และมาตรฐานภาวะผู้น าและการจัดการ 
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แนวทางการจัดอาชีวศึกษาของไทยเพื่อให้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปวช. และ 
ปวส.ประเภทอุตสาหกรรมมีสมรรถนะ และคุณลักษณะตรงตามความต้องการก าลังคนของสถาน
ประกอบการในเชิงคุณภาพ ส านักเลขาธิการสภาการศึกษา (2549) ได้สรุปว่า กลุ่มอุตสาหกรรม
ต้องการก าลังคนท่ีมีคุณลักษณะด้านต่าง ๆ จ าแนกเป็น ความรู้และทักษะที่จ าเป็น   ความรู้และ
ทักษะวิชาชีพ    คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณในการท างาน  ตามความต้องการของประเทศ
ตลอดจนได้เข้าประกอบอาชีพเมื่อส าเร็จการศึกษาแต่ละระดับ  ได้เสนอแนวทางในระดับนโยบาย 
ว่าส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาควร มีการ ทบทวนนโยบายการจัดการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาใหม่โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการรับนักศึกษาเข้าเรียน ท้ังนี้เพื่อให้สถานศึกษา
หลายแห่งได้มีมาตรการเชิงคุณภาพเพื่อคัดเลือกรับผู้ที่จบอาชีวศึกษาเฉพาะผู้ที่มีพื้นความรู้ใน
ระดับที่เหมาะสมเข้าเรียนในหลักสูตรปริญญาตรีในสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ และเอกชนเหล่านั้น 
โดยไม่มุ่งด้านปริมาณมากเกินไป   คณะกรรมการท่ีบริหารกองทุนเงินกู้ยืมเพื่อการศึกษาต่างๆ เช่น 
คณะกรรมการกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) คณะกรรมการกองทุนเงินกู้ยืมที่ผูกกับ
รายได้ในอนาคต (กรอ.) ควรทบทวนนโยบายด้านการให้เงินกู้ยืมเพื่อการศึกษา โดยควรก าหนด
มาตรการให้กู้ยืมได้เฉพาะผู้ที่ศึกษาในระดับสูงสาขาเดิม หรือสาขาใกล้เคียง เพื่อเข้าศึกษาต่อ
ระดับปริญญาตรี  กระทรวงศึกษาธิการควรทบทวนนโยบายการเปิดสอนหลักสูตร ปวช. ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ที่จบหลักสูตร ปวช. ดังกล่าว มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะใน
การปฏิบัติงานทางอาชีพที่ได้มาตรฐานไม่แตกต่างมากนักจากผู้เรียนในสถานศึกษาอาชีวศึกษาใน
สังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยทั่วไป ขณะเดียวกันไม่เป็นปัญหา อุปสรรคต่อการบริหาร
จัดการในสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่เป็นแหล่งวิทยาการส าหรับการสอนหลักสูตร ปวช. ดังกล่าว 
กระทรวงศึกษาธิการควรมีนโยบาย มาตรการเพื่อให้การด าเนินงานตามกฎหมายว่าด้วยการ
อาชีวศึกษา บังเกิดผลอย่างมีคุณภาพตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และ
พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาร่วมกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ควรมีนโยบายโดยตรงที่เหมาะสมเกี่ยวกับ ครู อาชีวศึกษา เช่น การก าหนดคุณวุฒิ 
คุณสมบัติ อัตราก าลัง ความก้าวหน้าทางอาชีพ  กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงอุตสาหกรรม และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรมีนโยบายจูงใจให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมสนับสนุน ส่งเสริมการ
จัดการอาชีวศึกษาให้มากขึ้น โดยมีมาตรการต่างๆ ที่เป็นไปได้ในทางปฏิบัติรองรับ 
กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงแรงงาน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และหน่วยงาน ที่
เกี่ยวข้องควรมีนโยบาย มาตรการและด าเนินการผลักดันให้มีระบบคุณวุฒิวิชาชีพ (Thai 
Vocational Qualification: TVQ) และน าไปสู่การปฏิบัติโดยเร็ว 
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 ในระดับปฏิบัติการเรื่องการพัฒนาอาชีวศึกษาเพื่ออุตสาหกรรม ก าหนดให้ผู้เรียนด้าน
อาชีวศึกษามีเส้นทางก้าวหน้าต่อไปในระดับปริญญาตรีในสาขาเดียวกับที่เรียนมา หรือสาขา
ใกล้เคียง ถ้าต้องการเรียนเพื่อให้ได้ปริญญาสาขาอ่ืน ควรแยกไปเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายสาย
สามัญตั้งแต่แรก (ทั้งนี้อาจจะเริ่มตั้งแต่ปีการศึกษา 2555)  ผู้ที่จบระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) ถ้าจะศึกษาต่อระดับปริญญาตรีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน จะต้องเรียนวิชา
พื้นฐานเพิ่มเติมให้ครบ เพราะในการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) มีภาคปฏิบัติ
ประมาณร้อยละ 60 ซึ่งยังขาดความรู้พื้นฐานวิชาสามัญอีกมาก นอกจากน้ีการสอบเข้าศึกษาต่อ
ควรต้องมีผลการสอบ O-NET / A-NET ในระดับดีเท่านั้น  ผู้ที่จบการศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ถ้าต้องการศึกษาต่อในระดับปริญญาตรีด้านเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษา
ต่างๆ เป็นการต่อเนื่อง จะต้องมีผลการสอบมาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพในระดับดีมาก ควบคู่กับ
ผลการเรียนของระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ในระดับดีมากเช่นกัน   ส าหรับผู้ที่จบ
การศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ควรมุ่งศึกษาต่อในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) แล้วเข้าท างาน ถ้าได้ท างานมาระยะเวลาหนึ่งแล้วและต้องการศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาตรีด้านเทคโนโลยี ควรใช้ระบบเทียบโอนผสมผสานกับการเรียนภาคพิเศษ (ภาคค่ า หรือ
วันเสาร/์อาทิตย)์ ดังแผนภาพระบบอาชีวศึกษาเพื่ออุตสาหกรรม  ผู้ที่จบการศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ที่เข้าท างาน 
สถานศึกษาควรจัดให้มีระบบเทียบโอนประสบการณ์ร่วมกับการเรียนภาคพิเศษ (ภาคค่ า หรือวัน
เสาร์/อาทิตย)์ เพื่อเพิ่มพูนคุณวุฒิ  นอกจากน้ียังมีการน าเสนอ แนวทางในการจัดการศึกษาเพื่อ
อุตสาหกรรม ดังรายละเอียด  
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ภาพที่ 2.5แสดงระบบอาชีวศึกษาเพื่ออุตสาหกรรม  

 ในแนวทางในการด าเนินงานในด้านการสร้างแรงจูงใจในการเรียนต่อระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) คือการเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ควร
เป็นระบบทวิภาคีให้มากที่สุด  ซึ่งจะมีโอกาสได้ฝึกงานจริง และได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ การกู้ยืม
เงินเพื่อการศึกษาส าหรับผู้ที่จบการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ(ปวช.) ควรให้กู้เฉพาะผู้ที่
ศึกษาต่อระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ในสาขาเดิม หรือใกล้เคียงเท่านั้น      
ภาคอุตสาหกรรมควรพิจารณาค่าตอบแทนส าหรับผู้ที่จบการศึกษาตามสมรรถนะ ทั้งนี้ผู้จบระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ไม่ควรต้ังเงินเดือนในเบื้องต้นให้ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี
มากนัก เพื่อจูงใจให้ผู้จบการศึกษาออกมาท างานมากขึ้น โดยไม่จ าเป็นต้องเรียนต่อเนื่องทันที 
ภาคอุตสาหกรรมควรสร้างระบบความก้าวหน้าในสาขาอาชีพส าหรับผู้ที่จบระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ให้มีความก้าวหน้าในอาชีพของตนได้อย่างเป็นรูปธรรม  ควรส่งเสริมให้
สถานศึกษามีระบบเทียบโอนประสบการณ์ในการท างานผสมผสานกับการเรียนภาคพิเศษ (ภาค
ค่ า หรือวันเสาร/์อาทิตย์) เพื่อเพิ่มพูนคุณวุฒิของผู้ท างาน ครู – อาจารย์ ผู้บริหารในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเป็นบุคลากรที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะนอกจากท าหน้าที่หลักในการสอน 
ถ่ายทอดทั้งด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติ รวมทั้งเป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักศึกษาแล้วเนื่องจากการ

เข้าศึกษาต่อระดับปริญญา
ตรีด้านเทคโนโลยีวิศวกรรม  

(2-3 ปี) 

เข้าท างาน (เพิ่ม
คุณวุฒิโดยการเทียบ
โอนประสบการณ์ใน
การท างาน+เรียนภาค

พิเศษ) 

ปวส. 5 ปี    
(ระบบปกต)ิ 

การศึกษาระดับ ปวส. (2-3ปี) 
(ระบบปกติ และทวิภาคี) 

ปวช. 3 ปี                                                         
(ระบบปกติ และทวิภาคี) 

ออกไปท างาน 
(เพิ่มคุณวุฒิโดย
การเทียบโอน
ประสบการณ์ใน
การท างาน+เรียน

ภาคพิเศษ) 

ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี 

ระดับ ปวส. 

ระดับ ปวช. 

ระดับ ม.ต้น 
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สอนอาชีวศึกษามีคุณลักษณะกระบวนการวิธีการที่แตกต่างจากการสอนสายสามัญ ดังนั้น จึงควร
ให้ความส าคัญในการผลิตครูอาชีวศึกษาให้มีคุณวุฒิ คุณสมบัติที่เหมาะสมในการท าหน้าที่
ดังกล่าว  และเมื่อก้าวเข้าสู่กระบวนการเรียนการสอนในฐานะครูผู้สอน ก็ควรให้การสนับสนุน 
ส่งเสริมทั้งในด้านรายได้ สวัสดิการความมั่นคง ความก้าวหน้าทางอาชีพ ให้เกียรติและยกย่อง
ต้ังแต่ต้น เพื่อที่ครูจะได้ท าหน้าที่ของตนให้ดีที่สุดโดยไม่ต้องห่วงกังวลในด้านอ่ืนมากเกินไป ดังนั้น
ผู้ที่จะเป็นครูอาชีวศึกษาอย่างน้อยที่สุดควรมีคุณสมบัติ  1.จบการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญา
ตรีในสาขาที่ตนท าหน้าที่สอน  2.มีประสบการณ์การท างานในสถานประกอบการ ในสาขาที่ตรง
หรือใกล้เคียงกับสาขาที่ตนท าหน้าที่สอน 3.มีบุคลิกลักษณะ และเจตคติเหมาะสมกับการประกอบ
อาชีพครู 4.มีใบประกอบวิชาชีพครูอาชีวศึกษา 

 นอกจากครู – อาจารย์ในสถานศึกษาแล้ว ควรเชิญบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านจากสถานประกอบการ เข้าร่วมท าหน้าที่สอน ถ่ายทอดความรู้ ทักษะประสบการณ์
ให้กับนักศึกษาเป็นครั้งคราวด้วยส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ควรมีเส้นทาง
ความก้าวหน้าทางอาชีพเป็นการเฉพาะ ซึ่งอาจแตกต่างจากผู้บริหารสถานศึกษาสายสามัญทั่วไป 

 หลักสูตรสร้างบุคลากรส าหรับภาคอุตสาหกรรมเนื่องจากก าลังคนที่ท างานด้าน
อุตสาหกรรมหลัก สามารถแบ่งออกได้ 3 ประเภทได้แก่ อุตสาหกรรมบริการ อุตสาหกรรมการผลิต 
และอุตสาหกรรมสร้างเครื่องจักรกลและชิ้นส่วน เพราะอุตสาหกรรมบริการ เป็นประเภทวิชา
อุตสาหกรรมที่เน้นการท างานด้วยมือใช้ความช านาญและมีความรับผิดชอบในการให้บริการ  
อุตสาหกรรมการผลิต ได้แก่ อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดใหญ่ อุตสาหกรรมสร้าง
เครื่องจักรกลและชิ้นส่วนหลักสูตรทั้ง 3 ประเภทนี้ ด าเนินการอยู่ในสถานศึกษาด้านอาชีวศึกษาอยู่
แล้ว แต่ส่วนใหญ่เป็นอุตสาหกรรมบริการ ดังนั้นถ้าต้องการสนับสนุนอุตสาหกรรมการผลิตทั้ง
ขนาดกลางและขนาดใหญ่เพื่อการลงทุนในอุตสาหกรรมใหม่ๆ และเป็นการจูงใจการลงทุนจาก
ภายนอก ควรเน้นการขยายหลักสูตรประเภทวิชาที่เกี่ยวกับอุตสาหกรรมสร้างเครื่องจักรกลและ
ชิ้นส่วนโลหะ การ ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ ที่เน้นสมรรถนะที่ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมโดยตรง ซึ่ง
จะเรียนรู้สมรรถนะต่างๆ ของโรงงานได้ดีที่สุด ซึ่งมีข้อเสนอแนะ คือ  การจัดการศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ควรเป็นการศึกษาวิชาชีพสามัญที่ควบคู่กับการศึกษาพื้นฐานวิชา
ด้านเทคนิคในแนวกว้าง และให้แยกเลือกฝึกสมรรถนะตามความสมัครใจในปีที่ 3    การจัดการ
ศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ควรจัดหลักสูตรให้ชัดเจนว่าเป็นหลักสูตร
อุตสาหกรรมบริการ หรืออุตสาหกรรมการผลิต หรืออุตสาหกรรมสร้างเครื่องจักรกลและชิ้นส่วน     



 73 

การจัดการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ในหลักสูตรอุตสาหกรรมการผลิต จะ
ได้ผลดีที่สุดควรใช้ระบบทวิภาคี  การจัดการศึกษาหลักสูตรอุตสาหกรรมการผลิต และ
อุตสาหกรรมสร้างเครื่องจักรกลและชิ้นส่วน ควรเน้นให้จัดเฉพาะสถานศึกษาที่อยู่ใกล้เขต
อุตสาหกรรมก่อน เพื่อให้การลงทุนในการจัดการศึกษาไม่เป็นภาระมากเกินไป    เพื่อให้ได้ผู้จบ
การศึกษาจ านวนหนึ่งที่มีวุฒิภาวะ มีความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ดีตรงตามความต้องการของ
อุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและชิ้นส่วนอย่างแท้จริง ควรเปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง หลักสูตร 5 ปี นอกเหนือจากหลักสูตรอ่ืนๆ ที่มีอยู่ก่อนแล้ว   โดยการจัดต้ังวิทยาลัย
เทคโนโลยีเฉพาะทาง ท าการคัดเลือกสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่มีอยู่แล้วจ านวนหนึ่งเพื่อให้เป็น
ต้นแบบแล้วปรับเปลี่ยนโครงสร้างและการบริหารให้เป็นวิทยาลัยเทคโนโลยีเฉพาะทาง โดยร่วมมือ
อย่างจริงจังกับอุตสาหกรรมในเขตที่อยู่ใกล้ การคัดเลือกควรพิจารณาสถานศึกษาที่มีความพร้อม
ด้านแหล่งที่ตั้ง (Location) เพื่อจะได้มีความร่วมมือกับอุตสาหกรรมเป็นหลัก ควบคู่กับพิจารณา
ความพร้อมด้านอ่ืนๆ ด้วย (ในภาคกลางอาจเลือกจากบางแห่ง เช่น มีนบุรี ฉะเชิงเทรา ชลบุรี 
ระยอง ปราจีนบุรี ปทุมธานี นครปฐม สมุทรสาคร สระบุรี)โดยในขั้นแรกอาจเลือกสถานศึกษา
จ านวนไม่มากนัก ประมาณ 10-15 แห่ง แต่กระจายในทุกภูมิภาค แต่ละภูมิภาคให้มีจ านวนไม่
น้อยกว่า 2 แห่ง ทั้งนี้เพื่อให้เกิดทั้งความร่วมมือและการแข่งขันในกลุ่มวิทยาลัยเทคโนโลยีเฉพาะ
ทางเหล่านั้น และเกิดการร่วมมือและแข่งขันกับสถานศึกษาอ่ืนประเภทคล้ายกันที่มีอยู่เดิม   ให้มี
การระดมทรัพยากรเป็นพิเศษท้ังในด้านปริมาณและคุณภาพ อาทิ ผู้บริหาร ครู อาจารย์ บุคลากร
สนับสนุน เครื่องจักร อุปกรณ์ และงบประมาณ เพื่อร่วมกันจัดการเรียนการสอนในวิทยาลัยเฉพาะ
ทางเหล่านั้นให้มีความเป็นเลิศ  มีการคัดเลือกนักศึกษาตามกระบวนการที่มีความเหมาะสม 
เพื่อให้ได้นักศึกษาที่มีความพร้อมทั้งในด้านความรู้พื้นฐาน เจตคติ และความพร้อมด้านอ่ืนที่
ส าคัญ โดยรับจ านวนจ ากัด เน้นคุณภาพ ไม่เน้นด้านปริมาณนักศึกษา   เปิดสอนหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง หลักสูตร 5 ปี โดยรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นที่มีความพร้อม
ดังกล่าวแล้ว หลักสูตรที่เปิดเน้นเฉพาะสาขาที่ใช้เทคโนโลยีระดับสูง เพื่อผลิตช่างเทคนิคเฉพาะ
ทางให้กับอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรกลและชิ้นส่วนเป็นหลัก   การเรียนการสอนเน้นทั้งทฤษฎีและ
ปฏิบัติให้มีความเข้มข้น โดยร่วมมือการฝึกประสบการณ์จริงในสถานประกอบการอย่างจริงจัง
อย่างน้อย 2 ภาคการศึกษา (เช่นปีที่ 3 ภาค 2 และปีที่ 5 ภาค1) ทั้งนี้เพื่อผลิตช่างเทคนิคที่มีความ
เป็นเลิศทั้งด้านความรู้ทักษะเจตคติ ให้ตรงกับความต้องการของอุตสาหกรรมเฉพาะทางเหล่านั้น  
ผู้จบการศึกษาส่วนใหญ่คาดว่าจะเข้าท างานในสถานประกอบการเฉพาะบางส่วนที่ต้องการศึกษา
ระดับปริญญาตรีทางโทคโนโลยี   ต้องมีผลการเรียนในระดับดีมาก  ส าหรับผู้ที่ไม่เข้าเกณฑ์ควร
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เข้าท างานก่อนช่วงเวลาหนึ่ง เพื่อสร้างรายได้และสะสมประสบการณ์ เป็นการเตรียมความพร้อม
ถ้าต้องการศึกษาต่อระดับสูง ต่อไปในอนาคต ซึ่งอาจเป็นการเรียนหลักสูตรพิเศษนอกเวลาท างาน 
และเทียบโอนประสบการณ์ ผู้ที่มีความจ าเป็นต้องออกกลางคันก่อนจบหลักสูตร 5 ปี สามารถน า
ความรู้ทักษะที่มีอยู่ไปเทียบโอนตามระบบ TVQ เพื่อประโยชน์ในการท างาน และความก้าวหน้า
ต่อไป 

 การสอบมาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพ  ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดให้มีการสอบมาตรฐานวิชาชีพระดับ ปวช. ปวส. ในระดับชาติอย่าง
จริงจัง โดยมีหน่วยงานกลางดูแลรับผิดชอบ คล้ายกับการสอบ O-NET , A-NET และรีบด าเนินการ
จัดท าข้อสอบมาตรฐานสาขาต่างๆ ให้เสร็จเรียบร้อยโดยเร็ว  การสอบเรียนต่อระดับสูงสายวิชาชีพ
ทุกระดับในโอกาสต่อไป สถานศึกษาควรใช้ผล  การสอบมาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพเป็นหลักใน
การพิจารณาซึ่งเป็นการกลั่นกรองเบื้องต้นในการให้โอกาสเฉพาะผู้ที่มีสมรรถนะเข้าเรียนต่อ
ระดับสูงอย่างต่อเนื่องได้ทันทีโดยไม่ต้องมีประสบการณ์ในการท างานมาก่อน ผู้ที่ไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์นี้ต้องเข้าสู่โลกของงานก่อนเป็นเบ้ืองต้นช่วงเวลาหนึ่ง เพื่อให้มีสมรรถนะและประสบการณ์
เพิ่มขึ้น ก่อนที่จะเข้าสอบมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อขวนขวายเข้าศึกษาต่อในหลักสูตรต่างๆ ในโอกาส
ต่อไปเมื่อมีประสบการณ์จากการท างานแล้ว ถ้ายังต้องการศึกษาต่อ  กระทรวงศึกษาธิการ 
กระทรวงแรงงาน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ควรเร่ง
จัดระบบคุณวุฒิวิชาชีพ (TVQ) โดยเร็ว เพื่อเป็นการรับรองสมรรถนะทางวิชาชีพส าหรับผู้ที่ท างาน
แล้ว ซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งที่จะน าไปสู่ความก้าวหน้า และความส าเร็จในการท างานของแรงงานอีก
เส้นทางหนึ่ง ที่นอกเหนือจากเส้นทางการศึกษาต่อในระบบโรงเรียน 
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5. ระบบอาชีวศึกษาในต่างประเทศ 

 การจัดอาชีวศึกษาในต่างประเทศมีข้อแตกต่างกับการจัดอาชีวศึกษาของไทย  สิ่งที่เห็น
ได้ชัดเจนคือในต่างประเทศได้สอดแทรกแนวคิดอาชีวศึกษาเข้าเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาภาค
บังคับเพื่อเป็นการปูพื้นฐานอาชีพให้กับเยาวชน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2550,2552) 
สวัสดิ์ อุดมโภชน์ (2543)  เช่น ประเทศที่จัดระบบอาชีวศึกษาในการศึกษาภาคบังคับ 9 ปี ได้แก่ 
ญี่ปุ่น สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีและแคนาดา  จัดการศึกษาภาคบังคับ 10 ปี ได้แก่ 
สหรัฐอเมริกา และออสเตรเลีย จัดการศึกษาภาคบังคับ 12ปี ได้แก่ สหพันธรัฐมาเลเซีย และ
สาธารณรัฐสิงคโปร์ประเทศสหพันธรัฐมาเลเซียจัดอาชีวศึกษาเริ่มจากมัธยมศึกษาตอนปลายโดย
แยกสายชัดเจนหลังจากนั้นเป็นการเรียนในวิทยาลัยโพลีเทคนิค วิทยาลัยชุมชน และ
วิทยาลัยเทคนิค ในประเทศสาธารณรัฐสิงคโปร์ เริ่มเรียนอาชีวศึกษาในระดับมัธยมศึกษา และเน้น
มากขึ้นในระดับหลังมัธยมศึกษาในวิทยาลัยโพลีเทคนิค และสถาบัน ITE  ซึ่งเป็นท่ียอมรับของ
สถานประกอบการ ประเทศญี่ปุ่นเรียนอาชีวศึกษาต้ังแต่ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายใน
วิทยาลัยเทคนิคโดยแยกสายไว้ชัดเจนถึงระดับอุดมศึกษาตอนต้นซึ่งในส่วนของระดับหลัง
มัธยมศึกษาตอนปลายสายสามัญสามารถเข้าเรียนอาชีวศึกษาใน Junior Collegeและวิทยาลัย
เทคโนโลยีของรัฐบาล ส าหรับประเทศออสเตรเลียเริ่มเรียนอาชีวศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายต่อเนื่องไปถึงอุดมศึกษาส่วนใหญ่จัดใน TAFEซึ่งเป็นของรัฐกว่า270แห่งกระจายอยู่ทั่ว
ประเทศและสามารถเรียนอาชีวศึกษาได้จนถึงระดับอนุปริญญาชั้นสูง  ในส่วนของประเทศสหพันธ์
สาธารณรัฐเยอรมนีจัดอาชีวศึกษาต้ังแต่ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายส่วนใหญ่เป็นการเรียนในระบบ
ทวิภาคี มีจัดในระบบโรงเรียนตามปกติบ้างแต่เป็นส่วนน้อยรวมทั้งมีเส้นทางอาชีพส าหรับผู้จบ
อาชีวศึกษาจนถึงระดับผู้ช านาญการชั้นสูง (Meister)ในอาชีพใดอาชีพหนึ่งในสหรัฐอเมริกาเริ่มจัด
อาชีวศึกษาต้ังแต่ช่วงปลายของชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น(เกรด9)ต่อเนื่องจนจบมัธยมศึกษาตอน
ปลายก่อนที่จะเข้าศึกษาด้านอาชีวศึกษาในวิทยาลัยชุมชน หรือวิทยาลัยเทคนิค 

 ส าหรับเส้นทางการศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี พบว่า ในประเทศสหพันธรัฐมาเลเซีย 
สาธารณรัฐสิงคโปร์ ญี่ปุ่น ออสเตรเลีย สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี และสหรัฐอเมริกา เฉพาะผู้ที่
เรียนจบอาชีวศึกษาที่มีผลการเรียนอยู่ในเกณฑ์ดี ซึ่งมีเพียงบางส่วนเท่านั้นที่อาจเข้าเรียนต่อระดับ
ปริญญาตรีในสถานศึกษาต่างๆได้ และผู้ที่จบอาชีวศึกษาที่มีผลการเรียนดีเหล่านั้นในหลาย
ประเทศจะต้องเลือกทางเดินในสายที่สอง นั้นคือ เมื่อจบอาชีวศึกษาต้องเข้าเรียนวิชาสามัญ เพื่อ
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เพิ่มเติมความรู้ในวิชาส่วนที่ขาดแล้วเข้าสอบมาตรฐานระดับชาติเพื่อใช้ผลการสอบสมัครเข้าเรียน
ในมหาวิทยาลัยต่อไป  

 ระบบอาชีวศึกษาต่างประเทศ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้ศึกษาวิจัยแบบ
เจาะลึกเป็นรายประเทศ ผู้วิจัยขอยกมาเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ส าหรับการตอบสนองด้านก าลังคนของสถานประกอบการ รวม 5 ประเทศ   ดังต่อไปนี้ 

  5.1 ระบบอาชีวศึกษาประเทศสหรัฐอเมริกา 

   ประเทศสหรัฐอเมริกา จากผลการศึกษาของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
(2550)  และสวัสด์ิ (2543ก) ได้ข้อค้นพบดังนี้    

ด้านระบบการศึกษา การจัดการศึกษาวิชาชีพหรืออาชีวศึกษาและการฝึกอบรม 
ได้มีการเตรียมการให้เยาวชนซึมซับเรื่องการศึกษาเพื่ออาชีพในการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในรูปของ
การศึกษาอาชีพ (career education) ต้ังแต่ขั้นอนุบาลถึงขั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ส่วน
การศึกษาอาชีพระดับหลังมัธยมศึกษาตอนปลายจัดในวิทยาลัยชุมชนและวิทยาลัยเทคนิคก่อน
เข้าสู่งานอาชีพหรือศึกษาต่อเพื่อรับปริญญา   รูปแบบของการจัดการศึกษาอาชีพมี 2 รูปแบบ คือ
การเตรียมเทคนิค (technical preparation) เปิดให้ผู้เรียนที่ถนัดและสนใจทางเทคนิคศึกษาได้เข้า
สู่เตรียมเทคนิคศึกษา เป็นระบบที่เตรียมวิชาชีพให้แก่เยาวชนขณะก าลังเรียนชั้นมัธยมศึกษาและ
เน้นทักษะหรือทักษะเฉพาะในระดับวิทยาลัยชุมชน ท าให้เยาวชนสายเตรียมเทคนิคมีความรู้
พื้นฐาน (สามัญ) มีวุฒิภาวะและความรู้ความสามารถทางอาชีพสูงทันกับการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี และระบบการฝึดหัดงาน (apprenticeship) เป็นระบบที่เยาวชนผู้จบชั้นมัธยมศึกษา
ตอนปลายสมัครเข้าเป็นผู้ฝึกหัดในสถานประกอบการท่ีได้รับการจดทะเบียนจากรัฐและร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาอาชีพ (วิทยาลัยชุมชน วิทยาลัยเทคนิค) ให้เยาวชนฝึกงานในสถานประกอบการ
เต็มเวลา และใช้บางเวลาเรียนทฤษฎีในสถาบันการศึกษาอาชีพ เป็นเวลา 2-3 ปี ก่อนจบหลักสูตร
และเข้าสู่งานอาชีพ ส าหรับเยาวชนที่ไม่จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายก็สามารถเลือก
โปรแกรมการศึกษาอาชีพระยะสั้นจนครบอายุ 18 ปี ก่อนเข้าสู่งานจากสถาบันการศึกษาอาชีพได้  
เช่นเดียวกับผู้ใหญ่ที่ตกงาน ว่างงาน หรือประสงค์จะเปลี่ยนอาชีพ หรือยกระดับอาชีพ ยกระดับ
ทักษะของตน  ดังนั้นสถาบันการฝึกอบรมวิชาชีพ สถาบันการพัฒนาและวิจัยอาชีพ มีความร่วมมือ
อย่างใกล้ชิดกับสถานประกอบการ โดยมีกฎหมายการฝึกหัดงาน และกฎหมายสถาบันการศึกษา
วิชาชีพรองรับ 
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ด้านการประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการมีความ
ร่วมมือเป็นอย่างดี เพราะมีจิตส านึกเรื่องความรับผิดชอบต่อส่วนรวม ระบบโครงสร้างขององค์การ
ต่าง ๆ ที่เชื่อมโยงประสานกัน มีผลประโยชน์เกื้อกูลกัน รัฐให้สิทธิประโยชน์บางอย่างเช่น การ
ยกเว้นภาษีอากร และมีกฎหมายการอาชีวศึกษา กฎหมายฝึกหัดงาน และกฎหมายอ่ืนๆ 

ด้านการควบคุมดูแลมาตรฐานคุณภาพการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพมี
การต่ืนตัวในเรื่องมาตรฐานคุณภาพ การอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพเพื่อเพิ่มศักยภาพของ
แรงงานและเพื่อพัฒนาระดับทักษะอาชีพ มาตรฐานอาชีพเกิดขึ้นเพราะแรงผลักดันภายนอก เช่น 
มาตรฐานสินค้าและผลิตภัณฑ์ มาตรฐานการศึกษา การแข่งขันด้านคุณภาพของผลิตภันฑ์
อุตสาหกรรม  นอกจากน้ันมีการต้ังคณะกรรมการมาตรฐานทักษะแห่งชาติ ซึ่งมีองค์ประกอบของ
กรรมการมาจากภาคธุรกิจ ลูกจ้าง รัฐบาล ผู้บริโภค และผู้น าชุมชนร่วมกันก าหนดมาตรฐานอาชีพ 
ก ากับดูแลการผลิตและแรงงาน ตลอดจนการศึกษาอาชีพให้ได้มาตรฐาน 

ด้านยุทธศาสตร์แห่งความส าเร็จในการจัดการศึกษาอาชีพและฝึกอบรมวิชาชีพ มี
การด าเนินการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาการศึกษาอาชีพและฝึกอบรม หลายประการ เช่นการใช้นโยบาย
การปฏิรูปการศึกษาในการพัฒนาชาติ การมีวิสัยทัศน์อันกว้างไกลของผู้น า การใช้กระบวนการ
ศึกษาและการวิจัยตลอดจนผลการศึกษาวิจัยเป็นข้อมูลเพื่อการตัดสินใจแก้ปัญหาทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาว การตรากฎหมายก ากับงานในด้านการอาชีวศึกษา  สถาบันการศึกษาอาชีพ ในฐานะ
เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีสมรรถนะและศักยภาพสูงในการชี้น า สามารถแก้ปัญหาด้านอาชีพแก่
ชุมชนและสังคมได้ เพราะเป็นสถาบันนิติบุคคลมีอิสระและอ านาจทั้งด้านการบริหารจัดการ
วิชาการ การให้บริการวิชาชีพหลากหลายแก่กลุ่มเป้าหมายที่หลากหลายอย่างมีประสิทธิภาพ มี
ความคุ้มค่า การสร้างมาตรฐานทักษะและมาตรฐานอาชีพระดับชาติสู่ระดับสากลเพื่อให้แรงงาน
ของชาติได้มาตรฐาน 

  5.2 ระบบอาชีวศึกษาประเทศอิสราเอล 

ประเทศอิสราเอล มีความหลากหลายของพื้นที่ และประชากรที่อพยพเข้ามายัง
ประเทศใหม่  จึงต้องสร้างระบบการศึกษาที่เอื้อต่อการหล่อหลอมลักษณะพิเศษของประชาชนทั้ง
ด้านเชื้อชาติ และศาสนาให้มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน   โดยจัดการศึกษาเป็นระบบ  6-3-3 
คือ ประถมศึกษา 6 ปี มัธยมต้น 3 ปี และมัธยมปลาย 3 ปี  อาชีวศึกษาเริ่มอย่างชัดเจนในระดับ
มัธยมปลาย  เปิดสอนหลักสูตรวิชาชีพเทคนิคและวิชาชีพทั่วไปกลุ่มผู้เรียนวิชาชีพจะแบ่งเป็น 3 
กลุ่ม คือ มัธยมปลายสายอาชีพ  (Vocational Secondary Track)   สายอาชีวศึกษาปกติ  
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(Regular Vocational Track)   และสายอาชีวศึกษาปฏิบัติ  (Practical Vocational Track)   
อาชีวศึกษาในระดับอุดมศึกษา   มีสถาบันในระดับอุดมศึกษา รวม 7 แห่ง ผลิตบัณฑิตท้ังด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการแพทย์    รับผู้ส าเร็จการศึกษาสามัญและสายอาชีพ ที่คะแนนดี
และผ่านการสอบประกาศนียบัตรเพื่อเข้าเรียนในสถาบันอุดมศึกษาได้     ปัจจุบันสถาบันเหล่านี้
ได้ผลิตก าลังคนด้านวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระดับสูงที่ส าคัญที่สุดของประเทศ 

  5.3 ระบบอาชีวศึกษาประเทศอังกฤษ 

อังกฤษจัดระบบควบคุมดูแลคุณภาพมาตรฐานการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมจาก
กลไกการด าเนินงานที่มีการก าหนดมาตรฐานอาชีพ เป็นพื้นฐานในการพัฒนาและก าหนดคุณวุฒิ
วิชาชีพแห่งชาติ   ส าหรับผู้ที่ท างานอยู่แล้วหรือก าลังเข้าสู่ตลาดแรงงาน     และขณะเดียวกันก็มี
การพัฒนาคุณวุฒิวิชาชีพทั่วไปแห่งชาติ ให้ผู้อยู่ในระบบโรงเรียน เพื่อให้การจัดการเรียนการสอน
วิชาชีพสอดคล้องกับทักษะในตลาดแรงงาน และจัดให้มีระดับที่เทียบเคียงกันได้ โดยให้
ความส าคัญบุคคลที่ท างานอยู่แล้วและผู้มาท างานได้เพิ่มพูนคุณวุฒิโดยใช้ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

องค์กรอิสระด้านอาชีพจะท าหน้าที่เป็นองค์กรที่ให้การรับรองหรือออกวุฒิบัตรแก่
ผู้ผ่านการประเมินมาตรฐานอาชีพระดับต่างๆ องค์กรเหล่านี้ประกอบด้วย สมาคมอาชีพ มูลนิธิ
เพื่อความเป็นเลิศในการศึกษาคณะกรรมการทดสอบของหอการค้าและอุตสาหกรรมแห่งลอนดอน 
และสมาคมศิลปศาสตร์   องค์กรของรัฐส าคัญ ที่มีบทบาทส าคัญในการควบคุมดูแลคุณภาพ 
มาตรฐาน การอาชีวศึกษาและฝึกอบรมคือ ส านักหลักสูตรและคุณวุฒิ มีหน้าที่ส าคัญในการดูแล
คุณวุฒิวิชาชีพ  NVQs (National Vocational Qualifications) และ GNVQs  (General National 
Vocational Qualifications) ท าหน้าที่ให้ความเห็นชอบคุณวุฒิที่ขอรับเงินสนับสนุนจากรัฐ ภายใต้
กรอบการด าเนินงาน องค์กรนี้สามารถปรับปรุงคุณวุฒิ  ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพโดยเน้นการ
ขจัดความซ้ าซ้อน เพิ่มความสอดคล้องถูกต้องของรายละเอียดคุณวุฒิและประมวลรายวิชา 
รวมทั้งการสนับสนุนให้เกิดความชัดเจนในความก้าวหน้าของคุณวุฒิต่างๆอีกองค์กรหน่ึงคือสภา
การเงินการศึกษาต่อเนื่อง มีหน้าที่ตามกฎหมายในการประเมินผลรายงานคุณภาพการศึกษาและ
ฝึกอบรม โดยการจัดจ้างผู้ตรวจเพื่อด าเนินการตรวจสอบการด าเนินงานของสถานศึกษา การตรวจ
สถานศึกษาผู้ตรวจพิจารณาเป็นรายโปรแกรมหรือสาขาวิชา โดยมุ่งเน้นการรับนักศึกษา การ
จัดการเรียนการสอน การบริหารการจัดการ และการพัฒนาหลักสูตร ตรวจเน้นให้สถานศึกษา
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ประเมินตนเองและตรวจสอบความเชื่อมั่นจากผู้ตรวจ ถือเป็นการให้อิสระแก่สถานศึกษาในการ
รับรองคุณภาพตนเอง 

5.4 ระบบอาชีวศึกษาประเทศแคนาดา 

ประเทศแคนาดามุ่งเน้นการจัดการศึกษาอาชีพที่ระดับหลังมัธยมศึกษา (Post-
Secondary Education) ท าให้ได้แรงงานที่มีทั้งวุฒิภาวะและคุณวุฒิ ตลอดจนความพร้อมด้าน
ทักษะ และคุณสมบัติที่พึงประสงค์ในการประกอบอาชีพ   การอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมอาชีพ
เป็นความรับผิดชอบร่วมกันของรัฐบาลกลางกับรัฐบาลจังหวัด/มณฑลทั้งในด้านความร่วมมือและ
ด้านงบประมาณ มีการร่วมระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการอาชีวศึกษาที่สนองตอบต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศใช้ยุทธศาสตร์ในการเชิญชวนภาคเอกชนเข้ามาช่วยเหลือร่วมมือ
ในการจัดการศึกษาอาชีพ   การใช้การศึกษาเพื่ออาชีพ (Career Education) ฝังตัวในระบบ
การศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาล ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น มัธยมศึกษาตอนปลายและ
อุดมศึกษา โดยมี Career Awareness, Career Orientation, Career Exploration, Career 
Preparation และ Career Specialization อยู่ในการศึกษาระดับต่างๆ เหล่านั้นและการศึกษาใน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายก็เป็นการเตรียมตัวผู้เรียนใน 2 ทาง คือ เข้าสู่มหาวิทยาลัย หรือเข้าสู่
การศึกษาอาชีพ (อาชีวศึกษา) ก่อนการประกอบอาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ประเทศแคนาดาใช้อยู่ คือ กระทรวงพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็น
แกนกลาง กระทรวงอื่นๆ ของรัฐบาลกลาง เช่น กระทรวงการจ้างงานและตรวจคนเข้าเมือง 
กระทรวงพาณิชย์ ตลอดจนรัฐบาลจังหวัด/มณฑล เขตปกครองลงไปถึงสถานศึกษาอาชีพ 
คณะกรรมการการศึกษาของจังหวัด เขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาจะถูกเชื่อมโยงเข้าหากัน 
สนองนโยบายและเป้าหมายการพัฒนาก าลังคนในสาขาต่างๆ ระดับต่างๆ จึงไม่มีข้อขัดแย้ง ความ
ซ้ าซ้อนหรือแย่งงานกันท า   การมีกฎหมายสนับสนุนการจัดอาชีวศึกษาถือเป็นยุทธศาสตร์แห่ง
ความส าเร็จอย่างยิ่งในการท างาน ไม่ว่าจะเป็นกฎหมายการอาชีวศึกษา กฎหมายการฝึกอบรม
อาชีพ ตลอดจนกฎหมายประกอบอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการศึกษา อบรม แรงงาน สัมพันธ์ การศึกษา
อาชีพส าหรับผู้ใหญ่ คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส เยาวชน สตรี การประกันการจ้างงาน สวัสดิการ 
แรงงาน และอื่นๆเนื่องจากกฎหมายเป็นบทบัญญัติให้ต้องปฏิบัติตาม ดังนั้น การปฎิบัติให้เกิดเป็น
รูปธรรมตามกฎหมายจึงใช้พันธกิจเกิดความส าเร็จได้ 
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  5.5 ระบบอาชีวศึกษาประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี (Federal Republic 
of Germany) 

ประเทศเยอรมนีเป็นประเทศอุตสาหกรรมที่ส าคัญประเทศหนึ่ง    มีระบบ
เศรษฐกิจที่ดีอยู่ในระดับแนวหน้าของโลก   อันเนื่องมาจากการมีแรงงานที่มีฝีมือ และประชากรที่มี
คุณภาพและขยันขันแข็ง มีความสามารถในการบริหารงาน ประกอบกับนโยบายและระบบ
เศรษฐกิจที่จัดวางไว้เป็นอย่างดีแล้วเป็นแรงกระตุ้นส าคัญ   การศึกษาอาชีวศึกษาของเยอรมนีเริ่ม
ต้ังแต่ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เยาวชนเยอรมนีหลังจากจบการศึกษามัธยมต้น (Grade 10 
อายุ 15-16 ปีและถือว่าสิ้นสุดการศึกษาภาคบังคับในโรงเรียนสามัญแบบเต็มเวลา)    จะเลือก
เรียนตามสายวิชาที่ต้องการในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายซึ่งมี 2 ประเภทคือ สายสามัญ และ 
สายวิชาชีพ และปรากฏว่าในปัจจุบันเยาวชนเยอรมนีเลือกที่จะเรียนในสายวิชาชีพมากถึง 63 
เปอร์เซ็นต์ อีก 37 เปอร์เซ็นต์ เรียนสายสามัญเพื่อต่อยอดไปสู่ระดับมหาวิทยาลัย ( Gisela 
Dybowski & Melanie Hope, 2553)   และในการเรียนในสายอาชีพนี้ จะเป็นการเรียนในระบบทวิ
ภาคีจ านวน 51 เปอร์เซ็นต์ โดยเยาวชนจะหาสถานประกอบการส าหรับฝึกงานเองเมื่อได้สถาน
ฝึกงานแล้วทางสถานประกอบการและภาครัฐซึ่งมีองค์กรกลางคอยเป็นผู้ประสานงานให้ซึ่ง
เรียกว่า สถาบันอาชีวศึกษาและฝึกอบรม หรือ Federal Institute for Vocational Education and 
Training (BiBB) เยาวชนในระหว่างศึกษาจะได้ฝึกงานในสถานประกอบการสัปดาห์ละ 3-4 วัน
ตามข้อตกลง โดยจะใช้เวลาประมาณ 2-3 ปี ขึ้นอยู่กับแต่ละสาขา  ในการฝึกงานดังกล่าว ในแต่
ละปีบริษัทต่างๆใช้เงินส าหรับการฝึกคนงานในระบบโรงงาน –โรงเรียน  (duals system) สูงมาก
บางบริษัทมีโรงเรียนฝึกอาชีพของตนเองโดยเฉพาะและยังมีการจัดการศึกษาต่อเนื่องให้แก่คนงาน
อีกด้วยซึ่งการฝึกเช่นนี้มิได้ท ากันในระยะเวลาอันสั้นหรือเกิดจากการบังคับจากฝ่ายรัฐบาลแต่หาก
จัดฝึกอาชีพระบบโรงงาน –โรงเรียนนั้นได้แนวคิดมาจากฝ่ายเอกชนเองโดยกลุ่มอาชีพแต่ละสาขา
ต่างก็ร่วมกันลงทุนพัฒนาก าลังคนของกลุ่มตนขึ้นมาโดยตลอดการฝึกอาชีพแบบนี้ท าให้เกิด
ประเพณีและแนวปฏิบัติหลายอย่างซึ่งกลายเป็นสัญลักษณ์เด่นของการฝึกอาชีพในสังคมเยอรมัน
ซึ่งเป็นการยากพอสมควรที่บุคคลในสังคมอื่นจะเข้าใจและยอมรับไปปฏิบัติให้เกิดผลเช่นเดียวกัน
โดยเฉพาะการใช้พลังของธุรกิจเอกชนเข้าไปมีบทบาทในสังคมในการสร้างก าลังคนที่มีคุณภาพ
โดยผ่านกระบวนการฝึกอาชีพที่มีระบบและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดมิใช่คอยรับผลผลิตจาก
สถาบันการศึกษาด้านอาชีพเท่านั้น  
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การฝึกอาชีพระบบทวิภาคี ด าเนินการโดยมีกฏหมายรองรับคือการฝึกงานใน
สถานประกอบการเป็นไปตามกฏหมายของรัฐบาลสหพันธ์ ซึ่งทุกรัฐต้องปฏิบัติตามการเรียน
ทฤษฎีในโรงเรียนอาชีวศึกษา เป็นไปตามกฏหมายการศึกษาของแต่ละรัฐซึ่งอาจแตกต่างกันบ้าง
ในแต่ละรัฐ หลังจากจบการศึกษาซึ่งใช้เวลา 2-3 ปีดังกล่าวแล้ว เยาวชนจะมีอายุมากกว่า 18 ปี 
ซึ่งพ้นการศึกษาภาคบังคับสามารถท างานประกอบอาชีพในสถานประกอบการได้อาจเป็นสถาน
ประกอบการที่ตนเองฝึกอาชีพหรือสถานประกอบการอ่ืน 
 

การประเมินความต้องการจ าเป็น 

 ความต้องการจ าเป็น ( needs)  เป็นสภาพปัญหาท่ีต้องได้รับการปรับปรุงเพื่อให้เกิดการ
พัฒนา โดยพิจารณาจากความแตกต่าง ( gap) ระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่หรือสภาพที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน
และสภาพที่คาดหวัง ส่วนการประเมินความต้องการจ าเป็น ( needs assessment)  นั้นเป็น
กระบวนการที่เป็นระบบเพื่อใช้ในการศึกษาความแตกต่าง  ( discrepancy)  หรือการศึกษา
ช่องว่าง (gap)  ระหว่างสภาพที่เป็นจริง ( What is)  กับสภาพที่ควรจะเป็น ( What should be) 
น ามาจัดเรียงล าดับความส าคัญก่อนที่จะเลือกช่องว่างหรือความต้องการจ าเป็น ( needs) ที่ส าคัญ
ที่สุดไปด าเนินการแก้ปัญหาต่อไป (คมศร  วงษ์รักษา, 2540) 

 ความหมายของการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น 

 สุวิมลว่องวานิช (2550) ได้อธิบายนิยามเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็น ออกเป็น 2 
ประเภทคือ ประเภทแรก การนิยามตามโมเดลความแตกต่าง และประเภทที่สองการนิยามตาม
โมเดลการแก้ปัญหา 

  1)การนิยามตามโมเดลความแตกต่าง ( Discrepancy Model หมายถึง ความ
แตกต่างระหว่างสิ่งที่มุ่งหวังกับสิ่งที่มีอยู่จริง  นิยามนี้ยังสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มแรก
ก าหนดความต้องการจ าเป็นในลักษณะของความแตกต่างของผลที่เกิดขึ้น แต่ไม่ได้ก าหนดว่าต้อง
มีความแตกต่างกันเท่าใด จึงถือว่าเป็น “ความต้องการจ าเป็น ” กลุ่มที่สอง ก าหนดความต้องการ
จ าเป็นว่า เป็นความแตกต่างของผลที่เกิดขึ้นก็ได้หรือไม่ใช่ก็ได้  แต่เกณฑ์การพิจารณาว่าจะเป็น
ความต้องการจ าเป็นหรือไม่  ให้พิจารณาจากประโยชน์ที่ได้รับหากความจ าเป็นได้รับการ
ตอบสนองหรือความเสียหายหรือผลเสียทีจะเกิดขึ้น หากความต้องการจ าเป็นไม่ได้รับการ
ตอบสนอง นิยามตามโมเดลนี้ เรียกว่า “Performance Needs” 



 82 

  2)  การนิยามตามโมเดลการแก้ปัญหา (Solution Model) หมายถึง สิ่งที่ต้องการและ
จ าเป็นต้องท าให้ได้ หรือท าให้เกิด หรือท าให้มี ซึ่งหากไม่ได้รับจะอยู่ในสภาพที่ไม่พึงประสงค์นิยาม
ตามโมเดลนี้ เรียกว่า “Treatment Needs” 

 ศักด์ิศรี  ปาณะกุล (2550 :174) ให้ความหมายไว้ว่า เป็นกระบวนการวิเคราะห์ความ
แตกต่างระหว่างสิ่งที่ควรจะเป็นและสิ่งที่อยู่ในปัจจุบัน หากมีความขัดแย้งระหว่างความแตกต่างที่
พบก็จะชี้ให้เป็นถึงปัญหาที่เกิดขึ้นเช่นในองค์การหรือหน่วยงาน ผู้บริหารวิเคราะห์ความต้องการ
จ าเป็นเพื่อหาความสามารถที่ต้องพัฒนาของบุคลากรโดยน าความสามารถมาตรฐาน (สิ่งที่ควรจะ
เป็น) ในการด าเนินงานลบด้วยความสามารถที่บุคลากรมีอยู่จริง (สิ่งที่เป็นอยู)่ จะได้ความสามารถ
ที่ต้องการพัฒนา (ความแตกต่าง) ซึ่งจะน าไปสู่การจัดหลักสูตรฝึกอบรมบุคลากรต่อไป 
 
 จากความหมายของความต้องการจ าเป็นดังกล่าวสรุปได้ว่า การประเมินความต้องการ
จ าเป็นเป็นกระบวนการค้นหาความแตกต่างระหว่างสิ่งที่เกิดขึ้นแล้วหรือเป็นอยู่แล้วกับสิ่งที่ควรจะ
เป็นหรืออยากให้เป็นแล้วน าผลของความแตกต่างไปวิเคราะห์เพื่อหาแนวทางไม่ให้เกิดความ
แตกต่างหรือท าให้มีความแตกต่างน้อยที่สุด 

 ขึ้นตอนการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น  

 การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ มีกระบวนการด าเนินงาน 3 ขั้นตอน
คือ 1) การระบุความต้องการจ าเป็น ( Needs Indentification)  2) การวิเคราะห์ความต้องการ
จ าเป็น (Needs Analysis)  และ 3) การก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาความต้องการจ าเป็น 
(Needs Solution)  

 เทคนิคที่ใช้ในการวิเคราะห์สาเหตุของความต้องการจ าเป็น  

 การวิเคราะห์สาเหตุเป็นขั้นตอนส าคัญระหว่างการวิเคราะห์ข้อมูลกับการพิจารณา
แนวทางที่เป็นไปได้ในการวางแผนหรือพัฒนาหลักสูตร  ท าให้สามารถพิจารณาเลือกแนวทางใน
การวางแผนหรือการพัฒนาหลักสูตรได้ดีขึ้น  วิธีที่ใช้ในการวิเคราะห์สาเหตุมีหลายวิธี  ส่วนใหญ่
จะใช้เทคนิคกระบวนการกลุ่ม  เนื่องจากเป็นวิธีการที่ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพและมีความยืดหยุ่นใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลสูง  นอกจากน้ีพลวัตรของกลุ่มยังช่วยให้ได้ข้อมูลที่มีลักษณะหลากหลาย
และละเอียดมากขึ้น  ด้วยวิธีการวิเคราะห์สาเหตุท่ีใช้กระบวนการกลุ่มช่วยในการวิเคราะห์  ได้แก่
เทคนิคการวิเคราะห์แบบฟอล์ททรี ( Fault  Tree   Analysis)  การวิเคราะห์แผนภูมิก้างปลา  
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(Fishboning  Technique)  การวิเคราะห์สาเหตุและผลที่ตามมา  ( Cause and Consequence  
Analysis)  ซึ่งรายละเอียดของแต่ละเทคนิคมีดังนี้ 

   (1)  การวิเคราะห์แบบฟอล์ททรี  เป็นเทคนิคการวิเคราะห์สาเหตุโดยใช้แผนภาพ
ที่เริ่มต้นด้วยเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์และจะมีสาเหตุของเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ออกเป็นกิ่ง
ก้านเหมือนต้นไม้  ซึ่งการวิเคราะห์สาเหตุนี้จะท าเป็นล าดับขั้น  โดยสามารถพิจารณาสาเหตุจาก
ค่าความน่าจะเป็นล าดับขั้นโดยทั่วไปจะใช้การวิเคราะห์แบบฟอล์ททรีได้ไม่ต่ ากว่า  50  สาเหตุ  
การวิเคราะห์แบบฟอร์ททรีเป็นเทคนิคที่ใช้ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ในเรื่องที่ต้องการน ามาวิเคราะห์
สาเหตุผลที่ได้จากเทคนิคนี้คือสาเหตุเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ 

   (2)  การวิเคราะห์แผนภูมิก้างปลา  เป็นเทคนิคที่ใช้ระบุความต้องการจ าเป็นที่
เป็นอยู่โดยใช้แผนภูมิที่มีลักษณะเป็นก้างปลา  ส่วนหัวจะเป็นการต้องการจ าเป็นหรือปัญหาแล้ว
วิเคราะห์สาเหตุใหญ่ของความต้องการจ าเป็นหรือปัญหาน้ัน ๆ  และเขียนแสดงเป็นเส้นเหมือน
ก้างปลา  แต่ละสาเหตุใหญ่ๆ ก็จะมีแขนงของสาเหตุย่อย ๆ เทคนิคนี้จะท าให้สมาชิกทุกฝ่ายรู้สึก
ว่าตนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นโดยให้สมาขิกประมาณ 10-12 คน   

   (3)  การวิเคราะห์สาเหตุและผลที่ตามมา  เป็นเทคนิคที่ใช้กลุ่มและใช้การ
อภิปรายเช่นเดียวกับการระดมสมอง  แต่มีขั้นตอนที่เป็นระบบและยากกว่าเล็กน้อย  โดยจะมี
กรอบในการให้กลุ่มช่วยระบุความต้องการจ าเป็นสาเหตุและผล  ความยากง่ายในการแก้ไขความ
ต้องการจ าเป็นนั้นๆ  ท าให้ได้ข้อมูลเพื่อช่วยในการตัดสินใจแก้ไขความต้องการจ าเป็นที่ตรง
ประเด็นและมีความชัดเจนแต่ก็มีข้อจ ากัดเนื่องจากการระบุความต้องการจ าเป็นครั้งละหลายๆ 
ความต้องการจ าเป็นท าให้สามารถระบุสาเหตุและผลของความต้องการจ าเป็นต่างๆ ได้น้อย และ
ไม่ได้แสดงถึงความสัมพันธ์หรือปฏิสัมพันธ์ระหว่างสาเหตุต่าง ๆ เหล่านั้น 

      เทคนิคที่ใช้ในการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  
   การจัดเรียงล าดับของปัญหาหรือความต้องการจ าเป็นเป็นขั้นตอนสุดท้ายของ
การประเมินความต้องการจ าเป็น  ซึ่งจะท าให้การประเมินมีความสมบูรณ์ได้ผลน าไปใช้ในการ
วางแผนปฏิบัติการต่อไปได้  ในการจัดเรียงล าดับความส าคัญของปัญหาจะต้องพิจารณาทั้งด้าน
ความเที่ยงตรงหรือความตรง  (Validity)  และความเชื่อมั่นหรือความเที่ยง  ( Reliability) และต้องมี
การตรวจสอบคุณภาพด้วยการจัดเรียงล าดับความส าคัญของปัญหาที่ได้จากการประเมินความ
ต้องการจ าเป็นมีหลายวิธี  แบ่งออกเป็น 2 ประเภท  ได้ดังนี้   
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   (3.1)  การจัดจากข้อมูลที่มีการตอบสนองเด่ียว  ( single response)  เป็นการจัด
เรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจากชุดของความต้องการจ าเป็นหรือข้อรายการ
หลาย ๆ ข้อที่ได้มาจากแบบสอบถามของผู้ประเมินซึ่งในแต่ละข้อค าถามจะมีค าตอบให้ตอบเพียง
ส่วนเดียว  หลังจากน้ันน าความต้องการจ าเป็นมาเรียงล าดับตามความส าคัญจากความส าคัญ
มากไปสู่ความส าคัญน้อยหรือจากความส าคัญน้อยไปสู่ความส าคัญมากก็ได้  วิธีการจัด
เรียงล าดับข้อมูลประเภทนี้ได้แก่  
    (3.1.1)  การจัดอันดับ  ( Ranking)  เป็นวิธีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็นที่ง่ายและนิยมใช้กันอย่างแพร่หลายที่สุดโดยการให้เปรียบเทียบความส าคัญ
ของข้อรายการแล้วให้หมายเลขตามความส าคัญของข้อนั้นๆ  ซึ่งมีรูปแบบค าสั่งที่ใช้อยู่หลายแบบ  
เช่น  ให้เลือกข้อรายการทีมีความส าคัญมากท่ีสุด  ให้เรียงอันดับข้อรายการตามความส าคัญที่ควร
ได้รับการแก้ไขมร 3 อันดับ  (อาจจะเป็น 4  , 5 , 6,7...อันดับ)  หรือให้เรียงข้อรายการตามอันดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  (เรียงหมดทุกข้อรายการ)  เป็นต้น จากนั้นน าผลการจัด
เรียงล าดับของทุกคนมานับคะแนนความถี่ของล าดับความส าคัญในแต่ละข้อรายการแล้วจัดความ
ต้องการจ าเป็นตามล าดับ 
    (3.1.2)  การประมาณค่าตามสเกล  ( Rating by Scales)  เป็นวิธีการจัดการวัด
ทางสังคมศาสตร์  และพฤติกรรมศาสตร์เพราะเข้าใจได้ง่ายได้ซับซ้อนส่วนมากใช้มาตรประมาณ
ค่าของลิเคิร์ท  ( Likert scale)  ชนิด 5 ระดับ  โดยให้ผู้ประเมินก าหนดน้ าหนักความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็นในแต่ละข้อแล้วน ามาค านวณเป็นค่าเฉลี่ย  จากนั้นน าค่าเฉลี่ยไปจัด
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็น 
    (3.1.3)  การจัดเรียงบัตรรายการ  ( Card Sort)  เป็นวิธีการจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นโดยใช้การเรียงบัตรรายการตามความส าคัญของข้อรายการ
ท าให้ผู้ประเมินเกิดความสนุกสนานเพลิดเพลินซึ่งได้รับความนิยมอย่างแพร่หลายในการวัดทาง
จิตวิทยา  เช่น  การจัดเรียงบัตรอาชีพ  ( vocational card sort)  ที่สนใจ  เป็นต้น  วิธีการคือ
จัดเรียงบัตรรายการตามล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นแล้วนับความถี่ของอันอับที่ใน
แต่ละความต้องการจ าเป็นจากน้ันน ามาจัดเรียงความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
    (3.1.4)  การให้น้ าหนักคะแนนรายคู่  ( Paired-Weighting Procedures :PWP)  
เป็นวิธีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นโดยการเปรียบเทียบความส าคัญ
และให้น้ าหนักคะแนนรายข้อทีละคู่  เลือกข้อรายการที่มีความส าคัญกว่าในคู่นั้นจากนั้นมีการนับ
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ความถี่ในการเลือกความต้องการจ าเป็นในแต่ละข้อรายการแล้วน าไปจัดเรียงล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็น 
    (3.1.5)  มาตรประมาณขนาด ( Magnitude Estimation Scaling : MES)  เป็น
กระบวนการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นโดยใช้การเปรียบเทียบระหว่างข้อ
รายการทั้งหมดกับข้อเกณฑ์  ซึ่งก าหนดน้ าหนักคะแนนไว้แล้วว  แล้วให้น าหนักคะแนนที่แสดงถึง
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นนั้นๆ เมื่อเทียบกับข้อรายการเกณฑ์ น าน้ าหนักคะแนนที่
ได้มาค านวณ  แล้วน าไปจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
   (3.2)  การจัดจากข้อมูลหลายชุด  ( Multiple data sets)  เป็นการจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นโดยการน าค าตอบที่ได้จากการตอบแบบสอบถามที่มีสอง
ส่วนในแต่ละข้อค าถามมาเปรียบเทียบกันแล้วจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น
ตามคะแนนที่ค านวณได้  ถ้าความต้องการจ าเป็นข้อใดมีค่าผลต่างสูงที่สุดแสดงว่าข้อนั้นมี
ความส าคัญสูงที่สุดซึ่งวิธีการนี้เหมาะส าหรับผู้ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับเรื่องนั้นเป็นประจ าหรือมี
ความรู้เกี่ยวกับการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นบ้าง 

 เทคนิคการประเมินความต้องการจ าเป็นของหลักสูตร  ซึ่งแบ่งเป็น 3 ประเภท  ได้แก่ 
เทคนิคที่ใช้ในการส ารวจความต้องการจ าเป็น เทคนิคที่ใช้ในการวิเคราะห์สาเหตุและเทคนิคที่ใช้
ในการจัดเรียงล าดับความส าคัญนั้นการใช้เทคนิคเหล่านั้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดจึงขึ้นอยู่กับการ
เลือกใช้ที่เหมาะสมกับกระบวนการประเมินความต้องการจ าเป็นในแต่ละขั้นตอน  

 การจัดล าดับความส าคัญของการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น  

  สุวิมล  ว่องวาณิช  (2550)  ได้เสนอการจัดล าดับความส าคัญ  ( Priority  Setting)  
ของการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น  ว่าเป็นขั้นตอนสุดท้ายของการระบุความต้องการจ าเป็น  
การวิเคราะห์สาเหตุ  และการก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหา  ซึ่งจะท าให้การประเมินความต้องการ
จ าเป็นมีความสมบูรณ์  สามารถน าผลไปใช้วิเคราะห์หาสาเหตุและวิธีการแก้ไขต่อไป  การ
จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  เป็นการศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นแต่ละ
ประเด็น จากนั้นน าความต้องการจ าเป็นมาจัดล าดับ (Sort) ต้ังแต่ความส าคัญมากไปหาน้อย  การ
จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  ควรจะใช้วิธีการหลายๆ แบบ วิธีการที่ดีควรจะ
เป็นวิธีการเชิงระบบ  สามารถเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นทั้งในระยะยาวและ
ระยะสั้นเทคนิควิธีที่ใช้ในการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นส าหรับรูปแบบการ
ตอบสนองแบบเด่ียวและรูปแบบการตอบสนองแบบคู่  ทุกวิธีมีการด าเนินการคล้ายคลึงกัน  
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ประกอบด้วยขั้นตอนการด าเนินการส าคัญ  คือ  การให้คะแนนความส าคัญตามวิธีการที่ก าหนด  
การจัดเรียงล าดับตามความส าคัญ  และการสรุปผลการจัดล าดับความส าคัญ  เทคนิคการ
จัดล าดับส าหรับข้อมูลแบบการตอบสนองแบบเด่ียวมีวิธีการจัดล าดับ 4 วิธี ได้แก่  วิธีการจัด
เรียงล าดับตามัธยฐาน ส าหรับมาตรฐานแบบกลุ่ม  ( Category Scales)  วิธีการสร้างมาตรฐาน
ประมาณช่วงขนาด  ( Magnitiude Estimation Scaling)  วิธีก าหนดน้ าหนักคะแนนรายคู่  
(Paired-Weighting Procedure)  และวิธีการจัดเรียงล าดับด้วยการ์ด  ( Card Sort)  ส าหรับ
เทคนิคการจัดล าดับส าหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่  มีวิธีการจัดล าดับ 3 วิธี ได้แก่  1)  กลุ่มวิธี
ที่ใช้หลักประเมินความแตกต่าง  ประกอบด้วยวิธี  Mean Difference Method (MDF)  วิธี Priority 
Needs Index (PNI)  วิธี Priority Needs Index แบบปรับปรุง และวิธีการวิเคราะห์เมทริกซ์  
(Matrix Analysis) 2)  กลุ่มวิธีใช้หลักการของการวิเคราะห์ข้อมูลที่มีหลายส่วนประกอบ  
ประกอบด้วย 2 กลุ่มวิธี  ได้แก่กลุ่มวิธีสถิติเดลหรือเดล-เอ็น (Del-N)  และหลายกลุ่มวิธีก าหนด
น้ าหนักความต้องการจ าเป็น 

 

7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 วุฒิพล สกลเกียรติ (2546) ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะส าหรับผู้ใช้แรงงานในสถานประกอบการภาคอุตสาหกรรม ได้ให้ข้อสรุป
และข้อเสนอแนะว่า การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะส าหรับแรงงานในสถานประกอบการ สถาน
ประกอบการควรให้ความร่วมมือกับหน่วยงาน ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน   และมีข้อเสนอแนะว่า
แนวทางความต้องการก าลังงานของภาคอุตสาหกรรม ได้หันมาให้ความสนใจในความสามารถ
หรือสมรรถนะ (Competencies – Base) ของผู้ใช้แรงงานมากขึ้น   

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  (2550) ท าการศึกษาวิจัยความต้องการก าลังคน
ของกลุ่มอุตสาหกรรม ได้พบสภาพความต้องการอย่างหลากหลาย และมีข้อเสนอแนะส าหรับ
สถาบันการศึกษา ว่าควรทบทวนหลักสูตรการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับสถานการณ์จริงและ
ความก้าวหน้าทางวิชาการและเทคโนโลยี อีกทั้งให้เร่งปฏิรูปหลักสูตรสายอาชีพให้เป็นลักษณะ
ผู้ใช้ก าหนด (Demand – driven) และเน้นฐานสมรรถนะ 
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 เพ็ชรี รูปวิเชตร์ และ พศิน แตงจวง (2550) ท าการศึกษา การพัฒนาศักยภาพก าลังคน
ในสถาบันอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ   พบว่าการอาชีวศึกษาของไทยได้มีความพยายามที่
จะพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษา และผลผลิตให้มีคุณภาพและทักษะที่ตรงกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน โดยมีการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับนโยบายและการปฏิบัติใน
สถาบันการศึกษา ด้วยแนวคิดใหม่  การสร้างภาพลักษณ์ใหม่ด้วยการท าโครงการต่าง ๆ เช่น 
โครงการคนพันธ์อาร์  โครงการ Fit it center เป็นต้น      ส่วนด้านสถานประกอบการพบว่า สถาน
ประกอบการ เป็นแหล่งหลักในการพัฒนาศักยภาพก าลังคน ด้วยเพราะเป็นท่ีเกิดของทักษะด้าน
เทคนิค และทักษะด้านพฤติกรรมโดยสถานประกอบการแต่ละแห่ง จะมีกระบวนการส าหรับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตน นับต้ังแต่การรับคนเข้าท างาน การคัดเลือก การปฐมนิเทศ การ
สอนงาน หรือการฝึกอบรมในงาน (On the job training) การประชุม และการฝึกอบรม โดยเฉพาะ
สถานประกอบการท่ีเป็นการลงทุนของชาวต่างประเทศ อาทิ ประเทศญี่ปุ่น จะให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรเป็นอย่างมาก มีศูนย์หรือสถาบันการฝึกอบรมภายในองค์กร
ของตนเอง 

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ท าการศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาของ
สถานประกอบการในรูปศูนย์การเรียน ตามมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2512 พบว่า    สถานประกอบการท่ีเข้าร่วมจัดการศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการศึกษา 
ตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร และมีวิสัยทัศน์ร่วมกันว่า คนเป็นทรัพยากรที่มีค่ามากที่สุดในการ
ขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบผลส าเร็จ และเห็นว่าแม้บริษัท ฯ จะมีวิสัยทัศน์แนวคิดที่ดีและก้าวไกล
เพียงใดก็ตาม หากผู้ปฏิบัติงานขาดความเข้าใจและไม่สามารถปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์/แนวคิดก็
ย่อมไร้ความหมาย ผู้บริหารทุกระดับจึงให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร   นอกจากน้ียังมี
ข้อเสนอแนะให้มีการประสานงานร่วมกันในการพัฒนาครูอาจารย์ซึ่งกันและกันระหว่างสถาน
ประกอบการและสถานศึกษาที่เคยจัดการศึกษาร่วมศูนย์การเรียนมาก่อนโดยในช่วงเปิดภาคเรียน
ให้ครูผู้สอนของสถานประกอบการได้มีโอกาสสอนในสถานศึกษาของรัฐแต่ในช่วงปิดภาคเรียนครู
จากสถานศึกษาได้มีโอกาสสอนและเรียนรู้ในสถานประกอบการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

 สุรเชษฐ วรศรี ( 2546) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ส าเร็จการศึกษาสาขา
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมตามความต้องการของสถานประกอบการประเภทบริการยานยนต์ ประเภท
ก่อสร้าง ประเภทไฟฟ้าอิเลคทรอนิค ประเภทการผลิตสินค้าการเกษตร ประเภทบริการซ่อมบ ารุง
ในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบว่า ด้านความรู้และทักษะวิชาชีพ สถานประกอบการต้องการ
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ให้ผู้ส าเร็จการศึกษาปฏิบัติงานด้วยความระมัดระวังและค านึงถึงความปลอดภัย ด้านมนุษย
สัมพันธ์ สถานประกอบการต้องการให้ผู้ส าเร็จการศึกษาให้ความร่วมมือกับสถานประกอบการใน
การปฏิบัติงานเป็นอย่างดี ยอมรับค าแนะน าตักเตือนของผู้อ่ืนเมื่อมีข้อบกพร่องเกิดขึ้น และด้าน
คุณธรรมจริยธรรม สถานประกอบการต้องการให้ผู้ส าเร็จการศึกษาปฏิบัติและเคารพต่อ
กฎระเบียบของสถานประกอบการอย่างเคร่งครัด มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย มี
ระเบียบวินัยในตนเอง เป็นคนมีระเบียบวินัยในการปฏิบัติงาน ตรงต่อเวลาและมาปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอ ละเว้นสิ่งเสพติดการพนัน มีความจงรักภักดีต่อองค์กร เป็นผู้ปกป้องและรักษาไว้ซึ่ง
ผลประโยชน์ของสถานประกอบการ 

 ประไพพณนันท์  (2542) ได้ศึกษารูปแบบการฝึกอาชีพในสถานประกอบการของ
นักเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีพบว่าทั้งสถานศึกษาและสถานประกอบการเห็นด้วยกับการฝึก
อาชีพในสถานประกอบการของนักเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3 ด้านได้แก่ด้านการเตรียม
ความพร้อมการฝึกอาชีพในโรงงานและการประเมินผล ในด้านการเตรียมความพร้อม พบว่า
สถานศึกษาให้ความส าคัญมากท่ีสุดได้แก่การสนับสนุนยานพาหนะในการออกส ารวจข้อมูลและ
นิเทศนักเรียนนอกสถานที่และควรให้ความสนใจเรื่องความปลอดภัย ความรับผิดชอบการตรงต่อ
เวลา ความมีระเบียบวินัยความซื่อสัตย์ความอ่อนน้อมถ่อมตนความเสียสละความอดทน 
ตลอดจนความมีน ้าใจต่อเพื่อนร่วมงานต้ังทีมงานฝึกอบรมขึ้นภายในสถานประกอบการ จัด
ปฐมนิเทศนักเรียนในเรื่องกฏระเบียบและแนวปฏิบัติของโรงงาน ชี้แจงผู้ปกครองของนักเรียนให้
ทราบแนวทางการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ  ด้านการฝึกอาชีพในโรงงานพบว่าสถานศึกษา
ให้ความส าคัญมากท่ีสุดได้แก่การมอบหมายให้อาจารย์นิเทศเก็บรวบรวมข้อมูลปัญหาการฝึก
อาชีพของนักเรียนทุกแห่งเพื่อหาแนวทางแก้ไขและจัดให้อาจารย์นิเทศออกติดตามนิเทศเป็นระยะ
และประเด็นที่สถานประกอบการให้ความส าคัญที่สุดคือให้ครูฝึกแนะน าเครื่องจักรเครื่องมือและ
อุปกรณ์พร้อมสาธิตและสอนงานให้นักเรียนก่อนใช้ลงมือปฏิบัติงานของนักเรียนให้เป็นไปตาม
ระเบียบของโรงงานรวมถึงมอบหมายให้นักเรียนจดบันทึกการปฏิบัติงานทุกวัน  ด้านการ
ประเมินผลการฝึกอาชีพพบว่าสถานศึกษาให้ความส าคัญมากท่ีสุดได้แก่การต้ังทีมงานเป็น
กรรมการทดสอบร่วมกับสถานประกอบการ    ชี้แจงการใช้แบบทดสอบให้อาจารย์นิเทศและครูฝึก
ของสถานประกอบการเข้าใจตรงกันและประเด็นที่สถานประกอบการให้ความส าคัญที่สุดคือให้ต้ัง
ทีมงานเป็นกรรมการทดสอบร่วมกับสถานศึกษา 
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 จักรพันธุ์ ปัญจสุวรรณ  (2547) ได้ศึกษาการแก้ปัญหาเชิงระบบของการจัดอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้พบ
ปัญหาท่ีต้องการแก้ไขคือ  1) ปัญหาด้านสถานประกอบการ 2) ปัญหาด้านการเรียนการสอน  3) 
ปัญหาด้านการบริหารจัดการ  4) ปัญหาด้านหลักสูตรและ  5) ปัญหาด้านผู้เรียน ดังมีแนวทางการ
แก้ไขดังนี้ คือ 

 การแก้ปัญหาด้านสถานประกอบการ      ควรท าความเข้าใจกับผู้ประกอบการใน
หลักการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีพร้อมกับชี้แจงหลักสูตร ควรก าหนดวันหยุดเป็นวันเสาร์ –
อาทิตย์สถานประกอบการควรให้สวัสดิการแก่นักศึกษาเท่ากับพนักงานของสถานประกอบการควร
มีการประชาสัมพันธ์ในส่วนของงานแนะแนวในสถานศึกษาเพื่อแนะแนวการศึกษาต่อสถาน
ประกอบการควรอบรมปฐมนิเทศเบ้ืองต้นและควบคุมสอดส่องดูแลความประพฤติ การควบคุม
ความประพฤติของนักเรียนนักศึกษา การวางแผนการฝึกและก าหนดเวลาฝึกอาชีพ สร้างความ
เข้าใจที่ตรงกันระหว่างผู้เข้ารับการฝึก สถานประกอบการและสถานศึกษาควรมีการส ารวจข้อมูล
และชี้แจงการบริหารงานระบบทวิภาคีแก่สถานประกอบการ สถานศึกษาควรหาสถาน
ประกอบการที่มีความพร้อม เข้าใจและร่วมมือ สถานประกอบการควรให้ความส าคัญกับนักเรียนท่ี
ฝึกอาชีพทุกคนและอาจารย์นิเทศควรดูแลติดตามเน้นเรื่องวินัยอย่างต่อเนื่อง 

 การแก้ปัญหาด้านการเรียนการสอน    ควรจัดชั่วโมงปฏิบัติงานให้ต่อเนื่อง ปรับปรุง
หลักสูตรให้เหมาะสม    โดยค านึงถึงประโยชน์ที่นักเรียนนักศึกษาจะได้รับโดยขอความร่วมมือจาก
สถานประกอบการท่ีเข้าร่วมโครงการควรให้ความส าคัญกับนักเรียนระบบทวิภาคีเท่ากับนักเรียน
ระบบปกติ ควรบูรณาการภาคทฤษฎีเข้ากับภาคปฏิบัติการฝึกอาชีพควรให้เป็นไปตามธรรมชาติ
ของแต่ละอาชีพ ผู้สมัครเรียนควรได้ทราบข้อมูลวิธีการเรียนก่อนที่จะสมัครเรียนสถานศึกษากับ
สถานประกอบการควรให้ความร่วมมือกันให้มากยิ่งขึ้นควรสร้างความสัมพันธ์อันดีร่วมกันวางแผน
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างอาจารย์และครูฝึกอาจารย์ผู้สอนควรมีความเข้าใจระบบทวิภาคี
และเห็นประโยชน์ของการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ควรจัดคณะขึ้นเป็นกรณีพิเศษในการผลิตสื่ออย่างแท้จริง 

 การแก้ปัญหาด้านการบริหารจัดการ   ควรจัดประชุมชี้แจงสถานประกอบการ 
ผู้ปกครองและนักเรียนระบบทวิภาคีเก่ียวกับการจัดการการศึกษาระบบทวิภาคีจัดอบรมให้ข้อมูล
และก าหนดแนวทางปฏิบัติให้สอดคล้องกัน  ประชุมมอบหมายบทบาทหน้าที่ให้ชัดเจนและจัด
อบรมสัมมนาผู้ที่เกี่ยวข้อง ทุกฝ่ายควรมีการปรับปรุงระเบียบให้มีความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน
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ควรมีระเบียบในการนิเทศที่ชัดเจนและสามารถปฏิบัติได้  ควรประชาสัมพันธ์ให้ทราบระบบทวิ
ภาคีให้มากและควรจัดแนะแนวการศึกษาส าหรับนักเรียนนักศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และ
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย หน่วยงานราชการต้นสังกัดต้องช่วยกันพิจารณาดูความเหมาะสมกับ
ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติงานควรจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่เน้นเชิงคุณภาพควรมี
กฎหมายออกมาเพื่อเอื้อประโยชน์กับสถานประกอบการ  สถานประกอบการและสถานศึกษาควร
มีแผนการฝึกและให้นักเรียนนักศึกษาได้บันทึกในสมุดการฝึกอาชีพด้วย 

 แนวทางการแก้ปัญหาด้านหลักสูตร   ว่าควรลดจ านวนห้องเรียนลงแต่เพิ่มบุคลากร
เพื่อให้มีความเหมาะสมระหว่างห้องเรียนนักเรียนและผู้สอนควรเลือกคณะท างานหลักสูตรที่มี
ผู้เชี่ยวชาญด้านทวิภาคีและสถานประกอบการร่วมด้วยควรให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการ
สร้างหลักสูตร ควรบูรณาการวิชาทฤษฎีและวิชาปฏิบัติและควรปรับหลักสูตรให้เหมาะสมกับ
ลักษณะอาชีพที่นักเรียนนักศึกษาฝึกอาชีพ 

 แนวทางการแก้ปัญหาด้านผู้เรียน    ครูอาจารย์จะต้องชี้น าให้นักเรียนนักศึกษาเห็น
ว่าการเรียนภาคปฏิบัติเป็นเรื่องส าคัญ ควรทราบข้อมูลก่อนการตัดสินใจสมัครเรียนควรบรรจุ
รายวิชาความปลอดภัยในสถานประกอบการให้นักเรียนนักศึกษาได้เรียน ควรถือก าหนดเรื่องการ
ตรงต่อเวลาในการประเมินผลการฝึกอาชีพ ควรแจ้งสถานประกอบการสถานศึกษาหรือผู้ปกครอง
ทราบเมื่อนักเรียนนักศึกษาเริ่มไม่เอาใจใส่ในการเรียนควรให้สถานประกอบการมีส่วนคัดเลือก
แนะน าการฝึกให้นักศึกษาเข้าใจก่อนเข้ารับการฝึก การแต่งกายในกรณีการฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการนักเรียนนักศึกษาควรแต่งกายตามแบบฟอร์มของสถานประกอบการแต่เมื่อกลับมา
ยังสถานศึกษาควรแต่งชุดนักเรียนนักศึกษา ควรส่งข้อมูลการลาหยุดของนักเรียนนักศึกษาให้
ผู้ปกครองทราบอย่างรวดเร็วและควรฝึกให้นักเรียนนักศึกษารักษากฎระเบียบข้อบังคับของสถาน
ประกอบการ   

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553)  ท าการศึกษาความต้องการก าลังคนเพื่อวาง
แผนการผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ ได้ให้ข้อเสนอแนะเป็นกลยุทธ์ด้านการผลิตก าลังคน
ระดับอาชีวศึกษาจ านวน 4 กลยุทธ์ดังนี้ 

 กลยุทธ์การยกระดับมาตรฐานให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานสาขา
อุตสาหกรรมและบริการ     เป้าหมายให้ผลิตผู้จบการศึกษามีคุณภาพได้งานท าไม่ต่ ากว่าร้อยละ 
80 คือ การเข้มงวดด้านคุณภาพมากกว่าจ านวน เช่นสนับสนุนระบบสหกิจศึกษา (Corporate 
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Education) โดยอาศัยความร่วมมือกับผู้ประกอบการ การเปิดให้มีการแข่งขันกันในเชิงคุณภาพ 
มุ่งเน้นความเป็นเลิศ (Academic and Research Excellence) โดยมุ่งให้สถาบันการศึกษาติด
อันดับสากลเริ่มจากสาขาที่เชี่ยวชาญ และการใช้เกณฑ์ความเป็นเลิศเป็นเครื่องมือในการได้รับ
การสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล 

 กลยุทธ์การเพิ่มคุณภาพผู้จบการศึกษาในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม
จ านวนและสมรรถนะของผู้จบสายอาชีวศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หรือ 
S&T(Scientific and Technology) ให้พอต่อความต้องการของภาคเศรษฐกิจ  เป้าหมายให้มี
จ านวนนักเรียนเลือกเรียนสายอาชีวศึกษาเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 60 ภายใน 5 ปี โดยเน้นด้าน S&T 
เป็นหลัก  โดยการสนับสนุนให้มีมัธยมศึกษาสายเทคนิคมากขึ้น กรณีที่ผู้จบการศึกษาไม่ต้องการ
เรียนต่อจะสามารถท างานในสาขาขาดแคลนแรงงานระดับ Semi-skilled ได้  การปรับสัดส่วนของ
ผู้เลือกเรียนสายช่าง (S&T) ให้มากขึ้นจนมากกว่าสายที่ไม่ใช่ช่าง เช่น บัญชี บริหารธุรกิจ 
การตลาด   การปรับวิธีการสอนเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนสายช่าง (S&T) ท้ัง”ท าเป็นและคิดเป็น ” และ
เป็น “คนดี ” โดยเน้นภาคปฎิบัติจริง เช่น โดยการใช้ระบบ “ทวิภาคี ””โรงเรียน-โรงงาน ” ให้
ครอบคลุมทุกสถานศึกษาสายอาชีพทั่วประเทศ  การสนับสนุนห้องทดลอง/ปฎิบัติการให้ทันสมัย
อยู่เสมอ  การสอดแทรกเจตคติและวินัยในการท างานเข้าไปในกระบวนการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนมี
ความซื่อสัตย์ อดทน ขยันหมั่นเพียร และตรงต่อเวลา ยกระดับในเรื่องของภาษา โดยเฉพาะ
ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ กับความรู้พื้นฐานด้านคอมพิวเตอร์เพื่อให้สามารถใช้งานได้จริง (Core 
Competency)  การปรับทัศนคติของผู้ปกครองและนักเรียนให้เห็นคุณค่าของการเรียนในสาขา
วิชาชีพ ขณะเดียวกันสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องควรเร่งปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและ
ภาพลักษณ์ของสถานบันเพื่อให้ผู้เรียนมีความภาคภูมิใจในสาขาวิชาชีพ และการสนับสนุน
บทบาทของภาคเอกชนในการแบ่งเบาภาระในการผลิตบุคลากรสายอาชีวศึกษาและ/หรือสาย
เทคโนโลยี 

 กลยุทธ์การยกระดับคุณภาพครู และ/หรืออาจารย์   เพื่อยกระดับคุณภาพครูและ/หรือ
อาจารย์ ให้สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ได้ดีขึ้นและเพื่อให้ครูและ/หรืออาจารย์ รุ่นใหม่ที่สอนใน
แต่ละสาขาวิชา สอนตรงตามคุณวุฒิและความสามารถของตนเอง โดยมีเป้าหมายการทดแทนครู
เกษียณด้วยครูพันธ์ใหม่ที่มีคุณวุฒิวิชาชีพและมีคุณภาพสูงเป็นเวลาต่อเนื่อง 10-15 ปี และเป็น
การเพิ่มค่าตอบแทนให้แก่ครูและ/หรืออาจารย์ ให้สูงเทียบเท่ากับวิชาชีพตุลาการ แพทย์ และ
วิศวกรรม พร้อมกับลดจ านวนครูที่สอนไม่ตรงตามวุฒิหรือสาขาที่จบด้วยครูรุ่นใหม่ที่ตรงกับวุฒิ
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และความสามารถในระยะเวลา 5-10 ปี  คือ การปรับปรุงคุณภาพครูอย่างสม่ าเสมอโดยเชื่อมโยง
ความสามารถ ท่ีเพิ่มขึ้นกับค่าตอบแทนที่สูงขึ้น และเน้นการสร้างครูและ/หรืออาจารย์รุ่นใหม่ที่มี
มาตรฐานท้ังด้านความรู้ทักษะการสอนและคุณลักษณะของการเป็นครูที่ดี การยกระดับครู/ครูฝึก
หรือครูช่างเพื่อให้ทันกับวิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหม่ พิจารณาการจัดท ามาตรฐานวิชาชีพครู
ช่างด้านต่างๆ ร่วมกับภาคเอกชน โดยพิจารณาเรื่องค่าตอบแทนที่เหมาะสมไปพร้อม ๆ กัน หรือ
อาจสร้างสถานฝึกอบรมร่วมกับสถานประกอบการ โดยใช้ผู้สอนบางส่วนจากโรงงานด้วยระบบจูง
ใจที่เหมาะสม 

 กลยุทธ์การเสริมสร้างความยั่งยืนให้กับภาคการผลิตและบริการท่ีมีส่วนเชื่อมโยงกับการ
พัฒนาก าลังคน เพื่อเพิ่มอุปสงค์ให้กับผู้จบการศึกษาอย่างยั่งยืน เนื่องจากการขยายตัวของภาค
การผลิตและบริการจะเป็นแหล่งจ้างงานของผู้จบการศึกษาที่ส าคัญ และลดปัญหา Mismatch ซึ่ง
มีการขาดแคลนแรงงานในขณะที่ยังมีปัญหาการว่างงานอยู่ โดยการส่งเสริมการค้นคว้าด้าน
เทคโนโลยี เพื่อเปิดโอกาสให้มีการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาก่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่
เชิงพาณิชย์เพื่อน าไปสู่การยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในภาคเกษตรกรรมและชนบท การรักษา
และเพิ่มผลิตภาพให้สูงขึ้นด้วยการปรับสถานศึกษาที่ต้ังอยู่ในแต่ละจังหวัดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตาม
ศักยภาพของแต่ละพื้นที่ และพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับเกษตรกรเพื่อ
ส่งเสริมและสนับสนุนซึ่งกันและกัน    การส่งเสริมการค้นคว้าวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิตเพื่อ
สร้างโอกาสในบุคลากรที่สนใจด้านการวิจัยเทคโนโลยี และสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ด้านอุตสาหกรรม
การผลิตและอุตสาหกรรมบริการเพื่อลดระดับการพึ่งพาเทคโนโลยีจากต่างประเทศ   การให้
สถานศึกษาในกรุงเทพและปริมณฑล และกลุ่มจังหวัดหลัก ๆ ของแต่ละภูมิภาคซึ่งมีความพร้อม
ในเรื่องบุคลากรและห้องทดลองสามารถเป็นเครือข่ายของสถานประกอบการเพื่อสนับสนุนด้าน 
R&D การออกแบบและความรู้ด้านการตลาดที่สนับสนุนด้านอุตสาหกรรมโดยตรง ร่วมกับสถาน
ประกอบการเพื่อพัฒนาหลักสูตรและเป็นแหล่งฝึกฝนการปฎิบัติงานจริง   การปรับปรุงรูปแบบของ
องค์กรและกฎต่างๆ ที่เอ้ืออ านวยให้นักวิทยาศาสตร์และนักค้นคว้าเทคโนโลยีสามารถสร้างอาชีพ
อยู่ได้และมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career Path) ได้อย่างสมศักด์ิศรี 

 กลยุทธ์การบริหารข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการพัฒนาก าลังคน เพื่อสร้างหน่วยงาน
หลักที่รับผิดชอบในการรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและใช้ประโยชน์ร่วมกัน พร้อมทั้ง
จัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับอุปสงค์อุปทานที่น่าเชื่อถือและง่ายต่อการใช้งาน โดยมีแนวทาง  การจัดต้ัง
คณะกรรมการท างานซึ่งมีกรรมการตัวแทนระดับกระทรวงโดยพัฒนาระบบข้อมูลของตนเอง และ
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สามารถแลกเปลี่ยนข้อมูล (Data Exchange) ด้วยระบบหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ระหว่างกันได้
รวดเร็ว การพัฒนาวิธีจัดเก็บข้อมูลที่ต้องการ โดยใช้เทคโนโลยี web service ขึ้นมาเพื่อเผยแพร่
ข้อมูลที่ไม่ซ้ าซ้อนกับหน่วยงานอ่ืนและสามารถแลกเปลี่ยนกับหน่วยงานอื่นได้ การจัดท า
ฐานข้อมูลก าลังคน S&T ทั้งด้านอุปสงค์อุปทาน และค่าตอบแทนของแรงงาน โดยปรับข้อมูลให้
เป็นปัจจุบันเสมอ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



บทที่  3 

วิธีด าเนินการวิจัย 

   การวิจัยเรื่องการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนอง
ความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ  มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการ
บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาในการตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 
ศึกษาความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการในเขตบริการ  และร่างกลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการ   ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด
ทฤษฎี ผลงานวิจัย เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การ
สร้างเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การร่างกลยุทธ์ การตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์และการน าเสนอกลยุทธ์   วิธีด าเนินการวิจัย
ประกอบด้วยขั้นตอนส าคัญ  5 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาในการ
ตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการในเขตบริการ 

 ขั้นตอนที่ 3 ร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของสถาน
ประกอบการ 

 ขั้นตอนที่ 4 ตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์ ด้านความถูกต้อง ความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert Judgment) 

 ขั้นตอนที่ 5 น าเสนอกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ โดยมีรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนดังนี้ 
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ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาในการตอบสนอง
ความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

  การด าเนินงานในขั้นตอนนี้เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ
บริหารการผลิตก าลังคนของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  และการส ารวจการได้งานท า การศึกษาต่อ
ของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ ปวช. และปวส.ตามรุ่นเข้าปีการศึกษา 2549 - 2550 แบ่งการ
ด าเนินการเป็น 2 ส่วน คือ 

  ส่วนที่ 1. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการผลิตก าลังคน
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้านการวางแผนการผลิตก าลังคน  (Planning) การน าแผนการผลิต
ก าลังคนไปปฎิบัติ (Implementation) และการประเมินผล (Evaluation) โดยมีรายละเอียดและ
วิธีการด าเนินงาน ดังนี้ 

  1) ประชากร           
   1.1 ประชากรที่ศึกษา ได้แก่สถานศึกษาอาชีวศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.)  รวม 415 แห่ง  
   1.2 กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่สถานศึกษาอาชีวศึกษาที่ก าหนดจ านวนจากตารางของ
เครซี่และมอร์แกน (R.V.Krejcie & D.W.Morgan) ซึ่งเป็นตารางก าหนดให้สัดส่วนของลักษณะที่
สนใจในประชากรเท่ากับ 0.5 ระดับความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ 5% และระดับความเชื่อมั่น 
95%   ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยนี้ คือ สถานศึกษาอาชีวศึกษาจ านวน 95 แห่ง 
   1.3  ผู้ให้ข้อมูล คือผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาของกลุ่มตัวอย่างในระดับ
ผู้อ านวยการวิทยาลัย/ผู้อ านวยการศูนย์ฝึกอบรม หรือรองผู้อ านวยการวิทยาลัย/รองผู้อ านวยการ
ศูนย์ฝึกอบรม จ านวน 95 คน  

  2)  เครื่องมือการวิจัย  
เครื่องมือการวิจัยได้แก่แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ใน

การบริหารการผลิตก าลังคนวิชาชีพระดับ ปวช. และระดับ ปวส. ของสถานศึกษา  ซึ่งมีวิธีการใน
การสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
   2.1 ก าหนดกรอบการศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อการ
ผลิตก าลังคนวิชาชีพ ระดับ ปวช.และ ปวส. ด้านการวางแผน  (Planning)  การน าแผนไปปฎิบัติ 
(Implementation) และการประเมินผลการปฎิบัติตามแผน (Evaluation)      
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   2.2 การสร้างแบบสอบถาม ผู้วิจัยด าเนินการดังต่อไปนี้ 
            2.2.1 ผู้วิจัยน าข้อค้นพบจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องมา
ก าหนดกรอบในการสร้างแบบสอบถาม 
            2.2.2 จัดท าร่างแบบสอบถามและรายการข้อค าถามแต่ละประเด็น คือ 

    ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อสอบถาม  ข้อมูล 
ต าแหน่งงาน เพศ อายุ ระดับการศึกษา และระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในสถานศึกษาปัจจุบัน   

    ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในการบริหารการผลิตก าลังคน
วิชาชีพ ระดับ ปวช. และระดับ ปวส.ของสถานศึกษา   เป็นแบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ ในการบริหารการผลิตก าลังคน โดยมีค่าตัวเลขที่เป็นเกณฑ์พิจารณา ดังนี้    

5   หมายถึง ระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันมากที่สุดระดับ
ความคิดเห็นที่ต้องการให้เกิดในอนาคตมากที่สุด  

4   หมายถึง ระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันมากระดับความ
คิดเห็นที่ต้องการให้เกิดในอนาคตมาก  

3   หมายถึง ระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันปานกลางระดับ
ความคิดเห็นที่ต้องการให้เกิดในอนาคตปานกลาง 

2   หมายถึง ระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันน้อยระดับความ
คิดเห็นที่ต้องการให้เกิดในอนาคตน้อย 

1   หมายถึง ระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันน้อยที่สุดระดับ
ความคิดเห็นที่ต้องการให้เกิดในอนาคตน้อยที่สุด 

    ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะของสถานศึกษา เป็นค าถามปลายเปิด ดังนี้ 
  3.1 กลยุทธ์การผลิตก าลังคนของสถานศึกษาในการตอบสนองความ

ต้องการของสถานประกอบการในปัจจุบัน 
  3.2 กลยุทธ์การผลิตก าลังคนของสถานศึกษาในการตอบสนองความ

ต้องการของสถานประกอบการในอนาคต 
  3.3 แนวคิดและหลักการในการผลิตก าลังคนของสถานศึกษาเพื่อ

ตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการ   
  3.4 ข้อเสนอแนะในการผลิตก าลังคนของสถานศึกษาเพื่อตอบสนอง

ความต้องการของสถานประกอบการ   
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2.3 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  ผู้วิจัยก าหนดแนวทางในการตรวจสอบ
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยไว้ ดังนี้ 

 2.3.1 ผู้วิจัยสร้างข้อค าถามตามกรอบที่ได้ก าหนดไว้และน าเสนออาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ให้ค าแนะน าและตรวจสอบแก้ไข ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

 2.3.2 น าข้อค าถามที่ได้เสนอผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน (รายนาม
ผู้ทรงคุณวุฒิ อยู่ในภาคผนวก) เพื่อพิจารณาตรวจสอบความครอบคลุมของโครงสร้างเนื้อหา 
ความเหมาะสมของปริมาณข้อค าถาม ความตรงเชิงเนื้อหา  (Content Validity) โดยการตรวจสอบ
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย โดยมีเกณฑ์ที่ใช้ในการ
ตัดสิน คือ การก าหนดค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item Objective Congruence) 

แล้วพิจารณาข้อที่มีค่า IOC ≥ 0.05 เป็นข้อค าถามที่ใช้ได้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย (ศิริชัย กาญ
จนวสี, 2541) 

 2.3.3 น าแบบสอบถามไปปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ แล้ว
เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ให้ค าแนะน าตรวจสอบแก้ไขอีกครั้ง 

 2.3.4 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Tryout) กับผู้บริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 ชุด น าข้อมูลที่ได้ไปตรวจสอบเพื่อหาค่าความเที่ยง 
(Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้การประมาณค่าความเที่ยงตามสูตรของ Cronbach’ Alpha 
ได้ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามเท่ากับ 0.975 

 2.3.5 น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไข จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับ
สมบูรณ์น าไปเก็บข้อมูล 

  3) วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม SPSS/PC โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าความต้องการจ าเป็น (Priority 
needs index : PNI)   

 ส่วนที่ 2.  ส ารวจแผนการผลิตก าลังคน ผู้ส าเร็จการศึกษาที่สถานศึกษาบันทึกสถิติ
ข้อมูลไว้และส ารวจผู้ได้ท างานกับสถานประกอบการ ผู้ประกอบอาชีพส่วนตัว ผู้ศึกษาต่อ ผู้ท างาน
กับสถานประกอบการในเขตบริการ/นอกเขตบริการสถานศึกษา  ที่สถานศึกษาส ารวจได้จากผู้ให้
ข้อมูลของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ ปวช.และปวส.ตามรุ่นเข้าปีการศึกษา 2549 - 2550 โดยมี
รายละเอียดและขั้นตอนด าเนินงาน ดังนี้ 
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  1) ผู้ให้ข้อมูล คือผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาของกลุ่มตัวอย่างในระดับ
ผู้อ านวยการวิทยาลัย/ผู้อ านวยการศูนย์ฝึกอบรม หรือรองผู้อ านวยการวิทยาลัย/รองผู้อ านวยการ
ศูนย์ฝึกอบรม จ านวน 95 คน 

  2)  เครื่องมือการวิจัยได้แก่แบบส ารวจแผนการผลิตก าลังคน ผู้ส าเร็จการศึกษา ผู้ได้
ท างานกับสถานประกอบการ ผู้ประกอบอาชีพส่วนตัว   ผู้ศึกษาต่อ ผู้ท างานกับสถานประกอบการ
ในเขตบริการ/นอกเขตบริการสถานศึกษา ระดับ ปวช. และปวส. ตามรุ่นเข้าปีการศึกษา 2549 ซึ่ง
มีกระบวนการในการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
   2.1 ก าหนดกรอบการส ารวจแผนการผลิต/ผู้ส าเร็จการศึกษา  การท างาน/ศึกษา
ต่อ ท างานกับสถานประกอบการ/ประกอบอาชีพส่วนตัว   ท างานกับสถานประกอบการในเขต
บริการ/นอกเขตบริการสถานศึกษาของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ ปวช. และปวส. ตามรุ่นเข้าปี
การศึกษา 2549 – 2550   

2.2 การสร้างแบบส ารวจ  ผู้วิจัยด าเนินการดังต่อไปนี้ 
 2.2.1 ผู้วิจัยน าข้อค้นพบจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องมา

ก าหนดกรอบในการสร้างแบบส ารวจ 
 2.2.2 จัดท าร่างแบบส ารวจรายการข้อค าถามแต่ละประเด็น คือ 

     ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของสถานศึกษา ศึกษาปีที่ก่อต้ังสถานศึกษา การ
ท าสัญญา/บันทึกความเข้าใจ (MOU) กับสถานประกอบการท้ังภาครัฐและเอกชนในการผลิตและ
พัฒนาก าลังคนวิชาชีพ  จ านวนครูและบุคลากรของสถานศึกษา ในปีการศึกษา 2554 และจ านวน
นักศึกษาของสถานศึกษา ในปีการศึกษา 2554 

     ตอนที่ 2  ข้อมูลผลผลิตและการได้งานท าของนักศึกษา 
   2.3 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  ผู้วิจัยก าหนดแนวทางในการตรวจสอบ
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยไว้ ดังนี้ 

   2.3.1 ผู้วิจัยสร้างประเด็นการส ารวจตามกรอบที่ได้ก าหนดไว้และน าเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ให้ค าแนะน าและตรวจสอบแก้ไข ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

 2.3.2 น าประเด็นการส ารวจที่ได้เสนอผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน (รายนาม
ผู้ทรงคุณวุฒิ อยู่ในภาคผนวก) เพื่อพิจารณาตรวจสอบความครอบคลุมของโครงสร้างเนื้อหา 
ความเหมาะสมของปริมาณข้อค าถาม ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)                     
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 2.3.3 น าแบบส ารวจไปปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ แล้ว
เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ให้ค าแนะน าตรวจสอบแก้ไขอีกครั้ง 

 2.3.4 น าแบบส ารวจไปทดลองใช้ (Tryout) กับผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 ชุด  

 2.3.5 น าแบบส ารวจมาปรับปรุงแก้ไข จัดพิมพ์เป็นแบบส ารวจฉบับสมบูรณ์
น าไปเก็บข้อมูล 

  3) การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม SPSS/PC โดยมีสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ  
 
  
ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการในเขต
บริการ 

 การด าเนินการในขั้นตอนนี้เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ใน
คุณภาพก าลังคนวิชาชีพระดับ ปวช.และ ปวส. ที่ปฎิบัติงานอยู่ในสถานประกอบการ โดยพิจารณา
จากทักษะที่ใช้ในการปฎิบัติงานรวม 3 ด้าน คือ ทักษะด้านสติปัญญา (Cognitive skill) ทักษะ
ด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา (Technical skill) และทักษะด้านพฤติกรรม (Behavior skill) 
โดยมีรายละเอียดและขั้นตอนด าเนินงาน ดังนี้ 

2.1 ประชากร           

  2.1.1 ประชากรที่ศึกษาได้แก่สถานประกอบการท่ีเป็นสมาชิกของสภาอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย (สมอ.)  รวม 4,011 แห่ง  
  2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างได้แก่สถานประกอบการท่ีเป็นสมาชิกของสภา
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และก าหนดจ านวนจากตารางของเครซี่และมอร์แกน (R.V.Krejcie 
& D.W.Morgan) ซึ่งเป็นตารางก าหนดให้สัดส่วนของลักษณะที่สนใจในประชากรเท่ากับ 0.5 
ระดับความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ 5% และระดับความเชื่อมั่น 95%   ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างใน
การวิจัยนี้ คือสถานประกอบการ 354 แห่ง จ าแนก ดังนี้    
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ตารางที่ 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างของสถานศึกษาอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ 

 
 2.1.3 ผู้ให้ข้อมูล คือผู้บริหารสถานประกอบการ  ในต าแหน่ง เจ้าของกิจการ ประธาน
กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ หรือผู้จัดการฝ่ายบริหาร ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์  จ านวน 
354 คน    

2.2 เครื่องมือการวิจัย   

 ได้แก่แบบสอบถามคือ แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้บริหารสถานประกอบการ
เรื่องสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในคุณภาพก าลังคนระดับ ปวช. และระดับปวส.ใน
สถานประกอบการ โดยมีรายละเอียดการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 

ประชากร/กลุ่ม
ตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างภาคละ 1 กลุ่มจังหวัด 

ภาคเหนือ ภาคกลาง 
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

ภาคใต ้ รวม 

กลุ่มจังหวัด ภาคเหนือ 4 ภาคกลาง 1 
ภาค

ตะวันออก  
เฉียงเหนือ 5 

ภาคใต้ 1 4 กลุ่มจังหวัด 

รายชื่อจังหวัด 

ก าแพงเพชร 
พิจิตร 

นครสวรรค ์
อุทัยธาน ี

นนทบุร ี
ปทุมธาน ี

พระนครศรีอยุธยา 
สระบุร ี

สุรินทร์ 
นครราชสีมา 
บุรีรัมย์ 
ชัยภูม ิ

ชุมพร 
สุราษฏร์ธาน ี
นครศรีธรรมราช 

พัทลุง 

16 จังหวัด 

ประชากรสถานศึกษา 121 119 105 70 415 

กลุ่มตัวอย่าง 
สถานศึกษา 

16 18 31 30 95 

ประชากรสถาน
ประกอบการ 

714 1,789 960 548 4,011 

กลุ่มตัวอย่างสถาน
ประกอบการ 

 

63 158 85 48 354 
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  2.2.1 ผู้วิจัยน าข้อค้นพบจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องมาก าหนด
กรอบในการสร้างแบบสอบถาม 
  2.2.2 จัดท าร่างแบบสอบถามและรายการข้อค าถามแต่ละประเด็น คือ 

   ตอนที่ 1 สถานภาพผู้ให้ข้อมูล  ประกอบด้วย รายละเอียดของผู้ให้ข้อมูล เพศ 
อายุ ประสบการณ์ท างาน ระดับการศึกษา  ข้อมูลสถานประกอบการ ประกอบด้วย ลักษณะ
กิจการ ปีที่ก่อต้ังสถานประกอบการ จ านวนบุคลากร และการท าสัญญา/บันทึกความเข้าใจกับ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา 

   ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในคุณภาพก าลังคนวิชาชีพ 
ระดับ ปวช.ของสถานศึกษา เป็นแบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ต้ังแต่ 1-5 
เปรียบเทียบสภาพที่เป็นข้อเท็จจริงและระดับที่พึงประสงค์ ในคุณภาพก าลังคน 

   ตอนที่ 3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในคุณภาพก าลังคน  วิชาชีพ 
ระดับ ปวส.ของสถานศึกษา   เป็นแบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ต้ังแต่ 1-5 
เปรียบเทียบสภาพที่เป็นข้อเท็จจริงและระดับที่พึงประสงค์ ในคุณภาพก าลังคน   โดยมีค่าตัวเลขที่
เป็นเกณฑ์พิจารณา ดังนี้        

5   หมายถึง ระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันมากที่สุดระดับ
ความคิดเห็นที่ต้องการให้เกิดในอนาคตมากที่สุด  

 4   หมายถึง ระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันมากระดับ
ความคิดเห็นที่ต้องการให้เกิดในอนาคตมาก  

 3   หมายถึง ระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันปานกลาง
ระดับความคิดเห็นที่ต้องการให้เกิดในอนาคตปานกลาง 

 2   หมายถึง ระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันน้อยระดับ
ความคิดเห็นที่ต้องการให้เกิดในอนาคตน้อย 

1   หมายถึง ระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันน้อยที่สุดระดับ
ความคิดเห็นที่ต้องการให้เกิดในอนาคตน้อยที่สุด 
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ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะของสถานศึกษา ดังนี้ 
 1) ยุทธศาสตร์การผลิตก าลังคนของสถานศึกษาในการตอบสนองความ

ต้องการของสถานประกอบการในปัจจุบัน 
 2) ยุทธศาสตร์สร้างความร่วมมือในการผลิตก าลังคนของสถานศึกษาในการ

ตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการในอนาคต 
 3) แนวคิดและหลักการในการผลิตก าลังคนของสถานศึกษาเพื่อตอบสนอง

ความต้องการของสถานประกอบการ   
 4) ข้อเสนอแนะในการผลิตก าลังคนของสถานศึกษาเพื่อตอบสนองความ

ต้องการของสถานประกอบการ   

2.3 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ   

 ผู้วิจัยก าหนดแนวทางในการตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยไว้ ดังนี้ 
  2.3.1 ผู้วิจัยสร้างข้อค าถามตามกรอบที่ได้ก าหนดไว้และน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ให้ค าแนะน าและตรวจสอบแก้ไข ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
  2.3.2 น าข้อค าถามที่ได้เสนอผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน (รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ อยู่
ในภาคผนวก) เพื่อพิจารณาตรวจสอบความครอบคลุมของโครงสร้างเนื้อหา ความเหมาะสมของ
ปริมาณข้อค าถาม ความตรงเชิงเนื้อหา  (Content Validity) โดยการตรวจสอบความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย โดยมีเกณฑ์ที่ใช้ในการตัดสิน คือ การ
ก าหนดค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item Objective Congruence) แล้วพิจารณาข้อที่

มีค่า IOC ≥ 0.05 เป็นข้อค าถามที่ใช้ได้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย (ศิริชัย     กาญจนวสี, 2541) 
    2.3.3 น าแบบสอบถามไปปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ให้ค าแนะน าตรวจสอบแก้ไขอีกครั้ง 
  2.3.4 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Tryout) กับผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 ชุด น าข้อมูลที่ได้ไปตรวจสอบเพื่อหาค่าความเที่ยง (Reliability) ของ
แบบสอบถาม 
    2.3.5 น าแบบสอบถามาปรับปรุงแก้ไขจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์น าไป
เก็บข้อมูล 
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2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล    

 ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม SPSS/PC โดยมีสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 

ขั้นตอนท่ี 3 ร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่ตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ   

 การด าเนินการในขั้นตอนนี้เป็นการวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก ขั้นตอนที่ 1 และ
ขั้นตอนที่ 2 โดยมีรายละเอียดการด าเนินงาน ดังนี้ 

 3.1 การวิเคราะห์สภาพการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส.รุ่นเข้าปี 2549 – 2550 
  3.1.1 การวิเคราะห์การผลิตก าลังคน (Supply) ระดับปวช.และปวส.รุ่นเข้าปี 2549 – 
2550 
   1) ผู้ส าเร็จการศึกษาตามแผนการผลิต 
   2) การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการบริหารการผลิตก าลังคนของ
สถานศึกษา 
  3.1.2 การวิเคราะห์การตอบสนองความต้องการก าลังคน (Demand) ระดับปวช. 
และปวส.รุ่นเข้าปี 2549 – 2550 ที่สถานศึกษาส ารวจได้จากผู้ส าเร็จการศึกษาที่ให้ข้อมูล 
   1) ผู้ได้งานท าและผู้ศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ส ารวจ 
   2) ผู้ประกอบอาชีพส่วนตัวและผู้ท างานในสถานประกอบการของผู้ที่ได้งานท าที่
ส ารวจ  
   3) ผู้ท างานในสถานประกอบการ ในเขตหรือนอกเขตบริการของสถานศึกษา 
   4) การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในความต้องการคุณภาพก าลังคน  ของ
สถานประกอบการ 
 3.2 ร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการของ
สถานประกอบการ ผู้วิจัยเอง (ฉบับร่าง 1) โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

  1) นักวิจัยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส.รุ่น
เข้าปี 2549 – 2550 มาประมวล  
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  2.) นักวิจัยและอาจารย์ท่ีร่วมกันร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการผู้วิจัยเอง (ฉบับร่าง1) 
 
ขั้นตอนท่ี 4 การตรวจสอบ/การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
กลยุทธ์  

ฉบับร่าง 1   

 การศึกษาในขั้นตอนนี้ แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังมีรายละเอียด คือ 
 4.1 การประเมินความเหมาะสม ร่างกลยุทธ์ (ฉบับร่าง 1) ส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 30 คน
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยใช้แบบประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์ ที่
ผู้วิจัยจัดส่งทางไปรษณีย์ และจดหมายอิเล็คทรอนิกส์ พร้อมหนังสือเชิญจาก งานหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอน ฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   ผู้ทรงคุณวุฒิที่
ประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์ประกอบด้วย 

  4.1.1 ผู้บริหารส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้ก าหนดนโยบาย 
  4.1.2 ผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการ ผู้บริหารที่น านโยบายไปปฎิบัติ 
  4.1.3 ประธานสภาอุตสากรรมประจ าจังหวัดในภูมิภาค ทั้ง 4 ภูมิภาค 
  4.1.4 ครูผู้สอน/ผู้ปกครอง นักศึกษาผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับระบบอาชีวศึกษา 
 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน คือ แบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ (ฉบับร่าง 1) 

 4.2 การปรับปรุงจากการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิโดยผู้วิจัย  ได้กลยุทธ์การบริหาร 
สถานศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการ (ฉบับร่าง 2)   
 4.3 ประเมินโดยการประชุมของผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus group)  
 4.4 วิเคราะห์ข้อคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ขั้นตอนท่ี 5 น าเสนอกลยุทธ์ที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้   

 การน าเสนอกลยุทธ์ การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องกาน
ของสถานประกอบการที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ มีขั้นตอนดังนี้ 
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 5.1 น าข้อคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิจากการประชุมมาปรับปรุงและน าเสนออาจารย์ที่
ปรึกษาเป็นฉบับสมบูรณ์  
 5.2 น าเสนอกลยุทธ์ การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของสถานประกอบการที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ 

 
ขั้นตอนการวิจัยทั้ง 5 ขั้นตอน สามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ ดังนี้ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3.1   ขั้นตอนการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 3 
ร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาที่ตอบสนอง
ความต้องการของสถานประกอบการ 

1.ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา 95 แห่ง 
2.ผู้บริหารสถานประกอบการ 334 แห่ง 
 

ขั้นตอนที่ 1 
ศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาในการตอบสนองความต้องการ
ก าลังคนของสถานประกอบการ 1.ข้อมูลการบริหารการผลิตก าลังคนจากแบบสอบถามผู้บริหาร

สถานศึกษาอาชีวศึกษา 
2.ข้อมูลการได้งานท าหลังส าเร็จการศึกษาจากแบบส ารวจ 
3.ข้อมูลความต้องการคุณภาพก าลังคนจากแบบสอบถามผู้บริหาร
สถานประอบการ 

สภาพความต้องการก าลังคนของสถาน
ประกอบการ ขั้นตอนที่ 2 

ศึกษาความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถาน
ประกอบการในเขตบริการ 
 

ข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 และ 2 
 

1.ความถูกต้อง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการก าลังคนของ 
 
 

ขั้นตอนที่ 4 
ตรวจสอบและประเมินกลยุทธ์ ด้านความถูกต้อง 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

1.แบบสอบถามการบริหารการผลิตก าลังคนของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา (PIE)           
2.แบบส ารวจการท างานหลังส าเร็จการศึกษา 
 
รวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า PNI          
 

สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเพ่ือตอบสนองความต้องการก าลังคน 
 

ขั้นตอนที่ 5 
น าเสนอกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถาน
ประกอบการ 
 

1.น าร่างกลยุทธ์เสนอผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 30 คน เพ่ือตรวจสอบความ
เหมาะสมของกลยุทธ์ (ร่าง 1) 
2.ตรวจสอบ ประเมินและปรับปรุงกลยุทธ์ (ร่าง 2) 
3.จัดประชุม Focus Group สรุปความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือ
ปรับปรุงกลยุทธ ์โดยใชแ้บบสรปุจากการประชมุ 
 

ผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์ ข้อเสนอแนะการปรับปรุง
กลยุทธ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

(ร่าง)กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถาน
ประกอบการ 
 
 

แบบสอบถามความต้องการคุณภาพก าลังคน
ของสถานประกอบการ(CTB) 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า PNI          
 

      แหล่งข้อมูล    วิธีการ/เครื่องมือ          ผลทีไ่ด ้ขั้นตอน/กิจกรรม 
 

วิเคราะห์สังเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาปรับปรุงการบริหารการผลิตก าลังคน
(PIE) การได้งานหลังส าเร็จการศึกษาและความ
ต้องการคุณภาพก าลังคนเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ   แล้วสรุปเป็นร่างกลยุทธ์ 

1.ประเมิน ปรับปรุงข้อคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ
จากที่ประชุม                         
2.น าเสนอกลยุทธ์ การบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเพ่ือตอบสนองความต้องการของ
สถานประกอบการที่มีความเหมาะสมและ
เป็นไปได ้
 

กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถาน
ประกอบการ 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ  มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาในการตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการศึกษา
ความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษา และการพัฒนา
กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่ตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถาน
ประกอบการ  

 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้น าเสนอตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยโดย
แบ่งตามขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ดังนี้   

 ตอนที1่  ผู้ให้ข้อมูลและสภาพทั่วไปของสถานศึกษาอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ  

 ตอนที2่  สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ในการตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

 ตอนที3่  ความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการในเขตบริการ
สถานศึกษา   

 ตอนที่4  ร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่ตอบสนองความต้องการ
ก าลังคนของสถานประกอบการ 

 ตอนที่ 5  การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

 ตอนที่6  กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการ
ก าลังคนของสถานประกอบการ 
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ตอนท่ี 1 ผู้ให้ข้อมูลและสภาพทั่วไปของสถานศึกษาอาชีวศึกษาและสถาน
ประกอบการ 

 1.1 ผู้ให้ข้อมูลของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

ตารางที่ 4-1.1 ผู้ให้ข้อมูลของสถานศึกษาอาชีวศึกษา   

ผู้ให้ข้อมูลของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จ านวน ร้อยละ 

ต าแหน่ง   
1. ผู้อ านวยการวิทยาลัย/ผู้อ านวยการศูนย์ฝึกอบรม 24 27.50 
2. รองผู้อ านวยการวิทยาลัย/รองผู้อ านวยการศูนย์ฝึกอบรม 58 66.70 
3. ผู้บริหารระดับอ่ืน ๆ 5 5.80 
เพศ   
1. ชาย 64 74.40 
2. หญิง 22 25.30 
3. ไม่ระบ ุ 1 0.30 
อายุ   
1. 30 – 39 ปี 6 6.90 
2. 40 – 49 ปี 48 55.20 
3. 50 ปีขึ้นไป 30 34.50 
4. ไม่ระบ ุ 3 3.40 
ระดับการศึกษาสูงสุด   
1. ปริญญาตรี 13 14.90 
2. ปริญญาโท 74 85.10 
3. ปริญญาเอก - - 

ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง   

1. ต่ ากว่า 5 ปี 19 21.80 
2. 5 – 10 ปี 26 29.90 

3. มากกว่า 10 ปี 42 48.30 

(N = 87) 
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 จากตารางที่ 4-1.1 สถานภาพของผู้ให้ข้อมูลของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจ าแนกตาม
ต าแหน่ง  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษาสูงสุด  ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง  พบว่าส่วนใหญ่มี
ต าแหน่งรองผู้อ านวยการวิทยาลัย/รองผู้อ านวยการศูนย์ฝึกอบรม จ านวน 58 คน ร้อยละ 66.70 
เป็นเพศชาย จ านวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 74.40 มีอายุระหว่าง 40 – 49 ปี จ านวน 48 คน คิด
เป็นร้อยละ 55.20 มีระดับการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 85.10 และมี
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง มากกว่า 10 ปี จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 48.30 

                1.2 สภาพท่ัวไปของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

ตารางที่ 4-1.2 สภาพทั่วไปของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

สภาพท่ัวไปของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จ านวน ร้อยละ 

ระยะเวลาด าเนินงานของสถานศึกษา   

1.มากกว่า 5 – 10 ปี - - 

2. มากกว่า 10 ปี – 20 ปี 54 62.10 

3. มากกว่า 20 ปี 33 37.90 
การท าสัญญาบันทึกความเข้าใจ (MOU) กับสถาน   
ประกอบการ   

1. ไม่เคยท าสัญญา 3 3.45 

2. เคยท าสัญญา 84 96.55 

2.1 เคยท าสัญญา นับจากปี 2549 ถึงปัจจุบันน้อยกว่า 30 แห่ง 52 59.77 

2.2 เคยท าสัญญา นับจากปี 2549 ถึงปัจจุบัน 30 - 50 แห่ง 6 6.90 

2.3 เคยท าสัญญา นับจากปี 2549 ถึงปัจจุบันมากกว่า 50 แห่ง 29 33.33 
จ านวนคร/ูบุคลากร   
ข้าราชการครู/บุคลากรทางการศึกษา   

1. น้อยกว่า 30 คน 26 29.89 

2. 30 – 60 คน 19 21.84 

3. มากกว่า 60 คน 42 48.27 
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ตารางที่ 4-1.2 (ต่อ) 

สภาพท่ัวไปของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จ านวน ร้อยละ 

จ านวนครูอัตราจ้าง   

1. น้อยกว่า 20 คน 30 34.48 

2. 20 – 30 คน 40 45.98 

3. มากกว่า 30 คน 17 19.54 

จ านวนลูกจ้าง   

1. น้อยกว่า 10 คน 12 13.73 

2. 10 – 20 คน 46 52.87 

3. มากกว่า 20 คน 29 33.40 

จ านวนนักศึกษา   

จ านวนนักศึกษา ระดับ ปวช.ทุกหลักสูตร ปี 2554   

1. น้อยกว่า 300 คน 5 5.70 

2. 300 – 600 คน 42 48.30 

3. มากกว่า 600 คน 40 46.00 

จ านวนนักศึกษา ระดับ ปวส. ทุกหลักสูตร ปี 2554   

1. น้อยกว่า 300 คน 30 34.48 

2. 300 – 600 คน 35 40.23 

3. มากกว่า 600 คน 22 25.29 
รวม 87 100.00 

 

 จากตารางที่ 4-1.2 สภาพทั่วไปของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  จ าแนกตามระยะเวลา
ด าเนินงานของสถานศึกษา   การท าสัญญาบันทึกความเข้าใจ  (MOU) กับสถานประกอบการ   
จ านวนครู/บุคลากร  และจ านวนนักศึกษา   พบว่า  สถานศึกษาอาชีวศึกษาส่วนใหญ่มีระยะเวลา
ด าเนินงาน มากกว่า 10 - 20 ปี จ านวน 54  แห่งคิดเป็นร้อยละ 62.10  มากกว่า 20 ปี จ านวน 33 
แห่ง คิดเป็นร้อยละ 37.90  เคยท าสัญญาบันทึกความเข้าใจ ( MOU) กับสถานประกอบการ  
จ านวน  84 แห่ง     คิดเป็นร้อยละ 96.55 สถานศึกษาอาชีวศึกษาส่วนใหญ่มีจ านวนข้าราชการครู/
บุคลากรทางการศึกษา มากกว่า 60 คน จ านวน 42  แห่ง คิดเป็นร้อยละ 48.27  มีจ านวนครูอัตรา
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จ้าง อยู่ระหว่าง 20 – 30 คน  จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 45.98 จ านวนลูกจ้าง อยู่ระหว่าง 10 – 
20 คน  จ านวน  46 คน คิดเป็นร้อยละ 52.87  มีจ านวนนักศึกษา ระดับ ปวช.ทุกหลักสูตร ปี 2554 
อยู่ระหว่าง 300 – 600 คน จ านวน 42  แห่ง คิดเป็นร้อยละ 48.28 และจ านวนนักศึกษา  ระดับ 
ปวส. ทุกหลักสูตร ปี 2554 อยู่ระหว่าง  300 – 600 คน จ านวน 35 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 40.23 

            1.3 ผู้ให้ข้อมูลของสถานประกอบการ 

ตารางที่ 4-1.3 ผู้ให้ข้อมูลของสถานประกอบการ 

ผู้ให้ข้อมูลของสถานประกอบการ จ านวน ร้อยละ 

ต าแหน่ง   
1. เจ้าของกิจการ 134 40.10 
2. ประธานคณะกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ 6 1.80 
3. ผู้จัดการฝ่าย 171 51.20 
4. ต าแหน่งอื่น 23 6.90 
เพศ   
1. ชาย 258 77.40 
2. หญิง 67 20.60 
3. ไม่ระบ ุ 9 2.00 
อายุ   
1. น้อยกว่า 30 ปี 15 3.60 
2. 30 – 39 ปี 173 52.40 
3. 40 – 49 ปี 126 38.00 
4. 50 ปีขึ้นไป 16 4.80 
5. ไม่ระบ ุ 4 1.20 
ระดับการศึกษา   
1. ปริญญาตรี 214 64.10 
2. ปริญญาโท 53 15.90 
3. ปริญญาเอก 3 0.90 
4. อ่ืน ๆ 64 19.10 
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ตารางที่ 4-1.3  (ต่อ) 
ผู้ให้ข้อมูลของสถานประกอบการ จ านวน ร้อยละ 
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง   
1. ต่ ากว่า 5 ปี 42 12.60 
2. 5 – 10 ปี 125 37.40 
3. มากกว่า 10 ปี 167 50.00 
(N=334) 
 จากตารางที่ 4-1.3 สถานภาพผู้ให้ข้อมูลของสถานประกอบการ จ าแนกตาม  ต าแหน่ง 
เพศ  อายุ ระดับการศึกษาและระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง พบว่าเป็นผู้จัดการฝ่าย   ร้อยละ 
51.20 รองลงมาเป็นเจ้าของกิจการ ร้อยละ 40.10 เป็นเพศชาย ร้อยละ 77.40 อายุระหว่าง 30 – 
39 ปี ร้อยละ 52.40  มีระดับการศึกษาปริญญาตรี ร้อยละ 64.10   และมีระยะเวลาการด ารง
ต าแหน่ง มากกว่า 10 ปี  ร้อยละ 50.00   

                1.4 สภาพท่ัวไปของสถานประกอบการ 

ตารางที่ 4-1.4 สภาพทั่วไปของสถานประกอบการ  
สภาพท่ัวไปของสถานประกอบการ จ านวน ร้อยละ 

ลักษณะกิจการของสถานประกอบการ   
1. อุตสาหกรรม 209 62.60 
2. เกษตรกรรม 63 18.90 
3. ศิลปหัตถกรรม - - 
4. คหกรรม 39 11.70 
5. พาณิชยกรรม 23 6.90 
ระยะเวลาการด าเนินงานของสถานประกอบการ   
1. ต่ ากว่า 5 ปี 42 12.60 
2. 5 – 10 ปี 125 37.40 
3. มากกว่า 10 ปี 167 50.00 
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ตารางที่ 4-1.4 (ต่อ)  
สภาพท่ัวไปของสถานประกอบการ จ านวน ร้อยละ 

จ านวนลูกจ้างสายการผลิต   
1. น้อยกว่า 300 คน 307 91.90 
2. 300 – 500 คน 20 6.00 
3. มากกว่า 500 คน 7 2.10 
จ านวนลูกจ้างสายสนับสนุน   
1. น้อยกว่า 300 คน 329 98.50 
2. 300 – 500 คน 2 0.60 
3. มากกว่า 500 คน 3 0.90 
การท าสัญญาบันทึกความเข้าใจ(MOU)กับสถานศึกษา   
1. ไม่เคยท าสัญญา - - 
2. เคยท าสัญญา นับจากปี 2549 ถึงปัจจุบันน้อยกว่า 10 แห่ง 227 67.90 
3. เคยท าสัญญา นับจากปี 2549 ถึงปัจจุบันน้อยกว่า 10-20 
แห่ง 

67 20.10 

4. เคยท าสัญญา นับจากปี 2549 ถึงปัจจุบันมากกว่า 20 แห่ง 40 12.00 
รวม 334 100.00 

  
 จากตารางที่ 4-1.4 สภาพทั่วไปของสถานประกอบการจ าแนกตามลักษณะกิจการของ
สถานประกอบการ  ระยะเวลาการด าเนินงานของสถานประกอบการ จ านวนลูกจ้างสายการผลิต  
จ านวนลูกจ้างสายสนับสนุน และการท าสัญญาบันทึกความเข้าใจ  (MOU) กับสถานศึกษา   
พบว่า  สถานประกอบการส่วนใหญ่มีลักษณะกิจการอุตสาหกรรม จ านวน 209  แห่ง  คิดเป็น    
ร้อยละ 62.60 มีระยะเวลาด าเนินงาน มากกว่า 10 ปี จ านวน 167 แห่ง คิดเป็นร้อยละ  50.00  มี
จ านวนลูกจ้างสายผลิต น้อยกว่า 300 คน  จ านวน 307 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 91.90 มีจ านวน
ลูกจ้างสายสนับสนุน น้อยกว่า 300 คน  จ านวน 329 แห่งคิดเป็นร้อยละ 98.50 
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ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ในการ
ตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ  

 2.1 การผลิตก าลังคน (Supply) ระดับปวช.และปวส.รุ่นเข้าปี 2549 – 2550  

  2.1.1 แผนการผลิตและการส าเร็จการศึกษาระดับปวช.ตามที่ส ารวจได้ของ
รุ่นเข้า  ปี 2549 – 2550   

ตารางที่ 4-2.1  แผนการผลิตและการส าเร็จการศึกษาระดับ ปวช. รุ่นเข้าปี 2549-2550          
(รายภูมิภาค)  

จ านวนนักศึกษา 
ตามแผนการผลิต/    

ปีการศึกษา 2549 ปีการศึกษา 2550 

ผู้ส าเร็จการศึกษา  
(ระดับปวช.)   

แผนการผลิต ผู้ส าเร็จการศึกษา แผนการผลิต ผู้ส าเร็จการศึกษา 

ภาพรวม 
70,498 66,323 70,963 64,378 

  94.08%  90.72% 

ภาคเหนือ 
11,860 11,909 11,921 11,157 

  100.41%  93.59% 

ภาคกลาง 
17,322 17,759 18,293 17,299 

  102.52%  94.57% 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
24,109 22,703 23,519 22,762 

  94.17%  96.78% 

ภาคใต ้
17,207 13,952 17,230 13,160 

  81.08%  76.38% 

ภาพรวม 

ภาคการผลิต 
43,741 43,684 35,366 31,210 

  99.87%  88.20% 

ภาคบริการ 
26,757 24,713 32,299 30,181 

  92.36%  93.44% 

ภาคเหนือ 

ภาคการผลิต 
8,354 10,909 

N/A N/A 
  130.58% 

ภาคบริการ 
3,506 3,074 8,623 8,170 

  87.68%  94.75% 
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ตารางที่ 4-2.1 (ต่อ) 
จ านวนนักศึกษา 
ตามแผนการผลิต/    

ปีการศึกษา 2549 ปีการศึกษา 2550 

ผู้ส าเร็จการศึกษา   
(ระดับปวช.)   

แผนการผลิต 
ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

แผนการผลิต 
ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ภาคกลาง 

ภาคการผลิต 
9,115 9,673 9,063 8,338 

  106.12%   92.00% 

ภาคบริการ 
8,207 8,086 9,230 8,961 

  98.53%   97.09% 

 
ภาค

ตะวันออก
เฉียงเหนือ 

ภาคการผลิต 
14,770 13,737 14,629 14,126 

  93.00%   96.60% 

ภาคบริการ 
9,339 8,966 8,890 8,636 

  96.01%   97.14% 

ภาคใต ้

ภาคการผลิต 
11,502 9,365 11,674 8,746 

  81.42%   74.90% 

ภาคบริการ 
5,705 4,587 5,556 4,414 

  80.40%   79.45% 

  
 จากตารางที่ 4-2.1 แสดงผลการส าเร็จการศึกษารายภูมิภาค  ระดับ ปวช . ดังนี้              
1)  ภาพรวมจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาใกล้เคียงกับแผนการผลิต  เช่นปี 2549 ผลิตได้ร้อยละ  94.08           
ปี 2550 ผลิตได้ร้อยละ 90.72 2)ภาคกลางมีจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษามากที่สุดเช่น  ปี 2549 ผลิต
ได้ร้อยละ102.52 ปี 2550 ผลิตได้ร้อยละ 94.57 3)ภาคใต้มีจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาน้อยที่สุดเช่น 
ปี 2549 ผลิตได้ร้อยละ 81.08  ปี 2550 ผลิตได้ร้อยละ 76.38 ส่วนภาคการผลิตและภาคบริการ ใน
ระดับ ปวช . แสดงผลดังนี้   1) ภาพรวมภาคการผลิต ปี 2549 มีผู้ส าเร็จการศึกษามากกว่าปี 2550  
ปี 2549 ผลิตได้ร้อยละ 99.87 ส่านปี 2550 ผลิตได้ร้อยละ 88.20 2)ภาพรวมภาคการบริการ
ผู้ส าเร็จการศึกษามีจ านวนใกล้เคียงกับแผนการผลิต  เช่นปี 2549 ผลิตได้ร้อยละ  92.36 ปี 2550 
ผลิตได้ร้อยละ  93.44   3)ภาคกลางภาคการผลิตมีผู้ส าเร็จการศึกษาใกล้เคียงกับแผนมากที่สุด 
เช่น  ปี 2549 ผลิตได้ร้อยละ 106.12 ปี 2550 ผลิตได้ร้อยละ  92.00 4)ภาคใต้ภาคการผลิตมี
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาน้อยที่สุด เช่นปี 2549 ผลิตได้ร้อยละ  81.42  ปี 2550  ผลิตได้ร้อยละ  
79.90 5)ภาคใต้ภาคการบริการมีจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาน้อยที่สุด เช่นปี 2549  ผลิตได้ร้อยละ 
80.40 ปี 2550 ผลิตได้ร้อยละ 79.45  
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ตารางที่ 4-2.2  จ านวนนักศึกษาตามแผนการผลิตและการส าเร็จการศึกษาระดับ ปวช . รุ่นเข้า      
ปี 2549-2550 (รายสาขาวิชา)  
 

 
 
 
 

จ านวนนักศึกษาตามแผนการ
ผลิต/ผู้ส าเร็จการศึกษา  (ระดับ

ปวช.) 

ปีการศึกษา 2549 ปีการศึกษา 2550 

แผนการผลิต 
ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

แผนการผลิต 
ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ภาพรวม 
ราย

สาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 
31,057 29,499 31,734 28,393 

  94.98%   89.47% 

เกษตรกรรม 
3,946 3,566 3,105 2,888 

  90.37%   93.01% 

ศิลปหัตถกรรม 
3,320 2,810 3,619 3,040 

  84.64%   84.00% 

คหกรรม 
5,418 4,735 5,528 4,829 

  87.39%   87.36% 

พาณิชยกรรม 
26,757 24,713 32,399 30,181 

  92.36%   93.15% 

ภาค 
เหนือ 
ราย

สาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 
5,400 5,102 5,978 5,841 

  94.48%   97.71% 

เกษตรกรรม 
2,010 1,886 1,645 1,549 

  93.83%   94.14% 

ศิลปหัตถกรรม 
399 355 370 342 

  88.97%   92.43% 

คหกรรม 
545 492 630 538 

  90.28%   85.40% 

พาณิชยกรรม 
3,506 3,074 8,623 8,170 

  87.68%   94.75% 
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ตารางที่ 4-2.2 (ต่อ)  

 
 
 
 
 
 
 

จ านวนนักศึกษาตามแผนการ
ผลิต/ผู้ส าเร็จการศึกษา   

(ระดับปวช.) 

ปีการศึกษา 2549 ปีการศึกษา 2550 

แผนการผลิต 
ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

แผนการผลิต 
ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ภาคกลาง 
ราย

สาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 
6,687 7,380 6,589 6,102 

  110.36%   92.61% 

เกษตรกรรม 
402 385 300 289 

  95.80%   96.33% 

ศิลปหัตถกรรม 
872 807 1,005 903 

  92.55%   89.85% 

คหกรรม 
1,154 1,101 1,169 1,044 

  95.41%   89.31% 

พาณิชยกรรม 
8,207 8,086 9,230 8,961 

  98.53%   97.09% 

ภาค
ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

ราย
สาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 
11,079 10,323 11,056 10,335 

  93.18%   93.48% 

เกษตรกรรม 
616 592 408 368 

  96.10%   90.20% 

ศิลปหัตถกรรม 
1,183 1,093 1,316 1,240 

  92.39%   94.22% 

คหกรรม 
1,892 1,729 1,849 1,853 

  91.38%   100.22% 

พาณิชยกรรม 
9,339 8,966 8,990 8,636 

  96.01%   96.06% 
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ตารางที่ 4-2.2 (ต่อ) 

 
 จากตารางที่ 4-2.2 แสดงจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษารายสาขาวิชาเทียบกับแผนในระดับ
ปวช. ดังนี้  1)ภาพรวมสาขาอุตสาหกรรมมีผู้ส าเร็จการศึกษามากที่สุดเช่นปี 2549 ผลิตได้ร้อยละ  
94.98 ปี 2550 ผลิตได้ร้อยละ 89.47  2)ภาพรวมสาขาศิลปหัตถกรรมมีแผนการผลิตน้อยที่สุดเมื่อ
เทียบกับจ านวนแผนการผลิตรวมจากทุกสาขาเช่นปี 2549 มีแผนการผลิตร้อยละ 3.99   ปี 2550 
มีแผนการผลิตร้อยละ  3.98  4)ภาพรวมสาขาศิลปหัตถกรรมมีจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาน้อยที่สุด
เทียบกับจ านวนผู้ส าเร็จจากทุกสาขา เช่นปี 2549 ส าเร็จการศึกษาร้อยละ  4.30 และ     ปี 2550 
ส าเร็จการศึกษาร้อยละ 4.38   5)ภาคใต้ภาคการผลิตและภาคบริการมีผู้ส าเร็จตามแผนน้อยที่สุด 
เช่น ปี 2549 ภาคการผลิตส าเร็จการศึกษาร้อยละ  81.42 ปี 2550 ส าเร็จการศึกษา   ร้อยละ 74.90  
และภาคบริการปี 2549 ผลิตได้ร้อยละ 80.40 และปี 2550 ผลิตได้ร้อยละ 79.45  

  

 

จ านวนนักศึกษาตามแผนการ
ผลิต/ผู้ส าเร็จการศึกษา  

(ระดับปวช.) 

ปีการศึกษา 2549 ปีการศึกษา 2550 

แผนการผลิต 
ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

แผนการผลิต 
ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ภาคใต้ราย
สาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 
7,891 6,694 8,111 6,115 

  84.83%   75.39% 

เกษตรกรรม 
918 703 752 682 

  76.60%   90.69% 

ศิลปหัตถกรรม 
866 555 928 555 

  64.09%   59.81% 

คหกรรม 
1,827 1,413 1,880 1,394 

  77.34%   74.15% 

พาณิชยกรรม 
5,705 4,587 5,556 4,414 

  80.40%   79.45% 
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2.1.2 แผนการผลิตและการส าเร็จการศึกษาระดับปวส.รุ่นเข้า ปี 2549-2550 
ตารางที่ 4-2.3 จ านวนนักศึกษาตามแผนการผลิตและการส าเร็จการศึกษาระดับ ปวส . รุ่นเข้า     
ปี 2549-2550 (รายภูมิภาค) 

จ านวนนักศึกษาตามแผนการ
ผลิต/    ผู้ส าเร็จการศึกษา  

(ระดับปวส.) 

ปีการศึกษา 2549 ปีการศึกษา 2550 

แผนการผลิต 
ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

แผนการผลิต 
ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ภาพรวม 36,408 
32,209 

36,240 
31,686 

88.47% 87.43% 

ภาคเหนือ 5,086 
4,863 

4,648 
4,450 

95.62% 95.74% 

ภาคกลาง 10,712 
9,934 

10,349 
9,821 

92.74% 94.90% 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 10,497 
9,417 

10,760 
9,005 

89.71% 83.69% 

ภาคใต ้ 10,113 
7,995 

10,483 
8,410 

79.06% 80.23% 

ภาพรวม 

ภาคการ
ผลิต 

22,370 
19,424 

20,826 
17,980 

86.83% 86.33% 

ภาคบริการ 14,038 
12,785 

15,435 
13,706 

91.07% 88.80% 

ภาคเหนือ 

ภาคการ
ผลิต 

3,241 
3,133 

2,783 
2,677 

96.67% 96.20% 

ภาคบริการ 1,845 
1,730 

1,865 
1,773 

93.77% 95.07% 

ภาคกลาง 

ภาคการ
ผลิต 

6,246 
5,770 

5,553 
5,121 

92.38% 92.20% 

ภาคบริการ 4,466 
4,164 

4,817 
4,700 

93.24% 97.57% 

ภาคตะวันออก
เฉียง 
เหนือ 

ภาคการ
ผลิต 

5,837 
5,050 

5,766 
4,884 

86.52% 84.70% 

ภาคบริการ 4,660 
4,367 

4,994 
4,121 

93.71% 82.52% 
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ตารางที่ 4-2.3 (ต่อ) 
จ านวนนักศึกษา 
ตามแผนการผลิต/ 

ผู้ส าเร็จการศึกษา (ระดับปวส.) 

ปีการศึกษา 2549 ปีการศึกษา 2550 

แผนการผลิต ผู้ส าเร็จการศึกษา แผนการผลิต 
ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ภาคใต ้

ภาคการ
ผลิต 

7,046 
5,471 

6,724 
5,298 

77.65% 78.80% 

ภาคบริการ 3,067 
2,524 

3,759 
3,112 

82.30% 82.79% 

 
 จากตารางที่ 4 -2.3 แสดงจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษารายภูมิภาคระดับปวส . ดังนี้   1) 
ภาพรวมจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาใกล้เคียงกับแผนการผลิต  เช่นปี 2549 ส าเร็จร้อยละ 88.47 ปี 
2550 ส าเร็จร้อยละ 87.43 2)ภาคเหนือมีผู้ส าเร็จการศึกษาเทียบกับแผนมากที่สุด เช่นปี 2549 
ส าเร็จ      ร้อยละ 95.62 ปี 2550 ส าเร็จร้อยละ  95.74 3) ภาคใต้มีจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาน้อย
ที่สุด เช่น   ปี 2549 ส าเร็จร้อยละ 79.06  ปี 2550 ส าเร็จร้อยละ 80.23 เมื่อพิจารณาในลักษณะ
ภาคการผลิต ภาคบริการใน  ระดับปวส.แล้วพบว่า 1)ภาพรวมภาคการผลิตมีผู้ส าเร็จการศึกษาใน
ปี 2550 ลดลงจากปี  2549 เล็กน้อย  เช่นปี 2549 ส าเร็จร้อยละ 86.83  ปี 2550 ส าเร็จร้อยละ  
86.33  2)ภาพรวมภาคการบริการผู้ส าเร็จการศึกษาใกล้เคียงกับแผนการผลิต   เช่นปี 2549 ส าเร็จ
ร้อยละ  91.07 ปี 2550 ส าเร็จร้อยละ 88.80   3)ภาคเหนือภาคการผลิตมีผู้ส าเร็จการศึกษา
ใกล้เคียงกับแผนมากที่สุด เช่น  ปี 2549 ส าเร็จร้อยละ 96.67 ปี 2550 ส าเร็จร้อยละ  96.20           
4)ภาคใต้ภาคการผลิตและภาคบริการมีจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาน้อยที่สุดเช่น  ปี 2549 ภาคการ
ผลิตส าเร็จร้อยละ 77.65 ปี 2550 ส าเร็จ  ร้อยละ  78.80 ภาคการบริการมีผู้ส าเร็จการศึกษา         
ปี 2549 ร้อยละ 82.30 และปี 2550 ส าเร็จการศึกษา ร้อยละ 82.79  
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ตารางที่  4-2.4 จ านวนนักศึกษาตามแผนการผลิตและการส าเร็จการศึกษาระดับ ปวส . รุ่นเข้าปี 
2549 - 2550 (รายสาขาวิชา)  

 
 
 
 
 
 

จ านวนนักศึกษาตามแผนการผลิต/ 
ผู้ส าเร็จการศึกษา  (ระดับปวส.) 

ปีการศึกษา 2549 ปีการศึกษา 2550 

แผนการผลิต 
ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

แผนการผลิต 
ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ภาพรวม 
รายสาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 
15,546 13,947 15,000 13,158 

  89.71%   87.72% 

เกษตรกรรม 
1,784 1,547 1,875 1,657 

  86.72%   88.37% 

ศิลปหัตถกรรม 
1,659 1,321 1,597 1,343 

  79.63%   84.10% 

คหกรรม 
3,411 2,609 2,333 1,822 

  77.17%   78.10% 

พาณิชยกรรม 
14,038 12,785 15,084 13,170 

  91.07%   87.31% 

ภาคเหนือ 
รายสาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 
1,628 1,593 1,443 1,412 

  97.85%   97.85% 

เกษตรกรรม 
940 908 921 873 

  96.60%   94.79% 

ศิลปหัตถกรรม 
143 123 155 142 

  86.01%   91.61% 

คหกรรม 
560 509 264 250 

  90.89%   94.70% 

พาณิชยกรรม 
1,845 1,730 1,865 1,773 

  93.77%   95.07% 
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ตารางที่  4-2.4  (ต่อ) 

 

จ านวนนักศึกษาตามแผนการผลิต/ 
ผู้ส าเร็จการศึกษา  (ระดับปวส.) 

ปีการศึกษา 2549 ปีการศึกษา 2550 

แผนการผลิต 
ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

แผนการผลิต 
ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ภาคกลาง 
รายสาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 
5,070 4,714 4,708 4,342 

  92.98%   92.23% 

เกษตรกรรม 
30 30 90 80 

  100.00%   88.89% 

ศิลปหัตถกรรม 
509 432 345 330 

  84.87%   95.65% 

คหกรรม 
637 594 389 369 

  93.25%   94.86% 

พาณิชยกรรม 
4,466 4,164 4,466 4,164 

  93.24%   93.24% 

ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

รายสาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 
4,224 3,794 4,191 3,667 

  89.82%   87.50% 

เกษตรกรรม 
297 163 387 271 

  54.88%   70.03% 

ศิลปหัตถกรรม 
467 373 515 404 

  79.87%   78.45% 

คหกรรม 
849 720 673 542 

  84.81%   80.53% 

พาณิชยกรรม 
4,660 4,367 4,994 4,121 

  93.71%   82.52% 
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ตารางที่  4-2.4  (ต่อ)  

  
 จากตารางที่ 4-2.4 แสดงผลการส าเร็จรายสาขาวิชาระดับปวส . ดังนี้  1) ภาพรวมสาขา
อุตสาหกรรมมีผู้ส าเร็จการศึกษาเทียบกับแผนมากที่สุด เช่นปี 2549 ส าเร็จร้อยละ 38.28            
ปี 2550 ส าเร็จร้อยละ 36.66  2)ภาพรวมสาขาอุตสาหกรรมมีผู้ส าเร็จการศึกษามากที่สุด เช่น ปี 
2549 ส าเร็จร้อยละ 43.30   ปี 2550 ส าเร็จ ร้อยละ 42.24   3)ภาพรวมสาขาศิลปหัตถกรรมมี
แผนการผลิตน้อยที่สุดเมื่อเทียบกับจ านวนแผนการผลิตจากทุกสาขา เช่นปี 2549 มีแผนการผลิต
ร้อยละ 3.63  และ   ปี 2550 มีแผนการผลิตร้อยละ 3.74 4)ภาพรวมสาขาศิลปหัตถกรรมมีผู้ส าเร็จ
น้อยที่สุดเมื่อเทียบกับจ านวนผู้ศึกษาในทุกสาขา เช่นปี 2549 ส าเร็จร้อยละ 4.10 ปี 2550 ส าเร็จ
ร้อยละ 4.31  5)ภาคใต้ภาคการผลิตมีผู้ส าเร็จตามแผนน้อยที่สุด เช่นปี 2549 ส าเร็จร้อยละ 77.65 
ปี 2550 ส าเร็จร้อยละ78.80    6) ภาคใต้ภาคการบริการมีผู้ส าเร็จตามแผนน้อยที่สุด เช่นปี 2549 
ส าเร็จร้อยละ 82.30 ปี 2550 ส าเร็จร้อยละ 82.79 

จ านวนนักศึกษาตามแผนการผลิต/ 
ผู้ส าเร็จการศึกษา  (ระดับปวส.) 

ปีการศึกษา 2549 ปีการศึกษา 2550 

แผนการผลิต 
ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

แผนการผลิต 
ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ภาคใต้ 
รายสาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 
4,624 3,846 4,658 3,737 

  83.17%   80.23% 

เกษตรกรรม 
517 446 477 433 

  86.27%   90.78% 

ศิลปหัตถกรรม 
540 393 582 467 

  72.78%   80.24% 

คหกรรม 
1,365 786 1,007 661 

  57.58%   65.64% 

พาณิชยกรรม 
3,067 2,524 3,759 3,112 

  82.30%   82.79% 
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2.2 การตอบสนองความต้องการก าลังคน (Demand) ระดับปวช.และปวส.  รุ่น
เข้าปี 2549 – 2550  

  2.2.1 การส าเร็จการศึกษา การศึกษาต่อและการมีงานท าระดับ ปวช.ตามที่
ส ารวจได้ของรุ่นท่ีเข้าปี   2549 – 2550 

ตารางที ่4-2.5  การส าเร็จการศึกษา การศึกษาต่อและการมีงานท าระดับ ปวช .ตามที่ส ารวจได 
ของรุ่นที่เข้าปี   2549 – 2550 (รายภูมิภาค) 

จ านวนนักศึกษาศึกษาต่อ/ท างาน           ปีการศึกษา 2549 ปีการศึกษา 2550 

หลังส าเร็จการศึกษา  (ระดับปวช.) ศึกษาต่อ ท างาน ศึกษาต่อ ท างาน 

ภาพรวม 
29,830 7,420 26,976 6,437 

80.08% 19.92% 80.74% 19.26% 

ภาคเหนือ 
4,554 952 3,959 959 

82.71% 17.29% 80.50% 19.50% 

ภาคกลาง 
6,558 1240 6,119 1,423 

84.10% 15.90% 81.13% 18.87% 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
11,711 3,907 12,140 3,227 

74.98% 25.02% 79.00% 21.00% 

ภาคใต ้
7,007 1,321 4,758 828 

84.14% 15.86% 85.18% 14.82% 

ภาพรวม 

ภาคการ
ผลิต 

18,457 5,822 13,197 3,402 

76.00% 24.00% 79.50% 20.50% 

ภาคบริการ 
11,379 1592 10,933 2,400 

87.73% 12.27% 82.00% 18.00% 

ภาคเหนือ 

ภาคการ
ผลิต 

3,454 622 0 0 

84.74% 15.26% 0.00% 0.00% 

ภาคบริการ 
1,101 340 1,113 324 

76.41% 23.59% 77.45% 22.55% 

ภาคกลาง 

ภาคการ
ผลิต 

3,353 1,035 1,928 1,052 

76.41% 23.59% 64.70% 35.30% 

ภาคบริการ 
3,205 205 4,191 371 

93.99% 6.01% 91.87% 8.13% 
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ตารางที่ 4-2.5  (ต่อ) 
จ านวนนักศึกษาศึกษาต่อ/ท างาน          
หลังส าเร็จการศึกษา  (ระดับปวช.) 

ปีการศึกษา 2549 ปีการศึกษา 2550 

ศึกษาต่อ ท างาน ศึกษาต่อ ท างาน 

ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ภาคการ
ผลิต 

7,400 3,400 7,603 1,735 

68.50% 31.50% 81.40% 18.60% 

ภาคบริการ 
4,311 517 4,537 1,492 

89.29% 10.71% 75.25% 24.75% 

ภาคใต ้

ภาคการ
ผลิต 

4,250 765 3,666 615 

84.70% 15.30% 85.60% 14.40% 

ภาคบริการ 
2,762 530 1,092 213 

83.90% 16.10% 83.68% 16.32% 

 
 จากตารางที่ 4-2.5  แสดงผลการศึกษาต่อและการท างานหลังส าเร็จการศึกษาราย
ภูมิภาคระดับ ปวช. ดังนี้  1)ภาพรวมผู้ส าเร็จการศึกษาได้ศึกษาต่อมากกว่าการท างาน  เช่น      ปี 
2549 ศึกษาต่อร้อยละ 80.08 ปี 2550 ศึกษาต่อร้อยละ  80.74  2)ภาคใต้ผู้ส าเร็จการศึกษาศึกษา
ต่อมากที่สุดเมื่อเทียบกับภูมิภาคอ่ืน เช่นปี 2549 ศึกษาต่อร้อยละ  84.14 ปี 2550 ศึกษาต่อร้อยละ  
85.18 3)  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาศึกษาต่อน้อยที่สุดเช่นปี 2549 
ศึกษาต่อร้อยละ  74.98 ปี 2550 ศึกษาต่อร้อยละ  79.00 เมื่อพิจารณาในภาคการผลิต ภาคบริการ  
แล้วพบว่า 1)  ภาพรวมภาคการบริการมีผู้ศึกษาต่อมากกว่าภาคการผลิต  เช่นปี 2549 ศึกษาต่อ
ร้อยละ 87.73    ปี 2550 ศึกษาต่อร้อยละ  82.00  2)ภาพรวมภาคการผลิตมีจ านวนผู้ศึกษาต่อ
มากขึ้น เช่นปี 2549 ศึกษาต่อร้อยละ  76.00 ปี 2550 ศึกษาต่อร้อยละ  79.50  3)ภาคกลางภาค
การบริการมีจ านวนผู้ศึกษาต่อมากที่สุดเมื่อเทียบกับภาคอ่ืนๆ  เช่นปี 2549 ศึกษาต่อร้อยละ 
93.99 ปี 2550 ศึกษาร้อยละ 91.87  4)  ภาคใต้ภาคการผลิตมีจ านวนผู้ศึกษาต่อมากที่สุดเทียบ
กับภาคอ่ืนๆ เช่นปี 2549 ศึกษาต่อร้อยละ 84.70 ปี 2550 ศึกษาต่อร้อยละ 85.60 5)ภาคเหนือ
ภาคการบริการมีจ านวนผู้ศึกษาต่อน้อยที่สุด เช่น  ปี 2549 ศึกษาต่อร้อยละ 76.41  ปี 2550 ศึกษา
ต่อร้อยละ 77.45 6) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือภาคการผลิตมีจ านวนผู้ศึกษาต่อน้อยที่สุด เช่นปี 
2549 ศึกษาต่อร้อยละ 68.50 และปี 2550 ศึกษาต่อร้อยละ 81.40  
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ตารางที ่4-2.6 การส าเร็จการศึกษา การศึกษาต่อและการมีงานท าระดับ ปวช .ตามที่ส ารวจได้
ของรุ่นที่เข้าปี   2549 – 2550 (รายสาขาวิชา) 

จ านวนนักศึกษาศึกษาต่อ/ท างาน           ปีการศึกษา 2549 ปีการศึกษา 2550 

หลังส าเร็จการศึกษา  (ระดับปวช.) ศึกษาต่อ ท างาน ศึกษาต่อ ท างาน 

ภาพรวม 
รายสาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 
14,085 4,511 11,793 2,887 

75.74% 24.26% 80.33% 19.67% 

เกษตรกรรม 
756 340 1173 453 

68.98% 31.02% 72.10% 27.90% 

ศิลปหัตถกรรม 
1,156 395 1174 218 

74.53% 25.47% 84.34% 15.66% 

คหกรรม 
2,454 582 1,903 479 

80.83% 19.17% 79.89% 20.11% 

พาณิชยกรรม 
11,379 1,592 10,933 2,400 

87.73% 12.27% 82.00% 18.00% 

ภาคเหนือ 
รายสาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 
3,159 301 2,210 233 

91.30% 8.70% 90.46% 9.54% 

เกษตรกรรม 
235 236 593 335 

49.89% 50.11% 63.90% 36.10% 

ศิลปหัตถกรรม 
0 18 32 30 

0.00% 100.00% 51.61% 48.39% 

คหกรรม 
59 57 11 37 

50.86% 49.14% 22.92% 77.08% 

พาณิชยกรรม 
2,210 233 1,113 324 

90.46% 9.54% 77.45% 22.55% 

ภาคกลาง 
รายสาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 2,311 870 1,144 964 
 72.65% 27.35% 54.27% 45.73% 
เกษตรกรรม 0 0 0 0 

 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ศิลปหัตถกรรม 
438 64 315 40 

87.25% 12.75% 88.73% 11.27% 
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ตารางที ่4-2.6 (ต่อ) 
จ านวนนักศึกษาศึกษาต่อ/ท างาน           ปีการศึกษา 2549 ปีการศึกษา 2550 

หลังส าเร็จการศึกษา  (ระดับปวช.) ศึกษาต่อ ท างาน ศึกษาต่อ ท างาน 

ภาคกลาง 
รายสาขาวิชา 

คหกรรม 
604 101 469 48 

85.67% 14.33% 90.72% 9.28% 

พาณิชยกรรม 
3,205 205 4,191 371 

93.99% 6.01% 91.87% 8.13% 

 ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ

รายสาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 
5,813 2,929 5,886 1,419 

66.50% 33.50% 80.57% 19.43% 

เกษตรกรรม 
233 8 267 21 

96.70% 3.30% 92.70% 7.30% 

ศิลปหัตถกรรม 
280 291 427 106 

49.04% 50.96% 80.11% 19.89% 

คหกรรม 
1,074 162 1,023 189 

86.89% 13.11% 84.41% 15.59% 

พาณิชยกรรม 
4,311 517 4,537 1,492 

89.29% 10.71% 75.25% 24.75% 

ภาคใต้ 
รายสาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 
2,802 411 2,553 271 

87.21% 12.79% 90.40% 9.60% 

เกษตรกรรม 
288 96 313 97 

75.00% 25.00% 76.30% 23.70% 

ศิลปหัตถกรรม 
438 22 400 42 

95.22% 4.78% 90.50% 9.50% 

คหกรรม 
717 262 400 205 

73.24% 26.76% 66.12% 33.88% 

พาณิชยกรรม 
2,762 530 1,092 213 

83.90% 16.10% 83.68% 16.32% 
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 จากตารางที่ 4-2.6  แสดงผลการศึกษาต่อและการท างานหลังส าเร็จการศึกษาราย
สาขาวิชาระดับปวช.ดังนี้ 1)ภาพรวมสาขาพาณิชยกรรมมีจ านวนผู้ศึกษาต่อมากที่สุด เช่นปี 2549 
ศึกษาต่อร้อยละ 87.73 ปี 2550 ศึกษาร้อยละ  82.00  2)ภาพรวมสาขาเกษตรกรรมมีผู้ศึกษาต่อ
น้อยที่สุด เช่นปี 2549  ศึกษาต่อร้อยละ  68.98 และปี 2550 ศึกษาต่อร้อยละ  72.10  3)ภาพรวม
สาขาศิลปหัตถกรรมมีผู้ศึกษาต่อมากขึ้น เช่นปี 2549 ศึกษาต่อร้อยละ 74.53 และปี 2550 ศึกษา
ต่อร้อยละ 84.34  4)  ภาคเหนือสาขาอุตสาหกรรมมีผู้ศึกษาต่อมากที่สุด เช่นปี 2549 ศึกษาต่อ
ร้อยละ 91.30      ปี 2550 ศึกษาต่อร้อยละ 90.46  5)ภาคเหนือสาขาคหกรรมมีผู้ศึกษาต่อน้อย
ที่สุด เช่นปี 2549 ศึกษาต่อร้อยละ  50.86 ปี 2550 ศึกษาต่อร้อยละ 22.92  6)ภาคกลางสาขา
พาณิชกรรมมีผู้ศึกษาต่อมากที่สุดเมื่อเทียบกับสาขาอ่ืน เช่นปี 2549 ศึกษาต่อร้อยละ 93.99  ปี 
2550 ศึกษาต่อร้อยละ 91.87 7)ภาคกลางสาขาอุตสาหกรรมมีผู้ศึกษาต่อน้อยที่สุด เช่นปี 2549 
ศึกษาต่อร้อยละ72.65 และปี 2550 ศึกษาต่อร้อยละ  54.27  8)ภาคตะวันออกเฉียงเหนือสาขา
เกษตรกรรมมีผู้ศึกษาต่อมากที่สุด เช่น      ปี 2549 ศึกษาต่อร้อยละ  96.70 และปี 2550 ศึกษาต่อ
ร้อยละ 92.70 9)ภาคตะวันออกเฉียงเหนือสาขาศิลปหัตถกรรมมีผู้ศึกษาต่อน้อยที่สุด เช่นปี 2549 
ศึกษาต่อร้อยละ  49.04 ปี 2550 ศึกษาต่อร้อยละ 80.11 10)ภาคใต้สาขาศิลปหัตถกรรมมีผู้ศึกษา
ต่อมากที่สุดเทียบกับสาขาอ่ืน เช่นปี 2549 ศึกษาต่อร้อยละ  95.22 ปี 2550 ศึกษาต่อร้อยละ  
90.50  11)ภาคใต้สาขาคหกรรมมีผู้ศึกษาต่อน้อยที่สุดเช่นปี 2549 ศึกษาต่อร้อยละ 73.24 และปี 
2550 ศึกษาต่อร้อยละ 66.12 
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2.2.2 การส าเร็จการศึกษา การศึกษาต่อและการมีงานท าระดับ  ปวส .ตามที่
ส ารวจได้ของรุ่นท่ีเข้าปี   2549 – 2550 

ตารางที ่4-2.7   การส าเร็จการศึกษา การศึกษาต่อและการมีงานท าระดับปวส .ตามที่ส ารวจได้
ของรุ่นที่เข้าปี   2549 – 2550 (รายภูมิภาค) 

จ านวนนักศึกษาศึกษาต่อ/ท างาน          
หลังส าเร็จการศึกษา  (ระดับปวส.) 

ปีการศึกษา 2549 ปีการศึกษา 2550 

ศึกษาต่อ ท างาน ศึกษาต่อ ท างาน 

ภาพรวม 
7,580 5,957 6,836 5,311 

55.99% 44.01% 56.28% 43.72% 

ภาคเหนือ 
644 739 576 682 

46.57% 53.43% 45.79% 54.21% 

ภาคกลาง 
2,484 2,292 1,729 2,550 

52.01% 47.99% 40.41% 59.59% 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
2,302 2,497 2,683 1,483 

47.97% 52.03% 64.40% 35.60% 

ภาคใต ้
2,130 429 1,848 596 

83.24% 16.76% 75.61% 24.39% 

ภาพรวม 

ภาคการผลิต 
4,412 3,621 3,512 2,399 

54.92% 45.08% 59.41% 40.59% 

ภาคบริการ 
2,968 2,336 3,144 2,975 

55.96% 44.04% 51.38% 48.62% 

ภาคเหนือ 

ภาคการผลิต 
310 257 241 308 

54.70% 45.30% 43.90% 56.10% 

ภาคบริการ 
154 482 155 374 

24.21% 75.79% 29.30% 70.70% 

ภาคกลาง 

ภาคการผลิต 
1,714 1,827 1,069 821 

48.40% 51.60% 56.60% 43.40% 

ภาคบริการ 
770 465 660 1,729 

62.35% 37.65% 27.63% 72.37% 
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ตารางที่ 4-2.7  (ต่อ) 
จ านวนนักศึกษาศึกษาต่อ/ท างาน          
หลังส าเร็จการศึกษา  (ระดับปวส.) 

ปีการศึกษา 2549 ปีการศึกษา 2550 

ศึกษาต่อ ท างาน ศึกษาต่อ ท างาน 

ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ภาคการผลิต 
1,172 1,279 1,256 919 

47.80% 52.20% 57.70% 42.30% 

ภาคบริการ 
1,130 1218 1,427 627 

48.13% 51.87% 69.47% 30.53% 

ภาคใต ้

ภาคการผลิต 
1,216 258 946 351 

82.50% 17.50% 72.90% 27.10% 

ภาคบริการ 
914 171 902 245 

84.24% 15.76% 78.64% 21.36% 

 
 จากตารางที่ 4-2.7  แสดงผลการศึกษาต่อและการท างานหลังส าเร็จการศึกษาราย
ภูมิภาคระดับปวส .ดังนี้  1) ภาพรวมจ านวนผู้ศึกษาต่อมากกว่าท างาน  เช่นปี 2549 ศึกษาต่อ         
ร้อยละ 55.99  ปี 2550 ศึกษาต่อร้อยละ 56.28  2)ภาคใต้มีจ านวนนักศึกษาศึกษาต่อมากที่สุด
เมื่อเทียบกับภาคอ่ืน เช่นปี 2549 ศึกษาต่อร้อยละ 83.24 และปี 2550 ศึกษาต่อร้อยละ  75.61    
3)ภาคเหนือมีจ านวนนักศึกษาที่ศึกษาต่อน้อยที่สุดเช่นปี 2549  ศึกษาต่อร้อยละ  46.57 ปี 2550 
ศึกษาต่อร้อยละ 45.79 เมื่อพิจารณาในภาคการผลิต ภาคบริการระดับปวส .แล้วพบว่า 1)ภาพรวม
ภาคการผลิตมีผู้ศึกษาต่อมากกว่าภาคการบริการ  เช่นปี 2549 ศึกษาต่อร้อยละ  54.92 ปี 2550 
ศึกษาต่อร้อยละ  59.41  2)ภาพรวมภาคการผลิตมีจ านวนผู้ศึกษาต่อมากขึ้น  เช่นปี 2549 ศึกษา
ต่อร้อยละ 54.92 แต่ปี 2550 ศึกษาต่อร้อยละ  59.41   3)ภาคใต้ภาคการผลิตและภาคการบริการ
มีจ านวนผู้ศึกษาต่อมากที่สุด  เช่นปี 2549 ภาคการผลิตศึกษาต่อร้อยละ  82.50  ปี 2550 ศึกษาต่อ
ร้อยละ 72.90 ภาคการบริการปี 2549 ศึกษาต่อร้อยละ  84.24  และปี 2550 ศึกษาต่อร้อยละ  
78.64  4)ภาคเหนือภาคการผลิตและภาคการบริการมีจ านวนผู้ศึกษาต่อน้อยที่สุด เช่นปี 2549 
ภาคการผลิตมีผู้ศึกษาต่อร้อยละ  54.70 และปี 2550 ศึกษาต่อร้อยละ  43.90 และภาคการบริการ
มีผู้ศึกษาต่อปี 2549 ร้อยละ 24.21 และปี 2550 ศึกษาต่อร้อยละ 29.30    
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ตารางที ่4-2.8   การส าเร็จการศึกษา การศึกษาต่อและการมีงานท าระดับ ปวส .ตามที่ส ารวจ  ได้
ของรุ่นที่เข้าปี   2549 – 2550 (รายสาขาวิชา) 

จ านวนนักศึกษาศึกษาต่อ/ท างาน          
หลังส าเร็จการศึกษา (ระดับปวส.)  

ปีการศึกษา 2549 ปีการศึกษา 2550 

ศึกษาต่อ ท างาน ศึกษาต่อ ท างาน 

ภาพรวม 
รายสาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 
3,267 2,692 2,525 1,598 

54.82% 45.18% 61.24% 38.76% 

เกษตรกรรม 
215 381 257 242 

36.07% 63.93% 51.50% 48.50% 

ศิลปหัตถกรรม 
389 175 411 143 

68.97% 31.03% 74.19% 25.81% 

คหกรรม 
1,605 562 494 375 

50.51% 49.49% 56.85% 43.15% 

พาณิชยกรรม 
2,968 2,336 3,254 2,773 

55.96% 44.04% 53.99% 46.01% 

ภาคเหนือ 
รายสาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 
223 40 311 62 

84.79% 15.21% 83.38% 16.62% 

เกษตรกรรม 
72 127 81 114 

36.20% 63.80% 41.50% 58.50% 

ศิลปหัตถกรรม 
2 6 0 0 

25.00% 75.00% 0.00% 0.00% 

คหกรรม 
13 109 24 121 

10.66% 89.34% 16.55% 83.45% 

พาณิชยกรรม 
154 482 155 374 

24.21% 75.79% 29.30% 70.70% 

ภาคกลาง 
รายสาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 
1,274 1,751 729 710 

42.12% 57.88% 50.66% 49.34% 

เกษตรกรรม 
0 0 14 3 

0.00% 0.00% 82.40% 17.60% 

ศิลปหัตถกรรม 
192 40 155 50 

82.76% 17.24% 75.61% 24.39% 
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ตารางที่ 4-2.8  (ต่อ) 

จ านวนนักศึกษาศึกษาต่อ/ท างาน          
หลังส าเร็จการศึกษา  (ระดับปวส.) 

ปีการศึกษา 2549 ปีการศึกษา 2550 

ศึกษาต่อ ท างาน ศึกษาต่อ ท างาน 

ภาคกลาง 
รายสาขาวิชา 

คหกรรม 
248 36 171 28 

87.32% 12.68% 85.93% 14.07% 

พาณิชยกรรม 
770 465 770 465 

62.35% 37.65% 62.35% 37.65% 

 ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ

รายสาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 
1,063 738 1,022 660 

59.02% 40.98% 60.76% 39.24% 

เกษตรกรรม 
6  140 108 48 

4.11%   95.89% 69.20% 30.80% 

ศิลปหัตถกรรม 
37 101 61 43 

26.81% 73.19% 58.65% 41.35% 

คหกรรม 
1,130 332 65 168 

77.29% 22.71% 27.90% 72.10% 

พาณิชยกรรม 
1,130 1,218 1,427 627 

48.13% 51.87% 69.47% 30.53% 

ภาคใต้รายสาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 
3,267 2,692 2,525 1,598 

54.82% 45.18% 61.24% 38.76% 

เกษตรกรรม 
257 242 257 242 

51.50% 48.50% 51.50% 48.50% 

ศิลปหัตถกรรม 
389 175 411 143 

68.97% 31.03% 74.19% 25.81% 

คหกรรม 
1,605 562 494 375 

50.51% 49.49% 56.85% 43.15% 

พาณิชยกรรม 
2,968 2,336 3,254 2,773 

55.96% 44.04% 53.99% 46.01% 
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จากตารางที่ 4-2.8  แสดงผลการศึกษาต่อและการท างานหลังส าเร็จการศึกษาราย
สาขาวิชาระดับปวส .ดังนี้ 1)ภาพรวมสาขาศิลปหัตถกรรมมีจ านวนผู้ศึกษาต่อมากที่สุด เช่น         
ปี 2549 ศึกษาต่อร้อยละ 68.97 ปี 2550 ศึกษาต่อร้อยละ  74.19  2)ภาพรวมสาขาเกษตรกรรมมี  
ผู้ศึกษาต่อน้อยที่สุดเช่นปี 2549 ศึกษาต่อร้อยละ  36.07 ปี 2550 ศึกษาต่อร้อยละ 51.50             
3)ภาพรวมสาขาเกษตรกรรมมีผู้ศึกษาต่อมากขึ้นเทีย ระหว่าง 2 ปี เช่นปี 2549 ศึกษาต่อร้อยละ  
36.07            ปี 2550 ศึกษาต่อเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ  51.50   4)ภาคเหนือสาขาอุตสาหกรรมมีผู้
ศึกษาต่อมากที่สุดเทียบกับสาขาอ่ืน เช่นปี 2549 ศึกษาต่อร้อยละ 84.79  ปี 2550 ศึกษาต่อร้อย
ละ 83.38               5)ภาคเหนือสาขาคหกรรมมีผู้ศึกษาต่อน้อยที่สุดเช่น ปี 2549 ศึกษาต่อร้อยละ  
10.66 และปี 2550 ศึกษาต่อร้อยละ  16.55 6)ภาคกลางสาขาคหกรรมมีผู้ศึกษาต่อมากที่สุดเทียบ
กับสาขาอ่ืน เช่นปี 2549 ศึกษาต่อร้อยละ  87.32  ปี 2550 ศึกษาต่อร้อยละ 85.93 7)ภาคกลาง
สาขาอุตสาหกรรมมีผู้ศึกษาต่อน้อยที่สุด เช่นปี 2549 ศึกษาต่อร้อยละ  42.12 ปี 2550  ศึกษาต่อ
ร้อยละ 50.66 8)ภาคตะวันออกเฉียงเหนือสาขาอุตสาหกรรมมีผู้ศึกษาต่อมากที่สุดเช่นปี 2549 
ศึกษาต่อร้อยละ 59.02 ปี 2550 ศึกษาต่อร้อยละ 60.76  9)ภาคตะวันออกเฉียงเหนือสาขา
เกษตรกรรมมีผู้ศึกษาต่อน้อยที่สุดเทียบกับสาขาอ่ืน เช่นปี  2549  ศึกษาต่อร้อยละ  4.11 ปี 2550 
ศึกษาต่อร้อยละ 69.20       10)ภาคใต้สาขาศิลปหัตถกรรมมีผู้ศึกษาต่อมากที่สุด  เช่นปี 2549 
ศึกษาต่อร้อยละ 68.97 ปี 2550 ศึกษาต่อร้อยละ 74.19  11)ภาคใต้สาขาเกษตรกรรมมีผู้ศึกษาต่อ
น้อยที่สุด เช่น ปี  2549  ศึกษาต่อร้อยละ 51.50 และปี 2550 ศึกษาต่อร้อยละ 51.50  
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2.2.3 การได้งานท า การประกอบอาชีพส่วนตัว และการท างานกับสถาน
ประกอบการระดับ ปวช.ตามที่ส ารวจได้ของรุ่นท่ีเข้าปี   2549 – 2550 

ตารางที ่4-2.9   การประกอบอาชีพส่วนตัวและการท างานในสถานประกอบการระดับ ปวช .ตามที่
ส ารวจได้ของรุ่นที่เข้าปี   2549 – 2550 (รายภูมิภาค) 

จ านวนนักศึกษาท างานส่วนตวั       
ท างานในสถานประกอบการ 

(ระดับปวช.) 

ปีการศึกษา 2549 ปีการศึกษา 2550 

ท างาน
ส่วนตัว 

ท างานในสถาน
ประกอบการ 

ท างาน
ส่วนตัว 

ท างานในสถาน
ประกอบการ 

ภาพรวม 
2,078 5,342 1,968 4,469 

28.01% 71.99% 30.57% 69.43% 

ภาคเหนือ 
190 762 145 814 

19.96% 80.04% 15.12% 84.88% 

ภาคกลาง 
469 771 830 593 

37.82% 62.18% 58.33% 41.67% 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
779 3,128.00 603 2,624 

19.94% 80.06% 18.69% 81.31% 

ภาคใต ้
640 681 390 438 

48.45% 51.55% 47.10% 52.90% 

ภาพรวม 

ภาคการผลิต 
1,574 4,248 1,452 1,950 

27.00% 73.00% 42.70% 57.30% 

ภาคบริการ 
514 1,078 396 2,004 

32.29% 67.71% 16.50% 83.50% 

ภาคเหนือ 

ภาคการผลิต 
141 481 0   0 

22.67% 77.33% 0.00%  0.00%  

ภาคบริการ 
59 281 25 299 

17.35% 82.65% 7.72% 92.28% 
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ตารางที่ 4-2.9 (ต่อ) 
จ านวนนักศึกษาท างานส่วนตัว      
ท างานในสถานประกอบการ 

(ระดับปวช.) 

ปีการศึกษา 2549 ปีการศึกษา 2550 

ท างาน
ส่วนตัว 

ท างานในสถาน
ประกอบการ 

ท างาน
ส่วนตัว 

ท างานในสถาน
ประกอบการ 

ภาคกลาง 

ภาคการผลิต 
378 657 690 362 

36.52% 63.48% 65.59% 34.41% 

ภาคบริการ 
91 114 140 231 

44.39% 55.61% 37.74% 62.26% 

ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ภาคการผลิต 
608 2,792 493 1242 

17.90% 82.10% 28.40% 71.60% 

ภาคบริการ 
171 346 110 1,382 

33.08% 66.92% 7.37% 92.63% 

ภาคใต ้

ภาคการผลิต 
447 318 269 346 

58.40% 41.60% 43.70% 56.30% 

ภาคบริการ 
193 337 121 92 

36.42% 63.58% 56.81% 43.19% 

 
 จากตารางที่ 4-2.9 แสดงผลการท างานส่วนตัว การท างานในสถานประกอบการภาค
การผลิต ภาคบริการ ระดับ ปวช .ดังนี้ 1)ภาพรวมทั้งภาคการผลิตและภาคบริการมีการท างาน
ส่วนตัวน้อยกว่าท างานในสถานประกอบการ   เช่นปี 2549 ท างานส่วนตัวร้อยละ  29.65 ปี 2550 
ท างานส่วนตัวร้อยละ 29.60  2)ภาคการผลิตมีการท างานส่วนตัวน้อยกว่าท างานในสถาน
ประกอบการ  เช่นปี 2549 ท างานส่วนตัวร้อยละ  27.00  ปี 2550 ท างานส่วนตัวร้อยละ  42.70      
3)ภาคการบริการท างานส่วนตัวน้อยกว่าท างานในสถานประกอบการ  เช่นปี 2549 ท างานส่วนตัว
ร้อยละ 32.29 ปี 2550 ท างานส่วนตัวร้อยละ 16.50  4)ภาคการผลิตมีการท างานส่วนตัวมากขึ้น
เทียบระหว่าง 2 ปี เช่นปี 2549  ท างานส่วนตัวร้อยละ  27.00 ปี 2550 ท างานส่วนตัวร้อยละ  42.70  

5)ภาคการบริการมีการท างานส่วนตัวน้อยลงเทียบระหว่าง 2 ปี เช่นปี 2549  ท างานส่วนตัวร้อยละ  
32.29 แต่ปี 2550 ท างานส่วนตัวเหลือร้อยละ 16.50 
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ตารางที ่4-2.10  การประกอบอาชีพส่วนตัวและการท างานในสถานประกอบการระดับ ปวช . 
ตามที่ส ารวจได้ของรุ่นที่เข้าปี   2549 – 2550 (รายสาขาวิชา)  

จ านวนนักศึกษาท างานส่วนตัว/   
ท างานในสถานประกอบการ   

(ระดับปวช.) 

ปีการศึกษา 2549 ปีการศึกษา 2550 

ท างาน
ส่วนตัว 

ท างานในสถาน
ประกอบการ 

ท างาน
ส่วนตัว 

ท างานในสถาน
ประกอบการ 

ภาพรวม 
รายสาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 
883 3,628 1057 1,830 

19.57% 80.43% 36.61% 63.39% 

เกษตรกรรม 
84 256 145 308 

24.71% 75.29% 32.00% 68.00% 

ศิลปหัตถกรรม 
327 68 139 79 

82.78% 17.20% 63.76% 36.20% 

คหกรรม 
270 312 231 248 

46.39% 53.60% 48.23% 51.77% 

พาณิชยกรรม 
514 1,078 396 2,004 

32.29% 67.71% 16.50% 83.50% 

ภาคเหนือ 
รายสาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 
99 202 26 207 

32.89% 67.11% 11.16% 88.84% 

เกษตรกรรม 
25 211 82 253 

10.59% 89.41% 24.48% 75.52% 

ศิลปหัตถกรรม 
0 18 10 20 

0.00% 100.00% 33.33% 66.67% 

คหกรรม 
7 50 2 35 

12.28% 87.72% 5.41% 94.59% 

พาณิชยกรรม 
59 281 25 299 

17.35% 82.65% 7.72% 92.28% 

ภาคกลาง 
รายสาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 
213 657 604 360 

24.48% 75.52% 62.66% 37.34% 

เกษตรกรรม 
0 0 0 0 

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ศิลปหัตถกรรม 
64 0 40 0 

100.00% 0.00% 100.00% 0.00% 
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ตารางที่ 4-2.10 (ต่อ) 

จ านวนนักศึกษาท างานส่วนตัว/    
ท างานในสถานประกอบการ 

(ระดับปวช.)  

ปีการศึกษา 2549 ปีการศึกษา 2550 

ท างาน
ส่วนตัว 

ท างานในสถาน
ประกอบการ 

ท างาน
ส่วนตัว 

ท างานในสถาน
ประกอบการ 

ภาคกลาง 
รายสาขาวิชา 

คหกรรม 
101 0 46 2 

100.00% 0.00% 95.83% 4.17% 

พาณิชยกรรม 
91 114 140 231 

44.39% 55.61% 37.74% 62.26% 

  
  
  

ภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

รายสาขาวิชา 
  
  
  

อุตสาหกรรม 
293 2,636 344 1,075 

10.00% 90.00% 24.24% 75.76% 

เกษตรกรรม 
0 8 11 10 

0.00% 100.00% 52.40% 47.60% 

ศิลปหัตถกรรม 
243 48 51 55 

83.51% 16.50% 48.11% 51.90% 

คหกรรม 
72 90 87 102 

44.44% 55.60% 46.03% 53.97% 

พาณิชยกรรม 
171 346 110 1,382 

33.08% 66.92% 7.37% 92.63% 

ภาคใต้ 
รายสาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 
278 133 83 188 

67.64% 32.36% 30.63% 69.37% 

เกษตรกรรม 
59 37 52 45 

61.50% 38.50% 53.60% 46.40% 

ศิลปหัตถกรรม 
20 2 38 4 

90.91% 9.10% 90.48% 9.50% 

คหกรรม 
90 172 96 109 

34.35% 65.60% 46.83% 53.17% 

พาณิชยกรรม 
193 337 121 92 

36.42% 63.58% 56.81% 43.19% 
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จากตารางที่ 4-2.10 แสดงผลการท างานส่วนตัว การท างานในสถานประกอบการราย
สาขาวิชาระดับปวช.ดังนี้ 1)สาขาศิลปหัตถกรรมปี 2549 ท างานส่วนตัวมากที่สุดเทียบกับสาขาอ่ืน 
โดยในปี 2549 ท างานส่วนตัวร้อยละ 82.78  2)สาขาอุตสาหกรรมปี 2549 ท างานส่วนตัวน้อยที่สุด
เทียบกับสาขาอ่ืน เช่นปี 2549 ท างานส่วนตัวร้อยละ  19.57 3) สาขาศิลปหัตถกรรมปี 2550 
ท างานส่วนตัวมากที่สุดถึงร้อยละ  63.76  4) สาขาพาณิชยกรรมปี 2550 ท างานส่วนตัวน้อยที่สุด
เทียบกับสาขาอ่ืน โดยในปี 2550 ท างานส่วนตัวร้อยละ  16.50  5) สาขาศิลปหัตถกรรมมีการ
ท างานในสถานประกอบการมากขึ้น เช่นปี 2549 ท างานในสถานประกอบการร้อยละ  17.20 ปี 
2550 ท างานในสถานประกอบการร้อยละ 36.20  6) สาขาอุตสาหกรรมมีการท างานในสถาน
ประกอบการน้อยลง เมื่อ    เทียบ 2 ปีเช่นปี 2549 ท างานในสถานประกอบการร้อยละ  80.43 ปี 
2550 ท างานในสถานประกอบการร้อยละ 63.39 

 2.2.4 การได้งานท า การประกอบอาชีพส่วนตัว และการท างานกับสถาน
ประกอบการ ระดับ ปวส.ตามที่ส ารวจได้ของรุ่นท่ีเข้าปี   2549 – 2550  

ตารางที่ 4-2.11 การประกอบอาชีพส่วนตัวและการท างานในสถานประกอบการระดับปวส .ตามที่
ส ารวจได้ของรุ่นที่เข้าปี   2549 – 2550 (รายภูมิภาค) 

จ านวนนักศึกษาท างานส่วนตัว/ 
ท างานในสถานประกอบการ 

(ระดับปวส.) 

ปีการศึกษา 2549 ปีการศึกษา 2550 

ท างาน
ส่วนตัว 

ท างานในสถาน
ประกอบการ 

ท างาน
ส่วนตัว 

ท างานในสถาน
ประกอบการ 

ภาพรวม 
1,007 4,950.00 1,174 4,137 

16.90% 83.10% 22.11% 77.89% 

ภาคเหนือ 
40 699 114 568 

5.41% 94.59% 16.72% 83.28% 

ภาคกลาง 
330 1,962.00 388 2,162 

14.40% 85.60% 15.22% 84.78% 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
406 2,091.00 314 1,169 

16.26% 83.74% 21.17% 78.83% 

ภาคใต ้
231 198 358 238 

53.85% 46.15% 60.07% 39.93% 
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ตารางที ่4-2.11  (ต่อ) 
จ านวนนักศึกษาศึกษาท างาน

ส่วนตัว/ 
ท างานในสถานประกอบการ 

(ระดับปวส.) 

ปีการศึกษา 2549 ปีการศึกษา 2550 

ท างาน
ส่วนตัว 

ท างานในสถาน
ประกอบการ 

ท างาน
ส่วนตัว 

ท างานในสถาน
ประกอบการ 

ภาพรวม 

ภาคการผลิต 
672 2,949 716 1,683 

18.56% 81.44% 29.85% 70.15% 

ภาคบริการ 
335 2,001 458 2,517 

14.34% 85.66% 15.39% 84.61% 

ภาคเหนือ 

ภาคการผลิต 
29 228 102 206 

11.30% 88.70% 33.10% 66.90% 

ภาคบริการ 
11 471 12 362 

2.28% 97.72% 3.21% 96.79% 

ภาคกลาง 

ภาคการผลิต 
200 1,627 194 627 

10.90% 89.10% 23.60% 76.40% 

ภาคบริการ 
130 335 194 1,535 

27.96% 72.04% 11.22% 88.78% 

 ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ภาคการผลิต 
323 956 192 727 

25.30% 74.70% 20.90% 79.10% 

ภาคบริการ 
83 1,135 122 505 

6.81% 93.19% 19.46% 80.54% 

ภาคใต ้

ภาคการผลิต 
120 138 228 123 

46.50% 53.50% 65.00% 35.00% 

ภาคบริการ 
111 60 130 115 

64.91% 35.09% 53.06% 46.94% 

  

 จากตารางที่ 4-2.11 แสดงผลการท างานส่วนตัว การท างานในสถานประกอบการราย
ภาควิชาระดับปวส .ดังนี้  1)ภาพรวมทั้งภาคการผลิตและภาคบริการมีการท างานส่วนตัวน้อยกว่า
ท างานในสถานประกอบการ เช่นปี 2549 ท างานส่วนตัวร้อยละ 18.22  ปี 2550 ท างานส่วนตัวร้อย
ละ 22.59   2)ภาคการผลิตมีการท างานส่วนตัวน้อยกว่าท างานในสถานประกอบการ  เช่นปี 2549 
ท างานส่วนตัวร้อยละ 22.10 ปี 2550 ท างานส่วนตัวร้อยละ 29.80       3)ภาคการบริการมีการ
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ท างานส่วนตัวน้อยกว่าท างานในสถานประกอบการ  ปี 2549  ร้อยละ 14.34 ปี 2550 ร้อยละ 
15.39  4)ภาคการผลิตมีการท างานส่วนตัวมากขึ้นเทียบระหว่าง 2 ปี เช่น  ปี 2549 ท างานส่วนตัว
ร้อยละ 22.10 ปี 2550 ท างานส่วนตัวร้อยละ 29.80  5)ภาคการบริการมีการท างานส่วนตัวมากขึ้น
เทียบระหว่าง 2 ปี เช่นปี 2549  ร้อยละ 14.34 ปี 2550 ร้อยละ 15.39 

ตารางที ่4-2.12  การประกอบอาชีพส่วนตัวและการท างานในสถานประกอบการระดับ ปวส .ตามที่
ส ารวจได้ของรุ่นที่เข้าปี   2549 – 2550 (รายสาขาวิชา) 
จ านวนนักศึกษาศึกษาท างานส่วนตัว/

ท างานในสถานประกอบการ 
(ระดับปวส.) 

ปีการศึกษา 2549 ปีการศึกษา 2550 

ท างาน
ส่วนตัว 

ท างานในสถาน
ประกอบการ 

ท างาน
ส่วนตัว 

ท างานในสถาน
ประกอบการ 

ภาพรวม  
รายสาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 
462 2,230 472 1,126 

17.16% 82.84% 29.54% 70.46% 

เกษตรกรรม 
169 212 77 165 

44.36% 55.64% 31.82% 68.18% 

ศิลปหัตถกรรม 
63 112 75 68 

36.00% 64.00% 52.45% 47.55% 

คหกรรม 
167 395 90 285 

29.72% 70.28% 24.00% 76.00% 

พาณิชยกรรม 
335 2,001 394 2,379 

14.34% 85.66% 14.21% 85.79% 

ภาคเหนือ 
รายสาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 
25 15 52 10 

62.50% 37.50% 83.87% 16.13% 

เกษตรกรรม 
23 104 41 73 

18.10% 81.90% 36.00% 64.00% 

ศิลปหัตถกรรม 
2 4 0 0 

33.33% 66.70% 0.00% 0.00% 

คหกรรม 
4 105 7 114 

3.67% 96.30% 5.79% 94.21% 

พาณิชยกรรม 
11 471 12 362 

2.28% 97.72% 3.21% 96.79% 
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ตารางที่ 4-2.12 (ต่อ) 
จ านวนนักศึกษาศึกษาท างานส่วนตัว/

ท างานในสถานประกอบการ 
(ระดับปวส.) 

ปีการศึกษา 2549 ปีการศึกษา 2550 
ท างาน
ส่วนตัว 

ท างานในสถาน
ประกอบการ 

ท างาน
ส่วนตัว 

ท างานในสถาน
ประกอบการ 

ภาคกลาง 
รายสาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 
149 1,602 155 555 

8.51% 91.49% 21.83% 78.17% 

เกษตรกรรม 
0 0 1 2 

0.00% 0.00% 33.30% 66.70% 

ศิลปหัตถกรรม 
15 25 10 40 

37.50% 62.50% 20.00% 80.00% 

คหกรรม 
36 0 28 0 

100.00% 0.00% 100.00% 0.00% 

พาณิชยกรรม 
130 335 130 335 

27.96% 72.04% 27.96% 72.04% 

  
  

ภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

รายสาขาวิชา 
  
  
  

อุตสาหกรรม 
150 588 138 522 

20.33% 79.67% 20.91% 79.09% 

เกษตรกรรม 
103  37 18 30 

 73.57%  26.43% 37.50% 62.50% 

ศิลปหัตถกรรม 
19 82 21 22 

18.81% 81.20% 48.84% 51.20% 

คหกรรม 
83 249 15 153 

25.00% 75.00% 8.93% 91.07% 

พาณิชยกรรม 
83 1,135 122 505 

6.81% 93.19% 19.46% 80.54% 
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ตารางที่ 4-2.12 (ต่อ) 
จ านวนนักศึกษาศึกษาท างานส่วนตัว/
ท างานในสถานประกอบการ (ระดับ

ปวส.) 

ปีการศึกษา 2549 ปีการศึกษา 2550 
ท างาน
ส่วนตัว 

ท างานในสถาน
ประกอบการ 

ท างาน
ส่วนตัว 

ท างานในสถาน
ประกอบการ 

ภาคใต ้
รายสาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 
138 25 127 39 

84.66% 15.34% 76.51% 23.49% 

เกษตรกรรม 
43  0 17 60 

 100.00% 0.00%  22.10% 77.90% 

ศิลปหัตถกรรม 
27 1 44 6 

96.43% 3.60% 88.00% 12.00% 

คหกรรม 
44 41 40 18 

51.76% 48.20% 68.97% 31.03% 

พาณิชยกรรม 
111 60 130 115 

64.91% 35.09% 53.06% 46.94% 

  
 จากตารางที่ 4-2.12 แสดงผลการท างานส่วนตัว ท างานในสถานประกอบการราย
สาขาวิชา ระดับ ปวส .ดังนี้   1)สาขาเกษตรกรรมปี 2549 ท างานส่วนตัวมากที่สุด เช่นใน ปี 2549  
ท างานส่วนตัวร้อยละ 44.40  2)สาขาพาณิชยกรรมปี 2549 ท างานส่วนตัวน้อยที่สุด เช่นในปี 
2549 ท างานส่วนตัวร้อยละ  14.34  3)สาขาศิลปหัตถกรรมปี 2550 ท างานส่วนตัวมากที่สุด โดย
ในปี 2550 ท างานส่วนตัวร้อยละ   50.00  4)สาขาพาณิชยกรรมปี 2550 ท างานส่วนตัวน้อยที่สุด
เทียบกับสาขาอ่ืน  โดยปี 2550 ท างานส่วนตัวร้อยละ  15.39  5)สาขาเกษตรกรรมมีการท างานใน
สถานประกอบการมากขึ้น เช่นปี 2549  ท างานส่วนตัวร้อยละ 55.60 และในปี 2550 ท างาน
ส่วนตัวร้อยละ 68.20 6)สาขาศิลปหัตถกรรมมีการท างานในสถานประกอบการน้อยลง  เช่น         
ปี 2549 ท างานในสถานประกอบการร้อยละ  64.00 ในปี 2550 ท างานในสถานประกอบการเหลือ
ร้อยละ  50.00  
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2.2.5 การท างานกับสถานประกอบการในเขต – นอกเขตบริการของผู้ได้งาน
ท าระดับ ปวช.ตามที่ส ารวจได้ของรุ่นท่ีเข้าปี   2549 – 2550  

ตารางที ่4-2.13   การท างานกับสถานประกอบการในเขต – นอกเขตบริการของผู้ได้งานท า                      
ระดับ ปวช.ตามที่ส ารวจได้ของรุ่นที่เข้าปี   2549 – 2550 (รายภูมิภาค)  

จ านวนนักศึกษาท างานในเขต
บริการ/ท างานนอกเขตบริการ
สถานศึกษา(ระดับปวช.) 

ปีการศึกษา 2549 ปีการศึกษา 2550 

ท างานในเขต
บริการ

สถานศึกษา 

ท างานนอก
เขตบริการ 

ท างานในเขต
บริการ

สถานศึกษา 

ท างานนอก
เขตบริการ 

ภาพรวม 
1,289 4,053 1,069 3,400 

24.13% 75.87% 23.92% 76.08% 

ภาคเหนือ 
125 637 282 532 

16.40% 83.60% 34.64% 65.36% 

ภาคกลาง 
462 309 184 409 

59.92% 40.08% 31.03% 68.97% 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
472 2,656 488 2,136 

15.09% 84.91% 18.60% 81.40% 

ภาคใต ้
230 451 115 323 

33.77% 66.23% 26.26% 73.74% 

ภาพรวม 

ภาคการผลิต 
955 3,293 1,122 828 

22.50% 77.50% 57.50% 42.50% 

ภาคบริการ 
344 734 295 1,709 

31.91% 68.09% 14.72% 85.28% 

ภาคเหนือ 

ภาคการผลิต 
97 384 0 0 

20.17% 79.83% 0.00% 0.00% 

ภาคบริการ 
28 253 22 277 

9.96% 90.04% 7.36% 92.64% 

ภาคกลาง 

ภาคการผลิต 
387 270 114 248 

58.90% 41.10% 31.49% 68.51% 

ภาคบริการ 
75 39 70 161 

65.79% 34.21% 30.30% 69.70% 
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ตารางที ่4-2.13 (ต่อ) 

จ านวนนักศึกษาท างานในเขต
บริการ/ท างานนอกเขตบริการ
สถานศึกษา(ระดับปวช.) 

ปีการศึกษา 2549 ปีการศึกษา 2550 

ท างานในเขต
บริการ

สถานศึกษา 

ท างานนอก
เขตบริการ 

ท างานในเขต
บริการ

สถานศึกษา 

ท างานนอก
เขตบริการ 

ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ภาคการผลิต 
344 2,448 925 317 

12.30% 87.70% 74.50% 25.50% 

ภาคบริการ 
138 208 171 1,211 

39.88% 60.12% 12.37% 87.63% 

ภาคใต ้

ภาคการผลิต 
127 191 83 263 

39.90% 60.10% 24.00% 76.00% 

ภาคบริการ 
103 234 32 60 

30.56% 69.44% 34.78% 65.22% 

  

 จากตารางที่ 4-2.13 แสดงผลการท างานในเขต นอกเขตบริการสถานศึกษา ราย
ภูมิภาค ระดับ ปวช .ดังนี้  1)ภาพรวมมีการท างานในเขตบริการสถานศึกษาน้อยกว่านอกเขต
บริการ เช่นปี 2549 ท างานในเขตบริการสถานศึกษาร้อยละ 24.13 ปี 2550 ท างานในเขตบริการ
สถานศึกษาร้อยละ  23.92 2) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีการท างานในเขตน้อยที่สุด ปี 2549 ร้อย
ละ15.09 ปี 2550 ร้อยละ18.60 3) ภาคกลางมีการท างานในเขตบริการสถานศึกษามากที่สุด ปี
2549 ร้อยละ59.92  ปี2550 ร้อยละ31.03 4) ภาพรวมทั้งภาคการผลิตและภาคการบริการมีการ
ท างานในเขตบริการสถานศึกษาน้อยกว่านอกเขตบริการ  เช่นปี 2549 ท างานในเขตบริการ
สถานศึกษาร้อยละ 27.20 ปี 2550 ท างานในเขตบริการสถานศึกษาร้อยละ  36.11  5)ภาคการ
ผลิตปี 2549 ท างานในเขตบริการสถานศึกษาน้อยกว่านอกเขตบริการ โดยในปี 2549 ท างานใน
เขตบริการสถานศึกษาร้อยละ  22.50   6) ภาคการผลิตปี  2550 มีการท างานในเขตบริการ
สถานศึกษามากกว่านอกเขตบริการ โดยในปี 2550 ท างานในเขตบริการสถานศึกษาร้อยละ 
57.50  7)ภาคการบริการมีการท างานในเขตบริการสถานศึกษาน้อยกว่าท างานนอกเขตบริการ 
เช่นปี 2549 ท างานในเขตบริการสถานศึกษาร้อยละ  31.91 และปี 2550  ท างานในเขตบริการ
สถานศึกษาร้อยละ 14.72 8) ภาคการผลิตมีการท างานในเขตมากขึ้นเมื่อเทียบระหว่าง 2 ปี   เช่น
ปี 2549 ท างานในเขตบริการสถานศึกษาร้อยละ  22.50 และปี 2550 ท างานในเขตบริการ
สถานศึกษาเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 57.50  9)ภาคการบริการมีการท างานในเขตน้อยลงเมื่อเทียบ
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ระหว่าง 2 ปี เช่นปี 2549 ท างานในเขตบริการสถานศึกษาร้อยละ  31.91 และเหลือในปี 2550 ร้อย
ละ14.72  

ตารางที ่4-2.14   การท างานกับสถานประกอบการในเขต – นอกเขตบริการของผู้ได้งานท าระดับ 
ปวช.ตามที่ส ารวจได้ของรุ่นที่เข้าปี   2549 – 2550 (รายสาขาวิชา) 

จ านวนนักศึกษาท างานในเขตบริการ/
ท างานนอกเขตบริการสถานศึกษา                         

(ระดับ ปวช.) 

ปีการศึกษา 2549 ปีการศึกษา 2550 

ท างานใน
เขตบริการ
สถานศึกษา 

ท างานนอก
เขตบริการ 

ท างานในเขต
บริการ

สถานศึกษา 

ท างานนอก
เขตบริการ 

ภาพรวม 
รายสาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 
749 2,879 609 1,221 

20.64% 79.36% 33.28% 66.72% 

เกษตรกรรม 
52 204 68 240 

20.31% 79.69% 22.10% 77.90% 

ศิลปหัตถกรรม 
24 44 26 53 

35.30% 64.70% 32.90% 67.10% 

คหกรรม 
120 192 71 177 

38.50% 61.50% 28.63% 71.37% 

พาณิชยกรรม 
344 734 295 1,709 

31.91% 68.09% 14.72% 85.28% 

ภาคเหนือ 
รายสาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 
42 160 207 0 

20.79% 79.21% 100.00% 0.00% 

เกษตรกรรม 
39 172 41 212 

18.48% 81.52% 16.21% 83.79% 

ศิลปหัตถกรรม 
2 16 4 16 

11.11% 88.89% 20.00% 80.00% 

คหกรรม 
14 36 8 27 

28.00% 72.00% 22.86% 77.14% 

พาณิชยกรรม 
28 253 22 277 

9.96% 90.04% 7.36% 92.64% 
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ตารางที่ 4-2.14 (ต่อ) 

จ านวนนักศึกษาท างานในเขตบริการ/
ท างานนอกเขตบริการสถานศึกษา

(ระดับ ปวช.) 

ปีการศึกษา 2549 ปีการศึกษา 2550 

ท างานในเขต
บริการ

สถานศึกษา 

ท างาน
นอกเขต
บริการ 

ท างานในเขต
บริการ

สถานศึกษา 

ท างานนอก
เขตบริการ 

ภาคกลาง 
รายสาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 
387 270 114 246 

58.90% 41.10% 31.67% 68.33% 

เกษตรกรรม 
0 0 0 0 

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ศิลปหัตถกรรม 
0 0 0 0 

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

คหกรรม 
0 0 0 2 

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

พาณิชยกรรม 
75 39 70 161 

65.79% 34.21% 30.30% 69.70% 

ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

รายสาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 
271 2,365 258 817 

10.28% 89.72% 24.00% 76.00% 

เกษตรกรรม 
2 6 5 5 

25.00% 75.00% 50.00% 50.00% 

ศิลปหัตถกรรม 
20 28 20 35 

41.70% 58.30% 36.40% 63.60% 

คหกรรม 
41 49 34 68 

45.60% 54.40% 33.33% 66.67% 

พาณิชยกรรม 
138 208 171 1,211 

39.88% 60.12% 12.37% 87.63% 
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ตารางที่ 4-2.14 (ต่อ) 

จ านวนนักศึกษาท างานในเขตบริการ/
ท างานนอกเขตบริการสถานศึกษา

(ระดับ ปวช.) 

ปีการศึกษา 2549 ปีการศึกษา 2550 

ท างานในเขต
บริการ

สถานศึกษา 

ท างาน
นอกเขต
บริการ 

ท างานในเขต
บริการ

สถานศึกษา 

ท างานนอก
เขตบริการ 

ภาคใต ้
รายสาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 
49 84 30 158 

36.84% 63.16% 15.96% 84.04% 

เกษตรกรรม 
11 26 22 23 

29.70% 70.30% 48.90% 51.10% 

ศิลปหัตถกรรม 
2 0 2 2 

100.00% 0.00% 50.00% 50.00% 

คหกรรม 
65 107 29 80 

37.80% 62.20% 26.61% 73.39% 

พาณิชยกรรม 
103 234 32 60 

30.56% 69.44% 34.78% 65.22% 

  

 จากตารางที่ 4-2.14 แสดงผลการท างานในเขตบริการสถานศึกษา นอกเขตบริการราย
สาขาวิชาระดับปวช . ดังนี้  1)สาขาคหกรรมปี 2549 ท างานในเขตบริการสถานศึกษามากที่สุด 
โดยปี 2549 ท างานในเขตบริการสถานศึกษาร้อยละ  38.50  2)สาขาเกษตรกรรมปี 2549 ท างาน
ในเขตบริการสถานศึกษาน้อยที่สุด โดยในปี 2549 ท างานในเขตบริการสถานศึกษาร้อยละ  20.31  
3)สาขาอุตสาหกรรมปี 2550 ท างานในเขตบริการสถานศึกษามากที่สุด โดยปี 2550 ท างานในเขต
บริการสถานศึกษาร้อยละ 3.28  4)สาขาพาณิชยกรรม ปี 2550 ท างานในเขตบริการสถานศึกษา
น้อยที่สุด โดยปี 2550 ท างานในเขตบริการสถานศึกษาร้อยละ  14.72  5)สาขาพาณิชยกรรมมีการ
ท างานนอกเขตบริการเพิ่มมากขึ้น เช่นปี 2549 ทานนอกเขตบริการร้อยละ 68.09 และในปี 2550 
เพิ่มมากขึ้นเป็นร้อยละ 85.28  6)สาขาอุตสาหกรรมมีการท างานนอกเขตบริการลดลง เช่นปี 2549 
ท างานนอกเขตบริการร้อยละ 79.36 ในปี 2550 ท างานนอกเขตบริการลดลงเหลือร้อยละ  66.72 
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 2.2.6 การท างานกับสถานประกอบการในเขต – นอกเขตบริการของผู้ได้งาน
ท าระดับ ปวส.ตามที่ส ารวจได้ของรุ่นท่ีเข้าปี   2549 – 2550  

ตารางที ่4-2.15  การท างานกับสถานประกอบการในเขต – นอกเขตบริการของผู้ได้งานท าระดับ 
ปวส. ตามที่ส ารวจได้ของรุ่นที่เข้าปี   2549 – 2550 (รายภูมิภาค) 

จ านวนนักศึกษาท างานในเขต
บริการ/ท างานนอกเขตบริการ

สถานศึกษา                             
(ระดับปวส.) 

ปีการศึกษา 2549 ปีการศึกษา 2550 

ท างานในเขต
บริการ

สถานศึกษา 

ท างานนอก
เขตบริการ 

ท างานในเขต
บริการ

สถานศึกษา 

ท างานนอก
เขตบริการ 

ภาพรวม 
1,638 3,312 1,292 2,845 

33.09% 66.91% 31.23% 68.77% 

ภาคเหนือ 
136 563 100 468 

19.46% 80.54% 17.61% 82.39% 

ภาคกลาง 
580 1,382 569 1,593 

29.56% 70.44% 26.32% 73.68% 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
841 1,250 518 651 

40.22% 59.78% 44.31% 55.69% 

ภาคใต ้
230 451 115 323 

33.77% 66.23% 26.26% 73.74% 

ภาพรวม 

ภาคการผลิต 
909 2,040 728 955 

30.82% 69.18% 43.26% 56.74% 

ภาคบริการ 
729 1,272 627 1,890 

36.43% 63.57% 24.91% 75.09% 

ภาคเหนือ 

ภาคการผลิต 
45 183 46 160 

19.70% 80.30% 22.30% 77.70% 

ภาคบริการ 
91 380 54 308 

19.32% 80.68% 14.92% 85.08% 

ภาคกลาง 

ภาคการผลิต 
462 1,165 313 314 

28.40% 71.60% 49.90% 50.10% 

ภาคบริการ 
118 217 256 1,279 

35.22% 64.78% 16.68% 83.32% 
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ตารางที ่4-2.15 (ต่อ) 
จ านวนนักศึกษาท างานในเขต
บริการ/ท างานนอกเขตบริการ

สถานศึกษา                             
(ระดับปวส.) 

ปีการศึกษา 2549 ปีการศึกษา 2550 

ท างานในเขต
บริการ

สถานศึกษา 

ท างานนอก
เขตบริการ 

ท างานในเขต
บริการ

สถานศึกษา 

ท างานนอก
เขตบริการ 

ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ภาคการผลิต 
344 2,448 925 317 

12.30% 87.70% 74.50% 25.50% 

ภาคบริการ 
138 208 171 1,211 

39.88% 60.12% 12.37% 87.63% 

ภาคใต ้

ภาคการผลิต 
127 191 83 263 

39.90% 60.10% 24.00% 76.00% 

ภาคบริการ 
103 234 32 60 

30.56% 69.44% 34.78% 65.22% 

 
 จากตารางที่ 4-2.15 แสดงผลการท างานในเขตบริการสถานศึกษา นอกเขตบริการ 
ระดับ ปวส.ดังนี้  1) ภาพรวมมีการท างานในเขตบริการสถานศึกษาน้อยกว่านอกเขตบริการ  เช่นปี 
2549 ท างานในเขตบริการสถานศึกษาร้อยละ 33.09 ปี 2550 ท างานในเขตบริการสถานศึกษา
ร้อยละ 31.23    2) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีการท างานในเขตมากที่สุด ปี 2549  ร้อยละ 40.22 
ปี 2550 ร้อยละ  44.31 3)ภาคเหนือมีการท างานในเขตบริการสถานศึกษาน้อยที่สุด      ปี 2549 
ร้อยละ19.46  ปี2550 ร้อยละ17.61 4) ภาพรวมทั้งภาคการผลิตและภาคบริการมีการท างานใน
เขตน้อยกว่านอกเขต  ปี 2549  ร้อยละ 33.62, ปี 2550 ร้อยละ  34.08  5)  ภาคการผลิตมีการ
ท างานในเขตน้อยกว่านอกเขต  ปี 2549  ร้อยละ  30.82, ปี 2550  ร้อยละ  43.26    6)  ภาคการ
บริการมีการท างานในเขตน้อยกว่านอกเขต  ปี 2549  ร้อยละ36.43, ปี 2550  ร้อยละ 24.91   7)  
ภาคการผลิตมีการท างานในเขตมากขึ้นเทียบระหว่าง 2 ปี     ปี 2549  ร้อยละ30.82, ปี 2550  
ร้อยละ 43.26  8)  ภาคการบริการมีการท างานในเขตน้อยลงเทียบระหว่าง 2 ปี   ปี 2549 ร้อยละ  
36.43,  ปี 2550  ร้อยละ   24.91 
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ตารางที ่4-2.16  การท างานกับสถานประกอบการในเขต – นอกเขตบริการของผู้ได้งานท า      
ระดับ ปวส.ตามที่ส ารวจได้ของรุ่นที่เข้าปี   2549 – 2550 (รายสาขาวิชา) 

จ านวนนักศึกษาท างานในเขตบริการ/
ท างานนอกเขตบริการสถานศึกษา                             

(ระดับปวส.) 

ปีการศึกษา 2549 ปีการศึกษา 2550 

ท างานใน
เขตบริการ
สถานศึกษา 

ท างานนอก
เขตบริการ 

ท างานในเขต
บริการ

สถานศึกษา 

ท างานนอก
เขตบริการ 

ภาพรวม 
รายสาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 
622 1,608 520 606 

27.89% 72.11% 46.18% 53.82% 

เกษตรกรรม 
51 161 50 115 

24.06% 75.94% 30.30% 69.70% 

ศิลปหัตถกรรม 
83 29 44 24 

74.11% 25.89% 64.71% 35.29% 

คหกรรม 
153 242 76 209 

38.70% 61.30% 26.67% 73.33% 

พาณิชยกรรม 
729 1,272 489 1,890 

36.43% 63.57% 20.55% 79.45% 

ภาคเหนือ 
รายสาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 
5 10 7 3 

33.33% 66.67% 70.00% 30.00% 

เกษตรกรรม 
17 87 18 55 

16.30% 83.70% 24.70% 75.30% 

ศิลปหัตถกรรม 
3 1 0 0 

75.00% 25.00% 0.00% 0.00% 

คหกรรม 
20 85 13 101 

19.00% 81.00% 11.40% 88.60% 

พาณิชยกรรม 
91 380 54 308 

19.32% 80.68% 14.92% 85.08% 
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ตารางที ่4-2.16 (ต่อ) 

จ านวนนักศึกษาท างานในเขตบริการ/
ท างานนอกเขตบริการสถานศึกษา                             

(ระดับปวส.) 

ปีการศึกษา 2549 ปีการศึกษา 2550 

ท างานใน
เขตบริการ
สถานศึกษา 

ท างานนอก
เขตบริการ 

ท างานในเขต
บริการ

สถานศึกษา 

ท างานนอก
เขตบริการ 

ภาคกลาง 
รายสาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 
440 1,162 262 293 

27.47% 72.53% 47.21% 52.79% 

เกษตรกรรม 
0 0 1 1 

0.00% 0.00% 50.00% 50.00% 

ศิลปหัตถกรรม 
22 3 20 20 

88.00% 12.00% 50.00% 50.00% 

คหกรรม 
0 0 0 0 

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

พาณิชยกรรม 
118 217 118 217 

35.22% 64.78% 35.22% 64.78% 

  
  
  

  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

รายสาขาวิชา 
 
  
  

อุตสาหกรรม 
271 2,365 258 817 

10.28% 89.72% 24.00% 76.00% 

เกษตรกรรม 
2 6 5 5 

25.00% 75.00% 50.00% 50.00% 

ศิลปหัตถกรรม 
20 28 20 35 

41.70% 58.30% 36.40% 63.60% 

คหกรรม 
41 49 34 68 

45.60% 54.40% 33.33% 66.67% 

พาณิชยกรรม 
138 208 171 1,211 

39.88% 60.12% 12.37% 87.63% 



 

 

151 

ตารางที ่4-2.16 (ต่อ) 

จ านวนนักศึกษาท างานในเขตบริการ/
ท างานนอกเขตบริการสถานศึกษา                             

(ระดับปวส.) 

ปีการศึกษา 2549 ปีการศึกษา 2550 

ท างานใน
เขตบริการ
สถานศึกษา 

ท างานนอก
เขตบริการ 

ท างานในเขต
บริการ

สถานศึกษา 

ท างานนอก
เขตบริการ 

ภาคใต ้
รายสาขาวิชา 

อุตสาหกรรม 
49 84 30 158 

36.84% 63.16% 15.96% 84.04% 

เกษตรกรรม 
11 26 22 23 

29.70% 70.30% 48.90% 51.10% 

ศิลปหัตถกรรม 
2 0 2 2 

100.00% 0.00% 50.00% 50.00% 

คหกรรม 
65 107 29 80 

37.80% 62.20% 26.61% 73.39% 

พาณิชยกรรม 
103 234 32 60 

30.56% 69.44% 34.78% 65.22% 

  

 จากตารางที่ 4-2.16 แสดงผลการท างานในเขตบริการสถานศึกษา นอกเขตบริการ
สถานศึกษา ระดับปวส .ดังนี้  1)สาขาศิลปหัตถกรรมปี  2549 ท างานในเขตบริการสถานศึกษา
มากที่สุด โดยปี 2549  ท างานในเขตบริการสถานศึกษาร้อยละ  74.11  2)สาขาเกษตรกรรม ปี 
2549 ท างานในเขตบริการสถานศึกษาน้อยที่สุด โดยปี  2549 ท างานในเขตบริการสถานศึกษา
ร้อยละ 24.06  3)สาขาศิลปหัตถกรรมปี 2550 ท างานในเขตบริการสถานศึกษามากที่สุด โดยปี 
2550 ท างานในเขตบริการสถานศึกษาร้อยละ  64.71  4)สาขาพาณิชยกรรมปี 2550 ท างานในเขต
บริการสถานศึกษาน้อยที่สุด โดยปี 2550 ท างานในเขตบริการสถานศึกษาร้อยละ  20.55  5)สาขา
พาณิชยกรรมมีการท างานนอกเขตบริการมากขึ้น   เช่นปี 2549 ท างานนอกเขตบริการร้อยละ
63.57  และปี 2550 ท างานนอกเขตบริการมากขึ้นเป็นร้อยละ 79.45  6)สาขาอุตสาหกรรมมีการ
ท างานนอกเขตบริการลดลง เช่นปี 2549 ท างานนอกเขตบริการร้อยละ 72.11 ปี 2550 ท างาน
นอกเขตบริการลดลงเหลือร้อยละ 53.82 
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2.3 การบริหารการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส.ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

  2.3.1 ภาพรวมการบริหารการผลิตก าลังคนก าลังคนระดับปวช.และปวส.ของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา 

ตารางที่ 4-2.17 ภาพรวมการบริหารการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส.ของสถานศึกษา      
อาชีวศึกษา    
การบริหารการผลิตก าลังคนระดับ

ปวช.และ ปวส.ภาพรวม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.การวางแผนการผลิตก าลังคน  
(Planning) 

3.210 0.74 
ปาน
กลาง 

4.400 0.96 
มาก
ที่สุด 

0.3707 3 

2.การน าแผนการผลิตก าลังคนไปปฏิบัติ 
(Implementation) 

3.180 0.81 
ปาน
กลาง 

4.420 0.99 
มาก
ที่สุด 

0.3899 1 

3.การประเมินผลการปฏิบัติตาม
แผนการผลิตก าลังคน (Evaluation) 

3.260 0.99 
ปาน
กลาง 

4.470 1.09 
มาก
ที่สุด 

0.3712 2 

รวม 3.22 0.85  4.43 1.01  0.3772  

  

 จากตารางที่ 4-2.17 ภาพรวมการบริหารการผลิตก าลังคนระดับ ปวช. และปวส. ของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา มีความต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.3772 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ความต้องการจ าเป็นพัฒนาด้านการน าแผนการผลิตก าลังคนไปปฏิบัติมีมากเป็นอันดับแรก  
(PNI = 0.3899) รองลงมา คือ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการผลิตก าลังคน  (PNI = 
0.3712) และด้านการวางแผนการผลิตก าลังคนเป็นอันดับสุดท้าย (PNI = 0.3707)  

   



 

 

153 

1) ภาพรวมการวางแผนการผลิตก าลังคนก าลังคนระดับปวช.และปวส.
ของ สถานศึกษาอาชีวศึกษา 

ตารางที่ 4-2.18 ภาพรวมการวางแผนการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส.ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา     

การบริหารการผลิตก าลังคนระดับปวช.และ ปวส. 
ภาพรวมการวางแผนการผลิตก าลังคน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.สถานศึกษามีแผนการจัดการศึกษาระดับ ปวช.และ 
ปวส.   และมีการปรับปรุงแผนการจัดการศึกษาอย่าง
ต่อเน่ือง 

3.31 0.70 
ปาน
กลาง 

4.38 0.33 
มาก
ท่ีสุด 

0.323 13 

2.แผนการจัดการศึกษามีการก าหนดตัวชี้วัด
ความส าเร็จเชิงปริมาณ 

3.29 0.70 
ปาน
กลาง 

4.38 0.33 
มาก
ท่ีสุด 

0.331 12 

3.แผนการจัดการศึกษามีการก าหนดตัวชี้วัด
ความส าเร็จเชิงคุณภาพ 

3.16 0.61 
ปาน
กลาง 

4.35 0.37 
มาก
ท่ีสุด 

0.377 7 

4.แผนการจัดการศึกษามีการก าหนดเป้าหมายเชิง
ปริมาณในการผลิตก าลังคนท้ังระดับ ปวช.และ ปวส.ท่ี
สอดคล้องความต้องการของสถานประกอบการ 

3.23 0.66 
ปาน
กลาง 

4.46 0.38 
มาก
ท่ีสุด 

0.381 5 

5.แผนการจัดการศึกษามีการก าหนดเป้าหมายเชิง
คุณภาพในการผลิตก าลังคนท้ังระดับ ปวช.และ ปวส. 
ท่ีสอดคล้องความต้องการของสถานประกอบการ 

3.29 0.76 
ปาน
กลาง 

4.49 0.36 
มาก
ท่ีสุด 

0.365 9 

6.แผนการจัดการศึกษามุ่งการตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนในเขตพื้นท่ีบริการของสถานศึกษา 

3.17 0.82 
ปาน
กลาง 

4.37 0.37 
มาก
ท่ีสุด 

0.379 6 

7.แผนการจัดการศึกษามุ่งการตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนท้ังในเขตและนอกเขตพื้นท่ีบริการของ
สถานศึกษา 

3.30 0.76 
ปาน
กลาง 

4.45 0.34 
มาก
ท่ีสุด 

0.348 10 

8.สถานศึกษามีการส ารวจความต้องการก าลังคนเชิง
ปริมาณทั้งระดับ ปวช.และปวส.เป็นรายสาขาวิชา
อย่างต่อเน่ือง  

3.03 0.71 
ปาน
กลาง 

4.34 0.43 
มาก
ท่ีสุด 

0.432 2 

9.สถานศึกษามีการส ารวจความต้องการก าลังคนเชิง
คุณภาพท้ังระดับ ปวช.และ ปวส.เป็นรายสาขาวิชา
อย่างต่อเน่ือง  

2.94 0.72 
ปาน
กลาง 

4.34 0.47 
มาก
ท่ีสุด 

0.476 1 

10.สถานศึกษามีการเก็บรวบรวมข้อมูลการรับสมัคร
ผู้ส าเร็จการศึกษาของสถานประกอบการท้ังระดับ 
ปวช.และ ปวส.อย่างต่อเน่ือง 

3.24 0.85 
ปาน
กลาง 

4.43 0.36 
มาก
ท่ีสุด 

0.367 8 

11.สถานศึกษามุ่งส ารวจความต้องการก าลังคน ทั้ง
ระดับ ปวช.และ ปวส.จากสถานประกอบการในเขต
พื้นท่ีบริการ 

3.10 0.78 
ปาน
กลาง 

4.37 0.41 
มาก
ท่ีสุด 

0.410 3 
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ตารางที่ 4-2.18 (ต่อ) 
การบริหารการผลิตก าลังคนระดับปวช.และ ปวส. 

ภาพรวมการวางแผนการผลิตก าลังคน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

12.สถานศึกษาก าหนดระยะเวลาของแผนการผลิต
ก าลังคนในระดับ ปวช. แต่ละระยะไม่น้อยกว่า 3 ปี 
อย่างต่อเน่ือง  

3.41 0.81 มาก 4.48 0.31 
มาก
ท่ีสุด 

0.314 14 

13.สถานศึกษาก าหนดระยะเวลาของแผนการผลิต
ก าลังคนในระดับ ปวส. แต่ละระยะไม่น้อยกว่า 2 ปี 
อย่างต่อเน่ือง   

 
3.29 

 
0.75 

 
ปาน
กลาง 

 
4.41 

 
0.34 

 
มาก
ท่ีสุด 

 
0.340 

 
11 

14.สถานศึกษาน าข้อมูลความต้องการท่ีส ารวจจาก
สถานประกอบการมาปรับปรุงแผนการด าเนินงานอย่าง
ต่อเน่ือง 

3.16 0.79 
ปาน
กลาง 

4.37 0.38 
มาก
ท่ีสุด 

0.383 4 

รวม 3.21 0.74  4.40 0.37  0.3732  

  

 จากตารางที่ 4-2.18 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาด้านการบริหารการผลิตก าลังคนระดับ  
ปวช.และ ปวส. โดยภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.3732  เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า การบริหารการผลิตก าลังคนระดับ  ปวช.และ ปวส. มีความต้องการจ าเป็นพัฒนาเร่งด่วน 
ทั้งสิ้น 14  รายการ เรียงตามอันดับ 5 อันดับแรก ดังนี้  อันดับหน่ึง  คือสถานศึกษามีการส ารวจ
ความต้องการก าลังคนเชิงคุณภาพทั้งระดับ ปวช.และ ปวส.เป็นรายสาขาวิชาอย่างต่อเนื่อง  (PNI 
= 0.476) รองลงมา คือ  สถานศึกษามีการส ารวจความต้องการก าลังคนเชิงปริมาณทั้งระดับ ปวช.
และปวส.เป็นรายสาขาวิชาอย่างต่อเนื่อง (PNI = 0.432)   สถานศึกษามุ่งส ารวจความต้องการ
ก าลังคน ทั้งระดับ ปวช.และ ปวส.จากสถานประกอบการในเขตพื้นที่บริการ  (PNI = 0.410)  
สถานศึกษาน าข้อมูลความต้องการที่ส ารวจจากสถานประกอบการมาปรับปรุงแผนการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง (PNI = 0.383) และ แผนการจัดการศึกษามีการก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณในการ
ผลิตก าลังคนทั้งระดับ ปวช.และ ปวส.ที่สอดคล้องความต้องการของสถานประกอบการ  (PNI = 
0.381)  ตามล าดับ 
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2) ภาพรวมการน าแผนการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส.ไปปฎิบัติ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  

ตารางที่ 4-2.19  ภาพรวมการน าแผนการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส.ไปปฎิบัติของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา        

การบริหารการผลิตก าลังคนระดับปวช.และ ปวส.      
ภาพรวมการน าแผนการผลิตก าลังคนไปปฎิบัติ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารท าความเข้าใจให้ครูผู้สอน
ทราบเป้าหมายในการตอบสนองความต้องการก าลังคน
ของสถานประกอบการอย่างชัดเจน 

3.29 0.82 
ปาน
กลาง 

4.54 1.04 
มาก 
ท่ีสุด 

0.380 10 

2.ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารท าความเข้าใจให้ครูผู้สอน
มีแนวทางในการตอบสนองความต้องการก าลังคนของ
สถานประกอบการอย่างต่อเน่ือง 

3.34 0.76 
ปาน
กลาง 

4.44 0.95 
มาก 
ท่ีสุด 

0.329 15 

3.สถานศึกษาสื่อสารท าความเข้าใจให้บุคลากรทราบ
เป้าหมายในการตอบสนองความต้องการก าลังคนของ
สถานประกอบการอย่างชัดเจน 

3.43 0.98 มาก 4.44 0.97 
มาก 
ท่ีสุด 

0.294 17 

4.สถานศึกษาสื่อสารท าความเข้าใจให้บุคลากรมี
แนวทางในการตอบสนองความต้องการก าลังคนของ
สถานประกอบการอย่างต่อเน่ือง 

3.26 0.86 
ปาน
กลาง 

4.41 0.97 
มาก 
ท่ีสุด 

0.353 13 

5.สถานศึกษาจัดให้มีผู้ประสานงานการผลิตก าลังคนกับ
สถานประกอบการในทุกสาขาวิชาชีพท่ีเปิดสอน 

3.28 0.80 
ปาน
กลาง 

4.41 1.01 
มาก 
ท่ีสุด 

0.345 14 

6.สถานศึกษามีครูผู้สอนท่ีมีความเชี่ยวชาญอย่าง
เพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

3.17 0.69 
ปาน
กลาง 

4.44 0.92 
มาก 
ท่ีสุด 

0.401 6 

7.สถานศึกษามีเครื่องมือและอุปกรณ์ ท่ีพร้อมใช้งาน
อย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

3.05 0.71 
ปาน
กลาง 

4.46 0.96 
มาก 
ท่ีสุด 

0.462 4 

8.สถานศึกษามีงบประมาณเพียงพอในการผลิตก าลังคน
เพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถาน
ประกอบการ 

2.99 0.86 
ปาน
กลาง 

4.38 0.99 
มาก 
ท่ีสุด 

0.465 3 

9.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนห้องปฎิบัติการจาก
สถานประกอบการท่ีพร้อมใช้งานอย่างเพียงพอในการ
ผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของ
สถานประกอบการ 

2.87 0.82 
ปาน
กลาง 

4.39 1.00 
มาก 
ท่ีสุด 

0.530 1 

10.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนจากสถาน
ประกอบการในการรับนักศึกษาระดับ ปวช.ฝึกงานอย่าง
ไม่จ ากัด 

3.21 0.85 
ปาน
กลาง 

4.39 1.03 
มาก 
ท่ีสุด 

0.368 11 

11.สถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากสถาน
ประกอบการในการฝึกงานให้นักศึกษาระดับ ปวช.ตาม
เกณฑ์วิชาชีพท่ีก าหนด 

3.26 0.72 
ปาน
กลาง 

4.52 0.91 
มาก 
ท่ีสุด 

0.387 9 
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ตารางที่ 4-2.19 (ต่อ) 
การบริหารการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส.      

ภาพรวมการน าแผนไปปฎิบัติ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PNI ล าดับ 
 SD แปลผล  SD แปลผล 

12.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนจากสถาน
ประกอบการในการรับนักศึกษาระดับ ปวส.ฝึกงานอย่าง
ไม่จ ากัด 

3.20 0.82 
ปาน
กลาง 

4.47 1.00 
มาก
ท่ีสุด 

0.397 7 

13.สถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากสถาน
ประกอบการในการฝึกงานให้นักศึกษาระดับ ปวส.ตาม
เกณฑ์วิชาชีพท่ีก าหนด 

3.29 0.75 
ปาน
กลาง 

4.36 1.00 
มาก
ท่ีสุด 

0.325 16 

14.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนเครื่องมือและอุปกรณ์
จากสถานประกอบการอย่างเพียงพอในการผลิต
ก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถาน
ประกอบการ 

3.03 0.78 
ปาน
กลาง 

4.32 1.05 
มาก
ท่ีสุด 

0.426 5 

15.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก
สถานประกอบการอย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อ
ตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

2.93 0.83 
ปาน
กลาง 

4.36 1.05 
มาก
ท่ีสุด 

0.488 2 

16.สถานศึกษาเก็บข้อมูลการผลิตก าลังคนตามตัวช้ีวัด
ความส าเร็จเชิงปริมาณอย่างต่อเน่ือง 

3.16 0.79 
ปาน
กลาง 

4.41 1.01 
มาก
ท่ีสุด 

0.396 8 

17.สถานศึกษาเก็บข้อมูลการผลิตก าลังคนตามตัวช้ีวัด
ความส าเร็จเชิงคุณภาพอย่างต่อเน่ือง 

3.26 0.99 
ปาน
กลาง 

4.44 1.02 
มาก
ท่ีสุด 

0.362 12 

รวม 3.18 0.81  4.42 0.99  0.3945  

  
 จากตารางที่  4-2.19 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาด้านการน าแผนการผลิตก าลังคน 
ระดับ ปวช.และปวส. ไปปฏิบัติ  โดยภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.3945 เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า  การน าแผนการผลิตก าลังคน ระดับ ปวช.และปวส. ไปปฏิบัติมีความ
ต้องการจ าเป็นพัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น 16   รายการ เรียงตามอันดับ 5 อันดับแรก ดังนี้  อันดับหน่ึง
คือ สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนห้องปฎิบัติการจากสถานประกอบการท่ีพร้อมใช้งานอย่าง
เพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ   (PNI = 
0.530)  รองลงมา สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากสถานประกอบการอย่าง
เพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ  (PNI = 
0.488)  สถานศึกษามีงบประมาณเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการ
ก าลังคนของสถานประกอบการ   (PNI = 0.465)  สถานศึกษามีเครื่องมือและอุปกรณ์ ที่พร้อมใช้
งานอย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถาน
ประกอบการ  (PNI = 0.462)  และสถานศึกษาได้รับการสนับสนุนเครื่องมือและอุปกรณ์จากสถาน
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ประกอบการอย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถาน
ประกอบการ (PNI = 0.426)  ตามล าดับ 

  3) ภาพรวมการประเมินผลการปฎิบัติตามแผนการผลิตก าลังคนระดับ
ปวช. และปวส.ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

ตารางที่ 4-2.20  ภาพรวมการประเมินผลการปฎิบัติตามแผนการผลิตก าลังคนระดับปวช. และ 
    ปวส.ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา          

การบริหารการผลิตก าลังคนระดับปวช.และ ปวส.
ภาพรวมการประเมินผลการปฎิบัติตามแผนการผลิต

ก าลังคน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD 
แปล
ผล  SD แปลผล 

1.สถานศึกษาจัดให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการผลิตก าลังคนเพื่อน าไป
ปรับปรุงแผนการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง 

3.18 0.81 
ปาน
กลาง 

4.47 1.11 มากท่ีสุด 0.406 3 

2.สถานศึกษาจัดท ารายงานและเผยแพร่ผลการผลิต
ก าลังคนเชิงปริมาณให้สถานประกอบการทราบอย่าง
ต่อเน่ือง 

3.07 1.01 
ปาน
กลาง 

4.26 1.01 มากท่ีสุด 0.388 4 

3.สถานศึกษาจัดท ารายงานและเผยแพร่ผลการผลิต
ก าลังคนเชิงคุณภาพให้สถานประกอบการทราบอย่าง
ต่อเน่ือง 

3.05 0.83 
ปาน
กลาง 

4.39 1.14 มากท่ีสุด 0.439 1 

4.สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการผลิตก าลังคน
เชิงปริมาณไปปรับปรุงแผนการผลิตก าลังคนอย่าง
ต่อเน่ือง 

3.16 0.96 
ปาน
กลาง 

4.34 0.99 มากท่ีสุด 0.373 5 

5.สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการผลิตก าลังคน
เชิงคุณภาพไปปรับปรุงแผนการผลิตก าลังคนอย่าง
ต่อเน่ือง 

3.10 0.65 
ปาน
กลาง 

4.43 1.10 มากท่ีสุด 0.429 2 

รวม 3.11 0.85  4.38 1.07  0.407  

  
 จากตารางที่  4-2.20 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาในการประเมินผลการผลิตก าลังคน
ระดับ  ปวช.และ ปวส.   โดยภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.407  เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า  แผนการผลิตก าลังคนระดับ  ปวช.และ ปวส.  มีความต้องการจ าเป็นพัฒนาเร่งด่วน 
ทั้งสิ้น  5   รายการ เรียงตามอันดับ 5 อันดับแรก ดังนี้  อันดับหน่ึง  คือ สถานศึกษาจัดท ารายงาน
และเผยแพร่ผลการผลิตก าลังคนเชิงคุณภาพให้สถานประกอบการทราบอย่างต่อเนื่อง   (PNI = 
0.439)  รองลงมา สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการผลิตก าลังคนเชิงคุณภาพไปปรับปรุง
แผนการผลิตก าลังคนอย่างต่อเนื่อง   (PNI = 0.429)  สถานศึกษาจัดให้สถานประกอบการมีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการผลิตก าลังคนเพื่อน าไปปรับปรุงแผนการด าเนินงาน
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อย่างต่อเนื่อง (PNI = 0.406)  สถานศึกษาจัดท ารายงานและเผยแพร่ผลการผลิตก าลังคนเชิง
ปริมาณให้สถานประกอบการทราบอย่างต่อเนื่อง  (PNI = 0.388)  และสถานศึกษามีการน าผล
การประเมินการผลิตก าลังคนเชิงปริมาณไปปรับปรุงแผนการผลิตก าลังคนอย่างต่อเนื่อง (PNI = 
0.373)  ตามล าดับ 

 2.3.2 ภาพรวมการบริหารการผลิตก าลังคนก าลังคนระดับปวช.และปวส.ของ 
สถานศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ  

ตารางที่ 4-2.21 ภาพรวมการบริหารการผลิตก าลังคนระดับปวช. และปวส.ของสถานศึกษา 
อาชีวศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ  

การบริหารการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส. 
ภาพรวม/ภาคเหนือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD 
แปล
ผล  SD 

แปล
ผล 

1.การวางแผนการผลิตก าลังคน  (Planning) 3.33 0.74 
ปาน
กลาง 

4.38 0.66 
มาก
ท่ีสุด 

0.315 2 

2.การน าแผนการผลิตก าลังคนไปปฏิบัติ 
(Implementation) 

3.34 0.81 
ปาน
กลาง 

4.54 0.73 
มาก
ท่ีสุด 

0.359 1 

3.การประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการผลิตก าลังคน 
(Evaluation) 

3.68 0.99 มาก 4.81 1.29 
มาก
ท่ีสุด 

0.307 3 

รวม 3.45 0.85  4.58 0.89  0.327  

 
 จากตารางที่ 4-2.21 ภาพรวมการบริหารการผลิตก าลังคนระดับ ปวช. และปวส. ของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา  กลุ่มจังหวัดภาคเหนือ มีความต้องการจ าเป็นพัฒนา  PNI = 0.327 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความต้องการจ าเป็นพัฒนาด้านการน าแผนการผลิตก าลังคนไปปฏิบัติ
มีมากเป็นอันดับแรก  (PNI = 0.359) รองลงมา คือ ด้านการวางแผนการผลิตก าลังคน  (PNI = 
0.315) และด้านการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการผลิตก าลังคน  เป็นอันดับสุดท้าย  (PNI = 
0.307)  



 

 

159 

1) การวางแผนการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส.ของสถานศึกษา                          
อาชีวศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ   
ตารางที่ 4-2.22  การวางแผนการผลิตก าลังคนระดับปวช. และปวส.ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ        

การบริหารการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส.การวาง
แผนการผลิตก าลังคน/ภาคเหนือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD 
แปล
ผล  SD 

แปล
ผล 

1.สถานศึกษาจัดให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการผลิตก าลังคนเพื่อน าไป
ปรับปรุงแผนการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง 

3.27 0.46 
ปาน
กลาง 

4.27 0.46 
มาก
ท่ีสุด 

0.306 7 

2.สถานศึกษาจัดท ารายงานและเผยแพร่ผลการผลิต
ก าลังคนเชิงปริมาณให้สถานประกอบการทราบอย่าง
ต่อเน่ือง 

3.40 0.63 
ปาน
กลาง 

4.27 0.59 
มาก
ท่ีสุด 

0.256 13 

3.สถานศึกษาจัดท ารายงานและเผยแพร่ผลการผลิต
ก าลังคนเชิงคุณภาพให้สถานประกอบการทราบอย่าง
ต่อเน่ือง 

3.29 0.47 
ปาน
กลาง 

4.29 0.47 
มาก
ท่ีสุด 

0.304 9 

4.สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการผลิตก าลังคน
เชิงปริมาณไปปรับปรุงแผนการผลิตก าลังคนอย่าง
ต่อเน่ือง 

3.47 0.64 มาก 4.40 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

0.268 12 

5.สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการผลิตก าลังคน
เชิงคุณภาพไปปรับปรุงแผนการผลิตก าลังคนอย่าง
ต่อเน่ือง 

3.53 0.74 มาก 4.40 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

0.246 14 

6.สถานศึกษาผลิตก าลังคนระดับ ปวช.ได้ตามเป้าหมาย
เชิงปริมาณที่ก าหนดอย่างต่อเน่ือง 3.40 0.63 

ปาน
กลาง 

4.53 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

0.332 4 

7.สถานศึกษาผลิตก าลังคนระดับ ปวช.ได้ตามเป้าหมาย
เชิงคุณภาพท่ีก าหนดอย่างต่อเน่ือง 

3.47 0.64 มาก 4.60 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

0.326 5 

8.สถานศึกษาผลิตก าลังคนระดับ ปวส.ได้ตามเป้าหมาย
เชิงปริมาณที่ก าหนดอย่างต่อเน่ือง 

3.13 0.64 
ปาน
กลาง 

4.33 0.72 
มาก
ท่ีสุด 

0.383 2 

9.สถานศึกษาผลิตก าลังคนระดับ ปวส.ได้ตามเป้าหมาย
เชิงคุณภาพท่ีก าหนดอย่างต่อเน่ือง 

3.07 0.70 
ปาน
กลาง 

4.33 0.72 
มาก
ท่ีสุด 

0.410 1 

10.จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ  ปวช.มีความ
สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการทุก
สาขาวิชา 

3.47 0.92 มาก 4.47 0.83 
มาก
ท่ีสุด 

0.288 11 

11.จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ  ปวส.มีความ
สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการทุก
สาขาวิชา 

3.27 0.96 
ปาน
กลาง 

4.27 0.88 
มาก
ท่ีสุด 

0.306 8 

12.คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ  ปวช.มีความ
สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการทุก
สาขาวิชา 

3.33 0.82 
ปาน
กลาง 

4.40 0.83 
มาก
ท่ีสุด 

0.321 6 
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ตารางที่ 4-2.22 (ต่อ) 

การบริหารการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส.การวาง
แผนการผลิตก าลังคน / ภาคเหนือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD 
แปล
ผล  SD 

แปล
ผล 

13.คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ  ปวส.มีความ
สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการทุก
สาขาวิชา 

3.33 0.82 
ปาน
กลาง 

4.33 0.82 
มาก
ท่ีสุด 

0.300 10 

14.สถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากสถาน
ประกอบการในการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการ
ฝึกงานของนักศึกษา 

3.27 0.80 
ปาน
กลาง 

4.40 0.83 
มาก
ท่ีสุด 

0.346 3 

รวม 3.34 0.71  4.38 0.66  0.314  

  
 จากตารางที่ 4-2.22 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาด้านการบริหารการผลิตก าลังคนระดับ  
ปวช.และ ปวส. กลุ่มจังหวัดภาคเหนือ   โดยภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.314 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  การบริหารการผลิตก าลังคนระดับ  ปวช.และ ปวส. มีความต้องการ
จ าเป็นพัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น 10  รายการ  เรียงตามอันดับ 5 อันดับแรก ดังนี้  อันดับหน่ึง  คือ
สถานศึกษามีการส ารวจความต้องการก าลังคนเชิงคุณภาพทั้งระดับ ปวช.และ ปวส.เป็นราย
สาขาวิชาอย่างต่อเนื่อง  (PNI = 0.410) รองลงมา คือ  สถานศึกษามีการส ารวจความต้องการ
ก าลังคนเชิงปริมาณทั้งระดับ ปวช.และปวส.เป็นรายสาขาวิชาอย่างต่อเนื่อง (PNI = 0.383)   
สถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากสถานประกอบการในการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการ
ฝึกงานของนักศึกษา  (PNI = 0.346)  สถานศึกษาผลิตก าลังคนระดับ ปวช.ได้ตามเป้าหมายเชิง
ปริมาณที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง  (PNI = 0.332) และ สถานศึกษาผลิตก าลังคนระดับ ปวช.ได้ตาม
เป้าหมายเชิงคุณภาพที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง (PNI = 0.326)  ตามล าดับ 
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2) การน าแผนการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส.ไปปฎิบัติของ
สถานศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ 
ตารางที่ 4-2.23  การน าแผนการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส.ไปปฎิบัติของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ       

การบริหารการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส.การน า
แผนการผลิตก าลังคนไปปฎิบัติ/ภาคเหนือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD 
แปล
ผล  SD แปลผล 

1.ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารท าความเข้าใจให้ครูผู้สอน
ทราบเป้าหมายในการตอบสนองความต้องการก าลังคน
ของสถานประกอบการอย่างชัดเจน 

3.13 0.74 
ปาน
กลาง 

4.60 1.40 
มาก
ท่ีสุด 

0.470 1 

2.ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารท าความเข้าใจให้ครูผู้สอน
มีแนวทางในการตอบสนองความต้องการก าลังคนของ
สถานประกอบการอย่างต่อเน่ือง 

3.33 0.82 
ปาน
กลาง 

4.60 0.63 
มาก
ท่ีสุด 

0.381 4 

3.สถานศึกษาสื่อสารท าความเข้าใจให้บุคลากรทราบ
เป้าหมายในการตอบสนองความต้องการก าลังคนของ
สถานประกอบการอย่างชัดเจน 

3.33 0.82 
ปาน
กลาง 

4.47 0.83 
มาก
ท่ีสุด 

0.342 12 

4.สถานศึกษาสื่อสารท าความเข้าใจให้บุคลากรมี
แนวทางในการตอบสนองความต้องการก าลังคนของ
สถานประกอบการอย่างต่อเน่ือง 

3.20 0.77 
ปาน
กลาง 

4.40 0.83 
มาก
ท่ีสุด 

0.375 8 

5.สถานศึกษาจัดให้มีผู้ประสานงานการผลิตก าลังคนกับ
สถานประกอบการในทุกสาขาวิชาชีพท่ีเปิดสอน 

3.33 0.72 
ปาน
กลาง 

4.47 0.74 
มาก
ท่ีสุด 

0.342 13 

6.สถานศึกษามีครูผู้สอนท่ีมีความเชี่ยวชาญอย่าง
เพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

3.47 0.64 มาก 4.53 0.64 
มาก
ท่ีสุด 

0.305 16 

7.สถานศึกษามีเครื่องมือและอุปกรณ์ ท่ีพร้อมใช้งาน
อย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

3.33 0.62 
ปาน
กลาง 

4.60 0.63 
มาก
ท่ีสุด 

0.381 5 

8.สถานศึกษามีงบประมาณเพียงพอในการผลิตก าลังคน
เพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถาน
ประกอบการ 

3.40 0.63 
ปาน
กลาง 

4.60 0.63 
มาก
ท่ีสุด 

0.353 11 

9.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนห้องปฏิบัติการจาก
สถานประกอบการท่ีพร้อมใช้งานอย่างเพียงพอในการ
ผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของ
สถานประกอบการ 

3.33 0.62 
ปาน
กลาง 

4.60 0.63 
มาก
ท่ีสุด 

0.381 6 

10.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนจากสถาน
ประกอบการในการรับนักศึกษาระดับ ปวช.ฝึกงานอย่าง
ไม่จ ากัด 

3.33 0.82 
ปาน
กลาง 

4.53 0.83 
มาก
ท่ีสุด 

0.360 10 
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ตารางที่ 4-2.23 (ต่อ) 
การบริหารการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส.การน า

แผนการผลิตก าลังคนไปปฎิบัติ/ภาคเหนือ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PNI ล าดับ 
 SD แปลผล  SD แปลผล 

11.สถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากสถาน
ประกอบการในการฝึกงานให้นักศึกษาระดับ ปวช.ตาม
เกณฑ์วิชาชีพท่ีก าหนด 

3.40 0.63 
ปาน
กลาง 

4.80 0.41 
มาก
ท่ีสุด 

0.412 2 

12.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนจากสถาน
ประกอบการในการรับนักศึกษาระดับ ปวส.ฝึกงานอย่าง
ไม่จ ากัด 

3.33 0.62 
ปาน
กลาง 

4.60 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

0.381 7 

13.สถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากสถาน
ประกอบการในการฝึกงานให้นักศึกษาระดับ ปวส.ตาม
เกณฑ์วิชาชีพท่ีก าหนด 

3.40 0.51 
ปาน
กลาง 

4.47 0.52 
มาก
ท่ีสุด 

0.315 15 

14.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนเครื่องมือและอุปกรณ์
จากสถานประกอบการอย่างเพียงพอในการผลิต
ก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถาน
ประกอบการ 

3.27 0.59 
ปาน
กลาง 

4.47 0.74 
มาก
ท่ีสุด 

0.367 9 

15.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก
สถานประกอบการอย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อ
ตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

3.33 0.82 
ปาน
กลาง 

4.47 0.83 
มาก
ท่ีสุด 

0.342 14 

16.สถานศึกษาเก็บข้อมูลการผลิตก าลังคนตามตัวช้ีวัด
ความส าเร็จเชิงปริมาณอย่างต่อเน่ือง 

3.20 0.77 
ปาน
กลาง 

4.47 0.83 
มาก
ท่ีสุด 

0.397 3 

17.สถานศึกษาเก็บข้อมูลการผลิตก าลังคนตามตัวช้ีวัด
ความส าเร็จเชิงคุณภาพอย่างต่อเน่ือง 

3.60 1.68 มาก 4.53 0.83 
มาก
ท่ีสุด 

0.258 17 

รวม 3.34 0.75  4.54 0.73  0.362  

  
 จากตารางที่ 4-2.23 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาด้านการน าแผนการผลิตก าลังคน 
ระดับ ปวช.และปวส. ไปปฏิบัติในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือโดยภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา 
PNI = 0.362 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การน าแผนการผลิตก าลังคน ระดับ ปวช.และปวส. ไป
ปฏิบัติ มีความต้องการจ าเป็นพัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น  16 รายการ เรียงตามอันดับ 5 อันดับแรก 
ดังนี้  อันดับหน่ึง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารท าความเข้าใจให้ครูผู้สอนทราบเป้าหมายในการ
ตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการอย่างชัดเจน  (PNI = 0.470) รองลงมา 
สถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากสถานประกอบการในการฝึกงานให้นักศึกษาระดับ ปวช.ตาม
เกณฑ์วิชาชีพที่ก าหนด (PNI = 0.412)  สถานศึกษาเก็บข้อมูลการผลิตก าลังคนตามตัวชี้วัด
ความส าเร็จเชิงปริมาณอย่างต่อเนื่อง (PNI = 0.397)  ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารท าความเข้าใจ
ให้ครูผู้สอนมีแนวทางในการตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการอย่าง
ต่อเนื่อง  (PNI =0.381)  และสถานศึกษามีเครื่องมือและอุปกรณ์ ที่พร้อมใช้งานอย่างเพียงพอใน
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การผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ (PNI = 0.381)  
ตามล าดับ   

3) การประเมินผลการปฎิบัติตามแผนการผลิตก าลังคนระดับปวช.และ
ปวส. ของสถานศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ 

ตารางที่ 4-2.24 การประเมินผลการปฎิบัติตามแผนการผลิตก าลังคน  ระดับปวช.และปวส.ของ   
สถานศึกษาอาชีวศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ 
การบริหารการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส. การ
ประเมินผลการปฎิบัติตามแผนการผลิตก าลังคน/

ภาคเหนือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.สถานศึกษาจัดให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการผลิตก าลังคนเพื่อน าไป
ปรับปรุงแผนการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง 

3.33 0.90 
ปาน
กลาง 

4.87 1.41 
มาก
ท่ีสุด 

0.462 3 

2.สถานศึกษาจัดท ารายงานและเผยแพร่ผลการผลิต
ก าลังคนเชิงปริมาณให้สถานประกอบการทราบอย่าง
ต่อเน่ือง 

3.40 1.68 
ปาน
กลาง 

4.27 0.80 
มาก
ท่ีสุด 

0.256 5 

3.สถานศึกษาจัดท ารายงานและเผยแพร่ผลการผลิต
ก าลังคนเชิงคุณภาพให้สถานประกอบการทราบอย่าง
ต่อเน่ือง 

3.13 0.99 
ปาน
กลาง 

4.67 1.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.492 2 

4.สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการผลิตก าลังคน
เชิงปริมาณไปปรับปรุงแผนการผลิตก าลังคนอย่าง
ต่อเน่ือง 

3.47 1.73 มาก 4.40 0.91 
มาก
ท่ีสุด 

0.268 4 

5.สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการผลิตก าลังคน
เชิงคุณภาพไปปรับปรุงแผนการผลิตก าลังคนอย่าง
ต่อเน่ือง 

3.20 0.68 
ปาน
กลาง 

4.87 1.30 
มาก
ท่ีสุด 

0.522 1 

รวม 3.31 1.20  4.62 1.18  0.400  

  
 จากตารางที่ 4-2.24 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาแผนการผลิตก าลังคนระดับ  ปวช.และ 
ปวส. กลุ่มจังหวัดภาคเหนือ   โดยภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.400 เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า  แผนการผลิตก าลังคนระดับ  ปวช.และ ปวส.  มีความต้องการจ าเป็น
พัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น  3   รายการ เรียงตามอันดับ 5 อันดับ ดังนี้  อันดับหน่ึง  คือ สถานศึกษามี
การน าผลการประเมินการผลิตก าลังคนเชิงคุณภาพไปปรับปรุงแผนการผลิตก าลังคนอย่าง
ต่อเนื่อง (PNI = 0.522)  รองลงมา สถานศึกษาจัดท ารายงานและเผยแพร่ผลการผลิตก าลังคนเชิง
คุณภาพให้สถานประกอบการทราบอย่างต่อเนื่อง (PNI = 0.492)  สถานศึกษาจัดให้สถาน
ประกอบการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการผลิตก าลังคนเพื่อน าไปปรับปรุง
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แผนการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  (PNI = 0.462)  สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการผลิต
ก าลังคนเชิงปริมาณไปปรับปรุงแผนการผลิตก าลังคนอย่างต่อเนื่อง (PNI = 0.268)  และ
สถานศึกษาจัดท ารายงานและเผยแพร่ผลการผลิตก าลังคนเชิงปริมาณให้สถานประกอบการทราบ
อย่างต่อเนื่อง (PNI = 0.256)  ตามล าดับ 

  2.3.3 ภาพรวมการบริหารการผลิตก าลังคนก าลังคนระดับปวช.และปวส.ของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง 

ตารางที่ 4-2.25 ภาพรวมการบริหารการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส.ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง 
การบริหารการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส. 

ภาพรวม/ภาคกลาง 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PNI ล าดับ 
 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.การวางแผนการผลิตก าลังคน  (Planning) 3.36 0.74 
ปาน
กลาง 

4.38 0.59 มากท่ีสุด 0.304 3 

2.การน าแผนการผลิตก าลังคนไปปฏิบัติ 
(Implementation) 

3.33 0.82 
ปาน
กลาง 

4.36 0.61 มากท่ีสุด 0.309 2 

3.การประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการผลิต
ก าลังคน (Evaluation) 

3.32 0.95 
ปาน
กลาง 

4.44 0.61 มากท่ีสุด 0.337 1 

รวม 3.34 0.84  4.39 0.60  0.316  

  
 จากตารางที่ 4-2.25 ภาพรวมการบริหารการผลิตก าลังคนระดับ ปวช. และปวส. ของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษากลุ่มจังหวัดภาคกลาง มีความต้องการจ าเป็นพัฒนา  PNI = 0.316  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  ความต้องการจ าเป็นพัฒนาด้านการประเมินผลการปฏิบัติตาม
แผนการผลิตก าลังคน มีมากเป็นอันดับแรก (PNI = 0.337) รองลงมา คือ ด้านการน าแผนการผลิต
ก าลังคนไปปฏิบัติ (PNI = 0.309) และด้านการวางแผนการผลิตก าลังคน  เป็นอันดับสุดท้าย  (PNI 
= 0.304)                  
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1) การวางแผนการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส.ของสถานศึกษาใน
กลุ่มจังหวัดภาคกลาง 

ตารางที่ 4-2.26 การวางแผนการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส.ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง       
การวางแผนการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส./  

ภาคกลาง 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PNI ล าดับ 
 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.สถานศึกษามีแผนการจัดการศึกษาระดับ ปวช.และ 
ปวส.และมีการปรับปรุงแผนการจัดการศึกษาอย่าง
ต่อเน่ือง    

3.59 0.80 มาก 4.35 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

0.212 13 

2.แผนการจัดการศึกษามีการก าหนดตัวชี้วัด
ความส าเร็จเชิงปริมาณ 

3.29 0.92 
ปาน
กลาง 

4.29 0.85 
มาก
ท่ีสุด 

0.304 6 

3.แผนการจัดการศึกษามีการก าหนดตัวชี้วัด
ความส าเร็จเชิงคุณภาพ 

3.35 0.61 
ปาน
กลาง 

4.06 0.66 มาก 0.212 12 

4.แผนการจัดการศึกษามีการก าหนดเป้าหมายเชิง
ปริมาณในการผลิตก าลังคนท้ังระดับ ปวช.และ ปวส.
ท่ีสอดคล้องความต้องการของสถานประกอบการ 

3.53 0.62 มาก 4.47 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

0.266 8 

5.แผนการจัดการศึกษามีการก าหนดเป้าหมายเชิง
คุณภาพในการผลิตก าลังคนท้ังระดับ ปวช.และ ปวส. 
ท่ีสอดคล้องความต้องการของสถานประกอบการ 

3.41 0.87 มาก 4.41 0.62 
มาก
ท่ีสุด 

0.293 7 

6.แผนการจัดการศึกษามุ่งการตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนในเขตพื้นท่ีบริการของสถานศึกษา 3.53 0.87 มาก 4.47 0.62 

มาก
ท่ีสุด 

0.266 9 

7.แผนการจัดการศึกษามุ่งการตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนท้ังในเขตและนอกเขตพื้นท่ีบริการ
ของสถานศึกษา 

3.59 0.94 มาก 4.35 0.61 
มาก
ท่ีสุด 

0.212 14 

8.สถานศึกษามีการส ารวจความต้องการก าลังคนเชิง
ปริมาณทั้งระดับ ปวช.และ ปวส.เป็นรายสาขาวิชา
อย่างต่อเน่ือง  

3.06 0.56 
ปาก
กลาง 

4.35 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

0.422 2 

9.สถานศึกษามีการส ารวจความต้องการก าลังคนเชิง
คุณภาพท้ังระดับ ปวช.และ ปวส.เป็นรายสาขาวิชา
อย่างต่อเน่ือง  

2.94 0.66 
ปาน
กลาง 

4.35 0.61 
มาก
ท่ีสุด 

0.480 1 

10.สถานศึกษามีการเก็บรวบรวมข้อมูลการรับสมัคร
ผู้ส าเร็จการศึกษาของสถานประกอบการท้ังระดับ 
ปวช.และ ปวส.อย่างต่อเน่ือง 

3.24 0.66 
ปาน
กลาง 

4.53 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

0.398 4 

11.สถานศึกษามุ่งส ารวจความต้องการก าลังคน    ท้ัง
ระดับ ปวช.และ ปวส.จากสถานประกอบการในเขต
พื้นท่ีบริการ 

3.18 0.64 
ปาน
กลาง 

4.47 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

0.406 3 
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ตารางที่ 4-2.26 (ต่อ) 
การวางแผนการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส./ 

ภาคกลาง 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PNI ล าดับ 
 SD แปลผล  SD แปลผล 

12.สถานศึกษาก าหนดระยะเวลาของแผนการผลิต
ก าลังคนในระดับ ปวช. แต่ละระยะไม่น้อยกว่า 3 ปี 
อย่างต่อเน่ือง  

3.71 0.85 มาก 4.59 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

0.237 11 

13.สถานศึกษาก าหนดระยะเวลาของแผนการผลิต
ก าลังคนในระดับ ปวส. แต่ละระยะไม่น้อยกว่า 2 ปี 
อย่างต่อเน่ือง   

3.41 0.62 มาก 4.29 0.59 
มาก
ท่ีสุด 

0.258 10 

14.สถานศึกษาน าข้อมูลความต้องการท่ีส ารวจจาก
สถานประกอบการมาปรับปรุงแผนการด าเนินงาน
อย่างต่อเน่ือง 

3.24 0.75 
ปาน
กลาง 

4.35 0.61 
มาก
ท่ีสุด 

0.343 5 

รวม 3.36 0.74  4.38 0.59  0.307  

  
 จากตารางที่ 4-2.26 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาด้านการบริหารการผลิตก าลังคนระดับ  
ปวช.และ ปวส. กลุ่มจังหวัดภาคกลาง   โดยภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.307 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  การบริหารการผลิตก าลังคนระดับ  ปวช.และ ปวส. มีความต้องการ
จ าเป็นพัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น   6  รายการ เรียงตามอันดับ 5 อันดับแรก ดังนี้  อันดับหน่ึง  คือ
สถานศึกษามีการส ารวจความต้องการก าลังคนเชิงคุณภาพทั้งระดับ ปวช.และ ปวส.เป็นราย
สาขาวิชาอย่างต่อเนื่อง  (PNI = 0.480) รองลงมา คือ  สถานศึกษามีการส ารวจความต้องการ
ก าลังคนเชิงปริมาณทั้งระดับ ปวช.และ ปวส.เป็นรายสาขาวิชาอย่างต่อเนื่อง  (PNI = 0. 0.422)   
สถานศึกษามุ่งส ารวจความต้องการก าลังคน    ทั้งระดับ ปวช.และ ปวส.จากสถานประกอบการใน
เขตพื้นที่บริการ  (PNI = 0.406)  สถานศึกษามีการเก็บรวบรวมข้อมูลการรับสมัครผู้ส าเร็จ
การศึกษาของสถานประกอบการทั้งระดับ ปวช.และ ปวส.อย่างต่อเนื่อง  (PNI = 0.398) และ 
สถานศึกษาน าข้อมูลความต้องการที่ส ารวจจากสถานประกอบการมาปรับปรุงแผนการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง (PNI = 0.343)  ตามล าดับ 
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2) การน าแผนการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส.ไปปฎิบัติของ
สถานศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง 

ตารางที่ 4-2.27 การน าแผนการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส.ไปปฎิบัติของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง       
การน าแผนการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส.  

ไปปฏิบัติ / ภาคกลาง 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PNI ล าดับ 
 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารท าความเข้าใจให้
ครูผู้สอนทราบเป้าหมายในการตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนของสถานประกอบการอย่างชัดเจน 

3.59 0.71 มาก 4.47 0.62 
มาก
ท่ีสุด 

0.245 12 

2.ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารท าความเข้าใจให้
ครูผู้สอนมีแนวทางในการตอบสนองความต้องการ
ก าลังคนของสถานประกอบการอย่างต่อเน่ือง 

3.53 0.87 มาก 4.18 0.73 มาก 0.184 17 

3.สถานศึกษาสื่อสารท าความเข้าใจให้บุคลากรทราบ
เป้าหมายในการตอบสนองความต้องการก าลังคน
ของสถานประกอบการอย่างชัดเจน 

3.59 0.71 มาก 4.35 0.61 
มาก
ท่ีสุด 

0.212 14 

4.สถานศึกษาสื่อสารท าความเข้าใจให้บุคลากรมี
แนวทางในการตอบสนองความต้องการก าลังคนของ
สถานประกอบการอย่างต่อเน่ือง 

3.65 0.93 มาก 4.35 0.61 
มาก
ท่ีสุด 

0.192 16 

5.สถานศึกษาจัดให้มีผู้ประสานงานการผลิตก าลังคน
กับสถานประกอบการในทุกสาขาวิชาชีพท่ีเปิดสอน 

3.47 0.72 มาก 4.29 0.59 
มาก
ท่ีสุด 

0.236 13 

6.สถานศึกษามีครูผู้สอนท่ีมีความเชี่ยวชาญอย่าง
เพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

3.29 0.69 
ปาน
กลาง 

4.29 0.59 
มาก
ท่ีสุด 

0.304 9 

7.สถานศึกษามีเครื่องมือและอุปกรณ์ ท่ีพร้อมใช้งาน
อย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนอง
ความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

3.06 0.66 
ปาน
กลาง 

4.35 0.61 
มาก
ท่ีสุด 

0.422 4 

8.สถานศึกษามีงบประมาณเพียงพอในการผลิต
ก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของ
สถานประกอบการ 

2.94 0.90 
ปาน
กลาง 

4.35 0.61 
มาก
ท่ีสุด 

0.480 1 

9.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนห้องปฎิบัติการจาก
สถานประกอบการท่ีพร้อมใช้งานอย่างเพียงพอในการ
ผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคน
ของสถานประกอบการ 

3.00 0.71 
ปาน
กลาง 

4.29 0.47 
มาก
ท่ีสุด 

0.430 3 

10.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนจากสถาน
ประกอบการในการรับนักศึกษาระดับ ปวช.ฝึกงาน
อย่างไม่จ ากัด 

3.59 0.87 มาก 4.35 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

0.212 15 
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ตารางที่ 4-2.27 (ต่อ) 
การน าแผนการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส. 

ไปปฏิบัติ / ภาคกลาง 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PNI ล าดับ 
 SD แปลผล  SD แปลผล 

11.สถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากสถาน
ประกอบการในการฝึกงานให้นักศึกษาระดับ ปวช.
ตามเกณฑ์วิชาชีพท่ีก าหนด 

3.47 0.72 มาก 4.47 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

0.288 11 

12.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนจากสถาน
ประกอบการในการรับนักศึกษาระดับ ปวส.ฝึกงาน
อย่างไม่จ ากัด 

3.35 0.93 
ปาน
กลาง 

4.59 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

0.370 6 

13.สถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากสถาน
ประกอบการในการฝึกงานให้นักศึกษาระดับ ปวส.
ตามเกณฑ์วิชาชีพท่ีก าหนด 

3.24 0.90 
ปาน
กลาง 

4.18 0.81 มาก 0.290 10 

14.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนเครื่องมือและ
อุปกรณ์จากสถานประกอบการอย่างเพียงพอในการ
ผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคน
ของสถานประกอบการ 

3.12 1.05 
ปาน
กลาง 

4.41 0.80 
มาก
ท่ีสุด 

0.413 5 

15.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก
สถานประกอบการอย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคน
เพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถาน
ประกอบการ 

3.06 0.83 
ปาน
กลาง 

4.41 0.62 
มาก
ท่ีสุด 

0.441 2 

16.สถานศึกษาเก็บข้อมูลการผลิตก าลังคนตาม
ตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงปริมาณอย่างต่อเน่ือง 

3.35 0.93 
ปาน
กลาง 

4.41 0.62 
มาก
ท่ีสุด 

0.316 7 

17.สถานศึกษาเก็บข้อมูลการผลิตก าลังคนตาม
ตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงคุณภาพอย่างต่อเน่ือง 

3.35 0.79 
ปาน
กลาง 

4.41 0.62 
มาก
ท่ีสุด 

0.316 8 

รวม 3.33 0.82  4.36 0.61  0.314  

  
 จากตารางที่  4-2.27 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาด้านการน าแผนการผลิตก าลังคน 
ระดับ ปวช.และปวส. ไปปฏิบัติ ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง    โดยภาพรวมมีความต้องการจ าเป็น
พัฒนา PNI = 0.314 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  การน าแผนการผลิตก าลังคน ระดับ ปวช.และ
ปวส. ไปปฏิบัติ  มีความต้องการจ าเป็นพัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น  9 รายการ เรียงตามอันดับ 5 อันดับ
แรก ดังนี้  อันดับหน่ึง  คือ สถานศึกษามีงบประมาณเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนอง
ความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ   (PNI = 0.480)  รองลงมา สถานศึกษาได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณจากสถานประกอบการอย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนอง
ความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ  (PNI = 0.441)  สถานศึกษาได้รับการสนับสนุน
ห้องปฎิบัติการจากสถานประกอบการท่ีพร้อมใช้งานอย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อ
ตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ   (PNI = 0.430)  สถานศึกษามีเครื่องมือ
และอุปกรณ์ ที่พร้อมใช้งานอย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการ
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ก าลังคนของสถานประกอบการ  (PNI =0.422)  และสถานศึกษาได้รับการสนับสนุนเครื่องมือและ
อุปกรณ์จากสถานประกอบการอย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการ
ก าลังคนของสถานประกอบการ  (PNI = 0.413)  ตามล าดับ 

3) การประเมินผลการปฎิบัติตามแผนการผลิตก าลังคนระดับปวช.และ
ปวส.ของสถานศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง 

ตารางที่ 4-2.28 การประเมินผลการปฎิบัติตามแผนการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส.ของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง 

การประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการผลิต
ก าลังคน ระดับปวช.และปวส. / ภาคกลาง 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 
1.สถานศึกษาจัดให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการผลิตก าลังคน
เพื่อน าไปปรับปรุงแผนการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง 

3.24 0.90 
ปาน
กลาง 

4.47 0.51 
มาก
ท่ีสุด 

0.380 2 

2.สถานศึกษาจัดท ารายงานและเผยแพร่ผลการ
ผลิตก าลังคนเชิงปริมาณให้สถานประกอบการ
ทราบอย่างต่อเน่ือง 

3.06 0.90 
ปาน
กลาง 

4.35 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

0.422 1 

3.สถานศึกษาจัดท ารายงานและเผยแพร่ผลการ
ผลิตก าลังคนเชิงคุณภาพให้สถานประกอบการ
ทราบอย่างต่อเน่ือง 

3.24 0.97 
ป่าน
กลาง 

4.35 0.49 
มาก
ท่ีสุด 

0.343 4 

4.สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการผลิต
ก าลังคนเชิงปริมาณไปปรับปรุงแผนการผลิต
ก าลังคนอย่างต่อเน่ือง 

3.35 0.79 
ปาน
กลาง 

4.29 0.47 
มาก
ท่ีสุด 

0.281 5 

5.สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการผลิต
ก าลังคนเชิงคุณภาพไปปรับปรุงแผนการผลิต
ก าลังคนอย่างต่อเน่ือง 

3.12 0.60 
ปาน
กลาง 

4.24 0.44 
มาก
ท่ีสุด 

0.359 3 

รวม 3.20 0.83  4.34 0.48  0.357  

  
 จากตารางที่ 4-2.28 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาแผนการผลิตก าลังคนระดับ  ปวช.และ 
ปวส. กลุ่มจังหวัดภาคกลาง  โดยภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.357 เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า  แผนการผลิตก าลังคนระดับ  ปวช.และ ปวส.  มีความต้องการจ าเป็น
พัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น  4   รายการ  เรียงตามอันดับ 5 อันดับ ดังนี้  อันดับหน่ึง  คือ สถานศึกษา
จัดท ารายงานและเผยแพร่ผลการผลิตก าลังคนเชิงปริมาณให้สถานประกอบการทราบอย่าง
ต่อเนื่อง  (PNI = 0.422)  รองลงมา สถานศึกษาจัดให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการผลิตก าลังคนเพื่อน าไปปรับปรุงแผนการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง (PNI = 
0.380)  สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการผลิตก าลังคนเชิงคุณภาพไปปรับปรุงแผนการผลิต
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ก าลังคนอย่างต่อเนื่อง  (PNI = 0.359)  สถานศึกษาจัดท ารายงานและเผยแพร่ผลการผลิต
ก าลังคนเชิงคุณภาพให้สถานประกอบการทราบอย่างต่อเนื่อง (PNI = 0.343)  และสถานศึกษามี
การน าผลการประเมินการผลิตก าลังคนเชิงปริมาณไปปรับปรุงแผนการผลิตก าลังคนอย่างต่อเนื่อง 
(PNI = 0.281)  ตามล าดับ  

  2.3.4 ภาพรวมการบริหารการผลิตก าลังคนก าลังคนระดับปวช.และปวส.ของ
สถานศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตารางที่ 4-2.29 ภาพรวมการบริหารการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส.ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
การบริหารการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส. 

ภาพรวม / ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PNI ล าดับ 
 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.การวางแผนการผลิตก าลังคน  (Planning) 3.16 0.76 
ปาน
กลาง 

4.24 0.65 
มาก
ท่ีสุด 

0.342 2 

2.การน าแผนการผลิตก าลังคนไปปฏิบัติ 
(Implementation) 

3.07 0.81 
ปาน
กลาง 

4.26 0.69 
มาก
ท่ีสุด 

0.388 1 

3.การประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการผลิต
ก าลังคน (Evaluation) 

3.18 0.73 
ปาน
กลาง 

4.25 0.63 
มาก
ท่ีสุด 

0.336 3 

รวม 3.14 0.77  4.25 0.66  0.355  

 จากตารางที่ 4-2.29 ภาพรวมการบริหารการผลิตก าลังคนระดับ ปวช. และปวส. ของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   มีความต้องการจ าเป็นพัฒนา  PNI 
= 0.355เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  ความต้องการจ าเป็นพัฒนาด้านการน าแผนการผลิต
ก าลังคนไปปฏิบัติ มีมากเป็นอันดับแรก  (PNI = 0.388) รองลงมา คือ ด้านการวางแผนการผลิต
ก าลังคน   (PNI = 0.342) และด้านการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการผลิตก าลังคน  เป็น
อันดับสุดท้าย (PNI = 0.336)                 
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1) การวางแผนการผลิตก าลังคนก าลังคนระดับปวช.และปวส.ของ
สถานศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตารางที่ 4-2.30 การวางแผนการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส.ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาใน  
กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ       

การวางแผนการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส. / 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD 
แปล
ผล 

1.สถานศึกษามีแผนการจัดการศึกษาระดับ ปวช.และ 
ปวส.และมีการปรับปรุงแผนการจัดการศึกษาอย่าง
ต่อเน่ือง    

3.26 0.63 
ปาน
กลาง 

4.29 0.53 
มาก
ท่ีสุด 

0.316 12 

2.แผนการจัดการศึกษามีการก าหนดตัวชี้วัด
ความส าเร็จเชิงปริมาณ 

3.29 0.53 
ปาน
กลาง 

4.23 0.43 
มาก
ท่ีสุด 

0.286 13 

3.แผนการจัดการศึกษามีการก าหนดตัวชี้วัด
ความส าเร็จเชิงคุณภาพ 

3.10 0.65 
ปาน
กลาง 

4.29 0.53 
มาก
ท่ีสุด 

0.384 2 

4.แผนการจัดการศึกษามีการก าหนดเป้าหมายเชิง
ปริมาณในการผลิตก าลังคนท้ังระดับ ปวช.และ ปวส.
ท่ีสอดคล้องความต้องการของสถานประกอบการ 

3.13 0.67 
ปาน
กลาง 

4.23 0.62 
มาก
ท่ีสุด 

0.351 7 

5.แผนการจัดการศึกษามีการก าหนดเป้าหมายเชิง
คุณภาพในการผลิตก าลังคนท้ังระดับ ปวช.และ ปวส. 
ท่ีสอดคล้องความต้องการของสถานประกอบการ 

3.29 0.74 
ปาน
กลาง 

4.42 0.56 
มาก
ท่ีสุด 

0.343 8 

6.แผนการจัดการศึกษามุ่งการตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนในเขตพื้นท่ีบริการของสถานศึกษา 3.00 0.82 

ปาน
กลาง 

4.13 0.67 มาก 0.377 4 

7.แผนการจัดการศึกษามุ่งการตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนท้ังในเขตและนอกเขตพื้นท่ีบริการ
ของสถานศึกษา 

3.23 0.62 
ปาน
กลาง 

4.26 0.58 
มาก
ท่ีสุด 

0.319 11 

8.สถานศึกษามีการส ารวจความต้องการก าลังคนเชิง
ปริมาณทั้งระดับ ปวช.และ ปวส.เป็นรายสาขาวิชา
อย่างต่อเน่ือง  

3.00 0.86 
ปาน
กลาง 

4.06 0.73 มาก 0.353 6 

9.สถานศึกษามีการส ารวจความต้องการก าลังคนเชิง
คุณภาพท้ังระดับ ปวช.และ ปวส.เป็นรายสาขาวิชา
อย่างต่อเน่ือง  

2.90 0.83 
ปาน
กลาง 

4.13 0.76 มาก 0.424 1 

10.สถานศึกษามีการเก็บรวบรวมข้อมูลการรับสมัคร
ผู้ส าเร็จการศึกษาของสถานประกอบการท้ังระดับ 
ปวช.และ ปวส.อย่างต่อเน่ือง 

3.06 0.93 
ปาน
กลาง 

4.16 0.73 มาก 0.359 5 

11.สถานศึกษามุ่งส ารวจความต้องการก าลังคน ทั้ง
ระดับ ปวช.และ ปวส.จากสถานประกอบการในเขต
พื้นท่ีบริการ 

3.06 0.85 
ปาน
กลาง 

4.23 0.72 
มาก
ท่ีสุด 

0.382 3 
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ตารางที่ 4-2.30 (ต่อ) 

การวางแผนการผลิตก าลังคน 
ระดับปวช.และปวส. / ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD 
แปล
ผล 

12.สถานศึกษาก าหนดระยะเวลาของแผนการผลิต
ก าลังคนในระดับ ปวช. แต่ละระยะไม่น้อยกว่า 3 ปี 
อย่างต่อเน่ือง  

3.42 0.89 มาก 4.29 0.53 
มาก
ท่ีสุด 

0.254 14 

13.สถานศึกษาก าหนดระยะเวลาของแผนการผลิต
ก าลังคนในระดับ ปวส. แต่ละระยะไม่น้อยกว่า 2 ปี 
อย่างต่อเน่ือง   

3.29 0.74 
ปาน
กลาง 

4.39 1.05 
มาก
ท่ีสุด 

0.334 9 

14.สถานศึกษาน าข้อมูลความต้องการท่ีส ารวจจาก
สถานประกอบการมาปรับปรุงแผนการด าเนินงาน
อย่างต่อเน่ือง 

3.16 0.86 
ปาน
กลาง 

4.19 0.60 มาก 0.326 10 

รวม 3.16 0.76  4.24 0.65  0.343  

  
 จากตารางที่  4-2.30 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาด้านการบริหารการผลิตก าลังคน 
ระดับปวช.และปวส.ในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยภาพรวมมีความต้องการจ าเป็น
พัฒนา PNI = 0.343เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  การบริหารการผลิตก าลังคนระดับ  ปวช.และ 
ปวส. มีความต้องการจ าเป็นพัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น  12  รายการ เรียงตามอันดับ 5 อันดับแรก ดังนี้  
อันดับหน่ึง  คือ สถานศึกษามีการส ารวจความต้องการก าลังคนเชิงคุณภาพทั้งระดับ ปวช.และ 
ปวส.เป็นรายสาขาวิชาอย่างต่อเนื่อง (PNI = 0.424) รองลงมา คือ  แผนการจัดการศึกษามีการ
ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงคุณภาพ (PNI = 0.384)   สถานศึกษามุ่งส ารวจความต้องการ
ก าลังคน ทั้งระดับ ปวช.และ ปวส.จากสถานประกอบการในเขตพื้นที่บริการ (PNI = 0.382)  
แผนการจัดการศึกษามุ่งการตอบสนองความต้องการก าลังคนในเขตพื้นที่บริการของสถานศึกษา 
(PNI = 0.377) และ สถานศึกษามีการเก็บรวบรวมข้อมูลการรับสมัครผู้ส าเร็จการศึกษาของสถาน
ประกอบการทั้งระดับ ปวช.และ ปวส.อย่างต่อเนื่อง (PNI = 0.359)  ตามล าดับ           
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2)การน าแผนการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส.ไปปฎิบัติของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตารางที่ 4-2.31 การน าแผนการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส.ไปปฎิบัติของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    

การน าแผนการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส. 
ไปปฏิบัติ / ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD 
แปล
ผล 

1.ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารท าความเข้าใจให้
ครูผู้สอนทราบเป้าหมายในการตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนของสถานประกอบการอย่างชัดเจน 

3.29 0.86 
ปาน
กลาง 

4.35 0.55 
มาก
ท่ีสุด 

0.322 13 

2.ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารท าความเข้าใจให้
ครูผู้สอนมีแนวทางในการตอบสนองความต้องการ
ก าลังคนของสถานประกอบการอย่างต่อเน่ือง 

3.32 0.75 
ปาน
กลาง 

4.26 0.58 
มาก
ท่ีสุด 

0.283 15 

3.สถานศึกษาสื่อสารท าความเข้าใจให้บุคลากรทราบ
เป้าหมายในการตอบสนองความต้องการก าลังคน
ของสถานประกอบการอย่างชัดเจน 

3.45 0.72 มาก 4.29 0.59 
มาก
ท่ีสุด 

0.243 17 

4.สถานศึกษาสื่อสารท าความเข้าใจให้บุคลากรมี
แนวทางในการตอบสนองความต้องการก าลังคนของ
สถานประกอบการอย่างต่อเน่ือง 

3.26 0.73 
ปาน
กลาง 

4.29 0.59 
มาก
ท่ีสุด 

0.316 14 

5.สถานศึกษาจัดให้มีผู้ประสานงานการผลิตก าลังคน
กับสถานประกอบการในทุกสาขาวิชาชีพท่ีเปิดสอน 

3.26 0.89 
ปาน
กลาง 

4.35 0.75 
มาก
ท่ีสุด 

0.334 12 

6.สถานศึกษามีครูผู้สอนท่ีมีความเชี่ยวชาญอย่าง
เพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

2.97 0.66 
ปาน
กลาง 

4.29 0.59 
มาก
ท่ีสุด 

0.444 5 

7.สถานศึกษามีเครื่องมือและอุปกรณ์ ท่ีพร้อมใช้งาน
อย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนอง
ความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

2.94 0.81 
ปาน
กลาง 

4.29 0.69 
มาก
ท่ีสุด 

0.459 4 

8.สถานศึกษามีงบประมาณเพียงพอในการผลิต
ก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของ
สถานประกอบการ 

2.81 0.91 
ปาน
กลาง 

4.19 0.70 มาก 0.491 3 

9.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนห้องปฏิบัติการจาก
สถานประกอบการท่ีพร้อมใช้งานอย่างเพียงพอในการ
ผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคน
ของสถานประกอบการ 

2.52 0.77 น้อย 4.19 0.79 มาก 0.663 1 

10.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนจากสถาน
ประกอบการในการรับนักศึกษาระดับ ปวช.ฝึกงาน
อย่างไม่จ ากัด 

3.00 0.89 
ปาน
กลาง 

4.29 0.74 
มาก
ท่ีสุด 

0.430 6 
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ตารางที่ 4-2.31 (ต่อ)  

การน าแผนการผลิตก าลังคน ระดับปวช.และปวส.  
ไปปฏิบัติ  (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD 
แปล
ผล 

11.สถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากสถาน
ประกอบการในการฝึกงานให้นักศึกษาระดับ ปวช.
ตามเกณฑ์วิชาชีพท่ีก าหนด 

3.16 0.86 
ปาน
กลาง 

4.32 0.60 
มาก
ท่ีสุด 

0.367 10 

12.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนจากสถาน
ประกอบการในการรับนักศึกษาระดับ ปวส.ฝึกงาน
อย่างไม่จ ากัด 

3.13 0.88 
ปาน
กลาง 

4.29 0.78 
มาก
ท่ีสุด 

0.371 9 

13.สถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากสถาน
ประกอบการในการฝึกงานให้นักศึกษาระดับ ปวส.
ตามเกณฑ์วิชาชีพท่ีก าหนด 

3.35 0.84 
ปาน
กลาง 

4.19 0.70 มาก 0.251 16 

14.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนเครื่องมือและ
อุปกรณ์จากสถานประกอบการอย่างเพียงพอในการ
ผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคน
ของสถานประกอบการ 

2.87 0.81 
ปาน
กลาง 

4.10 0.75 มาก 0.429 7 

15.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก
สถานประกอบการอย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคน
เพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถาน
ประกอบการ 

2.74 0.86 
ปาน
กลาง 

4.16 0.73 มาก 0.518 2 

16.สถานศึกษาเก็บข้อมูลการผลิตก าลังคนตาม
ตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงปริมาณอย่างต่อเน่ือง 

3.10 0.79 
ปาน
กลาง 

4.26 0.77 
มาก
ท่ีสุด 

0.374 8 

17.สถานศึกษาเก็บข้อมูลการผลิตก าลังคนตาม
ตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงคุณภาพอย่างต่อเน่ือง 

3.10 0.75 
ปาน
กลาง 

4.23 0.80 
มาก
ท่ีสุด 

0.365 11 

รวม 3.07 0.81  4.26 0.69  0.391  

  
 จากตารางที่  4-2.31 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาด้านการน าแผนการผลิตก าลังคน 
ระดับ ปวช.และปวส. ไปปฏิบัติ ในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    โดยภาพรวมมีความ
ต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.391เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  การน าแผนการผลิตก าลังคน 
ระดับ ปวช.และปวส. ไปปฏิบัติ  มีความต้องการจ าเป็นพัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น  14  รายการ เรียง
ตามอันดับ 5 อันดับแรก ดังนี้  อันดับหน่ึง  คือ สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนห้องปฏิบัติการจาก
สถานประกอบการท่ีพร้อมใช้งานอย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการ
ก าลังคนของสถานประกอบการ  (PNI = 0.663)  รองลงมา สถานศึกษาได้รับการสนับสนุน
งบประมาณจากสถานประกอบการอย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการ
ก าลังคนของสถานประกอบการ  (PNI = 0.518)  สถานศึกษามีงบประมาณเพียงพอในการผลิต
ก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ  (PNI = 0.491)  สถานศึกษา
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มีเครื่องมือและอุปกรณ์ ที่พร้อมใช้งานอย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ  (PNI =0.459)  และสถานศึกษามีครูผู้สอนที่มีความ
เชี่ยวชาญอย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถาน
ประกอบการ  (PNI = 0.444)  ตามล าดับ 

3) การประเมินผลการปฎิบัติตามแผนการผลิตก าลังคนระดับปวช.และ
ปวส. ของสถานศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตารางที่ 4-2.32 การประเมินผลการปฎิบัติตามแผนการผลิตก าลังคน ระดับปวช.และปวส.ของ    
สถานศึกษาอาชีวศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
การประเมินผลการปฎิบัติตามผนการผลิตก าลังคน 
ระดับปวช.และปวส. / ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.สถานศึกษาจัดให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการผลิตก าลังคน
เพื่อน าไปปรับปรุงแผนการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง 

3.06 0.68 
ปาน
กลาง 

4.19 0.75 มาก 0.369 2 

2.สถานศึกษาจัดท ารายงานและเผยแพร่ผลการ
ผลิตก าลังคนเชิงปริมาณให้สถานประกอบการ
ทราบอย่างต่อเน่ือง 

3.00 0.77 
ปาน
กลาง 

4.03 0.71 มาก 0.343 4 

3.สถานศึกษาจัดท ารายงานและเผยแพร่ผลการ
ผลิตก าลังคนเชิงคุณภาพให้สถานประกอบการ
ทราบอย่างต่อเน่ือง 

2.90 0.79 
ปาน
กลาง 

4.13 0.81 มาก 0.424 1 

4.สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการผลิต
ก าลังคนเชิงปริมาณไปปรับปรุงแผนการผลิต
ก าลังคนอย่างต่อเน่ือง 

3.16 0.73 
ปาน
กลาง 

4.23 0.62 
มาก
ท่ีสุด 

0.339 5 

5.สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการผลิต
ก าลังคนเชิงคุณภาพไปปรับปรุงแผนการผลิต
ก าลังคนอย่างต่อเน่ือง 

3.16 0.73 
ปาน
กลาง 

4.29 0.74 
มาก
ท่ีสุด 

0.358 3 

รวม 3.06 0.74  4.17 0.73  0.366  
 

 จากตารางที่   4-2.32 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาแผนการผลิตก าลังคนระดับ  ปวช.
และ ปวส. กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI 
= 0.366 เมื่อพิจารณา    รายข้อ พบว่า  แผนการผลิตก าลังคนระดับ  ปวช.และ ปวส.  มีความ
ต้องการจ าเป็นพัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น       5  รายการ  เรียงตามอันดับ 5 อันดับ ดังนี้  อันดับหน่ึง  
คือ สถานศึกษาจัดท ารายงานและเผยแพร่ผลการผลิตก าลังคนเชิงคุณภาพให้สถานประกอบการ
ทราบอย่างต่อเนื่อง (PNI = 0.424)  รองลงมา สถานศึกษาจัดให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการผลิตก าลังคนเพื่อน าไปปรับปรุงแผนการด าเนินงานอย่าง
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ต่อเนื่อง (PNI = 0.369)  สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการผลิตก าลังคนเชิงคุณภาพไป
ปรับปรุงแผนการผลิตก าลังคนอย่างต่อเนื่อง (PNI = 0.358)  สถานศึกษาจัดท ารายงานและ
เผยแพร่ผลการผลิตก าลังคนเชิงปริมาณให้สถานประกอบการทราบอย่างต่อเนื่อง (PNI = 0.343)  
และสถานศึกษามีการน าผลการประเมินการผลิตก าลังคนเชิงปริมาณไปปรับปรุงแผนการผลิต
ก าลังคนอย่างต่อเนื่อง (PNI = 0.339)  ตามล าดับ 

  2.3.5 ภาพรวมการบริหารการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส.ของ
สถานศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ 

ตารางที่ 4-2.33 ภาพรวมการบริหารการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส.ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ 
การบริหารการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส./

ภาคใต้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

PNI ล าดับ 
 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.การวางแผนการผลิตก าลังคน  (Planning) 3.09 0.73 
ปาน
กลาง 

4.65 1.49 
มาก
ท่ีสุด 

0.505 1 

2.การน าแผนการผลิตก าลังคนไปปฏิบัติ 
(Implementation) 

3.10 0.80 
ปาน
กลาง 

4.60 1.53 
มาก
ท่ีสุด 

0.484 3 

3.การประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการผลิต
ก าลังคน (Evaluation) 

3.05 0.72 
ปาน
กลาง 

4.58 1.51 
มาก
ท่ีสุด 

0.502 2 

รวม 3.08 0.75  4.61 1.51  0.497  
 

  
 จากตารางที่ 4-2.33 ภาพรวมการบริหารการผลิตก าลังคนระดับ ปวช. และปวส. ของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษากลุ่มจังหวัดภาคใต้  มีความต้องการจ าเป็นพัฒนา  PNI = 0.497 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ความต้องการจ าเป็นพัฒนาด้านการวางแผนการผลิตก าลังคน        
มีมากเป็นอันดับแรก  (PNI = 0.505) รองลงมา คือ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการ
ผลิตก าลังคน  (PNI = 0.502) และด้านการน าแผนการผลิตก าลังคนไปปฏิบัติ เป็นอันดับสุดท้าย  
(PNI = 0.484)  
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1) การวางแผนการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส.ของสถานศึกษา       
กลุ่มจังหวัดภาคใต้ 
ตารางที่ 4-2.34 การวางแผนการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส.ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาใน
กลุ่มจังหวัดภาคใต้        
การวางแผนการผลิตก าลังคนระดับปวช.และ

ปวส./ ภาคใต้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PNI ล าดับ 
 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.สถานศึกษามีแผนการจัดการศึกษาระดับ ปวช.
และ ปวส.และมีการปรับปรุงแผนการจัดการศึกษา
อย่างต่อเน่ือง    

3.21 0.83 
ปาน
กลาง 

4.58 1.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.427 13 

2.แผนการจัดการศึกษามีการก าหนดตัวชี้วัด
ความส าเร็จเชิงปริมาณ 

3.21 0.78 
ปาน
กลาง 

4.71 1.49 
มาก
ท่ีสุด 

0.467 10 

3.แผนการจัดการศึกษามีการก าหนดตัวชี้วัด
ความส าเร็จเชิงคุณภาพ 

3.04 0.62 
ปาน
กลาง 

4.67 1.49 
มาก
ท่ีสุด 

0.536 5 

4.แผนการจัดการศึกษามีการก าหนดเป้าหมายเชิง
ปริมาณในการผลิตก าลังคนท้ังระดับ ปวช.และ 
ปวส.ท่ีสอดคล้องความต้องการของสถาน
ประกอบการ 

3.00 0.59 
ปาน
กลาง 

4.79 1.41 
มาก
ท่ีสุด 

0.597 1 

5.แผนการจัดการศึกษามีการก าหนดเป้าหมายเชิง
คุณภาพในการผลิตก าลังคนท้ังระดับ ปวช.และ 
ปวส. ท่ีสอดคล้องความต้องการของสถาน
ประกอบการ 

3.04 0.69 
ปาน
กลาง 

4.71 1.46 
มาก
ท่ีสุด 

0.549 4 

6.แผนการจัดการศึกษามุ่งการตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนในเขตพื้นท่ีบริการของ
สถานศึกษา 

3.00 0.83 
ปาน
กลาง 

4.50 1.56 
มาก
ท่ีสุด 

0.500 9 

7.แผนการจัดการศึกษามุ่งการตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนท้ังในเขตและนอกเขตพื้นท่ีบริการ
ของสถานศึกษา 

3.08 0.83 
ปาน
กลาง 

4.67 1.46 
มาก
ท่ีสุด 

0.516 6 

8.สถานศึกษามีการส ารวจความต้องการก าลังคน
เชิงปริมาณทั้งระดับ ปวช.และ ปวส.เป็นราย
สาขาวิชาอย่างต่อเน่ือง  

3.00 0.66 
ปาน
กลาง 

4.71 1.49 
มาก
ท่ีสุด 

0.570 3 

9.สถานศึกษามีการส ารวจความต้องการก าลังคน
เชิงคุณภาพท้ังระดับ ปวช.และ ปวส.เป็นราย
สาขาวิชาอย่างต่อเน่ือง  

2.92 0.65 
ปาน
กลาง 

4.63 1.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.586 2 

10.สถานศึกษามีการเก็บรวบรวมข้อมูลการรับ
สมัครผู้ส าเร็จการศึกษาของสถานประกอบการท้ัง
ระดับ ปวช.และ ปวส.อย่างต่อเน่ือง 

3.33 0.82 
ปาน
กลาง 

4.67 1.43 
มาก
ท่ีสุด 

0.402 14 

11.สถานศึกษามุ่งส ารวจความต้องการก าลังคน 
ท้ังระดับ ปวช.และ ปวส.จากสถานประกอบการใน
เขตพื้นท่ีบริการ 

3.00 0.66 
ปาน
กลาง 

4.54 1.53 
มาก
ท่ีสุด 

0.513 7 
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ตารางที่ 4-2.34 (ต่อ) 
การวางแผนการผลิตก าลังคนระดับปวช.และ

ปวส./ภาคใต้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PNI ล าดับ 
 SD แปลผล  SD แปลผล 

12.สถานศึกษาก าหนดระยะเวลาของแผนการ
ผลิตก าลังคนในระดับ ปวช. แต่ละระยะไม่น้อย
กว่า 3 ปี อย่างต่อเน่ือง  

3.25 0.68 
ปาน
กลาง 

4.71 1.43 
มาก
ท่ีสุด 

0.449 11 

13.สถานศึกษาก าหนดระยะเวลาของแผนการ
ผลิตก าลังคนในระดับ ปวส. แต่ละระยะไม่น้อย
กว่า 2 ปี อย่างต่อเน่ือง   

3.17 0.82 
ปาน
กลาง 

4.58 1.56 
มาก
ท่ีสุด 

0.445 12 

14.สถานศึกษาน าข้อมูลความต้องการท่ีส ารวจ
จากสถานประกอบการมาปรับปรุงแผนการ
ด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง 

3.04 0.75 
ปาน
กลาง 

4.58 1.56 
มาก
ท่ีสุด 

0.507 8 

รวม 3.09 0.73  4.65 1.49  0.505  

  
 จากตารางที่ 4-2.34 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาด้านการบริหารการผลิตก าลังคนระดับ  
ปวช.และ ปวส. กลุ่มจังหวัดภาคใต้  โดยภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.505 เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า การบริหารการผลิตก าลังคนระดับ  ปวช.และ ปวส. มีความต้องการจ าเป็น
พัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น  14  รายการ เรียงตามอันดับ 5 อันดับแรก ดังนี้  อันดับหน่ึง  คือแผนการจัด
การศึกษามีการก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณในการผลิตก าลังคนทั้งระดับ ปวช.และ ปวส.ท่ี
สอดคล้องความต้องการของสถานประกอบการ  (PNI = 0.597) รองลงมา คือ  สถานศึกษามีการ
ส ารวจความต้องการก าลังคนเชิงคุณภาพทั้งระดับ ปวช.และ ปวส.เป็นรายสาขาวิชาอย่างต่อเนื่อง  
(PNI = 0.586)   สถานศึกษามีการส ารวจความต้องการก าลังคนเชิงปริมาณทั้งระดับ ปวช.และ 
ปวส.เป็นรายสาขาวิชาอย่างต่อเนื่อง  (PNI = 0.570)  แผนการจัดการศึกษามีการก าหนด
เป้าหมายเชิงคุณภาพในการผลิตก าลังคนทั้งระดับ ปวช.และ ปวส.  ที่สอดคล้องความต้องการของ
สถานประกอบการ (PNI = 0.549) และ แผนการจัดการศึกษามีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จเชิง
คุณภาพ (PNI = 0.536)  ตามล าดับ 
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2) การน าแผนการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส.ไปปฎิบัติของ
สถานศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ 
ตารางที่ 4-2.35 การน าแผนการผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส.ไปปฎิบัติของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคใต้       

การน าแผนการผลิตก าลังคน ระดับปวช.และปวส.ไป
ปฏิบัติ / ภาคใต้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD 
แปล
ผล  SD 

แปล
ผล 

1.ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารท าความเข้าใจให้ครูผู้สอน
ทราบเป้าหมายในการตอบสนองความต้องการก าลังคน
ของสถานประกอบการอย่างชัดเจน 

3.17 0.87 
ปาน
กลาง 

4.79 1.44 
มาก
ท่ีสุด 

0.511 5 

2.ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารท าความเข้าใจให้ครูผู้สอน
มีแนวทางในการตอบสนองความต้องการก าลังคนของ
สถานประกอบการอย่างต่อเน่ือง 

3.25 0.68 
ปาน
กลาง 

4.75 1.45 
มาก
ท่ีสุด 

0.462 11 

3.สถานศึกษาสื่อสารท าความเข้าใจให้บุคลากรทราบ
เป้าหมายในการตอบสนองความต้องการก าลังคนของ
สถานประกอบการอย่างชัดเจน 

3.33 1.46 
ปาน
กลาง 

4.67 1.52 
มาก
ท่ีสุด 

0.402 17 

4.สถานศึกษาสื่อสารท าความเข้าใจให้บุคลากรมี
แนวทางในการตอบสนองความต้องการก าลังคนของ
สถานประกอบการอย่างต่อเน่ือง 

3.04 0.95 
ปาน
กลาง 

4.63 1.53 
มาก
ท่ีสุด 

0.523 4 

5.สถานศึกษาจัดให้มีผู้ประสานงานการผลิตก าลังคนกับ
สถานประกอบการในทุกสาขาวิชาชีพท่ีเปิดสอน 

3.13 0.80 
ปาน
กลาง 

4.54 1.56 
มาก
ท่ีสุด 

0.450 15 

6.สถานศึกษามีครูผู้สอนท่ีมีความเชี่ยวชาญอย่าง
เพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

3.17 0.70 
ปาน
กลาง 

4.67 1.46 
มาก
ท่ีสุด 

0.473 9 

7.สถานศึกษามีเครื่องมือและอุปกรณ์ ท่ีพร้อมใช้งาน
อย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

3.00 0.66 
ปาน
กลาง 

4.67 1.49 
มาก
ท่ีสุด 

0.557 2 

8.สถานศึกษามีงบประมาณเพียงพอในการผลิตก าลังคน
เพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถาน
ประกอบการ 

3.00 0.83 
ปาน
กลาง 

4.50 1.56 
มาก
ท่ีสุด 

0.500 6 

9.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนห้องปฏิบัติการจาก
สถานประกอบการท่ีพร้อมใช้งานอย่างเพียงพอในการ
ผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของ
สถานประกอบการ 

2.96 0.91 
ปาน
กลาง 

4.58 1.56 
มาก
ท่ีสุด 

0.547 3 

10.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนจากสถาน
ประกอบการในการรับนักศึกษาระดับ ปวช.ฝึกงานอย่าง
ไม่จ ากัด 

3.13 0.74 
ปาน
กลาง 

4.46 1.61 
มาก
ท่ีสุด 

0.425 16 
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ตารางที่ 4-2.35 (ต่อ) 

การน าแผนการผลิตก าลังคน ระดับปวช.และปวส.ไป
ปฏิบัติ / ภาคใต้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD 
แปล
ผล  SD 

แปล
ผล 

11.สถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากสถาน
ประกอบการในการฝึกงานให้นักศึกษาระดับ ปวช.ตาม
เกณฑ์วิชาชีพท่ีก าหนด 

3.17 0.56 
ปาน
กลาง 

4.63 1.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.461 12 

12.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนจากสถาน
ประกอบการในการรับนักศึกษาระดับ ปวส.ฝึกงานอย่าง
ไม่จ ากัด 

3.08 0.78 
ปาน
กลาง 

4.54 1.59 
มาก
ท่ีสุด 

0.474 8 

13.สถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากสถาน
ประกอบการในการฝึกงานให้นักศึกษาระดับ ปวส.ตาม
เกณฑ์วิชาชีพท่ีก าหนด 

3.17 0.64 
ปาน
กลาง 

4.63 1.53 
มาก
ท่ีสุด 

0.461 13 

14.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนเครื่องมือและอุปกรณ์
จากสถานประกอบการอย่างเพียงพอในการผลิต
ก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถาน
ประกอบการ 

3.04 0.62 
ปาน
กลาง 

4.46 1.59 
มาก
ท่ีสุด 

0.467 10 

15.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก
สถานประกอบการอย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อ
ตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

2.83 0.76 
ปาน
กลาง 

4.50 1.62 
มาก
ท่ีสุด 

0.590 1 

16.สถานศึกษาเก็บข้อมูลการผลิตก าลังคนตามตัวช้ีวัด
ความส าเร็จเชิงปริมาณอย่างต่อเน่ือง 

3.08 0.72 
ปาน
กลาง 

4.58 1.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.487 7 

17.สถานศึกษาเก็บข้อมูลการผลิตก าลังคนตามตัวช้ีวัด
ความส าเร็จเชิงคุณภาพอย่างต่อเน่ือง 

3.21 0.83 
ปาน
กลาง 

4.67 1.49 
มาก
ท่ีสุด 

0.455 14 

รวม 3.10 0.80  4.60 1.53  0.485  

  
 จากตารางที่  4-2.35 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาด้านการน าแผนการผลิตก าลังคน 
ระดับ ปวช.และปวส. ไปปฏิบัติ กลุ่มจังหวัดภาคใต้    โดยภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา 
PNI = 0.485 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  การน าแผนการผลิตก าลังคน ระดับ ปวช.และปวส. ไป
ปฏิบัติ มีความต้องการจ าเป็นพัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น  17 รายการ  เรียงตามอันดับ 5 อันดับแรก 
ดังนี้  อันดับหน่ึง  คือ สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากสถานประกอบการอย่าง
เพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ (PNI = 
0.590)  รองลงมา สถานศึกษามีเครื่องมือและอุปกรณ์ ที่พร้อมใช้งานอย่างเพียงพอในการผลิต
ก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ  (PNI = 0.557)  สถานศึกษา
ได้รับการสนับสนุนห้องปฏิบัติการจากสถานประกอบการท่ีพร้อมใช้งานอย่างเพียงพอในการผลิต
ก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ   (PNI = 0.547)  
สถานศึกษาสื่อสารท าความเข้าใจให้บุคลากรมีแนวทางในการตอบสนองความต้องการก าลังคน
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ของสถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง (PNI =0.523)  และผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารท าความ
เข้าใจให้ครูผู้สอนทราบเป้าหมายในการตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ
อย่างชัดเจน (PNI = 0.511)  ตามล าดับ 

3) การประเมินผลการปฎิบัติตามแผนการผลิตก าลังคนระดับปวช.และ   
ปวส.ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ 
ตารางที่ 4-2.36 การประเมินผลการปฎิบัติตามแผนการผลิตก าลังคน  ระดับปวช.และปวส.ของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ 

การประเมินผลการปฎิบัติตามแผนการผลิตก าลังคน 
ระดับปวช.และปวส. /ภาคใต้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD 
แปล
ผล  SD แปลผล 

1.สถานศึกษาจัดให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการผลิตก าลังคนเพื่อน าไป
ปรับปรุงแผนการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง 

3.21 0.88 
ปาน
กลาง 

4.58 1.50 
มาก
ท่ีสุด 

0.427 5 

2.สถานศึกษาจัดท ารายงานและเผยแพร่ผลการผลิต
ก าลังคนเชิงปริมาณให้สถานประกอบการทราบอย่าง
ต่อเน่ือง 

2.96 0.81 
ปาน
กลาง 

4.50 1.56 
มาก
ท่ีสุด 

0.520 2 

3.สถานศึกษาจัดท ารายงานและเผยแพร่ผลการผลิต
ก าลังคนเชิงคุณภาพให้สถานประกอบการทราบอย่าง
ต่อเน่ือง 

3.04 0.69 
ปาน
กลาง 

4.58 1.53 
มาก
ท่ีสุด 

0.507 3 

4.สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการผลิตก าลังคน
เชิงปริมาณไปปรับปรุงแผนการผลิตก าลังคนอย่าง
ต่อเน่ือง 

2.83 0.56 
ปาน
กลาง 

4.50 1.56 
มาก
ท่ีสุด 

0.590 1 

5.สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการผลิตก าลังคน
เชิงคุณภาพไปปรับปรุงแผนการผลิตก าลังคนอย่าง
ต่อเน่ือง 

2.96 0.55 
ปาน
กลาง 

4.46 1.56 
มาก
ท่ีสุด 

0.507 4 

รวม 3.00 0.70  4.52 1.54  0.510  
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จากตารางที่ 4-2.36 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาแผนการผลิตก าลังคนระดับ  ปวช.และ 
ปวส. กลุ่มจังหวัดภาคใต้  โดยภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.510 เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า  แผนการผลิตก าลังคนระดับ  ปวช.และ ปวส.  มีความต้องการจ าเป็นพัฒนาเร่งด่วน 
ทั้งสิ้น  5  รายการ เรียงตามอันดับ 5 อันดับ ดังนี้  อันดับหน่ึง  คือ สถานศึกษามีการน าผลการ
ประเมินการผลิตก าลังคนเชิงปริมาณไปปรับปรุงแผนการผลิตก าลังคนอย่างต่อเนื่อง  (PNI = 
0.590)  รองลงมา สถานศึกษาจัดท ารายงานและเผยแพร่ผลการผลิตก าลังคนเชิงปริมาณให้สถาน
ประกอบการทราบอย่างต่อเนื่อง  (PNI = 0.520)  สถานศึกษาจัดท ารายงานและเผยแพร่ผลการ
ผลิตก าลังคนเชิงคุณภาพให้สถานประกอบการทราบอย่างต่อเนื่อง  (PNI = 0.507)  สถานศึกษามี
การน าผลการประเมินการผลิตก าลังคนเชิงคุณภาพไปปรับปรุงแผนการผลิตก าลังคนอย่าง
ต่อเนื่อง (PNI = 0.507)  และสถานศึกษาจัดให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการผลิตก าลังคนเพื่อน าไปปรับปรุงแผนการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  (PNI = 
0.427) ตามล าดับ 
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ตอนที ่3 ความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษา
ระดับ ปวช.และปวส. 

ก.ระดับปวช.  

 3.1 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการในเขต
บริการสถานศึกษา ระดับปวช.  

ตารางที่ 4-3.1 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการในเขตบริการ
สถานศึกษาระดับ ปวช. 

คุณภาพก าลังคนวิชาชีพ ระดับ ปวช. /                                                             
ภาพรวม 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 
1.ทักษะด้านสติปัญญา                                
(Cognitive Skills) 2.29 0.81 น้อย 3.37 0.78 มาก 0.472 2 

2.ทักษะด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา  
(Technical Skills) 

2.44 0.80 น้อย 3.74 0.83 มาก 0.533 1 

3.ทักษะด้านพฤติกรรม                                   
(Behavior Skills) 

2.80 0.77 
ปาน
กลาง 

4.06 0.68 
มาก
ท่ีสุด 

0.450 3 

รวม 2.51 0.79  3.72 0.76  0.485  

  
 จากตารางที่ 4-3.1 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการใน
เขตบริการสถานศึกษาระดับ ปวช.  มีความต้องการจ าเป็นพัฒนา  PNI = 0.485 เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า  ความต้องการจ าเป็นพัฒนาทักษะด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา  มีมากเป็น
อันดับแรก (PNI = 0.533) รองลงมา คือ ทักษะด้านสติปัญญา  (PNI = 0.472) และทักษะด้าน
พฤติกรรมเป็นอันดับสุดท้าย (PNI = 0.450)  
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3.1.1 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านสติปัญญาของสถาน
ประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาระดับ ปวช. 

ตารางที่ 4-3.2  ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนระดับ ปวช.ด้านสติปัญญาของสถาน
ประกอบการในเขตบริการสถานศึกษา  

คุณภาพก าลังคนวิชาชีพระดับปวช.ด้าน
สติปัญญา /ภาพรวม 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้สามารถใช้
ภาษาอังกฤษในการสื่อสารระหว่างปฎิบัติงาน
ได้ดี    

2.07 0.94 น้อย 3.06 0.91 
ปาน
กลาง 

0.478 6 

2.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้สามารถใช้
ภาษาอังกฤษในการถ่ายทอดเทคโนโลยีได้ดี   2.07 0.93 น้อย 3.07 0.89 

ปาน
กลาง 

0.483 5 

3.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้สามารถใช้
เครื่องมือ เครื่องจักรอย่างถูกต้องตามท่ีคู่มือ
ระบุเสมอ  

2.59 0.95 น้อย 3.07 0.92 
ปาน
กลาง 

0.359 11 

4.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้สามารถใช้
เทคโนโลยีช่วยในการปฎิบัติงานได้ดีเสมอ   

2.56 0.93 น้อย 3.53 0.88 มาก 0.379 10 

5.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้มีปฎิภาณไหวพริบ
ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงวิทยาศาสตร์เพื่อ
แก้ปัญหาในงานได้ทันเวลา 

2.21 0.93 น้อย 3.24 0.93 
ปาน
กลาง 

0.466 8 

6.ก าลังคนได้เรียนรู้ในการปรับตัวต่อ
สถานการณ์หรือส่ิงแวดล้อมได้อย่างรวดเร็ว
เสมอ   

2.23 0.93 น้อย 3.27 0.92 
ปาน
กลาง 

0.466 7 

7.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้สามารถตัดสินใจ
แก้ปัญหาในเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นระหว่าง
ปฎิบัติงานเฉพาะหน้าได้ดีเสมอ 

2.27 0.93 น้อย 3.30 0.92 
ปาน
กลาง 

0.454 9 

8.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ในการปฎิบัติงานท่ีมีความท้าทาย
ได้ดียิ่งขึ้น  

2.26 0.88 น้อย 3.46 0.92 มาก 0.531 3 

9.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีระบบการคิดและ
สามารถแสดงออกมาอย่างเป็นรูปธรรมเสมอ  

2.15 0.88 น้อย 3.40 0.94 
ปาน
กลาง 

0.581 1 

10.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีความสามารถใน
การปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
เสมอ  

2.42 0.91 น้อย 3.68 0.81 มาก 0.521 4 

11.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีความสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ให้กับเพื่อนร่วมงานและฝึกหัด
พนักงานใหม่อย่างสม่ าเสมอ   

2.31 0.89 น้อย 3.57 0.94 มาก 0.545 2 

รวม 2.29 0.92  3.33 0.91  0.478  

 



 

 

185 

จากตารางที่ 4-3.2 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาคุณภาพก าลังคนวิชาชีพระดับ  ปวช. ด้าน
สติปัญญา  ของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาโดยภาพรวมมีความต้องการจ าเป็น
พัฒนา PNI = 0.478 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  คุณภาพก าลังคนวิชาชีพระดับ  ปวช. ด้าน
สติปัญญา มีความต้องการจ าเป็นพัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น  9 รายการ เรียงตามอันดับ 5 อันดับแรก 
ดังนี้  อันดับหน่ึง  คือ ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีระบบการคิดและสามารถแสดงออกมาอย่างเป็น
รูปธรรมเสมอ  (PNI = 0.581)  รองลงมา ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีความสามารถถ่ายทอดความรู้
ให้กับเพื่อนร่วมงานและฝึกหัดพนักงานใหม่อย่างสม่ าเสมอ  (PNI = 0.545)  ก าลังคนได้เรียนรู้ที่
ท าให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ในการปฎิบัติงานที่มีความท้าทายได้ดียิ่งขึ้น (PNI = 0.531)  
ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีความสามารถในการปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นเสมอ 
(PNI = 0.521)  และก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการถ่ายทอดเทคโนโลยี
ได้ดี  (PNI = 0.483)  ตามล าดับ 

  3.1.2 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านทักษะเทคนิคการท างาน 
เฉพาะสาขาของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษา ระดับปวช. 

ตารางที่ 4-3.3 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขาของ  
สถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาระดับ ปวช. 
คุณภาพก าลังคนวิชาชีพด้านเทคนิคการท างาน

เฉพาะสาขาระดับปวช. /ภาพรวม 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ก าลังคนท่ีรับเข้าท างานมีความสามารถ
ปฎิบัติงานได้ทันทีเสมอ  2.21 0.91 น้อย 3.52 0.98 มาก 0.593 1 

2.ก าลังคนสามารถปฎิบัติงานตามค าส่ังได้
อย่างถูกต้องเสมอ   2.59 0.92 น้อย 3.89 0.87 มาก 0.502 10 

3.ก าลังคนมีความรับผิดชอบในการท างานท่ี
ได้รับมอบหมายให้แล้วเสร็จ อย่างมีคุณภาพใน
เวลาท่ีก าหนดเสมอ   

2.64 0.88 
ปาน
กลาง 

3.90 0.82 มาก 0.477 11 

4.ก าลังคนมีความสามารถรับผิดชอบงานได้
มากกว่า 1 หน้าท่ี (Multiple skills)เสมอ 

2.40 0.97 น้อย 3.73 0.99 มาก 0.554 4 

5.ก าลังคนมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองให้
มีความรู้ความสามารถและทักษะในการปฎิบัติ
หน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพเสมอ 

2.60 0.84 น้อย 3.92 0.88 มาก 0.508 9 

6.ก าลังคนสามารถให้ค าปรึกษา (Coach) แก่
เพื่อนร่วมงานในกรณีท่ีเกิดปัญหาขึ้นในงานท่ี
รับผิดชอบเสมอ 

2.40 0.87 น้อย 3.74 0.94 มาก 0.558 3 
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ตารางที่ 4-3.3  (ต่อ) 
คุณภาพก าลังคนวิชาชีพด้านเทคนิคการท างาน

เฉพาะสาขาระดับปวช. /ภาพรวม 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

7.ก าลังคนสามารถเป็นผู้ฝึกสอน (Trainer) 
พนักงานใหม่ได ้

2.31 0.87 น้อย 3.66 0.98 มาก 0.584 2 

8.ก าลังคนสามารถเป็นพี่เลี้ยง (Mentor) 
พนักงานใหม่ได ้

2.35 0.97 น้อย 3.64 1.03 มาก 0.549 5 

9.ก าลังคนมีทักษะในการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง
ให้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลงของสถาน
ประกอบการ 

2.41 0.90 น้อย 3.73 0.92 มาก 0.548 6 

10.ก าลังคนมีสมรรถนะในการท างาน 
(Competency based) ท่ีสามารถใช้เครื่องมือ
พิเศษเฉพาะอย่างได้ดี  

2.40 0.87 น้อย 3.67 0.94 มาก 0.529 7 

11.ก าลังคนสามารถน าทักษะวิชาชีพพื้นฐาน
ตามสาขาท่ีเกี่ยวข้องมาประยุกต์ใช้กับงานท่ี
รับผิดชอบได้ 

2.49 0.86 น้อย 3.77 0.84 มาก 0.514 8 

รวม 2.44 0.90  3.74 0.93  0.537  

  
 จากตารางที่  4-3.3  ความต้องการจ าเป็นพัฒนาคุณภาพก าลังคนวิชาชีพระดับ  ปวช. 
ด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา  ของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาโดยภาพรวม
มีความต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.537 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  คุณภาพก าลังคนวิชาชีพ
ระดับ ปวช. ด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา   มีความต้องการจ าเป็นพัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น  11 
รายการ  เรียงตามอันดับ     5 อันดับแรกดังนี้  อันดับหน่ึง  คือ ก าลังคนท่ีรับเข้าท างานมี
ความสามารถปฎิบัติงานได้ทันทีเสมอ  (PNI = 0. 0.593) รองลงมา ก าลังคนสามารถเป็นผู้
ฝึกสอน (Trainer) พนักงานใหม่ได้ (PNI = 0.584)  ก าลังคนสามารถให้ค าปรึกษา (Coach) แก่
เพื่อนร่วมงานในกรณีที่เกิดปัญหาขึ้นในงานที่รับผิดชอบเสมอ (PNI=0.558)ก าลังคนมี
ความสามารถรับผิดชอบงานได้มากกว่า 1 หน้าที่ ( Multiple skills)เสมอ (PNI = 0.554)  และ
ก าลังคนสามารถเป็นพี่เลี้ยง (Mentor) พนักงานใหม่ได้  (PNI = 0.549)  ตามล าดับ 
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3.1.3 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านพฤติกรรมของสถาน
ประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาระดับปวช. 

ตารางที่ 4-3.4  ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านพฤติกรรมของสถานประกอบการใน 
เขตบริการสถานศึกษาระดับปวช.   

คุณภาพก าลังคนวิชาชีพด้านพฤติกรรม 
ระดับ ปวช. / ภาพรวม 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อสถาน
ประกอบการเสมอ 2.87 0.89 

ปาน
กลาง 

4.14 0.82 มาก 0.443 7 

2.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อเพื่อนร่วมงาน
เสมอ 2.70 0.87 

ปาน
กลาง 

3.87 0.80 มาก 0.433 8 

3.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้รับบริการ
เสมอ 

3.04 0.91 
ปาน
กลาง 

4.35 0.82 
มาก
ท่ีสุด 

0.431 9 

4.ก าลังคนให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือเพื่อน
ร่วมงานเสมอ 

2.64 0.90 
ปาน
กลาง 

3.92 0.86 มาก 0.485 1 

5.ก าลังคนมีความกระตือรือร้นในการ
ปฎิบัติงานเสมอ 

2.77 0.81 
ปาน
กลาง 

4.02 0.82 มาก 0.451 6 

6.ก าลังคนมีความสามารถในการประสานงาน
ท่ีรับผิดชอบจนบรรลุผลส าเร็จเสมอ 2.78 0.87 

ปาน
กลาง 

4.08 0.75 มาก 0.468 3 

7.ก าลังคนมีความตรงต่อเวลาในการท างาน
ตามท่ีได้ก าหนดไว้เสมอ 

2.80 0.83 
ปาน
กลาง 

4.15 0.77 มาก 0.482 2 

8.ก าลังคนมีความสามารถปรับตัวเข้ากับเพื่อน
ร่วมงานเสมอ 

2.79 0.86 
ปาน
กลาง 

4.09 0.78 มาก 0.466 4 

9.ก าลังคนมีความซื่อสัตย์ในการปฎิบัติหน้าท่ี
เสมอ 

2.84 0.81 
ปาน
กลาง 

4.13 0.76 มาก 0.454 5 

 10.ก าลังคนมาท างานอย่างสม่ าเสมอไม่ลา
งานโดยไม่มีเหตุอันสมควรเสมอ 

2.79 0.85 
ปาน
กลาง 

3.87 0.75 มาก 0.387 10 

รวม 2.80 0.86  4.06 0.79  0.450  

 จากตารางที่  4-3.4  ความต้องการจ าเป็นพัฒนาคุณภาพก าลังคนวิชาชีพระดับปวช. 

ด้านพฤติกร รม ของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาโดยภาพรวมมีความต้องการ
จ าเป็นพัฒนา PNI = 0.450 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าคุณภาพก าลังคนวิชาชีพระดับ  ปวช. ด้าน
พฤติกรรมมีความต้องการจ าเป็นพัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น  10 รายการ เรียงตามอันดับ 5 อันดับแรก 
ดังนี้  อันดับหน่ึง  คือ ก าลังคนให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานเสมอ  (PNI = 0.485)  
รองลงมา ก าลังคนมีความตรงต่อเวลาในการท างานตามที่ได้ก าหนดไว้เสมอ  (PNI = 0.482)  
ก าลังคนมีความสามารถในการประสานงานที่รับผิดชอบจนบรรลุผลส าเร็จเสมอ (PNI = 0.468)  
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ก าลังคนมีความสามารถปรับตัวเข้ากับเพื่อนร่วมงานเสมอ  (PNI = 0.466)  และก าลังคนมีความ
ซื่อสัตย์ในการปฎิบัติหน้าที่เสมอ (PNI = 0.454)  ตามล าดับ 

 3.2 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการในเขต
บริการสถานศึกษาระดับ ปวช.ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ 

ตารางที่ 4-3.5 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการในเขตบริการ
สถานศึกษาระดับปวช.ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ 

คุณภาพก าลังคนวิชาชีพระดับ ปวช./                                                           
ภาพรวมภาคเหนือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ทักษะด้านสติปัญญา                                
(Cognitive Skills) 2.44 0.78 น้อย 3.48 0.64 

ปาน
กลาง 

0.426 1 

2.ทักษะด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา 
(Technical Skills) 2.66 0.83 

ปาน
กลาง 

3.71 0.65 มาก 0.395 2 

3.ทักษะด้านพฤติกรรม                                   
(Behavior Skills)  

3.08 0.70 
ปาน
กลาง 

4.07 0.48 มาก 0.321 3 

รวม 2.73 0.77  3.75 0.59  0.380  

  
 จากตารางที่ 4-3.5 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการใน
เขตบริการสถานศึกษา สถานศึกษา ระดับ ปวช.  ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือมีความต้องการจ าเป็น
พัฒนา  PNI = 0.380 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ความต้องการจ าเป็นพัฒนาทักษะด้าน
สติปัญญา มีมากเป็นอันดับแรก (PNI = 0.426) รองลงมา คือ ทักษะด้านเทคนิคการท างานเฉพาะ
สาขา (PNI = 0.395) และทักษะด้านพฤติกรรม เป็นอันดับสุดท้าย (PNI = 0.321)  
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3.2.1 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านสติปัญญาของสถานประกอบการ
ในเขตบริการสถานศึกษาระดับ ปวช.ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ 

ตารางที่ 4-3.6  ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านสติปัญญาของสถานประกอบการในเขต
บริการสถานศึกษา สถานศึกษา ระดับ ปวช.ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ  
คุณภาพก าลังคนวิชาชีพจากสถานศึกษาด้าน
ทักษะด้านสติปัญญา ระดับ ปวช. / ภาคเหนือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้สามารถใช้
ภาษาอังกฤษในการสื่อสารระหว่างปฎิบัติงาน
ได้ดี    

2.16 0.90 น้อย 3.18 0.78 
ปาน
กลาง 

0.472 3 

2.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้สามารถใช้
ภาษาอังกฤษในการถ่ายทอดเทคโนโลยีได้ดี  2.16 0.92 น้อย 3.16 0.75 

ปาน
กลาง 

0.463 4 

3.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้สามารถใช้
เครื่องมือ เครื่องจักรอย่างถูกต้องตามท่ีคู่มือ
ระบุเสมอ  

2.89 0.82 
ปาน
กลาง 

3.81 0.67 มาก 0.318 10 

4.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้สามารถใช้
เทคโนโลยีช่วยในการปฎิบัติงานได้ดีเสมอ   

2.91 0.81 
ปาน
กลาง 

3.79 0.62 มาก 0.302 11 

5.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้มีปฎิภาณไหวพริบ
ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงวิทยาศาสตร์เพื่อ
แก้ปัญหาในงานได้ทันเวลา 

2.30 0.91 น้อย 3.30 0.84 
ปาน
กลาง 

0.435 6 

6.ก าลังคนได้เรียนรู้ในการปรับตัวต่อ
สถานการณ์หรือส่ิงแวดล้อมได้อย่างรวดเร็ว
เสมอ   

2.37 0.92 น้อย 3.39 0.82 
ปาน
กลาง 

0.430 7 

7.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้สามารถตัดสินใจ
แก้ปัญหาในเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นระหว่าง
ปฎิบัติงานเฉพาะหน้าได้ดีเสมอ 

2.39 0.92 น้อย 3.39 0.80 
ปาน
กลาง 

0.418 8 

8.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ในการปฎิบัติงานท่ีมีความท้าทาย
ได้ดียิ่งขึ้น  

2.28 0.92 น้อย 3.44 0.91 มาก 0.509 2 

9.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีระบบการคิดและ
สามารถแสดงออกมาอย่างเป็นรูปธรรมเสมอ  

2.23 0.87 น้อย 3.42 0.89 มาก 0.534 1 

10.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีความสามารถใน
การปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
เสมอ  

2.74 0.77 
ปาน
กลาง 

3.81 0.61 มาก 0.391 9 

11.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีความสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ให้กับเพื่อนร่วมงานและฝึกหัด
พนักงานใหม่อย่างสม่ าเสมอ   

2.46 0.93 น้อย 3.56 0.80 มาก 0.447 5 

รวม 2.44 0.88  3.48 0.77  0.429  
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จากตารางที่  4-3.6  ความต้องการจ าเป็นพัฒนาคุณภาพก าลังคนวิชาชีพระดับ  ปวช. 
ด้านสติปัญญา  ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ  ของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาโดย
ภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.429 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  คุณภาพก าลังคน
วิชาชีพระดับ  ปวช. ด้านสติปัญญา ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ  มีความต้องการจ าเป็นพัฒนา
เร่งด่วน ทั้งสิ้น  11 รายการ เรียงตามอันดับ 5 อันดับแรก ดังนี้  อันดับหน่ึง  คือ ก าลังคนได้เรียนรู้ที่
ท าให้มีระบบการคิดและสามารถแสดงออกมาอย่างเป็นรูปธรรมเสมอ  (PNI = 0.534)  รองลงมา 
ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ในการปฎิบัติงานที่มีความท้าทายได้ดียิ่งขึ้น  
(PNI = 0.509)  ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารระหว่างปฎิบัติงาน
ได้ดี   (PNI = 0.472)  ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการถ่ายทอดเทคโนโลยี
ได้ดี (PNI = 0.463)  และก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีความสามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับเพื่อน
ร่วมงานและฝึกหัดพนักงานใหม่อย่างสม่ าเสมอ  (PNI = 0.447)  ตามล าดับ 

  3.2.2 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านทักษะเทคนิคการท างานเฉพาะ
สาขาของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาระดับปวช.ในกลุ่มจังหวัด
ภาคเหนือ 

ตารางที่ 4-3.7 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา ของสถาน 
ประกอบการในเขตบริการสถานศึกษา ระดับ ปวช.ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ 
คุณภาพก าลังคนวิชาชีพด้านเทคนิคการท างาน

เฉพาะสาขา ระดับ ปวช. / ภาคเหนือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ก าลังคนท่ีรับเข้าท างานมีความสามารถ
ปฎิบัติงานได้ทันทีเสมอ  2.40 0.96 น้อย 3.53 0.89 มาก 0.471 1 

2.ก าลังคนสามารถปฎิบัติงานตามค าส่ังได้
อย่างถูกต้องเสมอ   2.89 0.79 

ปาน
กลาง 

3.95 0.58 มาก 0.367 10 

3.ก าลังคนมีความรับผิดชอบในการท างานท่ี
ได้รับมอบหมายให้แล้วเสร็จ อย่างมีคุณภาพใน
เวลาท่ีก าหนดเสมอ   

2.91 0.76 
ปาน
กลาง 

3.95 0.55 มาก 0.357 11 

4.ก าลังคนมีความสามารถรับผิดชอบงานได้
มากกว่า 1 หน้าท่ี (Multiple skills)เสมอ 

2.56 1.05 น้อย 3.65 0.83 มาก 0.426 3 

5.ก าลังคนมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองให้
มีความรู้ความสามารถและทักษะในการปฎิบัติ
หน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพเสมอ 

2.88 0.78 
ปาน
กลาง 

3.95 0.61 มาก 0.372 9 
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ตารางที่ 4-3.7  (ต่อ) 
คุณภาพก าลังคนวิชาชีพด้านเทคนิคการท างาน

เฉพาะสาขา ระดับ ปวช. / ภาคเหนือ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PNI ล าดับ 
 SD แปลผล  SD แปลผล 

6.ก าลังคนสามารถให้ค าปรึกษา (Coach) แก่
เพื่อนร่วมงานในกรณีท่ีเกิดปัญหาขึ้นในงานท่ี
รับผิดชอบเสมอ 

2.58 0.96 น้อย 3.63 0.79 มาก 0.407 5 

7.ก าลังคนสามารถเป็นผู้ฝึกสอน (Trainer) 
พนักงานใหม่ได ้

2.47 0.91 น้อย 3.58 0.80 มาก 0.449 2 

8.ก าลังคนสามารถเป็นพี่เลี้ยง (Mentor) 
พนักงานใหม่ได ้

2.49 0.95 น้อย 3.53 0.83 มาก 0.418 4 

9.ก าลังคนมีทักษะในการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง
ให้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลงของสถาน
ประกอบการ 

2.61 1.01 
ปาน
กลาง 

3.61 0.80 มาก 0.383 6 

10.ก าลังคนมีสมรรถนะในการท างาน 
(Competency based) ท่ีสามารถใช้เครื่องมือ
พิเศษเฉพาะอย่างได้ดี  

2.65 0.90 
ปาน
กลาง 

3.65 0.72 มาก 0.377 7 

11.ก าลังคนสามารถน าทักษะวิชาชีพพื้นฐาน
ตามสาขาท่ีเกี่ยวข้องมาประยุกต์ใช้กับงานท่ี
รับผิดชอบได้ 

2.77 0.85 
ปาน
กลาง 

3.81 0.64 มาก 0.375 8 

รวม 2.66 0.90  3.71 0.73  0.400  

  
 จากตารางที่ 4-3.7  ความต้องการจ าเป็นพัฒนาความต้องการคุณภาพก าลังคนวิชาชีพ
ระดับ  ปวช. ด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา  ของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษา
ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ โดยภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.400 เมื่อพิจารณาราย
ข้อ พบว่าคุณภาพก าลังคนวิชาชีพระดับ  ปวช. ด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา  ในกลุ่มจังหวัด
ภาคเหนือ มีความต้องการจ าเป็นพัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น  11 รายการ เรียงตามอันดับ 5 อันดับแรก 
ดังนี้  อันดับหน่ึง  คือ ก าลังคนท่ีรับเข้าท างานมีความสามารถปฎิบัติงานได้ทันทีเสมอ  (PNI = 
0.471)  รองลงมา ก าลังคนสามารถเป็นผู้ฝึกสอน ( Trainer) พนักงานใหม่ได้  (PNI = 0.449)  
ก าลังคนมีความสามารถรับผิดชอบงานได้มากกว่า 1 หน้าที่ ( Multiple skills)เสมอ (PNI = 0.426)  
ก าลังคนสามารถเป็นพี่เลี้ยง ( Mentor) พนักงานใหม่ได้ (PNI = 0.418)  และก าลังคนสามารถให้
ค าปรึกษา (Coach) แก่เพื่อนร่วมงานในกรณีที่เกิดปัญหาขึ้นในงานที่รับผิดชอบเสมอ (PNI = 
0.407)  ตามล าดับ  
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3.2.3 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านพฤติกรรมของสถานประกอบการ
ในเขตบริการสถานศึกษา ระดับ ปวช.ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ 

ตารางที่ 4-3.8  ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านพฤติกรรมของสถานประกอบการในเขต
บริการสถานศึกษาระดับ ปวช.ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ 

คุณภาพก าลังคนวิชาชีพด้านพฤติกรรม 
ระดับ ปวช. / ภาคเหนือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อสถาน
ประกอบการเสมอ 3.18 0.87 

ปาน
กลาง 

4.21 0.56 
มาก
ท่ีสุด 

0.324 5 

2.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อเพื่อนร่วมงาน
เสมอ 2.93 0.88 

ปาน
กลาง 

3.84 0.65 มาก 0.311 9 

3.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้รับบริการ
เสมอ 

3.44 0.78 มาก 4.53 0.63 
มาก
ท่ีสุด 

0.317 8 

4.ก าลังคนให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือเพื่อน
ร่วมงานเสมอ 

2.89 0.90 
ปาน
กลาง 

3.84 0.77 มาก 0.329 4 

5.ก าลังคนมีความกระตือรือร้นในการ
ปฎิบัติงานเสมอ 

3.05 0.69 
ปาน
กลาง 

3.96 0.65 มาก 0.298 10 

6.ก าลังคนมีความสามารถในการประสานงาน
ท่ีรับผิดชอบจนบรรลุผลส าเร็จเสมอ 3.07 0.82 

ปาน
กลาง 

4.09 0.51 มาก 0.332 2 

7.ก าลังคนมีความตรงต่อเวลาในการท างาน
ตามท่ีได้ก าหนดไว้เสมอ 

3.07 0.75 
ปาน
กลาง 

4.11 0.59 มาก 0.339 1 

8.ก าลังคนมีความสามารถปรับตัวเข้ากับเพื่อน
ร่วมงานเสมอ 

3.02 0.79 
ปาน
กลาง 

4.02 0.55 มาก 0.331 3 

9.ก าลังคนมีความซื่อสัตย์ในการปฎิบัติหน้าท่ี
เสมอ 

3.09 0.71 
ปาน
กลาง 

4.09 0.58 มาก 0.324 6 

10.ก าลังคนมาท างานอย่างสม่ าเสมอไม่ลางาน
โดยไม่มีเหตุอันสมควรเสมอ 

3.04 0.73 
ปาน
กลาง 

4.02 0.55 มาก 0.322 7 

รวม 3.08 0.79  4.07 0.60  0.322  

  
 จากตารางที่ 4-3.8  ความต้องการจ าเป็นพัฒนาความต้องการคุณภาพก าลังคนวิชาชีพ
ระดับ  ปวช. ด้านพฤติกรรมของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาในกลุ่มจังหวัด
ภาคเหนือโดยภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.322  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
คุณภาพก าลังคนวิชาชีพระดับ  ปวช. ด้านพฤติกรรมในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือมีความต้องการ
จ าเป็นพัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น  9 รายการ  เรียงตามอันดับ 5 อันดับแรก ดังนี้  อันดับหน่ึง  คือ 
ก าลังคนมีความตรงต่อเวลาในการท างานตามที่ได้ก าหนดไว้เสมอ  (PNI = 0.339)  รองลงมา 
ก าลังคนมีความสามารถในการประสานงานที่รับผิดชอบจนบรรลุผลส าเร็จเสมอ  (PNI = 0.332)  
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ก าลังคนมีความสามารถปรับตัวเข้ากับเพื่อนร่วมงานเสมอ (PNI = 0.331)  ก าลังคนให้ความ
ร่วมมือ ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานเสมอ  (PNI = 0.329)  และก าลังคนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อสถาน
ประกอบการเสมอ (PNI = 0.324)  ตามล าดับ 

 3.3 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการในเขต
บริการสถานศึกษาระดับ ปวช.ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง 

ตารางที่ 4-3.9  ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการในเขตบริการ 
สถานศึกษา สถานศึกษา ระดับปวช. ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง 

คุณภาพก าลังคนวิชาชีพจากสถานศึกษา 
 ระดับ ปวช. / ภาพรวมภาคกลาง 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ทักษะด้านสติปัญญา                                
 (Cognitive Skills) 2.18 0.78 น้อย 3.39 0.87 

ปาน
กลาง 

0.555 3 

2.ทักษะด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา 
 (Technical Skills) 2.35 0.79 น้อย 3.88 0.86 มาก 0.651 1 

3.ทักษะด้านพฤติกรรม                                    
(Behavior Skills) 

2.63 0.79 
ปาน
กลาง 

4.15 0.75 มาก 0.578 2 

รวม 2.39 0.79  3.81 0.83  0.594  

  
 จากตารางที่ 4-3.9  ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการใน
เขตบริการสถานศึกษา ระดับ ปวช. ในกลุ่มจังหวัดภาคกลางมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา  PNI = 
0.594  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความต้องการจ าเป็นพัฒนาทักษะด้านเทคนิคการท างาน
เฉพาะสาขา  มีมากเป็นอันดับแรก  (PNI = 0.651) รองลงมา คือ ทักษะด้านพฤติกรรม  (PNI = 
0.578) และทักษะด้านสติปัญญา เป็นอันดับสุดท้าย (PNI = 0.555)  
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3.3.1 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านสติปัญญาของสถาน
ประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาระดับ ปวช.ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง 

ตารางที่ 4-3.10  ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านสติปัญญาของสถานประกอบการในเขต
บริการสถานศึกษา สถานศึกษา ระดับ ปวช.ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง 

คุณภาพก าลังคนวิชาชีพด้านทักษะด้าน
สติปัญญา ระดับ ปวช. / ภาคกลาง 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้สามารถใช้
ภาษาอังกฤษในการสื่อสารระหว่างปฎิบัติงาน
ได้ดี    

1.99 0.93 น้อย 3.06 1.02 
ปาน
กลาง 

0.538 6 

2.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้สามารถใช้
ภาษาอังกฤษในการถ่ายทอดเทคโนโลยีได้ดี  1.96 0.88 น้อย 3.05 0.96 

ปาน
กลาง 

0.556 5 

3.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้สามารถใช้
เครื่องมือ เครื่องจักรอย่างถูกต้องตามท่ีคู่มือ
ระบุเสมอ  

2.36 0.99 น้อย 3.39 1.07 
ปาน
กลาง 

0.436 11 

4.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้สามารถใช้
เทคโนโลยีช่วยในการปฎิบัติงานได้ดีเสมอ   

2.33 0.93 น้อย 3.43 1.02 มาก 0.472 10 

5.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้มีปฎิภาณไหวพริบ
ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงวิทยาศาสตร์เพื่อ
แก้ปัญหาในงานได้ทันเวลา 

2.14 0.89 น้อย 3.27 1.01 
ปาน
กลาง 

0.528 7 

6.ก าลังคนได้เรียนรู้ในการปรับตัวต่อ
สถานการณ์หรือส่ิงแวดล้อมได้อย่างรวดเร็ว
เสมอ   

2.14 0.92 น้อย 3.27 1.01 
ปาน
กลาง 

0.528 8 

7.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้สามารถตัดสินใจ
แก้ปัญหาในเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นระหว่าง
ปฎิบัติงานเฉพาะหน้าได้ดีเสมอ 

2.21 0.94 น้อย 3.31 1.00 
ปาน
กลาง 

0.498 9 

8.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ในการปฎิบัติงานท่ีมีความท้าทาย
ได้ดียิ่งขึ้น  

2.25 0.81 น้อย 3.56 0.95 มาก 0.582 4 

9.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีระบบการคิดและ
สามารถแสดงออกมาอย่างเป็นรูปธรรมเสมอ  

2.11 0.87 น้อย 3.54 0.98 มาก 0.678 1 

10.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีความสามารถใน
การปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
เสมอ  

2.27 0.88 น้อย 3.73 0.89 มาก 0.643 2 

11.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีความสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ให้กับเพื่อนร่วมงานและฝึกหัด
พนักงานใหม่อย่างสม่ าเสมอ   

2.24 0.88 น้อย 3.66 0.99 มาก 0.634 3 

รวม 2.18 0.90  3.39 0.99  0.553  
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จากตารางที่  4-3.10 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาความต้องการคุณภาพก าลังคนวิชาชีพ
ระดับ  ปวช. ด้านสติปัญญา  ของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษา ในกลุ่มจังหวัดภาค
กลางโดยภาพรวม มีความต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.553  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
คุณภาพก าลังคนวิชาชีพระดับ  ปวช. ด้านสติปัญญา ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง มีความต้องการ
จ าเป็นพัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น  11 รายการ  เรียงตามอันดับ 5 อันดับแรก ดังนี้  อันดับหน่ึง  คือ 
ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีระบบการคิดและสามารถแสดงออกมาอย่างเป็นรูปธรรมเสมอ  (PNI = 
0.678)  รองลงมา ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีความสามารถในการปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้นเสมอ (PNI = 0.643)  ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีความสามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับ
เพื่อนร่วมงานและฝึกหัดพนักงานใหม่อย่างสม่ าเสมอ (PNI = 0.634)  ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ในการปฎิบัติงานที่มีความท้าทายได้ดียิ่งขึ้น (PNI = 0.582 )  และ
ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการถ่ายทอดเทคโนโลยีได้ดี  (PNI = 0.556)  
ตามล าดับ  

  3.3.2 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา  ของ
สถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษา ระดับ ปวช.ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง 

ตารางที่ 4-3.11 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา  ของสถาน
ประกอบการในเขตบริการสถานศึกษา ระดับ ปวช.ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง  
คุณภาพก าลังคนวิชาชีพด้านเทคนิคการท างาน

เฉพาะสาขา ระดับ ปวช. / ภาคกลาง 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ก าลังคนท่ีรับเข้าท างานมีความสามารถ
ปฎิบัติงานได้ทันทีเสมอ  

2.14 0.85 น้อย 3.67 0.98 มาก 0.715 2 

2.ก าลังคนสามารถปฎิบัติงานตามค าส่ังได้
อย่างถูกต้องเสมอ   2.43 0.96 น้อย 3.90 0.90 มาก 0.605 11 

3.ก าลังคนมีความรับผิดชอบในการท างานท่ี
ได้รับมอบหมายให้แล้วเสร็จ อย่างมีคุณภาพใน
เวลาท่ีก าหนดเสมอ   

2.45 0.92 น้อย 3.96 0.90 มาก 0.616 10 

4.ก าลังคนมีความสามารถรับผิดชอบงานได้
มากกว่า 1 หน้าท่ี (Multiple skills)เสมอ 

2.38 0.98 น้อย 3.96 1.04 มาก 0.664 5 

5.ก าลังคนมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองให้
มีความรู้ความสามารถและทักษะในการปฎิบัติ
หน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพเสมอ 

2.47 0.84 น้อย 4.04 0.90 มาก 0.636 8 
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ตารางที่ 4-3.11 (ต่อ) 
คุณภาพก าลังคนวิชาชีพด้านเทคนิคการท างาน

เฉพาะสาขา ระดับ ปวช. / ภาคกลาง 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

6.ก าลังคนสามารถให้ค าปรึกษา (Coach) แก่
เพื่อนร่วมงานในกรณีท่ีเกิดปัญหาขึ้นในงานท่ี
รับผิดชอบเสมอ 

2.33 0.84 น้อย 3.90 0.94 มาก 0.674 3 

7.ก าลังคนสามารถเป็นผู้ฝึกสอน ( Trainer) 
พนักงานใหม่ได้ 

2.24 0.88 น้อย 3.85 1.00 มาก 0.719 1 

8.ก าลังคนสามารถเป็นพี่เลี้ยง ( Mentor) 
พนักงานใหม่ได้ 

2.33 1.05 น้อย 3.84 1.12 มาก 0.648 7 

9.ก าลังคนมีทักษะในการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง
ให้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลงของสถาน
ประกอบการ 

2.34 0.83 น้อย 3.91 0.91 มาก 0.671 4 

10.ก าลังคนมีสมรรถนะในการท างาน 
(Competency based) ท่ีสามารถใช้เครื่องมือ
พิเศษเฉพาะอย่างได้ดี  

2.30 0.84 น้อย 3.80 0.98 มาก 0.652 6 

11.ก าลังคนสามารถน าทักษะวิชาชีพพื้นฐาน
ตามสาขาท่ีเกี่ยวข้องมาประยุกต์ใช้กับงานท่ี
รับผิดชอบได้ 

2.39 0.83 น้อย 3.90 0.85 มาก 0.632 9 

รวม 2.35 0.89  3.88 0.96  0.657  

  
 จากตารางที่ 4-3.11 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาความต้องการคุณภาพก าลังคนวิชาชีพ
ระดับ  ปวช. ด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา  ของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษา 
ในกลุ่มจังหวัดภาคกลางโดยภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.657 เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า  คุณภาพก าลังคนวิชาชีพระดับ  ปวช. ด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา   ในกลุ่ม
จังหวัดภาคกลางมีความต้องการจ าเป็นพัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น  11 รายการ  เรียงตามอันดับ 5 
อันดับแรก ดังนี้  อันดับหน่ึง  คือ ก าลังคนสามารถเป็นผู้ฝึกสอน ( Trainer) พนักงานใหม่ได้  (PNI = 
0.719)  รองลงมา ก าลังคนที่รับเข้าท างานมีความสามารถปฎิบัติงานได้ทันทีเสมอ  (PNI = 0.715)  
ก าลังคนสามารถให้ค าปรึกษา (Coach) แก่เพื่อนร่วมงานในกรณีที่เกิดปัญหาขึ้นในงานที่
รับผิดชอบเสมอ (PNI = 0.674)  ก าลังคนมีทักษะในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องให้เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสถานประกอบการ (PNI = 0.671)  และก าลังคนมีความสามารถรับผิดชอบงาน
ได้มากกว่า 1 หน้าที่ (Multiple skills)เสมอ (PNI = 0.664)  ตามล าดับ 
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3.3.3 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านพฤติกรรมของสถานประกอบการ
ในเขตบริการสถานศึกษา ระดับ ปวช.ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง 

ตารางที่ 4-3.12 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านพฤติกรรมของสถานประกอบการในเขต
บริการสถานศึกษาระดับปวช.ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง  
คุณภาพก าลังคนวิชาชีพด้านพฤติกรรม ระดับ 

ปวช. / ภาคกลาง 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อสถาน
ประกอบการเสมอ 

2.67 0.91 
ปาน
กลาง 

4.19 0.86 มาก 0.569 7 

2.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อเพื่อนร่วมงาน
เสมอ 

2.58 0.88 น้อย 3.99 0.83 มาก 0.547 8 

3.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้รับบริการ
เสมอ 

2.81 0.93 
ปาน
กลาง 

4.32 0.83 มากท่ีสุด 0.537 9 

4.ก าลังคนให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือเพื่อน
ร่วมงานเสมอ 

2.51 0.9 น้อย 4.10 0.86 มาก 0.633 1 

5.ก าลังคนมีความกระตือรือร้นในการ
ปฎิบัติงานเสมอ 

2.67 0.83 
ปาน
กลาง 

4.21 0.86 มากท่ีสุด 0.577 6 

6.ก าลังคนมีความสามารถในการประสานงาน
ท่ีรับผิดชอบจนบรรลุผลส าเร็จเสมอ 

2.57 0.91 น้อย 4.19 0.84 มาก 0.630 2 

7.ก าลังคนมีความตรงต่อเวลาในการท างาน
ตามท่ีได้ก าหนดไว้เสมอ 

2.61 0.90 
ปาน
กลาง 

4.24 0.86 มากท่ีสุด 0.625 3 

8.ก าลังคนมีความสามารถปรับตัวเข้ากับเพื่อน
ร่วมงานเสมอ 

2.62 0.90 
ปาน
กลาง 

4.19 0.87 มาก 0.599 4 

9.ก าลังคนมีความซื่อสัตย์ในการปฎิบัติหน้าท่ี
เสมอ 

2.69 0.88 
ปาน
กลาง 

4.25 0.84 มากท่ีสุด 0.580 5 

10.ก าลังคนมาท างานอย่างสม่ าเสมอไม่ลางาน
โดยไม่มีเหตุอันสมควรเสมอ 

2.55 0.89 น้อย 3.85 0.87 มาก 0.510 10 

รวม 2.63 0.89  4.15 0.85  0.580  

  
 จากตารางที่ 4-3.12 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาความต้องการคุณภาพก าลังคนวิชาชีพ
ระดับ  ปวช. ด้านพฤติกรรม ของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาค
กลาง  โดยภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.580 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
คุณภาพก าลังคนวิชาชีพระดับ  ปวช. ด้านพฤติกรรมมีความต้องการจ าเป็นพัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น  
10 รายการ เรียงตามอันดับ 5 อันดับแรก ดังนี้  อันดับหน่ึง  คือ ก าลังคนให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ
เพื่อนร่วมงานเสมอ (PNI = 0.633)  รองลงมา ก าลังคนมีความสามารถในการประสานงานที่
รับผิดชอบจนบรรลุผลส าเร็จเสมอ  (PNI = 0.630)  ก าลังคนมีความตรงต่อเวลาในการท างาน
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ตามที่ได้ก าหนดไว้เสมอ  (PNI = 0.625)  ก าลังคนมีความสามารถปรับตัวเข้ากับเพื่อนร่วมงาน
เสมอ (PNI = 0.599)  และก าลังคนมีความซื่อสัตย์ในการปฎิบัติหน้าที่เสมอ (PNI = 0.580)  
ตามล าดับ 

 3.4 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการในเขต
บริการสถานศึกษาระดับปวช.ในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตารางที่ 4-3.13 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการในเขตบริการ  
สถานศึกษา ระดับปวช.ในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

คุณภาพก าลังคนวิชาชีพจากสถานศึกษา 
ระดับ ปวช. / ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ทักษะด้านสติปัญญา                                 
(Cognitive Skills) 2.22 0.75 น้อย 3.30 0.83 

ปาน
กลาง 

0.486 2 

2.ทักษะด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา  
(Technical Skills) 2.32 0.70 น้อย 3.71 0.99 มาก 0.599 1 

3.ทักษะด้านพฤติกรรม                                   
(Behavior Skills) 

2.69 0.70 
ปาน
กลาง 

3.98 0.86 มาก 0.480 3 

รวม 2.41 0.72  3.66 0.89  0.521  

  
 จากตารางที่ 4-3.13 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการใน
เขตบริการสถานศึกษา ระดับ ปวช. ในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความต้องการจ าเป็น
พัฒนา PNI = 0.521  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ความต้องการจ าเป็นพัฒนาทักษะด้าน
เทคนิคการท างานเฉพาะสาขา  มีมากเป็นอันดับแรก  (PNI = 0.599) รองลงมาคือ ทักษะด้าน
สติปัญญา (PNI = 0.486) และทักษะด้านทักษะด้านพฤติกรรม เป็นอันดับสุดท้าย (PNI = 0.480)  
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3.4.1 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านสติปัญญาของสถานประกอบการ
ในเขตบริการสถานศึกษาระดับปวช.ในกลุ่มจังหวัดภาคะวันออกเฉียงเหนือ 

ตารางที่ 4-3.14 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านสติปัญญาของสถานประกอบการในเขต
บริการสถานศึกษาระดับปวช.ในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
คุณภาพก าลังคนวิชาชีพจากสถานศึกษาด้าน

สติปัญญา ระดับปวช. /  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้สามารถใช้
ภาษาอังกฤษในการสื่อสารระหว่างปฎิบัติงาน
ได้ดี    

2.08 0.85 น้อย 2.96 0.91 
ปาน
กลาง 

0.4231 9 

2.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้สามารถใช้
ภาษาอังกฤษในการถ่ายทอดเทคโนโลยีได้ดี  2.08 0.8 น้อย 3.04 0.94 

ปาน
กลาง 

0.4615 6 

3.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้สามารถใช้
เครื่องมือ เครื่องจักรอย่างถูกต้องตามท่ีคู่มือ
ระบุเสมอ  

2.46 0.96 น้อย 3.33 0.98 
ปาน
กลาง 

0.3537 11 

4.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้สามารถใช้
เทคโนโลยีช่วยในการปฎิบัติงานได้ดีเสมอ   

2.44 0.95 น้อย 3.36 0.98 
ปาน
กลาง 

0.3770 10 

5.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้มีปฎิภาณไหวพริบ
ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงวิทยาศาสตร์เพื่อ
แก้ปัญหาในงานได้ทันเวลา 

2.19 0.91 น้อย 3.17 0.99 
ปาน
กลาง 

0.4475 8 

6.ก าลังคนได้เรียนรู้ในการปรับตัวต่อ
สถานการณ์หรือส่ิงแวดล้อมได้อย่างรวดเร็ว
เสมอ   

2.18 0.86 น้อย 3.18 0.94 
ปาน
กลาง 

0.4587 7 

7.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้สามารถตัดสินใจ
แก้ปัญหาในเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นระหว่าง
ปฎิบัติงานเฉพาะหน้าได้ดีเสมอ 

2.15 0.85 น้อย 3.19 0.96 
ปาน
กลาง 

0.4837 5 

8.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ในการปฎิบัติงานท่ีมีความท้าทาย
ได้ดียิ่งขึ้น  

2.19 0.87 น้อย 3.43 0.96 มาก 0.5662 3 

9.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีระบบการคิดและ
สามารถแสดงออกมาอย่างเป็นรูปธรรมเสมอ  

2.14 0.77 น้อย 3.33 0.98 
ปาน
กลาง 

0.5561 4 

10.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีความสามารถใน
การปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
เสมอ  

2.28 0.92 น้อย 3.67 0.87 มาก 0.6096 2 

11.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีความสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ให้กับเพื่อนร่วมงานและฝึกหัด
พนักงานใหม่อย่างสม่ าเสมอ   

2.24 0.85 น้อย 3.61 1.16 มาก 0.6116 1 

รวม 2.22 0.87  3.30 0.97  0.486  
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จากตารางที่  4-3.14 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาความต้องการคุณภาพก าลังคน
วิชาชีพระดับปวช.ด้านสติปัญญาของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาในกลุ่มจังหวัด
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.486 เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า  คุณภาพก าลังคนวิชาชีพระดับ ปวช. ด้านสติปัญญาในกลุ่มจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือมีความต้องการจ าเป็นพัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น 11 รายการ เรียงตามอันดับ 5 
อันดับแรก ดังนี้ อันดับหน่ึง  คือ ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีความสามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับ
เพื่อนร่วมงาน และ ฝึกหัดพนักงานใหม่อย่างสม่ าเสมอ (PNI = 0.6116)  รองลงมาก าลังคนได้
เรียนรู้ที่ท าให้มีความสามารถในการปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นเสมอ (PNI = 
0.6096) ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ในการปฎิบัติงานที่มีความท้าทายได้
ดียิ่งขึ้น (PNI = 0.5662) ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีระบบการคิดและสามารถแสดงออกมาอย่าง
เป็นรูปธรรมเสมอ (PNI = 0.5561) และก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้สามารถตัดสินใจแก้ ปัญหา ใน
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นระหว่างปฎิบัติงานเฉพาะหน้าได้ดีเสมอ  (PNI = 0.4837)  ตามล าดับ 



 

 

201 

3.4.2 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขาของ
สถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาระดับปวช.ในกลุ่มจังหวัดภาค            
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตารางที่ 4-3.15 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขาของสถาน  
ประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาระดับ ปวช.ในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 

คุณภาพก าลังคนวิชาชีพด้านเทคนิคการท างาน
เฉพาะสาขา ระดับ ปวช. / ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ก าลังคนท่ีรับเข้าท างานมีความสามารถ
ปฎิบัติงานได้ทันทีเสมอ  2.15 0.80 น้อย 3.54 1.03 มาก 0.6465 1 

2.ก าลังคนสามารถปฎิบัติงานตามค าส่ังได้
อย่างถูกต้องเสมอ   2.44 0.89 น้อย 3.83 0.96 มาก 0.5697 10 

3.ก าลังคนมีความรับผิดชอบในการท างานท่ี
ได้รับมอบหมายให้แล้วเสร็จ อย่างมีคุณภาพใน
เวลาท่ีก าหนดเสมอ   

2.53 0.86 น้อย 3.82 0.98 มาก 0.5099 11 

4.ก าลังคนมีความสามารถรับผิดชอบงานได้
มากกว่า 1 หน้าท่ี (Multiple skills)เสมอ 

2.26 0.84 น้อย 3.65 1.04 มาก 0.6150 3 

5.ก าลังคนมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองให้
มีความรู้ความสามารถและทักษะในการปฎิบัติ
หน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพเสมอ 

2.43 0.80 น้อย 3.89 1.06 มาก 0.6008 8 

6.ก าลังคนสามารถให้ค าปรึกษา (Coach) แก่
เพื่อนร่วมงานในกรณีท่ีเกิดปัญหาขึ้นในงานท่ี
รับผิดชอบเสมอ 

2.31 0.80 น้อย 3.72 1.10 มาก 0.6104 4 

7.ก าลังคนสามารถเป็นผู้ฝึกสอน ( Trainer) 
พนักงานใหม่ได้ 

2.25 0.76 น้อย 3.61 1.09 มาก 0.6044 6 

8.ก าลังคนสามารถเป็นพี่เลี้ยง ( Mentor) 
พนักงานใหม่ได้ 

2.29 0.81 น้อย 3.68 1.10 มาก 0.6070 5 

9.ก าลังคนมีทักษะในการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง
ให้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลงของสถาน
ประกอบการ 

2.26 0.75 น้อย 3.67 1.11 มาก 0.6239 2 

10.ก าลังคนมีสมรรถนะในการท างาน 
(Competency based) ท่ีสามารถใช้เครื่องมือ
พิเศษเฉพาะอย่างได้ดี  

2.38 0.78 น้อย 3.74 1.03 มาก 0.5714 9 

11.ก าลังคนสามารถน าทักษะวิชาชีพพื้นฐาน
ตามสาขาท่ีเกี่ยวข้องมาประยุกต์ใช้กับงานท่ี
รับผิดชอบได้ 

2.25 0.76 น้อย 3.61 1.09 มาก 0.6044 7 

รวม 2.32 0.80  3.71 1.05  0.5966  
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 จากตารางที่ 4-3.15 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาความต้องการคุณภาพก าลังคนวิชาชีพ
ระดับปวช. ด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา  ของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษา
ในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.5966 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  คุณภาพก าลังคนวิชาชีพระดับ ปวช. ด้านเทคนิคการท างานเฉพาะ
สาขา ในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความต้องการจ าเป็นพัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น  11 
รายการ  เรียงตามอันดับ 5 อันดับแรก ดังนี้  อันดับหน่ึง  คือ ก าลังคนท่ีรับเข้าท างานมี
ความสามารถปฎิบัติงานได้ทันทีเสมอ  (PNI = 0.6465)  รองลงมาก าลังคนมีทักษะในการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานประกอบการ (PNI = 0.6239)  ก าลังคนมี
ความสามารถรับผิดชอบงานได้มากกว่า 1 หน้าที่ ( Multiple skills)เสมอ (PNI = 0.6150)  
ก าลังคนสามารถให้ค าปรึกษา (Coach) แก่เพื่อนร่วมงานในกรณีที่เกิดปัญหาขึ้นในงานที่
รับผิดชอบเสมอ (PNI = 0.6104)  และก าลังคนสามารถเป็นพี่เลี้ยง ( Mentor) พนักงานใหม่ได้ 
(PNI = 0.6070)  ตามล าดับ 
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3.4.3 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านพฤติกรรมของสถานประกอบการ
ในเขตบริการสถานศึกษาระดับ ปวช.ในกลุ่มจังหวัดภาคะวันออกเฉียงเหนือ 

ตารางที่ 4-3.16 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านพฤติกรรมของสถานประกอบการในเขต
บริการสถานศึกษา ระดับ ปวช.ในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
คุณภาพก าลังคนวิชาชีพด้านพฤติกรรม ระดับ 

ปวช. / ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อสถาน
ประกอบการเสมอ 2.71 0.86 

ปาน
กลาง 

4.03 1.06 มาก 0.4871 5 

2.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อเพื่อนร่วมงาน
เสมอ 2.67 0.79 

ปาน
กลาง 

3.89 0.96 มาก 0.4569 8 

3.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้รับบริการ
เสมอ 

2.96 0.91 
ปาน
กลาง 

4.22 1.01 มากท่ีสุด 0.4257 9 

4.ก าลังคนให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือเพื่อน
ร่วมงานเสมอ 

2.61 0.80 
ปาน
กลาง 

3.92 0.96 มาก 0.5019 4 

5.ก าลังคนมีความกระตือรือร้นในการ
ปฎิบัติงานเสมอ 

2.61 0.76 
ปาน
กลาง 

3.96 0.98 มาก 0.5172 3 

6.ก าลังคนมีความสามารถในการประสานงาน
ท่ีรับผิดชอบจนบรรลุผลส าเร็จเสมอ 2.68 0.77 

ปาน
กลาง 

3.94 0.93 มาก 0.4701 7 

7.ก าลังคนมีความตรงต่อเวลาในการท างาน
ตามท่ีได้ก าหนดไว้เสมอ 

2.68 0.73 
ปาน
กลาง 

4.11 0.94 มาก 0.5336 2 

8.ก าลังคนมีความสามารถปรับตัวเข้ากับเพื่อน
ร่วมงานเสมอ 

2.61 0.83 
ปาน
กลาง 

4.06 0.95 มาก 0.5556 1 

9.ก าลังคนมีความซื่อสัตย์ในการปฎิบัติหน้าท่ี
เสมอ 

2.71 0.72 
ปาน
กลาง 

4.00 0.89 มาก 0.4760 6 

10.ก าลังคนมาท างานอย่างสม่ าเสมอไม่ลางาน
โดยไม่มีเหตุอันสมควรเสมอ 

2.71 0.86 
ปาน
กลาง 

3.69 0.90 มาก 0.3616 10 

รวม 2.70 0.80  3.98 0.96  0.4785  

  
 จากตารางที่ 4-3.16 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาความต้องการคุณภาพก าลังคนวิชาชีพ
ระดับ  ปวช. ด้านพฤติกรรมของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือโดยภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.4785 เมื่อพิจารณาราย
ข้อ พบว่า คุณภาพก าลังคนวิชาชีพระดับ  ปวช. ด้านพฤติกรรมในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือมีความต้องการจ าเป็นพัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น  10 รายการ เรียงตามอันดับ 5 อันดับแรก 
ดังนี้  อันดับหน่ึง  คือ ก าลังคนให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานเสมอ (PNI = 0.5556)  
รองลงมา ก าลังคนมีความตรงต่อเวลาในการท างานตามที่ได้ก าหนดไว้เสมอ  (PNI = 0.5336)  
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ก าลังคนมีความกระตือรือร้นในการปฎิบัติงานเสมอ (PNI = 0.5172)  ก าลังคนให้ความร่วมมือ 
ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานเสมอ  (PNI = 0.5019 )  และก าลังคนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อสถาน
ประกอบการเสมอ (PNI = 0.4871)  ตามล าดับ 

 3.5 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการในเขต
บริการสถานศึกษาระดับ ปวช.ในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ 

ตารางที่ 4-3.17 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการในเขตบริการ   
สถานศึกษาระดับปวช.ในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ 

คุณภาพก าลังคนวิชาชีพจากสถานศึกษา 
 ระดับ ปวช./ภาคใต้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ทักษะด้านสติปัญญา                                 
(Cognitive Skills) 2.42 0.91 น้อย 3.34 0.63 

ปาน
กลาง 

0.3802 2 

2.ทักษะด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา  
(Technical Skills) 2.55 0.88 น้อย 3.54 0.70 มาก 0.3882 1 

3.ทักษะด้านพฤติกรรม                                   
(Behavior Skills) 

3.03 0.73 
ปาน
กลาง 

3.97 0.45 มาก 0.3102 3 

รวม 2.67 0.84  3.62 0.59  0.3595  

 จากตารางที่ 4-3.17 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการใน
เขตบริการสถานศึกษา ระดับ ปวช.  ในกลุ่มจังหวัดภาคใต้มีความต้องการจ าเป็นพัฒนา  PNI = 
0.3595  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ความต้องการจ าเป็นพัฒนาทักษะด้านเทคนิคการ
ท างานเฉพาะสาขา  มีมากเป็นอันดับแรก  (PNI = 0.3882) รองลงมา คือ ทักษะด้านสติปัญญา  
(PNI = 0.3802) และทักษะด้านพฤติกรรม  เป็นอันดับสุดท้าย (PNI = 0.3102)  
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3.5.1 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านสติปัญญา ของสถานประกอบการ
ในเขตบริการสถานศึกษาระดับปวช.ในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ 

ตารางที่ 4-3.18 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านทักษะด้านสติปัญญาของสถานประกอบการ
ในเขตบริการสถานศึกษาระดับ ปวช.ในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ 
คุณภาพก าลังคนวิชาชีพจากสถานศึกษาด้าน

สติปัญญา ระดับ ปวช./ภาคใต้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้สามารถใช้
ภาษาอังกฤษในการสื่อสารระหว่างปฎิบัติงาน
ได้ดี    

2.16 1.09 น้อย 3.06 0.80 
ปาน
กลาง 

0.4167 3 

2.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้สามารถใช้
ภาษาอังกฤษในการถ่ายทอดเทคโนโลยีได้ดี  

2.21 1.12 น้อย 3.09 0.79 
ปาน
กลาง 

0.3982 6 

3.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้สามารถใช้
เครื่องมือ เครื่องจักรอย่างถูกต้องตามท่ีคู่มือ
ระบุเสมอ  

2.90 0.80 
ปาน
กลาง 

3.76 0.58 มาก 0.2966 11 

4.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้สามารถใช้
เทคโนโลยีช่วยในการปฎิบัติงานได้ดีเสมอ   

2.83 0.85 
ปาน
กลาง 

3.69 0.55 มาก 0.3039 10 

5.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้มีปฎิภาณไหวพริบ
ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงวิทยาศาสตร์เพื่อ
แก้ปัญหาในงานได้ทันเวลา 

2.27 1.05 น้อย 3.21 0.74 
ปาน
กลาง 

0.4141 4 

6.ก าลังคนได้เรียนรู้ในการปรับตัวต่อ
สถานการณ์หรือส่ิงแวดล้อมได้อย่างรวดเร็ว
เสมอ   

2.34 1.01 น้อย 3.24 0.77 
ปาน
กลาง 

0.3846 7 

7.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้สามารถตัดสินใจ
แก้ปัญหาในเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นระหว่าง
ปฎิบัติงานเฉพาะหน้าได้ดีเสมอ 

2.40 0.97 น้อย 3.31 0.79 
ปาน
กลาง 

0.3792 8 

8.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ในการปฎิบัติงานท่ีมีความท้าทาย
ได้ดียิ่งขึ้น  

2.31 1.00 น้อย 3.31 0.83 
ปาน
กลาง 

0.4329 2 

9.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีระบบการคิดและ
สามารถแสดงออกมาอย่างเป็นรูปธรรมเสมอ  

2.19 1.03 น้อย 3.17 0.82 
ปาน
กลาง 

0.4475 1 

10.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีความสามารถใน
การปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
เสมอ  

2.61 0.95 
ปาน
กลาง 

3.51 0.68 มาก 0.3448 9 

11.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีความสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ให้กับเพื่อนร่วมงานและฝึกหัด
พนักงานใหม่อย่างสม่ าเสมอ   

2.41 0.91 น้อย 3.37 0.66 
ปาน
กลาง 

0.3983 5 

รวม 2.42 0.98  3.34 0.73  0.3833  
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 จากตารางที่ 4-3.18 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาความต้องการคุณภาพก าลังคนวิชาชีพ
ระดับ  ปวช. ด้านสติปัญญาของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาในกลุ่มจังหวัด
ภาคใต้ โดยภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.3833 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
คุณภาพก าลังคนวิชาชีพระดับ  ปวช. ด้านสติปัญญา ในกลุ่มจังหวัดภาคใต้มีความต้องการจ าเป็น
พัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น  10 รายการ เรียงตามอันดับ 5 อันดับแรก ดังนี้  อันดับหน่ึง  คือ ก าลังคนได้
เรียนรู้ที่ท าให้มีระบบการคิดและสามารถแสดงออกมาอย่างเป็นรูปธรรมเสมอ  (PNI = 0.4475)  
รองลงมา ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ในการปฎิบัติงานที่มีความท้าทายได้
ดียิ่งขึ้น (PNI = 0.4329)  ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารระหว่าง
ปฎิบัติงานได้ดี   (PNI = 0.4167)  ก าลังคนได้ฝึกงานที่ท าให้มีปฎิภาณไหวพริบในการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงวิทยาศาสตร์เพื่อแก้ปัญหาในงานได้ทันเวลา (PNI = 0.4141)  และก าลังคนได้เรียนรู้ที่
ท าให้มีความสามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับเพื่อนร่วมงานและฝึกหัดพนักงานใหม่อย่างสม่ าเสมอ  
(PNI = 0.3983)  ตามล าดับ 

  3.5.2 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา ของ
สถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาระดับปวช.ในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ 

ตารางที่ 4-3.19 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขาของสถาน  
ประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาระดับ ปวช.ในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ 

คุณภาพก าลังคนวิชาชีพด้านเทคนิคการ
ท างานเฉพาะสาขา ระดับ ปวช./ภาคใต้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ก าลังคนท่ีรับเข้าท างานมีความสามารถ
ปฎิบัติงานได้ทันทีเสมอ  2.24 1.08 น้อย 3.21 0.95 

ปาน
กลาง 

0.4330 1 

2.ก าลังคนสามารถปฎิบัติงานตามค าส่ังได้
อย่างถูกต้องเสมอ   

2.80 0.86 
ปาน
กลาง 

3.87 0.90 มาก 0.3821 7 

3.ก าลังคนมีความรับผิดชอบในการท างานท่ี
ได้รับมอบหมายให้แล้วเสร็จ อย่างมีคุณภาพ
ในเวลาท่ีก าหนดเสมอ   

2.89 0.83 
ปาน
กลาง 

3.84 0.65 มาก 0.3287 11 

4.ก าลังคนมีความสามารถรับผิดชอบงานได้
มากกว่า 1 หน้าท่ี (Multiple skills)เสมอ 

2.46 1.02 น้อย 3.43 0.88 มาก 0.3943 6 

5.ก าลังคนมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง
ให้มีความรู้ความสามารถและทักษะในการ
ปฎิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพเสมอ 

2.79 0.87 
ปาน
กลาง 

3.71 0.82 มาก 0.3297 10 

6.ก าลังคนสามารถให้ค าปรึกษา (Coach) แก่
เพื่อนร่วมงานในกรณีท่ีเกิดปัญหาขึ้นในงานท่ี
รับผิดชอบเสมอ 

2.50 0.91 น้อย 3.53 0.83 มาก 0.4120 4 
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ตารางที่ 4-3.19 (ต่อ)  
คุณภาพก าลังคนวิชาชีพด้านเทคนิคการ
ท างานเฉพาะสาขา ระดับ ปวช./ภาคใต้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

7.ก าลังคนสามารถเป็นผู้ฝึกสอน ( Trainer) 
พนักงานใหม่ได้ 

2.39 0.97 น้อย 3.40 0.86 
ปาน
กลาง 

0.4226 2 

8.ก าลังคนสามารถเป็นพี่เลี้ยง ( Mentor) 
พนักงานใหม่ได้ 

2.39 1.01 น้อย 3.39 0.86 
ปาน
กลาง 

0.4184 3 

9.ก าลังคนมีทักษะในการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง
ให้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลงของสถาน
ประกอบการ 

2.51 0.99 น้อย 3.51 0.76 มาก 0.3984 5 

10.ก าลังคนมีสมรรถนะในการท างาน 
(Competency based) ท่ีสามารถใช้
เครื่องมือพิเศษเฉพาะอย่างได้ดี  

2.54 0.97 น้อย 3.46 0.77 มาก 0.3622 9 

11.ก าลังคนสามารถน าทักษะวิชาชีพพื้นฐาน
ตามสาขาท่ีเกี่ยวข้องมาประยุกต์ใช้กับงานท่ี
รับผิดชอบได้ 

2.57 0.96 น้อย 3.53 0.70 มาก 0.3735 8 

รวม 2.55 0.95  3.53 0.82  0.3868  

 
 จากตารางที่ 4-3.19 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาความต้องการคุณภาพก าลังคนวิชาชีพ
ระดับ  ปวช. ด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา  ของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษา
ในกลุ่มจังหวัดภาคใต้โดยภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.3868 เมื่อพิจารณาราย
ข้อ พบว่า  คุณภาพก าลังคนวิชาชีพระดับ  ปวช. ด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา   ในกลุ่ม
จังหวัดภาคใต้มีความต้องการจ าเป็นพัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น  11 รายการ เรียงตามอันดับ 5 อันดับ
แรก ดังนี้  อันดับหน่ึง  คือ ก าลังคนท่ีรับเข้าท างานมีความสามารถปฎิบัติงานได้ทันทีเสมอ  (PNI = 
0.4330)  รองลงมา ก าลังคนสามารถเป็นผู้ฝึกสอน ( Trainer) พนักงานใหม่ได้ (PNI = 0.4226)  
ก าลังคนสามารถเป็นพี่เลี้ยง ( Mentor) พนักงานใหม่ได้  (PNI = 0.4184)  ก าลังคนสามารถให้
ค าปรึกษา (Coach) แก่เพื่อนร่วมงานในกรณีที่เกิดปัญหาขึ้นในงานที่รับผิดชอบเสมอ  (PNI = 
0.4120)  และก าลังคนมีทักษะในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถาน
ประกอบการ (PNI = 0.3984)  ตามล าดับ 
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3.5.3 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านพฤติกรรม ของสถานประกอบการ
ในเขตบริการสถานศึกษาระดับปวช.ในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ 

ตารางที่ 4-3.20 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านพฤติกรรมของสถานประกอบการในเขต
บริการสถานศึกษาระดับ ปวช.ในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ 

คุณภาพก าลังคนวิชาชีพด้าน         
พฤติกรรม ระดับ ปวช./ภาคใต้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อสถาน
ประกอบการเสมอ 3.17 0.76 

ปาน
กลาง 

4.13 0.64 มาก 0.3028 8 

2.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อเพื่อนร่วมงาน
เสมอ 

2.77 0.92 
ปาน
กลาง 

3.66 0.63 มาก 0.3213 3 

3.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้รับบริการ
เสมอ 

3.27 0.82 
ปาน
กลาง 

4.41 0.67 มากท่ีสุด 0.3486 1 

4.ก าลังคนให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือเพื่อน
ร่วมงานเสมอ 

2.73 0.96 
ปาน
กลาง 

3.66 0.72 มาก 0.3407 2 

5.ก าลังคนมีความกระตือรือร้นในการ
ปฎิบัติงานเสมอ 

2.90 0.87 
ปาน
กลาง 

3.79 0.56 มาก 0.3069 6 

6.ก าลังคนมีความสามารถในการประสานงาน
ท่ีรับผิดชอบจนบรรลุผลส าเร็จเสมอ 3.07 0.79 

ปาน
กลาง 

4.00 0.48 มาก 0.3029 7 

7.ก าลังคนมีความตรงต่อเวลาในการท างาน
ตามท่ีได้ก าหนดไว้เสมอ 

3.07 0.75 
ปาน
กลาง 

4.03 0.48 มาก 0.3127 4 

8.ก าลังคนมีความสามารถปรับตัวเข้ากับเพื่อน
ร่วมงานเสมอ 

3.13 0.74 
ปาน
กลาง 

3.99 0.47 มาก 0.2748 9 

9.ก าลังคนมีความซื่อสัตย์ในการปฎิบัติหน้าท่ี
เสมอ 

3.09 0.72 
ปาน
กลาง 

4.04 0.49 มาก 0.3074 5 

10.ก าลังคนมาท างานอย่างสม่ าเสมอไม่ลางาน
โดยไม่มีเหตุอันสมควรเสมอ 

3.14 0.69 
ปาน
กลาง 

3.97 0.38 มาก 0.2643 10 

รวม 3.03 0.80  3.97 0.55  0.3082  

 จากตารางที่ 4-3.20 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาความต้องการคุณภาพก าลังคนวิชาชีพ
ระดับปวช. ด้านพฤติกรรม ของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคใต้
โดยภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.3082 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  คุณภาพ
ก าลังคนวิชาชีพระดับ  ปวช. ด้านพฤติกรรมในกลุ่มจังหวัดภาคใต้มีความต้องการจ าเป็นพัฒนา
เร่งด่วน ทั้งสิ้น  8  รายการ  เรียงตามอันดับ 5 อันดับแรก ดังนี้  อันดับหน่ึง  คือ ก าลังคนมี
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้รับบริการเสมอ (PNI = 0.3486)  รองลงมา ก าลังคนให้ความร่วมมือ 
ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานเสมอ  (PNI = 0.3407)  ก าลังคนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อนร่วมงานเสมอ 
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(PNI = 0.3213)  ก าลังคนมีความตรงต่อเวลาในการท างานตามที่ได้ก าหนดไว้เสมอ  (PNI = 
0.3127)  และก าลังคนมีความซื่อสัตย์ในการปฎิบัติหน้าที่เสมอ (PNI = 0.3074)  ตามล าดับ 

ข. ระดับปวส.  

 3.6 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการในเขต
บริการสถานศึกษาระดับ ปวส. 
 

ตารางที่ 4-3.21 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการในเขตบริการ
สถานศึกษา ระดับ ปวส. 

คุณภาพก าลังคนวิชาชีพจากสถานศึกษา  
ระดับ ปวส./ภาพรวม 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ทักษะด้านสติปัญญา                                
(Cognitive Skills) 2.64 0.82 

ปาน
กลาง 

3.74 0.70 มาก 0.4167 3 

2.ทักษะด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา 
(Technical Skills) 2.74 0.82 

ปาน
กลาง 

4.01 0.72 มาก 0.4635 1 

3.ทักษะด้านพฤติกรรม                                   
(Behavior Skills) 

2.93 0.76 
ปาน
กลาง 

4.23 0.67 มากท่ีสุด 0.4437 2 

รวม 2.77 2.80  3.99 0.70  0.4413  

 จากตารางที่ 4-3.21 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการใน

เขตบริการสถานศึกษาระดับ ปวส.ใน ภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา  PNI = 0.4413 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ความต้องการจ าเป็นพัฒนาทักษะด้านเทคนิคการท างานเฉพาะ
สาขา มีมากเป็นอันดับแรก  (PNI = 0.4635) รองลงมา คือ ทักษะด้านพฤติกรรม  (PNI = 0.4437) 
และทักษะด้านสติปัญญา เป็นอันดับสุดท้าย (PNI = 0.4167)  
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3.6.1 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านสติปัญญา ของสถาน
ประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาระดับ ปวส. 

ตารางที่ 4-3.22 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านสติปัญญาของสถานประกอบการใน
เขตบริการสถานศึกษาระดับปวส.   

คุณภาพก าลังคนวิชาชีพจากสถานศึกษา 
ด้านสติปัญญา ระดับ ปวส./ภาพรวม 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้สามารถใช้
ภาษาอังกฤษในการสื่อสารระหว่างปฎิบัติงาน
ได้ดี    

2.61 0.87 
ปาน
กลาง 

3.51 0.82 มาก 0.3448 11 

2.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้สามารถใช้
ภาษาอังกฤษในการถ่ายทอดเทคโนโลยีได้ดี  

2.51 0.97 น้อย 3.45 0.88 มาก 0.3745 8 

3.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้สามารถใช้
เครื่องมือ เครื่องจักรอย่างถูกต้องตามท่ีคู่มือ
ระบุเสมอ  

2.81 0.89 
ปาน
กลาง 

3.80 0.78 มาก 0.3523 10 

4.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้สามารถใช้
เทคโนโลยีช่วยในการปฎิบัติงานได้ดีเสมอ   

2.77 0.93 
ปาน
กลาง 

3.77 0.82 มาก 0.3610 9 

5.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้มีปฎิภาณไหวพริบ
ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงวิทยาศาสตร์เพื่อ
แก้ปัญหาในงานได้ทันเวลา 

2.58 0.90 น้อย 3.62 0.83 มาก 0.4031 7 

6.ก าลังคนได้เรียนรู้ในการปรับตัวต่อ
สถานการณ์หรือส่ิงแวดล้อมได้อย่างรวดเร็ว
เสมอ   

2.67 0.88 
ปาน
กลาง 

3.78 0.79 มาก 0.4157 6 

7.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้สามารถตัดสินใจ
แก้ปัญหาในเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นระหว่าง
ปฎิบัติงานเฉพาะหน้าได้ดีเสมอ 

2.66 0.92 
ปาน
กลาง 

3.85 0.83 มาก 0.4474 4 

8.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ในการปฎิบัติงานท่ีมีความท้าทาย
ได้ดียิ่งขึ้น  

2.54 0.90 น้อย 3.76 0.85 มาก 0.4803 3 

9.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีระบบการคิดและ
สามารถแสดงออกมาอย่างเป็นรูปธรรมเสมอ  

2.56 0.89 น้อย 3.80 0.85 มาก 0.4844 1 

10.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีความสามารถใน
การปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
เสมอ  

2.73 0.87 
ปาน
กลาง 

3.93 0.80 มาก 0.4396 5 

11.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีความสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ให้กับเพื่อนร่วมงานและฝึกหัด
พนักงานใหม่อย่างสม่ าเสมอ   

2.61 0.91 
ปาน
กลาง 

3.87 0.84 มาก 0.4828 2 

รวม 2.64 0.90  3.74 0.83  0.4169  
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จากตารางที่  4-3.22 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาความต้องการคุณภาพก าลังคนวิชาชีพ
ระดับ  ปวส. ด้านสติปัญญาของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาโดยภาพรวมมีความ
ต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.4169  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  คุณภาพก าลังคนวิชาชีพระดับ  
ปวส. ด้านสติปัญญามีความต้องการจ าเป็นพัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น  11 รายการ เรียงตามอันดับ 5 
อันดับแรก ดังนี้  อันดับหน่ึง คือ ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีระบบการคิดและสามารถแสดงออกมา
อย่างเป็นรูปธรรมเสมอ (PNI = 0.4844)  รองลงมา ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีความสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ให้กับเพื่อนร่วมงานและฝึกหัดพนักงานใหม่อย่างสม่ าเสมอ  (PNI = 0.4828)  
ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ในการปฎิบัติงานที่มีความท้าทายได้ดียิ่งขึ้น  
(PNI = 0.4803)  ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้สามารถตัดสินใจแก้ปัญหาในเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น
ระหว่างปฎิบัติงานเฉพาะหน้าได้ดีเสมอ  (PNI = 0.4474)  และก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มี
ความสามารถในการปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นเสมอ (PNI = 0.4396)  ตามล าดับ 

  3.6.2 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านเทคนิคการท างานเฉพาะ
สาขาของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาระดับ ปวส. 

ตารางที่ 4-3.23 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขาของ
สถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาระดับปวส.   
คุณภาพก าลังคนวิชาชีพด้านเทคนิคการท างาน

เฉพาะสาขาระดับ ปวส./ภาพรวม 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PNI ล าดับ 
 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ก าลังคนท่ีรับเข้าท างานมีความสามารถ
ปฎิบัติงานได้ทันทีเสมอ  2.55 0.94 น้อย 3.82 0.88 มาก 0.4980 1 

2.ก าลังคนสามารถปฎิบัติงานตามค าส่ังได้
อย่างถูกต้องเสมอ   

2.82 0.93 
ปาน
กลาง 

4.10 0.79 มาก 0.4539 9 

3.ก าลังคนมีความรับผิดชอบในการท างานท่ี
ได้รับมอบหมายให้แล้วเสร็จ อย่างมีคุณภาพใน
เวลาท่ีก าหนดเสมอ   

2.81 0.87 
ปาน
กลาง 

4.10 0.79 มาก 0.4591 7 

4.ก าลังคนมีความสามารถรับผิดชอบงานได้
มากกว่า 1 หน้าท่ี (Multiple skills)เสมอ 

2.75 0.93 
ปาน
กลาง 

4.05 0.80 มาก 0.4727 4 

5.ก าลังคนมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองให้
มีความรู้ความสามารถและทักษะในการปฎิบัติ
หน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพเสมอ 

2.78 0.87 
ปาน
กลาง 

4.08 0.77 มาก 0.4676 5 

6.ก าลังคนสามารถให้ค าปรึกษา (Coach) แก่
เพื่อนร่วมงานในกรณีท่ีเกิดปัญหาขึ้นในงานท่ี
รับผิดชอบเสมอ 

2.71 0.88 
ปาน
กลาง 

4.00 0.82 มาก 0.4760 3 
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ตารางที่ 4-3.23  (ต่อ) 
คุณภาพก าลังคนวิชาชีพด้านเทคนิคการท างาน

เฉพาะสาขาระดับ ปวส./ภาพรวม 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PNI ล าดับ 
 SD แปลผล  SD แปลผล 

7.ก าลังคนสามารถเป็นผู้ฝึกสอน (Trainer) 
พนักงานใหม่ได ้

2.69 0.90 
ปาน
กลาง 

3.98 0.83 มาก 0.4796 2 

8.ก าลังคนสามารถเป็นพี่เลี้ยง (Mentor) 
พนักงานใหม่ได ้

2.70 0.89 
ปาน
กลาง 

3.96 0.82 มาก 0.4667 6 

9.ก าลังคนมีทักษะในการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง
ให้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลงของสถาน
ประกอบการ 

2.77 0.87 
ปาน
กลาง 

4.00 0.77 มาก 0.4440 10 

10.ก าลังคนมีสมรรถนะในการท างาน 
(Competency based) ท่ีสามารถใช้เครื่องมือ
พิเศษเฉพาะอย่างได้ดี  

2.75 0.86 
ปาน
กลาง 

3.97 0.88 มาก 0.4436 11 

11.ก าลังคนสามารถน าทักษะวิชาชีพพื้นฐาน
ตามสาขาท่ีเกี่ยวข้องมาประยุกต์ใช้กับงานท่ี
รับผิดชอบได้ 

2.78 0.90 
ปาน
กลาง 

4.05 0.80 มาก 0.4568 8 

รวม 2.74 0.89  4.01 0.81  0.4652  

 จากตารางที่   4-3.23 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาความต้องการคุณภาพก าลังคน
วิชาชีพระดับ ปวส. ด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา  ของสถานประกอบการในเขตบริการ
สถานศึกษาโดยภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.4652 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
คุณภาพก าลังคนวิชาชีพระดับ  ปวส. ด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา   มีความต้องการจ าเป็น
พัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น  11 รายการ เรียงตามอันดับ 5 อันดับแรกดังนี้ อันดับหน่ึง  คือ ก าลังคนท่ี
รับเข้าท างานมีความสามารถปฎิบัติงานได้ทันทีเสมอ  (PNI = 0.4980)  รองลงมา ก าลังคน
สามารถเป็นผู้ฝึกสอน ( Trainer) พนักงานใหม่ได้ (PNI = 0.4796)  ก าลังคนสามารถให้ค าปรึกษา 
(Coach) แก่เพื่อนร่วมงานในกรณีที่เกิดปัญหาขึ้นในงานที่รับผิดชอบเสมอ (PNI = 0.4760)  
ก าลังคนมีความสามารถรับผิดชอบงานได้มากกว่า 1 หน้าที่ ( Multiple skills)เสมอ (PNI = 
0.4727)  และก าลังคนมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถและทักษะใน
การปฎิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพเสมอ (PNI = 0.4676)  ตามล าดับ  
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3.6.3 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านพฤติกรรมของสถาน
ประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาระดับปวส. 

ตารางที่ 4-3.24 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านพฤติกรรมของสถานประกอบการใน
เขตบริการสถานศึกษาระดับปวส.  

คุณภาพก าลังคนวิชาชีพด้านพฤติกรรม  
ระดับ ปวส./ภาพรวม 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อสถาน
ประกอบการเสมอ 3.05 0.92 

ปาน
กลาง 

4.39 0.82 มากท่ีสุด 0.4393 8 

2.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อเพื่อนร่วมงาน
เสมอ 

2.81 0.88 
ปาน
กลาง 

4.08 0.81 มาก 0.4520 7 

3.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้รับบริการ
เสมอ 

3.14 0.92 
ปาน
กลาง 

4.59 0.77 มากท่ีสุด 0.4618 2 

4.ก าลังคนให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือเพื่อน
ร่วมงานเสมอ 

2.83 0.91 
ปาน
กลาง 

4.13 0.82 มาก 0.4594 3 

5.ก าลังคนมีความกระตือรือร้นในการ
ปฎิบัติงานเสมอ 

2.88 0.81 
ปาน
กลาง 

4.22 0.77 มากท่ีสุด 0.4653 1 

6.ก าลังคนมีความสามารถในการประสานงาน
ท่ีรับผิดชอบจนบรรลุผลส าเร็จเสมอ 2.92 0.84 

ปาน
กลาง 

4.25 0.73 มากท่ีสุด 0.4555 5 

7.ก าลังคนมีความตรงต่อเวลาในการท างาน
ตามท่ีได้ก าหนดไว้เสมอ 

2.91 0.81 
ปาน
กลาง 

4.24 0.74 มากท่ีสุด 0.4570 4 

8.ก าลังคนมีความสามารถปรับตัวเข้ากับเพื่อน
ร่วมงานเสมอ 

2.90 0.82 
ปาน
กลาง 

4.22 0.73 มากท่ีสุด 0.4552 6 

9.ก าลังคนมีความซื่อสัตย์ในการปฎิบัติหน้าท่ี
เสมอ 

2.97 0.78 
ปาน
กลาง 

4.25 0.74 มากท่ีสุด 0.4310 9 

10.ก าลังคนมาท างานอย่างสม่ าเสมอไม่ลางาน
โดยไม่มีเหตุอันสมควรเสมอ 

2.87 0.78 
ปาน
กลาง 

3.90 0.77 มาก 0.3589 10 

รวม 2.93 0.85  4.23 0.77  0.4435  

 

 จากตารางที่ 4-3.24 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาความต้องการคุณภาพก าลังคนวิชาชีพ
ระดับ  ปวส.ด้านพฤติกรรม ของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาโดยภาพรวมมีความ
ต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.4435 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  คุณภาพก าลังคนวิชาชีพระดับ  
ปวส. ด้านพฤติกรรมมีความต้องการจ าเป็นพัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น  10 รายการ เรียงตามอันดับ 5 
อันดับแรก ดังนี้  อันดับหน่ึง  คือ ก าลังคนมีความกระตือรือร้นในการปฎิบัติงานเสมอ (PNI = 
0.4653) รองลงมา ก าลังคนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้รับบริการเสมอ (PNI = 0.4618)  ก าลังคนให้
ความร่วมมือ ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานเสมอ (PNI = 0.4594)  ก าลังคนมีความตรงต่อเวลาในการ



 

 

214 

ท างานตามที่ได้ก าหนดไว้เสมอ (PNI = 0.4570) และก าลังคนมีความสามารถในการประสานงาน
ที่รับผิดชอบจนบรรลุผลส าเร็จเสมอ(PNI = 0.4555)  ตามล าดับ 

 3.7 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการในเขต
บริการสถานศึกษาระดับ ปวส.ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ 

ตารางที่ 4-3.25 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการในเขตบริการ    
สถานศึกษาระดับปวส.ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ 

คุณภาพก าลังคนวิชาชีพจากสถานศึกษา  
ระดับ ปวส./ภาพรวมภาคเหนือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ทักษะด้านสติปัญญา                                
(Cognitive Skills) 2.82 0.76 

ปาน
กลาง 

3.82 0.52 มาก 0.3546 1 

2.ทักษะด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา 
(Technical Skills) 2.94 0.74 

ปาน
กลาง 

3.96 0.53 มาก 0.3469 3 

3.ทักษะด้านพฤติกรรม                                   
(Behavior Skills) 

3.13 0.70 
ปาน
กลาง 

4.22 0.44 มากท่ีสุด 0.3482 2 

รวม 2.96 0.73  4.00 0.50  0.3499  

 
 จากตารางที่  4-3.25 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการใน
เขตบริการสถานศึกษา ระดับ ปวส. ในภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา  PNI = 0.3499 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ทักษะด้านสติปัญญา  มีมากเป็นอันดับแรก  (PNI = 0.3546) 
รองลงมา คือ ทักษะด้านพฤติกรรม   (PNI = 0.3482) และทักษะด้านเทคนิคการท างานเฉพาะ
สาขา เป็นอันดับสุดท้าย (PNI = 0.3469)  
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3.7.1 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านสติปัญญาของสถานประกอบการ
ในเขตบริการสถานศึกษาระดับ ปวส.ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ 

ตารางที่ 4-3.26 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านทักษะด้านสติปัญญาของสถานประกอบการ
ในเขตบริการสถานศึกษาระดับปวส.ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ 

คุณภาพก าลังคนวิชาชีพจากสถานศึกษา 
ด้านสติปัญญา ระดับ ปวส./ภาคเหนือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้สามารถใช้
ภาษาอังกฤษในการสื่อสารระหว่างปฎิบัติงาน
ได้ดี    

2.82 0.85 
ปาน
กลาง 

3.74 0.64 มาก 0.3262 9 

2.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้สามารถใช้
ภาษาอังกฤษในการถ่ายทอดเทคโนโลยีได้ดี  

2.75 0.91 
ปาน
กลาง 

3.68 0.69 มาก 0.3382 8 

3.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้สามารถใช้
เครื่องมือ เครื่องจักรอย่างถูกต้องตามท่ีคู่มือ
ระบุเสมอ  

3.04 0.71 
ปาน
กลาง 

4.02 0.52 มาก 0.3224 11 

4.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้สามารถใช้
เทคโนโลยีช่วยในการปฎิบัติงานได้ดีเสมอ   

2.98 0.77 
ปาน
กลาง 

4.00 0.50 มาก 0.3423 7 

5.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้มีปฎิภาณไหวพริบ
ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงวิทยาศาสตร์เพื่อ
แก้ปัญหาในงานได้ทันเวลา 

2.75 0.83 
ปาน
กลาง 

3.72 0.62 มาก 0.3527 5 

6.ก าลังคนได้เรียนรู้ในการปรับตัวต่อ
สถานการณ์หรือส่ิงแวดล้อมได้อย่างรวดเร็ว
เสมอ   

2.88 0.80 
ปาน
กลาง 

3.81 0.64 มาก 0.3229 10 

7.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้สามารถตัดสินใจ
แก้ปัญหาในเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นระหว่าง
ปฎิบัติงานเฉพาะหน้าได้ดีเสมอ 

2.84 0.84 
ปาน
กลาง 

3.86 0.67 มาก 0.3592 4 

8.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ในการปฎิบัติงานท่ีมีความท้าทาย
ได้ดียิ่งขึ้น  

2.68 0.89 
ปาน
กลาง 

3.75 0.63 มาก 0.3993 2 

9.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีระบบการคิดและ
สามารถแสดงออกมาอย่างเป็นรูปธรรมเสมอ  

2.65 0.86 
ปาน
กลาง 

3.75 0.74 มาก 0.4151 1 

10.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีความสามารถใน
การปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
เสมอ  

2.91 0.81 
ปาน
กลาง 

3.91 0.63 มาก 0.3436 6 

11.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีความสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ให้กับเพื่อนร่วมงานและฝึกหัด
พนักงานใหม่อย่างสม่ าเสมอ   

2.75 0.83 
ปาน
กลาง 

3.75 0.69 มาก 0.3636 3 

รวม 2.82 0.83  3.82 0.63  0.3532  
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จากตารางที่ 4-3.26 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาความต้องการคุณภาพก าลังคนวิชาชีพ
ระดับ  ปวส. ด้านสติปัญญาของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาในกลุ่มจังหวัด
ภาคเหนือโดยภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.3532 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
คุณภาพก าลังคนวิชาชีพระดับ  ปวส. ด้านสติปัญญาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ มีความต้องการ
จ าเป็นพัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น  11 รายการ   เรียงตามอันดับ 5 อันดับแรก ดังนี้  อันดับหน่ึง  คือ 
ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีระบบการคิดและสามารถแสดงออกมาอย่างเป็นรูปธรรมเสมอ  (PNI = 
0.4151)  รองลงมา ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ในการปฎิบัติงานที่มีความ
ท้าทายได้ดียิ่งขึ้น  (PNI = 0.3993)  ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีความสามารถถ่ายทอดความรู้
ให้กับเพื่อนร่วมงานและฝึกหัดพนักงานใหม่อย่างสม่ าเสมอ    (PNI = 0.3636)  ก าลังคนได้เรียนรู้
ที่ท าให้สามารถตัดสินใจแก้ปัญหาในเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นระหว่างปฎิบัติงานเฉพาะหน้าได้ดีเสมอ
(PNI = 0.3592)  และก าลังคนได้ฝึกงานที่ท าให้มีปฎิภาณไหวพริบในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
วิทยาศาสตร์เพื่อแก้ปัญหาในงานได้ทันเวลา (PNI = 0.3527)  ตามล าดับ 

  3.7.2 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขาของ
สถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาระดับ ปวส.ในกลุ่มจังหวัด                         
ภาคเหนือ 

ตารางที่ 4-3.27 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านทักษะด้านสติปัญญาของสถานประกอบการ
ในเขตบริการ ระดับปวส.ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ 
คุณภาพก าลังคนวิชาชีพด้านเทคนิคการท างาน

เฉพาะสาขาระดับ ปวส./ภาคเหนือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ก าลังคนท่ีรับเข้าท างานมีความสามารถ
ปฎิบัติงานได้ทันทีเสมอ  2.74 0.90 

ปาน
กลาง 

3.75 0.74 มาก 0.3686 2 

2.ก าลังคนสามารถปฎิบัติงานตามค าส่ังได้
อย่างถูกต้องเสมอ   

3.05 0.69 
ปาน
กลาง 

4.09 0.51 มาก 0.3410 9 

3.ก าลังคนมีความรับผิดชอบในการท างานท่ี
ได้รับมอบหมายให้แล้วเสร็จ อย่างมีคุณภาพใน
เวลาท่ีก าหนดเสมอ   

3.04 0.73 
ปาน
กลาง 

4.11 0.59 มาก 0.3520 5 

4.ก าลังคนมีความสามารถรับผิดชอบงานได้
มากกว่า 1 หน้าท่ี (Multiple skills)เสมอ 

2.89 0.82 
ปาน
กลาง 

3.95 0.61 มาก 0.3668 3 

5.ก าลังคนมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองให้
มีความรู้ความสามารถและทักษะในการปฎิบัติ
หน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพเสมอ 

2.96 0.78 
ปาน
กลาง 

4.02 0.61 มาก 0.3581 4 
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ตารางที่ 4-3.27 (ต่อ) 
คุณภาพก าลังคนวิชาชีพด้านเทคนิคการท างาน

เฉพาะสาขา  ระดับ ปวส./ภาคเหนือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

6.ก าลังคนสามารถให้ค าปรึกษา (Coach) แก่
เพื่อนร่วมงานในกรณีท่ีเกิดปัญหาขึ้นในงานท่ี
รับผิดชอบเสมอ 

2.88 0.80 
ปาน
กลาง 

3.89 0.62 มาก 0.3507 6 

7.ก าลังคนสามารถเป็นผู้ฝึกสอน ( Trainer) 
พนักงานใหม่ได้ 

2.89 0.79 
ปาน
กลาง 

3.89 0.65 มาก 0.3460 7 

8.ก าลังคนสามารถเป็นพี่เลี้ยง ( Mentor) 
พนักงานใหม่ได้ 

2.91 0.79 
ปาน
กลาง 

3.89 0.62 มาก 0.3368 10 

9.ก าลังคนมีทักษะในการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง
ให้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลงของสถาน
ประกอบการ 

2.96 0.76 
ปาน
กลาง 

3.89 0.59 มาก 0.3142 11 

10.ก าลังคนมีสมรรถนะในการท างาน 
(Competency based) ท่ีสามารถใช้เครื่องมือ
พิเศษเฉพาะอย่างได้ดี  

2.95 0.79 
ปาน
กลาง 

4.05 0.85 มาก 0.3729 1 

11.ก าลังคนสามารถน าทักษะวิชาชีพพื้นฐาน
ตามสาขาท่ีเกี่ยวข้องมาประยุกต์ใช้กับงานท่ี
รับผิดชอบได้ 

3.02 0.79 
ปาน
กลาง 

4.05 0.55 มาก 0.3411 8 

รวม 2.94 0.79  3.96 0.63  0.3498  
  

 จากตารางที่   4-3.27 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาความต้องการคุณภาพก าลังคน
วิชาชีพระดับ  ปวส. ด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา  ของสถานประกอบการในเขตบริการ
สถานศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ  โดยภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.4652 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  คุณภาพก าลังคนวิชาชีพระดับ  ปวส. ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ  ด้าน
เทคนิคการท างานเฉพาะสาขา   มีความต้องการจ าเป็นพัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น  11 รายการ เรียง
ตามอันดับ 5 อันดับแรก ดังนี้  อันดับหน่ึง  คือ ก าลังคนมีสมรรถนะในการท างาน ( Competency 
based) ที่สามารถใช้เครื่องมือพิเศษเฉพาะอย่างได้ดี  (PNI = 0.3729)  รองลงมา ก าลังคนที่รับเข้า
ท างานมีความสามารถปฎิบัติงานได้ทันทีเสมอ  (PNI = 0.3686)  ก าลังคนมีความสามารถ
รับผิดชอบงานได้มากกว่า 1 หน้าที่ (Multiple skills)เสมอ (PNI = 0.3668)  ก าลังคนมีความมุ่งมั่น
ในการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถและทักษะในการปฎิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ
เสมอ (PNI = 0.3581)  และก าลังคนมีความรับผิดชอบในการท างานที่ได้รับมอบหมายให้แล้ว
เสร็จ อย่างมีคุณภาพในเวลาที่ก าหนดเสมอ  (PNI = 0.3520)  ตามล าดับ 
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3.7.3 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านพฤติกรรมของสถานประกอบการ
ในเขตบริการสถานศึกษาระดับ ปวส.ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ 

ตารางที่ 4-3.28 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านพฤติกรรมของสถานประกอบการในเขต
บริการสถานศึกษาระดับ ปวส. ในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ 

คุณภาพก าลังคนวิชาชีพด้านพฤติกรรม 
ระดับ ปวส./ภาคเหนือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อสถาน
ประกอบการเสมอ 3.42 0.75 มาก 4.58 0.57 มากท่ีสุด 0.3392 7 

2.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อเพื่อนร่วมงาน
เสมอ 

2.93 0.86 
ปาน
กลาง 

4.02 0.61 มาก 0.3720 2 

3.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้รับบริการ
เสมอ 

3.42 0.89 มาก 4.72 0.56 มากท่ีสุด 0.3801 1 

4.ก าลังคนให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือเพื่อน
ร่วมงานเสมอ 

2.95 0.85 
ปาน
กลาง 

4.04 0.63 มาก 0.3695 3 

5.ก าลังคนมีความกระตือรือร้นในการ
ปฎิบัติงานเสมอ 

3.04 0.78 
ปาน
กลาง 

4.14 0.58 มาก 0.3618 4 

6.ก าลังคนมีความสามารถในการประสานงาน
ท่ีรับผิดชอบจนบรรลุผลส าเร็จเสมอ 3.12 0.78 

ปาน
กลาง 

4.21 0.49 มากท่ีสุด 0.3494 6 

7.ก าลังคนมีความตรงต่อเวลาในการท างาน
ตามท่ีได้ก าหนดไว้เสมอ 

3.16 0.70 
ปาน
กลาง 

4.16 0.53 มาก 0.3165 9 

8.ก าลังคนมีความสามารถปรับตัวเข้ากับเพื่อน
ร่วมงานเสมอ 

3.05 0.72 
ปาน
กลาง 

4.12 0.54 มาก 0.3508 5 

9.ก าลังคนมีความซื่อสัตย์ในการปฎิบัติหน้าท่ี
เสมอ 

3.12 0.68 
ปาน
กลาง 

4.14 0.52 มาก 0.3269 8 

10.ก าลังคนมาท างานอย่างสม่ าเสมอไม่ลางาน
โดยไม่มีเหตุอันสมควรเสมอ 

3.07 0.70 
ปาน
กลาง 

4.04 0.50 มาก 0.3160 10 

รวม 3.13 0.77  4.22 0.55  0.3482  
 
 

 จากตารางที่ 4-3.28 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาความต้องการคุณภาพก าลังคนวิชาชีพ
ระดับ  ปวส.ด้านพฤติกรรม ของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาโดยภาพรวมในกลุ่ม
จังหวัดภาคเหนือมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.3482 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
คุณภาพก าลังคนวิชาชีพระดับ  ปวส. ด้านพฤติกรรมในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ  มีความต้องการ
จ าเป็นพัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น  10 รายการ  เรียงตามอันดับ 5 อันดับแรก ดังนี้  อันดับหน่ึงคือ 
ก าลังคนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้รับบริการเสมอ  (PNI = 0.3801)  รองลงมา ก าลังคนมี
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อนร่วมงานเสมอ (PNI = 0.3720)  ก าลังคนให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือเพื่อน
ร่วมงานเสมอ (PNI = 0.3695)  ก าลังคนมีความกระตือรือร้นในการปฎิบัติงานเสมอ (PNI = 
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0.3618)  และก าลังคนมีความสามารถปรับตัวเข้ากับเพื่อนร่วมงานเสมอ (PNI = 0.3508)  
ตามล าดับ 

 3.8 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการในเขต
บริการสถานศึกษาระดับ ปวส. ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง   

ตารางที่ 4-3.29 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการในเขตบริการ
สถานศึกษาระดับ ปวส.ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง 

คุณภาพก าลังคนวิชาชีพจากสถานศึกษา 
ระดับ ปวส./ภาพรวมภาคกลาง 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ทักษะด้านสติปัญญา                                 
(Cognitive Skills) 2.48 0.84 น้อย 3.78 0.78 มาก 0.5245 3 

2.ทักษะด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา  
(Technical Skills) 2.59 0.85 น้อย 4.13 0.77 มาก 0.5946 1 

3.ทักษะด้านพฤติกรรม                                   
(Behavior Skills) 

2.77 0.80 
ปาน
กลาง 

4.34 0.71 มากท่ีสุด 0.5668 2 

รวม 2.61 0.83  4.08 0.75  0.5619  

 จากตารางที่ 4-3.29 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการใน
เขตบริการสถานศึกษาระดับ ปวส.  ในภาพรวมในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง มีความต้องการจ าเป็น
พัฒนา  PNI = 0.5619 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทักษะด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา  
มีมากเป็นอันดับแรก   (PNI = 0.5946) รองลงมา คือ ทักษะด้านพฤติกรรม   (PNI = 0.5668) และ
ทักษะด้านสติปัญญา เป็นอันดับสุดท้าย (PNI = 0.5245)   
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3.8.1 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านสติปัญญา  ของสถานประกอบการ
ในเขตบริการสถานศึกษาระดับปวส.ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง 

ตารางที่ 4-3.30 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านสติปัญญาของสถานประกอบการในเขต
บริการ สถานศึกษาระดับปวส.ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง  
คุณภาพก าลังคนวิชาชีพจากสถานศึกษาด้าน

สติปัญญา ระดับ ปวส./ ภาคกลาง 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้สามารถใช้
ภาษาอังกฤษในการสื่อสารระหว่างปฎิบัติงาน
ได้ดี    

2.45 0.87 น้อย 3.47 0.91 มาก 0.4163 11 

2.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้สามารถใช้
ภาษาอังกฤษในการถ่ายทอดเทคโนโลยีได้ดี  

2.27 0.97 น้อย 3.37 0.99 
ปาน
กลาง 

0.4846 8 

3.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้สามารถใช้
เครื่องมือ เครื่องจักรอย่างถูกต้องตามท่ีคู่มือ
ระบุเสมอ  

2.53 0.98 น้อย 3.70 0.92 มาก 0.4625 9 

4.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้สามารถใช้
เทคโนโลยีช่วยในการปฎิบัติงานได้ดีเสมอ   

2.53 0.98 น้อย 3.70 0.94 มาก 0.4625 10 

5.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้มีปฎิภาณไหวพริบ
ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงวิทยาศาสตร์เพื่อ
แก้ปัญหาในงานได้ทันเวลา 

2.41 0.95 น้อย 3.65 0.92 มาก 0.5145 6 

6.ก าลังคนได้เรียนรู้ในการปรับตัวต่อ
สถานการณ์หรือส่ิงแวดล้อมได้อย่างรวดเร็ว
เสมอ   

2.57 0.88 น้อย 3.87 0.82 มาก 0.5058 7 

7.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้สามารถตัดสินใจ
แก้ปัญหาในเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นระหว่าง
ปฎิบัติงานเฉพาะหน้าได้ดีเสมอ 

2.56 0.96 น้อย 4.00 0.88 มาก 0.5625 5 

8.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ในการปฎิบัติงานท่ีมีความท้าทาย
ได้ดียิ่งขึ้น  

2.43 0.92 น้อย 3.87 0.92 มาก 0.5926 2 

9.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีระบบการคิดและ
สามารถแสดงออกมาอย่างเป็นรูปธรรมเสมอ  

2.47 0.88 น้อย 3.93 0.90 มาก 0.5911 3 

10.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีความสามารถใน
การปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
เสมอ  

2.55 0.93 น้อย 3.99 0.87 มาก 0.5647 4 

11.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีความสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ให้กับเพื่อนร่วมงานและฝึกหัด
พนักงานใหม่อย่างสม่ าเสมอ   

2.51 0.93 น้อย 4.06 0.86 มาก 0.6175 1 

รวม 2.48 0.93  3.78 0.90  0.5249  
 

 จากตารางที่ 4-3.30 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาความต้องการคุณภาพก าลังคนวิชาชีพ
ระดับ  ปวส. ด้านสติปัญญาของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาค
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กลางโดยภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.5249 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
คุณภาพก าลังคนวิชาชีพระดับ  ปวส. ด้านสติปัญญาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางมีความต้องการ
จ าเป็นพัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น  11 รายการ   เรียงตามอันดับ 5 อันดับแรก ดังนี้  อันดับหน่ึง  คือ 
ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีความสามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับเพื่อนร่วมงานและฝึกหัดพนักงาน
ใหม่อย่างสม่ าเสมอ    (PNI = 0.6175)  รองลงมา ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ในการปฎิบัติงานที่มีความท้าทายได้ดียิ่งขึ้น  (PNI = 0.5926)  ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท า
ให้มีระบบการคิดและสามารถแสดงออกมาอย่างเป็นรูปธรรมเสมอ  (PNI = 0.5911)  ก าลังคนได้
เรียนรู้ที่ท าให้มีความสามารถในการปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นเสมอ (PNI = 
0.5647)  และก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้สามารถตัดสินใจแก้ปัญหาในเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นระหว่าง
ปฎิบัติงานเฉพาะหน้าได้ดีเสมอ (PNI = 0.5625)  ตามล าดับ 

  3.8.2 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา  ของ
สถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาระดับ ปวส.ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง 

ตารางที่ 4-3.31 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขาของสถาน
ประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาระดับ ปวส.ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง 

คุณภาพก าลังคนวิชาชีพด้านเทคนิคการ
ท างานเฉพาะสาขาระดับ ปวส./ภาคกลาง 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ก าลังคนท่ีรับเข้าท างานมีความสามารถ
ปฎิบัติงานได้ทันทีเสมอ  2.44 0.95 น้อย 3.99 0.92 มาก 0.6352 1 

2.ก าลังคนสามารถปฎิบัติงานตามค าส่ังได้
อย่างถูกต้องเสมอ   

2.66 1.07 
ปาน
กลาง 

4.19 0.92 มาก 0.5752 9 

3.ก าลังคนมีความรับผิดชอบในการท างานท่ี
ได้รับมอบหมายให้แล้วเสร็จ อย่างมีคุณภาพ
ในเวลาท่ีก าหนดเสมอ   

2.61 0.96 
ปาน
กลาง 

4.20 0.86 มาก 0.6092 3 

4.ก าลังคนมีความสามารถรับผิดชอบงานได้
มากกว่า 1 หน้าท่ี (Multiple skills)เสมอ 

2.64 1.00 
ปาน
กลาง 

4.21 0.81 มากท่ีสุด 0.5947 7 

5.ก าลังคนมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง
ให้มีความรู้ความสามารถและทักษะในการ
ปฎิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพเสมอ 

2.60 0.92 น้อย 4.18 0.82 มาก 0.6077 4 

6.ก าลังคนสามารถให้ค าปรึกษา (Coach) แก่
เพื่อนร่วมงานในกรณีท่ีเกิดปัญหาขึ้นในงานท่ี
รับผิดชอบเสมอ 

2.57 0.89 น้อย 4.12 0.88 มาก 0.6031 5 

7.ก าลังคนสามารถเป็นผู้ฝึกสอน (Trainer) 
พนักงานใหม่ได ้

2.56 0.94 น้อย 4.14 0.87 มาก 0.6172 2 



 

 

222 

ตารางที่ 4-3.31 (ต่อ)                        
คุณภาพก าลังคนวิชาชีพด้านเทคนิคการท างาน

เฉพาะสาขาระดับ ปวส./ภาคกลาง 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

8.ก าลังคนสามารถเป็นพี่เลี้ยง (Mentor) 
พนักงานใหม่ได ้

2.57 0.93 
ปาน
กลาง 

4.11 0.89 มาก 0.5992 6 

9.ก าลังคนมีทักษะในการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง
ให้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลงของสถาน
ประกอบการ 

2.65 0.92 
ปาน
กลาง 

4.14 0.82 มาก 0.5623 10 

10.ก าลังคนมีสมรรถนะในการท างาน 
(Competency based) ท่ีสามารถใช้เครื่องมือ
พิเศษเฉพาะอย่างได้ดี  

2.59 0.87 น้อย 4.04 0.79 มาก 0.5598 11 

11.ก าลังคนสามารถน าทักษะวิชาชีพพื้นฐาน
ตามสาขาท่ีเกี่ยวข้องมาประยุกต์ใช้กับงานท่ี
รับผิดชอบได้ 

2.61 0.93 
ปาน
กลาง 

4.14 0.87 มาก 0.5862 8 

รวม 2.59 0.94  4.13 0.86  0.5954  
 

 จากตารางที่   4-3.31 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาความต้องการคุณภาพก าลังคน
วิชาชีพระดับ  ปวส. ด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา  ของสถานประกอบการในเขตบริการ
สถานศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคกลางโดยภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.5954 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  คุณภาพก าลังคนวิชาชีพระดับ  ปวส. ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง ด้าน
เทคนิคการท างานเฉพาะสาขา   มีความต้องการจ าเป็นพัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น  11 รายการ เรียง
ตามอันดับ 5 อันดับแรก ดังนี้  อันดับหน่ึง  คือ ก าลังคนท่ีรับเข้าท างานมีความสามารถปฎิบัติงาน
ได้ทันทีเสมอ   (PNI = 0.3729)  รองลงมา ก าลังคนสามารถเป็นผู้ฝึกสอน ( Trainer) พนักงานใหม่
ได้ (PNI = 0.6172)  ก าลังคนมีความรับผิดชอบในการท างานที่ได้รับมอบหมายให้แล้วเสร็จ อย่าง
มีคุณภาพในเวลาที่ก าหนดเสมอ  (PNI = 0.6092)  ก าลังคนมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองให้
มีความรู้ความสามารถและทักษะในการปฎิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพเสมอ  (PNI = 0.6077)  
และก าลังคนสามารถให้ค าปรึกษา (Coach) แก่เพื่อนร่วมงานในกรณีที่เกิดปัญหาขึ้นในงานที่
รับผิดชอบเสมอ (PNI = 0.6031)  ตามล าดับ 



 

 

223 

3.8.3 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านพฤติกรรมของสถานประกอบการ
ในเขตบริการสถานศึกษาระดับปวส.ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง 

ตารางที่ 4-3.32 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านพฤติกรรมของสถานประกอบการในเขต
บริการสถานศึกษาระดับ ปวส.ในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง 
คุณภาพก าลังคนวิชาชีพด้านพฤติกรรม 

ระดับ ปวส./ภาคกลาง 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI ล าดับ 
 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อสถาน
ประกอบการเสมอ 2.79 0.92 

ปาน
กลาง 

4.36 0.83 มากที่สุด 0.5627 8 

2.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อน
ร่วมงานเสมอ 

2.70 0.93 
ปาน
กลาง 

4.27 0.85 มากที่สุด 0.5815 6 

3.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้รับบริการ
เสมอ 

2.86 0.95 
ปาน
กลาง 

4.58 0.81 มากที่สุด 0.6014 1 

4.ก าลังคนให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือเพ่ือน
ร่วมงานเสมอ 

2.73 1.00 
ปาน
กลาง 

4.31 0.84 มากที่สุด 0.5788 7 

5.ก าลังคนมีความกระตือรือร้นในการ
ปฎิบัติงานเสมอ 

2.76 0.85 
ปาน
กลาง 

4.41 0.80 มากที่สุด 0.5978 2 

6.ก าลังคนมีความสามารถในการ
ประสานงานที่รับผิดชอบจนบรรลุผลส าเร็จ
เสมอ 

2.76 0.91 
ปาน
กลาง 

4.41 0.80 มากที่สุด 0.5978 3 

7.ก าลังคนมีความตรงต่อเวลาในการ
ท างานตามที่ได้ก าหนดไว้เสมอ 

2.76 0.87 
ปาน
กลาง 

4.41 0.79 มากที่สุด 0.5978 4 

8.ก าลังคนมีความสามารถปรับตัวเข้ากับ
เพ่ือนร่วมงานเสมอ 

2.73 0.89 
ปาน
กลาง 

4.36 0.79 มากที่สุด 0.5971 5 

9.ก าลังคนมีความซ่ือสัตย์ในการปฎิบัติ
หน้าที่เสมอ 

2.86 0.86 
ปาน
กลาง 

4.42 0.79 มากที่สุด 0.5455 9 

10.ก าลังคนมาท างานอย่างสม่ าเสมอไม่ลา
งานโดยไม่มีเหตุอันสมควรเสมอ 

2.70 0.79 
ปาน
กลาง 

3.85 0.89 มาก 0.4259 10 

รวม 2.77 0.90  4.34 0.82  0.5686  
 
 

 จากตารางที่ 4-3.32 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาความต้องการคุณภาพก าลังคนวิชาชีพ
ระดับ  ปวส.ด้านพฤติกรรม ของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาโดยภาพรวมในกลุ่ม
จังหวัดภาคกลางมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.5686 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
คุณภาพก าลังคนวิชาชีพระดับ  ปวส. ด้านพฤติกรรมในกลุ่มจังหวัดภาคกลางมีความต้องการ
จ าเป็นพัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น  10 รายการ  เรียงตามอันดับ 5 อันดับแรก ดังนี้  อันดับหน่ึง  คือ 
ก าลังคนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้รับบริการเสมอ (PNI = 0.6014)  รองลงมา ก าลังคนมีความ
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กระตือรือร้นในการปฎิบัติงานเสมอ (PNI = 0.5978)  ก าลังคนมีความสามารถในการประสานงาน
ที่รับผิดชอบจนบรรลุผลส าเร็จเสมอ  (PNI = 0.5978)  ก าลังคนมีความตรงต่อเวลาในการท างาน
ตามที่ได้ก าหนดไว้เสมอ  (PNI = 0.5978) และก าลังคนมีความสามารถปรับตัวเข้ากับเพื่อน
ร่วมงานเสมอ (PNI = 0.5971)  ตามล าดับ 

 3.9 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการในเขต
บริการสถานศึกษาระดับปวส.ในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตารางที่ 4-3.33 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการในเขตบริการ
สถานศึกษาระดับ ปวส.ในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

คุณภาพก าลังคนวิชาชีพจากสถานศึกษา  
ระดับปวส./ภาพรวม ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ทักษะด้านสติปัญญา                                 
(Cognitive Skills) 2.58 0.71 น้อย 3.65 0.83 มาก 0.4147 3 

2.ทักษะด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา  
(Technical Skills) 2.64 0.74 

ปาน
กลาง 

3.95 0.91 มาก 0.4962 1 

3.ทักษะด้านพฤติกรรม                                    
(Behavior Skills) 

2.86 0.68 
ปาน
กลาง 

4.15 0.88 มาก 0.4510 2 

รวม 2.69 0.71  3.92 0.87  0.4539  
 

 จากตารางที่ 4-3.33 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการใน
เขตบริการสถานศึกษาระดับ ปวส.  ในภาพรวมในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความ
ต้องการจ าเป็นพัฒนา  PNI = 0.4539 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ทักษะด้านเทคนิคการ
ท างานเฉพาะสาขา  มีมากเป็นอันดับแรก  (PNI = 0.4962) รองลงมา คือ ทักษะด้านพฤติกรรม   
(PNI = 0.4510) และทักษะด้านสติปัญญา เป็นอันดับสุดท้าย (PNI = 0.4147)  
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3.9.1 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านสติปัญญาของสถานประกอบการ
ในเขตบริการสถานศึกษาระดับปวส.ในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตารางที่ 4-3.34 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านทักษะด้านสติปัญญาของสถานประกอบการ
ในเขตบริการสถานศึกษาระดับ ปวส.ในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

คุณภาพก าลังคนวิชาชีพจากสถานศึกษา   
ด้านสติปัญญา ระดับ ปวส./ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้สามารถใช้
ภาษาอังกฤษในการสื่อสารระหว่างปฎิบัติงาน
ได้ดี    

2.58 0.73 น้อย 3.38 0.88 มาก 0.3101 11 

2.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้สามารถใช้
ภาษาอังกฤษในการถ่ายทอดเทคโนโลยีได้ดี  

2.47 0.89 น้อย 3.33 0.99 มาก 0.3482 8 

3.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้สามารถใช้
เครื่องมือ เครื่องจักรอย่างถูกต้องตามท่ีคู่มือ
ระบุเสมอ  

2.79 0.82 
ปาน
กลาง 

3.68 0.87 มาก 0.3190 10 

4.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้สามารถใช้
เทคโนโลยีช่วยในการปฎิบัติงานได้ดีเสมอ   

2.68 0.93 
ปาน
กลาง 

3.58 0.98 มาก 0.3358 9 

5.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้มีปฎิภาณไหวพริบ
ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงวิทยาศาสตร์เพื่อ
แก้ปัญหาในงานได้ทันเวลา 

2.54 0.80 น้อย 3.54 0.98 มาก 0.3937 7 

6.ก าลังคนได้เรียนรู้ในการปรับตัวต่อ
สถานการณ์หรือส่ิงแวดล้อมได้อย่างรวดเร็ว
เสมอ   

2.57 0.82 น้อย 3.72 0.95 มาก 0.4475 5 

7.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้สามารถตัดสินใจ
แก้ปัญหาในเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นระหว่าง
ปฎิบัติงานเฉพาะหน้าได้ดีเสมอ 

2.61 0.81 
ปาน
กลาง 

3.75 0.98 มาก 0.4368 6 

8.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ในการปฎิบัติงานท่ีมีความท้าทาย
ได้ดียิ่งขึ้น  

2.47 0.75 น้อย 3.67 1.01 มาก 0.4858 3 

9.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีระบบการคิดและ
สามารถแสดงออกมาอย่างเป็นรูปธรรมเสมอ  

2.47 0.84 น้อย 3.75 0.99 มาก 0.5182 1 

10.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีความสามารถใน
การปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
เสมอ  

2.67 0.71 
ปาน
กลาง 

3.93 0.97 มาก 0.4719 4 

11.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีความสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ให้กับเพื่อนร่วมงานและฝึกหัด
พนักงานใหม่อย่างสม่ าเสมอ   

2.53 0.84 น้อย 3.81 0.99 มาก 0.5059 2 

รวม 2.58 0.81  3.65 0.96  0.4157  
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จากตารางที่ 4-3.34 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาความต้องการคุณภาพก าลังคนวิชาชีพ
ระดับ  ปวส. ด้านสติปัญญาของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือโดยภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.4157 เมื่อพิจารณาราย
ข้อ พบว่า  คุณภาพก าลังคนวิชาชีพระดับ  ปวส. ด้านสติปัญญาในกลุ่มจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือมีความต้องการจ าเป็นพัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น  11 รายการ  เรียงตามอันดับ 5 
อันดับแรก ดังนี้  อันดับหน่ึง คือ ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีระบบการคิดและสามารถแสดงออกมา
อย่างเป็นรูปธรรมเสมอ  (PNI = 0.5182)  รองลงมา ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีความสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ให้กับเพื่อนร่วมงานและฝึกหัดพนักงานใหม่อย่างสม่ าเสมอ  (PNI = 0.5059)  
ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ในการปฎิบัติงานที่มีความท้าทายได้ดียิ่งขึ้น  
(PNI = 0.4858)  ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีความสามารถในการปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้นเสมอ (PNI = 0.4719)  และก าลังคนได้เรียนรู้ในการปรับตัวต่อสถานการณ์หรือ
สิ่งแวดล้อมได้อย่างรวดเร็วเสมอ  (PNI = 0.4475)  ตามล าดับ 

  3.9.2 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขาของ
สถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาระดับ ปวส.ในกลุ่มจังหวัดภาค        
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตารางที่ 4-3.35 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขาของสถาน
ประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาระดับ ปวส.ในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
คุณภาพก าลังคนวิชาชีพด้านเทคนิคการท างาน

เฉพาะสาขา  ระดับ ปวส./ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ก าลังคนท่ีรับเข้าท างานมีความสามารถ
ปฎิบัติงานได้ทันทีเสมอ  2.47 0.80 น้อย 3.78 1.02 มาก 0.5304 1 

2.ก าลังคนสามารถปฎิบัติงานตามค าส่ังได้
อย่างถูกต้องเสมอ   

2.69 0.78 
ปาน
กลาง 

3.99 0.96 มาก 0.4833 10 

3.ก าลังคนมีความรับผิดชอบในการท างานท่ี
ได้รับมอบหมายให้แล้วเสร็จ อย่างมีคุณภาพใน
เวลาท่ีก าหนดเสมอ   

2.68 0.77 
ปาน
กลาง 

4.00 1.01 มาก 0.4925 7 

4.ก าลังคนมีความสามารถรับผิดชอบงานได้
มากกว่า 1 หน้าท่ี (Multiple skills)เสมอ 

2.64 0.84 
ปาน
กลาง 

3.99 1.00 มาก 0.5114 4 
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ตารางที่ 4.75   (ต่อ)  
คุณภาพก าลังคนวิชาชีพด้านเทคนิคการท างาน

เฉพาะสาขาระดับ ปวส./ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

5.ก าลังคนมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองให้
มีความรู้ความสามารถและทักษะในการปฎิบัติ
หน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพเสมอ 

2.67 0.82 
ปาน
กลาง 

4.03 0.98 มาก 0.5094 5 

6.ก าลังคนสามารถให้ค าปรึกษา (Coach) แก่
เพื่อนร่วมงานในกรณีท่ีเกิดปัญหาขึ้นในงานท่ี
รับผิดชอบเสมอ 

2.64 0.83 
ปาน
กลาง 

4.00 0.96 มาก 0.5152 2 

7.ก าลังคนสามารถเป็นผู้ฝึกสอน ( Trainer) 
พนักงานใหม่ได้ 

2.60 0.83 
ปาน
กลาง 

3.93 0.98 มาก 0.5115 3 

8.ก าลังคนสามารถเป็นพี่เลี้ยง ( Mentor) 
พนักงานใหม่ได้ 

2.58 0.83 น้อย 3.89 0.93 มาก 0.5078 6 

9.ก าลังคนมีทักษะในการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง
ให้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลงของสถาน
ประกอบการ 

2.64 0.79 
ปาน
กลาง 

3.94 0.90 มาก 0.4924 8 

10.ก าลังคนมีสมรรถนะในการท างาน 
(Competency based) ท่ีสามารถใช้เครื่องมือ
พิเศษเฉพาะอย่างได้ดี  

2.71 0.83 
ปาน
กลาง 

3.93 1.23 มาก 0.4502 11 

11.ก าลังคนสามารถน าทักษะวิชาชีพพื้นฐาน
ตามสาขาท่ีเกี่ยวข้องมาประยุกต์ใช้กับงานท่ี
รับผิดชอบได้ 

2.67 0.84 
ปาน
กลาง 

3.97 0.99 มาก 0.4869 9 

รวม 2.64 0.81  3.95 1.00  0.4991  

 
 จากตารางที่   4-3.35 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาความต้องการคุณภาพก าลังคน
วิชาชีพระดับ  ปวส. ด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา  ของสถานประกอบการในเขตบริการ
สถานศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา 
PNI = 0.4991 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  คุณภาพก าลังคนวิชาชีพระดับ  ปวส. ในกลุ่มจังหวัด
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา   มีความต้องการจ าเป็นพัฒนา
เร่งด่วน ทั้งสิ้น  11 รายการ เรียงตามอันดับ 5 อันดับแรก ดังนี้  อันดับหน่ึง  คือ ก าลังคนท่ีรับเข้า
ท างานมีความสามารถปฎิบัติงานได้ทันทีเสมอ  (PNI = 0.5304)  รองลงมา ก าลังคนสามารถให้
ค าปรึกษา (Coach) แก่เพื่อนร่วมงานในกรณีที่เกิดปัญหาขึ้นในงานที่รับผิดชอบเสมอ  (PNI = 
0.5152)  ก าลังคนสามารถเป็นผู้ฝึกสอน ( Trainer) พนักงานใหม่ได้  (PNI = 0.5115)  ก าลังคนมี
ความสามารถรับผิดชอบงานได้มากกว่า 1 หน้าที่ ( Multiple skills)เสมอ (PNI = 0.5114)  และ
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ก าลังคนมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถและทักษะในการปฎิบัติ
หน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพเสมอ (PNI = 0.5094)  ตามล าดับ 

  3.9.3 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านพฤติกรรมของสถานประกอบการ
ในเขตบริการสถานศึกษาระดับ ปวส.ในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตารางที่ 4-3.36 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านพฤติกรรม  ของสถานประกอบการในเขต
บริการสถานศึกษาระดับปวส.ในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
คุณภาพก าลังคนวิชาชีพด้านพฤติกรรมระดับ 

ปวส./ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อสถาน
ประกอบการเสมอ 3.01 0.93 

ปาน
กลาง 

4.25 1.08 มากท่ีสุด 0.4120 9 

2.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อเพื่อนร่วมงาน
เสมอ 

2.81 0.78 
ปาน
กลาง 

4.04 0.96 มาก 0.4377 8 

3.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้รับบริการ
เสมอ 

3.11 0.86 
ปาน
กลาง 

4.50 0.99 มากท่ีสุด 0.4469 7 

4.ก าลังคนให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือเพื่อน
ร่วมงานเสมอ 

2.82 0.72 
ปาน
กลาง 

4.10 1.00 มาก 0.4539 6 

5.ก าลังคนมีความกระตือรือร้นในการ
ปฎิบัติงานเสมอ 

2.81 0.68 
ปาน
กลาง 

4.15 0.96 มาก 0.4769 4 

6.ก าลังคนมีความสามารถในการประสานงาน
ท่ีรับผิดชอบจนบรรลุผลส าเร็จเสมอ 2.82 0.74 

ปาน
กลาง 

4.17 0.92 มาก 0.4787 3 

7.ก าลังคนมีความตรงต่อเวลาในการท างาน
ตามท่ีได้ก าหนดไว้เสมอ 

2.78 0.75 
ปาน
กลาง 

4.18 0.92 มาก 0.5036 1 

8.ก าลังคนมีความสามารถปรับตัวเข้ากับเพื่อน
ร่วมงานเสมอ 

2.83 0.75 
ปาน
กลาง 

4.19 0.93 มาก 0.4806 2 

9.ก าลังคนมีความซื่อสัตย์ในการปฎิบัติหน้าท่ี
เสมอ 

2.86 0.68 
ปาน
กลาง 

4.18 0.95 มาก 0.4615 5 

10.ก าลังคนมาท างานอย่างสม่ าเสมอไม่ลางาน
โดยไม่มีเหตุอันสมควรเสมอ 

2.72 0.79 
ปาน
กลาง 

3.78 0.92 มาก 0.3987 10 

รวม 2.86 0.77  4.15 0.96  0.4550  
 

 จากตารางที่ 4-3.36 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาความต้องการคุณภาพก าลังคนวิชาชีพ
ระดับ  ปวส.ด้านพฤติกรรม ของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาโดยภาพรวมในกลุ่ม
จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.4550 เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า คุณภาพก าลังคนวิชาชีพระดับปวส. ด้านพฤติกรรมในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
มีความต้องการจ าเป็นพัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น  10 รายการ  เรียงตามอันดับ 5 อันดับแรก ดังนี้  
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อันดับหน่ึง คือ ก าลังคนมีความตรงต่อเวลาในการท างานตามที่ได้ก าหนดไว้เสมอ (PNI = 0.5036)  
รองลงมา ก าลังคนมีความสามารถปรับตัวเข้ากับเพื่อนร่วมงานเสมอ  (PNI = 0.4806)  ก าลังคนมี
ความสามารถในการประสานงานที่รับผิดชอบจนบรรลุผลส าเร็จเสมอ (PNI = 0.4787)  ก าลังคนมี
ความกระตือรือร้นในการปฎิบัติงานเสมอ (PNI = 0.4769)  และก าลังคนมีความซื่อสัตย์ในการ
ปฎิบัติหน้าที่เสมอ      (PNI = 0.4615)  ตามล าดับ 

 3.10 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการในเขต
บริการสถานศึกษาระดับ ปวส.ในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ 

ตารางที่ 4-3.37 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการในเขตบริการ
สถานศึกษาระดับ ปวส.ในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ 

คุณภาพก าลังคนวิชาชีพจากสถานศึกษา 
ระดับ ปวส./ภาพรวมภาคใต้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ทักษะด้านสติปัญญา                                 
(Cognitive Skills) 2.86 0.88 

ปาน
กลาง 

3.69 0.50 มาก 0.2902 3 

2.ทักษะด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา  
(Technical Skills) 2.96 0.84 

ปาน
กลาง 

3.88 0.50 มาก 0.3108 1 

3.ทักษะด้านพฤติกรรม                                   
(Behavior Skills) 

3.16 0.74 
ปาน
กลาง 

4.10 0.41 มาก 0.2975 2 

รวม 2.99 0.82  3.89 0.47  0.2995  
 

 จากตารางที่ 4-3.37 ภาพรวมความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการใน
เขตบริการสถานศึกษา ระดับ ปวส.  ในภาพรวมในกลุ่มจังหวัดภาคใต้มีความต้องการจ าเป็น
พัฒนา  PNI = 0.2995 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทักษะด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา  
มีมากเป็นอันดับแรก  (PNI = 0.3108) รองลงมา คือ ทักษะด้านพฤติกรรม   (PNI = 0.2975) และ
ทักษะด้านสติปัญญา เป็นอันดับสุดท้าย (PNI = 0.2902)  
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3.10.1 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านสติปัญญา (Cognitive skill) ของ
สถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาระดับ ปวส.ในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ 

ตารางที่ 4-3.38 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านสติปัญญาของสถานประกอบการในเขต
บริการ สถานศึกษาระดับปวส.ในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ 

คุณภาพก าลังคนวิชาชีพจากสถานศึกษา   
ด้านสติปัญญา ระดับ ปวส./ภาคใต้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้สามารถใช้
ภาษาอังกฤษในการสื่อสารระหว่างปฎิบัติงาน
ได้ดี    

2.79 0.96 
ปาน
กลาง 

3.53 0.63 มาก 0.2652 9 

2.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้สามารถใช้
ภาษาอังกฤษในการถ่ายทอดเทคโนโลยีได้ดี  

2.80 0.97 
ปาน
กลาง 

3.56 0.61 มาก 0.2714 8 

3.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้สามารถใช้
เครื่องมือ เครื่องจักรอย่างถูกต้องตามท่ีคู่มือ
ระบุเสมอ  

3.16 0.75 
ปาน
กลาง 

3.93 0.46 มาก 0.2437 10 

4.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้สามารถใช้
เทคโนโลยีช่วยในการปฎิบัติงานได้ดีเสมอ   

3.13 0.82 
ปาน
กลาง 

3.89 0.50 มาก 0.2428 11 

5.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้มีปฎิภาณไหวพริบ
ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงวิทยาศาสตร์เพื่อ
แก้ปัญหาในงานได้ทันเวลา 

2.80 0.91 
ปาน
กลาง 

3.57 0.60 มาก 0.2750 7 

6.ก าลังคนได้เรียนรู้ในการปรับตัวต่อ
สถานการณ์หรือส่ิงแวดล้อมได้อย่างรวดเร็ว
เสมอ   

2.79 0.96 
ปาน
กลาง 

3.63 0.62 มาก 0.3011 5 

7.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้สามารถตัดสินใจ
แก้ปัญหาในเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นระหว่าง
ปฎิบัติงานเฉพาะหน้าได้ดีเสมอ 

2.76 0.98 
ปาน
กลาง 

3.67 0.65 มาก 0.3297 2 

8.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ในการปฎิบัติงานท่ีมีความท้าทาย
ได้ดียิ่งขึ้น  

2.73 0.98 
ปาน
กลาง 

3.63 0.64 มาก 0.3297 3 

9.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีระบบการคิดและ
สามารถแสดงออกมาอย่างเป็นรูปธรรมเสมอ  

2.73 0.96 
ปาน
กลาง 

3.64 0.64 มาก 0.3333 1 

10.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีความสามารถใน
การปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
เสมอ  

3.00 0.87 
ปาน
กลาง 

3.83 0.56 มาก 0.2767 6 

11.ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้มีความสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ให้กับเพื่อนร่วมงานและฝึกหัด
พนักงานใหม่อย่างสม่ าเสมอ   

2.77 0.98 
ปาน
กลาง 

3.67 0.68 มาก 0.3249 4 

รวม 2.86 0.92  3.69 0.60  0.2903  
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จากตารางที่ 4-3.38 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาความต้องการคุณภาพก าลังคนวิชาชีพ
ระดับ  ปวส. ด้านสติปัญญาของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาในกลุ่มจังหวัด
ภาคใต้โดยภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.2903  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
คุณภาพก าลังคนวิชาชีพระดับ  ปวส. ด้านสติปัญญาในกลุ่มจังหวัดภาคใต้มีความต้องการจ าเป็น
พัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น 5 รายการ  เรียงตามอันดับ 5 อันดับแรก ดังนี้  อันดับหน่ึง  คือ ก าลังคนได้
เรียนรู้ที่ท าให้มีระบบการคิดและสามารถแสดงออกมาอย่างเป็นรูปธรรมเสมอ  (PNI = 0.3333)  
รองลงมา ก าลังคนได้เรียนรู้ท่ีท าให้สามารถตัดสินใจแก้ปัญหาในเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นระหว่าง
ปฎิบัติงานเฉพาะหน้าได้ดีเสมอ  (PNI = 0.3297 )  ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ในการปฎิบัติงานที่มีความท้าทายได้ดียิ่งขึ้น (PNI = 0.3297)  ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้
มีความสามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับเพื่อนร่วมงานและฝึกหัดพนักงานใหม่อย่างสม่ าเสมอ  (PNI 
= 0.3249)  และก าลังคนได้เรียนรู้ในการปรับตัวต่อสถานการณ์หรือสิ่งแวดล้อมได้อย่างรวดเร็ว
เสมอ  (PNI = 0.3011)  ตามล าดับ  

 3.10.2 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขาของ
สถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาระดับ ปวส.ในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ 

ตารางที่ 4-3.39 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขาของสถาน
ประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาระดับปวส.ในกลุ่มจังหวัดภาคใต้   
คุณภาพก าลังคนวิชาชีพด้านเทคนิคการท างานเฉพาะ

สาขา ระดับ ปวส./ภาคใต้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ก าลังคนท่ีรับเข้าท างานมีความสามารถ
ปฎิบัติงานได้ทันทีเสมอ  2.70 1.04 

ปาน
กลาง 

3.60 0.69 มาก 0.3333 1 

2.ก าลังคนสามารถปฎิบัติงานตามค าส่ังได้
อย่างถูกต้องเสมอ   

3.09 0.88 
ปาน
กลาง 

4.04 0.46 มาก 0.3074 7 

3.ก าลังคนมีความรับผิดชอบในการท างานท่ี
ได้รับมอบหมายให้แล้วเสร็จ อย่างมีคุณภาพใน
เวลาท่ีก าหนดเสมอ   

3.13 0.76 
ปาน
กลาง 

4.01 0.43 มาก 0.2812 11 

4.ก าลังคนมีความสามารถรับผิดชอบงานได้
มากกว่า 1 หน้าท่ี (Multiple skills)เสมอ 

2.97 0.93 
ปาน
กลาง 

3.91 0.63 มาก 0.3165 3 

5.ก าลังคนมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองให้
มีความรู้ความสามารถและทักษะในการปฎิบัติ
หน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพเสมอ 

3.09 0.79 
ปาน
กลาง 

4.00 0.48 มาก 0.2945 10 

6.ก าลังคนสามารถให้ค าปรึกษา (Coach) แก่
เพื่อนร่วมงานในกรณีท่ีเกิดปัญหาขึ้นในงานท่ี
รับผิดชอบเสมอ 

2.91 0.91 
ปาน
กลาง 

3.86 0.64 มาก 0.3265 2 
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ตารางที่ 4-3.39 (ต่อ) 
คุณภาพก าลังคนวิชาชีพด้านเทคนิคการ
ท างานเฉพาะสาขา ระดับ ปวส./ภาคใต ้

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 
7.ก าลังคนสามารถเป็นผู้ฝึกสอน ( Trainer) 
พนักงานใหม่ได้ 

2.90 0.90 
ปาน
กลาง 

3.80 0.65 มาก 0.3103 5 

8.ก าลังคนสามารถเป็นพี่เลี้ยง ( Mentor) 
พนักงานใหม่ได้ 

2.91 0.91 
ปาน
กลาง 

3.81 0.64 มาก 0.3093 6 

10.ก าลังคนมีสมรรถนะในการท างาน 
(Competency based) ที่สามารถใช้
เครื่องมือพิเศษเฉพาะอย่างได้ดี  

2.93 0.89 
ปาน
กลาง 

3.81 0.55 มาก 0.3003 8 

11.ก าลังคนสามารถน าทักษะวิชาชีพ
พื้นฐานตามสาขาที่เกี่ยวข้องมาประยุกต์ใช้
กับงานที่รับผิดชอบได้ 

3.00 0.92 
ปาน
กลาง 

3.94 0.56 มาก 0.3133 4 

รวม 2.96 0.89  3.88 0.58  0.3083  
  

 จากตารางที่   4-3.39 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาความต้องการคุณภาพก าลังคน
วิชาชีพระดับ  ปวส. ด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา  ของสถานประกอบการในเขตบริการ
สถานศึกษาในกลุ่มจังหวัดภาคใต้  โดยภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.3083 เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า  คุณภาพก าลังคนวิชาชีพระดับ  ปวส. ในกลุ่มจังหวัดภาคใต้  ด้านเทคนิค
การท างานเฉพาะสาขา  มีความต้องการจ าเป็นพัฒนาเร่งด่วน ทั้งสิ้น 8 รายการ เรียงตามอันดับ 5 
อันดับแรก ดังนี้  อันดับหน่ึง  คือ ก าลังคนท่ีรับเข้าท างานมีความสามารถปฎิบัติงานได้ทันทีเสมอ  
(PNI = 0.3333)  รองลงมา ก าลังคนสามารถให้ค าปรึกษา (Coach) แก่เพื่อนร่วมงานในกรณีที่
เกิดปัญหาขึ้นในงานที่รับผิดชอบเสมอ  (PNI = 0.3265)  ก าลังคนมีความสามารถรับผิดชอบงาน
ได้มากกว่า 1 หน้าที่ ( Multiple skills)เสมอ (PNI = 0.3165)  ก าลังคนสามารถน าทักษะวิชาชีพ
พื้นฐานตามสาขาที่เกี่ยวข้องมาประยุกต์ใช้กับงานที่รับผิดชอบได้ (PNI = 0.3133)  และก าลังคน
สามารถเป็นผู้ฝึกสอน (Trainer) พนักงานใหม่ได้ (PNI = 0.3103)  ตามล าดับ 
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3.10.3 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านพฤติกรรมของสถานประกอบการ
ในเขตบริการสถานศึกษาระดับ ปวส.ในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ 

ตารางที่ 4-3.40 ความต้องการคุณภาพก าลังคนด้านพฤติกรรมของสถานประกอบการในเขต
บริการสถานศึกษาระดับปวส.ในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ 

คุณภาพก าลังคนวิชาชีพด้านพฤติกรรม   
ระดับ ปวส./ภาคใต้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
PNI ล าดับ 

 SD แปลผล  SD แปลผล 

1.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อสถาน
ประกอบการเสมอ 3.30 0.87 

ปาน
กลาง 

4.43 0.60 มากท่ีสุด 0.3424 1 

2.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อเพื่อนร่วมงาน
เสมอ 

2.96 0.88 
ปาน
กลาง 

3.81 0.60 มาก 0.2872 6 

3.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้รับบริการ
เสมอ 

3.49 0.76 มาก 4.60 0.57 มากท่ีสุด 0.3181 3 

4.ก าลังคนให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือเพื่อน
ร่วมงานเสมอ 

2.94 0.93 
ปาน
กลาง 

3.89 0.65 มาก 0.3231 2 

5.ก าลังคนมีความกระตือรือร้นในการ
ปฎิบัติงานเสมอ 

3.07 0.82 
ปาน
กลาง 

3.99 0.50 มาก 0.2997 4 

6.ก าลังคนมีความสามารถในการประสานงาน
ท่ีรับผิดชอบจนบรรลุผลส าเร็จเสมอ 3.14 0.77 

ปาน
กลาง 

4.07 0.43 มาก 0.2962 5 

7.ก าลังคนมีความตรงต่อเวลาในการท างาน
ตามท่ีได้ก าหนดไว้เสมอ 

3.14 0.75 
ปาน
กลาง 

4.03 0.45 มาก 0.2834 8 

8.ก าลังคนมีความสามารถปรับตัวเข้ากับเพื่อน
ร่วมงานเสมอ 

3.16 0.75 
ปาน
กลาง 

4.06 0.45 มาก 0.2848 7 

9.ก าลังคนมีความซื่อสัตย์ในการปฎิบัติหน้าท่ี
เสมอ 

3.19 0.73 
ปาน
กลาง 

4.07 0.46 มาก 0.2759 9 

10.ก าลังคนมาท างานอย่างสม่ าเสมอไม่ลางาน
โดยไม่มีเหตุอันสมควรเสมอ 

3.20 0.69 
ปาน
กลาง 

4.01 0.43 มาก 0.2531 10 

รวม 3.16 0.80  4.10 0.51  0.2963  

  
 จากตารางที่ 4-3.40 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาความต้องการคุณภาพก าลังคนวิชาชีพ
ระดับ  ปวส.ด้านพฤติกรรม ของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษาโดยภาพรวมในกลุ่ม
จังหวัดภาคใต้มีความต้องการจ าเป็นพัฒนา PNI = 0.2963 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  คุณภาพ
ก าลังคนวิชาชีพระดับ  ปวส. ด้านพฤติกรรมในกลุ่มจังหวัดภาค ใต้มีความต้องการจ าเป็นพัฒนา
เร่งด่วน ทั้งสิ้น  3 รายการ  เรียงตามอันดับ 5 อันดับแรก ดังนี้  อันดับหน่ึง  คือ ก าลังคนมี
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อสถานประกอบการเสมอ  (PNI = 0.3424)  รองลงมา ก าลังคนให้ความร่วมมือ 
ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานเสมอ  (PNI = 0.3231)  ก าลังคนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้รับบริการเสมอ  
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(PNI =0.3181)  ก าลังคนมีความกระตือรือร้นในการปฎิบัติงานเสมอ (PNI = 0.2997)  และ
ก าลังคนมีความสามารถในการประสานงานที่รับผิดชอบจนบรรลุผลส าเร็จเสมอ (PNI = 0.2962)  
ตามล าดับ 
 

ตอนท่ี 4   (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

 4.1 การผลิตก าลังคน (Supply) ระดับปวช.และปวส.รุ่นเข้าปี 2549 - 2550 

     1) การส าเร็จการศึกษาตามแผนการผลิตระดับปวช.และปวส.รุ่นเข้าปี  

2549 – 2550 
ตาราง 4-4.1  แผนการผลิตก าลังคนและผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปวช.และปวส.รุ่นเข้าปี 2549 - 
2550 
 

  
 จากตารางที่ 4-4.1  สรุปว่า  1.จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งปวช.และปวส.ใกล้เคียง
แผนการผลิต 2.สาขาอุตสาหกรรมมีแผนการผลิตและมีผู้ส าเร็จการศึกษามากที่สุด 

   

แผนการผลิตก าลังคนและผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปวช.และปวส.รุ่นเข้าปี 2549 - 2550 

ระดับปวช. ระดับปวส. สรุป 

1. ผู้ส าเร็จการศึกษาใกล้เคียง
กับแผนการผลิต 

2. ภาคกลางมีผู้ส าเร็จารศึกษา
ใกล้เคียงกับแผนการผลลิต
มากที่สุด 
3. สาขาอุตสาหกรรมมี
แผนการผลิตและผู้ส าเร็จ
การศึกษามากที่สุด 

1.ผู้ส าเร็จการศึกษาใกล้เคียง
แผนการผลิต 

2. ภาคการผลิตมีผู้ส าเร็จ
การศึกษามากที่สุด 

3.สาขาอุตสาหกรรมมีแผนการ
ผลิตและมีผู้ส าเร็จการศึกษา
มากที่สุด  

1.จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาทั้ง 
ปวช.และปวส.ใกล้เคียง
แผนการผลิต 

2.สาขาอุตสาหกรรมมีแผนการ
ผลิตและมีผู้ส าเร็จการศึกษา
มากที่สุด 
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2) การบริหารการผลิตก าลังคนของสถานศึกษาระดับปวช.และปวส.รุ่นเข้าปี 
2549 - 2550 

 ในการวิเคราะห์ผลการบริหารการผลิตก าลังคน  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิค 
Modified Priority Needs Index (PNI) ในการประเมินและจัดล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นพัฒนาการบริหาร สถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคน
ของสถานประกอบการ  ซึ่งประกอบด้วยการบริหารหลัก 3 ด้าน คือ 1)ด้านการวางแผนการผลิต
ก าลังคน (Planning) 2)ด้านการน าแผนการผลิตก าลังคนไปปฎิบัติ (Implementation) และ  3)
ด้านการประเมินผลการปฎิบัติตามแผนการผลิตก าลังคน  (Evaluation)  ในแต่ละด้านมีข้อย่อย
ดังนี้   ด้านการวางแผนการผลิตก าลังคน (Planning) 14 ข้อ  ด้านการน าแผนการผลิตก าลังคนไป
ปฎิบัติ 17 ข้อ และด้านการประเมินผลการปฎิบัติตามแผนการผลิตก าลังคน  5 ข้อ  และเมื่อน า
ข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมด้วยแบบสอบถามที่วัดด้วยมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ในรูปแบบ
ของการให้ตอบข้อมูลแบบตอบสนองคู่ ( Dual-response format) ที่มีข้อความให้ตอบโดยให้ระบุ
ข้อมูลทั้งสองชุด คือ ระดับของสภาพที่เป็นจริง และสภาพที่ควรจะเป็นหรือสภาพพึงประสงค์ มา
วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( SD) เป็นรายข้อ  โดยค านวณค่าดัชนี  
PNI เพื่อระบุความต้องการจ าเป็น ( Need identification) พัฒนา จากสูตร PNI = (I – D) / D และ
ก าหนดให้ค่าดัชนี PNI ที่มีค่ามากกว่าค่าดัชนี PNI เฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นพัฒนาในแต่ละ
ด้านที่กลุ่มผู้ให้ข้อมูลระบุประเด็นความต้องการจ าเป็นพัฒนา เป็นค่าที่แสดงถึงความต้องการ
จ าเป็นพัฒนามากหรือจุดอ่อน ส่วนค่าดัชนี  PNI ที่เท่ากับค่าดัชนี PNI หรือน้อยกว่าแสดงถึงความ
ต้องการจ าเป็นพัฒนาน้อยหรือจุดแข็ง และเรียงล าดับความส าคัญตามประเด็นความต้องการ
จ าเป็นพัฒนาในการบริหารการผลิตก าลังคน  ดังรายละเอียด 
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2.1) การวางแผนการผลิตก าลังคนของสถานศึกษาระดับปวช.และปวส.รุ่น
เข้าปี 2549 – 2550 
ตารางที่ 4-4.2   ล าดับความต้องการจ าเป็นพัฒนาการวางแผนการผลิตก าลังคนของสถานศึกษา   
อาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

ความต้องการจ าเป็นพัฒนาการบริหารการผลิตก าลังคน 
ด้านการวางแผนการผลิตก าลังคน (Planning) 

PNI 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น
พัฒนา 

1.สถานศึกษามีแผนการจัดการศึกษาระดับ ปวช.และ ปวส. และมี  
การปรับปรุงแผนการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

0.323 13 

2.แผนการจัดการศึกษามีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงปริมาณ 0.331 12 

3.แผนการจัดการศึกษามีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงคุณภาพ 0.377 7 

4.แผนการจัดการศึกษามีการก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณในการผลิต    
ก าลังคนทั้งระดับ ปวช.และ ปวส.ที่สอดคล้องความต้องการของสถาน  
ประกอบการ 

0.381 5 

5.แผนการจัดการศึกษามีการก าหนดเป้าหมายเชิงคุณภาพในการผลิต
ก าลังคนทั้งระดับ ปวช.และ ปวส. ที่สอดคล้องความต้องการของสถาน
ประกอบการ 

0.365 9 

6.แผนการจัดการศึกษามุ่งการตอบสนองความต้องการก าลังคนในเขต
พื้นที่บริการของสถานศึกษา 

0.379 6 

7.แผนการจัดการศึกษามุ่งการตอบสนองความต้องการก าลังคนทั้งใน
เขตและนอกเขตพื้นที่บริการของสถานศึกษา 

0.348 10 

8.สถานศึกษามีการส ารวจความต้องการก าลังคนเชิงปริมาณทั้งระดับ 
ปวช.และปวส.เป็นรายสาขาวิชาอย่างต่อเนื่อง  

0.432 2 

9.สถานศึกษามีการส ารวจความต้องการก าลังคนเชิงคุณภาพท้ังระดับ 
ปวช.และ ปวส.เป็นรายสาขาวิชาอย่างต่อเนื่อง  

0.476 1 

10.สถานศึกษามีการเก็บรวบรวมข้อมูลการรับสมัครผู้ส าเร็จการศึกษา
ของสถานประกอบการทั้งระดับ ปวช.และ ปวส.อย่างต่อเนื่อง 

0.367 8 
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ตารางที่ 4-4.2  (ต่อ) 

 จากตารางที่ 4-4.2  สรุปว่าความต้องการจ าเป็นพัฒนาในการวางแผนการผลิตก าลังคน
ของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยการจัดล าดับความส าคัญที่มีค่ามากกว่าค่าดัชนี PNI 
เฉลี่ย พบว่า มีประเด็นความต้องการจ าเป็นพัฒนาในระดับมากและส าคัญที่สุด และเป็นจุดอ่อนมี 
7 ล าดับ คือ  1.สถานศึกษามีการส ารวจความต้องการก าลังคนเชิงคุณภาพทั้งระดับ ปวช.และ 
ปวส.เป็นรายสาขาวิชาอย่างต่อเนื่อง (PNI = 0.476)  2.สถานศึกษามีการส ารวจความต้องการ
ก าลังคนเชิงปริมาณทั้งระดับ ปวช.และปวส.เป็นรายสาขาวิชาอย่างต่อเนื่อง (PNI = 0.432)  3.
สถานศึกษามุ่งส ารวจความต้องการก าลังคน ทั้งระดับ ปวช.และ ปวส.จากสถานประกอบการใน
เขตพื้นที่บริการ (PNI = 0.410)  4.คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ ปวช.มีความสอดคล้องกับ
ความต้องการของสถานประกอบการทุกสาขาวิชา (PNI = 0.383)  5)แผนการจัดการศึกษามีการ
ก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณในการผลิตก าลังคนทั้งระดับ ปวช.และ ปวส.ที่สอดคล้องความ
ต้องการของสถานประกอบการ (PNI = 0.381) 6)แผนการจัดการศึกษามุ่งการตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนในเขตพื้นที่บริการของสถานศึกษา (PNI = 0.379)  7) แผนการจัดการศึกษามี
การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงคุณภาพ (PNI = 0.377)   และมีประเด็นที่จัดล าดับความส าคัญ
ต่ ากว่าค่าดัชนี PNIเฉลี่ยและเป็นจุดแข็. 7 ประเด็นคือ 1.สถานศึกษามีการเก็บรวบรวมข้อมูลการ
รับสมัครผู้ส าเร็จการศึกษาของสถานประกอบการทั้งระดับ ปวช.และ ปวส.อย่างต่อเนื่อง  (PNI = 
0.367)  2) แผนการจัดการศึกษามีการก าหนดเป้าหมายเชิงคุณภาพในการผลิตก าลังคนทั้งระดับ 
ปวช.และ ปวส.  ที่สอดคล้องความต้องการของสถานประกอบการ  (PNI = 0.365) 3) แผนการ

ความต้องการจ าเป็นพัฒนาการบริหารการผลิตก าลังคน 
ด้านการวางแผนการผลิตก าลังคน (Planning) 

PNI 
ล าดับความ

ต้องการจ าเป็น
พัฒนา 

11.สถานศึกษามุ่งส ารวจความต้องการก าลังคน ท้ังระดับ ปวช.และ 
ปวส.จากสถานประกอบการในเขตพื้นที่บริการ 

0.410 3 

12.สถานศึกษาก าหนดระยะเวลาของแผนการผลิตก าลังคนในระดับ 
ปวช. แต่ละระยะไม่น้อยกว่า 3 ปี อย่างต่อเนื่อง  

0.314 14 

13.สถานศึกษาก าหนดระยะเวลาของแผนการผลิตก าลังคนในระดับ 
ปวส. แต่ละระยะไม่น้อยกว่า 2 ปี อย่างต่อเนื่อง   

0.340 11 

14.สถานศึกษาน าข้อมูลความต้องการท่ีส ารวจจากสถานประกอบการ
มาปรับปรุงแผนการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

0.383 4 

ค่าดัชนี PNI เฉล่ีย 0.373 - 
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จัดการศึกษามุ่งการตอบสนองความต้องการก าลังคนท้ังในเขตและนอกเขตพื้นที่บริการของ
สถานศึกษา  (PNI = 0.348) 4) สถานศึกษาก าหนดระยะเวลาของแผนการผลิตก าลังคนในระดับ 
ปวส. แต่ละระยะไม่น้อยกว่า 2 ปี อย่างต่อเนื่อง (PNI = 0.340) 5) แผนการจัดการศึกษามีการ
ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงปริมาณ  (PNI = 0.331) 6) สถานศึกษามีแผนการจัดการศึกษา
ระดับ ปวช.และ ปวส.   และมีการปรับปรุงแผนการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (PNI = 0.323)  7)
สถานศึกษาก าหนดระยะเวลาของแผนการผลิตก าลังคนในระดับ ปวช. แต่ละระยะไม่น้อยกว่า 3 ปี 
อย่างต่อเนื่อง (PNI = 0.314) ถือเป็นจุดแข็งของภาพความส าเร็จแต่มีความต้องการจ าเป็นพัฒนา
เพื่อเป็นการเสริมจุดแข็งให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

   2.2) การน าแผนการผลิตก าลังคนไปสู่การปฎิบัติของสถานศึกษาระดับ
ปวช.และปวส.รุ่นเข้าปี 2549 – 2550 

ตารางที่ 4-4.3  ล าดับความต้องการจ าเป็นพัฒนาของการน าแผนการผลิตก าลังคนไปปฎิบัติใน
การ บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการ 

ความต้องการจ าเป็นพัฒนาการบริหารการผลิตก าลังคน 
ด้านการน าแผนการผลิตก าลังคนไปปฎิบัต(ิImplementation) 

PNI 
ล าดับ 

ความต้องการ
จ าเป็นพัฒนา 

1.ผู้บริหารสถานศึกษาส่ือสารท าความเข้าใจให้ครูผู้สอนทราบเป้าหมายใน
การตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการอย่างชัดเจน 

0.380 10 

2.ผู้บริหารสถานศึกษาส่ือสารท าความเข้าใจให้ครูผู้สอนมีแนวทางในการ
ตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง 

0.329 15 

3.สถานศึกษาส่ือสารท าความเข้าใจให้บุคลากรทราบเป้าหมายในการ
ตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการอย่างชัดเจน 

0.294 17 

4.สถานศึกษาส่ือสารท าความเข้าใจให้บุคลากรมีแนวทางในการตอบสนอง
ความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง 

0.353 13 
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ตารางที่ 4-4.3  (ต่อ) 

ความต้องการจ าเป็นพัฒนาการบริหารการผลิตก าลังคน 
ด้านการน าแผนการผลิตก าลังคนไปปฎิบัต(ิImplementation)  

PNI 
ล าดับ 

ความต้องการ
จ าเป็นพัฒนา 

5.สถานศึกษาจัดให้มีผู้ประสานงานการผลิตก าลังคนกับสถานประกอบการ
ในทุกสาขาวิชาชีพที่เปิดสอน 

0.345 14 

6.สถานศึกษามีครูผู้สอนท่ีมีความเชี่ยวชาญอย่างเพียงพอในการผลิต
ก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

0.401 6 

7.สถานศึกษามีเครื่องมือและอุปกรณ์ ท่ีพร้อมใช้งานอย่างเพียงพอในการ
ผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

0.462 4 

8.สถานศึกษามีงบประมาณเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนอง
ความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

0.465 3 

9.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนห้องปฎิบัติการจากสถานประกอบการที่
พร้อมใช้งานอย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการ
ก าลังคนของสถานประกอบการ 

0.530 1 

10.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนจากสถานประกอบการในการรับ
นักศึกษาระดับ ปวช.ฝึกงานอย่างไม่จ ากัด 

0.368 11 

11.สถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากสถานประกอบการในการฝึกงานให้
นักศึกษาระดับ ปวช.ตามเกณฑ์วิชาชีพที่ก าหนด 

0.387 9 

 12.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนจากสถานประกอบการในการรับ
นักศึกษาระดับ ปวส.ฝึกงานอย่างไม่จ ากัด 

0.397 7 

13.สถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากสถานประกอบการในการฝึกงานให้
นักศึกษาระดับ ปวส.ตามเกณฑ์วิชาชีพที่ก าหนด 

0.325 16 

14.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนเครื่องมือและอุปกรณ์จากสถาน
ประกอบการอย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการ
ก าลังคนของสถานประกอบการ 

0.426 5 
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ตารางที่ 4-4.3  (ต่อ) 

ความต้องการจ าเป็นพัฒนาการบริหารการผลิตก าลังคน 
ด้านการน าแผนการผลิตก าลังคนไปปฎิบัต(ิImplementation)  

PNI 
ล าดับ 

ความต้องการ
จ าเป็นพัฒนา 

15.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากสถานประกอบการอย่าง
เพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของ
สถานประกอบการ 

0.488 2 

16.สถานศึกษาเก็บข้อมูลการผลิตก าลังคนตามตัวชี้วัดความส าเร็จเชิง
ปริมาณอย่างต่อเนื่อง 

0.396 8 

17.สถานศึกษาเก็บข้อมูลการผลิตก าลังคนตามตัวชี้วัดความส าเร็จเชิง
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

0.362 12 

ค่าดัชนี PNI เฉล่ีย 0.394 - 

 จากตารางที่ 4-4.3  สรุปว่าความต้องการจ าเป็นพัฒนาในการน าแผนการผลิตก าลังคน
ไปปฎิบัติของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยการจัดล าดับความส าคัญที่มีค่ามากกว่าค่า
ดัชนี PNIเฉลี่ย พบว่า มีประเด็นความต้องการจ าเป็นพัฒนาในระดับมากและส าคัญที่สุด และเป็น
จุดอ่อนมี  8  ล าดับ คือ 1.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนห้องปฎิบัติการจากสถานประกอบการท่ี
พร้อมใช้งานอย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถาน
ประกอบการ(PNI = 0.530)  2.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากสถานประกอบการ
อย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ
(PNI = 0.488)  3.สถานศึกษามีงบประมาณเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ (PNI = 0.465)  4.สถานศึกษามีเครื่องมือและอุปกรณ์ ที่
พร้อมใช้งานอย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถาน
ประกอบการ (PNI = 0.462)  5)สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนเครื่องมือและอุปกรณ์จากสถาน
ประกอบการอย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถาน
ประกอบการ(PNI = 0.426) 6)สถานศึกษามีครูผู้สอนที่มีความเชี่ยวชาญอย่างเพียงพอในการผลิต
ก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ (PNI = 0.401)  7) 
สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนจากสถานประกอบการในการรับนักศึกษาระดับ ปวส.ฝึกงานอย่าง
ไม่จ ากัด(PNI = 0.397)  8) สถานศึกษาเก็บข้อมูลการผลิตก าลังคนตามตัวชี้วัดความส าเร็จเชิง
ปริมาณอย่างต่อเนื่อง (PNI = 0.396)   และมีประเด็นที่จัดล าดับความส าคัญต่ ากว่าค่าดัชนี PNI
เฉลี่ยและเป็นจุดแข็ง  9 ประเด็นคือ 1)สถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากสถานประกอบการใน
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การฝึกงานให้นักศึกษาระดับ ปวช.ตามเกณฑ์วิชาชีพที่ก าหนด (PNI = 0.387)  2) ผู้บริหาร
สถานศึกษาสื่อสารท าความเข้าใจให้ครูผู้สอนทราบเป้าหมายในการตอบสนองความต้องการ
ก าลังคนของสถานประกอบการอย่างชัดเจน(PNI = 0.380) 3) สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนจาก
สถานประกอบการในการรับนักศึกษาระดับ ปวช.ฝึกงานอย่างไม่จ ากัด (PNI = 0.368) 4) 
สถานศึกษาเก็บข้อมูลการผลิตก าลังคนตามตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง (PNI = 
0.362) 5) สถานศึกษาสื่อสารท าความเข้าใจให้บุคลากรมีแนวทางในการตอบสนองความต้องการ
ก าลังคนของสถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง (PNI = 0.353) 6) สถานศึกษาจัดให้มีผู้ประสานงาน
การผลิตก าลังคนกับสถานประกอบการในทุกสาขาวิชาชีพที่เปิดสอน (PNI = 0.345)  7)ผู้บริหาร
สถานศึกษาสื่อสารท าความเข้าใจให้ครูผู้สอนมีแนวทางในการตอบสนองความต้องการก าลังคน
ของสถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง (PNI = 0.329) 8) สถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากสถาน
ประกอบการในการฝึกงานให้นักศึกษาระดับ ปวส.ตามเกณฑ์วิชาชีพที่ก าหนด (PNI = 0.325) 9) 
สถานศึกษาสื่อสารท าความเข้าใจให้บุคลากรทราบเป้าหมายในการตอบสนองความต้องการ
ก าลังคนของสถานประกอบการอย่างชัดเจน (PNI = 0.294)  ถือเป็นจุดแข็งของภาพความส าเร็จ
แต่มีความต้องการจ าเป็นพัฒนาเพื่อเป็นการเสริมจุดแข็งให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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2.3) การประเมินผลการปฎิบัติตามแผนการผลิตก าลังคนของสถานศึกษา
ระดับปวช.และปวส.รุ่นเข้าปี 2549 – 2550 

ตารางที่  4-4.4 ล าดับความต้องการจ าเป็นพัฒนาของการประเมินผลการปฎิบัติตามแผนการผลิต
ก าลังคนในการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการ 

ความต้องการจ าเป็นพัฒนาการบริหารการผลิตก าลังคน 
ด้านการประเมินผลการปฎิบัติตามแผนการผลิตก าลังคน 

(Evaluation) 
PNI 

ล าดับ 
 ความต้องการ
จ าเป็นพัฒนา 

1.สถานศึกษาจัดให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการผลิตก าลังคนเพื่อน าไปปรับปรุงแผนการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

0.406 3 

2.สถานศึกษาจัดท ารายงานและเผยแพร่ผลการผลิตก าลังคนเชิง
ปริมาณให้สถานประกอบการทราบอย่างต่อเนื่อง 

0.388 4 

3.สถานศึกษาจัดท ารายงานและเผยแพร่ผลการผลิตก าลังคนเชิง
คุณภาพให้สถานประกอบการทราบอย่างต่อเนื่อง 

0.439 1 

4.สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการผลิตก าลังคนเชิงปริมาณไป
ปรับปรุงแผนการผลิตก าลังคนอย่างต่อเนื่อง 

0.373 5 

5.สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการผลิตก าลังคนเชิงคุณภาพไป
ปรับปรุงแผนการผลิตก าลังคนอย่างต่อเนื่อง 

0.429 2 

ค่าดัชนี PNI เฉล่ีย 0.407 - 

  
 จากตารางที่ 4-4.4  สรุปว่าความต้องการจ าเป็นพัฒนาในการประเมินผลการปฎิบัติ
ตามแผนการผลิตก าลังคนของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยการจัดล าดับความส าคัญที่
มีค่ามากกว่าค่าดัชนี PNIเฉลี่ย  พบว่า มีประเด็นความต้องการจ าเป็นพัฒนาในระดับมากและ
ส าคัญที่สุด และเป็นจุดอ่อนมี  2  ล าดับ คือ 1) สถานศึกษาจัดท ารายงานและเผยแพร่ผลการผลิต
ก าลังคนเชิงคุณภาพให้สถานประกอบการทราบอย่างต่อเนื่อง (PNI = 0.439)  2) สถานศึกษามี
การน าผลการประเมินการผลิตก าลังคนเชิงคุณภาพไปปรับปรุงแผนการผลิตก าลังคนอย่าง
ต่อเนื่อง(PNI = 0.429)  และมีประเด็นที่จัดล าดับความส าคัญต่ ากว่าค่าดัชนี PNIเฉลี่ยและเป็นจุด
แข็ง  3 ประเด็นคือ    1) สถานศึกษาจัดให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับการผลิตก าลังคนเพื่อน าไปปรับปรุงแผนการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง (PNI = 0.406)  2) 
สถานศึกษาจัดท ารายงานและเผยแพร่ผลการผลิตก าลังคนเชิงปริมาณให้สถานประกอบการทราบ
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อย่างต่อเนื่อง (PNI = 0.388) 3)สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการผลิตก าลังคนเชิงปริมาณ
ไปปรับปรุงแผนการผลิตก าลังคนอย่างต่อเนื่อง (PNI = 0.373)   

 4.1.2 การตอบสนองความต้องการก าลังคน (Demand) ระดับปวช.และปวส.   
รุ่นเข้าปี 2549 – 2550 

  1) การได้งานท าและการศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ส ารวจระดับ ปวช.
และปวส.รุ่นเข้าปี 2549 - 2550 

ตาราง 4-4.5   การได้งานท าและศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษา ระดับปวช.และปวส. รุ่นเข้า     
ปี 2549 - 2550 

การได้งานท าและการศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปวช.และปวส. 
รุ่นเข้าปี 2549 – 2550 ท่ีส ารวจ 

ระดับปวช. ระดับปวส. สรุป 
1.จ านวนนักศึกษาที่ศึกษาต่อมี
มากกว่าการได้งานท า 
2.ภาคใต้มีจ านวนการศึกษาต่อ
มากที่สุด 
3.ภาคการบริการมีการศึกษา
ต่อมากกว่าภาคการผลิต 
4.ภาคการผลิตมีจ านวนผู้ศึกษา
ต่อมากขึ้น 
5.สาขาพาณิชยกรรม มีจ านวน
ผู้ศึกษาต่อมากที่สุด 

1.จ านวนนักศึกษาที่ศึกษาต่อมี
มากกว่าการได้งานท า 
2.ภาคใต้มีจ านวนการศึกษาต่อ
มากที่สุด 
3.ภาคการผลิตมีการศึกษาต่อ
มากกว่าภาคการบริการ 
4.ภาคการผลิตมีจ านวนผู้ศึกษา
ต่อมากขึ้น 
5.สาขาศิลปหัตถกรรมมีผู้ศึกษา
ต่อมากที่สุด 
6.สาขาเกษตรกรรมมีผู้ศึกษา
ต่อน้อยที่สุด 
7.สาขาเกษตรกรรมมีผู้ศึกษา
ต่อมากขึ้น 

1.ทั้งปวช.และปวส.มีผู้ศึกษาต่อมากขึ้น 
2.ภาคใต้จ านวนนักศึกษาที่ศึกษาต่อ
มากที่สุด 
3.ระดับปวช .และปวส .ภาคการผลิตมี
การศึกษาต่อเพิ่มขึ้น 

 
 จากตาราง 4-4.5  สรุปว่า 1.ทั้งปวช.และปวส.มีผู้ศึกษาต่อมากขึ้น  2.ภาคใต้จ านวน
นักศึกษาที่ศึกษาต่อมากที่สุด 3.ระดับปวช.และปวส.ภาคการผลิตมีการศึกษาต่อเพิ่มขึ้น 

 



 

 

244 

2) การประกอบอาชีพส่วนตัวและการท างานในสถานประกอบการของ
ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปวช.และปวส.รุ่นเข้าปี 2549 - 2550ที่ส ารวจ 

ตาราง 4-4.6   การประกอบอาชีพส่วนตัวและการท างานในสถานประกอบการของผู้ที่ได้งานท า
ระดับปวช.และปวส. รุ่นเข้าปี 2549 – 2550 ที่ส ารวจ  
การประกอบอาชีพส่วนตัวและการท างานในสถานประกอบการของผู้ที่ได้งานท าระดับปวช.และปวส.รุ่นเข้าปี 2549 – 2550 ที่

ส ารวจ 

ระดับปวช. ระดับปวส. สรุป 

1. มีการท างานส่วนตัวน้อยกว่าการ
ท างานในสถานประกอบการ 
2.สาขาศิลปหัตถกรรมมีการท างาน
ส่วนตัวมากที่สุด 
3.สาขาพาณิชยกรรมมีการท างานใน
สถานประกอบการมากที่สุด 

1.มีการท างานส่วนตัวน้อยกว่าการ
ท างานในสถานประกอบการ 
2.มีการท างานส่วนตัวมากขึ้น 
3.สาขาเกษตรกรรมมีการท างาน
ส่วนตัวมากที่สุด 
4.สาขาพาณิชยกรรมมีการท างานใน
สถานประกอบการมากที่สุด 

1.ทั้งปวช.และปวส.มีการท างานส่วนตัวน้อย
กว่าท างานในสถานประกอบการ 
2.ทั้งปวช.และปวส.สาขาพาณิชยกรรมมีการ
ท างานในสถานประกอบการมากที่สุด  
 
 
 

 จากตาราง 4-4.6  สรุปว่า 1.ทั้งปวช.และปวส.มีการท างานส่วนตัวน้อยกว่าท างานใน
สถานประกอบการ 2.ทั้งปวช.และปวส.สาขาพาณิชยกรรมมีการท างานในสถานประกอบการมาก
ที่สุด  
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3) การท างานในเขตบริการสถานศึกษาหรือนอกเขตบริการสถานศึกษาของ
ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปวช.และปวส.รุ่นเข้าปี 2549 – 2550 ที่ส ารวจ 

ตาราง 4-4.7   การท างานในเขตบริการสถานศึกษาหรือนอกเขตบริการสถานศึกษาของผู้ส าเร็จ
การศึกษาระดับปวช.และปวส. รุ่นเข้าปี 2549 – 2550 ที่ส ารวจ 
 

การท างานในเขตบริการสถานศึกษาหรือนอกเขตบริการสถานศึกษาของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปวช.และ
ปวส.รุ่นเข้าปี 2549 – 2550 ท่ีส ารวจ 

ระดับปวช. ระดับปวส. สรุป 
1.ท างานในเขตบริการสถานศึกษา
น้อยกว่าการท างานนอกเขต
บริการ 
2.ภาคการผลิตมีการท างานในเขต
บริการสถานศึกษาเพิ่มมากขึ้น 
3.สาขาพาณิชยกรรมมีการท างาน
ในเขตบริการสถานศึกษาน้อย
ที่สุด 

1.มีการท างานในเขตบริการ
สถานศึกษาน้อยกว่าการท างาน
นอกเขตบริการ 
2.ภาคการผลิตมีการท างานในเขต
บริการสถานศึกษาเพิ่มมากขึ้น 
3.สาขาศิลปหัตถกรรมมีการ
ท างานในเขตบริการสถานศึกษา
มากที่สุด 
 

1.ทั้งปวช.และปวส.มีการท างาน
ในเขตบริการสถานศึกษาน้อยกว่า
การท างานนอกเขตบริการ  
2.ทั้งปวช.และปวส.มีการท างาน
ในเขตบริการสถานศึกษาเพิ่มมาก
ขึ้น 
3.ทั้งปวช.และปวส.สาขาพาณิช
ยกรรมมีการท างานในเขตบริการ
สถานศึกษาน้อยที่สุด  

 
 จากตาราง 4-4.7  สรุปว่า 1.ทั้งปวช.และปวส.มีการท างานในเขตบริการสถานศึกษา
น้อยกว่าการท างานนอกเขตบริการ 2.ทั้งปวช.และปวส.มีการท างานในเขตบริการสถานศึกษาเพิ่ม
มากขึ้น 3.ทั้งปวช.และปวส.สาขาพาณิชยกรรมมีการท างานในเขตบริการสถานศึกษาน้อยที่สุด 
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4) ความต้องการคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการระดับปวช.และ
ปวส.   

  การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นพัฒนาและการจัดอันดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นพัฒนาในคุณภาพก าลังคนของสถานประกอบการ 

 4.1) ล าดับความต้องการจ าเป็นพัฒนาของความต้องการคุณภาพก าลังคน
ระดับ ปวช. ด้านสติปัญญาของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษา 
ตารางที่ 4-4.8   ล าดับความต้องการจ าเป็นพัฒนาของความต้องการคุณภาพก าลังคนระดับ ปวช. 
ด้านสติปัญญาของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษา 

ความต้องการจ าเป็นพัฒนาคุณภาพก าลังคนระดับ ปวช. 
ด้านสติปัญญา (Cognitive skill) 

PNI 
ล าดับความ
ต้องการ

จ าเป็นพัฒนา 
1.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการส่ือสารระหว่าง   
ปฎิบัติงานได้ดี    

0.478 6 

2.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการถ่ายทอดเทคโนโลยีได้ดี   0.483 5 

3.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้สามารถใช้เครื่องมือ เครื่องจักรอย่างถูกต้องตามที่คู่มือ
ระบุเสมอ  

0.359 11 

4.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้สามารถใช้เทคโนโลยีช่วยในการปฎิบัติงานได้ดีเสมอ   0.379 10 

5.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้มีปฎิภาณไหวพริบในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
วิทยาศาสตร์เพื่อแก้ปัญหาในงานได้ทันเวลา 

0.466 8 

6.ก าลังคนได้เรียนรู้ในการปรับตัวต่อสถานการณ์หรือส่ิงแวดล้อมได้อย่างรวดเร็ว
เสมอ   

0.466 7 

7.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้สามารถตัดสินใจแก้ปัญหาในเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นระหว่าง
ปฎิบัติงานเฉพาะหน้าได้ดีเสมอ 

0.454 9 

8.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ในการปฎิบัติงานท่ีมีความท้า
ทายได้ดียิ่งขึ้น  

0.531 3 

9.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีระบบการคิดและสามารถแสดงออกมาอย่างเป็น
รูปธรรมเสมอ  

0.581 1 

10.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีความสามารถในการปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้นเสมอ  

0.521 4 

11.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีความสามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับเพื่อนร่วมงาน
และฝึกหัดพนักงานใหม่อย่างสม่ าเสมอ   

0.545 2 

ค่าดัชนี PNI เฉล่ีย 0.478 - 
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จากตารางที่ 4-4.8  สรุปว่าความต้องการจ าเป็นพัฒนาคุณภาพก าลังคนระดับ
ปวช.ด้านสติปัญญา โดยการจัดล าดับความส าคัญที่มีค่ามากกว่าค่าดัชนี PNIเฉลี่ย  พบว่า มี
ประเด็นความต้องการจ าเป็นพัฒนาในระดับมากและส าคัญที่สุด และเป็นจุดอ่อนมี  6 ล าดับ คือ 
1.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีระบบการคิดและสามารถแสดงออกมาอย่างเป็นรูปธรรมเสมอ  (PNI 
= 0.581) 2.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีความสามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับเพื่อนร่วมงานและ
ฝึกหัดพนักงานใหม่อย่างสม่ าเสมอ  (PNI = 0.545) 3.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ในการปฎิบัติงานที่มีความท้าทายได้ดียิ่งขึ้น (PNI = 0.531) 4.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้
มีความสามารถในการปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นเสมอ (PNI = 0.521)   5. ก าลังคน
ได้เรียนรู้ที่ท าให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการถ่ายทอดเทคโนโลยีได้ดี  (PNI = 0.483)  6.
ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารระหว่างปฎิบัติงานได้ดี   (PNI = 
0.478)  และมีประเด็นที่จัดล าดับความส าคัญต่ ากว่าค่าดัชนี PNIเฉลี่ยและเป็นจุดแข็ง  5 ประเด็น
คือ   1.ก าลังคนได้เรียนรู้ในการปรับตัวต่อสถานการณ์หรือสิ่งแวดล้อมได้อย่างรวดเร็วเสมอ  (PNI 
= 0.466)   2.ก าลังคนได้ฝึกงานที่ท าให้มีปฎิภาณไหวพริบในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงวิทยาศาสตร์
เพื่อแก้ปัญหาในงานได้ทันเวลา (PNI = 0.466)   3.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้สามารถตัดสินใจ
แก้ปัญหาในเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นระหว่างปฎิบัติงาน (PNI = 0.454)   4. ก าลังคนได้ฝึกงานที่ท าให้
สามารถใช้เทคโนโลยีช่วยในการปฎิบัติงานได้ดีเสมอ  (PNI = 0.379)  5.ก าลังคนได้ฝึกงานที่ท าให้
สามารถใช้เครื่องมือ เครื่องจักรอย่างถูกต้องตามที่คู่มือระบุเสมอ  (PNI = 0.359) 
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4.2) ล าดับความต้องการจ าเป็นพัฒนาของความต้องการคุณภาพก าลังคน
ระดับ ปวช. ด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขาของสถานประกอบการในเขตบริการ
สถานศึกษา 
ตารางที่ 4-4.9   ล าดับความต้องการจ าเป็นพัฒนาของความต้องการคุณภาพก าลังคนระดับ ปวช. 
ด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขาของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษา 

ความต้องการจ าเป็นพัฒนาคุณภาพก าลังคนระดับ ปวช. 
ด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา(Technical skill) 

PNI 
ล าดับความ
ต้องการ

จ าเป็นพัฒนา 
1.ก าลังคนที่รับเข้าท างานมีความสามารถปฎิบัติงานได้ทันทีเสมอ  0.593 1 

2.ก าลังคนสามารถปฎิบัติงานตามค าส่ังได้อย่างถูกต้องเสมอ   0.502 10 

3.ก าลังคนมีความรับผิดชอบในการท างานท่ีได้รับมอบหมายให้แล้วเสร็จ อย่างมี
คุณภาพในเวลาที่ก าหนดเสมอ   

0.477 11 

4.ก าลังคนมีความสามารถรับผิดชอบงานได้มากกว่า 1 หน้าที่ ( Multiple skills) 
เสมอ 

0.554 4 

5.ก าลังคนมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถและทักษะใน
การปฎิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพเสมอ 

0.508 9 

6.ก าลังคนสามารถให้ค าปรึกษา (Coach) แก่เพื่อนร่วมงานในกรณีที่เกิดปัญหาขึ้น
ในงานท่ีรับผิดชอบเสมอ 

0.558 3 

7.ก าลังคนสามารถเป็นผู้ฝึกสอน (Trainer) พนักงานใหม่ได้ 0.584 2 

8.ก าลังคนสามารถเป็นพี่เลี้ยง (Mentor) พนักงานใหม่ได้ 0.549 5 

9.ก าลังคนมีทักษะในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องให้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลงของ
สถานประกอบการ 

0.548 6 

10.ก าลังคนมีสมรรถนะในการท างาน ( Competency based) ที่สามารถใช้
เครื่องมือพิเศษเฉพาะอย่างได้ดี  

0.529 7 

11.ก าลังคนสามารถน าทักษะวิชาชีพพื้นฐานตามสาขาที่เกี่ยวข้องมาประยุกต์ใช้กับ
งานท่ีรับผิดชอบได้ 

0.514 8 

ค่าดัชนี PNI เฉล่ีย 0.538 - 

 



 

 

249 

จากตารางที่ 4-4.9  สรุปว่าความต้องการจ าเป็นพัฒนาคุณภาพก าลังคนระดับปวช.ด้าน
เทคนิคการท างานเฉพาะสาขาโดยการจัดล าดับความส าคัญที่มีค่ามากกว่าค่าดัชนี PNIเฉลี่ย  

พบว่า มีประเด็นความต้องการจ าเป็นพัฒนาในระดับมากและส าคัญที่สุด และเป็นจุดอ่อนมี  5 
ล าดับ คือ 1.ก าลังคนท่ีรับเข้าท างานมีความสามารถปฎิบัติงานได้ทันทีเสมอ  (PNI = 0.593)  2.
ก าลังคนสามารถให้ค าปรึกษา (Coach) แก่เพื่อนร่วมงานในกรณีที่เกิดปัญหาขึ้นในงานที่
รับผิดชอบเสมอ (PNI = 0.584)  3.ก าลังคนมีความสามารถรับผิดชอบงานได้มากกว่า 1 หน้าที่ 
(Multiple skills) เสมอ(PNI = 0.554)  4.ก าลังคนสามารถเป็นพี่เลี้ยง ( Mentor) พนักงานใหม่ได้  
(PNI = 0.549)  5. ก าลังคนมีทักษะในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สถานประกอบการ   (PNI = 0.548)  และมีประเด็นที่จัดล าดับความส าคัญต่ ากว่าค่าดัชนี PNI
เฉลี่ยและเป็นจุดแข็ง  5 ประเด็นคือ   1.ก าลังคนมีสมรรถนะในการท างาน ( Competency based) 
ที่สามารถใช้เครื่องมือพิเศษเฉพาะอย่างได้ดี  (PNI = 0.529)  2.ก าลังคนได้ฝึกงานที่ท าให้มีปฎิ
ภาณไหวพริบในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงวิทยาศาสตร์เพื่อแก้ปัญหาในงานได้ทันเวลา (PNI = 0.466)   
3.ก าลังคนมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถและทักษะในการปฎิบัติ
หน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพเสมอ (PNI = 0.508)  )   4. ก าลังคนสามารถปฎิบัติงานตามค าสั่งได้
อย่างถูกต้องเสมอ    (PNI = 0.502)  5.ก าลังคนมีความรับผิดชอบในการท างานที่ได้รับมอบหมาย
ให้แล้วเสร็จ อย่างมีคุณภาพในเวลาที่ก าหนดเสมอ    (PNI = 0.477)   
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4.3) ล าดับความต้องการจ าเป็นพัฒนาของความต้องการคุณภาพก าลังคน
ระดับ ปวช. ด้านพฤติกรรมของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษา 
ตารางที่ 4-4.10  ล าดับความต้องการจ าเป็นพัฒนาของความต้องการคุณภาพก าลังคนระดับ 
ปวช. ด้านพฤติกรรม ของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษา 

ความต้องการจ าเป็นพัฒนาคุณภาพก าลังคนระดับ ปวช. 
ด้านพฤติกรรม (Behavior skill) 

PNI 
ล าดับความ
ต้องการ

จ าเป็นพัฒนา 

1.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อสถานประกอบการเสมอ 0.443 7 

2.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อเพื่อนร่วมงานเสมอ 0.433 8 

3.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้รับบริการเสมอ 0.431 9 

4.ก าลังคนให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานเสมอ 0.485 1 

5.ก าลังคนมีความกระตือรือร้นในการปฎิบัติงานเสมอ 0.451 6 

6.ก าลังคนมีความสามารถในการประสานงานท่ีรับผิดชอบจนบรรลุผลส าเร็จเสมอ 0.468 3 

7.ก าลังคนมีความตรงต่อเวลาในการท างานตามที่ได้ก าหนดไว้เสมอ 0.482 2 

8.ก าลังคนมีความสามารถปรับตัวเข้ากับเพื่อนร่วมงานเสมอ 0.466 4 

9.ก าลังคนมีความซื่อสัตย์ในการปฎิบัติหน้าที่เสมอ 0.454 5 

10.ก าลังคนมาท างานอย่างสม่ าเสมอไม่ลางานโดยไม่มีเหตุอันสมควรเสมอ 0.387 10 

ค่าดัชนี PNI เฉล่ีย 0.450 - 

 จากตารางที่ 4-4.10 สรุปว่าความต้องการจ าเป็นพัฒนาคุณภาพก าลังคนระดับปวช.
ด้านพฤติกรรม โดยการจัดล าดับความส าคัญที่มีค่ามากกว่าค่าดัชนี PNIเฉลี่ย พบว่า มีประเด็น
ความต้องการจ าเป็นพัฒนาในระดับมากและส าคัญที่สุด และเป็นจุดอ่อนมี  6 ล าดับ คือ              
1.ก าลังคนให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานเสมอ (PNI = 0.485)  2.ก าลังคนมีความตรงต่อ
เวลาในการท างานตามที่ได้ก าหนดไว้เสมอ (PNI = 0.482)  3.ก าลังคนมีความสามารถในการ
ประสานงานที่รับผิดชอบจนบรรลุผลส าเร็จเสมอ(PNI = 0.468) 4.ก าลังคนมีความสามารถปรับตัว
เข้ากับเพื่อนร่วมงานเสมอ (PNI = 0.466)  5.ก าลังคนมีความซื่อสัตย์ในการปฎิบัติหน้าที่เสมอ  
(PNI = 0.454) 6. ก าลังคนมีความกระตือรือร้นในการปฎิบัติงานเสมอ   (PNI = 0.451)  และ      
มีประเด็นที่จัดล าดับความส าคัญต่ ากว่าค่าดัชนี PNIเฉลี่ยและเป็นจุดแข็ง  4 ประเด็นคือ              
1. ก าลังคนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อสถานประกอบการเสมอ (PNI = 0.443)  2.ก าลังคนมี
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อนร่วมงานเสมอ (PNI = 0.433)  3.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อ



 

 

251 

ผู้รับบริการเสมอ (PNI = 0.431) 4. ก าลังคนมาท างานอย่างสม่ าเสมอไม่ลางานโดยไม่มีเหตุอัน
สมควรเสมอ    (PNI = 0.387)   

   4.4) ล าดับความต้องการจ าเป็นพัฒนาของความต้องการคุณภาพก าลังคน
ระดับ ปวส. ด้านสติปัญญาของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษา 

ตารางที่ 4-4.11 ล าดับความต้องการจ าเป็นพัฒนาของความต้องการคุณภาพก าลังคนระดับ ปวส.
ด้านสติปัญญาของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษา 

ความต้องการจ าเป็นพัฒนาคุณภาพก าลังคนระดับ ปวส. 
ด้านสติปัญญา (Cognitive skill) 

PNI 
ล าดับความ
ต้องการ

จ าเป็นพัฒนา 
1.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการส่ือสารระหว่าง
ปฎิบัติงานได้ดี    

0.344 11 

2.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการถ่ายทอดเทคโนโลยีได้ดี  0.374 8 

3.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้สามารถใช้เครื่องมือ เครื่องจักรอย่างถูกต้องตามที่คู่มือ
ระบุเสมอ  

0.352 10 

4.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้สามารถใช้เทคโนโลยีช่วยในการปฎิบัติงานได้ดีเสมอ   0.361 9 

5.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้มีปฎิภาณไหวพริบในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
วิทยาศาสตร์เพื่อแก้ปัญหาในงานได้ทันเวลา 

0.403 7 

6.ก าลังคนได้เรียนรู้ในการปรับตัวต่อสถานการณ์หรือส่ิงแวดล้อมได้อย่างรวดเร็ว
เสมอ   

0.415 6 

7.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้สามารถตัดสินใจแก้ปัญหาในเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นระหว่าง
ปฎิบัติงานเฉพาะหน้าได้ดีเสมอ 

0.447 4 

8.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ในการปฎิบัติงานท่ีมีความท้า
ทายได้ดียิ่งขึ้น  

0.480 3 

9.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีระบบการคิดและสามารถแสดงออกมาอย่างเป็น
รูปธรรมเสมอ  

0.484 1 
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ตารางที่ 4-4.11 (ต่อ)  

ความต้องการจ าเป็นพัฒนาคุณภาพก าลังคนระดับ ปวส. 
ด้านสติปัญญา (Cognitive skill) 

PNI 
ล าดับความ
ต้องการ

จ าเป็นพัฒนา 
10.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีความสามารถในการปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้นเสมอ  

0.439 5 

11.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีความสามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับเพื่อนร่วมงาน
และฝึกหัดพนักงานใหม่อย่างสม่ าเสมอ   

0.482 2 

ค่าดัชนี PNI เฉล่ีย 0.417 - 

  
 จากตารางที่ 4-4.11 สรุปว่าความต้องการจ าเป็นพัฒนาคุณภาพก าลังคนระดับปวส.
ด้านสติปัญญาโดยการจัดล าดับความส าคัญที่มีค่ามากกว่าค่าดัชนี PNI  เฉลี่ย พบว่า มีประเด็น
ความต้องการจ าเป็นพัฒนาในระดับมากและส าคัญที่สุด และเป็นจุดอ่อนมี  5 ล าดับ คือ  1.
ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีระบบการคิดและสามารถแสดงออกมาอย่างเป็นรูปธรรมเสมอ  (PNI = 
0.484)  2.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีความสามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับเพื่อนร่วมงานและฝึกหัด
พนักงานใหม่อย่างสม่ าเสมอ  (PNI = 0. 0.482) 3.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ในการปฎิบัติงานที่มีความท้าทายได้ดียิ่งขึ้น (PNI = 0.480)  4.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท า
ให้สามารถตัดสินใจแก้ปัญหาในเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นระหว่างปฎิบัติงานเฉพาะหน้าได้ดีเสมอ (PNI = 
0.447) 5.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีความสามารถในการปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น
เสมอ (PNI = 0.439 และมีประเด็นที่จัดล าดับความส าคัญต่ ากว่าค่าดัชนี PNI  เฉลี่ยและเป็นจุด
แข็ง 6 ประเด็นคือ 1.ก าลังคนได้เรียนรู้ในการปรับตัวต่อสถานการณ์หรือสิ่งแวดล้อมได้อย่าง
รวดเร็วเสมอ  (PNI = 0.415)  2.ก าลังคนได้ฝึกงานที่ท าให้มีปฎิภาณไหวพริบในการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงวิทยาศาสตร์เพื่อแก้ปัญหาในงานได้ทันเวลา (PNI = 0.403)  3.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้
สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการถ่ายทอดเทคโนโลยีได้ดี (PNI = 0.373)  4. ก าลังคนได้ฝึกงานที่ท า
ให้สามารถใช้เทคโนโลยีช่วยในการปฎิบัติงานได้ดีเสมอ  (PNI = 0.361)  5.ก าลังคนได้ฝึกงานที่ท า
ให้สามารถใช้เครื่องมือ เครื่องจักรอย่างถูกต้องตามที่คู่มือระบุเสมอ  (PNI = 0.352)  6.ก าลังคนได้
เรียนรู้ที่ท าให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารระหว่างปฎิบัติงานได้ดี   (PNI = 0.344)   
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   4.5) ล าดับความต้องการจ าเป็นพัฒนาของความต้องการคุณภาพก าลังคน
ระดับ ปวส. ด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขาของสถานประกอบการในเขตบริการ
สถานศึกษา 

ตารางที่ 4-4.12 ล าดับความต้องการจ าเป็นพัฒนาของความต้องการคุณภาพก าลังคนระดับ ปวส. 
ด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขาของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษา 

ความต้องการจ าเป็นพัฒนาคุณภาพก าลังคนระดับ ปวส. 
ด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา (Technical skill) 

PNI 
ล าดับความ
ต้องการ

จ าเป็นพัฒนา 
1.ก าลังคนที่รับเข้าท างานมีความสามารถปฎิบัติงานได้ทันทีเสมอ  0.498 1 

2.ก าลังคนสามารถปฎิบัติงานตามค าส่ังได้อย่างถูกต้องเสมอ   0.453 9 

3.ก าลังคนมีความรับผิดชอบในการท างานท่ีได้รับมอบหมายให้แล้วเสร็จ อย่างมี
คุณภาพในเวลาที่ก าหนดเสมอ   

0.459 7 

4.ก าลังคนมีความสามารถรับผิดชอบงานได้มากกว่า 1 หน้าที่ ( Multiple skills) 
เสมอ 

0.472 4 

5.ก าลังคนมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถและทักษะใน
การปฎิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพเสมอ 

0.467 5 

6.ก าลังคนสามารถให้ค าปรึกษา (Coach) แก่เพื่อนร่วมงานในกรณีที่เกิดปัญหาขึ้น
ในงานท่ีรับผิดชอบเสมอ 

0.476 3 

7.ก าลังคนสามารถเป็นผู้ฝึกสอน (Trainer) พนักงานใหม่ได้ 0.479 2 

8.ก าลังคนสามารถเป็นพี่เลี้ยง (Mentor) พนักงานใหม่ได้  0.466 6 

9.ก าลังคนมีทักษะในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องให้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลงของ
สถานประกอบการ 

0.444 10 

10.ก าลังคนมีสมรรถนะในการท างาน ( Competency based) ที่สามารถใช้
เครื่องมือพิเศษเฉพาะอย่างได้ดี  

0.443 11 

11.ก าลังคนสามารถน าทักษะวิชาชีพพื้นฐานตามสาขาที่เกี่ยวข้องมาประยุกต์ใช้กับ
งานท่ีรับผิดชอบได้ 

0.456 8 

ค่าดัชนี  PNI  เฉล่ีย 0.464 - 
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จากตารางที่ 4-4.12 สรุปว่าความต้องการจ าเป็นพัฒนาคุณภาพก าลังคนระดับปวส.
ด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขาโดยการจัดล าดับความส าคัญที่มีค่ามากกว่าค่าดัชนี PNIเฉลี่ย 

พบว่า มีประเด็นความต้องการจ าเป็นพัฒนาในระดับมากและส าคัญที่สุด และเป็นจุดอ่อนมี  6.
ล าดับ คือ 1.ก าลังคนท่ีรับเข้าท างานมีความสามารถปฎิบัติงานได้ทันทีเสมอ  (PNI = 0.498) 2.
ก าลังคนสามารถเป็นผู้ฝึกสอน ( Trainer) พนักงานใหม่ได้ (PNI = 0.479)  3.ก าลังคนสามารถให้
ค าปรึกษา (Coach) แก่เพื่อนร่วมงานในกรณีที่เกิดปัญหาขึ้นในงานที่รับผิดชอบเสมอ (PNI = 
0.476)  4.ก าลังคนมีความสามารถรับผิดชอบงานได้มากกว่า 1 หน้าที่ ( Multiple skills) เสมอ 
(PNI = 0.472)  5.ก าลังคนมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถและทักษะ
ในการปฎิบัติ  (PNI = 0.467) 6.ก าลังคนสามารถเป็นพี่เลี้ยง ( Mentor) พนักงานใหม่ได้  (PNI = 
0.466)    และมีประเด็นที่จัดล าดับความส าคัญต่ ากว่าค่าดัชนี PNIเฉลี่ยและเป็นจุดแข็ง 5 ประเด็น
คือ   1.ก าลังคนมีความรับผิดชอบในการท างานที่ได้รับมอบหมายให้แล้วเสร็จ อย่างมีคุณภาพใน
เวลาที่ก าหนดเสมอ  (PNI = 0.459)  2.ก าลังคนสามารถน าทักษะวิชาชีพพื้นฐานตามสาขาที่
เกี่ยวข้องมาประยุกต์ใช้กับงานที่รับผิดชอบได้ (PNI = 0.456)  3.ก าลังคนสามารถปฎิบัติงานตาม
ค าสั่งได้อย่างถูกต้องเสมอ   (PNI = 0.453)  4. ก าลังคนมีทักษะในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องให้เท่า
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานประกอบการ    (PNI = 0.444)  5.ก าลังคนมีสมรรถนะในการ
ท างาน (Competency based) ที่สามารถใช้เครื่องมือพิเศษเฉพาะอย่างได้ดี (PNI = 0.443)  
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4.6) ล าดับความต้องการจ าเป็นพัฒนาของความต้องการคุณภาพก าลังคน
ระดับ ปวส. ด้านพฤติกรรมของสถานประกอบการในเขตบริการ สถานศึกษา 

ตารางที่ 4-4.13 ล าดับความต้องการจ าเป็นพัฒนาของความต้องการคุณภาพก าลังคน  ระดับ 
ปวส. ด้านพฤติกรรมของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษา 

ความต้องการจ าเป็นพัฒนาคุณภาพก าลังคนระดับ ปวส. 
ด้านพฤติกรรม (Behavior skill) 

PNI 
ล าดับความ
ต้องการ

จ าเป็นพัฒนา 

1.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อสถานประกอบการเสมอ 0.439 8 

2.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อเพื่อนร่วมงานเสมอ 0.452 7 

3.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้รับบริการเสมอ 0.461 2 

4.ก าลังคนให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานเสมอ 0.459 3 

5.ก าลังคนมีความกระตือรือร้นในการปฎิบัติงานเสมอ 0.465 1 

6.ก าลังคนมีความสามารถในการประสานงานท่ีรับผิดชอบจนบรรลุผลส าเร็จ
เสมอ 

0.455 5 

7.ก าลังคนมีความตรงต่อเวลาในการท างานตามที่ได้ก าหนดไว้เสมอ 0.457 4 

8.ก าลังคนมีความสามารถปรับตัวเข้ากับเพื่อนร่วมงานเสมอ 0.455 6 

9.ก าลังคนมีความซื่อสัตย์ในการปฎิบัติหน้าที่เสมอ 0.431 9 

10.ก าลังคนมาท างานอย่างสม่ าเสมอไม่ลางานโดยไม่มีเหตุอันสมควรเสมอ 0.358 10 

ค่าดัชนี PNI เฉล่ีย 0.443 - 

จากตารางที่ 4-4.13 สรุปว่าความต้องการจ าเป็นพัฒนาคุณภาพก าลังคนระดับปวส.
ด้านพฤติกรรมก าหนดให้ประเด็นที่มีค่าดัชนี PNI ที่มีค่ามากกว่าค่าดัชนี PNIเฉลี่ยในแต่ละด้าน
เป็นค่าที่แสดงถึงความต้องการจ าเป็นพัฒนาต้องพัฒนาเนื่องจากเป็นจุดอ่อน โดยมีความต้องการ
จ าเป็นพัฒนาของการปรับปรุงคุณภาพก าลังคน  ตามล าดับรวม 7 ล าดับคือ 1)ก าลังคนมีความ
กระตือรือร้นในการปฎิบัติงานเสมอ (PNI=0.465)  2)ก าลังคนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้รับบริการ
เสมอ (PNI=0.461)  3)ก าลังคนให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานเสมอ  (PNI=0.459)  4) 
ก าลังคนมีความตรงต่อเวลาในการท างานตามที่ได้ก าหนดไว้เสมอ (PNI=0.457) 5)ก าลังคนมี
ความสามารถในการประสานงานที่รับผิดชอบจนบรรลุผลส าเร็จเสมอ  (PNI=0.455) 6)ก าลังคนมี
ความสามารถปรับตัวเข้ากับเพื่อนร่วมงานเสมอ  (PNI=0.455) 7)ก าลังคนมีความสามารถในการ
ประสานงานที่รับผิดชอบจนบรรลุผลส าเร็จเสมอ (PNI=0.455)    
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   4.7) ภาพรวมความต้องการจ าเป็นพัฒนาคุณภาพก าลังคน ระดับ 
ปวช.ปวส. รุ่นเข้าปี 2549 – 2550 ด้านสติปัญญา 

ตารางที่ 4-4.14 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาคุณภาพก าลังคน ระดับปวช.ปวส.  รุ่นเข้าปี 2549 - 
2550 ด้านสติปัญญา 

ความต้องการจ าเป็นพัฒนาคุณภาพก าลังคน ระดับปวช.ปวส.รุ่นเข้าปี 2549 - 2550 
ด้านสติปัญญา 

ปวช.จากการวิเคราะห์ PNI ปวส.จากการวิเคราะห์ PNI   ความต้องการปรับปรุงคุณภาพ 
1.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีระบบ
การคิดและสามารถแสดงออกมา
อย่างเป็นรูปธรรมเสมอ 

2.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มี
ความสามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับ
เพ่ือนร่วมงานและฝึกหัดพนักงานใหม่
อย่างสม่ าเสมอ   

3.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ ในการปฎิบัติงานที่มี
ความท้าทายได้ดียิ่งขึ้น   

4.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มี
ความสามารถในการปรับปรุงงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นเสมอ  

5.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้สามารถใช้
ภาษาอังกฤษในการถ่ายทอด
เทคโนโลยีได้ดี   

6.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้สามารถใช้
ภาษาอังกฤษในการสื่อสารระหว่าง
ปฎิบัติงานได้ดี    

1.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีระบบการ
คิดและสามารถแสดงออกมาอย่างเป็น
รูปธรรมเสมอ  

2)ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มี
ความสามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับ
เพ่ือนร่วมงานและฝึกหัดพนักงานใหม่
อย่างสม่ าเสมอ  

3)ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ ในการปฎิบัติงานที่มี
ความท้าทายได้ดียิ่งขึ้น  

4.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้สามารถ
ตัดสินใจแก้ปัญหาในเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น
ระหว่างปฎิบัติงานเฉพาะหน้าได้ดีเสมอ  

5.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มี
ความสามารถในการปรับปรุงงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นเสมอ  

 

1.การมีระบบคิดเป็นรูปธรรม (ร่วม
ปวช.ปวส.) 

2.สามารถถ่ายทอดความรู้แก่เพื่อนร่วมงาน 
(ร่วมปวช.ปวส.) 

3.มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในงานที่ท้าทาย 
(ร่วมปวช.ปวส.) 

4.ความสามารถปรับปรุงงานให้มี
ประสิทธิภาพ (ปวช.) 

5.ใช้ภาษาอังกฤษในการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
(ปวช.) 

6.ใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารระหว่าง
ปฎิบัติงาน (ปวช.) 

7.การตัดสินใจแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ด ี
(ปวส.) 

8.ความสามารถในการปรับปรุงงานให้มี
ประสิทธิภาพ (ปวส.) 

 

 จากตาราง 4-4.14 สรุปว่า ความต้องการจ าเป็นพัฒนาในการพัฒนาคุณภาพก าลังคน 
ระดับปวช. ปวส.รุ่นเข้าปี 2549 - 2550  ด้านสติปัญญา  คือ 1.การมีระบบคิดเป็นรูปธรรม  2.
สามารถถ่ายทอดความรู้แก่เพื่อนร่วมงาน 3.มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในงานที่ท้าทาย  
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ตารางที่ 4-4.15 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาคุณภาพก าลังคน ระดับปวช.ปวส. 
รุ่นเข้าปี 2549 - 2550  ด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา 

ความต้องการจ าเป็นพัฒนาคุณภาพก าลังคนรุ่นเข้าปี 2549 - 2550   
ด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา 

ปวช.จากการวิเคราะห์ PNI ปวส.จากการวิเคราะห์ PNI ความต้องการปรับปรุงคุณภาพ 

1.ก าลังคนที่รับเข้าท างานมี
ความสามารถปฎิบัติงานได้ทันทีเสมอ  
2.ก าลังคนสามารถให้ค าปรึกษา 
(Coach) แก่เพ่ือนร่วมงานในกรณีที่
เกิดปัญหาขึ้นในงานที่รับผิดชอบ
เสมอ  
3.ก าลังคนมีความสามารถรับผิดชอบ
งานได้มากกว่า 1 หน้าที่ (Multiple 
skills) เสมอ  
4.ก าลังคนสามารถเป็นพี่เลี้ยง 
(Mentor) พนักงานใหม่ได้   
5.ก าลังคนมีทักษะในการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสถานประกอบการ    
 

1.ก าลังคนที่รับเข้าท างานมี
ความสามารถปฎิบัติงานได้ทันทีเสมอ  
2.ก าลังคนสามารถเป็นผู้ฝึกสอน 
(Trainer) พนักงานใหม่ได้  
3.ก าลังคนสามารถให้ค าปรึกษา 
(Coach) แก่เพ่ือนร่วมงานในกรณีที่เกิด
ปัญหาขึ้นในงานที่รับผิดชอบเสมอ  
4.ก าลังคนมีความสามารถรับผิดชอบ
งานได้มากกว่า 1 หน้าที่ (Multiple skills) 
เสมอ  
5.ก าลังคนมีความมุ่งม่ันในการพัฒนา
ตนเองให้มีความรู้ความสามารถและ
ทักษะในการปฎิบัติ   
6.ก าลังคนสามารถเป็นพี่เลี้ยง (Mentor) 
พนักงานใหม่ได้   

1.สามารถปฎิบัติงานได้ทันท ี(ร่วม
ปวช.ปวส.) 
2.สามารถให้ค าปรึกษา (Coach) แก่เพ่ือน
ร่วมงาน (ร่วมปวช.ปวส.) 
3.รับผิดชอบงานได้มากกว่า 1 หน้าที่ 
(Multiple skills) (ร่วมปวช.ปวส.) 
4.สามารถเป็นพี่เลี้ยง (Mentor) พนักงาน
ใหม่ (ร่วมปวช.ปวส.) 
5.มีทักษะการเรียนรู้อย่างเท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง (ปวช.) 
6.มุ่งม่ันในการพัฒนาตนเอง (ปวส.) 
 

 จากตาราง 4-4.15 สรุปว่า ความจ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพก าลังคน ระดับปวช.ปวส.
รุ่นเข้าปี 2549 - 2550  ด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา  คือ 1.สามารถปฎิบัติงานได้ทันที  2.
สามารถให้ค าปรึกษา (Coach) แก่เพื่อนร่วมงาน 3.รับผิดชอบงานได้มากกว่า 1 หน้าที่ ( Multiple 
skills) 4.สามารถเป็นพี่เลี้ยง (Mentor) พนักงานใหม่   
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ตารางที่ 4-4.16 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาในการพัฒนาคุณภาพก าลังคน ระดับปวช.  ปวส.รุ่น
เข้าปี 2549 - 2550  ด้านพฤติกรรม 

ความต้องการจ าเป็นพัฒนาในการพัฒนาคุณภาพก าลังคนระดับปวช.ปวส.รุ่นเข้าปี 2549 - 2550 
ด้านพฤติกรรม 

ปวช.จากการวิเคราะห์ PNI ปวส.จากการวิเคราะห์ PNI ความต้องการปรับปรุงคุณภาพ 

1.ก าลังคนให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ
เพ่ือนร่วมงานเสมอ  
2.ก าลังคนมีความตรงต่อเวลาในการ
ท างานตามที่ได้ก าหนดไว้เสมอ  
3.ก าลังคนมีความสามารถในการ
ประสานงานที่รับผิดชอบจนบรรลุผล
ส าเร็จเสมอ  
4.ก าลังคนมีความสามารถปรับตัวเข้า
กับเพ่ือนร่วมงานเสมอ  
5.ก าลังคนมีความซ่ือสัตย์ในการ
ปฎิบัติหน้าที่เสมอ   
6.ก าลังคนมีความกระตือรือร้นในการ
ปฎิบัติงานเสมอ  

1.ก าลังคนมีความกระตือรือร้นในการ
ปฎิบัติงานเสมอ  
2.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อ
ผู้รับบริการเสมอ  
3.ก าลังคนให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ
เพ่ือนร่วมงานเสมอ  
 

1.ให้ความร่วมมือช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน 
(ร่วมปวช.ปวส.) 
2.มีความกระตือรือร้นในการปฎิบัติงาน 
(ร่วมปวช.ปวส.) 
3.ตรงต่อเวลาในการท างานตามที่ก าหนด 
(ปวช.) 
4.สามารถประสานงาน (ปวช.)                                 
5.สามารถปรับตัวเข้ากับเพ่ือนร่วมงา
(ปวช.) 
6. มีความซ่ือสัตย์ในการปฎิบัติหน้าที ่
(ปวช.) 
7.มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้รับบริการ(ปวส.) 

  
 จากตาราง 4-4.16 ความต้องการจ าเป็นพัฒนาในการพัฒนาคุณภาพก าลังคน ระดับ
ปวช.ปวส. ระดับปวช.ปวส.รุ่นเข้าปี 2549 – 2550 ด้านพฤติกรรม  คือ 1.ให้ความร่วมมือช่วยเหลือ
เพื่อนร่วมงาน 2.มีความกระตือรือร้นในการปฎิบัติงาน  
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4.2 กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการของ
สถานประกอบการ (ร่างท่ี 1) 

 การก าหนดกลยุทธ์การ บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการ
ก าลังคนของสถานประกอบการ ผู้วิจัยขอน าเสนอกลยุทธ์จากการวิเคราะห์ความจ าเป็นพัฒนาการ
บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ คือ 1.
การวางแผนการผลิตก าลังคน (Planning) 2.การน าแผนการผลิตก าลังคนไปปฎิบัติ 3. การประเมิล
ผลการปฎิบัติตามแผนการผลิตก าลังคน (Evaluation)  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1) กลยุทธ์ด้านการวางแผนการผลิตก าลังคนเพื่อตอบความต้องการก าลังคน
ของสถานประกอบการ 

ตารางที่ 4-4.16  กลยุทธ์ด้านการวางแผนการผลิตก าลังคนของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

ความต้องการจ าเป็นพัฒนาในการพัฒนา 
การวางแผนการผลิตก าลังคน 

กลยุทธ ์

1.สถานศึกษามีการส ารวจความต้องการก าลังคนเชิง
คุณภาพท้ังระดับ ปวช.และ ปวส.เป็นรายสาขาวิชาอย่าง
ต่อเนื่อง 

ปรับรูปแบบการส ารวจความต้องการก าลังคน
เชิงคุณภาพเป็นรายสาขา 

2.สถานศึกษามีการส ารวจความต้องการก าลังคนเชิง
ปริมาณทั้งระดับ ปวช.และปวส.เป็นรายสาขาวิชาอย่าง
ต่อเนื่อง  

ปรับรูปแบบการส ารวจความต้องการก าลังคน
เชิงปริมาณเป็นรายสาขา 

3.สถานศึกษามุ่งส ารวจความต้องการก าลังคน ท้ังระดับ 
ปวช.และ ปวส.จากสถานประกอบการในเขตพื้นที่บริการ  

ขยายแนวทางการส ารวจความต้องการก าลังคน
ในเขตพื้นที่บริการ 

4.คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ ปวช.มีความ
สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการทุก
สาขาวิชา  

เพิ่มระดับคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษาที่สอดคล้อง
กับความต้องการ 

5.แผนการจัดการศึกษามีการก าหนดเป้าหมายเชิง
ปริมาณในการผลิตก าลังคนทั้งระดับ ปวช.และ ปวส.ที่
สอดคล้องความต้องการของสถานประกอบการ  

เน้นย้ าเป้าหมายเชิงปริมาณในการผลิตก าลังคน
ที่สอดคล้องความต้องการ 

 6.แผนการจัดการศึกษามุ่งการตอบสนองความต้องการ
ก าลังคนในเขตพื้นที่บริการของสถานศึกษา  

น าผลสู่การตอบสนองความต้องการก าลังคนใน
พื้นที่บริการ 

7.แผนการจัดการศึกษามีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ
เชิงคุณภาพ   

จัดให้มีตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงคุณภาพ 
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 จากตารางที่  4.4.16  พบว่ากลยุทธ์การวางแผนการผลิตก าลังคนประกอบด้วยกลยุทธ์ 
7 กลยุทธ์ คือ 1.ปรับรูปแบบการส ารวจความต้องการก าลังคนเชิงคุณภาพเป็นรายสาขา 2.ปรับ
รูปแบบการส ารวจความต้องการก าลังคนเชิงปริมาณเป็นรายสาขา  3.ขยายแนวทางการส ารวจ
ความต้องการก าลังคนในเขตพื้นที่บริการ  4.เพิ่มระดับคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษาที่สอดคล้องกับ
ความต้องการ  5.เน้นย้ าเป้าหมายเชิงปริมาณในการผลิตก าลังคนที่สอดคล้องความต้องการ  6.น า
ผลสู่การตอบสนองความต้องการก าลังคนในพื้นที่บริการ 7.จัดให้มีตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงคุณภาพ 

  2) ก าหนดกลยุทธ์การน าแผนการผลิตก าลังคนไปปฎิบัติเพื่อตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

ตารางที่ 4.4.17  กลยุทธ์การน าแผนการผลิตก าลังคนไปปฎิบัติของการบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

ความต้องการจ าเป็นพัฒนาการน าแผนการผลิตก าลังคนไปปฎิบัต ิ กลยุทธ ์

1) สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนห้องปฎิบัติการจากสถานประกอบการที่พร้อมใช้งาน
อย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพ่ือตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถาน
ประกอบการ 

ขอสนับสนุนห้องปฎิบัติการส าหรับ
การผลิตก าลังคน 

2)สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากสถานประกอบการอย่างเพียงพอใน
การผลิตก าลังคนเพ่ือตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

ขอสนับสนุนงบประมาณส าหรับการ
ผลิตก าลังคน 

3)สถานศึกษามีงบประมาณเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ก าลังคนของสถานประกอบการ 

จัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอใน
การผลิตก าลังคน  

4) สถานศึกษามีเครื่องมือและอุปกรณ์ ที่พร้อมใช้งานอย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคน
เพ่ือตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

จัดเตรียมเครื่องมือและอุปกรณ์ 
ส าหรับการผลิตก าลังคน 

5) สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนเครื่องมือและอุปกรณ์จากสถานประกอบการอย่าง
เพียงพอในการผลิตก าลังคนเพ่ือตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

ขอสนับสนุนเครื่องมือและอุปกรณ์ 
ส าหรับการผลิตก าลังคน 

 6)สถานศึกษามีครูผู้สอนที่มีความเชี่ยวชาญอย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

เตรียมพร้อมครูผู้สอนที่เชี่ยวชาญ
อย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคน 

7)สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนจากสถานประกอบการในการรับนักศึกษาระดับ ปวส.
ฝึกงานอย่างไม่จ ากัด 

ขอสนับสนุนรับนักศึกษาให้ฝึกงาน
โดยไม่จ ากัด 

8)สถานศึกษาเก็บข้อมูลการผลิตก าลังคนตามตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงปริมาณอย่าง
ต่อเนื่อง 

ส ารวจข้อมูลการผลิตก าลังคนตาม
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

 จากตารางที่ 4.4.17 พบว่ากลยุทธ์การน าแผนการผลิตก าลังคนไปปฎิบัติประกอบด้วย
กลยุทธ์ 8 กลยุทธ์ คือ 1.ขอสนับสนุนห้องปฎิบัติการส าหรับการผลิตก าลังคน  2.ขอสนับสนันงบ
ประมาณส าหรับการผลิตก าลังคน  3.จัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคน 4.
จัดเตรียมเครื่องมือและอุปกรณ์ ส าหรับการผลิตก าลังคน 5.ขอสนับสนุนเครื่องมือและอุปกรณ์ 
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ส าหรับการผลิตก าลังคน 6.เตรียมพร้อมครูผู้สอนที่เชี่ยวชาญอย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคน 7.
ขอสนับสนุนรับนักศึกษาให้ฝึกงานโดยไม่จ ากัด 8.ส ารวจข้อมูลการผลิตก าลังคนตามตัวชี้วัดเชิง
ปริมาณ 

  3) ก าหนดกลยุทธ์การประเมินผลการปฎิบัติตามแผนการผลิตก าลังคนเพื่อ
ตอบความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

ตารางที่ 4-4.18  กลยุทธ์การประเมินผลการปฎิบัติตามแผนการผลิตก าลังคนของการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 
 

ความต้องการจ าเป็นพัฒนาการประเมินผล 
การผลิตก าลังคน 

กลยุทธ ์

1.สถานศึกษาจัดท ารายงานและเผยแพร่ผลการผลิต
ก าลังคนเชิงคุณภาพให้สถานประกอบการทราบ
อย่างต่อเนื่อง  

รายงานผลการผลิตก าลังคนเชิงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

2.สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการผลิต
ก าลังคนเชิงคุณภาพไปปรับปรุงแผนการผลิต
ก าลังคนอย่างต่อเนื่อง 

น าผลการประเมินเชิงคุณภาพปรับปรุงแผนอย่าง
ต่อเนื่อง 

 จากตารางที่ 4-4.18 พบว่ากลยุทธ์การประเมินผลประกอบด้วยกลยุทธ์ 2 กลยุทธ์ คือ 1.
รายงานผลการผลิตก าลังคนเชิงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 2.น าผลการประเมินเชิงคุณภาพปรับปรุง
แผนอย่างต่อเนื่อง 
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 ผู้วิจัยขอน าเสนอกลยุทธ์ที่ได้จากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นพัฒนาที่เป็นจุดอ่อน และแนวทางการปรับปรุงคุณภาพก าลังคนจากสถานประกอบการ  
ดังนี้ 
ตารางที่ 4-4.19  กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และแนวทางการปรับปรุงคุณภาพก าลังคนในการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของ
สถานประกอบการ  

กลยุทธ์ด้านการวางแผนการผลิต กลยุทธ์ด้านการน าแผนการผลิตก าลังคนไปปฎิบัต ิ กลยุทธ์ด้านการประเมินผล แนวทางการปรับปรุงคุณภาพก าลังคน 

กลยุทธ์หลัก 
  การวางแผนเชิงรุก 
กลยุทธ์รอง 
1.ปรับรูปแบบการส ารวจความต้องการ
ก าลังคนเชิงคุณภาพเป็นรายสาขา 
2.ขยายแนวทางการส ารวจความต้องการ
ก าลังคนในเขตพื้นที่บริการ 
3.เพิ่มระดับคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษาที่
สอดคล้องกับความต้องการ 
4.เน้นย้ าเป้าหมายเชิงปริมาณในการผลิต
ก าลังคนที่สอดคล้องความต้องการ 
5.น าผลสู่การตอบสนองความต้องการ
ก าลังคนในพ้ืนท่ีบริการ 
6.จัดให้มีตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงคุณภาพ 

กลยุทธ์หลัก 
  น าแผนสู่การปฏิบัติด้วยไตรภาคี 
กลยุทธ์รอง 
1.ขอสนับสนุนห้องปฎิบัติการส าหรับการผลิตก าลังคน 
2.ขอสนับสนุนงบประมาณส าหรับการผลิตก าลังคน 
3.จัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคน  
4.จัดเตรียมเครื่องมือและอุปกรณ์ ส าหรับการผลิต
ก าลังคน 
5.ขอสนับสนุนเครื่องมือและอุปกรณ์ ส าหรับการผลิต
ก าลังคน 
6.เตรียมพร้อมครูผู้สอนท่ีเชี่ยวชาญอย่างเพียงพอในการ
ผลิตก าลังคน 
7.ขอสนับสนุนรับนักศึกษาให้ฝึกงานโดยไม่จ ากัด 
8.ส ารวจข้อมูลการผลิตก าลังคนตามตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

กลยุทธ์หลัก 
  ปรับกระบวนทัศน์ในการ
ประเมินผล 
กลยุทธ์รอง 
1.รายงานผลการผลิตก าลังคนเชิง
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
2.น าผลการประเมินเชิงคุณภาพ
ปรับปรุงแผนอย่างต่อเนื่อง 

ด้านสติปัญญา 
1.การมีระบบคิดเป็นรูปธรรม (ร่วม
ปวช.ปวส.) 
2.สามารถถ่ายทอดความรู้แก่เพื่อนร่วมงาน 
(ร่วมปวช.ปวส.) 
3.มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในงานท่ีท้าทาย 
(ร่วมปวช.ปวส.) 
4.ความสามารถปรับปรุงงานให้มี
ประสิทธิภาพ (ปวช.) 
5.ใช้ภาษาอังกฤษในการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
(ปวช.) 
6.ใช้ภาษาอังกฤษในการส่ือสารระหว่าง
ปฎิบัติงาน (ปวช.) 
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ตารางที่ 4-4.19 (ต่อ)   

กลยุทธ์ด้านการวางแผนการผลิต กลยุทธ์ด้านการน าแผนการผลิตก าลังคนไปปฎิบัต ิ กลยุทธ์ด้านการประเมินผล แนวทางการปรับปรุงคุณภาพก าลังคน 

7.ปรับรูปแบบการส ารวจความต้องการ
ก าลังคนเชิงปริมาณเป็นรายสาขา 

  

7.การตัดสินใจแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ด ี
(ปวส.) 
8.ความสามารถในการปรับปรุงงานให้มี
ประสิทธิภาพ (ปวส.) 
ด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา/อาชีพ 
1.สามารถปฎิบัติงานได้ทันที (ร่วม
ปวช.ปวส.) 
2.สามารถให้ค าปรึกษา (Coach) แก่เพื่อน
ร่วมงาน (ร่วมปวช.ปวส.) 
3.รับผิดชอบงานได้มากกว่า 1 หน้าที่ 
(Multiple skills) (ร่วมปวช.ปวส.) 
4.สามารถเป็นพี่เลี้ยง ( Mentor) พนักงาน
ใหม่ (ร่วมปวช.ปวส.) 
5.มีทักษะการเรียนรู้อย่างเท่าทันต่อการ
เปล่ียนแปลง (ปวช.) 
6.มุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง (ปวส.) 
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ตารางที่ 4-4.19 (ต่อ)   

กลยุทธ์ด้านการวางแผนการผลิต กลยุทธ์ด้านการน าแผนการผลิตก าลังคนไปปฎิบัต ิ กลยุทธ์ด้านการประเมินผล แนวทางการปรับปรุงคุณภาพก าลังคน 

   

ด้านพฤติกรรม 

1.ให้ความร่วมมือช่วยเหลือเพื่อน
ร่วมงาน (ร่วมปวช.ปวส.) 
2.มีความกระตือรือร้นในการปฎิบัติงาน 
(ร่วมปวช.ปวส.) 
3.ตรงต่อเวลาในการท างานตามที่
ก าหนด (ปวช.) 
4.สามารถประสานงาน (ปวช.)                                 
5.สามารถปรับตัวเข้ากับเพื่อนร่วมงา
(ปวช.) 
6.มีความซื่อสัตย์ในการปฎิบัติหน้าที่
(ปวช.) 
7.มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้รับบริการ
(ปวส 
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ตามกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รองและวิธีด าเนินการข้างต้น ผู้วิจัยได้น าเข้าหารืออาจารย์ที่ปรึกษา ได้กลยุทธ์และวิธีการ (ฉบับร่าง 1) ดังตาราง 
ตารางที่ 4-4.20 กลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รองการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการ (ฉบับร่าง 1) 

การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีการ 

ด้านการวางแผนการผลิตก าลังคน 1.การวางแผนเชิงรุก 

1.1 ก าหนดแผนการผลิตก าลังคนเชิงรุก 
1.1.1ส ารวจความต้องการก าลังคนเชิงปริมาณ 

1.1.2 ส ารวจความต้องการก าลังคนเชิงคุณภาพ 

1.2. ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จในการผลิต
ก าลังคน 

1.2.1 ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงปริมาณตามความต้องการของ
สถานประกอบการ  
1.2.2 ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงคุณภาพตามความต้องการของ
สถานประกอบการ 

ด้านการน าแผนการผลิตก าลังคนไปปฎิบัติ 
 

2.น าแผนสู่การปฏิบัติด้วย
ไตรภาคี 

2.1 ไตรภาคีในการผลิตก าลังคน 

2.1.1สร้างเครือข่ายไตรภาคีของสถานศึกษา สถานประกอบการ
และส านักงานแรงงานในการผลิตก าลังคน 

2.1.2 จัดสหกิจศึกษาในการผลิตก าลังคน 

2.2 ไตรภาคีในการพัฒนาทักษะก าลังคน 
2.2.1สร้างเครือข่ายไตรภาคีของสถานศึกษา สถานประกอบการ
และส านักงานแรงงานในการพัฒนาก าลังคน 

2.2.2 แสวงหาพันธมิตรต่างประเทศในการพัฒนาก าลังคน 

ด้านการประเมินผลการปฎิบัติตามแผน 
3.ปรับกระบวนทัศน์ในการ
ประเมินผล 

3.1 ประเมินประสิทธิภาพภายนอก 3.1.1 ประเมินผลลัพธ์การได้งานท าของผู้ส าเร็จการศึกษา 

3.1.2 ประเมิลผลลัพธ์ผลการปฏิบัติงานของผู้ส าเร็จการศึกษา 

3.2 น าผลการประเมินไปปรับปรุงการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

3.2.1 ประเมินคุณภาพผลผลิต 

3.2.2 ปรับปรุงแผนการผลิต 
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ตอนท่ี 5 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธก์ารบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถาน             
ประกอบการ  

                 ในการตรวจสอบกลยุทธก์ารบริหารสถานศึกษาอาชวีศึกษาเพื่อตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตรวจสอบกลยุทธ์ 2 วิธี ดังนี้ 

              วิธีท่ี 1 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ (ฉบับร่าง
1) จากการสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเกี่ยวข้องด้วยแบบประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์                

                  ผู้วิจัยส่งกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการ
ก าลังคนของสถานประกอบการ (ฉบับร่างที่ 1) โดยส่งเอกสารทางไปรษณีย์ด่วน ทางจดหมาย
อิเลคทรอนิ กส์ และน าส่งด้วยตัวเองให้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 30 คน (รายชื่อตามภาคผนวก) 
ได้แก่   
 1. ผู้ก าหนดนโยบายการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา      4 คน 
 2. ผู้น านโยบายไปปฏิบัติระดับผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการ 
                      สถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้ง 4 ภูมิภาคประกอบด้วย    
  2.1 ภาคเหนือ                           4 คน 

 2.2 ภาคกลาง                           3 คน 
 2.3 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ          4 คน 
 2.4 ภาคใต้                          4 คน 

 3. ผู้บริหารกลุ่มสถานประกอบการจากสภาอุตสาหกรรมทั้ง 4 ภูมิภาค 
      ประกอบด้วย   

 3.1 ภาคเหนือ                           2 คน 
 3.2 ภาคกลาง                           3 คน 
 3.3 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ          2 คน 
 3.4 ภาคใต้                          4 คน 

 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ(ฉบับร่างที่ 1) จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังรายละเอียดในตาราง  
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ตารางที่ 4-5.1 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ (ฉบับร่าง1) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการ

ก าลังคนของสถานประกอบการ      
(ฉบับร่าง1) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 

เหมาะ 
สม ร้อยละ ปรับปรุง ร้อยละ เหมาะ

สม ร้อยละ ปรับปรุง ร้อยละ 

กลยุทธ์หลัก1 : การวางแผนเชิงรุก  30 100 0 0 - - - - 
กลยุทธ์รอง 1.1 :ก าหนดแผนการผลิตก าลังคน
เชิงรุก - - - - 27 90 3 10 

กลยุทธ์รอง 1.2 :ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จใน
การผลิตก าลังคน 

- - - - 26 86 4 14 

กลยุทธ์หลัก  2 :น าแผนสู่การปฏิบัติด้วย
ไตรภาค ี

30 100 0 0 - - - - 

กลยุทธ์รอง 2.1 :ไตรภาคีในการผลิตก าลังคน - - - - 29 97 1 3 
กลยุทธ์รอง 2. 2 :ไตรภาคีในการพัฒนาทักษะ
ก าลังคน 

- - - - 25 83 5 17 

กลยุทธ์หลัก  3 :ปรับกระบวนทัศน์ในการ
ประเมินผล 

30 100 0 0 - - - - 

กลยุทธ์รอง 2.1 :ประเมินประสิทธิภาพภายนอก - - - - 23 76 7 24 
กลยุทธ์รอง 2.2 :น าผลการประเมินไปปรับปรุง
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

- - - - 29 97 1 3 

 จากตาราง 4-5.1 พบว่าผู้ทรงคุณวุฒิ  30 คนมีความคิดเห็นว่ากลยุทธ์หลักมีความ
เหมาะสมร้อยละ 100 ส่วนกลยุทธ์รองผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่า กลยุทธ์รองไตรภาคีในการผลิตก าลังคน 
และกลยุทธ์น าผลการประเมินไปปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง มีความเหมาะสมมากที่สุด 
ร้อยละ 97 และมีส่วนปรับปรุงร้อยละ 3  กลยุทธ์รองก าหนดแผนการผลิตก าลังคนเชิงรุกมีความ
เหมาะสมร้อยละ 90 มีส่วนปรับปรุงร้อยละ 10 กลยุทธ์รองก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จในการผลิต
ก าลังคนมีความเหมาะสมร้อยละ 86 และมีส่วนปรับปรุงร้อยละ 14  กลยุทธ์รองไตรภาคีในการ
พัฒนาทักษะก าลังคนมีความเหมาะสมร้อยละ 83 มีส่วนปรับปรุงร้อยละ 17 กลยุทธ์รองประเมิน
ประสิทธิภาพภายนอกมีความเหมาะสมร้อยละ 76 และมีส่วนปรับปรุงร้อยละ 24  
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นอกจากน้ีผู้วิจัยได้สรุปความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ จากผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อปรับปรุงเป็น
กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถาน
ประกอบการ (ฉบับร่างที่ 2) กล่าวคือ 
 1.กลยุทธ์หลัก มีความเหมาะสมทั้งหมดเนื่องจากเป็นแนว ทางหลักใน การบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาซึ่งประกอบด้วย การวางแผน การน าแผนไปสู่การปฎิบัติ และการ
ประเมินผล  
 2.กลยุทธ์รอง มีประเด็นส าคัญที่ควรน ามาปรับปรุง ดังนี้ 
  2.1 ควรเป็นกลยุทธ์ที่ง่ายต่อการท าความเข้าใจเพื่อให้ปฎิบัติได้อย่างถูกต้อง  
  2.2 ไตรภาคีควรเป็นการท างานร่วมของ 3  ฝ่ายโดยไม่จ าเป็นต้องเป็นภาครัฐเสมอ 
อาจเป็นภาคเอกชนก็ได้ เช่นบริษัทฝึกอบรม ผู้ตรวจสอบหรือลูกค้าของสถานประกอบการ  
  2.3 เสนอให้มีการแลกเปลี่ยนท างานกันระหว่างครูในสถานศึกษาและวิศวกรใน
สถานประกอบการ เพื่อให้ทราบลักษณะงานที่แท้จริงระหว่างการสอน ในสถานศึกษา และการ
ท างานในสถานประกอบการ 
  2.4 เพิ่มทักษะการใช้ภาษาที่ 2 และภาษาที่ 3 แก่นักศึกษาในแผนการผลิตก าลังคน  
  2.5 ทบทวนแผนการผลิตก าลังคนอย่างต่อเนื่องเพราะปัจจุบันพบว่าก าลังคนท่ีส าเร็จ
การศึกษาแล้วไม่ได้ปฎิบัติงานตรงกับแผนการผลิต 
  2.6 การสร้างเครือข่ายไตรภาคีต้องร่วมมือกันอย่างจริงจังสถานประกอบการต้อง
เปิดรับและส านักแรงงานต้องมีการพัฒนาฝีมือก าลังคนเพื่อส่งต่อสถานประกอบการ  
  2.7 ต้องมีการติดตามกับสถานประกอบการท่ีรับก าลังคนเข้าปฎิบัติงานเพื่อทวนสอบ
ผลว่าตรงตามแผนที่ก าหนดไว้หรือไม่และปรับปรุงแผนอย่างต่อเนื่อง 
 ผู้วิจัยได้น าประเด็นส าคัญจากความคิดเห็นและข้อเสนอแนะมาปรับปรุงและจัดท าเป็น
กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถาน
ประกอบการ (ฉบับ ร่าง 2) เพื่อด าเนินการตรวจสอบความเหมาะสม โดยวิธีสนทนากลุ่ม (Focus 
group) ผู้ทรงคุณวุฒิต่อไป  

 5.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 
(ฉบับร่างท่ี 2)   

 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการ ดังตาราง 
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 ตารางที่ 4-5.2 กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการ (ฉบับร่าง 2) 

การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีการ 

ด้านการวางแผนการผลิตก าลังคน 1.การวางแผนเชิงรุก 

1.1 ก าหนดแผนการผลิตก าลังคนเชิงรุก 

1.1.1 ส ารวจความต้องการก าลังคนเชิงปริมาณ จากสถาน
ประกอบการในเขตบริการสถานศึกษา 
1.1.2 ส ารวจความต้องการก าลังคนเชิงคุณภาพ จากสถาน
ประกอบการ           ในเขตบริการสถานศึกษา  

1.2. ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จในการ     ผลิต
ก าลังคน 

1.2.1 ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงปริมาณตามความ
ต้องการของสถานประกอบการ  
1.2.2 ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงคุณภาพตามความ
ต้องการของสถานประกอบการ 

ด้านการน าแผนการผลิตก าลังคนไปปฎิบัติ 
 

2.น าแผนสู่การปฏิบัติด้วย
ไตรภาคี 

2.1 ไตรภาคีในการผลิตก าลังคน 

2.1.1 สร้างเครือข่ายไตรภาคีของสถานศึกษา สถาน
ประกอบการและส านักงานแรงงานในการผลิตก าลังคน 
2.1.2 จัดสหกิจศึกษาในการผลิตก าลังคน 

2.2 ไตรภาคีในการพัฒนาทักษะก าลังคน 

2.2.1 สร้างเครือข่ายไตรภาคีของสถานศึกษา สถาน
ประกอบการและส านักงานแรงงานในการพัฒนาก าลังคน 
2.2.2 แสวงหาพันธมิตรต่างประเทศในการพัฒนาก าลังคน  
และพัฒนาทักษะการใช้ภาษาที่ 2 และ 3 

ด้านการประเมินผลการปฎิบัติตามแผน 
3.ปรับกระบวนทัศน์ในการ
ประเมินผล 

3.1 ประเมินประสิทธิภาพภายนอก อย่าง
ต่อเนื่อง 

3.1.1  ประเมินผลลัพธ์การได้งานท าของผู้ส าเร็จการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 
3.1.2 ประเมิลผลลัพธ์ผลการปฏิบัติงานของผู้ส าเร็จการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

3.2 น าผลการประเมินไปปรับปรุงการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

3.2.1 ประเมินคุณภาพผลผลิตก าลังคนอย่างต่อเนื่อง 

3.2.2 ปรับปรุงแผนการผลิตก าลังคนอย่างต่อเนื่อง 
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 วิธีที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยการสนทนากลุ่ม
ทรงคุณวุฒิ   

 ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีเข้าร่วมสนทนากลุ่มประกอบด้วย 1)ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการก าหนด
นโยบายการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาจากส่วนกลาง 1 คน  2)ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา 3 คน  3)ผู้บริหารสถานประกอบการ  2 คน  4)ครูผู้สอนสถานศึกษา
อาชีวศึกษา 2 คน 5) หัวหน้าส่วนส านักงานแรงงานภาครัฐ 1 คน  6)เจ้าหน้าที่ส านักงานแรงงาน
ภาครัฐ 1 คน  รวม 10 คน  โดยได้ผลสรุปและมีข้อแนะน า จากการสนทนากลุ่ม ให้ปรับปรุงกลยุทธ์
(ฉบับร่าง1) เป็นกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการ ก าลังคน
ของสถานประกอบการ(ฉบับร่าง2) ดังนี้ 
 1.กลยุทธ์หลักมีความเหมาะสมและครอบคลุมการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้ง 3 
ด้าน คือ 1)ด้านการวางแผนการผลิตก าลังค น  2)ด้านการน าแผนการผลิตก าลังคนไปปฎิบัติและ  
3)ด้านการประเมิลผลการปฎิบัติตามแผนการผลิตก าลังคน   
 2.กลยุทธ์รอง ควรปรับปรุงเพิ่มเติมในประเด็นส าคัญ ดังนี้  
      2.1 เพิ่มกลยุทธ์รองการก าหนดเวลาในการปรับปรุงแผน ในระดับ ปวช.ทุก  3 ปี 
ระดับปวส.ทุก 2 ปี และน าผลการประเมินมาปรับปรุงแผน  
  2.2 เพิ่มกลยุท์รองไตรภาคีสารสนเทศก าลังคนโดย การสร้างระบบสารสนเทศความ
ต้องการ  (Demand) การตอบสนอง (Supply) ก าลังคนด้วยไตรภาคี และสร้างระบบสารสนเทศ
ด้านการพัฒนาก าลังคนไตรภาคี 
  2.3 เพิ่มกลยุทธ์แจ้งผลการท างานหลังส าเร็จการศึกษาด้วยแจ้งผลการท างานโดย
ก าลังคนเองและสร้างระบบการติดตามแหล่งท างานหลังส าเร็จการศึกษาของก าลังคน  
 3.เพิ่มวิธีด าเนินการในกลยุทธ์รองไตรภาคีในการพัฒนาทักษะก าลังคนให้มีการ
แลกเปลี่ยนงานช่วงปิดภาคเรียนระหว่างครูในสถานศึกษากับวิศวกรหรือหัวหน้างานในสถาน
ประกอบการ 
 นอกจากน้ีผู้วิจัยได้สรุปข้อเสนอแนะที่เก็บข้อมูลจากภาคสนามมาพิจารณาร่วมกับ
ข้อคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (รายละเอียดดังปรากฎในภาคผนวก) และน าประเด็นส าคัญจากความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะมาปรับปรุงและจัดท าเป็นกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของสถานประกอบการ แล้วน าเรียนอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อจัดท าเป็นกลยุทธ์ฉบับ
สมบูรณ์ต่อไป 



 

 

271 

             5.3 ผลการประชุมผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคน
ของสถานประกอบการ 

  ผลจากการหารืออาจารย์ที่ปรึกษา ผู้วิจัยท าการสรุปกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการฉบับสมบูรณ์          ดังตาราง 



 

 

ตารางที่ 4-5.3  กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการ ฉบับสมบูรณ์  

การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีการ 

ด้านการวางแผนการผลิตก าลังคน 1.การวางแผนเชิงรุก 

1.1 ก าหนดแผนการผลิตก าลังคนเชิงรุก 

1.1.1 ส ารวจความต้องการก าลังคนเชิงปริมาณจากสถาน
ประกอบการในเขตบริการสถานศึกษา 
1.1.2 ส ารวจความต้องการก าลังคนเชิงคุณภาพจากสถาน
ประกอบการ ในเขตบริการสถานศึกษา  

1.2. ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จในการ        ผลิต
ก าลังคน 

1.2.1 ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงปริมาณตามความต้องการของ
สถานประกอบการ  

1.2.2 ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงคุณภาพตามความต้องการของ
สถานประกอบการ 

1.3 ก าหนดเวลาในการปรับปรุงแผน 
1.3.1 ก าหนดให้ปรับปรุงแผนระดับ ปวช.ทุก 3 ปี ระดับ ปวส.ทุก  2 ปี 
1.3.2 ก าหนดให้น าข้อมูลป้อนกลับมาปรับปรุงแผน 
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ตารางที่ 4-5.3 (ต่อ)   

การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีการ 

ด้านการน าแผนการผลิตก าลังคนไปปฎิบัติ 
 

2.น าแผนสู่การปฏิบัติด้วย
ไตรภาคี 

2.1 ไตรภาคีในการผลิตก าลังคน 

2.1.1 สร้างเครือข่ายไตรภาคีของสถานศึกษา สถาน
ประกอบการและส านักงานแรงงานในการผลิตก าลังคน 

2.1.2 จัดสหกิจศึกษาในการผลิตก าลังคน 

2.2 ไตรภาคีในการพัฒนาทักษะก าลังคน 

2.2.1 สร้างเครือข่ายไตรภาคีของสถานศึกษา สถาน
ประกอบการและส านักงานแรงงานในการพัฒนาก าลังคน 
2.2.2 แสวงหาพันธมิตรต่างประเทศในการพัฒนาก าลังคน 
และพัฒนาทักษะการใช้ภาษาที่ 2 และ 3 
2.2.3 แลกเปล่ียนงานช่วงปิดภาคเรียนระหว่างครูใน
สถานศึกษากับวิศวกรหรือหัวหน้างานในสถาน
ประกอบการ 

2.3 ไตรภาคีสารสนเทศก าลังคน 

2.3.1 สร้างระบบการสารสนเทศความต้องการ (demand) 
การตอบสนอง (Supply)ก าลังคนด้วยไตรภาค ี
2.3.2 สร้างระบบสารสนเทศด้านการพัฒนาก าลังคน
ไตรภาคี 
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ตารางที่ 4-5.3 (ต่อ)   

การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีการ 

 
ด้านการประเมินผลการปฎิบัติตามแผนการ             

ผลิตกาลังคน   
 

3.ปรับกระบวนทัศน์ในการ
ประเมินผล 

3.1 ประเมินประสิทธิภาพภายนอกอย่างต่อเนื่อง 

3.1.1 ประเมินผลลัพธ์การได้งานท าของผู้ส าเร็จการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 
3.1.2 ประเมิลผลลัพธ์ผลการปฏิบัติงานของผู้ส าเร็จ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

3.2 น าผลการประเมินไปปรับปรุงการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

3.2.1 ประเมินคุณภาพผลผลิตก าลังคนอย่างต่อเนื่อง 

3.2.2 ปรับปรุงแผนการผลิตก าลังคนอย่างต่อเนื่อง 

3.3 แจ้งผลการการท างานหลังส าเร็จ    
การศึกษา 

3.3.1 สร้างระบบการแจ้งผลการท างานโดยก าลังคนเอง 

3.3.2 สร้างระบบการติดตามแหล่งท างานหลังส าเร็จ
การศึกษาของก าลังคน 
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ตอนท่ี 6 กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

 กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของ
สถานประกอบการ (ฉบับสมบูรณ์) มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. กลยุทธ์หลักด้านการวางแผนการผลิตก าลังคนคือ  กลยุทธ์การวางแผนเชิงรุก   กล
ยุทธ์รอง 1)กลยุทธ์ก าหนดแผนการผลิตก าลังคนเชิงรุก   2)กลยุทธ์ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จใน
การผลิตก าลังคน  3)กลยุทธ์ก าหนดเวลาในการปรับปรุงแผน วิธีด าเนินงาน 1.1)ส ารวจความ
ต้องการก าลังคนเชิงปริมาณ  1.2)ส ารวจความต้องการก าลังคนเชิงคุณภาพ  2.1)ก าหนดตัวชี้วัด
ความส าเร็จเชิงปริมาณตามความต้องการของสถานประกอบการ  2.2)ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ
เชิงคุณภาพตามความต้องการของสถานประกอบการ 3.1)ก าหนดให้ปรับปรุงแผนระดับปวช.ทุก 3 
ปี ระดับ ปวส.ทุก  2 ปี  3.2)ก าหนดให้น าข้อมูลป้อนกลับมาปรับปรุงแผน  
 2. กลยุทธ์หลักด้านด้านการน าแผนการผลิตก าลังคนไปปฎิบัติคือ   กลยุทธ์น าแผนสู่
การปฏิบัติด้วยไตรภาคี กลยุทธ์รอง 1)กลยุทธ์ไตรภาคีในการผลิตก าลังคน 2)กลยุทธ์ไตรภาคีใน
การพัฒนาทักษะก าลังคน 3)กลยุทธ์ไตรภาคีสารสนเทศก าลังคน  วิธีด าเนินงาน 1.1)ส ารวจความ
ต้องการก าลังคนเชิงปริมาณ  1.2)ส ารวจความต้องการก าลังคนเชิงคุณภาพ  2.1)สร้างเครือข่าย
ไตรภาคีของสถานศึกษา สถานประกอบการและส านักงานแรงงานในการผลิตก าลังคนและ 2.2)
จัดสหกิจศึกษาในการผลิตก าลังคน  3.1)สร้างระบบการสารสนเทศความต้องการ ( demand) การ
ตอบสนอง (Supply)ก าลังคนด้วยไตรภาคี  3.2)สร้างระบบสารสนเทศด้านการพัฒนาก าลังคน
ไตรภาคี 
 3. กลยุทธ์หลักด้านการประเมินผลการปฎิบัติตามแผนการผลิตก าลังคน คือ   กลยุทธ์
ปรับกระบวนทัศน์ในการประเมินผล  กลยุทธ์รอง 1)กลยุทธ์ประเมินประสิทธิภาพภายนอก 2)
กลยุทธ์น าผลการประเมินไปปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 3)กลยุทธ์แจ้งผลการการท างาน
หลังส าเร็จการศึกษา   วิธีด าเนินงาน 1.1)ประเมินผลลัพธ์การได้งานท าของผู้ส าเร็จการศึกษา 1.2) 
ประเมิลผลลัพธ์ผลการปฏิบัติงานของผู้ส าเร็จการศึกษา 2.1)ประเมินคุณภาพผลผลิต  2.2)
ปรับปรุงแผนการผลิต  3.1)สร้างระบบการแจ้งผลการท างานโดยก าลังคนเอง  3.2)สร้างระบบการ
ติดตามการท างานหลังส าเร็จการศึกษาของก าลังคน 

  



 

บทที่  5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนของสถานประกอบการเป็นงานวิจัยเชิงบรรยาย  สอบถามข้อมูลจากสถานศึกษา
อาชีวศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและสถานประกอบการในภูมิภาคทั้ง 4 
ภูมิภาค คือภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ และเก็บข้อมูลจาก
สถานศึกษาอาชีวศึกษา 95 แห่ง และสถานประกอบการ 354 แห่ง สาระส าคัญของการวิจัยสรุปได้
ดังนี้ 

1.วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1.1  ศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 
 1.2  ศึกษาสภาพความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการในเขตบริการ
สถานศึกษา 
 1.3  พัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่ตอบสนองความต้องการ
ก าลังคนของสถานประกอบการ 
 

2. สรุปผลการวิจัย 

 ผู้วิจัยขอสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้างต้น ดังนี้  

 1. สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

 สรุปข้อค้นพบเป็น 2 ประเด็น คือ 
  1.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
    สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาระดับปวช.และปวส. เพื่อ
ตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ ผู้วิจัยขอสรุปสภาพปัจจุบันพร้อมสภาพ
พึงประสงค์และความต้องการในการพัฒนา ดังนี้ 
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     การบริหารสถานศึกษาอาชวีศึกษาในการผลิตก าลังคน ระดับปวช.และปวส. 
ภาพรวมจากการวิเคราะห์ข้อมูลทั้ง 4 ภูมิภาคพบว่า    ทุกสถานศึกษาต้องปรับปรุงระบบบริหาร 
ตามล าดับดังต่อไปนี้   ล าดับที่ 1. ด้านการน าแผนการผลิตก าลังคนไปปฏิบัติ (Implementation)   
ล าดับที่ 2. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการผลิตก าลังคน (Evaluation)  และล าดับที่ 3. 
ด้านการวางแผนการผลิตก าลังคน (Planning) ผู้วิจัยจึงขอน าเสนอ ประกอบการอภิปราย ดังนี้ 
  ด้านการน าแผนการผลิตก าลังคนไปปฏิบัติ    สภาพปัจจุบันมีการปฎิบัติอยู่ระดับ
ปานกลาง แต่สภาพพึงประสงค์มีความต้องการพัฒนาระดับมากที่สุด  โดยมีความต้องการพัฒนา
ตามล าดับรวม 8 ประเด็นคือ 1.การสนับสนุนห้องปฎิบัติการจากสถานประกอบการท่ีพร้อมใช้งาน
อย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ  2.
การสนับสนุนงบประมาณจากสถานประกอบการอย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนอง
ความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ  3.การมีงบประมาณเพียงพอในการผลิตก าลังคน
เพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 4.การมีเครื่องมือและอุปกรณ์ ที่
พร้อมใช้งานอย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถาน
ประกอบการ    5.การสนับสนุนเครื่องมือและอุปกรณ์จากสถานประกอบการอย่างเพียงพอในการ
ผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ  6.มีครูผู้สอนที่มีความ
เชี่ยวชาญอย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถาน
ประกอบการ 7.การสนับสนุนจากสถานประกอบการในการรับนักศึกษาระดับ ปวส.ฝึกงานอย่างไม่
จ ากัด และ 8.การเก็บข้อมูลการผลิตก าลังคนตามตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงปริมาณอย่างต่อเนื่อง   
  ด้านการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการผลิตก าลังคน   สภาพปัจจุบันมีการ
ปฎิบัติอยู่ระดับปานกลาง  แต่สภาพพึงประสงค์มีความต้องการพัฒนาระดับมากที่สุด โดยมีความ
ต้องการจ าเป็นพัฒนาตามล าดับรวม 2  ประเด็นคือ 1.การจัดท ารายงานและเผยแพร่ผลการผลิต
ก าลังคนเชิงคุณภาพให้สถานประกอบการทราบอย่างต่อเนื่อง  และ 2.การน าผลการประเมินการ
ผลิตก าลังคนเชิงคุณภาพไปปรับปรุงแผนการผลิตก าลังคนอย่างต่อเนื่อง  
  ด้านการวางแผนการผลิตก าลังคน ปัจจุบันมีการปฎิบัติอยู่ระดับปานกลาง   แต่
สภาพพึงประสงค์มีความต้องการพัฒนาระดับมากที่สุด โดยมีความต้องการจ าเป็นพัฒนา
ตามล าดับรวม  7  ประเด็นคือ 1.การส ารวจความต้องการก าลังคนเชิงคุณภาพทั้งระดับ ปวช.และ 
ปวส.เป็นรายสาขาวิชาอย่างต่อเนื่อง   2.การส ารวจความต้องการก าลังคนเชิงปริมาณทั้งระดับ 
ปวช.และปวส.เป็นรายสาขาวิชาอย่างต่อเนื่อง   3.การส ารวจความต้องการก าลังคน ทั้งระดับ 
ปวช.และ ปวส.จากสถานประกอบการในเขตพื้นที่บริการ   4.คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ 
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ปวช.มีความสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการทุกสาขาวิชา   5.แผนการจัดการ
ศึกษามีการก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณในการผลิตก าลังคนทั้งระดับ ปวช.และ ปวส.ที่สอดคล้อง
ความต้องการของสถานประกอบการ  6.แผนการจัดการศึกษามุ่งการตอบสนองความต้องการ
ก าลังคนในเขตพื้นที่บริการของสถานศึกษา 7.แผนการจัดการศึกษามีการก าหนดตัวชี้วัด
ความส าเร็จเชิงคุณภาพ  

  1.2 สภาพปัจจุบันการผลิตก าลังคนและการท างานหลังส าเร็จการศึกษา  

  สภาพปัจจุบันการผลิตก าลังคนและการท างานหลังส าเร็จการศึกษา จากการส ารวจ 
แผนการผลิต จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา  ท างานหลังส าเร็จการศึกษา ศึกษาต่อ การประกอบอาชีพ
ส่วนตัว ท างานกับสถานประกอบการ  การท างานในเขตบริการและนอกเขตบริการสถานศึกษา   
ผู้วิจัยได้ข้อค้นพบดังนี้  
  จ านวนนักศึกษาตามแผนการผลิต/ผู้ส าเร็จการศึกษา 
  พบว่าภาพรวมทุกภูมิภาคสถานศึกษาสามารถผลิตนักศึกษาได้จ านวนใกล้เคียงกับ
แผนที่วางไว้ เช่น ปวช.ผลิตทั้ง 2 รุ่น (2549 - 2550) ผลิตได้ร้อยละ92.40   ปวส.ผลิตได้ร้อยละ 
87.98 ของแผนเช่นกัน     และพบว่าสถานศึกษาในภาคใต้ผลิตได้น้อยที่สุดคือร้อยละ 79.64 ของ
แผน   ส่วนสาขาวิชาที่ผลิตได้น้อยที่สุดคือสาขาคหกรรม ผลิตได้ร้อยละ 77.63 ของแผน   และ
สาขาที่มียอดผลิตน้อยที่สุดเมื่อเทียบกับจ านวนผลิตรวมทุกสาขา คือสาขาศิลปหัตกรรม ซึ่งผลิตได้
ร้อยละ4.34 ในระดับปวช. และ ร้อยละ 4.20 ในระดับปวส.    

การท างาน/การศึกษาต่อ 
  พบว่าทั้ง ปวช.และปวส.ท างานหลังส าเร็จการศึกษาน้อย  เช่นระดับปวช.ท างานหลัง
ส าเร็จการศึกษาร้อยละ 19.59 ระดับปวส.ท างานหลังส าเร็จการศึกษาร้อยละ 43.86    ระดับปวส. 
ภาคใต้ท างานน้อยที่สุด เช่นรุ่นเข้าปี 2549 ท างานร้อยละ 16.76 และร้อยละ 24.39 ในรุ่นเข้าปี 
2550 ที่เหลือศึกษาต่อ    ระดับปวช.ภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบว่าท างานมากท่ีสุดแต่ก็ยังน้อย
กว่าศึกษาต่อ เช่น รุ่นปี 2549 ท างานร้อยละ 25.02 และรุ่นปี 2550 ท างานร้อยละ 21.00    

การท างานกับสถานประกอบการ/การท างานส่วนตัว 
  พบว่าระดับปวช.ท างานกับสถานประกอบการร้อยละ 70.71 และปวส.ท างานกับ
สถานประกอบการร้อยละ 71.42 จ านวนที่เหลือท างานส่วนตัว   และพบอีกว่าระดับปวช. สาขา
อุตสาหกรรมท างานกับสถานประกอบการลดลงจากการส ารวจทั้ง 2 ปี  เช่นรุ่นเข้าศึกษาปี 2549 
ท างานกับสถานประกอบการร้อยละ 80.43 จ านวนได้ลดลงเหลือร้อยละ 63.39 ในรุ่นเข้าศึกษาปี 
2550 เช่นเดียวกับระดับปวส.สาขาศิลปหัตถกรรมท างานกับสถานประกอบการลดลง เช่นรุ่นเข้า
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ศึกษาปี 2549 ท างานกับสถานประกอบการร้อยละ 64.00 จ านวนลดลงเหลือร้อยละ 50.00 ในรุ่น
เข้าศึกษาปี 2550  และพบว่าระดับการศึกษาและสาขาที่ท างานกับสถานประกอบการน้อยที่สุด
คือระดับปวช.สาขาศิลปหัตถกรรม ร้อยละ 36.42 

  การท างานในเขตบริการ/นอกเขตบริการสถานศึกษา  
  พบว่าทั้งระดับปวช.และปวส.ท างานนอกเขตบริการเป็นส่วนใหญ่ เช่นปวช.ท างาน
นอกเขตบริการเฉลี่ยทั้ง 2 รุ่นร้อยละ 75.97 และปวส.เฉลี่ยร้อยละ 67.84 และพบว่าระดับปวช.
ภาคการบริการมีการท างานในเขตลดลงเมื่อเปรียบเทียบทั้ง 2 ปี เช่นร้อยละ 31.91 เหลือร้อยละ 
14.72 และระดับปวส.สาขาพาณิชยการก็พบว่าท างานกับสถานประกอบการลดน้อยลง
เช่นเดียวกัน 
 

2.สภาพความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการในเขตบริการสถานศึกษา 

               สภาพปัจจบัุนและสภาพพงึประสงค์และความต้องการพฒันาคุณภาพก าลงัคน ตาม
ข้อมูลจากสถานประกอบการ ซึ่งผู้วิจัยได้แยกเก็บระหว่างระดับ ปวช. และ  ปวส.พบว่า ท้ังระดับ 
ปวช. และ ปวส. ต้องพัฒนาทักษะด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา  (Technical Skills) เป็น
ล าดับแรก แต่ล าดับที่ 2.และล าดับที่ 3 แตกต่างกัน จึงขอน าเสนอแยกระหว่าง ปวช. และปวส. 
ดังนี้   
 ระดับ ปวช. 
 ทักษะด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา สภาพปัจจุบันความพึงพอใจมีระดับน้อย 
แต่สภาพพึงประสงค์มีความต้องการะดับมาก โดยต้องปรับปรุงตามล าดับรวม 2  ประเด็นคือ  1.
ก าลังคนท่ีรับเข้าท างานมีความสามารถปฎิบัติงานได้ทันทีเสมอ  2.ก าลังคนสามารถให้ค าปรึกษา 
(Coach) แก่เพื่อนร่วมงานในกรณีที่เกิดปัญหาขึ้นในงานที่รับผิดชอบ 
 ทักษะด้านสติปัญญา   สภาพปัจจุบันความพึงพอใจมีระดับน้อย แต่สภาพพึงประสงค์
มีความต้องการะดับปานกลาง โดยมีความต้องการปรับปรุงตามล าดับรวม 6 ประเด็นคือ  1.
ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีระบบการคิดและสามารถแสดงออกมาอย่างเป็นรูปธรรม 2.ก าลังคนได้
เรียนรู้ที่ท าให้มีความสามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับเพื่อนร่วมงานและฝึกหัดพนักงานใหม่อย่าง
สม่ าเสมอ 3.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ในการปฎิบัติงานที่มีความท้าทาย
ได้ดียิ่งขึ้น 4.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีความสามารถในการปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้นเสมอ  5.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการถ่ายทอดเทคโนโลย่ีได้ดี  6.
ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารระหว่างปฎิบัติงานได้ดี  
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 ทักษะด้านพฤติกรรม   สภาพปัจจุบันความพึงพอใจมีระดับปานกลาง แต่สภาพพึง
ประสงค์มีความต้องการะดับมาก โดยต้องการปรับปรุงตามล าดับรวม 6 ประเด็นคือ 1.ก าลังคนให้
ความร่วมมือช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน  2. ก าลังคนมีความตรงต่อเวลาในการท างานตามที่ได้
ก าหนดไว้เสมอ  3.ก าลังคนมีความสามารถในการประสานงานที่รับผิดชอบจนบรรลุผลส าเร็จ
เสมอ) 4.ก าลังคนมีความสามารถปรับตัวเข้ากับเพื่อนร่วมงานเสมอ  5.ก าลังคนมีความซื่อสัตย์ใน
การปฎิบัติหน้าที่เสมอ 6.ก าลังคนมีความกระตือรือร้นในการปฎิบัติงานเสมอ 
 ระดับ ปวส.  
 ในระดับ ปวส.พบว่าในสภาพปัจจุบัน มีความต้องการให้ปรับปรุงคุณภาพก าลังคน
ตามล าดับ คือ 1.ด้านทักษะเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา  (Technical Skills)   2.ด้านทักษะ
พฤติกรรม (Behavior Skills) และ 3.ด้านทักษะสติปัญญา (Cognitive Skills)  
 ทักษะด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขา สภาพปัจจุบันความพึงพอใจอยู่ในระดับ
ปานกลาง  แต่สภาพพึงประสงค์มีความต้องการปรับปรุงระดับมาก  โดยให้ปรับปรุงตามล าดับรวม  
6 ประเด็นคือ  1.ก าลังคนท่ีรับเข้าท างานมีความสามารถปฎิบัติงานได้ทันที   2.ก าลังคนสามารถ
เป็นผู้ฝึกสอน ( Trainer) พนักงานใหม่ได้   3.ก าลังคนสามารถให้ค าปรึกษา (Coach) แก่เพื่อน
ร่วมงานในกรณีที่เกิดปัญหาขึ้นในงานที่รับผิดชอบ 4.ก าลังคนมีความสามารถรับผิดชอบงานได้
มากกว่า 1 หน้าที่ ( Multiple skills) 5.ก าลังคนมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองให้มีความรู้
ความสามารถและทักษะในการปฎิบัติ 6.ก าลังคนสามารถเป็นพี่เลี้ยง (Mentor) พนักงานใหม่ได้  
 ทักษะด้านพฤติกรรม   สภาพปัจจุบันความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง แต่สภาพ
พึงประสงค์มีความต้องการะดับมากที่สุด  โดยต้องการให้ปรับปรุงตามล าดับรวม 3 ประเด็นคือ  1.
ก าลังคนมีความกระตือรือร้นในการปฎิบัติงาน   2.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้รับบริการ   3.
ก าลังคนให้ความร่วมมือช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน     
 ทักษะด้านสติปัญญา   สภาพปัจจุบันความพึงพอใจมีระดับปานกลาง แต่สภาพพึง
ประสงค์มีความต้องการะดับมาก  ต้องการให้ปรับปรุงตามล าดับรวม 5 ประเด็นคือ 1.ก าลังคนได้
เรียนรู้ที่ท าให้มีระบบการคิดและสามารถแสดงออกมาอย่างเป็นรูปธรรม  2.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท า
ให้มีความสามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับเพื่อนร่วมงานและฝึกหัดพนักงานใหม่อย่างสม่ าเสมอ 3.
ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฎิบัติงานที่มีความท้าทายได้ดียิ่งขึ้น 4.
ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้สามารถตัดสินใจแก้ปัญหาในเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นระหว่างปฎิบัติงาน
เฉพาะหน้าได้ดี  5.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีความสามารถในการปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น   
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3. กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการของ
สถานประกอบการ 

 จากการน าค่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารการผลิตก าลังคน 
ค่าความต้องการพัฒนาคุณภาพก าลังคน และข้อมูลที่ได้จากการส ารวจ การวางแผนการผลิต
ก าลังคน การส าเร็จการศึกษา การได้งาน การศึกษาต่อ การประกอบอาชีพส่วนตัว การท างานใน
สถานประกอบการ การท างานกับสถานประกอบการในเขตบริการและนอกเขตบริการสถานศึกษา 
แล้วท าการวิเคราะห์สังเคราะห์ ได้กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ ซึ่งประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง 9 กล
ยุทธ์ และวิธีด าเนินการรวม 19 วิธี ดังรายละเอียด 
 กลยุทธ์หลัก   กลยุทธ์หลักการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ  3 กลยุทธ์ คือ 
  1.กลยุทธ์การวางแผนเชิงรุก 
  2.กลยุทธ์น าแผนสู่การปฏิบัติด้วยไตรภาคี 
  3.กลยุทธ์ปรับกระบวนทัศน์ในการประเมินผล 
 กลยุทธ์รอง   กลยุทธ์หลักทั้ง 3 กลยุทธ์ มีกลยุทธ์รอง รวม 9 กลยุทธ์ คือ  
   1. กลยุทธ์รองในกลยุทธ์การวางแผนเชิงรุก มี 3 กลยุทธ์ 
     1.1 กลยุทธ์ก าหนดแผนการผลิตก าลังคนเชิงรุก 
    1.2 กลยุทธ์ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จในการผลิตก าลังคน 

 1.3 กลยุทธ์ก าหนดเวลาในการปรับปรุงแผน 
  2. กลยุทธ์รองในกลยุทธ์น าแผนสู่การปฎิบัติด้วยไตรภาคี มี 3 กลยุทธ์  
   2.1 กลยุทธ์ไตรภาคีในการผลิตก าลังคน 
    2.2 กลยุทธ์ไตรภาคีในการพัฒนาทักษะก าลังคน 

 2.3 กลยุทธ์ไตรภาคีสารสนเทศก าลังคน   
  3. กลยุทธ์รองในกลยุทธ์ปรับกระบวนทัศน์ในการประเมินผล มี 3 กลยุทธ์  
     3.1 กลยุทธ์ประเมินประสิทธิภาพภายนอก 
    3.2 กลยุทธ์น าผลการประเมินไปปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

 3.3 กลยุทธ์แจ้งผลการการท างานหลังส าเร็จการศึกษา   
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วิธีด าเนินการ ผู้วิจัยขอน าเสนอวิธีด าเนินการในแต่ละกลยุทธ์รองทั้งหมด 19 วิธี ได้แก ่
  1.กลยุทธ์รองก าหนดแผนการผลิตก าลังคนเชิงรุก  
   1.1 ส ารวจความต้องการก าลังคนเชิงปริมาณ 

   1.2 ส ารวจความต้องการก าลังคนเชิงคุณภาพ 
  2.กลยุทธ์รองก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จในการผลิตก าลังคน  
   2.1 ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงปริมาณตามความต้องการของสถาน  
ประกอบการ 

   2.2 ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงคุณภาพตามความต้องการของสถาน
ประกอบการ 
  3. กลยุทธ์รองก าหนดเวลาในการปรับปรุงแผน  

   3.1 ก าหนดให้ปรับปรุงแผนระดับปวช.ทุก 3 ปี ระดับ ปวส.ทุก  2 ปี 
   3.2 ก าหนดให้น าข้อมูลป้อนกลับมาปรับปรุงแผน 

  4. กลยุทธ์รองไตรภาคีในการผลิตก าลังคน  
   4.1 สร้างเครือข่ายไตรภาคีของสถานศึกษา สถานประกอบการและส านักงาน

แรงงานในการผลิตก าลังคน 
   4.2 จัดสหกิจศึกษาในการผลิตก าลังคน 

  5. กลยุทธ์ไตรภาคีสารสนเทศก าลังคน  
   5.1 สร้างระบบการสารสนเทศความต้องการ ( demand) การตอบสนอง              
(Supply) ก าลังคนด้วยไตรภาคี 

   5.2 สร้างระบบสารสนเทศด้านการพัฒนาก าลังคนไตรภาคี 
   5.3 แลกเปลี่ยนงานช่วงปิดภาคเรียนระหว่างครูในสถานศึกษากับวิศวกรหรือ
หัวหน้างานในสถานประกอบการ 
  6. กลยุทธ์ไตรภาคีสารสนเทศก าลังคน 

   6.1 สร้างระบบการสารสนเทศความต้องการ (demand) การตอบสนอง  (Supply) 
ก าลังคนด้วยไตรภาคี    

   6.2 สร้างระบบสารสนเทศด้านการพัฒนาก าลังคนไตรภาคี 
  7. กลยุทธ์ประเมินประสิทธิภาพภายนอกอย่างต่อเนื่อง 

   7.1 ประเมินผลลัพธ์การได้งานท าของผู้ส าเร็จการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
   7.2 ประเมิลผลลัพธ์ผลการปฏิบัติงานของผู้ส าเร็จการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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  8. กลยุทธ์น าผลการประเมินไปปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
8.1 ประเมินคุณภาพผลผลิตก าลังคนอย่างต่อเนื่อง                    
8.2 ปรับปรุงแผนการผลิตก าลังคนอย่างต่อเนื่อง    

  9. กลยุทธ์แจ้งผลการการท างานหลังส าเร็จการศึกษา 
 9.1 สร้างระบบการแจ้งผลการท างานโดยก าลังคนเอง    
 9.2 สร้างระบบการติดตามแหล่งท างานหลังส าเร็จการศึกษาของก าลังคน 

3.  อภิปรายผลการวิจัย 

1. สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการ
ก าลังคนของสถานประกอบการ 

                   ผู้วิจยัขออภิปรายผลตามประเด็นการบริหาร ดังน้ี 

 1.1 ประเด็นการบริหารการผลิตก าลังคนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อ
ตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

 ตามข้อค้นพบ ผู้วิจัยขอสรุปและอภิปรายผลตามลักษณะข้อมูลที่สรุปจากการเก็บข้อมูล
สถานศึกษาทั้ง 4 ภูมิภาค ทั้งระดับปวช.และปวส.ในภาพรวมว่า สถานศึกษาอาชีวศึกษามีประเด็น
การบริหารเรื่องการน าแผนการผลิตก าลังคนไปปฏิบัติ (Implementation) ทั้งสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของระดับปวช.และปวส.โดยให้ความส าคัญเป็นล าดับที่ 1 แสดงให้เห็นว่า การ
บริหารการผลิตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาให้ความส าคัญในการน าแผนให้เกิดผลอย่างจริงจัง 
ไม่ใช่เป็นแผนที่ปฎิบัติไม่ได้และไม่มีการปรับปรุง ซึ่งต้องอาศัยความรู้ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการใช้ข้อมูลการผลิตก าลังคนตามตัวชี้วัดความส าเร็จที่ผ่านมาทั้งเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  การเตรียมความพร้อมในการผลิตก าลังคน เช่นการจัดเตรียม
งบประมาณ การเตรียมเครื่องมือและอุปกรณ์ที่พร้อมใช้งาน รวมทั้งการมีครูผู้สอนและบุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญ โดยต้องท าการสื่อสารท าความเข้าใจทั้งครูผู้สอนและบุคลากรทราบเป้าหมาย
และมีแนวทางการตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการร่วมกันท้ังสถานศึกษา   
พร้อมกับได้รับความร่วมมือจากสถานประกอบการและส านักงานแรงงานจากภาครัฐ  ซึ่งเกิดจาก
การประสานงานอย่างต่อเนื่องของสถานศึกษาเอง  เช่นความร่วมมือในการรับนักศึกษาฝึกงาน
ตามจ านวนและเกณฑ์วิชาชีพที่ก าหนด การสนับสนุนห้องปฎิบัติการในการฝึกงานของนักศึกษา 
การสนับสนุนงบประมาณ เครื่องมือและอุปกรณ์ เป็นต้น  ทั้งนี้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของแผนการ
ผลิตก าลังคนที่ให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีความรู้ทักษะตามความต้องการของสถานประกอบการ เช่นมี
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ความสามารถใช้เครื่องมือ เครื่องจักรอย่างถูกต้องตามที่คู่มือระบุ การใช้ภาษาอังกฤษในการ
สื่อสารระหว่างปฎิบัติงาน การถ่ายทอดเทคโนโลย่ีจากต่างประเทศ  และการถ่ายทอดความรู้ให้กับ
เพื่อนร่วมงาน และการฝึกหัดพนักงานใหม่อย่างสม่ าเสมอ  ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีความ
พร้อมท างานทันทีท่ีรับเข้าท างาน   ซึ่งผลการศึกษาดังกล่าวได้สอดคล้องกับงานวิจัยของส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา ซึ่งศึกษายุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศไทยในช่วง
การปฎิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง พ.ศ. 2552 – 2561 ที่พบว่า ความต้องการก าลังคนของกลุ่ม
อุตสาหกรรม มีคุณลักษณะด้านต่าง ๆ ใน 3 ด้าน คือ 1) ความรู้และทักษะที่จ าเป็น 2) ความรู้และ
ทักษะวิชาชีพ และ 3) คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณในการท างาน 
 สถานศึกษาอาชีวศึกษามีประเด็นการบริหารการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการ
ผลิตก าลังคน  (Evaluation)  ทั้งสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ให้ความส าคัญเป็นล าดับที่ 
2 แสดงให้เห็นว่ามีความต้องการทราบผลลัพธ์ของการผลิตก าลังคน ซึ่งจ าเป็นต้องสร้างการมีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็นจากสถานประกอบการ โดยเริ่มจากเปิดโอกาสให้สถานประกอบการ
ได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับผลผลิตก าลังคน เช่นคุณภาพก าลังคนเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
และทางสถานศึกษาควรจัดท ารายงานเผยแพร่อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้สถานศึกษาเองก็น าผลการ
ประเมินไปปรับปรุงแผนการผลิตก าลังคนอย่างต่อเนื่อง เช่นกัน 
 ประเด็นการบริหารด้านการวางแผนการผลิตก าลังคน (Planning) ทั้งสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ให้ความส าคัญ เป็นล าดับที่ 3 และเป็นด้านที่ให้ความส าคัญน้อยที่สุด แสดงให้
เห็นว่าการวางแผนการผลิตก าลังคนของสถานศึกษาเป็นสิ่งที่ด าเนินการอยู่แล้ว แต่ผู้วิจัยพบว่าใน
กระบวนการวางแผนต้องอาศัยข้อมูลประกอบการพิจารณาจ านวนมาก เช่น ข้อมูลความต้องการ
ก าลังคนด้านปริมาณตามสาขาวิชาที่สอดคล้องกับระบบงานของสถานประกอบการ  จึงมีความ
จ าเป็นต้องส ารวจความต้องการอย่างต่อเนื่องทั้งในเขตพื้นที่บริการและนอกเขตพื้นที่บริการของ
สถานศึกษาในแต่ละสาขาวิชา  ซึ่งจากผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมทั้งภาคการผลิตและภาคบริการ
ผู้ส าเร็จการศึกษาท างานในเขตบริการน้อยกว่านอกเขตบริการสถานศึกษา  เช่นปี 2549 ท างานใน
เขตบริการร้อยละ  27.20 และปี 2550 ท างานในเขตบริการร้อยละ 36.11 ที่เหลือท างานนอกเขต
บริการ  ตัวเลขดังกล่าวแสดงถึงการเตรียมก าลังคนยังไม่ตรงกับความต้องการของสถาน
ประกอบการในพื้นที่  บริการ   และผลการส ารวจความต้องการก็น ามาเป็นข้อมูลเพื่อสร้างแผนการ
ผลิตก าลังคนในวาระถัดไป  ซึ่งแผนการผลิตก าลังคนควรมีการก าหนดตัวชี้วัดเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพอย่างสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ  โดยก าหนดระยะเวลาของแผน
อย่างชัดเจน เช่น ระดับ ปวช. ก าหนดระยะเวลา 3 ปี ระดับปวส.ก าหนดระยะเวลา 2 ปี  เป็นต้น 
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  1.2 ประเด็นการท างานหลังส าเร็จการศึกษาจากข้อค้นพบโดยการส ารวจ 

 ตามข้อค้นพบ ผู้วิจัยขอสรุปและอภิปรายผลตามลักษณะข้อมูลจากผลการส ารวจ
สถานศึกษาทั้ง 4 ภูมิภาค แยกระดับ ปวช.และปวส. ดังนี้ 
 จ านวนนักศึกษาตามแผนการผลิต/ผู้ส าเร็จการศึกษา    ผู้วิจัยมีความเห็นว่าภาพ
ความส าเร็จเชิงปริมาณสถานศึกษาประสบผลส าเร็จในระดับหน่ึง แต่เชิงคุณภาพยังมีหลาย
ประเด็นที่ต้องการปรับปรุงซึ่งผู้วิจัยจะได้อภิปรายในประเด็นถัดไป  ส่วนสาขาศิลปหัตถกรรม
ภาครัฐน่าจะส่งเสริมให้มีผู้ศึกษาเพิ่ม เพราะสาขานี้ผู้ส าเร็จการศึกษาจะสร้างผลงานทางศิลปะ
หลายแขนงที่สามารถท าเงินได้ของประเทศด้านหนึ่ง  ดังเช่นการส่งออกสินค้าท้องถิ่น  การ
จ าหน่ายสินค้าในธุรกิจการท่องเที่ยง  เป็นต้น  อีกทั้งยังสามารถสืบสานความรู้ด้านศิลปะไทยให้
ชนรุ่นหลังด้วย 
 การท างาน/การศึกษาต่อ    จากผลการส ารวจที่พบว่าผู้ส าเร็จการศึกษาได้เข้าสู่ระบบ
การจ้างงานน้อยทั้งระดับ ปวช.และระดับปวส. โดยปวช.เข้าสู่การจ้างงานร้อยละ 19.92 ในรุ่นเข้า
ศึกษาปี 2549 และร้อยละ 19.26 ในรุ่นเข้าปี 2550  ปวส.เข้าสู่การจ้างงานร้อยละ 44.01 ในรุ่นเข้า
ศึกษาปี 2549 และร้อยละ 43.72 ในรุ่นเข้าปี 2550 สิ่งนี้ส่งผลให้เกิดการขาดแคลนแรงงานทั้ง 2 
ระดับ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัยของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2554) ที่พบว่า
ในปีการศึกษา 2551 มีผู้ส าเร็จอาชีวศึกษาระดับปวช.เข้าสู่ตลาดแรงงานเพียงร้อยละ 19.73 ลดลง
จากปี 2550 ประมาณร้อยละ 29.20 (ปีการศึกษา 2550 ผลิตเข้าสู่ตลาดแรงงานร้อยละ 29.20) 
และท าให้ประเทศขาดก าลังคน  เหตุที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากค่านิยมคนไทยที่ต้องส่งลูกหลานเรียนจบ
ปริญญา ท าให้ก าลังคนที่ส าเร็จการศึกษามุ่งศึกษาต่อ  จึงเหลือผู้ส าเร็จการศึกษาจ านวนน้อยที่
เข้าสู่ระบบการจ้างงาน 
 การท างานกับสถานประกอบการ/การท างานส่วนตัว   ในสิ่งที่ค้นพบแสดงให้เห็นว่า
มีแนวโน้มที่ก าลังคนจะประกอบอาชีพส่วนตัวมากขึ้น และเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท าให้เกิดการขาด
แคลนแรงงานเช่นกัน  และยิ่งภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนการผลิตสินค้าภายในท้องถิ่น เช่นสินค้า
หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ หรือ OTOP ก็เป็นปัจจัยหนึ่งที่ท าให้ก าลังคนหันมาประกอบอาชีพ
ส่วนตัวมากขึ้น และท างานกับสถานประกอบการน้อยลง 
 การท างานในเขตบริการ/นอกเขตบริการสถานศึกษา  จากข้อค้นพบสามารถสรุป
เป็น 2 ประเด็นคือ 1.ในเขตบริการสถานศึกษามีสถานประกอบการด าเนินกิจการน้อยจึงท าให้
ก าลังคนท่ีส าเร็จการศึกษาแล้วต้องออกท างานนอกเขตบริการสถานศึกษา และ 2.สถานศึกษา
วางแผนการผลิตก าลังคนไม่สอดรับกับความต้องการของสถานประกอบการ จึงส่งผลให้ก าลังคนที่
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ส าเร็จการศึกษามีคุณสมบัติไม่ตรงกับความต้องการว่าจ้างของสถานประกอบการในเขตบริการ
สถานศึกษา ที่พบว่าทั้งระดับปวช.และ ปวส.ท างานนอกเขตบริการเป็นส่วนใหญ่ เช่น ระดับปวช.
ท างานนอกเขตบริการเฉลี่ยทั้ง 2 รุ่น ร้อยละ 75.97 ปวส.เฉลี่ยทั้ง 2 รุ่น ร้อยละ 67.84 และพบว่า
ทั้งระดับปวช.ภาคการบริการมีการท างานในเขตลดลงเมื่อเปรียบเทียบทั้ง 2 ปี เช่นร้อยละ 31.91 
เหลือร้อยละ 14.72 เช่นเดียวกับระดับปวส.สาขาพาณิชยกรรมท างานในเขตน้อยลงจากร้อยละ 
37.43 ในรุ่นเข้าปี 2549 และเหลือร้อยละ 20.55 ในรุ่นเข้าปี 2550 

 1.3 ประเด็นความต้องการคุณภาพก าลังคนจากข้อค้นพบจากการสอบถาม
สถานประกอบการ 

 ตามข้อค้นพบความต้องการคุณภาพก าลังคน สถานประกอบการเน้นด้านเทคนิคการ
ท างานเฉพาะสาขาและให้ความส าคัญกับทักษะทางเทคนิคที่ท าให้สามารถปฎิบัติงานได้โดยที่
สถานประกอบการไม่ต้องฝึกอบรมมากนัก เพราะการฝึกอบรมเป็นต้นทุนประเภทหนึ่งของการผลิต
และการบริการ  นอกจากน้ียังมีความจ าเป็นด้านการใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร การศึกษาคู่มือ
การท างาน คู่มือการใช้เครื่องจักร การถ่ายทอดเทคโนโลย่ีจากต่างประเทศเข้าสู่ไทย ประเด็นที่เป็น
ความต้องการของสถานประกอบการที่ส าคัญ คือความสามารถในการถ่ายทอดงาน การเป็นพี่
เลี้ยง การเป็นผู้ฝึกหัดพนักงานใหม่  ส่วนทักษะด้านสติปัญญา ทักษะด้านพฤติกรรมสถาน
ประกอบการก็ให้ความส าคัญด้วย เช่นกันเพราะทักษะทั้ง 3 ทักษะเกี่ยวเนื่องและเอื้อต่อการปฎิบัติ
ร่วมกันเป็นอย่างยิ่ง 

 1.4 กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของ
สถานประกอบการ 

 กลยุทธ์ที่ได้จากการวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลที่สอบถามและส ารวจได้  มาผ่านการ
ประเมินและน าเข้าที่ประชุมกลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิ   พบว่ากลยุทธ์ที่ได้   คือแนวทางการร่วมกัน
พัฒนาก าลังคน พร้อมเสนอให้มีภาครัฐมาประสานงานเป็นสื่อกลางในการพัฒนาและการกระจาย
ก าลังคนสู่สถานประกอบการให้เกิดการจ้างงานในอัตราที่สูงขึ้น 
 ในการผลิตและพัฒนาก าลังคนมีข้อเสนอจากสถานประกอบการว่าควรหมั่นทบทวน
การปฎิบัติตามแผนการผลิต  การประเมินผลงาน การน าผลการประเมินมาปรับปรุงแผนการผลิต 
ซึ่งจะก่อให้เกิดแผนที่ทันสมัย สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ใน   การพัฒนาคุณภาพคนให้เป็น
ผู้สร้างผลประกอบการที่ดีของสถานประกอบการ  สร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับสถาน
ประกอบการ และสร้างความสุขให้กับสังคมไทยอย่างต่อเนื่องไม่สิ้นสุด 
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4. ข้อเสนอแนะการวิจัย 

 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะจากข้อค้นพบในการวิจัยครั้งนี้รวม 4 ประเด็น คือ 
                 1. การบริหารการผลิตก าลังคนของสถานศึกษาอาชีวศึกษา เสนอแนะให้น าผลการวิจัย
ครั้งนี้มาใช้เป็นแนวทางในการตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการซึ่งพบว่า   
สถานประกอบการต้องการให้ปรับปรุงคุณภาพก าลังคนในทักษะด้านเทคนิคการท างานเฉพาะ
สาขาทั้งระดับ ปวช. และระดับ ปวส. ผลิตก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของสถาน
ประกอบการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งความสามารถของผู้ส าเร็จการศึกษาที่สามารถท างานได้ทันทีที่
รับเข้าท างาน ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ให้กับพนักงานใหม่ ความสามารถในการ
ท างานได้หลายหน้าที่ เป็นต้น 
        2. การวางแผนและการจัดเตรียมการใช้ก าลังคน ขอเสนอแนะท่านผู้บริหารของสถาน
ประกอบการผู้ใช้ก าลังคน ควรมีการเตรียมการใช้ก าลังคนล่วงหน้า การให้ความร่วมมือ
ประสานงานกับสถานประกอบการเป็นสิ่งจ าเป็น รวมทั้งการแจ้งบอกข่าวสารคุณภาพก าลังคน
อย่างต่อเนื่องเพื่อการจัดเตรียมก าลังคนตามความต้องการของสถานประกอบการเอง และสิ่งที่
เป็นปัญหาของสถานศึกษาในปัจจุบันคือการหาแหล่งฝึกงานให้แก่นักศึกษา ซึ่งการได้รับความ
ร่วมมือที่ดีอย่างต่อเนื่องก็จะเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตก าลังคนด้านหนึ่งด้วย 
 3. การสร้างระบบเก็บข้อมูลก าลังคนหลังส าเร็จการศึกษา เพื่อประโยชน์ในการ
ประเมินผล เป็นระบบการติดตามผลการท างาน การศึกษาต่อ ลักษะงานที่ท า รวมถึงแหล่งท างาน
เพราะข้อมูลนี้จะเป็นประโยชน์ในการน ามาใช้ปรับปรุงการบริหารการผลิตก าลังคนให้มีคุณภาพ
ตามความต้องการของตลาดแรงงาน ซึ่งจากผลการวิจัย ทราบว่าสถานศึกษาทุกภูมิภาคมีปัญหา
ความไม่ต่อเนื่องของการจัดเก็บข้อมูลดังกล่าว เช่นระดับปวช. รุ่นเข้าปี 2549 มีข้อมูลร้อยละ 
56.17 รุ่นเข้าปี 2550 มีข้อมูลร้อยละ 51.91   ส่วนระดับปวส.รุ่นเข้าปี 2549 มีข้อมูลร้อยละ 42.03 
และร้อยละ 38.34 ในรุ่นเข้าปี 2550 
 4. การสร้างแนวทางอาชีพโดยการน าระบบอาชีวศึกษามาเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา
ภาคบังคับ  เพราะจากผลการวิจัยพบว่านักศึกษาส่วนมากรวมถึงผู้ปกครองมีความต้องการให้บุตร
หลานมุ่งสู่การรับปริญญา จึงขาดความสนใจในการประกอบอาชีพหลังส าเร็จการศึกษา ท าให้มี
ก าลังคนออกท างานน้อย ส่วนใหญ่ศึกษาต่อ และจะว่างงานหลังจบปริญญาแล้วเนื่องจากความ
ต้องการน้อย ควรมีระบบอาชีวสอดแทรกในการศึกษาภาคบังคับเพื่อสร้างความเชื่อมั่นในอาชีพ 
และแยกสายอาชีพ กับสายสามัญในช่างศึกษาภาคบังคับ ดังเช่นต่างประเทศโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
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ประเทศสาธารณรัฐเยอรมันที่ประสบผลส าเร็จในระบบอุตสาหกรรมอันเนื่องมาจากการมีระบบ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาที่ดีและต่อเนื่องมาโดยตลอด 

5. ความต้องการก าลังคนในสมาคมอาเซียน นับต้ังแต่ปี 2558 เป็นต้นไป สมาคมอาเซียนจะเริ่มมี
บทบาทต่อประเทศที่เป็นสมาชิกทั้ง 10 ประเทศ และจะมีการเคลื่อนไหวของก าลังคนที่มีทักษะ 
โดยเริ่มที่ก าลังคนทักษะระดับสูงในภาคการบริการก่อน เช่นนักบริหาร และนักวิชาชีพเฉพาะสาขา
เช่น วิศวกร แพทย์ แต่ในระยะหนึ่งจะส่งผลต่อแรงงานทักษะในระดับปวช.และปวส.ที่มีคุณภาพใน
ระดับฝีมือและกึ่งฝีมือมากขึ้นในอุตสาหกรรมต่าง ๆ   โดยการเปิดการค้าเสรีอาเซียนระหว่าง
ประเทศคู่ค้าระหว่าง จีน  นิวซีแลนด์ ญี่ปุ่น ออสเตเรีย เกาหลี และล่าสุดคือประเทศอินเดีย  
นอกจากน้ีอาเซียนก าลังจะเจรจากับสหภาพยุโรป เรื่องเขตการค้าเสรี ซึ่งจะส่งผลต่อสภาพ
ก าลังคนของประเทศไทยมาก เพราะก าลังคนจะมีการเคลื่อนไหวโยกย้ายแหล่งท างานอย่างเสรี
ตามสภาพทักษะฝีมือ ตามปริมาณความต้องการจ้างงาน และค่าจ้าง แม้ในปัจจุบันที่ยังไม่เข้าสู่
สภาวะนี้  ก าลังคนของไทยก็มีการหลั่งไหลออกไปท างานในต่างประเทศจ านวนมาก ดังนั้นรัฐบาล
ควรสร้างมาตรการรองรับการเคลื่อนไหวดังกล่าว หรือการสร้างงานขึ้นรองรับให้สอดคล้องกับการ
จัดเตรียมก าลังคน ในการจัดเตรีมก าลังคนดังกล่าว ผู้วิจัยขอเสนอแนะการจัดเตรียมก าลังคนควร
ก าหนดจุดมุ่งหมายไว้ 2 ประการ กล่าวคือ 
 การจัดเตรียมก าลังคนส าหรับรองรับงานในประเทศ  หมายถึงการผลิตก าลังคนที่
สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการภายในประเทศ ซึ่งต้องเริ่มที่การส ารวจความ
ต้องการและการประสานงานอย่างต่อเนื่องในระยะด าเนินการจะก าลังคนส าเร็จการศึกษา 
 การจัดเตรียมก าลังคนส าหรับอาเซียน ควรจัดเตรียมตามลักษณะทักษะฝีมือที่อาเซียน
ต้องการ ซึ่งจะคล้ายคลึงกับการจัดเตรียมก าลังคนส าหรับการรองรับงานในประเทศ แต่ขอบข่าย
จะขยายจากภายในประเทศเป็นขอบข่ายของสมาคมอาเซียน ซึ่งการมีก าลังคนทักษะระดับสูงตาม
ความต้องการจะเป็นการสร้างรายได้เข้าประเทศทางหนึ่งด้วย ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับการก าหนดเป้าหมาย
การผลิตก าลังคนว่าจะตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการภายในประเทศหรือสถาน
ประกอบการของต่างประเทศในกลุ่มอาเซียน ซึ่งทั้งหมดเป็นการบริหารจัดการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ว่าจะสามารถด าเนินการตามสิ่งที่ก าหนดไว้หรือไม่ คือการวางแผนการผลิตก าลังคน 
การน าแผนการผลิตก าลังคนไปปฎิบัติและการประเมินผลการปฎิบัติตามแผนการผลิตก าลังคน
เพื่อน าผลการประเมินมาปรับปรุงและด าเนินการใหม่ เป็นวงจรการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ที่หมุนเวียนเปลี่ยนไปตามสภาพความต้องการของตลาดแรงงาน  
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ตามรุ่นเข้าปีการศึกษา 2549-2550 
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แบบส ารวจการได้งานท าและการศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปวช. และปวส. 

ตามรุ่นเข้าปีการศึกษา 2549-2550  
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             2.1.จ านวนนักศึกษาตามแผนการผลิต/ผู้ส าเร็จการศึกษาตามรุ่นเข้าปีการศึกษา 2549 และปีการศึกษา 2550  
             2.2.จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา/ผู้ได้งานท าในสถานประกอบการ/ผู้ประกอบอาชีพส่วนตัว/ผู้ศึกษาต่อตามรุ่น     
                    เข้าปีการศกึษา 2549 และปีการศึกษา 2550  
              2.3.จ านวนผู้ได้งานท าในเขตบริการของสถานศึกษา/ผู้ได้งานท านอกเขตบริการของสถานศึกษา ตามรุ่นเข้า   
                    ปีการศกึษา 2549 และปีการศึกษา 2550 

3.    การวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้จะวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมซึ่งไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหารวิทยาลัยหรือศูนย์ฝึกอบรมของ  
       ท่าน ดงัน้ันจงึขอความอนุเคราะห์ท่านในการให้ข้อมลูคร้ังน้ีตามความจริงและสมบูรณ์ท่ีสุด เพ่ือประโยชน์ในการน าผลการ      
       วเิคราะห์ขอ้มลูไปพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศกึษาอาชวีศกึษาเพ่ือตอบสนองความตอ้งการก าลังคนของสถาน    
       ประกอบการ     

            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลนิสิต 
นายลือชัย แก้วสุข 

นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
 
 

หมายเลขโทรศัพท์ติดต่อ  0-8 18-530-915   e-mail luechai@sunarrow.co.th 
สถานท่ีท างาน   บริษัทซันแอร์โรว์ซิตี้ จ ากัด  เลขที่ 15 หมู่ 3 ต.หนองนาก อ.หนองแค จ.สระบุรี 18230 
  หมายเลขโทรศัพท์ 0- 3638-2100 โทรสาร 0-3638-2197   
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ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของสถานศึกษา 
ค าชี้แจง   โปรดกรอกข้อความลงในช่องว่างหรือท าเครื่องหมาย     ใน   ที่ตรงกับสถาพสถานศึกษาของท่าน  

1.1 ปีท่ีก่อตั้งสถานศึกษา ปี พ.ศ................... 

1.2 การท าสัญญา/บันทึกความเข้าใจ (MOU) กับสถานประกอบการทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในการผลิตและการ       
      พัฒนาก าลังคนวิชาชีพ 

                            ไม่เคยท าสัญญา/บันทึกความเข้าใจ (MOU) 
 เคยท าสัญญา/บันทึกความเข้าใจ (MOU) นับตั้งแต่ปีการศึกษา 2549 ถึงปัจจุบันที่ยังมีความร่วมมือกัน     
      อยู่ มีจ านวน ..............แห่ง      

1.3 จ านวนครูและบุคลากรของสถานศึกษา ในปีการศึกษา 2554  

             1.)  ข้าราชการครู/บุคลากรทางการศึกษา.............คน  
             2.)  ครูอัตราจ้าง.............คน 
             3.)  ลูกจ้าง............คน 
             4.)  อื่น ๆ (โปรดระบุ).................................................................................คน  
 
1.4 จ านวนนักศึกษาของสถานศึกษา ในปีการศึกษา 2554 
             1.)  ระดับปวช. ทุกหลักสูตร .....................คน    
             2.)  ระดับปวส. ทุกหลักสูตร .....................คน    
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ตอนที่ 2 ผลผลิตก าลังคนและการได้งานท า 

2.1 จ านวนนักศึกษาตามแผนการผลิต/ผู้ส าเร็จการศึกษา ตามรุ่นเข้าปีการศึกษา 2549 และปีการศึกษา 2550 

ค าชี้แจง  โปรดระบุจ านวนนักศึกษาตามแผนการผลิตและผู้ส าเร็จการศึกษาตามรุ่นเข้าปีการศึกษา 2549-2550 จ าแนกตาม
ระดับปวช. และปวส. ตามสาขาวิชาของภาคการผลิตและภาคการบริการ  
 

รุ่นเข้าปี
การศึกษา 

ระดับปวช. สาขาวิชา นักศึกษาตามแผนการผลิต 
ผู้ส าเร็จการศึกษา
ตามรุ่นปีที่เข้า 

 2549 
ภาคการผลิต 

อุตสาหกรรม     

เกษตรกรรม     

ศิลปหัตถกรรม     

คหกรรม     

ภาคการบริการ พาณิชยกรรม      

 2550 
ภาคการผลิต 

อุตสาหกรรม     

เกษตรกรรม     

ศิลปหัตถกรรม     

คหกรรม     

ภาคการบริการ พาณิชยกรรม      

รุ่นเข้าปี
การศึกษา 

ระดับปวส. สาขาวิชา นักศึกษาตามแผนการผลิต 
ผู้ส าเร็จการศึกษา
ตามรุ่นปีที่เข้า 

 2549 
ภาคการผลิต 

อุตสาหกรรม     

เกษตรกรรม     

ศิลปหัตถกรรม     

คหกรรม     

ภาคการบริการ พาณิชยกรรม      

2550 
ภาคการผลิต 

อุตสาหกรรม     

เกษตรกรรม     

ศิลปหัตถกรรม     

คหกรรม     

ภาคการบริการ พาณิชยกรรม      

 

หน่วย: คน 
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2.2 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา/ผู้ได้งานกับสถานประกอบการ/ผู้ประกอบอาชีพส่วนตัว/ผู้ศึกษาต่อ ตามรุ่นเข้าปีการศึกษา 2549         
   และปีการศึกษา 2550  

ค าชี้แจง  โปรดระบุจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา ผู้ได้งานท ากับสถานประกอบการ ผู้ประกอบอาชีพส่วนตัวและผู้ศึกษาต่อ 
ตามรุ่นเข้าปีการศึกษา 2549-2550 จ าแนกตามระดับปวช. และปวส. ตามสาขาวิชาของภาคการผลิตและภาคบริการ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รุ่นเข้าปี
การศึกษา 

ระดับปวช. สาขาวิชา 
ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

 ผู้ได้งานท า
กับสถาน

ประกอบการ 

ผู้ประกอบอาชีพ
ส่วนตัว 

ผู้ศึกษาต่อ 

 2549 
ภาคการผลิต 

อุตสาหกรรม       
เกษตรกรรม       
ศิลปหัตถกรรม       
คหกรรม       

ภาคการบริการ พาณิชยกรรม        

 2550 
ภาคการผลิต 

อุตสาหกรรม       
เกษตรกรรม       
ศิลปหัตถกรรม       
คหกรรม       

ภาคการบริการ พาณิชยกรรม         

รุ่นเข้าปี
การศึกษา 

ระดับปวส. สาขาวิชา 
ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ผู้ได้งานกับ
สถาน

ประกอบการ 

ผู้ประกอบอาชีพ
ส่วนตัว 

ผู้ศึกษาต่อ 

 2549 
ภาคการผลิต 

อุตสาหกรรม     
เกษตรกรรม       
ศิลปหัตถกรรม       
คหกรรม       

ภาคการบริการ พาณิชยกรรม        

 2550 
ภาคการผลิต 

อุตสาหกรรม       
เกษตรกรรม       
ศิลปหัตถกรรม       
คหกรรม       

ภาคการบริการ พาณิชยกรรม        
 

 

หน่วย: คน 
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              2.3 จ านวนผู้ได้งานท าในเขตบริการของสถานศึกษา/ผู้ได้งานท านอกเขตบริการของสถานศึกษา ตามรุ่นเข้าปีการศึกษา 2549 และปี   
                     การศกึษา 2550 

ค าชี้แจง  โปรดระบุจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา ผู้ท างานกับสถานประกอบการในเขตบริการของสถานศึกษาและนอกเขตบริการของ
สถานศึกษา ผู้ตามรุ่นเข้าปีการศึกษา 2549-2550 จ าแนกตามระดับปวช. และปวส. ตามสาขาวิชาของภาคการผลิตและภาคบริการ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            

รุ่นเข้าปี
การศึกษา 

ระดับปวช. สาขาวิชา 

ผู้ได้งานท ากับ
สถาน

ประกอบการ 

ผู้ท างานกับสถาน
ประกอบการในเขต
บริการสถานศึกษา 

ผู้ท างานกับสถานประกอบการ
นอกเขตบริการสถานศึกษา 

 2549 
ภาคการผลิต 

อุตสาหกรรม      
เกษตรกรรม      
ศิลปหัตถกรรม      
คหกรรม      

ภาคการบริการ พาณิชยกรรม       

 2550 
ภาคการผลิต 

อุตสาหกรรม      
เกษตรกรรม      
ศิลปหัตถกรรม      
คหกรรม      

ภาคการบริการ พาณิชยกรรม       

รุ่นเข้าปี
การศึกษา 

ระดับปวส. สาขาวิชา 

ผู้ได้งานท ากับ
สถาน

ประกอบการ 

ผู้ท างานกับสถาน
ประกอบการในเขต

บริการ 

ผู้ท างานกับสถานประกอบการ
นอกเขตบริการ 

 2549 
ภาคการผลิต 

อุตสาหกรรม      
เกษตรกรรม      
ศิลปหัตถกรรม      
คหกรรม      

ภาคการบริการ พาณิชยกรรม       

 2550 
ภาคการผลิต 

อุตสาหกรรม      
เกษตรกรรม      
ศิลปหัตถกรรม      
คหกรรม      

ภาคการบริการ พาณิชยกรรม       
 
 

หน่วย: คน 

ขอขอบพระคุณในความร่วมมือจากท่าน 
นายลือชัย แก้วสุข สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา เรื่องสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหาร              

การผลิตก าลังคนวิชาชีพระดับปวช. และระดับปวส.ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 



 286 

 

แบบสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา 
เรื่อง 

สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารการผลิตก าลังคนวิชาชีพระดับ ปวช. และระดับ ปวส. ของสถานศึกษา 

 
 

 
ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยตามหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา เรื่องการ
พัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ  

2. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึงผู้อ านวยการ หรือรองผู้อ านวยการวิทยาลัย/ศูนย์ฝึกอบรม สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา (สอศ.)  

3. แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน   
ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ให้ข้อมูล และข้อมูลท่ัวไปของสถานศึกษา  
ตอนที่ 2 สอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารการผลิตก าลังคนของสถานศึกษา 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ      

4. การวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้จะวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมซึ่งไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหารวิทยาลัย หรือศูนย์ฝึกอบรมของ  
              ท่าน  ดงัน้ันจงึขอความอนุเคราะห์ท่านในการให้ข้อมลูคร้ังน้ีตามความจริงและสมบูรณ์ท่ีสุด เพ่ือประโยชน์ในการน าผล       
              การวเิคราะห์ขอ้มลูไปพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศกึษาอาชวีศกึษาเพ่ือตอบสนองความตอ้งการก าลังคนของสถาน 
  ประกอบการ     

            
 
 
 
 
 
 

ตอนที่ 1  สถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์  
1. ชื่อ-สกุล ...................................................................................................  

 
 
 
 
 
ตอนที่ 1  สถานภาพผู้ให้ข้อมูล 

ข้อมูลนิสิต 
นายลือชัย แก้วสุข 

นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
 
 

                             หมายเลขโทรศพัท์ตดิตอ่  0-8 18-530-915 e-mail luechai@sunarrow.co.th 
     สถานท่ีท างาน  บริษัทซันแอร์โรว์ซิตี้ จ ากัด  เลขที่ 15 หมู่ 3 ต.หนองนาก อ.หนองแค จ.สระบุรี 18230 
  หมายเลขโทรศัพท์ 0- 3638-2100 โทรสาร 0-3638-2197  
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ค าชี้แจง  โปรดกรอกข้อความลงในช่องว่าง หรือท าเครื่องหมาย   ที่ตรงกับสภาพของผู้ให้ข้อมูล/สถานศึกษา 

1.1 ผู้ให้ข้อมูล 
  ผู้อ านวยการวิทยาลัย/ผู้อ านวยการศูนย์ฝึกอบรม 
  รองผู้อ านวยการวิทยาลัย/รองผู้อ านวยการศูนย์ฝึกอบรม 
  ผู้แทน (ต าแหน่งผู้แทน......................................................................................)  

               1.2 เพศ 
  ชาย    หญิง 

1.3 อายุ    น้อยกว่า 30 ปี    30 – 39 ปี     40 – 49 ปี     50 ปีขึ้นไป 

              1.4 ระดับการศึกษาสูงสุดของผู้ให้ข้อมูล 
  ปริญญาตรี สาขา……………………………………………………… 

                       ปริญญาโท สาขา………………………………………………………. 
           ปริญญาเอก สาขา……………………………………………………… 

 

 1.5 ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในวิทยาลัย/ศูนย์ฝึกอบรมในปัจจุบัน..............ปี 

 
ตอนที่ 2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารการผลิตก าลังคนวิชาชีพ ระดับ ปวช. และระดับ ปวส.  
             ของสถานศึกษา 
ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ ที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน    

   โดยพิจารณาดังนี้ 
     5   หมายถึง ระดับความคิดเห็นของท่านท่ีตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันมากที่สุด 
           ระดบัความคดิเห็นของท่านท่ีตอ้งการให้เกดิในอนาคตมากท่ีสุด  

4   หมายถึง ระดับความคิดเห็นของท่านท่ีตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันมาก 
           ระดบัความคดิเห็นของท่านท่ีตอ้งการให้เกดิในอนาคตมาก  

3   หมายถึง ระดับความคิดเห็นของท่านท่ีตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันปานกลาง 
           ระดบัความคดิเห็นของท่านท่ีตอ้งการให้เกดิในอนาคตปานกลาง  

2   หมายถึง ระดับความคิดเห็นของท่านท่ีตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันน้อย 
           ระดบัความคดิเห็นของท่านท่ีตอ้งการให้เกดิในอนาคตน้อย  

1   หมายถึง ระดับความคิดเห็นของท่านท่ีตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันน้อยที่สุด 
           ระดบัความคดิเห็นของท่านท่ีตอ้งการให้เกดิในอนาคตน้อยท่ีสุด   
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การบริหารการผลิตก าลังคนของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.สถานศึกษามีแผนการจัดการศึกษาระดับ ปวช.และ ปวส.และมีการ
ปรับปรุงแผนการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง    

          

2.แผนการจัดการศึกษามีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงปริมาณ  
 

          

3.แผนการจัดการศึกษามีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงคุณภาพ 
 

          

4.แผนการจัดการศึกษามีการก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณในการผลิต
ก าลังคนทั้งระดับ ปวช.และ ปวส.ที่สอดคล้องความต้องการของสถาน
ประกอบการ 

          

5.แผนการจัดการศึกษามีการก าหนดเป้าหมายเชิงคุณภาพในการผลิต
ก าลังคนทั้งระดับ ปวช.และ ปวส. ที่สอดคล้องความต้องการของสถาน
ประกอบการ 

          

6.แผนการจัดการศึกษามุ่งการตอบสนองความต้องการก าลังคนในเขต
พื้นที่บริการของสถานศึกษา 

          

7.แผนการจัดการศึกษามุ่งการตอบสนองความต้องการก าลังคนทั้งในเขต
และนอกเขตพื้นที่บริการของสถานศึกษา 

          

8.สถานศึกษามีการส ารวจความต้องการก าลังคนเชิงปริมาณทั้งระดับ 
ปวช.และ ปวส.เป็นรายสาขาวิชาอย่างต่อเนื่อง  

          

9.สถานศึกษามีการส ารวจความต้องการก าลังคนเชิงคุณภาพท้ังระดับ 
ปวช.และ ปวส.เป็นรายสาขาวิชาอย่างต่อเนื่อง  

          

10.สถานศึกษามีการเก็บรวบรวมข้อมูลการรับสมัครผู้ส าเร็จการศึกษาของ
สถานประกอบการทั้งระดับ ปวช.และ ปวส.อย่างต่อเนื่อง 

          

11.สถานศึกษามุ่งส ารวจความต้องการก าลังคน ท้ังระดับ ปวช.และ ปวส.
จากสถานประกอบการในเขตพื้นที่บริการ 

          

12.สถานศึกษาก าหนดระยะเวลาของแผนการผลิตก าลังคนในระดับ ปวช. 
แต่ละระยะไม่น้อยกว่า 3 ปี อย่างต่อเนื่อง  

          

13.สถานศึกษาก าหนดระยะเวลาของแผนการผลิตก าลังคนในระดับ ปวส. 
แต่ละระยะไม่น้อยกว่า 2 ปี อย่างต่อเนื่อง   
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การบริหารการผลิตก าลังคนของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14.สถานศึกษาน าข้อมูลความต้องการท่ีส ารวจจากสถานประกอบการมา
ปรับปรุงแผนการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

          

15.ผู้บริหารสถานศึกษาส่ือสารท าความเข้าใจให้ครูผู้สอนทราบเป้าหมาย
ในการตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการอย่าง
ชัดเจน 

          

16.ผู้บริหารสถานศึกษาส่ือสารท าความเข้าใจให้ครูผู้สอนมีแนวทางในการ
ตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง 

          

17.สถานศึกษาส่ือสารท าความเข้าใจให้บุคลากรทราบเป้าหมายในการ
ตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการอย่างชัดเจน 

          

18.สถานศึกษาส่ือสารท าความเข้าใจให้บุคลากรมีแนวทางในการ
ตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง 

          

19.สถานศึกษาจัดให้มีผู้ประสานงานการผลิตก าลังคนกับสถาน
ประกอบการในทุกสาขาวิชาชีพที่เปิดสอน 

          

20.สถานศึกษามีครูผู้สอนท่ีมีความเชี่ยวชาญอย่างเพียงพอในการผลิต
ก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

          

21.สถานศึกษามีเครื่องมือและอุปกรณ์ ท่ีพร้อมใช้งานอย่างเพียงพอใน
การผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถาน
ประกอบการ 

          

22.สถานศึกษามีงบประมาณเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนอง
ความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

          

23.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนห้องปฎิบัติการจากสถานประกอบการที่
พร้อมใช้งานอย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

          

24.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนจากสถานประกอบการในการรับ
นักศึกษาระดับ ปวช.ฝึกงานอย่างไม่จ ากัด 

          

25.สถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากสถานประกอบการในการฝึกงานให้
นักศึกษาระดับ ปวช.ตามเกณฑ์วิชาชีพที่ก าหนด 

          

26.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนจากสถานประกอบการในการรับ
นักศึกษาระดับ ปวส.ฝึกงานอย่างไม่จ ากัด 
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การบริหารการผลิตก าลังคนของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

27.สถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากสถานประกอบการในการฝึกงานให้
นักศึกษาระดับ ปวส.ตามเกณฑ์วิชาชีพที่ก าหนด 

          

28.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนเครื่องมือและอุปกรณ์จากสถาน
ประกอบการอย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

          

29.สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากสถานประกอบการ
อย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคน
ของสถานประกอบการ 

          

30.สถานศึกษาเก็บข้อมูลการผลิตก าลังคนตามตัวชี้วัดความส าเร็จเชิง
ปริมาณอย่างต่อเนื่อง 

          

31.สถานศึกษาเก็บข้อมูลการผลิตก าลังคนตามตัวชี้วัดความส าเร็จเชิง
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

          

32.สถานศึกษาจัดให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการผลิตก าลังคนเพื่อน าไปปรับปรุงแผนการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

          

33.สถานศึกษาจัดท ารายงานและเผยแพร่ผลการผลิตก าลังคนเชิงปริมาณ
ให้สถานประกอบการทราบอย่างต่อเนื่อง 

          

34.สถานศึกษาจัดท ารายงานและเผยแพร่ผลการผลิตก าลังคนเชิง
คุณภาพให้สถานประกอบการทราบอย่างต่อเนื่อง 

          

35.สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการผลิตก าลังคนเชิงปริมาณไป
ปรับปรุงแผนการผลิตก าลังคนอย่างต่อเนื่อง 

          

36.สถานศึกษามีการน าผลการประเมินการผลิตก าลังคนเชิงคุณภาพไป
ปรับปรุงแผนการผลิตก าลังคนอย่างต่อเนื่อง 

          

37.สถานศึกษาผลิตก าลังคนระดับ ปวช.ได้ตามเป้าหมายเชิงปริมาณที่
ก าหนดอย่างต่อเนื่อง 

          

38.สถานศึกษาผลิตก าลังคนระดับ ปวช.ได้ตามเป้าหมายเชิงคุณภาพท่ี
ก าหนดอย่างต่อเนื่อง 

          

39.สถานศึกษาผลิตก าลังคนระดับ ปวส.ได้ตามเป้าหมายเชิงปริมาณที่
ก าหนดอย่างต่อเนื่อง 
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การบริหารการผลิตก าลังคนของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

40.สถานศึกษาผลิตก าลังคนระดับ ปวส.ได้ตามเป้าหมายเชิงคุณภาพท่ี
ก าหนดอย่างต่อเนื่อง 

          

41.จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ ปวช.มีความสอดคล้องกับความ
ต้องการของสถานประกอบการทุกสาขาวิชา 

          

42.จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ ปวส.มีความสอดคล้องกับความ
ต้องการของสถานประกอบการทุกสาขาวิชา 

          

43.คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ ปวช.มีความสอดคล้องกับความ
ต้องการของสถานประกอบการทุกสาขาวิชา 

          

44.คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ ปวส.มีความสอดคล้องกับความ
ต้องการของสถานประกอบการทุกสาขาวิชา 

          

45.สถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากสถานประกอบการในการน าผลการ
ประเมินไปปรับปรุงการฝึกงานของนักศึกษา 
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ตอนที่ 3. ข้อเสนอแนะ 
  

ระดับ ปวช. ระดับ ปวส. 
1.ยุทธศาสตร์การผลิตก าลังคนของสถานศึกษาของท่านในการตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการในปัจจุบัน 

......................................................................................  

......................................................................................  

......................................................................................  

......................................................................................  

...................................................................................  

...................................................................................  

...................................................................................  

...................................................................................  
 

2.ยุทธศาสตร์การผลิตก าลังคนของสถานศึกษาของท่านในการตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการในอนาคต 

......................................................................................  

......................................................................................  

......................................................................................  

......................................................................................  

...................................................................................  

...................................................................................  

...................................................................................  

.....................................................................................  
 

3.แนวคิดและหลักการในการผลิตก าลังคนของสถานศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการ   

.......................................................................................  

.......................................................................................  

.......................................................................................  

.......................................................................................  
 

.....................................................................................  

.....................................................................................  

.....................................................................................  

.....................................................................................  

4.ข้อเสนอแนะในการผลิตก าลังคนของสถานศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการ   

.......................................................................................  

.......................................................................................  

.......................................................................................  

.......................................................................................  
 

.....................................................................................  

.....................................................................................  

.....................................................................................  

.....................................................................................  

 
ขอขอบพระคุณในความร่วมมือจากท่าน 
นายลือชัย แก้วสุข สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

                  
                                                      

 



 293 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้บริหารสถานประกอบการ เรื่องสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึงประสงค์ในคุณภาพก าลังคนระดับปวช.และระดับปวส.ในสถานประกอบการ  
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แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้บริหารสถานประกอบการ 

เรื่อง 
สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในคุณภาพก าลังคนระดับ ปวช.และระดับ ปวส.ในสถานประกอบการ 

 
 
 
     ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยตามหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษาเรื่อง การพัฒนากล
ยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ  

2. ผู้บริหารสถานประกอบการหมายถึง เจ้าของกิจการ/ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ/ผู้จัดการฝ่ายบริหาร/ผู้จัดการ
ฝ่ายผลิต/ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์

3. แบบสอบถามแบ่งเป็น 4  ตอน    
ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ให้ข้อมูล  
ตอนที่ 2 สอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในคุณภาพก าลังคน ระดับ ปวช. ที่ปฎิบัติงานอยู่ในสถาน

ประกอบการ      
ตอนที่ 3 สอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในคุณภาพก าลังคน ระดับ ปวส. ที่ปฎิบัติงานอยู่ในสถาน

ประกอบการ          
ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะ       

4. การวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้จะวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมซึ่งไม่ส่งผลกระทบต่อสถานประกอบการของท่าน ดังนั้นจึงขอความ    
              อนุเคราะห์ท่านในการให้ข้อมลูคร้ังน้ีตามความจริงและสมบูรณ์ท่ีสุด เพ่ือประโยชน์ในการน าผลการวเิคราะห์ขอ้มลูไป 
              พัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศกึษาอาชวีศกึษาเพ่ือตอบสนองความตอ้งการก าลังคนของสถานประกอบการ      

            
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ข้อมูลนิสิต 
  นายลือชัย แก้วสุข 

 นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
 
 

                       หมายเลขติดต่อ  0-8 18-530-915 email luechai@sunarrow.co.th 
สถานท่ีท างาน   บริษัทซันแอร์โรว์ซิตี้ จ ากัด เลขท่ี 15 หมู่ 3 ต.หนองนาก อ.หนองแค จ.สระบุรี 18230 
  หมายเลขโทรศัพท์ 0- 3638-2100 โทรสาร 0-3638-2197  
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ตอนที่ 1  สถานภาพผู้ให้ข้อมูลและสถานประกอบการ  
ค าชี้แจง  โปรดกรอกข้อความลงในช่องว่าง หรือท าเครื่องหมาย  ท่ีตรงกับสภาพผู้ให้ข้อมูล 

     1. สถานภาพผู้ให้ข้อมูล  

 1.1 ผู้ให้ข้อมูล  
   เจ้าของกิจการ     
   ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ 

      ผู้จัดการฝ่ายบริหาร/ผู้จัดการฝ่ายผลิต/ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์

        อ่ืน ๆ (โปรดระบ)ุ.........................................................................................        

                1.2 เพศ 
                               ชาย       หญิง    

1.3 อายุ     น้อยกว่า 30 ปี      30– 39 ปี     40– 49 ปี    50 ปีขึ้นไป 
              1.4 ประสพการณ์ท างาน  

1.) กับสถานประกอบการปัจจุบัน....................ปี  
2.) กับสถานประกอบการก่อนหน้านี้................ปี      

                1.5 ระดับการศึกษาสูงสุดของผู้ให้ข้อมูล    
                              ปริญญาตรี สาขา…………………………………………………………………. 

  ปริญญาโท สาขา…………………………………………………………………. 
               ปริญญาเอก สาขา………………………………………………………………... 

               อื่น ๆ (โปรดระบ)ุ ระดับ ......................………สาขา……………………………. 
2.สถานประกอบการ 

     2.1 กิจการหลักของสถานประกอบการ   ลักษณะกิจการ.......................................................................   
  2.2 ปีท่ีก่อตั้งสถานประกอบการ ปี พ.ศ..................... 

2.3.จ านวนบุคลากรสถานประกอบการในปัจจุบัน   บุคลากรสายการผลิต.....................คน                              
      บุคลากรสายสนับสนุน.....................คน  
2.4 การท าสัญญา/บันทึกความเข้าใจ (MOU) กับสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.)

ในการพัฒนาก าลังคนวิชาชีพ  
  ไม่เคยท าสัญญา/บันทึกความเข้าใจ (MOU) กับสถานศึกษา 
  เคยท าสัญญา/บันทึกความเข้าใจ (MOU) กับสถานศึกษานับถึงปีการศึกษา 2554 และยังมีความ
ร่วมมืออยู ่ดังนี้ 

1.) ท าสัญญา/บันทึกความเข้าใจ (MOU) กับสถานศึกษาจ านวน............แห่ง 
2.) ท าสัญญา/บันทึกความเข้าใจ (MOU) กับสถานศึกษาเป็นระยะเวลา..............ปี  
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ตอนที่ 2    สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในคุณภาพก าลังคนวิชาชีพ ระดับ ปวช. ของสถานประกอบการ 
ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านโดย
พิจารณา ดังนี้ 

5   หมายถึง ระดับความคิดเห็นของท่านท่ีตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันมากที่สุด  
           ระดบัความคดิเห็นของท่านท่ีตอ้งการให้เกดิในอนาคตมากท่ีสุด  
4   หมายถึง ระดับความคิดเห็นของท่านท่ีตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันมาก 
           ระดบัความคดิเห็นของท่านท่ีตอ้งการให้เกดิในอนาคตมาก  
3   หมายถึง ระดับความคิดเห็นของท่านท่ีตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันปานกลาง 
           ระดบัความคดิเห็นของท่านท่ีตอ้งการให้เกดิในอนาคตปานกลาง  
2   หมายถึง ระดับความคิดเห็นของท่านท่ีตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันน้อย 
           ระดบัความคดิเห็นของท่านท่ีตอ้งการให้เกดิในอนาคตน้อย  
1   หมายถึง ระดับความคิดเห็นของท่านท่ีตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันน้อยที่สุด 
           ระดบัความคดิเห็นของท่านท่ีตอ้งการให้เกดิในอนาคตน้อยท่ีสุด  

 

คุณภาพก าลังคนวิชาชีพจากสถานศึกษาอาชีวศึกษา      

(ระดับ ปวช) 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการ
ส่ือสารระหว่างปฎิบัติงานได้ดี    

                    

2.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี่ได้ดี  

                    

3.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้สามารถใช้เครื่องมือ เครื่องจักร
อย่างถูกต้องตามที่คู่มือระบุเสมอ  

                    

4.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้สามารถใช้เทคโนโลยี่ช่วยในการ
ปฎิบัติงานได้ดีเสมอ   

                    

5.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้มีปฎิภาณไหวพริบในการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงวิทยาศาสตร์เพื่อแก้ปัญหาในงานได้
ทันเวลา 

                    

6.ก าลังคนได้เรียนรู้ในการปรับตัวต่อสถานการณ์หรือ
ส่ิงแวดล้อมได้อย่างรวดเร็วเสมอ   

                    

7.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้สามารถตัดสินใจแก้ปัญหาใน
เหตุการท่ีเกิดขึ้นระหว่างปฎิบัติงานเฉพาะหน้าได้ดีเสมอ                     

 
 

ดูกั้นหน้ากั้น
หลังด้วยเลย

ขอบ 
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คุณภาพก าลังคนวิชาชีพจากสถานศึกษาอาชีวศึกษา      

(ระดับ ปวช) 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ในการ
ปฎิบัติงานท่ีมีความท้าทายได้ดียิ่งขึ้น  

                    

9.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีระบบการคิด และสามารถแสดง
ออกมาอย่างเป็นรูปธรรมเสมอ                      

10.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีความสามารถในการปรับปรุง
งานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นเสมอ  

                    

11.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีความสามารถถ่ายทอดความรู้
ให้กับเพื่อนร่วมงานและฝึกหัดพนักงานใหม่อย่างสม่ าเสมอ   

                    

12.ก าลังคนที่รับเข้าท างานมีความสามารถปฎิบัติงานได้ทันที
เสมอ  

                    

13.ก าลังคนสามารถปฎิบัติงานตามค าส่ังได้อย่างถูกต้อง
เสมอ   

                    

14.ก าลังคนมีความรับผิดชอบในการท างานท่ีได้รับมอบหมาย
ให้แล้วเสร็จ อย่างมีคุณภาพในเวลาที่ก าหนดเสมอ                       

15.ก าลังคนมีความสามารถรับผิดชอบงานได้มากกว่า 1 
หน้าที่ (Multiple skills)เสมอ           

16.ก าลังคนมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองให้มีความรู้
ความสามารถและทักษะในการปฎิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพเสมอ           

17.ก าลังคนสามารถให้ค าปรึกษา (Consult) แก่เพื่อนร่วมงาน
ในกรณีท่ีเกิดปัญหาขึ้นในงานท่ีรับผิดชอบเสมอ           

18.ก าลังคนสามารถเป็นผู้ฝึกสอน (Trainer) พนักงานใหม่ได ้
          

19.ก าลังคนสามารถเป็นพี่เลี้ยง (Mentor) พนักงานใหม่ได ้
          

20.ก าลังคนมีทักษะในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องให้เท่าทันต่อ
การเปล่ียนแปลงของสถานประกอบการ           
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คุณภาพก าลังคนวิชาชีพจากสถานศึกษาอาชีวศึกษา      

(ระดับ ปวช) 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21.ก าลังคนมีสมรรถนะในการท างาน (Competency based) 
ที่สามารถใช้เครื่องมือพิเศษเฉพาะอย่างได้ด ี 

                    

22.ก าลังคนสามารถน าทักษะวิชาชีพพื้นฐานตามสาขาที่
เกี่ยวข้องมาประยุกต์ใช้กับงานท่ีรับผิดชอบได ้                     

23.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อสถานประกอบการเสมอ                     

24.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อเพื่อนร่วมงานเสมอ 
 

                    

25.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้รับบริการเสมอ                     

26.ก าลังคนให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานเสมอ                     

27.ก าลังคนมีความกระตือรือร้นในการปฎิบัติงานเสมอ 
                    

28.ก าลังคนมีความสามารถในการประสานงานท่ีรับผิดชอบ
จนบรรลุผลส าเร็จเสมอ           

29.ก าลังคนมีความตรงต่อเวลาในการท างานตามที่ได้ก าหนด
ไว้เสมอ           

30.ก าลังคนมีความสามารถปรับตัวเข้ากับเพื่อนร่วมงานเสมอ 
          

31.ก าลังคนมีความซื่อสัตย์ในการปฎิบัติหน้าที่เสมอ 
          

32.ก าลังคนมาท างานอย่างสม่ าเสมอไม่ลางานโดยไม่มีเหตุ
อันสมควรเสมอ           
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คุณภาพก าลังคนวิชาชีพจากสถานศึกษาอาชีวศึกษา      

(ระดับ ปวส.) 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการ
ส่ือสารระหว่างปฎิบัติงานได้ดี    

                    

2.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี่ได้ดี                      

3.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้สามารถใช้เครื่องมือ เครื่องจักร
อย่างถูกต้องตามที่คู่มือระบุเสมอ  

                    

4.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้สามารถใช้เทคโนโลยี่ช่วยในการ
ปฎิบัติงานได้ดีเสมอ   

                    

5.ก าลังคนได้ฝึกงานท่ีท าให้มีปฎิภาณไหวพริบในการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงวิทยาศาสตร์เพื่อแก้ปัญหาในงานได้
ทันเวลา 

                    

6.ก าลังคนได้เรียนรู้ในการปรับตัวต่อสถานการณ์หรือ
ส่ิงแวดล้อมได้อย่างรวดเร็วเสมอ   

                    

7.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้สามารถตัดสินใจแก้ปัญหาใน
เหตุการท่ีเกิดขึ้นระหว่างปฎิบัติงานเฉพาะหน้าได้ดีเสมอ                     

8.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ในการ
ปฎิบัติงานท่ีมีความท้าทายได้ดียิ่งขึ้น            

9.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีระบบการคิด และสามารถแสดง
ออกมาอย่างเป็นรูปธรรมเสมอ            

10.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีความสามารถในการปรับปรุง
งานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นเสมอ            

11.ก าลังคนได้เรียนรู้ที่ท าให้มีความสามารถถ่ายทอดความรู้
ให้กับเพื่อนร่วมงานและฝึกหัดพนักงานใหม่อย่างสม่ าเสมอ             

12.ก าลังคนที่รับเข้าท างานมีความสามารถปฎิบัติงานได้ทันที
เสมอ            

13.ก าลังคนสามารถปฎิบัติงานตามค าส่ังได้อย่างถูกต้อง
เสมอ             

14.ก าลังคนมีความรับผิดชอบในการท างานท่ีได้รับมอบหมาย
ให้แล้วเสร็จ อย่างมีคุณภาพในเวลาที่ก าหนดเสมอ             
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คุณภาพก าลังคนวิชาชีพจากสถานศึกษาอาชีวศึกษา      

(ระดับ ปวส.) 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15.ก าลังคนมีความสามารถรับผิดชอบงานได้มากกว่า 1 
หน้าที่ (Multiple skills)เสมอ 

                    

16.ก าลังคนมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองให้มีความรู้
ความสามารถและทักษะในการปฎิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพเสมอ                     

17.ก าลังคนสามารถให้ค าปรึกษา (Consult) แก่เพื่อนร่วมงาน
ในกรณีท่ีเกิดปัญหาขึ้นในงานท่ีรับผิดชอบเสมอ 

                    

18.ก าลังคนสามารถเป็นผู้ฝึกสอน (Trainer) พนักงานใหม่ได ้                     

19.ก าลังคนสามารถเป็นพี่เลี้ยง (Mentor) พนักงานใหม่ได ้                     

20.ก าลังคนมีทักษะในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องให้เท่าทันต่อ
การเปล่ียนแปลงของสถานประกอบการ 

                    

21.ก าลังคนมีสมรรถนะในการท างาน (Competency based) 
ที่สามารถใช้เครื่องมือพิเศษเฉพาะอย่างได้ด ี 

                     

22.ก าลังคนสามารถน าทักษะวิชาชีพพื้นฐานตามสาขาที่
เกี่ยวข้องมาประยุกต์ใช้กับงานท่ีรับผิดชอบได ้
           

23.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อสถานประกอบการเสมอ 
          

24.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อเพื่อนร่วมงานเสมอ 
          

25.ก าลังคนมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้รับบริการเสมอ 
          

26.ก าลังคนให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานเสมอ 
          

27.ก าลังคนมีความกระตือรือร้นในการปฎิบัติงานเสมอ 
          

28.ก าลังคนมีความสามารถในการประสานงานท่ีรับผิดชอบ
จนบรรลุผลส าเร็จเสมอ           

ตอนที่ 3. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในคุณภาพก าลังคนวิชาชีพ ระดับ ปวส. ของสถานประกอบการ 
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คุณภาพก าลังคนวิชาชีพจากสถานศึกษาอาชีวศึกษา      

(ระดับ ปวส.) 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

29.ก าลังคนมีความตรงต่อเวลาในการท างานตามที่ได้ก าหนด
ไว้เสมอ 

                    

30.ก าลังคนมีความสามารถปรับตัวเข้ากับเพื่อนร่วมงานเสมอ 

                    

31.ก าลังคนมีความซื่อสัตย์ในการปฎิบัติหน้าที่เสมอ                     

32.ก าลังคนมาท างานอย่างสม่ าเสมอไม่ลางานโดยไม่มีเหตุ
อันสมควรเสมอ 
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ตอนที่ 4. ข้อเสนอแนะ 
 

ระดับ ปวช. ระดับ ปวส. 
1.กลยุทธ์การผลิตก าลังคนวิชาชีพของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในการตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการ    
    ควรเป็นอย่างไร 
.......................................................................................  
.......................................................................................  
.......................................................................................  
.......................................................................................  

.....................................................................................  

.....................................................................................  

.....................................................................................  

.....................................................................................  
 

2.กลยุทธ์สร้างความร่วมมือในการผลิตก าลังคนวิชาชีพของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในการตอบสนองความต้องการ    
    ของสถานประกอบการควรเป็นอย่างไร            
.......................................................................................  
.......................................................................................  
.......................................................................................  
.......................................................................................  

.....................................................................................  

.....................................................................................  

.....................................................................................  

.....................................................................................  
 

3.แนวคิดและหลักการในการผลิตก าลังคนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถาน 
    ประกอบการควรเป็นอย่างไร 
.......................................................................................  
.......................................................................................  
.......................................................................................  
.......................................................................................  
 

.....................................................................................  

.....................................................................................  

.....................................................................................  

.....................................................................................  

4.ข้อเสนอแนะในการผลิตก าลังคนวิชาชีพของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการของสถาน       
    ประกอบการมีอะไรบ้าง 

.......................................................................................  

.......................................................................................  

.......................................................................................  

.......................................................................................  
 

.....................................................................................  

.....................................................................................  

.....................................................................................  

.....................................................................................  

               
      

ขอขอบพระคุณในความร่วมมือจากท่าน 
 นายลือชัย แก้วสุข สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก ง 

แบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ 
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แบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
เพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

(ฉบับร่างที่ 1) 
 
ค าชี้แจง 
 1) การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิครั้งนี้ จะเป็นประโยชน์
อย่างมากส าหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา เพื่อผลิตก าลังคนระดับปวช.และปวส. ให้ตอบสนองความต้องการ
ก าลังคนของสถานประกอบการ 
 2) แบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา เพื่อตอบสนองความ
ต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ มี 2 ส่วน จ านวน 4 หน้า คือ 
 ส่วนท่ี 1 กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา อาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถาน
ประกอบการ (ฉบับร่างที่ 1) 
 ส่วนท่ี 2 แบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการจ านวน 2 ข้อ 
คือ 
  2.1 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รองและวิธีด าเนินการด้านการ 
ก.ด้านการวางแผนการผลิตก าลังคน (Planning) ข. ด้านการน าแผนก าลังคนไปปฏิบัติ (Implementation) ค. 
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการผลิตก าลังคน (Evaluation)  
  2.2 ข้อเสนอแนะ (เพิ่มเติม) ก.ด้านการวางแผนการผลิตก าลังคน (Planning) ข. ด้านการน า
แผนก าลังคนไปปฏิบัติ (Implementation) ค. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการผลิตก าลังคน 
(Evaluation)  
 3) ขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์น้ีตามความคิดเห็นของท่าน 
และโปรดส่งคืนภายในวันศุกร์ท่ี 27 เมษายน 2555 จักเป็นพระคุณอย่างสูง 
 
 
 
                       นายลือชยั แกว้สุข  
                   นิสิตปริญญาดษุฎีบัณฑติ สาขาวชิาบริหารการศกึษา  
           คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย  
 
 
หมายเหตุ  
1. เบอร์ติดต่อผู้วิจัย : 081-853-0915 E – Mail : luechai@sunarrow.co.th 

2. ผู้วิจัยได้ส่งเอกสารนี้มาทาง E-Mail ถึงท่านด้วยแล้ว 
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ส่วนที่ 1  กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา เพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ  (ฉบับร่าง1) 
ตารางที่ 1 ด้านการวางแผนการผลิตก าลังคน (Planning)  

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. การวางแผนเชิงรุก 1.1 ก าหนดแผนการผลิตก าลังคนเชิงรุก 1.1.1 ส ารวจความต้องการก าลังคนเชิงปริมาณ 
1.1.2 ส ารวจความต้องการก าลังคนเชิงคุณภาพ 

 1.2 ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จในการผลิต
ก าลังคน 

1.2.1 ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงปริมาณตามความต้องการของสถานประกอบการ  
1.2.2 ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงคุณภาพตามความต้องการของสถานประกอบการ 

ตารางที่ 2 ด้านการน าแผนก าลังคนไปปฏิบัติ (Implementation)  

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

2.น าแผนสู่การปฏิบัติด้วย
ไตรภาคี  
 

2.1 ไตรภาคีในการผลิตก าลังคน  2.1.1. สร้างเครือข่ายไตรภาคีของสถานศึกษา สถานประกอบการและส านักงานแรงงานในการผลิต
ก าลังคน 
2.1.2  จัดสหกิจศึกษาในการผลิตก าลังคน 

 2.2 ไตรภาคีในการพัฒนาทักษะก าลังคน 2.2.1 สร้างเครือข่ายไตรภาคีของสถานศึกษา สถานประกอบการ และส านักงานแรงงานในการพัฒนา
ก าลังคน 
2.2.2 แสวงหาพันธมิตรต่างประเทศในการพัฒนาก าลังคน 

ตารางที่ 3 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการผลิตก าลังคน (Evaluation)  

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

3.ปรับกระบวนทัศน์ในการ
ประเมินผล 

3.1 ประเมินประสิทธิภาพภายนอก 3.1.1 ประเมินผลลัพธ์การได้งานท าของผู้ส าเร็จการศึกษา 
3.1.2 ประเมิลผลลัพธ์ผลการปฏิบัติงานของผู้ส าเร็จการศึกษา 

 3.2 น าผลการประเมินไปปรับปรุงการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

3.2.1 ประเมินคุณภาพผลผลิต 
3.2.2 ปรับปรุงแผนการผลิต 

2 
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ส่วนที่ 2   แบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิ (ชื่อ – นามสกุล) ..............................................................................................................................  
ต าแหน่ง ..........................................................................หน่วยงาน......................................................................  
2.1 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รองและวิธีด าเนินการ 

 

 ผลการตรวจสอบ 

กลยุทธ์หลัก (1,2,3)  กลยุทธ์รอง (1.1 – 3.2)  
และวิธีด าเนินการ (1.1.1 – 3.2.2) 

มีค
วา
มเ
หม

าะ
สม

 

ส่ว
นท

ี่คว
รป

รับ
ปร

ุง 

หมายเหตุ 

ก.ด้านการวางแผนการผลิตก าลังคน (Planning)    

 
1. การวางแผนเชิงรุก 
……………………………………………………….……………. 

..... ..... ........................... 

  1.1 ก าหนดแผนการผลิตก าลังคนเชิงรุก……………………………………… ..... ..... ........................... 

   1.1.1 ส ารวจความต้องการก าลังคนเชิงปริมาณ……………………… ..... ..... ........................... 

   1.1.2 ส ารวจความต้องการก าลังคนเชิงคุณภาพ…………………….. ..... ..... ........................... 

  1.2 ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จในการผลิตก าลังคน………………………. ..... ..... ........................... 

 
  1.2.1 ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงปริมาณตามความต้องการของสถาน

ประกอบการ ………………………………………………………. ..... ..... ........................... 

 
  1.2.2 ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จเชิงคุณภาพตามความต้องการของ

สถานประกอบการ……………………………………………………...... ..... ..... ........................... 

ข. ด้านการน าแผนก าลังคนไปปฏิบัติ (Implementation)    

 
2.น าแผนสู่การปฏิบัติด้วยไตรภาคี 
……………………………………………………. 

..... ..... ........................... 

 
 2.1 ไตรภาคีในการผลิตก าลังคน 

………………………………………………… 
..... ..... ........................... 

 
  2.1.1. สร้างเครือข่ายไตรภาคีของสถานศึกษา สถานประกอบการและ

ส านักงานแรงงานในการผลิตก าลังคน……………………………… ..... ..... ........................... 

   2.1.2  จัดสหกิจศึกษาในการผลิตก าลังคน……………………………… ..... ..... ........................... 
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 ผลการตรวจสอบ 

กลยุทธ์หลัก (1,2,3)  กลยุทธ์รอง (1.1 – 3.2)  
และวิธีด าเนินการ (1.1.1 – 3.2.2) 

มีค
วา
มเ
หม

าะ
สม

 

ส่ว
นท

ี่คว
รป

รับ
ปร

ุง 

หมายเหตุ 

  2.2 ไตรภาคีในการพัฒนาทักษะก าลังคน……………………………………… ..... ..... ........................... 

 
  2.2.1 สร้างเครือข่ายไตรภาคีของสถานศึกษา สถานประกอบการ และ

ส านักงานแรงงานในการพัฒนาก าลังคน................................. ..... ..... ........................... 
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ภาคผนวก จ 

ผลการวิเคราะห์การผลิตก าลังคนและการตอบสนองความต้องก าลังคน          
ระดับปวช.ภาพรวมและรายภูมิภาค 
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ภาพรวม: ผลการส ารวจการได้งานท าและการศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปวช.  
ตามรุ่นเข้าปีการศึกษา 2549-2550 

การตอบสนองก าลังคน    
ระดับ ปวช.                
(ภาพรวม) 

แผนการ
ผลิต 

ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ศึกษาต่อและการได้งานท า 

รวม ศึกษาต่อ 

การได้งานท า 

รวม 
ประกอบอาชีพ

ส่วนตัว 

ท างานกับสถานประกอบการ 

รวม 
ในเขต 
บริการ 

นอกเขต 
บริการ 

รวม 

2549 70,498 66,323 37,250 29,830 7,420 2,078 5,342.00 1,289 4,053 

  94.08%  80.08% 19.92% 28.01% 71.99% 24.13% 75.87% 

2550 70,963 64,378 33,413 26,976 6,437 1,968 4,469 1,069 3,400 

  90.72%  80.74% 19.26% 30.57% 69.43% 23.92% 76.08% 

ภาคการ
ผลิต 

2549 43,741 43,684 24,279 18,457 5,822 1574 4,248 955 3,293 

  99.87%  76.0% 24.0% 27.0% 73.0% 22.5% 77.5% 

2550 35,366 31,210 16,599 13,197 3,402 1,452 1,950 1,122 828 

  88.2%  79.5% 20.5% 42.7% 57.3% 57.5% 42.5% 

ภาคการ
บริการ 

2549 26,757 24,713 12,971 11,379 1592 514 1078 344 734 

  92.36%  87.73% 12.27% 32.29% 67.71% 31.91% 68.09% 

2550 32,299 30,181 13,333 10,933 2,400 396 2,004 295 1,709 

  93.44%  82.00% 18.00% 16.50% 83.50% 14.72% 85.28% 

ภาคการผลิต 2549          

อุตสาหกรรม 
31,057 29,499 18,596 14,085 4,511 883 3,628 749 2,879 

 94.98%  75.74% 24.26% 19.57% 80.43% 20.64% 79.36% 

เกษตรกรรม 
3,946 3,566 1,096 756 340 84 256 52 204 

 90.37%  68.98% 31.02% 24.71% 75.29% 20.31% 79.69% 

ศิลปหัตถกรรม 
3,320 2,810 1,551 1,156 395 327 68 24 44 

 84.64%  74.53% 25.47% 82.78% 17.2% 35.3% 64.7% 
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คหกรรม 
5,418 4,735 3,036 2,454 582 270 312 120 192 

 87.39%  80.83% 19.17% 46.39% 53.6% 38.5% 61.5% 

ภาพรวม: ผลการส ารวจการได้งานท าและการศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปวช.  
                     ตามรุ่นเข้าปีการศึกษา 2549-2550  (ต่อ) 

การตอบสนองก าลังคน    
ระดับ ปวช.                
(ภาพรวม) 

แผนการ
ผลิต 

ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ศึกษาต่อและการได้งานท า 

รวม ศึกษาต่อ 

การได้งานท า 

รวม 
ประกอบ
อาชีพ
ส่วนตัว 

ท างานกับสถานประกอบการ 

รวม 
ในเขต 
บริการ 

นอกเขต 
บริการ 

ภาคการผลิต 2550                   

อุตสาหกรรม 
31,734 28,393 14,680 11,793 2,887 1057 1,830 609 1221 

 89.47%  80.33% 19.67% 36.61% 63.39% 33.28% 66.72% 

เกษตรกรรม 3,105 2,888 1626 1173 453 145 308 68 240 

 

ศิลปหัตถกรรม 

 93.01%  72.1% 27.9% 32.0% 68.0% 22.1% 77.9% 

3,619 3,040 1392 1174 218 139 79 26 53 
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ผลการส ารวจการได้งานท าและการศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปวช.  

ตามรุ่นเข้าปีการศึกษา 2549-2550  ภาคเหนือ 

การตอบสนองก าลังคน
ระดับ ปวช. (ภาคเหนือ) 

แผน 

การผลิต 

ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ศึกษาต่อและการได้งานท า 

รวม ศึกษาต่อ 

การได้งานท า 

รวม 
ประกอบอาชีพ

ส่วนตัว 

ท างานกับสถานประกอบการ 

รวม ในเขตบริการ นอกเขตบริการ 

รวม 

2549 11,860 11,909 5,506 4,554 952 190 762 125 637 

  100.41%  82.71% 17.29% 19.96% 80.04% 16.40% 83.60% 

2550 11,921 11,157 4,918 3,959 959 145 814 282 532 

  93.59%  80.50% 19.50% 15.12% 84.88% 34.64% 65.36% 

ภาคการผลิต 

2549 8,354 7,909 4,076 3,454 622 141 481 97 384 

  94.67%  84.74% 15.26% 22.67% 77.33% 20.17% 79.83% 

2550          

ภาคการบริการ 

2549 3,506 3,074 1,441 1,101 340 59 281 28 253 

  87.68%  76.41% 23.59% 17.35% 82.65% 9.96% 90.04% 

2550 8,623 8,170 1,437 1,113 324 25 299 22 277 

   94.75%  77.45% 22.55% 7.72% 92.28% 7.36% 92.64% 

ภาคการผลิต 2549          

อุตสาหกรรม 
5,400 5,102 3,460 3,159 301 99 202 42 160 

 94.48%  91.30% 8.70% 32.89% 67.11% 20.79% 79.21% 

เกษตรกรรม 
2,010 1,886 471 235 236 25 211 39 172 

 93.83%  49.89% 50.11% 10.59% 89.41% 18.48% 81.52% 

ศิลปหัตถกรรม 
399 355 18 0 18 0 18 2 16 

 88.97%  0.00% 100.00% 0.00% 100.00% 11.11% 88.89% 
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ผลการส ารวจการได้งานท าและการศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปวช.  

ตามรุ่นเข้าปีการศึกษา 2549-2550  ภาคเหนือ (ต่อ) 

การตอบสนองก าลังคน
ระดับ ปวช. (ภาคเหนือ) 

แผน 

การผลิต 

ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ศึกษาต่อและการได้งานท า 

รวม ศึกษาต่อ 

การได้งานท า 

รวม 
ประกอบอาชีพ

ส่วนตัว 

ท างานกับสถานประกอบการ 

รวม ในเขตบริการ นอกเขตบริการ 

คหกรรม 
545 492 116 59 57 7 50 14 36 

 90.28%  50.86% 49.14% 12.28% 87.72% 28.00% 72.00% 

ภาคการผลิต 2550          

อุตสาหกรรม 
5,978 5,841 2,443 2,210 233 26 207 207 0 

 97.71%  90.46% 9.54% 11.16% 88.84% 100.00% 0.00% 

เกษตรกรรม 
1,645 1,549 928 593 335 82 253 41 212 

 94.14%  63.90% 36.10% 24.48% 75.52% 16.21% 83.79% 

ศิลปหัตถกรรม 
370 342 62 32 30 10 20 4 16 

 92.43%  51.61% 48.39% 33.33% 66.67% 20.00% 80.00% 

คหกรรม 
630 538 48 11 37 2 35 8 27 

 85.40%  22.92% 77.08% 5.41% 94.59% 22.86% 77.14% 

ภาคการบริการ 2549          

พาณิชยกรรม 
3,506 3,074 1,441 1,101 340 59 281 28 253 

 87.68%  76.41% 23.59% 17.35% 82.65% 9.96% 90.04% 

ภาคการบริการ 2550          

พาณิชยกรรม 
8,623 8,170 1,437 1,113 324 25 299 22 277 

 94.75%  77.45% 22.55% 7.72% 92.28% 7.36% 92.64% 
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ผลการส ารวจการได้งานท าและการศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปวช.  

ตามรุ่นเข้าปีการศึกษา 2549-2550  ภาคกลาง 

การตอบสนองก าลังคน
ระดับ ปวช. (ภาคกลาง) 

แผน 

การผลิต 

ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ศึกษาต่อและการได้งานท า 

รวม ศึกษาต่อ 

การได้งานท า 

รวม 
ประกอบอาชีพ

ส่วนตัว 

ท างานกับสถานประกอบการ 

รวม ในเขตบริการ นอกเขตบริการ 

รวม 

2549 11,860 11,909 5,506 4,554 952 190 762 125 637 

  100.41%  82.71% 17.29% 19.96% 80.04% 16.40% 83.60% 

2550 11,921 11,157 4,918 3,959 959 145 814 282 532 

  93.59%  80.50% 19.50% 15.12% 84.88% 34.64% 65.36% 

ภาคการผลิต 

2549 8,354 10,909 4,076 3,454 622 141 481 97 384 

  130.58%  84.74% 15.26% 22.67% 77.33% 20.17% 79.83% 

2550          

ภาคการบริการ 

2549 3,506 3,074 1,441 1,101 340 59 281 28 253 

  87.68%  76.41% 23.59% 17.35% 82.65% 9.96% 90.04% 

2550 8,623 8,170 1,437 1,113 324 25 299 22 277 

   94.75%  77.45% 22.55% 7.72% 92.28% 7.36% 92.64% 

ภาคการผลิต 2549          

อุตสาหกรรม 
5,400 5,102 3,460 3,159 301 99 202 42 160 

 94.48%  91.30% 8.70% 32.89% 67.11% 20.79% 79.21% 

เกษตรกรรม 
2,010 1,886 471 235 236 25 211 39 172 

 93.83%  49.89% 50.11% 10.59% 89.41% 18.48% 81.52% 

ศิลปหัตถกรรม 
399 355 18 0 18 0 18 2 16 

 88.97%  0.00% 100.00% 0.00% 100.00% 11.11% 88.89% 

คหกรรม 545 492 116 59 57 7 50 14 36 
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 90.28%  50.86% 49.14% 12.28% 87.72% 28.00% 72.00% 
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ผลการส ารวจการได้งานท าและการศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปวช.  

ตามรุ่นเข้าปีการศึกษา 2549-2550  ภาคกลาง (ต่อ) 

การตอบสนองก าลังคน
ระดับ ปวช. (ภาคกลาง) 

แผน 

การผลิต 

ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ศึกษาต่อและการได้งานท า 

รวม ศึกษาต่อ 

การได้งานท า 

รวม 
ประกอบอาชีพ

ส่วนตัว 

ท างานกับสถานประกอบการ 

รวม ในเขตบริการ นอกเขตบริการ 

ภาคการผลิต 2550                   

อุตสาหกรรม 
5,978 5,841 2,443 2,210 233 26 207 207 0 

 97.71%  90.46% 9.54% 11.16% 88.84% 100.00% 0.00% 

เกษตรกรรม 
1,645 1,549 928 593 335 82 253 41 212 

 94.14%  63.90% 36.10% 24.48% 75.52% 16.21% 83.79% 

ศิลปหัตถกรรม 
370 342 62 32 30 10 20 4 16 

 92.43%  51.61% 48.39% 33.33% 66.67% 20.00% 80.00% 

คหกรรม 
630 538 48 11 37 2 35 8 27 

 85.40%  22.92% 77.08% 5.41% 94.59% 22.86% 77.14% 

ภาคการบริการ 2549          

พาณิชยกรรม 
3,506 3,074 1,441 1,101 340 59 281 28 253 

 87.68%  76.41% 23.59% 17.35% 82.65% 9.96% 90.04% 

ภาคการบริการ 2550          

พาณิชยกรรม 
8,623 8,170 1,437 1,113 324 25 299 22 277 

 94.75%  77.45% 22.55% 7.72% 92.28% 7.36% 92.64% 
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ผลการส ารวจการได้งานท าและการศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปวช.  
ตามรุ่นเข้าปีการศึกษา 2549-2550  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

การตอบสนองก าลังคน
ระดับ ปวช.       

(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

แผนการ
ผลิต 

ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ศึกษาต่อและการได้งานท า 

รวม 
ศึกษา
ต่อ 

การได้งานท า 

รวม 
ประกอบ

อาชีพส่วนตัว 

ท างานกับสถานประกอบการ 

รวม ในเขตบริการ นอกเขตบริการ 

รวม 

2549 24,109 22,703 15,618 11,711 3,907 779 3,128.00 472 2,656 

  94.17%  74.98% 25.02% 19.94% 80.06% 15.09% 84.91% 

2550 23,519 22,762 15,367 12,140 3,227 603 2,624 488 2,136 

  96.78%  79.00% 21.00% 18.69% 81.31% 18.60% 81.40% 

ภาคการผลิต 

2549 14,770 13,737 10,800 7,400 3,400 608 2,792 344 2,448 

  9300.6%  68.5% 31.5% 17.9% 82.1% 12.3% 87.7% 

2550 14,629 14,126 9,338 7,603 1,735 493 1242 925 317 

  96.6%  81.4% 18.6% 28.4% 71.6% 74.5% 25.5% 

ภาคการบริการ 

2549 9,339 8,966 4,828 4,311 517 171 346 138 208 

  96.01%  89.29% 10.71% 33.08% 66.92% 39.88% 60.12% 

2550 8,890 8,636 6,029 4,537 1,492 110 1,382 171 1211 

   97.14%  75.25% 24.75% 7.37% 92.63% 12.37% 87.63% 

ภาคการผลิต 2549          

อุตสาหกรรม 
11,079 10,323 8,742 5,813 2,929 293 2,636 271 2,365 

 93.18%  66.50% 33.50% 10.00% 90.00% 10.28% 89.72% 

เกษตรกรรม 
616 592 241 233 8 0 8 2 6 

 96.1%  96.7% 3.3% 0.0% 100.0% 25.0% 75.0% 

ศิลปหัตถกรรม 1,183 1,093 571 280 291 243 48 20 28 
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 92.39%  49.04% 50.96% 83.51% 16.5% 41.7% 58.3% 
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ผลการส ารวจการได้งานท าและการศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปวช.  

ตามรุ่นเข้าปีการศึกษา 2549-2550  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ต่อ) 

 

การตอบสนองก าลังคน
ระดับ ปวช.       

(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

แผนการ
ผลิต 

ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ศึกษาต่อและการได้งานท า 

รวม 
ศึกษา
ต่อ 

การได้งานท า 

รวม 
ประกอบ

อาชีพส่วนตัว 

ท างานกับสถานประกอบการ 

รวม ในเขตบริการ นอกเขตบริการ 

คหกรรม 
1,892 1,729 1,236 1,074 162 72 90 41 49 

 91.38%  86.89% 13.11% 44.44% 55.6% 45.6% 54.4% 

ภาคการผลิต 2550          

อุตสาหกรรม 
11,056 10,335 7,305 5,886 1,419 344 1,075 258 817 

 93.48%  80.57% 19.43% 24.24% 75.76% 24.00% 76.00% 

เกษตรกรรม 
408 368 288 267 21 11 10 5 5 

 90.20%  92.7% 7.3% 52.4% 47.6% 50.0% 50.0% 

ศิลปหัตถกรรม 
1,316 1,240 533 427 106 51 55 20 35 

 94.22%  80.11% 19.89% 48.11% 51.9% 36.4% 63.6% 

คหกรรม 
1,849 1,753 1,212 1,023 189 87 102 34 68 

 94.81%  84.41% 15.59% 46.03% 53.97% 33.33% 66.67% 

ภาคการบริการ 2549          

พาณิชยกรรม 
9,339 8,966 4,828 4,311 517 171 346 138 208 

 96.01%  89.29% 10.71% 33.08% 66.92% 39.88% 60.12% 

ภาคการบริการ 2550          

พาณิชยกรรม 
8,990 8,636 6,029 4,537 1,492 110 1,382 171 1211 

 96.06%  75.25% 24.75% 7.37% 92.63% 12.37% 87.63% 
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ผลการส ารวจการได้งานท าและการศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปวช.  
ตามรุ่นเข้าปีการศึกษา 2549-2550  ภาคใต้ 

การตอบสนองก าลังคน 
ระดับ ปวช.      (ภาคใต้) 

แผนการ
ผลิต 

ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ศึกษาต่อและการได้งานท า 

รวม 
ศึกษา
ต่อ 

การได้งานท า 

รวม 
ประกอบ

อาชีพส่วนตัว 

ท างานกับสถานประกอบการ 

รวม ในเขตบริการ นอกเขตบริการ 

รวม 

2549 17,207 13,952 8,328 7,007 1,321 640 681.00 230 451 

  81.08%  84.14% 15.86% 48.45% 51.55% 33.77% 66.23% 

2550 17,230 13,160 5,586 4,758 828 390 438 115 323 

  76.38%  85.18% 14.82% 47.10% 52.90% 26.26% 73.74% 

ภาคการผลิต 

2549 11,502 9,365 5,015 4,250 765 447 318 127 191 

  81.42.%  84.7% 15.3% 58.4% 41.6% 39.9% 60.1% 

2550 11,674 8,746 4,281 3,666 615 269 346 83 263 

  74.9%  85.6% 14.4% 43.7% 56.3% 24.0% 76.0% 

ภาคการ
บริการ 

2549 5,705 4,587 3,292 2,762 530 193 337 103 234 

  80.40%  83.90% 16.10% 36.42% 63.58% 30.56% 69.44% 

2550 5,556 4,414 1,305 1,092 213 121 92 32 60 

  79.45%  83.68% 16.32% 56.81% 43.19% 34.78% 65.22% 

ภาคการผลิต 2549          

อุตสาหกรรม 
7,891 6,694 3,213 2,802 411 278 133 49 84 

 84.83%  87.21% 12.79% 67.64% 32.36% 36.84% 63.16% 

เกษตรกรรม 
918 703 384 288 96 59 37 11 26 

 76.6%  75.0% 25.0% 61.5% 38.5% 29.7% 70.3% 

ศิลปหัตถกรรม 
866 555 460 438 22 20 2 2 0 

 64.09%  95.22% 4.78% 90.91% 9.1% 100.0% 0.0% 
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ผลการส ารวจการได้งานท าและการศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปวช.  
 ตามรุ่นเข้าปีการศึกษา 2549-2550  ภาคใต้ (ต่อ)  

การตอบสนองก าลังคน 
ระดับ ปวช.      (ภาคใต้) 

แผนการ
ผลิต 

ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ศึกษาต่อและการได้งานท า 

รวม 
ศึกษา
ต่อ 

การได้งานท า 

รวม 
ประกอบ

อาชีพส่วนตัว 

ท างานกับสถานประกอบการ 

รวม ในเขตบริการ นอกเขตบริการ 

คหกรรม 
1,827 1,413 979 717 262 90 172 65 107 

 77.34%  73.24% 26.76% 34.35% 65.6% 37.8% 62.2% 

ภาคการผลิต 2550          

อุตสาหกรรม 
8,111 6,115 2,824 2,553 271 83 188 30 158 

 75.39%  90.40% 9.60% 30.63% 69.37% 15.96% 84.04% 

เกษตรกรรม 
752 682 410 313 97 52 45 22 23 

 90.69%  76.3% 23.7% 53.6% 46.4% 48.9% 51.1% 

ศิลปหัตถกรรม 
928 555 442 400 42 38 4 2 2 

 59.81%  90.50% 9.50% 90.48% 9.5% 50.0% 50.0% 

คหกรรม 
1,880 1,394 605 400 205 96 109 29 80 

 74.15%  66.12% 33.88% 46.83% 53.17% 26.61% 73.39% 

ภาคการบริการ 2549          

พาณิชยกรรม 
5,705 4,587 3,292 2,762 530 193 337 103 234 

 80.40%  83.90% 16.10% 36.42% 63.58% 30.56% 69.44% 

ภาคการบริการ 2550          

พาณิชยกรรม 
5,556 4,414 1,305 1,092 213 121 92 32 60 

 79.45%  83.68% 16.32% 56.81% 43.19% 34.78% 65.22% 
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ภาคผนวก ฉ 

ผลการวิเคราะห์การผลิตก าลังคนและการตอบสนองความต้องก าลังคน ระดับ ปวส.   
ภาพรวมและรายภูมิภาค 
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ภาพรวม ผลการส ารวจการได้งานท าและการศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปวส.ตามรุ่นเข้า  

ปีการศึกษา 2549-2550 

การตอบสนองก าลังคน
ระดับ ปวส.      
(ภาพรวม) 

แผนการ
ผลิต 

ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ศึกษาต่อและการได้งานท า 

รวม ศึกษาต่อ 

การได้งานท า 

รวม 
ประกอบ

อาชีพส่วนตัว 

ท างานกับสถานประกอบการ 

รวม ในเขตบริการ นอกเขตบริการ 

รวม 

2549 36,408 32,209 13,537 7,580 5,957 1,007 4,950.00 1,638 3,312 

  88.47%  55.99% 44.01% 16.90% 83.10% 33.09% 66.91% 

2550 36,240 31,686 12,147 6,836 5,311 1,174 4,137 1,292 2,845 

  87.43%  56.28% 43.72% 22.11% 77.89% 31.23% 68.77% 

ภาคการผลิต 

2549 22,370 19,424 8,033 4,412 3,621 672 2,949 909 2,040 

  86.83%  54.92% 45.08% 18.56% 81.44% 30.82% 69.18% 

2550 20,826 17,980 5,911 3,512 2,399 716 1,683 728 955 

  86.33%  59.41% 40.59% 29.85% 70.15% 43.26% 56.74% 

ภาคการ
บริการ 

2549 14,038 12,785 5,304 2,968 2,336 335 2,001 729 1,272 

  91.07%  55.96% 44.04% 14.34% 85.66% 36.43% 63.57% 

2550 15,435 13,706 6,119 3,144 2,975 458 2,517 627 1,890 

  88.80%  51.38% 48.62% 15.39% 84.61% 24.91% 75.09% 

ภาคการผลิต 2549                   

อุตสาหกรรม 
15,546 13,947 5,959 3,267 2,692 462 2,230 622 1,608 

 89.71%  54.82% 45.18% 17.16% 82.84% 27.89% 72.11% 

เกษตรกรรม 
1,784 1,547 596 215 381 169 212 51 161 

 86.72%  36.07% 63.93% 44.36% 55.64% 24.06% 75.94% 

ศิลปหัตถกรรม 1,659 1,321 564 389 175 63 112 83 29 
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 79.63%  68.97% 31.03% 36.00% 64.00% 74.11% 25.89% 
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ภาพรวม ผลการส ารวจการได้งานท าและการศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปวส.ตามรุ่นเข้า  

ปีการศึกษา 2549-2550 (ต่อ) 

การตอบสนองก าลังคน
ระดับ ปวส.      
(ภาพรวม) 

แผนการ
ผลิต 

ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ศึกษาต่อและการได้งานท า 

รวม ศึกษาต่อ 

การได้งานท า 

รวม 
ประกอบ

อาชีพส่วนตัว 

ท างานกับสถานประกอบการ 

รวม ในเขตบริการ นอกเขตบริการ 

คหกรรม 
3,411 2,609 2,167 1,605 562 167 395 153 242 

 77.17%  50.51% 49.49% 29.72% 70.28% 38.70% 61.30% 

ภาคการผลิต 2550          

อุตสาหกรรม 
15,000 13,158 4,123 2,525 1,598 472 1,126 520 606 

 87.72%  61.24% 38.76% 29.54% 70.46% 46.18% 53.82% 

เกษตรกรรม 
1,875 1,657 499 257 242 77 165 50 115 

 88.37%  51.50% 48.50% 31.82% 68.18% 30.30% 69.70% 

ศิลปหัตถกรรม 
1,597 1,343 554 411 143 75 68 44 24 

 84.10%  74.19% 25.81% 52.45% 47.55% 64.71% 35.29% 

คหกรรม 
2,333 1,822 869 494 375 90 285 76 209 

 78.10%  56.85% 43.15% 24.00% 76.00% 26.67% 73.33% 

ภาคการบริการ 2549          

พาณิชยกรรม 
14,038 12,785 5,304 2,968 2,336 335 2,001 729 1,272 

 91.07%  55.96% 44.04% 14.34% 85.66% 36.43% 63.57% 

ภาคการบริการ 2550          

พาณิชยกรรม 
15,084 13,170 6,027 3,254 2,773 394 2,379 489 1,890 

 87.31%  53.99% 46.01% 14.21% 85.79% 20.55% 79.45% 
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ผลการส ารวจการได้งานท าและการศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปวส.  
ตามรุ่นเข้าปีการศึกษา 2549-2550  ภาคเหนือ 

การตอบสนองก าลังคน
ระดับ ปวส.      
(ภาคเหนือ) 

แผนการ
ผลิต 

ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ศึกษาต่อและการได้งานท า 

รวม ศึกษาต่อ 

การได้งานท า 

รวม 
ประกอบอาชีพ

ส่วนตัว 

ท างานกับสถานประกอบการ 

รวม ในเขตบริการ นอกเขตบริการ 

รวม 

2549 5,086 4,863 1,383 644 739 40 699.00 136 563 

  95.62%  46.57% 53.43% 5.41% 94.59% 19.46% 80.54% 

2550 4,648 4,450 1,258 576 682 114 568 100 468 

  95.74%  45.79% 54.21% 16.72% 83.28% 17.61% 82.39% 

ภาคการผลิต 

2549 3,241 3,133 567 310 257 29 228 45 183 

  96.67%  54.7% 45.3% 11.3% 88.7% 19.7% 80.3% 

2550 2,783 2,677 549 241 308 102 206 46 160 

  96.2%  43.9% 56.1% 33.1% 66.9% 22.3% 77.7% 

ภาคการ
บริการ 

2549 1,845 1,730 636 154 482 11 471 91 380 

  93.77%  24.21% 75.79% 2.28% 97.72% 19.32% 80.68% 

2550 1,865 1,773 529 155 374 12 362 54 308 

  95.07%  29.30% 70.70% 3.21% 96.79% 14.92% 85.08% 

ภาคการผลิต 2549                   

อุตสาหกรรม 
1,628 1,593 263 223 40 25 15 5 10 

 97.85%  84.79% 15.21% 62.50% 37.50% 33.33% 66.67% 

เกษตรกรรม 
940 908 199 72 127 23 104 17 87 

 96.6%  36.2% 63.8% 18.1% 81.9% 16.3% 83.7% 

ศิลปหัตถกรรม 
143 123 8 2 6 2 4 3 1 

 86.01%  25.00% 75.00% 33.33% 66.7% 75.0% 25.0% 
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คหกรรม 
560 509 122 13 109 4 105 20 85 

 90.89%  10.66% 89.34% 3.67% 96.3% 19.0% 81.0% 
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ผลการส ารวจการได้งานท าและการศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปวส.  
ตามรุ่นเข้าปีการศึกษา 2549-2550  ภาคเหนือ  (ต่อ) 

การตอบสนองก าลังคน
ระดับ ปวส.      
(ภาคเหนือ) 

แผนการ
ผลิต 

ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ศึกษาต่อและการได้งานท า 

รวม ศึกษาต่อ 

การได้งานท า 

รวม 
ประกอบอาชีพ

ส่วนตัว 

ท างานกับสถานประกอบการ 

รวม ในเขตบริการ นอกเขตบริการ 

ภาคการผลิต 2550                   

อุตสาหกรรม 
1,443 1,412 373 311 62 52 10 7 3 

 97.85%  83.38% 16.62% 83.87% 16.13% 70.00% 30.00% 

เกษตรกรรม 
921 873 195 81 114 41 73 18 55 

 94.79%  41.5% 58.5% 36.0% 64.0% 24.7% 75.3% 

ศิลปหัตถกรรม 
155 142  N/A  N/A  N/A N/A 

 91.61%        

คหกรรม 
264 250 145 24 121 7 114 13 101 

 94.70%  16.55% 83.45% 5.79% 94.21% 11.40% 88.60% 

ภาคการบริการ 2549 
         

         

พาณิชยกรรม 
1,845 1,730 636 154 482 11 471 91 380 

 93.77%  24.21% 75.79% 2.28% 97.72% 19.32% 80.68% 

ภาคการบริการ 2550          

พาณิชยกรรม 
1,865 1,773 529 155 374 12 362 54 308 

 95.07%  29.30% 70.70% 3.21% 96.79% 14.92% 85.08% 
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ผลการส ารวจการได้งานท าและการศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปวส.  
ตามรุ่นเข้าปีการศึกษา 2549-2550  ภาคกลาง 

การตอบสนองก าลังคน
ระดับ ปวส.  (ภาคกลาง) 

แผนกา
รผลิต 

ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ศึกษาต่อและการได้งานท า 

รวม ศึกษาต่อ 

การได้งานท า 

รวม 
ประกอบ
อาชีพ
ส่วนตัว 

ท างานกับสถานประกอบการ 

รวม 
ในเขต
บริการ 

นอกเขต
บริการ 

รวม 

2549 10,712 9,934 4,776 2,484 2,292 330 1,962.00 580 1,382 

  92.74%  52.01% 47.99% 14.40% 85.60% 29.56% 70.44% 

2550 10,349 9,821 4,279 1,729 2,550 388 2,162 569 1,593 

  94.90%  40.41% 59.59% 15.22% 84.78% 26.32% 73.68% 

ภาคการผลิต 

2549 6,246 5,770 3,541 1,714 1,827 200 1,627 462 1,165 

  92.38%  48.4% 51.6% 10.9% 89.1% 28.4% 71.6% 

2550 5,553 5,121 1,890 1,069 821 194 627 313 314 

  92.2%  56.6% 43.4% 23.6% 76.4% 49.9% 50.1% 

ภาคการ
บริการ 

2549 4,466 4,164 1,235 770 465 130 335 118 217 

  93.24%  62.35% 37.65% 27.96% 72.04% 35.22% 64.78% 

2550 4,817 4,700 2,389 660 1,729 194 1,535 256 1,279 

  97.57%  27.63% 72.37% 11.22% 88.78% 16.68% 83.32% 

ภาคการผลิต 2549                   

อุตสาหกรรม 
5,070 4,714 3,025 1,274 1,751 149 1,602 440 1,162 

 92.98%  42.12% 57.88% 8.51% 91.49% 27.47% 72.53% 

เกษตรกรรม 
30 30  N/A  N/A  N/A N/A 

 100.00%        
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ศิลปหัตถกรรม 
509 432 232 192 40 15 25 22 3 

 84.87%  82.76% 17.24% 37.50% 62.5% 88.0% 12.0% 
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ผลการส ารวจการได้งานท าและการศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปวส.  
ตามรุ่นเข้าปีการศึกษา 2549-2550  ภาคกลาง (ต่อ) 

การตอบสนองก าลังคน
ระดับ ปวส.  (ภาคกลาง) 

แผนกา
รผลิต 

ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ศึกษาต่อและการได้งานท า 

รวม ศึกษาต่อ 

การได้งานท า 

รวม 
ประกอบ
อาชีพ
ส่วนตัว 

ท างานกับสถานประกอบการ 

รวม 
ในเขต
บริการ 

นอกเขต
บริการ 

คหกรรม 
637 594 284 248 36 36 0 0 0 

 93.25%  87.32% 12.68% 100.00% 0.0% 0.0% 0.0% 

ภาคการผลิต 2550          

อุตสาหกรรม 
4,708 4,342 1,439 729 710 155 555 262 293 

 92.23%  50.66% 49.34% 21.83% 78.17% 47.21% 52.79% 

เกษตรกรรม 
90 80 17 14 3 1 2 1 1 

 88.89%  82.4% 17.6% 33.3% 66.7% 50.0% 50.0% 

ศิลปหัตถกรรม 
345 330 205 155 50 10 40 20 20 

 95.65%  75.61% 24.39% 20.00% 80.0% 50.0% 50.0% 

คหกรรม 
389 369 199 171 28 28 0 0 0 

 94.86%  85.93% 14.07% 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ภาคการบริการ 2549 
         

         

พาณิชยกรรม 
4,466 4,164 1,235 770 465 130 335 118 217 

 93.24%  62.35% 37.65% 27.96% 72.04% 35.22% 64.78% 

ภาคการบริการ 2550          

พาณิชยกรรม 
4,466 4,164 1,235 770 465 130 335 118 217 

 93.24%  62.35% 37.65% 27.96% 72.04% 35.22% 64.78% 
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ผลการส ารวจการได้งานท าและการศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปวส.  
ตามรุ่นเข้าปีการศึกษา 2549-2550  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

การตอบสนองก าลังคน
ระดับ ปวส.       

(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

แผนการ
ผลิต 

ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ศึกษาต่อและการได้งานท า 

รวม ศึกษาต่อ 

การได้งานท า 

รวม 
ประกอบอาชีพ

ส่วนตัว 

ท างานกับสถานประกอบการ 

รวม ในเขตบริการ นอกเขตบริการ 

รวม 

2549 10,497 9,417 4,799 2,302 2,497 406 2,091.00 841 1,250 

  89.71%  47.97% 52.03% 16.26% 83.74% 40.22% 59.78% 

2550 10,760 9,005 4,166 2,683 1,483 314 1,169 518 651 

  83.69%  64.40% 35.60% 21.17% 78.83% 44.31% 55.69% 

ภาคการผลิต 

2549 5,837 5,050 2,451 1,172 1,279 323 956 349 607 

  86.52%  47.8% 52.2% 25.3% 74.7% 36.5% 63.5% 

2550 5,766 4,884 2,175 1,256 919 192 727 316 411 

  84.7%  57.7% 42.3% 20.9% 79.1% 43.5% 56.5% 

ภาคการ
บริการ 

2549 4,660 4,367 2,348 1,130 1218 83 1135 492 643 

  93.71%  48.13% 51.87% 6.81% 93.19% 43.35% 56.65% 

2550 4,994 4,121 2,054 1,427 627 122 505 265 240 

  82.52%  69.47% 30.53% 19.46% 80.54% 52.48% 47.52% 

ภาคการผลิต 2549                   

อุตสาหกรรม 
4,224 3,794 1,801 1,063 738 150 588 172 416 

 89.82%  59.02% 40.98% 20.33% 79.67% 29.25% 70.75% 

เกษตรกรรม 
297 163 146 6 140 103 37 6 31 

 54.88%  4.11% 95.89% 73.57% 26.43% 16.22% 83.78% 



333 
 
 

ศิลปหัตถกรรม 
467 373 138 37 101 19 82 57 25 

 79.87%  26.81% 73.19% 18.81% 81.2% 69.5% 30.5% 

คหกรรม 
849 720 1,462 1,130 332 83 249 114 135 

 84.81%  77.29% 22.71% 25.00% 75.0% 45.8% 54.2% 

ผลการส ารวจการได้งานท าและการศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปวส.  
ตามรุ่นเข้าปีการศึกษา 2549-2550  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ต่อ) 

การตอบสนองก าลังคน
ระดับ ปวส.       

(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

แผนการ
ผลิต 

ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ศึกษาต่อและการได้งานท า 

รวม ศึกษาต่อ 

การได้งานท า 

รวม 
ประกอบอาชีพ

ส่วนตัว 

ท างานกับสถานประกอบการ 

รวม ในเขตบริการ นอกเขตบริการ 

ภาคการผลิต 2550                   

อุตสาหกรรม 
4,191 3,667 1,682 1,022 660 138 522 235 287 

 87.50%  60.76% 39.24% 20.91% 79.09% 45.02% 54.98% 

เกษตรกรรม 
387 271 156 108 48 18 30 5 25 

 70.03%  69.2% 30.8% 37.5% 62.5% 16.7% 83.3% 

ศิลปหัตถกรรม 
515 404 104 61 43 21 22 20 2 

 78.45%  58.65% 41.35% 48.84% 51.2% 90.9% 9.1% 

คหกรรม 
673 542 233 65 168 15 153 56 97 

 80.53%  27.90% 72.10% 8.93% 91.07% 36.60% 63.40% 

ภาคการบริการ 2549 
         

         

พาณิชยกรรม 
4,660 4,367 2,348 1,130 1,218 83 1,135 492 643 

 93.71%  48.13% 51.87% 6.81% 93.19% 43.35% 56.65% 

ภาคการบริการ 2550          
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พาณิชยกรรม 
4,994 4,121 2,054 1,427 627 122 505 265 240 

 82.52%  69.47% 30.53% 19.46% 80.54% 52.48% 47.52% 

 

  

 

 

ผลการส ารวจการได้งานท าและการศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปวส.  
ตามรุ่นเข้าปีการศึกษา 2549-2550  ภาคใต้ 

การตอบสนองก าลังคน
ระดับ ปวส.      (ภาคใต้) 

แผนการ
ผลิต 

ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ศึกษาต่อและการได้งานท า 

รวม ศึกษาต่อ 

การได้งานท า 

รวม 
ประกอบอาชีพ

ส่วนตัว 

ท างานกับสถานประกอบการ 

รวม ในเขตบริการ นอกเขตบริการ 

รวม 

2549 10,113 7,995 2,559 2,130 429 231 198.00 81 117 

  79.06%  83.24% 16.76% 53.85% 46.15% 40.91% 59.09% 

2550 10,483 8,410 2,444 1,848 596 358 238 105 133 

  80.23%  75.61% 24.39% 60.07% 39.93% 44.12% 55.88% 

ภาคการผลิต 

2549 7,046 5,471 1,474 1,216 258 120 138 53 85 

  77.65%  82.5% 17.5% 46.5% 53.5% 38.4% 61.6% 

2550 6,724 5,298 1,297 946 351 228 123 53 70 

  78.8%  72.9% 27.1% 65.0% 35.0% 43.1% 56.9% 

ภาคการ
บริการ 

2549 3,067 2,524 1,085 914 171 111 60 28 32 

  82.30%  84.24% 15.76% 64.91% 35.09% 46.67% 53.33% 

2550 3,759 3,112 1,147 902 245 130 115 52 63 



335 
 
 

  82.79%  78.64% 21.36% 53.06% 46.94% 45.22% 54.78% 

ภาคการผลิต 2549                   

อุตสาหกรรม 
4,624 3,846 870 707 163 138 25 5 20 

 83.17%  81.26% 18.74% 84.66% 15.34% 20.00% 80.00% 

เกษตรกรรม 
517 446 251 157 114 43 71 28 43 

 86.27%  54.58% 45.42% 37.72% 62.28% 39.44% 60.56% 

ศิลปหัตถกรรม 
540 393 186 158 28 27 1 1 0 

 72.78%  84.95% 15.05% 96.43% 3.6% 100.0% 0.0% 

คหกรรม 
1,365 786 299 214 85 44 41 19 22 

 57.58%  71.57% 28.43% 51.76% 48.2% 46.3% 53.7% 
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ผลการส ารวจการได้งานท าและการศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปวส.  
ตามรุ่นเข้าปีการศึกษา 2549-2550  ภาคใต้ (ต่อ) 

การตอบสนองก าลังคน
ระดับ ปวส.      (ภาคใต้) 

แผนการ
ผลิต 

ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ศึกษาต่อและการได้งานท า 

รวม ศึกษาต่อ 

การได้งานท า 

รวม 
ประกอบอาชีพ

ส่วนตัว 

ท างานกับสถานประกอบการ 

รวม ในเขตบริการ นอกเขตบริการ 

ภาคการผลิต 2550                   

อุตสาหกรรม 
4,658 3,737 629 463 166 127 39 16 23 

 80.23%  73.61% 26.39% 76.51% 23.49% 41.03% 58.97% 

เกษตรกรรม 
477 433 131 54 77 17 60 26 34 

 90.78%  41.2% 58.8% 22.1% 77.9% 43.3% 56.7% 

ศิลปหัตถกรรม 
582 467 245 195 50 44 6 4 2 

 80.24%  79.59% 20.41% 88.00% 12.0% 66.7% 33.3% 

คหกรรม 
1,007 661 292 234 58 40 18 7 11 

 65.64%  80.14% 19.86% 68.97% 31.03% 38.89% 61.11% 

ภาคการบริการ 2549 
         

         

พาณิชยกรรม 
3,067 2,524 1,085 914 171 111 60 28 32 

 82.30%  84.24% 15.76% 64.91% 35.09% 46.67% 53.33% 

ภาคการบริการ 2550          

พาณิชยกรรม 
3,759 3,112 1,147 902 245 130 115 52 63 

 82.79%  78.64% 21.36% 53.06% 46.94% 45.22% 54.78% 
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ภาคผนวก ช 

รายการข้อเสนอแนะจากแบบสอบถามคุณภาพก าลังคนจากสถานประกอบการ 
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สรุปรายการข้อเสนอแนะการปรับปรุงคุณภาพก าลังคนจากสถานประกอบการ 
 

ข้อเสนอแนะระดับ ปวช. ข้อเสนอแนะระดับ ปวส. 

1. สามารถท างานได้หลังจากฝึกปฏิบัติงานแล้ว 1 เดือน 

2. ท าโครงการสหกิจศึกษา  ฝึกงานในต าแหน่งงานที่ว่างซึ่งบริษัทสามารถ 
พิจารณารับเข้าท างานได ้

3. มีความรู้ทางวิชาชีพ  ความมีวินัยต่อตนเองตลอดจนความรับผิดชอบ 
แบบมืออาชีพ 

4 .การขาดแคลนก าลังคนระดับ ปวช. เนื่องจากไม่ตรงตามความต้อง 
การในต าแหน่งงานที่จะว่าจ้าง 
5. คุณภาพของนักศึกษากลุ่มที่เรียน ม.4-6 สามัญไม่ได้ จึงมาเรียน 
อาชีพ ท าให้คุณภาพด้อยลง 
6. การสร้างความสนใจของนักเรียน ม.ต้น ที่เก่ง ๆ ให้เข้าเรียนอาชีพ 
มากขึ้น แทนที่จะมุ่งไปเรียนแต่ ม.4-6 สายสามัญ 

7. ควรศึกษาว่าตลาดต้องการก าลังคนลักษณะใดเพ่ือก าหนดแผนการผลิต 
ก าลังคน 

8 การประยุกต์เนื้อหาที่เรียนมาใช้กับงานให้ตรงมากที่สุด 

9.แลกเปลี่ยนศึกษางานกันระหว่างครูผู้สอนกับหัวหน้างานเพ่ือประยุกต ์

บางวิชาชีพที่ต้องใช้ทักษะพิเศษ 

10.เน้นหน้าที่ความรับผิดชอบเชิงควบคุมปฎิบัติมากกว่าการจัดการ 
11.เน้นคุณธรรมและศีลธรรม วินัย ความขยันมาก่อนการเรียนเก่ง 
12. มีความเชี่ยวชาญในสาขาที่เรียนและสามารถเช่ือมโยงความรู้กับสาขา
อ่ืน ๆได้ด้วย 
13.มีพื้นฐานความรู้ทางด้านช่าง ปฏิบัติฝึกฝนให้แน่นเพ่ือที่จะได้ต่อยอดใน
ชั้นที่สูงกว่าได้รวดเร็ว 
14. สถานศึกษาควรมีเครื่องมือที่ทันสมัย  สามารถให้ฝึกปฏิบัติได้จริงหรือ 
ถ้าไม่มีเครื่องมือควรใช้วิธีส่งไปฝึกงานจะได้เป็นประสบการณ์ในการท า 
งาน เพราะสถานประกอบการณ์ต้องการแรงงานวิชาชีพมาก 

15.ปัจจุบันคนที่จะเรียนวิชาชีพค่อนข้างน้อยแต่ความต้องการมีมากควร 
มีการปรับปรุงทางด้านภาษาอังกฤษบ้างเพราะปัจจุบันมีความจ าเป็นใน 
เร่ืองการสื่อสาร 
 
 

1. สามารถท างานได้หลังจากฝึกปฏิบัติงานแล้ว 1 เดือน 

2. ควรศึกษาความเข้าใจเทคโนโลยีสมัยใหม่และกฎพื้นฐานของโรงงานหรือ 
สถานประกอบการ 
3. การประยุกต์เนื้อหาที่เรียนน ามาใช้จริงให้มากที่สุด 

4. หน้าที่ความรับผิดชอบและวิเคราะห์ปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได ้

5. มีคุณธรรมและศีลธรรมควบคู่การมีวินัยและความรับผิดชอบ 

6. มีความขยัน อดทน 

7. มีความเชี่ยวชาญในสาขาที่เรียนและสามารถเช่ือมโยงความรู้กับสาขาอื่น      
    ได้เป็นอย่างดี 
8. มีความสามารถการใช้เทคนิคเครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ ให้ทันสมัยอยู่เสมอ
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์

9. ให้มีการจ าลองการท างานจริงภายในสถานศึกษาก่อนจบการศึกษา เนื่อง 
จากปัจจุบัน นศ. ไม่มีความอดทนในการที่จะผ่านการทดลองงาน 3 เดือนได้ 
10. เป็นการฝึกงานภาคเอกชน และจ าลองสถานการณ์ท างานจริง เช่นการส่ง 
เอกสาร การออกเอกสารใบก ากับภาษี 1 ใบเสร็จรับเงิน 

11. เพ่ิมภาคปฏิบัติให้มากขึ้น 

12. ร่วมฝึกงานในโรงงานให้มาก 

13.สอนให้ก าลังคนเรียนรู้การประชาสัมพันธ์ภายในองค์กร รับผิดชอบต่อ 
หน้าที่และฝึกให้คิดแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได ้
14.เน้นการปฏิบัติการและเครื่องมือพื้นฐานด้านวิชาชีพในการปฏิบัติงาน 
ได้อย่างถูกต้องปลอดภัย 

15.ส่งเสริมให้มีการฝึกงานในสถานประกอบการจริงและติดตามผลอย่าง 
จริงจัง 
16.เน้นการปฏิบัติการด้านงานวิชาชีพ ระเบียบวินัย 

17.รู้จริง ปฏิบัติงานวิชาชีพตามสาขาวิชาชีพ 
18. พัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ เน้นการพัฒนาภาษาอังกฤษ 
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ภาคผนวก ซ 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน  5 ท่าน ดังรายนาม   

 1.ดร.ศิริพรรณ ชุมนุม                ท่ีปรึกษา ส านกังานคณะกรรมการอาชวีศึกษา  

2.ดร.พรหมสวัสดิ์ ทิพย์คงคา        อดีตเลขาธิการส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

3.ดร.นิพนธ์ สุรพงษ์รักเจริญ อดีตรองประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

4.ดร.บูรพาทิศ พลอยสุวรรณ        อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุทธยา  

5.ดร.พรเทพ รู้แผน  รอง อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุทธยา 
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ภาคผนวก ฌ 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิท่ีตอบแบบประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหาร

สถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการ 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา  

เพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ที่ท างาน Address กลุ่ม 

1. ดร.ชัยพฤกษ ์เสรีรักษ ์
เลขาธิการคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา(สอศ.) 

ถนนราชด าเนินนอก เขตดุสิต 
กรุงเทพฯ 10300 

ผู้บริหาร: ก าหนดนโยบาย 

2. ดร.อกนิษฐ ์  คลังแสง 
รองเลขาธิการคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา(สอศ.) 

ถนนราชด าเนินนอก เขตดุสิต 
กรุงเทพฯ 10300 

ผู้บริหาร: ก าหนดนโยบาย 

3. นายเจี่ยง วงศ์สวัสดิ์สุริยะ 
ที่ปรึกษาด้านนโยบายและ

แผนการอาชีวศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา(สอศ.) 

ถนนราชด าเนินนอก เขตดุสิต 
กรุงเทพฯ 10300 

ผู้บริหาร: ก าหนดนโยบาย 

4. นายเจริญ บางเสน ผู้อ านวยการ 
ส านักวิจัยและพัฒนาการ
อาชีวศึกษา  

ถนนราชด าเนินนอก เขตดุสิต 
กรุงเทพฯ 10300 

ผู้บริหาร: ก าหนดนโยบาย 

5. นายเรวัช ศรีแสงอ่อน ผู้อ านวยการ 
วิทยาลัยการอาชีพสระบุร ี 112 หมู่ 9 ต.ขุนโขลน อ.พระพุทธบาท 

จ.สระบุรี 18120   
ผู้บริหาร: น านโยบายไปปฎิบัติ  (ภาคกลาง) 

6. นายสมนึก ภาศักด ี ผู้อ านวยการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษา
พระนครศรีอยุธยา          

ถ.ป่าโทน ต.หอรัตนไชย อ.
พระนครศรีอยุธยา จ.
พระนครศรีอยุธยา 13000  

ผู้บริหาร: น านโยบายไปปฎิบัติ  (ภาคกลาง) 

7. นายวิรัตน์ คันธารัตน ์ ผู้อ านวยการ 
วิทยาลัยเทคนิคปทุมธาน ี ต.บ้านกลาง อ.เมือง จ.ปทุมธาน ี

12000 
ผู้บริหาร: น านโยบายไปปฎิบัติ  (ภาคกลาง) 

8. นายศักดา ถาวรพจน ์ ผู้อ านวยการ 
วิทยาลัยเทคนิคนครสวรรค ์ 400 ถ.สวรรค์วิถี ต.นครสวรรค์ตก     

อ.เมือง จ.นครสวรรค์ 60000  
ผู้บริหาร: น านโยบายไปปฎิบัติ (ภาคเหนือ) 

9. นางขนิษฐา โสภานนท ์ ผู้อ านวยการ 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
ก าแพงเพชร    

อ.เมือง จ.ก าแพงเพชร 62000 
 

ผู้บริหาร: น านโยบายไปปฎิบัติ  (ภาคเหนือ) 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา  

เพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ (ต่อ)  

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่งงาน ที่ท างาน Address กลุ่ม 

10. นายสมคิด บุญเทวี   ผู้อ านวยการ 
วิทยาลัยเทคนิคอุทัยธาน ี 58 หมู่ 2 ถ.วงศาโรจน์ ต.อุทัยใหม่    

อ.เมือง จ.อุทัยธานี 61000  
ผู้บริหาร: น านโยบายไปปฎิบัติ  (ภาคเหนือ) 

11. นายจรัล ยุบรัมย ์ ผู้อ านวยการ 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
พิจิตร 

94 หมู่ที่ 6 ต าบลสามง่าม 
อ าเภอ     สามง่าม จังหวัดพิจิตร  

ผู้บริหาร: น านโยบายไปปฎิบัติ  (ภาคเหนือ) 

12. นายบุญส่ง จ าปาโพธิ ์ ผู้อ านวยการ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษา
นครราชสีมา 

272 ถ.มิตรภาพ อ.เมือง จ.
นครราชสีมา 30000 
 

ผู้บริหาร: น านโยบายไปปฎิบัติ  (ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ) 

13. นายวโรภาส ศรีพันธุ ์ ผู้อ านวยการ 
วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร ์ 346 ถ.หลักเมือง อ.เมือง จ.สุรินทร์ 

32000 
ผู้บริหาร: น านโยบายไปปฎิบัติ  (ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ) 

14. นายถวัลย ์ คุ้มกลาง ผู้อ านวยการ 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
ชัยภูม ิ

115 ถนนนิเวศรัตน ์ชุมชนคลองเรียง 
ต.ในเมือง อ.เมือง จ.ชัยภูมิ  36000   

ผู้บริหาร: น านโยบายไปปฎิบัติ  (ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ) 

15. นายสุเทพ แก่งสันเทียะ ผู้อ านวยการ 
วิทยาลัยเทคโนโลยี่และการ
จัดการโนนดินแดง 

145 หมู่ 9  ต าบลโนนดินแดง   
อ าเภอโนนดินแดง   จังหวัดบุรีรัมย ์

ผู้บริหาร: น านโยบายไปปฎิบัติ  (ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ) 

16. นายจักรพงษ์ ญาณวีรศักดิ์  ผู้อ านวยการ 
วิทยาลัยเทคนิคสุราษฎร์ธาน ี 143 ถนนดอนนก ต าบลตลาด  

อ าเภอเมือง จ.สุราษฎร์ธาน ี 
ผู้บริหาร: น านโยบายไปปฎิบัติ  (ภาคใต้) 

http://www.surintech.ac.th/
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา  

เพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ (ต่อ)  

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่งงาน ที่ท างาน Address กลุ่ม 

17. นายพิศ โนรี          ผู้อ านวยการ 
วิทยาลัยเทคนิคพัทลุง 248 ถนนราเมศวร ์ ต าบลคูหาสวรรค ์  

อ าเภอเมือง จังหวัดพัทลุง  
ผู้บริหาร: น านโยบายไปปฎิบัติ  

(ภาคใต้) 

18. นายอ านวย  นวลจันทร์  ผู้อ านวยการ 

วิทยาลัยเทคนิคชุมพร วิทยาลัยเทคนิคชุมพร อ.เมือง จ.ชุมพร ษฐ์
พยาบาล ต.ท่าตะเภา อ.เมือง จ.ชุมพร 
86000  วท.เขต1 โทร  (077) 511234, 
511218 

ผู้บริหาร: น านโยบายไปปฎิบัติ  
(ภาคใต้) 

19. นายภูมิชัย  สุวรรณภูมิ  ผู้อ านวยการวิทยาลัย 
วิทยาลัยเทคนิค
นครศรีธรรมราช 

263 ถนนราชด าเนิน ต าบลท่าวัง  
อ าเภอเมือง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  

ผู้บริหาร: น านโยบายไปปฎิบัติ  
(ภาคใต้) 

20. นายพยุงศักดิ์ ชาติสุทธิผล ประธานสภาอุตสาหกรรมฯ 
สภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย 

 ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ ์ 60  
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม ่คลองเตย กทม. 
10110 

ผู้บริหาร: กลุ่มสถานประกอบการ 

21. นายประพันธ์ ศิริวิริยะกุล ประธานอาวุโสสภาอุตสาหกรรม 
สภาอุตสาหกรรมจังหวัด
นครสวรรค ์

บริษัท น้ าตาลเกษตรไทย จ ากัด 1/1 ม.14  
ต.หนองโพ อ.ตาคลี จ.นครสวรรค ์60140 

ผู้บริหาร: กลุ่มสถานประกอบการ 

22. นายนพดล ตัญเจริญสุขจิต ประธานสภาอุตสาหกรรม 
สภาอุตสาหกรรมจังหวัด
ก าแพงเพชร 

บ.ก าแพงเพชรอบพืชและไซโล จ ากัด 
415/1 ม.6 ถนนพหลโยธิน กม.356   
ต.นครชุม อ.เมือง จ.ก าแพงเพชร 62000 

ผู้บริหาร: กลุ่มสถานประกอบการ 
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เพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ (ต่อ)  

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่งงาน ที่ท างาน Address กลุ่ม 

23. นายมานะผล ภู่สมบุญ ประธานสภาอุตสาหกรรม 
สภาอุตสาหกรรมจังหวัด

ปทุมธาน ี

บริษัทยูนิพลาสอินดัสตรี จ ากัด 101/40 เขต
นิคมอุตสาหกรรมนวนคร ต.คลองหนึ่ง  
อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120  

ผู้บริหาร: กลุ่มสถานประกอบการ 

24. นายสมศักดิ์ อรรถบูรณ์วงศ ์ ประธานสภาอุตสาหกรรม 
สภาอุตสาหกรรมจังหวัด

นนทบุร ี

บริษัท อรรถบูรณ์ จ ากัด 667/15  ถ.จรัญสนิท
วงศ ์แขงอรุณอัมรินทร ์เขตบางกอกน้อย 
กรุงเทพมหานคร 10700  

ผู้บริหาร: กลุ่มสถานประกอบการ 

25. ดร.สัมพันธ์ ศิลปนาฎ ประธานสภาอุตสาหกรรม 
สภาอุตสาหกรรมจังหวัด

นครราชสีมา 

สภาอุตสาหกรรมจังหวัด
นครราชสีมา  276/11 ถ.พลแสน ต.ในเมือง 
อ.เมือง จ.นครราชสีมา  30000  

ผู้บริหาร: กลุ่มสถานประกอบการ 

26. นายสุรศักดิ์ ล่ิมวิไลกุล 
ประธานสภาอุตสาหกรรม 

 
สภาอุตสาหกรรมจังหวัด

บุรีรัมย์ 

หจก.ล้ิมเจี๊ยบฮงมอเตอร ์  เลขที ่ สน8384 
ที่อยู่ 199  ม.3 ถ.พุทไธสง-พยัคฆภูมิพิสัย  
ต.มะเฟือง อ.พุทไธสง จ.บุรีรัมย์ 31120 

ผู้บริหาร: กลุ่มสถานประกอบการ 

27. 
นายเพชร ศรีหล่มสัก 
 

ประธานสภาอุตสาหกรรม 
สภาอุตสาหกรรมจังหวัดสุ

ราษฎร์ธาน ี
172  ถ.ตลาดใหม่ ต.ตลาด  อ.เมือง   
จ.จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี 84000  

ผู้บริหาร: กลุ่มสถานประกอบการ 

28. นางวานิช พันธุ์พิพัฒน ์ ประธานสภาอุตสาหกรรม 
สภาอุตสาหกรรมจังหวัด

นครศรีธรรมราช 

หจก. ชูศักดิ์ปักษ์ใต้พาราวู้ด 422  หมู2่   
ต ถ้ าใหญ ่อ.ทุ่งสง จ.นครศรีธรรมราช   
80110 
 

ผู้บริหาร: กลุ่มสถานประกอบการ 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา  
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เพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ (ต่อ)  

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่งงาน ที่ท างาน Address กลุ่ม 

29. นายปรีชา อภัยยานุกร ประธานสภาอุตสาหกรรม 
สภาอุตสาหกรรมจังหวัด

พัทลุง 

บริษัท พัทลุงซัพพลาย จ ากัด  13/8  
ถ.ติสราสาครินทร์ ต.คูหาสวรรค ์อ.เมือง จ.
พัทลุง 93000  

ผู้บริหาร: กลุ่มสถานประกอบการ 

30. 
 

นายศักดิ์ชัย ศรียุทธไกร ประธานสภาอุตสาหกรรม 
สภาอุตสาหกรรมจังหวัด

ชุมพร 
190  ถ.สหกรณ ์ ต.ท่าตะเภา  อ.เมือง  จ.
ชุมพร  86000  

ผู้บริหาร: กลุ่มสถานประกอบการ 
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ภาคผนวก ญ 

หนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย และตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหาร

สถานศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ 
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ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 

          

 นายลือชัย แก้วสุข เกิดเมื่อวันที่ 29 กันยายน 2503 ที่จังหวัดอุตรดิตถ์ ส าเร็จการศึกษา
รัฐศาสตรบัณฑิต จากคณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อปีการศึกษา 2525 ส าเร็จ
การศึกษารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต จากสถาบันพัฒนบริหารศาสตร์  (นิด้า) เมื่อปีการศึกษา 
2539 และเข้าศึกษาต่อในหลักสูตรครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย เมื่อปีการศึกษา 2550  ปัจจุบันเป็นผู้บริหารสถานประกอบการร่วมลงทุนระหว่างนัก
ธุรกิจไทยและนักธุรกิจญี่ปุ่น และได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน(บีโอ
ไอ) ให้เป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์  ที่จังหวัดสระบุรี   
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