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ประชากรที!ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและผู้ปฏิบติัการสอนของโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานครที!ผ่านการประเมินระดับดีมาก จํานวน 29 โรงเรียน 
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มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอนของครูโดยการนิเทศการสอน โรงเรียนมีแนวทางการจัดสอนซ่อมเสริมการเรียนรู้ของผู้ เรียน คือ 
ประเมินผลสมัฤทธิYของการสอบกลางเทอมของผู้ เรียนแล้วคดันกัเรียนที!อ่อนมาสอนซอ่มเสริม  
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The purpose of this research was to study the administration of academic affairs of 29 large private schools in 

Bangkok which was evaluated at the outstanding level. Population consisted of 4955 instructors, totally 5,100. The research 

instrument was a set of questionnaires. The data were analyzed using percentage and frequency. The research findings were as 

follows. 

(1) For Academic planning, there was an academic committee in each school, consisting of heads of department as 

the majority. The persons responsible for the approval of school academic plans were director. School took action on academic 

planning by making an action plan in advance. (2) For Administration and development of curriculum. School committee in 

charge of curriculum management consisting of head of department as the majority .School took action on preparing the 

curriculum, studying and analyzing  the core curriculum  of basic Education which was evaluated for further development. In the 

evaluation of student learning achievement, the results of O-NET testing were taken into account as a guideline for curriculum 

development. (3) For instructional management, in assigning the teaching tasks to teachers, knowledge, skills and experience 

were considered. Supervision was applied to monitor and evaluate teachers’ performance based on the instructional plans. 

Schools prepared supplementary courses, to support students learning by assessing their performance on the mid-term 

examinations and selecting those whose performance were below the standards to attend the courses. (4) For educational 

supervision for teacher development, schools provided supervision for teachers’ development by promoting participation of 

teachers in arranging internal supervisor y activities such as observation of classroom teaching, supervision for teacher 

development, arrangement of conferences, seminars and training programs before the beginning of the semesters. (5) For the 

application of educational media and technology, a variety of media and technology were developed suitably and sufficiently, so 

that teachers would be able to select what effectively functioned and could be further improved for their instructional activities. 

(6) For arrangements of extra-curricular activities, school offered some extra-curricular curriculum to equip students with good 

experience as a good complementary part to their classroom activities and the formal curriculum. (7) For counseling, school 

counseling services were provided to support development of students learning to their full potential, their quest for knowledge 

and their study plans in order that students could adjust their learning habits and become learning people. (8) For academic 

partnerships with other schools and organizations, each school needed to collaborate with other institutions in academic 

development, either in the form of a school cluster or a multi-campus institution, to provide co-operation and support for member 

institutions and to equip the community with technical knowledge by producing documents and printed matters to disseminate 

useful information to the community. (9). For research and for quality development of academic affairs, schools took action 

mostly on provision of support for teachers to conduct research for quality development of education. (10) For assessment and 

evaluation of academic work, schools applied observation as an instrument for assessment and evaluation of learning results of 

students. They also prepared a report on the assessment and evaluation results of students’ learning using an official form to 

demonstrate the result of an individual student’s quality development, which would be taken into account for improving teachers’ 

instruction.  
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บทที�  1 

บทนํา 

ความเป็นมาและความสาํคัญของปัญหา 

การศกึษาเป็นกระบวนการพฒันามนษุย์ให้มีความเจริญงอกงามทั "งทางด้านสติปัญญา 
ความรู้ คณุธรรมความดีงามในจิตใจ มีความสามารถที*จะทํางาน และคิดวิเคราะห์ได้อย่างถกูต้อง 
สามารถเรียนรู้ แสวงหาความรู้ ตลอดจนใช้ความรู้อย่างสร้างสรรค์ มีสุขภาพร่างกายและจิตใจ
สมบรูณ์แข็งแรงประกอบอาชีพได้ มีวิถีชีวิตกลมกลืนธรรมชาติ สิ*งแวดล้อมและสามารถปรับตนได้
ในสังคมที*กําลังเปลี*ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (สุมน อมรวิวัฒน์, 2526: 461) ซึ*งสอดคล้องกับ
อุดมการณ์สําคญัของการจัดการศึกษา คือ การจัดให้มีการศึกษาตลอดชีวิต และทําสังคมไทย 
ให้เป็นสงัคมแหง่การเรียนรู้ การศกึษาที*สร้างคณุภาพชีวิตและสงัคมบรูณาการอย่างสมดลุระหว่าง
ปัญญาธรรม คุณธรรม และวัฒนธรรม เป็นการศึกษาตลอดชีวิตเพื*อคนไทยทั "งปวง มุ่งสร้าง
พื "นฐานที*ดีในวัยเด็ก ปลูกฝังความเป็นสมาชิกที*ดีของสังคมตั "งแต่วัยการศึกษาขั "นพื "นฐาน และ
พฒันาความรู้ ความสามารถ เพื*อการทํางานที*มีคณุภาพ โดยให้สงัคมทกุภาคมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาได้ตรงตามความต้องการของผู้ เรียน และสามารถตรวจสอบได้อย่างมั*นใจว่าการศกึษา
เป็นกระบวนการของการพฒันาชีวิตและสงัคมเป็นปัจจยัสําคญัในการพฒันาประเทศอย่างยั*งยืน
สามารถพึ*งตนเองได้ และสามารถแขง่ขนัได้ในระดบันานาชาต ิ(กระทรวงศกึษาธิการ, 2540: 1) 

การจดัการศกึษาเพื*อพฒันาคณุภาพของประชากรโดยภาครัฐโดยอาศยังบประมาณจาก
ภาค ที*ต้องมีการพัฒนาประเทศในด้านอื*นๆ และด้วยความจํากัดของทรัพยากร ทําให้รัฐไม่
สามารถจดัการศกึษาให้แก่เยาวชนในวยัเรียนได้อย่างทั*วถึงทกุคน ภาคเอกชนจึงเข้ามามีส่วนร่วม
ในการจดัการศกึษา เพื*อแบง่เบาภาระจากรัฐมาโดยตลอด ทําให้รัฐสามารถนํางบประมาณไปใช้
ในการขยายการศึกษาในเขตชนบทได้มากขึ "น การศึกษาเอกชนมีบทบาท สําคญัยิ*งในการจัด
การศึกษาของประเทศไทยมาเป็นเวลานานซึ*งเป็นเรื* องน่าภูมิใจเป็นอย่างยิ*งของผู้ ที*อยู่ในวง
การศึกษาเอกชนทุกคนจึงควรที*จะดํารงบทบาทนี "ไว้อย่างมั*นคงและพฒันาตนเองอย่างต่อเนื*อง
จริงจงัให้ทนักับเหตกุารณ์ที*เปลี*ยนแปลงไปจะทําให้การศกึษาเอกชนได้ดํารงอยู่คู่สงัคมไทยด้วย
คณุภาพ และมาตรฐานที*ดีเดน่ตลอดไป เมื*อพิจารณาถึงการดําเนินงานจดัการศกึษาของเอกชนใน
อดีต พบว่า โรงเรียนเอกชนได้ผลิตบคุคลชั "นนําของสงัคมเป็นจํานวนมากทีเดียวโดยบคุคลเหล่านี "
ได้เข้ามาเป็นผู้บริหารระดบัสูง ทั "งในด้านการเมือง ด้านการทหาร ด้านเศรษฐกิจ ด้านการศึกษา 
ด้านอตุสาหกรรม และธุรกิจอื*นๆ มาทุกยุคทุกสมยั (สํานกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547: 
บทนํา) จดุเดน่ของการศกึษาเอกชน คือ โรงเรียนเอกชนมีความคล่องตวัและมีความรวดเร็วในการ
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ตดัสินใจ โดยผู้บริหารมีความรู้พื "นฐาน ทกัษะและประสบการณ์ การบริหารเชิงธุรกิจและการศกึษา
มาอย่างดีไม่ยึดติดอยู่กับระเบียบมากนัก การทํางานต้องมุ่งมั*นเพื*อความอยู่รอดของกิจการ 
สามารถจัดหาบุคลากรที*มีคุณภาพเข้ามาทํางานโดยจ่ายค่าตอบแทนที*เหมาะสมได้ โรงเรียน
เอกชนในยุคใหม่นี " ดําเนินการบริหารจัดการในเชิงธุรกิจ คือเมื*อลงมือดําเนินการแล้วต้องอยู่ได้
ด้วยคณุภาพ (จํารัส นองมาก, 2540: 8)  

จากสภาพการจดัการศกึษาของประเทศ ปี 2547 พบว่า การจดัการเรียนการสอนระดบั
การศึกษาขั "นพื "นฐานของโรงเรียนเอกชน มีจํานวนประมาณร้อยละ 14 ของการจัดการศึกษาทั "ง
ประเทศ ซึ*งสามารถแบ่งเบาภาระการจดัการศึกษาของรัฐได้ส่วนหนึ*งและยงัมีแนวโน้มในการมี
ส่วนร่วมเพิ*มสูงขึ "น ซึ*งในรายงานการวิจยั เรื*อง แนวโน้มของการศกึษาเอกชนในอนาคต (สมหวงั 
พิธิยานุวฒัน์, 2539: 47) พบว่า โรงเรียนเอกชนที*จดัการศึกษาประเภทสามัญศึกษาที*สามารถ
ดําเนินการอย่างต่อเนื*องได้ คือ โรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานคร จะเห็นได้ว่า 
ภาคเอกชนมีสว่นร่วมในการจดัการศกึษาของประเทศตลอดมาโดยเร่งพฒันาและดําเนินงานให้ได้
คุณภาพและมาตรฐานที*ทัดเทียมกับโรงเรียนรัฐบาล อีกทั "งยังปรับตวัให้อยู่รอดตามภาวะของ
เศรษฐกิจและสังคมที*เปลี*ยนแปลงไปและโรงเรียนเรียนเอกชนที*ยังคงอยู่ได้อย่างมั*นคงได้ก็คือ
โรงเรียนเอกชนที*มีขนาดใหญ่ซึ*งรัฐมีก็นโยบายสนบัสนนุเพื*อให้โรงเรียนเอกชนขยายตวัและเข้ามา
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาขั "นพื "นฐานในสดัส่วนเพิ*มขึ "น นอกจากนี " สํานกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนยงัเร่งยกระดบัโรงเรียนเอกชน โดยจดัโครงการพฒันาคณุภาพโรงเรียน
เอกชนขึ "นสู่มาตรฐานสากล ทั "งด้านคณุภาพการเรียนการสอน สื*อเทคโนโลยีต่างๆ เพื*อยกระดบั
คุณภาพโรงเรียนประเภทสามัญศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) นอกจากนี " ผลสัมฤทธิJ

ทางการเรียนของเด็กไทยในหลายระดบัชั "นที*ผ่านเกณฑ์ประเมินมาตรฐาน ผลประเมินคณุภาพ
ภายนอกระดบัการศกึษาขั "นพื "นฐาน โดยเป็นการประเมินปี พ.ศ.2549-2551 พบว่า มีคณุภาพดี
ร้อยละ 71.14  คณุภาพดีมากร้อยละ 19.03  โดยส่วนใหญ่เป็นสถานศึกษาเอกชน ซึ*งในการ
ประเมินคณุภาพภายนอกระดบัการศึกษาขั "นพื "นฐานรอบ 2 ปี พ.ศ.2549-2551 พบว่า โรงเรียน
เอกชนขนาดใหญ่ที*ได้รับการประเมินคุณภาพผ่านเกณฑ์มาตรฐานในระดบัดีมากมีจํานวน 29 
โรงเรียน สถิตจํิานวนนกัเรียนของโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ พบว่า มีจํานวนนกัเรียนเฉลี*ยมากกว่า 
2,000 พนัคนและเพิ*มขึ "น 

พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบบัที*แก้ไขเพิ*มเติม (ฉบบัที* 2 ) 
พ.ศ. 2545 ได้กําหนดหลกัการการจดัการเรียนรู้ไว้ในมาตรา 8 ว่าการจดัการการศกึษาให้ยึดหลกั
ดงันี " 1) เป็นการศึกษาตลอดชีวิต 2) ให้สงัคมมีส่วนร่วมในการจดัการศกึษา 3) การพฒันาสาระ
และกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นอย่างต่อเนื*องนอกจากนี " แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545  ถึง 
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พ.ศ. 2559 ได้กําหนดนโยบายเพื*อดําเนินการปฏิรูปการเรียนรู้ พฒันาผู้ เรียนตามธรรมชาติ และ
เต็มศกัยภาพ ดงันี " 1) ผู้ เรียนเป็นคนเก่งที*พฒันาตนเองได้เต็มศกัยภาพ เป็นคนดี และมีความสุข 
2) ครูทุกคนมีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที*เน้นผู้ เรียนมีความสําคัญที*สุด 3) 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูทุกคนได้รับอนุญาตประกอบวิชาชีพ 4) สถานศึกษาทุกแห่งมีการ
ประกันคุณภาพการศึกษา เพื*อให้การจดัการศึกษาเป็นไปตามที*กล่าวมา กระทรวงศึกษาธิการ 
จงึได้กําหนดนโยบายเพื*อปฏิรูปการศกึษาโดยให้โรงเรียนในสงักดัดําเนินการเร่งขยายและกระจาย
โอกาสทางการศึกษาให้ทั*วถึงและพัฒนามาตรฐานการศึกษาของนักเรียนให้ใกล้เคียงกัน 
สนับสนุนและส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ*งแวดล้อมตลอดจน 
ภมูิปัญญาท้องถิ*นที*สอดคล้องกบัชีวิตประจําวนัรวมทั "งพฒันาหลกัสตูรกระบวนการเรียนการสอน
ที*หลากหลายโดยให้ชมุชน ท้องถิ*น เอกชน หน่วยงานมีส่วนร่วมจดัทําและประสานเครือข่ายการ
เรียนรู้ ทั "งนี "ได้มีมาตรการเร่งพฒันาครูและ บคุลากรทางการศกึษาโดยให้เข้ารับการอบรม ศกึษาดู
งานและศกึษาต่อเพื*อสร้างจิตสํานึกที*ดีในการปฏิบตัิงาน รวมทั "งให้มีการปรับปรุงหลกัเกณฑ์การ
สรรหาบคุลการ ให้ได้ผู้ ที*มีคณุสมบตัิเหมาะสมยิ*งขึ "น และกระจายอํานาจไปสู่จงัหวดัและโรงเรียน 
เพื*อเร่งดําเนินการปฏิรูปสถานศกึษาให้สามารถจดัการเรียนการสอนได้อย่างมีคณุภาพมากยิ*งขึ "น 
จากนโยบายดังกล่าวจึงส่งผลให้การจัดการศึกษาต้องเร่งดําเนินการพัฒนางานวิชาการใน
สถานศึกษา เพื*อให้สอดคล้องกับแนวปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ
พทุธศกัราช 2542 

เป็นที*ยอมรับกันว่าการดําเนินงานในสถานศึกษา งานวิชาการเป็นงานหลักของ
สถานศึกษา และหวัใจสําคญัที*จะส่งผลให้การพฒันาคณุภาพนกัเรียนบรรลุเป้าหมาย ซึ*งตรงกับ 
อทุยั บญุประเสริฐ (2540: 25) ที*กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานที*สําคญัที*สดุของสถานศกึษา และ
งานวิชาการยงัเป็นงานหลกั เป็นงานส่วนใหญ่ที*สดุของระบบ เป็นงานที*เป็นหวัใจของสถานศกึษา 
งานวิชาการจึงกลายเป็นงานที*เป็นศูนย์กลางของสถานศึกษาครอบคลุมสถานศึกษาทั "งระบบ 
ดงันั "นสถานศึกษาใดที*งานวิชาการก้าวหน้า หรือเป็นเลิศสถานศึกษานั "นมกัมีชื*อเสียงเป็นที*นิยม 
เป็นที*ยอมรับ สว่นสถานศกึษาใดงานวิชาการล้าหลงั หรือไมเ่ป็นเลิศ สถานศกึษานั "นจะ    ไม่เป็นที*
นิยม ขาดความศรัทธา และมกัเสื*อมถอยไมเ่ป็นที*ยอมรับ  

จากที*กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่าการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาถือได้ว่าเป็น
หวัใจหลกัในการพฒันาสถานศกึษา และการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ใน
กรุงเทพมหานครที*ผ่านการประเมินระดับดีมาก นั "นนับว่าเป็นการท้าทายความสามารถของ
ผู้บริหารสถานศกึษาที*จะทําอย่างไรในการรักษาและพฒันาคณุภาพมาตรฐานที*มีคณุภาพระดบัดี
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เยี*ยมอยูแ่ล้วให้มีคณุภาพมาตรฐานที*ดีเยี*ยมยิ*งกว่าเดิมเพื*อรองรับการประเมินคณุภาพรอบที*สาม
ตอ่ไป 

คาํถามการวิจัย 
โรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานครที*ผ่านการประเมินระดับดีมาก มีการ

บริหารงานวิชาการอยา่งไร 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพี*อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานคร ที*

ผา่นการประเมินระดบัดีมาก  

ขอบเขตของการวิจัย 
การศึกษาวิจยันี "ผู้ วิจยัมุ่งศกึษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ใน

กรุงเทพมหานครที*ผ่านการประเมินระดับดีมาก จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คณุภาพการศกึษา(องค์การมหาชน)  และมีจํานวนนกัเรียนตั "งแต ่2,000 คนขึ "นไป  ระหว่างปี พ.ศ. 
2549 -2552 ข้อมลูที*เก็บรวบรวมเพื*อการวิจยัครั "งนี "เป็นข้อมลูที*เก็บระหวา่งปี พ.ศ. 2553 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
ผู้วิจยัใช้กรอบการบริหารงานวิชาการของกระทรวงศกึษาธิการ (2550: 29) และ นพพงษ์ 

บญุจิตราดลุย์ (2549: 21)  เพื*อเป็นกรอบแนวคดิในงานวิจยั โดยมี 10 ประการ ดงันี " 
1 การวางแผนงานวิชาการ 
2 การบริหารและพฒันาหลกัสตูร 
3 การจดัการเรียนการสอน 
4 การนิเทศการศกึษาเพื*อพฒันาครู 
5 การใช้สื*อและเทคโนโลยีเพื*อการศกึษา 
6 การจดักิจกรรมเสริมหลกัสตูร 
7 การแนะแนว 
8 การร่วมมือในการพฒันาวิชาการ กบัสถานศกึษาและองค์กรอื*น 
9 การวิจยัเพื*อพฒันาคณุภาพงานวิชาการ 
10 การวดัและประเมินผลงานวิชาการ 
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คาํจาํกัดความที�ใช้ในการวิจัย 

โรงเรียน  หมายถึง โรงเรียนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานครที*ผ่านการประเมินภายนอก 
จากสํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา(องค์การมหาชน) ระดบัดีมากใน
รอบที*สอง   

ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ ที*ดํารงตําแหน่ง  ผู้ อํานวยการ  และ รองผู้ อํานวยการ ของโรงเรียน
เอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานครที*ผา่นการประเมินระดบัดีมาก  

ผู้ปฏิบัติการสอน หมายถึง หัวหน้ากลุ่มสาระ และ ครู ผู้ ทําหน้าที*ปฏิบตัิการสอนใน
โรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานครที*ผา่นการประเมินระดบัดีมาก 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  การวางแผนงานวิชาการ  การบริหารและพัฒนา
หลกัสตูร  การจดัการเรียนการสอน  การนิเทศการศกึษาเพื*อพฒันาครู  การใช้สื*อและเทคโนโลยี
เพื*อการศกึษา  การจดักิจกรรมเสริมหลกัสตูร  การแนะแนว  การร่วมมือในการพฒันาวิชาการ กบั
สถานศกึษาและองค์กรอื*น  การวิจยัเพื*อพฒันาคณุภาพงานวิชาการ  การวดัและประเมินผลงาน
วิชาการ 

การวางแผนงานวิชาการ หมายถึง การกําหนดนโยบาย เป้าหมาย ภาระหน้าที*งาน 
ระยะเวลาและทิศทางการดําเนินงาน โดยคณะครูและคณะกรรมการสถานศกึษา 

การบริหารและพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การบริหารงานเกี*ยวกับหลักสูตรเพื*อให้
เป็นไปตามวตัถุประสงค์ที*วางไว้ ตั "งแตก่ารเตรียมการ  การดําเนินการเกี*ยวกับหลกัสูตร และการ
ประเมินผลหลกัสตูร  

การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การบริหารงานตั "งแตก่ารจดัครูเข้าสอน การจดัทํา
ตารางสอน  การจดัทําแผนการสอน การจดักิจกรรมการเรียนการสอน การสอนซอ่มเสริม 

การนิเทศการศึกษาเพื�อพัฒนาครู หมายถึง การจดัการเพื*อชี "แนะให้ความช่วยเหลือ
สง่เสริมคณุภาพการทํางานของบคุลากร และเพื*อพฒันาการเรียนการสอน 

การใช้สื�อและเทคโนโลยีเพื�อการศึกษา หมายถึง การผลิต จดัหา พฒันาและการใช้
สื*อ นวัตกรรม และ เทคโนโลยีเพื*อการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานวิชาการและการ
ประเมินผลการพฒันาการใช้สื*อ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื*อการศกึษา    

การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร หมายถึง กิจกรรมที*จดัขึ "นนอกเวลาเรียนเพื*อสนอง
ความต้องการ ความสนใจ ความสามารถและความถนดัของนกัเรียน 

การแนะแนว หมายถึง การจดักิจกรรมด้วยกระบวนการทางจิตวิทยา การจดับริการ
แนะแนวการศกึษา การพฒันาบคุลิกภาพ เพื*อให้ผู้ เรียนรู้จกัตนเอง ผู้ อื*น และสงัคม 
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การร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ กับสถานศึกษาและองค์กรอื�น หมายถึง การ
สง่เสริม การแลกเปลี*ยนความรู้ การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการ สง่เสริมและ
สนบัสนนุงานวิชาการ แก่บคุคล ครอบครัว องค์กรอื*น ชมุชน ท้องถิ*น 

การวิจัยเพื�อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ หมายถึง การสง่เสริมและสนบัสนนุให้ครูทํา
วิจยั รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจยัเพื*อพฒันาคณุภาพการศกึษา 

 การวัดและประเมินผลงานวิชาการ หมายถึง  การติดตามตรวจสอบผลงานการ
ปฏิบตังิานวิชาการ ด้านคณุภาพและคณุประโยชน์ 

ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 
1. ผลการวิจยัครั "งนี "จะเป็นประโยชน์ตอ่ผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ สามารถใช้ในการ

พฒันาการบริหารงานสถานศกึษาด้านวิชาการของตนเองให้มีประสิทธิภาพยิ*งขึ "น 
2. ผลการวิจยัครั "งนี "จะเป็นแนวทางในการสร้างหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรในการ

ฝึกอบรมผู้บริหารในงานวิชาการ 
3.  ผลการวิจยัสามารถนําไปเป็นแนวทางเพื*อเตรียมความพร้อมในการรับการประเมิน

ด้านการบริหารงานวิชาการจากหน่วยงานภายนอก 

วิธีดาํเนินการวิจัย 
การวิจยัครั "งนี " เป็นการวิจยัเชิงสํารวจ (Survey Research) การบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานครที*ผ่านการประเมินระดบัดีมาก มีรายละเอียดในการ
ดําเนินการวิจยัดงันี " 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ได้แก่ ผู้ บริหารและผู้ ปฏิบัติการสอนของโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ใน

กรุงเทพมหานครที*ผา่นการประเมินระดบัดีมาก จํานวน 29 โรงเรียน  จํานวน 5,100 คน 
กลุ่มตัวอย่าง ผู้ วิจยักําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง โดย ผู้บริหาร ผู้ วิจยักําหนดขนาด

กลุม่ตวัอยา่งโดยวิธีการสุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Random Sampling) เลือกประชากร
ผู้บริหารทั "งหมด จํานวน 29 โรงเรียน ได้กลุ่มตวัอย่าง ประกอบด้วย ผู้ อํานวยการ จํานวน 29 คน 
และรองผู้ อํานวยการทั "ง 4 ฝ่ายจํานวน 116 คน รวมทั "งสิ "น 145 คน ส่วนผู้ปฏิบตัิการสอน ผู้วิจยั
กําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบง่ชั "น (Stratified Sampling) โดยใช้สตูรการ
กําหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างในตารางของ Taro Yamane (1976) ใช้คา่ความเชื*อมั*น 95% มี

ความคลาดเคลื*อน  ± 5% จากประชากรผู้ปฏิบตัิการสอนจํานวน 4,955 คน แบง่เป็นผู้ มีตําแหน่ง
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หวัหน้ากลุ่มสาระ 232 คน ได้กลุ่มตวัอย่าง จํานวน 147 คน และครู 4,723 คน ได้กลุ่มตวัอย่าง 
จํานวน 369 คนจงึได้กลุม่ตวัอยา่งผู้ปฏิบตักิารสอน จํานวน  516 คน  

2. เครื�องมือที�ใช้ในการวิจัย 
    เครื*องมือที*ใช้ในการวิจยัได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaires) แบง่เป็น 2 ตอน ดงันี " 
    ตอนที� 1 ข้อมลูเกี*ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อาย ุวฒุิสงูสดุทาง

การศกึษา ประสบการณ์ในการดํารงตําแหนง่ เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
   ตอนที�  2 ข้อมูลเกี*ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตามกรอบงานวิจยั เป็น

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
3. การเก็บข้อมูล 
    ผู้ วิจัยดําเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดย ขอรับหนังสือจากสาขาวิชาบริหาร

การศกึษา  ภาคนโยบาย การจดัการและความเป็นผู้ นํา คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
เพื*อขอความร่วมมือในการวิจัยไปยังโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานครที*ผ่านการ
ประเมินระดบัดีมากทั "ง 29 โรงเรียน แล้วนําส่งหนังสือขอความร่วมมือในการวิจยัไปยงัโรงเรียน
พร้อมกบัเครื*องมือวิจยั และนดัหมายวนัเวลาในการเข้าไปรับคืนเครื*องมือวิจยัที*โรงเรียน โดยผู้วิจยั
ดําเนินการนําสง่และรับคืนเครื*องมือวิจยัด้วยตนเอง 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ตอนที�  1 ข้อมูลทั*วไปเกี*ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้สถิติวิเคราะห์

เพื*อแจกแจงคา่ความถี* และหาคา่ร้อยละ โดยนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย 
   ตอนที�  2   ข้อมูลการบ ริหารงานวิชาการของโรงเ รียนเอกชนขนาดใหญ่ใน

กรุงเทพมหานครที*ผา่นการประเมินระดบัดีมาก  ใช้สถิติวิเคราะห์เพื*อแจกแจงความถี*และหาคา่ร้อย
ละ เสนอผลการวิเคราะห์ในรูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย 

ลาํดับขั <นตอนการนําเสนองานวิจัย 
การนําเสนองานวิจยัแบง่ออกเป็น 5 บท ตามลําดบัคือ 
บทที� 1 บทนํา ประกอบด้วย ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา วตัถปุระสงค์ของ

การวิจัย ขอบเขตของการวิจัย คําจํากัดความที*ใช้ในการวิจัย ประโยชน์ที*คาดว่าจะได้รับ การ
นําเสนอผลการวิจยั และ ลําดบัขั "นตอน 

บทที� 2 เอกสารและงานวิจยัที*เกี*ยวข้อง ประกอบด้วยเนื "อหาได้แก่ แนวคิดการบริหารงาน
วิชาการ นโยบายการบริหารงานวิชาการ แนวการจดัการศกึษาของโรงเรียนเอกชน และงานวิจยัที*
เกี*ยวข้อง 
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บทที�  3 วิธีดําเนินการวิจัยประกอบด้วย ประชากรที*ใช้ในการวิจัย เครื* องมือที*ใช้ 
ในการวิจยั การสร้างเครื*องมือ การเก็บรวบรวมข้อมลู วิธีดําเนินการวิจยั การวิเคราะห์ข้อมลู 

บทที� 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูจากแบบสอบถาม 
บทที� 5 สรุปผลการวิจยั อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
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บทที�  2 

เอกสารและงานวิจัยที�เกี�ยวข้อง 

การวิจยัเรือง ครั �งนี �ผู้วิจยัได้ศกึษาแนวคดิทฤษฎี ตลอดจนเอกสารงานวิจยัทีเกียวข้อง 
โดยนําเสนอดงันี � 

1. แนวคิดการบริหารงานวิชาการ 
ความหมายของการบริหาร 
ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
ความสําคญัของการบริหารงานวิชาการ 
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

2. นโยบายการบริหารงานวิชาการ 
นโยบายของสํานกังานสํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา 
นโยบายของสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั �นพื �นฐาน 
นโยบายของสํานกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน 

3. แนวการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน 
ความเป็นมาของโรงเรียนเอกชน 
การจดัการศกึษาเอกชนตามกฎหมาย 
การจดัการศกึษาขั �นพื �นฐานของโรงเรียนเอกชน 

4. งานวิจัยที�เกี�ยวข้อง 

โดยในแต่ละประเด็น ผู้ วิจัยได้ทําการศึกษาค้นคว้าและนําเสนอรายละเอียด
เพือให้ครอบคลมุประเดน็ปัญหาทีต้องการศกึษา ดงัมีรายละเอียดตอ่ไปนี � 

1. แนวคิดการบริหารงานวิชาการ 
งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็น

ประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ 
เนืองจากงานวิชาการเกียวข้องกับหลักสูตร การจดัโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการ
สอนซึงเป็นหวัใจของสถานศกึษาและเกียวข้องกบัผู้บริหารสถานศกึษาและบคุลากรทุกระดบัของ
สถานศกึษาซึงจากการศกึษาวิจยัพบว่า การใช้เวลาในการบริหารงานและการให้ความสําคญัของ
งานวิชาการคดิเป็นร้อยละ 40 ของการบริหารงานในสถานศกึษา 
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ความหมายของการบริหาร 
สมยศ  นาวีการ (2549: 14) ให้ความหมายว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการของ

การทํางานให้สําเร็จโดยใช้บคุคลอืน บคุคลจะไม่ใช่ผู้บริหารถ้าหากว่าไม่ได้มีส่วนเกียวข้องภายใน
กระบวนการของการทํางานให้สําเร็จโดยใช้บคุคลอืน 

นพพงษ์  บุญจิตราดลุย์ (2551: 3) ให้ความหมายว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรม
ต่างๆ ทีบุคคลตั �งแต่สองคนขึ �นไป ร่วมมือกันดําเนินการ เพือให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างใดอย่าง
หนึงหรือหลายอย่างทีบุคคลร่วมกนักําหนด โดยใช้กระบวนการอย่างมีระเบียบและใช้ทรัพยากร 
ตลอดจนเทคนิคตา่งๆ อยา่งเหมาะสม 

สนุทร  โคตรบรรเทา (2551: 3) ให้ความหมายว่า การบริหาร หมายถึง การะบวนการ
ทํางานกบัคนและโดยคน เพือให้บรรลเุป้าหมายสงูสดุขององค์การ 

ภารดี  อนนัต์นาวี (2552: 1) ให้ความหมายว่า การบริหาร เป็นกิจกรรมของคนตั �งแต ่
2 คนขึ �นไป มีการร่วมมือกนัทํากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึง โดยใช้เทคนิควิธีการตา่งๆ เพือให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์ร่วมกนั 

จากความหมายของนกัวิชาการทีได้กล่าวไว้ข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง 
การร่วมกันดําเนินการ โดยบุคคลตั �งแต่ 2 คนขึ �นไป โดยใช้กระบวนการอย่างมีระเบียบ และใช้
ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคตา่งๆ อยา่งเหมาะสม เพือบรรลวุตัถปุระสงค์ร่วมกนั  

ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
อทุยั บญุประเสริฐ (2540: 25) กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นงานทีสําคญัสําหรับ

ผู้บริหารโรงเรียน เพราะถือเป็นงานหลักในการบริหารสถานศึกษาและถือเป็นหวัใจของการจัด
การศกึษา 

ปรียาพร   วงค์อนตุรโรจน์ (2543: 2) ให้ความหมายไว้วา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  
การบริหารสถานศกึษาโดยมีการจดักิจกรรมทกุสิงทกุอย่างทีเกียวกบัการปรับปรุง พฒันาการเรียน
การสอน ให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้สงูสดุแก่ผู้ เรียน 

กมล  ภู่ประเสริฐ (2545: 6) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารที
เกียวกบัการพฒันาคณุภาพการศกึษา อนัเป็นเป้าหมายสงูสดุของภารกิจของสถานศกึษา 

รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2551: 29) การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหาร
กิจกรรมทุกอย่างทีเกียวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ �นตั �งแต่การกําหนดนโยบาย 
การวางแผน การปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพือให้
เป็นไปตามจดุมุ่งหมายของหลกัสตูรและจดุมุ่งหมายของการศกึษา เพือให้เกิดประโยชน์สงูสดุกบั
ผู้ เรียน 
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จากแนวคิดของนกัวิชาการหลายท่าน สรุปได้ว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การ
ดําเนินการปฏิบตัิภารกิจต่างๆ ทีผู้บริหารโรงเรียนดําเนินงานเกียวกับการวางแผน การควบคมุ 
กํากบั ติดตาม การนิเทศ การจดัหา การผลิตการส่งเสริม อนัเป็นกิจกรรมทีต้องปฏิบตัิในขอบข่าย
งานวิชาการ เพือนําไปสูค่ณุภาพทางวิชาการ 

ความสาํคัญของการบริหารงานวิชาการ 
นพพงษ์  บญุจิตราดลุย์ (2551: 21) กล่าวว่า ในด้านการใช้เวลาในการบริหารงาน 

และการให้ความสําคญัของงานในสถานศกึษา งานในความรับผิดชอบของผู้บริหาร โดยแยกงาน
ออกเป็น 5 ประเภท พบวา่ 

1. การบริหารงานวิชาการ  คดิเป็นร้อยละ 40 
2. งานบริหารบคุลากร ได้แก่ ครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที คดิเป็นร้อยละ 20 
3. งานบริหารกิจการนกัเรียนนกัศกึษา คดิเป็นร้อยละ 20 
4. งานบริหารอาคารสถานที สมัพนัธ์กบัชมุชน และงานบริหารทัวไป คดิเป็นร้อยละ 15 
5. งานบริหารธุรการและการเงิน คดิเป็นร้อยละ 5 
ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2543: 1) งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหาร

สถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะ
พิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนืองจากงานวิชาการเกียวข้องกบัหลกัสตูร การจดัโปรแกรม
การศึกษา และการจดัการเรียนการสอน ซึงเป็นหวัใจของสถานศึกษา และเกียวข้องกับผู้บริหาร
สถานศกึษาและบคุลากรทกุระดบัของสถานศกึษา ซึงอาจจะเกียวข้องทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ที
ลกัษณะของงานนั �น  

กมล  ภู่ประเสริฐ (2545: 6) ทีได้กล่าวว่าในการพฒันาผู้ เรียนให้มีคณุภาพตามที
คาดหวงันั �น ประกอบด้วยงานหลายๆ ด้าน ได้แก่ งานเกียวกับหลกัสูตร ซึงตามพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแนวความคิดในการปฏิรูปการศึกษา สถานศึกษา
จะต้องนําหลกัสูตรแกนกลางมาจดัเป็นหลกัสูตรสถานศึกษา ร่วมกับสาระการเรียนรู้ทีเหมาะสม
กับท้องถินทีสถานศึกษาเป็นผู้ กําหนดขึ �นงานเกียวกับการเรียนการสอน ซึงมีการเปลียนแปลง
ความคิดทีให้เน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั เน้นการปฏิบตัิจริง ฯลฯ งานเกียวกบัการประเมินผลการเรียน 
ทีหันมาเน้นการประเมินตามสภาพจริง ไม่เน้นการใช้ข้อทดสอบแต่เพียงอย่างเดียว เป็นต้น 
นอกจากนี �ยงัมีงานอีกหลายๆ ด้านทีเป็นองค์ประกอบสําคญัของการพฒันาผู้ เรียนให้มีคณุภาพ ซึง
รวมเรียกงานทั �งหมดนี �วา่ งานวิชาการ  
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นพพงษ์ บญุจิตราดลุย์ (2549: 20) ได้ศกึษาวิจยัและจดัลําดบัความสําคญัของงาน
วิชาการไว้เป็นอนัดบัแรก คือ ร้อยละ 40 จงึเห็นได้ว่าการบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจทีสําคญัยิง 
สําหรับผู้บริหารโรงเรียน การปฏิบตังิานวิชาการอยา่งมีคณุภาพของบคุลากรแสดงถึงประสิทธิภาพ
ของการบริหารโรงเรียนทีจะส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพทีพึงปรารถนาตาม จุดมุ่งหมายของ
พระราชบญัญตักิารศกึษา  

จากความสําคญัของงานวิชาการของนักวิชาการทีกล่าวไว้ข้างต้น สรุปได้ว่า งาน
วิชาการถือเป็นงานหลักของโรงเรียน และมีความสําคญัมากทีสุดในการบริหารโรงเรียน เพราะ
เกียวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดทีดํา เนินการเพือพัฒนาผู้ เรียนและเกียวข้องกับบุคลากรทุกคนใน
โรงเรียน และจะเป็นสิงทีบง่บอกถึงคณุภาพและมาตรฐานในการจดัการศกึษาของโรงเรียน 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
เอกชยั  กีสขุพนัธ์ (2525:  87-94)  กล่าวว่า งานบริหารวิชาการในโรงเรียนเป็นงานทีมี

ความเกียวข้องกบัเรืองตา่งๆ ดงันี � 
1.  หลกัสตูร 
2.  การจดัการเรียนการสอน 
3.  การบริหารงานบคุคลทางวิชาการ 
4.  การนิเทศการศกึษา 
5.  การบริหารสือการศกึษา 
6.  กิจกรรมอืนๆ ทีเสริมการเรียนการสอน 
กิตมิา ปรีดีดลิก (2532 : 57-58) แบง่ขอบขา่ยงานวิชาการ ออกเป็น 6 งาน ดงันี � 
1. แผนปฏิบตังิานด้านวิชาการ 
2. หลกัสตูรและการสอน 
3. การจดัการเรียนและการสอน 
4. สือการสอน 
5. การปรับปรุงการเรียนการสอน 
6. การวดัและประเมินผล 
กนก  จนัทร์ขจร (2535: 56) ได้กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน มีขอบข่าย

ดงันี � 
1. วตัถปุระสงค์ นโยบาย และวิธีการบริหาร 
2. หลกัสตูร ประมวลการสอน 
3.  ตารางสอน 
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4.  อปุกรณ์การสอน 
5.  แบบเรียนและหนงัสืออืนประกอบ 
6.  การจดัแบง่หมูน่กัเรียน 
7.  การนิเทศการสอน 
8.  การจดัห้องสมดุ 
9.  การวดัและประเมินผล 
ปรียาพร  วงศ์อนตุรโรจน์ (2543: 3-4) ได้ให้ขอบขา่ยของงานวิชาการประกอบด้วย 
1. การวางแผนเกียวกบังานวิชาการ 
2. การจดัดําเนินงานเกียวกบัการเรียนการสอน 
3. การจดับริหารเกียวกบัการเรียนการสอน 
4. การวดัและประเมินผล 
กมล  ภู่ประเสริฐ.  (2545:  9-18) ให้ขอบขา่ยการบริหารวิชาการไว้ ได้แก่ 
1. การบริหารหลกัสตูร 
2. การบริหารการเรียนการสอน 
3. การบริหารการประเมินผลการเรียน 
4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศกึษา 
5. การบริหารการพฒันาบคุลากรทางวิชาการ 
6. การบริหารการวิจยัและพฒันา 
7. การบริหารโครงการทางวิชาการอืนๆ 
8. การบริหารระบบข้อมลูและสารสนเทศทางวิชาการ 
9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศกึษา 
กระทรวงศกึษาธิการ (2550: 29-30) แบง่ขอบขา่ย/ภารกิจ ดงันี � 
1.   การพฒันาหรือการดําเนินการเกียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาหลกัสตูรท้องถิน 
2.   การวางแผนงานด้านวิชาการ 
3.   การจดัการเรียนการสอน 
4.   การพฒันาหลกัสตูร 
5.   การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
6.   การวดัผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7.   การวิจยัเพือพฒันาคณุภาพการศกึษา 
8.   การพฒันาและสง่เสริมให้มีแหลง่เรียนรู้ 
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9.   การนิเทศการศกึษา 
10. การแนะแนว 
11. การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 
12. การสง่เสริมชมุชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
13. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาและองค์กรอืน 
14. การสง่เสริม และสนบัสนนุงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถาน

ประกอบการและสถาบนัอืนทีจดัการศกึษา 
15. การจดัทําระเบียบและแนวปฏิบตัเิกียวกบังานด้านวิชาการของสถานศกึษา 
16. การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพือใช้ในสถานศกึษา 
17. การพฒันาและใช้สือเทคโนโลยีเพือการศกึษา 
นพพงษ์  บุญจิตราดุลย์ (2549: 21) ได้ให้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ 9  

งาน ดงัตอ่ไปนี �  
1. นโยบาย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย วตัถปุระสงค์ของโรงเรียน 
2. การสร้าง พฒันา และการบริหารหลกัสตูร 
3. การจดัการเรียนการสอน 
4. การนิเทศพฒันาครู 
5. การจดักิจกรรมเสริมหลกัสตูร 
6. สือการเรียนหรือวสัดอุปุกรณ์และเทคโนโลยีทางการศกึษา 
7. ห้องสมดุ 
8. การแนะแนว 
9. การประเมินผลงานวิชาการ 
รุ่งชชัดาพร  เวหะชาต ิ(2551: 29) ได้ให้ขอบขา่ยการบริหารงานวิชาการไว้ 12 งาน ดงัตอ่ไปนี � 
1. การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4. การวิจยัเพือพฒันาคณุภาพการศกึษา 
5. การพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพือการศกึษา 
6. การพฒันาแหลง่การเรียนรู้ 
7. การนิเทศการศกึษา 
8. การแนะแนวการศกึษา 
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9. การพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 
10. การสง่เสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชมุชน 
11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาและองค์กรอืน 
12. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ

สถานบนัอืนทีจดัการศกึษา 
จากขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการทั �งหมดทีกล่าวข้างต้น จะพบว่า งานวิชาการ

เป็นงานทีมีขอบเขตกว้างขวางและมีความสําคัญมากต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน การ
ดําเนินงานตา่งๆ ของโรงเรียนมุ่งสนองต่อความสําเร็จของงานวิชาการทั �งสิ �น การทีโรงเรียนจะจดั
งานวิชาการให้บรรลจุดุมุ่งหมายได้นั �น ผู้ มีส่วนเกียวข้องซึงได้แก่ผู้บริหาร และบคุลากรในโรงเรียน 
จงึควรให้ความสนใจในงานวิชาการเป็นอยา่งยิง  

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเกียวข้องเพือเป็นแนวทางการศึกษา เรือง การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ทีผ่านการประเมินระดบัดีมาก สงักัดสํานกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ผู้ วิจัยได้กรอบแนวคิดในงานวิจยั 10 
ด้าน ดงันี � 

1. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
2. การบริหารและพฒันาหลกัสตูร 
3. การจดัการเรียนการสอน 
4. การนิเทศการศกึษาเพือพฒันาครู 
5. การใช้สือและเทคโนโลยีเพือการศกึษา 
6. การจดักิจกรรมเสริมหลกัสตูร 
7. การแนะแนว 
8. การร่วมมือในการพฒันาวิชาการ กบัสถานศกึษาและองค์กรอืน 
9. การวิจยัเพือพฒันาคณุภาพงานวิชาการ 
10. การวดัและประเมินผลงานวิชาการ 

ซึงในแตล่ะด้านมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี �  

1. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
อทุยั บญุประเสริฐ (2540: 25) ได้เสนอแนวคิดในการวางแผนวิชาการว่าควรจะเป็น

แผนพฒันาประจําปี เป็นแผนซึงแสดง เจตจํานงถึงงาน โครงการทีประสงค์จะดําเนินการในรอบปีนั �นๆ 
ส่วนใน ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543: 95) กล่าวว่า การวางแผนเป็นเครืองชี �แนวทางการ
ปฏิบตัิงาน การวางแผนเป็นกระบวนการทีสถานศกึษาได้กําหนดขึ �นเพือการปฏิบตัิงานในอนาคต



 
 16

ตามความจําเป็นทีจะต้องปฏิบตักิ่อนหลงั การวางแผนงานวิชาการในสถานศกึษา จึงเป็นสิงจําเป็น
ทีจะต้องปฏิบตัเิพือให้ได้บรรลจุดุมุง่หมายอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้ได้มากทีสดุ  

1.1 ความจาํเป็นของการวางแผนงานวิชาการ 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543: 95) กล่าวว่า สถานศึกษาจําเป็นต้องมีการ

วางแผนงานวิชาการเนืองจากองค์ประกอบทีสําคัญ 2 ประการ คือ องค์ประกอบภายนอก
สถานศกึษาและองค์ประกอบภายในสถานศกึษา 

1.1.1 การวางแผนงานวิชาการและองค์ประกอบภายนอกสถานศึกษา 
องค์ประกอบภายนอกสถานศกึษาทีมีผลกระทบตอ่งานวิชาการ ดงันี � 

(1) การเปลียนแปลงความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ทํา
ให้เกิดนวตักรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ ขึ �น งานวิชาการจงึจําเป็นต้องปรับปรุงเปลียนแปลง ให้ทนักบั
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี โดยเฉพาะหลักสูตรและการเรียนการสอนเนื �อหาวิชาใหม่ๆ นํา
นวตักรรมมาใช้ในการเรียนการสอน เชน่ เครืองมือและอปุกรณ์การสอน เป็นต้น 

(2) การเปลียนแปลงของสภาพแวดล้อม ทําให้เกิดปัญหาต่างๆ ขึ �น 
หลกัสูตรและการสอนจําเป็นต้องเพิมเติมเกียวกบัการรักษาสภาพแวดล้อม การป้องกันไม่ให้เกิด
มลภาวะเป็นพิษ ตลอดจนการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิงแวดล้อม 

(3) การเปลียนแปลงทางด้านการใช้พลงังาน พลงังานในโลกลดน้อยลง 
แตป่ระชากรใช้พลงังานเพิมขึ �น พลงังานหลกัทีใช้คือ นํ �ามนั เราต้องซื �อและใช้พลงังานจากประเทศ
อืนในปริมาณมาก ทําให้เกิดการเสียดลุทางการค้า ปัญหาเหล่านี �ทําให้สถานศกึษาต้องมีการเรียน
การสอนให้ผู้ เรียนได้รู้จกัการใช้พลงังานทีถกูต้อง การประหยดัพลงังาน การหาทางได้ใช้พลงังาน
ทดแทนนํ �ามนั 

(4) การเปลียนแปลงสงัคมเกษตรสูส่งัคมอตุสาหกรรม และการก้าวไปสู่
สงัคมขา่วสาร ทําให้เกิดการเปลียนแปลงเกียวกบัการดําเนินชีวิตจําเป็นต้องรู้จกัการปรับตวัให้เข้า
กับสภาพสงัคม และการเรียนรู้สิงใหม่ๆเพิมขึ �น เป็นความจําเป็นของสถานศึกษาทีจะต้องมีการ
วางแผนเกียวกบัหลกัสตูร และการสอนเพือให้ผู้ เรียนสามารถปรับตวัและดําเนินชีวิตได้ในสงัคมที
มีการเปลียนแปลง 

1.1. 2  การวางแผนงานวิชาการภายในสถานศกึษา สถานศึกษาจําเป็น ต้องมีการ
วางแผนเพือการบริหารวิชาการภายในสถานศกึษา คือ 

(1) ความจําเป็นต้องกําหนดจุดมุ่งหมายและเป้าหมายของสถานศึกษา
เพือเป็นทิศทางในการทํางาน ผู้ ปกครองของนักเรียนนักศึกษาได้ทราบถึงจุดมุ่งหมายของ
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สถานศึกษาเพือเป็นการตัดสินใจในการเลือกศึกษาในสถานศึกษานั �น ผู้ บริหารและครูต้องมี
จดุมุง่หมายร่วมกนัเพือจะได้ทํางานให้บรรลจุดุมุง่หมายได้ 

(2) ความต้องการประเมินผลงาน การวางแผนเป็นตัวกําหนดทั �ง
เป้าหมายระยะสั �น และระยะยาว จึงจําเป็นต้องมีวิธีการในการวดัและประเมินการปฏิบตัิงานของ
ทั �งนกัเรียน นกัศกึษา ครูอาจารย์ และผู้บริหาร 

(3) ความต้องการความร่วมมือในการทํางาน สถานศึกษาจะต้องอาศยั
ความร่วมมือจากบุคคลหลายฝ่าย การวางแผนจะช่วยรวมกลุ่มพลงัภายในสถานศึกษา เพือการ
ทํางานร่วมกนั โดยชว่ยกนัคดิแก้ไขปัญหาตา่งๆ 

1.2 ความสาํคัญของการวางแผนงานวิชาการ 
กนก จนัทร์ขจร (2535: 291) กล่าวว่า การวางแผนงานวิชาการเป็นงานสําคญั 

เป็นงานในหน้าทีทีจะต้องทําก่อนกระบวนการบริหารอืนๆ การวางแผนงานวิชาการ เป็นการ
กําหนดนโยบาย กําหนดงานและโครงการ เพือปรับปรุงพฒันางานวิชาการของโรงเรียน เป็นหน้าที
ของคณะผู้บริหาร หัวหน้าหมวดวิชา หัวหน้างาน ต้องช่วยกันพิจารณาว่า เราจะพฒันางานใน
ความรับผิดชอบไปในทิศทางไหนอย่างไร ยึดหลกัอะไร จะทําอะไร ทํากนัอย่างไร ใครทํา โรงเรียน
ควรแต่งตั �งคณะกรรมการทีจะต้องศึกษาปัญหาหรือความต้องการ และวิเคราะห์นโยบายหลัก
ตา่งๆ ประมวลเป็นนโยบายของโรงเรียน กําหนดมาตรการทีปฏิบตัิได้ออกมาให้ชดัเจน เพือนําไปสู่
การวางแผนภาคปฏิบัติ ซึงการวางแผนงานวิชาการมี 3 ขั �นตอน ได้แก่ (1) การวางแผน 
(Planning) การปฏิบตัติามแผน (Executing) และการประเมินผลงาน (Evaluating)  

ปรียาพร วงค์อนุตรโรจน์ (2543: 95 - 100) กล่าวว่า การวางแผนงานวิชาการ
เป็นสิงสําคญัและมีประโยชน์ตอ่สถานศกึษามาก ช่วยให้มองเห็นปัญหาตา่งๆ และหาวิธีการแก้ไข
ตั �งแตเ่ริมต้น การวางแผนงานวิชาการมีความสําคญัตอ่การปฏิบตังิานในสถานศกึษา ดงันี � 

(1) สถานศึกษามีงบประมาณและทรัพยากรจํากัด การวางแผนจะช่วยให้ใช้
งบประมาณและทรัพยากรอืนๆ ได้อยา่งประหยดัและเกิดประโยชน์สงูสดุ 

(2) การวางแผนจะเป็นตวักําหนดกิจกรรมทีทําในอนาคตล่วงหน้า โดยการได้
ศกึษาถึงข้อมลูและข้อเท็จจริงอืน เพือชว่ยให้ผู้ ทํางานสามารถคาดการณ์ล่วงหน้าและเตรียมพร้อม
ทีจะแก้ไขปัญหาและอปุสรรคทีอาจเกิดขึ �น 

(3) สถานศึกษาจะประกอบด้วยงานต่างๆหลายงาน เช่น งานวิชาการ งาน
กิจการนักเรียนนักศึกษา งานธุรการ ซึงแต่ละงานจะมีภาวะหน้าทีและแผนการดําเนินงานของ
ตนเอง การสามารถจดัแผนร่วมกันระหว่างงานต่างๆ จะทําให้สถานศึกษาสามารถดําเนินงานไป
ตามจดุมุง่หมายทีวางไว้ได้ 
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(4) การวางแผน ทําให้สามารถพฒันาสถานศกึษาไปตามทิศทางทีกําหนดไว้
และสามารถคงอยูใ่นสงัคมได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

1.3 กระบวนการการวางแผนงานวิชาการ 
กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 14) ได้เสนอขั �นตอนของการทําแผนงานวิชาการที

โรงเรียนควรปฏิบตัดิงันี �   
(1) ให้ผู้ มีส่วนเกียวข้องมีส่วนร่วมในการกําหนดแผนปฏิบตัิการทางวิชาการ เพือ

แผนงานจะได้เป็นแผนทีมีความคดิกว้าง    
(2)  จดัแบง่งานวิชาการออกเป็นด้าน ๆ ตามภาระหน้าทีงานวิชาการของโรงเรียน    
(3) ศกึษาจดุมุง่หมายของหลกัสตูรและหลกัสตูรทีจะใช้สอนในระดบัทีเกียวข้อง   
(4) จดัวางแนวปฏิบตัิเกียวกับภาระหน้าทีทางด้านวิชาการในแต่ละเรือง ตาม

ลกัษณะของงานเพือให้สอดคล้องกบัแนวนโยบายของโรงเรียน   
(5) จดัทําขั �นตอนการปฏิบตังิานของแตล่ะงานไว้อย่างละเอียด เช่น แผนปฏิบตัิงาน 

โครงการ 
เอกชยั กีสุขพนัธ์ (2538: 37- 39) ได้เสนอกระบวนการในการวางแผนไว้ 4 

ขั �นตอนคือ 
(1) ขั �นเตรียมการ หมายถึง การเตรียมการก่อนวางแผน ซึงได้แก่ การกําหนด

นโยบาย 
เป้าหมาย การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหา ข้อมูลทีต้องการและบุคลากรที

เกียวข้องกบังาน 
(2) ขั �นการสร้างแผน หมายถึง การกําหนดแผนทีต้องการขึ �นมาให้ชดัเจน 
(3) ขั �นปฏิบตัติามแผน หมายถึง การนําแผนทีสร้างขึ �นไปสูก่ารปฏิบตั ิ
(4) ขั �นประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการปฏิบตัิงานว่าบรรลุผลตาม

เป้าหมายหรือไม ่
แมสซี และ ดกัลาส (Joseph L Massie and John Douglas,1981 อ้างถึงใน 

ปรียาพร วงค์อนตุรโรจน์, 2549: 99) ได้กําหนดไว้ 5 ขั �นตอน คือ 
(1) การกําหนดเป้าหมาย (Indentify goal) ของการทํางานของสถานศึกษา ซึงมี

ผู้ อํานวยการ เป็นผู้ บริหารและผู้ ช่วยผู้ บริหารฝ่ายต่างๆ รวมทั �งการมีคณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้ กําหนดเป้าหมายของการทํางาน เช่นการวางแผนการรับนกัเรียนนกัศกึษา การ
ปรับปรุงการเรียนการสอน การกําหนดเป้าหมาย หากสามารถรวมความคิดเห็นจากฝ่ายตา่งก็จะ
เป็นประโยชน์ตอ่ การบริหารสถานศกึษา 
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(2) การค้นหาโอกาสและการพิจารณาถึงปัญหาทีจะเกิดขึ �น (Search for 
Opportunity and Consides Obstacles) เป็นการหาแนวทางทีจะช่วยให้แผนทีวางไว้สามารถ
นําไปปฏิบตัไิด้ นันคือการมีข้อมลู และข้อเท็จจริงตา่งๆ 

(3) การแปลโอกาสให้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิ (Translate Opportunities into 
Available Courses of Action) เป็นการนําเอาแผนทีมีอยู่ไปใช้อย่างมีเหตผุล เช่นงบประมาณที
เพียงพอ การจดับคุลากรทีเหมาะสม และต้องมีความสามารถในการพยากรณ์เหตกุารณ์ทีเกิดขึ �น
โดยอาศยัข้อมลูทีมีอยู ่

(4) การเลือกแนวทางทีดีทีสุดและการกําหนดจดุมุ่งหมาย (Select Best Course 
and Set Objectives) เป็นการกําหนดจุดมุ่งหมายเฉพาะของงาน แบ่งตามหน้าทีและความ
รับผิดชอบเพือให้รู้ว่าจะทํางานอะไร เช่นครูแต่ละคนจะสอนวิชาอะไร มีจุดหมายเชิงพฤติกรรม
อยา่งไรบ้าง จะเลือกวิธีสอนและประเมินผลอยา่งไร ทําให้การทํางานสะดวก และคลอ่งตวั 

(5) การตรวจสอบแบบการทบทวน (Review and Revise) เป็นการตรวจสอบและ
ประเมินผลงานทีเกิดขึ �นจาการปฏิบตัติามแผน ในการประเมินผลสามารถตรวจสอบได้ 2 ลกัษณะ
คือ (ก) การประเมินผลระหว่างปฏิบตัิงาน เพือจะได้ปรับปรุงแผนงานทีกําลงัดําเนินอยู่ได้ดีขึ �น (ข)การ
ประเมินผลรวบยอดเป็นการประเมินผลเมือเสร็จสิ �นแผนหรือโครงการแล้ว 

รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2551: 36) กล่าวว่าการวางแผนเป็นกระบวนการอย่างมี
ขั �นตอน 5 ขั �นตอน คือ  

(1) การกําหนดเป้าหมาย ของการทํางานในสถานศึกษา โดยคณะครูและ
คณะกรรมการสถานศกึษาเป็นผู้ กําหนดเป้าหมาย   

(2) การค้นหาโอกาสและการพิจารณาถึงปัญหาทีจะเกิดขึ �น เป็นการหาแนวทาง
ทีจะชว่ยให้แผนทีวางไว้สามารถนําไปปฏิบตัไิด้   

(3) การแปลโอกาสให้เป็นแนวทางปฏิบตัิ เป็นการนําเอาแผนทีมีอยู่ไปใช้อย่างมี
เหตผุล   

(4) การเลือกแนวทางทีดีทีสุดและการกําหนดจุดมุ่งหมายเฉพาะของงานแบ่ง
ตามหน้าทีและความรับผิดชอบ   

(5) การตรวจสอบแบบการทบทวน เป็นการประเมินผลงานทีเกิดขึ �นจากการ
ปฏิบตังิานตามแผน คือ การประเมินผลระหวา่งการปฏิบตังิาน และการประเมินผลรวบยอด 

สรุปได้ว่า การวางแผนคือ ขั �นแรกในการทีจะปฏิบัติงานซึงเกี ยวข้องกับการ
คาดการณ์ การกําหนดวัตถุประสงค์ การพัฒนากลวิธีในการวางแผน โดยจําแนกแผนออกเป็น
โครงการ กําหนดงบประมาณ และแนวปฏิบัติ ให้สอดคล้องและทันกับเหตุการณ์ รวมถึงการ
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กําหนดนโยบาย เป้าหมาย ภาระหน้าทีงาน ทิศทางการดําเนินงาน โดยคณะครูและคณะกรรมการ
สถานศกึษา 

2. การบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
ตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 แก้ไขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 

มาตรา 7 ได้กําหนดให้สถานศกึษามีหน้าทีในการจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษาและให้ทุกคนมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาซึง เบญจวรรณ กีสุขพันธ์ (2551: 1) ได้กล่าวไว้ว่าหัวใจสําคญัต่อการ 
จดัการศึกษา คือ หลกัสูตร เพราะหลักสูตรเป็นแม่บททีมีความสําคญัมากต่อการจดัการศึกษา 
ทกุระบบและทกุระดบัการศกึษาซึงจะเห็นได้ชดัเจนเมือมีการเปลียนแปลงระบบการศกึษาหรือการ
ปฏิรูปการศึกษาจะต้องมีหลกัสูตรเป็นพื �นฐานหลกัและเป็นแกนสําคญัทีทุกฝ่ายมีส่วนเกียวข้อง
ต้องศึกษา ทําความเข้าใจให้ตรงกัน เพือจะได้นําไปใช้เป็นแนวทางในการจดัการเรียนการสอน 
หรือการบริหารจดัการอืนๆ ทางการศึกษา เพือให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ของการจดัการศึกษาที
กําหนดไว้  

รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2551: 61-62) ได้กล่าวว่า ระเบียบกระทรวงศกึษาธิการ ว่าด้วย
คณะกรรมการบริหารหลกัสตูรและงานวิชาการสถานศกึษาขั �นพื �นฐาน พ.ศ. 2544 ข้อ 5  ระบุว่า 
ให้มีคณะกรรมการคณะหนึงเรียกวา่ “คณะกรรมการบริหารหลกัสตูรและงานวิชาการสถานศกึษา” 
อยู่ภายใต้คณะกรรมการสถานศกึษาขั �นพื �นฐาน องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารหลกัสตูร
และงานวิชาการ ซึงได้มาโดยการแตง่ตั �งของผู้บงัคบับญัชาเหนือระดบัสถานศกึษาขึ �นไปอีกระดบั 
ประกอบด้วย ผู้ บริหารสถานศึกษาเป็นประธาน ผู้ ช่วยผู้ บริหารสถานศึกษาเป็นรองประธาน  
หวัหน้าหมวดวิชาหรือกลุ่มวิชา เป็นกรรมการ  หัวหน้างานแนะแนว เป็นกรรมการ หวัหน้าด้าน
วดัผลและประเมินผล เป็นกรรมการและเลขานกุาร 

ความหมายของหลักสูตร 
เอกชยั  กีสขุพนัธ์ (2525: 87)  กล่าว่า หลกัสตูร หมายถึงมวลการจดัประสบการณ์ใน

การเรียนตา่งๆ ให้แก่นกัเรียน เพือให้นกัเรียนมีพฒันาการทางความรู้ ความสามารถ ทศันคติ และ
คา่นิยมตา่งๆ เป็นไปตามความต้องการของสงัคม หลกัสตูรนั �นเป็นได้ทั �งโครงการเรียนของนกัเรียน 
เนื �อหาวิชาตา่งๆ ทีจดัให้นกัเรียน ตลอดจนประสบการณ์ตา่งๆ ทีจะจดัให้แก่นกัเรียน 

ปรียาพร วงศ์อนตุรโรจน์ (2543: 25) ให้ความเห็นว่า หลกัสตูรมีความหมายอยู่สามประการคือ 
ประการแรก หลกัสตูรเป็นศาสตร์ทีมีทฤษฎี หลกัการและการนําไปใช้ในการจดัการเรียนการสอน 
ตามทีมุ่งหมายไว้ ประการทีสอง หลกัสูตรเป็นระบบการจดัการศึกษาโดยมีปัจจยันําเข้า เช่น ครู 
นกัเรียน วสัดอุุปกรณ์ อาคารสถานทีมีกระบวนการคือการจัดการเรียนการสอนและผลผลิต คือ 
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ผลสมัฤทธิ�ทางการเรียนและความสําเร็จทางการศึกษา เป็นต้น และประการทีสาม หลกัสูตรเป็น
แผนการจัดการเรียนการสอนทีมุ่งประสงค์จะอบรม ฝึกฝนให้เป็นไปตามเป้าหมายทีต้องการได้
หรือกลา่วโดยสรุป หลกัสตูรคือแผนการจดัประสบการณ์และการเรียนรู้ให้กบัผู้ เรียน 

ชวลิต ชกํูาแหง (2551: 15) ได้ให้ความหมายไว้วา่ หลกัสตูร หมายถึง มวลประสบการณ์
ทกุอย่างทีเกียวข้องกบัการเรียนการสอน มีทั �งส่วนทีเป็นเอกสารหลกัฐาน กระบวนการทีใช้ในการ
เรียนการสอน การจดักิจกรรม สือวสัดตุา่งๆ ทีจดัขึ �นเพือให้ผู้ เรียนไปสูเ่ป้าหมายทีพงึปรารถนา  

จากแนวคิดเหล่านี �เห็นได้ว่าหลักสูตร คือ แผนแม่บทในการจัดการเรียนการสอนที
กําหนดและจัดทําขึ �นเป็นลายลักษณ์อักษรโดยประกอบไปด้วยจุดมุ่งหมายและทิศทางของ
หลกัสตูร สาระและเนื �อหา แนวการจดัการเรียนรู้ แนวการวดัผลประเมินผลและแนวการประเมิน
และปรับปรุงหลกัสตูร 

การบริหารหลักสูตร 
ปรียาพร วงศ์อนตุรโรจน์ (2543: 43) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารหลกัสตูร หมายถึง 

กระบวนการบริหารงานการใช้หลักสูตรแบ่งเป็น 3 ขั �นตอน คือ การเตรียมการหลักสูตร การ
ดําเนินการเกียวกบัหลกัสตูรและการประเมินผลหลกัสตูร โดยได้อธิบายกระบวนการบริหารงานใน 
3 ขั �นตอน ดงันี � 

1. ขั �นเตรียมการ เป็นการวางแผนการใช้หลกัสูตร โดยต้องเตรียมการล่วงหน้าก่อนเปิด
หลกัสตูรในเรืองตา่งๆ คือ การตรวจสอบหลกัสตูรแม่บทก่อนนําไปใช้ การประชาสมัพนัธ์หลกัสตูร 
การเตรียมความพร้อม การจัดทําโครงการสอน การตรวจสอบความพร้อมของผู้ เ รียน  
การตรวจสอบการยอมรับจากสงัคม การจดัโครงสร้างของหนว่ยงาน  

2. ขั �นดําเนินการเกียวกับหลกัสูตร เป็นการนําหลกัสูตรไปใช้ซึงจะมีทั �งฝ่ายปฏิบตัิการ
หลกัสูตรและฝ่ายสนบัสนนุ ตลอดจนฝ่ายควบคมุการใช้หลกัสตูร คือ การประชมุครูและบคุลากร 
ทีเกียวข้องกบัหลกัสตูร การปฐมนิเทศนกัเรียน การจดัทําคูมื่อครู การจดัตารางสอน การจดัครูเข้าสอน 
การจดัสิงอํานวยความสะดวก การฝึกงาน 

3. ขั �นการประเมินผลการเรียนการสอนตามหลกัสตูร เมือได้นําหลกัสตูรไปใช้ ควรมีการ
จดัการประเมินผลเกียวกับหลกัสูตร วัตถุประสงค์ของการประเมินผลเพือจะพิจารณาว่าตรงกับ
วตัถปุระสงค์ของหลกัสตูรหรือเพือจะได้ใช้ในการตดัสินใจเปลียนแปลงเกียวกบัหลกัสตูร 

วิชยั วงษ์ใหญ่ (2543: 174) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารหลกัสตูรหมายถึง การวางแผน 
การควบคมุกํากบัดแูล การจดัระบบข้อมลูเกียวการจดักระบวนการเรียนการสอน โครงการวิชาการ
ทีสถานศกึษาจดัขึ �น เพือส่งเสริมการใช้หลกัสตูรและการสอน โดยสอดคล้องกบัการพฒันาผู้ เรียน
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ตามลักษณะธรรมชาติการเรียนรู้ และตอบสนองเจตนารมณ์ของหลักสูตร หลักการบริหาร
หลกัสตูรทีมีประสิทธิภาพ ได้แก่ 

1. เอกสารหลกัสตูรมีความชดัเจน สมบรูณ์ทนัสมยั ชี �แนวทางในการวางแผนจดักิจกรรม
การเรียนการสอน 

2. ผู้ สอนมีคุณภาพ คือมีความรู้ความเข้าใจ และเจตคติทีดีต่อหลักสูตร สามารถ
ดําเนินการจดัการเรียนการสอนได้ตามเป้าหมายของหลกัสตูร 

3. ผู้ เรียนมีความพร้อมเกียวกบัความรู้ ทกัษะพื �นฐาน พร้อมทีจะเรียนหลกัสตูรนี �ได้ 
4. มีบริหารบริการสนับสนุน ส่งเสริมการใช้หลักสูตรทีดีและพียงพอทีเอื �อต่อการใช้

หลกัสตูร 
5. ระบบการบริหารหลกัสูตรทีดีและมีประสิทธิภาพ พร้อมทีจะช่วยเหลือแนะนําการใช้

หลกัสตูรการเรียนการสอนกบัผู้ เรียน 
6. ระบบอาจารย์ทีปรึกษามีประสิทธิภาพ พร้อมทีจะช่วยเหลือแนะนําการใช้หลักสูตร

การเรียนการสอนกบัผู้ เรียน 
7. มีบรรยากาศทางวิชาการทีเอื �ออํานวยตอ่การแสวงหาคามรู้ และบรรยากาศทางสงัคม

เพือพฒันาทกัษะทางสงัคมกบัผู้ เรียน 
8. ระบบควบคมุข้อมูลเกียวกับการใช้หลักสูตร การติดตามผลการใช้หลกัสูตรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
กมล  ภู่ประเสริฐ (2545:  9-10) กลา่ววา่ การบริหารหลกัสตูร ได้แก่ การดําเนินงานดงันี � 
1.  การวิเคราะห์หลกัสตูรแกนกลางระดบัประเทศ ได้แก่ การดําเนินงานดงันี � มาตรฐาน

การเรียนรู้และสาระการเรียนรู้โดยจดัเป็นกลุ่มๆ ไว้ เช่น กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นต้น การวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลางนี � มีประโยชน์ต่อ
โรงเรียนคือ ช่วยให้บุคลากรในโรงเรียนได้ศึกษาหลกัสูตรแกนกลางโดยละเอียด เพือการจัดทํา
มาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้รายปีและรายภาค นอกจากนี � จะช่วยให้เกิดแนวคิดว่า 
โรงเรียนจะมีแนวในการจดัทํามาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ทีเหมาะสมกบัชุมชนและ
ท้องถินของตนในสว่นใดบ้าง 

2.  การกําหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ ในส่วนทีเกียวข้องกับ
สภาพแวดล้อม ทรัพยากร สภาพการดํารงชีวิต และปัญหาตา่งๆ ทีเกียวข้องกบัชมุชนและท้องถิน
โดยตรง แตเ่นืองจากมาตรฐานการเรียนรู้ในหลกัสตูรแกนกลางจะเขียนไว้ครอบคลมุคอ่นข้างมาก 
ถ้าโรงเรียนเห็นว่ามาตรฐานการเรียนรู้มีอยู่แล้ว อาจจะกําหนดเฉพาะสาระการเรียนรู้เฉพาะ
ท้องถินทีจําแนกตามชว่งชั �น 
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3.  การจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษา เป็นการนําผลงานในข้อ 1 และข้อ 2 มาจดัทําเป็น
หลักสูตรสถานศึกษา โดยการกําหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้เป็นรายปี 
กําหนดเวลาเรียนให้เหมาะสม สําหรับระดบัชั �นประถมศกึษาปีที 1 ถึง มธัยมศกึษาปีที 3 ส่วนชั �น
มธัยมศกึษาปีที 4 -6 จะต้องกําหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้เป็นรายภาค และ
กําหนดหนว่ยกิตทีเหมาะสม 

4.  การจดัทําหนว่ยการเรียนรู้ โดยเฉพาะในระดบัชั �นประถมศกึษาปีที 1 มธัยมศกึษาปีที  
3 ต้องนําเอกสารการเรียนรู้ตามข้อ 3 ทีเกียวเนืองกนัมาบรูณาการเป็นหน่วยการเรียนรู้ย่อยๆ เพือ
สะดวกแก่การจดัการเรียนการสอนทีสมัพนัธ์กนั แตล่ะหน่วยการเรียนรู้จะประกอบด้วยมาตรฐาน
การเรียนรู้สาระการเรียนและเวลาเรียน ซึงเมือรวมทกุหน่วยเข้าด้วยกนัจะสมบรูณ์ตามหลกัสตูรที
กําหนดไว้เป็นรายภาคหรือรายปี แต่ในระดับชั �นมัธยมศึกษาปีที 4-6 ต้องทําเป็นรายวิชา 
นอกจากนั �นยงัต้องดําเนินงานอืนๆ ตามทีกําหนดด้วย 

การพัฒนาหลักสูตร 
Hilda  Taba (1962: 10)  กลา่ววา่ องค์ประกอบหลกัสตูรประกอบด้วย 
1.  ความมุง่หมายและวตัถปุระสงค์เฉพาะวิชา ความมุง่หมายของหลกัสตูร คือ ความมุ่ง

หมายของการจัดการศึกษาในแต่ละระดับ เพีอให้ รู้ว่าต้องการพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ 
ความสามารถ ตลอดจนทศันคตะ คา่นิยมตา่งๆ เป็นอย่างไร จึงจะสอดคล้องกบัความต้องการของ
สงัคม ความมุง่หมายของหลกัสตูรนี �มีหลายระดบัด้วยกนั 

2.  เนื �อหาวิชาตา่งๆ เมือกําหนดความมุ่งหมายของหลกัสตูรเรียบร้อยแล้ว จากนั �นเป็น
การกําหนดเนื �อหาวิชาต่างๆ ทีจะบรรจุลงไปในหลักสูตร แต่ละระดับชั �นของการศึกษา ซึง
เนื �อหาวิชาไม่ได้หมายถึงความรู้อย่างเดียว แต่รวมถึงประสบการณ์การเรียนต่างๆ ทีจะจดัให้แก่
นกัเรียนด้วย 

3.  กระบวนการเรียนการสอน ประกอบด้วยการแปลงหลกัสูตรไปสู่การสอน เช่น การ
จดัทําแผนการสอน คูมื่อครู แบบเรียน หนงัสืออา่นประกอบ เป็นต้น การจดัสิงอํานวยความสะดวก
ตา่งๆ ทีจะเอื �อต่อการเรียนการสอน เช่น การจดัตารางสอน การจดัห้องสมุด การจดัวสัดอุปุกรณ์
ตา่งๆ ทีใช้ประกอบการสอน เป็นต้น และสดุท้าย คือ การสอนของครู ซึงเป็นขั �นตอนทีสําคญัของ
กระบวนการเรียนการสอน เพราะครูเป็นผู้ใช้หลกัสตูร  

4.  การประเมินผลหลกัสูตร เป็นความต้องการทีจะทราบว่า การนําหลกัสูตรไปใช้ได้
เกิดผลตามความมุง่หมายทีตั �งไว้หรือไม ่
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 Hilda  Taba (1962: 10) ได้กล่าวถึง กระบวนการพฒันาหลกัสตูรทีตอบสนองความ
ต้องการของผู้ เรียนตามความเชือทีว่าผู้ เรียนมีพื �นฐานแตกต่างกนัโดยกําหนดกระบวนการพฒันา
หลกัสตูรไว้ 7 ขั �นตอน ดงันี �  

(1)  วิเคราะห์สภาพปัญหา: สํารวจความต้องการ และความจําเป็นตา่ง  ๆของสงัคม และผู้ เรียน  
(2) การกําหนดจดุมุ่งหมาย: หลงัจากได้วินิจฉัยความต้องการของสงัคมและผู้ เรียนแล้ว

จะกําหนดจดุมุง่หมายทีต้องการให้ชดัเจน  
3. การเลือกเนื �อหาสาระ: ต้องให้สอดคล้องกบัจุดมุ่งหมายทีกําหนดแล้วจะช่วยในการ

เลือกเนื �อหาสาระให้สอดคล้องกบัจดุมุง่หมาย วยั ความสามารถของผู้ เรียนโดยเนื �อหาต้องมีความ
เชือถือได้และสําคญัตอ่การเรียนรู้  

(4) การจัดรวบรวมเนื �อหาสาระ: เนื �อหาสาระทีเลือกได้ยงัต้องจัดโดยคํานึงถึงความ
ตอ่เนืองและความยากง่ายของเนื �อหา วฒุิภาวะ ความสามารถและความสนใจของผู้ เรียน  

(5) การคดัเลือกประสบการณ์การเรียนรู้: ครูผู้สอนหรือผู้ ทีเกียวข้องจะต้องคดัเลือก
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัเนื �อหาวิชาและจดุมุง่หมายของหลกัสตูร  

(6) การจดัประสบการณ์การเรียนรู้: ประสบการณ์การเรียนรู้ควรจดัโดยคํานึงถึงเนื �อหา
สาระและความตอ่เนือง  

(7) การประเมินผล: การพิจารณาว่าหลกัสตูรประสบผลสําเร็จมากน้อยเพียงใดมีปัญหา
หรือข้อบกพร่องในขั �นตอนใด เพือจะได้ทําการปรับปรุงแก้ไขตอ่ไป 

วิชยั วงษ์ใหญ่ (2543: 77) ได้เสนอรูปแบบและแนวคิดของขั �นตอนกระบวนการพฒันา
หลกัสตูรไว้ดงันี �  

1. การกําหนดจดุมุง่หมาย หลกัการ โครงสร้างและการออกแบบหลกัสตูร   
2. ยกร่างเนื �อหาสาระแตล่ะกลุม่ประสบการณ์ แตล่ะหนว่ยการเรียนและรายวิชา   
3. นําหลกัสตูรทีพฒันาแล้วไปทดลองใช้ในโรงเรียนนําร่องและปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง   
4. อบรมครู ผู้บริหารทกุระดบั และบคุลากรทางการศกึษาให้เข้าใจในหลกัสตูรใหม ่  
5. นําหลกัสตูรไปใช้ปฏิบตักิารสอนในโรงเรียน และประกาศใช้หลกัสตูร 
 ปรียาพร วงศ์อนตุรโรจน์ (2543: 41) ได้กล่าวว่า การพฒันาหลกัสตูรเป็นเรืองทีต้องการ

การตดัสินใจหลายขั �นตอน ตั �งแตก่ารเริมตั �งวตัถุประสงค์ทัวไปและวตัถปุระสงค์เฉพาะ การเลือก
เนื �อหาให้ตรงและครอบคลุม ชนิดของประสบการณ์การเรียนรู้ทีสอดคล้องกับเนื �อหาวิชาและ
วตัถุประสงค์ และท้ายทีสุดคือ วิธีการประเมินผลของการเรียนรู้นั �น การตดัสินใจควรจะทําเป็น
คณะกรรมการและผู้ มีส่วนเกียวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร การตัดสินใจมีระดับกว้าง เช่น 
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นโยบาย ประเภทของกําลงัคนทีต้องการ  วตัถปุระสงค์ เป็นต้น  การพฒันาหลกัสตูรต้องทําอย่าง
เป็นระบบ มีหลกัเกณฑ์และตั �งอยูบ่นพื �นฐานของความเทียงตรง 

รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2551: 41) ได้กล่าวว่า การพฒันาหลกัสตูรเป็นกระบวนการหรือ
ขั �นตอนของการตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนให้เหมาะสมเพือการปรับปรุง
เปลียนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางทีดีขึ �นเพือให้เหมาะกับผู้ เรียนและสถานศึกษา โดย
ผู้ เกียวข้องทกุฝ่ายมีสว่นร่วม 

เบญจวรรณ กีสุขพันธ์ (2551: 13) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรมีความหมาย
ครอบคลมุไปถึง และการประเมินผล ผลการสอนของครู ผลการเรียนการสอนของนกัเรียนเป็นต้น 
การพฒันาหลกัสตูรเป็นกระบวนการทีขั �นตอนในการปฏิบตัิ จําเป็นต้องอาศยับคุคลทีเกียวข้องทีมี
ความสามารถและความเชียวชาญในการพฒันาและจะต้องพฒันาให้เป็นระบบด้วย 

จากแนวคิดของนกัวิชาการทีนําเสนอข้างต้น สามารถสงัเคราะห์เป็นขั �นตอนการพฒันา
หลกัสตูรได้ดงันี � ขั �นตอนทีหนึง การศกึษาข้อมลูพื �นฐาน เป็นการสํารวจสภาพปัญหาความต้องการ
จําเป็นในการสร้างหลกัสูตร ขั �นตอนทีสอง การพฒันาหลกัสูตร โดยการกําหนดจุดมุ่งหมายจาก
ข้อมลูขั �นทีหนึง กําหนดเนื �อหาสาระ การจดักิจกรรมการเรียนการสอนทีสอดคล้องกบัจดุมุ่งหมาย
ของหลักสูตร ขั �นตอนทีสาม การทดลองใช้หลักสูตร คือการนําหลักสูตรทีพัฒนาไปทดลองใช้ 
ขั �นตอนทีสี การประเมินและติดตามผลหลกัสตูร เพือตรวจสอบและนํามาปรับปรุงแก้ไข เพือให้ได้
หลกัสตูรทีสมบรูณ์ 

จากแนวคิดข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า การบริหารและพฒันาหลกัสตูร คือ การนํากระบวนการ
บริหารมาใช้ในการดําเนินการพฒันาหลกัสูตร ตั �งแต่การตดัสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการ
สอนให้เหมาะสม เพือการปรับปรุงเปลียนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางทีดีขึ �นเพือให้เหมาะ
กบัผู้ เรียนและสถานศกึษาโดยผู้ เกียวข้องทกุฝ่ายมีส่วนร่วม 

3. การจัดการเรียนการสอน 
การจดัการเรียนการสอนเป็นหวัใจของงานวิชาการและเป็นกระบวนการสําคญัของการ

พฒันาหลักสูตรเพราะเป็นขั �นตอนในการนําหลกัสูตรไปใช้ ดงันั �นหลักสูตรทีจดัทําขึ �นจะประสบ
ความสําเร็จหรือล้มเหลวขึ �นอยู่กับการจดัการเรียนการสอนอย่างมากทีเดียว สําหรับขอบข่ายการ
จดัการเรียนการสอนหรือการบริหารหลกัสตูร  

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546: 156-157) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา 
อยู่ทีการจดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ การปรับปรุงการเรียนการสอน สถานศึกษาควร
วางแนวปฏิบตัิงานเพือส่งเสริมการจดัการเรียนสอนในสถานศึกษาของตนเองโดยพิจารณาจาก
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นโยบายกระทรวงศกึษาธิการ ดงันั �นการจดัการเรียนการสอนเป็นปัจจยัสําคญัทีจําทําให้การเรียน
การสอนบรรลจุดุมุง่หมายของหลกัสตูร ซึงลกัษณะงานการจดัการเรียนการสอน มีดงัตอ่ไปนี � 

1.  การจดัครูเข้าสอนมีความสําคญัในการนําหลกัสตูรไปใช้มาก เพราะการจดัการเรียน
การสอนจะบงัเกิดผลดีก็ต่อเมือครูทีสอนนั �นมีความรู้ ความสามารถ เหมาะกับงานทีรับผิดชอบ 
โดยการดําเนินงานการจดัครูเข้าสอน มีดงันี � 

1)  การสํารวจความพร้อมของบุคลากรด้านครูอาจารย์ ก่อนเปิดหลกัสตูรใหม่หรือ
เปิดการสอนเพิม 

2)  สํารวจภาระงานของครูอาจารย์ 
3)  สํารวจคณุสมบตัขิองครูอาจารย์ เชน่ วฒุิ ประสบการณ์ ความชํานาญในการสอน

ของแตล่ะวิชา 
4)  จดัตามความพร้อมของครูผู้สอน เช่น ความถนดัและความต้องการในการสอนซึง 

ได้แก่  ก.  จัดตามวุฒิทางการศึกษา  ข.  จัดตามความสนใจและความถนัด  ค.  จัดตามความ
เชียวชาญและประสบการณ์ 

5)  การแก้ไขปัญหาการขาดครูอาจารย์ 
ก.  ให้ครูอาจารย์ได้ไปฝึกอบรมในบางรายวิชาทีขาดแคลนครูอาจารย์ทีจะสอน 
ข.  จดับคุลากรฝ่ายอืนๆ ให้ชว่ยสอน เชน่ บคุลากรฝ่ายสนบัสนนุการสอน 
ค.  จดัรวมกลุม่นกัเรียน นกัศกึษา 
ง.  จดัหาวิทยากรภายนอกมาชว่ยสอน 

6)  จดัครูอาจารย์เข้าสอนแทน เมือครูอาจารย์ไมม่าสอน 
สิงทีโรงเรียนควรคํานึงถึงในการจัดครูเข้าสอนอีกประการหนึง ได้แก่ ภาระงานใน

หน้าทีของครูผู้สอน ทั �งนี �เฉพาะโดยทัวไปโรงเรียนจะมอบหมายงานอืนให้ครูผู้สอนรับผิดชอบ เช่น 
งานธุรการ งานเฉพาะกิจอืนๆ ตามทีผู้บริหารจะมอบหมาย ดงันั �นผู้บริหารจึงจําเป็นต้องพิจารณา
จดัแบง่งานให้มีความสมดลุกนั โดยมีข้อพิจารณาดงันี � 

1)  เวลาทีครูต้องเสียไปในการเตรียมการสอน โดยเฉพาะถ้าเป็นงานสอนในวิชาใหม่
ทียงัไมเ่คยสอนมาก่อน 

2)  ลกัษณะของวิชาทีสอน หมายถึง วิชาทีเป็นทฤษฎีแบบเป็นภาคปฏิบตัิ การใช้
เวลาในการตรวจงาน ตรวจแบบร่างหรือโครงงาน 

3)  ลกัษณะของนกัเรียนทีเรียน หากเป็นผู้ เรียนทีอ่อน มีพื �นฐานการเรียนทีแตกตา่ง
กนั ก็จะต้องใช้เวลาเพิมหรือสอนซอ่มเสริม 



 
 27

4)  งานและกิจกรรมอืนพิเศษนอกเหนือการสอน เช่น การจดันิทรรศการ การจดัทํา
โครงการอืนๆ เป็นต้น 

5)  ความชํานาญและประสบการณ์การสอนของครูอาจารย์ ครูอาจารย์ทีมีความรู้
และมีประสบการณ์การสอนมากจะเตรียมการสอนน้อย และมีความมันใจในการสอน 

2.  การจดัตารางสอน 
ตารางสอน คือ การกําหนด วัน เวลา สถานที วิชา และกลุ่มผู้ เรียนทีจะทําการ

เรียนการสอน การจดัตารางสอนเป็นกําหนดวิชาและเวลาทีเรียน โดยละเอียดประจําวันตลอด
สัปดาห์ เพือให้นักเรียนได้เรียนวิชาต่างๆ ครบตรงหลักสูตรนั �น ผู้ จัดจะต้องเป็นผู้ ที เข้าใจ
จดุมุ่งหมายของหลกัสูตรดีพอสมควร จะต้องรู้เนื �อหาวิชา อีกทั �งจะต้องมีความรู้เกียวกบัวยั และ
พฒันาการของเด็กในแต่ละระดบัชั �นเป็นอย่างดี เพือจะได้จัดเนื �อหาวิชา และคาบเวลาได้อย่าง
ถกูต้องเหมาะสม (อําภา  บญุช่วย,  2537:  67) ซึง กิติมา  ปรีดีดิลก (2532: 68) ได้เสนอหลกัใน
การจดัตารางสอน ไว้ดงัตอ่ไปนี �คือ 

1)  จะต้องบรรจวุิชาเรียน และเวลาเรียนได้ครบตามหลกัสตูรทีกําหนดไว้ 
2)  กําหนดวิชาเรียน โดยแบง่เป็นจํานวนคาบของแตล่ะวิชา และแตล่ะวนั 
3)  กําหนดวิชาทีเรียนลงในแตล่ะคาบวิชา โดยคํานึงถึงความเหมาะสมของแตล่ะ

วิชา เชน่ คณิตศาสตร์ควรอยู่ตอนเช้า หรือคาบแรกของตอนเช้า หรือตอนบา่ย วิชาการงานควรอยู่
คาบสดุท้ายของตอนเช้าหรือตอนบา่ย 

4)  วิชาทีใช้ความคดิมากไมค่วรอยูซ้่อนกนัหลายคาบวิชาในวนัเดียวกนั 
5)  วิชาทีมีการปฏิบตัมิากๆ  ควรจดัเป็น 2 คาบตอ่กนั เชน่ วิชาวิทยาศาสตร์ 
6)  ควรจดัจํานวนคาบ หรือเวลาเรียนตอนเช้าให้มากกว่าตอนบ่าย เพราะตอน

บา่ย อาจมีอากาศร้อน หรือเคร่งเครียดในตอนเช้ามามากแล้ว 
7)  ควรจดัวางวิชาในแตล่ะคาบแตล่ะวนั สมัพนัธ์กบัเวลาของผู้สอนด้วย 
8)  ควรเฉลียปริมาณชัวโมงสอนของผู้สอนให้ทดัเทียมกนั 

3.  การจดัทําแผนการสอน 
ใจทิพย์  เชื �อรัตนพงศ์   (2539:  161-163)  กล่าวว่า ในการดําเนินงานใดๆ ก็ตาม ถ้า

ต้องการให้งานนั �นๆ บรรลุถึงเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ ดําเนินการจะต้องมีการคิดวางแผน
วา่จะทํากิจกรรมอะไรก่อนหลงั เพือจะได้ปฏิบตัิได้ถกูต้องตรงตามเป้าหมาย ยิงถ้ามีการเขียนแผน
ทีวางไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร ก็จะเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางในการปฏิบตัิและประเมินแผน
หรือกิจกรรมได้ดียิงขึ �น การนําหลกัสตูรไปสูแ่ผนการสอนก็เชน่เดียวกนั หากมีการวางแผนการสอน
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ล่วงหน้าอย่างดี ก็จะช่วยให้ครูสอนดีขึ �นและมีความมันใจในการสอนมากขึ �น เพราะการวางแผน
เตรียมการล่วงหน้าจะช่วยให้ครูมีเวลาและโอกาสคิดถึงจุดประสงค์ของบทเรียน เนื �อหาสาระ
กิจกรรมการเรียนการสอน และสือต่างๆ ทีจะช่วยให้ผู้ เรียนเข้าใจเร็วขึ �น มีการวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้ เรียน ได้ตรงกับจุดประสงค์ รวมทั �งยังช่วยให้การสอนของครูมีความสัมพันธ์
ตอ่เนืองกนัเพราะครูสามารถทราบจากแผนการสอนวา่ผู้ เรียนได้เรียนอะไรไปแล้วบ้าง จะสอนอะไร
ตอ่ไป รวมทั �งปรับปรุงข้อบกพร่องตา่งๆ ในการสอนครั �งตอ่ไป 

เอกสารทีได้จากการวางแผนการสอน ได้แก่ แผนการสอนระยะยาวหรือกําหนดการ
สอนและแผนการสอน การทําแผนการสอนระยะยาวหรือกําหนดการสอน เป็นการวางแผนการ
สอนตลอดปีการศึกษา โดยนําหลักสูตรวิชาใดวิชาหนึงมาแบ่งเนื �อหาเป็นหัวข้อหลักและหัวข้อ
ย่อยๆ ให้เหมาะสมและสมัพนัธ์กับเวลาและจุดประสงค์ของรายวิชานั �นๆ อย่างหยาบๆ เพือมอง
เป็นความตอ่เนืองของสิงทีจะสอนตลอดภาคเรียนหรือตลอดปีการศกึษา ส่วนการทําแผนการสอน 
เป็นการวางแผนเตรียมการสอนระยะสั �นทีมีความละเอียดอ่อนซึงทําให้ครูผู้ สอน หรือผู้ นิเทศ
มองเห็นขั �นตอน หรือกิจกรรมในการสอนนั �นๆ ได้อย่างชดัเจน ดงัที บํารุง กลดัเจริญและฉวีวรรณ  
กิจนาวงศ์  (2527: 48) ได้ให้หลกัในการจดัทําแผนการสอนไว้ ดงันี � 

การจดัทําแผนการสอนทีดีจะต้องอาศยัข้อมูลต่างๆ เช่น การวิเคราะห์เนื �อหา ความคิด
รวบยอด จุดประสงค์ กิจกรรมการเรียน สือการสอน และการประเมินผล ดังนั �น ครูจึงควรหา
ความรู้เกียวกบัข้อมูลนั �นๆ เพือเป็นแนวทางในการจดัทําแผนการสอนทีดี และในการทําแผนการ
สอนทีดีควรปฏิบตัดิงันี � 

1)  ศึกษาตวัหลกัสูตร  โดยเริมจากหลกัการ จดัมุ่งหมาย โครงสร้างของหลกัสูตรและ
รายละเอียดของหลกัสตูรในกลุม่วิชา หรือกลุม่ประสบการณ์ตา่งๆ 

2)  ศกึษาเอกสารหลกัสตูรอืนๆ เช่น แผนการสอน คูมื่อมือครู หนงัสือเรียน แบบฝึกหดั 
ตลอดจนสือการเรียนการสอนอืนๆ ทีส่วนกลางและส่วนท้องถินเตรียมไว้ให้ เอกสารตา่งๆ เหล่านี � 
ได้เตรียมไว้เป็นรายชั �นเรียน จงึมีรายละเอียดสมบรูณ์กวา่ตวัหลกัสตูร 

3)  ศกึษาวิธีการวดัผลและประเมินผลการเรียน ตลอดจนแบบฟอร์มตา่งๆ ตามหลกัสตูร
จะต้องทําความเข้าใจแนวคดิ เหตผุล และหลกัการของการวดัผล 

4.  การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
สมุิตรา  องัวฒันกลุ (2539: 19) กล่าวว่า การเรียนการสอนภาษา เป็นกระบวนการที

ซบัซ้อนต้องอาศยัความสมัพนัธ์ระหว่างผู้สอนและผู้ เรียนดงันั �นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ครูจะต้องคํานึงถึงจุดประสงค์การเรียนรู้ โดยสามารถเชือมโยงเนื �อหาหลกัสตูรกับการนําไปใช้ใน
ชีวิตประจําวนั เพือเป็นการเพิมทกัษะประสบการณ์ และเจตคตทีิดีให้แก่นกัเรียน 
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สุมน  อมรวิวฒัน์  (2526: 47) กล่าวถึง กิจกรรมการเรียนการสอน ถือเป็นหัวใจ
สําคัญของการนําหลักสูตรไปใช้ เพือให้ผู้ เรียนได้บรรลุผลตามทีหลักสูตรกําหนดและได้สรุป
ลกัษณะของการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทีดีไว้ดงันี � 

1)  ควรเป็นไปเพือพฒันาความเจริญทกุด้านให้แก่นกัเรียน 
2)  ควรเร้าให้ผู้ เรียนได้แสดงออกและมีสว่นร่วมในการเรียน 
3)  ควรให้โอกาสและเห็นความสําคญัของนกัเรียนทกุคนในชั �นเรียน 
4)  ควรฝึกวิธีการแสวงหาความรู้และวิธีการแก้ปัญหาด้วยตนเองให้แก่นกัเรียน 
5)  ควรมีบรรยากาศทีรืนรมย์ สนกุสนานและเป็นกนัเอง 
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนภาษา แบง่เป็น 3 ขั �นตอน คือ 
1)  ขั �นนํา เพือเตรียมให้ผู้ เรียนเกิดความพร้อม ต้องการทีจะเรียนรู้ในสิงใหม่ โดย

เนื �อหาการเตรียมจะซื �อโยงไปสู่สาระสําคญัของบทเรียน จะเป็นกิจกรรมทีน่าสนใจ ใช้เวลาสั �นๆ 
เมือนกัเรียนสนใจ สนกุสนาน พร้อมทีจะเรียนก็จะเข้าสูข่ั �นสอน 

2)  ขั �นสอน เป็นขั �นการจดักิจกรรมทีหลากหลายรูปแบบ เปลียนไปตามสถานการณ์
และความสนใจของนกัเรียน ยดึผู้ เรียนเป็นศนูย์กลาง มีการฝึกกิจกรรมทีหลากหลายซึงเป็นการนํา
ความรู้ทีได้เรียนมาแล้วมาใช้ในสถานการณ์ตา่งๆ 

3)  ขั �นสรุป  เป็นขั �นสดุท้ายของกิจกรรม เพือสรุปความรู้ ทกัษะและเจตคติของผู้ เรียน
ทีได้รับมาตั �งแตต้่น 

สรุปได้วา่ การจดัการเรียนการสอน คือ การจดัการให้ผู้ เรียนสร้างความรู้ใหม่โดยผ่าน
กระบวนการคิดด้วยตนเอง ทําให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติ เกิดความเข้าใจ และ
สามารถนําความรู้ไปบูรณาการใช้ในชีวิตประจําวัน มีคุณสมบัติตามเป้าหมายของการจัด
การศกึษาทีต้องการให้ผู้ เรียนเป็น คนเก่ง คนดี และมีความสขุ 

4. การนิเทศการศึกษาเพื�อพัฒนาครู 
การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาซึงดําเนินการ

โดยผู้ บริหารสถานศึกษาและครู ตลอดจนบุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมมือกันปรับปรุงงาน 
ด้านต่างๆ เป็นการส่งเสริมและเพิมประสิทธิภาพการเรียนการสอน อันจะนํามาซึงคณุภาพของ
สถานศึกษาและของผู้ เรียนให้อยู่ในระดับทีน่าพึงพอใจซึงผู้ รับการนิเทศได้แก่ ครูผู้ สอนและ
บคุลากรภายในสถานศกึษาทกุคน 

การนิเทศภายในเป็นเรืองทีมีความจําเป็นในการจดัการเรียน การสอน โดยเฉพาะในยคุที
มีการปฏิรูปการศกึษาซึงได้มีการกําหนดเกียวกับการนิเทศภายในไว้ในกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ 
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หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พ.ศ. 2542 นอกจากนี �เกณฑ์การ
ประเมินคณุภาพภายนอกของสํานกังานรับรองมาตรฐานและประกันคณุภาพการศกึษา (สมศ.) 
ยงัได้กําหนดให้การนิเทศภายในเป็นส่วนหนึงของเกณฑ์การประเมินด้วย ผู้บริหารโรงเรียนและ
บคุลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนจึงต้องเห็นความสําคญัและความจําเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน 
ซีงใน สงดั  อทุรานนัท์ (2530: 18)  กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการทํางานของ
ผู้บริหารในโรงเรียน หรือผู้ ทีได้รับมอบหมายในการพัฒนาคุณภาพการทํางานของคณะครูและ
บุคลากรในโรงเรียน เพือให้ได้มาซึงสัมฤทธิ�ผลสูงสุดในการเรียนของนักเรียนและได้กล่าวถึง
จดุมุง่หมายของการนิเทศภายในไว้ดงันี � 

(1) เพือพฒันาบุคลากรในโรงเรียนให้มีความรู้ มีทกัษะ และเพิมความสามารถในการ
ปฏิบตังิาน และมีเจตคตทีิดีในการปฏิบตังิาน 

(2) เพือพฒันาวิธีการปฏิบตัิงานโดยการนํา หลกัการนิเทศการศึกษาและกระบวนการ
นิเทศการศกึษามาใช้ในการบริหารงานโรงเรียน เพือให้งานการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิงขึ �น 

(3) เพือประสานความสมัพนัธ์อนัดีในกลุม่ผู้ ร่วมปฏิบตังิานและผู้ เกียวข้อง 
(4) เพือสร้างขวญั กํา ลงัใจ สร้างความมันใจ ความสบายใจ ความภาคภูมิใจในการ

ปฏิบตังิานแก่บคุลากรในโรงเรียน 
(5) เพือติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ

ตลอดจนการประสานงานและอํา นวยความสะดวกอย่างสมําเสมอ ส่วนกระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียนจะต้องปรับให้เหมาะสมสอดคล้องกบัรูปแบบหรือลกัษณะการบริหารโรงเรียนแตล่ะแหง่ 

จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
ปรียาพร  วงศ์อนตุรโรจน์ (2543: 20) ได้กลา่วถึง ความมุ่งหมายของการนิเทศการศกึษา

ไว้วา่เป็นการมุง่ปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนซึงในโรงเรียน มีดงันี � 
1.  เพือพฒันาวิชาชีพครู 

ก.  การนิเทศการสอนให้ข้อมลูแก่ครูผู้สอนในด้านการสอน เพือครูจะได้เป็นแนวทาง
ในการปรับปรุงการสอนของตน 

ข.  การนิเทศการสอนชว่ยให้ครูได้พฒันาความรู้ ความสามารถในด้านการสอน 
ค.  การนิเทศการสอนชว่ยสง่เสริมและพฒันาวิชาชีพการสอนของครู 

2.  เพือพฒันาคณุภาพของนกัเรียน 
ก.  เพือปรับปรุงคณุภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนเพือคณุภาพของนกัเรียน 
ข.  เพือสง่เสริมประสิทธิภาพงานวิชาการในโรงเรียน 
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3.  เพือสร้างขวญักําลงัใจแก่บคุลากรทีเกียวข้องกบัการนิเทศการสอน 
4.  เพือสร้างความสมัพนัธ์ทีดีระหวา่งบคุคลทีเกียวข้องในการทํางานร่วมกนั 

ความสาํคัญของการนิเทศการศึกษา 
กรองทอง จิรเดชากลุ (2550: 4) กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกิจกรรมทีสําคญั

อย่างหนึงในการสนับสนุนการเรียนการสอนภายในโรงเรียนให้ดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
คณุภาพของการศึกษาจะประสบผลสําเร็จตามเป้าประสงค์มากหรือน้อย ส่วนหนึงขึ �นอยู่กับการ
นิเทศภายในโรงเรียน ซึงความจําเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียน คือ 

(1) เพือปรับปรุงคณุภาพของการจดัการศกึษา ให้ได้มาตรฐานใกล้เคียงกนั 
(2) ปริมาณศกึษานิเทศก์ไมเ่พียงพอกบัความต้องการของครูและสถานศกึษา 
(3) บุคลากรภายในสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถ มีความคุ้นเคยและใกล้ชิด

ปัญหามากทีสดุ 
(4) บรรยากาศในการนิเทศมีความเป็นกนัเอง และสามารถปฏิบตังิานนิเทศได้อยา่งตอ่เนือง    

แนวทางการปฏิบัตใินการนิเทศ 
ในการนิเทศภายในโรงเรียนมีหลกัการนิเทศ ซึงเป็นแนวปฏิบตัิทีผู้นิเทศต้องนําไปปฏิบตัิ

ขณะทําการนิเทศ เพือให้การดําเนินงานของโรงเรียน โดยเฉพาะทางด้านวิชาการบรรลุผลตาม
ความมุง่หมายทีวางไว้อยา่งมีประสิทธิภาพ ซึง ปรียาพร วงศ์อนตุรโรจน์ (2548) ได้กลา่วไว้ ได้แก่ 

(1)  การนิเทศควรมีการบริหารงานเป็นระบบ และมีการวางแผนการดําเนินงานเป็นโครงการ 
(2) การนิเทศต้องถือหลักการมีส่วนร่วมในการทํางาน คือ มีความเป็นประชาธิปไตย 

เคารพในความคิดของผู้ อืน เห็นความแตกต่างระหว่างบุคคล เน้นความร่วมมือร่วมใจกันในการ
ดําเนินงาน และใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบตังิานเพือให้งานนั �นบรรลเุป้าหมายทีต้องการ 

(3) การนิเทศเป็นงานสร้างสรรค์ เป็นการแสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละบคุคล 
ให้แตล่ะบคุคลได้แสดงออก และพฒันาความสามารถเหลา่นั �นได้อยา่งเตม็ที 

(4) การนิเทศเป็นการแก้ปัญหาทีเกิดขึ �นจากการเรียนการสอน โดยครูอาจารย์ได้เรียนรู้
วา่ปัญหาของตนเป็นอยา่งไร จะหาวิธีแก้ปัญหานั �นได้อยา่งไร 

(5) การนิเทศเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมในการทํางานให้ดีขึ �น สร้างความเข้าใจ
ระหวา่งกนั สร้างมนษุยสมัพนัธ์ มีวิธีการทํางานทีดีและความสามารถทีจะอยูร่่วมกนัได้ 

(6) การนิเทศเป็นการสร้างความผูกพันและสร้างความมันคงต่องานในอาชีพ รวมทั �ง
สร้างความเชือมันในความสามารถของตนเองและเกิดความพงึพอใจในการทํางาน    
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(7) การนิเทศเป็นการพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพครูให้มีความรู้สึกภาคภูมิใจ ซึงเป็น
อาชีพทีต้องใช้ความรู้และความสามารถในการพฒันาได้ 

กิติมา ปรีดีดิลก (2532) ได้กล่าวถึงบทบาทของครูในการเป็นผู้นิเทศหรือผู้ ให้การนิเทศ 
หมายถึง ครูวิชาการโรงเรียนหรือครูคนใดคนหนึงในโรงเรียนทีมีความรู้ความสามารถซึงคณะครู
เตม็ใจและคดัเลือกให้เป็นผู้นิเทศ ซึงมีบทบาทดงันี � 

(1) ประชมุวางแผนร่วมกบัเพือนครูเพือวิเคราะห์ปัญหาทีครูกํา ลงัเผชิญอยู ่
(2) ร่วมกบัเพือนครูวางแผนและจดัทํา โครงการเพือแก้ปัญหา 
(3) ชว่ยเหลือเพือนครูในการประเมินผลนกัเรียน 
(4)  ช่วยให้เพือนครูประสบความสําเร็จในการจดัการเรียนการสอนและมีความรู้สึกมันคง 
(5) ร่วมกบัผู้บริหารและเพือนครูประเมินผลการปฏิบตังิาน 
(6) ร่วมกบัเพือนครูหาข้อบกพร่องและแนวทางแก้ไขจากผลการปฏิบตังิาน 
นอกจากนี �ยงัได้กล่าวว่าครูบางคนอาจมีโอกาสได้แสดงสองบทบาทเป็นผู้นิเทศในเรืองหนึง 

แตอ่าจจะเป็นผู้ รับการนิเทศในอีกเรืองหนึง อยา่งไรก็ตาม ถ้าเป็นผู้ รับการนิเทศต้องแสดงบทบาทดงันี � 
(1) ร่วมกับผู้นิเทศวิเคราะห์ปัญหาทีกํา ลังเผชิญอยู่และเรียงลํา ดบัความสําคญัของ

ปัญหาจากมากไปหาน้อย 
(2) วางแผนร่วมกบัผู้นิเทศ ในอนัทีจะหาทางแก้ไขปัญหานั �นๆ ทําโครงการเพือแก้ไขปัญหา 
(3) ลงมือปฏิบตั ิหรือดํา เนินการตามโครงการ หลงัจากได้รับความรู้ความเข้าใจแล้ว 
(4) ขอความสนบัสนนุ คํา ปรึกษาจากผู้นิเทศและผู้บริหารในกรณีทีมีปัญหาในระหว่าง

ดําเนินการ 
(5) ร่วมกบัผู้นิเทศประเมินผลการปฏิบตังิาน 
(6) ร่วมกบัผู้นิเทศหาข้อบกพร่องและแนวทางแก้ไข 

กระบวนการนิเทศการศึกษา 
วชัรา  เลา่เรียนดี  (2540: 17) ได้เสนอกระบวนการนิเทศการศกึษาไว้ดงันี �  
ขั 8นตอนที� 1  การประชมุปรึกษาหารือระหว่างครูผู้สอนกบัผู้นิเทศก่อนการสงัเกตการณ์

สอน (Pre  observation Conference) ซึงมีขั �นตอนยอ่ยๆ 4 ขั �นตอน ดงันี � 
1.  ผู้นิเทศปรึกษาหารือกบัครูผู้สอนเกียวกบัประเด็นทีน่าสนใจ ในการจดัการเรียนการ

สอนเกียวกบัพฤตกิรรมทีสามารถสงัเกตเห็นได้ 
2.  ขั �นตอนของการตกลงในเรืองพฤตกิรรมทีจะสงัเกตในห้องเรียน ร่วมกนักําหนดเกณฑ์

มาตรฐานหรือเกณฑ์พื �นฐาน 
3.  ขั �นตอนของการเลือกเครืองมือและสร้างเครืองมือในการสงัเกตการณ์สอน 
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ขั 8นตอนที� 2  การสงัเกตการณ์สอนในชั �นเรียน (Observation) ผู้นิเทศจะทําการสงัเกต
เฉพาะพฤตกิรรมทีได้ทําการตกลงกนัไว้ โดยอาศยัเครืองมือและเกณฑ์ทีได้กําหนดไว้ 

ขั 8นตอนที� 3  ขั �นการวิเคราะห์ข้อมลูจากการสงัเกตและระบจุดุทีต้องแก้ไข ปรับปรุงหรือ
คงไว้ (Analysis) โดยแบง่เป็นขั �นตอนยอ่ย 2 ขั �นตอน คือ 

1.  การวิเคราะห์ผลจากการสงัเกตการณ์สอน โดยผู้นิเทศรวบรวมเรียบเรียงข้อมลูทีได้
จากการสงัเกตอย่างชัดเจน เข้าใจง่าย พร้อมทีจะนําเสนอให้ครูผู้ สอนรับทราบและแปลผลของ
ข้อมลูจากการสงัเกตโดยไมใ่สค่วามคิดเห็นสว่นตวั 

2.  การร่วมพิจารณาพฤติกรรมทีจะคงไว้หรือเปลียนแปลง จากการวิเคราะห์ผลการ
สงัเกต เพือเป็นการร่วมกนัวางแผนในการเปลียนแปลงพฤตกิรรมทีเป็นปัญหา 

ขั 8นตอนที� 4 ขั �นการประชมุปรึกษาหรือหลงัการสงัเกตการณ์สอน (Post observation 
Conference) เป็นขั �นตอนสุดท้ายของกระบวนการนิเทศการสอนก่อนทีจะมีการดําเนินการ
กระบวนการซํ �า ซึงประกอบด้วยขั �นตอนย่อย 2 ขั �นตอน คือ 

1.  การให้ข้อมลูย้อนกลบัแก่ครูผู้สอนเกียวกบัผลการสงัเกตการสอน ในขั �นตอนนี �ผู้นิเทศ
จะทบทวนข้อตกลงต่างๆ ทีเกียวข้องกับประเด็นปัญหาในการสอนของครู และวิธีการทีได้มาของ
ข้อมลู เพือเป็นการสง่เสริมครูได้ทําการพิจารณาวิเคราะห์ข้อมลูนั �นด้วยตนเอง 

2.  เป็นขั �นตอนทีพิจารณาวิธีการแก้ปัญหาของครูโดยผู้นิเทศเป็นผู้ช่วย โดยร่วมกัน
พิจารณาถึงพฤติกรรมที เหมาะสม พฤติกรรมทีไม่ถูกต้อง วิธีการต่างๆ การดําเนินการตาม
กระบวนการนิเทศ 

กิจกรรมการนิเทศการศึกษาเพื�อพัฒนาครู 
การดําเนินการนิเทศการสอนให้ บรรลุจุดมุ่งหมายนั �นจะต้องนํากิจกรรมการนิเทศการ

สอนไปเป็นเครืองมือสําคญั ในการวิจยัครั �งนี �ได้ศึกษากิจกรรมการนิเทศการสอนตามขอบเขตที
เกียวข้อง ดงันี � (กอบแก้ว  ภมุเรศ, 2543: 41-42)  

1.  การประชมุ หมายถึง การนดัหมายบุคลากรในโรงเรียน หรือบคุลากรทีเกียวข้องใน
โรงเรียนมาร่วมประชุมปรึกษาหารือ ชี �แจง สงัเกต หรือแลกเปลียนความคิดเห็นในการปฏิบตัิงาน
ร่วมกนั เพือเตรียมการด้านตา่งๆ และปรับความคดิเห็นของบคุลากรให้ได้ข้อสรุปในการปฏิบตัิงาน
เป็นแนวทางเดียวกนั 

2.  การสงัเกตการณ์สอนในชั �นเรียน หมายถึง การจดัให้บคุคลหนึงหรือคณะบคุคลทีมี
ความรู้ ความเข้าใจในเรืองการเรียนการสอน มาสงัเกตพฤติกรรมการสอนของครูในขณะทําการ
สอน แล้วให้ข้อมลูย้อนกลบัแก่ครู เพือให้ได้พฒันาการเรียนการสอน 
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3.  การสาธิตการสอน หมายถึง การแสดงวิธีการสอนเป็นตวัอย่างให้ด ูผู้สาธิตอาจจะ
เป็นครูในโรงเรียนหรือผู้ เชียวชาญในเรืองทีจะสาธิตการสอน 

4.  การเยียมชั �นเรียน เป็นกิจกรรมทีครูคนหนึงไปเยียมชั �นเรียนครูอีกคนหนึง การเยียม
ชั �นเรียนสามารถทําได้ทั �งภายในและภายนอกโรงเรียน เป็นการพาครูไปเยียมเยียน และสงัเกตการ
สอน ซึงครูจะได้เห็นวิธีการสอน และอปุกรณ์การสอน สงัเกตการณ์ใช้เครืองมือ ได้เห็นครูทีสอนดีๆ 
และประสบความสําเร็จ 

5.  การศกึษาดงูาน หมายถึง กิจกรรมการนิเทศซึงผู้บริหารโรงเรียน หรือผู้นิเทศภายใน
โรงเรียนดําเนินการพาบุคลากรในโรงเรียนไปศึกษาสภาพความเป็นจริงของสิงทีต้องการ ศึกษา
นอกโรงเรียน เพือให้บคุลากรมีประสบการณ์ตรง 

6.  การประชมุเชิงปฏิบตักิาร หมายถึง การร่วมกลุม่ครูในโรงเรียน เพืออบรมเรืองใดเรือง
หนึงโดยเฉพาะ แล้วยึดปฏิบตัิ และนําความรู้ไปใช้ เป็นการอบรมทีเน้นความรู้ความเข้าใจด้าน 
ทฤษฎี ฝึกปฏิบตัิ แล้วเน้นการนําไปใช้จริง เช่น การอบรมการทําสือการสอน การอบรมการเขียน
แผนการสอนร่วมกนั เป็นต้น 

7.  การวิจยัเชิงปฏิบตักิาร หมายถึง  การปฏิบตัิงานร่วมกนัระหว่างผู้บริหารโรงเรียนและ
ครูในการแก้ไขปรับปรุงการเรียนการสอน หรือปัญหาตา่งๆ ในห้องเรียน โดยวิธีการศกึษาค้นคว้า
อยา่งเป็นระบบ ด้วยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 

บุคลากรที�เกี�ยวข้องกับการนิเทศการศึกษา 
การนิเทศการสอนเป็นกระบวนการในการทํางานร่วมกนัระหวา่งบคุลากรในโรงเรียน เพือ

พฒันาการเรียนการสอนให้ดียิงขึ �น บคุลากรดงักลา่วสามารถแบง่ได้ 3 กลุม่ คือ 
1.  ผู้บริหาร/ผู้นิเทศ หมายถึง บคุลากรภายในโรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วย 

ผู้บริหาร ครู หวัหน้าสายชั �น ครูหวัหน้ากลุ่มประสบการณ์ ครูวิชาการโรงเรียน ตลอดจนครูผู้สอนที
มีความรู้ความสามารถ และมีความเชียวชาญในสาขาวิชาตา่งๆ ทีทางโรงเรียนได้มอบหมายให้ทํา
หน้าทีชว่ยเหลือครูในการการพฒันาการจดัการเรียนการสอนให้ดีขึ �น 

2.  ผู้ รับการนิเทศ หมายถึง ครูภายในโรงเรียนทีได้รับประโยชน์จากการนิเทศทั �ง ทางตรง
และทางอ้อม ซึงจะทําให้มีความรู้ความสามารถในการพฒันาจดัการเรียนการสอนให้ดีขึ �น และมี
ขวญักําลงัใจในการปฏิบตังิาน 

3.  ผู้สนบัสนนุการนิเทศ หมายถึง ผู้ ทีจะช่วยให้การดําเนินงานการนิเทศบรรลเุป้าหมาย
ทีทางโรงเรียนวางไว้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ซึงมีหน้าทีสนบัสนนุการนิเทศโดยตรง และอาจรวมถึง
บคุลากรทีเกียวข้องกบัการจดัการศกึษาซึงมาจากภายนอก 
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ประโยชน์ของการนิเทศการสอน 
1. การนิเทศช่วยให้ครูมีความเชือมันในตนเอง ถ้าครูมีความสนใจเกียวกบัเรืองตา่งๆ ใน

ห้องเรียน ครูก็จะเป็นบคุคลทีทําหน้าทีได้สมบรูณ์และมีความเข้มแข็งในการปฏิบตังิานทกุด้าน 
2.  การนิเทศสนบัสนนุให้ครูสามารถประเมินผลการทํางานได้ด้วยตนเอง ครูสามารถ 

มองเห็นด้วยตนเองวา่ตนเองนั �นประสบผลสําเร็จในการสอนได้มากน้อยเพียงใด 
3. การนิเทศช่วยให้ครู ได้แลกเปลียนประสบการณ์ซึงกันและกัน ครูผู้ สอนแต่ละคน

สามารถสงัเกตการณ์ทํางานหรือการสอนของครูคนอืนๆ เพือปรับปรุงการสอนของตน มีการและ
เปลียนวสัดอุุปกรณ์การสอนและวิธีการสอนใหม่ๆ รวมทั �งเรียนรู้วิธีการช่วยเหลือในการสนบัสนุน
แก่ครูคนอืนๆ ด้วย 

ซึงสํานกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2539: 17) ได้กําหนดบทบาท
หน้าทีของผู้ให้การนิเทศ ผู้ รับการนิเทศ และผู้สนบัสนนุการนิเทศ ดังตางที� 1 

ตารางที� 1  บทบาทหน้าทีของผู้ให้การนิเทศ ผู้ รับการนิเทศและผู้สนบัสนนุการนิเทศ 
ผู้บริหาร/ผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ ผู้ให้การสนับสนุน 

1. สง่เสริมให้ครูมีความรู้ ความ
เข้าใจเกียวกบันิเทศการสอนและ
หลกัสตูร 
 

1.  ยอมรับบทบาทของผู้นิเทศโดย
รับฟังความคดิเห็น ข้อเสนอแนะ
และให้ความเชือถือ 

1.  ร่วมวางแผนงานในการ
แก้ปัญหาและพฒันาการเรียนการ
สอน 

2. ร่วมประชมุวางแผนกบัคณะครู
ในโรงเรียนเพือพฒันาคณุภาพการ
เรียนการสอน 

2. ร่วมปรึกษากบัผู้นิเทศใน 
การวเิคราะห์ปัญหา และการ
กําหนดแนวปฏิบตัิในการแก้ปัญหา 

2. เป็นวิทยากรหรือแสวงหาแหลง่
ความรู้ให้ 

3. สนบัสนนุด้านงบประมาณ วสัด ุ
อปุกรณ์ ตลอดจนขวญัและกําลงัใจ 

3. ปฏิบตัิงานตามหน้าทีทีได้รับ
หมายด้วยความจริงใจ 

3. นิเทศการปฏิบตังิาน โดยมีสว่น
ร่วมในการทํางานให้คาํปรึกษา 
ช่วยแก้ไขจดุบกพร่องและชี �แนะให้
ผู้ รับการนิเทศพฒันาตนเอง 

4. เผยแพร่ความรู้ทางวิชาการและ
เทคโนโลยีทางการศกึษาแก่ครู 

4. ให้ความร่วมมือเป็นอยา่งดใีน
การปฏิบตัิงาน 

4. สร้างขวญัและกําลงัใจ เพือเป็น
การสนบัสนนุให้ผู้ รับการนิเทศ
พฒันาตนเองด้วยความมันใจ 

5.  กระตุ้นให้ครูเกิดความตืนตวั 
อยูเ่สมอในด้านวิชาการ 

5.  เมือพบปัญหาควรร่วมปรึกษา
กบัคณะครูหรือผู้นิเทศเพือหาทาง
แก้ไข 

5. ประเมินผลการนิเทศการสอน 
เพือปรับกรุงแก้ไขจดุบกพร่อง และ
พฒันาการนิเทศ 
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สรุปได้ว่าการนิเทศการศึกษาเพือพฒันาครู  คือ กระบวนการทํางานของผู้บริหารใน
โรงเรียนหรือผู้ ทีได้รับมอบหมายในการช่วยเหลือและพัฒนาคุณภาพการทํางานของคณะครู
ตลอดจนบุคลากรในโรงเรียน โดยมีกระบวรการได้แก่ การวางแผน การฝึกอบรมและการ
ตดิตอ่สือสาร เพือให้ได้มาซึงสมัฤทธิ�ผลสงูสดุในการเรียนของนกัเรียน 

5. การใช้สื�อและเทคโนโลยีเพื�อการศึกษา 
การบริหารสือการศึกษา หมายถึง การดําเนินการตา่งๆ ทีเกียวกับวสัดอุุปกรณ์ตา่งๆ ที

จะมีส่วนช่วยพัฒนาตนการเรียนของนักเรียนหรือการสอนของครูให้ดีขึ �น ซึงสือการศึกษาในทีนี � 
หมายถึง สือทีเป็นสิงพิมพ์ ได้แก่ วารสาร เอกสารตา่งๆ ทีจดัพิมพ์ขึ �นเพือเป็นส่วนช่วยให้เกิดการ
เรียนการสอน และสือทีไม่เป็นสิงพิมพ์ ได้แก่ วสัดุ อุปกรณ์โสตทัศนศึกษา เครืองมือต่างๆ เช่น 
เครืองฉายสไลด์ เครืองฉายภาพยนตร์ เป็นต้น (เอกชยั  กีสขุพนัธ์, 2525: 93-94) 

ไชยยศ  เรืองสุวรรณ (2526: 4)  ให้ความหมายสือการเรียนการสอนว่า หมายถึง สิงที
ช่วยในการเรียนรู้ ซึงครูและนักเรียนเป็นผู้ ใช้ เพือช่วยในการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมาก
ยิงขึ �น 

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2543: 210-211) ได้แยกประเภทของสือการเรียนการสอน 
ดงันี � 

1.  โสตทศัวสัด ุได้แก่ ภาพ เช่น ภาพเขียน ภาพถ่าย วสัดลุายเส้น เช่น การ์ตนูลายเส้น
แผนภมูิ วสัดมีุทรง เชน่ หุน่จําลองของจริง สง่พิมพ์ตา่งๆ 

2.  เครืองมือโสตทศันปูกรณ์ ได้แก่ เครืองเสียง เช่น เครืองบนัทึกเสียง เครืองฉาย เช่น 
เครืองฉายสไลด์ 

3.  กิจกรรมโสตทศันูปกรณ์ ได้แก่ การศึกษานอกสถานที การจดันิทรรศการ การจดั
สถานการณ์จําลอง 

การจัดหาสื�อการเรียนการสอน 
สถานศึกษาต้องส่งเสริมสนบัสนนุให้การจดัการเรียนรู้ของครูอาจารย์บรรลุผล โดยการ

พฒันาสือและเทคโนโลยีทีมีความหลากหลายเหมาะสมและเพียงพอ ให้ครูอาจารย์ได้เลือกพฒันา
และใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งได้ผล สือและเทคโนโลยีนั �นควรเน้นตั �งแตก่ารจดัทําจดัหา 
จากท้องถินไปจนถึงสือทีทันสมัยเป็นสากล การพัฒนาสือและเทคโนโลยีเพือการศึกษาสือเป็น
เครืองมือของการเรียนรู้ ทําหน้าทีถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจความรู้สกึเพิมพนูทกัษะประสบการณ์ 
สร้างสถานการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้ เรียน กระตุ้นให้เกิดการพฒันาศกัยภาพทางการคิด ได้แก่ การคิด
ไตร่ตรอง การคิดสร้างสรรค์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ตลอดจนสร้างเสริมคุณธรรม 
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จริยธรรมและคา่นิยมให้แก่ผู้ เรียน สือการเรียนรู้ในยคุปัจจบุนัมีอิทธิพลสงูตอ่การกระตุ้นให้ผู้ เรียน
กลายเป็นผู้ แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง มีมากมายหลากหลายรูปแบบ มีบทบาทและให้
คณุประโยชน์ (รุ่งชชัดาพร เวหะชาต,ิ 2551: 130)  

กรมวิชาการ (2545: 32) จําแนกประเภทของสือการเรียนรู้ได้จําแนกสือออกเป็นประเภท
ใหญ่ๆ ดงันี �  

1. สือสิงพิมพ์ หมายถึง หนงัสือและเอกสารสิงพิมพ์ต่างๆ ซึงได้แสดงหรือจําแนกหรือ
เรียบเรียงสาระความรู้ตา่งๆ โดยใช้หนงัสือทีเป็นตวัเขียนหรือตวัพิมพ์เป็นสือ เพือแสดงความหมาย 
สือสิงพิมพ์มีหลายประเภท เช่น เอกสาร หนังสือ ตํารา หนังสือพิมพ์ นิตยสารวารสาร จุลสาร 
จดหมาย จดหมายเหต ุบนัทกึ รายงาน วิทยานิพนธ์ เป็นต้น 

2. สือเทคโนโลยี หมายถึง สือการเ รียนรู้ที ได้ผลิตขึ �นเพือใช้ควบคู่กับเครื องมือ
โสตทัศนวัสดุหรือเครืองมือทีเป็นเทคโนโลยีใหม่ ๆ สือการเรียนรู้ดังกล่าว เช่น แถบบนัทึกภาพ
พร้อมเสียง (วีดิทศัน์) แถบบนัทึกเสียง สไลด์ สือคอมพิวเตอร์ช่วยสอน นอกจากนี �สือเทคโนโลยียงั
หมายรวมถึงกระบวนการต่างๆ ทีเกียวข้องกับการนํา เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการ
สอน เชน่ การใช้อินเตอร์เน็ตเพือการเรียนการสอน การศกึษาผา่นดาวเทียม 

3. สืออืนๆ นอกจากสือสิงพิมพ์และสือเทคโนโลยีแล้ว ยังมีสืออืนๆ ทีส่งเสริมการเรียน
การสอน ซึงมีความสําคัญไม่ยิงหย่อนไปกว่าสือ 2 ประเภทดังกล่าว เพราะสามารถอํานวย
ประโยชน์ให้แก่ท้องถินทีขาดแคลนสือสิงพิมพ์และสือเทคโนโลยี สือเหล่านี �อาจแบ่งได้เป็น 4 
ประเภทใหญ่ๆ ดงันี � 

3.1 สือบุคคล หมายถึง บุคคลทีมีความรู้ความสามารถ ความเชียวชาญเฉพาะด้าน 
ซึงสามารถทําหน้าทีถ่ายทอดสาระความรู้ แนวคดิ เจตคตแิละวิธีปฏิบตัิตนไปสู่บคุคลอืน สือบคุคล
อาจเป็นบคุลากรทีอยู่ในระบบโรงเรียน เช่น ผู้บริหาร ครูผู้สอน ตวัผู้ เรียนนกัการภารโรง หรืออาจ
เป็นบุคลกรภายนอกระบบโรงเรียน เช่น บุคลากรในท้องถินทีมีความชํานาญและเชียวชาญใน
สาขาอาชีพตา่ง ๆ เป็นต้น 

3.2 สือธรรมชาตแิละสิงแวดล้อม หมายถึง สิงทีเกิดขึ �นเองตามธรรมชาติหรือสภาพที
อยูร่อบตวัผู้ เรียน เชน่ พืชผกั ผลไม้ สตัว์ชนิดตา่ง ๆ ปรากฏการณ์ แผ่นดินไหว สภาพดินฟ้าอากาศ 
ห้องเรียน ห้องปฏิบตักิาร แหลง่วิทยบริการหรือแหล่งการเรียนรู้ ห้องสมดุ ชมุชน สงัคม วฒันธรรม 
ฯลฯ สิงเหลา่นี �เป็นสือทีมีความสําคญัตอ่การสง่เสริมการเรียนรู้ซึงครูหาได้ไมย่าก 

3.3 สือกิจกรรม/กระบวนการ หมายถึง กิจกรรมหรือกระบวนการทีครูหรือผู้ เรียน
กําหนดขึ �นเพือเสริมสร้างประสบการณ์เรียนรู้ ใช้ในการฝึกทักษะซึงต้องใช้กระบวนการคิดการ
ปฏิบตัิ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้ของผู้ เรียน เช่น การแสดงละครบทบาท
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สมมติ การสาธิต สถานการณ์จําลอง การจัดนิทรรศการ การไปทัศนศึกษานอกสถานทีการทํา
โครงงาน เกม เพลง การปฏิบตัติามใบงาน ฯลฯ 

3.4 สือวัสดุ/เครืองมือและอุปกรณ์ หมายถึง วัสดุทีประดิษฐ์ขึ �นเพือประกอบการ
เรียนรู้ เช่น หุ่นจําลอง แผนภูมิ แผนที ตาราง สถิติ กราฟ ฯลฯ นอกจากนี �ยงัรวมถึงสือประเภท
เครืองมือและอุปกรณ์ทีจําเป็นต้องใช้ในการปฏิบตัิงานต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์ทดลองวิทยาศาสตร์ 
เครืองมือวิชาช่าง เป็นต้นนอกจากครูและผู้ ทีมีส่วนเกียวข้องกับการจดัการศึกษาในสถานศึกษา
ต้องรู้จกัสือประเภทตา่งๆ แล้วยงัต้องมีความรู้ความเข้าใจเกียวกบัหลกัการใช้สือการเรียนรู้ให้เกิด
ประสิทธิภาพสงูสดุตอ่การจดัการเรียนรู้  

วฒันาพร ระงบัทกุข์ (2545: 27) ได้กลา่วถึง การผลิตและพฒันาสือการเรียนรู้ให้สอดรับ
กบัผลการเรียนรู้ อาจดําเนินการได้ใน 4 ลกัษณะใหญ่ๆ คือ 

1. การสร้าง/ผลิตเอง สามารถทําได้หลายรูปแบบเชน่ 
1.1 หนงัสือเรียน เป็นสือการเรียนรู้พื �นฐานสําหรับการเรียนการสอนในชั �นเรียน ซึงมี

เนื �อหา/สาระครอบคลมุขอบขา่ยสาระการเรียนรู้ทีกําหนดไว้ในหลกัสตูร 
1.2 คูมื่อครู /คูมื่อการสอน/คูมื่อการจดัการเรียนรู้ เป็นสือทีให้แนวทางกบัครูผู้สอนใน

การจัดกระบวนการเรียนรู้ในแต่ละสาระการเรียนรู้ให้เป็นไปตามจุดประสงค์หรือมาตรฐานการ
เรียนรู้ของหลกัสตูร 

1.3 ชุดการเรียนการสอน ประกอบด้วยสือหลาย ๆ ชนิดจดัรวมไว้เป็นชุด เช่น คู่มือ
แนะนําการใช้ชุดการเรียนการสอน หนังสือเรียน หนังสืออ้างอิง ใบงาน แบบฝึกหัด/แบบฝึก
กิจกรรม บทเรียนคอมพิวเตอร์ชว่ยสอน สไลด์ วสัดอุปุกรณ์ตา่งๆ 

1.4 บทเรียนสําเร็จรูป เป็นสือสําหรับให้ผู้ เรียนใช้เพือการเรียนรู้ด้วยตนเองเช่น
บทเรียนคอมพิวเตอร์ชว่ยสอน (CAI) 

1.5 แบบฝึกหดั/แบบฝึกทกัษะ/แบบฝึกกิจกรม เป็นสือการเรียนรู้ทีครูควรจดัทําขึ �นเอง
เพราะครูเป็นผู้ จัดกระบวนการเรียนรู้ให้แก่ผู้ เรียน จึงย่อมจะทราบดีว่าสาระส่วนใดควรจะมี
แบบฝึกหดัทีจะชว่ยเสริมทกัษะให้แก่ผู้ เรียน 

1.6 สือเสริมการเรียนรู้อืนๆ เป็นสือทีมีสาระลึกซึ �งในเรืองใดเรืองหนึง หรืออาจมีสาระ
รวมหลายๆ เรืองเพือการค้นคว้าเพิมเตมิ 

2. การจดัทําเพิมเตมิหรือเปลียนแปลงบางสว่นในกรณีทีสามารถจดัหาสือการเรียนรู้จาก
แหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาในท้องถินหรือจัดซื �อมา แต่ยังไม่เหมาะสมกับจุดประสงค์ความ
ต้องการและการนําไปใช้ ครูผู้สอนสามารถพฒันาสือทีมีอยูแ่ล้วให้สอดคล้องกบัความต้องการตาม
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แนวทางการออกแบบการเรียนรู้ทีกําหนดไว้ โดย เพิมเติมเนื �อหาสาระของสือทีมีอยู่ หรือ ดดัแปลง
หรือเปลียนแปลงบางสว่น 

3. การเลือกซื �อสือการเรียนรู้ทีจดัจําหน่าย การเลือกจดัซื �อสือเพือใช้ในการเรียนการสอน 
สถานศึกษาควรมีคณะกรรมการพิจารณาสือการเรียนรู้ทีใช้ในโรงเรียน ทีสามารถวิเคราะห์และ
พิจารณาคณุภาพของสือทีเลือกซื �อว่าสอดคล้อง เหมาะสมกบัหลกัสตูรของสถานศึกษาทีกําหนด
ขึ �นเองและสอดคล้องกับความต้องการการออกแบบการเรียนรู้ และสาระความรู้ทีกําหนดไว้ 
รวมถึงความเหมาะสมของราคาจําหน่ายอย่างละเอียดครูผู้ สอน สถานศึกษา ควรเลือกสือจัด
จําหนา่ยทีมีหนว่ยงานรับรองคณุภาพของสือนั �นไว้แล้ว หลกัการทีควรนํามาพิจารณาในการจดัซื �อ
สือทีจะจําหน่าย คือ ความสอดคล้องกบัหลกัสตูรสถานศกึษา หลกัการเลือกใช้สือ ข้อดี ข้อจํากัด
ของสือประเภทตา่งๆ หลกัการประเมินคณุภาพสือ และหลกัการประมาณราคาจําหน่ายและต้นทนุ
การผลิต 

4. การค้นคว้าจากแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ แหล่งการเรียนรู้ ได้แก่ สิงแวดล้อมทั �งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา อินเตอร์เน็ต ห้องสมุด ศูนย์การเ รียนรู้ โรงงาน สถานทีทาง
ประวตัศิาสตร์ วดั พิพิธภณัฑ์ สถานประกอบการ สํานกังานชมุชน ฯลฯ 

การเตรียมสื�อการเรียนการสอน 
การเตรียมสือการเรียนการสอนจะช่วยให้เกิดความพร้อม ความสะดวกและความสําเร็จ

ในการสอน ในการเตรียมสือการเรียนการสอนนั �นมีหลกั 3 ประการทีควรคํานึงถึง (อําภา  บญุช่วย, 
2537: 101-102) 

1.  การเตรียมตวัครู การเตรียมสือการเรียนการสอน ครูควรศกึษาล่วงหน้าว่าบทเรียน มี
เนื �อหาอะไรในแตล่ะเรือง จะต้องใช้อะไรเป็นสือการเรียนการสอน สือทีมีอยู่ตรงกบัเนื �อหากิจกรรม
ทีจะสอนหรือไม่ถ้าไม่ตรองจะจัดหามาด้วยวิธีในและอย่างไร ในกรณีนี �ถ้าหากจะต้องจดัหาหรือ
จัดทําการเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ วิธีการผลิตเพือเป็นสือการเรียนการสอน ควรคํานึงถึงความ
ประหยดัและความสะดวกในการจดัเป็นประการสําคญั 

2.  การเตรียมนักเรียน ครูจะต้องศึกษาประสบการณ์ของนกัเรียนเพราะสือบางชิ �น 
นกัเรียนอาจเคยเห็นแล้ว ทําให้ไมตื่นตาตืนใจเมือครูนํามาสอนอีกประการหนึงครูควรให้นกัเรียนได้
มีสว่นร่วมในการใช้สือด้วย 

3.  การเตรียมสือให้พร้อมก่อนนําไปใช้ ก่อนการใช้สือการเรียนการสอนครูจะต้องเตรียม
ตวัโดยการศกึษาเนื �อหาจากบทเรียน เตรียมผู้ เรียนและเตรียมสือให้พร้อมถ้าเป็นสือทีต้องผลิตขึ �น
เองก็ต้องจดัหาวสัดทีุเหมาะสม ไม่แพงเกินไป หาได้ไม่ยาก สะดวกในการจดัทําใช้แล้วคุ้มค่ากับ
เวลาทีเสียไป สําหรับสือทีมีอยู่แล้วอาจนํามาทดลองใช้ในกรณีทียังไม่เคยใช้มาก่อนเพือให้เกิด
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ความพร้อมเมือนําไปใช้จริง สือทีมีอยู่แล้วบางอย่างอาจชํารุด ผู้สอนอาจจะต้องปรับปรุงแก้ไขให้
อยู่ในสภาพดีพร้อมทีจะใช้ นอกจากนั �นถ้ามีกิจกรรมทีต้องใช้สือหลายอย่างอาจจะต้องจดัลําดบั
การใช้สือให้เหมาะสม 

การเลือกใช้สื�อการเรียนการสอน 
ปรียาพร  วงศ์อนตุรโรจน์ (2543: 211) กล่าวถึง การเลือกใช้สือการเรียนการสอนว่าสือ

การสอนมีมายมายหลายประการ เป็นหน้าทีของครูอาจารย์ ทีจะต้องเลือกให้เหมาะสมโดยคํานงึ 
1.  ลกัษณะวิชาทีสอนเป็นวิชาทฤษฎีหรือปฏิบตัิการ ใช้สือชนิดใดจึงจะทําให้นกัเรียน 

นกัศกึษามีความเข้าใจในบทเรียนมากยิงขึ �น 
2.  คุณลักษณะของนักเรียน นักเรียน ได้แก่ การเลือกให้เหมาะสมกับอายุ ระดับ 

สตปัิญญา ระดบัชั �นเรียน จํานวนนกัเรียน เวลาทีเรียน ลกัษณะของห้องเรียน 
3.  การใช้สือการสอนในห้องเรียนทีมีนกัเรียน นกัศกึษามีบทบาทในการเรียนการสอน  

มีกิจกรรมการเรียนรู้และสามารถรับประสบการณ์ใหม่ๆ ด้วยตนเองซึงครูอาจารย์จะจดัในลกัษณะ
สือประสม 

การบริการงานสื�อการเรียนการสอน 
ปรียาพร  วงศ์อนตุรโรจน์ (2543: 213) ได้เสนอแนวทางการเรียนการบริการงานสือการ

สอนให้ได้ผลดี ควรพิจารณา ดงันี � 
1. ควรมีการตดิตั �งศนูย์บริการสือ เพือสะดวกในการจดัหาและการใช้ 
2.  แบง่สือออกเป็นประเภทๆ และเป็นรายวิชาเพือสะดวกแก่การใช้ 
3.  จดัหาสือทีทนัสมยัและปรับปรุงสิงทีมีอยูแ่ล้วให้ใช้การได้ดี 
4.  สํารวจ วิเคราะห์ความต้องการใช้สือการสอนของรายวิชาตา่งๆ 
5.  ฝึกอบรมครูให้มีความรู้ ทกัษะในการใช้และการบํารุงรักษา 
6.  กระตุ้นให้ครู และนกัเรียนสนใจในการใช้สือและการบํารุงรักษา 
7.  ควรมีบคุคลทีทําหน้าทีรับผิดชอบในการจดัหาและให้บริการให้มีประสิทธิภาพ 
8. จดัอบรมให้ครูสามารถจดัทําสือขึ �นใช้เองได้ 
9. บํารุงรักษา 

สรุปได้ว่า การใช้สือและเทคโนโลยีเพือการศกึษา คือการ ประดิษฐ์  สร้าง พฒันาจดัหา
วสัดทีุประดิษฐ์ขึ �นเพือประกอบการเรียนรู้ทีสถานศึกษาต้องใช้ในการส่งเสริมสนบัสนุนในการจดั
ทําการศกึษาให้บรรลวุตัถปุระสงค์ 
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6. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
Good (1973: 3) ได้ให้ความหมายของกิจกรรมเสริมหลักสูตรไว้ว่าโปรแกรมและการ

จัดการดําเนินงานซึงนักเรียนหรือสถาบันทางการศึกษาจัดขึ �น มีจุดมุ่งหมายเพือสร้างความ
สนุกสนาน เพิมพูนความรู้ ให้โอกาสแสดงความสนใจ ความสามารถ ไม่มีการให้หน่วยกิต ต้อง
จดัหาเงินเพือการดําเนินการเองและอยูภ่ายใต้การควบคมุของสถาบนัการศกึษา 

นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2551: 52) กล่าวว่า โรงเรียนจะจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรเพือ
เสริมทางด้านวิชาการให้กบันกัเรียนอย่างไร หรือจะเสริมบคุลิกภาพความรู้ของนกัเรียนทีหลกัสตูร
ไม่สามารถกําหนดไว้ หรือปฏิบตัิและด้วยความหวงัทียึดถือเป็นงานถาวรตลอดไป เพราะเมือคน
เต็มใจและมีความหวงัในงานทีเขากระทํา เขาก็จะพยายามทํางานอย่างเต็มความสามารถ ด้วย
ความรับผิดชอบ ด้วยความคดิริเริม ทีจะชว่ยให้โรงเรียนมีความเจริญรุ่งเรืองก้าวหน้า 

สรุปได้วา่ กิจกรรมเสริมหลกัสตูรเป็นประสบการณ์ทีดีเป็นส่วนส่งเสริมการเรียนการสอน
ตามประมวลการเรียนในหลกัสตูรให้สมบรูณ์ยิงขึ �น เพือให้เด็กเจริญงอกงามทกุด้าน ดํารงตนเป็น
พลเมืองดีสามารถปรับตวัเข้ากบัสงัคมได้ 

ปัจจัยที เกียวข้องกับการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรจะมีส่วนเอื �ออํานวยให้การจัด
สอดคล้องกับหลักสูตรและบรรลุวัตถุประสงค์และสนองนโยบายของรัฐ การจัดกิจกรรมเสริม
หลกัสตูรจึงควรศกึษาและกําหนดแนวทางสําหรับการวางแผนและเตรียมการให้เหมาะสมในเรือง
ตอ่ไปนี � 

พระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542  
มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้ เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ

พฒันาตนเองได้ และถือว่าผู้ เรียนมีความสําคญัทีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้
ผู้ เรียนสามารถพฒันาตามธรรมชาตแิละเตม็ตามศกัยภาพ 

มาตรา 23 การจดัการศกึษา ทั �งการศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบและการศกึษา
ตามอัธยาศยั ต้องเน้นความสําคญัทั �งความรู้ คณุธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตาม
ความเหมาะสมของแตล่ะระดบัการศกึษาในเรืองตอ่ไปนี � 

(1) ความรู้เรืองเกียวกบัตนเอง และความสมัพนัธ์ของตนเองกบัสงัคม ได้แก่ ครอบครัว
ชุมชน ชาติ และสังคมโลก รวมถึงความรู้เกียวกับประวตัิศาสตร์ความเป็นมาของสงัคมไทยและ
ระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ 

(2) ความรู้และทกัษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั �งความรู้ความเข้าใจและ
ประสบการณ์เรืองการจัดการ การบํารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ
สิงแวดล้อมอยา่งสมดลุยังยืน 
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(3) ความรู้เกียวกบัศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทย และการประยุกต์ใช้
ภมูิปัญญา 

(4) ความรู้และทกัษะด้านคณิตศาสตร์ และด้านภาษา เน้นการใช้ภาษาไทยอย่างถกูต้อง 
(5) ความรู้ และทกัษะในการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตอยา่งมีความสขุ 

มาตรา 24 การจดักระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศกึษาและหนว่ยงานทีเกียวข้อง 
ดําเนินการดงัตอ่ไปนี � 

(1) จดัเนื �อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัความสนใจและความถนดัของผู้ เรียนโดย
คํานงึถึงความแตกตา่งระหวา่งบคุคล 

(2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์
ความรู้มาใช้เพือป้องกนัและแก้ไขปัญหา 

(3) จดักิจกรรมให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบตัิให้ทําได้ คิดเป็น
ทําเป็น รักการอา่นและเกิดการใฝ่รู้อยา่งตอ่เนือง 

(4) จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านตา่งๆ อย่างได้สดัส่วนสมดลุกนั
รวมทั �งปลกูฝังคณุธรรม คา่นิยมทีดีงามและคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ไว้ในทกุวิชา 

(5) ส่งเสริมสนบัสนนุให้ผู้สอนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดล้อม สือการเรียน และ
อํานวยความสะดวกเพือให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้และความรอบรู้ รวมทั �งสามารถใช้การวิจัยเป็น 
สว่นหนึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั �งนี � ผู้สอนและผู้ เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากสือการเรียน การ
สอนและแหลง่วิทยาการประเภทตา่งๆ 

(6) จดัการเรียนรู้ให้เกิดขึ �นได้ทุกเวลาทุกสถานที มีการประสานความร่วมมือกับบิดา
มารดาผู้ปกครอง และบคุลากรในชมุชนทกุฝ่าย เพือร่วมกนัพฒันาผู้ เรียนตามศกัยภาพ 

มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา (หมวด 6) ตาม พ.ร.บ. การศึกษา
แห่งชาต ิพ.ศ. 2542 (มาตรฐานด้านผู้เรียน) 

มาตรฐานที 1 ผู้ เรียนมีคณุธรรม จริยธรรม และคา่นิยมทีพงึประสงค์ 
มาตรฐานที 4 ผู้ เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสงัเคราะห์ มีวิจารณญาณมี

ความคดิสร้างสรรค์ คดิไตร่ตรอง และมีวิสยัทศัน์ 
มาตรฐานที 5 ผู้ เรียนมีความรู้และทกัษะทีจําเป็นในการเรียนรู้ตามหลกัสตูร 
มาตรฐานที 6 ผู้ เรียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และพฒันา

ตนเองอยา่งตอ่เนือง 
มาตรฐานที 9 ผู้ เรียนมีทกัษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานร่วมกบัผู้ อืนได้

และมีเจตคตทีิดีตอ่อาชีพสจุริต 
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มาตรฐานที 10 ผู้ เรียนมีสขุนิสยั สขุภาพกาย และสขุภาพจิตทีดี 
มาตรฐานที 12 ผู้ เรียนมีสุนทรียภาพและลกัษณะนิสยัด้านศิลปะ ดนตรี นาฎศิลป์และ

กีฬา 
วนันอร์ มะทา (2533: 15) กลา่วว่า การจดักิจกรรมเสริมหลกัสตูรมีความจําเป็นอย่างยิง

ในการจดัให้กบันกัเรียนด้วยเหตผุล 5 ประการ ดงัตอ่ไปนี � 
1. เพือสนองความต้องการทางจิตวิทยาของนกัเรียนซึงต้องการยอมรับของบคุคลในวยั

เดียวกัน การเป็นสมาชิกของกลุ่ม ความสําเร็จ การยกย่องชมเชย การฝึกทกัษะ ความช่วยเหลือ
ทางด้านวิชาการ การอยู่ในสภาพแวดล้อมซึงอบอุ่นเป็นมิตรและเข้าใจกนัเพีอทดแทนสิงทีตนเอง
ขาด เชน่ ความสามารถในการเรียน ความสามารถในการเลน่กีฬา เป็นต้น 

2. กิจกรรมเสริมหลักสูตรสามารถดึงเอาความสนใจ ความสามารถพิเศษและความ
กระตือรือร้นของนักเรียนให้แสดงออกมาได้ เช่น กิจกรรมทางด้านการจัดทําหนังสือ ดนตรีวาด
เขียนและกิจกรรมซึงมีการแข่งขนั เขาจะแสดงพฤติกรรมเหล่านี �ปรากฏให้เห็นก็ตอ่เมือมีอิสระใน
การเลือกทํา ทําโดยสมคัรใจและตระหนกัในความรับผิดชอบตอ่กิจกรรมนั �น ๆ 

3. การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรจะช่วยให้นกัเรียนรู้จกัใช้เวลาว่างให้มีคณุค่า และเกิด
ประโยชน์ตอ่สว่นรวมและตนเอง เพราะเมือนกัเรียนมีกิจกรรมซึงตนสนใจร่วมทํากบัเพือนเขาจะไม่
ตั �งตนเป็นผู้ตอ่ต้านสงัคม หรือประพฤตผิิดตอ่สงัคม นอกจากนี �ยงัอาจจะเกิดความสนใจใหม่ ๆ ขึ �น
เพราะได้พบกบับคุคลซึงมีความสนใจเหมือน ๆ กนั และกิจกรรมเสริมหลกัสตูรบางประเภทอาจจะ
ชว่ยให้นกัเรียนได้พบสิงทีมีคา่ตอ่ชีวิตในภายภาคหน้า 

4. เป็นการสร้างมนษุยสมัพนัธ์อนัดีงามระหว่างนกัเรียนและนกัเรียนและนกัเรียนกบัครู
อาจารย์ เพราะการได้ทํางานร่วมกนัทําให้บคุคลได้มีโอกาสรู้จกักนัมากขึ �นมีการแลกเปลียนความ
คิดเห็น ซกัถามความข้องใจและข้อเท็จจริงซึงแต่ละฝ่ายต้องการรู้แต่สําหรับตวัครูอาจารย์นั �นจะ
ระมดัระวงัเรืองการวางตนให้ถกูต้องกบัจรรยาบรรณของอาชีพและวฒันธรรมอนัดีงาม 

5. กิจกรรมเสริมหลกัสตูรช่วยพฒันาความเป็นผู้ นําของเด็กได้ดีกว่าการเรียนในชั �นเรียน
ครูหรืออาจารย์ทีปรึกษาจะต้องปล่อยให้เด็กมีโอกาสจดัทํากนัเองมีโอกาสเลือกประกอบกิจกรรม
ด้วยตนเอง นอกจากเด็กจะต้องการความช่วยเหลือบางประการเพราะถ้าครูเข้าไปเกียวข้องมาก
เกินไปสภาพของการจดักิจกรรมก็จะไมแ่ตกตา่งไปจากการเรียนในชั �นเรียน 

กลา่วโดยสรุป กิจกรรมเสริมหลกัสตูร คือ กิจกรรมทีจดัขึ �นนอกเวลาเรียนเพือสนองความ
ต้องการความสนใจ ความสามารถและความถนดัของนกัเรียน มีลกัษณะเป็นกิจกรรมทีนกัเรียนได้
เข้าร่วมด้วยความสมคัรใจไมมี่การบงัคบั เป็นกิจกรรมทีอยู่ในความดแูลของสถานศกึษาโดยมีครูที
ปรึกษากิจกรรมเป็นผู้ รับผิดชอบ 
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7.  การแนะแนว 
การแนะแนว (Guidance) หมายถึง กระบวนการช่วยเหลือบุคคลให้เข้าใจตนเองและ

สิงแวดล้อม สร้างเสริมให้เขามีคณุภาพเหมาะสมตามความแตกต่างระหว่างบุคคล ค้นพบ และ
พฒันาศกัยภาพของตน มีทกัษะการดําเนินชีวิต มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ ศีลธรรม จริยธรรม รู้จกั
การเรียนรู้ในเชิงพหุปัญหา รู้จักคิด ตัดสินใจ แก้ปัญหาในช่วงวิกฤติ วางแผนการศึกษาต่อ 
ประกอบอาชีพ และสามารถปรับตวัได้อย่างมีความสขุในชีวิต ได้พฒันาตนเองให้ถึงขีดสดุ ในทุก
ด้าน (วชัรี ทรัพย์มี, 2531: 18) ส่วนการแนะแนวการศกึษา (Educational Guidance) หมายถึง 
กระบวนการให้ความช่วยเหลือนักเรียนในเรืองทีเกียวกับการศึกษาโดยเฉพาะ เช่น แนวทางใน
การศึกษาต่อ การเลือกโปรแกรมการเรียน การลงทะเบียน หลกัสตูร การเรียนการสอน การวดัผล
ประเมินผลของโรงเรียนการค้นคว้า เขียนรายงาน การอ่านหนงัสือ การเตรียมตวัสอบ การสร้าง
สมาธิในการเรียนการเข้าร่วมเสริมหลกัสตูร ฯลฯ (พนม ลิ �มอารีย์, 2533) 

จุดประสงค์การแนะแนวการศึกษา การแนะแนวการศกึษา มุ่งหวงัให้ผู้ เรียนพฒันาการ
เรียนได้เต็มศกัยภาพ รู้จกัแสวงหาความรู้ และวางแผนการเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ
ปรับตัวด้านการเรียนและมีนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียนโดยต้องจัดการแนะแนวให้เหมาะสมตามความ
แตกตา่งระหวา่งบคุคล เพือให้เป็นไปตามจดุมุง่หมายของการแนะแนวซึง วชัรี ทรัพย์มี (2531: 20) 
กล่าวว่า การแนะแนวมีจุดประสงค์ทีจะให้ความช่วยเหลือบุคคลในสามประการ คือ การป้องกัน
ปัญหา การแก้ปัญหาและการสง่เสริมพฒันา 

7.1 การจัดบริการแนะแนวแก่ผู้เรียน การจัดบริการแนะแนวแก่นักเรียนให้ให้ผลดี
และมีประสิทธิภาพ สามารถเข้าถึงผู้ เรียนได้เป็นรายบุคคล จํา เป็นต้องอาศยัความร่วมมือจาก
หลายฝ่าย ไม่ว่าจะเป็น ผู้บริหาร ครู ผู้ เรียน ผู้ปกครอง ชมุชน สือมวลชน ซึงครูถือได้ว่ามีบทบาท
สําคัญใจการจัดบริการแนะแนวการศึกษาแก่นักเรียนเพราะเป็นผู้ ทีใกล้ชิดกับผู้ เรียนและเป็น
บคุคลสําคญัในการดแูลช่วยเหลือผู้ เรียน จํา เป็นต้องรู้จกัและเข้าใจผู้ เรียนเป็นรายบุคคลเพือจดั
กิจกรรมหรือบริการตา่งๆ ในการสง่เสริมพฒันา ช่วยเหลือนกัเรียน เพือให้การดํา เนินการแนะแนว
มีประสิทธิภาพผู้ ดํา เนินการแนะแนวควรต้องคํา นึกถึงหลักในการแนะแนวด้วย วัชรี ทรัพย์มี 
(2531: 24) ได้กลา่วถึงหลกัในการแนะแนว ดงันี � 

1. การแนะแนวจดัขึ �นเพือพฒันาบคุคลในทกุด้าน 
2. การแนะแนวเน้นความแตกตา่งระหวา่งบคุคล 
3. การแนะแนวเกิดจากความร่วมมือ 
4. การแนะแนวยดึหลกัสิทธิเสรีภาพของบคุคล 
5. การแนะแนวเป็นกระบวนการตอ่เนือง 
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6. การแนะแนวมีจดุหมายทั �งด้านการป้องกนัปัญหา การแก้ปัญหาและการส่งเสริม
พฒันาการ 

7. ผู้ ทีทําหน้าทีแนะแนวจะต้องมีคณุสมบตัิและการฝึกอบรมทางการแนะแนวมา
โดยเฉพาะ 

8. การแนะแนวมีหลักการในการช่วยให้บุคคลปรับตวัได้ในปัจจุบนั และมีการ
วางแผนทีดีในอนาคต 

9. การแนะแนวตั �งอยู่บนหลกัการว่า ถ้าบคุคลแตล่ะคนได้พฒันาจนถึงขีดสดุในทกุ
ด้านและสามารถปรับตวัได้ดีแล้ว สงัคมก็จะพฒันารุ่งเรืองตามไปด้วย 

ส่วนการนํา หลักการแนะแนวไปสู่การปฏิบตัินั �นถือเป็นหน้าทีของครูทีจะต้องร่วม
ดําเนินการกับผู้ เกียวข้อง เช่น ครูในโรงเรียน ครูแนะแนว ผู้ปกครองซึง กรมวิชาการ (2545) ได้
กลา่วถึง บทบาทหน้าทีของครูทกุคนในการดํา เนินการแนะแนวแก่นกัเรียน ดงันี � 

1. ศกึษาข้อมลูของผู้ เรียนเป็นรายบคุคลเพือรู้จกัและเข้าใจผู้ เรียนอยา่งแท้จริง 
2. ศกึษาเพิมเตมิองค์ความรู้ด้านจิตวิทยาและการแนะแนว 
3. ให้คํา ปรึกษาเบื �องต้นเกียวกับวิชาทีสอน เพือการวางแผนในการศึกษาต่อการ

ประกอบอาชีพ และบคุลิกภาพทีพงึประสงค์ในการประกอบอาชีพนั �นๆ 
4. ใช้ข้อมลูการรู้จกัและเข้าใจผู้ เรียนในการจดักระบวนการเรียนรู้ ให้ผู้ เรียนได้พฒันา

ตามธรรมชาต ิและเตม็ศกัยภาพ 
5.  สอดสอ่งดแูลนกัเรียน และประสานข้อมลูกบัครูทีปรึกษา ครูประจํา ชั �นและครูแนะแนว 
6. มีสว่นร่วมดํา เนินงานแนะแนวของสถานศกึษา ในลกัษณะเครือขา่ยการแนะแนว 
7. สอดแทรกและบรูณาการกิจกรรมแนะแนวให้ผู้ เรียนเกิดคณุลกัษณะทีพึงประสงค์

ตามจดุหมายของหลกัสตูรในรายวิชาตา่งๆ 
นอกจากนี �ยงัได้กลา่วถึงบทบาทหน้าทีของครูทีปรึกษา ครูประจําชั �นซึงเป็นผู้ ทีใกล้ชิด

กบัผู้ เรียนและเป็นบคุคลสําคญัในการดแูลช่วยเหลือผู้ เรียน จงึควรมีบทบาท ดงันี � 
1. รวบรวมข้อมลูของผู้ เรียนเป็นรายบคุคล จดัทํา ข้อมลูเป็นระบบ และเป็นปัจจบุนั 
2. คดักรอง จําแนกกลุม่ผู้ เรียนเป็นกลุม่ปกตกิลุม่พิเศษ และประสานข้อมลูกบัครูแนะแนว 
3. ดแูลชว่ยเหลือให้คํา ปรึกษากรณีปัญหาทีไมยุ่ง่ยากซบัซ้อน ทั �งรายบคุคลและรายกลุม่ 
4. จดักิจกรรมโครงการ/โครงงาน ส่งเสริม พฒันาผู้ เรียน ให้รู้จกัและเห็นคณุค่าใน

ตนเองมีทกัษะชีวิต และทกัษะทางสงัคมทีเหมาะสมกบัพฒันาการตามวยั 
5. ตดิตามผลการสง่เสริมพฒันา และดแูลชว่ยเหลือผู้ เรียนอยา่งตอ่เนือง 
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6. ประสานงานกบัผู้ปกครอง ชมุชน และหน่วยงานทีเกียวข้อง เพือร่วมมือกนัในการ
สง่เสริมพฒันา ป้องกนั และแก้ปัญหาผู้ เรียน 

7. มีส่วนร่วมในการประเมินผลและปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานแนะแนวของ
สถานศกึษา 

8. การแลกเปลียนเรียนรู้ประสบการณ์ และร่วมมือกบัเพือนครูในการแนะแนว 

7.2 การตดิตาม และประเมินผลการแนะแนว การตดิตามและประเมินผลจะเป็นการ
ตรวจสอบผลการปฏิบตัิงานว่าบรรลุเป้าหมายหรือไม่เพียงใด มีปัญหา อุปสรรคทีต้องแก้ไขหรือ
ประสบความสําเร็จควรแก่การขยายผลให้กว้างขวาง ต่อไป การติดตามและประเมินผลเป็นสิง
สําคญัทีทําให้เกิดการพฒันาโดยไม่มีการตดัสินถูกผิดแตเ่ป็นการทําให้ได้ข้อมูลย้อนกลบัทีจะนํา 
ไปสูก่ารปรับปรุงและพฒันาระบบการแนะแนวให้มีประสิทธิภาพยิงขึ �น (กรมวิชาการ, 2545) 

จุดมุ่งหมายของการตดิตามผลการแนะแนว 
1. เพือเป็นการประเมินผลโครงการแนะแนวทีดําเนินการไปแล้ว 
2. เพือทราบถึงสภาพของนกัเรียนทีได้รับการแนะแนวไปแล้ว 
3. เพือทราบถึงปัญหาของนกัเรียนหลงัจากสําเร็จการศกึษาไปแล้ว 
4. เพือรวบรวมข้อเสนอแนะจากศษิย์เก่าเกียวกบัการให้บริการแนะแนว 
5. เพือให้ความชว่ยเหลือนกัเรียนและศษิย์เก่าทีประสบปัญหา 
6. เพือสร้างความสมัพนัธ์ทีดีระหว่างโรงเรียนและชมุชน 
การดําเนินการตดิตามประเมินผลการแนะแนวสามารถดํา เนนิการได้ 2 รูปแบบ คือ 
1. การประเมินผลระหว่างดําเนินการ ซึงทํา ได้ทกุระยะของการปฏิบตัิงาน ด้วยการ

ประชุม นิเทศ กํา กับติดตามในบรรยากาศร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมกันแก้ไขปัญหาอุปสรรคทีเกิดขึ �น
ระหวา่งการดํา เนินงาน โดยใช้แบบบนัทกึ แบบรายงาน การปฏิบตังิาน หรือแบบประเมิน 

2. การประเมินผลรวบยอด ควรทําอยา่งน้อยปีละ 1 ครั �ง หรือภาคเรียนละ 1 ครั �ง เป็น
การประเมินเมือได้ดําเนินงานสิ �นสุดหรืองานเสร็จสิ �นช่วงใดช่วงหนึง การติดตามและประเมินผล
รูปแบบนี �ควรประเมินทั �งสว่นทีเป็นผลผลิต กระบวนการ และปัจจยั ซึงผู้ปฏิบตัิงานและผู้ เกียวข้อง
ควรมีสว่นร่วมในการตดิตามและประเมินผล ตลอดจนมีการนํา เสนอผลการประเมินให้ได้ทราบทัว
กนั โดยในการดํา เนินการควรมีการวางแผนในการติดตามและประเมินผล มีดงันี � 

1. กําหนดวตัถปุระสงค์หรือเป้าหมายของการประเมิน 
2. กําหนดสภาพความสําเร็จ และตัวชี �วัด ซึงเป็นตัวแปรทีจะสะท้อนสภาพ

ความสําเร็จ 
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3. กําหนดแหลง่ข้อมลูและบคุลากรทีจะให้ข้อมลูได้ตรงกบัตวัชี �วดั 
4. กําหนดเทคนิควิธีการติดตามและประเมินผล ตลอดจนวิธีวิเคราะห์ข้อมลูและการ

แปลผล 
5. กําหนดแผนปฏิบตักิารตดิตามและประเมินผล (กรมวิชาการ, 2545) 

สว่นวิธีการตดิตามและประเมินผลการแนะแนวนั �นอาจทํา ได้หลายวิธีขึ �นอยู่กบัความ
เหมาะสมซึง คมเพชร ฉตัรศภุกลุ (2529) ได้กลา่วเกียวกบัวิธีตดิตามผลการแนะแนวได้ ดงันี � 

1. การใช้แบบสอบถามหรือแบบสํารวจ การสร้างเครืองมือนี �จะต้องพิจารณาจาก
ขอบขา่ยของงาน แล้วนํา มาสร้างข้อคํา ถาม และให้นกัเรียนได้ประเมินผลบริการเหล่านี � นอกจาก
จะมีคํา ถามดังกล่าวแล้ว จะต้องมีคํา ถามปลายเปิดเพือให้แสดงความคิดเห็นและเสนอแนะ
เกียวกบัการจดับริการด้วย 

2. การสมัภาษณ์ บางครั �งโรงเรียนอาจจะใช้วิธีการสมัภาษณ์นกัเรียนโดยตรง ซึง
ได้รับข้อมลูทีมีประโยชน์ตอ่การแนะแนว แตว่ิธีการนี �อาจจะกระทํา ได้น้อยมากเพราะเสียเวลามาก
เกินไป แต่อย่างไรก็ตาม การสมัภาษณ์ก็อาจจะยงัมีความจํา เป็นทีจะต้องนํา มาใช้บ้าง เพราะ
อาจจะได้รับข้อมลูทีลกึซึ �งและมีโอกาสได้ถามได้กว้างขวาง 

3. การใช้โทรศพัท์ ในชุมชนบางแห่งอาจใช้โทรศพัท์ในการติดตามผลได้เพราะเป็น
การสะดวก แต่อย่างไรก็ตาม การใช้โทรศพัท์ก็มีขอบเขตเช่นเดียวกันกับการสมัภาษณ์ กล่าวคือ 
เสียเวลามาก และการพดูโทรศพัท์นั �นจะต้องใช้เวลาจํา กดัด้วย ดงันั �น วิธีการนี �อาจจะใช้ในกรณีที
จําเป็นเทา่นั �น 

4. การวิจารณ์โรงเรียน นกัเรียนทีสําเร็จการศกึษาไปแล้วย่อมถือได้ว่ามีประสบการณ์
โดยตรงจากการจดัการศกึษาของโรงเรียน ศษิย์เก่าเหลา่นี �ควรจะได้รับการสนบัสนนุให้แสดงความ
คดิเห็น วิพากษ์วิจารณ์การดํา เนินงานของโรงเรียนวา่มีการจดัโปรแกรมตา่งๆ เป็นอย่างไรเช่น เขา
ประสบความสําเร็จทางการศึกษาหรือไม่หลงัจากสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียน หรือได้ประกอบ
อาชีพหรือไม่ การตอบนี �จะเป็นไปอย่างอิสระ ถึงแม้ว่าจะเป็นการตอบแบบอัตนัยก็ถือเป็น
ประโยชน์ และอาจนํา ไปใช้เป็นการปรับปรุงโรงเรียนตอ่ไป 

5. การเปิดโอกาสให้มีการอภิปรายกลุม่ ในการอภิปรายกลุ่มนั �นสมาชิกจะได้มีโอกาส
แลกเปลียนความคิดเห็น กล่าวถึงจุดอ่อนของโครงการ มีการเสนอแนะปรับปรุง โดยปกติมกัจะ
เป็นนักเรียนปัจจุบันร่วมอภิปราย ผลจากการอภิปรายกลุ่มนั �นจะนํา ไปปรับปรุงการดํา เนิน
โครงการตอ่ไป 
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สรุปได้ว่า การจัดการแนะแนวการศึกษา คือ กระบวนการช่วยเหลือบุคคลให้เข้าใจ
ตนเองและสิงแวดล้อมมีคณุภาพเหมาะสมตามความแตกตา่งระหว่างบคุคลในแนวทางการศกึษา
อนั โดยมี  

8. การร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ กับสถานศึกษาและองค์กรอื�น 
การจดัการศกึษาในปัจจบุนั สถานศึกษาแต่ละแห่งจําเป็นต้องมีการประสานร่วมมือกับ

สถาบนัอืนในการพฒันาวิชาการ ไมว่่าจะจดัในรูป กลุ่มโรงเรียน หรือในรูปของสหวิทยาเขต ทั �งนี �ก็
เพือเป็นการให้ความร่วมมือ ชว่ยเหลือในด้านวิชาการแก่สมาชิกด้วยกนั  

อรรถณพ พงษ์วาท (2545) ได้กล่าวถึงการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการ
กบัสถานศกึษาอืนๆ โดยเสนอรูปแบบใหม่ๆ ของเครือข่ายความร่วมมือเพือการบริหารและการจดั
การศึกษาขั �น พื �นฐานในอนาคต ทีน่าจะสอดคล้องกับบทบัญญัติและเจตนารมย์ของ
พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 ไว้ 6 รูปแบบ ดงันี � 

รูปแบบที 1 คือ เครือขา่ยสถานศกึษาขั �นพื �นฐานของรัฐด้วยกนัเอง 
รูปแบบที 2  คือ เครือข่ายสถานศกึษาขั �นพื �นฐานของรัฐแห่งใดแห่งหนึงหรือหลายๆ แห่งกบั

ภาคส่วนอืนๆ ทีระบุไว้ในวรรคแรกของมาตรา 38 อนัได้แก่ บคุคล ครอบครัว องค์กรชุมชนองค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสงัคมอืนทีจดัการศึกษาใน
รูปแบบทีหลากหลาย 

รูปแบบที 3 คือ เครือข่ายสถานศึกษาขั �นพื �นฐานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิน เช่น
องค์การบริหารส่วนจงัหวดั เทศบาล องค์การบริหารส่วนตําบล หรือองค์การปกครองส่วนท้องถิน
ในรูปแบบอืนๆ ทีอาจจะเกิดขึ �นในอนาคต 

รูปแบบที 4 คือ เครือขา่ยสถานศกึษาขั �นพื �นฐานของรัฐกบัสถานศกึษาขั �นพื �นฐานของเอกชน 
รูปแบบที 5 คือ เครือข่ายสถานศกึษาขั �นพื �นฐานของรัฐกบัเอกชนและภาคอืนๆ ทีระบไุว้

ในรูปแบบที 2 และ 3 
รูปแบบที 6 คือ เครือข่ายทีอาจเกิดจากการริเริมระหว่างสถานศึกษาขั �นพื �นฐานของรัฐ

และของเอกชน หรือระหว่างสถานศึกษาขั �นพื �นฐานเหล่านั �นกับองค์กรปกครองส่วนท้องถินและ
ภาคสว่นอืนๆ ในเขตพื �นทีการศกึษา 

นอกจากนี � กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ยังได้กําหนดแนวทางปฏิบตัิในการประสาน
ความร่วมมือในการประสานวิชาการกบัสถานศกึษาอืน ไว้ดงันี � 

1. ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิน ทั �งทีจัดการศึกษาขั �นพื �นฐานและระดับอุดมศึกษา ทั �งบริเวณ
ใกล้เคียงภายในเขตพื �นทีการศกึษา ตา่งเขตพื �นทีการศกึษา 
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2. สร้างเครือขา่ยความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัองค์กรตา่ง ๆ ทั �งภายในประเทศ
และต่างประเทศการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาอืน นอกจากจะ
เป็นการให้ความชว่ยเหลือกนัในด้านวิชาการโดยตรงแล้วยงัก่อให้เกิดการประสานสมัพนัธ์อนัดีตอ่
กนัเกิดความเข้าใจระหวา่งสถาบนัใกล้เคียง ทําให้มีความเข้มแข็งทั �งทางด้านวิชาการและด้านอืนๆ
เกียวกบัการศกึษาอีกด้วย 

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบนัอืน ทีจดัการศึกษาพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ให้ความสําคญัต่อ
ยทุธศาสตร์การมีสว่นร่วมในการจดัการศกึษา (ไพรัช อรรถกามานนท์, 2545) ไม่ว่าจะเป็นการการ
มีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา หรือสถานศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารและพัฒนา
ชุมชนและท้องถินการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบนัอืนทีจดัการศึกษา ก็ถือว่าเป็นการมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนและท้องถิน เพราะ
โรงเรียนในฐานะทีทําหน้าทีจดัการศึกษาโดยตรง มีบุคลากรทางการศึกษา ย่อมทีจะสามารถให้
การสง่เสริมสนบัสนนุด้านวิชาการได้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2545) จึงได้กําหนดแนวทาง การปฏิบัติในการส่งเสริมและ
สนบัสนนุงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอืนทีจดัการศกึษา ไว้ใน
งานวิชาการของโรงเรียน ซึงมีแนวปฏิบตัดิงันี � 

1. สํารวจและศกึษาข้อมลูการจดัการศกึษา รวมทั �งความต้องการในการได้รับการ
สนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอืนทีจัด
การศกึษา 

2. สง่เสริม สนบัสนนุการพฒันาวิชาการและการพฒันาคณุภาพการเรียนรู้ในการ
จดัการศกึษาของบคุคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถาบนัสงัคมอืนทีจดัการศกึษา 

3. จดัให้มีการแลกเปลียนเรียนรู้ในการจดัการศกึษาของบคุคล ครอบครัว องค์กร
หน่วยงาน และสถาบนัสงัคมอืนทีจัดการศึกษาการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอืน ทีจดัการศกึษา เป็นภารกิจหนึงของโรงเรียน เพราะ
การจดัการศึกษาในยุคปัจจุบนัจําเป็นต้องเกียวข้องกับบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบนัอืนทีจดัการศกึษาการส่งเสริมและสนบัสนนุงานวิชาการจึงเป็นกิจกรรมหนึงทีจะเป็นการ
แลกเปลียนเรียนรู้ทางวิชาการ ซึงจะทําให้เกิดการพฒันางานวิชาการให้ขยายวงกว้างออกไป 

สรุปได้ว่า การร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ กับสถานศึกษาและองค์กรอืน  คือ การ
สง่เสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชมุชน การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการ การส่งเสริม
และสนบัสนนุงานวิชาการ แก่บคุคล ครอบครัว องค์กรอืน 
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9.  การวิจัยเพื�อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 
ตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 ได้ระบไุว้ในมาตรา 24 (5) ว่า ส่งเสริมให้

ผู้สอนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดล้อม สือการเรียน และอํานวยความสะดวก เพือให้ผู้ เรียน
เกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ ทั �งสามารถใช้การวิจยั เป็นส่วนหนึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั �งนี �
ผู้สอนและผู้ เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกับสือการเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 
และมาตรา 30 ได้ระบวุา่ ให้สถานศกึษาพฒันากระบวนการเรียนการสอนทีมีประสิทธิภาพ รวมทั �ง
ส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจยัเพือพฒันาการเรียนรู้ทีเหมาะสมกบัผู้ เรียนในแตล่ะระดบัการศกึษา 
จากภาพรวมของสาระบัญญัติทีกล่าวถึงนี � แสดงให้เห็นว่ารัฐได้ให้ความสําคัญในการวิจัยทาง
การศึกษา มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ สอนสามารถใช้การวิจัย เพือพัฒนาให้เข้ากับ
กระบวนการเรียนรู้อยา่งอตัโนมตั ิ

การวิจัยและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการเป็นกระบวนการต่อเนืองในการบริหารงาน
วิชาการ โดยเฉพาะการหาสาเหตุ ปัญหา และทีมาของข้อบกพร่องในงานวิชาการของแต่ละ
สถาบันในการคิดค้นเพื อหาสาเหตุ ปัญหา สามารถหาคําตอบทีถูก ต้องแม่นยํา  ด้วย
กระบวนการวิจัย เพือจะได้นําผลมาใช้แก้ปัญหา หรือพัฒนางานของสถาบนั การวิจัยเป็นการ
ทํางานทีมีขั �นตอน และเป็นกระบวนการค้นคว้า เพือหาข้อเท็จจริง ซึง บญุธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ� 
(อ้างถึงใน พรศิริ ถนอมกลุ, 2537: 27) ได้กล่าวว่า การวิจยั เป็นกระบวนการค้นคว้าหาข้อเท็จจริง 
หรือปรากฏการณ์ธรรมชาติอย่างมีระบบ ระเบียบ และมีจุดมุ่งหมายทีแน่นอน เพือให้ได้ความรู้ที
เชือถือได้ ซึงจะต้องประกอบด้วยลกัษณะสําคญั 3 ประการ คือ 

1.  เป็นกระบวนการค้นคว้าหาข้อเท็จจริง หรือปรากฏการณ์ธรรมชาต ิ
2.  เป็นกระบวนการหรือการกระทําทีมีระเบียบ 
3.  เป็นการกระทําทีมีจดุมุง่หมายแนน่อน 
ปัจจุบนังานของครูนอกจากงานสอนตามปกติแล้ว ครูยงัจะต้องพฒันาการจดัการเรียน

การสอนให้มีคณุภาพอยา่งตอ่เนือง จงึมีความจําเป็นต้องนําการวิจยัมาใช้และทําการวิจยัควบคูไ่ป
กบัการสอนด้วย การดําเนินการสอนของครูตามปกตนิั �นจะมีการตรวจสอบว่าผู้ เรียนได้เรียนรู้บรรลุ
วตัถุประสงค์ตามทีกําหนดไว้หรือไม่ ซึงอาจมีคําถามเกียวกับการเรียนการสอนทีต้องการคําตอบ
เพือนําไปใช้ในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ หรือครูอาจจะประสบอุปสรรค หรือมีปัญหาในการ
สอนทีต้องแก้ไข หรืออาจต้องการสร้างองค์ความรู้ใหม่ หรือขยายฐานความรู้เดิมให้กว้างขวาง
ยิงขึ �นซึงจําเป็นต้องนํากระบวนการทีมีวิธีการและหลกัเกณฑ์เป็นทีเชือถือได้มาใช้ นันคือการวิจยั
ในชั �นเรียนนันเอง (กมลพร บณัฑิตยานนท์, 2544)  
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ความหมายของคําว่าการวิจยัเพือการเรียนรู้คืออะไร (กรมวิชาการ, 2545) กล่าวว่า การ
วิจยัเพือการเรียนรู้ มีความหมายทีสําคญั คือ 

1.  บรูณาการการจดัการเรียนการสอนโดยใช้วิจยัเป็นสว่นหนึงของกระบวนการเรียนรู้ 
2. การวิจัยเพือมุ่งแก้ปัญหาเฉพาะหน้าเป็นครั �ง ๆ ไป ผลการวิจัยใช้ได้เฉพาะกลุ่มที

ทําการศกึษา เป็นการวิจยัปัญหาของเดก็ในชั �นเรียนของตนเองเฉพาะชั �น 
3. การทดลองความรู้หรือวิธีการใหม่ ๆ รวมทั �งประดิษฐ์คิดค้นสิงใหม่ และการดดัแปลง

อปุกรณ์ประเภทอืนมาใช้ในการเรียนการสอน เพือนํามาประยกุต์ใช้กับสถานการณ์ของการเรียน
การสอนในชั �นเรียน เพือแก้ปัญหาทีเกิดจากการเรียนการสอนในชั �นเรียนของตนเอง โดยอาศยั
วิธีการทางวิทยาศาสตร์ 

จากความสําคัญของการวิจัยเพือพัฒนาการเรียนรู้ดังกล่าวจะเห็นว่า การวิจัยเพือ
พฒันาการเรียนรู้มีประโยชน์โดยตรงตอ่การพฒันาคณุภาพผู้ เรียน และยงัเป็นประโยชน์ต่อตวัครู 
ต่อโรงเรียนและวงการศึกษา ดงัจะกล่าวต่อไปนี � (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 
2547: 18) 

ประโยชน์ของการวิจัยเพื�อพัฒนาการเรียนรู้ 
1. ประโยชน์ต่อผู้ เรียน นักเรียนในชั �นเรียนมีความรู้ความสามารถพื �นฐานแตกต่างกัน 

หากครูยงัใช้รูปแบบการสอนแบบเดียวแล้วจะทําให้นกัเรียนทีมีความสามารถในการรับรู้เร็วกว่า
กลุ่มเพือน หรือกลุ่มทีมีการรับรู้ช้า มีปัญหาในการเรียนรู้ได้ ครูจึงต้องหาวิธีการแก้ไขโดยการ
วิเคราะห์หาสาเหตขุองปัญหาอย่างมีหลกัการ แล้วคิดหาทางแก้ปัญหา จนสามารถเปลียนแปลง
พฤติกรรมนกัเรียนให้ดีขึ �นนกัเรียนเกิดการใฝ่รู้ ใฝ่เรียน จนในทีสดุมีผลสมัฤทธิ�ทางการเรียนอยู่ใน
ระดบัทีนา่พอใจ 

2. ประโยชน์ต่อครู ครูมีการวางแผนการทํางานอย่างมีระบบคือการวางแผนทํางาน
ประจํา ได้แก่ การวางแผนการสอน เลือกวิธีสอนทีเหมาะสม ประเมินผลการทํางานเป็นระยะโดยมี
เป้าหมายชดัเจนจะทําอะไรกับใคร เมือไร ด้วยเหตุผลอะไร และจะทําให้ทราบผลการกระทําว่า
บรรลเุป้าหมายเพียงใดอย่างไร โดยการทําวิจยัเพือพฒันาการเรียนรู้ ช่วยให้ครูเกิดความคิดริเริม
สร้างสรรค์ เพือหาทางแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมในการคิดแก้ปัญหา บางครั �งนวัตกรรมและ
วิธีการทีใช้ในตอนแรกอาจมีข้อบกพร่อง แต่เมือได้มีการปรับปรุงอยู่เสมอ ก็สามารถพฒันาเป็น
ผลงานทีมีประโยชน์เป็นทียอมรับได้ 

3. ประโยชน์ต่อโรงเรียน ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มครูมีมากขึ �น ทั �งในรูปแบบ
ความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลในหมวดวิชา และระหว่างหมวดวิชา ตั �งแตก่ารร่วมคิดแก้ปัญหา การ
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วิเคราะห์หาสาเหต ุการเขียนรายงาน เพราะครูในโรงเรียนมีความถนดั หรือชํานาญตา่งๆ กนั ถ้าได้
ระดมสรรพกําลงัจากความถนดัของแตล่ะคน ก็จะทําให้งานวิจยัมีคณุภาพยิงขึ �น 

4. ประโยชน์ต่อวงการศึกษา ผลงานวิจัยในชั �นเรียนทีดี นอกจากจะได้รับการเผยแพร่
โดยทัวไปแล้ว ผลงานวิจยัในประเด็นปัญหาทีเหมือนหรือใกล้เคียงกัน หากนํามาสงัเคราะห์จะได้
เป็นองค์ความรู้ใหม่และจะเป็นการกระตุ้นให้มีการพฒันาผลงานทางวิชาการ อย่างไม่หยดุยั �งเกิด
เป็นภาพลักษณ์ทีดีของวงการวิชาชีพครู เป็นทียอมรับโดยทัวไป ทั �งนี �ขึ �นอยู่กับการทํางานที
ตอ่เนือง 

กรมวิชาการ (2545: 33) ได้เสนอรูปแบบการวิจยัเพือพฒันาการเรียนรู้ ได้แก่ การใช้การ
วิจัยในกระบวนการเรียนรู้เป็นการบูรณาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้วิจัยเป็นส่วนหนึงของ
กระบวนการเรียนรู้ โดยการหาความรู้หรือวิธีการใหม่ๆ เพือนํามาประยุกต์ไว้กับสภาพการณ์ของ
การเรียนการสอนในชั �นเรียนเพือแก้ปัญหาพฒันาทีเกิดจากการเรียนการสอนในชั �นเรียนของตนเอง 
มีขั �นตอนในการดําเนินการดงันี � 

ขั 8นตอนที�  1 การวิเคราะห์ความต้องการการเรียนรู้ ขั �นตอนนี �เป็นขั �นตอนทีผู้ เรียนต้อง
ทราบความต้องการการเรียนรู้ของตนเอง มีการลําดบัความสําคญัก่อนหลงัตามความจําเป็นและ
ความสําคญัให้ได้เป็นลําดบัแรก และกําหนดเป้าหมายของการเรียนรู้ได้ 

ขั 8นตอนที� 2 การวางแผนการเรียนรู้ ขั �นตอนนี �ผู้ เรียนต้องรู้จกัการวางแผนการเรียนรู้ของ
ตนเองว่า มีเป้าหมายเรืองใด มีเวลามากน้อยเพียงใด มีแหล่งเรียนรู้ทีไหนบ้าง มีวิธีเรียนใดบ้าง 
ต้องใช้สือใดบ้าง และเมือมีปัญหาจะสามารถปรึกษาใครเมือได้รับความรู้จะใช้ความรู้นั �นได้
อยา่งไร ตลอดจนวางแผนไปถึงการนําความรู้ทีได้ไปปรับปรุงและพฒันางานอยา่งไร 

ขั 8นตอนที� 3 การพฒันาทกัษะการเรียนรู้ เป็นขั �นตอนการปฏิบตัิในการแสวงหาความรู้
ตามทีได้วางแผนไว้ ซึงอาจใช้วิธีการตา่งๆ ในการเรียนรู้ เช่น การสงัเกต การสมัภาษณ์การบนัทึก
ข้อความ การสรุปความ ฯลฯ จากการใช้แหล่งเรียนรู้ต่างๆ เช่น ศูนย์วิทยาการ สือสิงพิมพ์ สือ
บุคคล และสือเทคโนโลยี เป็นต้น เมือได้ความรู้แล้วควรมีการตรวจสอบความรู้ทีได้เพือยืนยัน
ความถกูต้อง และตดัสินใจเลือกความรู้ไปใช้ให้สอดคล้องกบัเป้าหมายของการเรียนรู้ 

ขั 8นตอนที�  4 การสรุปความรู้ เป็นขั �นตอนทีผู้ เรียนสรุปความรู้และนําเสนอความรู้ทีได้ 
จากการค้นคว้าในรูปแบบต่างๆ ทีเหมาะสม เช่น รูปภาพ แผนภาพ แผนภูมิ ฯลฯ และอาจใช้
เครืองมือชว่ยในการนําเสนอ 

ขั 8นตอนที� 5 การประเมินผลเพือปรับปรุงและนําไปใช้ในการพฒันา เป็นขั �นตอนทีผู้ เรียน
ประเมินกระบวนการเรียนรู้ของตนเองในระหว่างการเรียนรู้ทุกขั �นตอนเพือนําไปสู่การปรับปรุง 
รวมถึงการนําความรู้ไปใช้พฒันางานตอ่ไป 
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การวิจยัในชั �นเรียนเพือพฒันาการเรียนรู้ เป็นการวิจยัเพือมุ่งแก้ปัญหาเฉพาะหน้าเป็น
ครั �งๆ ไปเป็นการวิจยัแก้ปัญหาของเด็กในชั �นเรียนของตนเองเฉพาะชั �นซึงมีทั �งปัญหาหรือต้องการ
พฒันาด้านผลสมัฤทธิ�ทางการเรียนทั �งในด้านความรู้ ทกัษะและเจตคติ หรือปัญหาหรือการพฒันา
ด้านความประพฤต ิพฤตกิรรม หรือบคุลิกภาพทีไมพ่งึประสงค์ของนกัเรียน ครูผู้สอนจําเป็นต้องหา
ความรู้หรือวิธีการใหม่ๆ  เพือนํามาใช้ประยกุต์กบัสถานการณ์ของการจดัการเรียนรู้ในชั �นเรียนของ
ตนเองและการแก้ปัญหา การพฒันาดงักลา่วต้องเป็นไปอย่างมีเหตผุลซึงต้องอาศยัวิธีการทางการ
วิจยัโดยมีขั �นตอนในการดําเนินงาน ดงันี � 

กระบวนการวิจัยในชั 8นเรียนเพื�อพัฒนาการเรียนรู้ 
1. การกําหนดปัญหาความจําเป็นความต้องการในการพัฒนาโดยการศึกษาสภาพ

ปัญหาทั �งด้านผลสมัฤทธิ� หรือความประพฤติ พฤติกรรมหรือบคุลิกภาพของผู้ เรียนเพือหาลกัษณะ
ของปัญหาหรือจดุทีต้องพฒันา สาเหตขุองปัญหาทีแท้จริงและนํามาใช้เป็นข้อมลูพื �นฐานสําหรับ
การวางแผนและออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และพัฒนาสือการเรียนรู้ (นวัตกรรม
การศึกษา) หรือกิจกรรมการเรียนรู้ในชั �นเรียนให้เหมาะสมกับกลุ่มผู้ เรียนทีครูผู้ สอนต้องการ
แก้ปัญหาหรือพฒันาการเรียนรู้ให้เป็นไปตามเป้าหมายทีกําหนดไว้ 

2. การสร้างเครืองมือทีใช้ในการแก้ปัญหา/พฒันาเป็นขั �นตอนทีครูผู้สอนต้องสร้างหรือ
ปรับปรุง/พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้และสือการเรียนรู้ (นวัตกรรมการศึกษา) บนพื �นฐานของ
แนวคิด/ทฤษฎี เพือให้เกิดความเชือมันว่ากลุ่มผู้ เ รียนทีครูผู้ สอนต้องการพัฒนาได้รับการ
พฒันาการเรียนรู้อยา่งถกูต้องตามหลกัวิชาการของศาสตร์ในสาขาทีเกียวข้องแล้ว 

3. การจดักิจกรรมแก้ปัญหา/พฒันา เป็นขั �นตอนทีครูผู้สอนนํากิจกรรมการเรียนรู้และสือ
การเรียนรู้ (นวตักรรมการศึกษา) ทีผ่านการปรับ/พฒันาเรียบร้อยแล้วนําไปสู่การปฏิบตัิการจัด
กิจกรรมการแก้ปัญหา / พัฒนาการเรียนรู้ในกลุ่มผู้ เรียนทีต้องการพฒันา เพือให้ผู้ เรียนเกิดการ
เรียนรู้และมีคณุลกัษณะตามเป้าหมายทีหลกัสตูรต้องการ 

4. การวดัผล/ประเมินผลเป็นการตรวจสอบว่าผู้ เรียนมีผลการเรียนรู้และพฤติกรรมหรือ
คณุลกัษณะตามหลกัสตูรทีคาดหวงัหรือไม่ ครูผู้สอนจะเป็นผู้วดัผล/ประเมินผลการเรียนรู้และเก็บ
รวบรวมข้อมลูตา่งๆ วิเคราะห์ข้อมลู รวมทั �งสรุปผลการแก้ปัญหา/พฒันาการเรียนรู้ด้วยวิธีการและ
แบบวัดต่างๆ อาทิ แบบทดสอบ แบบสังเกต แบบสมัภาษณ์ แบบสอบถามรวมทั �งการจดบนัทึก
หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นต้น ทั �งนี �ย่อมขึ �นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรม
แก้ปัญหา/พฒันาการเรียนรู้เฉพาะรายกรณีนั �นๆ เป็นสําคญั 

5. การรายงานผลการวิจัยในชั �นเรียน ครูผู้ สอนต้องเขียนขึ �นเมือครูผู้ สอนเก็บรวบรวม
ข้อมลูและวิเคราะห์ข้อมลูเสร็จเรียบร้อยแล้ว ครูผู้สอนต้องเขียนสรุปผลการวิจยั หากพบว่าผู้ เรียน
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ไม่เกิดการเรียนรู้และหรือมีพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ ครูผู้สอนจําเป็นต้องให้ความช่วยเหลือทนัที
หรืออาจต้องใช้การวิจยัในชั �นเรียน ช่วยในการแก้ปัญหา/พฒันาการเรียนรู้กลุ่มผู้ เรียนดงักล่าวซํ �า
อีกครั �งหรือหลายๆ ครั �ง จนกว่าผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้และมีพฤติกรรมทีพึงประสงค์ตามเจตนารมย์
อยา่งแท้จริง 

การวิจัยเพือพฒันาคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษาซึงเป็นกระบวนการแก้ปัญหา/
พัฒนาทีควบคู่กับการปฏิบัติงานของผู้ บริหาร ผู้ บริหารจําเป็นต้องใช้กระบวนการวิจัยในการ
ดําเนินงานบริหารโรงเรียน ตั �งแต่การวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการเพือการกําหนดทิศทาง/
วิสัยทัศน์ การจัดทําแผนโรงเรียน การดูแลปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผน การนิเทศ/ติดตาม/
ประเมินผลการดําเนินงาน และจดัทํารายงานผลการดําเนินงานของสถานศกึษา ในกรณีทีผู้บริหาร
มีการประเมินผลการดําเนินงานแล้วพบปัญหารุนแรง หรือพบสิงทีควรได้รับการพฒันาทีสําคญั
ผู้บริหารต้องทําวิจยัเพือแก้ปัญหาหรือพฒันางานดงักล่าว เมือไม่มีปัญหาแล้วจึงจดัทํารายงานผล
การดําเนินงานสถานศกึษาให้แก่ผู้ เกียวข้องทราบหรือเป็นข้อมลูในการพฒันางานตอ่ไป 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2547: 29) ได้กล่าวถึงความสัมพันธ์
ระหว่างกระบวนการวิจยักับกระบวนการเรียนรู้ว่ากระบวนการเรียนรู้มีหลายวิธี ซึงทุกวิธีมิได้อยู่
โดดเดียว แตมี่ความเกียวข้อง สมัพนัธ์กนัดงัเช่นการวิจยัเป็นส่วนหนึงของกระบวนการเรียนรู้และ
สมัพนัธ์กบัวิธีการเรียนรู้อืนๆ ได้แก่ 

- การวิจยัสอดคล้องกบัการเผชิญสถานการณ์จริงทีเกิดขึ �นได้ในทกุทีและทกุเมือตราบใด
ทีมีผู้คนเห็นปัญหา และต้องแก้ปัญหาให้บรรลผุลสําเร็จ 

- ผู้ เรียนเลือกทีจะเรียนรู้และทําวิจยัตามความสนใจของตนเองได้ 
- การวิจยัมีกระบวนการทีเกียวข้องกบัการฝึกกระบวนการคิด และการจดัการ 
- การหาเหตผุลในการตอบปัญหาสอดคล้องกับการเรียนรู้ทีต้องผสมผสานความรู้ด้าน

ตา่งๆ อยา่งเป็นสหวิทยาการ 
ผู้ เรียนวิจยัในเรืองอะไร ผู้ เรียนสามารถวิจยัในเรืองทีต้องการค้นคว้าความรู้ใหม ่

หรือต้องการแก้ไขปัญหาที เกิดขึ �น ทั �งนี �อาจจัดกลุ่มเนื �อหาสาระสําคัญได้ 5 กลุ่มตามแนว
บทบญัญตัมิาตรา 23 คือ 

- ความรู้เรืองตนเอง ความสมัพนัธ์ของตนเองกบัสงัคม เช่น ครอบครัว ชมุชนชาต ิ
และสงัคมโลก 

- ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- ความรู้เกียวกบัศาสนา ศลิปะ วฒันธรรม 
- ความรู้ด้านคณิตศาสตร์และภาษา 
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- ความรู้ด้านการประกอบอาชีพ 
ผู้ เรียนทําวิจยัอยา่งไร ผู้ เรียนจดัทําการวิจยัตามขั �นตอน ดงันี � 
- สงัเกตปรากฏการณ์จริง เห็นปัญหา เลือกปัญหา 
- ผู้ เรียนตั �งปัญหาวิจยั หรือ สมมตุฐิาน 
- วิเคราะห์ปัญหา 
- กําหนดแนวทางทีจะทําการศึกษาเพือหาคําตอบของปัญหารวมทั �งจัดทํา

เครืองมือเก็บข้อมลู 
- เก็บรวบรวมข้อมลูและบนัทกึข้อมลูตามทีกําหนด 
- วิเคราะห์ข้อมลู แปลผล 
- จดัทํารายงานผลการวิจยัและสรุปแบบเรียน 
ครูสนบัสนุนอย่างไร การสนบัสนุนให้ผู้ เรียนวิจัยในการแสวงหาความรู้ใหม่ของ

ตนเองนั �น ครูจะแสดงบทบาทเป็นผู้ อํานวยความสะดวก โดยเริมจากครูและคณะครูจะตั �ง
วตัถปุระสงค์ของการเรียนทีเน้นการสร้างระบบความคิดของผู้ เรียน เน้นการสร้างนิสยัเป็นคนช่าง
สงสัยใฝ่รู้อย่างมีระบบ คณะครูมีการวางแผนการสอนร่วมกัน โดยคํานึงถึงหลักการใหญ่ทีว่า 
ในระหว่างผู้ เรียนทํางานวิจยั ครูเป็นผู้ ให้คําปรึกษาหารือ และครูเป็นผู้ อํานวยความสะดวกเท่านั �น 
กิจกรรมทีครูควรดําเนินการเพือสง่เสริมและสนบัสนนุ ได้แก่ 

1.  ครูเตรียมให้การเรียนในชัวโมงเรียนเป็นการประชมุแลกเปลียนความคดิระหวา่งผู้ เรียน 
2. กรณีทีต้องออกภาคสนามในชมุชน ครูเตรียมการประชมุระหวา่งผู้ เรียนกบัชมุชน 
3. ปรับการวัดและประเมินผล เน้นการสังเกตพฤติกรรม ทัศนคติของผู้ เรียนและ

วดัผลทีกระบวนการมากกวา่เนื �อหาวิชา 
4. ครูเตรียมทกัษะของผู้ เรียนให้เป็นผู้ชา่งสงัเกต มีความสามารถวิเคราะห์ กล้าแสดง

ความคดิเห็นในทีประชมุ 
5. ประสานกบัหนว่ยงาน และองค์กรทีเกียวข้อง 
6. เตรียมสือและอปุกรณ์ทีจําเป็น 
ผู้สอนวิจยัเรืองอะไร ครูทําวิจยัในเรืองใดบ้าง เพือพิจารณาเป้าหมายสดุท้ายของการ

ปฏิรูปการเรียนรู้คือการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน ดงันั �นทกุประเด็นทีเกียวข้องกบัการพฒันาคณุภาพ
ผู้ เรียนจะเป็นสาระทีควรทําการวิจยัได้ทั �งสิ �น โดยมีหลกัการสําคญัว่าจดัทําวิจยัเพือแสวงหาวิธีการ
แก้ปัญหาการเรียนรู้ทีเกิดขึ �นในขณะทีการเรียนการสอนดําเนินการอยู่และจัดทําได้โดยไม่มี
ข้อจํากดัด้านเวลา พอจะสรุปสาระทีเกียวกบัการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนได้ดงันี � 

- ปัญหาการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
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- นวตักรรมการสอน 
- หลกัสตูร หลกัสตูรท้องถิน 
- สือการเรียนการสอน 
- การวดัและประเมินผล 
- ศนูย์การเรียน / แหลง่เรียนรู้ 
สรุปได้ว่า การวิจยัเพือพฒันาคณุภาพงานวิชาการ คือ การส่งเสริมและสนบัสนนุให้

ครูทําวิจยั เพือพฒันาผู้ เรียน หลกัสตูร กระบวนการเรียนรู้การใช้สือและอปุกรณ์การเรียนการสอน 
รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจยัเพือพฒันาคณุภาพการศกึษารวมทั �งสนบัสนนุให้ครูนําผลการวิจยั
มาใช้เพือพฒันาคุณภาพการศึกษา จึงเป็นกิจกรรมทีจําเป็นอย่างยิงสามารถนําไปปฏิบตัิกับ 
ทกุหน่วยงานทีมีส่วนเกียวข้องกบัการจดัการศกึษา โดยเฉพาะครูผู้สอนทีสงัคมให้ความสําคญัใน
ฐานะมีบทบาทโดยตรงต่อการวางอนาคตของผู้ เรียน เพราะการวิจยัจะเป็นแนวทางในการสร้าง
สงัคมการศึกษาและเน้นรูปแบบการพัฒนาการศึกษาทีมีวตัถุประสงค์เพือแก้ไขหรือพัฒนาการ
เรียนรู้ให้นกัเรียนมีคณุภาพตามมาตรฐานและเป้าหมายทีสงัคมกําหนดไว้ 

10. การวัดและประเมินผลงานวิชาการ 
ในการจัดการศึกษาในโรงเรียน ซึงเป็นภารกิจสําคัญของงานวิชาการ ในการจัด

การศกึษาให้เป็นไปตามจดุมุง่หมายของหลกัสตูร และนโยบายของกระทรวง เพือส่งผลให้นกัเรียน
มีคุณลักษณะทีดี ทีพึงประสงค์ จําเป็นต้องมีการติดตามผลการปฏิบัติงาน เพือจะได้ทราบ
ความก้าวหน้า ปัญหา อปุสรรค ในการปฏิบตังิานทกุขั �นตอน   

กาญจนา มากพูน (2548: 1-2) กล่าว่า การทีบุคคลใดจะกระทํากิจกรรมอย่างใดอย่าง
หนึงให้บรรลุผลสําเร็จนั �น ขั �นแรกทีเดียวจะต้องตั �งจุดมุ่งหมายไว้ก่อนว่า ทําไปเพือประสงค์สิงใด 
เมือตั �งจุดประสงค์ไว้แล้วจะมีการเลือกกิจกรรมและวิธีปฏิบตัิเพือให้บรรลุจดุประสงค์นั �นและเมือ
ปฏิบตัิไปแล้วจะต้องมีกิจกรรมอีกอย่างหนึงเพือตรวจสอบสิงทีกระทํานั �นว่าได้บรรลุจุดประสงค์
ทีตั �งไว้เพียงใด กิจกรรมการตรวจสอบนั �นเรียกว่า การวดัผลประเมินผล นอกจากนี �ยงัเป็นทีทราบดี
อยูแ่ล้ววา่หน้าทีของครูมีมากมายหลายอย่าง นอกจากจะต้องเตรียมการสอนและสอนแล้ว หน้าที
สําคัญอีกประการหนึงคือ การวัดและการประเมินผลการเรียนการสอนซึงเป็นส่วนหนึงของ
กระบวนการเรียนการสอนไม่ว่าจะเป็นการเรียนการสอนในระดบัใดหรือวิชาใดก็ตาม การวดัและ
การประเมินผลจะเป็นเครืองมืออนัหนึงทีจะช่วยพฒันาคณุภาพการเรียนการสอนในระดบันั �นหรือ
ในวิชานั �น เพราะผลจากการวดัและประเมินผลจะเป็นพื �นฐานในการตดัสินใจของครู ผู้สอนและ
นกัการศึกษา เพือใช้ในการปรับปรุงวิธีการสอน การแนะแนว การประเมินผลหลกัสูตรแบบเรียน 
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การใช้อุปกรณ์การสอนตลอดจนการจัดระบบบริหารทัวไปของโรงเรียนและนอกจกนี �ยังช่วย
ปรับปรุงการเรียนของผู้ เรียนให้ได้ผลดียิงขึ �น  

ความสาํคัญของการวัดผลและประเมินผล 
เบญจวรรณ  กีสขุพนัธ์ (2551: 317) กลา่ววา่ การวดัและประเมินผลเป็นภารกิจทีสําคญั

อย่างหนึงสําหรับผู้สอน ด้วยเหตผุลทีว่าการวดัและการประเมินผลจะเป็นวิธีการทีประเมินความรู้ 
ความสามารถของผู้ เรียนตลอดจนใช้เป็นวิธีการในการตรวจสอบการปฏิบตัิงานของผู้สอนได้ว่า ได้
ดําเนินการสอนให้เป็นไปตามเป้าหมายหรือจุดประสงค์ทีกําหนดไว้หรือไม่ ดงันั �นผู้สอนจึงจําเป็น
จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจและสามารถดําเนินการวดัและการประเมินผลได้เป็นอยา่งดี  

ประโยชน์ของการวัดผลและประเมินผล 
ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2543: 166) ส่วนประโยชน์ทีได้จากการวดัและประเมินผล 

กลา่วไว้ดงันี � คือ  
(1) เพือปรับปรุงการเรียนการสอนของครู อาจารย์ ทําให้ครูอาจารย์ทราบว่าผลการสอน

ของตนเป็นอยา่งไรและจะได้แก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ �น  
(2) เพือปรับปรุงการเรียนการสอนของนักเรียนนักศึกษา จะได้ทราบว่าตนมีความรู้ 

ความเข้าใจในบทเรียนหรือไมเ่พียงใด ซึงจะเป็นแนวทางในการปรับปรุงตนเอง  
(3) เพือปรับปรุงระบบการบริหารงานในสถานศึกษา ทําให้ทราบสภาพทีแท้จริงของ

หลกัสูตร โครงการสอน บนัทึกการสอนทีนํามาสู่การปฏิบตัิว่าประสบปัญหาอย่างไร จะได้แก้ไข
ปรับปรุงอยา่งไร  

(4) เพือเป็นข้อมูลทางการศึกษาทัวไป เช่น ผลการเรียนการศึกษาสําเร็จตามหลกัสูตร 
เป็นแนวทางในการทํางานและศกึษาตอ่  

(5) เป็นหลักฐานด้านการศึกษาของสถานศึกษาในด้านการรับนกัศึกษา ผลการเรียน
และการสําเร็จตามหลกัสตูร  

(6) เพือเป็นการประชาสมัพนัธ์สถานศกึษาในด้านผลการเรียน และการสําเร็จการเรียน
ของนกัศกึษา  

การวัดและประเมินผลงานวิชาการ 
การประเมินผลงานวิชาการโดยสถานศึกษาเป็นภารกิจทีสถานศึกษาจะต้องปฏิบตัิอย่าง

หลีกเลียงไม่ได้เพราะผูกพันอยู่กับการประกันคุณภาพภายในทีเป็นข้อกําหนดทางกฎหมาย ในการ
บริหารการประเมินผลงานทางวิชาการ กมล ภู่ประเสริฐ (2545) กลา่ววา่มีภารกิจดงัตอ่ไปนี � 
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1.  การสร้างความตระหนักในความจําเป็นทีจะต้องมีการประเมินตนเองในสถานศึกษาที
เกียวข้องกบับคุลากรทกุคนเพราะเป็นการประเมินงานของสถานศกึษาอนัเป็นผลงานร่วมกนัของแตล่ะ
คน การประเมินต้องอาศยัความร่วมมือร่วมใจของบคุลากรและให้ตระหนกัถึงความสําคญัทีงานประเมนิ
นี �จะส่งผลการพัฒนางานในหน้าทีที รับผิดชอบให้มีความก้าวหน้า รวมทั �งเป็นงานทีต้องทําตาม
กฎหมาย ในขั �นนี �รวมความถึงการสร้างความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรในเรื องของวัตถุประสงค์ 
วิธีดําเนินการ การสรุปผลและการรายงาน เป็นภาพกวา่งๆ ก่อนทีจะร่วมมือกนัดําเนินการตอ่ไป 

2.  การวิเคราะห์งานทีจะทําการประเมิน ดงันี � 
2.1 การประเมินหลกัสตูร มีสิงทีพิจารณาหลายประการ เชน่  

(1) จํานวนผู้ เรียนบรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรรายปี/รายภาคแต่ละ
มาตรฐานซึงจะบง่ชี �ว่ามาตรฐานการเรียนรู้ข้อใดเป็นเรืองยากของผู้ เรียน ข้อใดทีสามารถบรรลไุด้เป็น
สว่นใหญ่ 

(2) สาระการเรียนรู้ใดทีเป็นเรืองยาก – ง่ายสําหรับผู้ เรียน 
(3) การจัดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้รายปี/รายภาค ทีสถานศึกษา

นํามาจากมาจากมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ช่วงชั �นนั �น เหมาะสมหรือไม่ ในแง่ความยาก
ง่าย และในแง่ลําดบัขั �นของการเรียนรู้ เชน่ เอาสิงทีควรเรียนรู้ในชั �นสงูมาให้ชั �นตําเรียนก่อนหรือไม ่

(4) ผู้สอนยงัมีปัญหาความไมเ่ข้าใจชดัเจนในเรืองมาตรฐานการเรียนรู้ และสาระการ
เรียนรู้รายปี/รายภาค ทีกําหนดไว้สําหรับชั �นนั �นหรือไม ่เป็นต้น 

2.2 การประเมินการเรียนการสอน มีสิงทีจะพิจารณาหลายประการ เชน่  
(1) ผู้สอนสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนทีเน้นผู้ เรียนเป็นศนูย์กลางได้มาก

น้อยเพียงใด 
(2) ผู้สอนใช้แหลง่การเรียนรู้ได้อยา่งหลากหลายหรือไม ่เชน่ การร่วมมือกบัชมุชนใน

การจดักิจกรรมการเรียนรู้ในชมุชน 
(3) ผู้สอนใช้รูปแบบการสอน วิธีสอน เทคนิคการสอนได้สอดคล้องกบัมาตรฐานการ

เรียนรู้และสาระการเรียนรู้เพียงใด 
(4) ผู้สอนใช้สือการเรียนการสอนได้อยา่งเหมาะสมหรือไม ่
(5) การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ทําให้ผู้ เรียนมีผลการเรียนรู้ทีดีหรือไม ่
ทั �งข้อ 2.1 และข้อ 2.2 ต้องอาศยัการประเมินผลการเรียนมาพิจารณาร่วมด้วย 

2.3 การประเมินการนิเทศภายใน มีสิงทีควรพิจารณาหลายประการ ดงัตวัอยา่ง เชน่ 
(1) การนิเทศภายในสถานศกึษาบรรลคุวามมุง่หมายทีตั �งไว้หรือไม ่
(2) การนิเทศดําเนินการในลกัษณะของกลัยาณมิตรหรือไม ่
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(3) บคุลากรในสถานศกึษามีความพงึพอใจกบักระบวนการนิเทศภายในหรือไม ่
(4) การนิเทศใช้สือ-อปุกรณ์-เครืองมือเหมาสมเพียงใด 

2.4 การประเมินการพฒันาบคุลากรมีสิงทีควรพิจารณาหลายประการ ดงัเชน่ 
(1) การพฒันาบคุลากรบรรลจุดุมุง่หมายและเป้าหมายเพียงใด 
(2) การพฒันาบคุลากรแตล่ะแบบมีความเหมาะสมหรือไม ่
(3) ความพงึพอใจของบคุลากรตอ่งานพฒันาบคุลากร 
(4) การเปลียนแปลงทีเกิดขึ �นในชั �นเรียนทีบคุลากรได้รับการพฒันา 

2.5 การประเมินโครงการทางวิชาการ มีสิงทีควรพิจารณาหลายประการ ดงัเชน่ 
(1) โครงการทางวิชาการบรรลจุดุมุง่หมายทีวางไว้หรือไม่ 
(2) กระบวนการดําเนินงานเหมาะสมหรือไม่ สามารถยึดถือเป็นรูปแบบในการ

ดําเนินการเรืองอืนหรือไม ่
(3) ปัจจยัทีใช้ มีความขาดตกบกพร่องในเรืองใด ปัจจยัใดทีนา่จะให้ผลดี 
(4) โครงการนี �ควรดําเนินการตอ่ไป หรือยตุ ิหรือจดัเข้าสูง่านประจําของสถานศกึษา 

2.6 การประเมินระบบข้อมลูและสารสนเทศมีสิงทีควรพิจารณาหลายประการ ดงัเชน่ 
(1) ข้อมลูและสารสนเทศมีความครอบคลมุ หรือควรเพิมเตมิในเรืองใดให้มากขึ �น 
(2) ความต้องการของบคุลากรในเรืองข้อมลูและสารสนเทศมีอะไรบ้าง 
(3) สถานศกึษาและบคุลากรได้ใช้ประโยชน์จากข้อมลูและสารสนเทศเพียงใด 
(4) ข้อมลูและสารสนเทศใดควรมีการปรับปรุงหรือแก้ไขใหม ่

2.7 การประเมินการวิจยั มีสิงทีควรพิจารณาหลายประการ ดงัเชน่ 
(1) การวิจยับรรลจุดุหมายหรือไม ่
(2) ข้อสรุปของการวิจยัใดทีควรนํามาเป็นแนวปฏิบตัติอ่ไป 
(3) ความสนใจ และความรู้สกึของผู้ ทีได้รับรายงานวิจยั 
(4) การวิจยัในห้องเรียนของผู้สอนแตล่ะคน เหมาะสมจะเป็นผลงานทางวิชาการทีจะ

ใช้เลือนตําแหนง่หรือไม ่หรือควรปรับปรุงเพิมเตมิมากกวา่นี � 
     3. การวางแผนการประเมินผลงานทางวิชาการ เพือให้สามารถดําเนินการได้สอดคล้องกบั

ช่วงเวลาทีเหมาะสมสําหรับงานวิชาการแตล่ะงาน ซึงจะมีผลดีตอ่การเตรียมการในการเก็บข้อมูลจาก
ผู้ เกียวข้องตอ่ไป 

     4. การกําหนดวิธีการและเครืองมือในการประเมินอย่างละเอียด เพือการเตรียมการจดัทํา
คูมื่อการประเมิน รวมทั �งระบวุิธีการแตล่ะขั �นตอน และสร้างเครืองมือทีจําเป็นในการประเมิน 
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     5. การทําความเข้าใจกบับคุลากรในสถานศกึษาถึงเรืองจดุมุ่งหมายของการประเมิน (เพือ
พฒันาตนเอง เพือพฒันางาน เพือมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา) 

     6. การควบคมุ กํากบัดแูล และตดิตามให้มีการดําเนินการประเมินตามแบบทีวางไว้ 
     7. การวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผล และเขียนรายงานเพือเตรียมการเผยแพร่ และรายงานต่อ

สาธารณะ และหนว่ยงานต้นสงักดั 
     8. การประชมุปรึกษาหาหรือ เพือใช้ประโยชน์จากการประเมินในทกุๆ ด้าน 
     การบริหารข้อมูลและสารสนเทศ การบริหารการวิจัยและพัฒนาและการบริหารการ

ประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศกึษา เป็นเรืองทีสถานศกึษาทัวไปปฏิบตัิกนัคอ่นข้างน้อย เพราะ
ยงัไม่มีผู้กระตุ้นให้สนใจและปฏิบตัิ แต่ในยุคของการปฏิรูปการศึกษาสิงเหล่านี �เป็นเรืองจําเป็น การ
เริมต้นงานใหมด่เูหมือนจะเป็นเรืองยุง่ยาก แตถ้่าได้ลงมือทําไปเมือใด สถานศกึษาย่อมสามารถพฒันา
ก้าวไปข้างหน้าได้เสมอ 

สรุปได้ว่า การวัดและประเมินผลเป็นหน้าทีสําคัญของผู้ สอนเพราะการวัดและการ
ประเมินผลจะเป็นวิธีการทีประเมินความรู้ ความสามารถของผู้ เรียนตลอดจนใช้เป็นวิธีการในการ
ตรวจสอบการปฏิบตังิานของผู้สอนได้วา่ได้ดําเนินการสอนให้เป็นไปตามเป้าหมายหรือจดุประสงค์
ทีกําหนดไว้หรือไม ่

2. นโยบายการบริหารงานวิชาการ 
2.1 นโยบายของสาํนักงานสาํนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

อดุมการณ์ของการจดัการศกึษาขั �นพื �นฐาน เป็นการจดัการศกึษาเพือปวงชน โดยรัฐต้อง
จดัให้มีการศึกษาขั �นพื �นฐานเพือพฒันาเยาวชนไทยทุกคนให้มีคณุลกัษณะทีพึงประสงค์  ทั �งใน
ฐานะทีเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลเมืองของโลก เพือเป็นรากฐานทีพอเพียงสําหรับการใฝ่รู้ใฝ่
เรียนตลอดชีวิต รวมทั �งเพือการพัฒนาหน้าทีการงานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตส่วนตนและ
ครอบครัว  และเพือสร้างเป็นรากฐานทีแข็งแกร่งสําหรับการสร้างสรรค์สงัคมไทยให้เป็นสงัคมแห่ง
การเรียนรู้ เพือการพฒันาประเทศทียังยืนในอนาคต 

หลกัการสําคญัของการจดัการศกึษาขั �นพื �นฐาน ในการจดัการศกึษาขั �นพื �นฐานยึดหลกัที
สอดคล้องกบัอดุมการณ์ ดงันี � 

1. หลักการพัฒนาผู้ เรียนอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ ทั �งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้
และคณุธรรม เป็นผู้ ทีมีจริยธรรมในการดําเนินชีวิต สามารถอยู่ร่วมกบัผู้ อืนได้อย่างมีความสขุ ใฝ่รู้ 
มีทักษะในการแสวงหาความรู้ทีพอเพียงต่อการพัฒนางานอาชีพและคุณภาพชีวิตส่วนตน 
สามารถเผชิญความเปลียนแปลงได้อยา่งเทา่ทนัและชาญฉลาด และมีความเป็นประชาธิปไตย 
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2. หลกัการัดการศึกษาเพือความเป็นไทย ให้มีความรักและภาคภูมิใจในท้องถินและ
ประเทศชาติ มีความรู้และทักษะพื �นฐานสําหรับการประกอบอาชีพสุจริต มีความมุ่งมัน ขยัน 
ซือสตัย์ ประหยดั อดทน มีลกัษณะนิสยัและทศันคตทีิพึงประสงค์เพือเป็นสมาชิกทีดีของครอบครัว 
ชมุชน สงัคมไทยและสงัคมโลก 

3. หลกัแห่งความเสมอภาค คนไทยทั �งปวงต้องมีสิทธิ�เสมอกันในการรับการศึกษาขั �น
พื �นฐานไมน้่อยกว่า 12 ปี อย่างทัวถึงเท่าเทียม ควบคูไ่ปกบัความมีคณุภาพ โดยไม่แบง่ชนชั �นหรือ
ความแตกตา่งทางสงัคมวฒันธรรม 

4. หลักการมีส่วนร่วม องค์กรปกครองส่วนท้องถิน และภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการ
บริหาและการจดัการศกึษา ร่วมกบัคณะกรรมการสํานกังานเขตพื �นทีการศกึษา และสถานศึกษา 
เพือเสริมสร้างเอกลกัษณ์ ศกัดิ�ศรี และตอบสนองความต้องการท้องถินตามนยัของรัฐธรรมนญูแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยพทุธศกัราช 2540 เกียวกบัการกระจายอํานาจ 

5. หลกัแห่งความสอดคล้อง อดุมการณ์ หลกัการ และมาตรฐานในการจดัการศกึษาขั �น
พื �นฐานต้องสอดคล้องระหว่างสาระบญัญัติในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศกัราช 
2540 พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาติ พทุธศกัราช 2542 แก้ไขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พทุธศกัราช 
2545 นโยบายการศกึษาของรัฐบาลทีแถลงตอ่รัฐบาล สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาของชาต ิ
และสมัพนัธ์เชือโยงกบัมาตรฐานการอาชีวศกึษา และมาตรฐานการอดุมศกึษา 

สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั �นพื �นฐาน (2549: 3-11) ได้กําหนดมาตรฐานการศกึษา
ขั �นพื �นฐานไว้ 18 มาตรฐาน 84 ตวับง่ชี � จําแนกเป็น 4 ด้าน คือ  
      ด้านคณุภาพผู้ เรียน                 มาตรฐานที 1-8    รวม 8 มาตรฐาน  33  ตวับง่ชี � 

ด้านการเรียนการสอน            มาตรฐานที 9-10  รวม 2  มาตรฐาน 14  ตวับง่ชี � 
ด้านการบริหารและการจดัการศกึษา มาตรฐานที 11-16 รวม 6 มาตรฐาน 33  ตวับง่ชี � 
ด้านการพฒันาชมุชนแหง่การเรียนรู้  มาตรฐานที 17-18 รวม 2 มาตรฐาน  4   ตวับง่ชี � 

มาตรฐานที� 1 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที�พงึประสงค์ 
ตัวบ่งชี 8 
 1.1 มีวินยั มีความรับผิดชอบ และปฏิบตัตินตามหลกัธรรมเบื �องต้นของศาสนาทีตนนบัถือ
 1.2 มีความซือสตัย์สจุริต 
 1.3 มีความกตญั�กูตเวที 
 1.4 มีเมตตากรุณา เอื �อเฟื�อเผือแผ ่และเสียสละเพือสว่นรวม 
 1.5 ประหยดั รู้จกัใช้ทรัพย์สิงของสว่นตน และสว่นรวมอยา่งคุ้มคา่ 
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 1.6 ภมูิใจในความเป็นไทย เห็นคณุคา่ภมูิปัญญาไทย นิยมไทย และดํารงไว้ซึงความเป็นไทย 

มาตรฐานที� 2 ผู้เรียนมีจิตสาํนึก ในการอนุรักษ์และพัฒนาสิ�งแวดล้อม 
ตัวบ่งชี 8 

2.1 รู้คุณค่าของสิงแวดล้อมและตระหนักถึงผลกระทบทีเกิดจากการเปลียนแปลง  
สิงแวดล้อม 

2.2 เข้าร่วมหรือมีสว่นร่วมกิจกรรม/โครงการอนรัุกษ์และพฒันาสิงแวดล้อม 

มาตรฐานที� 3 ผู้เรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทาํงานร่วมกับผู้อื�นได้
และมีเจตคตทิี�ดีต่ออาชีพสุจริต 

ตัวบ่งชี 8 
 3.1 มีทกัษะในการจดัการและทํางานให้สําเร็จ 

 3.2 เพียรพยายาม ขยนั อดทน ละเอียดรอบคอบในการทํางาน 

 3.3 ทํางานอยา่งมีความสขุ พฒันางานและภมูิใจในผลงานของตนเอง 
 3.4 ทํางานร่วมกบัผู้ อืนได้ 

 3.5 มีความรู้สกึทีดีตอ่อาชีพสจุริตและหาความรู้เกียวกบัอาชีพทีตนสนใจ 

มาตรฐานที�  4 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ 
 มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และมีวิสัยทัศน์ 

ตัวบ่งชี 8 
4.1 สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปความคิดรวบยอด คิดอย่างเป็นระบบและ 

มีความคดิแบบองค์รวม 

4.2 สามารถคาดการณ์ กําหนดเป้าหมาย และแนวทางการตดัสินใจได้ 

4.3 ประเมินและเลือกแนวทางการตดัสินใจ และแก้ปัญหาอยา่งมีสต ิ

4.4 มีความคดิริเริมสร้างสรรค์ มองโลกในแง่ดี และมีจินตนาการ 

มาตรฐานที� 5 ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที�จาํเป็นตามหลักสูตร 
ตัวบ่งชี 8 
 5.1 มีระดบัผลสมัฤทธิ�ทางการเรียนเฉลียตามเกณฑ์ 

 5.2 มีผลการทดสอบรวบยอดระดบัชาตเิฉลียตามเกณฑ์ 

 5.3 สามารถสือความคดิผา่นการพดู เขียน หรือนําเสนอด้วยวิธีตา่งๆ 

 5.4 สามารถใช้ภาษาเพือการสือสารได้ทั �งภาษาไทยและภาษาตา่งประเทศ 

 5.5 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพือพฒันาการเรียนรู้ 
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มาตรฐานที�  6 ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื�อง 

ตัวบ่งชี 8 
6.1 มีนิสยัรักการอา่น การเขียน และการฟัง รู้จกัตั �งคําถามเพือหาเหตผุล 

6.2 สนใจแสวงหาความรู้จากแหล่งต่างๆ รอบตวั ใช้ห้องสมุด แหล่งความรู้และสือต่างๆ ได้  
ทั �งในและนอกสถานศกึษา 

6.3 มีวิธีการเรียนรู้ของตนเอง เรียนรู้ร่วมกบัผู้ อืนได้ สนกุกบัการเรียนรู้และชอบมาโรงเรียน 

มาตรฐานที� 7 ผู้เรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที�ดี 
ตัวบ่งชี 8 

7.1 มีสขุนิสยัในการดแูลสขุภาพ และออกกําลงักายสมําเสมอ 

7.2 มีนํ �าหนกั สว่นสงู และมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ 

7.3 ป้องกันตนเองจากสิงเสพติดให้โทษและหลีกเลียงสภาวะทีเสียงต่อความรุนแรง 
โรคภยั อบุตัเิหต ุและปัญหาทางเพศ 

7.4 มีความมันใจ กล้าแสดงออกอยา่งเหมาะสม และให้เกียรตผิู้ อืน 

7.5 มนษุยสมัพนัธ์ทีดีตอ่เพือน ครูและผู้ อืน 
 

มาตรฐานที� 8 ผู้เรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยด้านศิลปะ ดนตรี และกีฬา 
ตัวบ่งชี 8 

8.1 ชืนชม ร่วมกิจกรรม และมีผลงานด้านศลิปะ 

8.2 ชืนชม ร่วมกิจกรรม และมีผลงานด้านดนตรี/นาฏศลิป์ 

8.3 ชืนชม ร่วมกิจกรรม และมีผลงานด้านกีฬา/นนัทนาการ 

มาตรฐานที� 9 ครูมีวุฒิ/ความรู้ความสามารถตรงกับงานที� รับผิดชอบ หมั�นพัฒนาตนเอง
เข้ากับชุมชนได้ดี และมีครูพอเพียง 

ตัวบ่งชี 8 
9.1 มีคณุธรรมจริยธรรม และปฏิบตัตินตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

9.2 มีมนษุยสมัพนัธ์ทีดีกบัผู้ เรียน ผู้ปกครอง และชมุชน 

9.3 มีความมุง่มันและอทุิศตนในการสอนและพฒันาผู้ เรียน 

9.4 มีการแสวงหาความรู้และเทคนิควิธีการใหม่ๆ  รับฟังความคิดเห็น ใจกว้าง และยอมรับ
การเปลียนแปลง 
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9.5 จบการศกึษาระดบัปริญญาตรีทางการศกึษาหรือเทียบเทา่ขึ �นไป 

9.6 สอนตรงตามวิชาเอก-โท หรือ ตรงตามความถนดั 

9.7 มีจํานวนพอเพียง (หมายรวมทั �งครูและบคุลากรสนบัสนนุ) 

มาตรฐานที�  10 ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและ
เน้นผู้เรียนเป็นสาํคัญ 

ตัวบ่งชี 8 
10.1 มีความรู้ความเข้าใจเป้าหมายการจดัการศกึษาและหลกัสตูรการศกึษาขั �นพื �นฐาน 
10.2 มีการวิเคราะห์ศกัยภาพของผู้ เรียนและเข้าใจผู้ เรียนเป็นรายบคุคล 
10.3 มีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนทีเน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั 
10.4 มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการพฒันาการเรียนรู้ของตนเองและผู้ เรียน 
10.5 มีการประเมินผลการเรียนการสอนทีสอดคล้องกับสภาพการเรียนรู้ทีจัดให้ผู้ เรียน 

และอิงพฒันาการของผู้ เรียน 
10.6 มีการนําผลการประเมินมาปรับเปลียนการเรียนการสอนเพือพัฒนาผู้ เรียนให้เต็ม

ตามศกัยภาพ 
10.7 มีการวิจยัเพือพฒันาสือและการเรียนรู้ของผู้ เรียนและนําผลไปใช้พฒันาผู้ เรียน 

มาตรฐานที�  11 ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผู้นํา และมีความสามารถในการ
บริหารจัดการศึกษา 

ตัวบ่งชี 8 
11.1 มีคณุธรรม จริยธรรม และปฏิบตัตินตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

11.2 มีความคดิริเริม มีวิสยัทศัน์ และเป็นผู้ นําทางวิชาการ 
11.3 มีความสามารถในการบริหารงานวิชาการและการจดัการ 
11.4 การบริหารมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้ เกียวข้องพงึพอใจ 

มาตรฐานที�  12 สถานศึกษามีการจัดองค์กร โครงสร้าง ระบบการบริหารงาน และพัฒนา
องค์กรอย่างเป็นระบบครบวงจร 

ตัวบ่งชี 8 
12.1มีการจัดองค์กร โครงสร้างและระบบการบริหารงานทีมีความคล่องตัวสูงและ

ปรับเปลียนได้เหมาะสมตามสถานการณ์ 

12.2 มีการจดัการข้อมลูสารสนเทศอยา่งเป็นระบบครอบคลมุและทนัตอ่การใช้งาน 

12.3 มีระบบการประกนัคณุภาพภายในทีดําเนินงานอย่างตอ่เนือง 
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12.4 มีการพฒันาบคุลากรอยา่งเป็นระบบและตอ่เนือง 
12.5 ผู้ รับบริการและผู้ เกียวข้องพงึพอใจผลการบริหารงานและการพฒันาผู้ เรียน 

มาตรฐานที� 13 สถานศึกษามีการบริหารและจัดการศึกษาโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 
ตัวบ่งชี 8 

13.1 มีการกระจายอํานาจการบริหาร และการจดัการศกึษา 

13.2 มีการบริหารเชิงกลยทุธ์ และใช้หลกัการมีสว่นร่วม 

13.3 มีคณะกรรมการสถานศกึษาร่วมพฒันาสถานศกึษา 

13.4 มีรูปแบบการบริหารทีมุง่ผลสมัฤทธิ�ของงาน 

13.5 มีการตรวจสอบและถ่วงดลุ 

มาตรฐานที�  14 สถานศึกษามีการจัดหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ที� เน้นผู้เรียนเป็น 
สาํคัญ 

ตัวบ่งชี 8 
14.1 มีหลกัสตูรทีเหมาะสมกบัผู้ เรียนและท้องถิน 

14.2 มีรายวิชา / กิจกรรมทีหลากหลายให้ผู้ เรียนเลือกเรียนตามความสนใจ 

14.3มีการส่งเสริมให้ครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ทีตอบสนองความถนัดและ
ความสามารถของผู้ เรียน 

14.4 มีการส่งเสริมและพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ และสืออปุกรณ์การเรียนทีเอื �อ
ตอ่การเรียนรู้ 

14.5 มีการจดัระบบการบนัทกึ การรายงานผล และการสง่ตอ่ข้อมลูของผู้ เรียน 

14.6 มีระบบการนิเทศการเรียนการสอนและนําผลไปปรับปรุงการสอนอยา่งสมําเสมอ 

14.7 มีการนําแหลง่เรียนรู้และภมูิปัญญาท้องถินมาใช้ในการเรียนการสอน 

มาตรฐานที� 15 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย 
ตัวบ่งชี 8 

15.1 มีการจดัและพฒันาระบบดแูลชว่ยเหลือผู้ เรียนทีเข้มแข็งและทัวถึง 
15.2 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมและตอบสนองความสามารถทางวิชาการและความคิด 

สร้างสรรค์ของผู้ เรียน 

15.3 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมและตอบสนองความสามารถพิเศษและความถนัดของ
ผู้ เรียนให้เตม็ตามศกัยภาพ 

15.4 มีการจดักิจกรรมสง่เสริมคา่นิยมทีดีงาม 
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15.5 มีการจดักิจกรรมสง่เสริมด้านศลิปะ ดนตรี/นาฏศลิป์ และกีฬา/นนัทนาการ 
15.6 มีการจดักิจกรรมสืบสานและสร้างสรรค์ วฒันธรรม ประเพณี และภมูิปัญญาไทย 

15.7 มีการจดักิจกรรมสง่เสริมความเป็นประชาธิปไตย 

มาตรฐานที�  16 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที� ส่งเสริมให้ผู้เรียน
พัฒนาตามธรรมชาตเิตม็ศักยภาพ 

ตัวบ่งชี 8 
16.1 มีสภาพแวดล้อมทีเอื �อตอ่การเรียนรู้ มีอาคารสถานทีเหมาะสม 

16.2 มีการสง่เสริมสขุภาพอนามยัและความปลอดภยัของผู้ เรียน 

16.3 มีการให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบทีเอื �อต่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง และ
การเรียนรู้แบบมีสว่นร่วม 

16.4 มีห้องเรียน ห้องปฏิบตักิาร ห้องสมดุ พื �นทีสีเขียว และสิงอํานวยความสะดวกเพียงพอ
และอยูใ่นสภาพใช้การได้ดี 

16.5 มีการจดัและใช้แหลง่เรียนรู้ทั �งในและนอกสถานศกึษา 

มาตรฐานที� 17 สถานศึกษามีการสนับสนุนและใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาในท้องถิ�น 
ตัวบ่งชี 8 

17.1  มีการเชือมโยงและแลกเปลียนข้อมลูกบัแหลง่เรียนรู้และภมูิปัญญาในท้องถิน 

17.2 สนบัสนนุให้แหลง่เรียนรู้ ภมูิปัญญาและชมุชนเข้ามามีสว่นร่วมในการจดัทํา
หลกัสตูรระดบัสถานศกึษา 

มาตรฐานที� 18 สถานศึกษามีการร่วมมือกันระหว่างบ้าน องค์กรทางศาสนา สถาบันทาง
วิชาการและองค์กรภาครัฐและเอกชน เพื�อพัฒนาวิถีการเรียนรู้ในชุมชน 

ตัวบ่งชี 8 
18.1 เป็นแหลง่วิทยาการในการแสวงหาความรู้และบริการชมุชน 

18.2 มีการแลกเปลียนเรียนรู้ร่วมกนั 

2.2 นโยบายของสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั 8นพื 8นฐาน 
นโยบายสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั �นพื �นฐาน ปีงบประมาณ 2553 ความเป็นมา

สืบเนืองจากนโยบายด้านสงัคมและคณุภาพชีวิต  ตามแผนบริหารราชการแผ่นดิน  ปีงบประมาณ 
2551-2554  ซึงรัฐบาลได้ให้ความสําคญัในเรืองเกียวกบัการใช้หลกัประกนัขั �นพื �นฐานของบริการ
สาธารณะภายใต้บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ การพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพ การมี
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สภาพแวดล้อมทีนําไปสู่การมีคุณภาพชีวิตทีดี มีความมันคงในชีวิตและประชาชนมีความสุขได้
กําหนดให้มีนโยบายการศกึษา 10 ประการ ดงันี � 
   1. ยกระดับคุณภาพการศึกษาของคนไทยอย่างมีบูรณาการและสอดคล้องกันตั �งแต่
ระดบัปฐมวยัจนถึงอดุมศกึษาทั �งในและนอกระบบการศกึษา 
   2. การเสริมสร้างและพฒันาคณุภาพระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   3. พัฒนาหลักสูตรปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพและคุณธรรมอย่าง
ทัวถึงตอ่เนืองและก้าวทนัการเปลียนแปลงในยคุโลกาภิวตัน์ 
   4. สง่เสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิมประสิทธิภาพการเรียน  การสอน
และการเรียนรู้อยา่งจริงจงั  รวมทั �งการเข้าถึงระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสงูอยา่งกว้างขวาง 
   5. ดําเนินการให้บุคคลมีสิทธิเสอมกันในการรับการศึกษา 12 ปีโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  
และให้ครอบคลมุผู้ยากไร้  ผู้พิการหรือทพุพลภาพหรืออยูใ่นสภาวะยากลําบากมากขึ �น 
   6. เพิมโอกาสให้แก่เยาวชนในการศึกษาต่อผ่านกองทุนให้กู้ ยืมทีผูกพันกับรายได้ใน
อนาคตและเชือมโยงกับนโยบายการผลิตบณัฑิตทีตอบสนองความต้องการบุคลากรทีมีความรู้
ความสามารถของประเทศ 
   7. สนบัสนนุการให้ทนุการศกึษาทั �งในและตา่งประเทศสําหรับผู้ ด้อยโอกาส 
   8. สนบัสนนุการผลิตและพฒันากําลงัคนให้สอดรับการเปลียนแปลงโครงสร้างการผลิต
และการบริการ 
   9. เร่งผลิตกําลงัคนระดบัอาชีวศกึษาให้มีคณุภาพสนบัสนนุความสามารถในการแข่งขนั
ของประเทศพร้อมทั �งพฒันารับรองคณุวฒุิวิชาชีพตามมาตรฐานสากล 
 10. ขยายบทบาทของระบบการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ผา่นองค์กรตา่งๆ 

2.2.1 วิสัยทัศน์ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั �นพื �นฐานเป็นองค์กรหลักในการจัดและ

ส่งเสริม  สนบัสนุนการจดัการศกึษาขั �นพื �นฐานให้ประชากรในวยัเรียนอย่างทัวถึงและมีคณุภาพ
ตามมาตรฐานการศกึษา 

2.2.2 พันธกิจ 
เพิมโอกาสทางการศกึษาแก่ประชากรวยัเรียนทกุคนให้ไดรับการพฒันาเป็นบคุคลที

มีความรู้  ความสามารถ  และคณุลกัษณะตามมาตรฐาน  การศกึษา  ด้วยระบบการจดัการศกึษา
ทีมีประสิทธิภาพ 
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2.2.3 เป้าหมายการให้บริการของ สพฐ. 
- ด้านโอกาสทางการศกึษา   
- ด้านคณุภาพการศกึษา  
- ด้านประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั �นพื �นฐานมีภารกิจเกียวกับการจัดและส่งเสริม
การศึกษาขั �นพื �นฐาน จดัทําผลผลิต  จํานวน 5 ผลผลิต ได้แก่ ผู้ จบการศึกษาก่อนประถมศึกษา  
ผู้จบการศึกษาภาคบงัคบั  ผู้ จบการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย เด็กพิการได้รับการศึกษาขั �น
พื �นฐานและพฒันาสมรรถภาพ  และเด็กด้อยโอกาสได้รับการศึกษาขั �นพื �นฐาน โดยให้สํานกังาน
เขตพื �นทีการศึกษา จํานวน 185 เขตพื �นทีการศึกษาเป็นหน่วยกํากับประสานส่งเสริมการจัด
การศึกษาให้กับสถานศึกษาขั �นพื �นฐานทีเป็นหน่วยปฏิบตัิการจัดการศึกษาซึงในปีงบประมาณ 
2552  สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั �นพื �นฐานกําหนดการขบัเคลือนกลยทุธ์ 6 กลยทุธ์  ดงันี � 
 1. ปลูกฝังคุณธรรม ความสํานึกในความเป็นชาติไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงให้แก่นกัเรียนทกุคน 
 2. เพิมอตัราการเข้าเรียนในทกุระดบั ทั �งเด็กทัวไป ผู้พิการ ผู้ ด้อยโอกาส ลดอตัราการออก
กลางคันและพัฒนารูปแบบการให้บริการการศึกษาขั �นพื �นฐานแก่เยาวชนทีอยู่นอกระบบ
การศกึษา 
 3. ยกระดบัคณุภาพสถานศกึษาสู่มาตรฐานการศกึษาของชาติ  พฒันาผู้ เรียน  สมรรถนะ
ครูและบคุลากรอยา่งเป็นระบบ  เพิมประสิทธิภาพในการบริหารหลกัสตูรการศกึษาขั �นพื �นฐานและ
ปฐมวัย  และการเรียนรู้ทีเน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั  ผู้ เรียนบรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร
การศกึษาอยา่งเตม็ตามศกัยภาพ 
 4. เร่งรัดพฒันาความพร้อมในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือสารให้แก่สถานศกึษา
และหนว่ยงานการศกึษาในสงักดัเพือการเรียนรู้และการบริหารจดัการ 
 5. สร้างความเข้มแข็งและสง่เสริมการมีสว่นร่วมของทกุภาคส่วนในการบริหารและการจดั
การศกึษาเพือรองรับการกระจายอํานาจอยา่งมีประสิทธิภาพบนหลกัธรรมาภิบาลในสํานกังานเขต
พื �นทีการศกึษา  และสถานศกึษา 
 6. เร่งพฒันาการศึกษาและคณุภาพชีวิตนกัเรียน  ครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขต
พฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 

2.3 นโยบายของสาํนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
นโยบายการบริหารโรงเรียนเอกชน มีหลักดัง ได้แก่ หลักการกระจายอํานาจตาม

พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ปรับปรุง พ.ศ. 2545) 2) หลกัการมีส่วนร่วมเป็น
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การเปิดโอกาสให้ผู้ เกียวข้องและผู้ มีส่วนได้เสีย ได้แก่ ครู นกัเรียน ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า และชมุชน 
มีสว่นร่วมในการบริหาร การตดัสินใจ และร่วมจดัการศกึษา ร่วมเป็นเจ้าของและร่วมรับผิดชอบใน
การจดัการศกึษามากขึ �น 3) หลกัการคืนอํานาจการจดัการศกึษาแก่ประชาชน เป็นการคืนอํานาจ
การจัดการศึกษาให้ท้องถินและประชาชนจัดการศึกษาเอง เพือให้เกิดความรวดเร็วและสนอง
ความต้องการของผู้ เรียน ตลอดจนชุมชนอย่างแท้จริง หลักการบริหารตนเอง เป็นการปล่อยให้
โรงเรียนมีระบบการบริหาร มีอํานาจหน้าทีและความรับผิดชอบในการบริหารเองตามความพร้อม
และสภาพการณ์ของโรงเรียน โดยส่วนกลางทําหน้าทีเพียงกําหนดนโยบายและเป้าหมาย  
หลกัการตรวจสอบและถ่วงดลุ เป็นหลกัการควบคมุ มาตรฐานและคณุภาพในการจดัการศึกษา 
โดยองค์กรส่วนกลางจะกําหนดนโยบาย และการควบคมุมาตรฐานและองค์กรอิสระ จะทําหน้าที
ตรวจสอบการบริหารจัดการให้มีมาตรฐาน และคุณภาพตามกําหนดและนโยบายชาติ (อุทัย  
บญุประเสริฐ 2545 :13)  

มาตรา 39 แห่งพระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีแก้ไขเพิมเติม (ฉบบั
ที 2) พ.ศ. 2545 ซึงเป็นบทบญัญัติหลักของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน บัญญัติว่าให้
กระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั �ง ด้านวิชาการงบประมาณ  
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัวไปไปยงัคณะกรรมการและสํานกังานเขตพื �นทีการศกึษา
และสถานศึกษาในเขตพื �นทีการศึกษาโดยตรงหลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอํานาจดงักล่าว ให้
เป็นไปตามทีกําหนดในกฎกระทรวง ณ ปัจจุบนักระทรวงศึกษาธิการได้ตรากฎกระทรวง ว่าด้วย
การบริหารจดัการและขอบเขตการปฏิบตัหิน้าทีของสถานศกึษาขั �นพื �นฐานทีเป็นนิติบคุคลในสงักดั
เขตพื �นทีการศึกษาแล้ว ประกอบกับพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542และทีแก้ไข
เพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 ก็ได้กําหนดกรอบกว้าง ๆ ในการกระจายอํานาจแต่ละด้านไปยงั
คณะกรรมการเขต สํานักงานเขต และสถานศึกษาเอาไว้แล้ว เช่นในด้านวิชาการ บทบญัญัติใน
หมวด 4 ได้กําหนดแนวทางในการกระจายอํานาจ ทางวิชาไว้หลายมาตรา เช่น มาตรา 26 ให้
สถานศึกษาจัดการประเมินผู้ เ รียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้ เ รียน ความประพฤต ิ 
การสงัเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการ
สอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการศึกษาให้สถานศึกษาใช้วิธีการที
หลากหลายในการจดัสรรโอกาสการเข้าศกึษาตอ่และให้นําผลการประเมินผู้ เรียนตามวรรคหนึงมา
ใช้ประกอบการพิจารณาด้วย มาตรา 27 ให้คณะกรรมการการศกึษาขั �นพื �นฐาน กําหนดหลกัสตูร
แกนกลางการศึกษาขั �นพื �นฐานเพือความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองทีดีของชาติ การดํารงชีวิต
และการประกอบอาชีพตลอดจนเพือการศกึษาตอ่ 
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ให้สถานศึกษาขั �นพื �นฐานมีหน้าทีจดัทําสาระของหลกัสตูรตามวตัถปุระสงค์ในวรรคหนึง 
ในส่วนทีเกียวกับสภาพปัญหาในชมุชนและสงัคม ภูมิปัญญาท้องถินคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์
เพือเป็นสมาชิกทีดีของครอบครัว ชมุชน สงัคมและประเทศชาติในด้านงบประมาณ บทบญัญัติใน
มาตรา 60 แหง่พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแก้ไขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 
2545 กําหนดกรอบการกระจายอํานาจงบประมาณไปยงัสํานกังานเขตพื �นทีและสถานศึกษาดงันี �
มาตรา 60 ให้รัฐจดัสรรงบประมาณแผ่นดินให้กับการศกึษาในฐานะทีมีความสําคญัสงูสุดตอ่การ
พฒันาทียังยืนของประเทศ โดยจดัสรรเป็นเงินงบประมาณเพือการศึกษาดงันี � (1) จดัสรรเงิน
อดุหนนุทัวไปเป็นคา่ใช้จ่ายรายบคุคลทีเหมาะสมแก่ผู้ เรียนการศกึษาภาคบงัคบัและการศกึษาขั �น
พื �นฐานทีจดัโดยรัฐและเอกชนให้เท่าเทียมกนั (2) จดัสรรทนุการศกึษาในรูปของกองทนุกู้ ยืมให้แก่
ผู้ เรียนทีมาจากครอบครัวทีมีรายได้น้อย ตามความเหมาะสมและความจําเป็น (3) จัดสรร
งบประมาณและทรัพยากรศึกษาอืนเป็นพิเศษให้เหมาะสมและสอดคล้องกับความจําเป็นในการ
จดัการศึกษาสําหรับผู้ เรียนทีมีความต้องการเป็นพิเศษแตล่ะกลุ่มตามมาตรา 10 วรรคสอง วรรค
สาม และวรรคสี โดยคํานึงถึงความเสมอภาคในโอกาสทางการศกึษาและความเป็นธรรม ทั �งนี � ให้
เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธีการทีกําหนดในกฎกระทรวง (4) จดัสรรงบประมาณเป็นคา่ใช้จ่าย
ดําเนินการและงบลงทุนให้สถานศึกษาของรัฐตามนโยบาย แผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติและ
ภารกิจของสถานศกึษาทั �งนี �ให้คํานึงถึงคณุภาพและความเสมอภาคในการโอกาสทางการศึกษา
(5) จดัสรรงบประมาณในลกัษณะเงินอุดหนุนทัวไปให้สถานศกึษาระดบัอดุมศกึษาของรัฐทีเป็น
นิติบุคคล และเป็นสถานศึกษาในกํากับของรัฐหรือองค์การมหาชน (6) จัดสรรกองทุนกู้ ยืม
ดอกเบี �ยตําให้สถานศกึษาเอกชนเพือให้พึงตนเองได้ และ(7) จดัตั �งกองทนุเพือพฒันาการศกึษา
ของรัฐและเอกชน 

3. แนวการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน 
 ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของประเทศไทยมายาวนาน โดยในการบริหาร

จดัการนั �นภาคเอกชนนอกจากจะต้องมีการพฒันาเพือให้ได้มาซึงคณุภาพและมาตรฐานทีทดัเทียมกบั
โรงเรียนแล้ว ยงัต้องปรับตวัเองให้อยูร่อดตามภาวะเศรษฐกิจและสงัคมทีเปลียนแปลงไป  

 3.1 ความเป็นมาของโรงเรียนเอกชน 
       โรงเรียนเอกชนเริมปรากฏหลกัฐานมาตั �งแตส่มยักรุงศรีอยธุยา เป็นทีแน่นอนว่าเกิดมี

โรงเรียนราษฎร์ในสมัยสมเด็จพระนารายณ์มหาราช โดยมีบาทหลวงในศาสนาคริสต์นิกาย
โรมนัคาทอลิกชาวฝรังเศสได้มาตั �งโรงเรียนสอนหนงัสือทีกรุงศรีอยธุยา  สนธิสญัญาทีทําไว้ในสมยั
นั �นมีข้อความทีกล่าวถึงการจดัตั �งโรงเรียนไว้ด้วย จึงกล่าวได้ว่าเป็น “โรงเรียนราษฎร์” รุ่นแรก ทีมี
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ความเจริญก้าวหน้ามาก นอกจากนั �นยังมีการส่งนักเรียนไปศึกษาต่อในต่างประเทศอีกด้วย 
โรงเรียนราษฎร์เกิดขึ �นมาก่อนทีจะมีโรงเรียนรัฐบาลหรือทีเรียกกนัแตก่่อนว่า “โรงเรียนหลวง” และ
ก่อนทีจะมีกระทรวงศึกษาธิการสําหรับทําหน้าทีบริหารราชการทางด้านการศึกษา ต่อมา คณะ
มิชชันนารีอเมริกัน ผู้ เผยแพร่ศาสนาคริสต์นิกายโปรเตสแตนต์ เริมเข้ามาประเทศไทยเมือ พ.ศ. 
2371 อนัเป็นปีที 5 แห่งรัชกาลพระบาทสมเด็จพระนังเกล้าเจ้าอยู่หวั ได้ริเริมจดัตั �งโรงเรียนแผน
ใหม่ขึ �น สําหรับการควบคมุคุ้มครองโรงเรียนราษฎร์ มีพระราชบญัญัติโรงเรียนราษฎร์ตราขึ �นเป็น
ครั �งแรก เมือ พ.ศ. 2461 ในสมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว เป็นผลให้โรงเรียน
ราษฎร์ในประเทศไทยเริมเจริญก้าวหน้าเข้าสู่ความเป็นปึกแผ่นมันคงและแพร่หลายขยายตัว
ออกไปมากขึ �น สถิติจํานวนโรงเรียนราษฎร์ในปี พ.ศ. 2460 มีโรงเรียนราษฎร์ทั �งหมาดทีขึ �น
ทะเบียนอยู่ในความดูแลของกระทรวงธรรมการ (ศึกษาธิการ) ในสมัยนั �นมีเพียง 27 โรงเรียน
เท่านั �น แตห่ลงัจากการประกาศใช้พระราชบญัญัติโรงเรียนราษฎร์ พ.ศ. 2461 เพียงแคส่ิ �นปี พ.ศ. 
2461 จํานวนโรงเรียนราษฎร์ทีมาขึ �นทะเบียน ปรากฏวา่มีจํานวนถึง 127 แห่ง คือเพิมขึ �นถึงร้อยละ 
370 และนบัตั �งแต่นั �นมาการโรงเรียนราษฎร์ก็เริมวิวฒันาการ เข้าสู่ความเป็นระเบียบเรียบร้อย มี
ความมันคงและเจริญก้าวหน้ามาโดยลําดบั (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547: 1-2
จนกระทัง พ.ศ. 2547 -2550 จํานวนโรงเรียนเอกชนเพิมมากขึ �น ดังตารางที� 2 

ตารางที� 2  ข้อมลูจํานวนโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2547-2550 

ปี พ.ศ. จาํนวนโรงเรียนเอกชน 
2547 3,798 
2548 3,778 
2549 3,809 
2550 3,899 

ทีมา: สํานกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน (2552) 

3.2 การจัดการศึกษาเอกชนตามกฎหมาย 

การจดัการศกึษาในกฎหมายและนโยบายการจดัการศกึษาเอกชนในปัจจบุนัในทีนี �
หมายถึง กฎหมายและนโยบายทีเกียวข้องกับการศึกษาเอกชนนอกระบบทีมีปรากฏอยู่ใน
รัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 และพระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แก้ไขเพิมเตมิ (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 โดยมีรายละเอียดดงันี � 
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3.2.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 
มาตรา 49 บคุคลย่อมมีสิทธิเสมอกนัในการรับการศกึษาไม่น้อยกว่าสิบสองปี

ทีรัฐจะต้องจดัให้อย่างทัวถึงและมีคณุภาพ โดยไม่เก็บคา่ใช้จ่ายผู้ยากไร้ ผู้พิการหรือทุพพลภาพ
หรือผู้อยู่ในสภาวะยากลําบาก ต้องได้รับสิทธิตามวรรคหนึงและการสนบัสนุนจากรัฐเพือให้ได้รับ
การศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคลอืน การจัดการศึกษาอบรมขององค์กรวิชาชีพหรือเอกชน 
การศกึษาทางเลือกของประชาชน การเรียนรู้ด้วยตนเอง และการเรียนรู้ตลอดชีวิต ย่อมได้รับความ
คุ้มครองและสง่เสริมทีเหมาะสมจากรัฐ 

มาตรา 50 บุคคลย่อมมีเสรีภาพในทางวิชาการ การศึกษาอบรม การเรียน 
การสอน การวิจยั และการเผยแพร่งานวิจยัตามหลกัวิชาการ ย่อมได้รับความคุ้มครอง ทั �งนี �เท่าที 
ไมข่ดัตอ่หน้าทีพลเมืองหรือศีลธรรมอนัดีของประชาชน 

3.2.2 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ�มเติม (ฉบับที�  2) 
พ.ศ. 2545 

ในพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิมเติม (ฉบบัที 2) 
พ.ศ.2545 มีสาระสําคญัเกียวกบัการจดัการศกึษาเอกชนนอกระบบ ดงันี � 

มาตรา 4 มีคํานิยามทีเกียวข้องกบัการจดัการศกึษาเอกชนนอกระบบ ได้แก่ 
“การศึกษา” หมายความว่า กระบวนการเรียนรู้เพือความเจริญงอกงามของ

บุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม  
การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัด
สภาพแวดล้อม สงัคม การเรียนรู้และปัจจยัเกื �อหนนุให้บคุคลเรียนรู้อยา่งตอ่เนือง ตลอดชีวิต 

“สถานศกึษา” หมายความว่า สถานพฒันาเด็กปฐมวยั โรงเรียนศนูย์การเรียน 
วิทยาลัย สถาบัน มหาวิทยาลัย หน่วยงานการศึกษาหรือหน่วยงานอืนของรัฐหรือเอกชน ทีมี
อํานาจหน้าทีหรือมีวตัถปุระสงค์ในการจดัการศกึษา 

มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ 
ทีสมบูรณ์ทั �งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผู้ อืนได้อยา่งมีความสขุ 

มาตรา 7 กระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตสํานึกทีถูกต้องเกียวกับ
การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ รู้จกัรักษาและ
ส่งเสริมสิทธิ หน้าทีเสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศกัดิ�ศรีความเป็นมนุษย์  
มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จกัรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทั �ง
ส่งเสริมศาสนา ศิลปวฒันธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิน ภูมิปัญญาไทย และความรู้



 
 73

อันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดล้อม มีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพ รู้จกัพึงตนเอง มีความคดิริเริมสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ และเรียนรู้ด้วยตนเองอยา่งตอ่เนือง 

มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้ เรียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้ เรียนมีความสําคญัทีสุด กระบวนการจดัการศึกษาต้อง
สง่เสริมให้ผู้ เรียนสามารถพฒันาตามธรรมชาตแิละเตม็ตามศกัยภาพ 

มาตร 23 การจดัการศกึษา ทั �งการศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบ และ
การศกึษาตามอธัยาศยั ต้องเน้นความสําคญัทั �งความรู้ คณุธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการ
ตามความเหมาะสมของแตล่ะระดบัการศกึษา 

มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ (เนื �อหาสาระ กิจกรรม การฝึกทกัษะ 
การจดับรรยากาศการเรียนรู้) 

มาตรา 28 สาระของหลักสูตร ต้องมุ่งพัฒนาคนให้มีความสมดลุ ทั �งความรู้ 
ความคดิ ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

มาตรา 30 ให้สถานศกึษาพฒันากระบวนการเรียนการสอนทีมีประสิทธิภาพ 
มาตรา 43 การบริหารและการจดัการศกึษาของเอกชนให้มีความเป็นอิสระ 

โดยมีการกํากบั ติดตาม การประเมินคณุภาพและมาตรฐานการศกึษาจากรัฐและต้องปฏิบตัิตาม
หลกัเกณฑ์การประเมินคณุภาพและมาตรฐานการศกึษาเชน่เดียวกบัสถานศกึษาของรัฐ 

มาตรา 45 ให้สถานศึกษาเอกชนจัดการศึกษาได้ทุกระดบัและทุกประเภท
การศกึษาตามทีกฎหมายกําหนด โดยรัฐต้องกําหนดนโยบายและมาตรการทีชดัเจนเกียวกบัการมี
สว่นร่วมของเอกชนในด้านการศกึษา 

มาตรา 46 รัฐต้องให้การสนับสนุนด้านเงินอุดหนุน การลดหย่อนหรือการ
ยกเว้นภาษี และสิทธิประโยชน์อย่างอืนทีเป็นประโยชน์ในทางการศึกษาแก่สถานศึกษาเอกชนตาม
ความเหมาะสม รวมทั �งส่งเสริมและสนบัสนุนด้านวิชาการให้สถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐานและ
สามารถพึงตนเองได้ 

มาตรา 47 ให้มีระบบการประกนัคณุภาพการศกึษาเพือพฒันาคณุภาพและ
มาตรฐานการศกึษาทกุระดบั ประกอบด้วยระบบการประกนัคณุภาพภายในและระบบการประกนั
คณุภาพภายนอก ระบบ หลกัเกณฑ์ และวิธีการประกนัคณุภาพการศกึษา ให้เป็นไปตามทีกําหนด
ในกระทรวง 

มาตรา 48 ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกัน
คณุภาพภายในสถานศกึษาและให้ถือว่าการประกนัคณุภาพภายในเป็นส่วนหนึงของกระบวนการ
บริหารการศกึษาทีต้องดําเนินการอย่างตอ่เนือง 
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3.3 การจัดการศึกษาขั 8นพื 8นฐานของโรงเรียนเอกชน 
การจัดการศึกษาขั �นพื �นฐานของโรงเรียนเอกชนในปัจจุบันดําเนินการภายใต้

พระราชบญัญตัโิรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 สําหรับร่างพระราชบญัญตัิโรงเรียนเอกชนฉบบัใหม่ ได้
ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการกลันกรองเรืองเสนอคณะรัฐมนตรี คณะที 4 เมือวันที 27 
กุมภาพันธ์ 2545 และผ่านความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีแล้ว ในขณะนี �อยู่ในระหว่างการ
พิจารณาของสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา ประกอบกับในมาตรา 43 ในพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 กําหนดไว้ว่า เอกชน
จะต้องมีความเป็นอิสระในการบริหารและการจัดการการศึกษา ภายใต้การกํากับ ติดตาม การ
ประเมินคณุภาพและมาตรฐานการศึกษาของรัฐ และในมาตรา 44 สถานศึกษาเอกชนจะต้องมี
ฐานะเป็นนิตบิคุคล โดยมีคณะกรรมการบริหารสถานศกึษา ทําหน้าทีในการบริหารและการจดัการ
ในสถานศึกษา โดยรัฐจะต้องกําหนดนโยบายและมาตรการทีชดัเจนเกียวกับการมีส่วนร่วมของ
เอกชนในด้านการศึกษา ทั �งนี �ให้คํานึงถึงผลกระทบต่อการจัดการศึกษาเอกชน (มาตรา 45) 
นอกจากนั �นรัฐจะต้องให้การสนบัสนนุด้านเงินอดุหนนุ การลดหย่อนหรือการยกเว้นภาษี และสิทธิ
ประโยชน์อืน ๆ ตามความเหมาะสม (มาตรา 46) 

การจดัการศึกษาขั �นพื �นฐานเป็นการจดัการศึกษาให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 มาตรา 43 ซึงมีสาระสําคญัว่า “ประชาชนไทยมีสิทธิ�เสมอ
กนัในการรับการศกึษาขั �นพื �นฐานไมน้่อยกวา่ 12 ปี ทีรัฐจะต้องจดัให้อยา่งทัวถึงและมีคณุภาพโดย
ไม่เก็บค่าใช้จ่าย ซึงระบบการจัดการศึกษาโดยทัวไปก็จะเริมตั �งแต่ชั �นประถมศึกษาปีที 1 ถึง
มธัยมศึกษาปีที 6 ทั �งสายสามญัและสายอาชีพ” และรัฐได้กําหนดนโยบายว่า รัฐจะจดัการศกึษา
ขั �นพื �นฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี อย่างทัวถึงให้กับทุกคนอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ด้วย
หลกัการกระจายอํานาจ การมีสว่นร่วมขององค์กรปกครองท้องถินและเอกชนและการใช้นวตักรรม 
ตลอดจนรูปแบบทีหลากหลาย ให้สอดคล้องกับสภาพความแตกต่างของแต่ละบุคคล และความ
แตกต่างของท้องถินและรัฐได้กําหนดยุทธศาสตร์และมาตรการหลายอย่าง โดยเฉพาะอย่างยิง
มาตรการที 5 กล่าวว่า รัฐสนับสนุนให้ชุมชน เอกชน องค์กรเอกชน ครอบครัว สถาบนัศาสนา  
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และมีส่วนร่วมในการระดมทุนเพือการจัดการศึกษา และรัฐได้
กําหนดวิธีการไว้ 4 วิธี คือ 

1. รัฐสนับสนุนงบประมาณ เงินอุดหนุนในรูปบตัรอุดหนุน การยกเว้นภาษี และให้
สิทธิประโยชน์อย่างอืนทีเป็นประโยชน์ทางการศึกษาให้แก่ชุมชน เอกชน องค์กรเอกชน สถาบนั
ศาสนา ตามความเหมาะสม สําหรับครอบครัวหากมีความประสงค์จะจดัการศึกษาให้บุตรหลาน
เอง รัฐจะจดัหลกัสตูร หนงัสือแบบเรียน คูมื่อการสอนให้ 
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2. รัฐให้การสนบัสนนุด้านวิชาการ และการพฒันาบคุลากรทางการศกึษาในรูปแบบ
ทีเหมาะสม เพือชมุชน เอกชน องค์กรเอกชน สถาบนัศาสนา จดัการศกึษาได้อย่างมีคณุภาพและ
มาตรฐานตามทีกําหนด 

3. รัฐมีหน้าทีกํากบัคณุภาพ และมาตรฐานการศกึษาของเอกชนทีได้รับการสนบัสนนุจากรัฐ 
4. เพือให้การดําเนินการระหว่างรัฐกับเอกชน มีการประสานสัมพันธ์กันอย่างดี 

จะต้องจดัให้มีคณะกรรมการร่วมระหว่างภาครัฐกับเอกชน เพือกําหนดแนวทางการบริหาร และ
จดัการจดัการตลอดจนระดมทนุเพือการจดัการศกึษา 

รวมทั �งได้กําหนดระยะเวลาว่าเริมสร้างความพร้อมตั �งแต่ปี พ.ศ. 2542 เพือให้
ดําเนินการได้ไมช้่ากวา่ปี พ.ศ. 2544 นอกจากนั �นยงัได้กลา่วถึงผลทีได้รับไว้ 2 ประการคือ ประการ
แรกประชากรวยัเรียนจะได้รับการศกึษาขั �นพื �นฐาน 12 ปี อย่างทัวถึงภายในท้องถินและประการที
สอง ชุมชน เอกชน องค์กรเอกชน ครอบครัว สถาบันศาสนา ตระหนักในบทบาทหน้าทีให้
การศกึษาอบรม ทําให้ชมุชนมีความเข้มแข็ง (สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2547: 7-9) 

สรุป แนวการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนซึงในความเป็นมาของโรงเรียนเอกชน
นั �น โรงเรียนเอกชนมีประวตัิความเป็นมายาวนานโดยในการบริหารจดัการนั �นภาคเอกชนนอกจาก
จะต้องมีการพฒันาเพือให้ได้มาซึงคณุภาพและมาตรฐานทีทดัเทียมกบัโรงเรียนแล้ว ยงัต้องปรับตวั
เองให้อยู่รอดตามภาวะเศรษฐกิจและสังคมทีเปลียนแปลงไป แต่ต่อมาใน พ.ศ. 2542 ได้มี
พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ.2545 ซึงส่งผลให้
โรงเรียนเอกชนมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขั �นพื �นฐานเพิมมากขึ �นและมีการ
สนบัสนนุจากรัฐ ตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาติดงักลา่ว 

4. งานวิจัยที�เกี�ยวข้อง 
ประสิทธิ� คนัซอทอง(2536) ศึกษาเรือง ทรรศนะของผู้บริหารวิชาการเกียวกับการ

ปฏิบัติงานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา : ศึกษาเฉพาะ กรณีจังหวัด
นครสวรรค์  การวิจัยครั �งนี �มีความมุ่งหมายเพือศึกษาและเปรียบเทียบ ทรรศนะของผู้ บริหาร
วิชาการเกียวกับการปฏิบตัิงานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัด
นครสวรรค์ ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 6 ด้าน คือ การวางแผน งานวิชาการ การ
บริหารงานวิชาการพัฒนาและส่งเสริมทางวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและ
ประเมินผล การเรียน และ งานทะเบียนการประเมินผลงานวิชาการ ประชากรทีใช้ในการวิจัย 
ประกอบด้วยผู้บริหารวิชาการ จํานวน 270 คน สายบริหาร คือ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วย ผู้บริหาร
ฝ่ายวิชาการ จํานวน 60 คน และผู้ บริหารวิชาการ สายปฏิบัติการสอน คือหัวหน้าหมวดวิชา 
จํานวน 210 คน เครืองมือทีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั สถิติทีใช้ในการ
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วิจยั คือ คา่เฉลีย คา่ความเบียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคา่ที ทีระดบั .05 ผลการวิจยัพบว่า 
1. ผู้บริหารวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา มีทรรศนะ โดยส่วนรวมเกียวกับการปฏิบตัิงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา1.1 ในรายด้าน ส่วนใหญ่มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก นอกจากด้านการ
ประเมินผลงานวิชาการ ซึงปฏิบตัอิยูใ่นระดบั ปานกลาง 1.2 ในรายข้อ ทีมีการปฏิบตัิสงูและตําสดุ
ของแต่ละด้าน ดังนี �คือด้านการวางแผนงานวิชาการ รายการทีปฏิบัติสูงสุดคือ จัดทําแผนงาน
โครงการและปฏิทินปฏิบตัิงานวิชาการ และปฏิบตัิ ตําสดุคือ เผยแพร่เอกสารแผนงานวิชาการให้
ผู้ เกียวข้องทราบด้านการบริหารงานวิชาการ รายการทีปฏิบตัิสงูสดุคือ จดัทําตารางสอนประจําชั �น
และจัดตารางการใช้ห้อง และปฏิบตัิ ตําสุดคือ การใช้ทรัพยากรจากแหล่งวิทยาการและสถาน
ประกอบ อาชีพอิสระเพือประโยชน์ต่อการเรียนการสอนด้านการพัฒนาและส่งเสริมวิชาการ 
รายการทีปฏิบตัิ สงูสุดคือ เปิดโอกาสให้นกัเรียนได้เลือกเรียนกิจกรรมตามความ ต้องการ ความ
สนใจ และความถนดัของตนเอง และปฏิบตัิตําสุด คือ จดัทําเอกสารคู่มือเกียวกับการพัฒนาครู
ด้านการจดัการเรียนการสอน รายการทีปฏิบตัิสงูสดุ คือ ครูจดัทําแผนการสอนหรือบนัทึกการสอน 
และปฏิบตัตํิาสดุคือ แนะนําหรือฝึกอบรมครูในการปรับปรุงรักษาและใช้สือการสอนด้านการวดัผล
ประประเมินผลการเรียน และงาน ทะเบียนนกัเรียน รายการทีปฏิบตัิสูงสุดคือ ปฏิบตัิงานวดัผล
และ ประเมินผลได้ถูก ต้องตามระเบียบของการวัดผลและประเมินผล การเ รียนของ
กระทรวงศึกษาธิการ และปฏิบัติตําสุดคือ จัดให้มี คลังข้อสอบวัดผลด้านการประเมินผลงาน
วิชาการ รายการทีปฏิบตัิ สูงสุดคือ ดําเนินการประเมินผลงานวิชาการในโรงเรียน และ ปฏิบัติ
ตําสุดคือ นําผลการวิเคราะห์ประเมินผลงานวิชาการไป ปรับปรุงและเผยแพร่ให้หน่วยงานอืน
ทราบ 2. ผู้บริหารวิชาการสายบริหาร และสายปฏิบตัิการสอน มีทรรศนะเกียวกบัการปฏิบตัิงาน
วิชาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั .05 โดยผู้บริหาร 
วิชาการสายบริหารมีทรรศนะเกียวกบัการปฏิบตัิมากกว่า ผู้บริหารสายปฏิบตัิการสอนทกุด้าน 3. 
ผู้บริหารวิชาการทีมีประสบการณ์ทางการบริหาร ตํากว่า 10 ปี และมีประสบการณ์ทางการบริหาร
ตั �งแต่ 10 ปี ขึ �นไป มีทรรศนะเกียวกับการปฏิบตัิงานวิชาการในโรงเรียน มธัยมศึกษาในรายด้าน
สว่นใหญ่แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทาง สถิติทีระดบั .05 โดยผู้บริหารวิชาการทีมีประสบการณ์
ทาง การบริหารตํากวา่ 10 ปี 

ชํานาญ บุญจอม (2536) ศกึษาเรือง สภาพและปัญหาการดําเนินงานของโรงเรียน
ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา ตามทรรศนะของผู้ บริหารวิชาการ ระดับมัธยมศึกษา 
ตอนต้น สงักดักรมสามญัศกึษา ศกึษาเฉพาะกรณีจงัหวดัเพชรบรูณ์   การวิจยัครั �งนี �มีจดุมุ่งหมาย 
1) เพือศกึษาสภาพทัวไป ของโรงเรียนในโครงการขยายโอกาสทางการศกึษา ระดบั มธัยมศกึษา
ตอนต้น สงักัดกรมสามญัศกึษา จงัหวดัเพชรบูรณ์ เกียวกับด้านบุคลากรด้านอาคารสถานทีและ
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ด้านสภาพภูมิศาสตร์ ของท้องถิน 2) เพือศึกษาและเปรียบเทียบปัญหาการบริหาร วิชาการ
โรงเรียนในโครงการขยายโอกาสทางการศกึษา เกียวกบัด้านหลกัสตูรและวิธีการจดัการเรียน ด้าน
วิธีสอน ด้านบริหารและการจดัการ ด้านทรัพยากร ทีใช้ด้านการ ส่งเสริมสนบัสนุนและด้านการ
ประชาสมัพนัธ์ ประชากรทีใช้ในการวิจยัครั �งนี � เป็นผู้บริหารทาง วิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษาระดบัมธัยม ศกึษาตอนต้น สงักดักรมสามญัศกึษา จงัหวดัเพชรบรูณ์ ปีการ ศกึษา 2536 
จํานวน 280 คน กลุ่มตวัอย่างทีใช้ในการวิจยั ครั �งนี � คือผู้บริหารวิชาการ จํานวน 112 คน หวัหน้า
หมวดวิชา 112 คน ซึงเลือกมาโดยวิธีการสุ่มแบบแบง่ชั �น (Stratified random sampling) ตาม
ขนาดของโรงเรียน โดยสุ่มมากลุ่มละ ร้อยละ 80 เครืองมือทีใช้ในการวิจยัครั �งนี � คือ แบบสอบถาม 
มาตราสว่นประมาณคา่ สถิตทีิใช้ในการวิจยั คือ คา่เฉลีย คา่ความเบียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ
คา่ที และการวิเคราะห์ ความแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจยัพบว่า 1. สภาพทัวไป ส่วนใหญ่เป็น
โรงเรียนขนาดเล็กมีพื �นที 21-60 ไร่ มีอาคารเรียน 2 หลงั อาคารเรียนชัวคราวมีน้อย ห้องเรียนส่วน
ใหญ่มีระหว่าง 11-30 ห้อง ห้องนํ �าห้องส้วม ส่วนใหญ่มีระหว่าง 11-20 ห้อง สนามกีฬาส่วนใหญ่
เป็นสนาม ฟุตบอลและบาสเก็ตบอล มีถนนระหว่างอําเภอกับโรงเรียนมี สภาพใช้การได้ตลอดปี 
อยู่ห่างจากศูนย์กลางชุมชนมากกว่า 5 กิโลเมตร สภาพแวดล้อมเป็นทีราบสูง แห้งแล้งและ 
ผู้ปกครองส่วนใหญ่ยากจน 2. ปัญหาการดําเนินงาน ทกุด้านอยู่ในระดบัปานกลาง และเมือตอน
พิจารณาในรายละเอียดพบวา่2.1 ด้านหลกัสตูรและวิธีการจดัการเรียน ปัญหา สําคญัคือ โรงเรียน
ไม่สามารถเปิดวิชาเสรีทีตรงกบัความ ต้องการของผู้ เรียน เพราะขาดครูทีมีความรู้ในวิชาเลือกนั �น
2.2 ด้านวิธีสอนปัญหาสําคญัคือการไม่คอ่ยใช้สือ และอปุกรณ์การสอน2.3 ด้านการบริหารและ
การจดัการปัญหาทีสําคญัคือ ไม่สามารถจดัห้องปฏิบตัิการได้อย่างครบถ้วน2.4 ด้านทรัพยากรที
ใช้ปัญหาทีสําคญัคือขาดวิทยากร ท้องถินเข้ามาช่วยสอนบางรายเนื �อหาให้แก่นกัเรียน2.5 การ
ส่งเสริมสนับสนุนปัญหาสําคญัคือโครงการ อาหารกลางวันทีจัดให้แก่นักเรียนทีขาดแคลนยัง
กระทําได้น้อย เพราะขาดงบประมาณสนบัสนนุ2.6 ปัญหาด้านการประชาสมัพนัธ์ปัญหาทีสําคญั
ทีสุดคือ การเผยแพร่เอกสารเพือประชาสัมพันธ์ผลงานของโรงเรียนจัดทํา ไม่เพียงพอ 3. 
เปรียบเทียบทรรศนะของผู้บริหารวิชาการ จําแนก ตําแหน่ง และขนาดของโรงเรียน3.1 ผู้บริหาร
วิชาการทีมีตําแหน่งต่างกนั มีทรรศนะ ตอ่ปัญหาด้านวิธีสอน และด้านการบริหารและการจดัการ 
แตกตา่งกนั โดยหวัหน้าหมวดวิชาเห็นว่าเป็นปัญหามากกว่าผู้บริหารวิชาการ3.2 ผู้บริหารวิชาการ
ทีมีขนาดโรงเรียนตา่งกนั มี ทรรศนะตอ่ปัญหาด้านการส่งเสริมสนบัสนนุแตกตา่งกนั โดยโรงเรียน 
ขนาดใหญ่มีปัญหามากกวา่โรงเรียนขนาดเล็ก 

อวยพร ปาระณะ (2544) ศึกษาเรื อง การศึกษาความคาดหวังของผู้ บริหาร
สถานศึกษาสังกัดเทศบาลเขตการศึกษา 4 ในการบริหารวิชาการตามแนวพระราชบัญญัติ
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การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542   การวิจยัครั �งนี �มีจดุประสงค์เพือศกึษาความคาดหวงัของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดเทศบาลเขตการศึกษา 4 ในการบริหารวิชาการตามแนวพระราชบัญญัติ
การศกึษาพ.ศ. 2542 และจดัทํารายงานเป็นรายกรณีเสนอเป็นรายโรงเรียน ผลการวิจยัพบว่า ใน
การจดัการศึกษาทีเน้นผู้ เรียนสําคญัทีสุด จะมีการกําหนดเป็นวิสยัทศัน์ของโรงเรียน การจดัการ
ศึกษาทีเน้นความรู้คู่คุณธรรม จะมีการกําหนดเป็นวิสัยทัศน์เช่นเดียวกัน ซึงนอกจากจะมีการ
จัดการเรียนการสอนตามทีกําหนดในหลักสูตรแล้วจะมีกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ รองรับ 
ผู้บริหารส่วนใหญ่จะขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทําสาระหลักสูตร การจัดโครงสร้างของ
หลกัสตูร และการจดัทําแผนบรูณาการความรู้ 

ไพรัช หงส์เทียบ (2544)  ศึกษาเรื อง การบริหารงานวิชาการของผู้ บริหารตาม
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาทีส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนทีเน้นผู้ เรียนเป็นศูนย์กลางใน
โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดักรมสามญัศึกษา เขตการศึกษาที 5   การวิจยัครั �งนี �วตัถุประสงค์เพือ
ทราบ 1)การบริหารงานวิชาการตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนและการ
จดัการเรียนการสอนทีเน้นผู้ เรียนเป็นศนูย์กลาง 2) ความสมัพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการ
ของผู้ บริหารตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษากับการจัดการเรียนการสอนทีเน้นผู้ เรียนเป็น
ศนูย์กลาง 3) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารตามมาตรฐานคณุภาพการศกึษาทีส่งผลตอ่การ
จดัการเรียนการสอนทีเน้นผู้ เรียนเป็นศูนย์กาลาง กลุ่มตวัอย่างทีใช้ในการศึกษาได้แก่ โรงเรียน
มธัยมศกึษา สงักดักรมสามญัศกึษา เขตการศกึษา 5 จํานวน 106 โรงเรียน ผู้ ให้ข้อมลูคือ ผู้บริหาร
โรงเรียนและครูผู้สอน เครืองมือทีใช้เป็นแบบสอบถามเกียวกับพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหาร ด้านกระบวนการมาตรฐานที 3,4 และ 6 และการจดัการเรียนการสอนทีเน้นผู้ เรียน
เป็นศูนย์กลางตามตวับ่งชี �ของศนูย์พฒันาการเรียนการสอนสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ สถิติทีใช้ในการวิจยัคือร้อยละ คา่เฉลีย คา่เบียงเบนมาตรฐานคา่สมัประสิทธิ�สหสมัพนัธ์
ของเพียร์สนัและการถดถอยพหคุณูแบบขั �นตอน ผลการวิจยัพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารตามมาตรฐานคณุภาพการศึกษาโดยภาพรวม อยู่ในระดบัปานกลาง เมือพิจารณาเป็น
รายมาตรฐาน พบว่ามาตรฐานที 4 และมาตรฐานที 6 อยู่ในระดับดีมาก  2) การบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารตามมาตรฐานคณุภาพการศกึษา โดยภาพรวมและมาตรฐานที 3, มาตรฐาน
ที 4 และมาตรฐานที 6 มีความสัมพันธ์กับการจัดการเรียนการสอนทีเน้นผู้ เรียนเป็นศูนย์กลาง 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดบั .01  3) การบริหารงานวิชาการของผู้ บริหารตามมาตรฐาน
คณุภาพการศกึษาส่งผลตอ่การจดัการเรียนการสอนทีเน้นผู้ เรียนเป็นศนูย์กลาง โดยภาพรวม เมือ
พิจารณาเป็นรายมาตรฐานพบว่ามาตรฐานที 3 และมาตรฐานที 4 ส่งผลต่อด้านพฤติกรรมการ
เรียนของนกัเรียนและพฤตกิรรมการสอน อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตทีิระดบั .01 ด้วย 
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บุษรา ผ่องใส  (2550) ศึกษาเรื อง การประกันคุณภาพภายในทีส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของสถานศกึษา เขตการอาชีวศกึษาภูมิภาคตะวนัตก  หลกัสตูรปริญญาสาขา
บริหารการศึกษาการวิจัยครั �งนี �มีวัตถุประสงค์เพือทราบ 1) การประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาเขตการอาชีวศึกษาภูมิภาคตะวนัตก 2) การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเขต
การอาชีวศึกษาภูมิภาคตะวันตก และ 3) การประกันคณุภาพภายในทีส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศกึษาเขตการอาชีวศกึษาภูมิภาคตะวนัตก กลุ่มตวัอย่างได้แก่ สถานศกึษาเขต
การอาชีวศกึษาภมูิภาคตะวนัตก จํานวน 40 สถาบนั ผู้ ให้ข้อมลูสถานศกึษาละ 8 คนประกอบด้วย 
ผู้ อํานวยการ 1 คน รองผู้ อํานวยการฝ่ายวิชาการ 1 คน หวัหน้าแผนก 2 คน และครูผู้สอน 4 คน 
รวมทั �งสิ �น 320 คน เครืองมือทีใช้เป็นแบบสอบถามเกียวกบัการประกันคณุภาพภายใน และการ
บริหารงานวิชาการตามแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถิติทีใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ คา่ความถี (frequency ) คา่ร้อยละ (percentage) คา่เฉลีย ( x ) ส่วนเบียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์ถดถอยพหคุณุแบบขั �นตอน (stepwise multiple regression 
analysis)  

ผลการวิจยัพบว่า 1. การประกนัคณุภาพภายในของสถานศกึษาเขตการอาชีวศกึษา
ภมูิภาคตะวนัตก โดยภาพรวมและ รายด้านอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงคา่เฉลียจากมากไปน้อยดงันี � 
บคุลากร ปรัชญาและเป้าหมายของสถานศกึษา หลกัสตูรและกระบวนการเรียนการสอน กิจการ
นกัเรียน ทรัพยากรเพือการเรียนการสอน และการบริหารจดัการ  2. การบริหารงานวิชาการของ
สถานศกึษาเขตการอาชีวศกึษาภูมิภาคตะวนัตก โดยภาพรวมและ รายด้านอยู่ในระดบัมาก โดย
เรียงค่าเฉลียจากมากไปน้อยดังนี � การจัดการเรียนการสอนทวิภาคี การสอนเทียบโอน
ประสบการณ์ การวดัผลประเมินผลและงานทะเบียน การดําเนินงานเกียวกับการเรียนการสอน 
การวางแผนงานวิชาการ และการบริหารงานห้องสมดุ 3. การประกนัคณุภาพภายในส่งผลตอ่การ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเขตการอาชีวศึกษาภูมิภาคตะวันตก โดยภาพรวม อย่างมี
นยัสําคญัทางสถิตทีิระดบั .01 

บงัอร สาคลาไคล (2550) ได้ทําการศกึษาเรือง พฤตกิรรมผู้ นําของผู้บริหารทีส่งผลตอ่
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั �นพื �นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื �นทีการศึกษา
สมุทรสงคราม การวิจัยครั �งนี �มีวัตถุประสงค์เพือทราบ 1) พฤติกรรมผู้ นําของผู้ บริหาร สังกัด
สํานักงานเขตพื �นทีการศึกษาสมุทรสงคราม 2) การบริหารงานวิชาการของผู้ บริหาร สังกัด
สํานกังานเขตพื �นทีการศึกษาสมุทรสงคราม และ  3) พฤติกรรมผู้ นําของผู้บริหารทีส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั �นพื �นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื �นทีการศึกษาสมุทรสงคราม 
กลุ่มตวัอย่างทีใช้ได้แก่ สถานศกึษาขั �นพื �นฐาน สงักดัสํานกังานเขตพื �นทีการศึกษาสมทุรสงคราม 
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จํานวน 66 โรงเรียน โดยมีผู้ ให้ข้อมลู คือ ผู้บริหาร รองผู้บริหาร หวัหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน 
รวมทั �งสิ �น 396 คน เครืองมือทีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามเกียวกบัพฤติกรรมผู้ นําตามแนวคิด
ของ อับรามสัน (Abramson) กับการบริหารงานวิชาการ ตามกรอบแนวทางคู่มือการบริหาร
สถานศกึษาขั �นพื �นฐานทีเป็นนิติบคุคล สํานกังานเขตพื �นทีการศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ สถิติที
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู คือคา่ความถี (frequency) คา่ร้อยละ  (percentage) คา่เฉลีย  (mean) 
ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D) และการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหคุณูแบบขั �นตอน (Stepwise 
multiple regression analysis)   

ผลการวิจยัพบวา่  1) พฤตกิรรมผู้ นําของผู้บริหาร สงักดัสํานกังานเขตพื �นทีการศกึษา
สมทุรสงครามอยูใ่นระดบัมากทั �งในภาพรวมและรายด้าน โดยเรียงลําดบัตามคา่เฉลียจากมากไป
หาน้อยดงันี � ผู้ ร่วมงาน ผู้สอน ผู้กระตุ้น และผู้ สือสาร  2) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสงักดั
สํานักงานเขตพื �นทีการศึกษาสมุทรสงคราม อยู่ในระดบัมาก ทั �งในภาพรวมและรายด้าน โดย
เรียงลําดับตามค่าเฉลียจากมากไปหาน้อยดังนี � การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษาการ
พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา การพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพือการศกึษา การแนะแนว
การศึกษา การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา และการวิจัยเพือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  3) พฤติกรรมผู้ นําของผู้บริหารด้านผู้ สือสาร และผู้ กระตุ้นส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศกึษาขั �นพื �นฐานสงักดัสํานกังานเขตพื �นทีการศกึษาสมทุรสงคราม โดยภาพรวม 
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บทที�  3 

วิธีดาํเนินการวิจัย 

ในบทนี 	ผู้วิจยัขอนําเสนอวิธีดําเนินการวิจยัซึ�งประกอบด้วย วตัถปุระสงค์ของการวิจยั 
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง เครื�องมือที�ใช้ในการวิจัย การสร้างเครื�องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมลูและเกณฑ์เทียบระดบัความคดิเห็น 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพี�อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานคร 
ที�ผา่นการประเมินระดบัดีมาก  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร ได้แก่ ผู้ บริหารและผู้ ปฏิบัติการสอนของโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ใน
กรุงเทพมหานครที�ผ่านการประเมินระดบัดีมาก จํานวน 29 โรงเรียน คือ ผู้บริหาร ประกอบด้วย
ผู้ อํานวยการ 29 คน และรองผู้ อํานวยการทั 	ง 4 ฝ่าย 116 คน รวม 145 คน ผู้ปฏิบตัิการสอน 
ประกอบด้วย หวัหน้ากลุ่มสาระ 232 คน และครู 4,723 คน รวม 4,955 คน  รวมประชากรทั 	งหมด 
จํานวน 5,100 คน 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและผู้ปฏิบตัิการสอนของโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ใน
กรุงเทพมหานครที�ผา่นการประเมินระดบัดีมากซึ�งผู้วิจยักําหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งดงันี 	  

1.  ผู้บริหาร ผู้วิจยักําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยวิธีการสุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Random Sampling) ใช้ประชากรผู้ บริหารของโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ 
ในกรุงเทพมหานครที�ผ่านการประเมินระดบัดีมาก ทั 	งหมด จํานวน 29 โรงเรียน ได้กลุ่มตวัอย่าง 
ผู้บริหาร คือ ผู้ อํานวยการ จํานวน 29 คน และรองผู้ อํานวยการทั 	ง 4 ฝ่ายจํานวน 116 คน รวม
ทั 	งสิ 	น 145 คน  

2.  ผู้ปฏิบัตกิารสอน ผู้วิจยักําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบง่ชั 	น 
(Stratified Sampling) โดยใช้สตูรการกําหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างในตารางของ Taro Yamane 

(1967) ใช้ค่าความเชื�อมั�น 95% มีความคลาดเคลื�อน  ± 5% จากประชากรผู้ ปฏิบัติการสอน
จํานวน 4,955 คน แบ่งเป็นผู้ มีตําแหน่งหวัหน้ากลุ่มสาระ 232 คน ได้กลุ่มตวัอย่าง จํานวน 147 
คน และครู 4,723 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 369 คน จึงได้กลุ่มตัวอย่างผู้ ปฏิบัติการสอน 
จํานวน  516 คน  
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การคาํนวณ  

   =
+

2
N

n
l Ne

 

โดย  n = ขนาดตวัอยา่งที�คํานวณได้ 
  N = จํานวนประชากรที�ทราบคา่ 
  e = คา่ความคลาดเคลื�อนเทา่กบั 5%  

โดยแสดงวิธีการคํานวณ ดงันี 	 

1. หวัหน้ากลุม่สาระ 

=
+

2

232
n
1 232(0.05)

 

                         = ≈n 146.84 147  
 

2. ครู              

            =
+

2

4723
n
1 4723(0.05)

 

                        = 368.77 ≈ 369  

 รวมกลุ่มตวัอย่างที�ใช้ในการวิจยัเป็นผู้บริหารจํานวน 145 คน และผู้ปฏิบตัิการ
สอนจํานวน 516 คน รวมกลุม่ตวัอยา่งทั 	งสิ 	น 661 คน 

เครื�องมือที�ใช้ในการวิจัย 

เครื�องมือที�ใช้ในการวิจยั เป็นแบบสอบถาม แบง่เป็น 2 ตอน ดงันี 	 
ตอนที� 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีคําถามจํานวน 5 ข้อ ได้แก่ เพศ อาย ุ

สถานภาพในโรงเรียน ประสบการณ์การทํางาน วุฒิสูงสุดทางการศึกษา มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist)  

ตอนที� 2  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานครที�
ผ่านการประเมินระดับดีมาก มีคําถามจํานวน 42 ข้อ  มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist)  
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การสร้างเครื�องมือ 
ผู้วิจยัสร้างเครื�องมือที�ใช้ในการวิจยั โดยวิธีการตามลําดบัขั 	นตอน ดงันี 	 
1. ศกึษาและรวบรวมข้อมลูตา่งๆ จากเอกสาร ตํารา บทความ สื�ออิเล็กทรอนิกส์ และ

งานวิจยัที�เกี�ยวข้องกบัเรื�องที�ทําการวิจยั 
2. กําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย โดยการวิจัยนี 	ใช้กรอบแนวคิดเกี�ยวกับการ

บริหารงานวิชาการ ซึ�งประกอบด้วย การวางแผนงานด้านวิชาการ การบริหารและพฒันาหลกัสตูร 
การจดัการเรียนการสอน การนิเทศการศกึษาเพื�อพฒันาครู การใช้สื�อและเทคโนโลยีเพื�อการศกึษา 
การจดักิจกรรมเสริมหลกัสตูร การแนะแนว การร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาและ
องค์กรอื�น การวิจยัเพื�อพฒันาคณุภาพงานวิชาการ  การวดัและประเมินผลงานวิชาการ 

3. ร่างเครื�องมือวิจยัตามกรอบแนวคดิที�ได้ศกึษาด้วยตนเอง และตามคําแนะนําของ
อาจารย์ที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

4. สํารวจข้อมูลเบื 	องต้นเกี�ยวกับการบริหารงานวิชาการ โดยการสอบถามจาก 
นักวิชาการ ผู้ บริหาร และผู้ รับผิดชอบงานวิชาการของโรงเรียน เพื�อนํามาเป็นแนวทางในการสร้าง
เครื�องมือวิจยั 

5. สร้างเครื�องมือวิจยั นําเสนออาจารย์ที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื�อตรวจสอบและแก้ไข
ปรับปรุง 

6. นําเครื�องมือวิจยัที�ได้ปรับปรุงแล้วนําเสนอผู้ทรงคณุวุฒิ เพื�อตรวจสอบความตรง
ตามเนื 	อหา และความถกูต้องในการใช้ภาษา โดยใช้เกณฑ์ในการพิจารณาผู้ทรงคณุวฒุิ ดงันี 	 

 6.1 เป็นนกัวิชาการที�มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารการศกึษา 
 6.2 เป็นนกัวิชาการจากฝ่ายวิชาการ ผู้ อํานวยการหรือ ศกึษานิเทศก์ 

 ผู้ทรงคณุวฒุิมีจํานวน 5 ทา่น ประกอบด้วย  
(1) รองศาสตราจารย์ นพพงษ์  บุญจิตราดลุ อดีตหวัหน้าภาควิชาบริหาร

การศึกษา กรรมการสภามหาวิทยาลัยราชธานี ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั สาธิตฝ่ายมธัยม 

(2)  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นนัทรัตน์  เจริญกุล อาจารย์ประจําสาขาวิชา
บริหารการศกึษา คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

(3)  นายเจษฎา  แช่มประเสริฐ ศกึษานิเทศก์เชี�ยวชาญ สํานกังานเขตพื 	นที�
การศกึษาเขต 3 กรุงเทพมหานคร 

(4)  นายสกิุจ  ภตูอิิทธินนัท์  ผู้ อํานวยการโรงเรียนศภุวิทย์ 
(5)  นางสนีุย์  สจัจานรัุกษ์  หวัหน้าฝ่ายวิชาการ โรงเรียนพระแมม่ารีสาทร 
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7. นําเครื�องมือวิจยัที�ผู้ทรงคณุวฒุิตรวจสอบแล้วมาปรับปรุงแก้ไขร่วมกบัอาจารย์ที�
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื�อปรับเป็นเครื�องมือวิจยัที�สมบรูณ์ 

8. นําเครื�องมือวิจยัฉบบัสมบรูณ์ไปดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมลู 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจยัดําเนินการเก็บข้อมลูด้วยตนเอง โดย 
1. ผู้ วิจัยขอหนังสือราชการจากสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบายการ

จดัการและความเป็นผู้ นําทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  เพื�อขอความ
ร่วมมือในการวิจยัไปยงัโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานครที�ผ่านการประเมินระดบัดี
มาก ทั 	ง 29 โรงเรียน 

2. ผู้ วิจัยดําเนินการประสานงานกับตัวแทนของโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ใน
กรุงเทพมหานครที�ผา่นการประเมินระดบัดีมาก ทั 	ง 29 โรงเรียน ที�รับผิดชอบงานด้านวิชาการ เพื�อ
แจ้งวัตถุประสงค์การวิจัย นัดหมายวันเวลานําส่งหนังสือขอความร่วมมือในการวิจัยและ
แบบสอบถาม  

3. ผู้วิจยันําสง่หนงัสือขอความร่วมมือในการวิจยัและแบบสอบถาม ที�โรงเรียนเอกชน
ขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานครที�ผ่านการประเมินระดบัดีมาก ทั 	ง 29 โรงเรียน ด้วยตนเอง และนดั
หมายวนัเวลาในการเข้าไปรับคืนแบบสอบถาม 

4.  ผู้ วิจัยรับคืนแบบสอบถามจากโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานครที�ผ่าน
การประเมินระดบัดีมาก ทั 	ง 29 โรงเรียน ด้วยตนเอง โดยแบบสอบถามที�ได้รับคืน และสามารถนํามาใช้
วิเคราะห์ข้อมลูได้นั 	น แสดงรายละเอียด ดังตารางที� 3 

ตารางที� 3 แสดงจํานวนและร้อยละของแบบสอบถามที�สง่ไปได้รับคืนและแบบสอบถามที�สมบรูณ์
จําแนกตามประชากร 

ประชากร ส่งไป ได้รับคนื แบบสอบถามที�สมบูรณ์ 

จาํนวน จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

ผู้บริหาร 145 129 88.97 124 85.52 

ผู้ปฏิบัติการสอน 516 439 85.08 413 80.03 

รวม 661 568 85.93 537 81.24 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจยัดําเนินการวิเคราะห์ข้อมลูจากเครื�องมือทั 	ง 2 ชดุ ดงันี 	 
1. แบบสอบถามสาํหรับผู้บริหาร วิเคราะห์ข้อมลูด้วยโปรแกรมสถิตสํิาเร็จรูป 

SPSS 9.0 (Statistical Package for the Social Sciences) โดย 
ตอนที� 1 แบบสอบถามชนิดแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ข้อมูลเกี�ยวกับ

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี�และหาคา่ร้อยละ นําเสนอ
เป็นตารางประกอบความเรียง 

ตอนที� 2  แบบสอบถามชนิดแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ข้อมลูเกี�ยวกบัการ
บริหารงานวิชาการ วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี�และหาค่าร้อยละ นําเสนอเป็นตาราง
ประกอบความเรียง 

2. แบบสอบถามสําหรับผู้ปฏิบัติการสอน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสถิติ
สําเร็จรูป SPSS 9.0 (Statistical Package for the Social Sciences) โดย 

ตอนที� 1 แบบสอบถามชนิดแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ข้อมูลเกี�ยวกับ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี�และหาคา่ร้อยละ นําเสนอ
เป็นตารางประกอบความเรียง 

ตอนที� 2  แบบสอบถามชนิดแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ข้อมลูเกี�ยวกบัการ
บริหารงานวิชาการ วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี�และหาค่าร้อยละ นําเสนอเป็นตาราง
ประกอบความเรียง 

เกณฑ์เทียบระดับความคิดเหน็ 

ในการวิเคราะห์ข้อมลูตอนที�  2  ผู้วิจยัได้ใช้เกณฑ์การแปลความหมายคา่ร้อยละของ 
เอกชยั  กี�สขุพนัธุ์ (2552: 113) ดงันี 	  

80 % - 100 %   หมายถึง มากที�สดุ 
60 % - 79 %   หมายถึง มาก 
40 % - 59 %   หมายถึง น้อย 
น้อยกวา่ 40 %  หมายถึง น้อยที�สดุ 
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บทที�  4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยครั งนี มีวัตถุประสงค์เพื�อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
ขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานครที�ผ่านการประเมินระดับดีมาก ในการนําเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมลู ผู้วิจยัแบง่การนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที�  1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี�ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
 ตอนที�  2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี�ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
กรุงเทพมหานครที�ผ่านการประเมินระดับดีมาก โดยแยกตามกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและผู้
ปฏิบตักิารสอน 

ตอนที� 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี�ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 
อายุ สถานภาพในโรงเรียน ประสบการณ์ในการดํารงตําแหน่ง วุฒิสูงสุดใน
ปัจจุบัน  

ตารางที� 4  จํานวนและร้อยละเกี�ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

สถานภาพ 

ผู้บริหาร 
(N1 = 124) 

ผู้ปฏิบัติการสอน 
(N2 = 413) 

รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

เพศ       
 ชาย 46 37.10 66 15.98 112 20.86 
 หญิง 78 62.90 347 84.02 425 79.14 

รวม 124 100.00 413 100.00 537 100.00 
อายุ       
 20 - 29 ปี  8 6.45 79 19.13 87 16.20 
 30 – 39 ปี  18 14.52 125 30.27 143 26.63 
 40 – 49 ปี 10 8.06 109 26.39 119 22.16 
 50 ปี ขึ นไป 88 70.97 100 24.21 188 35.01 

รวม 124 100.00 413 100.00 537 100.00 
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ตารางที� 4 (ต่อ) 

สถานภาพ 

ผู้บริหาร 
(N1 = 124) 

ผู้ปฏิบัติการสอน 
(N2 = 413) 

รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

สถานภาพในโรงเรียนเอกชน 
      ผู้บริหาร 
        ครู 

รวม 

124 
- 

124 

100.00 
- 

100.00 

- 
413 
413 

- 
100.00 
100.00 

124 
413 
537 

23.09 
76.91 

100.00 
ประสบการณ์การดาํรงตาํแหน่ง
ปัจจุบันในโรงเรียนแห่งนี 9       
 ตํ�ากวา่ 5 ปี 10 8.06 82 19.85 92 17.13 
 5 – 9 ปี 21 16.94 122 29.54 143 26.63 
 10 - 14 ปี 20 16.13 62 15.01 82 15.27 
 15 - 19 ปี 5 4.03 43 10.41 48 8.94 
 20 – 24 ปี 15 12.10 42 10.17 57 10.61 
 25 ปี ขึ นไป 53 42.74 62 15.01 115 21.42 

รวม 124 100.00 413 100.00 537 100.00 
วุฒสิูงสุดในปัจจุบัน       
 ตํ�ากวา่ปริญญาตรี    28 6.78 28 5.21 
 ปริญญาตรี  80 64.52 310 75.06 390 72.63 
 ปริญญาโท 38 30.65 75 18.16 113 21.04 
 ปริญญาเอก 6 4.84    6 1.12 

รวม 124 100 413 100 537 100 

จากตารางที� 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมลู พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามโดยรวม ส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง จํานวน  คิดเป็นร้อยละ 79.14   มีอายุ 50 ปี ขึ นไป คิดเป็นร้อยละ 35.01 มีสถานภาพใน
โรงเรียนเป็นผู้ปฏิบตัิการสอน คิดเป็นร้อยละ 100 ประสบการณ์การดํารงตําแหน่ง 5-9 ปี คิดเป็นร้อยละ 
26.63 และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 72.63 เมื�อแยกตามกลุ่มตัวอย่าง พบว่า 
ผู้บริหาร ผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 62.90 มีอายุ 50 ปี ขึ นไป คิดเป็นร้อย
ละ 70.97 มีสถานภาพในโรงเรียนเป็นผู้บริหาร คิดเป็นร้อยละ 100  ประสบการณ์การดํารงตําแหน่ง 25 ปี
ขึ นไป คิดเป็นร้อยละ 42.74 และมีวฒิุการศกึษาระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 64.52 ผู้ปฏิบตัิการสอน 
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 84.02 มีอายุ  30 -39 ปี คิดเป็นร้อยละ 30.27  มีสถานภาพใน
โรงเรียนเป็นผู้ปฏิบตัิการสอน คิดเป็นร้อยละ 100  ประสบการณ์การดํารงตําแหน่ง 5-9 ปี คิดเป็นร้อยละ 
29.54 และมีวฒิุการศกึษาระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 75.06 
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ตอนที�   2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี� ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
กรุงเทพมหานครที�ผ่านการประเมินระดับดีมาก โดยนําเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลตามลาํดับ ดังนี 9 

ตารางที�  5  จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ ด้านการวางแผนงานวิชาการ เกี�ยวกับ
คณะกรรมการวิชาการ  

ข้อคาํถาม 
ผู้บริหาร 

(N1 = 124) 
ผู้ปฏิบัติการสอน 

(N2 = 413) 
รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

คณะกรรมการวิชาการของโรงเรียน 
1) ไมม่ี 
2)  มี 

- 
124 

- 
100.00 

- 
413 

- 
100.00 

- 
537 

- 
100.00 

 คณะกรรมการประกอบไปด้วย  (n1 = 124)  (n2 = 413)  (nt = 537)  
1) ผู้อํานวยการ  114 91.94 325 78.69 439 81.75 
2) รองผู้อํานวยการ 114 91.94 356 86.20 470 87.52 
3) หวัหน้ากลุม่สาระ 119 95.97 387 93.70 506 94.23 
4) หวัหน้างานวดัผลและประเมินผล 101 81.45 332 80.39 433 80.63 
5) ผู้แทนกรรมการสถานศกึษา 54 43.55 115 27.85 169 31.47 
6) ผู้แทนกรรมการบริหารสถานศกึษา 46 37.10 110 26.63 156 29.05 

จากตารางที� 5  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ทุกโรงเรียนมีคณะกรรมการวิชาการของ
โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 100 คณะกรรมการวิชาการของโรงเรียนประกอบด้วย  หวัหน้ากลุ่มสาระ คิดเป็น
ร้อยละ 94.23 รองผู้ อํานวยการ คิดเป็นร้อยละ 87.52 ผู้ อํานวยการ คิดเป็นร้อยละ 81.75 และหัวหน้า
งานวดัผลและประเมินผล คิดเป็นร้อยละ 80.63 เป็นคณะกรรมการวิชาการในระดบัมากที�สดุ ส่วนผู้แทน
กรรมการบริหารสถานศกึษา คิดเป็นร้อยละ 31.47 และผู้ แทนกรรมการบริหารสถานศกึษา คิดเป็นร้อย
ละ 29.05 เป็นคณะกรรมการวิชาการของโรงเรียนในระดบัน้อยที�สดุ 

เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบัติการสอนเห็นสอดคล้องกนัใน
ทุกข้อ ยกเว้น   ผู้ อํานวยการ ที�กลุ่มผู้บริหารเห็นว่าร่วมเป็นคณะกรรมการวิชาการของโรงเรียนในระดบั
มากที�สุด แต่กลุ่มผู้ ปฏิบัติการสอนเห็นว่าร่วมเป็นคณะกรรมการวิชาการของโรงเรียนระดบัมาก และ
ผู้แทนกรรมการสถานศกึษา ที�กลุม่ผู้บริหารเห็นวา่ร่วมเป็นคณะกรรมการวิชาการในระดบัน้อย แต่กลุ่มผู้
ปฏิบตัิการสอนเห็นวา่ร่วมเป็นคณะกรรมการวิชาการในระดบัน้อยที�สดุ 
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ตารางที�  6  จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ ด้านการวางแผนงานวิชาการ เกี�ยวกบัการ
อนมุตัแิผนงานวิชาการ 

ข้อคาํถาม 
ผู้บริหาร 

(N1 = 124) 
ผู้ปฏิบัติการสอน 

(N2 = 413) 
รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

 ผู้รับผิดชอบในการอนุมัต ิ
 แผนงานวชิาการ 
 1) ผู้อํานวยการโรงเรียน  85 68.55 347 84.02 432 80.45 
 2) รองผู้อํานวยการโรงเรียน 17 13.71 30 7.26 47 8.75 
 3) คณะกรรมการบริหารสถานศกึษา 22 17.74 36 8.72 58 10.80 

 
จากตารางที� 6 ผลการวิเคราะห์ข้อมลู พิจารณาภาพรวม พบว่า ผู้ รับผิดชอบในการ

อนุมัติแผนงานวิชาการที�มีการปฏิบัติระดับมากที�สุด คือ ผู้ อํานวยการโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 
80.45 ส่วนผู้ รับผิดชอบในการอนมุตัิแผนงานวิชาการระดบัน้อยที�สดุ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร
สถานศกึษา คดิเป็นร้อยละ 10.80  และรองผู้ อํานวยการโรงเรียน  คดิเป็นร้อยละ 8.75  

เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กันในทุกข้อ ยกเว้น กลุ่มผู้ บริหารเห็นว่า ผู้ อํานวยการโรงเรียนเป็นผู้ รับผิดชอบในการอนุมัติ
แผนงานวิชาการในระดบัมาก สว่นกลุม่ผู้ปฏิบตักิารสอนเห็นมีการปฏิบตัใินระดบัมากที�สดุ  
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ตารางที� 7  จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ ด้านการวางแผนงานวิชาการ เกี�ยวกบัการ
ดําเนินการวางแผนงานด้านวิชาการ  

ข้อคาํถาม 
ผู้บริหาร 

(N1 = 124) 
ผู้ปฏิบัติการสอน 

(N2 = 413) 
รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

การดาํเนินการวางแผนงาน 
ด้านวิชาการ 
1)  กําหนดวิสยัทศัน์ นโยบาย

วตัถปุระสงค์ของโรงเรียนเพื�อเป็น
ทิศทางในการวางแผนของแตล่ะกลุม่
สาระ 104 83.87 367 88.86 471 87.71 

2) คณะกรรมการสถานศกึษา ผู้บริหาร
และคณะครูอาจารย์มีประชมุ
วางแผนงานวิชาการร่วมกนั 100 80.65 297 71.91 397 73.93 

3) จดัทําแผนปฏิบตัิการประจําปี
ลว่งหน้าเป็นแผนซึ�งแสดงเจตจํานงถึง
งานโครงการที�ประสงค์จะดาํเนินการ
ในรอบปีนั นๆ 109 87.90 363 87.89 472 87.90 

4) ผู้บริหารกําหนดแผนงานหลกัแล้วให้
แตล่ะกลุม่สาระไปวางแผนใน
รายละเอียด   80 64.52 227 54.96 307 57.17 

5) มอบหมายให้กลุม่สาระจดัทํา
แผนงานวชิาการแล้วเสนอให้ผู้บริหาร
จดัทําเป็นแผนของโรงเรียน 78 62.90 250 60.53 328 61.08 

จากตารางที�  7  ผลการวิเคราะห์ข้อมลู พิจารณาภาพรวม พบว่า การดําเนินการ
วางแผนงานด้านวิชาการที�ปฏิบตัใินระดบัมากที�สดุ คือ การจดัทําแผนปฏิบตัิการประจําปีล่วงหน้า
เป็นแผนซึ�งแสดงเจตจํานงถึงงานโครงการที�ประสงค์จะดําเนินการใน รอบปีนั นๆ คิดเป็นร้อยละ 
87.90  และการกําหนดวิสยัทัศน์ นโยบาย วัตถุประสงค์ของโรงเรียนเพื�อเป็นทิศทางในการ
วางแผนของแตล่ะกลุ่มสาระ คิดเป็นร้อยละ  87.71  ส่วนที�มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก คือ การที�
คณะกรรมการสถานศกึษาผู้บริหารและคณะครูอาจารย์มีประชมุวางแผนงานวิชาการร่วมกนั  คิด
เป็นร้อยละ 73.93  และการมอบหมายให้กลุ่มสาระจดัทําแผนงานวิชาการแล้วเสนอให้ผู้บริหาร
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จดัทําเป็นแผนของโรงเรียน  คิดเป็นร้อยละ 61.08  ส่วนการที�ผู้บริหารกําหนดแผนงานหลกัแล้วให้
แตล่ะกลุม่สาระไปวางแผนในรายละเอียด มีการปฏิบตัริะดบัน้อย คดิเป็นร้อยละ 57.17    

เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทุกข้อ ยกเว้น กลุ่มผู้บริหารเห็นว่า การดําเนินการวางแผนงานโดยคณะกรรมการสถานศึกษา
ผู้บริหารและคณะครูอาจารย์มีประชมุวางแผนงานวิชาการร่วมกนั มีการปฏิบตัิระดบัมากที�สดุ แต่
กลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก และการดําเนินการวางแผนงานโดยที�
ผู้บริหารกําหนดแผนงานหลกัแล้วให้แตล่ะกลุ่มสาระไปวางแผนในรายละเอียด กลุ่มผู้บริหารเห็น
วา่มีการปฏิบตัใินระดบัมาก แตก่ลุม่ผู้ปฏิบตักิารสอนเห็นวา่มีปฏิบตัอิยูใ่นระดบัน้อย 
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ตารางที�  8  จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ ด้านการวางแผนงานวิชาการ เกี�ยวกับ
วิธีดําเนินการเผยแพร่แนวทางปฏิบตัติามแผนงานวิชาการ  

ข้อคาํถาม 

ผู้บริหาร 
(N1 = 124) 

ผู้ปฏิบัติการสอน 
(N2 = 413) 

รวม 

(Nt= 537) 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 
วิธีดาํเนินการเผยแพร่แนวทาง 
ปฏิบัติตามแผนงานวิชาการให้
ผู้เกี�ยวข้องได้ทราบ  
1) แจ้งในที�ประชมุครู 124 100.00 391 94.67 515 95.90 
2) ทําบนัทกึ/หนงัสอืเวียนถงึครูทกุคน 65 52.42 232 56.17 297 55.31 
3) จดัพิมพ์ไว้ในคูม่ือครู 
      และแจกครูทกุคน 77 62.10 221 53.51 298 55.49 
4)   แจ้งถึงครูผา่นหวัหน้ากลุม่สาระ 102 82.26 382 92.49 484 90.13 
5) จดัพิมพ์ไว้ในเอกสารฝ่ายวิชาการซึ�ง

แจกครูทกุคน 36 29.03 186 45.04 222 41.34 
6) จดัพิมพ์ในคูม่ือนกัเรียนและ

ผู้ปกครองและแจกให้ครูได้ทราบด้วย 41 33.06 146 35.35 187 34.82 

 
จากตารางที� 8  ผลการวิเคราะห์ข้อมลู เมื�อพิจารณาภาพรวม พบว่า วิธีการดําเนินการ

เผยแพร่แนวทางปฏิบตัิตามแผนงานวิชาการให้ผู้ เกี�ยวข้องได้ทราบที�มีการปฏิบตัิระดบัมากที�สดุ คือ การ
แจ้งในที�ประชมุครู คิดเป็นร้อยละ  95.90  และการแจ้งถงึครูผ่านหวัหน้ากลุม่สาระ คิดเป็นร้อยละ 90.13  
การดําเนินการที�มีการปฏิบัติระดบัน้อย คือ การจดัพิมพ์ไว้ในคู่มือครู และแจกครูทุกคน คิดเป็นร้อยละ 
55.49  การทําบนัทึก/หนงัสือเวียนถึงครูทุกคน คิดเป็นร้อยละ 55.31 และการจดัพิมพ์ไว้ในเอกสารฝ่าย
วิชาการซึ�งแจกครูทกุคน คิดเป็นร้อยละ 41.34  สว่นการดําเนินการที�มีการปฏิบตัิระดบัน้อยที�สดุ คือ การ
จดัพิมพ์ในคูมื่อนกัเรียนและผู้ปกครองและแจกให้ครูได้ทราบด้วย คิดเป็นร้อยละ 34.82  

เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบัติการสอนเห็นสอดคล้องกนัใน
ทกุข้อ ยกเว้น กลุม่ผู้บริหารเห็นวา่ การดําเนินการโดยวิธีการจดัพิมพ์ไว้ในคูมื่อครูและแจกครูทกุคน มีการ
ปฏิบัติระดบัมาก แต่กลุ่มผู้ปฏิบัติการสอนเห็นว่ามีการปฏิบัติในระดับน้อย  และวิธีการจัดพิมพ์ไว้ใน
เอกสารฝ่ายวิชาการซึ�งแจกครูทุกคนกลุ่มผู้ บริหารเห็นว่ามีการปฏิบัติในระดับน้อยที�สุด  แต่กลุ่มผู้
ปฏิบตัิการสอนเห็นวา่มีการปฏิบตัิในระดบัน้อย   
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ตารางที�  9  จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ ด้านการวางแผนงานวิชาการ เกี�ยวกับ
วิธีการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบตัิตามแผน   

ข้อคาํถาม 
ผู้บริหาร 

(N1 = 124) 
ผู้ปฏิบัติการสอน 

(N2 = 413) 
รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

วิธีการตรวจสอบและประเมินผล 
การปฏิบัตติามแผน 
1) รายงานตามสายการบงัคบับญัชา 117 94.35 385 93.22 502 93.48 
2) ผู้ ได้รับมอบหมายให้ติดตามผลการ

ปฏิบตัิเป็นผู้รายงานให้ผู้บริหารทราบ 97 78.23 327 79.18 424 78.96 
3) การประชมุสรุปผลงาน 
      ในแตล่ะรอบเดือน 71 57.26 216 52.30 287 53.45 
4) การประชมุสรุปผลงานปลายภาค

การศกึษา 91 73.39 288 69.73 379 70.58 
5) ติดตามจากปฏิทินปฏิบตัิงาน 
      ของฝ่ายวิชาการ 84 67.74 292 70.70 376 70.02 

 
จากตารางที�  9  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล เมื�อพิจารณาภาพรวม พบว่า วิธีการ

ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบตัิตามแผนที�มีการปฏิบตัิระดบัมากที�สุด คือ การรายงานตาม
สายการบงัคบับญัชา คิดเป็นร้อยละ 93.48  วิธีการตรวจสอบและประเมินผลที�มีการปฏิบตัิระดบั
มาก ได้แก่ การที�ผู้ ได้รับมอบหมายให้ติดตามผลการปฏิบตัิเป็นผู้ รายงานให้ผู้บริหารทราบ คิดเป็น
ร้อยละ78.96 การประชุมสรุปผลงานปลายภาคการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 70.58 และการติดตาม
จากปฏิทินปฏิบตัิงานของฝ่ายวิชาการ คิดเป็นร้อยละ  70.02  ส่วนวิธีที�มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบั
น้อย คือ การประชมุสรุปผลงานในแตล่ะรอบเดือน เป็น คดิเป็นร้อยละ 53.45  

เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัในทกุข้อ 
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ตารางที�  10  จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
เกี�ยวกบักรรมการบริหารหลกัสตูรสถานศกึษา  

ข้อคาํถาม 

ผู้บริหาร 
(N1 = 124) 

ผู้ปฏิบัติการสอน 
(N2 = 413) 

รวม 

(Nt= 537) 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 
กรรมการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียน ประกอบด้วย  
     1)   ผู้อํานวยการ 124 100.00 290 70.22 414 77.09 
 2)   รองผู้อํานวยการฝ่ายวชิาการ 124 100.00 281 68.04 405 77.09 
 3)   รองผู้อํานวยการที�ได้รับการ

แตง่ตั ง  94 75.81 303 73.37 397 73.93 
 4)   หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ 124 100.00 366 88.62 490 91.25 
 5)   หวัหน้างานแนะแนว 46 37.10 198 47.94 244 45.44 
 6)   หวัหน้างานด้านวดัผลและ

ประเมินผล 116 93.55 333 80.63 449 83.61 
 7)   ครู  86 69.35 207 50.12 293 54.56 

 
จากตารางที� 10 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเมื�อพิจารณาภาพรวม พบว่า กรรมการบริหาร

หลกัสตูรสถานศกึษาของโรงเรียน ประกอบด้วย หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 91.25 และ
หวัหน้างานด้านวดัผลและประเมินผล คิดเป็นร้อยละ 83.61 เป็นองค์ประกอบของคณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตรสถานศกึษาในระดบัมากที�สดุ  ส่วนผู้ อํานวยการ คิดเป็นร้อยละ 77.09  รองผู้ อํานวยการฝ่าย
วิชาการ คิดเป็นร้อยละ 77.09 และรองผู้ อํานวยการที�ได้รับการแต่งตั ง คิดเป็นร้อยละ 73.93 เป็น
คณะกรรมการบริหารหลกัสตูรสถานศกึษาในระดบัมาก   ครู คิดเป็นร้อยละ 54.56 และหวัหน้างานแนะ
แนว คิดเป็นร้อยละ 45.44 เป็นคณะกรรมการบริหารหลกัสตูรในระดบัน้อย 

เมื�อพิจารณา รายกลุม่ พบวา่ กลุม่ผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้องกนัทุก
ข้อ ยกเว้น ผู้ อํานวยการและรองผู้ อํานวยการฝ่ายวิชาการ ที�กลุ่มผู้บริหารเห็นว่าเป็นองค์ประกอบของ
คณะกรรมการบริหารหลกัสตูรในระดบัมากที�สดุ แตก่ลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีการปฏิบตัิอยู่ในระดบั
มาก สว่นครู ที�ผู้บริหารเห็นวา่เป็นคณะกรรมการบริหารหลกัสตูรในระดบัมาก แตผู่้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่า
มีการปฏิบตัิในระดบัน้อย และหวัหน้างานแนะแนว ที�ผู้บริหารเห็นว่าเป็นคณะกรรมการบริหารหลกัสตูร
ในระดบัน้อยที�สดุ แตผู่้ปฏิบตัิการสอนเห็นวา่มีการปฏิบตัิในระดบัน้อย 
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ตารางที�  11  จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร
เกี�ยวกบัการดําเนินการในการจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษา 

ข้อคาํถาม 
ผู้บริหาร 

(N1 = 124) 
ผู้ปฏิบัติการสอน 

(N2 = 413) 
รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

การดาํเนินการในการ 
จัดทาํหลกัสตูรสถานศึกษา 
1)  ศกึษาและวิเคราะห์หลกัสตูร

แกนกลางการศกึษาขั นพื นฐาน 124 100.00 397 96.13 521 97.02 
2)  กําหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย 

และคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของ
นกัเรียน 124 100.00 372 90.07 496 92.36 

3)  จดัทําโครงสร้างหลกัสตูรสถานศกึษา
ไว้เป็นแนวทาง 124 100.00 387 93.70 511 95.16 

4)  กําหนดเกณฑ์การวดัผลและ
ประเมินผล 116 93.55 382 92.49 498 92.74 

5)  ตรวจสอบความสอดคล้องภายในของ
หลกัสตูรสถานศกึษาที�จดัทําขึ น 106 85.48 356 86.20 462 86.03 

 
จากตารางที� 11  ผลการวิเคราะห์ข้อมลู โดยภาพรวม พบว่า การดําเนินการในการ

จดัทําหลกัสตูรสถานศกึษาที�มีการปฏิบตัใินระดบัมากที�สดุ ได้แก่ การศกึษาและวิเคราะห์หลกัสตูร
แกนกลางการศกึษาขั นพื นฐาน คิดเป็นร้อยละ 97.02 การจดัทําโครงสร้างหลกัสตูรสถานศกึษาไว้
เป็นแนวทาง คิดเป็นร้อยละ 95.16 การกําหนดเกณฑ์การวดัผลและประเมินผล คิดเป็นร้อยละ 
92.74  การกําหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ เป้าหมายและคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนกัเรียน คิดเป็น
ร้อยละ 92.36 และการตรวจสอบความสอดคล้องภายในของหลกัสตูรสถานศกึษาที�จดัทํา คิดเป็น
ร้อยละ 86.03  

เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ 
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ตารางที�  12 จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร
เกี�ยวกบัการนําหลกัสตูรสถานศกึษาไปใช้  

ข้อคาํถาม 
ผู้บริหาร 

(N1 = 124) 
ผู้ปฏิบัติการสอน 

(N2 = 413) 
รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

การดาํเนินการในการนําหลักสูตร
สถานศึกษาไปใช้                      
1)  ศกึษาวิเคราะห์หลกัสตูรเพื�อวางแผน

จดัทําแผนการจดัการเรียนรู้ให้
เหมาะสม 119 95.97 401 97.09 520 96.83 

2)  จดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ 124 100.00 394 95.40 518 96.46 
3)   ศกึษาแผนการจดัการเรียนรู้ก่อน

ปฏิบตัิการสอน 113 91.13 357 86.44 470 87.52 
4)   จดัห้องเรียนและบริเวณสถานที�ให้มี

บรรยากาศที�เอื อตอ่การจดัการเรียน
การสอน 111 89.52 370 89.59 481 89.57 

5)   ให้ครูจดัทําและจดัหาสื�อการเรียนรู้ไว้
ประกอบการสอน 117 94.35 376 91.04 493 91.81 

6)   จดัเตรียมเครื�องมือวดัผล ประเมนิผล 112 90.32 351 84.99 463 86.22 
7)   ปฏิบตัิการสอนโดยยดึผู้เรียนเป็น

สาํคญั 117 94.35 346 83.78 463 86.22 
8)  ประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนเป็น

ระยะ 112 90.32 368 89.10 480 89.39 
9)  ร่วมประเมินการใช้หลกัสตูรเป็น

รายวชิาและเป็นแตล่ะกลุม่สาระการ
เรียนรู้ 101 81.45 281 68.04 382 71.14 

 
จากตารางที� 12 ผลการวิเคราะห์ข้อมลู พิจารณาภาพรวมพบว่า การดําเนินการใน

การนําหลกัสตูรสถานศกึษาไปใช้มีการปฏิบตัใินระดบัมากที�สดุ ได้แก่ การศกึษาวิเคราะห์หลกัสตูร
เพื�อวางแผนจดัทําแผนการจดัการเรียนรู้ให้เหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 96.83 การจัดทําแผนการ
จดัการเรียนรู้ คดิเป็นร้อยละ 96.83 การให้ครูจดัทําและจดัหาสื�อการเรียนรู้ไว้ประกอบการสอน คิด
เป็นร้อยละ 91.81การจดัห้องเรียนและบริเวณสถานที�ให้ มีบรรยากาศที�เอื อตอ่การจดัการเรียนการ
สอน คิดเป็นร้อยละ 89.57 การศึกษาแผนการจดัการเรียนรู้ก่อนปฏิบตัิการสอน คิดเป็นร้อยละ 
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87.52 การจดัเตรียมเครื�องมือวดัผลประเมินผล คิดเป็นร้อยละ 86.22 และการปฏิบตัิการสอนโดย
ยึดผู้ เรียนเป็นสําคญั คิดเป็นร้อยละ 86.22 ส่วนวิธีดําเนินการที�มีการปฏิบตัิในระดบัมาก คือ ร่วม
ประเมินการใช้หลกัสตูรเป็นรายวิชาและเป็นแตล่ะกลุม่สาระการเรียนรู้ คดิเป็นร้อยละ 71.14 

เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้องกนัใน
ทกุข้อ  ยกเว้น  การร่วมประเมินการใช้หลกัสูตรเป็นรายวิชาและเป็นแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้ ที�
กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการปฏิบตัิระดบัมากที�สุด แต่กลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีการปฏิบตัิใน
ระดบัมาก  
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ตารางที�  13 จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
เกี�ยวกบัการประเมินเพื�อนํามาประกอบการประเมินผลหลกัสตูร 

 

ข้อคาํถาม 

ผู้บริหาร 
(N1 = 124) 

ผู้ปฏิบัติการสอน 
(N2 = 413) 

รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

การประเมินเพื�อนํามาประกอบการ
ประเมินผลหลกัสูตร  
1)   การประเมินเอกสารหลกัสตูร 66 53.23 228 55.21 294 54.75 
2)   การประเมินการใช้หลกัสตูร 95 76.61 278 67.31 373 69.46 
3)   การประเมินสมัฤทธิZผลของหลกัสตูร 86 69.35 302 73.12 388 72.25 
4)   การประเมินผลสมัฤทธิZของผู้ เรียน 124 100.00 403 97.58 527 98.14 
5)   ประเมินผลการปฏิบตัิการสอนของ

ผู้สอน 111 89.52 365 88.38 476 88.64 

 
จากตารางที� 13  ผลการวิเคราะห์ข้อมลู เมื�อพิจารณาภาพรวม พบว่า การประเมิน

เพื�อนํามาประกอบการประเมินผลหลักสูตรที�มีการปฏิบัติระดับมากที�สุด คือ การประเมิน
ผลสมัฤทธิZของผู้ เรียน คดิเป็นร้อยละ 98.14  การประเมินผลการปฏิบตัิการสอนของผู้สอน คิดเป็น
ร้อยละ 88.64  การประเมินที�มีการปฏิบตัิในระดบัมาก คือ การประเมินสมัฤทธิZผลของหลกัสูตร  
คิดเป็นร้อยละ 72.25  และการประเมินการใช้หลกัสตูร คิดเป็นร้อยละ  69.46   ส่วนการประเมิน
เอกสารหลกัสตูร มีการปฏิบตัใินระดบัน้อย คือ คดิเป็นร้อยละ 54.75  

เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ  
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ตารางที�  14 จํานวน และร้อยละการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
เกี�ยวกบัแนวทางในการปรับปรุงพฒันาหลกัสตูร 

ข้อคาํถาม 
ผู้บริหาร 

(N1 = 124) 
ผู้ปฏิบัติการสอน 

(N2 = 413) 
รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

แนวทางในการปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตร  
1)   นําผลการทดสอบ O-NET มาพฒันา

เป็นแนวทางปรับปรุงหลกัสตูร 119 95.97 357 86.44 476 88.64 
2)   นําผลการประเมินหลกัสตูรมาพฒันา

ให้เหมาะสมและเกิดประโยชน์สงูสดุ
กบัผู้ เรียน 103 83.06 351 84.99 454 84.54 

3)   นําผลการประเมินผลสมัฤทธิZของ
ผู้ เรียนมาปรับปรุงแก้ไขหลกัสตูร 124 100.00 346 83.78 470 87.52 

 
จากตารางที�  14 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล เมื�อพิจารณาภาพรวม พบว่า แนวทางใน

การปรับปรุงพฒันาหลกัสตูรที�มีการปฏิบตัิในระดบัมากที�สดุ ได้แก่ การนําผลการทดสอบ O-NET 
มาพฒันาเป็นแนวทางปรับปรุงหลกัสตูร คิดเป็นร้อยละ 88.64  การนําผลการประเมินผลสมัฤทธิZ

ของผู้ เรียนมาปรับปรุงแก้ไขหลกัสตูร คดิเป็นร้อยละ 87.52  และการนําผลการประเมินหลกัสตูรมา
พฒันาให้เหมาะสมและเกิดประโยชน์สงูสดุกบัผู้ เรียน คดิเป็นร้อยละ 84.54   

เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ 
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ตารางที�  15  จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ ด้านการจดัการเรียนการสอน เกี�ยวกับ 
เกี�ยวกบัแนวปฏิบตัใินการจดัครูให้รับผิดชอบงานสอน  

 

ข้อคาํถาม 

ผู้บริหาร 
(N1 = 124) 

ผู้ปฏิบัติการสอน 
(N2 = 413) 

รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

แนวปฏิบตัิในการจัดครูให้รับผิดชอบ
งานสอน                   
1)   จดัตามวฒุิการศกึษา 112 90.32 370 89.59 482 89.76 
2)   จดัตามความรู้ความสามารถและ

ประสบการณ์ของผู้สอน 116 93.55 409 99.03 525 97.77 
3)   จดัตามความสนใจและความสมคัรใจ

ของครู 49 39.52 139 33.66 188 35.01 
4)   จดัตามมติที�ประชมุ 37 29.84 121 29.30 158 29.42 
5)   ผู้บริหารเป็นผู้จดั 53 42.74 409 99.03 462 86.03 

 
จากตารางที�  15  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล เมื�อพิจารณาภาพรวม พบว่า แนวการ

ปฏิบตัิในการจดัครูให้รับผิดชอบงานสอน ที�มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที�สุด ได้แก่ การจดัตาม
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของผู้สอน คดิเป็นร้อยละ 97.77  การจดัตามวฒุิการศกึษา 
คิดเป็นร้อยละ 89.76  และผู้บริหารเป็นผู้จดั คิดเป็นร้อยละ 86.03  ส่วนแนวการปฏิบตัิในการจดั
ครูให้รับผิดชอบงานสอน ที�มีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัน้อยที�สดุ คือ การจดัตามความสนใจและความ
สมคัรใจของครู คดิเป็นร้อยละ 35.01 และการจดัตามมตทีิ�ประชมุ คดิเป็นร้อยละ 29.42 

เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ ยกเว้น แนวการจดัที�ผู้บริหารเป็นผู้จดั กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการปฏิบตัิระดบัน้อย แต่ผู้
ปฏิบตักิารสอนเห็นวา่มีการปฏิบตัริะดบัมากที�สดุ  
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ตารางที�  16 จํานวน และร้อยละการบริหารงานวิชาการ  ด้านการจดัการเรียนการสอน  เกี�ยวกับ 
การกําหนดแนวทางในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

ข้อคาํถาม 
ผู้บริหาร 

(N1 = 124) 
ผู้ปฏิบัติการสอน 

(N2 = 413) 
รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

การกาํหนดแนวทางในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน        
1)   กําหนดให้สอดคล้องกบัจดุประสงค์

การเรียนรู้ตามแผนการสอนกลุม่
สาระการเรียนรู้ 124 100.00 364 88.14 488 90.88 

2)   กําหนดให้สอดคล้องกบัเนื อหา
บทเรียน 119 95.97 323 78.21 442 82.31 

3)   กําหนดให้ตรงกบัความต้องการและ
ความสนใจของผู้ เรียน 107 86.29 308 74.58 415 77.28 

4)   กําหนดให้เหมาะสมกบัการนาํไปใช้
ในการดําเนินชีวติประจําวนัของ
ผู้ เรียน 88 70.97 252 61.02 340 63.31 

5)   กําหนดให้ตรงกบัความสามารถและ
ความถนดัของครูผู้สอน 50 40.32 201 48.67 251 46.74 

6)   กําหนดโดยอาศยัหลกัสงัคมสมัพนัธ์
ของผู้ เรียน (ปนกนัระหวา่งคนเกง่และ
ไมเ่ก่งไว้ด้วยกนั) 99 79.84 341 82.57 440 81.94 

 
จากตารางที� 16  ผลการวิเคราะห์ข้อมลู เมื�อพิจารณาภาพรวม พบว่า การกําหนด

แนวทางในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ที�มีการปฏิบตัิระดบัมากที�สุด ได้แก่ การกําหนดให้
สอดคล้องกบัจดุประสงค์การเรียนรู้ตามแผนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้มากที�สดุ คิดเป็นร้อยละ 
90.88  การกําหนดให้สอดคล้องกับเนื อหาบทเรียน คิดเป็นร้อยละ 82.31 และการกําหนดโดย
อาศยัหลกัสงัคมสมัพนัธ์ของผู้ เรียน (ปนกันระหว่างคนเก่งและไม่เก่งไว้ด้วยกัน)  คิดเป็นร้อยละ 
81.94  แนวทางที�มีการปฏิบตัิระดบัมาก คือ การกําหนดให้ตรงกับความต้องการและความสนใจ
ของผู้ เรียน คิดเป็นร้อยละ 77.28  และการกําหนดให้เหมาะสมกับการนําไปใช้ในการดําเนิน
ชีวิตประจําวนัของผู้ เรียน คิดเป็นร้อยละ 63.31 ส่วนแนวทางที�มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อย คือ 
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การกําหนดการจดักิจกรรมให้ตรงกับความสามารถและความถนดัของครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 
46.74  

เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กันทุกข้อ ยกเว้น แนวการจัดโดยกําหนดให้สอดคล้องกับเนื อหาบทเรียน และการกําหนดโดย
อาศยัหลกัสงัคมสมัพนัธ์ของผู้ เรียน (ปนกนัระหวา่งคนเก่งและไมเ่ก่งไว้ด้วยกนั) ที�กลุ่มผู้บริหารเห็น
วา่มีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมากที�สดุ  แตผู่้ปฏิบตักิารสอนเห็นวา่มีการปฏิบตัริะดบัมาก  
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ตารางที� 17 จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ  ด้านการจดัการเรียนการสอน เกี�ยวกบัแนว
ปฏิบตัใินการจดักลุม่การเรียน 

ข้อคาํถาม 
ผู้บริหาร 

(N1 = 124) 
ผู้ปฏิบัติการสอน 

(N2 = 413) 
รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

แนวปฏิบตัิในการจัดกลุ่มการเรียน   
1)   กําหนดวิชาบงัคบัและวิชาเลอืกตาม

โครงสร้างของหลกัสตูร 119 95.97 385 93.22 504 93.85 
2)   สาํรวจสภาพของท้องถิ�นและความ

ต้องการของชมุชน 75 60.48 240 58.11 315 58.66 
3)   สาํรวจความพร้อมด้านอาคารสถานที� 

วสัดอุปุกรณ์ 78 62.90 253 61.26 331 61.64 
4)   เปิดโอกาสให้นกัเรียนเลอืกตามความ

ถนดั ความสนใจ เพื�อการศกึษาตอ่ 
หรือประกอบอาชีพ 90 72.58 259 62.71 349 64.99 

5)   กําหนดตามสภาพการมจํีานวน
เพียงพอของครูผู้ปฏิบตัิการสอน 52 41.94 275 66.59 327 60.89 

 
จากตารางที� 17  ผลการวิเคราะห์ข้อมลู เมื�อพิจารณาภาพรวม พบว่า แนวปฏิบตัิใน

การจัดกลุ่มการเรียนที�มีการปฏิบตัิระดบัมากที�สุด คือ การกําหนดวิชาบงัคบัและวิชาเลือกตาม
โครงสร้างของหลกัสูตร  คิดเป็นร้อยละ 93.85  และแนวปฏิบตัิในการจดักลุ่มที�มีการปฏิบตัิระดบั
มาก ได้แก่ การเปิดโอกาสให้นักเรียนเลือกตามความถนัดความสนใจเพื�อการศึกษาต่อหรือ
ประกอบอาชีพ คิดเป็นร้อยละ 64.99 การสํารวจความพร้อมด้านอาคารสถานที� วสัดอุปุกรณ์ คิด
เป็นร้อยละ 61.64  และการกําหนดตามสภาพการมีจํานวนเพียงพอของครูผู้ปฏิบตัิการสอน คิด
เป็นร้อยละ 60.89  ส่วนการสํารวจสภาพของท้องถิ�นและความต้องการของชมุชน มีการปฏิบตัิอยู่
ในระดบัน้อย คดิเป็นร้อยละ 58.66  

เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กันทุกข้อ ยกเว้น การกําหนดตามสภาพการมีจํานวนเพียงพอของครูผู้ ปฏิบัติการสอน กลุ่ม
ผู้บริหารเห็นวา่มีการปฏิบตัริะดบัน้อย  แตผู่้ปฏิบตักิารสอนเห็นวา่มีการปฏิบตัริะดบัมาก   
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ตารางที� 18 จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ  ด้านการจดัการเรียนการสอน เกี�ยวกบัแนว
ปฏิบตัใินการจดัทําแผนการสอน 

 

ข้อคาํถาม 

ผู้บริหาร 
(N1 = 124) 

ผู้ปฏิบัติการสอน 
(N2 = 413) 

รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

แนวปฏิบตัิในการจัดทาํแผนการสอน 
1)   ผู้ปฏิบตัิการสอนในระดบัชั นเดียวกนั

กลุม่สาระเดยีวกนัร่วมกนัจดัทาํ
แผนการสอน 109 87.90 369 89.35 478 89.01 

2)   ผู้ปฏิบตัิการสอนในระดบัชั นเดียวกนั
ตา่งกลุม่สาระร่วมกนัจดัทําแผนการ
สอน 40 32.26 126 30.51 166 30.91 

3)   ผู้ปฏิบตัิการสอนตา่งระดบัชั นกลุม่
สาระเดียวกนัร่วมกนัจดัทําแผนการ
สอน 51 41.13 199 48.18 250 46.55 

4)   ผู้ปฏิบตัิการสอนตา่งระดบัชั นตา่ง
กลุม่สาระร่วมกนัจดัทําแผนการสอน 27 21.77 82 19.85 109 20.30 

  
จากตารางที� 18  ผลการวิเคราะห์ข้อมลู เมื�อพิจารณาภาพรวม พบว่า แนวทางการ

ปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอนที�มีการปฏิบัติระดับมากที�สุด คือ การที�ผู้ ปฏิบัติการสอนใน
ระดบัชั นเดียวกนักลุม่สาระเดียวกนัร่วมกนัจดัทําแผนการสอน คิดเป็นร้อยละ 89.01 และแนวทาง
ที�มีการปฏิบตัิระดบัน้อย คือ การที�ผู้ปฏิบตัิการสอนต่างระดบัชั นกลุ่มสาระเดียวกันร่วมกันจดัทํา
แผนการสอน คิดเป็นร้อยละ 46.55 ส่วนแนวทางที�มีการปฏิบตัิระดบัน้อยที�สุด คือ ผู้ปฏิบตัิการ
สอนต่างระดับชั นกลุ่มสาระเดียวกันร่วมกันจัดทําแผนการสอน คิดเป็นร้อยละ 30.91 และผู้
ปฏิบตักิารสอนตา่งระดบัชั นตา่งกลุม่สาระร่วมกนัจดัทําแผนการสอน คดิเป็นร้อยละ 20.30  

เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ  
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ตารางที�  19 จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ  ด้านการจดัการเรียนการสอน เกี�ยวกับ
วิธีการตดิตามและประเมินผลการปฏิบตัิตามแผนการสอนของครู  

ข้อคาํถาม 
ผู้บริหาร 

(N1 = 124) 
ผู้ปฏิบัติการสอน 

(N2 = 413) 
รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ
ตามแผนการสอนของครู  
1)   การประชมุคณะกรรมการ 
       ฝ่ายวิชาการของโรงเรียน 99 79.84 225 54.48 324 60.34 
2)   การสอบถามจากครู 68 54.84 208 50.36 276 51.40 
3)   การตรวจสอบจากแผนการสอน 
      ของครูที�จดัทําไว้ลว่งหน้า 106 85.48 318 77.00 424 78.96 
 4)   การสงัเกตการสอนของครูวา่ 
      มีการใช้สื�อสมํ�าเสมอหรือไม ่ 97 78.23 311 75.30 408 75.98 
 5)   การสอบถามจากนกัเรียน 54 43.55 277 67.07 331 61.64 
 6)   การสาํรวจข้อมลูจากบนัทกึการขอใช้ 
      สื�อของครูกบัหนว่ยงานที�รับผิดชอบ 64 51.61 245 59.32 309 57.54 
 7)  การนิเทศการสอน 119 95.97 361 87.41 480 89.39 
 8)   การแสดงนวตักรรมของ 
      แตล่ะกลุม่สาระการเรียนรู้ 71 57.26 189 45.76 260 48.42 
 9)   ประเมินจากผลสมัฤทธิZ 
      ทางการเรียนของนกัเรียน 106 85.48 362 87.65 468 87.15 

 
จากตารางที�  19  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล เมื�อพิจารณาภาพรวม พบว่า วิธีการ

ติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตามแผนการสอนของครูที�มีการปฏิบตัิระดบัมากที�สดุ คือ การ
นิเทศการสอน  คิดเป็นร้อยละ 89.39 และการประเมินจากผลสมัฤทธิZทางการเรียนของนกัเรียน 
คิดเป็นร้อยละ 87.15  วิธีการที�มีการปฏิบตัิในระดบัมาก ได้แก่ การตรวจสอบจากแผนการสอน
ของครูที�จัดทําไว้ล่วงหน้า คิดเป็นร้อยละ 78.96  การสังเกตการสอนของครูว่ามีการใช้สื�อ
สมํ�าเสมอหรือไม่  คิดเป็นร้อยละ 75.98  การสอบถามจากนกัเรียน คิดเป็นร้อยละ 61.64  และ
การประชุมคณะกรรมการฝ่ายวิชาการของโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 60.34  ส่วนวิธีการที�มีการ
ปฏิบตัิระดบัน้อย คือ การสํารวจข้อมูลจากบนัทึกการขอใช้สื�อของครูกับหน่วยงานที�รับผิดชอบ  
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คิดเป็นร้อยละ 57.54   การสอบถามจากครู คิดเป็นร้อยละ 51.40    และการแสดงนวตักรรมของ
แตล่ะกลุม่สาระการเรียนรู้ คดิเป็นร้อยละ 48.42  

เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ ยกเว้น วิธีการการประชมุคณะกรรมการฝ่ายวิชาการของโรงเรียน ที�กลุ่มผู้บริหารเห็นว่า
มีการปฏิบตัใินระดบัมาก แตก่ลุม่ผู้ปฏิบตักิารสอนเห็นวา่มีการปฏิบตัริะดบัน้อย  วิธีการตรวจสอบ
จากแผนการสอนของครูที�จดัทําไว้ล่วงหน้า ที�กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการปฏิบตัิในระดบัมากที�สุด 
แต่กลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีการปฏิบตัิระดบัมาก และวิธีการสอบถามจากนักเรียน  กลุ่ม
ผู้บริหารเห็นวา่มีการปฏิบตัใินระดบัน้อย แตก่ลุม่ผู้ปฏิบตักิารสอนเห็นวา่มีการปฏิบตัริะดบัมาก   
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ตารางที�  20 จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ  ด้านการจดัการเรียนการสอน เกี�ยวกับ
แนวทางการจดัสอนซอ่มเสริมการเรียนรู้ของผู้ เรียน 

 

ข้อคาํถาม 

ผู้บริหาร 
(N1 = 124) 

ผู้ปฏิบัติการสอน 
(N2 = 413) 

รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

แนวทางการจดัสอนซ่อมเสริมการ
เรียนรู้ของผู้เรียน  

1)   ประเมินผลสมัฤทธิZของการสอบกลาง
เทอมของผู้เรียนแล้วคดันกัเรียนที�
ออ่นมาสอนซอ่มเสริม 97 78.23 353 85.47 450 83.80 

2)   กําหนดกลุม่ผู้ เรียนสาํหรับการจดั
สอนซอ่มเสริมกลุม่สาระการเรียนรู้ 108 87.10 212 51.33 320 59.59 

3)   กําหนดกิจกรรมที�ใช้ในการจดัซอ่ม
เสริม 88 70.97 258 62.47 346 64.43 

4)   กําหนดเวลาที�ใช้ในการจดัสอนซอ่ม
เสริม 114 91.94 269 65.13 383 71.32 

5)   กําหนดความเหมาะสมของเนื อหาที�
ใช้ในการจดัการสอนซอ่มเสริม 76 61.29 260 62.95 336 62.57 

6)   ให้คําแนะนําแกค่รูผู้สอนในการจดั
สอนซอ่มเสริม 91 73.39 160 38.74 251 46.74 

 
จากตารางที� 20  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูพิจารณาภาพรวมพบว่า แนวทางการจดั

สอนซ่อมเสริมการเรียนรู้ของผู้ เรียน ที�มีการปฏิบตัิในระดบัมากที�สดุ คือ การประเมินผลสมัฤทธิZ

ของการสอบกลางเทอมของผู้ เรียนแล้วคดันกัเรียนที�อ่อนมาสอนซ่อมเสริม  คิดเป็นร้อยละ 83.80 
ส่วนแนวทางที�มีการปฏิบตัิในระดบัมาก ได้แก่ การกําหนดเวลาที�ใช้ในการจดัสอนซ่อมเสริม คิด
เป็นร้อยละ 71.32 การกําหนดกิจกรรมที�ใช้ในการจัดซ่อมเสริม คิดเป็นร้อยละ 64.43 และการ
กําหนดความเหมาะสมของเนื อหาที�ใช้ในการจัดการสอนซ่อมเสริม คิดเป็นร้อยละ 62.57 ส่วน
แนวทางที�มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อย คือ การกําหนดกลุ่มผู้ เรียนสําหรับการจดัสอนซ่อมเสริม
กลุ่มสาระการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 59.59 และการให้คําแนะนําแก่ครูผู้ สอนในการจดัสอนซ่อม
เสริม คดิเป็นร้อยละ 46.74 
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เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ ยกเว้น  การกําหนดเวลาที�ใช้ในการจดัสอนซอ่มเสริม และการกําหนดกลุ่มผู้ เรียนสําหรับ
การจดัสอนซ่อมเสริมกลุ่มสาระการเรียนรู้ ที�กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที�สุด 
แต่กลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก ส่วนการให้คําแนะนําแก่ครูผู้สอนใน
การจดัสอนซ่อมเสริม ที�กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก แตก่ลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอน
เห็นวา่มีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัน้อยที�สดุ  
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ตารางที�  21 จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ ด้านการนิเทศการศึกษาเพื�อพัฒนาครู 
เกี�ยวกบัการมีสว่นร่วมในการจดัการนิเทศการศกึษาภายในโรงเรียน 

 

ข้อคาํถาม 

ผู้บริหาร 
(N1 = 124) 

ผู้ปฏิบัติการสอน 
(N2 = 413) 

รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

การมีส่วนร่วมในการจัดการนิเทศ
การศึกษาภายในโรงเรียน  
1)   ร่วมวางแผนการจดัการนเิทศ

การศกึษาภายในโรงเรียน 99 79.84 245 59.32 344 64.06 
2)   เป็นวิทยากรให้ความรู้เกี�ยวกบัการ

นิเทศการศกึษาแก่คณะครู 65 52.42 147 35.59 212 39.48 
3)   เป็นกรรมการในการติดตาม 

ประเมินผลการนิเทศ 74 59.68 230 55.69 304 56.61 
4)   เป็นผู้ รับการนิเทศ   87 70.16 377 91.28 464 86.41 
5)   เป็นผู้นิเทศการศกึษา   92 74.19 256 61.99 348 64.80 

 
จากตารางที� 21  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเมื�อพิจารณาภาพรวม พบว่า การมีส่วนร่วม

ในการจดัการนิเทศการศกึษาภายในโรงเรียน ที�มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที�สดุ คือ การเป็นผู้ รับ
การนิเทศ คิดเป็นร้อยละ 86.41 บทบาทการมีส่วนร่วมในการนิเทศที�ปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก ได้แก่ 
การเป็นผู้นิเทศการศกึษา คิดเป็นร้อยละ 64.80 และการร่วมวางแผนการจดัการนิเทศการศึกษา
ภายในโรงเรียน คดิเป็นร้อยละ 64.06   บทบาทการมีสว่นร่วมในการนิเทศที�ปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อย 
คือ เป็นกรรมการในการติดตามประเมินผลการนิเทศ คิดเป็นร้อยละ 56.61 และบทบาทการมีส่วน
ร่วมในการนิเทศที�ปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย คือ การเป็นวิทยากรให้ความรู้เกี�ยวกับการนิเทศ
การศกึษาแก่คณะครู คดิเป็นร้อยละ 39.48 

เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ ยกเว้น การมีสว่นร่วมเป็นผู้ รับการนิเทศ กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการปฏิบตัิระดบัมาก แตผู่้
ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีการปฏิบตัิระดบัมากที�สดุ   และการมีส่วนร่วมเป็นวิทยากรให้ความรู้
เกี�ยวกบัการนิเทศการศกึษาแก่คณะครู กลุม่ผู้บริหารเห็นวา่มีการปฏิบตัิระดบัน้อย แตผู่้ปฏิบตัิการ
สอนเห็นวา่มีการปฏิบตัริะดบัน้อยที�สดุ    
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ตารางที�  22 จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ ด้านการนิเทศการศึกษาเพื�อพัฒนาครู 
เกี�ยวกบัการจดักิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 

 

ข้อคาํถาม 

ผู้บริหาร 
(N1 = 124) 

ผู้ปฏิบัติการสอน 
(N2 = 413) 

รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

การจัดกจิกรรมการนิเทศภายใน  
1)  การปฐมนเิทศ  57 

 
45.97 

 
119 

 
28.81 

 
176 

 
32.77 

2)  การสงัเกตการสอนในห้องเรียน 112 90.32 359 86.92 471 87.71 

3) การเยี�ยมเยียนชั นเรียน  92 74.19 202 48.91 294 54.75 

4)  การสนทนาทางวชิาการ 47 37.90 117 28.33 164 30.54 
5)  การให้ศกึษาเอกสารทางวชิาการ  75 60.48 214 51.82 289 53.82 
6)  การอบรม 84 67.74 246 59.56 330 61.45 
7)  การสมัมนา  66 53.23 206 49.88 272 50.65 

8)  การสาธิตการสอน 66 53.23 179 43.34 245 45.62 

9)  การประชมุอภิปราย  59 47.58 138 33.41 197 36.69 

10)  การประชมุเชิงปฏิบตัิการ 76 61.29 235 56.90 311 57.91 
11)  การศกึษาดงูาน   72 58.06 199 48.18 271 50.47 
12)  การจดันิทรรศการ 46 37.10 136 32.93 182 33.89 

13)  การบรรยาย  36 29.03 122 29.54 158 29.42 

14)  การสมัภาษณ์ 23 18.55 131 31.72 154 28.68 

15)  การเชิญผู้ทรงคณุวฒุิมาให้ความรู้ 56 45.16 212 51.33 268 49.91 

 
จากตารางที�  22  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล เมื�อพิจารณาภาพรวม พบว่า การจัด

กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนที�มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที�สดุ คือ การสงัเกตการสอนใน
ห้องเรียน คดิเป็นร้อยละ 87.71 การจดักิจกรรมการอบรมมีการปฏิบตัิในระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ 
61.45  ส่วนการจดักิจกรรมนิเทศภายในที�ปฏิบตัิระดบัน้อย ได้แก่  การจดักิจกรรมการประชมุเชิง
ปฏิบตัิการ คิดเป็นร้อยละ 57.91 การจัดกิจกรรมการเยี�ยมชั นเรียน คิดเป็นร้อยละ 54.75 การ
จัดการนิเทศโดยการให้ศึกษาเอกสารทางวิชาการ  คิดเป็นร้อยละ 53.82 การจัดกิจกรรมการ
สัมมนา คิดเป็นร้อยละ 50.65 การจัดกิจกรรมการศึกษาดูงาน คิดเป็นร้อยละ 50.47 การเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิมาให้ความรู้ คิดเป็นร้อยละ 49.91 และการสาธิตการสอน คิดเป็นร้อยละ 45.62  
สว่นการจดักิจกรรมนิเทศภายในที�มีการปฏิบตัริะดบัน้อยที�สดุ คือ การประชมุอภิปราย คิดเป็นร้อย
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ละ 36.69 การจดันิทรรศการก่อนการปฐมนิเทศ คิดเป็นร้อยละ 33.89 การปฐมนิเทศ คิดเป็นร้อย
ละ 32.77 การสนทนาทางวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 30.54 การบรรยาย คิดเป็นร้อยละ 29.42 และ
การสมัภาษณ์ คดิเป็นร้อยละ 28.68 

เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ ยกเว้น การจดักิจกรรมการนิเทศโดยการเยี�ยมชั นเรียน ที�กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการปฏิบตัิ
ระดบัมาก แต่ผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีการปฏิบตัิระดบัน้อย  การจดักิจกรรมการนิเทศโดยการ
ประชมุเชิงปฏิบตักิาร และการจดักิจกรรมการนิเทศโดยการปฐมนิเทศ  ที�กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการ
ปฏิบตัริะดบัน้อย แตผู่้ปฏิบตักิารสอนเห็นวา่มีการปฏิบตัริะดบัน้อยที�สดุ   
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ตารางที�  23  จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ ด้านการนิเทศการศึกษาเพื�อพฒันาครู 
เกี�ยวกบัการนิเทศการศกึษาเพื�อพฒันาครู  

ข้อคาํถาม 
ผู้บริหาร 

(N1 = 124) 
ผู้ปฏิบัติการสอน 

(N2 = 413) 
รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

 การนิเทศการศึกษาเพื�อพัฒนาครู 
1)   การปฐมนเิทศให้ความเข้าใจกบัครู

อาจารย์ใหม ่ 104 83.87 282 68.28 386 71.88 
2)   จดัระบบพี�เลี ยงให้ครูใหมไ่ด้ศกึษา

เรียนรู้จากครูอาวโุส 71 57.26 238 57.63 309 57.54 
3)   จดัระบบติดตอ่สื�อสารและการ

ช่วยเหลอื เพื�อให้ครูได้มีความเข้าใจ
และปฏิบตัิได้ถกูต้อง 49 39.52 159 38.50 208 38.73 

4)   จดัให้มีการประชมุ อบรม สมัมนา
ก่อนเปิดภาคเรียน 107 86.29 348 84.26 455 84.73 

5)   การฝึกอบรมทางวิชาการเพื�อเพิ�มพนู
ความรู้และสง่เสริมคณุภาพการ
ทํางาน 102 82.26 273 66.10 375 69.83 

6)   มีโครงการสง่เสริมคณุภาพครูโดยการ
ให้ทนุศกึษาตอ่ 36 29.03 99 23.97 135 25.14 

7)   มีการประชมุวางแผนร่วมกนัเพื�อ
วิเคราะห์ปัญหา และจดัทําโครงการ
เพื�อแก้ปัญหา 91 73.39 221 53.51 312 58.10 

8)   มีการจดัระบบการประเมินผลการ
นิเทศภายในอยา่งเป็นระบบ 97 78.23 248 60.05 345 64.25 

 
จากตารางที�  23  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเมื�อพิจารณาภาพรวม พบว่า การ

ดําเนินการนิเทศการศกึษาเพื�อพฒันาครู ที�มีการปฏิบตัิระดบัมากที�สดุ คือ การจดัให้มีการประชมุ 
อบรม สมัมนาก่อนเปิดภาคเรียน คิดเป็นร้อยละ 84.73  การดําเนินการนิเทศที�ปฏิบตัิระดบัมาก 
ได้แก่ การปฐมนิเทศให้ความเข้าใจกับครูอาจารย์ใหม่ คิดเป็นร้อยละ 71.88 การฝึกอบรมทาง
วิชาการเพื�อเพิ�มพนูความรู้และสง่เสริมคณุภาพการทํางาน คดิเป็นร้อยละ 69.83 และการจดัระบบ
การประเมินผลการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบ คดิเป็นร้อยละ 64.25 ส่วนการดําเนินการนิเทศที�มี
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การปฏิบตัิระดบัน้อย คือ การประชุมวางแผนร่วมกันเพื�อวิเคราะห์ปัญหาและจดัทําโครงการเพื�อ
แก้ปัญหา คิดเป็นร้อยละ 58.10 การจดัระบบพี�เลี ยงให้ครูใหม่ได้ศึกษาเรียนรู้จากครูอาวุโส  คิด
เป็นร้อยละ 57.54  สําหรับการดําเนินการนิเทศที�มีการปฏิบตัิระดบัน้อยที�สุด คือ การจัดระบบ
ติดต่อสื�อสารและการช่วยเหลือเพื�อให้ครูได้มีความเข้าใจและปฏิบัติได้ถูกต้อง คิดเป็นร้อยละ 
38.73 และการจดัโครงการสง่เสริมคณุภาพครูโดยการให้ทนุศกึษาตอ่ คดิเป็นร้อยละ 25.14 

เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ ยกเว้น การปฐมนิเทศให้ความเข้าใจกับครูอาจารย์ใหม่  และการฝึกอบรมทางวิชาการ
เพื�อเพิ�มพูนความรู้และส่งเสริมคณุภาพการทํางาน  ที�กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการปฏิบตัิระดบัมาก
ที�สุด แต่ผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีการปฏิบตัิระดบัมาก  และการประชุมวางแผนร่วมกันเพื�อ
วิเคราะห์ปัญหาและจดัทําโครงการเพื�อแก้ปัญหา   ที�กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการปฏิบตัิระดบัมาก 
แตผู่้ปฏิบตักิารสอนเห็นวา่มีการปฏิบตัริะดบัน้อย 
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ตารางที� 24 จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ ด้านการใช้สื�อและเทคโนโลยีเพื�อการศกึษา 
เกี�ยวกบัสื�อการเรียนรู้ที�ครูนิยมใช้ประกอบการเรียนการสอน   

ข้อคาํถาม 
ผู้บริหาร 

(N1 = 124) 
ผู้ปฏิบัติการสอน 

(N2 = 413) 
รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

สื�อการเรียนรู้ที�ครูนิยมใช้
ประกอบการเรียนการสอน       
1)   ภาพสไลด์ 33 26.61 244 59.08 277 51.58 
2)  ของจริง 104 83.87 351 84.99 455 84.73 
3)   เทปเสยีง   72 58.06 223 54.00 295 54.93 
4)   รูปภาพโปสเตอร์ 106 85.48 279 67.55 385 71.69 
5)   แผนภมูิตา่ง ๆ     94 75.81 260 62.95 354 65.92 
6)   Video 83 66.94 305 73.85 388 72.25 
7)   โมเดลจําลอง 54 43.55 201 48.67 255 47.49 
8)   คอมพิวเตอร์ชว่ยสอน (CAI) 88 70.97 293 70.94 381 70.95 
9)  ศกึษานอกสถานที�  97 78.23 278 67.31 375 69.83 

 
จากตารางที� 24  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเมื�อพิจารณาภาพรวม พบว่า สื�อการเรียนรู้ที�

ครูนิยมใช้ประกอบการเรียนการสอนที�มีการปฏิบตัิในระดบัมากที�สุด คือ สื�อของจริง คิดเป็นร้อย
ละ 84.73 สื�อที�ครูนิยมใช้ประกอบการสอนมีการปฏิบตัิในระดบัมาก ได้แก่ Video คิดเป็นร้อยละ 
72.25 รูปภาพโปสเตอร์ คิดเป็นร้อยละ 71.69 คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) คิดเป็นร้อยละ70.95 
การศกึษานอกสถานที� คิดเป็นร้อยละ 69.83 และสื�อแผนภูมิตา่ง ๆ คิดเป็นร้อยละ 65.92  ส่วนสื�อ
ที�นิยมใช้ประกอบการสอนที�มีการปฏิบตัิในระดบัน้อย ได้แก่  สื�อเทปเสียง คิดเป็นร้อยละ 54.93 
สื�อภาพสไลด์ คดิเป็นร้อยละ 51.58 และสื�อโมเดลจําลอง คดิเป็นร้อยละ 47.49 

เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กันทุกข้อ ยกเว้น สื�อรูปภาพโปสเตอร์ กลุ่มผู้ บริหารเห็นว่าครูนิยมใช้ในระดับมากที�สุด แต่ผู้
ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีความนิยมใช้ระดบัมาก  และสื�อภาพสไลด์ ที�กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีความ
นิยมใช้ระดบัน้อยที�สดุ แตผู่้ปฏิบตักิารสอนเห็นวา่มีความนิยมใช้ระดบัน้อย 
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ตารางที� 25 จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ ด้านการใช้สื�อและเทคโนโลยีเพื�อการศกึษา 
เกี�ยวกบัการได้สื�อและเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนรู้  

 

ข้อคาํถาม 

ผู้บริหาร 
(N1 = 124) 

ผู้ปฏิบัติการสอน 
(N2 = 413) 

รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

การได้มาของสื�อและเทคโนโลย ี
1)   ผลติคิดค้น หรือพฒันาขึ น 
      ด้วยตวัครูเอง 119 95.97 360 87.17 479 89.20 
2)   ร่วมมือกบัครูในกลุม่สาระการเรียนรู้ที�

สอนระดบัเดียวกนัในการผลติหรือ
พฒันาขึ น 88 70.97 335 81.11 423 78.77 

3)   สิ�งที�มีอยูแ่ล้วในชมุชน 51 41.13 195 47.22 246 45.81 
4)   การบริจาคจากหนว่ยงานตา่งๆ 18 14.52 58 14.04 76 14.15 
5)  การบริจาคจากผู้ปกครอง ชมุชน  28 22.58 72 17.43 100 18.62 
6)   การบริจาคจากศษิย์เกา่ 5 4.03 58 14.04 63 11.73 

 
จากตารางที� 25  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเมื�อพิจารณาภาพรวม พบว่า การได้สื�อและ

เทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนรู้ ที�มีการปฏิบตัิระดบัมากที�สดุ คือ การผลิตคิดค้นหรือพฒันาขึ นด้วย
ตวัครูเอง คิดเป็นร้อยละ 89.20  วิธีการได้สื�อและเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนรู้ที�มีการปฏิบตัิใน
ระดบัมาก คือ การร่วมมือกบัครูในกลุม่สาระการเรียนรู้ที�สอนระดบัเดียวกนัผลิตหรือพฒันาขึ น คิด
เป็นร้อยละ 78.77 สว่นวิธีการได้สื�อมาใช้ในการเรียนรู้ที�มีการปฏิบตัใินระดบัน้อย คือ สื�อที�เป็นสิ�งที�
มีอยู่แล้วในชุมชน  คิดเป็นร้อยละ 45.81 สําหรับวิธีการได้สื�อมาที�มีการปฏิบตัิในระดบัน้อยที�สุด 
ได้แก่ การบริจาคจากผู้ปกครอง ชมุชน คิดเป็นร้อยละ 18.62 การบริจาคจากหน่วยงานต่างๆ คิด
เป็นร้อยละ 14.15 และการบริจาคจากศษิย์เก่า คดิเป็นร้อยละ 11.73 

เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กันทุกข้อ ยกเว้น การร่วมมือกับครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที�สอนระดบัเดียวกันในการผลิตหรือ
พฒันาขึ น กลุม่ผู้บริหารเห็นเป็นวิธีการได้สื�อมาในระดบัมาก แตผู่้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่าเป็นวิธีการ
ได้สื�อมาระดบัมากที�สดุ  
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ตารางที�  26 จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ  ด้านการใช้สื�อและเทคโนโลยีเพื�อ
การศกึษา เกี�ยวกบัหลกัการในการเลือกสื�อและเทคโนโลยีที�ใช้ในการจดัการเรียนรู้ 

ข้อคาํถาม 
ผู้บริหาร 

(N1 = 124) 
ผู้ปฏิบัติการสอน 

(N2 = 413) 
รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

หลักการในการเลือกสื�อและ
เทคโนโลยทีี�ใช้ในการจดัการเรียนรู้  
1)  เหมาะสมกบัสาระการเรียนรู้ และ

กิจกรรม 117 94.35 396 95.88 513 95.53 
2)   สามารถดงึดดูความสนใจของผู้ เรียน 107 86.29 406 98.31 513 95.53 
3)   ราคาเหมาะสมกบังบประมาณที�ม ี 59 47.58 230 55.69 289 53.82 
4)   สะดวกตอ่การใช้ 86 69.35 321 77.72 407 75.79 
5)   สะดวกตอ่การจดัหา 52 41.94 270 65.38 322 59.96 
6)   การบํารุงรักษาไมยุ่ง่ยาก 36 29.03 262 63.44 298 55.49 

 
จากตารางที� 26  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเมื�อพิจารณาภาพรวม พบว่า หลกัการใน

การเลือกสื�อและเทคโนโลยีที�ใช้ในการจัดการเรียนรู้ ที�มีการปฏิบตัิระดับมากที�สุด คือ ความ
เหมาะสมกบัสาระการเรียนรู้และกิจกรรม และความสามารถดงึดดูความสนใจของผู้ เรียน คิดเป็น
ร้อยละ 95.53 ส่วนการเลือกสื�อโดยใช้หลกัความสะดวกตอ่การใช้มีการปฏิบตัิระดบัมาก คิดเป็น
ร้อยละ75.79  และหลกัการเลือกสื�อที�ปฏิบตัิในระดบัน้อย  ได้แก่ ความสะดวกต่อการจดัหา คิด
เป็นร้อยละ59.96  การบํารุงรักษาไม่ยุ่งยาก คิดเป็นร้อยละ 55.49 และราคาเหมาะสมกับ
งบประมาณที�มี คดิเป็นร้อยละ 53.82 

เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ ยกเว้น หลกัการเลือกสื�อที�สะดวกตอ่การจดัหา กลุ่มผู้บริหารเห็นว่าเป็นวิธีการเลือกสื�อ
มาใช้ในระดบัน้อย แตผู่้ปฏิบตักิารสอนเห็นว่าเป็นวิธีการเลือกสื�อมาใช้ในระดบัมาก และการเลือก
สื�อที�บํารุงรักษาไม่ยุ่งยาก กลุ่มผู้บริหารเห็นว่าเป็นวิธีการเลือกสื�อมาใช้ในระดบัน้อยที�สุด แต่ผู้
ปฏิบตักิารสอนเห็นวา่เป็นวิธีการเลือกสื�อมาใช้ในระดบัมาก 
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ตารางที�  27 จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ  ด้านการใช้สื�อและเทคโนโลยีเพื�อ
การศกึษา เกี�ยวกบัแนวทางในการใช้สื�อและเทคโนโลยีเพื�อการเรียนการสอน  

ข้อคาํถาม 
ผู้บริหาร 

(N1 = 124) 
ผู้ปฏิบัติการสอน 

(N2 = 413) 
รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

แนวทางในการใช้สื�อและเทคโนโลยี
เพื�อการเรียนการสอน  
1)   ศกึษาและทดลองใช้สื�อและ

เทคโนโลยีนั น ๆ ก่อนนําไปใช้จริง 89 71.77 363 87.89 452 84.17 
2)   จดัเตรียม อปุกรณ์เครื�องมือตา่ง ๆ ให้

พร้อมก่อนเปิดภาคเรียน  91 73.39 342 82.81 433 80.63 
3)   เตรียมสถานที�ให้อยูใ่นสภาพ

เหมาะสมและพร้อมใช้งาน 80 64.52 285 69.01 365 67.97 
4)   ชี แจงทาํความเข้าใจกบัผู้ที�จะใช้สื�อ

จากกลุม่สาระการเรียนรู้ตา่งๆ  82 66.13 294 71.19 376 70.02 
5)   ใช้ตามแผนการสอนที�วางไว้ 90 72.58 311 75.30 401 74.67 

 
จากตารางที� 27  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเมื�อพิจารณาภาพรวม พบว่า แนวทางใน

การใช้สื�อและเทคโนโลยีเพื�อการเรียนการสอน ที�มีการปฏิบตัิระดบัมากที�สุด คือ การศึกษาและ
ทดลองใช้สื�อและเทคโนโลยีนั นๆ ก่อนนําไปใช้จริง คิดเป็นร้อยละ 84.17 และการจัดเตรียม 
อปุกรณ์เครื�องมือตา่งๆ ให้พร้อมก่อนเปิดภาคเรียน  คิดเป็นร้อยละ 80.63 ส่วนแนวทางในการใช้
สื�อและเทคโนโลยีเพื�อการเรียนการสอนที�มีการปฏิบตัิระดบัมาก ได้แก่ การใช้ตามแผนการสอนที�
วางไว้ คดิเป็นร้อยละ 74.67 การชี แจงทําความเข้าใจกบัผู้ ที�จะใช้สื�อจากกลุ่มสาระการเรียนรู้ตา่งๆ 
คิดเป็นร้อยละ 70.02 และการเตรียมสถานที�ที�จะใช้สื�อให้อยู่ในสภาพเหมาะสมและพร้อมใช้งาน 
คดิเป็นร้อยละ 67.97 

เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ ยกเว้น แนวทางการนําสื�อไปใช้โดยการศกึษาและทดลองใช้สื�อและเทคโนโลยีนั นๆ ก่อน
นําไปใช้จริง และการจดัเตรียม อปุกรณ์เครื�องมือตา่ง ๆ ให้พร้อมก่อนเปิดภาคเรียน กลุ่มผู้บริหาร
เห็นว่าเป็นแนวทางการนําสื�อไปใช้มีการปฏิบตัิในระดบัมาก  แต่ผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่าเป็นแนว
ทางการนําสื�อไปใช้ที�มีการปฏิบตัใินระดบัมากที�สดุ  
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ตารางที� 28 จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ ด้านการใช้สื�อและเทคโนโลยีเพื�อการศกึษา 
เกี�ยวกบัการประเมินการใช้สื�อและเทคโนโลยีที�ใช้ในการเรียนการสอน  

ข้อคาํถาม 

ผู้บริหาร 
(N1 = 124) 

ผู้ปฏิบัติการสอน 
(N2 = 413) 

รวม 

(Nt= 537) 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 
การประเมินการใช้สื�อและเทคโนโลยี
ที�ใช้ในการเรียนการสอน  
1)   ความเข้าใจในเนื อหาของผู้ เรียน 95 76.61 354 85.71 449 83.61 
2)   กระบวนการเรียนการสอนที�บรรลุ

ตามวตัถปุระสงค์ 93 75.00 353 85.47 446 83.05 
3)   ความเพียงพอและเหมาะสมกบัการ

ใช้งาน 52 41.94 286 69.25 338 62.94 
4)   ความถี�ในการใช้สื�อของครู 68 54.84 257 62.23 325 60.52 

 
จากตารางที� 28  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเมื�อพิจารณาภาพรวม พบว่า การประเมิน

การใช้สื�อและเทคโนโลยีที�ใช้ในการเรียนการที�มีการปฏิบตัิระดบัมากที�สุด คือ การประเมินความ
เข้าใจในเนื อหาของผู้ เรียน คิดเป็นร้อยละ 83.61 และการประเมินกระบวนการเรียนการสอนที�
บรรลุตามวตัถุประสงค์ คิดเป็นร้อยละ 83.05  ส่วนการประเมินการใช้สื�อและเทคโนโลยีที�มีการ
ปฏิบตัริะดบัมาก คือ การประเมินความเพียงพอและเหมาะสมกบัการใช้งาน คิดเป็นร้อยละ 62.94 
และการประเมินความถี�ในการใช้สื�อของครู คดิเป็นร้อยละ 60.52 

เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า  กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นขดัแย้งกัน
ทุกข้อดงันี  การประเมินความเข้าใจในเนื อหาของผู้ เรียน และการประเมินกระบวนการเรียนการ
สอนที�บรรลตุามวตัถปุระสงค์  กลุม่ผู้บริหารเห็นวา่มีการประเมินในระดบัมาก  แตผู่้ปฏิบตัิการสอน
เห็นว่ามีการประเมินในระดับมากที�สุด ส่วนการประเมินความถี�ในการใช้สื�อของครู และการ
ประเมินความเพียงพอและเหมาะสมกบัการใช้งาน กลุม่ผู้บริหารเห็นว่ามีการประเมินในระดบัน้อย  
แตผู่้ปฏิบตักิารสอนเห็นวา่มีการประเมินในระดบัมาก 
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ตารางที� 29 จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ ด้านการใช้สื�อและเทคโนโลยีเพื�อการศกึษา 
เกี�ยวกบัการพฒันาสื�อและเทคโนโลยีที�ใช้ในการสอน  

 

ข้อคาํถาม 

ผู้บริหาร 
(N1 = 124) 

ผู้ปฏิบัติการสอน 
(N2 = 413) 

รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

การดาํเนินการพัฒนาสื�อและ
เทคโนโลยทีี�ใช้ในการสอน  
1)   มีผู้ รับผิดชอบเฉพาะด้านสื�อและ

เทคโนโลยี 79 63.71 225 54.48 304 56.61 
2)   มีการสง่ผู้ รับผิดชอบด้านสื�อและ

เทคโนโลยีไปอบรมเพื�อเพิ�มเติม
ความรู้ด้านสื�อและเทคโนโลยี 66 53.23 287 69.49 353 65.74 

3)   มีการปรับปรุงสื�อและเทคโนโลยี
ของเดมิให้ทนัสมยั 63 50.81 323 78.21 386 71.88 

4)   มีการสร้างสื�อและเทคโนโลยีของใหม่
เพื�อให้เพยีงพอตอ่การใช้งาน 112 90.32 288 69.73 400 74.49 

 
จากตารางที� 29  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเมื�อพิจารณาภาพรวม พบว่า การพฒันาสื�อและ

เทคโนโลยีที�ใช้ในการสอน ที�มีการปฏิบัติระดับมาก ได้แก่ การสร้างสื�อและเทคโนโลยีของใหม่เพื�อให้
เพียงพอต่อการใช้งาน  คิดเป็นร้อยละ 74.49 การปรับปรุงสื�อและเทคโนโลยีของเดิมให้ทนัสมยั คิดเป็น
ร้อยละ 71.88 และการส่งผู้ รับผิดชอบด้านสื�อและเทคโนโลยีไปอบรมเพื�อเพิ�มเติมความรู้ด้านสื�อและ
เทคโนโลยี คิดเป็นร้อยละ 65.74  สว่นที�มีการปฏิบตัิระดบัน้อย คือ การแตง่ตั งผู้ รับผิดชอบเฉพาะด้านสื�อ
และเทคโนโลยี คิดเป็นร้อยละ 56.61 

เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ ปฏิบัติการสอนเห็นต่างกันในเรื�อง 
การดําเนินพฒันาสื�อโดยการแต่งตั งผู้ รับผิดชอบเฉพาะด้านสื�อและเทคโนโลยี กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการ
ปฏิบตัิในระดบัมาก  แต่ผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีการปฏิบตัิในระดบัน้อย  การดําเนินพฒันาสื�อโดยการ
สง่ผู้ รับผิดชอบด้านสื�อและเทคโนโลยีไปอบรมเพื�อเพิ�มเติมความรู้ด้านสื�อและเทคโนโลยี และการดําเนิน
พฒันาสื�อโดยการปรับปรุงสื�อและเทคโนโลยีของเดิมให้ทนัสมยั กลุม่ผู้บริหารเห็นวา่มีการปฏิบตัิในระดบั
น้อย  แตผู่้ปฏิบตัิการสอนเห็นวา่มีการปฏิบตัิในระดบัมาก  และการดําเนินพฒันาสื�อโดยการสร้างสื�อและ
เทคโนโลยีของใหมเ่พื�อให้เพียงพอตอ่การใช้งาน กลุม่ผู้บริหารเห็นวา่มีการปฏิบตัิในระดบัมากที�สดุ  แต่ผู้
ปฏิบตัิการสอนเห็นวา่มีการปฏิบตัิในระดบัมาก  
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ตารางที�  30 จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ  ด้านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
เกี�ยวกบัวิธีการจดักิจกรรมเสริมหลกัสตูร 

ข้อคาํถาม 
ผู้บริหาร 

(N1 = 124) 
ผู้ปฏิบัติการสอน 

(N2 = 413) 
รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

วิธีจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  
1)  จดักิจกรรมตามความนโยบายของ

โรงเรียน 76 61.29 312 75.54 388 72.25 
2)  จดักิจกรรมตามความต้องการของครู 25 20.16 159 38.50 184 34.26 
3)  จดักิจกรรมตามความสนใจของผู้ เรียน 119 95.97 332 80.39 451 83.99 
4)  จดักิจกรรมตามความสนใจของ

ผู้ปกครอง 49 39.52 123 29.78 172 32.03 
5)  จดักิจกรรมตามความนยิมของสงัคม 36 29.03 162 39.23 198 36.87 

 
จากตารางที�  30  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเมื�อพิจารณาภาพรวม พบว่า การจัด

กิจกรรมเสริมหลกัสตูรที�มีการปฏิบตัริะดบัมากที�สดุ คือ การจดักิจกรรมตามความสนใจของผู้ เรียน 
คิดเป็นร้อยละ 83.99  และการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที�มีการปฏิบตัิระดับมาก คือ การจัด
กิจกรรมตามความนโยบายของโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 72.25 สําหรับการจัดกิจกรรมเสริม
หลกัสตูรที�มีการปฏิบตัิระดบัน้อยที�สดุ ได้แก่ จดักิจกรรมตามความนิยมของสงัคม  คิดเป็นร้อยละ 
36.87 การจดักิจกรรมตามความต้องการของครู คิดเป็นร้อยละ 34.26 และการจดักิจกรรมตาม
ความสนใจของผู้ปกครอง คดิเป็นร้อยละ 32.03  

เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ 
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ตารางที�  31  จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
เกี�ยวกบัการจดักิจกรรมเสริมหลกัสตูร 

ข้อคาํถาม 

ผู้บริหาร 
(N1 = 124) 

ผู้ปฏิบัติการสอน 
(N2 = 413) 

รวม 

(Nt= 537) 

จาํนวน ร้อยละ 
จาํนว

น 
ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

การจัดกจิกรรมเสริมหลกัสูตร  
1)   กิจกรรมเสริมสร้างจิตสาธารณะ 91 73.39 303 73.37 394 73.37 
2)  กิจกรรมเสริมทกัษะทางวชิาชีพ 77 62.10 253 61.26 330 61.45 
3)  กิจกรรมเสริมสร้างสขุภาพ 119 95.97 281 68.04 400 74.49 
4)   กิจกรรมเสริมสร้างวฒันธรรมความ

เป็นไทย 112 90.32 284 68.77 396 73.74 
5)   กิจกรรมเสริมสร้างคณุธรรมจริยธรรม 119 95.97 349 84.50 468 87.15 
6)   กิจกรรมเสริมความสามารถด้านการ

เรียนรู้ 114 91.94 388 93.95 502 93.48 
7)   กิจกรรมเสริมความสามารถด้าน

ดนตรี 117 94.35 318 77.00 435 81.01 
8)   กิจกรรมเสริมความสามารถด้าน

ศิลปะ 117 94.35 318 77.00 435 81.01 
9)   กิจกรรมเสริมความสามารถด้าน

นาฏศิลป์ 117 94.35 300 72.64 417 77.65 

 
จากตารางที� 31  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเมื�อพิจารณาภาพรวม พบว่า กิจกรรมเสริม

หลกัสูตรที�มีการจดัในระดบัมากที�สุด ได้แก่  กิจกรรมเสริมความสามารถด้านการเรียนรู้ คิดเป็น
ร้อยละ 93.48  กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม คิดเป็นร้อยละ 87.15 กิจกรรมเสริม
ความสามารถด้านดนตรี และกิจกรรมเสริมความสามารถด้านศิลปะ คิดเป็นร้อยละ 81.01 เท่ากนั 
ส่วนกิจกรรมที�มีการจดัอยู่ในระดบัมาก ได้แก่ กิจกรรมเสริมความสามารถด้านนาฏศิลป์ คิดเป็น
ร้อยละ 77.65 กิจกรรมเสริมสร้างสุขภาพ คิดเป็นร้อยละ 74.49 กิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรม
ความเป็นไทย คิดเป็นร้อยละ 73.74 กิจกรรมเสริมสร้างจิตสาธารณะ คิดเป็นร้อยละ 73.37 และ
กิจกรรมเสริมทกัษะทางวิชาชีพ คดิเป็นร้อยละ 61.45 

เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ ยกเว้น  การจดักิจกรรมเสริมสร้างสุขภาพ  กิจกรรมเสริมสร้างวฒันธรรมความเป็นไทย 
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กิจกรรมเสริมความสามารถด้านดนตรี กิจกรรมเสริมความสามารถด้านศิลปะ กิจกรรมเสริม
ความสามารถด้านนาฏศิลป์กลุ่มผู้ บริหารเห็นว่ามีการจัดกิจกรรมในระดับมากที�สุด  แต่ผู้
ปฏิบตักิารสอนเห็นวา่มีการจดักิจกรรมในระดบัมาก 
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ตารางที�  32 จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ  ด้านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
เกี�ยวกบัการประเมินผลกิจกรรมเสริมหลกัสตูร 

ข้อคาํถาม 
ผู้บริหาร 

(N1 = 124) 
ผู้ปฏิบัติการสอน 

(N2 = 413) 
รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

การประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตร       
1)  ไมม่ ี - - 24 5.81 24 4.47 
2) มี 124 100.00 389 94.19 513 95.53 
 การประเมินผล  (n = 124)  (n = 389)  (n = 513)  
 1)  ประเมินผลก่อนทํากิจกรรม  74 59.68 234 60.15 308 60.04 
 2)  ประเมินผลระหวา่งทาํกิจกรรม  80 64.52 274 70.44 354 69.01 
       3)  ประเมินผลหลงัทํากิจกรรม 117 94.35 369 94.86 486 94.74 

 
จากตารางที�  32  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า  มีการประเมินผลกิจกรรมเสริม

หลักสูตรอยู่ในระดบัมากที�สุด คิดเป็นร้อยละ 95.53 ระยะเวลาในการประเมินผลกิจกรรมเสริม
หลกัสตูร พบวา่ มีการปฏิบตัใินระดบัมากที�สดุ คือ การประเมินผลหลงัทํากิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ 
94.74 ส่วนการประเมินผลที�มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก คือการประเมินระหว่างทํากิจกรรม คิด
เป็นร้อยละ 69.01 และการประเมินผลก่อนทํากิจกรรม คดิเป็นร้อยละ 60.04  

เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ 
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ตารางที� 33 จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ ด้านการแนะแนว เกี�ยวกับงานแนะแนว
เพื�อให้บริการแก่นกัเรียน 

ข้อคาํถาม 
ผู้บริหาร 

(N1 = 124) 
ผู้ปฏิบัติการสอน 

(N2 = 413) 
รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

ห้องแนะแนวเพื�อให้บริการ 
แก่นักเรียน       
1) ไมม่ ี - - 39 9.44 39 7.26 
2) ม ี 124 100 374 90.56 498 92.74 
    บริการแนะแนวที�จดัให้แก่นกัเรียน  (n = 124)  (n = 374)  (n = 498)  
    1)   แนวทางการศกึษาตอ่  124 100.00 366 97.86 490 98.39 
    2)   การลงทะเบยีนเรียนแตล่ะภาค

เรียนของนกัเรียน 18 14.52 144 38.50 162 32.53 
    3)     การเลอืกโปรแกรมการเรียนของ

นกัเรียน  36 29.03 164 43.85 200 40.16 
    4)   การวดัประเมินผลการเรียนการ

สอนของโรงเรียน 48 38.71 131 35.03 179 35.94 
    5)   การตดัสนิใจเลอืกอาชีพของ

นกัเรียน  81 65.32 201 53.74 282 56.63 
    6)    การช่วยเหลอืนกัเรียนให้เกิด

ความเข้าใจตนเองและสงัคม 114 91.94 309 82.62 423 84.94 
    7)    การปรับสภาพจิตใจของนกัเรียน 114 91.94 249 66.58 363 72.89 

จากตารางที� 33 ผลการวิเคราะห์ข้อมลู เมื�อพิจารณาภาพรวม พบว่า โรงเรียนมีห้อง
แนะแนวเพื�อให้บริการแก่นักเรียน มีการปฏิบัติในระดบัมากที�สุด คิดเป็นร้อยละ 92.74   การ
บริการแนะแนวที�จดัให้แก่นกัเรียนมีการปฏิบตัิระดบัมากที�สดุ ได้แก่  การแนะแนวทางการศกึษา
ตอ่ คิดเป็นร้อยละ 98.39 และการช่วยเหลือนกัเรียนให้เกิดความเข้าใจตนเองและสงัคม คิดเป็น
ร้อยละ 84.94 ส่วนการบริการแนะแนวที�มีการปฏิบตัิในอยู่ในระดบัมาก คือ การปรับสภาพจิตใจ
ของนักเรียน  คิดเป็นร้อยละ 72.89  และการจัดบริการแนะแนวที�มีการปฏิบตัิในระดบัน้อย คือ 
แนะแนวการตดัสินใจเลือกอาชีพของนักเรียน คิดเป็นร้อยละ 56.63 และแนะแนวการเลือก
โปรแกรมการเรียนของนักเรียน คิดเป็นร้อยละ 40.16  สําหรับบริการแนะแนวที�จดัให้บริการใน
ระดบัน้อยที�สุด คือ การวดัประเมินผลการเรียนการสอนของโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 35.94 และ
การลงทะเบียนเรียนแตล่ะภาคเรียนของนกัเรียน คดิเป็นร้อยละ 32.53  
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เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ ยกเว้น  การแนะแนวการเลือกโปรแกรมการเรียนของนกัเรียน กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการ
จดับริการในระดบัน้อยที�สดุ  แต่ผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีการจดับริการในระดบัน้อย บริการแนะ
แนวการตดัสินใจเลือกอาชีพของนกัเรียน กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการจดับริการในระดบัมาก  แต่ผู้
ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีการจดับริการในระดบัน้อย บริการแนะแนวทางการปรับสภาพจิตใจของ
นกัเรียน กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการจดับริการในระดบัมากที�สดุ  แตผู่้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีการ
จดับริการในระดบัมาก 
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ตารางที� 34 จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ    ด้านการแนะแนว   เกี�ยวกับภาระงาน
แนะแนวในโรงเรียน 

ข้อคาํถาม 
ผู้บริหาร 

(N1 = 124) 
ผู้ปฏิบัติการสอน 

(N2 = 413) 
รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

ภาระงานแนะแนว  
1)  รวบรวมข้อมลูนกัเรียนรายบคุคล

อยา่งเป็นระบบและเป็นปัจจบุนั 88 70.97 361 87.41 449 83.61 
2)   ให้ข้อมลูขา่วสารความรู้ที�จําเป็นใน

การตดัสนิใจแก่นกัเรียน 112 90.32 306 74.09 418 77.84 
3)   ให้คําปรึกษากบันกัเรียน 119 95.97 374 90.56 493 91.81 
4)   จดักิจกรรมที�ให้ผู้ เรียนได้รับการ

ฝึกฝน 64 51.61 246 59.56 310 57.73 
5)   ติดตามประเมินผลการดาํเนินการ

แนะแนว 93 75.00 288 69.73 381 70.95 

 
จากตารางที� 34  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเมื�อพิจารณาภาพรวม พบว่า ภาระงานแนะ

แนวในโรงเรียน ที�มีการปฏิบตัิระดบัมากที�สุด ได้แก่ การให้คําปรึกษากับนกัเรียน คิดเป็นร้อยละ 
91.81 และการรวบรวมข้อมูลนักเรียนรายบุคคลอย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบนั คิดเป็นร้อยละ 
83.61 สว่นภาระงานแนะแนวที�มีการปฏิบตัิระดบัมาก คือ การให้ข้อมลูข่าวสารความรู้ที�จําเป็นใน
การตดัสินใจแก่นกัเรียน คิดเป็นร้อยละ 77.84 และการติดตามประเมินผลการดําเนินการแนะแนว  
คิดเป็นร้อยละ 70.95 สําหรับภาระงานแนะแนวที�มีการปฏิบตัิระดบัน้อย คือ การจดักิจกรรมที�ให้
ผู้ เรียนได้รับการฝึกฝน  คดิเป็นร้อยละ 57.73 

เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนั ยกเว้น การให้ข้อมลูข่าวสารความรู้ที�จําเป็นในการตดัสินใจแก่นกัเรียน กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามี
การปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที�สุด แต่กลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีการปฏิบตัิระดบัมาก  และการ
รวบรวมข้อมลูนกัเรียนรายบคุคลอยา่งเป็นระบบและเป็นปัจจบุนั  กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการปฏิบตัิ
อยูใ่นระดบัมาก แตก่ลุม่ผู้ปฏิบตักิารสอนเห็นวา่มีการปฏิบตัริะดบัมากที�สดุ   
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ตารางที�  35  จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ ด้านการแนะแนว เกี�ยวกับการติดตาม
ประเมินผลการแนะแนว 

ข้อคาํถาม 
ผู้บริหาร 

(N1 = 124) 
ผู้ปฏิบัติการสอน 

(N2 = 413) 
รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

การติดตามประเมินผลการแนะแนว  
1)   ไมม่ี 5 4.03 33 7.99 38 7.08 
2) มี 119 95.97 380 92.01 499 92.92 
 วิธีติดตามประเมินผล (n1 = 119)  (n2 = 380)  (nt = 499)  
 1)  แบบสอบถาม 83 69.75 310 81.58 393 78.76 
 2)  การสอบถามจากเพื�อนนกัเรียน 93 78.15 299 78.68 392 78.56 
 3)  การสอบถามจากครูประจําชั น 89 74.79 324 85.26 413 82.77 
 4)  การสอบถามจากผู้ปกครอง 89 74.79 317 83.42 406 81.36 

 
จากตารางที� 35  ผลการวิเคราะห์ข้อมลู พบว่า การติดตามประเมินผลการแนะแนว

มีการอยู่ในระดบัมากที�สดุ คิดเป็นร้อยละ 92.92  วิธีการติดตามประเมินผลการแนะแนว ที�มีการ
ปฏิบตัิในระดบัมากที�สุด ได้แก่ การสอบถามจากครูประจําชั น คิดเป็นร้อยละ 82.77 และการ
สอบถามจากผู้ปกครอง คิดเป็นร้อยละ 81.36 ส่วนวิธีการติดตามประเมินผลการแนะแนวที�มีการ
ปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก คือ การติดตามจากแบบสอบถาม คิดเป็นร้อยละ78.76 และการสอบถามจากเพื�อน
นกัเรียน คดิเป็นร้อยละ 78.56 

เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นขดัแย้งกัน 
ดงันี   วิธีติดตามประเมินผลจากแบบสอบถาม จากการสอบถามจากครูประจําชั น และจากการ
สอบถามจากผู้ปกครอง กลุ่มผู้บริหารเห็นว่าเป็นวิธีที�มีการปฏิบตัิในระดบัมาก ส่วนผู้ปฏิบตัิการ
สอนเห็นวา่เป็นวิธีที�มีการปฏิบตัมิากที�สดุ 
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ตารางที� 36 จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ  ด้านการร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับ
สถานศกึษาและองค์กรอื�น เกี�ยวกบัการสง่เสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชมุชน 

ข้อคาํถาม 
ผู้บริหาร 

(N1 = 124) 
ผู้ปฏิบัติการสอน 

(N2 = 413) 
รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ 
แก่ชุมชน 
1) ไมม่ี 15 12.10 83 20.10 98 18.25 
2) มี 109 87.90 330 79.90 439 81.75 
 การดาํเนินการ (n1 = 109)  (n2 = 330)  (nt = 439)  
 1)  ศกึษาสาํรวจ ความต้องการของ

ชมุชน เพื�อให้บริการวิชาการแก่
ชมุชน 47 37.90 128 38.79 175 39.86 

 2)  ประสานงานกบับคุคลและ
หนว่ยงานที�เกี�ยวข้องเพื�อให้
ความรู้แกช่มุชน 106 85.48 307 93.03 413 94.08 

 3)  จดับคุลากรให้ความรู้ตามความ
ต้องการของชมุชน 33 26.61 130 39.39 163 37.13 

 4)  จดัประชมุ สมัมนาวชิาการให้แก่
ชมุชน 47 37.90 88 26.67 135 30.75 

 
จากตารางที� 36  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเมื�อพิจารณาภาพรวม พบว่า โรงเรียนมีการ

สง่เสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชมุชนอยู่ในระดบัมากที�สดุ คิดเป็นร้อยละ 81.75  วิธีดําเนินการที�มี
การปฏิบัติระดับมากที�สุด คือ โรงเรียนมีการประสานงานกับบุคคลและหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง
เพื�อให้ความรู้แก่ชมุชน คิดเป็นร้อยละ 90.02  ส่วนวิธีการดําเนินการที�มีการปฏิบตัิระดบัน้อยที�สดุ 
ได้แก่ การศึกษาสํารวจความต้องการของชุมชน เพื�อให้บริการวิชาการแก่ชมุชน คิดเป็นร้อยละ 
39.86 การจดับคุลากรให้ความรู้ตามความต้องการของชมุชน คิดเป็นร้อยละ 37.13 และการจดั
ประชมุสมัมนาวิชาการให้แก่ชมุชน  คดิเป็นร้อยละ 30.75 

เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ  
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ตารางที� 37 จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ  ด้านการร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับ
สถานศกึษาและองค์กรอื�น เกี�ยวกบัการสง่เสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชมุชน 

ข้อคาํถาม 
ผู้บริหาร 

(N1 = 124) 
ผู้ปฏิบัติการสอน 

(N2 = 413) 
รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ 
แก่ชุมชน 
1)   เป็นวิทยากรให้ความรู้แกช่มุชน    

ด้านตา่ง ๆ 27 21.77 76 18.40 103 19.18 
2)   จดัฝึกอบรมอาชีพแก่คนในชมุชน 13 10.48 57 13.80 70 13.04 
3)   จดันิทรรศการทางวิชาการให้เยี�ยมชม 52 41.94 193 46.73 245 45.62 
4)   จดัทําเอกสาร หรือสิ�งพิมพ์            

เพื�อเผยแพร่ความรู้แก่ชมุชนุ 69 55.65 244 59.08 313 58.29 
5)   การบริการให้คนในชมุชนเข้ามาใช้

ห้องสมดุ หรือแหลง่เรียนรู้ตา่ง ๆ ใน
โรงเรียน 73 58.87 184 44.55 257 47.86 

6)   ร่วมติดตามประเมินผลการสง่เสริม
ความรู้ด้านวิชาการแกช่มุชน 19 15.32 101 24.46 120 22.35 

7)   ร่วมมือกบัทางราชการหรือหนว่ยงาน
ตา่งๆ ในการบริหารความรู้แก่ชมุชน 72 58.06 199 48.18 271 50.47 

 
จากตารางที� 37  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเมื�อพิจารณาภาพรวม พบว่า วิธีการส่งเสริม

ความรู้ด้านวิชาการแก่ชมุชนที�มีการปฏิบตัิในระดบัน้อย ได้แก่ การจดัทําเอกสารหรือสิ�งพิมพ์เพื�อเผยแพร่
ความรู้แก่ชุมชุน คิดเป็นร้อยละ 58.29 การร่วมมือกับทางราชการหรือหน่วยงานต่างๆ ในการบริหาร
ความรู้แก่ชมุชน คิดเป็นร้อยละ 50.47 การบริการให้คนในชมุชนเข้ามาใช้ห้องสมดุหรือแหลง่เรียนรู้ตา่ง ๆ 
ในโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 47.86 และการจัดนิทรรศการทางวิชาการให้เยี�ยมชม คิดเป็นร้อยละ 45.62 
ส่วนวิธีการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการที�มีการปฏิบตัิระดบัน้อยที�สุด ได้แก่ การร่วมติดตามประเมินผล
การสง่เสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน คิดเป็นร้อยละ 22.35 การเป็นวิทยากรให้ความรู้แก่ชุมชนด้าน
ตา่งๆ คิดเป็นร้อยละ19.18 และการจดัฝึกอบรมอาชีพแก่คนในชมุชน คิดเป็นร้อยละ 13.04  

เมื�อพิจารณารายกลุม่ พบวา่ กลุม่ผู้บริหารและกลุม่ผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้องกนัทกุข้อ  
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ตารางที�  38 จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ ด้านการร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับ
สถานศกึษาและองค์กรอื�น  

ข้อคาํถาม 
ผู้บริหาร 

(N1 = 124) 
ผู้ปฏิบัติการสอน 

(N2 = 413) 
รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

การร่วมมือพัฒนาวิชาการ 
กับองค์กรอื�น 
1) ไมม่ี 7 5.65 20 4.84 27 5.03 
2) มี 117 94.35 393 95.16 510 94.97 
 ร่วมมือพฒันาวชิาการกบัองค์กร (n1 = 117)  (n2 = 393)  (nt = 510)  
 1)  กลุม่โรงเรียนที�โรงเรียนสงักดัอยู ่ 101 86.32 331 84.22 432 84.71 
 2)  วิทยาลยั 31 26.50 17 4.33 48 9.41 
 3)  มหาวิทยาลยั 46 39.32 145 36.90 191 37.45 
 4)  เขตพื นที�การศกึษา  112 95.73 294 74.81 406 79.61 
 5)  สาํนกังานคณะกรรมการสง่เสริม 
            การศกึษาเอกชน 81 69.23 275 69.97 356 69.80 
 6)  สมาคมครูโรงเรียนเอกชน 73 62.39 164 41.73 237 46.47 
 7)  สถาบนัพฒันาบคุลากรทาง 
            การศกึษา สงักดั 
            กระทรวงศกึษาธิการ (วดัไร่ขิง) 30 25.64 70 17.81 100 19.61 

จากตารางที� 38 ผลการวิเคราะห์ข้อมลู เมื�อพิจารณาภาพรวม พบว่า มีการร่วมมือ
พฒันาวิชาการกับองค์กรอื�นมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที�สุด คิดเป็นร้อยละ 94.97  การร่วมมือ
พฒันาวิชาการกับกลุ่มโรงเรียนที�โรงเรียนสงักัดอยู่มีการปฏิบตัิในระดบัมากที�สุด คิดเป็นร้อยละ 
84.71  ส่วนการร่วมมือกบัองค์กรอื�นที�ปฏิบตัิในระดบัมาก คือ ร่วมมือกับเขตพื นที�การศึกษา คิด
เป็นร้อยละ79.61 และการร่วมมือกับสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  คิดเป็น
ร้อยละ 69.80  และมีการร่วมมือกบัองค์กรอื�นที�มีการปฏิบตัิในระดบัน้อย คือ ร่วมมือกบัสมาคมครู
โรงเรียนเอกชน คดิเป็นร้อยละ 46.47 สําหรับความร่วมมือกบัองค์กรอื�นที�มีการปฏิบตัิในระดบัน้อย
ที�สุด ได้แก่ มหาวิทยาลัย คิดเป็นร้อยละ 37.45  สถาบนัพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
กระทรวงศกึษาธิการ (วดัไร่ขิง) คดิเป็นร้อยละ 19.61 และวิทยาลยั คดิเป็นร้อยละ 9.41 
 เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กันทุกข้อ ยกเว้น ความร่วมมือกับเขตพื นที�การศึกษา กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีความร่วมมืออยู่ใน
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ระดบัมากที�สดุ แต่ผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีความร่วมมือระดบัมาก และความร่วมมือกบัสมาคม
ครูโรงเรียนเอกชน กลุม่ผู้บริหารเห็นวา่มีความร่วมมืออยู่ในระดบัมาก แตผู่้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามี
ความร่วมมือระดบัน้อย 
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ตารางที�  39 จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ ด้านการวิจัยเพื�อพัฒนาคุณภาพงาน
วิชาการ เกี�ยวกบัการดําเนินการสง่เสริมการทําวิจยัเพื�อพฒันาคณุภาพการศกึษา 

ข้อคาํถาม 
ผู้บริหาร 

(N1 = 124) 
ผู้ปฏิบัติการสอน 

(N2 = 413) 
รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

การส่งเสริมการทาํวิจัย 
เพื�อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
1) ไมม่ี 7 5.65 34 8.23 41 7.64 
2) มี 119 95.97 379 91.77 496 92.36 
 การดาํเนินการ          (n1 = 119)  (n2 = 379)  (nt = 496)  
 1)  กําหนดให้การวจิยัในชั นเรียน 
            เป็นนโยบายที�สาํคญัอยา่งหนึ�ง 
            ของสถานศกึษา 119 100.00 364 96.04 483 97.38 
 2)  จดัให้มีหนว่ยงานเพื�อจดัรวบรวม

และเผยแพร่งานวิจยัในแตล่ะปี
การศกึษา 43 36.13 139 36.68 182 36.69 

 3)  จดัหาทนุวจิยั โดยจดัทํา
งบประมาณประจําปีและแสวงหา
แหลง่ทนุมาใช้ 5 4.20 67 17.68 72 14.52 

 4)  จดัฝึกอบรมการทาํวจิยัให้กบัครู
อาจารย์เพื�อนาํไปใช้วิจยัให้ดีขึ น 70 58.82 281 74.14 351 70.77 

 5)  สง่บคุลากรเข้าร่วมศกึษาอบรม
การวจิยัเมื�อมีโอกาส และนําเสนอ
เผยแพร่ความรู้แก่บคุคลอื�น 68 57.14 253 66.75 321 64.72 

 
จากตารางที� 39  ผลการวิเคราะห์ข้อมลู พบว่า โรงเรียนมีการส่งเสริมการทําวิจยั

เพื�อพฒันาคณุภาพการศกึษาอยู่ในระดบัมากที�สดุ คิดเป็นร้อยละ 92.36 วิธีส่งเสริมการทําวิจยั
เพื�อพฒันาคณุภาพการศกึษา พบว่า มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที�สดุ คือ กําหนดให้การวิจยัใน
ชั นเรียนเป็นนโยบายที�สําคญัอย่างหนึ�งของสถานศกึษา คิดเป็นร้อยละ 97.38 ส่วนวิธีส่งเสริมการ
ทําวิจัยที�มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก ได้แก่ การจัดฝึกอบรมการทําวิจัยให้กับครูอาจารย์เพื�อ
นําไปใช้วิจยัให้ดีขึ น คิดเป็นร้อยละ 70.77  และการส่งบคุลากรเข้าร่วมศกึษาอบรมการวิจยัเมื�อมี
โอกาสและนําเสนอเผยแพร่ความรู้แก่บคุคลอื�นคิดเป็นร้อยละ 64.72 ส่วนที�มีการปฏิบตัิระดบัน้อย
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ที�สดุ คือ การดําเนินการจดัให้มีหนว่ยงานเพื�อจดัรวบรวมและเผยแพร่งานวิจยัในแตล่ะปีการศกึษา
คิดเป็นร้อยละ 36.69 และการจดัหาทุนวิจยัโดยจดัทํางบประมาณประจําปีและแสวงหาแหล่งทุน
มาใช้ คดิเป็นร้อยละ 14.52 
  เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กันทุกข้อ ยกเว้น จัดฝึกอบรมการทําวิจัยให้กับครูอาจารย์เพื�อนําไปใช้วิจัยให้ดีขึ น และการส่ง
บคุลากรเข้าร่วมศึกษาอบรมการวิจยัเมื�อมีโอกาสและนําเสนอเผยแพร่ความรู้แก่บคุคลอื�น ที�กลุ่ม
ผู้บริหารเห็นวา่มีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัน้อย  แตผู่้ปฏิบตักิารสอนเห็นวา่มีการปฏิบตัริะดบัมาก 
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ตารางที�  40 จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ ด้านการวิจัยเพื�อพัฒนาคุณภาพงาน
วิชาการ เกี�ยวกบังานวิจยัเพื�อพฒันาคณุภาพการศกึษา 

ข้อคาํถาม 
ผู้บริหาร 

(N1 = 124) 
ผู้ปฏิบัติการสอน 

(N2 = 413) 
รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

งานวิจัยเพื�อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในรอบ 2 ปีการศึกษาที�ผ่านมา  
1)   น้อยกวา่ 3 เรื�อง  20 16.13 117 28.33 137 25.51 
2)   3 – 5 เรื�อง 7 5.65 84 20.34 91 16.95 
3)   6 - 8  เรื�อง 5 4.03 8 1.94 13 2.42 
4)   9 - 11 เรื�อง  17 13.71 15 3.63 32 5.94 
5)   12 เรื�อง ขึ นไป  75 60.48 189 45.76 264 49.16 

 
จากตารางที�  40 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพิจารณาภาพรวม พบว่า งานวิจัยเพื�อ

พฒันาคณุภาพการศกึษาในรอบ 2 ปีการศกึษาที�ผ่านมา มีการปฏิบตัิในระดบัน้อย คือ  12 เรื�อง
ขึ นไป คิดเป็นร้อยละ 49.16 ส่วนงานวิจยัที�มีการปฏิบตัริะดบัน้อยที�สดุ ได้แก่ น้อยกว่า 3 เรื�อง คิด
เป็นร้อยละ 25.51   3 – 5 เรื�อง คิดเป็นร้อยละ 16.95    9 - 11 เรื�อง คิดเป็นร้อยละ 5.94 และ  6-8 
เรื�อง คดิเป็นร้อยละ 2.42  
 เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ ยกเว้น กลุม่ผู้บริหารเห็นวา่โรงเรียนมีงานวิจยัเพื�อพฒันาการศกึษาในรอบ 2 ปีการศกึษา
ที�ผ่านมา จํานวน 12 เรื�องขึ นไป มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก แต่ผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีการ
ปฏิบตัใินระดบัน้อย  
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ตารางที�  41  จํานวน และร้อยละการบริหารงานวิชาการ  ด้านการวิจัยเพื�อพัฒนาคณุภาพงาน
วิชาการ เกี�ยวกบัการนําผลการวิจยัไปใช้ประโยชน์ 

ข้อคาํถาม 
ผู้บริหาร 

(N1 = 124) 
ผู้ปฏิบัติการสอน 

(N2 = 413) 
รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

การนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์                     
1)   แก้ปัญหาหรือพฒันาการเรียนรู้ 
      ของผู้ เรียน 124 100.00 365 88.38 489 91.06 
2)   พฒันา แนวคิด เทคนคิ วิธีการ 
      จดัการเรียนรู้ใหม ่ๆ 89 71.77 312 75.54 401 74.67 
3)   ปรับปรุง พฒันาหลกัสตูร 58 46.77 199 48.18 257 47.86 
4)  พฒันาวิธีหรือเครื�องมือ 
      ในการวดัผลประเมินผล 83 66.94 280 67.80 363 67.60 
5)   การพฒันาสื�อเทคโนโลยีในการเรียนรู้ 
      ประเภทเครื�องมือ วสัด ุอปุกรณ์ 91 73.39 244 59.08 335 62.38 
6)   เป็นผลงานทางวชิาการ 
      ของสถานศกึษา 82 66.13 240 58.11 322 59.96 

 
จากตารางที� 41  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูพิจารณาภาพรวม พบว่า การนําผลการวิจยั

ไปใช้ประโยชน์ มีการปฏิบตัิระดบัมากที�สดุ คือ แก้ปัญหาหรือพฒันาการเรียนรู้ของผู้ เรียน คิดเป็น
ร้อยละ 91.06 และการนําผลการวิจยัไปใช้ที�มีการปฏิบตัริะดบัมาก ได้แก่  การนําไปพฒันาแนวคิด 
เทคนิค วิธีการจดัการเรียนรู้ใหม่ๆ คิดเป็นร้อยละ 74.67 การนําไปพฒันาวิธีหรือเครื�องมือในการ
วดัผลประเมินผล คิดเป็นร้อยละ67.60 การพฒันาสื�อเทคโนโลยีในการเรียนรู้ประเภทเครื�องมือ 
วสัด ุอปุกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 62.38 ส่วนการนําผลการวิจยัไปใช้ที�มีการปฏิบตัิระดบัน้อย คือ การ
นําไปใช้เป็นผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 59.96  และปรับปรุงพัฒนา
หลกัสตูร คดิเป็นร้อยละ 47.86 

เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ ยกเว้น การนําผลการวิจยัไปใช้ในการพฒันาสื�อเทคโนโลยีในการเรียนรู้ประเภทเครื�องมือ 
วสัด ุอุปกรณ์  และการนําไปใช้เป็นผลงานทางวิชาการของสถานศกึษา ที�กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามี
การปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก แตก่ลุม่ผู้ปฏิบตักิารสอนเห็นวา่มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัน้อย  
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ตารางที�  42 จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ ด้านการวิจัยเพื�อพัฒนาคุณภาพงาน
วิชาการ เกี�ยวกบัการเผยแพร่ผลงานวิจยั 

ข้อคาํถาม 
ผู้บริหาร 

(N1 = 124) 
ผู้ปฏิบัติการสอน 

(N2 = 413) 
รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

การเผยแพร่ผลงานวิจัย  
1)   การแสดงผลงานโดยการ 
      จดันิทรรศการเนื�องในโอกาสตา่งๆ 43 34.68 142 34.38 185 34.45 
2)   เป็นวิทยากรให้ความรู้ 
      เกี�ยวกบัผลงานวจิยัของตน 36 29.03 129 31.23 165 30.73 
3)   เขียนรายงานการวิจยัในรูปแบบ 
      ของบทความเพื�อเผยแพร่ทางวารสาร 31 25.00 76 18.40 107 19.93 
4)   เลา่เรื�องหรือเลา่ประสบการณ์ 
      เพื�อเผยแพร่ทางวิทยหุรือโทรทศัน์ 
      เพื�อการศกึษา 5 4.03 58 14.04 63 11.73 
5)   การสร้างเครือขา่ยเพื�อนครูนกัวจิยั 
      เพื�อช่วยเหลอืและแลกเปลี�ยนความรู้    
      ประสบการณ์ในการวิจยัในชั นเรียน 
      ร่วมกนั 45 36.29 193 46.73 238 44.32 
6)  เลา่ประสบการณ์ในที�ประชมุครู 
      ของโรงเรียน 78 62.90 267 64.65 345 64.25 

 
  จากตารางที�  42  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพิจารณาภาพรวม พบว่า การเผยแพร่
ผลงานวิจยั มีการปฏิบตัใินระดบัมาก คือ การเล่าประสบการณ์ในที�ประชมุครูของโรงเรียน คิดเป็น
ร้อยละ 64.25  วิธีการที�มีการปฏิบัติในระดับน้อย คือ การสร้างเครือข่ายเพื�อนครูนักวิจัยเพื�อ
ชว่ยเหลือและแลกเปลี�ยนความรู้ประสบการณ์ในการวิจยัในชั นเรียนร่วมกนั คิดเป็นร้อยละ 44.32  
ส่วนการวิธีเผยแพร่ผลงานวิจยัที�มีการปฏิบตัิระดบัน้อยที�สุด ได้แก่ การแสดงผลงานโดยการจัด
นิทรรศการเนื�องในโอกาสต่างๆ คิดเป็นร้อยละ 34.45 การเป็นวิทยากรให้ความรู้เกี�ยวกับ
ผลงานวิจยัของตน คิดเป็นร้อยละ 30.73 การเขียนรายงานการวิจยัในรูปแบบของบทความเพื�อ
เผยแพร่ทางวารสาร คิดเป็นร้อยละ 19.93 และการเล่าเรื�องหรือเล่าประสบการณ์เพื�อเผยแพร่ทาง
วิทยหุรือโทรทศัน์เพื�อการศกึษา คดิเป็นร้อยละ 11.73 
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 เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กันทุกข้อ ยกเว้น วิธีการเผยแพร่โดยการการสร้างเครือข่ายเพื�อนครูนักวิจัยเพื�อช่วยเหลือและ
แลกเปลี�ยนความรู้ประสบการณ์ในการวิจยัในชั นเรียนร่วมกัน ที�กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการปฏิบตัิ
อยู่ ใน ระ ดับ น้ อย ที� สุด  แ ต่กลุ่ม ผู้ ป ฏิ บัติ การสอนเ ห็น ว่ า มี การปฏิ บัติ อยู่ ใน ระดับ น้ อย
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ตารางที�  43 จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดและประเมินผลงานวิชาการ 
เกี�ยวกบัการวางแผนในการวดัผลประเมินผลงานวิชาการ 

ข้อคาํถาม 
ผู้บริหาร 

(N1 = 124) 
ผู้ปฏิบัติการสอน 

(N2 = 413) 
รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

การวางแผนในการวดัผล 
ประเมินผลงานวชิาการ     
1) ไมม่ ี - - - - - - 
2) มี 124 100.00 413 100.00 537 100.00 
 ดําเนินการวางแผน (n = 124)  (n = 413)  (n = 537)  
       1)  กําหนดจดุมุง่หมาย 
            การวดัผลประเมินผล 124 100.00 377 91.28 501 93.30 
       2)  สร้างเครื�องมือ 
            วดัผลประเมินผล 117 94.35 357 86.44 474 88.27 
  3)  กําหนดระยะเวลาในการ 
            วดัผลประเมินผลประจําปี 117 94.35 367 88.86 484 90.13 
  4)  กําหนดผู้ รับผิดชอบโดยตรง 
             ในแตล่ะปีการศกึษา 116 93.55 346 83.78 462 86.03 

 
จากตารางที� 43 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเมื�อพิจารณาภาพรวม พบว่า ทกุโรงเรียนมี

การวางแผนในการวดัผลประเมินผลงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 100.00  การดําเนินการวางแผน
ในการวัดผลประเมินผลงานวิชาการ พบว่า  มีการปฏิบัติระดับมากที�สุด ได้แก่  การกําหนด
จุดมุ่งหมายการวัดผลประเมินผล คิดเป็นร้อยละ 93.30 การกําหนดระยะเวลาในการวัดผล
ประเมินผลประจําปี คิดเป็นร้อยละ 90.13 การสร้างเครื�องมือวดัประเมินผล คิดเป็นร้อยละ 88.27  
และการกําหนดผู้ รับผิดชอบโดยตรงในแตล่ะปีการศกึษา คดิเป็นร้อยละ 86.03  

เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ  
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ตารางที� 44  จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ ด้านการวดัและประเมินผลงานวิชาการ 
เกี�ยวกบัเครื�องมือในการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน    

ข้อคาํถาม 
ผู้บริหาร 

(N1 = 124) 
ผู้ปฏิบัติการสอน 

(N2 = 413) 
รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

เครื�องมือในการวดัผลประเมินผล 
การเรียนรู้ของผู้เรียน     
1)   การสงัเกต 109 87.90 357 86.44 466 86.78 
2)   การสมัภาษณ์ 65 52.42 271 65.62 336 62.57 
3)   แบบสอบถาม  86 69.35 320 77.48 406 75.61 
4)   การจดัอนัดบั 61 49.19 203 49.15 264 49.16 
5)   การประเมินผลจากสภาพจริง 117 94.35 294 71.19 411 76.54 
6)   การวดัภาคปฏิบตั ิ 96 77.42 261 63.20 357 66.48 
7)   แบบทดสอบ  124 100.00 331 80.15 455 84.73 
8)   การประเมินโดยใช้แฟ้มสะสมงาน 100 80.65 226 54.72 326 60.71 

 
จากตารางที� 44 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเมื�อพิจารณาภาพรวม พบว่า เครื�องมือใน

การวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน ที�มีการปฏิบตัิในระดบัมากที�สดุ คือ การสงัเกต คิดเป็น
ร้อยละ 86.78  และแบบทดสอบ คิดเป็นร้อยละ 84.73 และเครื�องมือที�มีการปฏิบตัิในระดบัมาก 
ได้แก่  การประเมินผลจากสภาพจริง คิดเป็นร้อยละ 76.54   แบบสอบถาม  คิดเป็นร้อยละ 75.61  
การวดัภาคปฏิบตัิ คิดเป็นร้อยละ 66.48  การสมัภาษณ์ คิดเป็นร้อยละ 62.57  และการประเมิน
โดยใช้แฟ้มสะสมงาน คิดเป็นร้อยละ 60.71 ส่วนเครื�องมือที�มีการปฏิบตัิระดบัน้อย คือ การจัด
อนัดบั คดิเป็นร้อยละ 49.16  

เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ ยกเว้น เครื�องมือในการประเมินผลจากสภาพจริง ที�กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการนําไปใช้อยู่
ในระดบัมากที�สดุ แต่กลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีการนําไปใช้อยู่ในระดบัมาก และเครื�องมือใน
การประเมินโดยใช้แฟ้มสะสมงาน ที�กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการนําไปใช้อยู่ในระดบัมากที�สุด แต่
กลุม่ผู้ปฏิบตักิารสอนเห็นวา่มีการนําไปใช้อยูใ่นระดบัน้อย 
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ตารางที�  45 จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดและประเมินผลงานวิชาการ 
เกี�ยวกบัการรายงานผลการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน 

ข้อคาํถาม 
ผู้บริหาร 

(N1 = 124) 
ผู้ปฏิบัติการสอน 

(N2 = 413) 
รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

การรายงานผลการวดัผลประเมินผล 
การเรียนรู้ของผู้เรียน  
1)   การติดป้ายประกาศให้นกัเรียนทราบ 92 74.19 302 73.12 394 73.37 
2)   การรายงานผลทางอินเทอร์เน็ต 51 41.13 242 58.60 293 54.56 
3)   การรายงานผลทางจดหมาย 
      ให้ผู้ปกครองทราบ 63 50.81 203 49.15 266 49.53 
4)   ใช้ระเบยีนแสดงผลการเรียน 104 83.87 282 68.28 386 71.88 
5)   ใช้แบบรายงานแสดงผล 
      การพฒันาคณุภาพผู้ เรียนรายบคุคล 113 91.13 330 79.90 443 82.50 
6)   ใช้ระเบยีนสะสม 89 71.77 294 71.19 383 71.32 
7)   ใช้แจ้งกบัผู้ปกครอง 
       ในวนัพบกบัคณุครู 107 86.29 302 73.12 409 76.16 

 
จากตารางที� 45 ผลการวิเคราะห์ข้อมลู เมื�อพิจารณาภาพรวม พบว่า การรายงาน

ผลการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนที�มีการปฏิบตัิระดบัมากที�สดุ  คือการใช้แบบรายงาน
แสดงผลการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนรายบคุคล  คิดเป็นร้อยละ 82.50  และการรายงานผลที�มีการ
ปฏิบตัิระดบัมากได้แก่ การแจ้งกับผู้ปกครองในวนัพบกับคณุครู  คิดเป็นร้อยละ 76.16  การติด
ป้ายประกาศให้นกัเรียนทราบ  คิดเป็นร้อยละ 73.37   การใช้ระเบียนแสดงผลการเรียน คิดเป็น
ร้อยละ 71.88  และการใช้ระเบียนสะสม คิดเป็นร้อยละ 71.32  ส่วนการรายงานผลที�มีการปฏิบตัิ
ระดบัน้อย คือ การรายงานผลทางอินเทอร์เน็ต คิดเป็นร้อยละ 54.56 และการรายงานผลทาง
จดหมายให้ผู้ปกครองทราบ คดิเป็นร้อยละ 49.53  

เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ ยกเว้น การใช้ระเบียนแสดงผลการเรียน และการแจ้งกับผู้ปกครองในวนัพบคณุครู ที�
กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที�สดุ แต่กลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีการปฏิบตัิ
อยูใ่นระดบัมาก 
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ตารางที�  46 จํานวนและร้อยละการบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดและประเมินผลงานวิชาการ 
เกี�ยวกบัการนําผลจากการวดัผลประเมินผลไปใช้  

ข้อคาํถาม 
ผู้บริหาร 

(N1 = 124) 
ผู้ปฏิบัติการสอน 

(N2 = 413) 
รวม 

(Nt= 537) 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

การนําผลจาก 
การวัดผลระเมินผลไปใช้              
1)   ปรับปรุงการเรียนการสอนของครู 124 100.00 409 99.03 533 99.26 
2)   ปรับปรุงการเรียนการสอนของผู้ เรียน 124 100.00 401 97.09 525 97.77 
3)   ปรับปรุงการบริหารงานในโรงเรียน 99 79.84 269 65.13 368 68.53 
4)   เป็นข้อมลูทางการศกึษาทั�วไป 84 67.74 295 71.43 379 70.58 
5)   เป็นหลกัฐานข้อมลูด้านการศกึษา 99 79.84 294 71.19 393 73.18 
6)   ประชาสมัพนัธ์โรงเรียน 
      ด้านผลการเรียน 76 61.29 261 63.20 337 62.76 

 
จากตารางที� 46 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเมื�อพิจารณาภาพรวม พบว่า การนําผลจาก

การวดัผลประเมินผลไปใช้ที�มีการปฏิบตัใินระดบัมากที�สดุ คือ การนําไปปรับปรุงการเรียนการสอน
ของครู คิดเป็นร้อยละ 99.26 และการนําไปปรับปรุงการเรียนการสอนของผู้ เรียน คิดเป็นร้อยละ 
97.77 สว่นการนําผลจากการวดัผลประเมินผลไปใช้ที�มีการปฏิบตัิในระดบัมาก ได้แก่ การนําไปใช้
เป็นหลักฐานข้อมูลด้านการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 73.18 การนําไปใช้เป็นข้อมูลทางการศึกษา
ทั�วไป คิดเป็นร้อยละ 70.58 การนําไปใช้ปรับปรุงการบริหารงานในโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 68.53 
และการประชาสมัพนัธ์โรงเรียนด้านผลการเรียน คดิเป็นร้อยละ 62.76 

เมื�อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ  

 
 
 



บทที� 5 
สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยัครั 
งนี 
เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยมีวัตถุประสงค์เพื,อ

ศกึษา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานครที,ผ่านการประเมิน
ระดบัดีมาก ใช้แบบสอบถามเป็นเครื,องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ซึ,งเป็น
ผู้บริหารและผู้ปฏิบตัิการสอนของโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานครที,ผ่านการประเมิน
ระดบัดีมาก จํานวน  661 คน คือ ใช้ 1) ผู้บริหาร จํานวน 145 คน วิธีการสุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Random Sampling) ส่งแบบสอบถาม จํานวน 145  ชุดได้รับกลบัคืนมา 129 ชุด
สมบรูณ์จํานวน  124 ชดุ คดิเป็นร้อยละ 85.00 และ 2) ผู้ปฏิบตัิการสอน จํานวน 516 คน ใช้วิธีการ
สุม่แบบแบง่ชั 
น (Stratified Sampling) สง่แบบสอบถามจํานวน  516  ชดุได้รับกลบัคืนมา 439 ชดุ
สมบูรณ์จํานวน 413 ชุด คิดเป็นร้อยละ  80.03  และนําข้อมูลที,ได้มาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม
สําเร็จรูป SPSS การวิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจยัแบง่ออกเป็น 2  ตอน  คือ ตอนที,  1 การวิเคราะห์ข้อมลู
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยแยกตามกลุ่มตวัอย่าง คือ ผู้บริหารและผู้ปฏิบตัิการสอน  
และตอนที, 2  การวิเคราะห์ข้อมลูการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
 
สรุปผลการวิจัย 

ข้อค้นพบจากการศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ใน
กรุงเทพมหานครที,ผ่านการประเมินระดบัดีมาก ผู้วิจยัสามารถสรุปผลการวิจยัโดยแบง่ประเด็นใน
การสรุปผลตามวตัถปุระสงค์การวิจยั  ดงันี 
 

1. ข้อมูลทั,วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม โดยรวม ส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง มีอาย ุ50 ปี ขึ 
นไป  มีสถานภาพในโรงเรียนเป็นผู้ปฏิบตัิการสอน ประสบการณ์
การดํารงตําแหนง่ 5-9 ปี  และมีวฒุิการศกึษาระดบัปริญญาตรี เมื,อแยกตามกลุม่ตวัอยา่ง พบว่า  

ผู้บริหาร ผู้ ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุ 50 ปี ขึ 
นไป  มี
สถานภาพในโรงเรียนเป็นผู้ บริหาร ประสบการณ์การดํารงตําแหน่ง  25 ปีขึ 
นไป และมีวุฒิ
การศกึษาระดบัปริญญาตรีโดยส่วนใหญ่ 

ผู้ปฏิบัตกิารสอน สว่นใหญ่เป็นเพศหญิง มีอาย ุ 30 -39 ปี   มีสถานภาพในโรงเรียน
เป็นผู้ปฏิบตักิารสอน ประสบการณ์การดํารงตําแหนง่ 5-9 ปี และมีวฒุิการศกึษาระดบัปริญญาตรี  
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2.  การวิ เคราะ ห์การบ ริห ารงานวิ ชาการของโรง เ รียนเ อกชนข นาดให ญ่ 
ในกรุงเทพมหานครที,ผา่นการประเมินระดบัดีมาก พบวา่ 

การวางแผนงานด้านวิชาการ  
2.1  ทุกโรงเรียนมีคณะกรรมการวิชาการของโรงเรียน คณะกรรมการวิชาการของ

โรงเรียนประกอบด้วย  หวัหน้ากลุม่สาระ รองผู้ อํานวยการ ผู้ อํานวยการ และหวัหน้างานวดัผลและ
ประเมินผล มากที,สุด ส่วนผู้ แทนกรรมการบริหารสถานศึกษา และผู้ แทนกรรมการบริหาร
สถานศกึษา เป็นคณะกรรมการวิชาการของโรงเรียนในระดบัน้อยที,สดุ 

เมื,อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัในทกุข้อ ยกเว้น   ผู้ อํานวยการ ที,กลุม่ผู้บริหารเห็นวา่เป็นคณะกรรมการวิชาการของโรงเรียนใน
ระดบัมากที,สดุ แต่กลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่าเป็นคณะกรรมการวิชาการของโรงเรียนระดบัมาก 
และผู้แทนกรรมการสถานศกึษา ที,กลุม่ผู้บริหารเห็นวา่ร่วมเป็นคณะกรรมการวิชาการในระดบัน้อย 
แตก่ลุม่ผู้ปฏิบตักิารสอนเห็นวา่ร่วมเป็นคณะกรรมการวิชาการในระดบัน้อยที,สดุ 

2.2 ผู้อนมุตัแิผนงานวิชาการ คือ ผู้ อํานวยการโรงเรียน เป็นผู้ รับผิดชอบในการอนมุตัิ
แผนงานวิชาการมากที,สุด ส่วนคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา และรองผู้ อํานวยการโรงเรียน  
เป็นผู้ รับผิดชอบในการอนมุตัแิผนงานวิชาการระดบัน้อยที,สดุ 

เมื,อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กันในทุกข้อ ยกเว้น กลุ่มผู้ บริหารเห็นว่า ผู้ อํานวยการโรงเรียนเป็นผู้ รับผิดชอบในการอนุมัติ
แผนงานวิชาการในระดบัมาก สว่นกลุม่ผู้ปฏิบตักิารสอนเห็นมีการปฏิบตัใินระดบัมากที,สดุ  

2.3  การดําเนินการวางแผนงานด้านวิชาการที,ปฏิบตัิในระดบัมากที,สุด คือ จดัทํา
แผนปฏิบตักิารประจําปีลว่งหน้าเป็นแผนซึ,งแสดงเจตจํานงถึงงานโครงการที,ประสงค์จะดําเนินการ
ใน รอบปีนั 
นๆ   และการกําหนดวิสัยทศัน์ นโยบาย วตัถุประสงค์ของโรงเรียนเพื,อเป็นทิศทางใน
การวางแผนของแต่ละกลุ่มสาระ  ส่วนที,มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก คือ การที,คณะกรรมการ
สถานศึกษาผู้ บริหารและคณะครูอาจารย์มีประชุมวางแผนงานวิชาการร่วมกัน  และการ
มอบหมายให้กลุ่มสาระจัดทําแผนงานวิชาการแล้วเสนอให้ผู้บริหารจดัทําเป็นแผนของโรงเรียน  
ส่วนการที,ผู้บริหารกําหนดแผนงานหลกัแล้วให้แต่ละกลุ่มสาระไปวางแผนในรายละเอียด มีการ
ปฏิบตัริะดบัน้อย  

เมื,อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทุกข้อ ยกเว้น กลุ่มผู้บริหารเห็นว่า การดําเนินการวางแผนงานโดยคณะกรรมการสถานศึกษา
ผู้บริหารและคณะครูอาจารย์มีประชมุวางแผนงานวิชาการร่วมกนั มีการปฏิบตัิระดบัมากที,สดุ แต่
กลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก และการดําเนินการวางแผนงานโดยที,
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ผู้บริหารกําหนดแผนงานหลกัแล้วให้แตล่ะกลุ่มสาระไปวางแผนในรายละเอียด กลุ่มผู้บริหารเห็น
วา่มีการปฏิบตัใินระดบัมาก แตก่ลุม่ผู้ปฏิบตักิารสอนเห็นวา่มีปฏิบตัอิยูใ่นระดบัน้อย 

2.4 การดําเนินการเผยแพร่แนวทางปฏิบตัิตามแผนงานวิชาการให้ผู้ เกี,ยวข้องได้
ทราบ มีวิธีที,ปฏิบตัิระดบัมากที,สดุ คือ การแจ้งในที,ประชมุครู และการแจ้งถึงครูผ่านหวัหน้ากลุ่ม
สาระ การดําเนินการที,มีการปฏิบตัิระดบัน้อย คือ การจดัพิมพ์ไว้ในคูมื่อครู และแจกครูทกุคน การ
ทําบนัทึก/หนังสือเวียนถึงครูทุกคน และการจัดพิมพ์ไว้ในเอกสารฝ่ายวิชาการซึ,งแจกครูทุกคน  
ส่วนการจดัพิมพ์ในคู่มือนกัเรียนและผู้ปกครองและแจกให้ครูได้ทราบด้วย ซึ,งมีการปฏิบตัิระดบั
น้อยที,สดุ 

เมื,อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัในทกุข้อ ยกเว้น กลุม่ผู้บริหารเห็นวา่ การดําเนินการโดยวิธีการจดัพิมพ์ไว้ในคูมื่อครูและแจกครู
ทุกคน มีการปฏิบตัิระดบัมาก แต่กลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีการปฏิบตัิในระดบัน้อย  และ
วิธีการจดัพิมพ์ไว้ในเอกสารฝ่ายวิชาการซึ,งแจกครูทกุคนกลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการปฏิบตัิในระดบั
น้อยที,สดุ  แตก่ลุม่ผู้ปฏิบตักิารสอนเห็นวา่มีการปฏิบตัใินระดบัน้อย   

2.5  วิธีการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบตัิตามแผนที,มีการปฏิบตัิระดบัมาก
ที,สุด คือ การรายงานตามสายการบงัคบับญัชา วิธีการตรวจสอบและประเมินผลที,มีการปฏิบตัิ
ระดบัมาก ได้แก่ การที,ผู้ ได้รับมอบหมายให้ติดตามผลการปฏิบตัิเป็นผู้ รายงานให้ผู้บริหารทราบ 
การประชมุสรุปผลงานปลายภาคการศึกษา และการติดตามจากปฏิทินปฏิบตัิงานของฝ่าย ส่วน
การประชมุสรุปผลงานในแต่ละรอบเดือน เป็นวิธีที,มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อย เมื,อพิจารณาราย
กลุม่ พบวา่ กลุม่ผู้บริหารและกลุม่ผู้ปฏิบตักิารสอนเห็นสอดคล้องกนัในทกุข้อ 

การบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
2.6 กรรมการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน ประกอบด้วย หวัหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ และหัวหน้างานด้านวัดผลและประเมินผล เป็นองค์ประกอบของคณะ
กรรมการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาในระดบัมากที,สุด  ส่วนผู้ อํานวยการ รองผู้ อํานวยการฝ่าย
วิชาการ และรองผู้ อํานวยการที,ได้รับการแตง่ตั 
ง เป็นคณะกรรมการบริหารหลกัสตูรสถานศกึษาใน
ระดบัมาก ครู และหวัหน้างานแนะแนว เป็นคณะกรรมการบริหารหลกัสตูรในระดบัน้อย 

เมื,อพิจารณา รายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กันทุกข้อ ยกเว้น ผู้ อํานวยการและรองผู้ อํานวยการฝ่ายวิชาการ ที,กลุ่มผู้ บริหารเห็นว่าเป็น
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารหลกัสตูรในระดบัมากที,สดุ แตก่ลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่า
มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก ส่วนครู ที,ผู้บริหารเห็นว่าเป็นคณะกรรมการบริหารหลกัสตูรในระดบั
มาก แตผู่้ปฏิบตักิารสอนเห็นว่ามีการปฏิบตัิในระดบัน้อย และหวัหน้างานแนะแนว ที,ผู้บริหารเห็น
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วา่เป็นคณะกรรมการบริหารหลกัสตูรในระดบัน้อยที,สดุ แตผู่้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีการปฏิบตัิใน
ระดบัน้อย 

2.7  การดําเนินการในการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษาที,มีการปฏิบตัิในระดบัมาก
ที,สดุ ได้แก่ การศกึษาและวิเคราะห์หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั 
นพื 
นฐาน การจดัทําโครงสร้าง
หลักสูตรสถานศึกษาไว้เป็นแนวทาง การกําหนดเกณฑ์การวัดผลและประเมินผล การกําหนด
วิสยัทศัน์ ภารกิจ เป้าหมายและคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนกัเรียน และการตรวจสอบความ
สอดคล้องภายในของหลักสูตรสถานศึกษาที,จัดทํา  เมื,อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหาร
และกลุม่ผู้ปฏิบตักิารสอนเห็นสอดคล้องกนัทกุข้อ 

2.8  การดําเนินการในการนําหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้มีการปฏิบตัิในระดบัมาก
ที,สดุ ได้แก่ การศกึษาวิเคราะห์หลกัสตูรเพื,อวางแผนจดัทําแผนการจดัการเรียนรู้ให้เหมาะสม การ
จดัทําแผนการจดัการเรียนรู้ การให้ครูจดัทําและจดัหาสื,อการเรียนรู้ไว้ประกอบการสอน การจดั
ห้องเรียนและบริเวณสถานที,ให้ มีบรรยากาศที,เอื 
อตอ่การจดัการเรียนการสอน การศกึษาแผนการ
จดัการเรียนรู้ก่อนปฏิบตักิารสอน การจดัเตรียมเครื,องมือวดัผลประเมินผล และการปฏิบตัิการสอน
โดยยดึผู้ เรียนเป็นสําคญั  

เมื,อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้องกนัใน
ทกุข้อ  ยกเว้น  การร่วมประเมินการใช้หลกัสูตรเป็นรายวิชาและเป็นแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้ ที,
กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการปฏิบตัิระดบัมากที,สุด แต่กลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีการปฏิบตัิใน
ระดบัมาก  

2.9  การประเมินเพื,อนํามาประกอบการประเมินผลหลกัสตูรที,มีการปฏิบตัิระดบัมาก
ที,สุด คือ การประเมินผลสมัฤทธิjของผู้ เรียน การประเมินผลการปฏิบตัิการสอนของผู้สอน การ
ประเมินที,มีการปฏิบตัใินระดบัมาก คือ การประเมินสมัฤทธิjผลของหลกัสตูร  และการประเมินการ
ใช้หลกัสูตร ส่วนการประเมินเอกสารหลกัสูตร มีการปฏิบตัิในระดบัน้อย  เมื,อพิจารณารายกลุ่ม 
พบวา่ กลุม่ผู้บริหารและกลุม่ผู้ปฏิบตักิารสอนเห็นสอดคล้องกนัทกุข้อ  

2.10 แนวทางในการปรับปรุงพฒันาหลกัสตูรที,มีการปฏิบตัิในระดบัมากที,สดุ คือ นํา
ผลการทดสอบ O-NET มาพฒันาเป็นแนวทางปรับปรุงหลกัสตูร การนําผลการประเมินผลสมัฤทธิj

ของผู้ เรียนมาปรับปรุงแก้ไขหลกัสูตร และการนําผลการประเมินหลกัสูตรมาพฒันาให้เหมาะสม
และเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้ เ รียน  เมื,อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้ บริหารและกลุ่มผู้
ปฏิบตักิารสอนเห็นสอดคล้องกนัทกุข้อ 
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การจัดการเรียนการสอน 
2.11  แนวการปฏิบตัิในการจดัครูให้รับผิดชอบงานสอน ที,มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบั

มากที,สุด ได้แก่ การจดัตามความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของผู้สอน การจดัตามวุฒิ
การศกึษา และผู้บริหารเป็นผู้จดั ส่วนแนวการปฏิบตัิในการจดัที,มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อยที,สุด 
คือ การจดัตามความสนใจและความสมคัรใจของครู และการจดัตามมตทีิ,ประชมุ  

เมื,อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ ยกเว้น แนวการจดัที,ผู้บริหารเป็นผู้จดั กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการปฏิบตัิระดบัน้อย แต่ผู้
ปฏิบตักิารสอนเห็นวา่มีการปฏิบตัริะดบัมากที,สดุ  

2.12  การกําหนดแนวทางในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที,มีการปฏิบตัิระดบั
มากที,สดุ ได้แก่ การกําหนดให้สอดคล้องกบัจดุประสงค์การเรียนรู้ตามแผนการสอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้   การกําหนดให้สอดคล้องกบัเนื 
อหาบทเรียน  และการกําหนดโดยอาศยัหลกัสงัคมสมัพนัธ์
ของผู้ เรียน (ปนกนัระหว่างคนเก่งและไม่เก่งไว้ด้วยกนั)  แนวทางที,มีการปฏิบตัิระดบัมาก คือ การ
กําหนดให้ตรงกับความต้องการและความสนใจของผู้ เรียน และการกําหนดให้เหมาะสมกบัการ
นําไปใช้ในการดําเนินชีวิตประจําวนัของผู้ เรียน ส่วนแนวทางการกําหนดการจดักิจกรรมให้ตรงกบั
ความสามารถและความถนดัของครูผู้สอน มีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัน้อย 

เมื,อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กันทุกข้อ ยกเว้น แนวการจัดโดยกําหนดให้สอดคล้องกับเนื 
อหาบทเรียน และการกําหนดโดย
อาศยัหลกัสงัคมสมัพนัธ์ของผู้ เรียน (ปนกนัระหวา่งคนเก่งและไมเ่ก่งไว้ด้วยกนั) ที,กลุ่มผู้บริหารเห็น
วา่มีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมากที,สดุ  แตผู่้ปฏิบตักิารสอนเห็นวา่มีการปฏิบตัริะดบัมาก  

2.13  แนวปฏิบัติในการจัดกลุ่มการเรียนที,มีการปฏิบตัิระดบัมากที,สุด คือ การ
กําหนดวิชาบงัคบัและวิชาเลือกตามโครงสร้างของหลกัสตูร  และแนวปฏิบตัิในการจดักลุ่มที,มีการ
ปฏิบตัิระดบัมาก คือ การเปิดโอกาสให้นกัเรียนเลือกตามความถนดัความสนใจ เพื,อการศกึษาต่อ
หรือประกอบอาชีพ การสํารวจความพร้อมด้านอาคารสถานที, วสัดอุปุกรณ์ และการกําหนดตาม
สภาพการมีจํานวนเพียงพอของครูผู้ปฏิบตัิการสอน ส่วนการสํารวจสภาพของท้องถิ,นและความ
ต้องการของชมุชน มีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัน้อย  

เมื,อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กันทุกข้อ ยกเว้น การกําหนดตามสภาพการมีจํานวนเพียงพอของครูผู้ ปฏิบัติการสอน กลุ่ม
ผู้บริหารเห็นวา่มีการปฏิบตัริะดบัน้อย  แตผู่้ปฏิบตักิารสอนเห็นวา่มีการปฏิบตัริะดบัมาก   

2.14  แนวปฏิบตัใินการจดัทําแผนการสอน พบว่า การที,ผู้ปฏิบตัิการสอนในระดบัชั 
น
เดียวกันกลุ่มสาระเดียวกันร่วมกันจัดทําแผนการสอน มีการปฏิบตัิระดบัมากที,สุด และการที,ผู้
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ปฏิบตัิการสอนตา่งระดบัชั 
นกลุ่มสาระเดียวกนัร่วมกันจดัทําแผนการสอน มีการปฏิบตัิระดบัน้อย 
ส่วนที,มีการปฏิบตัิระดบัน้อยที,สุด คือ ผู้ปฏิบตัิการสอนต่างระดบัชั 
นกลุ่มสาระเดียวกันร่วมกัน
จดัทําแผนการสอน และผู้ปฏิบตัิการสอนต่างระดบัชั 
นต่างกลุ่มสาระร่วมกันจัดทําแผนการสอน  
เมื,อพิจารณารายกลุม่ พบวา่ กลุม่ผู้บริหารและกลุม่ผู้ปฏิบตักิารสอนเห็นสอดคล้องกนัทกุข้อ  

2.15  วิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตามแผนการสอนของครูที,มีการ
ปฏิบตัิระดบัมากที,สดุ คือ การนิเทศการสอน  และการประเมินจากผลสมัฤทธิjทางการเรียนของ
นกัเรียน  วิธีการที,มีการปฏิบตัิในระดบัมาก ได้แก่ การตรวจสอบจากแผนการสอนของครูที,จดัทํา
ไว้ล่วงหน้า  การสงัเกตการสอนของครูว่ามีการใช้สื,อสมํ,าเสมอหรือไม่  การสอบถามจากนกัเรียน  
และการประชุมคณะกรรมการฝ่ายวิชาการของโรงเรียน  ส่วนวิธีการที,มีการปฏิบตัิระดบัน้อย คือ 
การสํารวจข้อมูลจากบนัทึกการขอใช้สื,อของครูกับหน่วยงานที,รับผิดชอบ  การสอบถามจากครู    
และการแสดงนวตักรรมของแตล่ะกลุม่สาระการเรียนรู้  

เมื,อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ ยกเว้น วิธีการการประชมุคณะกรรมการฝ่ายวิชาการของโรงเรียน ที,กลุ่มผู้บริหารเห็นว่า
มีการปฏิบตัใินระดบัมาก แตก่ลุม่ผู้ปฏิบตักิารสอนเห็นวา่มีการปฏิบตัริะดบัน้อย  วิธีการตรวจสอบ
จากแผนการสอนของครูที,จดัทําไว้ล่วงหน้า ที,กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการปฏิบตัิในระดบัมากที,สุด 
แต่กลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีการปฏิบตัิระดบัมาก และวิธีการสอบถามจากนักเรียน  กลุ่ม
ผู้บริหารเห็นวา่มีการปฏิบตัใินระดบัน้อย แตก่ลุม่ผู้ปฏิบตักิารสอนเห็นวา่มีการปฏิบตัริะดบัมาก   

2.16  แนวทางการจดัสอนซอ่มเสริมการเรียนรู้ของผู้ เรียน ที,มีการปฏิบตัิในระดบัมาก
ที,สดุ คือ การประเมินผลสมัฤทธิjของการสอบกลางเทอมของผู้ เรียนแล้วคดันกัเรียนที,อ่อนมาสอน
ซอ่มเสริม  สว่นแนวทางที,มีการปฏิบตัิในระดบัมาก ได้แก่ การกําหนดเวลาที,ใช้ในการจดัสอนซ่อม
เสริม การกําหนดกิจกรรมที,ใช้ในการจดัซ่อมเสริม และการกําหนดความเหมาะสมของเนื 
อหาที,ใช้
ในการจัดการสอนซ่อมเสริม ส่วนแนวทางที,มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อย คือ การกําหนดกลุ่ม
ผู้ เรียนสําหรับการจดัสอนซ่อมเสริมกลุ่มสาระการเรียนรู้ และการให้คําแนะนําแก่ครูผู้สอนในการ
จดัสอนซอ่มเสริม  

เมื,อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ ยกเว้น  การกําหนดเวลาที,ใช้ในการจดัสอนซอ่มเสริม และการกําหนดกลุ่มผู้ เรียนสําหรับ
การจดัสอนซ่อมเสริมกลุ่มสาระการเรียนรู้ ที,กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที,สุด 
แต่กลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก ส่วนการให้คําแนะนําแก่ครูผู้สอนใน
การจดัสอนซ่อมเสริม ที,กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก แตก่ลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอน
เห็นวา่มีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัน้อยที,สดุ  
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การนิเทศการศึกษาเพื�อพัฒนาครู 
2.17  การมีส่วนร่วมในการนิเทศภายในโรงเรียนโดยการเป็นผู้ รับการนิเทศมีการ

ปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมากที,สดุ การมีสว่นร่วมในการนิเทศที,ปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก คือ การเป็นผู้นิเทศ
การศกึษา และการร่วมวางแผนการจดัการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน   การมีส่วนร่วมเป็น
กรรมการในการติดตามประเมินผลการนิเทศมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อย และการเป็นวิทยากรให้
ความรู้เกี,ยวกบัการนิเทศการศกึษาแก่คณะ มีการปฏิบตัริะดบัน้อยที,สดุ 

เมื,อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ ยกเว้น การมีสว่นร่วมเป็นผู้ รับการนิเทศ กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการปฏิบตัิระดบัมาก แตผู่้
ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีการปฏิบตัิระดบัมากที,สดุ   และการมีส่วนร่วมเป็นวิทยากรให้ความรู้
เกี,ยวกบัการนิเทศการศกึษาแก่คณะครู กลุม่ผู้บริหารเห็นว่ามีการปฏิบตัิระดบัน้อย แตผู่้ปฏิบตัิการ
สอนเห็นวา่มีการปฏิบตัริะดบัน้อยที,สดุ    

2.18  การจดักิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนที,มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที,สุด 
คือ การสงัเกตการสอนในห้องเรียน การจดักิจกรรมการอบรมมีการปฏิบตัใินระดบัมาก ส่วนการจดั
กิจกรรมนิเทศภายในที,ปฏิบตัิระดบัน้อย ได้แก่  การจดักิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบตัิการ การจดั
กิจกรรมการเยี,ยมชั 
นเรียน การจดัการนิเทศโดยการให้ศกึษาเอกสารทางวิชาการ  การจดักิจกรรม
การสมัมนา การจดักิจกรรมการศกึษาดงูาน การเชิญผู้ทรงคณุวฒุิมาให้ความรู้ และการสาธิตการ
สอน ส่วนการจดักิจกรรมนิเทศภายในที,มีการปฏิบตัิระดบัน้อยที,สุด คือ การประชมุอภิปราย การ
จดันิทรรศการก่อนการปฐมนิเทศ การปฐมนิเทศ การสนทนาทางวิชาการ การบรรยาย และการ
สมัภาษณ์  

เมื,อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ ยกเว้น การจดักิจกรรมการนิเทศโดยการเยี,ยมชั 
นเรียน ที,กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการปฏิบตัิ
ระดบัมาก แต่ผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีการปฏิบตัิระดบัน้อย  การจดักิจกรรมการนิเทศโดยการ
ประชมุเชิงปฏิบตักิาร และการจดักิจกรรมการนิเทศโดยการปฐมนิเทศ  ที,กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการ
ปฏิบตัริะดบัน้อย แตผู่้ปฏิบตักิารสอนเห็นวา่มีการปฏิบตัริะดบัน้อยที,สดุ   

2.19  การดําเนินการนิเทศการศกึษาเพื,อพฒันาครู ที,มีการปฏิบตัิระดบัมากที,สดุ คือ 
การจดัให้มีการประชมุ อบรม สมัมนาก่อนเปิดภาคเรียน การดําเนินการนิเทศที,ปฏิบตัิระดบัมาก 
ได้แก่ การปฐมนิเทศให้ความเข้าใจกบัครูอาจารย์ใหม ่การฝึกอบรมทางวิชาการเพื,อเพิ,มพนูความรู้
และสง่เสริมคณุภาพการทํางาน การจดัระบบการประเมินผลการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ การ
ดําเนินการนิเทศที,ปฏิบตัิระดบัน้อย คือ การประชมุวางแผนร่วมกนัเพื,อวิเคราะห์ปัญหาและจดัทํา
โครงการเพื,อแก้ปัญหา การจัดระบบพี,เลี 
ยงให้ครูใหม่ได้ศึกษาเรียนรู้จากครูอาวุโส ส่วนการ
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ดําเนินการนิเทศที,มีการปฏิบตัิระดบัน้อยที,สุด คือ การจดัระบบติดต่อสื,อสารและการช่วยเหลือ
เพื,อให้ครูได้มีความเข้าใจและปฏิบตัไิด้ถกูต้อง  และการจดัโครงการส่งเสริมคณุภาพครูโดยการให้
ทนุศกึษาตอ่  

เมื,อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ ยกเว้น การปฐมนิเทศให้ความเข้าใจกับครูอาจารย์ใหม่  และการฝึกอบรมทางวิชาการ
เพื,อเพิ,มพูนความรู้และส่งเสริมคณุภาพการทํางาน  ที,กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการปฏิบตัิระดบัมาก
ที,สุด แต่ผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีการปฏิบตัิระดบัมาก  และการประชุมวางแผนร่วมกันเพื,อ
วิเคราะห์ปัญหาและจดัทําโครงการเพื,อแก้ปัญหา   ที,กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการปฏิบตัิระดบัมาก 
แตผู่้ปฏิบตักิารสอนเห็นวา่มีการปฏิบตัริะดบัน้อย 

การใช้สื�อและเทคโนโลยีเพื�อการศึกษา 
2.20  สื,อการเรียนรู้ที,ครูนิยมใช้ประกอบการเรียนการสอนในระดบัมากที,สดุ คือ การ

ใช้สื,อของจริง สื,อที,ครูนิยมใช้ในระดบัมาก ได้แก่ Video รูปภาพโปสเตอร์ คอมพิวเตอร์ช่วยสอน 
(CAI) การศึกษานอกสถานที, และสื,อแผนภูมิต่าง ๆ ส่วนสื,อที,นิยมใช้ในระดบัน้อย คือ  สื,อเทป
เสียง สื,อภาพสไลด์ และสื,อโมเดลจําลอง  

เมื,อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กันทุกข้อ ยกเว้น สื,อรูปภาพโปสเตอร์ กลุ่มผู้ บริหารเห็นว่าครูนิยมใช้ในระดับมากที,สุด แต่ผู้
ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีความนิยมใช้ระดบัมาก  และสื,อภาพสไลด์ ที,กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีความ
นิยมใช้ระดบัน้อยที,สดุ แตผู่้ปฏิบตักิารสอนเห็นวา่มีความนิยมใช้ระดบัน้อย 

2.21  การได้สื,อและเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนรู้ที,มีการปฏิบตัิระดบัมากที,สดุ คือ 
การผลิตคิดค้นหรือพฒันาขึ 
นด้วยตวัครูเอง  วิธีการได้สื,อและเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนรู้ที,มีการ
ปฏิบตัิในระดบัมาก คือ การร่วมมือกับครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที,สอนระดบัเดียวกันผลิตหรือ
พฒันาขึ 
น ส่วนวิธีการได้สื,อมาใช้ในการเรียนรู้ที,มีการปฏิบตัิในระดบัน้อย คือ สื,อที,เป็นสิ,งที,มีอยู่
แล้วในชุมชน  สําหรับวิธีการได้สื,อมาที,มีการปฏิบัติในระดับน้อยที,สุด ได้แก่ การบริจาคจาก
ผู้ปกครอง ชมุชน   การบริจาคจากหนว่ยงานตา่งๆ  และการบริจาคจากศษิย์เก่า   

เมื,อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนั ยกเว้น การร่วมมือกบัครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที,สอนระดบัเดียวกนัในการผลิตหรือพฒันาขึ 
น 
กลุ่มผู้บริหารเห็นเป็นวิธีการได้สื,อมาในระดบัมาก แตผู่้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่าเป็นวิธีการได้สื,อมา
ระดบัมากที,สดุ  

2.22  หลกัการในการเลือกสื,อและเทคโนโลยีที,ใช้ในการจดัการเรียนรู้ ที,มีการปฏิบตัิ
ระดบัมากที,สดุ คือ ความเหมาะสมกบัสาระการเรียนรู้และกิจกรรม และความสามารถดงึดดูความ
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สนใจของผู้ เรียน ส่วนการเลือกสื,อโดยใช้หลกัความสะดวกต่อการใช้มีการปฏิบตัิระดบัมาก และ
หลกัการเลือกสื,อที,ปฏิบตัิในระดบัน้อย ได้แก่ ความสะดวกตอ่การจดัหา การบํารุงรักษาไม่ยุ่งยาก 
และราคาเหมาะสมกบังบประมาณที,มี  

เมื,อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ ยกเว้น หลกัการเลือกสื,อที,สะดวกตอ่การจดัหา กลุ่มผู้บริหารเห็นว่าเป็นวิธีการเลือกสื,อ
มาใช้ในระดบัน้อย แตผู่้ปฏิบตักิารสอนเห็นว่าเป็นวิธีการเลือกสื,อมาใช้ในระดบัมาก และการเลือก
สื,อที,บํารุงรักษาไม่ยุ่งยาก กลุ่มผู้บริหารเห็นว่าเป็นวิธีการเลือกสื,อมาใช้ในระดบัน้อยที,สุด แต่ผู้
ปฏิบตักิารสอนเห็นวา่เป็นวิธีการเลือกสื,อมาใช้ในระดบัมาก 

2.23  แนวทางในการใช้สื,อและเทคโนโลยีเพื,อการเรียนการสอน ที,มีการปฏิบตัิระดบั
มากที,สดุ คือ การศกึษาและทดลองใช้สื,อและเทคโนโลยีนั 
นๆ ก่อนนําไปใช้จริง และการจดัเตรียม 
อปุกรณ์เครื,องมือตา่งๆ ให้พร้อมก่อนเปิดภาคเรียน  ส่วนแนวทางในการใช้สื,อและเทคโนโลยีเพื,อ
การเรียนการสอนที,มีการปฏิบตัิระดบัมาก ได้แก่ การใช้ตามแผนการสอนที,วางไว้ การชี 
แจงทํา
ความเข้าใจกบัผู้ ที,จะใช้สื,อจากกลุม่สาระการเรียนรู้ตา่งๆ และการเตรียมสถานที,ที,จะใช้สื,อให้อยู่ใน
สภาพเหมาะสมและพร้อมใช้งาน  

เมื,อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ ยกเว้น แนวทางการนําสื,อไปใช้โดยการศกึษาและทดลองใช้สื,อและเทคโนโลยีนั 
นๆ ก่อน
นําไปใช้จริง และการจดัเตรียม อปุกรณ์เครื,องมือตา่ง ๆ ให้พร้อมก่อนเปิดภาคเรียน กลุ่มผู้บริหาร
เห็นว่าเป็นแนวทางการนําสื,อไปใช้มีการปฏิบตัิในระดบัมาก  แต่ผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่าเป็นแนว
ทางการนําสื,อไปใช้ที,มีการปฏิบตัใินระดบัมากที,สดุ  

2.24  การประเมินการใช้สื,อและเทคโนโลยีที,ใช้ในการเรียนการที,มีการปฏิบตัิระดบั
มากที,สดุ คือ การประเมินความเข้าใจในเนื 
อหาของผู้ เรียน และการประเมินกระบวนการเรียนการ
สอนที,บรรลตุามวตัถุประสงค์  ส่วนการประเมินการใช้สื,อและเทคโนโลยีที,มีการปฏิบตัิระดบัมาก 
คือ การประเมินความเพียงพอและเหมาะสมกับการใช้งาน และการประเมินความถี,ในการใช้สื,อ
ของครู  

เมื,อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า  กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ ยกเว้น  การประเมินความเข้าใจในเนื 
อหาของผู้ เรียน และการประเมินกระบวนการเรียน
การสอนที,บรรลตุามวตัถปุระสงค์  กลุม่ผู้บริหารเห็นว่ามีการประเมินในระดบัมาก  แตผู่้ปฏิบตัิการ
สอนเห็นว่ามีการประเมินในระดบัมากที,สดุ ส่วนการประเมินความถี,ในการใช้สื,อของครู และการ
ประเมินความเพียงพอและเหมาะสมกบัการใช้งาน กลุม่ผู้บริหารเห็นว่ามีการประเมินในระดบัน้อย  
แตผู่้ปฏิบตักิารสอนเห็นวา่มีการประเมินในระดบัมาก 
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2.25  การพฒันาสื,อและเทคโนโลยีที,ใช้ในการสอน ที,มีการปฏิบตัิระดบัมาก ได้แก่ 
การสร้างสื,อและเทคโนโลยีของใหม่เพื,อให้เพียงพอต่อการใช้งาน  การปรับปรุงสื,อและเทคโนโลยี
ของเดมิให้ทนัสมยั และการส่งผู้ รับผิดชอบด้านสื,อและเทคโนโลยีไปอบรมเพื,อเพิ,มเติมความรู้ด้าน
สื,อและเทคโนโลยี ส่วนที,มีการปฏิบตัิระดบัน้อย คือ การแต่งตั 
งผู้ รับผิดชอบเฉพาะด้านสื,อและ
เทคโนโลยี  

เมื,อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นต่างกันใน
เรื,อง การดําเนินพฒันาสื,อโดยการแตง่ตั 
งผู้ รับผิดชอบเฉพาะด้านสื,อและเทคโนโลยี กลุ่มผู้บริหาร
เห็นวา่มีการปฏิบตัิในระดบัมาก  แตผู่้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีการปฏิบตัิในระดบัน้อย  การดําเนิน
พฒันาสื,อโดยการส่งผู้ รับผิดชอบด้านสื,อและเทคโนโลยีไปอบรมเพื,อเพิ,มเติมความรู้ด้านสื,อและ
เทคโนโลยี และการดําเนินพฒันาสื,อโดยการปรับปรุงสื,อและเทคโนโลยีของเดิมให้ทนัสมยั กลุ่ม
ผู้บริหารเห็นว่ามีการปฏิบตัิในระดบัน้อย  แต่ผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีการปฏิบตัิในระดบัมาก  
และการดําเนินพฒันาสื,อโดยการสร้างสื,อและเทคโนโลยีของใหม่เพื,อให้เพียงพอต่อการใช้งาน 
กลุม่ผู้บริหารเห็นวา่มีการปฏิบตัใินระดบัมากที,สดุ  แตผู่้ปฏิบตักิารสอนเห็นว่ามีการปฏิบตัิในระดบั
มาก  

การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
2.26 การจดักิจกรรมเสริมหลกัสตูรที,มีการปฏิบตัิระดบัมากที,สดุ คือ การจดักิจกรรม

ตามความสนใจของผู้ เรียน  และการจดักิจกรรมตามความนโยบายของโรงเรียน มีการจดัในระดบั
มาก สว่นการจดักิจกรรมตามความนิยมของสงัคม  การจดักิจกรรมตามความต้องการของครู และ
การจดักิจกรรมตามความสนใจของผู้ปกครอง มีการจัดอยู่ในระดบัน้อยที,สุด เมื,อพิจารณาราย
กลุม่ พบวา่ กลุม่ผู้บริหารและกลุม่ผู้ปฏิบตักิารสอนเห็นสอดคล้องกนัทกุข้อ 

2.27  กิจกรรมเสริมหลักสูตรที,มีการจัดในระดบัมากที,สุด ได้แก่  กิจกรรมเสริม
ความสามารถด้านการเรียนรู้  กิจกรรมเสริมสร้างคณุธรรม จริยธรรม กิจกรรมเสริมความสามารถ
ด้านดนตรี และกิจกรรมเสริมความสามารถด้านศิลปะ  ส่วนกิจกรรมที,มีการจดัอยู่ในระดบัมาก 
ได้แก่ กิจกรรมเสริมความสามารถด้านนาฏศิลป์  กิจกรรมเสริมสร้างสุขภาพ กิจกรรมเสริมสร้าง
วฒันธรรมความเป็นไทย กิจกรรมเสริมสร้างจิตสาธารณะ และกิจกรรมเสริมทกัษะทางวิชาชีพ  

เมื,อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ ยกเว้น  การจดักิจกรรมเสริมสร้างสุขภาพ  กิจกรรมเสริมสร้างวฒันธรรมความเป็นไทย 
กิจกรรมเสริมความสามารถด้านดนตรี กิจกรรมเสริมความสามารถด้านศิลปะ กิจกรรมเสริม
ความสามารถด้านนาฏศิลป์กลุ่มผู้ บริหารเห็นว่ามีการจัดกิจกรรมในระดับมากที,สุด  แต่ผู้
ปฏิบตักิารสอนเห็นวา่มีการจดักิจกรรมในระดบัมาก 
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2.28  โรงเรียนมีการประเมินผลกิจกรรมเสริมหลกัสตูรอยู่ในระดบัมากที,สดุ โรงเรียน
ประเมินผลหลงัทํากิจกรรมมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที,สดุ ส่วนการประเมินผลที,มีการปฏิบตัิอยู่
ในระดบัมาก คือการประเมินระหวา่งทํากิจกรรม และการประเมินผลก่อนทํากิจกรรม เมื,อพิจารณา
รายกลุม่ พบวา่ กลุม่ผู้บริหารและกลุม่ผู้ปฏิบตักิารสอนเห็นสอดคล้องกนัทกุข้อ 

การแนะแนว 
2.29 โรงเรียนมีห้องแนะแนวเพื,อให้บริการแก่นักเรียนอยู่ในระดบัมากที,สุด การ

บริการแนะแนวที,จดัให้แก่นกัเรียนมากที,สุดคือ  การแนะแนวทางการศกึษาตอ่ และการช่วยเหลือ
นักเรียนให้เกิดความเข้าใจตนเองและสังคม การบริการแนะแนวในการปรับสภาพจิตใจของ
นกัเรียนมีการให้บริการอยูใ่นระดบัมาก การจดับริการแนะแนวที,ปฏิบตัริะดบัน้อย คือ แนะแนวการ
ตดัสินใจเลือกอาชีพของนักเรียน และแนะแนวการเลือกโปรแกรมการเรียนของนักเรียน  ส่วน
บริการแนะแนวที,จัดให้บริการในระดับน้อยที,สุดคือ การวัดประเมินผลการเรียนการสอนของ
โรงเรียน  และการลงทะเบียนเรียนแตล่ะภาคเรียนของนกัเรียน  

เมื,อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ ยกเว้น  การแนะแนวการเลือกโปรแกรมการเรียนของนกัเรียน กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการ
จดับริการในระดบัน้อยที,สดุ  แต่ผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีการจดับริการในระดบัน้อย บริการแนะ
แนวการตดัสินใจเลือกอาชีพของนกัเรียน กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการจดับริการในระดบัมาก  แต่ผู้
ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีการจดับริการในระดบัน้อย บริการแนะแนวทางการปรับสภาพจิตใจของ
นกัเรียน กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการจดับริการในระดบัมากที,สดุ  แตผู่้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีการ
จดับริการในระดบัมาก 

2.30  ภาระงานแนะแนวในโรงเรียนที,มีการปฏิบัติระดับมากที,สุดคือ การให้
คําปรึกษากับนกัเรียน และการรวบรวมข้อมลูนกัเรียนรายบุคคลอย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบนั  
ภาระงานแนะแนวที,มีการปฏิบัติระดับมาก คือ การให้ข้อมูลข่าวสารความรู้ที, จําเป็นในการ
ตดัสินใจแก่นกัเรียน และการติดตามประเมินผลการดําเนินการแนะแนว  ส่วนการจดักิจกรรมที,ให้
ผู้ เรียนได้รับการฝึกฝนมีการปฏิบตัริะดบัน้อยที,สดุ  

เมื,อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนั ยกเว้น การให้ข้อมลูข่าวสารความรู้ที,จําเป็นในการตดัสินใจแก่นกัเรียน กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามี
การปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที,สุด แต่กลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีการปฏิบตัิระดบัมาก  และการ
รวบรวมข้อมลูนกัเรียนรายบคุคลอยา่งเป็นระบบและเป็นปัจจบุนั  กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการปฏิบตัิ
อยูใ่นระดบัมาก แตก่ลุม่ผู้ปฏิบตักิารสอนเห็นวา่มีการปฏิบตัริะดบัมากที,สดุ   
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2.31 โรงเรียนมีการติดตามประเมินผลการแนะแนวอยู่ในระดบัมากที,สดุ โรงเรียนมี
วิธีการติดตามประเมินผลการแนะแนว โดยการสอบถามจากครูประจําชั 
น และการสอบถามจาก
ผู้ปกครอง  มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที,สดุ  ส่วนวิธีการติดตามประเมินผลการแนะแนวที,มีการ
ปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก คือ การตดิตามจากแบบสอบถาม และการสอบถามจากเพื,อนนกัเรียน  

เมื,อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นขดัแย้งกัน
ในเรื,อง วิธีติดตามประเมินผลจากแบบสอบถาม จากการสอบถามจากครูประจําชั 
น และจากการ
สอบถามจากผู้ปกครอง กลุ่มผู้บริหารเห็นว่าเป็นวิธีที,มีการปฏิบตัิในระดบัมาก ส่วนผู้ปฏิบตัิการ
สอนเห็นวา่เป็นวิธีที,มีการปฏิบตัมิากที,สดุ 

การร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ กับสถานศึกษาและองค์กรอื�น 
2.32  โรงเรียนมีการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชนอยู่ในระดบัมากที,สุด  

วิธีดําเนินการที,มีการปฏิบตัริะดบัมากที,สดุ คือ โรงเรียนมีการประสานงานกบับคุคลและหน่วยงาน
ที,เกี,ยวข้องเพื,อให้ความรู้แก่ชุมชน ส่วนวิธีการดําเนินการที,มีการปฏิบัติระดับน้อยที,สุด ได้แก่ 
การศึกษาสํารวจความต้องการของชุมชน เพื,อให้บริการวิชาการแก่ชุมชน การจัดบุคลากรให้
ความรู้ตามความต้องการของชมุชน และการจดัประชมุสมัมนาวิชาการให้แก่ชมุชน  เมื,อพิจารณา
รายกลุม่ พบวา่ กลุม่ผู้บริหารและกลุม่ผู้ปฏิบตักิารสอนเห็นสอดคล้องกนัทกุข้อ  

2.33  วิธีการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชมุชนที,มีการปฏิบตัิในระดบัน้อย ได้แก่ 
การจัดทําเอกสารหรือสิ,งพิมพ์เพื,อเผยแพร่ความรู้แก่ชุมชุน  การร่วมมือกับทางราชการหรือ
หน่วยงานต่างๆ ในการบริหารความรู้แก่ชมุชน  การบริการให้คนในชุมชนเข้ามาใช้ห้องสมุดหรือ
แหลง่เรียนรู้ตา่ง ๆ ในโรงเรียน  และการจดันิทรรศการทางวิชาการให้เยี,ยมชม  ส่วนวิธีการส่งเสริม
ความรู้ด้านวิชาการที,มีการปฏิบัติระดับน้อยที,สุด คือ การร่วมติดตามประเมินผลการส่งเสริม
ความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  การเป็นวิทยากรให้ความรู้แก่ชมุชนด้านต่างๆ และการจดัฝึกอบรม
อาชีพแก่คนในชุมชน เมื,อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็น
สอดคล้องกนัทกุข้อ  

2.34 โรงเรียนมีการร่วมมือพัฒนาวิชาการกับองค์กรอื,น อยู่ในระดับมากที,สุด 
โรงเรียนมีการร่วมมือพัฒนาวิชาการกับกลุ่มโรงเรียนที,โรงเรียนสังกัดอยู่ในระดบัมากที,สุด การ
ร่วมมือกับองค์กรอื,นในระดับมาก คือ การร่วมมือกับเขตพื 
นที,การศึกษา และการร่วมมือกับ
สํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  มีการร่วมมือกับสมาคมครูโรงเรียนเอกชนใน
ระดบัน้อย ส่วนองค์กรอื,นที,มีความร่วมมือในระดบัน้อยที,สุด ได้แก่ มหาวิทยาลยั สถาบนัพฒันา
บคุลากรทางการศกึษา สงักดักระทรวงศกึษาธิการ (วดัไร่ขิง) และวิทยาลยั  
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 เมื,อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กันทุกข้อ ยกเว้น ความร่วมมือกับเขตพื 
นที,การศึกษา กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีความร่วมมืออยู่ใน
ระดบัมากที,สดุ แต่ผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีความร่วมมือระดบัมาก และความร่วมมือกบัสมาคม
ครูโรงเรียนเอกชน กลุม่ผู้บริหารเห็นวา่มีความร่วมมืออยู่ในระดบัมาก แตผู่้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามี
ความร่วมมือระดบัน้อย 

การวิจัยเพื�อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 
2.35  มีการส่งเสริมการทําวิจยัเพื,อพฒันาคณุภาพการศึกษาอยู่ในระดบัมากที,สุด  

ซึ,งโรงเรียนมีวิธีดําเนินการส่งเสริมการทําวิจัยเพื,อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการกําหนด
จดุมุ่งหมายการวดัผลประเมินผลในระดบัมากที,สุด และที,มีการดําเนินการส่งเสริมการทําวิจยัใน
ระดับมาก คือ การจัดฝึกอบรมการทําวิจัยให้กับครูอาจารย์เพื,อนําไปใช้วิจัยให้ดีขึ 
น การส่ง
บคุลากรเข้าร่วมศกึษาอบรมการวิจยัเมื,อมีโอกาส และนําเสนอเผยแพร่ความรู้แก่บคุคลอื,น   ส่วนที,
มีการดําเนินการในระดับน้อยที,สุด คือ การดําเนินการจัดให้มีหน่วยงานเพื,อจัดรวบรวมและ
เผยแพร่งานวิจยัในแตล่ะปีการศึกษา  และการจดัหาทนุวิจยัโดยจดัทํางบประมาณประจําปีและ
แสวงหาแหลง่ทนุมาใช้  
  เมื,อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทุกข้อ ยกเว้น การดําเนินการจดัฝึกอบรมการทําวิจยัให้กับครูอาจารย์เพื,อนําไปใช้วิจยัให้ดีขึ 
น 
และการสง่บคุลากรเข้าร่วมศกึษาอบรมการวิจยัเมื,อมีโอกาสและนําเสนอเผยแพร่ความรู้แก่บคุคล
อื,น ที,กลุม่ผู้บริหารเห็นวา่โรงเรียนมีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัน้อย  แตผู่้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่าโรงเรียน
มีการปฏิบตัริะดบัมาก 

2.36 โรงเรียนมีงานวิจยัเพื,อพฒันาคณุภาพการศกึษาในรอบ 2 ปีการศกึษาที,ผ่านมา 
มีการปฏิบตัิในระดบัน้อย คือ จํานวน 12 เรื,องขึ 
นไป ส่วนจํานวนงานวิจยัที,มีการปฏิบตัิระดบัน้อย
ที,สดุ คือ จํานวนน้อยกวา่ 3 เรื,อง จํานวน 3 – 5 เรื,อง จํานวน 9 - 11 เรื,อง และ จํานวน 6-8 เรื,อง  
 เมื,อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ ยกเว้น กลุม่ผู้บริหารเห็นวา่โรงเรียนมีงานวิจยัเพื,อพฒันาการศกึษาในรอบ 2 ปีการศกึษา
ที,ผ่านมา จํานวน 12 เรื,องขึ 
นไป มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก แต่ผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีการ
ปฏิบตัใินระดบัน้อย  

2.37  การนําผลการวิจยัไปใช้ประโยชน์ ในการแก้ปัญหาหรือพฒันาการเรียนรู้ของ
ผู้ เรียน มีการปฏิบตัิระดบัมากที,สุด และการนําผลการวิจัยไปใช้ที,มีการปฏิบตัิระดบัมาก ได้แก่  
การนําไปพฒันาแนวคิด เทคนิค วิธีการจดัการเรียนรู้ใหม่ๆ การนําไปพฒันาวิธีหรือเครื,องมือใน
การวดัผลประเมินผล การพฒันาสื,อเทคโนโลยีในการเรียนรู้ประเภทเครื,องมือ วสัด ุอปุกรณ์ และ
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การนําไปใช้เป็นผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา  ส่วนการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร มีการ
ปฏิบตัใินระดบัน้อย  

เมื,อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ ยกเว้น การนําผลการวิจยัไปใช้ในการพฒันาสื,อเทคโนโลยีในการเรียนรู้ประเภทเครื,องมือ 
วสัด ุอุปกรณ์  และการนําไปใช้เป็นผลงานทางวิชาการของสถานศกึษา ที,กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามี
การปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก แตก่ลุม่ผู้ปฏิบตักิารสอนเห็นวา่มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัน้อย  
  2.38  การเผยแพร่ผลงานวิจัย โดยวิธีการเล่าประสบการณ์ในที,ประชุมครูของ
โรงเรียน มีการปฏิบตัิในระดบัมาก  และวิธีการสร้างเครือข่ายเพื,อนครูนกัวิจยั เพื,อช่วยเหลือและ
แลกเปลี,ยนความรู้ประสบการณ์ในการวิจยัในชั 
นเรียนร่วมกนั มีการปฏิบตัิในระดบัน้อย ส่วนการ
เผยแพร่ผลงานวิจยัที,มีการปฏิบตัิระดบัน้อยที,สุด ได้แก่ การแสดงผลงานโดยการจดันิทรรศการ
เนื,องในโอกาสตา่งๆ การเป็นวิทยากรให้ความรู้เกี,ยวกบัผลงานวิจยัของตน การเขียนรายงานการ
วิจยัในรูปแบบของบทความเพื,อเผยแพร่ทางวารสาร และการเล่าเรื,องหรือเล่าประสบการณ์เพื,อ
เผยแพร่ทางวิทยหุรือโทรทศัน์เพื,อการศกึษา  
 เมื,อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กันทุกข้อ ยกเว้น วิธีการเผยแพร่โดยการการสร้างเครือข่ายเพื,อนครูนักวิจัยเพื,อช่วยเหลือและ
แลกเปลี,ยนความรู้ประสบการณ์ในการวิจยัในชั 
นเรียนร่วมกัน ที,กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการปฏิบตัิ
อยูใ่นระดบัน้อยที,สดุ แตก่ลุม่ผู้ปฏิบตักิารสอนเห็นวา่มีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัน้อย 

 การวัดและประเมินผลงานวิชาการ 
 2.39 ทกุโรงเรียนมีการวางแผนในการวดัผลประเมินผลงานวิชาการ  การดําเนินการ
วางแผนในการวัดผลประเมินผลงานวิชาการ  มีการปฏิบัติระดับมากที,สุด คือ  การกําหนด
จุดมุ่งหมายการวัดผลประเมินผล  การกําหนดระยะเวลาในการวัดผลประเมินผลประจําปี การ
สร้างเครื,องมือวัดประเมินผล  และการกําหนดผู้ รับผิดชอบโดยตรงในแต่ละปีการศึกษา เมื,อ
พิจารณารายกลุม่ พบวา่ กลุม่ผู้บริหารและกลุม่ผู้ปฏิบตักิารสอนเห็นสอดคล้องกนัทกุข้อ  

2.40  เครื,องมือในการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน ที,มีการนํามาใช้ใน
ระดบัมากที,สุด คือ การสงัเกต  และแบบทดสอบ เครื,องมือที,มีการนํามาใช้ระดบัมาก ได้แก่  การ
ประเมินผลจากสภาพจริง แบบสอบถาม  การวดัภาคปฏิบตัิ การสมัภาษณ์ และการประเมินโดย
ใช้แฟ้มสะสมงาน สว่นการจดัอนัดบั เป็นเครื,องมือที,มีการนํามาใช้ระดบัน้อย  

เมื,อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ ยกเว้น เครื,องมือในการประเมินผลจากสภาพจริง ที,กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการนําไปใช้อยู่
ในระดบัมากที,สดุ แตก่ลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีการนําไปใช้อยู่ในระดบัมาก และเครื,องมือใน
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การประเมินโดยใช้แฟ้มสะสมงาน ที,กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการนําไปใช้อยู่ในระดบัมากที,สุด แต่
กลุม่ผู้ปฏิบตักิารสอนเห็นวา่มีการนําไปใช้อยูใ่นระดบัน้อย 

2.41 การรายงานผลการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนที,มีการปฏิบตัิระดบั
มากที,สดุ  คือการใช้แบบรายงานแสดงผลการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนรายบคุคล  และการรายงาน
ผลที,มีการปฏิบตัิระดบัมาก คือ การแจ้งกบัผู้ปกครองในวนัพบกับคณุครู  การติดป้ายประกาศให้
นกัเรียนทราบ  การใช้ระเบียนแสดงผลการเรียน และการใช้ระเบียนสะสม  ส่วนการรายงานผลที,มี
การปฏิบตัิระดบัน้อย คือ การรายงานผลทางอินเทอร์เน็ต  และการรายงานผลทางจดหมายให้
ผู้ปกครองทราบ  

เมื,อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทุกข้อ ยกเว้น การใช้ระเบียนแสดงผลการเรียน และการแจ้งกับผู้ปกครองในวนัพบคณุครู ที,
กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที,สดุ แต่กลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีการปฏิบตัิ
อยูใ่นระดบัมาก 

2.42 การนําผลจากการวัดผลประเมินผลไปใช้ที,มีการปฏิบตัิในระดบัมากที,สุดคือ 
การนําไปปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และการนําไปปรับปรุงการเรียนการสอนของผู้ เรียน 
ส่วนการนําผลจากการวัดผลประเมินผลไปใช้ที,มีการปฏิบตัิในระดบัมาก คือ การนําไปใช้เป็น
หลกัฐานข้อมลูด้านการศกึษา การนําไปใช้เป็นข้อมลูทางการศกึษาทั,วไป การนําไปใช้ปรับปรุงการ
บริหารงานในโรงเรียน และการประชาสมัพนัธ์โรงเรียนด้านผลการเรียน  

เมื,อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กนัทกุข้อ  

อภปิรายผล 
จากการศึกษาการบ ริหารงานวิชาการของโรง เ รียนเอกชนขนาดใหญ่ใน

กรุงเทพมหานครที,ผา่นการประเมินระดบัดีมาก สามารถนํามาอภิปรายผลได้  ดงันี 
  

การวางแผนงานด้านวิชาการ 
จากการศึกษาวิจยัครั 
งนี 
 ได้พบว่า ในการวางแผนงานด้านวิชาการทุกโรงเรียนมีการตั 
ง

คณะกรรมการวิชาการของโรงเรียน   เป็นคณะกรรมการที,จดัตั 
งเพื,อทําหน้าที,ในการพิจารณากลั,นกรอง
ผลการดําเนินงานด้านวิชาการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ,งขึ 
น  และสอดคล้องกบัมาตรฐานและ
ตวับง่ชี 
การประกนัคณุภาพการศกึษา ซึ,ง รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2551: 61-62) ได้กล่าวว่า ระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาขั 
น
พื 
นฐาน พ.ศ. 2544 ข้อ 5  ระบุว่า ให้มีคณะกรรมการคณะหนึ,งเรียกว่า “คณะกรรมการบริหาร
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หลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา” อยู่ภายใต้คณะกรรมการสถานศึกษาขั 
นพื 
นฐาน 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ ซึ,งได้มาโดยการแต่งตั 
งของ
ผู้บังคับบัญชาเหนือระดับสถานศึกษาขึ 
นไปอีกระดับ ประกอบด้วย ผู้ บริหารสถานศึกษาเป็น
ประธาน ผู้ชว่ยผู้บริหารสถานศกึษาเป็นรองประธาน หวัหน้าหมวดวิชาหรือกลุ่มวิชา เป็นกรรมการ  
หวัหน้างานแนะแนว เป็นกรรมการ หวัหน้าด้านวดัผลและประเมินผล เป็นกรรมการและเลขานกุาร  
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานครที,ผ่านการประเมินระดบั
ดีมาก จึงได้จัดให้มีคณะกรรมการทุกโรงเรียนดงัที,ปรากฏตามผลการศึกษาครั 
งนี 
อันจะส่งผล
สําคญัตอ่การบริหารงานวิชาการ  ดงัที,นกัวิชาการกล่าวไว้คือ นพพงษ์  บญุจิตราดลุย์  (2551: 21) 
กลา่ววา่ ในด้านการใช้เวลาในการบริหารงาน และการให้ความสําคญัของงานในสถานศกึษา งาน
ในความรับผิดชอบของผู้บริหาร การบริหารงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 40 ดงันั 
นงานวิชาการจึง 
เป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและ
คณุภาพของสถานศกึษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื,องจากงานวิชาการเกี,ยวข้องกบั
หลกัสูตร การจดัโปรแกรมการศกึษา และการจดัการเรียนการสอน ซึ,งเป็นหวัใจของสถานศึกษา 
และเกี,ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัของสถานศกึษา ซึ,งอาจจะเกี,ยวข้อง
ทางตรงหรือทางอ้อมก็อยูที่,ลกัษณะของงานนั 
น  

แตจ่ากการศกึษาครั 
งนี 
กลบัพบว่าการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการงานวิชาการใน
ส่วนของผู้ แทนกรรมการบริหารสถานศึกษา มีการปฏิบัติน้อยที,สุด ซึ,งตามทัศนะของผู้ วิจัย
ตระหนกัว่าผู้บริหารโรงเรียนควรมีการพฒันาให้ผู้ แทนกรรมการบริหารสถานศึกษามีการปฏิบตัิ
เพิ,มขึ 
นเพราะถือเป็นผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียทางการศกึษาที,สําคญัอีกบคุคลหนึ,งอีกทั 
งเป็นการบริหาร
จดัการแบบมีส่วนร่วมอนัมีความสําคญัดงัที, ปรียาพร วงศ์อนตุรโรจน์ (2543: 95 - 100) กล่าวว่า 
การวางแผนงานวิชาการเป็นสิ,งสําคญัและมีประโยชน์ตอ่สถานศกึษามาก ช่วยให้มองเห็นปัญหา
ตา่งๆ และหาวิธีการแก้ไขตั 
งแตเ่ริ,มต้น การวางแผนงานวิชาการมีความสําคญัตอ่การปฏิบตัิงานใน
สถานศกึษา  

สว่นวิธีดําเนินการเผยแพร่แนวทางปฏิบตัติามแผนงานวิชาการให้ผู้ เกี,ยวข้องได้ทราบ
ที,มีการปฏิบัติน้อยทีสุด คือการจัดพิมพ์ในคู่มือนักเรียนและผู้ ปกครองและแจกให้ครูได้ทราบ 
ผู้ บริหารและผู้ มีส่วนเกี,ยวข้องในด้านการวางแผนวิชาการไม่ควรมองข้ามเพราะเป็นการ 
ประชาสมัพนัธ์ คือ การเสริมสร้างความสมัพนัธ์และความเข้าใจอนัดี ระหว่างองค์กรหรือสถาบนั
กบักลุม่ประชาชนที,เกี,ยวข้อง เพื,อหวงัผลในความร่วมมือและสนบัสนนุจากผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียทาง
การศึกษา ซึ,งความเข้าใจอันดีและความสัมพันธ์จะเกิดขึ 
นได้ก็ต้องอาศยัการติดต่อสื,อสารเป็น
เครื,องมือเพื,อนําข้อมลูหรือเนื 
อหาสาระจากบคุคลหนึ,งไปยงัอีกบคุคลหนึ,ง 
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โรงเรียนมีวิธีการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติตามแผน โดยรวมพบว่า 
รายงานตามสายการบงัคบับญัชามากที,สดุซึ,งเป็นสิ,งที,ควรปฏิบตัเิพราะเป็นการบริหารงานวิชาการ
ตามอํานาจหน้าที,ตามระเบียบแบบแผนและไม่ทําให้เกิดการทับซ้อนของงาน ส่วนการประชุม
สรุปผลงานในแต่ละรอบเดือน มีการปฏิบตัิน้อย ตามทัศนะของผู้ศึกษาเห็นว่า ผู้บริหารและผู้ มี
ส่วนเกี,ยวข้องควรมีการบรรจุลงไปในวาระการประชุมด้วยเพราะจะก่อให้เกิดการทํางานทาง
ความคิดร่วมกัน และช่วยให้มีความรอบคอบในการตดัสินใจ ได้รับความคิดเห็นที,หลากหลาย
สามารถถ่ายทอดข้อมลูขา่วสารไปสูผู่้ ที,เกี,ยวข้องได้อยา่งรวดเร็ว สามารถตดัสินใจได้อย่างละเอียด
รอบคอบมากขึ 
น เกิดความผิดพลาดน้อย อีกทั 
งยงัเป็นการสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน ร่วมกนั
วางแผนตดัสินใจ และยงัสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลจากการ
ระดมความคดิ และที,สําคญัที,สดุคือชว่ยกนัตดิตามความก้าวหน้าในการปฏิบตังิาน 

การบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
จากการศึกษาครั 
งนี 
พบว่า โรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานครที,ผ่าน 

การประเมินระดบัดีมาก มีการจดัการบริหารหลกัสตูรที,เป็นขั 
นตอนและชดัเจนมีการปฏิบตัิอยู่ใน
ระดบัมากในทกุหวัข้อตั 
งแตก่ารแต่งตั 
งคณะทํางานที,จดัทําในรูปแบบของคณะกรรมการที,พบว่า 
ทุกโรงเรียนมีกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนที,มีการระดมความคิดในการ
ส่งเสริมและพฒันาหลกัสตูรให้มีคณุภาพ มีการประชมุปรึกษาหารือพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา
เป็นวาระที,ชดัเจนซึ,งได้กําหนดไว้ในแผนงานวิชาการ จึงส่งผลให้ทกุโรงเรียนมีคณุภาพอยู่ในระดบั
ดีมาก เพราะตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ,มเติม (ฉบบัที, 2) พ.ศ. 
2545 มาตรา 7 ได้กําหนดให้สถานศกึษามีหน้าที,ในการจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษาและให้ทกุคนมี
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ดงันั 
นการทํางานในรูปของคณะกรรมการจึงลดการผิดพลาดในการ
จดัการบริหารหลกัสตูร นอกจากนี 
  เบญจวรรณ  กี,สขุพนัธ์ (2551: 1) ได้กล่าวไว้ว่าหวัใจสําคญัตอ่
การจดัการศกึษา คือ หลกัสตูร เพราะหลกัสตูรเป็นแม่บทที,มีความสําคญัมากตอ่การจดัการศกึษา
ทกุระบบและทกุระดบัการศกึษาซึ,งจะเห็นได้ชดัเจนเมื,อมีการเปลี,ยนแปลงระบบการศกึษาหรือการ
ปฏิรูปการศึกษาจะต้องมีหลกัสูตรเป็นพื 
นฐานหลกัและเป็นแกนสําคญัที,ทุกฝ่ายมีส่วนเกี,ยวข้อง
ต้องศึกษา ทําความเข้าใจให้ตรงกัน เพื,อจะได้นําไปใช้เป็นแนวทางในการจดัการเรียนการสอน 
หรือการบริหารจดัการอื,นๆ ทางการศึกษา เพื,อให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ของการจดัการศึกษาที,
กําหนดไว้  

นอกจากนี 
 ในการดําเนินการจดัทําหลกัสตูรสถานศกึษาของโรงเรียน  มีการปฏิบตัิอยู่
ในระดบัมากที,สุดทุกข้อ  ตั 
งแต่การศึกษาและวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั 
นพื 
นฐาน 
การจัดทําโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาไว้เป็นแนวทาง การกําหนดเกณฑ์การวัดผลและ
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ประเมินผล การกําหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ เป้าหมายและคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนกัเรียน 
และการตรวจสอบความสอดคล้องภายในของหลกัสตูรสถานศกึษาที,จดัทํา  ซึ,งการปฏิบตัิดงักล่าว
สอดคล้องกบัแนวคิดของ กมล  ภู่ประเสริฐ (2545:  9-10) กล่าวว่า การบริหารหลกัสตูร ควรมีการ
วิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลางระดบัประเทศ ได้แก่ การดําเนินงานดงันี 
 มาตรฐานการเรียนรู้และ
สาระการเรียนรู้โดยจัดเป็นกลุ่มๆ ไว้ เช่น กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นต้น การวิเคราะห์หลกัสตูรแกนกลางนี 
 มีประโยชน์ตอ่โรงเรียนคือ 
ช่วยให้บุคลากรในโรงเรียนได้ศึกษาหลกัสูตรแกนกลางโดยละเอียด เพื,อการจดัทํามาตรฐานการ
เรียนรู้และสาระการเรียนรู้รายปีและรายภาค นอกจากนี 
 จะชว่ยให้เกิดแนวคิดว่า โรงเรียนจะมีแนว
ในการจดัทํามาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ที,เหมาะสมกบัชุมชนและท้องถิ,นของตนใน
สว่นใดบ้าง เมื,อมีเป้าหมายในการจดัการศกึษาที,ชดัเจนซึ,งสง่ผลตอ่การบริหารจดัการการเรียนการ
สอนที,มีประสิทธิภาพยิ,งขึ 
น 

การ นําหลักสูตรสถานศึกษาไปใ ช้ โดยรวมโรง เ รียนเอกชนขนาดใหญ่ใน
กรุงเทพมหานครที,ผ่านการประเมินระดบัดีมาก มีการปฏิบตัิคือ การศกึษาวิเคราะห์หลกัสูตรเพื,อ
วางแผนจดัทําแผนการจดัการเรียนรู้ให้เหมาะสม การจดัทําแผนการจดัการ การให้ครูจดัทําและ
จดัหาสื,อการเรียนรู้ไว้ประกอบการสอน การจดัห้องเรียนและบริเวณสถานที,ให้ มีบรรยากาศที,เอื 
อ
ต่อการจดัการเรียนการสอน การศึกษาแผนการจดัการเรียนรู้ก่อนปฏิบตัิการสอน การจดัเตรียม
เครื,องมือวดัผลประเมินผล และการปฏิบตัิการสอนโดยยึดผู้ เรียนเป็นสําคญั  ซึ,งมีการปฏิบตัิระดบั
มากทกุสง่ผลถึงคณุภาพการศกึษาที,อยูใ่นระดบัดีมาก  

นอกจากนี 
 พบวา่แนวทางในการปรับปรุงพฒันาหลกัสตูร ของโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่
ในกรุงเทพมหานครที,ผ่านการประเมินระดบัดีมาก คือ นําผลการทดสอบ O-NET มาพฒันาเป็น
แนวทางปรับปรุงหลกัสูตร ซึ,งสอดคล้องกับแนวคิดของ Hilda  Taba (1962: 10) ที,กล่าวว่า
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรที,ตอบสนองความต้องการของผู้ เรียนตามความเชื,อที,ว่าผู้ เรียนมี
พื 
นฐานแตกตา่งกนั และกําหนดกระบวนการพฒันาหลกัสตูร คือวิเคราะห์สภาพปัญหา: สํารวจความ
ต้องการ และความจําเป็นต่างๆ ของสังคม และผู้ เรียน การกําหนดจุดมุ่งหมาย หลังจากได้วินิจฉัย
ความต้องการของสังคมและผู้ เรียนแล้วจะกําหนดจุดมุ่งหมายที,ต้องการให้ชดัเจน  การเลือก
เนื 
อหาสาระ: ต้องให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายที,กําหนดแล้วจะช่วยในการเลือกเนื 
อหาสาระให้
สอดคล้องกบัจดุมุง่หมาย วยั ความสามารถของผู้ เรียนโดยเนื 
อหาต้องมีความเชื,อถือได้และสําคญั
ต่อการเรียนรู้  การจดัรวบรวมเนื 
อหาสาระ: เนื 
อหาสาระที,เลือกได้ยงัต้องจัดโดยคํานึงถึงความ
ต่อเนื,องและความยากง่ายของเนื 
อหา วุฒิภาวะ ความสามารถและความสนใจของผู้ เรียน การ
คดัเลือกประสบการณ์การเรียนรู้: ครูผู้ สอนหรือผู้ ที,เกี,ยวข้องจะต้องคัดเลือกประสบการณ์การ
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เรียนรู้ให้สอดคล้องกับเนื 
อหาวิชาและจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร การจดัประสบการณ์การเรียนรู้: 
ประสบการณ์การเรียนรู้ควรจัดโดยคํานึงถึงเนื 
อหาสาระและความต่อเนื,อง นอกจากนี 
 โรงเรียน
เอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานครที,ผ่านการประเมินระดับดีมาก ยังได้นําผลการประเมิน
ผลสัมฤทธิjของผู้ เรียนมาปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร การนําผลการประเมินหลักสูตรมาพัฒนาให้
เหมาะสมและเกิดประโยชน์สงูสดุกบัผู้ เรียน  โดยรวมในทกุข้อในการวิจยัพบว่ามีการปฏิบตัิอยู่ใน
ระดบัมากที,สดุ ไมมี่การปฏิบตัใินระดบัน้อยที,สดุแม้เพียงข้อเดียว ซึ,งแสดงให้เห็นว่าโรงเรียนเอกชน
ขนาดใหญ่ให้ความสําคญักับการบริหารจัดการและพัฒนาหลักสูตรมากที,สุด และส่งผลแสดง
ออกมาให้เห็นถึงคณุภาพทางการศกึษาในระดบัดีมากในทกุมาตรฐาน โดยการรับรองจาก สมศ. 
 
การจัดการเรียนการสอน 
 จากการวิจยัพบวา่ แนวทางปฏิบตัิในการจดัครูให้รับผิดชอบงานสอน จดัตามความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ของผู้สอน    จดัตามวฒุิการศึกษา และผู้บริหารเป็นผู้จดั  มีการ
ปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที,สดุ  แต่การจดัตามความสนใจและสมคัรใจของครู และการจดัตามมติที,
ประชมุมีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัน้อยที,สดุ ผู้วิจยัเห็นว่า  การจดัการเรียนการสอนเป็นหวัใจของงาน
วิชาการและเป็นกระบวนการสําคญัของการพฒันาหลกัสตูรเพราะเป็นขั 
นตอนในการนําหลกัสตูร
ไปใช้ ดงันั 
นหลกัสตูรที,จดัทําขึ 
นจะประสบความสําเร็จหรือล้มเหลวขึ 
นอยู่กับการจดัการเรียนการ
สอนอยา่งมากทีเดียว   ในเรื,องนี 
โรงเรียนมีการสํารวจเพื,อหาข้อมลูเกี,ยวกบัครูผู้สอนแตล่ะกลุ่มวิชา 
ว่ามีความเหมาะสมกบัวิชาที,สอนหรือไม่ โดยมีการสํารวจข้อมูลเกี,ยวกับครูผู้สอนนี 
จะช่วยให้พบ
ข้อบกพร่องในการบริหารงานบคุคล  การจดัคนให้เหมาะกบังาน และการวางแผนกําลงัคน ถ้าพบ
ก็บกพร่องก็จะได้มีการพัฒนาหรือการสรรหาบุคคลให้ตรงตามความต้องการยิ,งขึ 
น เพราะงาน
วิชาการจะดีได้ส่วนใหญ่ต้องขึ 
นอยู่กับตวัผู้ สอนที,มีความรู้ความสามารถ และความถนดัตรงกับ
วิชาการที,ตนเองรับผิดชอบ   ประสบการณ์ความสามารถการสอนและความรับผิดชอบในหน้าที,
งาน และผลงานที,ปรากฏ ซึ,งตรงตามความรู้ความสามารถของครูทําให้ครูสามารถจดัการเรียนการ
สอนและถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้ เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่มีครู
จํานวนมากและการบรรจุแต่งตั 
งโดยผ่านการสรรหาตามขั 
นตอนที,เป็นระบบ จึงได้ผู้ มีความรู้
ความสามารถตรงตามความต้องการของโรงเรียนและผู้สอน  และจากข้อมูลประสบการณ์การ
ดํารงตําแหนง่ในโรงเรียนสว่นใหญ่ผู้ปฏิบตัิการสอนมีอายกุารทํางานอยู่ที, 5-9 ปี จึงเป็นได้ว่าครูใน
กลุม่ที,จดัตามความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของผู้สอนอยู่แล้ และตรงกบัความสนใจและ
สมัครใจที,จะรับผิดชอบงานสอนที,ได้รับมอบหมายตามความต้องการของครูด้วย จึงส่งผล
ก่อให้เกิดคณุภาพในการจดัการเรียนการสอนทางการศกึษาของสถานศกึษานั 
น ๆ  ปรียาพร  วงศ์
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อนุตรโรจน์ (2546 : 156-157) กล่าวว่า การจดัครูเข้าสอนมีความสําคญัในการนําหลกัสูตรไปใช้
มาก เพราะการจดัการเรียนการสอนจะบงัเกิดผลดีก็ต่อเมื,อครูที,สอนนั 
นมีความรู้ ความสามารถ 
เหมาะกบังานที,รับผิดชอบ 

การกําหนดแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน พบว่า โรงเรียนมีการ
กําหนดให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ตามแผนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้   การ
กําหนดให้สอดคล้องกับเนื 
อหาบทเรียน  และการกําหนดโดยอาศยัหลกัสงัคมสมัพนัธ์ของผู้ เรียน 
(ปนกนัระหว่างคนเก่งและไม่เก่งไว้ด้วยกัน) มากที,สุด  แนวทางที,มีการปฏิบตัิระดบัมาก คือ การ
กําหนดให้ตรงกับความต้องการและความสนใจของผู้ เรียน และการกําหนดให้เหมาะสมกบัการ
นําไปใช้ในการดําเนินชีวิตประจําวันของผู้ เรียน  การเรียนการสอนที,จะประสบความสําเร็จนั 
น
ผู้สอนต้องคํานึงถึงผู้ เรียน ในด้านความสามารถและความสนใจเป็นสําคญั  และความสามารถ
ของผู้ สอนในการจดัการเรียนการสอนที,เหมาะสมกับผู้ เรียนให้ผู้ เรียนมีโอกาสในการเรียนรู้มาก
ที,สดุ  ดงัที,สมุิตรา  องัวฒันกลุ (2539: 19) กล่าวว่า การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ครูจะต้อง
คํานึงถึงจุดประสงค์การเ รียนรู้ โดยสามารถเชื,อมโยงเนื 
อหาหลักสูตรกับการนําไปใช้ใน
ชีวิตประจําวนั เพื,อเป็นการเพิ,มทกัษะประสบการณ์ และเจตคติที,ดีให้แก่นกัเรียน  ส่วนแนวทาง
การกําหนดการจดักิจกรรมให้ตรงกบัความสามารถและความถนดัของครูผู้สอน มีการปฏิบตัิอยู่ใน
ระดบัน้อย เห็นได้ว่าจะมีการจดัการเรียนการสอนที,เน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั ดงันั 
นการจดัตามความ
ถนัดของครูจึงอยู่ในระดับน้อย เพราะการเรียนการสอนมุ่งเน้นให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ตาม
ศกัยภาพของผู้ เรียนเป็นหลกั  

เมื,อพิจารณารายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบตัิการสอนเห็นสอดคล้อง
กันทุกข้อ ยกเว้น แนวการจัดโดยกําหนดให้สอดคล้องกับเนื 
อหาบทเรียน และการกําหนดโดย
อาศยัหลกัสงัคมสมัพนัธ์ของผู้ เรียน (ปนกนัระหวา่งคนเก่งและไมเ่ก่งไว้ด้วยกนั) ที,กลุ่มผู้บริหารเห็น
วา่มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที,สดุ  แตผู่้ปฏิบตัิการสอนเห็นว่ามีการปฏิบตัิระดบัมาก  ผู้วิจยัเห็น
ว่า ความเห็นตา่งนี 
เกิดได้จากการที,โรงเรียนจะมีการกําหนดแนวทางจากส่วนกลางผู้ รับผิดชอบที,
ผู้บริหารจะร่วมเป็นผู้ กําหนดด้วยแต่ผู้ปฏิบตัิการสอนเป็นผู้ปฏิบตัิโดยตรงอาจมีการปรับเปลี,ยน
ตามสภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียนได้ จงึทําให้ความเห็นไมต่รงกนัที,ระดบัไมม่ากนกั 

โรงเรียนมีแนวปฏิบตัิในการจดักลุ่มการเรียนโดยการกําหนดวิชาบงัคบัและวิชาเลือก
ตามโครงสร้างของหลกัสตูรมากที,สดุ เปิดโอกาสให้นกัเรียนเลือกตามความถนดั ความสนใจ เพื,อ
การศกึษาตอ่ หรือประกอบอาชีพ เนื,องจากเป็นการจดัตามเป้าหมายหลกัสูตรสถานศึกษาในทุก
รายวิชาที,มีการกําหนดมาแล้วโดยมีและสํารวจสภาพของท้องถิ,นและความต้องการของชมุชนน้อย
ที,สดุ โรงเรียนมีแนวปฏิบตัใินการจดัทําแผนการสอนใช้วิธีให้ ผู้ปฏิบตัิการสอนในระดบัชั 
นเดียวกนั
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กลุม่สาระเดียวกนัร่วมกนัจดัทําแผนการสอนมากที,สดุ รองลงมาคือ ผู้ปฏิบตัิการสอนตา่งระดบัชั 
น
กลุ่มสาระเดียวกันร่วมกันจดัทําแผนการสอน และผู้ปฏิบตัิการสอนในระดบัชั 
นเดียวกันต่างกลุ่ม
สาระร่วมกนัจดัทําแผนการสอนน้อยที,สดุ ใจทิพย์  เชื 
อรัตนพงศ์   (2539:  161-163)  กล่าวว่า ใน
การดําเนินงานใดๆ ก็ตาม ถ้าต้องการให้งานนั 
นๆ บรรลุถึงเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
ผู้ ดําเนินการจะต้องมีการคดิวางแผนวา่จะทํากิจกรรมอะไรก่อนหลงั เพื,อจะได้ปฏิบตัิได้ถกูต้องตรง
ตามเป้าหมาย ยิ,งถ้ามีการเขียนแผนที,วางไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ก็จะเป็นประโยชน์และเป็น
แนวทางในการปฏิบตัิและประเมินแผนหรือกิจกรรมได้ดียิ,งขึ 
น การนําหลกัสตูรไปสู่แผนการสอนก็
เชน่เดียวกนั หากมีการวางแผนการสอนล่วงหน้าอย่างดี ก็จะช่วยให้ครูสอนดีขึ 
นและมีความมั,นใจ
ในการสอนมากขึ 
น เพราะการวางแผนเตรียมการล่วงหน้าจะช่วยให้ครูมีเวลาและโอกาสคิดถึง
จดุประสงค์ของบทเรียน เนื 
อหาสาระกิจกรรมการเรียนการสอน และสื,อต่างๆ ที,จะช่วยให้ผู้ เรียน
เข้าใจเร็วขึ 
น มีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน ได้ตรงกบัจดุประสงค์ รวมทั 
งยงัช่วยให้
การสอนของครูมีความสัมพนัธ์ต่อเนื,องกันเพราะครูสามารถทราบจากแผนการสอนว่าผู้ เรียนได้
เรียนอะไรไปแล้วบ้าง จะสอนอะไรตอ่ไป รวมทั 
งปรับปรุงข้อบกพร่องตา่งๆ ในการสอนครั 
งตอ่ไป 

 โรงเรียนมีวิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตามแผนการสอนของครูใช้วิธี 
การนิเทศการสอนมากที,สุด รองลงมาคือ ประเมินจากผลสมัฤทธิjทางการเรียนของนกัเรียน และ 
การแสดงนวตักรรมของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้น้อยที,สุด โรงเรียนมีแนวทางการจัดสอนซ่อม
เสริมการเรียนรู้ของผู้ เรียน คือ ประเมินผลสัมฤทธิjของการสอบกลางเทอมของผู้ เรียนแล้วคัด
นกัเรียนที,อ่อนมาสอนซ่อมเสริมมากที,สดุ รองลงมาคือ กําหนดเวลาที,ใช้ในการจดัสอนซ่อมเสริม 
และให้คําแนะนําแก่ครูผู้ สอนในการจัดสอนซ่อมเสริมน้อยที,สุด ซึ,งปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  
(2543) กลา่ววา่ จดุมุง่หมายหลกัของสถานศกึษา อยู่ที,การจดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
การปรับปรุงการเรียนการสอน สถานศึกษาควรวางแนวปฏิบตัิงานเพื,อส่งเสริมการจัดการเรียน
สอนในสถานศกึษาของตนเองโดยพิจารณาจากนโยบายกระทรวงศกึษาธิการ 

การนิเทศการศึกษาเพื�อพัฒนาครู 
จากการวิจยัพบว่า การมีส่วนร่วมในการนิเทศภายในโรงเรียนโดยการเป็นผู้ รับการ

นิเทศมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที,สดุ การเป็นผู้นิเทศการศกึษา และการร่วมวางแผนการจดัการ
นิเทศการศกึษาภายในโรงเรียนอยู่ในระดบัมาก  เป็นกรรมการในการติดตามประเมินผลการนิเทศ
มีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัน้อย และการเป็นวิทยากรให้ความรู้เกี,ยวกบัการนิเทศการศกึษาแก่คณะ มี
การปฏิบตัริะดบัน้อยที,สดุ โรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ส่วนใหญ่ได้จดัทําโครงการนิเทศภายในขี 
นใน
รอบปี นับได้ว่าผู้ บริหารได้หันมาให้ความสําคัญในการพัฒนาครูยิ,งขึ 
น ดูได้จากการเชิญ
ผู้ เชี,ยวชาญหรือผู้ทรงคณุวุฒิ มาให้การนิเทศทางวิชาการแก่ครูในโรงเรียน โดยครูมีบทบาทเป็น
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ผู้ รับการนิเทศดไูด้จากผลการปฏิบตัิถึงระดบัมากที,สุด ขณะเดียวกันครูก็ยังมีการปฏิบตัิน้อยใน
บทบาทการเป็นวิทยาการให้ความรู้เกี,ยวกับการนิเทศการศึกษาแก่คณะครู โดยผู้ บริหารควร
กระตุ้นให้มีการวางแผนงานนิเทศภายในให้ตรงตามเป้าหมาย และความต้องการที,จะผลกัดนัให้
ครูเริ,มมีบทบาทที,เปลี,ยนไปเป็นวิทยากรผู้ ให้การนิเทศมากขึ 
น ซึ,งจะส่งผลในการพฒันาบคุลากรที,
มีสรรรถนะที,มากยิ,งขึ 
น 

การจดักิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนที,มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อยที,สดุ คือ การ
ประชมุอภิปราย การจดันิทรรศการก่อนการปฐมนิเทศ การปฐมนิเทศ การสนทนาทางวิชาการ การ
บรรยาย และการสมัภาษณ์ ในทรรศนะของผู้ วิจยัเห็นว่าควรมีการประชุมในแต่ละกลุ่มสาระวิชา
เพื,อทําความเข้าใจเกี,ยวกบัการนิเทศในแตล่ะปี เพื,อให้ครูมีความเข้าใจและเห็นความสําคญัในการ
นิเทศมากขึ 
น เพราะจากการวิจัยครูให้ความสําคัญในเรื,องของหลักสูตรมากที,สุดที,ก่อให้เกิด
คณุภาพการศกึษาที,มากแล้ แตใ่นเรื,องของการนิเทศการศกึษาถ้าครูเห็นความสําคญัก็จะทําให้ครู
มีการพัฒนาด้านการศึกต่อเนื,องเพิ,มขึ 
นรอบด้าน จะเห็นจุดเด่นจุดด้อยก่อให้เกิดผลดีต่องาน
วิชาการเป็นอนัมาก 

การดําเนินการนิเทศการศึกษาเพื,อพฒันาครู ที,มีการปฏิบตัิระดบัน้อยที,สุด คือ การ
จดัระบบติดต่อสื,อสารและการช่วยเหลือเพื,อให้ครูได้มีความเข้าใจและปฏิบตัิได้ถกูต้อง  และการ
จดัโครงการส่งเสริมคุณภาพครูโดยการให้ทุนศึกษาต่อ โรงเรียนควรมีการปรับปรุงระบบการให้
ความช่วยเหลือครูให้ตรงตามความต้องการ อาจทําการสํารวจความต้องการเป็นระยะ และมีการ
ระดมทุนเพื,อโครงการส่งเสริมคณุภาพครู ซึ,งในด้านตา่ง ๆ โรงเรียนได้จดัทําอยู่ในระดบัมากแล้ว
หากโรงเรียนที,มีความพร้อมในทุกด้านเช่นโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่นี 
ได้มีการปรับปรุงจะทําให้
ศกัยภาพด้านการศกึษาของโรงเรียนมีคณุภาพและผู้สอนที,มีประสิทธิภาพสงูสดุ 

การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาซึ,ง
ดําเนินการโดยผู้ บริหารสถานศึกษาและครู ตลอดจนบุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมมือกัน
ปรับปรุงงานด้านต่างๆ เป็นการส่งเสริมและเพิ,มประสิทธิภาพการเรียนการสอน อนัจะนํามาซึ,ง
คุณภาพของสถานศึกษาและของผู้ เรียนให้อยู่ในระดับที,น่าพึงพอใจซึ,งผู้ รับการนิเทศ ได้แก่ 
ครูผู้สอนและบุคลากรภายในสถานศึกษาทุกคน โรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานครที,
ผ่านการประเมินระดบัดีมาก มีการนิเทศการศกึษาเพื,อพฒันาครู โดยดําเนินการให้ครู-อาจารย์มี
ส่วนร่วมในการจดัการนิเทศการศกึษาภายในโรงเรียน และเป็นผู้ รับการนิเทศมากที,สดุ รองลงมา
คือ เป็นผู้นิเทศการศกึษา  และเป็นวิทยากรให้ความรู้เกี,ยวกบัการนิเทศการศกึษาแก่คณะครูน้อย
ที,สุด  การจดักิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนใช้วิธีการ การสงัเกตการสอนในห้องเรียนมากที,สุด 
รองลงมาคือการอบรม  และการสมัภาษณ์น้อยที,สดุ การนิเทศการศกึษาเพื,อพฒันาครู ใช้วิธีการ จดัให้
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มีการประชมุ อบรม สมัมนาก่อนเปิดภาคเรียนมากที,สดุ รองลงมาคือ การปฐมนิเทศให้ความเข้าใจ
กบัครูอาจารย์ใหม่ และ มีโครงการส่งเสริมคณุภาพครูโดยการให้ทนุศึกษาตอ่น้อย ซึ,งสอดคล้อง
กบัแนวคดิของ สงดั อทุรานนัท์ (2530)  กลา่ววา่ การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการทํางาน
ของผู้บริหารในโรงเรียน หรือผู้ ที,ได้รับมอบหมายในการพฒันาคณุภาพการทํางานของคณะครูและ
บคุลากรในโรงเรียน เพื,อให้ได้มาซึ,งสมัฤทธิjผลสงูสดุในการเรียนของนกัเรียน ซึ,งจดุมุ่งหมายการ
นิเทศของโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานครที,ผ่านการประเมินระดบัดีมาก อาจกล่าว
ได้คือ เพื,อพฒันาบคุลากรในโรงเรียนให้มีความรู้ มีทกัษะ และเพิ,มความสามารถในการปฏิบตัิงาน 
และมีเจตคติที,ดีในการปฏิบัติงาน เพื,อพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานโดยการนํา หลักการนิเทศ
การศึกษาและกระบวนการนิเทศการศึกษามาใช้ในการบริหารงานโรงเรียน เพื,อให้งานการเรียน
การสอนมีประสิทธิภาพยิ,งขึ 
น เพื,อประสานความสมัพนัธ์อนัดีในกลุ่มผู้ ร่วมปฏิบตัิงานและผู้ เกี,ยว
ข้อเพื,อสร้างขวญั กํา ลงัใจ สร้างความมั,นใจ ความสบายใจ ความภาคภูมิใจในการปฏิบตัิงานแก่
บคุลากรในโรงเรียน และเพื,อติดตามประเมินผลการปฏิบตัิงานของบคุลากรในโรงเรียนอย่างเป็น
ระบบตลอดจนการประสานงานและอํานวยความสะดวกอย่างสมํ,าเสมอ ส่วนกระบวนการนิเทศ
ภายในโรงเรียนจะต้องปรับให้เหมาะสมสอดคล้องกับรูปแบบหรือลกัษณะการบริหารโรงเรียนแต่
ละแหง่ จงึทําให้มีผลการประเมินคณุภาพภายนอกอยูใ่นระดบัดีมาก 
 
การใช้สื�อและเทคโนโลยีเพื�อการศึกษา 

แม้จะพบว่าในด้านการใช้สื,อและเทคโนโลยีมีการปฏิบตัิในระดบัมากเกือบทุกเรื,อง 
แต่ในเรื,องของการได้มาของสื,อและเทคโนโลยีที,มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อยที,สุดหลายข้อที,จะ
นํามาอภิปรายคือ การได้มาของสื,อและเทคโนโลยีจากการบริจาคจากหน่วยงานตา่งๆ การบริจาค
จากผู้ปกครอง ชมุชน การบริจาคจากศษิย์เก่า โรงเรียนยงัไมมี่การสํารวจแหล่งทรัพยากรและวิชาา
การท้องถิ,นเพื,อนํามาช่วยในการจัดการเรียนการสอน ถ้าโรงเรียนหันมาสนใจสํารวจแหล่ง
ทรัพยากรดงักล่าวอย่างจริงจงัแล้ว จะทําให้โรงเรียนได้สื,อและเทคโนโลยี เพิ,มขึ 
นมาอีก โดยที,ทาง
โรงเรียนไม่ต้องสิ 
นเปลืองงบประมาณ และที,สําคญัอีกอย่างคือ สถานประกอบการที,มีอยู่ในชมุชน
ยงัไม่มีความร่วมมือกับโรงเรียนตามแนวการจดัการเรียนการสอนในหลกัสูตรใหม่ ถ้าโรงเรียนได้
สํารวจแหล่งทรัพยากรในชุมชนว่ามีอยู่ที,ใดบ้าง ทั 
งโรงเรียนและชุมชนก็จะมีความร่วมมือกันเป็น
อนัดี 

สถานศึกษาต้องส่งเสริมสนบัสนุนให้การจดัการเรียนรู้ของครูอาจารย์บรรลุผล โดย
การพฒันาสื,อและเทคโนโลยีที,มีความหลากหลายเหมาะสมและเพียงพอ ให้ครูอาจารย์ได้เลือก
พัฒนาและใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างได้ผล สื,อและเทคโนโลยีนั 
นควรเน้นตั 
งแต่การ
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จัดทําจัดหา จากท้องถิ,นไปจนถึงสื,อที,ทันสมัยเป็นสากล การพัฒนาสื,อและเทคโนโลยีเพื,อ
การศกึษาสื,อเป็นเครื,องมือของการเรียนรู้ ทําหน้าที,ถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจความรู้สึกเพิ,มพูน
ทกัษะประสบการณ์ สร้างสถานการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้ เรียน กระตุ้นให้เกิดการพฒันาศกัยภาพทางการ
คดิ ได้แก่ การคดิไตร่ตรอง การคดิสร้างสรรค์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ตลอดจนสร้างเสริม
คณุธรรม จริยธรรมและคา่นิยมให้แก่ผู้ เรียน สื,อการเรียนรู้ในยคุปัจจบุนัมีอิทธิพลสงูตอ่การกระตุ้น
ให้ผู้ เรียนกลายเป็นผู้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง โรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานครที,
ผ่านการประเมินระดบัดีมาก มีการใช้สื,อและเทคโนโลยีเพื,อการศกึษา คือ สื,อการเรียนรู้ที,ครูนิยม
ใช้ประกอบการเรียนการสอน นิยมใช้ของจริงมากที,สดุ รองลงมาคือ Video และโมเดลจําลองน้อย
ที,สดุ โรงเรียนได้สื,อและเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนรู้ ด้วยวิธีการ ผลิต คิดค้น หรือพฒันาขึ 
นด้วย
ตวัครูเองมากที,สุด รองลงมาคือ ร่วมมือกบัครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที,สอนระดบัเดียวกันในการ
ผลิตหรือพัฒนาขึ 
น และการบริจาคจากศิษย์เก่าน้อยที,สุด ส่วนหลักการในการเลือกสื,อและ
เทคโนโลยีที,ใช้ในการจดัการเรียนรู้ นั 
นเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ และกิจกรรม และสามารถ
ดงึดดูความสนใจของผู้ เรียนมากที,สดุ เท่ากัน รองลงมาคือ สะดวกตอ่การใช้ และราคาเหมาะสม
กบังบประมาณที,มีน้อยที,สดุ  แนวทางในการใช้สื,อและเทคโนโลยีเพื,อการเรียนการสอน โรงเรียนใช้
วิธีการ ศึกษาและทดลองใช้สื,อและเทคโนโลยีนั 
นๆ ก่อนนําไปใช้จริงมากที,สุด รองลงมาคือ 
จดัเตรียม อปุกรณ์เครื,องมือตา่งๆ ให้พร้อมก่อนเปิดภาคเรียน  และเตรียมสถานที,ให้อยู่ในสภาพ
เหมาะสมและพร้อมใช้งานน้อยที,สดุ ในการประเมินการใช้สื,อและเทคโนโลยีที,ใช้ในการเรียนการ
สอน โรงเรียนพิจารณาจาก ความเข้าใจในเนื 
อหาของผู้ เรียนมากที,สุด รองลงมาคือกระบวนการ
เรียนการสอนที,บรรลุตามวัตถุประสงค์ และความถี,ในการใช้สื,อของครูน้อยที,สุด การพฒันา สื,อ
และเทคโนโลยีที,ใช้ในการสอน โรงเรียนดําเนินการสร้างสื,อและเทคโนโลยีของใหม่เพื,อให้เพียงพอ
ต่อการใช้งานมากที,สุด รองลงมาคือมีการปรับปรุงสื,อและเทคโนโลยีของเดิมให้ทนัสมยั  และมี
ผู้ รับผิดชอบเฉพาะด้านสื,อและเทคโนโลยี น้อยที,สุด ซึ,งผลของการใช้สื,อและเทคโนโลยีเพื,อ
การศึกษาของโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ที,ผ่านการประเมินระดับดีมาก สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ทําให้นกัเรียนรับรู้แจ่มแจ้งชดัเจนขึ 
น 
นักเรียนสนใจในบทเรียนมากขึ 
นเพราะสื,อการเรียนการสอนจะเร้าความสนใจ ทําให้ผู้ เรียน
กระตือรือร้นในเรื,องที,เรียน และมีส่วนร่วมในการเรียน ประหยัดเวลาเรียน โดยใช้เวลาน้อย แต่
นกัเรียนสามารถเรียนรู้ได้มากขึ 
น ลดการบรรยายของผู้สอน แตช่่วยให้เข้าใจง่ายขึ 
น ช่วยให้ผู้ เรียน
เกิดความประทบัใจ และจดจําได้นาน ช่วยให้การเรียนมีประสิทธิภาพขึ 
น ทําให้นกัเรียนเกิดการ
อยากรู้อยากเห็น เพราะเป็นการให้ข้อเท็จจริงสัมผัสและรับรู้ได้โดยง่ายและช่วยเพิ,มพูน
ประสบการณ์ของผู้ เรียนเพราะสื,อการเรียนการสอนสามารถเก็บและเสนอข้อมลูได้ตามที,ต้องการ 
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การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
กิจกรรมเสริมหลกัสูตรเป็นประสบการณ์ที,ดีเป็นส่วนส่งเสริมการเรียนการสอนตาม

ประมวลการเรียนในหลักสูตรให้สมบูรณ์ยิ,งขึ 
น เพื,อให้เด็กเจริญงอกงามทุกด้าน ดํารงตนเป็น
พลเมืองดีสามารถปรับตวัเข้ากบัสงัคมได้ โรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานครที,ผ่านการ
ประเมินระดบัดีมาก มีการการจัดกิจกรรมเสริมหลกัสูตร คือ โรงเรียนจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร
ด้วยวิธี จัดกิจกรรมตามความสนใจของผู้ เรียนมากที,สุด รองลงมาคือ จัดกิจกรรมตามความ
นโยบายของโรงเรียน และจดักิจกรรมตามความสนใจของผู้ปกครองน้อยที,สุด โรงเรียนมีการจัด
กิจกรรมเสริมหลกัสูตร ได้แก่ กิจกรรมเสริมความสามารถด้านการเรียนรู้มากที,สุด รองลงมาคือ 
กิจกรรมเสริมสร้างคณุธรรม จริยธรรม และ กิจกรรมเสริมทกัษะทางวิชาชีพน้อยที,สุด โรงเรียนมี
การประเมินผลกิจกรรมเสริมหลกัสูตรหรือไม่ โดยรวม พบว่า  โรงเรียนมีการประเมินผลกิจกรรม
เสริมหลกัสูตร นั 
นด้วย ซึ,งสอดคล้องกับ นพพงษ์ บุญจิตราดลุ (2551) กล่าวว่า โรงเรียนจะจดั
กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื,อเสริมทางด้านวิชาการให้กับนกัเรียนอย่างไร หรือจะเสริมบุคลิกภาพ
ความรู้ของนกัเรียนที,หลกัสตูรไม่สามารถกําหนดไว้ หรือปฏิบตัิและด้วยความหวงัที,ยึดถือเป็นงาน
ถาวรตลอดไป เพราะเมื,อคนเต็มใจและมีความหวงัในงานที,เขากระทํา เขาก็จะพยายามทํางาน
อย่างเต็มความสามารถ ด้วยความรับผิดชอบ ด้วยความคิดริเริ,ม ที,จะช่วยให้โรงเรียนมีความ
เจริญรุ่งเรืองก้าวหน้า โรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานครที,ผ่านการประเมินระดบัดีมาก
จึงได้เห็นความสําคญัของการจดักิจกรรมเสริมหลกัสตูร ซึ,งสอดคล้องกับแนวคิดของ วนันอร์ มะ
ทา (2533) ที,กลา่ววา่ การจดักิจกรรมเสริมหลกัสตูรมีความจําเป็นอย่างยิ,งในการจดัให้กบันกัเรียน 
คือ เพื,อสนองความต้องการทางจิตวิทยาของนกัเรียนซึ,งต้องการยอมรับของบคุคลในวยัเดียวกัน 
การเป็นสมาชิกของกลุ่ม ความสําเร็จ การยกย่องชมเชย การฝึกทกัษะ ความช่วยเหลือทางด้าน
วิชาการ การอยู่ในสภาพแวดล้อมซึ,งอบอุ่นเป็นมิตรและเข้าใจกนัเพี,อทดแทนสิ,งที,ตนเองขาด เช่น 
ความสามารถในการเรียน ความสามารถในการเล่นกีฬา กิจกรรมเสริมหลกัสูตรสามารถดึงเอา
ความสนใจ ความสามารถพิเศษและความกระตือรือร้นของนักเรียนให้แสดงออกมาได้ เช่น 
กิจกรรมทางด้านการจัดทําหนังสือ ดนตรีวาดเขียนและกิจกรรมซึ,งมีการแข่งขัน เขาจะแสดง
พฤติกรรมเหล่านี 
ปรากฏให้เห็นก็ต่อเมื,อมีอิสระในการเลือกทํา ทําโดยสมัครใจและตระหนักใน
ความรับผิดชอบตอ่กิจกรรมนั 
นๆ การจดักิจกรรมเสริมหลกัสตูรจะช่วยให้นกัเรียนรู้จกัใช้เวลาว่าง
ให้มีคณุคา่ และเกิดประโยชน์ตอ่ส่วนรวมและตนเอง เพราะเมื,อนกัเรียนมีกิจกรรมซึ,งตนสนใจร่วม
ทํากบัเพื,อนเขาจะไม่ตั 
งตนเป็นผู้ตอ่ต้านสงัคม หรือประพฤติผิดตอ่สงัคม นอกจากนี 
ยงัอาจจะเกิด
ความสนใจใหม่ๆ ขึ 
นเพราะได้พบกับบุคคลซึ,งมีความสนใจเหมือน ๆ กัน และกิจกรรมเสริม
หลกัสตูรบางประเภทอาจจะช่วยให้นกัเรียนได้พบสิ,งที,มีคา่ตอ่ชีวิตในภายภาคหน้า เป็นการสร้าง
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มนุษยสัมพันธ์อันดีงามระหว่างนักเรียนและนักเรียนและนักเรียนกับครูอาจารย์ เพราะการได้
ทํางานร่วมกนัทําให้บคุคลได้มีโอกาสรู้จกักันมากขึ 
นมีการแลกเปลี,ยนความคิดเห็น ซกัถามความ
ข้องใจและข้อเท็จจริงซึ,งแตล่ะฝ่ายต้องการรู้แตสํ่าหรับตวัครูอาจารย์นั 
นจะระมดัระวงัเรื,องการวาง
ตนให้ถกูต้องกบัจรรยาบรรณของอาชีพและวฒันธรรมอนัดีงาม  

การแนะแนวการศึกษา มุ่งหวังให้ผู้ เรียนพัฒนาการเรียนได้เต็มศักยภาพ รู้จัก
แสวงหาความรู้ และวางแผนการเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถปรับตวัด้านการเรียนและมี
นิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียนโดยต้องจัดการแนะแนวให้เหมาะสมตามความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื,อให้
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการแนะแนวซึ,ง วัชรี ทรัพย์มี (2531) กล่าวว่า การแนะแนวมี
จดุประสงค์ที,จะให้ความชว่ยเหลือบคุคลในสามประการ คือ การป้องกนัปัญหา การแก้ปัญหาและ
การสง่เสริมพฒันา โรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานครที,ผ่านการประเมินระดบัดีมาก มี
การแนะแนว ซึ,งโรงเรียนมีห้องแนะแนวเพื,อให้บริการแก่นักเรียน ภาระงานแนะแนวในโรงเรียน
ได้แก่การให้คําปรึกษากับนกัเรียนมากที,สดุ รองลงมา คือ รวบรวมข้อมลูนกัเรียนรายบคุคลอย่าง
เป็นระบบและเป็นปัจจุบนั และจดักิจกรรมที,ให้ผู้ เรียนได้รับการฝึกฝนน้อยที,สุด โรงเรียนมีการ
ติดตามประเมินผลการแนะแนว โรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานครที,ผ่านการประเมิน
ระดบัดีมาก มีการจดัการแนะแนวการศึกษาซึ,งเป็นกระบวนการช่วยเหลือบุคคลให้เข้าใจตนเอง
และสิ,งแวดล้อมมีคณุภาพเหมาะสมตามความแตกตา่งระหวา่งบคุคลในแนวทางการศกึษา 

การร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ กับสถานศึกษาและองค์กรอื�น 
การจดัการศกึษาในปัจจบุนั สถานศกึษาแตล่ะแห่งจําเป็นต้องมีการประสานร่วมมือ

กับสถาบนัอื,นในการพัฒนาวิชาการ ไม่ว่าจะจดัในรูป กลุ่มโรงเรียน หรือในรูปของสหวิทยาเขต 
ทั 
งนี 
ก็เพื,อเป็นการให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือในด้านวิชาการแก่สมาชิกด้วยกัน โรงเรียนเอกชน
ขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานครที,ผ่านการประเมินระดบัดีมาก มีการร่วมมือในการพฒันาวิชาการ 
กบัสถานศกึษาและองค์กรอื,น คือ ประสานงานกบับุคคลและหน่วยงานที,เกี,ยวข้องเพื,อให้ความรู้
แก่ชมุชนมากที,สดุ รองลงมา คือ ศกึษาสํารวจ ความต้องการของชมุชน เพื,อให้บริการวิชาการแก่
ชุมชน และจดัประชุม สมัมนาวิชาการให้แก่ชุมชนน้อยที,สุด การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่
ชุมชนโดยโรงเรียนใช้วิธี จัดทําเอกสาร หรือสิ,งพิมพ์เพื,อเผยแพร่ความรู้แก่ชุมชุนมากที,สุด 
รองลงมาคือ ร่วมมือกับทางราชการหรือหน่วยงานต่างๆ ในการบริหารความรู้แก่ชุมชน และจัด
ฝึกอบรมอาชีพแก่คนในชุมชนน้อยที,สุด โรงเรียนมีการร่วมมือพฒันาวิชาการกับองค์กรอื,น คือ 
โรงเรียนมีการร่วมมือพัฒนาวิชาการกับองค์กรอื,นโดยส่วนใหญ่ ซึ,งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
อรรถณพ พงษ์วาท (2545) ได้กล่าวถึงการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอื,นๆ โดยเสนอรูปแบบใหม่ๆ ของเครือข่ายความร่วมมือเพื,อการบริหารและการจัด
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การศึกษาขั 
น พื 
นฐานในอนาคต ที,น่าจะสอดคล้องกับบทบัญญัติและเจตนารมย์ของ
พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 และที,แก้ไข 2545 

การวิจัยเพื�อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 
โรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานครที,ผ่านการประเมินระดบัดีมาก มีการ

วิจยัเพื,อพฒันาคณุภาพงานวิชาการ คือ กลุ่มโรงเรียนที,โรงเรียนสงักัดอยู่มากที,สุด รองลงมาคือ 
เขตพื 
นที,การศึกษา และวิทยาลยัน้อยที,สุด โรงเรียนมีการส่งเสริมการทําวิจยัเพื,อพฒันาคณุภาพ
การศกึษา คือโรงเรียนมีการส่งเสริมการทําวิจยัเพื,อพฒันาคณุภาพการศกึษา กําหนดให้การวิจยั
ในชั 
นเรียนเป็นนโยบายที,สําคญัอย่างหนึ,งของสถานศกึษามากที,สดุ รองลงมาคือ จดัฝึกอบรมการ
ทําวิจัยให้กับครูอาจารย์เพื,อนําไปใช้วิจัยให้ดีขึ 
น และ จัดหาทุนวิจัย โดยจัดทํางบประมาณ
ประจําปีและแสวงหาแหลง่ทนุมาใช้น้อยที,สดุ  โรงเรียนมีงานวิจยัเพื,อพฒันาคณุภาพการศกึษาใน
รอบ 2 ปีการศกึษาที,ผา่นมาจํานวน 12 เรื,อง ขึ 
นไปมากที,สดุ รองลงมาคือ น้อยกว่า 3 เรื,อง และ 6-
8 เรื,องน้อยที,สดุ โรงเรียนของท่านได้นําผลการวิจยัไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหาหรือพฒันาการ
เรียนรู้ของผู้ เรียนมากที,สุด รองลงมาคือ พฒันา แนวคิด เทคนิค วิธีการจดัการเรียนรู้ใหม่ ๆ และ
ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรน้อยที,สุด  โรงเรียนมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยโดยใช้วิธีการ เล่า
ประสบการณ์ในที,ประชุมครูของโรงเรียนมากที,สุด รองลงมา คือ การสร้างเครือข่ายเพื,อนครู
นกัวิจยัเพื,อชว่ยเหลือและแลกเปลี,ยนความรู้   ประสบการณ์ในการวิจยัในชั 
นเรียนร่วมกนั และเล่า
เรื,องหรือเล่าประสบการณ์เพื,อเผยแพร่ทางวิทยหุรือโทรทศัน์เพื,อการศกึษาน้อยที,สดุ ซึ,งสอดคล้อง
ตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ระบุไว้ในมาตรา 24 (5) ว่า ส่งเสริมให้ผู้สอน
สามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื,อการเรียน และอํานวยความสะดวก เพื,อให้ผู้ เรียนเกิด
การเรียนรู้ และมีความรอบรู้ ทั 
งสามารถใช้การวิจัย เป็นส่วนหนึ,งของกระบวนการเรียนรู้ ทั 
งนี 

ผู้สอนและผู้ เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกับสื,อการเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 
และมาตรา 30 ได้ระบวุา่ ให้สถานศกึษาพฒันากระบวนการเรียนการสอนที,มีประสิทธิภาพ รวมทั 
ง
ส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจยัเพื,อพฒันาการเรียนรู้ที,เหมาะสมกบัผู้ เรียนในแตล่ะระดบัการศกึษา 
จากภาพรวมของสาระบัญญัติที,กล่าวถึงนี 
 แสดงให้เห็นว่ารัฐได้ให้ความสําคัญในการวิจัยทาง
การศึกษา มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ สอนสามารถใช้การวิจัย เพื,อพัฒนาให้เข้ากับ
กระบวนการเรียนรู้อย่างอตัโนมตัิ ปัจจบุนังานของครูนอกจากงานสอนตามปกติแล้ว ครูยงัจะต้อง
พฒันาการจดัการเรียนการสอนให้มีคณุภาพอย่างตอ่เนื,อง จึงมีความจําเป็นต้องนําการวิจยัมาใช้
และทําการวิจัยควบคู่ไปกับการสอนด้วย การดําเนินการสอนของครูตามปกตินั 
นจะมีการ
ตรวจสอบว่าผู้ เรียนได้เรียนรู้บรรลุวตัถุประสงค์ตามที,กําหนดไว้หรือไม่ ซึ,งอาจมีคําถามเกี,ยวกับ
การเรียนการสอนที,ต้องการคําตอบเพื,อนําไปใช้ในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ หรือครูอาจจะ
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ประสบอุปสรรค หรือมีปัญหาในการสอนที,ต้องแก้ไข หรืออาจต้องการสร้างองค์ความรู้ใหม่ หรือ
ขยายฐานความรู้เดิมให้กว้างขวางยิ,งขึ 
นซึ,งจําเป็นต้องนํากระบวนการที,มีวิธีการและหลกัเกณฑ์
เป็นที,เชื,อถือได้มาใช้ นั,นคือการวิจยัในชั 
นเรียน 

การวัดและประเมินผลงานวิชาการ 
จากผลการวิจัยที,พบว่าทุกโรงเรียนมีการวางแผนในการวัดผลและประเมินผลการ

เรียนรู้ของผู้ เรียนทุกโรงเรียน และมีการดําเนินการอยู่ในระดับมากที,สุดทุกข้อ สอดคล้องกับ 
เบญจวรรณ  กี,สขุพนัธ์ (2549: 317) กลา่ววา่ การวดัและประเมินผลเป็นภารกิจที,สําคญัอย่างหนึ,ง
สําหรับผู้ สอน ด้วยเหตุผลที,ว่าการวัดและการประเมินผลจะเป็นวิ ธีการที,ประเมินความรู้ 
ความสามารถของผู้ เรียนตลอดจนใช้เป็นวิธีการในการตรวจสอบการปฏิบตัิงานของผู้สอนว่าได้
ดําเนินการสอนให้เป็นไปตามเป้าหมายหรือจดุประสงค์ที,กําหนดไว้หรือไม่ และในการบริหารการ
ประเมินผลงานทางวิชาการ กมล ภู่ประเสริฐ (2545: 51) กล่าวว่า การวางแผนการประเมินผลงาน
ทางวิชาการ เพื,อให้สามารถดําเนินการได้สอดคล้องกบัชว่งเวลาที,เหมาะสมสําหรับงานวิชาการแต่
ละงาน ซึ,งจะมีผลดีต่อการเตรียมการในการเก็บข้อมูลจากผู้ เกี,ยวข้อง  การกําหนดวิธีการและ
เครื,องมือในการประเมินอย่างละเอียด เพื,อการเตรียมการจัดทําคู่มือการประเมิน รวมทั 
งระบุ
วิธีการแตล่ะขั 
นตอน และสร้างเครื,องมือที,จําเป็นในการประเมิน  โดยโรงเรียนใช้เครื,องมือ คือการ
สงัเกต และแบบทดสอบมากที,สุดกาญจนา มากพูน (2548: 1 - 2) กล่าว่า การเรียนการสอนใน
ระดบัใดหรือวิชาใดก็ตาม การวัดและการประเมินผลจะเป็นเครื,องมืออันหนึ,งที,จะช่วยพัฒนา
คณุภาพการเรียนการสอนในระดบันั 
นหรือในวิชานั 
น เพราะผลจากการวดัและประเมินผลจะเป็น
พื 
นฐานในการตดัสินใจของครู ผู้สอนและนกัการศกึษา เพื,อใช้ในการปรับปรุงวิธีการสอน การแนะ
แนว การประเมินผลหลกัสตูรแบบเรียน การใช้อปุกรณ์การสอนตลอดจนการจดัระบบบริหารทั,วไป
ของโรงเรียนและนอกจากนี 
ยงัชว่ยปรับปรุงการเรียนของผู้ เรียนให้ได้ผลดียิ,งขึ 
น  

เห็นได้ว่าโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานครที,ผ่านการประเมินระดบัดี
มาก มีการนําผลการประเมินจากการวดัผลประเมินผลไปใช้ การนําไปปรับปรุงการเรียนการสอน
ของครู และปรับปรุงการเรียนการสอนของผู้ เรียน เป็นหลกัฐานข้อมลูด้านการศกึษา เป็นข้อมลูทาง
การศกึษาทั,วไป ปรับปรุงการบริหารงานในโรงเรียน และประชาสมัพนัธ์โรงเรียนด้านผลการเรียน 
ตั 
งแตร่ะดบัมากถึงมากที,สุด อนัเป็นส่วนหนึ,งที,ทําให้การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนได้รับรอง
มาตรฐานในระดบัดีมาก  
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ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
จากผลการวิจยัเรื,อง โรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ที,ผ่านการประเมินระดบัดีมาก สงักดั

สํานกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ผู้วิจยัมีข้อเสนอแนะ ดงันี 
 
ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรหาความรู้เพิ,มเติม เกี,ยวกับเรื,องการจัดทํา

หลกัสตูรสถานศกึษา การจดัการเรียนการสอนที,เน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั การใช้สื,อการเรียนรู้ การวดั
และประเมินผลการเรียนรู้ หรือ เปิดโอกาสให้ชุมชน/ท้องถิ,น เข้ามามีส่วนร่วมสนบัสนุนเกี,ยวกับ
เรื,องการจดัการเรียนการสอน เช่น การเป็นวิทยากรให้ความรู้ การผลิตสื,อการเรียนรู้ และติดตาม
และประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรอย่างเป็นระบบ และต่อเนื,อง เพื,อช่วยให้บุคลากรมี
กําลงัใจและมีความมั,นใจในการปฏิบตังิาน 
 
ข้อเสนอแนะในการทาํวิจัยครั3งต่อไป 

1. ควรมีการวิจยัการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสงักดัเขตพื 
นที,
การศึกษาในกรุงเทพมหานคร ที,ผ่านการประเมินระดับดีมาก เพื,อนํามาศึกษาเปรียบเทียบกับ
งานวิจยัในครั 
งนี 
 

2. ควรมีการศกึษาเกี,ยวกบัปัจจยัที,จะสง่ผลตอ่การดําเนินงานบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานครที,ผ่านการประเมินระดบัดีมาก โดยการเปรียบเทียบ
กับปัจจัยที,ส่งผลต่อการดําเนินงานของโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั 
น
พื 
นฐานขนาดใหญ่ 

3. ควรมีการศกึษางานวิชาการของโรงเรียนเอกชนและของโรงเรียนสงักดัสํานกังาน
เขตพื 
นที,การศกึษา ขนาดกลางในกรุงเทพมหานครที,ผา่นการประเมินระดบัดีมาก 
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ประวัตผู้ิเขียนวิทยานิพนธ์ 

 

 นางอัจฉรา  ยุทธมนตรี เกิดวันที� 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2514 ที�จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

สําเร็จการศกึษาปริญญาครุศาสตรบณัฑิต สาขาการประถมศกึษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยั

ราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เข้าศึกษาในหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชา

บริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจดัการและความเป็นผู้ นําทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2551 ปัจจุบันดํารงตําแหน่งผู้ อํานวยการโรงเรียน 

ศลิปวฒันา 
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