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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน  ในโรงเรยีน
สังกัดสํานักการศึกษาเมืองพัทยา ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ โรงเรียนในสังกัดสํานักการศึกษาเมืองพัทยา จํานวน  10  
โรง  ผูใหขอมูลไดแก  คณะกรรมการสนับสนุน สงเสริมงานวิชาการเมืองพัทยา  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงาน
วิชาการสถานศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และคณะอนุกรรมการระดับกลุมวิชา  เครื่องมือที่ใชไดแก  
แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง  แบบสอบถามและแบบศึกษาเอกสาร วเิคราะหขอมูลโดยวิเคราะหเนื้อหาแลวนําเสนอเปน
รายโรงเรียนและภาพรวมของเมืองพัทยา
ผลการวิจัยพบวา

1)  การเตรียมความพรอมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการดําเนินงานทั้งเมืองพัทยาและโรง
เรียน ซึ่งประกอบดวยการสรางความตระหนักแกบุคลากรโดยจัดประชุมชี้แจง  ประชุมปฏิบัติการ  ใหความรูแกบุคลากร 
โดยจัดอบรม ประชุม อบรมเชิงปฏิบัติการ ศึกษาดูงานและศึกษาเอกสาร เกี่ยวกับแนวทางการจัดทําหลักสูตร การจัดการ
เรียนการสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู การจัดทําหลักสูตรตามกลุมสาระการเรียนรู   มีการแตงต้ังคณะกรรมการ
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มูลดานนักเรียน บุคลากร อาคารสถานที่ สังคม เศรษฐกิจ ภูมิปญญาทองถิ่น แหลงการเรียนรูและชุมชน มีการจัดทําแผน
การดําเนินงาน คือจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป แผนปฏิทินปฏิบัติงานและโครงการ

2)  การดําเนินการจัดทําสาระของหลักสูตร มีการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานดานผูเรียน บุคลากร อาคารสถานที่ 
เศรษฐกิจ สังคมและชุมชน เพ่ือนําขอมูลมากําหนดวิสัยทัศน ภารกิจและเปาหมาย และกําหนดคุณลักษณะอันพึง
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คําอธิบายรายวิชา  จัดหนวยการเรียนรูใชการบูรณาการหนวยการเรียนรู มีการจัดทําแผนการเรียนรูแบบรายปและราย
คร้ัง มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เปน 2 แบบ คือ กิจกรรมแนะแนว  กิจกรรมนักเรียน ประกอบดวย ลูกเสือ  เนตรนารี 
และกิจกรรมชุมนุม/ ชมรม โดยใหผูเรียนเลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจ

3 )  การดําเนินการบริหารหลักสูตร (ใชหลักสูตร) มีการเตรียมบุคลากร โดยการประชุมชี้แจง การอบรมเชิง
ปฏิบัติการและการศึกษาดูงาน จัดครูเขาสอนตามประสบการณ  มีการจัดตารางสอน จัดบริการวัสดุหลักสูตร คือ คูมือครู 
หนังสือ สื่อการสอน กําหนดการสอน แผนการเรียนรู  มีการนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตร โดยการสังเกตการสอน เยี่ยม
ชั้นเรียน มีการประชาสัมพันธหลักสูตรที่หลากหลายรูปแบบ เพื่อสรางความเขาใจระหวางโรงเรียน ผูปกครอง และชุมชน 
จัดการเรียนรูเนนการเรียนรูแบบบูรณาการ  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู   วัดและ
ประเมินผลจากสภาพจริง ประเมินจากแฟมสะสมงานและประเมินจากการปฏิบัติ
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The purposes of this research were to study the state and problems of basic curriculum construction in schools under the
Education Department Muang Pattaya Authority.  The population were  schools under the Education Department Muang Pattaya
Authority.  Bywhich data were gathered from Muang Pattaya Academic committee members, school board members, and schools
academic promotion and curriculum administration committee members, also academic strands committee members.  The research
instruments employed were structured interview forms, questionnaire, and document analysis forms. Data were analyzed by using
content analysis and frequency.

The results were as follows :
1. The preparation stage : Both Muang Pattaya Authority and schools organized meetings, and

workshops for school personnel in order to create the awareness. Workshops, study tours were organized so as to materials provided for
curriculum guidelines preparation, instructional activities employed, measurement and evaluation criterias, also school curriculum
strands.  School academic promotion and curriculum administration committee  was organized so as to academic strands committee.
Management of information system was organized in each school to provide data on students, personnel, buildings and grounds,
economics, social, local wisdoms, and local community resources.  Action plans and work schedules were formulated for plan
implementation.

2. The curriculum organization stage : School vision, mission and goals, includings students
desirable characteristics were set upon analyzing data on students, personnel, buildings and grounds, economic, social, and community,
and they will be approved by school administrator, school academic assistance, teachers and school board members. Curriculum
structure, yearly and semestery learning outcomes were set up by teachers within each academic strands. Subject syllabuses were
prepared, so as to learning units and instructional plans.  Students development activities were designed to composed of counseling
activities and student activities which composed of boy scout, girl scout, and other activities which students can choose upon their
interest.

3. The curriculum implementation stage : Personnel were prepared through meetings,
workshops, and study tours.  Teachers were assigned according to their experiences, class schedule and other supporting services were
also prepared. Supervision was conducted through instructional observations and classroom visits. Public relation activities were
conducted through many kind of medias in order to create the mutual understanding to the community. Integrating techique was
emphasized upon instructional activities whereby measurement and evaluation techniques were emphasized on authentic assessment
through portfolio and actual performance.

Department Educational Administration Student's signature
Field of study Supervision and Curriculum Development Advisor's signature
Academic year 2002



ฉ

กิตติกรรมประกาศ

วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยความชวยเหลืออยางดียิ่งของรองศาสตราจารย
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วรรณี  ศิริวัฒน



ช

สารบัญ

หนา
บทคัดยอภาษาไทย…………………………………………………………………… ง
บทคัดยอภาษาอังกฤษ………………………………………………………………... จ
กิจกรรมประกาศ……………………………………………………………………... ฉ
สารบัญ………………………………………………………………………………. ช
บทที่ 1  บทนํา………………………………………………………………………... 1
            ความเปนมาและความสําคัญของปญหา……………………………………... 1
            วัตถุประสงคของการวิจัย…………………………………………………….. 4
            ขอบเขตการวิจัย……………………………………………………………… 5
            คํานิยามศัพทที่ใชในการวิจัย………………………………………………… 5
            ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย……………………………………………….. 7
บทที่ 2  ทฤษฎี หลักการ แนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ…………………… 8
            หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร…………………………………………… 9
                 1. ความหมายของหลักสูตร………………………………………………. 9
                 2. องคประกอบของหลักสูตร…………………………………………….. 10
                 3. กระบวนการพัฒนาหลักสูตร………………………………………….. 13
            หลักสูตรสถานศึกษา………………………………………………………… 15
            สาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544…………………… 15
            ความหมายของหลักสูตรสถานศึกษา………………………………………… 22
            องคประกอบของหลักสูตรสถานศึกษา……………………………………… 22
            การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา………………………………………………. 31
            กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 34
            ขั้นตอนการจัดทําหลักสูตรและสาระการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัด
            เทศบาลและเมืองพัทยา………………………………………………………. 49
            การดําเนินการบริหารหลักสูตร ( ใชหลักสูตร )……………………………… 52
บทที่ 3  วิธีดําเนินการวิจัย……………………………………………………………. 58
            ประชาการ…………………………………………………………………… 58
            เครื่องมอที่ใชในการวิจัย……………………………………………………... 59
            การเก็บรวบรวมขอมูล……………………………………………………….. 61
            การวิเคราะหขอมูล…………………………………………………………… 62



ซ

สารบัญ ( ตอ )

หนา
บทที่ 4  ผลการวิเคราะหขอมูล……………………………………………………….. 63
            ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูใหขอมูล…………………………………… 65
            ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพและปญหาในหารศึกษาการจัดทําหลักสูตรสถาน
            ศึกษาขั้นพื้นฐาน จําแนกเปนรายโรง………………………………………… 70
            ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพและปญหาในหารศึกษาการจัดทําหลักสูตรสถาน
            ศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภาพรวม……………………………………………….. 143
บทที่ 5  สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ……………………………... 178
            สรุปผลการวิจัย………………………………………………………………. 178
            อภิปรายผลการวิจัย…………………………………………………………... 186
            ขอเสนอแนะ…………………………………………………………………. 196
รายการอางอิง………………………………………………………………………... 198
ภาคผนวก……………………………………………………………………………. 200
            ภาคผนวก ก………………………………………………………………….. 201
           ภาคผนวก  ข………………………………………………………………….. 205
ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ…………………………………………………………… 252



บทท่ี 1

บทนํา

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

ความเจริญกาวหนาทางวิทยาการดานตางๆ มีผลตอการเปลี่ยนแปลงทางดานสังคมและ
เศรษฐกิจของประเทศ รวมทั้งประเทศไทยดวย จึงมีความจําเปนที่จะตองมีการปรับปรุงหลักสูตร  
การศึกษาของชาติ ซ่ึงถือเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศเพื่อสราง       
คนไทยใหเปนคนดี  มีปญญา และ มีความสุข

หลักสูตรการศึกษาของประเทศไทยที่ใชอยู   คือ  หลักสตูร  พ.ศ.2521  ( ฉบบัปรบัปรงุ พ.ศ.2533 ) 
ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการโดยกรมวิชาการไดติดตามผลและดําเนินการวิจัย เพื่อการพัฒนาหลักสูตร 
ผลการศึกษาพบวา หลักสูตรไมสามารถสงเสริมใหสังคมไทยกาวไปสูสังคมความรูไดทันการณ     
ในเรื่องสําคัญ ดังตอไปนี้

1.  การกําหนดหลักสูตรจากสวนกลางไมสามารถสะทอนสภาพความตองการที่แทจริงของ
สถานศึกษาและทองถ่ิน

2.  การจัดหลักสูตรและการเรียนรูคณิตศาสตร    วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี ยังไม
สามารถผลักดันใหประเทศไทยเปนผูนําดานวิทยาศาสตร  คณิตศาสตร และเทคโนโลยีในภูมิภาค  
จึงจําเปนตองปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนใหคนไทยมีทักษะกระบวนการและเจตคติที่ดี                  
ทางคณิตศาสตร  วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี  มีความคดิสรางสรรค

3.  การนาํหลักสูตรไปใชยงัไมสามารถสรางพืน้ฐานทางการคดิ  สรางวธีิการเรยีนรูใหคนไทยมีทักษะ   ใน
การจัดการและทักษะในการดําเนินชีวิต  สามารถเผชิญปญหาสังคมและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วไดอยางมีประสิทธิภาพ

4.  การเรียนรูภาษาตางประเทศยังไมสามารถที่จะทําใหผูเรียนใชภาษาตางประเทศ          
โดยเฉพาะภาษาอังกฤษในการติดตื่อส่ือสารและการคนควาหาความรูจากแหลงการเรียนรูที่มีอยู
หลากหลายในยุคสารสนเทศ ( กรมวิชาการ อางถึง หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 )

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 กําหนดใหการศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญ       
ในการพัฒนาคน ใหบุคคลมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไมนอยกวา  12 ป ที่จัดจะ
ตองจัดใหอยางทัว่ถึงและมคีณุภาพ โดยไมตองเกบ็คาใชจาย และใหคาํนงึถึงการมสีวนรวมขององคกรปกครองสวน
ทอ ง ถ่ินและเอกชน  จัดใหมีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาแหงชาติ หรือปรับปรุงการศึกษา   ใหสอด
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คลองกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสงัคม ใหพฒันาวชิาชพีและสง เสริม ภูมิปญ ญ าทอ ง ถ่ิน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 จึงเปนกฎหมายการศึกษาแหงชาต ิถือเปน     กฎหมายแมบท
ในการจัดการศึกษาของประเทศที่สอดคลองกับเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหง       ราชอาณาจักร
ไทย พุทธศักราช 2540  สาระสําคัญ คือ  มุงเนนใหมีการปฏิรูประบบบริหารและ       จัดการศึกษา
ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีเอกภาพในเชิงนโยบายและมีความหลากหลายในเชิงปฏิบัติ  มี
การกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษา  สถานศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  โดยเฉพาะ
มาตรา 39 กําหนดใหกระทรวงมีการกระจายอํานาจและการจัดการศึกษา ทั้งดานวิชาการ  งบ
ประมาณ  การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป  ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานการ
ศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม เขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง และในมาตรา 27 ไดกําหนดใหคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกาํหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาและใหสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
มีหนาที่จัดทําสาระของหลักสูตร  ในสวนที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชนและสงัคม ภมูปิญญาทองถ่ิน 
ตลอดจนคุณลักษณะอันพึงประสงค

สถานศึกษาเปนหนวยงานปฏิบัติที่สําคัญในการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาการศึกษา
ของผู เ รียน  เปนฐานในการบริหารและจัดการศึกษาที่เหมาะสมที่สุด กับบริบทในทองถ่ินที่สถาน
ศึกษาตั้งอยู  เพราะสถานศึกษามีความใกลชิดกับผูเรียนมากที่สุด  รับรูปญหาและความตองการของ
ผูเรียนและชุมชนไดเปนอยางดี  ดังนั้นพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 จึงไดมีการ
กระจายอํานาจใหทองถ่ินและประชาชนไดจัดการศึกษาเอง  ดวยเหตุผลและขอกําหนดในพระราช
บัญญัติก า รศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542  ดงักลาว  กระทรวงศกึษาจงึไดจดัทาํหลักสูตร ซ่ึงกาํหนดใหเปนหลักสูตร
แกนกลางของประเทศ    เพื่อความเปนไทย     ความเปนพลเมืองที่ดีของประเทศชาติ  โดยหลักสูตร
ที่พัฒนาขึ้นจะมีมาตรฐาน  เปนตัวกําหนดคุณภาพผูเรียน มีลักษณะเปนเอกภาพ  มีความยืดหยุน  จัด
ตอเนื่องสิบสองป  เนนความรูคูคุณธรรม  ความเปนไทยและความเปนสากล   สถานศึกษามีหนาที่
ในการจัดการศึกษาใหบรรลุตามมาตรฐาน  โดยจัดทําสาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงคที่กําหนด
ในสวนที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม  ภูมิปญญาทองถ่ิน  คุณลักษณะอันพึงประสงค  
เพื่อความเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชนและประเทศชาติ

ดังนั้น จึงเปนบทบาทและภาระหนาที่ของสถานศึกษาโดยตรงที่จะตองแปลงหลักสูตรที่
กําหนดไวเฉพาะมาตรฐานกลุมสาระและมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น  ไปสูรายละเอียดในการจัด
การเรียนการสอน ใหผูเรียนมีคุณภาพตามจุดหมายและมาตรฐานที่กําหนดไว  กลาวคือ  สถานศึกษา
จะตองจัดทําหลักสตูรของตนเอง  ที่สนองจุดมุงหมายของหลักสูตรแกนกลาง ยึดมาตรฐานการเรียน
รูที่กําหนดไว  พรอมทั้งเพิ่มเติมในสวนที่เกี่ยวของกับสถานศึกษา  ชุมชนและทองถ่ินเขาไป  เพื่อจะ
ไดแผนที่เปนขอกําหนดแนวทางและรายละเอียดในการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา  ใหเปนไป
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และสภาพความตองการของชุมชน ทองถ่ิน ตลอดจนสนองความ
ถนัด  ความสนใจ  และความสามารถของผูเรียนใหเกิดการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ
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  เพื่อใหการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามีประสิทธิภาพ กระทรวงศึกษาธิการมีโครงการ
สถานศึกษานํารองการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปการศึกษา 2545 มีวัตถุประสงคที่สําคัญ
ประการหนึ่ง คือ การสงเสรมิสนบัสนนุใหสถานศกึษานํารอ งการใชห ลักสูต ร   สามารถจัดทํา
หลักสูต รสถานศึกษา   และการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  รวมท้ังก ารใช
หลักสูต รสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ   จํานวน 162 โรงเรียน  โดยแบงเปนสังกัด สํานัก
งานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  จํานวน 76 โรง เรียน  สังกัดกรมสามัญศึกษา  76 โรง
เรียน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จํานวน 5 โรงเรียน  สังกัดสํานักงานบริหาร
การศึกษาสวนทองถ่ิน  จํานวน 4 โรงเรียน และสังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร จํานวน 1 
โรง  รวมทั้งหมด 162 โรง และประกาศใหสถานศึกษาใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 
ในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนนํารอง และโรงเรยีนเครอืขายการใชหลักสตูรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
พ.ศ.2544 ตั้งแตปการศึกษา 2545  ในชั้นประถมศึกษาปที่ 1 และ 4  ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 และ 4   
และในโรงเรียนทั่วไปตั้งแตปการศึกษา 2546  โดยใหสถานศึกษา  ไดนํากรอบหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐานที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดมาจัดทําเปนหลักสูตรและสาระการจัดการเรียนการสอน
เปนของสถานศึกษาเองในแตละสถานศึกษา เพื่อใหสถานศึกษาไดจัดกระบวนการเรียนการสอนให
สอดคลองกับสภาพทองถ่ินมากยิ่งขึ้น

ทั้งนี้สถานศึกษาจะตองคิดหาวิธีการจัดทําหลักสูตรและสาระหลักสูตรในการจัดการเรียน
การสอนของสถานศึกษา ใหทันใชในปการศึกษา 2546   ดังนั้นจึงเปนหนาที่ของผูบริหารการศึกษา
และครูปฏิบัติการสอนตองรวมกันคิด รวมกันทํา  รวมกันปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษาให
สําเร็จเรียบรอย เพื่อจัดกระบวนการเรียนการสอนใหแกผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพของแตละบุคคล
ตอไป

ทางสํานักบริหารการศึกษาสวนทองถ่ิน   กรมการปกครอง มคีาํส่ังใหโรงเรยีนในสงักดัเทศบาลทั่ว
ประเทศและเมืองพัทยา เรงรัดการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนเทศบาล  ซ่ึงแตละสถาน
ศึกษาไดจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตามศักยภาพความพรอมของแตละสถานศึกษา

เมืองพัทยา มีการปกครองแบบพิเศษ มีหนวยงานที่ดูแลและจัดการศึกษาใหกับประชาชน 
คือ สํานักการศึกษาเมืองพัทยา ขึ้นตรงกับสํานักบริหารการศึกษาสวนทองถ่ิน  กรมการปกครอง  
กระทรวงมหาดไทย มีโรงเรียนในสังกัด  จํานวน 10  โรงเรียน  ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ  ได
ประกาศใหโรงเรียนทั้ง  10 โรงเรียน  เปนสถานศึกษาเครือขายการใชหลักสูตรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
พ.ศ.2545 ในชั้นประถมศึกษาปที่ 1 และชั้นประถมศึกษาปที่4 ใน เดือน พฤษภาคม 2545

ดังนั้นทางสํานักการศึกษาเมืองพัทยามีนโยบายใหโรงเรียนในสังกัด  จัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา เพื่อใหทันการประกาศใช   โดยยึดนโยบายและแผนการจัดการศึกษาเมืองพัทยา ตามนโยบาย
ขอที่ 6 คือ จัดทําหลักสูตรทองถ่ิน  และรายละเอียดสาระหลักสูตรแกนกลางใหสอดคลองกับสภาพ
สังคม และความตองการของทองถ่ิน  ซ่ึงใหสถานศึกษาจัดทํารายละเอียด สาระหลักสูตรแกนกลาง
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และสาระหลักสูตรทองถ่ิน  ที่เนนความรูคูคุณธรรม  กระบวนการเรียนรูและบูรณาการตามความ
เหมาะสมของแตละระดับการศึกษา  ทั้งการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ  และการศึกษา
ตามอัธยาศัย  โดยใหสอดคลองกับสภาพปญหาและคุณลักษณะอันพึงประสงค  ความเปนไทย 
ความเปนพลเมืองดีของสังคมและชาติ  โดยคํานึงถึงความเปนมาทางประวัติศาสตร

ทั้งนี้โรงเรียนในสังกัดสํานักการศึกษาเมืองพัทยา มีลักษณะ คลายกันของชุมชนและสังคม
แวดลอม   เนื่องจากสถานศกึษาในสังกัดสํานักการศึกษาเมืองพัทยาตั้งอยู หางกันไมมากนัก ซ่ึงเรียก
ไดวา แทบไมมีความแตกตางกันทางดานวัฒนธรรม  สังคมและสภาพแวดลอม ทั้งนี้ยังจัดการศึกษา
ตามนโยบายของสํานักการศึกษาเมืองพัทยา  ใชคําขวัญเดียวกัน คือ “  วินัยดี  มีวิชา กีฬาเดน  เปน
โรงเรียนของชุมชน ”  และพิจารณาเห็นวา แตละโรงเรยีนมคีรูไมครบตามจาํนวนกลุมสาระการเรยีนรู  ซึ่งเปน
ปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ และเพื่อความสะดวกของผูเรียนในการ
ยายสถานศึกษา ในทุกสถานศึกษาในสังกัดเดียวกัน

 ดังนั้น ทางสํานักการศึกษาเมืองพัทยา ไดใหครูในโรงเรียนในสังกัด ไดรวมกันจัดทําราง
โครงสรางของหลักสูตรสถานศึกษาและกําหนดสาระหลักสูตรในสวนหลักๆ  จัดเปนหลักสูตร
กลางของสถานศึกษาในสังกัด ซ่ึงไดจัดทําทั้งระบบ  กลาวคือ  จัดทําห ลัก สูต รตั้ ง แตชว งชั้น
ที่  1  –  ชวงชั้นที ่4   ( 12 ป )  ทาํใหหลักสูตรมคีวามสอดคลองกนัเปนระบบ   แลวใหแตละสถานศกึษานาํโครงสราง
ของหลักสูตร  ไปขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหความเห็นชอบแลวสถานศึกษาก็นําไปใชในการจัด
การเรียนการสอนตอไป

นอกจากนี้ทางสํานักบริหารการศึกษาสวนทองถ่ินจัดใหโรงเรียนสํานกัการศกึษาเมอืงพทัยา 
เปนโรงเรียนนํารองในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้นผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาการดําเนินการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษาเมืองพทัยา เนื่องจากผูวิจัยเปนขาราช
สังกัดกรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีการปกครองแบบเดียวกับเมืองพัทยา  ซ่ึงจัดการศึกษาโดยแบงเปนเขต  
ในเขตของผูวิจัยมีโรงเรียนทั้งหมด  7  โรงเรียน ซ่ึงแตละโรงตั้งอยูในสภาพที่ไมแตกตางกันมากนัก 
และ เพื่อจะไดทราบถึงกระบวนการจัดทําลักสูตร และนําผลที่ไดไปเปนแนวทางในการพัฒนางาน
ในหนวยงานที่ตนสังกัดใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น

วัตถุประสงคของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาการดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนสังกัดสํานัก
การศึกษาเมืองพัทยา

2.เพื่อศึกษาปญหาการดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนสังกัด
สํานักการศึกษาเมืองพัทยา
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ขอบเขตการวิจัย
กรอบที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ใชกรอบแนวทางการเรงรัดจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใน

โรงเรียนเทศบาล ของสํานักบริหารสถานศึกษาสวนทองถ่ิน ( 2545 )  ดังตอไปนี้
1.การเตรียมความพรอม

1.1  สรางความตระหนักแกผูที่เกี่ยวของ
1.2  สรางความรูแกบุคลากร
1.3  แตงตั้งคณะกรรมการและอนุกรรมการ

      1.3.1  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา
     1.3.2  คณะอนุกรรมการระดับกลุมวิชา

1.4  จัดทําระบบขอมูลสาระสนเทศ
1.5  จัดทําแผนการดําเนินงาน

2. ขั้นดําเนินการจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา
    2.1 การจัดทําสาระหลักสูตร

2.1.1   ศึกษาวิเคราะหขอมูล
2.1.2  กําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมาย
2.1.3   กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค
2.1.4   กําหนดโครงสรางหลักสูตร
2.1.5  จัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / รายภาคและกําหนดการเรียน
2.1.6  จัดทําคําอธิบายรายวิชา
2.1.7  จัดทําหนวยการเรียนรู
2.1.8  จัดทําแผนการเรียนรู

    2.2 การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
    2.3เสนอคณะกรรมการเพื่อขอความเห็นชอบ
   3.  การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร
   4.  การดําเนินการบริหารหลักสูตร  (ใชหลักสูตร )

นิยามศัพท

การศึกษาขั้นพื้นฐาน  หมายถึง  การศึกษาที่ต่ํากวาระดับอุดมศึกษา  ซ่ึงปจจุบันกําหนดไว  
12  ป
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หลักสูตรแกนกลาง  หมายถึง  มวลประสบการณที่กระทรวงศึกษาธิการจัดใหแกผูเรียน  
เพื่อใหทุกคนในประเทศไดเรียนรูในสิ่งที่เหมือนกัน ในระดับเดียวกัน  เพื่อเสริมสรางเอกลักษณ
ของชาติไดดํารงอยู  มีความรู  ทักษะ  และคุณธรรมจริยธรรมพื้นฐานในการดํารงชีวิต  ประกอบ
อาชีพและศึกษาตอ

หลักสูตรสถานศึกษา  หมายถึง  มวลประสบการณ ที่สถานศึกษาจัดใหแกผูเรียนตามสภาพ
และความตองการของทองถ่ินนั้น ๆ และแผนหรือแนวทางหรือขอกําหนดใหผูเรียนมีความรูความ
สามารถ โดยสงเสริมใหแตละบุคคลพัฒนาไปสูศักยภาพสูงสุดของตน

วิสัยทัศน  หมายถึง  เปนเจตนารมณ  อุดมการณ  หลักการ  ความเชื่อ  อนาคตที่พึงประสงค  
เปนการคิดไปขางหนา  มีเอกลักษณ

เปาหมาย  หมายถึง  ส่ิงที่กําหนดเปนผลสัมฤทธิ์ปลายทางของผูเรียนที่ควรบรรลุผล  เมื่อ
จบหลักสูตร เปนเปาหมายที่สอดคลองกับจุดหมายหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน

คุณลักษณะอันพึงประสงค  หมายถึง  เปาหมายการพัฒนาผูเรียนดานคุณธรรม  จริยธรรม
และคานิยม

กลุมสาระการเรียนรู  หมายถึง  เนื้อหาและกระบวนการเรียนรูที่ทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรู  
หรือมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูของกลุมสาระการเรียนรู

มาตรฐานการเรียนรูกลุมวิชา  หมายถึง  เปนผลการเรียนรูของกลุมวิชาตาง ๆ ที่ตองการให
เกิดขึ้นในตัวผูเรียนหลังจากที่ไดผานกระบวนการเรียนรูกลุมวิชาตาง ๆ เมื่อครบ  12  ป

มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น  หมายถึง  เปนผลการเรียนรูที่ตองการใหเกิดในตัวผูเรียน  หลัง
จากที่ไดผานกระบวนการเรียนรูกลุมวิชาตาง ๆ  ในแตละชวงชั้น  คือ  เมื่อจบชั้น ป.3, ป.6, ม.3  และ 
ม.6

สาระการเรียนรูชวงชั้น  หมายถึง  เนื้อหาและกระบวนการเรียนรูของกลุมสาระการเรียนรู 
ทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีคุณภาพตามมาตรฐานการการเรียนรูชวงชั้น



7

สาระการเรียนรูรายป / รายภาค  หมายถึง  เนื้อหาหรือกระบวนการเรียนรูของกลุมสาระที่
ทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีคุณภาพตามผลการเรียนรูรายป / รายภาค

ผลการเรียนรูท่ีคาดหวังรายป / รายภาค  หมายถึง  ผลการเรียนรูที่คาดหวังและตองการให
เกิดกับผูเรียน หลังจากไดผานกระบวนการเรียนรูในสาระการเรียนรูของรายวิชาของแตละกลุม
สาระ ซ่ึงจัดเปนรายป หรือรายภาค

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน  หมายถึง  กิจกรรมพัฒนาความสามารถของผูเรียนตามศักยภาพเพิ่ม
เติมจากกิจกรรมที่จัดใหผูเรียนไดเรียนรูตามกลุมสาระทั้ง  8 กลุม ประกอบดวยกิจกรรมแนะแนว
และกิจกรรมนักเรียน

ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย

1.  เปนขอมูลสําหรับหนวยงานตางๆ ที่มีโรงเรียนอยูในสังกัดใชเปนแนวทางในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในสังกัด

2. เปนขอมูลสําหรับโรงเรียน เพื่อใชเปนแนวทางในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานของโรงเรียน



บทท่ี 2

ทฤษฎี  หลักการ  แนวคิด  เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ
ในการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนสังกัด

สํานักการศึกษาเมืองพัทยา  ผูวิจัยไดศึกษาทฤษฎี  หลักการ  แนวคิด  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
ตามลําดับดังนี้

1.  หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร
     1.1  ความหมายของหลักสูตร
     1.2  องคประกอบของหลักสูตร
     1.3  กระบวนการพัฒนาหลักสูตร

2.  หลักสูตรสถานศึกษา
     2.1  สาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
     2.2  ความหมายของหลักสูตรสถานศึกษา
     2.3  องคประกอบของหลักสูตรสถานศึกษา
     2.4  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
     2.5  กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
     2.6  ขั้นตอนการจัดทําหลักสูตรและสาระการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลและ

เมืองพัทยา
     2.7  ดําเนินการบริหารหลักสูตร ( ใชหลักสูตร )
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1.หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร

1.1 ความหมายของหลักสูตร
คําวา “ หลักสูตร” มีความหมายแตกตางกันออกไป หลายความหมายตามบริบทที่ใช ซ่ึง โบ

ชอง ( Beauchamp,1981) ไดจําแนกออกเปน 3 ลักษณะ ดังนี้
1) หลักสูตร  หมายถึง  เอกสารที่จัดทําขึ้นเพื่อเปนแนวทางในการจัดการศึกษา ประกอบ

ดวยรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดประสบการณการเรียนรูใหแกผูเรียน  จุดมุงหมายของหลักสูตร  เนื้อ
หาสาระ  กิจกรรมการเรียนการสอน  รวมทั้งการวัดและประเมินผล

2) หลักสูตร  หมายถึง  ระบบการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับหลักสูตร  ประกอบดวยกระบวน
การพัฒนาหลักสูตร  กระบวนการใชหลักสูตร  และกระบวนการประเมินหลักสูตร

3) หลักสูตร  หมายถึง  ศาสตรสาขาหนึ่งทางการศึกษา  เปนความหมายที่ใชในสถาบันการ
ศึกษาระดับสูง

นอกจากนี้ยังมีผูใหคํานิยาม  หรือคําจํากัดความของหลักสูตร ไวมากมายหลายลักษณะ
 ดังนี้

บุญมี  เณรยอด ( 2531 ) ไดใหความหมายของหลักสูตรไว 2 ลักษณะ ดังนี้
1) หลักสูตรในความหมายแคบ  หมายถึง  เอกสารที่กําหนดโครงสรางของผูเรียนประกอบ

ดวย ความมุงหมายของการใหการศกึษา  เนือ้หาวชิา  อัตราเวลาเรยีน  กจิกรรมและประสบการณที่จะใหผูเรียน  การ
วัดและประเมินผลการเรียนการสอน เชน หนังสือหลักสูตรระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ

2) หลักสูตรในความหมายกวาง  หมายถึง  โครงการที่ประมวลความรูและประสบการณที่
โรงเรียนจัดใหผูเรียน  เพือ่พฒันาความรูและความสามรถดานตางๆ  ของผูเรียนไปตามความมุงหมายที่กําหนดไว
ทั้งในและนอกโรงเรียน เชน หลักสูตรตัดเย็บเสื้อผา หลักสูตรการอบรม

ธํารง  บัวศรี ( 2542 ) กลาววา “ หลักสูตร  คือ  แผนซึ่งไดออกแบบจัดทําขึ้น เพื่อแสดงถึง
จุดหมาย การจัดเนื้อหากิจกรรมและมวลประสบการณ ในแตละโปรแกรมการศึกษา เพื่อใหผูเรียนมี
พัฒนาการในดานตาง ๆ ตามจุดหมายที่ไดกําหนดไว ”

กิติมา  ปรีดีดิลก ( 2532 ) กลาววา “ หลักสูตร  หมายถึง  เอกสารที่กําหนดโครงการศึกษา
ของผูสอน โดยกําหนดความมุงหมายของการศึกษา  เนื้อหาของความรูและประสบการณที่จะจัดให
กับผูเรียน  กระบวนการเรียนการสอน และประเมินผล ”
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สุมิตร  คุณากร ( 2523 )  กลาววา “ หลักสูตร  หมายถึง  โครงการที่ประมวลความรูและ
ประสบการณทั้งหลายที่โรงเรียนจัดใหกับผูเรียน  ไมวาจะเปนภายในหรือภายนอกโรงเรียนก็ตาม  
เพื่อใหผูเรียนพัฒนาไปตามความมุงหมายที่กําหนดไว ”

สําลี  รักสุทธี ( 2544 ) กลาววา  หลักสูตร  คือ  “ มวลประสบการณ หรือกิจกรรมที่จัดใหแก
ผูเรียนทั้งในและนอกหองเรียน  อันจะสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรู  เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  
ดานความรู  ความคิด  เจตคติและการปฏิบัติในทิศทางที่พึงประสงค”

ชูศรี  สุวรรณโชติ ( 2544 ) กลาววา  หลักสูตร  คือ  “ ประมวลประสบการณทุกชนิดที่ครู
สรางสรรคใหกับผูเรียนเพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองใหสามารถดํารงชีวิตอยูไดในสังคมอยางมี
ความสุขและเจริญงอกงาม”

จากนิยาม หลักสูตร ดังกลาวขางตน สรุปไดวา  หลักสูตร  หมายถึง  มวลประสบการณ
ตางๆ  เอกสารที่กําหนดโครงการศึกษา  ที่โรงเรียนจัดใหกับผูเรียน ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน
เพื่อการพัฒนาของผูเรียนในดานตางๆ  ตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว

1.2. องคประกอบของหลักสูตร

Taba  (1962 ) กลาววา  หลักสูตรไมวารูปแบบอยางไร จะมีองคประกอบอยางนอยที่สุด
4  อยาง  คือ

1. วัตถุประสงคทั่วไปและวัตถุประสงคเฉพาะวิชา
2. เนื้อหาวิชาและจํานวนชั่วโมงสําหรับการสอนแตละวิชา
3. กระบวนการเรียนการสอน
4. โครงการประเมินผลตามหลักสูตร

สงัด  อุทรานันท ( 2527 ) ไดกลาวไววา  องคประกอบของหลักสูตร ควรประกอบดวย
1.  เหตุผลความจําเปนของหลักสูตร
2.  จุดมุงหมายของหลักสูตร
3.  เนื้อหาสาระและประสบการณ
4.  การเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน
5.  การเสนอแนะเกี่ยวกบัการใชส่ือการเรียนการสอน และแหลงวิชาการในชุมชน
6.  การประเมินผล
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ธํารง  บัวศรี ( 2542 ) กลาวไววา  หลักสูตรมีองคประกอบที่สําคัญและจําเปน  ดังตอไปนี้
1.  เปาประสงคและนโยบายการศึกษา ( Education Goals  and  Policies)  หมายถึงสิ่งที่รัฐตองการ

ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติในเรื่องที่เกี่ยวกับการศึกษา
2.  จุดหมายของหลักสูตร ( Curriculum Aims )  หมายถึง  ผลสวนรวมที่ตองการใหเกิดแกผู

เรียนหลังจากที่เรียนจบหลักสูตรไปแลว
3.  รูปแบบและโครงสรางหลักสูตร ( Types and Structures )  หมายถึง  ลักษณะและแผนผังที่

แสดงการแจกแจงวิชาหรือกลุมวิชาหรือกลุมประสบการณ
4.  จุดประสงคของวิชา ( Subject  Objectives)  หมายถึง  ผลที่ตองการใหเกิดแกผูเรียนหลังจากที่

ไดเรียนวิชานั้นไปแลว
5.  เนื้อหา ( Content)  หมายถึง  ส่ิงที่ตองการใหผูเรียนไดเรียนรู  ทักษะและความสามารถที่

ตองการใหมี  รวมทั้งประสบการณที่ตองการใหไดรับ
6.  จุดประสงคของการเรียนรู (Instructional Objectives)  หมายถึง  ส่ิงที่ตองการให

ผูเรียนไดเรียนรู  ไดมีทักษะและความสามารถ  หลังจากที่ไดเรียนรูเนื้อหาที่กําหนดไว
7.  ยุทธศาสตรการเรียนการสอน (Instruction Straegies)  หมายถึง  วิธีการจัดการเรียนการสอนที่

เหมาะสมและมีหลักเกณฑ  เพื่อใหบรรลุผลตามจุดประสงคของการเรียนรู
8.  การประเมินผล (Evaluations)  หมายถึง  การประเมินผลการเรียนรู  เพื่อใชในการปรับปรุง

การเรียนการสอนและหลักสูตร
9.  วัสดุและส่ือการเรียนการสอน ( Curriculum Materials and Instructional Media)  หมายถึง  เอกสาร

ส่ิงพิมพ  แผนฟลม  แถบวีดีทัศน  และวัสดุอุปกรณตาง ๆ รวมทั้งอุปกรณ
โสตทัศนศึกษา  เทคโนโลยีการศึกษาและอื่น ๆ ที่ชวยสงเสริมคุณภาพและประสิทธิภาพการเรียน
การสอน

สุมิตร  คุณานุกร ( 2523 ) กลาววา  หลักสูตรมีองคประกอบ  4  อยาง  ดังนี้
1.  ความมุงหมาย
2.  เนื้อหา
3.  การนําหลักสูตรไปใช
4.  การประเมินผล
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บุญมี  เณรยอด ( ม.ป.ป. ) สรุปองคประกอบของหลักสูตรวาประกอบดวย 4  องคประกอบ
ไดแก

1.  จุดมุงหมายของหลักสูตร เพื่อเปนแนวทางที่ชี้แนะวาเรากําลังทําอะไรและจะดําเนินการ
ในลักษณะใด เพื่อผลประโยชนอะไร  และจะติดตามผลโดยวิธีไหน

2.  เนื้อหาของหลักสูตร  คือ  องคแหงความรู และประสบการณการเรียนรูที่จัดใหแกผูเรียน 
เพื่อบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตร

3.  การนําหลักสูตรไปใช  เปนกระบวนการที่แปลงหลักสูตรไปสูการสอน  ซ่ึงรวมถึง
กิจกรรมหลัก  4  ประการ  คือ  การศึกษาหลักสูตร  การวางแผนการสอน  การสอน  และการ
ประเมินผลการสอน

4.  การประเมินผลหลักสูตร  เพื่อหาคําตอบวา  หลักสูตรสัมฤทธิ์ผลตามที่ตั้งจุดมุงหมายไว
หรือไม  มากนอยเพียงใด  มีอะไรเปนสาเหตุของความสําเร็จและความลมเหลว  ซ่ึงมีขอบเขต
วิเคราะหถึงตัวหลักสูตร  กระบวนการนําหลักสูตรไปใช  สัมฤทธิ์ผลของผูเรียน  และโครงการ
ประเมินผลหลักสูตร

สําลี  รักสุทธี ( 2544 ) กลาววา  องคประกอบของหลักสูตร  จะมีดังตอไปนี้
1.  หลักการ  จุดหมาย  โครงสราง  แนวการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งแผน

ดําเนินการเกี่ยวกับกระบวนการใชหลักสูตรดานอื่น ๆ ของกลุมวิชา  รายวิชาตาง ๆ
2.ระบบการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูและคูมือการประเมินผลการเรียนในแตละ

ระดับ
3.  ส่ือการเรียนการสอนที่ปรากฏในรูปของหนังสือเรียน  หนังสื่ออานประกอบ  และสื่อใน

ลักษณะอื่น ๆ

จากที่กลาวมาทั้งหมดพอที่จะสรุปไดวา  องคประกอบของหลักสูตร  ประกอบดวย
1.  จุดมุงหมาย  ซ่ึงประกอบดวย  จุดหมายของหลักสูตร  วัตถุประสงคทั่วไป  วัตถุประสงค

เฉพาะวิชา  และจุดประสงคของการเรียนการสอน  เปนสิ่งที่ตองการใหเกิดแกผูเรียนหลังจากที่เรียน
จบหลักสูตรไปแลว  และหลังจากที่เรียนจบเนื้อหาสาระในวิชาที่กําหนดไว

2.  เนื้อหาและประสบการณ ซ่ึงเปนสิ่งที่ตองการใหผูเรียนไดเรียนรูและประสบการณที่
ตองการใหไดรับ

3.  ยุทธศาสตรการสอนการเรียน  หมายถึง  กระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียน  
การสอน  กิจกรรมการเรียนการสอน  รวมไปถึงวัสดุอุปกรณและส่ือการเรียนการสอนที่จ ะชว ย
สง เสริม ใหการเรียนการสอนใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ
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4.  การนําหลักสูตรไปใช  หมายถึง  การนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติจริงในโรงเรียน  เพื่อ
ใหเกิดผลตามที่หลักสูตรตองการ

5.  การประเมินผล  หมายถึง การประเมินผลหลักสูตรและการประเมินผลการเรียนการสอน
1.3 กระบวนการพัฒนาหลักสูตร

การพัฒนาหลักสูตร  มีความหมายครอบคลุมถึงการรางหลักสูตรขึ้นใหม  และการปรับปรุง
หลักสูตรที่มีอยูแลวใหดีขึ้นดวย  ซ่ึงควรพิจารณาหลักสูตรทั้งระบบ คือ  การจัดทําเอกสารหลักสูตร  
การนําหลักสูตรไปใช  และการประเมินผลหลักสูตร  ซ่ึง  ไทเลอร   ไดตั้งคําถามพื้นฐานไว  4  
ประการ  ในการพัฒนาหลักสูตร ( สงัด  อุทรานันท, 2532 )  ดังนี้

1.  มีวัตถุประสงคทางการศึกษาอะไรบาง  ที่โรงเรียนจะตองใหเด็กไดรับ
2.  มีประสบการณทางการศึกษาอะไรบาง ที่จะทําใหบรรลุวัตถุประสงคเหลานี้
3.  จะจัดประสบการณทางการศึกษาเหลานี้ใหมีประสิทธิภาพไดอยางไร
4.  จะพิจารณาไดอยางไรวา วัตถุประสงคที่กําหนดไวนั้นไดบรรลุแลว

ทาบา ( 1962 )   ไดเสนอขั้นตอน ในการพัฒนาหลักสูตรเปนลําดับขั้น  โดยไมรวมการใช
หลักสูตรและการประเมินผลหลักสูตรไว  ดังนี้

ขั้นที่ 1  วินิจฉัยความตองการ
ขั้นที่ 2  กําหนดวัตถุประสงค
ขั้นที่ 3  คัดเลือกเนื้อหาสาระ
ขั้นที่ 4  จัดเนื้อหาสาระ
ขั้นที่ 5  คัดเลือกประสบการณการเรียนรู
ขั้นที่ 6  จัดประสบการณการเรียนรู
ขั้นที่ 7  พิจารณาวาจะประเมินอะไร ดวยวิธีการและเครื่องมืออะไร
สงัด  อุทรานันท ( 2532 ) ไดเสนอกระบวนการพัฒนาหลักสูตร  โดยครอบคลุมถึงการใช

หลักสูตร และประเมินผลหลักสูตรดวย  ดังนี้
1.  การวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน
2.  การกําหนดจุดมุงหมาย
3.  การคัดเลือกและจัดเนื้อหาสาระ
4.  การกําหนดมาตรการวัดและประเมินผล
5.  การนําหลักสูตรไปใช
6.  การประเมินผลการใชหลักสูตร
7.  การปรับปรุงแกไขหลักสูตร
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สุมิตร  คุณานุกร ( 2523 ) เสนอกระบวนการพัฒนาหลักสูตรไว  ดังนี้
1.  การกําหนดความมุงหมายของหลักสูตร
2.  การเลือก การจัดเนื้อหาวิชาและประสบการณ
3.  การนําหลักสูตรไปใช
4.  การประเมินผลหลักสูตร
5.  การปรับปรุงหลักสูตร
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรมีลักษณะเปนวัฏจักร  ดังแผนภูมิ  ดังตอไปนี้
กระบวนการพัฒนาหลักสูตร ( สุมิตร  คุณานุกร, 2523 )

การกําหนดวัตถุประสงค

การเลือกและการจัดเนื้อหา
และกิจกรรม

การนําหลักสูตรไปปฏิบัติ

การประเมินผลหลักสูตร

การปรับปรุงหลักสูตร
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ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ ( 2537 ) ไดเสนอขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรอยางเปนระบบ  โดย
กําหนดขั้นตอนที่สําคัญไว  ดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน
ขั้นตอนที่ 2  การกําหนดเปาประสงค  จุดหมาย  และจุดประสงค
ขั้นตอนที่ 3  การเลือกและจัดเนื้อหาวิชา
ขั้นตอนที่ 4  การเลือกและจัดประสบการณการเรียนรู
ขั้นตอนที่ 5  การกําหนดอัตราเวลาเรียน และหลักเกณฑในการวัดและประเมินผลการเรียน
ขั้นตอนที่ 6  การนําหลักสูตรไปใช
ขั้นตอนที่ 7 การประเมินผลหลักสูตร
ขั้นตอนที่ 8  การปรับปรงุแกไขหลักสูตร

จากแนวคิดในการกําหนดขั้นตอน  หรือ กระบวนการพัฒนาหลักสูตรของนักการศึกษา
ดังกลาว  สรุปไดวา

กระบวนการพัฒนาหลักสูตร จะตองประกอบดวย  ดังนี้
1.  การกําหนดจุดมุงหมายของการศึกษา  ซ่ึงไดมาจากการสํารวจปญหาและความตองการ

และความจําเปนตางๆ ของสังคม  นํามาวิเคราะหเปนขอมูลพื้นฐาน ซ่ึงจะนําไปสูการกําหนดจุด
มุ ง หมาย  หรือการกําหนดวัตถุประสงคตอไป

2.  ดําเนินการคัดเลือกและจัดลําดับเนื้อหา  รวมทั้งกิจกรรมตางๆ เพื่อใหสอดคลองกับวัตถุ
ประสงค หรือจุดมุงหมายนั้น

3.  กําหนดยุทธศาสตรการเรียนการสอน  การจัดวัสดุหลักสูตร  และส่ือการเรียนการสอน  
เพื่อใหการจัดประสบการณทางการศึกษามีประสิทธิภาพ

4.  การนําหลักสูตรไปใชและการกําหนดวิธีการวัดและประเมินผล  เพื่อที่จะไดทราบวา
หลักสูตรที่จัดใหกับผูเรียนนั้นบรรลุวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายทางการศึกษาหรือไม  ขอมูลที่ได
จากการประเมินผลนี้ จะนําไปสูการปรับปรุงแกไขหลักสูตรใหบรรลุวัตถุประสงคตอไป

2.หลักสูตรสถานศึกษา

2.1  สาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนหลักสูตรแกนกลาง ซ่ึงมีมาตรฐานเปนตวักาํหนดคณุภาพ

ของผูเรียน มีลักษณะเปนเอกภาพ มีความยืดหยุน เนนความรูคูคุณธรรม  สถานศึกษาจะตองจัดทํา
สาระของหลักสูตรตามที่กําหนดในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดังนั้น สถานศึกษาจะตองทํา
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ความเขาใจกรอบแนวคิด  ความเปนมา  หลักการ  จุดหมาย  โครงสราง  และจุดเนนของหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2544 เปนสิ่งสําคัญและมีความจําเปนอยางยิ่ง  เพื่อใชเปนกรอบ
และทิศทางในการกําหนดสาระขององคประกอบตางๆ  ของหลักสูตรสถานศึกษา อันจะทําให
พัฒนาผูเรียนเปนไปอยางมีเอกภาพ  บรรลุตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และในขณะเดียวกัน
ก็สัมพันธสอดคลอง และสนองความตองการของผูเรียน ชุมชนและทองถ่ินดวย

สาระสําคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานตามที่กระทรวงศึกษาธิการ( 2545 )ได
กําหนดไว พอสรุปไดดังตอไปนี้

1.  ความเปนมาของการพัฒนาหลักสูตร
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พัฒนาขึ้นตามความจําเปนดานตางๆ ไมวาจะเปน

ผลการประเมินหลักสูตรและการใชหลักสูตรฉบับปรับปรุง  พ.ศ.2533  เจตนารมณของรัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 รวมถึง
กระแสการเปลี่ยนแปลงยุคโลกาภิวัฒน

มาตรา  27  ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  ไดกําหนดใหมี
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนหลักสูตรแกนกลางที่กําหนดสาระและมาตรฐานการเรียนรู
สําหรับจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหผูเรียนทุกคนตองเรียนเหมือนกัน  เพื่อความเปนไทย ความเปน
พลเมืองที่ดีของชาติ  การดํารงชีวิตและการศึกษาตอ  เพื่อใหสถานศึกษาใชเปนแนวทางในการจัด
ทําหลักสูตรสถานศึกษา  และจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด

หลักสูตรสถานศึกษา  เปนหลักสูตรระดับทองถ่ินที่สถานศึกษาจะนําขอมูลสภาพ
ที่เปนปญหาหรือความตองการของชุมชนและสังคม  ภูมิปญญาทองถ่ิน  คุณลักษณะอันพึงประสงค
เพื่อเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม  และประเทศชาติมาจัดทําสาระของหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรูโดยยึดหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนกรอบหรือแนวทางในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา

2.  ลักษณะของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
2.1  เปนหลักสูตรสําหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตอเนื่องตลอด  12  ป
2.2  มีความเปนเอกภาพ
2.3  เนนความรูคูคุณธรรม
2.4  มีความเปนสากลบนพื้นฐานความเปนไทย
2.5  มีความยืดหยุน
2.6  มีมาตรฐานเปนตัวกําหนดคุณภาพผูเรียน

3.  เปาหมายการพัฒนาผูเรียน
เปนคนดี  มีปญญา  มีความสุข  มีความเปนไทย
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4.  หลักการ
1.  เปนการศึกษาเพื่อความเปนเอกภาพของชาติ  มุงเนนความเปนไทยควบคูกับ

ความเปนสากล
2.  เปนการศึกษาเพื่อปวงชน  ที่ประชาชนทุกคนจะไดรับการศึกษาอยางเสมอภาค

และเทาเทียมกัน โดยสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา
3.  สงเสริมและพัฒนาผูเรียนไดพัฒนาและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอด

ชีวิต  โดยถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด  สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ
4.  เปนหลักสูตรที่มีโครงสรางยืดหยุน  ทั้งดานสาระ เวลา และการจัดการเรียนรู
5. เปนหลักสูตรที่จัดการศึกษาไดทุกรูปแบบ  ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย

สามารถเทียบโอนผลการเรียนรูและประสบการณ
5.จุดหมาย

กําหนดจุดหมาย   ซ่ึงถือเปนมาตรฐานการเรียนรูใหผูเรียนเกิดคุณลักษณะ
อันพึงประสงค ตอไปนี้

1.  เห็นคุณคาของตนเอง มีวินัยในตนเอง  ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธ
ศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ  มีคุณธรรม  จริยธรรมและคานิยมอันพึงประสงค

2.  มีความคิดสรางสรรค  ใฝรูใฝเรียน  รักการอาน  รักการเขียนและการคนควา
3.  มีความรูอันเปนสากล  รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงและความเจริญกาวหนาทาง

วิทยาการ  มีทักษะและศักยภาพในการจัดการ  การสื่อสาร  การใชเทคโนโลยี  ปรับวิธีการคิด  วิธี
การทํางานไดเหมาะสมกับสถานการณ

4.  มีทักษะและกระบวนการ โดยเฉพาะทางคณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  ทักษะ
การคิด  การสรางปญญาและทักษะในการดําเนินชีวิต

5.  รักการออกกําลังกาย  ดูแลตนเองใหมีสุขภาพและบุคลิกภาพที่ดี
6.  มีประสิทธิภาพในการผลิตและบริโภค มีคานิยมเปนผูผลิตมากกวาผูบริโภค
7.  เขาใจในประวัติศาสตรของไทย  ภูมิใจในความเปนไทย เปนพลเมืองดี  ยึดมั่น

ในวิถีชีวิตและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข
8.  มีจิตสํานึกในการอนุรักษภาษาไทย  ศิลปะ  วัฒนธรรม  ประเพณี  กีฬา

ภูมิปญญาไทย  ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดลอม
9.  รักประเทศชาติและทองถ่ิน  มุงทําประโยชนและส่ิงที่ดีงามใหสังคม

6.  โครงสราง
1.  ระดับชวงชั้น กําหนดหลักสูตรเปน  4  ชวงชั้น ตามระดับพัฒนาการของผูเรียน  ดังนี้

ชวงชั้นที่ 1  ช้ันประถมศึกษาปที่ 1-3
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ชวงชั้นที่ 2  ชั้นประถมศึกษาปที่ 4-6
ชวงชั้นที่ 3  ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3
ชวงชั้นที่ 4  ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-6

2.  สาระการเรียนรู  กําหนดสาระการเรียนรู  ซ่ึงประกอบดวย องคความรู  ทักษะหรือ
กระบวนการเรียนรู และคุณลักษณะหรือคานิยม  คุณธรรม  จริยธรรมของผูเรียนเปน  8 กลุม  ดังนี้

2.1  ภาษาไทย
2.2  คณิตศาสตร
2.3  วิทยาศาสตร
2.4  สังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
2.5  สุขศึกษาและพลศึกษา
2.6  ศิลปะ
2.7  การงานอาชีพและเทคโนโลยี
2.8  ภาษาตางประเทศ

3.  กิจกรรมพัฒนาผูเรียน
เปนกิจกรรมเพิ่มเติมจากสาระการเรียนรูทั้ง  8  กลุม  เพื่อพัฒนาองครวมของความ

เปนมนุษย  ปลูกฝงและสรางจิตสํานึกในการทําประโยชนเพื่อสวนรวมหรือสังคม แบงเปน 2 
ลักษณะ คือ กิจกรรมแนะแนวและกิจกรรมนักเรียน

3.1  กิจกรรมแนะแนว  เปนกิจกรรมสงเสริมความสามารถของผูเรียนใหคนพบ
และพัฒนาศักยภาพของตนเอง  สรางทักษะชีวิต  และวุฒภิาวะทางอารมณ

3.2  กิจกรรมนักเรียน  ไดแก  กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบําเพ็ญ
ประโยชน กิจกรรมชมรม ชุมนุม ฯลฯ

4.มาตรฐานการเรียนรู  เปนขอกําหนดคุณภาพผูเรียนในการเรียนรูแตละกลุมสาระการเรียน
รู ซ่ึงกําหนดไวเปนขอๆ  รวม  3  ดาน  คือ  ดานความรู ความสามารถ ( ทักษะ / กระบวนการ  )  
คุณธรรม  จริยธรรมและคานิยม มี  2  ลักษณะ  คือ

4.1  มาตรฐานการเรียนรูการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เปนมาตรฐานในแตละกลุมสาระ
การ เรียนรู เมื่อผูเรียนเรียนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ป

4.2  มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น  เปนมาตรฐานการเรียนรูในแตละกลุมสาระการ
เรียนรู  เมื่อผูเรียนเรียนจบในแตละชวงชั้น
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5.  เวลาเรียน
ชวงชั้นที่ 1  ช้ันประถมศึกษาปที่  1-3  เรียนประมาณปละ 800-1,000 ช่ัวโมง โดย

เฉลี่ยวันละ 4-5  ชั่วโมง
ชวงชั้นที่ 2  ช้ันประถมศึกษาปที่  4-6  เรียนประมาณปละ  800-1,000  ช่ัวโมง  โดย

เฉลี่ยวันละ  4-5 ชั่วโมง
ชวงชั้นที่ 3  ช้ันมัธยมศึกษาปที่  1-3  เรียนประมาณปละ  1,000-1,200  ช่ัวโมง  

โดยเฉลี่ยวันละ  5-6  ชั่วโมง
ชวงชั้นที่ 4  ช้ันมัธยมศึกษาปที่  4-6  เรียนไมนอยกวา  1,200  ช่ัวโมง  อยางนอย

วันละ  5-6  ชั่วโมง
7.  การจัดหลักสูตรและเวลาเรียน
     สถานศึกษาตองนําโครงสรางที่เปนสาระการเรียนรู  จํานวนเวลาอยางกวางๆ มาตรฐาน

การเรียนรูที่แสดงคุณภาพผูเรียนเมื่อเรียนจบ  12  ป  และเมื่อจบการเรียนรูแตละชวงชั้นไปจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา  โดยคํานึงถึงสภาพปญหา  ความพรอม  เอกลักษณ  ภูมิปญญาทอ ง ถ่ิน และ
คุณ ลักษณะอันพึงประสงค  โดยสถานศึกษาตองจัดทํารายวิชาในแตละกลุมใหครบถวนตาม
มาตรฐานที่กําหนด

    ในชวงการศึกษาภาคบังคับ  ตั้งแตชั้น ป.1-ม.3 จัดหลักสูตรและเวลาเรียนเปนรายป  สวน
ชั้น ม.4-ม.6  จัดเปนรายภาค และคิดน้ําหนักของรายวิชาเปนหนวยกิต  โดยให  40  ช่ัวโมงตอ ภาคเรยีนมี
คาน้ําหนัก  1  หนวยกิต

    ชวงชั้นที่ 1  ชั้นประถมศึกษาปที่  1-3
- จัดการเรียนรูใหครบทุกกลุมสาระการเรียนรู  ในลักษณะบรูณาการทีภ่าษาไทย

และคณิตศาสตรเปนหลัก
- เนนการเรียนรูตามสภาพจริง  มีความสนุกสนาน  ไดปฏิบัติจริงเพื่อพัฒนา

ความเปนมนุษย  ทักษะพื้นฐาน  การติดตอส่ือสาร การคิดคํานวณ  การคิดวิเคราะห  และพัฒนา
ลักษณะนิสัยและสุนทรียภาพ

    ชวงชั้นที่ 2  ชั้นประถมศึกษาปที่  4-6
- เปดโอกาสใหผูเรียนไดเลือกเรียนในสิ่งที่ผูเรียนสนใจ
- เนนทักษะการทํางานเปนกลุม  การสอนแบบบูรณาการ  โครงงาน  การใช

หัวเร่ืองในการจัดการเรียนรู  เพื่อมุงใหผูเรียนเกิดทักษะในการคดิ  การคนควา  การแสวงหาความรู  
สรางความรูดวยตนเอง

    ชวงชั้นที่ 3  ชั้นมัธยมศึกษาปที่  1-3
- จัดการเรียนรู  กลุมสาระการเรียนรูที่มีหลักการ  ทฤษฎีที่ยาก  ซับซอนอาจแยก

เฉพาะ



20

- เนนการจัดการเรียนรูแบบโครงงานมากขึ้น  เพื่อใหผูเรียนไดสํารวจความ
สามารถ  ความถนัด  ความสนใจเพื่อเตรียมการศึกษาตอหรือเตรียมเขาสูอาชีพ

    ชวงชั้นที่ 4  ชั้นมัธยมศึกษาปที่  4-6
- เนนการจัดการเรียนรูที่เขาสูเฉพาะทาง
- เนนความสามารถ ความคิดระดับสูง  ความถนัด และความตองการของผูเรียน

ทั้งดานอาชีพ  การศึกษาเฉพาะทางและการศึกษาตอ

8.  แนวทางการพัฒนาผูเรียน
    มุงพัฒนาผูเรียนในมิติตาง ๆ ที่ครบถวน  รอบดาน  ดังนี้

ดาน ความรู ทักษะ คุณธรรม จริยธรรมและคานิยม
วิชาการ ความรูเกี่ยวกับสาขา

วิชา
ทักษะตามสาขาวิชา คุณคา  ความดี  ความงามของสาขา

วิชา
งาน ความรู เกี่ยวกับงาน 

การทํางาน
ทักษะการทํางาน คุณคา  ความดี  ความงามของงาน  

การทํางาน
ชีวิต ความรูเกี่ยวกับชีวิต ทักษะชีวิต คุณคา  ความดี  ความงามของชีวิต

9.  การจัดการเรียนรู
     มุงปลูกฝงดานปญญา พัฒนาการคิด  และความสามารถทางอารมณ ใชรูปแบบวิธีการจัด

การเรียนรูที่หลากหลาย  เนนการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง  การเรียนรูดวยตนเอง  การ
เรียนรูรวมกัน  เรียนรูจากธรรมชาติ  และการเรียนรูแบบบูรณาการ  ใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู  การเรียนรูคูคุณธรรม

10.  ส่ือการเรียนรู
     ส่ือการเรียนรูที่จะนํามาใชในการจัดการเรียนการสอน ควรมีความหลากหลาย เชน

ส่ือธรรมชาติ  ส่ือส่ิงพิมพ  ส่ือเทคโนโลยีและอ่ืนๆ
     ลักษณะของสื่อการเรียนรู
          1.  เนนสื่อใชเพื่อการศึกษา  คนควา
          2.  ผูเรียนผูสอนสามารถจัดทําหรือพัฒนาสื่อการเรียนรูเอง
          3.  ควรจัดหาสื่อตางๆ ที่มีอยูรอบตัว  และในระบบสาระสนเทศมาใชในการเรียนรู
          4.  ใชแหลงการเรียนรู
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11.  การวัดและประเมินผล
     เปนกระบวนการตรวจสอบผลการเรียนรูและพัฒนาการตางๆ  ของผูเรียนตามมาตรฐาน

การเรียนรูของหลักสูตร  เพื่อนําผลไปปรับปรุงการเรียนการสอนและตัดสินผลการเรียน
     หลักการวัดและประเมินผล
          1.  สถานศึกษาเปนผูรับผิดชอบและประเมินผลการเรียนของผูเรียน
          2.  สอดคลองและครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรูที่กําหนดในหลักสูตร
          3.  ประเมินเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน และตัดสินผลการเรียน
          4.  การประเมินผลเปนสวนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนรู ควรดําเนินการดวย

วิธีที่หลากหลาย  เหมาะสมกับสิ่งที่ตองการวัดธรรมชาติของวิชาและระดับชวงชั้น
          5.  ใหมกีารประเมินความสามารถของผูเรียนในการอาน คิดวิเคราะห เขียนในแตละ

ชวงชั้น
          6.  ใหมีการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนในแตละชวงชั้น
          7.  ใหมีการประเมินคุณภาพผูเรียนระดับชาติในแตละชวงชั้น
          8.  เปดโอกาสใหผูเรียนตรวจสอบผลการเรียนได
          9.  ใหมีการเทียบโอนผลการเรียนระหวางสถานศึกษา และรูปแบบการศึกษาตางๆ

12.  เกณฑการผานชวงชั้นและการจบหลักสูตร
          1.  ผูเรียนสามารถจบหลักสูตรได  2  ชวง คือ

- ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ( จบการศึกษาภาคบังคับ )
- ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 ( จบการศึกษาขั้นพื้นฐาน )

          2.  ผูเรียนผานการศึกษาแตละชวงชั้น  และจบหลักสูตรตามเกณฑ  ดังนี้
- ตองเรียนกลุมสาระการเรียนรูทั้ง  8  กลุม  สําหรับชั้นมัธยมศึกษาปที่  6  ตอง

ไดหนวยกิตครบตามที่สถานศึกษากําหนด  และไดรับการตัดสินผลการเรียนใหไดตามเกณฑที่
สถานศึกษากําหนด

- ตองผานการประเมินดานการอาน  คิดวิเคราะห  และเขียนตามเกณฑที่สถาน
ศึกษากําหนด

- ตองผานการประเมินดานคุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑที่สถานศึกษา
กําหนด

- ตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและผานการประเมินตามเกณฑที่สถาน
ศึกษากําหนด
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2.2  ความหมายของหลักสูตรสถานศึกษา

หลักสูตรสถานศึกษา  เปนแผนหรือแนวทางหรือขอกําหนดของการจัดการศึกษาที่จะ
พัฒนาใหผูเรียนมีความรู  ความสามารถ โดยสงเสริมใหแตละบุคคลพัฒนาไปสูศักยภาพสูงสุดของ
ตน  รวมถึงลําดับขั้นของมวลประสบการณที่กอใหเกิดการเรียนรูสะสม  ซ่ึงจะชวยใหผูเรียนนํา
ความรูไปสูการปฏิบัติได  ประสบความสําเร็จในการเรียนรูดวยตนเอง  รูจกัตนเองมชีีวติอยูในโรงเรยีน
ชุมชน  สังคม  และโลกอยางมีความสุข ดังนั้นหลักสูตรสถานศึกษาประกอบดวยการเรียนรูและ
ประสบการณอ่ืนๆ ที่สถานศึกษาแตละแหงวางแผนเพื่อพัฒนาผูเรียน  โดยจะตองจัดทําสาระการ
เรียนรูทั้งรายวิชาที่เปนพื้นฐานและรายวิชาที่ตองการเรียนเพิ่มเติม  เปนราปหรือรายภาค  จัดกิจ
กรรมพัฒนาผูเรียนในแตละปหรือภาค  และกําหนคุณลักษณะอนัพงึประสงคจากจดุหมายของหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ( วัฒนาพร  ระงับทุกข,2545 )

กรมวิชาการ ( 2544  ) ไดใหความหมายของหลักสูตรสถานศึกษาไววา    สถานศึกษาเปน
แหลงของการแสวงหาความรู สถานศึกษาตองมีหลักสูตรของตนเอง  คือ  หลักสูตรสถานศึกษา  
ประกอบดวย  การเรียนรูทั้งมวลและประสบการณอ่ืน ๆ ที่สถานศึกษาแตละแหงวางแผนเพื่อพัฒนา
ผูเรียน  โดยจะตองจัดทําสาระการเรียนรู ทั้งรายวิชาที่เปนพื้นฐานและรายวิชาที่ตองการเรียนเพิ่ม
เติม เปนรายป หรือรายภาค  จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทุกภาคเรียนและกําหนดคุณลักษณะอันพึง
ประสงค จากมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงเปนสวนประกอบที่สําคัญของการจัดหลักสูตร
สถานศึกษา

สรุปไดวา หลักสูตรสถานศึกษา  หมายถึง  การเรียนรูทั้งมวลและประสบการณอ่ืนๆ ที่
สถานศึกษาจัดใหกับผูเรียน เพื่อหวังใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองตามศักยภาพ

2.3  องคประกอบของหลักสูตรสถานศึกษา
        หลักสูตรสถานศึกษา  มีความสําคัญตอการชวยพัฒนาผูเรียนในทกุ  ๆดาน  สามารถชีแ้นะ

ใหผูบริหารสถานศึกษา  ครู  อาจารย  ตลอดจนผูเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาไดพยายามจัดมวล
ประสบการณใหแกผูเรียนไดพัฒนาตนเองในดานความรู  ทักษะ  คุณธรรม  จริยธรรม  และคุณ
ลักษณะที่พึงประสงคบรรลุตามจุดหมายของการจัดการศึกษา

        ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  เปนกระบวนการในการวางแผนการจัดกิจ
กรรมการเรียนรูทุกประเภท  เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามจุดหมายที่กํ าห นดไว   
ซ่ึง มีอ งค ประกอบที่สําคัญไดแก

1.  ทิศทางและเปาหมายของการจัดการศึกษา
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2.  จุดหมาย
3.  คุณลักษณะที่พึงประสงค
4.  โครงสรางหลักสูตร
5.  สาระและมาตรฐานการเรียนรู
6.  กิจกรรมพัฒนาผูเรียน
7.  การสงเสริมการเรียนรูและกระบวนการเรียนรู
8.  การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู
9.  ปจจัยสนับสนุนดานอื่น ๆ

1.  ทิศทางและเปาหมายของการจัดการศึกษา
ทิศทางและเปาหมายของการจัดการศึกษา  เปนการแสดงใหเห็นถึงจุดหมายปลายทางที่เปน

ความสําเร็จของการจัดการศึกษา  เปนสิ่งที่คาดหวังและเปนความตองการสูงสุด  อาจแสดงจุดเนน
และผลการเรียนรูที่สถานศึกษาตองการใหเกิดกับผูเรียนอยางกวาง ๆ  เมื่อผูเรียนจบหลักสูตรการ
ศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ       ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ       โดยมีความสอดคลอ งกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  ผนวกกับแนวโนมของการพัฒนาและตรงตามความ
ตองการของชุมชนและทองถ่ิน  การกําหนดทิศทางและเปาหมายที่ชัดเจนจะสามารถนําไปสูการ
พัฒนาผูเรียนไดตรงตามที่หลักสูตรการศึกษาตองการ  จึงนับไดวาการกําหนดทิศทางและเปาหมาย
ของการจัดการศึกษา  เปนองคประกอบอันดับแรกที่มีความสาํคัญอยางยิ่ง
2.  จุดหมาย

จุดหมายของหลักสูตรสถานศึกษา  เปนการกําหนดคุณลักษณะที่ตองการใหเกิดขึ้นในตัว
ผู เ รียน  เพื่อใหเปนคนที่สมบูรณ  มีความสมดุลทั้งรางกาย  จิตใจ  สติปญญา  และสังคม  พึ่งตนเอง
ได  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  ทั้งนี้สถานศึกษาสามารถกําหนดจุดหมายของ
หลักสูตรไดตรงตามความตองการของชุมชนและสอดคลองกับทิศทางเปาหมายของการจัดการ
ศึกษา  การกําหนดจุดหมาย  สามารถกําหนดไดใน  2  ระดับ  คือ

1)  ระดับบุคคล  โดยมุงเนน  สงเสริม  พัฒนาใหเกิดความเจริญงอกงามของแตละบุคคล  
ดานจิตวิญญาณ  จริยธรรม  มุงจัดสรรโอกาสใหผูเรียนทุกคนไดเรียนรู  เปนการเตรียมผูเรียนทุกคน
ใหมีโอกาสที่ดี  มีประสบการณของชีวิต

2)  ระดับสังคม  โดยมุงเนนใหเกิดความเจริญงอกงามของสังคมโดยสวนรวม
แนวทางการกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษา  มีดังนี้

จุดมุงหมาย 1  หลักสูตรสถานศึกษาควรมุงจัดสรรโอกาสใหผูเรียนทุกคนไดเรียนรูและมี
ผลสัมฤทธ์ิ

หลักสูตรสถานศึกษาควรพัฒนาความเพลิดเพลิน  และพันธสัญญาตอการเรียนรู ประหนึ่ง
เปนวิธีสรางกําลังใจและเราใจใหเกิดความกาวหนาแกผูเรียน  อยางเปนไปไดมากที่ สุด   มีความรู  
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สูง สุดสําหรับผูเรียนทุกคน  ควรสรางความเขมแข็ง  ความสนใจ  และประสบการณใหผูเรียน และ
พัฒนาความมั่นใจในสมรรถวิสัยของผูเรียน  ใหเรียนและทํางานอยางเปนอิสระและรวมใจกัน  ควร
ใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรูสําคัญ ๆ ในการอานออกเขียนได  คิดเลขเปน  ไดขอมูลสารสนเทศ และ
เทคโนโลยีส่ือสาร  สงเสริมจิตใจที่อยากรูอยากเห็น  และสมรรถวิสัยการคิดอยางมีเหตุผล

จุดมุงหมาย 2  หลักสูตรสถานศึกษาควรมุงสงเสริมการพัฒนา  ดานจิตวิญญาณ จริยธรรม  
สังคมและวัฒนธรรมของผูเรียน  และเตรียมผูเรียนทุกคนใหมีโอกาสที่ดี  มีประสบการณของชีวิต
และมีความรับผิดชอบ

หลักสูตรสถานศึกษาควรสงเสริมการพัฒนาดานจิตวิญญาณ  จริยธรรม  สังคม  และวฒันธรรม  
และโดยเฉพาะพัฒนาหลักการในการจําแนกระหวางถูกและผิด  เขาใจและซาบซึ้งในความเชื่อของ
ตน  และความเชื่อในวัฒนธรรมที่แตกตางกันวามีอิทธิพลตอปจเจกชน  และสังคม  หลักสูตรสถาน
ศึกษาควรสืบทอดคานิยมที่ยืนนาน  พัฒนาหลักคุณธรรมและความมีอิสระของผูเรียนและชวยให
เปนพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ และใหการระวังดูแลสามารถชวยการพัฒนาสังคมที่เปนธรรมขึ้น  
ควรสงเสริมโอกาสที่เสมอภาค  และสามารถทําใหผูเรียนกลาคัดคานลัทธิการแบงแยกและการสราง
กฎตายตัว  ควรพัฒนาความรูสึกระมัดระวัง  และความเขาใจ  ตลอดจนยอมรับนับถือในเรื่องสภาพ
แวดลอมที่ตนดํารงชีวิตอยู  และยึดม่ันในพันธสัญญา ตอการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในระดับสวนตน  
ระดับทองถ่ิน  ระดับชาติและระดับโลก  หลักสูตรสถานศึกษาควรสรางใหผูเรียนมีความพรอมใน
การเปนผูบริโภคที่ตัดสินใจแบบมีขอมูลและเปนอิสระ  และทั้งเขาใจในความรับผิดชอบชั่วดี

จุดมุงหมายทั้งสองนี้ตางเสริมแรงซึ่งกันและกัน  การพัฒนาสวนตนของผูเรียนในดานจิต
วิญญาณ  จริยธรรม  สังคม  และวัฒนธรรมตามจุดมุงหมายที่ 2  มีสวนสําคัญยิ่งในการเสริมสราง
ความสามารถในการเรียนรูและการมีสัมฤทธิผลของผูเรียนตามจุดหมายที่  1  และในทางกลับกัน  
หลักสูตรสถานศึกษาที่มุงจัดสรรโอกาสใหผูเรียนทุกคนไดเรียนรู  และมีผลสัมฤทธิ์ยอมเสริมแรง
ใหผูเรียนพัฒนาจิตวิญญาณ  จริยธรรม  สังคม และวัฒนธรรมการพัฒนาทั้งสองดานนี้จําเปนยิ่งตอ
การยกมาตรฐานความรูของผูเรียน

3.  คุณลักษณะอันพึงประสงค
คุณลักษณะอันพึงประสงค  เปนเปาหมายในการพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี   มีคุณ ธรรม  

จริยธรรม   และคานิยมที่ดีเหมาะสมกับสังคมไทย  โดยสถานศึกษาสามารถกําหนดขึ้นไดตาม
ความตองการซึ่งสอดคลองกับสภาพและปญหาและความจําเปนของชุมชนที่สถานศึกษาตั้งอยู  โดย
มุงพัฒนาผูเรียนเปนกรณีเฉพาะ  นอกเหนือหรือเพิ่มเติมจากที่กําหนดไวในมาตรฐานการเรียนรูกลุม
สาระตาง ๆ

สถานศึกษาตองกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน  ซ่ึงไดแ ก   คุณธ ร รม   
จริยธรรม   และคานิยมที่สถานศึกษาตองการปลูกฝงใหแกผูเรียนเปนกรณีเฉพาะนอกเหนือหรือ
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เพิ่มเติมจากที่กําหนดไวในมาตรฐานการเรียนรูกลุมวิชาตาง ๆ  ตามสภาพปญหาและความตองการ  
ทั้งนี้  อาจพิจารณากําหนดจากคุณธรรม  จริยธรรม  และคานิยมที่มีอยูในสาระการเรียนรูกลุมสาระ
ตาง ๆ หรือพิจารณากําหนดขึ้นมาใหมก็ได

สถานศึกษาตองปลูกฝงและพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงคดังกลาวตลอด
เวลา  ขณะที่จัดการเรียนรูสาระการเรียนรูตาง ๆ  ทั้งโดยตรง  คือ  ในกรณีที่คุณลักษณะอันพึง
ประสงคเหลานั้นไดมีการกําหนดใหเปนมาตรฐานการเรียนรูของสาระการเรียนรูรายป / รายภาค  
หรือโดยออม  ดวยการสอดแทรกในขณะที่จัดการเรียนรูสาระการเรียนรูตาง ๆ  ในกรณีที่คุณ
ลักษณะอันพึงประสงคดังกลาวไมไดมีการกําหนดใหเปนมาตรฐานการเรียนรูของสาระการเรยีนรู
รายป / รายภาค

สถานศึกษาตองจัดใหมีการวัดผล  และประเมินผลดานคุณลักษณะอันพึงประสงคควบคูไป
กับการวัดผลประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนในดานความรู  ทักษะ / กระบวนการ   คุณธรรม   
จริยธรรม  และคานิยม  ตามมาตรฐานการเรียนรูของสาระการเรียนรูรายป / รายภาค นั้น ๆ  ซ่ึงมี
แนวทางการปฏิบัติได  2  ลักษณะ  คือ

กรณีที่คุณลักษณะอันพึงประสงคของสถานศึกษาไดถูกกําหนดใหเปนมาตรฐานการเรียนรู
ของสาระการเรียนรูรายป / รายภาคแลว  ผูสอนตองจัดใหมีการวัดผลประเมินผลตามปกติเชนเดียว
กับการวัดผลประเมินผลการเรียนรูดานความรู  และดานทักษะ / กระบวนการ เพียงแตใหมีการ
บันทึกขอมูลเกี่ยวกับการประเมินผลดานคุณลักษณะอันพึงประสงคโดยเฉพาะ  เพื่อนําไปใชขอมูล
ในการประเมินผลรวมในแตละป / ภาคเรียน

สําหรับในกรณีที่คุณลักษณะอันพึงประสงคของสถานศึกษา   ไมได ถูก กําหนดเปน
มาตรฐานการเรียนรู  ดานคุณธรรม  จริยธรรมและคานิยม  ในสาระการเรียนรูรายป / รายภาคใด  ผู
สอนสาระการเรียนรูรายป / รายภาคนั้น  ตองปลูกฝงและพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคนั้น  สอด
แทรกไปในการจัดการเรียนรู  รวมทั้งใหมีการวัดผลประเมินผล  และการบันทึกขอมูลเกี่ยวกับการ
ประเมินผลดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนไวสําหรับใชเปนขอมูลในการประเมินผลรวม
ในแตละป / ภาคเรียน

ในแตละป / ภาคเรียนสถานศึกษาตองจัดใหมีการประเมนิผลรวมดานคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของผูเรียน  โดยใหผูสอนทุกคน  ผูเรียน  ผูปกครอง  และผูเกี่ยวของทุกฝายมีสวนรวมใน
การประเมินและใหประเมินในลักษณะของการวิจัยไมใชการประเมินเพื่ อตัด สิน ใหร ะดับผล  
การเรียน  รวมทั้งใหมีการนําเอาผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงพัฒนาผูเรียนในปตอ ๆ ไป
ดวย  ทั้งนี้สถานศึกษาตองกําหนดวิธีการ  เครื่องมือ  และเกณฑการประเมินผลใหชัดเจน  เปนไป
ตามที่กําหนดไวในเอกสารแนวทางการจัด  และประเมินผลผู เ รีย นตามหลักสูต รการศึกษา
ขั้น พื้น ฐ าน
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ในแตละชวงชั้น  สถานศึกษาตองจัดใหมีการวัดและประเมินผลรวมดานคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของผูเรียน  โดยคณะกรรมการประเมินดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของสถานศึกษาแลว
นําเอาผลการประเมินผลมาใชเปนเกณฑการผานชวงชั้นของผูเรียน

ทั้งนี้  สถานศึกษาตองแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
ผูเรียนในแตละชวงชั้น  และนําผลการประเมินไปเปนเกณฑการผานหลักสูตรแตละชวงชั้น  ใน
กรณีที่ผูเรียนที่ไมผานประเมินตองใหผูเรียนไดปรับปรุงตนเองดวยการใหปฏิบัติกิจกรรมบริการ
สังคมตามระยะเวลาที่กําหนด

สําหรับแนวทางการดําเนินงานกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของสถานศึกษา  มีดังนี้
1.   สถานศึกษาตองรวมกับชุมชนกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคเปนของสถานศึกษา
2. กําหนดใหมีคณะกรรมการประเมินผลดานคุณลักษณะอันพึงประสงค โดยใหประกอบ

ดวยบุคคลที่เกี่ยวของ  ไดแก  ผูบริหาร  ผูสอน  ผูปกครอง  และผูทรงคุณวุฒิ  เพื่อทําหนาที่ประเมิน
ผลรวมดานคุณลักษณะอันพึงประสงคในแตละชวงชั้น  และนําผลการประเมินสวนหนึ่งของเกณฑ
การผานชวงชั้นของผูเรียน

3.  จัดระบบ  วิธีการ  เครื่องมือ  และเกณฑการประเมิน  ตลอดจนการจัด เก็บขอ มูล
ดานคุณ ลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนแตละคน

4.  ใหผูสอนทุกคน  ผูเรียน  ผูปกครอง  และผู เกี่ ย ว ขอ งมีสว นรวมในการประเมนิคณุ
ลักษณะอันพึงประสงค  โดยใชวิธีการที่เหมาะสม  สอดคลอง  ครอบคลุมโปรงใส และเชื่อถือได

5.  ใหมีการบันทึกผลการประเมินดานคุณลักษณะอันพึงประสงคอยางเปนระบบและมีการ
รายงานผลการพัฒนาดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนเปนรายป /รายภาค และรายชวงชั้น

จะเห็นไดวาสถานศึกษาตองรวมกับชุมชน  กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค   เพื่อ
เปน เปาหมายในการพัฒนาผูเรียนดานคุณธรรม  จริยธรรม  และคานิยม  คุณธรรม  จริยธรรมและ
คานิยมที่สถานศกึษาจะกําหนดเปนคุณลักษณะอันพึงประสงคนั้น  สามารถกําหนดขึ้นไดตามความ
ตองการ  โดยใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความจาํเปนทีต่องการจะปลูกฝง  คุณธรรม   จริยธรรม
และคานิยม  ดังกลาวใหแกผูเรียนเพิ่มจากที่กําหนดไวในกลุมสาระการเรียนรูกลุมตาง ๆ

4.  โครงสรางหลักสูตร
โครงสรางหลักสูตร  เปนการแสดงใหเห็นถึงมวลประสบการณที่ส ถ านศึกษาจัด ให

กับ ผู เ รียนเกิดการเรียนรูตลอดหลักสูตรที่ผูเรียนไดเรียนอยูในสถานศึกษานั้น ๆ  โดยแบงเปนชวง
ชั้น  ชั้นที่  1  ( ช้ันประถมศึกษาปที่  1-3 )  ชวงชั้นที่  2  ( ชั้นประถมศึกษาปที่  4-6 )  ชวงชั้นที่  3
( ชั้นมัธยมศึกษาปที่  1-3 )  และชวงชั้นที่  4 ( ชั้นมัธยมศึกษาปที่  4-6 )  ในแตละชวงชั้นแสดงให
เห็นถึงมาตรฐานการเรียนรู  กิจกรรมพัฒนาผูเรียนรวมทั้งกําหนดสัดสวนของเวลาหรือหนวยกิตการ
เรียนของแตละสาระการเรียนรูรายป / รายภาคใหเห็นชัดเจน
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ดังนั้นสถานศึกษาจึงจําเปนตองมีการกําหนดโครงสรางหลักสูตรทั้ง  8  กลุมสาระในแตละ
ชวงชั้น  โดยมีขั้นตอนการดําเนินการ  ดังนี้

1)  ศึกษาและวิเคราะหการจัดสัดสวนของการจัดสาระการเรียนรูแกนและสาระการเรียนรู
รวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของแตละชวงชั้นจากหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน

2)  วิเคราะหเวลาในการจัดการเรียนรูแตละชวงชั้นตามที่หลักสูตรกําหนดในสถานศึกษา
นํามาปรับเพิ่ม / ลดไดตามความเหมาะสม

3)  วิเคราะหการจัดสัดสวนการจัดสาระการเรียนรูแกน  สาระการเรียนรูเลือกและกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนที่กําหนดไวในแตละชวงชั้น  มาพิจารณาจัดสัดสวนเวลาเปนรายป  สําหรับชวงชั้น
ป.1-3  ป.4-6  และ  ม.1-3 และจัดเปนรายภาคสําหรับชวงชั้น  ม.4-6

4)  นํารายละเอียดการจัดสัดสวนสาระการเรียนรูและเวลามาจัดทําโครงสรางหลักสูตรของ
ทั้ง  8  กลุมสาระในแตละชวงชั้น

สาระการเรียนรู  เปนการกําหนดมวลประสบการณทั้งที่เปนเนื้อหาและกระบวนการเรียนรู  
ที่ใชเปนสื่อเพื่อใหผูเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ดีขึ้นตามศักยภาพของตนเอง  และบรรลุ
ตามมาตรฐานการเรียนรูที่กําหนดไว  สถานศึกษาตองกาํหนดสาระการเรียนรูเปนรายป  / รายภาค  
ใหมีความสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรูที่กําหนดไว  โดยคํานึงถึงสภาพปญหา  ความตองการ
ของชุมชนและทองถ่ิน

สาระการเรียนรูแบงออกเปน  2  ลักษณะ  คือ
1)  สาระการเรียนรูบังคับ  ซ่ึงเปนสาระการเรียนรูพื้นฐานที่จําเปนสําหรับผูเรียนทุกคน
2.)  สาระการเรียนรูเลือก  ซ่ึงเปนสาระการเรียนรูที่ตอบสนองความตองการ  ความสามารถ

ความถนัด  และความสนใจของผูเรียนรวมทั้งสนองตอความตองการของผูปกครองและชุมชน
ทั้งดานวิชาการวิชาชีพ และเฉพาะทาง

5.  สาระและมาตรฐานการเรียนรู
มาตรฐานการเรยีนรู  เปนขอกําหนดเกี่ยวกับคุณภาพของผูเรียนเมื่อเรียนจบจากสถานศึกษา

นั้น ๆ โดยแสดงใหเห็นถึงดานความรู  ทักษะ  คุณธรรมจริยธรรมของแตละสาระการเรียนรูกลุม
สาระตาง ๆ  ที่สถานศึกษาจัดใหกับผูเรียน  โดยสถานศึกษาตองกําหนดมาตรฐานการเรียนรูรายป / 
รายภาค  ซ่ึงมาตรฐานการเรียนรูจะมีความสัมพันธกับสาระการเรียนรู  สถานศกึษาตองจดัทาํ มาตรฐาน
การเรียนรูรายป / รายภาค ซ่ึงเปนขอกําหนดเกี่ยวกับคุณภาพของผูเรียนดานความรู  ทักษะ  และคุณ
ธรรมแตละกลุมสาระการเรียนรู  ซ่ึงมีความสําคัญและสงผลตอการประเมินผลการเรียนรูในแตละ
ภาคเรียนและแตละปการศึกษา



28

6.  กิจกรรมพัฒนาผูเรียน
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน  เปนกิจกรรมที่สถานศึกษาจัดขึ้นเพิ่มเติม  นอกเหนือจากการเรียนรู

จากสาระการเรียนรูตาง ๆ  เพื่อพัฒนาผูเรียนทั้งดานจิตใจ  ดานรางกาย  ดานอารมณและดานสังคม  
สถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนทุกคนเขารวมกิจกรรมตามความเหมาะสมกับวัย  วุฒิภาวะ  และความ
แตกตางระหวางบุคคล    เพื่อเกื้อกูลและสงเสริมการเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ เปนการ
ปลูกฝง  อบรมใหผูเรียนมีบุคลิกภาพและคุณลักษณะอันพึงประสงค  ฝกการทํางานที่เปนประโยชน 
ตอตนเองและสวนรวม  ทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมอยางเปนระบบ  นอกจากนี้  ยังตอง
จัดแนะแนวใหผูเรียนไดรูจักตนเอง  มีความเขาใจผูอ่ืน  มีการพัฒนาศักยภาพของตนเอง  มีขอมูล
และสามารถตัดสินใจเพื่อการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น  หรือการประกอบอาชพีทีเ่หมาะสมกบัตนเอง

การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนโรงเรียนอาจจัดทําไดหลากหลายรูปแบบ เชน
1.  จัดแบงสัดสวนของเวลาของกิจกรรมตาง ๆ แลวกําหนดเวลาเรียนในตารางเวลาเรียน 

เชนเดียวกับกลุมสาระอีก  8  กลุมสาระ
2.  จัดแบงสัดสวนเวลาของกิจกรรมตาง ๆ  แลวกําหนดเวลาเรียนบางสวนในตารางเวลา

เรียนปกติกับบางสวนเรียนนอกเวลา
3.  จัดกิจกรรมตาง ๆ ไปดวยกัน  โดยวางแผนรวมกันของกลุมอาจารยที่ปรึกษากิจกรรม  

กําหนดเวลาเรียนบางสวนในตารางเวลาเรียนปกติกับบางสวนเรียนนอกเวลา
สถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนทุกคนเขารวมกิจกรรมใหเหมาะสมกับวัยวุฒิภาวะ  และความ

แตกตางระหวางบุคคลของผูเรียน  โดยคํานึงถึงสิ่งตอไปนี้
1.  การจัดกิจกรรมตาง ๆ  เชน  ชมรมวิชาการ  เพื่อเกื้อกูล  สงเสริมการเรียนรูตามกลุมสาระ

การเรียนรู
2.  จัดกิจกรรมตามความสนใจ  ความถนัดตามธรรมชาติ  และความสามารถ  ความตองการ

ของผูเรียนและชุมชน
3.  จัเกิจกรรมเพื่อปลูกฝงอบรมใหผูเรียนมีบุคลิกภาพและคุณลัษณะที่พึงประสงค  ฝกการ

ทํางานที่เปนประโยชนตอตนเองและสวนรวม  เชน  กิจกรรมลูกเสือเนตรนารี  เปนตน
4.  จัดกิจกรรมประเภทบริการดานตาง ๆ  ฝกการทํางานที่เปนประโยชนตอตนเองและสวน

รวม
5.  มีการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมอยางเปนระบบ  โดยใหถือวาเปนเกณฑประเมินผล

การผานชวงชั้นเรียน

7.  การสงเสริมการเรียนรู และกระบวนการเรียนรู
เมื่อสถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเสร็จเรียบรอยแลว  เพื่อใหการนําหลักสูตรไปใช

ใหบรรลุตามจุดหมายของหลักสูตร  สถานศึกษาจึงจําเปนตองมีการสงเสริมสนับสนุนการเรียนรู  
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และการจัดกระบวนการเรียน  โดยพิจารณาไดจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  
มาตรา  24  ซ่ึงไดกําหนดแนวทางการจัดกระบวนการเรียนรูไวหลายประการ  ซ่ึงสถานศึกษา
สามารถสงเสริมสนับสนุนการเรียนรูและการจัดกระบวนการเรียนรูที่กลาวไวทั้งหมด หรืออาจจะ
เลือกสงเสริมสนับสนุนในบางเรื่องก็ได  เชน

1.  สงเสริมสนับสนุนใหมีการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ  เปนภาษาที่สองของโปรแกรม
การเรียนการสอนภาษาตางประเทศ

2.  สงเสริมสนับสนุนใหมีการจัดการศึกษาเฉพาะทาง  ตามความตองการ  ความสนใจ  และ
ความถนัดของผูเรียน  โดยอาจจะจัดใหมีการสอนซอมเสริม  หรือจัดใหมีผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  
คอยใหคําปรึกษา  คําแนะนํา  และใหความชวยเหลือแกผูเรียนทุกคนอยางทั่วถึง

3.  สงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนเปนผูแสวงหาความรูดวยตนเอง  โดยการจัดใหมีแหลงการ
เรียนรู / หองสมุด  เพื่อใหผูเรียนไดศึกษาคนควาหาความรูอยางเพียงพอ

4.  สงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนไดมีการเรียนรูอยางหลากหลาย  ทั้งในและนอกหองเรียน  
รวมทั้งนอกสถานศึกษาดวย  เชน ในชุมชนใกล ๆ บริเวณสถานศึกษา  ไดแก  ตลาด  วัด  หรือสถาน
ที่สําคัญ  รวมทั้งแหลงประกอบการทีมีอยูในชุมชน

8.  การวัดผลและประเมินผล
สถานศึกษาควรจัดใหมีการวัดผลและประเมินผล
1.  วัดและประเมินผลตามสภาพจริง  และถือวาเปนสวนหนึ่งของการจดักระบวนการ

เ รียนรู
2.  ประเมินผูเรียนดวยวีการที่หลากหลาย  ครอบคลุมและสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู

ของกลุมสาระตาง ๆ
3.  ประเมินเพื่อปรับปรุง  พัฒนาผูเรียนและตัดสินผลการเรียน
4.  จัดใหมีการประเมินผลโดยการสอบขอเขียน  หรือประเมินผลการเรียนจากแฟมสะสมงาน
5.  จัดใหมีการประเมินดานคุณลักษณะที่พึงประสงค  ตามที่สถานศึกษากําหนด

จากที่กลาวมา  สรุปไดวา  องคประกอบของหลักสูตรสถานศึกษาจะประกอบดวย    ทิศทาง
และเปาหมายของการจัดการศึกษา  จุดหมาย  โครงสรางหลักสูตร  สาระและมาตรฐานการเรียนรู   
การสงเสริมการเรียนรูและกระบวนการ   การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู  และปจจัยสนับสนุน
ดานอื่น ๆ   ดังแผนภูมิติอไปนี้
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แผนภูมิ      องคประกอบที่สําคัญของหลักสูตรสถานศึกษา

                                       องคประกอบที่สําคัญของหลักสูตรสถานศึกษา (กรมวิชาการ , 2544 )

องคประกอบที่สําคัญของหลักสูตรสถานศึกษา

ทิศทางและเปาหมายของการจัดการศึกษา

จุดหมาย

โครงสรางหลักสูตร

สาระและมาตรฐานการเรียนรู
( 8  กลุมสาระและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน )
( คําอธิบายรายวิชาแกน / รายวิชาเลือก )

การสงเสริมการเรียนรูและกระบวนการ

การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู

ปจจัยสนับสนุนดานอื่น ๆ
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2.4  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
        หลักสูตรจะตองตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจและเปลี่ยน

แปลงไปตามธรรมชาติของการศึกษา  ผูสอนตองปรับปรุงกระบวนการเรียนรูและประเมินกระบวน
การเรียนรูของตน  เพื่อสนองตอบตอความตองการของผูเรียนที่เปล่ียนแปลง  และผลกระทบจาก
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ  สังคม  และวัฒนธรรม  การศึกษาจะเจริญกาวหนายิ่งขึ้น  หากมีการ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหเปนไปตามความตองการและความจําเปนตลอดเวลา

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  จึงเปนภารกิจหนึ่งที่สําคัญในการบริหารจัดการหลักสูตร  
กรมวิชาการ ( 2544 ) และ วฒันาพร  ระงับทุกข ( 2545 )  ไดจัดภารกิจในการบรหิารจดัการหลกัสูตร  
ไวดังนี้

ภารกิจที่  1  การเตรียมความพรอม
ภารกิจที่  2  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
ภารกิจที่  3  การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร
ภารกิจที่  4  การดําเนินการบริหารหลักสูตร
ภารกิจที่  5  การนิเทศ  กํากับ  ติดตาม  ประเมินผล
ภารกิจที่  6  การสรุปผลการดําเนินงาน
ภารกิจที่  7  การปรับปรุงพัฒนา

ดังแผนภูมิตอไปนี้



32

แผนภูมิ        การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน

การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (กรมวิชาการ, 2545 )

1. การเตรียม
ความพรอม
-สรางความตระหนัก
-พัฒนาบุคลากร
-แตงตั้งคณะกรรมการของ
สถานศึกษา
-จัดทําระบบขอมูลสาร
สนเทศ
-จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ

ฯลฯ

2.  การจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา
1)  จัดทําสาระของหลักสูตร

- ศึกษาวิเคราะหขอมูล
- กําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ เปา

หมาย
- กําหนดคุณลักษณะอันพึง

ประสงค
- กําหนดโครงสรางหลักสูตร
- จัดทําสาระและผลการเรียนรูที่

คาดหวังรายป / รายภาคและ
กําหนดเวลาเรียน

- จัดทําคําอธิบายรายวิชา
- จัดทําหนวยการเรียนรู
- จัดทําแผนการจัดการเรียนรู

2)  จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
ฯลฯ

3.  การวางแผนดําเนินการใช
หลักสูตร

- สรางบรรยากาศการ
เรียนรู

- จัดหา  เลือก  ใช  ทํา
และพัฒนาสื่อ

- จัดกระบวนการเรียน
รู

- จัดกิจกรรมพัฒนาผู
เรียน

- วัดผลประเมินผล
- แนะแนว
- นิเทศ  กํากับ  ติด

ตาม
- วิจัยเพื่อพัฒนา

ฯลฯ

4.  การดําเนินการบริหาร
หลักสูตร
( ใชหลักสูตร )

5.  การนิเทศ  กํากับ
ติดตาม

6. การสรุปผลการดําเนินการ
 5.  การนิเทศ  กํากับ   

7.  การปรับปรุงพัฒนา
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หลักสูตรสถานศึกษาจะมีความสัมพันธกับการบริหารจัดการหลักสูตร  ผลผลิตจากการ
บริหารจัดการหลักสูตรจะนํามาเสนอในหลักสูตรสถานศึกษา  เพื่อใหบุคคลทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาทราบวาสถานศึกษาจัดการศึกษาอยางไร  ซ่ึงจะกอใหเกิดประโยชนในดานการสราง
ความเขาใจ    ความรวมมือ    การประสานงานและการดําเนินงานในสวนที่ เ กี่ ย ว ขอ งไดอ ยา ง
มีประสิทธิภาพ

ภารกจิที่สําคัญกอนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  คือ  การเตรียมความพรอมในทุก ๆ 
ดาน  เชน

1.  การสรางความตระหนัก  ใหผูเกี่ยวของเห็นความสําคัญและยอมรับ
2.  การพัฒนาบุคลากร ใหมีความรูความเขาใจ  การใชหลักสูตร  การจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา  ฯลฯ
3.  การแตงตั้งคณะกรรมการของสถานศึกษาคณะตาง ๆ  ตามระเบียบของกระทรวง

ศึกษาธิการ และตามความจําเปนของสถานศึกษา
4.  การจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศใหมีขอมูลใชในการจัดการศึกษา
5.  การจัดทาํแผนพัฒนาคุณภาพ

ถวัลย   มาศจรัส ( 2545 ) ไดกลาวไววา  ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษานั้น  ผูที่มีหนาที่
เกี่ยวของจะตองเตรียมความพรอมของตนเองและคณะกรรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดยใช
บันไดแหงภูมิปญญา  5  ขั้น  ดังนี้

ขั้นที่  1  การรวบรวมขอมูล
     การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามีเอกสารที่เกี่ยวของมากมาย  จะตองนํามาศึกษาเพื่อทํา

ความเขาใจเบื้องตน    ดังนั้นตองรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวของกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาทั้ง
หมด  ไดแก

- รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2540
- พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542
- กรอบแนวคิดหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
- หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช  2544
- สาระและมาตรฐานการเรียนรู  กลุมสาระการเรียนรูทั้ง  8  กลุมสาระ
- คูมือการจัดการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูทั้ง  8  กลุมสาระ
- เอกสารการวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษา
- เอกสารการจัดการเรียนรู
- เอกสารการวัดและประเมินผลการเรียนรู
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- เอกสารขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา
- เอกสารขอมูลพื้นที่จํานวนประชากร  การศึกษา  การเมือง  เศรษฐกิจ

วัฒนธรรม ของชุมชน
-      ขอมูลที่เกี่ยวของสําหรับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาอื่น ๆ

ขั้นที่  2  การศึกษาขอมูล
        การศึกษาขอมูล เปนการฝกฝนปญญาใหแตกฉาน  เพื่อกอใหเกิดการสรางสรรค

จรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ  รวมไปถึงการสรางองคความรูใหม  เพื่อเตรียมพรอมสําหรับการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ขั้นที่  3  การคนควาเพิ่มเติม
         การคนควาเพิ่มเติมเปนหัวใจสําคัญตอเนื่องมาจากขั้นที่  2  ในเรื่องการศึกษา  ในสวน

ของกระบวนการเรียนรู  เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม  โดยการเรียนรูและปจจัยเกื้อ
หนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต  เชน การคนควาทางวิทยาศาสตร  ทางสังคมศาสตร  
ซ่ึงเปนสวนสําคัญของการสรางองคความรู  สําหรับเปนพื้นฐานของการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
ทั้งสิ้น

ขั้นที่  4  การวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล
        เมื่อดําเนินการคนควาเพิ่มเตมิแลว  ผูจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจะตองวิเคราะหและ

สังเคราะหขอมูลในสิ่งที่คนควาเพิ่มเติมใหละเอียดยิ่งขึ้น  เพื่อใชประกอบการตัดสินใจในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ

ขั้นที่  5  การปฏิบัติการเขียน
         การเขียนเปนพื้นฐานสําคัญของการถายทอดความรู  ความคิด  ประสบการณ  ใหผูอ่ืน

เขาใจ  การเขียนหลักสูตรสถานศึกษาจึงตองเปนการเขียนที่มีแบบแผน

2.5  กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
 เปนภารกิจที่สําคัญยิ่งของสถานศึกษาในกระบวนการบริหารหลักสูตร  เพราะเปน

แผนแมบทของการดําเนินของสถานศึกษา     กรมวิชาการ ( 2544 )  ไดขั้นตอนการดําเนินงานที่
สําคัญ  ดังนี้
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2.5.1  การจัดทําสาระหลักสูตร
2.5.1.1 การกําหนดวิสัยทัศน
สถานศึกษาจําเปนตองกําหนดวิสัยทัศนเพื่อมองอนาคตวา  โลกและสังคมรอบ ๆ 

จะเปลี่ยนแปลงไปอยางไร และสถานศึกษาจะตองปรับตัว ปรับหลักสูตรอยางไร  จึงจะพัฒนาผู
เรียนใหเหมาะสมกับยุคสมัย  ในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา  สถานศึกษาตองมีวิสัยทัศน ซ่ึงทํา
ไดโดยตองอาศัยความรวมมือของชุมชน  พอแมผูปกครอง  ครูอาจารย  ผูเรียน  ภาคธุรกิจ  ภาครัฐ
ในชุมชน   รวมกันกับคณะกรรมการสถานศึกษา แสดงความประสงค อัน สูง สง หรือ วิ สัย ทัศ น
ที่ ป ราถนาใหสถานศึกษาเปนสถาบันพัฒนาผูเรียนที่มีพันธกิจหรือภาระหนาที่รวมกันในการ
กําหนดงานหลักที่สําคัญ ๆ ของสถานศึกษา  พรอมดวยเปาหมาย  มาตรฐาน  แผนกลยุทธและแผน
ปฏิบัติการและการติดตามผล  ตลอดจนจัดทํารายงานแจงสาธารณชน  และสงผลยอนกลับใหสถาน
ศึกษา  เพื่อการปฏิบัติงานที่เหมาะสมตามหลักสูตรของสถานศึกษา  และมาตรฐานหลักสูตรการ
ศึกษาขั้นพื้นฐานของชาติที่กําหนดไว

กระบวนการสรางวิสัยทัศน  โดยอาศัยบุคคลตาง ๆ  เขาไปมีสวนรวมนี้  เปนกระบวนการที่
มีพลังผลักดันใหแผนกลยุทธที่สถานศึกษาสรางขึ้นดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและมีทิศทาง  กอ
ใหเกิดเจตคติในทางที่สรางสรรคดีงามแกสังคมของสถานศึกษา  มีระบบและหนวยสนับสนุนใน
การปฏิบตัิงานเกิดขึ้นอยางเปนเครือขายเพียบพรอม  เชน  ระบบคุณภาพ  ระบบหลักสูตร  สาระการ
เรียนรู  การเรียนการสอน  ส่ือการเรียนรู  การวัดและประเมินผล  การติดตามการรายงานฐานขอมูล
การเรียนรู  การวิจัยแบบมีสวนรวม  มีระบบสนับสนุนครูอาจารย  เปนตน   กระบวนการ
สรา งวิ สัย ทัศนดวยวิธีการดังกลาว  จะนําไปสูการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตร การกําหนด
สาระการเรียนรูหรือหัวขอเรื่อง  ในทองถ่ินสนองตอบความตองการของชุมชน

ในการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายของหลักสูตรสถานศึกษา   สถานศึกษาจะตอง
รวบรวมและวิเคราะหขอมูลสารสนเทศดานตาง ๆ ของสถานศึกษา  เพื่อประเมินสภาวะหรือสถาน
ภาพปจจุบันของสถานศึกษา  อันจะเปนผลที่สําคัญที่จะนําไปใชในการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ
และเปาหมายของสถานศึกษา

ดังที่  วัฒนาพร  ระงับทุกข ( 2545 ) ไดเสนอแนวทางในการดําเนินการประเมินสถานภาพ
ของสถานศึกษาเพื่อกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ และเปาหมาย  ดังตอไปนี้

1.  การศึกษาขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา
     การศึกษาเบื้องตนเกี่ยวกับสภาพขององคกรในระดับสถานศึกษาเปนการรวบรวมขอมูล

พื้นฐานเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของสถานศึกษา ซ่ึงจะตอบคําถามสําคัญที่สงผลตอการวิเคราะห       
ศักยภาพความพรอมและนําไปสูการกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษา

     เพื่อใหกระบวนการศึกษาสภาพของสถานศึกษาไดมาซึ่งขอมูลสารสนเทศที่ทําใหเห็น
ภาพสะทอนที่ชัดเจนของสถานศึกษา  สถานศึกษาควรดําเนินการตามขั้นตอนตอไปนี้
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 1.1  วางแผนเก็บรวบรวมขอมูล
1.2. เก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงที่มีอยูแลว  เชน  เอกสารหลักฐานที่ปรากฏ  

สภาพบุคลากรที่เกี่ยวของโดยตรงกับประเด็นที่ศึกษา
1.3  ประมวลผลขอมูลที่ไดจากแหลงตาง ๆ  และเรียบเรียงตามประเด็นที่ไดศึกษา
1.4 ตรวจสอบความถูกตอง  ครอบคลุม  เพียงพอ  ใหรวบรวมเพิ่มเติม  หรือ      

ปรับปรุงแกไข  แลวแตกรณี
1.5  เสนอผลการศึกษาตอผูที่เกี่ยวของเพื่อทําความเขาใจและยอมรับรวมกัน หากมี

ประเด็นเสนอแนะเพิ่มเติมใหทบทวน  ปรับปรุง  แกไข เพิ่มเติม
2.  การวิเคราะหขอมูลสารสนเทศเพื่อประเมินสถานภาพของสถานศึกษา
     สถานศึกษาจะตองนําขอมูลสารสนเทศที่ไดศึกษารวบรวมทั้งหมดมาดําเนินการ

วิเคราะหเพื่อประเมินสถานภาพของสถานศึกษา  โดยสามารถนําแนวคิดการวิเคราะหสภาพแวด
ลอมของโรงเรียนที่ใชในการวางแผนกลยุทธมาดําเนินการวิเคราะห

การวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนประกอบดวย
2.1  สภาพแวดลอมภายนอก    ไดแก  ปจจัยตาง ๆ ภายนอกระบบโรงเรียน  ซ่ึงหมายรวมถึง

ปจจัยตาง ๆ ในทุกระดับที่สงผลกระทบตอโรงเรียน  มี  2  ลักษณะ  คือ
2.1.1  สภาพแวดลอมภายนอกทั่วไปที่มีผลกระทบตอโรงเรียน  ซ่ึงจําแนกเปน

ปจจัยหลัก ๆ 4  ดาน  คือ  ดานสังคมวัฒนธรรม ดานเทคโนโลยี  ดานเศรษฐกิจ  ดานการเมืองและ
กฎหมาย

2.1.2  สภาพแวดลอมเชิงปฏิบัติการที่มีผลโดยตรงตอการดําเนินงานของโรงเรียน  
เปนสภาพแวดลอมที่มีผลโดยตรงตอการดําเนินงานของโรงเรียนทั้งในแงกายภาพ  สังคม  วฒันธรรม  
เศรษฐกิจ  และการเมือง

2.2  สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน    ไดแกปจจัยตาง ๆ  ภายในระบบโรงเรียนที่เปนจุด
ออนและจุดแข็ง  ซ่ึงไมไดหมายถึงเฉพาะปจจัยภายในบริเวณโรงเรียนเทานั้น  แตรวมถึงปจจัยบาง
ประการที่เกี่ยวของกับหนวยงานตนสังกัดของโรงเรียนดวย  มักจําแนกเปน  6  ดาน  คือ

2.2.1  โครงสรางและนโยบายขององคกร
2.2.2  การบริการและคุณลักษณะของผูเรียน
2.2.3  บุคลากร
2.2.4  การเงิน
2.2.5  วัสดุอุปกรณ
2.2.6  การบริหารจัดการ

2.3  ประมวลขอมูลเพื่อใชในการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ   และเปาหมายของหลักสูตร
สถานศึกษา
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     เปนการนําขอมูลที่สรุปไวดานตาง ๆ  มาประมวลและเรียบเรียงใหเห็นภาพอนาคตที่พึง
ประสงคของสถานศึกษา  โดยแสดงสวนที่เปนจุดแข็ง จุดเดนของสถานศึกษา  แสดงปจจัยและองค
ประกอบตาง ๆ เกื้อหนุนใหประสบความสําเร็จ  มีความเปนไปได  พรอมทั้งแนวทางการแกไข
ปญหา  อุปสรรค  หรือส่ิงที่เปนจุดดอย

ความหมายของวิสัยทัศน
วิสัยทัศน  เปนเจตนารมณ  อุดมการณ  หลักการ  ความเชื่อ  อนาคตที่พึงประสงค  เปนการ

คิดไปขางหนา  มีเอกลักษณ  วิสัยทัศนตองสามารถสรางศรัทธา  และจุดประการความคิดในสภาพ
การพัฒนาสูงสุด ( กรมวิชาการ,2544 )

ชัยสิทธิ์  เฉลิมมีประเสริฐ ใหความหมาย  วิสัยทัศน  ไววา  วิสัยทัศน  หมายถึง  เปาหมายที่
มีลักษณะกวาง  ซ่ึงเปนความตองการในอนาคตโดยมิไดกําหนดวิธีการไว  เปนขอความทั่วไปซึ่ง
กําหนดทิศทางของภารกิจ  เปนความมุงหมายในสถานภาพที่เราจะไปเปนอยู ณ วันหนึ่ง ในอนาคต  
หรือสถานภาพอยางใดอยางหนึ่ง ที่องคกรมุงหมาย  มุงหวังหรือประสงคจะใหเปน  หรือจะมีใน
อนาคต ( กรมสามัญศึกษา,2543 )

จีระ  หงสลดารมย  กลาววา  วิสัยทัศน  หมายถึง  จุดมุงหวัง  ความตั้งใจ  ความมุงมั่นหรือ
ส่ิงที่คิดวาควรจะเปนในอนาคต  โดยมองจากอนาคตจากการสํารวจสภาพที่แทจริงทั้งภายนอกและ
ภายใน  โดยเนนความเปนเลิศและการสรางโอกาส  ดูอดีตเพื่อประกอบการมองอนาคต  แตมิใช
อดีตเพียงอยางเดียวจะตองมีจินตนาการหรือความฝนดวย  ( กรมสามัญศึกษา, 2543 )

วัฒนาพร  ระงับทุกข ( 2545 )  กลาววา  วิสัยทัศน  หมายถึง  การสรางภาพอนาคตทีม่เีอกลักษณ  
เปนอุดมคติ  มีความนาพึงปรารถนา  มีความเปนไปได  เหมาะสมกับสภาพแวดลอมของสถาน
ศึกษาของตน  และมุงมั่นผลักดันทุกวิธีทางที่จะใหวิสัยทัศนนั้นเปนจริง

จากที่กลาวมาสรุปไดวา  วิสัยทัศน  หมายถึง  ส่ิงที่ตองการใหเกิดขึ้นภายในอนาคต  เปน
เจตนารมณ  อุดมการณ  หลักการ  ความเชื่อ  อนาคตที่พึงประสงค  เปนการคิดไปขา งหนา
อยา งมี เ อกลักษณ

ลักษณะของวิสัยทัศนที่ดี
วิสัยทัศนที่ดี  ควรมีลักษณะดังนี้  (  กระทรวงศึกษาธิการ, 2544 )
1.  ลึก  หมายถึง  เปนสิ่งที่ไมผิวเผิน  มีมาตรการรองรับที่เหมาะสม  ชัดเจน  เปนไปได
2.  กวาง  หมายถึง  การสรางภาพมุมมองอันเกิดจากการวิเคราะห  จุดเดน  จุดดอย  โอกาส  

สภาพปญหา  และปจจัยสนับสนุนหรือบั่นทอนแลวอยางรอบคอบ
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3.  ไกล  หมายถึง  การมองไปขางหนาเพื่อหวังผลในระยะยาว  อาจจะเปนชั่วอายุคนก็ได  
เพื่อผลที่พึงปรารถนา

4.  ใฝสูง  หมายถึง  เปนสิ่งที่เกิดขึ้นจากคนที่มีสถานภาพสูงกวาคนโดยปกติ    อาจจะใช
ชาติวุฒิ  วัยวุฒิ  คุณวุฒิ  ประสบการณ  ความคิดสรางสรรค  ความมุมานะ  สมาธิแนวแน  เปนตน

กรมสามัญศึกษา ( 2543 ) สรุปวา  ลักษณะวิสัยทัศนที่ดี  ควรประกอบดวย
1.  มีความชัดเจนเปนไปได
2.  เปนภาพเชิงบวกที่สะทอนถึงความเปนเลิศขององคกร
3.  ตองทาทายความสามารถของสมาชิกทุกคนในองคกร
4.  คํานึงถึงผูรับบริการเปนสําคัญ
5.  มีความสอดคลองกับแนวโนมในอนาคต

วิธีการกําหนดวิสัยทัศน
ในการกําหนดวิสับทัศน จะตองนําผลการศึกษา  วิเคราะหขอมูลสารสนเทศดานตาง ๆ ของ

สถานศึกษา  ที่ไดจากการวิเคราะหผลกระทบที่เกิดจากปจจัยตาง ๆ ดวยวิธีการที่เรียกวา  SWOT  

Anlysis  (  วัฒนาพร  ระงับทุกข,  2545  )  ประกอบดวย
1.  Strengths   ( จุดแข็ง  ขอไดเปรียบ )
2. Weaknesses   ( จุดออน ขอเสียเปรียบ )
3. Opportunities  (  โอกาสที่จะดําเนินการได )
4. Threats  ( อุปสรรค  ปจจัยคุกคามการดําเนินงาน  )
ในการกําหนดวิสัยทัศน  สถานศึกษาจะตองนําผลการวิเคราะหทุกดานมาดําเนินการ

พิจารณา  โดยอาศัยความรวมมือของคณะกรรมการสถานศึกษา  ผูปกครอง  ชุมชน  ครูอาจารย  ผูเรยีน  
ภาคเอกชน  ภาคธุรกิจ  ภาครัฐในชุมชน   รวมกันพิจารณากําหนดวิสัยทัศน  ที่แสดงเจตนารมณอัน
แนวแนในการพัฒนาผูเรียนใหบรรลุเปาหมายอันสูงสุด  มีความเปนไปได  เปนแรงกระตุน  ทาทาย  
กอใหเกิดพลังผลักดันใหการดําเนินงานของสถานศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  มีทิศทางที่กอ
ใหเกิดเจตคติที่ดี  ในทางสรางสรรค  สนองความตองการของชุมชน  ผูเรียน  และทองถ่ิน

2.5.1.2  กําหนดภารกิจ
ความหมาย
     ภารกิจเปนขอความที่แสดงวิธีดําเนินการของสถานศึกษา  เพื่อบรรลุวิสัยทัศน

และนําไปสูการวางแผนปฏิบัติตอไป  ( กรมวิชาการ, 2544 )
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วิธีการกําหนดภารกิจ
     วิเคราะหวิสัยทัศนเพื่อกําหนดขอความที่แสดงถึง

1.  วิธีการดําเนินงาน
2.  ผูรับประโยชนและบริการโดยตรงจากองคกร
3.  ลักษณะผลผลิตและบริการ
4.  ประโยชนที่จะไดรับจากองคกร
5.  ความเชื่อ  คานิยมพื้นฐานในการดําเนินงานของบุคลากร
6.  หลักการพื้นฐานขององคกร

2.5.1.3  การกําหนดเปาหมายของหลักสูตรสถานศึกษา
ความหมาย
     เปาหมายเปนความคาดหวังดานคุณภาพที่เกิดกับผู เ รีย น   ซ่ึงสอ ดคลอ ง

กับ วิ สัย ทัศนที่สถานศึกษาที่กําหนดและสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้น
ฐาน

วิธีการกําหนดเปาหมายของหลักสูตรสถานศึกษา
  การกําหนดเปาหมายมีขั้นตอนการดําเนินการ  ดังนี้
1.  ศึกษาจุดหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  วามีความคาดหวังใหผูเรียน

เปนอยางไรหลังจากจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขียนแยกประเด็นเปนดานใหชัด
2.  ศึกษา  วิเคราะหวิสัยทัศนของสถานศึกษาที่กําหนดไววา  กําหนดภาพอนาคต

หรือความคาดหวังตอผูเรียนอยางไรบาง  มีสวนใดบางที่เพิ่มเติมหรือแตกตางจากจุดหมายของ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยเฉพาะสวนที่เปนจุดเนน จุดเดนของสถานศึกษา  สวนที่เปน
ความตองการของผูเรียน  ชุมชน  และทองถ่ิน  เขียนแยกประเด็นใหชัดเจน

3.ศึกษาวิเคราะหภารกิจของสถานศึกษาที่กําหนดไว  วาภารกิจที่กําหนดไวแตละ
ดาน  สามารถสงเสริม  สนับสนุนใหการพัฒนาผูเรียนใหบรรลุความสําเร็จในดานใดบาง  เขียนระบุ
ใหชัดเจน

4.  นาํประเด็นตาง ๆ ที่เขียนไวในขอ  1-3  มาเรียบเรียงเปนเปาหมายของหลักสูตร
สถานศึกษา  โดยเขียนเปนความคาดหวังที่ตองการใหผูเรียนเปนเมื่อจบการศึกษาจากสถานศึกษา

5.  ตรวจสอบเปาหมายของหลักสูตรสถานศึกษา
-  เขียนเปนคุณภาพของผูเรียนที่ตองการใหเกิดขึ้นเมื่อจบการศึกษา
-  ครอบคลุมจุดหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
-  สอดคลองกับวิสัยทัศนของสถานศึกษา
-  สอดคลองกับความตองการของผูเรียน  ชุมชน  และทองถ่ิน
-  สอดคลองกับภารกิจสถานศึกษา
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2.5.1.4  การกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน
คุณลักษณะอันพึงประสงค  เปนเปาหมายในการพัฒนาผูเรียนดานคุณธรรม  จริยธรรม  

และคานิยม  ที่สถานศึกษาตองรวมกับชุมชนกําหนดขึ้น
คุณธรรม  จริยธรรม และคานิยมที่สถานศึกษาจะกําหนดเปนคุณลักษณะอันพึงประสงคนั้น  

สามารถกําหนดขึ้นไดตามความตองการ  โดยใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความจําเปนที่จะ
ตองมีการปลูกฝงคุณธรรม  จริยธรรม  และคานิยม  ดงักลาวใหแกผูเรียน  เพิ่มจากที่กําหนดไวใน
กลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ

ในแตละภาคเรียนหรือปการศึกษา  ครูผูสอนตองจัดใหมีการวัดและประเมินผลรวมดาน
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน  โดยเปนการประเมินเชิงวินิจฉัย  เพื่อการปรับปรุงพัฒนาและ
การสงตอ  ทั้งควรประสานสัมพันธกับผูเรียน  ผูปกครอง  และผูที่เกี่ยวของ รวมกันประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงครายป / รายภาค  ( กรมวิชาการ, 2544 )

แนวทางการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของสถานศึกษา
     กรมวิชาการ ( 2544 ) ไดเสนอแนวทางการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค  ไวดังนี้

1.  สถานศึกษาตองรวมกับชุมชนกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคเปน
ของสถานศึกษา

2.  กําหนดใหมีคณะกรรมการประเมินผลดานคุณลักษณะอันพึงประสงคโดยให
ประกอบดวยบุคคลที่เกี่ยวของ  ไดแก  ผูบริหาร  ผูสอน  ผูปกครอง  และผูทรงคุณวุฒิ  เพื่อทําหนาที่
ประเมินผลรวมดานคุณลักษณะอันพึงประสงคในแตละชวงชั้น  และนําผลการประเมินสวนหนึ่ง
ของเกณฑการผานชวงชั้นของผูเรียน

3.  จัดระบบ  วิธีการ  เครื่องมือ  และเกณฑการประเมิน  ตลอดจนการจัดเก็บขอมูล
ดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนแตละคน

4.  ใหผูสอนทุกคน  ผูเรียน  ผูปกครอง  และผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค  โดยใชวิธีการที่เหมาะสม  สอดคลอง  ครอบคลุมโปรงใส  และเชื่อถือ
ได

5.  ใหมีการบันทึกผลการประเมินดานคุณลักษณะอันพึงประสงคอยางเปนระบบ
และมีการรายงานผลการพัฒนาดานคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนเปนรายป / รายภาคและ
รายชวงชั้น
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วัฒนาพร  ระงับทุกข ( 2545 ) ไดเสนอแนวทางการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคไว  
ดังนี้

1.  ตั้งคณะทํางานกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน
2.  สํารวจ  รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของโรงเรียนดานผูเรียน  เอกลักษณ  

คานิยม  การยอมรับ  ความคาดหวังที่มีตอผูเรียน  และสภาวะวิกฤตดานคุณธรรม  จริยธรรม  และคา
นิยมของผูเรียน จากคณะกรรมการสถานศึกษา  ครูอาจารย  นักเรียน  ผูปกครอง  ชุมชน  และผูมี
สวนเกี่ยวของทั้งหมด

3.  วิเคราะหสภาพความจําเปนของการพัฒนาผูเรียนดานคุณธรรม  จริยธรรม  และ
คานิยม

4.  กําหนดเปนคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเ รียน   ซ่ึงอาจ เปนคุณธ รรม   
จริยธรรมและคานิยม  เพิ่มเติมจากสวนที่เปนคุณธรรม  จริยธรรม และคานิยมที่กําหนดไวแลวใน
จุดหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรืออาจซํ้ากับที่กําหนดไวแลวก็ได  หากสถานศึกษา
พิจารณาแลววาเปนคุณธรรม  จริยธรรม  และคานิยมที่จําเปนตองพัฒนาใหเกิดผลอยางจริงจัง

5.  เนื่องจากคุณลักษณะอันพึงประสงคที่ตองกําหนดขึ้นนี้  กําหนดใหเปนสวน
หนึ่งของเกณฑการจบหลักสูตร  ที่จะตองมีการประเมินเพื่อปรับปรุงและพัฒนา  สถานศึกษาจะตอง
วางแผนที่จะพัฒนาผูเรียนใหเกิดคุณธรรม  จริยธรรม  และคานิยมที่กําหนด  ซ่ึงอาจกําหนดใหกลุม
สาระการเรียนรูตาง ๆ  และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไดชวยพัฒนาในกิจกรรมการเรียนรูที่จัดขึ้น  หรือ
สถานศึกษาอาจมีโครงการหรือกิจกรรมเฉพาะขึ้น เพื่อพัฒนาโดยตรงก็ได  โดยตองวางแผนการ
ประเมินเปนระยะเพื่อใหเห็นพัฒนาการ  มีการปรับปรุง  และพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงคอยางแทจริง

6.  การกําหนดคุณลักษณะที่พึงประสงคควรกําหนดเฉพาะคุณธรรม  จริยธรรม  
และคานิยมที่เห็นวาสําคัญ  จําเปน  เปนเอกลักษณ  คานิยมและความคาดหวังที่มีตอ ผู เ รีย น
อยา งแทจริง  ไมควรกําหนดมากเกินไป  เพราะจะเปนภาระตอการจัดทําเกณฑ  ตัวช้ีวัด  การวาง
แผนพัฒนาและการประเมิน

2.5.1.5  การกําหนดโครงสรางหลักสูตร
จากวิสัยทัศน  ภารกิจ  และเปาหมายที่สถานศึกษาไดกําหนดไว  สถานศึกษาจะ

ตองจัดทําโครงสรางหลักสูตร  ซ่ึงกําหนดสาระการเรียนรู  และเวลาเรียนไวอยางชัดเจน  เพื่อสถาน
ศึกษาจะนําไปใชในการจัดการเรียนรู  เพื่อใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูที่กําหนด

กรมวิชาการ ( 2544 ) ไดเสนอขั้นตอนในการกําหนดโครงสรางหลักสูตรไว  ดังนี้
1.  ศึกษาและวิเคราะหการจัดสัดสวนของการจัดสาระการเรียนรูแกน  และสาระ

การเรียนรูเลือก
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2.  วิเคราะหเวลาในการจัดการเรียนรูแตละชวงชั้นตามที่หลักสตูรกาํหนดในสถาน
ศกึษานํามาปรับเพิ่ม / ลดไดตามความเหมาะสม

3.  วิเคราะหการจัดสัดสวนการจัดสาระการเรียนรูแกน  สาระการเรียนรูเลือกและ
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่กําหนดไวในแตละชวงชั้น  มาพิจารณาจัดสัดสวนเวลาเปนรายป  สําหรับ
ชวงชั้น ป.1-3  ป.4-6  และ  ม.1-3 และจัดเปนรายภาคสําหรับชวงชั้น  ม.4-6

4.  นํารายละเอียดการจัดสัดสวนสาระการเรียนรูและเวลามาจดัทาํโครงสรางหลักสูตร
ของทั้ง  8  กลุมสาระในแตละชวงชั้น

วัฒนาพร  ระงับทุกข ( 2545 ) กลาวถึงการจัดโครงสรางของหลักสูตรสถานศึกษา  มีการ
ดําเนินการ  ดังนี้

1.  ศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
2.  ศึกษาเกี่ยวกับแนวการจัดหลักสูตรและเวลาเรียนในแตละชวงชั้น
3.  ศึกษาเกี่ยวกับสาระและมาตรฐานการเรียนรูกลุมสาระและกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน
4.  ศึกษาเกี่ยวกับขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา
5.  ศึกษาวิสัยทัศน  ภารกิจ  และเปาหมายของสถานศึกษา
6.จัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา
     ในขั้นที่  6  เปนการนําแนวการจัดหลักสูตรและเวลาเรียนของแตละชวงชั้นที่

หลักสูตรแกนกลางกําหนดไว  มาพิจารณาเพื่อจัดโครงสรางหลักสูตรของสถานศึกษาใหมีความ
ครบถวน  ครอบคลุมทุกมาตรฐานการเรียนรู  สนองจุดเนนตามวิสัยทัศน  ภารกิจ  และเปาหมาย
ของสถานศึกษา  และสอดคลองกับขอมูลสารสนเทศและชุมชน  ทองถ่ิน  จําแนกเปนขั้นตอนใน
การจัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาไดดังนี้

6.1  กําหนดเวลาเรียนของชวงชั้นตามกรอบเวลาที่กําหนดในหลักสูตรแกนกลาง
ในการจัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา  จะเริ่มจากการกําหนดภาพรวมเวลา

เรียนในชวงชั้นที่สถานศึกษารับผิดชอบ โดย
1.  พิจารณาจากเวลาเรียนโดยประมาณที่หลักสูตรแกนกลางกําหนดไวในแตละ

ชวงชั้น
2.  พิจารณาปจจัยตาง ๆ ที่สงผลตอการกําหนดเวลาเรียน  ประกอบดวย

2.1  นโยบาย วิสัยทัศนของสถานศึกษา  ซ่ึงมีผลตอการกําหนดเวลาเรียน
รวม

2.2  เวลาที่ตองใชในการจัดการเรียนรูใหบรรลุมาตรฐานของสาระการ
เรียนรูพื้นฐาน
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2.3  ความรู  ความสามารถของผูเรียน
2.4  ศักยภาพของโรงเรียนในการจัดการเรียนรู
2.5  ปจจัยดานอื่น ๆ ที่สถานศึกษาพิจารณาเห็นวามีผลตอการกําหนดเวลา

เรียน
3.  กําหนดเวลาเรียนของชวงชั้นที่รับผิดชอบ
6.2  กําหนดสัดสวนการจัดเวลาเรียนระหวางสาระการเรียนรู  8  กลุมกับกิจกรรม

พัฒนาผูเรียน
เมื่อกําหนดภาพรวมเวลาเรียนในชวงชั้นที่รับผิดชอบแลว  ขั้นตอไปจะเปนการ

กําหนดสัดสวนเวลาระหวางสาระการเรียนรู  8  กลุมกับกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ซ่ึงสถานศึกษา
สามารถพิจารณากําหนดไดจากปจจัยตาง ๆ เหมือนในขอ  2

6.3  กําหนดสัดสวนเวลาเรียนระหวางสาระการเรียนรูพื้นฐานกับสาระการเรียนรู
เพิ่มเติม

สถานศึกษาสามารถพิจารณากําหนดไดจากปจจัยตาง ๆ ไดแก
1.  วิสัยทัศน  ภารกิจ  และเปาหมายของสถานศึกษา
2.  เวลาที่ตองใชในการจัดการเรียนรูในสาระการเรียนรูพื้นฐาน  8  กลุม
3.  ความรู  ความสามารถและศักยภาพของผูเรียนในการเรียนสาระการเรียนรู

พื้นฐาน
4.  ความตองการ  ความถนัด  และความสนใจในการเรียนรายวิชาเพิ่มเติม

ดานตาง ๆ ของผูเรียน
5.  ศักยภาพของสถานศึกษาในการจัดสาระการเรียนรูเพิ่มเติม
6.  ปจจัยอ่ืน ๆ

6.4  กําหนดเวลาเรียนของแตละกลุมสาระการเรียนรูในสาระการเรียนรูพื้นฐาน
เมื่อไดจํานวนเวลาของสาระการเรียนรูพื้นฐานแลว  ขั้นตอไปจะเปนการกําหนด

เวลาเรียนของกลุมสาระการเรียนรู  8  กลุม  แตละสาระสถานศึกษาสามารถพิจารณากําหนดไดจาก
ปจจัยตาง ๆ   เชน  วิสัยทัศนของสถานศึกษา  เวลาที่ตองใชในการจัดการเรียนรูใหบรรลุมาตรฐาน
ของแตละกลุมสาระการเรียนรู  และความรู  ความสามารถและศักยภาพของผูเรียนในการเรียนสาระ
การเรียนรูพื้นฐาน

6.5  กําหนดเวลาเรียนของแตละกลุมสาระการเรียนรูในสาระการเรียนรูเพิ่มเติม
     เปนการนําจํานวนเวลาของสาระการเรียนรูเพิ่มเติมมาพิจารณาวาจะจัดการเรียน

รูในกลุมสาระการเรียนรูใดเพิ่มเติมบาง  ใชเวลาเทาไร
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6.6  นําขอมูลที่วิเคราะหไดจากขอ  1-5  มากําหนดเปนโครงสรางหลักสูตร
สถานศึกษา

ในการจัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา  จะตองมีการวิเคราะหขอมูลในหลาย ๆ ดาน  
เชน  วิสัยทัศนของสถานศึกษา  สาระการเรียนรูทั้ง  8  กลุม  ศักยภาพของสถานศึกษา    แลวนํา
ขอมูลที่ไดมาจัดทําเปนโครงสรางสถานศึกษา  ดังแผนภูมิ ดังตอไปนี้

แผนภูมิการจัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา

แผนภูมิการจัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา  ( วัฒนาพร  ระงับทุกข, 2545 )

โครงสราง
หลักสูตร
การศึกษา
ขั้นพื้นฐาน

แนวการจัดหลัก
สูตรและเวลา
เรียน

ขอมูล
สารสนเทศของ
สถานศึกษา

วิสัยทัศน
ภารกิจ
เปาหมาย
ของ
สถานศึกษา

สาระและ
มาตรฐาน
การเรียนรู

กลุมสาระและกิจ
กรรมพัฒนาผู

เรียน

สาระของหลักสูตรสถานศึกษา
โครงสราง

หลักสูตรสถานศึกษา
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2.5.1.6  การจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / รายภาค และกําหนดเวลาเรียน
ในการจัดทํารายละเอียดของสาระการเรียนรูตามโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา  

สถานศึกษาจะตองจัดทําในสวนที่เปนสาระการเรียนรูพื้นฐานตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
หรือหลักสูตรแกนกลางกอน  แลวจึงจัดทําสาระเรียนรูเพิ่มเติมเพื่อใหผูเรียนไดเรียนตามความ
สามารถ  ความถนัดและความสนใจ  สนองและสอดคลองกับสภาพปญหา  ความตองการของ
ชุมชนและทองถ่ิน

สถานศึกษาสามารถดําเนินการจัดทําสาระการเรียนรูหรือรายวิชาตาง ๆ  ของแตละ
กลุมสาระการเรียนรู  ตามขั้นตอน  ดังตอไปนี้   ( กรมวิชาการ, 2544 )

1.  กําหนดมาตรฐานการเรียนรูรายป  หรือรายภาค
     โดยวิเคราะหจากมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นที่กําหนดไวในแตละกลุมสาระ

การเรียนรูมาจัดเปนมาตรฐานการเรียนรูรายป  หรือรายภาคที่ระบุถึงความรู  ความสามารถของผูเรียน 
ซ่ึงจะเกิดขึ้นหลังจากการเรียนรูในแตละป  หรือภาคนั้น

สําหรับการกําหนดมาตรฐานการเรียนรูรายป หรือรายภาคของสาระการเรียนรู  
เลือกใหสถานศึกษากําหนดไดตามความเหมาะสมของแตละโปรแกรมที่สถานศึกษาจัดอยู

2.  กําหนดสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค
     โดยวิเคราะหจากมาตรฐานการเรียนรู รายป หรือรายภาคที่กําหนดไวในขอ 1)  

และใหสอดคลองกับสาระและมาตรฐานการเรียนรูกลุมสาระและมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น  รวม
ทั้งสอดคลองกับสภาพและความตองการของทองถ่ินและชุมชน

3.  กําหนดเวลาและจํานวนหนวยกิต
     สําหรับสาระการเรียนรูรายป / รายภาค  ทั้งสาระการเรียนรูแกน  และสาระการ

เรียนรูเลือก  ดังนี้
     -  ชวงชั้น  ป.1-3  ป.4-6  และ  ม.1-3  กําหนดสาระการเรียนรูเปนรายป และ

กําหนดจํานวนคาบเวลาใหเหมาะสมและสอดคลองกับมาตรฐานและสาระการเรียนรูนั้น
     -  ชวงชั้น  ม.4-6  กําหนดสาระการเรียนรูเปนรายภาค  และกําหนดจํานวน

หนวยกิตใหเหมาะสม  สอดคลองกับมาตรฐานและสาระการเรียนรูนั้น
     ในการกําหนดจํานวนหนวยกิตของสาระการเรียนรูภาค  สําหรับชวงชั้นมัธยม

ศึกษาปที่  4-6  ใชเกณฑการพิจารณา  ที่ใชเวลาจัดการเรียนรู  40  ช่ัวโมงตอภาคเรียนมีคาเทากับ  1  
หนวยกิต
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   สําหรับสาระการเรียนรูเลือก  ซ่ึงเปนสาระเฉพาะของสายอาชีพ  หรือโปรแกรมเฉพาะ
ทางอื่น ๆ  ใชเกณฑการพิจารณา  คือ  สาระการเรียนรูที่ใชเวลาจัดการเรียนรูระหวาง  40-60  ช่ัวโมง
ตอภาคเรียน  มีคาเทากับ  1  หนวยกิต  ทั้งนี้  สถานศึกษาสามารถกําหนดไดตามความเหมาะสมและ
ใชหลักเกณฑเดียวกัน

2.5.1.7  จัดทําคําอธิบายรายวิชา
โดยการนําเอามาตรฐานการเรียนรูรายป / รายภาค  สาระการเรียนรู รายป / ราย

ภาค  รวมทั้งเวลาและจํานวนหนวยกิตที่กําหนด  มาเขียนเปนคาํอธิบายรายวิชา  โดยใหประกอบ
ดวยช่ือรายวิชา  จํานวนเวลาหรือจํานวนหนวยกิต  มาตรฐานการเรียนรู  และสาระการเรียนรูของ
รายวิชานั้น ๆ

2.5.1.8  จัดทําหนวยการเรียนรู
     โดยการนําเอาสาระการเรียนรูรายป / รายภาคที่กําหนดไว ไปบูรณาการจัดทํา

เปนหนวยการเรียนรูหนวยยอย ๆ  เพื่อความสะดวกในการจัดการเรียนรูและผูเรียนไดเรียนรูใน
ลักษณะองครวม  หนวยการเรียนรูแตละหนวยประกอบดวย  มาตรฐานการเรียนรู  สาระการเรียนรู  
และจํานวนเวลาสําหรับการจัดการเรียนรู  ซ่ึงเมื่อเรียนครบทุกหนวยยอยแลว ผูเรียนสามารถบรรลุ
ตามมาตรฐานการเรียนรูรายป / รายภาคของทุกรายวิชา  โดยมีวิธีการดําเนินการ  ดังนี้

     1  นําสาระการเรียนรูรายป / รายภาค มาวิเคราะหแยกเปนหวัขอเรือ่ง / หวัขอยอย
    2  นําหัวขอเรื่อง / หัวขอยอยมากําหนดเปนหนวยการเรียนรู    ซ่ึงทําได

หลายรูปแบบ   เชน
2.1  นําหัวขอเรื่อง 1  หัวขอยอยมาเขียนเปนหนวยการเรียนรู
2.2  นําหัวขอเรื่อง / หัวขอยอยมาบูรณาการ   โดยพิจารณาจากสาระการ

เรียนรูและมาตรฐานการเรียนรูที่มีความสัมพันธและเกี่ยวของกัน  ดังนี้
1.  บูรณาการภายในกลุมสาระ
2.  บูรณาการระหวางกลุมสาระ

2.3  ตั้งชื่อหนวยการเรียนรูใหสอดคลองกับสาระการเรียนรู
2.4  กําหนดเวลาของแตละหนวยการเรียนรูตามความเหมาะสม

2.5.1.9  จัดทําแผนการจัดการเรียนรู
 ในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู  ผูสอนมีอิสระในการออกแบบแผนการจัดการ

เรียนรูของตนเอง ซ่ึงมีไดหลากหลายรูปแบบ  ซ่ึงมีขั้นตอนการจัดทํา  ดังนี้
     1.  เลือกรูปแบบแผนการจัดการเรียนรู  และนําหนวยการเรียนรูที่กําหนดไว

แลว  มาพิจารณาจัดทําแผนการจัดการเรียนรู
     2.  ตั้งชื่อแผนตามหัวขอสาระการเรียนรู
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       3.  กําหนดเวลา  ระบุระดับชั้น
     4.  วิเคราะหจุดประสงคการเรียนรูจากมาตรฐานการเรียนรูรายป / รายภาค  ที่

เลือกไวเขียนเปนจุดประสงคการเรียนรูรายวิชา
     5.  เลือกจุดประสงคการเรียนรูที่วิเคราะหไวแลว  เฉพาะขอที่สัมพันธกับหัวขอ

สาระการเรียนรู  กําหนดเปนจุดประสงคการเรียนรู  หรือ  จุดประสงคปลายทางตามธรรมชาติวิชา
     6.  วิเคราะหสาระการเรียนรูเปนรายละเอียดสําหรับนําไปจัดการเรียนรู  สาระ

การเรียนรูจะเปนเนื้อหาใหมของมวลเนื้อหาที่กําหนดไวที่จําเปนตองสอน
     7.  กําหนดจุดประสงคตามลําดับความยากงายของเนื้อหานั้น ๆ
     8.  เลือกกิจกรรมและเทคนิคการสอนที่เหมาะสม
     9.  เลือกสื่อ  อุปกรณ  หรือแหลงการเรียนรู  สําหรับใชประกอบการจัดการ

เรียนรูใหเหมาะสมกับสาระการเรียนรูที่เลือกมา
     10.  จัดลําดับขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู  โดยคํานึงถึงขั้นตอนการสอน

ตามธรรมชาติวิชา  ตามจุดประสงคที่ตั้งไว  และควรคํานึงถึงการบูรณาการเทคนิคและกระบวนการ
เรียนรู รวมทั้งสาระการเรียนรูวิชาอื่น ๆ เขาไวในแตละขั้นตอนดวย

     11.  กําหนดการวัดผลประเมินผลโดยระบุวิธีการประเมินผลการเรียนรูทั้งที่เกิด
ระหวางการเรียน  และที่เกิดหลังการเรียนการสอนเมื่อจบแผนการเรียนรู  โดยใชวิธีการวัดหลาก
หลายรูปแบบตามความเหมาะสม

     12.  ระบุผลงาน / ชิ้นงานของนักเรียน ที่ไดจากการทํากิจกรรม  และอาจนําเขา
ไปใชในการวัดและประเมินผล

     13.  บันทึกผลการจัดการเรียนรูโดยสรุปผลการสอนในภาพรวม  ระบุปญหา  
อุปสรรคระหวางจัดการเรียนรู  ขอจํากัด  แนวทางแกไข  การปรับเปลี่ยนกิจกรรม  กิจกรรมเสนอ
แนะ

2.5.2  กิจกรรมพัฒนาผูเรียน
การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  เปนองคประกอบสําคัญตอมาที่สถานศึกษาจะ

ตองจัดทํารายละเอียดแสดงไวนอกเหนือจากสาระของหลักสูตรในสวนของสาระการเรียนรูทั้ง 8  
กลุม  กิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนการจัดประสบการณการเรียนรูที่มุงพัฒนาองครวมของความเปน
มนุษยใหครบทุกดานทั้งรางกาย  สติปญญา  อารมณ  และสังคม  สรางเยาวชนของชาติใหเปนผูมีศีล
ธรรม  จริยธรรม  มีระเบียบวินัย  และมีคุณภาพ  ปลูกฝงและสรางจิตสํานึกของการทําประโยชน
เพื่อสังคม  ซ่ึงสถานศึกษาจะตองดําเนินการอยางมีเปาหมาย  มีรูปแบบและวิ ธีก ารที่ เ หมาะสม
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน  แบงเปน  2  ลักษณะ  ( กรมวิชาการ,2544 )  ดังนี้
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กิจกรรมแนะแนว  เปนกิจกรรมที่สงเสริมและพัฒนาความสามารถของผูเรียนใหเหมาะสม
ตามความแตกตางระหวางบุคคล  สามารถคนพบและพัฒนาศักยภาพของตน  เสริมสรางทักษะชีวิต  
วุฒิภาวะทางอารมณ  การเรียนรูในเชิงพหุปญญา  และการสรางสัมพันธภาพที่ดี  ซ่ึงผูสอนทุกคน
ตองทําหนาที่แนะแนวใหคําปรึกษาดานชีวิตการศึกษาตอและการพัฒนาตนเองสูโลกอาชีพและการ
มีงานทํา

กิจกรรมนักเรียน  เปนกิจกรรมที่เกิดจากความสมัครใจของผูเรียน  มุงพัฒนาคณุลักษณะที่
พึงประสงคเพิ่มเติมจากกิจกรรมในกลุมสาระ  เปนกิจกรรมที่ผูเรียนชวยกันคิด  ชวยกันทํา  ชวยกัน
แกปญหา  สงเสริมศักยภาพของผูเรียนอยางเต็มที่  รวมถึงกิจกรรมที่มุงปลูกฝงความมีระเบียบวินัย  
รับผิดชอบ  รูสิทธิหนาที่ของตนเอง  แบงตามความแตกตางระหวางกิจกรรมไดเปน  2  ลักษณะ

1.  กิจกรรมพัฒนาความถนัด  ความสนใจ  ความตองการของผูเรียน  เปนกิจกรรมที่มุงเนน
การเติมเต็มความรู  ความชํานาญและประสบการณของผูเรียนใหกวางขวางยิ่งขึ้น  เพื่อการคนพบ
ความถนัดความสนใจของตนเอง  และพัฒนาตนเองใหเต็มศักยภาพ  ตลอดจนการพัฒนาทักษะของ
สังคม  และปลูกฝงจิตสํานึกของการทําประโยชนเพื่อสังคม

2.  กิจกรรมลูกเสือ  เนตรนารี  ยุวกาชาด  และผูบําเพ็ญประโยชน  เปนกิจกรรมที่มุงปลูกฝง
ระเบียบวินัย  กฎเกณฑ  เพื่อการอยูรวมกันในสภาพชีวิตตาง ๆ นําไปสูพื้นฐานการทําประโยชนให
แกสังคม  และวิถีชีวิตในระบอบประชาธิปไตย  อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข  ซ่ึงกระบวนการ
จัดใหเปนไปตามขอกําหนดของคณะกรรมการลูกเสือแหงชาติ  ยุวกาชาด  สมาคมผูบําเพ็ญ
ประโยชนและกรมการรักษาดินแดน

แนวทางการออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของสถานศึกษาประกอบดวยขั้นตอน  ดังตอ
ไปนี้  ( วัฒนาพร  ระงับทุกข, 2545 )

1.  ตั้งคณะทํางานหรือผูรับผิดชอบออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
2.  ศึกษา  หลักการ  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูกตรการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน  เอกสารประกอบหลักสูตรเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  คูมือการจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนและเอกสารอื่น ๆ

3.  ศึกษาวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนและโครง
สรางหลักสูตรสถานศึกษาที่กําหนดไว

4.  ศึกษาขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาเกี่ยวกับปจจัยตาง ๆ  ในการจัดกิจ กรรม
พัฒนาผู เ รียนทั้งดานอาคารสถานที่  หองปฏิบัติการดานตาง ๆ ส่ือ  แหลงเรียนรู  ศักยภาพของครู
อาจารย  บุคลากรในโรงเรียน  นักเรียน  ผูปกครอง  และผูที่เกี่ยวของ

5.  ศึกษาความพรอมของชุมชนและทองถ่ินในการสนับสนุนสงเสริมการจัดการศึกษา
6.  ประมวลผลการศึกษาขอ  1-5  นํามาออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
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กรมวิชาการ ( 2544 ) ไดเสนอการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไว  ดังนี้
1.จัดแบงสัดสวนเวลาของกิจกรรมตาง ๆ  แลวกําหนดเวลาเรียนในตารางเวลาเรียน

เชนเดียวกับกลุมสาระอีก  8  กลุมสาระ
2.  จัดแบงสัดสวนเวลาของกิจกรรมตาง ๆ  แลวกาํหนดเวลาเรยีนบางสวนในตารางเวลา

เรียนปกติกับบางสวนเรียนนอกเวลา
3.  จัดกิจกรรมตาง ๆ ไปดวยกัน  โดยวางแผนรวมกันของกลุม อ าจารยที่

ปรึกษากิจกรรม   กําหนดเวลาเรียนบางสวนในตารางเรียนเวลาปกติกับบางสวนเรียนนอกเวลา
สถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนทุกคนเขารวมกิจกรรมใหเหมาะสมกับวัย  วุฒิภาวะ 

และความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรียน  โดยคํานึงถึงสิ่งตอไปนี้
1.  การจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อเกื้อกูล  สงเสริมการเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรู
2.  จัดกิจกรรมตามความสนใจ  ความถนัดตามธรรมชาติ  และความสามารถ  

ความตองการของผูเรียนและชุมชน
3. จัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝงอบรมใหผูเรียนมีบุคลิกภาพและคุณลักษณะที่พึง

ประสงค  ฝกการทํางานที่เปนประโยชนตอตนเองและสวนรวม  เชน  กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี
4.  จัดกิจกรรมประเภทบริการดานตาง ๆ ฝกการทํางานที่เปนประโยชนตอตนเอง

และสวนรวม
5. มีการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมอยางเปนระบบ  โดยใหถือวาเปนเกณฑ

ประเมินผลการผานชวงชั้นเรียน

2.6  ขั้นตอนการจัดทําหลักสูตรและสาระการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลและเมือง
พัทยา

ในการจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาใชเปนการทั่วไปในป
การศึกษา  2546  ตามที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด  ซ่ึงมีเวลาใหสถานศึกษาไดดําเนินการไดไม
มากนัก  สถานศึกษาอาจแบงขั้นตอนการจัดทําหลักสูตรอยางเรงรัดออกเปน  2  ขั้นตอน  ดังนี้
 (สํานักบริหารสถานศึกษาทองถ่ิน,2545 )

1.ขั้นตอนสรางความเขาใจ
1.ทําความเขาใจกรอบโครงสรางของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน

พุทธศักราช  2540
- โครงสรางเนื้อหา
- การจัดหลักสูตร
- การจัดเวลาเรียน
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- การจัดการศึกษาสําหรับกลุมเปาหมาย
- สาระและมาตรฐานการเรียนรู
- การจัดการเรียนรู
- ส่ือการเรียนรู
- การวัดและประเมินผลการเรียนรู
- เกณฑการผานชวงชั้นและการจบหลักสูตร
- เอกสารหลักฐานการศึกษา
- การเทียบโอนผลการเรียน
- การพัฒนาศักยภาพครู

   2.  ทําความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
     2.1 ภารกิจในการจัดทําหลักสูตร

-  การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา
-  การจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษา
-  การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
-  การปฏิบตัิการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
-  การนิเทศ  กํากับ  ติดตามประเมินผล
-  สรุปผลการดําเนินงานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
-  ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร

     2.2  องคประกอบของหลักสูตรสถานศึกษา
-  ความนํา
-  วิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมาย
-  คุณลักษณะอันพึงประสงค
-  โครงสรางหลักสูตร
-  กลุมสาระการเรียนรูรายวิชา
-  กิจกรรมพัฒนาผูเรียน
-  การจัดการเรียนรูและสงเสริมการเรียนรู
-  การวัดและประเมินผลการเรียนรู
-  การบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
-  อ่ืน ๆ
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2.  ขั้นตอนการจัดทํา
2.1  ขั้นเตรียมการ
     1) สรางความตระหนักแกผูที่เกี่ยวของ
     2)  ใหความรูแกบุคลากร
     3)  แตงตั้งคณะกรรมการและอนุกรรมการ

-  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา
-  คณะอนุกรรมการระดับกลุมสาระการเรียนรู

     4)  จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศ
     5)  จัดทําแผนการดําเนินงาน
2.2  ขั้นดําเนินการ
     1)  จัดประชุมคณะกรรมการชุดตาง ๆ เร่ือง

- กรอบความคิด / โครงสรางหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
-  กรอบความคิด / โครงสราง / วิธีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

     2)  จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
-  วิสัยทัศน / หลักการ / โครงสราง
-  สาระการเรียนรูรายวิชา ฯลฯ
-  กําหนดการสอน
-  แผนการเรียนรูในรายละเอียด
-  ประมวลรูปเลม

     3)   เสนอคณะกรรมการเพื่อขอความเห็นชอบ
-  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา
-  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

     4)  ประกาศใชหลักสูตร
     5)  ใชหลักสูตร / ทบทวน / ปรับปรุง

สถานศึกษาของเทศบาลในแตละสถานศึกษาตางที่ตางทําหลักสูตรสถานศึกษา  แตเมื่อ
พิจารณาถึงกระบวนการศึกษาและการจัดทําหลักสูตรแลว  สถานศึกษาสวนหนึ่ง ซ่ึงเปนสวนที่มาก  
คงไมสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาลสาระการเรียนรูไดทันและมีความครบถวนสมบูรณตาม
กรอบหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด  และใชในการจัดการศึกษาได
ทันในปการศึกษา  2546

หากแตเมื่อพิจารณาแลวเห็นวา  สถานศึกษาของเทศบาลในแตละเทศบาลจะมีลักษณะ
คลายกันของชุมชนและสังคมแวดลอม  เนื่องจากสถานศึกษาของเทศบาลตั้งอยูหางกันไมมากนัก  
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ซ่ึงเรียกไดวาไมมีความแตกตางกันทางดานวัฒนธรรม  สังคมและสภาพแวดลอม  ดังนั้น  เทศบาล
แตละเทศบาลจะกําหนดโครงสรางหลักสูตรและสาระการเรียนรูหลัก ๆ ของสถานศึกษาในสังกัด
เทศบาลเปนหลักสูตรกลางของสถานศึกษาเทศบาล  เปนของเทศบาลแตละแหง  เนื่องจากเทศบาล
หนึ่ง ๆ มีสถานศึกษาไมมากนัก  แลวใหแตละสถานศึกษานําโครงสรางของหลักสูตรและสาระหลัก
สูตรไปขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาและคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา  ใหความเห็นชอบตามลําดับ  เมื่อไดรับความเห็น
ชอบแลวสถานศึกษาก็นําไปใชในการจัดการเรียนการสอนตอไป
( สํานักบริหารการศึกษาทองถ่ิน,2545 )

2.7  การดําเนินการบริหารหลักสูตร (ใชหลักสูตร )
หลักสูตรสถานศึกษาจะสัมฤทธิผลตามจุดหมายของหลักสูตรมากนอยเพียงใดนั้น  ขึ้นอยู

กับกระบวนการบริหารจัดการนําหลักสูตรไปใช  ดังนั้นสถานศึกษาจําเปนตองมีการวางแผนบริหาร
จัดการหลักสูตร  เพื่อชวยสงเสริมสนับสนุนใหการนําหลักสูตรไปใชใหบรรลุผลสูงสุด

มีนักวิชาการศึกษาใหความหมายของการนําหลักสูตรไปใชแตกตางกันออกไป  ดังนี้
สันต  ธรรมบํารุง ( 2525 )  กลาววา  การนําหลักสูตรไปใช  หมายถึง  การที่ผูบริหาร

โรงเรียนและครูนําโครงการของหลักสูตรที่เปนรูปเลมไปปฏัติเกิดผลและรวมถึงการบริหารงานทาง
ดานวิชาการของโรงเรียนดวย  เพื่ออํานวยใหครูและนักเรียนสามารถสอนและเรียนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด

กาญจนา  คุณารักษ ( 2527 )  กลาววา  การนําหลักสูตรไปใช  หมายถึง  กิจกรรมหลาย ๆ 
อยางที่เกิดขึ้นในโรงเรียน  เชน  การบริหารดวยวิชาการของโรงเรียน  การสอนของครู  การจัด
กิจกรรมตาง ๆ เพื่อสนองจุดมุงหมายของหลักสูตร

สงัด  อุทรานันท  ( 2527 )  กลาววา  การนําหลักสูตรไปใชเปนขั้นตอนของการนําเอา
หลักสูตรไปปฏิบัติหรือไปสูการเรียนการสอนในโรงเรียน

ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ ( 2539 ) กลาววา  การนําหลักสูตรไปใชนั้นเปนขั้นตอนที่มีความ
สําคัญมาก  เพราะถาไมมีการนําหลักสูตรไปใชในการปฏิบัติจริงในโรงเรียน  เพื่อใหผูเรียนไดบรรลุ
ตามจุดมุงหมายแลว  หลักสูตรที่สรางขึ้นจะดีเลิศเพียงใดและเหมาะสมมากเพียงใด  แตถาหากการ
นําหลักสูตรไปใชยังไมมีประสิทธิภาพที่ดีก็ยากที่หลักสูตรนั้น ๆ จะบรรลุเจตนารมณ  ที่กําหนดได
เชนกัน
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จากที่กลาวมาสรุปไดวา  การนําหลักสูตรไปใช  คือ  การที่ผูเกี่ยวของกับการใชหลักสูตร  
นําเอาหลักสูตรที่เขียนขึ้นเปนรูปเลมไปปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของแตละคนให เ กิด ผลตาม
จุดมุ ง หมายของหลักสูตรที่กําหนด  รวมถึงการจัดบรรยากาศภายในโรงเรียนใหเอื้อตอการหลัก
สูตรไปใชดวย

นักการศึกษาหลายทานไดเสนอแนวคิดในการนําหลักสูตรไปใชใหประสบผลสําเร็จ  เชน
สงัด  อุทรานันท ( 2532 ) กลาววา  การใชหลักสูตรจะมีงานหลักอยู  3  ลักษณะ  สรุปได

ดังนี้
1.  งานบริหารและบริการหลักสูตร

1.1  งานเตรียมบุคลากร
1.2  การจัดครูเขาสอนตามหลักสูตร
1.3  การบริหารและบริการวัสดุหลักสูตร
1.4  การบริหารหลักสูตรภายในโรงเรียน

2.  งานดําเนินการเรียนการสอนตามหลักสูตร
2.1  การปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพทองถ่ิน
2.2  การจัดทําแผนการสอน
2.3  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
2.4  การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน

3.  งานสนับสนนุและสงเสริมการใชหลักสูตร
3.1  การนิเทศและติดตามผลการใชหลักสูตร
3.2  การจัดตั้งศูนยวิชาการ  เพื่อสนับสนุน  และสงเสริมการใชหลักสูตร

ธํารง  บัวศรี  ( 2532 )  กลาววา  การนําหลักสูตรไปใชมีลักษณะ  ดังนี้
1.  การเตรียมการและการบริหารหลักสูตร

1.1  การวางแผนนําหลักสูตรใหมเขาแทนที่หลักสูตรเดิม
1.2  การเตรียมการกอนนําหลักสูตรไปใช
1.3  การประชาสัมพันธหลักสูตร
1.4  การเตรียมบุคลากร
1.5  การเตรียมวัสดุอุปกรณ  ส่ือการเรียนการสอน  เครื่องมือเครื่องใชและอาคาร

สถานที่
1.6  การเตรียมระบบการบริหารของสถานศึกษา
1.7  การเตรียมงบประมาณการใชจาย
1.8  การเตรียมปรับปรุงหลักสูตรการฝกหัดครู
1.9  การเตรียมชุมชนและสังคม
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2.  การตรวจสอบความพรอม
2.1 การประเมินหลักสูตรแมบทกอนนําไปใช
2.2  การประเมินผลความพรอมของผูเรียน  ผูสอนและชุมชน
2.3  การประเมินผลโครงการที่สนับสนุนการนําหลักสูตรไปใช

3.  การบริหารงานการใชหลักสูตร
3.1  กาสนับสนุนงานการใชหลักสูตร
3.2  การกํากับดูแลเพื่อควบคุมคุณภาพหลักสูตร

วิชัย  วงษใหญ ( 2535 )  กลาววา  การใชหลักสูตร  ไดแก  การอนุมัติหลักสูตร  การวาง
แผนการใชหลักสูตร  และการดําเนินการใชหลักสูตร  ซ่ึงมีลักษณะดังนี้

1.การขออนุมัติหลักการ
2.  การวางแผนการใชหลักสูตร

2.1  การประชาสัมพันธหลักสูตร
2.2  การเตรียมความพรอมของบุคลากร
2.3  การเตรียมงบประมาณ
2.4  วัสดุหลักสูตร
2.5  บริการสนับสนุนและอาคารสถานที่
2.6  ระบบบริหารหลักสูตร
2.7  การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
2.8  การประเมินผลและติดตามการใชหลักสูตร

3.  การดําเนินการใชหลักสูตรหรือการบริหารหลักสูตร
3.1  การดําเนินการใชหลักสูตรตามแผน
3.2  การจัดตารางสอน
3.3  แผนการสอน
3.4  กิจกรรมการเรียนการสอน
3.5  คูมือการเรียน
3.6  ความพรอมของผูเรียน
3.7  การนิเทศกํากับดูแล
3.8  การประเมินผลการเรียน
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กรมวิชาการ  กลาววา การดําเนินการใชหลักสูตรเพื่อใหบรรลุเปาหมายนั้น  ผูที่เกี่ยวของ
กับการศึกษาทุกระดับ  จะตองมีกระบวนการในการดําเนินงาน  ดังนี้

1.  การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหเอื้อตอการใชหลักสูตร
2.  การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน
3.  การจัดทํากําหนดการสอนและตารางสอน
4.  การจัดชั้นเรียน
5.  การนิเทศ  ติดตาม  และประเมินผลการใชหลักสูตรของโรงเรียน
6.  การสงเสริมงานดานวิชาการ
7.  แนวปฏิบัติในหองเรียน

ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ ( 2539 )  กลาววาการนําหลักสูตรไปใชในระดับทองถ่ินหรือระดับ
โรงเรียนนั้น  มีงานหลักที่เกี่ยวของกับการใชหลักสูตร  2  งานดังนี้

1.  งานบริหารหลักสูตร  เปนการบริหารและดําเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรเพื่อใหเปนไป
ตามเปาหมายที่กําหนดไวในหลักสูตร    ผูบริหารจะเปนแกนนํา  โดยมีผูชวยฝายตาง ๆ หัวหนา
หมวดวิชา  ครูวิชาการโรงเรียน  ครูผูสอน  และหนวยงานอื่น ๆ  ที่เสริมบริหารหลักสตูร  มีกิจกรรม
ที่สําคัญ  ดังนี้

1.1  การศึกษา  วิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรและเอกสารประกอบ
หลักสูตรตาง ๆ

1.2  การเตรียมบุคลากรในโรงเรียน
1.3  การจัดครูเขาสอน
1.4   การจัดตารางสอน
1.5  การจัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน
1.6  การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ แกผูใชหลักสูตร
1.7  การนิเทศติดตาม  และประเมินผลการใชหลักสูตร
1.8 การประชาสัมพันธหลักสูตรแกผูปกครองและชุมชน

2.  งานสอน  เปนการนําหลักสูตรที่วางแผนไปสูการสอน  ซ่ึงเปนหนาที่โดยตรงของครู
ผูสอนที่จะใหผูเรียนมีพฤติกรรมตามที่ระบุไวในหลักสูตร  มีกิจกรรมที่สําคัญดังนี้  คือการทําความ
เขาใจในหลักสูตรแมบท  และปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพและความตองการของทองถ่ิน

2.1  การวางแผนการสอน
2.2  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  และกิจกรรมเสริมหลักสูตร
2.3  การพัฒนาและการใชส่ือการเรียนการสอน
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2.4  การจัดสอนซอมเสริม
2.5  การวัดและประเมินผลการเรียนรู

หลักสูตรสถานศึกษาจะสัมฤทธิผล ตามจุดมงหมายของหลักสูตรมากนอยเพียงใด  ขึ้นอยู
กับการบริหารจัดการนําหลักสูตรไปใช  ดังนั้นสถานศึกษาจึงจําเปนตองมีการวางแผนบริหารจัด
การหลักสูตรเพื่อชวยสงเสริมสนับสนุนใหการนําหลักสูตรไปใชบรรลุผลสูงสุด

การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตรเปนการกําหนดแผนปฏิบัติการ  ที่เปนรูปธรรมที่ชวย
ใหทราบแนวปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ  ที่สนับสนุนการใชหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพ  การวางแผน
บริหารจัดการหลักสูตร จึงเปนองคประกอบหนึ่งของสถานศึกษา  ซ่ึงสถานศึกษาจําเปนตองมีการ
วางแผนกําหนดกิจกรรมการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชในเรื่องตอไปนี้  ( กรมวิชาการ, 2544 )

1. การบริหารงานวิชาการ
การบริหารงานวิชาการ  เปนภารกิจที่สําคัญอยางหนึ่งของสถานศึกษาที่จะชวยให

การใชหลักสูตรสถานศึกษา  ประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมายที่หลักสูตรกําหนด

ตัวอยางการบริหารงานวิชาการ

1.1  โครงการประจําเดือนของโรงเรียน  โรงเรียนควรจัดใหมีโครงการประจําของ
โรงเรียน  เพื่อชวยใหผูเรียนเกิดความศรัทธา  เชื่อมั่น  เชน  วันเชิดชูศิษยเกาดีเดน ฯ

1.2  โครงการบริการและกิจกรรมหองสมุด  เพื่อสงเสริมใหผูเรียนรักการอาน  มี
นิสัยใฝรู ใฝเรียน  รักการคนควา

1.3  การจัดตารางสอนของสถานศึกษา  ก็เปนอีกเรื่องหนึ่งที่มีผลตอการนาํหลักสูตร
ไปใชการจัดตารางสอนของแตละกลุมสาระนั้น  ไมควรกาํหนดใหเทากันหมด  สถานศึกษาควรมี
การพิจารณาใหเหมาะสมโดยคํานึงสิ่งตอไปนี้

     -  หลักการเรียนรู  การเรียนรูสาระตาง ๆ นั้น  มีระดับความยากงาย  ความนา
สนใจแตกตางกันไป

     -  จิตวิทยาการเรียนรู  การจัดชวงเวลาของการเรียนรูใหผูเรียนไดทํากิจกรรมนั้น
ควรใหสอดคลองกับชวงความสนใจของผูเรียนดวย

- เทคนิควิธีสอน  เนื่องจากเทคนิคการสอนแตละวิธี  เชนการอภิปราย  การ
ศึกษาคนควา  การทดลอง  การบรรยาย  จะใชเวลาแตกตางกัน  ดงันั้นการจัดชวงเวลาการเรียนรู  
ตองใหมีความเหมาะสมกับเทคนิคการสอน  นอกจากนั้น  การจัดเวลาเรียน  สถานศึกษาควรจัดเวลา
เรียนทั้งในและนอกหองเรียน  เชน  โครงการศึกษาปาชุมชน   โครงการศึกษาดูงานปาชายเลน  
เปนตน
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1.4  การจัดกลุมผูเรียนและหองเรียน  เปนการจัดผูเรียนเขาชั้นเรียน  โดยยึดหลัก
การจัดตามนโยบายที่ตกลงรวมกัน

1.5  การลงโทษ  และใหรางวัล  ซ่ึงตองกําหนดไวในสถานศึกษา เพื่อสงเสริม และ
พัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค

1.6  การสงเสริมคุณธรรม  จริยธรรม  กําหนดวีการ  สงเสริม  ทั้งตามกลุมสาระ
การเรียนรู และกิจกรรมเสริมตามความเหมาะสม

1.7  กิจกรรมวิชาการนอกหองเรียน  สถานศึกษาสามารถกําหนดไดหลากหลาย
1.8  โครงการพัฒนาสื่ออุปกรณการเรียนการสอน  สงเสริมใหครูทุกคนรวมกันจัด

ทํา / พัฒนาสื่ออุปกรณ  รวมทั้งใหผูเรียนมีสวนรวมในการจัดทํา / พัฒนาสื่ออุปกรณ
1.9  เครือขายวิชาการสถานศึกษา  ไดแก  การประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของ

ผูสอน  ทั้งที่รับผิดชอบเปนชั้นป  หรือกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ
จากแนวคิดเกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใชดังกลาว  สรุปไดวา  การนําหลักสูตรไปใชใหบรรลุจุดมุง
หมายหลักสูตรนั้น  ประกอบดวยกิจกรรมหลัก คือ  การบริหารและบริการหลักสูตร  และงานสอน  
ดังนี้

1.  การบริหารและบริการหลักสูตร
1.1  การวางแผนการใชหลักสูตร
1.2  การเตรียมบุคลากร
1.3  การจัดครูเขาสอน
1.4  การจัดตารางสอน
1.5  การจัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน
1.6  การเตรียมอาคารสถานที่
1.7  การเตรียมงบประมาณคาใชจาย
1.8  การนิเทศติดตามการใชหลักสูตร
1.9  การประชาสัมพันธหลักสูตร

2.  งานสอน
2.1  การวางแผนการสอน
2.2  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร
2.3  การจัด / ผลิต  และการใชส่ือการเรียนการสอน
2.4  การวัดและประเมินผลการเรียนรู



บทท่ี 3

วิธีการดําเนินการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย ( Descriptive Research )  โดยมุงศึกษาการดําเนินการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และศึกษาปญหาการดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษาเมืองพัทยา  โดยมีขั้นตอนในการวิจัย ดังรายละเอียดตอไปนี้

ประชากร

ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือโรงเรียนในสังกัดสํานักการศึกษาเมืองพัทยา จํานวน  10 
โรง

ผูใหขอมูล  ไดแก
1.  คณะกรรมการสงเสริม  สนับสนุนงานวิชาการเมอืงพทัยา  จาํนวน  2  คน
2.  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการสถานศึกษา  ผูใหขอมูล ได

แก  ประธานและเลขานุการคณะกรรมการ  โรงเรียนละ  2  คน  จํานวน  10  โรง  รวม  20  คน
3. คณะอนุกรรมการระดับกลุมวิชา  ผูใหขอมูลไดแก  ประธาน  และ

เลขานุการคณะอนุกรรมการระดับกลุมวิชา  โรงเรียนละ 16 คน  จํานวน  10  โรง  รวม  160  คน
4.   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูใหขอมูล  ไดแก  ประธาน

และเลขานุการคณะกรรมการ โรงเรียนละ 2 คน จํานวน 10 โรงเรียน รวม  20  คน
รวมประชากร  ทั้งสิ้น  202  คน
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เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย

1.  ลักษณะของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย

     เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  ประกอบดวย
     1.1  แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง
สําหรับสัมภาษณประธานและเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

เมืองพัทยา  ประธานและเลขานุการคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา 
และประธานและเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   จํานวน  3  ฉบับ

     ฉบับที่ 1 เปนแบบสัมภาษณประธานและเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการเมืองพัทยา  แบงเปน  2  ตอน  คือ

      ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ  เกี่ยวกับเพศ  อายุ  อายุราชการ  
วุฒิสูงสุดทางการศึกษา  ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง  และการเขารับการประชุม  อบรม  สัมมนา  
เกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

     ตอนที่  2  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน

     ฉบับที่  2  เปนแบบสัมภาษณประธานและเลขานุการคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
และงานวิชาการสถานศึกษา  แบงเปน  4  ตอน  คือ

     ตอนที  1  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ  เกี่ยวกับเพศ  อายุ  อายุราชการ  
วุฒิสูงสุดทางการศึกษา  และการเขารับการประชุม  อบรม  สัมมนาเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

     ตอนที่  2  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สัมภาษณเกี่ยวกับการเตรียมความพรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  คือ  
การสรางความตระหนักแกบคุลากร  การใหความรูแกบุคลากร  การแตงตั้งคณะอนุกรรมการ  การ
จัดทําขอมูลสารสนเทศ  และการจัดทําแผนการดําเนินงานการจัดทําหลักสูต รสถานศึกษาขั้น
พื้น ฐาน

     ตอนที่  3  ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินการจัดทําสาระหลักสูต รสถานศึกษา
ขั้น พื้น ฐ าน   สัมภาษณเกี่ยวกับขั้นตอนการจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  คือ  ศึกษา
วิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของ  การกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
การกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค  การกําหนดโครงสรางหลักสูตรแตละชวงชั้นและการจัดสัด
สวนเวลาเรียน  การจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / รายภาคและกําหนดเวลาเรียน  
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การจัดทําคําอธิบายรายวิชา  การจัดหนวยการเรียนรู  การจัดทําแผนการเรียนรู  การจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนและเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อขอความเห็นชอบหลักสูตร

     ตอนที่  4  ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินการบริหารหลักสูตร(ใชหลักสูตร ) 
สัมภาษณเกี่ยวกับการเตรียมบุคลากร  การจัดครูเขาสอนการจัดตารางสอนการจัดงบประมาณ  การ
บริการวัสดุหลักสูตร  การนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตร  และการประชาสัมพันธหลักสูตร

     ฉบับที่  3  เปนแบบสัมภาษณประธานและเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้น ฐาน   แบงเปน  2  ตอน  คือ

     ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปผูใหสัมภาษณ เกี่ยวกับเพศ  อายุ  อายุในการดํารง
ตําแหนง  วุฒิสูงสุดทางการศึกษา  อาชีพ และการเขารับการปรุชุม  อบรม  สัมมนา เกี่ ย วกับ การ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

     ตอนที่  2  ขอมูลบทบาทและหนาที่ ใ นการจัดทําหลักสูต รสถานศึกษา
ขั้น พื้น ฐ าน  เกี่ยวกับการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศกึษา  การใหความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา  การใหความเห็นชอบในการจัดทําหลักสูตรใหสอดคลอง
กับความตองการทองถ่ิน  การใหความเห็นชอบในการแตงตั้งคณะทํางาน / อนุกรรมการตาง ๆ ที่
สถานศึกษาแตงตั้ง  การสนับสนุน  สงเสริมการบริหารดานวิชาการของสถานศึกษา  สงเสริมใหมี
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน  เพื่อเสริมสราง
พัฒนาการของนักเรียนทุกดาน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของ
ชาต ิ  และเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน  ตลอดจนประสานงานกับองคการ
ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยากรของชุมชนและมีสวนรวมในการพัฒนา
ชุมชนและทองถ่ิน

     1.2  แบบสอบถาม
             สําหรับประธานและเลขานุการคณะอนุกรรมการระดับกลุมวิชา  มีลักษณะเปน

แบบสําราวจรายการ   แบงเปน  2  ตอน  คือ
     ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม  โดยถามเกี่ยวกับเพศ  อายุ  

วุฒิสูงสุดทางการศึกษา  ประสบการณสอน  การเขารับการอบรม หรือสัมมนา เกี่ ย วกับ การจัด
ทําหลักสูต รสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

    ตอนที่  2  ขอมูลการดําเนินการบริหารหลักสูตร (ใชหลักสูตร ) เกี่ยวกับการจัด
เตรียมบุคลากร  การบํารุงขวัญและเสริมสรางความรูสึกที่ดีตอหลักสูตรของผูบริหาร  การจัดตาราง
สอน  การจัดครูเขาสอน  การจัดบริการหลักสูตร  การนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตร  การประชา
สัมพันธหลักสูตร  การจัดทําแผนการเรียนรู  การจัดการเรียนรู  กิจกรรมการเรียนรู  การพัฒนาและ
การใชส่ือการเรียนการสอน  และการวัดผลประเมินผลการเรียนรู

     1.3  แบบศึกษาเอกสาร
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2.  การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย

     เพื่อใหไดรับขอมูลครอบคลุมประเด็นตางๆ  ของขอบเขตการวิจัย  ผูวิจัยไดดําเนินการ
สรางเครื่องมือในการวิจัย  ดังนี้

     2.1  ศึกษา  วารสาร  ตํารา  คูมือการพัฒนาหลักสูตร  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธ
ศักราช  2544  แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา  แนวทาง
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ

     2.2  สัมภาษณขอมลูเพิ่มเติมจากผูเชี่ยวชาญดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐานของสถานศึกษา  เพื่อเปนแนวทางในการสรางเครื่องมือ

     2.3  นําขอมูลที่ไดจาการศึกษามาประมวล  กําหนดโครงสรางของเครื่องมือ  โดยขอคํา
แนะนํา  ตรวจแกไข  ปรับปรุงจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ

     2.4  สรางเครื่องมือเปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง  3  ฉบับ  แบบสอบถาม  1  ฉบับ  
และแบบศึกษาเอกสารตามขอบขายเนื้อหาที่กําหนด  โดยครอบคลุมกรอบความคิดและขอบเขตการ
วิจัย

     2.5  นําเครื่องมือวิจัยที่สรางขึ้นเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  ตรวจเพื่อใหขอเสนอ
แนะ  แลวนํามาปรับปรุงแกไข

     2.6  นําเครื่องมือวิจัยทั้งหมดเสนอผูทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบความตรงในเนื้อหา และความ
ถูกตองของภาษาที่ใช  แลวนํามาปรับปรุงแกไข

     2.7  นําเครื่องมือการวิจัยที่แกไขเสร็จแลวใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ตรวจสอบ
เพื่อความสมบูรณของเครื่องมือ

     2.8  จัดทําเครื่องมือวิจัยฉบับสมบูรณเพื่อใชในการเก็บขอมูล

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล

ในการเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล  ดังนี้
     1.  ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษา  จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั  ถึงนายกเมอืงพทัยา  เพื่อขอ

ใหนายกเมืองพัทยาขอความรวมมือการสัมภาษณประธานและเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการเมืองพัทยา  และออกหนังสือนําสงแบบสอบถามไปยังคณะอนุกรรมการ
ระดับกลุมวิชาทุกโรงเรียน

     2.  ผูอํานวยการสํานักการศึกษาเมืองพัทยา  ออกหนังสือนําสงแบบสอบถามไปยัง
โรงเ รียนในสังกัด
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     3.  ผูวิจัยเดินทางไปสัมภาษณประธานและเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการเมืองพัทยา  ประธานและเลขานุการคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงาน
วิชาการสถานศึกษา และประธานและเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในโรงเรียน
สังกัดสํานักการศึกษาเมืองพัทยา

     4.  ผูวิจัยเดินทางไปรับเครื่องมือการวิจัยคืน  จากโรงเรียนในสังกัดสํานักการศึกษาเมือง
พัทยา ทั้ง  10  โรง  ดวยตนเอง

     5.  ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล  ตั้งแตวันที่  28  มกราคม  2546  ถึงวันที่  28  กุมภาพันธ  
2546  ผูวิจัยสัมภาษณประธานและเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชากรเมือง
พัทยา  จํานวน  2  คน    สัมภาษณประธานและเลขานุการคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงาน
วิชาการสถานศึกษา  จํานวน  20  คน    สัมภาษณประธานและเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  จํานวน  15  คน  รวมผูใหสัมภาษณทั้งสิ้น  37  คน

จัดสง แบบสอบถามใหคณะอนุกรรมการระดับกลุมวิชาจํานวน  160  ฉบับ  ไดรับคืน
สมบูรณ  160  ฉบับ  คิดเปนรอยละ  100.00

การวิเคราะหขอมูล

ผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูลเปน  3  สวน  ไดแก
     สวนที่  1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูใหขอมูล

ตอนที่  1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูใหสัมภาษณ    ผูวิจัยใชวิธีการ
วิเคราะหเนื้อโดยภาพรวมหา  แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย

ตอนที่  2  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม    ผูวิจัยใชวิธี
แจกแจง  หาคาความถี่และรอยละ  แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย

     สวนที่  2  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาในการศึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
ขั้นฐาน ในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษาเมืองพัทยา  ผูวิจัยใชการวิเคราะหเนื้อหา  จําแนกเปนราย
โรงและในภาพรวมตามกรอบการวิจัย
           สวนที่  3  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาในการศึกษาการจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้น
ฐาน ในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษาเมืองพัทยา  ผูวิจัยใชการวิเคราะหเนื้อหาและแจกแจงความถี่
โดยภาพรวม แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย



บทท่ี  4

ผลการวิเคราะหขอมูล

ในบทนี้ผูวิจัยไดเสนอวิธีการและผลการวิเคราะหขอมูลทางการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียน สังกัดสํานักการศึกษาเมืองพัทยา โดยใชวิธีการ
วิเคราะหและการสังเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณ  แบบสอบถามและแบบศึกษาเอกสารไป
พรอมๆ กัน  ผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูลเปน  3  สวน  ไดแก

     สวนที่  1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูใหขอมูล
ตอนที่  1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูใหสัมภาษณ    ผูวิจัยใชวิธีการ

วิเคราะหเนื้อโดยภาพรวม  แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย
ตอนที่  2  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม    ผูวิจัยใชวิธี

แจกแจง  หาคาความถี่และรอยละ  แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย
     สวนที่  2  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาในการศึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนสังกดัสํานักการศึกษาเมืองพัทยา  ผูวิจัยใชการวิเคราะหเนื้อหา  จําแนกเปน
รายโรงตามกรอบการวิจัย
           สวนที่  3  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาในการศึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษาเมืองพัทยา  ผูวิจัยใชการวิเคราะหเนื้อหา และแจกแจง
ความถี่โดยภาพรวม แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย   ตามกรอบการวิจัย ดังนี้

1.การเตรียมความพรอม
1.1  สรางความตระหนักแกผูที่เกี่ยวของ
1.2  สรางความรูแกบุคลากร
1.3  แตงตั้งคณะกรรมการและอนุกรรมการ

      1.3.1  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา
     1.3.2  คณะอนุกรรมการระดับกลุมวิชา

1.4  จัดทําระบบขอมูลสาระสนเทศ
1.5  จัดทําแผนการดําเนินงาน

2. ขั้นดําเนินการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา
    2.1 การจัดทําสาระหลักสูตร

2.1.1   ศึกษาวิเคราะหขอมูล
2.1.2  กําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมาย
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2.1.3   กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค
2.1.4   กําหนดโครงสรางหลักสูตร
2.1.5  จัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / รายภาคและกําหนด

การเรียน
2.1.6  จัดทําคําอธิบายรายวิชา
2.1.7  จัดทําหนวยการเรียนรู
2.1.8  จัดทําแผนการเรียนรู

    2.2 การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
    2.3เสนอคณะกรรมการเพื่อขอความเห็นชอบ
   3.  วางแผนดําเนินการใชหลักสูตร
   4.  ดําเนินการบริหารหลักสูตร  (ใชหลักสูตร )
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สวนท่ี  1 ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพผูใหสัมภาษณ
ตอนที่ 1  ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ

ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ  ซ่ึงไดแก  ประธานและเลขานุการคณะกรรมการสงเสริม 
สนับสนุนงานวิชาการเมืองพัทยา  ประธานและเลขานุการคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงาน
วิชาการสถานศึกษา  และประธานและเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จําแนกตาม
เพศ  อายุ  วุฒิทางการศึกษา  ตําแหนงในคณะกรรมการ  ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง  การเขารับ
การประชุม อบรมเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  รายละเอยีดดงัปรากฏในตารางที ่1
ตารางที่  1  แสดงจํานวนและรอยละขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ

N=37
ขอมูลทั่วไป จํานวน       รอยละ

1.  เพศ
     1.1  ชาย 19 51.36
     1.2  หญิง 18 48.64
2.  อายุ
     2.1  30 – 40 ป   4 10.81
     2.2  41 – 50  ป 22 59.46
     2.3  51 – 60 ป 11 29.72
3.วุฒิสูงสุดทางการศึกษา
     3.1  ต่ํากวาปริญญาตรี   5 13.51
     3.2  ปริญญาตรี 23 62.16
     3.3  ปริญญาโท   9 24.32
4.  ตําแหนงในคณะกรรมการ
     4.1   คณะกรรมการสงเสริม สนับสนุนงานวิชาการเมืองพัทยา   2   5.40
     4.2  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา  20 54.06
     4.3  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  15 40.54
5.  ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง
     5.1  1 – 2  ป 37 100
6.  การเขารับการประชุมอบรม
     6.1   เคยรับการประชุม / อบรม 37 100
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จากตารางที่  1  แสดงขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูใหสัมภาษณ  พบวา คณะ
กรรมการเปนเพศชายและหญิงใกลเคียงกัน  คิดเปนรอยละ  51.36  และ  48.64

เมื่อพิจารณาอายุของคณะกรรมการ  พบวา  สวนใหญมีอายุในชวง  41 – 51  ป  คิดเปนรอย
ละ  59.46  รองลงมาไดแก  อายุในชวง  51 – 60  ปและ 30 – 40  ป  คิดเปนรอยละ  29.72  และ  
10.81  ตามลําดับ

สวนวุฒิทางการศึกษา  พบวา  คณะกรรมการสวนใหญมีการศึกษาระดับปริญญาตรี  คิด
เปนรอยละ  62.17  รองลงมาไดแก  ปริญญาโทและต่ํากวาปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ  24.32 และ 
13.51  ตามลําดับ

สําหรับตําแหนงผูใหสัมภาษณ  พบวา  สวนใหญเปนคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและ
งานวิชาการสถานศึกษา  คิดเปนรอยละ  54.06  รองลงมาไดแก  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐานและคณะกรรมการสงเสริม สนับสนุนงานวิชาการเมืองพัทยา  คิดเปนรอยละ  40.54 และ 5.40  
ตามลําดับ

ในสวนของระยะเวลาในการดํารงตําแหนง  พบวา  คณะกรรมการทั้งหมดมีระยะเวลาใน
การดํารงตําแหนงเปนระยะ เวลา  1 – 2  ป  คิดเปนรอยละ  100  และคณะกรรมการทั้งหมดเคยเขา
รับการประชุม / อบรม เกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  คิดเปนรอยละ  100

ตารางที่  2  ขอมูลเกี่ยวกับสาระที่เคยไดรับจากการประชุม / อบรม
N=37

สาระที่ไดรับจากการประชุม / อบรม จํานวน       รอยละ

1.  การปฏิรูปการศึกษา 22 59.46
2.  แนวทางการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 22 59.46
3.  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและสาระการเรียนรู 22 59.46
4.  การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 22 59.46
5.  การจัดกระบวนการเรียนรู 20 54.06
6.  แนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรู 20 54.06
7.บทบาทและหนาที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 35 94.60
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จากตารางที่ 2  แสดงสาระที่คณะกรรมการไดรับจากการประชุม / อบรม พบวา  คณะ
กรรมการสวนใหญ ไดรับสาระเกี่ยวกับบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐานในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  คิดเปนรอยละ  94.60  รองลงมาไดแก  การปฏิรูป
การศึกษา แนวทางการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและ
สาระการเรียนรู  การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา   คิดเปนรอยละ  59.46 และ.  การจัดกระบวนการ
เรียนรู  แนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรู  คิดเปนรอยละ  54.06
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ตอนที่  2  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม
ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม   ซ่ึงไดแก  ประธานและเลขานุการคณะอนุกรรมการ

ระดับกลุมวิชา จํานวน 160 คน    จําแนกตามเพศ  อายุ  วุฒิทางการศึกษา  ประสบการณการสอน
และการเขารับการอบรม   รายละเอียดดังปรากฏในตารางที่ 4
ตารางที่  3  จํานวนและรอยละของขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม

N=160
ขอมูลทั่วไป จํานวน       รอยละ

1.  เพศ
     1.1  ชาย 49 30.62
     1.2  หญิง 111 69.38
2.  อายุ
     2.1  ต่ํากวา  26  ป 23 14.38
     2.2  26 - 30  ป 26 16.25
     2.3  31 – 35  ป 21 13.12
     2.4  36 – 40  ป 39 24.38
     2.5  41 – 45  ป 30 18.75
     2.6  มากกวา 45 ป 21 13.12
3.วุฒิสูงสุดทางการศึกษา
     3.1  ต่ํากวาปริญญาตรี 7 4.38
     3.2  ปริญญาตรี 148 92.50
     3.3  ปริญญาโท 5 3.12
4.  ประสบการณการสอน
     4.1  นอยกวา  1  ป 10 6.25
     4.2  1 – 5  ป 47 29.38
     4.3  6 – 10  ป 36 22.50
     4.4  11 – 15  ป 18 11.25
     4.5  16 – 20  ป 20 12.50
     4.6  มากกวา  20  ป 29 18.12
5.  การเขารับการอบรม  สัมมนา
     5.1  เคย 155 96.88
     5.2  ไมเคย 5 3.12
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จากตารางที่  4  ขอมูลสถานทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  พบวา  คณะอนุกรรมการระดับ
กลุมวิชาสวนใหญ เปนเพศหญิง  คิดเปนรอยละ  69.38  และเพศชาย  คิดเปนรอยละ  30.62
อายุสวนใหญอยูในชวง  36 – 40  ป  คิดเปนรอยละ  24.38  รองลงมาไดแก  41 – 45  ป  คิดเปนรอย
ละ  18.75  อายุ 26 – 30  ป  คิดเปนรอยละ    16.25  อายุ ต่ํากวา  26  ป  คิดเปนรอยละ 14.38  อายุ 31 
– 35  ป และ อายุ 45 ป ขึ้นไป  คิดเปนรอยละ  13.12  ตามลําดับ

ในสวนวุฒิทางการศึกษา  พบวา  คณะอนุกรรมการระดับกลุมวิชา  สวนใหญมีการศึกษา
ระดับปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ  92.50  รองลงมาไดแก  ต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาโท  คิดเปน
รอยละ 4.38 และ 3.12  ตามลําดับ

สําหรับประสบการณการสอน พบวา คณะอนุกรรมการระดับกลุมวิชาสวนใหญ  มีประสบ
การณการสอน  1 – 5  ป  คิดเปนรอยละ  29.38  รองลงมาไดแก   6 – 10  ป  คิดเปนรอยละ  22.50  
มากกวา 20 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ  18.12   16 – 20  ป  คิดเปนรอยละ  12.50   11 – 15 ป  คิดเปน
รอยละ  11.25  และนอยกวา  1  ป  คิดเปนรอยละ 6.25

สวนการเขารับการอบรม สัมมนา  พบวา คณะอนุกรรมการระดับกลุมวิชา สวนใหญเคยเขา
รับการอบรม สัมมนา  คิดเปนรอยละ 96.88  และไมเคยเขารับการอบรม สัมมนา  คิดเปนรอยละ  
3.12
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สวนท่ี  2  ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพและปญหาในการจัดทําหลักสูต รสถานศึกษาขั้น
พื้น ฐาน  ในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษาเมืองพัทยา

     ตอนที่  1  เสนอรายละเอียดเกี่ยวกับขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาในการ
ศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษาเมืองพัทยา  ในระดับ
เมืองพัทยา  ในลักษณะของการวิเคราะหเนื้อหา  ในเรื่องดังตอไปนี้

     1. การเตรียมความพรอม
1.1  การสรางความตระหนักแกบุคลากร
1.2  การใหความรูแกบุคลากร
1.3  การแตงตั้งคณะกรรมการ / คณะอนุกรรมการ
1.4  การจัดทําขอมูลสารสนเทศ
1.5  การจัดทําแผนการดําเนินงาน

1.  ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ

ในสวนของสํานักการศึกษาเมืองพัทยา ผูใหขอมูลประกอบดวย  ประธานคณะกรรมการสง
เสริม  สนับสนุนงานวิชาการเมืองพัทยา  เปนหญิง  อายุ  60  ป  อายุราชการ  37  ป  สําเร็จการศึกษา
ในระดับปริญญาตรี   ดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการสงเสริม  สนับสนุนงานวชิาการเมอืงพทัยา  
เปนระยะเวลา  3  ป  และเลขานุการคณะกรรมการสงเสริม  สนับสนุนงานวิชาการเมืองพัทยา  เปน
หญิง  อายุ  46  ป  สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท  ดํารงตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการสง
เสริม  สนับสนุนงานวิชาการเมืองพัทยา  เปนระยะเวลา  3  ป  ซ่ึงประธานและเลขานุการ  ไดเขารับ
การอบรมเกี่ยวกับการปฏิรูปการศึกษา  การปฏิรูปหลักสูตร  อบรมวทิยากรแกนนาํการจดัทาํหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จากหนวยงานตนสังกัด  และกรมวิชาการ

2.  ขอมูลเก่ียวกับสภาพและปญหาในการจัดทําหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
       2.1  การเตรียมความพรอม

จากการศึกษาเอกสาร  แผนการดําเนินงาน  ปฏิทินปฏิบัติงาน  คําสั่งแตงตั้ง  โครงการตางๆ 
และจากการสัมภาษณประธานและเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมสนับสนุนงานวชิาการเมอืงพทัยา  
พบวา สํานักการศึกษาเมืองพัทยา  มีการเตรียมความพรอมในการจัดทาํหลักสูตรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
โดยการจัดตั้งทีมวิทยากรแกนนําการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จํานวน  15  คน  ซ่ึงคัด
เลือกจากบุคลากรในสังกัด  ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน  ครูผูสอน และ ศึกษานิเทศกเมืองพัทยา  
เพื่อเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  หนวยงานที่
ใหความรูไดแก กรมวิชาการ
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การสรางความตระหนักใหแกบุคลากรในสังกัด    ทางสํานักการศึกษาเมืองพัทยามีการ
สรางความตระหนักใหแกบุคลากร  วิธีที่ใชสรางความตระหนัก  ไดแก  จดัประชมุผูบรหิารโรงเรยีนใน
สังกัด  จัดปฐมนิเทศครูในสังกัดทั้งหมด    เพื่อช้ีแจงรายละเอียดเกี่ยวกับการปฏิรูปการศึกษา  การ
ปฏิรูปหลักสูตร  ความสําคัญและความจําเปนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการ
สรางความตระหนักใหแกบุคลากร ทางสํานักการศึกษาเมืองพัทยาพบปญหา  ในเรื่อง  ครูเกิดการ
ตอตานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เนื่องจากกังวลและคิดวาไมสามารถทีจ่ะทาํหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานได  ทางสํานักการศึกษาแกไขโดย  ใชการพูดคุย  ทําความเขาใจและจัดสง
ทีมวิทยากรแกนนําทํางานรวมกับครู

ในสวนของการใหความรูแกบุคลากร  พบวา  ทางสํานักการศึกษาเมืองพัทยา มีการจัดให
ความรูแกบุคลากร  วิธีการที่ใช  ไดแก  จัดการประชุม  ชี้แจง  อบรม  อบรมเชิงปฏิบัติการ  สัมมนา
ศึกษาเอกสาร  และดูงานนอกสถานที่  เนื้อหาที่ใหความรูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ซ่ึงประกอบดวย  ความหมายและความสําคัญของหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  การจัด
ทําหลักสูตร และกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  หนวยงานที่จัดใหความรูสวน
ใหญเปนทีมวิทยากรแกนนํา  กรมวิชาการ  สํานักบริหารการศึกษาสวนทองถ่ิน  ในการใหความรูแก
บุคลากรทางสํานักการศึกษาเมืองพัทยา  พบปญหา ในเรื่องครูเกิดการแตกแยกเปนกลุมๆ ซ่ึงมีทั้ง
ตอตานและยอมรับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ทางสํานักการศึกษาแกไขโดย  ให
กําลังใจกับครูที่ตอตานและสงเสริมครูที่ยอมรับ  พรอมทั้งสงเสริมใหครูทํางานเปนทีม  และคณะ
วิทยากรแกนนํารวมทํางานกับครูทุกกลุมอยางใกลชิดและเปนกันเอง

สําหรับการแตงตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  พบวา  ทางสํานักการศึกษาดําเนินการแตงตั้งคณะคณะกรรมการดาํเนนิการจดัทาํหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ประกอบดวยวิทยากรแกนนําการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
และแตงตั้งคณะอนุกรรมการ  ประกอบดวยผูบริหารและครูผูสอนโดยคัดเลือกจากโรงเรียนใน
สังกัด  ผูแตงตั้งประกอบดวย  ผูอํานวยการสํานักการศึกษาเมืองพัทยาและศึกษานิเทศกเมืองพัทยา  
ในการการแตงตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการไมพบปญหา

สําหรับการจัดทําขอมูลสารสนเทศ   พบวา  ทางสํานักการศึกษาเมืองพัทยามีการรวบรวบ
ขอมูลในดานตางๆ  เพื่อจัดเปนขอมูลสารสนเทศ  ซ่ึงประกอบดวยขอมูลทางดานสภาพสังคม  
เศรษฐกิจ  ประชากร  สถานที่สําคัญๆ  บุคลากรในสังกัด  ภมูปิญญาทองถ่ิน  ลักษณะสภาพของโรงเรยีนใน
สังกัดจํานวน  10  โรง  อาชีพของประชากรในเขตพื้นที่  สาธารณูประโภค  อาคารสถานที่    วิธีการ
ที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลไดแก  ศึกษาเอกสาร  สอบถาม  และสํารวจขอมูล  แลวนําขอมูลที่ได
มาจัดใหเปนระบบ  ซ่ึงมีทั้งจัดทําเปนรูปเลม และรวบรวมขอมูลในคอมพิวเตอร  ในการจัดทําขอมูล
สารสนเทศ  ทางสํานักการศึกษาเมืองพัทยา  พบปญหา ในเรื่อง  ขาดความรูความเขาใจในการจัด
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ระบบสารสนเทศ  ทําใหระบบขอมูลสารสนเทศของสํานักการศึกษายังไมมีมาตรฐานเพียงพอ  ทาง
สํานักการศึกษาเมืองพัทยา  แกไขโดยศึกษาเพิ่มเติมและจัดทําขอมูลสารสนเทศเทาที่ทําได

การจัดทําแผนการดําเนินงาน  พบวา  ทางสํานักการศึกษาเมืองพัทยา   ไดดําเนินการจัดทํา
แผนการดําเนินงาน  โดยการจัดทําแผนการปฏิบัติงานประจาํป  ปฏิทนิการปฏบิตังิานการจดัทาํหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จัดทําโครงการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และโครงการพัฒนา
บุคลากรในดานตางๆ  ซ่ึงไดจัดทําเปนลายลักษณอักษร มีผูรับผิดชอบอยางชัดเจน  ในการจัดทํา
แผนการดําเนินงาน ไมพบปญหา
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ตอนที่  2  เสนอรายละเอียดขอมูลเก่ียวกับสภาพและปญหาในการศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษาเมืองพัทยา  ในระดับโรงเรียน

ผูวิจัยไดขอมูลจากการ ศึกษาเอกสาร  การสัมภาษณคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงาน
วิชาการสถานศึกษา และจากแบบสอบถามคณะอนุกรรมการระดับกลุมวิชา   จําแนกเปนรายโรง   
ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา ตามกรอบการวิจัยดังตอไปนี้
          1.  การเตรียมความพรอม

1.1  การสรางความตระหนักแกบุคลากร
1.2  การใหความรูแกบุคลากร
1.3  การแตงตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
1.4  การจัดทําขอมูลสารสนเทศ
1.5  การจัดทําแผนการดําเนินงาน

          2. ขั้นดําเนินการจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
2.1  การจัดทําสาระหลักสูตร
       2.1.1   ศึกษาวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของ
       2.1.2    กําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมาย
       2.1.3    กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค
       2.1.4  กําหนดโครงสรางหลักสูตร

2.1.5  จัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/รายภาคและกําหนดการ
เรียน
2.1.6  จัดทําคําอธิบายรายวิชา
2.1.7  จัดทําหนวยการเรียนรู
2.18  จัดทําแผนการเรียนรู

  2.2  การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
  2.3  เสนอคณะกรรมการเพื่อขอความเห็นชอบ

          3.  วางแผนดําเนินการใชหลักสูตร
          4.  ดําเนินการบริหารหลักสูตร ( ใชหลักสูตร )
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โรงเรียนนครวิทยา
สถานภาพของผูใหขอมูลและขอมูลเก่ียวกับสภาพทั่วไปของโรงเรียน

โรงเรียนนครวิทยา  เปดสอนตั้งแตชั้นอนุบาลปที่  1  ถึง  ระดับชั้นประถมศึกษาปที่  6  ผู
ใหขอมูลประกอบดวย  อาจารยใหญ เปนหญิง  อายุ  51  ป  อายุราชการ  28  ป  สําเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรี  ดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถาน
ศึกษา เปนระยะเวลา  2  ป  และครูวิชาการ เนื่องดวยโรงเรียนเมืองพัทยา  1 เปนโรงเรียนขนาดเล็ก 
มีผูบริหารเพียง  1  คน  จึงแตงตั้งครูวิชาการเปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงาน
วิชาการสถานศึกษา  เปนเพศชาย  อายุ  24  ป  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี

โรงเรียนตั้งอยู  ตําบลเสาธงทอง  อําเภอบางละมุง  จังหวัดชลบุรี  ประชากรโดยทั่วไปมี
อาชีพรับจาง  คาขาย  มีฐานะคอนขางยากจน  ผูปกครองสวนใหญมีอาชีพรับจาง ไมมีเวลาดูแลบุตร
หลาน  ทําใหนักเรียนมีความประพฤตไิมดีและไมสนใจเรียน ซ่ึงเปนปญหาตอการจัดการศึกษาเปน
อยางยิ่ง   โรงเรียนมีเนื้อที่ทั้งหมด  7  ไร  ตั้งอยูในเนื้อที่ของวัด  มีครูทั้งหมด  17  คน  แบงเปนครู
ประจําการ  7  คน  ลูกจางรายเดือน  10  คน  นักการภารโรง  2  คน  นักเรียน  450  คน  ซ่ึงจําแนก
เปนนักเรียนชั้นอนุบาล  จํานวน  120  คน  ระดับชั้นประถมศึกษา  330  คน  มีอาคารเรียน  2  หลัง  
รวม  14  หอง  ใชจัดการเรียนการสอนระดับชั้นอนุบาล  4  หอง  ระดับประถมศึกษา  10  หอง  หอง
ปฏิบัติการ 2 หอง  ไดแก  หองคอมพิวเตอร  หองปฏิบัติการทางภาษา   และมีหองสนับสนุนการ
เรียนการสอนประกอบดวย  หองธุรการ  หองสหกรณ  หองพยาบาล  มอีาคารประกอบไดแก  หอประชมุ  
1  หลัง  โรงอาหาร  1  หลัง  บานพักครู  12  หอง  สวม  4  หลัง  สนามเด็กเลน  1  สนาม  สนาม
บาสเกตบอล  และสนามวอลเลยบอล

สภาพและปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จากการศึกษาเอกสาร  ไดแก  แผนปฏิบัติการประจําป  ธรรมนูญสถานศึกษา  และหลักสูตร

สถานศึกษา  จากการสัมภาษณประธานและเลขานุการคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชา
การสถานศึกษา ในประเด็นเกี่ยวกับการเตรียมความพรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
พบวา  โรงเรียนนครวิทยา  มีการเตรียมความพรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
โดยการสรางความตระหนักใหแกบุคลากร  วธีิการที่ใช  ไดแก  ประชุมชี้แจง  ศึกษาเอกสาร  อบรม  
เกี่ยวกับความสําคัญและความจําเปนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการสราง
ความตระหนักใหแกบุคลากรทางโรงเรียนพบปญหา  ในเรื่องบุคลากรมีจํานวนนอย  และเกิดความ
เบื่อหนายเพราะคิดวามีภาระงานเพิ่มมากขึ้น  ทางโรงเรียนแกไขโดย ใชการทํางานเปนทีม  จัด
ประชุมบอยๆ เพื่อใหครูปรึกษาหารือ  ซักถามขอสงสัยและผูบริหารใหกําลังใจครู ทําใหครูมีความ
กระตือรือรนและทํางานตามที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มที่
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การใหความรูแกบุคลากร  ทางโรงเรียนใหความรูแกบุคลากร  วิธีการที่ใหความรูแก
บุคลากร ไดแก  การประชุม  อบรม  สัมมนา  ดูงานนอกสถานที่  ศึกษาเอกสาร  และอบรมเชิง
ปฏิบัติการ  หนวยงานที่ทางโรงเรียนจัดใหความรูแกบุคลากร  ไดแก  สํานักการศึกษาเมืองพัทยา  
โรงเรียนนํารองการใชหลักสูตรในสังกัดเดียวกันและอาจารยจากคณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย   ในการใหความรูแกบุคลากรทางโรงเรียนไมพบปญหา เนือ่งจากบคุลากรภายในโรงเรยีนมี
ความสนใจและตองการจัดทําหลักสูตรใหประสบความสําเร็จ

การแตงตั้งคณะอนุกรรมการ  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย  ออกคําสั่งแตงตั้งคณะ
อนุกรรมการ  ผูดําเนินการประกอบดวย ผูบริหาร  ครูวิชาการ  หัวหนาสายชั้น  ในการแตงตั้งคณะ
อนุกรรมการทางโรงเรียนไมพบปญหา  เนื่องจากครูทุกคนเต็มใจรับหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 

สําหรับการใหความเห็นชอบในการแตงตั้งคณะทํางาน / อนุกรรมการตางๆ ที่สถานศึกษา
แตงตั้ง  พบวา  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมมีสวนรวมในการเห็นชอบและแตงตั้งคณะ
ทํางาน อนุกรรมการตางๆ ของโรงเรียน  เนื่องจาก เห็นวาเปนหนาที่โดยตรงของโรงเรียน  และไมมี
ขอมูลที่เกี่ยวกับบุคลากรของโรงเรียน

การจัดทําขอมูลสารสนเทศ  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย รวบรวมขอมูลในดานตางๆไดแก  
ขอมูลนักเรียน  บุคลากร  อาคารสถานที่  ภูมิปญญาทองถ่ิน  วิทยากรภายในชุมชน  แหลงการเรียนรู
ภายในชุมชน  จัดทําโครงการจัดทําขอมูลสารสนเทศ  วิธีการที่ใชเก็บรวบรวมขอมูล  ไดแก  การ
สังเกต  สอบถามจากบุคลากร  ชุมชนและนักเรียน  ในการจัดทําขอมูลสารสนเทศทางโรงเรียนพบ
ปญหาในเรื่อง  บุคลาการไมเขาใจระบบการจัดทําสารสนเทศทําใหโรงเรียนจัดทําขอมูลสารสนเทศ
ไมเปนระบบและไมมีมาตรฐาน  ทางโรงเรียนแกปญหาโดย  สงบุคลากรไปศึกษาหาความรูเพิ่มเติม

การจัดทําแผนการดําเนินงาน  ทางโรงเรียนดําเนินการจัดทําแผนการดําเนินงาน  โดยมีวิธี
การดําเนินการ คือ  จัดทําเปนแผนปฏิบัติการประจําป  แผนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร  
กําหนดการจัดทําหลักสูตรของโรงเรียน  ซ่ึงสวนใหญใชเวลาหลังเลิกเรียนและวันหยุดเสาร อาทิตย  
ในการจัดทําแผนการดําเนินงานทางโรงเรียนมีการแตงตั้งคณะดําเนินการจัดทําแผนการดําเนินงาน
อยางเปนระบบ   มผูีรับผิดชอบงานแตละงานอยางชัดเจน  และคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ได
ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา  โดยการเขารวมประชุม   มีผูรับผิดชอบ
งานแตละงานอยางชัดเจน  ปญหาในการจัดทําแผนการดําเนินงาน  ไดแก  สวนใหญใชเวลานอก
ราชการในการจัดทํา  สรางความไมพอใจใหกับครู  ทางโรงเรียนแกปญหาโดย  ผูบริหารใหกําลังใจ
และรวมทํางานกับครูดวยความเต็มใจทุกครั้ง
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การดําเนินการจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จากการศึกษาเอกสาร  ไดแก  แผนปฏิบัติการประจําป  ธรรมนูญสถานศึกษา และหลักสูตร

สถานศึกษา  จากการสัมภาษณ  อาจารยใหญและครูวิชาการ  ในระดับเกี่ยวกับการดําเนินการจัดทํา
สาระหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบวา  ในการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของโรงเรียนนครวิทยา  ไดศึกษาวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของตอการจัดทําสาระหลักสูตร  ผูดําเนิน
การประกอบดวย  ผูบริหาร  ครูเครอืขาย  ครูวิชาการ  ขอมูลที่ใชในการวเิคราะหประกอบดวย  ขอมลูเกี่ยว
กับ อาชีพผูปกครอง  ชุมชน  นักเรียน  บุคลากร  สภาพสังคมและเศรษฐกิจของเมืองพัทยา ซ่ึงใน
การวิเคราะหขอมูลทางโรงเรียนไมพบปญหา  เนื่องจาก ไดมีการเก็บรวบรวมขอมูลไวลวงหนาแลว
จัดทําเปนธรรมนูญสถานศึกษาและมีขอมูลที่สํานักการศึกษาเมืองพัทยาเก็บรวบรวมไว

การกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ทางโรงเรียนได
กําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ผูดําเนินการประกอบดวย ผู
บริหาร  คณะครูทั้งโรงเรียน และ ศึกษานิเทศก  ซ่ึงคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมมีสวน
รวมในการดําเนินการ เพราะไมมีเวลาเขารวมประชุมและเห็นวาเปนหนาที่โดยตรงที่โรงเรียนจะ
ตองจัดทํา ในการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  โรงเรียน
คํานึงถึงขอมูลในดานตางๆ ไดแก  สภาพทางสังคม  เศรษฐกิจ  สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน  
ปญหาที่พบในการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ไดแก  
บุคลากรไมเขาใจการกําหนดวิสัย  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ทางโรงเรียน
แกไขโดยการ เชิญผูอํานวยการสวนสงเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  ศึกษานิเทศก  มาให
ความรูและเปนพี่เล้ียงในการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
จนบุคลากรสามารถกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได

การกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคทางโรงเรียนมีการกําหนดคุณลักษณะอันพึง
ประสงค  ผูดําเนินการประกอบดวย  ผูบริหาร  คณะครูทั้งโรงเรียน  ในการกําหนดคุณลักษณะอัน
พึงประสงคทางโรงเรียนคํานึงถึงขอมูลนักเรียนเปนสวนใหญ  เนนการเปนคนดีและระเบียบวินัย
ของผูเรียน  ในการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคทางโรงเรียนไมพบปญหา  เนื่องจาก  มีการจัด
ประชุมและใหแสดงความคิดเห็นและหาขอสรุปรวมกันในที่ประชุม

การกําหนดโครงสรางหลักสูตรแตละชวงชั้นและการจัดสัดสวนเวลาเรียน  ทางโรงเรียนได
ดําเนินการกําหนดโครงสรางหลักสูตรแตละชวงชั้นและการจัดสัดสวนเวลาเรียน  ผูดําเนินการ
ประกอบดวย  ผูบริหาร  คณะครูทั้งโรงเรียน  จัดทําโดยการศึกษาโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  แนวการจัดหลักสูตรและเวลาเรียนในแตละชวงชั้น  ศึกษาสาระและมาตรฐานการเรียน
รู  วิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ในการกําหนดโครงสรางหลักสูตร
แตละชวงชั้นและการจัดสัดสวนเวลาเรียน  ทางโรงเรียนไมพบปญหา  เนื่องจากจัดทํารวมกันใน
ขณะเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
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การจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/รายภาคและกาํหนดเวลาเรยีน  ทางโรงเรยีนมี
การดําเนินการโดย จัดทําเปนชวงชั้น  ไดแก  ชวงชั้นที่ 1 ชั้นประถมศึกษาปที่ 1-3  ครูสายชั้น
ประถมศึกษาปที่ 1-3  เปนผูจัดทําและชวงชั้นที่ 2 ชั้นประถมศึกษาปที่ 4-6  ครูสายชั้นประถมศึกษา
ปที่  5-6  เปนผูจัดทํา  โดยใหครูศึกษาสาระและมาตรฐานการเรียนรูกลุมสาระและสาระการเรียนรู
ชวงชั้น กําหนดสาระการเรียนรูชวงชั้น  กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / รายภาค  กําหนด
สาระการเรียนรูรายป รายภาค และวิเคราะหความสัมพันธระหวางผลการเรียนรูที่คาดหวังและสาระ
การเรียนรูรายป / รายภาค  ในการจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / รายภาคและ
กําหนดเวลาเรียน  ทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง ครูไมเขาใจการกําหนดสาระและผลการเรียนรูที่
คาดหวัวรายป / รายภาคและกําหนดเวลาเรียน  และครูทําเลียนแบบตัวอยางมากกวาที่จะคิดใหม  ทํา
ใหสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังไมตรงกับวิสัยทัศน  ภารกิจและเปาหมายการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา  ทางโรงเรียนแกไขโดย จัดอบรมใหความรูแกครู โดยเชิญวิทยากรทางสํานักการศึกษา
เมืองพัทยา  ครูแกนนําเมืองพัทยาและศึกษาเอกสาร

การจัดทําคําอธิบายรายวิชา  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย แบงครูตามกลุมสาระการเรียนรู
และใหแตละกลุมสาระการเรียนรูจัดทําคําอธิบายรายวิชา  โดยการนําผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / 
รายภาค  สาระการเรียนรูรายป / รายภาค รวมทั้งเวลาและหนวยกิตที่กําหนดมาเรียบเรียงเปนคํา
อธิบายรายวิชา  ทางโรงเรียนจัดทําคําอธิบายรายวิชาเปนความเรียง ประกอบดวย  ชื่อรายวิชา  รหัส
วิชา  จํานวนเวลา / จํานวนหนวยกิต  ผลการเรียนรูและสาระการเรียนรูของรายวิชานั้นๆ  ในการจดัทาํ
คําอธิบายรายวิชาทางโรงเรียนไมพบปญหาเนื่องจาก นําคําอธิบายรายวิชาของหลักสูตรแกนกลาง
ของสํานัการศึกษาเมืองพัทยามาปรับใหสอดคลองกับโรงเรียน

การจัดหนวยการเรียนรู  ทางโรงเรียนมีการดําเนินการ โดยจัดประชุมคณะครูทั้งโรงเรียน 
เพื่อระดมความคิด  แลวครูแบงตามกลุมสาระการเรียนรูเพื่อจัดหนวยการเรียนรู  โดยการนําสาระ
การเรียนรูรายป / รายภาค มาวิเคราะหแยกเปนหัวขอเรื่อง / หัวขอยอย  นําหัวขอเรื่อง / หัวขอยอย 
มากําหนดเปนหนวยการเรียนรู  ซ่ึงทางโรงเรียนไดจัดการบูรณาการหนวยการเรียนรูภายในกลุม
และบูรณาการระหวางกลุมสาระการเรียนรู  ปญหาในการจัดหนวยการเรียนรู ไดแก  ครูไมเขาใจ
การจัดหนวยการเรียนรู  และการบูรณาการหนวยการเรียนรู  ทางโรงเรียนแกไ ขโดยเชิญ
ศึกษานิ เ ทศก  มาเปนพี่เล้ียงใหกับครู

การจัดทําแผนการเรียนรู  ทางโรงเรียนมีการดําเนินการจัดทําแผนการเรียนรู โดยการจดัอบรม
การเขียนแผนการเรียนรู หนวยงานที่ใหความรูไดแกสํานักการศึกษาเมืองพัทยา เชิญวิทยากรจาก
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  โรงเรียนจัดทําแผนการเรียนรู  เปนแผนการเรียนรูรายป 
และแผนการเรียนรูรายครั้ง  ผูดําเนินการประกอบดวย คณะครูทั้งโรงเรียน  รวมกันจัดทําแผนการ
เรียนรูรายป และครูผูสอนในรายวิชานั้นๆ เปนผูจัดทําแผนการเรียนรูรายครั้ง
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การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ทางโรงเรียนมีการดําเนินการโดย  แตงตั้งผูรับผิดชอบออก
แบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  โดยใหศึกษาหลักการ  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตาม
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.2544  เอกสารประกอบหลักสูตร  คูมือการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน  ทางโรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ดังนี้  กิจกรรมแนะแนว  กิจกรรมนักเรียน  แบงเปน  
ลูกเสือ  เนตรนารี  และกิจกรรมชมรม  เกณฑในการเลือกจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทางโรงเรียน
คํานึงถึงใหผูเรียนไดรับประสบการณที่หลากหลายในการเรียนรู  ซ่ึงในการจดัตัง้ชมรมนัน้ ทางโรงเรยีน
ไดจัดตามความพรอมและความถนัดของบุคลากร และนักเรียนเลือกเขาชมรมตามความสนใจและ
ความถนัด ซ่ึงคณะกรรมการเขามามีสวนรวมโดยการสนับสนุนแหลงการเรียนรู  และจัดหาวิทยากร
ภายนอกมาใหความรูแกผูเรียน ปญหาที่พบ  ไดแก  มีบุคลากรจํานวนนอย  ไมสามารถจัดจัดชมรม
ตามความตองการของผูเรียนไดเพียงพอ  ทางโรงเรยีนแกไขโดย จัดชมรมตามความสามารถและ
ความสมัครใจของครู

การนําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อขอ
ความเห็นชอบ  ทางโรงเรียนมีการดําเนินการโดย  จัดประชุมคณะกรรมการสถานศกึษาของโรงเรยีน  ผู
บริหารและคณะครูชี้แจงรายละเอียดเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน เพื่อให
คณะกรรมการสถานศึกษารับทราบ  รวมแสดงความคิดเห็น เปนผูใหขอมูลและลงนามเห็นชอบการ
ใชหลักสูตร  ในการนาํหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง  คณะกรรมการสถานศึกษาเขารวมประชุมไมครบองคประกอบ  
เนื่องจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสวนใหญประกอบอาชีพรับจางและประกอบธุรกิจ
สวนตัว  และสวนใหญไมมีความรูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้น พื้น ฐ าน   จึง ให
โรงเ รียนดําเนินการเอง  คณะกรรมการสถานศึกษามีหนาที่เพียงรับทราบการดํา เนินงานของ
โรงเรียน  ทางโรงเรียนแกไขโดย จัดบุคลากรเปนกลุมยอยไปพบคณะกรรมการสถานศึกษานอก
เวลา เพื่อช้ีแจงรายละเอียดในเรื่องตางๆ

ขอมูลเก่ียวกับการดําเนินการบริหารหลักสูตร (ใชหลักสูตร )
การจัดเตรียมบุคลากร  ทางโรงเรียนดําเนินการพัฒนาบุคลากร  โดยวิธีการอบรม  สัมมนา  

ประชุมชี้แจง  การใหคําปรึกษา  และการชมนิทรรศการ  โดยหนวยงานที่โรงเรียนสงบุคลากรเขารับ
การพัฒนา ไดแก สํานักการศึกษาเมืองพัทยา กลุมโรงเรียนในสังกัดเทศบาลและเมืองพัทยา  สําหรบั
บุคลากรไดรับการเตรียมความพรอม โดยการฟงการบรรยายจากวิทยากร  เขารับการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ ศึกษาเอกสารและดูงานนอกสถานที่  สวนการบํารุงขวัญและเสริมสรางความรูสึกที่ดีตอ
หลักสูตร  ผูบริหารไดดําเนินการโดยการซักถามปญหาตางๆ  สนับสนุนใหไปอบรม  ดูงาน  และให
คําปรึกษาในทุกๆ เร่ืองๆ  สวนในการจัดครูเขาสอน   ทางโรงเรียนไดสํารวจคุณลักษณะของครูตาม
ประสบการณ ความสามารถ  ประสบการณการสอน  และวชิาเอกตามวุฒิการศึกษา  เนื้อหาในการ
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จัดเตรียมบุคลากร ประกอบดวยเนื้อหาที่เกี่ยวกับการใชหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอนที่
เนน ผู เ รีย น เปนศูนยกลาง  การวัดและประเมินผลการเรียนรูตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ในการจัดเตรียมบุคลากร  ทางโรงเรียนพบปญหาไดแก  จํานวนครูไมครบและไมตรงตามกลุมสาระ
การเรียนรู ทางโรงเรียนแกไขโดย ใหครูสอนตามวิชาเอกที่จบการศกึษา  และจดัสอนตามประสบการณการ
สอนของครู

การจัดตารางสอน  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย จัดประชุมผูบริหาร  ครูวิชาการ  หวัหนา
สายชั้นและครูผูสอน  เพื่อรวมกันจัดตารางสอน   ซ่ึงผูที่มีสวนรวมจะทําหนาที่เปนผูใหขอมูลใน
การจัดตารางสอน  เปนผูจัดรายวิชา  และเปนผูจัดชวงเวลาลงในตารางสอน    ซ่ึงดําเนินการจัดโดย
ศึกษาโครงสรางของหลักสูตร  สาระการเรียนรูทั้ง  8  กลุมสาระ และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ในการ
จัดตารางสอนทางโรงเรียนไมพบปญหา  เนื่องจากครูผูสอนเขาใจวิธีการ  มีประสบการณและมีผู
บริหารใหคําแนะนํา จนสามารถจัดตารางสอนไดอยางเหมาะสม

การจัดงบประมาณ  ทางโรงเรียนไดจัดสรรงบประมาณสําหรับการบริหารหลักสูตรสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยสํารวจความตองการของบุคลากร  พิจารณาตามความจําเปน และจัดสรรตาม
ความเหมาะสม  โรงเรียนมีแหลงงบประมาณจากเงินอุดหนุนการศึกษาจากสํานักการศกึษาเมอืงพทัยา  
และเงินบริจาค  ในเรื่องงบประมาณทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง  งบประมาณไมเพียงพอตอความ
ตองการของโรงเรียน  ทางโรงเรียนแกไขโดย  จัดกิจกรรมรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้น พื้น ฐ านเพื่อหารายไดใหกับโรงเรียน

การบริการวัสดุหลักสูตรใหแกครูผูสอนตามกลุมสาระการเรียนรู   ทางโรงเรียนดําเนนิการ
โดย สํารวจและสอบถามความตองการของครูตามกลุมสาระตางๆ และพิจารณาตามความเหมาะสม
ของสื่อวัสดุ  วัสดุหลักสูตรที่โรงเรียนจัดบริการใหไดแก คูมือครู  กําหนดการสอน  แผนการเรียนรู  
และส่ือการสอนในการบริการวัสดุหลักสูตรทางโรงเรียนไมพบปญหาเนื่องจากครูมีการวางแผน
และจัดเตรียมวัสดุหลักสูตรไวอยางเพียงพอ

การนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตร   ทางโรงเรียนดําเนินการโดย จัดทําโครงการนิเทศติด
ตามผลการใชหลักสูตร  วิธีการนิเทศ  ไดแก  สังเกตการสอน  การเยี่ยมชั้นเรียน  การใหคําปรึกษา
แนะนํา  ผูนิเทศประกอบดวย  ผูบริหาร  ครูวิชาการ  และหัวหนาสายชั้น  ผลที่ไดจากการนิเทศ ทาง
โรงเรียนนําเขาที่ประชุม เพื่อใหครูไดแสดงความคิดเห็นและรวมกันแกไข  ในการนิเทศติดตามผล
การใชหลักสูตรทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง  ครูไมเห็นความสําคัญของการนิเทศติดตามผลการ
ใชหลักสูตรและมีการตอตานการนิเทศ และเปนการสรางความอึดอัดใจใหกับผูรับการนิเทศ  ทาง
โรงเรยีนแกไขโดย ผูบริหารชี้แจง  สรางขวัญกําลังใจใหครูเห็นความสําคัญของการนิเทศ  และใช
การนิเทศแบบกัลยาณมิตร

การประชาสัมพันธหลักสูตร   โรงเรียนไดจัดการประชาสัมพันธหลักสูตร โดยผูบริหาร
และคณะครูทําการประชุมชี้แจง เพื่อสรางความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จัด
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การปฐมนิเทศผูปกครองและนักเรียน จัดทําแผนพับประชาสัมพันธสงใหชุมชน ปายนิเทศสนทนา
กับผูปกครองที่มารับสงนักเรียน  ประชาสัมพันธกิจกรรมหนาเสาธง  และคณะกรรมการสถาน
ศึกษามีสวนรวมในการเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน  ตลอดจนประสาน
งานกับองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน  เพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยากรของชุมชนและมีสวนรวม
ในการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน  โดยการประชาสัมพันธโรงเรียน  รวมกิจกรรมกับสถานศึกษา  
เปนผูประสานงานกับองคกรอื่น ๆ เชน สโมสรไลออน    ผูดําเนินการประกอบดวย  ครูฝายกิจกรรม
สัมพันธชุมชน  ครูฝายกิจการนักเรียน  และครูวิชาการโรงเรียน  ในการประชาสัมพันธหลักสูตร 
ทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง  ผูปกครองไมเขาใจเรื่องหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ข อง
โรงเ รียน  ทางโรงเรียนแกไขโดย  ประชาสัมพันธใหมากยิ่งขึ้น  พรอมทั้งใหรายละเอียดเพิ่มเติม  
เมื่อผูปกครองมีขอสงสัยซักถาม

ในการจัดทาํแผนการเรียนรู  โรงเรียนไดดําเนินการจัดทําแผนการเรียนรูแบบบรรยายและ
แผนการเรียนรูแบบตาราง ในสวนการจัดการเรียนรู    เนนการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ   การ
เรียนรูตามสภาพจริง การจัดการเรียนรูจากการปฏิบัติจริงและการเรียนรูรวมกัน สําหรับหลักการจัด
กิจกรรมการเรียนรูของโรงเรียน คือจัดใหสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู  ผูเรียนสารมารถ
ปฏิบัติไดจริง  และตรงกับความสามารถและความถนัดของผูเรียน

การพัฒนาและการใชส่ือการสอน บุคลากรของโรงเรียนใชส่ือการสอนเปนบางบทเรียน   
และมีหลักในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน   คือ เหมาะสมกับผูเรียน  มีอยูในทองถ่ินและสัมพันธ
กับจุดมุงหมายและเนื้อหา  บุคลากรจัดหาสื่อ โดยการสราง ผลิตเองและเลือกซื้อส่ือที่มีจัดจําหนาย 
ส่ือการเรียนการสอนที่ใช ไดแก  หนังสือเรียน  คูมือครู  คูมือการสอน คูมือการจัดการเรียนรู  และ
ส่ือส่ิงพิมพ

สําหรับการวัดและประเมินผลการเรียนรู   โรงเรียนใชการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  
ประเมินจากการปฏิบัติและประเมินจากแฟมสะสมงาน

โรงเรียนนคราภิรมย

สถานภาพของผูใหขอมูลและขอมูลเก่ียวกับสภาพทั่วไปของโรงเรียน
โรงเรียนนคราภิรมย  เปดสอนตั้งแตชั้นอนุบาลปที่  1  ถึง  ระดับชั้นประถมศึกษาปที่  6  ผู

ใหขอมูลประกอบดวย  อาจารยใหญ เปนชาย  อายุ  51  ป  อายุราชการ  28  ป  สําเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรี  ดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถาน
ศึกษา เปนระยะเวลา  2  ป  และผูชวยฝายวิชาการ  เปนชาย  อายุ  46  ป  อายุราชการ  24  ป  สําเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรี  ดํารงตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการบรหิารหลักสตูรและงานวชิาการ
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สถานศึกษา เปนระยะเวลา  1  ป  เคยไดรับการอบรมเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐาน จากหนวยงานตนสังกัด

โรงเรียนตั้งอยู  ตําบลบางน้ําเค็ม  อําเภอบางละมุง  จังหวัดชลบุรี  ประชากรโดยทั่วไปมี
อาชีพรับจาง  คาขาย  มียากจน  ผูปกครองสวนใหญมีอาชีพรับจางและอพยพมาจากถิ่นอื่น ทําใหมี
นักเรียนที่หลากหลาย   ทําใหนักเรียนขาดความตอเนื่องในการเรียนรู  เพราะตองอพยพตามผูปกครองไป
ตามที่ตาง ๆ  ซึ่งเปนปญหาตอการจัดการศึกษาเปนอยางยิ่ง   โรงเรียนมีเนื้อที่ทั้งหมด  20  ไร   3  
งาน  ตั้งอยูในเนื้อที่ราชพัสดุ  มีครูทั้งหมด  33  คน  แบงเปนครูประจําการ  24  คน  ลูกจาง  9  คน  
นักการภารโรง  3  คน  นักเรียน  868  คน  ซ่ึงจําแนกเปนนักเรียนชั้นอนุบาล  จํานวน  186  คน  
ระดับชั้นประถมศึกษา  682  คน  มีอาคารเรียน  3  หลัง  รวม  24  หอง  ใชจัดการเรียนการสอน
ระดับชั้นอนบุาล  6  หอง  ระดับประถมศึกษา  18  หอง  หองปฏิบัติการ 2 หอง  ไดแก  หอง
คอมพิวเตอร  หองปฏิบัติการทางภาษา   หองวิทยาศาสตร  หองจริยะ  และหองดนตรี นาฏศิลปและ
มีหองสนับสนุนการเรียนการสอนประกอบดวย  หองธุรการ  หองสหกรณ  หองพยาบาล  หองสมุด  
และหองวิชาการ  มีอาคารประกอบไดแก    โรงอาหาร  1  หลัง  เรือนเพาะชํา  1  หลัง  บานพักครู  
25  หองแตอยูในความดแูลของสํานักการศึกษาเมืองพัทยา  สวม  2  หลัง  20  หอง  สนามเด็กเลน  1  
สนาม  สนามบาสเกตบอล  และสนามวอลเลยบอล

สภาพและปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จากการศึกษาเอกสาร  ไดแก  แผนปฏิบัติการประจําป  ธรรมนูญสถานศึกษา  และหลักสูตร

สถานศึกษา  จากการสัมภาษณประธานและเลขานุการคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชา
การสถานศึกษา ในประเด็นเกี่ยวกับการเตรียมความพรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
พบวา  โรงเรียนนคราภิรมย  มีการเตรียมความพรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
โดยการสรางความตระหนักใหแกบุคลากร  วิธีการที่ใช  ไดแก  ประชุมชี้แจง  ศึกษาเอกสาร  อบรม
เชิงปฏิบัติการ  เกี่ยวกับความสําคัญและความจําเปนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ในการสรางความตระหนักใหแกบุคลากรทางโรงเรียนพบปญหา  ในเรื่องบุคลากรขาดความเชื่อมั่น
ตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ทางโรงเรียนแกไขโดยการสรางขวัญกําลังใจใหกบั
ครู และใหความรูเกี่ยวกับความสําคัญและการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพิ่มเติม ทําให
ครูมีความกระตือรือรนและทํางานตามที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มที่

การใหความรูแกบุคลากร  ทางโรงเรียนใหความรูแกบุคลากร  วิธีการที่ใหความรูแก
บุคลากร ไดแก  การประชุม  อบรม  สัมมนา  ดูงานนอกสถานที่  ศึกษาเอกสาร  และอบรมเชิง
ปฏิบัติการ  หนวยงานที่ทางโรงเรียนจัดใหความรูแกบุคลากร  ไดแก  สํานักการศึกษาเมืองพัทยา  
โรงเรียนนํารองการใชหลักสูตรในสังกัดเดียวกันและอาจารยจากคณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย   ในการใหความรูแกบุคลากรทางโรงเรียนพบปญหา ในเรื่องบุคลากรไมมีความรูและ
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ไมเขาใจวิธีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ทางโรงเรียนแกไขโดย  จัดอบรม และใหครู
ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

การแตงตั้งคณะอนุกรรมการ  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย  ออกคําสั่งแตงตั้งคณะ
อนุกรรมการ  ผูดําเนินการประกอบดวย ผูบริหาร  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและครูแกนนํา  คณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมมีสวนรวมในการเห็นชอบและแตงตั้งคณะทํางาน อนุกรรมการ
ตางๆ ของโรงเรียน  เนื่องจาก เห็นวาเปนหนาที่โดยตรงของโรงเรียน  และไมมีขอมูลที่เกี่ยวกับ
บุคลากรของโรงเรียน สวนใหญผูบริหารโรงเรียนเปนผูแตงตั้งและนําเสนอคณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน รับทราบ   ในการแตงตั้งคณะอนุกรรมการทางโรงเรียนไมพบปญหา  เนื่องจากครู
ทุกคนเต็มใจรับหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย

การจัดทําขอมูลสารสนเทศ  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย รวบรวมขอมูลในดานตางๆ  ไดแก 
ขอมูลนักเรียน  บุคลากร  อาคารสถานที่  ภูมิปญญาทองถ่ิน  วิทยากรภายในชุมชน  แหลงการเรียนรู
ภายในชุมชน    วิธีการที่ใชเก็บรวบรวมขอมูล  ไดแก  การสังเกต  สอบถามจากบุคลากร  ชุมชน
และนักเรียน  ในการจัดทําขอมูลสารสนเทศทางโรงเรียนไมพบปญหาเนื่องจากทางโรงเรียนมีเจา
หนาที่รับผิดชอบในการเก็บรวมรวบขอมูลในดานตางๆอยางชัดเจน

การจัดทําแผนการดําเนินงาน  ทางโรงเรียนดําเนินการจัดทําแผนการดําเนินงาน  โดยมีวธีิ
การดําเนินการ คือ  จัดประชุมครูเพื่อวางแผนงาน  กําหนดเปาหมายกาจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
และจัดทําเปนแผนปฏิบัติการประจําป  แผนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร  กําหนดการจัด
ทําหลักสูตรของโรงเรียน  ในการดําเนินงานทางโรงเรียนมีการแตงตั้งคณะดําเนินการจัดทําแผนการ
ดําเนินงานอยางเปนระบบ มีผูรับผิดชอบงานแตละงานอยางชัดเจน และ คณะกรรมสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  มีสวนรวมในการใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา  โดยการเขา
รวมประชุมและใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา  ในการจัดทําแผนการ
ดําเนินงานทางโรงเรียนไมพบปญหา  เนื่องจาก ครูเต็มใจทํางานอยางต็มที่และใหความรวมมือใน
การจัดทําแผนการดําเนินงานอยางดี

การดําเนินการจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จากการศึกษาเอกสาร  ไดแก  แผนปฏิบัติการประจําป  ธรรมนูญสถานศึกษา และหลักสูตร

สถานศึกษา  จากการสัมภาษณ  ประธานและเลขานุการคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชา
การสถานศึกษา  ในระดับเกี่ยวกับการดําเนินการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบวา  
ในการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนนคราภิรมย  ไดศกึษาวเิคราะหขอมลูที่
เกี่ยวของตอการจัดทําสาระหลักสูตร  ผูดําเนินการประกอบดวย  ผูบริหาร  ครูเครือขาย  ผูอํานวย
การสวนสงเสริมการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรม และศึกษานิเทศกเมืองพัทยา  ขอมูลที่ใชในการ
วิเคราะหประกอบดวย  ขอมูลเกี่ยวกับ อาชีพผูปกครอง  ชุมชน  นักเรียน  บุคลากร  สภาพสังคม
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และเศรษฐกิจของเมืองพัทยา ซ่ึงในการวิเคราะหขอมูลทางโรงเรียนไมพบปญหา  เนื่องจาก ไดมี
การเก็บรวบรวมขอมูลไวลวงหนาแลวจัดทําเปนธรรมนูญสถานศึกษาและนําขอมูลจากหลักสูตร
แกนกลางของสํานักการศึกษาเมืองพัทยามาใชประกอบการวิเคราะหดวย

การกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ทางโรงเรียนได
กําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา   ผูดํ า เ นิน การประกอบ
ดวย  ผูบ ริห าร   คณะครูทั้งโรงเรียน  ศึกษานิเทศก  และผูอํานวยการสวนสงเสริมการศึกษา  
ศาสนา และวัฒนธรรม  สํานักการศึกษาเมืองพัทยา  ในการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษาไมมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาของสถานศึกษา  เนื่องจาก  คณะกรรมการสถานศึกษาไมมีเวลาและไมมีความรูในเรื่อง
การจัดการศึกษา  จึงใหโรงเรียนเปนผูดําเนินการ   โรงเรียนคํานึงถึงขอมูลในดานตางๆ ไดแก  
สภาพทางสังคม  เศรษฐกิจ  สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน  ปญหาที่พบในการกําหนดวิสัยทัศน  
ภารกิจ เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ไดแก  บุคลากรไมเขาใจการกําหนดวิสัย  ภารกิจ  
เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ทางโรงเรียนแกไขโดยการ  เชิญ ผู อําน วยการสวน
สง เสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  ศึกษานิเทศก  มาใหความรูและเปนพี่เล้ียงในการกําหนด
วิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  จนบุคลากรสามารถกําหนดวิสัยทัศน  
ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได

การกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค ทางโรงเรียนมีการกําหนดคุณลักษณะอันพึง
ประสงค  ผูดําเนินการประกอบดวย  ผูบริหาร  คณะครูทั้งโรงเรียน  ในการกาํหนดคณุลักษณะอนัพงึ
ประสงคทางโรงเรียนคํานึงถึงขอมูลนักเรียนเปนสวนใหญ   ในการกําหนดคุณลักษณะอันพึง
ประสงคทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่องคณะครูมีความคิดเห็นไมตรงกันทําใหเกิดการโตแยง  ทาง
โรงเรียนแกไขโดย จัดประชุมครูใหแสดงความคิดเห็น และตัดสินใจรวมกันในที่ประชุม

การกําหนดโครงสรางหลักสูตรแตละชวงชั้นและการจัดสัดสวนเวลาเรียน  ทางโรงเรียนได
ดําเนินการกําหนดโครงสรางหลักสูตรแตละชวงชั้นและการจัดสัดสวนเวลาเรียน  ผูดําเนินการ
ประกอบดวย  ผูบริหาร  คณะครูทุกกลุมสาระการเรียนรู  จัดทําโดยการศึกษาโครงสรางหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  แนวการจัดหลักสูตรและเวลาเรียนในแตละชวงชัน้  ศกึษาสาระและมาตรฐาน
การเรียนรู  วิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ในการกําหนดโครงสราง
หลักสูตรแตละชวงชั้นและการจัดสัดสวนเวลาเรียน  ทางโรงเรียนไมพบปญหา  เนื่องจากจัดทํารวม
กันในขณะเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

การจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/รายภาคและกาํหนดเวลาเรยีน  ทางโรงเรยีนมี
การดําเนินการโดย นําหลักสูตรแกนกลางจากสํานักการศึกษาเมืองพัทยามาปรับแกใหเหมาะสมกับ
วิสัยทัศน  ภารกิจและเปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยใหครูศึกษาสาระและมาตรฐาน
การเรียนรูกลุมสาระและสาระการเรียนรูชวงชั้น กําหนดสาระการเรียนรูชวงชั้น  กําหนดผลการ
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เรียนรูที่คาดหวังรายป / รายภาค  กําหนดสาระการเรียนรูรายป รายภาค และวิเคราะหความสัมพันธ
ระหวางผลการเรียนรูที่คาดหวังและสาระการเรียนรูรายป / รายภาค  ในการจัดทําสาระและผลการ
เรียนรูที่คาดหวังรายป / รายภาคและกําหนดเวลาเรียน  ทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง ครูไมเขาใจ
การกําหนดสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวัวรายป / รายภาคและกําหนดเวลาเรียน    ทางโรงเรียน
แกไขโดย จัดอบรมใหความรูแกครู โดยเชิญวิทยากรทางสํานักการศึกษาเมืองพัทยา  ครูแกนนํา
เมืองพัทยาและศึกษาเอกสาร

การจัดทําคําอธิบายรายวิชา  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย แบงครูตามกลุมสาระการเรียนรู
และใหแตละกลุมสาระการเรียนรูจัดทําคําอธิบายรายวิชา  โดยการนําผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / 
รายภาค  สาระการเรียนรูรายป / รายภาค รวมทั้งเวลาและหนวยกิตที่กําหนดมาเรียบเรียงเปนคํา
อธิบายรายวิชา  ทางโรงเรียนจัดทําคําอธิบายรายวิชาเปนความเรียง ประกอบดวย  ชื่อรายวิชา  รหัส
วิชา  จํานวนเวลา / จํานวนหนวยกิต  ผลการเรียนรูและสาระการเรียนรูของรายวิชานั้นๆ  ในการจัด
ทําคําอธิบายรายวิชาทางโรงเรียนไมพบปญหาเนื่องจาก นําคําอธิบายรายวิชาของหลักสูตรแกน
กลางของสํานัการศึกษาเมืองพัทยามาปรับใหสอดคลองกับโรงเรียน

การจัดหนวยการเรียนรู  ทางโรงเรียนมีการดําเนินการ โดยจัดประชุมคณะครูทั้งโรงเรียน 
เพื่อระดมความคิด  แลวครูแบงตามกลุมสาระการเรียนรูเพื่อจัดหนวยการเรียนรู  โดยการนําสาระ
การเรียนรูรายป / รายภาค มาวิเคราะหแยกเปนหัวขอเรื่อง / หัวขอยอย  นําหัวขอเรื่อง / หัวขอยอย 
มากําหนดเปนหนวยการเรียนรู  ซ่ึงทางโรงเรียนไดจัดการบูรณาการหนวยการเรียนรูภายในกลุม
และบูรณาการระหวางกลุมสาระการเรียนรู  ปญหาในการจัดหนวยการเรียนรู ไดแก  ครูไมเขาใจ
การจัดหนวยการเรียนรู  และ การบูรณาการหนวยการเรียนรู  ทางโรงเรยีนแกไขโดยเชญิศกึษานเิทศก มา
เปนพี่เล้ียงใหกับครู

การจัดทําแผนการเรียนรู  ทางโรงเรียนมีการดําเนินการจัดทําแผนการเรียนรู โดยการจดัอบรม
การเขียนแผนการเรียนรู หนวยงานที่ใหความรูไดแกสํานักการศึกษาเมืองพัทยา เชิญวิทยากรจาก
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  โรงเรียนจัดทําแผนการเรียนรู  เปนแผนการเรียนรูรายป 
และแผนการเรียนรูรายครั้ง  ผูดําเนินการประกอบดวย คณะครูทั้งโรงเรียน  รวมกันจัดทําแผนการ
เรียนรูรายป และครูผูสอนในรายวิชานั้นๆ เปนผูจัดทําแผนการเรียนรูรายครั้ง

การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ทางโรงเรียนมีการดาํเนินการโดย  แตงตั้งผูรับผิดชอบออก
แบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  โดยใหศึกษาหลักการ  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตาม
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.2544  เอกสารประกอบหลักสูตร  คูมือการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน  ทางโรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ดังนี้  กิจกรรมแนะแนว  กิจกรรมนักเรียน  แบงเปน  
ลูกเสือ  เนตรนารี  และพุทธศาสนา  เกณฑในการเลือกจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทางโรงเรียนคํานึง
ถึงใหผูเรียนไดรับประสบการณที่หลากหลายในการเรียนรู  ซ่ึงในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนนั้น 
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ทางโรงเรียนไดจัดตามความพรอมและความถนัดของบุคลากร และนักเรียนเลอืกเรยีนตามความสนใจ
และความถนัด

การนําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อขอ
ความเห็นชอบ  ทางโรงเรียนมีการดําเนินการโดย  จัดประชุมคณะกรรมการสถานศกึษาของโรงเรยีน  ผู
บริหารและคณะครูช้ีแจงรายละเอียดเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน เพื่อให
คณะกรรมการสถานศึกษารับทราบ เสนอแนะ  และลงนามเหน็ชอบการใชหลักสูตร  ในการนาํหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง  
คณะกรรมการสถานศึกษาสวนใหญไมมีความรูในเรื่องการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จึงไมสามารถแสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับหลักสูตรของสถานศึกษาได  จึงให
โรงเรียนดําเนินการเอง  คณะกรรมการสถานศึกษามหีนาที่เพียงรับทราบการดาํเนนิงานของโรงเรยีน  
ทางโรงเรียนแกไขโดย ชี้แจงรายละเอียดตางๆ ใหคณะกรรมการสถานศึกษารับทราบเปนระยะๆ

ขอมูลเก่ียวกับการดําเนินการบริหารหลักสูตร ( ใชหลักสูตร )
การจัดเตรียมบุคลากร  ทางโรงเรียนดําเนินการพัฒนาบุคลากร  โดยวิธีการอบรม  สัมมนา  

ประชมชี้แจง  การใหคําปรึกษา  และการชมนิทรรศการ  โดยหนวยงานที่โรงเรียนสงบุคลากรเขารับ
การพัฒนา ไดแก สํานักการศึกษาเมืองพัทยา กลุมโรงเรียนในสังกัดเทศบาลและเมืองพัทยา   
บุคลากรไดรับการเตรียมบุคลากร   โดยการเขารับการอบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการ  ฟงการบรรยาย
จากวิทยากรและศึกษาเอกสาร   และผูบริหารไดบํารุงขวัญและสรางความรูสึกที่ดีตอหลักสูตร   โดย
การซักถามปญหาตางๆ ใหคําปรึกษาในทุกๆ เร่ือง และยกยองชมเชยผลงาน

สวนในการจัดครูเขาสอน   ทางโรงเรียนไดสํารวจคุณลักษณะของครูตามประสบการณ 
ความสามารถ  ประสบการณการสอน  และวิชาเอกตามวุฒิการศึกษา  โดยการแตงตั้งคณะกรรมการ
สอบถามและสํารวจความตองการของครูทุกกลุมสาระอยางชัดเจน  เนื้อหาในการจัดเตรียมบุคลากร 
ประกอบดวยเนื้อหาที่เกี่ยวกับการใชหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  
การวัดและประเมินผลการเรียนรูตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการจัดเตรียมบุคลากร  
ทางโรงเรียนพบปญหาไดแก  จํานวนครูไมพอกับชั่วโมง ทางโรงเรียนแกไขโดย จัดหาครูที่มี
ประสบการณการสอนและสนใจสอนในรายวิชานั้นมาเสริม

การจัดตารางสอน  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย จัดประชุมผูบริหาร  ครูวิชาการ  หัวหนา
สายชั้น  เพื่อรวมกันจัดตารางสอน    ซ่ึงผูที่มีสวนรวมจะทําหนาที่เปนผูใหขอมลูแกผูทีจ่ดัตารางสอน   
ดําเนินการจัดโดยศึกษาโครงสรางของหลักสูตร  สาระการเรียนรูทั้ง  8  กลุมสาระ และกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน  ในการจัดตารางสอนทางโรงเรียนไมพบปญหา  เนื่องจากครูผูสอนเขาใจวิธีการ  มี
ประสบการณและมีผูบริหารใหคําแนะนํา จนสามารถจัดตารางสอนไดอยางเหมาะสม
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การจัดงบประมาณ  ทางโรงเรียนไดจัดสรรงบประมาณสําหรับการบริหารหลักสูตรสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยสํารวจความตองการของบุคลากร  พิจารณาตามความจําเปน และจัดสรรตาม
ความเหมาะสม  โรงเรียนมีแหลงงบประมาณจากเงินอุดหนุนการศึกษาจากสาํนกัการศกึษาเมอืงพทัยา  
และเงินบริจาค  ในเรื่องงบประมาณทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง  งบประมาณไมเพียงพอตอความ
ตองการของโรงเรียน  ทางโรงเรียนแกไขโดย  จัดกิจกรรมรวมกับคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
เพื่อหารายไดใหกับโรงเรียน   รวมบริจาคทรัพยสิน  จัดตั้งกองทุนการศึกษาใหกับโรงเรียน 
สนับสนุนแหลงการเรียนรูภายในทองถ่ิน

การบริการวัสดุหลักสูตรใหแกครูผูสอนตามกลุมสาระการเรียนรู    ทางโรงเรียนดําเนินการ
โดย สํารวจและสอบถามความตองการของครูตามกลุมสาระตางๆ และพิจารณาตามความเหมาะสม
ของสื่อวัสดุ  จัดทําโครงการผลิตสื่อการเรียนการสอน   วัสดุหลักสูตรที่บุคลากรไดรับ  ไดแก  คูมือ
ครู  กําหนดการสอน  และแผนการเรียนรู  ในการบริการวัสดุหลักสูตรทางโรงเรียนไมพบปญหา
เนื่องจากครูไดรับบริการวัสดุหลักสูตรตรงตามความตองการ

การนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตร    ทางโรงเรียนดําเนินการโดย ใหครูในแตละสายชั้น
จัดการนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตร  วิธีการนิเทศ  ไดแก  สังเกตการสอน  การเยี่ยมชั้นเรียน  การ
ใหคําปรึกษาแนะนํา  ผูนิเทศประกอบดวย  ผูบริหาร   หัวหนาสายชัน้และหวัหนาหมวดวชิา  ผลที่ได
จากการนิเทศ ทางโรงเรียนนําเสนอผูบริหารและเขาที่ประชุม เพื่อใหครูไดแสดงความคิดเห็นและ
รวมกันแกไข  ในการนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตรทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง  ครูไมเห็น
ความสําคัญของการนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตรและมีการตอตานการนิเทศ และเปนการสราง
ความอึดอัดใจใหกับผูรับการนิเทศ  ทางโรงเรียนแกไขโดย ผูบริหารช้ีแจง  สรางขวัญกําลังใจใหครู
เห็นความสําคัญของการนิเทศ  และใชการนิเทศแบบกัลยาณมิตร

การประชาสัมพันธหลักสูตร    โรงเรียนไดจัดการประชาสัมพันธหลักสูตร โดยผูบริหาร
และคณะครูทําการประชุมชี้แจง เพื่อสรางความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จัด
การปฐมนิเทศผูปกครองและนักเรียน  จัดทําแผนพับประชาสัมพันธสงใหชุมชน  สนทนากบัผูปกครองที่
มารับสงนักเรียน  ประชาสัมพันธกิจกรรมหนาเสาธง  และคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมใน
การเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน  ตลอดจนประสานงานกับองคกรทั้งภาค
รัฐและเอกชน  เพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยากรของชุมชนและมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน
และทองถ่ิน  โดยการประชาสัมพันธโรงเรียน  รวมกิจกรรมกับสถานศึกษา    ผูดําเนินการประกอบ
ดวย  ครูฝายกิจกรรมสัมพันธชุมชน  ครูฝายกิจการนักเรียน  และครูวิชาการโรงเรียน  ในการประชา
สัมพันธหลักสูตร ทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง  ผูปกครองไมเขาใจเรื่องหลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานของโรงเรียน  ทางโรงเรียนแกไขโดย  ประชาสัมพันธใหมากยิ่งขึ้น  พรอมทั้งใหรายละเอียด
เพิ่มเติม  เมื่อผูปกครองมีขอสงสัยซักถาม
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ในการจัดทําแผนการเรียนรูโรงเรียนไดดําเนินการจัดทําแผนการเรียนรูแบบตาราง และ
แบบอื่นๆ  คือแผนการเรียนรูแบบบูรณาการ   ในสวนการจัดการเรียนรู  เนนการจัดการเรียนรูแบบ
บูรณาการ   การจัดการเรียนรูจากการปฏิบัติจริงและการเรียนรูตามสภาพจริง    สําหรับหลักการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ของโรงเรียน คือผูเรียนสามารถปฏิบัติไดจริง สงเสริมใหผูเรียนไดแสดงออก  
และสอดคลองกับจุดประสงคการเรียน  ซ่ึงคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมโดยการ
สนับสนุนแหลงการเรียนรู  เปนผูใหขอมูลในการวางแผนการจัดการเรียนรูของโรงเรียน  จัดหา
วิทยากรภายนอก  จัดกิจกรรมตางๆ รวมกับโรงเรียน   จัดหารายไดใหแกโรงเรียน  และเปนวิทยากร
ใหความรูกับนักเรียนในเรื่องที่ตรงกับความสามารถของตนเอง

การพัฒนาและการใชส่ือการสอน บุคลากรของโรงเรียนใชส่ือการสอนเปนประจาํทกุบทเรยีน   
และมีหลักในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน   คือ เหมาะสมกับผูเรียน  สัมพันธกับจุดมุงหมายและ
เนื้อหา  และมีอยูในทองถ่ิน   บุคลากรจัดหาสื่อ โดยการสราง ผลิตเองและคนควาจากแหลงการ
เรียนรูอ่ืนๆ      ส่ือการเรียนการสอนที่ใช ไดแก  ส่ือส่ิงพิมพ  หนังสือ เ รีย น   คูมือ ค รู   คูมือ
การสอน  คูมือ การจัดการเรียนรู

สําหรับการวัดและประเมินผลการเรียนรู  โรงเรียนใชการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  
ประเมินจากการปฏิบัติและประเมินหลังการเรียน

โรงเรียนเมืองสตับงกชวิทยา

สถานภาพของผูใหขอมูลและขอมูลเก่ียวกับสภาพทั่วไปของโรงเรียน
โรงเรียนสัตบงกชวิทยา  เปดสอนตั้งแตชั้นอนุบาลปที่  1  ถึง  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่  3

ผูใหขอมูลประกอบดวย  ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา เปน
หญิง  อายุ  54  ป  อายุราชการ  34 ป  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  ดํารงตําแหนงประธานคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา เปนระยะเวลา  2  ป  และเลขานุการคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา เปนชาย  อาย ุ  52  ป  อายุราชการ  30  ป  
สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  ดํารงตําแหนงเลขาคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชา
การสถานศึกษา  เปนเวลา  2  ป   ซ่ึงประธานและเลขานุการคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงาน
วิชาการสถานศึกษา  ไดเขารับการอบรม  มีเนื้อหาเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
หนวยงานที่จัดไดแก  สํานักการศึกษาเมืองพัทยา  กรมวิชาการและสํานักบริหารการศึกษาทองถ่ิน  
กรมการปกครอง  กระทรวงมหาดไทย

โรงเรยีนตั้งอยู  ตําบลบางน้ําตาล  อําเภอบางละมุง  จังหวัดชลบุรี  ประชากรโดยทั่วไปมี
อาชีพรับจางทั่วไป  คาขาย   ธุรกิจสวนตัว  สวนใหญมีฐานะคอนขางยากจน  ผูปกครองสวนใหญมี
อาชีพรับจาง  และอพยพมาจากตางถ่ินมาประกอบอาชีพรับจางทั่วไป ทําใหไมมีเวลาดูแลบุตรหลาน  
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เปนผลใหนักเรียนมีความประพฤติไมดีและไมสนใจเรียน ซ่ึงเปนปญหาตอการจัดการศึกษาเปน
อยางยิ่ง   โรงเรียนมีเนื้อที่ทั้งหมด  7  ไร  ตั้งอยูในเนื้อที่ของวัด  มีครูทั้งหมด  67  คน  แบงเปนครู
ประจําการ  55  คน  ครูอัตราจาง 12  คน  นักการภารโรง  3  คน  นักเรียน  1937 คน  ซ่ึงจําแนกเปน
นักเรียนชั้นอนุบาล  จํานวน  222  คน  ระดับชั้นประถมศึกษา  1435  คน และระดับชั้นมัธยมศึกษา  
280 คน  มีอาคารเรียน  5  หลัง  รวม  39  หอง  ใชจัดการเรียนการสอนระดับชั้นอนุบาล  7  หอง  
ระดับประถมศึกษา  24  หอง และระดับมัธยมศึกษา  7 หอง    หองปฏิบัติการ 2 หอง  ไดแก  หอง
คอมพิวเตอร  หองปฏิบัติการทางภาษา  หองวิทยาศาสตร  หองคหกรรม  หองดนตรี  หองนาฏศิลป 
และมีหองสนับสนุนการเรียนการสอนประกอบดวย  หองธุรการ  หองสหกรณ  หองพยาบาล  หอง
สมุด  มีอาคารประกอบไดแก  หอประชุม  1  หลัง  โรงอาหาร  1  หลัง    สวม  30  หอง  สนามเด็ก
เลน  1  สนาม  สนามบาสเกตบอล  และสนามวอลเลยบอล  และสนามบาสเกตบอล อยูรวมกัน

สภาพและปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จากการศึกษาเอกสาร  ไดแก  แผนปฏิบัติการประจําป  ธรรมนูญสถานศึกษา  หลักสูตร

สถานศึกษา  และคําสั่งการแตงตั้ง และจากการสัมภาษณประธานและเลขานุการคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา ในประเด็นเกี่ยวกับการเตรียมความพรอมในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบวา  โรงเรียนสัตบงกชวิทยา  มีการเตรียมความพรอมในการจัด
ทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    โดยการสรางความตระหนักใหแกบุคลากร  วิธีการที่ใช  ได
แก  ประชุมชี้แจง  ศึกษาเอกสาร  อบรม  และอบรมเชิงปฏิบัติการ  เกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการสรางความตระหนักใหแกบุคลากรทางโรงเรียนพบปญหา  
ในเรื่องครูไมปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทํางานและการสอน และไมยอมรับการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ทางโรงเรียนแกไขโดย ใชการประชุม  พูดคุย เพื่อทําความเขาใจและใหเห็น
ความสําคัญและความจําเปนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พรอมทั้งผูบริหารให
กําลังในการทํางาน

การใหความรูแกบุคลากร  ทางโรงเรียนใหความรูแกบุคลากร  วิธีการที่ใหความรูแก
บุคลากร ไดแก  การประชุมชี้แจง   อบรม  สัมมนา  ดูงานนอกสถานที่  ศึกษาเอกสาร  และอบรม
เชิงปฏิบัติการ  หนวยงานที่ทางโรงเรียนจัดใหความรูแกบุคลากร  ไดแก  สํานักการศึกษาเมืองพัทยา  
โรงเรียน  และอาจารยจากคณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   ในการใหความรูแกบุคลากร
ทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง  ครูไมเขาใจวิธีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และไม
เต็มใจเขารับการอบรมเพราะในการจัดใหความรูแกครูสวนใหญใชเวลาในวนัหยดุราชการ  ทางโรงเรยีนแก
ปญหาโดย  ผูบริหารทํางานรวมกับครูในทุกขั้นตอน ใหคําปรึกษาในทุกๆ ดาน  สรางทีมงานโดย
การใหครูทํางานเปนทีมและชวยเหลือกันภายในกลุม  และจัดหาวิทยากรภายนอกมาใหความรู  ทํา
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ใหครูมีความเขาใจและตั้งใจทํางานมากยิ่งขึ้น เพราะเห็นวาการจัดทําหลักสตูรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
เปนสิ่งจําเปนตองปฏิบัติ

การแตงตั้งคณะอนุกรรมการ  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย  ออกคําสั่งแตงตั้งคณะ
อนุกรรมการ  ผูดําเนินการประกอบดวย ผูบริหาร  ครูวิชาการ  หัวหนาสายชั้น  คณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐานไมมีสวนรวมในการเห็นชอบและแตงตั้งคณะทํางาน อนุกรรมการตา งๆ  ของ
โรงเ รียน   เนื่องจาก เห็นวาเปนหนาที่โดยตรงของโรงเรียน  ไมมีขอมูลที่เกีย่วกบับคุลากรของโรงเรยีน
และเห็นวาเปนหนาที่โดยตรงของโรงเรียน  ในการแตงตั้งคณะอนุกรรมการทางโรงเรียนไมพบ
ปญหา  เนื่องจากครูทุกคนเต็มใจรับหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย

การจัดทําขอมูลสารสนเทศ  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย รวบรวมขอมูลในดานตาง  ไดแก  
ขอมูลนักเรียน  บุคลากร  อาคารสถานที่  ภูมิปญญาทองถ่ิน  วิทยากรภายในชุมชน  แหลงการเรียนรู
ภายในชุมชน  จัดทําโครงการจัดทําขอมูลสารสนเทศ  วิธีการที่ใชเก็บรวบรวมขอมูล  ไดแก  การ
สังเกต  สอบถามจากบุคลากร  ชุมชนและนักเรียน  และนําขอมูลที่ไดมาบันทึกในคอมพิวเตอรใน
การจัดทําขอมูลสารสนเทศทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง  ขาดบุคลากรที่มีความรูเกี่ยวกับระบบ
สารสนเทศ และบุคลากรไมมีเวลาจัดทําขอมูลสารสนเทศ ทางโรงเรียนแกปญ หาโดย  ใหครู
เก็บขอ มูล ในดานตางๆเพิ่มเติมทีละเล็กละนอย และจัดหาบุคลากรที่มีความรูทางดานนี้มาเพิ่มเติม  
ซ่ึงทําใหโรงเรียนมีขอมูลสารสนเทศเพียงบางสวนและยังไมเปนระบบเทาที่ควร

การจัดทําแผนการดําเนินงาน  ทางโรงเรียนดําเนินการจัดทําแผนการดําเนินงาน  โดยมีวิธี
การดําเนินการ คือ  จัดทําเปนแผนปฏิบัติการประจําป   จัดทําปฏิทินปฏิบัติงาน และแผนงานการจัด
ทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซ่ึงสวนใหญใชเวลาหลังเลิกเรียนและวันหยุดเสาร อาทิตย  ใน
การจัดทําแผนการดําเนินงานทางโรงเรียนมีการแตงตั้งคณะดําเนินการจัดทําแผนการดําเนินงาน
อยางเปนระบบ มีผูรับผิดชอบงานแตละงานอยางชัดเจน คณะกรรมการมีสวนรวมในการใหความ
เห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา  โดยการเขารวมประชุมรวมพิจารณาตรวจสอบ
ความถูกตองของขอมูล และใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา   ปญหาใน
การจัดทําแผนการดําเนินงาน  ไดแก  สวนใหญใชเวลานอกราชการในการจัดทํา  สรางความไมพอ
ใจใหกับครู  ทางโรงเรียนแกปญหาโดย  ผูบริหารใหกําลังใจและรวมทํางานกับครูดวยความเต็มใจ
ทุกครั้ง

การดําเนินการจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จากการศึกษาเอกสาร  ไดแก  แผนปฏิบัติการประจําป  ธรรมนูญสถานศึกษา และหลักสูตร

สถานศึกษา  จากการสัมภาษณ  ประธานและเลขานุการคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชา
การสถานศึกษา  ในระดับเกี่ยวกับการดําเนินการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบวา  
ในการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนสัตบงกชวิทยา  ไดศึกษาวิเคราะห
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ขอมูลที่เกี่ยวของตอการจัดทําสาระหลักสูตร  ผูดําเนินการประกอบดวย  ผูบริหาร  คณะกรรมการ
การจัดทําหลักสูตรแตละกลุมสาระ  ขอมูลท่ีใชในการวิเคราะหประกอบดวย  ขอมูลเกี่ ยวกับ  
อาชีพ ผูปกครอง  ชุมชน  นักเรียน  บุคลากร  ภูมิปญญาทองถ่ินสภาพสังคมและเศรษฐกิจของเมือง
พัทยา ซ่ึงในการวิเคราะหขอมูลทางโรงเรียนไมพบปญหา  เนื่องจาก ไดมีการเก็บรวบรวมขอมูลไว
ลวงหนาแลวจัดทําเปนธรรมนูญสถานศึกษาและมีขอมูลที่สํานักการศึกษาเมืองพัทยาเก็บรวบรวม
ไว

การกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ทางโรงเรียนได
กําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ผูดําเนินการประกอบดวย  
ผูบริหาร  คณะครูทั้งโรงเรียน  และศึกษานิเทศก  ซ่ึงคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวม โดยการ
เขารวมประชุม  แสดงความคิดเห็น และรับทราบนโยบายและแนวปฏิบัติตามนโยบายและแผน
พัฒนาของสถานศึกษา   ในการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
โรงเรียนคํานึงถึงขอมูลในดานตางๆ ไดแก  สภาพทางสังคม  เศรษฐกิจ  สภาพแวดลอมภายในโรงเรยีน  
ปญหาที่พบในการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ไดแก  
บุคลากรไมเขาใจการกําหนดวิสัย  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ทางโรงเรียน
แกไขโดยการ เชิญผูอํานวยการสวนสงเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  ศึกษานิเทศก  มาให
ความรูและเปนพี่เล้ียงในการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
จนบุคลากรสามารถกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได

การกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค  ทางโรงเรียนมีการกําหนดคุณลักษณะอันพึง
ประสงค  ผูดําเนินการประกอบดวย  ผูบริหาร  คณะครูทั้งโรงเรียน  ในการกาํหนดคณุลักษณะอนัพงึ
ประสงคทางโรงเรียนคํานึงถึงขอมูลนักเรียนเปนสวนใหญ  และวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา  ในการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคทางโรงเรียนไมพบปญหา  
เนื่องจาก  ครูทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจเลือกในสิ่งที่ตองการใหเกิด
กับผูเรียน

การกําหนดโครงสรางหลักสูตรแตละชวงชั้นและการจัดสัดสวนเวลาเรียน  ทางโรงเรียนได
ดําเนินการกําหนดโครงสรางหลักสูตรแตละชวงชั้นและการจัดสัดสวนเวลาเรียน  ผูดําเนินการ
ประกอบดวย  ผูบริหาร  คณะครูทั้งโรงเรียน  จัดทําโดยการศึกษาโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  แนวการจัดหลักสูตรและเวลาเรียนในแตละชวงชั้น  ศึกษาสาระและมาตรฐานการเรียน
รู  วิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ในการกําหนดโครงสรางหลักสูตร
แตละชวงชั้นและการจัดสัดสวนเวลาเรียน  ทางโรงเรียนไมพบปญหา  เนื่องจากจัดทํารวมกันใน
ขณะเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

การจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/รายภาคและกาํหนดเวลาเรยีน  ทางโรงเรยีนมี
การดําเนินการโดย ผูบริหารจัดประชุมครูทั้งโรงเรียน  และใหครูแตละกลุมสาระจัดทําสาระและผล
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การเรียนรูที่คาดหวังรายป / รายภาย  โดยใหครูศึกษาสาระและมาตรฐานการเรียนรูกลุมสาระและ
สาระการเรียนรูชวงชั้น กําหนดสาระการเรียนรูชวงชั้น  กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / ราย
ภาค  กําหนดสาระการเรียนรูรายป รายภาค และวิเคราะหความสัมพันธระหวางผลการเรียนรูที่คาด
หวังและสาระการเรียนรูรายป / รายภาค  ในการจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / ราย
ภาคและกําหนดเวลาเรียน  ในการจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/ รายภาคและกําหนด
การเรียนทางโรงเรียนไมพบปญหา  เนื่องจาก ครูทุกคนรวมกันทําและเมื่อมีขอสงสัยก็จะซักถาม
จากผูบริหาร

การจัดทําคําอธิบายรายวิชา  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย แบงครูตามกลุมสาระการเรียนรู
และใหแตละกลุมสาระการเรียนรูจัดทําคําอธิบายรายวิชา  โดยการนําผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / 
รายภาค  สาระการเรียนรูรายป / รายภาค รวมทั้งเวลาและหนวยกิตที่กําหนดมาเรียบเรียงเปนคํา
อธิบายรายวิชา  ทางโรงเรียนจัดทําคําอธิบายรายวิชาเปนความเรียง ประกอบดวย  ช่ือรายวิชา  รหัส
วิชา  จํานวนเวลา / จํานวนหนวยกิต  ผลการเรียนรูและสาระการเรียนรูของรายวิชานั้นๆ  ในการจัด
ทําคําอธิบายรายวิชาทางโรงเรียนไมพบปญหาเนื่องจาก นําคําอธิบายรายวิชาของหลักสูตรแกน
กลางของสํานัการศึกษาเมืองพัทยามาปรับใหสอดคลองกับโรงเรียน

การจัดหนวยการเรียนรู  ทางโรงเรียนมีการดําเนินการ โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ  เกี่ยวกับ
การจัดทําหนวยการเรียนรู  แลวครูแบงตามกลุมสาระการเรียนรูเพื่อจัดหนวยการเรียนรู  โดยการนํา
สาระการเรียนรูรายป / รายภาค มาวิเคราะหแยกเปนหัวขอเรื่อง / หัวขอยอย  นําหัวขอเรื่อง / หัวขอ
ยอย มากําหนดเปนหนวยการเรียนรู  ซ่ึงทางโรงเรียนไดจัดการบูรณาการหนวยการเรียนรูภายใน
กลุมและบูรณาการระหวางกลุมสาระการเรียนรู  ในการจัดทําหนวยการเรียนรูทางโรงเรียนไมพบ
ปญหา

การจัดทําแผนการเรียนรู  ทางโรงเรียนมีการดําเนินการจัดทําแผนการจดัเรยีนรู โดยการอบรม
การเขียนแผนการเรียนรู หนวยงานที่ใหความรูไดแกสํานักการศึกษาเมืองพัทยา เชิญวิทยากรจาก
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  โรงเรียนจัดทําแผนการเรียนรู  เปนแผนการเรียนรูรายป 
และแผนการเรียนรูรายครั้ง  ผูดําเนินการประกอบดวย คณะครูทั้งโรงเรียน  รวมกันจัดทําแผนการ
เรียนรูรายป และครูผูสอนในรายวิชานั้นๆ เปนผูจัดทําแผนการเรียนรูรายครั้ง  ในการจัดทําแผนการ
เรียนรู ทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง  มีบุคลากรนอยทําใหครูแตละคนตองจัดทําแผนการเรียนรู
หลายวิชา  ทางโรงเรียนแกไขโดย ใหเวลาในการจัดทําแผนการเรียนรูมากขึ้น

การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ทางโรงเรียนมีการดําเนินการโดย  แตงตั้งผูรับผิดชอบออก
แบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการและใหศึกษาหลักการ  แนวคิดเกี่ยวกับการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.2544  เอกสารประกอบหลักสูตร  
คูมือการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ทางโรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ดังนี้  กิจกรรมแนะแนว  
กิจกรรมนักเรียน  แบงเปน  ลูกเสือ  เนตรนารี  และกิจกรรมชมรม  เกณฑในการเลือกจัดกิจกรรม
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พัฒนาผูเรียนทางโรงเรียนคํานึงถึงใหผูเรียนไดรับประสบการณที่หลากหลายในการเรียนรู  ซ่ึงใน
การจัดตั้งชมรมนั้น ทางโรงเรียนไดจัดตามความพรอมและความถนัดของบุคลากร ความสนใจของ
ผูเรียนและวิทยากรภายในชุมชน ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทางโรงเรียนไมพบปญหา เนื่อง
จากโรงเรียนมีความพรอมในการจัดกิจกรรมใหกับผูเรียน

การนําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อขอ
ความเห็นชอบ  ทางโรงเรียนมีการดาํเนินการโดย  จัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาของ
โรงเ รียน   ผูบริหารและคณะครูชี้แจงรายละเอียดเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐา น ของ
โรงเ รียน  เพื่อใหคณะกรรมการสถานศึกษารับทราบ  และเสนอแนะ  ในการนําหลักสูตรสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง  คณะ
กรรมการสถานศึกษาเขารวมประชุมไมครบองคประกอบ  เนื่องจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสวนใหญประกอบอาชีพรับจางและประกอบธุรกิจสวนตัว  และสวนใหญไมมีความรูเกี่ยว
กับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จงึใหโรงเรียนดําเนินการเอง  คณะกรรมการสถาน
ศึกษามีหนาที่เพียงรับทราบการดําเนินงานของโรงเรียน  ทางโรงเรียนแกไขโดย จัดบุคลากรเปน
กลุมยอยไปพบคณะกรรมการสถานศึกษานอกเวลา เพื่อช้ีแจงรายละเอียดในเรื่องตางๆ

ขอมูลเก่ียวกับการดําเนินการบริหารหลักสูตร (ใชหลักสูตร )
การจัดเตรียมบุคลากร  ทางโรงเรียนดําเนินการพัฒนาบุคลากร  โดยวิธีการอบรม  สัมมนา  

ประชุมชี้แจง  การใหคําปรึกษา  และการชมนิทรรศการ  โดยหนวยงานที่โรงเรียนสงบุคลากรเขารับ
การพัฒนา ไดแก สํานักการศึกษาเมืองพัทยา กลุมโรงเรียนในสังกัดเทศบาลและเมืองพัทยา   
บุคลากรไดรับการเตรียมความพรอม  โดยการ  ฟงการบรรยายจากวิทยากร  เขารับการอบรม  
สัมมนาเชิงปฏิบัติการและศึกษาเอกสาร   สวนการบํารุงขวัญและเสริมสรางความรูสึกทีด่ตีอหลักสูตร   
ผูบริหารดําเนินการโดย  ใหคําปรึกษาในทุกๆ เร่ือง  ซักถามปญหาตางๆ และสนับสนุนใหไปอบรม  
ดูงาน หรือลาศึกษาตอ  สวนในการจัดครูเขาสอน ทางโรงเรียนออกแบบสํารวจความตองการของครู  
คุณลักษณะของครูตามประสบการณ ความสามารถ  ประสบการณการสอน  และวิชาเอกตามวุฒิ
การศึกษา  เนื้อหาในการจัดเตรียมบุคลากร ประกอบดวยเนื้อหาที่เกี่ยวกับการใชหลักสูตร  การจัด
การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  การวัดและประเมินผลการเรียนรูตามหลักสูตรสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการจัดเตรียมบุคลากร  ทางโรงเรียนพบปญหาไดแก  จํานวนครูไมครบและไม
ตรงตามกลุมสาระการเรียนรู และไมสามารถจัดครูไดตรงตามความตองการของครไูดทั้งหมด  ทาง
โรงเรียนแกไขโดย จัดสงครูเขารับการอบรมเกี่ยวการจัดการเรียนการสอนในรายวิชานั้นๆ

การจัดตารางสอน  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย ผูอํานวยการโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ 
และคณะอนุกรรมการระดับกลุมวิชา รวมกันจัดทําตารางสอน  โดยเปนผูใหขอมูลแกผูจัดตาราง
สอน   ซ่ึงดําเนินการจัดโดยศึกษาโครงสรา งของหลักสูต ร   สาระการเรียนรูทั้ ง   8   กลุม
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สาระ  และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ในการจัดตารางสอนทางโรงเรียนไมพบปญหา  เนื่องจากผูจัด
ทําตารางสอนเขาใจวิธีการ  มีประสบการณในการจัดตารางสอน

การจัดงบประมาณ  ทางโรงเรียนไดจัดสรรงบประมาณสําหรับการบริหารหลักสูตรสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยสํารวจความตองการของบุคลากร  พิจารณาตามความจําเปน และจัดสรรตาม
ความเหมาะสม  โรงเรียนมีแหลงงบประมาณจากเงินอุดหนุนการศึกษาจากสํานักการศึกษา
เมืองพัทยา   และเงินบริจาค  ในเรื่องงบประมาณทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง  งบประมาณไม
เพยีงพอตอความตองการของโรงเรียน  ทางโรงเรียนแกไขโดย  จัดกิจกรรมรวมกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อหารายไดใหกับโรงเรียน

การบริการวัสดุหลักสูตรใหแกครูผูสอนตามกลุมสาระการเรียนรู    ทางโรงเรียนดําเนินการ
โดย สํารวจและสอบถามความตองการของครูตามกลุมสาระตางๆ และพิจารณาตามความเหมาะสม
ของสื่อวัสดุ  โดยจัดสงวัสดุไปตามกลุมสาระการเรียนรู   เพื่อกลุมจัดสงไปใหครูในแตละสายชั้น  
วัสดุที่โรงเรียนจัดให ไดแก  คูมือครู  กําหนดการสอน  แผนการเรียนรู และ ส่ือการสอน    ในการ
บริการวัสดุหลักสูตรทางโรงเรียนไมพบปญหาเนื่องจากครูมีการวางแผนและจดัเตรยีมวสัดหุลักสตูรไว
อยางเพียงพอ

การนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตร  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย จัดทําโครงการนิเทศติด
ตามผลการใชหลักสูตร  วิธีการนิเทศ  ไดแก  สังเกตการสอน  การเยี่ยมชั้นเรียน  การใหคําปรึกษา
แนะนํา  ผูนิเทศประกอบดวย  ผูบริหาร  ผูชวยฝายวิชาการ ครูวิชาการ  หัวหนาสายชั้นและครู  ผลที่
ไดจากการนิเทศ ทางโรงเรียนนําเขาที่ประชุม เพื่อใหครูไดแสดงความคิดเห็นและรวมกันแกไข  ใน
การนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตรทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง  ครูไมเห็นความสําคัญของการ
นิเทศติดตามผลการใชหลักสูตรและไมมีความเชื่อมั่นในตนเอง ทางโรงเรยีนแกไขโดย ผูบริหารช้ีแจง
และทําความเขาใจกับครู ลดการนิเทศที่เปนทางการ  และใชการนิเทศแบบกัลยาณมิตร

การประชาสัมพันธหลักสูตร    โรงเรียนไดจัดการประชาสัมพันธหลักสูตร โดยผูบริหาร
และคณะครูทําการประชุมชี้แจง เพื่อสรางความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จัด
การปฐมนิเทศผูปกครองและนักเรียน  จัดนิทรรศการ   ปายนิเทศ  จัดทําแผนพับประชาสัมพันธสง
ใหชุมชน  สนทนากับผูปกครองที่มารับสงนักเรียน  ประชาสัมพันธกิจกรรมหนาเสาธง  และคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประชาสัมพันธในชุมชน  ผูดาํเนนิการประกอบดวย  ครูฝายกจิกรรม
สัมพันธชุมชน  ครูฝายกิจการนักเรียน  และครูวิชาการโรงเรียน  ในการประชาสัมพันธหลักสูตร 
ทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง  วิธีการประชาสัมพันธไมหลากหลายและยังไมแพรหลายในกลุม
ผู รับ ทราบ  ทางโรงเรียนแกไขโดย เพิ่มการประชาสัมพันธมากขึ้น  ครอบคลุมยิ่งขึ้นและจัดทํา
นโยบายการประชาสัมพันธหลักสูตร

ในการจัดทําแผนการเรียนรูโรงเรียน  ไดดําเนินการจัดทําแผนการเรียนรูแบบตาราง   ใน
สวนการจดัการเรียนรู เนนการจัดการเรียนรูตามสภาพจริง     การจัดการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง  
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การเรียนรูแบบบูรณาการ และการเรียนรูดวยตนเอง    สําหรับหลักการจัดกิจกรรมการเรียนรู ของ
โรงเรียน คือผูเรียนสามารถปฏิบัติไดจริง   สงเสริมใหผูเรียนไดแสดงออก  สอดคลองกับจุด
ประสงคการเรียน  และตรงตามความสามารถและความถนัดของผูเรียน  ซ่ึงคณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมโดยการสนับสนุนแหลงการเรียนรู  เปนผูใหขอมูลในการวางแผนการ
จัดการเรียนรูของโรงเรียน  จัดหาวิทยากรภายนอก  จัดกจิกรรมตางๆ รวมกับโรงเรียน   จัดหาราย
ไดใหแกโรงเรียน  และเปนวิทยากรใหความรูกับนักเรียนในเรื่องที่ตรงกับความสามารถของตนเอง

การพัฒนาและการใชส่ือการสอน บุคลากรของโรงเรียนใชส่ือการสอนเปนบางบทเรียน   
และมีหลักในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน   คือ  สัมพันธกับจุดมุงหมายและเนื้อหา  เหมาะสม
กับผูเรียน  และมีอยูในทองถ่ิน   บุคลากรจัดหาสื่อ โดยการสราง ผลิตเองและคนควาจากแหลงการ
เรียนรูอ่ืนๆ      ส่ือการเรียนการสอนที่ใช ไดแก  หนังสือเรียน  คูมือครู  คูมือการสอน คูมือการจัด
การเรียนรู  ส่ือเทคโนโลยี และส่ือส่ิงพิมพ

สําหรับการวัดและประเมินผลการเรียนรู   โรงเรียนใชการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  
ประเมินจากการปฏิบัติและประเมินกอนและหลังการเรียน

โรงเรียนมยุราภิรมย

สถานภาพของผูใหขอมูลและขอมูลเก่ียวกับสภาพทั่วไปของโรงเรียน
โรงเรียนมยุราภิรมย  เปดสอนตั้งแตช้ันอนุบาลปที่  1  ถึง  ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6

ผูใหขอมูลประกอบดวย  ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา เปน
หญิง  อายุ  46  ป  อายุราชการ  21 ป  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  ดํารงตําแหนงประธานคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา เปนระยะเวลา  2  ป  และผูชวยฝายวิชาการ  
เปนชาย  อายุ  38  ป  อายุราชการ  15  ป  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  ดํารงตําแหนงเลขาคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา  เปนเวลา  2  ป   ซ่ึงประธานและเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา  ไดเขารับการอบรม  มีเนื้อหาเกี่ยวกับ
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  หนวยงานที่จัดไดแก  สํานักการศึกษาเมือ งพัทยา   
กรมวิช าการและสํานักบริหารการศึกษาทองถ่ิน  กรมการปกครอง  กระทรวงมหาดไทย

โรงเรียนตั้งอยู  ตําบลลือชา  อําเภอบางละมุง  จังหวัดชลบุรี  ประชากรโดยทั่วไปมีอาชีพ
รับจางทั่วไป  คาขาย   บริการ  สวนใหญมีฐานะคอนขางยากจน  ผูปกครองสวนใหญมีอาชีพรับจาง  
และอพยพมาจากตางถ่ินมาประกอบอาชีพรับจางทั่วไป ทําใหไมมีเวลาดูแลบุตรหลาน  เปนผลให
นักเรียนมีความประพฤติไมดีและไมสนใจเรียน ซ่ึงเปนปญหาตอการจัดการศึกษาเปนอยา งยิ่ ง    
โรงเ รียนมีเนื้อที่ทั้งหมด  2  ไร   3 งาน ตั้งอยูในเนื้อที่ของวัด  มีครูทั้งหมด  23  คน  แบงเปนครู
ประจําการ  14  คน  ครูอัตราจาง 9  คน  นักการภารโรง  2  คน  นกัเรยีน  685 คน  ซ่ึงจาํแนกเปนนกัเรยีน
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ชั้นอนุบาล  จํานวน  137  คน  ระดับชั้นประถมศึกษา  527  คน   มีอาคารเรียน  3  หลัง  รวม  21  
หอง  ใชจัดการเรียนการสอนระดับชั้นอนุบาล  4  หอง  ระดับประถมศึกษา  17  หอง     หองปฏิบัติ
การ 3 หอง  ไดแก  หองคอมพิวเตอร  หองปฏิบัติการทางภาษา  หองวิทยาศาสตร  และมีหอง
สนับสนุนการเรียนการสอนประกอบดวย  หองธุรการ  หองสหกรณ  หองพยาบาล  หองสมุด  มี
อาคารประกอบไดแก  อาคารอเนกประสงค   1  หลัง  โรงอาหาร  1  หลัง  บานพักครู  1  หลัง  5 
หอง  บานพักนักการภารโรง  1 หลัง    สวม  32  หอง  สนามเด็กเลน  1  สนาม  สนามบาสเกตบอล  
และสนามวอลเลยบอล  และสนามบาสเกตบอล อยูรวมกัน  สนามเปตอง  1  สนาม

สภาพและปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จากการศึกษาเอกสาร  ไดแก  แผนปฏิบัติการประจําป  ธรรมนูญสถานศึกษา  หลักสูตร

สถานศึกษา  โครงการตางๆ และคําสั่งการแตงตั้ง และจากการสัมภาษณประธานและเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา ในประเด็นเกี่ยวกับการเตรียมความ
พรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบวา  โรงเรียนมยุราภิรมย  มีการเตรียมความ
พรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    โดยการสรางความตระหนักใหแกบุคลากร  
วิธีการที่ใช  ไดแก  ประชุมชี้แจง  ศึกษาเอกสาร  อบรม  ศึกษาดูงานนอกสถานที่และอบรมเชิง
ปฏิบัติการ  เกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการสรางความ
ตระหนักใหแกบุคลากรทางโรงเรียนพบปญหา  ในเรื่องครูไมใหความรวมมอืในการเขารับการอบรม
และไมปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทํางานและการสอน ทางโรงเรียนแกไขโดย ใชการประชุมเพื่อ
กําหนดเปาหมายการทํางานรวมกัน และชี้แจงใหเห็นความสําคัญและความจํา เปน ในการจัด
ทําหลักสูต รสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พรอมทั้งผูบริหารใหกําลังในการทํางาน

การใหความรูแกบุคลากร  ทางโรงเรียนใหความรูแกบุคลากร  วิธีการที่ใหความรูแก
บุคลากร ไดแก  การประชุมชี้แจง   อบรม    ดูงานนอกสถานที่  ศึกษาเอกสาร  และอบรมเชิงปฏิบัติ
การ  หนวยงานที่ทางโรงเรียนจัดใหความรูแกบุคลากร  ไดแก  สํานักการศึกษาเมืองพัทยา  โรงเรียน  
และอาจารยจากคณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   ในการใหความรูแกบคุลากรทางโรงเรยีน  พบ
ปญหาในเรื่อง  ครูไมเขาใจและไมมั่นใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และครูคิด
เองไมเปน ทางโรงเรียนแกปญหาโดย  ผูบริหารนําผลงานของที่อ่ืนที่ประสบความสําเร็จมาใหดูเปน
ตัวอยาง และจัดใหความรูเพิ่มเติมโดยเชิญวิทยากรจากภายนอก    ทําใหครูมีความเขาใจและตั้งใจ
ทํางานมากยิ่งขึ้น เพราะเห็นวาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนสิ่งจําเปนตองปฏิบัติ

การแตงตั้งคณะอนุกรรมการ  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย  ออกคําสั่งแตงตั้งคณะ
อนุกรรมการ  ผูดําเนินการประกอบดวย ผูบริหาร  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูทั้ง  8 กลุม หัวหนา
ครูวัดผลและประเมินผล  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมมีสวนรวมในการเห็นชอบและ
แตงตั้งคณะทํางาน อนุกรรมการตางๆ ของโรงเรียน  เนื่องจาก เห็นวาเปนหนาทีโ่ดยตรงของโรงเรยีน  
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และไมมีขอมูลที่เกี่ยวกับบุคลากรของโรงเรียน  ในการแตงตั้งคณะอนุกรรมการทางโรงเรียนไมพบ
ปญหา  เนื่องจากครูมีจํานวนนอยและจัดแบงงานตามความเหมาะสมของครู

การจัดทําขอมูลสารสนเทศ  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย รวบรวมขอมูลในดานตาง  ไดแก  
ขอมูลนักเรียน  บุคลากร  อาคารสถานที่  ภูมิปญญาทองถ่ิน  วิทยากรภายในชุมชน  แหลงการเรียนรู
ภายในชุมชน  จัดทําโครงการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ  โครงการสาํรวจแหลงภมูปิญญาทองถ่ิน  วิธี
การที่ใชเก็บรวบรวมขอมูล  ไดแก  การสังเกต  สอบถามจากบุคลากร  ชุมชนและนักเรียน  และนํา
ขอมูลที่ไดมาจัดระบบและรวบรวมเปนเลม  ในการจัดทําขอมูลสารสนเทศทางโรงเรียนพบปญหา
ในเรื่อง  บุคลากรไมมีเวลาจัดทําขอมูลสารสนเทศ เนื่องจากบุคลากรมีจํานวนนอยและมีภาระงาน
มาก ทางโรงเรียนแกปญหาโดย ใหเวลาในการเก็บขอมูลในดานตางๆ มากยิ่งขึ้น

การจัดทําแผนการดําเนินงาน  ทางโรงเรียนดําเนินการจัดทําแผนการดําเนินงาน  โดยมีวิธี
การดําเนนิการ คือ  จัดทําเปนแผนปฏิบัติการประจําป   จัดทําปฏิทินปฏิบัติงาน และแผนงานการจัด
ทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการจัดทําแผนการดําเนินงานทางโรงเรียนมีการแตงตั้งคณะ
ดําเนินการจัดทําแผนการดําเนินงานอยางเปนระบบ มีผูรับผิดชอบงานแตละงานอยางชัดเจน คณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของ
สถานศึกษา  โดยการเขารวมประชุม  ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา  
และติดตามการปฏิบัติงานของโรงเรียนอยางตอเนื่อง   ปญหาในการจัดทําแผนการดําเนินงานของ
โรงเรียน  ไดแก  ครูจัดทําแผนงานไมเปน  ทางโรงเรียนแกปญหาโดย จัดอบรมการเขียนแผนงาน  
โดยมีผูบริหารเปนวิทยากร

การดําเนินการจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จากการศึกษาเอกสาร  ไดแก  แผนปฏิบัติการประจําป  ธรรมนูญสถานศึกษา และหลักสูตร

สถานศึกษา  จากการสัมภาษณ  ประธานและเลขานุการคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชา
การสถานศึกษา  ในระดับเกี่ยวกับการดําเนินการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบวา  
ในการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนมยุราภิรมย  ไดศึกษาวิเคราะหขอมูล
ที่เกี่ยวของตอการจัดทําสาระหลักสูตร  ผูดําเนินการประกอบดวย  ผูบริหาร  หัวหนางานโรงเรียน
ทั้ง  6  ดาน  ประกอบดวย  งานวิชาการ  งานอาคารสถานที่  งานธุรการ งานกิจการ นักเรียน งาน
สัมพันธชุมชนและงานบุคลากร  ขอมูลที่ใชในการวิเคราะหประกอบดวย  ขอมูล เ กี่ ย ว กับ  
อาชีพ ผูป กครอง   ชุมชน  นักเรียน  บุคลากร  ภูมิปญญาทองถ่ินสภาพสังคมและเศรษฐกิจของ
เมืองพัทยา ซ่ึงในการวิเคราะหขอมูลทางโรงเรียนไมพบปญหา  เนื่องจาก ไดมีการเก็บรวบรวมขอ
มูลไวลวงหนาแลวจัดทําเปนธรรมนูญสถานศึกษาและมีขอมูลท่ีสํานักการศึกษาเมืองพัทยาเก็บรวบ
รวมไว
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การกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ทางโรงเรียนได
กําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ผูดําเนินการประกอบดวย ผู
บริหาร  คณะครูทั้งโรงเรียน  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และประธานสภานักเรียน    ใน
การกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ซ่ึงคณะกรรมการสถาน
ศึกษามีสวนรวม โดยการเขารวมประชุม  แสดงความคิดเห็น  ใหขอมูล และพิจารณารับทราบ  ใน
การกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษาโรงเรียนคํานึงถึงขอมูลในดานตางๆ ไดแก  
สภาพทางสังคม  เศรษฐกิจ  สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน  ในการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจและ
เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ทางโรงเรียนไมพบปญหา  เนื่องจากทุกฝายไดรวมกัน
กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจและเปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

การกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค  โรงเรียนมีการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค  
ผูดําเนินการประกอบดวย  ผูบริหาร  ครูฝายวิชาการ   ครูฝายกิจการนักเรียนและผูปกครอง  ในการ
กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคทางโรงเรียนคํานึงถึงขอมูลนักเรีย น เปนสวนใหญ  วสัิยทศัน ภาร
กิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และสภาพแวดลอมภายในและภายนอกโรงเรียน ใน
การกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคโรงเรียนไมพบปญหา  เนื่องจาก  ครูทุกคนมีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็นและตัดสินใจเลือกในสิ่งที่ตองการใหเกิดกับผูเรียน

การกําหนดโครงสรางหลักสูตรแตละชวงชั้นและการจัดสัดสวนเวลาเรียนโรงเรียนได
ดําเนินการกําหนดโครงสรางหลักสูตรแตละชวงชั้นและการจัดสัดสวนเวลาเรียน  ผูดําเนินการ
ประกอบดวย  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา  และครูทุกกลุมสาระการ
เรียนรู  โดยการศึกษาโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  แนวการจัดหลักสูตรและเวลา
เรียนในแตละชวงชั้น  ศึกษาสาระและมาตรฐานการเรียนรู  วิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการ
ศึกษาของสถานศึกษา  ในการกําหนดโครงสรางหลักสูตรแตละชวงชั้นและการจัดสัดสวนเวลา
เรียน โรงเรียนไมพบปญหา   เนื่องจากจัดทํารวมกันในขณะเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการในการจัด
ทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

การจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/รายภาคและกาํหนดเวลาเรยีน  ทางโรงเรยีนได
ดําเนินการโดย ผูบริหารจัดประชุมครูทั้งโรงเรียน  และใหครูแตละกลุมสาระจัดทําสาระและผลการ
เรียนรูที่คาดหวังรายป / รายภาย  โดยใหครูศึกษาสาระและมาตรฐานการเรียนรูกลุมสาระและสาระ
การเรียนรูชวงชั้น กําหนดสาระการเรียนรูชวงชั้น  กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / รายภาค  
กําหนดสาระการเรียนรูรายป รายภาค และวิเคราะหความสัมพันธระหวางผลการเรียนรูที่คาดหวัง
และสาระการเรียนรูรายป / รายภาค  ในการจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / รายภาค
และกําหนดเวลาเรียน  ในการจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/ รายภาคและกําหนดการ
เรียนทางโรงเรียนพบปญหา  ในเรื่องครูไมเขาใจวิธีการจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป 
รายภาคและกําหนดการเรียน  ทําใหขาดความชัดเจนทางโรงเรียนแกไขโดย  ผูบริหารใหคําปรึกษา
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และแนะนําเกี่ยวกับหลักการจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / รายภาคและกําหนดการ
เรียน พรอมทั้งจัดหาเอกสารมาใหครูศึกษาเพิ่มเติม

การจัดทําคําอธิบายรายวิชา  โรงเรียนดําเนินการโดย แบงครูตามกลุมสาระการเรียนรูและ
ใหแตละกลุมสาระการเรียนรูจัดทําคําอธิบายรายวิชา  โดยการนําผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / ราย
ภาค  สาระการเรียนรูรายป / รายภาค รวมทั้งเวลาและหนวยกิตที่กําหนดมาเรียบเรียงเปนคําอธิบาย
รายวิชา  ทางโรงเรียนจัดทําคําอธิบายรายวิชาเปนความเรียง ประกอบดวย  ชื่อรายวิชา  รหัสวิชา  
จํานวนเวลา / จํานวนหนวยกิต  ผลการเรียนรูและสาระการเรียนรูของรายวิชานั้นๆ  ในการจัดทําคํา
อธิบายรายวิชาโรงเรียนพบปญหา  ในเรื่องครูไมเขาใจการเขียนคําอธิบายรายวิชาโรงเรียนแกไขโดย 
จัดใหความรูเกี่ยวกับการเขียนคําอธิบายรายวิชา โดยมีผูบริหารเปนวิทยากร

การจัดหนวยการเรียนรู  โรงเรียนมีการดําเนินการ โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ  เกี่ยวกับการ
จัดทําหนวยการเรียนรู  และแลวครูแบงตามกลุมสาระการเรียนรูเพื่อจัดหนวยการเรียนรู  โดยการนํา
สาระการเรียนรูรายป / รายภาค มาวิเคราะหแยกเปนหัวขอเรื่อง / หัวขอยอย  นําหัวขอเรื่อง / หัวขอ
ยอย มากําหนดเปนหนวยการเรียนรู  ซ่ึงโรงเรียนไดจัดการบูรณาการหนวยการเรียนรูภายในกลุม
และบูรณาการระหวางกลุมสาระการเรียนรู   ในการจัดทําหนวยการเรียนรูโรงเรียนพบปญหา เกี่ยว
กับการขาดความตอเนื่องในการทํางานของครูทําใหจัดหนวยการเรียนรูไดไมครบทั้งหมดของสาระ
การเรียนรู  โรงเรียนแกไขโดย ใหครูจัดทําหนวยการเรียนรูในชว งหลัง เ ลิก เรียนหรือในวัน
หยุดราชการ

การจัดทําแผนการเรียนรู โรงเรียนมีการดําเนินการจัดทําแผนการเรียนรู โดยการจัดอบรม
การเขียนแผนการเรียนรู หนวยงานที่ใหความรูไดแกสํานักการศึกษาเมืองพัทยา เชิญวิทยากรจาก
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  โรงเรียนจัดทําแผนการเรียนรู  เปนแผนการเรียนรูรายป 
และแผนการเรียนรูรายครั้ง  ผูดําเนินการประกอบดวย คณะครูทั้งโรงเรียน  รวมกันจัดทําแผนการ
เรียนรูรายป และครูผูสอนในรายวิชานั้นๆ เปนผูจัดทําแผนการเรียนรูรายครั้ง  ในการจัดทําแผนการ
เรียนรู ทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง  มีบุคลากรนอยทําใหครูแตละคนตองจัดทําแผนการเรียนรู
หลายวิชา  โรงเรียนแกไขโดย ใหเวลาในการจัดทําแผนการเรียนรูมากขึ้น

การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  โรงเรียนมีการดําเนินการโดย  แตงตั้งผูรับผิดชอบออกแบบ
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน  โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการและใหศึกษาหลักการ  แนวคิด เกี่ ย วกับ การ
จัดกิจ กรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.2544  เอกสารประกอบหลัก
สูตร  คูมือการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ทางโรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ดังนี้  กิจกรรมแนะ
แนว  กิจกรรมนักเรียน  แบงเปน  ลูกเสือ  เนตรนารี  และกิจกรรมชมรม  เกณฑในการเลือกจัดกิจ
กรรมพัฒนาผูเรียนโรงเรียนคํานึงถึงใหผูเรียนไดรับประสบการณที่หลากหลายในการเรียนรู  ซ่ึงใน
การจัดตั้งชมรมนั้น โรงเรียนไดจัดตามความพรอมและความถนัดของบุคลากร ความสนใจของผู
เรียนและวิทยากรภายในชุมชน ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทางโรงเรียนพบปญหา  ในเรื่อง
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บุคลากรมีจํานวนนอย ทําใหไมสามารถจัดกิจกรรมชมรมตามความตองการของผูเรียนไดทั้งหมด 
โรงเรียนแกไข  จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามความสามารถและความถนัดของบุคลากรที่มี

การนําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อขอ
ความเห็นชอบ โรงเรียนมีการดําเนินการโดย  จัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน  ผู
บริหารและคณะครูช้ีแจงรายละเอียดเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน เพื่อให
คณะกรรมการสถานศึกษารับทราบ  และเสนอแนะ  ในการนําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
เสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานลงนาม
บันทึกเห็นชอบการใชหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียนไมพบปญหา  เนื่องจากโรงเรียน
ไดประชุมชี้แจงรายละเอียดเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหคณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้น พื้นฐ านไดรับทราบเปนระยะๆ  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถาน
ศึกษาใหความรวมมือในการเขารวมประชุมเปนอยางดี

ขอมูลเก่ียวกับการดําเนินการบริหารหลักสูตร (ใชหลักสูตร )
การจัดเตรียมบุคลากร  โรงเรียนดําเนินการพัฒนาบุคลากร  โดยวิ ธีก ารอบรม   สัมมนา   

ประชุมชี้แ จ ง   การใหคําปรึกษา  และการชมนิทรรศการ  โดยหนวยงานที่โรงเรียนสงบุคลากรเขา
รับการพัฒนา ไดแก สํานักการศึกษาเมืองพัทยา กลุมโรงเรียนในสังกัดเทศบาลและเมืองพัทยา  
สําหรับบุคลากรไดรับการเตรียม      โดยการฟงการบรรยายจากวิทยากร  และเขารับการอบรม  
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ  สวนการบํารุงขวัญและเสริมสรางความรูสึกที่ดีตอหลักสูตร  ผูบริหารดําเนิน
การโดย  สนับสนุนใหไปอบรม  ดูงาน หรือลาศึกษาตอ   ซักถามปญหาตางๆ และใหคําปรึกษาใน
ทุกๆ เร่ือง   สวนในการจัดครูเขาสอน   ทางโรงเรียนออกแบบสํารวจความตองการของครู   
คุณ ลักษณะของครูตามประสบการณ ความสามารถ  ประสบการณการสอน  และวิชาเอกตามวุฒิ
การศึกษา  เนื้อหาในการจัดเตรียมบุคลากร ประกอบดวยเนื้อหาที่เกี่ยวกับการใชหลักสูตร  การจัด
การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  การวัดและประเมินผลการเรียนรูตามหลักสูตรสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการจัดเตรียมบุคลากร  โรงเรียนพบปญหาไดแก  จํานวนครูไมครบและไมตรง
ตามกลุมสาระการเรียนรู และไมสามารถจัดครูไดตรงตามความตองการของครูไดทั้งหมด  โรงเรียน
แกไขโดย พิจารณาตามความสามารถและความถนัดของครูเปนหลัก

การจัดตารางสอน  โรงเรียนดําเนินการโดย คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ
สถานศึกษารวมกับครูประจําชั้นจัดทําตารางสอน  ซ่ึงดําเนินการจัดโดยศกึษาโครงสรางของหลกัสตูร  
สาระการเรียนรูทั้ง  8  กลุมสาระ และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ในการจัดตารางสอน โรงเรียนพบ
ปญหาในเรื่องจัดเวลาไมลงตัวและครูผูสอนขอเวลาในชวงเดียวกัน โรงเรียนแกไขโดย  จัดตาม
ธรรมชาติของรายวิชานั้นๆ เชน วิชาคณิตศาสตร  จัดอยูในชวงเชา และวิชาพลศึกษา จัดอยูในชวง
เย็น เปนตน
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การจัดงบประมาณ  โรงเรียนไดจัดสรรงบประมาณสําหรับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  โดยสํารวจความตองการของบุคลากร  พิจารณาตามความจําเปน และจัดสรรตามความ
เหมาะสม  โรงเรียนมีแหลงงบประมาณจากเงินอุดหนุนการศึกษาจากสํานักการศึกษาเมืองพัทยา  
และเงินบริจาค  ในเรื่องงบประมาณทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง  งบประมาณไมเพียงพอตอความ
ตองการของโรงเรียน  โรงเรียนแกไขโดย  จัดกิจกรรมรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
เพื่อหารายไดใหกับโรงเรียน

การบริการวัสดุหลักสูตรใหแกครูผูสอนตามกลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนดําเนินการโดย 
สํารวจและสอบถามความตองการของครูตามกลุมสาระตางๆ และพิจารณาตามความเหมาะสมของ
ส่ือวัสดุ  โดยจัดสงวัสดุไปตามกลุมสาระการเรียนรู เพื่อกลุมจัดสงไปใหครูในแตละสายชั้นวัสดุ
หลักสูตรที่โรงเรียนจัดใหไดแก  คูมือครู  กําหนดการสอน  แผนการเรียนรู และส่ือการสอน  ในการ
บริการวัสดุหลักสูตรโรงเรียนไมพบปญหาเนื่องจากครูมีการวางแผนและจัดเตรียมวัสดุหลักสูตรไว
อยางเพียงพอ

การนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตร  โรงเรียนดําเนินการโดย จัดทําโครงการนิเทศติดตาม
ผลการใชหลักสูตร  วิธีการนิเทศ  ไดแก  สังเกตการสอน  การเยี่ยมชั้นเรียน  การใหคําปรึกษาแนะ
นํา  ผูนิเทศประกอบดวย  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาและครูรวม
กันนิเทศ  ผลที่ไดจากการนิเทศ โรงเรียนนําเขาที่ประชุม เพื่อใหครูไดแสดงความคิดเหน็และรวม
กันแกไข  ในการนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตรโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง  ครูไมเห็นความสําคัญ
ของการนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตรและไมมีความเชื่อมั่นในตนเอง โรงเ รียนแกไขโดย  ผู
บริหารชี้แจงและทําความเขาใจกับครู ลดการนิเทศที่เปนทางการ  และใชการนิเทศแบบกัลยาณมิตร

การประชาสัมพันธหลักสูตร  โรงเรียนไดจัดการประชาสัมพันธหลักสูตร โดยผูบริหารและ
คณะครูทําการประชุมชี้แจง เพื่อสรางความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จัดการ
ปฐมนิเทศผูปกครองและนักเรียน  จัดทําแผนพับประชาสัมพันธสงใหชุมชน  สนทนากับผูปกครอง
ที่มารับสงนักเรียน  ประชาสัมพันธกิจกรรมหนาเสาธง  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ประชาสัมพันธในชุมชน โดยใชเสียงตามสายของชุมชน  ผูดําเนินการประกอบดวย  ครูฝายกิจกรรม
สัมพันธชุมชน   และครูวิชาการโรงเรียน  ในการประชาสัมพันธหลักสูตร โรงเรียนพบปญหาใน
เร่ือง  วิธีการประชาสัมพันธไมหลากหลายและยังไมแพรหลายในกลุมผูรับทราบ  ทางโรงเรยีนแกไข
โดย เพิ่มการประชาสัมพันธมากขึ้น  ครอบคลุมยิ่งขึ้นและจัดทํานโยบายการประชาสมัพนัธหลักสูตร

ในการจัดทําแผนการเรียนรู  โรงเรียนไดดําเนินการจัดทําแผนการเรียนรูแบบบรรยาย   ใน
สวนการจัดการเรียนรู  เนน การจัดการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง  การเรียนรูรวมกัน  การจัดการเรียน
รูตามสภาพจริงและการเรียนรูแบบบูรณาการ   สําหรับหลักการจัดกิจกรรมการเรียนรูของโรงเรียน 
คือผูเรียนสามารถปฏิบัติไดจริง   สอดคลองกับจุดประสงคการเรยีน ตรงตามความสามารถและ
ความถนัดของผูเรียน และสงเสริมใหผูเรียนกลาแสดงอก   ซ่ึงคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
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มีสวนรวมโดยการสนับสนุนแหลงการเรียนรู  เปนผูใหขอมูลในการวางแผนการจัดการเรียนรูของ
โรงเรียน  จัดหาวิทยากรภายนอก  จัดกิจกรรมตางๆ รวมกับโรงเรียน   จัดหารายไดใหแกโรงเรียน  
และเปนวิทยากรใหความรูกับนักเรียนในเรื่องที่ตรงกับความสามารถของตนเอง

การพัฒนาและการใชส่ือการสอน  บุคลากรของโรงเรียนใชส่ือการสอนเปนบางบทเรียน   
และมีหลักในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน   คือ  เหมาะสมกับผูเรียน  สัมพันธกับจุดมุงหมายและ
เนื้อหา   และมีอยูในทองถ่ิน   บุคลากรจัดหาสื่อ โดยการสราง ผลิตเองและคนควาจากแหลงการ
เรียนรูอ่ืนๆ      ส่ือการเรียนการสอนที่ใช ไดแก  หนังสือเรียน  คูมือครู  คูมือการสอน คูมือการจัด
การเรียนรู  ส่ือเทคโนโลยี และส่ือส่ิงพิมพ

สําหรับการวัดและประเมินผลการเรียนรู โรงเรียนใชการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  
ประเมินจากการปฏิบัติและประเมินหลังการเรียน

โรงเรียนสามัคคีธรรม

สถานภาพของผูใหขอมูลและขอมูลเก่ียวกับสภาพทั่วไปของโรงเรียน
โรงเรียนสามัคคีธรรม    เปดสอนตั้งแตชั้นอนุบาลปที่  1  ถึง  ระดับชั้น มธัยมศึกษาปที่  

1 ผู ใหขอมูลประกอบดวย ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา เปน
หญิง  อายุ  47  ป  อายุราชการ  27 ป  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  ดํารงตําแหนงประธานคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา เปนระยะเวลา  1  ป  และเลขานุการคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา  เปนชาย  อายุ  43  ป  อายุราชการ  9  ป  
สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  ดํารงตําแหนงเลขาคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชา
การสถานศึกษา  เปนเวลา  1  ป   ซ่ึงประธานและเลขานุการคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงาน
วิชาการสถานศึกษา  ไดเขารับการอบรม  มีเนื้อหาเกี่ยวกับการจดัทาํหลักสูตรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
หนวยงานที่จัดไดแก  สํานักการศึกษาเมืองพัทยา  กรมวิชาการและสาํนักบรหิารการศกึษาทองถ่ิน  
กรมการปกครอง  กระทรวงมหาดไทย

โรงเรียนตั้งอยู  ตําบลธารนอน  อําเภอบางละมุง  จังหวัดชลบุรี  ประชากรโดยทั่วไปมี
อาชีพรับจางทั่วไป  คาขาย     สวนใหญมีฐานะคอนขางยากจน และฐานะปานกลาง ผูปกครองสวน
ใหญมีอาชีพรับจาง  สวนใหญทํางานในตอนกลางคืน  ทาํใหไมมเีวลาดแูลบตุรหลาน  เปนผลใหนกัเรยีนมี
ความประพฤติไมดีและไมสนใจเรียน และนักเรียนขาดเรียนบอยทําใหการเรียนขาดความตอเนื่อง 
ซ่ึงเปนปญหาตอการจัดการศึกษาเปนอยางยิ่ง   โรงเรียนมีเนื้อที่ทั้งหมด  13  ไร   2 งาน  ตั้ ง อยู ใ น
เนื้อ ที่ของวัด  มีครูทั้งหมด  31  คน  แบงเปนครูประจําการ  23  คน  ครูอัตราจาง 8  คน  นักการภาร
โรง  2  คน  นักเรียน  768 คน  ซ่ึงจําแนกเปนนักเรียนชั้นอนุบาล  จํานวน  159  คน  ระดับชั้น
ประถมศึกษา  549  คน   และระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1  มี 60 คน  มีอาคารเรียนเปนอาคารถาวร  3  
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หลัง  และอาคารชั่วคราว 1 หลัง  เปนหองเรียน  19  หอง  ใชจัดการเรียนการสอนระดับชั้นอนุบาล  
5  หอง  ระดับประถมศึกษา  12  หอง   และระดับมัธยมศึกษา 2 หอง  หองปฏิบัติการ 3 หอง  ไดแก  
หองคอมพิวเตอร  หองปฏิบัติการทางภาษา  หองวิทยาศาสตร  และมีหองสนับสนุนการเรียนการ
สอนประกอบดวย  หองธุรการ  หองสหกรณ  หองพยาบาล  หองสมุด  มีอาคารประกอบไดแก  
เรือนเพาะชํา 1 หลัง  โรงอาหาร  1  หลัง  บานพักครู  2  หลัง  สวม  30  หอง  สนามเด็กเลน  1  
สนาม  สนามวอลเลยบอล   1  สนาม และสนามฟุตบอล 1 สนาม

สภาพและปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จากการศึกษาเอกสาร  ไดแก  แผนปฏิบัติการประจําป  ธรรมนูญสถานศึกษา  หลักสูตร

สถานศึกษา  โครงการตางๆ และคําสั่งการแตงตั้ง และจากการสัมภาษณประธานและเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา ในประเด็นเกี่ยวกับการเตรียมความ
พรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบวา  โรงเรียนสามัคคีธรรม  มีการเตรียม
ความพรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    โดยการสรางความตระหนักใหแก
บุคลากร  วิธีการที่ใช  ไดแก  ประชุมชี้แจง  ศึกษาเอกสาร  อบรม   ศึกษาดูง านนอกสถานที่
และอบรมเชิงปฏิบัติการ  เกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการ
สรางความตระหนักใหแกบุคลากรทางโรงเรียนพบปญหา  ในเรื่องครูไมใหความรวมมือในการเขา
รับการอบรมและไมเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ทางโรงเรียนแกไข
โดย จัดประชุมใหความรูเพิ่มเติมและเพื่อกําหนดเปาหมายการทํางานรวมกัน และชี้แจงใหเห็นความ
สําคัญและความจําเปนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พรอมทั้งผูบริหารใหกําลังใน
การทํางาน

การใหความรูแกบุคลากร  ทางโรงเรียนใหความรูแกบุคลากร  วิธีการที่ใหความรูแก
บุคลากร ไดแก  การประชุมชี้แจง   อบรม    ดูงานนอกสถานที่  ศึกษาเอกสาร  และอบรมเชิงปฏิบัติ
การ  หนวยงานที่ทางโรงเรียนจัดใหความรูแกบุคลากร  ไดแก  สํานักการศึกษาเมืองพัทยา  โรงเรียน  
และอาจารยจากคณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   ในการใหความรูแกบคุลากรทางโรงเรยีนพบ
ปญหาในเรื่อง  ครูไมเขาใจและไมมั่นใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และครูคิด
เองไมเปน ทางโรงเรียนแกปญหาโดย  ผูบริหารนําผลงานของที่อ่ืนที่ประสบความสําเร็จมาใหดูเปน
ตัวอยาง และจัดใหความรูเพิ่มเติมโดยเชิญวิทยากรจากภายนอก    ทําใหครูมีความเขาใจและตั้งใจ
ทํางานมากยิ่งขึ้น เพราะเห็นวาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนสิ่งจําเปนตองปฏิบัติ

การแตงตั้งคณะอนุกรรมการ  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย  ออกคําสั่งแตงตั้งคณะ
อนุกรรมการ  ผูดําเนินการประกอบดวย ผูบริหาร  ครูวิชาการ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูทั้ง  8 
กลุม  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมมีสวนรวมในการเห็นชอบและแตงตั้งคณะทํางาน 
อนุกรรมการตางๆ ของโรงเรียน  เนื่องจาก เห็นวาเปนหนาที่โดยตรงของโรงเรียน  และไมมีขอมูลที่
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เกี่ยวกับบุคลากรของโรงเรียน ในการแตงตั้งคณะอนุกรรมการทางโรงเรียนไมพบปญหา  เนื่องจาก
มีจํานวนบุคลากรเพียงพอกับภาระงานที่รับผิดชอบ

การจัดทําขอมูลสารสนเทศ  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย รวบรวมขอมูลในดานตางๆไดแก  
ขอมูลนักเรียน  บุคลากร  อาคารสถานที่  ภูมิปญญาทองถ่ิน  วิทยากรภายในชุมชน  แหลงการเรียนรู
ภายในชุมชน  จัดทําโครงการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ  โครงการสํารวจแหลงภูมิปญ ญ า
ทอ ง ถ่ิน   วิธีการที่ใชเก็บรวบรวมขอมูล  ไดแก  การสังเกต  สอบถามจากบคุลากร  ชุมชนและนกัเรยีน  
และนําขอมูลที่ไดมาจัดระบบและรวบรวมเปนเลม  ในการจัดทําขอมูลสารสนเทศทางโรงเรียน ไม
พบปญหาเนื่องจาก  ทางโรงเรียนมีการจัดเก็บขอมูลสาระสนเทศเปนระยะๆ และนําขอมูลเกามา
พิจารณาปรับปรุง

การจัดทําแผนการดําเนินงาน  ทางโรงเรียนไมไดดําเนินการจัดทําแผนการดําเนินงาน  
เนื่องจากทางโรงเรียนจดัทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยางเรงดวน และผูบริหารเพิ่งยายมารับ
หนาที่  ทําใหตองดําเนินการไปตามขั้นตอนอยางเรงดวน

การดําเนินการจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จากการศึกษาเอกสาร  ไดแก  แผนปฏิบัติการประจําป  ธรรมนูญสถานศึกษา และหลักสูตร

สถานศึกษา  จากการสัมภาษณ  ประธานและเลขานุการคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชา
การสถานศึกษา  ในระดับเกี่ยวกับการดําเนินการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบวา  
ในการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนสามคัคีธรรม ไดศกึษาวเิคราะหขอมลูที่
เกี่ยวของตอการจัดทําสาระหลักสูตร  ผูดําเนินการประกอบดวย  ผูบริหาร  คณะครูทั้งโรงเรียน  ขอ
มูลที่ใชในการวิเคราะหประกอบดวย  ขอมูลเกี่ยวกับ อาชีพผูปกครอง  ชุมชน  นักเรียน  บุคลากร  
ภูมิปญญาทองถ่ินสภาพสังคมและเศรษฐกิจของเมืองพัทยา ซ่ึงในการวิเคราะหขอมลูทางโรงเรียน
ไมพบปญหา  เนื่องจาก ไดมีการเก็บรวบรวมขอมูลไวลวงหนาแลวจัดทําเปนธรรมนูญสถานศึกษา
และมีขอมูลที่สํานักการศึกษาเมืองพัทยาเก็บรวบรวมไว

การกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ทางโรงเรียนได
กําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ผูดํ า เนินการประกอบดวย  
ผูบริหาร  คณะครูทั้งโรงเรียน  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีสวนรวมโดยการเขารวม
ประชุม  แสดงความคิดเห็น  ใหขอมูล และพิจารณารับทราบ  ในการกําหนดนโยบายและแผน
พัฒนาของสถานศึกษา   ในการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
โรงเรียนคํานึงถึงขอมูลในดานตางๆ ไดแก  สภาพทางสังคม  เศรษฐกิจ  สภาพแวดลอมภายในโรงเรยีน  
ในการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจและเปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ทางโรงเรียนไมพบ
ปญหา  เนื่องจากทุกฝายไดรวมกันกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจและเปาหมายการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา
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การกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค  ทางโรงเรียนมีการกําหนดคุณลักษณะอันพึง
ประสงค  ผูดําเนินการประกอบดวย  ผูบริหาร  คณะครูทั้งโรงเรียน  ในการกําหนดคุณลักษณะอัน
พึงประสงคทางโรงเรียนคํานึงถึงขอมูลนักเรียนเปนสวนใหญ  วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา และสภาพแวดลอมภายในและภายนอกโรงเรียน  ในการกําหนด
คุณ ลักษณะอันพึงประสงคทางโรงเรียนไมพบปญหา  เนื่องจาก  ครูทุกคนมีสวนรวมในการแสดง
ความคิดเห็นและตัดสินใจเลือกในสิ่งที่ตองการใหเกิดกับผูเรียน

การกําหนดโครงสรางหลักสูตรแตละชวงชั้นและการจัดสัดสวนเวลาเรียน  ทางโรงเรียนได
ดําเนินการกําหนดโครงสรางหลักสูตรแตละชวงชั้นและการจัดสัดสวนเวลาเรียน  ผูดําเนินการ
ประกอบดวย  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา  และครูทุกกลุมสาระการ
เรียนรู  โดยการศึกษาโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  แนวการจัดหลักสูตรและเวลา
เรียนในแตละชวงชั้น  ศึกษาสาระและมาตรฐานการเรียนรู  วิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการ
ศึกษาของสถานศึกษา  ในการกําหนดโครงสรางหลักสูตรแตละชวงชั้นและการจัดสัดสวนเวลา
เรียน  ทางโรงเรียนไมพบปญหา   เนื่องจากจัดทํารวมกันในขณะเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

การจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/รายภาคและกาํหนดเวลาเรยีน  ทางโรงเรยีนมีการ
ดําเนินการโดย ผูบริหารจัดประชุมครูทั้งโรงเรียน  และใหครูแตละกลุมสาระจัดทําสาระและผลการ
เรียนรูที่คาดหวังรายป / รายภาย  โดยใหครูศึกษาสาระและมาตรฐานการเรียนรูกลุมสาระและสาระ
การเรียนรูชวงชั้น กําหนดสาระการเรียนรูชวงชั้น  กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / รายภาค  
กําหนดสาระการเรียนรูรายป รายภาค และวิเคราะหความสัมพันธระหวา งผลการเรียนรูที่ค า ด
หวังและสาระการเรียนรูรายป / รายภาค  ในการจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / ราย
ภาคและกําหนดเวลาเรียน  ในการจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/ รายภาคและกําหนด
การเรียนทางโรงเรียนพบปญหา  ในเรื่องครูไมเขาใจวิธีการจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวัง
รายป / รายภาคและกําหนดการเรียน  ทําใหขาดความชัด เจนทางโรงเรียนแกไขโดย   ผู
บริหารใหคําปรึกษาและแนะนําเกี่ยวกับหลักการจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / ราย
ภาคและกําหนดการเรียน พรอมทั้งจัดหาเอกสารมาใหครูศึกษาเพิ่มเติม

การจัดทําคําอธิบายรายวิชา  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย แบงครูตามกลุมสาระการเรียนรู
และใหแตละกลุมสาระการเรียนรูจัดทําคําอธิบายรายวิชา  โดยการนําผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / 
รายภาค  สาระการเรียนรูรายป / รายภาค รวมทั้งเวลาและหนวยกิตที่กําหนดมาเรียบเรียงเปนคํา
อธิบายรายวิชา  ทางโรงเรียนจัดทําคําอธิบายรายวิชาเปนความเรียง ประกอบดวย  ชื่อรายวิชา  รหัส
วิชา  จํานวนเวลา / จํานวนหนวยกิต  ผลการเรียนรูและสาระการเรียนรูของรายวิชานั้นๆ  ในการจัด
ทําคําอธิบายรายวิชาทางโรงเรียนไมพบปญหา  เนื่องจากในการจัดทําคําอธิบายรายวิชาทางโรงเรียน
ยึดหลักสูตรแกนกลางของเมืองพัทยาเปนหลัก
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การจัดหนวยการเรียนรู  ทางโรงเรียนมีการดําเนินการ โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ  เกี่ยวกับ
การจัดทําหนวยการเรียนรู  และแลวครูแบงตามกลุมสาระการเรียนรูเพื่อจัดหนวยการเรียนรู  โดย
การนําสาระการเรียนรูรายป / รายภาค มาวิเคราะหแยกเปนหัวขอเรื่อง / หัวขอยอย  นําหัวขอเรื่อง / 
หัวขอยอย มากําหนดเปนหนวยการเรียนรู  ซ่ึงทางโรงเรียนไดจดัการบรูณาการหนวยการเรยีนรูภายใน
กลุมและบูรณาการระหวางกลุมสาระการเรียนรู   ในการจัดทําหนวยการเรียนรูทางโรงเรียนไมพบ
ปญหา  เนื่องจากในการจัดหนวยการเรียนรูทางโรงเรียนยึดหลักสูตรแกนกลางของเมืองพัทยาเปน
หลัก แลวนํามาปรับใหเขากับสภาพของโรงเรียน

การจัดทําแผนการเรียนรู  ทางโรงเรียนมีการดําเนินการจัดทําแผนการเรยีนรู โดยการจดัอบรม
การเขียนแผนการเรียนรู หนวยงานที่ใหความรูไดแกสํานักการศึกษาเมืองพัทยา เชิญวิทยากรจาก
คณะครศุาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  โรงเรียนจัดทําแผนการเรียนรู  เปนแผนการเรียนรูรายป 
และแผนการเรียนรูรายครั้ง  ผูดําเนินการประกอบดวย คณะครูทั้งโรงเรียน  รวมกันจัดทําแผนการ
เรียนรูรายป และครูผูสอนในรายวิชานั้นๆ เปนผูจัดทําแผนการเรียนรูรายครั้ง  ในการจัดทําแผนการ
เรียนรู ทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง  มีบุคลากรไมจัดทําแผนการเรยีนรูรายครัง้ ทางโรงเรยีนแกไขโดย  
ชี้แจงใหทราบในที่ประชุม และนัดหมายเวลาการสงแผนการเรียนรูรายครั้งเปนระยะ ๆ

การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ทางโรงเรียนมีการดาํเนนิการโดย  แตงตั้ ง ผูรับผิดชอบออกแบบกิจ
กรรมพัฒนาผูเรียน  โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการและใหศึกษาหลักการ  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดกิจ
กรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.2544  เอกสารประกอบหลกัสูตร  คูมือ
การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ทางโรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ดังนี้  ในระดับชั้น มัธ ยมมี  
กิจกรรมแนะแนว  กิจกรรมนักเรียน  แบงเปน  ลูกเสือ  เนตรนารี  และกิจกรรมชมรม  และใน
ระดับชั้นประถมศึกษา มีกิจกรรมแนะแนว  กิจกรรมนักเรียน แบงเปน ลูกเสือและเนตรนารี  เกณฑ
ในการเลือกจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทางโรงเรียนคํานึงถึงใหผูเรียนไดรับประสบการณที่หลาก
หลายในการเรียนรู  ซ่ึงในการจัดตั้งชมรมนั้น ทางโรงเรียนไดจัดตามความพรอมและความถนดัของ
บุคลากร ความสนใจของผูเรียนและวิทยากรภายในชุมชน ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู เ รีย นทาง
โรงเรียนไมพบปญหา  เนื่องจากทางโรงเรียนเลือกจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามความสามารถและ
ความถนัดของบุคลากรที่มี

การนําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อขอ
ความเห็นชอบ  ทางโรงเรียนมีการดําเนินการโดย  จัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาของโรง
เรียน   ผูบ ริหารและคณะครูชี้แจงรายละเอียดเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรง
เรียน เพื่อใหคณะกรรมการสถานศึกษารับทราบ  และเสนอแนะ  ในการนําหลักสตูรสถานศกึษาขัน้พืน้
ฐานเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานลง
นามบันทึกเห็นชอบการใชหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ทางโรงเรียนพบปญหา  ในเรื่อง คณะ
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กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมเขาใจงานของโรงเรียน ทางโรงเรียนแกไขโดย จัดประชุมชี้แจง
รายละเอียดตางๆ ใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานรับทราบทุกๆเดือน

ขอมูลเก่ียวกับการดําเนินการบริหารหลักสูตร ( ใชหลักสูตร )
การจัดเตรียมบุคลากร  ทางโรงเรียนดําเนินการพัฒนาบุคลากร  โดยวิธีการอบรม  สัมมนา  

ประชุมชี้แจง  การใหคําปรึกษา  และการชมนิทรรศการ  โดยหนวยงานที่โรงเรียนสงบุคลากรเขารับ
การพัฒนา ไดแก สํานักการศึกษาเมืองพัทยา กลุมโรงเรียนในสังกดัเทศบาลและเมืองพัทยา  สําหรับ
บุคลากรไดรับการเตรียม     โดยการฟงการบรรยายจากวิทยากร  เขารับการอบรม  สัมมนาเชิง
ปฏิบัติการและศึกษาเอกสาร  สวนการบํารุงขวัญและเสริมสรางความรูสึกที่ดีตอหลักสูตร  ผูบริหาร
ดําเนินการโดย  ซักถามปญหาตางๆ     สวนในการจัดครูเขาสอน ทางโรงเรียนออกแบบสํารวจความ
ตองการของครู  คุณลักษณะของครูตามประสบการณ ความสามารถ  ประสบการณการสอน  และ
วิชาเอกตามวุฒิการศึกษา  เนื้อหาในการจัดเตรียมบุคลากร ประกอบดวยเนื้อหาที่เกี่ยวกับการใช
หลักสูตร  การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  การวัดและประเมินผลการเรียนรู
ตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการจัดเตรียมบุคลากร  ทางโรงเรียนพบปญหาไดแก  
จํานวนครูไมครบและไมตรงตามกลุมสาระการเรียนรู และไมสามารถจัดครูไดตรงตามความ
ตองการของครูไดทั้งหมด  ทางโรงเรียนแกไขโดย พิจารณาตามความสามารถและความถนัดของครู
เปนหลัก

การจัดตารางสอน  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงาน
วิชาการสถานศึกษารวมกับครูประจําชั้นจัดทําตารางสอน  ซ่ึงดําเนินการจัดโดยศึกษาโครงสราง
ของหลักสูตร  สาระการเรียนรูทั้ง  8  กลุมสาระ และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ในการจัดตารางสอน
ทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่องจัดเวลาไมลงตัวและครูผูสอนขอเวลาในชวงเดียวกัน ทางโรงเรยีนแกไข
โดย จัดตามธรรมชาติของรายวิชานั้นๆ เชน วิชาคณิตศาสตร  จัดอยูในชวงเชา และวิชาพลศึกษา จัด
อยูในชวงเย็น เปนตน

การจัดงบประมาณ  ทางโรงเรียนไดจัดสรรงบประมาณสําหรับการบริหารหลักสูตรสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยสํารวจความตองการของบุคลากร  พิจารณาตามความจําเปน และจัดสรรตาม
ความเหมาะสม  โรงเรียนมีแหลงงบประมาณจากเงินอุดหนุนการศึกษาจากสาํนกัการศกึษาเมอืงพทัยา  
และเงินบริจาค  ในเรื่องงบประมาณทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง  งบประมาณไมเพียงพอตอความ
ตองการของโรงเรียน  ทางโรงเรียนแกไขโดย  จัดกิจกรรมรวมกบัคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
เพื่อหารายไดใหกับโรงเรียน

การบริการวัสดุหลักสูตรใหแกครูผูสอนตามกลุมสาระการเรียนรู   ทางโรงเรียนดําเนินการ
โดย สํารวจและสอบถามความตองการของครูตามกลุมสาระตางๆ และพิจารณาตามความเหมาะสม
ของสื่อวัสดุ  โดยจัดสงวัสดุไปตามกลุมสาระการเรียนรู เพื่อกลุมจัดสงไปใหครูในแตละสายชั้น  
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วัสดุหลักสูตรที่โรงเรียนจัดให ไดแก   คูมือครู  กําหนดการสอน  แผนการเรียนรู และส่ือการสอน  
ในการบริการวัสดุหลักสูตรทางโรงเรียนไมพบปญหาเนื่องจากครูมีการวางแผนและจัดเตรียมวัสดุ
หลักสูตรไวอยางเพียงพอ

การนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตร   ทางโรงเรียนดําเนินการโดย จัดทําโครงการนิเทศติด
ตามผลการใชหลักสูตร  วิธีการนิเทศ  ไดแก สังเกตการสอน  การเยี่ยมชั้นเรียน  การใหคําปรึกษา
แนะนํา  ผูนิเทศประกอบดวย  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาและครู
รวมกันนิเทศ  ผลที่ไดจากการนิเทศ ทางโรงเรียนนําเขาที่ประชุม เพื่อใหครูไดแสดงความคิดเห็น
และรวมกันแกไข  ในการนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตรทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง  ครูไมเห็น
ความสําคัญของการนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตรและไมมีความเชื่อมั่นในตนเอง ทางโรงเรยีนแกไข
โดย ผูบริหารชี้แจงและทําความเขาใจกับครู ลดการนิเทศที่เปนทางการ  และใชการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร

การประชาสัมพันธหลักสูตร  โรงเรียนไดจัดการประชาสัมพันธหลักสูตร โดยผูบริหารและ
คณะครูทําการประชุมชี้แจง เพื่อสรางความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จัดการ
ปฐมนิเทศผูปกครองและนักเรียน  จัดทําแผนพับประชาสัมพันธสงใหชุมชน  ปายนิเทศ  สนทนากับ
ผูปกครองที่มารับสงนักเรียน  ประชาสัมพันธกิจกรรมหนาเสาธง  และคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานประชาสัมพันธในชุมชน โดยใชเสียงตามสายของชุมชน  ผูดําเนินการประกอบดวย  ครู
ฝายกิจกรรมสัมพันธชุมชน   และครูวิชาการโรงเรียน  ในการประชาสัมพันธหลักสูตร ทางโรงเรียน
พบปญหาในเรื่อง  วิธีการประชาสัมพันธไมหลากหลายและยังไมแพรหลายในกลุมผูรับทราบ  ทาง
โรงเรียนแกไขโดย เพิ่มการประชาสัมพันธมากขึ้น   ครอบคลุมยิ่ ง ขึ้น แ ละจัดทํานโยบาย
การประชาสัมพันธหลักสูตร

ในการจัดทําแผนการเรียนรู  โรงเรียนไดดาํเนินการจัดทําแผนการเรียนรูแบบบรรยาย   ใน
สวนการจัดการเรียนรู เนนการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ   และ  การจัดการเรียนรูตามสภาพจริง   
สําหรับหลักการจัดกิจกรรมการเรียนรู  คือผูเรียนสามารถปฏิบัติไดจริง   ตรงตามความสามารถและ
ความถนัดของผูเรียน และสงเสริมใหผูเรียนกลาแสดงออก   ซ่ึงคณ ะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้น ฐ านมีสวนรวมโดยการสนับสนุนแหลงการเรียนรู  เปนผูใหขอมูลในการวางแผนการจัดการ
เรียนรูของโรงเรียน  จัดหาวิทยากรภายนอก  จัดกิจกรรมตางๆ รวมกับโรงเรียน   จัดหารายไดใหแก
โรงเรียน  และเปนวิทยากรใหความรูกับนักเรียนในเรื่องที่ตรงกับความสามารถของตนเอง

การพัฒนาและการใชส่ือการสอน บุคลากรของโรงเรียนใชส่ือการสอนเปนบางบทเรียน   
และมีหลักในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน   คือ  สัมพันธกับจุดมุงหมายและเนือ้หา   มอียูในทองถ่ิน
และเหมาะสมกับผูเรียน   บุคลากรจัดหาสื่อ โดยการสราง ผลิตเองและเลือกซือ้ สื่ อ
ที่ จั ด จํ า ห น า ย แ ล ะ   คนควาจากแหลงการเรียนรูอ่ืนๆ      ส่ือการเรียน
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การสอนที่ใช ไดแก  หนังสือเรียน  คูมือครู  คูมือการสอน คูมือการจัดการเรียนรู  ส่ือเทคโนโลยี 
และส่ือส่ิงพิมพ

สําหรับการวัดและประเมินผลการเรียนรู   โรงเรียนใชการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  
ประเมินจากการปฏิบัติและประเมินหลังการเรียน

โรงเรียนสวัสดีวิทยา

สถานภาพของผูใหขอมูลและขอมูลเก่ียวกับสภาพทั่วไปของโรงเรียน
โรงเรียนสวัสดีวิทยา   เปดสอนตั้งแตชั้นอนุบาลปที่  1  ถึง  ระดับชั้นมัธยมศึก ษาปที่  3   

ผู ใหขอมูลประกอบดวย  ผูอํานวยการ  เปนชาย  อายุ  46  ป  อายุราชการ 25 ป  สําเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาโท ทางดานการบริหารการศึกษา  ดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการบรหิารหลักสูตร
และงานวิชาการสถานศึกษา เปนระยะเวลา  2  ป  และผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ  เปนหญิง  อายุ  
50  ป  อายุราชการ  31  ป  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  ดํารงตําแหนงเลขาคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา  เปนเวลา  2  ป   ซึ่งประธานและเลขานุการคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา  ไดเขารับการอบรม  มีเนื้อหาเกี่ ยวกับ
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  หนวยงานที่จัดไดแก  สํานักการศึกษาเมืองพัทยา  กรม
วิชาการและสํานักสงเสริมการศึกษาทองถ่ิน  กรมการปกครอง  กระทรวงมหาดไทย

โรงเรียนตั้งอยู  ตําบลน้ําเค็ม  อําเภอบางละมุง  จังหวัดชลบุรี  ประชากรโดยทั่วไปมีอาชีพ
รับจางทั่วไป  คาขาย  และบริการนักทองเที่ยว   สวนใหญมีฐานะคอนขางยากจน และฐานะปานกลาง  
ผูปกครองสวนใหญมีอาชีพรับจาง  สวนใหญทํางานในตอนกลางคืน  และสภาพแวดลอมของชมุชนมี
ส่ิงยั่วยุมากมายสงผลใหนักเรียนมีความประพฤติไมดีและไมสนใจเรียน และนักเรียนขาดเรียนบอย
ทําใหการเรียนขาดความตอเนื่อง ซ่ึงเปนปญหาตอการจัดการศึกษาเปนอยางยิ่ง   โรงเรียนมีเนื้อที่ทั้ง
หมด  28  ไร   เปนที่ราชพัสดุ  มีครูทั้งหมด  50  คน  แบงเปนครูประจําการ  36  คน  ครูอัตราจาง 14  
คน  นักการภารโรง  3  คน  นักเรียน  1500 คน  ซ่ึงจําแนกเปนนักเรียนชั้นอนุบาล  จํานวน  250  คน  
ระดับชั้นประถมศึกษา  890  คน   และระดับชั้นมัธยม 360 คน  มีอาคารเรียนเปนอาคารถาวร  4  
หลัง   เปนหองเรียน  35  หอง  ใชจัดการเรียนการสอนระดับชั้นอนุบาล  8  หอง  ระดับประถม
ศึกษา  18  หอง   และระดับมัธยมศึกษา 9 หอง  หองปฏิบัติการ 3 หอง  ไดแก  หองคอมพวิเตอร  
หองปฏิบัติการทางภาษา  หองวิทยาศาสตร  และมีหองสนับสนุนการเรียนการสอนประกอบดวย  
หองธุรการ  หองสหกรณ  หองพยาบาล  หองสมุด  มีอาคารประกอบไดแก  เรือนเพาะชํา 1 หลัง  
โรงอาหาร  1  หลัง  บานพักครู  10  หอง  สวม  30  หอง  สนามเด็กเลน  1  สนาม  สนาม
วอลเลยบอล   1  สนาม  สนามเซปกตะกรอ 1 สนาม สนามแบดมินตัน 1 สนาม สนามบาสเกตบอล 
1 สนาม  และสนามฟุตบอล 1 สนาม
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สภาพและปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จากการศึกษาเอกสาร  ไดแก  แผนปฏิบัติการประจําป  ธรรมนูญสถานศึกษา  หลักสูตร

สถานศึกษา  โครงการตางๆ และคําสั่งการแตงตั้ง และจากการสัมภาษณประธานและเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา ในประเด็นเกี่ยวกับการเตรียมความ
พรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบวา  โรงเรียนสวัสดีวิทยา  มีการเตรียมความ
พรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    โดยการสรางความตระหนักใหแกบุคลากร  
วิธีการที่ใช  ไดแก  ประชุมชี้แจง  ศึกษาเอกสาร  อบรม  ศึกษาดูงานนอกสถานที่และอบรมเชิง
ปฏิบัติการ  เกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการสรางความ
ตระหนักใหแกบุคลากรทางโรงเรียนพบปญหา  ในเรื่องครูไมใหความรวมมือในการเขารับการอบรม
และไมเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ทางโรงเรียนแกไขโดย จัดประชุม
ใหความรูเพิ่มเติมและเพื่อกําหนดเปาหมายการทํางานรวมกัน และชี้แจงใหเห็นความสําคัญและ
ความจําเปนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พรอมทั้งผูบริหารใหกําลังในการทํางาน

การใหความรูแกบุคลากร  ทางโรงเรียนใหความรูแกบุคลากร  วิธีการที่ใหความรูแก
บุคลากร ไดแก  การประชุมชี้แจง   อบรม    ดูงานนอกสถานที่  ศึกษาเอกสาร  และอบรมเชิงปฏิบัติ
การ  หนวยงานที่ทางโรงเรียนจัดใหความรูแกบุคลากร  ไดแก  สํานักการศึกษาเมืองพัทยา  โรงเรียน  
และอาจารยจากคณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   ในการใหความรูแกบคุลากรทางโรงเรยีนพบ
ปญหาในเรื่อง  ครูไมเขาใจและไมมั่นใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และครูคิด
เองไมเปน ทางโรงเรียนแกปญหาโดย  ผูบริหารนําผลงานของที่อ่ืนที่ประสบความสําเร็จมาใหดูเปน
ตัวอยาง และจัดใหความรูเพิ่มเติมโดยเชิญวิทยากรจากภายนอก    ทําใหครูมีความเขาใจและตั้งใจ
ทํางานมากยิ่งขึ้น เพราะเห็นวาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนสิ่งจําเปนตองปฏิบัติ

การแตงตั้งคณะอนุกรรมการ  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย  ออกคําสั่งแตงตั้งคณะ
อนุกรรมการ  ผูดําเนินการประกอบดวย ผูบริหาร  ครูวิชาการ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูทั้ง  8 
กลุม  และหัวหนาสายชั้น คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมมีสวนรวมในการเห็นชอบและ
แตงตั้งคณะทํางาน อนุกรรมการตางๆ ของโรงเรียน  เนื่องจาก เห็นวาเปนหนาทีโ่ดยตรงของโรงเรยีน  
และไมมีขอมูลที่เกี่ยวกับบุคลากรของโรงเรียน  ในการแตงตั้งคณะอนุกรรมการทางโรงเรียนไมพบ
ปญหา  เนื่องจากมีจํานวนบุคลากรเพียงพอกับภาระงานที่รับผิดชอบ

การจัดทําขอมูลสารสนเทศ  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย รวบรวมขอมูลในดานตางๆไดแก  
ขอมูลนักเรียน  บุคลากร  อาคารสถานที่  ภูมิปญญาทองถ่ิน  วิทยากรภายในชุมชน  แหลงการเรียนรู
ภายในชุมชน  จัดทําโครงการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ  โครงการสํารวจแหลงภูมิปญ ญ า
ทอ ง ถ่ิน   วิธีการที่ใชเก็บรวบรวมขอมูล  ไดแก  การสังเกต  สอบถามจากบคุลากร  ชมุชนและนกัเรยีน  
และนําขอมูลที่ไดมาจัดระบบและรวบรวมเปนเลม  ในการจัดทําขอมูลสารสนเทศ  ทางโรงเรียนพบ
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ปญหาในเรื่อง บุคลากรไมมีความรูเกี่ยวกับการจัดทําขอมูลสารสนเทศ ทางโรงเรียนแกไขโดย  สง
ครูไปอบรมเกี่ยวกับระบบขอมูลสารสนเทศ เพิ่มเติม

การจัดทําแผนการดําเนินงาน  ทางโรงเรียนดําเนินการจัดทําแผนการดําเนินงาน  โดยจัดตั้ง
แกนนําการจัดทําแผนการดําเนินงาน  จัดทําปฏิทินปฏิบัติงาน  จัดทําโครงการการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  คณะกรรมการมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําป
ของสถานศึกษา  โดยการเขารวมประชุมและใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถาน
ศึกษา  ในการจัดทําแผนการดําเนินงาน ทางโรงเรียน พบปญหา ในเรื่อง บุคลากรไมเขาใจและขาด
ความเชื่อมั่นในการทํางาน  ทางโรงเรียนแกไขโดย  จัดหาเอกสารใหครูไ ดศึก ษ า เพิ่ม เ ติม  
และผูบ ริหารใหกําลังใจในการทํางาน

การดําเนินการจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จากการศึกษาเอกสาร  ไดแก  แผนปฏิบัติการประจําป  ธรรมนูญสถานศึกษา และหลักสูตร

สถานศึกษา  จากการสัมภาษณ  ประธานและเลขานุการคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชา
การสถานศึกษา  ในระดับเกี่ยวกับการดําเนินการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบวา  
ในการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนสวัสดีวิทยา  ไดศกึษาวเิคราะหขอมลูที่
เกี่ยวของตอการจัดทําสาระหลักสูตร  ผูดําเนินการประกอบดวย  ผูบริหาร  คณะครูทั้งโรงเรียน    
โดยการวางแผนในการวิเคราะหขอมูลรวมกัน  ขอมูลที่ใชในการวิเคราะหประกอบดวย  ขอมูลเกี่ยว
กับ อาชีพผูปกครอง  ชุมชน  นักเรียน  บุคลากร  ภูมิปญญาทองถ่ินสภาพสังคมและเศรษฐกิจของ
เมืองพัทยา ซ่ึงในการวิเคราะหขอมูลทางโรงเรียนไมพบปญหา  เนื่องจาก ไดมีกา ร เก็บ รวบรวม
ขอมูล ไวลวงหนาแลวจัดทําเปนธรรมนูญสถานศึกษาและมีขอมูลท่ีสํานักการศึกษาเมืองพัทยาเก็บ
รวบรวมไว

การกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ทางโรงเรียนได
กําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ผูดํ า เนิน ก ารประกอบ
ดวย   ผูบ ริหาร  คณะครูทั้งโรงเรียน  และประธานสภานักเรียน    ในการกําหนดวิ สัยทัศน   ภาร
กิจ   เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษาไมมีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา  เนื่องจาก  คณะกรรมการสถานศึกษาไมมีเวลาและ
ไมมีความรูในเรื่องการจัดการศึกษา  จึงใหโรงเรยีนดําเนินการโรงเรียนคํานึงถึงขอมูลในดานตางๆ 
ไดแก  สภาพทางสังคม  เศรษฐกิจ  สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน  ในการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ
และเปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ทางโรงเรียนพบปญหา  ในเรื่องครูไมเขาใจทิศทาง
ของการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจและเปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ทางโรงเรียนแกไข
โดย  จัดการประชุมเพื่อระดมความคิด และเชิญวิทยากรจากสํานักการศึกษาเมืองพัทยามาใหความรู
เพิ่มเติม
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การกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค  ทางโรงเรียนมีการกําหนดคุณลักษณะอันพึง
ประสงค  ผูดําเนินการประกอบดวย  ผูบริหาร  คณะครูทั้งโรงเรียน  และคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ในการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคทางโรงเรียนคํานึงถึงขอมูลนักเรียนเปนสวน
ใหญ  วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และสภาพแวดลอมภายในและ
ภายนอกโรงเรียน ในการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคทางโรงเรียนไมพบปญหา เน่ืองจากใน
การกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค ทางโรงเรียนไดชวยกันระดมความคิดและตัดสินใจรวมกัน

การกําหนดโครงสรางหลักสูตรแตละชวงชั้นและการจัดสัดสวนเวลาเรียน  ทางโรงเรียนได
ดําเนินการกําหนดโครงสรางหลักสูตรแตละชวงชั้นและการจัดสัดสวนเวลาเรียน  ผูดําเนินการ
ประกอบดวย  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา  และครูทุกกลุมสาระการ
เรียนรู  โดยการศึกษาโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  แนวการจัดหลักสูตรและเวลา
เรียนในแตละชวงชั้น  ศึกษาสาระและมาตรฐานการเรียนรู  วิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการ
ศึกษาของสถานศึกษา  ในการกําหนดโครงสรางหลักสูตรแตละชวงชั้นและการจัดสัดสวนเวลา
เรียน  ทางโรงเรียนไมพบปญหา   เนื่องจากจัดทํารวมกันในขณะเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

การจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/รายภาคและกาํหนดเวลาเรยีน  ทางโรงเรยีนมี
การดําเนินการโดย ผูบริหารจัดประชุมครูทั้งโรงเรียน  และใหครูแตละกลุมสาระจัดทําสาระและผล
การเรียนรูที่คาดหวังรายป / รายภาย  โดยใหครูศึกษาสาระและมาตรฐานการเรียนรูกลุมสาระและ
สาระการเรียนรูชวงชั้น กําหนดสาระการเรียนรูชวงชั้น  กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / ราย
ภาค  กําหนดสาระการเรียนรูรายป รายภาค และวิเคราะหความสัมพันธระหวางผลการเรียนรูที่คาด
หวังและสาระการเรียนรูรายป / รายภาค  ในการจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / ราย
ภาคและกําหนดเวลาเรียน  ในการจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/ รายภาคและกําหนด
การเรียนทางโรงเรียนพบปญหา  ในเรื่องครูไมเขาใจวิธีการจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวัง
รายป / รายภาคและกําหนดการเรียน  ทําใหขาดความชัดเจนทางโรงเรียนแกไขโดย   ผูบริหารใหคํา
ปรึกษาและแนะนําเกี่ยวกับหลักการจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / รายภาคและ
กําหนดการเรียน พรอมทั้งจัดหาเอกสารมาใหครูศึกษาเพิ่มเติม

การจัดทําคําอธิบายรายวิชา  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย แบงครูตามกลุมสาระการเรียนรู
และใหแตละกลุมสาระการเรียนรูจัดทําคําอธิบายรายวิชา  โดยการนําผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / 
รายภาค  สาระการเรียนรูรายป / รายภาค รวมทั้งเวลาและหนวยกิตที่กํ าห นดมาเรียบ เรีย ง เปน
คําอธิบายรายวิชา  ทางโรงเรียนจัดทําคําอธิบายรายวิชาเปนความเรียง ประกอบดวย  ช่ือรายวิชา  
รหัสวิชา  จํานวนเวลา / จํานวนหนวยกิต  ผลการเรียนรูและสาระการเรียนรูของรายวิชานั้นๆ  ใน
การจัดทําคําอธิบายรายวิชาทางโรงเรียนไมพบปญหา  เนื่องจากในการจัดทําคําอธิบายรายวชิาทาง
โรงเรียนยึดหลักสูตรแกนกลางของเมืองพัทยาเปนหลัก
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การจัดหนวยการเรียนรู  ทางโรงเรียนมีการดําเนินการ โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ  เกี่ยวกับ
การจัดทําหนวยการเรียนรู  และแลวครูแบงตามกลุมสาระการเรียนรูเพื่อจัดหนวยการเรียนรู  โดย
การนําสาระการเรียนรูรายป / รายภาค มาวิเคราะหแยกเปนหัวขอเรื่อง / หัวขอยอย  นําหัวขอเรื่อง / 
หัวขอยอย มากําหนดเปนหนวยการเรียนรู  ซ่ึงทางโรงเรียนไดจัดการบรูณาการหนวยการเรยีนรูภายใน
กลุมและบูรณาการระหวางกลุมสาระการเรียนรู   ในการจัดทําหนวยการเรียนรูทางโรงเรียนไมพบ
ปญหา  เนื่องจากในการจัดหนวยการเรียนรูทางโรงเรียนยึดหลักสูตรแกนกลางของเมืองพัทยาเปน
หลัก แลวนํามาปรับใหเขากับสภาพของโรงเรียน

การจัดทําแผนการเรียนรู  ทางโรงเรียนมีการดําเนินการจัดทําแผนการเรียนรู โดยการจดัอบรม
การเขียนแผนการเรียนรู หนวยงานที่ใหความรูไดแกสํานักการศึกษาเมืองพัทยา เชิญวิทยากรจาก
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  โรงเรียนจัดทําแผนการเรียนรู  เปนแผนการเรียนรูรายป 
และแผนการเรียนรูรายครั้ง  ผูดําเนินการประกอบดวย คณะครูทั้งโรงเรียน  รวมกันจัดทําแผนการ
เรียนรูรายป และครูผูสอนในรายวิชานั้นๆ เปนผูจัดทําแผนการเรียนรูรายครั้ง  ในการจัดทําแผนการ
เรียนรู ทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง  มีบุคลากรไมจัดทําแผนการเรียนรูรายครั้ง ทางโรงเรยีนแกไข
โดย  ช้ีแจงใหทราบในที่ประชุม และนัดหมายเวลาการสงแผนการเรียนรูรายครั้งเปนระยะ ๆ

การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ทางโรงเรียนมีการดําเนินการโดย  แตงตั้งผูรับผิดชอบออก
แบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการและใหศึกษาหลักการ  แนวคิดเกี่ยวกับการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.2544  เอกสารประกอบหลักสูตร  
คูมือการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ทางโรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ดังนี้   กิจกรรมแนะแนว  
กิจกรรมนักเรียน  แบงเปน  ลูกเสือ  เนตรนารี  และกิจกรรมชมรม    เกณฑในการเลือกจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนทางโรงเรียนคํานึงถึงใหผูเรียนไดรับประสบการณที่หลากหลายในการเรียนรู  ซ่ึงใน
การจัดตั้งชมรมนั้น ทางโรงเรียนไดจัดตามความพรอมและความถนัดของบุคลากร ความสนใจของ
ผูเรียนและวิทยากรภายในชุมชน ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทางโรงเรียนไมพบปญหา  เนื่อง
จากทางโรงเรียนเลือกจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามความสามารถและความถนัดของบุคลากรที่มี

การนําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อขอ
ความเห็นชอบ  ทางโรงเรียนมีการดําเนินการโดย  จัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาของ
โรงเ รียน   ผูบริหารและคณะครูชี้แจงรายละเอียดเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาขั้น พื้น ฐ านของ
โรงเ รียน  เพื่อใหคณะกรรมการสถานศึกษารับทราบ  และเสนอแนะ  ในการนําหลักสูตรสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานลงบันทึกเห็นชอบการใชหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ทางโรงเรียนพบปญหา  ในเรื่อง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมเขาใจงานของโรงเรียน ทางโรงเรียนแกไขโดย  จัด
ประชุมชี้แจงรายละเอียดตางๆ ใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานรับทราบทุกๆเดือน
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ขอมูลเก่ียวกับการดําเนินการบริหารหลักสูตร ( ใชหลักสูตร )
การจัดเตรียมบุคลากร  ทางโรงเรียนดําเนินการพัฒนาบุคลากร  โดยวิธีการอบรม  สัมมนา  

ประชุมชี้แจง  การใหคําปรึกษา  และการชมนิทรรศการ  โดยหนวยงานที่โรงเรียนสงบุคลากรเขารับ
การพัฒนา ไดแก สํานักการศึกษาเมืองพัทยา กลุมโรงเรียนในสังกัดเทศบาลและเมืองพัทยา  
บุคลากรไดรับการเตรียมความพรอม   โดยการฟงการบรรยายจากวิทยากรและเขารับการอบรม  
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ และศึกษาเอกสาร  สําหรับการบํารุงขวัญและเสรมิสรางความรูสึกทีด่ตีอหลักสูตร   
ผูบริหารดําเนินการโดย  สนับสนุนใหไปอบรม  ดูงานหรือลาศึกษาตอ  และสนับสนุนงบประมาณ
ในการจัดการเรียนการสอน   สวนในการจัดครูเขาสอน   ทางโรงเรียนออกแบบสํารวจความ
ตองการของครู  คุณลักษณะของครูตามประสบการณ ความสามารถ  ประสบการณการสอน  และ
วิชาเอกตามวุฒิการศึกษา  เนื้อหาในการจัดเตรียมบุคลากร ประกอบดวยเนื้อหาที่เกี่ยวกับการใช
หลักสูตร  การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  การวัดและประเมินผลการเรียนรู
ตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการจัดเตรียมบุคลากร  ทางโรงเรียนพบปญหาไดแก  
จํานวนครูไมครบและไมตรงตามกลุมสาระการเรียนรู และไมสามารถจัดครูไดตรงตามความ
ตองการของครูไดทั้งหมด  ทางโรงเรียนแกไขโดย พิจารณาตามความสามารถและความถนัดของครู
เปนหลัก

การจัดตารางสอน    ทางโรงเรียนดําเนินการโดย ผูบริหาร  ผูชวยฝายวิชาการ และหัวหนา
สายชั้น  รวมกันจัดทําตารางสอน ซ่ึงผูที่มีสวนรวมเปนผูทําหนาที่เปนผูใหขอมูลแกผูที่จัดตาราง
สอน     ซ่ึงดําเนินการจัดโดยศึกษาโครงสรางของหลักสูตร  สาระการเรียนรูทั้ง  8  กลุมสาระ และ
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ในการจัดตารางสอนทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่องจัดใหไมตรงตามความ
ตองการของครูทั้งหมด  ทางโรงเรียนแกไขโดย ชี้แจงใหครูรับทราบและจัดตามธรรมชาติของราย
วิชานั้นๆ เชน วิชาคณิตศาสตร  จัดอยูในชวงเชา และวิชาพลศึกษา จัดอยูในชวงเย็น เปนตน

การจัดงบประมาณ  ทางโรงเรียนไดจัดสรรงบประมาณสําหรับการบริหารหลักสูตรสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยสํารวจความตองการของบุคลากร  พิจารณาตามความจําเปน และจัดสรรตาม
ความเหมาะสม  โรงเรียนมีแหลงงบประมาณจากเงินอุดหนุนการศกึษาจากสาํนกัการศกึษาเมอืงพทัยา  
และเงินบริจาค  ในเรื่องงบประมาณทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง  งบประมาณไมเพียงพอตอความ
ตองการของโรงเรียน  ทางโรงเรียนแกไขโดย  จัดกิจกรรมรวมกบัคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
เพื่อหารายไดใหกับโรงเรียน

การบริการวัสดุหลักสูตรใหแกครูผูสอนตามกลุมสาระการเรียนรู   ทางโรงเรียนดําเนินการ
โดย สํารวจและสอบถามความตองการของครูตามกลุมสาระตางๆ และพิจารณาตามความเหมาะสม
ของสื่อวัสดุ  โดยจัดสงวัสดุไปตามกลุมสาระการเรียนรู เพื่อกลุมจัดสงไปใหครูในแตละสายชั้น
วัสดุหลักสูตรที่โรงเรียนจัดใหไดแก  คูมือครู  ส่ือการสอน  และกําหนดการสอน  และแผนการเรียน
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รูในการบริการวัสดุหลักสูตรทางโรงเรียนไมพบปญหาเนื่องจากครูมีการวางแผนและจัดเตรียมวัสดุ
หลักสูตรไวอยางเพียงพอ

การนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตร    ทางโรงเรียนดําเนินการโดย จัดทําโครงการ
นิ เทศติดตามผลการใชหลักสูตร  วิธีการนิเทศ  ไดแก  สังเกตการสอน  การเยี่ยมชั้นเรียน  การให
คําปรึกษาแนะนํา  ผูนิเทศประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาสายชั้น และคณะกรรมการการ
นิเทศผลที่ไดจากการนิเทศ ทางโรงเรียนนําเขาที่ประชุม เพื่อใหครูไดแสดงความคิดเห็นและรวมกัน
แกไข  ในการนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตรทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง  ครูไมเห็นความสําคัญ
ของการนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตรและไมมีความเชื่อมั่นในตนเอง ทางโรงเรียนแกไขโดย  
ผู บ ริห า ร ช้ีแจงและทําความเขาใจกับครู ลดการนิเทศที่เปนทางการ  และใชการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร

การประชาสัมพันธหลักสูตร    โรงเรยีนไดจัดการประชาสัมพันธหลักสูตร โดยผูบริหาร
และคณะครูทําการประชุมชี้แจง เพื่อสรางความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จัด
การปฐมนิเทศผูปกครองและนักเรียน  จัดทําแผนพับประชาสัมพันธสงใหชุมชน  จัดปายนิเทศ   จัด
นิทรรศการ  สนทนากับผูปกครองที่มารับสงนักเรียน  ประชาสัมพันธกิจกรรมหนาเสาธง  และคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประชาสัมพันธในชุมชน โดยใชเสยีงตามสายของชมุชน   ผูดาํเนนิการ
ประกอบดวย  ครูฝายกิจกรรมสัมพันธชุมชน   และครูวิชาการโรงเรียน  ในการประชาสัมพัน ธ
หลักสูตร ทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง  ผูที่มีหนารับผิดชอบประชาสัมพันธหลักสูตร  มีภาระ
งานมาก จึงทําใหการประชาสัมพันธลาชา   ทางโรงเรียนแกไขโดย ตรวจสอบงานเปนระยะๆ และ
เพิ่มการประชาสัมพันธมากขึ้น

ในการจัดทําแผนการเรียนรู  โรงเรียนไดดําเนินการจัดทําแผนการเรียนรูแบบตาราง  สวน
การจัดการเรยีนรู  เนนการจัดการเรียนรูตามสภาพจริง  การจัดการเรียนรูจากการปฏิบัติและการจัด
การเรียนรูแบบบูรณาการ   สําหรับหลักการจัดกิจกรรมการเรียนรู   ของโรงเรียน คือผูเรียนสามารถ
ปฏิบัติไดจริง  และสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู   ซ่ึงคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี
สวนรวมโดยการสนับสนุนแหลงการเรียนรู  เปนผูใหขอมูลในการวางแผนการจัดการเรียนรูของ
โรงเรียน  จัดหาวิทยากรภายนอก  จัดกิจกรรมตางๆ รวมกับโรงเรียน   จัดหารายไดใหแกโรงเรียน  
และเปนวิทยากรใหความรูกับนักเรียนในเรื่องที่ตรงกับความสามารถของตนเอง

การพัฒนาและการใชส่ือการสอน บุคลากรของโรงเรียนใชส่ือการสอนเปนบางบทเรียน   
และมีหลักในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน   คือ  สัมพันธกับจุดมุงหมายและเนือ้หา   มอียูในทองถ่ิน
และเหมาะสมกับผูเรียน   บุคลากรจัดหาสื่อ โดยการสราง ผลิตเองและเลือกซื้อ สื่ อ
ที่ จั ด จํ า ห น า ย แ ล ะ   คนควาจากแหลงการเรียนรูอ่ืนๆ      ส่ือการเรียน
การสอนที่ใช ไดแก  หนังสือเรียน  คูมือครู  คูมือการสอน คูมือการจัดการเรียนรู  ส่ือเทคโนโลยี 
และส่ือส่ิงพิมพ
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สําหรับการวัดและประเมินผลการเรียนรู   โรงเรียนใชการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  
ประเมินจากการปฏิบัติและประเมินดวยแฟมสะสมงาน

โรงเรียนแสนรักวิทยา

สถานภาพของผูใหขอมูลและขอมูลเก่ียวกับสภาพทั่วไปของโรงเรียน
โรงเรียนแสนรักวิทยา   เปดสอนตั้งแตชั้นอนุบาลปที่  1  ถึง  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3

ผูใหขอมูลประกอบดวย  ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา  เปน
หญิง  อายุ  46  ป  อายุราชการ 25 ป  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ทางดานการบริหารการศึกษา  
ดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา เปนระยะเวลา  2  
ป  และเลขานุการคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา  เปนหญิง  อายุ  50  ป  
อายุราชการ  31  ป  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  ดํารงตําแหนงเลขาคณะกรรมการบรหิารหลักสูตร
และงานวิชาการสถานศึกษา  เปนเวลา  2  ป   ซ่ึงประธานและเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
หลักสูต รและงานวิชาการสถานศึกษา  ไดเขารับการอบรม  มีเนื้อหาเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  หนวยงานที่จัดไดแก  สํานักการศึกษาเมืองพัทยา  กรมวิชาการและสํานัก
บริหารการศึกษาทองถ่ิน  กรมการปกครอง  กระทรวงมหาดไทย

โรงเรียนตั้งอยู  ตําบลลําธารยาว  อําเภอบางละมุง  จังหวัดชลบุรี  ประชากรโดยทั่วไปมี
อาชีพรับจางทั่วไป  คาขาย  และบริการนักทองเที่ยว   สวนใหญมีฐานะคอนขางยากจน และฐานะ
ปานกลาง ผูปกครองสวนใหญมีอาชีพรับจาง  สวนใหญทํางานในตอนกลางคนื  และสภาพแวดลอมของ
ชุมชนมีส่ิงยั่วยุมากมาย    สงผลใหนักเรียนมีความประพฤติไมดีและไมสนใจเรียน และนักเรียนขาด
เรียนบอยทําใหการเรียนขาดความตอเนื่อง ซ่ึงเปนปญหาตอการจัดการศึกษาเปนอยางยิ่ง   โรงเรียน
มีเนื้อที่ทั้งหมด  28  ไร   เปนที่ราชพัสดุ  มีครูทั้งหมด  50  คน  แบงเปนครูประจําการ  36  คน  ครู
อัตราจาง 14  คน  นักการภารโรง  3  คน  นักเรียน  1500 คน  ซ่ึงจําแนกเปนนักเรียนชั้นอนุบาล  
จํานวน  250  คน  ระดับชั้นประถมศึกษา  890  คน   และระดับชั้นมัธยม 360 คน  มีอาคารเรียนเปน
อาคารถาวร  4  หลัง   เปนหองเรียน  35  หอง  ใชจัดการเรียนการสอนระดับชั้นอนุบาล  8  หอง  
ระดับประถมศึกษา  18  หอง   และระดับมัธยมศึกษา 9 หอง  หองปฏิบัติการ 3 หอง  ไดแก  หอง
คอมพิวเตอร  หองปฏิบัติการทางภาษา  หองวิทยาศาสตร  และมีหองสนับสนุนการเรียนการสอน
ประกอบดวย  หองธุรการ  หองสหกรณ  หองพยาบาล  หองสมุด  มีอาคารประกอบไดแก  เรือน
เพาะชํา 1 หลัง  โรงอาหาร  1  หลัง  บานพักครู  10  หอง  สวม  30  หอง  สนามเด็กเลน  1  สนาม  
สนามวอลเลยบอล   1  สนาม  สนามเซปกตะกรอ 1 สนาม สนามแบดมินตัน 1 สนาม สนาม
บาสเกตบอล 1 สนาม  และสนามฟุตบอล 1 สนาม
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สภาพและปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จากการศึกษาเอกสาร  ไดแก  แผนปฏิบัติการประจําป  ธรรมนูญสถานศึกษา  หลักสูตร

สถานศึกษา  โครงการตางๆ และคําสั่งการแตงตั้ง และจากการสัมภาษณประธานและเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา ในประเด็นเกี่ยวกับการเตรียมความ
พรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบวา  โรงเรียนแสนรักวิทยา  มีการเตรียม
ความพรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    โดยการสรางความตระหนักใหแก
บุคลากร  วิธีการที่ใช  ไดแก  ประชุมชี้แจง  ศึกษาเอกสาร  อบรม  ศึกษาดูง านนอกสถานที่
และอบรมเชิงปฏิบัติการ  เกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการ
สรางความตระหนักใหแกบุคลากรทางโรงเรียนพบปญหา  ในเรื่องครูไมเขาใจวิธีการจัดทําหลัก
สูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ทางโรงเรียนแกไขโดย จัดอบรมครูเปนกลุมยอยและเปนกลุมใหญ
สลับกันไปพรอมทั้งผูบริหารใหกําลังในการทํางาน

การใหความรูแกบุคลากร  ทางโรงเรียนใหความรูแกบุคลากร  วิธีการที่ใหความรูแก
บุคลากร ไดแก  การประชุมชี้แจง   อบรม    ดูงานนอกสถานที่  ศึกษาเอกสาร  และอบรมเชิงปฏิบัติ
การ  หนวยงานที่ทางโรงเรียนจัดใหความรูแกบุคลากร  ไดแก  สํานักการศึกษาเมืองพัทยา  โรงเรียน  
และอาจารยจากคณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   ในการใหความรูแกบคุลากร    ทางโรงเรยีน
พบปญหาในเรื่อง  ครูไมเขาใจและไมมั่นใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และครู
คิดเองไมเปน ทางโรงเรียนแกปญหาโดย  ผูบริหารนําผลงานของที่อ่ืนที่ประสบความสําเร็จมาใหดู
เปนตัวอยาง และจัดใหความรูเพิ่มเติมโดยเชิญวิทยากรจากภายนอก    ทําใหครูมีความเขาใจและตั้ง
ใจทํางานมากยิ่งขึ้น เพราะเห็นวาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนสิ่งจําเปนตองปฏิบัติ

การแตงตั้งคณะอนุกรรมการ  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย  ออกคําสั่งแตงตั้งคณะ
อนุกรรมการ  ผูดําเนินการประกอบดวย ผูบริหาร  ครูวิชาการ  หัวหนากลุมสาระการเรยีนรูทัง้  8 กลุม  
และหัวหนาสายชั้น คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมมีสวนรวมในการเห็นชอบและแตงตั้ง
คณะทํางาน อนุกรรมการตางๆ ของโรงเรียน  เนื่องจาก เห็นวาเปนหนาที่โดยตรงของโรงเรียน  และ
ไมมีขอมูลที่เกี่ยวกับบุคลากรของโรงเรียน  ในการแตงตั้งคณะอนุกรรมการทางโรงเรียนไมพบ
ปญหา  เนื่องจากกอนการแตงตั้งคณะครูและผูบริหารไดรวมกันประชุมเพื่อปรึกษาหารือ

การจัดทําขอมูลสารสนเทศ  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย รวบรวมขอมูลในดานตางๆ ไดแก  
ขอมูลนักเรียน  บุคลากร  อาคารสถานที่  ภูมิปญญาทองถ่ิน  วิทยากรภายในชุมชน  แหลงการเรียนรู
ภายในชุมชน  จัดทําโครงการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ  โครงการสํารวจแหลงภมูปิญญาทองถ่ิน 
วิธีการที่ใชเก็บรวบรวมขอมูล  ไดแก  การสังเกต  สอบถามจากบุคลากร   ชุมชน   ผูป กครอง
และนัก เรียน   และนําขอมูลที่ไดมาจัดระบบและรวบรวมเปนเลม  ในการจัดทําขอมูลสารสนเทศ
ทางโรงเรียนไมพบปญหาในเรื่อง บุคลากรไมมีความรูเกี่ยวกับการจัดทําขอมลูสารสนเทศ ทางโรงเรยีน
แกไขโดย  สงครูไปอบรมเกี่ยวกับระบบขอมูลสารสนเทศ เพิ่มเติม
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การจัดทําแผนการดําเนินงาน  ทางโรงเรียนไมมีการดําเนินการจัดทําแผนการดําเนินงาน  
เนื่องจากการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนเรื่องเรงดวน ทางโรงเรียนจึงดําเนินการจัด
ทําไปพรอมๆ กับการดําเนินงานอยางอื่นของโรงเรียน

การดําเนินการจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จากการศึกษาเอกสาร  ไดแก  แผนปฏิบัติการประจําป  ธรรมนูญสถานศึกษา และหลักสูตร

สถานศึกษา  จากการสัมภาษณ  ประธานและเลขานุการคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชา
การสถานศึกษา  ในระดับเกี่ยวกับการดําเนินการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบวา  
ในการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนแสนรักวิทยา  ไดศกึษาวเิคราะหขอมลูที่
เกี่ยวของตอการจัดทําสาระหลักสูตร  ผูดําเนินการประกอบดวย  ผูบริหาร  คณะครูทั้งโรงเรียน    
โดยการวางแผนในการวิเคราะหขอมูลรวมกัน  ขอมูลที่ใชในการวิเคราะหประกอบดวย  ขอมูลเกี่ยว
กับ อาชีพผูปกครอง  ชุมชน  นักเรียน  บุคลากร  ภูมิปญญาทองถ่ินสภาพสังคมและเศรษฐกิจของ
เมืองพัทยา ซ่ึงในการวิเคราะหขอมูลทางโรงเรียนไมพบปญหา  เนื่องจาก ไดมกีารเกบ็รวบรวมขอมลูไว
ลวงหนาแลวจัดทําเปนธรรมนูญสถานศึกษาและมีขอมูลที่สํานักการศึกษาเมืองพัทยาเก็บรวบรวม
ไว

การกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ทางโรงเรียนได
กําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ผูดํ า เนิน ก ารประกอบ
ดวย  ผูบ ริห าร   ผูชวยฝายวิชาการ  ครูหัวหนาสายชั้น  หัวหนากลุมสาระการเรยีนรู  ในการกาํหนด  
วสัิยทศัน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษามี
สวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา โดยการเขารวมประชุม  แสดง
ความคิดเห็นและพิจารณารับทราบ  โรงเรียนคํานึงถึงขอมูลในดานตางๆ ไดแก  สภาพทางสังคม  
เศรษฐกิจ  สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน  ในการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจและเปาหมายการจัดการ
ศึกษาของสถานศึกษา ทางโรงเรียนพบปญหา  ในเรื่องครูไมเขาใจทิศทางของการกําหนดวิสัยทัศน  
ภารกิจและเปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ทางโรงเรียนแกไขโดย  จัดการประชุมเพื่อ
ระดมความคิด และเชิญวิทยากรจากสํานักการศึกษาเมืองพัทยามาใหความรูเพิ่มเติม

การกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค  ทางโรงเรียนมีการกําหนดคุณลักษณะอันพึง
ประสงค  ผูดําเนินการประกอบดวย  ผูบริหาร  คณะครูทั้งโรงเรียน  และคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ในการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคทางโรงเรียนคํานึงถึงขอมูลนักเรียนเปนสวน
ใหญ  วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และสภาพแวดลอมภายในและ
ภายนอกโรงเรียน ในการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคทางโรงเรียนไมพบปญหา เนื่องจากใน
การกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค ทางโรงเรียนไดชวยกนัระดมความคิดและตัดสินใจรวมกัน
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การกําหนดโครงสรางหลักสูตรแตละชวงชั้นและการจัดสัดสวนเวลาเรียน  ทางโรงเรียนได
ดําเนินการกําหนดโครงสรางหลักสูตรแตละชวงชั้นและการจัดสัดสวนเวลาเรียน  ผูดําเนินการ
ประกอบดวย  ผูบริหารและคณะครูทั้งโรงเรียน โดยการศึกษาโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  แนวการจัดหลักสูตรและเวลาเรียนในแตละชวงชั้น  ศึกษาสาระและมาตรฐานการเรียนรู  
วิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ในการกําหนดโครงสรางหลักสูตรแต
ละชวงชั้นและการจัดสัดสวนเวลาเรียน  ทางโรงเรียนไมพบปญหา   เนื่องจากจัดทํารวมกันในขณะ
เขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

การจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/รายภาคและกาํหนดเวลาเรยีน  ทางโรงเรยีนมี
การดําเนินการโดย ผูบริหารจัดประชุมครูทั้งโรงเรียน  และใหครูแตละกลุมสาระจัดทําสาระและผล
การเรียนรูที่คาดหวังรายป / รายภาย  โดยใหครูศึกษาสาระและมาตรฐานการเรียนรูกลุมสาระและ
สาระการเรียนรูชวงชั้น กําหนดสาระการเรียนรูชวงชั้น  กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / ราย
ภาค  กําหนดสาระการเรียนรูรายป รายภาค และวิเคราะหความสัมพันธระหวางผลการเรียนรูที่คาด
หวังและสาระการเรียนรูรายป / รายภาค  ในการจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / ราย
ภาคและกําหนดเวลาเรียน  ในการจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/ รายภาคและกําหนด
การเรียนทางโรงเรียนพบปญหา  ในเรื่องครูไมเขาใจวิธีการจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวัง
รายป / รายภาคและกําหนดการเรียน  ทําใหเกิดความทอแท  ทางโรงเรียนแกไขโดย  ผูบริหารใหคํา
ปรึกษาและแนะนําเกี่ยวกับหลักการจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / รายภาคและ
กําหนดการเรียน พรอมทั้งจัดหาเอกสารและตัวอยางการจัดทําสารและผลการเรียนรูที่คาดหวังราย
ป/ รายภาคและกําหนดการเรียน มาใหครูศึกษาเพิ่มเติม

การจัดทําคําอธิบายรายวิชา  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย แบงครูตามกลุมสาระการเรียนรู
และใหแตละกลุมสาระการเรียนรูจัดทําคําอธิบายรายวิชา  โดยการนําผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป 
รายภาค  สาระการเรียนรูรายป / รายภาค รวมทั้งเวลาและหนวยกิตที่กําหนดมาเรียบเรียงเปนคํา
อธิบายรายวิชา  ทางโรงเรียนจัดทําคําอธิบายรายวิชาเปนความเรียง ประกอบดวย  ชื่อรายวิชา  รหัส
วิชา  จํานวนเวลา / จํานวนหนวยกิต  ผลการเรียนรูและสาระการเรียนรูของรายวิชานั้นๆ  ในการจัด
ทําคําอธิบายรายวิชาทางโรงเรียนไมพบปญหา  เนื่องจากในการจัดทําคําอธิบายรายวิชาทางโรงเรียน
ยึดหลักสูตรแกนกลางของเมืองพัทยาเปนหลัก

การจัดหนวยการเรียนรู  ทางโรงเรียนมีการดําเนินการ โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ  เกี่ยวกับ
การจัดทําหนวยการเรียนรู  และแลวครูแบงตามกลุมสาระการเรียนรูเพื่อจัดหนวยการเรียนรู  โดย
การนําสาระการเรียนรูรายป / รายภาค มาวิเคราะหแยกเปนหัวขอเรื่อง / หัวขอยอย  นําหัวขอเรื่อง / 
หัวขอยอย มากําหนดเปนหนวยการเรียนรู   ในการจัดทําหนวยการเรียนรูทางโรงเรียนไมพบปญหา  
เนื่องจากในการจัดหนวยการเรียนรูทางโรงเรียนยึดหลักสูตรแกนกลางของเมืองพัทยาเปนหลัก แลว
นํามาปรับใหเขากับสภาพของโรงเรียน
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การจัดทําแผนการเรียนรู  ทางโรงเรียนมีการดําเนินการจัดทําแผนการเรียนรู โดยการจดัอบรม
การเขียนแผนการเรียนรู หนวยงานที่ใหความรูไดแกสํานักการศึกษาเมืองพัทยา เชิญวิทยากรจาก
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  โรงเรียนจัดทําแผนการเรียนรู  เปนแผนการเรียนรูรายป 
และแผนการเรียนรูรายครั้ง  ผูดําเนินการประกอบดวย คณะครูทั้งโรงเรียน  รวมกันจัดทําแผนการ
เรียนรูรายป และครูผูสอนในรายวิชานั้นๆ เปนผูจัดทําแผนการเรียนรูรายครั้ง  ในการจัดทําแผนการ
เรียนรู   ทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง  มีบุคลากรไมจัดทําแผนการเรียนรูรายครั้ง  เพราะมีภาระ
งานมาก  ทางโรงเรียนแกไขโดย  ยืดหยุนเวลาการสงแผนการเรียนรูออกไป พรอมทั้งอํานวยความ
สะดวกในดานตาง ๆ เชน จัดหาเอกสารที่เกี่ยวของกับการเขียนแผนการเรียนรูใหครู

การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ทางโรงเรียนมีการดําเนินการโดย  แตงตั้งผูรับผิดชอบออก
แบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการและใหศึกษาหลักการ  แนวคิดเกี่ยวกับการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.2544  เอกสารประกอบหลักสูตร  
คูมือการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ทางโรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ดังนี้   กิจกรรมแนะแนว  
กิจกรรมนักเรียน  แบงเปน  ลูกเสือ  เนตรนารี  และกิจกรรมชุมนุม    เกณฑในการเลือกจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนทางโรงเรียนคํานึงถึงใหผูเรียนไดรับประสบการณที่หลากหลายในการเรียนรู  ซ่ึงใน
การจัดตั้งชมรมนั้น ทางโรงเรียนไดจัดตามความพรอมและความถนัดของบุคลากร ความสนใจของ
ผูเรียนและวิทยากรภายในชุมชน ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทางโรงเรียนพบปญหา  ในเรื่อง 
ไมสามารถจัดกิจกรรมชุมนุมไดครบตามความตองการของผูเรียน ทางโรงเรียนแกไขโดย  ใหผูเรียน
ไดเลือกเขากิจกรรมชุมนุมและเปลี่ยนชุมนุมไดเมื่อกิจกรรมนั้นไมตรงกับความถนัดของตนเอง

การนําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อขอ
ความเห็นชอบ  ทางโรงเรียนมีการดําเนินการโดย  จัดประชมุคณะกรรมการสถานศึกษาของ
โรงเ รียน   ผูบริหารและคณะครูช้ีแจงรายละเอียดเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานของโรงเรยีน
เพื่อใหคณะกรรมการสถานศึกษารับทราบ  และเสนอแนะ  ในการนําหลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พื้น ฐานเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ลงบันทึกเห็นชอบการใชหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ทางโรงเรียนไมพบปญหา  เนื่องจาก 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความเชื่อมั่นในหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
เชื่อ วา ห ลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนเปนหลักสูตรที่ดี
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ขอมูลเก่ียวกับการดําเนินการบริหารหลักสูตร (ใชหลักสูตร)
การจัดเตรียมบุคลากร  ทางโรงเรียนดําเนินการพัฒนาบุคลากร  โดยวิธีการอบรม  สัมมนา  

ประชุมชี้แจง  การใหคําปรึกษา  และการชมนิทรรศการ  โดยหนวยงานที่โรงเรียนสงบุคลากรเขารับ
การพัฒนา ไดแก สํานักการศึกษาเมืองพัทยา กลุมโรงเรียนในสังกัดเทศบาลและเมืองพัทยา  
บุคลากรไดรับการเตรียม    โดยการ  ฟงการบรรยายจากวทิยากร  เขารับการอบรม  สัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ และศึกษาเอกสาร   สําหรับการบํารุงขวัญและเสริมสรางความรู สึก ที่ดีตอ ห ลัก สูต ร     
ผูบ ริหารดําเนินการโดย สนับสนุนใหไปอบรม  ดูงานหรือลาศึกษาตอ  ใหคําปรึกษาในทุกๆ เร่ือง 
และซักถามปญหาตางๆ    สวนในการจัดครูเขาสอน     ทางโรงเรียนออกแบบสํารวจความตองการ
ของครู  คุณลักษณะของครูตามประสบการณ ความสามารถ  ประสบการณการสอน  และวิชาเอก
ตามวุฒิการศึกษา  เนื้อหาในการจัดเตรียมบุคลากร ประกอบดวยเนื้อหาที่เกี่ยวกับการใชหลักสูตร  
การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  การวัดและประเมินผลการเรียนรูตามหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการจัดเตรียมบุคลากร  ทางโรงเรียนพบปญหาไดแก  จํานวนครูไมครบ
และไมตรงตามกลุมสาระการเรียนรู และไมสามารถจัดครูไดตรงตามความตองการของครูไดทั้ง
หมด  ทางโรงเรียนแกไขโดย พิจารณาตามความสามารถและความถนัดของครูเปนหลัก

การจัดตารางสอน     ทางโรงเรียนดําเนินการโดย ผูบริหาร  ผูชวยฝายวิชาการ และหัวหนา
สายชั้น  รวมกันจัดทําตารางสอน  ซ่ึงผูที่มีสวนรวมจะเปนผูใหขอมูลแกผูจัดทําตารางสอน    โดยให
หัวหนาแตละสายชั้นจัดทําตารางสอนของแตละสายชั้น แลวนําเสนอผูบริหาร  ซ่ึงดําเนินการจัดโดย
ศึกษาโครงสรางของหลักสูตร  สาระการเรียนรูทั้ง  8  กลุมสาระ และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ในการ
จัดตารางสอนทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่องจัดใหไมตรงตามความตองการของครท้ัูงหมด  ทางโรงเรยีน
แกไขโดย ช้ีแจงใหครูรับทราบและจัดตามธรรมชาติของรายวิชานั้นๆ เชน วิชาคณิตศาสตร  จัดอยู
ในชวงเชา และวิชาพลศึกษา จัดอยูในชวงเย็น เปนตน

การจัดงบประมาณ  ทางโรงเรียนไดจัดสรรงบประมาณสําหรับการบริหารหลักสูตรสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยสํารวจความตองการของบุคลากร  พิจารณาตามความจําเปน และจัดสรรตาม
ความเหมาะสม  โรงเรียนมีแหลงงบประมาณจากเงินอุดหนุนการศึกษาจากสาํนกัการศกึษาเมอืงพทัยา  
และเงินบริจาค  ในเรื่องงบประมาณทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง  งบประมาณไมเพียงพอตอความ
ตองการของโรงเรียน  ทางโรงเรียนแกไขโดย  จัดกิจกรรมรวมกับคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
เพื่อหารายไดใหกับโรงเรียน

การบริการวัสดุหลักสูตรใหแกครูผูสอนตามกลุมสาระการเรียนรู     ทางโรงเรียนดําเนิน
การโดย สํารวจและสอบถามความตองการของครูตามกลุมสาระตางๆ และพิจารณาตามความเหมาะ
สมของสื่อวัสดุ  โดยจัดสงวัสดุไปตามกลุมสาระการเรียนรู เพื่อกลุมจัดสงไปใหครูในแตละสายชั้น  
วัสดุหลักสูตรที่โรงเรียนจัดให  ไดแก  คูมือครู  กําหนดการสอน  แผนการเรียนรูและสื่อการสอน  
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ในการบริการวัสดุหลักสูตรทางโรงเรียนไมพบปญหาเนื่องจากครูมีการวางแผนและจัดเตรียมวัสดุ
หลักสูตรไวอยางเพียงพอ

การนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตร  ทางโรงเรียนยังไมดําเนินการ เนื่องจาก ทางโรงเรียน
ยังไมพรอมและไมไดแตงตั้งคณะกรรมการการนิเทศและติดตามผลการใชห ลัก สูต รสถาน
ศึกษาขั้น พื้น ฐ าน

การประชาสัมพันธหลักสูตร     โรงเรียนไดจัดการประชาสัมพันธหลักสูตร โดยผูบริหาร
และคณะครูทําการประชุมชี้แจง เพื่อสรางความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จัด
การปฐมนิเทศผูปกครองและนักเรียน  จัดทําแผนพับประชาสัมพันธสงใหชุมชน  จัดปายนิเทศ   จัด
นิทรรศการ  สนทนากับผูปกครองที่มารับสงนักเรียน  จัดนิทรรศการในงานวิชาการโรงเรียนใน
สังกัด สํานักการศึกษาเมืองพัทยา และประชาสัมพันธในชวงกิจกรรมหนาเสาธง  ผูดําเนินการ
ประกอบดวย  ผูบริหาร ครูฝายกิจกรรมสัมพันธชุมชน   และครูวิชาการโรงเรียน  ในการประชา
สัมพันธหลักสูตร ทางโรงเรียนไมพบปญหาเนื่องจากไดรับความรวมมอืในการประชาสมัพนัธหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงรียนจากทุกฝายเปนอยางดี

ในการจัดทําแผนการเรียนรู  โรงเรียนไดดําเนินการจัดทําแผนการเรียนรูแบบตาราง   สวน
การจัดการเรียนรู  เนนการจัดการเรียนรูตามสภาพจริง  การจัดการเรียนรูจากการปฏิบัติและการจัด
การเรียนรูแบบบูรณาการ   สําหรับหลักการจัดกิจกรรมการเรียนรู   ของโรงเรียน คือผูเรียนสามารถ
ปฏิบัติไดจริง  สอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู และสงเสริมใหผูเรียนกลาแสดงออก   ซ่ึงคณะ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมโดยการสนับสนุนแหลงการเรยีนรู  เปนผูใหขอมลูในการวาง
แผนการจัดการเรียนรูของโรงเรียน  จัดหาวิทยากรภายนอก  จัดกิจ กรรมตางๆ  รวมกบัโรงเรียน   จัด
หารายไดใหแกโรงเรียน  และเปนวิทยากรใหความรูกับนักเรียนในเรื่องที่ตรงกับความสามารถของ
ตนเอง

การพัฒนาและการใชส่ือการสอน   บุคลากรของโรงเรียนใชส่ือการสอนเปนบางบทเรียน   
และมีหลักในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน   คือ  สัมพันธกับจุดมุงหมายและเนือ้หา   มอียูในทองถ่ิน
และเหมาะสมกับผูเรียน   บุคลากรจัดหาสื่อ โดยการสราง ผลิตเองและเลือกซ้ือส่ือที่จัดจําหนายและ  
คนควาจากแหลงการเรียนรูอ่ืนๆ      ส่ือการเรียนการสอนที่ใช ไดแก  หนังสือเรียน  คูมือครู  คูมือ
การสอน คูมือการจัดการเรียนรู  ส่ือเทคโนโลยี และส่ือส่ิงพิมพ

สําหรับการวัดและประเมินผลการเรียนรู   โรงเรียนใชการวัดและประเมินผลจากแฟม
สะสมงาน  ประเมินตามสภาพจริงและประเมินหลังเรียน



122

โรงเรียนนิราศธานี

สถานภาพของผูใหขอมูลและขอมูลเก่ียวกับสภาพทั่วไปของโรงเรียน
โรงเรียนนิราศธานี   เปดสอนตั้งแตชั้นอนุบาลปที่  1  ถึง  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ผูให

ขอมูลประกอบดวย  วิทยากรแกนนําการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของสํานักการศึกษา
เมืองพัทยา  โดยไดรับการมอบหมายจากประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ
สถานศึกษาใหเปนผูรับการสัมภาษณ  เนื่องจากผูอํานวยการโรงเรียนเพิ่งยายมาตาํแหนงทีโ่รงเรยีนนี้  
เปนชาย  อายุ  40  ป  อายุราชการ 9 ป  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ทางดานการบริหารการ
ศึกษา ดํารงตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา เปน
ระยะเวลา  2  ป  ซ่ึงเลขานุการคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา  ไดเขา
รับการอบรม  มีเนื้อหาเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  หนวยงานที่จัดไดแก  
สํานักการศึกษาเมืองพัทยา  กรมวิชาการและสํานักบริหารการศึกษาทองถ่ิน  กรมการปกครอง  
กระทรวงมหาดไทย

โรงเรียนตั้งอยู  ตําบลเกาแสน  อําเภอบางละมุง  จังหวัดชลบุรี  ประชากรโดยทั่วไปมีอาชีพ
รับจางทั่วไป  คาขาย  ประมง รานอาหาร  จัดทําผลิตภัณฑทางทะเล  และบริการนักทองเที่ยว   สวน
ใหญมีฐานะคอนขางยากจน และฐานะปานกลาง ผูปกครองสวนใหญไมใหความสําคัญเกี่ยวกับการ
จัดการศึกษาของโรงเรียน  และครอบครวัสวนใหญมีสถานภาพหยาราย  มีการโยกยายที่อยูอาศัย
ของผูปกครอง ทําใหผูเรียนไดรับการศึกษาไมตอเนื่อง   ซ่ึงเปนปญหาตอการจัดการศึกษาเปนอยาง
ยิ่ง   โรงเรียนมีเนื้อที่ทั้งหมด  3  ไร  2  งาน 30 ตารางวา  เปนที่ราชพัสดุ  มีครูทั้งหมด  20  คน  แบง
เปนครูประจําการ  15  คน  ครูอัตราจาง 6  คน  นักการภารโรง  2  คน  นักเรียน  415 คน  ซ่ึงจําแนก
เปนนักเรียนชั้นอนบุาล  จํานวน  69  คน  ระดับชั้นประถมศึกษา  278  คน   และระดบัชัน้มธัยม   68 คน  
มีอาคารเรียนเปนอาคารถาวร  3  หลัง   เปนหองเรียน  24  หอง  ใชจัดการเรียนการสอนระดับชั้น
อนุบาล  2  หอง  ระดับประถมศึกษา  9  หอง   และระดับมัธยมศึกษา 3 หอง  หองปฏิบัติการ 2 หอง  
ไดแก  หองคอมพิวเตอร  หองปฏิบัติการทางภาษา  หองวิทยาศาสตร  และมีหองสนับสนุนการเรียน
การสอนประกอบดวย  หองธุรการ  หองพยาบาล  หองผูอํานวยการ 1 หอง หองพัสดุ 1 หอง และ 
หองสมุด 1 หอง มีอาคารประกอบไดแก  เรือนเพาะชํา 1 หลัง  โรงอาหาร  1  หลัง  บานพักครู  1 
หลัง 18  หอง  สวม  1 หลัง 10  หอง  สนามเด็กเลน  1  สนาม  สนามวอลเลยบอล   1  สนาม   และ
สนามบาสเกตบอล 1 สนาม
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สภาพและปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จากการศึกษาเอกสาร  ไดแก  แผนปฏิบัติการประจําป  ธรรมนูญสถานศึกษา  หลักสูตร

สถานศึกษา  โครงการตางๆ และคําสั่งการแตงตั้ง และจากการสัมภาษณประธานและเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา ในประเด็นเกี่ยวกับการเตรียมความ
พรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบวา  โรงเรียนนิราศธานี  มีการเตรียมความ
พรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   โดยการสรางความตระหนักใหแกบุคลากร  
วิธีการที่ใช  ไดแก  ประชุมชี้แจง  ศึกษาเอกสาร  อบรม  ศึกษาดูงานนอกสถานที่และอบรมเชิง
ปฏิบัติการ  เกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการสรางความ
ตระหนักใหแกบุคลากรทางโรงเรียนพบปญหา  ในเรื่องครูไมเห็นความสาํคญัของการจดัทาํหลักสตูร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและขาดความเชื่อมั่นวาหลักสูตรใหมจะประสบความสําเร็จ  ประกอบกับครู
มีการเตรียมตัวในการจัดทําหลักสูตรนอย ทางโรงเรียนแกปญหาโดย  ผูบริหารชี้แจงใหเห็นความ
สําคัญของการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดการอบรมเพิ่มเติมภายในโรงเรียน และใช
การพูดคุยเปนรายกลุมสาระการเรียนรู

การใหความรูแกบุคลากร  ทางโรงเรียนใหความรูแกบุคลากร  วิธีการที่ใหความรูแก
บุคลากร ไดแก  การประชุมชี้แจง   อบรม    ดูงานนอกสถานที่  ศึกษาเอกสาร  และอบรมเชิงปฏิบัติ
การ  หนวยงานที่ทางโรงเรียนจัดใหความรูแกบุคลากร  ไดแก  สํานักการศึกษาเมืองพัทยา  โรงเรียน  
และอาจารยจากคณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   ในการใหความรูแกบคุลากรทางโรงเรยีนพบ
ปญหาในเรื่อง  ครูใหความรวมมือนอยและเฉื่อยชาทําใหการทํางานลาชา  ทางโรงเรียนแกปญหา
โดย จัดประชุมและขอความรวมมือในการเขารับการอบรม  พรอมทั้งออกคําสั่งแตงตั้งผูรับผิดชอบ
อยางชัดเจน

การแตงตั้งคณะอนุกรรมการ  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย  ออกคําส่ังแตงตั้งคณะ
อนุกรรมการ  ผูดําเนินการประกอบดวย ผูบริหาร  ครูฝายวิชาการระดับชั้นประถมศึกษาและระดับ
ชั้นมัธยมศึกษา  ในการแตงตั้งคณะอนุกรรมการทางโรงเรียนพบปญหา  ในเรื่องจํานวนบุคลากรมี
ไมเพียงพอกับจํานวนกลุมสาระการเรียนรู  ทําใหบุคลากรมภีาระหนาทีรั่บผิดชอบในการจดัทาํหลักสูตร
อยางนอยคนละ  2 สาระการเรยีนรู  ทางโรงเรียนแกไขโดย ใหครูสมัครใจเลือกเขากลุมสาระการ
เรียนรูตามความพอใจ

การจัดทําขอมูลสารสนเทศ  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย รวบรวมขอมูลในดานตางๆไดแก  
ขอมูลนักเรียน  บุคลากร  อาคารสถานที่  ภูมิปญญาทองถ่ิน  วิทยากรภายในชุมชน  แหลงการเรียนรู
ภายในชุมชน  จัดทําโครงการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ  โครงการสาํรวจแหลงภมูปิญญาทองถ่ิน  
วิธีการที่ใชเก็บรวบรวมขอมูล  ไดแก  การสังเกต  สอบถามจากบุคลากร  ชุมชน   ผูป กครอง
และนัก เรียน  และนําขอมูลที่ไดมาจัดระบบและรวบรวมเปนเลม  ในการจัดทําขอมูลสารสนเทศ
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ทางโรงเรยีนพบปญหาในเรื่อง ขาดงบประมาณในการจัดเก็บรวบรวมขอมูล  ทางโรงเรียนแกไข
โดยขอความชวยเหลือจากชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

การจัดทําแผนการดําเนินงาน  ทางโรงเรียนไมมีการดําเนินการจัดทําแผนการดําเนินงาน  
เนื่องจากการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนเรื่องเรงดวน ทางโรงเรียนจึงดําเนินการ
มอบหมายงานตามขั้นตอน การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามกลุมสาระการเรียนรู

การดําเนินการจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จากการศึกษาเอกสาร  ไดแก  แผนปฏิบัติการประจําป  ธรรมนูญสถานศึกษา แลหลักสูตร

สถานศึกษา  จากการสัมภาษณ  ประธานและเลขานุการคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชา
การสถานศึกษา  ในระดับเกี่ยวกับการดําเนินการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบวา  
ในการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนนิราศธานี  ไดศึกษาวิเคราะหขอมูล
ที่เกี่ยวของตอการจัดทําสาระหลักสูตร  ผูดําเนินการประกอบดวย  ผูบริหาร  คณะครูทั้งโรงเรียน    
โดยการวางแผนในการวิเคราะหขอมูลรวมกัน  ขอมูลที่ใชในการวิเคราะหประกอบดวย  ขอมูลเกี่ยว
กับ อาชีพผูปกครอง  ชุมชน  นักเรียน  บุคลากร  ภูมิปญญาทองถ่ินสภาพสังคมและเศรษฐกิจของ
เมืองพัทยา ซ่ึงในการวิเคราะหขอมูลทางโรงเรียนไมพบปญหา  เนื่องจาก ไดมกีารเกบ็รวบรวมขอมลูไว
ลวงหนาแลวจัดทําเปนธรรมนูญสถานศึกษาและมีขอมูลที่สํานักการศึกษาเมืองพัทยาเก็บรวบรวม
ไว

การกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ทางโรงเรียนได
กําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ผูดําเนินการประกอบดวย ผู
บริหาร  ผูชวยฝายวิชาการ  ครูหัวหนาสายชั้น  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  ในการกําหนดวิสัย
ทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมใน
การกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา โดยการเขารวมประชุม แสดงความคิดเห็น 
และพิจารณารับทราบนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา  โรงเรียนคํานึงถึงขอมูลในดานตางๆ 
ไดแก  สภาพทางสังคม  เศรษฐกิจ  สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน  ในการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ
และเปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ทางโรงเรียนพบปญหา  ในเรื่องครูไมเขาใจทิศทาง
ของการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจและเปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ทางโรงเรียน แกไข
โดย  จัดการประชุมเพื่อระดมความคิด และเชิญวิทยากรจากสํานักการศึกษาเมืองพัทยามาใหความรู
เพิ่มเติม

การกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค  ทางโรงเรียนมีการกําหนดคุณลักษณะอันพึง
ประสงค  ผูดําเนินการประกอบดวย คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชการสถานศึกษา
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคทางโรงเรยีนคาํนงึถึงขอมลูนกัเรยีน
เปนสวนใหญ  วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และสภาพแวดลอม
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ภายในและภายนอกโรงเรียน ในการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคทางโรงเรียนไมพบปญหา 
เนื่องจากในการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค ทางโรงเรียนไดชวยกันระดมความคิดและตัดสิน
ใจรวมกัน

การกําหนดโครงสรางหลักสูตรแตละชวงชั้นและการจัดสัดสวนเวลาเรียน  ทางโรงเรียนได
ดําเนินการกําหนดโครงสรางหลักสูตรแตละชวงชั้นและการจัดสัดสวนเวลาเรียน  ผูดําเนินการ
ประกอบดวย  ผูบริหารและคณะครูทั้งโรงเรียน โดยการศึกษาโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  แนวการจัดหลักสูตรและเวลาเรียนในแตละชวงชั้น  ศึกษาสาระและมาตรฐานการเรียนรู  
วิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ในการกําหนดโครงสรางหลักสูตรแต
ละชวงชั้นและการจัดสัดสวนเวลาเรียน  ทางโรงเรียนไมพบปญหา   เนื่องจากจัดทํารวมกันในขณะ
เขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

การจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/รายภาคและกาํหนดเวลาเรยีน  ทางโรงเรยีนมี
การดําเนินการโดย ผูบริหารจัดประชุมครูทั้งโรงเรียน  และใหครูแตละกลุมสาระจัดทําสาระและผล
การเรียนรูที่คาดหวังรายป / รายภาค  โดยใหครูศึกษาสาระและมาตรฐานการเรียนรูกลุมสาระและ
สาระการเรียนรูชวงชั้น กําหนดสาระการเรียนรูชวงชั้น  กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / ราย
ภาค  กําหนดสาระการเรียนรูรายป รายภาค และวิเคราะหความสัมพันธระหวางผลการเรียนรูที่คาด
หวังและสาระการเรียนรูรายป / รายภาค  ในการจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / ราย
ภาคและกําหนดเวลาเรียน  ในการจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/ รายภาคและกําหนด
การเรียนทางโรงเรียนพบปญหา  ในเรื่องครูเขียนผลการเรียนรูไมครอบคลุมตามสาระการเรียนรู
ของหลักสูตร ทางโรงเรียนแกไขโดย  ผูบริหารใหคําปรึกษาและแนะนําเกี่ยวกับหลักการจัดทําสาระ
และผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / รายภาคและกําหนดการเรียน พรอมทั้งจัดหาเอกสารและตัวอยาง
การจัดทําสารและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/ รายภาคและกําหนดการเรียน  มาใหครูศึก ษ า
เพิ่ม เติม

การจัดทําคําอธิบายรายวิชา  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย แบงครูตามกลุมสาระการเรียนรู
และใหแตละกลุมสาระการเรียนรูจัดทําคําอธิบายรายวิชา  โดยการนําผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / 
รายภาค  สาระการเรียนรูรายป / รายภาค รวมทั้งเวลาและหนวยกิตที่กําหนดมาเรียบเรียงเปนคํา
อธิบายรายวิชา  ทางโรงเรียนจัดทําคําอธิบายรายวิชาเปนความเรียง ประกอบดวย  ชื่อรายวิชา  รหัส
วิชา  จํานวนเวลา / จํานวนหนวยกิต  ผลการเรียนรูและสาระการเรียนรูของรายวิชานั้นๆ  ในการจัด
ทําคําอธิบายรายวิชาทางโรงเรียนไมพบปญหา  เนื่องจากในการจัดทําคําอธิบายรายวิชาทางโรงเรียน
ยึดหลักสูตรแกนกลางของเมืองพัทยาเปนหลัก

การจัดหนวยการเรียนรู  ทางโรงเรียนมีการดําเนินการ โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ  เกี่ยวกับ
การจัดทําหนวยการเรียนรู  และแลวครูแบงตามกลุมสาระการเรียนรูเพื่อจัดหนวยการเรียนรู  โดย
การนําสาระการเรียนรูรายป / รายภาค มาวิเคราะหแยกเปนหัวขอเรื่อง / หัวขอยอย  นําหัวขอเรื่อง / 
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หัวขอยอย มากําหนดเปนหนวยการเรียนรู   ในการจัดทําหนวยการเรียนรูทางโรงเรียน พบปญหา  
ในเรื่อง ครูไมเขาใจวิธีการจัดหนวยการเรียนรูใหครอบคลุมและขาดความรูในเรื่องการบูรณาการ
หนวยการเรียนรู  ทางโรงเรียนแกไขโดย  นําตัวอยางการจัดทําหนวยการเรียนรูของโรงเรียนอ่ืนๆ 
มาใหครูดูเปนตัวอยาง

การจัดทําแผนการเรียนรู  ทางโรงเรียนมีการดําเนินการจัดทําแผนการเรยีนรู โดยการจดัอบรม
การเขียนแผนการเรียนรู หนวยงานที่ใหความรูไดแกสํานักการศึกษาเมืองพัทยา เชิญวิทยากรจาก
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  โรงเรียนจัดทําแผนการเรียนรู  เปนแผนการเรียนรูรายป 
และแผนการเรียนรูรายครั้ง  ผูดําเนินการประกอบดวย คณะครูทั้งโรงเรียน  รวมกันจัดทําแผนการ
เรียนรูรายป และครูผูสอนในรายวิชานั้นๆ เปนผูจัดทําแผนการเรียนรูรายครั้ง  ในการจัดทําแผนการ
เรียนรู   ทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง  มีบุคลากรมีนอย ทําใหครู 1 คนตองสอนหลายกลุมสาระ
การเรียนรู สงผลใหจัดทําแผนการเรียนรูไดไมครบ ไมทันเวลา  ทางโรงเรียนแกไขโดย ใหหัวหนา
กลุมสาระการเรียนรู  ตัละกลุมชวยกันจัดทําแลวแจกจายใหกับครูผูสอนตามสาระการเรียนรู การจัด
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ทางโรงเรียนมีการดําเนินการโดย  แตงตั้งผูรับผิดชอบออกแบบกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน  โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการและใหศึกษาหลักการ  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.2544  เอกสารประกอบหลักสูตร  คูมือการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ทางโรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ดังนี้   กิจกรรมแนะแนว  กิจกรรม
นักเรียน  แบงเปน  ลูกเสือ  เนตรนารี  และกิจกรรมชุมนุม    เกณฑในการเลือกจัด กิจ กรรม
พัฒนาผู เ รีย นทางโรงเรียนคํานึงถึงใหผูเรียนไดรับประสบการณที่หลากหลายในการเรียนรู  ซ่ึง
ในการจัดตั้งชมรมนั้น ทางโรงเรียนไดจัดตามความพรอมและความถนัดของบุคลากร ความสนใจ
ของผูเรียนและวิทยากรภายในชุมชน ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทางโรงเรียนพบปญหา  ใน
เร่ือง ไมสามารถจัดกิจกรรมชุมนุมไดครบตามความตองการของผูเรียน ทางโรงเรียนแกไขโดย  ให
ผูเรียนไดเลือกเขากิจกรรมชุมนุมและเปลี่ยนชุมนุมไดเมื่อกิจกรรมนั้นไมตรงกับความถนัดของตน
เอง

การนําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อขอ
ความเห็นชอบ  ทางโรงเรียนมีการดําเนินการโดย  จัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาของ
โรงเ รียน   ผูบริหารและคณะครูชี้แจงรายละเอียดเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียน เพื่อใหคณะกรรมการสถานศึกษารับทราบ  และเสนอแนะ  ในการนําหลักสูตรสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานลงบันทึกเห็นชอบการใชหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ทางโรงเรียนพบปญหา ในเรื่อง
คณะกรรมการสถานศึกษาเขารวมประชุมไมครบองคประกอบ ทําใหบางคร้ังไมสามารถตัดสินใจ
บางสิ่งบางอยางได ทางโรงเรียนแกไขโดย พบปะ พูดคุยกับคณะกรรมการสถานศึกษาเปนราย
บุคคล โดยใชเวลาหลังเลิกงานเปนสวนใหญ
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ขอมูลเก่ียวกับการดําเนินการบริหารหลักสูตร  ( ใชหลักสูตร )
การจัดเตรียมบุคลากร  ทางโรงเรียนดําเนินการพัฒนาบุคลากร  โดยวิธีการอบรม  สัมมนา  

ประชุมชี้แจง  การใหคําปรึกษา  และการชมนิทรรศการ  โดยหนวยงานที่โรงเรียนสงบุคลากรเขารับ
การพัฒนา ไดแก สํานักการศึกษาเมืองพัทยา กลุมโรงเรียนในสังกัดเทศบาลและเมืองพัทยา  
บุคลากรไดรับการเตรียม    โดยการ  ฟงการบรรยายจากวทิยากร  เขารับการอบรม  สัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ และศึกษาเอกสาร   สําหรับการบํารุงขวัญและเสริมสรางความรู สึก ที่ดีตอ ห ลัก
สูตร  ผูบ ริหารดําเนินการโดย สนับสนุนใหไปอบรม  ดูงานหรือลาศึกษาตอ  ใหคําปรึกษาในทุกๆ 
เร่ือง และซักถามปญหาตางๆ     สวนในการจัดครูเขาสอน    ทางโรงเรียนออกแบบสํารวจความ
ตองการของครู  คุณลักษณะของครูตามประสบการณ ความสามารถ  ประสบการณการสอน  และ
วิชาเอกตามวุฒิการศึกษา  เนื้อหาในการจัดเตรียมบุคลากร ประกอบดวยเนื้อหาที่เกี่ยวกับการใช
หลักสูตร  การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  การวัดและประเมินผลการเรียนรู
ตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการจัดเตรียมบุคลากร  ทางโรงเรียนพบปญหาไดแก  
จํานวนครูไมครบและไมตรงตามกลุมสาระการเรียนรู และไมสามารถจัดครูไดตรงตามความ
ตอ งการของครูไดทั้ ง หมด  ทางโรงเรียนแกไขโดย พิจารณาตามความสามารถและความถนัด
ของครูเปนหลัก

การจัดตารางสอน     ทางโรงเรียนดําเนินการโดย คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงาน
วิชาการสถานศึกษา  และหัวหนาสายชั้น  รวมกันจัดทําตารางสอน ซ่ึงดาํเนนิการจดัโดยศกึษาโครงสราง
ของหลักสูตร  สาระการเรียนรูทั้ง  8  กลุมสาระ และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ในการจัดตารางสอน
ทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง ครูโยกยายโรงเรียนบอย สงผลใหตองปรับตารางสอนและปรับ
เปล่ียนวิชาอยูเสมอ ทางโรงเรียนแกไขโดย  จัดประชุมครูเพื่อพูดคุยเกี่ยวกับตารางสอน เดอืนละ 1 คร้ัง

การจัดงบประมาณ  ทางโรงเรียนไดจัดสรรงบประมาณสําหรับการบริหารหลักสูตรสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยสํารวจความตองการของบุคลากร  พิจารณาตามความจําเปน และจัดสรรตาม
ความเหมาะสม  โรงเรียนมีแหลงงบประมาณจากเงินอุดหนุนการศกึษาจากสาํนกัการศกึษาเมอืงพทัยา  
และเงินบริจาค  ในเรื่องงบประมาณทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง  งบประมาณไมเพียงพอตอความ
ตองการของโรงเรียน  ทางโรงเรียนแกไขโดย  จัดกิจกรรมรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้น พื้น ฐ านเพื่อหารายไดใหกับโรงเรียน

การบริการวัสดุหลักสูตรใหแกครูผูสอนตามกลุมสาระการเรียนรู       ทางโรงเรียนดําเนิน
การโดย สํารวจและสอบถามความตองการของครูตามกลุมสาระตางๆ และพิจารณาตามความเหมาะ
สมของสื่อวัสดุ  โดยจัดสงวัสดุไปตามกลุมสาระการเรียนรู เพื่อกลุมจัดสงไปใหครูในแตละสายชั้น
และทางโรงเรียนสงเสริมใหครูผลิตสื่อการเรียนการสอน  โดยใชงบประมาณจากเงินบํารุงการศึกษา 
ในการบริการวัสดุหลักสูตร  วัสดุหลักสูตรที่โรงเรียนจัดให  ไดแก  คูมือครู  กําหนดการสอน  แผน
การเรียนรูและสื่อการสอน  ทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง  วัสดุมีไมเพียงพอตอความตองการของ
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ครู  ทางโรงเรียนแกไขโดย  จัดหาวัสดุหลักสูตรเพิ่มเติม  โดยขอจากหนวยงานตนสังกัด และจัดหา
ทุนเพิ่มเติม

การนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตร  ทางโรงเรียนยังไมดําเนินการ เนื่องจาก ทางโรงเรียน
ยังไมพรอมและไมไดแตงตั้งคณะกรรมการการนิเทศและติดตามผลการใชห ลัก สูต รสถาน
ศึกษาขั้น พื้น ฐ าน

การประชาสัมพันธหลักสูตร       โรงเรียนไดจัดการประชาสัมพันธหลักสูตร โดยผูบริหาร
และคณะครูทําการประชุมชี้แจง เพื่อสรางความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จัด
การประชุม  แจกเอกสารแผนพับ ใหบุคลากรและนักเรียนในโรงเรียนไดรับทราบ ใชเสียงตามสาย
ของชุมชนประชาสัมพันธใหคนในชุมชนไดรับทราบ สนทนากับผูปกครองที่มารับสงนักเรียน   จัด
นิทรรศการในงานวิชาการโรงเรียนในสังกัด สํานักการศึกษาเมืองพัทยา และประชาสัมพันธในชวง
กิจกรรมหนาเสาธง  ผูดําเนินการประกอบดวย  ผูบริหาร ครูฝายกิจกรรมสัมพันธชุมชน   และครู
วิชาการโรงเรียน  ในการประชาสัมพันธหลักสูตร ทางโรงเรียนพบปญหา  ในเรื่อง ชุมชนไมเห็น
ความสําคัญของการประชาสัมพันธหลักสูตร  ทางโรงเรียนแกไขโดย จัดประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อนําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปประชาสัมพันธใหชุมชนไดรับ
ทราบ

ในการจัดทําแผนการเรียนรู  โรงเรียนไดดําเนินการจัดทําแผนการเรยีนรูแบบตาราง   ใน
สวนการจัดการเรียนรู เนนการจัดการเรียนรูดวยตนเอง    การจัดการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง  และ
การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ   สําหรับหลักการจัดกิจกรรมการเรียนรู   ของโรงเรยีน คอื สอดคลอง
กับจุดประสงคการเรียนรู และผูเรียนสามารถปฏิบัติไดจริง  ซ่ึงคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมี
สวนรวมโดยการสนับสนุนแหลงการเรียนรู  เปนผูใหขอมูลในการวางแผนการจัดการเรียนรูของ
โรงเรียน  จัดหาวิทยากรภายนอก  จัดกิจกรรมตางๆ รวมกับโรงเรียน   จัดหารายไดใหแกโรงเรียน  
และเปนวิทยากรใหความรูกับนักเรียนในเรื่องที่ตรงกับความสามารถของตนเอง

การพัฒนาและการใชส่ือการสอน   บุคลากรของโรงเรียนใชส่ือการสอนเปนบางบทเรียน   
และมีหลักในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน   คือ  สัมพันธกับจุดมุงหมายและเนือ้หา   มอียูในทองถ่ิน
และเหมาะสมกับผูเรียน   บุคลากรจัดหาสื่อ โดยการสราง ผลิตเองและเลือกซือ้ สื่ อ
ที่ จั ด จํ า ห น า ย แ ล ะ   คนควาจากแหลงการเรียนรูอ่ืนๆ      ส่ือการเรียน
การสอนที่ใช ไดแก  หนังสือเรียน  คูมือครู  คูมือการสอน คูมือการจัดการเรียนรู  ส่ือเทคโนโลยี 
และส่ือส่ิงพิมพ

สําหรับการวัดและประเมินผลการเรียนรู   โรงเรียนใชการวัดและประเมินผลจากการปฏิบัติ  
และประเมินตามสภาพจริง
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โรงเรียนสัสดีหรรษา

สถานภาพของผูใหขอมูลและขอมูลเก่ียวกับสภาพทั่วไปของโรงเรียน
โรงเรียนสัสดีหรรษา   เปดสอนตั้งแตชั้นอนุบาลปที่  2  ถึง  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ผูให

ขอมูลประกอบดวย  ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา เปนชาย  
อายุ  51  ป  อายุราชการ 29 ป  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ทางดานการบริหารการศึกษา  ดํารง
ตําแหนงประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา  เปนระยะเวลา2  
ป   และเลขานุการคณะกรรมการบริหารหลักสตูรและงานวิชาการสถานศึกษา  เปนชาย  อายุ 46 ป  
อายุราชการ  22 ป  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ทางดานการบริหารการศึกษา  ดํารงตําแหนง
เลขานุการคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา เปนระยะเวลา 2 ป  ซ่ึง
ประธานและเลขานุการคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศกึษา ไดเขารบัการอบรม  
มีเนื้อหาเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   การปฏิรูปการศึกษา   การปฏิ รูป
หลักสตูร  หนวยงานที่จัดไดแก  สํานักการศึกษาเมืองพัทยา  กรมวิชาการและสํานักบริหารการ
ศึกษาทองถ่ิน  กรมการปกครอง  กระทรวงมหาดไทย

โรงเรียนตั้งอยู  ตําบลเลาลือ  อําเภอบางละมุง  จังหวัดชลบุรี  ประชากรโดยทั่วไปมีอาชีพ
รับจางทั่วไป  คาขาย  บริการนักทองเที่ยว  นักธุรกิจ  และขาราชการ  สวนใหญมีฐานะปานกลาง 
สภาพที่เปนปญหาตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ไดแก  โรงเรียนตั้งอยูในแหลงชุมชนทองเที่ยว 
ซ่ึงมีสถานเริงรมย และส่ิงยั่วยุ มากมาย ทําใหผูเรียนไมสนใจการเรียน  สงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนต่ํา และผูปกครองสวนใหญไมมีเวลาดูแลนักเรียน เพราะตองทํามาหากินในเวลากลางคืน
มากกวากลางวัน  ทําใหนักเรียนมีพฤติกรรมที่กาวราว   โรงเรียนมีเนื้อที่ทั้งหมด  15  ไร  56 ตาราง
วา  เปนที่ราชพัสดุ  มีครูทั้งหมด  72  คน  แบงเปนครูประจําการ  57  คน  ครูอัตราจาง 15  คน  นัก
การภารโรง  4  คน  นักเรียน 1992 คน  ซ่ึงจําแนกเปนนักเรียนชั้นอนุบาล  จํานวน  100  คน  ระดับ
ช้ันประถมศึกษา  1582  คน   และระดับชั้นมัธยม   310 คน  มอีาคารเรยีนถาวร   4   หลัง    และ
อาคารชั่ว คราว  1  หลัง  จัดเปนหองเรียน  41  หอง  ใชจัดการเรียนการสอนระดับชั้นอนุบาล  2  
หอง  ระดับประถมศึกษา  32  หอง   และระดับมัธยมศึกษา 7 หอง  หองปฏิบัติการ 5 หอง  ไดแก  
หองคอมพิวเตอร  หองปฏิบัติการทางภาษา  หองวิทยาศาสตร  และหองโสตทัศนศึกษา  มีหอง
สนับสนุนการเรียนการสอนประกอบดวย  หองธุรการ 1  หอง หองพยาบาล 2 หอง  หองผูอํานวย
การ 1 หอง หองพัสดุ 1 หอง และ หองสมุด 1 หอง   หองการงานพืน้ฐานอาชีพ  1  หองและหอ ง
ผูบ ริห าร  1 หอง มีอาคารประกอบไดแก  เรือนเพาะชํา 1 หลัง  โรงอาหาร  1  หลัง  บานพักครู  1 
หลัง 18  หอง  สวม  4 หลัง 40  หอง  สนามเด็กเลน  1  สนาม  สนามวอลเลยบอล   1  สนาม   และ
สนามบาสเกตบอล 1 สนาม  และสนามฟุตบอล 1 สนาม
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สภาพและปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จากการศึกษาเอกสาร  ไดแก  แผนปฏิบัติการประจําป  ธรรมนูญสถานศึกษา  หลักสูตร

สถานศึกษา  โครงการตางๆ และคําสั่งการแตงตั้ง และจากการสัมภาษณประธานและเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา ในประเด็นเกี่ยวกับการเตรียมความ
พรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบวา  โรงเรียนสัสดีหรรษา  มีการเตรียมความ
พรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   โดยการสรางความตระหนักใหแกบุคลากร  
วิธีการที่ใช  ไดแก  ประชุมชี้แจง  ศึกษาเอกสาร  อบรม  ศึกษาดูงานนอกสถานที่และอบรมเชิง
ปฏิบัติการ  เกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการสรางความ
ตระหนักใหแกบุคลากรทางโรงเรียนพบปญหา  ในเรื่องครูไมเหน็ความสาํคญัของการจดัทาํหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและครูบางสวนไมใหความรวมมือในการเขารับการอบรม ทางโรงเรียนแก
ปญหาโดย  ผูบริหารชี้แจงใหเห็นความสําคัญของการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ใชการ
พูดคุยกับครูบางสวนเพื่อทําความเขาใจ และ ใหครูทํางานรวมกันเปนทีมพรอมทั้งจัดการอบรมเพิ่ม
เติมภายในโรงเรียน

การใหความรูแกบุคลากร  ทางโรงเรียนใหความรูแกบุคลากร  วิธีการที่ใหความรูแก
บุคลากร ไดแก  การประชุมชี้แจง   อบรม    ดูงานนอกสถานที่  ศึกษาเอกสาร  และอบรมเชิงปฏิบัติ
การ  หนวยงานที่ทางโรงเรียนจัดใหความรูแกบุคลากร  ไดแก  สํานักการศึกษาเมืองพัทยา  ฝายวิชา
การของโรงเรียน  และไดรับความรวมมือจากอาจารยคณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   ใน
การใหความรูแกบุคลากรทางโรงเรียนไมพบปญหา เนื่องจาก ครูสวนใหญใหความรวมมือเปนอยาง
ดี และยินยอมใหใชเวลานอกราชการไดดวยความเต็มใจ

การแตงตั้งคณะอนุกรรมการ  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย  ออกคําสั่งแตงตั้งคณะ
อนุกรรมการ  ผูดําเนินการประกอบดวย หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ทุกกลุม ครูฝายวชิาการโรงเรยีน 
และหัวหนาระดับสายชั้น  โดยมีผูบริหารเปนที่ปรึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมมี
สวนรวมในการเห็นชอบและแตงตั้งคณะทํางาน อนุกรรมการตางๆ ของโรงเรียน  เนื่องจาก เห็นวา
เปนหนาที่โดยตรงของโรงเรียน  และไมมีขอมูลที่เกี่ยวกับบุคลากรของโรงเรียน  ในการแตงตั้งคณะ
อนุกรรมการทางโรงเรยีนไมพบปญหา  เนื่องจากครูใหความรวมมือและยินยอมรับภาระหนาที่ ที่
ไดรับมอบหมายดวยความเต็มใจ

การจัดทําขอมูลสารสนเทศ  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย รวบรวมขอมูลในดานตางๆไดแก  
ขอมูลนักเรียน  บุคลากร  อาคารสถานที่  ภูมิปญญาทองถ่ิน  วิทยากรภายในชุมชน  แหลงการเรียนรู
ภายในชุมชน    จัดทําโครงการสํารวจแหลงภูมิปญญาทองถ่ิน  วิธีการที่ใชเก็บรวบรวมขอมูล  ไดแก  
การสังเกต  สอบถามจากบุคลากร  ชุมชน  สํารวจ สอบถามและพูดคุยกับประชาชน และสอบถาม
จากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูปกครองและนักเรียน  และนําขอมูลที่ไดมาจัดระบบ
และรวบรวมเปนเลม  ในการจัดทําขอมูลสารสนเทศทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง ไดขอมูลไม
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ครบถวน  เนื่องจากเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลยังไมมีเทาที่ควร และ ผูใหขอมูลไมเห็นความ
สําคัญกับขอมูล ทางโรงเรียนแกไขโดย ใชการออกแบบเครื่องมือในการเก็บรวมรวบขอมูลใหดียิ่ง
ขึ้น และขอความรวมมือจากผูใหขอมูลโดยใหขอมูลที่ตรงกับความเปนจริง

การจัดทําแผนการดําเนินงาน  ทางโรงเรียนมีการดําเนินการจัดทําแผนการดําเนินงาน  โดย
จัดทําเปนปฏิทินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียน  ซ่ึงมีการแตงตั้งคณะ
ทํางานอยางชัดเจน  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบแผน
ปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา  โดยการเขารวมประชุมและใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ
ประจําปของสถานศึกษาในการจัดทําแผนการดําเนินงาน ทางโรงเรียนไมพบปญหา  เนื่องจาก ครู
ทุกคนมีสวนรวมในการจัดทําแผนการดําเนินงานของโรงเรียน

การดําเนินการจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จากการศึกษาเอกสาร  ไดแก  แผนปฏบิัติการประจําป  ธรรมนูญสถานศึกษา และหลักสูตร

สถานศึกษา  จากการสัมภาษณ  ประธานและเลขานุการคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชา
การสถานศึกษา  ในระดับเกี่ยวกับการดําเนินการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบวา  
ในการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนสัสดีหรรษา  ไดศกึษาวเิคราะหขอมลูที่
เกี่ยวของตอการจัดทําสาระหลักสูตร  ผูดําเนินการประกอบดวย  คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
และงานวิชาการสถานศึกษา และ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   โดยการวางแผนในการวเิคราะหขอมลู
รวมกัน  ขอมูลที่ใชในการวิเคราะหประกอบดวย    ขอมูลเกี่ยวกับ อาชพี  ผูปกครอง  ชุมชน  นกัเรยีน  
บุคลากร  ภูมิปญญาทองถ่ินสภาพสังคมและเศรษฐกิจของเมืองพัทยา ซ่ึงในการวิเคราะหขอมูลทาง
โรงเรียนไมพบปญหา  เนื่องจาก ไดมีการเก็บรวบรวมขอมูลไวลวงหนาแลวจัดทาํเปนธรรมนูญ
สถานศึกษาและมีขอมูลที่สํานักการศึกษาเมืองพัทยาเก็บรวบรวมไว

การกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ทางโรงเรียนได
กําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ผูดําเนินการประกอบดวย ผู
บริหาร  ผูชวยฝายวิชาการ  ครูหัวหนาสายชั้น  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนา
ของสถานศึกษา โดยการเขารวมประชุม  ใหขอมูล  แสดงความคิดเห็น และพิจารณาใหความเห็น
ชอบ   ในการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  โรงเรียนคํานึง
ถึงขอมูลในดานตางๆ ไดแก  สภาพทางสังคม  เศรษฐกิจ  สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน  ขอมูล
เกี่ยวกับนักเรียน ทางดานประสบการณ  คุณธรรม และความรู ในการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจและ
เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ทางโรงเรียนพบปญหา  ในเรื่องครูไมเขาใจทิศทางของ
การกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจและเปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ทางโรงเรียนแกไขโดย  
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จัดการประชุมเพื่อระดมความคิด และเชิญวิทยากรจากสํานักการศึกษาเมืองพัท ยามาใหความรู
เพิ่ม เติม

การกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค  ทางโรงเรียนมีการกําหนดคุณลักษณะอันพึง
ประสงค  ผูดําเนินการประกอบดวย คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชการสถานศึกษา
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ในการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค
ทางโรงเรียนคํานงึถึงขอมูลนักเรียนเปนสวนใหญ  วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา และสภาพแวดลอมภายในและภายนอกโรงเรียน ในการกําหนดคุณลักษณะอันพึง
ประสงคทางโรงเรียนไมพบปญหา เนื่องจากในการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค ทางโรงเรียน
ไดชวยกันระดมความคิดและตัดสินใจรวมกัน

การกําหนดโครงสรางหลักสูตรแตละชวงชั้นและการจัดสัดสวนเวลาเรียน  ทางโรงเรียนได
ดําเนินการกําหนดโครงสรางหลักสูตรแตละชวงชั้นและการจัดสัดสวนเวลาเรียน  ผูดําเนินการ
ประกอบดวย  ผูบริหารและคณะครูทั้งโรงเรียน โดยการศกึษาโครงสรางหลักสูตรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
แนวการจัดหลักสูตรและเวลาเรียนในแตละชวงชั้น  ศึกษาสาระและมาตรฐานการเรียนรู  วิสัยทัศน  
ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ในการกําหนดโครงสรางหลักสูตรแตละชวงชั้น
และการจัดสัดสวนเวลาเรียน  ทางโรงเรียนไมพบปญหา   เนื่อง จ ากจัดทํารว มกัน ในขณะเขา
รับการอบรมเชิงปฏิบัติการในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

การจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/รายภาคและกาํหนดเวลาเรยีน  ทางโรงเรยีนมี
การดําเนินการโดย ทางโรงเรียนจัดประชุมการจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/ ราย
ภาคและกําหนดการเรียน   และใหครูแตละกลุมสาระจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / 
รายภาค  โดยใหครูศึกษาสาระและมาตรฐานการเรียนรูกลุมสาระและสาระการเรียนรูชวงชั้น 
กําหนดสาระการเรียนรูชวงชั้น  กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / รายภาค  กําหนดสาระการ
เรียนรูรายป รายภาค และวิเคราะหความสัมพันธระหวางผลการเรียนรูที่คาดหวังและสาระการเรียน
รูรายป / รายภาค  ในการจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / รายภาคและกําหนดเวลา
เรียน  ในการจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/ รายภาคและกําหนดการเรียนทาง
โรงเ รียนพบปญหา  ในเรื่องครูบางสวนไมเขาใจการจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/
รายภาค ทําใหลอกเลียนแบบจากเอกสารตัวอยาง  ทางโรงเรียนแกไขโดย  ผูบริหารใหกําลังใจใน
การทํางาน จัดหาเอกสารใหครูศึกษาเพิ่มเติม  และใหศึกษาทําความเขาใจอยางชาๆ

การจัดทําคําอธิบายรายวิชา  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย แบงครูตามกลุมสาระการเรียนรู
และใหแตละกลุมสาระการเรียนรูจัดทําคําอธิบายรายวิชา  โดยการนําผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / 
รายภาค  สาระการเรียนรูรายป / รายภาค รวมทั้งเวลาและหนวยกิตที่กําหนดมาเรียบเรียงเปนคํา
อธิบายรายวิชา  ทางโรงเรียนจัดทําคําอธิบายรายวิชาเปนความเรียง ประกอบดวย  ชื่อรายวิชา  รหัส
วิชา  จํานวนเวลา / จํานวนหนวยกิต  ผลการเรียนรูและสาระการเรียนรูของรายวิชานั้นๆ  ในการจัด
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ทําคําอธิบายรายวิชาทางโรงเรียนไมพบปญหา  เนื่องจากในการจัดทําคําอธิบายรายวิชาทางโรงเรียน
ยึดหลักสูตรแกนกลางของเมืองพัทยาเปนหลัก

การจัดหนวยการเรียนรู  ทางโรงเรียนมีการดําเนินการ โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ  เกี่ยวกับ
การจัดทําหนวยการเรียนรู  และแลวครูแบงตามกลุมสาระการเรียนรูเพื่อจัดหนวยการเรียนรู  โดย
การนําสาระการเรียนรูรายป / รายภาค มาวิเคราะหแยกเปนหัวขอเรื่อง / หัวขอยอย  นําหัวขอเรื่อง / 
หัวขอยอย มากําหนดเปนหนวยการเรียนรู   ในการจัดทําหนวยการเรียนรูทางโรงเรียนพบปญหา  
ในเรื่อง ครูไมเขาใจวิธีการจัดหนวยการเรียนรูใหครอบคลุมและขาดความรูในเรื่องการบูรณาการ
หนวยการเรียนรู  ทางโรงเรียนแกไขโดย  นําตัวอยางการจัดทําหนวยการเรียนรูของโรงเรียนอื่นๆ 
มาใหครูดูเปนตัวอยาง

การจัดทําแผนการเรียนรู  ทางโรงเรียนมีการดําเนินการจัดทําแผนการเรยีนรู โดยการจดัอบรม
การเขียนแผนการเรียนรู หนวยงานที่ใหความรูไดแกสํานักการศึกษาเมืองพัทยา เชิญวิทยากรจาก
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  โรงเรียนจัดทําแผนการเรียนรู  เปนแผนการเรียนรูรายป 
และแผนการเรียนรูรายครั้ง  ผูดําเนินการประกอบดวย คณะครูทั้งโรงเรียน  รวมกันจัดทําแผนการ
เรียนรูรายป และครูผูสอนในรายวิชานั้นๆ เปนผูจัดทําแผนการเรียนรูรายครั้ง  ในการจัดทําแผนการ
เรียนรู   ทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง  ครูมีเวลาในการจัดทําแผนการเรียนรูนอยเกินไป และขาด
เอกสารการคนควา ทางโรงเรียนแกไขโดย  ยืดหยุนเวลาในการจัดทําแผนการเรียนรู  และจัดหา
เอกสารใหเพียงพอตอความตองการของครู

การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ทางโรงเรียนมีการดําเนินการโดย  แตงตัง้ผูรับผิดชอบออกแบบ
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน  โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการและใหศึกษาหลักการ  แนวคิด เกี่ ย วกับ การ
จัดกิจ กรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.2544  เอกสารประกอบหลัก
สูตร  คูมือการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ทางโรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ดังนี้    กจิกรรมแนะ
แนว  กิจกรรมนักเรียน  แบงเปน  ลูกเสือ  เนตรนารี  และกิจกรรมชุมนุม     เกณฑในการ
เ ลือกจัด กิจ กรรมพัฒนาผูเรียนทางโรงเรียนคํานึงถึงใหผูเรียนไดรับประสบการณที่หลากหลายใน
การเรียนรู  ซ่ึงในการจัดตั้งชมรมนั้น ทางโรงเรียนไดจัดตามความพรอมและความถนัดของ
บุคลากร  ความสนใจของผูเรียนและวิทยากรภายในชุมชน ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทาง
โรงเรียนพบปญหา  ในเรื่อง ไมสามารถจัดกิจกรรมชุมนุมไดครบตามความตองการของผูเรียน ทาง
โรงเรียนแกไขโดย จัดหาวิทยากรภายนอกมาใหความรูกับผูเรียน ตามความตองการของผูเรียน

การนําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อขอ
ความเห็นชอบ  ทางโรงเรียนมีการดําเนินการโดย  จัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาของ
โรงเ รียน   ผูบริหารและคณะครูช้ีแจงรายละเอียดเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียน เพื่อใหคณะกรรมการสถานศึกษารับทราบ  และเสนอแนะ  ในการนําหลักสูตรสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
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พื้นฐานลงบันทึกเห็นชอบการใชหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ทางโรงเรียนพบปญหา ในเรื่อง
คณะกรรมการสถานศึกษาเขารวมประชุมไมครบองคประกอบ ทําใหบางครั้งไมสามารถตัดสินใจ
บางสิ่งบางอยางได ทางโรงเรียนแกไขโดย พบปะ พูดคุยกับคณะกรรมการสถานศึกษาเปนราย
บุคคล โดยใชเวลาหลังเลิกงานเปนสวนใหญ

ขอมูลเก่ียวกับการดําเนินการบริหารหลักสูตร (ใชหลักสูตร )
การจัดเตรียมบุคลากร  ทางโรงเรียนดําเนินการพัฒนาบุคลากร  โดยวิธีการอบรม  สัมมนา  

ประชุมชี้แจง  การใหคําปรึกษา  และการชมนิทรรศการ  โดยหนวยงานที่โรงเรียนสงบุคลากรเขารับ
การพัฒนา ไดแก สํานักการศึกษาเมืองพัทยา กลุมโรงเรียนในสังกัดเทศบาลและเมืองพัทยา 
บุคลากรไดรับการเตรียม   โดยการ  ฟงการบรรยายจากวิทยากร  เขารับการอบรม  สัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ และศึกษาเอกสาร   สําหรับการบํารุงขวัญและเสริมสรางความรู สึก ที่ดีตอ ห ลัก
สูตร  ผูบ ริห ารดําเนินการโดย สนับสนุนใหไปอบรม  ดูงานหรือลาศึกษาตอ  ใหคําปรึกษาใน
ทุกๆ เร่ือง และซักถามปญหาตางๆ    สวนในการจัดครูเขาสอน   ทางโรงเรียนออกแบบสํารวจความ
ตองการของครู  คุณลักษณะของครูตามประสบการณ ความสามารถ  ประสบการณการสอน  และ
วิชาเอกตามวุฒิการศึกษา  เนื้อหาในการจัดเตรียมบุคลากร ประกอบดวยเนื้อหาที่เกี่ยวกับการใช
หลักสูตร  การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  การวัดและประเมินผลการเรียนรู
ตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการจัดเตรียมบุคลากร  ทางโรงเรียนพบปญหาไดแก  
จํานวนครูไมครบและไมตรงตามกลุมสาระการเรียนรู และไมสามารถจัดครูไดตรงตามความ
ตองการของครูไดทั้งหมด  ทางโรงเรียนแกไขโดย พิจารณาตามความสามารถและความถนัดของครู
เปนหลัก

การจัดตารางสอน    ทางโรงเรียนดําเนินการโดย คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงาน
วิชาการสถานศึกษา  และหัวหนาสายชั้น  รวมกันจัดทําตารางสอน ผูมีสวนรวมมีหนาที่ใหขอมูลแก
ผูจัดตารางสอน   ซ่ึงดําเนินการจัดโดยศึกษาโครงสรางของหลักสูตร  สาระการเรียนรูทั้ง  8  กลุม
สาระ และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ในการจัดตารางสอนทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง จัดเวลาไม
ตรงกับความตองการของครู  ทางโรงเรียนแกไขโดยใชการพูดคุยทําความเขาใจและขอความรวมมือ
จากครู

การจัดงบประมาณ  ทางโรงเรียนไดจัดสรรงบประมาณสําหรับการบริหารหลักสูตรสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยสํารวจความตองการของบุคลากร  พิจารณาตามความจําเปน และจัดสรรตาม
ความเหมาะสม  โรงเรียนมีแหลงงบประมาณจากเงินอุดหนุนการศึกษาจากสาํนกัการศกึษาเมอืงพทัยา  
และเงินบริจาค  ในเรื่องงบประมาณทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง  งบประมาณไมเพียงพอตอความ
ตองการของโรงเรียน  ทางโรงเรียนแกไขโดย  จัดกิจกรรมรวมกับคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
เพื่อหารายไดใหกับโรงเรียน
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การบริการวัสดุหลักสูตรใหแกครูผูสอนตามกลุมสาระการเรียนรู    ทางโรงเรียนดําเนินการ
โดย สํารวจและสอบถามความตองการของครูตามกลุมสาระตางๆ และพิจารณาตามความเหมาะสม
ของสื่อวัสดุ  โดยจัดสงวัสดุไปตามกลุมสาระการเรียนรู เพื่อกลุมจัดสงไปใหครูในแตละสายชั้น
และทางโรงเรียนสงเสริมใหครูผลิตสื่อการเรียนการสอน  โดยใชงบประมาณจากเงินบํารุงการศึกษา  
วัสดุหลักสูตรที่โรงเรียนจัดใหไดแก  คูมือครู  กําหนดการสอน  แผนการเรียนรู และส่ือการสอน  
ในการบริการวัสดุหลักสูตร  ทางโรงเรียนไมพบปญหา  เนื่องจากทางโรงเรียนไดดําเนินการแตงตั้ง
เจาหนาที่รับผิดชอบทางดานนี้อยางชัดเจน

การนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตร    ทางโรงเรียนยังดําเนินการโดยแตงตั้งคณะกรรมการ
นิเทศและติดตามผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซ่ึงประกอบดวย ผูบริหาร ผูชวยฝาย
วิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและครูแกนนํา  วิธีการนิเทศสวนใหญเปนการสังเกตการสอน 
การเยี่ยมหองเรียน การพูดคุยอยางเปนทางการและไมเปนทางการ ซ่ึงขอมูลที่ไดจากการนิ เทศ
ติดตามผล  ทางโรงเรียนไดนํามาปรับแกไขขอบกพรองของหลักสูตร  ในการนิเทศและติดตามผล
การใชหลักสูตร  ทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง การนิเทศไมตรงตามปฏิทินการนิเทศ เนื่องจาก 
ทางโรงเรียนมีกิจกรรมมากและผูนิเทศไมมีเวลา  ทางโรงเรียนแกไขโดย โยกยายและสับเปลี่ยนวัน
และเวลาการนิเทศ

การประชาสัมพันธหลักสูตร  โรงเรียนไดจัดการประชาสัมพันธหลักสูตร โดยผูบริหารและ
คณะครูทําการประชุมชี้แจง เพื่อสรางความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จัดการ
ประชุม  แจกเอกสารแผนพับ ใหบุคลากรและนักเรียนในโรงเรียนไดรับทราบ ใชเสียงตามสายของ
ชุมชนประชาสัมพันธใหคนในชุมชนไดรับทราบ สนทนากับผูปกครองที่มารับสงนักเรียน  จัด
นิทรรศการในงานวิชาการโรงเรียนในสังกัด สํานักการศึกษาเมืองพัทยา และประชาสัมพันธในชวง
กิจกรรมหนาเสาธง  ผูดําเนินการประกอบดวย  ผูบริหาร ครูฝายกิจกรรมสัมพันธชุมชน   และครู
วิชาการโรงเรียน  ในการประชาสัมพันธหลักสูตร ทางโรงเรียนพบปญหา  ในเรื่อง ชุมชนไมเห็น
ความสําคัญของการประชาสัมพันธหลักสูตร  ทางโรงเรียนแกไขโดย จัดประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อนําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปประชาสัมพันธใ ห ชุม ชนได
รับทราบ

ในการจัดทําแผนการเรียนรู  โรงเรียนไดดําเนินการจัดทําแผนการเรียนรูแบบตาราง   ใน
สวนการจัดการเรียนรู เนนการจัดการเรียนรูตามสภาพจริง     การจัดการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง  
และการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ   สําหรับหลักการจัดกิจกรรมการเรียนรู   ของโรงเรยีน คอืผูเรียน
สามารถปฏิบัติไดจริงและสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู   ซ่ึงคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมี
สวนรวมโดยการสนับสนุนแหลงการเรียนรู  เปนผูใหขอมูลในการวางแผนการจัดการเรียนรูของ
โรงเรียน  จัดหาวิทยากรภายนอก  จัดกิจกรรมตางๆ รวมกับโรงเรียน   จดัหารายไดใหแกโรงเรยีน  และ
เปนวิทยากรใหความรูกับนักเรียนในเรื่องที่ตรงกับความสามารถของตนเอง
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การพัฒนาและการใชส่ือการสอน   บุคลากรของโรงเรียนใชส่ือการสอนเปนบางบทเรียน   
และมีหลักในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน   คือ  สัมพันธกับจุดมุงหมายและเนือ้หา   มอียูในทองถ่ิน
และเหมาะสมกับผูเรียน   บุคลากรจัดหาสื่อ โดยการสราง ผลิตเองและเลือกซื้อส่ือที่จัดจําหนายและ  
คนควาจากแหลงการเรียนรูอ่ืนๆ      ส่ือการเรียนการสอนที่ใช ไดแก  หนังสือเรียน  คูมือครู  คูมือ
การสอน คูมือการจัดการเรียนรู  ส่ือเทคโนโลยี และส่ือส่ิงพิมพ

สําหรับการวัดและประเมินผลการเรียนรู   โรงเรียนใชการวัดและประเมินผลจากการปฏิบัติ  
ประเมินตามสภาพจริง และประเมินจากแฟมสะสมงาน

โรงเรียนเบญจนาถ

สถานภาพของผูใหขอมูลและขอมูลเก่ียวกับสภาพทั่วไปของโรงเรียน
โรงเรียนเบญจนาถ   เปดสอนตั้งแตชั้นอนุบาลปที่  1  ถึง  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ผูให

ขอมูลประกอบดวย  ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา เปนชาย  
อายุ  50  ป  อายุราชการ 23 ป  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  ดาํรงตําแหนงประธานคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา เปนระยะเวลา  2  ป  และเลขานุการคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา  เปนหญิง  อายุ 50 ป  อายุราชการ  20 ป  
สําเร็จการศึกษาระดับอนุปริญญา  ดํารงตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงาน
วิชาการสถานศึกษา เปนระยะเวลา 2 ป  ซ่ึงประธานและเลขานุการคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
และงานวิชาการสถานศึกษา ไดเขารับการอบรม  มีเนื้อหาเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน   การปฏิรูปการศึกษา  การปฏิรูปหลักสูตร  หนวยงานที่จดัไดแก  สํานกัการศกึษาเมอืงพทัยา  
กรมวิชาการและสํานักบริหารการศึกษาทองถ่ิน  กรมการปกครอง  กระทรวงมหาดไทย

โรงเรียนตั้งอยู  ตําบลคลองกระเทียม  อําเภอบางละมุง  จังหวัดชลบุรี  ประชากรโดยทั่วไป
มีอาชีพรับจางทั่วไป  คาขาย    และบริการนักทองเที่ยว   สวนใหญมีฐานะคอนขางยากจน และ
ฐานะปานกลาง ประชากรในเขตพื้นที่สวนใหญนับถือศาสนาอิสลาม ซ่ึงผูนําทางศาสนามีอิทธิพล
ตอการจัดการศึกษาของเรียน  และครอบครัวสวนใหญมีสถานภาพหยาราย  มีการโยกยายที่อยูอาศัย
ของผูปกครอง ทําใหผูเรียนไดรับการศึกษาไมตอเนื่อง   ซ่ึงเปนปญหาตอการจดัการศกึษาเปนอยางยิง่  
โรงเรียนมีเนื้อที่ทั้งหมด  5  ไร  2  งาน  เปนที่ราชพัสดุ  มีครูทั้งหมด  40  คน  แบงเปนครูประจําการ  
27  คน  ครูอัตราจาง 13  คน  นักการภารโรง  3  คน  นักเรียน  1180 คน  ซ่ึงจําแนกเปนนักเรียนชั้น
อนุบาล  จํานวน  200  คน  ระดับชั้นประถมศึกษา  913  คน   และระดับชั้นมัธยม 67 คน  มีอาคาร
เรียนเปนอาคารถาวร  4  หลัง   เปนหองเรียน  27 หอง  ใชจัดการเรียนการสอนระดับชั้นอนุบาล  4  
หอง  ระดับประถมศึกษา 21  หอง   และระดับมัธยมศึกษา 2 หอง  หองปฏิบัติการ 2 หอง  ไดแก  
หองคอมพิวเตอร  หองปฏิบัติการทางภาษา  หองวิทยาศาสตร  และมีหองสนับสนุนการเรยีนการ
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สอนประกอบดวย  หองธุรการ  หองพยาบาล  หองผูอํานวยการ 1 หอง หองพัส ดุ  1  หอ ง  และ  
หองสมุด 1 หอง มีอาคารประกอบไดแก  เรือนเพาะชํา 1 หลัง  โรงอาหาร  1  หลัง  บานพักครู  1 
หลัง 15  หอง  สวม  3 หลัง 30  หอง  สนามเด็กเลน  1  สนาม  สนามวอลเลยบอล   1  สนาม   และ
สนามบาสเกตบอล 1 สนาม

สภาพและปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จากการศึกษาเอกสาร  ไดแก  แผนปฏิบัติการประจําป  ธรรมนูญสถานศึกษา  หลักสูตร

สถานศึกษา  โครงการตางๆ และคําสั่งการแตงตั้ง และจากการสัมภาษณประธานและเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา ในประเด็นเกี่ยวกับการเตรียมความ
พรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบวา  โรงเรียนเบญจนาถ  มีการเตรียมความ
พรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   โดยการสรางความตระหนักใหแกบุคลากร  
วิธีการที่ใช  ไดแก  ประชุมชี้แจง  ศึกษาเอกสาร  อบรม  ศึกษาดูงานนอกสถานที่และอบรมเชิง
ปฏิบัติการ  เกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการสรางความ
ตระหนักใหแกบุคลากรทางโรงเรียนพบปญหา  ในเรื่องครูไมใหความสําคัญตอการเตรียมความ
พรอมของการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทางโรงเรียนแกไขโดย ผูบริหารพูดคุยทํา
ความเขาใจใหครูเปนความสําคัญของการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

การใหความรูแกบุคลากร  ทางโรงเรียนใหความรูแกบุคลากร  วิธีการที่ใหความรูแก
บุคลากร ไดแก  การประชุมชี้แจง   อบรม    ดูงานนอกสถานที่  ศึกษาเอกสาร  และอบรมเชิงปฏิบัติ
การ  หนวยงานที่ทางโรงเรียนจัดใหความรูแกบุคลากร  ไดแก  สํานักการศึกษาเมืองพัทยา  โรงเรียน  
และอาจารยจากคณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   ในการใหความรูแกบคุลากรทางโรงเรยีนพบ
ปญหาในเรื่อง  ครูใหความรวมมือนอยและเฉื่อยชาทําใหการทํางานลาชา  ทางโรงเรียนแกปญหา
โดย จัดประชุมและขอความรวมมือในการเขารับการอบรม  พรอมทั้งออกคําสั่งแตงตั้งผูรับผิดชอบ
อยางชัดเจน

การแตงตั้งคณะอนุกรรมการ  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย  ออกคําสั่งแตงตั้งคณะ
อนุกรรมการ  ผูดําเนินการประกอบดวย ผูบริหาร  ครูฝายวิชาการระดับชั้นประถมศึกษาและระดับ
ชั้นมัธยมศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมมีสวนรวมในการเห็นชอบและแตงตั้งคณะ
ทํางาน อนุกรรมการตางๆ ของโรงเรียน  เนื่องจาก เห็นวาเปนหนาที่โดยตรงของโรงเรียน  และไมมี
ขอมูลที่เกี่ยวกับบุคลากรของโรงเรียน    ในการแตงตั้งคณะอนุกรรมการทางโรงเรียนไมพบปญหา  
เนื่องจากทางโรงเรียนใชการปรึกษาหารือกันในที่ประชุม    เพื่อใหครูเสนอความคิดเห็นกอนการ
แตงตั้ง

การจัดทําขอมูลสารสนเทศ  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย รวบรวมขอมูลในดานตางๆไดแก  
ขอมูลนักเรียน  บุคลากร  อาคารสถานที่  ภูมิปญญาทองถ่ิน  วิทยากรภายในชุมชน  แหลงการเรียนรู
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ภายในชุมชน  จัดทําโครงการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ  โครงการสาํรวจแหลงภมูปิญญาทองถ่ิน  วิธี
การที่ใชเก็บรวบรวมขอมูล  ไดแก  การสังเกต  สอบถามจากบุคลากร  ชุมชน ผูปกครอ งและนัก
เรียน  และนําขอมูลที่ไดมาจัดระบบและรวบรวมเปนเลม  ในการจดัทาํขอมลูสารสนเทศทางโรงเรยีนพบ
ไมปญหา เนื่องจากมีการเก็บรวบรวมขอมูลในดานตางๆ อยางสม่ําเสมอ

การจัดทําแผนการดําเนินงาน  ทางโรงเรียนดําเนินการจัดทําแผนการดําเนินงาน โดยจัดทํา
เปนปฏิทินการจัดทําหลักสูตร จัดทําโครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน 
ซ่ึงจัดทําเปนลายลักษณอักษร มีคณะผูรับผิดชอบอยางชัดเจน คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวม
โดยการเขารวมประชุมและใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศกึษา  พรอมทัง้ตดิตาม
ผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนอยางตอเนื่อง

การดําเนินการจัดทําสาระของหลักสตูรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จากการศึกษาเอกสาร  ไดแก  แผนปฏิบัติการประจําป  ธรรมนูญสถานศึกษา และหลักสูตร

สถานศึกษา  จากการสัมภาษณ  ประธานและเลขานุการคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชา
การสถานศึกษา  ในระดับเกี่ยวกับการดําเนินการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบวา  
ในการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนเบญจนาถ  ไดศึกษาวิเคราะหขอมูล
ที่เกี่ยวของตอการจัดทําสาระหลักสูตร  ผูดําเนินการประกอบดวย  ผูบริหาร  คณะครูทั้งโรงเรียน    
โดยการวางแผนในการวิเคราะหขอมูลรวมกัน  ขอมูลที่ใชในการวิเคราะหประกอบดวย  ขอมูลเกี่ยว
กับ อาชีพผูปกครอง  ชุมชน  นักเรียน  บุคลากร  ภูมิปญญาทองถ่ินสภาพสังคมและเศรษฐกิจของ
เมืองพัทยา ซ่ึงในการวิเคราะหขอมูลทางโรงเรียนไมพบปญหา  เนื่องจาก ไดมกีารเกบ็รวบรวมขอมลูไว
ลวงหนาแลวจัดทําเปนธรรมนูญสถานศึกษาและมีขอมูลที่สํานักการศึกษาเมืองพัทยาเก็บรวบรวม
ไว

การกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ทางโรงเรียนได
กําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ผูดําเนินการประกอบดวย ผู
บริหาร  คณะครูทั้งโรงเรียน  ผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา  โดยการเขารวมประชุม  แสดงความคดิเหน็  ใหขอมลู
ในดานที่เกี่ยวกับสังคม  และพิจารณารับทราบ   ในการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา  โรงเรียนคํานึงถึงขอมูลในดานตางๆ ไดแก  สภาพทางสังคม  เศรษฐกิจ  
สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน  ในการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจและเปาหมายการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ทางโรงเรียนไมพบปญหา  เนื่องจากทางโรงเรียนจัดใหมีการประชุม เพื่อใหครูไดแสดง
ความคิดเปนและใชการตัดสินใจรวมกันในที่ประชุม

การกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค  ทางโรงเรียนมีการกําหนดคุณลักษณะอันพึง
ประสงค  ผูดําเนินการประกอบดวย คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชการสถานศึกษา
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการกําหนดคุณลักษณะอันพึง
ประสงคทางโรงเรียนคํานึงถึงขอมูลนักเรียนเปนสวนใหญ  วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายการจัดการ
ศึกษาของสถานศึกษา และสภาพแวดลอมภายในและภายนอกโรงเรียน ในการกําหนดคุณลักษณะ
อันพึงประสงคทางโรงเรียนไมพบปญหา เนื่องจากในการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค ทาง
โรงเรียนไดชวยกันระดมความคิดและตัดสินใจรวมกัน

การกําหนดโครงสรางหลักสูตรแตละชวงชั้นและการจัดสัดสวนเวลาเรียน  ทางโรงเรยีนได
ดําเนินการกําหนดโครงสรางหลักสูตรแตละชวงชั้นและการจัดสัดสวนเวลาเรียน  ผูดําเนินการ
ประกอบดวย  ผูบริหารและคณะครูทั้งโรงเรียน โดยการศึกษาโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  แนวการจัดหลักสูตรและเวลาเรียนในแตละชวงชั้น  ศึกษาสาระและมาตรฐานการเรียนรู  
วิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ในการกําหนดโครงสรางหลักสูตรแต
ละชวงชั้นและการจัดสัดสวนเวลาเรียน  ทางโรงเรียนไมพบปญหา   เนื่องจากจัดทํารวมกันในขณะ
เขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

การจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/รายภาคและกาํหนดเวลาเรยีน  ทางโรงเรยีนมี
การดําเนินการโดย ผูบริหารจัดประชุมครูทั้งโรงเรียน  และใหครูแตละกลุมสาระจัดทําสาระและผล
การเรียนรูที่คาดหวังรายป / รายภาค  โดยใหครูศึกษาสาระและมาตรฐานการเรียนรูกลุมสาระและ
สาระการเรียนรูชวงชั้น กําหนดสาระการเรียนรูชวงชั้น  กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / ราย
ภาค  กําหนดสาระการเรียนรูรายป รายภาค และวิเคราะหความสัมพันธระหวางผลการเรียนรูที่คาด
หวังและสาระการเรียนรูรายป / รายภาค  ในการจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / ราย
ภาคและกําหนดเวลาเรียน  ในการจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/ รายภาคและกําหนด
การเรียนทางโรงเรียนพบปญหา  ในเรื่องครูไมเขาใจหลักการจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาด
หวังรายป/รายภาคและกําหนดการเรียน  สงผลใหครูลอกเลียนแบบจากเอกสารตัวอยาง  ทางโรง
เรียนแกปญหาโดย เชิญวิทยากรแกนนํามาใหความรูเพิ่มเติมและเปนพี่เล้ียงในการจัดทํา

การจัดทําคําอธิบายรายวิชา  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย แบงครูตามกลุมสาระการเรียนรู
และใหแตละกลุมสาระการเรียนรูจัดทําคําอธิบายรายวิชา  โดยการนําผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / 
รายภาค  สาระการเรียนรูรายป / รายภาค รวมทั้งเวลาและหนวยกิตที่กําหนดมาเรียบเรียงเปนคํา
อธิบายรายวิชา  ทางโรงเรียนจัดทําคําอธิบายรายวิชาเปนความเรียง ประกอบดวย  ช่ือรายวิชา  รหัส
วิชา  จํานวนเวลา / จํานวนหนวยกิต  ผลการเรียนรูและสาระการเรียนรูของรายวิชานั้นๆ  ในการจัด
ทําคําอธิบายรายวิชาทางโรงเรียนไมพบปญหา  เนื่องจากในการจัดทําคําอธิบายรายวิชาทางโรงเรียน
ยึดหลักสูตรแกนกลางของเมืองพัทยาเปนหลัก

การจัดหนวยการเรียนรู  ทางโรงเรียนมีการดําเนินการ โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ  เกี่ยวกับ
การจัดทําหนวยการเรียนรู  และแลวครูแบงตามกลุมสาระการเรียนรูเพื่อจัดหนวยการเรียนรู  โดย
การนําสาระการเรียนรูรายป / รายภาค มาวิเคราะหแยกเปนหัวขอเรื่อง / หัวขอยอย  นําหัวขอเรื่อง / 
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หัวขอยอย มากําหนดเปนหนวยการเรียนรู   ในการจัดทําหนวยการเรียนรูทางโรงเรียนไมพบปญหา 
เนื่องจากจัดทําตามคําแนะนําของวิทยากรในขณะรับการอบรมเชิงปฏิบัติการ

การจัดทําแผนการเรียนรู  ทางโรงเรียนมีการดําเนินการจัดทําแผนการเรียนรู โดยการจดัอบรม
การเขียนแผนการเรียนรู หนวยงานที่ใหความรูไดแกสํานักการศึกษาเมืองพัทยา เชิญวิทยากรจาก
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  โรงเรียนจัดทําแผนการเรียนรู  เปนแผนการเรียนรูรายป 
และแผนการเรียนรูรายครั้ง  ผูดําเนินการประกอบดวย คณะครูทั้งโรงเรียน  รวมกันจัดทําแผนการ
เรียนรูรายป และครูผูสอนในรายวิชานั้นๆ เปนผูจัดทําแผนการเรียนรูรายครั้ง  ในการจัดทําแผนการ
เรียนรู   ทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง  ครูไมเห็นความสําคัญของแผนการเรียนรูรายครั้ง สงผลให
จัดทําแผนการเรียนรูไมครบตามเปาหมาย  ทางโรงเรียนแกปญหาโดย  ผูบริหารชี้แจงใหครูรับทราบ
และขอรองใหครูจัดทําแผนการเรียนรูใหครบตามเปาหมาย

การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ทางโรงเรียนมีการดําเนินการโดย  แตงตั้งผูรับผิดชอบออก
แบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการและใหศึกษาหลักการ  แนวคิดเกี่ยวกับการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.2544  เอกสารประกอบหลักสูตร  
คูมือการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ทางโรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ดังนี้   กิจกรรมแนะแนว  
กิจกรรมนักเรียน  แบงเปน  ลูกเสือ  เนตรนารี  และกิจกรรมชุมนุม    เกณฑในการเลือกจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนทางโรงเรียนคํานึงถึงใหผูเรียนไดรับประสบการณที่หลากหลายในการเรียนรู  ซ่ึงใน
การจัดตั้งชมรมนั้น ทางโรงเรียนไดจัดตามความพรอมและความถนัดของบุคลากร ความสนใจของ
ผูเรียนและวิทยากรภายในชุมชน ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทางโรงเรียนพบปญหา  ในเรื่อง 
ไมสามารถจัดกิจกรรมชุมนุมไดครบตามความตองการของผูเรียน เนื่องจากขาดบุคลากรที่มีความ
ถนัดที่ตรงกับความตองการของผูเรียน ทางโรงเรียนแกไขโดย  จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามความ
ถนัดและความสามารถของครูผูสอน

การนําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อขอ
ความเห็นชอบ  ทางโรงเรียนมีการดําเนินการโดย  จัดประชุมคณะกรรมการสถานศกึษาของโรงเรยีน  ผู
บริหารและคณะครูชี้แจงรายละเอียดเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน เพื่อให
คณะกรรมการสถานศึกษารับทราบ  และเสนอแนะ  ในการนําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
เสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานลงบันทึก
เห็นชอบการใชหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ทางโรงเรียนพบปญหา ในเรื่องคณะกรรมการ
สถานศึกษาเขารวมประชุมไมครบองคประกอบ ทําใหบางครั้งไมสามารถตัดสินใจบางสิ่งบางอยาง
ได ทางโรงเรียนแกไขโดย พบปะ พูดคุยกับคณะกรรมการสถานศึกษาเปนรายบุคคล โดยใชเวลา
หลังเลิกงานเปนสวนใหญ
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ขอมูลเก่ียวกับการดําเนินการบริหารหลักสูตร (ใชหลักสูตร )
การจัดเตรียมบุคลากร  ทางโรงเรียนดําเนินการพัฒนาบุคลากร  โดยวิธีการอบรม  สัมมนา  

ประชุมชี้แจง  การใหคําปรึกษา  และการชมนิทรรศการ  โดยหนวยงานที่โรงเรียนสงบุคลากรเขารับ
การพัฒนา ไดแก สํานักการศึกษาเมืองพัทยา กลุมโรงเรียนในสังกัดเทศบาลและเมืองพัทยา  
บุคลากรไดรับการเตรียม    โดยการ  ฟงการบรรยายจากวทิยากร  เขารับการอบรม  สัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ และศึกษาเอกสาร   สําหรับการบํารุงขวัญและเสริมสรางความรู สึก ที่ดีตอ ห ลัก
สูตร  ผูบ ริหารดําเนินการโดย สนับสนุนใหไปอบรม  ดูงานหรือลาศึกษาตอ  ใหคําปรึกษาในทุกๆ 
เร่ือง และซักถามปญหาตางๆ     สวนในการจัดครูเขาสอน   ทางโรงเรียนออกแบบสํารวจความ
ตองการของครู  คุณลักษณะของครูตามประสบการณ ความสามารถ  ประสบการณการสอน  และ
วิชาเอกตามวุฒิการศึกษา  เนื้อหาในการจัดเตรียมบุคลากร ประกอบดวยเนื้อหาที่เกี่ยวกับการใช
หลักสูตร  การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  การวัดและประเมินผลการเรียนรู
ตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการจัดเตรียมบุคลากร  ทางโรงเรียนพบปญหาไดแก  
จํานวนครูไมครบและไมตรงตามกลุมสาระการเรียนรู และไมสามารถจัดครูไดตรงตามความ
ตอ งการของครูไดทั้ ง หมด  ทางโรงเรียนแกไขโดย พิจารณาตามความสามารถและความถนัด
ของครูเปนหลัก

การจัดตารางสอน    ทางโรงเรียนดําเนินการโดย คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงาน
วิชาการสถานศึกษา  และหัวหนาสายชั้น  รวมกันจัดทําตารางสอนผูที่มีสวนรวมเปนผูใหขอมูล
แก ผูจัดทําตารางสอน   ซ่ึงดําเนินการจัดโดยศึกษาโครงสรางของหลักสูตร  สาระการเรียนรูทั้ง  8  
กลุมสาระ และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ในการจัดตารางสอนทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง ไม
สามารถจัดเวลาไดตรงตามความตองการของครูไดทั้งหมด ทางโรงเรียนแกไขโดย ใชการพูดคุยทํา
ความเขาใจและชี้แจงเหตุผลใหครูรับทราบ

การจัดงบประมาณ  ทางโรงเรียนไดจัดสรรงบประมาณสําหรับการบริหารหลักสูตรสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยสํารวจความตองการของบุคลากร  พิจารณาตามความจําเปน และจัดสรรตาม
ความเหมาะสม  โรงเรียนมีแหลงงบประมาณจากเงินอุดหนุนการศึกษาจากสาํนกัการศกึษาเมอืงพทัยา  
และเงินบริจาค  ในเรื่องงบประมาณทางโรงเรียนพบปญหาในเรื่อง  งบประมาณไมเพยีงพอตอความ
ตองการของโรงเรียน  ทางโรงเรียนแกไขโดย  จัดกิจกรรมรวมกับคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
เพื่อหารายไดใหกับโรงเรียน

การบริการวัสดุหลักสูตรใหแกครูผูสอนตามกลุมสาระการเรียนรู    ทางโรงเรียนดําเนินการ
โดย สํารวจและสอบถามความตองการของครูตามกลุมสาระตางๆ และพิจารณาตามความเหมาะสม
ของสื่อวัสดุ  โดยจัดสงวัสดุไปตามกลุมสาระการเรียนรู เพื่อกลุมจัดสงไปใหครูในแตละสายชั้น
และทางโรงเรียนสงเสริมใหครูผลิตสื่อการเรียนการสอน  โดยใชงบประมาณจากเงินบํารุงการศึกษา 
วัสดุหลักสูตรที่โรงเรียนขัดใหไดแก  กําหนดการสอน  แผนการเรียนรู  คูมือครู และส่ือการสอน  
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ในการบริการวัสดุหลักสูตร  ทางโรงเรียนพบปญหา  ในเรื่องสื่อวัสดุตางๆ ที่ทางหนวยงานตน
สังกัดจัดสงมาใหไมตรงตามความตองการของครู ทางโรงเรียนแกไขโดย แกใหหนวยงานตนสังกัด
ทราบและจัดหา ส่ือวัสดุตางๆ เพิ่มเติม

การนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตร  ทางโรงเรียนยังไมดําเนินการ เนื่องจาก ทางโรงเรียน
ยังไมพรอมและไมไดแตงตั้งคณะกรรมการการนิเทศและติดตามผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน

การประชาสัมพันธหลักสูตร  โรงเรียนไดจัดการประชาสัมพันธหลักสูตร โดยผูบริหารและ
คณะครูทําการประชุมชี้แจง เพื่อสรางความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จัดการ
ประชุม  แจกเอกสารแผนพับ ใหบุคลากรและนักเรียนในโรงเรียนไดรับทราบ ใชเสียงตามสายของ
ชุมชนประชาสัมพันธใหคนในชุมชนไดรับทราบ สนทนากับผูปกครองที่มารับสงนักเรียน จัด
นิทรรศการในงานวิชาการโรงเรียนในสังกัด สํานักการศึกษาเมืองพัทยา และประชาสัมพันธในชวง
กิจกรรมหนาเสาธง  ผูดําเนินการประกอบดวย  ผูบริหาร ครูฝายกิจกรรมสัมพันธชุมชน   และครู
วิชาการโรงเรียน  ในการประชาสัมพันธหลักสูตร ทางโรงเรียนพบปญหา  ในเรื่อง ชุมชนไมเห็น
ความสําคัญของการประชาสัมพันธหลักสูตร  ทางโรงเรียนแกไขโดย จัดประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อนําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปประชาสัมพันธใหชุมชนไดรับ
ทราบ

ในการจัดทําแผนการเรียนรู  โรงเรียนไดดําเนินการจัดทําแผนการเรียนรูแบบตาราง   ใน
สวนการจัดการเรียนรู  เนนการจัดการเรียนรูตามสภาพจริง     การจัดการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง  
และการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ   สําหรับหลักการจัดกิจกรรมการเรยีนรู   ของโรงเรยีน คอืผูเรียน
สามารถปฏิบัติไดจริง   สอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู  และตรงกับความสามารถและความ
ถนัดของผูเรียน   ซ่ึงคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมโดยการสนับสนุนแหลงการ
เรียนรู  เปนผูใหขอมูลในการวางแผนการจัดการเรียนรูของโรงเรียน  จดัหาวทิยากรภายนอก  จดักจิกรรม
ตางๆ รวมกับโรงเรียน   จัดหารายไดใหแกโรงเรียน  และเปนวิทยากรใหความรูกับนักเรียนในเรื่อง
ที่ตรงกับความสามารถของตนเอง

การพัฒนาและการใชส่ือการสอน   บุคลากรของโรงเรียนใชส่ือการสอนเปนบางบทเรียน   
และมีหลักในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน   คือ  สัมพันธกับจุดมุงหมายและเนือ้หา   มอียูในทองถ่ิน
และเหมาะสมกับผูเรียน   บุคลากรจัดหาสื่อ โดยการสราง ผลิตเองและเลือกซื้อ สื่ อ
ที่ จั ด จํ า ห น า ย แ ล ะ   คนควาจากแหลงการเรียนรูอ่ืนๆ      ส่ือการเรียน
การสอนที่ใช ไดแก  หนังสือเรียน คูมือครู  คูมือการสอน คูมือการจัดการเรียนรู  ส่ือเทคโนโลยี 
และส่ือส่ิงพิมพ

สําหรับการวัดและประเมินผลการเรียนรู  โรงเรียนใชการวัดและประเมินผลจากการปฏิบัติ  
ประเมินตามสภาพจริง และประเมินกอนการเรียน
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สวนท่ี  3  สภาพและปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในโรงเรียนสังกัดสํานัก
การศึกษาเมืองพัทยา

ผูวิจัยไดขอมูลจากการศึกษาเอกสาร  การสัมภาษณคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงาน
วิชาการสถานศึกษา  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จากการตอบแบบสอบถามคณะ
อนุกรรมการระดับกลุมวิชา  นําเสนอในภาพรวมของโรงเรียนทั้ง 10 โรง  ผูวิจัยใชวิเคราะหขอมูล
โดยวิเคราะหเนื้อหา ตามกรอบการวิจัย ดังนี้

1.การเตรียมความพรอม
1.1  สรางความตระหนักแกผูที่เกี่ยวของ
1.2  สรางความรูแกบคุลากร
1.3  แตงตั้งคณะกรรมการและอนุกรรมการ

      1.3.1  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา
     1.3.2  คณะอนุกรรมการระดับกลุมวิชา

1.4  จัดทําระบบขอมูลสาระสนเทศ
1.5  จัดทําแผนการดําเนินงาน

2. ขั้นดําเนินการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา
    2.1 การจัดทําสาระหลักสูตร

2.1.1   ศึกษาวิเคราะหขอมูล
2.1.2  กําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมาย
2.1.3   กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค
2.1.4   กําหนดโครงสรางหลักสูตร
2.1.5  จัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / รายภาคและกําหนด

การเรียน
2.1.6  จัดทําคําอธิบายรายวิชา
2.1.7  จัดทําหนวยการเรียนรู
2.1.8  จัดทําแผนการเรียนรู

    2.2 การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
    2.3เสนอคณะกรรมการเพื่อขอความเห็นชอบ
   3.  วางแผนดําเนินการใชหลักสูตร
   4.  ดําเนินการบริหารหลักสูตร  (ใชหลักสูตร )
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ตารางที่   5 การเตรียมความพรอมในการจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน

การเตรียมความพรอม N=10

1.  การสรางความตระหนักแกบุคลากร
     1.1  มีการดําเนินการ 10
     1.2  วิธีการที่ใช
           1.2.1  ประชุมชี้แจง/ประชุมปฏิบัติการ มีเนื้อหา ดังนี้ 10
                    1.2.1.1  การปฏิรูปการศึกษาโรงเรียนในสังกัดเทศบาลและเมืองพัทยา 10
                    1.2.1.2  การปฏิรูปหลักสูตร 6
                    1.2.1.3  การพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 7
                    1.2.1.4  การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 5
                    1.2.1.5  การจัดทําหลักสูตรแกนกลางเมืองพัทยา 10
           1.2.2  ศึกษาดูงาน 10
                    1.2.2.1  โรงเรียนในสังกัดเทศบาลและเมืองพัทยา 7
                    1.2.2.2  โรงเรียนในสังกัดอื่นๆ 3
          1.2.3  ศึกษาเอกสาร 10
                    1.2.3.1  แนวทางการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 9
                    1.2.3.2   แนวทางการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 10
                    1.2.3.3  เอกสารการปฏิรูปหลักสูตร 6
     1.3  ปญหาในการสรางความตระหนัก
          1.3.1  มีปญหา 10
          1.3.2  ปญหาไดแก
                    1.3.2.1  บุคลากรมีจํานวนนอย 1
                    1.3.2.2   ภาระงานครูเพิ่มมากขึ้น 1
                    1.3.2.3  ครูเกิดความเบื่อหนายทอแท 4
                    1.3.2.4  ครูขาดความเชื่อมั่นในตนเอง 3
                    1.3.2.5  ครูไมปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทํางาน 3
                    1.3.2.6  ครูไมใหความสําคัญ 3
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ตารางที่  5  ( ตอ )

การเตรียมความพรอม N=10

          1.4.2  จัดประชุมบอยๆ 6
          1.4.3  ผูบริหารใหกําลังใจ 6
          1.4.4  จัดใหความรูเพิ่มเติม 2
          1.4.5  กําหนดเปาหมายการทํางานรวมกัน 2
          1.4.6  จัดอบรมเพิ่มเติมในโรงเรียน 1
     1.5  สภาพที่เกิดขึ้น
          1.5.1  ครูมีความกระตือรือรน มากยิ่งขึ้น 5
          1.5.2  ครูใหความรวมมือมากยิ่งขึ้น 6
          1.5.3  ครูมีขวัญและกําลังใจที่ดี 6
          1.5.4   ครูทํางานมากขึ้น 5
2.  การใหความรูแกบุคลากร
      2.1   มีการดําเนินการ 10
      2.2  วิธีการที่ใช
              2.2.1  จัดอบรม  เกี่ยวกับ 10
                        2.2.1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและหลกัสูตรทองถ่ิน 6
                        2.2.1.2  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 10
                        2.2.1.3   การวัดผลตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 10
             2.2.2   ประชุมชี้แจงเกี่ยวกับ 10
                       2.2.2.1  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 10
                       2.2.2.2  การใชหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 10
                       2.2.2.3  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 10
                       2.2.2.4  การวัดผลตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 10
             2.2.3   การอบรมเชิงปฏิบัติการ เกี่ยวกับ 10
                       2.2.3.1   การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 10
                       2.2.3.2  การจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตามกลุมสาระการเรยีนรู 10
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ตารางที่  5 ( ตอ )

การเตรียมความพรอม N=10

                    2.2.3.3  การจัดทําหลักสูตรมัธยมศึกษา
7

                    2.2.3.4  การสรางแบบวัดผลตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 10
                    2.2.3.5  การจัดทําแผนการเรียนรู 9
     2.3  ปญหาการใหความรูแกบุคลากร
          2.3.1  ไมมีปญหา เพราะ 2
                    2.3.1.1  ทุกคนใหความรวมมือ 2
         2.3.2  มีปญหา 8
                    2.3.2.1  ครูไมเขาใจวิธีการจัดทําหลักสูตร 6
                    2.3.2.2  ครูไมเต็มใจเขารับการอบรม 1
                    2.3.2.3   ครูขาดความเชื่อมั่นในการจัดทําหลักสูตร 4
                    2.3.2.4  ครูไมใหความรวมมือ 2
     2.4  วิธีการแกไข
          2.4.1  จัดอบรมเพิ่มเติม 8
          2.4.2   ผูบริหารใหคําปรึกษา 4
         2.4.3  ใชการทํางานเปนทีม 1
         2.4.4  ผูบริหารขอความรวมมือจากครูใหเขารับการอบรม 2
     2.5  สภาพที่เกิดขึ้น
          2.5.1   ครูมีความรูความเขาใจมากยิ่งขึ้น 8
          2.5.2  ครูใหความรวมมือมากยิ่งขึ้น 8
3.  การแตงตั้งคณะกรรมการ / คณะอนุกรรมการ
     3.1   มีการดําเนินการ 10
     3.2  ผูดําเนินการประกอบดวย
          3.2.1  ผูอํานวยการสํานักการศึกษา 10
          3.2.2   ผูบริหารโรงเรียน 10
          3.2.3  หัวหนาสายชั้น 5
          3.2.4  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 5
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ตารางที่ 5 ( ตอ )

การเตรียมความพรอม N=10

          3.2.5  ครูวิชาการ
3

     3.3  ปญหาการแตงตั้งคณะกรรมการ / คณะอนุกรรมการ
          3.3.1  ไมมีปญหา เพราะ 9
                     3.3.1.1   ครูยินยอมรับภาระงาน 1
                    3.3.1.2  ครูพอใจหนาที่ ที่ไดรับมอบหมาย 4
                    3.3.1.3  มีบุคลากรเพียงพอกับภาระงาน 2
                    3.3.1.4  ไดมีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือกอนการแตงตั้ง 2
          3.3.2  มีปญหา 1
          3.3.3  ปญหาไดแก
                    3.3.3.1  บุคลากรมีจํานวนนอย ตองรับผิดชอบคนละ 2 สาระการเรียนรู 1
4.  การจัดทําขอมูลสารสนเทศ
     4.1  มีการดําเนินการ 10
     4.2  วิธีการที่ใชเก็บรวบรวมขอมูล
          4.2.1  แบบสอบถาม 10
          4.2.2  สัมภาษณ 2
          4.2.3   สํารวจ / สังเกต 10
     4.3  ขอมูลที่เก็บรวบรวม
          4.3.1  ขอมูลเกี่ยวกับนักเรียน / ผูปกครอง 10
          4.3.2  ขอมูลเกี่ยวกับบุคลากร 10
          4.3.3  ขอมูลเกี่ยวกับอาคารสถานที่ 10
          4.3.4  สภาพสังคม  เศรษฐกิจ 5
          4.3.5  ภูมิปญญาทองถ่ิน 10
          4.3.6   แหลงการเรียนรู 9
          4.3.7   สภาพชุมชน 7
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ตารางที่  5 ( ตอ )

การเตรียมความพรอม N=10

     4.4  ปญหาในการจัดทําขอมูลสารสนเทศ
          4.4.1  ไมมีปญหา เพราะ 3
                    4.4.1.1  มีผูรับผิดชอบในการจัดทําอยางชัดเจน 1
                    4.4.1.2  จัดเก็บรวบรวมขอมูลเปนระยะๆ  อยางสม่ําเสมอ 2
          4.4.2   มีปญหา 7
         4.4.3  ปญหาไดแก
                   4.4.3.1  บุคลากรขาดความรูในการจัดทําขอมูลสารสนเทศ 4
                   4.4.3.2  ไมมีเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล 2
                  4.4.3.3  ขาดงบประมาณในการจัดทําขอมูลสารสนเทศ 1
     4.5  วิธีการแกไข
          4.5.1  จัดสงบุคลากรศึกษาเพิ่มเติม 4
          4.5.2  ใชการรวบรวมขอมูลทีละดาน 2
          4.5.3  ขอความรวมมือจากคณะกรรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 1
     4.6  สภาพที่เกิดขึ้น
           4.6.1  มีขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนแตยังไมเปนระบบ 7
5.  การจัดทําแผนการดําเนินงาน
     5.1   มีการดําเนินการ 7
     5.2  ไมมีการดําเนินการ 3
     5.3  วิธีการที่ใช
          5.3.1  จัดทําปฏิทินปฏิบัติงาน 7
          5.3.2  จัดทําแผนการปฏิบัติงาน 2
          5.3.3  จัดทําโครงการตางๆ 3
          5.3.4  แผนปฏิบัติการประจําป 3
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ตารางที่ 5 ( ตอ )

การเตรียมความพรอม N=10

     5.4  ปญหาการจัดทําแผนการดําเนินงาน
          5.4.1  ไมมีปญหาเพราะ 6
                    5.4.1.1  ครูใหความรวมมืออยางเต็มที่ 3
                    5.4.1.2  ไมมีการดําเนินการจัดทําแผนการดําเนินงาน 3
          5.4.2    มีปญหา 4
          5.4.3  ปญหาไดแก
                    5.4.3.1  ใชเวลานอกเวลาราชการสรางความไมพอใจใหครู 2
                    5.4.3.2  ครูจัดทําการดําเนินงานไมเปน 2
     5.5  วิธีการแกไข
          5.5.1  ผูบริหารใหกําลังใจและรวมทํางานดวยทุกครั้ง 2
         5.5.2  ผูบริหารใหคําปรึกษาแนะนํา 1
         5.2.3  ศึกษาเอกสารเพิ่มเติม 1
     5.6  สภาพที่เกิดขึ้น
          5.6.1  ครูมีความรูมากขึ้นและสามารถจัดทาํแผนการดําเนินงานได 7
          5.6.2   ครูใหความรวมมือในการทํางานมากขึ้น 6

จากตารางที่ 5  พบวา  โรงเรียนทั้งหมดในสังกัดสํานักการศึกษาเมืองพัทยา  ไดดําเนินการ
เตรียมความพรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีการสรางความตระหนักใหแก
บุคลากรโดยใชการประชุมชี้แจง  ประชุมปฏิบัติการ  มีเนื้อหาสาระเกี่ยวกับการปฏิรูปการศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาลและเมืองพัทยา  การปฏิรูปหลักสูตร  การพัฒนาคุณภาพของผูเรียน  การ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา  และการจัดทําหลักสูตรแกนกลางเมอืงพัทยา  นอกจากนี้ยังจัดศึกษาดู
งานในโรงเรียนสังกัดเทศบาลและเมืองพัทยา  รวมทั้งโรงเรียนในสังกัดอื่นๆ  และศึกษาเอกสาร คือ  
แนวทางการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  แนวทางการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐานและเอกสารการปฏิรูปหลักสูตร
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ปญหาในการสรางความตระหนักใหแกบุคลากร โรงเรียนทั้งหมดพบปญหาในเรื่อง  
บุคลากรมีจํานวนนอยทําใหครูมีภาระงานเพิ่มมากขึ้น  ครูเกิดความเบื่อหนายทอแท  ขาดความเชื่อ
มั่นในตนเอง  ไมปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทํางานและครูไมเห็นความสําคัญของการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    โรงเรียนสวนใหญ แกปญหาโดย  จัดประชุมบอยๆ ผูบริหารใหกําลังใจ  
ใชการทํางานรวมกันเปนทีม  จัดอบรมใหความรูเพิ่มเติม  สงผลใหครูมีความกระตือรือรนในการ
ทาํงานมากยิง่ขึน้

สําหรับการใหความรูแกบุคลากร  โรงเรียนทั้งหมดดําเนินการโดย  ประชุมชี้แจง  จัดอบรม
และอบรมเชิงปฏิบัติการ  เนื้อหาสาระที่ใหความรู คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
และหลักสูตรทองถ่ิน  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  การใชหลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  การวัดและประเมินผลตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  การจัดทําหลักสูตรมัธยม
ศึกษา  การสรางแบบวัดผล  และการจัดทําแผนการเรียนรู
 ปญหาในการใหความรูแกบุคลากร  โรงเรียนสวนใหญพบปญหาในเรื่อง  ครูไมเขาใจวิธี
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ไมเต็มใจเขารับการอบรม  ขาดความเชื่อมั่นตอการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และครูไมใหความรวมมือในการเขารับการอบรม  โรงเรียนสวน
ใหญแกปญหาโดย  จัดการอบรมใหความรูเพิ่มเติม  ผูบริหารใหคําปรึกษา  ใชการทํางานรวมกัน
เปนทีม  ขอความรวมมือใหครูเขารับการอบรม  สงผลใหครู มีความรูและใหความรวมมือมากยิ่งขึ้น

ในการแตงตั้งคณะกรรมการ / คณะอนุกรรมการ  ของโรงเรียนทั้งหมด  มีผูรวมดําเนินการ
ประกอบดวย  ผูอํานวยการสํานักการศึกษา  ผูบริหารโรงเรียน  หัวหนาสายชั้น  หัวหนากลุมสาระ
การเรียนรู  และครูวิชาการ  ในการแตงตั้งคณะกรรมการ / คณะอนุกรรมการ โรงเรียนสวนใหญไม
พบปญหาเนื่องจากกอนการแตงตั้งโรงเรียนมีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือ  ทําใหครูพอใจกับหนาที่
ท่ีไดรับมอบหมายและมีบุคลากรเพียงพอกับภาระงาน

ดานการจัดทําขอมูลสารสนเทศ  โรงเรียนทั้งหมด   ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการ
ใชแบบสอบถาม  สัมภาษณ  สํารวจ สังเกต  ประกอบดวยขอมูลนักเรียน  ผูปกครอง  บุคลากร  
อาคารสถานที่  สภาพสังคม  เศรษฐกิจ  ภูมิปญญาทองถ่ิน  แหลงการเรียนรู  และสภาพชุมชน

ปญหาในการจัดทําขอมูลสารสนเทศ  โรงเรียนสวนใหญ  พบปญหาในเรื่องบุคลากรขาด
ความรูในการจัดทําขอมูลสารสนเทศ  บุคลากรไมมีเวลาในการเก็บรวมรวบขอมูลและขาดงบ
ประมาณ  โรงเรียนสวนใหญแกปญหาโดย จัดสงบุคลากรไปศึกษาเพิ่มเติม  ใชการ เก็บ รวบรวม
ขอมูลที่ละดาน  และขอความรวมมอืจากคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในเรือ่งงบประมาณ   สงผล
ใหโ รงเรยีนจดัทาํและมขีอมลูสารสนเทศของโรงเรยีนแตยงัไมเปนระบบ

การจัดทําแผนการดําเนินงาน  โรงเรียนสวนใหญ  ดําเนินการโดยการจัดทําปฏิทินปฏิบัติ
งาน  แผนการปฏิบัติงาน  แผนปฏิบัติงานประจําป  และจัดทําโครงการตาง ๆ  ในการจัดทําแผนการ
ดําเนินงานมีโรงเรียนที่พบปญหา  จํานวน 4 โรง  ปญหาที่พบ  ไดแก  สวนใหญใชเวลานอกเวลา
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ราชการสรางความไมพอใจใหกับครูและครูไมมีความรูในการจัดทําแผนการดําเนินงาน  โรงเรียน
แกโดยผูบรหิารใหกาํลังใจและทาํงานรวมกบัคร ู  ใหคาํปรกึษาแนะนาํและศกึษาเอกกสารเปนผลใหครูมคีวามรูจน
สามารถจดัทาํแผนการดาํเนนิงานไดและใหความรวมมอืในการทาํงานมากขึน้
ตารางที่  6 การดําเนินการจัดทําสาระของหลักสูตร

การจัดทําสาระของหลักสูตร N=10

1.  วิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของ
     1.1  มีการดําเนินการ 10
     1.2  ผูดําเนินการประกอบดวย
          1.2.1  ผูบริหาร 9
          1.2.2  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา 1
          1.2.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 2
          1.2.4  ครูผูสอน 5
          1.2.5  ครูวิชาการ 1
     1.3  ขอมูลประกอบดวย
           1.3.1  ขอมูลเกี่ยวกับนักเรียน 10
           1.3.2  ขอมูลเกี่ยวกับบุคลากร 10
           1.3.3  ขอมูลเกี่ยวกับชุมชน 9
           1.3.4  เศรษฐกิจ 10
           1.3.5  สภาพสังคม 10
     1.4  ปญหาในการวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของ
          1.4.1  ไมมีปญหา  เพราะ 10
          1.4.2  ใชขอมูลที่มีอยูในธรรมนูญสถานศึกษา 10
2.  การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ และเปาหมายสถานศึกษา
     2.2   มีการดําเนินการ 10
     2.3  ผูดําเนินการประกอบดวย
          2.3.1  ผูบริหาร 10
          2.3.2  ผูชวยฝายวิชาการ 3
          2.3.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 3
          2.3.4  ครูผูสอน 10
          2.3.5  หัวหนาสายชั้น 6
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ตารางที่ 6  ( ตอ )

การจัดทําสาระของหลักสูตร N=10

          2.3.6  ศึกษานิเทศก 6
          2.3.7  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 6
2.4  ปญหาในการกําหนดวิสัยทัศน
          2.4.1  ไมมีปญหาเพราะ 3
                    2.4.1.1  ทุกฝายในโรงเรียนมีสวนรวม 3
         2.4.2   มีปญหา 7
         2.4.3  ปญหาไดแก
                   2.4.3  บุคลากรไมเขาใจหลักการกําหนดวิสัยทัศน 7
     2.5  วิธีการแกไข
          2.5.1  เชิญวิทยากรมาใหความรูเพิ่มเติม 4
          2.5.2  จัดประชุมเพื่อระดมความคิด 3
     2.6  สภาพที่เกิดขึ้น
          2.6.1  บุคลากรมีความเขาใจจนสามารถกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียนได 7
3.  การกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค
     3.1  มกีารดําเนินการ 10
     3.2  ผูดําเนินการประกอบดวย
          3.2.1  ผูบริหาร 7
          3.2.2  ผูชวยฝายวิชาการ 1
          3.2.3  หัวหนาหมวดวิชา 1
          3.2.4  ครูผูสอน 6
          3.2.5  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา 3
          3.2.6  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4
     3.3  ปญหาในการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค
          3.3.1  ไมมีปญหาเพราะ 9
                    3.3.1.1  ใชการตัดสินใจรวมกันในที่ประชุม 8
                    3.3.1.2   ครูทุกคนมีสวนรวม 9
                    3.3.1.3  ใชการระดมความคิด 7
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ตารางที่ 6 ( ตอ )

การจัดทําสาระของหลักสูตร N=10

          3.3.2  มีปญหา 1
          3.3.3  ปญหาไดแก
                    3.3.3.1  เกิดการโตแยงของคณะกรรมการ 1
     3.4  วิธีการแกไข
          3.4.1  จัดประชุมแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจรวมกัน 1
     3.5  สภาพที่เกิดขึ้น
          3.5.1  โรงเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค 1
4.  การกําหนดโครงสรางหลักสูตร
     4.1  มีการดําเนินการ 10
     4.2  ผูดําเนินการประกอบดวย
          4.2.1  ผูบริหาร 10
          4.2.2  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา 3
          4.2.3  ครูทั้งโรงเรียน 9
     4.3  วิธีการกําหนดโครงสรางหลักสูตร
          4.3.1   ศึกษาโครงสรางหลักสูตร 10
          4.3.2  ศึกษาแนวการจัดหลักสูตร 10
          4.3.3  ศึกษาสาระและมาตรฐานการเรียนรู 8
          4.3.4  ศึกษาขอมูลสารสนเทศ 2
          4.3.5  ศึกษาวิสัยทัศน  ภารกิจ และเปาหมายการศึกษาของสถานศึกษา 10
          4.3.6  จัดโครงสรางหลักสูตร 10
     4.4  ปญหาในการจัดทําโครงสรางหลักสูตร
           4.4.1  ไมมีปญหา เพราะ 10
                      4.4.1.1  จัดทําในขณะอบรมเชิงปฏิบัติการ 9
                      4.4.1.2  จัดตามหลักสูตรแกนกลางเมืองพัทยา 1
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ตารางที่ 6  ( ตอ )

การจัดทําสาระของหลักสูตร N=10

5.  การจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวัง
     5.1  มีการดําเนินการ 10
     5.2  วิธีการดําเนินการ
          5.2.1  ประชุมแบงตามกลุมสาระการเรียนรู 7
          5.2.2  ครูทั้งโรงเรียนรวมกันจัดทํา 3
          5.2.3   ศึกษามาตรฐานการเรียนรู 10
          5.2.4  กําหนดสาระการเรียนรู 10
          5.2.5  กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวัง 10
          5.2.6  กําหนดสาระการเรียนรู 10
          5.2.7  วเิคราะหความสมัพนัธระหวางผลการเรยีนรูทีค่าดหวงัและการเรยีนรูรายป/ราย
                           ภาค

10

     5.3  ปญหาในการจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวัง
           5.3.1  ไมมีปญหา เพราะ 1
                     5.3.1.1  ครูทุกคนรวมกันจัดทําโดยมีผูบริหารใหคําปรึกษา 1
          5.3.2  มีปญหา 9
          5.3.3  ปญหาไดแก
                    5.3.3.1  ครูไมเขาใจวิธีการจัดทํา 8
                    5.3.3.2  ครูเขียนผลการเรียนรูไมครอบคลุมสาระการเรยีนรูของหลกัสูตร 1
     5.4  วิธีการแกไข
          5.4.1  จัดอบรมเพิ่มเติม 8
          5.4.2  ศึกษาเอกสารเพิ่มเติม 5
          5.4.3  ผูบริหารใหคําปรึกษา 6
     5.5  สภาพที่เกิดขึ้น
          5.5.1  ครูมีความรูมากขึ้น 9
          5.5.2  ครูสามารถจัดทําสาระและผลการเรยีนรูที่คาดหวังได 9
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ตารางที่ 6  ( ตอ )

การจัดทําสาระของหลักสูตร N=10

6.  การจัดทําคําอธิบายรายวิชา
     6.1  มีการดําเนินการ 10
     6.2  วิธีการดําเนินการ
           6.2.1  แบงกลุมครูตามกลุมสาระการเรียนรู 10
           6.2.2  นําผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / รายภาค  สาระการเรียนรู เวลาและ
                     จํานวนหนวยกิตมาเขียนเปนคําอธิบายรายวิชา 10
     6.3  รูปแบบที่ใช
           6.3.1  เขียนเปนความเรียง 10
     6.4  ปญหาในการจัดทําคําอธิบายรายวิชา
          6.4.1  ไมมีปญหาเพราะ 9
          6.4.2  ยึดตามหลักสูตรแกนกลางเมืองพัทยา 9
     6.5  มีปญหา 1
     6.6  ปญหาไดแก
          6.6.1  ครูไมเขาใจหลักการเขียนคําอธิบายรายวิชาและลอกจากตัวอยาง 1
     6.7  วิธีการแกไข
          6.7.1  ผูบริหารใหความรูเพิ่มเติมและใหศึกษาเอกสาร 1
     6.8  สภาพที่เกิดขึ้น
          6.8.1  ครูสามารถจัดทําคําอธิบายรายวิชาได 1
7.  การจัดทําหนวยการเรียนรู
     7.1  มีการดําเนินการ 10
     7.2  วิธีการดําเนินการ
           7.2.1  นําสาระการเรียนรูแยกเปนหัวขอเรื่อง / หัวขอยอย 10
           7.2.2  นําหัวขอเรื่อง / หัวขอยอยมาเขียนหนวยการเรียนรู 10
           7.2.3  นําหัวขอเรื่อง / หัวขอยอยมาจัดบูรณาการ 6
           7.2.4  ตั้งชื่อหนวยการเรียนรู และ กําหนดเวลาของแตละหนวย 10
     7.3  ปญหาในการจัดทําหนวยการเรียนรู
          7.3.1  ไมมีปญหาเพราะ 5
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ตารางที่ 6  ( ตอ )

การจัดทําสาระของหลักสูตร N=10

                  7.3.1.1  ครูทุกคนรวมมือกันจัดทํา
1

                  7.3.1.2  ยึดตามหลักสูตรแกนกลางเมืองพัทยา 4
          7.3.2  มีปญหา 5
          7.3.3  ปญหาไดแก
                  7.3.3.1  ครูไมมีความรูเร่ืองการบูรณาการหนวยการเรียนรู 3
                  7.3.3.2  ครูไมเขาใจการจัดหนวยการเรียนรู 1
                  7.3.3.3  ครูทํางานไมตอเนื่อง 1
     7.4  วิธีการแกไข
          7.4.1  เชิญศึกษานิเทศกมาเปนพี่เล้ียง 2
          7.4.2  ใชเวลาหลังเลิกเรียนในการจัดทํา 1
          7.4.3  ผูบริหารนําตัวอยางมาใหศึกษา 2
     7.5  สภาพที่เกิดขึ้น
           7.5.1  ครูมีความรูมากขึ้น 5
           7.5.2  ครูสามารถจัดทําหนวยการเรยีนรูได 5
8.  การจัดทําแผนการเรียนรู
     8.1  มีการดําเนินการ 10
     8.2  วิธีการดําเนินการ
          8.2.1  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 10
     8.3  แผนการเรียนรูที่จัดทํา  แบงเปน
          8.3.1  แผนการเรียนรูรายป 10
          8.3.2  แผนการเรียนรูรายครั้ง 10
     8.4  ปญหาในการจัดทําแผนการเรียนรู
          8.4.1  ไมมีปญหาเพราะ 2
                   8.4.1.1  ครูรวมมือกันจัดทําในขณะเขารับการอบรม 2
          8.4.2  มีปญหา 8
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ตารางที่ 6 ( ตอ )

การจัดทําสาระของหลักสูตร N=10

          8.4.3  ปญหาไดแก
                    8.4.3.1  ครูจัดทําแผนการเรียนรูมากกวา 1 รายวิชา 3
                    8.4.3.2  ครูบางสวนไมเขียนแผนการเรียนรูรายครั้ง 3
                    8.4.3.3  ครูขาดเอกสารการคนควา 1
                    8.4.3.4  ครูไมเห็นความสําคัญของการเขียนแผนการเรียนรู 1
     8.5  วิธีการแกไข
          8.5.1  ยืดหยุนเวลาการจัดสงแผนการเรียนรู 4
          8.5.2  ผูบริหารทําการชี้แจง 1
          8.5.3  ใหหัวหนากลุมสาระการเรียนรูจัดทํา 1
          8.5.4  จัดหาเอกสารใหครู 1
          8.5.5  ผูบริหารขอความรวมมือ 1
     8.6  สภาพที่เกิดขึ้น
          8.6.1  ครูจัดทําแผนการเรียนรูมากขึ้น 8
9.  การจดักิจกรรมพัฒนาผูเรียน
     9.1  มีการดําเนินการ 10
     9.2  วิธีการดําเนินการ
          9.2.1  จัดตั้งคณะทํางาน / ผูรับผิดชอบ 10
          9.2.2  ศึกษาหลักการแนวคิด 10
          9.2.3  ศึกษาวิสัยทัศน  ภารกิจ และเปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 6
          9.2.4  คูมือการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 10
     9.3  หลักการเลือกกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
          9.3.1  ผูเรียนไดรับประสบการณที่หลากหลาย 8
          9.3.2  ผูเรียนสนใจ 8
          9.3.3  ความสามารถของบุคลากร 10
          9.3.4  ภูมิปญญาทองถ่ิน และความพรอมของโรงเรียน 6
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ตารางที่ 6  ( ตอ )

การจัดทําสาระของหลักสูตร N=10

     9.4  กิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่จัด
          9.4.1  ลูกเสือ  เนตรนารี 10
          9.4.2  กิจกรรมแนะแนว 10
          9.4.3  ชมรม / ชุมนุม 10
     9.5  ปญหาในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
          9.5.1  ไมมีปญหาเพราะ 4
                    9.5.1.1  ไดสํารวจความพรอมทุกดานกอนจะเลือกจัดกิจกรรม 1
                    9.5.1.2  โรงเรียนมีความพรอมในทุกๆดาน 1
                   9.5.1.3  จัดตามความพรอมของบุคลากรเปนหลัก 2
          9.5.2  มีปญหา 6
          9.5.3  ปญหาไดแก
                    9.5.3.1  มีบุคลากรไมเพียงพอ 2
                    9.5.3.2  ไมสามารถจัดชมรมไดครบตามความตองการของผูเรียน 4
     9.6  วิธีการแกไข
          9.6.1  จัดกิจกรรมตามความพรอมของบุคลากร 3
          9.6.2  ใหผูเรียนเลือกเรียนไดตามความสนใจ 2
         9.6.3  เชิญวิทยากรภายนอกมาใหความรู 1
     9.7  สภาพที่เกิดขึ้น
          9.7.1  ผูเรียนพึงพอใจ 6
          9.7.2  ครูพึงพอใจ 6
          9.7.3  กิจกรรมที่พอเหมาะกับความพรอม 6
10.  การขอความเห็นชอบการใชหลักสูตร
     10.1  มีการดําเนินการ 10
     10.2  วิธีการดําเนินการ
                10.2.1  ประชุมชี้แจง 10
                10.2.2  พิจารณาและลงนามเห็นชอบ 10
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ตารางที่ 6  ( ตอ )

การจัดทําสาระของหลักสูตร N=10

     10.3  ปญหาในการขอความเห็นชอบการใชหลักสูตร
          10.3.1  ไมมีปญหาเพราะ 2
                    10.3.1.1 โรงเรียนชี้แจงรายละเอียดใหคณะกรรมการรบัทราบเปนระยะๆ 1
                    10.3.1.2   คณะกรรมการเชื่อมั่นในการจัดทําหลักสูตรของโรงเรียน 1
         10.3.2   มีปญหา 8
         10.3.3  ปญหาไดแก
                    10.3.3.1  คณะกรรมการเขารวมประชุมไมครบ 5
                    10.3.3.2  มีความรูเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3
                    10.3.3.3  คณะกรรมการไมมีเวลาเขารวมประชุม 2
     10.4  วิธีการแกไข
          10.4.1  จัดประชุมหลังเวลาเลิกงาน 7
          10.4.2  ผูบริหารและครูไปพบคณะกรรมการเปนรายบุคคล 3
     10.5  สภาพที่เกิดขึ้น
          10.5.1  คณะกรรมการลงนามเห็นชอบการใชหลักสูตร 10

จากตารางที่  6  การจัดทําสาระของหลักสูตร  พบวา  ในการวิเคราะหขอมูลที่ เกี่ ย ว ขอ ง   
ผูดําเนินการประกอบดวย  ผูบริหาร  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  ครูผูสอน    และครูวชิาการ  ขอมลู
ประกอบดวย  ขอมูลเกี่ยวกับนักเรียน  บุคลากร  ชุมชน   เศรษฐกิจ  และสภาพสังคม  ในการ
วิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของทางโรงเรียนไมพบปญหา เนื่องจาก ไดรวบรวมขอมูลในคานตาง ๆ มาจัด
ทําเปนธรรมนูญสถานศึกษา

ในการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจและเปาหมายสถานศึกษา  ผูดํ า เนินการประกอบดวย   
ผูบริหาร  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  ครูผูสอน  หัวหนาสายชั้น  ศึกษานิเทศก 
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และ  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจและปญหาสถานศึกษา  
และโรงเรียนพบปญหาในเรื่องบุคลากรไมเขาใจหลักการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ  และเปาหมาย
สถานศึกษา  ทางโรงเรียนแกไขโดยการ  เชิญวิทยากรมาใหความรูเพิ่มเติม  และจัดประชุมเพื่อ
ระดมความคิดเปนผลใหบุคลากรมีความเขาใจจนสามารถกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจและเปาหมาย
ของสถานศึกษาของโรงเรียนได

ในการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน  ผูดําเนินการประกอบดวย  ผูบริหาร  ผูชวย
ฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  คณะครูทั้งโรงเรียน  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซ่ึง
ในการดําเนินการทางโรงเรียนไมพบปญหา  เนื่องจาก  ครูทุกคนมีสวนรวมในการกําหนด   ใชการ
ระดมความคิดและ ตัดสินใจรวมกันในที่ประชุม

สําหรับการกําหนดโครงสรางของหลักสูตร  ผูดําเนินการประกอบดวย  ผูบริหาร  คณะ
กรรมการบริหาร  หลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา และ ครู  โรงเรียนดําเนินการโดยให
คณะผูจัดทําศึกษาโครงสรางหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  แนวการจัดหลักสูตร  สาระและมาตร
ฐานการเรียนรูแตละกลุมสาระการเรียนรู  ขอมูลสาระสนเทศ  วิสัยทัศน  ภารกิจและเปาหมายการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษา  และจัดทําโครงสรางของผูบริหาร  ในการดําเนินการทางโรงเรียนไม
พบปญหา  เนื่องจาก  ทางโรงเรียนไดดําเนินการจัดทําในขณะเขาชมการอมรบเชิงปฏิบัติการ  และ 
จัดตามหลักสูตรแกนกลางเมืองพัทยา

ในการจัดทําสาระและการเรียนรูที่คาดหวังรายป / รายภาค และกาํหนดการเรยีน  ทางโรงเรยีน
ดําเนินการ  โดย  จัดประชุมครูแบงตามกลุมสาระการเรียนรู และ ครู ทั้งโรงเรียนรวมกันจัดทํา    
โดยใหคณะผูจัดทําศึกษามาตรฐานการเรียนรูกลุมสาระ  และมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น  กําหนด
สาระการเรียนรูชวงชั้น  กําหนดการเรียนรูที่คาดหวังรายป / รายภาค   กําหนดสาระการเรียนรูรายป 
/ รายภาค  และวิเคราะหความสัมพันธระหวางผลการเรียนที่คาดหวังและสาระการเรียนรู รายป / 
รายภาค  และมาตรฐานหลักสูตร

ปญหาในการจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / รายภาค และกําหนดการเรียน
ทางโรงเรียน  พบปญหาในเรื่อง  ครูไมเขาใจวิธีการจัดทํา  และครูเขียนผลการเรียนรูไมครอบคลุม
สาระการเรียนรูของหลักสูตร  ทางโรงเรียนแกไขโดย  จัดอบรมศึกษาเอกสารเพิ่มเติม และผูบริหาร
คอยใหคําปรึกษา สงผลใหครูสามารถจัดการสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / รายภาคและ
กําหนดการเรียนได

ในการจัดทําคําอธิบายรายวิชา  ทางโรงเรียนดําเนินการครูตามกลุมส า ระการเรียนรู   
เปน ผูจัดทําคําอธิบายรายวิชา  โดยการนําผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / รายภาค รวมทั้งเวลาเรียน 
และจํานวนหนวยวิชาที่กําหนดมาเขียนเปนคําอธิบายรายวิชา   โรงเรียน  เขียนคําอธิบายรายวิชาเปน
แบบความเรียง ประกอบดวย  ชื่อรายวิชา  รหัสวิชา  จํานวนเวลา  จํานวนหนวยวิชา  และผลการ
เรียนรู  และสาระการเรียนรูของรายวิชานั้น ๆ
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ปญหาในการจัดทําคําอธิบายรายวิชา  โรงเรียนพบปญหา จํานวน 1 โรง  ปญหาที่พบ  คือ  
ครูไมเขาใจหลักการเขียนคําอธิบายรายวิชา และลอกเลียนแบบตัวอยาง โรงเรียนแกปญหาโดยการ  
ผูบริหารใหความรูเพิ่มเติมและศึกษาเอกสาร และ โรงเรียน  จํานวน 9 โรงไมพบปญหา  เนื่องจาก  
ยึดตามหลักสูตรแกนกลางเมืองพัทยา

การจัดทําหนวยการเรียนรู  ทางโรงเรียน  ดําเนินการโดย  ทําสาระการเรียนรูแยกเปนหัวขอ
เร่ือง  / หัวขอยอย  นําหัวขอเรื่อง / หัวขอยอยมาเขียนหนวยการเรียนรู  นําหัวขอเรื่อง / หัวขอยอยมา
บูรณาการ  จัดเปนการบูรณาการภายในกลุมสาระการเรียนรู  และบูรณาการระหวางกลุมสาระการ
เรียนรู  ตั้งชื่อหนวยการเรียนรู ใหสอดคลองกับสาระการเรียนรู  และกําหนดเวลาของแตละหนวย
การเรียนรู ตามความเหมาะสม

ปญหาในการจัดทําหนวยการเรียนรู  โรงเรียนพบปญหาจํานวน 5 โรง  ปญหาที่พบ คือ  ครู
ไมมีความรูเร่ืองการบูรณาการหนวยการเรียนรู  ไมเขาใจการจัดหนวยการเรยีนรู  และการทํางานไม
ตอเนื่องทําให จัดทําหนวยงานการเรียนรูไมครบตามสาระมาตรฐานการเรียนรู  โรงเรียนแกปญหา
โดย  เชิญศึกษานิเทศกมาเปนพี่เล้ียงในการจัดทํา  โดยใชเวลาหลังเลิกเรียน และผูบริหารทําตัวอยาง
มาใหศึกษา สงผลใหครูสามารถจัดทําหนวยการเรียนรูได  และจํานวน  5  โรง  ไมพบปญหา  เนื่อง
จาก  ครูใหความรวมมือในการจัดทําและยึดตามหลักสูตรแกนกลางเมืองพัทยา

การจัดทําแผนการเรียนรู  โรงเรียนดําเนินการโดยจัดอบรมเชิงปฏิบัตกิาร  โรงเรียนจัดทํา
แผนการเรียนรู  เปน  2  ลักษณะ  คือ  แผนการเรียนรูรายป  ครูทั้งโรงเรียนรวมกันจัดทํา  และ  แผน
การเรียนรูรายครั้ง   ครูผูสอนถามรายวิชาเปนผูจัดทํา

ปญหาในการจัดทําแผนการเรียนรู  โรงเรียนสวนใหญพบปญหาในเรื่อง   ครูแตละคนจัด
ทําแผนการเรียนรูรายครั้ง  มากกวา  1  รายวิชา  ครูบางสวนไมเขียนแผนการเรียนรูรายครั้ง  ขาด
เอกสาร  และไมพบความสําคัญของการเขียนแผนการเรียนรูรายครั้ง  โรงเ รียนแกปญ หาโดย   
ยืดหยุนเวลาการจัดสงแผนการเรียนรู  ผูบริหารชี้แจงและขอความรวมมือ  พรอมทั้งจัดหาเอกสาร
มาใหหัวหนากลุมสาระการเรียนรูเปนผูจัดทํา  สงผลใหครู  จัดทําแผนการเรียนรูมากขึ้น
 ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  โรงเรียนดําเนินการโดย  จัดตัง้คณะทาํงาน  และผูรับผิดชอบ
อยางชัดเจน   โดยใชการศึกษา  ศึกษา  หลักการ  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
ศึกษาวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย  และคุณลักษณะอันพึ่งประสงค  โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาที่
กําหนดไว   โรงเรียนมีหลักการเลือกกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  คือ  ใหผูเรียนไดรับประสบการณที่
หลากหลาย  ผูเรียนสนใจ  ความพรอมความถนัดความสามารถของบุคลากร  ภูมิปญญา ทอ ง ถ่ิน   
ลูก เสอื  เนตรนารี  กิจกรรมแนะแนว  และกิจกรรม  ชมรม / ชุมนุม

ปญหาในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  โรงเรียนพบปญหา  จํานวน  6  โรง   ปญหาที่พบ
คือ  ไมสามารถจัดชมรม / ชุมนุมใหครบตามความตองการของโรงเรียน  จํานวน  4  โรง  รองลงมา  
คือ  มีบุคลากรไมเพียงพอ  จํานวน  2  โรง  โรงเรียนแกปญหาโดย  จัดกิจกรรมตามความพรอมของ
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บุคลากร  ใหผูเรียนเลือกเรียน  ตามความนัดและเชิญวิทยากรภายนอกมาใหความรู   ผลจากการ
แกปญหา  คือ  จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่พอเหมาะ  ผูเรียนและพึงพอใจ  และจํานวน  4  โรง  ไม
พบปญหา  เนื่องจาก  โรงเรียนจัดตามความพรอมของบุคลากรเปนหลัก  จํานวน  4  โรง  โรงเรียน
ไดสํารวจความพรอมในทุก ๆ ดานกอนจะเลือกจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนจํานวน  1  โรง  และ  มี
ความพรอมในทุก ๆ ดานจํานวน  1  โรง

สําหรับการขอความเห็นชอบ  การใชหลักสูตรจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
โรงเรียนดําเนินการโดย  จัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อช้ีแจงรายละเอียดของ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และใหคณะกรรมการ  พิจารณาและลงความเหน็ชอบการใชหลักสูตร
ของสถานศึกษา

ปญหาในการขอความเห็นชอบการใชหลักสูตร  โรงเรียนพบปญหา จํานวน  8  โรง  ปญหา
ที่พบ  คือ  คณะกรรมการเขารวมประชุมไมครบองค  จํานวน  5  โรง  รองลงมา  คือ  คณะกรรมการ
ไมมีความรูเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จํานวน  3  โรง  และ  คณะกรรมการไมมีเวลา
เขารวมเขารวมประชุม  จํานวน  2  โรง  โรงเรียนแกปญหาโดย จัดประชุมหลังเวลาเลิก งานและ
ผูบริหารและครูไปพบคณะกรรมการเปนรายบุคคล  และ  จํานวน  2  โรง  ไมพบปญหา  เนื่องจาก  
โรงเรียนชี้แจงรายละเอียดของหลักสูตรใหคณะกรรมการรับทราบเปนราย ๆ  และคณะกรรมการ
เชื่อมั่นในการจัดทําหลักสูตรของโรงเรียน



163

ตารางที่ 7  การดําเนินการบริหารหลักสูตร (ใชหลักสูตร )

การดําเนินการบริหารหลักสูตร ใช (หลักสูตร) N=10

11.  การเตรียมบุคลากร
     11.1   มีการดําเนินการ 10
     11.2  วิธีการที่ใช
           11.2.1  จัดอบรม  เกี่ยวกับ 10
                      11.2.1.1  การใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 10
                      11.2.1.2  หลักการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 10
                      11.2.13  การวัดและประเมินผลการเรียนรู 8
            11.2.2  ประชุมชี้แจงเกี่ยวกับ 10
                       11.2.2.1  แจงนโยบายการจัดการศึกษาของโรงเรียน 8
                       11.2.2.2   การจัดทําแผนการเรียนรู 4
                       11.2.2.3  การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 10
           11.2.3  การใหคําปรึกษา 9
           11.2.4  ดูงานนอกสถานที่ 5
12.  การจัดครูเขาสอน
           12.1  สํารวจความพรอมของครู 10
           12.2  ดูความสามารถของครู 4
           12.3  ประสบการณการการสอน 9
           12.4  วุฒิที่สําเร็จการศึกษา 10
     12.1  ปญหาในการเตรียมบุคลากร
            12.1.1  มีปญหา 10
            12.1.2  ปญหาไดแก
                      12.1.2.1  ครูไมครบตามกลุมสาระการเรียนรู 7
                      12.1.2.2  บุคลากรไมเพียงพอ 1
                      12.1.2.3  ไมสามารถจัดรายวิชาไดตรงตามความตองการของครไูดทัง้หมด 5
     12.2  วิธีการแกไข
            12.2.1  ดูวุฒิการศึกษาและประสบการณการสอน 3
            12.2.2  จัดอบรมการจัดการเรียนการสอนตามกลุมสาระตางๆ 1
            12.2.3  จัดครูสอนตามความสามารถและความถนัดเปนหลัก 6
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ตารางที่ 7  ( ตอ )

การดําเนินการบริหารหลักสูตร ( ใชหลักสูตร ) N=10

     12.3  สภาพที่เกิดขึ้น
            12.3.1  ครูพึงพอใจ 10
13.  การจัดตารางสอน
     13.1  ผูมีสวนรวมในการจัดตารางสอน
            13.1.1  ผูบริหาร 7
            13.1.2  ผูชวยฝายวิชาการ 3
            13.1.3  หัวหนาสายชั้น 9
            13.1.4  ครูผูสอน 2
            13.1.5  ครูวิชาการ 1
            13.1.6  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา 6
     13.2  ปญหาในการจัดตารางสอน
            13.2.1  ไมมีปญหาเพราะ 3
                       13.2.1.1  มีประสบการณการจัดตารางสอน 2
                       13.2.1.2  เขาใจวิธีการจัดตารางสอนเปนอยางดี 1
          13.2.2  มีปญหา 7
          13.2.3  ปญหาไดแก
                      13.2.3.1  จัดเวลาชั่วโมงไมลงตัว 2
                      13.2.3.2  ไมตรงตามความตองการของครูทั้งหมด 4
                      13.2.3.2  ครูยายบอยตองเปลี่ยนตารางสอนเสมอ 1
    13.3  วิธีการ แกไข
          13.3.1  จัดตามธรรมชาติของรายวิชา 3
          13.3.2  ผูบริหารชี้แจง 1
          13.3.3  ขอความรวมมือจากครู 2
          13.3.4  จัดประชุมเดือนละ 1 คร้ัง 1
     13.4  สภาพที่เกิดขึ้น
          13.4.1  ครูพึงพอใจ 7
          13.4.2  ครูใหความรวมมือเปนอยางดี 7
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ตารางที่ 7   ( ตอ )

การดําเนินการบริหารหลักสูตร (ใชหลักสูตร ) N=10

14.  การจัดสรรงบประมาณ
     14.1  มีการดําเนินการ 10
            14.1.1  จัดสรรตามความเหมาะสม 10
            14.1.2   สํารวจตามความตองการของบุคลากร 10
           14.1.3  พิจารณาตามความจําเปน 10
     14.2   แหลงงบประมาณ
           14.2.1  งบประมาณแผนดิน 10
           14.2.2  เงินบริจาค 10
     14.3  ปญหาในการจัดสรรงบประมาณ
            14.3.1   มีปญหา 10
            14.3.2  ปญหาไดแก
                      14.3.2.1  งบประมาณมีไมเพียงพอตอความตองการ 10
     14.4  วิธีการแกไข
            14.4.1  จัดหารายไดใหแกโรเรียนโดยรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา 10
     14.5  สภาพที่เกิดขึ้น
            14.5.1  โรงเรียนมีงบประมาณเพิ่มขึ้น 10
15.  การบริการวัสดุหลักสูตร
     15.1  มีการดําเนินการ 10
            15.1.1  จดัใหตามกลุมสาระการเรียนรู 4
            15.1.2  สํารวจความตองการของครู 10
            15.1.3  พิจารณาตามความเหมาะสม 9
     15.2  ปญหาในการบริการวัสดุหลักสูตร
            15.2.1  ไมมีปญหาเพราะ 8
                      15.2.1.1  โรงเรียนสํารวจความตองการของครู 3
                      15.2.1.2  ครูไดรับวัสดุหลักสูตรที่ตรงตามความตองการ 4
                      15.2.1.3  มีเจาหนาที่รับผิดชอบ 1
            15.2.2  มีปญหา 2
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ตารางที่  7 ( ตอ )

การดําเนินการบริหารหลักสูตร (ใชหลักสูตร ) N=10

            15.2.3  ปญหาไดแก
                      15.2.3.1  วัสดุมีไมเพียงพอตอความตองการของครู 1
                      15.2.3.2  มีวัสดุหลักสูตรที่ไมตรงกับความตองการ 1
     15.3  วิธีการแกไข
            15.3.1  จัดหาเพิ่มเติม 1
            15.3.2  แจงใหหนวยงานตนสังกัดรับทราบ 1
     15.4  สภาพที่เกิดขึ้น
            15.4.1  มีวัสดุหลักสูตรที่เพียงพอและตรงตามความตองการ 2
16.  การนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตร
     16.1  ไมมีการดําเนินการ 4
     16.2   มีการดําเนินการ 6
     16.3  วิธีการที่ใช
            16.3.1  เยี่ยมหองเรียน 5
            16.3.2  สังเกตการสอน 7
            16.3.3  จัดนิทรรศการ 2
            16.3.4  ใหคําปรึกษา แนะนํา 7
     16.4  ปญหาในการนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตร
            16.4.1  มีปญหา 7
            16.4.2  ปญหาไดแก
                      16.4.2.1  ครูไมเห็นความสําคัญของการนิเทศ 6
                      16.4.2.2  ครูตอตานการนิเทศ 3
                      16.4.2.3  ครูไมเชื่อถือผูนิเทศ 2
                      16.4.2.4  จัดนิเทศไมตรงกับปฏิทินการนิเทศ 1
     16.5  วิธีการแกไข
            16.5.1  ผูบริหารชี้แจงและสรางขวัญและกําลังใจ 6
            16.5.2  ใชการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 5
            16.5.3  โยกยายสับเปลี่ยนเวลา 1
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ตารางที่ 7   ( ตอ )

การดําเนินการบริหารหลักสูตร (ใชหลักสูตร ) N=10

     16.6  สภาพที่เกิดขึ้น
            16.6.1  ครูยอมรับการนิเทศมากขึ้น 7
            16.6.2  ครูยินยอมใหมีการนิเทศดวยความเต็มใจ 7
17.  การประชาสัมพันธหลักสูตร
     17.1   มีการดําเนินการ 10
     17.2  วิธีการที่ใช
            17.2.1  จัดปฐมนิเทศผูปกครองและนักเรียน 7
            17.2.2  กิจกรรมหนาเสาธง 10
            17.2.3  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประชาสัมพันธในชุมชน 6
            17.2.4  ประชุม 8
            17.2.5  แผนพับ 8
            17.2.6  นิทรรศการ 4
            17.2.7  เสียงตามสาย 5
     17.3  ปญหาในการประชาสัมพันธหลักสูตร
            17.3.1  ไมมีปญหาเพราะ 1
                      17.3.1.1  ไดรับความรวมมือจากทุกฝาย 1
            17.3.2  มีปญหา 9
            17.3.3  ปญหาไดแก
                      17.3.3.1  ผูรับขอมูลไมเห็นความสําคัญของหลักสูตร 5
                      17.3.3.2  วิธีการประชาสัมพันธไมหลากหลายและไมแพรหลาย 3
                      17.3.3.3  ผูรับผิดชอบทํางานลาชา 1
     17.4  วิธีการแกไข
            17.4.1  ประชาสัมพันธบอยๆ 7
            17.4.2  จัดทํานโยบายการประชาสัมพันธหลักสูตร 2
            17.4.3  ผูบริหารตรวจสอบการทํางาน 1
            17.4.4  ใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานชวยประชาสัมพันธ 2
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ตารางที่ 7  ( ตอ )

การดําเนินการบริหารหลักสูตร (ใชหลักสูตร ) N=10

     17.5  สภาพที่เกิดขึ้น
           17.5.1   การประชาสัมพันธมีประสิทธิภาพมากขึ้น 2
           17.5.2  ผูรับขอมูลใหความสนใจมากขึ้น 7
18. การจัดทําแผนการเรียนรู
     18.1  มีการดําเนินการ 10
     18.2   แผนการเรียนรูที่จัดทํา
            18.2.1  แผนการเรียนรูแบบบรรยาย 3
            18.2.2  แผนการเรียนรูแบบตาราง 7
            18.2.3  แผนการเรียนรูแบบบูรณาการ .1
19.  การจัดการเรียนรู
     19.1  เนนการจัดการเรียนรูตามสภาพจริง 9
     19.2  เนนการเรียนรูดวยตนเอง 1
     19.3  เนนการเรียนรูรวมกัน 2
     19.4  เนนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง 9
     19.5  เนนการเรียนรูแบบบูรณาการ 9
20.  หลักการจัดกิจกรรมการเรียนรู
     20.1  ผูเรียนสามารถปฏิบัติไดจริง 10
     20.2  สอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู 10
     20.3  ความสามารถและความถนัดของผูเรียน 5
     20.4  สงเสริมใหผูเรียนไดแสดงออก 5
21.  การใชส่ือการเรียนการสอน
     21.1  ใชบางบทเรียน 9
     21.2  ใชเปนประจําทุกบทเรียน 1
22.  หลักในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน
     22.1  สัมพันธจับจุดมุงหมายและเนื้อหา 10
     22.2  เหมาะสมกับผูเรียน 10
     22.3  มีอยูในทองถ่ิน 10
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ตารางที่ 7  ( ตอ )

การดําเนินการบริหารหลักสูตร (ใชหลักสูตร) N=10

23.  แหลงที่มาของสื่อ
     23.1  สรางผลิตเอง 10
     23.2  เลือกซื้อส่ือที่มีจัดจําหนาย 8
     23.3  คนควาจากแหลงเรียนรูอ่ืน ๆ 10
24.  ส่ือการเรียนการสอนที่ใช
     24.1  หนังสือเรียน 10
     24.2  คูมือครู  คูมือการสอน  คูมือการจัดการเรียนรู 10
     24.3   ส่ือเทคโนโลยี 8
     24.4  ส่ือส่ิงพิมพ 10
25.  การวัดและประเมินผลการเรียนรู
     25.1  วัดและประเมินผลการเรียนรูโดย
            25.1.1  ประเมินตามสภาพจริง 10
            25.1.2  ประเมินจากการปฏิบัติ 9
            25.1.3  ประเมินดวยแฟมสะสมงาน 4
           25.1.4  ประเมินกอนการเรียน 2
           25.1.5  ประเมินหลังการเรียน 5

จากตารางที่ 7   การดําเนินการบริหารหลักสูตร (ใชหลักสูตร)  พบวา ในการเตรียมบุคลากร  
โรงเรียนทั้งหมด ดําเนินการโดย  จัดอบรม  ประชุมชี้แจงใหคําปรึกษาและ  ดูงานนอกสถานที่  มี
เนื้อหาเกี่ยวกับการใชหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  หลักการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง  การวัดและประเมินผลการเรียนรู  นโยบายการจัดการศึกษาของโรงเรียน  การจัดทํา
แผนการเรียนรู และการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สําหรับการจัดครูเขาสอน  โรงเรียนทั้งหมดดําเนินการโดย  สํารวจความพรอม ความ
สามารถ  ความถนัด  ประสบการณการสอนและวุฒิที่สําเร็จการศึกษา
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สําหรับปญหาในการเตรียมบุคลากร  โรงเรียนทั้งหมดพบปญหา  ในเรื่อง  มีครูไมครบตาม
กลุมสาระการเรียนรู  บุคลากรไมเพียงพอตอภาระงาน  และ  ไมสามารถจัดรายวิชาไดตรงตามความ
ตองการของครู ไดทั้งหมด  ทางโรงเรียนแกไขโดย  จัดครูสอนตามความสามารถและความถนัดเปน
หลัก   รองลงมา  คือ  ดูวุฒิการศึกษาและประสบการณการสอนของครู  และจัดอบรมการจัดการ
เรียนการสอนตามกลุมสาระตาง ๆ

ในการจัดตารางสอน  ผูที่มีสวนรวมในการจัดตารางสอนของโรงเรยีนประกอบดวย  ผูบริหาร  
ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาสายชั้น  ครูผูสอน  ครูวิชาการและคณะกรรมการบรหิารหลักสูตรและงานวิชา
การสถานศึกษา  สําหรับปญหาในการจัดตารางสอน  โรงเรียน  พบปญหา  จาํนวน  7  โรง  ปญหาที่พบ
คือ  จัดตารางสอนไมตรงตามความตองการของครูทั้งหมด  จํานวน  4  โรง  รองลงมา  คือ  จัดเวลา
ชั่วโมงไมลงตัว จํานวน  1  โรง  และ  ครูยายบอยตองเปลี่ยนตารางสอน  จาํนวน  1  โรง  โรงเรยีนแกไข
โดย   จดัตารางสอนตามธรรมชาติของรายวิชา  ผูบริหารชี้แจงและขอความรวมมือจากครู  และจัด
ประชุมทุกครั้งหลังจากที่ครูยาย  และ จํานวน  3  โรง ไมพบปญหา  เนื่องจ าก   ผูจัด มีป ระสบ
การณในการจัดตารางสอนและเขาใจวิธีการจัดตารางสอนเปนอยางดี

ในดานการจัดสรรงบประมาณ  โรงเรียนทั้งหมดดําเนินการโดย  จัดสรรตามความเหมาะ
สม  สํารวจความตองการของบุคลากรและพิจารณาตามความจําเปน  โรงเรียนไดรับงบประมาณ  
จากงบประมาณแผนดิน  และเงินบริจาคเปนสวนใหญ  สําหรับปญหาในการจัดสรรงบประมาณ  
โรงเรียน  ท้ังหมดพบปญหาในเรื่อง  งบประมาณที่ไดรับไมเพียงพอตอความตองการ   โรงเ รียน
แกปญหาโดย  ปญหารายได  โดยขอความรวมมือ จากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ทําให
โรงเรียนมีงบประมาณเพิ่มขึ้น

สําหรับการบริการวัสดุหลักสูตร  โรงเรียนสวนใหญดําเนินการโดย  สํารวจความตองการ
ของครู  พิจารณาตามความเหมาะสม และ จัดใหตามกลุมสาระการเรียนรู  สวนปญหาในการบริการ
วัสดุหลักสูตร  โรงเรียนพบปญหา  จํานวน 2 โรง  ปญหาที่พบ คือ  จัดหาวัสดุใหไมเพียงพอตอ
ความตองการของครู  และมีวัสดุหลักสูตรไมตรงกับความตองการของครู โรงเรียนแกปญหาโดย  
จัดหาวัสดุหลักสูตรเพิ่มเติม และแจงใหหนวยงานตอนสังกัดรับทราบ  อีกจํานวน 8 โรงไมพบ
ปญหา เนื่องจาก มีการสํารวจความตองการของครู ทําใหครูไดรับวัสดุหลักสูตรที่ตรงตามความ
ตองการ และมีเจาหนาที่รับผิดชอบอยางชัดเจน

ในดานการนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตร  โรงเรียนสวนใหญดําเนินการโดยใชการ
สังเกตการสอน  ใหคําปรึกษาแนะนํา  เยี่ยมเยียนหองเรียน และจัดนิทรรศการ  ผูนิเทศประกอบดวย  
ผูบริหาร  ผูชวยฝายวิชาการ หัวหนาสายชั้นและครูวิชาการโรงเรียน  สําหรับปญหาในการนิ เทศ
ติดตามผลการใชหลักสูตร โรงเรียนพบปญหา จํานวน 7 โรง  ปญหาที่พบ คือ ครูไมเห็นความ
สําคัญและตอตานการนิเทศ  ไมเชื่อถือผูนิเทศ  และนิเทศไมตรงตามปฏิทินการนิ เทศ   โรงเรียน
แกไขโดย  ผูบริหารชี้แจง  สรางขวัญและกําลังใจ  ใชการนิเทศแบบกลัยาณมติร  และใชการสบัเปลีย่น
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เวลาในการนิเทศตามความเหมาะสม  สงผลใหครูยอมรับการนิเทศและยินยอมใหนิเทศการสอน
มากขึ้น

สําหรับการประชาสัมพันธหลักสูตร  โรงเรียนทั้งหมดมีการประชาสัมพันธ หลักสูตร โดย
การจัดปฐมนิเทศผูปกครองและนักเรียน  ประชาสัมพัน ธ ใ นขณะมีกิจ ก รรมหนา เสาธง   
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประชาสัมพันธในสวนของชุมชน  จัดประชุม  จัดทําแผนพับ  
จัดนิทรรศการและใชเสียงตามสาย  สําหรับปญหาในการประชาสมัพันธหลักสูตร  โรงเรียนสวน
ใหญพบปญหาในเรื่อง  ผูรับขอมูลไมเห็นความสําคัญของหลักสูตร วิธีการประชาสัมพันธมีไม
หลากหลาย  และยังไมแพรหลาย  รวมทั้งผูรับผิดชอบทํางานลาชา  โรงเรียนแกปญหาโดย  จัด
ประชาสัมพันธมากขึ้น  จัดทํานโยบายการประชาสัมพันธหลักสูตร  ผูบริหารตรวจสอบการทํางาน
เปนระยะๆ  และใหคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานชวยประชาสัมพันธมากขึ้น  สงผลใหมี
การประชาสัมพันธหลักสูตรที่หลากหลายวิธี  และผูรับขอมูลใหความสนใจตอหลักสูตรสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนเพิ่มมากขึ้น

การจัดทําแผนการเรียนรู  โรงเรียนสวนใหญจัดทําแผนการเรียนรูแบบตารางและแบบ
บรรยาย    การจัดการเรียนรู  โรงเรียนสวนใหญเนนการจัดการเรียนรูตามสภาพจริง  การเรียนรูจาก
การปฏิบัติจริง  การเรียนรูแบบบูรณาการ  การเรียนรูดวยตนเอง  และการเรียนรูรว ม กัน    
และยึดหลักการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยใหผูเรียนสามารถปฏิบัติไดจริง  สอดคลองกับจุด
ประสงคการเรียนรู  ตรงกับความสามารถและความถนัดของผูเรียนและสงเสริมใหผูเรียนกลาแสดง
ออก

ในดานการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน  โรงเรียนสวนใหญใชส่ือการสอนเปนบางบทเรียน  
โดยมีหลักในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน คอื  สัมพันธกับจุดมุงหมายและเนื้อหา  เหมาะสมกับ
ผูเรียนและมีอยูในทองถ่ิน  ส่ือที่ใชสวนใหญบุคลากรของโรงเรียนผลิต  และสรางขึ้นเอง  จัดซื้อส่ือ
ที่จัดจําหนาย และคนควาจากแหลงเรียนรูอ่ืนๆ  ส่ือการสอนที่ บุคลากรในโรงเรียนใชสว นใหญ   
ไดแก  หนังสือเรียน  คูมือครู   คูมือการสอน  คูมือการจัดการเรียนรู  ส่ือเทคโนโลยีและสื่อส่ิงพิมพ

การวัดและประเมินผลการเรียนรู  โรงเรียนสวนใหญใชวิธีการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง  ประเมินจากการปฏิบัติ  ประเมินดวยแฟมสะสมงาน  ประเมินกอนและหลังเรียน
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ตารางที่  8  บทบาทและหนาที่ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

บทบาทและหนาที่ N=10

1.  กําหนดนโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษา
     1.1  ไมมีสวนรวม 3
     1.2  มีสวนรวม 7
     1.3  ลักษณะการมีสวนรวม
          1.3.1  เขารวมประชุม 7
          1.3.2  แสดงความคิดเห็น 6
          1.3.3  รับทราบนโยบาย 7
          1.3.4  ใหขอมูล 4
     1.4  ปญหาในการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษา
          1.4.1  ไมมีปญหาเพราะ 8
                      1.4.1.1  ไมมีสวนรวม 3
                      1.4.1.2  ใหความรวมมือกับทางโรงเรียนเต็มที่ 5
          1.4.2  มีปญหา 2
          1.4.3  ปญหาไดแก
                     1.4.3.1  ไมมีเวลาและไมมีความรู 2
     1.5  วิธีการแกไข
          1.5.1  ศึกษาเอกสารและสอบถามผูบริหาร 2
     1.6  สภาพที่เกิดขึ้น
           1.6.1  ใหความสนใจในการทํางานรวมกับโรงเรียนมากขึ้น 2
2.  การใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําป
     2.1   มีสวนรวม 10
     2.2  ลักษณะการมีสวนรวม
          2.2.1  เขารวมประชุม 10
          2.2.2  ใหความเห็นชอบ 10
          2.2.3  ตรวจสอบขอมูล 1
          2.2.4  ติดตามการปฏิบัติงานของโรงเรียน 3
ตารางที่  8  ( ตอ )
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บทบาทและหนาที่ N=10

          2.2.5  รวมวางแผน 1
          2.2.6  สนับสนุนงบประมาณ 1
     2.3  ปญหาในการใหความเห็นชอบ
          2.3.1  ไมมีปญหาเพราะ 7
                    2.3.1.1  โรงเรียนชี้แจงรายละเอียดใหรับทราบเปนระยะๆ 5
                    2.3.1.2  คณะกรรมการมีความคิดเห็นที่ตรงกัน 2
         2.3.2   มีปญหา 3
         2.3.3  ปญหาไดแก
                   2.3.3.1  คณะกรรมการไมมีความรู 1
                   2.3.3.2  คณะกรรมการไมมีเวลาเขารวมประชุม 2
     2.4  วิธีการแกไข
         2.4.1  ใหผูบริหารชี้แจงรายละเอียด 1
         2.4.2  ใชเวลาหลังเลิกงาน 2
     2.5  สภาพที่เกิดขึ้น
          2.5.1  คณะกรรมการเขาใจงานโรงเรียนมากยิ่งขึ้น 3
3.  การใหความเห็นชอบในการจัดทําหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการทองถ่ิน
     3.1  มีสวนรวม 10
     3.2  ลักษณะการมีสวนรวม
          3.2.1  แสดงความคิดเห็น 10
          3.2.2  ใหขอมูล 10
          3.2.3  ใหความเห็นชอบ 10
     3.3  ปญหาในการใหความเห็นชอบ
          3.3.1  ไมมีปญหาเพราะ 4
                    3.3.1.1  มีความเชื่อมั่นตอหลักสูตรของโรงเรียน 3
                    3.3.1.2  เปนผูใหขอมูลบางสวนในการจัดทําหลักสูตร 1
         3.3.2  มีปญหา 6
         3.3.3  ปญหาไดแก
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ตารางที่  8  ( ตอ )

บทบาทและหนาที่ N=10

                    3.3.3.1  คณะกรรมการมีความคิดเห็นที่ขัดแยงกัน 5
                    3.3.3.2  ไมมีความรูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตร 1
     3.4  วิธีการแกไข
         3.4.1  จัดประชุมเพื่อใหตัดสินใจรวมกัน 2
         3.4.2  ใชการพูดคุยหาขอตกลง 3
         3.4.3  ศึกษาเอกสาร 1
     3.5  สภาพที่เกิดขึ้น
          3.5.1   คณะกรรมการลงนามใหความเห็นชอบ 10
4.  การใหความเห็นชอบในการแตงตั้งคณะทํางาน / อนุกรรมการตางๆ
      4.1  ไมมีสวนรวม 10
5.  การสนับสนุนสงเสริมการบริหารดานวิชาการของสถานศึกษา
     5.1  ไมมีสวนรวม 1
     5.2  มีสวนรวม 9
     5.3  ลักษณะการมีสวนรวม
          5.3.1  เขารวมประชมุ 1
          5.3.2  สนับสนุนแหลงการเรียนรู 9
          5.3.3  ใหขอมูล 8
          5.3.4  จัดหาวิทยากรภายนอ ก 9
          5.3.5  จัดกิจกรรมรวมกับโรงเรียน 10
          5.3.6  จัดหารายได 1
          5.3.7  เปนวิทยากรรับเชิญ 1
          5.3.8  จัดหาแหลงการเรียนรู 1
     5.4  ปญหาการสนับสนุนการบริหารดานวิชาการของสถานศึกษา
          5.4.1  ไมมีปญหาเพราะ 2
                    5.4.1.1  ใหความรวมมือกับทางโรงเรียนเปนอยางดี 1
                    5.4.1.2  ไมมีสวนรวม 1
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ตารางที่  8  ( ตอ )

บทบาทและหนาที่ N=10

          5.4.2  มีปญหา
8

          5.4.3  ปญหาไดแก
                    5.4.3.1  คณะกรรมการไมมีความรูเกี่ยวกับงานวิชาการ 7
                    5.4.3.2  ไมมีเวลา 4
     5.5  วิธีการแกไข
          5.5.1  ศึกษาเอกสารและสอบถามผูบริหาร 8
     5.6  สภาพที่เกิดขึ้น
          5.6.1  คณะกรรมการใหความสนใจงานวิชาการโรงเรียนมากขึ้น 8
6.  การสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา
     6.1  มีสวนรวม 10
     6.2  ลักษณะการมีสวนรวมโดย
          6.2.1  บริจาคทรัพยสิน 10
          6.2.2  จัดหารายไดใหแกสถานศึกษา 10
          6.2.3  จัดตั้งกองทุนการศึกษา 7
          6.2.4  สนับสนุนแหลงการเรียนรู 3
          6.2.5  ดูแลสถานศึกษา 1
          6.2.6  รับผิดชอบคาใชจายของโรงเรียนบางสวน 1
     6.3  ปญหาการสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา
          6.3.1  ไมมีปญหาเพราะ 9
                     6.3.1.1  จัดทําดวยความเต็มใจ 7
                     6.3.1.2  ติดตามการทํางานของโรงเรียนเปนระยะ 1
                     6.3.1.3  ใหความรวมมือกับโรงเรียนเปนอยางดี 1
          6.3.2  มีปญหา 1
          6.3.3  ปญหาไดแก
                     6.3.3.1  ขาดการประสานงานที่ดี 1
     6.4  วิธีการแกไข
          6.4.1  ใชเวลานอกเวลาราชการติดตอประสานงานกับทางโรงเรียน 1
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ตารางที่  8  ( ตอ )

บทบาทและหนาที่ N=10

     6.5  สภาพที่เกิดขึ้น
          6.5.1  มีการประสานงานกันมากขึ้น 1
7.  การเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน
     7.1  มีสวนรวม 10
     7.2  ลักษณะการมีสวนรวม
          7.2.1  ประชาสัมพันธโรงเรียน 10
          7.2.2  รวมกิจกรรมกับสถานศึกษา 10
          7.2.3   เปนผูประสานงานระหวางชุมชนและโรงเรียนตลอดจนองคอ่ืนๆ 10
     7.3  ปญหาการเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน
          7.3.1  ไมมีปญหา เพราะ 10
                    7.3.1.1   มีการประสานงานกับทางโรงเรียนเปนระยะๆ 10

จากตารางที่  8   พบวาในการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษา  คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขามีสวนรวม  จํานวน  7  โรงเรียน  โดยการเขารวมประชุม  แสดงความคิด
เห็นรับทราบนโยบายและเปนผูใหขอมูล  และมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนา
สถานศึกษา  จํานวน  3  โรง  เนื่องจาก  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมมีเวลา เขารวม
ประชุม  และขาดความรูเกี่ยวกับงานของโรงเรียน

สําหรับปญหาในกรกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษา  โรงเรียนพบปญหาใน
เร่ือง  คณะกรรมการไมมีเวลาเขารวมประชุมกับทางเรียน  และไมมีความรูเกี่ยวกับการกําหนด
นโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษา  คณะกรรมการไดขอใชการศึกษาเอกสารเพิ่มเติมและสอบถาม
ผูบริหาร

สําหรับการใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา  พบวาคณะกรรมการ
สถานศึกษามีสวนรวม  โดยการเขารวมประชุม  ใหความเห็นชอบ  ตรวจสอบขอมูล  ตัดตามการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียน  รวมวางแผน และสนับสนุนงบประมาณ  สําหรบัปญหาในการใหความ
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เห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของถานศึกษา  คณะกรรมการพบปญหาในเรื่อง  ไมมีเวลาและไม
มีความรูเกี่ยวกับงานของโรงเรียน  คณะกรรมการแกไขโดย  ใหผูบริหารชี้แจงรายละเอียดใหรับ
ทราบ  และใชเวลาหลังเลิกงาน

การใหความเห็นชอบในการจัดทําหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน  พบ
วา   คณะกรรมการมีสวนรวม  โดยการ  แสดงความคิดเห็น  เปนผูใหขอมูล  ในทางดานชุมชน และ
ใหความเห็นชอบในการจัดทําหลักสูตร  สําหรับปญหาในการจัดทําหลักสูตร   โรงเรยีนพบปญหา  
สายงาน  6  โรง   ปญหาที่พบคือ  คณะกรรมการมีความคิดเห็นที่ขัดแยงกัน  และไมมีความรูเกี่ยว
กับการจัดทําหลักสูตร  แกไขโดย  จัดประชุม  พูดคุยและศึกษาเอกสาร  เพื่อใหมีการตัด สิน ใจ
รวมกัน  และอีก  4  โรง  ไมพบปญหาเนื่องจาก  คณะกรรมการมีความเชื่อ มั่น ตอ ก ารจัดทํา
หลักสูตรของโรงเรียน และเปนผูใหขอมูลสวนมากในการจัดทําหลักสูตร

ในการใหความเหน็ชอบในการแตงตั้ ง คณะทํางาน  /  อนุกรรมการตา ง  ๆ   พบวา   
คณะกรรมการ ทั้งหมด ไมมีสวนรวม เพราะเห็นวาเปนหนาที่โดยตรงของโรงเรียน  ในการแตงตั้ง  
คณะกรรมการ / อนุกรรมการตาง ๆ  และไมมีขอมูลบุคลากรของโรงเรียนอยางเพียงพอ

สําหรับการสนับสนุน  สงเสริมการบริหารดานวิชาการของสถานศึกษา   พบวา   คณะ
กรรมการมีสวนรวม  โดยการเขารวมประชุม  สนับสนุนแหลงการเรียนรู  เปนผูใหขอมลู  ปญหา
วิทยากรภายนอก  จัดกิจกรรมรวมกับโรงเรียน  จัดหารายไดเขาโรงเรียน เปนวิทยากรรับเชิญ  และ
จัดหารแหลงการเรียนรูใหกับโรงเรียน  ในการสนับสนุนสงเสริมการบริหารดานวิชาการของสถาน
ศึกษา  พบปญหาในเรื่อง  คณะกรรมการไมมีความรูเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียน  และไมมี
เวลาในการเขารวมการบริหารงานวิชาการของดรงเรียน  แกไขโดย  การศึกษาเอกสารและสอบถาม
จากผูบริหาร

ในการสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  พบวา คณะกรรมการมีสวนรวม  
โดยการ  บริจาคทรัพยสิน จัดหารายไดใหแกสถานศึกษา  จัดตั้งกองทุนการศึกษา  สนับสนุนแหลง
การเรียนรู  ดูแลสถานศึกษาและรับผิดชอบคาใชจายของโรงเรียนบางสวน   สําหรับปญหา   โรงเรยีน  
จํานวน  9  โรง ไมพบปญหา เนื่องจาก  มีการติดตามการทํางานของโรงเรียนเปนระยะ ๆ และให
ความรวมมือกับโรงเรียนทุก ๆ ดานเปนอยางดี  และอีก  1  โรง พบปญหาในเรือ่งขาดการประสานงานที่
ดี  โรงเรียนแกปญหาโดย ใชเวลานอกเวลาราชการติดตอประสานงานกับทางโรงเรียนทําใหมีการ
ประสานงานที่ดีขึ้น

การเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน  พบวา   คณะกรรมการมี
สวนรวม  โดยการ  รวมประชาสัมพันธโรงเรียน  รวมกิจกรรมกับสถานศึกษา  และ  เปนผู
ประสานงานระหวางชุมชนและโรงเรียน ตลอดจนองคกรอื่น ๆ และในการเสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางสถานศึกษากับชุมชนไมพบปญหาเนื่องจาก   คณะกรรมการทางโรงเรียนมีการประสานงาน
กันเปนระยะ ๆ



บทท่ี  5

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค  เพื่อศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินการจัดทําหลักสูตร  
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษาเมืองพัทยา ประชากรที่ใชในการวิจัย  คือ 
ประธานและเลขานุการ คณะกรรมการสงเสริม สนับสนุนงานวิชาการเมืองพัทยา  ประธานและ
เลขานุการคณะกรรมการบริหารหลักสูตร  และงานวิชาการสถานศึกษา  ประธานและเลขานุการ
คณะกรรมการ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   และคณะอนุกรรมการระดับกลุมวิชา   เครื่องมือที่ใชในการ
วิจัยเปนแบบสัมภาษณ  ชนิดมีโครงสราง  (Structured  Interview)  แบบสอบถาม    และแบบศึกษา
เอกสาร  (Documentary  Analysis)  ผูวิจัยไดทําการเก็บขอมูลจากการสมัภาษณ  คณะกรรมการสงเสรมิ
สนับสนุนงานวิชาการเมืองพัทยา   คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูใหขอมูลไดแก ประธานและเลขานุการ   จํานวน  37  คน  
ประธานและเลขานุการคณะอนุกรรมการระดับกลุม  ตอบแบบสอบถาม  จํานวน  160  คน  รวม
จํานวนทั้งสิ้น  197  คน  และทําการศึกษาเอกสารของแตละโรงเรียนในการวิเคราะหขอมูลที่ไดจาก
การสัมภาษณและศึกษาเอกสาร  ผูวิจัยวิเคราะหเนื้อหาและแจกแจงความถี่  และนาํเสนอในรปูตาราง
ประกอบคําบรรยาย  ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามผูวิจัยวิเคราะหโดยแจกแจงความถี่  และหาคา
รอยละ  แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย  ขอมูลที่ไดจากแบบศึกษาเอกสารวิเคราะห 
โดยใชวิธีการการวิเคราะหเนื้อหา  (Content  Analysis)  ซ่ึงขอมูลจาการวิจัยสามารถสรุปไดดังนี้

สรุปผลการวิจัย

จากการวิเคราะหขอมูลสวนที่ 1 เกี่ยวกับสภาพและปญหาการศึกษาการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษาเมืองพัทยา สรุปผลการวิจัยไดดังนี้

1. ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ
ผูใหขอมูล เปนเพศชายและหญิง จํานวนใกลเคียงกันสวนใหญ มีอายรุะหวาง  41- 51 ป  

 มีอายุราชการ มากกวา  20  ป ขึ้นไป วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี ระยะเวลาในการ
ดํารงตําแหนงในคณะกรรมการชุดตาง ๆ 1-2 ป เคยเขารับการประชุมเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย  การปฏิรูปการศึกษา  แนวทางการจดัทาํหลักสูตรสถานศกึษาขัน้
พืน้ฐาน  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและสาระการเรียนรู  การพัฒนาบคุลากรทางการศกึษา    การจดั
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กระบวนการเรียนรู  แนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรู  บทบาทและหนาที่คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

2.  ขอมูลท่ัวไปของผูสอบแบบสอบถาม
ขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  พบวา  คณะอนุกรรมการระดับ

กลุมวิชาสวนใหญ เปนเพศหญิง  มีอายุอยูในชวง  36 – 40  ป  จบการศึกษาระดับปริญญาตรี  มี
ประสบการณการสอน  1 – 5  ป  เคยเขารับการอบรม สัมมนา  เกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน

2.  สภาพและปญหาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษา
เมืองพัทยา

1. การเตรียมความพรอม

สํานักการศึกษาเมืองพัทยา  มีการเตรียมความพรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  โดยการจัดตั้งทีมวิทยากรแกนนําการจัดทําหลักสตูรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  จาํนวน  15  คน  ซ่ึงคัด
เลือกจากบุคลากรในสังกัด  ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน  ครูผูสอน และ  ศึกษานิ เ ทศก เ มือ ง
พัทยา  เพื่อเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  หนวย
งานที่ใหความรูไดแก กรมวิชาการ

การสรางความตระหนักใหแกบุคลากรในสังกัด    ทางสํานักการศึกษาเมืองพัทยามีการ
สรางความตระหนักใหแกบุคลากร  วิธีที่ใชสรางความตระหนัก  ไดแก  จดัประชมุผูบรหิารโรงเรยีนใน
สังกัด  จัดปฐมนิเทศครูในสังกัดทั้งหมด    เพื่อช้ีแจงรายละเอียดเกี่ยวกับการปฏิรูปการศึกษา  การ
ปฏิรูปหลักสูตร  ความสําคัญและความจําเปนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการ
สรางความตระหนักใหแกบุคลากร ทางสํานักการศึกษาเมืองพัทยาพบปญหา  ในเรื่อง  ครูเกิดการ
ตอตานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เนื่องจากกังวลและคิดวาไ มส ามารถที่จ ะทํา
หลักสูต รสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได  ทางสํานักการศึกษาแกไขโดย  ใชการพูดคุย  ทําความเขาใจ
และจัดสงทีมวิทยากรแกนนําทํางานรวมกับครู

ในการใหความรูแกบุคลากร  พบวา  ทางสํานักการศึกษาเมืองพัทยา มีการจัดใหความรูแก
บุคลากร  วิธีการที่ใช  ไดแก  จัดการประชุม  ชี้แจง  อบรม  อบรมเชิงปฏิบัติการ  สัมมนาศึกษา
เอกสาร  และดูงานนอกสถานที่  เนื้อหาที่ใหความรูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสตูรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ซ่ึงประกอบดวย  ความหมายและความสําคัญของหลักสูตรสถานศึกษาขั้น พื้น ฐ าน   การจัดทํา
หลักสูต ร  และกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  หนวยงานที่จัดใหค ว ามรู
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สวนใหญเปนทีมวิทยากรแกนนํา  กรมวิชาการ  สํานักบริหารการศึกษาสวนทองถ่ิน  ในการให
ความรูแกบุคลากรทางสํานักการศึกษาเมืองพัทยา  พบปญหา ในเรื่องครูเกิดการแตกแยกเปนกลุมๆ 
ซ่ึงมีทั้งตอตานและยอมรับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ทางสํานักการศึกษาแกไขโดย  
ใหกําลังใจกับครูที่ตอตานและสงเสริมครูที่ยอมรับ  พรอมทั้งสงเสริมใหครูทํางานเปนทีม  และคณะ
วิทยากรแกนนํารวมทํางานกับครูทุกกลุมอยางใกลชิดและเปนกันเอง

สําหรับการแตงตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  พบวา  ทางสํานักการศึกษาดําเนินการแตงตั้งคณะคณะกรรมการดาํเนนิการจดัทาํหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ประกอบดวยวิทยากรแกนนําการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
และแตงตั้งคณะอนุกรรมการ  ประกอบดวยผูบริหารและครูผูสอนโดยคัดเลือกจากโรงเรียนใน
สังกัด  ผูแตงตั้งประกอบดวย  ผูอํานวยการสํานักการศึกษาเมืองพัทยาและศึกษานิเทศกเมืองพัทยา  
ในการการแตงตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการไมพบปญหา

การจัดทําขอมูลสารสนเทศ   พบวา  ทางสํานักการศึกษาเมืองพัทยามีการรวบรวบขอมูลใน
ดานตางๆ  เพื่อจัดเปนขอมูลสารสนเทศ  ซ่ึงประกอบดวยขอมูลทางดานสภาพสังคม  เศรษฐกิจ  
ประชากร  สถานที่สําคัญๆ  บุคลากรในสังกัด  ภูมิปญญาทองถ่ิน  ลักษณะสภาพของโรงเรียนใน
สังกัดจํานวน  10  โรง  อาชีพของประชากรในเขตพื้นที่    อาคารสถานที่    วิธีการที่ใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูลไดแก  ศึกษาเอกสาร  สอบถาม  และสํารวจขอมูล  แลวนําขอมูลที่ไดมาจัดใหเปน
ระบบ  ซ่ึงมีทั้งจัดทําเปนรูปเลม และรวบรวมขอมูลในคอมพิวเตอร  ในการจัดทําขอมูลสารสนเทศ  
ทางสํานักการศึกษาเมืองพัทยา  พบปญหา ในเรื่อง  ขาดความรูความเขาใจในการจัดระบบสาร
สนเทศ  ทําใหระบบขอมูลสารสนเทศของสํานักการศึกษายังไมมีมาตรฐานเพียงพอ  ทางสํานักการ
ศึกษาเมืองพัทยา  แกไขโดยศึกษาเพิ่มเติมและจัดทําขอมูลสารสนเทศเทาที่ทําได

การจัดทําแผนการดําเนินงาน  พบวา  ทางสํานักการศึกษาเมืองพัทยา   ไดดําเนินการจัดทํา
แผนการดําเนินงาน  โดยการจัดทําแผนการปฏิบัติงานประจําป  ปฏิทินการปฏิบัติงานก ารจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จัดทําโครงการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  และโครงการ
พัฒนาบุคลากรในดานตางๆ  ซ่ึงไดจดัทําเปนลายลักษณอักษร มีผูรับผิดชอบอยางชัด เจน   ใน
การจัดทําแผนการดําเนินงาน ไมพบปญหา

ดานการเตรียมความพรอมของโรงเรียนทั้งหมด ดําเนินการประชุมชี้แจง ประชุมปฏิบัติการ
เนื้อหาในการสรางความตระหนักแกบุคลากรคือ การปฏิรูปการศึกษา ในโรงเรียนสังกัดเทศบาล
และเมืองพัทยา การจัดทําหลักสูตรแกนกลางเมืองพัทยา การพัฒนา คณุภาพของผูเรียนและการ
ปฏิรูปหลักสูตร  ศึกษาดูงานในโรงเรียนสังกัดเทศบาลและเมืองพัทยา ศึกษาเอกสาร   คือ   แนวทาง
การจัดทําหลักสูตรศึกษาขั้นพื้นฐาน และแนวทางการจัดการเรียนรูตามหลกัสูตรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

สําหรับปญหาในการสรางความตระหนักแกบุคลากร โรงเรียนสวนใหญมีปญหาในเรื่อง 
ครูเกิดความเบื่อหนายทอแท   รองลงมาคือ    ครูขาดความเชื่อ มั่น ในตนเองไมป รับ เปลี่ย น
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พฤติกรรมการทํางานไมใหความสําคัญเตรียมการจัดการทําหลักสูตร  ซ่ึงโรง เ รีย นสวนใหญ
แกปญหาโดยการจัดประชุมบอย ๆ และผูบริหารใหกําลังใจ และใหความรวมมือและมีขวัญกําลังใจ
ที่ดี

การใหความรูแกบุคลากร โรงเรียนดําเนินการจัดอบรม ประชุมชี้แจงและอบรมเชงิปฏบิตักิาร
เนื้อหาสาระที่ใชใหความรู คือ การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  การจัดทาํหลักสูตรสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐานแบงตามกลุมสาระการเรียนรู การใชหลักสูตร การวัดผลการเรียนรูตามหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน รองลงมา คือ การจัดทําแผนการเรียนรู

ปญหาในการใหความรู โรงเรียนสวนใหญระบุวามีปญหาในดานบุคลากรขาดความรูความ
เขาใจในการจัดทําหลักสูตร รองลงมาคือ บุคลากรขาดความเชื่อมั่นในการจัดทําหลักสูตร  โรงเรียน
สวนใหญแกปญหาโดยการจัดอบรมเพิ่มเติม และผูบริหารใหคําปรึกษา สงผลใหครูมีความรูความ
เขาใจ และใหความรวมมือในการเขารับการอบรมมากยิ่งขึ้น

การแตงตั้งคณะกรรมการ / คณะอนุกรรมการ ผูดําเนินการประกอบดวย  ผู อําน วยการ
สํานักการศึกษาแลผูบริหารโรงเรียน  ซ่ึงโรงเรียนสวนใหญระบุวาไมพบปญหา เนื่องจากบุคลากร
ยินยอมรับภาระงานที่ไดรับมอบหมาย

ในดานการจัดทําขอมูลสารสนเทศ โรงเรียนสวนใหญ ใชวิธีการสํารวจสัง เกตและใช
แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวยขอมูลเกี่ยวกบั นักเรียน ผูปกครอง บุคลากร 
อาคารสถานที่ ภูมิปญญาทองถ่ิน  รองลงมาคือ แหลงการเรียน และสภาพชุมชน ในดานการจัดทํา
ขอมูลสารสนเทศ รองลงมาคือ ไมมีเวลาในการรวบรวมขอมูล ซ่ึงโรงเรียนสวนใหญแกปญหาโดย  
จัดสงบุคลากรไปศึกษาขอมูลเพิ่มเติม รองลงมาคือ ใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลในทลีะดาน สงผลให
โรงเ รียนมีขอมูลสารสนเทศแตยังไมเปนระบบและไมมีมาตรฐาน

สําหรับการจัดทําแผนการดําเนินงาน โรงเรียนสวนใหญใชการจัดทําปฏิทินปฏิบัติง า น  
รองลงมา จัดทําโครงการตาง ๆ และแผนปฏิบัติการประจําป  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
มีสวนรวมในขั้นนี้โดยการ  เขารวมประชุม  แสดงความคิดเห็น  ใหขอมูล และใหการเห็นการแผน
ปฏิบัติการของสถานศึกษา

2. การดําเนินการจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในเรื่องของการวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้น พื้น

ฐาน   ผูดําเนินการสวนใหญ ประกอบดวย  ผูบริหาร  ครูผูสอน รองลงมาคือ หัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู  ขอมูลประกอบดวย ขอมูลเกี่ยวกับนักเรียน บุคลากร เศรษฐกิจและสังคม รองลงมาคือ ขอ
มูลเกี่ยวกับชุมชน ซ่ึงในดานนี้โรงเรียนทุกโรงไมพบปญหา เนื่องจาก ใชขอมูลที่มีอยูในธรรมนูญ
สถานศึกษา
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ในดานการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจและเปาหมายการจัดการศกึษาของสถานศกึษา  โรงเ รียน
ทั้ ง หมดโรงไดดําเนินการ โดยมีผูบริหาร ครูผูสอน ผูชวยฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนผูรวมกันกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ และเปาหมายการ
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมโดยการ เขารวมประชุม  
แสดงความคิดเห็น  ใหขอมูลในดานที่เกี่ยวกับชุมชน  ในดานนี้โรงเรียนสวนใหญ พบปญหาในดาน
บุคลากรไมมีความรูความเขาใจ การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจและเปาหมาย โรงเ รียนสวนใหญ
แกปญหาโดย การเชิญวิทยากรมาใหความรูเพิ่มเติม  รองลงมาคือ จัดประชุมครูเพื่อระดมความคิด 
สงผลใหบุคลากรมีความรูความเขาใจ และสามารถกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจและเปาหมายและจัด
การศึกษาของโรงเรียนได

การกําหนดคุณลักษณะอันพึ่งประสงค โรงเรียนทั้งหมดไดดําเนินการโดยมี   ผูบริหา ร  
ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนผูดําเนินการ สําหรับในดานนี ้   พบวา โรงเรยีน
สวนใหญไมพบปญหา เนื่องจาก ครูทุกคนมีสวนรวมในการกําหนดคุณลักษณะอันพึ่งประสงค

ในเรื่องการกําหนดโครงสรางของหลักสูต ร  โรงเรียนทั้ ง หมดมีก ารดํา เนินการโดย
มี  ผูบ ริหาร และคณะครูทั้งโรงเรียนเปนผูกําหนดโครงสรางของหลกัสูตร ซ่ึงใชวธีิการใหศกึษาโครงสราง
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544  แนวการจัดหลักสูตร วิ สัยทศัน ภารกจิ และเปาหมาย
การจัดการศึกษา สาระและมาตรฐานการเรียนรู แลวนํามาจัดโครงสรางของหลักสตูร  ซ่ึงทกุโรงเรยีน
ไมพบปญหาในการกําหนดโครงสรางของหลักสูตร เนื่องจาก  ทุกโรงเรียนจัดทําโครงสรา ง
หลักสูตรในขณะรับการอบรมเชิงปฏิบัติการ

ในการจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวัง  โรงเรียนทั้งหมดดําเนินการ  โดยโรงเรียน
สวนใหญ จัดประชุมแบงครูตามกลุมสาระการเรียนรู รองลงมา คือ ครูทั้งโรงเรียนรวมกันจัดทํา โดย
ใหครูศึกษา มาตรฐานการเรียนรู มากําหนดสาระการเรียนรูกําหนดการเรียนรูที่คาดหวังรายป / ราย
ภาค กําหนดสาระการเรียนรู และวิเคราะหความสัมพันธระหวางผลการเรียนรูที่ค า ดหวัง  และ
การเรียนรูรายป / รายภาค และมาตรฐานหลักสูตร

สําหรับในดานการจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวัง  โรงเรียนสวนใหญพบปญหาใน
เร่ือง บุคลากรไมเขาใจวิธีการจัดทํา  รองลงมาคือ ครูเขียนผลการเรียนรูไมครอบคลุมสาระการเรียน
รูของหลักสูตร  โรงเรียนสวนใหญแกปญหาโดยการจัดอบรมเพิ่มเติม  รองลงมาคือ ผูบริหารคอยให
คําปรึกษา สงผลใหครูมีความรูความเขาใจเพิ่มขึ้น และสามารถจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่
คาดหวัง ได

ดานการจัดทําคําอธิบายรายวิชา  โรงเรียนทั้งหมดโรงไดดําเนินการโดยแบงกลุมครูตาม
กลุมสาระการเรียนรู เพื่อใหแตละกลุมจัดทําคําอธิบายรายวิชา โดยการทําผลการเรียนรูที่คาดหวัง
รายป /รายภาค  เวลาเรียน และจํานวนหนวยกิต ที่กําหนดมาเขียนเปนคําอธิบายรายวิชา ซ่ึงโรงเรียน
ทุกโรงเรียนเขียนคําอธิบายรายวิชาในรูปแบบความเรียง ประกอบดวย  ชื่อรายวิชา  รหัสวิชา  
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จํานวนเวลา  จํานวนหนวยกิต ผลการเรียนรู และสาระการเรียนรูของรายวิชานัน้  ๆ  ในดานนีโ้รงเรยีน
สวนใหญไมพบปญหาเนื่องจาก ยึดตามหลักสูตรแกนกลางเมืองพัทยา

สําหรับการจัดหนวยการเรียนรู โรงเรียนทั้งหมดไดดําเนินการโดย ทําสาระการเรียนรู มา
แยกเปนหัวขอเรื่อง / หัวขอยอย  นํา หัวขอเรื่อง / หัวขอ ยอย มาเขียนหนวยการเรียน ตั้งชื่อหนวย
การเรียน และกําหนดเวลาเรียนของแตละหนวย  รองลงมาคือ นําหัวขอเรื่อง / หวัขอยอยมาจดับรูณการ

ในดานปญหาในการจัดหนวยการเรียนรู โรงเรียนบางสวนพบปญหาในเรื่องครูไมมีความรู
ความเขาใจในเรื่องการบูรณาการสาระ ซ่ึงโรงเรียนแกปญหาโดยการเชิญศึกษานิเทศกมาเปนพี่เล้ียง  
รองลงมาคือ ผูบริหารนําตัวอยางมาใหศึกษา
 ในดานการจัดทําแผนการเรียนรู โรงเรียนทั้งหมดไดดําเนินการจัดอบรมเชิงปฏิบัติก า ร  
การจัดทําแผนการเรียนรู ซ่ึงทุกโรงเรียนไดจัดทําแผนการเรียนรู เปน  2   ลักษณะคือ แผนการเรียน
รูรายป  และแผนการเรียนรูรายครั้ง  ซ่ึงในดานนี้โรงเรียนสวนใหญ พบปญหาในเรื่อ ง  บุคลากร
จัดทําแผนการเรียนรูมากกวา 1   รายวิชา และบางสวนไมจัดทําแผนการเรียนรูรายครั้ง โรงเรียน
สวนใหญแกปญหาโดยการยืดหยุน เวลาการจัดสั่งแผนการเรียนรู สงผลใหครู จัดทําแผนการเรียนรู
มากขึ้น

สําหรับการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  โรงเรียนทุกโรงดาํเนนิการจดัตัง้คณะทาํงาน / ผูรับผิดชอบ
โดยใหศึกษาหลักการ แนวคิด และคูมือการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ศึกษาวิสัยทัศน  ภารกิจแ ละ
เป า หมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึงโรงเรียนสวนใหญมีหลักการ เลื อ กกิ จ ก รรม
พัฒนาผู เ รียน คือ  เลือกจัดตามความสามารถของบุคลากร รองลงมาคือ ใหผูเรียนไดรับประสบ
การณที่หลากหลาย และผูเรียนสนใจ  กิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่โรงเรียนจัด    ไดแก  กจิกรรมลกูเสอื   
เนตรนาร ี  กิจกรรมแนะแนว และชมรม / ชุมนุม  ในดานนี้โรงเรียนสวนใหญพบปญหา  คือ  ไม
สามารถจัดชมรม / ชุมนุม ไดครบตามความตองการของผูเรียน โรงเรียนสวนใหญแกปญหา
โดยเลือกจัดกิจ กรรมพัฒนาผูเรียน ตามความพรอมของบุคลากร

สวนการขอความเห็นชอบการใชหลักสูตรจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น พื้น ฐ าน  
โรงเ รียนทุกโรงเรียนดําเนินการโดย จัดประชุมชี้แจง รายละเอียดเกีย่วกบัสตูร และใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พิจารณาและลงนามเห็นชอบการใชหลักสูตร ซ่ึงในทางดานนี้ โรงเรียนสวน
ใหญพบปญหา ในเรื่อง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขารวมประชุมไมครบองคประชุม  
รองลงมาคือ คณะกรรมการไมมีความรูเกี่ยวกับหลักสตูรสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน  โรงเ รียนสวนใหญ
แกปญหาโดย ใชเวลาหลังเลิกงาน จัดประชุมเพื่อใหคณะกรรมการทุกคนไดเขารวมประชุม
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3.  การดําเนินการบริหารหลักสูตร ( ใชหลักสูตร )
ในเรื่องการเตรียมบุคลากร  โรงเรียนทั้งหมด ไดดําเนินการจัดอบรม การใชหลักสูตรสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน หลักการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง รองลงมาคือ การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู  จัดประชุมชี้แจงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานการศึกษาขั้น
พื้นฐาน รองลงมาคือ แจงนโยบายการจัดการศึกษาของโรงเรียน และการใหคําปรึกษาในเรื่องตาง ๆ  
บุคลากรไดรับการเตรีมความพรอมในการใชหลักสูตร  โดยการฟงการบรรยายจากวิทยากร  เขารับ
การอบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการและศึกษาเอกสาร  ทั้งไดรับการบํารุงขวัญและเสริมสรางความรูสึก
ที่ดีตอหลักสูตร  โดยผูบริหารสนับสนุนใหไปอบรม  ดูงานหรือลาศึกษาตอ  ซักถามปญหาตางๆ 
และใหคําปรึกษาในทุกๆ เร่ือง

สําหรับการจัดครูเขาสอนนั้น  โรงเรียนไดมีการสํารวจความพรอมของครูจัดครูเขาสอนให
ตรงตามวุฒิที่สําเร็จการศึกษา  รองลงมาคือ ดูประสบการณการงานของครู ซ่ึงโรงเรียนทุกโรงพบ
ปญหาในดานมีบุคลากรไมครบตามมุงสาระการเรียนรู รองลงมาคือ ไมสามารถจัดรายวิชาไดตรง
ตามความตองการของครูไดทั้งหมด  โรงเรียนสวนใหญ แกปญหาโดย การจัดครูเขาสอนตามความ
สามารถและความถนัดของครูเปนหลัก

ในการจัดตารางสอนนั้น ผูดําเนินการสวนใหญประกอบดวย คณะกรรมการบรหิารหลักสตูร
และงานวิชาการสถานศึกษา และหัวหนาสายชั้น ในดานนี้โรงเรียนสวนใหญ พบปญหาในดานการ
จัดตารางสอนไมตรงตามความตองการของครูทั้งหมด  โรงเรียนสวนใหญแกปญหาโดยจัดตาราง
สอนตามธรรมชาติของรายวิชานั้น ๆ

สําหรับการจัดสรรงบประมาณ  โรงเรียนทั้งหมดไดมีการสํารวจความตองการบุคลากร 
พิจารณาตามความจําเปน จัดสรรตามความเหมาะสม  โรงเรียนไดรับงบประมาณจากงบประมาณ
แผนดินและเงินบริจาค  ในดานนี้ โรงเรียนทุกโรงพบปญหา ในดานไดรับงบประมาณไมเพียงพอ
ตอความตองการ โรงเรียนแกปญหาโดย จัดกิจกรรมหารายไดใหโรงเรียนรวมกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

การบริการวัสดุหลักสูตร โรงเรียนสวนใหญมีการสํารวจความตองการของครู รองลงมาคือ 
พิจารณาตามความเหมาะสม ในดานนี้ โรงเรียนสวนใหญไมพบปญหา เนื่องจาก ครูไดรับการ
บริการวัสดุหลักสูตรที่ตรงตามความตองการ รองลงมาคือ ไดสํารวจความตองการของครู กอนจัด
บริการวัสดุหลักสูตร  วัสดุหลักสูตรที่โรงเรียนจัดใหประกอบดวย คูมือครู   กําหน ด การสอน   
แผนการเรียนรูและส่ือการสอน

สําหรับดานการนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตร โรงเรียนสวนใหญไดดําเนินการโดยใช
การสังเกตการสอน การใหคําปรึกษาแนะนํา รองลงมา คือ การเยี่ยมชั้นเรียน  ผูนิ เ ท ศสวนใหญ  
คือ  ผูบ ริห าร ผูชวยฝายวิชาการ และครูวิชาการโรงเรียน ในดานนี้โรงเรียนสวนใหญ พบปญหา
ในเร่ือง ครูไมใหความสําคัญกับการนิเทศ ติดตามผลการใชหลักสูตร รองลงมา คือ ครูตอตานการ
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นิเทศ โรงเรียนสวนใหญแกปญหาโดย ผูบริหารทําการชี้แจง และสรางขวัญกําลังใจใหกับ ครู  
รองลงมา คือ ใชการนิเทศ แบบกัลยาณมิตร สงผลใหครูยอมรับการนิเทศ และยินยอมใหมีการ
นิเทศ ดวยความเต็มใจ

ในดานการประชาสัมพันธหลักสูตร โรงเรียนไดมีการประชาสัมพัน ธห ลัก สูต ร  โดย
ใชกิจ กรรมหนาเสาธง จัดประชุม จัดทําเอกสารแผนผับ และจัดปฐมนิเทศผูปกครองและนักเรียน   
ปายนิเทศ  จัดนิทรรศการ และใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานชวยประชาสัมพันธ ให
ประชาชนในชุมชนไดรับทราบ

สําหรับดานการประชาสัมพันธหลักสูตร โรงเรียนสวนใหญพบปญหาในเรื่อง ผูรับขอมูล
จากการประชาสัมพันธไมเห็นความสําคัญของหลักสูตร รองลงมา คือ มีวิธีการประชาสัมพันธที่ไม
หลากหลาย และยังไมแพรหลาย ซ่ึงโรงเรียนสวนใหญแกปญหาโดย จัดการประชาสัมพันธใหมาก
ยิ่งขึ้น

สําหรับการจัดทําแผนการเรียนรู  โรงเรียนสวนใหญจัดทําแผนการเรียนรูแบบตารางและ
แบบบรรยาย  ในสวนการจัดการเรียนรู  โรงเรียนสวนใหญเนนการจัดการเรียนรูตามสภาพจริง  การ
เรียนรูจากการปฏิบัติจริง  การเรียนรูแบบบูรณาการ  การเรียนรูดวยตนเอง และการเรียนรูรวมกัน   
และยึดหลักการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยให ผู เ รีย นสามารถปฏิบัติไ ดจ ริง   สอดคลอ ง
กับจุด ประสงคการเรียนรู  ตรงกับความสามารถและความถนัดของผูเรียนและสงเสริมใหผูเรียน
กลาแสดงออก  ซ่ึงคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดเขามามีสวนรวม  โดยการเปนผูใหขอ
มูล  สนับสนุนแหลงการเรียนรู  ใหงบประมาณและรวมกิจกรรมกับสถานศึกษา

ในดานการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน  โรงเรียนสวนใหญใชส่ือการสอนเปนบางบทเรียน  
โดยมีหลักในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน คือ  สัมพันธกับจุดมุงหมายและเนื้อหา  เหมาะสมกับ
ผูเรียนและมีอยูในทองถ่ิน  สื่อที่ใชสวนใหญบุคลากรของโรงเรียนผลิต  และสรางขึ้นเอง  จัดซื้อส่ือ
ที่จัดจําหนาย และคนควาจากแหลงเรียนรูอ่ืนๆ  ส่ือการสอนที่ บคุลากรในโรงเรยีนใชสวนใหญ  ไดแก  
หนังสือเรียน  คูมือครู   คูมือการสอน  คูมือการจัดการเรียนรู  ส่ือเทคโนโลยีและส่ือส่ิงพิมพ

ในดานการวัดและประเมินผลการเรียนรู  โรงเรียนสวนใหญใชวิธีการวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริง  ประเมนิจากการปฏิบัติ  ประเมินดวยแฟมสะสมงาน  ประเมินกอนและหลังเรียน
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อภิปรายผลการวิจัย

จากการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนสังกัด
สํานักการศึกษาเมืองพัทยา  มีประเด็นที่ควรนํามาอภิปราย  ดังนี้

1.  การเตรียมความพรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  ผลจากการวจิยัพบวา  
โรงเรียนมีการสรางแกบุคลากรและการใหความรูแกบุคลากร  โดยการจั ดความตระหนัก
ประชุมชี้แ จ ง   ประชุมปฏิบัติการ  อบรม  อบรมเชิงปฏิบัติการ   ศึกษาดูงานนอกสถานที่และ
ศึกษาเอกสาร  ผูวิจัยมีความเห็นวา  โรงเรียนไดดําเนินการตรงตามเจตนารมณ ของกรอบและเกณฑ
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งนี้เพื่อใหบุคลากรไดเห็นความสําคัญ ความจําเปนที่
ตองรวมมือกันจัดทําหลักสูตร  และใหมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  เนื่องจาก  ตลอดระยะเวลาที่ผานมา  ครู  ผูบริหาร  สถานศึกษา และบุคลากรทางการ
ศึกษา  ไมไดรับการสงเสริม  สนับสนุนใหจัดทําหลักสูตร เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงอยา งฉับ
พลันทําใหครูตื่นตระหนก และวิตกกังวลกับภาระงานที่จะตองรับผิดชอบมากขึ้น  ดังนั้น  การ
สรางความตระหนักและใหความรูแกบุคลากร  จึงเปนสิ่งจําเปนที่โรงเรียนจะตองดําเนินการ  ใน
การดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการของสถานศึกษา ซ่ึงประกอบดวย  คณะกรรมการตามระเบียบ
ของกระทรวงศึกษาธิการ  วาดวยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา ข้ัน
พื้น ฐาน   พ .ศ .2544  และคณะกรรมการอื่นๆ  ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนไดรับการแตงตั้งคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจากผูอํานวยการสํานักการศึกษา
เมืองพัทยา  และคณะอนุกรรมการระดับกลุมวิชา ผูบริหารเปนผูแตงตั้ง  ผูวิจัยมีความเห็นวา  โรง
เรียนไดดําเนินการเหมาะสมแลว  เนื่องจากการที่โรงเรียนไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดตางๆ   ทํา
ใหบุค ล ากรได รับ ทราบบทบาทหนาที่ของตนเองและสามารถนําไปปฏิบัติใหสอดคลองกับ
นโยบายของสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ

สําหรับดานการจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา  ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียน
ไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลในดานตางๆ  ไดแก  นักเรียน  บุคลากร  อาคารสถานที่  ภูมิปญญา
ทองถ่ิน  แหลงการเรียนรู  รวมทั้งขอมูลเกี่ยวกับชุมชนและทองถ่ิน  แลวนําขอมูลตางๆ มาจัดทาํให
เปนระบบ  ผูวิจัยเห็นดวยกับการดําเนินการดังกลาวของโรงเรียน  เพราะขอมูลสารสนเทศในดาน
ตางๆ  จะมีความสําคัญตอการนํามาใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาหลักสูตร  ใหตอบสนอง
ตอความตองการของสังคม  ชุมชน และผูเรียน  ดังที่  ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ ( 2539 ) กลาวไววา  ใน
การสรางหรือพัฒนาหลักสูตร นักพัฒนาหลักสูตรตองมีการศึกษาและวิเคราะหขอมลูพ้ืนฐานดาน
ตางๆ  เพื่อใชในการกําหนดองคประกอบตางๆ ของหลักสูตร  สําหรับปญหาในการจัดทําขอ มูล
สารสนเทศ  ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนพบปญหาในดานบุคลากรขาดความรูความเขาใจระบบการ
จัดเก็บขอมูลสารสนเทศ  ซ่ึงไดมีการจัดสงบุคลากรไปศึกษาเพิ่มเติม  ผูวิจัยมีความเห็นวา  โรงเรียน
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ไดดําเนินการถูกตองแลว  เพราะเปนการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถจนสามารถนํา
ความรูมาพัฒนาหนวยงานของตนได

2. การดําเนินการจัดทําสาระของหลักสูตร ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนไดวิเคราะหขอมูลที่
เกี่ยวของกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ประกอบดวย  ขอมูลเกี่ยวกับนักเรียน 
บุคลากร เศรษฐกจิและสังคม และชุมชน เพื่อนําขอมูลที่ไดมากําหนดวิสัยทัศน ภารกิจและเปาหมาย 
การจัดการศึกษา   ผูเขารวมในการกําหนด ไดแก  ผูบริหาร  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนากลุมสาระ
การเรียนรู  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูวิจัยมีความเห็นวา  ในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา  โรงเรียนจําเปนตองกําหนดวิสัยทัศน เพื่อมองอนาคตวา โลกและสังคมรอบๆ จะ
เปล่ียนแปลงไปอยางไร  และสถานศึกษาจะตองปรับตัวและปรับหลัก สูต รอยา งไร  จึง จะ
พัฒนาผู เ รีย นใหเหมาะสมกับยุคสมัย    ดังนั้นกระบวนการสรางวิสัยทัศนโดยอาศัยบุคคลตาง ๆ 
เขาไปมีสวนรวมนั้น เปนกระบวนการที่มีพลังผลักดันใหแผนกลยุทธที่สถานศึกษาสรางขึ้นดําเนิน
ไปอยางมีประสิทธิภาพและมีทิศทางกอใหเกิดเจตคติในทางที่สรางสรรคส่ิงที่ดีงามและสังคมของ
สถานศึกษา  ตลอดนําไปสูการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหลักสูตร  การกําหนดสาระการเรียนรู                
หรือหัวขอเรื่องในทองถ่ินสนองความตองการของผูเรียนและชุมชน  นอกจากนั้นสถานศึกษา ยัง
ตองรวมกันกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค  เพื่อเปนเปาหมายในการพัฒนาผูเรียนดานคุณธรรม  
จริยธรรม   ซ่ึงสถานศึกษาสามารถกําหนดขึ้นไดตามความตองการ  โดยใหสอดคลองกับสภาพ
ความจําเปนที่จะตองมีการปลูกฝงคุณธรรม  จริยธรรม  และคานิยมใหแกผูเรียน เพิ่มจากที่กําหนด
ไวในกลุมสาระการเรียนรูตางๆ  วัฒนาพร  ระงับทุกข ( 2545 ) ได เสนอแนวทางในการ
กําหนดคุณ ลักษณะอันพึงประสงค  ไว ดังนี้

1. ตั้งคณะทํางานกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน
2. สํารวจรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของโรงเรียนดานผูเรียน  เอกลักษณ

คานิยม  การยอมรับ  ความคาดหวังที่มีตอผูเรียน และสภาวะวิกฤตดานคณุธรรม  จรยิธรรม  และคานยิม
ของผูเรียนจากกรรมการสถานศึกษา  ครูอาจารย  นักเรียน  ผูปกครอง  ชุมชนและผูมีสวนเกี่ยวของ
ทั้งหมด

3. วิเคราะหสภาพความจําเปนของการพัฒนาผูเรียนดานคุณธรรม  จริยธรรมและ
คานิยม

4. กําหนดคุณลักษณะของผูเรียน
5. ตองมีการวางแผนการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน เพื่อใช

เปนเกณฑในการจบหลักสูตร
6. การกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค  ควรกาํหนดเฉพาะคณุธรรม  จริยธรรม  และ
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คานิยมที่เห็นวาสําคัญ  จําเปน  เปนเอกลักษณ  คานิยมและความคาดหวังที่มีตอผูเรียนอยางแทจริง
ในเรื่องการกําหนดโครงสรางของหลักสูตร ผลการวิจัยพบวา  ทุกโรงเรยีนกาํหนดโครงสราง

ของหลักสูตรในขณะเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการที่ทางสํานักการศึกษาเมืองพัทยาจัดขึ้น   โดย
มี  ผูบ ริหาร และคณะครูทั้งโรงเรียนเปนผูรวมกําหนดโครงสรางของหลักสูตร แลวนํามาปรับให
เขากับวิสัยทัศน  ภารกิจและเปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ผูวิจัยเห็นวา  การรวมมือกัน
ทํางานเปนทีมเปนการสรางความสามัคคีใหเกิดขึ้นในหมูคณะ  และเมื่อเกิดปญหาก็นํามาซึ่ ง ก าร
ตัดสินใจรวมกัน

ในการจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวัง   ผลการวิจัยพบวา   โรงเรียนดําเนินการโดย 
จัดประชุมแบงครูตามกลุมสาระการเรียนรู และใหครูทั้งโรงเรียนรวมกันจัดทํา โดยใหครูศึกษา 
มาตรฐานการเรียนรู มากําหนดสาระการเรียนรูกําหนดการเรียนรูที่คาดหวังรายป / รายภาค กําหนด
สาระการเรียนรู และวิเคราะหความสัมพันธระหวางผลการเรียนรูที่คาดหวัง และการเรียนรูรายป  
รายภาค และมาตรฐานหลักสูตร  ปญหาที่พบ  ไดแก    บุคลากรไมเขาใจวิธีการจัดทํา  และครูเขียน
ผลการเรียนรูไมครอบคลุมสาระการเรียนรูของหลักสูตร  ผูวิจัยมีความเห็นวา  ส่ิงเหลานั้นสามารถ
ฝกฝนและเรียนรูได    ถาครูมีความสํานึกในความเปนครู  มีความพยายาม ตั้งใจจริงที่จะศึกษาหา
ความรูจากเอกสารคูมือ  การอบรมและสื่อตางๆ ฝกฝนจนเกิดความเคยชิน  เกิดความมั่นใจก็
สามารถนําไปใชได

สําหรับในดานการจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวัง  โรงเรียนสวนใหญพบปญหาใน
เร่ือง บุคลากรไมเขาใจวิธีการจัดทํา  รองลงมาคือ ครูเขียนผลการเรียนรูไมครอบคลุมสาระการเรียน
รูของหลักสูตร  โรงเรียนสวนใหญแกปญหาโดยการจัดอบรมเพิ่มเติม  รองลงมาคือ ผูบริหารคอยให
คําปรึกษา สงผลใหครูมีความรูความเขาใจเพิ่มขึ้น และสามารถจัดทําสาระและผลการเรยีนรูทีค่าดหวงั
ได

สวนในการจัดทําคําอธิบายรายวิชา  ผลการวิจัยพบวา   โรงเรียนทุกโรงไดดําเนินการโดย
แบงกลุมครูตามกลุมสาระการเรียนรู เพื่อใหแตละกลุมจัดทําคําอธิบายรายวิชา  โดยการทําผล
การเรียนรูที่คาดหวังรายป /รายภาค  เวลาเรียน  และจํานวนหนวยกิต  ที่กํ าห นดมาเขียน
เปนคําอธิบายรายวิชา ซ่ึงโรงเรียนทุกโรงเรียนตองอธิบายรายวิชาในรูปแบบความเรียง ประกอบ
ดวย  ช่ือรายวิชา  รหัสวิชา  จํานวนเวลา  จํานวนหนวยกิต ผลการเรียนรู และสาระการเรียนรูของ
รายวิชานั้น ๆ   ผูวิจัยเห็นวา  คําอธิบายรายวิชา เปนความคาดหวังของผูสอนในการจัดการเรียนการ
สอนในรายวิชาที่รับผิดชอบวาตองการใหผูเรียนมีคุณลักษณะอยางไร  ตองรอบรูในเนื้อหาอะไร  มี
ความสามารถปฏิบัติงานอะไร  และมีคุณงามความดีอะไร    กรมวิชาการ  (  2545 )   ไดกลาว
ไวว า   คําอธิบายรายวิชาสามารถเขียนไดหลายรูปแบบ  ดังนี้
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รูปแบบที่  1.  เขียนเปนความเรียงเสนอภาพรวมมาตรฐานการเรียนรูและสาระ
การเรียนรูทั้ง  3  ดาน

รูปแบบที่  2.  เขียนแยกเปน  2  สวนประกอบดวย
- ผลการเรียนรูที่คาดหวัง  เขียนเปนความเรียง สรุปผลการเรียนรูทั้ง  3  ดาน
- สาระการเรียนรู  เขียนเปนความเรียงของขายเนื้อหา

รูปแบบที่  3.  เขียนเปนความเรียงประกอบดวย  3  สวน
- ขอบขายกิจกรรมที่กําหนดกวางๆ สอดคลองกับผลการเรียนรูของรายวิชา
- ขอบขายเนื้อหาที่สอดคลองกับสาระการเรียนรูของของรายวิชา
- ผลการเรียนรูที่คาดหวังที่จะเกิดขึ้นกับผูเรียนอยางกวางๆ

รูปแบบที่  4.  เขียนเปนความเรียง  ประกอบดวย  4  สวน  คือ
- จุดประสงคของรายวิชาที่สอดคลองกับผลการเรียนรูรายวิชา
- ขอบขายสาระการเรียนรู
- กิจกรรมการเรียนรู
- วิธีวัดและประเมินผล

รูปแบบที่  5   เขียนแยกเปน  2  สวน  ประกอบดวย
- ผลการเรียนรู  เขียนใหครอบคลุมทั้ง  3  ดาน  เปนขอๆ โดยไมแยกดาน
- สาระการเรียนรูเขียนเปนขอ ๆ

สําหรับการจัดหนวยการเรียนรู  ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนทั้งหมดไดดําเนินการโดย นํา
สาระการเรียนรู มาแยกเปนหัวขอเรื่อง / หัวขอยอย  นํา หัวขอเรื่อง / หวัขอ ยอย มาเขยีนหนวยการเรยีน
ตั้งชื่อหนวยการเรียน และกําหนดเวลาเรียนของแตละหนวย  และนําหัวขอเรื่อง / หัวขอยอยมาจัด
บูรณาการ  สําหรับปญหาในการจัดหนวยการเรียนรู  ไดแก    ครูไมมคีวามรูความเขา ใจในเรื่อ ง
การบูรณาการ สาระการเรียนรู  ผูวิจัยเห็นวา  ผูบริหารควรดําเนินการแกไข  โดยการจัดใหความรู
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการใหมากยิ่งขึ้น  เพื่อใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ  ไดกลาวถึงแนวทางการศึกษา  ไดแก  หมวด  4  มาตรา  22  มาตรา   24  
วรรค  (  1  )  มาตรา 24 วรรค ( 2 ) สนับสนุนการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ  โดยเฉพาะมาตรา  22  
ไดกลาวไวชัดเจนวา  การจัดการศึกษา  ทั้งการศึกษาในระบบ  นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย  
ตองเนนความสําคัญทั้งความรู  คุณภาพและบูรณาการ  ตามความเหมาะสมของแตละรายวิชา   
ดังนั้น  จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่สถานศึกษานั้นควรมีความรูเกี่ยวกับการสอนแบบบูรณาการและ
สามารถจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการไดอยางเหมาะสม

ในดานการจัดทําแผนการเรียนรู   ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนทัง้หมดไดดาํเนนิการจดัอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การจัดทําแผนการเรียนรู ซ่ึงทุกโรงเรียนไดจัดทําแผนการเรียนรู เปน 2  ลักษณะคือ แผน
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การเรียนรูรายป  และแผนการเรียนรูรายครั้ง   ผูวิจัยมีความเห็นวา  การที่ครูมีการจัดทําแผนการ
เรียนรูเปนสิ่งที่ดีและเอื้อประโยชนในการเรียนการสอนเปนอยางยิ่ง   เพราะการเตรียมการลวงหนา  
จะชวยใหผูสอนมีเวลาและมีโอกาสวิเคราะห หลักสูตรเพื่อมากําหนดเปนจุดประสงคของการเรียน  
เนื้อหาสาระ  กิจกรรมการเรียนการสอน  เตรียมการวัดและประเมินผล  การเรียนรูของผูเรียน  ให
ตรงจุดประสงค  ทําใหผูเรียนบรรลุตามจุดมุงหมายที่กาํหนดไวในหลกัสูตร  ดงัที ่ รุจริ  ภูสาระ ( 2545 )  ได
กลาวไววา  การจัดทําแผนการเรียนรูเปนการจัดโปรแกรมการสอนวิชาใดวิชาหนึ่งไวลวงหนา  เพื่อ
จัดประสบการณการเรียนรูใหบรรลุจุดมุงหมายที่วางไว  การวางแผนการเรียนรูจะตองมีการเปลี่ยน
แปลงใหทันตอสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไปเสมอ  ครูทุกคนจําเปนจะตอ งวางแผนการเรียน
รูไวลวงหนา  ทั้งนี้เพื่อชวยใหครูมองเห็นทิศทางวา  จะสอนอะไร  จะสอบวิธีไหน  สอนทําไม  
สอนอยางไร  และจะวัดผลอยางไร    สําหรับปญหาในการจัดทําแผนการเรียนรู  ไดแก  ครูสวน
ใหญไมมีเวลาในการจัดทําแผนการเรียนรู  ผูวิจัยเห็นวา  ในการจัดทําแผนการเรียนรู ครูผูสอนควรมี
อิสระในการออกแบบแผนการเรียนรูของตนอง  ซ่ึงมีไดหลากหลายรูปแบบ   แตอ ยา งไรก็ต าม
ครู ผูส อนควรปฏิบัติตามนโยบายของโรงเรียนที่กําหนดไว

การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนทั้งหมดไดดําเนินการจดัตั้งคณะ
ทํางาน / ผูรับผิดชอบอยางชัดเจน  กิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่จัดแบงออกเปน   2   ลักษณะ   คือ   
กิจกรรมแนะแนว  และกิจกรรมนักเรียน  ประกอบดวย  ลูกเสือ  เนตรนารี  และกิจกรรมชมรม 
ชุมนุม   ซ่ึงโรงเรียนเลือกจัดตามความพรอมและความสามารถของบุคลากร  ผูวิจัยเห็นวา  กิจกรรม
พัฒนาผูเรียนเปนกิจกรรมที่ตองทําเปนกระบวนการดวยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย  ในการ
พัฒนาผูเรียนทั้งดานรางกาย  จิตใจ  สติปญญาอารมณ  และสังคม  มุงเสรมิเจตคต ิ คณุคาชวีติปลกูฝงคุณ
ธรรมและคานิยมที่พึงประสงค  สงเสริมใหผูเรียนรูจักและเขาใจตนเอง  ปรับตัวและปฏิบัติตนให
เปนประโยชนตอสังคม  ประเทศชาติ และดํารงชีวิตอยางมีความสุข  ดังนั้นสถานศึกษาจะตอง
ดําเนินการอยางมีเปาหมาย มีรูปแบบและวิธีการที่เหมาะสม   วัฒนาพร   ระงับทุก ข  (  254 5  )   
ได เสนอแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไว    ดังนี้

1. จัดกิจกรรมตางๆ เพื่อเกื้อกูลสงเสริมการเรียนรูตามกลุม สาระการเรียนรู
เชน  การบูรณาการโครงการ  องคความรูจากกลุมสาระการเรียนรู  เปนตน

2.  จัดกิจกรรมตามความสนใจ  ความถนัดตามธรรมชาติ และความสามารถ  ความ
ตองการของผูเรียนและชุมชน  เชน  ชมรมทางวิชาการตางๆ  เปนตน

3. จัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝงและสรางจิตสํานึกในการทําประโยชนตอสังคม  เชน
กิจกรรมลูกเสือ  เนตรนารี  เปนตน

4.  จัดกิจกรรมประเภทบริการดานตางๆ  ฝกการทํางานที่เปนประโยชนตอตนเอง
และสวนรวม
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การขอความเห็นชอบการใชหลัก สูต รจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น พื้น ฐ าน  
ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนทั้งหมดได จัดประชุมชี้แจง  รายละเอียด เกี่ ย วกับ สูต ร  และให
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พิจารณาและลงนามเห็นชอบการใชห ลักสูต ร    ผูวิจัย มี
ความเห็นวา  การนําหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นไปสูการปฏิบัติ  เพื่อนําไปสูความสําเร็จตามจุดมุงหมาย
ของหลักสูตร  ขึ้นอยูกับการจัดการหลักสูตรที่มคีุณภาพและไดรับการสนับสนุนสงเสริมรวมมือจาก
บุคลากร หนวยงานที่เกี่ยวของทุกระดับ  ดังนั้น  เพื่อใหการบริหารหลักสูตรของสถานศกึษาเปนไป
อยางมปีระสทิธภิาพ ผูเกี่ยวของทุกระดับ  ทุกฝายตองมีความรู  ความเขาใจ  รวบทั้งทราบบทบาท
ภารกิจหนาที่ตลอดจนแนวทางการปฏิบัติที่ชวยสงเสริมสนับสนุนการใชหลักสูตรสถานศึกษาขัน้
พืน้ฐานใหมปีระสิทธภิาพสูงสุด  ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  มาตรา 40  
กําหนดใหมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อทําหนาที่กํ ากับและสง เสริมสนับสนุน
กิจกรรมของสถานศึกษา  ประกอบดวยผูแทนผูปกครอง  ผูแทนครู  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทน
องคกรปกครองทองถ่ิน ผูแทนศิษยเกาของสถานศึกษาและผูทรงคุณวุฒิ  โดยมีผูบริหารการศึกษา
เปนกรรมการและเลขานกุารของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  กาํหนดใหมีบทบาทและหนาที่  
ดังนี้

1. กําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา
2. ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา
3. ใหความเห็นชอบในการจัดทําหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของ

ทองถ่ิน
4. ใหความเห็นชอบในการแตงตั้งคณะทํางาน/อนุกรรมตางๆ ที่สถานศึกษา

แตงตั้ง
5. สนับสนุน  สงเสริมใหการบริหารดานวิชาการของสถานศึกษา
6. สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  ตลอดจนวิทยาการภายนอก

และภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อเสริมสรางพัฒนาการของผูเรียนทุกดาน  รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี  
ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ

7. เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน  ตลอดจนประสานงาน
กับองคกรทั้งภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชนและมีสวนรวม
ในการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน

สําหรับปญหาที่พบไดแก  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมมีเวลาเขารวมประชุม
กับทางโรงเรียนนั้น  ผูวิจัยเห็นวา  โรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ควรกําหนด
แนวทางในการทํางานรวมกันอยางเปนระบบ เพื่อใหการพัฒนาการศึกษารวมกันเปนไปในทางที่ดี
และสนองตอความตองการของโรงเรียนและชุมชนอยางแทจริง
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3. ดานการดําเนินการบริหารหลักสูตร (ใชหลักสูตร )  ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนทั้งหมด
ไดจัดเตรียมบุคลากร โดยการจัดประชุมชี้แจง  จัดอบรม  การใหคําปรึกษาและดูงานนอกสถานที่   
ผู วิ จั ย มีความเห็นวา  การนําหลักสูตรที่สรางขึ้นไปใชในโรงเรียน  เปนขั้นตอนหนึ่งที่มีความ
สําคัญ ตามที่  วิชัย  ดิศสระ (2538)  กลาวไววา  แมเราจะมีหลักสูตรที่ดี  แตถาการนําหลักสูตรไปใช
อยางไมถูกตองแลว  หลักสูตรนี้ก็ไมมีประโยชน  วิธีหรือกระบวนการนําหลักสูตรไปใชนาจะเปน
หัวใจของการพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชในโรงเรียนจะมีประสิทธิภาพมากนอยแค
ไหนขึ้นอยูกับองคประกอบ3  ประการ  คือ  การเตรียมครู  บทบาทของผูบริหาร  และการสอนของ
ครู   ซ่ึงการเตรียมบุคลากรในโรงเรียนสังกัดสํานกัการศึกษาเมืองพัทยา  ที่จัดใหมีการประชมุชีแ้จง  
อบรม  การใหคําปรึกษาและดูงานนอกสถานที่นั้น นับไดวาเปนการดําเนินงานที่สอดคลองกับแนว
ความคิดของ  ธํารง  บัวศรี ( 2532 )  ที่กลาวไววา  บุคลากรที่สําคัญที่จะตองเตรียมไดแก

1.  การเตรียมครูหรือผูสอน  ครูหรือผูสอนนับวาเปนบุคคลที่สําคัญที่สุด ที่จะทํา
ใหการเปลี่ยนแปลงของหลักสูตรประสบความสําเร็จหรือลมเหลว  เพราะเปนผูที่นําเอาหลักสูตรไป
ใชในหองเรียนกับผูเรียนจริงๆ  ดังนั้นกอนที่จะนําหลักสูตรไปใช  ผูรับผิดชอบจะตองเตรียมครูให
พรอม ทั้งในดานความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร  เจตคติที่พึงมีตอหลักสูตร

2.  การเตรียมศึกษานิเทศก และผูแนะแนวการศึกษา  เพือ่ใหทราบนโยบาย  จดุมุงหมาย
ของการศึกษา จุดมุงหมายของหลักสูตร ตลอดจนองคประกอบตางๆ  ที่เกี่ยวของ และจะตอง
สามารถวิเคราะหไดวาสิ่งตางๆ เหลานี้มีผลกระทบตอการนิเทศและการแนะแนวอยางไร

3.  การเตรียมผูบริหารการศึกษา  ผูบริหารมีความสําคัญตอการพัฒนาหลักสูตร
มากไมยิ่งหยอนไปกวาครูผูสอนและศึกษานิเทศก  ผูบริหารโรงเรียน ซ่ึงอยูใกลชิดกับครูผูสอนหรือ
ผูที่นําหลักสูตรไปใชจริง  จําเปนตองเขาใจหลักสูตร ผูบริหารโรงเรียนเปรียบเหมือนกัปตันเรือเปน
ผูควบคุมกํากับ  นําและสงเสริมใหครูซ่ึงเปนเสมือนลูกเรือ ใหทําหนาที่อยางถูกตองและมปีระสทิธภิาพ

นอกจากนี้ผลการวิจัยพบวา  ครูผูสอนไดรับการบํารุงขวัญกําลังใจและเสริมสรางความรูสึก
ที่ดีตอหลักสูตรจากผูบริหารโดยการสนับสนุนใหไปอบรม  ใหคําปรึกษาและยกยองชมเชยผลงาน  
ผูวิจัยเห็นวาเหมาะสม  ดังที่ สวัสดิ์  อุดมโภชน ( 2533 )  เสนอวา  ผูบริหารสามารถสรางขวัญและ
กําลังใจใหกับครูผูสอน  โดยใหความสะดวกสบายตามสมควรในการทํางาน  ยกยอง  ชมเชย  ให
กําลังใจและสรางความพึงพอใจในงานที่ทําอันจะสงผลตอประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน

ในการจัดครูเขาสอน  ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนทั้งหมดไดดําเนินการสํารวจความพรอม
ของครูในดานตางๆ  วุฒิทางการศึกษาและประสบการณการสอนของครู  ผูวจิยัมคีวามเหน็วา  โรงเรยีน
ดําเนินการถูกตองแลว  เพราะการจัดครูเขาสอนตองคํานึงถึงความรูความสามารถของครูแตละคน  
เพื่อใหผูใชหลักสูตรแตละคนมีโอกาสไดใชศักยภาพของตนใหเปนประโยชนตอการใชหลักสูตรให
มากที่สุด  วิชัย  วงษใหญ ( 2523 ) กลาวไววา  การจัดครูเขาสอนเปนสิ่งที่จะตองพิจารณาให
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รอบคอบ เพราะครูจะเปนผูที่มีบทบาทอยางมากในการจัดประสบการณการเรียนรูของเด็ก  ดังนั้น
ตัวครูจะตองมองเห็นความสําคัญของการเปลี่ยนแปลงในสังคม  ครูจะตองกาวใหทันกับเหตุการณ
และการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ  เพราะครูจะเปนผูที่ทําหนาที่ใหนักเรียนทุกคนมีโอกาสและมี
สวนรวมในชีวิตสังคมปจจุบันมากที่สุด  ฉะนั้นการคัดเลือกและจัดครูเขาสอน จึงตองระมัดระวัง
แมวาครูจะผานการฝกอบรมการใชห ลักสูต รมาแลวก็ต าม   ซ่ึง สอดคลอ งกับแนวความ
คิดของ   กิติม า   ปรีดีดิลก ( 2532 )  ที่กลาวถึงการจัดครูเขาสอนวา  เปนหนาที่ที่สําคัญของผู
บริหารที่จะเลือกจัดครูเขาสอนใหเหมาะสมกับรายวิชา ระดับชั้น และความสามารถของผูเรียน  โดย
พิจารณาความรู  ความสามารถในรายวิชาที่สอน  เทคนิควิธีที่สอน  และความสามารถในการดแูลเดก็นกั
เรียน เชนเดยีวกับ  ปรีชา คัมภีรปกรณ ( 2532 ) ไดกลาวไววา  การจัดบุคลากรเขาสอนจะตอง
พิจารณาถึงคุณลักษณะบางประการของครูผูสอน  เชน  ความรูค ว ามสามารถในการสอน  
ความสนใจ   คุณ ลักษณะพิเศษเฉพาะวิชา

สําหรับดานการจัดตารางสอน  ผลการวิจัย พบวา  โรงเรียนทั้งหมดไดดําเนินการจัดตาราง
สอนโดยมีผูบริหาร  ผูชวยฝายวิชาการและหัวหนาสายชั้น เปนผูรวมกันจัดตารางสอน   ผูวิจัย มี
ความเห็นวา  โรงเรยีนดําเนินการไดเหมาะสม  เนื่องจากการจัดตารางสอนเปนภาระหนาที่
ของผูบริหารการศึกษา เพราะเกี่ยวกับการใชสถานที่  บุคลากร ครูและที่สําคัญ คือ  การเรียนรูของ
เด็ก รูปแบบของการจัดตารางสอนขึ้นอยูกับลักษณะของวิชา  ความยากงาย  ความเหมาะสมกับวัย
และความสามารถของผูเรียน

สําหรับการบริการวัสดุหลักสูตร  ผลการวิจัย พบวา  โรงเรียนสวนใหญไดสํารวจความ
ตองการของครูและพิจารณาจัดใหคามความเหมาะสม  ผูวิจัยมีความเห็นวา โรงเรียนดาํเนินการได
ถูกตอง  เพราะ การนําหลักสูตรไปใชใหบรรลุวัตถุประสงคของหลกัสูตร จาํเปนตองอาศยัวสัดหุลักสูตร
เปนเครื่องมือในการดําเนินงานที่สําคัญ ที่จะทําใหการจัดการเรียนการสอนของครูดํ า เ นิน ไป
อยา งมีประสิทธิภาพ  เชน ส่ือการสอนและเอกสารตางๆ   ทีจ่ะชีแ้นะแนวทางในการจดักจิกรรมการเรียนการ
สอน อาทิ เชน กําหนดการสอน  แผนการสอน  เปนตน  ซ่ึง วชิยั  วงษใหญ   ( 2523 )  ไดกลาวเกี่ยวกับเรื่องนี้
วา  การจัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียน  การจัดทํากําหนดการสอน   ประมวลการสอน  
แผนการสอน  พัฒนาคูมือครู แบบเรียน และส่ือการสอน เปนสิ่งสําคัญที่จะตองจัดทํา  โดยเฉพาะ
แผนการสอนจะชวยใหครูเห็นแนวทางวาจะเลือกกิจ กรรมอะไรใหกบัเดก็ และกจิกรรมอะไรที่จะทํา
ใหเด็กอยากเรียน การจัดทําสื่อการเรียนการสอนควรรวมกันจัดทํา เพราะจะเปนการประหยัดแรง
งาน  งบประมาณ และครอบคลุมเนื้อหาสาระไดมากกวา และที่สําคัญคือ  ผูเรียนไดเรียนรูตามความ
สามารถ  ความสนใจและตรงตามความตองการของชุมชน

ดังนั้นการบริการวัสดุหลักสูตรมีความสําคัญมาก ไมเพียงแตจะชวยใหครูผูสอน  ผูบริหาร  
ศึกษานิเทศก และผูที่เกี่ยวของกับหลักสูตร เขาใจหลักสูตรดีขึ้นเทานั้น  แตยังชวยในดานอื่นๆ  ดวย
หลายดาน  เปนตนวา  ชวยในการสอน  ชวยในการประเมินผล  ชวยในการบริหารงานหลักสูตร 
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และชวยในการนิเทศการศึกษา  ประโยชนที่สําคัญอีกอยาง คือ ชวยในการปฏิบัติงานของทุกฝาย
ดําเนินไปอยางราบรื่น เพราะมีความเขาใจในเรื่องตางๆ ตรงกัน

ดานการนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตร  ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนสวนใหญ  ปฏิบัติการ
นิเทศ ติดตามผล การใชหลักสูตร โดยใชวิธีการสังเกตการสอนในชั้นเรียน  และนําผลจากการนิเทศ 
ติดตาม มาเปนขอมูลประกอบการพิจารณาปรับปรุงหลักสูตร  ผูวิจัยมีความเห็นวา  การนิเทศ ติด
ตามผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนการทํางานรวมกันระหวางผูนิเทศกับผูรับการ
นิเทศ เพื่อจะไดทราบถึงสภาพและปญหา ตลอดจนแนวทางที่เหมาะสม สําหรับการนําหลักสูตรที่
พัฒนาขึ้นไปใชในโรงเรียน  สําหรับการใชกิจกรรมการสังเกตการสอนในชั้นเ รีย น  นับวา เปน
กิจกรรมที่เหมาะสมแลว  ดังที่ Ben M.Harris  ( อางใน วไลรัตน  บุญสวัสดิ์,2536 ) กลาวไววา  การ
สังเกตการสอนในชั้นเรียน ( Obserring in Classroom  )  เปนกิจกรรมการสังเกตการสอนเพื่อ
วิเคราะหการสอนของครู   เทคนิคนี้คลายกับการดูแล  การสาธิต การเยี่ยมชั้นเรียน ยกเวนการสังเกต
การสอนเปนไปอยางแข็งขันมากกวา เพราะการสังเกตการสอนในเบื้องตนนั้นมีจุดมุงหมาย เพื่อการ
วัดและประเมินผล  การสังเกตชั้นเรียนจะทําใหผูนิเทศไดรับทราบปญหาของครูและส่ิงที่ดีที่เกิดขึ้น  
ทําใหสามารถตัดสินใจในการเปดอบรมและปรับปรุงหลักสูตรได  ผูวิจัยยังมีความเห็นวา  นอกจาก
การใชการสังเกตการสอนในชั้นเรียนแลว  ผูนิเทศควรใชกิจกรรมการนิเทศแบบอื่นๆ เชน การ
ประชุม  การฝกอบรม  การประชุมปฏิบัติการ  การจัดปายนิเทศ  การจัดมุมหนังสือ  การใหคํา
ปรึกษาแนะนํา  การสาธิตการสอน  การไปเยี่ยมชมโรงเรียนอื่น  การศึกษาคนควาวิจัยทดลอง  การ
จัดนิทรรศการและการใหไปฝกงาน  สําหรับปญหาในการนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตร  ผลการ
วิจัยพบวา  ครูไมยอมรับการนิเทศการสอน ผูวิจัยมีความเห็นวา  โรงเรียนควรมีแนวทางการนิเทศที่
ชัดเจนและเปนระบบใหมากที่สุด  ผูบริหารควรสรางความตระหนักเกี่ยวกบัการนเิทศภายในโรงเรยีน 
เพื่อใหบุคลากรเห็นความสําคัญและความจําเปนที่ตองมีการนิเทศ

ในดานการประชาสัมพันธหลักสูตร   ผลการวิจัย พบวา   โรงเรียนทั้ ง หมดไดมีก า ร
ประชาสัมพันธหลักสูตร โดยใชกิจกรรมหนาเสาธง จัดประชมุ จดัทาํเอกสารแผนผับ และจดัปฐมนเิทศผู
ปกครองและนักเรียน   ปายนิเทศ  จัดนิทรรศการ และใหคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานชวย
ประชาสัมพัน ธ  ใหประชาชนในชุมชนไดรับทราบ   ผูวิจัยเห็นวา  การประชาสัมพันธหลักสูตร
จะเปนการชี้แจงทําความเขาใจใหผูปกครองและประชาชนไดรับทราบเจตนารมยของหลักสูตรวา
ตองการใหเกิดผลสัมฤทธิ์แกเด็ก  นอกจากนี้การประชาสัมพันธหลักสูตรจะชวยสรางความเขา
ใจอันดีระหวางบาน  โรงเรียนและชุมชนได  ตามที่  วิชัย  วงษใหญ ( 2525 ) ไดกลาวไววา  การ
ประชาสัมพันธการใชหลักสูตรกับผูปกครอง  คณะกรรมการศึกษาของโรงเรียน และประชาชนใน
ชุมชนเปนสิ่งที่ละเลยไมได  จะตองทําการเผยแพรหลักสูตรใหมนั้น  ลูกหลานเขาจะเกิดการเปลี่ยน
แปลงอยางไร  การประชาสัมพันธการใชหลักสูตรนั้นจะตองทําเปนระยะติดตอกันไปแตละครั้งไม
ควรนาน เพราะจะทําใหเกิดความเบื่อหนาย การใชส่ือมวลชนเปน เ ครื่ อ ง ชว ยจะทําใหก าร
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ประชาสัมพันธการใชหลักสูตรไดผลดียิ่งขึ้น  และ  ธํารง  บัวศรี  ( 2523 )  กลาวถึงการประชาสมัพนัธ
หลักสูตรไววา  การประชาสัมพันธหลักสูตรอาจทําไดหลายๆ รูปแบบ  เชน  การออกเอกสารสิ่งพิมพ  
การใหส่ือมวลชน  เชน  วิทยุ  โทรทัศน  หนังสือพิมพ  เปนตน  นอกจากนี้  การประชุมการสัมมนา  
ก็อาจนํามาใชไดในโอกาสอันควร   การที่จะเลือกใชการประชาสัมพันธอยางไร  แกผูใด  เปน
จํานวนกี่คร้ังเปนเรื่องที่ตองพิจารณาตามโอกาส   แตส่ิงที่ควรใหผูเกี่ยวของทราบก็คือ   ส่ิงสําคัญที่
จะเปลี่ยนแปลงคืออะไร  จะมีประโยชนแกผูเรียนและผูเกี่ยวของอยางไร  และจะมีผลตอบทบาท
และหนาที่เขาอยางไร

สําหรับปญหาที่พบ  ไดแก   ผูรับขอมูลจาการประชาสัมพันธไมเหน็ความสาํคญัของหลกัสูตร
และมีวิธีการประชาสัมพันธที่ไมหลากหลาย และยังไมแพรหลาย ซ่ึงโรงเรียนสวนใหญแกปญหา
โดย จัดการประชาสัมพันธใหมากยิ่งขึ้น  ผูวิจัยมีความเห็นวา  ผูบริหารโรงเรียนสามารถแกปญหา
เองได โดยการวางแผนการประชาสัมพันธหลักสูตรใหเปนระบบและแนวทางที่ดีได  เพื่อผูปกครอง  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและประชาชนที่มีความเขาใจเจตนารมยของหลัก สูต รที่
แทจริงตอไป

ในดานการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน  ผลการวิจัยพบวา   โรงเรียนสวนใหญใช สื่อ
การสอนเปนบางบทเรียน  โดยมีหลักในการพัฒนาสื่อก าร เรียนการสอน  คือ   สัมพัน ธกับ
จุดมุ ง หมายและเนื้อหา  เหมาะสมกับผูเรียนและมีอยูในทองถ่ิน  ส่ือที่ใชสวนใหญบคุลากรของโรง
เรยีนผลิต  และสรางขึ้นเอง  จัดซื้อส่ือที่จัดจําหนาย และคนควาจากแหลงเรียนรูอ่ืนๆ  ส่ือการสอนที่ 
บุคลากรในโรงเรียนใชสวนใหญ  ไดแก  หนังสือเรียน  คูมือครู   คูมือการสอน   คูมือ ก ารจัด
การเรียนรู  ส่ือเทคโนโลยีและส่ือส่ิงพิมพ  ผูวิจัยเห็นวา  ส่ือการเรียนรูเปนสวนประกอบสําคัญที่จะ
ชวยใหการเรียนการสอนของครูดําเนินไปไดดวยดี  ชวยใหผูเรียนเกิดการเรยีนรูทีด่ตีามกระบวนการ
ตางๆ ที่หลักสูตรตองการ  ทั้งนี้ตองขึ้นอยูกับศักยภาพและความสามารถของครูที่จะสามารถจัดหา
มาใช  และศักยภาพในการเรียนรูของผูเรียนแตละคน   ดังที่ กรมวิชาการไดกลาวไววา  ลักษณะของ
ส่ือที่จะนํามาใชในการจัดการเรียนรู  ควรมีความหลากหลายทั้ ง ส่ือ ธ รรมชาติ   ส่ือ ส่ิง พิม พ   
ส่ือ เทคโนโลยี  และส่ืออ่ืนๆ  ซ่ึงชวยสงเสริมใหการเรียนรูเปนไปอยางมีคุณคา  นาสนใจ  ชวนคิด  
ชวนติดตาม  เขาใจงาย  และรวดเร็วขึ้น  รวมทั้งกระตุนใหผูเรียนรูจักวิธีแสวงหาความรู  เกดิการเรยีนรู
อยางกวางขวาง  ลึกซึ้งและตอเนื่องตลอดเวลา  เพื่อใหการใชส่ือการเรียนรู เ ปน ไปตามแนวการ
จัดการเรียน รูและพัฒนาผูเรียนใหเกิดการเรียนรูอยางแทจริง  สถานศึกษา  หนวยงานที่เกี่ยวของ 
และผูมีหนาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานควรดําเนินการ  ดังนี้

1. จัดทําและจัดหาสิ่งที่มีอยูในทองถ่ินมาประยุกตใชเปนสื่อการเรียนรู
2. ศึกษา  คนควา  วิจัย  เพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรูใหสอดคลองกบักระบวนการ

เรียนรูของผูเรียน
3.   จัดทําและจัดหาส่ือการเรียนรู  สําหรับการศึกษาคนควาของผูเรียนและสําหรับ
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เสริมความรูของผูสอน
4.    ศึกษาวิธีการเลือกและการใชส่ืออยางมีประสิทธิภาพ  เหมาะสม  หลากหลาย

และสอดคลองกับวิธีการเรียนรู  ธรรมชาติของสาระการเรียนรู  และความแตกตางระหวางบุคคล
ของผูเรียน

5.     ศึกษาวิธีการวิเคราะหและประเมินคุณภาพมาตรฐานสื่อการเรียนรูที่จัดทําขึ้น
เองและที่เลือกนํามาใชประกอบการเรียนรู  โดยมีการวิเคราะหและประเมินสื่อการเรียนรูที่ใชอยูนั้น
อยางสม่ําเสมอ

7. จัดหาหรือจัดใหมีแหลงการเรียนรู  ศูนยส่ือการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพใน
สถานศึกษาและชุมชน  เพื่อการศึกษาคนควาแลกเปลี่ยนประสบการณการเรียนรู และพัฒนาสื่อการ
เรียนรู

8. จัดใหมีเครือขายการเรียนรู
9. จัดใหมีการกํากับติดตาม  และประเมินผลการดําเนินงานเกี่ยวกับสื่อและ

การใชส่ือการเรียนรูเปนระยะๆ

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังนี้

จากผลการวิจัยเรื่องการศึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนสังกัด
สํานักการศึกษาเมืองพัทยา   ผูวิจัยมีขอเสนอแนะกับหนวยงานและผูเกี่ยวของ  ดังนี้

1.  สาํนักการศึกษาเมืองพัทยา
1.1  สรางขวัญและกําลังใจใหครูเกิดการพัฒนาตนเองและวิชาชีพอยางตอเนื่อง
1.2 จัดสรรอัตรากําลังพนักงานครูเทศบาลเพิ่มเติม

2.  โรงเรียน
2.1  ควรมีการวางแผนปฏิบัติงานอยางเปนขั้นตอน  และมีการตรวจสอบ  กํากับ  ติดตาม

การปฏิบัติงานอยางจริงจังและตอเนื่องสม่ําเสมอ
2.2  ควรใหความรูแกบุคลากรในเรื่องการวิจัยในชั้นเรียน  การบูรณาการ  การวัดและ

ประเมินผลหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน   เทคนิควิธีการสอน
2.3  ดําเนินการจัดตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน  วางแผนการนิเทศอยางเปน

ระบบและตอเนื่อง
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ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป

1. ควรทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการติดตามผลการดําเนินงานการใชหลักสูตรสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษาเมืองพัทยา

2.  ควรทําการศึกษาวิจัยการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนสังกัดอ่ืนๆ
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ภาคผนวก  ก
รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย
สําเนาหนังสือราชการที่ใชในการดําเนินการวิจัย
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รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย

1.       นางภาวณี  ธํารงคเลิศฤทธิ์
          นักวิชาการศึกษา  8     ศูนยพัฒนาหลักสูตร  กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ
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4.       นางปทมา  อินทวงษ
          อาจารย  2  ระดับ  7  โรงเรียนเมืองพัทยา  8
5.       นายไชยสิทธิ์  พรหมอนุมัติ
          อาจารย  1  ระดับ  5  โรงเรียนเมืองพัทยา  10
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 ( สําเนา )

ที่  ทม.0302 (2770.0603 )  ฝายวิชาการ  คณะครุศาสตร
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ถนนพญาไท  กรุงเทพฯ 10330

13  ธันวาคม  2545

เร่ือง  ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย
เรียน
ส่ิงที่สงมาดวย  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

ดวยนางสาววรรณี  ศิริวัฒน  นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  สาขา
นิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร  อยูในระหวางการดําเนินการงานวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษา
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษาเมืองพัท ยา  ”  โดยมี
รองศาสตราจารยดร.บุญมี  เณรยอด เปนอาจารยที่ปรึกษา  ในการนี้นิสิตมีความจําเปนตองรวบรวมขอ
มลูในการสัมภาษณ  คณะกรรมการสงเสริม สนับสนุนงานวิชาการเมืองพัทยา  คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น พื้น ฐ าน   คณะ
อนุกรรมการระดับกลุมวิชา  ทั้งนี้นิสิตผูวิจัยจะไดประสานงานในรายละเอียดตอไป

จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทาน  โปรดอนุญาตให  นางสาววรรณี  ศิริวัฒน ได
ทําการเก็บขอมูลวิจัยดังกลาว  เพื่อประโยชนทางวิชาการตอไป  และขอขอบคุณมาโอกาสนี้

ขอแสดงความนับถือ

( ผูชวยศาสตราจารยดร.สุลักษณ  ศรีบุรี )
รองคณบดีฝายวิชาการ

ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร
ฝายวิชาการ
โทร. 0-2218-2680
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( สําเนา )

ที่  ทม.0302 (2770.0603 )  ฝายวิชาการ  คณะครุศาสตร
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ถนนพญาไท  กรุงเทพฯ 10330

9  มกราคม  2546

เร่ือง  ขอความรวมมือในการเก็บขอมูลวิจัย
เรียน
ส่ิงที่สงมาดวย  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

ดวยนางสาววรรณี  ศิริวัฒน  นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  สาขา
นิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร  อยูในระหวางการดําเนินการงานวิทยานิพนธเร่ือง “การศึกษา
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษาเมืองพัท ยา  ”  โดยมี
รองศาสตราจารยดร.บุญมี  เณรยอด เปนอาจารยที่ปรึกษา  ในการนี้นิสิตมีความจําเปนตองรวบรวมขอ
มลูในการสัมภาษณ  คณะกรรมการสงเสริม สนับสนุนงานวิชาการเมืองพัทยา  คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น พื้น ฐ าน   คณะ
อนุกรรมการระดับกลุมวิชา  ทั้งนี้นิสิตผูวิจัยจะไดประสานงานในรายละเอียดตอไป

จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทาน  โปรดอนุญาตให  นางสาววรรณี  ศิริวัฒน ได
ทําการเก็บขอมูลวิจัยดังกลาว  เพื่อประโยชนทางวิชาการตอไป  และขอขอบคุณมาโอกาสนี้

ขอแสดงความนับถือ

( ผูชวยศาสตราจารยดร.สุลักษณ  ศรีบุรี )
รองคณบดีฝายวิชาการ

ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร
ฝายวิชาการ
โทร. 0-2218-2680
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ภาคผนวก  ข

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย

เร่ือง การศึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
 ในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษาเมืองพัทยา
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แบบสัมภาษณ
ฉบับที่ 1

สําหรับคณะกรรมการสงเสริม สนับสนุนงานวิชาการเมืองพัทยา
ช่ือเรื่อง การศึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษา

เมืองพัทยา
วันที่สัมภาษณ.................................เร่ิมสัมภาษณเวลา...........................ส้ินสุดเวลา...........................

ตอนที่ 1 ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ
1.  เพศ...................................
2.  อายุ..................................  ป
3.  อายุราชการ................................ป
4.  วุฒิสูงสุดทางการศึกษา........................................
5.  ระยะเวลาในการทํางานในตําแหนงคณะกรรมการสงเสริม สนับสนุนงานวิชาการเมือง
      พัทยา................................ป
6.  การเขารับการประชุม  อบรม  สัมมนาเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ไมเคย เคย

ถาเคยมีรายละเอียด  ดังนี้
คร้ังที่ เร่ืองที่ประชุม อบรม สัมมนา ระยะเวลา หนวยงานที่จัด
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ตอนที่ 2 ขอมูลเก่ียวกับสภาพและปญหาในการจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
การเตรียมความพรอม
1.คณะกรรมการมีการเตรียมความพรอมเพื่อการจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือไม

มี ไมมี
ถามรการดําเนินการ  วิธีการที่ใชในการเตรียมความพรอมในการจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้น
ฐาน มีดังนี้
1.1  การสรางความตระหนักใหแกบุคลากร
คณะกรรมการไดสรางความตระหนักในการจัดทําหลัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานใหแกบุคลากรหรือ
ไม

มี ไมมี
ถามีการดําเนินการ วิธีการที่ใชสรางความตระหนักใหแกบุคลากร ไดแกวิธีใดบาง
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
ในการสรางความตระหนักใหแกบุคลากร คณะกรรมการประสบปญหาใดบาง
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ถามี มีปญหาอะไรบาง.........................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
คณะกรรมการชีวิธีการใดในการแกปญหา
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ผลจากการแกปญหาเปนอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
1.2 การใหความรูแกบุคลากร
คณะกรรมการไดใหความรูเร่ืองการจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานแกบุคลากรหรือไม

มี ไมมี
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ถามี วิธีการที่ใชใหความรูแกบุคลากร ไดแกวิธีใดบาง
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
ในการใหความรูแกบุคลากร คณะกรรมการประสบปญหาใดบาง
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ถามี มีปญหาอะไรบาง.........................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
คณะกรรมการชีวิธีการใดในการแกปญหา
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ผลจากการแกปญหาเปนอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
1.3  การแตงตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
คณะกรรมการไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการในการจัดทําหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐานหรือไม

มี ไมมี
ถามีการดําเนินการ ประกอบดวยใครบาง
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
ในการแตงตั้ง คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการประสบปญหาใดบาง
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
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ถามี มีปญหาอะไรบาง.........................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
คณะกรรมการชีวิธีการใดในการแกปญหา
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ผลจากการแกปญหาเปนอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
1.4  การจัดทําขอมูลสารสนเทศ
คณะกรรมการไดจัดทําขอมูลสารสนเทศเพื่อการจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือไม

มี ไมมี
ถามีการดําเนินการวิธีที่ใชในการจัดทําขอมูลสารสนเทศ ไดแกวิธีใดบาง
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
ในการจัดทําขอมูลสารสนเทศ คณะกรรมการปญหาใดบาง
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ถามี มีปญหาอะไรบาง.........................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
คณะกรรมการชีวิธีการใดในการแกปญหา
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ผลจากการแกปญหาเปนอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
1.5 การจัดทําแผนการดําเนินงาน
คณะกรรมการไดจัดทําแผนการดําเนินงานในการจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือไม

มี ไมมี
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ถามีการดําเนินการวิธีที่ใชในการจัดทําแผนการดําเนินงาน ไดแกวิธีใดบาง
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
ในการจัดทําแผนการดําเนินงาน คณะกรรมการปญหาใดบาง
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ถามี มีปญหาอะไรบาง.........................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
คณะกรรมการชีวิธีการใดในการแกปญหา
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ผลจากการแกปญหาเปนอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
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แบบสัมภาษณ
ฉบับที่ 2

สําหรับคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา
ช่ือเรื่อง การศึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษา

เมืองพัทยา
วันที่สัมภาษณ.................................เร่ิมสัมภาษณเวลา...........................ส้ินสุดเวลา...........................

ตอนที่ 1 ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ
1.  เพศ...................................
2.  อายุ..................................  ป
3.  อายุราชการ................................ป
4.  วุฒิสูงสุดทางการศึกษา........................................
5.  ระยะเวลาในการทํางานในตําแหนงคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ

                      สถานศึกษา................................ป
6.  การเขารับการประชุม  อบรม  สัมมนาเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ไมเคย เคย

ถาเคยมีรายละเอียด  ดังนี้
คร้ังที่ เร่ืองที่ประชุม อบรม สัมมนา ระยะเวลา หนวยงานที่จัด
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ตอนที่ 2 ขอมูลเก่ียวกับสภาพและปญหาในการจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
การเตรียมความพรอม
1.คณะกรรมการมีการเตรียมความพรอมเพื่อการจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือไม

มี ไมมี
ถามรการดําเนินการ  วิธีการที่ใชในการเตรียมความพรอมในการจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้น
ฐาน มีดังนี้
1.1  การสรางความตระหนักใหแกบุคลากร
คณะกรรมการไดสรางความตระหนักในการจัดทําหลัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานใหแกบุคลากรหรือ
ไม

มี ไมมี
ถามีการดําเนินการ วิธีการที่ใชสรางความตระหนักใหแกบุคลากร ไดแกวิธีใดบาง
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
ในการสรางความตระหนักใหแกบุคลากร คณะกรรมการประสบปญหาใดบาง
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ถามี มีปญหาอะไรบาง.........................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
คณะกรรมการใชวิธีการใดในการแกปญหา
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ผลจากการแกปญหาเปนอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
1.2 การใหความรูแกบุคลากร
คณะกรรมการไดใหความรูเร่ืองการจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานแกบุคลากรหรือไม

มี ไมมี
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ถามี วิธีการที่ใชใหความรูแกบุคลากร ไดแกวิธีใดบาง
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
ในการใหความรูแกบุคลากร คณะกรรมการประสบปญหาใดบาง
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ถามี มีปญหาอะไรบาง.........................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
คณะกรรมการใชวิธีการใดในการแกปญหา
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ผลจากการแกปญหาเปนอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
1.3  การแตงตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
คณะกรรมการไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการในการจัดทําหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐานหรือไม

มี ไมมี
ถามีการดําเนินการ ประกอบดวยใครบาง
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
ในการแตงตั้ง คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการประสบปญหาใดบาง
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
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ถามี มีปญหาอะไรบาง.........................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
คณะกรรมการใชวิธีการใดในการแกปญหา
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ผลจากการแกปญหาเปนอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
1.4  การจัดทําขอมูลสารสนเทศ
คณะกรรมการไดจัดทําขอมูลสารสนเทศเพื่อการจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือไม

มี ไมมี
ถามีการดําเนินการวิธีที่ใชในการจัดทําขอมูลสารสนเทศ ไดแกวิธีใดบาง
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
ในการจัดทําขอมูลสารสนเทศ คณะกรรมการปญหาใดบาง
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ถามี มีปญหาอะไรบาง.........................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
คณะกรรมการใชวิธีการใดในการแกปญหา
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ผลจากการแกปญหาเปนอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
1.5 การจัดทําแผนการดําเนินงาน
คณะกรรมการไดจัดทําแผนการดําเนินงานในการจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือไม

มี ไมมี
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ถามีการดําเนินการวิธีที่ใชในการจัดทําแผนการดําเนินงาน ไดแกวิธีใดบาง
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
ในการจัดทําแผนการดําเนินงาน คณะกรรมการปญหาใดบาง
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ถามี มีปญหาอะไรบาง.........................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
คณะกรรมการใชวิธีการใดในการแกปญหา
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ผลจากการแกปญหาเปนอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
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ตอนที 3 การดําเนินการจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
1.การจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีขั้นตอนดังนี้

1.1  ศึกษาวิเคราะหขอมูลท่ีเก่ียวของ
ในการจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนของคณะกรรมการไดวิเคราะหขอ
มูลที่เกี่ยวของกอนหรือไม

มี ไมมี
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
ถามี ผูดําเนินการประกอบดวยใครบาง
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
ในการวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของกอนการจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทางโรง
เรียนของคณะกรรมการประสบปญหาหรือไม
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ถามี มีปญหาอะไรบาง.........................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
คณะกรรมการใชวิธีการใดในการแกปญหา
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ผลจากการแกปญหาเปนอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
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1.2  กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ในการจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนของคณะกรรมการไดกําหนดวิสัย
ทัศน ภารกิจ เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษาหรือไม

มี ไมมี
ถามี ผูดําเนินการประกอบดวยใครบาง
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
ในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษาโรงเรียนของคณะ
กรรมการประสบปญหาหรือไม
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ถามี มีปญหาอะไรบาง.........................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
คณะกรรมการใชวิธีการใดในการแกปญหา
.............................................................................................................................................................
ผลจากการแกปญหาเปนอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................

1.3  กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค
ในการจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียนของคณะกรรมการไดกําหนดคุณ
ลักษณะอันพึงประสงคหรือไม

มี ไมมี
ถามี ผูดําเนินการประกอบดวยใครบาง
............................................................................................................................................................
ในการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค โรงเรียนของคณะกรรมการคํานึงถึงสิ่งใดบาง
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
ในการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค โรงเรียนของคณะกรรมการประสบปญหา หรือไม
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
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ถามี มีปญหาอะไรบาง.........................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
คณะกรรมการใชวิธีการใดในการแกปญหา
.............................................................................................................................................................
ผลจากการแกปญหาเปนอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................

1.4  กําหนดโครงสรางของหลักสูตรแตละชวงชั้นและการจัดสัดสวนเวลาเรียน
ในการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียนของคณะกรรมการไดกําหนดโครง
สรางของหลักสูตรแตละชวงชั้นและการจัดสัดสวนเวลาเรียน หรือไม

มี ไมมี
ถามี ผูดําเนินการประกอบดวยใครบาง
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
ในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษาโรงเรียนของคณะ
กรรมการประสบปญหาหรือไม
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ถามี มีปญหาอะไรบาง.........................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
คณะกรรมการใชวิธีการใดในการแกปญหา
.............................................................................................................................................................
ผลจากการแกปญหาเปนอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
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1.5  จัดทําสาระและผลการเรียนรูท่ีคาดหวังรายป / รายภาคและกําหนดเวลาเรียน
ในการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนของคณะกรรมการไดจัดทําสาระและ
ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / รายภาค และกําหนดเวลาเรียนหรือไม

มี ไมมี
ถามี คณะกรรมการดําเนินการอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
การจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป / รายภาค และกําหนดเวลาเรียน โรงเรียนของคณะ
กรรมการประสบปญหาหรือไม
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ถามี มีปญหาอะไรบาง.........................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
คณะกรรมการใชวิธีการใดในการแกปญหา
.............................................................................................................................................................
ผลจากการแกปญหาเปนอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................

1.6  การจัดทําคําอธิบายรายวิชา
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียนของคณะกรรมการไดมีการจัดทําคําอธิบาย
รายวิชาหรือไม

มี ไมมี
ถามี คณะกรรมการดําเนินการอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ในการจัดทําคําอธิบายรายวิชา โรงเรียนของคณะกรรมการประสบปญหาหรือไม
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
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ถามี มีปญหาอะไรบาง.........................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
คณะกรรมการใชวิธีการใดในการแกปญหา
.............................................................................................................................................................
ผลจากการแกปญหาเปนอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................

1.7  การจัดทําหนวยการเรียนรู
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนของคณะกรรมการไดจดัทาํหนวยการเรยีนรูหรือไม

มี ไมมี
ถามี คณะกรรมการดําเนินการอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ในการจัดทําหนวยการเรียนรู โรงเรียนของคณะกรรมการประสบปญหาหรือไม
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ถามี มีปญหาอะไรบาง.........................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
คณะกรรมการใชวิธีการใดในการแกปญหา
.............................................................................................................................................................
ผลจากการแกปญหาเปนอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................

1.8  การจัดทําแผนการเรียนรู
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนของคณะกรรมการไดจัดทําแผนการเรียนรู
หรือไม

มี ไมมี
ถามี คณะกรรมการดําเนินการอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
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ประกอบดวยใครบาง
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ในการจัดทําแผนการเรียนรู โรงเรียนของคณะกรรมการประสบปญหาหรือไม
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ถามี มีปญหาอะไรบาง.........................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
คณะกรรมการใชวิธีการใดในการแกปญหา
.............................................................................................................................................................
ผลจากการแกปญหาเปนอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
2.2  การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรยีนของคณะกรรมการไดจดักจิกรรมพัฒนาผู เ รีย น
หรือไม

มี ไมมี
ถามี คณะกรรมการดําเนินการอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
คณะกรรมการมีหลักเกณฑใดในการเลือกกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  โรงเรียนของคณะกรรมการประสบปญหาหรือไม
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ถามี มีปญหาอะไรบาง.........................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................



222

คณะกรรมการใชวิธีการใดในการแกปญหา
.............................................................................................................................................................
ผลจากการแกปญหาเปนอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
2.3  เสนอคณะกรรมการเพื่อขอความเห็นชอบการใชหลักสูตร
ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียนของคณะกรรมการไดนําหลักสูตรไปเสนอ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อขอความเห็นชอบหรือไม

มี ไมมี
ถามี คณะกรรมการดําเนินการอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ในการนําหลักสูตรไปเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อขอความเห็นชอบ โรงเรียน
ของคณะกรรมการประสบปญหาหรือไม
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ถามี มีปญหาอะไรบาง.........................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
คณะกรรมการใชวิธีการใดในการแกปญหา
.............................................................................................................................................................
ผลจากการแกปญหาเปนอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
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ตอนที่ 4 ขอมูลเก่ียวกับการดําเนินการบริหารหลักสูตร ( ใชหลักสูตร )
การเตรียมบุคลากร
การเตรียมบุคลากร ครูผูสอน ตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนของคณะกรรมการ
ประกอบดวยใครบาง
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
คณะกรรมการวิธีใดในการเตรียมบุคลากร ครูผูสอนตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ในการเตรียมบุคลากร ครูผูสอนตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนของคณะกรรมการ
ประสบปญหาหรือไม
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ถามี มีปญหาอะไรบาง.........................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
คณะกรรมการใชวิธีการใดในการแกปญหา
.............................................................................................................................................................
ผลจากการแกปญหาเปนอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
การจัดครูเขาสอน
ในการจัดครูเขาสอนคณะกรรมการมีเกณฑการพิจารณาอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
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ในการจัดครูเขาสอน  โรงเรียนของคณะกรรมการประสบปญหาหรือไม
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ถามี มีปญหาอะไรบาง.........................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
คณะกรรมการใชวิธีการใดในการแกปญหา
.............................................................................................................................................................
ผลจากการแกปญหาเปนอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
การจัดตารางสอน
ผูมีสวนรวมในการจัดตารางสอน ในโรงเรียนของคณะกรรมการประกอบดวยใครบาง
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ผูมีสวนรวมในการจัดตารางสอน ในโรงเรียนของคณะกรรมการประสบปญหาหรือไม
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ถามี มีปญหาอะไรบาง.........................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
คณะกรรมการใชวิธีการใดในการแกปญหา
.............................................................................................................................................................
ผลจากการแกปญหาเปนอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................



225

การจัดงบประมาณ
โรงเรียนของคณะกรรมการ จัดสรรงบประมาณสําหรับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
อยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
งบประมาณสําหรับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมาจากแหลงใดบาง
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ในการจัดสรรงบประมาณสําหรับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนของคณะ
กรรมการประสบปญหาหรือไม
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ถามี มีปญหาอะไรบาง.........................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
คณะกรรมการใชวิธีการใดในการแกปญหา
.............................................................................................................................................................
ผลจากการแกปญหาเปนอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
การบริการวัสดุหลักสูตร
ทางโรงเรียนไดบริการจัดหาวัสดุหลักสูตรใหแกครูผูสอนตามกลุมสาระการเรียนรูอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ในการบริการจัดหาวัสดุหลักสูตรใหแกครูผูสอนตามกลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนของคณะ
กรรมการประสบปญหาหรือไม
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ถามี มีปญหาอะไรบาง.........................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
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คณะกรรมการใชวิธีการใดในการแกปญหา
.............................................................................................................................................................
ผลจากการแกปญหาเปนอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
การนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตร
โรงเรียนของคณะกรรมการไดดําเนินการนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
หรือไม

มี ไมมี
ถามี คณะกรรมการดําเนินการอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ผูดําเนินการประกอบดวยใครบาง
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
คณะกรรมการนําผลจากการรายงานผลการนิเทศมาใชอยางไรบาง
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
การนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียนของคณะกรรมการประสบ
ปญหาหรือไม
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ถามี มีปญหาอะไรบาง.........................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
คณะกรรมการใชวิธีการใดในการแกปญหา
.............................................................................................................................................................
ผลจากการแกปญหาเปนอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
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การประชาสัมพันธหลักสูตร
โรงเรียนของคณะกรรมการ ไดจัดประชาสัมพันธหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแกผูปกครอง นัก
เรียน หรือชุมชนหรือไม

มี ไมมี
ถามี คณะกรรมการใชวิธีการใดในการประชาสัมพันธหลักสูตร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ผูรับผิดชอบประกอบดวยใครบาง
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ประชาสัมพันธหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแกผูปกครอง นักเรียน หรือชุมชน โรงเรียนของ
คณะกรรมการประสบปญหาหรือไม
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ถามี มีปญหาอะไรบาง.........................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
คณะกรรมการใชวิธีการใดในการแกปญหา
.............................................................................................................................................................
ผลจากการแกปญหาเปนอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
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แบบสัมภาษณ
ฉบับที่

สําหรับคณะกรรมสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ช่ือเรื่อง การศึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษา

เมืองพัทยา
วันที่สัมภาษณ.................................เร่ิมสัมภาษณเวลา...........................ส้ินสุดเวลา...........................

ตอนที่ 1 ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ
1.  เพศ...................................
2.  อายุ..................................  ป
3  วุฒิสูงสุดทางการศึกษา........................................
4.  ระยะเวลาในการทํางานในตําแหนงคณะกรรมการการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน.............ป
5.   การเขารับการประชุม  อบรม  สัมมนาเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ไมเคย เคย

ถาเคยมีรายละเอียด  ดังนี้
คร้ังที่ เร่ืองที่ประชุม อบรม สัมมนา ระยะเวลา หนวยงานที่จัด
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ตอนที่ 2 ขอมูลเก่ียวกับบทบาทและหนาท่ีในหารจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
กําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา
คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษาหรือไม

มี ไมมี
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ถามี คณะกรรมการมีสวนรวมอยางไรบาง
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา คณะกรรมการประสบปญหา
หรือไม
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ถามี มีปญหาอะไรบาง.........................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
คณะกรรมการใชวิธีการใดในการแกปญหา
.............................................................................................................................................................
ผลจากการแกปญหาเปนอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................

การใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา
คณะกรรมการมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศกึษาหรอืไม

มี ไมมี
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ถามี คณะกรรมการมีสวนรวมอยางไรบาง
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
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ในการใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศกึษา   คณะกรรมการประสบปญหาหรอืไม
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ถามี มีปญหาอะไรบาง.........................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
คณะกรรมการใชวิธีการใดในการแกปญหา
.............................................................................................................................................................
ผลจากการแกปญหาเปนอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................

การใหความเห็นชอบในการจัดทําหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น
คณะกรรมการมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบในการจัดทําหลักสูตรใหสอดคลองกับความ
ตองการของทองถ่ิน หรือไม

มี ไมมี
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ถามี คณะกรรมการมีสวนรวมอยางไรบาง
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
คณะกรรมการมีความคิดเห็นอยางไรเกี่ยวกับการใหความเห็นชอบในการจัดทําหลักสูตรใหสอด
คลองกับความตองการของทองถ่ิน
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
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ในการใหความเห็นชอบในการจัดทําหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ินคณะ
กรรมการประสบปญหาหรือไม
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ถามี มีปญหาอะไรบาง.........................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
คณะกรรมการใชวิธีการใดในการแกปญหา
.............................................................................................................................................................
ผลจากการแกปญหาเปนอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................

การใหความเห็นชอบในการแตงตั้งคณะทํางาน / อนุกรรมการตางๆ ท่ีสถานศึกษาแตงตั้ง
คณะกรรมการไดแตงตั้งคณะทํางาน / อนุกรรมการ ชุดใดบาง
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
การใหความเห็นชอบในการแตงตั้งคณะทํางาน / อนุกรรมการตางๆ ที่สถานศึกษาแตงตั้ง คณะ
กรรมการประสบปญหาหรือไม
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ถามี มีปญหาอะไรบาง.........................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
คณะกรรมการใชวิธีการใดในการแกปญหา
.............................................................................................................................................................
ผลจากการแกปญหาเปนอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
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สนับสนุน สงเสริมการบริหารดานวิชาการของสถานศึกษา
คณะกรรมการมีสวนรวมในการสนับสนุน สงเสริมการบริหารดานวิชาการของสถานศึกษาหรือไม

มี ไมมี
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ถามี คณะกรรมการมีสวนรวมอยางไรบาง
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ในการสนับสนุน สงเสริมการบริหารดานวิชาการของสถานศึกษา  คณะกรรมการประสบปญหา
หรือไม
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ถามี มีปญหาอะไรบาง.........................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
คณะกรรมการใชวิธีการใดในการแกปญหา
.............................................................................................................................................................
ผลจากการแกปญหาเปนอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................

การสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทอง
ถิ่น เพื่อเสริมสรางพัฒนาการของผูเรียนทุกดาน รวมท้ังสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของ
ทองถิ่นและชาติ
คณะกรรมการมีสวนรวมในการสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  ตลอดจนวิทยากร
ภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อเสริมสรางพัฒนาการของผูเรียนทุกดาน รวมทั้งสืบสานจารีต
ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและชาติหรือไม

มี ไมมี
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
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ถามี คณะกรรมการมีสวนรวมอยางไรบาง
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ในการสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทอง
ถ่ิน เพื่อเสริมสรางพัฒนาการของผูเรียนทุกดาน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของ
ทองถ่ินและชาติ  คณะกรรมการประสบปญหาหรือไม
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ถามี มีปญหาอะไรบาง.........................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
คณะกรรมการใชวิธีการใดในการแกปญหา
.............................................................................................................................................................
ผลจากการแกปญหาเปนอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
การเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองคกรท้ังภาค
รัฐและเอกชน  เพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยากรของชุมชน  และมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน
และทองถิ่น
คณะกรรมการมีสวนรวมในการการเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ตลอด
จนประสานงานกับองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน  เพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยากรของชุมชน
และมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน หรือไม

มี ไมมี
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ถามี คณะกรรมการมีสวนรวมอยางไรบาง
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
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ในการการเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองคกร
ทั้งภาครัฐและเอกชน  เพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยากรของชุมชน  และมีสวนรวมในการ
พัฒนาชุมชนและทองถ่ิน  คณะกรรมการประสบปญหาหรือไม
ถาไมมีเพราะเหตุใด.............................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ถามี มีปญหาอะไรบาง.........................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
คณะกรรมการใชวิธีการใดในการแกปญหา
.............................................................................................................................................................
ผลจากการแกปญหาเปนอยางไร
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย

เร่ือง
การศึกษาการจัดทําหลักสูตรกาศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษาเมืองพัทยา

คําชี้แจง

1.  ผูตอบแบบสอบถามฉบับนี้ คือ ประธานและเลขานุการคณะอนุกรรมการระดับกลุมวิชา ของ
     โรงเรียนในสังกัดสํานักการศึกษาเมืองพัทยา
2.  แบบสอบถามชุดนี้มี  2  ตอน  คือ

ตอนที่ 1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินการบริหารหลักสูตร (ใชหลักสูตร)

3.  ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามนี้ใชสําหรบัการวิจัยเทานั้น  ไมมีผลกระทบตอการ
     ปฏิบัติงานและสถานภาพในการปฏิบัติหนาที่ในสถาบันของทานแตอยางใด
4.  ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามนี้ใหครบทุกขอจะขอบคุณยิ่ง
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ตอนที่ 1  ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

คําแนะนํา  โปรดเขียนเครื่องหมาย     ลงใน    หนาขอความที่เปนจริง หรือเติมขอความลงใน
ชองวางที่กําหนด

1.  เพศ
ชาย หญิง

2.  อายุ
     ต่ํากวา 26  ป      26 – 30  ป
     31 – 35  ป      36 – 40  ป
     41 – 45  ป      45  ปขึ้นไป

3.  วุฒิสูงสุดทางการศึกษา
ต่ํากวาปริญญาตรี
ปริญญาตรี
ปริญญาโท
อื่นๆ โปรดระบุ...............................................................

4.  ประสบการณการสอนของทาน
     นอยกวา  1  ป      1 – 5  ป
     6 – 10  ป      11 – 15  ป
     16 – 20  ป      มากกวา  20  ป

5.  การเขารับการอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรการศุกษาขั้นพื้นฐาน

     มี      ไมมี
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ถามี  ทานไดรับการอบรมจาก  ( โปรดระบุ  )

หัวขออบรม ผูจัด ระยะเวลา
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ตอนที่  2  ขอมูลเก่ียวกับการดําเนินการบริหารหลักสูตร (ใชหลักสูตร )

คําแนะนํา  โปรดเขียนเครื่องหมาย     ลงใน    หนาขอความที่เปนจริง หรือเติมขอความลงใน
ชองวางที่กําหนด
การจัดเตรียมบุคคลการ
1.  คณะอนุกรรมการไดรับการเตรียมความพรอมเพื่อเสริมสรางทักษะแนวทางในการสอนตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  หรือไม

     ไดรับ      ไมไดรับ
ถาไดรับ วิธีการที่ไดรับ  คือ ( ตอบไดมากกวา 1 คําตอบ )

     ฟงการบรรยายจากวิทยากร
     เขารับการอบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการ
     ศึกษาเอกสารดวยตนเอง
     ศึกษาดูงานนอกสถานที่
     ศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น
     อ่ืนๆ ( โปรดระบุ )......................................................................

2.  การบํารุงขวัญและเสริมสรางความรูสึกที่ดีตอหลักสูตรของผูบริหาร
     มีการดําเนินการ     ไมมีการดําเนินการ

 ถามีการดําเนินการ ทานไดรับการบํารุงขวัญและเสริมสรางความรูสึกที่ดีตอหลักสูตรโดยวิธี
( ตอบไดมากกวา  1  คําตอบ )

     ผูบริหารซักถามปญญาตางๆ
     ผูบริหารยกยองชมเชยผลงาน
     ผูบริหารใหคําปรึกษาในทุกๆ เร่ือง
     ผูบริหารสนับสนุนใหไปอบรม  ดูงาน  หรือลาศึกษาตอ
     ผูบริหารสนับสนุนดานงบประมาณในการจัดการเรียนการสอน
     อ่ืนๆ ( โปรดระบุ )........................................................................
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การจัดตารางสอน
3.  การมีสวนรวมในการจัดตารางสอนของคณะอนุกรรมการ

มี      มี่มี
ถามีการมีสวนรวมของคณะอนุกรรมการ คือ ( ตอบไดมากกวา 1 คําตอบ )

     เปนผูทําหนาที่จัดตารางสอน
     เปนผูใหขอมูลแกผูที่จัดตารางสอน
     เปนผูจัดรายวิชาลงในตารางสอน
    เปนผูจัดชวงเวลาลงในตารางสอน
     อ่ืนๆ ( โปรดระบุ ).........................................................................

การจัดครูเขาสอน
4.  คณะอนุกรรมการคิดวาทานไดรับการพิจารณาใหสอนตามกลุมสาระการเรียนรูตาม
หลักเกณฑใด  ( ตอบไดมากกวา 1 คําตอบ )

     มีความสามารถทางดานนั้น
     สนใจและสมัครใจสอนเอง
     ผูบริหารโรงเรียนจัดการมอบหมาย
     เคยสอนวิชานั้นมากอน
     ตรงตามวิชาเอกที่สําเร็จการศึกษา
     สอนประจําชั้นตองสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู
     อ่ืนๆ ( โปรดระบุ )...............................................................................

การจัดบริการวัสดุหลักสูตร
5.  ทางโรงเรียนไดจัดบริการวัสดุหลักสูตรใหแกคณะอนุกรรมการ

     มี      ไมมี
ถามีการจัดบริการวัสดุหลักสูตรที่โรงเรียนจัดบริการ คือ ( ตอบไดมากกวา 1 คําตอบ )

     คูมือครู
     กําหนดการสอน  แผนการสอน
     ส่ือการสอน
     แบบฝกหัดเสริมทักษะ
    ใบความรู เอกสารการสอน
     อ่ืนๆ ( โปรดระบุ )..............................................................................



240

การนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตร
6.  การนิเทศและการติดตามผลการใชหลบักสูตรขั้นพื้นฐานในโรงเรียนของคณะอนุกรรมการ

     ดําเนินการแลว      ยังไมไดดําเนินการ
ถามีการดําเนินการแลว  ผูที่มีหนาที่ในการนิเทศติดตามผล คือ ( ตอบไดมากกวา 1 คําตอบ )

     ผูบริหารโรงเรียน
     ผูชวยฝายวิชาการ
     ครูวิชาการในโรงเรียน
     หัวหนาหมวดวิชา
     อ่ืน ๆ ( โปรดระบุ )......................................................................

การประชาสัมพันธหลักสูตร
7.  การประชาสมัพันธหลักสูตรขั้นพื้นฐาน โรงเรียนของคณะอนุกรรมการ

     ดําเนินการแลว      ยังไมไดดําเนินการ
ถามีการดําเนินการแลว โรงเรียนของคณะอนุกรรมการประชาสัมพันธหลักสูตรโดย
 ( ตอบไดมากกวา 1 คําตอบ )

     หอกระจายขาว      ปายนิเทศ
     แผนพับ      จดหมายขาว
     ส่ือมวลชนทองถ่ิน      โฮมเพจ
     อินเตอรเน็ตตําบล      ส่ือส่ิงพิมพ
     วิทยุ      โทรทัศน
     นิทรรศการ      ผูบริหารและครูออกไปเยี่ยมพบประชาชน
    อ่ืนๆ ( โปรดระบุ ) .......................................................................................

การจัดทําแผนการเรียนรู
8.   คณะอนุกรรมการมีการจัดทําแผนการเรียนรูหรือไม

     มี      ไมมี
ถามีการจัดทํา  แผนการเรียนรูที่คณะอนุกรรมการจัดทํา  คือ

     แผนการเรียนรูแบบบรรยาย
     แผนการเรียนรูแบบตาราง
     แผนการเรียนรูแบบพิสดาร
     อ่ืน ๆ ( โปรดระบุ ).........................................
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การจัดการเรียนรู
9.  ในการจัดการเรียนรู คณะอนุกรรมการยึดหลักการจัด คือ ( ตอบไดมากกวา 1 คําตอบ )

     เนนการจัดการเรียนรูตามสภาพจริง
     เนนการเรียนรูดวยตนเอง
     เนนการเรียนรูรวมกัน
     เนนการเรียนรูจากธรรมชาติ
     เนนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง
     เนนการเรียนรูแบบบูรณาการ
    อ่ืนๆ ( โปรดระบุ ).......................................

กิจกรรมการเรียนรู
10.  ในการเลือกกิจกรรมการเรียนรู  คณะอนุกรรมการยึดหลักใดในการเลือก
( ตอบไดมากกวา 1 คําตอบ )

     ผูเรียนสามารถปฏิบัติไดจริง
     ผูเรียนพึงพอใจ
     สอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู
     ความสามารถและความถนัดของผูเรียน
     สงเสริมใหผูเรียนไดแสดงออก
     อ่ืนๆ ( โปรดระบุ )..........................................

การพัฒนาและการใชสื่อการเรียนการสอน
11.  การใชส่ือการสอนของคณะอนุกรรมการ คือ

     ไมเคยใชเลย
     ใชเปนบางบทเรียน
     ใชเฉพาะบทเรียนสําคัญๆ
     ใชเปนประจําทุกบทเรียน
     อ่ืนๆ ( โปรดระบุ )................................................

12.  คณะอนุกรรมการมีหลักในการพฒันาสื่อการเรียนการสอน คือ ( ตอบไดมากวา 1 คําตอบ )
     สัมพันธกับจุดมุงหมายและเนื้อหา
     เหมาะสมกับผูเรียน
     มีความเปนไปได
     คาใชจายเหมาะสม
     มีอยูในทองถ่ิน
     อ่ืนๆ ( โปรดระบุ )...................................................
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13.  ที่มาของสื่อที่คณะอนุกรรมการใช คือ ( ตอบไดมากวา 1 คําตอบ )
     สราง ผลิตเอง
     จัดทําเพิ่มเติม หรือเปลี่ยนแปลงบางสวน
     เลือกซื้อส่ือที่มีจัดจําหนาย
     คนควาจากแหลงการเรียนรูอ่ืนๆ
     อ่ืนๆ ( โปรดระบุ ).........................................................................

14.  ส่ือการสอนที่คณะอนุกรรมการใช  คือ ( ตอบไดมากกวา 1 คําตอบ )
     หนังสือเรียน
     คูมือครู / คูมือการสอน /คูมือการจัดการเรียนรู
     ชุดการเรียนการสอน
     บทเรียนสําเร็จรูป
     ส่ือเทคโนโลยี
     ส่ือส่ิงพิมพ
     อ่ืนๆ ( โปรดระบุ )...................................................................

การวัดและประเมินผลการเรียนรู
15.  ในการสอนคณะอนุกรรมการมีการวัดและประเมินผลการเรียนรูหรือไม

     มี      ไมมี
ถามีคณะอนุกรรมการวัดและประเมินผลการเรียนรูโดย ( ตอบไดมากกวา 1 คําตอบ )

     ประเมินตามสภาพจริง
     ประเมินจากการปฏิบัติ
     ประเมินดวยแฟมสะสมงาน
     ประเมินกอนการเรียน
     ประเมินหลังเรียน
     อ่ืนๆ ( โปรดระบุ )............................................................................
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แบบศึกษาเอกสาร
ช่ือเรื่อง  การศึกษาการจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษา
               เมืองพัทยา
ช่ือโรงเรียน........................................................................................................................................
ช่ือเอกสาร.........................................................................................................................................

กรอบการวิจัย รายละเอียด
1.  การเตรียมความพรอม
     1.1  สรางความตระหนักแกบุคลากร

 1.2  การใหความรูแกบุคลากร

 1.3  แตงตั้งคณะกรรมการและคณะ
อนุกรรมการ

......................................................................................
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......................................................................................
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กรอบการวิจัย รายละเอียด
1.4  การจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศ

1.5  การจัดทําแผนการดําเนินงาน
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......................................................................................
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กรอบการวิจัย รายละเอียด
2.ขั้นการดําเนินการจัดทาํสาระของหลกัสูตร
         2.1  ศกึษาวเิคราะหขอมลู

     2.2  กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปา
หมาย

 2.3  กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค
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......................................................................................
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กรอบการวิจัย รายละเอียด
     2.4  กําหนดโครงสรางหลักสูตร

     2.5  จัดทําสาระและผลการเรียนรูที่
คาดหวังรายป / รายภาค และกําหนดการ
เรียน

......................................................................................

......................................................................................
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......................................................................................
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......................................................................................
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กรอบการวิจัย รายละเอียด
     2.6  การจัดทําคําอธิบายรายวิชา

     2.7  จัดทําหนวยการเรียนรู
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นางสาววรรณี  ศิริวัฒน  เกิดวันที่  28  สิงหาคม  2517  ที่ตําบลรัตภูมิ  อําเภอควนเนียง  
จังหวัดสงขลา  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  คณะนาฎศิลปและดุริยางค  สถาบันเทคโนโลยี
ราชมงคล    วิชาเอกนาฎศิลปไทย   ในปการศกึษา  2539  และ เขาศกึษาตอในหลกัสูตรครศุาสาตรมหาบณัฑติ     
สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร    ภาควิชาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  เมื่อปการศึกษา  2544

ปจจุบันดํารงตําแหนง  อาจารย 1 ระดับ 4  โรงเรียนวัดทองธรรมชาติ  สํานักงานเขต
คลองสาน  กรุงเทพมหานคร
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