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����� 1 
����	 

 
1.1 ���������ก�����ก	� ������!���	����"#	� 

 
1.1.1 ������$�	�%�&��	���!���	�   
      ����
�����(��������*�ก(�����	
�4 %.,. 2534 �m�
!$*���� 93 ���( 11 ������ +�� 

����2���
��� "���������1�$ 18130 ���(
%n�
!$* 299,248 ���������o��	
�(�
����� ����

o�����
�ก��
�$%n�
!$* 224,436 ���������  �� . +.�
$� ����
�����(���������
�
ก����������1
!�o!
�����!� ������
�� �������� ������0��0��  �������o
� ������� 
 

1.1.2    ����()*    
     ����2�./�+�� ����
�����(����'
����1!�o!
��� ��ก��������'
��ก)*���� 
���� 

�����(����
���!$*���� 	0�    ��������
ก(������!�����
�� ����%��
 ���0���� ����1��%n*�����
������  !������  ��'
��
   �����m1�����ก��'
q$��
��  60 % o���(�
���ก��n*
�0(
 !��� ��n*�
ก����-  ��
�� ��������
 ��������o���$ ��������. 40 %  �����m1�����ก��*�qn��	

����!, �����. 85 % o�� 15 % 
���+��"�ก�(������!, �0(
 "�ก��������$�  o�
��� o�� 
����q$� 

     ��-�!�$
 ����1(��
�
ก��������
���!$*�$�1.2�% !���
$����m)�������$� ����
o+��o�� o���e��$ �%n*�����%)�%�	"+����ก��� o��	
�
�����
	ก����-�! �$��������!$*"���'

���
�����q$�
	
ก��������
���!�o!
��� !$*��(�$	���
��'
�(�
���ก� !���
$��
n*��"�ก����$ก��
+���ก�����ก��������ก��(�(������!,	
om���q$�
 �0(
 	
����!,��
 �
$�q$�  
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          1.1.3  !$�����	���$*ก����!���	����"#	� 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

������  1.1 ��� ������������ก�+�� ����
�����(��                                                 

���ก���ก����	
��

��	
�� 
ก���ก�������ก�� 

 
������ก�� ���������ก�� 

   �����ก������� ���� 
���!�"#�� �$#�� 

  �����ก���������
#��ก��%��� 

�����ก��&�$$�� 
 

�����ก��'( �
����� 

�����ก��'( � 
��	% 

�����ก��'( � 
    )(*��+���$ 

      �����ก��'( � 
  ��,-�#��ก���$	� 

�����ก��#��ก 
���$'	���� 

�����ก��#��ก
��	% 

�����ก��#��ก         
)(*��+���$ 

�����ก��$��� ��
��*�!�� 

"��ก$��
��	% 

   "��ก$�� 
   �(��'	���� 
 

"��ก$��
���$'	���� 

 

-(�$ 
���.�*$ 
ก� 

     "��ก$�� 
    ���)./*&�$$�� 
 

-(�$ 
0112� 

 

"��ก$��
� ��

��*�!�� 

"��ก$������
���#��
ก��%��� 

"��ก$��ก��
����� 

"��ก$��
��,-�#��
ก���$	� 

"��ก$������
� ����
���!�" 

    "��ก$�� 
���� �$#�� 

����ก�
��� ����ก���������� 

2 

����ก�����
� 
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1.1.4   ก�����ก	� ������� �����!���	����"#	�  
     ก���
ก������"����*���
!$*ก���
���$��!���o����n*�ก����-  ��!���"��(�


ก���!$*�����!��� �(�
ก����-"��(�
ก���!$*�p�����n*�ก����- "�ก
��
"�m�ก�(������
���n*��0�*��%n*�
�����$���!$*m��!$* 1 (Turbo Pulper)  ��q$��
��o����
�� ก�"�m�ก�(��(�
���n*��0�*�
o�������$���!$*m��!$* 1 (Turbo Pulper) "�ก
��
��n*��(�
ก�����	
�����o�ก ก�"�m�ก�(���!$*m��
�ก� �%n*�
�����(��(�!$*m��!$* 2  (Homogenizer) �%n*���������!$*���	����'
�
n����$��ก�
 �%n*����$��
�+����(ก���
ก�������(��� 

 

 
������  1.2  ���ก���
ก�����������+�� ����
�����(�� 
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               1.1.5 ก�����ก	� ��������./������	� #����!���	����"#	� 
                     ����"�ก�(�
ก�����!$*m��!$* 2  (Homogenizer) �%n*�	����'
�
n����$��ก�
o��� ก�"�m�ก
�(���!$*�(����ก��oก��  ����ก��oก��"�!���
��!$*q�
�����
 ����1
!�
!�,!��ก������ 	
+.�
��$��ก�!$*���q��
n��q)*���*��(�
�(����ก��oก��q)*���1
���!�,!��ก������ "�q��
n����
"�ก��ก
��oก��!����$*�(���%n*�
����+)�
���!��o�(
!$*��ก���  (Forming Roll)  q)*���'
ก���
ก��!$*ก���
�
�������o��������+������2�./�"�ก
��
ก�"�m�ก�(��+��ก���
ก�����!$*�����
���  (Water 
Jet Cutting)  o���ก��(��%n*����$���+���!$*����� "�ก
��
ก�"�m�ก�ก���(�!$*��%(
�$�(��� 
 

 
������  1.3  ���ก���
ก��������+)�
���!��o�(
+�� ����
�����(�� 

 
 
1.2 ����	�����	��0�1	�0223�� 

      ����
�����(���$��ก-.�ก�������%n*���"���
(��  (Made to Stock)  ��	
�p""1�


��
!����
���!$* ����
�����(������ �$���+��2��	
����!, 70% o���(���ก�(������!,	

om���q$�
  30% ก��+��	
����!,o���(���ก�(������!,"�+��	��ก���-�!	
���n��$ก
��-�!�
)*��%n*�"��"���
(�� ��n�+��	��ก����o!
"���
(������(��o����
 ���ก�� 
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������!$* 1.4 �n�
n*��"�ก ����
�����(��	
0(������o�(��n�
�ก�����4 2552 "
m)���n�

�1�����4 2552 !$*�(�
�� %�p#�������.	
ก��������
����$"��
�

���ก�(�o�
!$*!�� ����

�������!1ก��n�
 !���
$������1���ก�
n*����"�ก��
!1
	
ก������o�����m1�����ก!$*	0�	
ก�������n�
q$��
�� o����n*�ก����- �$�������+)�
 !������ก����������$ก�����ก��1!&�!��ก�������%n*�
�%�*����+��	�����+)�
�%n*��������
!1
!$*���+)�
  ��ก���%�*�����(���
���"�ก����o��ก��������
���
!$*�$������!$*���ก����o���%�*�+
����
���	���$����+
����ก+)�
 �%n*��%�*�����(�	
ก��+�� 
�0(
 ก���%�*���������ก!�� ���0��� "�ก����!$*�$�%$��������  o�������$� �!(�
��
 q)*���!$*������
�(�"�!��	���%�*����+��	�����+)�
"�ก�4 2552 	
�(�
+����������o������q(�����1�")��$ก��
%��
������1�ก���
ก������	���$+)�
  ���e%��	
�(�
+��ก�����$*�
����2�./��
n*��"�ก�$
��
������ก��������2! ")�!��	���ก��ก���
ก�����$*�
����2�./�(����
��'
��	��"��
�
ก��
���������*��ก�(�o�
 �$ก!�����(����$ก����!1
	
�(�
+�����n*��"�ก��%�*�����  !���
$��%n*�	����
!1
ก��
�������� ��������#��$��(���	
ก���
ก������o���(���������� �%n*�	����������ก�
�2�%+��������
��� 

 

 
ม.ค.-52 ก.พ.-52 มี.ค.-52 เม.ย.-52 พ.ค.-52 มิ.ย.-52 ก.ค.-52 ส.ค.-52 ก.ย.-52 ต.ค.-52

จํานวนผลิต ( ตัน ) 31519.73 30679.88 34732.48 29679.88 31870.54 30765.44 31519.73 31679.88 31870.54 30765.44
แผนการผลิต ( ตัน ) 34426.15 38453.59 45354.01 30387.62 36200.38 33132.92 32944.29 33011.93 34262.00 30996.95  

������  1.4   ก���o!(�"��
�
ก������"�ก ����
�����(���!$�ก�o�
 
             .  ��n�
�ก���� 2552 m)���n�
�1���� 2552 

        
������!$* 1.5 ��n*�����������������(�0�*� ��o����
����o�(��n�
�ก�����4 2552 "
m)�

��n�
�1�����4 2552 !$*�(�
��
��
%�p#��������"����(�0�*� ���$"��
�

���ก�(�o�
!$*!��
 ����
�������!1ก��n�
!���
$�o�
!$*!�� ����
����������"�ก���+��!$*!��ก�����������.ก�����
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����ก�����ก�������(�0�*� �� q)*���n*����������"�ก���!$* 1.5 o���	�����
�(�	
��n�
ก1�2�%�
&�o��
�$
���q)*���'
���ก��+�� "��$��ก��!	
��n*����
���������(!�
+��!��	���ก���(���$� �ก��	

ก��+�������  
 

 
Production Rate ( ton/hr) Jan-52 Feb-52 Mar-52 Apr-52 May-52 Jun-52 Jul-52 Aug-52 Sep-52 Oct-52
Production Rate Plan( ton/hr) 46.27 57.22 60.96 42.21 48.66 46.02 44.28 44.37 47.59 41.66
Production Rate Actual ton/hr) 42.37 41.24 46.68 39.89 42.84 41.35 42.37 42.58 42.84 41.35
diff Production Rate ( ton / hr ) 3.91 15.99 14.28 2.31 5.82 4.67 1.91 1.79 4.75 0.31  

������  1.5   ก���o!(��������(�0�*� ��o����
+�� ����
�����(���!$�  
     ก�o�
 . ��n�
�ก���� 2552 m)���n�
�1���� 2552 

 
"�ก���!$* 1.6 ��n*����������	
�(�
+��������#��$�	
ก������	
0(������o�(��n�
�ก����

�4 2552 "
m)���n�
�1�����4 2552 !$*�(�
��
��
%�(� ������#��$�	
ก������	
 ����

�����(��
��
�$ 2 ����2! ��
���oก(      
 

1. ������#��$�	
ก���
ก������ ���oก( ก�����$*�
����2�./� ก����1����n*��"�ก�
�%n*�q(�����1� ��������	
ก�����
���n*�� +����$�"�กก���
ก������ 

2. ������#��$�	
��
!1
ก������  ���oก( �(����m1�����
���n�� �(�o���(������%
�ก��
  
�(�%�����
 �(�"���������  �(�����2�./�!$*������$�      

 
!���
$���n*�%�"��.�"�ก������#��$�"�%�(�	
�(�
+��������#��$�	
ก���
ก������

�$�(����m)�  113.5 ���
�! q)*���n*��!$�ก�o�
!$*������!$* 115.2 ���
�!"�%�(��$���(��"�ก
o�
!$*�������%$��  1.7 ���
�! o����n*������������!$*��ก������q)*��$ 2 ���n���+)�
���
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!��o�(
   (HS)  o����%(
�$   (CM)   "�%�(�!$*��ก��+)�
���!��o�(
(HS)   �$������#��$�
���m)� 105.2 ���
�! �*��ก�(�o�
!$*�������%$�� 1 o�
�!          

  

 
������  1.6   ก���o!(������1+��������#��$�  ����
�����(���!$�ก�o�
   . 

��n�
�ก���� 2552 m)���n�
�1���� 2552 
 

"�ก���!$* 1.7 ��n*�����������(���!$*ก���
ก�� ก�"�%�(�!$*ก���
ก�����$*�
����2�./�
�$�(�������#��$���กm)� 58.2 ���
�! ���ก�(�o�
!$*������!$* 47.4 ���
�! ��n������'
 
22.78% "�กo�
!$*������� o����n*������������!$*���n*��"�ก�ก�"�%�(�!$*���n*��+)�
���!��o�(
    HS.5 
o�� HS.6 �$�(����ก�(�o�
!$*�������0(
ก�
!���
$���n*����������	
�(�
+���(�o��"���������ก�"�
%�(��$�(�o��"������������!$*���n*�� HS.5 o�� HS.6 q)*���������ก�+�����	
�n�����
 !���
$�
�
n*����"�ก�p""��!$*�(� ���n*�� HS.5 o�� HS.6 �$ก��������
�������2!������
��!$*�$o�
ก��
����	
ก���%�*�����(���
��� ����ก����2�./�!$*�$+
������+
��o���$���������ก����
��ก+)�
 ")�!��	���$ก�����$*�
����2�./�m$*+)�
"
�ก��������#��$��ก�
o�
!$*������m)�  22.78 % 
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������  1.7   ก���o!(��p""��������#��$� ����
�����(���!$�ก�o�
  

                        . ��n�
�ก���� 2552 m)���n�
�1���� 2552 
 
	
ก�����$*�
����2�./�	
 ����
�������������������
��
 "������$ก���
ก���������

���n*��"�ก�!1ก�����!$*�$ก�����$*�
����2�./��%n*�ก��ก���
�+
��o��������+������2�./�  q)*�	

!$*
$�"��$�e%��ก���
ก�����������ก���o��ก���
ก���������������
����!(�
��
!$*�$���(�+
��
o��������+������2�./����ก�(�� 

 
"�ก���!$* 1.8 q)*���'
+�����+������	
ก���
ก������������n*��"�ก�������ก�����$*�


����2�./�!$*����ก�+����� . ��n�
�ก���� 2552 m)���n�
�1���� 2552 %�(�	
ก���
ก��
���������ก����$����(�
+������	
ก������������n*��"�ก�������ก�����$*�
����2�./��(����������1�  

 



 

                                                                            

9 

  ��	
+��+�+��ก���
ก�����������ก���
��
"���'
ก���
ก��!$*!���
(����
���� 
0(�����n*��ก�o��0(������� ����
�
ก��ก��"�����$�����n*���n�  ����
�
ก��m�����$*�
��ก����ก(�
��ก�%n*�
����ก���	��(�+��������������o�
ก������ o�����m)�ก�����o�(�������ก����%n*�	�����
+
��+������2�./������������ก��ก(�
ก�����
����2�./�	��(	
o�(��01� q)*�ก�"ก���ก��
����
�
ก��!������!$*���ก�(��
$�	
 ����
�������������������"����'
ก���
ก�����������ก���
������ก�����$*�
����2�./�	
ก��������������������� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

������  1.8   ก�������(�
+������	
ก���
ก������������n*��"�ก� 
      ������ก�����$*�
����2�./��(������       
      . ��n�
�ก���� 2552 m)���n�
�1���� 2552 

 
"�ก�p#�����ก�(��!$*%")���'
������1	
ก��!��ก��,)ก-��%n*���o
�!��	
ก�������1� 

 ��	
ก��,)ก-���"��
$��$��������	
ก��������	
ก���
ก�����������ก���q)*�	0��������!$*�1�	

ก�����$*�
����2�./��!(�
��
  ��	0�����!������
�e�$*� 300 
�!$�(�ก�����������ก����(������  !$*
���n*��"�ก�"��
�
 6 ���n*��!$*���!��ก��,)ก-� q)*�����"�ก!$*�$ก�������1�ก���
ก�����������ก���
o�������"��!1ก���n*�� "�!��	���ก����� �0
�	
���
ก������
!1
ก������
�
��
+����-�! !���	

���
o����
 ���n*���n����n*��"�ก� ���m)���
!1
�(���$� �ก��	
ก������ ��������#��$�"�ก
ก���
ก�����$*�
����2�./�o���%�*� �ก��	
ก��+��q)*��$o
� 
��!$*���+)�
 
 
 

��2�
���3�ก��4�ก�� 	��� 
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1.3 ��73�����$*����	���2" 
 

�%n*������� �����	
ก���
ก�����������ก����%n*������ก�ก������ ����2�./������
����������"��
�
���ก����0
�� 
 
 
1.4 ���%������	���2" 
 

1. ก��,)ก-�o����"��
$� �1(��
�
	
�(�
+��ก�������1�������	
ก���
ก�����������ก
���������ก����������������������!(�
��
 

2. ก�������ก��,)ก-�o��ก����"��
$� ���"�ก����	
ก���
ก�����������ก����(������ 
	
���n*��"�ก� 6 ���n*��!$*���!��ก��,)ก-���'
���0$������	
ก���
ก��  

 
1.5 �/����ก	�8�	%���ก	���2" 

 
1. ,)ก-��p#��o���p""��!$*���(�������#��$� 
2. ,)ก-���
��"��!$*�ก$*��+���o���!�
���%n*�
��������1ก��	0� 

3. ก���ก�+�����o�������������&$ก�����������ก���	
o�(��+��
��
 
4. ก�������1���&$ก�����������ก�������!�
��!$*������������ 

5. !��ก�����$��!$�������ก(�
o������ก�������1� 
6. ก��"��!����&$ก����������
 

7. ก��+�������!$*���n*��"�ก��n*
� 
8. ��1���ก������
�
ก����"��o��+����
�o
� o��"��!�������(� 
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+��
��
ก������
�
ก����"�� 

 

�/���� 

 

 
+��
��
ก������
�
��
 %.�. 

53 

��.�. 

53 

ก.�. 

53 

�.�. 

53 

ก.�. 

53 

�.�. 

53 

%.�. 

53 

&.�. 

53 

�.�. 

54 

ก.%. 

54 

1 ,)ก-��p#��o���p""��!$*���(�������#��$�           

2 ,)ก-���
��"��!$*�ก$*��+���o���!�
���%n*�
����
����1ก��	0� 

          

3 �ก�+����������ก������o�������������&$ก��
���������ก���	
o�(��+��
��
 

          

4 ก�������1���&$ก�����������ก�������!�
��!$*���
��������� 

          

5 !��ก�����$��!$�������ก(�
o������ก��
�����1� 

          

6 ก��"��!����&$ก����������
           

7 ก��+�������!$*���n*��"�ก��n*
�           

8 ��1���ก������
�
ก����"��o��+����
�o
� o��
"��!�������(� 

          

11 
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1.6 ���!"9�*���$	8�#	2�:8��� 
          

1. ������	
ก���
ก�����������ก���������ก�����$*�
����2�./��%n*�
������(ก���%�*�
������ 

2. 0(������
!1
�(��
(��	
ก�������
n*��"�กก��	0���� �0
�"�ก0�*� ��ก��	0�
���n*��"�ก��%�*�+)�
o������	
ก�����$*�
����2�./����� 
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����� 2 

�;<=�����	���2"���%ก��"����� 
  

"�ก�p#��!$*�����1���	
 !!$*  1 ")���'
!$*��+��ก��,)ก-���"��ก��������	

ก���
ก�����������ก���������ก���������������������
$�  ")����!��ก��,)ก-�o����
����	
ก��
������ก$*��ก�!�-�$o��ก����"��!$*�ก$*��+�����n�	ก����$��ก���
��"��!$*!�� q)*������m��1�
�������$�������'
���+��!$*�����#����(���
$� 
 
2.1 $�	����%��"2	กก�����ก	�����/�%$�>���2ก�     

 
������#��$�"�กก���
ก������������n*��"�ก� mn���'
�����1���ก!$*%��ก	
����

��#��$�!$*�ก��+)�
	
 ����
�����(��!$*���,)ก-�  "�ก�p#��!$*�ก��+)�
!$*���ก�(����o���	
!!$* 1  	

ก������
�
ก�����������ก���!$*	0�����	
ก������
�
��
�e�$*� 300 
�!$  ��'
����!$*�ก��"�กก��
!����
	
ก�����������ก���"���o������!$*�ก��"�ก������#��$�	
ก��!����
  q)*�������#��$�	

ก��!����
	
ก�����������ก�����'
������#��$�!$*m�ก��������'
�(�	0�"(��!$*	0�������ก�"ก���	

ก������
�
ก������������n*��"�ก�!������  ��!�  �0(
 �(�o��%
�ก��
������ �(�o��%
�ก��

!����
�(������  �(������ �(�
��� ��'
��
  ��!$*������#��$����ก�(����(ก(�	���ก����� �0
�	

ก�"ก���ก�����������ก���	
ก�����$*�
����2�./�o�(��(��	�  �������1
$�	
ก����"����n*������
��#��$�"�กก���
ก�����������ก���!$*,)ก-�  "���'
	
�(�
�
)*�+��ก��oก��+�����1�����
��#��$������
n*��"�กก���������!$*�ก��"�กก��ก���
ก�����������ก���q)*�mn���'
�
)*�	
�����1
���ก+��������#��$�!$*�ก��+)�
	
!���1����ก���  

  
!���
$�	
ก��,)ก-�������#��$�"�กก���
ก������������n*��"�ก�
��
��*������#	
 

ก��%�"��.��n�ก�������1�������#��$�"�กก���
ก�����������ก���!$*�ก��+)�
	���ก����� �0
�
o��ก�����'
��
!1
o!
������#��$����  q)*���ก�����m����
�
ก�����"�!��	��������#��$�"�ก
ก���
ก�����������ก���
��
"�o�����$*�
��'
��
!1
	
ก������������n*��"�ก� ��!�
!$ (�1!& 
�ก����.� , 2550)  o�������m0(��������	
ก�����������ก���	
ก���
ก������������n*��"�ก�
�(��� 

���
��
��*�!$*ก��,)ก-���"��
$��
	""���'
ก����������#��$�!$*�ก��"�กก���
ก���������
��ก���������ก�����$*�
����2�./� q)*��!�
��!$*�����#�(�ก����������#��$�"�กก���
ก��
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���������ก���
$� ")�"����'
!$*����,)ก-�o����$�
����!�
���n*
���ก��%�*����� q)*�	
!$*
$�%�"��.�o���
%�(�ก��,)ก-�����o��ก��,)ก-�ก��!����
 "���'
�p""�������#!$*�����m����
�
ก���%n*���
������#��$�	
ก�����������ก���!$*�ก��+)�
���  
 
2.2 ก	�
.ก<	%��	�#��%ก�����%��	:��������?��	�  

  
	
ก��!����
	
��
��"��
$�����!��ก��,)ก-�����	
o�(��ก�"ก���+��ก�����������ก���  

q)*�����	
o�(��ก�"ก������ก�(�� %�(������m"��o
ก����2!�����(���	
ก�����������ก��� ��� 
3 ����2!������กก��,)ก-�����o��ก��!����
 ���oก(  ����!$*	0�	
ก��!����
"���  ����
�(�
�ก�
 o��������������!&�2�% (��
0�� ��"���
�0 , 2543) 

 
  ����!$*	0�	
ก��!����
"���	
ก�����������ก���
��
��1�����(���'
����	
ก��!��ก�"ก���	�
ก�"ก����
)*�o����������%&���'
��*�!$*��'
�������� ��������!$*�������ก��  �0(
 ก�����������ก
��� q)*�����!$*	0�	
ก��!����
"���"���'
����!$*	0�	
ก�����������ก�����(����$��  ��!$*
ก���
ก��!����
��(��$�����	
�(�
	��n*

�ก"�กก�����������ก���o�(�%$����(����$���!(�
��
   
q)*�����	
�(�

$���'
����!$*"����'
�(�ก�����������ก��� �����o����'
��*�!$*����ก��������
2������ก�������1�  q)*����
������(�"�����
�
ก��������	
�(�

$���'
���������1�!���	
ก��
,)ก-���"��
$�	
ก������
�
ก�� 

 
�����(�
�ก�
 ��'
����!$*	0���	
ก��!����
o�(��(�ก����+����
��n��n�����!$*	0���	


ก�"ก���	�ก�"ก����
)*�o�(��(�ก����+����
 �������n���1�����(�  ��'
����!$*��#��$� �����(�
��� �0
� �n�!����
o�����(�����
!$*��'
�����������ก��o!
  q)*����
�(������������
�
ก����
����	
ก�"ก�������2!
$� ��n�ก��"��ก�"ก������(�
$���ก"�ก�� ��������ก�����m����
�
ก��
��� �
n*��"�ก��$�����o�������� �0
�  q)*����ก	
ก��!����
!$*�$�n� ก��!����

���	0�����
���o�(
��������.��
��ก  ��&$ก��!����
!$*�$�����(�
�ก�
����2!
$�������(	
ก�����������ก������("�!��
	������!����
��ก�ก�
����"����'
o�(�����+����

�����n�����!(�����  �ก���������
���n��o��
!����
��ก+)�
 o���ก��������#���(��ก��+)�
 

����!$*��������!&�2�% �n� ����!$*	
ก�����������ก���o�(��(�������
�
ก��	
ก������
�
ก��
���������ก���o�(��(��	���'
ก����(��	����#���(�  !��	���ก������!$*��$����(�  �0(
 ก����1���
������n*��"�ก���n�������
!����
 ก���������ก���n*���n� ก�����o�
!$*���%���q�q��
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�1(���ก�ก�
����"����'
  q)*�����!$*��������!&�2�%
$�"����'
!$*������
��o��+"��!��������n�
����
�(�
�ก�
 ���(�
  

 
ก��,)ก-�����	
�
����
+��ก���
ก�����������ก��� �����mก���
����ก

�p""��%n�
i�
+��ก��,)ก-��������!$*"����'
�(�ก��,)ก-�������
$�  
-  ก��,)ก-�����"�����	0�ก���
ก��	
ก��������	
ก��!����
  ��	0��1�ก�.�	
ก��

�
!)ก��n�"����� 
-  �
��
!$*	0�,)ก-�	
ก��,)ก-�����"�������'
�
��
!$*�$������������(�ก��,)ก-�

����o��ก��!����
 
-  �
��
!$*	0�	
ก��,)ก-�����!����
	
������ก�� ��(��(���n�0���ก�
�� "
!��	��ก��

�
!)ก�������%��� 
-   �����$��n*�
�+����i�
	
ก���������
!$*o
(
�
2������ก��,)ก-����� 
-  ����%&�+��ก��,)ก-����� "�ก�����'
 ��������i�
+��ก��!����
q)*�	0�	
ก��

�����1��%n*���'
����i�
 ����
 
             

ก���
ก��,)ก-�����
��
��*������#!$*+����(��� �n��1�ก�.�	
ก��"����� �%n*�o(�
ก���
ก��o�ก�(�������
 �!�
��ก��"����� o��+��
��
	
ก��ก���
���������i�
 ��
"����	
o�����!$*ก���
��%n*�	���(���(�ก�����������  
 

�
��
������ก��,)ก-�����"�������'
�
��
!$*�$����������������m	
ก��!����
!$*
"�,)ก-���'
��(���$ �$����ก��.� ��(��o��(�����	"	
ก��!����
  ��	
����(��ก��,)ก-�����
"�������(���+��"
��(�����m�
!)ก+���������!����
�����(��m�ก���� �
��
����	�������(���n�
	
ก��!����
��(���ก�� ��(0��o����(����"
�ก�
�� ��(ก��!��ก��	�� !$*"�!��	��+�����!$*�ก��
!)ก
���������"�ก������'
"��� �%n*�	�����+���������q)*�	0���'
�ก./�����i�
�������
�(�
	�#(��� 
 

ก��,)ก-�������n*�
�+����i�
��*�!$*�������
)�m)� �n� ����i�
ก��������� ����i�

���n*���n�������� o������i�
ก��!����
����0���"
 ก���������"�����
(��0n*�mn� ���n*���n�!$*	0�
���������'
���n*���n�!$*!�
���� o������i�
!��ก��������!$*������������ก�
q)*�!��	����'
���$
�(�ก����������%n*�"��!����'
����i�
 o���(�
�1�!����n� ����i�
ก��!����
���������1�
����o�(��&$ก��!����
 �m�
!$*!����
 ��������!����
 o���2�%o������	
ก��!����
 
�������ก�+��ก��!����
���(�
$�"�����"��	���������i�
ก(�
!$*"�!��ก��,)ก-�����  
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�������ก�+��ก��,)ก-� ก��,)ก-�����"����+�����!$*�$o��m�ก������*������#�n�	
��n*��
1���ก�o�����!$*�ก$*��+���"�����	�������(���n�����o�(�������"��ก����"
m)��
��
 q)*�	
�(�

+�����"��ก��o������
����
���� �+��	"��
 �
��
1
ก��,)ก-� o�����
��� �0
�+��ก��,)ก-�
���� ��n*�%�p#��ก�%����oก��+�p#��o��+"���1�����+��ก��,)ก-����� ��'
!����n����
�� ��
0$�o"�	���
��
�+��	""1�������� o��+��
��
+��ก��,)ก-�����o��%����!�����'
�n�������
�(���n�ก����,)ก-������%n*�	�����+�����ก��,)ก-�����!$*�$����m�ก����   �������
��
������'
�

!$*!����
��*�������$�����e�$��e��� o+��o�� �$������� o������0��
�#	
��
!$*"�,)ก-���"�� 
������'
�
��
!$*�+��	"��������+��ก��,)ก-����� 	�������(���n�	
ก��,)ก-����� �����
��&$ก��!����
	��(� o���
	"�������%n*�	���ก������0��
�#  ������������,)ก-�o���
!)ก+�����
"������+��	"���m1�������+��ก��,)ก-����� o���&���	��!1ก� �
!$*�ก$*��+����+��	" �$�����! 
o���
1-�����%�
&�!$*�$ �+��ก��
�(�� 
 

	
�(�
+�����n*���n�"������$ก�����$�����n*���n�"����� �0(
 
�3�ก�"����� ��n�ก����
m(��2�%�$�$!�,
� o�����!$*"����
!)กก��,)ก-� �����������0���"
 	0���
����(��o��
����ก 

 
+���$+��ก��,)ก-�����	
ก��,)ก-���"����n*��ก��������	
ก�����������ก���������ก��

�������������������
$�  	0����ก�ก��,)ก-���&$ก��!����
�%n*����$��!$��������
ก(�
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����ก�������1���&$ก��!����
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ก�������.ก����
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+�����	
ก��"��o�
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ก��"�����1�+�������
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�
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"��	"  ��'
��
  
 
2.3 ก	�
.ก<	��?�ก	���	�	�   

           
ก��,)ก-�ก��!����
�n�ก��,)ก-���&$ก��!����
o���������
q)*�	0�	
ก��,)ก-�

ก���
ก��!����
o���������ก��(���	
ก��!����
 ��!� �0(
 ก�����(���
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��$� ��'
��
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 ���$"1��������"�กก��,)ก-�ก��!����
�%n*�!��ก��,)ก-�o���+��	"�2�%��
!$*�ก��+)�

�%n*�!��ก�������1�ก��!����
	���$+)�
o��	0���� �0
�!$*���"�กก�������1�ก��!����
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ก��%��
�����i�
+��ก��!����
   ��ก��,)ก-�ก��!����
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����
 o���m�
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ก��,)ก-���"����n*��ก�����������ก���������ก���������������������
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���ก�(��������1ก��	0����+��
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+��ก��,)ก-���&$ก��!����
	
ก�����������ก���������ก���������������������
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�����m��1���'
+��
��
���!�-�$ก��,)ก-���&$ก��!����
���oก(  (��
0�� ��"���
�0 , 2550) 
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+��ก��,)ก-���&$ก��!����
 +��
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ก����n�กก�"ก���
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���������#��ก !���
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n*��"�กก�"ก���!$*"�!��ก��,)ก-�ก��!����
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�$��ก ���
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��� �0
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�
ก��,)ก-�ก��!����
!$*�$
���������#o���$����"����'
��������
�
ก����(����(��(�
ก(�
 q)*�+���$!$*���"���'
ก������ก�

ก����$�����	
ก��,)ก-�ก��!����
 ��
!��	���ก�����$�(�ก��,)ก-� ก�"ก���ก��,)ก-�ก��!����

���"���'
ก�"ก���!$*����
�
ก����(���(��
n*�� ก��oก��+�p#��+����
	���
�
)*���""��$���$!��
	��ก��oก��+�p#��+����
�$ก������
   
 

���
��
ก��ก���
����������#ก(�
����+����
!$*"���n�ก!�� ��	0����n*���n�ก�1(��1.2�% 
7 ��(���0(
ก��� ��n� o�
2���%��� � ก������m0(��������������#+���p#������$��*�+)�
 ���
��

+��
��
o�ก+��ก��,)ก-�ก��!����
")��$���������#��ก!$*�1�  !���
$�	
ก�����������ก���"�กก��
%�"��.�	
�n�����
ก�"�%�(���������ก�ก����n�ก��
!$*�$���������#�
n*��"�ก��'
+��
��
!$*
	0�����	
ก������
�
��
��ก!$*�1�	
ก��!����
	
ก�����$*�
����2�./� 
 

ก���ก�+�������&$ก��!����
 �n�+��
��
ก���ก�+�����ก��!����
!$*���!��ก����n�ก��
o���
!$*�ก��"�ก+��
��
!$* 1  !���
$��%n*�	0�	
ก�����������������ก%�(��o���������1����ก%�(�� 
��'
��
+��
��
�(�"�กก����n�ก��
  ก(�
ก������
�
	
+��
��

$� �����$ก��ก���
���������o��
+��+�!$*o
(0��	
ก���
!)ก��
!$*����ก��!$*"�����
�
ก����n�ก��n�,)ก-�  q)*����$!$*���"�!��	��
�+��	"�p#��o�������1+���p#����� ���(��  



 

                                                                            

18 

	
ก�����������ก���!$*,)ก-�ก�"ก���	
ก��!����

��
 "������$ก��������������)กm)�
�p#����(�����������
o�������m�+��m)��p#��!$*o!�"���+����
 "���'
���$�(�ก��!����
o��
0(��	�������m%��
���&$ก��!����
����$+)�
 ก��	0����n*���n��1.2�%!$*�������ก��0(
ก�
  "�0(��
������	
ก���ก�+�����	���������+)�
  !���
$�ก��	0�o�(
o	���"��
��
"��$��� �0
��(�ก��
�ก�+�������(����ก���	
ก����"��
$�   ���ก��ก���ก�+�������&$ก��!����
"������m�
!)ก
ก�"ก����(��������'
��#��ก-.� 5 oq)*���'
����i�
	
ก��,)ก-���������(���
$�������!$* 2.1 
 

q)*�"�กก���
!)ก��&$ก��!����
������#��ก-.����ก�(��"�%�(�ก�"ก������
ก��
���n*�
����o��ก�����"��  ����ก��ก"�%�(���'
ก�"ก���!$*��'
�����(�
�ก�
q)*���'
ก�"ก���
!$*!����
o�(��(�ก����+����
o�(ก���(�����m�����ก����� q)*���ก����ก������n�ก��"��ก�"ก���
���ก�(��"����'
!$*����������!�o!
ก���
ก�����"��o��+
������� �(�
ก�"ก���ก����
��n�ก��ก����1�"���'
ก�"ก���!$*��'
������������!&�2�% q)*����������
�
ก����
���%n*�ก��"��
��ก"�กก���
ก��!�
!$�
n*��"�ก��(�$��ก��!�(�ก��!����
�$ก!�����(�$��� �0
�����  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                    
 
 
 

          ������  2.1   ��#��ก-.�!$*	0�	
ก���
!)ก+��
��
ก��!����
 
 

ก�������������&$ก��!����
 ��'
+��
��
!$*!���+��	"�p#��o���ก��o
����	
ก��oก��+
�p#���!�
��!$*	0�	
ก�������������
�n� �!�
��ก���������m�� ��n��!�
�����ก������  �!�
��
ก��o(�o�ก���������#+���p#�� o���!�
��ก��o(�o�ก����2!+����
 m�������m����

การหยุดหรือการเก็บถาวร

สัญลักษณ ความหมาย

กิจกรรมการปฏิบัติงาน

กิจกรรมการเคล่ือนยาย

กิจกรรมการตรวจสอบ

การรอหรือเก็บพักช่ัวคราว
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���m��ก�ก�"ก����(��� !$*�
!)ก�� "�!��	����������!$*��'
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ก��oก��+�����1�
����
 o��!��	�������mก���
�!����n�ก	��(��n���&$ก��	��(  q)*�"�0(��	���ก����&$ก��!����
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��ก�"ก����+������ก�
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ก������(��!���
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o�������1(���ก���� ����
!$*��("����'
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+��
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!$*
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ก�����$��!$��������&$ก��!����
 	
+��
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ก�����$��!$�������
��+��ก��
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"���'
+��
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!$*�ก$*��+���ก�ก���������
   ��!�*���"�����!��ก���������
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��&$ก��!����
����ก(�
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 ����!��!$*"�����
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 !��"��
�
+��
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����!$*!����� �������(�0�*� ��!$*!������%�*�+)�
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��&$ก��!����
��'
+��
��
!$*ก���
�����i�
 +��
��
��&$ก��!����
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o
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�
)*�	
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  ��	0���'

+������%n*�ก���
�o�
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o����'
���n*���n�	
ก�����1�ก��!����
 o����'
ก�����ก��
	��
�
��
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ก���
ก����&$ก��!����
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ก���(������	0���&$ก��!����
!$*�����1�o�����'
+��
��
!$*�(������ก��	0���&$ก��!����
!$*
�����1�o��� o�(��'
+��
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!$*��ก����ก !���
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&�	
ก���(���������ก��
 q)*��(��"�ก+��
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!$*�(�
��q)*�	0����������m!��
��,�ก��� o�(!���
$���ก"�����ก�����1��ก������
�
ก�� +��
��

$�")�"����'
��(����*��(�ก��
����
�
ก��o�����ก��
	�����1������"	��"���� 

 
ก��������ก��	0���&$ก��!����
!$*�����1�o�����'
+��
��
��ก-���&$ก��!����
!$*�����1�

o���	���$ก��	0���
�(��
n*��o�������(q)*�"����'
����������ก��!����
+���
��
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2.4  ก	������3���?�ก	���	�	� 
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!$*
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1.%�"��.�	
�(�
+��q����o��� (Software)  
2.%�"��.�	
�(�
+�������o���  (Hardware)   

 
 ��	
�(�
+��q����o������n*���n��1.2�% 7 0
�� mn���'
�!�
��o�����n*���n�	
ก��

�����1�ก���
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1.o	���"��  (Check Sheet)  ��'
o����� "��$���ก�����"��  ��
��กo�����ก-.�+����
o�(����
!$*�
	"	
ก���ก�+����� "�	0�������0(��ก(�
�����1� 
o�����������1���
  

2.ก���  (Graph)  ��'
���n*���n�!$*���"�กก�
o%�(����	
ก����
��2�%+���p#�� o��

����
���ก�������1�ก(�
o������ก�������1� �0(
 ก���o!(�  ก�����ก�� ก���o�
2�����
���� ก���o�
2������ ก���o�
2��� �
�!  ��'
��
  

3.o�
2������ก������ (Fishbone Graph ��n� Cause and Effect Diagram) 	0�	
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%�"��.������1�(��� +���p#��  ��ก���
�	����������'
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�����1+��
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4.o�
2���ก��ก��"��ก�1(� (Scatter Diagram) 	0��
!)ก+������%n*�o����������%�
&�
+��+����� 	0�	
ก��o����m�
2�%+���p#�� o��ก������������p#���(��$�������%�
&�ก�

��n���( 

5.o�
2������1� (Control Chart) 	0�	
ก�"ก������1��1.2�% o�����1�
ก���
ก������  (Quality & Process Control)  ��n�	
ก���
ก��!����
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�
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6.o�
2������ �oก�� (Histogram) ��n�ก����������*����'
ก���o!(�o�e%��  ��
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����"���'
���o�������m$*  o���$oก

�
��'
+�����+���1.�����+����*�!$*�
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��$�������"�ก
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7.o�
2���%��� �  (Pareto Diagram) o�
2���%��� �
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2���!$*	0�������o���
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%  o�
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ก����n�ก�p#��!$*"����n�!��  �%����p#�������#	

��n*���1.2�%�$���(��(ก$*���ก�� o�(�����+��ก%�(��o����ก��!	
���
�1.2�%"��
�
��ก �(�

�p#����$ก�(���$���(��ก���o�(��(�(���ก��!���
�1.2�%��ก
�ก ���
��
")������n�กoก��+
�p#��!$*�����#q)*�m��oก��+���"���+��ก%�(�����
 �1.2�%�������กo�����
���0��o����(
���
���n��o����
o��!��%��ก�����  (��
���
�  "�
!ก�" , 2549) 
 

	
�(�
+�������o��� (Hardware) �!�
��!$*%�"��.�!$*�����#q)*�"���(ก�(��m)���(������	

��n*��ก��������	
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��n*��ก��������"�ก
������# ��$ � � ��� �
n* � � "�กก����� ��� � o����� o�( �!$* � ก� �"�กก��ก���
ก��                          
(��!��  �1��!�����, 2550) 
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o��ก������������n*��2��
�ก 
��'
+��
��
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��n*��$ก�����$*�
o������� (%��%� o������� , 2545)  
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	�������m���ก�0��
��
ก�o�(%��%�	���)����ก�
 ��!$*��(�����$���"��)�o�(��(��	� q)*�ก��
��กo0��
��
���ก�(�����กก�������#�n�ก����กo��กก�"��)�0��
��
	���$��ก-.�����(��
%��$ก�0��
��
  "�ก
��
")�
����กก�"��)�0��
��
���ก�(�����)����ก����n*��"�ก� ����"	0�
��&$ก��"��)�o�n*
� ��n�	0� ����)�������� q)*����กก�����ก�(��"��$+���$	
��n*��ก��������	

ก����������
n*�� o��ก��"��)�0��
��
���ก�(��"�	0�����$	
0��
��
�$+
��	�#(o��
����
�ก���
�
n*��"�ก�$�
������������(��ก�
��กq)*�!��	���ก��o����$��!�
"�ก����(��������   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

         ������  2.5   ก��"��)�0��
��
o"��)�����(��ก�
 
 
 


�ก��
n�"�ก��&$+��"��กo����กq��"���!$*���ก�(����+�����
o��� 	
ก���
ก�����������ก
��� "��$ก���
ก��m�����ก�!(��(���	
�� q)*�	
ก��m�����ก�!(��(��� 
��
 "�����	0�
��&$ก��+��+���(�o�(���   ����&$ก��+��+���(�!$*
���	0�	
��
�1����ก����$����(���
$� 
 

����#����1��	����   ��'
��&$ก��+��+���(�0
���
)*�!$*
���	0�ก�
��ก!$*�1�	
��

�1����ก����
n*��"�ก�$��������ก	
ก��	0���
o����qn������(�� �������m	0���
ก�!(�
����o�(+
�� 0.5  
��� ��"
m)� 14 
���  ���กก��+��+���(�o�
��o��
���ก�(��
$�  ��'
ก���(�!(�
���!(�	��o
(
�
�!"
��(�����m��*�q)����   ��	0���&$ก��!��ก�	
ก���)�"�  ���(�!(����!(�
�����
��o��
���กก�
"�ก
��
 ")�	0�  bolt o�� nut  ����o�(+
�� 0.5 
��� ��"
m)� 1.5 
��� 	

ก��+�
�)� ��ก��+�
�ก�$��	��o
(
q)*�!���
$�	
ก��+�
�)���""�+�
�)� ��������"��
�
���
��
o��
��n���)*��
)*���� !���
$�%�"��.�"�ก�2�%�
����
�(�ก���)�"�+��!(����ก�(������ก������
o+��o����n���������2����ก
����%$��	�   ����ก	
ก��	0���&$ก��+���(�o�
��o��
 q)*�	0�
�)��
��o��
���กก�
 "�	0����ก�
�
��o��
  (Flange Gaskets)  ���(����(��ก���+��

-	/�$�� 
%� ������ 
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�
���������%n*�����ก�
ก����*�q)�����(���
��o��
  q)*����ก�
�
��o��
���ก�(��!��"�ก��� ���$
��������2!	
ก��	0���
 ��!�   ���ก�
ก�

��� (Natural Rubber) ��'
���ก�
����2!
�� �������
 !$*���"�ก���%��� !
ก����$���$ !
o���)���� �n������  !
ก��e$ก+������$ �$
���������m	
ก���)����ก� �������$    ���ก�
ก�

�����
 (Nitrile Rubber)   �$�������(
�n�!

�(�
�����
�� ����$��  ���0
��
$��(�
	�#("�m�ก	0�	
ก����������2�./����!$*����������ก�
�����
 
�0(
 	0�!������ก�

�����
��� O-ring ����0n*��+���(� ���%�
�����$����n�!��!(������n��(�
�����
 
o��  ���ก�
���	0�������ก��ก�
���$!$*�$�����+��+�
�(�
+������ (VITON)  ��'
��
  +���(�o
�
��o��

$� m�ก
��������1ก��	0�	
��
���ก�!(���(�����ก����  ��	0�	
��
 !(��(�
���    
!(��� !(�+
�(���
q$��
��   !(��(�
�����
 o��  !(��(�oก�q ��'
��
  q)*�+���$"�กก�����ก�����
�
��o��
"��$����o+��o����� �
n*��"�กm�ก�)����� �������(���
��o��
  �(�
+����������	

ก���������+���(�o�
��o��
 �
n*��"�ก�$ ���	
ก��"��)�����(���
��o��
���
��
")���(
�������������
!(�!$*�$ก��m�����ก�!(�(���    

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

������  2.6   ��ก-.�+���(�o�
��o��
 
 

 
 
 
 
 
 
 

������  2.7   ��ก-.�+�����ก�
�
��o��
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����#����%ก��"�  ��'
��&$ก��+��+���(�0
���
)*�!$*
���	0�	
��
�1����ก���	
ก��
���ก�!(����!(��+������ก�
   ��
���	0�	
��
+���(�!(��� o�� !(��(�
���   ���(�
���ก�
+��ก��	0�+���(�o�ก�$��"����ก�������!(����o �n� !(��ก�$��
�ก o�� !(��ก�$��	
  
��ก-.�!(��ก�$��	
 ����m)� !(��(�
!$*��'
�ก�$��"����(2��	
!(�ก�� q)*� ��!�*���"���$�ก�(� 
ก�������ก�$�� (Tapping) ก(�
!��ก�������ก�$�� �(�
!$*����ก��	���$�ก�$��
��
 "����� �(�
ก��
�"�������+
��!$*����ก����$�ก(�
 "�ก
��
")�!��ก�������ก�$��2��	
!(�  ��������ก-.�!(�
�ก�$��
�ก"��$�ก�$�����(2��
�ก!(�ก��  �����m!����� ��ก��ก�)��ก�$��   ��ก��
�����!(�!$*
�$+
��!$*����ก�� ��!��	�����+
������ก�$��!$*����ก���������n*��ก�)� ��	0���&$ก��ก�)��ก�$��  
m)�o���(� �����(�0��
 ��
��""���� o�(��&$ก��
$�ก���'
!$*
���������ก������0��
��
	
"��
�

��� 
o��!���ก�$��������ก��������2!  	
ก�����+���(�o�ก�$����ก
���	0��!�%�
�ก�$��	
ก��
���ก�!(����!(��+������ก�
�%n*�ก�
ก����*�q)� 

+
��+��+���(�o�ก�$��!$*	0�	
��
�1����ก��� �$����o�(+
�� 0.5 
��� ��"
m)� +
�� 
4 
���  +���$+��+���(�o�ก�$��
$��n�ก��������ก��������!$*�����m!������(�� ����กo��
�������  ����(�����$ ���	
ก�����ก�o�(��(��	�  o�(+����������+��ก��	0�+���(�o�ก�$�� 
�n� ก����*�q)� q)*�ก��	0�+���(�o�ก�$�� ��n*����$��!$�ก�+���(�o�
��o��
o��� "�%�(��$
ก����*�����.�������(��ก�$����'
��(����ก �
n*��"�ก�!�%�
�ก�$��!$*%�
���ก�$��	
����(��
ก��������ก�"��ก��ก��e$ก+��+.�m�����ก�����(��ก�(�ก�.$+��+���(�o�
��o��
!$*
	0����ก�
�
��o��
 o�� ก�.$!$*�$ก��m�����ก�(���  
��
��(����ก�0(
ก�
 �
n*��"�ก�����$
+��
��
ก�����"�0�������*�����(������(��ก�$�� q)*�mn���'
ก���%�*�+��
��
ก��!����
 ����(
"����'
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

������  2.8   ��ก-.�+���(�o�ก�$�� 
 

�(*�ก��� �*ก �(*�ก��� 3� 
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����#�������%�@� ($��ก$��BC�) ��'
+���(�0
���
)*�!$*	0�	
ก�����ก�!(�q)*�	0�
���กก������1ก���!�
����&$ก��o���n*�
��� 1 ����� (One-motion Method)  q)*��!�
��
$���'

�(�
�
)*�+�����กก������1ก��!�-�$+��ก����กo"��กo����กq��"���	
��n*��ก��	0���กก�"�
o�(%��%���n����"��)����m1	��o
(
����ก�����n*�
����%$���������$�� q)*���'
��&$ก��������	
ก��
����������n*��"�ก����   ��+���(�o�������
��
���������
������	
��!(��(�
��� �
n*��"�กก��
m�����ก�!$*�(��o��������� ���m)�ก��!$*+���(����������(�$�p#��ก����*�q)�����(��+���(�
���n�
+���(�o�ก�$��   

���กก��!����
+��+���(�o������� (���ก�������) "����ก�����!(�����(�
  ���(�

o�ก"���'
!(� ������ก������� q)*��$�
��!$*������ก��+��ก��4������ก�������   ��!$*�4��� ���ก 
�������"��$��ก��ก  ���$��+����ก�ก$*�� 2 +���  o���$��
 �ก	
ก�����ก 1 ���   ��	
ก��
���ก���n*�!��ก���������(�� ������ก������� o�� �4������ก��������+������ก�
o��� ��+����ก
+���4������ก�������"�!��ก�����ก!$*(����
����+��������ก�������  "�ก
��
")�!��ก�� �ก��
���ก
!$*�4������ก������� �%n*�!��ก���)�!(�����(�
	���)�����+����ก�
  !���
$�2��	
 �4������ก�������"��$
q$���� �%n*�����ก�
ก����*�q)�����(�� ���ก�������!���������(   

+���$+��ก�����ก�����+���(�������������ก�ก�"ก���!$*�$ก��m�����ก�(��� 
�
n*��"�ก ก�����ก�!$*�(��o��������� ���m)��$ก������ก�
ก����*�q)�!$*�$ �(�
+����������	
ก��
	0���
����+���(����ก�(�� �n�  !$*01���
 �ก+�����ก���������ก	0���
	
�
����
!$*�$��*��ก��ก���
"��ก���������	
ก��	0���
 �
n*��"�ก��*��ก��ก�+�����1���
!$*"1���1
 ���
��
")�"����'
������o�
	
"1�
$�	���$�������������  o���$ก"1�!$*���������n�!$*01�q$� +���4������ก�������q)*�"���
���
����(��o��"����'
!$*�������$*�
!1ก�������n*��$ก��m�����ก����ก����������ก�(�� q)*���ก��(
����
�
ก��m�����$*�
 "��ก��ก����*�q)�+)�
����(��ก��	0���
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

������  2.9   ��ก-.�+���(�o������� (���ก�������) 

���� 	ก����56$ 17���� 	ก����56$ 

���&�ก3�ก���8*ก 
%��*�8*ก 

�(�����
��$ 
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�ก��
n�"�ก��&$ก��+��+���(�o�(���  o���	
ก���
ก�����������ก��� 	
�(�
+��
�����ก���
��
��n*���ก�����1
������
n������2�./���������
��������ก�� "��$�1�ก�.�	
ก����� 
�
n������2�./� q)*�	
ก��,)ก-����ก�(��
$�"����'
!$*������$�
���m)��!� 
 ��$ก�����o�(��� �%n*�
��'
��� �0
��(�ก����n�ก	0� o��������	
ก���
ก�����������ก������  !���
$��!� 
 ��$+��ก��
���!$*
���	0�	
��
�1����ก����$����(���
$� 

 
ก	��88��"F���8�8  ��'
�!� 
 ��$	
ก�����!$*	0�ก�
��(��o%�(����o���$��ก-.�

���ก������ก!$*�1��������!� 
 ��$	
ก�����  ก���������	�$��$"1�����������ก����	

ก��	0���
 �0(
 ก�������� ���$"1���������%n*����o�ก0��
��
��ก"�กก�
  ก�����o+���� 
�%n*�	0�	
ก���กo�(�!���1��%n*��%�*�����(�	������2�./�   ��'
��
   ������1������ก��	0�!��	�$�
���
��
�$���ก�������o +)�
���(ก�ก��	0���
 �0(
 ����ก����4���$� q)*���'
����ก!$*��กo
������ก��!���$���� ��� �$�!���ก�$�� �$�ก���(���   ����ก01o+�� q)*���'
����ก!$*��กo������
	0�!���$����   �$�ก���q���(�� ��n� �$����o+���� �����������n�ก���n���!$*�$����o+��
���
ก�(� ���  ��n� ����ก���
���01o+�� q)*���'
����ก!$*�$&��1 ����$����� q)*��$�1.�������!
�(�
ก���ก���
�� �����������	0�	
�
����
!$*�$����0n�
���  ������+����$�o��+����������	
ก��	0�
��&$ก���������	�$���� �n� ก�����1���ก-�	
����(��ก��	0���
  �
n*��"�ก�����$ก��m�����$*�
 
��n� ����	�$�	��%����	0���
��(����*�������%�����ก	�$���(�$�������%$��%�"��$���(�
������+������2�./�!$*"��ก��+)�
  ���m)�ก��	0���
	�$�	��m�ก����2!ก��
����
	
ก��	0���
 
�
n*��"�ก��ก	0���
	�$��������2!ก��
����
"�!��	�����1	�$�	
ก��������
�� q)*���'
ก��
���
���n���(�	0�"(����*�+)�
  ������+����$��$ก���ก���
)*�������ก���������	�$���� �n� ��2���
"�กก����� ���e%��	
ก�.$���������������  q)*���ก
����	0���
	
ก���������2�./�!$*�$�1�

��������  �0(
 ����2�./������������������"�กก����� "�!��	���ก���1�
�����	
����(��ก�����
���q)*���'
��2���!����ก�,oก(�����������
	ก����$������ 
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ก	��88��"�/�	���8���� (Water Jet)  ก���������1����
���o����
��� !$*
����	0�	
��

�1����ก���  �����ก��%��
���(��o%�(����!���	
����!,�����ก�o��om����!,	
!�$��1 ��
����
�ก  ���������กก��!����
o��+��
��
+��ก���������1����
���
��
�����m!����� ��ก��	0�
�p��
���o����
��� ���
���!$*������
�����.  4,000 ��� q)*�
���"�����(�
������+
�����ก!$*�$+
��
���
�(�
,�
��ก���  24 m)� 36 ���������  q)*�
���"�m�กe$���ก��!$*�������� 900 �����(���
�!$ 
ก��o�
���!$*����(�
��ก��"�!��ก���������1"��%�ก ���!$*�$����o+����(��� o�(m����'
����1!$*�$
����o+�����  "�����	0�
���+���$������(����  ��ก���������
���o����
���"����'
�����$m�������

���"�กก������%n*������$��
���!$*	0���
o�����1
��$�
ก����	0���
	��(  q)*��!� 
 ��$ก���������
������
���m�ก����1ก��	0���
  	
�1����ก���"��%�ก ก�����ก��m�
��  ��ก�,��
 
�1����ก��������ก!��
�ก��	
ก�����o����"� +���$+��ก���������
���
$� 
�ก"�ก���������
���o!$*����ก��o���$�����!$*��������  ������,"�ก�1�
�����	
����(��ก����� q)*���'
ก��
0(�������1��2�%o������	
��n*��ก������ก�
�1�
�������n�+����$� 
�ก"�ก
$���������m	0����
����1!$*�n���1(
"��%�ก %�����ก ��� �
�� ���	�����������  ����������������������
���"��$����
��o��������$����  ������+����$�o��+����������	
�1�ก�.�������
��� �
n*��"�กก���������
���
�ก��"�กก�� ���
���!$*������
�����. 4,000 ��� q)*���'
������
!$*�����ก o����'
��
�����(�
�����������
��ก��(����������  ���
��
	
ก��	0���
����ก�����
���o����
���  "����'
�����$�1�ก�.�
����ก�
��������2�� �0(
 ก��ก��
�+���������ก�
��������2���%n*�����ก�
����������+��������.
!$*�$ก����� �(�
+����$��$ก���ก�� �
n*��"�กก��	0���
����ก�����
���o����
��� "�����	0��(�	0�"(��
	
ก����!1
��� q)*������$ก����!1
��������p��o����
���  !(��(�
���o����
���  o�� ������
���q)*��$����
��������. 100,000 �! �(����  ���m)��(����1���ก-��1�ก�.����ก�(������ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

������  2.11   ก���������
���o����
��� (Water Jet) 
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ก	��88��"����  ��'
�!� 
 ��$	
ก�����!$*m�ก%��
��(������"�กก���������	�$�
���   ������	
ก�����
��
��'
����1!$*!����"�ก�o�
���!$*m�ก�$�"
��'
���
   ������!$*	0���

������ก������$+
������o�( 1 ��������� ��"
m$� 5 ��������� ����!$	
�(�
+������
��
m�ก
��กo���%n*�	0���
o!
�0n�ก o�(�$����o+��o��o����!
ก�(��0n�กo��	0�	
��
ก(������
��ก��� ��!�  ก��!����ก ก��!�����
 o��!��ก���
 !$*	0���������
ก(��������n�	
��
+
�(� 
�0(
 ก��!�����!��ก  ��'
��
  o�(������	
��
�����������
��
%�(������(o%�(�����!(�!$*��� !���
$�
�
n*��"�ก��������$+��"��ก��	
ก��	0���
��(����ก  �
n*��"�ก����o+��o��
��

���ก�(�	�$����
��'
")�!��	����(�����m�������1!$*�$����o+��o����� ����1!$*�$�����
���ก ��n�����1"��%�ก ���
��� ���m)���ก-.��������ก����	
ก�����+���������
��
 �$�e%��ก������(���ก"�กก�

�!(�
��
 ��(�����m����q���(�� ���+���� ��n� ��������� ���n�
	�$����  ���m)�	
ก��	0���

"������$ก����������)�+������(��� �
n*��"�ก	
ก��	0���
����"��ก��ก����(�
	
����(��	0�
��
+)�
   ������+���$+��ก��	0�����
��
 �����mm�����$*�
����(��ก�(�	�$� �
n*��"�ก	0� ���	

ก���)������%$�������� ��+)�����	���)�ก������m	0���
���  o�������$����ก�����%$�������. 
1 ��������� q)*����กก�(�	�$�!$*���ก�1������. 5 ��������� ���
��
	
��n*��������+�� ����"��$
������!$*���กก�(�o����ก�(�	�$���� !���
$����m)��p#��	
��n*���
��q)*�"���(%	
ก��	0�����	

ก��������
��
+��
��
	
ก��!�
�����
ก�
�
�� ")���("����'
�����$��ก	0�ก������������� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

������  2.12   ก������������� 
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2.5 �	���2"���%ก��"����� 
 
 	
ก��,)ก-���"��ก�������1�ก�����������ก���	
 ����
�������������������  �����
!��ก��,)ก-���
�����ก$*��ก�ก����"��!$*�ก$*��+���o���������� ��n�	ก����$��ก���
��"��!$*
!��ก��,)ก-� ������"�ก!$*!��ก��,)ก-���
����ก����"���(��� o��� ��������n�ก��
��"��!$*�ก$*��+���
����(���
$� 

���2�* "�8���* (2543)  ก��,)ก-�ก�������1�  �%n*�������!$*��#��$�"�กก�����$*�

����2�./�  ���1(��
�
��!$*ก�����$*�
0
������2�./�+������
����o�$�4ก o���$ก�����$*�

����2�./����ก 2 0
�� ��������1�+��
��
���$*�
�����2�./��%n*���������#��$�  ���$���กก��
%n�
i�
���*�"�ก���กก��+��ก��,)ก-����� o��ก�����n*�
!$* ��,)ก-� o��!�������+��	" 
�m�
ก��.� ก����������
����o�$�4ก �(��$+��
��
o��ก���
ก��������'
��(����  ,)ก-�
ก�"ก������ก o��ก�"ก����(���(�	0������!(�	� "�ก
��

��ก�"ก������ก o��ก�"ก����(�����(�
��

����������� ��	0����ก 6W-1H  (What, Who, When, Where, Why, Which o�� How) ��n*�
��������� "�!��m)������1 ก��	0���������2�./�
�
 o���")�
���!�
�����กก��+��ก�����$*�

���o�(%��%�2��	
 1 
�!$ SMED  +����-�! Toyota (Single Minute Exchange Die) o��
���กก������ก�
�������%���  (POKAYOKE)  ������1ก��	0� ����"�ก!$*��������1� ��!$*��ก�� 
�n� ก�����$*�
����2�./�o�����
����$*�
������#��$�����"�ก 240 
�!$ ���n� 67 
�!$ 
�����'
������ 72 ก�����$*�
����2�./�"�ก����
����o�$�4กo�� ��'
����
����o�$�4ก
o�����%��,- ������#��$�����"�ก 960 
�!$ ���n� 82 
�!$ �����'
������ 91.4  o��ก��
���$*�
����2�./�"�ก ����
����o�$�4กo�
���'
����
����o�$�4กo�����%��,- 
������#��$�����"�ก 125.8 
�!$ ���n� 79 
�!$ �����'
������ 93.7  
 

�3��	 �1	ก�?	 (2541)  ก��,)ก-�ก���%�*������!&��� ��ก����������#��$�	

���ก������0��
�(�
�p��
��� �p��
�����
+�����n*���
�� ก����#��$�	
���ก������o(���'
 4 
����2! ���oก( ก����#��$�!$*������o�
����(���
�� ก����#��$�!$*��(������o�
��� ก����#��$�"�ก
ก��!����
!$*��(���1� o��ก����#��$�"�กก������+����$� "�กก������������p#��+�� ����

�����(��%�(� �����1���ก+��ก����#��$��ก��"�กก����#��$�"�กก��!����
!$*��(���1� o��ก��
��#��$�
�ก��
n�"�กก�����o�
 ก���
ก��oก��+�p#��o(���ก��'
 2 �(�
���ก� �n� ก��
oก��p#��"�กก��!����
!$*��(���1�  ��ก��������ก��!����
+�����n*��"�ก����ก ����!$*����
���oก( ������#���(�"�กก����(���+"���
n�� ��� o��ก���������������!$*�������	
ก��+"���
n��
 ��� ก��������!$*��(����ก��"�กก�����o�
��������1������1ก����#��$����ก 3 �����1 �n� 
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������#��$�"�กก�����"�0�� ก�����o�(� o��ก�����$*�
���n*���n���� ��"�กก�������1�ก��
��������#��$����$��!$�ก(�
�����1� o�����������1�%�(� �����!&����%�*�"�ก 9.4 0��
/
0�*� �� ��'
 10.7 0��
/0�*� �� ��n��%�*�+)�
 14% ������#��$�"�กก��!����
!$*��(���1�����"�ก 
1.07 
�!$/0��
 ��'
 0.72 
�!$/0��
 ������#��$�!$*��(������o�
�������"�ก 17.41% +������
!����
��'
 10.69% +������!����
 

 
���	 9"��	�� (2545)  ก��,)ก-� o����������#��$�	
ก������	
�(�
ก�����ก� 

o���(�
ก������0��
�(�
+�� ����
�����ก���$�!�
�ก��� %�(� 	
ก���
ก������ o�����ก��
���ก��ก��ก������� o�������(�0��	
ก�����ก�+)�
 �(���	�����ก������+�� ����

�����(��
��
�ก��������(���1� ��
�o
�!��ก�������1�	���ก���������1�	
�(�
ก�����ก� 
 �����������	
�(�
���ก�����ก�	��!��m)�ก������� o�������(�0��!$*�ก��+)�
 o�����!��
ก����กo��������
 o������0��
�(�
	��(�%n*�	���$�������%�
&�ก�+��
��
	
ก�����ก�
��
�(���	���ก��ก��"��ก��0��
�(�
 o����
�(��!$*"�
����	0�	
���ก�����ก���������+��
 
o������������!$*����ก��	0���
 !��	��������2�./��%�*�+)�
"�ก 33 �
(���(���n�
��'
 48 
�
(���(���n�
 o�������ก���(����(�0������"�ก 1 ����(���n�
 ����'
 0.33 ����(���n�
 
�����m��"��
�
��
����(��!�� o����"��
�
0��
�(�
!$*!��	���ก��ก����������� 
 

�	��(�   �	2��3 (2550)  ,)ก-�ก��������o��������#���(�	
���ก��������ก
�ก���  ��+"��o��������!$*��(ก(�	���ก������(��%�*� (Non value added) �(��������2�./� �0(

������#���(� �
n*��"�กก������� (Delay) ก�����n*�
���!$*�ก�
"����'
  (Excess Motion) 
������#���(��
n*��"�ก��
��$� (Defect)  ��n���
!$*����
��ก����!��	��( (Rework)  ��'
��
q)*�
��"�กก��!$*��������1�	
�(�
+�����ก������ %�(� ������#��$��(�� � !$*���ก�(����
��
 �$
o
� 
������ ")�!��	������(�
+������!$*��(ก(�	���ก������(� ����"�ก���� 41 ������q�
�� ���n� 
28 ������q�
�� �(�
�������(��
 +������2�./��1(
 1 �%�*�+)�
"�ก���� 122 0��
�(��
 ��'
 159 0��

�(��
  �(�
 ����2�./��1(
  2,3 "�ก���� 89 0��
�(��
 �%�*���'
116 0��
�(��
 q)*�ก���%�*�+)�

���ก�(���$��!��	�������!&�2�%ก��!����
 �%�*�+)�
"�ก���� 79 ������q�
�� ��'
 85 ������q�
�� 

 
����<*  �3ก�	�	 (2549)  ก��,)ก-������1������!&�2�%ก���
ก�����ก�

�����
��"�������ก  ���1(��
�
��!$*ก����������#��$�+������!$*	0���	
ก�"ก����(��� 	

ก���
ก�����ก������
��"�������ก  �����!��ก�������1�+��
��
ก�����ก� ก��������
�m�
$��
 ก�����������%���"�กก�����ก�+��%
�ก��
  �����!��ก��,)ก-�+��
��
ก��
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���ก� o��	0��!�
��ก��,)ก-���&$ก��!����
o��ก��,)ก-�����   ก�����1��1.2�% o��ก��
����ก�
�������%���  ��2������"�กก�������1�
$� �����m��"��
�
0�*� ���(�o����
�(�
�
(��"�กก�������1�������e�$*�  22.6 % ������	
ก�����$*�
����2�./�������e�$*� 33.3 % 
�%�*�"��
�
�������(�0�*� ��o����
"�ก���� 3.64 �
(���(�0�*� ��o����
 ��'
 4.17 �
(���(�
0�*� ��o����
 ��n��%�*�+)�
 14.6 % 

     
��9"  ก	"����3ก (2542)  ก��,)ก-�ก���%�*������!&�2�%	��oก(ก���
ก������	


 ����
�������n*��oก��  ��ก����������#��$�+������ ������#��$��0������m
� o������
��#��$�!�����
�1.2�%����'
o
�!��ก���%�*������!&�2�%  ��ก��"��!������i�
ก��!����
 
o��ก�����1��1.2�% 2������"�กก������
�
ก��%�(� ��0
$����%���� (Available Index) 
�$�(� 93.60% ��0
$����m
� (Performance Index) �$�(� 90.39% o����0
$�1.2�% (Quality 
Index) �$�(� 90.67% �(���	�������!&�2�%+��ก���
ก�������$�(��%�*�+)�
 17.78% o����
������#��$�!��ก��+����� 3,858,075 �!�(���n�
 o���%�*����+����� 11,261,016 �!�(�
��n�
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����� 3 

��?�8�	%���ก	���2" 
 

	
ก��,)ก-�ก�������1�ก���
ก������������n*��"�ก�+�� ����
�����(���$+��
��
���ก
	
ก������������p#�����
$�  
 
 1. 
�����p#��!$*"�!��ก��oก��+ +��
��

$���'
ก�����m)��������2�./� +��ก���
�ก��
���o�
ก������ ���m)�����2�./�!$*����	
o�(�����n*��"�ก� �(�ก�����(�
�ก�
!$*��$�����ก��(�����
ก�������1� ���m)��m�
!$*	
ก������ก�����ก��!!$*�ก��+)�
 �p#��	
!$*
$���"
�����������
���o �0(
 �p#���n���*�ก%�(��!$*���������ก��oก��+ ��n�ก��"��	������� ��n�����o�ก�(��
����(���2�%!$*��'
"���ก��2�%!$*���"���'
 ��n��2�%!$*������������'
����i�
������� �p#��!$*
�ก��+)�
��"o���!$*��+���p#�����	
���o�(���  ��	0��!�
��ก�"ก���ก�1(��1.2�%�������
�������+��o�(���p#��
��
�   
 2. "����������������#o��o
�!��ก��oก��+�p#�� 	
+��
��

$���'
ก�������n�ก
���n*��"�ก�!$*"�����
�
ก��ก(�
����  	
ก��"����������������#+��ก�"ก���
��
��""�	0�
���ก�ก./�0(��	
ก��"������2! �0(
 ��� "����������1
o��+���p#�� "���������m$*+��
ก�����������n����$*�
����2�./�  ��	0��!�
����,�ก����1.�(� (Value Engineering) 	
ก��
����������(������  
 3. ก���ก������+�����o����n�กo
�!��!$*�������	
ก��oก��p#�� ��'
+��
��
+��
ก��,)ก-�o
�!��o�(��o
�!��!$*�������"�ก+��!$* 2 	
ก���ก������+�����
��
o��(�+��
+����� �n� +�����!$*���"�ก�m�
!$*��������
 ��n��2���ก��!����
 ก�+�����!$*��'
�0��!�-�$q)*�
��'
+�����!$*���"�กก��,)ก-� +�����"�ก!��� 2 o��(�����m�ก���������%n*�	0�ก���
�o
�!��!$*
��������%n*�	0�	
ก�������1��(��� 
 4. ก��oก��+�p#�� 
��o
�!��!$*%�"��.�o����(���'
o
�!��!$*�������
���������� 
 5.ก����1� o�������������ก��oก��+�p#�� ��'
+��
��
�1�!���+��ก���
ก��
oก��p#��q)*���'
�(�
�����#	
ก����1���*�!$*�������
�
ก����!������ 
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3.1 ก	���%$�	�1*�����	����!���	����"#	� 
 
	
��!$*!��ก��,)ก-�
$���'
�(�
�
)*�+��ก���
ก���������������������  �� ����


�����(��!$*!��ก��,)ก-� �$ก��o(��(�
��
�(��� �����ก��!����
	
ก���������( 3 �(�
���ก 
���
$� 

3.1.1 �(�
!$*�
��
1
ก(�
�+����(ก���
ก��  (Input)  ���ก����� 
   - ��ก�����o�
ก������ 
   - ��ก�����o�
ก��	0����m1�� 
   - �����"�����m1��ก(�
ก������   
   - ��ก��"���ก����m1��ก(�
ก������ 
 
  3.1.2  �(�
��
!$*�ก$*��+���	
����(��ก���
ก������ (In Process)  

           ���ก����� 
   - ��ก������ ���oก( ก���
������m1�� ก���
ก��+)�
���o�(
 

   ก���
ก���ก���n��� ก���
ก��%(
�$  
   ก���
�q���(�� !��+���� �"����  
   ก���
ก������������n*��"�ก� 
- ��ก��"���ก�����2�./�����(��ก������  (Work In Process) 
- ��ก��+
m(������(������ 
- ��ก��q(�����1� 
 

  3.1.3 �(�
��
!$*�ก$*��+�������ก���
ก������ (Output)  ���ก����� 
   - ��ก�����"���1.2�%����ก���
ก������ 
   - ��������
��� 
   - ��ก�������
�������2�./�������" 
 

 ����
�����(���$��ก�������%n*���"���
(�� (Made to Stock) �������o�
ก������
"���กo�
ก���������ก��'
�����n�
  ��
��+������������$���(��� +��o�(��	��*�qn��"�ก����
+����"��!����'
o�
ก���������ก o�
ก���������ก"�m�กo"ก"(��	��ก��������� o�������(��� 
!$*�ก$*��+��������.��
!$* 10-15 +��!1ก��n�
 ก���
�����"��
���o�(�����ก��"��$����o�( 
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��
!$* 1-31 +����n�
m����  m���$ก��oก��+��n��%�*�����ก�"���ก����'
o�
ก������e�oก��+ ��n�
o�
ก�������%�*����� 

 
 ��n*�o�
ก���������o�
ก���������ก "�!��ก����������2�./����o�
���� �0(
 

- ������
�� �������� ������0��0��  �������o
� ������� ����(��� �0(
 ������ ���0��� 
 ��������ก!�� ��n� �����$� ��'
��
 �������$������2�./����o�
ก�������$
�������$��������������(���
$� 
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�	�	����  3.1   ��1��������
ก������o�ก�������2�./�+�����n*��+)�
��� ���n*�� HS.1,HS.3 +�����"�ก�4 2552 
������� �	
��
������ Ideal ����� ������	ก���
� ก����ก���
����� � % Utilization

. 	*��+	�ก ��,./.��	  Rate �
�0�
� �����
��� !"#$

กก./.��	 (��	/�,.) (��	/�,.)  ��	/�,.  (.��	/ �,.) % ��	 % ��	 .��	 ������,�� ���3,���
	�������

HS.1 ก�7�8�*�������
���9:8 80 cm. 5.35       0.16        5.74      4.02      5.15     963            63.83% 23,640                    33.31% 12,129   2,267,082                       362,733         2,355                 

ก�7�8�*�������:G,H��กI�� 80 cm. 5.10       0.16        5.80      4.06      4.91     963            16.93% 5,978                      8.84% 3,217     630,842                          100,935         655                    

ก�7�8�*�������:G,H 80 cm. 5.10       0.16        5.80      4.06      4.91     963            19.24% 6,795                      10.04% 3,657     717,086                          114,734         745                    

��, 5.76      5.06     100.00% 36,412                    52.19% 19,003   3,615,011                       578,402         3,756                 

HS.3 G,HJ��	�� 120x240x0.35 cm. 15.20     2.88        15.10    10.57    12.68   834            1.59% 1,429                      1.07% 1,100     72,339                            208,336         87                      

G,HJ��	�� 120x240x0.4 cm. 17.40     2.88        17.28    12.10    15.75   905            11.43% 12,756                    7.68% 7,903     454,186                          1,308,055      502                    

G,HJ��	���:G,H 120x240x0.6 cm. 26.10     2.88        18.67    13.07    16.52   633            1.25% 1,458                      0.84% 862        33,010                            95,069           52                      

G,HJ��	���:G,H��กI�� 120x240x0.4 cm. 17.40     2.88        17.28    12.10    15.75   905            4.30% 4,801                      2.89% 2,975     170,957                          492,357         189                    

G,H��
���:�:G,H 15x400x1.6 cm. 14.70     0.60        15.65    10.96    14.20   966            20.03% 20,148                    13.45% 13,846   941,920                          565,152         975                    

G,H��
���:�:G,H 20x400x1.6 cm.   19.60     0.80        15.62    10.93    15.59   795            46.17% 50,991                    31.00% 31,918   1,628,448                       1,302,758      2,047                 

G,H��
���:�:G,H��กI�� 10x400x1.6 cm. 9.90       9.90        2.87      2.01      2.39     241            2.40% 406                         1.61% 1,661     167,736                          1,660,584      696                    

G,H��*��:�H�� 115x405x1.2 cm 84.42     4.40        15.07    10.55    11.50   136            10.53% 8,577                      7.07% 7,279     86,225                            379,389         633                    

G,H��*��:G,H 109x405x1.2 cm. 80.00     4.20        14.64    10.25    12.97   162            0.44% 406                         0.30% 305        3,819                              16,038           24                      

G,H��*��:G,H��กI�� 118x405x1.2 cm. 86.60     4.50        15.84    11.09    14.03   162            0.78% 772                         0.52% 537        6,199                              27,897           38                      

G,H��*��:G,H��กI��  117.4x405x1.6 cm. 114.90   4.50        17.98    12.59    15.93   139            0.44% 493                         0.29% 302        2,629                              11,829           19                      

G,H��*��:G,H 115x405x1.6 cm. 112.60   4.40        17.62    12.33    15.61   139            0.65% 720                         0.44% 450        3,997                              17,587           29                      

��, 15.57    14.53   100.00% 102,958                  67.15% 69,137   3,571,464                       6,085,051      5,291                 

�����ก���
�

L	ก�����.�	

Report ก���
�OP 2552
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�	�	����  3.2   ��1��������
ก������o�ก�������2�./�+�����n*��+)�
��� HS.4 +�����"�ก�4 2552 
������� �	
��
������ Ideal ����� �����ก���
� ������	ก���
� ก����ก���
����� � % Utilization Report ก���
�OP 2552

. 	*��+	�ก ��,./.��	  Rate �
�0�
� L	ก�����.�	 �����
��� !"#$

กก./.��	 (��	/�,.) (��	/�,.)  ��	/�,.  (.��	/ �,.) % ��	 % ��	 .��	 ������,�� ���3,���
	�������

HS.4 G,HJ�JQ��:�H�� 15x300x0.8 cm. 5.40       0.38        18.08    12.66    13.56               2,511        8.43% 8,096                      6.98% 6,033     1,117,287                       424,569        445                    

G,HJ�JQ��:�H�� 20x300x0.8 cm. 7.20       0.53        18.08    12.66    13.56               1,884        2.51% 2,409                      2.08% 1,795     249,299                          132,129        132                    

G,HJ�JQ��:O�7: ก�� 20x310x0.8 cm. 7.50       0.53        18.08    12.66    13.56               1,808        0.53% 512                         0.44% 381        50,829                            26,939          28                      

G,HJ�JQ��:G,H 15x300x0.8 cm. 5.40       0.38        18.08    12.66    13.56               2,511        19.46% 18,699                    16.12% 13,934   2,580,425                       980,562        1,027                 

G,HJ�JQ��:G,H 20x300x0.8 cm. 7.20       0.53        18.08    12.66    13.56               1,884        5.48% 5,268                      4.54% 3,926     545,281                          288,999        289                    

G,H��
���: 15x300x1.6 cm. 10.19     0.45        18.08    12.66    10.58               1,038        3.81% 2,854                      3.16% 2,728     267,693                          120,462        258                    

G,H��
���: 20x300x1.6 cm. 13.59     0.60        18.08    12.66    10.58               778           5.81% 4,354                      4.81% 4,161     306,183                          183,710        393                    

G,H��
���:�:G,H 15x300x1.6 cm. 11.10     0.45        14.10    9.87      10.58               953           1.60% 1,198                      1.32% 1,145     103,137                          46,412          108                    

G,H��
���:�:G,H 20x300x1.6 cm. 14.70     0.60        14.10    9.87      10.58               719           1.94% 1,451                      1.60% 1,386     94,320                            56,592          131                    

G,H�7.	� 117.4x305x0.8 cm. 43.30     3.45        15.52    10.86    11.64               269           44.85% 36,977                    37.16% 32,114   741,658                          2,558,719     2,760                 

G,H�7.	��:G,H 115x305x0.8 cm. 42.38     3.30        15.52    10.86    11.64               275           0.85% 699                         0.70% 607        14,325                            47,272          52                      

G,H�7.	��:G,H 117.4x305x0.8 cm. 43.30     3.45        15.52    10.86    11.64               269           4.73% 3,902                      3.92% 3,389     78,259                            269,994        291                    

��, 16.65    12.20               100.00% 86,420                    82.85% 71,599   6,148,695                       5,136,357     5,916                  
 
 
 

42 



 

                                                                             
         

43 

�	�	����  3.3   ��1��������
ก������o�ก�������2�./�+�����n*��+)�
��� HS.5 +�����"�ก�4 2552 
������� �	
��
������ Ideal ����� �����ก���
� ������	ก���
� ก����ก���
����� � % Utilization Report ก���
�OP 2552

. 	*��+	�ก ��,./.��	  Rate �
�0�
� L	ก�����.�	 �����
��� !"#$

กก./.��	 (��	/�,.) (��	/�,.)  ��	/�,.  (.��	/ �,.) % ��	 % ��	 .��	 ������,�� ���3,���
	�������

HS.5 G,HJ��	��  60x240x0.35 cm 7.60       1.44        15.10    10.57    11.98               1,576         5.31% 4,502                      4.69% 4,883     642,557                          925,281         408                    

G,HJ��	���:G,H 60x240x0.35 cm. 7.80       1.44        15.10    10.57    11.71               1,502         1.23% 1,018                      1.08% 1,129     144,758                          208,452         96                      

G,HJ��	���:G,H��กI�� 120x240x0.35 cm. 15.20     2.88        15.10    10.57    12.68               834            2.93% 2,629                      2.59% 2,693     177,148                          510,187         212                    

G,HJ��	���:�H�� 120x240x0.35 cm. 15.20     2.88        15.10    10.57    12.68               834            2.00% 1,795                      1.77% 1,838     120,952                          348,343         145                    

G,HJ��	���:�H�� 60x240x0.4 cm. 8.70       1.44        17.28    12.10    14.68               1,688         9.32% 9,689                      8.24% 8,575     985,636                          1,419,316      584                    

G,HJ��	���:�H�� 60.3x243.8x0.4 cm. 8.70       1.44        17.28    12.10    14.68               1,688         0.53% 551                         0.47% 488        56,060                            80,727           33                      

G,HJ��	���:�H�� 120x240x0.4 cm. 17.40     2.88        17.28    12.10    15.75               905            16.53% 18,444                    14.62% 15,215   874,401                          2,518,274      966                    

G,HJ��	���:G,H 120x240x0.4 cm. 17.40     2.88        17.28    12.10    15.75               905            1.62% 1,805                      1.43% 1,489     85,551                            246,388         95                      

G,HJ��	�� 120x240x0.6 cm. 26.10     2.88        18.67    13.07    16.52               633            8.99% 10,517                    7.95% 8,273     316,970                          912,874         501                    

G,HJ��	���:�H�� 120x240x0.6 cm. 26.10     2.88        18.67    13.07    16.52               633            5.07% 5,933                      4.48% 4,667     178,825                          515,015         283                    

G,HJ��	���:G,H��กI�� 60x240x0.6 cm. 13.05     1.44        18.67    13.07    16.52               1,266         0.01% 16                           0.01% 13          991                                 1,427             1                        

G,HJ��	���:G,H��กI�� 120x240x0.8 cm. 34.80     2.88        18.67    13.07    16.52               475            5.01% 5,863                      4.43% 4,612     132,535                          381,701         279                    

G,HJ��	���:G,H��กI�� 120x240x1.0 cm. 43.50     2.88        18.67    13.07    14.25               328            4.13% 4,173                      3.66% 3,805     87,477                            251,934         267                    

G,HJ��	���:G,H��กI�� 120x240x1.2 cm. 52.20     2.88        18.67    13.07    13.36               256            2.95% 2,795                      2.61% 2,718     52,073                            149,971         203                    

G,HJ��	�� 4'x8'x0.35 cm. 15.72     2.95        15.61    10.92    13.10               834            0.98% 907                         0.86% 899        57,211                            168,910         69                      

G,HJ��	�� 4'x8'x0.4 cm. 17.96     2.95        17.84    12.49    14.98               834            0.82% 874                         0.73% 758        42,200                            124,592         51                       
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�	�	����  3.3   ��1��������
ก������o�ก�������2�./�+�����n*��+)�
��� HS.5  +�����"�ก�4 2552 (�(�) 
������� �	
��
������ Ideal ����� �����ก���
� ������	ก���
� ก����ก���
����� � % Utilization Report ก���
�OP 2552

. 	*��+	�ก ��,./.��	  Rate �
�0�
� L	ก�����.�	 �����
��� !"#$

กก./.��	 (��	/�,.) (��	/�,.)  ��	/�,.  (.��	/ �,.) % ��	 % ��	 .��	 ������,�� ���3,���
	�������

HS.5 G,HJ��	���:�H�� 2'x8'x0.4 cm. 8.98       1.49        17.84    12.49    13.47               1,500         1.35% 1,285                      1.19% 1,240     138,068                          205,500         92                      

G,HJ��	���:�H�� 4'x8'x0.4cm. 17.96     2.95        17.84    12.49    14.98               834            0.56% 592                         0.49% 513        28,571                            84,353           34                      

G,HJ��	���:�H�� 4'x8'x0.6 cm. 26.93     2.95        18.67    13.07    15.48               575            0.87% 956                         0.77% 803        29,800                            87,981           52                      

G,HJ��	���:G,H��กI�� 4'x8'x0.8 cm. 35.91     2.95        18.67    13.07    15.48               431            0.32% 354                         0.29% 298        8,285                              24,460           19                      

G,HJ��	���:G,H��กI�� 4'x8'x1.0 cm. 44.90     2.95        18.67    13.07    12.73               284            0.45% 405                         0.40% 413        9,199                              27,158           32                      

G,HJ��	���:G,H��กI�� 4'x8'x1.2 cm. 53.90     2.95        18.67    13.07    12.73               236            0.97% 872                         0.85% 890        16,511                            48,748           70                      

G,HJ�JQ� 60x240x0.4 cm. 8.70       1.44        17.28    12.10    14.68               1,688         3.06% 3,184                      2.71% 2,818     323,861                          466,360         192                    

G,HJ�JQ��:G,H 120x240x0.4 cm. 17.40     2.88        17.28    12.10    15.75               905            1.43% 1,590                      1.26% 1,312     75,395                            217,139         83                      

G,HJ�JQ��:G,H 120x240x0.4 cm. 17.40     2.88        17.28    12.10    15.75               905            7.24% 8,083                      6.40% 6,667     383,176                          1,103,548      423                    

G,HJ�JQ��:G,H 120x240x0.6 cm. 26.10     2.88        18.67    13.07    16.52               633            3.03% 3,551                      2.68% 2,793     107,028                          308,240         169                    

G,HJ�JQ��:G,H 120x240x0.8 cm. 34.80     2.88        18.67    13.07    16.52               475            0.41% 480                         0.36% 378        10,859                            31,273           23                      

G,HJ�JQ��:G,H 120x240x1.0 cm. 43.50     2.88        18.67    13.07    14.25               328            0.18% 184                         0.16% 168        3,864                              11,128           12                      

G,HJ�JQ��:G,H 120x240x1.2 cm. 52.20     2.88        18.67    13.07    13.36               256            0.10% 98                           0.09% 95          1,822                              5,248             7                        

G,HJ�JQ��:G,H  60x243.8x0.475 cm. 10.54     1.44        14.22    9.95      13.23               1,255         6.97% 6,527                      6.16% 6,413     608,403                          876,100         485                    

G,HJ�JQ��:�H�� 60x243.8x0.475 cm. 10.50     1.44        14.22    9.95      13.23               1,260         0.17% 161                         0.15% 158        15,054                            21,678           12                      

G,HJ��7.	� 123.8x488.0x0.8 cm. 72.98     6.04        11.00    7.70      11.00               151            5.48% 4,267                      4.84% 5,040     69,059                            417,219         458                    

��, 16.92    14.69               100.00% 104,100                  88.43% 92,053   5,784,303                       12,699,527    6,356                  
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�	�	����  3.4   ��1��������
ก������o�ก�������2�./�+�����n*��+)�
��� HS.6 +�����"�ก�4 2552 
������� �	
��
������ Ideal ����� �����ก���
� ������	ก���
� ก����ก���
����� � % Utilization Report ก���
�OP 2552

. 	*��+	�ก ��,./.��	  Rate �
�0�
� L	ก�����.�	 �����
��� !"#$

กก./.��	 (��	/�,.) (��	/�,.)  ��	/�,.  (.��	/ �,.) % ��	 % ��	 .��	 ������,�� ���3,���
	�������

HS.6 G,HJ��	��  60x240x0.35 cm 7.60       1.44        15.10    10.57    11.98               1,576         5.72% 4,856                      5.18% 5,390     709,209                          1,021,261      450                    

G,HJ��	���:G,H 60.3x243.8x0.35 cm. 7.80       1.44        15.10    10.57    11.71               1,502         1.20% 995                         1.08% 1,129     144,758                          208,452         96                      

G,HJ��	���:G,H��กI�� 120x240x0.35 cm. 15.20     2.88        15.10    10.57    12.68               834            2.86% 2,568                      2.59% 2,693     177,148                          510,187         212                    

G,HJ��	���:�H�� 120x240x0.35 cm. 15.20     2.88        15.10    10.57    12.68               834            4.55% 4,092                      4.12% 4,290     282,222                          812,800         338                    

G,HJ��	�� 60x240x0.4 cm. 8.70       1.44        17.28    12.10    14.68               1,688         10.04% 10,448                    9.09% 9,463     1,087,736                       1,566,339      645                    

G,HJ��	���:�H�� 120.3x243.8x0.4 cm. 8.70       1.44        17.28    12.10    14.68               1,688         0.52% 538                         0.47% 488        56,060                            80,727           33                      

G,HJ��	���:G,H��กI�� 120x240x0.4 cm. 17.40     2.88        17.28    12.10    15.75               905            37.49% 41,832                    33.92% 35,316   2,029,643                       5,845,373      2,242                 

G,HJ��	���:�H�� 120x240x0.4 cm. 17.40     2.88        17.28    12.10    15.75               905            3.69% 4,114                      3.34% 3,473     199,620                          574,905         221                    

G,HJ��	���:�H�� 120x240x0.6 cm. 26.10     2.88        18.67    13.07    16.52               633            8.78% 10,276                    7.95% 8,273     316,970                          912,874         501                    

G,HJ��	�� 60x240x0.6 cm. 13.05     1.44        18.67    13.07    16.52               1,266         0.01% 16                           0.01% 13          991                                 1,427             1                        

G,HJ��	�� 120x240x0.8 cm. 34.80     2.88        18.67    13.07    16.52               475            4.90% 5,729                      4.43% 4,612     132,535                          381,701         279                    

G,HJ��	���:G,H��กI�� 4'x8'x0.35 cm. 15.72     2.95        15.61    10.92    13.10               834            0.95% 886                         0.86% 899        57,211                            168,910         69                      

G,HJ��	���:G,H��กI�� 4'x8'x0.4 cm. 17.96     2.95        17.84    12.49    14.98               834            0.80% 854                         0.73% 758        42,200                            124,592         51                      

G,HJ��	���:�H�� 2'x8'x0.4 cm. 8.98       1.49        17.84    12.49    13.47               1,500         1.32% 1,256                      1.19% 1,240     138,068                          205,500         92                      

G,HJ��	���:�H�� 4'x8'x0.4 cm. 17.96     2.95        17.84    12.49    14.98               834            0.54% 578                         0.49% 513        28,571                            84,353           34                      

G,HJ��	���:�H�� 4'x8'x0.6 cm. 26.93     2.95        18.67    13.07    15.48               575            0.85% 934                         0.77% 803        29,800                            87,981           52                      

G,HJ��	���:�H�� 4'x8'x0.8 cm. 35.91     2.95        18.67    13.07    15.48               431            0.32% 346                         0.29% 298        8,285                              24,460           19                      

G,HJ�JQ� 60x240x0.4 cm. 8.70       1.44        17.28    12.10    14.68               1,688         2.99% 3,111                      2.71% 2,818     323,861                          466,360         192                    

G,HJ�JQ��:G,H 120x240x0.4 cm. 17.40     2.88        17.28    12.10    15.75               905            1.39% 1,554                      1.26% 1,312     75,395                            217,139         83                      

G,HJ�JQ��:G,H��กI�� 120x240x0.4 cm. 17.40     2.88        17.28    12.10    15.75               905            7.71% 8,602                      6.98% 7,262     417,368                          1,202,019      461                    

G,HJ�JQ��:G,H��กI�� 120x240x0.6 cm. 26.10     2.88        18.67    13.07    16.52               633            2.97% 3,470                      2.68% 2,793     107,028                          308,240         169                    

G,HJ�JQ��:G,H��กI�� 120x240x0.8 cm. 34.80     2.88        18.67    13.07    16.52               475            0.40% 469                         0.36% 378        10,859                            31,273           23                      

��, 17.22    17.22               100.00% 107,523                  90.50% 94,213   6,375,539                       14,836,875    6,263                  
 
 45 



 

                                                                             
         

46 

�	�	����  3.5   ��1��������
ก������o�ก�������2�./�+�����n*��+)�
��� HS.7 +�����"�ก�4 2552 
������� �	
��
������ Ideal ����� �����ก���
� ������	ก���
� ก����ก���
����� � % Utilization Report ก���
�OP 2552

. 	*��+	�ก ��,./.��	  Rate �
�0�
� L	ก�����.�	 �����
��� !"#$

กก./.��	 (��	/�,.) (��	/�,.)  ��	/�,.  (.��	/ �,.) % ��	 % ��	 .��	 ������,�� ���3,���
	�������

HS.7 G,HJ�JQ��:�H�� 15x300x0.8 cm. 7.20       0.50        17.28    12.10    15.78               2,192        9.94% 11,108                    5.77% 5,948     826,161                          413,081        377                    

G,HJ�JQ��:�H�� 20x300x0.8 cm. 9.70       0.70        17.46    12.22    14.33               1,478        4.26% 4,328                      2.48% 2,552     263,061                          184,143        178                    

G,HJ�JQ��:O�7: ก�� 20x310x0.8 cm. 7.20       0.50        17.28    12.10    15.78               2,192        31.80% 35,545                    18.46% 19,034   2,643,559                       1,321,779     1,206                 

G,HJ�JQ��:G,H 15x300x0.8 cm. 9.70       0.70        17.46    12.22    14.33               1,478        15.17% 15,402                    8.81% 9,080     936,057                          655,240        634                    

G,HJ�JQ��:G,H 20x300x0.8 cm. 7.20       0.38        12.96    9.07      13.52               1,878        8.88% 8,510                      5.16% 5,318     738,667                          280,693        393                    

G,H��
���: 15x300x1.6 cm. 9.70       0.53        12.96    9.07      11.92               1,229        3.06% 2,586                      1.78% 1,833     188,964                          100,151        154                    

G,H��
���: 20x300x1.6 cm. 7.20       0.50        17.28    12.10    15.78               2,192        6.94% 7,763                      4.03% 4,157     577,326                          288,663        263                    

G,H��
���: 15x300x1.6 cm. 9.70       0.70        17.46    12.22    14.33               1,478        3.78% 3,840                      2.20% 2,264     233,406                          163,384        158                    

G,H��
���: 20x300x1.6 cm. 64.60     3.30        13.50    9.45      13.75               213           5.87% 5,717                      3.41% 3,513     54,379                            179,450        255                    

G,H�7.	� 117.4x305x0.8 cm. 66.00     3.38        10.90    7.63      9.41                 143           0.15% 101                         0.09% 91          1,378                              4,652            10                      

G,H�7.	��:G,H 115x305x0.8 cm. 64.60     0.30        13.50    9.45      13.75               213           0.94% 918                         0.55% 564        8,729                              2,619            41                      

G,H�7.	��:G,H 117.4x305x0.8 cm. 63.60     3.30        10.51    7.35      9.41                 148           0.48% 319                         0.28% 287        4,513                              14,892          31                      

G,HJ�JQ��:G,H 120x240x1.2 cm. 64.90     3.45        10.72    7.50      9.25                 143           0.65% 427                         0.38% 390        6,012                              20,740          42                      

G,HJ�JQ��:G,H  60x243.8x0.475 cm. 40.60     3.36        12.18    8.53      12.45               307           2.48% 2,189                      1.44% 1,486     36,598                            122,970        119                    

G,HJ�JQ��:�H�� 60x243.8x0.475 cm. 71.90     3.60        10.31    7.22      12.24               170           0.22% 189                         0.13% 130        1,810                              6,515            11                      

G,HJ��7.	� 123.8x488.0x0.8 cm. 41.50     3.36        12.45    8.71      10.92               263           5.37% 4,155                      3.12% 3,215     77,469                            260,297        294                    

��, 16.06    14.55               100.00% 103,098                  58.06% 59,861   6,598,089                       4,019,269     4,167                 
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ก��,)ก-�o������ก���ก��!����
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o�(�����n*��"�ก� �
n*��"�ก�(���ก!��ก�������1�ก���������
���n*��"�ก�!$*�$�(�ก�����(�
�ก�
��(���o���  "���'
ก����!1
!$*��(�1���(�o����$�����	
ก�������1�
ก���
ก������������n*��"�ก�  !���
$��(�ก�����(�
�ก�
!$*���"�กก������
��
�����m���
�.�����
"�ก��ก������(���
$� 

  Contribution Margin = Total Sales - Total Variable Cost     

!���
$� �����o�ก���������n*��"�ก� �� 

 Total Sales ����m)�������"�กก��+������2�./�!������!$*�������o�ก���������n*��"�ก�                    
 ��	0�+���������+��!��ก������ 
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Total Variable Cost ����m)���
!1
o����
!$*�ก��+)�
���ก������  ��ก��o(�o�ก������
���n*��"�ก� ��!� �(�!����
�(������+��%
�ก��
 �(�"��������� �(��� �(�
��� �(����m1��	
ก��
����  

"�กก�����
�.���ก�(���n�����
 !���������o�
ก������"������m���
�.���(� 
ก�����(�
�ก�
  (Contribution Margin)  !$*o���������!$* 3.1 

  

%9,065.09

%44,904.17
%44,904.17

%53,000.90

%42,239.66 %40,548.02
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n
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n
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a
rg

in
 (

 บ
าท

 /
 ชั่
วโ
ม
ง
 )

เครื่องจักร

กราฟแสดงคากาํไรสวนเกนิตอช่ัวโมงแยกตามราย
เครื่องจกัร

 
������  3.1   ก����(�ก�����(�
�ก�
�(�0�*� ��o�ก���������n*��"�ก�+�� 
          ����
�����(���!$�ก�o�
 . ��n�
�ก���� 2552 m)���n�
 

      &�
���� 2552 
 

3.2 ก	�28��	8�$�	���	$�%$�>���2ก�%�>��ก	������3� 
   

"�กก���������������
+�� ����
�����(��	
���+��!$*�(�
�� ��*������#!$*����
%�"��.�������(����n�ก��"����������������#+�����n*��"�ก�!$*"�����
�
ก�������1�ก(�
���� 
!���
$��
n*��"�ก	
ก������
�
ก�������1�"������$ก��	0�!��%��ก�o������	
ก������
�
ก�� 
���
��
�%n*����
���(������������ก�n�ก��������	
ก������������n*��"�ก��%n*�
������(ก���%�*�
������
��
 ��*�!$*����%�"��.��n�ก��%�"��.��1�����1.�����	
���
�(���+��o�(�����n*��"�ก�
	
ก������
�
ก�� q)*�	
ก�����������
$� "�%�"��.�����1.���������(���
$�  3 ���
 ��	0���&$
��,�ก����1.�(�  (���,0��  ����
���%� , 2550)   �����"�ก+������4 2552 !����4���oก( 

ก�	N$#	ก�	:��#��%ก���#�9��!���"ก�	��	"%$�>���2ก� 
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1. �����ก��	0�ก�����ก������  (Capacity Utilization)  
2. ����m$*	
ก������������n*��"�ก�  (Frequency of Set Up ) 
3. ก�����(�
�ก�
!$*���  (Contribution Margin)  

  
 ��%�"��.�!$*���n*��"�ก�+)�
��� HS.1, HS.3 ,HS.4 , HS.5 , HS.6 , HS.7   ��o���

������������%�
&���������!$* 3.7 �(���
$�  
 

�	�	����  3.7   �1.�����!$*	0�%�"��.�ก����n*��"�ก�+)�
��� HS. +�� ����
�����(��       
Capacity Utilization Frequency Contribution Margin 

���n*��"�ก� ( % ) 
Of Set Up / 
3 months           ( Baht / Hour ) 

HS.1 52.19 12 9,065 
HS.3 67.15 13 44,904 
HS.4 82.85 13 44,904 
HS.5 88.43 18 53,001 
HS.6 90.50 15 42,240 
HS.7 58.06 12 40,548 

 
����"�ก!$*
��+�����+���1.�����!$*%�"��.� 
�������������$��������n*��"�ก�o��� 

+��
��
�(����n�ก��ก���
��(�
����
�ก���������#+��o�(���1.����� ��������!$* 3.8  q)*�+��

��

$�mn���'
+��
��
!$*�����#o����ก!$*�1� �
n*��"�ก"�������������"�ก����ก$*��+���!�������
�������� ��!� ���"��ก�� ����
 ���"��ก����������  ���"��ก������q(�����1� ��,�ก� ����
����
 !���
$�
�%n*�ก���
��(�
����
�ก���������#�(��ก�
  q)*�	
����ก��������

$� !�� ����
�����(��	��
���������#	
��n*��  �����ก��	0�ก�����ก������  (Capacity Utilization) ��ก!$*�1�!$*
����
�ก 50%   
�������1��!$*�(���ก���n*��"�ก�!$*�$,�ก�2�%	
ก������!$*�*��ก�(��ก./��e�$*� ก�������1�
ก���
ก������������n*��"�ก�
��
"���(�1���(�o����(�(����(����ก������ �����  ���
��
	

������n*��"�ก�!$*�$ก��	0�ก�����ก������!$*	ก������ก�����ก������ (Fully Capacity Utilization) ก��
�����1�ก���
ก������������n*��"�ก��%n*�������"��$���������#!$*�1�!$*"�����
�
ก(�
���n*��!$*�$
,�ก�2�%	
ก������!$*�*��ก�(� �(�
	
ก�.$+������m$*	
ก������������n*��"�ก��(��4"�	��
���������#�������!$*  40%  �
n*��"�ก ���n*��"�ก�!$*�$ก��������$*�
����2�./�(�� ก��
�����1�ก���
ก������������n*��"�ก�"��(����(����� ������(��4��กq)*�"�!��	������	
ก��
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�������+)�
  �(�
�(�ก�����(�
�ก�
!$*������!$*
����
�ก 10% "���'
���!$*%�"��.�����1�!���	
ก��
���������
$�  !���
$��
n*��"�ก"1�����������ก+��ก�������n�ก���n*��"�ก��%n*�ก��������ก���������
���n*��"�ก��%n*��%�*����	
ก������	�����+)�
   
 
�	�	����  3.8  
����
�ก���������#	
���
�(���!$*%�"��.� 
Properties Weight  (%) 
Capacity Utilization  (%) 50 
Frequency of Set Up  40 
Contribution Margin  (Baht / hour ) 10 

 
+��
��
�(�������"�ก���
����
�ก���������#	
���
�(���!$*%�"��.�o��� ��*�!$*"�

����
�
ก���n�ก��"���������o

+��o�(�����n*��"�ก�	
o�(���1.�����	
���
�(���  ��
���n*��"�ก�!$*�$�1.�����	
o�(�����
����1�"�ก���
���o

 ��ก!$*�1�!$* 100 ��o

  �������
�(���"������o

������������������(�
 �������$����������!$* 3.9 
$�  
 
�	�	����  3.9   ก��ก���
���o

+��o�(�����n*��	
o�(���1.������(��� 

���n*��"�ก� 
%Capacity 
Utilization 

Frequency 
of Set Up 

Contribution 
Margin 

HS.1  57.67  66.67  17.10 
HS.3  74.20  72.22  84.72 
HS.4  91.55  72.22  84.72 
HS.5  97.71  100.00  100.00 
HS.6  100.00  83.33  79.70 
HS.7  64.15  66.67  76.50 

 
����"�ก!$*ก���
���o

+��o�(�����n*��"�ก�	
o�(���1.������(��� o�������" +��
��


�1�!����n�ก�����(�
����
�ก���������#+��o�(�����n*��"�ก�  ��ก��
����o

!$*ก���
�"�กก��
������
��
��	
�����!$* 3.9 
������.ก�
����
�ก���������#	
���
�(���!$*%�"��.�"�ก�����
!$* 3.8 �%n*�������

����
�ก���������#���o�ก���������n*��"�ก� q)*�o����������$�����
�����!$* 3.10 
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�	�	����  3.10   
����
�ก���������#+��o�(�����n*��"�ก�!$*%�"��.� 

 
 

q)*�����"�ก������
���(�
����
�ก���������#���+��o�(�����n*��"�ก�"�%�(�!$*���n*��+)�

��� HS.5  �$�(�
����
�ก���������#������!$*�1�!$* 98.86 ��o

 ���
��
	
ก�������1�ก���������
��ก���������ก�����$*�
����2�./�!$*���ก���� "�%�"��.�	
���n*��+)�
��� HS.5 ก(�
"�ก
��

��n*�����
�
ก��o�������"")�+�������!$*���n*�� HS.6 , HS.4 , HS.3 , HS7 o�� HS.1 ��������  
 
3.3   ก	�%ก@�����������/����ก	�����/���ก�8 

 
ก���
ก�����������ก�����'
ก���
ก��!$*	0��������!$*�1� ���e�$*� 300 
�!$ ���
��


��ก��!!$*���"�กก�������1�"��(����(�����������ก�����$*�
����2�./�  ���
��
")��$����
"����'
!$*��������������
����
!$*�m�
$��
	
ก�"ก���ก���
ก�����������ก���������!$*  3.2   

 

 
 

������  3.2   �m�
$��
+��ก���
ก�����������ก��� 

�7	���	�ก�����ก	�
����/���ก�8 

��	%!��9:����(��ก��� �ก����/�
��#�� �'�8� 

�กก�	/$�+�����$��	%!��9:&�� �$
��	%!��9:�� pallet 

��� �$"�ก�ก*��'+�
���ก��3-�$�� 
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ก���
ก��	
���!$* 3.2  ก���
ก��ก�����������ก����$ก�1(�+��
��
�(��  3  ก�1(�
+��
��
���oก( 

   1. ก�1(�+��
��
ก��"�����$��ก(�
ก�����������ก��� 
  2. ก�1(�+��
��
ก�����������ก��� 
  3. ก�1(�+��
��
ก��!�������%�������������
����2�./�	��( 
 

3.3.1 ก�3#��/����ก	�28%���"�ก#��ก	�����/���ก�8 
     o�(���
(����
"��$%
�ก��
�������"�����n*�� 1-2 �
 !$*��
$� ��!���
��!$*��1�

��
�����  (Main Drive)  ��ก��� o��m��!(��p���(�
�����
  (Pump Over Flow)  q)*�!���
��!$*�(�
���
��
�+����(�(����ก��oก�� �%n*�	�������ก����  (Felt)  ���q�
�����
"�ก��ก��oก���%n*�+)�
�����'
o�(
 
o��!���
��!���
��!$*m��!(��p��o����� (Vacumn Pump) !$*�$�
��!$*���
�����
!$*�ก�
"�ก���%n*�

�����
ก����	0�	��(  

     	
ก�"ก����1�!���ก(�
ก�����������ก���"�!��ก����(�
�����ก������ !���
$��
n*��"�ก
�����ก�����$�����)�	
������ ��ก��(!��ก����(�
�����ก���� ��ก���"��$����"�กo���)�+�����
��ก����q)*���'
��
�����(������������
���   !���
$�	
����	
ก��"�����$��ก(�
ก�����������ก���
"�กก���ก�+�����!$*!1ก���n*��"�ก�	
����(����n�
ก1�2�%�
&� m)���n�
����������+�������������
!$* 3.11  
 
�	�	���� 3.11   +���������	
ก�1(�+��
��
ก��"�����$��ก(�
ก�����������ก��� .  ��n�
     

ก1�2�%�
&� m)���n�
������� 2553 
��n�
 �4 2553 / ����!$*	0�  (
�!$) ���n*��"�ก� 

ก.%. �$.�. ��.�. %.�. ��.�. ก.�. �.�. 

����!$*	0� 
�e�$*�/����� 
(
�!$) 

HS.1 43 47 45 47 45 46 42 45.0 
HS.3 40 46 42 43 46 45 45 45.1 

HS.4 44 46 41 44 43 47 42 43.9 
HS.5 46 47 43 45 45 44 41 44.4 
HS.6 47 42 39 42 47 42 47 43.7 
HS.7 48 44 42 40 46 43 40 43.3 
%��	%O���" 44.7 45.3 42.7 43.5 45.3 44.5 42.8 44.0 
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"�ก+�����!$*���"�กก���ก�+�����"�ก�����!$* 3.11 ��������e�$*�	
ก��"�����$��ก(�
ก��
���������ก���!$* 44 
�!$�(������  ���
��
")�
��+���������	
ก��"�����$��ก(�
ก�����������ก��� !$*
�!(�ก������e�$*������������ q)*�"�ก+�������������!$* 3.11 ")���n�ก���n*�� HS.5 !$*��n�

ก�ก����!$*���� 44 
�!$�(�����������������  ����� o�
���ก���
ก�����"�กก���
!)ก����
"�ก�
����
"�����������!$* 3.12  q)*�"�o���+��
��
o�(��ก�"ก��� o������2!+��ก�"ก����(�
��'
ก������
�
ก��!$*��'
ก���������2��	
��n�2��
�ก����!�
�� SMED !$*���ก�(��	
!!$* 2 
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�	�	���� 3.12  o�
���ก���
ก����� 	
ก�1(�+��
��
ก��"�����$��ก(�
ก�����������ก��� 

 
 
��#��ก-.� :  O = %
�ก��
���� , M= 0(�����n*��ก� , E = 0(�������

54 
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3.3.2 ก�3#��/����ก	�����/���ก�8 
     ��'
+��
��
!$*!��0(�����n*��ก�o��0(�������"��+��������
�
ก������"�ก!$*!��

%
�ก��
��������
�
ก����$�����o���  ��ก�"ก������ก"���'
ก�����������ก���o���1�ก�.��n*
!$*
�ก$*��+��� q)*�����!$*	0�	
ก��������� ����ก��'
ก��m�����ก� ���o��ก�����n*�
������ก��� 
���m)�ก���������o��ก�����ก��1�ก�.���ก���q)*��$����+��
��
 ���o���"�กก���ก�+�����!$*
!1ก���n*��"�ก�	
����(����n�
ก1�2�%�
&� m)���n�
����������+�������������!$* 3.13 
 
�	�	���� 3.13  +���������	
ก�1(�+��
��
ก�����������ก��� .  ��n�
 ก1�2�%�
&� m)���n�
 

             ������� 2553 
��n�
 �4 2553 / ����!$*	0� (
�!$) ���n*��"�ก� 

ก.%. �$.�. ��.�. %.�. ��.�. ก.�. �.�. 

����!$*	0� 
�e�$*�/����� 
(
�!$) 

HS.1 186 173 175 181 185 181 175 179.4 
HS.3 184 179 178 181 183 180 175 180.0 
HS.4 188 187 181 184 181 181 182 183.4 

HS.5 195 180 188 171 171 182 175 180.3 
HS.6 179 183 176 179 173 172 179 177.3 
HS.7 181 191 174 176 177 182 178 179.9 
%��	%O���" 185.5 182.2 178.7 178.7 178.3 179.7 177.3 180.0 

 
     "�ก+�����!$*���"�กก���ก�+�����"�ก�����!$* 3.13 ��������e�$*�	
ก���������

���n*��"�ก�	
ก�����������ก���!$* 180 
�!$�(������  ���
��
")�
��+���������	
ก�����������ก��� !$*
�!(�ก������e�$*������������  q)*�"�ก+�������������!$* 3.13 ")���n�ก���n*�� HS.5 !$*��n�
�$
���!$*
���� 180 
�!$�(�����������������  �����o�
���ก���
ก����� "�กก���
!)ก����"�ก�
��
��
"�����������!$* 3.14   q)*�"�o���+��
��
o�(��ก�"ก���  
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�	�	���� 3.14  o�
���ก���
ก����� 	
ก�1(�+��
��
ก�����������ก��� 

 
 
��#��ก-.� :  O = %
�ก��
���� , M= 0(�����n*��ก� , E = 0(�������
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�	�	���� 3.14  o�
���ก���
ก����� 	
ก�1(�+��
��
ก�����������ก��� (�(�) 

 
 
��#��ก-.� :  O = %
�ก��
���� , M= 0(�����n*��ก� , E = 0(�������
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3.3.3 ก�3#��/����ก	��8���$�	��������	1��%8�� ����()*F1�# 
     ��'
ก�1(�+��
��
!$*!��%
�ก��
����"�����
�
ก���(�����"�ก!$*!��0(�����n*��ก�o��

0(�����������
�
��
o�������"  ��ก�"ก������ก"���'
���ก�!(�o�����������ก����	��(����
ก��������ก�%n*�	�������ก����q�
�����
����$+)�
 ����"�ก
��
"���'
ก�����
��������
�o�����

!�������2�./� �%n*����$��%�������������
����2�./�	��( ���o���"�กก���ก�+�����!$*!1ก
���n*��"�ก�	
����(����n�
ก1�2�%�
&� m)���n�
����������+�������������!$* 3.15 
  
�	�	���� 3.15  +���������	
ก�1(�+��
��
ก��!�������%�������������
 

            ����2�./�	��( . ��n�
 ก1�2�%�
&� m)���n�
������� 2553 
��n�
 �4 2553 / ����!$*	0�  (
�!$) ���n*��"�ก� 

ก.%. �$.�. ��.�. %.�. ��.�. ก.�. �.�. 

����!$*	0� 
�e�$*�/����� 
(
�!$) 

HS.1 74 71 72 72 74 77 75 73.6 
HS.3 78 75 78 75 77 72 72 75.3 
HS.4 72 70 77 80 75 69 76 74.1 

HS.5 80 82 74 79 78 79 74 78.0 
HS.6 82 78 75 81 75 75 74 77.1 
HS.7 82 77 76 80 79 71 78 77.6 
%��	%O���" 78.0 75.5 75.3 77.8 76.3 73.8 74.8 76.0 

 
     "�ก+�����!$*���"�กก���ก�+�����"�ก�����!$* 3.15 ��������e�$*�	
ก�����ก��%n*�

%�������������
����2�./�	��(!$*  76 
�!$�(������  ���
��
")�
��+���������	
ก�����ก��%n*�
%����������ก�����
����2�./�	��(!$*�!(�ก������e�$*������������  q)*�"�ก+�������������!$* 3.15 
")���n�ก���n*�� HS.7 !$*��n�
��-��
!$*���� 76 
�!$�(�����������������  ��������ก���
ก����� 
"�กก���
!)ก����"�ก�
����
"�����������!$* 3.16  q)*�"�o���+��
��
o�(��ก�"ก���  
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�	�	���� 3.16  o�
���ก���
ก����� 	
ก�1(�+��
��
ก��!�������%�������������
����2�./�	��( 

 
 
��#��ก-.� :  O = %
�ก��
���� , M= 0(�����n*��ก� , E = 0(�������

59
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3.3.4  ��3��	�������%��	F�ก�����ก	�����/���ก�8 
 
"�กก���
ก�����������ก���q)*����ก�������ก�1(�ก�"ก���!������  3 ก�1(����oก(  
   1. ก�1(�+��
��
ก��"�����$��ก(�
ก�����������ก��� 
  2. ก�1(�+��
��
ก�����������ก��� 
  3. ก�1(�+��
��
ก��!�������%�������������
����2�./�	��( 
 
 
 

ก�3#��/����ก	�28%���"�ก#��ก	�����/�  
 ��ก�8 %��	���F9�%O���"�#�$�/�  44 �	�� 
 

 
 

ก�3#��/����ก	�����/���ก�8 %��	���F9�
%O���"�#�$�/�  180 �	�� 
 

 
 
 

ก�3#��/����ก	��8���$�	������
��	1��%8�� ����()*F1�# %��	���F9�%O���"
�#�$�/�  76 �	�� 

           
  

������  3.3   �����e�$*����!������	
ก���
ก�����������ก���������ก�� 
       ���$*�
����2�./�o�ก������ก�1(�+��
��
 

 
          ���
��
"�ก���!$* 3.3 ��n*��������"�ก  3 ก�1(�+��
��
���!$*���ก�(��������!$*	0�	


ก���
ก�����������ก��� "�	0������e�$*����(!$* 300 
�!$ ��n������. 5 0�*� ���(������     
")��$���������#��(����*�!$*"�������(�����
�
ก�������1�+��
��
ก�����������ก���	
o�(��
�����	��	0������������"����ก�(��	
���+���(��� 	
ก������������%n*�ก���
��ก./�	
ก��
�����1� 

    ��/�%*���� 1 
          &'( 
   )�!ก���
��� 

    ��/�%*���� 2 
        &'( 
    *���+,�-.��ก� 
    *���/001� 

    ��/�%*���� 3 
         &'( 
   )�!ก���
��� 
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3.4 ก	���%$�	�1*%�>��ก�	1�8%ก()*ก	������3�ก�����ก	�����/���ก�8  
 
     "�ก�p#��	
��n*������	
ก�����������ก��� "����
����(���ก����ก��������	
ก��

���������ก����(��4	
2�%��� �n� ก��������	
ก�����������ก����(������ 	
���n*��"�ก� 6 ���n*��!$*
���,)ก-� ���$�������$��ก��������������
$� 

 
3.4.1 ก	���%$�	�1*�	%1�3����0�1	���ก	������3�ก�����ก	�����/���ก�8 
 
     "�กก�������"�2�%�p#���(��� 	
ก���
ก������������n*��"�ก�+�� ����


�����(�� !$*�m�
$��
	
ก�����������ก���+)�
���  �������1!$*!��	��	0�����
�
	
ก���������
���n*��"�ก� �����mo�����'
����oก�����1o���� ������	
���!$* 3.4  ���$�������$��+��o�(��
�p#������(���
$� 
 
 1. F9�%��	F�ก	�7�8���ก��!��*��	ก%ก��:� "�กก���+����,)ก-���&$ก���������
��ก���������ก�����$*�
����2�./�!$*�m�
$��
  o���+$�
��'
o�
���ก���
ก����� !$*o�����'

�����(����������!$* 3.14 %�(� ����	
ก������ ���!$*�)���ก���!������+���o������	
ก��
m������ก���ก��
o��*�!������+���	0�����m)� 30 o�� 15 
�!$�������� !���
$������1�ก����"�ก 
 -  ����)�o!(
��ก����$"��
�
��ก�ก�
�� 
 - +�����n*���n�!1(
o��	
ก��m�����ก� ��� 
 
 2. ��"��	�F�ก	�%$�>���"�	"��ก�8���%$���	ก%ก��:� "�ก�����!$* 3.14 %�(� 
����!��	
ก�����n*�
!$*	
ก�"ก���!$*�ก$*��ก�����n*�
������ก���o�����
 �$m)� 7 +��
��
  ��o�(
��+��
��
�$����!�� 3 ���� q)*�ก��!$*�$����!����ก"�!��	����$�����	
ก������������n*��"�ก� 
q)*�"�กก���+����,)ก-�%�(������1�ก����"�ก 
 - "1�"��+�����
���(�ก�"1�!����
 
 - "1������ก������(�ก�"1�!����
�
n*��"�ก��(�$"1�%�ก��ก���	
ก��!����
 
 
 3. ���/����ก	�$�"���ก	����2����	ก%ก��:� "�กo�
���ก���
ก�����!$*
o�����������!$* 3.12 , 3.14  o�� 3.16 %�(� �$+��
��
ก�������m)� 3 +��
��
	0����� 30 

�!$o��+��
��
	
ก�����"��m)� 4 +��
��
	0����� 30 
�!$ q)*�"������1���ก�!$*!��	���ก��
+��
��
�����(�
�ก�
o��������������!&�2�%���oก( 
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 - ��$�����	
ก����o����ก���n*���n� 
 - 	0�����	
ก�����"���2�%���n*���n�����"�กก����ก 

- ��(�$"1�����ก  (Mark)  �������o�
(�	
ก��������� 
- ��$�����	
ก�������n*��"�ก����n*�
!$*��n���1�ก��!����
 
- +��"��ก ��กq��"��� 	
ก���)�"� ����� o��ก���
����o�
(�0��
��
 
q)*���� �0
�+��"��กo����กq��"���
��
 ��'
���n*���n���������
	
�1����ก���q)*�m�ก


����	0�������ก������0��
��
��n�ก������������n*��"�ก�   
 
 4. ��ก�	��	8��?�ก	���	�	����7�ก���� "�กก���+����,)ก-���&$ก�����������ก��� 
%�(�%
�ก��
����
�
ก��	
o�(��+��
��
 ���$ก����1���	��o�������"!$����
 o���")�����
�
ก��
+��
��
�(��� ��n�����
�
ก��	
o�(��+��
��
��������1�
�����n�����ก��.��(�
���  ����(���
�$�����+��
��
!$*o
(0��  �$ก!���%
�ก��
"����*�����
�
ก��	
o�(��ก�"ก���2��	
����	
ก��
����������n*��"�ก��!(�
��
 ก�(���n�m���������������!�
�� SMED o���%
�ก��
�1�
���o��
����
�
ก��	
ก���������2��	
��กก�(�ก���������2��
�ก q)*�"�!��	����$�����	
ก���������
���n*��"�ก� ���
��
�����1+��ก��!$*%
�ก��
+����&$ก��!����
!$*m�ก���������m�����������'
+������
���
$�  

- +��ก���������������!�
�� SMED !��	����$�����ก�ก���������2��	
��ก�ก�

����"����'
 

- ��(�$o���������i�
	
ก��!����
 

- %
�ก��
���0�
ก�ก��!����
o���� 
 

5. �	8ก	������3��ก<(����%$�>���2ก��3�ก�(*F1�%1�	����#�ก	���	�	� 
"�กก�����������"�กo�
���ก���
ก�����!$*o�����������!$* 3.14 �(�
+�����n*��"�ก�o��
�1�ก�.�	
ก��!����
!$*�ก$*��+��� "��$+��
��
��"1�!$*��$����������!��0(
 !$*	�$����ก���n�����ก
���"��$+��
��
!$*�ก$*��+���m)� 3 +��
��
������� 15 
�!$  
 �������1�$����(���
$� 

- ��$�����	
ก��m�����$*�
	�$����ก���n�����ก���	
ก������!�����������o�� 
!�
�����
ก�
�
�� 
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������  3.4   �����1���ก+���p#��+������	
ก�����������ก���������ก�����$*�
����2�./���� 

 �23!4����ก��,�(���
ก�����56����ก+ก��/7 
 

 +62(+�����8�ก��+��ก+,�-.���-� 
 

 8*9+���8����56��6 �)+,�-.���-� 
 

 /���2 5�'���$ก(Mark) ��(� 
����:���8�ก��7�!��!4� 

+���8�ก��7�!��!4��;ก�!'   
6��:�!�ก��+7�2.(�
��� !"#$6;� 

8*9+���8�ก��<�'7��ก��  
&��$� ��ก+ก��/7 

��(�=��8�ก��+,�-.��(9�( 
�;ก�!'���+,����ก+ก��/7 

3�'ก��7�!�7����!ก>"�3��+,�-.��5!ก�
��7ก�"$ 8:9+:���6����ก��=����� 

 5�'����;ก�!'�(;� 
/ก�5�'=����� 

 5�'5�'3��+,�� 

�(;�/ก�5�'=����� 
 

&��$�(?'�=���;ก�!' 

�25�������ก/7 
 

 3�'+,�-.���-�=������ 
8�ก��<�'7��ก��

)�!ก���3�'��@2ก��=�����=2.<;ก�9�� 

 3�'ก����+,���:$���+=,��, SMED =��8:9   
 +62(+���ก!�ก����'�!4� �(8���ก+ก��,���5��+7A� 

 /���2���0��$�����B��8�ก��=����� 
 

)�!ก���+,(*��ก!�ก��=��������+'�� 
 

 +62(+���8�ก��<�'+7�2.(�8��2'�;ก�!'  
 8�ก���9��=��,���6���'���=��4���!�ก!�6��� 

 +62(+���8�ก����+,�-.��5!ก�+,�-.��=2.:�-� 

:(�'ก��=����� 
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3.4.2 %ก()*ก	������3�ก	�����/���ก�8 
 
 	
+��
��
ก���
ก�������1�oก��+ �%n*�������	
ก�����������ก��� �$���ก�ก./�ก��
��n�กo
�!�� o����&$ก��oก��p#���%n*�
���������1�oก��+ ���
$� 

1. ���������#+���p#��!$*�ก��+)�
 
2. ������'
�����	
ก��oก��p#�� 
3. ��ก��!�(�ก�����$*�
o�����ก��!����
!$*�ก��+)�
 
4. �!�
��!$*"�
����	0�oก��p#�� 
 
ก��
�����ก�ก./����ก�(�����ก�ก�����������ก����n�กo
�!��o����&$ก��oก��p#�� 

�����m��1�ก�����������������'
�����	
ก��
���!�
���(��� ��oก��p#��	
ก��������ก��
���������ก��� ������
$�  
 

1. F9�%��	F�ก	�7�8���ก��!��*��	ก%ก��:� 	0��!�
��ก��,)ก-���&$ก��!����
 
o���!�
�� SMED �%n*������1���&$ก��m�����ก� ������o��+��
��
ก��m��
���ก� �����  

2. ��"��	�F�ก	�%$�>���"�	"��ก�8���%$���	ก%ก��:� 	0��!�
��ก��,)ก-�
��&$ก��!����
 o���!�
�� SMED �%n*�������!��	
ก�����n*�
!$* ��n����$*�
ก��
���n*�
!$*���ก�(��	����'
ก���������2��
�ก �%n*�!��ก�������� �����+��ก��
����������n*��"�ก� 

3.  ���/����ก	�$�"���ก	����2����	ก%ก��:� 	0��!�
��ก��,)ก-���&$ก��
!����
 �%n*�ก��"��������������!&�2�% o���������(�
�ก�
�� 

4. ��ก�	��	8��?�ก	���	�	����7�ก���� 	0��!�
��ก�����	�����������&$ก��!$*m�ก���� 
"��!������i�
	
ก��!����
	��0���"
 o��	0��!�
�� SMED �n�ก�����������o�(��
ก�"ก����(���'
ก���������2��	
��n�2��
�ก �%n*�	��%
�ก��
����
�
ก�"ก���!$*��'

ก���������2��	
 	
0(��!$*��'
ก������������n*��"�ก��%n*�ก�����$*�
����2�./�
�!(�
��
 �(�
ก�"ก���!$*��'
ก���������2��
�ก	������
�
ก��
�ก0(������!$*��'
ก��
����������n*��"�ก� q)*�"�0(�������� ������(�ก������������n*��"�ก��%n*�ก�����$*�

����2�./�  
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5. �	8ก	������3��ก<(����%$�>���2ก��3�ก�(* F1�%1�	����#�ก	���	�	� 
	0��!�
�� SMED �n�ก�������1�ก������������n*��"�ก�	
!1ก�o�(�1� ��	0���&$ก��         
���q�
  (Kaizen)  �%n*�0(��	
ก������
�
ก�� 
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����� 4 

ก�����ก	�8�	%���ก	������3� 
 
 

4.1  1�กF�ก	�8�	%���ก	������3� 
 

	
+��
��
ก���
ก�������1�oก��+�%n*�������	
ก�����������ก��� �$���ก�ก./�
o
�!��!$*�����#�n� !!�
���ก���
ก�����ก�����������ก���   �����ก�ก./�	
ก��%�"��.�

��
%�"��.�m)� ���������#+���p#��!$*�ก��+)�
 ������'
�����	
ก��oก��p#��  ��ก��!�(�
ก�����$*�
o�����ก��!����
!$*�ก��+)�
 o���!�
��!$*"�
����	0�oก��p#��  ��	
ก�������1�
o��oก��p#�����ก�(�����ก�����#�n�ก��!!�
o�������1�ก���
ก�����������ก��� ��ก��	0� 
ก��,)ก-�����  ก��,)ก-�ก��!����
 o���!�
��+��
��
o
����o���!�
��	
!��������+�� 
SMED !$*ก�(��m)�	
!!$* 2 q)*����
��������1ก��	0�	���������ก� ����
�����(�� ��"��$+��
��

!$*����$��o���%�*�+)�
"�ก����  o��	
�(�
�����1�p#��+������ก�����������ก���!$*�e�$*���� 300 

�!$ ก�"��������������o�
���ก������ (Fishbone Graph)  !$*���o���������!$* 3.5 q)*�"���'

��&$ก��oก��p#��	
o�(��ก�"ก����(��"�	0�����(ก��!�
��	
!��������+�� SMED ���+��
��

!$*"�ก�(��m)��(��� 

q)*���!$*���	
ก�������1�"���'
ก��0(�����(���$� �ก��	
ก������o��������	
ก��
���������ก������� 
 
4.2  �/����ก	������3�ก�����ก	�����/���ก�8 
 

	
+��
��

$�����"�ก!$*����$ก��"��o
ก+�����	
���ก���
ก�����  ��*������#	
ก��
�����1��n�ก������1ก��	0��!�
�� SMED  q)*�"1�����������ก+����n*��
$��n����$*�
ก���������
���n*��"�ก�2��	
	��ก�����'
ก������������n*��"�ก�2��
�ก  q)*�ก(�
ก������
�
ก��"����������
+������������'
�����กq� 3x3 ������!$* 4.1   ��o(����ก�1(�+��ก�"ก�����������
�o
�
�
 
q)*����oก( ก�"ก���ก��"�����$�� ก�"ก���ก��m�����$*�
  o��ก�"ก���ก�����o�(�  "�ก
��
")�
��
ก�"ก������ก�(����"��o
ก����2!+��ก�����������������
�o
������(� ��'
ก���������2��	
 
ก���������2��
�ก ��n� ก���������!$*�ก�
����"����'
  q)*���n*���+�����!1กก�"ก�����	
�����กq� 
3x3 ���ก�(�� ")������m���*�+��
��
����(���
$� 
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������ 4.1  �����กq�ก�������1�ก���
ก�����������ก��� 
 

+��
��
!$* 1 !��ก��ก��"��!1กก�"ก���	
ก���������!$*�ก�
����"����'
	
ก�����������ก��� 
�0(
 ก�"ก���ก��"�����$�� ก�"ก���ก��m�����$*�
  ก�"ก���ก�����o�(�  ��+��
��

$������m
����
�
ก�����"�กก��,)ก-���&$ก��!����
 q)*�ก�"ก���!$*�����mก��"��
��
���oก( ก�"ก���!$*��'
ก��
���n*�
!$* ก������� ก�����"��  ก��"���ก� ��'
��
 
 	
ก������1ก��	0�	
 ����
�����(��+��+��
��
!$* 1 ���!��ก��!!�
o�
���
ก���
ก����� o���%�*������
�����2!+��ก�"ก��� (Type of Activity) ก�����2!+��ก��
������� (Type of Set Up)  �%n*�	������ก�(�ก������
�
��
�������$�����!���o(�ก�1(�ก�"ก���
�(����ก��'
 3 ก�1(���������!$* 4.1 - 4.3  o����1�����'
�����กq�ก(�
ก��oก��+��������!$* 
4.4 
 "�ก
��
")�%�"��.���������
�o
�����+������2!+��ก����������(�	
o�(��ก�"ก����$
ก�"ก���	����!$*��'
ก�"ก�������2!ก���������!$*�ก�
����"����'
��n�	
2�-�#$*�1�
��$�ก�(�ก��
�������o
$��(�����  (Muda)  �%n*�����
�
ก��ก��"����ก"�กก���
ก��!����
   
 
 
 
 

�	�28%���"� 

�	�����/� 

�	��8��� 
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�	�	���� 4.1  ���ก���
ก�����+��ก���
ก�����������ก��� :  ก�1(�+��
��
ก��"�����$��ก(�
 

         ก�����������ก��� 
No. Sym

bol 
Description distance 

(m) 
time                   
(min) 

Type of  
Activity 

Type of 
Set Up 

1. ก����3!4����ก��5!'+��2(�ก���ก��7�!��!4��;ก�!'   8*9ก���!�)�)�!ก���
��� 3 ,� 

1. -> +'��=��/7=2. Switch  Main Drive �;ก�!' 1.0 0.5 5!'+��2(�  �(��ก 

2. O 7b' Switch Main Drive �;ก�!' - 2 5!'+��2(�  �(8� 
3. D �� Main Drive �;ก�!':(�' - 10 5!'+��2(� �;'� 

4. -> +'��=��/7=2. Pump Over Flow 3.0 1.5 5!'+��2(�  �(��ก 

5. O 7b' Switch Pump Over Flow - 2 5!'+��2(�  �(8� 

6. O <�'=�� Pump Over Flow - 4 5!'+��2(�  �(8� 

7. -> +'��=��/7=2. Vacumn Pump 3.0 1.5 5!'+��2(�  �(��ก 

8. O 7b' Switch Vacumn Pump - 2 5!'+��2(�  �(8� 
9. O <�'=�� Vacumn Pump - 8 5!'+��2(�  �(8� 

10. -> +'��=��/7=2. Switch  (ก+0���;ก�!' 0.5 0.5 5!'+��2(�  �(��ก 

11. O ก' Switch (ก+0���;ก�!' - 2 5!'+��2(�  �(8� 

12. D ��+0���;ก�!'(ก3?4�6;�6�' - 10 5!'+��2(� �;'� 

���+���8�ก����3!4����ก��5!'+��2(�    44  ��=2 

 
�	�	���� 4.2  ���ก���
ก�����+��ก���
ก�����������ก��� : ก�1(�+��
��
ก�����������ก���  
No. Sym

bol 
Description distance 

(m) 
time                   
(min) 

Type of  
Activity 

Type of 
Set Up 

2.ก����3!4����ก��7�!��!4��;ก�!'8*9ก���!�)�&'(*���+,�-.��ก����*���/001� 6 ,� 

1. O +��ก+,�-.���-� - 10 5!'+��2(� !���*ก 
2. [] 5!'+��2(���7ก�"$���5+*j,6 �)+,�-.���-� - 12 5!'+��2(� !���*ก 

3. -> 3�(9�(��7ก�"$/7=2.�;ก�!'=2.�(;�8�+,�-.��5!ก� 30 8 5!'+��2(� !���*ก 
4. O +7b' Switch '!�8��2'�!'ก��+�-4�� - 2 5!'+��2(� !��3� 
5. O �9��=��,���6���'8��2'�!'ก��+�-4�� - 7 5!'+��2(� !��3� 
6. O *�&���4���!�=2.8��2'�!'ก��+�-4�� - 6 5!'+��2(� !��3� 
7. O Drain ����ก - 1.5 5!'+��2(� !��3� 
8. [] ���5+*j, Presure Gauge ���,���'!�+7A��;�($ - 0.5 5!'+��2(� !��3� 
9. O <�'6�(��+39��;ก�!'=!4�6��39�� 0.5 2 7�!��!4� !��3� 
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�	�	���� 4.2  ���ก���
ก�����+��ก���
ก�����������ก��� : ก�1(�+��
��
ก��������� 
          ��ก��� (�(�) 

No. Sym
bol 

Description distance 
(m) 

time                   
(min) 

Type of  
Activity 

Type of 
Set Up 

10. O <�' Proximal Switch =!4�6��39�� 0.5 5 7�!��!4� !��3� 

11. O <�'n�7�ก!��;ก7o���pก���;ก�!'=!4�6��39�� 0.5 15 7�!��!4� !��3� 
12. -> ���+,��/7=2.5�'+7�2.(��;ก�!' 3 2 7�!��!4� !���*ก 

13. -> (ก�;ก�!'5�ก�=��+,�-.��/7(!�+0��+กj��;ก�!' 3 7 7�!��!4� !��3� 
14. ▼ 5!'+กj��;ก�!'=2.5�'+กj��;ก�!' - 2 7�!��!4� !���*ก 
15. -> +'��=��/7(!�����:���=2.�=��+,�-.���;ก�!' 3 2 5!'+��2(� !���*ก 
16. O ,��(&��$�=2.(?'�;ก�!'=!4�6��39�� 0.5 30 7�!��!4� !��3� 
17. O 7�!�3��!�+�-.��3?4������3��'�;ก�!' - 14 ='6�� !��3� 
18. [] ���56����(�����
�ก��
��� - 9 ='6�� !��3� 
19. -> +'��=��/7=2.+,�� 3 2 5!'+��2(� !���*ก 
20. -> ���+,��/7=2.�;ก�!'=2.�9��ก�����/7+7�2.(� 3 2 7�!��!4� !���*ก 
21. -> (ก�;ก�!'=2.5�8*9�����/�9=2.�=��+,�-.�� 3 7 7�!��!4� !���*ก 
22. O 7�!��!4��;ก+�24(� - 5 ='6�� !��3� 
23. O 7��ก��n�7�ก!��;ก7o���pก���;ก�!' 0.5 15 7�!��!4� !��3� 
24. O 86�6�(��+39��;ก�!'=!4�6��39�� 0.5 2 7�!��!4� !��3� 
25. O 7��ก�� Proximal Switch =!4�6��39�� 0.5 2 7�!��!4� !��3� 

26. [] ���5+*j, Proximal Switch���='6�� - 8 ='6�� !��3� 
27.  ▼ ���+,��/75!'+กj� 3 2 7�!��!4� !���*ก 

���+���8�ก����3!4����ก��7�!��!4�    180  ��=2 
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�	�	���� 4.3  ���ก���
ก�����+��ก���
ก�����������ก��� : ก�1(�+��
��
ก��!������� 
                       %�������������
����2�./�	��( 
No. Sym

bol 
Description distance 

(m) 
time                   
(min) 

Type of  
Activity 

Type of 
Set Up 

3.ก����3!4����ก��='6��,���)�9��6��:�!�+'��
��� !"#$8:�� 8*9ก���!�)�)�!ก���
��� 3 ,� 

1. -> +'��=��/7=2. Switch  (ก+0���;ก�!' 0.5 1 5!'+��2(� !���*ก 
2. O ก' Switch (ก+0���;ก�!'�� - 2 7�!��!4� !��3� 
3. O 7��ก��+0���;ก�!' - 10 7�!��!4� !��3� 
4. O 7��ก��=��  - 8 5!'+��2(� !��3� 
5. O +'���4�����ก�'0��$��ก�9�� Felt    - 15 5!'+��2(� !��3� 
6. O 
6��!�<�'��+��2(� - 12 ='6�� !��3� 
7. O +'��7�!�,���:������
�ก��
��� - 13 ='6�� !��3� 
8. O +��2(�+'��
��� !"#$ - 15 ='6�� !��3� 

���+���8�ก����3!4����ก��='6��,���)�9��    76  ��=2 
 
�	�	���� 4.4  2�%��������กq�ก�����������ก���ก(�
ก�������1������!�
�� SMED 

 MUDA Internal External Total 

��
"�����$�� 20 min 
 6.67 % 

60 min 
        20 % 

41 min 
13.67 % 

121 min 
40.34 % 

��
������� 0 min 
0 % 

90 min 
30 % 

13 min 
4.33 % 

103 min 
34.33 % 

��
!��� 0 min 
          0 % 

76 min 
25.33 % 

0 min 
0 % 

76 min 
25.33 % 

��� 20 min 
  6.67 % 

226 min 
75.33 % 

54 min 
18 % 

300 min 
100 % 

 
q)*�"�กก��%�"��.�%�(�ก�"ก���ก���������!$*��'
����	
ก�1(�!$* 1 �n�ก�1(�+��
��
ก��

"�����$��ก(�
ก�����������ก����$ 2 ก�"ก������oก(ก�"ก��������!$* 3 o�������!$* 12 q)*���'

ก�"ก���!$*�ก��"�กก���������
�������1� (Main Drive)  10 
�!$ o����������ก����ก����1� 
10 
�!$ q)*�!��� 2 ก�"ก���
$�%
�ก��
�����mก��"��+��
��
���ก�(����n�
�������ก�+��
��
�n*
���
�%n*���������� ����(�$��ก��!�(�ก�����������ก���q)*���n*�!��ก��ก��"��ก�"ก������ก�(��"�
�����m���������!������
 20 
�!$ "�ก 44 
�!$�������n� 24 
�!$    
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226 ���� 54 ���� 

300  ���� 

226 ���� 54 ���� 20 ���� 

 ����1�	
+��
��
!$* 1 �n�+��
��
ก��!��ก��ก��"��!1กก�"ก���	
ก���������!$*�ก�
����
"����'
	
ก�����������ก��� q)*�"���������ก�o
�ก��oก��+�����1�p#��!$*���������	
���
ก������	
��n*���$+��
��
	
ก���������ก�ก�
�� ��!$*���"�กก��oก��+�����1���ก�(��"������m
������	
ก�����������ก��� ����� 20 
�!$  q)*�����%&�!$*���"�ก+��
��
���ก�(�������m������
	
ก�����������ก������n� 280 
�!$  ��o(���'
ก���������2��	
 226 
�!$ o��ก���������
2��
�ก 54 
�!$ ������!$* 4.2  ��ก�"ก���!$*��'
ก�����������ก���"�����e%��	
�(�
!$*��'
ก��
�������2��	
�!(�
��
    
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
������ 4.2  o�
2�%+��
��
����!$*����"�ก+��
��
!$* 1 	
ก�����������ก���  

 
+��
��
!$* 2 !��ก��������$*�
ก�"ก���ก��"�����$��o����������n*��"�ก�2��	
 ��'


ก������������n*��"�ก�2��
�ก  ��	0���&$ก�������1�ก���
ก��!����
 	
ก������1ก��	0�	

 ����
�����(��+��+��
��
!$* 2 ���!��ก��%�"��.�o�
���ก���
ก�������������!$*  4.1-4.3  
 ��%�"��.�!$*�����
�����2!ก�"ก���!$*��'
��n*��ก��"�����$��ก������
�����2!+��ก���������
!$*��'
��n*��ก���������2��	
 �%n*�%�"��.�	
o�(��ก�"ก���!$*�+����n*�
�+���ก�(��  ��!��ก��
�����1�ก�"ก������ก�(��"�กก���������2��	
��'
ก������������n*��"�ก�2��
�ก  

q)*�"�กก��%�"��.�%�(�ก�"ก���	
ก�1(�!$* 2 �n�ก�1(�+��
��
ก�����������ก��� �����m
�����1���'
ก���������2��
�ก��� 2 ก�"ก���!$*ก�"ก��������!$* 5 o�� 6  ���oก(ก���
ก��!��
���������	�$����ก���n��� "�ก����!�����������+.�����
�
ก���������q)*���'
ก���������
���n*��"�ก�2��	
 �����1� ��ก��"��!��	�$��������$ก01��%n*�!��ก��m�����$*�
o!
 �(�
	�$�
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����ก(������m
����!�����������o��!�
�����
ก�
�
��
�ก����ก������������n*��"�ก�q)*���'

ก������1ก��	0�����!�
�� SMED  ����� ��"������m���������!������
 13 
�!$  

 ����1�	
+��
��
!$* 2 �n�+��
��
ก��!��ก��������$*�
ก�"ก���ก��"�����$��o
����������n*��"�ก�2��	
��'
ก������������n*��"�ก�2��
�ก  ��	0���&$ก�������1�ก���
ก��
!����
 q)*�"���������ก�o
�ก��oก��+�����1�p#��!$*���������	
���ก������	
��n*���$ก��
��$�����	
ก��m�����$*�
	�$���ก���o������!����������� ��!$*���"�กก��oก��+�����1
���ก�(��"������m������	
ก�����������ก��� ����� 13 
�!$ q)*�����%&�"�ก+��
��
���ก�(��
�����m������	
ก�����������ก���"�ก 226 
�!$	
+��
��
!$* 2 �������n� 213 
�!$  ��
o(���'
ก���������2��	
 213 
�!$ o��ก���������2��
�ก 67 
�!$ ������!$* 4.3   ��
ก�"ก���!$*��'
ก�����������ก���"�����e%��	
�(�
!$*��'
ก���������2��	
�!(�
��
       

 
 
 

 
 
 

 
 
 
������ 4.3  o�
2�%+��
��
���� (
�!$) ก���������2��	
!$*����"�ก+��
��
!$* 2  

 
+��
��
!$* 3 !��ก��������$*�
ก�"ก���ก�����������ก���oก������������n*��"�ก�

2��	
��'
ก������������n*��"�ก�2��
�ก  	
ก������1ก��	0�	
 ����
�����(��+��+��
��
!$* 3 
 �����!��ก��%�"��.�o�
���ก���
ก�������������!$* 4.1-4.3  ��%�"��.�!$*�����
�
����2!ก�"ก��� !$*��'
��n*��ก��m�����$*�
ก������
�����2!+��ก���������!$*��'
��n*��ก��
�������2��	
 �%n*�%�"��.�	
o�(��ก�"ก���!$*�+����n*�
�+���ก�(��  ��!��ก�������1�ก�"ก���
���ก�(��"�กก���������2��	
��'
ก������������n*��"�ก�2��
�ก  

q)*�"�กก��%�"��.�%�(�ก�"ก���	
ก�1(�!$* 2 �n�ก�1(�+��
��
ก�����������ก��������m
�����1���'
ก���������2��
�ก��� q)*�!��ก������1ก��	0�!$*ก�"ก��������!$* 13 ���oก(ก���ก��ก���
"�กo!(
���n*������������ก���ก���"�ก����"�!��ก���ก��ก�������ก(���ก���ก�!$*"1��ก���ก�����
�ก�!$*���� 3 ���� q)*�����	0�����o����������������	
ก�����n*�
�����������
����� "�กก��

แผนภาพข้ันตอนเวลาที่ลดลงจากข้ันตอนที่ 2 ในการปรับตั้งลูกอัด
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����������������ก���������ก�%�(������1�ก��"�ก����!��	
ก�����n*�
����+����ก���o��
���
�$��ก�ก�
�� ")�!��ก�������1� ��"��!��o!(
%�ก��ก���0�*�����������!$* 4.4  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

������ 4.4 o�
���ก�������1�	
+��
��
!$* 3 	
��n*��ก��"��!��o!(
%�ก��ก���0�*�����  
 

!���
$��
n*��"�ก ����
�����(���$+��"��ก��	
��n*��%n�
!$*ก�������ก���!$*��(�����m������ก�
���n*����'
"��
�
��ก��� ")�����$ก������1ก��	0��!�
��ก�����q�
	
��n*��ก�����$*�
o������o��
���
%n�
!$*	
��n*�����o�
(�!$*����	���$����!�����
���%n*�������	
ก�����n*�
���� ��"��!��o!(
%�ก
��ก���0�*����� "�ก���!$* 4.4 q)*�"1��������ก��"��!��o!(
%�ก��ก���0�*�����
$� �%n*�	0��ก��ก�����ก
�ก(� (��ก��� A) ��%�ก!$*o!(
���ก�(�� o��
����ก�����ก	��( (��ก���B) !$*"�	0����
����2�./�q)*����(!$*
o!(
%�ก��ก����$กo!(
�����o!
!$* "�ก
��
��n*�����
�
ก������������n*����ก�������"��$����� ��ก
�����ก�ก(� (��ก��� A) !$*���(!$*o!(
%�ก��ก���0�*�����ก�"�m�ก�ก�ก�����������ก���ก��� q)*�"����
���
�(�ก�"ก������ก�(��"�����
�
ก����n*�ก�����������ก���o�������"��$�����"
���
����2�./���� q)*�
��'
����
�กก���������o���  ��"������m���������!������
 7 
�!$  

 ����1�	
+��
��
!$* 3 �n�+��
��
ก��!��ก��������$*�
ก�"ก���ก�����������ก���o
����������n*��"�ก�2��	
��'
ก������������n*��"�ก�2��
�ก  ��	0���&$ก�������1�ก���
ก��
!����
 ��!$*���"�กก�������1����ก�(��"������m������	
ก�����������ก��� ����� 7 
�!$ 
q)*�����%&�"�ก+��
��
���ก�(�������m������	
ก�����������ก���"�ก 213 
�!$	
+��
��
!$* 3 
�������n� 206 
�!$  ��o(���'
ก���������2��	
 206 
�!$ o��ก���������2��
�ก 74 
�!$ 
������!$* 4.5   ��ก�"ก���!$*��'
ก�����������ก���"�����e%��	
�(�
!$*��'
ก���������2��	

�!(�
��
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������ 4.5  o�
2�%+��
��
���� (
�!$) ก���������2��	
!$*����"�ก+��
��
!$* 3 
 

+��
��
!$*  4    !��ก��������$*�
ก�"ก���ก��!���+����ก���oก���������
���n*��"�ก�2��	
 ��'
ก������������n*��"�ก�2��
�ก  
 

q)*�"�กก��%�"��.�%�(�ก�"ก���	
ก�1(�!$* 2 �n�ก�1(�+��
��
ก�����������ก��������m
�����1���'
ก���������2��
�ก��� !$*ก�"ก��������!$* 26 ���oก(ก�����"�0��%����q��������!�  
(Proximal Switch)  o��!���"�กก������������������ก�������%n*��������1�ก��"�ก��(�$"1�
���n*������	
ก�����o��	
+��
��
���ก�(�������mm���1�ก�.���������ก�(����ก��
�ก
���n*��"�ก��%n*�	��!��0(�����������
�
ก���������ก(�
!$*"�
���+�������ก����q)*���'
ก��
����1ก��	0�����!�
�� SMED  �����   ����!$*���"�กก�������1����ก�(��"������m������
	
ก�����������ก��� ����� 8 
�!$ q)*�����%&�"�ก+��
��
���ก�(�������m������	
ก���������
��ก���"�ก 206 
�!$	
+��
��
!$* 4 �������n� 198 
�!$  ��o(���'
ก���������2��	
 198 
�!$ 
o��ก���������2��
�ก 82 
�!$ ������!$* 4.6   ��ก�"ก���!$*��'
ก�����������ก���"�����e%��
	
�(�
!$*��'
ก���������2��	
�!(�
��
      

 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพข้ันตอนเวลาที่ลดลงจากข้ันตอนที่ 3 ในการปรับตั้งลูกอัด
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������ 4.6  o�
2�%+��
��
���� (
�!$) ก���������2��	
!$*����"�ก+��
��
!$* 4 
 
+��
��
!$* 5  ��'
+��
��
ก�������1�������	
!1กก�"ก���!$*��'
ก���������2��	
!$*

���n�!������q)*�	
+��
��

$� "�กก�����������������ก������������!$* 3.5  %�(������1!$*!��	��
�ก������	
ก�����������ก���2��	
!$*���n���� �ก��"�ก	0�����	
ก��m�����ก����� �����ก
�ก�
�� q)*������1���ก�ก��"�ก 2 �p""���n� ����$"��
�
��ก�ก�
�� o��+�����n*���n�!1(
o��	

ก��m�����ก� ���  o
�!��	
ก�������1�����	0����กก���!�
��+�� SMED q)*����กก��
�����1�"����'
����%�"��.�m)����m������(���
$�  �%n*�	���ก��o
����	
ก�������1� 

1. ก���
ก�����������ก��������m�����1�"
���,"�ก ���	
�������n���( ? 
2. ก���
ก�����������ก��������m��"��
�
 ���	
�������n���( ? 
3. ก���
ก�����������ก��������m!���1�ก�.���'
0��
��$�� ����(�$ ��������n���( ? 
4. ก���
ก�����������ก��������m�����1� ���	�������m+�
����(�������n���( ? 
 
"�ก���m�����ก�(��!��	���ก��o
���� ��	0��!�
�� SMED 	
ก�������1����oก(ก��	0���&$

��
���������  (Interlock)  �n�ก��!��0��
�(�
 2 0��
�)����ก�
 ����(�$ก��	0����"��)�	��  ��
�����(����&$ก������
�
ก��
$����
��������1ก��	0�!$*ก�"ก���	
ก�1(�!$* 3 �n�ก�1(�+��
��
ก��!���
����%�������������
����2�./�	��( !$*ก�"ก���	
ก�"ก��������!$* 3  q)*�ก�����ก�������ก���
����	0� ���	
ก�����ก��%n*������o����$��!�
	���ก��+)�
	
o
����%n*�ก�����
o���)�"�ก���
��ก���� ���
��
��������+��ก�������1�")�"����'
���������o����$��!�
	
o
������ก�(��
$�
o!
 ��� q)*�ก��	0���&$��
���������
$���'
ก������1ก��!�-�$+��ก����กo"��กo����กq��"���	

��n*��ก��	0���กก�"�o�(%��%����0��
��
 ��ก����กo	��o�(%��%�o��0��
��
�����m
���ก�����(��o��������� ��!$*�����m����ก�
����������+��0��
��
o��o�(%��%���� (q)*����ก!$*

แผนภาพข้ันตอนเวลาที่ลดลงจากข้ันตอนที่ 4 ในการปรับตั้งลูกอัด
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�)����ก���� ����������ก������$����n�
o�(%��%�!$*���(ก�!$* �(�
���ก!$*���n*�
!$*���$����n�

0��
��
)  q)*�ก������1ก����&$ก�����ก�(��	
ก�������1���'
o��
���������������!$* 4.7  
$�"�
!��	�������m���ก�����(�� ��������ก�"�ก!�����

!����$�� o����(����	0� ����)� 
���ก�
n*��"�กo�����
"�กo���)�+�������ก���� m�ก����� �����ก!$*m�ก�)�ก���� ����������ก���
!$*���(ก�!$* ��!$*���"�กก��	0���&$��
��������� !��	��������	
ก��������	
ก�����ก�������ก
������ 6 
�!$ "�ก���� 10 
�!$�������n� 4 
�!$   q)*�"�ก��&$��
���������!��	��ก�����������ก���
2��	
����"�ก 198 
�!$ ("�ก+��
��
!$* 4) ���n� 192 
�!$ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
������ 4.7  ��&$ก��o"��)�0��
�(�
����(��ก�
o��
��������� (Interlock) 
 
 ����1����กก��+��ก��"��)�0��
�(�
����(��ก�
o��
��������ก!$*�������
�
ก��	0���


!$*������ก���
��
 .	0���&$ก�����ก�
  ��ก����กo	���$��ก-.���'
q��o����(��%��$ก�
 q)*�
�����m���ก�
���   ��!$*ก�������1�	
ก���
ก�����������ก������
��������1ก��	0�!$*������ก
��� "�ก���!$* 4.7 "���'
���ก0��
�(�

q)*������m���n*�
!$*+)�
o�������  ��	0�ก��กก��!����

+��ก���ก���� �����	
ก���ก+)�
o����  q)*����ก0��
�(�

!$*�����m���n*�
!$*+)�
o��������$
�
��!$*	
ก�����������ก����	���)�����(��ก������  ���
��
	
ก���
ก�����������ก���ก(�
ก��
����
�
��
"�����!��ก���ก���ก0��
�(�

���ก�(��+)�
"�กq�� �%n*�	�������ก������(�
 �%���
	
ก�����������ก�����ก�����ก�����)�"��ก��ก���$����+����ก�����
�
n*����"�กo���)�+�����
��ก���� q)*�"���'
��
�����(������������
    

 

6�!ก=2.(?'��'ก!�+6�
&,��6�9���;ก�!' 

6�!ก+,�-.��=2.6����<3?4���/'9
&'(�2:�9�=2.�!4�
9�6!ก:��'8:9
�?���:����ก��
��� ���'?�5�ก
9�6!ก:��' 

����9��5�ก+6�&,��6�9�� 
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!���
$���n*����������ก���o�������"	
+��
��
ก�����ก�������ก���ก���n
ก�q��!$*�)����
ก���� ����������ก��� !����� ��ก���ก���ก0��
�(�

!$*���n*�
!$*������n*�
�������ก�q��!$*�)�
���ก���� ����������ก������ก�(��  �%n*�!��	�������ก����ก�����)�������� �%n*�%����������ก��
���
����2�./�	��(  ��!$*���ก���ก�(��"���(��1� �%���m�ก�)�ก����ก!$*���ก���� ����������ก���
q)*��$ก������(��%��$ก�
  q)*���ก-.��
����
���ก�(��
$������m����
�
ก������
n*��"�ก��(�$�p#��
o��	
o
���*�o��o����*
���!n�
���q)*���'
+����������+��ก��"��)�0��
�(�
����(��ก�
o
��
��������ก 

 
������+����������o��+����$�+��ก��"��)�0��
�(�
����(��ก�
o��
��������ก
$� "���(

�������������ก-.��
����
!$*�$o����*
���!n�
��� o���$o��!$*��ก��!���(�0��
��
	
o
���*���� 
�%�����"!��	��ก��"��)�������&$���ก�(����1���ก"�กก�
 !���
$��
n*��"�กก�����ก�
o
��
��������ก"�	0���ก-.� ��������!$*�$ก������(��%��$ก�
 ����+����ก�
o��"��)�����
 �����������ก�(�� ���
��
��n*��!$�ก�ก���)����ก���� ���o��� 	
ก�.$!$*�$o����*
���!n�
��� 
o���$o��!$*��ก��!���(�0��
��
	
o
���*���� ก��	0� ���"��$�������������กก�(� ก��"��)�
o��
��������ก  

�(�
ก�������1�	
ก����"��
�
 �����ก���"�กก�"ก���	
ก�1(�!$* 2 �n�ก�1(�+��
��

ก�����������ก��� 	
ก�"ก��������!$* 16 	
ก��m�����ก� ���!$*�)�o!(
��ก���"�ก����ก(�

ก�������1�	
 ����
�����(��	0� ���+
�� M20 "��
�
 12 ������ 2 �p��q���+�� q)*�!��	��
��$�����	
ก������ ���o��+�
�)� ���	��o
(
 q)*�	
����ก���"��$o�����$*��	
ก��!����

��� ")���(�����m	0�ก��"��)�0��
�(�
o��
��������ก��� 

"�ก�p#�����ก�(��")�	0���&$����������(�ก���
ก�����������ก��������m!$*!��ก����
"��
�
  ���	
�������n���( ")�!��ก�����������ก(�
ก��oก��+�ก$*��ก�%n�
!$*��o��+�� ���
ก(�
ก�������1� q)*�ก(�
ก�������1�!$* ���+
�� M20 "��$%n�
!$*��o������� 245 �����
��������� �������$��������!$* 4.8 ���
��
!$* ��� 12 ���"��$%n�
!$*��o�����!������
�!(�ก� 2,940 
�������������� q)*�����ก�������1�"1�����������ก")�!��ก����"��
�
 ������%n*�������	

ก��m��o��+�
 ��� ��"�����%n�
!$*��o����(�*��ก�(�%n�
!$*��o������q)*��$%n�
!$* 2,940 �����
���������   ���
��
"�กo
�������ก�(��")�!��ก�������1� ����"��
�
 ��������o
����+��
�!�
�����q�
	
��n*��ก�����$*�
o������o�����
�����. ���	���$"��
�

���!$*�1��!(�!$*"�
����
�
ก����� ")�!��ก��!������"��
�
 ��������n� 6 ���  ��o�(�����
"��$ ��� 3 ��� ��
�)� ������
�(�� 2 ���o�����

 1 ��� "�ก+��"��ก��	
��n*��ก����o�����$*��	
��ก��� 
�������$��������!$* 4.9  
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������ 4.8  ������ก�$�������ก!$*o���%n�
!$*��o��+�� ���!$*+
���(��� 
                 (����� ,�
��o���������i ก�������.� , 2524) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
������ 4.9  ก��!����ก����"��
�
 ��������n� 6 ���  ��o�(�����
"��$ ��� 3 ���  
                   ���)� ������
�(�� 2 ���o�����

 1 ��� �%n*���o�����$*��	
��ก��� 
 

&��$��!��� No.1 

&��$��!����� No.1 

&��$��!����� No.2 


��$�������$ M30   6 %�  
(������ 3 %� ) 

ก(*��������$ M20  12 %�  
(������ 6 %� ) 
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"�กก����"��
�
 ������ก�(����!$*�ก����� !$* ���+
�� M20 "��$%n�
!$*��o������� 
245 ��������������q)*�"�กก��!�������n� 6 ���"��$%n�
!$*��o���%$�� 1,470 �������������� 
q)*�
���ก�(�%n�
!$*�*���1�	
ก����o��!$* 2,940 �������������� ���
��
���o���$ก���!$*�����m!��ก��
������$*�
�����n*���"��
�
 ����� �n�!��ก���%�*�+
��%n�
!$*+�� ���o�(�����	���%�*�+)�
  

	
+��
��
o�ก����$ก�����
�.!$*+
�� �����'
  M24 ������!$* 4.8 "��$%n�
!$*��o�����
�� 459 �������������� q)*���n*���� ��� 6 ���"��$%n�
!$*��o��!������
  2,754 �������������� 
 ����n*��!$�ก�%n�
!$*�*���1�	
ก����o��!$* 2,940 �������������� "����
����(�+
�� ��� M24 

��
��(�%$��%� 

	
+��
!$*�������$ก�����
�.�%�*�����!$*+
�� �����'
  M30 ������!$* 4.8 "��$%n�
!$*��
o������� 561 �������������� q)*���n*���� ��� 6 ���"��$%n�
!$*��o��!������
  3,336 �����
���������  ����n*��!$�ก�%n�
!$*�*���1�	
ก����o��!$* 2,940 �������������� "����
����(�+
��
 ��� M30 
��
�%$��%�!$*"������m��o��!$*��ก���+
�����ก�(����� ���
��
")������1���"��
�

 �����ก�����"�ก M20 "��
�
 12 ��� ��'
 ���+
�� M30 "��
�
 6 ���  ��!���
$�����$ก��
�������������2�� ����,�ก�q(�����1�o����,�ก�����+�� ����
"�กก�������1����ก�(�� 
������!$* 4.10  q)*���!$*��������m0(��������	
ก��m��o��+�
 ���������o"o��
��� 5 
�!$ 
"�ก 30 
�!$�����n� 25 
�!$   q)*�"�ก��&$��"��
�
  ������ก�(��!��	������ก�����������ก���
2��	
����"�ก 192 
�!$  ("�ก��&$��
���������)  ���n� 187 
�!$ 

������+��
��
ก��!����
	
 ก��+�
 ���+
�� M20 ก(�
ก�������1� %
�ก��
"�	0���
o"o��
	
ก��+�
 ���"��
�
 12 ���   ��ก��+�
 ���o�(�����"�	0�����	
ก��+�
 ��� ��
�e�$*������ 153 ��
�!$�(����	
ก��m�����ก� ���  !���
$��
n*��"�ก ����$+
�����ก ���
��

o����!$*	0�	
ก��+�
 ���")���(�����ก  ��	0�o����	
ก��+�
 ��� M20 o�(����������. 266 
ft-lbs ")�!��ก��m����� ��	0������(������(�����ก 

2������ก�������1����!��ก����กo  ����"��
�
 ���"�ก"��
�
 12 ��������n� 
 ��� 6 ��� o�(������$*�
+
�� ���	���$+
��	�#(+)�
"�ก M20 ���$*�
��'
 M30 �%n*�	���$%n�
!$*
	
ก����o����(
���ก�(�����"�ก!$*������
�.���  q)*�"�ก��ก-.�ก��"����� ���������!$* 4.9 	

o�(�����
"��$ ��� 3 ���  ���)� ������
�(�� 2 ���o�����

 1 ��� �%n*���o�����$*��	
��ก���  
!���
$���n*�%�"��.�"�����ก��m�����ก� ��� 6 ������ก�(��%�(�����	
ก��m�����ก�
 ���	
o�(�������(�!(�ก�
   ��!$* ������

�1� "�	0�����	
ก��m�����ก� ���e�$*������ 
184  ��
�!$ �
n*��"�ก ����$+
��	�#(+)�
���
��
o����!$*	0�	
ก��+�
 ���")����+)�
!��	������	0�
����	
ก��m�����ก� ����%�*�+)�
  ��%�(�o����	
ก��+�
 ���+
�� M30 o�(�����
�����. 753 ft-lbs  o�� ��ก��!�$ก���ก���
)*�!$* �������(��"�ก���!$* 4.9   "�%�(��$�4ก
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+��o!(
��ก��
�1�ก�� ก$�+���	
ก��+�
 ���������o"o��
 ���
��
	
ก��+�
 ���")�	0�����	

ก��+�
 ����%�*�+)�
�
n*��"�กก��+�
 ���	
o�(������(����ก  ���e�$*������ 286 ��
�!$  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   ������ 4.10  ��ก����������������2�� ����,�ก�q(�����1�o����,�ก�����+�� ����
 
 

!���
$�������ก������	
ก��+�
 ���ก(�
ก�������1�!$*+
�� M20 "��
�
 12 ��� o�� 
M30 "��
�
 6 ��� �����m�
!)ก����ก��!����
+�������������
 ��������!$* 4.5  ���ก�
+����� 5 �����	
o�(��+��
��
�%n*�
�������(��e�$*�o���
!)ก��  q)*�"�%�(�����	
ก��+�
 ���
���� ���+
�� M20 "��
�
 12 ��� 	0����������. 30 
�!$ o�� M30 	0����������. 25 

�!$  q)*��(��ก�
�%$�� 5 
�!$  !���
$������1�
n*����"�ก��ก-.�ก��"�����+�� ��� ��n*�%�"��.�
"�ก���!$* 4.9  "�%�(��$�4ก+��o!(
��ก��
�1�ก��ก$�+���	
ก��+�
 �������   ��o"o��
 ���
��

	
ก��+�
 ���")�	0�����	
ก��+�
 ����%�*�+)�
  ���e�$*������ 286 ��
�!$�(�ก��+�
 ���o�(��
���q)*���n*��!$�ก� ��� M20 o���"���(%�p#�����ก�(���
n*��"�กก��"��������o�
(� ���
��
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���(�4ก���

�ก+��o!(
��ก��
�1�ก��q)*���(ก$�+����(�ก��	0���o"o��
	
ก��!����
  !���
$�	
ก��
�2�������ก������
�
ก��	
+��
��
ก����"��
�
 ��� M20 "��
�
 12 ��� ���n�"��
�
 ��� 
M30 "��
�
  6 ���  
��
����%&�!$*��������(�������o���1���(��%$��%�"�กก������
�
��

�
n*��"�ก����!$*����� 
���ก�(�!$*���"���'
  q)*�!���
$�	
ก������
�
��
���ก�(�� ���"�����
�����1�o!(
����ก�������(��	���$%n�
!$*��ก+)�
�%n*�	��ก���)� ��� %�
����"�ก�4ก+��o!(
��ก��

�1�ก��q)*�"�0(��	��ก��+�
������o"o��
����ก��*�+)�
   ��!���
$�	
ก�������1�+�����
"������$
ก����กo��� ����������ก���	��( �
n*��"�ก%n�
!$*�)� ������
�(��	
+.�
$��$%n�
!$*
����ก�
�� 
q)*�"�กก��%�"��.�"�ก�p#�����ก�(�� ���.�!����
o������
�(���(�1���(�!$*"�����
�
ก��
��กo��� ����������ก���	��(q)*��$�(�	0�"(��	
ก����!1
��� ")����%�"��.�m)�o
�!���n*
�  !$*
��'
�����	
ก������
�
ก��������ก�����������ก���   
 
�	�	���� 4.5  ���$��!$�����	
ก��!����
+��ก��+�
 ���+
�� M20 "��
�
 12 ��� 

           o��  ���+
�� M30 "��
�
 6 ��� 

ก��+�
 ���+
�� M20 "��
�
 12 ��� 
5 Replicate 

ก��+�
 ���+
�� M30 "��
�
 6 ��� 
5 Replicate 

No Sym Description Time (s)  
Average                  

No Sym Description Time(s)                    
Average 

1. O 3!�&��$�'9��9�(�!�=2. 1 154 1. O 3!�&��$�'9��9�(���!�=2. 1 183 
2. O 3!�&��$�'9��9�(�!�=2. 2 156 2. O 3!�&��$�'9��3�����!�=2. 1 185 
3. O 3!�&��$�'9��9�(�!�=2. 3 154 3. O 3!�&��$�'9��9�(�����!�=2. 1 288 
4. O 3!�&��$�'9��3���!�=2. 1 153 4. O 3!�&��$�'9��3�������!�=2. 1 285 
5. O 3!�&��$�'9��3���!�=2. 2 157 5. O 3!�&��$�'9��9�(�����!�=2. 2 287 
6. O 3!�&��$�'9��3���!�=2. 3 152 6. O 3!�&��$�'9��3�������!�=2. 2 284 
7. O 3!�&��$�'9��9�(�!�=2. 4 153     
8. O 3!�&��$�'9��9�(�!�=2. 5 152     
9. O 3!�&��$�'9��9�(�!�=2. 6 150     
10. O 3!�&��$�'9��3���!�=2. 4 149     
11. O 3!�&��$�'9��3���!�=2. 5 152     
12. O 3!�&��$�'9��3���!�=2. 6 154     

Total Average /  SD 153 / 2.25 Total Average /  SD 252/1.83 
���+���  ( ก��3!�&��$� M20 x 12 �!� ) 1,836 ���+���  ( ก��3!�&��$� M30x6 �!� ) 1,512 

���+���7����" (��=2) 30 ���+���7����" (��=2) 25 
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�(�
+���1�ก�.�	
ก��+�
 ���	���(��+)�
����$ก�������1���&$ก��!����
  ��ก��
������$*�
�1�ก�.�!1(
o��	
ก��+�
 ���"�ก����	0���o"o��
	
ก��m�����ก� ���
���$*�
��'
�������%n*�0(��	
ก��m�����ก� ���	�����������*�+)�
������!$* 4.11  ��	0�   
���ก���$*��� Kobe !$*�$ specification ���
$�   

Impact Wrench +
�����  3/4  
��� , Model  IW 750 , torque 500 ft-lbs , air pressure  
6.3 bar , air consumption 270 l/min , bolt capacity 30 mm , overall length 245 mm , free 
speed 4,200 rpm , weight  5  kg   , noise level 83 dBA  ,  vibration 0.449 m/s   ���$����
�����. 10,000 �!  

 ��	0���
ก� ���+
�� M30 "��
�
 6 ���!$*��������1�"�ก+��
��
!$*�(�
�� q)*�"�ก
��&$ก�����$*�
���n*���n�!1(
o�����ก�(��0(����������� 8 
�!$ "�ก 25 
�!$�������n� 17 
�!$ q)*�
"�ก��&$ก�����ก�(�� !��	������	
ก�����������ก�������"�ก 187 
�!$ ("�ก��&$��"��
�
 ���) 
���n� 179 
�!$  
 

 
 
 
 
 

 
 

������ 4.11  ���n*���n�o���1�ก�.����ก��!$*	0�	
 ����
�����(�� 
 
!���
$�	
ก��	0����n*���n���o" o�����ก�� 	
ก��+�
 ���+
�� M30 "��
�
 6 ���

%�(� 	
ก������
�
��
+�
 ����������ก��
��
  ���+
�� M30 "�	0�o����	
ก���������
 ���!$*o�����
����
�����. 753 ft-lbs  ���
��
ก��	0����ก��"�ก specification ���ก�(��"�
�$o�������(!$*  500 ft-lbs !��	��	
ก��+�
 ��� M30 	
o�(�������(�����m	0����ก�����!�
!$ 
"������$ก��+�
	�� ����������ก(�
�%n*���o����"�ก �����  "�ก
��
m)�����
�
ก��	0����ก
��	
ก��+�
 ���  M30  o��"�ก�p#�����ก�(��m)�o���(�"��%�*�+
�����ก��	��	�#(+)�
�%n*�	��
�$o�������+)�
 o�(��ก��!!$*������n���n*��
����
�ก!$*�%�*�+)�
�����  ���$
����
�ก�����. 10 
ก� �ก��� !��	����(����ก�(������������
	
ก�����n*�
����o��!��	���ก��������n*�����	
ก���ก
���ก����	0���
	
ก��m�����ก� ��� �(�
�p#���$ก���ก���
)*�"�กก��	0����ก���n�
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ก��+�
 ������
�(��!��� 4 ���  !���
$������1�
n*����"�ก��ก-.�ก��"�����+�� �����n*�%�"��.�
"�ก���!$* 4.9  "�%�(��$�4ก+��o!(
��ก��
�1�ก��ก$�+���	
ก��+�
 ����������ก��  ���
��
	

ก��+�
 ����������ก��")�"����'
�����$ก�����$*�
������ก��!$*�$+
�����ก����+��ก����
+
�� 3 / 4 
���+�����ก��	
ก��+�
 ��� �%n*�	�������m�+����+�
 ������ก�(�����  !��	���ก��
����	
ก�����$*�
 ������
�(��	
o�(������%�*�+)�
  q)*�+��
��
+��ก��+�
 ��� M30 "��
�
 6 
��� ����ก��	0���o"o��
 o�� ก��	0����ก�������mo�����������!$* 4.6  
 
�	�	���� 4.6  ���$��!$�����	
ก��!����
+��ก��+�
 ���������o"o��
 o�� ก��+�
            

                         ����������ก�� 

ก��!����
+��ก��+�
 ���������o"o��
  
5 Replicate 

ก��!����
+��ก��+�
 ����������ก�� 
5 Replicate 

No Sym Description Time (s)  
Average                  

No Sym Description Time(s)                   
Average  

1. O 3!�&��$�'9��9�(���!�=2. 1 183   1. O ,��(&��$�5����� 6 �!�
ก���ก��8*9��j�ก�� 

408 

2. O 3!�&��$�'9��3�����!�=2. 1 185 2. O 3!�&��$�'9��9�(���!�=2. 1 64 
3. O 3!�&��$�'9��9�(�����!�=2. 1 288 3. O 3!�&��$�'9��3�����!�=2. 1 67 
4. O 3!�&��$�'9��3�������!�=2. 1 285 4. O 3!�&��$�'9��9�(�����!�=2. 1 122 
5. O 3!�&��$�'9��9�(�����!�=2. 2 287 5. O 3!�&��$�'9��3�������!�=2. 1 121 
6. O 3!�&��$�'9��3�������!�=2. 2 284 6. O 3!�&��$�'9��9�(�����!�=2. 2 117 
    7. O 3!�&��$�'9��3�������!�=2. 2 124 
        

Total Average /  SD 252/1.83 Total Average /  SD 146 /2.9 
���+���  ( ก��3!�&��$� M30x6 �!� ) 1,512 ���+���  ( ก��3!�&��$� M30x6 �!� ) 1,023 

���+���7����" (��=2) 25 ���+���7����" (��=2) 17 

 
��1�ก�������1�����"�กก�������1�"�กก��	0� ���+
�� M20 "��
�
 12 ��� ��'
 

M30 "��
�
 6 ��� %�(�����	
ก��+�
 ���������o"o��
 ����"�ก 30 
�!$��'
  25 
�!$ 
�(�ก�����������ก����(������ o����n*����$*�
�1�ก�.�	
ก��+�
 ��� "��
�
 6 ��� "�ก��o"o��

��'
���ก�������m������	
ก��+�
 ��� ����"�ก 25 
�!$ ��'
 17 
�!$ �(�ก�����������ก
����(������   q)*���"�กก������
�
ก��+�����
"�%�(�ก����"��
�
 ����� "�������	
ก��
!����
����%$�� 5 
�!$�!(�
��
 o��%�p#�����ก�(��+�����
q)*�!��	������	
2�%������������(�$
�!(�!$*���o���ก������$�+)�
"�กก��!����
 q)*�	
ก������
�
��
��ก�����1��e%���1�ก�.�	
ก��
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ก��+�
"�ก��o"o��
��'
���ก����!$*���	
ก��!����
����(�����"��������กก�(�!$*���
����
�
ก�� 
 

	
ก�"ก���ก�����ก�!(�q)*�	
�p""1�
 ����
�����(��	0�+���(�o�
��o��
 !$*!(�
�p��o����*� (Vacumn Pump) o��!(��p��
�����
 (Pump Over Flow)  q)*�!$*��+��ก�������1��ก��
"�ก	
��!(����ก�(��"������$ก��m�����ก�!(�!1ก�����!$*�$ก������������n*��"�ก�  q)*���n*�
%�"��.�"�ก�2�%���ก�(��q)*�	0�+���(�o�
��o��
q)*�ก��m��o�����ก�!(��
��o��
o�(
�������"���$�����	
ก��m�����ก���ก���m)�ก�"ก���ก������������n*��"�ก�ก��$����m$*��� !��
	���ก��o
����	
ก������
�
ก�������1�����!�
�����q�
")�����$ก������1ก��	0��!�
��ก�����q�

	
��n*��ก�����$*�
o������o�����
ก��2�%  ��%�"��.�m)�������'
�����+��+���(�o�(���
�%n*�
����	0���
 !���
$��%n*��������������  ")����%�"��.�ก��ก��"�� ���!$*	0����ก��
��
o��
�
n*��"�กo��!$*ก��!��ก�!(���(����$�����ก  �����%�"�.�m)�+���(�o�(���!$*��'
����� 
��!� +���(�o�ก�$�� o��+���(�o������� q)*��$	0���
���(	
 ����
�����(��  o�(�
n*��"�ก+��
�(�o�ก�$����(�����������ก��	0���
�
n*��"�ก�p#���,-����2�./����!$*�ก�$��+���(� !��	��
�ก��ก��m�����ก���ก+)�
ก�(�����   ")����%�"��.�+���(�o�������q)*���(�$ ���	
ก��m��
���ก�   ��"1��������+��ก��	0� ������ก��
��o��
�%$���%n*�����ก��	��!(����!(��)�
���ก�
�!(�
��
  ���
��
ก��������	
ก��m�����ก�!(�q)*���'
�(�
�
)*�+������	
ก�����������ก
��� ��	0��!�
�� SMED  ")�����$ก������1ก��	0���&$��
 �0�*
 (One-Motion Method)  q)*���'
!�-�$
+��ก����กo"��กo����กq��"���	
��n*��ก��	0���กก�"�o�(%��%����0��
��
   ����&$+����

 �0�*
�n�ก�����ก�0��
��
o��o�(%��%���n�	
!$*
$��n�ก�����ก�!(� 2 !(��+������ก�
 (q)*�!(�!$*
���(���ก��p�����$����n�
o�(%��%�!$*���(ก�!$* �(�
!(�!$*���n*�
!$*���$����n�
0��
��
)  ��ก����1

��n����n*�
!$*�%$���������$�� ��ก�����ก�!(�����+���(�o������� (���ก�������) �%n*�!��
ก�����ก o!
!$*o�
��o��
������!$* 4.12 

 
 
 
 
 

 

 
������ 4.12  ก��	0�+���(�o�
��o��
 o��o������� (���ก�������) 	
 ����
�����(�� 

 

��*%(*#��
���#���  ก(*�ก���������$ 
 

��*%(*#��' ���8  (� 	ก����56$ ) 
��$ก���������$ 
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q)*�ก������1ก��	0�	
���กก�����ก�(�����
����	0�ก�"ก���	
ก�1(�!$* 1 �n�ก�1(�+��
��
ก��
"�����$��ก(�
ก�����������ก���   	
ก�"ก��������!$* 6 o�� 8 q)*���'
ก��m��!(��p��
�����
  
(Pump Over Flow)  o��!(��p��o����*� (Vacumn Pump) o��
��������1ก��	
ก�1(�!$* 3 �n�ก�1(�
+��
��
ก��!�������%�������������
����2�./�	��(	
ก�"ก��������!$* 4 	
ก�����ก�!(�
��!$*��������m0(��������	
ก��m�����ก�!(���� 7 
�!$"�ก���� 20 
�!$�������n� 13 
�!$   
q)*�"�ก��&$��
 �0�*
����ก�����������ก���2��	
����"�ก 179 
�!$���n� 172 
�!$  

��(����ก��$"�กก��	0���&$+���(����������n����ก����������ก�(��  !��	���ก����ก��!q)*�!��
	���ก��+��
��
�(��	
ก�����ก�!(��%�*�+)�
 2 +��
��
�(�� "�ก�����!$* 4.7 ���oก(ก������!��
��������� ���ก������� o�� ���$*�
q$�!$*�4������ก�������  ")�!��	������!$*��������%$�� 426 
��
�!$ "�ก 1,207 ��
�!$�������n� 781 ��
�!$  ��n����������. 7 
�!$ q)*�
���ก�(�!$*���"�
��'
   ��!���
$��ก��"�ก+����$�+��ก��	0����ก�������q)*��$+�������������( 2 "1�   �n�  !$*01���
 �ก
+�����ก���������ก	0���
	
�
����
!$*�$��*��ก��ก��n��$�,-����2�./����"��ก���������	
ก��
	0���
o�� �ก��
���ก�����ก  �
n*��"�ก��*��ก��ก��n��,-����2�./��+�����1���
!$*"1���1
 
���
��
")�"����'
������o�	
"1�
$�	���$�����������*������  o���$ก"1�!$*���������n�!$*01�q$�+�� 
�4������ก�������q)*�"���
�������(��  o��"����'
!$*�����$ก�����$*�
!1ก�������n*��$ก��m�����ก� 
q)*���ก��(����
�
ก��m�����$*�
 "��ก��ก����*�q)�+)�
����(��ก��	0���
   

 
�	�	���� 4.7  ���$��!$�����	
ก��!����
+��+���(�o�
��o��
o��+���(�o������� 

ก��!����
+��+���(�o�
��o��
 
5 Replicate 

ก��!����
+��+���(�o������� 
5 Replicate 

No Sym Description Time (s)  
Average                  

No Sym Description Time(s)                    
Average  

  1. O <�'&��$�(?':�9��7�� 4�!�
��ก5�ก7st� Over Flow  

256   1. O <�',��ก,!77bu���ก5�ก7st� 
Over Flow 

64 

2. O <�'&��$�(?':�9��7�� 6�!�
��ก5�ก7st� Vacumn 

355 2. O <�',��ก,!77bu���ก5�ก7st� 
Vacumn 

70 

3. O 7��ก��&��$�(?':�9��7��       
4 �!� =2.7st� Over Flow  

247 3. O �9��=��,���6���'39����
���5�':���3��,��ก,!77bu� 

295 

4. O 7��ก��&��$�(?':�9��7��       
6 �!� =2.7st� Vacumn 

349 4. O +7�2.(�2�=2.*�'0v+�� 
,��ก,!77bu� 213 

    5. O 7��ก��=��7st� Over Flow 67 
    6. O 7��ก��=��7st� Vacumn 72 

���+���  ( ก��8*939����:�9��7�� ) 1,207 ���+���  ( ก��8*939����6��+�j� ) 781 

���+���7����" (��=2) 20 ���+���7����" (��=2) 13 
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ก�����������������ก���2��	
�$ก��&$ก���
)*� !$*ก�"ก���	
ก���
ก�����������ก���
�����m����
�
ก������n�ก��	0��1�ก�.�����2! "��กo����กq��"��� 	
ก�1(�+��
��
ก�����������ก
���	
ก�"ก��������!$* 18 ������!$* 4.13 q)*���'
ก�"ก������"���������o�
���� �n
�
n*����"�ก����2�./�	
 ����
�$�����������+
��  q)*���������ก��"�ก+
�����
�(�

,�
��ก���+����ก���!$*���$*�
�+���� ���
��
��n*��$ก�����������ก���!$*�$+
�����ก���� o!(
����ก
���"������$ก�����+)�
 ��n� �� ���+
����ก���
��
  ")�"����'
����!��ก��������� "��ก  2 ��� q)*����(
���

o���(��+��o!(
��ก��� !���
$��%n*������������	
ก�����o!(
+)�
�����+
����ก���  q)*�
��!$*��������m������	
ก�����"����������� 7 
�!$   "�ก���� 9 
�!$�������n� 2 
�!$   
 ����1�"�ก��&$ก��	0�"��ก ���ก�(��!��	������ก�����������ก���2��	
����"�ก 172 
�!$  ("�ก
��&$��
 �0�*
)  �������n� 165  
�!$   

 
   
 
 

 
 
 
 

������ 4.13  ก��	0�"��ก	
ก���������+)�
��+��o!(
��ก���	
 ����
�����(�� 
 

q)*�"�กก��%�"��.�	
+��
��
!$* 5 ���!$*���ก�(����+�����
�����m��1���'
��&$ก��!$*����
�

�������(���
$� 

1.ก��	0���&$��
��������ก (Interlock Method) 	
ก�"ก������ก�������ก���!$*�$+
��
	�#(�����m������ก���������2��	
����� 6 
�!$ 

2.ก��	0���&$ก����"��
�
 ��� 	
ก�"ก���m�����ก� ���!$*�)�o!(
��ก���!��� 2 +���
�����m������ก���������2��	
����� 5 
�!$ 

3.ก��	0���&$���$*�
���n*���n�!1(
o��"�ก��o"o��
��'
���ก�� 	
ก�"ก���m�����ก�
 ���!$*�)�o!(
��ก���!��� 2 +��������m������ก���������2��	
����� 8 
�!$ 

4.ก��	0���&$��
 �0�*
 (One-Motion Method) 	
ก�"ก���m�����ก�!(��(���	
�� 
�����m������ก���������2��	
����� 7 
�!$ 

5.ก��	0� "��กo����กq��"��� 	
ก�"ก���ก�����"������!$*o!(
����ก������+
����ก��� 
�����m������	
ก�����"�0������� 7 
�!$ 

�	Fก3-�3�ก����������
��/��*$#�(��ก*�� 

�	Fก3-�3�ก����������
�$�*$#�(��ก*�� 
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 ����1�"�กก�"ก���+��
��
!$* 5 �����m�����������!������
 33 
�!$  ��o(���'
ก��
�������2��	
 165 
�!$ o��ก���������2��
�ก 82 
�!$ ������!$* 4.14   ��ก�"ก���!$*��'
ก��
���������ก���"�����e%��	
�(�
!$*��'
ก���������2��	
�!(�
��
    
 
 
 

 
 

 
 
 

������ 4.14  o�
2�%+��
��
���� (
�!$) ก���������2��	
!$*����"�ก+��
��
!$* 5 
 

+��
��
!$* 6  ��'
+��
��
ก�������1�������	
!1กก�"ก���!$*��'
ก���������2��
�ก
!������q)*����"�ก+��
��
!$* 2 , 3  o�� 4  ����
����&$�%n*�����
�
ก��ก��"����ก q)*�mn���'
+��
��
!$*
��ก!$*�1�	
 6 +��
��
  q)*���!$*���"���(�$��	
��n*������ก�����������ก����
n*��"�ก��'
ก���������
2��
�กo��� o�("���'
��� �0
�	
��n*��ก������
!1
+��ก������
�
ก�"ก���  q)*�	
+��
��

$�
"������$ก����กoก�������1� �����(��ก�"ก���	
ก�1(�+��
��
ก�����������ก���	
ก�"ก���
�����!$* 5 o�� 6 q)*���'
ก�"ก���!�����������	�$����ก���n��� ��+��
��
ก��!����
+��
	�$����ก���n���"���,�����กก��!����
+��ก���ก��!������+���!$*�)����ก�	�$����
ก���n���!������+���  q)*�ก���ก��"�0�ก�+��o����ก����o����
�� 7 ��� �%n*�!��ก�����
ก���n���o�กo�(
 ��n*���ก�����1
"
��������
����!$*����ก��  q)*�	
+��
��
!$* 2  ก��!������
�����	�$�	0���&$"��!���$��������$ก01��%n*�m�����$*�
  ��
������ก(���!�����������
�ก
����������� o�(	
ก������
�
ก��+��
��
!$* 6 ����$ก����กo	��( q)*�!$*��+��ก������
�
ก��
�����1���&$ก����กo��ก-.����n*��"�ก����ก�(��
$�	0���&$ก�����q�
��n�ก�������1�ก���
ก��
!����
��(���(��
n*����(�$!$*���
�1� �%n*�0(��	
ก������
�
ก��oก��p#��o�������1�ก���
ก��
!����
 q)*�o
����	
ก����กo
$��ก��"�ก�p#����n*������
��"�ก	�$���ก���q)*��ก��"�ก
����0n�
����.�m�
$��
")������$ก��+��
��
ก��!�
�����
ก�
�
��!1ก�����!$*�$ก�����������ก��� 
")������ก��	0�o
�������q�
	
��n*��ก�����$*�
o������o�����
ก��2�%�%n*����$*�
o�������1!$*
!��	���ก���p#��	
��n*������
��o���%n*�!��ก����+��
��
ก��!�
�����
ก�
�
��
$� ")�����$ก��
���$*�
����1	�$���ก�����'
�o�
��!�%n*�����ก�
�
��o��ก��"��+��
��
ก��!�
�����
�
��  q)*�
2������ก�������1�%�p#��"�ก�,-����2�./�!$*�ก��"�กก�������1��+����	
�(��	�$�!��	��

แผนภาพข้ันตอนเวลาที่ลดลงจากข้ันตอนที่ 5 ในการปรับต้ังลูกอัด
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82 82
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�ก���p#����������(��")������1����o
�������q�
	
��n*��ก�����$*�
o������o�����
+
��
+���(��	�$�!$*�$+
��	�#(�����. 7 ��������� ")�����$ก�������1��(��	�$�	�����ก!$*�1��!(�!$*
�����m����
�
ก�����  ")������1�!$*����ก���� 1 ����������%n*�����ก�
�,-"�กก�������1��+����
	
�(��	�$� q)*�"�กก��oก��+���ก�(��!��	����(�����m	0�	�$���ก�������!$*+
�� 5 ������������ 
")�!��ก�������1�	�$���ก���"�ก�o�
��!��'
����o!
�
n*��"�กm�����$*�
����(��o���$����
ก���������. 1 ���������q)*�"������m�+���(��	�$�����ก�������1�!$*ก���� 1 ������������  
 �����กก��!����
+���������ก���n���"����n�
ก�ก�.$�$����ก���n��� ��+��
��
ก��!����

"���,�����กก��!����
+��ก���ก��!������+���!$*�)����ก��������ก���n���!������+���  q)*�
ก���ก��"�0�ก�+��o����ก����o����
�� 7 ��� �%n*�!��ก�����ก���n���o�กo�(
 ��n*���ก���
��1
"
��������
����!$*����ก��  q)*���!$*���!��	����n*�m�����$*�
�������ก���n�������ก(���ก"�
��(����
��������!�����������o��!�
�����
��(��n*
ก�
�
�� q)*�!��	��ก��"��+��
��
���ก�(��q)*�
��'
ก���������2��
�ก��'
���� 13 
�!$���!�
!$  ��!$*��(�(���ก��!	
��n*���1.2�%+��
����2�./�	
ก����������   
 �(�
+����������o��+����$�+��ก��	0��������ก���n���
��
 %�(� 	
ก��	0���
������� 
ก���n��� "�%ก����(�
�ก��+)�
�(�
+���(���e�$*���������� 2-3 ����� !���
$��
n*��"�ก������(�

"��$���(�������+��ก���n���q)*�"�!��	������2�./��ก����'
+����$� !��	�������$ก�����"��
�����)�+��������(����*������o����n*�%ก����(�
����!��ก�������������	���)� ��!�
!$   
 
 

 
 
 
  
 

 
 
������ 4.15  ก����กo"�ก	�$����ก���n�����'
�������ก���n��� 
 
�����(��ก�"ก���	
ก��������	
ก�1(�+��
��
ก�����������ก���!$*��'
ก�"ก���ก��

���o�(�	
ก�"ก��������!$* 26 q)*���'
ก�"ก������"�0��%����q��������!�o��!��� q)*�	

+��
��
!$* 4  ก�����"�0��%����q��������!�o��!���	0���&$ก��m�����$*�
�1�ก�.������

ก���*ก'� 2 ���� -�ก����**ก
�� �#�$����� 7 ���: 

'�	$%��ก����./*$ 

ก���*ก'� 2 ���� -�ก����**ก
�� �#�$����� 7 ���: 

���%��ก����./*$ 
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���ก�(����ก��
�ก���n*��"�ก��%n*�	��!��0(�����������
�
ก��������� ก(�
!$*"�
���+�������ก�
q)*�	0�����!������
 8 
�!$ o�(	
ก������
�
ก��+��
��
!$* 6 "�!����#��ก-.�  �%n*����%����q�
�������!� 3 ���������o�
(��%n*�	0����������������� ���!$* 4.16  q)*���!$*��� !��	�������m��
����+��
��
���ก�(��q)*���'
ก���������2��
�ก��'
���� 7 
�!$���!�
!$   ����!$*���"�ก 2 
ก�"ก������ก�(�� !��	������ก���������2��
�ก����"�ก 82 
�!$���n� 62 
�!$������!$* 4.17 

 
 
 

 
 
 

 
������ 4.16   ก��!����#��ก-.� (Mark) �%n*�������	
ก���������2��
�ก 
                    !$*�1�ก�.�%����q��������!� 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
������ 4.17  o�
2�%+��
��
���� (
�!$) ก���������2��	
!$*����"�ก+��
��
!$* 6 

 
"�กก������
�
��
�����!�
�� SMED 6 +��
��
!$* ����
�����(�����!$*�������
�
ก����

�����m��1���'
o�
2�%o���+��
��
������!$* 4.18  ����+��ก�"ก�������ก�������1���'
 
��������ก���
ก�������������!$*  4.8 � 4.10  "�กก���
ก�����������ก���	
���
ก���
ก��������ก�(��	0����� ����� 165 
�!$q)*��ก��"�ก����	
ก�1(�+��
��
ก��"�����$��
ก(�
ก�����������ก��� 15 
�!$ ก�1(�+��
��
ก�����������ก��� 83  
�!$  o��ก�1(�+��
��
ก��
!�������%�������������
����2�./�	��( 67 
�!$���ก�
 3 ก�1(�+��
��
   
 

แผนภาพข้ันตอนเวลาที่ลดลงจากข้ันตอนที่ 6 ในการปรับตั้งลูกอัด
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�	�	���� 4.8  ���ก���
ก�����+��ก���
ก�����������ก��� : ก�1(�+��
��
ก��"�����$��ก(�
  
                        ก�����������ก������������1� ���!�
�� SMED 
No. Sym

bol 
Description distance 

(m) 
time              
(min) 

Type of  
Activity 

Type of 
Set Up 

1. ก����3!4����ก��5!'+��2(�ก���ก��7�!��!4��;ก�!'   8*9ก���!�)�)�!ก���
��� 2 ,� 

1. O 7b' Switch Main Drive �;ก�!' - 2 5!'+��2(�  �(8� 

2. O 7b' Switch Pump Over Flow - 2 5!'+��2(�  �(8� 

3. O <�'=�� Pump Over Flow - 2 5!'+��2(�  �(8� 
4. O 7b' Switch Vacumn Pump - 2 5!'+��2(�  �(8� 

5. O <�'=�� Vacumn Pump - 5 5!'+��2(�  �(8� 

6. O ก' Switch (ก+0���;ก�!' - 2 5!'+��2(�  �(8� 

���+���8�ก����3!4����ก��5!'+��2(�    15  ��=2 

 
�	�	���� 4.9  ���ก���
ก�����+��ก���
ก�����������ก��� : ก�1(�+��
��
ก��������� 
                      ��ก�������ก�������1� ���!�
�� SMED  
No. Sym

bol 
Description distance 

(m) 
time                   
(min) 

Type of  
Activity 

Type of 
Set Up 

2.ก����3!4����ก��7�!��!4��;ก�!'8*9ก���!�)�&'(*���+,�-.��ก����*���/001� 5 ,� 

1. O +7b' Switch '!�8��2'�!'ก��+�-4�� - 2 5!'+��2(� !��3� 
2. O Drain ����ก5�,���'!�+7A��;�($ - 2 5!'+��2(� !��3� 
3. O <�'6�(��+39��;ก�!'=!4�6��39�� 0.5 2 7�!��!4� !��3� 
4. O <�' Proximal Switch =!4�6��39�� 0.5 5 7�!��!4� !��3� 
5. O <�'n�7�ก!��;ก7o���pก���;ก�!'=!4�6��39�� 0.5 15 7�!��!4� !��3� 
6. O ,��(&��$�=2.(?'�;ก�!'=!4�6��39�� 0.5 17 7�!��!4� !��3� 
7. O 7�!�3��!�+�-.��3?4������3��'�;ก�!' - 14 ='6�� !��3� 
8. [] ���56����(�����
�ก��
��� - 2 ='6�� !��3� 
9. O 7�!��!4��;ก+�24(� - 5 ='6�� !��3� 
10. O 7��ก��n�7�ก!��;ก7o���pก���;ก�!' 0.5 15 7�!��!4� !��3� 
11. O 86�6�(��+39��;ก�!'=!4�6��39�� 0.5 2 7�!��!4� !��3� 
12. O 7��ก�� Proximal Switch =!4�6��39�� 0.5 2 7�!��!4� !��3� 

���+���8�ก����3!4����ก��7�!��!4�   83  ��=2 
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�	�	���� 4.10 ���ก���
ก�����+��ก���
ก�����������ก��� :  ก�1(�+��
��
ก��!�������  
                       %�������������
����2�./�	��(����ก�������1� ���!�
�� SMED  
No. Sym

bol 
Description distance 

(m) 
time                   
(min) 

Type of  
Activity 

Type of 
Set Up 

3.ก����3!4����ก��='6��,���)�9��6��:�!�+'��
��� !"#$8:�� 8*9ก���!�)�)�!ก���
��� 2 ,� 

1. O ก' Switch (ก+0���;ก�!'�� - 2 7�!��!4� !��3� 
2. O 7��ก��+0���;ก�!' - 4 7�!��!4� !��3� 
3. O 7��ก��=�� - 6 5!'+��2(� !��3� 
4. O +'���4�����ก�'0��$��ก�9�� Felt  - 15 5!'+��2(� !��3� 
5. O 
6��!�<�'��+��2(� - 12 7�!��!4� !��3� 
6. O +'��7�!�,���:������
�ก��
��� - 13 7�!��!4� !��3� 
7. O +��2(�+'��
��� !"#$ - 15 7�!��!4� !��3� 

���+���8�ก����3!4����ก��='6��,���)�9��    67  ��=2 
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������ 4.18  o�
2�%��1�+��
��
����!$*����	
ก�����������ก��� ���!�
�� SMED 

280  ���� 

226  ���� 

20 ���� 

 300  ���� 

54 ���� 

198  ���� 82 ���� 

165  ���� 82 ���� 

165  ���� 62  ���� 

92
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�	�	���� 4.11  2�%��������กq�ก�����������ก�������ก�������1������!�
�� SMED 
 MUDA Internal External Total 

��
"�����$�� 0 min 
 0 % 

40 min 
        17.62 % 

41 min 
18.06 % 

81 min 
35.68 % 

��
������� 0 min 
0 % 

64 min 
28.20 % 

20 min 
8.81 % 

84 min 
37.01 % 

��
!��� 0 min 
          0 % 

61 min 
26.87 % 

1 min 
0.44 % 

62 min 
27.31 % 

��� 0 min 
  0 % 

165 min 
72.69 % 

62 min 
27.31 % 

227 min 
100 % 

 
!���
$���n*�%�"��.��(��ก������กq���������!$* 4.11 ���ก�ก����������� "�%�(�+��
��


2������ก�������1������!�
�� SMED 	
ก���������!$*��'
���� "�m�กก��"����ก"�ก
ก���
ก�� o����n*�%�"��.�!$*�����
�m����q)*���'
ก���������2��	
 "��������n� 165 
�!$
��n������'
 72.69% +����������ก�������1�"�ก����ก(�
ก�������1�!$* 300 
�!$  ������	

ก�"ก�������2! ก��"�����$�� m�����$*�
 o�� ��������������n� 40 
�!$  64 
�!$ o�� 61 

�!$�������� �(�
	
�����
�ก���������2��
�ก "��%�*�+)�
��'
 62 
�!$��n������'
 27.31% 
+����������ก�������1� "�ก���� 54 
�!$  q)*� ����1�	
2�%��������กq�ก�����������ก�������
ก�������1������!�
�� SMED "�%�(������m����
�
ก��������	
ก�����"�ก 300 
�!$
�������n� 165 
�!$��n������'
 45% "�ก��������ก(�
ก�������1�   !���
$�ก�"ก���!$*��'
����	

ก�����������ก���	
 ����
�����(��"�����e%��	
�(�
!$*��'
ก���������2��	
�!(�
��
      

 
q)*�"�กก��
��������
�
ก��  ��!��ก����������ก�ก��.�o�����"��ก��!����
+��

ก���
ก�����������ก���!$*���n*�� HS.5  q)*���'
���n*�� ����"�ก���������	
!!$* 3 %�(�����	

ก�����������ก��������m�������"�ก�����e�$*�	
ก�����������ก���ก(�
ก��oก��+���(!$*  302  

�!$�������+�������������!$* 3.11 ,  3.13 o�� 3.15   !���
$���n*��(�
ก������
�
��
�����!�
�� 
SMED  6  +��
��
!��	������	
ก�����������ก����e�$*��������n� 165.5  
�!$ �������$�����
�����!$* 4.12  q)*���n*�%�"��.�	
���n*��"�ก� ����!$*���!��ก����"��,)ก-�  %�(�����	
ก���������
��ก��� ���e�$*��(�������$�(�	ก��ก�+�����!$*o���	
���ก���
ก����� ��������!$*  4.8 � 4.10  !$* 
165 
�!$ 
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�	�	���� 4.12  ��ก������
�
��
	
ก�����������������ก���!$*���n*�� ���� HS.5 ������ก 
         �!�
�� SMED  	
��n�
�1���� 2553  ก(�
o������ก�������1� 

��n�
 �1���� �4 2553 / ����!$*	0� (
�!$) ���n*��"�ก� 
HS.5 

�����!$* 1 �����!$* 2 �����!$* 3 �����!$* 4 �����!$* 5 �����!$* 6 �����!$* 7 

����!$*	0� 
�e�$*�/����� 
(
�!$) 

1. ก�1(�+��
��
ก��"�����$��ก(�
ก�����������ก���   
 	0�ก�����%�%
�ก��
���� 3 �
 ����ก�������1�	0�ก�����%���� 2 �
 

ก(�
�����1� 46.0 47.0 43.0 45.0 45.0 44.0 41.0 44.0 
���������1� 15.0 14.6 15.5 16.0 16.5 14.8 15.5 15.4 

2. ก�1(�+��
��
ก�����������ก��� 
	0�ก�����%� ��0(�����n*��ก�o��0(������� 6 �
 ����ก�������1�	0�ก�����%���� 5 �
 

ก(�
�����1� 195.0 180.0 188.0 171.0 171.0 182.0 175.0 180.0 
���������1� 85.0 82.5 83.0 82.8 86.4 82.0 84.0 83.7 

3. ก�1(�+��
��
ก��!�������%�������������
����2�./�	��( 
            	0�ก�����%�%
�ก��
���� 2 �
 
ก(�
�����1� 80.0 82.0 74.0 79.0 78.0 79.0 74.0 78.0 
���������1� 64.0 66.5 64.5 66.0 69.0 68.0 67.0 66.4 
            �����1� 3 ก�1(�+��
��
 
ก(�
�����1� 321.0 309.0 305.0 295.0 294.0 305.0 290.0 302.0 
���������1� 164.0 163.6 163.0 164.8 171.9 164.8 166.5 165.5 
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4.3  ก	�28��	��?�ก	��Q�����	� 
 

����"�ก!$*����$ก�������1�ก���
ก�����������ก���������+�� 4.2 !$*ก�(��+�����
 ���ก
�����#�$ก���ก���
)*�2������ก�������1� �n�ก��"��!����&$ก����������
  ( work instruction)
2������ก�������1�	����'
�������ก��!����
 q)*�+���$+��ก��"��!����&$ก����������
�$
����(���
$� 

w ��'
ก����ก-��1.2�%ก��!����
2������ก�������1�	���������(����'
�� 
w 	0�	
ก��ก���
���0
$0$�����1.2�%o������+��ก���
ก��!����
	
��
���������ก��� 

!���
$��%n*�	0�	
ก�����"��ก���
ก��!����
o������+��ก���
ก��!����
+��
%
�ก��
	
o�(��+��
��
�%n*�	0����ก�ก��%�"��.������1����o�
o��%��
�  

w ��'
��(�n�	��%
�ก��
	0���'
��!��i�
	
ก��!����
 

w ��'
o
�!��ก���(������	��1���ก���n�%
�ก��
	
�
(����
�n*
����$ก�� 
,)ก-���"��o�����o�
ก��%��
�ก���
ก��!����
+���
(����

��
� 

 
 

���
��
"�ก+���$+�����
���ก�(�� 2������ก�������1� ")���������+��
��
o��ก�"ก���
2������ก�������1�ก�����������ก�����"��!����&$ก����������
!$*���!��ก�������1�o�������"!$*
���n*�� HS.5 q)*���'
���n*�� ���� �%n*�	��%
�ก��
	0���'
��!��i�
	
ก��!����
���m)�	0�������
ก��"�����	���������oก(%
�ก��
!$*"�������������
�����!$*��������1� o����� �0
��$ก
���ก���
)*��%n*����	0�	
ก��+�����ก��!����
��!$*���n*��"�ก��n*
�$ก 5 ���n*���(��� !���
$�
�������$��+��
��
��&$ก����������
o(���ก��'
 3 ��n*�����oก( 

1. ��&$ก����������
	
ก��"�����$��ก(�
ก�����������ก���  �������$�����
+��
��
ก����������
+��
��
!$* 1 m)�+��
��
!$* 4 

2. ��&$ก����������
	
ก�����������ก���  ���+��
��
ก����������
+��
��
!$* 5  
m)�+��
��
!$* 14 

3. ��&$ก����������
	
ก��!�������%�������������
����2�./�	��( ���
+��
��
ก����������
+��
��
!$* 15 m)�+��
��
!$* 17 

!���
$�+��
��
��&$ก����������
 ����1��$!������
 17 +��
��
������!$* 4.19 � 4.23  
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������ 4.19  ��&$ก����������
ก�����������ก�������ก�������1� o�(
!$* 1/5 96 
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������ 4.18  ��&$ก����������
ก�����������ก�������ก�������1� o�(
!$* 1/5 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

������ 4.20  ��&$ก����������
ก�����������ก�������ก�������1� o�(
!$* 2/5 

97
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������ 4.21  ��&$ก����������
ก�����������ก�������ก�������1� o�(
!$* 3/5 98 
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                                        ������ 4.22  ��&$ก����������
ก�����������ก�������ก�������1� o�(
!$* 4/5 

99
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������ 4.21  ��&$ก����������
ก�����������ก�������ก�������1� o�(
!$* 4/5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

������ 4.23  ��&$ก����������
ก�����������ก�������ก�������1� o�(
!$* 5/5

100 



 

                                                                            

101 

4.4  ก	��"	" �ก	�8�	%����	�ก	�����/���ก�8:����%$�>���2ก��>�� 
 

����"�ก!$*����$ก��"��!������i�
ก��!����
!$*��������1�o�������" ��*������#������(���
�n�ก��+�����ก��!����
!$*��������1�o�����������n*��"�ก��n*
 !$*�$��ก-.�ก��!����
�������)�
ก�
 "�ก!$*���ก�(��o������+��!$* 3.2 !$*����$ก�����������ก��"����������������#���n*��"�ก��%n*�ก��
�����1������!�
����,�ก����1.�(�
��
 

q)*���n*����������������
���(�
����
�ก���������#���+��o�(�����n*��"�ก�"�ก�����!$* 
3.10 "�%�(�!$*���n*��"�ก�  HS.5 �$�(�
����
�ก���������#������!$*�1�!$* 98.86 ��o

 o��
�����m
������$��������(�
����
�ก���������#+��o�(�����n*��"�ก�!$*%�"��.������������!$* 
4.13  q)*���!$*���"�กก�������1�ก��!����
	
���n*��"�ก� HS.5 ")����!��ก��+�������!$*
���n*��"�ก��n*
   ����$�����������(�
����
�ก���!$*���������
o�������"����(���
$� 

HS.6   �(�
����
�ก���!$*    91.30  ��o

   
HS.4   �(�
����
�ก���!$*    83.13  ��o

    
HS.3   �(�
����
�ก���!$*    74.46  ��o

    
HS.7   �(�
����
�ก���!$*    66.39  ��o

 
HS.1   �(�
����
�ก���!$*    57.21  ��o

 
 

�	�	����  4.13   �������$�������
����
�ก���������#+��o�(�����n*��"�ก�!$*%�"��.� 

 
 

!���
$�ก��+�����ก������
�
��
ก�����������ก�����!$*���n*��"�ก��n*
  ����$ก������
�
��

o(���'
 5  +��
��
�(�� ��	0����� . ��n�
%�,"�ก��
m)�&�
�����������!������
 2 ��n�
  ���$
�������$��+��
��
����(���
$�   
   +��
��
!$* 1  �����1��1�ก�.����n*��"�ก�	���$����%�������!$*��������1�!$*���n*�� HS.5 

+��
��
!$* 2  !��ก�����%
�ก��
!$*	0�����i�
��&$ก�����������ก������ก�(��	���+��	"
o�������m����������������i�
ก��!����
�����(����(��o��(�   
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+��
��
!$* 3  !��ก��+�������!$*���n*��"�ก�!$*�$���������#����(�ก�����ก������ q)*����oก(
���n*�� HS.6 , HS.4 o��  HS.3  ���������
�
ก��%����ก�
 3 ���n*��"�ก�������!$*  4.24 

 
 
 
 
 
 
 

           ������ 4.24  ก��+�����ก�����������ก�����!$*���n*�� HS.6 , HS.4  o�� HS.3 
 

 
+��
��
!$* 4   !��ก��+�������!$*���n*��"�ก�!$*���n�"�ก+��
��
!$* 3 q)*����oก(���n*�� HS.7 

o�� HS.1 ������!$* 4.25  q)*�"�ก+��
��

$�o�������""���'
+������� 100%  	
 ����

�����(�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
������ 4.25  ก��+�����ก�����������ก�����!$*���n*�� HS.7 o�� HS.1 
 
 
+��
��
!$* 5 !��ก���
!)กo����1�������ก�������1� ���ก�+�����ก���
ก��ก��

���������ก���������ก�����$*�
����2�./�  ��o(���'
  3 ก�1(�+��
��
ก��!����
 ��o�ก��'

������n*��"�ก�ก�������1��������$����������!$* 4.14 
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�	�	����  4.14   ��1�����������ก�������1�+��ก��+�����	
ก�����������������ก��� 
	
��n�
%�,"�ก��
m)�&�
���� 2553 
��n�
 %�,�"ก��
 � &�
���� �4 2553 / ����!$*	0�  (
�!$) ���n*��"�ก� 

 
�����!$* 1 �����!$* 2 �����!$* 3 �����!$* 4 �����!$* 5 �����!$* 6 �����!$* 7 

����!$*	0� 
�e�$*�/����� 
(
�!$) 

1.     ก�1(�+��
��
ก��"�����$��ก(�
ก�����������ก���   
 	0�ก�����%�%
�ก��
���� 3 �
 ����ก�������1�	0�ก�����%���� 2 �
 

HS.1 14.5 14.8 15.5 14.6 14.5 14.8 14.5 14.7 
HS.3 14.5 15.3 15.2 14.8 14.5 15.8 15.0 15.0 
HS.4 15.0 15.5 15.8 15.2 14.8 15.4 15.0 15.2 
HS.6 15.5 15.6 14.5 15.0 15.5 15.8 14.5 15.2 
HS.7 15.0 16.0 15.5 15.5 15.0 15.5 15.5 15.4 

2.   ก�1(�+��
��
ก�����������ก��� 
	0�ก�����%� ��0(�����n*��ก�o��0(������� 6 �
 ����ก�������1�	0�ก�����%���� 5 �
 

HS.1 84.5 83.5 83.2 81.5 82.5 83.5 84.0 83.2 
HS.3 84.0 83.5 84.5 83.0 82.5 81.5 83.5 83.2 
HS.4 83.5 83.0 84.0 83.5 83.0 82.5 84.0 83.4 
HS.6 83.0 83.0 82.5 83.0 83.5 81.5 82.5 82.7 
HS.7 83.5 83.5 83.0 83.5 83.5 82.5 83.0 83.2 

3.   ก�1(�+��
��
ก��!�������%�������������
����2�./�	��( 
             	0�ก�����%�%
�ก��
���� 2 �
 
HS.1 65.4 68.5 64.5 66 64.5 67.5 65.5 66.0 
HS.3 66.5 67.5 64.5 68 66.5 67.5 65.5 66.6 
HS.4 67.5 67.0 66.5 67.5 66.0 68.0 64.0 66.6 
HS.6 66.5 67.5 67.5 67.0 67.5 68.5 68.0 67.5 
HS.7 68.5 66.5 66.4 67.0 67.5 67.5 68.0 67.3 
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�	�	����  4.15   ��1�����������ก�������1�+��ก��+�����	
ก�����������������ก��� 
	
��n�
%�,"�ก��
m)�&�
���� 2553  (��1�) 
��n�
 %�,�"ก��
 � &�
���� �4 2553 / ����!$*	0� (
�!$) ���n*��"�ก� 

 
�����!$* 1 �����!$* 2 �����!$* 3 �����!$* 4 �����!$* 5 �����!$* 6 �����!$* 7 

����!$*	0� 
�e�$*�/����� 
(
�!$) 

���������1� 3 ก�1(�+��
��
 
HS.1 164.4 166.8 163.2 162.1 161.5 165.8 164.0 164.0 
HS.3 165.0 166.3 164.2 165.8 163.5 164.8 164.0 164.8 
HS.4 166.0 165.5 166.3 166.2 163.8 165.9 163.0 165.2 
HS.6 165.0 166.1 164.5 165.0 166.5 165.8 165.0 165.4 
HS.7 167.0 166.0 149.4 166.0 166.0 165.5 166.5 166.0 

 
��"�กก������
�
ก��+�����ก�������1�!$*���n*��"�ก� HS.1 , HS.3 , HS.4 , HS.6 o�� 

HS.7   "�กก������
�
ก�� 5 +��
��
+�����
  %�(�2������ก�������1������m������	
ก��
���������ก����� "�กก(�
ก�������1�	0�����	
ก�����������ก����e�$*�!$* 300 
�!$ �����m��
�������n� 164 � 166 
�!$ �(�ก�����������ก����(������ ��n������'
 44.66 - 45.33% "�ก����
����ก(�
ก�������1�  q)*�"�ก+�����!$*!��ก����������ก�ก��.�o�����"��ก��!����
+��
ก���
ก�����������ก�����'
����!$*	ก����$��ก�ก��,)ก-� !$*o���	
���ก���
ก����� ���
�����!$*  4.8 � 4.10  !$* 165 
�!$ 
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����� 5  

��%$�	�1* �ก	�8�	%���ก	� 
 

 "�กo
�!��ก������
�
ก�������1�ก���
ก�����������ก������!$*��
�	
!!$* 4  ��
ก��,)ก-�o�������1���&$ก��������ก�����������ก���������ก�����$*�
����2�./�   ����ก��
������	
0(����n�
�1����m)���n�
&�
���� �4 2553  !��	�������ก������
�
��
���
$� 
  
5.1  �ก	������3���?�ก	�����/���ก�8 
 ��ก�������1���&$ก�����������ก��� ��'
��"�กก��,)ก-� ��	0���&$ก��,)ก-�ก��!����
 
,)ก-����� o���!�
�� SMED �����1���&$ก��!����
+��o�(��ก�"ก���	
o�(��ก�1(�+��
��
!���  
3  ก�1(� ���oก(   

1.  ก�1(�+��
��
ก��"�����$��ก(�
ก�����������ก���    
 2.  ก�1(�+��
��
ก�����������ก��� 
 3.  ก�1(�+��
��
ก��!�������%�������������
����2�./�	��(  
 

"�กก�"ก���!������!$*����$ก������
�
ก��!$*���n*�� HS.5  q)*���'
���n*�� ���� ��!$*���
�����m��+��
��
o��ก�"ก���!$*��'
�����(�
�ก�
o����'
������������!&�2�% ���m)�ก����
����	
o�(��+��
��
	�������m!����
����������+)�
 ��!$*�1.2�%+����
��(���� !���
$������m
o��������$��!$�+��
��
ก(�
o������ก�������1�������ก���
ก�������������!$*        
5.1 � 5.3     
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�	�	���� 5.1  ���$��!$����ก���
ก�����ก(�
o�����������1�+��ก���
ก���������       
                         ��ก��� :  ก�1(�+��
��
ก��"�����$��ก(�
ก�����������ก��� 

ก���ก��7�!�7��� :�!�ก��7�!�7��� 
No. 

Sym
bol 

Description 
distance 
(m) 

time                   
(min) 

distance 
(m) 

time                   
(min) 

1. ก����3!4����ก��5!'+��2(�ก���ก��7�!��!4��;ก�!'    

1. -> +'��=��/7=2. Switch  Main Drive �;ก�!' 1.0 0.5 - - 
2. O 7b' Switch Main Drive �;ก�!' - 2 - 2 
3. D �� Main Drive �;ก�!':(�' - 10 - - 
4. -> +'��=��/7=2. Pump Over Flow 3.0 1.5 - - 
5. O 7b' Switch Pump Over Flow - 2 - 2 
6. O <�'=�� Pump Over Flow - 4 - 2 
7. -> +'��=��/7=2. Vacumn Pump 3.0 1.5 - - 
8. O 7b' Switch Vacumn Pump - 2 - 2 
9. O <�'=�� Vacumn Pump - 8 - 5 
10. -> +'��=��/7=2. Switch  (ก+0���;ก�!' 0.5 0.5 - - 
11. O ก' Switch (ก+0���;ก�!' - 2 - 2 
12. D ��+0���;ก�!'(ก3?4�6;�6�' - 10 - - 
                                                                                           ��� 7.5 44 - 15 

 
�	�	���� 5.2  ���$��!$����ก���
ก�����ก(�
o�����������1�+��ก���
ก���������       
                         ��ก���  : ก�1(�+��
��
ก�����������ก��� 

ก���ก��7�!�7��� :�!�ก��7�!�7��� 
No. 

Sym
bol 

Description 
distance 
(m) 

time          
(min) 

distance 
(m) 

time                   
(min) 

2.ก����3!4����ก��7�!��!4��;ก�!'8*9ก���!�)�&'(*���+,�-.��ก����*���/001�  

1. O +��ก+,�-.���-� - 10 - - 
2. [] 5!'+��2(���7ก�"$���5+*j,6 �)+,�-.���-� - 12 - - 
3. -> 3�(9�(��7ก�"$/7=2.�;ก�!'=2.�(;�8�+,�-.��5!ก� 30 8 - - 
4. O +7b' Switch '!�8��2'�!'ก��+�-4�� - 2 - 2 
5. O �9��=��,���6���'8��2'�!'ก��+�-4�� - 7 - - 
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�	�	���� 5.2  ���$��!$����ก���
ก�����ก(�
o�����������1�+��ก���
ก���������       
         ��ก���  : ก�1(�+��
��
ก�����������ก��� (�(�) 

ก���ก��7�!�7��� :�!�ก��7�!�7��� 
No. 

Sym
bol 

Description 
distance 
(m) 

time                   
(min) 

distance 
(m) 

time                   
(min) 

6. O *�&���4���!�=2.8��2'�!'ก��+�-4�� - 6 - - 
7. O Drain ����ก - 1.5 - 1.5 
8. [] ���5+*j, Presure Gauge ���,���'!�+7A��;�($ - 0.5 - 0.5 
9. O <�'6�(��+39��;ก�!'=!4�6��39�� 0.5 2 0.5 2 
10. O <�' Proximal Switch =!4�6��39�� 0.5 5 0.5 5 
11. O <�'n�7�ก!��;ก7o���pก���;ก�!'=!4�6��39�� 0.5 15 0.5 15 
12. -> ���+,��/7=2.5�'+7�2.(��;ก�!' 3 2 - - 
13. -> (ก�;ก�!'5�ก�=��+,�-.��/7(!�+0��+กj��;ก�!' 3 7 - - 
14. ▼ 5!'+กj��;ก�!'=2.5�'+กj��;ก�!' - 2 - - 
15. -> +'��=��/7(!�����:���=2.�=��+,�-.���;ก�!' 3 2 - - 
16. O ,��(&��$�=2.(?'�;ก�!'=!4�6��39�� 0.5 30 0.5 17 
17. O 7�!�3��!�+�-.��3?4������3��'�;ก�!' - 14 - 14 
18. [] ���56����(�����
�ก��
��� - 9 - 14 
19. -> +'��=��/7=2.+,�� 3 2 - - 
20. -> ���+,��/7=2.�;ก�!'=2.�9��ก�����/7+7�2.(� 3 2 - - 
21. -> (ก�;ก�!'=2.5�8*9�����/�9=2.�=��+,�-.�� 3 7 - - 
22. O 7�!��!4��;ก+�24(� - 5 - 5 
23. O 7��ก��n�7�ก!��;ก7o���pก���;ก�!' 0.5 15 0.5 15 
24. O 86�6�(��+39��;ก�!'=!4�6��39�� 0.5 2 0.5 2 
25. O 7��ก�� Proximal Switch =!4�6��39�� 0.5 2 0.5 2 
26. [] ���5+*j, Proximal Switch���='6�� - 8 - - 
27.  ▼ ���+,��/75!'+กj� 3 2 - - 
                                                                                           ��� 54. 5 180 3.5 83 
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�	�	���� 5.3  ���$��!$����ก���
ก�����ก(�
o�����������1�+��ก���
ก���������       
                       ��ก���  :  ก�1(�+��
��
ก��!�������%�������������
����2�./�	��( 

ก���ก��7�!�7��� :�!�ก��7�!�7��� 
No. 

Sym
bol 

Description 
distance 
(m) 

time                   
(min) 

distance 
(m) 

time                   
(min) 

3.ก����3!4����ก��='6��,���)�9��6��:�!�+'��
��� !"#$8:�� 8*9ก���!�)�)�!ก���
��� 3 ,� 

1. -> +'��=��/7=2. Switch  (ก+0���;ก�!' 0.5 1 - - 
2. O ก' Switch (ก+0���;ก�!'�� - 2 - 2 
3. O 7��ก��+0���;ก�!' - 10 - 4 
4. O 7��ก��=��  - 8 - 6 
5. O +'���4�����ก�'0��$��ก�9�� Felt    - 15 - 15 
6. O 
6��!�<�'��+��2(� - 12 - 12 
7. O +'��7�!�,���:������
�ก��
��� - 13 - 13 
8. O +��2(�+'��
��� !"#$ - 15 - 15 
                                                                                           ��� 0.5 76 - 67 

 
 

"�ก
��
")�
����!$*���
����"��!����&$ก����������
%����!���+�������!$*���n*��"�ก��n*
�$ก 
5 ���n*�����oก( HS.6 , HS.4 , HS.3 , HS.7  o�� HS.1 ��������   ����ก�������1�ก��������
ก�����������ก���������ก�����$*�
����2�./�o�������'
�����e�$*� (
�!$) q)*���!$*
����o���
o(�o�������ก��'
 2 0(������ ���oก( ก(�
�����1�q)*�!��ก���ก�+�����	
0(����n�
�ก����m)�
��n�
�$
��� �4 2553  o������ก�������1�q)*�!��ก���ก�+�����	
0(����n�
�1����m)���n�

&�
�����4 2553   ��o�����������!$*  5.4 � 5.7 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

                                                                            

109 

�	�	���� 5.4  ���$��!$���ก(�
o������ก�������1�	
ก�1(�+��
��
ก��"�����$�� 
         ก(�
ก�����������ก��� (!$*����i�
���� 15 
�!$)  

�����e�$*�!$*	0�	
ก�����������ก���  (
�!$) ���n*��"�ก� 
ก(�
ก��
�����1� 

����ก��
�����1� 

���(��+��
�����!$�
����i�
 

����!$*��������
ก�������1� 

(
�!$) 

% ����!$*
��������
�����1� 

HS.1 45.00 14.70 0.30 30.30 67.33 
HS.3 45.10 15.00 0.00 30.10 66.74 
HS.4 43.90 15.20 0.20 28.70 65.38 
HS.5 44.40 15.40 0.40 29.00 65.32 
HS.6 43.70 15.20 0.20 28.50 65.22 
HS.7 43.30 15.40 0.40 27.90 64.43 
�e�$*� 44.00 15.20 0.20 28.80 65.74 

 
�	�	���� 5.5  ���$��!$���ก(�
o������ก�������1�	
ก�1(�+��
��
ก��������� 

         ��ก��� (!$*����i�
���� 83 
�!$) 
�����e�$*�!$*	0�	
ก�����������ก���  (
�!$) ���n*��"�ก� 
ก(�
ก��
�����1� 

����ก��
�����1� 

���(��+��
�����!$�
����i�
 

����!$*��������
ก�������1� 

(
�!$) 

% ����!$*
��������
�����1� 

HS.1 179.40 83.20 0.20 96.20 53.62 
HS.3 180.00 83.20 0.20 96.80 53.78 
HS.4 183.40 83.40 0.40 100.00 54.53 
HS.5 180.30 83.70 0.70 96.60 53.58 
HS.6 177.30 82.70 0.30 94.60 53.36 
HS.7 179.90 83.20 0.20 96.70 53.75 
�e�$*� 180.00 83.20 0.20 96.80 53.80 
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�	�	���� 5.6  ���$��!$���ก(�
o������ก�������1�	
ก�1(�+��
��
ก��!��� 
         ����%�������������
����2�./�	��( (!$*����i�
���� 67 
�!$) 

�����e�$*�!$*	0�	
ก�����������ก���  (
�!$) ���n*��"�ก� 
ก(�
ก��
�����1� 

����ก��
�����1� 

���(��+��
�����!$�
����i�
 

����!$*��������
ก�������1� 

(
�!$) 

% ����!$*
��������
�����1� 

HS.1 73.60 66.00 1.00 7.60 10.33 
HS.3 75.30 66.60 0.40 8.70 11.55 
HS.4 74.10 66.60 0.40 7.50 10.12 
HS.5 78.00 66.40 0.60 11.60 14.87 
HS.6 77.10 67.50 0.50 9.60 12.45 
HS.7 77.60 67.30 0.30 10.30 13.27 
�e�$*� 76.00 66.70 0.30 9.30 12.10 

 
�	�	���� 5.7  ��1�2�%�������ก�����������ก������$��!$���ก(�
o������ก�������1� 

         (!$*����i�
���� 165 
�!$) 
�����e�$*�!$*	0�	
ก�����������ก���  (
�!$) ���n*��"�ก� 
ก(�
ก��
�����1� 

����ก��
�����1� 

���(��+��
�����!$�
����i�
 

����!$*��������
ก�������1� 

(
�!$) 

% ����!$*
��������
�����1� 

HS.1 298.00 164.00 1.00 134.00 44.97 
HS.3 300.50 164.80 0.20 135.70 45.16 
HS.4 301.40 165.20 0.20 136.20 45.19 
HS.5 302.00 165.50 0.50 136.50 45.20 
HS.6 299.40 165.40 0.40 134.00 44.76 
HS.7 300.80 166.00 1.00 134.80 44.81 
�e�$*� 300.40 165.20 0.20 135.20 45.01 

 
"�ก�����!$* 5.7  !$*o���2�%�������ก�����������ก������$��!$���ก(�
o������ก��

�����1�  %�(�ก(�
ก�������1��$ก��	0�����	
ก�����������ก����e�$*��!(�ก� 300.40 
�!$�(�



 

                                                                            

111 

ก�����������ก����(������o������ก�������1��$ก��	0�����	
ก�����������ก����e�$*��!(�ก�  
165.20 
�!$�(�ก�����������ก����(������  ����m)� 135.20  
�!$�(�ก�����������ก����(������  ��n�
	0�����	
ก�����������ก�������"�ก�����e�$*� 45.01%  
 
5.2 �����	" �ก	�8�	%���ก	� 
 

"�กก������
�
ก�������1�	
ก��������	
ก�����������ก���������ก�����$*�

����2�./��������i�
"�ก 300 
�!$�(�ก�����������ก����(������ �������n� 165 
�!$�(�ก��
���������ก����(������ 2������ก�������1��������
�
ก���ก�+����� . ��n�
�1���� 2553 m)���n�

&�
���� 2553 %�(�	
 ����
�������������������!$*ก���
ก�����������ก���2������ก��
�����1��$����(�
+������	
ก�����������ก���������ก�����$*�
����2�./��(������������n*��!$�
ก�+�����ก(�
ก�������1� . ��n�
�ก���� 2552 m)���n�
�1���� 2552 ������!$* 5.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

������  5.1   ก������$��!$�����(�
+������	
ก���
ก������������n*��"�ก� 
     ������ก�����$*�
����2�./��(������ก(�
o������ก�������1� 

       
 
 

��2�
���3�ก��4�ก�� 	��� 
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!���
$�	
ก������
�
ก�������1�ก��������	
ก�����������ก������ก�(�� ����$ก��
����
�
ก��������ก�!�
��+�� SMED o����&$	
ก���������1+���p#�� ����&$���ก������  ��
����ก�������1�"�!��ก����1�2�%�������ก�������1����m)����"�0��	
ก��oก������1+��
�p#��	
o�(�������1 �(��$ก��oก��+��m��
��n���(  ��!���
$�"�%�"��.�"�ก���ก������������ 
!$*  5.2 

"�กก��
�����ก�ก./����ก�(�����ก�ก�����������ก����n�กo
�!��o����&$ก��
oก��p#�������m��1�ก��oก��+�����1�(���2������ก�������1� ������
$�  

  
1. F9�%��	F�ก	�7�8���ก��!��*��	ก%ก��:� �$�����1!$*!��	��	0�����	
ก��m�����ก�  
      �����ก�ก�
��  ���oก( 

1.1  !��*�".8��#���ก�8��2�	����	ก:� "�ก�����1���ก�(������$ก�������1� ��ก��
	0���&$ก����"��
�
 ����� ��ก����กo"�ก+
�� ���+
�� M20 "��
�
 12 ������ 2 �p��
q���+�� �������n� 6 ������ 2 �p��q���+�� o�(������$*�
+
�� ���	���$+
��	�#(+)�
!$*+
��  
M30  �%n*�	�������m�����
����
�ก�����ก+)�
 q)*���"�กก�������1�������&$ก����"��
�
 ��� 
�����m������	
ก��m�����ก� ���	
ก���
ก�����������ก�������� 5 
�!$     

1.2  �	8%$�>����>��3#����F�ก	�7�8���ก��!��*� "�ก�����1���ก�(������$ก��
�����1� ��ก��	0���&$���$*�
���n*���n�!1(
o��"�ก����	0���o"o��
	
ก��m�����ก� ���
���$*�
��'
���ก��	
ก��m�����ก� ����%n*�0(��	��ก��m�����ก� ������������*�+)�
 q)*�
��"�กก�������1�������&$ก�����$*�
���n*���n�!1(
o��	
ก��m�����ก� ��������m������
	
ก��m�����ก� ���	
ก���
ก�����������ก�������� 8 
�!$    
 
2. ��"��	�F�ก	�%$�>���"�	"��ก�8���%$���	ก%ก��:� �$�����1!$*!��	��	0�����	
ก�� 
    ���n*�
������ก���o�����
��ก�ก�
�� ���oก( 

2.1  2382�8�	���ก�8�"�#:ก�238��	�	� "�ก�����1���ก�(������$ก������
�
ก��
�����1���&$ก��!����
   ��ก��"��!��o!(
%�ก��ก���0�*�����q)*����(	ก��"1�!����
	
����(��ก��
���������ก����%n*�������!��	
ก�����n*�
������ก���	
����(��ก���
ก�����������ก��� q)*���
"�กก������
�
ก�������m������	
ก�����n*�
��������� 7 
�!$ 

2.2  2382�8���%$���"�#:ก�238��	�	� "�ก�����1���ก�(������$ก�������1�!������
 ��ก��"��%�ก���
!$*����.o!(
%�ก��ก���0�*�����q)*����(	ก��"1�!����
 	
����(��ก�����������ก
����%n*�������!��	
ก�����n*�
�������
	
ก�����n*�
������ก���	
����(��ก���
ก���������
��ก��� 
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3. ���/����ก	�$�"���ก	����2����	ก%ก��:� �$�����1!$*!��	��	0�����	
ก�����n*�
���� 
    ��ก���o�����
��ก�ก�
�� ���oก( 

3.1  %��"%��	��F�ก	�%��ก%$�>����>����F9�%��	F�ก	����2���%$�>����>� "�ก
�����1���ก�(������$ก������
�
ก�������1���&$ก��!����
 ��������$*�
��&$ก��"�����$��
���"��o����ก���n*���n����ก�(����'
ก���������2��
�ก����ก������
�
ก�� o�����!��01��m
���n*���n�������ก�����������ก��� ���e%���%n*�	���(���(�ก��	0���
   

3.2  :�#��238�	�*ก (Mark) ��"���	�1�#�F�ก	�����/� "�ก�����1���ก�(������$ก��
����
�
ก�������1��%n*���+��
��
ก�����"�� ��"��!��"1���#��ก-.�	
�1�ก�.�!�������!$*
�1�ก�.��0������%����q��������!� 3 ���  ��!��	�������mก��"��+��
��
ก�����"�����ก�(��
	
ก���������	
+��
��

$���� 7 
�!$  

 3.3  %��"%��	F�%$�>���2ก�%$�>������1�>�1"38��	�	� "�ก�����1���ก�(������$ก��
����
�
ก�������1���&$ก��!����
q)*�	
ก�1(�+��
��
ก��"�����$��ก(�
ก�����������ก���"��$
ก�"ก���!$*�ก��ก�������n*��"�ก����n*�
!$*��n���1�!����
!$*��
�����o��������ก���  ��ก��
�����1���&$ก��!����
��'
ก���������2��
�กo!
 q)*�"�����
�
ก��!��ก�"ก����n*
�(��� ��!$*��(
�����n*��"�ก���1�!����
ก(�
o���")�����
�
ก���(� q)*���"�กก��������$*�
��&$ก��!����

���ก�(��
$������mก��"������	
ก����������ก�(�����!������
 20 
�!$ 
 
4. �	8ก	������3��ก<(����%$�>���2ก��3�ก�(* F1�%1�	����#�ก	���	�	� �$�����1!$* 

�ก��"�กก����กo���n*��"�ก�!��	���ก�������(�
�ก�
	
ก���������+)�
  ���$�����1!$*�ก$*��+��� 
���oก( 

4.1  %��"%��	F�ก	�7�8%����"�F���8��ก�8F�ก	���	���	$�	����	8����	
�/�	��ก�����  "�ก�����1���ก�(������$ก������
�
ก�������1���&$ก����กo��ก-.�
���n*��"�ก� ��	0���&$ก�����q�
  (Kaizen)  ��n�ก�������1�ก���
ก��!����
��(���(��
n*����(�$!$*
���
�1� �%n*�0(��	
ก������
�
ก��oก��p#��o�������1�ก���
ก��!����
  "�กก��%�"��.�
o���%�(���ก-.��
����
	
ก���
ก�������$����0n�
���q)*�!��	���ก������
������(��!��	��
�ก��+��
��
ก��!�
�����
ก�
�
��	
ก���
ก�����������ก���  ")����!��ก�������1�	�$���ก���
��'
�o�
��!�%n*���+��
��
ก��!�
�����
ก�
�
�� q)*�2������ก�������1�����$�p#��"�ก�,-
����2�./�!$*�ก��"�กก�������1��+����	
�(��	�$�!��	���ก���p#����������(��")������1��(��
	�$����ก!$*�1�!$*����ก���� 1 ����������%n*�����ก�
�,-"�กก�������1��+����	
�(��	�$�  q)*�
"�กก��oก��+���ก�(��!��	����(�����m	0�	�$���ก�������!$*+
�� 5 ������������ ")�!��ก��
�����1�	�$���ก���"�ก�o�
��!��'
����o!
�
n*��"�กm�����ก�����(��o���$+
��
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�����.  1 ���������q)*������m�+���(��	�$�����ก�������1���� �$ก!����$����m�กก�(�	�$���ก
���  !���
$���!$*����%n*�������	
ก��m�����$*�
����o������ก�
��n*������
�� q)*�!��	����+��
��

ก��!�
�����
ก�
�
����� 13 
�!$    
 
5. ��ก�	��	8��?�ก	���	�	����7�ก���� !��	��%
�ก��
	0�����	
ก�����������ก�����ก�ก�
 
     ����"����'
 q)*��ก��"�กก��!����
�$�����(�
�ก�
o��������������!&�2�% !���
$��$�����1!$*�ก��     
     "�ก!$*�ก$*��+��� ���oก( 

5.1  �	8ก	���%$�	�1*�	�%�$��$ SMED ��	F1�%��"%��	ก�ก	���8�/��	"F��	ก
%ก��$�	�2�	%�&�  "�ก�����1���ก�(������$ก������
�
ก�������1���&$ก��!����
 �����!��ก��
���������+��
��
+��o�(��ก�"ก���������ก�!�
�� SMED �%n*�"��o
ก����2!+��ก�"ก���ก��
�������2��
�กo��2��	
  ��!���
$�"�����!��ก�����o��0$�o"�	������ก$*��+�����!��o��
�+��	"m)�ก�"ก���!$*��'
ก���������2��
�ก�%n*�!$*"��������
�
ก��ก�"ก���ก�������������2!
$�

�ก����	
ก�����������ก��� 

 5.2  :�#�����N��*��	��V	�ก	���	�	� "�ก�����1���ก�(������$ก������
�
ก��
"��!����&$ก����������
+)�
	
ก���
ก�����������ก��� �%n*�	��%
�ก��
��!��o���+��	"	

+��
��
ก���
ก�����������ก��� !���
$��%n*�	������
�
ก����'
+��
��
��(��m�ก��&$q)*�"�0(��	������
	
ก���
ก�����������ก���	ก����$���(�����i�
����ก�������1�!$* 165 
�!$�(�ก�����������ก
����(������ 

5.3  ��ก�	�%$"9��ก�ก	���	�	����%8�� "�ก�����1���ก�(������$ก��oก��p#��
 ������
�
ก��	���������oก(%
�ก��
!$*�ก$*��+���	������
�กm)����������#	
ก�������1�
ก���
ก�����������ก���  ���m)�ก�������
��
o����ก!����������"���	
ก���
ก��
���������ก���!$*��������1� %����!��������o��"��	"	
ก��!����
 ��ก��ก�(��0��0�������
�����������
!$*���������ก���
ก�����������ก���!$*��������1� ���m)�ก��
�������ก��
��������
����'
���0$������ก��!����
q)*�"��$���(�ก��%�"��.�����(�"���o�� 
�����"���4 
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������  5.2   �����1���กo����1�ก��oก��+�p#��+������	
ก�����������ก���������ก�����$*�
����2�./���� 

+���8�ก��7�!��!4��;ก�!'   
6��:�!�ก��+7�2.(�
��� !"#$6;� 

8*9+���8�ก��<�'7��ก��  
&��$� ��ก+ก��/7 

��(�=��8�ก��+,�-.��(9�( 
�;ก�!'���+,����ก+ก��/7 

 �23!4����ก��,�(���
ก�����56����ก+ก��/7 
 

3�'ก��7�!�7����!ก>"�3��+,�-.��5!ก�
��7ก�"$ 8:9+:���6����ก��=����� 

 5�'����;ก�!'�(;� 
/ก�5�'=����� 
 

 +62(+�����8�ก��+��ก+,�-.���-� 
  5�'5�'3��+,�� 

�(;�/ก�5�'=����� 
 

 8*9+���8����56��6 �)+,�-.���-� 
 

 /���2 5�'���$ก(Mark) ��(� 
����:���8�ก��7�!��!4� 

&��$�(?'�=���;ก�!' 

�25�������ก/7 
 

 3�'+,�-.���-�=������ 
8�ก��<�'7��ก��
&��$� 

)�!ก���3�'��@2ก��=�����=2.<;ก�9�� 

 3�'ก����+,���:$���+=,��, SMED =��8:9   
 +62(+���ก!�ก����'�!4� �(8���ก+ก��,���5��+7A� 

 /���2���0��$�����B��8�ก��=����� 
 

)�!ก���+,(*��ก!�ก��=��������+'�� 
 

 +62(+���8�ก��<�'+7�2.(� 

8��2'�;ก�!'8�ก���9��=��,��� 

6���'���=��4���!�ก!�6��� 

 +62(+���8�ก����+,�-.��5!ก�+,�-.��=2.:�-� 

:(�'ก��=����� 

 �%�*�+
��o����"��
�
 ��� 

	0����ก��	
ก��!����
 

�����1��$�q
� 

!��"1�"��0�*����� 

���$*�
��&$ก��!����
 

"��!��"1�����ก 

ก��"��+��
��
ก���� 

"��!����&$ก��!����
 

	���������o�������&$ก��!����
 

!��o!(
����ก��� 

���$*�
��&$ก��!����
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����� 6  

�����	" �%����%��� 
 
6.1  $�	�7��F�ก	�����/�%$�>���2ก� 

 
"�ก+�����!$*��������" �
n*��"�ก	
�p""1�
 ����
�����(��"�����
�
ก��������n*��$	��*�

"��"�ก��ก���"
��'
!$*o
(	" ")�����
�
ก������q)*�+����$�!$*�����"�กก������o
$�!��	����'

�����1!$*!��	���ก��ก�����$*�
����2�./�(��+)�
  �$ก�p""���
)*��n�ก��"�����������2�./�	
ก��
����  �
n*��"�ก	
 ����
�����(��	0���&$ก��"�������ก������o First Come First Serve 
(FCFS)  ������2�./�	�!$*��ก�����*�qn��ก(�
"�����
�
ก������ก(�
 q)*���"�ก�p""�����ก�(��
$�!��
	���ก������m$*	
ก������������n*��"�ก�������ก�����$*�
����2�./���� ���o������	
!$* 6.1 %�(�
	
o�(�����n*��"�ก��$����m$*	
ก���������!$*��� �e�$*�o�(�����n*�����m)������. 14 ������(�
������ ��n���� ���e�$*�  4-5 ������(���n�
  ���e�$*�o�(�����n*��"��$ก������������n*��"�ก����m)� 
56 ������(��4 ��n��e�$*����m)� 5-6 ������(���n�
 q)*���n*��������!$*�������������ก��� 5 0�*� ���(������ 
	
o�(���4"��$������#��$�	
ก���
ก�����������ก������m)� 25-30 0�*� ���(����n*���(���n�
 ")�
��'
��*�!$*
(��
	"������ก��,)ก-�!$*"�����
�
ก��������m$*���ก�(����  

 

12

13
13

18

15

12

14

-

2 

4 

6 

8 

10 

12 

14 

16 

18 

20 

HS1 HS3 HS4 HS5 HS6 HS7 Average

ค
วา
ม
ถ
ี่ใน

ก
าร
ป
รับ

ต
ั้งเ
ค
รื่อ

งจ
ัก
ร

เครื่องจักร

กราฟแสดงความถี่ในการปรบัตั้งเครื่องจกัร 
(ครั้งตอไตรมาส)  ของโรงงานตัวอยางในป 2552 

          
      ������  6.1    ก�������m$*+��ก������������n*��"�ก����������n*��  ����&$����
�
ก�� 

           ���� o First Come First Serve (FCFS)  +�����"�กo�
ก�������4 2552   

ก�������m$*+��ก������������n*��"�ก�  (������(�������)  +�� ����
�4 2552 
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"�กก���ก�+�����o��������
	
�4 2552 !$*�(�
�� ����!$* ����
�����(����$���������
ก�����������ก����%n*�	0�������ก�����$*�
����2�./����(!$* 24,900 
�!$�(������� ��n*�������!1ก
���n*��"�ก� ��������!$* 6.1  q)*�"����
����(���'
"��
�
����!$*�����ก�(������� 
 
�	�	���� 6.1  ���������	
ก�����������ก����(�������  (
�!$) ก(�
ก������
�
ก�� 

M/C Plant 
%��	F�ก	�����/� 
   ��ก�8�#�$�/� 
        ( �	�� ) 

    $�	�7��F�ก	� 
����/�%$�>���2ก�  
   ($�/�/:���	�) 

  %��	F�ก	� 
 ����/���ก�8 
      �#�:���	  
       (�	��) 

HS HS1 300 12 3,600 
  HS3 300 13 3,900 
  HS4 300 13 3,900 
  HS5 300 18 5,400 
  HS6 300 15 4,500 
  HS7 300 12 3,600 
  Average 300 14 4,260 
  Total 

T2 

 83 24,900 
 
 
6.2 %ก()*ก	������3�ก	��8$�	�7��F�ก	�����/�%$�>���2ก� 

  
"�ก+�����!$*�������
�
ก���ก�+���������m$*	
ก������������n*��"�ก����ก�(�� ��ก����ก��

������m$*	
ก������������n*��"�ก� �p""����n*��ก�����o�
ก�����ก��������'
��*������#  ���
��
"�ก
����!$*!�� ����
"�����
�
ก��������n*��$ก����*���
���"�ก!����ก���")�����
�
ก������"��� q)*�	

���������ก����$��������ก��	
��
���
��
�$����m$*���o�(�$0(������!$*��(�(��
n*��ก�
 ")��ก������m$*
	
ก������������n*����� ���
��
�������1�����ก�(��")�"����'
������o
�!��	
ก��oก��p#��	
�(�


$� �
n*��"�ก ����
�����(����'
ก�������%n*���"���
(�� (Made To Stock) o���$%n�
!$*�ก�
����2�./���� ���
��
ก�����ก��.�!�� ����
�����(��"�
��+�������������ก��!��ก������
	
0(���4 2552 +�� ����
�����(��  ��o�กo�(������2�./�!$*o�����������!$* 6.2  "��
�

����2�./�!������
  70  0
�� 
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�	�	���� 6.2  �����+���������2�./�!$*��������ก��	
�4 2552 "��
�
 70 0
�� 

1 ก�7�8�*�������
���9:8 80 cm. 23,640                        HS.1   

2 ก�7�8�*�������:G,H 80 cm. 6,795                          HS.1   

3 ก�7�8�*�������:G,H��กI�� 80 cm. 5,978                          HS.1   

4 G,H��
���: 15x300x1.6 cm. 9,281                          HS.4 , HS.7

5 G,H��
���: 20x300x1.6 cm. 17,834                        HS.4 , HS.7

6 G,H��
���:�:G,H 15x300x1.6 cm. 1,198                          HS.4   

7 G,H��
���:�:G,H 20x300x1.6 cm. 1,451                          HS.4   

8 G,H��
���:�:G,H 15x400x1.6 cm. 20,148                        HS.3   

9 G,H��
���:�:G,H 20x400x1.6 cm.   50,991                        HS.3   

10 G,H��
���:�:G,H��กI�� 10x400x1.6 cm. 406                             HS.3   

11 G,HJ��	��  60x240x0.35 cm 9,358                          HS.5 , HS.6

12 G,HJ��	�� 120x240x0.35 cm. 1,429                          HS.3   

13 G,HJ��	�� 120x240x0.4 cm. 12,756                        HS.3   

14 G,HJ��	�� 120x240x0.6 cm. 10,517                        HS.5   

15 G,HJ��	�� 120x240x0.8 cm. 5,729                          HS.6   

16 G,HJ��	�� 4'x8'x0.35 cm. 907                             HS.5   

17 G,HJ��	�� 4'x8'x0.4 cm. 874                             HS.5   

18 G,HJ��	�� 60x240x0.4 cm. 10,448                        HS.6   

19 G,HJ��	�� 60x240x0.6 cm. 16                               HS.6   

20 G,HJ��	���:�H�� 120.3x243.8x0.4 cm. 538                             HS.6   

21 G,HJ��	���:�H�� 120x240x0.35 cm. 5,887                          HS.5 , HS.6

22 G,HJ��	���:�H�� 120x240x0.4 cm. 22,559                        HS.5 , HS.6

23 G,HJ��	���:�H�� 120x240x0.6 cm. 16,209                        HS.5 , HS.6

24 G,HJ��	���:�H�� 2'x8'x0.4 cm. 2,541                          HS.5 , HS.6

25 G,HJ��	���:�H�� 4'x8'x0.4 cm. 578                             HS.6   
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26 G,HJ��	���:�H�� 4'x8'x0.4cm. 592                             HS.5   

27 G,HJ��	���:�H�� 4'x8'x0.6 cm. 1,891                          HS.5 , HS.6

28 G,HJ��	���:�H�� 4'x8'x0.8 cm. 346                             HS.6   

29 G,HJ��	���:�H�� 60.3x243.8x0.4 cm. 551                             HS.5   

30 G,HJ��	���:�H�� 60x240x0.4 cm. 9,689                          HS.5   

31 G,HJ��	���:G,H 120x240x0.4 cm. 1,805                          HS.5   

32 G,HJ��	���:G,H 120x240x0.6 cm. 1,458                          HS.3   

33 G,HJ��	���:G,H 60.3x243.8x0.35 cm. 995                             HS.6   

34 G,HJ��	���:G,H 60x240x0.35 cm. 1,018                          HS.5

35 G,HJ��	���:G,H��กI�� 120x240x0.35 cm 5,197                          HS.5 , HS.6

36 G,HJ��	���:G,H��กI�� 120x240x0.4 cm. 46,633                        HS.3 , HS.6

37 G,HJ��	���:G,H��กI�� 120x240x0.8 cm. 5,863                          HS.5   

38 G,HJ��	���:G,H��กI�� 120x240x1.0 cm. 4,173                          HS.5

39 G,HJ��	���:G,H��กI�� 120x240x1.2 cm. 2,795                          HS.5   

40 G,HJ��	���:G,H��กI�� 4'x8'x0.35 cm. 886                             HS.6   

41 G,HJ��	���:G,H��กI�� 4'x8'x0.4 cm. 845                             HS.6   

42 G,HJ��	���:G,H��กI�� 4'x8'x0.8 cm. 354                             HS.5   

43 G,HJ��	���:G,H��กI�� 4'x8'x1.0 cm. 405                             HS.5   

44 G,HJ��	���:G,H��กI�� 4'x8'x1.2 cm. 872                             HS.5   

45 G,HJ��	���:G,H��กI�� 60x240x0.6 cm. 16                               HS.5

46 G,HJ�JQ� 60x240x0.4 cm. 6,294                          HS.5 , HS.6

47 G,HJ�JQ��:�H�� 15x300x0.8 cm. 19,205                        HS.4 , HS.7

48 G,HJ�JQ��:�H�� 20x300x0.8 cm. 6,737                          HS.4 , HS.7

49 G,HJ�JQ��:�H�� 60x243.8x0.475 cm. 349                             HS.5 , HS.7

50 G,HJ�JQ��:O�7: ก�� 20x310x0.8 cm. 36,056                        HS.4 , HS.7
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51 G,HJ�JQ��:G,H  60x243.8x0.475 cm. 8,717                          HS.5 , HS.7

52 G,HJ�JQ��:G,H 120x240x0.4 cm. 11,227                        HS.5 , HS.6

53 G,HJ�JQ��:G,H 120x240x0.6 cm. 3,551                          HS.5   

54 G,HJ�JQ��:G,H 120x240x0.8 cm. 480                             HS.5   

55 G,HJ�JQ��:G,H 120x240x1.0 cm. 184                             HS.5   

56 G,HJ�JQ��:G,H 120x240x1.2 cm. 525                             HS.5 , HS.7

57 G,HJ�JQ��:G,H 15x300x0.8 cm. 34,101                        HS.4 , HS.7

58 G,HJ�JQ��:G,H 20x300x0.8 cm. 13,779                        HS.4 , HS.7

59 G,HJ�JQ��:G,H��กI�� 120x240x0.4 cm. 8,602                          HS.6

60 G,HJ�JQ��:G,H��กI�� 120x240x0.6 cm. 3,470                          HS.6

61 G,HJ�JQ��:G,H��กI�� 120x240x0.8 cm. 469                             HS.5 , HS.7

62 G,HJ��7.	� 123.8x488.0x0.8 cm. 8,422                          HS.5 , HS.7

63 G,H�7.	� 117.4x305x0.8 cm. 37,079                        HS.4 , HS.7

64 G,H�7.	��:G,H 115x305x0.8 cm. 1,617                          HS.4 , HS.7

65 G,H�7.	��:G,H 117.4x305x0.8 cm. 4,221                          HS.4 , HS.7

66 G,H��*��:�H�� 115x405x1.2 cm 8,577                          HS.3

67 G,H��*��:G,H 109x405x1.2 cm. 406                             HS.3

68 G,H��*��:G,H 115x405x1.6 cm. 720                             HS.3

69 G,H��*��:G,H��กI��  117.4x405x1.6 cm. 493                             HS.3

70 G,H��*��:G,H��กI�� 118x405x1.2 cm. 772                             HS.3

��,I�*��
*	 540,504                      
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������2�./�!$*�$��������ก������1� 10 ��
��o�ก��"����$��%��� �� ��������!$* 6.3 o�����!$* 6.2  �%n*�
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�	�	���� 6.3  �����+���������2�./�!$*��������ก��	
�4 2552  10 ��
��o�ก  

HS1 HS3 HS4 HS5 HS6 HS7

9 G,H��
���:�:G,H 20x400x1.6 cm.   50,991                     HS.3   19 19

36 G,HJ��	���:G,H��กI�� 120x240x0.4 46,633                     HS.3 , HS.6  13 9 22

63 G,H�7.	� 117.4x305x0.8 cm. 37,079                     HS.4 , HS.7 8 8 16

50 G,HJ�JQ��:O�7: ก�� 20x310x0.8 cm. 36,056                     HS.4 , HS.7 10 7 17

57 G,HJ�JQ��:G,H 15x300x0.8 cm. 34,101                     HS.4 , HS.7 9 3 12

1 ก�7�8�*�������
���9:8 80 cm. 23,640                     HS.1   6 6

22 G,HJ��	���:�H�� 120x240x0.4 cm. 22,559                     HS.5 , HS.6 11 8 19

8 G,H��
���:�:G,H 15x400x1.6 cm. 20,148                     HS.3   5 5

47 G,HJ�JQ��:�H�� 15x300x0.8 cm. 19,205                     HS.4 , HS.7 5 6 11

���,T9�L	ก��O��8��*��������0�ก����OP
��,���,T9�ก��O��8��*��������0�ก����OP����8 �
������ SH�,�ก���
�L	OP 52 (��	) �������0�ก�I9���
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ขอมูลความตองการผลิตภัณฑในป 52 (ตัน)
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�(�
�$ก�p""���
)*�!$*�����m����
�
ก������n�ก��"����������n*��"�ก�	
ก�����
����2�./�
�%n*�������m$*	
ก������������n*��"�ก� q)*� .  ����
�����(��	0���&$ก������
�
ก������o First 
Come First Serve (FCFS)  q)*��)����ก����*�qn��+����ก�����'
�����#o���")�����
�
ก���������  
q)*���ก�$ก����*�qn�� ���$0
������2�./���ก�ก�
ก�(�!$*���n*��"�ก�!$*	0���
���( ��n*����n*��"�ก��������
"��
�
�%$�����ก
��� ก�����������
����2�./����	��(!�
!$!��	���ก������m$*	
ก����������ก�

����"����'
 q)*���*������#������	
���+��
$��n�ก�������&$ก������
�
ก��"�������ก������ 
�
n*��"�ก	
ก������
�
ก��o Shortage Processing Time (SPT) o�� Longest Processing 
Time (LPT) "������m����
�
ก�������n*�����2�./�o�(��0
�� �$��������	
ก�������(��ก�
 q)*�
	
ก�.$+�� ����
�����(������2�./�o�(��0
��	0�����	
ก������	ก����$��ก�
�n� 2-3 ��

 �������. ���
��
��n*�
�+!$*�����m����
�
ก��%�"��.�����n�ก������
�
ก��o Earliest Due 
Date (EDD) �!(�
��
 
 

	
ก������
�
ก�������1�ก��������m$*	
ก������������n*��"�ก��$o
�!��	
ก��
����
�
ก���%n*�������m$*	
ก������������n*��"�ก����
$� 
 

+��
��
!$*  1  : !��ก����������0n*�����2�./�!$*��'
!$*����ก��+��!������ �������
��"�ก�4 2552 o�ก����������2�./�  ����1�������!$*��*�o���������ก���
��(�+��o�(��
����2�./�  (1 �4�!(�ก� 52 �������)  ��������!$* 6.4 
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�	�	���� 6.4  �����+������������!$*��*�o���������ก���
��(�+������2�./� 

��O��+�I9�����
��O��+�

ก��+	����

�7:7���

�7+������O��+�

I9�����TU�ก��+	����

1 ก�7�8�*�������
���9:8 80 cm. 23,640                        2 12 10

2 ก�7�8�*�������:G,H 80 cm. 6,795                          4 8 4

3 ก�7�8�*�������:G,H��กI�� 80 cm. 5,978                          13 20 7

4 G,H��
���: 15x300x1.6 cm. 9,281                          1 2 1

5 G,H��
���: 20x300x1.6 cm. 17,834                        2 7 5

6 G,H��
���:�:G,H 15x300x1.6 cm. 1,198                          18 25 7

7 G,H��
���:�:G,H 20x300x1.6 cm. 1,451                          36 40 4

8 G,H��
���:�:G,H 15x400x1.6 cm. 20,148                        1 4 3

9 G,H��
���:�:G,H 20x400x1.6 cm.   50,991                        2 16 14

10 G,H��
���:�:G,H��กI�� 10x400x1.6 cm. 406                             12 27 15

11 G,HJ��	��  60x240x0.35 cm 9,358                          1 3 2

12 G,HJ��	�� 120x240x0.35 cm. 1,429                          35 40 5

13 G,HJ��	�� 120x240x0.4 cm. 12,756                        3 8 5

14 G,HJ��	�� 120x240x0.6 cm. 10,517                        31 40 9

15 G,HJ��	�� 120x240x0.8 cm. 5,729                          11 18 7

16 G,HJ��	�� 4'x8'x0.35 cm. 907                             47 51 4

17 G,HJ��	�� 4'x8'x0.4 cm. 874                             45 50 5

18 G,HJ��	�� 60x240x0.4 cm. 10,448                        42 52 10

19 G,HJ��	�� 60x240x0.6 cm. 16                               45 52 7

20 G,HJ��	���:�H�� 120.3x243.8x0.4 cm. 538                             42 48 6
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��O��+�I9�����
��O��+�

ก��+	����

�7:7���

�7+������O��+�

I9�����TU�ก��+	����

21 G,HJ��	���:�H�� 120x240x0.35 cm. 5,887                          3 6 3

22 G,HJ��	���:�H�� 120x240x0.4 cm. 22,559                        12 15 3

23 G,HJ��	���:�H�� 120x240x0.6 cm. 16,209                        16 24 8

24 G,HJ��	���:�H�� 2'x8'x0.4 cm. 2,541                          6 12 6

25 G,HJ��	���:�H�� 4'x8'x0.4 cm. 578                             42 49 7

26 G,HJ��	���:�H�� 4'x8'x0.4cm. 592                             43 49 6

27 G,HJ��	���:�H�� 4'x8'x0.6 cm. 1,891                          39 42 3

28 G,HJ��	���:�H�� 4'x8'x0.8 cm. 346                             49 52 3

29 G,HJ��	���:�H�� 60.3x243.8x0.4 cm. 551                             49 52 3

30 G,HJ��	���:�H�� 60x240x0.4 cm. 9,689                          10 20 10

31 G,HJ��	���:G,H 120x240x0.4 cm. 1,805                          47 52 5

32 G,HJ��	���:G,H 120x240x0.6 cm. 1,458                          47 52 5

33 G,HJ��	���:G,H 60.3x243.8x0.35 cm. 995                             47 52 5

34 G,HJ��	���:G,H 60x240x0.35 cm. 1,018                          1 7 6

35 G,HJ��	���:G,H��กI�� 120x240x0.35 cm 5,197                          8 11 3

36 G,HJ��	���:G,H��กI�� 120x240x0.4 cm. 46,633                        26 35 9

37 G,HJ��	���:G,H��กI�� 120x240x0.8 cm. 5,863                          24 29 5

38 G,HJ��	���:G,H��กI�� 120x240x1.0 cm. 4,173                          25 29 4

39 G,HJ��	���:G,H��กI�� 120x240x1.2 cm. 2,795                          24 30 6

40 G,HJ��	���:G,H��กI�� 4'x8'x0.35 cm. 886                             36 38 2

41 G,HJ��	���:G,H��กI�� 4'x8'x0.4 cm. 845                             33 38 5

42 G,HJ��	���:G,H��กI�� 4'x8'x0.8 cm. 354                             28 31 3

43 G,HJ��	���:G,H��กI�� 4'x8'x1.0 cm. 405                             28 35 7

44 G,HJ��	���:G,H��กI�� 4'x8'x1.2 cm. 872                             28 37 9

45 G,HJ��	���:G,H��กI�� 60x240x0.6 cm. 16                               28 37 9
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�	�	���� 6.4  �����+������������!$*��*�o���������ก���
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��O��+�I9�����
��O��+�

ก��+	����

�7:7���

�7+������O��+�

I9�����TU�ก��+	����

46 G,HJ�JQ� 60x240x0.4 cm. 6,294                          35 42 7

47 G,HJ�JQ��:�H�� 15x300x0.8 cm. 19,205                        24 37 13

48 G,HJ�JQ��:�H�� 20x300x0.8 cm. 6,737                          7 11 4

49 G,HJ�JQ��:�H�� 60x243.8x0.475 cm. 349                             44 48 4

50 G,HJ�JQ��:O�7: ก�� 20x310x0.8 cm. 36,056                        40 52 12

51 G,HJ�JQ��:G,H  60x243.8x0.475 cm. 8,717                          42 48 6

52 G,HJ�JQ��:G,H 120x240x0.4 cm. 11,227                        39 52 13

53 G,HJ�JQ��:G,H 120x240x0.6 cm. 3,551                          36 45 9

54 G,HJ�JQ��:G,H 120x240x0.8 cm. 480                             36 42 6

55 G,HJ�JQ��:G,H 120x240x1.0 cm. 184                             36 42 6

56 G,HJ�JQ��:G,H 120x240x1.2 cm. 525                             38 46 8

57 G,HJ�JQ��:G,H 15x300x0.8 cm. 34,101                        29 46 17

58 G,HJ�JQ��:G,H 20x300x0.8 cm. 13,779                        32 44 12

59 G,HJ�JQ��:G,H��กI�� 120x240x0.4 cm. 8,602                          37 48 11

60 G,HJ�JQ��:G,H��กI�� 120x240x0.6 cm. 3,470                          42 50 8

61 G,HJ�JQ��:G,H��กI�� 120x240x0.8 cm. 469                             43 48 5

62 G,HJ��7.	� 123.8x488.0x0.8 cm. 8,422                          39 49 10

63 G,H�7.	� 117.4x305x0.8 cm. 37,079                        15 23 8

64 G,H�7.	��:G,H 115x305x0.8 cm. 1,617                          13 20 7

65 G,H�7.	��:G,H 117.4x305x0.8 cm. 4,221                          11 14 3

66 G,H��*��:�H�� 115x405x1.2 cm 8,577                          12 25 13

67 G,H��*��:G,H 109x405x1.2 cm. 406                             24 28 4

68 G,H��*��:G,H 115x405x1.6 cm. 720                             24 32 8

69 G,H��*��:G,H��กI��  117.4x405x1.6 cm. 493                             32 42 10

70 G,H��*��:G,H��กI�� 118x405x1.2 cm. 772                             32 36 4

��,I�*��
*	 540,504                      1 ป = 52 สัปดาห
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+��
��
!$*  2 :  "�������ก������ ��������$�������#	
ก��"�������   ���)�
���������#	
��n*���������	
ก���(���ก(�
�����&$  Earliest Due Date (EDD) o�������.��

ก������+������2�./���'
�����#�%n*����
����2�./�
��
	
���n*��"�ก�!$*�$ก�����ก������!$*���������
!$* 6.3 
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กราฟพาเรโตแสดง Capacity Utilization ของเคร่ืองจักรในโรงงานตัวอยาง
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  +���$!$*���"�กก��"��ก�����ก�������0(

$� ��!$*����%n*�������m$*	
ก������������n*��"�ก�

	
���n*��!$*�$ก�����ก������!$*��� ��
��'
ก��������	
ก�����������ก��� �����q)*�"��(����(�ก��
�%�*�ก�����ก�������(���n�
���     
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!$*  3 :  ����
�
ก��ก��"��ก�����
����2�./������������n*��"�ก� !$*���"����$��
���+��
��
!$*  2 	
�(�

$�"�!��ก����n�ก����2�./�!$*�$�������	
ก���(���ก(�
o������
����ก����� 
��������!$*���n*��"�ก�!$*�$ก�����ก������!$*���!$*o���	
��������!$* 6.5  ��!���
$�
"�������(�ก�
ก�����ก����������1�!$*���n*��"�ก�
��
 !$*�������"����(���n�
q)*���'
+��"��ก��+��
���n*��"�ก�	
ก������    ��!���
$������m��n�ก+�����ก�����ก������	
��n�
�$
���q)*���'
��n�
!$*
o�(�����n*��"�ก�����������!$*�1���'
�ก./�	
ก��%�"��.�ก�����ก������!$*o!�"���+�����n*��"�ก�o�(
�����n*��!$*�����m���������ก!$*�1��(���n�
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�	�	���� 6.5  ก�����ก������+�����n*��"�ก�!$*�������"���	
o�(���4"�ก+����� �4 2552 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
+��
��
!$*  4 :  !��ก�����$��!$�+���������m$*ก(�
ก��oก��+ !$*��'
ก��"�������ก��

����o First Come First Serve (FCFS)  ���$����m$*ก������������n*��"�ก��e�$*� 4 - 6 ������(�
��n�
�(����n*��  ���$��!$�ก�����m$*!$*��'
o
�!��ก��oก��+!$*��'
ก��"�������ก������o 
Earliest Due Date (EDD) �%n*�"��!������i�
	
ก��"�������	
ก������
�
ก��  
 

ก��"�����ก��"�������ก�����o�
ก�������%n*�������m$*  ��
����!��������
�
ก��
	
 1 ������  (1 �������!(�ก� 13 �������)  
 

+��
��
!$* 1 o�� 2 
��+�����"�ก	
�����!$* 6.4 +������2�./�!������+�� ����

�����(�� ��"����$�� ����$�����������#����������!$*ก���
��(�o�������.��
ก������o���
��������!$* 6.6 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

unit : Ton

Hats. JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC Average TOTAL

HS.1 1,315    1,407    1,992    1,442    1,596    1,738    1,748    1,657    1,806    1,657    1,358    1,287    1,584    19,003            

HS.3 7,328    7,891    8,309    7,195    8,546    8,125    8,357    6,088    8,137    7,167    6,979    7,134    7,605    91,256            

HS.4 7,643    8,147    9,106    7,486    8,879    8,239    8,501    6,342    8,484    7,003    6,875    7,009    7,809    93,714            

HS.5 7,370    7,746    9,108    4,454    4,808    4,258    4,175    8,611    4,833    5,046    4,738    3,990    5,761    69,137            

HS.6 4,844    6,220    9,605    4,364    5,829    4,956    4,674    4,732    5,015    4,420    3,738    3,834    5,186    62,232            

HS.7 5,926    7,042    7,234    5,448    6,543    5,817    5,489    5,581    5,987    5,704    5,076    4,677    5,877    70,525            

Total HS 34,426   38,454   45,354   30,388   36,200   33,133   32,944   33,012   34,262   30,997   28,765  27,932   33,822   405,867          
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�	�	���� 6.6  ����2�./���$������������ก���
��(��� 

��O��+�I9�����
��O��+�

ก��+	����

4 G,H��
���: 15x300x1.6 cm. 9,281                       HS.4 , HS.7 1 2

11 G,HJ��	��  60x240x0.35 cm 9,358                       HS.5 , HS.6 1 3

8 G,H��
���:�:G,H 15x400x1.6 cm. 20,148                     HS.3   1 4

21 G,HJ��	���:�H�� 120x240x0.35 cm. 5,887                       HS.5 , HS.6 3 6

5 G,H��
���: 20x300x1.6 cm. 17,834                     HS.4 , HS.7 2 7

34 G,HJ��	���:G,H 60x240x0.35 cm. 1,018                       HS.5 1 7

2 ก�7�8�*�������:G,H 80 cm. 6,795                       HS.1   4 8

13 G,HJ��	�� 120x240x0.4 cm. 12,756                     HS.3   3 8

35 G,HJ��	���:G,H��กI�� 120x240x0.35 5,197                       HS.5 , HS.6 8 11

48 G,HJ�JQ��:�H�� 20x300x0.8 cm. 6,737                       HS.4 , HS.7 7 11

1 ก�7�8�*�������
���9:8 80 cm. 23,640                     HS.1   2 12

24 G,HJ��	���:�H�� 2'x8'x0.4 cm. 2,541                       HS.5 , HS.6 6 12

����8 �
������ SH�,�ก���
�L	OP 52 (��	)

�������0�ก�I9���
	

ก��	ก��

O��8O� �

 
 

+��
��
!$*  3 :  ����
�
ก��ก��"��ก�����
����2�./������������n*��"�ก�!$*���"����$��
���+��
��
!$* 2 ���กก������
�
��
���*�"�กก����$�����n*��"�ก����ก�����ก������!$*o���"�ก
ก���%��� �������!$* 6.3 "�ก
��
")�
������2�./�!$*�$�����.��������ก�����o���������	
ก��
�(���ก(�

��������!$*���n*��"�ก�!$*�$ก�����ก������!$*���ก(�
 �%n*�
�������o�
ก�����ก������
��������!$* 6.7   
 
  ��ก����n�ก����2�./�!$*�$ก���
�ก���(���ก(�
��"��ก�����o�
ก������	

���n*��"�ก�!$*�$ก�����ก����������1� ��ก����2�./�	�ก���
��(����!(�ก�
"�%�"��.������.��

ก��������'
������(���	
ก��%�"��.�   ��"��
	"�e%���������!$*ก���
��(����!(�
��
 q)*�
"�%�"��.���$�������!$��������� �ก�����(��"�ก�����!$* 6.6  ����0��0��!$*+
���!(�ก� 
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15x300x1.6 cm �$��������ก�� 9,281 ��
 !$*�������!$* 2  ���
��
")����o�
ก������	
���n*��"�ก�
!$*�$ก�����ก����������1��n����n*�� HS.6 �%n*�!$*"�	0����n*��"�ก���$��	����������"���	
���n*����$�� o�(
�
n*��"�ก "��
�
��������ก�� 9,281 ��
 	
�����%$��  1 �������"���(�����m�������!�
���
+��"��ก��	
���
ก������+�����n*��"�ก�  ")�"����'
����o(�ก�����ก��������!$*���n*��"�ก�!$*�$ก�����
ก������ ��������n����n*�� HS.5 �%n*�	�������m�������!�
  ��n*�%�"��.�����0��0��+
��
15x300x1.6 cm o�������"ก�"�%�"��.�	
����2�./��(���"
�������������ก�� !���
$�	
ก��
%�"��.�"��
!)ก��'
�������%n*���������ก	
ก��������
����m$*  �%n*�o(�0(��	
ก��
%�"��.��!(��ก�
 !���
$��������$��+�������������!$* 6.7 
 

+��
��
!$*  4 :  "�ก�����!$* 6.7 "����
����(�	
0(�� 1 ������ 	
o�(�����n*��"�ก�"��$ก��
����������n*��"�ก� ������ก�����$*�
����2�./� ���e�$*� 1 ������(���n�
�!(�
��
 "�ก����!$*����
���$*�
����2�./� ���e�$*� 4 - 6 ������(���n�
 !���
$��
n*��"�กก��������$*�
��&$ก��������'
o 
Earliest Due Date  (EDD) o��!��ก������ก(�
!$*��ก���"�����
�
ก����*�qn��  ��	0�+���������
����ก��!��ก������+����ก����%n*�0(��	
ก�������.ก��.�    

 
6.3 ��%$�	�1* �ก����F�ก	��	�� �ก	� ���F�ก	��8$�	�7�� 

 
"�กo
�!��!��!$*���������
	
ก��������m$*	
ก������������n*��"�ก�������&$ก�����

o�
ก������!$*���ก�(����+�����
 m)�o���(�o
�!�����ก�(��"�!��	��������m$*	
ก���������
���n*��"�ก�  q)*��(��� ������(�����	
ก�����������ก���	
2�%������ o�(��ก��!!$*�����"�ก
�ก./�!$* ���������
���ก�(�� "�!��	������2�./�!$* �ก��"�กก�����������ก����ก��������(
���ก����+)�
 q)*�"���(��������ก����m1����������ก	
ก��������	
ก�����������ก����%n*�
�����ก������ ����2�./����������������"��
�
���ก����0
�������������ก��+����ก��� 
o����ก��!!$*������$ก���ก���
)*�"�กก��������m$*	
ก������������n*��"�ก����ก�(�� "�!��
	���ก��ก���ก���
������������+)�
o���(����(��(�	0�"(��	
ก���ก���
���������+�� ����
  q)*�
��n*��!$�ก�����m$*	
ก������������n*��"�ก�!$*���� "�ก��ก��!���ก�(�������(�1���(��%$��
%�!$*"�����
�
ก�� ���
��
"�กo
�!��	
ก�����o�
ก������	
ก��������m$*	
ก���������
���n*��"�ก����ก�(��!$*���������

$�  ")������(�������ก���ก��!!$*�ก��+)�
�
n*��"�ก���1��!$*���
ก�(����+�����
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      �	�	���� 6.7  �����ก�����o�
ก�����ก������!$*������
	
�n�����
	
ก��������m$*	
ก������������n*��"�ก�

130 
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����� 7 

ก	���3� �ก	���2" �0�1	F�ก	�8�	%����	�������%������ 
 

��!��
�%
&�e���'
ก����"���%n*�ก��,)ก-�o�������1�ก���
ก�����������ก����%n*� 
������ก�����������ก���������ก���������������������  �
n*��"�กก���
ก�����ก�(��	0�����
����1�	
ก������������n*��"�ก�	
o�(�������  ���p#�����ก�(���ก��"�กก���$+��
��
ก��!����
!$*
�ก�
����"����'
��n���������!&�2�% q)*�!��	����$�����o���ก��������#��$�+��!��%��ก�+)�
  
!���
$����	0��������	
���
 ก��,)ก-����� ก��,)ก-���&$ก��!����
 o��	0��!�
��ก��������$*�

���n*��"�ก�������ก������������n*��"�ก���n� SMED  (Single Minute Exchange of  Die) �%n*���
��กoo�������1�ก���
ก�����������ก��� 
  
7.1 ��3� �ก	���2" 
   

"�กก��,)ก-��2�%�p#��+�� ����
�����(�� !��	��!���(�	
0(������o�(��n�
�ก����
�4 2552 "
m)���n�
�1�����4 2552 !$*�(�
�� %�p#�������.	
ก��������
����$"��
�

���
ก�(�o�
!$*!�� ����
�������!1ก��n�
 �����1���ก�
n*����"�ก��
!1
	
ก���������+)�
 !������
ก����������$ก�����ก��1!&��%n*��%�*����+��  ��ก���%�*�����(���
���"�ก����	���$��
���
���ก��������2! ")�!��	���ก��ก���
ก�����$*�
����2�./�m$*+)�
��
��'
��	��"��
�
ก������
�����*��ก�(�o�
o�
!$*������m)�  22.78 % 
   "�ก�p#��!$*%")���'
������1	
ก��ก��,)ก-��%n*���o
�!�������1�ก���
ก��
���������ก���  ���$��������ก��������	
ก���
ก�����������ก���q)*�	0��������!$*�1�	

ก���
ก�����$*�
����2�./� ��	0�����!������
   300 
�!$  q)*�����"�ก!$*�$ก�������1�o�������"
��!1ก���n*�� "�!��	���ก����� �0
�	
���
ก������
!1
ก������
�
��
+����-�! !���	
���

o����
 ���n*���n����n*��"�ก� ���m)���
!1
�(���$� �ก��	
ก������ ��������#��$�"�ก
ก���
ก������������n*��"�ก�������ก�����$*�
����2�./�o���%�*� �ก��	
ก��+��q)*��$o
� 
��
!$*���+)�
 
   

"�กก�������"�2�%�p#���(��� 	
ก���
ก�����������ก���+�� ����
�����(��   ��
����������2�%�����1+���p#��!$*!��	��	0�����
�
	
ก�����������ก��� �����m��1��������$��
+��o�(�������1+���p#��!$*�ก��+)�
	
ก�����������ก������oก( 
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����!��	
ก�����n*�
������ก���o�����
��ก!��	����$�����	
���n*�
����o��ก��

���������ก ���m)��1�ก�.����n*��"�ก���(�������ก�ก��!����
 �������1�ก��"�ก 
 - "1�"��+�����
���(�ก�"1�!����
 
 - "1������ก������(�ก�"1�!����
 
              - ก��m�����$*�
	�$���ก��(����ก���m)���$���������!�����������o��!�
�����
 

 
+��
��
ก�������o�����"����ก�ก�
�� q)*�"������1!$*!��	���ก��+��
��
�����(�
�ก�


o��������������!&�2�%���oก( 
 - ��$�����	
ก������ก���n*���n� 
 - 	0�����	
ก�����"���2�%���n*���n�����ก����ก 

- ��(�$"1���#��ก-.�	
ก����������������o�
(� 
- ��$�����	
ก�������n*��"�ก����n*�
!$*��n���1�ก��!����
 
- +��"��ก ��กq��"��� 	
ก���)�"� ����� o��ก���
����o�
(�0��
��
 
 
	0�����	
ก��m�����ก� ���	
ก�"ก���ก������ ���!$*�)���ก���!������+���o��

����	
ก��m������ก���ก��
!������+��� 	0�����
�
�����1�ก��"�ก 
 -  ����)�o!(
��ก����$"��
�
��ก�ก�
�� 
 - +�����n*���n�!1(
o��	
ก��m�����ก� ��� 
 

%
�ก��
+������i�
ก��!����
o����&$ก��!����
!$*m�ก���� q)*�%
�ก��
����
�
ก��	

o�(��+��
��
 ���$ก����1���	��o�������"!$����
 o���")�����
�
ก��+��
��
�(�����n�����
�
ก��
	
o�(��+��
��
��������1�
�����n�����ก��.��(�
���  ����(����$�����+��
��
!$*o
(0��  
%
�ก��
�1�
���o������
�
ก��	
ก�����������ก���!$*��'
ก���������2��	
��กก�(�ก���������
2��
�ก  
 
7.1.1  ก	��8%��	F�ก	�����/���ก�8�#�$�/�!8"ก	������3�ก�����ก	�����/���ก�8 

	0�o
�!��	
ก������
�
ก�������1���&$ก��!����
  ��	+���&$ก��,)ก-����� o��,)ก-�
ก��!����
����1ก���(��ก��!�
�� SMED  q)*�"1�����������ก�n����$*�
ก������������n*��"�ก�
2��	
	��ก�����'
ก������������n*��"�ก�2��
�ก q)*�	
ก������
�
ก�����!��ก�����o�กก�"ก���
2��	
��'
ก�"ก���2��
�ก !��	������������� 54 
�!$ o��!��ก�������1����+��
��
  ��
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o(���ก��'
 6 +��
��
 q)*���'
ก�������1�ก�"ก���2��	
 5 +��
��
o��ก�"ก���2��
�ก         
1 +��
��
 ���
$�   

+��
��
!$* 1 !��ก��ก��"��!1กก�"ก���	
ก���������!$*�ก�
����"����'
	
ก�����������ก��� 
�0(
 ก�"ก���ก��"�����$�� ก�"ก���ก��m�����$*�
  ก�"ก���ก�����o�(�  ��+��
��

$������m
����
�
ก�����"�กก��,)ก-���&$ก��!����
 q)*�ก�"ก���!$*�����mก��"��
��
���oก( ก�"ก���!$*��'
ก��
���n*�
!$* ก������� ก�����"��  ก��"���ก� ��'
��
  q)*���!$*���"�ก+��
��
!$* 1 	
ก��!����

"�0(����+��
��
ก���������ก�ก�
�� !$*��'
�����1+��ก�����������ก���!$*	0�����
�
 "�ก��
+��+��
��
���ก�(�������m������	
ก�����������ก����(����������� 20 
�!$ 
 +��
��
!$* 2 !��ก��������$*�
ก�"ก���ก��"�����$��o����������n*��"�ก�2��	
��'

ก������������n*��"�ก�2��
�ก  ��	0���&$ก�������1�ก���
ก��!����
  q)*�	
+��
��

$�	0���&$ก��
"��!���1�ก�.�	�$�������+����ก����$ก01��%n*�!��ก��m�����$*�
+.�����!�����������  ��
	�$����!$*m�ก���$*�

��������!�����������o��!�
�����

�ก���������������!�
��+�� 
SMED  "�ก��+��+��
��
���ก�(�������m������	
ก�����������ก����(����������� 13 
�!$ 

+��
��
!$* 3 !��ก��������$*�
ก�"ก���ก�����������ก���oก������������n*��"�ก�
2��	
 ��'
ก������������n*��"�ก�2��
�ก !���
$��%n*�ก��ก��"������!��!$*�ก��+)�
+.����������ก���
!$*�$��ก�ก�
��  q)*�	
+��
��
����$ก�������1����o
�������q�
  ��"��!��o!(
%�ก��ก�������(��
ก����������%n*�	��ก��+
������ก��������m!�����
�ก��������������n*��"�ก�  "�ก��+��
��

���ก�(�������m������	
ก�����������ก����(�����������  7 
�!$ 

+��
��
!$*  4    !��ก��������$*�
ก�"ก���ก��!���+����ก���oก���������
���n*��"�ก�2��	
 ��'
ก������������n*��"�ก�2��
�ก 	
+��
��

$�"����'
�����$ก��	0��1�ก�.�  "��ก 
��ก�"��� �%�*������%n*�0(��	
ก������
�
��
 q)*���!$*���"�0(��������	
ก�����"��!$*��ก�ก�
�� 
q)*���'
�����1+��ก�����������ก���!$*	0�����
�
 "�ก��+��
��
���ก�(�������m������	
ก��
���������ก����(�����������  8  
�!$ 

+��
��
!$* 5   !��ก�������1�������	
!1กก�"ก���!$*��'
ก���������2��	
!������  ��
	0��!�
�� SMED o������1ก��!�-�$+��ก����กo"��กo����กq��"���	
��n*��ก��	0���กก�"�
o�(%��%����0��
��
���oก( 

1.  ก��	0���&$��
��������ก (Interlock Method)  	
ก�����ก�0��
�(�
 2 0��
	���)����ก�
  
2.  ก��	0���&$ก����"��
�
 ��� 	
ก�"ก���m�����ก� ���!$*�)�o!(
��ก���!��� 2 +��� 
3.  ก��	0���&$���$*�
���n*���n�!1(
o��"�ก��o"o��
��'
���ก��	
ก�����ก� ��� 
4.  ก��	0���&$��
 �0�*
  (One-Motion Method)  	
ก�"ก���m�����ก�!(��(���	
��  
5.  ก��	0� "��ก ��กq��"��� 	
ก�"ก���ก�����"������!$*o!(
����ก������+
����ก���  



 

                                                                            

134 

"�ก��+��
��
 ����&$���ก�(�������m������	
ก�����������ก����(�����������  33 
�!$ 
+��
��
!$* 6 !��ก������n�ก��"��!1กก�"ก���!$*��'
ก���������2��
�ก!������ 	
+��
��



$���'
+��
��
!$*����
�
ก��
��ก�"ก���ก���������2��	
!������!$*�����m���$*�
��'
ก�"ก���ก��
�������2��
�ก �������1�o����
����&$�%n*�����
�
ก������n�ก��"����ก ����&$ก��o
�������
���ก���q�
��(���(��
n*�� ��������	
ก�����������ก���2��
�ก�(����������� 20 
�!$ ��!$*���
"�กก�������1�	
+��
��

$�"���(�$��	
��n*������	
ก�����������ก���2��	
�
n*��"�ก��'
ก��
�������2��
�ก o�("���'
��� �0
�	
��n*��ก������
!1
+��ก������
�
ก�"ก���  

����ก�������1�"�ก��&$ก������
�
ก�����ก�(��+�����
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q)*���!$*���"�ก����
�
ก�����+��
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���ก�(��	
���n*��"�ก�  6 ���n*��!$*���,)ก-� %�(�
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ก�����������ก���ก(�
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HS.1 298.00 164.00 1.00 134.00 44.97 
HS.3 300.50 164.80 0.20 135.70 45.16 
HS.4 301.40 165.20 0.20 136.20 45.19 
HS.5 302.00 165.50 0.50 136.50 45.20 
HS.6 299.40 165.40 0.40 134.00 44.76 
HS.7 300.80 166.00 1.00 134.80 44.81 
�e�$*� 300.40 165.20 0.20 135.20 45.01 
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