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กิตติกรรมประกาศ 

 ขณะที่ขาพเจากําลังพิมพ “กิตติกรรมประกาศ” คงเปนชวงเวลาที่ขาพเจามีความสุขมาก
ที่สุดในระยะเวลา 3 – 4 ป ที่ผานมา นั่นหมายความวา ขาพเจากําลังจะสําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาโทในเร็ววันนี้ ซึ่งเปนส่ิงที่ขาพเจาเฝารอ และคาดหวังมาเปนเวลานาน 

 กวาที่ขาพเจาจะมาถึงจุด ๆ นี้ เสนทางไมไดโรยดวยกลีบกุหลาบเพียงอยางเดียว แตกลับ
มีทั้งกอนหินกอนเล็ก ๆ  หรือแมกระทั่งขอนไมวางกระจัดกระจายตลอดเสนทาง จนบางคร้ังขาพเจา
มีความรูสึกทอใจ เสียใจ แตสุดทายขาพเจาก็สามารถฟนฝามาได  

 ขาพเจาขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิรงรอง รามสูต อาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ ที่กรุณาใหคําปรึกษา  และใหคําแนะนําตาง  ๆ นานาตั้งแตที่ขาพเจาเ ร่ิมทํา
วิทยานิพนธเลมนี ้รวมทั้งผูชวยศาสตราจารย ดร.ดวงกมล ชาติประเสริฐ ประธานกรรมการสอบ 
และรองศาสตราจารยรจิตลักขณ แสงอุไร กรรมการสอบ ที่กรุณาสละเวลามาสอบวิทยานิพนธ 
และใหคําแนะนําที่เปนประโยชน 

 ขาพเจาขอขอบพระคุณ คุณสกล เจนศิริกุล คุณกรพิทักษ ลีฬหะพันธ และคุณวรรคสร 
โหลทอง ที่กรุณาสละเวลาใหขอมูลอันเปนประโยชนตอการทําวิจัยของขาพเจา 

 ขาพเจาขอขอบคุณบิดามารดา พี่ชาย และนองชาย ที่คอยเปนกําลังใจ ปลอบใจ และดูแล
ขาพเจาเปนอยางดีมาโดยตลอด 

 ขาพเจาขอขอบคุณ คุณเอกพล ศิริเชาวณิชกาญจน ถึงแมวาจะอยูไกลคนละประเทศ แต
ขาพเจาก็ยังไดรับคําแนะนํา คําปลอบใจ และกําลังใจอยางเสมอตนเสมอปลาย 

 ขาพเจาขอขอบคุณ เด็กชาย ออมสิน เด็นไธสง ถึงแมวาจะมีอายุเพียง 5 ขวบ แตขาพเจา
ก็ไดรับกําลังใจจากนองชายตัวนอย ๆ ไมไดดอยไปกวาบุคคลทานอ่ืนเลย 

 ขาพเจาขอขอบคุณ นพวรรณ ตอแสงศรี พิริยา เพชรแกว และมารุต วงษศิริ ที่ใหกําลังใจ 
และคําแนะนําดวยความเต็มใจจนขาพเจาสําเร็จการศึกษาในที่สุด 

 และสุดทายขาพเจาขอขอบคุณวิทยานิพนธเลมนี ้ที่ทําใหขาพเจาเปนผูใหญมากข้ึน และที่
สําคัญทําใหขาพเจาไดรูวา “กําลังใจจากคนรอบขางมีความสําคัญตอขาพเจามากมายเพียงใด” 
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บทท่ี  1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ในชวงที่ผานมา ธุรกิจส่ือส่ิงพิมพทั่วโลกจํานวนหนึ่งปดกิจการ อันเนื่องมาจาก
ตนทุนการผลิตที่สูงข้ึนจากคากระดาษและคาน้ํามัน ในขณะที่รายไดจากคาโฆษณาซึ่งเปนรายได
หลักกลับมีจํานวนลดลง 

นอกจากนี้คาใชจายในการใชบริการอินเทอรเน็ต อาทิเชน อุปกรณคอมพิวเตอร 
คาบริการรายเดือนของอินเทอรเน็ต มีราคาถูกกวาเมื่อเทียบกับในอดีต รวมถึงพฤติกรรมการ
บริโภคของผูอานมีลักษณะเปล่ียนแปลงไป กลาวคือ จํานวนผูใชอินเทอรเน็ตมีจํานวนเพิ่มข้ึนทุกป  

จากการรายงานของศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ 
(National Electronics and Computer Technology Center: NECTEC) พบวา ในป พ.ศ. 2552 
ผูใชอินเทอรเน็ตในประเทศไทยมีจํานวน 18,300,000 คน ซึ่งเพิ่มข้ึนจากป พ.ศ. 2551 ที่มีผูใช
อินเทอรเน็ตในประเทศไทยเปนจํานวน 16,100,000 คน (ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและ
คอมพิวเตอรแหงชาติ [NECTEC], 2553) 

 
ป (พ.ศ.) จํานวนผูใชอินเทอรเน็ตในประเทศไทย (คน) 

2552 18,300,000 
2551 16,100,000 
2550 13,416,000 
2549 11,413,000 
2548 9,909,000 

ที่มา: ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ (National Electronics and 
Computer Technology Center: NECTEC) (เดือนกันยายน พ.ศ. 2553) 

 ส่ิงเหลานี้เปนปจจัยที่นําไปสูการพัฒนานวัตกรรมใหมทางการส่ือสารที่เปนส่ือ
ออนไลน รวมถึงนิตยสารออนไลน (Magazine Online) และนิตยสารอิเล็กทรอนิกส (Electronic 
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Magazine หรือ E-Magazine) ซึ่งเปนการเพิ่มทางเลือกใหมใหแกลูกคาโฆษณา และชวยสราง
ประสบการณรูปแบบใหมแกผูอาน 

นิตยสารออนไลน หมายถึง นิตยสารที่นําเสนอผานเครือขายอินเทอรเน็ตใน
รูปแบบเวิลดไวดเว็บ ผูอานสามารถเขาถึงขอมูลไดผานทางโปรแกรมการส่ือสาร เชน Internet 
explorer หรือ Mozilla Firefox เปนตน 

นิตยสารออนไลน เปนเวบไซตนิตยสารที่มีรูปแบบของ www ซึ่งเปนเอกสารที่ถูก
กําหนดเปนหนา (Web page) ขอมูลแตละหนาสามารถเชื่อมโยงไปยังขอมูลหนาอ่ืน ๆ ไดจากการ
เชื่อมโยงกับคอมพิวเตอรเซิรฟเวอรของ www (วิไลวรรณ ธรรมจริยาพงศ, 2550) 

นิตยสารอิเล็กทรอนิกส หมายถึง นิตยสารที่อยูในรูปแบบของไฟลคอมพิวเตอร 
ผูอานสามารถดาวนโหลดผานทางเครือขายอินเทอรเน็ตมาไวอานทางหนาจอคอมพิวเตอร มี
ลักษณะเปนการแสดงผลบนหนาจอคอมพิวเตอรที่มีสีสันรูปแบบการจัดวางที่เหมือนหนาหนังสือ
จริง ซึ่งนิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีรูปแบบที่หลากหลาย เชน แบบสกุลพีดีเอฟ (PDF File) และแบบที่
เปนการเปดหนาคลายหนังสือจริง (Flip page) เปนตน 

ในชวงทศวรรษป 90 ผูบริหารนิตยสารสวนใหญในประเทศสหรัฐอเมริกาใชส่ือ
อินเทอรเน็ตในการประชาสัมพันธนิตยสารใหเปนที่รูจักรวมถึงการนําเสนอเนื้อหาตาง ๆ ใน
นิตยสารออนไลน 

ไมเพียงแตนิตยสารออนไลนเทานั้นที่นําเสนอผานระบบเครือขายอินเทอรเนตได 
แตยังมีนิตยสารอิเล็กทรอนิกส (Electronic Magazine หรือ E-Magazine) ที่โดดเดนกวาในแง
ความคมชัดของภาพและความรูสึกที่ไดเหมือนการอานนิตยสารเลม โดยบริษัท Zinio ที่ประเทศ
สหรัฐอเมริกาเปนบริษัทแรกที่ใหบริการนิตยสารอิเล็กทรอนิกส โดยบริษัทส่ิงพิมพระดับโลกอยาง 
Ziff Davis, VNU, Time Ic., McGraw-Hill, Hearst และ Hachette Fillipacchi ฯลฯ ตางให Zinio 
สรางรูปแบบส่ิงพิมพใหมของตนใหผูอานสามารถอานผานจอคอมพิวเตอรดวยโปรแกรมลิขสิทธิ์ที่
เรียกวา Zinio’s Reader ได (ธนพร ล้ิมรุงสุโข, 2550) 

ซอฟทแวรของ Zinio ใหประสบการณการอานนิตยสารรูปแบบใหมที่นาตื่นเตน 
ผูอานสามารถพลิกหนาถัดไปไดเหมือนหนานิตยสารเลมดวยโปรแกรม 3D Animation และ
สามารถยอหรือขยายหนา เชื่อมโยงขอมูลไปยังหนาที่ตองการไดทันทีจากหนาสารบัญ หรือเพียง
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คลิกหาขอมูลเพิ่มเติมไดผานการเชื่อมโยงที่มีให รวมถึงการขอดูหนาทั้งหมดบนหนาจอ (Spread-
page layouts) และการเนนเนื้อหาหรือคั่นหนาที่ตองการไวได (Walker, 2007) 

ในชวงแรกที่ Zinio เปดใหบริการนิตยสารอิเล็กทรอนิกส พบวาไดรับการตอบรับ
จากผูผลิตนิตยสารรวมถึงผูอานจํานวนหนึ่ง จากรายงานผลการประกอบการชวงเดือนมิถุนายนถึง
เดือนธันวาคม 2004 พบวาจํานวนรายชื่อนิตยสาร (Titles) ที่เปนลูกคาของ Zinio ในการจัดทํา
นิตยสารอิเล็กทรอนิกส คิดเปน 33.7% การเพิ่มข้ึนของผูอานที่ดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกส
คิดเปน 25.9% และการเพิ่มข้ึนของจํานวนการสงไฟลใหแกสมาชิกคิดเปน 38.4% (Report on 
Digital Publishing Demonstrates Growth, 2007 : online)  

Brian Aitken ผูเชี่ยวชาญในการพัฒนาธุรกิจส่ือใหม รวมถึงเปนเจาของ Alister 
และ Paine ซึ่งเปนนิตยสารอิเล็กทรอนิกสสําหรับผูบริหารในศตวรรษที่ 21 เปดเผยวาบริษัทไดรับ
ผลตอบแทน 400% ของเงินลงทุนรวมหลังจากเปดการดําเนินงานเปนเวลา 6 เดือน (Aitken, 2009 
: online) 

จากผลสํารวจลาสุดของสมาคมส่ือส่ิงพิมพอเมริกาพบวา หนังสือพิมพรายวันที่
นําเสนอขาวทั่วไป นิตยสารรายสัปดาห หรือรายเดือนที่นําเสนอขาวทั่วไปหรือขาวเฉพาะกลุมที่มี
ลูกคาจําเพาะ แตมีเนื้อหาในลักษณะบันเทิงมากกวาสาระอ่ืน ๆ มีสภาพลมหายตายจากไปอยาง
รวดเร็วจริง เพราะผูอานจํานวนหนึ่งไดเคล่ือนยายตัวเองไปสูวงการส่ือออนไลนอยางลนหลาม (ส่ือ
ส่ิงพิมพกับออนไลน, 2553 : ออนไลน) 

สําหรับส่ือส่ิงพิมพในประเทศไทยนั้นมีพัฒนาการเชนเดียวกับส่ือส่ิงพิมพทั่วโลก 
กลาวคือ มีการนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชทําใหส่ือส่ิงพิมพพัฒนากาวหนาอยางตอเนื่อง 
นิตยสารเปนส่ือส่ิงพิมพอีกรูปแบบหนึ่งที่ไมไดจํากัดเฉพาะส่ิงพิมพที่เปนรูปเลมเทานั้น แตยัง
นําเอาเนื้อหาและรูปภาพของนิตยสารนําเสนอผานนิตยสารออนไลน ซึ่งเปนส่ืออีกชองทางหนึ่งที่
ชวยรองรับส่ือส่ิงพิมพรูปเลม เชน การเปนฐานขอมูลเกาเพื่อใหผูรับสารสามารถอานยอนหลังได 
หรือการนําเสนอเนื้อหาอยางยอ (preview) ของเลมปจจุบันหรือเลมถัดไปที่จะวางแผงหนังสือ 
นอกจากนี้การใชเทคโนโลยีสารสนเทศทําใหเกิดการพัฒนาไปอีกข้ันของนิตยสารนั่นคือ นิตยสาร
อิเล็กทรอนิกส ซึ่งสามารถเปดหนานิตยสารเหมือนกับเปดในรูปเลมจริง ๆ (Flip Page) เปนตน 

จากการสํารวจเบื้องตนของผูวิจัยพบวา นิตยสารที่ออกจําหนายสูทองตลาดใน
ประเทศไทย มีความหลากหลายในแงของลักษณะเนื้อหาที่นําเสนอ นอกจากนิตยสารหัวเดียวกัน
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ถูกนําเสนอในรูปแบบของนิตยสารออนไลนแลว ยังพบวาถูกนําเสนอในรูปแบบของนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสอีกดวย  

ชวงประมาณป พ.ศ. 2549 บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) เร่ิม
จัดทํานิตยสารอิเล็กทรอนิกส ซึ่งเปนการนําเอาเนื้อหาจากนิตยสารเลมจัดทําเปนไฟลสุกลพีดีเอฟ 
(PDF File) แลวโพสตลงบนเวบไซต โดยผูอานตองเสียคาสมาชิก หรือคาบริการรายเดือน ปจจุบัน
บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) ยกเลิกการผลิตในสวนของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส
แลว 

ขณะเดียวกันยังคงมีกลุมคนจํานวนหนึ่งที่จัดทํานิตยสารอิเล็กทรอนิกส โดยมี
ลักษณะพิเศษ กลาวคือ นิตยสารเหลานี้มีเพียงฉบับอิเล็กทรอนิกสเทานั้น ไมมีนิตยสารฉบับเลม 
ผูอานสามารถสมัครเปนสมาชิก และดาวนโหลดอานไดโดยไมเสียคาใชจายแตอยางใด ผูอาน
สามารถดาวนโหลดอานนิตยสารอิเล็กทรอนิกสฉบับปจจุบันและฉบับยอนหลังไดทั้งหมด ซึ่ง
นิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีลักษณะเปนการแสดงผลบนหนาจอคอมพิวเตอรที่มีสีสันรูปแบบการจัด
วางที่เหมือนหนาหนังสือจริง ลักษณะเนื้อหาที่นําเสนอที่พบมีความหลากหลาย เชน Home Style 
เปนนิตยสารรวบรวมบานหลากสไตล TDS E-Magazine เปนนิตยสารเกี่ยวกับการใชกลองและ
คอมพิวเตอร iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE เปนนิตยสารเกี่ยวกับรถยนต SAY HI! เปน
นิตยสารเกี่ยวกับไลฟสไตลของวัยรุน Travel Time เปนนิตยสารการทองเที่ยว Display Egazine 
เปนนิตยสารที่รวบรวมเนื้อหาครอบคลุมทางดานงานศิลปะ ออกแบบ และงานดีไซนรวมสมัย เปน
ตน นอกจากนี้ผูอานสามารถพลิกเปดนิตยสารอิเล็กทรอนิกสราวกับเปดหนานิตยสารจริง ๆ เพียง
ใชปลายเมาสคลิกที่หนาจอคอมพิวเตอรเทานั้น 

ปจจุบัน ความกาวหนาทางเทคโนโลยีทําใหส่ือมีการเปล่ียนผานจากส่ือดั้งเดิม
ไปสูส่ือใหม ซึ่งสามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคไดทุกที่ทุกเวลา สงผลใหพฤติกรรม
ผูบริโภคส่ือเปล่ียนแปลงไปจากเดิม กลาวคือ ผูบริโภคนิยมติดตามขาวสารจากส่ือออนไลนมาก
ยิ่งข้ึน นอกจากนี้องคกรส่ือประสบปญหาราคากระดาษและราคาน้ํามันสูงมากข้ึน แตรายไดจาก
การโฆษณาลดนอยลง นิตยสารอิเล็กทรอนิกสอาจเปนอีกทางเลือกหนึ่งของผูผลิตส่ือ เนื่องจาก
นิตยสารอิเล็กทรอนิกสเปนการแสดงผลบนหนาจอคอมพิวเตอร ดังนั้นผูผลิตส่ือจึงไมตองเสีย
คาใชจายสําหรับกระดาษในการตีพิมพ และคาน้ํามันสําหรับการขนสง นับวาชวยลดตนทุนในการ
ผลิต ดังนั้นจึงมีองคกรที่จัดตั้งข้ึนใหมบางแหงผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสอยางเปนจริงเปนจัง เชน 
บริษัท อีกาซีน จํากัด และหางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย ซึ่งปจจุบันผลิตนิตยสาร
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อิเล็กทรอนิกสของแตละองคกรเปนจํานวน 41 ฉบับ และ 23 ฉบับตามลําดับ และมีแนวโนมวาจะ
มีจํานวนฉบับตอหัวเพิ่มสูงข้ึน แตในทางกลับกันองคกรส่ือส่ิงพิมพที่ดําเนินการเปนระยะเวลา
ยาวนานอยาง บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) ตัดสินใจยกเลิกการผลิตนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกส ทั้ง ๆ ที่เปนองคกรที่มีขนาดใหญ มีความนาเชื่อถือ และเชี่ยวชาญในการผลิตส่ือ
ส่ิงพิมพ  

จะเห็นไดวาองคกรบางแหงใชส่ือนิตยสารอิเล็กทรอนิกสในการผลิตนิตยสารหัว
ใหม แตมีผูผลิตบางแหงใชส่ือนิตยสารอิเล็กทรอนิกสในการผลิตนิตยสารหัวเดิมเพียงแตเปล่ียน
รูปแบบส่ือ นอกจากนี้ผูผลิตรายใหมยังคงดําเนินธุรกิจการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกส แต 
ขณะเดียวกันผูผลิตบางรายกลับยกเลิกการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษากระบวนการผลิตของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสแตละประเภท องคประกอบของนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสในประเทศไทยในปจจุบัน ตลอดจนปจจัยที่สงผลตอการดํารงอยูของนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกส  

ปญหานําวิจัย 

1. กระบวนการผลิตของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสแตละประเภทเปนอยางไร 

2. องคประกอบของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเปนอยางไร 

3. ปจจัยที่สงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีอะไรบาง 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษากระบวนการผลิตของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

2. เพื่อศึกษาองคประกอบของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

3. เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย 

นิตยสารอิเล็กทรอนิกส หมายถึง นิตยสารที่อยูในรูปแบบของไฟลคอมพิวเตอร 
ผูอานสามารถดาวนโหลดผานทางเครือขายอินเทอรเน็ตมาไวอานทางหนาจอคอมพิวเตอร มี
ลักษณะเปนการแสดงผลบนหนาจอคอมพิวเตอรที่มีสีสันรูปแบบการจัดวางที่เหมือนหนาหนังสือ
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จริง ซึ่งนิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีรูปแบบที่หลากหลาย เชน แบบสกุลพีดีเอฟ (PDF File) และแบบที่
เปนการเปดหนาคลายหนังสือจริง (Flip page) เปนตน 

นิตยสารออนไลน หมายถึง นิตยสารที่อยูในรูปแบบของเวิลดไวดเว็บ (www) 
ผูอานสามารถเขาถึงขอมูลไดผานทางโปรแกรมการส่ือสาร เชน Netscape, Internet Explorer 
หรือ Mozilla Firefox เปนตน  

กระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกส หมายถึง กระบวนการในการกําหนด 
คัดเลือก สราง เขียน และบรรณาธิกรณนิตยสารภายในกองบรรณาธิการนิตยสาร ตลอดจนการ
เผยแพรผานเว็บไซตเพื่อใหผูอานเขามาดาวนโหลด  

องคประกอบของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส หมายถึง สวนประกอบตาง ๆ ที่ประกอบ
กันเปนนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ไดแก หนาปก หนาสารบัญ เนื้อหาประจําฉบับ และหนาโฆษณา 
รวมถึงลักษณะการเปนส่ือประสม 

ปจจัยที่สงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส หมายถึง บริบทแวดลอม
ตาง ๆ ที่มีผลตอการดํารงอยูและการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

โฆษณาเดี่ยว หมายถึง การโฆษณาสินคาเต็มหนาหนังสือพิมพ นิตยสาร หรือ
นิตยสารอิเล็กทรอนิกส โดยไมมีโฆษณาของสินคาอ่ืน ๆ มาปะปนกัน อาจมีขอมูลขนาดส้ัน
กะทัดรัดเพื่อบอกใหทราบถึงชื่อสินคา ชนิดสินคา ยี่หอ และคุณภาพของสินคา รวมถึงอาจมีการ
นําส่ือประสม เชน ภาพเคล่ือนไหว หรือคลิปวีดิโอมาใชประกอบกันก็ได 

โฆษณาแฝง หมายถึง การโฆษณาที่มีลักษณะคลายบทความ หรือคอลัมนที่
ปรากฏในหนาหนังสือพิมพ นิตยสาร หรือนิตยสารอิเล็กทรอนิกส สรางความคลุมเครือวาเปน
เนื้อหาประจําฉบับหรือเนื้อหาโฆษณาและการประชาสัมพันธ โดยมีจุดประสงคเพื่อชวยเสริมสราง
ภาพลักษณขององคกร หรือมีผลประโยชนทางธุรกิจ/ประเด็นสาธารณะอ่ืนใดที่มีผลตอสังคม   

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. สรางองคความรูใหมเกี่ยวกับนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ซึ่งเปนนวัตกรรมใหม
ทางการส่ือสาร 
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2. เพื่อนําผลการวิจัยมาปรับปรุง และพัฒนาดานการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสใน
อนาคต 

3. เพื่อนําผลการวิจัยมาปรับปรุง และพัฒนาดานการดําเนินธุรกิจขององคกร
นิตยสารอิเล็กทรอนิกสในอนาคต 
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บทท่ี  2 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

การศึกษาเร่ือง การผลิต และการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส มีแนวคิด
และทฤษฎีที่เกี่ยวของ ดังตอไปนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับนิตยสาร 

2. แนวคิดการผลิตส่ือออนไลนหรือส่ือส่ิงพิมพอิเล็กทรอนิกส 

3. แนวคิดนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

4. ทฤษฎีองคกร 

5. แนวคิดการบริหารจัดการองคกรนิตยสาร 

 

แนวคิดเกี่ยวกับนิตยสาร 

ความหมายของนิตยสาร 

  E. W. Hildick ไดใหความหมายของ “นิตยสาร” ไววา เปนแหลงรวมของบทความ
เร่ืองราวตาง ๆ ซึ่งเขียนโดยผูเขียนหลายคน มีกําหนดออกตามวาระ (สมิทธินันท ไทยรุงโรจน, 
2541) 

  “นิตยสาร” ตรงกับคําวา “Magazine” ซึ่งมีรากศัพทมาจากภาษาอารบิก 
หมายถึง ราน คลังสินคา หรือหางสรรพสินคา โดยที่ความหมายดังกลาวไดใหความหมายกับ
นิตยสารในดานของการเปนที่รวมของแหลงขาวสารหลาย ๆ ประเภทที่มีความแตกตางกันออกไป 
(ดรุณี หิรัญรักษ, 2530) 

  “นิตยสาร” หมายถึง ส่ิงพิมพซึ่งตามปกติมีปกออน ระบุกําหนดออกที่แนนอน 
ประกอบดวยเนื้อหาสาระที่ใหทั้งความรูและความบันเทิง เชน บทความตาง ๆ โดยผูเขียนหลายคน 
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มีบทสัมภาษณ เร่ืองส้ัน นวนิยาย บทวิจารณ ขาวตาง ๆ และโฆษณามีภาพประกอบคอนขางมาก 
(ระวีวรรณ ประกอบผล, 2530) 

  จากคําจํากัดความตาง ๆ ในขางตน พอจะสรุปไดวา “นิตยสาร” หมายถึง ส่ิงพิมพ
ซึ่งตามปกติมีปกออน ระบุกําหนดออกแนนอน ประกอบดวยเนื้อหาสาระที่หลากหลายที่ใหทั้ง
ความรูและความบันเทิง เชน บทความตาง ๆ โดยผูเขียนหลายคน บทสัมภาษณ เร่ืองส้ัน นวนิยาย 
บทวิจารณ ขาวตาง ๆ และโฆษณา ภายในเลมมีภาพประกอบคอนขางมาก 

 

จุดประสงคของนิตยสาร 

  จุดประสงคของนิตยสาร (ชวรัตน เชิดชัย, 2520) มีดังนี้ 

1. เพื่อการธุรกิจ การพิมพนิตยสารเปนธุรกิจอยางหนึ่งคลายคลึงกับธุรกิจอยางอ่ืน 
จึงมีผูจัดทํานิตยสารมาเพื่อหาเงินหรือกําไรเปนสําคัญ ดังนั้นนิตยสารประเภทนี้ประกอบดวย
เนื้อหาที่จะเปนการเอาใจตลาดเพื่อประโยชนจากการจําหนายและตองการกําไรเปนส่ิงตอบแทน 

2. เพื่อการบริการ เปนวัตถุประสงคสําคัญของนิตยสารประเภทที่พิมพออกมาเพื่อ
การศึกษาและสาธารณประโยชน นิตยสารประเภทนี้ไมคํานึงดานธุรกิจมากนัก แตเนนการ
ใหบริการถึงแมจะขาดทุน อยางไรก็ตามในบรรดานิตยสารที่ออกมาเพื่อธุรกิจอาจมีเนื้อหาสวน
หนึ่งเพื่อใหการบริการดวยก็ได 

3. เพื่อการสงเสริมความคิด นิตยสารอาจออกมาเพื่อสงเสริมทัศนคติและความคิด
บางอยางก็ได วัตถุประสงคนี้มักมีความสัมพันธใกลชิดกับการใหบริการ ทั้งนี้ถือเอาการใหบริการ
เปนเคร่ืองลอใจ โนมนาวใหผูอานรูสึกนิยมความคิดในแบบที่ตองการ นิตยสารซึ่งมีวัตถุประสงค
ทํานองนี้ ไดแก นิตยสารประชาสัมพันธ ธุรกิจโฆษณาชวนเชื่อ และนิตยสารขนาดเล็ก เปนตน 

 

บทบาทและหนาท่ีของนิตยสาร 

 นิตยสารจัดเปนส่ือมวลชนประเภทหนึ่ง นิตยสารจึงถูกกําหนดใหทําหนาที่ในสังคม 5 
ประการดวยกัน (ระวีวรรณ ประกอบผล, 2530) ดังนี้ 
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1. ทําหนาที่เปนเสมือน “ยาม” คอยรายงานเหตุการณตาง ๆ ความเคล่ือนไหวตาง ๆ 
ที่เกิดข้ึนใหสมาชิกสังคมไดทราบ โดยนิตยสารจะทําหนาที่นี้ในลักษณะที่คอยรวบรวมเหตุการณที่
เกิดข้ึน ความเคล่ือนไหวตาง ๆ ทั้งทางกายภาพและทางความคิดของคนในสังคม แลวนํามา
วิเคราะห วิจารณ สรุปในลักษณะที่มีรายละเอียดมากข้ึน 

2. ทําหนาที่ เปนเสมือน “สะพาน” เชื่อมโยงระหวางสังคมเกากับสังคมใหม 
ทามกลางความเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนในสังคมทุกขณะ นิตยสารยอมสามารถที่จะถายทอด
เร่ืองราว ลักษณะของการเปล่ียนแปลงใหประชาคมไดรับทราบ ไมวาจะเปนเร่ืองที่เล็กนอยหรือ
เร่ืองใหญที่มีความสลักสําคัญมาก ๆ เชน การถายทอดความเปล่ียนแปลงในเชิงวัฒนธรรมและวิถี
ชีวิตของคนในชวงตาง ๆ ทั้งในแงของการใชภาษา การใชภาพ เพื่อเก็บรวบรวมเร่ืองราวและเพื่อ
แสดงใหเห็นถึงความเปล่ียนแปลง 

3. ทําหนาที่เปนเสมือน “เวที” หรือส่ือกลางในการแสดงความคิดเห็น การกระทํา
หนาที่นี้ของนิตยสารออกจะไดเปรียบกวาส่ืออ่ืน ๆ ตรงที่นิตยสารเปนส่ือส่ิงพิมพ เปนส่ือที่ผูอาน
จะตองมีความรูความสามารถ มีความรักในการอาน นิตยสารจึงสามารถเสนอเร่ืองที่เปนความ
ละเอียดออน ประณีต และลึกซึ้งได สามารถเปนเวทีหรือส่ือกลางในการแสดงความคิดเห็นตอ
ประเด็นของเร่ืองราวที่เกิดข้ึนในสังคมไดอยางละเอียด และเปนส่ือที่เอ้ืออํานวยตอการใชความคิด 
และการแสดงออกซึ่งความคิดเห็นนั้น ๆ  

4. ทําหนาที่เปนเสมือน “ครู” ใหความรูและการศึกษาแกประชาชน หนาที่นี้เปน
หนาที่หลักประการหนึ่งของส่ือมวลชน นิตยสารแตละประเภทอาจทําหนาที่นี้แตกตางกันไป ทั้งนี้
การทําหนาที่นี้ของนิตยสารจะเปนเชนใด ก็ข้ึนอยูกับความมุงหมายและแนวทางในการดําเนินการ
ของนิตยสารแตละฉบับ 

5. ทําหนาที่ในการใหบริการทางธุรกิจ โดยเฉพาะในแงของการประกาศโฆษณาทั้งที่
เปนเร่ืองของสาธารณประโยชนและที่เปนเร่ืองโฆษณาสินคา 

 

องคประกอบของนิตยสาร 

  องคประกอบของนิตยสาร มีความสําคัญตอการสรางเอกลักษณ และความโดด
เดนของนิตยสาร (ภัทรนันท ชัยพงศเกษม, 2550) ซึ่งมีองคประกอบ ดังนี้ 
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1. หนาปกนิตยสาร มักมีสีสันสวยงาม หรูหรา สะดุดตา พิมพส่ีสี เพื่อเรียกรองความ
สนใจ ปกนิตยสารจะมีลักษณะเฉพาะตัวที่ตางจากปกหนังสือเลม เนื่องจากมีขอมูลจํานวนมากที่
บอกลักษณะเฉพาะตัวของนิตยสารแตละฉบับ ตั้งแตชื่อนิตยสาร ตราสัญลักษณหรือโลโก คําขวัญ
ประจํานิตยสาร (ถามี) และภาพปก นอกจากนี้ยังอาจมีขอมูลแสดงปที่ ฉบับที่ วันที่ เดือน ป 
พุทธศักราช  ราคาจําหนาย  และเ ร่ืองเดนประจําฉบับ  รวมทั้งเลขเ รียกประจํานิตยสาร 
(International Standard Serial Number หรือ ISSN) 

2. หนาสารบัญ มักเลือกเนื้อหาที่นาสนใจมาก (High light) ภายในฉบับนั้น ๆ มาใส
ไวในสารบัญ และมีการออกแบบสวยงาม โดยอาจจะใชภาพประกอบเร่ืองมาเปนภาพประกอบ 
ทั้งนี้นิตยสารอาจจะมีสารบัญมากกวา 1 หนาก็ได นอกจากนี้หนาสารบัญเปนสวนประกอบสําคัญ
รองจากหนาปก เพราะเปนหนาของนิตยสารที่แสดงขอมูลทั้งหมดซึ่งจําเปนตอการจัดทํานิตยสาร 
รวมทั้งแสดงชื่อคอลัมน และบทความทั้งหมดที่มีในนิตยสารนั้น ๆ พรอมทั้งระบุเลขหนาเพื่อ
สะดวกตอการเปดอาน 

3. เนื้อหา ขอเขียน บทความ และคอลัมนที่ปรากฏ มักเปนสารคดี ความรู ความ
บันเทิง และขาวสารเนื้อหา จะเนนหนักในดานใด มีความแตกตางกันไปบางทั้งนี้ข้ึนอยูกับประเภท
หรือกลุมผูอานเปาหมาย (target audience) ของนิตยสารฉบับนั้น สําหรับการจัดหนาภายในเลม
มีลักษณะเชนเดียวกับการจัดแบงคอลัมนในหนาหนังสือพิมพ กลาวคือ มีการแบงเปนคอลัมน มี
พื้นที่วางขาวประกอบ มีภาพประกอบ นอกจากเนื้อหาที่เปนตัวหนังสือแลว นิตยสารทั่วไปนิยมใช
ภาพประกอบเนื้อหา เพื่อเพิ่มความเดน ความนาสนใจ และความสวยงามของแตละหนา 

4. หนาโฆษณา นับเปนสวนประกอบที่จําเปนของนิตยสาร เพราะทํารายไดหลัก
ใหกับนิตยสารมากกวารายไดจากการจัดจําหนาย หนาโฆษณาของนิตยสารมักอยูที่ปกหลัง ปก
หนาดานใน ปกหลังดานใน สวนตนของนิตยสารกอนหนาสารบัญ และแทรกระหวางบทความหรือ
คอลัมน 

 

งานเขียนในนิตยสาร 

  งานเขียนในนิตยสารสามารถแบงออกไดเปนหลายประเภท  ทั้งนี้ ข้ึนกับ
วัตถุประสงคในการส่ือสารของงานเขียนแตละประเภทวาตองการอธิบาย หรือตองการเสนอ
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ขอคิดเห็น หรือตองการใหเกิดจินตนาการโดยจะสะทอนออกมาเปนงานเขียนแตละประเภท (อมร
พรรณ ซุมโชคชัยกุล, 2548) ดังนี้ 

1. ขาว เปนการรายงานเหตุการณ และเร่ืองราวที่ผูอานใหความสนใจ ขาวใหภูมิ
ปญญา ควรแกการรับรู ขาวจึงเปนรายงานของเหตุการณที่ผูส่ือขาว และบรรณาธิการมีความเห็น
ตรงกันวาเปนเร่ืองที่ผูอานใหความสนใจ และมีความสําคัญที่ประชาชนควรไดรับรู 

2. บทความ เปนความเรียงประเภทหนึ่งที่มีจุดประสงคหลายลักษณะ เชน ให
ขอคิดเห็น ขอสังเกต วิเคราะห วิจารณ ประเมินคา การเขียนบทความตองอาศัยขอมูลหลักฐาน
จากขอเท็จจริงซึ่งเปนเหตุการณที่กําลังเปนขาวอยูในขณะนั้น โดยผูเขียนแทรกขอคิดเห็นหรือ
ขอเสนอแนะในเชิงวิจารณ และเชิงสรางสรรคไวในขอเขียน ซึ่งบทความอาจเขียนโดยนักเขียน
ประจําหรือเรียกวาคอลัมนิสต (columnist) หรือนักเขียนอิสระ (freelance) ซึ่งจะลงชื่อผูเขียนเปน
นามจริงหรือนามปากกาก็ได 

บทความตาง ๆ ที่ปรากฏในนิตยสารสามารถแบงออกเปนประเภทตาง ๆ ดังนี้ 

2.1 บทบรรณาธิการหรือบทนํา คือ บทความประเภทหนึ่งที่แสดงความคิดเห็น
ของส่ือส่ิงพิมพตอเหตุการณใดเหตุการณหนึ่ง 

2.2 บทความเชิงวิเคราะห เปนบทความประเภทหนึ่งที่เขียนข้ึนมาเพื่อพิจารณา
วินิจฉัย หรือคนหาสาเหตุหรือผลกระทบของเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง โดยใชขอมูลประกอบการวินิจฉัย 

2.3 บทความเชิงวิจารณ เปนบทความประเภทหนึ่งที่แสดงความคิดเห็นตอ
ผลงานทางวรรณกรรม ผลงานทางศิลปะแขนงตาง ๆ ซึ่งไดแก หนังสือ ภาพยนตร การแสดง ดนตรี 
งานศิลปกรรมตาง ๆ เชน ภาพวาด ภาพเขียน ภาพถาย ทําใหผูอานไดรับความรู ไดขอคิด เกิด
ความเขาใจในผลงานดานตาง ๆ  

2.4 บทความเชิงสัมภาษณ เปนบทความที่เขียนข้ึนจากการสัมภาษณบุคคลคน
เดียวหรือหลายคนเกี่ยวกับความคิดเห็นในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง 

2.5 บทความแสดงความคิดเห็นทั่วไป เปนบทความประเภทหนึ่งที่นําเสนอความ
คิดเห็นในเร่ืองตาง ๆ ที่เกิดข้ึนในสังคม 
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2.6 บทความทางวิชาการ เปนบทความประเภทหนึ่งที่มุงเสนอความรูดานใดดาน
หนึ่งโดยตรงแกผูอาน เปนบทความเฉพาะในวิชาการและวิชาชีพแขนงนั้น ๆ 

2.7 บทความเสียดสี เปนบทความประเภทหนึ่งที่ใชภาษากระทบกระเทียบเปรียบ
เปรย หรือในลักษณะเสียดสี ประชดประชัน โดยไมวิจารณหรือตําหนิโดยตรง 

นอกจากนี้บทสัมภาษณ สามารถจัดเปนบทความประเภทหนึ่ง(อุบลวรรณ ปติ
พัฒนะโฆษิต, 2545) ซึ่งบทสัมภาษณเปนบทความที่นําเอาคําสัมภาษณของบุคคลมาเขียน
เผยแพร โดยคําสัมภาษณนั้นอาจเปนการใหขอมูลเกี่ยวกับบุคคลที่นาสนใจหรือเหตุการณใหม ๆ 
โครงการใหม ๆ รวมทั้งเปนการใหรายละเอียดเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งก็ได   

3. สารคดี เปนขอเขียนที่ผูเขียนตองการรายงานเร่ืองที่เปนความจริงมิใชเกิดจาก
จินตนาการ เปนเร่ืองราวจากขาวหรือที่มีผลกระทบมาจากขาว เรียบเรียงดวยภาษาที่สละสลวย
โดยเนนองคประกอบของความสนใจของมนุษยมากกวาองคประกอบของความสดใหมทันตอ
เหตุการณ และมีวัตถุประสงคเพื่อใหขาวสารความรู ความบันเทิงแกผูอานในเวลาเดียวกัน 
นอกจากนี้สารคดียังมีเนื้อหาที่หลากหลายทั้งดานการศึกษา ศิลปวัฒนธรรม  เศรษฐกิจ 
วิทยาศาสตร และส่ิงแวดลอม เปนตน  

4. งานเขียนประเภทอ่ืน ๆ ซึ่งงานเขียนเหลานี้ผลิตข้ึนเพื่อใหความบันเทิงแกผูอาน 
เปนเร่ืองเบาสมอง ตลกขบขัน สนองความอยากรูอยากเห็นของคนในสังคม สําหรับงานเขียน
ประเภทอ่ืน ๆ ที่ปรากฏในนิตยสาร เชน เร่ืองส้ัน คอลัมนซุบซิบสังคมและการเมือง จดหมายจาก
ผูอาน เร่ืองขําขันรวมถึงการตูนหยอกลอ และเร่ืองสาระนารู 

ผู วิจัยใชแนวคิดเกี่ ยวกับนิตยสารในการศึกษาองคประกอบของนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสวามีอะไรบาง มีความเหมือนหรือแตกตางจากนิตยสารเลมอยางไร 

 

แนวคิดการผลิตสื่อออนไลนหรือสื่อสิ่งพิมพอิเล็กทรอนิกส 

  ส่ือออนไลนนับเปนชองทางใหมในการนําเสนอขาวสารขอมูลในโลก ปจจุบันนั้น
จัดเปนส่ือใหม (New media) ของวงการส่ือสารมวลชนไทยที่มีความโดดเดนที่เปนทั้งส่ือระหวาง
บุคคล และส่ือสารมวลชนไดในเวลาเดียวกัน โดยเฉพาะในบทบาทของการเปนส่ือมวลชน (Mass 
media) นั้น ส่ืออินเทอรเน็ตหรือส่ือออนไลนเปนชองทางการนําเสนอขาวสารผานทางหนาโฮมเพจ
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ของหนวยงาน และองคกรตาง ๆ ที่ตองการส่ือสารกับกลุมเปาหมายของตน (สิริชัย วงษสาธิต
ศาสตร, 2549) 

  ถึงแมวาผูผลิตส่ือในปจจุบันจะนิยมผลิตส่ือออนไลนเพิ่มมากข้ึน แตกระนั้นการ
ผลิตส่ือเกา เชน การผลิตส่ือส่ิงพิมพ และส่ือออนไลน เชน ส่ือส่ิงพิมพอิเล็กทรอนิกสยังคงมีความ
แตกตางกัน  

ภาพท่ี 1 แบบจําลองการผลิตสื่อสิ่งพิมพ 

 
ที่มา : บุญเลิศ อรุณพิบูลย, เอกสารการเรียนอิเล็กทรอนิกส เร่ือง นิตยสารอิเล็กทรอนิกส, 2550 

  จากภาพที่ 1 สามารถอธิบายไดวา การผลิตส่ือส่ิงพิมพ เชน นิตยสาร ประกอบไป
ดวย 7 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. การสรางสรรค (Creation) เปนการกําหนดรูปแบบของนิตยสารสําหรับการออก
นิตยสารใหม และเปนการปรับปรุงรูปแบบนิตยสารเพื่อใหมีความคิดสรางสรรคอยูเสมอสําหรับ
นิตยสารที่วางจําหนายเปนประจําแลว 

Creation 

Editing 

Pre-press 

Printing 

Distribution 

Consumption 

Sale 
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2. การบรรณาธิกรณ (Editing) เปนการเตรียมการตรวจแกปรับปรุงตนฉบับ การ
คัดเลือกเร่ือง การคัดเลือกอักษรพิมพ การพิสูจนอักษร การพาดหัวขาว การเขียนชื่อเร่ือง การใช
ภาพ และการวางรูปแบบการเขาหนา ซึ่งเปนการเชื่อมตอระหวางการเขียนเร่ืองและการเผยแพร
ออกไป หรืออาจกลาวไดวาเปนกระบวนการที่ทําใหเร่ืองซึ่งเปนวัตถุดิบนั้นกลายสภาพไปอยูบนส่ือ
ที่จะสงถึงผูอานไดนั่นเอง 

3. การเตรียมตนฉบับเพื่อการพิมพ (Pre-press) เปนการจัดเตรียมตนฉบับทั้งหมด
เพื่อนําไปถายทอดเปนแมพิมพ 

4. การพิมพ (Printing) เปนการพิมพโดยใชเคร่ืองพิมพที่ใชสัญญาณระบบดิจิทัล 
(Digital) และแสงเลเซอรสรางรูปรอยใหปรากฏ 

5. การจัดจําหนาย (Distribution) เนื่องจากนิตยสารเปนส่ิงพิมพที่มีกําหนดออก
วางตลาดตามกําหนดระยะเวลา มีชวงอายุเวลาการขาย จึงมลัีกษณะการจัดจําหนาย เชน ระบบ
ตัวแทนหรือเอเยนตขายสง ระบบรวมหอ การขายสมาชิก การวางขายตามรานคาหรือตามแผง
หนังสือ และการเรขาย เปนตน 

6. การขาย (Sale) เปนการนําเสนอนิตยสาร เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของ
ผูอาน และผูอานตัดสินใจซื้อนิตยสารดวยความพึงพอใจ 

7. การบริโภค (Consumption) เปนการอานเนื้อหา ดูภาพในนิตยสารใหเกิด
ประโยชนตอตัวเอง และความพึงพอใจของผูบริโภค 

สําหรับการผลิตส่ือออนไลนหรือส่ิงพิมพอิเล็กทรอนิกส รวมถึงนิตยสารอิเล็กทรอนิกส
มีการผลิตแตกตางกันกับการผลิตส่ือส่ิงพิมพ ซึ่งการผลิตส่ือส่ิงพิมพอิเล็กทรอนิกสมีข้ันตอน และ
ความยุงยากซับซอนนอยกวา ซึ่งมีเพียง 3 ข้ันตอน ไดแก การสรางสรรค (Creation), การ
บรรณาธิกรณ (Editing) และการบริโภค (Consumption) ดังภาพที่ 2 
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ภาพท่ี 2 แบบจําลองการผลิตสื่อออนไลนหรือสื่อสิ่งพิมพอิเล็กทรอนิกส 

 
ที่มา : บุญเลิศ อรุณพิบูลย, เอกสารการเรียนอิเล็กทรอนิกส เร่ือง นิตยสารอิเล็กทรอนิกส, 2550 
 
  ผูวิจัยใชแนวคิดการผลิตส่ือออนไลนในการศึกษากระบวนการผลิตนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสวามีข้ันตอนอะไรบาง แตละข้ันตอนเชน การบรรณาธิกรณ มีรายละเอียดอยางไร 

 

แนวคิดนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

  จากการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหเกิดนิตยสารที่มี รูปแบบเปนส่ือ
ออนไลน ไดแก นิตยสารออนไลน และนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ซึ่งมีรายละเอียดแตกตางกัน 
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ความหมายของนิตยสารออนไลน และนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

 นิตยสารออนไลน เปนเวบไซตนิตยสารที่มีรูปแบบของเวิลดไวดเว็บ (World Wide 
Web) ซึ่งเปนเอกสารที่ถูกกําหนดเปนหนา (Web page) ขอมูลแตละหนาสามารถเชื่อมโยงไปยัง
ขอมูลหนาอ่ืน ๆ ไดจากการเชื่อมโยงกับคอมพิวเตอรเซิรฟเวอรของเวิลดไวดเว็บ (วิไลวรรณ 
ธรรมจริยาพงศ, 2550) 

นิตยสารออนไลนนั้นใช ลักษณะรวมบางสวนกับทั้งบล็อก  (Blog) และ
หนังสือพิมพออนไลน (Online Newspaper) แตมักจะมีการปรับรูปแบบของการนําเสนอไปตาม
การควบคุมของบรรณาธิการ ซึ่งสวนใหญแลว นิตยสารออนไลนจะมีบรรณาธิการหรือบอรด
บรรณาธิการที่จะเปนผูควบคุมดูแลคุณภาพขององคประกอบตาง ๆ เพื่อที่จะใหแนใจไดวาทุกส่ิงที่
อยูในนั้นสามารถบรรลุในการทําไดตามความคาดหวังของเจาของ (ซึ่งเปนผูจายเงินทุน หรือเวลา
ในการผลิต) หรือผูอานทั่วไป ทั้งนี้นิตยสารออนไลนเปนสวนหนึ่งของเวิลดไวดเว็บ (Online 
Magazine, 2010 : Online) 

จากนิยามความขางตนสามารถใหคําจํากัดความไดวา นิตยสารออนไลน (Online 
Magazine) เปนนิตยสารรูปแบบหนึ่งที่มีลักษณะเหมือนบล็อก หรือหนังสือพิมพออนไลน กลาวคือ 
เปนหนาเว็บเพจ (Web Page) แตละหนาสามารถเชื่อมโยงไปยังขอมูลหนาอ่ืน ๆ ได 

นิตยสารอิเล็กทรอนิกส หมายถึง นิตยสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส เชนเดียวกับ 
e-Book ที่ผูอานสามารถเปดอานจากคอมพิวเตอรไดอยางงายดาย ทั้งคอมพิวเตอรเดสกทอป และ
คอมพิวเตอรโนตบุค ที่ใชระบบปฏิบัติการ Windows, Mac OS X และ Linux (คูคอม อีแมกกาซีน,  
2552 : ออนไลน) 

นิตยสารอิเล็กทรอนิกส หมายถึง นิตยสารที่จัดทําในรูปแบบการนําเสนอขอมูล
แบบอิเล็กทรอนิกส ซึ่งสามารถเผยแพรผานระบบเครือขายออนไลน โดยสามารถจัดทําใหมีการนํา
ภาพเคล่ือนไหว วีดีโอ เสียง หรือเกมมาใชประกอบเนื้อหาได (อลิสรา คูประสิทธิ,์ 2548 : ออนไลน) 

นิตยสารอิเล็กทรอนิกส หมายถึง นิตยสารหรือจดหมายขาวที่ถูกเผยแพรดวยวิธี
ทางอิเล็กทรอนิกส เชน ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส เปนตน นอกจากนี้องคกรบางแหงอาจใชเรียกวา 
“ไซเบอรซีน” (Cyberzine) หรือ “ไฮเปอรซีน” (Hyperzine) โดยอางอิงตามวิธีการที่ใชในการ
เผยแพรนิตยสาร (Online Magazine, 2010 : Online) 
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นิตยสารอิเล็กทรอนิกส หรือ E-magazine หรือเรียกส้ัน ๆ วา e-zine หมายถึง 
การนําเสนอเนื้อหา และรูปภาพของนิตยสารทั้งหมดผานอินเทอรเน็ต ในรูปแบบที่จําลองสีสันการ
จัดวางที่เหมือนหนาหนังสือจริง ชวยใหผูอานสามารถเขาไปเลือกซื้อผานทางอินเทอรเน็ตได
ตลอดเวลา และสามารถเลือกดาวนโหลดมาเก็บไวในเคร่ืองคอมพิวเตอรสวนตัว (สุกานดา วรพันธุ
พงศ, 2551) 

จากนิยามความขางตนสามารถใหคําจํากัดความไดวา นิตยสารอิเล็กทรอนิกส 
(Electronic Magazine หรือ E-Magazine) เปนนิตยสารที่อยูในรูปแบบของไฟลคอมพิวเตอร ที่
ผูอานสามารถดาวนโหลดผานทางเครือขายอินเทอรเน็ตมาไวอานทางหนาจอคอมพิวเตอร ซึ่ง
นิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีรูปแบบที่เปนการเปดหนาคลายหนังสือจริง (Flip page) ภายในอาจมี
ภาพเคล่ือนไหว คลิปวีดิโอ เกม หรือเพลงก็ได 

 

ลักษณะการเปนสื่อประสมของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

  นิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีลักษณะการเปนส่ือประสมซึ่งสามารถสรุปได (คูคอม อี
แมกกาซีน, 2552 : ออนไลน) ดังนี้ 

1. นิตยสารอิเล็กทรอนิกสถูกออกแบบข้ึนมาเพื่อใหแสดงเนื้อหาตางๆ ไดคลายคลึง
กับการอานนิตยสารที่ตีพิมพเปนเลม ทั้งตัวอักษร ขอความ และรูปภาพ อาจจะมีภาพเคล่ือนไหว 
หรือวีดีโออยูในนิตยสารเหลานั้นดวย 

2. นิตยสารอิเล็กทรอนิกสถูกออกแบบใหสามารถเปดหนาหรือเล่ือนหนานิตยสารใน
รูปแบบ 3D จากหนาจอคอมพิวเตอรเสมือนหนึ่งกําลังเปดหนังสือ 

3. นิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีเคร่ืองมือตาง ๆ ที่ชวยอํานวยความสะดวกใหแกผูอาน 
เชน การคนหาขอมูลจากเนื้อหาภายในเลม การเล่ือนไปยังหนาที่ตองการอานไดทันที การยอหรือ
ขยายการแสดงผลทั้งตัวอักษรและภาพ เพื่อใหอานไดงายและสบายตามากยิ่งข้ึน การกําหนด 
URLs ใหคลิกเพื่อเปดไปหนาเว็บเพจตาง ๆ เชน เว็บไซตที่เกี่ยวของกับเนื้อหาหรือขอมูลเพิ่มเติม 
เว็บไซตของผูใหการสนับสนุน รวมถึงการพิมพหนาที่ตองการไดอีกดวย เปนตน 

4. นิตยสารอิเล็กทรอนิกสสามารถเผยแพรหรือแนะนําแกบุคคลอ่ืน ๆ เชน เพื่อน 
ญาติพี่นอง องคกร สถานศึกษา หรือจากบุคคลหนึ่งไปยังอีกบุคคลอ่ืน ๆ ไดอยางงาย เชน การ
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สงผานไปรษณียอิเล็กทรอนิกส, การนําขอมูลแสดงในบลอก, การสงผานแมสเซส และการแนะนํา
ผาน Social Bookmark ตาง ๆ เปนตน ทําใหนิตยสารอิเล็กทรอนิกสสามารถเขาถึงผูอานได
มากมาย กระจายไปทั่วโลกไดรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

 

รูปแบบทางเทคโนโลยีซอฟทแวรท่ีใชนําเสนอนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

  ปจจุบันนิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีรูปแบบทางเทคโนโลยีซอฟทแวรที่ใชนําเสนอที่
หลากหลาย เพื่อใหผูอานไดรับความสะดวกในการเขาถึงเนื้อหาสาระอันเปนประโยชนไดงาย ซึ่ง
รูปแบบทางเทคโนโลยีซอฟทแวรที่ใชนําเสนอของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ไดแก TIFF, PDF และ 
Flash (บุญเลิศ อรุณพิบูลย, 2550) 

1. TIFF (Tagged Image File Format) เปนรูปแบบไฟลที่นิยมใชกันแพรหลาย
โดยเฉพาะในส่ือส่ิงพิมพ เนื่องจากมีคุณภาพของไฟลดี มีระบบการบีบอัดไฟลภาพที่ไมสูญเสีย
รายละเอียดของขอมูล มีความยืดหยุนสูง สามารถเก็บไฟลที่มีหลายๆ Layer ได  

2. PDF (Portable Document Format) เปนรูปแบบไฟลที่ใชในโปรแกรม Adobe 
Acrobat ใชสําหรับเอกสารบนส่ืออิเล็กทรอนิกส เนื่องจากเปนไฟลขนาดเล็กทําใหสามารถสราง
เอกสารสงไปทางอินเทอรเนตได และสนับสนุนทั้งระบบ PC และ Macintosh เอกสารลักษณะนี้มี
รูปแบบและการจัดหนากระดาษเหมือนเอกสารตนฉบับทุกประการ ผูอานสามารถพิมพออกมาได
หรือเรียกดูไดโดยไมเสียคาใชจายเพราะรูปแบบอักษรที่ใชประกอบอยูในตัวซอฟตแวรแลว และ
เนื่องจากใชตัวอักษรแบบ PostScript ซึ่งเปน vector-based จึงสามารถยอและขยายไดตาม
ตองการ โดยคุณภาพของงานไมเปล่ียนแปลง 

3. Flash เ ป น รู ป แ บ บ ไ ฟ ล ที่ ส า ม า ร ถ นํ า ส่ื อ ป ร ะ เ ภ ท ต า ง ๆ 
เชน ภาพนิ่ง กราฟก เสียง  ภาพยนตร และมัลติมีเดียแทบทุกประเภทมาประยุกตใชงานรวมกันได
อยางมีประสิทธิภาพ โดยสามารถควบคุมการทํางานแบบพื้นฐาน จนถึงการเขียนคําส่ังควบคุม 
(Action Script) ใหโปรแกรม Flash แสดงผลตามตองการ  
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การดําเนินธุรกิจของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

  นิตยสารอิเล็กทรอนิกสหลายฉบับเปดโอกาสใหผูอานสามารถเขามาอานเนื้อหา
ทั้งหมดไดโดยไมเสียคาใชจายแตอยางใด ในขณะที่นิตยสารอิเล็กทรอนิกสบางแหงยังมีการเก็บคา
สมาชิกในการเขารับชมเนื้อหาพิเศษหรือเนื้อหาแบบมัลติมีเดีย นิตยสารอิเล็กทรอนิกสสามารถทํา
รายไดจากการโฆษณาในหลายรูปแบบ การสรางเนื้อหาใหแกเว็บไซตปลีกยอย การขายสินคา 
หรือแมแตการขายเนื้อหาในรูปแบบเพื่อการพาณิชย (Online Magazine, 2010 : Online) 

  ในขณะที่คาใชจายในการพิมพที่สูงข้ึน และจํานวนคนที่ทองเว็บไซตเพิ่มมากข้ึน 
ส่ิงเหลานี้เปนตัวกระตุนที่ทําใหบริษัทส่ิงพิมพใชระบบเวิลดไวดเว็บในการทําการตลาด และใชเปน
ชองทางในการสงเนื้อหาและการโฆษณาไปยังผูอาน 

   

พัฒนาการของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

ในชวงทศวรรษป 90 ผูบริหารนิตยสารสวนใหญในประเทศสหรัฐอเมริกาใชส่ืออิน
เทอรเนตในการประชาสัมพันธนิตยสารใหเปนที่รูจักรวมถึงการนําเสนอเนื้อหาตาง ๆ โดยนิตยสาร
รูปแบบดังกลาวนําเสนอผานเครือขายอินเทอรเน็ตในรูปแบบเวิลดไวดเว็บ ซึ่งยังคงมีลักษณะ
เหมือนนิตยสาร กลาวคือ มีเพียงเนื้อหา และภาพนิ่ง 

ในชวงปลายทศวรรษที่ 1990 นิตยสารอิเล็กทรอนิกสเร่ิมปรับตัวกลายเปนส่ือที่
สามารถส่ือสารตอบโตกับผูอาน (Interactive) ไดอยางมีประสิทธิภาพ มีลักษณะเปนส่ือประสม 
(Multimedia) มากข้ึนแทนที่จะเปนเพียงเว็บไซตที่นําเนื้อหาของนิตยสารมาไวบนอินเทอรเน็ต
เทานั้น ซึ่งเปนชวงเวลาเดียวกันกับที่ผูผลิตส่ือส่ิงพิมพรายใหญเร่ิมมองเห็นหนทางในการกาวเขาสู
โลกออนไลน และเร่ิมหันมาบุกธุรกิจส่ือออนไลนกันมากข้ึน (Online Magazine, 2010 : Online) 

 ซาลอน (Salon.com) ที่กอตั้งข้ึนในเดือนกรกฎาคม 1995 โดยเดวิด ทาลบอต 
(David Talbot) ก็เปดตัวในรูปแบบดังกลาวเชนกัน และมีรายงานยอดคนเขาไปชมสูงถึง 5.8 ลาน
คนตอเดือน  

บริษัท Zinio ของประเทศสหรัฐอเมริกาเร่ิมเปดใหบริการในชวงไตรมาสแรกของป 
2002 เปนบริษัทผูนําที่ใหบริการนิตยสารอิเล็กทรอนิกส จัดทํานิตยสารเลมใหเปนฉบับ
อิเล็กทรอนิกส โดยบริษัทส่ิงพิมพระดับโลกอยาง Ziff Davis, VNU, Time Ic., McGraw-Hill, 
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Hearst และ Hachette Fillipacchi ฯลฯ ตางให Zinio สรางรูปแบบส่ิงพิมพใหมของตนใหผูอาน
สามารถอานผานจอคอมพิวเตอรดวยโปรแกรมลิขสิทธิ์ที่เรียกวา Zinio’s Reader ได 

ในชวงแรกที่ Zinio เปดใหบริการนิตยสารอิเล็กทรอนิกส พบวาไดรับการตอบรับ
จากผูผลิตนิตยสารรวมถึงผูอานจํานวนหนึ่ง จากรายงานผลการประกอบการชวงเดือนมิถุนายนถึง
เดือนธันวาคม 2004 พบวาจํานวนรายชื่อนิตยสาร (Titles) ที่เปนลูกคาของ Zinio ในการจัดทํา
นิตยสารอิเล็กทรอนิกส คิดเปน 33.7% การเพิ่มข้ึนของผูอานที่ดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกส
คิดเปน 25.9% และการเพิ่มข้ึนของจํานวนการสงไฟลใหแกสมาชิกคิดเปน 38.4% (Report on 
Digital Publishing Demonstrates Growth, 2007 : online)  

ในชวงทศวรรษ 2000 นิตยสารอิเล็กทรอนิกสหลายฉบับ เชน ถึงมูฟว่ี อินไซเดอร  
(Movie Insider) สเลท (Slate)ซินธีสิส (Synthesis) และลูเซียร (Lucire) เร่ิมที่จะปรากฏตัวใน
รูปแบบของส่ือส่ิงพิมพ ซึ่งชวยเพิ่มความสมบูรณใหกับฉบับออนไลนของพวกเขาเหลานั้น  

เทคโนโลยีสารสนเทศยังคงมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง นิตยสารอิเล็กทรอนิกส
สามารถอานผานหนาจอคอมพิวเตอร และดวยเทคโนโลยีคอมพิวเตอรมือถือ (Tablet PC) ทําให
การอานจากหนาจอเปนไปอยางสะดวกสบายตากวาการอานจากหนาจอคอมพิวเตอรปกติ 
ปจจุบันมีผูผลิตหลายแบรนดที่ทําคอมพิวเตอรมือถือออกมาจําหนาย อาทิ Fujitsu, Motion 
Computing, ViewSonic, Acer, Toshiba และ Apple   

 

ความแตกตางระหวางนิตยสารกับนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

  เนื่องจากวานิตยสารอิเล็กทรอนิกสเปนนิตยสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส ซึ่งมี
คุณสมบัติทางกายภาพที่แตกตางกับนิตยสารรูปเลม (ไพฑูรย ศรีฟา, 2551) สําหรับความแตกตาง
ระหวางนิตยสารกับนิตยสารอิเล็กทรอนิกสสามารถสรุปไดดังตาราง 1 ดังนี้ 
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ตาราง 1 แสดงคุณสมบัตทิางกายภาพระหวางนิตยสารกับนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 
 

นิตยสาร นิตยสารอิเล็กทรอนิกส 
-ใชกระดาษ -ไมใชกระดาษ 
-มีขอความและภาพประกอบธรรมดาแบบภาพนิ่ง -มีขอความและภาพประกอบทั้งแบบภาพนิ่งและ

ภาพเคล่ือนไหว 
-ไมมีเสียงประกอบ -แทรกเสียงประกอบได 
-อานหนังสือ/นิตยสารจากเลมโดยตรง -อานผานจอคอมพิวเตอร 
-อานไดคร้ังละ 1 คนตอ 1 เลม -อานพรอมกันไดจํานวนมาก  
-แกไขปรับปรุงขอมูลไดยาก -แกไขปรับปรุงไดงาย ทันทีทันใด 
-ไมสามารถเช่ือมโยงขอมูลจากภายนอกได -สามารถสรางจุดเช่ือมโยงเอกสารไปภายนอกได 
-ไมสามารถขยายการมองเห็นในแตละหนาได -สามารถขยายรายละเอียดการมองใหใหญขึ้นได  
-มีขีดจํากัดในการจัดพิมพ เชน ขนาดหนังสือ รูปแบบ 
จํานวนหนายก ชนิดของกระดาษ 

-ไมมีขีดจํากัดในการจัดพิมพ และสามารถทําสําเนาได
งาย ไมจํากัดจํานวน 

-การทําสําเนาตองใชวิธีถายเอกสาร -การทําสําเนา สามารถส่ังพิมพผานเคร่ือง Printer ได 
-กระบวนการผลิตสลับซับซอนหลายขั้นตอน  ใช
เคร่ืองจักรกล และใชบุคลากรผลิตจํานวนมาก 

-กระบวนการผลิตไมสลับซับซอน ใชโปรแกรม และ
เคร่ืองคอมพิวเตอร ใชบุคลากรผลิตจํานวนนอย 

-ตนทุนการผลิตสูง -ตนทุนการผลิตตํ่า ประหยัดคาใชจาย 
-พกพาลําบาก (ตองใชพื้นที่ในการจัดเก็บ) -พกพาสะดวกไดจํานวนมาก (เปนรูปแบบของไฟล

คอมพิวเตอรใน Flash Drive หรือ CD) 
-เปนสาเหตุหนึ่งของการทําลายทรัพยากรปาไม -ชวยอนุรักษทรัพยากรปาไม ลดภาวะโลกรอน 

ผูวิจัยใชแนวคิดนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเพื่อทําการศึกษาเบื้องตนเกี่ยวกับนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสกอนทําการวิจัยตอไป 

 

ทฤษฎีองคกร 

  องคกร (Organization) หมายถึง หนวยทางสังคมที่รูจักกันและมีการประสานเขา
ดวยกันเปนอันหนึ่งอันเดียว พรอมกับมีขอบเขตที่สามารถแยกชัดเปนเอกเทศได โดยในเวลา
เดียวกันก็จะมีหนาที่หรือประกอบกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งที่เปนงานที่กระทําอยางตอเนื่อง โดย
มุงที่จะใหบรรลุในเปาหมายหรือชุดของเปาหมายรวมกัน (ธงชัย สันติวงษ, 2534) 
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  การที่องคกรจะประกอบกิจกรรมใหบรรลุเปาหมายไดนั้น ตองมีการจัดองคกรที่ดี 
จอหน เอ็ม.กัส (John M.Gaus) ใหความหมาย การจัดองคกรวา หมายถึง การจัดสรรกําลังบุคคล
เพื่อปฏิบัติงานใหลุลวงตามวัตถุประสงคที่วางไวโดยการแบงหนาที่และความรับผิดชอบให
เหมาะสม หรือกลาวอีกนัยหนึ่ง การจัดองคกร คือ การใชความพยายามนําเอาสมรรถภาพของ
สมาชิกในกลุมมาทํางานรวมกัน เพื่อบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวโดยใหมีความขัดแยงกันนอย
ที่สุด (นรนิติ์ สุวณิชย, 2547) 

  หลักการจัดองคกรจึงควรประกอบดวยส่ิงสําคัญตอไปนี้ คือ วัตถุประสงค 
(Objectives) หลักการทํางานชํานาญเฉพาะ (Specialization of function) อํานาจหนาที่และ
ความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) หนวยงานที่สําคัญขององคกร (Line, staff) สาย
การบังคับบัญชา (Chain of Command) ชวงการบังคับบัญชา (Span of control) การรวมมือ
ประสานงาน (Coordination) และเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) 

  เอดวิน ดี. ฟลิปโป (Edwin D. Flippo) กลาววา กระบวนการในการจัดองคกร
จะตองประกอบดวยความสัมพันธข้ันมูลฐาน 4 ประการ คือ วัตุประสงค (Objectives) ความ
รับผิดชอบ (Responsibility) อํานาจหนาที่ (Authority) และความพรอมที่จะใหตรวจสอบ 
(Accountability) ทั้งนี้ เพราะในทุกองคการยอมจะตองประกอบดวยคน (People) หนาที่การงาน 
(Function) และปจจัยทางกายภาพตาง ๆ (Physical factors) ขององคกร (นรนิติ์ สุวณิชย, 2547) 

  หนาที่ของการจัดองคกร จึงเปนการกําหนดโครงสรางที่เหมาะสมเพื่อใหกิจกรรม
บรรลุเปาหมาย (Goal-seeking activities) โดยทั่วไปโครงสรางขององคกรจะแสดงออกมาในรูป
ของแผนภูมิองคกร (Organization chart) และยังแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธดานอํานาจหนาที่ 
(Authority) และความรับผิดชอบ (Responsibility) ระหวางงานดานตาง ๆ ในองคกร โดยชี้ใหเห็น
วาใครจะตองรายงานแกใคร หรือใครบังคับบัญชาใคร (Who reports to whom) 

  โครงสรางขององคกรไดชวยเหลือและสนับสนุนใหงานในหนาที่ตาง ๆ ขององคกร
ดําเนินการไปดวยดีโดย (พยอม วงศสารศรี, 2538) 

1. โครงสรางขององคกรกําหนดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ โดยระบุใหเห็นวา
ใครบังคับบัญชาใคร และใครมีความรับผิดชอบในงานประเภทใด นอกจกนี้โครงสรางขององคกร
ยังชวยใหสมาชิกในองคกรรูบทบาทของตน และบทบาทของผูอ่ืนที่จะตองเกี่ยวของ 
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2. โครงสรางองคกรไดแสดงใหเห็นการติดตอส่ือสารและการประสานงานในการรวม
กิจกรรมและบุคคลตาง ๆ เขาดวยกัน โครงสรางขององคกรจะระบุใหเห็นถึงลักษณะการ
ติดตอส่ือสารระหวางงานที่บุคคลเหลานั้นทําอยู 

3. โครงสรางขององคกร กําหนดความสมดุลอยางเหมาะสมและการใหความสําคัญ
แกกิจกรรมตาง ๆ  

เลวิทท เจ. ฮาโรลด (Leavitt J. Harold) กลาววา องคกรตาง ๆ จะตองมีองคประกอบ
ดานกิจกรรม 4 ประการ (ประไพ ไกรษรโกวิทย, 2540) คือ 

1. หนาที่และเปาหมายขององคกร องคกรมีเปาหมายอยางไรและจะบรรลุเปาหมาย
นั้นอยางไร 

2. โครงสรางภายในองคกร มีลักษณะภายในองคกรแบงออกเปนอยางไร 

3. เคร่ืองมือในการบริหารองคกร มีการใชเทคโนโลยีเพื่อควบคุมการปฏิบัติงานของ
องคกรใหเกิดความมั่นคงไดอยางไร 

4. บุคลากรในองคกร มีลักษณะแนวความคิดอยางไร มีวิธีใดที่จะสรางความพรอม
ใหเกิดข้ึน 

ดังนั้น องคกรขนาดใหญจึงตองมีลักษณะสําคัญ 4 ประการดวยกัน คือ 

1. งาน (Tasks) องคการจะออกแบบหรือสรางส่ิงหนึ่งข้ึน เพื่อบริการซึ่งมีเปาหมายที่
แนนอน 

2. โครงสราง (Structure) องคกร จะตองมีโครงสรางการปฏิบัติงานของคนในองคกร
ซึ่งมีเปาหมายที่แนนอน 

3. องคกรตองมีเคร่ืองมือ (Tools) ซึ่งประกอบดวยเทคโนโลยีสมัยใหมที่สามารถเปน
อุปกรณในการปฏิบัติการและชวยเหลือการบริหารใหมีประสิทธิภาพ 

4. บุคลากรในองคกร (People) ซึ่งมีลักษณะของพฤติกรรมที่แตกตางกัน 
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เนื่องดวยส่ือมวลชนถือเปนองคกรหรือสถาบันอยางหนึ่งของสังคม และตองดําเนิน
ภายใตสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงอยูเสมอ หากปลอยใหองคกรมีการเปล่ียนแปลงโดย
ธรรมชาติ โดยการกระทําของส่ิงแวดลอม และไมมีการปรับตัวเพื่อความอยูรอดแลว องคกรจะ
เส่ือมสูญและลมสลายไปในที่สุด ทําใหลักษณะโครงสรางและวิธีในการจัดองคกร จําเปนตองมี
การปรับเปล่ียนอยูเสมอเพื่อความเหมาะสมและเขากันไดกับสภาพแวดลอม ซึ่งปจจัยที่สําคัญที่ทํา
ใหตองมีการปรับปรุงโครงสรางขององคกร (John Child, 1976) คือ 

1. สภาพแวดลอม (Environment) สภาพขององคการในชวงไมกี่ปที่ผานมา สวน
ใหญเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว เชน มีภาวะการแขงขันทางการคามากข้ึน ภาวะเศรษฐกิจโลก
และเศรษฐกิจในภูมิภาคเปล่ียนแปลงข้ึนลงอยางมาก พัฒนาการของเทคโนโลยีการส่ือสาร
โทรคมนาคมสมัยใหมที่รุดหนาไปอยางรวดเร็ว ฯลฯ ทําใหการวางแผนลวงหนากระทําไดยุงยาก
มากข้ึน ผูบริหารจึงจําตองไดรับจอมูลขาวสารที่รวดเร็วทันเหตุการณ 

2. การขยายกิจการไปประกอบกิจการอ่ืน ๆ (Diversification) การขยายกิจการไป
ทําดานอ่ืน ๆ โดยการใหเจาหนาที่จากหนวยงานเดิมดูแล หรือจัดตั้งหนวยงานใหมข้ึนมา
รับผิดชอบ 

3. เทคโนโลยี (Technology) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีในรอบ 20 ป ที่ผาน
มา โดยเฉพาะอยางยิ่งทางดานโทรคมนาคมและคอมพิวเตอร กอใหเกิดการเปล่ียนแปลงในเร่ือง
โครงสรางขององคกรอยางหลีกเล่ียงไมได 

4. การขยายตัว (Growth) การขยายตัวเปนเหตุผลของการปรับโครงสรางองคการที่
เกิดข้ึนบอย ๆ เมื่อองคการขยายตัวมากข้ึน จําเปนตองมีการขยายบทบาทและขอบเขตการบริหาร
ซึ่งบางคร้ังจะมีการเพิ่มสาย 

5. บุคลากร (Personnel) การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานมากข้ึนของบุคลากร
ภายในองคกร มีผลตอการปรับโครงสรางองคกรโดยที่ทุกคนรวมรับผิดชอบมากข้ึน 

นอกจากนี้องคกรส่ือมวลชนตกอยูทามกลางแรงผลักดันทั้งจาก “ภายนอก” และ 
“ภายใน” ซึ่งจะมีผลตอการตัดสินใจขององคกร องคกรส่ือมวลชนอยูภายใตแรงกดดันทั้งทางสังคม 
การเมือง และที่สําคัญที่สุด คือ แรงกดดันทางเศรษฐกิจซึ่งการขยายตัวขององคกรหรือการขยาย
ตลาดในปจจุบัน ลวนมีปจจัยดานเศรษฐกิจเปนตัวชี้นําทั้งส้ิน (Dennis McQuail, 1987) 
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ปจจัยที่มีผลตอพัฒนาการขององคกรส่ือสารมวลชนซึ่งเปนไดทั้งปจจัยเชิงบวกและ
ปจจัยเชิงลบนั้น อาจแบงไดเปน 3 ประการ คือ 

1. ปจจัยผูสงสาร หมายถึง ปจจัยซึ่งเกิดจาก “องคกรส่ือสารมวลชน” ซึ่งองคกรอาจ
ควบคุมใหเปนไปในแนวทางใดก็ได ข้ึนอยูกับนโยบายขององคกรเปนสําคัญ ปจจัยเหลานี้ ไดแก 
การจัดการ (Management) เทคโนโลยี (Technology) และผูประกอบวิชาชีพส่ือ (Media 
professionals) 

2. ปจจัยผูรับสาร หมายถึง ปจจัยซึ่งเกิดจากตัวผูรับสาร โดยในสวนของส่ือส่ิงพิมพ
นั้น ผูรับสารก็คือ “ผูอาน” นั่นเอง ซึ่งข้ึนอยูกับความตองการและความสนใจของผูอานที่มีตอส่ือนั้น
วาเปนอยางไร อาจพิจารณาไดจาก คานิยม ทัศนคติ และสังคมของผูรับสาร 

3. ปจจัยแวดลอม หมายถึง ปจจัยซึ่งมีที่มาจากแหลงอ่ืน ๆ  อันมีความเกี่ยวพันและมี
อิทธิพลโดยตรงหรือโดยออมกับการขยายตัวขององคกร เปนส่ิงที่เปล่ียนแปลงไดตลอดตาม
สภาวการณทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ซึ่งเปนปจจัยที่ยากตอการควบคุมหรือกําหนดให
เปนไปตามความประสงคขององคกร อันไดแก เหตุการณตาง ๆ คูแขงขัน โฆษณา แนวโนมของ
สังคม นโยบายของรัฐ เปนตน 

ทฤษฎีองคกร นํามาใชวิเคราะหหางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย, บริษัท อีกาซีน 
จํากัด และบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) ในฐานะที่เปนองคกรธุรกิจส่ือมวลชน 
โดยใชแนวคิดของเดนิส แมคเควล (Dennis McQuail) เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอการดํารงอยูของ
นิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

 

แนวคิดการบริหารจัดการองคกรนิตยสาร 

  การบริหารงานนิตยสารมีลักษณะเชนเดียวกับการบริหารงานองคกรโดยทั่วไป 
คือ มีองคประกอบที่ สําคัญอันประกอบไปดวย  การวางแผน (Planning) การจัดองคกร 
(Organizing) การจัดบุคลากร (Staffing) การอํานวยการ (Directing) การประสารงาน (Co-
ordinating) และการควบคุมงาน (Controlling) แตเนื่องจากองคกรนิตยสารมีบทบาทในสังคม
ดวย การบริหารนิตยสารจึงตองอาศัยหลักการบริหารใหอยูรอดทั้งทางธุรกิจและภาระหนาที่ทาง
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สังคม โดยผานการจัดองคกร เนื้อหา และการตลาดเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตองการ (ยงยุทธ 
รักษาศรี, 2540) 

 

การจัดองคกรนิตยสาร 

  การจัดองคกรนิตยสารเปนการกําหนดวัตถุประสงค การแบงงานออกเปนสวน ๆ 
การจัดกลุมงานใหเปนหมวดหมู การระบุหนาที่การงาน การมอบหมายงานใหเหมาะสมกับบุคคล
และการมอบหมายอํานาจหนาที่ใหไดสัดสวนกับงาน ซึ่งโดยทั่วไป องคกรนิตยสารไมวาจะมีขนาด
เล็กหรือใหญ จะประกอบดวยฝายตาง ๆ 3 ฝายดวยกัน คือ ฝายกองบรรณาธิการ ฝายผลิต และ
ฝายจัดการ (มาลี บุญศิริพันธ, 2538) 

กองบรรณาธิการนิตยสาร โดยสวนใหญกองบรรณาธิการจะประกอบไปดวย
บุคลากรดังตอไปนี้ 

1. เจาของ/ผูพิมพผูโฆษณา เปนผูวางแผนหรือกําหนดนโยบายสูงสุดของนิตยสาร
ทั้งดานธุรกิจและดานกองบรรณาธิการ ผูพิมพโฆษณาจะเกี่ยวของกับงานธุรกิจของนิตยสาร
มากกวางานดานกองบรรณาธิการ โดยบรรณาธิการจะรับผิดชอบดานเนื้อหาสาระของนิตยสาร
และรายงานใหผูพิมพผูโฆษณาทราบ เชนเดียวกับผูอํานวยการฝายโฆษณา และผูอํานวยการฝาย
จัดจําหนาย ซึ่งมีหนาที่ตองรายงานใหผูพิมพผูโฆษณาทราบความเปนไปในการบริหารงานทั้งหมด 

2. บรรณาธิการ/บรรณาธิการอํานวยการ เปนตําแหนงสูงสุดทางการบริหารนิตยสาร 
งานหลักคือการติดตอส่ือสารกับพนักงานในทุกแผนก ไมวาจะเปนการควบคุมงานตรวจแกไขและ
งานบรรณาธิการนิตยสาร การวางแผนและการประชาสัมพันธ โดยงานที่มักใชเวลามากคือ การ
วางแผนใหนิตยสารออกมาตามเปาหมายและรูปแบบที่กําหนด รวมถึงการควบคุมการทํางานใหดี
ที่สุด ตําแหนงดังกลาวนี้ตองมีการรวมมือกับฝายโฆษณาและฝายสงเสริมการขาย โดยแจงถึง
เนื้อหาสาระ เพื่อหาแนวทางเพิ่มยอดเนื้อที่โฆษณาในฉบับที่มีสาระที่นาสนใจเปนพิเศษ 
นอกจากนี้บรรณาธิการยังมีหนาที่ประชาสัมพันธนิตยสาร โดยอาจหาโอกาสพูดในที่สาธารณะ
และควรติดตอกับกลุมในสังคมเพื่อนําความคิดมาปรับปรุงนิตยสาร 
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3. บรรณาธิการบริหาร/หัวหนากองบรรณาธิการ รับผิดชอบเกี่ยวกับงานประจําวัน
ในกองบรรณาธิการ โดยตองพยายามทําใหงานทุกอยางเสร็จออกมาเปนรูปเลมไดตามกําหนดโดย
ทํางานใกลชิดกับนักเขียน ชางศิลป เปนตน 

4. ผูอํานวยการฝายศิลป มีหนาที่ออกแบบนิตยสาร คัดเลือกตัวพิมพสําหรับหัวเร่ือง
ตาง ๆ และวางแผนการใชรูปประกอบ รวมถึงประสานงานกับบรรณาธิการบริหาร เพื่อทําให
นิตยสารมีความนาดึงดูด ทั้งสีสันและภาพประกอบ นิตยสารขนาดเล็กและนิตยสารรายเดือนมัก
ไมมีผูอํานวยการฝายศิลปประจํา แตจะจางบริษัทที่เชี่ยวชาญดําเนินงานแทน 

5. คณะผูจัดทํานิตยสาร/กองบรรณาธิการ จะมีขนาดข้ึนอยูกับปริมาณงานและ
ระดับความมีประสิทธิภาพที่ตองการ สวนใหญนิตยสารขนาดเล็กจะมีคณะผูจัดทําประมาณ 6-12 
คน แตงานนิตยสารสวนหนึ่งอาจจางบุคคลภายนอกทํา เชน งานเขียนบทความ สารคดี ขาวสาร
ตาง ๆ สวนบางคอลัมนและขาวบริการผูอาน จะเขียนโดยคณะผูจัดทําเอง 

การมีจํานวนคนพอเหมาะในคณะผูจัดทํานิตยสาร เปนส่ิงสําคัญที่จะทําใหการ
บริหารงานประสบความสําเร็จ ในสํานักงานของนิตยสารขนาดเล็กโดยทั่วไปจะมีคณะผูจัดทํา ซึ่ง
ประกอบดวย 

-บรรณาธิการ/บรรณาธิการอํานวยการ 

-บรรณาธิการบริหาร/หัวหนากองบรรณาธิการ 

-ผูชวยบรรณาธิการ 

-บรรณาธิการบทความ 

-บรรณาธิการตรวจตนฉบับ 

-ผูจัดการฝายผลิต 

โครงสรางการบริหารและตําแหนงของคณะผูจัดทําของแตละนิตยสารจะแตกตางกัน
ไป และไมมีโครงสรางแนนอนตายตัว จํานวนบุคลากรในคณะผูจัดทําอาจมากหรือนอยข้ึนอยูกับ
ความถี่ของการพิมพนิตยสาร และรูปแบบของนิตยสาร นอกจากนี้ในปจจุบัน คาใชจายในการทํา
นิตยสารสูงข้ึนมาก ทําใหจําเปนตองใชคณะผูจัดทํานอยลงและวาจางนักเขียนอิสระเขียน
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บทความ ความคิดเห็น และงานเขียนตาง ๆ มากข้ึน เพราะคาใชจายถูกกวาการจางนักเขียน
ประจํามาทํางานในสํานักงาน นิตยสารบางฉบับจะวาจาง หรือมีสัญญากับนักเขียนอิสระเปนราย
ป โดยตกลงราคาคางานและความถี่ของการสงงานเปนราย ๆ ไป 

ฝายผลิต เปนหนวยงานที่รับหนาที่จัดพิมพตนฉบับที่ผานการบรรณาธิกรณแลวจาก
ฝายบรรณาธิการ ตั้งแตการเรียงพิมพตามคําส่ังในตนฉบับ ถายเพลต ตกแตงแมพิมพ และพิมพ
เปนรูปเลม 

ฝายจัดการ จะมีหนาที่รับผิดชอบดานการจัดจําหนาย โฆษณา ประชาสัมพันธหา
สมาชิกและการตลาด 

นอกจากนี้การจัดองคกรการทํางานของนิตยสารอาจประกอบดวยแผนกหรือฝายตาง 
ๆ ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบในแตละสวนงานที่แตกตางกัน (นรนิติ์ สุวณิชย, 2547) อาทิ 

1. กองบรรณาธิการ รับผิดชอบดานการผลิตเนื้อหาที่นําเสนออยูในนิตยสาร 

2. ฝายผลิต รับผิดชอบดูแลดานการผลิตนิตยสาร และการประสานงานกับโรงพิมพ 

3. ฝายโฆษณา รับผิดชอบดานการขายพื้นที่ลงโฆษณา ซึ่งเปนรายไดหลักของ
นิตยสาร 

4. ฝายการตลาด สงเสริมการขาย และประชาสัมพันธ รับผิดชอบดานการกระตุน
ยอดการจําหนายของนิตยสาร 

5. ฝายจัดจําหนาย สมาชิก และลูกคาสัมพันธ รับผิดชอบดานการจัดสงและการจัด
จําหนายนิตยสารใหไปสูผูอาน 

6. ฝายการเงิน รับผิดชอบเร่ืองบัญชี คาใชจาย และรายไดของนิตยสาร 

 

รายไดของนิตยสาร 

  รายไดของนิตยสารสวนใหญมาจากคาโฆษณาและการจัดจําหนาย บรรณาธิการ
มบีทบาทในการชวยสนับสนุนการโฆษณาในนิตยสาร โดยบรรณาธิการเปนผูจัดหาเนื้อที่โฆษณา
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ในนิตยสารให ดังนั้น ในบางกรณี กองบรรณาธิการและแผนกโฆษณาอาจมีการขัดเคืองกันได เชน 
ในกรณีที่ฝายโฆษณาตองการเนื้อที่โฆษณามากข้ึนภายในเลม แตบรรณาธิการไมเห็นชอบโดย
ตองการใหมีเนื้อหาตามที่ตนตองการ เปนตน (ดรุณี หิรัญรักษ, 2530) 

  แผนกโฆษณาของนิตยสารมีหนาที่ขายเนื้อที่โฆษณาในนิตยสารใหกับเจาของ
กิจการหรือนายหนาโฆษณา ฝายวิจัยเปนผูปอนขอมูลเกี่ยวกับการตลาดใหกับแผนกโฆษณา ฝาย
สงเสริมการขายก็จะเขาไปชวยในการขาย 

  สําหรับนิตยสารที่ไมมีโฆษณาหรือมีนอย รายไดสวนใหญจะมาจากการจัด
จําหนายและคาสมาชิกบอกรับนิตยสาร นิตยสารฉบับเล็กอาจไมมีการวาจางผูจัดการแผนก
โฆษณา โดยผูพิมพผูโฆษณาหรือตัวบรรณาธิการเองจะเปนผูทําหนาที่การขาย การวิจัย และการ
สงเสริมการขายดวยตนเอง อยางไรก็ดี เมื่อนิตยสารมีกองบรรณาธิการที่ดี ก็ถือวาเปนการชวย
สงเสริมการโฆษณาดวย เพราะแนนอนที่เจาของกิจการตองการลงโฆษณาในนิตยสารที่มีคุณภาพ
เทานั้น 

  ทั้งนี้ ตามปกติแลว นิตยสารที่มียอดจําหนายสูงจะมีรายไดจากโฆษณามาก และ
นิตยสารที่มีโฆษณามากก็มักมียอดจําหนายสูงดวย ดังนั้น จะเห็นวาการโฆษณาและการจัด
จําหนายมีความเกี่ยวของกัน ผูพิมพโฆษณานิตยสารควรมีความรูเกี่ยวกับเร่ืองโฆษณาและธุรกิจ
ดานนี้ เพื่อสามารถดําเนินกิจการไปดวยความมีประสิทธิภาพ การสงเสริมการขายเพื่อใหยอดการ
ขายสูงข้ึน รวมทั้งการขายเนื้อที่โฆษณาใหไดมากเปนส่ิงที่นิตยสารทุกฉบับตองการเพื่อผลกําไร 
แตผูพิมพผูโฆษณาควรตระหนักดวยวา ราคาของนิตยสารในตลาดและราคาหรืออัตราคาโฆษณา
ในนิตยสารควรจะสมดุลกันดวย ผูพิมพผูโฆษณาควรปรับปรุงอัตราคาโฆษณาใหเหมาะสมไมให
ต่ําหรือสูงจนเกินไป 

รายไดจากการจําหนายนิตยสารนั้น เมื่อเปรียบเทียบกับรายไดจากโฆษณาจะ
เปนอัตราสวนประมาณ 40 และ 60 เปอรเซ็นตตามลําดับ แมวารายไดจากยอดจําหนายนิตยสาร
จะนอย แตนิตยสารแตละฉบับก็จะตองมีแผนกจัดจําหนาย เพราะในการจัดจําหนายนั้นเปนที่รูกัน
วา ถายอดจําหนายของนิตยสารสูง การขายโฆษณาก็จะงายและรายไดจากโฆษณาก็จะสูงดวย มี
ผูพิมพผูโฆษณาหลายคนที่มิไดใหความสนใจกับยอดการขายมากเทาที่ควร เพราะคิดวารายได
จากคาโฆษณาเปนรายไดหลักของนิตยสารอยูแลว ความคิดเชนนี้ทําใหยอดการขายของนิตยสาร
นั้นตกต่ําลงอยางมาก อยางไรก็ตาม มีผูเสนอวา คุณภาพของหนังสือและความสามารถของกอง
บรรณาธิการเปนส่ิงที่เกี่ยวของกับการโฆษณาและยอดการขายนิตยสารดวย และกองบรรณาธิการ
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ที่มีคุณภาพ ตลอดจนเนื้อหาของนิตยสารจะเปนสวนทําใหยอดจําหนายนิตยสารสูงข้ึน และผลที่
จะตามมาคือ คาโฆษณาจะเพิ่มข้ึนดวย 

ในปจจุบัน มีนิตยสารหลายฉบับที่ขยายกิจการครอบคลุมถึงธุรกิจประเภทอ่ืน 
เพื่อนําผลกําไรมาค้ําจุนกิจการนิตยสารที่ทําอยู บรรณาธิการของนิตยสารจะทําทุกวิถีทางที่จะให
นิตยสารมีรายไดเพิ่มข้ึน เพราะเขาสามารถใชจายเงินกําไรไปในการปรับปรุงเนื้อหาสาระของ
นิตยสารใหดีข้ึนได และแนนอนที่สุด บรรณาธิการจะตองพยายามตัดทอนคาใชจายตาง ๆ ที่
ฟุมเฟอยหรือไมจําเปนออกไป การตรึงคาใชจายหรือลดคาใชจายเปนมาตรการสําคัญ โดยเฉพาะ
อยางยิ่งในระยะที่เศรษฐกิจตกต่ํา และคาใชจายในการส่ังซื้อสูงข้ึน วิธีหนึ่งที่ควรใหความสนใจคือ 
การรวมมือกันระหวางนิตยสารดวยกันเองในการทุนคาใชจาย เชน อาจขายโฆษณารวมกัน และ
ลดเปอรเซ็นตใหกับผูลงโฆษณาในนิตยสารในเครือเดียวกันทั้งหมด หรืออีกวิธีหนึ่งอาจรวมมือกับ
นิตยสารฉบับอ่ืนในดานการหยิบยืมวัสดุอุปกรณ เชน เคร่ืองอิเล็กทรอนิกส เปนตน 

   

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หจก. ทริปเปล วิน มีเดีย บริษัท อีกาซีน จํากัด บริษัท สยามสปอรต  
ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

กระบวนการผลิต 
นิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

องคประกอบของ 
นิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

ปจจัยที่สงผลตอการดํารงอยู 

-นโยบายขององคกร 
-รูปแบบทางธุรกิจ 
-การกําหนดกลุมผูอานเปาหมาย 
-คูแขงขัน 
-การประชาสัมพันธ 
-เทคโนโลยีสื่อประสม 
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เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

1. “ปรากฏการณหนังสือพิมพรายวันภาษาอังกฤษแจกฟรี ‘เดลี่ เอ็กซเพรส’” 
โดย ถมทอง ทองนอก (จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2552) 

วิทยานิพนธเลมนี ้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงพัฒนาการ กระบวนการผลิตและ
การจัดการ รูปแบบและลักษณะในการนําเสนอเนื้อหา รวมถึงปจจัยดานเศรษฐกิจการเมืองที่สงผล
ตอการเกิดข้ึน และการดํารงอยูของหนังสือพิมพรายวันภาษาอังกฤษแจกฟรี เดล่ี เอ็กซเพรส 

ผลการวิจัยพบวา เครือเนชั่น กรุป ออกหนังสือพิมพรายวันภาษาอังกฤษแจกฟรี 
เดล่ี เอ็กซเพรส เพื่อเปดชองทางรายไดใหมใหกับบริษัท โดยหนังสือพิมพเดล่ี เอ็กซเพรส เกิดข้ึน
ภายใตเงื่อนไขของผูผลิตที่ตองการตอบสนองความตองการและวัฒนธรรมการรับขาวสารของกลุม
ผูอานที่ถูกจัดสรรข้ึนใหม ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงความพยายามของผูผลิตในการที่จะใชกลุมผูอานซึ่ง
จัดสรรข้ึนใหมนั้นเปนขอเสนอในการขายพื้นที่โฆษณาเพื่อหารายไดเขามายังบริษัท 

เนื่องจากเดล่ี เอ็กซเพรส เกิดข้ึนในขณะที่สภาวะทางเศรษฐกิจทั้งในและ
ตางประเทศไมดี จึงสงผลใหคาโฆษณาซึ่งเปนรายรับเพียงอยางเดียวของหนังสือพิมพไม
ครอบคลุมคาใชจายในการผลิตหนังสือพิมพเดล่ี เอ็กซเพรส จึงตองหยุดการผลิตไปในที่สุด 

 

2. “ปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจเลือกอานหนังสือพิมพออนไลน และความ
เปนไปไดในการทดแทนสื่อหนังสือพิมพกระดาษดวยหนังสือพิมพออนไลน” โดย แสง
สุรีย อินเดช (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2550) 

วิทยานิพนธเลมนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวา ปจจัยใดที่มีผลตอการตัดสินใจ
เลือกอานหนังสือพิมพออนไลนของผูบริโภคในกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล และความเปนไป
ไดในการทดแทนส่ือหนังสือพิมพกระดาษดวยหนังสือพิมพออนไลน 

ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่สามารถอธิบายความนาจะเปนในการตัดสินใจเลือก
อานหนังสือพิมพออนไลนของผูบริโภคในทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญ ไดแก การศึกษาระดับ
ปริญญาตรีข้ึนไป, รายไดมากกวา 15,000 บาท, ประสบการณในการใชอินเทอรเน็ต 3 ปข้ึนไป, 
จํานวนชั่วโมงอินเทอรเน็ตที่ใชเฉล่ียตอสัปดาห, ประเภทขาวที่สนใจอาน และทัศนคติตอ
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คุณลักษณะของหนังสือพิมพออนไลนโดยเปรียบเทียบกับหนังสือพิมพกระดาษดานการนําเสนอ
ขาวที่สด ทันตอเหตุการณ และดานความพึงพอใจที่ไดรับจากการอานขาว 

นอกจากนี้จํานวนผูอานหนังสือพิมพออนไลนมีโอกาสเพิ่มมากข้ึนในอนาคต จาก
กลุมคนอายุนอยซึ่งมีความนาจะเปนในการอานหนังสือพิมพออนไลนมากกวาคนที่มีอายุมาก ที่จะ
เติบโตข้ึนมาเปนตัวแทนของประชากรในวันขางหนา และการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งจะ
ชวยสงเสริมทัศนคติตอคุณลักษณะของหนังสือพิมพออนไลน ดานความพึงพอใจที่ไดรับจากการ
อานขาวใหเพิ่มมากข้ึนซึ่งสงผลทําใหความนาจะเปนในการอานหนังสือพิมพออนไลนเพิ่มมากข้ึน 
ซึ่งจากเหตุผลดังกลาวทําใหอนาคตขางหนายอมมีโอกาสที่หนังสือพิมพกระดาษจะถูกกลืนกินโดย
หนังสือพิมพออนไลน 

 

3. “ปจจัยท่ีมีผลตอความสนใจอานนิตยสารออนไลนของนักศึกษาระดับ
ปริญญาโทในเขตกรุงเทพมหานคร” โดย วิไลวรรณ ธรรมจริยาพงศ (มหาวิทยาลัย
รามคําแหง, 2550) 

วิทยานิพนธเลมนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอการอานนิตยสาร
ออนไลนของนักศึกษาปริญญาโทในเขตกรุงเทพมหานคร 

ผลการวิจัยพบวา สาเหตุที่เลือกอานนิตยสารผูหญิงออนไลนมากที่สุด คือ ฟรี 
รองลงมา คือ ความอยากรูเนื้อหาของนิตยสารกอนตัดสินใจซื้อ สําหรับประโยชนที่ไดรับจากการ
อานนิตยสารผูหญิงออนไลนมากที่สุด คือ เนื้อหาของเวบไซตนาสนใจ รองลงมา คือ สามารถอาน
นิตยสารฉบับยอนหลังได โดยหลังจากการอานนิตยสารผูหญิงออนไลนแลวมักสงตอใหเพื่อนทาง
อีเมลมากที่สุด 

 

4. “การศึกษาวารสารอิเล็กทรอนิกสท่ีจัดทําในประเทศไทย” โดย นวรัตน จัน
ฤาไชย (มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2546) 

วิทยานิพนธเลมนี ้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการดําเนินการจัดทํา และปญหาใน
การจัดทําวารสารอิเล็กทรอนิกส และวิเคราะหวารสารอิเล็กทรอนิกสบนเครือขายอินเทอรเน็ตที่
จัดทําในประเทศไทย 
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ผลการวิจัยพบวา วารสารอิเล็กทรอนิกสสวนใหญมีการกําหนดแนวเร่ืองเฉพาะ
ทุกฉบับ การจัดหาตนฉบับสวนใหญจัดหาจากกองบรรณาธิการ และสวนใหญกองบรรณาธิการ
เปนผูคัดเลือกตนฉบับ โดยพิจารณาจากเนื้อหาสาระของตนฉบับ และไมมีการจายส่ิงตอบแทนแก
ผูเขียนบทความ สวนใหญใหกองบรรณาธิการเปนผูตรวจแกไขตนฉบับ ใชวิธีการจัดทําในรูป
วารสารอิเล็กทรอนิกส โดยเจาหนาที่คอมพิวเตอรภายในหนวยงานเปนผูจัดทํา มีการกําหนด
ระยะเวลาการจัดทําในแตละข้ันตอน สวนใหญมีการจัดทําวารสารอิเล็กทรอนิกสควบคูกับวารสาร
ฉบับพิมพ นอกจากนี้ในการจัดทําวารสารอิเล็กทรอนิกสยังพบปญหาการขาดแคลนบุคลากรใน
การจัดทําวารสารอิเล็กทรอนิกส 
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บทท่ี  3 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 

การศึกษาเร่ือง การผลิต และการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ใชวิธีการ
สัมภาษณแบบเจาะลึก (In - Depth Interview) การศึกษาวิเคราะหจากเอกสารที่เกี่ยวของ 
(Documentary Research) เพื่อนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะห อธิบายกระบวนการผลิตของนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกส และปจจัยที่สงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส นอกจากนี้ผูวิจัยใช
การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ในการศึกษาองคประกอบของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 
โดยมีรายละเอียดในการดําเนินงานวิจัย ดังนี้ 

 

กลุมตัวอยางในการศึกษาและเหตุผลหลักในการเลือก 

 

1. นิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY 
E-MAGAZINE) 

เปนนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเกี่ยวกับรถยนต ซึ่งนําเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับรถยนต
รวมถึงเร่ืองใกลตัวเกี่ยวกับรถยนตใหอานงาย iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE ไมมีนิตยสาร
เลม ปจจุบัน iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE มีจํานวน 23 ฉบับ นอกจากนี้ยังเปนนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสเกี่ยวกับรถยนตเพียงหัวเดียวที่ยังคงเปดใหบริการอยู 

2. นิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) 

เปนนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเกี่ยวกับงานศิลปะ ซึ่งนําเสนอเนื้อหาครอบคลุม
ทางดานงานศิลปะ ออกแบบ และงานดีไซนรวมสมัย เปนตน Display Egazine ไมมีนิตยสารเลม 
ปจจุบันผลิต Display Egazine มีจํานวน 41 ฉบับ นอกจากนี้ยังเปนนิตยสารอิเล็กทรอนิกส
เกี่ยวกับงานศิลปะเพียงหัวเดียวที่ยังคงเปดใหบริการอยู 

3. นิตยสารอิเล็กทรอนิกสของบริษัท สยามสปอรต  ซินดิเคท จํากัด 
(มหาชน) 
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บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) ผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเกี่ยวกับ
กีฬาจํานวน 14 หัว ไดแก Sports Woman, สแลมดังก, G Sport Club, Motorspeed, รุกฆาต, 
Badminton, Tennis-Inside, คิวสปอรต, Golf, Calcio, DFO, Tacraw Thailand, Sport 
Amazing และ Soccer English ซึ่งเปนการนําเอาเนื้อหาจากนิตยสารเลมมาจัดทําเปนนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกส ปจจุบันนิตยสารอิเล็กทรอนิกสทั้ง 14 หัว ปดใหบริการ 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

1. การสัมภาษณ 

เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ คําถามสัมภาษณ ผูวิจัยใชคําถามสําหรับ
กลุมผูบริหารในการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) ซึ่งคําถามมีประเด็น ดังนี้ 

1. จุดเร่ิมตนของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

2. วัตถุประสงคของการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

3. การจัดองคกร และนโยบายการดําเนินงานขององคกร 

4. กระบวนการหารายไดของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

5. กระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

6. กระบวนการสงเสริมการบริโภคของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

7. ปญหาและอุปสรรคในการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

8. สถานภาพของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสในปจจุบัน และอนาคต 

2. การใชแบบบันทึก (Coding Sheet) 

ผูวิจัยใชแบบบันทึกองคประกอบของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ซึ่งประกอบไปดวย
รายละเอียด ดังนี้ 

1. ชื่อนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 
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2. ฉบับที่ 

3. โปรแกรมที่ใชนําเสนอ 

4. จํานวนหนา 

5. ขนาดไฟล (MB) 

6. วันแรกที่เปดบริการใหดาวนโหลด 

7. รูปแบบโฆษณา 

8. ประเภทของเนื้อหาประจําฉบับ 

9. เทคโนโลยีส่ือประสม 

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

1. การศึกษาวิเคราะหจากเอกสารท่ีเกี่ยวของ (Documentary Research) 

บทความจากส่ือส่ิงพิมพ และส่ือออนไลนที่เกี่ยวของกับนิตยสารอิเล็กทรอนิกสฉบับ
ดังกลาว ไดแก บทสัมภาษณบรรณาธิการ ตลอดจนบทความที่วิพากษวิจารณหรือกลาวถึง
นิตยสารเหลานั้น 

2. การสัมภาษณแบบเจาะลึก (In - Depth Interview) 

การสัมภาษณแบบเจาะลึกจากบุคลากรที่มีบทบาทในองคกรผูผลิตนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสทั้ง 3 แหง เพื่อใหทราบขอมูลเกี่ยวกับประวัติความเปนมา กระบวนการผลิตนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกส การจัดการองคกร และการดําเนินงาน ตลอดจนปจจัยที่เปนปญหาอุปสรรค ซึ่ง
บุคคลที่เกี่ยวของมีดังนี้ 

นิตยสารไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) 

 กรพิทักษ ลีฬหะพันธ (บรรณาธิการบริหาร) 
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นิตยสารดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) 

 สกล เจนศิริกุล (กรรมการผูจัดการ) 

นิตยสารอิเล็กทรอนิกสของบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 วรรคสร โหลทอง (รองกรรมการผูจัดการ) 

3. การวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) 

วิเคราะหเนื้อหาจากนิตยสารอิเล็กทรอนิกสทั้ง 2 ฉบับ ไดแก iAMCAR VARIETY E-
MAGAZINE และ Display Egazine ตั้งแตฉบับปฐมฤกษจนถึงฉบับลาสุดที่เร่ิมทําการศึกษา ดังนี้ 

-  นิตยสารไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) 
จํานวน 16 ฉบับ 

-  นิตยสารดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) จํานวน 34 ฉบับ 

ทั้งนี้ผูวิจัยไมสามารถวิเคราะหเนื้อหาจากนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของบริษัท สยาม
สปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) เนื่องจากบริษัทไดทําการปดใหบริการในสวนของนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสแลว  

 

การวิเคราะหขอมูล 

  ผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึก และจากการบันทึก
ขอมูลดังนี้ 

1. การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเชงิลึกในเร่ืองที่เกี่ยวกับ กระบวนการผลิต
นิตยสารอิเล็กทรอนิกส ปจจัยตาง ๆ ที่สงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ไดแก 
นโยบายขององคกร  รูปแบบของธุรกิจ  การกําหนดกลุมผูอานเปาหมาย  คูแขงขัน การ
ประชาสัมพันธ และเทคโนโลยีส่ือประสม 

2. การวิเคราะหขอมูลจากแบบบันทึก (Coding Sheet) ใชวิธีการแจกแจงความถี่ 
เพื่อศึกษาองคประกอบของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่เปนกลุมตัวอยาง  
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ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยศึกษาแหลงขอมูลทุติยภูมิ คือ บทความในหนังสือ บทความ
ในเวบไซต บทความในงานวิจัยและวิทยานิพนธตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเพื่อ
ทําความเขาใจเกี่ยวกับทิศทางของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

 

การนําเสนอขอมูล 

  การนําเสนอผลการศึกษาในบทที่ 4 แบงออกเปน 3 สวนหลัก คือ 

1. นําเสนอถึงกระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

2. นําเสนอถึงองคประกอบของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสทั้ง 2 ฉบับ 

3. นําเสนอถึงปจจัยตาง ๆ ที่สงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ไดแก 
นโยบายการดําเนินงาน การจัดองคกร แหลงที่มาของงานเขียน การตลาด แหลงรายได ปญหาใน
การดําเนินงานภายในองคกร เทคโนโลยีส่ือประสม และการพัฒนานิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

สวนในบทที่ 5 เปนการนําเสนอบทวิเคราะห โดยการนําแนวคิดทฤษฎีตาง ๆ  จากบทที่ 
2 มาสนับสนุนการวิเคราะหขอมูลที่ไดรับจากการวิจัย 
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บทท่ี  4 

ผลการวิจัย 

 

การวิจัยเร่ือง การผลิต และการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ใชระเบียบวิธี
วิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณเชิงลึกบรรณาธิการบริหารของไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน 
(iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) กรรมการผูจัดการของดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) 
และรองกรรมการผูจัดการของบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) รวมจํานวน 3 คน 
และโดยการวิเคราะหเนื้อหาของนิตยสารไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-
MAGAZINE) จํานวน 16 ฉบับ และนิตยสารดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) จํานวน 34 ฉบับ 
รวมทั้งส้ิน 50 ฉบับ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษากระบวนการผลิต และองคประกอบของ
นิตยสารอิเล็กทรอนิกส รวมถึงศึกษาปจจัยที่สงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส เพื่อ
ตอบคําถามวิจัยดังตอไปนี้ 

1. กระบวนการผลิตของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสแตละประเภทเปนอยางไร 

2. องคประกอบของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเปนอยางไร 

3. ปจจัยที่สงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีอะไรบาง 

ผลการวิจัยจะนําเสนอเปน 3 สวน ดังน้ี 

สวนที่ 1 ผลการศึกษากระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

สวนที่ 2 ผลการศึกษาองคประกอบของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส  

สวนที่ 3 ผลการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

สวนท่ี 1 ผลการศึกษากระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

  ปจจุบัน นิตยสารอิเล็กทรอนิกสสามารถจําแนกได 2 ประเภท ไดแก 
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1. นิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่ไมมีฉบับเลม เปนนิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่ถูกผลิตข้ึน
ใหม ไมไดคัดลอกหรือดัดแปลงไฟลจากนิตยสารฉบับเลม กองบรรณาธิการเปนผูผลิตเนื้อหาข้ึนมา
ใหมทั้งหมด เชน ไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) และดิสเพล
อีกาซีน (Display Egazine) เปนตน 

2. นิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่มีฉบับเลม เปนนิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่ถูกผลิตจากการ
ดัดแปลงไฟลจากนิตยสารฉบับเลมอีกทอดหนึ่ง ทําใหมีเนื้อหาชุดเดียวกัน เชน นิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสของบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) เปนตน 

นิตยสารอิเล็กทรอนิกสท่ีไมมีฉบับเลม 

ความเปนมาของหางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย 

  iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE เปนนิตยสารอิเล็กทรอนิกสรายเดือนที่มี
เนื้อหาหลักเกี่ยวกับรถยนต เร่ิมเปดบริการใหผูอานดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกสฉบับแรก
ผานทางเครือขายอินเทอรเน็ตเมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 โดยมีกรพิทักษ ลีฬหะพันธุ 
เปนบรรณาธิการบริหารและเจาของผูกอตั้งในนามบริษัท TRIPLE WIN MEDIA Ltd.,Part. 

  กรพิทักษ ลีฬหะพันธุ เคยเปนบรรณาธิการบริหารของนิตยสารรถยนตหัวใหญ
ฉบับหนึ่ง ซึ่งในชวงเวลาหนึ่งเขามีโอกาสเขารวมการสัมมนาเกี่ยวกับธุรกิจทําใหเกิดความคิดที่จะมี
บริษัทเปนของตัวเองข้ึนมา 

  “ผมรูสึกวาอยากมีอะไรเปนของตัวเอง อยากตอบแทนสังคม อยากทําอะไรที่ไมมี
ขอจํากัด บางทีการทํางานบริษัทใหญ ๆ มักจะมีขอจํากัดทางดานความคิด เพราะฉะนั้นผมจึง
อยากจะเปดบริษัทของตัวเอง วันหนึ่งผมมีโอกาสเขารวมการสัมมนาเกี่ยวกับธุรกิจซึ่งจัดข้ึนที่ตึก 
WIN WIN ผมก็เลยตั้งชื่อบริษัทข้ึนมาวา TRIPLE WIN MEDIA Ltd.,Part.” (กรพิทักษ ลีฬหะพันธุ, 
สัมภาษณ, 19 พฤศจิกายน 2552) 

  เมื่อมีความคิดทีจะเปดบริษัทของตนเองแลว กรพิทักษตัดสินใจทํานิตยสาร
รถยนต เนื่องจากเคยเปนบรรณาธิการบริหารของนิตยสารรถยนตหัวใหญฉบับหนึ่ง ประกอบกับมี
ทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญทางดานรถยนตเปนพิเศษ นอกจากนี้ทีมงานยังมีความสามารถ
ทางดานอ่ืน เชน มีประสบการณการเขียนหนังสือทางดานวาไรตี้ ทําใหนิตยสารฉบับดังกลาวไมได
มีเนื้อหาเกี่ยวกับรถยนตเทานั้น แตยังมีเนื้อหาที่หลากหลาย เชน แฟชั่น การดูแลรักษาสุขภาพ 
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แนะนําสถานที่ทองเที่ยว เปนตน ผูอานที่ไมไดมีความสนใจทางดานรถยนตเปนพิเศษก็สามารถ
อานนิตยสารฉบับนี้ไดเชนกัน 

  ในชวงที่กรพิทักษตัดสินใจทํานิตยสารรถยนต เปนชวงที่เศรษฐกิจตกต่ํา ประกอบ
กับยอดขายนิตยสารบนแผงหนังสือมีแนวโนมลดลงเร่ือย ๆ  ทําใหเขาเร่ิมมองหาชองทางใหมซึ่งเขา
มีความสนใจนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเปนพิเศษ 

  “เมื่อตอนที่ iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE กําลังจะเกิดข้ึน เปนชวงภาวะที่
เศรษฐกิจตกต่ํามาก ๆ ยอดขายหนังสือที่เกิดข้ึนบนแผงหนังสือมันตกลงแบบนากลัว ปกติจะเสีย
เงินซื้อหนังสือรถยนตไมวาจะเปนของเมืองนอก หรือของไทยตกเดือนละประมาณ 2,000-3,000 
บาท แตผมตองลดลงใหเหลือแค 1,000 บาท โดยเลือกเลมที่ชอบเทานั้น วันหนึ่งผมเลน
อินเทอรเน็ตพบวา หนังสือเมืองนอกเคามี Free E-magazine หรือฉบับละ 1 เหรียญดอลลาร
สหรัฐฯ แคนั้นเอง เพราะฉะนั้นผมก็มองวา E-magazine มันนาจะมีอยูบนเวบไซตเมืองไทย” (กร
พิทักษ ลีฬหะพันธุ, สัมภาษณ, 19 พฤศจิกายน 2552) 

  กรพิทักษคิดวานิตยสารอิเล็กทรอนิกสยังคงมีขอจํากัด เชน ถาขนาดความจุไฟล
ของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีขนาดใหญ  อาจทําใหเกิดปญหาภาพกระตุก อานนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสไมตอเนื่อง แตในที่สุดกรพิทักษตัดสินใจทํานิตยสารออกมาในรูปแบบของนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกส และใชชื่อวา iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE 

  “จริง ๆ แลวการตั้งหนังสือเลมนี้ผมคิดมาหลายชื่อมาก ไมวาชื่อจะเวอรอลังการ 
หรืออะไรก็แลวแต แตการที่จะสรางแบรนดสักแบรนดหนึ่ง มันจะตองไดยินคร้ังแรกแลวจําไดเลย 
เพราะฉะนั้นคําวา iAMCAR ถาใครไดยินแลวผมคิดวาเคาสามารถจําไดเลย” (กรพิทักษ ลีฬหะ
พันธุ, สัมภาษณ, 19 พฤศจิกายน 2552) 

  ปจจุบัน นิตยสารอิเ ล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้ อีแมกกาซีน ( iAMCAR 
VARIETY E-MAGAZINE) มีจํานวน 22 ฉบับ โดยหางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดียเปด
ใหบริการดาวนโหลดฟรีโดยไมคิดคาสมาชิกแตอยางใด 
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กระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน ( iAMCAR 
VARIETY E-MAGAZINE) 

  จากการศึกษาพบวา กระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อี
แมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) ของหางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย มี
บุคลากรที่เกี่ยวของแบงออกเปนฝายตาง ๆ ดังนี้ 

1. กองบรรณาธิการ จํานวน 4 คน มีหนาที่กําหนดประเด็นของเนื้อหา (Theme) 
ผลิตเนื้อหาประจําฉบับ คัดเลือกเนื้อหาประจําฉบับ ถายภาพ คัดเลือกภาพ รวมถึงการพิสูจน
อักษร 

2. ฝายขาย จํานวน 1 คน มีหนาที่ขายเนื้อที่โฆษณาในนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

3. ฝายเทคนิค จํานวน 3 คน มีหนาที่จัดหนา (Layout) ตกแตงภาพนิ่ง ทํามัลติมีเดีย
ตาง ๆ เชน ภาพเคล่ือนไหว คลิปวีดิโอ เปนตน จัดทํา Flip page รวมถึงดูแลเวบไซต   

ภาพท่ี 3 แสดงบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับกระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกส           
ไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) 

 

กองบรรณาธิการ 

o กําหนดประเด็น 
ของเนื้อหา (Theme) 
o ผ ลิ ต เ นื้ อ ห า

ประจําฉบับ 
o ถายภาพ 
o คัดเ ลือกเนื้อหา

ประจําฉบับ 
o คัดเลือกภาพ  
o การพิสูจนอักษร 

o จัดหนา (Layout)  
o ต ก แ ต ง ภ า พ นิ่ ง  ทํ า

มัลติ มีเ ดียต าง  ๆ  เชน 
ภาพเคล่ือนไหว  คลิป
วีดิโอ เปนตน  

o จัดทํา Flip page 
o ดูแลเวบไซต   

ฝายขาย 

ขายเนื้อที่โฆษณา 

iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE 

ฝายเทคนิค 
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  สําหรับกระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน 
(iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) มีข้ันตอนดังตอไปนี้ 

1. กองบรรณาธิการจัดประชุมทุก 3 เดือน เพื่อกําหนดประเด็นของเนื้อหา (Theme) 
ของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

2. กองบรรณาธิการผลิตเนื้อหาประจําฉบับของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสตามประเด็น
ที่กําหนดข้ึน จากการหาขอมูลหรือการสัมภาษณ 

3. กองบรรณาธิการถายภาพเพื่อใชในการประกอบเนื้อหาประจําฉบับ 

4. กองบรรณาธิการทําการคัดเลือกเนื้อหาประจําฉบับจากภายในกองบรรณาธิการ
เอง และคัดเลือกภาพอีกคร้ัง 

5. ฝายเทคนิคทําการจัดหนาเนื้อหาประจําฉบับ และโฆษณา 

6. กองบรรณาธิการทําการพิสูจนอักษร เพื่อตรวจสอบความถูกตองของตัวอักษร 
และตรวจสอบความเหมาะสมของการจัดหนา 

7. ฝายเทคนิคใชโปรแกรม Adobe Photoshop, Adobe illustrator และ Adobe 
Flash Player เพื่อใชทํามัลติมีเดียตาง ๆ เชน ภาพเคล่ือนไหว หรือคลิปวีดิโอ เปนตน 

8. ฝายเทคนิคใชโปรแกรมเฉพาะจัดทํา Flip page เพื่อใหนิตยสารอิเล็กทรอนิกส
สามารถเปดหนาหนังสือไดเหมือนนิตยสารฉบับเลมจริง ๆ  

9. ฝายเทคนิคโพสตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสลงบนเวบไซต เพื่อใหผูอานสามารถ
ดาวนโหลดอานจากหนาจอคอมพิวเตอรได 
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ภาพท่ี 4 กระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน 
(iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ความเปนมาของบริษัท อีกาซีน จํากัด 

  Display Egazine เปนนิตยสารอิเล็กทรอนิกสรายเดือนที่มีเนื้อหาครอบคลุม
ทางดานงานศิลปะ ออกแบบ และงานดีไซน รวมสมัย ทั้งงานออกแบบส่ิงพิมพ กราฟฟกดีไซนครีเอ
ทีฟงานโฆษณา ภาพถาย มัลติมีเดีย นิวมีเดียภาพประกอบ แฟชั่นดีไซน ซึ่งเปนผลงานของมือ
อาชีพ และของนิสิตนักศึกษา เร่ิมเปดบริการใหผูอานดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกสฉบับแรก

ประชุมกอง บก.ทุก 3 เดือน 
เพื่อกําหนดประเด็น (Theme) 

จัดหนา (Layout) 

พิสูจนอักษร (Proof) 

ตกแตงภาพ, ทํามัลติมีเดีย 
(ภาพเคล่ือนไหว คลิปวีดิโอ) 

ทํา Flip Page 

ผลิตเนื้อหาประจําฉบับ 

ถายภาพ 

คัดเลือกเนื้อหาประจําฉบับและภาพถาย 

โพสตลงบนเวบไซต 



46 
 
ผานทางเครือขายอินเทอรเน็ตเมื่อวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2550 โดยมีคุณสกล เจนศิริกุล เปน
กรรมการผูจัดการของบริษัท อีกาซีน จํากัด 

สกล เจนศิริกุล เคยทํางานเปน AE (Account Executive) ยาวนานถึง 15 ป 
กอนที่จะรวมกลุมคนอีก 2 กลุม ไดแก นายทุน และคนในแวดวงศิลปะ (ดีไซนเนอร อารติสท) 
จัดตั้งบริษัท อีกาซีน จํากัด เพื่อผลิตส่ือใหมเพื่อใหเขากับยุคสมัยปจจุบันมากข้ึน ซึ่งเลือกผลิต
นิตยสารอิเล็กทรอนิกสข้ึนมา 

“บริษัท อีกาซีน จํากัด เกิดข้ึนมาจากคนหลัก 3 กลุม กลุมคนกลุมแรกเปนสาย
โฆษณา/เวบไซต ก็คือ ตัวผมเอง ผมอยู Agency มาสัก 15 ปได กลุมที่สอง ก็คือ ชวลิต วิสราญกุล 
ซึ่งเปนผูถือหุน สวนกลุมสุดทายจะเปนพวกดีไซนเนอร พวกอารติสททั้งหลายมารวมกัน ทุกคนมี
แนวคิดเหมือนกัน คือ อยากจะทําส่ือใหม ๆ ใหกับวงการโฆษณาในเมืองไทย เพื่อเปดทางเลือก
ใหมใหอุตสาหกรรมโฆษณาไทยในการนําเสนอเนื้อหาและส่ือโฆษณาแบบอินเตอรแอคทีฟ ซึ่ง
สามารถนําเสนอไดทั้งภาพนิ่ง เสียง และภาพเคล่ือนไหว ซึ่งผมคิดวาส่ือดิจิทัลที่นาสนใจ ก็คือ 
นิตยสารอิเล็กทรอนิกส หรือ อีกาซีน ส่ือตัวนี้มันนาจะไปไดดี ก็เลยลองทําดู” (สกล เจนศิริกุล, 
สัมภาษณ, 24 พฤศจิกายน 2552) 

ภายหลังที่สกล เจนศิริกุล นายทุน และคนในแวดวงศิลปะตัดสินใจผลิตนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกส เขาก็เลือกผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสรายเดือนที่มีเนื้อหาครอบคลุมทางดานงาน
ศิลปะ ออกแบบ และงานดีไซน รวมสมัย ทั้งงานออกแบบส่ิงพิมพ กราฟฟกดีไซนครีเอทีฟงาน
โฆษณา ภาพถาย มัลติมีเดีย นิวมีเดียภาพประกอบ แฟชั่นดีไซน  

.”จริง ๆ แลว ผมมีเน็ตเวิรคทางดานดีไซนเนอร อารติสท นั่นจึงเปนเหตุผลที่ทําให
เราเลือกทําคอนเทนตเกี่ยวกับศิลปะ พวกผมอยูในวงการโฆษณา วงการชางภาพ อยูในวงการ
โมเดลล่ิง พูดงาย ๆ วาอยูในสายอารทนั่นแหละ ผมก็เลยทําหนังสือที่เกี่ยวกับทางดานศิลปะ 
ออกแบบ และงานดีไซนออกมา นอกจากนี้ประเทศไทยยังไมมีนิตยสารที่รวบรวมงานออกแบบ
แมแตเลมเดียว ซึ่งตางจากวงการสถาปนิกที่ยังมี Art4D” (สกล เจนศิริกุล, สัมภาษณ, 24 
พฤศจิกายน 2552) 

ปจจุบันนี้ บริษัท อีกาซีน จํากัด จัดทํานิตยสารอิเล็กทรอนิกสรวมทั้งหมด 2 ฉบับ 
ไดแก Display Egazine เปนนิตยสารอิเล็กทรอนิกสรายเดือนที่มีเนื้อหาครอบคลุมทางดานงาน
ศิลปะ ออกแบบ และงานดีไซน รวมสมัย ทั้งงานออกแบบส่ิงพิมพ กราฟฟกดีไซนครีเอทีฟงาน
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โฆษณา ภาพถาย มัลติมีเดีย นิวมีเดียภาพประกอบ แฟชั่นดีไซน ซึ่งเปนผลงานของมืออาชีพ และ
ของนิสิตนักศึกษา และ Street Egazine นิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่รวบรวมเนื้อหาครอบคลุม
เร่ืองราวที่เกาะติดเทรนดและรูปแบบของการใชชีวิตของวัยรุนในยุคปจจุบัน  

“จริง ๆ แลว บริษัท อีกาซีน จํากัด ผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสรวมทั้งหมด 2 เลม
นะ ที่ผมผลิตหลัก ๆ ก็คือ Display Egazine สวน Street Egazine ก็ยังทําแตวาไมแนนอน ข้ึนอยู
กับวามีเวลาหรือเปลา ถามีก็ทํา ถาไมมีก็ไมทํา” (สกล เจนศิริกุล, สัมภาษณ, 24 พฤศจิกายน 
2552) 

ปจจุบันนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) มีจํานวน 40 
ฉบับ โดยบริษัท อีกาซีน จํากัด เปดใหบริการดาวนโหลดฟรีโดยไมคิดคาสมาชิกแตอยางใด 

กระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) 

  จากการศึกษาพบวา กระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน 
(Display Egazine) ของบริษัท อีกาซีน จํากัด มีบุคลากรที่เกี่ยวของแบงออกเปนฝายตาง ๆ ดังนี้ 

1. กองบรรณาธิการ จํานวน 12 คน มีหนาที่หลักในการกําหนดประเด็นของเนื้อหา 
(Theme) ผลิตเนื้อหาประจําฉบับ คัดเลือกเนื้อหาประจําฉบับ คัดเลือกภาพ รวมถึงการพิสูจน
อักษร และมีหนาที่รองในการถายภาพ 

2. ฝายภาพ จํานวน 3 คน มีหนาที่หลักในการถายภาพประกอบเนื้อหาประจําฉบับ 
และมีหนาที่รองในการผลิตเนื้อหาฉบับ 

3. ฝายขาย จํานวน 1 คน มีหนาที่ขายเนื้อที่โฆษณาในนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

4. ฝายกราฟก จํานวน 2 คน มีหนาที่จัดหนา (Lay-out) ตกแตงภาพนิ่ง ทํา
มัลติมีเดียตาง ๆ เชน ภาพเคล่ือนไหว คลิปวีดิโอ เปนตน 

5. ฝายโปรแกรม จํานวน 1 คน มีหนาที่จัดทํา Flip page รวมถึงดูแลเวบไซต  
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ภาพท่ี 5 แสดงบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับกระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกส            
ดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) 

 
  สําหรับกระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน (Display 
Egazine) มีข้ันตอนดังตอไปนี้ 

1. กองบรรณาธิการจัดประชุมทุกเดือน เพื่อกําหนดประเด็นของเนื้อหา (Theme) 
ของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสฉบับถัดไป 

2. กองบรรณาธิการ และชางภาพผลิตเนื้อหาประจําฉบับของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส
ตามประเด็นที่กําหนดข้ึน จากการหาขอมูลหรือการสัมภาษณ 

3. กองบรรณาธิการ และชางภาพถายภาพเพื่อใชในการประกอบเนื้อหาประจําฉบับ 

4. กองบรรณาธิการทําการคัดเลือกเนื้อหาประจําฉบับจากภายในกองบรรณาธิการ
เอง และคัดเลือกภาพอีกคร้ัง 

5. กองบรรณาธิการทําการพิสูจนอักษร เพื่อตรวจสอบความถูกตองของตัวอักษร 

ฝายภาพ กองบรรณาธิการ ฝายกราฟก 

o ถายภาพ 
o ผลิตเนื้อหาประจําฉบับ 
 

o จัดหนา (Layout)  
o ตกแตงภาพนิ่ง  
ทํามัลติมีเดียตาง ๆ  
เชน ภาพเคล่ือนไหว  
คลิปวีดิโอ เปนตน  
  

o กําหนดประเด็นของเนื้อหา 
(Theme)  

o ผลิตเนื้อหาประจําฉบับ 
o ถายภาพ 
o คัดเลือกเนื้อหาประจําฉบับ  
o คัดเลือกภาพ  
o การพิสูจนอักษร 

ฝายโปรแกรม 

o จัดทํา Flip page 
o ดูแลเวบไซต   

ฝายขาย 

ขายเนื้อที่โฆษณา 
 

Display Egazine 
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6. ฝายกราฟกทําการจัดหนาเนื้อหาประจําฉบับ และโฆษณา 

7. ฝายกราฟกใชโปรแกรม Adobe Photoshop, Adobe illustrator และ Adobe 
Flash Player เพื่อใชทํามัลติมีเดียตาง ๆ เชน ภาพเคล่ือนไหว หรือคลิปวีดิโอ เปนตน 

8. ฝายโปรแกรมใชโปรแกรมเฉพาะจัดทํา Flip page เพื่อใหนิตยสารอิเล็กทรอนิกส
สามารถเปดหนาหนังสือไดเหมือนนิตยสารฉบับเลมจริง ๆ  

9. ฝายโปรแกรมโพสตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสลงบนเวบไซต เพื่อใหผูอานสามารถ
ดาวนโหลดอานจากหนาจอคอมพิวเตอรได 

ภาพท่ี 6 กระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประชุมกอง บก.ทุกเดือน เพื่อ
กําหนดประเด็น (Theme) 

พิสูจนอักษร (Proof) 

จัดหนา (Layout) 

ตกแตงภาพ, ทํามัลติมีเดีย 
(ภาพเคล่ือนไหว คลิปวีดิโอ) 

ทํา Flip Page 

ผลิตเนื้อหาประจําฉบับ 

ถายภาพ 

คัดเลือกเนื้อหาประจําฉบับและภาพถาย 

โพสตลงบนเวบไซต 
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นิตยสารอิเล็กทรอนิกสท่ีมีฉบับเลม 

ความเปนมาของบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

  บริษัทสยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) หรือที่รูจักกันในชื่อทางการคาวา 
สยามกีฬารายวัน นั้นเปนผูดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับกีฬาและสันทนาการ (Sports& Recreation) ได
กอตั้งข้ึนโดย นายระวิ โหลทอง ซึ่งเดิมทํางานเปนหัวหนาขาวหนังสือพิมพไทยรัฐ 

  บริษัทสยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) เร่ิมจากทุนจดทะเบียนแรกเร่ิม 
500,000 บาท โดยมีนิตยสาร “กีฬาสยาม” เปน ส่ิงพิมพฉบับแรก (เร่ิมพิมพป พ.ศ. 2516) 
หลังจากนั้น ก็มีการพิมพนิตยสารเพิ่มข้ึน และฉบับที่สรางชื่อเสียงใหเปนที่รูจักก็คือ “นิตยสาร
สตารซอคเกอร” จากนั้นก็มีวิวัฒนาการพิมพเปนหนังสือพิมพกีฬารายวันฉบับแรกของเมืองไทยคือ 
“หนังสือพิมพสยามกีฬารายวัน” และมีการคิดคน ออกส่ิงพิมพใหม ๆ อยางตอเนื่อง  

ชวงป พ.ศ. 2549 วรรคสร โหลทอง เคยทํางานที่บริษัท อีแม็ป (EMAP) เจาของ 
FHM ที่ประเทศอังกฤษ และเร่ิมมองเห็นชองทางใหมของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ซึ่งอาจนํามาชวย
เสริมตอยอดใหกับองคกรของตนเอง กลาวคือ ชวยเสริมฐานกลุมลูกคาที่ไมสามารถซื้อนิตยสาร
ฉบับเลมได เชน กลุมผูอานที่อยูตางประเทศ เปนตน 

  “ยอนหลังไปสัก 3 -4 ป ตอนนั้นผมไปทํางานที่อังกฤษ ทําที่บริษัท อีแม็ป ซึ่งเปน
เจาของ FHM ที่อังกฤษ ผมไปทํางานอยูที่นั่นก็เห็นเทรนด E-magazine ซึ่งมันนาสนใจมาก” 
(วรรคสร โหลทอง, สัมภาษณ, 6 พฤษภาคม 2553) 

หลังจากที่วรรคสร กลับจากประเทศอังกฤษ ก็เร่ิมนําเอาส่ิงที่กําลังเปนที่นิยมใน
ตางประเทศมาใชกับองคกรของตนเอง โดยนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของบริษัท สยามสปอรต ซินดิ
เคท จํากัด (มหาชน)  มีลักษณะเปนไฟลสกุล PDF ผูอานตองสมัครสมาชิกและเสียคาบริการราย
เดือนซึ่งมีราคาถูกกวาฉบับเลม เมื่อทําการดาวนโหลดเสร็จส้ินแลวจะพบวามีเนื้อหาประจําฉบับ 
โฆษณา หรือการจัดหนาเหมือนฉบับกระดาษตั้งแตหนาแรกจนถึงหนาสุดทาย เนื่องจากวาไมมี
บุคลากรผลิตเนื้อหาของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

  “ผมทําส่ือส่ิงพิมพ อิเ ล็กทรอนิกสออกมา  ซึ่ง รูปแบบที่ เราทําเปนการเอา
หนังสือพิมพรายวันมาเปน PDF โหลดเขาอินเทอรเน็ต รูปรางหนาตาเหมือนกับรูปเลมเลย เปน
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ภาพนิ่ง เพราะเราไมมีทีมผลิตเนื้อหาตางหาก ถาคุณอยากอานก็ตองเสียคาสมาชิกรายเดือน ก็
สามารถอานไดแลว” (วรรคสร โหลทอง, สัมภาษณ, 6 พฤษภาคม 2553) 

  ในขณะที่นิตยสารอิเล็กทรอนิกสยังเปดใหบริการ บริษัทสยามสปอรต ซินดิเคท 
จํากัด (มหาชน) มีนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเกี่ยวกับกีฬาจํานวน 14 ฉบับ ไดแก Sports Woman, 
สแลมดังก, G Sport Club, Motorspeed, รุกฆาต, Badminton, Tennis-Inside, คิวสปอรต, Golf, 
Calcio, DFO, Tacraw Thailand, Sport Amazing และ Soccer English 

หลังจากที่บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) เร่ิมเปดใหบริการ
นิตยสารอิเล็กทรอนิกส พบวายอดการสมัครสมาชิกรายเดือนมีจํานวนนอยกวาที่ทางองคกร
คาดการณเอาไว 

การที่องคกรขาดบุคลากรผลิตเนื้อหาประจําฉบับของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ทํา
ใหนิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีเนื้อหาประจําฉบับ โฆษณา หรือการจัดหนาเหมือนฉบับกระดาษทุก
ประการ นอกจากนี้นิตยสารอิเล็กทรอนิกสยังขาดความเปนส่ือประสม ทําใหเกิดการพิมพและขาย
ฉบับคัดลอกในราคาที่ถูกกวาหนังสือพิมพหรือนิตยสารฉบับจริง 

นอกจากนี้ยังพบวานิตยสารอิเล็กทรอนิกสของบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท 
จํากัด (มหาชน) ถูกโพสตตามเวบไซตตาง ๆ หรือในบิตทอรเรนท1 

  สุดทาย วรรคจึง ตัดสินใจยกเลิกการผลิตส่ือส่ิงพิมพอิเล็กทรอนิกส รวมถึง
นิตยสารอิเล็กทรอนิกส เนื่องจากยอดการสมัครสมาชิกมีจํานวนนอยมาก ประกอบกับสมาชิกสง
ตอไฟลนิตยสารอิเล็กทรอนิกสใหแกบุคคลอ่ืน รวมถึงการพิมพและขายฉบับคัดลอกในราคาที่ถูก
กวาฉบับจริง ทําใหยอดจําหนายส่ือส่ิงพิมพรูปเลมโดยรวมลดลง 

  “ส่ิงที่เกิดข้ึนคือ บานเราของเถื่อนเยอะ ธุรกิจหนังหรือเพลงเจง เพราะวาดิจิทัล
เขามา ฉะนั้นที่เราเคยทํา คือการเอาทั้งหนังสือพิมพ นิตยสารลงไปโพสตทั้งเลม โอโห… มันงายนี่
ครับ พอเซฟปุบ ไปแปะตามเวบไซต หรือกระทูตาง ๆ แลวก็โหลดอานฟรีกันหมด ลูกคามันก็
หายไป ซึ่งเราก็มองวามันไมคุม เราจึงหนัไปทําเวบไซตแทนนิตยสารอิเล็กทรอนิกส” (วรรคสร โหล
ทอง, สัมภาษณ, 6 พฤษภาคม 2553) 

                                                   
1 โปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีใชในการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางเครื่องคอมพิวเตอรดวยกันโดยตรง ผานเครือขายอินเทอรเน็ต 
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ส่ิงเหลานี้ทําใหองคกรขาดรายไดจากการเปนสมาชิกรายเดือนของผูอาน อีกทั้ง
ทําใหยอดขายของส่ือส่ิงพิมพขององคกรลดลง ที่แตเดิมทีสามารถครองตลาดไดเปนสัดสวน 98% 
จนในที่สุด นิตยสารอิเล็กทรอนิกสของบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) ที่เปด
ใหบริการประมาณ 1 ป ก็ตัดสินใจปดกิจการในสวนของการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกส เพื่อรักษา
สัดสวนทางการตลาดของส่ือส่ิงพิมพขององคกร 

ปจจุบัน บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) เปนองคกรส่ือผูนําดาน
กีฬา มีหนังสือพิมพกีฬารายวัน 7 ฉบับ ไดแก สยามกีฬา สตารซอคเกอร สปอรตพูล เจาะลูกหนัง 
มวยสยาม สยามดารารายวัน และสปอรตแมน นิตยสารกีฬา เชน ซอกเกอรฟเวอร แฟนผีโปรเจกต 
และสแลมดังก เปนตน คล่ืนวิทยุ 2 คล่ืน ไดแก 96 กับ 106.75 เมกะเฮริตซ ชองโทรศัพทเคเบิลทีวี 
1 ชอง คือ สยามกีฬาทีวี และเวบไซตจํานวน 1 เวบไซต คือ www.siamsport.co.th ซึ่งองคกรเร่ิม
ดําเนินกิจการจากส่ือส่ิงพิมพ วิทยุ โทรทัศนเคเบิลทีวี และเวบไซต ตามลําดับ นอกจากนี้ยังเปน
ผูรับจัดแขงขันกีฬาทุกประเภทใหกับหนวยงานหรือองคกรตางๆ เปนตน 

กระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด 
(มหาชน) 

จากการศึกษาพบวา นิตยสารอิเล็กทรอนิกสของบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท 
จํากัด (มหาชน) เปนนิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่ถูกผลิตจากการดัดแปลงไฟลจากนิตยสารฉบับเลม
จํานวน 8 ฉบับ อีกทอดหนึ่ง ทําใหมีเนื้อหาชุดเดียวกัน  

กระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด 
(มหาชน) มบีุคลากรที่เกี่ยวของ แบงออกเปนฝายตาง ๆ ดังนี้ 

1. หัวหนาบรรณาธิการ จํานวน 1 คนตอฉบับ มีหนาที่รับผิดชอบงานโดยรวมให
เสร็จเปนรูปเลมทันตามกําหนด 

2. กองบรรณาธิการ จํานวน 8 คนตอฉบับ มีหนาที่ในการกําหนดประเด็นของเนื้อหา 
(Theme) ผลิตเนื้อหาประจําฉบับ คัดเลือกเนื้อหาประจําฉบับ และคัดเลือกภาพ 

3. ฝายภาพ จํานวน 1 - 2 คนตอฉบับ มีหนาที่หลักในการถายภาพประกอบเนื้อหา
ประจําฉบับ  

4. ฝายขาย จํานวน 1 คนตอฉบับ มีหนาที่ขายเนื้อที่โฆษณาในนิตยสารฉบับเลม 

http://www.siamsport.co.th
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5. ฝายศิลป จํานวน 2 คนตอฉบับ มีหนาที่จัดหนา (Layout) ตกแตงภาพนิ่ง  

6. ฝายออนไลน จํานวน 30 คน ทําหนาที่ดูแลเวบไซต ดูแลเร่ืองสมาชิก ใชโปรแกรม
เฉพาะเพื่อจัดทํานิตยสารอิเล็กทรอนิกส และการอัพโหลดบนเวบไซต 

ภาพท่ี 7 แสดงบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับกระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของ         
บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 
  สําหรับกระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของบริษัท สยามสปอรต ซินดิ
เคท จํากดั (มหาชน) มีข้ันตอนดังตอไปนี้ 

1. กองบรรณาธิการจัดประชุมทุกเดือน เพื่อกําหนดประเด็นของเนื้อหา (Theme) 
ของนิตยสารฉบับถัดไป 

ฝายออนไลน 

o ดูแลเวบไซต  
o ดูแลเร่ืองสมาชิก   
o อัพโหลดบนเวบไซต 
 

หัวหนา บก. 

ดูแลงานโดยรวม   
ใ ห เ ส ร็ จ ต า ม
กําหนด 

กองบรรณาธิการ 

o กําหนดประเด็นของเนื้อหา 
(Theme)  

o ผลิตเนื้อหาประจําฉบับ  
o คัดเลือกเนื้อหาประจําฉบับ 
o  คัดเลือกภาพ 
o การพิสูจนอักษร 

ฝายภาพ ฝายศิลป 

ถายภาพ o จัดหนา (Layout) 
o ตกแตงภาพนิ่ง  

นิตยสารอิเล็กทรอนิกสของ 
บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน)  

ฝายขาย 

ขายเนื้อที่โฆษณา 
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2. กองบรรณาธิการ ผลิตเนื้อหาประจําฉบับของนิตยสารฉบับเลมตามประเด็นที่
กําหนดข้ึน จากการหาขอมูลหรือการสัมภาษณ 

3. ชางภาพถายภาพเพื่อใชในการประกอบเนื้อหาประจําฉบับ 

4. กองบรรณาธิการทําการคัดเลือกเนื้อหาประจําฉบับจากภายในกองบรรณาธิการ
เอง และคัดเลือกภาพเพื่อจัดทําฉบับรูปเลม 

5. กองบรรณาธิการทําการพิสูจนอักษร เพื่อตรวจสอบความถูกตองของตัวอักษร 

6. ฝายศิลปทําการจัดหนาเนื้อหาประจําฉบับ และโฆษณา 

7. ฝายศิลปใชโปรแกรม Adobe Photoshop เพื่อตกแตงภาพนิ่ง  

8.  กองบรรณาธิการคัดเลือกเนื้อหาจากนิตยสารฉบับเลมอีกคร้ังเพื่อจัดทํานิตยสาร
อิเล็กทรอนิกส 

9. ฝายออนไลนนําไฟลตาง ๆ กอนที่จะถูกสงเขาโรงพิมพบันทึกงานใหอยูในรูปของ
สกุลพีดีเอฟ (PDF File) 

10. ฝายออนไลนโพสตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสลงบนเวบไซต เพื่อใหผูอานสามารถ
ดาวนโหลดอานจากหนาจอคอมพิวเตอรได 
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ภาพท่ี 8 กระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกส                                                      
ของบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากกระบวนการผลิตของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสทั้ง 2 ประเภท สามารถเขียน
แผนภาพแสดงการเปรียบเทียบกระบวนการผลิต ดังแสดงในภาพที่ 9 

 

 

 

พิสูจนอักษร (Proof) 

จัดหนา (Layout) 

ตกแตงภาพนิ่ง 

ผลิตเนื้อหาประจําฉบับ 

ถายภาพ 

คัดเลือกเนื้อหาประจําฉบับและภาพถาย 

โพสตลงบนเวบไซต 

ประชุมกอง บก.ทุกเดือน เพื่อ
กําหนดประเด็น (Theme) 

คัดเลือกเนื้อหา 

บันทึกใหอยูในรูป PDF 
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ภาพท่ี 9 แสดงการเปรียบเทียบกระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 
แบบท่ีไมมีฉบับเลมและแบบท่ีมีฉบับเลม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

 

ประชุมกองบรรณาธิการเพื่อ
กําหนดประเด็น (Theme) 

จัดหนา (Layout) 

พิสูจนอักษร (Proof) 

ตกแตงภาพ, ทํามัลติมีเดีย 
(ภาพเคล่ือนไหว คลิปวีดิโอ) 

ทํา Flip Page 

โพสตลงบนเวบไซต 

iAMCAR  
VARIETY E-MAGAZINE  

บันทึกใหอยูในรูป PDF 

นิตยสารอิเล็กทรอนิกสของ 
บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท  

จํากัด (มหาชน)  
 

ผลิตเนื้อหาประจําฉบับ 

ถายภาพ 

คัดเลือกเนื้อหาประจําฉบับ
และภาพถาย 

ประชุมกองบรรณาธิการเพื่อ
กําหนดประเด็น (Theme) 

พิสูจนอักษร (Proof) 

จัดหนา (Layout) 

ผลิตเนื้อหาประจําฉบับ 

ถายภาพ 

Display Egazine 
 

ประชุมกองบรรณาธิการเพื่อ
กําหนดประเด็น (Theme) 

พิสูจนอักษร (Proof) 

จัดหนา (Layout) 

ผลิตเนื้อหาประจําฉบับ 

ถายภาพ 

ตกแตงภาพนิ่ง 

คัดเลือกเนื้อหา 

คัดเลือกเนื้อหาประจําฉบับ
และภาพถาย 

คัดเลือกเนื้อหาประจําฉบับ
และภาพถาย 
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สวนท่ี 2 ผลการศึกษาองคประกอบของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส  

  จากการวิจัยพบวา  องคประกอบของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสแตละฉบับมี
รายละเอียด ดังนี้ 

องคประกอบของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR 
VARIETY E-MAGAZINE) 

นิตยสารอิเล็กทรอนิกส เปนไฟลสกุล .exe ซึ่งผูอานสามารถเปดอานไดโดยใช
โปรแกรม Flash Player จากการศึกษาพบวานิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน 
(iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) กําหนดใหทุกวันที่ 15 ของเดือน เปนวันแรกในการเปด
ใหบริการดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกสฉบับใหม 

เมื่อทําการดาวนโหลดผานทางเครือขายอินเทอรเน็ตเสร็จส้ินแลว ไฟลของ
นิตยสารอิเล็กทรอนิกสจะมีลักษณะเปนไอคอนแสดงบนหนาจอคอมพิวเตอร 

ภาพท่ี 10 แสดงไอคอนของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน               
(iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) 
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สําหรับสวนประกอบของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส จากการศึกษาพบวา นิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสประกอบดวยสวนสําคัญ 4 สวน ไดแก หนาปก หนาสารบัญ เนื้อหาประจําฉบับ และ
โฆษณา 

หนาปก 

จากการศึกษาพบวา หนาปกของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมก
กาซีน  (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) มีขอมูลที่บอกลักษณะเฉพาะของนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสแตละฉบับ ไดแก ชื่อนิตยสาร ตราสัญลักษณหรือโลโก และภาพปก ซึ่งแสดงฉบับที่
ของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส  
 

ภาพท่ี 11 หนาปกของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน               
(iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) 

 

 

 

  หนาสารบัญ 

จากการศึกษาพบวา หนาสารบัญนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมก
กาซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) แสดงชื่อคอลัมน และบทความทั้งหมดที่มีในแตละ
ฉบับ พรอมทั้งระบุเลขหนา 
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ภาพท่ี 12 หนาสารบัญของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน         
(iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) 

 

 
 

 

เน้ือหาประจําฉบับ 

สําหรับนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY 
E-MAGAZINE) ฉบับที่ 1 – 16 พบวามีจํานวนเนื้อหาประจําฉบับประเภทตาง ๆ ไดแก ขาว 
บทความ บทสัมภาษณ และอ่ืน ๆ ดังตารางที่ 2  

 

 

 

 

ช่ือคอลัมน 
 
 

เลขหนา 
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ตาราง 2 แสดงเน้ือหาประจําฉบับประเภทตางๆ ในนิตยสารอิเล็กทรอนิกส                        
ไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) ฉบับท่ี 1 – 16 

 
ประเภทของเนื้อหาประจําฉบับ จํานวนรวม (ช้ิน) หมวด จํานวน (ช้ิน) 

ขาว 
  

402 
  

รถยนต 297 
วาไรต้ี 105 

บทความ 
  

494 
  

รถยนต 330 
วาไรต้ี 164 

บทสัมภาษณ 12 รถยนต 12 

อื่น ๆ 
  

233 
  

รถยนต 80 
วาไรต้ี 153 

 

จากกา รศึ กษาพบว า  เ นื้ อห าป ระจํ า ฉบับ ของนิ ตยสา ร อิ เ ล็ กท รอนิ ก ส                        
ไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) ฉบับที่ 1 – 16 ประกอบไป
ดวยคอลัมนประจําทั้งหมดจํานวน 27 คอลัมน สามารถแบงลักษณะเฉพาะเนื้อหาภายในฉบับ
ออกเปน 2 หมวด ไดแก เนื้อหาเกี่ยวกับรถยนต และเนื้อหาวาไรตี้ ดังแสดงในภาพที่ 13 
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ภาพท่ี 13 ลักษณะเฉพาะเน้ือหาประจําฉบับของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส                           
ไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-
MAGAZINE) นําเสนอเนื้อหาประจําฉบับ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. LASTEST MODEL คอลัมนที่นําเสนอรถยนตรุนใหม เพื่อใหผูอานทราบสมบัติ
ทางกายภาพ คุณสมบัติของรถยนตอยางคราว ๆ ตัวอยางชื่อเร่ืองเชน 

-LAMBORGHINI Murcielago LP670 – 4 SV Limited Edition 

-TR Exclusive Limousine 

iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE 

เนื้อหาเก่ียวกับรถยนต เนื้อหาวาไรต้ี 

-LATEST MODEL 
- WOW! COMMUNITY 
- I AM TEST 
- I AM ENERGY 
- LIFE & CAR 
- FIRST STEP 
- TUNE UP 
- I AM ACCESSORIES 
- TAKE CARE CAR 
- EARTHQUAKE 
- DRIVER TICK 
-MY CAR 
-I AM SHOP 

-WOW! COMMUNITY 
-SAVE EARTH 
- SPORT TIPS 
- HELLO HI-TECH 
- TRENDY FASHION 
- I AM CARE 
-VOICE OF BABARA  
- TAKE A REST 
- GOOD FOOD GOOD PLACE 
- NIGHT LIFE 
- @ ROADSIDE 
- Q & A 
- KAMAY SUDTEEN 
- I AM HAA 
- O-PA-TI-KA 
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2. WOW! COMMUNITY คอลัมนที่รวบรวมขาวทางดานรถยนต สินคาที่เกี่ยวกับ
รถยนตหรืออุปกรณไฮเทคตาง ๆ ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-ฮอนดา อินไซท ไฮบริด รับรางวัลรถยนตแหงป 2009 – 2010  

-นิสสัน เผยโฉม สเก็ตช อีโค คาร คร้ังแรก  

3. I AM TEST คอลัมนที่นําเสนอการทดสอบรถยนต ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-บททดสอบรถยนต VOLVO XC60 D5 

-บททดสอบรถยนต MAZDA 2 SPORT 

4. I AM ENERGY คอลัมนที่นําเสนอเร่ืองราวเกี่ยวกับพลังงานทดแทนชนิดตาง ๆ 
ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-What’s up E85!!! 

-จุดกําเนิดของ Natural Gas Vehicle (NGV)  

5. LIFE & CAR คอลัมนที่นําเสนอทัศนคติเกี่ยวกับรถยนตที่เหมาะสมกับยุคสมัย
ปจจุบัน ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-แนวคิดการเลือกใชรถของ บี้ เดอะสตาร 

-แนวคิดการเลือกใชรถของ ซี – ศิวัฒน  

6. FIRST STEP คอลัมนที่แนะนําขอควรปฏิบัติในการซื้อรถยนต ตัวอยางชื่อเร่ือง 
เชน 

-กาวแรกของคนอยากมีรถ 

-HOW TO BUY A NEW CAR 

7. TUNE UP คอลัมนที่วิจารณการแตงรถยนต ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-การแตงรถของ ACURA NSX ป 1992 
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-การแตงรถ NISSAN Skyline 2000GT-EX ป 1997 

8. I AM ACCESSORIES คอลัมนที่แนะนําอุปกรณ หรือสินคาที่ใชสําหรับรถยนต 
ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-ยางรถยนต ACHILLES 123 

-แบตเตอร่ี TPS SPARK BATTERY 

9. TAKE CARE CAR คอลัมนที่แนะนําการดูแลรักษาอุปกรณตาง ๆ ของรถยนต 
ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-การดูแลแบตเตอร่ีรถยนต 

-เช็คลมยาง สําคัญมากเลย 

10. EARTHQUAKE คอลัมนที่นําเสนอแหลงกําเนิดเสียงเพลง และแหลงความ
บันเทิงภายในรถยนตรุนใหม ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-PIONEER DEH-7250SD 

-PERFORMANCE LIMITED 1 

11. DRIVER TICK คอลัมนแนะนําขอควรปฏิบัติในการขับรถ ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-การใชไฟสปอรตไลตและไฟตัดหมอก 

-ขอควรปฏิบัติในการขับรถยนตเมื่อเกิดยางระเบิด 

12. MY CAR คอลัมนแนะนํารถยนตคันโปรดของดารา ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-พาหนะคูใจของ ศรสวรรค ภูวิจิตร 

-พาหนะคูใจของ วัทนพร พึ่งเพียร 

13. I AM SHOP คอลัมนแนะนําศูนยบริการรถยนต แหลงขายสินคาและบริการ
เกี่ยวกับรถยนตทุกประเภท ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 
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-55 WASH 

-Seeker Car Shop 

14. SAVE EARTH คอลัมนเกี่ยวกับภาวะโลกรอน ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-ถุงพลาสติกกับภาวะโลกรอน 

-เมื่อ “โลกกลม ๆ” รอนข้ึน 

15. SPORT TIPS คอลัมนแนะนํากีฬามันส ๆ ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-MMA (MIXED MARTIAL ARTS) 

-ปนหนาผา กีฬาทาใจ ของคนใจกลา 

16. HELLO HI-TECH คอลัมนแนะนําอุปกรณเคร่ืองใชไฮเทค ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-USB Security สุดยอดแฮนดี้ไดรฟแหงยุค 

-นวัตกรรมใหม เคร่ืองรูดบัตรแบบพกพา 

17. TRENDY FASHION คอลัมนอัพเดทแฟชั่น ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-WINTER IS COMING ปรับอุณหภูมิรางกาย ดวยผาพันคอเก ๆ รับลมหนาว 
2009 

-CHANGE YOURSELF เปล่ียนคุณเปนหนุม-สาวฮอต!! ในรอนนี้ 

18. I AM CARE คอลัมนเคล็ดลับความสวยความงาน และการรักษาสุขภาพ 
ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-INSOMNIA เคล็บคลับแกการนอนหลับยาก 

-WANT TO BE SNOWY เคล็ดลับการมีผิวขาวใส 

19. VOICE OF BABARA คอลัมนแนะนําการใชชีวิตในสังคมอยางปลอดภัย 
ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 
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-การปฏิบัติตามกฎจราจรของคนเดินเทา 

-รูเทาทันพวกโจรหื่นกาม 

20. TAKE A REST คอลัมนพาเที่ยวสถานที่ในประเทศไทย ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-CHIANGKHAN BEAUTY IN SIMPLICITY 

-PATTAYA FLOATING MARKET 

21. GOOD FOOD GOOD PLACE คอลัมนพาชิมอาหารจานอรอยในรานอาหารดัง 
ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-หนีรอนมาพึ่งเย็น @ รวมฝน 

-Sareelulla SPA & CAFÉ “YOUR ESCAPE DESTINATION” 

22. NIGHT LIFE คอลัมนพาเที่ยวสถานบันเทิง รานอาหารอารมณ Chill Chil 
ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-Enjoy Eatting @ O – YAOU 

-ราน Living สไตลกึ่งผับแอนดเรสเตอรองก 

23. @ ROADSIDE คอลัมนพาชิมอาหารจานเด็ดจากรานอาหารริมทาง ตัวอยางชื่อ
เร่ือง เชน 

-กวยเตี๋ยวหลอดถนนจันทน 

-กวยเตี๋ยวหมูตมยํา เจสมจิตร 

24. Q & A คอลัมนถามตอบเร่ืองราวทั่วไป ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-วาเลนไทนปนี้ผมจะสารภาพรักกับผูหญิงคนหนึ่ง ผมตองเตรียมของขวัญอะไรให
เธอดีครับ 

 -อยากเปล่ียนการแตงตัวใหดีข้ึน ทํายังไงดีคะ 
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25. KAMAY SUDTEEN คอลัมนเกี่ยวกับเพศ ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-5 อยางที่สาว…สาว รังเกียจในการรวมรัก 

-GOOD TIMES HAVE SEX!!! 

26. I AM HAA คอลัมนเร่ืองราวขําขัน ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-ผูนํากับความเสียสละ 

-1 วัน เราทํางานกันกี่ชั่วโมง 

27. O-PA-TI-KA คอลัมนดูดวงรายเดือนกับ อ.รุงโรจน 

นิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-
MAGAZINE) แตละฉบับมีการลด – เพิ่มคอลัมน ทําใหแตละฉบับมีจํานวนคอลัมนไมเทากัน แต
จากการศึกษาพบวาไมพบการเปล่ียนแปลงมากนัก 

นอกจากนี้ในบางคอลัมน เชน WOW! COMMUNITY ประกอบไปดวยเนื้อหา
ประจําฉบับหลายชิ้น จึงทําใหจํานวนรวมของเนื้อหาประจําฉบับมีมากกวาจํานวนคอลัมน 

 

  โฆษณา 

  จากการการศึกษาพบวา หนาโฆษณาของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสอยูบริเวณตอ
จากปกหนา สวนตนของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสกอนหนาสารบัญ อยูแทรกระหวางบทความหรือ
คอลัมน และอยูบริเวณกอนปกหลัง เชนเดียวกับหนาโฆษณาของนิตยสารรูปเลม 

  นอกจากนี้ยังพบวานิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้ อีแมกกาซีน 
(iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) มีประเภทของการลงโฆษณา มี 2 แบบ คือ แบบโฆษณา
เดี่ยว (Display Advertising) และแบบโฆษณาแฝง (Advertorial)  
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ภาพท่ี 14 โฆษณาเดี่ยว (Display Advertising) ในนิตยสารอิเล็กทรอนิกส                    
ไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) 

 
 

โฆษณาเดี่ยว (Display Advertising) เปนการโฆษณาสินคาเต็มหนานิตยสาร
อิเล็กทรอนิกส โดยไมมีโฆษณาอ่ืนมาปะปนกัน สําหรับโฆษณาแฝง (Advertorial) เปนหนา
โฆษณาในนิตยสารรูปแบบหนึ่ง ที่ดูเหมือนกับเนื้อหาในนิตยสาร แตที่จริงแลวเปนบทความที่
สอดแทรกความรูเกี่ยวกับสินคานั้น ๆ 
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ภาพท่ี 15 โฆษณาแฝง (Advertorial) ในนิตยสารอิเล็กทรอนิกส                                   
ไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) 

                         

 
   

จากการศึกษาพบวา โฆษณาแฝงในนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้ อี
แมกกาซีน  ( iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) ไมมีขอความบงบอกวา เปน เนื้อที่
ประชาสัมพันธ แตมีลักษณะคลายเนื้อหาประจําฉบับ นอกจากนี้ยังพบวานิตยสารอิเล็กทรอนิกส
ไอแอมคารวาไรตี้ อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) บางฉบับไมมีโฆษณา
ปรากฏในนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ดังแสดงในภาพที่ 16 

 

 

 

เนื้อหาที่
สอดแทรก

เก่ียวกับสินคา
นั้น ๆ ในโฆษณา 
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ภาพท่ี 16 จํานวนเน้ือหาประจําฉบับและโฆษณาในนิตยสารอิเล็กทรอนิกส                
ไอแอมคารวาไรตี ้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) ฉบับท่ี 1 – 16 

 

   

จากภาพที่ 16 นิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้ อีแมกกาซีน (iAMCAR 
VARIETY E-MAGAZINE) ฉบับที่ 1 และ 2 ไมมีโฆษณา แตฉบับที่ 3 เปนตนไปพบโฆษณาจํานวน 
2 – 6 ชิ้น ตอฉบับ ซึ่งจํานวนโฆษณาในแตละฉบับมีแนวโนมโดยรวมมีทิศทางไมคงที่ เนื่องจากมี
จํานวนเพิ่มข้ึน และลดลงสลับกันไป 

 
 นิตยสารอิเล็กทรอนิกสถูกผลิตข้ึนมาเพื่อตอบสนองพฤติกรรมของผูรับสารที่

เปล่ียนแปลงไป ทั้งนี้ผูวิจัยทําการศึกษาถึงลักษณะการเปนส่ือประสม (Multimedia) ของนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกส ดังนี้ 

 

เพลง 

เพลงที่ปรากฏในนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR 
VARIETY E-MAGAZINE) เปนเพลงที่ใชเปดขณะอานนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ทั้งนี้ผูอานสามารถ
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เพิ่ม – ลดความดัง หรือปดเสียงเมื่อไมตองการฟงเพลงได จากการศึกษาพบวา มีจํานวนเพลง 1 
เพลง/ฉบับ 

ภาพท่ี 17 เพลงท่ีปรากฏในนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน 
(iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) 

 
 

 
 

ภาพเคลื่อนไหว 

ภาพเคล่ือนไหวที่ปรากฏในนิตยสารอยูอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกา
ซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) เปนภาพเคล่ือนไหวที่ปรากฏในเนื้อหาประจําฉบับ หรือ
โฆษณา ซึ่งสามารถจําแนกรูปแบบของภาพเคล่ือนไหวได 2 รูปแบบ ดังนี้ 

1. ภาพเคล่ือนไหว ไดแก ตัวอักษร หรือรูปภาพ กําลังกะพริบหรือเคล่ือนไหวไปมาใน
ขณะที่นิตยสารอิเล็กทรอนิกสหนานั้น ๆ นําเสนอเนื้อหาครบถวน เมื่อผูอานเปดอานนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสหนานั้น ๆ ผูอานจะสามารถดูเนื้อหาที่ผูจัดทําตองการนําเสนอทั้งหมดไดทันที 
เพียงแตจะเห็นตัวอักษร หรือรูปภาพกะพริบ หรือเคล่ือนไหวไปมา 

ปุมปรับระดับความดังของเสียงเพลง 



71 
 

2. ภาพเคล่ือนไหวในขณะที่นิตยสารอิเล็กทรอนิกสหนานั้น ๆ นําเสนอเนื้อหายังไม
ครบถวน เมื่อผูอานเปดอานนิตยสารอิเล็กทรอนิกสหนานั้น ๆ ผูอานยังไมสามารถดูเนื้อหาที่
ผูจัดทําตองการนําเสนอทั้งหมดไดทันที เนื้อหาจะคอย ๆ ถูกนําเสนอทีละสวนจนครบถวน  

ภาพท่ี 18 แสดงความยาวภาพเคลื่อนไหวในนิตยสารอิเลก็ทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้     
อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) ฉบับท่ี 1 - 16 

 
 

จากภาพที่ 18 นิตยสารอิเล็กทรอนิกสแตละฉบับสวนใหญมักปรากฏภาพเคล่ือนไหว
ทั้งในเนื้อหาประจําฉบับและโฆษณา โดยความยาวของภาพเคล่ือนไหวในเนื้อหาประจําฉบับมี
จํานวนมากกวาภาพเคล่ือนไหวในโฆษณา นอกจากนี้ยังพบวามีนิตยสารอิเล็กทรอนิกสบางฉบับที่
ปรากฏภาพเคล่ือนไหวในเนื้อหาประจําฉบับเพียงอยางเดียว  

นิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้ อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-
MAGAZINE) ฉบับที่ 10 มีความยาวภาพเคล่ือนไหวรวมมากที่สุด สําหรับฉบับที่ 1 มีความยาว
ภาพเคล่ือนไหวรวมนอยที่สุด ทั้งนี้แนวโนมความยาวภาพเคล่ือนไหวรวมมีแนวโนมโดยรวมมี
ทิศทางไมคงที่ เนื่องจากมีจํานวนเพิ่มข้ึน และลดลงสลับกันไปในแตละฉบับ 
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คลิปวีดิโอ 

คลิปวีดิโอที่ปรากฏในนิตยสารอยูอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน 
(iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) เปนคลิปวีดิโอที่ปรากฏในเนื้อหาประจําฉบับ หรือโฆษณา  

ภาพท่ี 19 แสดงความยาวคลิปวีดิโอในนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี ้          
อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) ฉบับท่ี 1 - 16 

 
   

จากภาพที่ 19 พบวา คลิปวีดิโอที่ปรากฏในนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวา
ไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) สวนใหญจะปรากฏคลิปวีดีโอในโฆษณา
เพียงอยางเดียว สําหรับฉบับที่ 1 และ 2 ปรากฏคลิปวีดิโอทั้งในเนื้อหาประจําฉบับเพียงอยางเดียว 
นอกจากนี้ยังพบวานิตยสารอิเล็กทรอนิกสฉบับที่ 10 – 13 ปรากฏคลิปวีดิโอทั้งในเนื้อหาประจํา
ฉบับและโฆษณา 

นิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-
MAGAZINE) ฉบับที่ 3 มีความยาวคลิปวีดีโอรวมมากที่สุด สําหรับฉบับที่ 9 เปนฉบับที่มีความยาว
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คลิปวีดีโอรวมนอยที่สุด ทั้งนี้แนวโนมความยาวคลิปวีดิโอรวมมีความยาวจํานวนมากในชวงแรก 
และคอย ๆ ลดหล่ันลงมา 

 

เทคโนโลยีในการนําเสนอขอมูล 

จากการศึกษาพบวานิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้ อีแมกกาซีน 
(iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) สามารถ Flip page ทําใหผูอานสามารถเปดหนาหรือเล่ือน
หนานิตยสารอิเล็กทรอนิกสจากหนาจอคอมพิวเตอรเสมือนหนึ่งกําลังเปดนิตยสารฉบับเลม ซึ่ง
สามารถทําไดโดยการคลิกเมาสบริเวณมุมบน – ลาง ซาย – ขวาของแตละหนา และการกดปุม << 
หรือ >> ของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส นอกจากนี้ยังสามารถทําไดโดยการกดปุมลูกศรซาย – ขวาบน
แปนพิมพของเคร่ืองคอมพิวเตอรอีกดวย 

นอกจากนี้ยังพบวานิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้ อีแมกกาซีน 
(iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) สามารถเปดหนานิตยสารอิเล็กทรอนิกสเสมือนจริง (Flip 
page) ตลอดทั้งฉบับ กลาวคือ ผูอานสามารถเปดหนาเสมือนจริงเพื่อดูเนื้อหาประจําฉบับหรือ
โฆษณาได 
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ภาพท่ี 20 แสดงเทคโนโลยีการนําเสนอขอมูลแบบ Flip page ของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส

ไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) 

 
 

 

 

เทคโนโลยีในการ Navigate 

จากการศึกษาพบวานิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้ อีแมกกาซีน 
(iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) มีเทคโนโลยีในการ Navigate เชน การคนหาขอมูลจาก
เนื้อหาภายในเลม การเล่ือนไปยังหนาที่ตองการอานไดทันที การยอหรือขยายการแสดงผลทั้ง
ตัวอักษรและภาพ เพื่อใหอานไดงายและสบายตามากยิ่งข้ึน การกําหนด URLs ใหคลิกเพื่อเปดไป
หนาเว็บเพจตาง ๆ เชน เว็บไซตที่เกี่ยวของกับเนื้อหาหรือขอมูลเพิ่มเติม เว็บไซตของผูใหการ
สนับสนุน  

 

 

คลิกเมาส 
เพ่ือไปยัง 
หนาถัดไป 

คลิกเมาส 
เพ่ือไป 
ยังหนา 
กอนหนา 

คลิกเมาสเพื่อ 
ไปยังหนาถัดไป 

คลิกเมาสเพื่อ 
ไปยังหนากอนหนา 
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ภาพท่ี 21 แสดงเทคโนโลยีในการ Navigate ของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส                    
ไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR VARIETY E-MAGAZINE) 

 

 
 
 
 
 

องคประกอบของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) 

นิตยสารอิเล็กทรอนิกส เปนไฟลสกุล .exe ซึ่งผูอานสามารถเปดอานไดโดยใช
โปรแกรม Flash Player จากการศึกษาพบวานิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน (Display 
Egazine) กําหนดใหทุกวันที่ 1 ของเดือน เปนวันแรกในการเปดใหบริการดาวนโหลดนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสฉบับใหม 

เมื่อทําการดาวนโหลดผานทางเครือขายอินเทอรเน็ตเสร็จส้ินแลว ไฟลของ
นิตยสารอิเล็กทรอนิกสจะมีลักษณะเปนไอคอนแสดงบนหนาจอคอมพิวเตอร 

 

ขยายภาพน่ิงท่ีตองการดู เล่ือนไปยังหนาท่ี 
ตองการอานทันที 

เล่ือนไปยังหนาปก 

เล่ือนไปยังหนาสารบัญ การพิมพหนาท่ีตองการอาน 
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ภาพท่ี 22 แสดงไอคอนของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) 

 
 

สําหรับสวนประกอบของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส จากการศึกษาพบวา นิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสประกอบดวยสวนสําคัญ 4 สวน ไดแก หนาปก หนาสารบัญ เนื้อหาภายในเลม และ
โฆษณา 

หนาปก 

จากการศึกษาพบวา หนาปกของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน (Display 
Egazine) มีขอมูลที่บอกลักษณะเฉพาะของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสแตละฉบับ ไดแก ชื่อนิตยสาร 
ตราสัญลักษณหรือโลโก และภาพปก ซึ่งแสดงฉบับที่ของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส นอกจากนี้ยัง
แสดงเร่ืองเดนประจําฉบับอีกดวย 
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ภาพท่ี 23 หนาปกของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) 
 

 
 

หนาสารบัญ 

จากการศึกษาพบวา หนาสารบัญนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน 
(Display Egazine) ฉบับที่ 1 และ 2 แสดงชื่อคอลัมน และบทความทั้งหมดที่มีในฉบับนั้น ๆ พรอม
ทั้งระบุเลขหนา มีตัวเลขบอกฉบับที่ของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสฉบับนั้น ๆ อีกดวย 
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ภาพท่ี 24 หนาสารบัญของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน                         
(Display Egazine) ฉบับท่ี 2 

 

 

 
 
 

 

นอกจากนี้หนาสารบัญนิตยสารอิเ ล็กทรอนิกสดิสเพล  อีกาซีน  (Display 
Egazine) ฉบับที่ 3 – ฉบับลาสุด แสดงเพียงชื่อคอลัมน บทความทั้งหมดที่มีในแตละฉบับ และ
ตัวเลขบอกฉบับที่ของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเทานั้น 

 
 
 
 
 
 

 

ตัวเลขบอกฉบับของ 
นิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

ช่ือคอลัมน 
และบทความ 

เลขหนา 
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ภาพท่ี 25 หนาสารบัญของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน                         
(Display Egazine) ฉบับท่ี 7 

 

 
 

 
 

เน้ือหาประจําฉบับ 

เนื้อหาของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) ฉบับที่ 1 – 
34 พบวามีจํานวนเนื้อหาประจําฉบับประเภทตาง ๆ ไดแก บทความ และบทสัมภาษณ มีเนื้อหา
ประจําฉบับเพียงหมวดเดียว คือ ศิลปะและการออกแบบ ดังตารางที่ 3  

 

 

 

ตัวเลขบอกฉบับของ 
นิตยสารอิเล็กทรอนิกส 
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ตาราง 3 แสดงเน้ือหาประจําฉบับประเภทตางๆ ในนิตยสารอิเล็กทรอนิกส               
ดสิเพล อีกาซีน (Display Egazine) ฉบับท่ี 1 – 34 

 

 

 

 

จากการศึกษาพบวา เนื้อหาประจําฉบับของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน 
(Display Egazine) ฉบับที่ 1 – 34 ประกอบไปดวยคอลัมนประจําทั้งหมดจํานวน 17 คอลัมน มี
เนื้อหาประจําฉบับเพียงหมวดเดียว คือ ศิลปะและการออกแบบ ดังแสดงในภาพที่ 26 

 

ภาพท่ี 26 ลักษณะเฉพาะเน้ือหาประจําฉบับของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส                           
ดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภทของเนื้อหาประจําฉบับ จํานวนรวม (ช้ิน) ประเภทเนื้อหา 

บทความ 503 ศิลปะและการออกแบบ 

บทสัมภาษณ 249 ศิลปะและการออกแบบ 

Display Egazine 

ศิลปะและการออกแบบ 

- RECOMMEND  - An Extraordinary 
- Advertising  - Illustration 
- Hybrid Theory  - Fashion Design 
- Graphic Design   - Product Design 
- Photography  -The Band 
- Gallery   - Animate 
- Movie   - Interior 
- Graffiti   - Exhibition 
- Check It Out 
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นิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) นําเสนอเนื้อหา
ประจําฉบับ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. RECOMMEND คอลัมนแนะนําหนังสือ พอคเก็ตบุคส CD หรือเวบไซตที่
เกี่ยวของกับศิลปะและการออกแบบ ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-This Mortal Magic (http://www.thismortalmagic.com) 

-BOOK: TREK: DAVID CARSON RECENT WERK 

2. An Extraordinary คอลัมนที่นําเสนอบทความพิเศษแนวคิดในการทํางานของคน
พิเศษที่เปนไอคอนของสังคม ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-ธนชัย อุชชิน (ปอด โมเดิรนดอก) 

-A Life of love lyrics… ‘PO’ Yokee Playboy 

3. Advertising คอลัมนที่นําเสนอแนวคิดในการทํางานเฉพาะดานของคนในวงการ
โฆษณาไทย หรือครีเอทีฟงานโฆษณา ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-ครีเอทีฟข้ีเบื่อ…วีรชน วีรวรวิทย  

-คําสนทนาของคนโฆษณา  

4. Illustration คอลัมนที่นําเสนอแนวคิดในการทํางานเฉพาะดานของนักออกแบบ
สายงานภาพกราฟกหรือภาพประกอบ ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-LOLAY ศิลปะเปนเร่ืองโลเล 

-8e88 GRAPHIC Made in Thailand 

5. Hybrid Theory คอลัมนที่นําเสนอแนวคิดในการทํางานเฉพาะดานของนัก
ออกแบบงานคอมพิวเตอรกราฟกที่ใชในโฆษณา หรือมวิสิควีดิโอ ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-Pseudo FX บนพื้นฐานของความเปนไป (ไม) ได 

-งานนี้...’เออมันดี’  

http://www.thismortalmagic.com
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6. Fashion Design คอลัมนที่นําเสนอแนวคิดในการทํางานเฉพาะดานของนัก
ออกแบบงานแฟชั่นดีไซน ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-ดวงไฟ ลายผา แรงบันดาลใจ 

-One section of kloset BY BOOM  

7. Graphic Design  คอลัมนที่นําเสนอแนวคิดในการทํางานเฉพาะดานของนัก
ออกแบบงานกราฟกดีไซน  ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-นนทวัฒน เจริญชาศรี พอดีวาเขาคือ Ductstore 

-Graphicfarm ฟารมของคนรักงานกราฟก  

8. Product Design คอลัมนที่นําเสนอแนวคิดในการทํางานเฉพาะดานของนัก
ออกแบบผลิตภัณฑ ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-Play ground สนามเด็กเลนของคน ‘รักษ’ โลก 

-Pack your style by BOBLBEE 

9. Photography คอลัมนที่นําเสนอแนวคิดในการทํางานเฉพาะดานของชางภาพ 
ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-ภาพถาย (ม)ี ลายเซ็น 

-Veerapong Chaparungsri ll Sexy Photography 

10. The Band คอลัมนที่นําเสนอแนวคิดในการทํางานเฉพาะดานของนักดนตรี 
ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-The show must SO :: ON Dry Flower 

-Scrubb ความเขากันดีของสครับ… 

11. Gallery คอลัมนที่แนะนําผลงานทางศิลปะ และการออกแบบประเภทตาง ๆ  
ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 
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-Life’s wonderful 

-‘More’ for Dad/’Dadalin’ งานนี้…มีที่มาจากความคิดถึง (มาก) 

12. Animate คอลัมนที่นําเสนอแนวคิดในการทํางานเฉพาะดานของนักออกแบบ CG 
Animation ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-The impressed animation of us by him ‘Not’ 

-Journey to my soul 

13. Movie คอลัมนที่นําเสนอแนวคิดในการทํางานเฉพาะดานของคนทําหนัง เชน 

-MY SOUL MY LIFE 

-THE DOCUMENTARY’S MAN 

14. Interior คอลัมนที่นําเสนอแนวคิดในการทํางานเฉพาะดานของนักออกแบบและ
ตกแตงภายใน ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-The inner design, make The value places. 

-The Splendors of 70’s 

15. Graffiti คอลัมนที่นําเสนอแนวคิดในการทํางานเฉพาะดานของนักวาดภาพบน
ผนัง ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-GRAFFITI About My Face 

-DEA 

16. Exhibition คอลัมนที่แนะนํางานนิทรรศการที่นาสนใจ  ตัวอยางชื่อเร่ือง เชน 

-Primavere del Bianco Springs in White 

-นิทรรศการที่แสนพิเศษ 
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17. Check It Out คอลัมนที่แนะนําส่ิงของที่นาสนใจในแวดวงดีไซน ตัวอยางชื่อเร่ือง 
เชน 

-Wooden Maple Phone – Timberphone Concept 

-Retro Style Cassette Tape USB Hub 

นอกจากนี้นิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) แตละฉบับ
มีการลด – เพิ่มคอลัมน ทําใหแตละฉบับมีจํานวนคอลัมนไมทากัน แตจากการศึกษาพบวาไมพบ
การเปล่ียนแปลงมากนัก 

นอกจากนี้ในบางคอลัมน เชน Check It Out ประกอบไปดวยเนื้อหาประจําฉบับ
หลายชิ้น จึงทําใหจํานวนรวมของเนื้อหาประจําฉบับมีมากกวาจํานวนคอลัมนในแตละฉบับ 

 

โฆษณา 

  จากการการศึกษาพบวา หนาโฆษณาของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสอยูบริเวณตอ
จากปกหนา สวนตนของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสกอนหนาสารบัญ อยูแทรกระหวางบทความหรือ
คอลัมน และอยูบริเวณกอนปกหลัง เชนเดียวกับหนาโฆษณาของนิตยสารรูปเลม 

นอกจากนี้ยังพบวานิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพลอีกาซีน (Display Egazine) 
เปนแบบโฆษณาเดี่ยว (Display Advertising) ซึ่งเปนการโฆษณาสินคาเต็มหนานิตยสาร
อิเล็กทรอนิกส โดยไมมีโฆษณาอ่ืนมาปะปนกัน 
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ภาพท่ี 27 โฆษณาเดี่ยว (Display Advertising) ในนิตยสารอิเล็กทรอนิกส                   
ดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) 

 

   

จากการศึกษานิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) จํานวน 
34 ฉบับ พบวา มีโฆษณาปรากฏในนิตยสารอิเล็กทรอนิกสทุกฉบับ ดังแสดงในภาพที่ 28 
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ภาพท่ี 28 จํานวนเน้ือหาประจําฉบับและโฆษณาในนิตยสารอิเล็กทรอนิกส                
ดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) ฉบับท่ี 1 – 34 

 

 

จากภาพที่ 28 นิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) ฉบับที่ 
1 – 34 จํานวนเนื้อหาประจําฉบับและโฆษณาเดี่ยวในแตละฉบับมีแนวโนมโดยรวมมีทิศทางไม
คงที่ เนื่องจากมีจํานวนเพิ่มข้ึน และลดลงสลับกันไป โดยในฉบับที่ 6 – 17 มีจํานวนโฆษณาเดี่ยว
ในแตละฉบับใกลเคียงกับจํานวนเนื้อหาประจําฉบับในฉบับนั้น ๆ สําหรับฉบับที่ 1 – 5 และ 18 - 
34 มีจํานวนโฆษณาเดี่ยวในแตละฉบับนอยกวาจํานวนเนื้อหาประจําฉบับในฉบับนั้น ๆ 

 
นิตยสารอิเล็กทรอนิกสถูกผลิตข้ึนมาเพื่อตอบสนองพฤติกรรมของผูรับสารที่

เปล่ียนแปลงไป ทั้งนี้ผูวิจัยทําการศึกษาถึงลักษณะการเปนส่ือประสม (Multimedia) ของนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกส ดังนี้ 

 

เพลง 

เพลงที่ปรากฏในนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพลอีกาซีน (Display Egazine) เปน
เพลงที่ใชเปดขณะอานนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ทั้งนี้ผูอานสามารถเพิ่ม – ลดความดัง หรือปดเสียง
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เมื่อไมตองการฟงเพลงได จากการศึกษาพบวา มีจํานวนเพลง 1 - 3 เพลง/ฉบับ ทั้งนี้ผูอาน
สามารถกดเลือกรับฟงเพลงได 

ภาพท่ี 29 เพลงท่ีปรากฏในนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพลอีกาซีน (Display Egazine) 
 
 

 

 
 

ภาพเคลื่อนไหว 

ภาพเคล่ือนไหวที่ปรากฏในนิตยสารอยูอิเล็กทรอนิกสดิสเพลอีกาซีน (Display 
Egazine) เปนภาพเคล่ือนไหวที่ปรากฏในงานเขียนตาง ๆ และโฆษณา ซึ่งสามารถจําแนกรูปแบบ
ของภาพเคล่ือนไหวได 2 รูปแบบ ดังนี้ 

1. ภาพเคล่ือนไหว ไดแก ตัวอักษร หรือรูปภาพ กําลังกะพริบหรือเคล่ือนไหวไปมาใน
ขณะที่นิตยสารอิเล็กทรอนิกสหนานั้น ๆ นําเสนอเนื้อหาครบถวน เมื่อผูอานเปดอานนิตยสาร

เพลงในนิตยสารอิเล็กทรอนิกสท่ี
ผูอานสามารถเลือกเพลงเพ่ือรับฟงได ปุมปรับระดับความดังของเสียงเพลง 
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อิเล็กทรอนิกสหนานั้น ๆ ผูอานจะสามารถดูเนื้อหาที่ผูจัดทําตองการนําเสนอทั้งหมดไดทันที 
เพียงแตจะเห็นตัวอักษร หรือรูปภาพกะพริบ หรือเคล่ือนไหวไปมา 

2. ภาพเคล่ือนไหวในขณะที่นิตยสารอิเล็กทรอนิกสหนานั้น ๆ นําเสนอเนื้อหายังไม
ครบถวน เมื่อผูอานเปดอานนิตยสารอิเล็กทรอนิกสหนานั้น ๆ ผูอานยังไมสามารถดูเนื้อหาที่
ผูจัดทําตองการนําเสนอทั้งหมดไดทันที เนื้อหาจะคอย ๆ ถูกนําเสนอทีละสวนจนครบถวน  

จากการศึกษาพบวา สวนใหญนิตยสารอิเล็กทรอนิกสแตละฉบับมักปรากฏ
ภาพเคล่ือนไหวในโฆษณา แตก็มีนิตยสารอิเล็กทรอนิกสบางฉบับที่ปรากฏภาพเคล่ือนไหวทั้งใน
งานเขียนและโฆษณา โดยสวนใหญความยาวของภาพเคล่ือนไหวในงานเขียนมีปริมาณมากกวา
ภาพเคล่ือนไหวในโฆษณา 

ภาพท่ี 30 แสดงความยาวภาพเคลื่อนไหวในนิตยสารอิเล็กทรอนิกส                                     
ดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) ฉบับท่ี 1 - 34 

 
 

จากภาพที่ 30 นิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) ฉบับที่ 
1 – 8 มีภาพเคล่ือนไหวปรากฏอยูในทั้งเนื้อหาประจําฉบับและโฆษณา สําหรับฉบับที่ 9 – 34 มี
ภาพเคล่ือนไหวปรากฏอยูในโฆษณาเพียงอยางเดียว ทั้งนี้ความยาวภาพเคล่ือนไหวมีแนวโนม
โดยรวมไมคงที่เนื่องจากมีจํานวนเพิ่มข้ึน ลดลง และคงที่สลับกันไป  
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คลิปวีดิโอ 

จากการศึกษาพบวาคลิปวีดิโอที่ปรากฏในนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพลอีกาซีน 
(Display Egazine) เปนคลิปวีดิโอที่ปรากฏอยูในงานเขียน และโฆษณา สวนใหญนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสแตละฉบับมักปรากฏคลิปวีดีโอทั้งในงานเขียนโฆษณา โดยความยาวของคลิปวีดิโอ
ในงานเขียนมีปริมาณมากกวาคลิปวีดิโอในโฆษณา  

ภาพท่ี 31 แสดงความยาวคลิปวีดิโอในนิตยสารอิเล็กทรอนิกส                                     
ดิสเพลอีกาซีน (Display Egazine) 

 
จากภาพที่ 31 นิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) สวน

ใหญมีคลิปวีดิโอประกอบเนื้อหาประจําฉบับ และประกอบโฆษณา แตมีบางฉบับ เชน ฉบับที่ 1, 5, 
10, 11, 12 และ 13 มีคลิปวีดีโอประกอบโฆษณาเพียงอยางเดียว ทั้งนี้ความยาวคลิปวีดิโอมี
แนวโนมโดยรวมไมคงที่เนื่องจากมีจํานวนเพิ่มข้ึน ลดลง และคงที่สลับกันไป 

 

เทคโนโลยีในการนําเสนอขอมูล 

จากการศึกษาพบวานิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพลอีกาซีน (Display Egazine) 
สามารถ Flip page ทําใหผูอานสามารถเปดหนาหรือเล่ือนหนานิตยสารอิเล็กทรอนิกสจากหนา
จอคอมพิวเตอรเสมือนหนึ่งกําลังเปดนิตยสารฉบับเลม ซึ่งสามารถทําไดโดยการคลิกเมาสบริเวณ
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มุมบน – ลาง ซาย – ขวาของแตละหนา และการกดปุม << หรือ >> ของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 
นอกจากนี้ยังสามารถทําไดโดยการกดปุมลูกศรซาย – ขวาบนแปนพิมพของเคร่ืองคอมพวิเตอรอีก
ดวย 

นอกจากนี้ยังพบวานิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพลอีกาซีน (Display Egazine) 
สามารถเปดหนานิตยสารอิเล็กทรอนิกสเสมือนจริง (Flip page) ตลอดทั้งฉบับ กลาวคือ ผูอาน
สามารถเปดหนาเสมือนจริงเพื่อดูเนื้อหาประจําฉบับหรือโฆษณาได 

ภาพท่ี 32 แสดงเทคโนโลยีการนําเสนอขอมูลแบบ Flip page ของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส
ดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) 

 

 
 
 

 

เทคโนโลยีในการ Navigate 

จากการศึกษาพบวานิตยสารอิเล็กทรอนิกสดิสเพลอีกาซีน (Display Egazine) มี
เทคโนโลยีในการ Navigate เชน การคนหาขอมูลจากเนื้อหาภายในเลม การเล่ือนไปยังหนาที่
ตองการอานไดทันที การยอหรือขยายการแสดงผลทั้งตัวอักษรและภาพ เพื่อใหอานไดงายและ

คลิกเมาส 
เพ่ือไปยัง 
หนาถัดไป 

คลิกเมาส 
เพ่ือไป 
ยังหนา 
กอนหนา 

คลิกเมาสเพื่อ 
ไปยังหนาถัดไป 

คลิกเมาสเพื่อ 
ไปยังหนากอนหนา 
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สบายตามากยิ่งข้ึน การกําหนด URLs ใหคลิกเพื่อเปดไปหนาเว็บเพจตาง ๆ เชน เว็บไซตที่
เกี่ยวของกับเนื้อหาหรือขอมูลเพิ่มเติม เว็บไซตของผูใหการสนับสนุน  

ภาพท่ี 33 แสดงเทคโนโลยีในการ Navigate ของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส                    
ดิสเพล อีกาซีน (Display Egazine) 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

กําหนด URLs เพ่ือคลิก 
ไปหนาเว็บไซตตาง ๆ 

เล่ือนไปยังหนาท่ี 
ตองการอานทันที 

เล่ือนไปยังหนาปก 
เล่ือนไปยังหนาสารบัญ 

เล่ือนไปยังปกหลัง 
การพิมพหนาท่ีตองการอาน 

ติดตอผูจัดทํา 
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สวนท่ี 3 ปจจัยท่ีสงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

ในภาวะที่ตนทุนการผลิตนิตยสารมีคาใชจายสูงข้ึน อันเนื่องมาจากคากระดาษ
สําหรับการตีพิมพ หรือคาน้ํามันสําหรับการขนสง ทําใหองคกรตาง ๆ มีการปรับตัวไปหาส่ือใหม 
เชน นิตยสารอิเล็กทรอนิกส เปนจํานวนมาก แตทั้งนี้องคกรบางแหง เชน หางหุนสวนจํากัด ทริป
เปล วิน มีเดีย และบริษัท อีกาซีน จํากัด สามารถผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไดอยางประสบ
ความสําเร็จ แตในทางกลับกันองคกรอีกจํานวนหนึ่ง เชน บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด 
(มหาชน) ตองลมเลิกการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสลงไป ทั้งนี้ผูวิจัยวิเคราะหดานตาง ๆ ไดแก 
นโยบายขององคกร  รูปแบบทางธุรกิจ การกําหนดกลุมผูอานเปาหมาย  คูแขงขัน การ
ประชาสัมพันธ และเทคโนโลยีส่ือประสม โดยมีผลการศึกษา ดังนี้ 

 

นโยบายขององคกร 

นโยบายขององคกรสงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส เพราะวา 
นโยบายขององคกรที่แตกตางกัน ทําใหองคกรแตละแหงมีจุดมุงหมาย หรือใหความสําคัญ 
แตกตางกัน เชนกรณีของหางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย จากการศึกษาพบวาองคกรมี
นโยบายที่จะเปนผูนํากลุมแรกของการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสในประเทศไทย 

กรพิทักษ มีแนวความคิดที่จะผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกส เพราะวานิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสมีขอดีหลายประการ เชน การชวยลดภาวะโลกรอนอันเนื่องมาจากการลดใชปริมาณ
กระดาษ การมีลักษณะเปนส่ือประสมซึ่งชวยใหผูอานรูสึกสนุกและไมนาเบื่อขณะอาน แตส่ิงที่
สําคัญคือ ลูกคาโฆษณาสามารถทราบจํานวนการดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของแตละ
ฉบับโดยการใชโปรแกรมทางคอมพิวเตอรนับจํานวน และผูอานสามารถดาวนโหลดนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสฉบับยอนหลังไดโดยไมจํากัดชวงเวลา  

.”ผมตั้งใจแนวแนเลยวาจะไมพิมพเปนเลม แตจะทํานิตยสารอิเล็กทรอนิกสเพียง
อยางเดียว จริง ๆ แลวมันมีขอดีหลายอยางเลยนะ ชวยลดภาวะโลกรอน ผูอานก็ไมเบื่อเพราะมี
ภาพเคล่ือนไหวตลอดทั้งเลม ถึงแมจะสมัครสมาชิกวันนี้ก็ดาวนโหลดเลมแรกมาอานได ผมวา
นิตยสารอิเล็กทรอนิกสมันนาสนใจจริง ๆ” (กรพิทักษ ลีฬหะพันธุ, สัมภาษณ, 19 พฤศจิกายน 
2552) 
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ขอดีของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดังกลาว ชวยเอ้ือประโยชนในการหาลูกคา
โฆษณาใหแกองคกร และเปนส่ิงที่นิตยสารฉบับเลมไมสามารถทําได กลาวคือ ลูกคาโฆษณาไม
สามารถทราบจํานวนยอดจําหนายที่แนชัดของนิตยสารฉบับเลม และผูอานไมสามารถซื้อนิตยสาร
ฉบับยอนหลังได 

นอกจากนี้ กรพิทักษ ตองการใชส่ือนิตยสารอิเล็กทรอนิกสในการสรางรูปแบบ
การขายโฆษณาใหมีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน กลาวคือ รูปแบบการขายโฆษณาแบบดั้งเดิมใช
ความที่รูจักกันมานานเปนตัวตัดสินในการซื้อขายโฆษณา แตกรพิทักษเลือกที่จะใชจํานวนการ
ดาวนโหลดนิตยสารอิเ ล็กทรอนิกส เปนขอมูลประกอบการขายพื้นที่ โฆษณาในนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสของตนเอง  

“การทําทุกอยางบนเวบไซตโดยมีมาตรฐาน มันไมเปนการโกหกลูกคา วันนี้
หนังสือกระดาษบอกวาพิมพ 100,000 เลม แตพิมพจริงเทาไหรก็ไมทราบจํานวนที่แทจริง พิมพ
แลวยอดคืนเทาไหรก็ไมทราบเชนกัน มันเปนการลงโฆษณาของลูกคาที่เสียเปลา นอกจากนี้แมก
กาซีนรถยนตเมืองไทยมักจะซื้อโฆษณากันดวยความสัมพันธที่รูจักกันมานาน ไมไดซื้อกันดวย
ฐานขอมูลเปนหลัก เพราะฉะนั้นผมจะใชขอดีของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่สามารถบอกจํานวน
การดาวนโหลดแตละฉบับเพื่อปฏิวัติการซื้อขายโฆษณาวาควรจะซื้อโฆษณาจากจํานวนคนที่
ดาวนโหลดเปนหลัก ไมใชซื้อเพราะวาอยูในวงการนี้มานาน” (กรพิทักษ ลีฬหะพันธุ, สัมภาษณ, 
19 พฤศจิกายน 2552) 

เชนเดียวกับบริษัท อีกาซีน จํากัด ที่มีนโยบายตองการผลิตส่ือรูปแบบใหมที่มี
ความนาสนใจกวาส่ือแบบดั้งเดิม 

สกล เคยทํางานในสายงานโฆษณาประมาณ 15 ป ทําใหมองเห็นวาสถานการณ
แวดวงงานโฆษณาในประเทศไทยอยูในชวงขาลงเมื่อเทียบกับสมัยกอน 

“ตองยอมรับวาโฆษณาในทุกวันนี้ ไมไดดีหรือหอมหวานเหมือนเชนในอดีต ลอง
สังเกตจากดัชนีราคาสินคาก็ได สินคาโดยสวนใหญ เชน กะป น้ําปลา น้ําตาล มีราคาเพิ่มข้ึนทุกป 
แตวงการโฆษณาเปนเพียงวงการเดียวราคาตกต่ําลงทุกป เพราะลูกคาโฆษณารูเทคโนโลยีมากข้ึน 
ความเปนตัวกลางซึ่งแทนดวยโฆษณาก็หมดหนาที่ลง” (สกล เจนศิริกุล, สัมภาษณ, 24 
พฤศจิกายน 2552) 
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ถึงแมวาปจจุบัน  คนรุนใหมจะหันไปใช ส่ือออนไลนมากยิ่ง ข้ึน  แตสกล 
ทําการศึกษาขอมูลในแวดวงโฆษณาพบวา คนรุนใหมไมไดใหความสนใจโฆษณาในอินเทอรเน็ต
และโทรศัพทมือถือ แตกลับรูสึกรําคาญมากกวาที่จะสนใจโฆษณา เพราะคนรุนใหมให
ความสําคัญกับพื้นที่ในอินเทอรเน็ตและโทรศัพทมือถือโดยพวกเขาถือวาเปนพื้นที่สวนบุคคล ซึ่ง
โฆษณาบนอินเทอรเน็ตและโทรศัพทมือถือเปนการละเมิดสิทธิสวนบุคคล 

“ผมอยูในวงการโฆษณามากอน โฆษณาทุกวันนี้ตองคิดใหม เพราะผูบริโภค
เปล่ียน คนรุนใหมใชอินเทอรเน็ต หรือโทรศัพทมือถือ โฆษณาก็ตองเขาถึงผูบริโภค แตผลการวิจัย
ออกมาวาวัยรุนเมินโฆษณาในอินเทอรเน็ตและโทรศัพทมือถือ เหตุผลเพราะอะไร เพราะผูบริโภค
ถือวาในอินเทอรเน็ตกับโทรศัพทมือถือเปนพื้นที่สวนบุคคล จุดออนของโฆษณาทางอินเทอรเน็ต ก็
คือ ถึงแมจะเขาถึงลูกคาจริงแตไมกระตุนการตัดสินใจซื้อ เพราะรําคาญ ไมสนุก” (สกล เจนศิริกุล, 
สัมภาษณ, 24 พฤศจิกายน 2552) 

นอกจากนี้ สกล คาดการณวา ถาผูอานมีความเคยชินกับการเปดหนาโฆษณาใน
นิตยสาร ผูอานก็นาจะไมรูสึกรําคาญกับการเปดหนาโฆษณาในนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ซึ่ง
นิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีลักษณะการเปดหนาโฆษณาเหมือนกับการเปดหนาโฆษณาในนิตยสาร
ฉบับเลม เพียงแตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีลักษณะเปนส่ือประสม ซึ่งสกลเคยทําการสํารวจพบวา
ผูอานรูสึกสนุกกับการดูโฆษณาในนั้น ผูอานใหเหตุผลวาโฆษณาในนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดูมี
สีสัน มีความตื่นเตน และไมนาเบื่อ  

ในขณะที่หางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย และบริษัท อีกาซีน จํากัด ให
ความสําคัญและตัดสินใจผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสอยางจริงจัง แตบริษัท สยามสปอรต ซินดิ
เคท จํากัด (มหาชน) มีนโยบายที่จะเปนผูนําองคกรส่ือดานกีฬาอันดับหนึ่งของประเทศไทย 

บริษัท  สยามสปอรต  ซินดิ เคท  จํากัด  (มหาชน)  มี ส่ือทุก รูปแบบ  ไดแก 
หนังสือพิมพรายวัน นิตยสาร โทรทัศนเคเบิลทีวี คล่ืนวิทยุ และเวบไซต โดยปจจุบันองคกรสามารถ
ผลิตส่ือส่ิงพิมพซึ่งมีสัดสวนทางการตลาดเปนอันดับหนึ่งของตลาดโดยรวมคิดเปน 98% ของ
ตลาดทั้งหมด  

องคกรยังคงมีการพัฒนาตอเร่ือย ๆ โดยวรรคสร เคยทํางานที่บริษัท อีแม็ป 
(EMAP) เจาของ FHM ที่ประเทศอังกฤษ และเร่ิมมองเห็นชองทางใหมของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 



95 
 
ซึ่งอาจนํามาชวยเสริมตอยอดใหกับองคกรของตนเอง กลาวคือ ชวยเสริมฐานกลุมลูกคาที่ไม
สามารถซื้อนิตยสารฉบับเลมได เชน กลุมผูอานที่อยูตางประเทศ เปนตน 

“สัดสวนตลาดโดยรวมส่ือส่ิงพิมพของบริษัทเปนที่หนึ่ง ประมาณ 98 เปอรเซ็นต 
แตก็ยังไมสามารถตอบสนองความตองการลูกคาบางกลุมได เชนคนที่อยูตางประเทศอยากอาน
หนังสือพิมพหรือนิตยสารของบริษัท ก็อานไมได เพราะติดขัดในเร่ืองเวลาและสถานที่ ยอนหลังไป
สัก 3 -4 ป ตอนนั้นผมไปทํางานที่อังกฤษ ทําที่บริษัท อีแม็ป ซึ่งเปนเจาของ FHM ที่อังกฤษ ผมไป
ทํางานอยูที่นั่นก็เห็นเทรนด E-magazine ซึ่งมันนาสนใจมาก แตทําจริง ๆ แลวมันไมเวิรค ทุกวันนี้
ผมก็ยังพยายามคิดหาทางที่จะตอบสนองความตองการอานของลูกคากลุมนั้นอยู” (วรรคสร โหล
ทอง, สัมภาษณ, 6 พฤษภาคม 2553) 

บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน)  ตัดสินใจผลิตนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกส แตองคกรยังคงใหความสําคัญกับส่ือส่ิงพิมพของตนเอง 

“เมื่อลองทํานิตยสารอิเล็กทรอนิกสไดสัก 1 ป ผลออกมาคือมันไมเวิรค ซ้ํายังทํา
ใหยอดขายส่ือส่ิงพิมพของบริษัทลดลง ผมก็เลยเลิกผลิตดีกวา ในเมื่อทําแลวมันเขาเนื้อตัวเอง จะ
ทําทําไม ไวใหผมพรอมกวานี ้คอยวากันใหมดีกวา” (วรรคสร โหลทอง, สัมภาษณ, 6 พฤษภาคม 
2553) 

 

รูปแบบทางธุรกิจ 

รูปแบบทางธุรกิจสงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส เพราะวา 
รูปแบบของธุรกิจที่มีความแตกตางกัน ทําใหองคกรแตละแหงประสพความสําเร็จในการประกอบ
ธุรกิจมากนอยตางกัน เชนกรณีของหางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย และบริษัท อีกาซีน จํากัด 
จากการศึกษาพบวาองคกรทั้ง 2 แหง ไมไดประกอบธุรกิจที่ เกี่ยวกับส่ือมากอน ซึ่งนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสเปนส่ือแรกและส่ือเดียวที่องคกรเปนเจาของ 

หางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย และบริษัท อีกาซีน จํากัด เปดใหบริการ
ดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกส โดยผูอานจะตองสมัครสมาชิกฟรี เพื่อเขาสูระบบของเวบไซต
ของแตละองคกร แลวจึงสามารถทําการดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไดตั้งแตฉบับปฐมฤกษ
จนถึงฉบับปจจุบันโดยไมเสียคาใชจายแตอยางใด 



96 
 

สําหรับการซื้อขายโฆษณา หางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย และบริษัท อีกา
ซีน จํากัด ใชโปรแกรมทางคอมพิวเตอรเฉพาะสําหรับนับจํานวนการดาวนโหลดนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสของแตละฉบับ เพื่อใชในการประกอบการซื้อขายโฆษณาซึ่งเปนแหลงรายไดเพียง
แหลงเดียวขององคกร 

นอกจากนี้ หางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย และบริษัท อีกาซีน จํากัด เปด
บริการใหผูอานสามารถดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกสฉบับยอนหลังทุกฉบับของแตละองคกร 
ทําใหจํานวนการดาวนโหลดของแตละฉบับมีจํานวนรวมเพิ่มข้ึนทุกเดือน ซึ่งเปนส่ิงที่กระตุนให
ลูกคาโฆษณามีความสนใจที่จะลงโฆษณาในนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของแตละองคกร  

“ดิสเพล อีกาซีนสามารถวัดสถิติไดเหมือนกับเวบไซตเลยทั้งในแงของ Page view 
และ Visitor นับจํานวนทุกอยางไดเหมือนเวบไซต และผมก็วัดจํานวนยอดดาวนโหลด ที่สําคัญคือ 
ดิสเพล อีกาซีนสามารถดาวนโหลดเลมยอนหลังไดทุกเลม ในแงของโฆษณา จะขายไดถูกหรือแพง
ข้ึนอยูกับจํานวนคนอาน ซึ่งจํานวนการดาวนโหลดของผมมันตางจากนิตยสารฉบับเลมตรงที่ เวลา
นิตยสารฉบับเลมพิมพได 10,000 เลม ถาหมดแลวก็หมด ผูอานหาซื้อไมได แตของพี่มันดาวน
โหลดเลมยอนหลังไดทุกเดือน ทุกเดือนมันดาวนโหลดเพิ่มข้ึนตลอด ฉะนั้นยอดการดาวนโหลดมัน
ไมอยูกับที ่แตมันจะเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ ตามเวลาที่ผานไป ตัวเลขพวกนี้สําคัญมาก เพราะเปนตัวชวย
ลูกคาโฆษณาเวลาซื้อเนื้อที่โฆษณากับผม” (สกล เจนศิริกุล, สัมภาษณ, 24 พฤศจิกายน 2552) 

สําหรับบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) มีรูปแบบของธุรกิจ
แตกตางจากหางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย และบริษัท อีกาซีน กลาวคือ บริษัท สยาม
สปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) กําลังประกอบธุรกิจที่เกี่ยวกับส่ืออ่ืน ๆ ไดแก หนังสือพิมพ
รายวัน นิตยสาร โทรทศันเคเบิลทีวี คล่ืนวิทยุ และเวบไซต ซึ่งนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเปนส่ือลําดับ
สุดทายที่องคกรเปนเจาของ 

บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) เปดใหบริการดาวนโหลดนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกส โดยผูอานจะตองเสียคาบริการรายเดือนในการสมัครสมาชิก เพื่อเขาสูระบบหนา
เวบไซตขององคกร แลวจึงสามารถทําการดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ซึ่งเนื้อหาประจําฉบับ
ของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีเนื้อหาเหมือนกันกับเนื้อหาประจําฉบับของนิตยสารเลม เนื่องจาก
เปนเนื้อหาชุดเดียวกัน เพราะองคกรไมมีแผนกผลิตเนื้อหาประจําฉบับของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 
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นอกจากนี้ บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) ใชโปรแกรมทาง
คอมพิวเตอรเฉพาะสําหรับนับจํานวนสมาชิกในแตละเดือน ซึ่งคาสมัครสมาชิกเปนแหลงรายได
เพียงแหลงเดียวจากการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ผูอานสามารถดาวนโหลดนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสประจําเดือนนั้น ๆ  เพียงอยางเดียว  ผูอานไมสามารถดาวนโหลดนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสฉบับยอนหลังได ถึงแมวาภายในนิตยสารอิเล็กทรอนิกสแตละฉบับมีโฆษณาเหมือน
ฉบับเลม แตองคกรไมไดคิดเงินคาโฆษณาเพิ่มเติมจากลูกคา เนื่องจากลูกคาโฆษณาตองการลง
โฆษณาในส่ือส่ิงพิมพเพียงอยางเดียว  

 

การกําหนดกลุมผูอานเปาหมาย 

  การกําหนดกลุมผูอานเปาหมายสงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 
เพราะวา การกําหนดกลุมผูอานเปาหมายชวยกําหนดแนวทางการประชาสัมพันธนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสของแตละองคกรเปนไปอยางบรรลุวัตถุประสงค จากการศึกษาพบวาองคกรทั้ง 3 
แหง มีการกําหนดกลุมผูอานเปาหมายของตนเอง เชนกรณีของหางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน 
มีเดีย กําหนดกลุมเปาหมายผูอาน คือ กลุมคนอายุ 18-45 ป ใชอินเทอรเน็ตเปนประจํา และไม
จําเปนตองมีความสนใจทางดานรถยนตเปนพิเศษ 

  กรพิทักษ มีแนวคิดวากลุมผูอานอาย ุ18 – 45 ป เปนกลุมคนที่ใชอินเทอรเน็ตโดย
มีสัดสวนมากที่สุด ถึงแมวานิตยสารอิเล็กทรอนิกสไอแอมคารวาไรตี้อีแมกกาซีน (iAMCAR 
VARIETY E-MAGAZINE) จะมีเนื้อหาหลักเกี่ยวกับรถยนต แตกรพิทักษไมไดระบุวากลุมผูอาน
จะตองมีความสนใจเฉพาะเจาะจงรถยนตเทานั้น เพราะเนื้อหาประจําฉบับมีเนื้อหาทางดานวาไรตี้
อยูดวย ซึ่งผูอานที่ไมสนใจรถยนตก็สามารถอานได 

  “กลุมผูอานของ iAMCAR คือกลุมคนอายุตั้งแต 18 - 45 ป ซึ่งไมจําเปนตองสนใจ
เฉพาะทางดานรถยนตเทานั้น คอนเซปตของ iAMCAR คือ เราคือเพื่อนคุณ แมผมจะถนัดเร่ือง
รถยนต แตผมก็ใสเนื้อหาเร่ืองราวหลากหลายที่มันเปนประโยชน ใคร ๆ ก็อานหนังสือของผมได” 
(กรพิทักษ ลีฬหะพันธุ, สัมภาษณ, 19 พฤศจิกายน 2552) 

สําหรับการกําหนดกลุมผูอานเปาหมายของบริษัท อีกาซีน จํากัด และบริษัท 
สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) มีความแตกตางจากของหางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน 
มีเดีย กลาวคือ ทั้ง 2 องคกร ไมไดผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่มีเนื้อหาหลากหลายดาน แตเลือก
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ที่จะผลิตเนื้อหาเฉพาะดาน ซึ่งบริษัท อีกาซีน จํากัด ผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับ
ศิลปะ และการออกแบบ และบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) ผลิตนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับกีฬา ซึ่งทั้ง 2 องคกรกําหนดกลุมผูอานเปาหมายที่มีความสนใจ
ในประเภทเนื้อหาประจําฉบับของแตละเลม 

บริษัท อีกาซีน จํากัด กําหนดกลุมเปาหมายผูอาน คือ กลุมคนอายุ 18 - 35 ป ซึ่ง
มีความสนใจงานศิลปะและการออกแบบ เชน Fashion Design Graphic Design และ Product 
Design เปนตน รวมถึงกลุมคนที่ทํางานสายศิลปะและการออกแบบโดยเฉพาะซึ่งใชคอมพิวเตอร
ในการทํางาน และมีจํานวนไมมากนัก  

  “ดิสเพล อีกาซีน มีกลุมเปาหมายหลัก คือ กลุมเด็กมหาลัยจนถึงวัยทํางาน 
ประมาณ 18 - 35 ป เปนคนที่อยูในสายงานอารท ครีเอทีฟเปนหลัก จริง ๆ แลวคนที่สนใจศิลปะ
อาจจะมีอายุมากกวาหรือนอยกวาชวงที่ผมบอกก็ได แตเผอิญชวงอายุ 18 - 35 ป เปนชวงที่คน
ชอบเลนอินเทอรเนตมากที่สุดดวย” (สกล เจนศิริกลุ, สัมภาษณ, 24 พฤศจิกายน 2552) 

  สําหรับบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) กําหนดกลุมเปาหมาย
ผูอาน คือ ผูชายที่มีความสนใจกีฬา ซึ่งเปนกลุมผูอานที่มีจํานวนมาก 

 

คูแขงขัน 

คูแขงขันสงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส เพราะวา การมีคูแขง
ขันทําใหองคกรตองมีการพัฒนาองคกรของตนเองเพื่อใหสามารถอยูรอดได หากขาดการพัฒนา
อาจทําใหองคกรตองปดกิจการไปในที่สุด เชนกรณีของหางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย มีคู
แขงขันที่เปนนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเกี่ยวกับรถยนตจํานวน 3 ฉบับ ไดแก MO E MAG, CAR 
FOCUS และ In’CARS E-MAGAZINE 

“วันนี้มีนิตยสารอิเล็กทรอนิกสรถยนตรวมของผมดวยเปน 4 เลม คูแขงเยอะ
พอสมควร แตผมพยายามสรางจุดแตกตางจาก 3 เลมที่เหลือ ผมพยายามทําใหผูอาน หรือลูกคา
โฆษณามีความสนใจและเชื่อมั่นหนังสือของผม เชน การทําเนื้อหาใหมีความหลากหลายเพื่อให
ผูอานที่ไมไดสนใจรถยนตก็อานได การกําหนดวันที่จะเปดใหบริการดาวนโหลดนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสฉบับใหมก็มีวันที่แนชัด รวมถึงการวัดจํานวนการดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 
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ทุกวันนี้ผมพอใจ เพราะจํานวนการดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกสบางฉบับมีถึง 100,000 คร้ัง” 
(กรพิทักษ ลีฬหะพันธุ, สัมภาษณ, 19 พฤศจิกายน 2552) 

สําหรับบริษัท อีกาซีน จํากัด และบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 
ไมพบคูแขงขันที่เปนนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเกี่ยวกับศิลปะและการออกแบบ และนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสเกี่ยวกับกีฬาตามลําดับ  

“คูแขงของเรานอยมาก แทบจะไมมีดวยซ้ํา อาจเปนเพราะเนื้อหาศิลปะ และการ
ออกแบบเปนเนื้อหาเฉพาะดานจริง ๆ ก็ได จึงไมคอยมีคนอยากทํา ซึ่งถือวาเปนเร่ืองดีเพราะผูอาน
ที่สนใจศิลปะและการออกแบบ ถาสนใจจะอานนิตยสารอิเล็กทรอนิกสก็สามารถอานหนังสือของ
ผมได” (สกล เจนศิริกุล, สัมภาษณ, 24 พฤศจิกายน 2552) 

 

การประชาสัมพันธ 

  การประชาสัมพันธสงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส เพราะวา การ
ประชาสัมพันธชวยทําใหนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของแตละองคกรเปนที่รูจักของผูอาน และมีสวน
ชวยทําใหองคกรสามารถขายโฆษณาในนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของตนเองได อันเนื่องมาจาก
จํานวนสมาชิก หรือจํานวนการดาวนโหลดเพิ่มมากข้ึน จากการศึกษาพบวาองคกรทั้ง 3 แหง มี
การประชาสัมพันธนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของตนเอง แตมีรูปแบบที่แตกตางกัน เพื่อให
ประชาสัมพันธเขาถึงกลุมผูอานเปาหมายของตนเอง 

  หางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย ประชาสัมพันธนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของ
ตนเองเพื่อใหเปนที่รูจักผานทางรายการวิทยุ และรายการโทรทัศน รวมถึงการใช E-marketing 
ควบคูกันไปดวย เชน การโพสตตามกระทูในเวบไซตตาง ๆ เปนตน  

  บริษัท อีกาซีน จํากัด เลือกวิธีการประชาสัมพันธนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของ
ตนเองเพื่อใหเปนที่รูจักผานทางรายการวิทยุ และรายการโทรทัศนแนวศิลปะ การโพสตตามกระทู
ในเวบไซตตาง  ๆ  รวมถึงการประชาสัมพันธนอกสถานที่  โดยเลือกสถานที่ที่นาจะเปน
กลุมเปาหมายผูอานของตนเอง เชน มหาวิทยาลัย หรือสถาบันการศึกษาเปาหมาย รวมถึงแหลง
ชุมชนทั้งในกรุงเทพมหานครและตางจังหวัด 
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  สําหรับบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) เปนองคกรส่ือครบวงจร ที่
มีพื้นฐานมาจากส่ือส่ิงพิมพเปนหลัก โดยปจจุบันมีหนังสือพิมพรายวัน นิตยสาร โทรทัศนเคเบิลทีวี 
คล่ืนวิทยุ และเวบไซตเปนของตนเอง จึงเลือกใชการประชาสัมพันธนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของ
ตนเองผานส่ือทุกชองทางที่มีอยูของบริษัท  

 

เทคโนโลยสีื่อประสม 

เทคโนโลยีส่ือประสมสงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส เพราะวา 
เทคโนโลยีส่ือประสมชวยทําใหนิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีความนาสนใจมากยิ่งข้ึน ซึ่งสงผลตอ
จํานวนสมาชิกของแตละองคกร  

ส่ือประสม (Multimedia) เปนการใชส่ือหลายชนิดอันไดแก รูปภาพ เสียง 
ขอความ และคลิปวีดิโอมาผสมผสานเขาดวยกันโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร และนําเสนอผาน
หนาจอและลําโพงของคอมพิวเตอร 

ในกรณีของหางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย และบริษัท อีกาซีน จํากัด จาก
การศึกษาพบวาองคกรทั้ง 2 แหง มีลักษณะการเปนส่ือประสม กลาวคือ นิตยสารอิเล็กทรอนิกส
นําเสนอตัวอักษร ขอความ หรือรูปภาพเหมือนนิตยสารฉบับเลม แตยังมีภาพเคล่ือนไหว 2 มิติ 
คลิปวีดิโอ และเสียงเพลง ประกอบเนื้อหาประจําฉบับและโฆษณา  

การเปดหนานิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีลักษณะเปนการเล่ือนหนาในรูปแบบ 3 มิติ 
เสมือนเปดหนานิตยสารฉบับเลม นอกจากนี้ยังมีการขยายรูป การเล่ือนหนาไปยังหนาที่ตองการ
อาน ม ีURLs ใหคลิกเพื่อไปยังหนาเวบเพจตาง ๆ  

“ผมคิดวานิตยสารอิเล็กทรอนิกสยังคงสามารถพัฒนาตอไปไดเร่ือย ๆ ถึงแมทุก
วันนี้จะมีภาพเคล่ือนไหว เสียงเพลง คลิปวีดิโอ หรือการ Flip page แลวก็ตาม แตในอนาคตมันคง
สามารถทําในส่ิงที่นิตยสารฉบับเลมทําไมไดไดมากกวานี้แน ๆ ผมก็คงพัฒนาตอไปอยากใหผูอาน
รูสึกสนุกกับการอานหนังสือของผม” (กรพิทักษ ลีฬหะพันธุ, สัมภาษณ, 19 พฤศจิกายน 2552) 

สําหรับบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) มีความแตกตางจากหาง
หุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย และบริษัท อีกาซีน จํากัด ซึ่งไมมีการใชเทคโนโลยีส่ือประสม 
องคกรผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่มีลักษณะเปนภาพนิ่ง ไมมีภาพเคล่ือนไหว คลิปวีดิโอ และ



101 
 
เสียงเพลง ทําใหการอานนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 
เหมือนการอานนิตยสารฉบับเลม เพียงแตอานผานหนาจอคอมพิวเตอรแทนหนากระดาษ 
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บทท่ี  5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

  การวิจัยเร่ือง การผลิต และการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ผูวิจัยเก็บ
ขอมูลการวิจัยจากการศึกษาวิเคราะหจากเอกสารที่เกี่ยวของ การสัมภาษณเชิงลึก และการ
วิเคราะหเนื้อหา ทั้งนี้ผูวิจัยสรุปผลการวิจัย และอภิปรายผล โดยแบงออกไดดังนี้ 

สรุปผลการวิจัย 

สวนที่ 1 กระบวนการผลิตของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

สวนที่ 2 องคประกอบของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

สวนที่ 3 ปจจัยที่สงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

อภิปรายผลการวิจัย 

สวนที่ 1 การแสวงหารูปแบบทางธุรกิจ (Business Model) สําหรับนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสในประเทศไทย 

สวนที่ 2 นิตยสารอิเล็กทรอนิกสภายใตโครงสรางพื้นฐานการบริโภคแบบเกา 

 

สรุปผลการวิจัย 

สวนท่ี 1 กระบวนการผลิตของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

ปจจุบัน นิตยสารอิเล็กทรอนิกสสามารถจําแนกได 2 ประเภท ไดแก นิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสที่ไมมฉีบับเลม และนิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่มีฉบับเลม ทั้งนี้บุคลากรที่เกี่ยวของกับ
กระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกส สามารถสรุปได ดังนี้ 

1. นิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่ไมมีฉบับเลม เปนนิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่ถูกผลิตข้ึน
ใหม ไมไดคัดลอกหรือดัดแปลงไฟลจากนิตยสารฉบับเลม มีบุคลากรที่เกี่ยวของ ไดแก กอง
บรรณาธิการ ฝายภาพ ฝายขาย และฝายเทคนิค (ฝายกราฟก และฝายโปรแกรม) 
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2. นิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่มีฉบับเลม เปนนิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่ถูกผลิตจากการ
ดัดแปลงไฟลจากนิตยสารฉบับเลมอีกทอดหนึ่ง มีบุคลากรที่เกี่ยวของ ไดแก หัวหนาบรรณาธิการ 
กองบรรณาธิการ ฝายภาพ ฝายขาย ฝายศิลป และฝายออนไลน  

กระบวนการผลิตนิตยสารอิเ ล็กทรอนิกสที่ ไมมีฉบับเลม  และนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสที่มีฉบับเลม มีจุดเร่ิมตนที่การประชุมกองบรรณาธิการ ตามดวยการผลิตเนื้อหา
ประจําฉบับ การถายภาพ การคัดเลือกเนื้อหาประจําฉบับและภาพถาย การจัดหนาและการพิสูจน
อักษร 

หลังจากนั้น นิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่ไมมีฉบับเลมจะทําการตกแตงภาพ ทํา
มัลติมีเดีย (ภาพเคล่ือนไหว คลิปวีดิโอ) การทํา Flip page และโพสตลงบนเวบไซต 

สําหรับนิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่มีฉบับเลมจะมีการตกแตงภาพนิ่ง การคัดเลือก
เนื้อหา การบันทึกไฟลใหอยูในสกุลพีดีเอฟ (PDF) และการโพสตลงบนเวบไซต 

  กระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสสามารถสรุปเปนแผนภูมิ ดังภาพที่ 34 
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ภาพท่ี 34 กระบวนการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกส                                         
แบบท่ีไมมีฉบับเลมและแบบท่ีมีฉบับเลม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ประชุมกองบรรณาธิการเพื่อ
กําหนดประเด็น (Theme) 

จัดหนา (Layout) 

พิสูจนอักษร (Proof) 

ตกแตงภาพ, ทํามัลติมีเดีย 
(ภาพเคล่ือนไหว คลิปวีดิโอ) 

ทํา Flip Page 

โพสตลงบนเวบไซต 

บันทึกใหอยูในรูป PDF 

นิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่มีฉบับเลม 
 
 

ผลิตเนื้อหาประจําฉบับ 

ถายภาพ 

คัดเลือกเนื้อหาประจําฉบับและภาพถาย 

พิสูจนอักษร (Proof) 

จัดหนา (Layout) 

ประชุมกองบรรณาธิการเพื่อ
กําหนดประเด็น (Theme) 

พิสูจนอักษร (Proof) 

จัดหนา (Layout) 

ผลิตเนื้อหาประจําฉบับ 

ถายภาพ 

คัดเลือกเนื้อหาประจําฉบับและภาพถาย 

ตกแตงภาพนิ่ง 

คัดเลือกเนื้อหา 

นิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่ไมมีฉบับเลม 
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สวนท่ี 2 องคประกอบของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

  จากการศึกษานิตยสารอิเล็กทรอนิกสจํานวน 50 ฉบับ พบวา มีองคประกอบที่
คลายคลึงกัน คือ หนาปก หนาสารบัญ เนื้อหาประจําฉบับ โฆษณา และลักษณะการเปนส่ือ
ประสม 

  หนาปกของนิตยสารอิเ ล็กทรอนิกสมีชื่อของนิตยสารอิเ ล็กทรอนิกส  ตรา
สัญลักษณหรือโลโก ภาพปก และตัวเลขแสดงฉบับ หนาปกของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสบางฉบับมี
เร่ืองเดนประจําฉบับแสดงบนหนาปกดวย 

  หนาสารบัญของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสแสดงชื่อคอลัมนและบทความทั้งหมดที่มี
ในฉบับนั้น ๆ พรอมทั้งระบุเลขหนา และมีตัวเลขบอกฉบับที่ของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสดวย 

  เนื้อหาประจําฉบับของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีลักษณะเปนขาว บทความ บท
สัมภาษณ และอ่ืน ๆ 

  โฆษณาของนิตยสารอิเ ล็กทรอนิกสมี ลักษณะเปนโฆษณาเดี่ยว (Display 
Advertising) และโฆษณาแฝง (Advertorial) 

นิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีลักษณะเปนส่ือประสม เชน 

1. เพลง จํานวนประมาณ 1 – 3 เพลงตอฉบับ ซึ่งผูอานสามารถเลือกเพลงเพื่อฟง
ขณะอาน หรือปดเสียงก็ได 

2. ภาพเคล่ือนไหว ซึ่งปรากฏอยูในเนื้อหาประจําฉบับและโฆษณา 

3. คลิปวีดิโอ ซึ่งปรากฏอยูในเนื้อหาประจําฉบับและโฆษณา 

4. เทคโนโลยีในการนําเสนอขอมูล นิตยสารอิเล็กทรอนิกสสามารถเปดหนาเสมือน
จริง (Flip page) ตลอดทั้งฉบับ 

5. เทคโนโลยีในการ Navigate เชน การคนหาขอมูลจากเนื้อหาภายในเลม การ
เล่ือนไปยังหนาที่ตองการอานไดทันที การยอหรือขยายการแสดงผลทั้งตัวอักษรและภาพ เพื่อให
อานไดงายและสบายตามากยิ่งข้ึน การกําหนด URLs ใหคลิกเพื่อเปดไปหนาเว็บเพจตาง ๆ 
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สวนท่ี 3 ปจจัยท่ีสงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

  ปจจัยที่สงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส สามารถสรุปเปน
ประเด็นสําคัญได 6 ประการ ไดแก นโยบายขององคกร รูปแบบทางธุรกิจ การกําหนดกลุมผูอาน
เปาหมาย คูแขงขัน การประชาสัมพันธ และเทคโนโลยีส่ือประสม 

1. นโยบายขององคกร 

นโยบายขององคกรสงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส เพราะวา 
นโยบายขององคกรที่แตกตางกัน ทําใหองคกรแตละแหงมีจุดมุงหมาย หรือใหความสําคัญ 
แตกตางกัน จากการศึกษาพบวา หางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย มีนโยบายองคกรที่จะเปน
ผูนํากลุมแรกของการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสในประเทศไทย โดยอาศัยนิตยสารอิเล็กทรอนิกส
ในการสรางรูปแบบการขายโฆษณาใหมีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน กลาวคือ รูปแบบการขาย
โฆษณาแบบดั้งเดิมใชความที่รูจักกันมานานเปนตัวตัดสินในการซื้อขายโฆษณา แตรูปแบบการ
ขายโฆษณาแบบใหม คือ การใชจํานวนการดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเปนขอมูล
ประกอบการขายพื้นที่โฆษณาในนิตยสารอิเล็กทรอนิกสขององคกร 

บริษัท อีกาซีน จํากัด มีนโยบายขององคกรที่จะผลิตส่ือรูปแบบใหมที่มีความ
นาสนใจกวาส่ือแบบดั้งเดิมเพื่อใชในการหารายไดจากคาโฆษณา เนื่องจากแวดวงงานโฆษณาใน
ประเทศไทยอยูในชวงขาลงเมื่อเทียบกับสมัยกอน จึงใชนิตยสารอิเล็กทรอนิกสซึ่งมีลักษณะการ
เปดหนาโฆษณาเหมือนกับการเปดหนาโฆษณาในนิตยสารฉบับเลม เพียงแตนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสมีลักษณะเปนส่ือประสม 

สําหรับบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) มีนโยบายขององคกรที่จะ
เปนผูนําองคกรส่ือดานกีฬาอันดับหนึ่งของประเทศไทย โดยใชนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเพื่อชวย
เสริมตอยอดใหกับองคกรของตนเอง กลาวคือ ชวยเสริมฐานกลุมลูกคาที่ไมสามารถซื้อนิตยสาร
ฉบับเลมได เชน กลุมผูอานที่อยูตางประเทศ เปนตน โดยองคกรยังคงใหความสําคัญกับส่ือ
ส่ิงพิมพของตนเอง 

2. รูปแบบทางธุรกิจ 

รูปแบบทางธุรกิจสงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส เพราะวา 
รูปแบบทางธุรกิจที่มีความแตกตางกัน ทําใหองคกรแตละแหงประสพความสําเร็จในการประกอบ
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ธุรกิจมากนอยตางกัน จากการศึกษาพบวา หางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย และบริษัท อีกา
ซีน จํากัด ไมไดประกอบธุรกิจที่เกี่ยวกับส่ือมากอน ซึ่งนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเปนส่ือแรกและส่ือ
เดียวที่องคกรเปนเจาของ องคกรทั้ง 2 แหง เปดใหบริการดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกส โดย
ผูอานจะตองสมัครสมาชิกโดยไมเสียคาใชจายแตอยางใด เพื่อเขาสูระบบของเวบไซตของแตละ
องคกร แลวจึงสามารถทําการดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไดตั้งแตฉบับปฐมฤกษจนถึงฉบับ
ปจจุบัน ทั้งนี้รายไดหลักขององคกรมาจากการขายพื้นที่โฆษณา โดยหางหุนสวนจํากัด ทริปเปล 
วิน มีเดีย และบริษัท อีกาซีน จํากัด ใชโปรแกรมทางคอมพิวเตอรเฉพาะสําหรับนับจํานวนการ
ดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของแตละฉบับ เพื่อใชในการประกอบการซื้อขายโฆษณา 

สําหรับบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) กําลังประกอบธุรกิจที่
เกี่ยวกับส่ืออ่ืน ๆ ไดแก หนังสือพิมพรายวัน นิตยสาร โทรทัศนเคเบิลทีวี คล่ืนวิทยุ และเวบไซต ซึ่ง
นิตยสารอิเล็กทรอนิกสเปนส่ือลําดับสุดทายที่องคกรเปนเจาของ องคกรเปดใหบริการดาวนโหลด
นิตยสารอิเล็กทรอนิกส โดยผูอานจะตองเสียคาบริการรายเดือนในการสมัครสมาชิก เพื่อเขาสู
ระบบหนาเวบไซตขององคกร แลวจึงสามารถทําการดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ซึ่งเนื้อหา
ประจําฉบับของนิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีเนื้อหาเหมือนกนักับเนื้อหาประจําฉบับของนิตยสารเลม 
เนื่องจากเปนเนื้อหาชุดเดียวกัน เพราะองคกรไมมีแผนกผลิตเนื้อหาประจําฉบับของนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกส โดยผูอานสามารถดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกสประจําเดือนนั้น ๆ เพียงอยาง
เดียว ทั้งนี้รายไดหลักขององคกรมาจากคาสมัครสมาชิกรายเดือนของผูอาน  

3. การกําหนดกลุมผูอานเปาหมาย 

การกําหนดกลุมผูอานเปาหมายสงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 
เพราะวา การกําหนดกลุมผูอานเปาหมายชวยกําหนดแนวทางการประชาสัมพันธนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสของแตละองคกรเปนไปอยางบรรลุวัตถุประสงค จากการศึกษาพบวา หางหุนสวน
จํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย กําหนดกลุมเปาหมายผูอาน คือ กลุมคนอายุ 18-45 ป ใชอินเทอรเน็ต
เปนประจํา และไมจําเปนตองมีความสนใจทางดานรถยนตเปนพิเศษ 

บริษัท อีกาซีน จํากัด กําหนดกลุมเปาหมายผูอาน คือ กลุมคนอายุ 18 - 35 ป ซึ่ง
มีความสนใจงานศิลปะและการออกแบบ เชน Fashion Design Graphic Design และ Product 
Design เปนตน รวมถึงกลุมคนที่ทํางานสายศิลปะและการออกแบบโดยเฉพาะซึ่งใชคอมพิวเตอร
ในการทํางาน  
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สําหรับบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) กําหนดกลุมเปาหมาย
ผูอาน คือ ผูชายที่มีความสนใจกีฬา  

4. คูแขงขัน 

คูแขงขันสงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส เพราะวา การมีคูแขง
ขันทําใหองคกรตองมีการพัฒนาองคกรของตนเองเพื่อใหสามารถอยูรอดได หากขาดการพัฒนา
อาจทําใหองคกรตองปดกิจการไปในที่สุด จากการศึกษาพบวา หางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน 
มีเดีย มีคูแขงขันที่เปนนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเกี่ยวกับรถยนตจํานวน 3 ฉบับ ไดแก MO E MAG, 
CAR FOCUS และ In’CARS E-MAGAZINE 

สําหรับบริษัท อีกาซีน จํากัด และบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 
ไมพบคูแขงขันที่เปนนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเกี่ยวกับศิลปะและการออกแบบ และนิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสเกี่ยวกับกีฬาตามลําดับ  

5. การประชาสัมพันธ 

การประชาสัมพันธสงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส เพราะวา การ
ประชาสัมพันธชวยทําใหนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของแตละองคกรเปนที่รูจักของผูอาน และมีสวน
ชวยทําใหองคกรสามารถขายโฆษณาในนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของตนเองได อันเนื่องมาจาก
จํานวนสมาชิก หรือจํานวนการดาวนโหลดเพิ่มมากข้ึน จากการศึกษาพบวา หางหุนสวนจํากัด 
ทริปเปล วิน มีเดีย ประชาสัมพันธนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของตนเองเพื่อใหเปนที่รูจักผานทาง
รายการวิทยุ และรายการโทรทัศน รวมถึงการใช E-marketing ควบคูกันไปดวย เชน การโพสต
ตามกระทูในเวบไซตตาง ๆ เปนตน  

บริษัท อีกาซีน จํากัด เลือกวิธีการประชาสัมพันธนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของ
ตนเองเพื่อใหเปนที่รูจักผานทางรายการวิทยุ และรายการโทรทัศนแนวศิลปะ การโพสตตามกระทู
ในเวบไซตตาง  ๆ  รวมถึงการประชาสัมพันธนอกสถานที่  โดยเลือกสถานที่ที่นาจะเปน
กลุมเปาหมายผูอานของตนเอง เชน มหาวิทยาลัย หรือสถาบันการศึกษาเปาหมาย รวมถึงแหลง
ชุมชนทั้งในกรุงเทพมหานครและตางจังหวัด 

สําหรับบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) เปนองคกรส่ือครบวงจร ที่
มีพื้นฐานมาจากส่ือส่ิงพิมพเปนหลัก โดยปจจุบันมีหนังสือพิมพรายวัน นิตยสาร โทรทัศนเคเบิลทีวี 
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คล่ืนวิทยุ และเวบไซตเปนของตนเอง จึงเลือกใชการประชาสัมพันธนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของ
ตนเองผานส่ือทุกชองทางที่มีอยูของบริษัท  

6. เทคโนโลยสีื่อประสม 

เทคโนโลยีส่ือประสมสงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส เพราะวา 
เทคโนโลยีส่ือประสมชวยทําใหนิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีความนาสนใจมากยิ่งข้ึน ซึ่งสงผลตอ
จํานวนสมาชิกของแตละองคกร จากการศึกษาพบวา หางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย และ
บริษัท อีกาซีน จํากัด นิตยสารอิเล็กทรอนิกสของแตละองคกรมีลักษณะการเปนส่ือประสม 
กลาวคือ นิตยสารอิเล็กทรอนิกสนําเสนอตัวอักษร ขอความ หรือรูปภาพเหมือนนิตยสารฉบับเลม 
แตยังมีภาพเคล่ือนไหว 2 มิติ คลิปวีดิโอและเสียงเพลงประกอบเนื้อหาประจําฉบับและโฆษณา 
การเปดหนานิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีลักษณะเปนการเล่ือนหนาในรูปแบบ 3 มิติ เสมือนเปดหนา
นิตยสารฉบับเลม รวมถึงการขยายรูป การเล่ือนหนาไปยังหนาที่ตองการอาน ม ีURLs ใหคลิกเพื่อ
ไปยังหนาเวบเพจตาง ๆ  

สําหรับบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) ไมมีการใชเทคโนโลยีส่ือ
ประสม องคกรผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสที่มีลักษณะเปนภาพนิ่ง ไมมีภาพเคล่ือนไหว คลิปวีดิโอ 
และเสียงเพลง  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

สวนท่ี 1 การแสวงหารูปแบบทางธุรกิจ (Business Model) สําหรับนิตยสารอิเล็กทรอนิกส
ในประเทศไทย 

  จากผลการวิจัยในบทที่ 4 ชี้ใหเห็นวา จํานวนนิตยสารอิเล็กทรอนิกสในประเทศ
ไทยมีอยูจํากัด และทั้งหมดเปนนิตยสารเฉพาะทาง ซึ่งมีประเด็นของเนื้อหาเกี่ยวของกับเร่ืองใด
เร่ืองหนึ่งโดยเฉพาะ และกลุมของผูอานมีความสนใจประเด็นของเนื้อหาที่มีรวมกัน 

  องคกรสวนใหญที่ผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเปนองคกรขนาดเล็ก และมุงเนน
การผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเปนหลัก ซึ่งจากการวิจัยพบวา หางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน 
มีเดีย และบริษัท อีกาซีน จํากัด มีรูปแบบทางธุรกิจ (Business Model) ที่คลายคลึงกัน กลาวคือ 
องคกรทั้ง 2 แหง เปดใหบริการดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกส โดยผูอานจะตองสมัครสมาชิก
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โดยไมเสียคาใชจายแตอยางใด เพื่อเขาสูระบบของเวบไซตของแตละองคกร แลวจึงสามารถทํา
การดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไดตั้งแตฉบับปฐมฤกษจนถึงฉบับปจจุบัน ทั้งนี้รายไดหลัก
ขององคกรมาจากการขายพื้นที่โฆษณา ซึ่งปจจุบันหางหุนสวนจํากัด ทริปเปล วิน มีเดีย และ
บริษัท อีกาซีน จํากัด ไดผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสมาแลวเปนจํานวนทั้งส้ิน 23 ฉบับ และ 41 
ฉบับตามลําดับ 

นอกจากนี้ การวิจัยยังพบวามีองคกรส่ือขนาดใหญเปนจํานวนนอยมากที่ผลิต
นิตยสารอิเล็กทรอนิกส จากกรณีศึกษาหนึ่งในการวิจัย คือ บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด 
(มหาชน) ซึ่งเคยผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสในชื่อหัวนิตยสารเดียวกับนิตยสารฉบับเลม แต
ทายที่สุดก็ยุติการผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสไป ทั้งนี้รูปแบบทางธุรกิจของ บริษัท สยามสปอรต 
ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) คือ องคกรเปดใหบริการดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกส โดยผูอาน
จะตองเสียคาบริการรายเดือนในการสมัครสมาชิก เพื่อเขาสูระบบหนาเว็บไซตขององคกร แลวจึง
สามารถทําการดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ซึ่งมีเนื้อหาเหมือนกับนิตยสารฉบับเลม โดย
ผูอานสามารถดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกสประจําเดือนนั้น ๆ เพียงอยางเดียว ทั้งนี้รายได
หลักขององคกรมาจากคาสมัครสมาชิกรายเดือนของผูอาน  

อยางไรก็ดี ทางบริษัทพบวาผูที่ไดดาวนโหลดเนื้อหาไป นําเนื้อหาไปโพสตตอใน
เว็บไซตอ่ืน ๆ รวมถึงเว็บไซตบิททอรเรนท จึงนําไปสูการบริโภคเนื้อหาทั้งผานรูปแบบออนไลน และ
ที่พิมพออกมาเปนตัวเลมจนบริษัทประเมินวาเกิดภาวะขาดทุนจากการละเมิดทรัพยสินทาง
ปญญา จึงไดยุติการผลิตไปในที่สุด 

เมื่อประมวลภาพรวมสะทอนใหเห็นวาผูประกอบการนิตยสารอิเล็กทรอนิกสใน
ประเทศไทยกําลังอยูในชวงของการแสวงหารูปแบบทางธุรกิจที่เหมาะสมเพื่อสรางความอยูรอด
และยั่งยืนทางธุรกิจ ซึ่งผูวิจัยสรุปรูปแบบทางธุรกิจจํานวน 3 รูปแบบ ดังนี้ 

รูปแบบท่ี 1 

องคกรผูผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสสรางเนื้อหาใหม โดยใชการประชาสัมพันธ
ผานรายการวิทย ุรายการโทรทัศน การโพสตตามเว็บไซต รวมถึงการประชาสัมพันธนอกสถานที่
เพื่อเขาถึงผูบริโภค โดยองคกรเก็บเงินคาสมาชิกจากผูอาน ซึ่งเปนรายไดเพียงแหลงเดียวของ
องคกร กลาวอีกนัยหนึ่ง คือ ผูบริโภคตองเสียคาใชจายเพื่อเขาถึงเนื้อหานิตยสารอิเล็กทรอนิกส 
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รูปแบบท่ี 2  

องคกรผูผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสสรางเนื้อหาใหม โดยใชการประชาสัมพันธ
ผานรายการวิทย ุรายการโทรทัศน การโพสตตามเวบไซต รวมถึงการประชาสัมพันธนอกสถานที่
เพื่อเขาถึงผูบริโภค โดยองคกรเปดใหบริการดาวนโหลดโดยไมเสียคาบริการแตอยางใด ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของวิไลวรรณ ธรรมจริยาพงศ (2550) ที่พบวาสาเหตุของการเลือกอาน
นิตยสารผูหญิงออนไลนมากที่สุด คือ การไมตองเสียคาใชจาย  

ทั้งนี้องคกรมีรายไดจากการขายพื้นที่โฆษณาเก็บเงินคาสมาชิกจากผูอาน ซึ่ง
ข้ึนอยูกับจํานวนคร้ังของการดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกสของสมาชิก 

รูปแบบท่ี 3 

องคกรผูผลิตนิตยสารอิเล็กทรอนิกสใชเนื้อหาซ้ํา แตมีการใชส่ือประสมเพื่อสราง
ความแตกตางระหวางนิตยสารฉบับเลมกับนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ซึ่งเปนไปในทางเดียวกับที่วรรค
สร โหลทอง กลาวโดยสรุปไววา การใชส่ือประสมในนิตยสารอิเล็กทรอนิกสเพื่อตอยอดหรือ
สอดแทรกเนื้อหาที่ไมมีในนิตยสารฉบับเลม ชวยทําใหนิตยสารอิเล็กทรอนิกสมีความนาสนใจ 

ทั้งนี้องคกรใชการประชาสัมพันธผานรายการวิทยุ รายการโทรทัศน การโพสต
ตามเวบไซต รวมถึงการประชาสัมพันธนอกสถานที่เพื่อใหผูบริโภครับทราบ โดยองคกรเปด
ใหบริการดาวนโหลดโดยไมเสียคาบริการแตอยางใด นอกจากนี้องคกรมีรายไดจากการขายพื้นที่
โฆษณาในนิตยสารอิเล็กทรอนิกสแบบขายพวงกับการขายพื้นที่โฆษณาในนิตยสารฉบับเลม 

  จากรูปแบบทางธุรกิจทั้ง 3 รูปแบบ สามารถสรุปเปนแผนภูม ิดังภาพที่ 35 
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ภาพท่ี 35 รูปแบบทางธุรกิจของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี 2 นิตยสารอิเล็กทรอนิกสภายใตโครงสรางพื้นฐานการบริโภคแบบเกา 

  นิตยสารอิเล็กทรอนิกสในประเทศพัฒนาแลว เชน สหรัฐอเมริกา อังกฤษ หรือ
ญี่ปุน ไดรับการตอบรับจากผูอานเปนอยางดี สวนหนึ่งเปนเพราะปจจัยดานโครงสรางพื้นฐานการ
ส่ือสารภายในแตละประเทศ โดยเฉพาะเครือขายอินเทอรเน็ตที่ครอบคลุมทั่วประเทศ และ
คาบริการรายเดือนของอินเทอรเน็ตไมสูงมากนัก ในชวงกวาสองทศวรรษที่ผานมา ผูอานใน
ประเทศอุตสาหกรรมไดมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการบริโภคส่ือจากส่ือเกาไปสูส่ือออนไลนมาก
ข้ึนเร่ือย ๆ สงผลใหยอดจําหนายส่ือส่ิงพิมพมีจํานวนลดลง  

การสรางเนื้อหาใหม การสรางเนื้อหาใหม 
การใชเนื้อหาซํ้าจากการ

ผลิตนิตยสารฉบับเลม แตมี
การใชส่ือประสม 

รูปแบบที ่1 รูปแบบที ่2 
รูปแบบที ่3 

• การประชาสัมพันธผานรายการวิทยุ รายการโทรทัศน 
• การโพสตตามเวบไซต 
• การประชาสัมพันธนอกสถานที่ 

การเก็บเงินคาสมาชิก การไมตองเสียคาใชจาย การไมตองเสียคาใชจาย 

รายไดจากการเก็บเงิน   
คาสมาชิก 

รายไดจากคาโฆษณา รายไดจากคาโฆษณา
แบบขายพวงกับโฆษณา
ในนิตยสารฉบับเลม 
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แตจากการศึกษาพบวา นิตยสารอิเล็กทรอนิกสในประเทศไทยมีอยูอยางจํากัด 
เนื่องจากลักษณะตลาดผูบริโภคเปนตลาดเฉพาะกลุม ซึ่งเปนกลุมคนที่มีคอมพิวเตอร ใช
อินเทอรเน็ตความเร็วสูงในชีวิตประจําวัน และมีทักษะระดับหนึ่งในการใชคอมพิวเตอรและ
อินเทอรเน็ต 

ดังนั้น ผูอานจะสามารถอานนิตยสารอิเ ล็กทรอนิกสได  ก็ตอเมื่อผูอานมี
คอมพิวเตอร มีทักษะทางส่ือใหม มีความสามารถในการจายคาบริการอินเทอรเน็ตความเร็วสูงราย
เดือน รวมถึงผูอานอยูในพื้นที่การใหบริการอินเทอรเน็ต 

นิตยสารอิเล็กทรอนิกสเปนนิตยสารที่อยูในรูปแบบของไฟลคอมพิวเตอร มีขนาด
ความจุใหญ ซึ่งผูอานสามารถดาวนโหลดผานทางเครือขายอินเทอรเน็ตโดยใชเวลาในการดาวน
โหลดมากหรือนอยแตกตางกันข้ึนอยูกับความเร็วของอินเทอรเน็ต 

แตในปจจุบันเครือขายอินเทอรเน็ตในประเทศไทยยังมีการกระจุกตัวตามหัวเมือง
ใหญ ซึ่งยังไมครอบคลุมทั่วประเทศ รวมถึงผูใหบริการอินเทอรเน็ตปลอยสัญญาณอินเทอรเน็ตที่มี
ความเร็วของอินเทอรเน็ตไมเทากับที่ผูบริการระบุไว  

นอกจากนี้ผูอานประเทศไทยสวนใหญมีรายได และระดับการศึกษาอยูในเกณฑ
ต่ํา ทําใหผูอานสวนใหญขาดโอกาส และขาดทักษะในการใชอุปกรณเทคโนโลยีเพื่อเสริมสราง
ความรูใหแกตนเอง  

ในความเปนจริง ผูรับสารในประเทศไทยมีลักษณะการบริโภคส่ือแบบเกาอยู ส่ิง
เหลานี้ทําใหเกิดความเหล่ือมลํ้าในสังคมที่เกิดข้ึนอันเนื่องมาจากการมี และการไมมีความสามารถ
ในการเขาถึงขอมูลขาวสารของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ผูอานในประเทศไทยสวนใหญยังคงนิยม
อานนิตยสารฉบับเลม เนื่องจากสามารถทําการซื้อขายตามรานหนังสือหรือรานสะดวกซื้อที่มีอยู
ทั่วประเทศ ซึ่งมีโอกาสในการเขาถึงมากกวาการอานนิตยสารอิเล็กทรอนิกส ดวยเหตุนี้นิตยสาร
อิเล็กทรอนิกสในประเทศไทยจึงยังไมเติบโตเทาที่ควร 
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ขอเสนอแนะ 

  ขอเสนอแนะจากงานวิจัย 

นิตยสารอิเล็กทรอนิกสควรมีความจุไฟลขนาดปานกลาง เพื่อใหผูอานที่ใช
อินเทอรเน็ตความเร็วต่ําจนถึงปานกลางสามารถดาวนโหลดนิตยสารอิเล็กทรอนิกสได ซึ่งชวยเพิ่ม
โอกาสของผูอานในการเขาถึงนิตยสารอิเล็กทรอนิกสมากยิ่งข้ึน 

  เครือขายอินเทอรเน็ตควรมีการขยายพื้นที่การใหบริการเพื่อใหครอบคลุมทั่ว
ประเทศ ซึ่งเปนการเพิ่มโอกาสใหแกผูอานในการอานนิตยสารอิเล็กทรอนิกส 

  ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

  การวิจัยในคร้ังนี้ศึกษาปจจัยที่สงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส
เพียงดานเดียว คือ ปจจัยผูสงสาร ในอนาคต หากมีการทํางานวิจัยในลักษณะคลายคลึงกัน ผูวิจัย
อาจศึกษาถึงปจจัยที่สงผลตอการดํารงอยูของนิตยสารอิเล็กทรอนิกส อาทิ คานิยมของผูรับสารที่มี
ตอนิตยสารอิเล็กทรอนิกส เพื่อใหงานวิจัยมีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 
 นายจรินทร กิตติเจริญวงศ เกิดวันที่ 5 มิถุนายน 2527 ที่กรุงเทพมหานคร เขาศึกษาใน
ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 จนสําเร็จการศึกษาระดับมัธยมปลายที่โรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร เขาศึกษาตอระดับปริญญาตรีในสาขาเคมีวิศวกรรม ภาควิชาเคมีเทคนิค คณะ
วิทยาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อปการศึกษา 2545 และเขาศึกษาตอในระดับปริญญา
มหาบัณฑิต สาขาวารสารสนเทศ ภาควิชาวารสารสนเทศ คณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย ในป 2550 
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