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คคววาามมเเปปนนมมาาแแลละะคคววาามมสําสําคัคัญญขขอองงปปญญหหาา

Glathorn และ Spencer (อางถึงใน กาญจนา  ศรีกาฬสินธุ, 2533 : 459)  ใหเหตุผลของ
การจัดกิจกรรมนักเรียนไววา การเรียนดานวิชาการในชั้นเรียน  สวนใหญจะพัฒนานักเรียนไดเพียง 2 ดาน
คือ ดานการใชภาษาและการใชเหตุผลทางคณิตศาสตร   โดยแทจริงแลวเด็กนักเรียนยอมตองการที่จะพัฒนา
กิจกรรมที่ทาทาย  ที่จะชวยใหพวกเขาไดพัฒนาทักษะหลายๆ อยาง แตกตางกัน    การจัดกิจกรรมนักเรียน
จึงมีความจําเปนนอกเหนือจากการเรียนในชั้นเรียนเพียงอยางเดียว  โดย วันนอร  มะทา (อางถึงใน  กฤษณ
ศิริพงษ, 2535 : 86 – 87)   กลาวถึงความจําเปนท่ีตองจัดกิจกรรมนักเรียน  ดังน้ี

1. เพื่อสนองความตองการทางดานจิตวิทยาของนักเรียน  ซึ่งตองการการยอมรับของ
บุคคลในวัยเดียวกัน  การเปนสมาชิกของกลุม  ความสําเร็จ  การยกยอง  การฝกทักษะ  ความชวยเหลือทาง
ดานวิชาการ  การอยูในสภาพแวดลอมซึ่งอบอุน  เปนมิตรและเขาใจกันเพื่อทดแทนสิ่งที่ตัวเองขาด

2. สามารถดึงเอาความสนใจ  ความสามารถพิเศษ  และความกระตือรือรนของนักเรียน
ใหแสดงออกมา  เชน  กิจกรรมทางดานการจัดทําหนังสือ  ดนตรี  วาดเขียน  และกิจกรรมที่มีการแขงขัน  
เขาจะแสดงพฤติกรรมเหลาน้ีปรากฏใหเห็นก็เม่ือมีอิสระในการเลือกทํา    ทําโดยสมัครใจ    และตระหนักใน
ความรับผิดชอบตอกิจกรรม

3. ชวยใหนักเรียนรูจักใชเวลาวางใหมีคุณคา  และเกิดประโยชนตอสวนรวมและตนเอง 
เพราะเมื่อนักเรียนมีกิจกรรมซึ่งตนสนใจ รวมทํากับเพื่อน เขาจะไมตั้งตนเปนท่ีตอตานหรือประพฤติผิดตอ
สังคม  นอกจากนี้ยังจะเกิดความสนใจใหมๆ ขึ้น  เพราะไดพบกับบุคคลที่มีความสนใจเหมือนๆ กัน  และ
อาจชวยใหนักเรียนไดพบสิ่งที่มีคุณคาตอชีวิตในภายภาคหนา

4. เปนการสรางมนุษยสัมพันธอันดีระหวางนักเรียน  และนักเรียนกับครูอาจารย  เพราะ
ไดทํางานรวมกัน  ทําใหบุคคลมีโอกาสรูจักกันมากขึ้น  มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ซักถามความของใจ
และขอเท็จจริงซึ่งแตละฝายตองการรู  แตสําหรับครูอาจารยน้ันจะระมัดระวังเรื่องการวางตนใหถูกตองกับ
จรรยาบรรณของอาชีพ  และวัฒนธรรมอันดีงาม

5. ชวยพัฒนาความเปนผูนําของเด็กไดดีกวาการเรียนในชั้น  ครูหรืออาจารยที่ปรึกษาจะ
ตองปลอยใหเด็กมีโอกาสทําเอง  มีโอกาสเลือกและประกอบกิจกรรมดวยตนเอง  นอกจากเด็กจะตองการ
ความชวยเหลือบางประเภท  ถาครูเขาไปเกี่ยวของมากเกินไป  สถานภาพของการจัดกิจกรรมก็จะไมแตกตาง
ไปจากการเรียนในชั้นเรียน
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พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542     กําหนดแนวทางการจัดการศึกษาที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ โดยการจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได  
รวมถึงกระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มศักยภาพ  โดย
โรงเรยีนจะตองจดัเน้ือหาสาระและกจิกรรมใหสอดคลองกบัความสนใจและความถนดัของผูเรยีน ตามแนวทาง
ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 (กรมวิชาการ, 2544 : 6) ที่จัดทําหลักสูตรแกนกลางของ
ประเทศ มีจุดประสงคที่จะพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยโครงสรางของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544
น้ัน นอกจากจะกําหนดระดับชวงชั้น สาระการเรียนรู มาตรฐานการเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม
แลว   อีกหน่ึงกิจกรรมสําคัญที่จัดใหผูเรียนไดพัฒนาความสามารถตนเอง  ก็คือ  “กิจกรรมพัฒนาผูเรียน”  
ที่ผูเรียนสามารถเขารวมและปฏิบัติกิจกรรมที่เหมาะสมรวมกับผูอื่น  โดยหัวใจสําคัญของการจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน คือ การพัฒนาองครวมของความเปนมนุษยใหครบทุกดาน ทั้งรางกาย สติปญญา อารมณ และ
สังคม โดยอาจจดัเปนแนวทางหนึง่ทีจ่ะสนองนโยบายในการสรางเยาวชนของชาตใิหเปนผูมีศีลธรรม จรยิธรรม
มีระเบียบวินัย  และมีคุณภาพเพื่อพัฒนาองครวมของความเปนมนุษยที่สมบูรณ  รวมถึงปลูกฝงและสรางจิต
สํานึกของการทําประโยชนเพ่ือสังคม  ซึ่งสถานศึกษาจะตองดําเนินการอยางมีเปาหมาย  มีรูปแบบและวิธีการ
ที่เหมาะสม  กิจกรรมพัฒนาผูเรียนแบงเปน 2 ลักษณะ  คือ  กจิกรรมแนะแนว   และ  กิจกรรมนักเรียน

กิจกรรมนักเรียน  เปนกิจกรรมที่เกิดจากความสมัครใจของผูเรียน  มุงพัฒนาคุณลักษณะ
ที่พึงประสงคเพ่ิมเติมจากกิจกรรมในกลุมสาระ  เปนกิจกรรมที่ผูเรียนชวยกันคิด ชวยกันทํา ชวยกันแกปญหา  
สงเสริมศักยภาพของผูเรียนอยางเต็มท่ี  รวมถึงกิจกรรมที่มุงปลูกฝงความมีระเบียบวินัย  รับผิดชอบ  รูสิทธิ
และหนาท่ีของตนเองในการอยูรวมกันตามระบอบประชาธิปไตย  โดยแบงตามความแตกตางระหวางกิจกรรม
ไดเปน 2 ลักษณะ  คือ

1. กิจกรรมพัฒนาความถนัด  ความสนใจ  ตามความตองการของผูเรียน  เปนกิจกรรม
ที่มุงเนนการเติมเต็มความรู  ความชํานาญ  และประสบการณของผูเรียนใหกวางขวางยิ่งขึ้น  เพ่ือการคนพบ
ความถนัดความสนใจของตนเอง  และพัฒนาตนเองใหเต็มศักยภาพ  ตลอดจนการพัฒนาทักษะของสังคม  
และปลูกฝงจิตสํานึกของการทําประโยชนเพ่ือสังคม

2. กิจกรรมลูกเสือ  เนตรนารี  ยุวกาชาด  และผูบําเพ็ญประโยชน  เปนกิจกรรมที่มุง
ปลูกฝง  ระเบียบวินัย  กฎเกณฑ  เพ่ือการอยูรวมกันในสภาพชีวิตตางๆ  นําไปสูพื้นฐานการทําประโยชนให
แกสังคม  และวิถีชีวิตในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข

 “กิจกรรมวงโยธวาทิต” เปนกิจกรรมดนตรีประเภทหนึ่งที่นิยมจัดใหมีขึ้นภายในโรงเรียน
นอกเหนือไปจากกิจกรรมในหองเรียน  ซึ่ง ณรุทธ  สุทธจิตต (2544 : 139)  กลาวถึงกิจกรรมวงโยธวาทิตวา
เปนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อสนองความตองการของผูเรียน หรือเพ่ือการใชประโยชนของโรงเรียน  โดยมีนักเรียน
เปนผูดําเนินการและมีผูสอนเปนผูจัดการหรือที่ปรึกษา หรืออาจมีผูสอนเปนผูจัดการและดําเนินการ
กระทรวงศึกษาธิการ (กรมสามัญศึกษา  กองการมัธยม, 2521 : 136 - 138) จัดใหกิจกรรมวงโยธวาทิตเขาสู
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ระบบการเรียนการสอนตามหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตนต้ังแตพุทธศักราช 2521  จัดอยูในกลุมวิชาเลือกเสรี
มี 4 รายวิชา  คือ  แตรวงหรือวงโยธวาทิต 1 - 4 (ศ. 0221 – ศ. 0224)   ตอมากระทรวงศึกษาธิการ (2535 :
4 - 6)  ปรับหลักสูตรเหลือเพียงวิชาดนตรีสากลปฏิบัติตามความถนัด 1 และ 2 เทาน้ัน     โดยกิจกรรมวง
โยธวาทิตไดจัดอยูในสวนหนึ่งของกิจกรรมของนักเรียนตามที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด  ทั้งน้ีขึ้นอยูกับ
ความพรอมของโรงเรียนน้ันๆ ดวย

แมปจจุบันกิจกรรมวงโยธวาทิตจะไมไดถูกจัดอยูในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  แตยัง
คงเปนกิจกรรมที่ยังดําเนินการอยูในสถานศึกษา เพราะหนวยงานตางๆ ตระหนักถึงความสําคัญ  จึงสนับสนุน
กิจกรรมการเรียนการสอนวงโยธวาทิตในสถานศึกษา  ซึ่ง ธนาคาร  แพทยวงษ (2541 : 6) กลาวถึงประโยชน
ของกิจกรรมวงโยธวาทิต ไวดังน้ี

1. เปนการประชาสัมพันธโรงเรียนสูชุมชน
2. นักเรียนปจจุบัน  นักเรียนเกา  ไดรับความชื่นชมในความสําเร็จ
3. เปนการฝกอาชีพเบ้ืองตน  ที่จะนําไปสูพื้นฐานในการประกอบอาชีพในอนาคต
4. เปนการฝกความอดทน ความเสียสละ ความพรอมเพรียงในการอยูรวมกัน
5. สถาบันภาคภูมิใจในผลงานที่ไดฝกฝน  และพัฒนาความสามารถจนปรากฏแกสายตา

ประชาชนทั่วไป
6. ทําใหชุมชนรูจักสถาบัน  และไดรับการยอมรับดานชื่อเสียงที่เกิดขึ้นแกสถาบันน้ัน
7. ผูปกครองนักเรียน สมาคมศิษยเกา สมาคมผูปกครองและครู   เกิดความชื่นชมยินดี

ในบุตรหลานที่ไดแสดงออกในทางที่ดี  และมีระเบียบวินัย
8. เปนการรักษามาตรฐานทางดนตรีใหทัดเทียมนานาชาติ
9. เปนการเผยแพรความรูความสามารถของนักเรียน
10. สรางบรรยากาศอันดีงามในสถานศึกษา ใหเกิดความตื่นเตนเราใจ สนุกสนาน ภายใน

ขอบเขตระเบียบวินัยของโรงเรียน
11. เปนการสนองความตองการ  และความถนัดทางธรรมชาติของนักเรียนที่มีความสนใจ

ดานวงโยธวาทิต  เพ่ือกอใหเกิดประโยชนและคุณภาพที่ดีในชีวิต

แมหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544  จะแบงความแตกตางของกิจกรรมนักเรียน
เปน 2 ลักษณะ  ตามที่กลาวไวแลวขางตน   แตกิจกรรมวงโยธวาทิตกลับเปนกิจกรรมที่บูรณาการกิจกรรม
นักเรียนทั้ง 2 ลักษณะ  เขาไวดวยกัน  กลาวคือ   กิจกรรมวงโยธวาทิตเปนกิจกรรมพัฒนาความถนัด  ความ
สนใจ   ตามความตองการของผูเรียน   รวมถึงเปนกิจกรรมที่มุงปลูกฝง  ระเบียบวินัย  กฎเกณฑ  เพ่ือการ
อยูรวมกันในสภาพชีวิตตางๆ  นําไปสูพื้นฐานการทําประโยชนใหแกสังคม  และวิถีชีวิตในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข
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จากการศึกษาวิทยานิพนธของ สิทธิ  สิทธิการุณย  เรือ่ง  การบรหิารกจิกรรมนกัเรยีนดาน
การจดัการวงโยธวาทติ : กรณศึีกษาโรงเรยีนวดัสทุธวิรารามและโรงเรยีนมงฟอรตวทิยาลยั พบวา วงโยธวาทิต
ทั้ง 2 โรงเรียนซึ่งมีผลงานและมาตรฐานการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตน้ัน  มีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ
กลาวคือ มีการจัดโครงสรางการบริหารจัดการ นโยบาย วัตถุประสงค มีการการวางแผนในการบริหารกิจกรรม
วงโยธวาทิต มีการจัดการดานการเงินและงบประมาณ มีการจัดการดานบุคลากร มีการจัดการอาคารสถานที่
วัสดุอุปกรณและการเดินทาง มีกระบวนการฝกซอมและการออกงานแสดง และมีการประเมินผล     โดยการ
บริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตแบงไดเปนสองสวน  สวนแรกเปนการบริหารในระดับโรงเรียนซึ่งเปนระดับ
นโยบายและการอํานวยการ มีผูอํานวยการเปนผูบริหารสูงสุดและไดรับมอบหมายใหผูชวยผูอํานวยเปนผูดูแล
และประสานงานกับอาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิต  สวนที่สองเปนการบริหารที่เปนการดําเนินการในระดับของ
คณะกรรมการนักเรียน โดยทั้งสองโรงเรียนมีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบการจัดกิจกรรมและการดําเนินการ

จะเห็นไดวา การบริหารจัดการวงโยธวาทิตของทั้ง 2 โรงเรียนดังกลาว  มีการดําเนินงานที่
สอดคลองตามจุดมุงหมาย โครงสรางขอที่ 3  เรื่องกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2544 (2544 : 6) ที่ผูเรียนเปนผูปฏิบัติดวยตนเองอยางครบวงจรตั้งแตศึกษา วิเคราะห วางแผน  
ปฏิบัติตามแผน  ประเมิน และปรับปรุงการทํางาน  โดยเนนการทํางานรวมกันเปนกลุม

อยางไรก็ตาม สิทธิ  สิทธิการุณย (2545 : 159) กลาวถึงปญหาการบริหารกิจกรรมนักเรียน
ดานการจัดการวงโยธวาทิตวา  อาจารยไมมีความถนัดในการทํางานดานเอกสาร  การเขียนแผนและโครงการ

ในดานวิชาการทางดนตรีน้ัน  ณรุทธ  สุทธจิตต (2544 : 144 – 145)  กลาวถึงปญหาของ
กิจกรรมวงโยธวาทิตในดานวิชาการดนตรีวา  กิจกรรมวงโยธวาทิต  มักจะมุงเนนการบรรเลงเพลงอยางเดียว  
โดยการดําเนินการหรือสอนใหนักเรียนจดจําการปฏิบัติทักษะดนตรีจากการทองจําและปฏิบัติซ้ําๆ ซึ่งหลาย
ครั้งมิไดอยูบนรากฐานของความเขาใจและความซาบซึ้งในดนตรีอยางแทจริง  ทําใหนักเรียนขาดพัฒนาการ
ทางสาระดนตรี  นักเรียนไดไปเพียงการบรรเลงเพลงนั้นๆ คลายเครื่องจักร   โดยมิไดเห็นถึงกระบวนการ
เรียนรูดนตรีอยางแทจริง  ซึ่งสามารถนําไปประยุกตใชได  อันเปนการสรางความเจริญงอกงามและพัฒนาการ
ทางดนตรีตอไป  นอกจากนี้กิจกรรมวงโยธวาทิตมุงเนนเพียงการปฏิบัติทักษะดนตรีไดเทาน้ัน  มักจะไมมีการ
สอนใหนักเรียนเขาใจทฤษฎีดนตรี   ซึ่งเปนพ้ืนฐานสําคัญในการเรียนดนตรี   นักเรียนแทบทั้งหมดที่อยูในวง
โยธวาทิตสามารถปฏิบัติเครื่องดนตรีได  แตไมมีความรูเรื่องทฤษฎีดนตรี   ดังน้ันกิจกรรมวงโยธวาทิตที่ดี  
จึงควรใหความรูความชํานาญทั้งทางทักษะและทฤษฎีดนตรีควบคูกันไป

ในดานของครูผูสอนหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตน้ัน  วัชรินทร  สายสาระ (2531 : 64 – 65)  
กลาววา สภาพครูดนตรีในโรงเรียนมัธยมศึกษาน้ัน ยังไมเขาใจปรัชญาการเรียนการสอนดนตรี โดยเสนอแนะ
วาสถาบันอุดมศึกษาควรสรางผลิตครูดนตรีใหเปนครูดนตรีที่แทจริง  ไมใชเพียงแตมีความรูทางดนตรีหรือ
สามารถปฏิบัติเครื่องดนตรีไดเทาน้ัน  ซึ่งสอดคลองกับ  วิภา  คงคากุล (2529 : 37)   ที่กลาวไววา  การสอน
ดนตรีในโรงเรียนควรเปนการสอนที่ปรับปรุงและถายทอดวัฒนธรรม  ผูสอนจึงจําเปนตองเขาใจผลงานทาง
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ศิลปะ  และบทบาทของศิลปะในการพัฒนาวัฒนธรรมของมนุษย   ดังน้ัน  ผูที่สอนดนตรีควรเปนผูเชี่ยวชาญ
ชํานาญ  และรอบรูในเนื้อหาตางๆ ที่เกี่ยวกับดนตรี

จากสภาพและปญหาดังกลาวสรุปไดวา  กิจกรรมวงโยธวาทิตซึ่งเปนกิจกรรมดนตรีใน
สถานศึกษาน้ัน  เปนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอันเปนประโยชนตอทั้งผูเรียนและสถานศึกษา  การจัดกิจกรรมวง
โยธวาทิตจึงตองอาศัยความรูความสามารถของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ในการใชดนตรีเปนสื่อในการพัฒนา
เยาวชน   นอกจากนี้แลวผูควบคุมวงโยธวาทิตยังควรมีความรู  ทักษะ  เจตคติในการบริหารจัดการ   ซึ่ง
สอดคลองกับคํากลาวของ  เจตนา  นาควัชระ (2531 : 47)  ที่วา  “ความมีชีวิตชีวาของวัฒนธรรมทางดนตรี
ไมไดขึ้นอยูกับมาตรฐานของการบรรเลงเทาน้ัน  แตขึ้นอยูกับความสามารถในทางจัดการดวย”

ปจจุบัน  บริบทของการศึกษาที่มีการเปลี่ยนแปลงจากการปฏิรูปการศึกษา ตามเจตนารมณ
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ประกอบกับบริบทของสังคมที่มีความเปลี่ยนแปลงและการ
แขงขัน  ตามคํากลาวของ  วีระวัฒน  ปนนิตามัย (2544 : 147)  ที่วา  ในศตวรรษที่ 21  ที่จะมาถึงในเร็วๆ น้ี   
กระแสความเปลี่ยนแปลงตางๆ จะเกิดขึ้นมากมาย  ลักษณะงานจะมีความเปนนามธรรม สลับซับซอนมากขึ้น  
ที่ตองใชภูมิปญญาและความสามารถอยางสูงจากผูปฏิบัติ  นอกเหนือจากมีสมรรถนะดานสมองที่สามารถ
เกี่ยวของกับความซับซอน ความไมแนนอน และความกํากวมไดแลว  ยังตองมีทักษะฝมือหลากหลาย (Multi 
– skilling)  เรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง  มีความสามารถจัดการกับแรงกดดันตางๆ ทั้งในชีวิตและ
การทํางานได  นอกจากนี้ ดนัย  เทียนพุฒ (2546 : 9)  ยังกลาววา  องคกรหลายๆ แหง  ใหความสําคัญและ
พยายามหาวธิจีดัการในเรือ่งการบรหิารทรพัยากรมนษุย เชน การจดัการความสามารถ (CBM : Competency 
Based Management)  เปนภาคปฏิบัติขององคการที่จะใชสมรรถนะของคน (Human Competency) ผาน
กระบวนการทางดานบริหารทรัพยากรบุคคล  จนกระทั่งเกิดทุนมนุษย (Human Capital)  ที่มีคุณคาสูงสุด

จากการศึกษาแนวคิดเบ้ืองตนในเรื่องสมรรถนะพบวา องคการทั่วโลกกําลังใชเรื่องของ
สมรรถนะกันอยางแพรหลาย  แตในเมืองไทยยังอยูในขั้นตอนการเริ่มตนหรือมีใชบางประปรายยังไมเห็นผล
มากนัก ยกเวนในบริษัทขามชาติที่ดูจะพัฒนาไดเร็วกวา  โดยแนวคิดเกี่ยวกับความสําคัญของสมรรถนะนั้น
McCelland  (อางถึงใน ดนัย  เทียนพุฒ, 2546 : 46) กลาววา  การวัด IQ และการทดสอบบุคลิกภาพเปน
วิธีการที่ไมเหมาะสมในการทํานายสมรรถนะ  และบอกอีกวาบริษัทควรจะวาจางบุคคลที่ขึ้นกับสมรรถนะ  
มากกวาคะแนนทดสอบ

จากความสําคัญและปญหาดังกลาว     ผูวิจัยซึ่งมีหนาท่ีเกี่ยวของกับการบริหารกิจกรรม
นักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิตทั้งในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและอุดมศึกษา  ไดศึกษางานวิจัยและ
เอกสารของสถานศึกษาตางๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต   พบวามี
การจัดทําภารกิจและหนาท่ีของผูควบคุมวงโยธวาทิต  แตไมมีการกลาวถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต   
ดังน้ันผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต
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ของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ทั้งน้ีเพ่ือการพัฒนาการบริหารจัดการของผูควบคุมวงโยธวาทิต  เชนเดียวกันกับ
คํากลาวของ Desseler (อางถึงใน สมชาย  หิรัญกิตติ, 2542 : 174)  เรื่องพัฒนาการบริหาร  ที่วา  เปนการ
ปรับปรุงผลการปฏิบัติงานดานการบริหารงานในปจจุบันหรืออนาคตของผูบริหาร  โดยการใหความรู  เปลี่ยน
ทัศนคติ  หรือเพ่ิมทักษะใหกับผูบริหาร

วัวัตตถุถุปปรระะสสงงคคขขอองงกกาารรวิวิจัจัยย

เพ่ือศึกษาสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิตของผู   
ควบคุมวงโยธวาทิต  ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ  เขตกรุงเทพมหานคร

ขขออบบเเขขตตขขอองงกกาารรวิวิจัจัยย

การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวง 
โยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ เขตกรุงเทพมหานคร  โดยกรอบ
แนวคิดเบื้องตนในการวิจัยไดจากการศึกษาหนาท่ีของผูบริหารกิจกรรมนักเรียนของกรมวิชาการ  กระทรวง
ศึกษาธิการ (2545 : 9 - 10)   งานของผูควบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธิวราราม (แผนปฏิบัติการประจําป
การศึกษา 2545 ฝายธุรการ, 2545 : 7) และงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย
(เอกสารโครงการพัฒนาผูนําชุมนุมดนตรีฯ, 2546 : 6 – 12)  สังเคราะหงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต ไดดังน้ี

1. จัดทําแผน แผนงาน โครงการของกิจกรรมวงโยธวาทิต
2. จัดการปฐมนิเทศนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต
3. จัดต้ังคณะกรรมการวงโยธวาทิต
4. รับสมัครและคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต
5. ใหคําปรึกษาแกนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต
6. บริหารบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต
7. ปฏิบัติการสอนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวงโยธวาทิต
8. ควบคุมการฝกซอมและการแสดงผลงานของวงโยธวาทิต
9. บริหารพัสดุเพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
10. บริหารงบประมาณกิจกรรมวงโยธวาทิต
11. ประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตและการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิต
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คําคําจําจํากักัดดคคววาามมที่ที่ใใชชใในนกกาารรวิวิจัจัยย

สมรรถนะ   หมายถึง   พฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่แสดงออกถึง  ความรู
ทักษะ   และเจตคติ   ในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต

การบริหารกิจกรรมนักเรียน หมายถึง การดําเนินงานดานกิจกรรมนักเรียน ของบุคคลตั้ง
แต 2 คนขึ้นไป ดวยรปูแบบและวธิกีารทีห่ลากหลาย เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว

วงโยธวาทิต  หมายถึง  วงดนตรีที่มีรูปแบบการบรรเลงไดทั้ง การน่ังบรรเลง (Concert)
และการเดินบรรเลง (Marching) ซึ่งประกอบดวยเครื่องดนตรีหลัก 3 กลุม คือ กลุมเครื่องลมไม
(Woodwind) กลุมเครื่องลมทองเหลือง (Brass wind) และกลุมเครื่องกระทบ (Percussion)

การจัดการวงโยธวาทิต  หมายถึง  การดําเนินงานกิจกรรมนักเรียน ประเภทวงโยธวาทิต
โดยผูควบคุมวงโยธวาทิตของโรงเรียนรวมกับบุคคลอื่น เพ่ือสนองความตองการของนักเรียนดานดนตรีสากล
และสอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมนักเรียน ดวยวิธีการที่หลากหลายและใชทรัพยากรตางๆ
ไดอยางคุมคาตามตองการ

ผูควบคุมวงโยธวาทิต   หมายถึง  อาจารยหรืออาจารยพิเศษ  ซึ่งปฏิบัติงานดานการสอน
และการจัดการวงโยธวาทิต

ผูบริหาร  หมายถึง ผูอํานวยการโรงเรียนหรือรองผูอํานวยการโรงเรียนที่มีหนาท่ีรับผิดชอบ
กิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียน

โรงเรียน   หมายถึง   โรงเรียนมัธยมขนาดใหญพิเศษ เขตกรุงเทพมหานคร  ที่มีจํานวน
นักเรียนตั้งแต 2500 คน ขึ้นไป  และมีวงโยธวาทิต  ซึ่งประกอบดวย  โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และโรงเรียนเอกชนที่มีการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา

ปปรระะโโยยชชนนที่ที่คคาาดดววาาจจะะไไดดรัรับบ

1. เปนแนวทางในการสรรหา  คัดเลือก  แตงตั้ง   ผูปฏิบัติหนาที่ผูควบคุมวงโยธวาทิต
ในโรงเรียน

2. เปนแนวทางในการพัฒนาความรูความสามารถ       และทักษะในการปฏิบัติงานของ
ผูควบคุมวงโยธวาทิตในโรงเรียน

3. เปนแนวทางในการพัฒนาตนเอง  ของผูควบคุมวงโยธวาทิตในโรงเรียน
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4. เปนแนวทางในการสรางตัวชี้วัด   และเครื่องมือประเมินสมรรถนะของผูควบคุมวง
โยธวาทิตในโรงเรียน

5. เปนแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตในโรงเรียน

วิวิธีธีดําดําเเนินินนกกาารรวิวิจัจัยย

การวิจัยครั้งน้ีใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยมีวัตถุประสงค
เพื่อศึกษาสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต    
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ เขตกรุงเทพมหานคร   โดยมีวิธีดําเนินการวิจัย 3 ขั้นตอนสําคัญ คือ

ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาองคความรูที่เกี่ยวของ   เพ่ือวิเคราะหงานและสมรรถนะของผูควบคุม
วงโยธวาทิต  โดยกําหนดกรอบแนวคิดเบื้องตนในการวิจัย จากการสังเคราะหงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต
จากหนาท่ีของผูบริหารกิจกรรมนักเรียนของกรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ (2545 : 9 - 10)  งานของผู
ควบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธิวราราม (แผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา 2545 ฝายธุรการ, 2545 : 7)  
และงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย (เอกสารโครงการพัฒนาผูนําชุมนุม
ดนตรีฯ, 2546 : 6 – 12)  พรอมศึกษาเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎี  แนวปฏิบัติและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  นํามา
วิเคราะหเน้ือหาเพื่อใหไดสมรรถนะและพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต

ขั้นตอนที่ 2  สัมภาษณผูเชี่ยวชาญ  เกี่ยวกับงาน ขอบเขตงาน กิจกรรมที่ตองดําเนินการ
ในแตละงาน  สมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตในแตละงาน  ตลอดจนสมรรถนะและพฤติกรรมที่แสดงถึง
สมรรถนะนั้นๆ  โดย

ประชากรและกลุมตัวอยางในขั้นตอนที่ 2
ประชากร ไดแก  ผูใหสัมภาษณ 3 กลุม ประกอบดวย  ผูเชี่ยวชาญในการบริหารกิจกรรม

นักเรยีน  ผูเชีย่วชาญดานดนตรศึีกษา  และผูเชีย่วชาญดานการจดัการวงโยธวาทติ   โดยเปนผูที่มีคุณสมบัติ
ตามเกณฑที่ผูวิจัยกําหนดไว

กลุมตวัอยาง ไดแก ผูใหสมัภาษณ 3 กลุม ประกอบดวย ผูเชีย่วชาญในการบรหิารกจิกรรม
นักเรียน  ผูเชี่ยวชาญดานดนตรีศึกษา  และผูเชี่ยวชาญดานการจัดการวงโยธวาทิต   จากวิธีการสุมตัวอยาง
แบบเจาะจง (Purposive Sampling)    โดยเลือกผูใหขอมูลจากทั้งกลุมประชากรที่มีคุณสมบัติตามเกณฑที่
ผูวิจัยกําหนดไว  กลุมละ 2 คน  รวมกลุมตัวอยางจํานวน 6 คน

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยข้ันตอนที่ 2
เครื่องมือที่ใชในการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ เปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง แบงออก

เปน 2 ตอน คือ
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูใหสัมภาษณ มีลักษณะเปนแบบเลือกตอบ (Checklist)  และ
คําถามปลายเปด (Open-ended)

ตอนที ่2  ความคิดเห็นของผูใหสมัภาษณเกีย่วกบังาน ขอบเขตงาน กจิกรรมทีต่องดําเนินการ
ในแตละงาน  สมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตในแตละงาน  ตลอดจนสมรรถนะและพฤติกรรมที่แสดงถึง
สมรรถนะนั้นๆ    โดยพิจารณาตามงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่กําหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัยน้ี  มี
ลักษณะเปนขอคําถามและคําถามปลายเปด (Open-ended)

การเก็บรวบรวมขอมูลในขั้นตอนที่ 2
ผูวิจัยขอหนังสือราชการจากงานหลักสูตรและการสอน (บัณฑิตศึกษา)  คณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลไปยังผูเชี่ยวชาญ  จากน้ันผูวิจัยดําเนินการ
สัมภาษณดวยตนเอง

การวิเคราะหขอมูลในขั้นตอนที่ 2
การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ  แบงออกเปน 2 ตอน  คือ
ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ        นําเสนอเปนความเรียงสรุป

รายละเอียดตามเกณฑที่ผูวิจัยกําหนดไว
ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผูใหสัมภาษณเกี่ยวกับงาน ขอบเขตงาน กิจกรรม

ที่ตองดําเนินการในแตละงาน  สมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตในแตละงาน  ตลอดจนสมรรถนะและ
พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะนั้นๆ  วิเคราะหโดยการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis)  นําขอมูลท่ีได
มาแจกแจงความถี่และหาคารอยละ  เพ่ือนําสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่ผูใหสัมภาษณรอยละ 50 
ขึ้นไป  ใหขอมูลวาเปนสมรรถนะที่ตองใชในงาน 6 งานขึ้นไป  มาสรุปเปนรายการสมรรถนะและพฤติกรรมที่
แสดงถึงสมรรถนะนั้นๆ  นําเสนอในรูปแบบตารางแสดงรายละเอียดตามงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่เปน
กรอบแนวคิดการวิจัย

ขัน้ตอนที ่3  สอบถามความคดิเหน็ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิต  เกี่ยวกับสมรรถนะ
และพฤตกิรรมทีแ่สดงถงึสมรรถนะนัน้ๆ  โดย

ประชากรและกลุมตัวอยางในขั้นตอนที่ 3
ประชากร   ไดแก   ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ

พิเศษ  เขตกรุงเทพมหานคร ซึ่งเปนโรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียนตั้งแต 2500 คนขึ้นไป และมีวงโยธวาทิต  
รวม 53 โรงเรียน

การวิจัยน้ีใชประชากรทั้งหมด   กําหนดผูใหขอมูลเปน  ผูบริหารจํานวน 53 คน และผู
ควบคุมวงโยธวาทิต จํานวน 53 คน  รวมทั้งสิ้น 106 คน
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยข้ันตอนที่ 3
เครื่องมือที่ใชในการสอบถามความคิดเห็นผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิต  เปนแบบ

สอบถามซึ่งสรางจากผลการสัมภาษณในขั้นตอนที่ 2  แบงออกเปน 2 ตอน  คือ
ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบเลือกตอบ (Checklist)
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวง

โยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต  มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  5 ระดับ

การเก็บรวบรวมขอมูลในขั้นตอนที่ 3
ผูวิจัยขอหนังสือราชการจากงานหลักสูตรและการสอน (บัณฑิตศึกษา)   คณะครุศาสตร

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย      เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลไปยังผูบริหารโรงเรียนและผูควบคุมวง
โยธวาทิตที่เปนประชากรของการวิจัยน้ี   จากน้ันผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง

การวิเคราะหขอมูลในขั้นตอนที่ 3
การวิเคราะหขอมูลจากการสอบถามความคดิเห็นผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิต  ใช

โปรแกรมสถิติสําเร็จรูป SPSS  แบงออกเปน 2 ตอน  คือ
ตอนที่ 1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการแจกแจง

ความถี่ และหาคารอยละ  นําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง
ตอนที่ 2   ขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการ

จัดการวงโยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต   วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ยเลขคณิต (X )  และหาคาสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  นําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง

ลําลําดัดับบขั้ขั้นนใในนกกาารรเเสสนนออผผลลกกาารรวิวิจัจัยย

การวิจัยครั้งน้ี  ผูวิจัยไดลําดับขั้นตอนในการนําเสนอโดยแบงเปน 5 บท ดังน้ี
บทที่ 1 บทนํา  กลาวถึงความเปนมาและความสําคัญของปญหา  วัตถุประสงค  ขอบเขต

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย  ประโยชน  และวิธีดําเนินการวิจัย
บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ   ไดแก   มโนทัศนเกี่ยวกับการบริหารกิจกรรม

นักเรียน มโนทัศนเกี่ยวกับการจัดการวงโยธวาทิต มโนทัศนเกี่ยวกับสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต
และงานวิจัยที่เกี่ยวของ

บทที่ 3 วิธีดําเนินการวิจัย ประกอบดวย วัตถุประสงคการวิจัย ประชากรและกลุมตัวอยาง
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  วิธีเก็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะหขอมูล  และเกณฑเทียบระดับความคิดเห็น

บทที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูล
บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายและขอเสนอแนะ



บบททที่ที่  22

เเออกกสสาารรแแลละะงงาานนวิวิจัจัยยที่ที่ เเกี่กี่ยยววขขอองง

การวิจัยครั้งน้ีมุงศึกษาสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต
ของผูควบคุมวงโยธวาทิต ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ เขตกรุงเทพมหานคร  โดยผูวิจัยไดศึกษา
คนควาแนวคิด  ทฤษฎี  ตลอดจนเอกสาร  และงานวิจัยที่เกี่ยวของ   ดังตอไปนี้

ตอนที่ 1     มโนทัศนเกี่ยวกับการบริหารกิจกรรมนักเรียน
ตอนที่ 2     มโนทัศนเกี่ยวกับการจัดการวงโยธวาทิต
ตอนที่ 3     มโนทัศนเกี่ยวกับสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต
ตอนที่ 4     งานวิจัยที่เกี่ยวของ

ตตออนนที่ที่    11          มมโโนนทัทัศศนนเเกี่กี่ยยววกักับบกกาารรบบริริหหาารรกิกิจจกกรรรรมมนันักกเเรีรียยนน

คคววาามมหหมมาายยกกาารรบบริริหหาารรกิกิจจกกรรรรมมนันักกเเรีรียยนน

ความหมายของการบริหาร

Griffiths (1956 : 368 - 369)  ใหความหมายของการบริหารวา   เปนคําท่ีระบุใหเห็น
กระบวนการที่เขามามีสวนรวมในการดําเนินงานอยางมีแบบแผน  โดยสมาชิกทั้งหมดในองคการ  เพ่ือใหมี
การควบคุมและกําหนดทิศทางของกิจกรรมที่จัดขึ้น  เพ่ือใหสมาชิกในองคกรไดมีการรวมมือกันปฏิบัติงาน    
ดังน้ันการบริหารจึงเปนกระบวนการที่สมาชิกทุกคนตองรวมมือกันในการทํางาน   ซึ่งแตละองคการมีความ
แตกตางกันเน่ืองจากมีอิทธิพลตางๆ ที่แตกตางกันออกไป

พนัส  หันนาคินทร (2524 : 3)  กลาววา  การบริหารเปนกระบวนการทางสังคม (Social 
Process) ที่ผูบริหารจะตองดําเนินงานใหสอดคลองกับความตองการของสมาชิกในสังคม  และการบริหารงาน
เปนวิธีการแกปญหาอยางหนึ่ง

ธงชัย  สันติวงษ (2530 : 4)  ใหความหมายของการบริหารวา  ภาระหนาท่ีของบุคคลใดๆ 
ที่ปฏิบัติตนเปนผูบริหาร  ที่จะตองเขามาทําหนาท่ีจัดระเบียบ  และดํารงไวซึ่งสภาพภายใน  (ทั้งที่เปนตัวคน  
วัสดุ  เงินทุน  ฯลฯ)  ของกลุมหรือหนวยงาน  เพ่ือใหกลุมดังกลาวสามารถทํางานจนบรรลุวัตถุประสงคของ
กลุมรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ  และไดผลมากที่สุดประการหนึ่ง
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นพพงษ  บุญจิตราดุลย (2534 : 3)    ใหความหมายของการบริหารวา    กิจกรรมตางๆ 
ที่บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป  รวมมือกันดําเนินการอยางประสานสัมพันธและมีระบบระเบียบ  กฎเกณฑ  เพ่ือ
ใหบรรลุวัตถุประสงคอยางหนึ่งหรือหลายอยางที่บุคคลดังกลาวไดรวมกันกําหนด  โดยใชกระบวนการอยางมี
ระเบียบ และใชทรัพยากร  ตลอดจนเทคนิคตางๆ อยางเหมาะสม

จากความหมายของการบริหารขางตน  สรุปไดวา  การบริหารหมายถึง  กิจกรรมที่บุคคล
ตั้งแต 2 คนขึ้นไปรวมกันดําเนินการ  เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน

ความหมายของกิจกรรมนักเรียน

Good (1973 : 9)  กลาวถึงกิจกรรมนักเรียนวามีลักษณะสําคัญ 4 ประการ  ดังน้ี
1.  เปนกิจกรรมที่นักเรียนสมัครใจเขารวมดําเนินการเอง โดยความเห็นชอบและสนับสนุน

จากคณาจารย  และอยูภายใตการควบคุมของสถานศึกษา
 2. จัดขึ้นโดยมีจุดมุงหมายเพื่อสรางความสนุกสนาน เพ่ิมความรูใหโอกาสนักเรียนแสดง
ความสนใจและความสามารถ รวมทั้งเพื่อสงเสริมความเจริญเติบโตของนักเรียน

3.  จัดขึ้นโดยไมกําหนดใหมีหนวยกิตและสิทธิที่ไดจะไมถือวาสําเร็จการศึกษา
 4.  มีบรรยากาศเปนกันเองมากกวาการเรียนในชั้นเรียนปกติ

Herbert (อางถึงใน กฤษณ  ศิริพงษ, 2535 : 85)   ใหความหมายของกิจกรรมนักเรียนวา  
กิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติการตางๆ ของนักเรียน  ภายใตการแนะนําอยางถูกวิธี  มีระบบ
ระเบียบ  และอยูในความรับผิดชอบของสถานศึกษา  โดยไมมีการใหคะแนน

เอกชัย  กี่สุขพันธ (2525 : 119)  ใหความหมายของกิจกรรมนักเรียนวา  กิจกรรมตางๆ ที่
จัดขึ้นและดําเนินการโดยนักเรียนเอง  ดวยความสมัครใจ  โดยมีครูเปนผูคอยชวยเหลือ แนะนํา อันไมเกี่ยว
กับการเรียนการสอนในชั้นเรียน

ประดิษฐ  ฮวบเจริญ (2527 : 161)  ใหความหมายของกิจกรรมนักเรียนวา  ประสบการณ
ที่จัดขึ้นนอกหองเรียน จัดอยางไมเปนทางการมากนัก  นักเรียนเปนผูมีสวนรวมและเปนผูจัดเอง ครูเปนเพียง
ผูแนะนํา  ไมใชเปนการเรียนการสอนอยางปกติ  ไมมีการบังคับวากิจกรรมจะตองทํา  ไมมีการวัดผลได – ตก

กาญจนา  ศรีกาฬสินธุ (2533 : 456)  ใหความหมายของกิจกรรมนักเรียนวา  กิจกรรมที่
โรงเรียนสนับสนุนใหนักเรียนรวมกันจัดขึ้นนอกเวลาเรียน ดวยความสมัครใจของนักเรียนเอง  โดยมีโรงเรียน
ใหความสนับสนุนชวยเหลือในรูปแบบตางๆ
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กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ (2545 : 3)  ใหความหมายของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
วา   เปนกจิกรรมทีจ่ดัอยางเปนกระบวนการดวยรปูแบบ   วธิกีารท่ีหลากหลาย   ในการพัฒนาผูเรียนทั้งดาน
รางกาย  จิตใจ สติปญญา อารมณ และสังคม   มุงเสริมเจตคติ คุณคาชีวิต ปลูกฝงคุณธรรมและคานิยมที่
พึงประสงค  สงเสริมใหผูเรียนรูจักและเขาใจตนเอง  สรางจิตสํานึกในธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม  ปรับตัว
และปฏิบัติตนใหเปนประโยชนตอสังคม ประเทศชาติ  และดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข

กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ (2544 : 6)   กลาวถึงกิจกรรมนักเรียนวาเปนลักษณะ
หน่ึงของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ซึ่งเปนกิจกรรมที่ผูเรียนเปนผูปฏิบัติดวยตนเองอยางครบวงจร  ตั้งแตศึกษา  
วิเคราะห  วางแผน  ปฏิบัติตามแผน  ประเมิน  และปรับปรุงการทํางาน  โดยเนนการทํางานรวมกันเปนกลุม

จากความหมายของกิจกรรมนักเรียนขางตน   สรุปไดวา   กิจกรรมนักเรียน  หมายถึง  
กิจกรรมตางๆ ที่ไมเกี่ยวกับการเรียนการสอนในชั้นเรียน  ซึ่งผูเรียนเปนผูปฏิบัติดวยตนเองอยางครบวงจร  
ดวยความสมัครใจ  โดยมีครูเปนท่ีปรึกษา

ความหมายของการบริหารกิจกรรมนักเรียน

ประดิษฐ  ฮวบเจริญ (2527 : 165 - 166)    กลาวถึงการบริหารกิจกรรมนักเรียนวา    
การบริหารกิจกรรมนักเรียนก็ไปในทํานองเดียวกันกับการบริหารการศึกษาทั่วๆ ไป จะมีผิดแผกแตกตางกัน
บางเล็กนอย  ในขอที่วา  การจัดกิจกรรมนักเรียน  จะตองมีการปรับปรุงใหเขากับความตองการของเด็กเปน
สําคัญ  โดยหนาท่ีทางการบริหารกิจกรรมนักเรียน   ก็คือ   การจัดการใหเขาถึงวัตถุประสงคของกิจกรรม  
ดวยวิธีการที่ดีที่สุดเทาท่ีจะทําได  เพ่ือนําไปสูความสัมฤทธิ์ผลดังที่ตั้งใจไว

สุพจน  เจนณะสมบัติ (2542 : 13)  ใหความหมายของการบริหารกิจกรรมนักเรียนวา 
การดําเนินงานดานกิจกรรมนักเรียนของบุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป  หรือกลุมบุคคลรวมมือกันทํากิจกรรมอยาง
เหมาะสม ดวยการนําทรัพยากร ระบบระเบียบ กฎเกณฑ ตลอดจนเทคนิคตางๆ  เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตามที่
กําหนดไว

สิทธิ  สิทธิการุณย (2544 : 46)  ใหความหมายของการบริหารกิจกรรมนักเรียนวา  เปน
หนาท่ีทางการบริหารงานดานกิจกรรมนักเรียนเพื่อจัดการดําเนินงาน  ดวยวิธีการที่เหมาะสม  นําทรัพยากรมา
ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด  เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่ตั้งไว

จากความหมายของการบริหาร   ความหมายของกิจกรรมนักเรียน  และความหมายของ
การบริหารกิจกรรมนักเรียนขางตนน้ัน  สรุปไดวา   การบริหารกิจกรรมนักเรียนหมายถึง  การดําเนินงานดาน
กิจกรรมนักเรียนของบุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป ดวยรปูแบบและวธิกีารท่ีหลากหลาย  เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค
ที่กําหนดไว
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กกาารรศึศึกกษษาากิกิจจกกรรรรมมนันักกเเรีรียยนน

ความจําเปนในการจัดกิจกรรมนักเรียน

Glathorn และ Spencer   (อางถึงใน กาญจนา  ศรีกาฬสินธุ, 2533 : 458 – 461)   ได
กลาวถึงเหตุผลที่โรงเรียนจะตองจัดกิจกรรมนักเรียนไววา   โรงเรียนจะตองตระหนักที่จะจัดการสนองความ
จําเปนของนักเรียนในหลายเรื่องดวยกัน  ไดแก

1. ความจําเปนที่จะพัฒนาภาวะผูนําและความสามารถในการตัดสินใจใหแกนักเรียน   
ซึ่งทักษะเหลาน้ีไมสามารถหาไดมากนักจากกิจกรรมการเรียนวิชาท่ีวาดวยการอาน  การฟง  การพูดโตตอบ
ภายในชั้นเรียนตามปกติ    แตจะไดมาดวยการไดเผชิญกับปญหาจริงภายใตการแนะแนวทางของผูใหญใน
โรงเรียน   ในระหวางที่มีกิจกรรมนักเรียนน่ันเอง

2. ความจําเปนท่ีจะตองพัฒนาความสามารถในการมีปฏิสัมพันธอยางอบอุนกับเพื่อน
สมาชิก  ที่เปนเพศเดียวกับและเพื่อนตางเพศ  นักเรียนทั้งชายและหญิงจําเปนท่ีจะตองเรียนรูแนวทางใหมๆ 
ที่จะเขากับสังคมกันไดอยางดีในงานที่จะตองชวยกันดูแลกันเองอยางไมเปนทางการเหมือนกับการถูกควบคุม
อยูในชั้นเรียน  กิจกรรมนักเรียนที่จัดจะชวยใหโอกาสนักเรียนทั้ง 2 เพศ  มีปฏิสัมพันธกันอยางเปนธรรมชาติ

3. ความจําเปนที่จะตองพัฒนาสติปญญา ความสามารถหลายๆ อยางใหแกนักเรียน 
ความสามารถของคนเรามีหลายชนิด  แตงานสอนดานวชิาการในชัน้เรยีนน้ันสวนใหญจะพฒันานักเรยีนไดเพยีง 
2 อยาง คือ ดานการใชภาษา  และการใชเหตุผลทางคณิตศาสตร  โดยที่จริงแลวเด็กๆ นักเรียนยอมตองการ
ที่จะพัฒนากิจกรรมที่ทาทาย ที่จะชวยใหพวกเขาไดพัฒนาทักษะหลายๆ อยาง ที่ตางกัน  และขณะเดียวกัน
เขาก็ตองการโอกาสที่จะไดรับการตอบแทนอยางเหมาะสมในการใชทักษะตางๆ ที่เรียนมาใหเกิดประโยชน

4. ความจําเปนท่ีจะตองพัฒนาทักษะในการปรับตัวเขากับคนอื่นๆ ได  ในขณะที่นักเรียน
ตอสูที่จะเขาใจตนเอง  และสามารถที่จะเขาควบคุมสติสัมปชัญญะของตนเองใหไดอยางม่ันคงน้ัน  เขาก็
ตองการสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยใหเขาสามารถเรียนรูวิธีที่จะสรางความสัมพันธที่ดีกับคนอื่นๆ     ทั้งเด็กและ
ผูใหญ   แตในชั้นเรียนธรรมดานั้นเขาจะจําเจอยูแตกับบทบาทการเปนนักเรียนเทาน้ัน  สวนใหญเขาจะไดพูด
ตอเม่ือครูเรียกใหตอบคําถาม  และจะไดพูดกับนักเรียนดวยกันบางก็เฉพาะในเวลาที่ครูหยุดพูด  ในชวงเวลา
ที่เปนการเปนงานที่ครูกําลังสอนใหเขาใจวิชาการตางๆ น้ัน  เปนชวงที่ไมไดชวยใหนักเรียนเกิดทักษะในการ
สรางความสัมพันธอันดีกับคนอื่นไดเลย  เชน  ทักษะในการสรางความสนิทสนมคุนเคย  ทักษะในการรับรู
และแบงปนความรูสึกระหวางกัน  ตลอดจนทักษะการแสดงความคิดความเห็นท่ีแตกตางกันสูกันฟง  ทักษะ
เหลาน้ีสามารถพัฒนาขึ้นไดภายใตบรรยากาศสบายๆ  โดยการจัดกิจกรรมนักเรียนน่ีเอง

5. ความจําเปนท่ีตองชวยใหนักเรียนสรางความสัมพันธใหมๆ ในวงการที่กวางขวางยิ่ง
ขึ้น   นักเรียนในหลายๆ โรงเรียนจะรูจักคุนเคยกันก็เฉพาะเพื่อนภายในชั้นหรือเฉพาะในกลุมเล็กๆ ของตน
เทาน้ัน  ภายในชั้นเรียนในก็เปนกลุมเพื่อนในทางวิชาการ  ซึ่งมักจะมีการแบงพวกกันตามความสามารถในการ
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เรียน เด็กๆ จะใชเวลาวางสวนใหญอยูกับเพื่อนๆ ในกลุมท่ีมีความสามารถเทาๆ กัน  ดังน้ันจึงเกิดกลุมเล็กๆ 
ขึ้นหลายกลุมภายในชั้นเรียน  ซึ่งปกติก็จะแบงกันตามลักษณะเผาพันธ วงศตระกูล หรือตามฐานะทางสังคม  
ซึ่งการจัดกิจกรรมนักเรียนที่ดีจะชวยแกปญหาเหลาน้ีเปนอยางดี อันจะชวยใหเกิดมิตรภาพแบบใหมที่ไมมีการ
แบงชั้นวรรณะไดอยางดี

6. ความจําเปนท่ีตองพัฒนาความสนใจใหมๆ ใหเกิดกับนักเรียน  นักเรียนมีความจําเปน
ที่จะตองไดรับโอกาสที่จะทํางานรวมกับผูใหญผูซึ่งสามารถจะกระตุนใหเกิดการสนใจในสิ่งใหมๆ  และได
ทํางานอดิเรกชนิดใหมๆ ที่นาตื่นเตน  ชวงชีวิตวัยเยาวของเด็กเปนวัยที่ตองการสํารวจและทดลองสิ่งใหมๆ ซึ่ง
เรื่องน้ีไมอาจเกิดขึ้นไดในชั้นเรียนปกติ

7. ความจําเปนที่ตองชวยปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอัตราความกระตือรือรนของนักเรียนให
สูงขึ้น      นักเรียนทั้งหมดของโรงเรียนควรจะมีความกระตือรือรน  กระฉับกระเฉงวองไวเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ 
และในขณะเดียวกันเขาก็ตองการเวลาพักผอน  การเรียนในชั้นเรียนมักจะวางบทบาทใหนักเรียนเปนฝายรับ
โดยดุษฎีเสียเปนสวนมาก  นักเรียนจะตองตั้งใจเรียน  หามคิดหามฝน  แตในการรวมงานกิจกรรมนักเรียน
จะชวยเพิ่มอัตราความกระฉับกระเฉงในเรื่องเหลาน้ีไดมาก  เด็กสามารถเคลื่อนไหวไดรอบทิศ  ไดคิดไดริเริ่ม
สิ่งใหมๆ ไดใชพลังงานโดยไมตองกังวลตอบคําถามและนั่งเงียบๆ  เพ่ือแสดงความตั้งใจเรียนเทาน้ัน

8. ความจําเปนท่ีตองจัดงานเฉลิมฉลอง  และจัดจัดการแสดงตางๆ ใหแกนักเรียน  ตาม
ความตองการพื้นฐานของมนุษยเราในเรื่องการจัดใหมีพิธีการตางๆ การเฉลิมฉลองตางๆ น้ัน   ยังเปนเรื่องที่
จําเปนอยูมากและกิจกรรมที่ตองสนองความตองการเหลาน้ีได  ก็ไดแกการประชุม  การรื่นเริง  การจัดงาน
เลี้ยงสังสรรค  การแสดงดนตรี  และการละคร  เปนตน

9. ความจําเปนท่ีจะตองใหนักเรียนมีโอกาสฝกการใหบริการแกคนอื่นๆ  ความสําคัญ
ของการเจริญเติบโตของเด็กไปสูความเปนผูใหญที่มีวุฒิภาวะสูงขึ้นน้ัน  จําเปนท่ีเขาจะตองมีโอกาสที่จะฝกการ
ใหบริการหรือใหความชวยเหลือแกเพ่ือนมนุษยคนอื่นๆ ดวยความพยายามของเขาเอง  ทั้งน้ีไมใชเพียงการให
สิ่งของเทาน้ัน  ผูใหญหลายๆ คนที่ชอบบนวาเด็กใจแคบนั้นมักจะลืมไปวาตนไดใหโอกาสเด็กๆ  ไดฝกใน
เรื่องน้ีมากนอยเพียงใด  ในชั้นเรียนก็เชนเดียวกันท่ีมักจะไมไดสงเสริมเด็กในเรื่องการใหบริการ  และการให
ความรวมมือกับสังคมมากนัก  การจัดกิจกรรมนักเรียนจะสามารถสนองความจําเปนในเรื่องเหลาน้ีไดมาก

ดังน้ันสรุปไดวา      การเรียนการสอนในชั้นเรียนเพียงอยางเดียวน้ันอาจไมเพียงพอตอ
การพัฒนานักเรียน จึงมีความจําเปนตองจัดใหมีกิจกรรมนักเรียน ทั้งน้ีเพ่ือการพัฒนาศักยภาพดานตางๆ ตาม
ความถนัดของนักเรียน  รวมทั้งเพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะในการทํางาน และการอยูรวมกันกับผูอื่นได
อยางมีความสุข
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ประโยชนของกิจกรรมนักเรียน

กาญจนา  ศรกีาฬสนิธุ (2533 : 463 – 465) กลาวถงึประโยชนของกจิกรรมนกัเรยีนไวดังน้ี
1. ประโยชนตอตัวนักเรียนเอง ไดแก

1.1 ทําใหนักเรียนไดทําในสิ่งที่ตนตองการและสนใจ
1.2 สงเสริมบรรยากาศความเปนประชาธิปไตย รูจักการเปนผูนํา และผูตามที่ดี
1.3 สงเสริมสุขภาพทั้งทางกายและทางใจ   นักเรียนรูจักใชเวลาในการพักผอนได

ถูกตอง   เปนประโยชน
1.4 สงเสริมความสามัคคีมีนํ้าใจ รักพวกพอง และรักโรงเรียน
1.5 ชวยใหรูจักตนเอง นับถือตนเอง เชื่อม่ันในตนเองและรูจักปกครองตนเองได
1.6 ชวยเพิ่มพูนความสามารถทางดานสังคม    รูจักติดตอสรางมนุษยสัมพันธกับ

คนอื่น   รูจักวางตน  รูจักพูด  คิด  ฟง  รูจักอดทน  และรูจักยอมรับความคิดเห็นของผูอื่น
1.7 สงเสริมความคิดสรางสรรคของนักเรียน  เพราะนักเรียนมีโอกาสแสดงออกใน

กิจกรรมตางๆ ไดอยางเต็มท่ี
1.8 ทําใหนักเรียนสนใจโรงเรียน และบทเรียนมากขึ้น
1.9 ชวยใหนักเรียนไดพบเพื่อนใหม  ทําใหสังคมของนักเรียนกวางขึ้น
1.10 ทําใหสัมพันธภาพระหวางผูบริหารและครูกับนักเรียนดีขึ้น   ผูบริหารและครูมี

ความเขาใจในตัวนักเรียนในแตละคนไดมากขึ้น
1.11 ในอนาคตกิจกรรมนักเรียนอาจเปนอาชีพหลักหรืออาชีพรองของนักเรียนได
1.12 ทําใหนักเรียนมีโอกาสทดลองหรือสํารวจความสามารถ  ความสนใจของตนเอง
1.13 เปนประโยชนในสงเสริมการเรียนวิชาการตางๆ  แกนักเรียนใหสมบูรณขึ้น     

เน่ืองจากกิจกรรมนักเรียนทําใหการเรียนบทเรียนของนักเรียนของนักเรียนมีความหมายมากขึ้น  โดยนักเรียน
มีโอกาสไดทดลองปฏิบัติ  คนควาศึกษาเพิ่มเติมในสวนที่ตนยังขาดอยู  หรือที่เคยสนใจเปนพิเศษ  สวนครูก็
มีโอกาสรูถึงความสนใจ  ความสามารถ  ขอบกพรองของนักเรียนจากการที่นักเรียนเขารวมกิจกรรม  ทําให
สามารถแนะแนวทางเพื่อสรางเสริมความรูใหแกนักเรียนไดมากขึ้น

2. เปนประโยชนในการบริหารงานโรงเรียน
2.1 ทําใหเกิดความรวมมือในงานตางๆ ของโรงเรียนดีขึ้น ทั้งทางฝายผูบริหาร ครู 

และนักเรียน
2.2 นักเรียนที่รวมทํางานดานสภานักเรียน  หัวหนาชมรม  หรือหัวหนากิจกรรม

ชนิดตางๆ   มีสวนชวยในการควบคุมดูแลการดําเนินการตางๆ    ตลอดจนควบคุมดูแลความประพฤติของ
นักเรียนดวยกันเอง  ซึ่งถามีการวางแผนประสานงานและสรางความเขาใจอันดีตอกันได  ระหวางผูบริหาร ครู 
นักเรียน จะชวยลดภาระของทางโรงเรียนไปไดเปนอันมาก  ขณะเดียวกันก็เปนประโยชนแกตัวนักเรียนดวย
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2.3 ชวยใหนักเรียนใชเวลาวางอยางมีประโยชน  ซึ่งเปนการลดปญหาความประพฤติ
ของนักเรียนไปพรอมๆ กันดวย

3. กิจกรรมนักเรียนมีสวนสงเสริมความเปนประชาธิปไตย  อันเปนความมุงหมายสําคัญ
ของการศึกษาแบบปจจุบันไดอยางมาก  ไดแก

3.1 สงเสริมใหนักเรียนรูจักปกครองตนเอง นําตนเอง มีวินัยในตนเอง
3.2 สงเสริมความรวมมือในการทํางานรวมกัน
3.3 สงเสริมความสามารถในการพูดเปน ฟงเปน คิดเปน ทําเปน

4. กิจกรรมนักเรียนมีประโยชนตอสังคม
4.1 ชวยสรางความเขาใจอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน
4.2 กิจกรรมบางอยางเปนประโยชนแกชุมชนโดยตรง เชน กิจกรรมลูกเสือ  เปนตน

ดังน้ันสรุปไดวา  การจัดกิจกรรมนักเรียนน้ันมีประโยชนตอการพัฒนาศักยภาพในดาน
ตางๆ ตามความสนใจและความถนัดของนักเรียน  สงเสริมการพัฒนาผูเรียนทั้งดานรางกาย จิตใจ สติปญญา 
อารมณและสังคม มุงเสริมเจตคติ คุณคาชีวิต ปลูกฝงคุณธรรมและคานิยมที่พึงประสงค  สงเสริมใหนักเรียน
รูจักและเขาใจตนเอง  สรางจิตสํานึกในธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  ปรับตัวและปฏิบัติตนใหเปนประโยชนตอ
สังคม ประเทศชาติ และดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข  นอกจากนี้แลวการจัดกิจกรรมนักเรียนยังเปนประโยชน
ในการบริหารงานของโรงเรียน   ที่กอใหเกิดการประสานงาน  และความรวมมือกันระหวางผูบริหาร  ครู  และ
นักเรียน  ในการดําเนินงานตางๆ ของโรงเรียน

หลักการจัดกิจกรรมนักเรียน

กฤษณ  ศิริพงษ (2535 : 91)  กลาววา การจัดกิจกรรมเพื่อใหเกิดประโยชนแกนักเรียน
อยางแทจริง  ควรยึดหลักดังน้ี

1. ตองเปนกิจกรรมนักเรียน จัดโดยนักเรียน เพ่ือนักเรียนและเกิดประโยชนแกนักเรียน
2. ตองอยูภายใตการควบคุมดูแลของหัวหนาสถานศึกษา ผูบริหารตองรับทราบเห็นชอบ   

จึงอนุมัติใหดําเนินการกิจกรรมนั้นได
3. ไมมีการบังคับ  ใหนักเรียนมีอิสระในการเขารวมกิจกรรม
4. ไมมีการใหคะแนน  หนวยกิต  ไมมีผลตอคะแนนวิชาใดๆ ทั้งสิ้น
5. มีครูที่ปรึกษา  เพ่ือใหคําแนะนําชวยเหลือ
6. จัดเวลาสําหรับกิจกรรมไวเฉพาะ  ไมซ้ํากับเวลาในการเรียนการสอน
7. นักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมอยางเทาเทียมกัน ไมมีการแบงชั้นวรรณะ ชาติ ตระกูล
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ประดิษฐ  ฮวบเจริญ (2527 : 164 - 165)  กลาวถึงหลักการจัดกิจกรรมนักเรียนไวดังน้ี
1. จะตองยึดหลักประชาธิปไตย คือ การเคารพนับถือสติปญญา ความคิดเห็นของผูอื่น  

โดยเฉพาะเด็กที่มีความคิดริเริ่มสรางสรรคขึ้นมา  ครูเปนเพียงผูคอยแนะแนวทางเทาน้ัน  ไมมีสิทธิสั่งการ 
บังคับ ตามใจตัวเอง

2. นักเรียนแตละคน   ควรทํากิจกรรมที่ตนเองสนใจและถนัดท่ีสุดเทาน้ัน   ไมควรทํา
กิจกรรมหลายอยาง  ผลงานจะไมเกิดขึ้น

3. การทํากิจกรรมควรยึดการพัฒนาการของผูจัด มากกวายึดถือผลงานที่เสนอออกมา
4. กิจกรรมไมควรเนนท่ีระเบียบขอบังคับ  จะมีไดเพียงความจําเปนเทาน้ัน  ระเบียบขอ

บังคับควรเปนความจําเปนของเด็กเอง  ควรยึดถือวินัยทางจิตใจมากกวา
5. นักเรียนจะมีบทบาทในกิจกรรมมากที่สุด  เพราะเปนงานของนักเรียนคิดริเริ่มขึ้นมา 

ครูเพียงชวยสงเสริม
6. กิจกรรมนักเรียนควรคํานึงถึงประโยชนที่เด็กจะไดรับมากที่สุด  เพราะกิจกรรมบาง

อยาง   ผลไดไมเทาผลเสีย  ทําใหสิ้นเปลืองทั้งเวลา  แรงงาน  และทรัพยสินอีกดวย

สรุปไดวา    หลักการจัดกิจกรรมนักเรียนขางตนน้ัน   มีความสอดคลองกับหลักการจัด
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ซึ่ง  กรมวิชาการ (2545 : 3 – 4)  กลาวถึงหลักการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไวดังน้ี

1. มีการกําหนดวัตถุประสงคและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเปนรูปธรรม
2. จัดใหเหมาะสมกับวัย วุฒิภาวะ ความสนใจ ความถนัด และความสามารถของผูเรียน
3. บรูณาการวชิาการกบัชวีติจรงิ ใหผูเรยีนไดตระหนกัถงึความสาํคัญของการเรยีนรูตลอดชวีติ
4. ใชกระบวนการกลุมในการจดัประสบการณการเรยีนรู  ฝกใหคิดวเิคราะห  สรางสรรค 

จินตนาการ  ที่เปนประโยชนและสัมพันธกับชีวิตในแตละชวงวัยอยางตอเน่ือง
5. จํานวนสมาชิกมีความเหมาะสมกับลักษณะของกิจกรรม
6. มีการกาํหนดเวลาในการจดักจิกรรมใหเหมาะสม สอดคลองกบัวสิยัทศัน และเปาหมาย

ของสถานศึกษา
7. ผูเรียนเปนผูดําเนินการ   มีครูเปนท่ีปรึกษา   ถือเปนหนาที่และงานประจํา  โดย

คํานึงถึงความปลอดภัย
8. ยึดหลักการมีสวนรวม  โดยเปดโอกาสใหครู  พอแม  ผูปกครอง  ชุมชน  องคกรทั้ง

ภาครัฐ และเอกชน  มีสวนรวมในการจัดกิจกรรม
9. มีการประเมนิผลการปฏบิตักิจิกรรม  โดยวธิกีารท่ีหลากหลายและสอดคลองกบักจิกรรม  

อยางเปนระบบและตอเน่ือง  โดยใหถอืวาเปนเกณฑประเมนิผลการผานชวงชั้นเรียน
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กระบวนการบริหารกิจกรรมนักเรียน

กฤษณ  ศิริพงษ  (2535 : 55)    กลาวถึงกระบวนการบริหารกิจกรรมนักเรียนวา   เปน
ขั้นตอนและวิธีการตางๆ ที่ผูบริหารนํามาใชกับคนและงาน  การที่จะทํางานแตละอยางน้ันจะตองอาศัยปจจัย
หลายประการมาประกอบกันไดแก วัสดุอุปกรณ  งบประมาณ วิธีการ และคน โดยมีผูบริหารจัดใหเปน
กระบวน เปนขั้นตอน และใหผูรวมงานเปนผูดําเนินการในแตละขั้นตอนน้ัน ทั้งน้ีเพ่ือใหหนวยงานสามารถ
ดําเนินการไดบรรลุเปาหมาย  โดยสรุปกระบวนการบริหารกิจกรรมนักเรียนไว  7  ประการ  คือ  การวางแผน 
(Planning)  การจัดองคการ (Organizing)  การจัดบุคลากร (Staffing)  การวินิจฉัยสั่งการ  (Directing) 
การประสานงาน (Coordinating)  การรายงาน (Reporting)  งบประมาณ  (Budgeting)

โดยกระบวนการบริหารงานกิจการนักเรียน  ตองมีขอมูลในแตละขั้นตอนอยางเพียงพอ  
จึงจะนํามาวางโครงสรางของหนวยงาน  และจัดตัวบุคคลเขามาดําเนินงาน  ผูบริหารจะตองชี้แนวทางควบคุม
ดูแล นิเทศงาน  และประสานงาน  เพ่ือใหการดําเนินงานของหนวยงานดําเนินไปดวยความเรียบรอย

นอกจากนี้ เสริมวิทย  ศุภเมธี (2531 : 94)  ยังกลาววา  โดยทั่วไปแลวผูบริหารสถาน
ศึกษาจะตองรับผิดชอบงานทั้งหมดของสถานศึกษา  ถาจะมอบหมายใหผูใดตองพิจารณาความเหมาะสม 
ความสามารถ ความเต็มใจที่จะทํางานที่ไดรับมอบหมาย  โดยกลาวถึงคุณสมบัติของผูรับหนาท่ีฝายกิจกรรม
ไวดังน้ี

คุณสมบัติของผูรับหนาท่ีฝายกิจกรรม
1. ทํางานรวมกับครู และนักเรียนไดดี
2. เปนท่ีเคารพนับถือของนักเรียน
3. เต็มใจจะทํางาน
4. สามารถใหความชวยเหลือและใหคําแนะนําแกครูที่ปรึกษาชมรมตางๆ ไดดี
5. รูนโยบายของสถานศึกษา  เรื่องกิจกรรมรวมหลักสูตร
6. นิเทศครูที่ปรึกษาชมรมอื่นๆ ได
7. มีจิตวิทยาในการติดตอประสานงานกับผูใหญไดดี

คุณสมบัติของครูที่ปรึกษาชมรมกิจกรรม
1. มีความรูหรือประสบการณในเรื่องของชมรม
2. มีความเขาใจ เปนมิตร และยินดีทํางานรวมกับนักเรียนนักศึกษา
3. มีอารมณม่ันคง
4. มีความสุขุมรอบคอบ
5. ทําตนเปนแบบอยางที่ดี
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ตตออนนที่ที่    22          มมโโนนทัทัศศนนเเกี่กี่ยยววกักับบกกาารรจัจัดดกกาารรววงงโโยยธธววาาทิทิตต

กิจกรรมนักเรียนประเภทหนึ่ง  ที่นิยมจัดขึ้นในสถานศึกษา  คือ  กิจกรรมวงโยธวาทิต  
ซึ่งเปนกิจกรรมดนตรีประเภทหนึ่งที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน นอกเหนือไปจากกิจกรรมในหองเรียน  จัดขึ้นเพื่อ
สนองความตองการของผูเรียนหรือเพ่ือการใชประโยชนของโรงเรียน  โดยลักษณะการดําเนินการของกิจกรรม
ดังกลาว  มีความสอดคลองกับลักษณะของกิจกรรมดนตรีนอกหองเรียน ซึ่ง ณรุทธ  สุทธจิตต (2544 : 139)   
กลาววา  เปนกิจกรรมที่มีนักเรียนเปนผูดําเนินการ  และมีผูสอนเปนผูจัดการหรือที่ปรึกษา  หรืออาจมีผูสอน
เปนผูจัดการและดําเนินการ

คคววาามมหหมมาายยขขอองงกกาารรจัจัดดกกาารรววงงโโยยธธววาาทิทิตต

ความหมายของการจัดการ

Koontz และ Weihrich (1998 : 4) ใหความหมายของการจัดการวา  กระบวนการในการ
ทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยการสั่งการและการทํางานรวม
กับบุคคลอื่น

ธงชัย  สันติวงศ  (2535 : 1)  ใหความหมายของการจัดการวา  ภารกิจของบุคคลใดบุคคล
หน่ึงหรือหลายคน (ที่เรียกวาผูบริหาร) ที่เขามาทําหนาท่ีประสานใหการทํางานของบุคคลที่ตางฝายตางทํา  และ
ไมอาจประสบความสําเร็จจากการแยกกันทํา  ใหสามารถบรรลุผลสําเร็จไดดวยดี

อํานาจ  ธีระวนิช (2547 : 9) ใหความหมายของการจัดการวา  กระบวนการที่ผูจัดการ
ทํางานรวมกับและโดยอาศัยบุคลากรและทรัพยากรอื่น  โดยใชการวางแผน  การจัดองคการ  การนํา  และ
การควบคุม  เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายองคการภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง    ซึ่งหัวใจ
สําคัญของการจัดการคือ   การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

จากความหมายของการจัดการขางตน  สรุปไดวา  การจัดการหมายถึง  กระบวนการใน
การทํางานรวมกับบุคคลอื่น  เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค  โดยใชทรัพยากรตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ

ความหมายของวงโยธวาทิต

คําวา  โยธวาทิต  ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  หมายถึง  วงดนตรีที่บรรเลง
โดยทหาร ซึ่งมาจากคําวา  โยธ แปลวา ทหาร  รวมกับคําวา  วาทิต แปลวา ดนตรี หรือผูบรรเลงดนตรี    
โยธวาทิต   เปนคําศัพทที่บัญญัติขึ้นโดยอาจารยมนตรี  ตราโมท  ซึ่งใชมาจนถึงปจจุบัน (สุกรี เจริญสุข, 
2539 : 45)  สวนในรากศัพทภาษาอังกฤษใชคําวา  Military Band
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The Grove Concise Dictionary of Music (1988 : 57)  ใหความหมายคําวา Band 
วา  วงดนตรี (An Instrumental Ensemble)  โดยมีรากศัพทมาจากภาษาลาติน ในยุคกลาง วา bandum 
(banner)    ซึ่งมีตนกําเนิดมาจากการบรรเลงดนตรีของกลุมนักดนตรีทหาร  ประกอบดวยเครื่องดนตรีกลุม
เครื่องลมไม (Woodwind)  กลุมเครื่องลมทองเหลือง (Brasswind)  และกลุมเครื่องกระทบ (Percussion)  
โดยในปจจุบันมีการพัฒนาเปนประเภทตางๆ  และมีรูปแบบการแสดงที่หลากหลายแตกตางกันออกไป

Mcleish (1982 : B32)  กลาวถึงวงดนตรี (Band)  วา  เปนวงดนตรีที่ประกอบดวย
เครื่องดนตรีกลุมเครื่องลมไม (Woodwind)  กลุมเครื่องลมทองเหลือง (Brasswind)  และกลุมเคร่ือง
กระทบ (Percussion)  สามารถบรรเลงไดทั้งในรูปแบบการเดินบรรเลงและการนั่งบรรเลง  โดยมีดวยกัน
หลายประเภท  เชน  วงโยธวาทิต (Military Band)  วงคอนเสิรตเครื่องลม (Concert Band)    นอกจากนี้ 
ณัชชา  โสคติยานุรักษ (2543 : 44)  ยังใหความหมายวา  วงดนตรีขนาดใหญ  ประกอบดวยเครื่องลมและ
เครื่องตีครบชุด

นอกจากนี้แลวยังมีผูใหความหมายของคําวา วงโยธวาทิต  ไวดังน้ี

The Grove Concise Dictionary of Music (1988 : 523)  กลาวถึงคําวา Military 
Band  วาเปนชื่อเรียกวงดนตรีของกรมทหารมาตั้งแตปลายศตวรรษที่ 18  ประกอบดวยเครื่องดนตรีกลุม
เครื่องลมไม (Woodwind)  กลุมเครื่องลมทองเหลือง (Brasswind)  และกลุมเครื่องกระทบ (Percussion)

ณัชชา  โสคติยานุรักษ (2543 : 104)  ใหความหมายของวงโยธวาทิต (Marching Band) 
วา  วงดนตรีที่ประกอบดวยเครื่องลมไม  เครื่องลมทองเหลือง  และเครื่องตี  ใชสําหรับการเดินแถว

สิทธิ  สิทธิการุณย (2544 : 12)  ใหความหมายของวงโยธวาทิตวา  วงดนตรีที่ประกอบ
ดวยเครื่องดนตรี 3 ตระกูล คือ เครื่องลมไม (Woodwind Instruments)  เครื่องลมทองเหลือง (Brass 
Instruments) และเครื่องประกอบจังหวะ (Percussion Instruments)  โดยการแบงเครื่องดนตรี  แบงได
ตามแหลงกําเนิดเสียงของเครื่องดนตรีน้ันๆ

สยามดนตรียามาฮา (2547 : 5)  ใหความหมายของวงโยธวาทิตวา  วงดนตรีที่ประกอบ
ดวยเครื่องดนตรีประเภทเครื่องเปา (Wind Instruments)   และเครื่องกระทบ (Percussion)   โดยเครื่อง
เปาท่ีใชจะเปนประเภทเครื่องลมไม  ผสมเครื่องลมทองเหลือง (Woodwind & Brasswind)   หรือจะเปน
เครื่องลมทองเหลืองประเภทเดียว (Brass Instruments)  แตจะไมรวมถึงเครื่องเปาประเภทบิวเกิล (Bugles)

สํานักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ (2547 : ไมปรากฏเลขหนา) ใหความหมายของวง
โยธวาทิตวา  วงดนตรีที่ประกอบดวย  เครื่องดนตรีประเภทเครื่องลมไม (Woodwind Instrument)  เครื่อง
ดนตรีประเภทเครื่องทองเหลือง (Brass Instrument)  และเครื่องกระทบ (Percussion Instrument)
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สรุปไดวา  วงโยธวาทิต  หมายถึง  วงดนตรีที่มีรูปแบบการบรรเลงไดทั้ง การน่ังบรรเลง 
(Concert)  และการเดินบรรเลง (Marching)   ซึ่งประกอบดวยเครื่องดนตรีหลัก 3 กลุม  คือ  กลุมเครื่อง
ลมไม (Woodwind)  กลุมเครื่องลมทองเหลือง (Brasswind)  และกลุมเครื่องกระทบ (Percussion)

ความหมายของการจัดการวงโยธวาทิต

สุกรี  เจริญสุข (2539 : 82)  กลาวถึงการจัดการวงโยธวาทิตวา  การจัดการองคกรเปนการ
นําทักษะที่มีไปใชประโยชนในการสรางสรรคงานดนตรี  การจัดการองคกรสามารถนําความรูและความสามารถ
ทางดนตรีในการตั้งวงดนตรี  การบริหารดนตรี  การดําเนินกิจการของวงดนตรี  การใหความรวมมือกับชุมชน  
ผูปกครอง  การแสดงผลงานของนักเรียน  และการเลนดนตรีของนักเรียนดวย  การจัดการองคกรสามารถ
ดําเนินความคิด  และวิธีการทางดนตรีมาใช  ในลักษณะของการแตงหรือเรียบเรียงออกมาเปนเพลงได  การ
จัดการวงดนตรีของเด็กที่รวมกันเปนวงเกี่ยวของกับการจัดการองคกร  เปดโอกาสใหเด็กไดเรียนรูหรือมีสวน
ในการจัดการ   เชน   การฝกหัดดนตรีกับเด็กรุนนองโดยมีรุนพ่ีเปนผูชวยดูแลการจัดแถววงโยธวาทิต  การ
ฝกซอม  ความรับผิดชอบตอหนาท่ีในวงดนตรี  เปนตน

ธนาคาร   แพทยวงษ (2541 : 69)  กลาวถึงการจัดการวงโยธวาทิตวา  การรวมตัวกัน
ทํางานในรูปขององคการ  มีกลไกการทํางานที่มุงในความสําเร็จสูงสุดรวมกัน  มีผูบริหารองคการและผูปฏิบัติ  
ในการที่จะสรางสรรคงานใหออกมาอยางมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค  ในการจัดการวงดนตรีก็เชน
เดียวกัน  จะตองมีสวนตางๆ เปนองคประกอบ  ที่จะทําใหผลงานที่ปรากฏออกมาอยางมีคุณภาพ  ตรงตาม
ความตองการของสังคม  การจัดการวงดนตรีจึงมีสวนตางๆ ที่ตองดําเนินงานใหสอดคลอง  และเกิดความ
สัมพันธรวมกันเพื่อประสิทธิผลของการทํางาน

สิทธิ  สิทธิการุณย (2544 : 46)  กลาวถึงการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวง
โยธวาทิตวาการรวมตัวกันในรูปองคกรดําเนินงานการจัดกิจกรรมเพื่อสนองความตองการของนักเรียนดาน
ดนตรีสากล ใหประสบความสําเร็จ  ตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ

จากความหมายของการจัดการ    ความหมายของวงโยธวาทิต    และความหมายของการ
จัดการวงโยธวาทิตขางตนน้ัน   สรุปไดวา   การจัดการวงโยธวาทิตหมายถึง  การดําเนินงานกิจกรรมนักเรียน 
ประเภทวงโยธวาทิต  โดยผูควบคุมวงโยธวาทิตของโรงเรียนรวมกับบุคคลอื่น  เพ่ือสนองความตองการของ
นักเรียนดานดนตรีสากลและสอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมนักเรียน ดวยวิธีการที่หลากหลาย
และใชทรัพยากรตางๆ ไดอยางคุมคาตามตองการ
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กกาารรศึศึกกษษาากกาารรจัจัดดกกาารร

ความสําคัญของการจัดการ

ธงชัย  สันติวงษ (2545 : 10)  กลาวถึงความสําคัญของการจัดการวา  การจัดการถือเปน
งานที่สําคัญยิ่งที่จะทําใหองคการบรรลุผลสําเร็จโดยสวนรวม  ทั้งน้ีเพราะแมวาผูปฏิบัติงานในจุดตางๆ จะทํา
หนาท่ีการงานที่เปนดานเทคนิคไดดีก็ตาม  ถาหากไมประสานหรือสอดคลองกับงานที่กระทําโดยฝายอื่นๆ 
หรือไมเหมาะสมกับสภาพการณภายนอกที่อยูไกลออกไป  ก็ยอมจะทําใหงานตางๆ ลมเหลว  ไมสามารถกอ
ใหเกิดผลสําเร็จใหกับกิจการได  คํากลาวขางตนมีความสอดคลองกับ เนตรพัณณา  ยาวิราช (2546 : 1)  ที่
กลาวถึงความสําคัญของการจัดการวา  การจัดการมีความสําคัญตอผูบริหารทุกคนในการพัฒนาองคกรใหมุงสู
ความมีประสิทธิภาพ  โดยผูบริหารในระดับตางๆ  จะตองมีความรูเบ้ืองตนในงานดานการบริหาร 
(Management task)  และกระบวนการบริหาร (Management process)  เพ่ือความสําเร็จตามเปาหมาย 
(Goal attainment)  ภายใตการจัดการทรัพยากรทางการบริหารอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล

จากคํากลาวขางตนสรุปไดวา   การจัดการเปนกิจกรรมที่มีความสําคัญตอความสําเร็จตาม
เปาหมายขององคการ  โดยการจัดการจะเปนปจจัยในการกําหนดประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการ
โดยตรง  การจัดการจะชวยในการชี้นําและกํากับใหหนวยงานตางๆ ในองคการ  มีความสอดคลองสัมพันธกัน  
รวมถึงสามารถตอบสนองความตองการตางๆ ภายในองคการได

บทบาททางการจัดการ

มัลลิกา  ตนสอน (2545 : 13)  ใหความหมายบทบาทวา   รูปแบบของพฤติกรรมของ
บุคคล  ซึ่งแสดงออกตามความคาดหวังของสังคมที่มีตอสถานภาพของเขา  ดังน้ันบทบาทของผูบริหารเปน
พฤติกรรมที่ผูบริหารตองแสดงใหเหมาะสมกับสถานะของตนและความคาดหวังของสังคม  เพ่ือจะนําองคการ
ใหบรรลุเปาหมายท่ีตองการ

มัลลิกา  ตนสอน (2545 : 14 - 17)  ไดอธิบายบทบาทของการจัดการไวดังน้ี
1. บทบาทความสัมพันธระหวางบุคคล  หมายถึง  บทบาทที่เกี่ยวของกับความสัมพันธ

ระหวางบคุคล ผูจดัการจะทาํงานทีเ่กีย่วของกบับคุคลกลุมตางๆ เชน ผูใตบงัคับบญัชา เพือ่นรวมงาน ผูจดัการ
ของหนวยงานอื่น ผูบริหารระดับสูง และบุคคลภายนอก  บทบาทระหวางบุคคลจะประกอบดวยบทบาทยอย  
ดังน้ี

1.1 บทบาทความเปนหัวหนาเชิงสัญลักษณ   ผูจัดการจะทําหนาท่ีเปนผูแทนของ
องคการในพิธีการ  การสื่อสารหรืองานสาธารณะตางๆ   ปกติบุคคลทั่วไปจะมองภาพองคการหรือหนวยงาน
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จากภาพของผูบริหาร เน่ืองจากมีความชัดเจนและเปนรูปธรรมในการมองภาพของบุคคลมากกวาท่ีจะมองภาพ
ของระบบองคการ

1.2 บทบาทการเปนผูนํา  เกี่ยวของกับการใชอิทธิพลและความสัมพันธระหวาง
บุคคลในการชี้นํา  การกระตุน  และการสั่งการใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ    โดยผูนําจะ
กําหนดเปาหมายในรูปของวิสัยทัศน  และถายทอดวิสัยทัศนใหแกกลุมเพื่อสรางวิสัยทัศนรวมกัน  ซึ่งจะชักจูง
ใหกลุมรวมแรงรวมใจในการทํางานและการบรรลุเปาหมาย

1.3 บทบาทการประสานงาน  ในการติดตอและประสานงานกับบุคคลกลุมตางๆ  
เชน  ตัวแทนของรัฐ  ทองถิ่น  กลุมผลประโยชน  และสมาคมการคา  เปนตน  ซึ่งจะชวยใหการดําเนินงาน
ขององคการราบรื่น   โดยผูจัดการจะตองติดตอและใชความสัมพันธของตนกับคณะบุคคลในสภาพแวดลอม
ระดับตางๆ ในการเกื้อหนุนใหองคการดําเนินไปอยางราบรื่น

2. บทบาทดานขอมูลขาวสาร  หมายถึง  บทบาทที่ผูบริหารจะตองสรรหา รวบรวม  
ประมวล และกระจายขอมูลขาวสารที่มีความสําคัญตอองคการ  เพ่ือใหขอมูลขาวสารและการติดตอสื่อสาร
ภายในระหวางองคการมีความถูกตองชัดเจน และเชื่อถือได  บทบาทดานขอมูลขาวสารประกอบดวยบทบาท
ยอย 3 ประการคือ

2.1 บทบาทผูติดตามขอมูล  ผูจัดการจะตองเปนตัวกลางในการไหลเวียนของขอมูล
ขาวสาร ระหวางภายในและภายนอกองคการ โดยผูจัดการจะคอยติดตามตรวจสอบขอมูลขาวสารที่เกี่ยวของ
และมีความสําคัญกับองคการ  เพ่ือที่มีขอมูลท่ีเหมาะสมในการตัดสินใจและแกปญหา

2.2 บทบาทผูกระจายขาวสาร   ผูจัดการจะเปนผูกระจายขอมูลขาวสารทั้งภายใน
ภายนอกและองคการแกพนักงาน  โดยขอมูลจากผูจัดการจะมีความตองการจะมีความชัดเจนเชื่อถือไดและไม
สรางความสบัสน  ซึง่จะลดปญหาการบดิเบือนของขอมูลท่ีเกดิขึน้จากขาวลอืและความอยากรูอยากเห็นของบคุคล

2.3 บทบาทโฆษกขององคการ   ผูจัดการจะเปนผูแทนขององคการนําเสนอและ
กระจายขอมูลขาวสารขององคการไปสูภายนอก เพ่ือใหขาวสารมีความถูกตองและชัดเจนทําใหสามารถบริหาร
ขอมูลขาวสารขององคการอยางมีประสิทธิภาพ

3. บทบาทดานการตัดสินใจ  หมายถึง  บทบาทการเปนผูวิเคราะหกําหนดสมมุติฐาน  
ประเมินสถานการณและความเสี่ยง  และตัดสินใจเลือกโอกาสหรือแกปญหาตางๆ ขององคการ  บทบาทดาน
การตัดสินใจจะประกอบดวยบทบาทยอย 4 ประการตอไปนี้

3.1 บทบาทผูประกอบการ       ผูจัดการจะตองเปนผูคิดหาวิธีการแนวทางใหมๆ 
สงเสริมความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม   ตลอดจนกลาทดลองนําความคิดสรางสรรคมาปฏิบัติ   เพ่ือให
องคการพัฒนาความสามารถในการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพและเติบโตยั่งยืนมากขึ้น

3.2 บทบาทนักแกปญหา  ผูจัดการจะตองเปนผูแกปญหาหรือคนกลางในการตัดสิน
ปญหาที่เกิดขึ้นภายในกับองคการ  เน่ืองจากผูจัดการจะเปนท้ังผูนําและผูมีอํานาจในหนวยงาน  วิจารณญาณ
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และการตัดสินใจของผูจัดการจึงเปนท่ียอมรับของสมาชิกในหนวยงาน  โดยจะแสดงความคิดเห็น  และชวย
ตัดสินใจในปญหาที่เกิดขึ้นอยางเปนทางการและไมเปนทางการ

3.3 บทบาทผูจัดการสรรทรัพยากร  ปกติองคการและหนวยงานตางๆ จะมี
ทรัพยากรทางการจัดการ (Management Resources) ไดแก  คน (Man)  เงินทุน (Capital) วัตถุดิบ
(Materials)  วิธีการ (Method)  และเครื่องจักร (Machine) หรือที่เรียกวา 5 Ms ในปริมาณที่จํากัด  ดังน้ัน
ผูบริหารจะเปนผูตัดสินใจจัดสรรทรัพยากรในการดําเนินงานขององคการใหเกิดประโยชนสูงสุดท้ังในระยะสั้น
และระยะยาว และปองกันไมใหขัดแยงในการแยงชิงทรัพยากรระหวางหนวยงาน

3.4 บทบาทนักเจรจาตอรอง  เปนผูแทนทีมีอํานาจตัดสินใจในการเจรจาตอรองและ
ประสานผลประโยชนขององคการ  ซึ่งอาจจะเจรจากับบุคคลภายนอกหรือสมาชิกภายในองคการ  เน่ืองจากผู
จัดการจะมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบในการตัดสินใจใหองคการไดรับผลประโยชนสูงสุด

หนาท่ีทางการจัดการ

Robbins และ Coulter  (1999 : 11 – 12)   กลาวถึงหนาท่ีทางการจัดการไววา  ผูบริหาร
ในทุกองคการและทุกระดับจะตองมีหนาท่ีในการจัดการ 4 ประการ  คือ

1. การวางแผน (Planning)
คือการกําหนดเปาหมาย กําหนดกลยุทธ  เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย  รวมทั้งการรวบรวม

และประสานงานกิจกรรมตางๆ
2. การจัดองคการ (Organizing)

เปนเรื่องที่เกี่ยวกับการกําหนดกิจกรรมที่ตองดําเนินการ  บุคคลท่ีจะเปนผูรับผิดชอบ
และปฏิบัติงาน  การจัดโครงสรางองคการ  การจัดกลุมงาน  และการกําหนดสายการบังคับบัญชา

3. การนํา (Leading)
หมายถึงการสั่งการและการจูงใจใหทุกฝายทํางานรวมกันอยางเต็มใจ  เพ่ือใหบรรลุ

เปาหมายขององคการ
4. การควบคุม (Controlling)

เกี่ยวของกับการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน  เพ่ือใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไว

นอกจากนี้แลว  เนตรพัณณา  ยาวิราช (2546 : 2 – 3)  ไดกลาวถึงหนาท่ีทางการจัดการไว 
4 ประการ  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Robbins และ Coulter   โดยอธิบายถึงหนาท่ีทางการจัดการ
ประกอบดวยกระบวนการดังตอไปนี้

1. การวางแผน   หมายถึง   การเลือกวิธีการทํางานเพื่อใหบรรลุผลตามเปาหมายของ
องคการและกําหนดวาจะทํางานน้ันอยางไร  การวางแผนเปนเรื่องที่เกี่ยวของกับความสําเร็จขององคการใน
อนาคตในระยะสั้น และระยะยาว
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2. การจัดองคการ  หมายถึง  การนําเอาแผนการที่กําหนดไวมากําหนดหนาที่สําหรับ
บุคลากรหรือกลุมบุคลากรที่จะปฏิบัติภายในองคการ   เปนการเริ่มตนของกลไกในการนําเอาแผนงานไปสูการ
ปฏิบัติ  บุคลากรในองคการไดรับมอบหมายงานที่จะนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย   โดยงานของแตละ
บุคคลหรือกลุมตางประสานสอดคลองกันสูความสําเร็จขององคการ

3. การนํา  เกี่ยวของกับการจูงใจ  ภาวะผูนํา  และการสื่อสารระหวางบุคคลในองคการ  
เพ่ือชวยใหองคการบรรลุวัตถุประสงคตามตองการ  วัตถุประสงคของการนําคือ  การเพิ่มผลผลิตขององคการ
โดยผานแนวคิดทางดานการใหความสําคัญกับคนมากกวาการใหความสําคัญกับงาน

4. การควบคุม  หมายถึง  หนาท่ีทางการจัดการสําหรับผูบริหารในการรวบรวมขอมูล  
เพ่ือใชเปนมาตรวัดผลการทํางานในองคการ  รวมทั้งการวัดผลการทํางานในปจจุบัน  เพ่ือกําหนดมาตรฐานขึ้น   
และเปรียบเทียบกับผลงานที่ทําไดเพ่ือปรับปรุงแกไขผลการทํางานใหสอดคลองกับมาตรฐานที่กําหนดขึ้นน้ัน

ทักษะการจัดการ

มัลลิกา  ตนสอน (2545 : 19)  กลาวถึงความหมายของทักษะ  วาหมายถึง  ความสามารถ
ที่จะแสดงพฤติกรรม  หรือปฏิบัติงานอยางถูกตอง  และคลองแคลว  ซึ่งเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานและความ
เชี่ยวชาญในดานใดดานหน่ึง  เชน  ทักษะทางกีฬา  ชางฝมือ  และการใชงานอวัยวะเฉพาะสวนที่อาจจะเกิด
จากความสามารถพิเศษและการฝกฝน

มัลลิกา  ตนสอน (2545 : 19 – 21)  กลาวถึงทักษะการจัดการ  ไวดังน้ี
1. ทักษะดานเทคนิค  หมายถึง  ความรู ความสามารถ และความชํานาญที่เกี่ยวของกับ

วิธีการ  กระบวนการ  และขั้นตอนการปฏิบัติ  และการใชเทคนิคหรือเครื่องมือตางๆ  ใหงานสําเร็จตามที่
ตองการ  ทักษะดานเทคนิคจะเกิดขึ้นจากการเรียนรู  ฝกฝน  และประสบการณในงาน  โดยเปนทักษะที่
สําคัญที่สรางความเชื่อถือและชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานไดตามกําหนด

2. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ  หมายถึง  ความสามารถในการปฏิบัติงานและการอยูรวม
กับบุคคลอื่น ไดแก บุคลิกภาพ  การติดตอสื่อสาร  การประสานงาน  การทํางานเปนทีม  การนําและการจูงใจ  
และการสรางบรรยากาศในการทํางาน    ทักษะดานมนุษยสัมพันธจะมีความสําคัญกับการปฏิบัติงานในทุก
องคการ  โดยบุคคลสามารถฝกฝนและพัฒนาทักษะดานมนุษยสัมพันธจากการเรียนรูและประสบการณ  โดย
เฉพาะในปจจุบันท่ีองคการใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลิกภาพและการอยูรวมกันอยางสรางสรรคของ
สมาชิก  ทําใหทั้งผูบริหารและพนักงานอยูรวมกันอยางเขาใจและรวมมือกัน เพ่ือเปาหมายขององคการ

3. ทักษะดานความคิด  หมายถึง  ความสามารถในการการมองภาพรวม และการแยก
วิเคราะหปจจัยตางๆ  ตลอดจนการสังเคราะหแนวทางในการแกปญหา  เพ่ือกําหนดทางเลือก  หาขอสรุปและ
ตัดสินใจอยางมีเหตุผล  ทักษะดานความคิดเปนทักษะที่สําคัญของบุคคลทุกคน  ซึ่งปจจุบันมีการแขงขัน
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อยางรุนแรงและการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  โดยเฉพาะผูบริหารที่ตองเผชิญหนาและคอยแกไขปญหาตางๆ 
ใหกับองคการอยูตลอดเวลานับวามีความสําคัญมาก

Faber และ Shearron  (อางถึงใน สมบัติ  โฆษิตวานิช, 2544 : 42 - 43)  ไดวิเคราะห
แนวคิดของ Katz  และมีความคิดเห็นวาทักษะที่จําเปนในการบริหารงานของผูบริหารมี 3 ดาน คือ ทักษะ
ดานเทคนิค  ทักษะดานมนุษยสัมพันธ  และทักษะดานความคิด  มีรายละเอียดดังน้ี

1. ทักษะดานเทคนิค คือ ความรูความเขาใจ ความสามารถและความชํานาญในกิจกรรม
เฉพาะอยาง  โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับวิธี กระบวนการดําเนินการหรือเทคนิค  รวมทั้งความคลองแคลวในการใช
อวัยวะตางๆ ของรางกายดวย  ทักษะดานเทคนิคท่ีสําคัญที่ผูบริหารจะตองมีประกอบดวย  ทักษะทางดานการ
วางแผนงานหรือโครงการ  ทักษะทางดานกระบวนการกลุม การติดตอสื่อสาร และทักษะทางดานการจัดการ

2. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ  คือ  ความสามารถของผูบริหารในการทํางานรวมกับผูอื่น
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  ไดแก  ความสามารถในการประสานงานกับผูบังคับบัญชา  เพ่ือใหไดรับการสนับสนุน 
และการยอมรับ  ความสามารถในการผนึกพลังความรวมมือจากผูรวมงานไดเปนอยางดี  ความสามารถใน
การติดตอประสานงานกับหนวยงานอื่นในอันท่ีจะรวมมือกับหนวยงานของตน  ตลอดจนความสามารถในการ
สรางภาพพจนที่ดีใหกับหนวยงาน  เพ่ือใหบังเกิดความศรัทธา  เชื่อถือและไววางใจในหนวยงานตลอดไป  
การบริหารงานในดานน้ีผูบริหารตองใชทักษะดานมนุษยสัมพันธ  เชน  การกระทําตัวเปนแบบอยาง  การพูด  
การประสานงาน  และการเผยแพรผลงานตางๆ  เปนตน

3. ทักษะดานความคิด  คือ  ความสามารถของผูบริหารในการเขาใจหนวยงานที่สังกัดใน
ทุกลักษณะและขั้นตอนอยางละเอียด  สามารถมองเห็นความสัมพันธระหวางงานดานตางๆ ในองคการหรือ
หนวยงานไดอยางชัดเจน  และการที่มีการเปลี่ยนแปลงในบางสวนของงานจะมีผลกระทบกระเทือนตอสวนอื่น
อยางไร    รวมทั้งเขาใจความสัมพันธระหวางหนวยงานที่ตนสังกัดกับหนวยงานอื่นๆ    ในการบริหารงานมี
กิจกรรมหลายอยางที่ผูบริหารตองใชทักษะดานความคิด  เชน การกําหนดนโยบาย  การวางแผนการตัดสินใจ   
การประสานงาน  และการขจัดความขัดแยง

กิติมา  ปรีดีดิลก (2529 : 274 - 275)  ใหความเห็นวาผูบริหารที่ดีมีความสามารถในการ
บริหารงาน  จําเปนตองมีและแสวงหาทักษะในการเปนผูนํา   ซึ่งสรุปไดดังน้ี  1) ทักษะพื้นฐาน ไดแก  ดาน
ความรูความสามารถ  ดานมนุษยสัมพันธ  และดานวิธีการ    2) ทักษะทางดานการวางแผน   3) ทักษะใน
การแกปญหา   3) ทักษะในการกระตุนและการจูงใจ   4) ทักษะในการขจัดความขัดแยง   5) ทักษะในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน   6) ทักษะในการทํางานกับผูรวมงาน   7) ทักษะในการสรางขวัญในการทํางาน  
8) ทักษะในการใชเวลา   9) ทักษะในการเปนผูนําประชุม   10) ทักษะในการเกลี้ยกลอม   11) ทักษะในการ
ครองคน  12) ทักษะในการติชม  13) ทักษะในการสรางอารมณขัน  14) ทักษะในการพูด ฟง เขียนและอาน
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จากการศึกษาเรื่องการจัดการขางตนน้ัน  สรุปไดวา  การจัดการมีความสําคัญและมีความ
จําเปนตอการดําเนินงานในทุกองคการเพื่อใหบรรลุเปาหมายท่ีตองการ  โดยบทบาททางการจัดการที่ผูจัดการ
ทุกคนตองแสดงออก ไดแก  บทบาทความสัมพันธระหวางบุคคล (Interpersonal roles)  บทบาทดานขอมูล
ขาวสาร (Informational roles)  และบทบาทการตัดสินใจ (Decisional roles)  โดยมีหนาท่ีทางการจัดการที่
สําคัญคือ  การวางแผน (Planning)  การจัดองคการ (Organizing)  การนํา (Leading)   และการควบคุม 
(Controlling)   และมีทักษะทางการจัดการที่สําคัญ 3 ประการ  คือ  ทักษะดานเทคนิค (Technical Skill)  
ทักษะดานมนุษยสัมพันธ (Human Skill)  และทักษะดานความคิด (Conceptual Skill)

กกาารรศึศึกกษษาาววงงโโยยธธววาาทิทิตต

ความเปนมาของวงโยธวาทิตในประเทศไทย

พูนพิศ  อมาตยกุล (2530 : 68 – 70)  กลาวถึงความเปนมาของวงโยธวาทิตในประเทศ
ไทยวา  วงโยธวาทิตเริ่มมีขึ้นในประเทศไทยครั้งแรกในสมัยรัชกาลที่ 4  ในหนวยงานของกองทัพบก  โดยเริ่ม
ตนจากการนําแตรวงมาใชในหนวยทหารเกณฑหัดอยางฝรั่ง  ซึ่งกอตั้งเม่ือประมาณป พ.ศ. 2395  เพ่ือใชแตร
สัญญาณในการเคารพธง ตลอดจนแสดงความเคารพนายทหารผูมียศใหญ  โดยมีรอยเอก อิมเปย (Impey)  
นายทหารชาวอังกฤษ  เปนผูฝกสอน  ตอมาไดจัดต้ังทหารแตรนําขบวนเสด็จคือ  “กรมทหารหนา”  เพ่ือ
บรรเลงเพลงถวายพระเกียรติยศ  สําหรับพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  (คือ เพลงสรรเสริญพระบารมี  แต
ในสมัยน้ันใชเพลง God save the Queen  ซึ่งเปนเพลงสรรเสริญพระบารมีของประเทศอังกฤษ  ในการ
บรรเลงแทน  เพราะเนื่องจากยังไมมีการประพันธเพลงสรรเสริญพระบารมีตามที่ใชอยูในปจจุบัน)   ในชวง
เวลาใกลเคียงกันน้ันเองจากประวัติกองดุริยางคทหารเรือ   (ไหวครูดนตรีโรงเรียนดุริยางคทหารเรือ, 2529 : 
1 – 3)   ทางดานทหารเรือก็ไดจัดใหมีกองแตรขึ้น    แมไมปรากฏชัดเจนวาจัดต้ังขึ้นเม่ือใด  แตทหารเรือน้ัน
ก็มีกองดุริยางคทหารเรือ  ซึ่งจัดต้ังกอนการเปลี่ยนชื่อเปนกรมทหารเรือ  โดยเรียกวา กรมทหารแตรมะรีน  
โดยมีรอยเอก ฟุสโก (Fusco)  เปนครูและผูบังคับบัญชา  มีหนาท่ีสําหรับบรรเลงในงานเกียรติยศและสําหรับ
ลงเรือพระที่น่ัง  จากน้ันกองดุริยางคทหารเรือจึงเริ่มมีในอัตรากําลังกองทัพเรือเปนครั้งแรกเมื่อป พ.ศ. 2448
ใชชื่อวา กองแตร  ซึ่งขึ้นกับกรมทหารเรือฝายบก

ในเดือนมีนาคม  พ.ศ.  2413   ขณะนั้นพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว  เสด็จ
พระราชดําเนินทางชลมารค ประพาสเกาะสิงคโปรซึ่งอยูในอารักขาของอังกฤษ แลวเลยตอไปยังเมืองปตตาเวีย 
(ปจจุบันคือ จากาตาร)  ประเทศชวา (ปจจุบันคือ ประเทศอินโดนีเซีย)  ซึ่งขณะนั้นอยูในอาณัติของฮอลันดา   
เม่ือเสด็จพระราชดําเนินถึงเกาะสิงคโปรน้ัน  กองทหารเกียรติยศอังกฤษ ก็บรรเลงเพลง God save the 
Queen  ถวายเปนเพลงตอนรับ  ซึ่งคนไทยเราก็ไมรูสึกแปลกใจอะไรเพราะเปนเพลงท่ีคุนเคยมานาน  แตเม่ือ
กอนจะเสด็จถึงเกาะชวา  กองทหารเกียรติยศของฮอลันดา  ก็ใหมาขอเพลงคํานับของไทยเพื่อบรรเลงรับเสด็จ  
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“ตอนนี้เองท่ีคนไทยเราเริ่มรูสึกถึงความสําคัญของเพลงคํานับ  อันไดแก  เพลงสรรเสริญพระบารมี  เปนเพลง
ที่แสดงถึงความเปนเอกราชและชาติภูมิของไทยเราโดยแท  เหตุการณครั้งน้ัน  ทําใหไทยเราตองคิดจัดแตรวง
ทหารขึ้น  รวมทั้งหาเพลงสรรเสริญพระบารมีไวเปนของเราเอง”

ตอมาในป พ.ศ. 2514 ภายหลังจากเสด็จกลับมาจากเมืองนอกน้ัน ไดมีครูแตรชาวเยอรมัน 
ชื่อ เวสเตอร เฟล และครูแตรชาวฮอลันดา ชื่อ เฮ วุดเซน เขามาสอนทหารมหาดเล็ก   โดยพระกรุณาโปรด
เกลาฯ แตงตั้งใหพระเจานองยาเธอพระองคเจาสุขสวัสด์ิ (กรมหมื่นอดิศรอุดมเดช)  ดํารงตําแหนงเปนผู
บังคับกองแตรวงทหารมหาดเล็กเปนพระองคแรก  ตอมาพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงตั้งใหสมเด็จฯ กรมพระ
ยาดํารงราชานุภาพ ดํารงตําแหนงเปนผูบังคับกองแตรวงทหารมหาดเล็ก องคที่ 2  หลังจากนั้นงานดานแตรวง
หรือวงโยธวาทิตก็มีพัฒนาการที่ดีขึ้นตามลําดับ  โดยนอกจากภารกิจหลักในงานราชการแลว   ยังมีการ
บรรเลงใหประชาชนฟงเปนประจําดวย

สรุปไดวา  แตรวงหรือวงโยธวาทิตน้ัน เริ่มตนมาจากหนวยงานทหารบก  ทหารเรือ  และ
ทหารมหาดเล็ก   โดยการพัฒนางานแตรวงหรือวงโยธวาทิต ของหนวยงานราชการตามที่กลาวไวแลวน้ัน  ได
มีพัฒนาการตอเน่ืองมาเปนลําดับ  โดยมีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ ตัวอยางเชน กองดุริยางคทหารบก  
ไดแบงหนวยปฏิบัติการออกเปน 6 สวนงาน  คือ  กองบังคับการ  แผนกดนตรี  แผนกวิทยาการ  แผนก
บริการ   หมวดดุริยางคมณฑลทหารบกที่ 1  และโรงเรียนดุริยางคทหารบก   โดยมีผูบังคับกองดุริยางค
ทหารบกเปนผูบังคับบัญชา (พิธีไหวครูดนตรี  กองดุริยางคทหารบก, 2539) ในสวนของกองดุริยางคทหารเรือ  
สังกัดสถานีทหารเรือกรุงเทพนั้น  แบงงานเปน  แผนกธุรการ  แผนกวิชาการ  แผนกดนตรี  แผนกสนับสนุน  
และโรงเรียนดุริยางค  โดยมีหัวหนากองดุริยางคทหารเรือเปนผูบังคับบัญชา   (ไหวครูดนตรีโรงเรียนดุริยางค
ทหารเรือ, 2529 : 12 – 13)  เปนตน

ความเปนมาของวงโยธวาทิตในสถานศึกษา

วงโยธวาทิตเขามามีบทบาทในโรงเรียนมัธยมศึกษาเปนเวลานาน  โดยมีหลักฐานวา พ.ศ. 
2461  กองแตรวงกรมเสือปาพรานหลวงและมาหลวง  ไดจัดต้ังขึ้นเปนกองแตรวง  2  หนวยตางกัน   เพ่ือ
ประกอบกิจกรรมของเสือปา (วัฒน  เกิดสวาง และคนอื่นๆ, 2536 : 30)  เม่ือมีการแขงขันกีฬานักเรียน   
สวนใหญใชวงโยธวาทิตเดินแถวนําขบวนนักกีฬา เพ่ือความครึกครื้นเราใจ แรงกระตุนเพื่อใหเกิดการรวมพลัง  
ในระยะแรกมักเรียกทับศัพทวา วงพาเหรด  ในป พ.ศ. 2524  กรมพลศึกษารวมกับธนาคารทหารไทยจัดใหมี
การประกวดวงดุริยางคลูกเสือ (7 - 8 มกราคม 2524 ณ สนามศุภชลาศัย)  โดยความเห็นชอบของ
ศาสตราจารยนายแพทยบุญสม  มาติน  อดีตปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  และปตอมากรมพลศึกษาจึงเปลี่ยน
ชื่อเปน  การประกวดวงโยธวาทิต  (กรมพลศึกษา, 2534 : ไมปรากฏเลขหนา)  คําวา  โยธวาทิต  จึงเปนท่ี
แพรหลายอีกครั้งหน่ึงหลังจากที่ไดใชศัพทดนตรีประเภทนี้อยางผิดๆ มาเปนเวลานาน  จนกลาวไดวาคําเรียก
ชื่อตามความเคยชิน  เชน  วงแตรวง  หรือวงดุริยางค  ซึ่งถาศึกษาดานองคประกอบของเครื่องดนตรี  จะพบ
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วาวงแตรวงนั้นมีเครื่องดนตรี 2 ตระกูล  คือ  เครื่องลมทองเหลืองและเครื่องประกอบจังหวะ  สวนวง
ดุริยางคมีเครื่องดนตรีครบทั้ง 4 ตระกูล  คือ  เครื่องสาย  เครื่องลมไม  เครื่องลมทองเหลือง  และเครื่อง
ประกอบจังหวะ   ดังน้ันตามประวัติความเปนมาของวงโยธวาทิตที่กลาวมาแลวจึงเปนเครื่องยืนยันไดวา วง
โยธวาทิต   เปนศัพทเฉพาะที่มีองคประกอบของเครื่องดนตรี 3 ตระกูล  คือ  เครื่องลมไม  เครื่องลมทอง
เหลือง  และเครื่องประกอบจังหวะ    สวนประโยชนที่ไดรับนอกเหนือจากการใชงานในกิจกรรมตางๆ แลว  
วงโยธวาทิตยังชวยพัฒนาเด็กและเยาวชนของชาติทางดานรางกาย  อารมณ  สังคม  และสติปญญา   ทั้งยัง
สงเสริมการใชเวลาวางใหเปนประโยชน   สรางความมีระเบียบวินัย   ความสามัคคี   ความพรอมเพรียงของ
หมูคณะ  เปนการแสดงซึ่งศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม  เปนการสรางคาของเยาวชนใหเปนพลเมืองที่มีคุณภาพ  
และสามารถนําความรูความสามารถไปใชในชีวิตประจําวันไดในอนาคต
              กิจกรรมวงโยธวาทิตไดเจริญกาวหนามาโดยตลอด  ทั้งน้ีเพราะการจัดการประกวดซึ่งเปน
ปจจัยสําคัญในการพัฒนามาตรฐานการบรรเลงของวงโยธวาทิตใหมีขีดความสามารถสูงขึ้น  วงดุริยางคลูกเสือ
ที่กอตั้งเปนวงแรกของประเทศไทย  คือ  วงดุริยางคของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย (กอตั้งระหวางป พ.ศ. 
2460 - 2470 ภายหลังจากการตั้งกองเสือปาในรัชกาลพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 6) 
ตอมาในป พ.ศ. 2500   ซึ่งเปนปที่รัฐบาลในยุคของ จอมพล ป. พิบูลสงคราม เปนนายกรัฐมนตรี   ได
เตรียมการจัดงานฉลอง 25 พุทธศตวรรษ  จึงไดจัดงบประมาณสวนหนึ่งมอบใหกระทรวงศึกษาธิการจัดซื้อ
เครื่องดนตรี  โดยมอบหมายใหอาจารยพระเจนดุริยางค ซึ่งขณะนั้นทานประจําอยูที่แผนกดุริยางคกรมตํารวจ  
เปนผูจัดวางรูปแบบของวง  และจัดซื้อเครื่องดนตรีมอบใหโรงเรียนของรัฐบาล จํานวน 10 แหง ทั่วประเทศ 
คือ  โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย  โรงเรียนบานสมเด็จเจาพระยา (จากสวนกลาง)  โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย 
จังหวัดเชียงใหม  โรงเรียนพิบูลวิทยาลัย จังหวัดลพบุรี  โรงเรียนประจําจังหวัดนครสวรรค  โรงเรียนราชสีมา
วิทยาลัย จังหวัดนครราชสีมา  โรงเรียนเบญจมราชูทิศ จังหวัดนครศรีธรรมราช  โรงเรียนเบญจมราชูทิศ 
จังหวัดจันทบุรี  โรงเรียนประจําจังหวัดขอนแกน  และโรงเรียนประจําจังหวัดภูเก็ต  โดยเครื่องดนตรีที่ทาง
พระเจนดุริยางคจัดซื้อ  เปนเครื่องดนตรีประเภทเครื่องลมทองเหลือง  และเครื่องประกอบจังหวะ   พรอมท้ัง
โนตเพลงมารชระดับสากลอีกหลายสิบเพลง  นอกจากนั้นพระเจนดุริยางคใหทางโรงเรียนสงครูไปอบรมเพื่อ
จะกลับมาสอนตามโรงเรียนที่ไดรับเครื่องดนตรีเหลาน้ันดวย เพ่ือจะใหใชทันการเฉลิมฉลอง 25 พุทธศตวรรษ 
(สวัสด์ิ เงินแยม และ สุกรี จรกรรณ, 2540 : 12)

ประโยชนของกิจกรรมวงโยธวาทิตในสถานศึกษา

ธนาคาร  แพทยวงษ (2541 : 3)  กลาวถึง  ประโยชนของกิจกรรมวงโยธวาทิตในสถาน
ศึกษาที่มีตอตัวนักเรียนดังน้ี

1. สงเสริมศิลปวัฒนธรรมอันดีงามและทรงคุณคา  ใหแกเยาวชนซึ่งเปนกําลังของชาติใน
อนาคต
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2. สงเสริมการใชเวลาวางใหเกิดประโยชน
3. เปนกิจกรรมเสริมสรางทางดานนันทนาการ   ในการพัฒนานักเรียนใหเกิดประโยชน

ทางดานรางกาย  อารมณ  สังคม  และสติปญญา
4. เสริมสรางความมีระเบียบวินัย  ความรักความสามัคคีตอหมูคณะ  ความรับผิดชอบ

ตอตนเองและสังคม  การฝกความเปนผูนําและผูตามที่ดีเพ่ือใชในชีวิตประจําวันและการอยูรวมกันในสังคม
5. เปนกิจกรรมที่เปดโอกาสใหนักเรียนที่มีความสามารถดานดนตรี  ไดแสดงออกที่ตรง

กับความสนใจ  และพัฒนาความสามารถใหดียิ่งขึ้น
6. สงเสริมใหผูมีความสามารถในทางดนตรีไดมีความสามารถมากขึ้น     และเพื่อเปน

พื้นฐานของการประกอบอาชีพในอนาคต
7. สงเสริมและพัฒนาวงโยธวาทิตใหมีคุณภาพการบรรเลง     เปนการประชาสัมพันธ

โรงเรียนสูชุมชน  ใหเปนท่ีภาคภูมิใจของผูปกครองนักเรียนและประชาชนสวนรวม  ตลอดจนใหบริการสังคม
โดยทั่วไป

8. สรางความรักและความสามัคคีของเยาวชนโดยใชดนตรีเปนสื่อกลาง
9. สนองนโยบายของชาติ  ในการพัฒนาเด็กและเยาวชนใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีในทุกดาน  

อันจะเปนเยาวชนที่ดีของชาติ  และเปนพลเมืองที่มีคุณภาพในอนาคต

พิจิตร  กุลละวณิชย  (2545 : ไมปรากฏเลขหนา)     กลาวถึงประโยชนของกิจกรรมวง
โยธวาทิตวา   กิจกรรมวงโยธวาทิตมีประโยชนตอการพัฒนาความสามารถและทักษะทางดนตรีที่มีคุณคา
แขนงหนึ่ง  นอกจากการจะมีสวนชวยผลักดันใหเด็กและเยาวชนหันมารักดนตรีแลว  ยังชวยใหมีการพัฒนา
ความสามารถดานดนตรี   สงเสริมใหมีความคิดริเริ่มสรางสรรค  จินตนาการ  สมาธิ     นอกจากนี้การเลน
ดนตรีประเภทวงโยธวาทิต  นักดนตรีตองมีวินัยตอตนเอง  และวินัยตอหมูคณะดวย  จึงจะเกิดความสามัคคี
และสามารถเลนดนตรีไดอยางมีประสิทธิภาพ  การเลนดนตรีจึงกอใหเกิดกิจกรรมเพื่อที่จะมีความพรอมท่ีจะ
กาวเปนเยาวชนที่มีคุณภาพของประเทศไดในอนาคต

พรเทพ  พรประภา (2545 : ไมปรากฏเลขหนา)  กลาววา  เยาวชนนับเปนทรัพยากรที่
สําคัญในการพัฒนาประเทศชาติ  การพัฒนาเยาวชนใหมีความคิดสรางสรรค  มีวุฒิภาวะทางอารมณที่ดี  จึง
เปนสิ่งที่สําคัญยิ่ง  ซึ่งสิ่งหน่ึงที่สามารถชวยในการสงเสริมพัฒนาการของเยาวชน คือ ดนตรี  โดยกิจกรรมวง
โยธวาทิต เปนกิจกรรมดนตรีอีกกิจกรรมหนึ่งที่สามารถพัฒนาทักษะและความสามารถทางดานรางกาย จิตใจ  
และอารมณของเยาวชนไดเปนอยางดี  ทั้งยังชวยใหเยาวชนเหลาน้ีเกิดความเขาใจในการทํางานเปนทีมยิ่งขึ้น

จากประโยชนของกิจกรรมวงโยธวาทิตขางตน     สรุปไดวา     กิจกรรมวงโยธวาทิตเปน
กิจกรรมดนตรีที่มุงพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคเพิ่มเติมจากกิจกรรมในกลุมสาระ  เปนกิจกรรมที่ฝก
ทักษะกระบวนการคิด   การจัดการ   การเผชิญสถานการณ   และการประยุกตความรูมาใชในการปองกัน  
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แกปญหา  ดวยการเรียนรูจากประสบการณจริง  รวมทั้งสงเสริมใหสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมี
คุณคา   มีศักด์ิศรี   มีความสุข   รูสิทธิและหนาท่ีของตนเองในการอยูรวมกันตามระบอบประชาธิปไตย  
นอกจากนี้แลวยังเปนประโยชนตอสถานศึกษาในการประชาสัมพันธโรงเรียน  รวมถึงเปนประโยชนตอสังคม
จากการรวมกิจกรรมตางๆ อันเปนประโยชนตอชุมชน

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการวงโยธวาทิต

ธนาคาร  แพทยวงษ (2541 : 69 - 75)  กลาววา  การจัดการวงโยธวาทิตในสถานศึกษา
น้ัน     สถานศึกษาหรือผูเกี่ยวของในสถานศึกษาควรมีการวางแผนในการดําเนินงาน    ทั้งน้ีเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคที่วางไว   โดยมีการดําเนินงานในการบริหารวงโยธวาทิต  ซึ่งสรุปไดดังน้ี

1. วัตถุประสงคของการจัดวงโยธวาทิตในสถานศึกษา   การดําเนินงานใดๆ ถาจะใหงาน
สําเร็จลุลวง และประสบความสําเร็จสูงสุด  ควรมีการวางจุดมุงหมายงานที่จะทําเพ่ือใหการดําเนินงานน้ันๆ  มี
จุดยืนท่ีแนนอน บรรลุตามวัตถุประสงคที่ตองการและสงเสริมใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคที่วางไว

2. การกําหนดแนวทางในการปฏิบัติ  เปนการวางแผนงานวาจะตองมีการเตรียมการอะไร
กอนอะไรหลัง  เพ่ือใหวงโยธวาทิตที่จัดใหมีขึ้นเกิดระบบ  และการดําเนินงานเปนไปตามขั้นตอน  เพ่ือให
บังเกิดประสิทธิภาพท้ังในการบริหารงานและเกิดมาตรฐานที่สากลยอมรับ   ซึ่งจะเกี่ยวของกับ

2.1 บุคคล  มีความสําคัญอันดับแรก  เพราะบุคคลท่ีจะมาดําเนินงานในดานน้ีจะ
ตองเปนผูเสียสละ  มีความอดทนอดกลั้น  มีมนุษยสัมพันธ  มีการประสานงานที่ดี  ตลอดจนความมีนํ้าใจ  
ไมเห็นแกตัว  ไมเห็นแกได  และเปนผูกวางขวางที่สามารถขอความรวมมือกับบุคลากรจากภายนอกสถาบันให
เขามารวมงานไดบางโอกาส  โดยบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของประกอบดวย  ผูควบคุมวงและผูชวยผูควบคุมวง 
โดยสวนใหญมาจากผูมีใจรัก  ครูผูสอนและผูชวยครูผูสอนตองมีความรูเรื่องวงโยธวาทิตในทุกๆ ดาน  ผู
ประสานงาน  เปนบุคลากรภายในโรงเรียนมีหนาท่ีประสานงานดานตางๆ  และการอํานวยความสะดวกในทุกๆ 
ดาน  และผูบริหารสถานศึกษาหรือผูไดรับมอบหมายใหเปนผูดําเนินงาน

2.2 งบประมาณ  วงโยธวาทิตมีคาใชจายที่สูงมาก  หากจะทําวงโยธวาทิตใหสมบูรณ
และไดมาตรฐานจะตองมีการบริหารงบประมาณที่ดี  และวางแผนในการจัดงบประมาณดานตางๆ  ประกอบ
ดวย  การจัดหางบประมาณ (ไดมาจากแหลงการเงินตางๆ)  และงบประมาณที่ใชในการดําเนินงาน  เชน  การ
จัดซื้อเครื่องดนตรี  คาตอบแทนวิทยากรพิเศษ  คาเครื่องแบบเครื่องแตงกาย  คาอุปกรณการจัดเก็บ  การ
บํารุงรักษาเครื่องดนตรี  การนําวงโยธวาทิตออกบริการชุมชน  เปนตน

2.3 อุปกรณดนตรี  เครื่องดนตรีในวงโยธวาทิตมีหลายประเภท  ประเภทละหลาย
จํานวน  แตละประเภทมีคุณภาพและราคาตางกัน  ดังน้ันกอนการจัดต้ังวงโยธวาทิตจึงตองมีการเตรียมการ
เกี่ยวกับเรื่องดังกลาว  คือ  สํารวจเครื่องเครื่องดนตรีที่มีอยูเดิม  จัดซอมแซมเครื่องดนตรีที่มีอยู  วางแผน
การจัดหาเครื่องดนตรีเพ่ิมเติม ดําเนินการจัดซื้อ และการจัดเก็บบํารุงรักษาเครื่องดนตรีใหสะอาดและปลอดภยั
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2.4 การฝกซอม  การฝกซอมวงโยธวาทิตเปนการฝกซอมท่ีมีขั้นตอนและระยะเวลา
ในการฝกซอมมาก (แตมักไมไดคํานึงถึงเรื่องน้ีมากนัก  สวนใหญจะมุงฝกซอมเพื่อรับใชงานในระยะเวลาสั้น  
จึงไมปฏิบัติขั้นตอนอยางจริงจัง)  ดังน้ันจึงควรมีการเตรียมการฝกซอมท่ีดีและควรมีแนวทางในการฝกซอม

3. แนวการดําเนินงาน  จะทําใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและทําใหวงโยธวาทิต
ดําเนินงานไดตามวัตถุประสงคที่วางไว  ดังน้ี

3.1 ชี้แจงนโยบายและจุดประสงคในการกอตั้งวงโยธวาทิตในสถานศึกษา  มีความ
จําเปนท่ีตองแจงใหทุกฝายทราบ  เพ่ือใหเกิดความเขาใจตรงกัน  และมีผลตอการขอความรวมมือเปนอยางยิ่ง  
จึงตองอธิบายใหเห็นผลดีของวงโยธวาทิตใหคุณประโยชนในลักษณะใดบาง  เพ่ือเปนการกระตุนนักเรียนให
เห็นความสําคัญ  และเกิดความตั้งใจที่จะฝกฝนตนเองใหเปนเลิศทางดนตรี  นําความรูที่ไดรับไปสรางสรรค
สังคม และดําเนินชีวิตอยางมีความสุข  ดังน้ันโรงเรียนจึงตองวางจุดประสงคและกําหนดนโยบายที่ชัดเจน

3.2 การเตรียมการฝก  การฝกซอมวงโยธวาทิตแตกตางกับการฝกกีฬา ซึ่งครูผูสอน  
และนักเรียนจะตองใชสามารถเฉพาะตัวและฝกซอมเปนกลุม หากวาใครเอาจริงเอาจังในการฝกซอมก็จะทําให
ผูน้ันมีความสามารถสูง  แตการฝกซอมวงโยธวาทิตจะตองฝกซอมรวมกัน 10 ถึง 60 คน โดยประมาณ  ใหมี
ความพรอมในเชิงดนตรีและมีระเบียบวินัยจึงตองมีการเตรียมการฝกซอมท่ีดี

3.3 การกําหนดเวลาในการฝกซอม  การกําหนดเวลาฝกซอมเปนสิ่งสําคัญมาก  จึง
ตองวางแผนการดําเนินงานโดยคํานึงถึงปจจัยตางๆ เชน การจดัทําแผนการฝกซอมและกาํหนดวนัเวลาทีช่ดัเจน  
การนัดหมายกับครูผูสอนที่โรงเรียนเชิญมา  การฝกซอมในวันหยุดราชการและระหวางปดภาคเรียน  เปนตน

3.4 กระบวนการสอน  การสอนวงโยธวาทิตใหเกิดความพรอมเพียงและมีระเบียบ
วินัยที่ดีจะตองใชระยะเวลาพอควร  เพ่ือพัฒนาความสามารถในการบรรเลง  ดังน้ันการฝกซอมใหเกิดผลดี
ตองฝกซอมอยางตอเน่ืองและจริงจังทั้งทางภาคทฤษฏีและปฏิบัติ  คือ  การสอนทฤษฎี  โดยการใหความรู
ดานตางๆ เพ่ือนําไปใชฝกปฏิบัติ  และ  การสอนภาคปฏิบัติ  เพ่ือใหนักเรียนมีความสามารถ  มีคุณภาพ  มี
ความชํานาญ  และมีการแกไขขอบกพรองตางๆ

4. เทคนิคการฝกซอม  การฝกดนตรีแตละกลุม  แตละคณะยอมแตกตางกัน  ตัวโนต
ดนตรีเปนทฤษฎี  ผูเรียนยอมเรียนรูจากทฤษฎีเดียวกันทุกคน  แตเทคนิคการนําไปใชไมเหมือนกัน  แตเม่ือ
ลงมือสอนนักเรียน  ยอมพบปญหาและสิ่งแวดลอมตางๆ ที่ไมเหมือนกัน  จึงตองใชเทคนิคในการสอนให
เหมาะสม  และปรับสภาพใหเขากับสิ่งแวดลอม  การฝกซอมดนตรีก็เชนเดียวกัน  ครูผูสอนตองใชเทคนิค
พิเศษในการฝกซอมท่ีแตกตางกันออกไป  เชน  การฝกซอมแยกประเภทของเครื่องดนตรี  หรือการฝกซอม
รวมกลุมเครื่องดนตรี  หรือการฝกซอมรวมวง  การใชรุนพ่ีชวยฝกซอม  การจัดหาและเลือกเพลงที่เหมาะสม
กับความสามารถของนักเรียน  เปนตน

5. การศึกษาคนควาในการฝกซอม  การฝกซอมดนตรีเปนศาสตรอยางหนึ่ง  ที่มีความ
กาวหนาและพัฒนาไปตามยุคสมัย  บทเพลงตางๆ  อุปกรณ  และเครื่องดนตรีชนิดตางๆ  ยอมตองมีการ
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ปรับปรุงใหทันสมัยอยูตลอดเวลา  ตราบใดที่ขาดการคนควา ขาดการพัฒนา  จะมีคาถอยหลังทันที  ใน
ปจจุบันวิทยาการกาวหนาไปมากจึงทําใหการพัฒนาดานดนตรีตองคลอยตามใหทันเหตุการณ  เชนเดียวกับ
การศึกษาคนควา การศึกษาเพิ่มเติม การศึกษาแกนแทที่ถูกตองของลักษณะและรูปแบบ  การศึกษาและดูงาน
จากหนวยงาน หรือสถาบันมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง    ดังน้ันในการสอนดนตรีตองมีการศึกษาและ
คนควาในสิ่งตางๆ  เชน การคนควาเพลงใหม  การคนควาเทคนิคการแปรขบวนและจังหวะใหม  การติดตาม
ความเคลื่อนไหวของดนตรีในปจจุบัน  การเลือกเพลงที่จะใชบรรเลงตองมีความรูในแหลงและที่มา  เปนตน

6. การกําหนดจุดประสงคของการฝกซอม  การฝกซอมวงโยธวาทิตน้ัน ครูผูสอนหรือผู
ควบคุมวง ตองแจงจุดประสงคการฝกซอมแตละครั้งใหนักเรียนทราบ  เพราะเพลงที่นําไปบรรเลงในการ
แสดงตางๆ น้ันมีความแตกตางกัน  การแจงจุดประสงคการฝกซอมมีผลตอการฝกซอมอยางมากเพราะจะทํา
ใหการฝกซอมบรรลุตามเปาหมาย  การฝกซอมเพลงจะมีลักษณะตางๆ กัน  เชน  การฝกซอมเพื่อบรรเลงใน
งานพิธีตางๆ  การฝกสอนเพื่อเขารวมประกวด  เปนตน

สุพจน  เจนณะสมบัติ (2542 :  30)  กลาวถึงการจัดการวงโยธวาทิตวา   การจัดการวง
โยธวาทิตคือการทํางานรวมกันของกลุมบุคคลในโรงเรียน  เพ่ือใหการดําเนินงานกิจกรรมดานวงโยธวาทิตของ
โรงเรียน  ไปสูจุดหมายที่กําหนดไว  โดยการจัดการวงโยธวาทิตจะเกี่ยวของกับเรื่องตอไปนี้

1. การวางแผน   หมายถึง   การวางแผนหรือโครงการสําหรับปฏิบัติการโดยกําหนด
วัตถุประสงค  กําหนดงาน  วิธีการ  ขึ้นไวลวงหนา  เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติงาน

2. งบประมาณ  หมายถึง  แผนการเงินท่ีประมาณการใชจายในการดําเนินงานกิจกรรม
วงโยธวาทิต

3. การดําเนินงาน  หมายถึง  แนวทางการดําเนินงานที่เปนขั้นตอน ทําใหการปฏิบัติงาน
ทําไดอยางมีประสิทธิภาพ

4. การติดตามประเมินผล  หมายถึง  การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะ  เพ่ือให
ทราบผลการปฏิบัติ  เพ่ือเปรียบเทียบที่ไดตั้งเปาหมายไว

สิทธิ  สิทธิการุณย (2544 : 46)   กลาวถึง   การบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดวง
โยธวาทิตมีองคประกอบดังน้ี

1. นโยบาย  วัตถุประสงคและโครงสรางการบริหารกิจกรรม
2. การวางแผนการบริหารกิจกรรม  หมายถึง  แผน แผนงาน หรือโครงการ  ที่จะ

ดําเนินงานอยางเปนระบบที่เกี่ยวกับกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียน โดยมีการกําหนดหลักการ วัตถุประสงค  
วิธีการไวลวงหนาอยางเปนขั้นตอน  เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงาน

3. งบประมาณการบริหารกิจกรรม  หมายถึง  แผนการเงินท่ีนํามาใชจายในดานการ
ดําเนินกิจกรรมวงโยวาทิต   ตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว
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4. การจัดการดานบุคลากรในการบริหารกิจกรรม   หมายถงึ   บคุคลทีเ่กีย่วของกบัการ
บรหิารจดัการและการดาํเนินงานกจิกรรมวงโยธวาทติของโรงเรยีน   ไดแก  ผูบรหิารงานวงโยธวาทติ   อาจารยผู
ฝกสอน   และคณะกรรมการนกัเรยีนวงโยธวาทติ

5. การจัดการเรื่องอาคารสถานที่  วัสดุอุปกรณ  การเดินทางสําหรับการจัดการกิจกรรม  
หมายถงึ  การจดัอาคารสถานที ่  และสิง่อาํนวยความสะดวก  พรอมท้ังวสัดุอปุกรณตางๆ ทีใ่ชเพ่ือเปนประโยชน
ตอการดําเนินกจิกรรมวงโยธวาทติของโรงเรยีน

6. กระบวนการฝกซอมและออกงานแสดง  หมายถงึ  วธิกีารฝกซอม  การสอนวงโยธวาทติ
ใหมีความพรอมสาํหรบัการแสดง  และการดาํเนินการฝกซอมอยางมีระบบมรีะเบยีบ  เพ่ือการบรรเลงในรปูแบบ
ตางๆ ของวงโยธวาทติ

7. การติดตามประเมินผลการการจัดกิจกรรม  หมายถึง  การตรวจสอบการดําเนินงาน  
และการประเมินผลการดําเนินงานของกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียน  เพ่ือใหทราบผลของการดําเนินงาน  
และเปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีตั้งไว  และปญหาหรืออุปสรรคตางๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ และการ
ดําเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียน

ตตออนนที่ที่    33          มมโโนนทัทัศศนนเเกี่กี่ยยววกักับบสสมมรรรรถถนนะะขขอองงผูผูคคววบบคุคุมมววงงโโยยธธววาาทิทิตต

กกาารรศึศึกกษษาาสสมมรรรรถถนนะะ

ความเปนมาของสมรรถนะ

ดนัย  เทียนพุฒ (2546 : 54 - 62) กลาวถึงแนวความคิดเกี่ยวกับสมรรถนะของบุคคลใน
องคการ     ไดเริ่มขึ้นในป ค.ศ. 1960  จากการเสนอบทความทางวิชาการของ McCelland  นักจิตวิทยาแหง
มหาวิทยาลัยฮาววารด ไดเขียนบทความตีพิมพใน American Psychologist  เรื่อง  I.Q. and Personality 
Tests then in Common Use were Poor Predictors of Competency     ซึ่งไดกลาวถึงความสัมพันธ
ระหวางคุณลักษณะที่ดี (Excellent Performer)  ของบุคคลในองคการกับระดับทักษะความรูความสามารถ  
โดยระบุวาการวัด IQ และการทดสอบบุคลิกภาพเปนวิธีการที่ไมเหมาะสมในการทํานายความสามารถ     แต
บริษัทควรวาจางบุคคลที่สมรรถนะมากกวาคะแนนทดสอบ (Test Scores)   และในอีก 1 ทศวรรษตอมา  
องคการ U.S. Foreign Service ไดขอให  McCelland  พัฒนาวิธีการใหม ที่จะชวยทํานายผลงานของคน  
โดยมีเปาหมายท่ีสําคัญก็คือ  การขจัดอคติของการทดสอบสติปญญาและการทดสอบความถนัดแบบเดิม

ในป 1982  Boyatzis  ไดเขียนหนังสือ  The Competent Manager : A Model of
Effective Performance  โดยไดใชคําวา Competencies เปนคนแรก  ตอมาในป 1996  ไดใหสัมภาษณ
กับวารสาร Human Resource Management  ฉบับ Spring 1996, Vol. 35,No.1 p.119 - 131  โดยให
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นิยามสมรรถนะตอจากป 1982 วา สมรรถนะในงานเปนคุณลักษณะที่อยูภายในบุคคลซึ่งนําไปสูหรือเปน
สาเหตุใหผลงานมีคุณคาสูงสุดหรือผลงานมีประสิทธิภาพ   และเนนวา “คุณลักษณะที่อยูภายใน” เปนทักษะ
ไมใชพฤติกรรม  เพราะสิ่งที่กําหนดอยูภายในบุคคลน้ันทําใหเกิดคุณลักษณะที่แตกตางอยางสําคัญมาก
เน่ืองจากขึ้นอยูกับสภาพแวดลอมตางๆ  และจะเกิดขึ้นก็เม่ือมีการกําหนดหรือเหตุผลจากสิ่งที่อยูภายใน

ในป 1990  Spencer และ Spencer  กลาวถึงสมรรถนะวา  เปนคุณลักษณะสวนบุคคลที่
สามารถวัดได    สามารถบงบอกถึงความแตกตางอยางมีนัยสําคัญระหวางผลงานที่มีประสิทธิภาพและไมมี
ประสิทธิภาพ  ตอมาในป 1993  ไดพัฒนาระดับสมรรถนะใหอยูในรูปของภูเขานํ้าแข็ง  ซึ่งเปนจุดกําเนิดท่ี
สําคัญของ ดิกชันนารีสมรรถนะ (Competency Dictionary)

ในป 1994   Hamel และ Prahalad   เขียนหนังสือ Competing for The Future  ได
นําเสนอสิ่งที่เรียกวา  สมรรถนะหลักของธุรกิจ (Core Competencies)  โดยระบุวาสิ่งน้ีเทาน้ันท่ีจะทําให
ธุรกิจชนะในการแขงขันและเปนสิ่งที่คูแขงไมอาจลอกเลียนแบบได

ตอมาไดมีการนําแนวความคิดน้ีไปประยุกตใชในงานบริหารบุคคลหนวยงานราชการของ
สหรัฐอเมริกามากยิ่งขึ้น  โดยการกําหนดปจจัยพื้นฐานวา  ในตําแหนงงานหนึ่งน้ันจะตองมีพื้นฐานทักษะ
ความรู  และความสามารถหรือพฤตินิสัยใดบางและอยูในระดับใด   จึงจะทําใหบุคลากรน้ันมีคุณลักษณะที่ดี
มีผลตอการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพสูงและไดผลการปฏิบัติงานตรงตามวัตถุประสงคขององคการ  
หลังจากนั้นแนวความคิดเรื่องสมรรถนะ  ไดขยายผลมายังภาคธุรกิจเอกชนของสหรัฐอเมริกามากยิ่งขึ้น  และ
สรางความสําเร็จใหแกธุรกิจอยางเห็นผลไดชัดเจน  

สําหรับประเทศไทยนั้น   มีการนําแนวคิดเรื่องสมรรถนะมาใชในองคการที่เปนเครือขาย
บริษัทขามชาติชั้นนํา    กอนท่ีจะแพรหลายเขาไปสูบริษัทชั้นนําของประเทศ   เชน   เครือปูนซีเมนตไทย   
ชินคอรเปอเรชั่น  ไทยธนาคาร  เปนตน   ตอมาแนวคิดเรื่องสมรรถนะไดถูกนําเขามาใชในภาครัฐของไทย  
ซึ่ง  ศุภชัย  ยาวะประภาษ (2546 : 53)  กลาวถึงแนวคิดสมรรถนะในภาครัฐไทยวา  ภาครัฐไทยมีการปรับตัว
อยางสูงเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ในการดําเนินการในชวง 4 – 5 ปที่ผานมา  กระแสการ
ปฏิรูประบบราชการไดกอตัวและสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในภาครัฐ ทั้งในเชิงโครงสราง การบริหารจัดการ  
วิธีปฏิบัติงาน  ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพของตัวขาราชการเอง   แนวคิดสมรรถนะจึงเปนแนวคิดท่ีนํามา
ปรับใชในกระบวนการบริหารงานบุคคลของภาครัฐไทย ซึ่งมีเปาหมายเพื่อตองการสรางภาครัฐใหมีความ
สามารถเพิ่มขึ้น  โดยตัวอยางของหนวยงานภาครัฐไทยที่นําแนวคิดความสามารถมาใช  เชน  สํานักงาน ก.พ.  
และสํานักงานศาลยุติธรรม  ที่นําแนวคิดของสมรรถนะมาใชตั้งแตป พ.ศ. 2544   เปนตน

ความหมายของสมรรถนะ

Good (1973)   ใหความหมายวา   ความสามารถของบุคคลในการประยุกตหลักการ
เทคนิค  และวิธีการในสาขาที่ปฏิบัติใหเขากับสภาพการณที่ปฏิบัติจริง
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Webster’s (1978)   ใหความหมายวา  ความสามารถ  ความเหมาะสม

McCelland  (อางถึงใน สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, 2546 : 6)  ใหความหมายวา  บุคลิก
ลักษณะที่ซอนอยูภายในปจเจกบุคคลซึ่งสามารถผลักดันใหปจเจกบุคคลน้ันสรางผลการปฏิบัติงานที่ดีหรือ
ตามเกณฑที่กําหนดในงานที่ตนรับผิดชอบ

Spencer และ Spencer  (อางถึงใน ศุภชัย  ยาวะประภาษ, 2546 : 36) ใหความหมายวา
ลักษณะที่เปนฐานรากของบุคคลหนึ่งๆ ซึ่งมีความเชื่อมโยงเชิงเหตุและผลกับผลการปฏิบัติงานที่เหนือกวา
และ/หรือประสิทธิผลที่สามารถอางอิงกับเกณฑมาตรฐานในงานหนึ่ง หรือสถานการณหน่ึงๆ ได

Boyatzis (อางถึงใน ดนัย เทียนพุฒ, 2546 : 56-57)  ใหความหมายวา  กลุมของความ
สามารถที่มีอยูในตัวบุคคลซึ่งกําหนดพฤติกรรมของบุคคลเพื่อใหบรรลุถึงความตองการของงาน  ภายใตปจจัย
สภาพแวดลอมขององคกร  และทําใหบุคคลมุงม่ันไปสูผลลัพธที่ตองการ

Quinn (1990 : 14)  ใหความหมายวา  เปนความรูและทักษะที่จําเปนตอการแสดงออก
หรือบทบาทในการปฏิบัติงาน

วีระวัฒน  ปนนิตามัย (2544 : 158)  ใหความหมายวา  คุณลักษณะใด  ไมวาจะเปน
ทักษะ  ความรู  ความสามารถ  บุคลิกลักษณะ  อุปนิสัย  เจตคติอื่นใดที่เชื่อวา  หากผูปฏิบัติงาน  ผูบริหารมี
แลวเอื้อตอการปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมาย  ทําใหผลของการปฏิบัติงานดียิ่งขึ้น  มีประสิทธิภาพและได
ประสิทธิผล

ณรงควิทย  แสงทอง (2546 : 27)    ใหความหมายวา    ความสามารถหรือสมรรถนะของ
ผูดํารงตําแหนงงานที่งานนั้นๆ ตองการ   โดยไมไดหมายถึงเฉพาะพฤติกรรมแตละมองลึกไปถึงความเชื่อ
ทัศนคติ อุปนิสัยสวนลึกของคนดวย

จากความหมายขางตนสรุปวา  สมรรถนะ  หมายถึง  พฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกถึง
ความรู  ทักษะ  และเจตคติ  ในการปฏิบัติงานใหประสบผลสําเร็จ

นอกจากนี้แลว Spencer และ Spencer (อางถึงใน ศุภชัย  ยาวะประภาษ, 2546 : 37 -
43)  นําคํา 3 คํา  ที่เปนคําสําคัญในนิยามขางตนมาแยกอธิบายขยายความวา

1. ลักษณะที่เปนฐานราก (underlying characteristic)  หมายความวา  สมรรถนะ
เปนสวนที่ฝงอยูคอนขางลึก และเหนียวแนนของบุคลิกภาพของบุคคล และสามารถพยากรณพฤติกรรมใน
ลักษณะ และสถานที่หลากหลายและกวางขวาง  โดยลักษณะที่เปนฐานรากสามารถแยกออกไดเปน 5
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ประเภทที่สําคัญ คือ  เหตุจูงใจ (motives)  ลักษณะเฉพาะ (traits)  มโนภาพของตัวเอง (self – concept)
ความรู (knowledge)  และทักษะ (skills)

1.1 เหตุจูงใจ (motives)  คือ สิ่งตางๆ ที่บุคคลมักเฝาคิดคํานึงถึงตลอดเวลา  หรือ
มักตองการตลอดเวลา  ซึ่งนําไปสูการกระทําของบุคคล  เหตุจูงใจจะเปนตัวขับ ชี้ทาง  และคัดสรรพฤติกรรม
ใหไปยังการกระทํา หรือเปาหมายเฉพาะบางเรื่อง ขณะเดียวกันก็ขับ ชี้ทาง และคัดสรรพฤติกรรมใหแตกตาง
จากเปาหมายหรือพฤติกรรมอื่นๆ

1.2 ลักษณะเฉพาะ (traits)  คือ  ลักษณะทางกายภาพ  และการตอบสนองที่ทํา
สมํ่าเสมอกับสถานการณ  หรือขาวสารที่ไดรับ

1.3 มโนภาพของตัวเอง (self – concept)  คือ  ภาพลักษณของตัวเอง คุณคา
ความเชื่อ หรือทัศนคติของบุคคล  กลาวคือ  คุณคาความเชื่อของบุคคล  เปนเหตุจูงใจที่สามารถโตตอบหรือ
ขานรับไดซึ่งพยากรณไดวาบุคคลน้ันจะทําอยางไรในชวงเวลาสั้นๆ ขางหนา     และในสถานการณที่มีคนอื่น
รับผิดชอบดูแลอยู เชน บุคคลที่มีคุณคาความเชื่อที่อยากทํางานระดับบริหารจัดการแตโดยดานลึกแลวไมชอบ
หรือไมสามารถคิดแบบฉับพลันไดในเรื่องการใชอิทธิพลเหนือผูอื่น ณ ระดับเหตุจูงใจ (motive level)  เม่ือ
ไดรับการแตงตั้งใหเปนผูบริหารแลวมักลมเหลว  มากกวาประสบความสําเร็จ

1.4 ความรู (knowledge) คือ ขาวสาร (information) ที่บุคคลมีอยูในเรื่องเฉพาะ
น้ันๆ  ความรูเปนสมรรถนะที่สลับซับซอน คะแนนที่ปรากฎในผลการทดสอบเปนความรูที่ไมอาจทํานายผล
การปฏิบัติงานไดเสมอไป เน่ืองจากการทดสอบไมไดวัดความรูและทักษะที่ใชจริงในการทํางาน ขอสอบจํานวน
มากเพียงแตวัดความจํา  ทั้งที่สิ่งสําคัญจริงๆ คือ ความสามารถในการหาขาวสาร  ความจําในขอเท็จจริงบาง
เรื่องมีความสําคัญนอยกวาการรูวาขอเท็จจริงน้ันมีอยู  และตรงกับปญหาเฉพาะนั้นๆ  และที่ควรจะไปคนหา
เม่ือตองการใชขาวสารนั้นๆ  นอกจากนั้นขอสอบวัดความรูมักวัดวาผูตอบสามารถใหคําตอบที่ถูกจากคําถามท่ี
กําหนดใหไดหรือไม  แตไมไดวัดวาบุคคลน้ันสามารถสนองหรือกระทําบนพื้นฐานของความรูที่มีอยูไดหรือไม

1.5 ทักษะ (skills)  คือ  ความสามารถที่จะแสดงออก  หรือกระทําเรื่องงานทั้งที่เปน
งานดานจิตใจหรือกายภาพ

สมรรถนะระดับ/ประเภทตางๆ ที่กลาวแลวทั้ง 5 ระดับ/ประเภท   มีความสําคัญ
อยางยิ่งตอการวางแผนทรัพยากรบุคคล  ความรูและทักษะเปนความสามารถที่อาจมองเห็นได (visible) และ
ปรากฏใหเห็นภายนอกบุคคล  ในขณะสมรรถนะที่เปนลักษณะเฉพาะของบุคคล  มโนภาพเกี่ยวกับตนเอง
และเหตุจูงใจ  เปนสมรรถนะที่ไมคอยปรากฏใหเห็น และซอนลึก (invisible & hidden) อยูภายในใจของ
บุคลิกภาพของบุคคล  ดังแสดงในภาพที่ 1 และภาพที่ 2  ดังน้ี
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ภาพท่ี 1   แสดงตัวแบบภูเขาหิมะตามแนวคิดของ Spencer  (Spencer’ Iceberg Model)     

            เห็นได

            ซอนอยู

ที่มา  :  ศุภชัย  ยาวะประภาษ (2546 : 40)

ภาพท่ี 2   แสดงผิวนอกและแกนของสมรรถนะ

ที่มา  :  ศุภชัย  ยาวะประภาษ (2546 : 41)

ความรูและทักษะ    อันเปนพ้ืนผิวภายนอกเปนสมรรถนะที่งายตอการที่จะพัฒนา    การ
ฝกอบรมจะเปนวิธีการที่ไดผลดีที่สุดท่ีจะกอใหเกิดความสามารถเหลาน้ี  ขณะเดียวกันเหตุจูงใจ และลักษณะ
เฉพาะ เปนสมรรถนะที่เปนแกนหรือฐานรากของภูเขานํ้าแข็ง  อันแสดงบุคลิกภาพของบุคคล  ซึ่งยากที่สุดใน
การวัดประเมินและพัฒนา  วิธีการที่ดีคือ การคัดเลือก (select)  เพ่ือใหไดมาซึ่งลักษณะที่วาน้ี

ทักษะ
ความรู

มโนภาพที่เปนตัวตน
ลักษณะเฉพาะ
เหตุจูงใจ

ลักษณะเฉพาะ
ผิวนอกงาย
ตอการพัฒนา

บุคลิกที่เปนแกน
อยูภายในลึกสุด
ยากที่จะพัฒนา
มากท่ีสุด

มโนภาพที่เปนตัว

ทัศนคติ
คุณคา ความเชื่อ

ความรู

ทักษะ
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มโนภาพที่เปนตัวตนของบุคคลอยูตรงกลางระหวางสมรรถนะที่เปนแกน  และสมรรถนะที่
เปนเปลือกนอก  ทัศนคติ  คุณคา  และความเชื่อ  อาทิความเชื่อม่ันในตนเองเปนสิ่งที่ปรับเปลี่ยนไดโดยการ
ฝกอบรม  การรักษาทางจิตและ/หรือการผานประสบการณทางบวก  แตมักใชเวลา  และคอนขางยาก

องคการสวนใหญคัดเลือกคนเขาทํางานโดยดูจากความรู  และทักษะที่เปนความสามารถ
เปลือกนอก โดยมักมีฐานคติวาคนที่คัดเลือกเขามาจะมีสมรรถนะดานเหตุจูงใจ  และลักษณะเฉพาะอยูแลว  
หรือเชื่อวาสมรรถนะทั้งสองสามารถปลูกฝงไดดวยการจัดการที่ดี  แตโดยแทจริงแลวการสอนเรื่องความรูและ
ทักษะอาจงายกวาการปลูกฝงสมรรถนะดานเหตุจูงใจ  และลักษณะเฉพาะ

ในงานที่มีความสลับซับซอน  สมรรถนะดานเหตุจูงใจและลักษณะเฉพาะจะมีความสําคัญ
ยิ่งขึ้นในการพยากรณและการปฏิบัติงาน  ในงานระดับบริหารทุกคนมีปริญญาบัตรระดับปริญญาโทจาก
มหาวิทยาลัยชั้นนําคลายกันผานการอบรมหลักสูตรพิเศษคลายๆ กัน มีระดับสติปญญาหรือไอคิวใกลเคียงกัน
แตสิ่งที่ทําใหบางคนปฏิบัติงานไดผลมากกวาคนอื่น  คือ  สมรรถนะดานเหตุจูงใจและลักษณะเฉพาะ

2. ความเชื่อมโยงเชิงเหตุและผล (casually related)   หมายความวา  สมรรถนะ
พยากรณ  หรือเปนสาเหตุใหเกิดพฤติกรรมและผลการปฏิบัติงาน  สําหรับเหตุจูงใจ  ลักษณะเฉพาะ  และ
มโนภาพตัวตนเปนสมรรถนะที่พยากรณการกระทําเชิงพฤติกรรม  ซึ่งการกระทําน้ันจะพยากรณผลลัพธ
(outcomes) ของผลการปฏิบัติงาน  ดังแสดงในภาพที่ 3  และภาพที่ 4

ภาพท่ี 3   แสดงความหมายของคําวาสมรรถนะ

          “ความตั้งใจ”  “การกระทํา”    “ผลลัพธ”

• เหตุจูงใจ
• ลักษณะเฉพาะ
• มโนภาพตัวตน
• ความรู
• ทักษะ

ที่มา  :  ศุภชัย  ยาวะประภาษ (2546 : 41)

คุณลักษณะ
สวนตัวของบุคคล

พฤติกรรมที่
แสดงออก

ผลการ
ปฏิบัติงาน
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ภาพท่ี 4    แสดงโมเดลของความเชื่อมโยงเชิงเหตุผลของสมรรถนะดานตางๆ
   ตัวอยาง : แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (achievement motivation)

ที่มา  :  ศุภชัย  ยาวะประภาษ (2546 : 41)

สมรรถนะจะรวมถึงความตั้งใจ (intent)  ซึ่งเปนแรงขับของลักษณะเฉพาะบุคคล  หรือ
เหตุจูงใจของบุคคลที่นําไปสูการกระทํา (action)  ซึ่งทําใหเกิดผลลัพธ (outcomes)  ดังน้ันพฤติกรรมที่
แสดงออกมาโดยปราศจากความตั้งใจจึงไมถือวาเปนสมรรถนะ

3. การอางอิงตามเกณฑมาตรฐาน (criterion – referenced) หมายความวา สมรรถนะ
พยากรณไดจริงวาใครทํางานไดดีหรือไมดี   โดยวัดจากมาตรฐานหรือเกณฑที่เฉพาะเจาะจงอยางใดอยางหนึ่ง
การอางอิงตามเกณฑมาตรฐานมีความสําคัญยิ่งตอนิยามของคําวาสมรรถนะ    คุณลักษณะ (characteristic)
จัดไดวาเปนสมรรถนะก็ตอเม่ือสามารถพยากรณบางอยางที่มีความหมายในโลกของการปฏิบัติจริงได  ดังน้ัน
คุณลักษณะที่ไมกอใหเกิดความแตกตางในผลการปฏิบัติงานจึงไมถือวาเปนสมรรถนะ  และไมควรนําไปใชใน
การประเมินบุคคล

ในการศึกษาเรื่องสมรรถนะ  เกณฑ (criterion) ที่มักใชบอย  คือ
3.1 ผลการปฏิบัติงานระดับดีมากหรือระดับเยี่ยม  (superior performance)

ผลการปฏิบัติงานระดับน้ีนิยามวาเปนผลการปฏิบัติงานในระดับที่สูงกวาคาเฉลี่ยเลขคณิต (mean)  ขึ้นไป
หน่ึงสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation : S.D.)  ซึ่งประมาณรอยละ 10 ของบุคคลที่ถูกประเมิน
จะตกอยูในระดับน้ี

3.2 ผลการปฏิบัติงานที่ยอมรับได (effective performance) ผลการปฏิบัติงาน
ระดับน้ี คือ ผลการปฏิบัติงานที่องคกรอาจยอมรับได  แตถาตํ่ากวาระดับน้ีแสดงวาบุคคลน้ันไมมีความ
สามารถเพียงพอที่จะปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายตอไปแ

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์
“ทําใหดีกวาโดยแขงกับ
มาตรฐานความเปนเลิศเพ่ือ
นําไปสูความสําเร็จที่ภูมิใจ”

• การตั้งเปา
• ความรับผิดชอบที่ถือ

เปนของตนเอง
• การใชขอมูลปอนกลับ

การปรับปรุง
ใหดีขึ้น

ตลอดเวลา

การกลาเสี่ยง
ที่ผานการประเมินแลว

นวัตกรรม
• คุณภาพ
• บริการ
• ผลผลิต

 ฯลฯ
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นอกจากนี้แลว Spencer และ Spencer (อางถงึใน ศุภชยั  ยาวะประภาษ, 2546 : 47 - 48)  
ไดนําเสนอใหเห็นภาพของสมรรถนะ  โดยแสดงใหเห็นถึงสมรรถนะกลุมตางๆ รวม 6 กลุมสมรรถนะ  ดังน้ี

สมรรถนะกลุมท่ี 1   การกระทํา และสัมฤทธิ์ผล (achievement and action)
1. การมุงสูผลสัมฤทธิ์ (achievement orientation)
2. การเอาใจใสตอระเบียบคุณภาพ และความถูกตอง (concern for order, quality, 

and accuracy)
3. ความคิดริเริ่ม (initiative)
4. การแสวงหาขาวสาร (information seeking)

สมรรถนะกลุมท่ี 2  การบริการคนอื่นและการชวยเหลือ (helping and human service)
1. ความเขาใจดานปฏิสัมพันธระหวางบุคคล (interpersonal understanding)
2. การมุงบริการลูกคา (customer service orientation)

สมรรถนะกลุมท่ี 3   การใชอิทธิพลและผลกระทบ (impact and influence)
1. การใชอิทธิพล และผลกระทบ (impact and influence)
2. การตระหนักถึงองคกร (organizational awareness)
3. การสรางสัมพันธภาพ (relational building)

สมรรถนะกลุมท่ี 4   การบริหารจัดการ (managerial)
1. การมุงพัฒนาคนอื่น (Developing others)
2. การชี้นํา : การใชอํานาจที่มีอยูตําแหนงและการยืนกราน  (directiveness : 

assertiveness and use of position power)
3. การใหความรวมมือและทํางานเปนกลุม (teamwork and cooperation)
4. ภาวะการเปนผูนํากลุม (team leadership)

สมรรถนะกลุมท่ี 5   การรูคิด (cognitive)
1. การคิดเชิงวิเคราะห (analytical thinking)
2. การคิดรวบยอด (conceptual thinking)
3. ความชํานาญทางการบริหารจัดการ/วิชาชีพ/เทคนิค (technical/professional 

managerial expertise)

สมรรถนะกลุมท่ี 6   ประสิทธิผลสวนตน (personal effectiveness)
1. การควบคุมตนเอง (self-control)
2. ความม่ันใจในตนเอง (self confidence)
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3. ความยืดหยุน (flexibility)
4. ความมุงม่ันตอองคการ (organizational commitment)

สมรรถนะทั้ง 6 กลุมท่ีกลาวขางตน  บางกลุมสมรรถนะก็มีความสัมพันธเชื่อมโยงกับกลุม
สมรรถนะอื่น  เชน  สมรรถนะเรื่องการมุงบริการลูกคาจะเชื่อมโยงกับสมรรถนะเรื่องการแสวงหาขาวสาร  
และเรื่องความเขาใจดานปฏิสัมพันธระหวางบุคคล  สมรรถนะบางเรื่องก็ชวยสนับสนุนความสามารถดานอื่น  
เชน    สมรรถนะดานความมั่นใจตนเองอาจสนับสนุนการใชสมรรถนะอื่นอยางมีประสิทธิผลและตอเน่ือง  
และบางสมรรถนะ  เชน การควบคุมตนเอง  จะเชื่อมโยงกับสถานการณมากกวาเชื่อมโยงกับสมรรถนะอื่นๆ

ประโยชนของสมรรถนะ

ณรงควิทย  แสงทอง (2547 : 11 – 16)  กลาวถึงประโยชนของสมรรถนะไวดังน้ี
1. ชวยสนับสนุนวิสัยทัศน  ภารกิจ  และกลยุทธขององคการ

แนวคิดสมรรถนะหลัก (Core Competency) น้ัน จะชวยในการสรางกรอบแนวคิด 
พฤติกรรม ความเชื่อ ทัศนคติของคนในองคการใหเปนไปในทิศทางเดียวกันกับวิสัยทัศน ภารกิจ และกลยุทธ
ขององคการ  และสมรรถนะหลักก็เปรียบเสมือนเปนตัวเรงปฏิกิริยาใหเปาหมายตางๆ บรรลุเปาหมายไดดีและ
เร็วยิ่งขึ้น

2. ใชเปนกรอบในการสรางวัฒนธรรมองคการ
องคการใดไมไดออกแบบวัฒนธรรมโดยรวมขององคการไว  อยูไปนานๆ พนักงาน

หรือบุคลากรจะสรางวัฒนธรรมองคการขึ้นมาเองโดยธรรมชาติ    ซึ่งวัฒนธรรมองคการที่เกิดขึ้นเองตาม
ธรรมชาติน้ี อาจจะมีบางอยางสนับสนุนหรือเอ้ือตอการดําเนินธุรกิจองคการ  แตวัฒนธรรมบางอยางอาจจะ
เปนปญหาอุปสรรคตอการเติบโตขององคการ ดังน้ันแนวคิดสมรรถนะจึงมีประโยชนตอการกําหนดวัฒนธรรม
องคการดังน้ี

- ชวยสรางกรอบการแสดงออกทางพฤติกรรมของคนในองคการโดยรวม ใหเปนไป
ในทิศทางเดียวกัน

- ชวยสนับสนุนการดําเนินงานขององคการใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ
- ชวยใหเห็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในภาพขององคการไดชัดเจนมากขึ้น
- ชวยปองกันไมใหเกิดวัฒนธรรมองคการตามธรรมชาติที่ไมพึงประสงคได

3. เปนเครื่องมือในการบริหารงานดานทรัพยากรมนุษย
3.1 การคัดเลือกบุคคลเขาทํางาน

- ชวยใหการคัดเลือกคนเขาทํางานถูกตองมากขึ้น  เพราะคนบางคนเกง  มี
ความรูความสามารถสูง  ประสบการณดี  แตอาจจะไมเหมาะสมกับลักษณะการทํางานในตําแหนงน้ันๆ หรือ
ไมเหมาะสมกับลักษณะของวัฒนธรรมองคการก็ได
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- นําไปใชในการออกแบบคําถาม  หรือแบบทดสอบ
- ลดการสูญเสียเวลาและคาใชจายในการทดลองงาน
- ชวยลดการสูญเสียเวลาและทรัพยากรในการพัฒนาฝกอบรมพนักงานใหมที่

มีความสามารถไมสอดคลองกับความตองการของตําแหนงงาน
- ปองกันความผิดพลาดในการคัดเลือก เพราะหลายครั้งที่ผูทําหนาท่ีคัดเลือก

มีประสบการณนอย  ตามผูสมัครไมทัน
3.2 การฝกอบรมและพัฒนา

- นํามาใชในการทําเสนทางความกาวหนาในการพัฒนาและฝกอบรม
- ชวยใหทราบวาผูดํารงตําแหนงน้ันๆ จะตองมีสมรรถนะเรื่องอะไรบาง และ

ชองวางระหวางสมรรถนะที่ตําแหนงตองการกับสมรรถนะที่มีจริงหางกันมากนอยเพียงใด   เพ่ือนําไปใชในการ
จัดทําแผนพัฒนาสมรรถนะสวนบุคคลตอไป

- ชวยในการวางแผนการพัฒนาผูดํารงตําแหนงใหสอดคลองกับเสนทางความ
กาวหนาในอาชีพ  ดวยการนําเอาสมรรถนะของตําแหนงงานที่สูงขึ้นไปมาพัฒนาบุคลากรในขณะที่เขายังดํารง
ตําแหนงงานที่ต่ํากวา

3.3 การเลื่อนระดับปรับตําแหนงงาน
- ใชในการพิจารณาความเหมาะสมในการดํารงตําแหนงหรือระดับที่สูงขึ้นไป  

โดยพิจารณาทั้งในเรื่องของสมรรถนะในงานและสมรรถนะทั่วไป  เชน  ดานการบริหารจัดการ
- ชวยปองกันความผิดพลาดในการเลื่อนระดับปรับตําแหนง  ตัวอยางเชน 

การที่องคการพิจารณาเลื่อนตําแหนงคนจากคุณสมบัติที่วาคนๆ น้ันทํางานเกงในตําแหนงเดิมอยูมานาน   มี
ผลงานดีตลอด  ซื่อสัตยสุจริต  แลวตอบแทนเขาโดยการเลื่อนตําแหนงงานใหสูงขึ้น  ทั้งๆ ที่ในความเปนจริง
ผูที่ไดรับการเลื่อนตําแหนงน้ัน  เขาไมมีสมรรถนะในการปกครองคนเลย  เปนตน

3.4 การโยกยายตําแหนงหนาท่ี
- ชวยใหทราบวาตําแหนงที่จะยายไปนั้น  จําเปนตองมีสมรรถนะอะไรบาง  

แลวผูที่ยายไปมีหรือไมมีสมรรถนะอะไรบาง
- ชวยลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน   เพราะถายายคนที่มีสมรรถนะไม

เหมาะสมไป  อาจจะทําใหเสียทั้งงานและกําลังใจของผูปฏิบัติงาน
3.5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน

- ชวยใหทราบวา สมรรถนะเรื่องใดที่จะชวยใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงาน
ไดสูงกวาผลงานมาตรฐานทั่วไป

- ชวยในการกําหนดแผนพัฒนาสมรรถนะสวนบุคคล
3.6 การบริหารผลตอบแทน
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- ชวยในการกําหนดอัตราจางพนักงานใหมวาควรจะไดรับผลตอบแทนที่
เหมาะสมกับระดับสมรรถนะ  ไมใชกําหนดอัตราจางเริ่มตนดวยวุฒิการศึกษาเหมือนอดีตที่ผานมา

- ชวยในการจายผลตอบแทนตามระดับสมรรถนะที่เพ่ิมขึ้น   ไมใชจายผล
ตอบแทนตามอายุงานหรือจํานวนปที่ทํางานที่เพ่ิมขึ้นเหมือนสมัยกอน

ประเภทของสมรรถนะ

ศุภชัย  ยาวะประภาษ (2546 : 49)  ไดแยกประเภทของสมรรถนะเปน 2 ประเภท  คือ
1. สมรรถนะหลัก

เปนสมรรถนะที่ทุกคนในองคการตองมีเพ่ือท่ีจะทําใหองคการสามารถดําเนินงานได
สําเร็จลุลวงตามวิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาหมาย  แผนงาน  และโครงการตางๆ ขององคการ  สมรรถนะหลักน้ี
จะผูกโยงเขากับสมรรถนะหลักขององคการเอง  องคการแตละแหงจะมีบุคลิกลักษณะที่เปนเสมือนแกน  หรือ
หลักขององคการ  สมรรถนะหลักขององคการจะถายทอดลงไปที่บุคลากร  และกลายเปนสมรรถนะที่บุคลากร
ทุกคนในองคการตองมี

2. สมรรถนะเฉพาะลักษณะงาน
เปนสมรรถนะที่บุคคลที่ทํางานในสายงานนั้นตองมีเพ่ิมจากสมรรถนะหลัก  เชน  ฝาย

กฎหมายตองมีสมรรถนะดานความรูเกี่ยวกับกฎหมาย  และมีสมรรถนะดานทักษะในการตีความกฎหมาย  
ฝายการวางแผนตองมีสมรรถนะหลักคือความสามารถดานการคิดเชิงวิเคราะห  และมีทักษะในการจัดทําแผน

ณรงควิทย  แสงทอง (2547 : 10)  ไดแบงประเภทของสมรรถนะ  ตามแหลงที่มาออกเปน 
3 ประเภท  คือ

1. Core Competency   หมายถึง  บุคลิกลักษณะของคนที่สะทอนใหเห็นถึงความรู  
ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยของคนในองคการโดยรวมที่จะชวยสนับสนุนใหองคการบรรลุเปาหมาย
ตามวิสัยทัศนได

2. Job Competency   หมายถึง   บุคลิกลักษณะของคนที่สะทอนใหเห็นถึงความรู   
ทักษะ  ทัศนคติ  ความเชื่อ  และอุปนิสัย  ที่จะชวยสงเสริมใหคนๆ น้ันสามารถสรางผลงานในการปฏิบัติงาน
ตําแหนงน้ันๆ ไดสูงกวามาตรฐาน

3. Personal Competency  หมายถึง  บุคลิกลักษณะของคนที่สะทอนใหเห็นถึงความรู  
ทักษะ  ทัศนคติ  ความเชื่อ  และอุปนิสัย     ที่ทําใหบุคคลคนนั้นมีความสามารถในการทําสิ่งหน่ึงสิ่งใดได
โดดเดนกวาคนทั่วไป
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ชัชรินทร  ชวนวัน (2547 : 3 – 4)  แบงประเภทของสมรรถนะเปน 2 ประเภท  คือ
1. สมรรถนะหลัก (Core Competency)  คือ  คุณลักษณะของบุคลากรทุกคนที่ตองมี

เพ่ือใหบรรลุความสําเร็จขององคการ  เชน  ความรอบรูเกี่ยวกับองคการ  ความซื่อสัตย  ความใฝรู  เปนตน
2. สมรรถนะในงาน (Functional Competency)   คือ  ความสามารถที่ผูปฏิบัติงาน

ดานน้ัน  พึงมีเพ่ือใหงานสําเร็จและไดผลผลิตตามที่ตองการ  มี 2 ลักษณะ  คือ
2.1 สมรรถนะรวมของทุกตําแหนงในกลุมงาน  เปนคุณลักษณะที่บุคคลทุกตําแหนง

ในกลุมงานเดียวกันตองมี  เชน  กลุมงานฝกอบรมจะตองมีคุณลักษณะที่เหมือนกันคือ  มีความรูพื้นฐานการ
ฝกอบรม  เปนตน

2.2 สมรรถนะเฉพาะของตําแหนงงาน  เปนคุณลักษณะเฉพาะในกลุมงานน้ันๆ  เชน  
ตําแหนงนักพัฒนาทรัพยากรบุคคลตองมีความรูความสามารถในการประเมินความจําเปนในการฝกอบรม

แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะในการจัดการ

Robbins และ Decenzo (2001 : 14) กลาวถึง  สมรรถนะในการจัดการ (Management 
Competencies)  วาหมายถึง  กลุมของความรู  ทักษะ  และเจตคติที่แสดงถึงการจัดการที่มีประสิทธิภาพ

จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะในการจัดการนั้น  มีนักวิชาการกลาวถึงไว  ดังน้ี

Sommerville และ Mroz  (1997 : 65 - 77)   ไดเสนอสมรรถนะที่จําเปนตอการจัดการ
ในยุคใหม 7 ประการ  ที่ผูนําพึงมีเพ่ือความเจริญกาวหนาขององคการ  ซึ่งสรุปดังน้ี

1. การสรางเปาประสงครวมกัน   กลาวคือ  การระบุวิสัยทัศน พันธกิจ  อยางโปรงใส
และเอื้อตอการมีสวนรวม ทําใหผูปฏิบัติผสมผสานระหวางเปาประสงคของตน เขากับเปาประสงคขององคการ  
ซึ่งจะชวยใหองคการมีเสถียรภาพ  และเปนแรงจูงใจในการทํางานของบุคคลในองคการ

2. การปลูกฝงใหมีความรูสึกรับผิดชอบ  กลาวคือ  เปลี่ยนจากแนวการควบคุมมาเปน
แนวปฏิบัติที่ทุกคนมีสวนรวมและมีความรับผิดชอบในการทํางาน

3. กระตุนใหเกิดทีมในการปฏิบัติงานที่มาจากหลายสวน/ฝาย   องคกรในศตวรรษที่ 21 
ตองหาทางจัดสรางรูปแบบของตนเองและจัดสรางทีมท่ีประกอบดวยผูเชี่ยวชาญที่หลากหลาย       เพ่ือให
สอดคลองกับการปฏิบัติงานในปจจุบัน  ทั้งน้ีเพ่ือใหเกิดทีมงานที่มีคุณภาพสูง

4. กระตุนความรูสึกเปนหุนสวนจากผูที่เกี่ยวของ
5. สงเสริมการสรางเครือขาย ขององคความรูในวิชาชีพ  กลาวคือ  การสรางสมและการ

จัดการความรูน้ัน  ถือเปนยุทธศาสตรที่มีคุณคา
6. สนับสนุนการเสาะแสวงหานวัตกรรม  รวมถึงการแกไขปญหา  การตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงานในระดับขามองคการ  และที่เปนสากล
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7. ยอมรับและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงตางๆ  ดวยการสื่อสารอยางทั่วถึง

Bartlett และ Ghoshal  (1997 : 96 - 105) ไดเสนอแนวคิดวา ในศตวรรษที่ 21 รูปแบบ
ขององคการจะเปลี่ยนไป   จึงตองอาศัยบทบาทหนาท่ีของการบริหารจัดการที่เปลี่ยนไปดวย  องคการจะมีการ
เปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางใหเนนดานกลุมการทํางานเปนทีมมากขึ้น  มีกระบวนการทํางานที่รวมมือกันปฏิบัติ
ขามสายงาน  มีการเพิ่มอํานาจปฏิบัติ  การปรับเปลี่ยนบทบาทหนาที่ใหมจะมีลักษณะตางๆ กัน ดังตารางที่ 1  
ซึ่งจะสงผลตอสมรรถนะที่จําเปนเพื่อการปฏิบัติตามบทบาทใหม ดังตารางที่ 2   ซึ่งสรุปไดดังน้ี

ตารางที่ 1   การปรับเปลี่ยนบทบาทหนาท่ีใหมของการบริหารจัดการ

               ระดับ
ดาน

การบริหาร
ระดับปฏิบัติการ

การบริหาร
ระดับกลาง

การบริหาร
ระดับสูง

1. บทบาท
   ที่เปลี่ยนไป

• จากผูปฏิบัติเปน
ผูประกอบการ

• จากผูควบคุมข้ันตอน
ดําเนินการ  เปนผู
สนับสนุนช้ีแนะ

• จากผูจัดสรรทรัพยากรไปสู
ผูนําเชิงสถาบัน

2. คุณคาเพ่ิม
   พื้นฐานที่สําคัญ

• เนนการปฏิบัติงานที่ให
ผลผลิต ใหคุณคาเพ่ิม
สรางความเติบโต ระดับ
แนวหนา

• ประสานงานและใหการ
สนับสนุน เพ่ือใหองคการ
ไดเปรียบในการแขงขัน

• กอใหเกิดการมุงสูเปาหมาย
ความรูสึกทาทายและ
ความจงรักภักดี
ตอองคการ

• แสวงหาโอกาสใหมๆ • พัฒนาบุคลากรและให
การสนับสนุนแนวการ
ปฏิบัติงาน

• ทาทายกระบวนการเดิมที่
เปนอยู ขณะที่กอใหเกิด
โอกาสและแนวการปฏิบัติ
ที่ไดมาตรฐาน

• เสริมสรางพัฒนาความรู
ความสามารถของตน
และทรัพยากรท่ีจําเปน

• เช่ือมโยงทักษะความรู
ความสามารถอันหลาก
หลายของผูปฏิบัติ

• ปลูกฝงใหเกิดคานิยม
แนวปฏิบัติและวัฒนธรรม
ของความรวมมือไววางใจ

3. หนาท่ีหลัก

• บริหารและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานใหดีข้ึนอยาง
ตอเนื่อง

• ประสานใหการปฏิบัติงาน
ในระยะส้ันรองรับเปาหมาย
ในระยะยาวขององคการ

• สรางเปาหมาย วิสัยทัศน
รวมของคนในองคการ

ที่มา : Bartlett และ Ghoshal (1997 : 96)
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ตารางที่ 2   สมรรถนะของการบริหารจัดการกับบทบาทใหม

บทบาท
หนาท่ี

ทักษะ/
ความสามารถ

ความรู/
ประสบการณ

เจตคติ/
คุณลักษณะ

1. ความเปนผูประกอบ
การของผูปฏิบัติ

• สรางและแสวงหาโอกาส
• สรรหาและจัดสรรการใช
ทรัพยากรที่มีอยูอยาง
จํากัด

• พัฒนาคุณภาพของงาน
ใหดีข้ึนอยางตอเน่ือง

มุงที่พลังและแสวงหาโอกาส
• มุงพัฒนาศักยภาพ
• สามารถสรางแรง  จูงใจ

แกผูคน
• ปฏิบัติงานที่ใหคุณคา

เพ่ิมแกองคการ

มีความรูเก่ียวกับงานใน
หนาที่เปนอยางดี
• รูจักคุณคาที่ตองการ
• เขาใจลักษณะทางเทคนิค
• เขาใจขั้นตอนการปฏิบัติงาน
• รูแหลงทรัพยากรเพ่ือการ
ปฏิบัติงาน

มีจิตใจที่มุงแขงขันเพ่ือ
ผลสัมฤทธ์ิ
• มีความคิดสรางสรรค
• เอาจริงเอาจัง   โนมนาว

ผูอื่นได
• มานะพยายาม มุงแขงขัน

2. ผูบริหารระดับกลาง
ในฐานะนักพัฒนา

• ความสามารถในการ
สรางสายสัมพันธที่ดี

• สามารถที่จะมอบหมาย
งาน  พัฒนาคนและเพ่ิม
อํานาจปฏิบัติ

• สรางสายสัมพันธและ
สรางทีม

• ประนีประนอมความ
แตกตาง

• การมีประสบการณ
กวางๆ ในองคการ

• เขาใจความแตกตางของ
ปจเจกบุคคล โนมนาวได

• เขาใจพลวัตของกลุม
• เขาใจเปาหมาย  โยงเขา
กับความจําเปนเรงดวน
กับเปาหมายระยะยาว

• ลักษณะผสมผสานและ
มุงคน

• สนับสนุน อดทน
• ยืดหยุน ผสมผสาน
• รับรู เขาใจ และ

เรียกรอง

3. ผูบริหารระดับสูง • ปรับสวนตางๆ ใหรับ
กับเปาหมาย

• สามารถกระตุนสภาพ
แวดลอมของการปฏิบัติ
งานที่นาตื่นเตน

• คงความมั่นใจ  เช่ือม่ัน
ในฝายบริหารและ
องคการ

• ผสมผสานมุมมองและ
แนวคิดเขากับการสราง
แรงจูงใจ

• เขาใจบริบทตางๆ ของ
องคการ

• เขาใจระบบโครงสราง
กระบวนการและ
วัฒนธรรมขององคการ

• สรางความเขาใจพ้ืนฐาน
เก่ียวกับวิสัยทัศน
พันธกิจ  และปฏิบัติการ
ตางๆ ขององคการ

• มีความรูในมุมกวาง
เก่ียวกับธุรกิจในหนาท่ี
คูแขง และสังคม

• มีวิสัยทัศนที่มุงคํานึงถึง
องคการ

• สรางความรูสึกนา
ทาทายอยูเสมอ

• ใจเปดกวาง ยุติธรรม
• เปนแบบอยาง

มีมุมมองที่สอนแนะได

ที่มา : Bartlett และ Ghoshal (1997 : 105)
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Hiltrop (อางถึงใน วีระวัฒน  ปนนิตามัย, 2544 : 171 - 172)  กลาววา  ผูบริหารรุนใหม
ในอนาคตพึงมีสมรรถนะที่สําคัญ 4 ประการดังน้ี

1. เปนผูเชี่ยวชาญ (Be an Expert)
- มีความรู  ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางหรือสาขาวิชาชีพ
- ปรับจาก know-how เปน learn-how องคความรูใหทันสมัยอยูเสมอ
- ชัดเจนในหนาท่ีการงานของตน  แทนการมุงทําแตความม่ันคงในงาน
- มีความพยายาม  กระตือรือรน  มีการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต

2. เปนผูสรางเครือขาย (Be a Networker)
- มีความสามารถเกี่ยวของกับสวน/ฝายอื่น  วัฒนธรรมอื่น  และวิชาชีพอื่นไดดี
- สามารถรวมมือกับบุคคลหลากหลายอาชีพได
- แสวงหาประสบการณขามสายงาน  โดยเฉพาะกรณีการทํางานแทนตองเขาใจแนว

การทํางานของฝายอื่น
- มีความสามารถในการสื่อสาร  การเจรจา  การแกไขปญหา  การบริหารโครงการ 

ใจเปดกวาง
3. ยืนอยูบนขาตนเอง (Be Self-reliant)

- สามารถบริหารจัดการตนเอง  ไมมีระบบอุปถัมภอีกตอไป
- เปนผูมีความคิดริเริ่ม  มีวิสัยทัศน  มีความคิดสรางสรรค  กลาเสี่ยง  สรางแรง

จูงใจที่ดีใหแกตนเองได
4. นําตนกลับคืนสูสภาพปกติได (Be Resilient)

- เน่ืองจากสังคมมีระดับความไมแนนอนสูง  ผูบริหารรุนใหมตองมีความสามารถที่
ยอมออน (โดยไมหัก) และกลับคืนสูสภาพเดิมไดเม่ือเจอความลมเหลวหรือความผิดหวัง หรือปรับตัวเขากับ
สถานการณไดดี  อดทนตอความเครียดและแรงกดดันตางๆ

- มีความยืดหยุนเพื่อรอและเล็งเห็นโอกาส  รวมปฏิบัติงานในลักษณะทีม
- มีความแนวแน ยึดม่ันในอุดมการณ ควบคุมชีวิตของตนไดดี มีความจงรักภักดี

ตองานตอวิชาชีพ รูสึกทาทายตอประสบการณใหมๆ อดทนตอความไมแนนอน ทํางานใหดีที่สุดภายใต
ความเครียดแรงกดดัน

Boyatzis   (อางถึงใน Yukl, 1998 : 181-182)    กลาวถึง    การศึกษาสมรรถนะที่
สัมพันธกับประสิทธิผลในการจัดการ  พบวาสมรรถนะ 9 ดานท่ีสัมพันธกับประสิทธิผลในการจัดการ  มีดังน้ี

1. เนนประสิทธิภาพ (efficiency orientation)
2. ตระหนักถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นตามมา (concern with impact)
3. มีความคิดริเริ่มในการปฏิบัติสิ่งตางๆ (proactive)
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4. มีความเชื่อม่ันในตนเอง (self-confidence)
5. มีทักษะในการนําเสนอ (oral presentation skill)
6. มีความสามารถในการสรางกรอบความคิดรวบยอดตอสิ่งตางๆ (conceptualization)
7. มีความสามารถในการวินิจฉัยเหตุการณตางๆ โดยใชความคิดรวบยอด (diagnostic 

use of concept)
8. มีอํานาจบารมีทางสังคม (use of socialized power)
9. มีการจัดการโดยใชกระบวนการกลุม (managing group process)

สํานักงานขาราชการพลเรือน (อางถึงใน ศุภชัย  ยาวะประภาษ, 2546 : 55 - 60)  ไดจัดทํา
สมรรถนะหลักของนักบริหาร  เพ่ือใชในโครงการสรรหาและเลือกสรรนักบริหารระดับสูง (Senior Executive 
Service : SES) โดยประเมินสมรรถนะนักบริหาร 4 ดาน  และจัดทําสมรรถนะของขาราชการในอนาคต  ซึ่ง
ประกอบดวยคุณลักษณะและทักษะ 11 ประการ  มีรายละเอียดดังน้ี

สมรรถนะหลักของนักบริหาร 4 ดาน  คือ
1.    การบริหารคน   ไดแก

การปรับตัวและความยืดหยุน (adaptability and flexibility)   การปรับตัว หรือ
การเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติงานใหเขากับทุกสถานการณบุคคล หรือกลุมตามความตองการของงานหรือของ
องคการสามารถทําความเขาใจและรับฟงขอความคิดเห็นในมุมมองที่แตกตางกัน

ทักษะในการสื่อสาร (communication) ทักษะและศิลปะในการรับรู และจับประเด็น
จากการฟง และการอาน ตลอดจนทักษะในการถายทอดความคิด และแนวโนมผูฟง และผูอาน โดยการพูด 
การเขียน และการนําเสนอเพื่อใหบรรลุเปาหมายท่ีตองการ และไดรับการสนับสนุนเห็นดวยอยางชัดเจน

การประสานสัมพันธ (collaborativeness) การทํางานรวมกับบุคคลอื่นท่ีเอ้ือตอการ
ทํางานในองคการ โดยสรางความเคารพ ความเขาใจซึ่งกันและกัน และสรางความสัมพันธที่ดีในการทํางาน

2.    ความรอบรูในการบริหาร
การบริหารการเปลี่ยนแปลง  (managing change)   การริเริ่มเปนผูนําในการ

เปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เปนประโยชนตอองคการ  เพ่ือใหสามารถบรรลุวิสัยทัศน การใหการสนับสนุนผูอื่นใน
องคการใหนําความคิดริเริ่มท่ีเปนประโยชนตอองคกรมาปฏิบัติใหเปนผลสําเร็จ โดยมุงเนนการสนับสนุนดาน
การกําหนดขอบเขต ขั้นตอน และชวงเวลาที่เหมาะสมในการเปลี่ยนแปลง

การมีจิตมุงบริการ (customer service orientation) ความมุงม่ันในการใหบริการ 
ชวยเหลือเสริมสราง  และรักษาความสัมพันธกับผูรับบริการโดยมุงความตองการของผูรับบริการ    กําหนด
เปาหมาย และแนวทางการปฏิบัติงานที่สอดคลองสนองความตองการของผูรับบริการในสถานการณตางๆ 
อยางมีประสิทธิภาพตอเน่ือง
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การวางแผนกลยุทธ (strategic planning) การสรางแผนการปฏิบัติงานที่มีการระบุ
เปาหมาย วัตถุประสงค กลยุทธ และแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์เปนการวางแผนใน
เชิงกลยุทธและในระดับปฏิบัติการ  โดยพิจารณาเงื่อนไขของเวลา  ทรัพยากร  ความสําคัญเรงดวนและการ
คาดการณถึงปญหาและโอกาสที่อาจเปนไปไดดวย

3.    การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์
ความรับผิดชอบตรวจสอบได (accountability)  สํานึกในบทบาทหนาท่ี   มุงม่ัน 

ตั้งใจ   เพ่ือปฏิบัติงานตามการตัดสินใจใหบรรลุเปาหมาย  และปฏิบัติตามขอยืนยันท่ีใหกับผูอื่น  ในขณะ
เดียวกันมีความพรอมใหตรวจสอบและพรอมรับผิดชอบในผลการกระทํา และการตัดสินใจ

การทํางานใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ (achieving result) การบริหารการปฏิบัติงานใหได
ผลสําเร็จทันการณตามแผน และเปาหมายท่ีกําหนดไว เพ่ือใหผลผลิต และการบริหารที่ตอบสนองตอความ
คาดหวังของผูที่เกี่ยวของ (Stake holders) ไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

การบริหารทรัพยากร (managing resources) ความสามารถในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรทั้งภายในและภายนอกองคการ (บุคลากร ขอมูล เทคโนโลยี เวลา และทรัพยากรตนทุนอื่นๆ) มีการ
จัดสรรทรัพยากรที่มีอยูไดอยางเหมาะสม  เพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายขององคการ  กลุมและบุคคลโดย
สามารถสอดรับกับความจําเปนของการดําเนินการตามนโยบาย

4.    การบริหารอยางมืออาชีพ
การตัดสินใจ (decision making) การเลือกดําเนินการอยางใดอยางหนึ่ง โดย

พิจารณาจากขอมูล โอกาส ปญหา ประเมินทางเลือก และผลลัพธเพ่ือการตัดสินใจที่ดีที่สุดในสถานการณน้ันๆ 
ในเวลาที่เหมาะสมตลอดจนวิเคราะหแยกแยะ   ระบุประเด็นของปญหา   และตัดสินใจแกไขปญหาไดอยาง
รวดเร็วทันตอเหตุการณ

การคิดเชิงกลยุทธ (Strategic thinking) การระบุ กําหนดขอบขายและวิเคราะห
ปญหา สถานการณโดยใชหลักเหตุผล และประสบการณประกอบกันเพื่อใหไดขอสรุป การตัดสินใจ แนวทาง
ปฏิบัติ และแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสม อีกทั้งทําใหเห็นศักยภาพและแนวทางใหมๆ

ความเปนผูนํา (leadership) สรางและประชาสัมพันธวิสัยทัศนขององคการ โนมนาว
ผูอื่นใหยอมรับ และมุงสูวิสัยทัศนขององคการ ใหการสนับสนุนผูอื่นท้ังในดานการใหคําแนะนํา และการให
อํานาจเพื่อใหสามารถเจริญกาวหนาอยางมืออาชีพ โดยมุงเนนการพัฒนาทั้งในระดับบุคคล ทีมงานและระดับ
องคการในดานทัศนคติ การปฏิบัติงาน และการตัดสินใจ

จากแนวคิดสมรรถนะในการจัดการขางตนน้ัน  สรุปไดวา  แนวคิดสมรรถนะในการจัดการ
น้ัน  เปนการสรางความชัดเจน  เปนหนทางนําไปสูการสรางกิจกรรมในการปฏิบัติงานไดอยางสมบูรณ  แตสิ่ง
ที่ตองคํานึงถึงก็คือ  สมรรถนะในการจัดการของแตละองคการอาจมีความแตกตางกัน  ทั้งน้ีขึ้นอยูกับบริบท
ของหนวยงานหรือองคการน้ันๆ
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กกาารรกํากําหหนนดดสสมมรรรรถถนนะะโโดดยยกกาารรวิวิเเคครราาะะหหงงาานน

สมรรถนะเปนการผสมผสานของความรู  ความสามารถ  ทักษะ  และเจตคติ  ไมสามารถ
แยกออกจากกันได  สมรรถนะของแตละวิชาชีพจะแตกตางกัน  หรือในวิชาชีพเดียวกันถาอยูตางสถานการณ
ก็อาจมีความแตกตางกันดวย   สมรรถนะของแตละวิชาชีพเปนสิ่งที่มิไดมีการกําหนดตายตัว   ขึ้นอยูกับ
ความจําเปนของวิชาชีพที่สอดคลองกับความตองการและการเปลี่ยนแปลงของสังคม  เศรษฐกิจ  สถานการณ  
รวมถึงความเหมาะสมของแตละสังคม     ดังน้ันการกําหนดสมรรถนะจึงควรเปนหนาท่ีหรือความเห็นของผูใช
ในกลุมน้ันๆ เอง โดยการไดมาซึ่งสมรรถนะวิชาชีพมีหลายวิธีแลวแตจะเลือกใชตามความเหมาะสม  ซึ่ง กุลยา  
ตันติผลาชีวะ (2532)  กลาวถึงวิธีการเหลาน้ีไว  ไดแก

1. การกําหนดสมรรถนะโดยผูทรงคุณวุฒิหรือผูเชี่ยวชาญ  (Expert Judgment)     
การใชผูเชี่ยวชาญเปนกลุมในการตัดสินใจ   แจกแจงพฤติกรรมของนักปฏิบัติวิชาชีพวา   ผูมีสมรรถนะใน
วิชาชีพน้ันตองมีความรู  ทักษะ  เจตคติ  ทางวิชาชีพอะไรบาง  ซึ่งผูเชี่ยวชาญจะพิจารณาตัดสิน  ดังน้ี

1.1 ความรูและทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติ
1.2 เรียงลําดับความสําคัญมากนอยของความรูและทักษะเหลาน้ัน  เชน  จําเปนท่ี

ตองการ หรือไมจําเปนแตตองการ  เปนประโยชนแตไมควรกําหนดใหมี  และไมสําคัญ
1.3 ระบุตัวประกอบเฉพาะเจาะจงภายใตหัวขอเรื่องเหลาน้ี
1.4 ใหนิยามเชิงปฏิบัติการของตัวประกอบเหลาน้ี  และกําหนดระดับของสมรรถนะ

ที่นักปฏิบัติการวิชาชีพควรไดแสดงออกในแตละเรื่อง
2. การกําหนดสมรรถนะโดยประเมินความตองการ (Needs assessment)  โดยการ

ศึกษาจากกลุมผูใช  นักการศึกษา  และนโยบายตางๆ  ถึงความตองการที่จะใหมีการจัดเตรียมผูสําเร็จการ
ศึกษาใหสามารถทํางาน  ตองมีความรู  ทักษะ  และทัศนคติอยางไร

3. การกําหนดสมรรถนะโดยการวิเคราะหงาน  (Task analysis)  โดยการจําแนกเนื้อหา  
และเปาหมายของหนวยงานใหอยูในรูปของงานที่ตองปฏิบัติหรือตองเรียนรู แลวแจงยอยในรายละเอียดแตละ
งานใหเปนระดับยอยมากท่ีสุด การวิเคราะหงานชวยกําหนดงานที่ตองการใหเกิดแกผูเรียนไดในรายละเอียด

4. การกําหนดสมรรถนะโดยวิเคราะหความสามารถอยางเปนระบบ (Systemic 
competency analysis)  หมายถึง  เทคนิคการกําหนดสมรรถนะหรือเปาหมายท่ีพัฒนามาจากระบบการ
วิเคราะหตามปกติ  ดวยการจําแนกเนื้อหาวิชาออกเปนหนวยยอยที่เปนรูปแบบชัดเจน  ซึ่งอาจจําแนกตามราย
วิชาหรือทั้งหลักสูตรก็ได

5. การวิเคราะหกิจกรรมของผูปฏิบัติวิชาชีพ  โดยการเก็บขอมูลจากกิจกรรมการปฏิบัติ
งานประจํา  จากการสังเกตโดยใชผูรวมงานหรือผูอื่น
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สรุปไดวา  การกําหนดสมรรถนะเปนการสรางความชัดเจน   เปนหนทางนําไปสูการสราง
กิจกรรมในการปฏิบัติงานไดอยางสมบูรณ แตสิ่งที่ตองคํานึงถึงคือ จะตองเกิดขึ้นบนพื้นฐานของความเปนจริง

จากแนวคิดในการกําหนดสมรรถนะขางตน  ผูวิจัยจึงใชวิธีการกําหนดสมรรถนะโดยการ
วิเคราะหงาน ซึ่ง  ณรงวิทย  แสนทอง (2546 : 28)  กลาววา  สมรรถนะของตําแหนงงาน  หมายถึง ความ
สามารถที่ชวยใหภารกิจของงานนั้นๆ บรรลุเปาหมายไดงายขึ้น  ดังน้ันคุณสมบัติที่ตองกําหนดในหนาท่ีงานซึ่ง
ไดจากการวิเคราะหงาน  นอกจากวุฒิการศึกษาและประสบการณแลว  จึงตองกําหนดสมรรถนะไวดวย

การวิเคราะหงาน

ความหมายของการวิเคราะหงาน
Flippo (อางถึงใน สุภาพร  พิศาลบุตร, 2544 : 2) ใหความหมายวา การวิเคราะหงานเปน

กระบวนการที่ศึกษาและรวบรวมขอมูลท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงานและความรับผิดชอบในงานที่ศึกษา  ผลการ
วิเคราะหงานจะทําใหไดขอมูลท่ีสําคัญเกี่ยวกับงานคือ  การบรรยายลักษณะงานและกําหนดลักษณะเฉพาะ
ของผูปฏิบัติงาน

Dessler (อางถึงใน สุภาพร  พิศาลบุตร, 2544 : 2) ใหความหมายวา  การวิเคราะหงาน 
คือ กระบวนการกาํหนดหนาท่ี ความชาํนาญ และลกัษณะทีจ่าํเปนสาํหรบังาน ชนิดของบคุคลท่ีเหมาะสมกบังาน

สุรินทร  รัฐเลิศวงศ (2544 : 18) ใหความหมายวา   การวิเคราะหงาน  เปนวิธีการที่กระทํา
เพ่ือใหไดขอมูลท่ีเกี่ยวกับงานในแงของรายละเอียด และเนื้อหาของงาน (Job Entails)  ตลอดจนชนิดของ
บุคคลที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานนั้น

จากความหมายของการวิเคราะหงาน  ขางตน  สรุปไดวา  การวิเคราะหงาน  หมายถึง  
กระบวนการในการจัดการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับลักษณะงาน หนาท่ี ความรับผิดชอบ อยางเปนระบบ   
พรอมท้ังลักษณะเฉพาะของบุคคลที่เหมาะสมกับงานในดานความรูความสามารถ  ทักษะ  และองคประกอบ
อื่นๆ  เพ่ือใหการปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จตามเปาหมายขององคการ

วัตถุประสงคของการวิเคราะหงาน
การวิเคราะหงานมีความสําคัญตอการทํางานโดยรวมของหนวยงาน  เปนพื้นฐานในการ

บริหารงานบุคคลหลายเรื่อง  แตละเรื่องก็ตองการเทคนิคนําไปประยุกตใชที่แตกตางกัน  ดังที่เบอรนาดินและ
รัสเซลล (อางถึงใน สุภาพร  พิศาลบุตร, 2544 : 3 – 4)   ไดจําแนกไวดังน้ี   1) เพ่ือจัดทําคําบรรยาย
ลักษณะงาน  2) เพ่ือการแยกประเภทงาน  3) เพ่ือการประเมินคางาน  4) เพ่ือปรับโครงสรางการออกแบบงาน  
5) เพ่ือกําหนดคุณสมบัติของผูปฏิบัติงานและคุณลักษณะเฉพาะของงาน  6) การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
7) เพ่ือเปนแนวทางในการฝกอบรมและพฒันาบคุคล  8) การเลื่อนตําแหนง  9) เพ่ือประสิทธิภาพ  10) เพ่ือ
ความปลอดภัย  11) การวางแผนทรัพยากรมนุษย  12) เพ่ือกําหนดวิธีการทํางาน
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ขั้นตอนในการวิเคราะหงาน
สรุนิทร  รฐัเลศิวงศ (2544 : 18)  กลาวถงึการวเิคราะหงานจะประกอบดวยขัน้ตอนตางๆ ดังน้ี
1. กําหนดวัตถุประสงคในการใชขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะห

การระบุวัตถุประสงคของการวิเคราะหงานไวชัดเจนวาจะนําผลของการวิเคราะหงานไป
ใชประโยชนในเรื่องใดบาง  จะทําใหเกิดความสะดวกและรวดเร็วในการรวบรวมขอมูล  ตลอดจนสามารถ
เลือกใชเทคนิคในการวิเคราะหงานไดเหมาะสมกับวัตถุประสงคที่กําหนดไว    แตมิไดหมายความวาการเก็บ
ขอมูลเพ่ือวัตถุประสงคหลายๆ อยางในคราวเดียวกันน้ันทํามิได  เพียงแตจะเพิ่มภาระความยุงยากในการเก็บ
ขอมูล  และวิเคราะหงานแกผูทําหนาท่ีวิเคราะหงานเปนอยางมาก

2. ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับงานที่จะวิเคราะห  ไดแกศึกษาการจัดองคการ ทั้งน้ีเพ่ือทราบถึง
2.1 การแบงหนวยงาน เชน มีกี่แผนก/ฝาย  ตลอดจนสายการบังคับบัญชา
2.2 ผูรับผิดชอบในแตละระดับของสายงาน
2.3 ลักษณะงานโดยสรุปของแตละแผนก/ฝาย
2.4 ความสัมพันธและการประสานงานระหวางหนวยงาน หรือระหวางบุคคลในระดับ

เดียวกัน หรือตางระดับกัน
นอกจากนี้ยังควรศึกษาถึงแผนภูมิการทํางาน (Process Chart) เพ่ือจะทําใหทราบวา

การไหลเวียนของงาน (Work Flow) เปนอยางไร  เริ่มตนท่ีไหนและจบลงที่จุดใด  ตลอดจนควรศึกษาคูมือ
การปฏิบัติงาน  รายงานตางๆ  ทะเบียนประวัติ  และเอกสารอธิบายลักษณะงานที่มีอยูแลวดวย

3. เลือกตําแหนงตัวแทนที่จะใชในการวิเคราะหงาน
ในการวิเคราะหงาน  ไมจําเปนตองทําการวิเคราะหทุกตําแหนงงานที่มีอยู  หากงาน

น้ันมีลักษณะคลายหรือเหมือนกัน  หรือมีผูปฏิบัติงานอยูหลายคน  แตควรเลือกและทําการวิเคราะหเฉพาะ
ตําแหนงที่เปนตัวแทนของงานหรือกลุมงานเทาน้ัน

4. รวบรวมขอมูลท่ีเกี่ยวกับงานของตําแหนงตัวแทน
เพ่ือศึกษาและเก็บขอมูลท่ีเกี่ยวกับงานนั้นๆ ในรายละเอียด  ซึ่งปกติจะใชเทคนิคใน

การเก็บขอมูลตางๆ กัน  เชน  การใชแบบสอบถาม  การสังเกต  หรือการสัมภาษณ  เปนตน

ขอมูลท่ีใชในการวิเคราะหงาน
สุภาพร  พิศาลบุตร (2544 : 57 – 59)  กลาววา  ขอมูลในการวิเคราะหงานที่จําเปน  และ

จะขาดมิไดมีสองประการ  คือ  ขอมูลเกี่ยวกับภารกิจของงาน (tasks)  และขอมูลเกี่ยวกับคุณสมบัติที่ตองใช
ในการทํางาน (job requirement)  โดยขอมูลท่ีจะทําการรวบรวมไดแก

1. รายละเอียดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานจริง (Job Activities)  ในดานหนาท่ีและภารกิจที่
จะตองปฏิบัติของผูดํารงตําแหนงงาน  ซึ่งไดแก

1.1 เหตุผลในการปฏิบัติงานนั้น
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1.2 ขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น
1.3 วิธีการปฏิบัติงานในแตละขั้นตอนโดยละเอียด
1.4 เวลาโดยเฉลี่ยในการปฏิบัติงานในแตละขั้นตอน
1.5 ชวงเวลาหรือความถี่ที่จะตองปฏิบัติงานนั้น เชน  ทุก 3 เดือน หรือตลอดเวลา

2. พฤติกรรมในการปฏิบัติงาน (Human Behaviors) โดยพิจารณาวา
2.1 งานนั้นมีปญหาในการปฏิบัติงานอยางไร  จําเปนตองใชวิธีการติดตอสื่อสารหรือ

การวินิจฉัยสั่งการอยางไร
2.2 การเคลื่อนไหวทางดานรางกายเพื่อปฏิบัติงานนั้นเปนอยางไร

3. การใชเครื่องจักร เครื่องมือ  หรืออุปกรณ  ตลอดจนเครื่องชวยในการปฏิบัติงาน
4. มาตรฐานในการปฏิบัติงาน (Performance Standard)  ทั้งในแงปริมาณ คุณภาพ  

และเวลาที่ใชในการปฏิบัติ  ตลอดจนความยุงยากในการปฏิบัติงานใหเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดไว
5. สวนประกอบอื่น ๆ ของงาน (Job Context) อันไดแก

5.1 สภาพการทํางาน  เชน  รอนอบอาว  หรือเย็นสบาย
5.2 อันตรายที่อาจเกิดจากการปฏิบัติงาน  เชน  มีความเสี่ยงตอการไดรับสารพิษ
5.3 ชวงเวลาในการทํางาน

6. คุณสมบัติที่ตองใชในการทํางาน (Job Requirement)
ขอมูลในสวนน้ีจะนําไปใชเขียนการศึกษา ประสบการณและคุณสมบัติอื่นๆ ที่ผูปฏิบัติ

งานตองมีในการกําหนดลักษณะเฉพาะของงาน แหลงที่จะใชใหขอมูลน้ีก็คือผูปฏิบัติงาน แตเพ่ือใหขอมูลน้ัน
แมนตรงสมบูรณขึ้น อาจจะเปรียบเทียบขอมูลท่ีไดรับกับแหลงขอมูลอ่ืนๆ เชน ผูบังคับบัญชา ผูรูในงานนั้นๆ

องคประกอบของคุณสมบัติที่ตองใชในการทํางานมี  4  ประการคือ  ความรู 
(Knowledge)  ความสามารถ (Abilities)  ทักษะหรือความชํานาญ (Skill)  และองคประกอบอื่นๆ ที่เอ้ือ
อํานวยตอการปฏิบัติงาน (Other Characteristics)  ซึ่งเขียนยอๆ วา KASOC

6.1 ความรู  คือความรูที่เกี่ยวพันกับวิชาเฉพาะดาน   ซึ่งสามารถนํามาปรับใช  และ
ทําใหงานนั้นสําเร็จลงได เชน ความรูเกี่ยวกับระบบเครื่องยนต  ความรูเกี่ยวกับการบริหารในองคการ  เปนตน

6.2 ทักษะ  คือความสามารถที่จะปฏิบัติงาน  ซึ่งความสามารถนี้จะสังเกตเห็นได    
ทักษะนั้นแตกตางจากความรูในแงที่วา  ความรูเปนสิ่งที่เรียนรูได   สวนทักษะอาจจะเกิดจากประสบการณที่
สะสมกันมา  เชน  ทักษะในการพิมพ   ทักษะในการติดตอสื่อสารดวยวาจา

6.3 ความสามารถ  คือศักยภาพที่จะปฏิบัติงาน   ทั้งในแงงานที่ใชกําลังกายและ
กําลังสมอง  เชน  ความสามารถในการตัดสินใจ   ความสามารถในการแกปญหา  ในบางกรณีทักษะและ
ความสามารถอาจจะใชควบคูกัน

6.4 องคประกอบอื่นๆ ที่เอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงาน  หรือคุณสมบัติอื่นๆ ที่จําเปน
สําหรับตําแหนงงาน  นอกเหนือจาก 3 ประการที่กลาวมาแลวขางตน
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ผูผูคคววบบคุคุมมววงงโโยยธธววาาทิทิตต

ความหมายของผูควบคุมวงโยธวาทิต (Concert and Marching Band Director)

Longman (1991 : 287) ใหความหมายของคําวาผูควบคุม (Director) ไว 3 ลักษณะ  คือ
1. สมาชิกของกลุมซึ่งเปนผูจัดการระดับสูงในการดําเนินงาน
2. บุคคลผูควบคุมการแสดง
3. บุคคลผูควบคุมการดําเนินงานขององคการหรือกิจกรรมตางๆ

ณัชชา  โสคติยานุรักษ (2543 : 116)  ใหความหมายคําวา  ผูควบคุมการดนตรี (Music 
Director)  วา  เปนผูอํานวยการจัดแสดงดนตรี   มีหนาท่ีสําคัญในการเลือกเพลงและวางตัวผูบรรเลงทั้งหมด  
รวมถึงรายละเอียดตางๆ ของการแสดง

สุพจน  เจนณะสมบัติ (2542 : 41)  กลาวถึงผูควบคุมวงโยธวาทิตวา  ผูปฏิบัติการสอน  
ฝกซอม  ควบคุมวงโยธวาทิตในโรงเรียน

คําวาผูควบคุมวงโยธวาทิต มาจากคําวา ผูควบคุม (Director)  รวมกับคําวา  วงโยธวาทิต 
(Concert and Marching Band)   โดย Lisk  (1991 : 2)  กลาวถึงผูควบคุมวงโยธวาทิต  ไววา  ระบบ
การเรียนรูและการแสดงดนตรีของนักเรียนน้ัน  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองออกแบบและพัฒนาการฝกซอม
โดยใชเทคนิคท่ีหลากหลาย  รวมถึงตองบริหารเวลาในการฝกซอมใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

ดังน้ันสรุปไดวา   ผูควบคุมวงโยธวาทิต   หมายถึง   อาจารยหรืออาจารยพิเศษ  ซึ่ง
ปฏิบัติงานดานการสอน  และการจัดการวงโยธวาทิต

งานของผูควบคุมวงโยธวาทิต

ธนาคาร  แพทยวงษ (2541 : 91)  กลาวถึง  ผูควบคุมวงโยธวาทิตและครูผูสอน  ไวดังน้ี
-   ผูควบคุมวงโยธวาทิต  ทําหนาท่ีเสมือนผูจัดการวงดุริยางค (Band Manager)  เปนผู

ติดตอประสานงานกับหนวยงานหรือบุคคลที่เขามาเกี่ยวของกับกิจกรรมของวง  ตองดูแลความเปนอยูของ
ทุกๆ คน  จัดสวัสดิการและผลประโยชนตางๆ  วางแนวทางในการปรับปรุงเครื่องดนตรี  อุปกรณตางๆ 
โนตเพลง  ตลอดจนหองฝกซอมใหมีคุณภาพที่จะรองรับการฝกซอมได  จัดหาทุน  หาผูมีอุปการคุณมาเสริม
งบประมาณในการพัฒนาวงใหดียิ่งขึ้น

-   ครูผูสอนและผูชวย  เปนผูวางแผนวิชาการทั้งหมด  จัดวางระบบระเบียบตางๆ ภายใน
วง  กําหนดตารางการฝกซอม ควบคุมการฝกซอม ถายทอดวิชาการทุกดานกับนักเรียน ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  รวมทั้งการเตรียมการในการออกไปบริการชุมชนในโอกาสตางๆ
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นอกจากนี้แลวยังสรุปลักษณะสําคัญของผูควบคุมวงโยธวาทิตและครูผูสอน  ไวดังน้ี
1. มีประสบการณในการสอนวงโยธวาทิต
2. มีวิชาความรูดี
3. มีความสัมพันธและมีความผูกพันกับสถาบันท่ีสอน
4. มีอุดมการณที่จะพัฒนาดนตรีของชาติอยางชัดเจน
5. มีความรักและเขาใจนักเรียนเปนอยางดี
6. มีความสัมพันธกับบุคคลและสถาบันอื่นๆ ในวงการดนตรี

สิทธิ  สิทธิการุณย (2544 : 167)  กลาวถึงผูควบคุมวงโยธวาทิตวา  เปนบุคคลที่สําคัญใน
การที่จะทําใหวงโยธวาทิตประสบความสําเร็จ  อาจารยผูฝกสอนควรมีการวางแผนในกระบวนการฝกซอมไว
ลวงหนาอยางนอย 1 ป  เริ่มต้ังแตการรับสมัครสมาชิกใหม  ควรมีการประชาสัมพันธเพ่ือใหนักเรียนเกิด
ความสนใจ  ควรเขาใจในบทบาทและหนาท่ีของวงโยธวาทิต   จนถึงกระบวนการฝกซอม  อาจารยผูฝกสอน
ตองวิเคราะหวงโยธวาทิตจากสภาพที่เปนอยูจริงวาเปนอยางไร  มีภารกิจอะไรบาง  แลวนําปญหาและภาระ
หนาท่ีมาจัดทําเปนแผนพัฒนาวงโยธวาทิต  ในการฝกซอมควรจัดทําเปนหลักสูตรที่มาตรฐานเปนลายลักษณ
อักษรที่ชัดเจนเพื่อจะไดเปนแนวทางในการเรียนการสอน  นอกจากนี้แลวผูฝกสอนควรจะดูแลอบรมนักเรียน
วงโยธวาทิตใหเปนคนท่ีมีระเบียบวินัยในการฝกซอมและในสังคม  ควรจะใหนักเรียนในมีสวนรวมในการชวย
ดูแลการฝกซอมและงานตางๆ ในวง  เพ่ือจะไดแบงเบาภาระงานและทําใหนักเรียนรูสึกวาวงเปนของเขาดวย

กรมวิชาการ (2545 : 8 - 10) กลาวถึงหนาท่ีของครูที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียน  ไวดังน้ี
1. ปฐมนิเทศ

ปฐมนิเทศใหผูเรียนเขาใจเปาหมายและวิธีการดําเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
2. เลือกตั้งคณะกรรมการ

จัดใหผูเรียนเลือกตั้งคณะกรรมการดําเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
3. สงเสริมการจัดทําแผนงาน/โครงการ

สงเสริมใหผูเรียนที่เปนสมาชิกของกิจกรรม   รวมแสดงความคิดเห็นในการจัดทํา
แผนงาน/โครงการและปฏิทินการปฏิบัติงานอยางอิสระ

4. ประสานงาน
ประสานงานและอํานวยความสะดวกในดานทรัพยากรตามความเหมาะสม

5. ใหคําปรึกษา
ใหคําปรึกษา  ดูแล  ติดตามการจัดกิจกรรมของผูเรียน   ใหเปนไปตามแผนงานดวย

ความเรียบรอยและปลอดภัย
6. ประเมินผล

ประเมินผลการเขารวมและการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียน
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7. สรุปและรายงานผล
สรุปและรายงานผลการจัดกิจกรรมตอหัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียน

เอกสารการบริหารงานฝายธุรการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม (2545 : 7)  กลาวถึง  ภาระงาน
และความรับผิดชอบของผูควบคุมวงโยธวาทิตและผูสอน  ในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิต โดย

ผูควบคุมวงโยธวาทิต  มีภาระงานดังน้ี
1. จัดอัตรากําลังการจัดการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎี  และภาคปฏิบัติ
2. ประสานงาน ดูแล ติดตาม การจัดการเรียนการสอนของวงโยธวาทิตใหไดมาตรฐาน  

และมีประสิทธิภาพ
3. ดูแล  ดําเนินการ  วัดผล  ประเมินผลดานดนตรีสากล
4. ดําเนินการจัดซื้อ  จัดจาง  ซอมบํารุงและควบคุมการเงินใหเปนไปดวยความถูกตอง

เรียบรอย
5. ประสานงานรวมจัดทําแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน  และปฏิบัติตามแผนที่กําหนด
6. พิจารณา  และประสานงานรับผิดชอบในการรับงานแสดง   ทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน

อาจารยพิเศษดานดนตรีสากล  มีภาระงานดังน้ี
1. เตรียมวัสดุอุปกรณเพ่ือใชในการเรียนการสอนและการแสดงงานของวงโยธวาทิตให

เพียงพอ
2. ปฏิบัติการสอนดนตรีสากลท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ
3. ควบคุม ดูแลการฝกซอมและการแสดงผลงานของวงโยธวาทิต  ใหเปนไปดวยความ

เรียบรอยและมีประสิทธิภาพ
4. ทําการวัดและประเมินผลและนําผลมาพัฒนาปรับปรุงวงโยธวาทิตใหมีประสิทธิภาพ

สูงขึ้น
5. ทําหนาท่ีอบรมดูแล  นักเรียนวงโยธวาทิตใหมีคุณธรรม  จริยธรรม
6. พัฒนาการเรียนการสอนดนตรีสากลใหมีความทันสมัย และไดมาตรฐาน

นอกจากนี้แลวยังระบุถึงคุณสมบัติของผูควบคุมวงโยธวาทิต  วา  ผูควบคุมวงหรืออาจารย
ผูสอน  จะตองมีคุณสมบัติคือ จบการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา  โดยจะตองมีความรูทางดาน
ดนตรีสากล  มีประสบการณดานดนตรีสากลเปนท่ียอมรับอยางกวางขวาง      และจะตองมีความสนใจ
พัฒนางานของวงโยธวาทิต   ใหมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง
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จากเอกสารโครงการพัฒนาผูนําชุมนุมดนตรีฯ ป 2003 โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย 
(2546 : 6 – 12)  กลาวถึงงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัยไว 4  สวน  ดังน้ี

1. สวนดนตรีศึกษา  มีภาระหนาที่ในการประสานงานกับอาจารยพิเศษ  และปฏิบัติการ
สอนนักเรียนทั้งสวนที่เปนทฤษฎี  และการปฏิบัติเครื่องดนตรี

2. สวนจัดการดนตรี   มีภาระหนาดังน้ี
2.1 เปนสวนงานออกเอกสาร ซึ่งเปนจดหมายภายในของงานดนตรี ที่มีความจํา

เปนตองติดตอกับหนวยงานอื่นๆ ภายในโรงเรียน
2.2 เปนสวนงานออกจดหมาย  ซึ่งเปนจดหมายออกของทางโรงเรียน  จะใช

สําหรับงานดนตรีที่มีความจําเปนตองติดตอกับผูปกครอง  หรือหนวยงาน
ภายนอก

2.3 เปนสวนบริการดานตางๆ เชน จองรถ  จองสถานที่  จัดเลี้ยงอาหาร  ฯลฯ
2.4 เปนสวนงานที่ตั้งเบิกเงินเดือนครูพิเศษ
2.5 เปนสวนงานที่จัดซื้อวัสดุ  อุปกรณ  เครื่องดนตรี

3. สวนการเงิน  มีภาระหนาท่ีเกี่ยวกับการเงินของงานดนตรี และจัดทําบัญชีรายรับ-จาย
สวนกิจกรรม   มีภาระหนาที่สรรคสรางกิจกรรมที่เปนประโยชน  และเสริมสรางบุคลิกภาพใหนักเรียน

จากการศึกษาหนาท่ีของผูบริหารกิจกรรมนักเรียน  ของกรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ
(2545)   ภาระงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  และภาระงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต
โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย    สามารถสังเคราะหงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ไดดังน้ี

1. จัดทําแผน แผนงาน โครงการของกิจกรรมวงโยธวาทิต
2. จัดการปฐมนิเทศนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต
3. จัดต้ังคณะกรรมการวงโยธวาทิต
4. รับสมัครและคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต
5. ใหคําปรึกษาแกนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต
6. บริหารบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต
7. ปฏิบัติการสอนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวงโยธวาทิต
8. ควบคุมการฝกซอมและการแสดงผลงานของวงโยธวาทิต
9. บริหารพัสดุเพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
10. บริหารงบประมาณกิจกรรมวงโยธวาทิต
11. ประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตและการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิต
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งาน ขอบเขตงาน และกิจกรรมที่ตองดําเนินการของผูควบคุมวงโยธวาทิต

จัดทําแผน แผนงาน โครงการของกิจกรรมวงโยธวาทิต

ความหมายของการวางแผน

เอกชัย  กี่สุขพันธ (2538 : 35) ใหความหมายของการวางแผนวา  การเตรียมการ  หรือ
คาดการณไวลวงหนา  ทําใหผูบริหารมีความพรอมท่ีจะปฏิบัติงานหรือกระทําอะไรบางอยางในอนาคต

Robbins และ Coulter (1999 : 212) ใหความหมายของการวางแผนวา  กระบวนการใน
การกําหนดเปาหมายขององคการ  การกําหนดกลยุทธ  เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย  และการกําหนดแผนยอย  
เพ่ือประสานงานขององคการโดยรวม

เนตรพัณณา  ยาวิราช (2546 : 2) ใหความหมายของการวางแผนวา  การเลือกวิธีการ
ทํางาน  เพ่ือใหบรรลุผลตามเปาหมายขององคการและกําหนดวาจะทํางานนั้นอยางไร  การวางแผนเปนเรื่องที่
เกี่ยวของกับความสําเร็จขององคการในอนาคตในระยะสั้น และระยะยาว

จากความหมายของการวางแผนขางตน  สรุปไดวา  การวางแผน  หมายถึง  การกําหนด
วิธีดําเนินงานไวลวงหนา  อยางเปนระบบ  เพ่ือใหบรรลุผลตามเปาหมายขององคการ

ประเภทของแผน
เสริมวิทย  ศุภเมธี (2531 : 183 - 184)  กลาววา  การวางแผนอาจจําแนกเปนประเภทได

หลายรูปแบบ  ทั้งน้ีขึ้นอยูกับวัตถุประสงค  และกิจกรรม หรืองานที่จะตองดําเนินการ ซึ่งโดยทั่วไปสามารถที่
จะจําแนกออกไดดังน้ี

1. การวางแผนตามเวลา  มักแบงเปน 3 ระยะ คือ
1.1 แผนระยะยาว  หรือแผนแมบท  จะมีกําหนดระยะเวลาตั้งแต 5 ปขึ้นไป
1.2 แผนระยะปานกลาง มีระยะเวลาดําเนินการ 1 ป มีความสอดคลองกับแผน

ระยะปานกลาง และระยะยาว
2. จําแนกตามหนาท่ี การพิจารณาจําแนกตามหนาท่ีเปนการแบงระดับของแผนตามขนาด 

และความสําคัญ คือ
2.1 แผน (plan)  มีลักษณะเปนแผนชี้นํา  ลักษณะแผนประเภทนี้จะบอกลักษณะ

กวางๆ เกี่ยวกับสภาพปญหาเปาหมาย  แนวนโยบาย  และมาตรการอยางกวางๆ ไว
2.2 แผนงาน (Program)  เปนสวนหนึ่งของแผน  โดยปกติแลวแผนหนึ่งๆ จะตอง

มีแผนอยางนอย  2 แผนงาน
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2.3 โครงการ (Project)  เปนแผนที่มีความสมบูรณที่สุดในตัวเอง คือ มีรายละเอียด
ตางๆ  แตกตางกันไปตามความตองการของผูรางโครงการ  จะประกอบดวย หลักการ เหตุผล และเปาหมาย  
วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ คาใชจาย ระยะเวลาดําเนินการ  ผลที่คาดวาจะไดรับ

3. จําแนกตามสถาบัน
3.1 แผนจากเบื้องบน  คือ แผนที่มาจากนโยบายของรัฐบาลที่สถาบันตองรับแนว

นโยบายไปสูการปฏิบัติ
3.2 แผนจากเบื้องลาง  คือ แผนที่วางโดยผูที่ปฏิบัติงาน หรือระดับผูทํางานโดยตรง
3.3 แผนพบกันครึ่งทาง คือ เปนแผนที่กําหนดนโยบายมาจากเบื้องบน แลวสวนกลาง

เปนผูวางแผนรายละเอียดอื่นๆ เปนลักษณะของการนําเอาแผนจากเบื้องบน และฝายผูปฏิบัติมาผสมผสานกัน

ระบบการวางแผนในหนวยงาน
อุทัย  บุญประเสริฐ  (2541 : 2 – 3)  กลาวถึงการจัดระบบการวางแผนในหนวยงาน ดังน้ี
1. การตรวจสอบทบทวนภารกิจหรือพันธกิจของหนวยงาน ในการวางแผนของหนวยงาน

หรือองคการน้ัน มีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองตรวจสอบวิเคราะห ทบทวนภารกิจหรือพันธกิจ (Mission) 
ของหนวยงานกอนเสมอ เน่ืองจากภารกิจหรือ พันธกิจของหนวยงานนั้นจะแสดงใหเห็นชัดวา ไดมีการกําหนด
ใหตั้งหนวยงาน หรือใหมีหนวยงานนั้นขึ้นมาทําไม เพ่ือใหทําอะไรใหสําเร็จ   หนวยงานมีพันธกิจใดที่เปนสิ่ง
ผูกพัน มีงานใดที่อยูในความรับผิดชอบที่ตองทําใหประสบความสําเร็จ

2. การประมวลปญหาและความตองการในการพัฒนา จากการตรวจสอบ ทบทวน  
วิเคราะหภารกิจหรือพันธกิจของหนวยงานนี้เอง  ภารกิจหรือพันธกิจจะถูกแจกแจงไปตามลําดับลงสูเปาหมาย 
จุดมุงหมาย วัตถุประสงค ขอบเขตงานที่อยูในความรับผิดชอบที่เปนงานหลัก งานรอง งานยอยและกิจกรรมที่
ตองปฏิบัติจัดทํา ตลอดจนขอบเขตความรับผิดชอบเฉพาะของงานแตละงานที่สัมพันธกับงานหลัก  ซึ่งเปน
สวนประกอบที่สําคัญของภารกิจตามขอบเขตงานของหนวยงานนั้นท้ังระบบ  และจากการวิเคราะหดังกลาว
ชวยใหเราสามารถคนพบปญหาและความตองการในการพัฒนาของหนวยงาน ที่เปนปญหาและความตองการ
ในการพัฒนาซึ่งผูกกับงานที่อยูในความรับผิดชอบของหนวยงานนั้นโดยตรง    ที่เปนภารกิจโดยตรงของ
หนวยงานนั้น  ผูกพันกับภารกิจ  อันเปนท่ีมาของการกําหนดใหมีการจัดต้ังหนวยงานนั้นขึ้น

3. การวิเคราะหนโยบาย แผน ขอกําหนดและแนวปฏิบัติของหนวยงานตนสังกัด  ใน
ลําดับขั้นตอไปจะเปนเรื่องของการกําหนดสิ่งที่ตองปฏิบัติจัดทําในการวางแผนเพื่อทํางาน เพื่อแกปญหาและ
การพัฒนาสําหรับหนวยงานนั้นในอนาคต ในการกระทําการดังกลาวเพื่อใหเกิดความรอบคอบ สิ่งที่พึงปฏิบัติ
ในการวางแผนคือ  การพิจารณาปญหาและความตองการในการพัฒนาที่ไดประมวลไวในตอนตน  โดยตอง
พิจารณาประกอบกับแนวนโยบาย แผน กับขอกําหนด หรือแนวปฏิบัติเฉพาะจากหนวยงานตนสังกัด ซึ่งกํากับ
หนวยงานนั้นอยู
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4. การกําหนดสิ่งที่จะตองปฏิบัติหรือจัดทํา   ผลจากการตรวจสอบแผน นโยบาย แนว
ดําเนินจากหนวยเหนือ  สิ่งที่จะปรากฎหรือสิ่งที่ตามมาก็คือ สิ่งที่คาดวาจะตองปฏิบัติ ตองจัดทํา ที่เปนท้ังเรื่อง
ระยะสั้น ระยะยาว และสิ่งที่เปนเรื่องเฉพาะกิจที่หนวยงานพึงปฏิบัติหรือจัดทําเพ่ือแกปญหาและเพื่อพัฒนา
งานของหนวยงาน อันเปนผลมาจากการพิจารณาไตรตรองอยางรอบคอบ จากการคิดวิเคราะหอยางเปนระบบ

5. การจัดทําแผน แผนงาน โครงการ   หลังจากที่ไดกําหนดสิ่งที่คาดวาจะตองปฏิบัติ
หรือจัดทําไดชัดเจนแลว จะเปนการนําสิ่งที่ไดผานการพิจารณาไตรตรองอยางดีมาแลวน้ัน ไปจัดทําเปนแผน 
(Plan) แผนงาน (Program) และโครงการ (Project)  ตามแบบหรือตามวิธีการจัดทําแผน แผนงาน  และการ
จัดทําโครงการ (วิธีเขียนแผน เขียนโครงการ) ที่ระบบหรือหนวยงานไดกําหนดไว ซึ่งรายละเอียดจะเปนสวนที่
เกี่ยวของกับวิธีการจัดทําเปนรางแผนและโครงการ

6. การเขียนโครงการและแผน     การเขียนแผนและจัดทําโครงการเปนสวนของการ
ดําเนินงานในสองสวนประกอบกัน คือการจัดทําหรือเขียนโครงการ และการจัดทําแผน

สวนแรกเปนสวนที่วาดวยการจัดทําโครงการหรือการเขียนโครงการนั้น เปนสวนที่
เกี่ยวของกับรายละเอียด เพ่ือการดําเนินงานที่ตอบสนองปญหาและความตองการในการพัฒนาของหนวยงาน
ตามที่ไดกําหนดไวแลวในขั้นตน

ในสวนที่สองจะเปนการประมวลรวมโครงการ  แผนงานตางเขาเปนแผนรวม  ซึ่งก็จะ
มีแบบแผน  วิธีปฏิบัติเปนการเฉพาะที่แตกตางกันไปในแตละหนวยงาน  และแตละประเภทของแผน
              เม่ือผานกระบวนการจัดทําแผนดําเนินครบทุกสวนแลว ก็จะไดแผนของหนวยงานซึ่งแสดง
ทิศทาง แสดงถึงเคาโครงและวิธีดําเนินการในการปฏิบัติ จะมีสวนที่แสดงถึงวิธีการปฏิบัติสําหรับสิ่งที่ได
กําหนดไววาจะตองปฏิบัติตามแผน ตามแผนงาน หรือโครงการใหเห็นอยางชัดเจน

ขั้นตอนในการจัดทําแผน
อุทัย บุญประเสริฐ (2541 : 4)  กลาวถึงขั้นตอนในการจัดทําแผน ไวดังน้ี
1. ศึกษาและวิเคราะหสภาพปจจุบัน เพ่ือกําหนดปญหาและความตองการในการพัฒนา
2. กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีตองการ
3. กําหนดแผน  แผนงาน  และโครงการ
4. จัดทํารายละเอียดของแผน  แผนงาน  และโครงการ
5. กําหนดดานงบประมาณหรือคาใชจาย
6. กําหนดดานการติดตามควบคุมกํากับการปฏิบัติตามแผนงาน  โครงการ
7. กําหนดดานการประเมินผล

นโยบายและเปาหมาย กอนวางแผนในการทํางานจะตองคํานึงถึงนโยบายและวัตถุประสงค
ของหนวยงาน เพ่ือใหแผนมีความสอดคลองกับนโยบายและวัตถุประสงคดังที่ อุทัย บุญประเสริฐ (2538 : 5) 
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กลาววา  สิ่งที่พึงปฏิบัติในการวางแผนคือ  การพิจารณาปญหาและความตองการในการพัฒนาที่ไดประมวลไว
ในตอนตน  โดยตองพิจารณาประกอบกับแนวนโยบาย  แผน  กับขอกําหนด  หรือแนวปฏิบัติเฉพาะจาก
หนวยงานตนสังกัดซึ่งกํากับหนวยน้ันอยู

เนตรพัณณา  ยาวิราช (2546 : 45)  ใหความหมาย  นโยบาย  วาหมายถึง  ขอความทั่วไป
หรือขอความที่ชี้นําสําหรับการตัดสินใจ  นโยบาย คือ ขอบเขตที่ใชในการตัดสินใจของผูบริหารที่สอดคลองกับ
วัตถุประสงคขององคการ

จากคูมือการจัดกิจกรรมนักเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  ในหลักสูตรมัธยม
ศึกษาตอนตนและตอนปลาย ฉบบัปรบัปรงุ พ.ศ. 2533 (กรมสามัญศึกษา, 2541 : 11) กลาววา การดําเนินการ
จัดกิจกรรมในโรงเรียนสวนใหญ      ไดกําหนดนโยบายการจัดกิจกรรมทุกประเภทใหมีความสอดคลองกับ
จุดมุงหมายของหลักสูตร รองลงมาจัดตามเกณฑการจัดกิจกรรมในสถานศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
และประการสุดทายแตเปนสิ่งที่สําคัญมาก คือ การจัดกิจกรรมที่สนองความสนใจและความถนัดของนักเรียน

หลักสูตรขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544 : 3)  ไดกลาวถึงนโยบายการ
ศึกษาวา  มุงเนนความสําคัญทั้งดานความรู ความคิด ความสามารถ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู และความ
รับผิดชอบตอสังคม เพ่ือพัฒนาคนใหมีความสมดุล โดยยึดหลักผูเรียนสําคัญที่สุด

นอกจากนี้ยังกลาวถึงการจัดกิจกรรม (กรมวิชาการ, 2544 : 6)  วา  เปนกิจกรรมที่จัดใหผู
เรียนไดพัฒนาความสามารถของตนเองตามศักยภาพ มุงเนนเพ่ิมเติมจากกิจกรรมที่ไดจัดใหเรียนรูตามกลุม
สาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม  การเขารวมและปฏิบัติกิจกรรมที่เหมาะสมรวมกับผูอื่นอยางมีความสุขกับกิจกรรม
ที่เลือกดวยตนเองตามความถนัดและความสนใจอยางแทจริง  การพัฒนาที่สําคัญ ไดแก การพัฒนาองครวม
ของความเปนมนุษยใหครบทุกดาน  ทั้งรางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม  โดยอาจจัดเปนแนวทางหนึ่ง
ที่จะสนองนโยบายในการสรางเยาวชนของชาติใหเปนผูมีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีคุณภาพ  
เพ่ือพัฒนาองครวมของความเปนมนุษยที่สมบูรณ  ปลูกฝงและสรางจิตสํานึกของการทําประโยชนเพ่ือสังคม  
ซึ่งสถานศึกษาจะตองดําเนินการอยางมีเปาหมาย  มีรูปแบบและวิธีการที่เหมาะสม

Robbins และ Coulter (1999 : 221) กลาวถึงคําวา  เปาหมาย  วาหมายถึง  ผลลัพธที่
ตองการของบุคคล กลุมบุคคล หรือขององคการโดยรวม  หรือเปาหมายก็คือวัตถุประสงค  ที่ใหแนวทาง
สําหรับผูบริหารในการตัดสินใจและใหแนวทางปฏิบัติแกผูปฏิบัติงานขององคการ  เปาหมายจึงเปนจุดเริ่มตน
ของการวางแผน  หากปราศจากเปาหมายก็ไมสามารถวางแผนได  ดังน้ันแผนก็คือเอกสารที่กําหนดกิจกรรม
ตางๆ ที่จะดําเนินไปเพื่อใหบรรลุเปาหมาย

คุณสมบัติของนักวางแผน
   เนตรพัณณา  ยาวิราช (2546 : 43 – 44)  กลาววา  ผูบริหารในฐานะเปนผูวางแผนไปสู
ความสําเร็จขององคการ  ควรมีคุณสมบัติดังตอไปนี้
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1. ตองมีประสบการณในการทํางานในองคการและมีประสบการณที่จะชวยใหการวาง
แผนมีความเหมาะสมในการนําไปปฏิบัติและนําไปสูความสําเร็จขององคการได

2. ควรมีความสามารถในการมองกวางๆ (Overview)  และเขาใจสภาวะการณตางๆ ของ
องคการในภาพรวม (Integration)  และเขาใจความสัมพันธที่เกี่ยวของระหวางการทํางานในหนาท่ีตางๆ ใน
องคการ  รวมทั้งมีทักษะทางดานการคิด

3. ควรมีความรูและเขาใจเกี่ยวกับเรื่องของสังคม  การเมือง  เศรษฐกิจ  และเทคโนโลยี
ที่จะมีแนวโนมเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต  และสามารถพิจารณาแนวโนมของสภาพแวดลอมเหลาน้ันสําหรับ
องคการที่จะไดรับความสําเร็จสูงสุด

4. มีความเขากันไดดีกับบุคคลอื่น  และสามารถทํางานใกลชิดกับสมาชิกหลายๆ คนใน
องคการได  รวมถึงมีความสามารถในการสื่อสารที่เขาใจชัดเจนทั้งการพูดและการเขียนที่สรางความเขาใจอันดี

งานจัดทําแผนของผูควบคุมวงโยธวาทิต
จากรายงานการวิจัยของ  สิทธิ  สิทธิการุณย (2545 : 93 – 94)  พบวา  การวางแผน

บริหารกิจกรรมนักเรียนของวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  ผูบริหารของโรงเรียนไดมอบใหผูควบคุมวง
โยธวาทิตเปนผูรับผิดชอบในการวางแผน  ใหอิสระในการคิดโครงการ  โดยผูควบคุมวงจะปรึกษากับผูบริหาร
กอนท่ีจะทําโครงการเสนอ ในการเขียนโครงการจะตองเขียนชื่อโครงการและสามารถบอกนโยบายของโรงเรียน
ที่รองรับโครงการได  โดยมีรายละเอียดในการเขียนโครงการตามขอกําหนดในประเด็นดังตอไปนี้

1. หลักการและเหตุผลของโครงการ
2. วัตถุประสงคของโครงการ
3. เปาหมายทางดานปริมาณและคุณภาพ
4. พื้นท่ีที่ใชในการดําเนินการ
5. ระยะเวลาที่จะดําเนินการ
6. วิธีดําเนินการโดยเสนอรายการกิจกรรม เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ

และผูรับผิดชอบ
7. งบประมาณของโครงการ
8. ตัวชี้วัด เกณฑการประเมินของโครงการ
9. ผูรับผิดชอบโครงการ
10. หนวยงานที่เกี่ยวของกับโครงการ
11. วิธีการการติดตามประเมินผล
12. ผลที่คาดวาจะไดรับจากโครงการ
ในสวนของขอมูลท่ีใชในการวางแผน ใชโครงการที่เคยทําเปนขอมูลหลักวา วงโยธวาทิตได

ทําอะไรบางในปที่ผานมา  และในแตละโครงการที่ทําไวมีการประเมินผลไวอยางไร  มีปญหาอยางไร และนํา
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ปญหานั้นมาปรับปรุงหาวิธีแกไขโดยการใชโครงการรองรับ โดยในการวางแผนและเขียนโครงการจะตองคํานึง
ถึงความสัมพันธตามยุทธศาสตรและนโยบายที่โรงเรียนวางไว

ชวงเวลาในการวางแผนมีการจัดทําโครงการในเดือนสิงหาคม เพ่ือใหทันในวันท่ี 1 ตุลาคม  
ตามปงบประมาณ  โดยมีโครงการหลักในแตละปคือ  การฝกซอมและเตรียมอุปกรณ  งานบริการและงาน
เผยแพรผลงาน  อบรมผูนําวงดุริยางค  สัมมนานักดนตรีรุนเยาว(กิจกรรมรับนอง) การเขาคายตอนปดเทอม  
ศึกษาดูงาน (ชมคอนเสิรต ศึกษาดูงานวิชาการ)  ติดตามตรวจสอบอุปกรณเครื่องแตงกาย  สรุปประเมินผล

จัดการปฐมนิเทศนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต

กรมวิชาการ (2545 : 9)  กลาววา  การปฐมนิเทศเปนหนาท่ีหน่ึงของครูที่ปรึกษากิจกรรม  
ที่ตองดําเนินการเพื่อปฐมนิเทศใหผูเรียนเขาใจเปาหมายและวิธีการดําเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน

ความหมายของการปฐมนิเทศ
พนม  ลิ้มอารีย (2533 : 156) ใหความหมายของการปฐมนิเทศวา  กิจกรรมที่ทางโรงเรียน

จัดขึ้นเพื่อใหขอสนทนาแกนักเรียนเขาใหมเปนกลุมใหญๆ เพ่ือชวยใหนักเรียนสามารถปรับตัวใหเขากับบุคคล
และสิ่งแวดลอมใหมไดอยางเหมาะสม

หลักในการจัดการปฐมนิเทศ
พนม   ลิ้มอารีย (2533 : 157)  กลาวถึงหลักในการจัดการปฐมนิเทศไวดังน้ี
1. ผูบริหารแตงตั้งคณะกรรมการจัดปฐมนิเทศ
2. คณะกรรมการฯ  จัดทําโครงการปฐมนิเทศ  พรอมรายละเอียดของกิจกรรมในวัน

ปฐมนิเทศ  เสนอหัวหนาสถานศึกษาเพื่อขอความเห็นชอบ
3. คณะกรรมการจัดการปฐมนิเทศจัดเตรียมเอกสารที่จําเปนตองใชในวันปฐมนิเทศ   

และติดตอวิทยากรที่จะตองพูดในวันปฐมนิเทศลวงหนากอนวันปฐมนิเทศอยางนอย 7 วัน
4. คณะกรรมการฯ  จัดเตรียมสถานที่ที่จะปฐมนิเทศใหสะอาด  เรียบรอยและสวยงาม

กอนนักเรียนมาลงทะเบียนรับการปฐมนิเทศ
5. ในวันปฐมนิเทศจะตองจัดใหมีเครื่องอํานวยความสะดวกตางๆ อยางเพียงพอ  เชน 

พัดลม เครื่องทํานํ้าเย็น  ฯลฯ เพ่ือชวยใหนักเรียนเกิดความประทับใจในทางที่ดี

วิธีการปฐมนิเทศ
กฤษณ  ศิริพงษ (2535 : 40 – 41)  กลาวถึงวิธีการปฐมนิเทศจัดไดดังน้ี
1. เชิญบุคคลที่มีความสําคัญมาพบกับนักเรียน  บุคคลท่ีควรเชิญมา  ไดแก  ผูบริหาร

โรงเรียน  หัวหนาสายงาน  ศิษยเกาท่ีมีผลงานดีเดนทางดานการเรียนหรือการงาน  เปนตน
2. จัดกิจกรรมกลุมสัมพันธ  เพ่ือใหนักเรียนรูจักกันรวดเร็วขึ้น
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3. พาชมบริเวณโรงเรียนทั้งภายในและภายนอกอาคารใหรูจักหองตางๆ และสภาพแวดลอม
4. จัดฉายสไลดหรือวีดีทัศน  เรื่องประวัติและกิจกรรมของโรงเรียนในอดีต
5. เขาคายพักแรมโดยการพักคางคืนในสถานที่ที่เห็นวาเหมาะสมเพื่ออบรมจิตใจ สงเสริม

ความรักสถาบัน ความสามัคคี การอยูรวมกัน และอื่นๆ
โดยการจัดปฐมนิเทศน้ันมิใชวาจะจัดแตเพียงนักเรียนใหมเทาน้ัน  นักเรียนเกาก็ควรจัด

เชนเดียวกัน  แตเรื่องที่นํามาปฐมนิเทศใหตางกับนักเรียนใหม  เม่ือเริ่มปการศึกษาใหมผูบริหารควรไดพบกับ
นักเรียนเกาทุกคน  เพ่ือความรูจักคุนเคย  ทบทวนการปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับ  การใหคติขอคิดตางๆ 
และเรื่องอื่นๆ ที่เห็นสมควร  จะชวยลดปญหาไดมาก

จัดตั้งคณะกรรมการวงโยธวาทิต

กรมวิชาการ (2545 : 9)  กลาววา  การเลือกตั้งคณะกรรมการนักเรียนเปนหนาท่ีหน่ึงของ
ครูที่ปรึกษากิจกรรม  ที่ตองดําเนินการเพื่อจัดใหผูเรียนเลือกตั้งคณะกรรมการดําเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน

กฤษณ  ศิริพงษ (2535 : 128)  กลาววา  การจัดต้ังองคการนักเรียน มีชื่อเรียกแตกตาง
กันไปเชน  เรียกวา  กรรมการนักเรียน  สภานักเรียน  สโมสรนักเรียน  องคการนักเรียน  แตจะเรียกอยางไร
ก็ตามจุดประสงคจะคลายกันท่ีวาใหนักเรียนรวมตัวกันเปนกลุม  ไดคิดและไดลงมือกระทํากิจกรรมดวยตัว
นักเรียนเอง  เปนคณะไมใชทําคนเดียว  ประโยชนจะเกิดขึ้นกับนักเรียนและโรงเรียน  การจัดต้ังจะมีชุดเดียว  
หรือมากกวาก็ยอมได  ตามความประสงคของโครงการ

ซึ่งองคการนักเรียนหมายถึง  การรวมกลุมนักเรียนเพื่อทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง  อยู
ภายใตระเบียบขอบังคับและการควบคุมดูแลของโรงเรียน  กอนต้ังองคการนักเรียนขึ้นโรงเรียนจะตองออก
ระเบียบวาดวยองคกรนักเรียนขึ้นมากอน  แลวจึงทําการจัดต้ังตามระเบียบน้ัน  อยาใหนักเรียนรวมตัวกันเอง  
ไรระเบียบควบคุม  จะเปนการตั้งกฎกันเองนอกระเบียบของโรงเรียน และเปนการฝาฝนขอบังคับของโรงเรียน

การจัดองคการ
กิจกรรมการจัดต้ังคณะกรรมการนักเรียนน้ัน  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจ

ในการจัดองคการกิจกรรมนักเรียนดวย  ซึ่ง  กฤษณ  ศิริพงษ (2535 : 60)  กลาวถึงการจัดองคการกิจกรรม
นักเรียนวา  การดําเนินงานใดๆ ก็ตามจําเปนตองมีผูรวมงานชวยกันดําเนินงานโดยแบงหนาท่ีกันทํา  และเพื่อ
ใหผูที่ทํางานในสายเดียวกันไดอยูรวมกัน จึงควรตั้งองคการมารองรับงานและบุคคล เม่ือมีหนวยงานแลวก็
สามารถชี้จุดมุงหมาย แนวทางปฏิบัติแบงหนาท่ีกันรับผิดชอบตามความรูความสามารถของแตละบุคคล มีการ
จัดระบบ ระเบียบใหงานดําเนินไปอยางราบรื่น  ไมซ้ําซอน  มีการแบงสายงานและการบังคับบัญชาเปนขั้นตอน  
เปนการจัดระบบภายในใหแตละคนปฏิบัติตามหนาท่ี ก็จะงายตอการบริหารและเกิดประสิทธิภาพของงาน      
ซึ่ง  สมพงษ  เกษมสิน  (อางถึงใน กฤษณ  ศิริพงษ, 2535 : 60 – 61)  ไดใหหลักการจัดต้ังองคการประกอบ
ดวยสิ่งสําคัญ ดังน้ี
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1. วัตถุประสงค (Objective) คือ ความปรารถนาในอนาคต  ที่ไดกําหนดวิธีปฏิบัติและ
วิธีดําเนินงานขึ้น เพ่ือสนองความมุงหวังน้ัน  โดยเหตุน้ีวัตถุประสงคจึงเปนจุดมุงหมายแรกของการดําเนินงาน
ที่ตองการบรรลุ  หรือเปนขอบเขตอยางกวางที่จะชวยพยากรณใหทราบวา องคกรหรือคณะบุคคลหนึ่งมีทาทีที่
จะดําเนินการอยางไร  เชนไร  เปนการแสดงจุดมุงหมายของกิจกรรม อันมีลักษณะชัดเจน  พรอมท้ังแสดงให
ทราบถึงผลงานที่คาดหมายวาจะพึงเกิดขึ้น

2. หลักการทํางานชํานาญเฉพาะ (Specialization of function)  การพิจารณาเกี่ยวกับ
หลักการทํางานน้ี มีสวนสําคัญ   2  ประการคือ

2.1 หนาท่ีการงาน (Function) คือ สิ่งซึ่งแสดงใหเห็นความแตกตางกันของงานแต
ละอยาง  สวนการที่จะกําหนดหนาท่ีการงานอยางใดนั้น  จะตองใหสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกรน้ัน
ดวย  หนาท่ีการงานจึงหมายถึงการปฏิบัติงานที่สามารถระบุไดวาเปนงานอยางใด ประเภทใด มีความแตกตาง
กับงานอื่นอยางไร

2.2 การแบงการทํางาน (Division of work)  คือ การจัดซอยงานที่เปนภาระหนาที่
ออกเปนสวนๆ เพ่ือแบงแยกการทํางานตามลักษณะเฉพาะ  และเพิ่มพูนฝมือการทํางานของคน  ถาแบงแยก
งานออกเปนสวนๆ แลวมอบใหคนทําแตละชนิดตามความถนัดและฝมือในการทํางานนั้นๆ แลว งานของสวน
รวมจะเสร็จรวดเร็วเรียบรอย มีประสิทธิภาพดีกวาการใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งทํางานนั้นท้ังหมดเพียงคนเดียว

3. อาํนาจหนาท่ีความรบัผดิชอบ (Authority and Responsibility)  แบงเปน 2 สวน คือ
3.1 อํานาจหนาท่ี เปนผลที่เกิดการความรับผิดชอบ มีลักษณะเปนสิทธิ  เชน สิทธิ

ในการวินิจฉัยสั่งการ  สิทธิในการบังคับบัญชา  และสิทธิในการบริหารงาน เปนตน  อํานาจหนาท่ีมีอยูใน
สถาบันการบริหารโดยอาจมีกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และธรรมเนียมประเพณี ระบุใหไวแกผูบังคับบัญชา
ทุกตําแหนงที่มีการบังคับบัญชาตามลําดับขั้น

3.2 ความรับผิดชอบ หมายถึง  พันธะผูกพันในการที่จะปฏิบัติหนาท่ีการงานใหเสร็จ
ลุลวง  ซึ่งเกี่ยวของกับปจจัย 3 ประการ  คือ พันธุผูกพัน หนาท่ีการงาน  และวัตถุประสงค

4. หนวยงานที่สําคัญขององคกร (Line, Staff) แยกได 2 ประการ คือ
4.1 หนวยงานหลัก  หมายถึง  หนวยงานที่ทําหนาท่ีโดยตรงกับวัตถุประสงคหลัก

ขององคกร และบุคคลหนึ่งบุคคลใดที่ปฏิบัติงานในหนาท่ีขั้นแรกโดยตรงตอสายการบังคับบัญชา 
(Hierarchy)  ก็ถือวาเปนบุคคลในหนวยงานหลัก

4.2 หนวยงานที่ปรึกษา  หมายถึง  หนวยงานที่จัดขึ้นเพื่อใหความชวยเหลือแก
หนวยงานหลัก  ทั้งในดานการใหคําปรึกษา  แนะนํา และการบริการแกงานหลัก

5. สายการบังคับบัญชา (Chain of Command) คือ ความสัมพันธตามลําดับขั้นระหวาง
ผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาในแตละองคการ    เพ่ือแสดงใหทราบวา   สัมพันธภาพและการติดตอสื่อ
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ขอความจากผูบังคับบัญชามีลักษณะการเดินทางเปนอยางใด  มีการควบคุมรับผิดชอบอยางไร  เพราะสาย
การบังคับบัญชาเปนเครื่องชวยใหทราบถึงตําแหนงหนาท่ีความรับผิดชอบลดหลั่นกันมาเปนอยางไร

6. ชวงการบังคับบัญชา (Span of control)  คือ สิ่งที่แสดงใหทราบวาผูบังคับบัญชาคน
หน่ึงมีขอบเขตการรับผิดชอบบังคับบัญชาเพียงใด   มีผูใตบังคับบัญชากี่คน   หรือมีหนวยงานที่อยูในความ
รับผิดชอบกี่หนวยงาน ซึ่งจะทําใหทราบวา ชวงการบังคับบัญชาของผูบังคับบัญชาผูน้ันกวางหรือแคบเพียงใด

7. การรวมมือประสานงาน (Coordination)  การที่บุคคลมารวมกันประกอบกิจการใด
กิจการหนึ่ง  เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว  ยอมตองอาศัยความเขาใจ และความรวมมือประสานงาน  
ฉะน้ันการบริหารงานนับวาเปนหลักและมีความสําคัญอยูมาก  รวมทั้งเปนสิ่งที่ผูนําในการบริหารจะตอง
พยายามหามรรควิธีที่จะสรางใหเกิดการประสานงานขึ้น  และขณะเดียวกันก็ตองขจัดปดเปาบรรเทาขอขัดแยง
ใหนอยลง  หรือใหหมดไปดวย    ดังน้ันการประสานงานจึงทําหนาท่ีเสมือนตัวกลางนําฟนเฟองของกิจกรรม
ทั้งหลายใหสอดคลองกัน  เพ่ือใหงานดําเนินไปดวยความกลมกลืน ราบรื่นและเรียบรอย

8. เอกภาพในการบังคับบัญชา (unity of Command) หมายถึง อํานาจในการบริหาร
งานที่ผูหน่ึงผูใด หรือคณะหนึ่งคณะใดเปนผูรับผิดชอบและมีอํานาจที่บังคับบัญชาเพียงใด  เพ่ือปองกันการ
กาวกายและการสั่งงานซ้ําซอน

หลักการจัดต้ังองคการนักเรียน
กฤษณ  ศิริพงษ (2535 : 128 – 129)  กลาววา  การจัดต้ังใหมีองคการของนักเรียนขึ้นน้ัน

โรงเรียนควรยึดหลักการ  ดังน้ี
1. นักเรียนทุกคนมีสิทธิการเปนนักเรียนเทาเทียมกันไมวาจะเปนเด็กชั้นเล็กหรือเด็กชั้น

สูงอยาไปจํากัดสิทธิของนักเรียนบางคน
2. ใหใชหลักระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยเปนแนวทางในการดําเนินการ ตั้งแต

การเลือกตั้งกรรมการและการทํางาน
3. ตองเปนองคการที่ทํางานเพื่อสวนรวม  เพ่ือประโยชนแกนักเรียนทั้งโรงเรียน มิใชเพ่ือ

คนใดคนหนึ่ง
4. ผูเปนหัวหนาหรือประธาน  ควรเปนนักเรียนที่เรียนในชั้นสูงสุดของปการศึกษาน้ัน  

เพ่ือประสิทธิภาพของการบริหารองคการ
5. จํานวนสมาชิกในองคการ  ควรมีอัตราสวนเหมาะสมกับประชากรนักเรียนทั้งหมด
6. ตองมีระเบียบหรือธรรมนูญโรงเรียน  เปนแนวทางการจัดต้ังและดําเนินงานกอนจึงจะ

ใหมีองคการขึ้น
7. ใหอิสระแกองคการใหมากท่ีสุด  ครูไมควรเขาไปควบคุมหรือชี้แนวทางใหทุกอยาง  

แตเปนผูชวยเหลือ  แนะนํา  ใหคําปรึกษา
8. ทุกองคการควรดําเนินการในหนึ่งปการศึกษา  เม่ือเริ่มปใหมก็ควรจัดต้ังกันใหม
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การเลือกตั้งคณะกรรมการนักเรียน
เสริมวิทย  ศุภเมธี (2531 : 206 – 210)    กลาววา   คณะกรรมการนักเรียนที่จะบริหาร

กิจกรรมนี้ จะไดมาดวยการเลือกตั้ง  เม่ือมีการเลือกตั้ง  ก็มีการแขงขัน  โรงเรียนจึงตองจัดนักเรียนออกเปน
กลุม  และตั้งชื่อกลุมตางๆ กัน  และแตละกลุมจะเลือกตัวแทนเขาสมัครรับเลือกตั้งกรรมการนักเรียนซึ่งมีวิธี
ดําเนินการดังน้ี

ขั้นตอนในการดําเนินงาน กิจกรรม
1. จัดต้ังกลุมตางๆ -  นักเรียนรวมกลุมกันเองจนมีรายช่ือผูรวมกลุมครบตาม

   จํานวนที่กําหนดไวในระเบียบกรรมการนักเรียน  จึงนํา
   รายชื่อนั้นจดทะเบียนกลุมตอครูที่ปรึกษากิจการนักเรียน

2. แตละกลุมกําหนดนโยบายที่จะนําไปปฏิบัติ
   งานเมื่อไดรับเลือกตั้ง

-  กรรมการกลุม ประชุมปรึกษา เพ่ือกําหนดนโยบาย

3. แตละกลุมสงตัวแทนเขารับเลือกตั้ง -  กรรมการกลุมประชุมกันเพ่ือหารือวางหลักเกณฑในการ
   เลือกตัวแทนกลุมเพ่ือสงเสริมเขารับเลือกตั้ง

4. สมัครรับเลือกตั้งทั้งคณะ -  ผูสมัครรับเลือกตั้งทุกกลุม ย่ืนสมัครรับเลือกตั้งตอ
   กรรมการรับสมัครเลือกตั้ง

5. เตรียมการเลือกตั้ง (แตละกลุมดําเนินการดังน้ี)
   ประชาสัมพันธเพ่ือแถลงนโยบายโดยวิธีการตางๆ เพ่ือ
การประชาสัมพันธ, จัดทําเอกสารเผยแพร, ทําโปสเตอร
โฆษณา, พบปะกับเพ่ือนนักเรียนเปนการสวนตัว, เขาไป
ประชาสัมพันธในหองเรียน, จัดแถลงนโยบาย ฯลฯ

-  คณะกรรมการกลุมวางแผนเพื่อการประชาสัมพันธและ
   แถลงนโยบายของกลุมใหผูมีสิทธิเลือกตั้ง
-  ชวยกันเตรียมการประชาสัมพันธ
-  แบงงานกันไปประชาสัมพันธ

6. เลือกตั้ง -  ผูมีสิทธิ์ออกเสียงเลือกตั้งทุกคนไปใชสิทธิ์
7. คณะกรรมการนักเรียนเตรียมตัวเขาปฏิบัติงาน -  คณะกรรมการที่ไดรับเลือกตั้งเริ่มดําเนินงานช้ันตน  โดย

   การจัดตั้งคณะอนุกรรมการ
8. คณะอนุกรรมการแตละชุดวางแผนปฏิบัติงาน -  อนุกรรมการชุดตางๆ วางแผนปฏิบัติงาน

-  เสนอแผนงานตอคณะกรรมการนักเรียนเพ่ือขอความ
   เห็นชอบ  และดําเนินงานตามแผน

9. ควบคุมการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
   ชุดตางๆ

  คณะกรรมการนักเรียนเปนผูควบคุมติดตามการปฏิบัติงาน
ของอนุกรรมการแตละชุดโดยวิธีการตางๆ เชน
   -  การประชุมแถลงผลงานทุกเดือน
   -  จัดทําเอกสารรายงานทุกเดือน
   -  จัดประชุมใหญเพ่ือแถลงผลงานเปนครั้งคราว
   -  เขารวมประชุมแสดงความคิดเห็น
   -  ติดตามรายงานผลการปฏิบัติงาน
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การจัดต้ังคณะกรรมการนักเรียนกิจกรรมวงโยธวาทิต
จากรายงานการวิจัยของ  สิทธิ  สิทธิการุณย (2545 : 93 – 94)  พบวา  การคัดเลือกคณะ

กรรมการนักเรียนของวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธิวรารามนั้น  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 จะเปนแกนนํา
และมีนักเรียนในระดับอื่นๆ เปนคณะกรรมการรวม  โดยใชวิธีการใหนักเรียนในกลุมมัธยมศึกษาปที่ 5 เลือก
ตั้งคณะกรรมการบริหาร  ประกอบดวยตําแหนง  หัวหนาวง  รองหัวหนาวง  ฝายตางๆ 8 ฝาย  กลุมหัวหนา
เครื่องดนตรีอีก 10 กลุม  ซึ่งเลือกมาจากผูที่อาวุโสมากที่สุดในเครื่องดนตรีน้ันๆ ทําหนาท่ี ในการเลือกคณะ
กรรมการนักเรียนจะมีการเปลี่ยนชุดใหมในตอนปดภาคเรียนปลายปการศึกษาของทุกป

จากคูมือการประชุมผูปกครองนักเรียนดุริยางคโรงเรียนวัดสุทธิวราราม (2545 : 2 – 3) 
กลาวถึงคณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธิวรารามไดมีการแบงงานรับผิดชอบของแตละฝาย
ไวอยางชัดเจน   ซึ่งกําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบไวดังน้ี

หัวหนาวง  มีหนาท่ี  ควบคุมดูแลปกครองรุนนอง  ตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝายตางๆ
ประสานงานกับอาจารยในโรงเรียนหรืออาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิต

รองหัวหนาวง มีหนาท่ี เปนผูชวยหัวหนาวงและปฏิบัติงานแทนในกรณีหัวหนาวงไมสามารถ
ปฏิบัติงานได

ฝายเอกสาร  มีหนาท่ี ดูแลเกี่ยวกับโนตดนตรี (แจกหรือเก็บโนต) ผลิตโนตดนตรี  บันทึก
การรับจายและการยืมโนตดนตรี

ฝายพัสดุ  มีหนาท่ี จัดเก็บ จัดหา ควบคุมรายการรับจายวัสดุสิ้นเปลือง  อุปกรณการ
ปฏิบัติงาน  เชน นํ้ามันหยอดเครื่องดนตรี  ลิ้นของกลุมเครื่องลมไม  เปนตน

ฝายโสตทัศนูปกรณ  มีหนาท่ี  จัดหา จัดเก็บ การยืม – คืน VDO, CD และ เทป
ฝายเสื้อผา  มีหนาท่ี  ดูแล จัดเตรียมชุดแตงกาย ตรวจเครื่องแตงกาย
ฝายบริการ  มีหนาท่ี  ดูแลจัดการเกี่ยวกับการซอมบํารุงอุปกรณ เชน ประตู โตะ เกาอ้ี

จัดสวัสดิการ นํ้าด่ืม อาหารวาง ฯลฯ
ฝายปกครอง  มีหนาท่ี  ดูแล ตักเตือนและรักษาระเบียบวินัย ของสมาชิกในวง
ฝายเหรัญญิก  มีหนาที่  ดูแลเรื่องการเงินของวง การเบิก – จาย  การเก็บเงิน รักษาสมุด

บัญชีวงใหกับสมาชิกในวง
ฝายธุรการ   มีหนาท่ี  ติดตอประสานงานและประชาสัมพันธกับหนวยงานภายนอก และ

จัดทําเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวกับวงตามที่ไดรับมอบหมาย
หัวหนากลุมเครื่องดนตรี   มีหนาท่ี  ควบคุมดูแลการฝกซอมของสมาชิกในกลุมใหได

มาตรฐานการบรรเลงตามที่ไดรับมอบหมายหรือตกลงกันไว  ดูแลตักเตือนสมาชิกใหอยูในระเบียบของวง
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รับสมัครและคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต

Shallahamer (อางถึงใน  ธนาคาร  แพทยวงษ, 2541 : 76)  กลาววา  การรับสมัครและ
การคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรมวงดนตรีเปนการเริ่มตนในการใหความสนับสนุนการเลนดนตรีเพ่ือความ
สําเร็จในอนาคตของนักเรียน

องคประกอบที่มีผลในการรับสมัครและการคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรม
ธนาคาร  แพทยวงษ (2541 : 141)  กลาวถึง  องคประกอบที่มีผลในการรับสมัครและการ

คัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรม  ดังน้ี
1. องคประกอบและความสมบูรณทางดานรางกาย
2. ประสาทสัมผัส
3. ทักษะพื้นฐานทางดนตรี
4. พื้นฐานความรูและเชาวนปญญา
5. เจตคติที่มีตอการเรียนดนตรี
6. การเสียสละเพื่อสวนรวม
7. พื้นฐานทางครอบครัว  และการสนับสนุนสงเสริม

ประเภทการรับสมัครและการคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต
จากรายงานการวิจัยของ  สิทธิ  สิทธิการุณย (2545 : 101)  กลาวถึงประเภทการรับสมัคร

และการคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต  ไวสอดคลองกับ  ธนาคาร  แพทยวงษ (2541 : 132)  
ซึ่งสรุปไดดังน้ี

1. ประเภทสอบคัดเลือกดวยความสามารถพิเศษดานดนตรีสากล   คือ  การรับสมัคร
และคัดเลือกนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1  หรือชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4  ที่มีความสามารถพิเศษดาน
ดนตรีสากล  เขาศึกษาในโรงเรียนตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

2. ประเภททีผ่านการคัดเลอืกตามระบบทัว่ไป  คือ การรบัสมัครนักเรยีนทัว่ไปทีมี่ความสนใจ
ดานดนตรเีขาเปนสมาชกิวงโยธวาทติ  โดยไมจาํเปนตองมีพืน้ฐานความรูดานดนตรมีากอน  โดยการคดัเลอืกเปน
การคัดเลอืกผานกระบวนการฝกซอมทีต่องใชความอตุสาหะ  ความอดทน  และความตัง้ใจจรงิ

กระบวนการในการรับสมัครและการคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต
Hoffer (อางถึงใน  ธนาคาร  แพทยวงษ, 2541 : 77)   ไดกลาวถึง   กระบวนการในการ

รับสมัครและการคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิตไวดังน้ี
1. กระบวนการในการรับสมัคร

1.1 ประชุมเตรียมการผูมีสวนเกี่ยวของ
1.2 กําหนดหลักเกณฑและคุณสมบัติของผูสมัคร
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1.3 จัดทําแบบฟอรมการรับสมัคร  และใบรับรองความเห็นชอบของผูปกครอง
1.4 แจงกําหนดการรับสมัคร
1.5 แจกแบบฟอรมการรับสมัคร
1.6 ประกาศและกําหนด  วัน  เวลา  ในการรับสมัครและการคัดเลือก
1.7 ดําเนินการรับสมัคร

2. กระบวนการในการคัดเลือก  ประกอบดวยสิ่งสําคัญ 4 ประการ  คือ
2.1 การทดสอบความถนัดและความสามารถทางดนตรี
2.2 การทดสอบโสตประสาท  เปนการทดสอบขั้นพ้ืนฐานทางดนตรี
2.3 การทดสอบการปฏิบัติเครื่องดนตรี
2.4 การสอบสัมภาษณ  เพ่ือพิจารณาตรวจสอบ  รูปราง  บุคลิก  ลักษณะความ

สมบูรณทางดานรางกาย  เชาวนปญญา  เจตคติ  และคุณลักษณะอื่นๆ ที่เหมาะสมกับการเรียนดนตรี
จากคูมือการประชุมผูปกครองนักเรียนดุริยางคโรงเรียนวัดสุทธิวราราม (2547 : 1)  พบวา  

มีการกําหนดเกณฑการรับสมัครและการคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต  ประเภทสอบคัดเลือก
ดวยความสามารถพิเศษดานดนตรีสากล  ไวดังน้ี

1. การรับสมัคร   รับสมัครจากนักเรียนที่สมัครเขาเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1  
ประเภทความสามารถพิเศษดานดนตรีสากล  ตามประเภทเครื่องดนตรีที่โรงเรียนกําหนด  โดยมีระยะเวลาใน
การรับสมัครตั้งแตเดือนพฤษภาคม ถึง เดือนมิถุนายน

2. การคัดเลือก   เปนการทดสอบภาคปฏิบัติ  ดังตอไปนี้
2.1 สอบปฏิบัติเครื่องดนตรีสากลชนิดใดชนิดหน่ึง  ไดแก  ประเภทเครื่องเปา  

เครื่องกระทบ  เครื่องสาย  และเครื่องคียบอรด
2.2 สอบปฏิบัติบทเพลงที่เตรียมมา
2.3 สอบปฏิบัติบทเพลงที่กรรมการจัดให (Sight – Reading)
2.4 สอบปฏิบัติบันไดเสียง (Scale)
2.5 ทดสอบโสตประสาท (Ear – Test)

ในสวนของการรบัสมัครและการคดัเลอืกตามระบบทัว่ไปของดรุยิางคโรงเรยีนวดัสทุธวิราราม  
จากรายงานการวิจัยของ  สิทธิ  สิทธิการุณย (2545 : 146)  พบวา  การรับสมัครสมาชิกใหมน้ันจัดใหมีการ
ประชาสัมพันธโดยการบรรเลงของวงโยธวาทิตในตอนเขาแถวเคารพธงชาติ  ปดประกาศเชิญชวน  ประกาศ
เสียงตามสายบริเวณหนาเสาธง  และบอกตามหองเรียน  โดยคณะกรรมการนักเรียนไดมอบหมายนักเรียนวง
โยธวาทิตชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4  เปนผูดูแลในเรื่องการรับสมัครสมาชิกใหม  การรับสมัครจะรับเพียงปละ 1 
รุน  และรับสมัครเฉพาะนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 เทาน้ัน
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ใหคําปรึกษาแกนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต

กรมวิชาการ (2545 : 9)  กลาววา  การใหคําปรึกษาเปนหนาท่ีหน่ึงของครูที่ปรึกษากิจกรรม
ที่ตองใหคําปรึกษา  ดูแล  ติดตามการจัดกิจกรรมของผูเรียน  ใหเปนไปตามแผนงานดวยความเรียบรอยและ
ปลอดภัย   นอกจากนี้แลว ใจจริง  บุญเรืองรอด (2540 : 94) ยังกลาวถึงการใหคําปรึกษาวา  เปนการชวยให
นักเรียนสามารถแกปญหาใหแกตนเองได ทําใหนักเรียนเขาใจตนเอง เขาใจผูอื่นและสิ่งแวดลอมได  ผูใหคํา
ปรึกษาควรเปนผูที่ผานการฝกฝนมาเปนอยางดี และตองเปนคนที่มีมนุษยสัมพันธดี เปดเผย จริงใจ  อารมณ
และจิตใจมั่นคง  จับประเด็นไดเกง  รูจักเก็บความลับ  มีความรูทางจิตวิทยา  และมีประสบการณชีวิตมาก

ความหมายของการใหคําปรึกษา
ปราณี  เถกิงพล (2515 : 194)  ใหความหมายการใหคําปรึกษาวา  การชวยใหผูรับคํา

ปรึกษาไดรูจัก และเขาใจในตัวของเขาเอง ทําใหเกิดความสํานึกในตนเองอันจะชวยใหยอมรับในหนาท่ี และ
ความรับผิดชอบของตนที่มีตอสังคมสวนรวม  ซึ่งกอใหเกิดขบวนการเรียนรู  โดยผูใหคําปรึกษาจําเปนจะตอง
คํานึงถึงผูรับคําปรึกษาในลักษณะของการพัฒนาการที่ตองใชเวลานานเปนสวนใหญ  และผลจากการตัดสินใจ
ระหวางที่รับคําปรึกษาน้ัน  จะมีผลเกี่ยวเนื่องถึงพัฒนาการของเขาในอนาคต

วัชรี  ทรัพยมี  (2546 : 5)     ใหความหมายการใหคําปรึกษาวา     เปนกระบวนการของ
สัมพันธภาพระหวางผูใหบริการปรึกษาซึ่งเปนนักวิชาชีพที่ไดรับการฝกอบรม  กับผูรับบริการซึ่งตองการความ
ชวยเหลือเพ่ือใหผูรับบริการเขาใจตนเอง  เขาใจผูอื่น  และเขาใจสิ่งแวดลอมเพิ่มขึ้น  ไดปรับปรุงทักษะในการ
ตัดสินใจและทักษะในการแกปญหา  ตลอดจนปรับปรุงความสามารถในการที่จะทําใหตนเองพัฒนาขึ้น

Wrenn  (อางถึงใน ทองเรียน  อมรัชกุล และคณะ, 2528 : 185)   ใหความหมายการให
คําปรึกษาวา  การสรางความสัมพันธแบบตัวตอตัว โดยมีความมุงหมายเฉพาะระหวางบุคคลสองคน วิธีการ
ใหคําปรึกษาจะดําเนินไปอยางขึ้นอยูกับความตองการของผูมาขอรับคําปรึกษา  และสิ่งที่รวมกันระหวางผูมา
ขอรับคําปรึกษาและผูใหคําปรึกษา

Lewis (อางถึงใน พนม  ลิ้มอารีย, 2533 : 174) ใหความหมายการใหคําปรึกษาวา  
กระบวนการอยางหนึ่งที่ผูมาขอรับคําปรึกษา ไดรับการชวยเหลือใหรูจักและประพฤติไปในทางที่เปนท่ีพึงพอใจ 
โดยผานการมีปฏิสัมพันธกับผูใหคําปรึกษา  ซึ่งจะใหขอสนเทศและปฏิกิริยาท่ีจะกระตุนใหผูมาขอรับคํา
ปรึกษาไดพัฒนาพฤติกรรมของตน  ซึ่งทําใหสามารถปฏิบัติตอตนเองและสิ่งแวดลอมไดอยางมีประสิทธิภาพ
เพ่ิมมากขึ้น

จากความหมายขางตนสรุปไดวา  การใหคําปรึกษาคือ  การใหความชวยเหลือแกบุคคล
ดานสารสนเทศประกอบการตัดสินใจ  เพ่ือใหบุคคลสามารถดําเนินการในเรื่องตางๆ ดวยวิธีการที่เหมาะสม
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ขั้นตอนในการใหคําปรึกษา

ใจจริง  บุญเรืองรอด  (2540 : 94 – 96)  ไดอธิบายขั้นตอนของการใหคําปรึกษาโดยทั่วไป
4 ขั้นตอน  คือ  ขั้นเตรียมการ  ขั้นสรางสัมพันธภาพ  ขั้นใชคําพูดและทาทีในการใหคําปรึกษา  และขั้นยุติ
การใหคําปรึกษา   ดังตอไปนี้

1. ขั้นเตรียมการ การใหคําปรึกษาไมใชเรื่องเรงดวนที่เกิดขึ้น  แตเปนเรื่องปกติที่จะตอง
ดําเนินการอยางมีแผน  โดยการเตรียมการที่สําคัญมี 3 ประการ คือ การศึกษาขอมูล การสรางสัมพันธภาพ
นอกรอบ และการนัดหมาย

การศึกษาขอมูล  คือ  การศึกษาขอมูลภูมิหลังของนักเรียนใหมากท่ีสุด เพ่ือทราบ
ธรรมชาติ  จุดเดนจุดดอย  เพ่ือเปนฐานของความสําเร็จในการใหคําปรึกษา

การสรางสัมพันธภาพนอกรอบ  เปนการสรางพื้นฐานความสัมพันธกับนักเรียนไวกอน
ดวยการหาโอกาสทักทายหยอกลอในโอกาสตางๆ กอนท่ีจะมีการนัดหมาย

การนัดหมาย  อาจจะเปนรายบุคคลหรือรายกลุมก็ไดขึ้นอยูกับจุดประสงค และ
ขอบเขตของการใหคําปรึกษา  การนัดหมายน้ีนักเรียนอาจจะเปนฝายมานัดหรือครูนัดก็สามารถทําไดขึ้นอยูกับ
สถานการณ

2. ขั้นสรางสัมพันธภาพ  เปนการสรางความสัมพันธกับเด็กหรือกลุมเด็กที่มาพบ ดวย
การทักทาย  การจัดหาที่น่ังที่เหมาะสม  บรรยากาศทางกายดี มีการตอนรับดวยนํ้าเสียง  ชวนคุยนอกเรื่องที่
อยูในความสนใจ  หรือดําเนินการอื่นใดที่ชวยใหนักเรียนรูสึกสบายใจและมั่นใจที่จะเริ่มปรึกษาหารือกัน

3. ขั้นใชคําพูดและทาทีในการใหคําปรึกษา  เปนขั้นของการเริ่มดําเนินการใหเปนไปตาม
จุดหมายของการใหคําปรึกษา   ซึ่งหากจุดมุงหมายเปนของนักเรียนหรือนักเรียนรับรูและยอมรับปญหาที่จะ
นําไปสูการแกไขตามจุดมุงหมายที่วางไวจะไมเปนการยากที่จะใชการปรึกษาหรือนําไปสูจุดหมายได  แตหาก
นักเรียนยังไมยอมรับวาเปนปญหาหรือรับรูจุดประสงคจะเปนเรื่องยาก  ผูใหคําปรึกษาจะตองรอบคอบ หาไม
แลวการปรึกษาจะนําไปสูความขัดแยง   ดังน้ัน ครูหรือผูใหคําปรึกษาจะตองรูจักตั้งคําถามท่ีดี และเมื่อถาม
แลวจะตองเปนผูฟงที่ดี จับประเด็นใหได รูจักดึงเรื่องราวไปสูประเด็นปญหา รูจักกระตุนยั่วยุและ/หรือเสริม
กําลังใจ และใหขอมูลขอเท็จจริงที่เขาใจไดงาย ไมแยงพูด แตจะตองสรางประโยชนกับนักเรียนทั้งดานความรู 
ความจริงและความรูสึกที่ดี  เม่ือไรก็ตามที่การสนทนาเริ่มเปลี่ยนเปนการถกเถียงจะตองหยุดหรือเบ่ียงเบนให
ได  ถาการปรึกษาหารือครั้งแรกยังไมบรรลุจุดประสงค จะตองวางแนวทางไว สําหรับโอกาสตอๆ ไป  จงถือ
หลักวาถายังไมไดอะไรมากก็ขอใหไดความรูสึกที่ดีกันไวกอน

4. ขั้นยุติการใหคําปรึกษา  หากไดมีการปรึกษาตามที่กลาวมาแลว การยุติจะทําไดงาย
ดวยการสรางความรูสึกหรือภาระผูกพันกันตอไปหากการปรึกษายังไมบรรลุจุดประสงค แตหากบรรลุแลวก็
ควรมีการสรางความรูสึกที่ดี และมองหาชองทางที่อาจพบกันในวันขางหนา กลาวคือ  ตองยุติดวยความรูสึกที่
ดีและผูกพัน
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บทบาทและหนาท่ีของผูใหคําปรึกษา
ปราณี  เถกิงพล  (2515 : 195 - 196) กลาวถึงบทบาทและหนาท่ีของผูใหคําปรึกษา ดังน้ี
1. การใหขอสนเทศ (Informational)  เพือ่ชวยใหนักเรยีนรูจกัและเขาใจในตนเอง มีความ

เขาใจในบุคคลและสภาพแวดลอมตัวเขา ตลอดจนโอกาสตางๆ ที่เขาจะมีโอกาสเลือกไดในขณะที่ใหคําปรึกษา
2. การแปลความหมาย (Interpretative) ดวยการชวยใหนักเรยีนเขาใจในลกัษณะคณุคา

ขอบกพรอง  ตลอดจนพัฒนาการและการเปลี่ยนแปลงของตัวเขาเกี่ยวกับทางดานรางกาย จิตใจ สังคม และ
การปรับตัว โดยการแปลความหมายจากขอมูลตางๆ ที่รวบรวมมาเก็บสะสมไว  ซึ่งในเรื่องน้ีผูใหคําปรึกษาอาจ
ใหความชวยเหลือแกอาจารยใหญ ครู หรือบิดามารดาผูปกครอง เพ่ือใหเกิดความเขาใจที่ถูกตองในตัวเด็กได

3. การวินิจฉัย (Diagnostic)  คือ การชวยวิเคราะหปญหาของนักเรียนเพื่อใหเกิดความ
เขาใจและหาทางชวยแกปญหาตอไป  ในเรื่องน้ีผูใหคําปรึกษาจําเปนตองมีความรูความสามารถอยางเพียงพอ

4. การใหความชวยเหลือ (supportive)  เชน  ในกรณีที่นักเรียนมีปญหาในเรื่องความ
เชื่อม่ันในตนเองและการเปนท่ียอมรับ  ผูใหคําปรึกษาอาจใหความชวยเหลือโดยการใชวิธีการใหคําปรึกษาเปน
กลุม (group - counseling) ซึ่งจะชวยใหเกิดผลดีมากกวา

5. การบําบัด (therapeutic)  จําเปนจะตองอาศัยผูที่มีความรู ความสามารถโดยเฉพาะที่
ศึกษามาโดยตรง และมีเวลาพอสําหรับการบําบัด ตลอดจนมีอุปกรณ พรอมท่ีจะชวยในการนี้ ผูใหคําปรึกษาที่
ยังไมมีความพรอม เชน ตัวผูใหคําปรึกษาเองก็มีปญหาของตนอยู หรือยังไมมีความชํานาญหรือยังไมมีความ
เชื่อม่ันในตนเอง  ก็อาจจะสงนักเรียนผูน้ันไปพบผูเชี่ยวชาญ  เพ่ือใหความชวยเหลือตอไป

คุณสมบัติของผูใหคําปรึกษา
 พนม  ลิ้มอารีย (2533 : 178 – 179)  กลาววา  เพ่ือใหการใหคําปรึกษาประสบความสําเร็จ 
และไดผลดี  ผูใหคําปรึกษาควรจะไดมีคุณสมบัติดังตอไปนี้

1. การยอมรับ  หมายถึง  ผูใหคําปรึกษาจะตองใหการยอมรับแกผูมาขอรับคําปรึกษา
ดวยความจริงใจ โดยไมมีเงื่อนไขใดๆ ดวยความรูสึกที่อบอุนและปรารถนาดีอยางแทจริง ดวยความตระหนัก
วาผูมาขอรับคําปรึกษามีความแตกตางจากบุคคลอื่นๆ  ในทุกกรณีและยินดีที่จะใหผูมาขอรับคําปรึกษาไดพูด
และแสดงออกตามความรูสึกนึกคิดของตน และดวยความรูสึกอบอุน

2. การเขาใจและเห็นใจ หมายถึง การที่ผูใหคําปรึกษาสามารถเขาใจถึงเรื่องราวและความ
ยุงยากตางๆ ที่เกิดขึ้นกับตัวผูมาขอรับคําปรึกษาและมีความเห็นอกเห็นใจอยางแทจริง ไมใชเปนการเสแสรง 
ทําเปนสนใจ จะตองมีความเขาใจดวยความรูสึกและสมอง หรือดวยหัวใจและปญญา

3. ความจริงใจ  หมายถึง  การที่ผูใหคําปรึกษามีความจริงใจในการแสดงออกและการให
ความชวยเหลือ มีความซื่อสัตยตอตนเองและตอมาผูขอรับคําปรึกษา  และเปดเผย

4. ความไววางใจได  หมายถึง  การที่ผูใหคําปรึกษาจะไมนําเรื่องราวตางๆ ที่ตนไดทราบ
จากผูมาขอรับคําปรึกษาไปเปดเผยใหผูอื่นทราบไมวาในกรณีใดๆ
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5. ความสามารถและประสิทธิภาพ  หมายความวา  ผูใหคําปรึกษาจะตองเปนผูที่มีความ
รอบรู มีประสบการณ มีความชํานาญ มีบุคลิกภาพ และคุณสมบัติที่เหมาะสมและไดรับการฝกฝนอบรมมา
เปนอยางดี

6. มีวุฒิภาวะทางอารมณ  หมายความวา  ผูใหคําปรึกษาจะตองเปนผูมีอารมณดี ม่ันคง 
ไมออนไหวงาย มีความอดทนอดกลั้นตออุปสรรคตางๆ ที่จะเกิดจากการใหคําปรึกษา

7. มีความเขาใจและตระหนักในเรื่องความแตกตางระหวางบุคคล  หมายความวา  ผูให
คําปรึกษาจะตองเขาใจและตระหนักดีวา บุคคลแตละคนยอมมีความแตกตางจากบุคคลอื่นๆ  ดังน้ันในการให
คําปรึกษา ผูใหคําปรึกษาจะตองพยายามทําความเขาใจผูมาขอรับคําปรึกษาใหถูกตอง  เพ่ือนําไปสูการใหคํา
ปรึกษาที่ไดผลดี

8. ความรับผิดชอบตอตนเอง  หมายถึง  การที่ผูใหคําปรึกษาจะไมกระทําการใดๆ ที่จะ
นํามาซึ่งความเสื่อมเสียชื่อเสียงของตน  เชน  ไมใหการใหคําปรึกษาโดยขาดความรับผิดชอบ

9. ความรับผิดชอบตอวิชาชีพ  หมายถึง  การที่ผูใหคําปรึกษาจะไมวิพากษวิจารณการ
กระทําของผูรวมงาน และจะไมโยนความผิดไปใหผูอื่น  เปนตน

นอกจากนี้แลว  พิรุณรักษ   สันติลีลา  (อางถึงใน  วัชรี  ทรัพยมี, 2546 : 17)  ไดศึกษา
บุคลิกภาพที่พึงประสงคของผูใหบริการปรึกษา  ปรากฏผลดังน้ี  มีความจริงใจ  มีความกระตือรือรน  มี
มนุษยสัมพันธที่ดี   แตงกายเรียบรอย สะอาดและเหมาะสมกับกาลเทศะ   มีความสามารถในการปรับตัว   มี
อารมณขัน ยิ้มแยมแจมใส   มองโลกในแงดี   มีความเปนตัวของตัวเอง   มีความสุขุมรอบคอบ   มีความ
สามารถในการควบคุมความขัดแยงกับผูอื่น   มีความคิดริเริ่มสรางสรรค   มีความอดทน

ดังน้ันสรุปไดวา   ผูใหการปรึกษาจะตองกําหนดบทบาทของตน   โดยพิจารณาจากความ
คาดหวังของผูรับคําปรึกษา  นโยบายของสถาบันท่ีตนสังกัด  ประกอบกับบทบาททั่วๆ ไปแหงวิชาชีพของตน 
และควรชี้แจงบทบาทของตนแกผูรับคําปรึกษาและเพื่อนรวมงานรวมทั้งผูบริหาร  ซึ่งผูใหการปรึกษาจะตองมี
ความสามารถที่จะใหผูรับคําปรึกษารวมมือ  และมีความรับผิดชอบรวมกันในทุกขั้นตอนของการใหบริการ
ปรึกษา  ผูใหการปรึกษาจะเปนผูกระตุน สนับสนุน อํานวยความสะดวก ตลอดจนจัดสภาพแวดลอม สวนการ
ตัดสินใจเปนหนาท่ีของผูรับคําปรึกษา  ถาผูรับคําปรึกษาขาดความรับผิดชอบและไมรวมมือในการใหบริการ
ปรึกษาแลวจะไมมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมใดๆ เกิดขึ้นแกผูรับคําปรึกษา

บริหารบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต

จากเอกสารการบริหารงานฝายธุรการ  โรงเรียนวัดสุทธิวราราม (2545 : 7)  และ  เอกสาร
โครงการพัฒนาผูนําชุมนุมดนตรีฯ โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย (2546 : 7 – 11)  ตางกลาวถึงงานของ
ผูควบคุมวงโยธวาทิตวาเกี่ยวของกับงานบุคคลผูปฏิบัติงานดานการสอน
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พยอม   วงศสารศรี  (2534 : 3)  ใหความหมายของงานบุคคลวา  การทํางานที่เกี่ยวของ
กับบุคคล

เอกชัย   กี่สุขพันธ  (2525 : 67)  ใหความหมายของ  การบริหารบุคคลวา  กระบวนการ
ดําเนินงานตางๆ ที่เกี่ยวของกับการไดมา  การบํารุงรักษา  และการพัฒนาบุคคลในองคการ  ตลอดจนการให
คุณใหโทษแกบุคลากร  เพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิผลมากที่สุด

กระบวนการบริหารงานบุคคล
เอกชัย   กี่สุขพันธ  (2525 : 67 – 80)  กลาวถึง  กระบวนการบริหารงานบุคคล  

ประกอบดวย
1. การวางแผนเกี่ยวกับบุคคล   เปนการเตรียมการเกี่ยวกับความตองการกําลังคน  การ

พัฒนา  และการใชบุคคลใหเปนประโยชนตอองคการหรือสถาบันใหมากท่ีสุด    โดยมีขอบขายเกี่ยวของกับ  
การวางแผนกําลังคน  การวางแผนใชคน  และการวางแผนพัฒนาคน

2. การสรรหาและคัดเลือกบุคคล  เม่ือมีการวางแผนเกี่ยวกับความตองการกําลังคนแลว  
ขั้นตอไปก็คือการสรรหาและการคัดเลือกบุคคลใหเขามาทํางานตามที่ตองการ

การสรรหาบุคคล   โดยทั่วไปมี 2 วิธีคือ  การสรรหาบุคคลจากภายนอกเพื่อเขามา
ทํางานในองคการ  และ การสรรหาจากบุคคลภายในเพื่อมาดํารงตําแหนงที่ตองการ   รวมถึงเปนการใหความ
กาวหนาในการทํางาน  โดยการสรรหาบุคคลทั้งจากภายนอกและภายในหนวยงานนั้นจะตองพิจารณาถึง  
บุคลิกภาพทางกาย และความรูความสามารถของบุคคลน้ันๆ

การคัดเลือกบุคคล   เม่ือสามารถสรรหาบุคคลที่จะมาปฏิบัติงานในหนวยงานไดแลว  
ก็ตองดําเนินการคัดเลือกบุคคลดังกลาวใหเขาสูตําแหนง  ซึ่งระบบการคัดเลือกโดยทั่วไปแบงออกเปน 2 
ระบบ  คือ  ระบบอุปถัมภ  และ  ระบบคุณธรรม

3. การบํารุงรักษาบุคคล  หมายถึง  กระบวนการที่จะทําใหบุคคลที่ไดรับการคัดเลือกเขา
มาทํางานอยูกับหนวยงานใหนานที่สุด  โดยปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ   โดยองคประกอบสําคัญในการ
บํารุงรักษาบุคคล  คือ  การจูงใจ  ขวัญในการทํางาน  สวัสดิการและบริการตางๆ

4. การพัฒนาบุคคล หมายถึง การดําเนินงานตางๆ เพ่ือชวยพัฒนาความรู ความสามารถ  
ความชํานาญในการทํางานดีขึ้น  การพัฒนาบุคคลมีแนวทางในการพัฒนาได 2 แบบ คือ การพัฒนาบุคคล
กอนปฏิบัติงาน และ การพัฒนาบุคคลระหวางการปฏิบัติงาน   โดยการพัฒนาบุคคลระหวางการปฏิบัติงานมี
วิธีการตางๆ เชน การฝกอบรม การฝกงาน การศึกษาตอ การนิเทศงาน การปฐมนิเทศ การดูงาน  เปนตน

5. การใหคุณใหโทษและการใหบุคคลพนจากงาน
การใหคุณแกบุคคล   เปนเรื่องของการพิจารณาความดีความชอบ  หรือการใหโอกาส

กาวหนาในหนาท่ีการงาน
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การใหโทษแกบุคคล  เปนการลงโทษบุคลากรในหนวยงานดวยสาเหตุการกระทําขัด
ตอระเบียบ กฎเกณฑ  ในการปฏิบัติงาน

การใหบุคคลพนจากงาน   เปนการดําเนินงานใหบุคลากรในหนวยงานพนจากหนาท่ี 
ตําแหนงการงานนั้นๆ

การพิจารณาการใหคุณ  ใหโทษ  และการใหบุคคลพนจากงานนั้นจะตองมีหลักเกณฑ
ในการพิจารณา และมีเกณฑในการประเมินผล  โดยผูบริหารตองคํานึงถึงหลักความยุติธรรม ความเสมอภาค  
และความเมตตาธรรมในการปฏิบัติงาน

คุณสมบัติของผูบริหารบุคคล
ณัฎฐพันธ  เขจรนันทน (2545 : 42) กลาววา  นักบริหารทรัพยากรมนุษยที่มีความสามารถ

สมควรที่จะมีความรูและความเขาใจในหลักการวิเคราะหงาน  เพราะขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะหงานจะสามารถ
นําไปใชประโยชนไดมากมายในกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับงานบุคลากร  โดยบุคลากรที่จะเปนนักวิเคราะห
งานที่ดีน้ัน ตองมีคุณสมบัติดังน้ี (ณัฎฐพันธ  เขจรนันทน, 2545 : 59 – 60)

1. มีความตื่นตัว (Active) นักวิเคราะหงานจะตองมีการตื่นตัวตอสิ่งแวดลอม และพรอม
ที่จะเรียนรูสิ่งใหมๆ อยูเสมอ เน่ืองจากกิจกรรมการวิเคราะหงานอาจจะตองเกี่ยวของกับการศึกษางานใหม 
หรือการเก็บรวบรวมขอมูลในบรรยากาศการปฏิบัติงานที่แตกตาง  อันเปนผลมาจากการจัดรูปแบบการทํางาน 
หรือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับองคการ

2. มีความรูและประสบการณ (Knowledge and Experience) นักวิเคราะหงานสมควร
ที่จะตองมีความรู ทักษะ และประสบการณที่เกี่ยวของกับงานที่เขาตองทํา  เพ่ือใหเขาสามารถเขาใจลักษณะ
และขอบเขตการปฏิบัติงาน  ซึ่งจะสงผลใหการทํางานดําเนินไปไดอยางรวดเร็ว  ในทางปฏิบัติน้ันเปนไปไมได
ที่นักวิเคราะหงานจะมีความรูและความชํานาญในทักษะสําคัญทุกประเภท  ดังน้ันถาบุคลากรจะขาดความรู 
และประสบการณไปบาง  แตถาเขามีความตื่นตัวสนใจที่จะศึกษาและมีความตั้งใจจริงก็สามารถที่จะติดตาม
ศึกษาพัฒนาความรู  ทักษะ  และประสบการณขึ้นได

3. มีพื้นฐานดานการวิจัย (Research Foundation)  นักวิเคราะหงานสมควรที่จะมี
ความรูพื้นฐานดานการวิจัย  จะเห็นไดวาการวิเคราะหงานจะเกี่ยวของกับงานวิจัย  ตั้งแตการพัฒนาวิธีการใน
การรวบรวมขอมูล  การเก็บขอมูลท่ีเกี่ยวของกับงาน  ตลอดจนการวิเคราะหงานและการนําสารสนเทศที่ไดมา
ใชประโยชน  ดังที่ไดกลาวถึงในหัวขอที่ผานมาวา  การที่จะไดสารสนเทศของงานที่มีคุณภาพน้ัน  จําเปนท่ีจะ
ตองมีขอมูลเกี่ยวของกับงานอยางถูกตองและเชื่อถือได  ดังน้ันจึงมีความจําเปนท่ีนักวิเคราะหงานสมควรที่จะ
มีความรูและความเขาใจในดานการวิจัยมาประยุกตใช  เพ่ือใหสามารถเก็บรวบรวมขอมูลท่ีมีประโยชนมาใชได

4. มีความเขาใจในงาน (Understanding)  นักวิเคราะหงานสมควรที่จะมีความรูและ
ความเขาใจในงานตางๆ ของอุตสาหกรรมหรือธุรกิจที่ตนจะทําการศึกษา  เพื่อที่จะไดมองเห็นภาพความ
สัมพันธอยางกวางๆ ของระบบงาน  ทําใหเขาสามารถท่ีจะวางแผนการปฏิบัติการและตัดสินใจเลือกวิธีการ 
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เก็บรวบรวมขอมูลไดอยางเหมาะสม  แตในทางปฏิบัติ คงเปนไปไดยากท่ีบุคลากรจะมีความรู และความเขาใจ
อยางลึกซึ้งในงานทุกประเภท ดังน้ันเม่ือนักวิเคราะหงานตองทําการศึกษางานใด เขาสมควรเก็บรวบรวมขอมูล
และทําการศึกษาเกี่ยวกับงานนั้น  เพ่ือใหสามารถนํามาใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

5. มีบุคลิกภาพเหมาะสม (Appropriate Personality)  นักวิเคราะหงานที่มีทัศนคติและ
บุคลิกภาพดี และสามารถที่จะปรับตัวเขากับบุคคลอื่นไดอยางรวดเร็ว จะมีสวนสําคัญในการทําใหเขาสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางราบรื่น รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ เพราะบุคลากรจะเปนท่ียอมรับ และไดรับความรวมมือ
จากพนักงาน หรือจากกลุมบุคลากรที่เขาจะตองปฏิบัติงานรวมดวย

6. มีความสามารถในการติดตอสื่อสาร (Communication Skill)  ความสามารถในการ
ติดตอสื่อสาร ไมวาจะเปนการพูด ฟง เขียน หรืออาน นับวาเปนปจจัยที่มีความสําคัญตอประสิทธิภาพอยางยิ่ง
ทั้งการสื่อและการรับขอความ ตลอดจนตองสามารถจับใจความสําคัญและจดบันทึกขอมูลท่ีเกี่ยวของกับงาน
อยางละเอียด เพ่ือที่จะนํามาใชประกอบการวิเคราะหงานตอไป

7. มีทักษะในการวิเคราะห (Analytical Skill)  ความสามารถในการมองความสัมพันธ 
การวิเคราะห และการสรุปความคิดรวบยอด เปนสวนสําคัญในการที่จะทําใหนักวิเคราะหงานสามารถปฏิบัติ
งานไดอยางมีประสิทธิภาพ  นอกจากนี้นักวิเคราะหงานที่จะประสบความสําเร็จในอาชีพจะตองสามารถ
วิเคราะหและสรุปขอมูลท่ีไดจากกระบวนการศึกษางาน  เพ่ือใหเปนสารสนเทศที่เหมาะสมกับการนําไป
ประยุกตใชในงานตางๆ ไดเปนอยางดี

พยอม  วงศสารศรี (2544 : 121) กลาวถึงผูทําหนาท่ีในการสรรหาจะตองมีคุณสมบัติ ดังน้ี
1. มีความรูในตําแหนงที่วางลง
2. รูเรื่องของบริษัทเปนอยางดีทั้งในดานที่ดีและไมดี
3. ไมพูดในแงดีของบริษัทมากเกินกวาความเปนจริง
4. ศึกษาประวัติยอของผูสมัครเปนอยางดี
5. แสวงหาวาผูสมัครมีความรูเกี่ยวกับงานและบริษัทมากนอยเพียงใด
6. มีความพึงพอใจในการทํางาน
7. มีความสามารถวิเคราะหและสังเคราะหเกี่ยวกับขอมูลตางๆ  ไดเปนอยางดี
8. รูจักใชคําถามกระตุน เพ่ือใหไดขอมูลตางๆ โดยปราศจากการกาวกายเรื่องสวนตัว
9. มีบุคลิกดี สุภาพ  ตรงตอเวลา และจริงใจ
10. ดําเนินการติดตามผล และประเมินผลทันทีเม่ืองานแตละประเภทเสร็จสิ้นลง

การบริหารบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต
จากคูมือการประชุมผูปกครองนักเรียนดุริยางคโรงเรียนวัดสุทธิวราราม (2547 : 1 – 2)  

กลาวถึงงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตวามีหนาท่ีในการจัดอัตรากําลังบุคลากรผูปฏิบัติการสอน  ซึ่งไดแก  
อาจารยพิเศษและผูชวยอาจารยพิเศษ  โดยเอกสารแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2547 ฝายธุรการ โรงเรียน
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วัดสุทธิวราราม   ซึ่งเปนแบบเสนองาน/โครงการ  ของงานกิจกรรมดุริยางค (2546 : 3 – 5)  ไดระบุรายการ
กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารบุคลากรผูปฏิบัติการสอน  ไดแก  การเชิญและแตงตั้งอาจารยผูสอนดนตรี
สากล  การประชุมคณะกรรมการเพื่อกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบ  การพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาดูงาน/
อบรม/ทัศนศึกษาทั้งในและนอกประเทศ  นอกจากนี้แลวโรงเรียนมีการไดกําหนดตําแหนงและคุณสมบัติของ
บุคลากร  เพ่ือใหคาตอบแทนตามวุฒิการศึกษาและเรียกตําแหนงตามวุฒิการศึกษา  ไวในเอกสารการบริหาร
งานฝายธุรการ  โรงเรียนวัดสุทธิวราราม (2545 : 7)  สรุปไดดังน้ีคือ

ผูควบคุมวงหรืออาจารยผูฝกสอน  มีคุณสมบัติคือ  จบการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือ
เทียบเทา  โดยจะตองมีความรูทางดานดนตรีสากลและจะตองมีความสนใจพัฒนางานของวงโยธวาทิตใหมีการ
พัฒนาอยางตอเน่ือง

ผูชวยผูฝกสอนหรือผูชวยผูควบคุมวง มีคุณสมบัติคือ จบการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือ
เทียบเทา โดยจะตองมีความรูทางดานดนตรสีากลและมีประสบการณดานดนตรสีากลเปนท่ียอมรบัอยางกวางขวาง

อาจารยพิเศษ  มีคุณสมบัติคือ  จบการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา  โดยจะตองมี
ความรูทางดานดนตรีสากลเปนอยางดีและผานการอบรมดานดนตรีสากลอยางนอย 5 ป

ผูชวยอาจารยพเิศษ  มีคุณสมบตัคืิอ  จบวฒิุการศึกษาระดบัมัธยมศกึษาปที ่ 6 หรอืเทยีบเทา  
มีความรูทางดานดนตรสีากลเปนอยางดีและผานการอบรมดานดนตรสีากลอยางนอย 5 ป

ปฏิบัติการสอนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวงโยธวาทิต

จากเอกสารการบริหารงานฝายธุรการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม (2545 : 7)  กลาวถึง  งาน
ของผูควบคุมวงโยธวาทิตวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตมีหนาท่ีปฏิบัติการสอนดนตรีสากลท้ังภาคทฤษฎีและภาค
ปฏิบัติ  รวมถึงดูแล ดําเนินการ วัดผลประเมินผลดานดนตรีสากล เชนเดียวกับงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต
โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย  จากเอกสารโครงการพัฒนาผูนําชุมนุมดนตรีฯ ป 2003 (2546 : 6 – 12)  
กลาวถึงงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตมีหนาท่ีปฏิบัติการสอนนักเรียนทั้งสวนที่เปน
ทฤษฎี  และการปฏิบัติเครื่องดนตรี

กระบวนการเรียนการสอน
ใจจริง  บุญเรืองรอด (2540  : 190 – 192)  กลาววา  พื้นฐานสําคัญที่ผูปฏิบัติการสอน

ตองทราบ  คือ  กระบวนการเรียนการสอนซึ่งมีขั้นตอนสําคัญคือ  การวางแผนการสอน  การเตรียมการสอน  
การจัดกระบวนการจัดการเรียนการสอน  การวัดผลประเมินผลการศึกษา  ซึ่งอธิบายไดดังน้ี

1. การวางแผนการสอน  ไดแกการจัดทํารายละเอียดกระบวนการเรียนวิชาระยะตางๆ ที่
ใชเปนแนวทางการจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามเจตนารมณของหลักสูตร  ซึ่งมีหลายระยะไดแก

1.1 แผนระยะยาว  หลายสถาบันเรียกวาเปนการจัดกระบวนวิชา  ซึ่งมีการระบุวิชา
หรือรายวิชาท่ีจะจัดการเรียนการสอนในภาคเรียนตางๆ จากที่นักเรียนนักศึกษาแรกเขาจนจบการศึกษา  แผน
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ระยะยาวนี้สําคัญมาก  เพราะเปนการชวยใหไดขอมูลไปจัดตารางสอนในแตละภาคเรียน  รวมทั้งทําใหผูเรียน  
ผูสอน  และผูที่เกี่ยวของสามารถวางแผนของตนเองไดในระยะยาว

1.2 แผนระยะกลาง  สวนใหญเปนแผนรายภาคเรียนที่เปนการจัดหัวขอวิชา (หัวขอ
ยอยในแตละวิชาหรือรายวิชา)  วาหัวขอใดจะจัดการเรียนการสอนในสัปดาหใด  ทั้งน้ีจะตองมีการจัดหัวขอ
เน้ือหาตามความเหมาะสมโดยใชหลักสูตรและแบบเรียน  รวมทั้งตําราที่เกี่ยวของเพื่อใหไดลําดับเน้ือหาที่ชวย
ใหผูเรียนไดเรียนรูไดอยางสะดวกและรวดเร็ว

1.3 แผนระยะสั้น       เปนแผนการสอนรายหัวขอวิชาท่ีมีรายละเอียดเกี่ยวกับจุด
มุงหมาย  เน้ือหาวิชา  กิจกรรมการเรียนการสอน  สื่อการสอน  การวัดประเมินผล  จํานวนคาบเวลาที่ใช  
และรายละเอียดอื่นๆ ที่จําเปน  สําหรับเปนแนวในการสอนในแตละหัวขอวิชาไดเปนอยางดี

1.4 แผนการสอนรายสัปดาหหรือรายคาบ  เปนแผนการสอนที่ระยะเวลาสั้นท่ีสุด  มี
รายละเอียดมากที่สุดท่ีใชเปนแนวทางในการสอน  แผนการสอนชนิดน้ีบางกรณีก็เปนกรณีที่เกี่ยวกับแผน
ระยะสั้นท่ีกลาวมาแลวในขอ 3  แตหลายกรณีก็มีความแตกตางออกไป  เชน  จัดเปนรายคาบ  รายสัปดาห  
กรณีที่จัดจํานวนที่มีตอสัปดาหไดตอเน่ือง  และการทําการสอนครั้งเดียวตอสัปดาห  เน้ือหาสาระของแผนจะ
คลายคลึงกับแผนระยะสั้นท่ีกลาวมาแลว ขอดีของแผนการสอนชนิดน้ีคือชวยใหรายละเอียดในการสอนมาก 
แตมักเปนภาระคอนขางมากกับทั้งผูสอนและผูตรวจสอบ  และตรงนี้เองอาจเปนเหตุใหครูจํานวนมากสอน
โดยไมมีแผนการสอน  ดังน้ันในปจจุบันแนวโนมจะใหความสนใจแผนระยะสั้นหรือแผนหัวขอวิชามากกวา

2. การเตรียมการสอน  ในที่น้ีหมายถึง  การที่ผูสอนใชขอมูลจากแผนการสอนจัดเตรียม
การเกี่ยวกับตัวผูเรียน  สื่อการสอน  เครื่องมือวัดประเมินผล  การซอมสอนของผูสอน (ถาจําเปน) และอื่นๆ 
ทั้งน้ีเพ่ือที่การดําเนินการสอนจริงจะไดเปนไปตามแผนการสอนที่วางไว

เม่ือมีการเตรียมการสอนตามแผนการสอนแลวมีหลายครั้งพบวาทําไมได   หรือแมทํา
ไดแตขาดความเหมาะสม  ซึ่งจะตองมีการแกไขแผนการสอนโดยพยายามคงสวนที่เปนจุดมุงหมายไว

3. การจัดกระบวนการการเรียนการสอน  เปนขั้นที่ครูอาจารยใดใชศักยภาพของตน
ดําเนินการสอนตามแผนการสอนที่วางไว  โดยมีขั้นตอนสําคัญ  เริ่มตนจากจุดมุงหมายที่ระบุไวในแผนการ
สอน  การประเมินพฤติกรรมกอนเรียน  เพ่ือทราบวาผูเรียนมีพื้นฐานพอที่จะเรียนตามแผนการสอนที่วางไว
หรือไม  หากยังไมพรอมครูอาจจะตองมีการปรับปรุงการสอนซึ่งอาจมีการปูพื้นฐานใหมสําหรับนักเรียนบางคน  
จากน้ันเม่ือมีความพรอมแลวจึงทําการสอนได  โดยใหมีการประเมินผลเพื่อปรับปรุงการสอนตลอดเวลา  และ
มีการประเมินเม่ือสิ้นสุดแผนการสอนเพื่อตัดสินใจในการปรับปรุงการเรียนการสอนตอไป

4. การวัดและประเมินผลการศึกษา  เปนขั้นตอนสุดทายของกระบวนการเรียนการสอนที่
สําคัญ  ทั้งน้ีเพ่ือทราบวา “ผล” ที่เกิดกับนักเรียนน้ันเปนไปตามมุงหมายที่ระบุไวในแผนการสอนหรือไม  วา
เปนการประเมินตามจุดมุงหมายพื้นฐานทางการศึกษาที่ทุกสถานศึกษาจะตองดําเนินการเพื่อใหทราบ
พัฒนาการของเด็กตามขั้นตอนจนจบการศึกษา จากแนวคิดน้ี ความสําเร็จหรือความลมเหลวของการศึกษาน้ัน
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เชื่อวาขึ้นอยูกับนักเรียนแตเพียงอยางเดียว  การประเมินดวยแบบทดสอบตางๆ จึงทําหนาท่ีเปนตะแกรงรอน
หรือตัดสินผล  ตอมานักการศึกษาไดเปลี่ยนแนวคิดวา ระบบการศึกษาใชระบบที่ทําใหคนผิดหวัง แตมีหนาท่ี
ชวยใหคนสมหวัง  การท่ีนักเรยีนสอบไดและสอบตกมใีชเปนเพราะนกัเรยีนแตเพียงฝายเดียว สงัคม ครอบครวั 
เพ่ือน โรงเรียน ลวนมีผลทําใหนักเรียนสอบไดสอบตกทั้งสิ้น  ควรมีการแกไขเฉพาะที่ตก  จึงไมควรมีการตก
ซ้ําชั้นและตองเรียนซ้ําทุกวิชา

หลักสูตรวิชาดนตรี
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544  กําหนดมาตรฐานแตละกลุมวิชาตองครอบคลุม

ดานความรู ดานทักษะ/กระบวนการการคิดและปฏิบัติดานคุณธรรม จริยธรรมและคานิยม โดยเนนใหผูเรียน
เปนศูนยกลางของการเรียนรู  โดยวิชาดนตรีซึ่งเปนสาระที่ 2 ของกลุมศิลปะประกอบดวย 2 มาตรฐาน คือ

สาระที่ 2 : ดนตรี
มาตรฐานที่ ศ. 2.1  เขาใจและแสดงออกทางดนตรีอยางสรางสรรค  วิเคราะห วิพากษ  

วิจารณคุณคา  ถายทอดความรูสึก ความคิดตอดนตรีอยางอิสระ  ชื่นชม  และประยุกตใชในชีวิตประจําวัน
มาตรฐานที่ ศ 2.2   เขาใจความสัมพันธระหวางดนตรี  ประวัติศาสตรและวัฒนธรรม  

เห็นคุณคาของดนตรี  ที่เปนมรดกทางวัฒนธรรมภูมิปญญาไทยและสากล  ภูมิปญญาทองถิ่น
ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไดกําหนดไวดวยวาใหสถานศึกษาเปนผูจัดหลักสูตรของ

ตนเองใหเปนไปตามกรอบหลักสูตรหรือมาตรฐานที่กลาวไวในหลักสูตร      สถานศึกษาจําเปนตองพัฒนา
หลักสูตรของตนเองขึ้นมา โดยคํานึงถึงประโยชนที่ผูเรียนควรไดรับจากการศึกษา และมุงเนนใหสถานศึกษา
สามารถกําหนดสาระการเรียนรูที่เหมาะสมกับสภาพสังคมทองถิ่นของตนเองดวย

ณรุทธ  สุทธจิตต (2545 : 5)  กลาวถึง  การพัฒนาหลักสูตรดนตรีสําหรับสถานศึกษาแต
ละแหง  ควรเปนกระบวนการทางวิชาการที่ถูกตองเหมาะสม  ไดแก  การแตงตั้งกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารและผูสอนดนตรีในสถานศึกษา  ผูรูในทองถิ่น และที่สําคัญคือ นักวิชาการทาง
ดนตรีที่มีความรูความสามารถทางดนตรีและการพัฒนาหลักสูตร  คณะกรรมการชุดน้ีเปนผูรับผิดชอบในการ
พัฒนาหลักสูตรสําหรับสถานศึกษา โดยมีขั้นตอนครบถวน คือ  การหาขอมูลเบ้ืองตนในเรื่องดนตรีทั้งระดับ
สากลและทองถิ่น  การพัฒนาหลักสูตร  การทดลองใชหลักสูตร  การประเมินหลักสูตร  และการปรับปรุง
หลักสูตรซึ่งกระบวนการนี้จะเปนไปโดยตอเน่ืองตลอดเวลา

นอกจากนี้แลว  ณรุทธ  สุทธจิตต (2545 : 8)  ยังกลาวถึง  สาระทางดนตรีที่ประกอบดวย 
สองสวนสําคัญคือ เน้ือหาดนตรี และทักษะดนตรี  เน้ือหาดนตรีแบงเปนสองสวนยอย คือ องคประกอบ 
ดนตรี และวรรณคดีดนตรี  องคประกอบดนตรี ประกอบไปดวย จังหวะ ทํานอง เสียงประสาน สีสัน 
ลักษณะของเสียง รูปพรรณ และรูปแบบ  วรรณคดีประกอบไปดวย เรื่องราวของประวัติดนตรี และบทเพลง 
สําหรับทักษะดนตรีแบงเปนทักษะสําคัญ 6 อยาง คือ การฟง การรอง การเคลื่อนไหว การเลน การสรางสรรค  
และการอาน  ซึ่งแสดงภาพไดดังน้ี
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ภาพท่ี 5   แผนภูมิแสดงสาระดนตรี

การประเมินผลดนตรี
ณรุทธ  สุทธจิตต (2544 : 193 - 206)  กลาวถึงการประเมินผลดนตรีวา  การประเมินผล

ดนตรีแบงออกเปน 3 สวน    คือ   การประเมินผลเกี่ยวกับเน้ือหาดนตรี  ซึ่งเนนหนักไปในเรื่องการสราง
แบบทดสอบลักษณะตางๆ  การประเมินผลเกี่ยวกับทักษะดนตรี  ไดแก  เรื่องของการปฏิบัติ  ซึ่งเปนเรื่อง
เกี่ยวของกับการประเมินคาอิงขอมูลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ  และการประเมินผลเกี่ยวกับเจตคติดนตรี 
ซึ่งเกี่ยวของกับการประเมินคาอิงขอมูลเชิงคุณภาพเปนหลัก

1. การประเมินผลเนื้อหาดนตรี
เน้ือหาดนตรี  ไดแก  องคประกอบดนตรี (จังหวะ ทํานอง เสียงประสาน รูปพรรณ 

รูปแบบ  สีสัน และลักษณะของเสียง)  และวรรณคดีดนตรี (บทเพลง และประวัติดนตรี)  ซึ่งเปนเรื่องเกี่ยว
กับทฤษฎีดนตรี  สามารถประเมินผลโดยใชการทดสอบในรูปของขอสอบลักษณะตางๆ ได  เน่ืองจากเปนการ
ประเมินผลทางดานเน้ือหา แนวคิด มิไดเกี่ยวของกับดานทักษะปฏิบัติ  นอกจากนี้สิ่งที่สามารถวัดไดใน
ลักษณะของเนื้อหาเชนกันคือ ทักษะการฟง ซึ่งสามารถวัดไดโดยใชแบบทดสอบ เพราะเปนทักษะที่สามารถ
แสดงออกไดโดยการเขียนบรรยายหรือการทําขอทดสอบหลังจากการฟงเพลง  และการสรางสรรคโดยเฉพาะ
การประพันธ  สามารถวัดโดยการใหผูเรียนประพันธคลายการเขียนเรียงความได นอกเหนือไปจากการวัดการ

สาระดนตรี

ทักษะเน้ือหา

วรรณคดีดนตรีองคประกอบดนตรี

- ประวัติดนตรี
- บทเพลง

- การฟง
- การรอง
- การเคลื่อนไหว
- การเลน
- การสรางสรรค
- การอาน

- จังหวะ
- ทํานอง
- เสียงประสาน
- ลักษณะของเสียง
- สีสัน
- รูปพรรณ
- รูปแบบ

ที่มา : ณรุทธ  สุทธจิตต (2545 : 8)
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สรางสรรคในเชิงทักษะ   กลาวไดวา  การประเมินผลการสรางสรรคควรประเมินท้ังในดานการใชแบบทดสอบ 
และการปฏิบัติดวย

การประเมินผลเนื้อหาดนตรีควรประเมินระดับการเรียนรูทั้งทางดานความรูในแงมุม
ตางๆ  ความเขาใจและแนวคิด รวมทั้งการนําความรูไปประยุกตใช  การคิดวิเคราะห การสังเคราะห และการ
ประเมินคาดวยอัตราสวนจํานวนขอหรือนํ้าหนักของระดับการเรียนรูแตละประเภท ขึ้นอยูกับผูสอนวาจะเห็น
ความสําคัญของสวนไหนมากกวากัน  ในสวนของความรู  การประเมินผลควรครอบคลุมถึงความจําไดของ
เน้ือหาสําคัญเปนหลักเรื่องความเขาใจและแนวคิด การนําไปใช การวิเคราะห การสังเคราะห  และควรประเมิน
ใหสอดคลองกับความรูที่สําคัญๆ เปนหลัก  โดยความยาก ความลึกซึ้ง ขึ้นกับวัตถุประสงคของการเรียน

2. การประเมินผลทักษะดนตรี
การประเมินผลทักษะดนตรีเกี่ยวของโดยตรงกับการปฏิบัติ  ซึ่งสามารถกระทําไดใน

สองลักษณะตามประเภทของการปฏิบัติดนตรีคือ  การปฏิบัติเด่ียว  และการปฏิบัติกลุม  อยางไรก็ตามเม่ือ
กลาวถึงการประเมินผลทักษะดนตรี  มักมุงเนนไปสูการปฏิบัติเด่ียวมากกวาเน่ืองจากเปนการประเมินผลภาค
ปฏิบัติ กระบวนการประเมินจึงตองกระทําเปนรายบุคคลยอมตองใชเวลาชวงหนึ่งของการเรียนการสอน ดังน้ัน
ในการวางโครงการผูสอนควรคํานึงถึงระยะเวลาที่ใชในการประเมินผลทักษะดนตรีไวดวย

การวัดผลทักษะดนตรีควรแบงคะแนนของการวัดผลออกเปนสองสวน  คือ  เรื่อง
เกี่ยวกับความสามารถในการปฏิบัติทักษะ (เชิงปริมาณ)  และคุณภาพของการปฏิบัติ (เชิงคุณภาพ)   ทั้งน้ี
เน่ืองจากดนตรีเปนศิลปะแมวาการบรรเลงเพลงเดียวกัน นักดนตรีสองคนยอมจะมีลีลาเปนของตนเองซึ่งผูฟง
ยอมจะรูสึกและสัมผัสกับความแตกตางเชิงคุณภาพของการบรรเลงดนตรีได ในการวัดผลทักษะดนตรีจึงควร
วัดทักษะทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  เชิงปริมาณ ไดแก ทักษะที่ผูเรียนควรปฏิบัติไดหลังจากเรียนรูไปแลว 
สวนเชิงคุณภาพ  ไดแก  ความไพเราะของการรองเพลง ลีลาการเคลื่อนไหวประกอบจังหวะ  เปนตน

3. การประเมินผลเจตคติดนตรี
การประเมินผลเจตคติดนตรีจัดเปนการประเมินผลที่แตกตางไปจากสองลักษณะที่

กลาวมา  ทั้งน้ีเน้ือหาในการประเมินผลมิใชสิ่งที่สามารถสอนกันได  เจตคติเกี่ยวของกับรสนิยม ความชอบ  
ความมีสุนทรีย และความซาบซึ้ง  เปนเรื่องที่เกิดขึ้นภายในจิตใจอารมณ  ซึ่งผูเรียนอาจจะแสดงใหเห็นเปน
พฤติกรรมอยางเดนชัด หรือไมแสดงออกเปนพฤติกรรมก็ได  ดังน้ันในการวัดผลเจตคติดนตรีควรหาวิธีการ
วัดเจตคติของผูเรียนใหไดอยางแทจริงเทาท่ีจะทําได  ซึ่งบางครั้งขอมูลท่ีไดมาอาจถูกตอง  แตก็มีโอกาสผิด
พลาดได  เพราะเจตคติเปนเรื่องที่ไมจําเปนตองแสดงออกอยางเดนชัด  การวัดเจตคติจึงควรวัดโดยใชวิธีการ
หลายๆ ลักษณะ  และการประเมินผลเจตคติควรกระทําเปนรูปของการเสนอขอมูลมากกวาการใหเปนคะแนน 
อยางไรก็ตามเกณฑเหลาน้ีขึ้นอยูสอนจะเห็นสมควรเปนสําคัญ

วิธีการประเมินเจตคติดนตรีน้ัน  ควรเปนวิธีการสังเกต  สัมภาษณ  เพ่ือเปดโอกาส
ใหผูเรียนไดแสดงเจตคติที่ตนมีดนตรีออกมา  และควรเปนการประเมินผลที่กระทําสมํ่าเสมอเปนลักษณะของ
การประเมินผลเชิงกระบวนการ  ทั้งน้ีเพ่ือใหไดขอมูลท่ีเชื่อถือได  สําหรับการเสนอขอมูล อาจจะทําเปนตาราง
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หรือใชการเขียนบรรยายหรือใหเห็นลักษณะเจตคติของผูเรียน เชน อาจจะเสนอเปนตารางแสดงเจตคติตอการ
ปฏิบัติทักษะดนตรี  การปฏิบัติตนในการเรียนดนตรี  ความสนใจ  การเขารวมกิจกรรมตางๆ  เปนตน

สรุปไดวา  การประเมินผลดนตรีเกี่ยวของกับเน้ือหา ทักษะ และเจตคติดนตรี  ซึ่งในการ
ประเมินผลดนตรีในแตละหัวขอ  มีรายละเอียดแตกตางกันไปตามลักษณะเฉพาะของหัวขอทั้งสาม  อยางไรก็
ตามหลักในการประเมินผลที่เหมือนกันคือ ควรคํานึงเกณฑในการวัดและประเมินผล ความเที่ยงตรง  และ
ความเชื่อถือไดของเครื่องมือ หรือวิธีการเก็บขอมูล  ซึ่งก็คือการวัดผล

คุณสมบัติของผูปฏิบัติการสอนดนตรี
ดําริห  บรรณวิทยกิจ (2545 : 57 – 58)  กลาวถึง  คุณสมบัติของผูปฏิบัติการสอนดนตรี

ไวดังน้ี
1. ครูตองไมตั้งสมมติฐานวานักเรียนจะเขาใจเนื้อหาที่สอนทันที  การกระทําเชนน้ีจะเปน

อุปสรรคตอการเรียนอยางยิ่ง  เพราะเมื่อนักเรียนมีความรูสึกที่ไมเขาใจ  เขาจะกลัวและไมกลาถาม  ซึ่งจะเปน
การพอกพูนความสงสัยใหกับนักเรียน  พยายามต้ังคําถามใหนักเรียนตอบสนองบาง เพ่ือเปนการตรวจสอบวา
เขาเขาใจจริง

2. ครูตองมีบทบาทและหนาท่ี 3  ดานอยางชัดเจน  คือ
2.1 สอนใหนักเรยีนมีทกัษะพอทีจ่ะเลนเพลงได (เทคนิคพืน้ฐานในการเลนเครือ่งดนตร)ี
2.2 คอยชวยพัฒนาความเขาใจเชิงศิลปะ และความเปนนักดนตรี (Musicianship)
2.3 กระตุนและสงเสริมความสามารถที่ซอนเรนอยูในตัวนักเรียน  ซึ่งความสามารถ

ที่กลาวถึงน้ีจะฉายประกายออกมาเปนบุคลิกภาพที่โดดเดนของนักเรียนในการสื่อสารดนตรีสูผูฟงตอไป
3. ครูตองมีองคประกอบตางๆ ตอไปนี้

3.1 มีความรูความเขาใจในเครื่องดนตรีของตน
3.2 มีความรักดนตรี
3.3 มีทักษะในการสื่อสาร
3.4 มีจินตนาการดานดนตรี
3.5 มีความฉับไวในทางดนตรี (Musicianship)
3.6 มีทักษะในการจัดการ
3.7 มีความรูรอบตัวเกี่ยวกับวงการดนตรีในพื้นท่ีและเปนคนกวางขวาง
3.8 มีบุคลิกภาพที่กระตือรือรนและมีความเปนครูสูง   กลาวคือ  เปนคนอดทน มี

อารมณขัน  แตตองเขมงวดบางเปนบางครั้ง
3.9 มีความสามารถที่จะดลใจใหนักเรียนกลาทํา  กลาแสดงออก
3.10 มีความถอมตัว  ความสัมพันธของครูและนักเรียนเปนแบบเคารพในความคิด

ของอีกฝายหนึ่ง  ซึ่งในความเปนจริงแลว ครูก็สามารถเรียนรูจากนักเรียนไดเชนกัน
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4. ครูตองมีความเขาใจวา  นักเรียนมีหลายประเภท   ซึ่งตองใชเทคนิคการสอนไม
เหมือนกัน บางคนมาเรียนดวยใจรักดนตรี บางคนมาเรียนเพราะตามเพื่อนฝูง บางคนก็ถูกบังคับจากพอแม 
ผูปกครอง   ครูควรจะรูพื้นฐานเหลาน้ีไวบาง  เพ่ือประโยชนในการประยุกตแนวสอน  นอกจากนั้นพยายาม
ทําความรูจักนักเรียนในแงมุมอื่นๆ ดวย  เชน งานอดิเรก ความสนใจในดานอื่น พี่นอง สัตวเลี้ยง  ซึ่งจะทําให
นักเรียนคุนเคย และรูวาครูใสใจในตัวเขาเชนกัน  เปนเทคนิคการลดชองวางระหวางครูและนักเรียนที่ดี

ควบคุมการฝกซอมและการแสดงผลงานของวงโยธวาทิต

สิทธิ  สิทธิการุณย (2545 : 69)  กลาวถึงการฝกซอมและการแสดงผลงานของวงโยธวาทิต
วามีอยูสองรูปแบบ  คือ  การน่ังบรรเลง (Concert)  และการเดินแถวแปรขบวน (Marching and Display)  
ซึ่งในการกระบวนการฝกซอมไดแบงการฝกซอมเปนสองประเภทหลักๆ คือ การเรียนทฤษฎีดนตรีควบคูกับ
ทักษะการปฏิบัติเครื่องดนตรี  และอีกประเภทคือการซอมแถวแปรขบวน (Marching and Display)

การควบคุมงาน
ใจจริง  บุญเรืองรอด (2540 : 170)  กลาวถึง  การควบคุมงานวาหมายถึง  การที่ผูบริหาร

พยายามบังคับใหงานเปนตามทิศทางที่ตองการ  ในการควบคุมงานกิจกรรมนักเรียนน้ัน มีการควบคุมท่ีสําคัญ 
2 ประการ  คือ

1. การควบคุมแผนและองคการ  การวางแผนและการจัดองคการน้ัน หากมีการวางแนว 
และจัดทําโครงการกิจกรรมที่สื่อสารไดดี  และสามารถปฏิบัติไดประกอบการจัดองคการที่ใหมีผูรับผิดชอบ
ดําเนินงานอยางราบรื่น  ก็จะสงเสริมใหการควบคุมงานประสบความสําเร็จดียิ่งขึ้น

2. การควบคุมการทํางาน  ในการควบคุมการทํางานนั้นสามารถกระทําได  3 ลักษณะ
กลาวคือ  การควบคุมบุคคลในการทํางานโดยที่พยายามใหบุคคลไดทํางานตามเวลา  สถานที่  ที่มีการกําหนด
นัดหมายไว  นอกจากน้ันก็มีการควบคุมดานการเงินใหมีการกระจายเงินอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ  
ประการสุดทายก็คือ  วิธีการควบคุมการทํางาน บุคลากรบางคนอาจมีวิธีการทํางานที่ไมถูกตอง  ซึ่งอาจจะทํา
ใหไดผลลาชาหรือไมอาจจะกอใหเกิดผลงานได  ในการควบคุมงานก็อาจจะมีวิธีการทํางานใหบุคลากรได
ทํางานไดถูกตองยิ่งขึ้น

การควบคุมการฝกซอมวงโยธวาทิต
ธนาคาร  แพทยวงษ (2541 : 166 - 167)   กลาวถึง   งานและกระบวนการควบคุมการ

ฝกซอมวงโยธวาทิต  ซึ่งสรุปไดวาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองกําหนดวัตถุประสงคการฝกซอม  วางแผนและ
ประชุมเตรียมการเพื่อใหการฝกซอมสําเร็จตามวัตถุประสงค   กําหนดวัน เวลาและสถานที่ในการฝกซอมท่ี
เดนชัดและมีความแนนอน
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จากรายงานการวิจัยของ  สิทธิ  สิทธิการุณย (2545 : 108 – 109)  พบวา การฝกซอมของ
วงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธิวรารามมีการกําหนดวัน เวลาการฝกซอม  โดยจัดใหมีการฝกซอมหลังเลิกเรียน 
โดยเริ่มซอมเวลา 16.30 – 20.00 น. และวันเสาร เวลา 13.00 – 20.00 น. หยุดซอมในวันอาทิตย    โดยมี
กิจกรรม  ดังน้ี

การซอมกลุมเครื่องดนตรี (Section)  การซอมเพื่อใหนักดนตรีในแตละกลุมเครื่องมือ มี
ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน มีระดับเสียงที่เหมือนกัน มีพื้นฐานที่เหมือนกันท้ังกลุม ทําใหเสียงประสานในแต
ละกลุมมีความกลมกลืน

การซอมตามประเภทเครื่องดนตรี (Part)  ในวงโยธวาทิตแบงประเภทเครื่องได 3 ประเภท
คือ Woodwind (เครื่องลมไม) Brass (เครื่องลมทองเหลือง) และ Percussion (เครื่องกระทบ)  จุดประสงค
ที่ตองการนั้นคลายกับการซอม Section  แตจะเปนกลุมท่ีใหญกวา  การซอมจะเนนใหในแตละกลุมมีความ
กลมกลืนกัน  เพ่ือใหนักเรียนไดรูจักการฟงเสียงประสานมากขึ้นเพราะวงมีขนาดใหญขึ้น

การซอมรวมวง (Band)   ถาผานการซอม Section และ Part  มาอยางดีแลว  จะเปนการ
ฝกซอมรวมกัน  เปนการซอมเพื่อที่จะบรรเลง  โดยการบรรเลงใหไดความไพเราะ ความสมดุล รวมถึงลีลา
ตางๆ ขึ้นอยูกับความสามารถของผูควบคุมวง (Conductor)

การซอมเดินแถว (Marching)  เปนการซอมในรูปแบบดนตรีสนาม  การเดินแถวหรือการ
สวนสนามตางๆ  เพ่ือฝกความเปนระเบียบ ความอดทน ความพรอมเพรียงของทาเดิน

การแปรขบวน (Display)  การฝกแปรขบวนจะแตกตางจากการซอมเดินแถว  คือไมไดเดิน
แถวอยางเดียวมีการแปรขบวนเปนรปูตางๆ  ดังน้ันผูฝกจะตองมพีืน้ฐานทีดี่ตัง้แตฝกบคุลกิ  ระยะการกาว  การ
เดินท่ีม่ันคง  การหนัตามจงัหวะและความแขง็แรงของรางกาย    เม่ือฝกพืน้ฐานแลวจงึสามารถทีจ่ะซอมการ
แปรขบวนตามทีไ่ดออกแบบภาพในการแปรขบวนไว   สวนใหญใชในการแขงขนัหรอืการแสดงในงานระดบัชาติ

การควบคุมการแสดงผลงานวงโยธวาทิต
ณรุทธ  สุทธจิตต (2544 : 150 - 151)  กลาวถึง  งานแสดงดนตรีของโรงเรียนกลาวไดวา

เปนกิจกรรมที่สําคัญของโรงเรียนและสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ทั้งน้ีเน่ืองจากโรงเรียนยอมมีงาน
ประจําในแตละเทศกาลหรือในวาระพิเศษตางๆ และทุกครั้งหรือแทบทุกครั้งยอมมีชวงเวลาในการแสดงดนตรี
หรือการแสดงอื่นๆ ดวยเสมอ  เชน  งานวันขึ้นปใหม  ซึ่งโรงเรียนทุกแหงจัดใหมีขึ้นปใหมเปนประจําทุกป 
ในงานนี้ยอมมีการแสดงหลายประเภท  รวมทั้งการแสดงดนตรีดวย  เปนตน

การควบคุมการแสดงดนตรีของโรงเรียนเปนกิจกรรมที่ตองมีการวางแผนอยางดี  เน่ืองจาก
จําเปนตองมีการฝกซอม และการเตรียมการแสดงตางๆ ในทุกเรื่อง  ไมวาจะเปนเรื่องเวที เครื่องแตงกาย 
ระบบเสียง  และที่สําคัญคือ  รายการแสดงที่จําเปนอยางยิ่งตองมีการกําหนดใหเหมาะสมกับงานนั้นๆ ปกติ
กิจกรรมการแสดงดนตรีมีความสัมพันธเชื่อมโยงกับกิจกรรมดนตรีนอกหองเรียน ซึ่งโรงเรียนมีการดําเนินการ
อยูแลว จากการเรียนและฝกซอมของกิจกรรมดนตรีตางๆ ยอมสามารถนําผลงานของกิจกรรมเหลาน้ีมาแสดง
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ในงานของโรงเรียนไดทั้งสิ้น และผูรับผิดชอบในการดําเนินงานจัดการแสดงดนตรี มักจะเปนผูดําเนินกิจกรรม
ดนตรีตางๆ โดยมีการประสานงานกับฝายจัดงานของโรงเรียนเพื่อความเรียบรอยในการดําเนินงาน

จากคูมือการประชุมผูปกครองนักเรียนดุริยางคโรงเรียนวัดสุทธิวราราม (2547 : 7)  ได
อธิบายกิจกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต ซึ่งเกี่ยวของกับขั้นตอนการรับงานแสดงไววา  การรับงานแสดงผู
ควบคุมวงโยธวาทิตจะตองพิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับความพรอมของวงโยธวาทิต  ติดตอประสานงาน
กับผูขอความอนุเคราะหการแสดง  ทําหนังสือขออนุญาตผูปกครองกรณีไปแสดงในวันหยุดเรียน   ทําหนังสือ
ขอเวลาเรียนกรณีไปแสดงในวันเรียน    รายงานการนํานักเรียนไปรวมกิจกรรมภายนอกโรงเรียน    นําเงินท่ี
ไดรับการสนับสนุนเขาบัญชีโยธวาทิตจากการแสดงตามที่ไดรับความเห็นชอบของผูอํานวยการโรงเรียน   และ
ดูแลควบคุมนักเรียนที่ไปรวมกิจกรรมภายนอกโรงเรียนทุกครั้ง

สรุปไดวาการควบคุมการแสดงดนตรีที่กลาวไวขางตน เปนงานที่เกี่ยวของกับ  การวางแผน  
การฝกซอมเตรียมการแสดง  การประสานงาน  และการออกแบบการแสดงใหเหมาะสมกับงานนั้นๆ

ประสานงานกับบุคลากรและหนวยงานที่เกี่ยวของ

จุมพล  สวัสดิยากร (2520 : 94) ใหความหมายของการประสานงานวา  เปนการรวม
ประสานกําลังของบุคคล  หนวยงานและปจจัยในการบริหาร  เพ่ือปฏิบัติงาน ในชวงจังหวะเดียวกัน  เพ่ือให
ผลของงานเปนไปเพื่อวัตถุประสงคหรือทิศทางเดียวกัน

หลักในการประสานงาน
กิตติมา  ปรีดีดิลก (2529 : 225 - 226)  กลาวถึงการประสานงานที่ดีจะตองมี
1. เทคนิคการประสานงานภายในองคการ (Internal Coordination)  เปนการประสาน

งานที่เกิดขึ้นภายในหนวยงานที่มีกิจกรรมเกี่ยวของกันทุกหนวยงานในองคการ ซึ่งผูบริหารจะตองมีเทคนิคใน
การบริหารงาน ดังน้ี

1.1 จัดแผนผังและกําหนดหนาท่ีการงานไมใหซ้ําซอนกัน เม่ืองานเปนไปตามแผนผัง
และหนาท่ีแลวงานยอมจะสอดคลองกลมกลืน  การประสานงานยอมเกิดขึ้นอยางมีประสิทธิภาพ

1.2 จัดใหมีระบบการติดตอสื่อสารที่ดี  การติดตอสื่อสารที่ดีจะกอใหเกิดการ
ประสานงานที่มีประสิทธิภาพท่ีดี

1.3 จัดใหมีคณะกรรมการ  (Committee)   การประสานงานที่ดีอาจใชวิธีการมี
คณะกรรมการเพื่อชวยประสานงานที่ปฏิบัติ และปจจัยตางๆ ในการบริหารใหดีขึ้น  คณะกรรมการอาจแบง
ออกไดเปน 2 อยาง คือ

1.3.1 คณะกรรมการถาวร (Standing Committee)  เพ่ือใชสําหรับการ
ทํางานที่เกี่ยวของกับงานที่ตองปฏิบัติ  โดยใชเวลานานและสม่ําเสมอ
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1.3.2 คณะกรรมการชั่วคราว (Ad. hoc. Committee)  เปนคณะกรรมการที่
ไดรับแตงตั้งใหทํางานเปนครั้งคราว เม่ือเกิดปญหาที่สามารถแกไดในระยะเวลาอันสั้น

1.4 ใชวิธีการงบประมาณ วิธีการงบประมาณการบัญชีที่คุมการใชจายหรือควบคุม
อื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการเงินเปนเครื่องมือคุมใหการปฏิบัติงานในสวนตางๆ ของแตละโครงการใหประสานงาน
กันเพื่อใหบรรลุเปาหมาย

1.5 จัดใหมีการติดตามผล  การติดตามผลงานในหนวยงานที่รับผิดชอบ  ทั้งน้ีเพ่ือ
จัดใหมีความสอดคลองและประสานงานกันขึ้น

1.6 ใชวิธีการของเพิรท (PERT)  ซึ่งเปนเทคนิคการวางแผนที่สามารถกําหนดเวลา
ในการทํางานไดอยางสอดคลองกันระหวางงาน แตละชวงเปนระบบการวางแผนที่สามารถประหยัดเวลา และ
กอใหเกิดการประสานงานไดอยางดียิ่ง

1.7 ใชการติดตออยางไมเปนพิธีการ (Informal Contacts)   ในการปฏิบัติงานนั้น
ในบางครั้งการใชวิธีการปฏิบัติที่ยึดแบบแผนมากเกินไป ก็อาจจะทําใหงานลาชา เกิดผลเสียได เพ่ือขจัดปญหา
เหลาน้ี จึงควรลดการติดตอแบบพิธีการตามปกติ ซึ่งจะชวยใหการประสานงานเปนไปอยางคลองตัวได

1.8 ใชเจาหนาท่ีติดตอเฉพาะ (Liaison Officer)     โดยคนที่เหมาะสมสามารถ
ปรับตัวเขากับคนทุกวงการไดดี และมีความรูกวางขวางพอสมควร ซึ่งมีสวนชวยในการประสานงานไดอยางดี

1.9 จัดใหมีการพบปะกัน (Meeting)  หรือชวยใหบุคลากรไดมีโอกาสพบปะกัน  
อันอาจทําใหเกิดความเขาใจ หนาท่ีและวิธีการปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น และชวยลดปญหาขอขัดแยงตางๆ ระหวาง
งานและระหวางบุคคลได

1.10 จัดใหมีการฝกอบรมในการปฏิบัติงาน  การที่บุคลากรขาดความรูและความ
สามารถแลว จะทําใหงานของเขาขาดประสิทธิภาพ  และในบางครั้งทําใหงานของหนวยอื่นท่ีเกี่ยวของกัน 
กระทบกระเทือนตามไปดวย  การอบรมจะทําใหเขาเหลาน้ันมีความรู และความสามารถไดระดับมาตรฐาน
หรือใกลเคียง  จะทําใหเกิดความสอดคลองในองคการอันเปนการประสานงานอยางหนึ่ง

1.11 จัดใหมีการมอบอํานาจหนาท่ีแกผูใตบังคับบัญชา หรือผูรวมงานนั้น นอกจากจะ
เปนการกระจายอํานาจแลวยังเปนการเสริมสรางความเขาใจอันดีเกิดสามัคคีธรรม  อันจะเปนประโยชนตอการ
ประสานงานอยางยิ่ง

1.12 จัดใหมีการบํารุงขวัญ การจัดใหผูใตบังคับบัญชา มีขวัญในการทํางานที่ดีอยาง
ยุติธรรม และทําใหทุกคนเกิดความเปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน ยอมกอใหเกิดการประสานงานอยางหนึ่ง

2. การประสานงานภายนอกองคการ (External Coordination)  เปนการประสานงานที่
เกิดขึ้นระหวางองคการ ซึ่งเทคนิคในการประสานงานที่ดี แตละองคการจําเปนจะตองมีการกําหนดสิทธิและ
หนาท่ีอยางชัดเจนไมคลุมเครือ  และการที่จะเกี่ยวของกับองคการใดนั้นจะตองศึกษานโยบาย วัตถุประสงค
และผลงานขององคการน้ันๆ เปนอยางดีเสียกอนและจะตองกระทํา และปฏิบัติตามกฎเกณฑของกันและกัน 



90

นอกจากนี้อาจใชคณะกรรมการผสมหรือคณะกรรมการกลาง  โดยแตละองคการเลือกหรือแตงตั้งตัวแทนเพื่อ
รวมกันกลั่นกรองงาน หรือปญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือหาแนวปฏิบัติสอดคลองกันทุกฝาย

นอกจากที่กลาวไวขางตนแลว  ธีรวุฒิ  ประทุมนพรัตน (2534 : 56)   ไดอธิบายหลักใน
การประสานงานกิจกรรมนักเรียนไววา  การบริหารกิจกรรมนักเรียนพึงประสานกิจกรรมเขาในปฏิทินประจําป
ของโรงเรียน  โดยกําหนดวัน เวลาและสถานที่  สําหรับทํากิจกรรมแตละกิจกรรมของแตละเดือน  ตลอดทั้งป
ใหทุกคนในโรงเรียนทราบทั่วกัน  จะไมเกิดปญหาความขัดแยง  ความซ้ําซอนในการใชวัสดุครุภัณฑประกอบ
การทํากิจกรรมของแตละชุมนุม  และจัดใหมีการประชุมสามัญประจําเดือน  และการประชุมวิสามัญในโอกาส
ที่ตองนัดหมายผูเกี่ยวของกับการทํากิจกรรม

การประสานงานกิจกรรมนักเรียน
กฤษณ  ศิริพงษ (2535 : 73 - 74)  กลาวถึงการประสานงานกิจกรรมนักเรียนวา  การ

ประสานงานคือ การประสานความรวมมือรวมใจในการทํางาน เพื่อใหงานนั้นสําเร็จลงดวยความเรียบรอย 
รวดเร็ว  งานกิจกรรมนักเรียนลําพังคนเดียวคงปฏิบัติงานไมไดตองอาศัยความรวมมือของบุคลากรทุกคนใน
ฝายกิจการนักเรียน  และบุคคลที่อยูนอกสายงานทั้งภายในและภายนอกอีกดวย  ผูบริหารกิจกรรมนักเรียน
จะตองประสานคนใหเกิดการประสานงาน  การประสานงานจะดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ  ผูบริหารจะ
ตองวางแผนไวลวงหนาในการประสานบุคคลฝายตางๆ ใหเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน  และใชเทคนิคในการ
ประสานงานเพื่อใหเกิดความคลองตัว  แลวผูที่เกี่ยวของจะไดใหความรวมมืออยางดี  โดยมีหลักในการ
ประสานที่ดี  ดังน้ี

1. ตองวางแผนไวลวงหนา วาจะประสานในเรื่องใด  กับใคร  เม่ือใด และใชวิธีการใด
2. การประสานกับหนวยงานภายนอกโรงเรียน  ควรใหบุคคลที่หนวยงานนั้นรูจัก  หรือ

เปนผูบริหารตําแหนงใดตําแหนงหน่ึงไปทําหนาท่ีประสาน
3. บคุคลท่ีไปประสานควรเปนผูทีมี่มนุษยสมัพนัธ และมีความรูในเรือ่งทีป่ระสานอยางดี
4. การประสานงานเพื่อขอความรวมมือ ควรใชจุดมุงหมายของงานเปนสื่อในการประสาน

ใหเปนประโยชนรวมกันหรือประโยชนของสวนรวม
5. ควรใหบุคคลเปนผูประสานดีกวาใชหนังสือติดตอ  เพ่ือจะไดซักถามพูดคุยกันในเรื่อง

ที่เปนรายละเอียดได  ถาเปนหนวยงานภายนอกก็ทําหนังสือราชการกํากับไปอีกครั้งหน่ึง

ดังน้ันสรุปไดวา  การประสานงานที่ดีควรมีแนวทางในการจัดโครงสรางการบริหารงานที่มี
ระเบียบแบบแผนและรัดกุม  มีแผนภูมิแสดงสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน  มีการกําหนดงานและแผนงาน
โดยจัดใหผูที่เกี่ยวของทุกคนไดรูและเขาใจแผนงาน  การมีบุคลากรที่มีความรูและความสามารถทําหนาที่
ประสานงาน  มีคณะกรรมการซึ่งเปนตัวแทนจากฝายตางๆ รวมมือกันในการปฏิบัติงาน รวมถึงจัดใหมีการ
พัฒนาบุคลากรในระหวางปฏิบัติงาน
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ในการประสานงานที่ดีน้ัน  กิติมา  ปรีดีดิลก (2529 : 225)  ยังกลาววาจะตองจัดใหมี
ระบบการติดตอสื่อสารที่ดี  เพ่ือใหเกิดการประสานงานที่มีประสิทธิภาพ

ความหมายการติดตอสื่อสาร
กฤษณ  ศิริพงษ (2535 : 75)   ใหความหมายของการติดตอสื่อสารวา  เปนการสงขอมูล

จากฝายหนึ่งไปยังอีกฝายหนึ่ง  เพ่ือความเขาใจตรงกัน  และใหการดําเนินงานเปนไปอยางถูกตอง
นพพงษ   บุญจิตราดุลย (2534 : 63)  ใหความหมายของการติดตอสื่อสารวา  การติดตอ

สื่อสารเปนกระบวนการทางการบริหารที่จะสงขาวสารและความเขาใจของบุคคลหนึ่งไปสูอีกบุคคลหนึ่ง   หรือ
จากหนวยงานหนึ่งไปสูอีกหนวยงานหนึ่ง    เพ่ือใหบุคคลหรือหนวยงานทํางานไดตรงตามวัตถุประสงคของ
องคการ  ชวยใหการประสานงานดีขึ้น  และชวยใหทุกคนในหนวยงานไดเขาใจความเคลื่อนไหวของการทํางาน
อยางทั่วถึง   การติดตอบุคลากรในหนวยงานใหงานกาวหนาและประสบความสําเร็จดวยดี

แกวตา กรุงวงศ (2548) ใหความหมายของการติดตอสื่อสารวา  กระบวนการแลกเปลี่ยน
ความรูสึกนึกคิดขอมูลขาวสาร ทัศนะ ความรูสึก และอารมณ ของบุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไปหรือมากกวาน้ัน 
การสื่อสารจึงเปนปฏิกิริยาสัมพันธทางสังคมที่สื่อความหมายผานระบบสัญลักษณและระบบขาวสาร

จากความหมายขางตนสรุปไดวา การติดตอสื่อสาร หมายถึง  กระบวนการทางสังคมที่
เกี่ยวของกับคนตั้งแต 2 คนขึ้นไป ซึ่งเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนความรูสึกนึกคิดขอมูลขาวสาร ทัศนะ 
ความรูสึก และอารมณ ของบุคคล โดยใชสัญลักษณที่เขาใจทั่วกันเปนสื่อกลาง เพ่ือเกิดความเขาใจไดตรงกัน
ระหวางผูสงสารและผูรับสาร

ทักษะการติดตอสื่อสาร
อวยพร พานิช และคนอื่นๆ (อางถึงใน กอบกาญจน วงศวิสิทธ, 2547)  กลาววาโดยปกติ

แลวมนุษยใชภาษาเปนเครื่องมือสื่อสาร  ซึ่งภาษาที่ใชในการสื่อสารน้ันจะปรากฏใน 2 ลักษณะ ดังน้ี
1. วัจนภาษา (Verbal Language)  คือ  ภาษาถอยคํา ทั้งภาษาพูดและภาษาเขียน ซึ่ง

คนในสังคมตกลงรวมกัน  โดยกําหนดใชเพ่ือสื่อความหมายตามที่ตองการ  เพ่ือใชในการอธิบาย บอกเลาเรื่อง
ราว ถายทอดความรูสึกนึกคิด หรืออื่นๆ อาจแบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ การรับสาร (Receptive Skills)
เพ่ือรับความคิด ความรูสึก ของผูอื่น ซึ่งไดแก การอาน และการฟง    และ การสงสาร (Expressive Skills)
เพ่ือการสงหรือถายทอดความรูสึกนึกคิดของตนเองไปยังบุคคลอื่น  ซึ่งไดแก  การพูด และ การเขียน (สนิท
ตั้งทวี, 2529)

2. อวัจนภาษา (Non-Verbal Language) คือ ภาษาที่ไมใชภาษาพูดและภาษาเขียนที่
เปนลายลักษณอักษร เชน เครื่องหมาย สัญลักษณตางๆ บุคลิกภาพ นํ้าเสียง สีหนาทาทาง กาลภาษา ภาพ
การสัมผัส โสตทัศนูปกรณ เปนตน ซึ่งอาจใชประกอบกับวัจนภาษาหรืออาจใชเพียงลําพังก็ได
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หลักการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ
ศุกลมาน เอ่ียมโอภาสดิษฐ (2548)  กลาวถึง  หลักการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  ไวดังน้ี
1. มีความชัดเจน  ทั้งเน้ือหาและภาษา  เพ่ือใหผูสงสารและผูรับสารเขาใจตรงกัน
2. มีความนาสนใจและมีสารประโยชน  เรื่องที่สื่อสารตองมีประโยชน  ไมขัดตอคานิยม

ความเชื่อ บรรทัดฐานกลุม
3. มีความเที่ยงตรงและความนาเชื่อถือ  ตองยึดหลักความจริง  ความซื่อสัตย  เพ่ือให

นาเชื่อถือ ไววางใจแกผูรับสาร
4. มีความตอเน่ืองและเสนอเรื่องราวอยางเปนระบบระเบียบ  จะชวยใหผูรับสารเขาใจ

เรื่องไดงายและชัดเจนยิ่งขึ้น
5. มีการใชสื่ออยางเหมาะสม  ใชสื่อใหเหมาะกับเรื่อง บุคคล สภาพแวดลอม
6. ผูสงสารตองรูความสามารถของผูรับสาร ทั้งพื้นความรู การศึกษา อาชีพ วัย เพศ

ความถนัด และ ความสนใจ
7. เปดโอกาสใหผูรบัสารมสีวนรวม  เพือ่ดูผลการสือ่สารหรอืปฏิกริยิาตอบสนองของผูรบัสาร

กิจกรรมการประสานงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต
จากเอกสารการบริหารงานฝายธุรการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม (2545 : 7)  กลาวถึง  งาน

และความรับผิดชอบที่เกี่ยวของกับกิจกรรมการประสานงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต ไดแก  ประสานงานใน
การรับงานแสดง ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน

จากเอกสารโครงการพัฒนาผูนําชุมนุมดนตรีฯ ป 2003 โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย 
(2546 : 6 – 12) กลาวถึง  งานและความรับผิดชอบที่เกี่ยวของกับกิจกรรมการประสานงานและติดตอสื่อสาร
ของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ไดแก  การประสานงานกับอาจารยพิเศษ   ออกเอกสารซึ่งเปนจดหมายภายใน
ของงานดนตรี ที่มีความจําเปนตองติดตอกับหนวยงานอื่นๆ ภายในโรงเรียน     ออกจดหมายซึ่งเปนจดหมาย
ออกของทางโรงเรียน จะใชสําหรับงานดนตรีที่มีความจําเปนตองติดตอกับผูปกครองหรือหนวยงานภายนอก  
จองรถ  จองสถานที่  จัดเลี้ยงอาหาร

บริหารพัสดุเพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต

ความหมายของการบริหารพัสดุ
สนอง  สุวรรณวงศ (2538 : 321 – 322)   ใหความหมายของการบริหารพัสดุวา  การ

ดําเนินการขององคการ หนวยงานโดยใชเทคนิควิธีตางๆ  ใหไดมาซึ่งวัสดุ  พัสดุ  ครุภัณฑ  เจาหนาท่ีพัสดุ 
รวมทั้งการเก็บรักษา  การใช  การบํารุง  ซอมแซม และการจําหนายใหเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ
ที่กําหนดไว  เพ่ือลดอุปสรรคปญหาขอบกพรองใหนอยลงหรือหมดไป
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วัสดุ  คือ วัตถุที่ทํามาใช  เชน  วัสดุกอสราง  ของใชที่มีอายุการใชในระยะเวลาสั้นๆ ไดแก  
กระดาษ ดินสอ ยางลบ  เปนตน

ครุภัณฑ  หมายถึง  ของใชที่ทนทาน  เชน  ตู  โตะ  เกาอ้ี  เปนตน
พัสดุ  หมายถึง  วัสดุ  ครุภัณฑ  ที่ดินและสิ่งกอสราง  ที่กําหนดไวในหนังสือการจําแนก

ประเภทรายจายตามงบประมาณของสํานักงบประมาณ หรือการจําแนกประเภทรายจายตามสัญญาเงินกูจาก
ตางประเทศ

การพัสดุ หมายถึง การจัดทําเอง การซื้อ การจาง การจางที่ปรึกษา การจางออกแบบ และ
ควบคุมงาน การแลกเปลี่ยน การเชา การควบคุม การจําหนายและการดําเนินการอื่นๆ ที่กําหนดไวในระเบียบ

สรุปไดวา  การบริหารพัสดุ  คือ  การดําเนินการเกี่ยวกับการพัสดุ  เพ่ือใหมีการประหยัด
เกิดประโยชนสูงสุด

ขอบเขตของการบริหารพัสดุ
สนอง  สุวรรณวงศ (2538 : 325 – 326)  กลาววา  การบริหารงานพัสดุเปนงานที่มี

ลักษณะกวางขวาง เกี่ยวของกับงานอื่นทุกประเภท ทุกระดับ เพราะทุกหนวยงานมีความจําเปนตองใช วัสดุ 
พัสดุ ครุภัณฑเปนเครื่องมือประกอบการทํางานทั้งสิ้น โดยขอบเขตของการบริหารพัสดุโดยทั่วไปประกอบดวย

- นโยบายการบริหารพัสดุ
- ระบบบริหารพัสดุของหนวยงานระดับตางๆ
- แนวทางการปฏิบัติงานพัสดุในหนวยงานตามระเบียบการพัสดุ
- การกําหนดความตองการพัสดุ
- การจัดหาพัสดุและการสนับสนุน
- การแจกจายหรือการเบิกจายพัสดุ
- การควบคุมพัสดุ
- การบํารุงรักษาพัสดุ
- การจําหนายพัสดุ

สรุปไดวา  ขอบเขตของการบริหารพัสดุ  มองได 2 ลักษณะ  ลักษณะที่หน่ึงมองดานพัสดุ
สิ่งของ  ไดแก  การจัดหา  แจกจาย  ควบคุมบํารุงรักษา  และการจําหนาย   ลักษณะที่สองมองดานการ
ดําเนินการ   ไดแก   การใชความรู ศิลปะในการบริหารมาจัดการเกี่ยวกับพัสดุใหเกิดประโยชนสูงสุดแก
หนวยงาน  คือ  มุงการประหยัด  ประโยชน  และประสิทธิภาพ

กระบวนการบริหารพัสดุ
สนอง  สุวรรณวงศ (2538 : 326 – 330)  อธิบายถึงกระบวนการที่สําคัญๆ ของการบริหาร

พัสดุ  ซึ่งเรียงตามลําดับไดดังน้ี
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1. การกําหนดความตองการพัสดุ  การกําหนดความตองการพัสดุของหนวยงานจะตอง
เริ่มมาจากการกําหนดแผน  แผนงาน โครงการ  กิจกรรม  ที่คาดวาจะดําเนินการในปจจุบัน  และอนาคต   
โดยผูที่ทําหนาท่ีบริหารพัสดุจะตองศึกษาแนวนโยบายของหนวยงาน  มาคํานวณกําหนดความจําเปน  ความ
ตองการพัสดุ  โดยอาศัยขอมูลสถิติ  คิดคาราคาเพื่อจัดต้ังงบประมาณ  และขออนุมัติตอไปตามขั้นตอน  ใน
การกําหนดความตองการของพัสดุมีสาระสําคัญที่จะตองใชประกอบการพิจารณาดังน้ี

1.1 กําหนดความตองการใหสมดุลกับความจําเปนในการใช  อยากันไวจนมากเกิน
ไปหรือนอยเกินไปจนอาจทําใหเกิดความขาดแคลน

1.2 ตองเปนความตองการความจําเปนที่แทจริง ไมใชตองการเพราะความอยากมี 
อยากได  แตไมเกิดประโยชนโดยตรงตอการปฏิบัติงาน

1.3 ในการกําหนดความตองการจะตองระบุเหตุผล  ความจําเปนตามชวงระยะเวลา
ของการใชใหชัดเจน  เพ่ือประกอบการพิจารณาของผูมีอํานาจอนุมัติ

1.4 การไดมาซึ่งพัสดุตางๆ ควรจะประมาณการใหมีความพอดีกับระยะเวลาการใช
งาน  ไมลวงหนาเกินไปมากและไมชาจนนํามาใชไมทันกับโครงการ

1.5 การกําหนดประเภท ชนิด ของพัสดุ ควรคํานึงถึงคุณภาพ ประสิทธิภาพ ราคา 
และอายุการใชงานดวย

2. การจัดหาพัสดุ   เม่ือการกําหนดความตองการของพัสดุจบกระบวนการแลว ขั้นตอมา
เปนการจัดหาพัสดุ  ขั้นน้ีถือวาสําคัญมาก  เพราะมีผลตอการบริหารพัสดุตามวัตถุประสงคแตละโครงการและ
กิจกรรม  เน่ืองจากการจัดหาพัสดุที่ดีจะตองประกอบดวยรายละเอียดหลายประการ  เชน

2.1 วิธีการตองงายตอการปฏิบัติหรือการดําเนินการ
2.2 มีความยืดหยุนตามความจําเปนแตอยูในกรอบของระเบียบ
2.3 เกิดการประหยัดแตคงประโยชนเพ่ือหนวยงานสูงสุด
2.4 การปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย ขอบังคับตองเขาใจตรงกันท้ังสองฝาย

3. การแจกจายหรือการเบิกจายพัสดุ   เม่ือการจัดหาพัสดุไดดําเนินการเรียบรอย พัสดุ
ตางๆ ไดรับการตรวจรับ และรับไวในกรรมสิทธิแลว  ขั้นตอไปก็เปนขั้นตอนของการเบิกจายเพ่ือแจกจายไป
ตามหนวยงานผูใชซึ่งไดแจงขอพัสดุไวแลว  ซึ่งในการเบิกจายก็ตองปฏิบัติตามระบบการควบคุมพัสดุ  อัน
ประกอบดวยการควบคุมตามระบบบัญชี (Stock Control)  และควบคุมการจัดสนอง (Supply Control)  
คือ  การลงบัญชีจํานวนพัสดุ  รับจายหรือเขาออก  คงเหลือ  สถิติการคางรับ  คางจาย  และสถิติการจายให
กับหนวยงานตางๆ โดยจะตองจัดทําใหเปนปจจุบัน

ในระหวางที่รอการจายพัสดุน้ัน  เจาหนาท่ีจะตองหมั่นตรวจตราดูแลควบคุม   และ
จัดหาพัสดุใหเปนประเภท เพ่ือสะดวกในการตรวจสอบคนหา และการนําจายเมื่อมีการเบิกจาย เพ่ือประหยัด
เวลาแรงงานของเจาหนาท่ีและพนักงานในสวนของพัสดุกลางดวย
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4. การบํารุงรักษาพัสดุ   การบํารุงรักษาพัสดุเปนสวนสําคัญอีกสวนหนึ่ง  เม่ือหนวยใช
ไดเบิกจายหรือรับพัสดุมาจากหนวยจัดหา มาไวในครอบครองของตนแลว  ซึ่งเปนขั้นตอนที่หนวยใชจะตอง
รับผิดชอบ จะตองดูแลใหพัสดุน้ันมีคุณภาพไมชํารุด ไมเสื่อมสภาพกอนกําหนด ในสวนที่มีความจําเปนท่ีจะ
ตองฝกอบรมหรือแนะนําชี้แจงเจาหนาท่ีพนักงาน ใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการใช การบํารุงรักษา การ
ซอมแซมพัสดุ  หรือการพิจารณาขออนุญาตจําหนายสําหรับพัสดุที่ไมสามารถใชประโยชนไดคุมคา

การบํารุงรักษาจะมีความเกี่ยวของกับการควบคุมคุณภาพ การผลิต การจัดซื้อ การ
รักษาคุณภาพ  ซึ่งอาจแบงการบํารุงรักษาไว  2  วิธี  คือ

4.1 การบํารุงรักษาแบบปองกัน ไดแก การทําความสะอาด  การตรวจสอบสภาพ  
การปรับแตง  การปฏิบัติตามคูมือการใช

4.2 การบํารุงรักษาแบบซอมแซมแกไข เชน การแกไข  การซอมใหญ  การดัดแปลง
5. การจําหนายพัสดุ   การจําหนายพัสดุเปนขั้นตอนสุดทายของการบริหารพัสดุ  แตยังมี

ความสําคัญ  และเกี่ยวของกับขั้นตอนอื่นๆ ทั้งหมด    การจําหนายพัสดุเปรียบเสมือนการปลดเปลื้องความ
รับผิดชอบในพัสดุน้ันๆ หลังจากไดรับการพิจารณาอนุมัติและการรายงานการจําหนายใหผูมีอํานาจอนุมัติ
ทราบเปนลายลักษณอักษรแลว

การจําหนายจะกระทําไดก็ตอเม่ือพัสดุน้ันเสื่อมสภาพ ลาสมัย สูญหาย หรือมีไวเกิน
ความตองการ การจําหนายพัสดุถือเปนกลวิธีที่ชาญฉลาด และมีประสิทธิภาพของผูบริหาร ที่จะหาประโยชน
จากการใชพัสดุจนวาระสุดทาย เพื่อหลีกเลี่ยงลดความสิ้นเปลืองในเรื่องการซอมแซม บํารุงรักษา แตใช
ประโยชนไดไมคุมคากับรายจายอันเกิดขึ้น

การบริหารพัสดุเพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
จากเอกสารการบริหารงานฝายธุรการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม (2545 : 7)  กลาวถึง  งาน

และความรับผิดชอบของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ที่เกี่ยวของกับบริหารพัสดุเพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมวง
โยธวาทิต  ไดแก   ดําเนินการจัดซื้อ  จัดจาง  ซอมบํารุง  และควบคุมการเงินใหเปนไปดวยความถูกตอง
เรียบรอย   เตรียมวัสดุอุปกรณเพ่ือใชในการเรียนการสอนและการแสดงงานของวงโยธวาทิตใหเพียงพอ

จากเอกสารโครงการพัฒนาผูนําชุมนุมดนตรีฯ ป 2003 โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย 
(2546 : 6 – 12) กลาวถึง  งานและความรับผิดชอบของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ที่เกี่ยวของกับบริหารพัสดุเพ่ือ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต  ไดแก  งานที่จัดซื้อวัสดุ  อุปกรณ  เครื่องดนตรี

การบริหารงบประมาณกิจกรรมวงโยธวาทิต

กฤษณ  ศิริพงษ (2535 : 77 - 79)  กลาวถึงงบประมาณวาหมายถึง  จํานวนเงินท่ีระบุไว
ในโครงการที่จะมาสนับสนุนใหงานในโครงการนั้นดําเนินไปดวยแผนที่วางไว  งานกิจการนักเรียนมีหลายเรื่อง
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ที่ตองใชงบประมาณโดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องการจัดกิจกรรมนักเรียน  และการจัดบริการใหกับนักเรียน
เปนตน  การตั้งงบปประมาณจะตองทําในรูปของโครงการ  ซึ่งจะตองระบุลงไปไวในโครงการใหชัดเจน  เม่ือ
โครงการผานการอนุมัติแลวก็ไดเงินมาใชในเรื่องตางๆ ตามที่ระบุไวได

ประโยชนของงบประมาณ
1. ชวยใหโครงการดําเนินไปไดตามจุดมุงหมาย
2. การใหงบประมาณก็เพ่ือใหเกิดการตั้งโครงการ  เปนการสรางงานและพัฒนาองคการ
3. เพ่ือประเมินการปฏิบัติงาน
4. ชวยใหเกิดการประสานงานในสวนตางๆ
5. เพ่ือใหผูบริหารเห็นภารกิจขององคการในอนาคต

ระยะเวลาของงบประมาณ
โดยทั่วไปการจัดต้ังงบประมาณจะใชเวลา 1 ปหรือนอยกวาน้ัน  ซึ่งจะตองใหสอดคลองกับ

การตั้งงบประมาณทางราชการ  ถาไมปฏิบัติตามระบบของทางราชการก็จะเปนปญหาในการเบิกจาย  ถาเปน
เงินนอกงบประมาณก็เปนอีกเรื่องหนึ่ง  ซึ่งไมจําเปนตองปฏิบัติใหเหมือนกับเงินของราชการ  เม่ือตั้งโครงการ
ไวแลว  ระยะเวลาที่กําหนดในโครงการจะเปนการเรงรัดใหเกิดการปฏิบัติ  ถาชาเกินไปก็อาจจะเปนปญหาได  
และถาตั้งงบประมาณไวนานเกินไปเมื่อถึงการปฏิบัติคาของเงินกับราคาสิ่งของอาจจะเปลี่ยนแปลงไปไมตรงกับ
ที่กําหนดไว  อาจจะทําใหงบประมาณที่ตั้งไวในโครงการไมเพียงพอ  เปนปญหาตอการจัดกิจกรรมได

หลักการจัดต้ังงบประมาณ
การจัดต้ังงบประมาณจะมีความสัมพันธกันเปนลูกโซที่อยูในโครงการเดียวกัน  เน่ืองจาก

งบประมาณตั้งไวเพ่ือการใชจาย  ตองจําแนกแจกแจงออกไปวาจะใชในเรื่องใดบาง  ทั้งหมดเปนเงินเทาใด  
แลวจึงรวยยอดเปนงบประมาณทั้งสิ้น ทั้งหมดนี้เกิดจากการพยากรณหรือหาขอมูลมาคํานวณเพื่อใหใกลเคียง
กับความจริงมากที่สุด  เม่ือถึงเวลาก็นํามาใชตามที่ตั้งงบประมาณไวในแตละเรื่อง  ถาต้ังไวบกพรองขาดบางสิ่ง
บางอยางที่มีความจําเปนแตไมไดระบุไว  หรือตั้งไวไมเพียงพอก็ยอมเกิดปญหาเมื่อถึงเวลาปฏิบัติ  ฉะน้ันจึง
ควรคํานึงถึงวิธีการจัดต้ังงบประมาณดังน้ี

1. ศึกษากิจกรรมที่ตองปฏิบัติในโครงการใหถองแทวาตองใชงบประมาณในเรื่องใดบาง
2. ศึกษาถึงปจจัยภายในและภายนอกองคการที่เกี่ยวของกับการตั้งงบประมาณ
3. ตั้งใหเปนความจริงมากที่สุด
4. ตองคํานึงถึงประโยชนที่จะไดรับ
5. ใชในสิ่งที่มีความจําเปนและสําคัญ
6. ตองทราบแหลงที่มาของงบประมาณ  และปฏิบัติตามเงื่อนไข
7. ไมควรตั้งงบประมาณไวนานเกินไป
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ประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตและการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิต

กรมวิชาการ (2545 : 9)  กลาววา  การประเมินผลเปนหนาท่ีหน่ึงของครูที่ปรึกษากิจกรรม  
ที่ตองดําเนินการเพื่อประเมินผลการเขารวมและการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียน

นอกจากนี้แลว  การติดตามและการประเมินผลกิจกรรมนักเรียน  ถือเปนอีกกิจกรรมหนึ่ง
ที่มีความสําคัญตอการจัดกิจกรรมนักเรียน  จากคูมือการจัดกิจกรรมนักเรียน (กรมสามัญ, 2541 : 75) ได 
กลาวถึงการประเมินติดตามผลวา  การประเมินติดตามผลไมไดระบุใหมีการประเมินผลการเขารวมกิจกรรม
นักเรียนเปน มผ หรือ ผ ซึ่งจะมีผลตอการจบหลักสูตรของนักเรียน  แตในการทํางานใหเปนระบบนั้น  ควร
จัดใหนักเรียนไดมีกิจกรรมการประเมินดวย  โดยอาจจะใหครูเปนผูประเมิน  นักเรียนประเมินกันเอง  หรือ
นักเรียนประเมินตนเอง  ซึ่งจะเปนประโยชนตอการพัฒนาการทํางาน

การรายงานผลการปฏิบัติการของนักเรียน  ครูที่ปรึกษาควรจัดใหนักเรียนไดฝกเปนนิสัย 
เพ่ือเปนประโยชนที่นักเรียนไดมีขอมูลไวสําหรับเตือนความจําตนเอง  และไดเห็นพัฒนาการทํางานของตนเอง 
ครูที่ปรึกษาอาจใหนักเรียนเขียนเปนบันทึก  หรือแบบฟอรมท่ีเตรียมใหเพ่ือนักเรียนจะไดรายงานใหงายขึ้น

การจัดแสดงผลงานถือวาเปนประโยชนอยางหนึ่ง  ในการประเมินผลและเปนการยืนยันวา
ผูเรียนประสบความสําเร็จในกิจกรรมที่ตนทํา    โรงเรียนควรจัดเวลาสําหรับนักเรียนใหไดมีโอกาสไดแสดง
ผลงาน  การยกยองความสําเร็จของนักเรียนจะชวยใหนักเรียนมีความภูมิใจ มีกําลังใจ  และรูจักวาตนเองมี
ความถนัดความสามารถเรื่องใดเปนพิเศษ  ยิ่งมีรางวัลเสริมจะชวยใหนักเรียนและผูปกครองมีความภูมิใจมาก
ขึ้น  อาจจะเปนการประกาศเกียติคุณก็เปนสิ่งที่มีคายิ่งสําหรับนักเรียน  โดยเฉพาะประกาศนียบัตรจะเปน
ประโยชนตอการสมัครงานและการเรียนตอในอนาคตได

การวัดผล ประเมินผลการศึกษา
การวัดและการประเมินผล  เปนกระบวนการที่ตอเน่ืองกัน  โดยการวัดเปนไปเพื่อการ

ประเมินผล ซึ่งการวัดและการประเมินผลการศึกษาน้ัน จะเปนการวัดและประเมินเกี่ยวกับ ความรู ความ
สามารถ ความสนใจ ทัศนคติ ตลอดจนทักษะตางๆ ของนักเรียน ไมใชการวัดและประเมินผลสวนตางๆ ของ
ตัวบุคคลหรือตัวนักเรียน  โดยมีผูใหความหมายของ การวัด และการประเมินผลการศึกษา ไวดังน้ี

ความหมายของการวัด (Measurement)
Thorndike (อางถึงใน กังวล เทียนกัณฑเทศน, 2536 : 15) ใหความหมายของการวัดวา   

การดําเนินการอยางมีวิธีการ  เพ่ือใหทราบถึงปริมาณทางดานคุณภาพของสิ่งของหรือบุคคล และอธิบายไดใน
รูปของปริมาณ (Quantitative term)  ไดแก  ความกวาง ความยาว ความหนา ความลึก จํานวนหนวย อายุ
การใชงาน เจตคติ วุฒิภาวะทางอารมณ ความฉลาด ความสัมฤทธิผลทางการเรียน เปนตน  จะวัดสิ่งใดจะ
ตองมีวิธีการที่เหมาะสมกับสิ่งที่จะวัด และตามวัตถุประสงคที่จะวัดดวย
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เสริม ทัศศรี (2536: 9) ใหความหมายของการวัดวา  กระบวนการกําหนดจํานวนหรือ
สญัลกัษณใหกบัคุณลกัษณะของสิง่ทีต่องการจะวดัอยางมีกฎเกณฑทีเ่ชือ่ถอืได โดยใชเครือ่งมือเปนหลกัในการวดั

จากความหมายขางตนสรุปไดวา   การวัด  หมายถึง  กระบวนการกําหนดคาเชิงปริมาณ
หรือคุณภาพของสิ่งใดสิ่งหน่ึงเปนตัวเลขหรือสัญลักษณใดๆ ที่ตกลงกันไว ซึ่งเปนไปตามคุณลักษณะของสิ่งที่
จะวัด  และวัตถุประสงคของการวัด

ความหมายของการประเมินผล (Evaluation)
Gronlund  (อางถึงใน กังวล เทียนกัณฑเทศน, 2536 : 16)  ใหความหมายของการ

ประเมินผลวา  การตัดสินหรือลงความเห็นใดๆ จากผลของการวัด วิเคราะหผลที่วัดได หรือหลักฐานอื่นๆ 
ประกอบการลงความเห็น เปนกระบวนการตรวจสอบอยางมีระบบ

เสริม ทัศศรี (2536 : 9) ใหความหมายของการประเมินผลวา  กระบวนการในการตัดสินใจ 
ตีราคา ลงสรุป หรือหาคุณคาของคุณลักษณะ โดยใชขอมูลท่ีไดจากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ และใช
วิจารณญาณประกอบการพิจารณา หรือ หมายถึงการพิจารณาตัดสินความสอดคลองระหวางผลการปฏิบัติงาน
กับจุดประสงค

จากความหมายขางตนสรุปไดวา  การประเมินผล  หมายถึง  กระบวนการตรวจสอบและ
ตัดสินใจอยางมีระบบ โดยนําขอมูลที่ไดจากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ เพ่ือพิจารณาความสอดคลอง
ระหวางผลการปฏิบัติงานและจุดประสงคที่กําหนดไว

หลักในการวัดผลการศึกษา
เสริม  ทัศศรี (2536 : 12 – 13) กลาวถึง  การวัด ประเมินผลการศึกษาน้ัน  มีแนวทาง

บางประการที่สามารถนําไปใชเปนหลักในการปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลการศึกษา  ดังน้ี
1. กําหนดสิ่งที่จะวัดใหชัดเจน ในการวัดผลการศึกษาสิ่งที่จะวัดคือ จุดประสงค ซึ่งจะ

ตองกําหนดขึ้นมากอนใหมีความชัดเจน โดยจุดประสงคที่จะวัดน้ันมีอยูหลายระดับ เชน จุดประสงครายวิชา 
จุดประสงคการสอน เปนตน  ในแตละระดับจะตองกําหนดใหชัดเจน  สวนจะนําจุดประสงคระดับใดมาวัด
ตองคํานึงถึงจุดประสงคของการวัดวาวัดไปเพื่ออะไร

2. ควรเลือกเทคนิคการวัดผลใหสอดคลองกับจุดประสงคที่จะวัด เม่ือกาํหนดจุดประสงคที่
จะวัดแลวจะบอกไดวาควรใชเทคนิคการวัดใดหรือเครื่องมือชนิดใดที่จะใหผลการวัดมีความถูกตองนาเชือ่ถอื
มากท่ีสุด ซึ่งผูวัดตองมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับจุดประสงคที่จะวัดและเทคนิคการวัดผลแตละอยางดีพอ
จึงจะเลือกใชไดอยางเหมาะสม

3. เพ่ือใหการวัดผลสมบูรณควรเลือกใชเทคนิคหลายๆ อยาง  ในการวัดผลแตละครั้งถา
สิ่งที่เราจะวัดมีหลายประเภท เชน ความรู ความเขาใจ ทักษะ เจตคติ เปนตน การเลือกใชเทคนิคการวัดผล
เพียงอยางเดียวอาจทําใหไดผลการวัดที่ขาดความถูกตองและนาเชื่อถือ ดังน้ันจึงตองใชเทคนิคการวัดผล
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หลายๆ อยาง และแมวาสิ่งที่จะวัดมีเพียงอยางเดียวก็ควรใชเทคนิคการวัดผลหลายอยางดวย  ทั้งน้ีก็เพ่ือให
ผลการวัดมีความถูกตองและนาเชื่อถือมากยิ่งขึ้น

4. การเลือกใชเทคนิคการวัดผลใดๆ ใหคํานึงถึงขอดีขอเสียประกอบดวย  เทคนิคการ
วัดผลแตละอยางยอมมีทั้งขอดีและขอเสียไมสามารถหลีกเลี่ยงได หากจําเปนตองตัดสินใจเลือกใชเทคนิคการ
วัดผลใด ตองระมัดระวังและควบคุมสวนที่เปนขอเสียใหอยูในของเขตที่จํากัด  และรูถึงธรรมชาติของความ
ผิดพลาดในการวัดท่ีเกิดขึ้น

5. การวัดผลการศึกษาเปนกระบวนการที่ไมเสร็จสิ้นในตัวเอง การวัดผลการศึกษาที่จัด
ขึ้นในแตละครั้งยอมมีจุดประสงคเฉพาะ ไมใชเพียงรูแควาสิ่งที่จะวัดมีมากเทาไร แตยังมีจุดประสงควาจะวัด
ไปเพื่ออะไรอีกดวย เชน วัดเพื่อดูความรูพื้นฐานของผูเรียน วัดเพื่อดูความกาวหนาในการเรียน วัดเพื่อสรุป
ผลการเรียนชั้นสุดทาย   เปนตน   ดังน้ันเม่ือวัดผลการศึกษาแลวจะมีการดําเนินการตอไปใหสอดคลองกับ
จุดประสงคของการวัด นอกจากนี้ยังมีสิ่งที่จะตองพิจารณาเพื่อความถูกตองของผลการวัด คือ ผูวัดควรคํานึง
ถึงธรรมชาติของสิ่งที่จะวัด ซึ่งถาสิ่งที่จะวัดเปนรูปธรรมสามารถวัดไดโดยตรง ผลการวัดยอมมีความถูกตอง
สูง รวมถึงจะตองแยกแยะและนิยามองคประกอบของสิ่งที่จะวัดใหชัดเจนเพื่อที่จะวัดไดตรงและคลอบคลุม 
ตองเขาใจธรรมชาติของเครื่องมือที่ใชวัด  รูจุดเดน-จุดดอยและเลือกใชใหเหมาะสม  และที่สําคัญผูวัดจะตอง
มีทักษะ  มีความรูความเขาใจในการวัดจึงจะทําใหผลการวัดมีความถูกตองและสมบูรณที่สุด

เครื่องมือที่ใชในการวัด ประเมินผลการศึกษา
กังวล เทียนกัณฑเทศน (2536 : 22 – 25) ในการวัด ประเมินผลการศึกษา จําเปนท่ีจะ

ตองอาศัยเครื่องมือ เทคนิค วิธีการตางๆ ซึ่งประเภทของเครื่องมือที่ใชในการวัด ประเมินผลการศึกษา ก็มี
หลายรูปแบบ แตละรูปแบบก็มีหลายชนิด  โดยสามารถแบงรูปแบบเปน  2  กลุมใหญๆ  ดังน้ี

1. แบงตามประเภทของพฤติกรรมที่วัด (Aspect of behavior) มี 4 ประเภท คือ
เครื่องมือวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Achievement Test) เครื่องมือวัดความถนัด (Aptitude Test) 
เครื่องมือวัดเชาวปญญา (Intelligence Test)  เครื่องมือวัดบุคลิกภาพ (Personality Test)

2. แบงตามวิธีการประเมินผล (Evaluative methods) มี 3 ประเภท คือ การทดสอบ 
(Testing) การรายงานตนเอง (Self Report Techniques) การสังเกต (Observational Techniques)

สรุปไดวา  ทั้งการวัดผล การประเมินผล ตางก็มีความสัมพันธเกี่ยวของกัน โดยการวัดผล 
เปนกระบวนการกําหนดคุณคาใหกับสิ่งใดๆ   เพ่ือนําไปสูการประเมินผล   ซึ่งเปนกระบวนการในการตัดสิน
คุณคาของสิ่งน้ันๆ

การประเมินผลการเขารวมและการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียน
กิจกรรมวงโยธวาทิตถือเปนกิจกรรมนักเรียนลักษณะหนึ่งของกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตาม

หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   โดยการประเมินผลการเขารวมและการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียนน้ัน  กรม
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วิชาการ (2545 : 12)  กลาวไววา  การประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนเงื่อนไขสําคัญประการหนึ่ง 
สําหรับการผานชวงชั้นหรือจบหลักสูตร ผูเรียนตองเขารวมและปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ตลอดจนผาน
การประเมินตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด  ดังน้ี

1. ประเมินการรวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามวัตถุประสงค ดวยวิธีการที่หลากหลาย 
ตามสภาพจริงใหไดผลการประเมินท่ีถูกตอง  ครบถวน

2. ครูที่ปรึกษากิจกรรม  ผูเรียน  และผูปกครอง จะมีบทบาทในการประเมินดังน้ี
2.1 ครูที่ปรึกษากิจกรรมพัฒนาผูเรียนตองดูแลและพัฒนาผูเรียนใหเกิดคุณลักษณะ

ตามวัตถุประสงคของกิจกรรม,  ตองรายงานเวลาและพฤติกรรมการเขารวมกิจกรรม,  ตองศึกษาติดตามและ
พัฒนาผูเรียนในกรณีผูเรียนไมเขารวมกิจกรรม

2.2 ผูเรียน    ปฏิบัติกิจกรรมใหบรรลุผลตามวัตถุประสงค,  มีหลักฐานแสดงการ
เขารวมกิจกรรมไมนอยกวา 80% หรือตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด พรอมท้ังแสดงผลการปฏิบัติกิจกรรม 
และพัฒนาการดานตางๆ,  ถาไมเกิดคุณลักษณะตามวัตถุประสงค ตองปฏิบัติกิจกรรมเพิ่มเติมตามทีค่รทูี่
ปรกึษากจิกรรมมอบหมาย หรอืใหความเหน็ชอบตามทีผู่เรยีนเสนอ, ประเมินตนเองและเพื่อนรวมกิจกรรม

2.3 ผูปกครอง   ผูปกครองใหความรวมมือในการติดตามพัฒนาการของผูเรียนกับ
สถานศึกษาเปนระยะๆ, ผูปกครองบนัทึกความเหน็ สรปุพฒันาการและการปฏบิตักิจิกรรมของผูเรยีน

3. เกณฑการผานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
3.1 ผูเรียนเขารวมกิจกรรมอยางนอย 80% หรือตามที่สถานศึกษากําหนด
3.2 ผูเรียนผานจุดประสงคที่สําคัญของแตละกิจกรรม

สําหรับแนวทางการประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  กรมวิชาการ (2545 : 24)  กลาวถึง  
การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนจะประเมินการเขารวมกิจกรรมของผูเรียนเปนรายกิจกรรม   โดยมีแนวทาง
การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดังน้ี

1. การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนรายกิจกรรม
1.1 ผูเรียนตองผานจุดประสงคสําคัญของแตละกิจกรรมตามที่สถานศึกษากําหนด
1.2 ผูเรียนตองมีเวลาเขารวมกิจกรรมและปฏิบัติกิจกรรมตามเกณฑที่สถานศึกษา

กําหนด
1.3 กรณีมีกิจกรรมที่ตองใชเวลาปฏิบัติตลอดป เม่ือสิ้นภาคเรียนแรก ผูรับผิดชอบ

กิจกรรมควรจัดใหมีการประเมินการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียน  และรายงานการประเมินใหผูปกครองทราบ  
เม่ือสิ้นสุดปการศึกษาจึงจะนําผลการประเมินภาคเรียนแรกรวมกับผลการประเมินภาคเรียนที่ 2  เพ่ือตัดสิน
ผลการผานกิจกรรม  และรายงานการประเมินใหผูปกครองทราบ
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1.4 หากผูเรียนคนใดมีผลการประเมินบกพรองในเกณฑใดเกณฑหน่ึง  หรือทั้ง 2 
เกณฑ  จะเปนผูผานการประเมินผลการรวมกิจกรรม  จะตองซอมเสริมขอบกพรองใหผานเกณฑกอนจึงจะได
รับการตัดสินใหผานกิจกรรมนั้น

2. การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนผานชวงชั้น  เปนการสรุปผลการผานกิจกรรม
ตลอดชวงชั้น เพ่ือนําผลไปพิจารณาตัดสินการผานชวงชั้น โดยผูเขาเรียนจะตองรวมกิจกรรมและผานกิจกรรม
ทุกกิจกรรมตามโครงสรางกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สถานศึกษากําหนด  ผูที่ไดรับมอบหมายใหดําเนินกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนตองทําหนาท่ีรวบรวมขอมูลผูเรียนทุกคนตลอดชวงชั้น  สรุปและประเมินผลการรวมกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคลตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด  แลวนําเสนอผลการประเมินตอคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรและงานวิชาการใหความเห็นชอบ  เพ่ือนําเสนอผูบริหารสถานศึกษาพิจารณาตัดสินและอนุมัติ
ผลการประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนผานชวงชั้นตอไป

จากงาน   ขอบเขตงาน   และกิจกรรมที่ตองดําเนินการในแตละงาน    ของผูควบคุมวง
โยธวาทิต  ที่กลาวไวขางตน  ในขั้นตอไปผูวิจัยจะใชขอมูลดังกลาวมาสังเคราะหเปนสมรรถนะของผูควบคุม
วงโยธวาทิต  ดวยวิธีการกําหนดสมรรถนะโดยการวิเคราะหงาน

สสมมรรรรถถนนะะขขอองงผูผูคคววบบคุคุมมววงงโโยยธธววาาทิทิตต

จากการวิเคราะหงาน  ขอบเขตงาน และกิจกรรมที่ตองปฏิบัติของผูควบคุมวงโยธวาทิต ผู
วิจัยสังเคราะหสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ไดดังน้ี

งาน ขอบเขตงาน กิจกรรม สมรรถนะที่ควรมี
1. จัดทําแผน  แผนพัฒนากิจกรรม

วงโยธวาทิต
 แผนปฏิบัติการกิจกรรม
วงโยธวาทิต

 ปฏิทินการปฏิบัติงาน
กิจกรรมวงโยธวาทิต

 โครงการตางๆ เกี่ยวกับ
กิจกรรมวงโยธวาทิต  ไดแก
- โครงการเกี่ยวกับการสอน

(จัดทําหลักสูตร, จัดทํากําหนดการ

- ประชุมผูเกี่ยวของเพื่อเตรียมการ
วางแผน

- ตรวจสอบ ทบทวน และวิเคราะห
ภารกิจการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต

- กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย
ของการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต

- กําหนดสิ่งที่ตองปฏิบัติในลักษณะของ
แผน  แผนปฏิบัติการ  โครงการ/
กิจกรรมและทําปฏิทินการปฏิบัติงาน

• ดนตรีโยธวาทิต
• การคิดวิเคราะห
• การตัดสินใจ
• การเขียนเพื่อการ
สื่อสาร

• การประสานงาน
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สอน (รายป), จัดทําแผนการสอน
(ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ)

- โครงการเกี่ยวกับการฝกซอม
(จัดทํารายการทักษะที่ตองฝกซอม,
จัดทําแผนการฝกซอม (รายป), จัด
ทําตารางการฝกซอม)

- โครงการเกี่ยวกับบุคลากร
ไดแก  ครูผูปฏิบัติการสอน
(สรรหาและคัดเลือกอาจารยพิเศษ,
พัฒนาครูผูสอนและอาจารยพิเศษ)
     และนักเรียน (สรรหาและ
คัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรม
วงโยธวาทิต, ปฐมนิเทศสมาชิกเกา
และสมาชิกใหม, จัดตั้งคณะ
กรรมการนักเรียน, พัฒนาสมาชิก
กิจกรรมวงโยธวาทิต)

- โครงการเกี่ยวกับพัสดุ
อุปกรณประกอบกิจกรรม  (จัดหา
และคัดเลือกอุปกรณดนตรี เครื่อง
แตงกาย และอุปกรณอื่นๆ, จัดทํา
รายการอุปกรณตางๆ สําหรับการ
แสดงวงโยธวาทิต, จัดเก็บ ดูแล
บํารุงรักษาอุปกรณดนตรี  เครื่อง
แตงกาย และอุปกรณอื่นๆ)

- โครงการเกี่ยวกับงบประมาณ
(จัดหางบประมาณสนับสนุน
กิจกรรมวงโยธวาทิต, จัดสรร
งบประมาณสนับสนุนกิจกรรมวง
โยธวาทิตดานตางๆ)

- เขียนรายละเอียดของแผน   แผน
ปฏิบัติการ  โครงการ/กิจกรรม  และ
ปฏิทินการปฏิบัติงาน

- กําหนดงบประมาณสําหรับแตละ
กิจกรรมที่ระบุไวในแผนตางๆ

- กําหนดวิธีการติดตาม ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานสําหรับแตละกิจกรรมใน
แผนตางๆ

- กําหนดวิธีการประเมินผลสําหรับ
แตละกิจกรรมในแผนตางๆ

2.  จัดการ
    ปฐมนิเทศ
    นักเรียน

 ปฐมนิเทศสมาชิกเกา  เพ่ือ
ทบทวนขอปฏิบัติตางๆ  ใน
การเขารวมกิจกรรม
วงโยธวาทิต

 ปฐมนิเทศสมาชิกใหม  เพ่ือ
ปรับพฤติกรรมและใหขอมูล

- ประชุมผูเกี่ยวของเพื่อเตรียมการ
- กําหนดเนื้อหา รายละเอียดของ
กิจกรรมในวันปฐมนิเทศ

- กําหนดวิทยากรที่จะพูดและนําเสนอ
กิจกรรมในการปฐมนิเทศ

- จัดเตรียมเอกสาร อุปกรณและสถานที่

• การทํางานเปนทีม
• ดนตรีโยธวาทิต
• การพูดเพื่อการ
สื่อสาร

• การจูงใจ
• การประสานงาน



103

เพ่ือเปนแนวปฏิบัติในการ
เขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต

ใหพรอมสําหรับการปฐมนิเทศ
- ประชาสัมพันธใหนักเรียนเขารวม
กิจกรรมปฐมนิเทศ

- ดําเนินการปฐมนิเทศโดยมีกิจกรรม
หลัก  คือ กิจกรรมกลุมสัมพันธ,   
การแนะนํากิจกรรมวงโยธวาทิต,
การแนะนําอุปกรณตางๆ ที่ใชในวง
โยธวาทิต, การนํานักเรียนชมสถานที่
ตางๆ ที่เกี่ยวของกับกิจกรรม

- สํารวจจํานวนนักเรียนที่มีความสนใจ
กจิกรรมวงโยธวาทติเบือ้งตน เพ่ือเปน
ขอมูลประกอบการดาํเนินการรบัสมัคร
และคดัเลอืกนักเรยีนเขารวม กจิกรรม

3.  จัดต้ังคณะ
    กรรมการ
    นักเรียน

 จัดใหมีการเลือกตั้ง
กรรมการนักเรียน
วงโยธวาทิต

- จัดองคการวงโยธวาทิตเพื่อรองรับ
งานและบุคคล

- กําหนดตําแหนง  หนาท่ี  และความ
รับผิดชอบของฝายตางๆ

- จัดการเลือกตั้งคณะกรรมการ
นักเรียนวงโยธวาทิต

- ใหคําปรึกษาการดําเนินงานของคณะ
กรรมการนักเรียนวงโยธวาทิต

• การจัดองคการ
• การใหคําปรึกษา

4. รับสมัคร
   และคัดเลือก
   นักเรียน
   เขารวม
   กิจกรรม

 รับสมัครและสอบคัดเลือก
นักเรียนในระดับชั้นมัธยม
ศึกษาปที่ 1  หรือชั้นมัธยม
ศึกษาปที่ 4  ที่มีความ
สามารถพิเศษดานดนตรี
สากล  เขาศึกษาในโรงเรียน
และเปนสมาชกิวงโยธวาทติ

 รบัสมัครนักเรยีนทัว่ไปทีมี่
ความสนใจดานดนตรเีขาเปน
สมาชกิวงโยธวาทติ

การรับสมัคร
- ประชุมเตรียมการผูเกี่ยวของเพื่อ
วางแผนการรับสมัคร

- กําหนดเกณฑและคุณสมบัติผูสมัคร
- กําหนดวัน  เวลา  ในการรับสมัคร
และการคัดเลือก

- จัดทําแบบฟอรมการรับสมัคร และใบ
รับรองความเห็นชอบของผูปกครอง

- ประชาสัมพันธรายละเอียดการรับ
สมัครและการคัดเลือก

• การวางแผน
• การประสานงาน
• ดนตรีโยธวาทิต
• การพูด  และการ
เขียน  เพ่ือการ
สื่อสาร
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- ดําเนินการรับสมัคร
การคัดเลือก
- ทดสอบการปฏิบัติเครื่องดนตรี
- ทดสอบโสตประสาท
- สอบสัมภาษณ
- สรุปผลการคัดเลือก
- ประกาศผลการคัดเลือก

5. ใหคําปรึกษา
   แกนักเรียน

 ใหคําปรึกษา ดูแล  ติดตาม
การจัดกิจกรรมของผูเรียน
ใหเปนไปตามแผนงานดวย
ความเรียบรอย  ปลอดภัย

 ใหคําปรึกษาแกนักเรียนและ
ผูปกครอง  ในการตัดสินใจ
การแกปญหา  ตลอดจน
พัฒนาความสามารถในการ
รวมกิจกรรมวงโยธวาทิต

- การวางแผนในการใหคําปรึกษา
- การสรางสัมพันธภาพ
- ดําเนินการใหคําปรึกษา  ไดแก  การ
ใหขอสนเทศ  การแปลความหมาย
และการวินิจฉัยวิเคราะหปญหาของ
ผูรับคําปรึกษา

- ติดตามผลการใหคําปรึกษา

• การวางแผน
• การคิดวิเคราะห
• การจูงใจ
• การฟงและการพูด
เพ่ือการสื่อสาร

• การแกไขปญหา
• การติดตามงาน

6. บริหาร
   บุคลากรผู
   ปฏิบัติการสอน

 กําหนดตําแหนงและ
คุณสมบัติของอาจารย
ผูสอนดนตรี

 เชิญและแตงตั้งอาจารย
ผูสอนดนตรี

 ประชุมคณะกรรมการ
เพ่ือกําหนดหนาท่ี   ความ
รับผิดชอบ

 พัฒนาบุคลากร  โดยวิธีการ
ตางๆ  เชน  การศึกษาดูงาน
การอบรม  การทัศนศึกษา

- การวางแผนเกี่ยวกับบุคคล
- การสรรหาและคัดเลือกบุคคล
- การบํารุงรักษาบุคคล
- การพัฒนาบุคคล
- การใหคุณใหโทษและการใหบุคคล
พนจากงาน

• การวางแผน
• การจัดองคการ
• การคิดวิเคราะห
• การทํางานเปนทีม
• การจูงใจ
• การมอบหมายงาน
• การประสานงาน
• การประเมินผล

7. ปฏิบัติการสอน
   และพัฒนาการ
   จัดการเรียน
   การสอน

 ปฏิบัติการสอนดนตรีสากลท้ัง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ

 ดําเนินการวัดผลประเมินผล
ดานดนตรีสากล

- การวางแผนการสอน
- การเตรียมการสอน
- การจัดกระบวนการการเรียนการสอน
- การวัดและประเมินผล

• การวางแผน
• การคิดวิเคราะห
• การคิดสรางสรรค
• การฟง พูด อาน
เขียน เพ่ือการ
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สื่อสาร
• การจูงใจ
• การประเมินผล
• ดนตรีโยธวาทิต

8.  ควบคุมการ
    ฝกซอมและ
    การแสดง
    ผลงาน

 กําหนดตารางการฝกซอม
 ประสานงานกับผูที่มีสวน
เกี่ยวของกับการแสดง

 ออกแบบการแสดงให
เหมาะสมกับงาน

- กําหนดวัตถุประสงคการฝกซอม
- วางแผนการฝกซอม
- กําหนดวัน เวลา และสถานที่ฝกซอม
- มอบหมายงานและใหคําปรึกษาในการ
ฝกซอมแกหัวหนากลุมเครื่องดนตรี

- พจิารณาความพรอมในการรบังานแสดง
- ออกแบบการฝกซอมและการแสดงให
เหมาะสมกับงานนั้นๆ

- ประสานงานกับผูขอความอนุเคราะห
การแสดง  เชน  วันเวลา  สถานที่
อาหาร  รถ  เปนตน

- ประสานงานกับโรงเรียน  ผูปกครอง
และนักเรียน  เชน  อาหาร  รถ  ชุด
ทําหนังสือขอเวลาเรียนกรณี  เปนตน

- รายงานการนํานักเรียนไปรวม
กิจกรรมภายนอกโรงเรียน

• การวางแผน
• ดนตรีโยธวาทิต
• การมอบหมายงาน
• การใหคําปรึกษา
• การฟง พูด อาน
เขียน เพ่ือการ
สื่อสาร

• การจูงใจ
• การทํางานเปนทีม
• การคิดสรางสรรค
• การคิดวิเคราะห
• การประสานงาน
• การประเมินผล

9. ประสานงาน
   กับบุคลากร
   และหนวยงาน
   ที่เกี่ยวของ

 ประสานงานกับผูปกครอง
หนวยงานภายในและ
ภายนอกโรงเรียน

 ประสานงานการรับงาน
แสดง  ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน

- ออกเอกสารซึ่งเปนจดหมายภายใน
โรงเรียน  เชน การจองรถ  การจัด
เลี้ยง  การขอใชสถานที่  ทําหนังสือ
ขอเวลาเรียน  เปนตน

- ออกเอกสารซึ่งเปนจดหมายออกของ
ทางโรงเรียน  เชน  ทําหนังสือขอ
อนุญาตผูปกครอง  เปนตน

- ติดตอกับผูขอความอนุเคราะหการ
แสดง  เพ่ือรับและใหขอมูล เกี่ยวกับ
รายละเอียดการแสดง  เชน วันเวลา
สถานที่ เน้ือหาการแสดง เปนตน

• การวางแผน
• การฟง พูด อาน
เขียน เพ่ือการ
สื่อสาร

• การติดตามงาน
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10. บริหารพัสดุ
    เพ่ือสนับสนุน
    การจัด
    กิจกรรม

 จัดซื้อ จัดจาง ซอมบํารุง
และควบคุมการเงิน

 เบิก – จาย และจัดทําบัญชี
พัสดุ

 เตรียมพัสดุอุปกรณเพ่ือใชใน
การเรียน การสอนและการ
แสดงงานของวงโยธวาทิต

- กําหนดความตองการพัสดุ
- จัดหาพัสดุ
- เบิกจายพัสดุ
- ซอมบํารุงพัสดุ
- การจําหนายพัสดุ

• การวางแผน
• การเจรจาตอรอง
• ดนตรีโยธวาทิต

11. ประเมินผล
    การเขารวม
    และการ
    ปฏิบัติกิจกรรม
    ของผูเรียน

 ประเมินผลการเขารวม
กิจกรรมของผูเรียน  โดย
พิจารณาการผานเกณฑจาก
เวลาการเขารวมกิจกรรม
และการปฏิบัติกิจกรรมตาม
เกณฑที่กําหนดไว

 ประเมินผลการปฏิบัติ
กิจกรรมของผูเรียน โดย
พิจารณาการผานเกณฑตาม
จุดประสงคของกิจกรรมที่
กําหนดไว

- กําหนดเกณฑ/จุดประสงคของ
กิจกรรมที่จะวัดและประเมินผล

- เลือกประเภทเครื่องมือที่ใชวัด
จุดประสงคของกิจกรรมแตละ
กิจกรรม

- ออกแบบเครื่องมือสําหรับวัด และ
ประเมินผลกิจกรรมแตละกิจกรรม

- ดําเนินการวัด และประเมินผล
กิจกรรมโดยเปรียบเทียบขอมูลท่ีได
จากการวัดกับเกณฑ/จุดประสงคที่
กําหนดไว

• ดนตรีโยธวาทิต
• การคิดวิเคราะห
• การเขียนเพื่อการ
สื่อสาร

จากการวิเคราะหงาน  ขอบเขตงาน  และกิจกรรมที่ตองดําเนินการในแตละงาน  ของผู
ควบคุมวงโยธวาทิต ผูวิจัยสังเคราะหสมรรถนะที่ควรมีของผูควบคุมวงโยธวาทิต  จากน้ันนําสมรรถนะที่มี
รวมกันมากําหนดเปนสมรรถนะหลักของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ไดแก  การวางแผน  การจัดองคการ  การ
ประสานงาน  การคิดวิเคราะห  การคิดสรางสรรค  การสื่อสาร  การทํางานเปนทีม  การใหคําปรึกษา  การ
มอบหมายงาน  การติดตามงาน  การประเมินผล  และดนตรีโยธวาทิต

ความหมายสมรรถนะและพฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต

จากการวิเคราะหงาน  ขอบเขตงาน และกิจกรรมที่ตองปฏิบัติของผูควบคุมวงโยธวาทิต ผู
วิจัยสังเคราะหสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  และสรุปสมรรถนะหลักของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ซึ่ง
อธิบายความหมายสมรรถนะหลักของผูควบคุมวงโยธวาทิต และพฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิตไดดังน้ี
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สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต

ณรุทธ  สุทธจิตต (2545 : 8)  กลาวถึง  สาระทางดนตรีประกอบดวยสองสวนสําคัญคือ 
เน้ือหาดนตรี และทักษะดนตรี  เน้ือหาดนตรีแบงเปนสองสวนยอย คือ องคประกอบดนตรี และวรรณคดี
ดนตรี  องคประกอบดนตรี ประกอบไปดวย จังหวะ ทํานอง เสียงประสาน สีสัน ลักษณะของเสียง รูปพรรณ 
และรูปแบบ  วรรณคดีดนตรี ประกอบไปดวย เรื่องราวของประวัติดนตรี และบทเพลง  สําหรับทักษะดนตรี
แบงเปนทักษะสําคัญ 6 อยาง คือ การฟง การรอง การเคลื่อนไหว การเลน การสรางสรรค  และการอาน

ณรงควิทย  แสนทอง (2547 : 133) อธิบายสมรรถนะของความรูในสายวิชาชีพวาหมายถึง  
การมีความรูและความเขาใจในระบบหรือขั้นตอนการทํางาน รวมทั้งสามารถประยุกตใชความรูและทักษะตางๆ 
ในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จได  โดยพฤติกรรมหลักที่แสดงถึงสมรรถนะในสายวิชาชีพ (ณรงควิทย  
แสนทอง, 2546 : 167) ประกอบดวย ความสามารถในการเรียนรูงานในตําแหนงน้ันๆ  การเขาใจกระบวนการ 
ขั้นตอนและผลที่เกิดจากงานนั้นๆ เขาใจถึงขอจํากัดและปญหาของงานในตําแหนงงาน  มีความรูในระดับที่
สามารถปฏบิตังิานใหบรรลเุปาหมายอยางมีประสทิธผิลได และการแสวงหาความรูเพิม่เตมิจากแหลงความรูตางๆ

สรุปไดวา  สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต หมายถึง  การแสดงพฤติกรรมของผูควบคุมวง
โยธวาทิต  โดยใชความรู  ทักษะ  เจตคติ  ในสวนของทฤษฎีดนตรีและการปฏิบัติดนตรีโยธวาทิต    ทั้งใน
รูปแบบการนั่งบรรเลงและการเดินบรรเลง   เพ่ือใหการปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จ    ตลอดจนสามารถ
ประยุกตใชดนตรีโยธวาทิตเปนสื่อในการพัฒนานักเรียนทั้งดานอารมณ  สังคม  และจิตใจ

โดยพฤติกรรมหลักท่ีแสดงถึงสมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
ประกอบดวย

• มีความรูทฤษฎีดนตรีและมีทักษะในการปฏิบัติเครื่องดนตรี
• เขาใจกระบวนการ  ขั้นตอนและผลที่เกิดของกิจกรรมวงโยธวาทิต
• เขาใจถึงขอจํากัดและปญหาของกิจกรรมวงโยธวาทิต
• มีความรูในระดับที่สามารถปฏิบัติงานน้ันๆ ใหบรรลุเปาหมายได
• มีการแสวงหาความรูเพ่ิมเติมจากแหลงความรูตางๆ

สมรรถนะในการวางแผน

ณรงควิทย  แสนทอง (2547 : 125)  อธิบายสมรรถนะในการวางแผนวาหมายถึง  การ
กําหนดแผนงานและกิจกรรมตางๆ ไดอยางเปนระบบและตามลําดับความสําคัญ  รวมทั้งการกําหนดชวงเวลา
ที่จะดําเนินการ  ทรัพยากรที่นํามาใช  ตลอดจนตัวบุคคลผูรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยพฤติกรรม
หลักที่แสดงถึงสมรรถนะในการวางแผน  (ณรงควิทย  แสนทอง, 2546 : 165)  ประกอบดวย  การเชื่อมโยง
เปาหมายสูขั้นตอนการปฏิบัติ  การกําหนดกิจกรรมที่จะตองทํากอนหลัง  การกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของ
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งานแตละงาน  การวิเคราะหปญหาอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้น  การกําหนดกิจกรรมรองรับในกรณีที่ไมเปนไป
ตามกําหนด  และการเตรียมการในการจัดสรรทรัพยากรและบุคลากร

สรุปไดวา   สมรรถนะในการวางแผนของผูควบคุมวงโยธวาทิต   หมายถึง   การแสดง
พฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  โดยใชความรู  ทักษะ  เจตคติที่มี  เพ่ือกําหนดแผน แผนงาน โครงการ 
กิจกรรม และปฏิทินการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต  อยางเปนระบบตามลําดับความ
สําคัญ  ตลอดจนกําหนดทรัพยากรที่นํามาใชทั้งบุคคล  อุปกรณ  และระยะเวลาไดอยางเหมาะสม

โดยพฤตกิรรมหลกัทีแ่สดงถงึสมรรถนะในการวางแผนของผูควบคมุวงโยธวาทติ  ประกอบดวย
• สามารถเชื่อมโยงเปาหมายสูขั้นตอนการปฏิบัติกิจกรรมวงโยธวาทิต
• มีการจัดลําดับกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตตามลําดับกอนหลัง
• มีการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของงานแตละงานที่ระบุไวในแผนตางๆ     ของการจัด

กิจกรรมวงโยธวาทิต
• มีการกําหนดกิจกรรมรองรับในกรณีที่ไมเปนไปตามกําหนด
• มีการเตรยีมการในการจดัสรรทรพัยากรและบคุลากรเพือ่สนับสนุนกจิกรรมวงโยธวาทติ

สมรรถนะในการจัดองคการ

Robbins และ Coulter (1999 : 300)  ใหความหมายของการจัดองคการวา  กระบวนการ
ในการจัดโครงสรางขององคการ  ซึ่งครอบคลุมเรื่องการแบงงาน  การกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบใหผู
ปฏิบัติงาน  การกําหนดกลุมงาน  การกําหนดความสัมพันธในสายการบังคับบัญชา  และการประสานงานของ
หนวยตางๆ   รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากรใหกับหนวยงานตางๆ    การจัดองคการจึงครอบคลุมการจัดงาน  
จัดคน  และวัตถุสิ่งของทั้งหมดขององคการ

เอกชัย  กี่สุขพันธ (2538 : 55)  ใหความหมายของการจัดองคการวา  การพิจารณาภารกิจ
หนาท่ีตางๆ ซึ่งตองปฏิบัติทั้งหมด  แลวนํามาจัดกลุมภารกิจหรือหนาท่ี  พรอมท้ังกําหนดบุคคล  ขอบเขต
อํานาจหนาท่ีในการปฏิบัติงานและทรัพยากรสนับสนุนในการปฏิบัติงาน  ตลอดจนรูปแบบการติดตอสื่อสาร  
และการประสานงาน  เพ่ือใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่ตองการ

จากความหมายขางตนพฤติกรรมหลักที่แสดงถึงสมรรถนะในการจัดองคการ ประกอบดวย  
การพิจารณางานทั้งหมดขององคการ  การจัดกลุมงานตามขอบเขตงานที่ตองปฏิบัติ  การกําหนดอํานาจหนาท่ี
ความรับผิดชอบและมอบหมายงานในตําแหนงตางๆ  การกําหนดความสัมพันธระหวางตําแหนงตางๆ เพ่ือการ
ประสานงาน  และการจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนในแตละกลุมงาน

สรุปไดวา   สมรรถนะในการจัดองคการของผูควบคุมวงโยธวาทิต   หมายถึง   การแสดง
พฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  โดยใชความรู  ทักษะ เจตคติที่มี เพ่ือกําหนดโครงสรางและระบบงาน
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ของกิจกรรมวงโยธวาทิต  ใหครอบคลุมงานและบุคลากรที่เกี่ยวของ  ตลอดจนความเขาใจโครงสรางและ
ระบบงานของหนวยงานอื่นท่ีมีสวนเกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต

โดยพฤติกรรมหลกัท่ีแสดงถงึสมรรถนะในการจดัองคการของผูควบคุมวงโยธวาทติ ประกอบดวย
• สามารถพิจารณางานทั้งหมดของกิจกรรมวงโยธวาทิต
• มีการจัดกลุมงานตามขอบเขตงานกิจกรรมวงโยธวาทิตที่ตองปฏิบัติ
• มีการกําหนดอํานาจหนาที่  ความรับผิดชอบ  และมอบหมายงานในตําแหนงตางๆ ของ

นักเรียนและบุคลากรผูปฏิบัติการสอน
• มีการกําหนดความสัมพันธระหวางตําแหนงตางๆ ของนักเรียนและบุคลากรผูปฏิบัติการ

สอน  เพ่ือใหงายตอการประสานงาน
• มีการจัดสรรทรัพยากรสําหรับแตละกลุมงานในวงโยธวาทิต

สมรรถนะในการคิดวิเคราะห

เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศศักด์ิ (2546 : 24)  ใหความหมายการคิดวิเคราะหวา  ความ
สามารถในการจําแนกแจกแจงองคประกอบตางๆ ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  และหาความ
สัมพันธเชิงเหตุผลระหวางองคประกอบเหลาน้ัน  เพ่ือคนหาสาเหตุที่แทจริงของสิ่งที่เกิดขึ้น

องคประกอบของการคิดวิเคราะห
เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศศักด์ิ (2546 : 26 - 29)  กลาวถึง องคประกอบของการคิดวิเคราะห  

ซึ่งสรุปไดดังน้ี
1. ความสามารถในการตีความ  หมายถึง  การพยายามทําความเขาใจ  และใหเหตุผลแก

สิ่งที่เราตองการจะวิเคราะห  เพ่ือแปลความหมายที่ไมปรากฏโดยตรงของสิ่งน้ัน  โดยเกณฑในการตีความได
แก  การตีความจากความรู  การตีความจากประสบการณ  และการตีความจากขอเขียน

2. ความรูความเขาใจในเรื่องที่จะวิเคราะห  กลาวคือ  การคิดวิเคราะหที่ดีจําเปนตองมี
ความรูความเขาใจพื้นฐานในเรื่องน้ันๆ  เพราะความรูจะชวยจําแนกไดวาเรื่องน้ันเกี่ยวของกับอะไร  มีองค
ประกอบยอยๆ อะไรบาง มีกี่หมวดหมู  จัดลําดับความสําคัญอยางไร  และรูวาอะไรเปนสาเหตุกอใหเกิดอะไร

3. ความชางสังเกต  ชางสงสัย  และชางถาม  กลาวคือ  ตองเปนคนชางสังเกต สามารถ
คนพบความผิดปกติทามกลางสิ่งที่ดูอยางผิวเผินแลวเหมือนไมมีอะไรเกิดขึ้น  ตองเปนคนชางสงสัย เม่ือเห็น
ความผิดปกติแลวไมละเลยไป แตหยุดพิจารณา ขบคิดไตรตรอง  และตองเปนคนชางถาม ชอบตั้งคําถามกับ
ตัวเองและคนรอบๆ ขางเกี่ยวกับสิ่งที่เกิดขึ้น เพ่ือนําไปสูการคิดตอเกี่ยวกับเรื่องน้ันๆ

ความสามารถในการหาความสัมพันธเชิงเหตุผล  กลาวคือ  นักคิดวิเคราะหจะตองมี
ความสามารถในการหาความสัมพันธเชิงเหตุผล  เชน  สามารถคนหาคําตอบไดวาอะไรเปนสาเหตุใหเกิดสิ่งน้ี  
มีการเชื่อมโยงกันอยางไร  มีใครเกี่ยวของบาง เกี่ยวของกันอยางไร  สงผลกระทบอยางไร  แนวทางแกปญหา
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มีอะไรบาง  เม่ือทําเชนน้ีจะเกิดอะไรขึ้นในอนาคต  และคําถามอื่นๆ ที่มุงหมายใหคิดอยางมีเหตุผลเชื่อมโยง
กับเรื่องที่เกิดขึ้น

สรุปไดวาลักษณะของนักวิเคราะห  จะตองเปนผูที่มีความสามารถในการใชเหตุผล  
จําแนกแยกแยะไดวาสิ่งใดเปนความจริงสิ่งใดเปนความเท็จ  สามารถอธิบายองคประกอบ รายละเอียด และ
เชื่อมโยงความสัมพันธตางๆ ได  สามารถมองเห็นความซับซอนท่ีอยูภายในและรูวาจะจัดเรียงลําดับอยางไร  
ทั้งน้ีเพ่ือใหไดขอเท็จจริงที่เปนฐานความรูในการตัดสินใจแกปญหา  การประเมิน  และการตัดสินใจเรื่องตางๆ 
ไดอยางถูกตอง

ณรงควิทย  แสนทอง (2547 : 97)  อธิบายสมรรถนะในการคิดวิเคราะหวาหมายถึง  
ความเขาใจที่มา  สาเหตุ  และผลกระทบที่เกิดขึ้นของขอมูลหรือสถานการณตางๆ ไดอยางเปนระบบ  รวมทั้ง
การเชื่อมโยงบุคคล  เวลา  สถานที่  และเหตุการณตางๆ ที่เกี่ยวของไดอยางถูกตอง  โดยพฤติกรรมหลักที่
แสดงถึงสมรรถนะในการคิดวิเคราะห  (ณรงควิทย  แสนทอง, 2546 : 160)  ประกอบดวย  การจัดลําดับ
ความสําคัญของงาน  การแตกยอยจากระบบใหญสูระบบยอยๆ  การเชื่อมโยงงาน เหตุการณ บนพื้นฐานของ
เหตุและผล  การแยกประเด็นหลักและประเด็นรองออกจากกันไดอยางชัดเจน

สรุปไดวา   สมรรถนะในการคิดวิเคราะหของผูควบคุมวงโยธวาทิต  หมายถึง  การแสดง
พฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  โดยใชความรู  ทักษะ  เจตคติที่มี  ในการทําความเขาใจที่มา  สาเหตุ  
และผลกระทบที่เกิดขึ้นของขอมูลหรือสถานการณตางๆ ไดอยางเปนระบบ  ตลอดจนการเชื่อมโยงบุคคล  
เวลา  สถานที่  และเหตุการณตางๆ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง

โดยพฤตกิรรมหลกัทีแ่สดงถงึสมรรถนะในการคดิวเิคราะหของผูควบคมุวงโยธวาทติ ประกอบดวย
• สามารถจัดลําดับความสําคัญของงานนั้นๆ
• มีการแจกแจงรายละเอียดปลีกยอยของงานนั้นๆ ใหชัดเจน
• สามารถเชื่อมโยงงาน เหตุการณ ที่เกี่ยวของกับงานนั้นๆ บนพื้นฐานของเหตุและผล
• สามารถแยกประเด็นหลักและประเด็นรองของงานนั้นๆ ออกจากกันไดอยางชัดเจน

สมรรถนะในการคิดสรางสรรค

เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศศักด์ิ (2545 : 14)  ใหความหมายการคิดสรางสรรควา  การขยาย
ขอบเขตความคิดออกไปจากกรอบความคิดเดิมท่ีมีอยู สูความคิดใหมๆ ที่ไมเคยมีมากอน  เพ่ือคนหาคําตอบ
ที่ดีที่สุดใหกับปญหาที่เกิดขึ้น

ลักษณะพฤติกรรมของบุคคลที่มีความคิดสรางสรรค
Anatasi (อางถึงใน อารี  พันธมณี, 2540 : 14)  กลาววา  ผูที่มีความคิดสรางสรรคจะ

ตองเปนผูที่มีความรูสึกไวตอปญหา  มองเห็นการณไกล  มีความเปนตัวของตัวเอง  มีความสามารถในการคิด
หลายแงมุม  และมีความสามารถในการเปลี่ยนแปลงความคิดอยางคลองแคลว
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Fromm (อางถึงใน อารี  พันธมณี, 2540 : 15)  กลาวถึงลักษณะของบุคคลที่มีความคิด
สรางสรรควา  มีความสนใจในสิ่งที่เกิดขึ้นใหม มีสมาธิสูง  สามารถยอมรับสิ่งที่ไมแนนอน สิ่งที่เปนขอขัดแยง 
และความตึงเครียดได  มีความเต็มใจที่จะทําสิ่งตางๆ ที่เกิดขึ้นใหมทุกวัน

Garison (อางถึงใน อารี  พันธมณี, 2540 : 17 – 18)  ไดอธิบายถึงลักษณะของบุคคลที่มี
ความคิดสรางสรรควา    เปนคนที่สนใจปญหา  ยอมรับความเปลี่ยนแปลง ไมถอยหนีปญหาที่จะเกิดขึ้น  
เปนคนมีความสนใจกวางขวาง  ทันตอเหตุการณรอบดาน  เปนคนที่ชอบคิดหาทางแกปญหาไวหลายๆ ทาง  
เปนคนที่มีสุขภาพสมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ      ตลอดจนเปนคนที่ยอมรับและเชื่อในบรรยากาศและ
สภาพแวดลอมวามีผลกระทบตอความคิดสรางสรรค

ณรงควิทย  แสนทอง (2547 : 106)  อธิบายสมรรถนะในการคิดสรางสรรควาหมายถึง  
การคิดหาแนวทางหรือวิธีการใหมๆ ในการพัฒนาหรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยพฤติกรรม
หลักที่แสดงถึงสมรรถนะในการคิดสรางสรรค ประกอบดวย การนําเสนอแนวคิดใหมๆ ในการพัฒนาปรับปรุง
งานที่รับผิดชอบ  นําความคิดสรางสรรคมาใชในการแกไขปญหาการทํางานประจําวัน  มีการฝกคิดสิ่งใหมๆ 
อยูเสมอ  และนําเสนอแนวคิดใหมๆ ตอทีมงาน และไดรับการยอมรับ

สรุปไดวา   สมรรถนะในการคิดสรางสรรคของผูควบคุมวงโยธวาทิต  หมายถึง  การแสดง
พฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  โดยใชความรู  ทักษะ  เจตคติที่มี  ในการคิดหาแนวทางหรือวิธีการ
ใหมๆ  เพ่ือการพัฒนาหรือปรับปรุงงานและการปฏิบัติงาน  ใหประสบความสําเร็จมากยิ่งขึ้น

โดยพฤติกรรมหลักท่ีแสดงถึงสมรรถนะในการคิดสรางสรรคของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
ประกอบดวย

• มีการนําเสนอแนวคิดใหมๆ ในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติสอนและการออกแบบการ
แสดงของวงโยธวาทิต

• มีการนําความคิดสรางสรรคมาใชในการแกไขปญหาการปฏิบัติการสอน  และการออก
แบบการแสดงของวงโยธวาทิตในแตละครั้ง

• สามารถคดิสิง่ใหมๆ  เกีย่วกบัการปฏบิตักิารสอนและการออกแบบการแสดงวงโยธวาทติอยูเสมอ
• มีการนําเสนอแนวคิดใหมๆ    เกี่ยวกับการปฏิบัติการสอน  และรูปแบบการแสดงวง

โยธวาทิตตอทีมงานหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ

สมรรถนะในการใหคําปรึกษา

ณรงควิทย  แสนทอง (2547 : 102)  อธิบายสมรรถนะในการใหคําปรึกษาวาหมายถึง  
ความเขาใจปญหาและความตองการที่แทจริง  รวมทั้งการใหคําแนะนําและแนวทางในการแกไขปญหาไดดวย
ตนเอง  โดยพฤติกรรมหลักที่แสดงถึงสมรรถนะในการใหคําปรึกษา (ณรงควิทย  แสนทอง, 2546 : 161 - 



112

162)  ประกอบดวย  ลักษณะการรับฟงเรื่องราวของผูอื่น  เทคนิคการตั้งคําถามเพื่อคนหาสาเหตุของปญหา  
การรักษาระดับแรงจูงใจและการเสริมแรงบวกใหกับผูอื่น  การกระตุนใหผูอื่นคนหาทางออกดวยตนเอง  และ
การติดตามผลการใหคําปรึกษาแนะนํา

สรุปไดวา  สมรรถนะในการใหคําปรึกษาของผูควบคุมวงโยธวาทิต หมายถึง  การแสดง
พฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  โดยใชความรู ทักษะ เจตคติที่มี เพ่ือทําความเขาใจปญหาและความ
ตองการที่แทจริงของนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต    รวมทั้งใหคําแนะนําและแนวทางแกทั้งนักเรียนและ
ผูปกครอง ในการแกไขปญหาไดดวยตนเอง  ทั้งในดานการเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต  และการเรียนในวิชา
สามัญของนักเรียน

โดยพฤติกรรมหลักที่แสดงถึงสมรรถนะในการใหคําปรึกษาของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
ประกอบดวย

• มีลักษณะในการรับฟงเรื่องราวของสมาชิกวงโยธวาทิต
• มีเทคนิคในการตั้งคําถามเพื่อคนหาสาเหตุของปญหา
• มีการรักษาระดับแรงจูงใจและการเสริมแรงบวกใหกับสมาชิกวงโยธวาทิต
• มีการกระตุนใหสมาชิกวงโยธวาทิตคนหาทางออกดวยตนเอง
• มีการติดตามผลการใหคําปรึกษากับสมาชิกวงโยธวาทิต

สมรรถนะในการจูงใจ

Robbins และ Coulter (1999 : 484)  ใหความหมายของการจูงใจวา  ความเต็มใจของ
บุคคลที่จะใชความพยายามอยางเต็มท่ี  เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคการ  และเพื่อตอบสนองความตองการ
ของตนเอง  การจูงใจในองคการจึงมีผลตามมาทั้งผลงานที่ใหกับองคการ ในขณะที่บุคคลในองคการก็ไดผล
ตอบแทนดวย   นอกจากนี้แลว Robbins and Coulter  ยังอธิบายการจูงใจวาเปนกระบวนการตอบสนอง
ความตองการของบุคคล  โดยมนุษยทั้งหลายลวนมีความตองการ  และเมื่อความตองการนั้นยังไมไดรับการ
ตอบสนอง (Unsatisfied Need) จะเกิดความตึงเครียด (Tension)  ซึ่งจะไปกระตุนใหเกิดแรงขับเคลื่อน 
(Drive) เพ่ือหาวิธีการหรือหาพฤติกรรม (Search Behavior) ที่จะนําไปสูหรือนํามาซึ่งสิ่งที่ตนตองการ ซึ่งหาก
ไดตามที่ตองการแลว (Satisfied Need) ความตึงเครียดก็จะผอนคลาย (Reduction of Tension)

เอกชัย  กี่สุขพันธ (2538 : 119)  ใหความหมายการจูงใจวา  การกระทําทุกวิถีทางที่จะทํา
ใหพนักงานหรือผูปฏิบัติงานเกิดพฤติกรรมในทางที่ตองการ  การจูงใจจึงเปนเสมือนแรงขับภายใน (Internal 
Drive)  ที่จะทําใหบุคคลเกิดพฤติกรรมการทํางานในทางที่ถูกตองและเปนไปตามองคการคาดหวังไว
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หลักการจูงใจคน
เอกชัย  กี่สุขพันธ (2538 : 128 – 129)  กลาววาการจูงใจคนนอกจากจะตองพิจารณา

ความตองการของคน  ความตองการของงานหรือองคการ  ตลอดจนสภาพแวดลอมในการทํางานแลว  ควรมี
หลักในการจูงใจดังน้ี

1. ตองพยายามทําความรูจักลูกนอง หรือผูใตบังคับบัญชาแตละบุคคล  โดยมีประวัติ
การทํางานของแตละคนที่ทันสมัยอยูเสมอ

2. ศึกษาความตองการและความสนใจที่จะมีผลตอการปฏิบัติงานของลูกนองหรือผูใต
บังคับบัญชา  ความตองการ  ความสนใจนี้สามารถเปลี่ยนแปลงไดอยูเสมอ

3. การใหลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชาไดมีโอกาสปฏิบัติงานที่มีความสําคัญหรือทาทาย
ความสามารถบาง  แตตองคอยสังเกตดูวาเกินกําลังความสามารถของเขาหรือไม

4. พยายามวิเคราะหหาจุดออน และจุดเดนในการปฏิบัติงานของแตละคนและหาทางให
เขามีโอกาสไดใชจุดเดนในการทํางานใหมากท่ีสุด

5. การสอนงานและแนะนําวิธีทํางาน  ในสวนที่ลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติผิด
หรือสวนที่เปนจุดออนในการทํางานของเขา ทั้งน้ีอาจจะเปนการฝกอบรมหรือพัฒนาใหเขาไดมีโอกาสเรียนรู
จากเพื่อนรวมงานหรือหัวหนางานก็ได

6. ถาลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชาคนใดปฏิบัติงานไดดีและถูกตองควรรีบชมเชย หรือ
แสดงพฤติกรรมการยอมรับในการทํางานที่ดีของเขาทันที

7. ตองมีความม่ันใจวาผูปฏิบัติงานทุกคนไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม   ไมวาจะเปน
เงินเดือน โบนัส หรือการเลื่อนตําแหนง เปนตน

8. พยายามเปดโอกาสใหลูกนอง หรือผูใตบังคับบัญชาไดตัดสินใจในการปฏิบัติงานดวย
ตนเองใหมากท่ีสุด โดยทานอาจจะมีสวนรวมเพื่อสังเกต หรือใหคําปรึกษาแนะนํา

9. พยายามกระตุนใหลูกนอง หรือผูใตบังคับบัญชาใหแสดงความคิดท่ีมีตอการทํางาน 
วิธีทํางาน หรือปญหาตางๆ ในการทํางานใหมากท่ีสุด เพราะเขาเปนผูปฏิบัติ ดังน้ันปญหาและอุปสรรคตางๆ 
ในการทํางานเขายอมรูดีกวา

10. ระบบขอมูลขาวสารจะตองทั่วถึง เพ่ือไมใหเกิดขาวลือ หรือความเขาใจผิด
11. ชวยแกปญหาใหลูกนอง หรือผูใตบังคับบัญชาเทาท่ีจะทําได ไมวาจะเปนเรื่องสวนตัว

หรือเรื่องงานถาปญหานั้นจะมีผลกระทบตอบริษัทและจะตองคํานึงถึงความถูกตองเปนหลัก
12. การสรางบรรยากาศในการทํางานที่ดี ไมวาจะเปนสภาพท่ีทํางาน ความปลอดภัยใน

การทํางาน แสง เสียง เหลาน้ีจะเปนสวนเสริมใหลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติอยางมีความสุข จะเปน
การเสริมสรางทัศนคติทางบวกในการทํางาน
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ณรงควิทย  แสนทอง (2547 : 122)  อธิบายสมรรถนะในการจูงใจวาหมายถึง  ความเขาใจ
ในความตองการและสิ่งที่คาดหวังของแตละคน  โดยการเลือกใชสิ่งจูงใจหรือการหาวิธีและเทคนิคตางๆ ใน
การจูงใจและเสริมแรงบวก  เพ่ือใหการทํางานมีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยพฤติกรรมหลักที่แสดงถึงสมรรถนะ
ในการจูงใจ (ณรงควิทย  แสนทอง, 2546 : 161 - 162)  ประกอบดวย  การวิเคราะหปจจัยจูงใจของผูอื่น  
เสริมแรงบวกดวยการใหกําลังใจ ยกยอง ชมเชยเม่ือผูอื่นทําดี  การเปดโอกาสใหผูอื่นแสดงความคิดเห็น  
การใหกําลังใจเมื่อผูอื่นเกิดความทอแท  การแสดงใหผูอื่นเห็นถึงความสําคัญและประโยชน  และการใช
เทคนิคในการจูงใจกับคนประเภทตางๆ

สรุปไดวา  สมรรถนะในการจูงใจของผูควบคุมวงโยธวาทิต หมายถึง การแสดงพฤติกรรม
ของผูควบคุมวงโยธวาทิต  โดยใชความรู  ทักษะ  เจตคติที่มี  เพ่ือการเขาใจความตองการและสิ่งที่คาดหวัง
ของแตละคน  โดยการเลือกใชวิธีและเทคนิคตางๆ ในการจูงใจและเสริมแรงบวก  เพ่ือใหการปฏิบัติงาน
ประสบความสําเร็จมากขึ้น

โดยพฤตกิรรมหลกัทีแ่สดงถงึสมรรถนะในการจงูใจของผูควบคุมวงโยธวาทติ ประกอบดวย
• มีการวิเคราะหปจจัยจูงใจของนักเรียนและผูรวมงาน
• เสริมแรงบวกดวยการใหกําลังใจ ยกยอง ชมเชยเม่ือนักเรียนและผูรวมงานทําดี
• เปดโอกาสใหนักเรียนและผูรวมงานไดแสดงความคิดเห็น
• ใหกําลังใจเมื่อนักเรียนและผูรวมงานเกิดความทอแท
• แสดงใหนักเรียนและผูรวมงานเห็นถึงความสําคัญและประโยชน
• ใชวิธีการและเทคนิคท่ีหลากหลายในการจูงใจใหเหมาะสมกับคนประเภทตางๆ

สมรรถนะในการทํางานเปนทีม

Drucker (อางถึงใน เอกสารประกอบการสัมมนาเรื่อง การทํางานเปนทีมของบุคลากรทาง
การศึกษา : 2528, 4)  ใหความหมายของการทํางานเปนทีมวา  เปนการทํางานที่มีการประสานงานกันอยางดี 
และมีความสอดคลองกันอยางมีประสิทธิภาพ  เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน

Kezsbom  (อางถึงใน สุนันทา  เลาหนันท : 2540, 136)    ใหความหมายของการทํางาน
เปนทีมวา    การมอบหมายพิเศษใหกับกลุมบุคคล  ซึ่งมีเปาหมายรวมและตระหนักถึงบทบาทที่ตองพึ่งพากัน
ในการปฏิบัติงาน  และทราบวาจะใชความสามารถที่มีอยูของแตละคนใหสัมพันธกันอยางไร  เพ่ือรวมพลังกัน
ในอันจะนําความสําเร็จมาสูงานที่ไดรับมอบหมาย

การพัฒนาทักษะเพื่อทํางานกับทีม
อรณุ  รกัธรรม (2523 : 156 – 174) กลาวถงึการพฒันาทักษะเพือ่ทาํงานกบัทมี  สรปุไดดังน้ี
1. ขั้นการวิเคราะหตนเอง (Self Analysis)  ตองพิจารณาเกี่ยวกับเรื่องตอไปนี้  ตัวเอง

เกี่ยวของกับบุคคลอื่นในทีมอยางไร  สิ่งที่ตัวเองทํามีอิทธิพลตอบุคคลอื่นๆ ในทีมอยางไร  จุดเดนของตนเอง
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มีอะไรบาง  นําจุดเดนของตนเองมาใชใหเกิดประโยชนบางหรือไมอยางไร  และจะแกไขจุดออนของตนเองเมื่อ
อยูรวมในทีมอยางไร

2. ขั้นวิเคราะหและทําความเขาใจสมาชิกภายในทีม จะตองใหความสําคัญในเรื่องตอไปนี้  
ระบบคานิยม ทัศนคติ ความเชื่อและเปาหมายสวนบุคคล  รูปแบบของการจูงใจที่สอดคลองกับกลุม  ความ
สามารถ ประสบการณในอดีต  บุคคลอื่นในทีมมองวาเราเปนอยางไร

3. ขั้นทําความเขาใจทีมท้ังหมด  โดยศึกษาจากองคประกอบตอไปนี้  ประสบการณ  
ความสามารถของทีม  ทําอะไรไดหรือทําไมได  สัมพันธภาพระหวางสมาชิกภายในทีม  การยกยองใหเกียรติ
ซึ่งกันและกันภายในทีม  การสื่อความเขาใจภายในทีม

4. ขั้นลงมือปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี เต็มศักยภาพ มีจุดยืน ตื่นตัว ไมกลัวปญหา กาวหนา  
มองการณไกล

บทบาทและหนาท่ีของผูนําทีม
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2541 : 108 – 109)  กลาววา  บทบาทและหนาท่ีของผูนําทีมมี

ลักษณะตางๆ สรุปไดดังน้ี
1. เปนผูใหขอมูล ขอเท็จจริงและขอสรุปตางๆ เพ่ือเปนหลักเกณฑในการพิจารณาปญหา
2. เปนผูชีแ้จง แสดงเหตผุล ใหรายละเอยีดโดยการยกตวัอยาง ใชความหมายแสดงเหตผุล
3. เปนผูรเิริม่  แสดงความคดิเห็นใหมๆ  ใหความคิดรเิริม่สรางสรรค  แนะวธิกีารใหมแกกลุม
4. เปนผูกําหนดมาตรฐาน   เพ่ือใชในการประเมินผลความกาวหนาของกลุม  ทดสอบ

ผลงานของกลุมลวงหนา
5. เปนผูทํางานใหกับกลุมเพื่อความสําเร็จของกลุม  เชน  การจัดวางระเบียบการติดตอ

สื่อสารและประสานงาน  รวบรวมงานที่ทํา  ทํางานประจําใหกลุม
6. เปนผูสรุปและประเมินผล   คอยสรุปชี้แจงใหสมาชิกทราบวา  การทํางานของกลุม

กาวหนาเพียงใด  ประเมินความกาวและสรุปผลการทํางานของกลุม

การพัฒนาและบริหารทีมใหมีประสิทธิผล
Robbins และ Coulter (1999 : 468 - 471)     กลาวถึงการพัฒนาและบริหารทีมใหมี

ประสิทธิผล  ไวดังน้ี
1. ตองมีเปาหมายชดัเจน  สมาชกิในทมีรบัรูและเขาใจวธิทีีจ่ะปฏบิตัเิพ่ือใหบรรลเุปาหมาย
2. สมาชิกภายในทีมทุกคนตองมีความสามารถเฉพาะตัวในการปฏิบัติงาน    และมี

มนุษยสัมพันธที่จะปฏิบัติงานรวมกันเปนอยางดี
3. ทีมงานที่มีประสิทธิผลจะตองมีความเชื่อถือและไววางใจซึ่งกันและกัน โดยบรรยากาศ

ของความเชื่อถือและไววางใจตอกันจะกอใหเกิดการสรางวัฒนธรรมองคการและความสามารถของผูบริหารทีม
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4. สมาชิกของทีมตองมีความภักดีและอุทิศตัวเองใหกับทีม  มีความเต็มใจที่จะปฏิบัติทุก
อยางเพื่อความสําเร็จของทีม

5. สมาชกิและผูบรหิารทมีจะตองมีการตดิตอสือ่สารและมคีวามเขาใจกนั มีการแลกเปลีย่น
ความคิดเห็นกันโดยตลอด  และสะทอนความเห็นเพื่อทบทวนและปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ

6. สมาชิกในทีมท่ีมีประสิทธิผลดีจะมีความสามารถในการเจรจาตอรองรอบดาน  รอบรู
งานหลายอยาง  มีความยืดหยุน  สามารถทํางานแทนกัน  และพรอมเผชิญกับงานหรือปญหาไดหลากหลาย

7. ผูนําทีมที่มีประสิทธิภาพจะสามารถจูงใจผูปฏิบัติงานในทีมใหทําตามตนไดในทุก  
สถานการณ  โดยการทําความเขาใจในเรื่องเปาหมายของทีมใหชัดเจน  จูงใจหรือกระตุนใหผูใตบังคับบัญชา
เกิดความกระตือรือรน  มีความม่ันใจ  และชวยเหลือแนะนําวิธีปฏิบัติ

8. บรรยากาศภายในของทีมตองดี  เชน  มีอุปกรณครบถวน  สถานที่เอ้ืออํานวย  มีการ
ประเมินผลที่เหมาะสม  เปนตน  นอกจากนี้ควรมีแรงสนับสนุนจากภายนอกทีม  เชน จากผูบริหารระดับสูง

ณรงควิทย  แสนทอง (2547 : 132)  อธิบายสมรรถนะในการทํางานเปนทีมวาหมายถึง  
การทํางานรวมกับผูอื่น  การใหความรวมมือ  ชวยเหลือ  ใหเกียรติผูนําและสมาชิกในทีมงาน  เพ่ือนําทีมไปสู
การบรรลุเปาหมาย  โดยพฤติกรรมหลักที่แสดงถึงสมรรถนะในการสื่อสารดวยวาจา (ณรงควิทย  แสนทอง, 
2546 : 167)  ประกอบดวย  การใหความสําคัญตอเปาหมายของทีมมากกวาเปาหมายสวนตัว  การมีสวนรวม
ในการผลักดันทีมสูเปาหมาย  การสนับสนุนการทํางานของเพื่อนรวมทีม  การประสานงานกับทีมงาน  การ
ยอมรับความคิดเห็นและใหเกียรติเพ่ือนรวมทีม  สามารถจัดการกับปญหาความขัดแยงภายในทีมไดโดยไม
ตองอาศัยความชวยเหลือจากหัวหนาทีม  และการจัดการกับปญหาตางๆ ระหวางการดําเนินงาน

สรุปไดวา สมรรถนะในการทํางานเปนทีมของผูควบคุมวงโยธวาทิต หมายถึง การแสดง
พฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  โดยใชความรู  ทักษะ  เจตคติที่มี  ในการทํางานรวมกับผูอื่น  การให
ความรวมมือ  ชวยเหลือ  ใหเกียรติผูนําและสมาชิกในทีมงาน  เพ่ือใหการปฏิบัติงานประสบความสําเร็จและ
นําทีมไปสูการบรรลุเปาหมายของกิจกรรมวงโยธวาทิต

โดยพฤติกรรมหลักท่ีแสดงถึงสมรรถนะในการทํางานเปนทีมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
ประกอบดวย

• ใหความสําคัญตอเปาหมายของทีมมากกวาเปาหมายสวนตัวในการปฏิบัติงานนั้นๆ
• มีสวนรวมในการผลักดันทีมสูเปาหมายของงานนั้นๆ
• สนับสนุนการทํางานที่เกี่ยวของกับงานนั้นๆ ของเพื่อนรวมทีม
• ประสานงานที่เกี่ยวของกับงานนั้นๆ กับทีมงาน
• ยอมรับความคิดเห็นและใหเกียรติเพ่ือนรวมทีมในการปฏิบัติงานนั้นๆ
• สามารถจัดการกับปญหาและความขัดแยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานนั้นๆ ภายในทีมได
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สมรรถนะในการประสานงาน

จุมพล  สวัสดิยากร (2520 : 94) ใหความหมายของการประสานงานวา  เปนการรวม
ประสานกําลังของบุคคล  หนวยงานและปจจัยในการบริหาร  เพ่ือปฏิบัติงาน ในชวงจังหวะเดียวกัน  เพ่ือให
ผลของงานเปนไปเพื่อวัตถุประสงคหรือทิศทางเดียวกัน

ณรงควิทย  แสนทอง (2546 : 161) อธิบายพฤติกรรมหลักที่แสดงถึงสมรรถนะในการ
ประสานงาน  ประกอบดวย  การเตรียมการเพื่อสื่อสารกับบุคคลอื่น  การรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น  การ
สอบถามความพรอมของผูอื่น  การตรวจสอบความเขาใจของผูอื่น  การรักษาสัมพันธภาพสวนบุคคลในขณะ
เดียวกันก็ทําใหงานบรรลุเปาหมาย  และการใหความรวมมือเม่ือผูอื่นรองขอ

สรุปไดวา   สมรรถนะในการประสานงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต  หมายถึง  การแสดง
พฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  โดยใชความรู ทักษะ เจตคติที่มี เพ่ือประสานคนใหเกิดการประสานงาน  
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน   ใหสามารถดําเนินรวมกันได   เพ่ือใหการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับการจัด
กิจกรรมวงโยธวาทิตประสบความสําเร็จดวยความเรียบรอยและรวดเร็ว

โดยพฤตกิรรมหลกัทีแ่สดงถงึสมรรถนะในการประสานงานของผูควบคมุวงโยธวาทติ ประกอบดวย
• มีการเตรียมการเพื่อการสื่อสารกับบุคคลหรือหนวยงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน
• รับฟงและยอมรับความคิดเห็นของบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
• มีการสอบถามความพรอม  และตรวจสอบความเขาใจ  ของบุคคลที่เกี่ยวของกับการ

จัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
• มีการสรางความไววางใจจากบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
• สามารถรักษาสัมพันธภาพอันดีกับบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต ใน

ขณะเดียวกันก็ทําใหงานตางๆ บรรลุเปาหมาย
• ใหความรวมมือเม่ือบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตรองขอ

สมรรถนะในการสื่อสาร

ณรงควิทย  แสนทอง (2547 : 124)  อธิบายสมรรถนะในการสื่อสารดวยวาจาวาหมายถึง  
การสื่อสารโดยการใชคําพูดในการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารความคิดเห็นตางๆ ไดอยางถูกตองและชัดเจน  
รวมทั้งการแสดงออกดวยทาทางที่เหมาะสมตอผูฟง  โดยพฤติกรรมหลักที่แสดงถึงสมรรถนะในการสื่อสาร
ดวยวาจา (ณรงควิทย  แสนทอง, 2546 : 165)  ประกอบดวย  ลักษณะการตั้งคําถาม  ความชัดเจนในการ
พูด  บุคลิกภาพในการพูด  ลําดับการพูดและสรุปประเด็น  ความชัดเจนและความมั่นใจในการตอบคําถาม  
และวิธีการตรวจสอบความเขาใจของผูฟง
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อยางไรก็ตาม  นอกจากการสื่อสารดวยวาจาแลว  ทักษะการสื่อสารยังรวมถึงการฟง  การ
อาน  การเขียน  และการใชสื่อลักษณะตางๆ ประกอบการสื่อสารดวย

สรุปไดวา    สมรรถนะในการสื่อสารของผูควบคุมวงโยธวาทิต   หมายถึง    การแสดง
พฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  โดยใชความรู  ทักษะ  เจตคติที่มี  ในการฟง พูด อาน เขียน และการ
ใชสื่อลักษณะตางๆ ในการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร  ความคิดเห็นตางๆ ในการปฏิบัติงาน  ไดอยางถูกตอง
และชัดเจน

โดยพฤติกรรมหลักที่แสดงถึงสมรรถนะในการสื่อสารของผูควบคมุวงโยธวาทติ  ประกอบดวย
• มีการใชทักษะการฟง พูด อาน เขียน และการใชสื่อลักษณะตางๆ ในงานนั้นๆ
• มีการตรวจสอบความสอดคลองระหวางสิ่งที่สื่อสารไปกับความเขาใจของผูอื่น
• เปดโอกาสใหผูอื่นซักถามและแสดงความคิดเห็นในงานนั้นๆ
• มีความตอเน่ืองและความราบรื่นในการฟง พูด อาน เขียน และการใชสื่อลักษณะตางๆ
• สามารถเลือกใชสื่อเกี่ยวกับงานนั้นๆ ใหเหมาะสมกับกลุมผูรับสาร

สมรรถนะในการตัดสินใจ

Robbins และ Coulter (1999 : 182 – 187)  ใหความหมายของการตัดสินใจวา  การ
เลือกทําการอยางใดอยางหนึ่งในทางเลือกที่มีอยูตั้งแตสองทางขึ้นไป   โดยมีกระบวนการตัดสินใจที่ประกอบ
ไปดวย 8 ขั้นตอน  คือ

ขั้นท่ี 1 ระบุปญหา ปญหาคือความแตกตางระหวางสิง่ทีเ่ปนอยูกบัสิง่ทีเ่ราตองการจะใหเปน
ขั้นท่ี 2 ระบุเกณฑที่จะใชตัดสินใจ   คือปจจัยที่เปนเหตุผลสัมพันธกับการตัดสินใจ
ขั้นท่ี 3 กําหนดนํ้าหนักใหกับเกณฑเหลาน้ัน  เปนเรื่องของการกําหนดน้ําหนักใหกับเกณฑ

ที่กําหนดขึ้นมากนอยแตกตางกันไปตามความสําคัญ  โดยใหนํ้าหนักมากกับเกณฑที่สําคัญตอการตัดสินใจ
ขั้นท่ี 4 กําหนดทางเลือก  ซึ่งอาจมีหลายๆ ทางเลือก ในการแกปญหานั้น
ขั้นท่ี 5 วิเคราะหทางเลือก   นําทางเลือกเหลาน้ันมาวิเคราะหถึงขอดีขอเสียโดยละเอียด

แตละทางเลือก  เพ่ือเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจทางเลือกในขั้นท่ี 6 ตอไป
ขั้นท่ี 6 เลือกทางเลือกที่ดีที่สุดจากทางเลือกทั้งหลาย
ขัน้ท่ี 7 ดําเนินการตามทางเลอืก การตัดสนิใจจะไมสมบูรณหากไมมีการดําเนินการตดิตามมา
ขั้นท่ี 8 ประเมินผลการตัดสินใจ เพ่ือประเมินวาทางเลือกที่เลือกมาไดสามารถแกไขปญหา 

หรือปญหาที่มีอยูไดรับการแกไขเรียบรอยเพียงใด

นอกจากนี้แลว  Robbins และ Coulter (1999 : 189 – 190)  ยังกลาวถึงการตัดสินใจที่
มีเหตุผลควรมีลักษณะ 7 ประการ  คือ
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1. ระบุปญหาอยางชัดเจนไมกํากวม
2. กําหนดเปาหมายที่ตองการใหชัดเจน
3. รูทางเลือก และผลของแตละทางเลือกโดยละเอียด
4. รูถึงสิ่งที่อยากจะเปนของกลุมเปาหมายชัดเจน
5. สิ่งที่อยากจะใหเปนของกลุมเปาหมายตองคงที่แนนอน
6. ไมมีอุปสรรคเรื่องเวลาหรือคาใชจาย
7. การตัดสินใจเลือกครั้งสุดทายจะตองไดประโยชนสูงสุดและคุมคา

กฤษณ  ศิริพงษ (2535 : 71 - 72)  กลาวถึงหลักการและกระบวนการตัดสินใจสั่งการใน
การบริหารกิจกรรมนักเรียนไวดังน้ี

หลักการตัดสินใจสั่งการ
กอนการวินิจฉัยสั่งการ  ผูบริหารจะตองไตรตรองใหดีกอนเทาท่ีจะมีเวลาพิจารณา  แลวจึง

คอยตัดสินใจสั่งการ   โดยกอนการตัดสินใจควรคํานึงถึงหลักตอไปนี้
1. ตองรูเบ้ืองหนาเบ้ืองหลัง  ความเปนมา  และสิ่งที่จะดําเนินไปสูจุดน้ันอยางชัดเจน
2. ตองสอดคลองกับจุดมุงหมาย  หรือนโยบายขององคการ
3. ตองกอใหเกิดประโยชนแกสวนรวมมากที่สุด
4. ตองไมขัดตอระเบียบ  ประเพณี  และศีลธรรม
5. การวินิจฉัยออกคําสั่งตองมีความชัดเจน  เขาใจงาย
6. การออกคําสั่ง  หรือสั่งการจะตองใหผูปฏิบัติรับทราบ
7. มีการติดตามผลในเรื่องที่สั่งการไปแลว
กระบวนการตัดสินใจสั่งการ
การที่ผูบริหารจะตัดสินใจสั่งการอะไรออกไปนั้น  จะตองม่ันใจวาเปนการเหมาะสมที่สุดใน

ขณะนั้น  การพิจารณาเลือกเสนทางดําเนินการที่ดีที่สุดไดน้ัน  ผูบริหารจะตองมีขอมูลพิจารณาเปรียบเทียบ 
ใชความรู  ประสบการณ  และวิจารณญาณเปนเครื่องมือในการวินิจฉัยสั่งการ  ซึ่งมีกระบวนการดังน้ี

1. ขัน้ตัง้เรือ่ง เพือ่ต้ังปญหาพจิารณาถงึโครงการหรอืปญหาทีต่ัง้ขึน้มีผลกระทบตอองคการ
ทีก่อใหเกดิการพฒันาหรอืผลเสยีหายอะไรบาง  การจะดาํเนินการน้ีสอดคลองกบัจดุมุงหมายขององคการหรอืไม

2. ขั้นหาวิธีการแกปญหา หรือวิธีการดําเนินงาน  โดยพิจารณาหาวิธีการใหมากท่ีสุด   
และวิธีเหลาน้ันสามารถนําไปสูการแกปญหาได

3. ขั้นศึกษาวิธีการดําเนินงานหรือวิธีการแกปญหาในแตละวิธีอยางละเอียด  โดยการ
ศึกษาวิธีการปฏิบัติ  รวบรวมขอมูล  หรือทดลองปฏิบัติ

4. ขั้นวิเคราะหวิธีการแกปญหา วิเคราะหขอดีขอเสีย ความเปนไปได และผลกระทบ
5. ขั้นพิจารณาเลือกวิธีการที่ดีที่สุด เหมาะสมกับสถานการณ  แลวตัดสินใจสั่งการ



120

ณรงควิทย  แสนทอง (2547 : 108)  อธิบายสมรรถนะในการตัดสินใจวาหมายถึง  การ
ประเมินสถานการณและขอมูลตางๆ   รวมทั้งกําหนดแนวทางเลือกในการแกไขปญหา   ตลอดจนพิจารณา
แนวทางเลือกที่เหมาะสมกับสถานการณน้ันๆ  โดยพฤติกรรมหลักท่ีแสดงถึงสมรรถนะในการตัดสินใจ 
(ณรงควิทย  แสนทอง, 2546 : 162)   ประกอบดวย   การจัดลําดับความสําคัญของปญหา  การตรวจสอบ
ขอมูลขาวสาร  การวิเคราะหขอดีขอเสียของแตละทางเลือก  การวิเคราะหความเสี่ยงที่เกิดจากผลกระทบของ
การตัดสินใจ  การกําหนดสมมติฐานในการตัดสินใจ  การใหผูอื่นเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ   ความ
รวดเร็วและความถูกตองในการตัดสินใจ  การตัดสินใจในสถานการณที่ไมแนนอน

สรปุไดวา    สมรรถนะในการตดัสนิใจของผูควบคุมวงโยธวาทติ    หมายถงึ   การแสดง
พฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  โดยใชความรู  ทักษะ  เจตคติที่มีในการประเมินสถานการณและขอมูล
ตางๆ    รวมทั้งกําหนดแนวทางเลือกในการแกไขปญหา     ตลอดจนพจิารณาแนวทางเลอืกทีเ่หมาะสมกบั
สถานการณน้ันๆ  เพ่ือใหการดําเนินงานกจิกรรมวงโยธวาทติประสบผลสาํเรจ็

โดยพฤติกรรมหลักของสมรรถนะในการตดัสนิใจของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ประกอบดวย
• สามารถจัดลําดับความสําคัญของปญหาได
• มีการตรวจสอบขอมูลขาวสาร
• มีการวิเคราะหขอดีขอเสียของแตละทางเลือก
• มีการวิเคราะหความเสี่ยงที่เกิดจากผลกระทบของการตัดสินใจ
• มีการกําหนดสมมติฐานในการตัดสินใจ
• ใหผูอื่นเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ
• มีความรวดเร็วและความถูกตองในการตัดสินใจ

สมรรถนะในการแกไขปญหา

อาํนาจ  ธรีะวนชิ (2547 : 167)  กลาววาปญหาเกดิขึน้เม่ือ สถานการณทีเ่กดิขึน้จรงิมีความ
แตกตางจากสถานการณทีต่องการเปนอยางมาก หรอื สิง่ทีผ่นัแปรจากมาตรฐานบางอยางหรอืระดบัของผลงานที่
ตองการ ดังน้ันการแกปญหาจงึเปนกระบวนการในการกาํหนดการตอบสนองหรอืการปฏบิตัทิีเ่หมาะสมทีจ่าํเปน
ตอการบรรเทาปญหา  ในการแกปญหาจงึจาํเปนตองเกีย่วของกบัการตดัสนิใจ   ปญหาทกุๆ ปญหาสามารถใช
วธิกีารตางๆ มากมาย  เพือ่บรรเทาหรอืทําใหปญหาลดนอยลง  และผูแกปญหาตองทาํการตดัสนิใจในทางเลอืก
ทีต่นคดิวาดีทีส่ดุ  อยางไรกต็ามสิง่ทีต่ดัสนิใจทกุอยางอาจไมใชสิง่ทีเ่กีย่วของกบัปญหาเสมอไป  แตสาํหรบัการ
ตดัสนิใจทางการจดัการเกอืบทัง้หมดจะเกีย่วของกบัการแกไขปญหา  หรอือยางนอยท่ีสดุกเ็พ่ือหลกีเลีย่งปญหา

แนวทางการแกไขปญหา
วิชัย  โถสุวรรณจินดา (2546 : 131)  กลาวถึงแนวทางการแกไขปญหาที่เปนระบบจะตองมี

ขั้นตอนดังน้ี
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1. ระบุปญหา  วาเปนปญหาประเภทใด  รายแรงเพียงใด  เรงดวนหรือไม
2. หาสาเหตุของปญหา  ดูวาปญหานั้นเกิดจากอะไร  เปนปญหาสวนตัวหรือเกิดจากการ

ทํางาน  มาจากผูบังคับบัญชาหรือเพ่ือนรวมงาน  หรือมาจากสภาพแวดลอมท่ีเปนอันตรายตางๆ โดยพยายาม
หาสาเหตุที่แทจริงของปญหาใหได

3. กําหนดเปาหมายในการแกปญหา  โดยชี้ใหชัดเจนวาตองการอะไรจากการแกไขปญหา
น้ี  ซึ่งอาจเปนการขจัดการเบี่ยงเบน  ลดขอขัดของหรือใหผลงานเปนไปตามเปาหมายที่ตองการ  เปาหมาย
จากการแกปญหานี้ควรเปนเปาหมายที่ชัดเจนและวัดได

4. พิจารณาแนวทางในการแกปญหา โดยการวิเคราะหจากสภาพปญหาที่เกิดขึ้นตาม
สาเหตุที่คนพบนั้น  มีวิธีการใดที่สามารถนํามาใชแกปญหาไดบาง และวิธีการตางๆ เหลาน้ันวิธีใดที่เปนวิธีการ
ที่ดีที่สุด  เม่ือเลือกวิธีการไดแลว  ก็ลงมือปฏิบัติเพ่ือแกปญหา

นอกจากนี้แลว วิชัย  โถสุวรรณจินดา (2546 : 132)  ยังอธิบายถึงการวิเคราะหสาเหตุของ
ปญหาวา  ขั้นตอนที่สําคัญที่สุดในการแกปญหา คือ การหาสาเหตุของปญหา  เพราะถาหาสาเหตุไดถูกตอง
แลว  การแกไขปญหาโดยมุงขจัดสาเหตุก็จะเปนผลใหปญหานั้นหมดสิ้นไปได   โดยขั้นตอนในการวิเคราะห
สาเหตุของปญหา  คือ

1. กําหนดสภาพและขอบเขตของปญหา โดยการตอบคําถามตอไปนี้   อะไรคือสิ่งที่เกิด
ขึ้น  เปนมาตั้งแตเม่ือใด  เกิดขึ้นท่ีไหน ทราบไดอยางไร  มีผลเสียหายอยางไร มากนอยแคไหน  ขอบเขตของ
ปญหากวางขวางเพียงใด  อะไรคือสิ่งที่ตองการ ทําไม

2. คนควาหาสาเหตุแหงปญหา    โดยพิจารณาวามีปจจัยดานบุคคล  วิธีการ  สภาพ
แวดลอม  หรือปจจัยอื่นใดที่ทําใหเกิดปญหานั้นขึ้น ทั้งโดยตรงและโดยออม   และหาสาเหตุแหงปญหาโดย
ตั้งคําถามวา ทําไมปญหานั้นจึงเกิดขึ้นโดยอาศัยประสบการณทั้งของตัวเองและผูอื่น  ความคิดสรางสรรค  
ตรวจดูความแตกตางกับการเบี่ยงเบน  และการตรวจสอบจากสิ่งที่เกิดขึ้นจริง

ณรงควิทย  แสนทอง (2547 : 128)  อธิบายสมรรถนะในการแกไขปญหาวาหมายถึง  การ
ระบุและวิเคราะหสาเหตุของปญหา  รวมทั้งการหาแนวทางเลือกและพิจารณาแนวทางเลือกในการแกไขปญหา
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยพฤติกรรมหลักที่แสดงถึงสมรรถนะในการแกไขปญหา (ณรงควิทย  แสนทอง, 
2546 : 166)   ประกอบดวย  การกําหนดและแยกแยะลักษณะของปญหา  การวิเคราะหสาเหตุของปญหา  
การหาขอมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับปญหาที่เกิดขึ้น  การกําหนดทางเลือกในการแกไขปญหา  ความคิดริเริ่มในการ
แสวงหาแนวทางในการแกปญหา  ความรวดเร็วและความถูกตองในการตัดสินใจแกปญหา

สรปุไดวา   สมรรถนะในการแกไขปญหาของผูควบคุมวงโยธวาทติ   หมายถงึ   การแสดง
พฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  โดยใชความรู  ทักษะ  เจตคติที่มีในการระบุและวิเคราะหสาเหตุของ
ปญหา   รวมทั้งการหาแนวทางเลือกและพิจารณาแนวทางเลือกในการแกไขปญหาตางๆ  ของการดําเนินงาน
กจิกรรมวงโยธวาทติไดอยางเหมาะสม
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โดยพฤติกรรมหลกัของสมรรถนะในการแกไขปญหาของผูควบคมุวงโยธวาทติ  ประกอบดวย
• สามารถกําหนดและแยกแยะลักษณะของปญหา
• มีการวิเคราะหสาเหตุของปญหา
• มีการหาขอมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับปญหาที่เกิดขึ้น
• สามารถกําหนดทางเลือกในการแกไขปญหา
• มีความคิดริเริ่มในการแสวงหาแนวทางในการแกปญหา
• มีความรวดเร็วและความถูกตองในการตัดสินใจแกปญหา

สมรรถนะในการมอบหมายงาน

เอกชัย  กี่สุขพันธ (2538 : 191) ใหความหมายของการมอบหมายงานวา การกระจายงาน
ในหนาท่ี ความรับผิดชอบ (Responsibility) และอํานาจในการตัดสินใจ (Authority)  ภายในขอบเขตที่
กําหนดใหผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาไปปฏิบัติ  การมอบหมายงานไมใชการที่ผูบริหารมอบงานที่เห็นวา
เกินกําลังหรือไมมีเวลาที่จะทํางานน้ันไปใหผูอื่นทําแทนเปนครั้งคราว

ขั้นตอนการมอบหมายงาน
เอกชัย  กี่สุขพันธ (2538 : 195)  กลาวถึง  ขั้นตอนการมอบหมายงาน  มีดังน้ี
1. กําหนดงานและวัตถุประสงคในการมอบหมายงาน
2. กําหนดขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบและอํานาจตัดสินใจ
3. พิจารณาบุคคลที่เหมาะสมจะรับมอบหมายงาน
4. สรางความเขาใจเรื่อง นโยบาย เปาหมาย, คุณภาพการทํางาน, การควบคุม, การ

ประเมินผล
5. กํากับการทํางาน กระตุนใหกําลังใจและติดตามความกาวหนาอยูเสมอ
6. ประเมินผลการปฏิบัติงาน

วรนารถ  แสงมณี (2544 : 4-13 – 4-15)  กลาวถึง ขั้นตอนการมอบหมายงาน   เกี่ยวของ
กับองคประกอบ 3 ประการ  คือ

1. การกําหนดหนาท่ีหรือความรับผิดชอบ (responsibility) ที่ผูบังคับบัญชากําหนดใหผู
ใตบังคับบัญชามีหนาท่ีในงานนั้นๆ

2. การใหอํานาจหนาท่ี (Authority) คือ สิทธิในการปฏิบัติงานโดยใชทรัพยากร และการ
ดําเนินการตามความจําเปนเพื่อบรรลุผลสําเร็จตามที่ไดรับมอบหมาย

3. การสรางสิ่งที่ตองกระทํา หรือภาระผูกพัน (accountability) คือ ขอผูกพันท่ีผูอยูใต
บังคับบัญชาจะตองรับผิดชอบ และมีหนาท่ีในการทํางานใหเสร็จตามที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย
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นอกจากนี้แลว  เทคนิคการมอบหมายอํานาจหนาท่ี  ยังมีความจําเปนเพื่อความสําเร็จของ
งาน ซึ่งผูบริหารจะตองนํามาใชก็คือ ศิลปะของความเปนผูนําและหลักมนุษยสัมพันธโดยผสมผสาน และ
ประยุกตใหเขากันไดอยางเหมาะสมกับระเบียบมาตรฐานการทํางานขององคการ  ดังน้ีคือ

1. พิจารณาถึงความเหมาะสมที่จะมอบหมายหนาที่การงานใหแกผูใตบังคับบัญชา  โดย
จําเปนตองคํานึงถึงในหลายดาน เชน ประเภทของงาน คุณวุฒิและความสามารถ ตลอดจนประสบการณของผู
ใตบังคับบัญชา ขอบขายของภาระและความรับผิดชอบของงานนั้น เปนตน

2. ความเขาใจและเต็มใจที่จะทํางานของผูรับมอบหมายงาน  ซึ่งเปนหนาท่ีของผูมอบ
หมายงานจะตองสรางความเขาใจใหผูรับมอบหมายทราบถึงวัตถุประสงคของงานและการมอบหมายงานนั้น

3. กําหนดมาตรฐานของการทํางาน ควรมีลักษณะชัดแจงเปนลายลักษณอักษร รวมทั้ง
ระบุระยะเวลาที่ตองการใหงานสําเร็จ

4. มอบอํานาจโดยอิสระในการปฏิบัติงาน  อันถือเปนการมอบหมายความไววางใจและ
ฝกหัดผูใตบังคับบัญชา  ในขณะเดียวกัน  ถาเกิดความผิดพลาดบกพรองขึ้น  ผูบังคับบัญชาควรจะทําความ
เขาใจและแนะนําแนวทางที่ดีขึ้นใหแกผูใตบังคับบัญชา

5. ในกรณีที่ผูบังคับบัญชายังไมแนใจในความพรอมของผูรับมอบหมายก็อาจมอบอํานาจ
หนาท่ีความรับผิดชอบใหทีละนอยๆ หรือเริ่มจากงานที่ไมยุงยากซับซอนมากนักกอน  เพ่ือเปนการฝกใหผูใต
บังคับบัญชาไดเรียนรูในการที่จะรูจักแกัปญหา กลาตัดสินใจและวางแผนดวยตนเอง ทําใหไดรับประสบการณ 
โดยวิธีน้ีจะชวยลดและปองกันขอผิดพลาดจากการทํางานและทําใหผูใตบังคับบัญชามีขวัญและกําลังใจดีขึ้น

6. การติดตามผลงาน     การติดตามผลเปนสิ่งที่ทําใหผูบริหารสามารถทราบถึงความ
กาวหนาและผลงานของผูที่รับมอบหมายไมวาเปนอยางไร  อยางไรก็ตาม ผูบริหารจําเปนจะตองคํานึงถึงให
มากในแงของจิตใจผูถูกติดตามผลงาน ทั้งในดานบวกและลบ  ในดานผลบวกนั้น อาจทําใหเกิดความรูสึกวา
ไดรับการเอาใจใสไมถูกทอดทิ้ง ซึ่งการที่จะทําใหเกิดผลในแงใดน้ันขึ้นอยูกับวิธีในการติดตามผลนั้นเอง     
ดังน้ันผูบริหารจึงจําเปนจะตองใชศิลปะที่นุมนวลแนบเนียน    และระมัดระวังตอขอความที่ใชในการสื่อความ
หมาย  มิฉะน้ันอาจเกิดความเขาใจผิดวาไมไววางใจและพยายามจะสอดแทรกในงานที่มอบหมายไปแลวได

7. ใชหลักมนุษยสัมพันธ พรอมท่ีจะใหอภัยและยอมรับในความผิดพลาดของผูรับมอบ
หมายงาน รวมทัง้เปดโกาสใหผูรบัมอบหมายงานไดมีโอกาสแกไขขอผดิพลาดในครัง้ตอไป  ขณะเดยีวกนัเม่ือผูรบั
มอบหมายงานปฏบิตังิาน ไดผลสาํเรจ็กเ็ปนกาํลงัใจในการทาํงานและเปนแบบอยางทีดี่แกผูปฏิบตังิานในองคการ

ณรงควิทย  แสนทอง (2547 : 109)  อธิบายสมรรถนะในการมอบหมายงานวาหมายถึง  
การกระจายงานและความรบัผดิชอบไปสูสมาชกิภายในและภายนอกทมีงานไดอยางเหมาะสม และมปีระสทิธภิาพ  
ทั้งในดานของเวลา  ปริมาณงาน  และความสามารถของผูรับมอบงาน  โดยพฤติกรรมหลักของสมรรถนะใน
การมอบหมายงาน  (ณรงควิทย แสนทอง, 2546 : 162)  ประกอบดวย  ความชัดเจนในการมอบหมายหนาท่ี
และอํานาจหนาท่ีเพ่ือใหงานบรรลุเปาหมาย   การจัดสรรงานบนพื้นฐานความสามารถของคน   การกําหนด
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แนวทางและวิธีการทํางานใหผูที่รับมอบหมายงาน  การใหความชวยเหลือและคําปรึกษาเม่ือมีปญหา  กระตุน
ใหผูรับมอบหมายงานสามารถแกปญหาไดดวยตนเอง และการมอบหมายงานพิเศษนอกเหนือจากหนาท่ีความ
รับผิดชอบแกผูใตบังคับบัญชา

สรุปไดวา  สมรรถนะในการมอบหมายงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต  หมายถึง  การแสดง
พฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต โดยใชความรู ทักษะ เจตคติที่มี ในการกระจายงานและความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  ไปสูนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม  ทั้งใน
ดานของเวลา ปริมาณงาน และความสามารถของนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต

โดยพฤตกิรรมหลกัของสมรรถนะในการมอบหมายงานของผูควบคมุวงโยธวาทติ  ประกอบดวย
• มีความชัดเจนในการมอบหมายหนาที่และอํานาจหนาที่ที่เกี่ยวของกับงานนั้นๆ เพ่ือให

งานบรรลุเปาหมาย
• สามารถจัดสรรงานตางๆ ที่เกี่ยวของกับงานนั้นๆ บนพื้นฐานความสามารถของบุคลากร

ภายในวงโยธวาทิต
• มีการกําหนดแนวทางและวิธีการทํางานตางๆ ที่เกี่ยวของกับงานนั้นๆ ใหบุคลากรภายใน

วงโยธวาทิตผูไดรับการมอบหมายงาน
• ใหความชวยเหลือและใหคําปรึกษาแกบุคลากรภายในวงโยธวาทิตเม่ือมีปญหา
• มีการกระตุนใหบุคลากรภายในวงโยธวาทิตผูไดรับการมอบหมายงานสามารถแกปญหา

ไดดวยตนเอง
• มีการมอบหมายงานพเิศษนอกเหนอืจากหนาท่ีความรบัผดิชอบแกบคุลากรภายในวงโยธวาทติ

สมรรถนะในการติดตามงาน

อุทัย  หิรัญโต (2525 : 118)  กลาวถึงการติดตามงานวา  ตามหลักวิชารัฐประศาสนศาตร
ถือวา  การติดตามงานเปนสวนหนึ่งของการควบคุมงาน  การติดตามงานเปรียบเสมือนการควบคุมทิศทางให
เรือเดินไปไมผิดทาง  ปญหาในทางปฏิบัติอยูที่วาจะติดตามไปดูอะไรบาง จึงมีหลักวาสิ่งที่จะตองติดตามไดแก

1. ปริมาณและคุณภาพของงานที่กําลังปฏิบัติอยูและยังมิเสร็จสิ้น
2. ปริมาณและคุณภาพของงานที่ทําเสร็จแลว
3. ความพรอมเพรียงของอัตรากําลังเจาหนาท่ี วัสดุ และเงิน
4. วิธีการจัดการหรือการบริหาร
การติดตามงานนี้มีลักษณะคลายคลึงกับการควบคุมงานเปนอยางยิ่ง ขอแตกตางที่มองเห็น

ไดชัด ไดแก การติดตามงานมักจะเปนการพิจารณาทั่วไปเกี่ยวกับโครงสรางขององคกรหรือสถานการณของ
การทํางาน  นอกจากนี้ การติดตามมักจะใชเจาหนาท่ีผูเชี่ยวชาญพิเศษของหนวยงาน เพ่ือตรวจดูความถูกตอง
และความกาวหนาของงาน  มิไดเปนภาระกิจโดยตรงของบังคับบัญชาชั้นสูง
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อาภรณ  ภูวิทยพันธุ (2547)  กลาวถึงการติดตามงานวา  การติดตามงานเปนสมรรถนะ 
อยางหนึ่งที่จัดอยูในกลุมของความสามารถดานการบริหารหรือจัดการงาน  ซึ่งสมรรถนะประเภทนี้จะมีไดทั้ง
ในระดับบริหาร  และระดับพนักงาน  โดยแนวทางในการพัฒนาการติดตามงานดวยหลัก 2 C  ไดแก Self 
Control และ People Control ในมุมมองตาง ๆ ดังตอไปนี้

1. Self Control  หมายถึง การควบคุมตนเองในการวางแผน  และการติดตามงานตาม
แผนงานที่กําหนดเปนระยะๆ  โดยมีรายละเอียดดังน้ี

- วางแผน บันทึกชวยจํา  ควรมีการจดบันทึกงานที่ยังไมเสร็จและจําเปนจะตองมี
การติดตามงานดังกลาว  อยาใชวิธีการการจดจําเพียงอยางเดียว  เน่ืองจากสมองเราคงจะไมสามารถจดจําสิ่ง
ตางๆ ไดทุกเรื่อง ดังน้ันควรมีการตรวจสอบและวางแผนงานในการติดตามงานในแตละวันวาจะจะตองติดตาม
งานอะไรบาง  งานใดมีความสําคัญกอนหลัง  งานใดบางที่จะตองติดตามอยางเรงดวน  ซึ่งควรจัดลําดับงานที่
จะตองมีการติดตามในลักษณะของการจดบันทึกแผนการติดตามงาน

- ติดตามเปนระยะ  กระตุนการทํางาน   หากมีการบันทึกแผนการติดตามงาน
ประจําวันแลว  ขั้นตอนตอไป คือ จะตองดําเนินการติดตามงานตามแผนที่กําหนด  การติดตามงานจะเปนการ
กระตุนใหอีกฝายไมลืมท่ีจะทํางานให  นอกจากนี้ยังไดรับรูถึงความกาวหนาของงานอีกดวย แตอยางไรก็ตาม
ไมควรติดตามงานจนถี่เกินไป  ขอใหพิจารณาดูความเหมาะสมของเวลา  อยาตามงานจนทําใหอีกฝายเกิด
ความรําคาญจนไมอยากจะทํางานให  หลังจากที่ติดตามงานของคุณเสร็จเรียบรอยแลวอยาลืมท่ีจะรายงาน
ความกาวหนาในงานใหกับหัวหนารับทราบเสมอ  อยามัวแตรอใหหัวหนาตองมาสอบถามการติดตามงาน

2. People Control  หมายถึง  การควบคุมบุคคลอื่นใหทํางานให  ซึ่งการควบคุม
บุคคลอื่นจะยากกวาการควบคุมตนเอง  ดังน้ันจะตองพยายามศึกษาและวิเคราะหลักษณะของคน  รวมทั้ง
การใชศิลปะการพูดเพื่อติดตามผลการทํางาน  ดังน้ี

- วิเคราะหลักษณะของคน  การติดตามงานอาจเกิดขึ้นบอยครั้ง เพราะงานที่ทําอาจ
ไมจบเพียงครั้งเดียว  และหากเปนฝายขอความชวยเหลือจากคนอื่นแลวจะตองพยายามศึกษาและวิเคราะห
ลักษณะของคนที่จะตองติดตามงานดวยอยูบอยครั้ง  ดังน้ันการวิเคราะหลักษณะของคนจึงเปนสิ่งสําคัญ  
เพราะจะชวยใหหากลวิธีในการติดตามงานใหไดผลงานตามที่กําหนด  ทั้งน้ีลักษณะของคนมีหลากหลายรูป
แบบ  จึงควรใชศิลปะการพูดเพื่อการติดตามงานซึ่งทําใหอีกฝายไมรูวากําลังติดตามงานอยู

- การใชศิลปะการพูด  ตองเลือกใชคําพูดเพื่อการติดตามงานใหเหมาะสมกับบุคคล 
เวลา และโอกาส  เชน  พูดนอกเรื่องเพื่อโยงเขาสูประเด็น  พูดเสนอความชวยเหลือ  และการพูดตรงประเด็น

ณรงควิทย  แสนทอง (2547 : 114)  อธิบายสมรรถนะในการติดตามงานวาหมายถึง  การ
กําหนดวิธีการ  แหลงขอมูล  และความถี่ในการติดตามงาน  รวมทั้งการกระตุนจูงใจใหผูอื่นทํางานใหสําเร็จ
ตามเปาหมายที่กําหนด  ตลอดจนการแจงผลความกาวหนาของงานไดอยางครบถวนถูกตอง  โดยพฤติกรรม
หลักของสมรรถนะในการติดตามงาน (ณรงควิทย แสนทอง, 2546 : 163)  ประกอบดวย  การเลือกใชแหลง
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ขอมูลในการติดตาม  การจัดทําตารางกําหนดการในการติดตาม  การประชุมเพื่อติดตามความคืบหนาของงาน
กับทีมงาน  การบันทึกผลการติดตามงาน  การใหความสําคัญกับการติดตามงาน  การกระตุนใหผูปฏิบัติงาน
เครงครัดตอแผนงานที่กําหนดไว

สรุปไดวา สมรรถนะในการติดตามงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต  หมายถึง  การแสดง
พฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต โดยใชความรู ทักษะ เจตคติที่มี ในการกําหนดวิธีการ แหลงขอมูล และ
ความถี่ในการติดตามงาน  รวมทั้งการกระตุนจูงใจใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต 
ทํางานใหสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนด  ตลอดจนการแจงผลความกาวหนาของงานไดอยางครบถวนถูกตอง

โดยพฤติกรรมหลักของสมรรถนะในการติดตามงานของผูควบคมุวงโยธวาทติ ประกอบดวย
• มีการเลือกใชแหลงขอมูลท่ีเกี่ยวของกับการจดักจิกรรมวงโยธวาทติในการติดตามงานนั้นๆ
• มีการจัดทําตารางกําหนดการในการติดตามงานน้ันๆ
• มีการประชุมเพื่อติดตามความคืบหนาของงานนั้นๆ กับสมาชิกวงโยธวาทิต บุคลากร

และหนวยงานที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต
• มีการบันทึกผลการติดตามงานนั้นๆ
• ใหความสําคัญกับการติดตามงานนั้นๆ
• มีการกระตุนใหสมาชิกวงโยธวาทิต  บุคลากร  และหนวยงานที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวง

โยธวาทิต  เครงครัดตอแผนงานที่กําหนดไว

สมรรถนะในการเจรจาตอรอง

ณรงควิทย  แสนทอง (2547 : 123)  อธิบายสมรรถนะในการเจรจาตอรองวาหมายถึง  
การหาเหตุผลมาสนับสนุน  และการกําหนดทางเลือกในการตอรองผลประโยชน  เพ่ือจูงใจใหอีกฝายหนึ่งมี
ความคิดเห็นคลอยตามและเกิดการยอมรับกันท้ังสองฝาย   โดยพฤติกรรมหลักของสมรรถนะในการเจรจา
ตอรอง (ณรงควิทย แสนทอง, 2546 : 164)  ประกอบดวย  การวิเคราะหประเด็นขอตอรอง  การวิเคราะหจุด
ออนจุดแข็งของตัวเองและฝายตรงขาม  การเตรียมขอมูลเพื่อการเจรจาตอรอง  การแกปญหาเฉพาะหนาใน
ระหวางการเจรจาตอรอง การจัดการกับความขัดแยงในระหวางการเจรจาตอรอง  และการสรางความพึงพอใจ
ของคูเจรจา

สรุปไดวา สมรรถนะในการเจรจาตอรองของผูควบคุมวงโยธวาทิต  หมายถึง  การแสดง
พฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต โดยใชความรู ทักษะ เจตคติที่มี ในการหาเหตุผลมาสนับสนุน  และการ
กําหนดทางเลือกในการตอรองผลประโยชน  เพ่ือจูงใจใหอีกฝายหนึ่งมีความคิดเห็นคลอยตามและเกิดการ
ยอมรับกันท้ังสองฝาย

โดยพฤติกรรมหลักของสมรรถนะในการเจรจาตอรองของผูควบคมุวงโยธวาทติ ประกอบดวย
• สามารถวิเคราะหประเด็นขอตอรองไดอยางถูกตอง
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• มีการวิเคราะหจุดออนจุดแข็งของตัวเองและคูเจรจา
• มีการเตรียมขอมูลเพ่ือการเจรจาตอรอง
• สามารถแกปญหาเฉพาะหนาในระหวางการเจรจาตอรอง
• สามารถจัดการกับความขัดแยงตางๆ ที่เกิดขึ้นในระหวางการเจรจาตอรองได
• สามารถสรางความพึงพอใจและการยอมรับของคูเจรจา

สมรรถนะในการประเมินผล

Gronlund  (อางถึงใน กังวล เทียนกัณฑเทศน, 2536 : 16)  ใหความหมายของการ
ประเมินผลวา  การตัดสินหรือลงความเห็นใดๆ จากผลของการวัด วิเคราะหผลที่วัดได หรือหลักฐานอื่นๆ 
ประกอบการลงความเห็น เปนกระบวนการตรวจสอบอยางมีระบบ

เสริม ทัศศรี (2536 : 9) ใหความหมายของการประเมินผลวา  กระบวนการในการตัดสินใจ 
ตีราคา ลงสรุป หรือหาคุณคาของคุณลักษณะ โดยใชขอมูลท่ีไดจากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ และใช
วิจารณญาณประกอบการพิจารณา หรือ หมายถึงการพิจารณาตัดสินความสอดคลองระหวางผลการปฏิบัติงาน
กับจุดประสงค

กรมวิชาการ (2545 : 12)  กลาวถึง  บทบาทในการประเมินผลของครูที่ปรึกษากิจกรรม  
ไววา  ครูที่ปรึกษากิจกรรมพัฒนาผูเรียนตองดูแลและพัฒนาผูเรียนใหเกิดคุณลักษณะตามวัตถุประสงคของ
กิจกรรม  ตองรายงานเวลาและพฤติกรรมการเขารวมกิจกรรม   ตองศึกษาติดตามและพัฒนาผูเรียนในกรณี
ผูเรียนไมเขารวมกิจกรรม

นอกจากนี้แลว  กรมวิชาการ (2545 : 24)  กลาวถึง  หนาท่ีของผูจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
วา  ผูที่ไดรับมอบหมายใหดําเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตองทําหนาท่ีรวบรวมขอมูลผูเรียนทุกคนตลอดชวงชั้น  
สรุปและประเมินผลการรวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคลตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด  แลวนํา
เสนอผลการประเมินตอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการใหความเห็นชอบ  เพ่ือนําเสนอผูบริหาร
สถานศึกษาพิจารณาตัดสินและอนุมัติผลการประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนผานชวงชั้นตอไป

สรุปไดวา  สมรรถนะในการประเมินผลของผูควบคุมวงโยธวาทิต  หมายถึง  การแสดง
พฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  โดยใชความรู  ทักษะ  เจตคติที่มี  เพ่ือตรวจสอบการจัดกิจกรรมวง
โยธวาทิต และการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิต  โดยนําขอมูลท่ีไดจากการวัด หรือผลการปฏิบัติ
งาน/กิจกรรมมาเปรียบเทียบ  และพิจารณาตัดสินความสอดคลองระหวางผลการปฏิบัติงาน/กิจกรรม  กับ
เกณฑ/จุดประสงคที่กําหนดไว

โดยพฤติกรรมหลักของสมรรถนะในการประเมินผลของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ประกอบดวย
• มีการพิจารณางาน กิจกรรมในวงโยธวาทิต  ที่ผูปฏิบัติการสอนและนักเรียนตองปฏิบัติ
• มีการกําหนดเกณฑ จุดประสงคของกิจกรรมนั้นๆ ในวงโยธวาทิต
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• สามารถเลือกเทคนิคและเครื่องมือสําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน กิจกรรมนั้นๆ 
ในวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม

• มีการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน กิจกรรม  กับเกณฑ จุดประสงคของกิจกรรมนั้นๆ

จากการวิเคราะหงาน  ขอบเขตงาน และกิจกรรมที่ตองดําเนินการในแตละงาน   ของผู
ควบคุมวงโยธวาทิต ตลอดจนการวิเคราะหสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตขางตน  ผูวิจัยนํามาใชเปน
แนวคิดเบ้ืองตนในการสรางแบบสัมภาษณ  เพ่ือวิเคราะหงานและสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียน
ดานการจัดการวงโยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต  โดยผูเชี่ยวชาญ  จากน้ันผูวิจัยจะนํามาสรุปเปนรายการ
สมรรถนะและพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะนั้นๆ  เพ่ือนํามาสรางแบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหาร
และผูควบคุมวงโยธวาทิต  ซึ่งเปนประชากรของงานวิจัย

ตตออนนที่ที่    44          งงาานนวิวิจัจัยยที่ที่เเกี่กี่ยยววขขอองง

สุธนะ  ติงศภัทิย (2538)   ไดทําการวิจัยเรื่อง  การศึกษาการบริหารกิจกรรมนักเรียนใน
โรงเรียนมัธยมสาธิต  สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ในกรุงเทพมหานคร  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหาร
กิจกรรมนักเรียนในโรงเรียนมัธยมสาธิต สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ในกรุงเทพมหานคร   ผลการวิจัยพบวา
โรงเรียนมัธยมสาธิต สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร  มีการบริหารกิจกรรมนักเรียนในโรงเรียน  
ดานการกําหนดวัตถุประสงค  นโยบาย  แนวทางปฏิบัติ  โครงสรางการบริหารกิจกรรมนักเรียน  การวางแผน  
การดําเนินงาน  การติดตามและการประเมินผลทุกโรงเรียน  มีผูบริหารเปนผูกําหนดนโยบาย     กรรมการ
นักเรียนเปนผูดําเนินการ  การวิจัยครั้งน้ีพบวา  ปญหาดานโครงสรางบริหารกิจกรรมนักเรียน  ปญหาดานการ
วางแผนกิจกรรมนักเรียน  ปญหาดานติดตามประเมินผล มีนอย  จะมีปญหาในดานการดําเนินงาน ที่พบมาก
คือ ปญหาความเปนสัดสวนของสถานที่ทํางานสําหรับนักเรียนในการจัดกิจกรรมนักเรียน  และปญหาอาจารย
ในโรงเรียนไมเห็นความสําคัญของกิจกรรมนักเรียน

ธนาคาร  แพทยวงษ (2541)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  การศึกษาแผนการฝกและการคัดเลือก
นักดนตรีสําหรับวงโยธวาทิตในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาเกี่ยวกับการจัดแผนการฝก  
วิธีคัดเลือกนักดนตรีและปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการจัดการวงโยธวาทิต ผลการวิจัยพบวา ดานการฝก  
โรงเรียนที่ศึกษาสวนใหญมีการประชุมเตรียมการในการกําหนดระยะเวลาในการฝกซอม  การจัดตารางฝกมี
ความชัดเจนในการปฏิบัติ ดานการคัดเลือกนักดนตรีมีแนวทางปฏิบัติ 2 แนวทาง คือ มีการกําหนดคุณสมบัติ
และกระบวนการคัดเลือกในดานตางๆ อยางชัดเจน โดยอีกแนวทางหนึ่งคือ ไมมีการกําหนดในเบื้องตน  แต
กระบวนการตางๆ จะเกดิขึน้เม่ือนักเรยีนเขามาสูกระบวนการฝกซอมแลว โดยครผููสอนจะคอยสงัเกตพฤตกิรรม
และสรางสิ่งตางๆ ใหเกิดขึ้นกับนักเรียนภายหลัง  ดานปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการจัดการวงโยธวาทิต  
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คือ บุคลากรภายในโรงเรียน องคกรตางๆ ภายนอกโรงเรียน และดานงบประมาณ  โดยผลจากการสรุปปญหา
ทั้ง 3 ประการ พบวา ถาการบริหารบุคลากรภายในโรงเรียนดี  จะสามารถสงผลใหองคกรตางๆ ที่อยูภายนอก
โรงเรยีนเขามาใหความรวมมือในการสนับสนุนวงโยธวาทติในดานตางๆ โดยเฉพาะปจจยัทีส่าํคัญคืองบประมาณ

สุพจน  เจนณะสมบัติ (2542)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  การศึกษาการบริหารกิจกรรมนักเรียน
ดานการจัดวงโยธวาทิตของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ไดรับรางวัลชนะเลิศแหงประเทศไทย ระหวางป พ.ศ. 2539 
- 2542  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต  และปญหาการ
บริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิตของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ไดรับรางวัลชนะเลิศแหง
ประเทศไทย  ระหวางป พ.ศ.2539 - 2542  ผลการวิจัยพบวาโรงเรียนที่ไดรับรางวัลชนะเลิศแหงประเทศไทย
มีการจัดการวงโยธวาทิตดังน้ี  ดานการวางแผน มีการกําหนดวัตถุประสงคในการจัดกิจกรรม มีการทําแผน
ปฏิบัติการเปนรายป มีครู อาจารยผูควบคุมวงโยธวาทิตเปนผูรับผิดชอบในการทําแผนและจัดทําโครงการ   
ดานงบประมาณ ใชเงินบํารุงการศึกษา เงินสมาคมผูปกครองและครู  ดานการดําเนินงาน มีการประชาสัมพันธ
กิจกรรมวงโยธวาทิต มีสถานที่ฝกซอม มีการเชิญวิทยากรภายนอกมาชวยในการฝกซอม  ดานการติดตาม
ประเมินผล มีการติดตามประเมินผลเม่ือสิ้นสุดโครงการ และนําผลไปเปนขอมูลใชในการเตรียมหรือวางแผน
การจัดกิจกรรมครั้งตอไป  ปญหาในการบริหารกิจกรรมนักเรียน ดานการจัดการวงโยธวาทิตไดแก  แผนงาน
ที่เสนอไปนั้นมีการเปลี่ยนแปลง  ความคิดเห็นไมตรงกัน  นักเรียนมักขาดซอมเพื่อไปเรียนพิเศษ  ผูปกครอง
ไมอนุญาตใหนักเรียนมารวมกิจกรรม  มีบางโรงเรียนไมมีการติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรม

สิทธิ  สิทธิการุณย (2545)  ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการ
วงโยธวาทิต : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดสุทธิวรารามและโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย  มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา
การบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิตของโรงเรียนวัดสุทธิวรารามและโรงเรียนมงฟอรต
วิทยาลัย ผลการวิจัยพบวา การบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรียนคอนขางคลายกัน  แบงไดเปน
สองสวน  สวนแรกเปนการบริหารในระดับโรงเรียนซึ่งเปนระดับนโยบายและการอํานวยการ  มีผูอํานวยการ
เปนผูบริหารสูงสุดและไดรับมอบหมายใหผูชวยผูอํานวยเปนผูดูแลและประสานงานกับอาจารยผูฝกสอนวง
โยธวาทิต  สวนที่สองเปนการบริหารที่เปนการดําเนินการในระดับของคณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิต    
โดยทั้งสองโรงเรียนมีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมและการดําเนินการคลายกันคือ  มีหัวหนาวง 
เปนผูดูแลการดําเนินงานของฝายตางๆ และปฏิบัติตามสิ่งที่ไดรับมอบหมายจากอาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิต  
มีรองหัวหนาวงเปนผูชวย   และแบงการทํางานไดเปนสองประเภทคือ  กลุมหัวหนาฝายทําหนาท่ีในการดําเนิน
งานของฝายตางๆในวงใหเรียบรอย  และอีกกลุมคือกลุมหัวหนาเครื่องดนตรีทําหนาท่ีดูแลในเรื่องการฝกซอม
ของสมาชิกในกลุม  โดยดําเนินงานภายใตระบบรุนพ่ี - รุนนอง  ทั้งสองโรงเรียนใหการสนับสนุนการดําเนิน
กิจกรรมวงโยธวาทิตในดาน งบประมาณ บุคลากร อาคารสถานที่และการฝกซอมเปนอยางดี   และมีการ
ประเมินผลเมื่อเสร็จสิ้นโครงการหรือสิ้นภาคการศึกษา   โดยปญหาที่พบทั้งสองโรงเรียนคือ   อาจารยไมมี
ความถนัดในการทํางานดานเอกสาร  การเขียนแผนและโครงการ



บบททที่ที่  33

วิวิธีธีดําดําเเนินินนกกาารรวิวิจัจัยย

การวิจัยเรื่องการศึกษาสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต
ของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ  เขตกรุงเทพมหานคร  ใชระเบียบวิธีวิจัย
เชิงบรรยาย (Descriptive Research)   โดยมีวัตถุประสงคและวธิดํีาเนินการวจิยั  ดังน้ี

วัวัตตถุถุปปรระะสสงงคคขขอองงกกาารรวิวิจัจัยย

เพ่ือศึกษาสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิตของผู   
ควบคุมวงโยธวาทิต  ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ  เขตกรุงเทพมหานคร

วิวิธีธีดําดําเเนินินนกกาารรวิวิจัจัยย

การวิจัยครั้งน้ีมีวิธีดําเนินการวิจัย 3 ขั้นตอนสําคัญ  คือ

ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาองคความรูที่เกี่ยวของ   เพ่ือวิเคราะหงานและสมรรถนะของผูควบคุม
วงโยธวาทิต   แบงออกเปน 3 ขั้นตอนยอย  คือ

               1.1 กําหนดกรอบแนวคิดเบื้องตนในการวิจัย   โดยสังเคราะหงานของผู
ควบคุมวงโยธวาทิตจากการศึกษาหนาท่ีของผูบริหารกิจกรรมนักเรียนของกรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ 
(2545 : 9 - 10)  งานของผูควบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธิวราราม (แผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา 
2545 ฝายธุรการ, 2545 : 7)  และงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย (เอกสาร
โครงการพัฒนาผูนําชุมนุมดนตรีฯ, 2546 : 6 – 12)

               1.2  ศึกษาเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎี  แนวปฏิบัติและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ
งานของผูควบคุมวงโยธวาทิตซึ่งเปนกรอบแนวคิดเบื้องตนในการวิจัย

               1.3 วิเคราะหสมรรถนะและพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวง
โยธวาทิต  จากการศึกษาเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎี  แนวปฏิบัติและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับงานของผูควบคุม
วงโยธวาทิต

ขั้นตอนที่ 2  สัมภาษณผูเชี่ยวชาญ  เกี่ยวกับงาน ขอบเขตงาน กิจกรรมที่ตองดําเนินการ
ในแตละงาน  สมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตในแตละงาน  ตลอดจนสมรรถนะและพฤติกรรมที่แสดงถึง
สมรรถนะนั้นๆ  โดย
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ประชากรและกลุมตัวอยางในขั้นตอนที่ 2
ประชากร ไดแก  ผูใหสัมภาษณ 3 กลุม ประกอบดวย  ผูเชี่ยวชาญในการบริหารกิจกรรม

นักเรยีน  ผูเชีย่วชาญดานดนตรศึีกษา  และผูเชีย่วชาญดานการจดัการวงโยธวาทติ     ซึ่งไดขอมูลจากการ
สอบถามประกอบกับการพิจารณาจากหลักฐานเอกสารที่แสดงถึง  คุณวุฒิ  และประสบการณที่ตรงตามเกณฑ
ที่ผูวิจัยกําหนดไวดังน้ี

ผูเชี่ยวชาญในการบริหารกิจกรรมนักเรียน   กําหนดเกณฑคุณสมบัติดังน้ี
- มีวุฒิทางการศึกษาดานบริหารการศึกษาตั้งแตระดับปริญญาโทขึ้นไป  หรือ
- มีประสบการณการทํางานในตาํแหนงผูอาํนวยการโรงเรยีนหรอืรองผูอาํนวยการโรงเรยีน
- มีประสบการณเกีย่วของกบัการบรหิารกจิกรรมนกัเรยีนดานการจดัการวงโยธวาทติ  หรอื
- มีประสบการณเกี่ยวของกับการทําคูมือปฏิบัติงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต
- ยินดีใหความรวมมือในการวิจัย
ผูเชี่ยวชาญดานดนตรีศึกษา   กําหนดเกณฑคุณสมบัติดังน้ี
- มีวุฒิทางการศึกษาดานดนตรีศึกษาตั้งแตระดับปริญญาตรีขึ้นไป
- มีประสบการณการสอนวิชาดนตรีในระดับอุดมศึกษาไมนอยกวา 5 ป
- มีประสบการณในการสอนหรือนิเทศผูควบคุมวงโยธวาทิต
- มีประสบการณเกี่ยวของกับการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต
- ยินดีใหความรวมมือในการวิจัย
ผูเชี่ยวชาญดานการจัดการวงโยธวาทิต   กําหนดเกณฑคุณสมบัติดังน้ี
- มีวุฒิทางการศึกษาตั้งแตระดับปริญญาตรีขึ้นไป
- มีประสบการณการปฏิบัติหนาท่ีผูควบคุมวงโยธวาทิต  ไมนอยกวา 5 ป
- มีผลงานจากการประกวดวงโยธวาทิต  ในระดับประเทศหรือระดับนานาชาติ
- ยินดีใหความรวมมือในการวิจัย

กลุมตวัอยาง ไดแก ผูใหสมัภาษณ 3 กลุม ประกอบดวย ผูเชีย่วชาญในการบรหิารกจิกรรม
นักเรียน  จํานวน 2 คน    ผูเชี่ยวชาญดานดนตรีศึกษา  จํานวน 2 คน    และผูเชี่ยวชาญดานการจัดการวง
โยธวาทิต จํานวน 2 คน   จากวิธีการสุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  เลือกผูใหขอมูลจาก
ทั้งกลุมประชากรตามเกณฑที่ผูวิจัยกําหนดไว  รวมกลุมตัวอยางจํานวน 6 คน  มีรายชื่อดังน้ี

ผูเชี่ยวชาญในการบริหารกิจกรรมนักเรียน   ไดแก
- อาจารยสมจิต   พึ่งโพธิ์สภ

รองผูอํานวยการฝายธุรการ  โรงเรียนวัดสุทธิวราราม
- บาทหลวงนที   ธีรานุวรรัตน

ผูอํานวยการโรงเรียนเทพมิตรศึกษา
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ผูเชี่ยวชาญดานดนตรีศึกษา   ไดแก
- อาจารยดําริห   บรรณวิทยกิจ

รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา คณะดุริยางคศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร
- อาจารยสุรพล   ธัญญวิบูลย

ภาควิชาศิลปนิเทศน  คณะมนุษยศาสตร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

ผูเชี่ยวชาญดานการจัดการวงโยธวาทิต   ไดแก
- อาจารยสุพัฒน   ธัญญวิบูลย

หัวหนางานดนตรี  โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย
- อาจารยอนุพงษ   อมาตยกุล

ผูควบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนดาราสมุทร

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยข้ันตอนที่ 2
เครื่องมือที่ใชในการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ เปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง เพ่ือ

วิเคราะหงาน  ขอบเขตงาน  กิจกรรมที่ตองดําเนินการในแตละงาน  สมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
แตละงาน  ตลอดจนสมรรถนะและพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะนั้นๆ  แบงออกเปน 2 ตอน  คือ

ตอนที่ 1 สถานภาพของผูใหสัมภาษณ มีลักษณะเปนแบบเลือกตอบ (Checklist)  และ
คําถามปลายเปด (Open-ended)  จํานวน 5 ขอ

ตอนที ่2  ความคิดเห็นของผูใหสมัภาษณเกีย่วกบังาน ขอบเขตงาน กจิกรรมทีต่องดําเนินการ
ในแตละงาน  สมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตในแตละงาน  ตลอดจนสมรรถนะและพฤติกรรมที่แสดงถึง
สมรรถนะนั้นๆ     โดยพิจารณาตามงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่กําหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัยน้ี   มี
ลักษณะเปนขอคําถาม จํานวน 15 ขอคําถามหลัก  และคําถามปลายเปด (Open-ended)

การสรางเครื่องมือในขั้นตอนที่ 2
ผูวิจัยสรางเครื่องมือสําหรับการวิจัย  โดยวิธีการตามลําดับขั้นตอนดังน้ี
1. ศึกษาเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎี  แนวปฏิบัติ  และงานวิจัยที่เกี่ยวของ  เพ่ือกําหนด

กรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือวิจัย
2. รางเครื่องมือวิจัยตามกรอบแนวคิดท่ีไดศึกษาดวยตนเอง  และตามคําแนะนําของ

อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
3. สรางเครื่องมือวิจัย นําเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบและแกไข
4. นําเครื่องมือวิจัยที่ไดปรับปรุงแลวนําเสนอผูทรงคุณวุฒิ  เพ่ือพิจารณาความตรงตาม

เน้ือหา  และความถูกตองในการใชภาษา  โดยใชเกณฑในการพิจารณาผูทรงคุณวุฒิดังน้ี
4.1 เปนนักวิชาการที่มีความรูและประสบการณดานการบริหารการศึกษา  หรือ
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4.2 เปนนักวิชาการที่มีความรูและประสบการณในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดาน
การจัดการวงโยธวาทิต

ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 3 ทาน  ประกอบดวย
1) ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณัฐนิภา  คุปรัตน

อาจารยประจํา/ประธานสาขาวิชาบริหารการศึกษา
ภาควิชานโยบาย  การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

2) ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุชาติ  ตันธนะเดชา
อาจารยประจําสาขาวิชาอุดมศึกษา
ภาควิชาภาควิชานโยบาย  การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

3) ผูชวยศาสตราจารยวิทยา  ไลทอง
อาจารยประจําสาขาดนตรีศึกษา
ภาควิชาศิลปะ  ดนตรี  และนาฏศิลปศึกษา
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

5. นําเครื่องมือวิจัยที่ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบแลวมาปรับปรุงแกไขรวมกับอาจารยที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ  เพ่ือปรับเปนเครื่องมือวิจัยที่สมบูรณ

6. นําเครื่องมือวิจัยฉบับสมบูรณไปดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล

การเก็บรวบรวมขอมูลในขั้นตอนที่ 2
ผูวิจัยขอหนังสือราชการจากงานหลักสูตรและการสอน (บัณฑิตศึกษา)  คณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลไปยังผูเชี่ยวชาญ  จากน้ันผูวิจัยดําเนินการ
สัมภาษณผูเชี่ยวชาญทั้ง 6 ทาน ดวยตนเอง   โดยใชเวลาเฉลี่ย 2 – 3 ชั่วโมง/ทาน

การวิเคราะหขอมูลในขั้นตอนที่ 2
การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ  แบงออกเปน 2 ตอน  คือ
ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ        นําเสนอเปนความเรียงสรุป

รายละเอียดตามเกณฑที่กําหนดไว
ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผูใหสัมภาษณเกี่ยวกับงาน ขอบเขตงาน กิจกรรม

ที่ตองดําเนินการในแตละงาน  สมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตในแตละงาน  ตลอดจนสมรรถนะและ
พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะนั้นๆ  วิเคราะหโดยการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis)  นําขอมูลท่ีได
มาแจกแจงความถี่และหาคารอยละ  เพ่ือนําสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่ผูใหสัมภาษณรอยละ 50 
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ขึ้นไป  ใหขอมูลวาเปนสมรรถนะที่ตองใชในงาน 6 งานขึ้นไป  มาสรุปเปนรายการสมรรถนะและพฤติกรรมที่
แสดงถึงสมรรถนะนั้นๆ  นําเสนอในรูปแบบตารางแสดงรายละเอียดตามงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่เปน
กรอบแนวคิดการวิจัย

ขั้นตอนที่ 3  สอบถามความคดิเหน็ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิต  เกี่ยวกับสมรรถนะ
และพฤตกิรรมทีแ่สดงถงึสมรรถนะนัน้ๆ  โดยนํารายการสมรรถนะและพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผู
ควบคุมวงโยธวาทิต  ซึ่งเปนผลจากการวิเคราะหขอมูลของผูใหสัมภาษณในขั้นตอนที่ 2 มาสรางแบบสอบถาม
ความคิดเห็นสําหรับผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิต

ประชากรและกลุมตัวอยางในขั้นตอนที่ 3
ประชากร   ไดแก   ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ

พิเศษ เขตกรุงเทพมหานคร ที่มีวงโยธวาทิต   ซึ่งเปนโรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียนตั้งแต 2500 คนขึ้นไป   
ตามเกณฑการแบงขนาดโรงเรียนโดยใชจํานวนนักเรียนเปนเกณฑของสํานักนโยบายและแผนการศึกษา     
ขั้นพื้นฐาน  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2547)

ผูวิจัยกําหนดโรงเรียนที่เปนประชากรจากขอมูลของศูนยปฏิบัติการ สํานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547)  ขอมูลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2545)   และจาก
การสอบถามทางโทรศัพทเม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม พ.ศ. 2547    ซึ่งไดโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ 
เขตกรุงเทพมหานคร ที่มีวงโยธวาทิต จํานวน 53 โรงเรียน แบงเปนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 39 โรงเรียน  และโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  
จํานวน 14 โรงเรียน

การวิจัยน้ีใชประชากรทั้งหมด   กําหนดผูใหขอมูลเปน  ผูบริหารจํานวน 53 คน และผู
ควบคุมวงโยธวาทิต จํานวน 53 คน  รวมประชากรผูตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 106 คน

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยข้ันตอนที่ 3
เครื่องมือที่ใชในการสอบถามความคิดเห็นผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิต  เปนแบบ

สอบถาม   ซึ่งสรางจากผลการสัมภาษณในขั้นตอนที่ 2  แบงออกเปน 2 ตอน  คือ
ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบเลือกตอบ (Checklist)

จํานวน 4 ขอ
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในการบรหิารกจิกรรมนกัเรยีนดานการจัดการวง

โยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต  มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  5 ระดับ
เพ่ือใหคะแนนน้ําหนักระดับความสําคัญของพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะนั้นๆ จํานวน 100 ขอ รายละเอียด
ครอบคลุมสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ซึ่งผูวิจัยสามารถสรุปและกําหนดกรอบสมรรถนะในการ
บริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ในการวิจัยครั้งน้ีไดดังน้ี
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1)  สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต จํานวน 7   ขอ ในขอที่   1 – 7
2)  สมรรถนะในการวางแผน จํานวน 8   ขอ ในขอที่   8 – 15
3)  สมรรถนะในการจัดองคการ จํานวน 5   ขอ ในขอที่  16 – 20
4)  สมรรถนะในการคิดวิเคราะห จํานวน 7   ขอ ในขอที่  21 – 27
5)  สมรรถนะในการคิดสรางสรรค จํานวน 8   ขอ ในขอที่  28 – 35
6)  สมรรถนะในการใหคําปรึกษา จํานวน 7   ขอ ในขอที่  36 – 42
7)  สมรรถนะในการจูงใจ จํานวน 5   ขอ ในขอที่  43 – 47
8)  สมรรถนะในการทํางานเปนทีม จํานวน 8   ขอ ในขอที่  48 – 55
9)  สมรรถนะในการประสานงาน จํานวน 6   ขอ ในขอที่  56 – 61
10) สมรรถนะในการสื่อสาร จํานวน 6   ขอ ในขอที่  62 – 67
11) สมรรถนะในการตัดสินใจ จํานวน 6   ขอ ในขอที่  68 – 73
12) สมรรถนะในการแกปญหา จํานวน 7   ขอ ในขอที่  74 – 80
13) สมรรถนะในการมอบหมายงาน จํานวน 7   ขอ ในขอที่  81 – 87
14) สมรรถนะในการติดตามงาน จํานวน 5   ขอ ในขอที่  88 – 92
15) สมรรถนะในการประเมินผล จํานวน 8   ขอ ในขอที่  93 – 100

การสรางเครื่องมือในขั้นตอนที่ 3
ผูวิจัยสรางเครื่องมือสําหรับการวิจัย  โดยวิธีการตามลําดับขั้นตอนดังน้ี
1. รางเครื่องมือวิจัยตามกรอบแนวคิดท่ีไดจากผลการสัมภาษณในขั้นตอนที่ 2  และตาม

คําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
2. สรางเครื่องมือวิจัย นําเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบและแกไข
3. นําเครื่องมือวิจัยที่ไดปรับปรุงแลวนําเสนอผูทรงคุณวุฒิซึ่งเปนผูตรวจสอบเครื่องมือ

วิจัยในขั้นตอนที่ 2  เพ่ือพิจารณาความตรงตามเนื้อหา  และความถูกตองในการใชภาษา
4. นําเครื่องมือวิจัยที่ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบแลวมาปรับปรุงแกไขรวมกับอาจารยที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ  เพ่ือปรับเปนเครื่องมือวิจัยที่สมบูรณ
5. นําเครื่องมือวิจัยฉบับสมบูรณไปดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล

การเก็บรวบรวมขอมูลในขั้นตอนที่ 3
ผูวิจัยขอหนังสือราชการจากงานหลักสูตรและการสอน (บัณฑิตศึกษา)  คณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลไปยังผูบริหารโรงเรียนและผูควบคุมวง    
โยธวาทิตที่เปนประชากรของการวิจัยน้ี  จากน้ันผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง   โดยผูวิจัยไดตรวจ
คัดเลือกแบบสอบถามที่ครบถวนและสมบูรณ เพ่ือนําไปวิเคราะหขอมูล  ดังรายละเอียดในตารางที่ 3
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ตารางที่ 3   จํานวนและรอยละของแบบสอบถามที่สงไป  ไดรับคืน และแบบสอบถามที่สมบูรณ  จําแนกตาม
ประชากร

แบบสอบถามที่ไดรับคืน แบบสอบถามที่สมบูรณประชากร แบบสอบถามที่สงไป จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ
ผูบริหารโรงเรียน 53 48 90.56 48 90.56
ผูควบคุมวงโยธวาทิต 53 50 94.33 50 94.33

รวม 106 98 92.45 98 92.45

การวิเคราะหขอมูลในขั้นตอนที่ 3
การวิเคราะหขอมูลจากการสอบถามความคดิเห็นผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิต  ผูวิจัย

ดําเนินการวิเคราะหขอมูลในการคํานวณหาคาทางสถิติ  โดยอาศัยการคํานวณจากโปรแกรมสถิติสําเร็จรูป 
SPSS (Statistical Package for the Social Sciences)   การวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 2 ตอน  คือ

ตอนที่ 1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการแจกแจง
ความถี่ และหาคารอยละ  นําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง

ตอนที่ 2   ขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการ
จัดการวงโยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต   วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ยเลขคณิต (X )  และหาคาสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  นําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง   โดยเกณฑที่ใชในการวิเคราะหคาเฉลี่ย
เลขคณิต (X )    ใชหลักเกณฑเพ่ือแปลความหมายดังน้ี

เกณฑการแปลความหมายพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต

คะแนนเฉลี่ย      ระดับความคิดเห็น
4.50 – 5.00 สมรรถนะ/พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต

ที่มีความสําคัญมากที่สุด
3.50 – 4.49      สมรรถนะ/พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต

ที่มีความสําคัญมาก
2.50 – 3.49      สมรรถนะ/พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต

ที่มีความสําคัญปานกลาง
1.50 – 2.49      สมรรถนะ/พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต

ที่มีความสําคัญนอย
1.00 – 1.49      สมรรถนะ/พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต

ที่มีความสําคัญนอยที่สุด
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เเกกณณฑฑเเทีทียยบบรระะดัดับบคคววาามมคิคิดดเเห็ห็นน

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  ประกอบดวย

1.   คารอยละ  โดยใชสูตร   คารอยละ  =                                ×  100

2.   คาเฉลี่ยเลขคณิต (X )   โดยใชสูตรดังน้ี

     Χ   =  
n
fX iiΣ

      กําหนดให Xi   แทน   คะแนนหรือคาท่ีไดทั้งหมดของชั้นท่ี i
fi    แทน   ความถี่ของอัตรภาคชั้นท่ี i
n    แทน   จํานวนขอมูลท้ังหมด

3.   คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   โดยใชสูตรดังน้ี

     S.D.  =  ( )
1n
XXf 2

ii

−
−Σ

     กําหนดให Xi   แทน   คะแนนหรือคาท่ีไดทั้งหมดของชั้นท่ี i
fi    แทน   ความถี่ของอัตรภาคชั้นท่ี i

         X    แทน   คาเฉลี่ยเลขคณิต
n    แทน   จํานวนขอมูลท้ังหมด

ความถี่ของรายการนัน้
จํานวนผูตอบทั้งหมด



บบบทททที่ทีท่ี่   444

ผผผลลลกกกาาารรรวิววิิ เเเคคครรราาาะะะหหหขขขอออมูมมููลลล

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการ
วงโยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ เขตกรุงเทพมหานคร

ในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยแบงการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลออกเปน 
2 สวน  ดังน้ี

สวนที่ 1   นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ   แบงออกเปน 5 ตอน  คือ
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต
ตอนที่ 3 ผลการวเิคราะหขอบเขตงาน  และกจิกรรมทีดํ่าเนินการในแตละงานของผูควบคมุ

วงโยธวาทิต
ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต
ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะหสมรรถนะและพฤติกรรมในแตละสมรรถนะของผูควบคุมวง

โยธวาทิต

สวนที่ 2   นําเสนอผลการวเิคราะหขอมูลจากความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและผูควบคุม
วงโยธวาทิต  โดยแบงออกเปน 2 ตอน  คือ

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการ

จัดการวงโยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ เขตกรุงเทพมหานคร
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สวนที่ 1   นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลที่รวบรวมจากเครื่องมือวิจัยประเภทแบบ
สัมภาษณแบบมีโครงสราง     ซึ่งเปนขอมูลจากความคิดเห็นของผูใหสัมภาษณเกี่ยวกับงาน  ขอบเขตงาน  
กิจกรรมที่ตองดําเนินการในแตละงาน   สมรรถนะของผูควบคุมวงโยวาทิตในแตละงาน   ตลอดจนสมรรถนะ
และพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะนั้นๆ  ผลการวิเคราะหขอมูลสรุปไดดังน้ี

ตอนที่ 1   สถานภาพของผูใหสัมภาษณ

ผูเชี่ยวชาญในการบริหารกิจกรรมนักเรียน 2 ทาน  เปนผูที่ดํารงตําแหนงปจจุบันเปนผู
อํานวยการโรงเรียนและรองผูอํานวยการโรงเรียน  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาวิชาบริหารการศึกษา  
โดยทั้ง 2 ทาน  มีประสบการณเกี่ยวของกับการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิตและการ
จัดทําคูมือปฏิบัติงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต

ผูเชี่ยวชาญดานดนตรีศึกษา 2 ทาน     เปนผูที่ดํารงตําแหนงปจจุบันเปนรองคณบดีฝาย
กิจการนักศึกษา คณะดุริยางคศาสตร  และอาจารยประจําภาควิชาศิลปนิเทศน คณะมนุษยศาสตร  มีวุฒิการ
ศึกษาระดับปริญญาโทสาขาการแสดงดนตรีและมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาดุริยางคศิลปตะวันตก  
โดยทั้ง 2 ทาน มีประสบการณสอนวิชาดนตรีในระดับอุดมศึกษา  เปนระยะเวลา 7 ป และ 8 ป

ผูเชี่ยวชาญดานการจัดการวงโยธวาทิต 2 ทาน  เปนผูที่ดํารงตําแหนงปจจุบันเปนผูควบคุม
วงโยธวาทิต      มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาอักษรศาสตรและมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขา
ดุริยางคศิลปตะวันตก  ทั้ง 2 ทาน มีประสบการณปฏิบัติหนาท่ีผูควบคุมวงโยธวาทิต เปนระยะเวลา 22 ป
และ 19 ป      นอกจากนี้ทั้ง 2 ทานตางมีผลงานจากการประกวดวงโยธวาทิตในระดับประเทศและระดับ
นานาชาติ      โดยผลงานจากการประกวดวงโยธวาทิตในระดับประเทศ ไดแก รวมการประกวดในรายการ
การประกวดวงโยธวาทิตนักเรียน นิสิต นักศึกษาชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย   และผลงานจากการประกวดวง
โยธวาทิตในระดับนานาชาติ ไดแก  รวมการประกวดในรายการ World Music Contest และรายการ World 
Association of Marching Show Band
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ตอนที่ 2   งานของผูควบคุมวงโยธวาทิต

ตารางที่ 4   แสดงจํานวนและรอยละของผูใหสัมภาษณเกี่ยวกับงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต

งานของผูควบคุมวงโยธวาทิต ความถี่
(n = 6)

รอยละ

1.  จัดทําแผน แผนงาน โครงการของกิจกรรมวงโยธวาทิต 6 100.00
2.  จัดการปฐมนิเทศนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต 6 100.00
3.  จัดต้ังคณะกรรมการวงโยธวาทิต 6 100.00
4.  รับสมัครและคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต 6 100.00
5.  ใหคําปรึกษาแกนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต 6 100.00
6.  บริหารบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต 6 100.00
7.  ปฏิบัติการสอนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวงโยธวาทิต 6 100.00
8.  ควบคุมการฝกซอมและการแสดงผลงานของวงโยธวาทิต 6 100.00
9.  บริหารพัสดุเพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต 6 100.00
10. บริหารงบประมาณกิจกรรมวงโยธวาทิต 4 66.67
11. ประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต  และการปฏิบัติกิจกรรมของ
     สมาชิกวงโยธวาทิต 6 100.00

จากตารางที ่4 แสดงผลการวเิคราะหขอมูลเกีย่วกบังานของผูควบคมุวงโยธวาทติ รายละเอยีด
ดังตอไปนี้   ผูใหสัมภาษณทุกคนใหขอมูลวา  งานจัดทําแผน แผนงาน โครงการของกิจกรรมวงโยธวาทิต  
จัดการปฐมนิเทศนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต จัดต้ังคณะกรรมการวงโยธวาทิต  รับสมัครและคัดเลือก
นักเรียนเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต  ใหคําปรึกษาแกนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต  บริหารบุคลากรผู
ปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต   ปฏิบัติการสอนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวงโยธวาทิต   ควบคุมการ
ฝกซอมและการแสดงผลงานของวงโยธวาทิต   บริหารพัสดุเพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต  
ประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตและการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิต  เปนงานของผูควบคุม
วงโยธวาทิต คิดเปนรอยละ 100.00 เทากัน และมีผูใหสัมภาษณ 4 ทาน ใหขอมูลวา งานบริหารงบประมาณ
กิจกรรมวงโยธวาทิต  เปนงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ  66.67
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ตอนที่ 3   ขอบเขตงาน  และกิจกรรมที่ดําเนินการในแตละงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต
จากงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตขางตน สามารถวิเคราะหเน้ือหาขอบเขตงานและกิจกรรม

ที่ดําเนินการของแตละงาน  โดยพิจารณาขอมูลจากความคิดเห็นของผูใหสัมภาษณที่มีคารอยละ 50.00  ขึ้นไป  
สรุปไดดังน้ี

งานจัดทําแผน แผนงาน โครงการ ของกิจกรรมวงโยธวาทิต

ขอบเขตงาน
• จัดทําแผน   ไดแก  แผนพัฒนากิจกรรมวงโยธวาทิต    แผนพัฒนาศักยภาพสมาชิก

วงโยธวาทิต  แผนพัฒนาบุคลากรวงโยธวาทิต
• จัดทําแผนงาน  ไดแก  แผนการสอน  แผนการฝกซอม  แผนการเกี่ยวกับพัสดุ

อุปกรณ  แผนการรับสมัครสมาชิกเขารวมกิจกรรม
• จัดทําโครงการ  แบงออกเปน 2 ประเภท คือ

- โครงการตอเน่ือง  เชน  โครงการรับสมัครสมาชิกเขารวมกิจกรรม  โครงการคาย
ดนตรีเพ่ือพัฒนาศักยภาพสมาชิกวงโยธวาทิต โครงการพัฒนาผูนําสมาชิกวงโยธวาทิต โครงการแสดงผลงาน
ของสมาชิกวงโยธวาทิต  เปนตน

- โครงการพิเศษ เชน โครงการประกวดวงโยธวาทิต  โครงการจัดซื้อพัสดุอุปกรณ
ดนตรี  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการตางๆ  เปนตน

• จัดทําปฏิทินงานกิจกรรมวงโยธวาทิต

กิจกรรมที่ดําเนินการ
- ประชุมคณะกรรมการวงโยธวาทิต  เพ่ือเตรียมการวางแผนตางๆ
- ตรวจสอบ ทบทวน และวิเคราะหภารกิจการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
- กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
- กําหนดสิ่งที่ตองปฏิบัติในลักษณะของแผน แผนงาน โครงการ/กิจกรรม  และทําปฏิทิน

การปฏิบัติงาน
- เขยีนรายละเอยีดของแผน แผนงาน โครงการ และปฏทินิการปฏบิตังิานทกุๆ ปการศึกษา
- กําหนดงบประมาณสําหรับแผนงานหลัก และกิจกรรมอื่นๆ ที่ระบุไวในแผน
- กําหนดวิธีการติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานสําหรับแตละกิจกรรมในแผนตางๆ
- กําหนดวิธีการประเมินแผน แผนงาน โครงการ
- นําผลท่ีไดจากการประเมินมาทบทวน  และปรับแผนใหมีความเหมาะสม
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งานจัดการปฐมนิเทศนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต

ขอบเขตงาน
• จัดการปฐมนิเทศสมาชิกใหม  เพ่ือปรับพฤติกรรมและใหขอมูลเปนแนวปฏิบัติในการ

เขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต
• จัดการประชุมสมาชิกเกา เพ่ือชี้แจงแนวทาง วัตถุประสงค โครงการหรือกิจกรรมทุกๆ 

ภาคเรียน  และทบทวนขอปฏิบัติตางๆ ในการเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต
• จัดการประชุมผูปกครอง เพ่ือชี้แจงแนวทาง วัตถุประสงคของการดําเนินงานกิจกรรม

วงโยธวาทิต  ตลอดจนความรวมมือและการสนับสนุนกิจกรรมวงโยธวาทิต

กิจกรรมที่ดําเนินการ
- ประชุมผูเกี่ยวของเพื่อเตรียมการปฐมนิเทศ
- กําหนดเนื้อหา  และรายละเอียดของกิจกรรมในวันปฐมนิเทศ
- กําหนดวิทยากรที่จะพูดและนําเสนอกิจกรรมในการปฐมนิเทศ
- จัดเตรียมเอกสาร อุปกรณและสถานที่ใหพรอมสําหรับการจัดกิจกรรมปฐมนิเทศ
- ดําเนินการปฐมนิเทศโดยมีกิจกรรมหลักคือ กิจกรรมกลุมสัมพันธ, การแนะนํากิจกรรม

วงโยธวาทิต,  การแนะนําอุปกรณตางๆ ที่ใชในวงโยธวาทิต, การนํานักเรียนชมสถานที่ที่เกี่ยวของกับกิจกรรม

งานจัดต้ังคณะกรรมการวงโยธวาทิต

ขอบเขตงาน
• จัดต้ังคณะกรรมการวงโยธวาทิต
• จัดต้ังกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิต
• ดําเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิตโดยการทํางานรวมกับนักเรียน

กิจกรรมที่ดําเนินการ
การจัดต้ังคณะกรรมการวงโยธวาทิต
- ประชุมเพื่อเตรียมการจัดต้ังคณะกรรมการวงโยธวาทิต
- จดัองคการวงโยธวาทติเพือ่รองรบังานและบคุคล
- กําหนดตําแหนง หนาที่ และความรับผิดชอบของฝายตางๆ
- แตงตั้งบุคลากรภายในโรงเรียน  ตลอดจนอาจารยพิเศษเปนคณะกรรมการวงโยธวาทิต
จัดต้ังกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิต
- ประชุมเพื่อเตรียมการจัดต้ังกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิต
- จดัองคการวงโยธวาทติเพือ่รองรบังานและบคุคล
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- กําหนดตําแหนง หนาที่ และความรับผิดชอบของฝายตางๆ
- จัดต้ังคณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิต   โดยกําหนดคุณสมบัติกรรมการนักเรียนวง 

โยธวาทิต  แลวจัดต้ังดวยวิธีการตางๆ เชน  การแตงตั้ง  การเลือกตั้ง  เปนตน
- ชี้แจงแนวทาง นโยบาย วัตถุประสงคและรายละเอยีดการดําเนินงานตางๆ ใหแกกรรมการ    

นักเรียนวงโยธวาทิต  เพ่ือใหนักเรียนมีสวนรวมในการดําเนินงาน
- ใหคําปรกึษาและดแูลการดาํเนินงานของกรรมการนกัเรยีนวงโยธวาทติ  โดยยดึหลกัในการ

ทาํงานรวมกันระหวางอาจารยที่ปรึกษากับนักเรียน

งานรับสมัครและคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต

ขอบเขตงาน
• รับสมัครและสอบคัดเลือกนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 หรือชั้นมัธยมศึกษา

ปที่ 4  ที่มีความสามารถพิเศษดานดนตรีสากล   เขาศึกษาในโรงเรียนและเปนสมาชกิวงโยธวาทติ
• รบัสมัครนักเรยีนทัว่ไปทีมี่ความสนใจดานดนตรเีขาเปนสมาชกิวงโยธวาทติ

กิจกรรมที่ดําเนินการ
การรับสมัคร
- ประชุมเตรียมการผูเกี่ยวของเพื่อวางแผนการรับสมัคร
- กําหนดจํานวนนักเรียนที่จะรับสมัครเขารวมกิจกรรม
- กําหนดหลักเกณฑและคุณสมบัติของผูสมัคร  (กรณีของนักเรียนที่มีความสามารถ

พิเศษดานดนตรีสากลใหเปนไปตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ)
- กําหนดวัน เวลาในการรับสมัคร และการคัดเลือก  (กรณีของนักเรียนที่มีความสามารถ

พิเศษดานดนตรีสากลใหเปนไปตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ)
- จัดทําแบบฟอรมการรับสมัคร และใบรับรองความเห็นชอบของผูปกครอง
- ประชาสัมพันธรายละเอียดการรับสมัครและการคัดเลือก
- ดําเนินการรับสมัคร
การคัดเลือก
- พิจารณาผลการเรียนในวิชาสามัญ เชน การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ (NT)
- ทดสอบการปฏิบัติเครื่องดนตรี
- ทดสอบโสตประสาท
- สอบสัมภาษณนักเรียนและผูปกครอง
- สรปุผลการคดัเลอืกและประกาศผลการคดัเลอืก
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งานใหคําปรึกษาแกนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต

ขอบเขตงาน
• ใหคําปรึกษา ดูแล ติดตามการจัดกิจกรรมของผูเรียน ใหเปนไปตามแผนงานดวย

ความเรียบรอย  ปลอดภัย
• ใหคําปรึกษาแกนักเรียนและผูปกครองในการตัดสินใจ  การแกปญหา  ทั้งการพัฒนา

ดานความสามารถในการรวมกิจกรรมวงโยธวาทิต  การพัฒนาดานการเรียนในชั้นเรียนและดานสังคม

กิจกรรมที่ดําเนินการ
- วางแผนในการใหคําปรึกษา
- การสรางสมัพนัธภาพกบันักเรยีนผูรบัคําปรกึษา
- ดําเนินการใหคําปรึกษา โดยใหขอสนเทศ แปลความหมาย และวิเคราะหวินิจฉัยปญหา

ของผูรับคําปรึกษา
- ติดตามผลการใหคําปรึกษา

งานบริหารบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต

ขอบเขตงาน
• วางแผนงานบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต  ตั้งแต  การวางแผนจัดอัตรากําลัง  

การวางแผนการใชบุคลากร  และการวางแผนพัฒนาบุคลากร
• สรรหาและคัดเลือกบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต
• บํารุงรักษาบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต
• พัฒนาบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต
• ใหคุณใหโทษและการใหบุคลากรพนจากงาน

กิจกรรมที่ดําเนินการ
- ประชุมคณะกรรมการวงโยธวาทิต  เพ่ือกําหนดตําแหนง  คุณสมบัติ  และคาตอบแทน

ของบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต
- เชิญและแตงตั้งบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต
- กําหนดวัน เวลา สถานที่ ในการปฏิบัติงานของบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต
- ประชุมบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต เพ่ือชี้แจงนโยบาย วัตถุประสงค การ

ดําเนินงาน  โครงการ/กิจกรรม  หลักสูตร  และแผนการฝกซอมของวงโยธวาทิต  ในทุกๆ ภาคเรียน
- ดูแล ตดิตาม ทบทวนความเขาใจ และประเมนิผลการปฏบิตังิานบคุลากรผูปฏิบตักิารสอน
- ดําเนินการเบิกจายคาตอบแทนใหแกบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต
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งานปฏิบัติการสอนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ขอบเขตงาน
• จัดทําหลักสูตรดนตรีสากลท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ
• ปฏิบัติการสอนดนตรีสากลท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ
• พัฒนาการจัดการเรียนการสอนดนตรีสากลท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ
• ดําเนินการวัดผลประเมินผลดานดนตรีสากลท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ

กิจกรรมที่ดําเนินการ
- จัดทําหลักสูตรดนตรีสากลท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ    ใหสอดคลองกับสภาพของ

ผูเรียนและนโยบายของโรงเรียน
- วางแผนการสอนดนตรีสากลท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  ใหสอดคลองกับหลักสูตร
- เตรียมการสอนดนตรีสากลท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  เพ่ือใหการเรียนการสอนเปน

ไปตามแผนที่กําหนดไว
- จัดการเรียนการสอน โดยพิจารณาจุดมุงหมายของการสอนและความพรอมของผูเรียน

เปนหลัก  ตลอดจนมีการประเมินเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอยูเสมอ
- วัดและประเมินผลเพื่อทราบพัฒนาการของ  นักเรียน  โดยเปรียบเทียบผลกับจุด

ประสงคที่ระบุไวในแผน

งานควบคุมการฝกซอมและการแสดงผลงาน

ขอบเขตงาน
• กําหนดตารางการฝกซอม
• พิจารณาความพรอมของวงโยธวาทิตในการรับงานแสดง
• ออกแบบการแสดงใหเหมาะสมกับงานตางๆ
• จัดใหมีการแสดงผลงานของนักเรียนดวยวิธีการที่หลากหลาย  เชน  จัดการแสดง

ดนตรีในรูปแบบตางๆ   จัดทําแฟมแสดงผลงาน  เปนตน
• ประสานงานกับบุคลากรและหนวยงานที่เกี่ยวของ

กิจกรรมที่ดําเนินการ
- ติดตามและศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการแสดง  เพ่ือเตรียมการฝกซอมและออกแบบการ

แสดงใหเหมาะสมกับงานนั้นๆ
- กําหนดวัตถุประสงคและวางแผนการฝกซอม
- กําหนดวัน เวลา และสถานที่ในการฝกซอม
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- ประชุมเพื่อชี้แจง  มอบหมายงาน  ใหคําปรึกษาในการฝกซอมและการแสดงผลงานแก
บุคลากรผูปฏิบัติการสอน  กรรมการนักเรียนวงโยธวาทิต  และหัวหนากลุมเครื่องดนตรี

- ดําเนินการฝกซอมและการแสดงผลงานใหเปนไปตามแผนดวยความเรียบรอยและ
ปลอดภัย

- รายงานการนํานักเรียนไปรวมกิจกรรมการแสดงภายนอกโรงเรียน
- รายงานคาตอบแทนที่ไดรับจากการแสดงดนตรี   ตลอดจนจัดสรรคาตอบแทนใหแก

โรงเรียนและนักเรียน  โดยดําเนินการตามระเบียบของโรงเรียน
- ประสานงานกับผูขอความอนุเคราะหการแสดง    เพ่ือรับขอมูลและใหขอมูลเกี่ยวกับ

รายละเอียดของการแสดง  เชน  วันเวลา  สถานที่  อาหาร รถ  เน้ือหาการแสดง เปนตน
- ประสานงานกับบุคลากรและหนวยงานภายในโรงเรียน   ตลอดจนออกเอกสารซึ่งเปน

จดหมายภายในโรงเรียน  เชน  การจองรถ  การจัดเลี้ยง  การขอใชสถานที่  ทําหนังสือขอเวลาเรียน  เปนตน
- ประสานงานกับบุคลากรและหนวยงานภายนอกโรงเรียน  ตลอดจนออกเอกสารซึ่งเปน

จดหมายออกของโรงเรียน  เชน  ทําหนังสือขออนุญาตผูปกครอง  เปนตน

งานบริหารพัสดุเพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต

ขอบเขตงาน
• จัดซื้อ จัดจาง และซอมบํารุงพัสดุ
• เบิก – จาย และจัดทําบัญชีพัสดุที่ใชการไดและพัสดุที่เสื่อมสภาพ
• เตรียมพัสดุอุปกรณเพ่ือใชในการเรียนการสอนและการแสดงงานของวงโยธวาทิต

กิจกรรมที่ดําเนินการ
- กําหนดความตองการพัสดุที่ใชในงานวงโยธวาทิต โดยพิจารณาความจําเปนและแนว

นโยบายของโรงเรียน    ตลอดจนจัดทํารายการคาพัสดุเพ่ือขออนุมัติงบประมาณ
- จัดหาพัสดุที่ใชงานในวงโยธวาทิต อยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตามระเบียบขอบังคับ
- เบิกจายพัสดุที่ใชงานในวงโยธวาทิตใหเปนไปตามระบบการควบคุมพัสดุ
- ซอมบํารุงพัสดุที่ใชงานในวงโยธวาทิตใหมีคุณภาพ ไมชํารุด ไมเสื่อมสภาพกอนกําหนด
- พิจารณา  และขออนุมัติจําหนายพัสดุที่   เสื่อมสภาพ

งานบริหารงบประมาณกิจกรรมวงโยธวาทิต

ขอบเขตงาน
• จัดทําและนําเสนองบประมาณประจําปตอโรงเรียน  ตามแผน แผนงาน โครงการ
• จัดหางบประมาณจากการสนับสนุนของบุคคล หรือหนวยงานภายนอกโรงเรียน
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• จัดสรรและควบคุมการใชงบประมาณที่ไดรับ
• จัดทําบัญชีรายรับรายจายงบประมาณ

กิจกรรมที่ดําเนินการ
- วางแผนการใชงบประมาณประจําป
- จัดทําและนําเสนองบประมาณตอโรงเรียน  ตามแผน แผนงาน โครงการ
- ตรวจสอบ  ติดตาม  และประเมินผลการใช งบประมาณ
- รายงานรายรับรายจาย ผลการใชงบประมาณและผลการดําเนินงานประจําภาคเรียน/ป

การศึกษา

งานประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต  และการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิต

ขอบเขตงาน
• ประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตตามแผน แผนงาน โครงการ ดวยวิธีการตางๆ 

เชน  การประเมินความเสี่ยงซึ่งเปนไปตามระบบควบคุมภายในโรงเรียน
• ประเมินผลการเขารวมกิจกรรมของผูเรียน  โดยพิจารณาการผานเกณฑจากเวลาการ

เขารวมกิจกรรม และการปฏิบัติกิจกรรมตามเกณฑที่กําหนดไว
• ประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมและพัฒนาการของผูเรียน โดยพิจารณาการผานเกณฑ

ตามจุดประสงคของกิจกรรมที่กําหนดไว

กิจกรรมที่ดําเนินการ
- กําหนดเกณฑ  จุดประสงคของกิจกรรมวงโยธวาทิตที่จะวัดและประเมินผล
- เลือกประเภทเครื่องมือที่ใชวัดจุดประสงคของกิจกรรมวงโยธวาทิตแตละกิจกรรม
- ออกแบบเครื่องมือสําหรับวัด  และประเมินผลกิจกรรมวงโยธวาทิตแตละกิจกรรม
- ดําเนินการวัดและประเมินผลกิจกรรมวงโยธวาทิต  โดยเปรียบเทียบขอมูลท่ีไดจากการ

วัดกับเกณฑ/จุดประสงคที่กําหนดไว

ตอนที่ 4   สมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต
จากงาน  ขอบเขตงาน  กิจกรรมที่ตองดําเนินการในแตละงานขางตน  สามารถวิเคราะห

สมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ไดดังน้ี
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ตารางที่ 5   แสดงจํานวนและรอยละของผูใหสัมภาษณเกี่ยวกับสมรรถนะ  ที่พิจารณาตามงานของผูควบคุม
    วงโยธวาทิต

จัดทําแผน   
แผนงาน
โครงการฯ

จัดการ
ปฐมนิเทศฯ

จัดตั้งคณะ
กรรมการ
วงโยธวาทิต

รับสมัครและ
คัดเลือก
นักเรียนฯ

ใหคําปรึกษา
แกนักเรียนฯ

บริหาร
บุคลากร

ผูปฏิบัติการ
สอนฯ

(n = 6) (n = 6) (n = 6) (n = 6) (n = 6) (n = 6)

งาน

สมรรถนะ
จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

สมรรถนะดานดนตรี
โยธวาทิต 6 100.00 6 100.00 6 100.00 6 100.00 6 100.00 6 100.00

สมรรถนะในการวางแผน 6 100.00 6 100.00 6 100.00 6 100.00 6 100.00 6 100.00
สมรรถนะในการ
จัดองคการ 6 100.00 2 33.33 6 100.00 2 33.33 3 50.00 6 100.00

สมรรถนะในการ
คิดวิเคราะห 5 83.33 2 33.33 5 83.33 3 50.00 5 83.33 6 100.00

สมรรถนะในการ
คิดสรางสรรค 5 83.33 3 50.00 3 50.00 2 33.33 6 100.00 6 100.00

สมรรถนะในการ
ใหคําปรึกษา 2 33.33 5 83.33 5 83.33 3 50.00 5 83.33 5 83.33

สมรรถนะในการจูงใจ - - 5 83.33 5 83.33 5 83.33 5 83.33 6 100.00
สมรรถนะในการ
ทํางานเปนทีม 6 100.00 4 66.67 4 66.67 3 50.00 2 33.33 5 83.33

สมรรถนะในการ
ประสานงาน 3 50.00 4 66.67 4 66.67 5 83.33 4 66.67 4 66.67

สมรรถนะในการสื่อสาร 6 100.00 6 100.00 5 83.33 6 100.00 6 100.00 6 100.00
สมรรถนะในการตัดสินใจ 5 83.33 1 16.67 5 83.33 6 100.00 4 66.67 5 83.33
สมรรถนะในการ
แกไขปญหา 5 83.33 4 66.67 4 66.67 4 66.67 5 83.33 5 83.33

สมรรถนะในการ
มอบหมายงาน 4 66.67 3 50.00 5 83.33 3 50.00 2 33.33 5 83.33

สมรรถนะในการ
ติดตามงาน 3 50.00 4 66.67 4 66.67 3 50.00 5 83.33 5 83.33

สมรรถนะในการ
ประเมินผล 5 83.33 5 83.33 5 83.33 5 83.33 5 83.33 5 83.33

สมรรถนะในการ
เจรจาตอรอง 2 33.33 - - 2 33.33 1 16.67 2 33.33 3 50.00
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ตารางที่ 5 (ตอ)  แสดงจํานวนและรอยละของผูใหสัมภาษณเกี่ยวกับสมรรถนะ  ที่พิจารณาตามงานของ
            ผูควบคุมวงโยธวาทิต

ปฏิบัติการสอน
และพัฒนาฯ

ควบคุมการ
ฝกซอมและ
การแสดงฯ

บริหารพัสดุฯ
บริหาร

งบประมาณฯ ประเมินผลฯ

(n = 6) (n = 6) (n = 6) (n = 6) (n = 6)

งาน

สมรรถนะ
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

สมรรถนะดานดนตรี
โยธวาทิต 6 100.00 6 100.00 6 100.00 6 100.00 6 100.00

สมรรถนะในการวางแผน 6 100.00 6 100.00 6 100.00 6 100.00 6 100.00
สมรรถนะในการ
จัดองคการ 3 50.00 5 83.33 3 50.00 4 66.67 4 66.67

สมรรถนะในการ
คิดวิเคราะห 6 100.00 6 100.00 5 83.33 5 83.33 6 100.00

สมรรถนะในการ
คิดสรางสรรค 6 100.00 6 100.00 2 33.33 2 33.33 4 66.67

สมรรถนะในการ
ใหคําปรึกษา 4 66.67 6 100.00 1 16.67 1 16.67 3 50.00

สมรรถนะในการจูงใจ 5 83.33 5 83.33 1 16.67 2 33.33 - -
สมรรถนะในการ
ทํางานเปนทีม 3 50.00 6 100.00 4 66.67 3 50.00 4 66.67

สมรรถนะในการ
ประสานงาน 2 33.33 6 100.00 6 100.00 6 100.00 4 66.67

สมรรถนะในการสื่อสาร 6 100.00 6 100.00 6 100.00 6 100.00 6 100.00
สมรรถนะในการตัดสินใจ 3 50.00 5 83.33 5 83.33 5 83.33 3 50.00
สมรรถนะในการ
แกไขปญหา 6 100.00 5 83.33 5 83.33 5 83.33 3 50.00

สมรรถนะในการ
มอบหมายงาน 4 66.67 6 100.00 6 100.00 3 50.00 1 16.67

สมรรถนะในการ
ติดตามงาน 4 66.67 5 83.33 5 83.33 3 50.00 4 66.67

สมรรถนะในการ
ประเมินผล 5 83.33 5 83.33 5 83.33 5 83.33 6 100.00

สมรรถนะในการ
เจรจาตอรอง - - 3 50.00 4 66.67 4 66.67 - -
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จากตารางที่ 5  แสดงผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
ที่พิจารณาตามงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ดังรายละเอียดตอไปนี้

งานจัดทําแผน แผนงาน โครงการของกิจกรรมวงโยธวาทิต  ผูใหสัมภาษณทุกคนใหขอมูล
วา  สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต  สมรรถนะในการวางแผน  สมรรถนะในการจัดองคการ  สมรรถนะใน
การทํางานเปนทีม  และสมรรถนะในการสื่อสาร  เปนสมรรถนะที่ตองใชในงานจัดทําแผน แผนงาน โครงการ
ของกิจกรรมวงโยธวาทิต คิดเปนรอยละ 100.00 เทากัน  รองลงมาผูใหสัมภาษณ 5 คน ใหขอมูลวา 
สมรรถนะในการคิดวิเคราะห  สมรรถนะในการคิดสรางสรรค  สมรรถนะในการตัดสินใจ  สมรรถนะในการ
แกไขปญหา  และสมรรถนะในการประเมินผล  เปนสมรรถนะที่ตองใชในงานจัดทําแผน แผนงาน โครงการ
ของกิจกรรมวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 83.33 เทากัน    และผูใหสัมภาษณ 2 คน ใหขอมูลวา  สมรรถนะ
ในการใหคําปรึกษา และสมรรถนะในการเจรจาตอรอง เปนสมรรถนะที่ใชในงานจัดทําแผน แผนงาน โครงการ
ของกิจกรรมวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 33.33

งานจัดการปฐมนิเทศนักเรียนท่ีเปนสมาชิกวงโยธวาทิต ผูใหสัมภาษณทุกคนใหขอมูลวา  
สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต  สมรรถนะในการวางแผน  และสมรรถนะในการสื่อสาร  เปนสมรรถนะที่ตอง
ใชในงานจัดการปฐมนิเทศนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 100.00 เทากัน  รองลงมาผูให
สัมภาษณ 5 คน ใหขอมูลวา  สมรรถนะในการใหคําปรึกษา  สมรรถนะในการจูงใจ  และสมรรถนะในการ
ประเมินผล  เปนสมรรถนะที่ตองใชในงานจัดการปฐมนิเทศนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 
83.33 เทากัน  และผูใหสัมภาษณ 1 คน ใหขอมูลวา  สมรรถนะในการตัดสินใจ  เปนสมรรถนะที่ใชในงานจัด
การปฐมนิเทศนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 16.67

งานจัดต้ังคณะกรรมการวงโยธวาทิต   ผูใหสัมภาษณทุกคนใหขอมูลวา  สมรรถนะดาน
ดนตรีโยธวาทิต  สมรรถนะในการวางแผน  และสมรรถนะในการจัดองคการ  เปนสมรรถนะที่ตองใชในงาน
จัดต้ังคณะกรรมการวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 100.00 เทากัน  รองลงมาผูใหสัมภาษณ 5 คน ใหขอมูลวา   
สมรรถนะในการคิดวิเคราะห  สมรรถนะในการใหคําปรึกษา  สมรรถนะในการจูงใจ  สมรรถนะในการสื่อสาร 
สมรรถนะในการตัดสินใจ  สมรรถนะในการมอบหมายงาน  และสมรรถนะในการประเมินผล  เปนสมรรถนะ
ที่ตองใชในงานจัดต้ังคณะกรรมการวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 83.33 เทากัน  และผูใหสัมภาษณ 2 คน ให
ขอมูลวา  สมรรถนะในการเจรจาตอรอง  เปนสมรรถนะที่ใชในงานจัดต้ังคณะกรรมการวงโยธวาทิต คิดเปน
รอยละ 33.33

งานรับสมัครและคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต     ผูใหสัมภาษณทุกคนให
ขอมูลวา  สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต  สมรรถนะในการวางแผน  สมรรถนะในการสื่อสาร  และสมรรถนะ
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ในการตัดสินใจ  เปนสมรรถนะที่ตองใชในงานรับสมัครและคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต  
คิดเปนรอยละ 100.00 เทากัน  รองลงมาผูใหสัมภาษณ 5 คน ใหขอมูลวา  สมรรถนะในการจูงใจ  สมรรถนะ
ในการประสานงาน  และสมรรถนะในการประเมินผล   เปนสมรรถนะที่ตองใชในงานรับสมัครและคัดเลือก
นักเรียนเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 83.33 เทากัน   และผูใหสัมภาษณ 1 คน ใหขอมูลวา 
สมรรถนะในการเจรจาตอรอง   เปนสมรรถนะที่ใชในงานรับสมัครและคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรมวง
โยธวาทิต คือ คิดเปนรอยละ 16.67

งานใหคําปรึกษาแกนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต  ผูใหสัมภาษณทุกคนใหขอมูลวา  
สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต  สมรรถนะในการวางแผน สมรรถนะในการคิดสรางสรรค และสมรรถนะใน
การสื่อสาร เปนสมรรถนะที่ตองใชในงานใหคําปรึกษาแกนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 
100.00 เทากัน  รองลงมาผูใหสัมภาษณ 5 คน ใหขอมูลวา  สมรรถนะในการคิดวิเคราะห  สมรรถนะในการ
ใหคําปรึกษา  สมรรถนะในการจูงใจ   สมรรถนะในการแกไขปญหา  สมรรถนะในการติดตามงาน  และ
สมรรถนะในการประเมินผล  เปนสมรรถนะที่ตองใชในงานใหคําปรึกษาแกนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต  
คิดเปนรอยละ 83.33 เทากัน  และผูใหสัมภาษณ 2 คน ใหขอมูลวา  สมรรถนะในการทํางานเปนทีม  
สมรรถนะในการมอบหมายงาน  และสมรรถนะในการเจรจาตอรอง   เปนสมรรถนะที่ใชในงานใหคําปรึกษา
แกนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 33.33

งานบริหารบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต   ผูใหสัมภาษณทุกคนใหขอมูลวา  
สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต  สมรรถนะในการวางแผน  สมรรถนะในการจัดองคการ  สมรรถนะในการคิด
วิเคราะห สมรรถนะในการคิดสรางสรรค สมรรถนะในการจูงใจ และสมรรถนะในการสื่อสาร  เปนสมรรถนะที่
ตองใชในงานบริหารบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต คิดเปนรอยละ 100.00 เทากัน  รองลงมาผูให
สัมภาษณ 5 คน ใหขอมูลวา  สมรรถนะในการใหคําปรึกษา  สมรรถนะในการทํางานเปนทีม  สมรรถนะใน
การตัดสินใจ  สมรรถนะในการแกไขปญหา  สมรรถนะในการมอบหมายงาน  สมรรถนะในการติดตามงาน 
และสมรรถนะในการประเมินผล  เปนสมรรถนะที่ตองใชในงานบริหารบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต 
คิดเปนรอยละ 83.33 เทากัน   และผูใหสัมภาษณ 3 คน ใหขอมูลวา  สมรรถนะในการเจรจาตอรอง  เปน
สมรรถนะที่ใชในงานบริหารบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 50.00

งานปฏิบัติการสอนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวงโยธวาทิต   ผูใหสัมภาษณทุกคน
ใหขอมูลวา  สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต  สมรรถนะในการวางแผน  สมรรถนะในการคิดวิเคราะห 
สมรรถนะในการคิดสรางสรรค  สมรรถนะในการสื่อสาร  และสมรรถนะในการแกไขปญหา  เปนสมรรถนะที่
ตองใชในงานปฏิบัติการสอนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 100.00 เทากัน  
รองลงมาผูใหสัมภาษณ 5 คน ใหขอมูลวา  สมรรถนะในการจูงใจ  และสมรรถนะในการประเมินผล  เปน
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สมรรถนะที่ตองใชในงานปฏิบัติการสอนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 
83.33 เทากัน  และผูใหสัมภาษณ 2 คน ใหขอมูลวา  สมรรถนะในการประสานงาน  เปนสมรรถนะที่ใชใน
งานปฏิบัติการสอนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 33.33

งานควบคุมการฝกซอมและการแสดงผลงานของวงโยธวาทิต     ผูใหสัมภาษณทุกคนให
ขอมูลวา  สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต สมรรถนะในการวางแผน สมรรถนะในการคิดวิเคราะห สมรรถนะ
ในการคิดสรางสรรค   สมรรถนะในการใหคําปรึกษา   สมรรถนะในการทํางานเปนทีม   สมรรถนะในการ
ประสานงาน  สมรรถนะในการสื่อสาร  และสมรรถนะในการมอบหมายงาน  เปนสมรรถนะที่ตองใชในงาน
ควบคุมการฝกซอมและการแสดงผลงานของวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 100.00 เทากัน  รองลงมาผูให
สัมภาษณ 5 คน ใหขอมูลวา  สมรรถนะในการจัดองคการ สมรรถนะในการจูงใจ สมรรถนะในการตัดสินใจ 
สมรรถนะในการแกไขปญหา สมรรถนะในการติดตามงาน  และสมรรถนะในการประเมินผล  เปนสมรรถนะที่
ตองใชในงานควบคุมการฝกซอมและการแสดงผลงานของวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 83.33 เทากัน    และ
ผูใหสัมภาษณ 3 คน ใหขอมูลวา สมรรถนะในการเจรจาตอรอง  เปนสมรรถนะที่ใชในงานควบคุมการฝกซอม
และการแสดงผลงานของวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 50.00

งานบริหารพัสดุเพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต ผูใหสัมภาษณทุกคนใหขอมูลวา  
สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต   สมรรถนะในการวางแผน   สมรรถนะในการประสานงาน   สมรรถนะในการ
สื่อสาร  และสมรรถนะในการมอบหมายงาน  เปนสมรรถนะที่ตองใชในงานบริหารพัสดุเพ่ือสนับสนุนการจัด
กิจกรรมวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 100.00 เทากัน  รองลงมาผูใหสัมภาษณ 5 คน ใหขอมูลวา  สมรรถนะ
ในการคิดวิเคราะห  สมรรถนะในการตัดสินใจ  สมรรถนะในการแกไขปญหา  สมรรถนะในการติดตามงาน 
และสมรรถนะในการประเมินผล เปนสมรรถนะที่ตองใชในงานบริหารพัสดุเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมวง
โยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 83.33 เทากัน  และผูใหสัมภาษณ 1 คน ใหขอมูลวา สมรรถนะในการใหคําปรึกษา
และสมรรถนะในการจูงใจ  เปนสมรรถนะที่ใชในงานบริหารพัสดุเพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต 
คิดเปนรอยละ 16.67

งานบริหารงบประมาณกิจกรรมวงโยธวาทิต   ผูใหสัมภาษณทุกคนใหขอมูลวา  สมรรถนะ
ดานดนตรีโยธวาทิต สมรรถนะในการวางแผน สมรรถนะในการประสานงาน และสมรรถนะในการสื่อสาร  
เปนสมรรถนะที่ตองใชในงานบริหารงบประมาณกิจกรรมวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 100.00 เทากัน  รองลง
มาผูใหสัมภาษณ 5 คน ใหขอมูลวา  สมรรถนะในการคิดวิเคราะห  สมรรถนะในการตัดสินใจ  สมรรถนะใน
การแกไขปญหา  และสมรรถนะในการประเมินผล  เปนสมรรถนะที่ตองใชในงานบริหารงบประมาณกิจกรรม
วงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 83.33 เทากัน      และผูใหสัมภาษณ 1 คน  ใหขอมูลวา  สมรรถนะในการให
คําปรึกษา  เปนสมรรถนะที่ใชในงานบริหารงบประมาณกิจกรรมวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 16.67
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งานประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตและการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิต     
ผูใหสัมภาษณทุกคนใหขอมูลวา  สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต  สมรรถนะในการวางแผน  สมรรถนะในการ
คิดวิเคราะห  สมรรถนะในการสื่อสาร  และสมรรถนะในการประเมินผล  เปนสมรรถนะที่ตองใชในงาน
ประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตและการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 
100.00 เทากัน    รองลงมาผูใหสัมภาษณ 4 คน ใหขอมูลวา   สมรรถนะในการจัดองคการ   สมรรถนะใน
การคิดสรางสรรค   สมรรถนะในการทํางานเปนทีม   สมรรถนะในการประสานงาน   และสมรรถนะในการ
ติดตามงาน  เปนสมรรถนะที่ตองใชในงานประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตและการปฏิบัติกิจกรรมของ
สมาชิกวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 66.67  เทากัน  และผูใหสัมภาษณ 1 คน  ใหขอมูลวา  สมรรถนะในการ
มอบหมายงาน  เปนสมรรถนะที่ตองใชในงานประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตและการปฏิบัติกิจกรรม
ของสมาชิกวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 16.67

สรุปไดวา  สมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่ผูใหสัมภาษณรอยละ 50.00 ขึ้นไป  ให
ขอมูลวาเปนสมรรถนะที่ตองใชในงาน 6 งานขึ้นไป   ประกอบดวย

1. สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต
2. สมรรถนะในการวางแผน
3. สมรรถนะในการจัดองคการ
4. สมรรถนะในการคิดวิเคราะห
5. สมรรถนะในการคิดสรางสรรค
6. สมรรถนะในการใหคําปรึกษา
7. สมรรถนะในการจูงใจ
8. สมรรถนะในการทํางานเปนทีม
9. สมรรถนะในการประสานงาน
10. สมรรถนะในการสื่อสาร
11. สมรรถนะในการตัดสินใจ
12. สมรรถนะในการแกไขปญหา
13. สมรรถนะในการมอบหมายงาน
14. สมรรถนะในการติดตามงาน
15. สมรรถนะในการประเมินผล
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ตอนที่ 5   สมรรถนะและพฤติกรรมในแตละสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต
จากงาน  ขอบเขตงาน  กิจกรรมที่ตองดําเนินการในแตละงาน และสมรรถนะของผูควบคุม

วงโยธวาทิตในแตละงานขางตน   สามารถวิเคราะหเน้ือหาพฤติกรรมหลักของแตละสมรรถนะของผูควบคุมวง
โยธวาทิต  โดยพิจารณาขอมูลจากความคิดเห็นของผูใหสัมภาษณที่มีคารอยละ 50.00  ขึ้นไป  สรุปไดดังน้ี

สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต
สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต  หมายถึง  การแสดงพฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  

โดยใชความรู  ทักษะ  เจตคติ  ในสวนของทฤษฎีดนตรีและการปฏิบัติดนตรีโยธวาทิต  ทั้งในรูปแบบการนั่ง
บรรเลงและการเดินบรรเลง   เพ่ือใหการปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จ    ตลอดจนสามารถประยุกตใชดนตรี
โยธวาทิตเปนสื่อในการพัฒนานักเรียนทั้งดานอารมณ  สังคม  และจิตใจ

พฤติกรรมหลักที่แสดงถึงสมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
ประกอบดวย

• รอบรูทฤษฎีดนตรีสากลในระดับดี
• สามารถปฏิบัติเครื่องดนตรีไดในระดับดี
• มีความเขาใจกระบวนการ ขัน้ตอน และผลทีเ่กดิจากการจดักจิกรรมวงโยธวาทติซึง่สงผล

ตอความสาํเรจ็ของโรงเรยีน
• มีความเขาใจถึงขอจํากัดและปญหาของการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต  ภายใตบริบทของ

สังคมไทย
• สามารถประยุกตใชความรูดานดนตรีโยธวาทิตในการปฏิบัติงานใหประสบผลสําเร็จ
• สามารถพัฒนาความรูใหมดานดนตรีโยธวาทิต
• สามารถแสวงหาความรูเพ่ิมเติมจากแหลงความรูตางๆ อยูเสมอ

สมรรถนะในการวางแผน
สมรรถนะในการวางแผน  หมายถึง  การแสดงพฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  โดย

ใชความรู  ทักษะ  เจตคติที่มี  เพ่ือกําหนดแผน แผนงาน/โครงการ  และปฏิทินการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการ
จัดกิจกรรมวงโยธวาทิต อยางเปนระบบตามลําดับความสําคัญ ตลอดจนกําหนดทรัพยากรที่นํามาใชทั้งบุคคล  
อุปกรณ  และระยะเวลาไดอยางเหมาะสม

พฤตกิรรมหลกัท่ีแสดงถงึสมรรถนะในการวางแผนของผูควบคุมวงโยธวาทติ  ประกอบดวย
• สามารถกําหนดเปาหมายการจัดกจิกรรมวงโยธวาทติใหสอดคลองกบัวตัถปุระสงคของ

การจดักจิกรรมนกัเรยีน
• สามารถกําหนดแผนงาน/โครงการ ใหสอดคลองกบัวตัถปุระสงคของการจดักจิกรรม

นักเรยีน
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• สามารถกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานใหสอดคลองกบัแผนงาน/โครงการที่เกี่ยวกับการ
จัดกิจกรรมวงโยธวาทิต

• สามารถนําขอมูลและประสบการณที่มีมาใชอยางเหมาะสม   เพ่ือเปนแนวทางในการ
จัดทําแผนกิจกรรมวงโยธวาทิต

• สามารถกําหนดตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต  
เพ่ือใชในการประเมินผล

• สามารถจดัสรรทรพัยากรตางๆ ทีเ่กีย่วของเพือ่สนับสนุนแผนการจดักจิกรรมวงโยธวาทติ
• สามารถนําแผนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตที่จัดทําไวแลวไปสูการปฏบิตัไิด
• สามารถปรับเปลี่ยนแผนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตที่จัดทําไวแลว  เม่ือขอมูลมีการ

เปลี่ยนแปลง

สมรรถนะในการจัดองคการ
สมรรถนะในการจัดองคการ  หมายถึง  การแสดงพฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  

โดยใชความรู  ทักษะ เจตคติที่มี เพ่ือกําหนดโครงสรางและระบบงานของกิจกรรมวงโยธวาทิต  ใหครอบคลุม
งานและบุคลากรที่เกี่ยวของ  ตลอดจนความเขาใจโครงสรางและระบบงานของหนวยงานอื่นท่ีมีสวนเกี่ยวของ
กับกิจกรรมวงโยธวาทิต

พฤตกิรรมหลกัท่ีแสดงถงึสมรรถนะในการจดัองคการของผูควบคมุวงโยธวาทติ ประกอบดวย
• สามารถกําหนดงานและแจกแจงรายละเอียดของงานทั้งหมดที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรม

วงโยธวาทิตไดอยางชัดเจน
• สามารถจัดกลุมงานอยางเปนระบบตามขอบเขตงานของกิจกรรมวงโยธวาทิต
• สามารถกําหนดอํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบและความสัมพันธระหวางตําแหนงตางๆ  

ทั้งคณะกรรมการวงโยธวาทิตและกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิต เพ่ือใหการดําเนินงาน
และการประสานงานไมซ้ําซอนกัน

• มีความเขาใจโครงสรางและระบบงานของหนวยงานอืน่ๆ ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน  
เพ่ือการประสานงานที่เหมาะสม

• สามารถจัดสรรทรัพยากรสําหรับแตละกลุมงานภายในวงโยธวาทิต

สมรรถนะในการคิดวิเคราะห
สมรรถนะในการคิดวิเคราะห  หมายถึง  การแสดงพฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  

โดยใชความรู  ทักษะ  เจตคติที่มี  ในการทําความเขาใจที่มา  สาเหตุ  และผลกระทบที่เกิดขึ้นของขอมูลหรือ
เหตุการณตางๆ ไดอยางเปนระบบ  ตลอดจนการเชื่อมโยงบุคคล  เวลา  สถานที่  และเหตุการณตางๆ ที่
เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง
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พฤตกิรรมหลกัทีแ่สดงถงึสมรรถนะในการคดิวเิคราะหของผูควบคมุวงโยธวาทติ ประกอบดวย
• สามารถจัดลําดับความสําคัญของงานตางๆ ที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตได

อยางเหมาะสม
• สามารถระบุกระบวนการ/ขั้นตอน ของงานตางๆ ไดอยางชัดเจน
• สามารถพิจารณาความสัมพันธของงานและเหตุการณที่เกี่ยวของกับงานนั้นๆ ตามหลัก

ของเหตุและผล
• สามารถเลอืกขอมูลและประสบการณตางๆ ทีไ่ดรบัมาเพื่อใชประกอบการวิเคราะห
• สามารถประเมนิเหตกุารณตางๆ ทีเ่กีย่วของกบัการจดักจิกรรมวงโยธวาทติไดอยางถกูตอง
• สามารถแยกแยะประเดน็หลกัและประเดน็รองของขอมูลตางๆ  ที่เกี่ยวของกับการจัด

กิจกรรมวงโยธวาทิตออกจากกันไดอยางชัดเจน
• สามารถจัดลําดับความสําคัญของขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต

ไดอยางเหมาะสม

สมรรถนะในการคิดสรางสรรค
สมรรถนะในการคิดสรางสรรค  หมายถึง  การแสดงพฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  

โดยใชความรู  ทักษะ  เจตคติที่มี  ในการคิดหาแนวทางหรือวิธีการใหมๆ  เพ่ือการปรับปรุงงานและ
พัฒนาการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตใหประสบความสําเร็จมากยิ่งขึ้น

พฤติกรรมหลกัท่ีแสดงถงึสมรรถนะในการคดิสรางสรรคของผูควบคุมวงโยธวาทติ ประกอบดวย
• มีความสามารถในการคิดหลายแงมุม
• สามารถนําเรื่องที่เปนปกติธรรมดามาพัฒนาใหเปนสิ่งที่นาสนใจได
• สามารถแสวงหาขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต    เพ่ือเปน

แนวทางในการคิดคนวิธีการใหมๆ
• สามารถคิดคนวิธีการใหมๆ ในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตอยางสม่ําเสมอ  ตามหลัก

ของเหตุและผล
• สามารถนําขอมูลและวิธีการตางๆ มาเปนแนวทางในการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม  

โดยไมยึดติดกับกฎเกณฑและรูปแบบที่ตายตัว
• สามารถนําขอมูลและวิธีการตางๆ มาใชในการปรบัปรงุและพฒันางาน  โดยไมยดึติด

กบักฎเกณฑและรปูแบบทีต่ายตวั
• สามารถนําเสนอและประยกุตใชแนวคิดใหมๆ  ทางดานดนตรีเพ่ือใชในการจัดกิจกรรม

วงโยธวาทิต ตอหนวยงานอื่นๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน
• สามารถกระตุนใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของนําเสนอและประยุกตใชแนวคิด

ใหมๆ ในการดําเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิต
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สมรรถนะในการใหคําปรึกษา
สมรรถนะในการใหคําปรึกษา  หมายถึง  การแสดงพฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  

โดยใชความรู ทักษะ เจตคติที่มี เพ่ือทําความเขาใจปญหาและความตองการที่แทจริงของนักเรียนที่เปนสมาชิก
วงโยธวาทิต  รวมทั้งใหคําแนะนําและแนวทางแกทั้งนักเรียนและผูปกครอง ในการแกไขปญหาไดดวยตนเอง  
ทั้งในดานการเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต  และการเรียนในวิชาสามัญของนักเรียน

พฤตกิรรมหลกัทีแ่สดงถงึสมรรถนะในการใหคําปรกึษาของผูควบคมุวงโยธวาทติ  ประกอบดวย
• นําความรูและประสบการณในเชิงสังคมมาเปนแนวทางในการใหคําปรึกษากับนักเรียน

และผูปกครอง
• มีความกวางขวางในกลุมวิชาชีพที่เกี่ยวกับดนตรีโยธวาทิต
• มีความเต็มใจที่จะรับฟงขอมูลตางๆ จากนักเรียนและผูปกครองที่ขอคําปรึกษา
• มีเทคนิคในการคนหาสาเหตุและความตองการที่แทจริงของนักเรียนและผูปกครองที่

ขอคําปรึกษา
• สามารถอธิบายขั้นตอนในการดําเนินการเพื่อหาทางออกและวิธีการในแตละแนวทาง

เลือกไดอยางชัดเจน
• สามารถกระตุนใหนักเรียนและผูปกครองคนหาทางออกและวิธีการในแตละแนวทาง

เลือกไดดวยตนเอง
• มีการตรวจสอบและติดตามผลการตัดสินใจเลือกทางออกและวิธีการในการดําเนินการ

ของนักเรียนและผูปกครองที่ขอคําปรึกษา

สมรรถนะในการจูงใจ
สมรรถนะในการจูงใจ  หมายถึง การแสดงพฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  โดยใช

ความรู  ทักษะ  เจตคติที่มี  เพ่ือการเขาใจความตองการและสิ่งที่คาดหวังของแตละคน  โดยการเลือกใชวิธี
และเทคนิคตางๆ ในการจูงใจและเสริมแรงบวก  เพ่ือใหการปฏิบัติงานประสบความสําเร็จมากขึ้น

พฤติกรรมหลักที่แสดงถึงสมรรถนะในการจูงใจของผูควบคุมวงโยธวาทิต ประกอบดวย
• สามารถวิเคราะหที่มาและสาเหตุของพฤติกรรมที่แสดงออกของนักเรียนและบุคคลที่

เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตได
• สามารถเลือกใชวิธีการเสริมแรงบวกดวยการใหกําลังใจ ยกยอง ชมเชย  เม่ือนักเรียน

และบุคคลที่เกี่ยวของทําดี
• สามารถพูดใหกําลังใจเมื่อนักเรียนและบุคคลที่เกี่ยวของเกิดความทอแท
• สามารถสรางบรรยากาศที่สงเสริมใหนักเรียนและผูเกี่ยวของเต็มใจที่จะปฏิบัติงานและ

รวมกิจกรรมวงโยธวาทิต
• สามารถใชวธิกีารและเทคนคิท่ีหลากหลายในการจงูใจใหเหมาะสมกบับคุคลประเภทตางๆ
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สมรรถนะในการทํางานเปนทีม
สมรรถนะในการทํางานเปนทีม  หมายถึง  การแสดงพฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  

โดยใชความรู  ทักษะ  เจตคติที่มี  ในการทํางานรวมกับผูอื่น  การใหความรวมมือ  ชวยเหลือ  ใหเกียรติผูนํา
และสมาชิกในทีมงาน  เพ่ือใหการปฏิบัติงานประสบความสําเร็จและนําทีมไปสูการบรรลุเปาหมายของกิจกรรม
วงโยธวาทิต

พฤตกิรรมหลกัท่ีแสดงถงึสมรรถนะในการทาํงานเปนทมีของผูควบคมุวงโยธวาทติ ประกอบดวย
• ใหความสําคัญตอเปาหมายของกิจกรรมวงโยธวาทิตมากกวาเปาหมายสวนตัว
• สามารถควบคุมพฤติกรรมการใหความสําคัญกับตน ใหเหมาะสมกับกาลเทศะ เหตุผล  

หรือเหตุการณที่เปนจริงในสังคม
• ยอมรับความคิดเห็นท้ังนักเรียนและผูเกี่ยวของในการปฏิบัติงาน
• ใหเกียรติแกนักเรียนและผูเกี่ยวของในการปฏิบัติงาน
• สนับสนุนใหนักเรียนมีสวนรวม ในการดําเนินงานตางๆ ของกิจกรรมวงโยธวาทิต
• สามารถสรางบรรยากาศที่กอใหเกิดความไววางใจในการทํางานรวมกันของสมาชิกภาย

ในวงโยธวาทิต
• สามารถจัดการกับปญหาและความขัดแยงที่เกิดขึ้นท้ังภายในวงโยธวาทิต และระหวาง

วงโยธวาทิตกับหนวยงานอื่นๆ

สมรรถนะในการประสานงาน
สมรรถนะในการประสานงาน  หมายถึง  การแสดงพฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  

โดยใชความรู ทักษะ เจตคติที่มี ในการประสานความรวมมือระหวางบุคคล  ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน   
เพ่ือใหการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตประสบความสําเร็จดวยความเรียบรอยและ
รวดเร็ว

พฤตกิรรมหลกัทีแ่สดงถงึสมรรถนะในการประสานงานของผูควบคมุวงโยธวาทติ  ประกอบดวย
• มีการเตรียมความพรอมเกี่ยวกับขอมูลตางๆ กอนการประสานงาน  ทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน
• มีการสอบถามความพรอมในการรับการประสานงานของบุคคลที่ประสานงานดวย
• มีการตรวจสอบความเขาใจของบุคคลที่ไดประสานงานดวย
• สามารถสรางความไววางใจใหแกบุคคลหรือหนวยงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน
• สามารถรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลหรือหนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวง

โยธวาทิต  เพ่ือสงเสริมใหงานตางๆ บรรลุตามเปาหมาย
• เต็มใจใหความรวมมือเม่ือบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตตองการ
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สมรรถนะในการสื่อสาร
สมรรถนะในการสื่อสาร  หมายถึง  การแสดงพฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  โดยใช

ความรู  ทักษะ  เจตคติที่มี  ในการฟง พูด อาน เขียน และการใชสื่อลักษณะตางๆ ในการแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสาร  ความคิดเห็นตางๆ ในการปฏิบัติงาน  ไดอยางถูกตองและชัดเจน

พฤติกรรมหลักที่แสดงถึงสมรรถนะในการสื่อสารของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ประกอบดวย
• สามารถใชทักษะการฟง พูด อาน เขียน ไดอยางชัดเจน
• สามารถวิเคราะหเพ่ือเลือกใชสื่อลักษณะตางๆ ใหเหมาะสมกับผูรับสาร
• พรอมท่ีจะเปดรับขอมูลและใหขอมูลแกนักเรียนและผูที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวง    

โยธวาทิตตลอดเวลา
• มีการตรวจสอบความเขาใจของผูที่เกี่ยวของกับงานนั้นๆ
• สามารถกระตุนใหผูที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวางกัน
• สามารถใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรขั้นพ้ืนฐานในการสื่อสารและการนําเสนอ

สมรรถนะในการตดัสนิใจ
สมรรถนะในการตัดสินใจ  หมายถึง  การแสดงพฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  โดย

ใชความรู  ทักษะ  เจตคติที่มีในการประเมินสถานการณและขอมูลตางๆ  รวมทั้งกําหนดแนวทางเลือก  
ตลอดจนพิจารณาแนวทางเลือกที่เหมาะสมกับสถานการณน้ันๆ  เพ่ือใหการดําเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิต
ประสบผลสําเร็จ

พฤติกรรมหลักของสมรรถนะในการตัดสินใจของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ประกอบดวย
• สามารถแสวงหาขอมูลตางๆ  เพ่ือเปนเหตุผลประกอบการตัดสินใจ
• สามารถตรวจสอบขอมูลตางๆ  เพ่ือเปนเหตุผลประกอบการตัดสินใจ
• เปดโอกาสใหนักเรยีนและบคุลากรทีเ่กีย่วของกบัการจดักจิกรรมวงโยธวาทติ  มีสวนรวม

ในการกําหนดและหาแนวทางที่เหมาะสมในการเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด
• สามารถวิเคราะหขอดี – ขอเสียของแตละทางเลือก
• สามารถประเมินความเสี่ยงที่เกิดจากผลของการตัดสินใจ
• มีความรวดเร็วและความถูกตองในการตัดสินใจ

สมรรถนะในการแกไขปญหา
สมรรถนะในการแกไขปญหา  หมายถงึ  การแสดงพฤตกิรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  

โดยใชความรู  ทักษะ  เจตคติที่มีในการระบุและวิเคราะหสาเหตุของปญหา   รวมทั้งการหาแนวทางเลือกและ
พิจารณาแนวทางเลือกในการแกไขปญหาตางๆ  ของการดําเนินงานกจิกรรมวงโยธวาทติไดอยางเหมาะสม

พฤติกรรมหลักของสมรรถนะในการแกไขปญหาของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ประกอบดวย
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• สามารถแยกแยะลักษณะของปญหาได
• สามารถจัดลําดับความสําคัญของปญหาได
• สามารถวิเคราะหสาเหตุของปญหาได
• สามารถแสวงหาขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับปญหาที่เกิดขึ้น
• สามารถใชวิธีการที่หลากหลายในการกําหนดแนวทาง  วิธีการ  ขั้นตอน และเครื่องมือ

ตางๆ เพ่ือใหไดทางเลือกที่ดีที่สุดในการแกไขปญหา
• มีการกระตุนใหนักเรยีนและบคุคลทีเ่กีย่วของกบัการจดักจิกรรมวงโยธวาทติ มีสวนรวม

ในการแกไขปญหา
• สามารถแกไขปญหาไดอยางรวดเร็วและถูกตอง

สมรรถนะในการมอบหมายงาน
สมรรถนะในการมอบหมายงาน  หมายถึง  การแสดงพฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต

โดยใชความรู ทักษะ เจตคติที่มี ในการกระจายงานและความรับผิดชอบ ไปสูนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของ
กับกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม  ทั้งในดานของเวลา ปริมาณงาน และความสามารถของนักเรียน
และบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต

พฤติกรรมหลักของสมรรถนะในการมอบหมายงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต ประกอบดวย
• มีความเขาใจความสัมพันธของงานตางๆ ที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต
• สามารถกําหนดแนวทาง  ตลอดจนวิธีการทํางานอยางเปนระบบ  ใหกับนักเรียนและ

บุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต
• สามารถกระจายงานใหสอดคลองกับของเวลา   ปริมาณงาน  และความสามารถของ

นักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสมและชัดเจน
• สามารถแสวงหาหาวิธีการจูงใจใหผูที่ไดรับมอบหมายงานมีความเต็มใจและมีสวนรวม

ในการปฏิบัติงาน
• สามารถกระตุนใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตสามารถ

แกปญหาไดดวยตนเอง
• สามารถติดตามผลการดําเนินงานของนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวง

โยธวาทิต
• มีการใหความชวยเหลือและใหคําปรึกษาแกนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับ     

กิจกรรมวงโยธวาทิต
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สมรรถนะในการติดตามงาน
สมรรถนะในการติดตามงาน  หมายถึง  การแสดงพฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต 

โดยใชความรู ทักษะ เจตคติที่มี ในการกําหนดวิธีการ แหลงขอมูล และความถี่ในการติดตามงาน  รวมทั้งการ
กระตุนจูงใจใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต  ทํางานใหสําเร็จตามเปาหมายที่
กําหนด  ตลอดจนการแจงผลความกาวหนาของงานไดอยางครบถวนถูกตอง

พฤติกรรมหลักของสมรรถนะในการติดตามงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต ประกอบดวย
• สามารถจัดทํากําหนดการในการติดตามงาน และจัดทําบันทึกสรุปผลการติดตามงาน

ทุกครั้ง
• สามารถกระตุนใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตเครงครัด

ตอแผนงานที่กําหนดไว
• สามารถโนมนาวใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตปฏิบัติงาน

ใหสําเร็จ
• สามารถจัดใหมีการประชุมเพื่อติดตามความคืบหนาของงานอยางตอเน่ือง
• สามารถเลือกใชขอมูลและวิธีการติดตามงานที่เหมาะสม

สมรรถนะในการประเมินผล
สมรรถนะในการประเมินผล  หมายถึง  การแสดงพฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  

โดยใชความรู  ทักษะ  เจตคติที่มี  เพ่ือตรวจสอบการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต และการปฏิบัติกิจกรรมของ
สมาชิกวงโยธวาทิต  โดยนําขอมูลท่ีไดจากการวัด หรือผลการปฏิบัติงาน/กิจกรรมมาเปรียบเทียบ  และ
พิจารณาตัดสินความสอดคลองระหวางผลการปฏิบัติงาน/กิจกรรม  กับเกณฑ/จุดประสงคที่กําหนดไว

พฤติกรรมหลักของสมรรถนะในการประเมินผลของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ประกอบดวย
• มีความรอบรูในงาน และวิธีการการปฏิบัติกิจกรรมวงโยธวาทิต
• มีความเขาใจวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
• มีความเขาใจการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิตเปนอยางดี
• สามารถกําหนดเกณฑ/จุดประสงคของกิจกรรมตางๆ ในวงโยธวาทิต  เพ่ือใชในการ

ประเมินผล
• สามารถเลือกเทคนิคและเครื่องมือสําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน/กิจกรรม

ตางๆ ในวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม
• สามารถเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน/กิจกรรม กับ เกณฑ/จุดประสงคของกิจกรรม

ตางๆ ในวงโยธวาทิต
• สามารถนําผลจากการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวง

โยธวาทิตและการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
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สวนที่ 2  นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลท่ีรวบรวมจากเครื่องมือวิจัยประเภทแบบสอบถาม  
ซึ่งเปนขอมูลจากความคิดเห็นของผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิต

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 
ตําแหนงงานในปจจุบัน วุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณการปฏิบัติงานดานการบริหารกิจกรรมนักเรียนดาน
การจัดการวงโยธวาทิต/การปฏิบัติหนาท่ีผูควบคุมวงโยธวาทิต  และผลงานของโรงเรียนจากการประกวดวง
โยธวาทิตในระดับประเทศ/ระดับนานาชาติ  โดยผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏตามตารางที่ 6

ตารางที่ 6   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

ผูบริหาร
(n1 = 48)

ผูควบคุมวงโยธวาทิต
(n2 = 50)

รวม
(nt = 98)สถานภาพ

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ
ตําแหนงงานในปจจุบัน
      ผูบริหาร
      ผูควบคุมวงโยธวาทิต

48
-

48.98
-

-
50

-
51.02

48
50

48.98
51.02

วุฒิทางการศึกษาสูงสุด
      ปริญญาตรี
      ปริญญาโท

1
47

2.08
97.92

45
5

90.00
10.00

46
52

46.94
53.06

ประสบการณการปฏิบัติงานบริหารกิจกรรม
นักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต / การ
ปฏิบัติหนาท่ีผูควบคุมวงโยธวาทิต
      นอยกวา 3 ป
      3 ป - 6 ป
      มากกวา 6 ป

-
9
39

-
18.75
81.25

1
20
29

2.00
40.00
58.00

1
29
68

1.02
29.59
69.39

ผลงานของโรงเรียนจากการประกวด
วงโยธวาทิตในระดับประเทศ
      มี
      ไมมี

30
18

62.50
37.50

29
21

58.00
42.00

59
39

60.20
39.80

ผลงานของโรงเรียนจากการประกวด
วงโยธวาทิตในระดับนานาชาติ
      มี
      ไมมี

10
38

20.83
79.17

10
40

20.00
80.00

20
78

20.41
79.59
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จากตารางที่ 6   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  ปรากฏผลดังน้ี

ดานตําแหนงงานในปจจุบัน พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนผูควบคุมวงโยธวาทิตมากที่สุด 
คิดเปนรอยละ 51.02  รองลงมาเปนผูบริหาร คิดเปนรอยละ 48.98

ดานวุฒิทางการศึกษาสูงสุด พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีวุฒิทางการศึกษาสูงสุดระดับ
ปริญญาโทมากที่สุด คิดเปนรอยละ 53.06  รองลงมาเปนระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 46.94

เม่ือพิจารณารายกลุม   พบวา   กลุมผูบริหารมีวุฒิทางการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท
มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 97.92  รองลงมาเปนระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 2.08   สวนกลุมผูควบคุมวง
โยธวาทิต พบวา มีวุฒิทางการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 90  รองลงมาเปนระดับ
ปริญญาโท คิดเปนรอยละ 10

ดานประสบการณการปฏิบัติงานบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต / การ
ปฏิบัติหนาที่ผูควบคุมวงโยธวาทิต พบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีประสบการณมากกวา 6 ป มากท่ีสุด คิดเปน
รอยละ 69.39  รองลงมามีประสบการณ 3 ป - 6 ป คิดเปนรอยละ 29.59  และมีประสบการณนอยกวา 3 ป 
นอยที่สุด คิดเปนรอยละ 1.02

เม่ือพิจารณารายกลุม พบวา กลุมผูบริหารมีประสบการณมากกวา 6 ป มากท่ีสุด  คิดเปน
รอยละ81.25  รองลงมามีประสบการณ 3 ป - 6 ป คิดเปนรอยละ 18.75  สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิต
พบวา  มีประสบการณมากกวา 6 ป มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 58   รองลงมามีประสบการณ 3 ป - 6 ป    
คิดเปนรอยละ 40  และมีประสบการณนอยกวา 3 ป  นอยที่สุด คิดเปนรอยละ 2

ผลงานของโรงเรียนจากการประกวดวงโยธวาทิตในระดับประเทศ พบวา โรงเรียนสวนใหญ
มีผลงานจากการประกวดวงโยธวาทิตในระดับประเทศ คิดเปนรอยละ 60.20

ผลงานของโรงเรยีนจากการประกวดวงโยธวาทติในระดบันานาชาติ พบวา โรงเรยีนสวนใหญ
ไมมีผลงานจากการประกวดวงโยธวาทิตในระดับนานาชาติ คิดเปนรอยละ 79.59

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการ
จัดการวงโยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ เขตกรุงเทพมหานคร
ไดแก  สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต  สมรรถนะในการวางแผน  สมรรถนะในการจัดองคการ  สมรรถนะใน
การคิดวิเคราะห  สมรรถนะในการคิดสรางสรรค  สมรรถนะในการใหคําปรึกษา  สมรรถนะในการจูงใจ  
สมรรถนะในการทํางานเปนทีม   สมรรถนะในการประสานงาน   สมรรถนะในการสื่อสาร   สมรรถนะในการ
ตัดสินใจ  สมรรถนะในการแกปญหา  สมรรถนะในการมอบหมายงาน  สมรรถนะในการติดตามงาน  
สมรรถนะในการประเมินผล  และสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต   โดยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล
เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมา และลําดับต่ําสุด  ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏตามตารางที่ 7 – 22



164

ตารางที่ 7 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
จําแนกตามสมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต

ผูบริหาร
(n1 = 48)

ผูควบคุมวงโยธวาทิต
(n2 = 50)

รวม
(nt = 98)สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต

1x S.D. 2x S.D. tx S.D.
1. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองรอบรูทฤษฎี
   ดนตรีสากลในระดับดี 4.65 0.56 4.56 0.64 4.60 0.60
2. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถปฏิบัติ
   เครื่องดนตรีไดในระดับดี 4.04 0.71 4.08 0.72 4.06 0.72
3. ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองมีความเขาใจ
   กระบวนการ ขัน้ตอนและผลทีเ่กดิจากการจดั
   กจิกรรมวงโยธวาทติซึง่สงผลตอความสาํเรจ็
   ของโรงเรยีน 4.75 0.48 4.66 0.52 4.70 0.50
4. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจ
   ถึงขอจํากัดและปญหาของการจัดกิจกรรม
   วงโยธวาทิต  ภายใตบริบทของสังคมไทย 4.65 0.48 4.54 0.61 4.59 0.55
5. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
   ประยุกตใชความรูดานดนตรีโยธวาทิต
   ในการปฏิบัติงานใหประสบผลสําเร็จ 4.65 0.53 4.68 0.59 4.66 0.56
6. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถพัฒนา
   ความรูใหมดานดนตรีโยธวาทิต 4.38 0.73 4.52 0.65 4.45 0.69
7. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหา
   ความรูเพ่ิมเติมจากแหลงความรูตางๆ อยูเสมอ 4.75 0.60 4.72 0.54 4.73 0.57

รวม 4.55 0.42 4.54 0.40 4.54 0.40

        จากตารางที่ 7  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต ปรากฏผลดังน้ี
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สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิตในภาพรวม  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา
สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิตเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x = 4.54)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิตในภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
ใหขอมูลวา     ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหาความรูเพ่ิมเติมจากแหลงความรูตางๆ อยูเสมอ
มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.73)  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจกระบวน
การ ขั้นตอนและผลที่เกิดจากการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตซึ่งสงผลตอความสําเร็จของโรงเรียน มีความสําคัญ
ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.70)  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถปฏิบัติเครื่องดนตรีไดในระดับดี มี
ความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.06)

เม่ือพิจารณาสมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิตรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา
สมรรถนะดานดนตรโียธวาทติเปนสมรรถนะทีมี่ความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ ( x  = 4.55)   สวนกลุมผูควบคมุวง
โยธวาทติ ใหขอมูลวา สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิตเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  =
4.54)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิตรายกลุม   พบวา    กลุมผูบริหารให
ขอมูลวา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจกระบวนการ ขั้นตอน และผลที่เกิดจากการจัดกิจกรรมวง
โยธวาทิตซึ่งสงผลตอความสําเร็จของโรงเรียน     และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหาความรู
เพ่ิมเติมจากแหลงความรูตางๆ อยูเสมอ มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.75)   รองลงมาผูควบคุมวง
โยธวาทิตจะตองรอบรูทฤษฎีดนตรีสากลในระดับดี  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจถึงขอจํากัดและ
ปญหาของการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตภายใตบริบทของสังคมไทย และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
ประยุกตใชความรูดานดนตรีโยธวาทิต เพ่ือใหการปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จ มีความสําคัญในระดับมากที่สุด
( x  = 4.65)   และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถปฏิบัติเครื่องดนตรีไดในระดับดี มีความสําคัญใน
ระดับมาก ( x  = 4.04)      สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา   ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
สามารถแสวงหาความรูเพ่ิมเติมจากแหลงความรูตางๆ อยูเสมอ  มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.72)   
รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถประยุกตใชความรูดานดนตรีโยธวาทิตเพื่อใหการปฏิบัติงาน
ประสบผลสําเร็จ มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.68)  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
ปฏิบัติเครื่องดนตรีไดในระดับดี มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.08)
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ตารางที่ 8 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต 
จําแนกตามสมรรถนะในการวางแผน

ผูบริหาร
(n1 = 48)

ผูควบคุมวงโยธวาทิต
(n2 = 50)

รวม
(nt = 98)สมรรถนะในการวางแผน

1x S.D. 2x S.D. tx S.D.
1. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองสามารถกาํหนด
   เปาหมายการจัดกจิกรรมวงโยธวาทติให
   สอดคลองกบัวตัถปุระสงคของการจดั
   กจิกรรมนกัเรยีน 4.69 0.51 4.54 0.58 4.61 0.55
2. ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองกาํหนดแผนงาน/
   โครงการ  ใหสอดคลองกบัวตัถปุระสงคของ
   การจดักจิกรรมนกัเรยีน 4.75 0.48 4.60 0.57 4.67 0.53
3. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองกําหนดปฏิทิน
   การปฏิบัติงานใหสอดคลองกบัแผนงาน/
   โครงการทีเ่กีย่วกบัการจดักจิกรรมวงโยธวาทติ 4.69 0.66 4.60 0.64 4.64 0.65
4. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองนําขอมูลและ
   ประสบการณทีมี่มาใชอยางเหมาะสม  เพือ่เปน
   แนวทางในการจดัทําแผนกจิกรรมวงโยธวาทติ 4.23 0.66 4.44 0.64 4.34 0.66
5. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองสามารถกาํหนด
   ตวัชีว้ดัของแผนงาน/โครงการ ทีเ่กีย่วกบัการจดั
   กจิกรรมวงโยธวาทติ เพ่ือใชในการประเมนิผล 4.46 0.68 4.28 0.67 4.37 0.68
6. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองสามารถจดัสรร
   ทรพัยากรตางๆ ที่เกี่ยวของ  เพ่ือสนับสนุน
   แผนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต 4.42 0.74 4.38 0.67 4.40 0.70
7. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองสามารถนาํแผน
   การจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตที่จัดทําไวแลว
   ไปสูการปฏบิตัไิด 4.69 0.55 4.56 0.58 4.62 0.57
8. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
   ปรับเปลี่ยนแผนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
   ที่จัดทําไวแลว  เม่ือขอมูลมีการเปลี่ยนแปลง 4.60 0.57 4.50 0.68 4.55 0.63

รวมเฉลี่ย 4.57 0.44 4.49 0.44 4.53 0.44
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จากตารางที่ 8  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะในการวางแผน  ปรากฏผลดังน้ี

สมรรถนะในการวางแผนในภาพรวม  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวาสมรรถนะใน
การวางแผนเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.53)  โดย

พฤตกิรรมทีแ่สดงถงึสมรรถนะในการวางแผนในภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูล
วา    ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองกาํหนดแผนงาน/โครงการ  ใหสอดคลองกบัวตัถปุระสงคของการจดักจิกรรม
นักเรยีน มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.67)    รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองกําหนดปฏิทิน
การปฏิบัติงานใหสอดคลองกบัแผนงาน/โครงการทีเ่กีย่วกบัการจดักจิกรรมวงโยธวาทติ มีความสําคัญในระดับ
มากท่ีสุด ( x  = 4.64)  และผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองนําขอมูลและประสบการณที่มีมาใชอยางเหมาะสม เพ่ือ
เปนแนวทางในการจัดทําแผนกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.34)

เม่ือพิจารณาสมรรถนะในการวางแผนรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา สมรรถนะ
ในการวางแผนเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.57)  สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิต
ใหขอมูลวา  สมรรถนะในการวางแผนเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.49)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการวางแผนรายกลุม  พบวา  กลุมผูบริหารใหขอมูลวา
ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองกาํหนดแผนงาน/โครงการ ใหสอดคลองกบัวตัถปุระสงคของการจดักจิกรรมนกัเรยีน  
มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.75) รองลงมาผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองสามารถกาํหนดเปาหมาย
การจัดกจิกรรมวงโยธวาทติใหสอดคลองกบัวตัถปุระสงคของการจดักจิกรรมนกัเรยีน  ผูควบคุมวงโยธวาทิต
จะตองกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับแผนงาน/โครงการที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต    
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถนําแผนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตที่จัดทําไวแลวไปสูการปฏิบัติได มี
ความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.69)  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองนําขอมูลและประสบการณที่มี
มาใชอยางเหมาะสม เพ่ือเปนแนวทางในการจัดทําแผนกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมาก ( x  =
4.23)   สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองกําหนดแผนงาน/โครงการ 
ใหสอดคลองกบัวตัถปุระสงคของการจดักจิกรรมนกัเรยีน   ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองกําหนดปฏิทินการ
ปฏิบัติงานใหสอดคลองกบัแผนงาน/โครงการทีเ่กีย่วกบัการจดักจิกรรมวงโยธวาทติ  มีความสําคัญในระดับมาก
ที่สุด ( x  = 4.60)   รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองสามารถนาํแผนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตที่จัดทํา
ไวแลวไปสูการปฏบิตัไิด มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.56) และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
สามารถกําหนดตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต เพือ่ใชในการประเมินผล
มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.28)
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ตารางที่ 9 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
จําแนกตามสมรรถนะในการจัดองคการ

ผูบริหาร
(n1 = 48)

ผูควบคุมวงโยธวาทิต
(n2 = 50)

รวม
(nt = 98)สมรรถนะในการจัดองคการ

1x S.D. 2x S.D. tx S.D.
1. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนด
   งานและแจกแจงรายละเอียดของงานทั้งหมด
   ที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตได
   อยางชัดเจน 4.56 0.54 4.52 0.50 4.54 0.52
2. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดกลุม
   งานอยางเปนระบบตามขอบเขตงานของ
   กิจกรรมวงโยธวาทิต 4.63 0.53 4.38 0.64 4.50 0.60
3. ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองสามารถกาํหนด
   อาํนาจหนาท่ี  ความรบัผดิชอบ  และความ
   สัมพันธระหวางตําแหนงตางๆ ทั้งใน
   คณะกรรมการวงโยธวาทิตและกรรมการ
   นักเรียนวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม  เพ่ือ
   ใหการดําเนินงานและการประสานงาน
   ไมซ้ําซอนกัน 4.67 0.63 4.62 0.57 4.64 0.60
4. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองเขาใจโครงสราง
   และระบบงานของหนวยงานอื่นๆ ทั้งภายใน
   และภายนอกโรงเรียน เพ่ือการประสานงานที่
   เหมาะสม 4.52 0.74 4.38 0.78 4.45 0.76
5. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองจัดสรร
   ทรัพยากรสําหรับแตละกลุมงานภายในวง
   โยธวาทิต 4.35 0.70 4.28 0.67 4.32 0.68

รวมเฉลี่ย 4.55 0.50 4.44 0.47 4.49 0.49
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จากตารางที่ 9  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะในการจัดองคการ  ปรากฏผลดังน้ี

สมรรถนะในการจัดองคการในภาพรวม  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวาสมรรถนะ
ในการจัดองคการเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.49)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการจัดองคการในภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
ใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนดอํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ และความสัมพันธ
ระหวางตําแหนงตางๆ ทั้งในคณะกรรมการวงโยธวาทิตและกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม 
เพือ่ใหการดําเนินงานและการประสานงานไมซ้าํซอนกนั มีความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ ( x  = 4.64)  รองลงมา
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนดงานและแจกแจงรายละเอียดของงานทั้งหมดที่เกี่ยวกับการจัด    
กิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางชัดเจน มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.54)  และผูควบคุมวงโยธวาทิต
จะตองจัดสรรทรัพยากรสําหรับแตละกลุมงานภายในวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.32)

เม่ือพิจารณาสมรรถนะในการจัดองคการรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา
สมรรถนะในการจัดองคการเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.55)  สวนกลุมผูควบคุม
วงโยธวาทติ ระบวุา สมรรถนะในการจดัองคการเปนสมรรถนะทีมี่ความสาํคัญในระดบัมาก ( x  = 4.44)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการจัดองคการรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนดอํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ และความสัมพันธระหวางตําแหนง
ตางๆ ทัง้ในคณะกรรมการวงโยธวาทติและกรรมการนกัเรยีนวงโยธวาทติไดอยางเหมาะสม  เพือ่ใหการดําเนินงาน
และการประสานงานไมซ้าํซอนกนั มีความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ ( x  = 4.67)  รองลงมาผูควบคมุวงโยธวาทติ
จะตองสามารถจัดกลุมงานอยางเปนระบบตามขอบเขตงานของกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับ
มากท่ีสุด ( x  = 4.63)   และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองจัดสรรทรัพยากรสําหรับแตละกลุมงานภายในวง
โยธวาทิต  มีความสําคัญในระดับมาก  ( x  = 4.35)   สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  ผูควบคุม
วงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนดอํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ และความสัมพันธระหวางตําแหนงตางๆ ทั้ง
ในคณะกรรมการวงโยธวาทิตและกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม  เพ่ือใหการดําเนินงานและ
การประสานงานไมซ้ําซอนกัน มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.62)  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิต
จะตองสามารถกําหนดงานและแจกแจงรายละเอียดของงานทั้งหมดที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตได
อยางชัดเจน มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.52)  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองจัดสรรทรัพยากร
สําหรับแตละกลุมงานภายในวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.28)
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ตารางที่ 10 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
จําแนกตามสมรรถนะในการคิดวิเคราะห

ผูบริหาร
(n1 = 48)

ผูควบคุมวงโยธวาทิต
(n2 = 50)

รวม
(nt = 98)สมรรถนะในการคิดวิเคราะห

1x S.D. 2x S.D. tx S.D.
1. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองสามารถจดัลาํดับ
   ความสําคัญของงานตางๆ ที่เกี่ยวกับการจัด
   กิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม 4.60 0.61 4.46 0.54 4.53 0.58
2. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถระบุ
   กระบวนการ/ขั้นตอน ของงานตางๆ ไดอยาง
   ชัดเจน 4.58 0.74 4.42 0.70 4.50 0.72
3. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
   พิจารณาความสัมพันธของงานและเหตุการณ
   ที่เกี่ยวของกับงานนั้นๆ ตามหลักของ
   เหตุและผล 4.40 0.71 4.40 0.57 4.40 0.64
4. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองเลอืกขอมูลและ
   ประสบการณตางๆ ทีไ่ดรบัมาเพื่อใชประกอบ
   การวิเคราะห 4.17 0.72 4.34 0.66 4.26 0.69
5. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถประเมิน
   เหตุการณตางๆ ที่เกี่ยวของกับการจัด
   กิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางถูกตอง 4.48 0.58 4.28 0.73 4.38 0.67
6. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองสามารถแยกแยะ
   ประเดน็หลกัและประเดน็รองของขอมูลตางๆ
   ที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
   ออกจากกันไดอยางชัดเจน 4.54 0.62 4.36 0.69 4.45 0.66
7. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองสามารถจดัลาํดับ
   ความสําคัญของขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวกับการ
   จัดกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม 4.52 0.74 4.54 0.61 4.53 0.68

รวมเฉลี่ย 4.47 0.53 4.40 0.47 4.43 0.50
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จากตารางที่ 10  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะในการคิดวิเคราะห  ปรากฏผลดังน้ี

สมรรถนะในการคิดวิเคราะหในภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวาสมรรถนะ
ในการคิดวิเคราะหเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.43)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการคิดวิเคราะหในภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
ใหขอมูลวา ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองสามารถจดัลาํดับความสาํคัญของงานตางๆ ทีเ่กีย่วกบัการจดักจิกรรม
วงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดลําดับความสําคัญของขอมูลตางๆ ที่
เกีย่วกบัการจดักจิกรรมวงโยธวาทติไดอยางเหมาะสม มีความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ ( x  = 4.53)   รองลงมา
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถระบุกระบวนการ/ขั้นตอนของงานตางๆ ไดอยางชัดเจน มีความสําคัญใน
ระดับมากที่สุด ( x  = 4.50) และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองเลือกขอมูลและประสบการณตางๆ ที่ไดรับมา
เพ่ือใชประกอบการวิเคราะห มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.26)

เม่ือพิจารณาสมรรถนะในการคิดวิเคราะหรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา
สมรรถนะในการคิดวิเคราะหเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.47)   สวนกลุมผูควบคุมวง
โยธวาทติใหขอมูลวา  สมรรถนะในการคดิวเิคราะหเปนสมรรถนะทีมี่ความสาํคัญในระดบัมาก ( x  = 4.40)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการคิดวิเคราะหรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดลําดับความสําคัญของงานตางๆ ที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
ไดอยางเหมาะสม มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.60)   รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
สามารถระบุกระบวนการ/ขั้นตอน ของงานตางๆ ไดอยางชดัเจน มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.58)  
และผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองเลอืกขอมูลและประสบการณตางๆ ที่ไดรับมาเพื่อใชประกอบการวิเคราะห มี
ความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.17)  สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะ
ตองสามารถจัดลําดับความสําคัญของขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม  มี
ความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.54)  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดลําดับความ
สําคัญของงานตางๆ ทีเ่กีย่วกบัการจดักจิกรรมวงโยธวาทติไดอยางเหมาะสม มีความสําคัญในระดับมาก ( x  =
4.46)    และผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองสามารถประเมินเหตุการณตางๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวง
โยธวาทิตไดอยางถูกตอง มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.28)
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ตารางที่ 11 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
จําแนกตามสมรรถนะในการคิดสรางสรรค

ผูบริหาร
(n1 = 48)

ผูควบคุมวงโยธวาทิต
(n2 = 50)

รวม
(nt = 98)สมรรถนะในการคิดสรางสรรค

1x S.D. 2x S.D. tx S.D.
1. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความสามารถ
   ในการคิดหลายแงมุม 4.44 0.58 4.42 0.57 4.43 0.57
2. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองสามารถนาํเรือ่งที่
   เปนปกติธรรมดามาพฒันาใหเปนสิง่ทีน่าสนใจได 4.46 0.65 4.26 0.53 4.36 0.60
3. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหา
   ขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวง
   โยธวาทติ เพ่ือเปนแนวทางในการคดิคนวธิกีารใหมๆ 4.63 0.61 4.46 0.61 4.54 0.61
4. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถคิดคน
   วิธีการใหมๆ ในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
   อยางสมํ่าเสมอ  ตามหลักของเหตุและผล 4.35 0.64 4.30 0.68 4.33 0.65
5. ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองสามารถนาํขอมูล
   และวิธีการตางๆ มาเปนแนวทางในการ
   ปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม  โดยไมยึดติด
   กับกฎเกณฑและรูปแบบที่ตายตัว 4.44 0.65 4.40 0.64 4.42 0.64
6. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองสามารถนาํขอมูล
   และวิธีการตางๆ มาใชในการปรบัปรงุและ
   พฒันางาน  โดยไมยึดติดกับกฎเกณฑและ
   รูปแบบที่ตายตัว 4.46 0.62 4.30 0.65 4.38 0.63
7. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองสามารถนาํเสนอ
   และประยกุตใชแนวคดิใหมๆ  ทางดานดนตรี
   เพ่ือใชในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต   ตอ
   หนวยงานอืน่ๆ ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน 4.40 0.64 4.30 0.58 4.35 0.61
8. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุน
   ใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของนําเสนอ
   และประยกุตใชแนวคิดใหมๆ  ในการดาํเนินงาน 4.67 0.60 4.62 0.57 4.64 0.58

รวมเฉลี่ย 4.48 0.45 4.38 0.40 4.43 0.43
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จากตารางที่ 11  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะในการคิดสรางสรรค  ปรากฏผลดังน้ี

สมรรถนะในการคิดสรางสรรคในภาพรวม  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา
สมรรถนะในการคิดสรางสรรคเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.43)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการคิดสรางสรรคในภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
ใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุนใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของนําเสนอและ
ประยุกตใชแนวคิดใหมๆ ในการดําเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิต  มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  =
4.64)   รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหาขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวง
โยธวาทิต เพ่ือเปนแนวทางในการคิดคนวิธีการใหมๆ  มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.54)       และ
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถคิดคนวิธีการใหมๆ ในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตอยางสมํ่าเสมอ ตาม
หลักของเหตุและผล มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.33)

เม่ือพิจารณาสมรรถนะในการคิดสรางสรรครายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา
สมรรถนะในการคิดสรางสรรคเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.48)  สวนกลุมผูควบคุมวง
โยธวาทติใหขอมูลวา สมรรถนะในการคดิสรางสรรคเปนสมรรถนะทีมี่ความสาํคัญในระดบัมาก ( x  = 4.38)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการคิดสรางสรรครายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูล
วา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุนใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของนําเสนอและประยุกตใช
แนวคิดใหมๆ ในการดําเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.67)  รองลงมา
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหาขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต เพ่ือเปน
แนวทางในการคิดคนวิธีการใหมๆ มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.63)  และผูควบคุมวงโยธวาทิต
จะตองสามารถคิดคนวิธีการใหมๆ ในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตอยางสมํ่าเสมอ ตามหลักของเหตุและผล มี
ความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.35)    สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  ผูควบคมุวงโยธวาทติจะ
ตองสามารถกระตุนใหนักเรยีนและบคุลากรทีเ่กีย่วของนําเสนอและประยกุตใชแนวคิดใหมๆ ในการดําเนินงาน
กิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.62)  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
สามารถแสวงหาขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต เพ่ือเปนแนวทางในการคิดคนวิธีการ
ใหมๆ มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.46)   และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถนําเรื่องที่เปนปกติ
ธรรมดามาพัฒนาใหเปนสิ่งที่นาสนใจได มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.26)
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ตารางที่ 12 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
จําแนกตามสมรรถนะในการใหคําปรึกษา

ผูบริหาร
(n1 = 48)

ผูควบคุมวงโยธวาทิต
(n2 = 50)

รวม
(nt = 98)สมรรถนะในการใหคําปรึกษา

1x S.D. 2x S.D. tx S.D.
1. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองนําความรูและ
   ประสบการณในเชิงสังคมมาเปนแนวทางใน
   การใหคําปรึกษากับนักเรียนและผูปกครอง 4.42 0.68 4.46 0.61 4.44 0.64
2. ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองมีความกวางขวาง
   ในกลุมวิชาชีพที่เกี่ยวกับดนตรีโยธวาทิต 4.31 0.72 4.28 0.73 4.30 0.72
3. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองเต็มใจที่จะ
   รับฟงขอมูลตางๆ จากนักเรียนและ
   ผูปกครองที่ขอคําปรึกษา 4.73 0.49 4.72 0.50 4.72 0.49
4. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีเทคนิคในการ
   คนหาสาเหตุและความตองการที่แทจริงของ
   นักเรียนและผูปกครองที่ขอคําปรึกษา 4.50 0.58 4.50 0.54 4.50 0.56
5. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถอธิบาย
   ขั้นตอนในการดําเนินการเพื่อหาทางออกและ
   วิธีการในแตละแนวทางเลือกไดอยางชัดเจน 4.58 0.58 4.56 0.61 4.57 0.59
6. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุน
   ใหนักเรียนและผูปกครองคนหาทางออกและ
   วิธีการในแตละแนวทางเลือกไดดวยตนเอง 4.38 0.76 4.12 0.66 4.24 0.72
7. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีการตรวจสอบ
   และติดตามผลการตัดสินใจเลือกทางออก
   และวิธีการในการดําเนินการของนักเรียนและ
   ผูปกครองที่ขอคําปรึกษา 4.44 0.68 4.38 0.67 4.41 0.67

รวมเฉลี่ย 4.48 0.49 4.43 0.44 4.45 0.47
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จากตารางที่ 12  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะในการใหคําปรึกษา  ปรากฏผลดังน้ี

สมรรถนะในการใหคําปรึกษาในภาพรวม  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา
สมรรถนะในการใหคําปรึกษาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.45)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการใหคําปรึกษาในภาพรวม  พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
ใหขอมูลวา        ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองเต็มใจที่จะรับฟงขอมูลตางๆ จากนักเรียนและผูปกครองที่ขอ
คําปรึกษา มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.72) รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถอธิบาย
ขั้นตอนในการดําเนินการเพื่อหาทางออกและวิธีการในแตละแนวทางเลือกไดอยางชัดเจน มีความสําคัญใน
ระดับมากที่สุด ( x  = 4.57)   และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุนใหนักเรียนและผูปกครองคน
หาทางออกและวิธีการในแตละแนวทางเลือกไดดวยตนเอง  มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.24)

เม่ือพิจารณาสมรรถนะในการใหคําปรึกษารายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา
สมรรถนะในการใหคําปรึกษาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.48)  สวนกลุมผูควบคุมวง
โยธวาทติใหขอมูลวา สมรรถนะในการใหคําปรกึษาเปนสมรรถนะทีมี่ความสาํคัญในระดบัมาก ( x  = 4.43)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการใหคําปรึกษารายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูล
วา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองเต็มใจที่จะรับฟงขอมูลตางๆ จากนักเรียนและผูปกครองที่ขอคําปรึกษา มี
ความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.73)  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถอธิบายขั้นตอนใน
การดําเนินการเพื่อหาทางออกและวิธีการในแตละแนวทางเลือกไดอยางชัดเจน มีความสําคัญในระดับมากที่สุด
( x  = 4.58)   และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความกวางขวางในกลุมวิชาชีพที่เกี่ยวกับดนตรีโยธวาทิต มี
ความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.31)   สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะ
ตองเต็มใจที่จะรับฟงขอมูลตางๆ จากนักเรียนและผูปกครองที่ขอคําปรึกษา มีความสําคัญในระดับมากที่สุด
( x  = 4.72)     รองลงมาผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองสามารถอธบิายขัน้ตอนในการดาํเนินการเพือ่หาทางออก
และวธิกีารในแตละแนวทางเลอืกไดอยางชดัเจน มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.56)   และผูควบคมุ
วงโยธวาทิตจะตองตองสามารถกระตุนใหนักเรียนและผูปกครองคนหาทางออกและวิธีการในแตละแนวทาง
เลอืกไดดวยตนเอง มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.12)
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ตารางที่ 13 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
จําแนกตามสมรรถนะในการจูงใจ

ผูบริหาร
(n1 = 48)

ผูควบคุมวงโยธวาทิต
(n2 = 50)

รวม
(nt = 98)สมรรถนะในการจูงใจ

1x S.D. 2x S.D. tx S.D.
1. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
   วิเคราะหที่มา  และสาเหตุของพฤติกรรมที่
   แสดงออกของนักเรียนและบุคคลที่เกี่ยวของ
   กับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตได 4.69 0.51 4.44 0.70 4.56 0.63
2. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถเลือกใช
   วิธีการเสริมแรงบวก  ดวยการใหกําลังใจ
   ยกยอง ชมเชย  เม่ือนักเรียนและบุคคลที่
   เกี่ยวของทําดี 4.65 0.64 4.62 0.57 4.63 0.60
3. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถพูด
   ใหกําลังใจเมื่อนักเรียนและบุคคลที่เกี่ยวของ
   เกิดความทอแท 4.75 0.48 4.74 0.60 4.74 0.54
4. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสราง
   บรรยากาศที่สงเสริมใหนักเรียนและ
   ผูเกี่ยวของเต็มใจที่จะปฏิบัติงานและรวม
   กิจกรรมวงโยธวาทิต 4.88 0.33 4.70 0.58 4.79 0.48
5. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถใช
   วิธีการ  และเทคนิคท่ีหลากหลายในการจูงใจ
   ใหเหมาะสมกับบุคคลประเภทตางๆ 4.65 0.53 4.42 0.73 4.53 0.65

รวมเฉลี่ย 4.72 0.37 4.58 0.53 4.65 0.46
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จากตารางที่ 13  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะในการจูงใจ  ปรากฏผลดังน้ี

สมรรถนะในการจูงใจในภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวาสมรรถนะในการ
จูงใจเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.65)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการจูงใจในภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูล
วา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศที่สงเสริมใหนักเรียนและผูเกี่ยวของเต็มใจที่จะ
ปฏิบัติงานและรวมกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.79)  รองลงมาผูควบคุมวง
โยธวาทิตจะตองสามารถพูดใหกําลังใจเมื่อนักเรียนและบุคคลที่เกี่ยวของเกิดความทอแท    มีความสําคัญใน
ระดับมากที่สุด ( x  = 4.74)     และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถใชวิธีการและเทคนิคท่ีหลากหลาย
ในการจูงใจใหเหมาะสมกับบุคคลประเภทตางๆ  มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.53)

เม่ือพิจารณาสมรรถนะในการจูงใจรายกลุม  พบวา  กลุมผูบริหารใหขอมูลวา สมรรถนะใน
การจูงใจเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.72)     สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตให
ขอมูลวา สมรรถนะในการจูงใจเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.58)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการจูงใจรายกลุม   พบวา   กลุมผูบริหารใหขอมูลวา   
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศที่สงเสริมใหนักเรียนและผูเกี่ยวของเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน
และรวมกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.88)    รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิต
จะตองสามารถพดูใหกาํลงัใจเมือ่นักเรยีนและบคุคลท่ีเกีย่วของเกดิความทอแท มีความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ
( x  = 4.75)  และผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองสามารถเลอืกใชวธิกีารเสริมแรงบวก ดวยการใหกาํลงัใจ ยกยอง
ชมเชย เม่ือนักเรียนและบุคคลที่เกี่ยวของทําดี  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถใชวิธีการและเทคนิคท่ี
หลากหลายในการจูงใจใหเหมาะสมกับบุคคลประเภทตางๆ มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.65)  
สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา   ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถพูดใหกําลังใจเมื่อนักเรียน
และบคุคลทีเ่กีย่วของเกดิความทอแท มีความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ ( x  = 4.74)    รองลงมาผูควบคมุวง
โยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศที่สงเสริมใหนักเรียนและผูเกี่ยวของเต็มใจที่จะปฏิบัติงานและรวม 
กิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.70)   และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
สามารถใชวิธีการ และเทคนิคท่ีหลากหลายในการจูงใจใหเหมาะสมกับบุคคลประเภทตางๆ  มีความสําคัญใน
ระดับมาก ( x  = 4.42)
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ตารางที่ 14 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
จําแนกตามสมรรถนะในการทํางานเปนทีม

ผูบริหาร
(n1 = 48)

ผูควบคุมวงโยธวาทิต
(n2 = 50)

รวม
(nt = 98)สมรรถนะในการทํางานเปนทีม

1x S.D. 2x S.D. tx S.D.
1. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองใหความสําคัญ
   ตอเปาหมายของกิจกรรมวงโยธวาทิต
   มากกวาเปาหมายสวนตัว 4.83 0.43 4.62 0.57 4.72 0.51
2. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถควบคุม
   พฤติกรรมการใหความสําคัญกับตน  ให
   เหมาะสมกับกาลเทศะ เหตุผล และ
   เหตุการณที่เปนจริงในสังคม 4.71 0.54 4.40 0.73 4.55 0.66
3. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองยอมรับความ
   คิดเห็น  ทั้งนักเรียนและผูเกี่ยวของในการ
   ปฏิบัติงาน 4.58 0.50 4.48 0.58 4.53 0.54
4. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองใหเกียรติทั้ง
   นักเรียนและผูเกี่ยวของในการปฏิบัติงาน 4.69 0.47 4.56 0.54 4.62 0.51
5. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสนับสนุนให
   นักเรียนมีสวนรวมในการดําเนินงานตางๆ
   ของกิจกรรมวงโยธวาทิต 4.69 0.47 4.66 0.56 4.67 0.51
6. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสราง
   บรรยากาศที่กอใหเกิดความไววางใจในการ
   ทํางานรวมกันของสมาชิกภายในวงโยธวาทิต 4.85 0.36 4.80 0.45 4.83 0.41
7. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสราง
   บรรยากาศที่สงเสริมใหเกิดการชวยเหลือ
   ซึ่งกันและกันภายในวงโยธวาทิต 4.81 0.39 4.74 0.49 4.78 0.44
8. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดการ
   กับปญหาและความขัดแยงที่เกิดขึ้นท้ัง
   ภายในวงโยธวาทิตและระหวางวงโยธวาทิต
   กับหนวยงานอื่นๆ 4.67 0.52 4.52 0.61 4.59 0.57

รวมเฉลี่ย 4.73 0.30 4.60 0.40 4.66 0.36
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จากตารางที่ 14  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะในการทํางานเปนทีม  ปรากฏผลดังน้ี

สมรรถนะในการทํางานเปนทีมในภาพรวม  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา
สมรรถนะในการทํางานเปนทีม  เปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.66)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการทํางานเปนทีมในภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
ใหขอมูลวา    ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศที่กอใหเกิดความไววางใจในการทํางาน
รวมกันของสมาชิกภายในวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.83)  รองลงมาผูควบคุมวง
โยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศที่สงเสริมใหเกิดการชวยเหลือซึ่งกันและกันภายในวงโยธวาทิต มี
ความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.78)  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองยอมรับความคิดเห็นท้ังนักเรียน
และผูเกี่ยวของในการปฏิบัติงาน มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.53)

เม่ือพิจารณาสมรรถนะในการทํางานเปนทีมรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา
สมรรถนะในการทํางานเปนทีมเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.73)     สวนกลุมผู
ควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา สมรรถนะในการทํางานเปนทีมเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด
( x  = 4.60)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการทํางานเปนทีมรายกลุม พบวา  กลุมผูบริหารใหขอมูล
วา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศที่กอใหเกิดความไววางใจในการทํางานรวมกันของ
สมาชิกภายในวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.85)  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะ
ตองใหความสําคัญตอเปาหมายของกิจกรรมวงโยธวาทิตมากกวาเปาหมายสวนตัว มีความสําคัญในระดับมาก
ที่สุด ( x  = 4.83)  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองยอมรับความคิดเห็นท้ังนักเรียนและผูเกี่ยวของในการ
ปฏิบตังิาน มีความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ ( x  = 4.58)  สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทติใหขอมูลวา  ผูควบคมุ
วงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศที่กอใหเกิดความไววางใจในการทํางานรวมกันของสมาชิกภายในวง
โยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.80)  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสราง
บรรยากาศที่สงเสริมใหเกิดการชวยเหลือซึ่งกันและกันภายในวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x
= 4.74) และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถควบคุมพฤติกรรม การใหความสําคัญกับตนใหเหมาะสม
กับกาลเทศะ เหตุผล และเหตุการณที่เปนจริงในสังคม มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.40)
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ตารางที่ 15 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
จําแนกตามสมรรถนะในการประสานงาน

ผูบริหาร
(n1 = 48)

ผูควบคุมวงโยธวาทิต
(n2 = 50)

รวม
(nt = 98)สมรรถนะในการประสานงาน

1x S.D. 2x S.D. tx S.D.
1. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีการเตรียม
   ความพรอมเกี่ยวกับขอมูลตางๆ กอนการ
   ประสานงาน ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 4.23 0.69 4.38 0.60 4.31 0.65
2. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีการสอบถาม
   ความพรอมในการรับการประสานงานของ
   บุคคลที่ประสานงานดวย 4.17 0.75 4.12 0.72 4.14 0.73
3. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีการตรวจสอบ
   ความเขาใจของบุคคลที่ไดประสานงานดวย 4.40 0.74 4.24 0.69 4.32 0.71
4. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสราง
   ความไววางใจใหแกบุคคลหรือหนวยงาน
   ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 4.71 0.58 4.52 0.61 4.61 0.60
5. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถรักษา
   สัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลหรือหนวยงานที่
   เกี่ยวของ  เพ่ือสงเสริมใหงานตางๆ บรรลุ
   ตามเปาหมาย 4.77 0.47 4.68 0.51 4.72 0.49
6. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองเต็มใจใหความ
   รวมมือ  เม่ือบุคคลท่ีเกี่ยวของกับการจัด
   กิจกรรมวงโยธวาทิตตองการ 4.73 0.54 4.32 0.74 4.52 0.68

รวมเฉลี่ย 4.50 0.51 4.38 0.46 4.44 0.49
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จากตารางที่ 15  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะในการประสานงาน  ปรากฏผลดังน้ี

สมรรถนะในการประสานงานในภาพรวม  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา
สมรรถนะในการประสานงานเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.44)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการประสานงานในภาพรวม  พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
ใหขอมูลวา   ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ 
เพ่ือสงเสริมใหงานตางๆ บรรลุตามเปาหมาย มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.72)     รองลงมาผู
ควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางความไววางใจใหแกบุคคลหรือหนวยงานทั้งภายในและภายนอก    
โรงเรียน มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.61)  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีการสอบถามความ
พรอมในการรับการประสานงานของบุคคลที่ประสานงานดวย มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.14)

เม่ือพิจารณาสมรรถนะในการประสานงานรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา
สมรรถนะในการประสานงานเปนสมรรถนะทีมี่ความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ ( x  = 4.50)  สวนกลุมผูควบคมุวง
โยธวาทติ ใหขอมูลวา  สมรรถนะในการประสานงานเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับในระดับมาก ( x  =
4.38)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการประสานงานรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา  
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ เพ่ือสงเสริมให
งานตางๆ บรรลุตามเปาหมาย มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.77)  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิต
จะตองเต็มใจใหความรวมมือ เม่ือบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตตองการ มีความสําคัญใน
ระดบัมากทีส่ดุ ( x  = 4.73)  และผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองมีการสอบถามความพรอมในการรบัการประสานงาน
ของบคุคลท่ีประสานงานดวย มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.17)  สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูล
วา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ เพ่ือสงเสริม
ใหงานตางๆ บรรลุตามเปาหมาย มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.68)        รองลงมาผูควบคุมวง
โยธวาทิตจะตองสรางความไววางใจใหแกบุคคลหรือหนวยงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน มีความสําคัญ
ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.52)   และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีการสอบถามความพรอมในการรับการ
ประสานงานของบุคคลที่ประสานงานดวย มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.12)
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ตารางที่ 16 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
จําแนกตามสมรรถนะในการสื่อสาร

ผูบริหาร
(n1 = 48)

ผูควบคุมวงโยธวาทิต
(n2 = 50)

รวม
(nt = 98)สมรรถนะในการสื่อสาร

1x S.D. 2x S.D. tx S.D.
1. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถใช
   ทักษะการฟง พูด อาน เขียน ไดอยางชัดเจน 4.56 0.58 4.68 0.51 4.62 0.55
2. ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองสามารถวเิคราะห
   เพ่ือเลือกใชสื่อลักษณะตางๆ ใหเหมาะสมกับ
   ผูรับสาร 4.27 0.57 4.32 0.77 4.30 0.68
3. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองพรอมท่ีจะ
   เปดรับขอมูลและใหขอมูลแกนักเรียนและผูที่
   เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตตลอดเวลา 4.69 0.51 4.58 0.61 4.63 0.56
4. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีการตรวจสอบ
   ความเขาใจของผูที่เกี่ยวของกับงานนั้นๆ 4.42 0.61 4.38 0.67 4.40 0.64
5. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุน
   ใหผูที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยน
   ขอมูลขาวสารระหวางกัน 4.19 0.57 4.26 0.72 4.22 0.65
6. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถใช
   เทคโนโลยีคอมพิวเตอรขั้นพ้ืนฐานในการ
   สื่อสารและการนําเสนอ 4.02 0.67 4.10 0.65 4.06 0.66

รวมเฉลี่ย 4.36 0.43 4.39 0.45 4.37 0.44
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จากตารางที่ 16  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะในการสื่อสาร  ปรากฏผลดังน้ี

สมรรถนะในการสื่อสารในภาพรวม  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวาสมรรถนะใน
การสื่อสารเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.37)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการสื่อสารในภาพรวม  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามให
ขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองพรอมท่ีจะเปดรับขอมูลและใหขอมูลแกนักเรียนและผูที่เกี่ยวของกับ
กจิกรรมวงโยธวาทติตลอดเวลา มีความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ ( x  = 4.63)  รองลงมาผูควบคมุวงโยธวาทติ
จะตองสามารถใชทักษะการฟง พูด อาน เขียน ไดอยางชัดเจน มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.62)  
และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรขั้นพื้นฐานในการสื่อสารและการนําเสนอ มี
ความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.06)

เม่ือพิจารณาสมรรถนะในการสื่อสารรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา สมรรถนะใน
การสื่อสาร เปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.36)  สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูล
วา  สมรรถนะในการสื่อสารเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.39)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการสื่อสารรายกลุม  พบวา  กลุมผูบริหารใหขอมูลวา   
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองพรอมท่ีจะเปดรับขอมูลและใหขอมูลแกนักเรียนและผูที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวง
โยธวาทิตตลอดเวลา มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.69)  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
สามารถใชทักษะการฟง พูด อาน เขียน ไดอยางชัดเจน มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.56)  และผู
ควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรขั้นพื้นฐานในการสื่อสารและการนําเสนอ มีความ
สําคัญในระดับมาก ( x  = 4.02)  สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
สามารถใชทกัษะการฟง พดู อาน เขยีน ไดอยางชดัเจน มีความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ ( x  = 4.68)   รองลงมา
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองพรอมท่ีจะเปดรับขอมูลและใหขอมูลแกนักเรียนและผูที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวง
โยธวาทิตตลอดเวลา มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.58)  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
ใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรขั้นพื้นฐานในการสื่อสารและการนําเสนอ มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.10)
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ตารางที่ 17 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
จําแนกตามสมรรถนะในการตัดสินใจ

ผูบริหาร
(n1 = 48)

ผูควบคุมวงโยธวาทิต
(n2 = 50)

รวม
(nt = 98)สมรรถนะในการตัดสินใจ

1x S.D. 2x S.D. tx S.D.
1. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหา
   ขอมูลตางๆ  เพ่ือเปนเหตุผลประกอบ
   การตัดสินใจ 4.48 0.68 4.54 0.61 4.51 0.65
2. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
   ตรวจสอบขอมูลตางๆ  เพ่ือเปนเหตุผล
   ประกอบการตัดสินใจ 4.67 0.66 4.50 0.68 4.58 0.67
3. ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองเปดโอกาสให
   นักเรยีนและบคุลากรทีเ่กีย่วของกับการจัด
   กิจกรรมวงโยธวาทิต มีสวนรวมในการ
   กําหนดและหาแนวทางที่เหมาะสมในการ
   เลือกทางเลือกที่ดีที่สุด 4.50 0.58 4.32 0.87 4.41 0.74
4. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
   วิเคราะหขอดี – ขอเสียของแตละทางเลือก 4.73 0.61 4.58 0.57 4.65 0.59
5. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถประเมิน
   ความเสี่ยงที่เกิดจากผลของการตัดสินใจ 4.48 0.65 4.40 0.70 4.44 0.67
6. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความรวดเร็ว
   และถูกตองในการตัดสินใจ 4.25 0.60 4.22 0.71 4.23 0.65

รวมเฉลี่ย 4.52 0.48 4.43 0.52 4.47 0.50
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จากตารางที่ 17  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะในการตัดสินใจ  ปรากฏผลดังน้ี

สมรรถนะในการตัดสินใจในภาพรวม  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวาสมรรถนะใน
การตัดสินใจเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.47)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการตัดสินใจในภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถามให
ขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะหขอดี – ขอเสียของแตละทางเลือก มีความสําคัญใน
ระดับมากที่สุด ( x  = 4.65)   รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถตรวจสอบขอมูลตางๆ เพ่ือเปน
เหตุผลประกอบการตัดสินใจ มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.58)  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
มีความรวดเร็วและถูกตองในการตัดสินใจ มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.23)

เม่ือพิจารณาสมรรถนะในการตัดสินใจรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา สมรรถนะ
ในการตัดสินใจเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.52)   สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตให
ขอมูลวา สมรรถนะในการตัดสินใจเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.43)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการตัดสินใจรายกลุม  พบวา  กลุมผูบริหารใหขอมูลวา 
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะหขอดี – ขอเสียของแตละทางเลือก   มีความสําคัญในระดับมาก
ที่สุด ( x  = 4.73)    รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถตรวจสอบขอมูลตางๆ เพ่ือเปนเหตุผล
ประกอบการตัดสินใจ มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.67)  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความ
รวดเร็วและถูกตองในการตัดสินใจ มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.25)  สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิต
ใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะหขอดี – ขอเสียของแตละทางเลือก   มีความสําคัญ
ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.58)  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหาขอมูลตางๆ เพ่ือเปน
เหตุผลประกอบการตัดสินใจ มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.54)   และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะ
ตองมีความรวดเร็วและถูกตองในการตัดสินใจ มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.47)
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ตารางที่ 18 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
จําแนกตามสมรรถนะในการแกไขปญหา

ผูบริหาร
(n1 = 48)

ผูควบคุมวงโยธวาทิต
(n2 = 50)

รวม
(nt = 98)สมรรถนะในการแกไขปญหา

1x S.D. 2x S.D. tx S.D.
1. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
   แยกแยะลักษณะของปญหาได 4.54 0.58 4.52 0.54 4.53 0.56
2. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
   จัดลําดับความสําคัญของปญหาได 4.58 0.58 4.50 0.65 4.54 0.61
3. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
   วิเคราะหสาเหตุของปญหาได 4.69 0.51 4.56 0.58 4.62 0.55
4. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหา
   ขอมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับปญหาที่เกิดขึ้น 4.58 0.65 4.40 0.64 4.49 0.65
5. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถใช
   วิธีการที่หลากหลายในการกําหนดแนวทาง
   วิธีการ ขั้นตอนและเครื่องมือตางๆ เพ่ือใหได
   ทางเลือกที่ดีที่สุดในการแกไขปญหา 4.38 0.53 4.34 0.63 4.36 0.58
6. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองกระตุนให
   นักเรียนและบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัด
   กิจกรรมวงโยธวาทิต  มีสวนรวมในการ
   แกไขปญหา 4.40 0.61 4.32 0.68 4.36 0.65
7. ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองสามารถแกไข
   ปญหาไดอยางรวดเรว็และถกูตอง 4.29 0.58 4.28 0.61 4.29 0.59

รวมเฉลี่ย 4.49 0.43 4.42 0.44 4.45 0.43
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จากตารางที่ 18  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะในการแกไขปญหา  ปรากฏผลดังน้ี

สมรรถนะในการแกไขปญหาในภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวาสมรรถนะ
ในการแกไขปญหาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.45)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการแกไขปญหาในภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
ใหขอมูลวา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะหสาเหตุของปญหาได มีความสําคัญในระดับมากที่สุด 
( x  = 4.62)  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดลําดับความสําคัญของปญหาได มีความสําคัญ
ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.54)    และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแกไขปญหาไดอยางรวดเร็วและ
ถูกตอง มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.29)

เม่ือพิจารณาสมรรถนะในการแกไขปญหารายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา
สมรรถนะในการแกไขปญหาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.49)   สวนกลุมผูควบคุมวง
โยธวาทติใหขอมูลวา สมรรถนะในการแกไขปญหาเปนสมรรถนะทีมี่ความสาํคัญในระดบัมาก ( x  = 4.42)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการแกไขปญหารายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะหสาเหตุของปญหาได มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  =
4.69) รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดลําดับความสําคัญของปญหาได ผูควบคุมวงโยธวาทิต
จะตองสามารถแสวงหาขอมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับปญหาที่เกิดขึ้น มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.58) 
และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแกไขปญหาไดอยางรวดเรว็และถกูตอง มีความสําคัญในระดบัมาก
( x  = 4.29) สวนกลุมผูควบคมุวงโยธวาทติใหขอมูลวา   ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะหสาเหตุ
ของปญหาได มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.56)     รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
แยกแยะลักษณะของปญหาได มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.52)  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะ
ตองสามารถแกไขปญหาไดอยางรวดเร็วและถูกตอง  มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.28)
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ตารางที่ 19 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
จําแนกตามสมรรถนะในการมอบหมายงาน

ผูบริหาร
(n1 = 48)

ผูควบคุมวงโยธวาทิต
(n2 = 50)

รวม
(nt = 98)สมรรถนะในการมอบหมายงาน

1x S.D. 2x S.D. tx S.D.
1. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองเขาใจความ
   สัมพันธของงานตางๆ ที่เกี่ยวของกับ
   กิจกรรมวงโยธวาทิต 4.58 0.58 4.52 0.54 4.55 0.56
2. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนด
   แนวทาง  ตลอดจนวิธีการทํางานอยางเปน
   ระบบ ใหกับนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของ
   กับกิจกรรมวงโยธวาทิต 4.67 0.48 4.52 0.58 4.59 0.53
3. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระจาย
   งานใหสอดคลองกับ เวลา ปริมาณงาน และ
   ความสามารถของนักเรียนและบุคลากรที่
   เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยาง
   เหมาะสมและชัดเจน 4.75 0.64 4.62 0.60 4.68 0.62
4. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหา
   วิธีการจูงใจใหผูที่ไดรับมอบหมายงานมีความ
   เต็มใจและมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 4.60 0.57 4.52 0.58 4.56 0.58
5. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุน
   ใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับ
   กิจกรรมวงโยธวาทิตสามารถแกปญหาได
   ดวยตนเอง 4.27 0.54 4.36 0.78 4.32 0.67
6. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถติดตาม
   ผลการดําเนินงานของนักเรียนและบุคลากรที่
   เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต 4.60 0.61 4.58 0.61 4.59 0.61
7. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองใหความ
   ชวยเหลือและใหคําปรึกษาแกนักเรียนและ
   บุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต 4.73 0.57 4.64 0.56 4.68 0.57

รวมเฉลี่ย 4.60 0.43 4.54 0.44 4.57 0.43
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จากตารางที่ 19  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะในการมอบหมายงาน  ปรากฏผลดังน้ี

สมรรถนะในการมอบหมายงานในภาพรวม  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา
สมรรถนะในการมอบหมายงานเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.57)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการมอบหมายงานในภาพรวม   พบวา   ผูตอบแบบ
สอบถามใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระจายงานใหสอดคลองกับ เวลา ปริมาณงาน 
และความสามารถของนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสมและชัดเจน  
ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองใหความชวยเหลอืและใหคําปรกึษาแกนักเรยีนและบคุลากรท่ีเกีย่วของกบักจิกรรม
วงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.68)  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
กําหนดแนวทาง  ตลอดจนวธิกีารทาํงานอยางเปนระบบใหกบันักเรยีนและบคุลากรท่ีเกีย่วของกบักจิกรรมวง
โยธวาทติ  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถติดตามผลการดําเนินงานของนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของ
กับกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.59)  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
สามารถกระตุนใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตสามารถแกปญหาไดดวยตนเอง มี
ความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.32)

เม่ือพิจารณาสมรรถนะในการมอบหมายงานรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา
สมรรถนะในการมอบหมายงานเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.60)   สวนกลุมผู
ควบคุมวงโยธวาทติใหขอมูลวา สมรรถนะในการมอบหมายงานเปนสมรรถนะทีมี่ความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ
( x  = 4.54)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการมอบหมายงานรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูล
วา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระจายงานใหสอดคลองกับ เวลา ปริมาณงาน  และความสามารถ
ของนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสมและชัดเจน มีความสําคัญใน
ระดับมากที่สุด ( x  = 4.75)   รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองใหความชวยเหลือและใหคําปรึกษาแก
นักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.73)  และผู
ควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุนใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตสามารถ
แกปญหาไดดวยตนเอง มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.27)   สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองใหความชวยเหลือและใหคําปรึกษาแกนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับ      
กิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.64)   รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
สามารถกระจายงานใหสอดคลองกับ เวลา ปริมาณงานและความสามารถของนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของ
กับกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสมและชัดเจน มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.62)     และผู
ควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุนใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตสามารถ
แกปญหาไดดวยตนเอง มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.36)
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ตารางที่ 20 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
จําแนกตามสมรรถนะในการติดตามงาน

ผูบริหาร
(n1 = 48)

ผูควบคุมวงโยธวาทิต
(n2 = 50)

รวม
(nt = 98)สมรรถนะในการติดตามงาน

1x S.D. 2x S.D. tx S.D.
1. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดทํา
   กําหนดการในการติดตามงานและจัดทํา
   บันทึกสรุปผลการติดตามงานทุกครั้ง 3.94 0.84 3.92 0.94 3.93 0.89
2. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุน
   ใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับ
   กิจกรรมวงโยธวาทิตเครงครัดตอแผนงานที่
   กําหนดไว 4.52 0.62 4.54 0.61 4.53 0.61
3. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถโนมนาว
   ใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของ
   ปฏิบัติงานใหสําเร็จ 4.67 0.56 4.58 0.57 4.62 0.57
4. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดใหมี
   การประชุมเพื่อติดตามความคืบหนาของงาน
   อยางตอเน่ือง 4.08 0.77 4.08 0.90 4.08 0.83
5. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถเลือกใช
   ขอมูลและวิธีการติดตามงานที่เหมาะสม 4.13 0.67 4.26 0.63 4.19 0.65

รวมเฉลี่ย 4.27 0.55 4.28 0.56 4.27 0.55
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จากตารางที่ 20  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะในการติดตามงาน  ปรากฏผลดังน้ี

สมรรถนะในการติดตามงานในภาพรวม  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวาสมรรถนะ
ในการติดตามงานเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.27)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการติดตามงานในภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
ใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถโนมนาวใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของปฏิบัติงานให
สําเร็จ มีความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ ( x  = 4.62)  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองสามารถกระตุนให
นักเรยีนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตเครงครัดตอแผนงานที่กําหนดไว  มีความสําคัญใน
ระดับมากที่สุด ( x  = 4.53)   และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดทํากําหนดการในการติดตามงาน
และจัดทําบันทึกสรุปผลการติดตามงานทุกครั้ง มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 3.93)

เม่ือพิจารณาสมรรถนะในการติดตามงานรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา
สมรรถนะในการติดตามงานเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.27)    สวนกลุมผูควบคุมวง
โยธวาทติใหขอมูลวา สมรรถนะในการตดิตามงานเปนสมรรถนะทีมี่ความสาํคัญในระดบัมาก ( x  = 4.28)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการติดตามงานรายกลุม  พบวา  กลุมผูบริหารใหขอมูล
วา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถโนมนาวใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของปฏิบัติงานใหสําเร็จ มี
ความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.67)  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุนใหนักเรียน
และบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตเครงครัดตอแผนงานที่กําหนดไว  มีความสําคัญในระดับมาก
ที่สุด ( x  = 4.52)  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดทํากําหนดการในการติดตามงานและจัดทํา
บันทึกสรุปผลการติดตามงานทุกครั้ง มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 3.94) สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิต
ใหขอมูลวา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถโนมนาวใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของปฏิบัติงานให
สําเร็จ มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.58)   รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุน
ใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตเครงครัดตอแผนงานที่กําหนดไว มีความสําคัญใน
ระดับมากที่สุด ( x  = 4.54) และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดทํากําหนดการในการติดตามงานและ
จัดทําบันทึกสรุปผลการติดตามงานทุกครั้ง มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 3.92)
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ตารางที่ 21 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
จําแนกตามสมรรถนะในการประเมินผล

ผูบริหาร
(n1 = 48)

ผูควบคุมวงโยธวาทิต
(n2 = 50)

รวม
(nt = 98)สมรรถนะในการประเมินผล

1x S.D. 2x S.D. tx S.D.
1. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความรอบรูใน
   งาน  และวิธีการการปฏิบัติกิจกรรม
   วงโยธวาทิต 4.71 0.65 4.58 0.57 4.54 0.61
2. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจ
   วัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต 4.79 0.50 4.68 0.51 4.73 0.51
3. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจ
   การปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิต 4.75 0.48 4.76 0.48 4.76 0.48
4. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนด
   เกณฑ/จุดประสงคของกิจกรรมตางๆ ในวง
   โยธวาทิต  เพ่ือใชในการประเมินผล 4.54 0.74 4.56 0.58 4.55 0.66
5. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถเลือก
   เทคนิคและเครื่องมือสําหรับการประเมินผล
   การปฏิบัติงาน/กิจกรรมตางๆ ในวงโยธวาทิต
   ไดอยางเหมาะสม 4.23 0.72 4.46 0.58 4.35 0.66
6. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
   เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน/กิจกรรม กับ
   เกณฑ/จุดประสงคของกิจกรรมตางๆ ในวง
   โยธวาทิต 4.29 0.65 4.48 0.61 4.39 0.64
7. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถนําผล
   จากการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนา
   การจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต 4.71 0.62 4.76 0.48 4.73 0.55
8. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถนําผล
   จากการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาการ
   ปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิก
   วงโยธวาทิต 4.73 0.68 4.76 0.48 4.74 0.58

รวมเฉลี่ย 4.59 0.52 4.63 0.39 4.61 0.46
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จากตารางที่ 21  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะในการประเมินผล  ปรากฏผลดังน้ี

สมรรถนะในการประเมินผลในภาพรวม  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวาสมรรถนะ
ในการประเมินผลเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.61)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการประเมินผลในภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
ใหขอมูลวา ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองมีความเขาใจการปฏบิตักิจิกรรมของสมาชกิวงโยธวาทติ มีความสาํคัญ
ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.76)     รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถนําผลจากการประเมินไป
ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.74)  
และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถเลือกเทคนิคและเครื่องมือสําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน/   
กิจกรรมตางๆ ในวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.35)

เม่ือพิจารณาสมรรถนะในการประเมินผลรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา
สมรรถนะในการประเมินผลเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.59)  สวนกลุมผูควบคุม
วงโยธวาทิตใหขอมูลวา  สมรรถนะในการประเมินผลเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  =
4.63)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการประเมินผลรายกลุม  พบวา  กลุมผูบริหารใหขอมูล
วา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญใน
ระดับมากที่สุด ( x  = 4.79)    รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจการปฏิบัติกิจกรรมของ
สมาชิกวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.75)  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
เลอืกเทคนคิและเครือ่งมอืสาํหรบัการประเมนิผลการปฏบิตังิาน/กจิกรรมตางๆ ในวงโยธวาทติไดอยางเหมาะสม
มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.23)  สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะ
ตองมีความเขาใจการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิต ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถนําผลจาก
การประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถนําผล
จากการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมาก
ที่สุด ( x  = 4.76)  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมวง
โยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.68)  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถเลือก
เทคนิคและเครื่องมือสําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน/กิจกรรมตางๆ ในวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม มี
ความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.46)
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ตารางที่ 22 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ของสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการ 
วงโยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต

ผูบริหาร
(n1 = 48)

ผูควบคุมวงโยธวาทิต
(n2 = 50)

รวม
(nt = 98)สมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต

1x S.D. 2x S.D. tx S.D.
1.  สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต 4.55 0.42 4.54 0.40 4.54 0.40
2.  สมรรถนะในการวางแผน 4.57 0.44 4.49 0.44 4.53 0.44
3.  สมรรถนะในการจัดองคการ 4.55 0.50 4.44 0.47 4.49 0.49
4.  สมรรถนะในการคิดวิเคราะห 4.47 0.53 4.40 0.47 4.43 0.50
5.  สมรรถนะในการคิดสรางสรรค 4.48 0.45 4.38 0.40 4.43 0.43
6.  สมรรถนะในการใหคําปรึกษา 4.48 0.49 4.43 0.44 4.45 0.47
7.  สมรรถนะในการจูงใจ 4.72 0.37 4.58 0.53 4.65 0.46
8.  สมรรถนะในการทํางานเปนทีม 4.73 0.30 4.60 0.40 4.66 0.36
9.  สมรรถนะในการประสานงาน 4.50 0.51 4.38 0.46 4.44 0.49
10. สมรรถนะในการสื่อสาร 4.36 0.43 4.39 0.45 4.37 0.44
11. สมรรถนะในการตัดสินใจ 4.52 0.48 4.43 0.52 4.47 0.50
12. สมรรถนะในการแกไขปญหา 4.49 0.43 4.42 0.44 4.45 0.43
13. สมรรถนะในการมอบหมายงาน 4.60 0.43 4.54 0.44 4.57 0.43
14. สมรรถนะในการติดตามงาน 4.27 0.55 4.28 0.56 4.27 0.55
15. สมรรถนะในการประเมินผล 4.59 0.52 4.63 0.39 4.61 0.46

รวมเฉลี่ย 4.53 0.39 4.46 0.37 4.49 0.38

จากตารางที่ 22 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ปรากฏผลดังน้ี

สมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตในภาพรวม  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา
สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต  สมรรถนะในการวางแผน  สมรรถนะในการจัดองคการ  สมรรถนะในการคิด
วิเคราะห  สมรรถนะในการคิดสรางสรรค  สมรรถนะในการใหคําปรึกษา  สมรรถนะในการจูงใจ  สมรรถนะ
ในการทํางานเปนทีม   สมรรถนะในการประสานงาน   สมรรถนะในการสื่อสาร   สมรรถนะในการตัดสินใจ
สมรรถนะในการแกปญหา  สมรรถนะในการมอบหมายงาน  สมรรถนะในการติดตามงาน  สมรรถนะในการ
ประเมินผล  เปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.49)  โดยสมรรถนะในการทํางานเปนทีมเปน
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สมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.66)  รองลงมาเปนสมรรถนะในการจูงใจ มีความสําคัญ
ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.65)  และสมรรถนะในการติดตามงานเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก
( x  = 4.27)

เม่ือพิจารณาสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา 
สมรรถนะในการทํางานเปนทีมเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.73)  รองลงมาเปน
สมรรถนะในการจูงใจ มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.72) และสมรรถนะในการติดตามงานเปน
สมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.27)   สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา สมรรถนะ
ในการประเมินผลเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.63)  รองลงมาเปนสมรรถนะใน
การทํางานเปนทีม มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.60)  และสมรรถนะในการติดตามงานเปน
สมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.28)



บบททที่ที่  55

สสรุรุปปผผลลกกาารรวิวิจัจัยย    ออภิภิปปรราายยผผลล    แแลละะขขออเเสสนนออแแนนะะ

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ  ศึกษาสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการ
จัดการวงโยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ เขตกรุงเทพมหานคร
โดยดําเนินการวจิยั 3 ขัน้ตอน คือ

ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาองคความรูที่เกี่ยวของ  เพ่ือวิเคราะหงานและสมรรถนะของผูควบคุม
วงโยธวาทิต  โดยกําหนดกรอบแนวคิดเบื้องตนในการวิจัย จากการสังเคราะหงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต
จากหนาท่ีของผูบริหารกิจกรรมนักเรียนของกรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ (2545 : 9 - 10)  งานของผู
ควบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธิวราราม (แผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา 2545 ฝายธุรการ, 2545 : 7)  
และงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย (เอกสารโครงการพัฒนาผูนําชุมนุม
ดนตรีฯ, 2546 : 6 – 12)  พรอมศึกษาเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎี  แนวปฏิบัติและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  นํามา
วิเคราะหเน้ือหาเพื่อใหไดสมรรถนะและพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต

ขั้นตอนที่ 2  สัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 6 ทาน  เกี่ยวกับงาน ขอบเขตงาน กิจกรรมที่ตอง
ดําเนินการในแตละงาน  สมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตในแตละงาน  ตลอดจนสมรรถนะและพฤติกรรม
ที่แสดงถึงสมรรถนะนั้นๆ  โดยพิจารณาตามงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่เปนกรอบแนวคิดการวิจัย  
วิเคราะหโดยการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) นําขอมูลท่ีไดมาแจกแจงความถี่และหาคารอยละ  
เพ่ือนําสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่ผูใหสัมภาษณรอยละ 50 ขึ้นไป  ใหขอมูลวาเปนสมรรถนะที่ตอง
ใชในงาน 6 งานขึ้นไป  มาสรุปเปนรายการสมรรถนะและพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะนั้นๆ

ขั้นตอนที่ 3  สอบถามความคิดเห็นผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิต  จํานวน 106 คน  
จากโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ เขตกรุงเทพมหานคร  ที่มีวงโยธวาทิต  จํานวน 53 โรงเรียน   
เกี่ยวกับสมรรถนะและพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะนั้นๆ  โดยใชแบบสอบถามซึ่งสรางจากผลการสัมภาษณ
ในขั้นตอนที่ 2   วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ยเลขคณิตและหาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
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สสรุรุปปผผลลกกาารรวิวิจัจัยย

ผลการวจิยัเรือ่ง การศึกษาสมรรถนะในการบรหิารกจิกรรมนกัเรยีนดานการจดัการวงโยธวาทติ
ของผูควบคุมวงโยธวาทิต ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ เขตกรุงเทพมหานคร  สรุปไดดังน้ี

ตอนที่ 1   ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ

สถานภาพของผูใหสัมภาษณ
ผูเชี่ยวชาญในการบริหารกิจกรรมนักเรียน 2 ทาน  เปนผูที่ดํารงตําแหนงปจจุบันเปนผู

อํานวยการโรงเรียนและรองผูอํานวยการโรงเรียน  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาวิชาบริหารการศึกษา  
โดยทั้ง 2 ทาน  มีประสบการณเกี่ยวของกับการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิตและการ
จัดทําคูมือปฏิบัติงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต

ผูเชี่ยวชาญดานดนตรีศึกษา 2 ทาน     เปนผูที่ดํารงตําแหนงปจจุบันเปนรองคณบดีฝาย
กิจการนักศึกษา คณะดุริยางคศาสตร  และอาจารยประจําภาควิชาศิลปนิเทศน คณะมนุษยศาสตร  มีวุฒิการ
ศึกษาระดับปริญญาโทสาขาการแสดงดนตรีและมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาดุริยางคศิลปตะวันตก  
โดยทั้ง 2 ทาน มีประสบการณสอนวิชาดนตรีในระดับอุดมศึกษา  เปนระยะเวลา 7 ป และ 8 ป

ผูเชี่ยวชาญดานการจัดการวงโยธวาทิต 2 ทาน  เปนผูที่ดํารงตําแหนงปจจุบันเปนผูควบคุม
วงโยธวาทิต      มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาอักษรศาสตรและมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขา
ดุริยางคศิลปตะวันตก  ทั้ง 2 ทาน มีประสบการณปฏิบัติหนาท่ีผูควบคุมวงโยธวาทิต เปนระยะเวลา 22 ป
และ 19 ป  นอกจากนี้ทั้ง 2 ทานตางมีผลงานจากการประกวดวงโยธวาทิตในระดับประเทศและระดับนานา
ชาติ  โดยผลงานจากการประกวดวงโยธวาทิตในระดับประเทศ ไดแก รวมการประกวดในรายการการประกวด
วงโยธวาทิตนักเรียน นิสิต นักศึกษาชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย   และผลงานจากการประกวดวงโยธวาทิตใน
ระดับนานาชาติ ไดแก  รวมการประกวดในรายการ World Music Contest และรายการ World 
Association of Marching Show Band

งานและขอบเขตงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต
ผูใหสมัภาษณทกุคนใหขอมูลวา  งานของผูควบคมุวงโยธวาทติประกอบดวย  งานจดัทําแผน 

แผนงาน/โครงการของกิจกรรมวงโยธวาทิต  จัดการปฐมนิเทศนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต  จัดต้ังคณะ
กรรมการวงโยธวาทิต  รับสมัครและคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต  ใหคําปรึกษาแกนักเรียนที่
เปนสมาชิกวงโยธวาทิต  บริหารบคุลากรผูปฏิบตักิารสอนวงโยธวาทติ  ปฏิบตักิารสอนและพฒันาการจดัการ
เรยีนการสอนวงโยธวาทติ  ควบคมุการฝกซอมและการแสดงผลงานของวงโยธวาทิต  บริหารพัสดุเพ่ือ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต   ประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตและการปฏิบัติกิจกรรมของ
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สมาชิกวงโยธวาทิต และงานบริหารงบประมาณกิจกรรมวงโยธวาทิต  โดยแตละงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
มีขอบเขตงานดังน้ี

งานจัดทําแผน แผนงาน/โครงการของกิจกรรมวงโยธวาทิต  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
จัดทําแผน  ไดแก  แผนพัฒนากิจกรรมวงโยธวาทิต  แผนพัฒนาศักยภาพสมาชิกวงโยธวาทิต  แผนพัฒนา
บุคลากรวงโยธวาทิต  จัดทําแผนงาน  ไดแก  แผนการสอน  แผนการฝกซอม  แผนการเกี่ยวกับพัสดุ
อุปกรณ  แผนการรับสมัครสมาชิกเขารวมกิจกรรม  จัดทําโครงการ ซึ่งแบงออกเปน 2 ประเภท คือ โครงการ
ตอเน่ือง  เชน  โครงการรับสมัครสมาชิกเขารวมกิจกรรม  โครงการคายดนตรีเพ่ือพัฒนาศักยภาพสมาชิกวง
โยธวาทิต  โครงการพัฒนาผูนําสมาชิกวงโยธวาทิต  โครงการแสดงผลงานของสมาชิกวงโยธวาทิต  เปนตน  
โครงการพิเศษ  เชน  โครงการประกวดวงโยธวาทิต  โครงการจัดซื้อพัสดุอุปกรณดนตรี  โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการตางๆ  เปนตน  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองจัดทําปฏิทินงานกิจกรรมวงโยธวาทิต

งานจัดการปฐมนิเทศนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองจัด
การปฐมนิเทศสมาชิกใหม  เพ่ือปรับพฤติกรรมและใหขอมูล  เพ่ือเปนแนวปฏิบัติในการเขารวมกิจกรรมวง
โยธวาทิต   จัดการประชุมสมาชิกเกา เพ่ือชี้แจงแนวทาง วัตถุประสงค โครงการหรือกิจกรรมทุกๆ ภาคเรียน  
และทบทวนขอปฏิบัติตางๆ ในการเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต   และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองจัดการ
ประชุมผูปกครอง  เพ่ือชี้แจงแนวทาง วัตถุประสงคของการดําเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิต ตลอดจนความ
รวมมือและการสนับสนุนกิจกรรมวงโยธวาทิต

งานจัดต้ังคณะกรรมการวงโยธวาทิต  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองจัดต้ังคณะกรรมการวง
โยธวาทิต  จัดต้ังกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิต  และดําเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิตโดยการทํางานรวมกับ
นักเรียน

งานรับสมัครและคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะ
ตองดําเนินการรับสมัครและสอบคัดเลือกนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 หรือชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4  ที่
มีความสามารถพิเศษดานดนตรีสากล เขาศึกษาในโรงเรียนและเปนสมาชิกวงโยธวาทิต  และดําเนินการรับ
สมัครนักเรียนทั่วไปที่มีความสนใจดานดนตรีเขาเปนสมาชิกวงโยธวาทิต

งานใหคําปรึกษาแกนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองใหคํา
ปรึกษา ดูแล  ติดตามการจัดกิจกรรมของผูเรียน ใหเปนไปตามแผนงานดวยความเรียบรอย ปลอดภัย  และ
ใหคําปรึกษาแกนักเรียนและผูปกครองในการตัดสินใจ  การแกปญหา  ทั้งการพัฒนาดานความสามารถในการ
รวมกิจกรรมวงโยธวาทิต  การพัฒนาดานการเรียนในชั้นเรียน  และในดานสังคม

งานบริหารบคุลากรผูปฏิบตักิารสอนวงโยธวาทติ  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองวางแผนงาน
บุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต  ตั้งแตการวางแผนจัดอัตรากําลัง การวางแผนการใชบุคลากรและการ
วางแผนพัฒนาบุคลากร   สรรหาและคัดเลือกบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต  บํารุงรักษาบุคลากรผู
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ปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต  พัฒนาบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต  และใหคุณใหโทษและการให
บุคลากรพนจากงาน

งานปฏบิตักิารสอนและพฒันาการจดัการเรยีนการสอนวงโยธวาทติ  ผูควบคุมวงโยธวาทิต
จะตองจัดทําหลักสูตรดนตรีสากลท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  ปฏิบัติการสอนดนตรีสากลท้ังภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ  พัฒนาการจัดการเรียนการสอนดนตรีสากลท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  และดําเนินการวัดผล
ประเมินผลดานดนตรีสากลท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ

งานควบคมุการฝกซอมและการแสดงผลงานของวงโยธวาทิต ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
กําหนดตารางการฝกซอม  พิจารณาความพรอมของวงโยธวาทิตในการรับงานแสดง  ออกแบบการแสดงให
เหมาะสมกับงานตางๆ  จัดใหมีการแสดงผลงานของนักเรียนดวยวิธีการที่หลากหลาย เชน จัดการแสดงดนตรี
ในรูปแบบตางๆ  จัดทําแฟมแสดงผลงาน เปนตน   และประสานงานกับบุคลากรและหนวยงานที่เกี่ยวของ

งานบริหารพัสดุเพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต   ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
จัดซื้อ จัดจางและซอมบํารุงพัสดุ   เบิก – จาย และจัดทําบัญชีพัสดุที่ใชการไดและพัสดุที่เสื่อมสภาพ   และ
เตรียมพัสดุอุปกรณเพ่ือใชในการเรียนการสอนและการแสดงงานของวงโยธวาทิต

งานประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตและการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิต  
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองจัดทําและนําเสนองบประมาณประจําปตอโรงเรียน ตามแผน แผนงาน/โครงการ  
จัดหางบประมาณจากการสนับสนุนของบุคคลหรือหนวยงานภายนอกโรงเรียน    จัดสรรและควบคุมการใช
งบประมาณที่ไดรับ  และจัดทําบัญชีรายรับรายจายงบประมาณ

งานบริหารงบประมาณกิจกรรมวงโยธวาทิต  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองประเมินผลการ
จัดกิจกรรมวงโยธวาทิตตามแผน แผนงาน/โครงการ ดวยวิธีการตางๆ    ประเมินผลการเขารวมกิจกรรมของ
ผูเรียน โดยพิจารณาการผานเกณฑจากเวลาการเขารวมกิจกรรมและการปฏิบัติกิจกรรมตามเกณฑที่กําหนดไว  
และประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมและพัฒนาการของผูเรียน โดยพิจารณาการผานเกณฑตามจุดประสงคของ
กิจกรรมที่กําหนดไว

สมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต
ผูใหสัมภาษณทุกคนใหขอมูลวา  สมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตประกอบดวย  

สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต   สมรรถนะในการวางแผน  สมรรถนะในการจัดองคการ   สมรรถนะในการ
คิดวิเคราะห  สมรรถนะในการคิดสรางสรรค  สมรรถนะในการใหคําปรึกษา  สมรรถนะในการจูงใจ 
สมรรถนะในการทํางานเปนทีม   สมรรถนะในการประสานงาน   สมรรถนะในการสื่อสาร   สมรรถนะในการ
ตัดสินใจ  สมรรถนะในการแกไขปญหา  สมรรถนะในการมอบหมายงาน  สมรรถนะในการติดตามงาน  และ
สมรรถนะในการประเมินผล
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ตอนที่ 2   ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารและผูควบคุม
วงโยธวาทิต

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามในภาพรวมพบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีตําแหนงงานใน

ปจจุบันเปนผูควบคุมวงโยธวาทิตมากที่สุด  รองลงมาเปนผูบริหาร   ดานวุฒิทางการศึกษาสูงสุดพบวา ผูตอบ
แบบสอบถามมีวุฒิทางการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโทมากที่สุด รองลงมาเปนระดับปริญญาตรี   ดาน
ประสบการณการปฏิบัติงานบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต/การปฏิบัติหนาที่ผูควบคุมวง
โยธวาทิตพบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีประสบการณมากกวา 6 ป มากท่ีสุด รองลงมามีประสบการณ 3 ป - 6 
ป  โดยผลงานของโรงเรียนจากการประกวดวงโยธวาทิตในระดับประเทศพบวา โรงเรียนสวนใหญมีผลงาน
จากการประกวดวงโยธวาทิตในระดับประเทศ      และผลงานของโรงเรยีนจากการประกวดวงโยธวาทติในระดบั
นานาชาตพิบวา โรงเรยีนสวนใหญไมมีผลงานจากการประกวดวงโยธวาทิตในระดับนานาชาติ

เม่ือพิจารณารายกลุม  พบวา  กลุมผูบริหารมีวุฒิทางการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโทมาก
ที่สุด รองลงมาเปนระดับปริญญาตรี  ดานประสบการณการปฏิบัติงานบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการ 
วงโยธวาทิตพบวา  มีประสบการณมากกวา 6 ป มากท่ีสุด  รองลงมามีประสบการณ 3 ป - 6 ป

สําหรับกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิต  พบวา   มีวุฒิทางการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรีมาก
ที่สุด  รองลงมาเปนระดับปริญญาโท  ดานประสบการณการปฏิบัติหนาท่ีผูควบคุมวงโยธวาทิตพบวา  มี
ประสบการณมากกวา 6 ป มากท่ีสุด  รองลงมามีประสบการณ 3 ป - 6 ป

สมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต
ขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิตของผู

ควบคุมวงโยธวาทิต  สรุปทั้งในภาพรวมและรายกลุม พรอมกับนําเสนอสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่
มีความสําคัญในระดับมากที่สุด และในระดับรองลงมาตามลําดับ โดยพิจารณาคําตอบที่ผูตอบแบบสอบถาม
ระบุไวมากท่ีสุดและรองลงมา  ปรากฏผลดังน้ี

สมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตในภาพรวมพบวา  สมรรถนะในการทํางานเปนทีม 
สมรรถนะในการจูงใจ  สมรรถนะในการประเมินผล  สมรรถนะในการมอบหมายงาน  สมรรถนะดานดนตรี
โยธวาทิต  สมรรถนะในการวางแผน  สมรรถนะในการจัดองคการ  สมรรถนะในการตัดสินใจ  สมรรถนะใน
การแกปญหา  สมรรถนะในการใหคําปรึกษา  สมรรถนะในการประสานงาน  สมรรถนะในการคิดวิเคราะห  
สมรรถนะในการคิดสรางสรรค  สมรรถนะในการสื่อสาร  สมรรถนะในการติดตามงาน  เปนสมรรถนะที่มี
ความสําคัญในระดับมาก   โดยสมรรถนะที่มีความสําคัญมากที่สุดเปนสมรรถนะในการทํางานเปนทีม  รองลง
มาเปนสมรรถนะในการจูงใจ
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เม่ือพิจารณารายกลุมพบวา  กลุมผูบริหารใหขอมูลวา  สมรรถนะในการทํางานเปนทีม 
สมรรถนะในการจูงใจ  สมรรถนะในการประเมินผล  สมรรถนะในการมอบหมายงาน  สมรรถนะดานดนตรี
โยธวาทิต  สมรรถนะในการวางแผน  สมรรถนะในการจัดองคการ  สมรรถนะในการตัดสินใจ  สมรรถนะใน
การแกปญหา  สมรรถนะในการใหคําปรึกษา  สมรรถนะในการประสานงาน  สมรรถนะในการคิดวิเคราะห  
สมรรถนะในการคิดสรางสรรค  สมรรถนะในการสื่อสาร  สมรรถนะในการติดตามงาน  เปนสมรรถนะที่มี
ความสําคัญในระดับมากที่สุด  โดยสมรรถนะที่มีความสําคัญมากที่สุดเปนสมรรถนะในการทํางานเปนทีม 
รองลงมาเปนสมรรถนะในการจูงใจ

สําหรับกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  สมรรถนะในการทํางานเปนทีม  สมรรถนะ
ในการจูงใจ  สมรรถนะในการประเมินผล  สมรรถนะในการมอบหมายงาน  สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต 
สมรรถนะในการวางแผน  สมรรถนะในการจัดองคการ  สมรรถนะในการตัดสินใจ  สมรรถนะในการแก
ปญหา  สมรรถนะในการใหคําปรึกษา  สมรรถนะในการประสานงาน  สมรรถนะในการคิดวิเคราะห  
สมรรถนะในการคิดสรางสรรค  สมรรถนะในการสื่อสาร  สมรรถนะในการติดตามงาน  เปนสมรรถนะที่มี
ความสําคัญในระดับมาก     โดยสมรรถนะที่มีความสําคัญมากที่สุดเปนสมรรถนะในการประเมินผล  รองลง
มาเปนสมรรถนะในการทํางานเปนทีม

เม่ือพิจารณาสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตเปนรายสมรรถนะ  สรุปไดวา

สมรรถนะในการทํางานเปนทีม  ในภาพรวมพบวาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับ
มากท่ีสุด  โดยพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการทํางานเปนทีม  พบวา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
สามารถสรางบรรยากาศทีก่อใหเกดิความไววางใจในการทาํงานรวมกนัของสมาชกิภายในวงโยธวาทติ  มีความ
สําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศที่สงเสริมใหเกิดการ
ชวยเหลือซึ่งกันและกันภายในวงโยธวาทิต  มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

เม่ือพิจารณารายกลุมพบวา  ทั้งกลุมผูบริหารและกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  
สมรรถนะในการทํางานเปนทีมเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการทํางานเปนทีม รายกลุมพบวา  กลุมผูบริหารใหขอมูล
วา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศที่กอใหเกิดความไววางใจในการทํางานรวมกันของ
สมาชิกภายในวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากที่สุด  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองใหความ
สําคัญตอเปาหมายของกิจกรรมวงโยธวาทิตมากกวาเปาหมายสวนตัว  มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  สวน
กลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศที่กอใหเกิดความ
ไววางใจในการทาํงานรวมกนัของสมาชกิภายในวงโยธวาทติ มีความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ รองลงมาผูควบคมุ
วงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศที่สงเสริมใหเกิดการชวยเหลือซึ่งกันและกันภายในวงโยธวาทิต มี
ความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ



202

สมรรถนะในการจูงใจ  ในภาพรวมพบวาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด  
โดยพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการจูงใจ  พบวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศ
ที่สงเสริมใหนักเรียนและผูเกี่ยวของเต็มใจที่จะปฏิบัติงานและรวมกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับ
มากท่ีสุด  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถพูดใหกําลังใจเมื่อนักเรียนและบุคคลที่เกี่ยวของเกิด
ความทอแท  มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

เม่ือพิจารณารายกลุมพบวา  ทั้งกลุมผูบริหารและกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  
สมรรถนะการจูงใจเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการจูงใจ  รายกลุมพบวา   กลุมผูบริหารใหขอมูลวา  ผู
ควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศที่สงเสริมใหนักเรียนและผูเกี่ยวของเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน
และรวมกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
พูดใหกําลังใจเมื่อนักเรียนและบุคคลที่เกี่ยวของเกิดความทอแท มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ   สวนกลุมผู
ควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถพูดใหกําลังใจเมื่อนักเรียนและบุคคลที่
เกี่ยวของเกิดความทอแท มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
สรางบรรยากาศที่สงเสริมใหนักเรียนและผูเกี่ยวของเต็มใจที่จะปฏิบัติงานและรวมกิจกรรมวงโยธวาทิต มี
ความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

สมรรถนะในการประเมินผล   ในภาพรวมพบวาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับ
มากท่ีสุด  โดยพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการประเมินผล   พบวา   ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมี
ความเขาใจการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ   รองลงมาผูควบคุม
วงโยธวาทิตจะตองสามารถนําผลจากการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวง  
โยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

เม่ือพิจารณารายกลุมพบวา  ทั้งกลุมผูบริหารและกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  
สมรรถนะการประเมินผลเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการประเมินผล  รายกลุมพบวา   กลุมผูบริหารใหขอมูล
วา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญใน
ระดบัมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองมีความเขาใจการปฏบิตักิจิกรรมของสมาชกิวงโยธวาทติ มี
ความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ   สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมี
ความเขาใจการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิต  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถนําผลจากการ
ประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถนําผล
จากการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิต  มีความสําคัญในระดับมาก
ที่สุด  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต มี
ความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ
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สมรรถนะในการมอบหมายงาน  ในภาพรวมพบวาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับ
มากท่ีสุด  โดยพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการมอบหมายงาน  พบวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
สามารถกระจายงานใหสอดคลองกับ เวลา ปริมาณงานและความสามารถของนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของ
กับกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสมและชัดเจน  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองใหความชวยเหลือและ
ใหคําปรึกษาแกนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากที่สุด      
รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนดแนวทาง  ตลอดจนวิธีการทํางานอยางเปนระบบใหกับ
นักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถติดตามผล
การดําเนินงานของนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

เม่ือพิจารณารายกลุมพบวา  ทั้งกลุมผูบริหารและกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  
สมรรถนะการมอบหมายงานเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการมอบหมายงาน รายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูล
วา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระจายงานใหสอดคลองกับ เวลา ปริมาณงาน และความสามารถ
ของนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสมและชัดเจน มีความสําคัญใน
ระดับมากที่สุด รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองใหความชวยเหลือและใหคําปรึกษาแกนักเรียนและ
บุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ   สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิต
ใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองใหความชวยเหลอืและใหคําปรกึษาแกนักเรยีนและบคุลากรทีเ่กีย่วของ
กับกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ   รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
กระจายงานใหสอดคลองกับ  เวลา  ปริมาณงาน  และความสามารถของนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับ
กิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสมและชัดเจน มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต  ในภาพรวมพบวาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับ
มากท่ีสุด  โดยพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต  พบวา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
สามารถแสวงหาความรูเพ่ิมเติมจากแหลงความรูตางๆ อยูเสมอ มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ   รองลงมาผู
ควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจกระบวนการ ขั้นตอน และผลที่เกิดจากการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตซึ่ง
สงผลตอความสําเร็จของโรงเรียน มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

เม่ือพิจารณารายกลุมพบวา  ทั้งกลุมผูบริหารและกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  
สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิตเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต รายกลุมพบวา  กลุมผูบริหารใหขอมูล
วา   ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจกระบวนการ  ขั้นตอน  และผลที่เกิดจากการจัดกิจกรรมวง
โยธวาทิตซึ่งสงผลตอความสําเร็จของโรงเรียน และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหาความรูเพิ่ม
เติมจากแหลงความรูตางๆ อยูเสมอ มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
รอบรูทฤษฎีดนตรีสากลในระดับดี  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจถึงขอจํากัดและปญหาของการ
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จัดกิจกรรมวงโยธวาทิตภายใตบริบทของสังคมไทย  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถประยุกตใช
ความรูดานดนตรีโยธวาทิต เพ่ือใหการปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จ มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  สวนกลุม
ผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหาความรูเพิ่มเติมจากแหลง
ความรูตางๆ อยูเสมอ มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
ประยุกตใชความรูดานดนตรีโยธวาทิตเพื่อใหการปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จ มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

สมรรถนะในการวางแผน    ในภาพรวมพบวาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก
ที่สุด โดยพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการวางแผน พบวา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองกําหนดแผนงาน/
โครงการใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมนักเรียน มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมา
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับแผนงาน/โครงการที่เกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

เม่ือพิจารณารายกลุมพบวา  ทั้งกลุมผูบริหารและกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา 
สมรรถนะในการวางแผนเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการวางแผน รายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา   
ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองกาํหนดแผนงาน/โครงการ ใหสอดคลองกบัวตัถปุระสงคของการจดักจิกรรมนกัเรยีน  
มีความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองสามารถกาํหนดเปาหมายการจดักจิกรรม
วงโยธวาทิตใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมนักเรียน  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองกําหนด
ปฏิทินการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับแผนงาน/โครงการที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต  และผูควบคุม
วงโยธวาทิตจะตองสามารถนําแผนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตที่จัดทําไวแลวไปสูการปฏิบัติได มีความสําคัญ
ในระดับมากทีส่ดุ   สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองกําหนดแผนงาน/
โครงการ ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมนักเรียน  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองกําหนด
ปฏิทินการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับแผนงาน/โครงการที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญ
ในระดับมากทีส่ดุ    รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถนําแผนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตที่จัดทํา
ไวแลวไปสูการปฏิบัติได มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

สมรรถนะในการจัดองคการ  ในภาพรวมพบวาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก  
โดยพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการจัดองคการ  พบวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนด
อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ และความสัมพันธระหวางตําแหนงตางๆ ทั้งในคณะกรรมการวงโยธวาทิตและ
กรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม เพ่ือใหการดําเนินงานและการประสานงานไมซ้ําซอนกัน มี
ความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนดงานและแจกแจงราย
ละเอียดของงานทั้งหมดที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางชัดเจน มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ
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เม่ือพิจารณารายกลุมพบวา  กลุมผูบริหารใหขอมูลวา  สมรรถนะในการจัดองคการเปน
สมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด    สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  สมรรถนะในการ
จัดองคการเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการจัดองคการ  รายกลุมพบวา   กลุมผูบริหารใหขอมูล
วา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนดอํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ และความสัมพันธระหวาง
ตําแหนงตางๆ ทัง้ในคณะกรรมการวงโยธวาทติและกรรมการนกัเรยีนวงโยธวาทติไดอยางเหมาะสม  เพือ่ใหการ
ดําเนินงานและการประสานงานไมซ้ําซอนกัน มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิต
จะตองสามารถจัดกลุมงานอยางเปนระบบตามขอบเขตงานของกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับ
มากทีส่ดุ    สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนดอํานาจ
หนาท่ี ความรับผิดชอบ และความสัมพันธระหวางตําแหนงตางๆ ทั้งในคณะกรรมการวงโยธวาทิตและ
กรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม เพ่ือใหการดําเนินงานและการประสานงานไมซ้ําซอนกัน มี
ความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนดงานและแจกแจงราย
ละเอียดของงานทั้งหมดที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางชัดเจน มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

สมรรถนะในการตัดสินใจ  ในภาพรวมพบวาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก  
โดยพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการตัดสินใจ   พบวา   ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะห
ขอดี – ขอเสียของแตละทางเลือก มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ   รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
สามารถตรวจสอบขอมูลตางๆ เพ่ือเปนเหตุผลประกอบการตัดสินใจ มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

เม่ือพิจารณารายกลุมพบวา  กลุมผูบริหารใหขอมูลวา สมรรถนะการตัดสินใจเปน
สมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด      สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  สมรรถนะการ
ตัดสินใจเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการตัดสินใจ รายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา  
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะหขอดี–ขอเสียของแตละทางเลือก มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ   
รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถตรวจสอบขอมูลตางๆ เพ่ือเปนเหตุผลประกอบการตัดสินใจ มี
ความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทติใหขอมูลวา ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองสามารถ
วิเคราะหขอดี–ขอเสียของแตละทางเลือก มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะ
ตองสามารถแสวงหาขอมูลตางๆ เพ่ือเปนเหตุผลประกอบการตัดสินใจ มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

สมรรถนะในการแกไขปญหา ในภาพรวมพบวาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก 
โดยพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการแกไขปญหา  พบวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะห
สาเหตขุองปญหาได มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองสามารถจดัลาํดับ
ความสาํคัญของปญหาได มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ
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เม่ือพิจารณารายกลุมพบวา  ทั้งกลุมผูบริหารและกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  
สมรรถนะการแกไขปญหาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการแกไขปญหา รายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา  
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะหสาเหตุของปญหาได มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ   รองลงมา
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดลําดับความสําคัญของปญหาได   และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
สามารถแสวงหาขอมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับปญหาที่เกิดขึ้น มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  สวนกลุมผูควบคุมวง
โยธวาทิตใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะหสาเหตุของปญหาได มีความสําคัญใน
ระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแยกแยะลักษณะของปญหาได มีความสําคัญ
ในระดับมากทีส่ดุ

สมรรถนะในการใหคําปรึกษา ในภาพรวมพบวาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก  
โดยพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการใหคําปรึกษา  พบวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองเต็มใจที่จะรับฟง
ขอมูลตางๆ จากนักเรียนและผูปกครองที่ขอคําปรึกษา มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวง
โยธวาทิตจะตองสามารถอธิบายขั้นตอนในการดําเนินการเพื่อหาทางออกและวิธีการในแตละแนวทางเลือกได
อยางชัดเจน มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

เม่ือพิจารณารายกลุมพบวา  ทั้งกลุมผูบริหารและกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  
สมรรถนะการใหคําปรึกษาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการใหคําปรึกษา  รายกลุมพบวา  ทั้งกลุมผูบริหารและ
กลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองเต็มใจที่จะรับฟงขอมูลตางๆ จากนักเรียน
และผูปกครองที่ขอคําปรึกษา มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
อธิบายขั้นตอนในการดําเนินการเพื่อหาทางออกและวิธีการในแตละแนวทางเลือกไดอยางชัดเจน มีความ
สําคัญในระดับมากทีส่ดุ

สมรรถนะในการประสานงาน  ในภาพรวมพบวาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับ
มาก  โดยพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการประสานงาน  พบวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
รักษาสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ เพ่ือสงเสริมใหงานตางๆ บรรลุตามเปาหมาย มีความ
สําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางความไววางใจใหแกบุคคลหรือ
หนวยงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

เม่ือพิจารณารายกลุมพบวา  กลุมผูบริหารใหขอมูลวา สมรรถนะการประสานงานเปน
สมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด  สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  สมรรถนะในการ
ประสานงานเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก  โดย
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พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการประสานงาน  รายกลุมพบวา  กลุมผูบริหารใหขอมูล
วา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ เพ่ือสงเสริม
ใหงานตางๆ บรรลุตามเปาหมาย มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ    รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
เต็มใจใหความรวมมือ เม่ือบุคคลท่ีเกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตตองการ มีความสําคัญในระดับ
มากทีส่ดุ   สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถรักษาสัมพันธภาพ
ที่ดีกับบุคคลหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ เพ่ือสงเสริมใหงานตางๆ บรรลุตามเปาหมาย มีความสําคัญในระดับ
มากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสรางความไววางใจใหแกบุคคลหรือหนวยงานทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

สมรรถนะในการคิดวิเคราะห  ในภาพรวมพบวาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับ
มาก   โดยพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการคิดวิเคราะห  พบวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
จัดลําดับความสําคัญของงานตางๆ ที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม    ผูควบคุมวง
โยธวาทิตจะตองสามารถจัดลําดับความสําคัญของขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยาง
เหมาะสม มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถระบุกระบวนการ/
ขั้นตอนของงานตางๆ ไดอยางชัดเจน มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

เม่ือพิจารณารายกลุมพบวา  ทั้งกลุมผูบริหารและกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  
สมรรถนะการคิดวิเคราะหเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการคิดวิเคราะห  รายกลุมพบวา  กลุมผูบริหารใหขอมูล
วา    ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดลําดับความสําคัญของงานตางๆ ที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวง
โยธวาทิตไดอยางเหมาะสม มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
ระบุกระบวนการ/ขั้นตอน ของงานตางๆ ไดอยางชดัเจน มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  สวนกลุมผูควบคุมวง
โยธวาทิตใหขอมูลวา  ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองสามารถจดัลาํดับความสาํคัญของขอมูลตางๆ ทีเ่กีย่วกบัการ
จดักจิกรรมวงโยธวาทติไดอยางเหมาะสม มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะ
ตองสามารถจัดลําดับความสําคัญของงานตางๆ ที่เกี่ยวกับการจดักจิกรรมวงโยธวาทติไดอยางเหมาะสม มี
ความสําคัญในระดับมาก

สมรรถนะในการคิดสรางสรรค  ในภาพรวมพบวาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับ
มาก  โดยพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการคิดสรางสรรค  พบวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
กระตุนใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของนําเสนอและประยุกตใชแนวคิดใหมๆ ในการดําเนินงานกิจกรรมวง
โยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหาขอมูลตางๆ 
ที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต เพ่ือเปนแนวทางในการคิดคนวิธีการใหมๆ มีความสําคัญในระดับ
มากทีส่ดุ
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เม่ือพิจารณารายกลุมพบวา  ทั้งกลุมผูบริหารและกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  
สมรรถนะการคิดสรางสรรคเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการคิดสรางสรรค รายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูล
วา   ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุนใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของนําเสนอและประยุกตใช
แนวคิดใหมๆ ในการดําเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ   รองลงมาผูควบคุมวง
โยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหาขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต เพ่ือเปนแนวทางใน
การคิดคนวิธีการใหมๆ มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา ผูควบคุม
วงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุนใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของนําเสนอและประยุกตใชแนวคิดใหมๆ 
ในการดําเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
สามารถแสวงหาขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต เพ่ือเปนแนวทางในการคิดคนวิธีการ
ใหมๆ มีความสําคัญในระดับมาก

สมรรถนะในการสื่อสาร  ในภาพรวมพบวาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก  
โดยพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการสื่อสาร พบวา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองพรอมท่ีจะเปดรับขอมูล
และใหขอมูลแกนักเรียนและผูที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตตลอดเวลา มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ   
รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถใชทักษะการฟง พูด อาน เขียน ไดอยางชัดเจน มีความสําคัญ
ในระดับมากทีส่ดุ

เม่ือพิจารณารายกลุมพบวา  ทั้งกลุมผูบริหารและกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  
สมรรถนะการสื่อสารเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการสื่อสาร  รายกลุมพบวา   กลุมผูบริหารใหขอมูลวา  
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองพรอมท่ีจะเปดรับขอมูลและใหขอมูลแกนักเรียนและผูที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวง
โยธวาทิตตลอดเวลา มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถใชทักษะ
การฟง พูด อาน เขียน ไดอยางชัดเจน มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ    สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตให
ขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถใชทักษะการฟง พูด อาน เขียน ไดอยางชัดเจน มีความสาํคัญ
ในระดบัมากทีส่ดุ   รองลงมาผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองพรอมทีจ่ะเปดรบัขอมูลและใหขอมูลแกนักเรยีนและ
ผูที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตตลอดเวลา มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

สมรรถนะในการติดตามงาน  ในภาพรวมพบวาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก  
โดยพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการติดตามงาน  พบวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถโนมนาว
ใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของปฏิบัติงานใหสําเร็จ มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ   รองลงมาผูควบคุม
วงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุนใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตเครงครัดตอ
แผนงานที่กําหนดไว มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ
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เม่ือพิจารณารายกลุมพบวา  ทั้งกลุมผูบริหารและกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  
สมรรถนะการติดตามงานเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการติดตามงาน  รายกลุมพบวา   ทั้งกลุมผูบริหารและ
กลุมผูควบคุมวงโยธวาทิต ใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถโนมนาวใหนักเรียนและบุคลากร
ที่เกี่ยวของปฏิบัติงานใหสําเร็จ มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ   รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
สามารถกระตุนใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตเครงครัดตอแผนงานที่กําหนดไว มี
ความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

ออภิภิปปรราายยผผลลกกาารรวิวิจัจัยย

การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวง 
โยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ  เขตกรุงเทพมหานคร  นําเสนอ
เปนสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  สรุปไดวา

สมรรถนะของผูควบคมุวงโยธวาทติทีผู่บรหิารและผูควบคมุวงโยธวาทติมีความเหน็สอดคลอง
กัน   มี 15 สมรรถนะ   ไดแก   1) สมรรถนะในการทํางานเปนทีม  2) สมรรถนะในการจูงใจ  3) สมรรถนะ
ในการประเมินผล  4) สมรรถนะในการมอบหมายงาน  5) สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต  6) สมรรถนะใน
การวางแผน  7) สมรรถนะในการจัดองคการ  8) สมรรถนะในการตัดสินใจ  9) สมรรถนะในการแกปญหา  
10) สมรรถนะในการใหคําปรึกษา  11) สมรรถนะในการประสานงาน  12) สมรรถนะในการคิดวิเคราะห   
13) สมรรถนะในการคิดสรางสรรค   14) สมรรถนะในการสื่อสาร   15) สมรรถนะในการติดตามงาน      ซึ่ง
ผูวิจัยนํามาอภิปรายเปนรายสมรรถนะ  ไดดังน้ี

สมรรถนะในการทํางานเปนทีม   เปนสมรรถนะที่ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมี
ความเหน็สอดคลองกนัวาเปนสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทติทีมี่ความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ  สอดคลอง
กับที่    Koontz และ Weihrich (1998 : 4)     กลาววาการจัดการเปนกระบวนการในการทํางานใหบรรลุ
วัตถุประสงคที่ตองการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยการสั่งการและการทํางานรวมกับบุคคลอื่น   
เชนเดียวกันกับที่  Bartlett และ Ghoshal (1997 : 96)   ไดเสนอแนวคิดวาในศตวรรษที่ 21 รูปแบบของ
องคการจะเปลี่ยนไป จึงตองอาศัยบทบาทหนาท่ีของการบริหารจัดการที่เปลี่ยนไปดวย โดยองคการจะมีการ
เปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางใหเนนการทํางานเปนทีมมากขึ้น  ผูวิจัยมีความเห็นวา การจัดการในปจจุบันจําเปน
ตองใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีมมากขึ้น  โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตน้ัน ถือเปนกิจกรรม
นักเรียนที่มีลักษณะการดําเนินงานที่ครูและนักเรียนตองทํางานรวมกันอยูตลอดเวลา   เชนเดียวกันกับที่กรม
วิชาการ (2544 : 6)  กลาวถึงกิจกรรมนักเรียนวาเปนกิจกรรมที่ผูเรียนเปนผูปฏิบัติดวยตนเองอยางครบวงจร  
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ตั้งแตศึกษา  วิเคราะห  วางแผน  ปฏิบัติตามแผน  ประเมิน  และปรับปรุงการทํางาน  โดยเนนการทํางาน
รวมกันเปนกลุม

สําหรับพฤติกรรมของสมรรถนะในการทํางานเปนทีม   ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิต
มีความเห็นสอดคลองกันวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศที่กอใหเกิดความไววางใจ
ในการทํางานรวมกันของสมาชิกภายในวงโยธวาทิต   สอดคลองกับที่ Robbins และ Coulter (1999 : 470) 
กลาววาทีมงานที่มีประสิทธิผลจะตองมีความเชื่อถือและไววางใจซึ่งกันและกัน โดยบรรยากาศของความเชื่อถือ
และไววางใจตอกันจะกอใหเกิดการสรางวัฒนธรรมองคการ  นอกจากนี้ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมี
ความเห็นสอดคลองกันวา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศที่สงเสริมใหเกิดการชวยเหลือ
ซึ่งกันและกันภายในวงโยธวาทิต  สอดคลองกับที่ Kezsbom (อางถึงใน สุนันทา  เลาหนันท : 2540, 136) 
กลาวถึงการทํางานเปนทีมวา  จะตองตระหนักถึงบทบาทที่ตองพึ่งพากันในการปฏิบัติงาน  และทราบวาจะใช
ความสามารถที่มีอยูของแตละคนใหสัมพันธกันอยางไร   เพ่ือรวมพลังกันในอันจะนําความสําเร็จมาสูงานที่ได
รับมอบหมาย   ผูวิจัยมีความเห็นวา กิจกรรมวงโยธวาทิตเปนกิจกรรมที่นักเรียนตองฝกซอมรวมกันในทุกๆ 
วัน  โดยการแบงกลุมยอยและการฝกซอมรวมกัน  ประกอบกับการมีกิจกรรมพิเศษอื่นๆ   เชน  กิจกรรมการ
แสดง  กิจกรรมเขาคายดนตรี  ทําใหนักเรียนใชเวลาในการฝกซอมและทํากิจกรรมรวมกันอยูตลอด  ความไว
วางใจและการใหความชวยเหลือซึ่งกันและกันจึงมีความสําคัญตอการดําเนินกิจกรรมใหประสบความสําเร็จ
ตามเปาหมายที่วางไว    นอกจากนี้ผูวิจัยมีความเห็นวาลักษณะการดําเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิตลักษณะ
หน่ึงคือการดําเนินงานโดยกรรมการนักเรียน ซึ่งมีการแบงงานและใชลักษณะพิเศษของนักเรียนตลอดจน
บุคลากรผูปฏิบัติการสอนแตละคนในการทํางาน  เชนเดียวกันกับที่ Robbins และ Coulter (1999 : 468) 
กลาววาสมาชิกภายในทีมทุกคนตองมีความสามารถเฉพาะตัวในการปฏิบัติงาน และมีมนุษยสัมพันธที่จะ
ปฏิบัติงานรวมกันเปนอยางดี

จากผลการวิจัยชี้ใหเห็นวา  แมผูเชี่ยวชาญใหความเห็นวา  สมรรถนะในการทํางานเปนทีม
เปนสมรรถนะที่ไมจําเปนตองใชในงานทุกๆ งาน  แตกลับเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุดและ
เปนลําดับสูงที่สุด ดังน้ันผูวจิยัมีความเหน็วา กจิกรรมวงโยธวาทติจงึเปนกจิกรรมนกัเรยีนทีผู่ควบคมุวงโยธวาทติ
ควรใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีม  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสนับสนุนใหนักเรียนและบุคลากรที่
เกี่ยวของมีสวนรวมในการดําเนินงานกิจกรรมตางๆ ของวงโยธวาทิต  และเปลี่ยนจากแนวการสั่งการมาเปน
แนวปฏิบัติที่ทุกคนมีสวนรวมและมีความรับผิดชอบในการทํางาน  โดยผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองใหความ
สําคัญกับเปาหมายของการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตมากกวาการใสใจกับเปาหมายและผลประโยชนสวนตัว  ทั้ง
น้ีเพ่ือใหดนตรีเปนสื่อในการพัฒนานักเรียนอยางแทจริง

นอกจากนี้ผูวิจัยมีความเห็นวา  ธรรมชาติของการเลนดนตรีคลายกับการเลนกีฬาที่จะตอง
เลนเปนทีม  ผูควบคุมวงโยธวาทิตในบทบาทของวาทยากรจะตองใชสมรรถนะในการทํางานเปนทีม  เปน
เครื่องมือในการกํากับวงดนตรีเพ่ือผสานศักยภาพและความแตกตางของทั้งตัวนักดนตรี แนวทํานองและ
อุปกรณดนตรีที่หลากหลาย  วาทยากรจะตองควบคุมบทบาทหนาท่ีของนักดนตรีแตละคนใหแสดงบทบาทที่
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สําคัญและลดบทบาทลง  ตลอดจนเชื่อมตอแนวทํานองตางๆ ใหผสมผสานและตอเน่ืองไปตามบทเพลง  โดย
จูงใจไมใหเกิดการแขงขันกันในการบรรเลง  เพราะนั่นคือสิ่งที่ทําใหดนตรีมีความแตกตางจากกีฬา  ทั้งน้ีเพ่ือ
กอคุณภาพการบรรเลงใหเกิดสุนทรียภาพในจิตใจของนักเรียน

สมรรถนะในการจูงใจ   เปนสมรรถนะที่ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความเห็น
สอดคลองกันวาเปนสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่มีความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ  สอดคลองกับที่ 
Bartlett และ Ghoshal (1997 : 105)  กลาววาสมรรถนะของการบริหารจัดการกับบทบาทใหมน้ัน  ผูบริหาร
จะตองสามารถสรางแรงจูงใจใหแกผูคนได  เชนเดียวกันกับที่ Robbins และ Coulter (1999 : 471) กลาวถึง
ผูนําท่ีมีประสิทธิภาพจะสามารถจูงใจผูปฏิบัติงานในทีมใหทําตามตนไดในทุกสถานการณ ผูวิจัยมีความเห็นวา  
งานของผูควบคุมวงโยธวาทิตเกี่ยวของกับการทํางานรวมกับคนไมวาจะเปนนักเรียน บุคลากรผูปฏิบัติการสอน
และบุคลากรที่เกี่ยวของ  โดยลักษณะงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต ไมวาจะเปนการรับสมัครนักเรียนเขารวม
กิจกรรม  การใหคําปรึกษาแกนักเรียนในการดําเนินงาน  ตลอดจนการควบคุมการฝกซอมน้ัน  ผูควบคุมวง
โยธวาทิตจะตองสามารถบริหารคนใหสามารถอยูรวมกันและปฏิบัติงานรวมกันได  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจึง
ตองสามารถจูงใจคนใหรวมกิจกรรมและรวมกันปฏิบัติงานได  เชนเดียวกันกับที่ เอกชัย  กี่สุขพันธ (2525 : 
69) กลาววา การที่จะทําใหบุคคลที่ไดรับการคัดเลือกเขามาทํางานอยูกับหนวยงานใหนานที่สุด  โดยปฏิบัติ
งานอยางมีประสิทธิภาพ  มีองคประกอบสําคัญในการบํารุงรักษาบุคคล  คือ  การจูงใจ

สําหรับพฤติกรรมของสมรรถนะในการจูงใจ ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความเห็น
สอดคลองกันวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศที่สงเสริมใหนักเรียนและผูเกี่ยวของ
เต็มใจที่จะปฏิบัติงานและรวมกิจกรรมวงโยธวาทิต  สอดคลองกับที่ เอกชัย  กี่สุขพันธ (2538 : 129) กลาววา 
การสรางบรรยากาศในการทํางานที่ดี  ไมวาจะเปนสภาพท่ีทํางาน ความปลอดภัยในการทํางาน แสง เสียง 
เหลาน้ีจะเปนสวนเสริมใหลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติอยางมีความสุข  จะเปนการเสริมสรางทัศนคติ
ทางบวกในการทํางาน  ผูวิจัยมีความเห็นวา  กิจกรรมวงโยธวาทิตเปนกิจกรรมที่มีนักเรียนเปนผูดําเนินการ  
นักเรียนและผูที่เกี่ยวของมีความตองการสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือใหสามารถเรียนรูและปฏิบัติงานรวมกับผูอื่นได  ผู
ควบคุมวงโยธวาทิตจึงตองสรางบรรยากาศที่เหมาะสมตอการจัดกิจกรรม เชนเดียวกันกับที่ Good (1973 : 9) 
กลาวถึงลักษณะสําคัญประการหนึ่งของการจัดกิจกรรมนักเรียนคือ  การมีบรรยากาศที่เปนกันเองมากกวาการ
เรียนในชั้นเรียนปกติ   นอกจากนี้ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความเห็นสอดคลองกันวา  ผูควบคุม
วงโยธวาทิตจะตองสามารถพูดใหกําลังใจเมื่อนักเรียนและบุคคลที่เกี่ยวของเกิดความทอแท  สอดคลองกับที่
ณรงควิทย  แสนทอง (2546 : 162)  กลาววา  การใหกําลังใจเมื่อผูอื่นเกิดความทอแท เปนพฤติกรรมหนึ่งที่
แสดงถึงสมรรถนะในการจูงใจ  ผูวิจัยมีความเห็นวา กิจกรรมวงโยธวาทิตมีกระบวนการฝกซอมท่ีเปนขั้นตอน
และใชระยะเวลาในการฝกซอมมาก  ประกอบกับนักเรียนตองมีระเบียบวินัยในการฝกซอมและการอยูรวมกัน  
อาจทําใหนักเรียนเกิดความทอแทในการพัฒนาทักษะการปฏิบัติเครื่องดนตรี     และผลกระทบจากการรวม
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กิจกรรมที่มีตอผลการเรียนในชั้นเรียน       ผูควบคุมวงโยธวาทิตจึงตองสามารถใหกําลังใจแกนักเรียนเม่ือ
นักเรียนมีความทอแท

ดังน้ันผูวจิยัมีความเหน็วา    การสรางแรงจงูใจในการทาํงานใหกบันักเรยีนและบคุลากรที่
เกีย่วของเปนงานสวนหนึง่ของผูควบคมุวงโยธวาทติ  เพ่ือใหนักเรยีนและบคุลากรท่ีเกีย่วของใชความพยายามใน
การปฏบิตักิจิกรรมตางๆ อยางเตม็ศักยภาพ   ผูควบคมุวงโยธวาทติจงึตองเขาใจในความตองการและพฤตกิรรม
ที่แตกตางกันของคน  โดยสามารถเลือกใชวิธีการและเทคนิคที่หลากหลายในการจูงใจใหเหมาะสมกับคน
ประเภทตางๆ    ทั้งน้ีเพ่ือใหนักเรยีนและบคุลากรทีเ่กีย่วของปฏิบตังิานรวมกนัอยางมีความสขุ  และเปนไปตาม
เปาหมายของการจดักจิกรรมวงโยธวาทติ

สมรรถนะในการประเมินผล   เปนสมรรถนะที่ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความ
เหน็สอดคลองกนัวาเปนสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทติทีมี่ความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ  สอดคลองกับที่  
กรมวิชาการ (2545 : 9)  กลาววา  การประเมินผลเปนหนาท่ีหน่ึงของครูที่ปรึกษากิจกรรม  ที่ตองดําเนินการ
เพ่ือประเมินผลการเขารวมและการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียน   เชนเดียวกันกับที่กรมวิชาการ (2545 : 4)  
กลาวถึงหลักการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนวา  ตองจัดใหมีการประเมนิผลการปฏิบตักิจิกรรม  โดยวธิกีารที่
หลากหลายและสอดคลองกบักจิกรรม  อยางเปนระบบและตอเน่ือง   ผูวิจัยมีความเห็นวา  การประเมินผลเปน
ขั้นตอนสําคัญที่จะนําไปสูการพัฒนานักเรียนและการดําเนินงานตางๆ ของวงโยธวาทิต  การประเมินผลจึงเปน
หนาท่ีที่สําคัญในการจัดการของผูควบคุมวงโยธวาทิต  เชนเดียวกันกับที่ เนตรพัณณา  ยาวิราช (2546 : 3)  
กลาวถึงหนาท่ีทางการจัดการในสวนของการควบคุมวา  ผูบริหารมีหนาท่ีในการรวบรวมขอมูล  เพ่ือใชเปน
มาตรวัดผลการทํางาน กําหนดมาตรฐาน และเปรียบเทียบกับผลงานที่ทําไดเพ่ือปรับปรุงแกไขผลการทํางานให
สอดคลองกับมาตรฐานที่กําหนดขึ้น

สําหรับพฤติกรรมของสมรรถนะในการประเมินผล  ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมี
ความเหน็สอดคลองกนัวา  ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองมีความเขาใจการปฏบิตักิจิกรรมของสมาชกิวงโยธวาทติ  
และมีความเขาใจวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต   สอดคลองกับที่เสริม  ทัศศรี (2536 : 9)  
กลาวถึงการประเมินผลวาเปนการพิจารณาตัดสินความสอดคลองระหวางผลการปฏิบัติงานกับจุดประสงค  
เชนเดียวกันกับที่ Thorndike (อางถึงใน กังวล เทียนกัณฑเทศน, 2536 : 15) กลาววา  การจะวัดสิ่งใดจะ
ตองมีวิธีการที่เหมาะสมกับสิ่งที่จะวัด และตามวัตถุประสงคที่จะวัดดวย   ผูวิจัยมีความเห็นวา  ผูควบคุมวง
โยธวาทิตจะตองเขาใจวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตและแนวการปฏิบัติกิจกรรมของนักเรียน
อยางชัดเจน  เน่ืองจากจุดเริ่มตนของการดําเนินการกิจกรรมวงโยธวาทิต  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
กําหนดวัตถุประสงคใหสอดคลองกับนโยบายและเปาหมายการจัดกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียน  เพ่ือเปน
แนวปฏิบัติสําหรับทั้งนักเรียนและบุคลากรที่ปฏิบัติการสอน   เชนเดียวกันกับที่ กรมวิชาการ (2545 : 3) 
กลาวถึงหลักการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนวา จะตองมีการกําหนดวัตถุประสงคและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเปน
รูปธรรม   นอกจากนี้ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความเห็นสอดคลองกันวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะ
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ตองสามารถนําผลจากการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิต และการ
จัดกิจกรรมวงโยธวาทิต  สอดคลองกับคูมือการจัดกิจกรรมนักเรียน (กรมสามัญ, 2541 : 75) ที่กลาววา  
การทํางานใหเปนระบบนั้น ควรจัดใหนักเรียนไดมีกิจกรรมการประเมินผลดวย โดยอาจจะใหครูเปนผูประเมิน  
นักเรียนประเมินกันเอง  หรือนักเรียนประเมินตนเอง  ซึ่งจะเปนประโยชนตอการพัฒนาการทํางาน   ผูวิจัยมี
ความเห็นวา  การประเมินผลเปนสวนหนึ่งของการพัฒนา  เน่ืองจากผลที่ไดจากการประเมินจะเปนขอมูล
สําคัญในการวางแผนเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรม  ตลอดจนพัฒนาศักยภาพของนักเรียนและ
บุคลากรที่เกี่ยวของ

ดังน้ันผูวิจัยมีความเห็นวา   ดวยลักษณะพิเศษของกิจกรรมวงโยธวาทิตซึ่งถือเปนกิจกรรม
ดนตรีในโรงเรียน   ผูควบคุมวงโยธวาทิตจึงควรจัดใหมีการประเมินผลดนตรีดวย  ซึ่งณรุทธ  สุทธจิตต 
(2544 : 193)  กลาวถึงการประเมินผลดนตรีวาเกี่ยวของกับการประเมินผลเนื้อหาดนตรี  การประเมินผล
ทกัษะดนตร ีและการประเมนิผลเจตคตดินตร ี  ผูวจิยัมีความเหน็วา ลกัษณะการฝกซอมดนตรขีองวงโยธวาทติ  
จะตองมีการฝกซอมอยางตอเน่ือง ผูควบคุมวงโยธวาทิตจึงตองสามารถประเมินผลการปฏิบัติเครื่องดนตรีของ
นักเรียนทุกครั้งที่มีการฝกซอม  เพ่ือเปนแนวทางในการคิดคนวิธีการและเทคนิคในการฝกซอมใหเกิดคุณภาพ
ในการบรรเลง   นอกจากนี้ผูวิจัยมีความเห็นวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตควรจัดใหนักเรียนมีกิจกรรมการแสดง
ดนตรี  เพราะนอกจากจะพัฒนาความสามารถทางดนตรีของนักเรียนแลว  ยังเปนกิจกรรมที่เปนประโยชนใน
การประเมินผลดนตรีและการประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตดวย

สมรรถนะในการมอบหมายงาน เปนสมรรถนะที่ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความ
เหน็สอดคลองกนัวาเปนสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทติทีมี่ความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ  สอดคลองกับที่ 
Bartlett และ Ghoshal  (1997 : 105)  กลาวถึงสมรรถนะของการบริหารจัดการกับบทบาทใหมน้ันผูบริหาร
จะตองสามารถมอบหมายงาน พัฒนาคนและเพิ่มอํานาจการปฏิบัติ  เชนเดียวกันกับที่ กฤษณ  ศิริพงษ (2535 
: 128)  กลาวถึงองคการนักเรียนวามีจุดประสงคเพ่ือใหนักเรียนรวมตัวกันเปนกลุม ไดคิดและไดลงมือกระทํา
กิจกรรมดวยตัวนักเรียนเอง  เปนคณะไมใชทําคนเดียว  ผูวิจัยมีความเห็นวา  นอกจากการมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานตามหนาท่ีตางๆ ของกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตแลว กระบวนการฝกซอมดนตรีของวงโยธวาทิต
น้ัน  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองกําหนดเปาหมาย วิธีการ แนวปฏิบัติ  ตลอดจนบทเพลงและแบบฝกหัด
ตางๆ ของการฝกซอมในแตละครั้ง  แลวมอบหมายใหนักเรียนและบุคลากรผูปฏิบัติการสอนนําไปปฏิบัติ  
โดยมีรูปแบบการฝกซอมท้ังการแบงกลุมเครื่องดนตรี (Section)  แบงกลุมตามประเภทเครื่องดนตรี (Part)  
จากน้ันจึงนําสิ่งที่ไดรับมอบหมายมาปฏิบัติรวมกันในขั้นตอนของการรวมวง (Rehearsal) เชนเดียวกันกับที่
ธนาคาร แพทยวงษ (2541 : 75) กลาวถงึการฝกซอมวงโยธวาทติวา ผูควบคมุวงโยธวาทติตองแจงจดุประสงค
การฝกซอมแตละครั้งใหนักเรียนทราบ  เพราะเพลงที่นําไปบรรเลงในการแสดงตางๆ น้ันมีความแตกตางกัน 
การแจงจุดประสงคการฝกซอมมีผลตอการฝกซอมอยางมากเพราะจะทําใหการฝกซอมบรรลุตามเปาหมาย
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สําหรับพฤติกรรมของสมรรถนะในการมอบหมายงาน  ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิต
มีความเหน็สอดคลองกนัวา    ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระจายงานใหสอดคลองกับ เวลา 
ปริมาณงานและความสามารถของนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม
และชัดเจน  สอดคลองกับที่ วรนารถ  แสงมณี (2544 : 4-14)  กลาวถึงเทคนิคการมอบหมายงานวา จะตอง
พิจารณาถึงความเหมาะสมที่จะมอบหมายหนาที่การงานใหแกผูใตบังคับบัญชา  โดยจําเปนตองคํานึงถึงใน
หลายดาน เชน ประเภทของงาน คุณวุฒิและความสามารถ ตลอดจนประสบการณของผูใตบังคับบัญชา 
ขอบขายของภาระและความรับผิดชอบของงานนั้น  ผูวิจัยมีความเห็นวา  กิจกรรมวงโยธวาทิตเปนกิจกรรมที่
นักเรียนมาทํากิจกรรมหลังจากเสร็จสิ้นการเรียนในชั้นเรียน  ซึ่งมักเปนเวลาหลังเลิกเรียน  ทําใหมีระยะเวลา
ฝกซอมท่ีคอนขางจํากัด  ในขณะที่กิจกรรมการปฏิบัติงานตามหนาที่ตางๆ ของกรรมการนักเรียน ตลอดจน
เน้ือหาของการฝกซอมดนตรีที่มีอยูเปนจํานวนมาก  การพิจารณามอบหมายงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตจึง
ตองพจิารณาความเหมาะสม ความสามารถและความเตม็ใจของนกัเรยีนดวย  นอกจากน้ีผูบรหิารและผูควบคุม
วงโยธวาทิตมีความเหน็สอดคลองกนัวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองใหความชวยเหลือและใหคําปรึกษาแก
นักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต  สอดคลองกับที่ กฤษณ  ศิริพงษ (2535 : 91)  
กลาวถึงการจัดกิจกรรมเพื่อใหเกิดประโยชนแกนักเรียนอยางแทจริง  จะตองมีครูที่ปรึกษา  เพ่ือใหคําแนะนํา
ชวยเหลือ  ผูวิจัยมีความเห็นวา  เม่ือนักเรียนและบุคลากรผูปฏิบัติการสอนไดรับมอบหมายงานไปแลว  ผู
ควบคุมวงโยธวาทิตจําเปนตองดูแลและใหคําแนะนําแกนักเรียนและบุคลากรผูปฏิบัติการสอนในการปฏิบัติ
งานและการฝกซอม ทั้งน้ีเพ่ือชวยพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานตางๆ ใหแกนักเรียน  เชนเดียวกันกับที่ 
Glathorn และ Spencer (อางถึงใน กาญจนา  ศรีกาฬสินธุ, 2533 : 458 – 461)  กลาวถึงความจําเปนใน
การจัดกิจกรรมนักเรียนท่ีจะตองพัฒนาภาวะผูนําและความสามารถในการตัดสินใจใหแกนักเรียน ซึ่งทักษะ
เหลาน้ีไมสามารถหาไดมากนักจากกิจกรรมการเรียนวิชาท่ีวาดวยการอาน การฟง การพูดโตตอบภายในชั้น
เรียนตามปกติ  แตจะไดมาดวยการไดเผชิญกับปญหาจริงภายใตการแนะแนวทางของผูใหญในโรงเรียน ใน
ระหวางที่มีกิจกรรมนักเรียนน่ันเอง

ดังน้ันผูวิจัยมีความเห็นวา      ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถมอบหมายงานใหแก
นักเรียนและบุคลากรผูปฏิบัติการสอน  โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของงานกับความแตกตางของแตละ
บุคคล  โดยใชหลักมนุษยสัมพันธ  พรอมท่ีจะใหอภัยและยอมรับในความผิดพลาดของผูรับมอบหมายงาน 
รวมทั้งเปดโกาสใหผูรับมอบหมายงานไดมีโอกาสแกไขขอผิดพลาดในครั้งตอไป  ในขณะเดียวกันเม่ือผูรับ
มอบหมายงานปฏิบัติงานไดผลสําเร็จก็จะเปนกําลังใจในการทํางาน  นอกจากนี้แลวผูวิจัยมีความเห็นวา  ผู
ควบคุมวงโยธวาทิตควรใหอํานาจหนาท่ี เครื่องมือ และขอมูลท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานแกนักเรียนและ
บุคลากรผูปฏิบัติการสอน  โดยใหอิสระในการคิดและการทํางาน  ทั้งน้ีเพ่ือแบงเบาภาระหนาท่ีของผูควบคุมวง
โยธวาทิต    ตลอดจนเปนการสงเสริมใหนักเรียนและบุคลากรผูปฏิบัติการสอนมีความรักและมีความรูสึกวา
วงโยธวาทิตเปนของเขาเอง
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สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต  เปนสมรรถนะที่ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความ
เหน็สอดคลองกนัวาเปนสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทติทีมี่ความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ  สอดคลองกับที่ 
Spencer และ Spencer (อางถงึใน ศุภชยั  ยาวะประภาษ, 2546 : 48)  กลาวถงึสมรรถนะในกลุมรูคิดวา  จะตอง
มีความชํานาญทางวิชาชีพ  เชนเดียวกันกับที่ Hiltrop (อางถึงใน วีระวัฒน  ปนนิตามัย, 2544 : 171) กลาววา  
ผูบริหารรุนใหมในอนาคตพึงมีสมรรถนะเปนผูเชี่ยวชาญ  โดยมีความรู ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางหรือสาขา
วิชาชีพ  ผูวิจัยมีความเห็นวา  การจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตมีหัวใจสําคัญอยูที่ดนตรี  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจึง
ตองมีความเชี่ยวชาญทางดานดนตรีโยธวาทิต  ซึ่งเปนพ้ืนฐานสําคัญในการดําเนินงานทุกงานของผูควบคุมวง
โยธวาทิต     เชนเดียวกันกับที่ เสริมวิทย  ศุภเมธี (2531 : 94)   กลาวถึงคุณสมบัติของครูที่ปรึกษากิจกรรม
นักเรียนวาจะตองมีความรูหรือประสบการณในเรื่องของชมรม  เชนเดียวกันกับที่ ธนาคาร แพทยวงษ (2541 : 
71) กลาววา ผูควบคุมวงโยธวาทิตและครูผูสอนจะตองมีความรูเรื่องวงโยธวาทิตในทุกๆ ดาน

สําหรับพฤติกรรมของสมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต  ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมี
ความเหน็สอดคลองกนัวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหาความรูเพ่ิมเติมจากแหลงความรูตางๆ 
อยูเสมอ  สอดคลองกับที่ Hiltrop (อางถึงใน วีระวัฒน  ปนนิตามัย, 2544 : 171) กลาววาสมรรถนะที่สําคัญ
ประการหนึ่งของผูบริหารรุนใหมในอนาคตพึงมีความพยายาม  กระตือรือรน  และมีการเรียนรูอยางตอเน่ือง
ตลอดชีวิต   ผูวิจัยมีความเห็นวา  ดนตรีเปนศาสตรและศิลปที่มีพัฒนาการมาอยางตอเน่ือง  มีความกาวหนา
และพัฒนาไปตามยุคสมัย ทั้งดานเน้ือหาและเทคโนโลยีทางดนตรี  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจึงตองศึกษาคนควา 
ความรูและเทคนิคตางๆ เพ่ิมเติมอยูเสมอ    ทั้งน้ีเพ่ือการพัฒนาตนเอง  พัฒนาการปฏิบัติเครื่องดนตรีของ
นักเรียน  และพัฒนากิจกรรมวงโยวาทิตใหเทาทันวิทยาการอยูเสมอ  เชนเดียวกันกับที่ Sommerville และ
Mroz  (1997 : 65 - 77)   กลาวถึงสมรรถนะที่ผูนําพึงมีสมรรถนะหนึ่งเพื่อความเจริญกาวหนาขององคการ  
คือ การสงเสริมการสรางเครือขายขององคความรูในวิชาชีพ กลาวคือการสรางสมและการจัดการความรูน้ัน ถือ
เปนยุทธศาสตรที่มีคุณคา  นอกจากนี้ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความเหน็สอดคลองกนัวา ผูควบคุม
วงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจกระบวนการ ขั้นตอน และผลที่เกิดจากการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตซึ่งสงผล
ตอความสําเร็จของโรงเรียน  สอดคลองกับที่ ณรงควิทย  แสนทอง (2546 : 167) อธิบายพฤติกรรมหนึ่งของ
สมรรถนะในสายวิชาชีพวาจะตองการเขาใจกระบวนการ ขั้นตอนและผลที่เกิดจากงานนั้นๆ   ผูวิจัยมีความ
เห็นวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองเขาใจบริบทตางๆ ของท้ังดนตรีและโรงเรียน  โดยมีความเขาใจถึง
กระบวนการเรียนรูดนตรีอยางแทจริง  เพ่ือเปนแนวทางในการสงเสริมใหนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต
สามารถปฏิบัติกิจกรรมไดอยางครบวงจร  ตลอดจนสามารถนําผลท่ีไดจากการรวมกิจกรรมดนตรีไปประยุกต
ใชในชีวิตประจําวัน  เชนเดียวกันกับที่ วิภา  คงคากุล (2529 : 37)   กลาววา  การสอนดนตรีในโรงเรียนควร
เปนการสอนที่ปรับปรุงและถายทอดวัฒนธรรม  ผูสอนจึงจําเปนตองเขาใจผลงานทางศิลปะ  และบทบาทของ
ศิลปะในการพัฒนาวัฒนธรรมของมนุษย ดังน้ันผูที่สอนดนตรีควรเปนผูเชี่ยวชาญชํานาญ และรอบรูในเนื้อหา
ตางๆ ที่เกี่ยวกับดนตรี
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จากผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความเห็นสอดคลองกันวา
สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิตไมใชสมรรถนะที่อยูในลําดับสูงที่สุด  ผูวิจัยมีความเห็นวา สมรรถนะดานดนตรี
โยธวาทิตจัดเปนทักษะดานเทคนิค ซึ่งมีความจําเปนตอทักษะในการจัดการของผูควบคุมวงโยธวาทิตนอยกวา
ทักษะดานความคิดและทักษะดานมนุษยสัมพันธ  สอดคลองกับที่ เจตนา  นาควัชระ (2531 : 47)  กลาววา  
ความมีชีวิตชีวาของวัฒนธรรมทางดนตรีไมไดขึ้นอยูกับมาตรฐานของการบรรเลงเทาน้ัน  แตขึ้นอยูกับความ
สามารถในทางจัดการดวย   อยางไรก็ตามผูวิจัยมีความเห็นวาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเชี่ยวชาญ
ทั้งทฤษฎีดนตรีและทักษะการปฏิบัติเครื่องดนตรี  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองไมหยุดการพัฒนาและการ
เรียนรู  ทั้งน้ีเพ่ือใหการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตมีความเทาทันกับวิทยาการทางดนตรี  ซึ่งนําไปสูการล้ําหนา
ทางดนตรี   นอกจากนี้แลวผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถนํากระบวนการทางดนตรีมาประยุกตใชเปน
สื่อในการพัฒนานักเรียนดวย

สมรรถนะในการวางแผน เปนสมรรถนะที่ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความเห็น
สอดคลองกันวาเปนสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่มีความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ  สอดคลองกับที่
Robbins และ Coulter  (1999 : 11)   กลาวถึงการวางแผนวาเปนหนาท่ีทางการจัดการของผูบริหารในทุก
องคการและทุกระดับ  จากผลการวิจัยของสุพจน  เจนณะสมบัติ (2542)  พบวาผูรับผิดชอบในการจัดทําแผน
กิจกรรมวงโยธวาทิตคือผูควบคุมวงโยธวาทิต  ทั้งน้ีเพราะผูควบคุมวงโยธวาทิตเปนผูที่ทราบความตองการ
ของกิจกรรมวงโยธวาทิตเปนอยางดี  ผูวิจัยมีความเห็นวา  การวางแผนเปนการเตรียมการเพื่อการปฏิบัติและ
เปนวิธีการที่นําไปสูเปาหมาย  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจึงตองสามารถวางแผนได  เน่ืองจากการวางแผนมีความ
สําคัญและเกี่ยวของกับงานทุกงาน  เชนเดียวกันกับที่ ธนาคาร  แพทยวงษ (2541 : 91)  กลาวถึงผูควบคุมวง
โยธวาทิตจะตองเปนผูวางแผนวิชาการทั้งหมด จัดวางระบบระเบียบตางๆ ภายในวง กําหนดตารางการฝกซอม 
ควบคุมการฝกซอม ถายทอดวิชาการทุกดานกับนักเรียน ประเมินผลการปฏิบัติงาน  รวมทั้งการเตรียมการใน
การออกไปบริการชุมชนในโอกาสตางๆ

สําหรับพฤติกรรมของสมรรถนะในการวางแผน  ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความ
เหน็สอดคลองกนัวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองกําหนดแผนงาน/โครงการใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
การจัดกิจกรรมนักเรียน    สอดคลองกับที่อุทัย  บุญประเสริฐ (2538 : 5)  กลาววา   สิ่งที่พึงปฏิบัติในการ
วางแผนคือ  การพิจารณาปญหาและความตองการในการพัฒนาที่ไดประมวลไวในตอนตน  โดยตองพิจารณา
ประกอบกับแนวนโยบาย แผน กับขอกําหนด หรือแนวปฏิบัติเฉพาะจากหนวยงานตนสังกัด   นอกจากนี้ผู
บริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความเหน็สอดคลองกนัวา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองกําหนดปฏิทินการ
ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับแผนงาน/โครงการที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต  สอดคลองกับที่ ธีรวุฒิ  
ประทุมนพรัตน (2534 : 56) กลาววา  การบริหารกิจกรรมนักเรียนพึงประสานกิจกรรมเขาในปฏิทินประจําป
ของโรงเรียน โดยกําหนดวัน เวลาและสถานที่ สําหรับทํากิจกรรมแตละกิจกรรมของแตละเดือน ตลอดทั้งป  
ผูวิจัยมีความเห็นวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนดแผนใหสอดคลองกับเปาหมายหรือ     
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วัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมนักเรียน  เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานใหแกทั้งตนเอง  นักเรียนและ
บุคลากรที่เกี่ยวของ  โดยผูควบคุมจะตองศึกษาและวิเคราะหสภาพปจจุบัน เพ่ือกําหนดปญหาและความ
ตองการในการพัฒนาไดอยางชัดเจน  เชนเดียวกันกับที่ กรมวิชาการ (2545 : 4) กลาวถึงหลักการจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนจะตองมีการกําหนดเวลาในการจัดกิจกรรมใหเหมาะสม สอดคลองกับวิสัยทัศน และเปาหมาย
ของสถานศึกษา  นอกจากนี้ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถนําแผนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตที่จัดทําไว
แลวไปสูการปฏิบัติได  สอดคลองกับที่ ธนาคาร  แพทยวงษ (2541 : 69)  กลาววา  การวางแผนในการ
ดําเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิตจะตองกําหนดแนวปฏิบัติเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามขั้นตอน  ผูวิจัยมี
ความเห็นวา  แผนที่ดีจะตองนําไปสูการปฏิบัติและการประเมินผลไดอยางชัดเจน   เชนเดียวกันกับที่ กรม
วิชาการ (2545 : 3 – 4)  กลาวถึงหลักการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนจะตองมีการกําหนดวัตถุประสงคและแนว
ปฏิบัติที่ชัดเจนเปนรูปธรรม

ดังน้ันผูวิจัยมีความเห็นวา  การวางแผนเปนหนาท่ีทางการจัดการที่สําคัญของผูควบคุมวง
โยธวาทิต เน่ืองจากการวางแผนมีความสําคัญและสงผลตอความสําเร็จของการดําเนินงานทุกงานของกิจกรรม
วงโยธวาทิต  โดยผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนดทิศทาง  ภารกิจ  เปาหมายและวัตถุประสงค
ของการจัดกิจกรรมไดอยางชัดเจน  ตลอดจนสามารถกําหนดกรอบความคิด  แนวทางและวิธีการปฏิบัติ  
เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุผลสําเร็จตามที่ตองการ  นอกจากนี้ผูวิจัยมีความเห็นวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิต
ควรสงเสริมใหนักเรียนมีสวนรวมในการวางแผนกิจกรรมวงโยธวาทิต  เพ่ือเปดโอกาสใหนักเรียนแสดงความ
คิดเห็นและมีบทบาทกับกิจกรรมมากที่สุด  เชนเดียวกันกับที่ กรมวิชาการ (2545 : 8) กลาวถึงหนาท่ีของครูที่
ปรึกษากิจกรรมนักเรียนวา  จะตองสงเสริมใหผูเรียนที่เปนสมาชิกของกิจกรรม รวมแสดงความคิดเห็นในการ
จัดทําแผนงาน/โครงการและปฏิทินการปฏิบัติงานอยางอิสระ

สมรรถนะในการจัดองคการ เปนสมรรถนะที่ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความเห็น
สอดคลองกนัวาเปนสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทติทีมี่ความสาํคัญในระดบัมาก  สอดคลองกบัที ่ กฤษณ   
ศิริพงษ  (2535 : 55)  กลาวถึงการจัดองคการวาเปนขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการบริหารกิจกรรมนักเรียน   
ผูวิจัยมีความเห็นวา   กิจกรรมวงโยธวาทิตเปนกิจกรรมที่นักเรียนมีสวนในการดําเนินงาน    ผูควบคุมวง 
โยธวาทิตจึงมีหนาที่ในการจัดต้ังกรรมการวงโยธวาทิตและกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิต ซึ่งตองมีการจัดต้ัง
อยางนอยปละครั้ง  เชนเดียวกันกับที่ กรมวิชาการ (2545 : 9) กลาววา การเลือกตั้งคณะกรรมการนักเรียน
เปนหนาท่ีหน่ึงของครทูีป่รกึษากจิกรรม ทีต่องดาํเนินการเพือ่จดัใหผูเรยีนเลอืกต้ังคณะกรรมการดาํเนินกจิกรรม
พัฒนาผูเรียน    ผูวิจัยมีความเห็นวาการจัดองคการจึงเปนหนาที่ทางการจัดการหนาท่ีหน่ึงของผูควบคุมวง
โยธวาทิต  โดยการกําหนดโครงสรางและระบบงานของกิจกรรมวงโยธวาทิต ใหครอบคลุมงานและบุคลากรที่
เกี่ยวของ  ตลอดจนจัดสรรทรัพยากรไดอยางเหมาะสม   เพ่ือใหงายตอการบริหารและการปฏิบัติงานตางๆ 
ของวงโยธวาทิต  เชนเดียวกันกับที่ กฤษณ  ศิริพงษ (2535 : 60) กลาวถึงการจัดองคการกิจกรรมนักเรียนวา  
การดําเนินงานใดๆ ก็ตามจําเปนตองมีผูรวมงานชวยกันดําเนินงานโดยแบงหนาท่ีกันทํา  และเพื่อใหผูที่ทํางาน
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ในสายเดียวกันไดอยูรวมกัน   จึงควรตั้งองคการมารองรับงานและบุคคล   เม่ือมีหนวยงานแลวก็สามารถชี้
จุดมุงหมาย แนวทางปฏิบัติแบงหนาท่ีกันรับผิดชอบตามความรูความสามารถของแตละบุคคล มีการจัดระบบ 
ระเบียบใหงานดําเนินไปอยางราบรื่น ไมซ้ําซอน  มีการแบงสายงานและการบังคับบัญชาเปนขั้นตอน  เปนการ
จัดระบบภายในใหแตละคนปฏิบัติตามหนาท่ี  ก็จะงายตอการบริหารและเกิดประสิทธิภาพของงาน

สําหรับพฤติกรรมของสมรรถนะในการจัดองคการ  ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมี
ความเหน็สอดคลองกนัวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนดอํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ และ
ความสัมพันธระหวางตําแหนงตางๆ ทั้งในคณะกรรมการวงโยธวาทิตและกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตได
อยางเหมาะสม  เพ่ือใหการดําเนินงานและการประสานงานไมซ้ําซอนกัน  สอดคลองกับที่ Robbins และ 
Coulter (1999 : 300) กลาวถึงการจัดองคการวา  เปนกระบวนการในการจัดโครงสรางขององคการ  ซึ่ง
ครอบคลุมเรื่องการแบงงาน การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบใหผูปฏิบัติงาน การกําหนดกลุมงาน การ
กําหนดความสัมพันธในสายการบังคับบัญชาและการประสานงานของหนวยตางๆ รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากร
ใหกับหนวยงานตางๆ   นอกจากนี้ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความเหน็สอดคลองกนัวา  ผูควบคุม
วงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนดงานและแจกแจงรายละเอียดของงานทั้งหมดที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวง
โยธวาทิตไดอยางชัดเจน  สอดคลองกับที่ Bartlett และ Ghoshal  (1997 : 105)   กลาวถึงสมรรถนะหนึ่ง
ของการจัดการจะตองมีความรูเกี่ยวกับงานในหนาท่ีเปนอยางดี  โดยเขาใจขั้นตอนการปฏิบัติงาน เขาใจบริบท
ตางๆ ขององคการ เขาใจระบบโครงสรางกระบวนการและวัฒนธรรมองคการ  ผูวิจัยมีความเห็นวา  นอกจาก
การจัดองคการแลวผูควบคุมวงโยธวาทิตยังตองสามารถวิเคราะหงานทั้งหมดภายในวงโยธวาทิตได  โดยการ
รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับลักษณะงาน หนาท่ี ความรับผิดชอบ อยางเปนระบบ    พรอมท้ังลักษณะเฉพาะของ
บุคคลที่เหมาะสมกับงานในดานความรู   ความสามารถ  ทักษะ  และองคประกอบอื่นๆ  เพ่ือใหการปฏิบัติ
งานประสบผลสําเร็จตามเปาหมายขององคการ

ดังน้ันผูวิจัยมีความเห็นวา  นอกจากการเขาใจในองคการวงโยธวาทิตแลว  ผูควบคุมวง
โยธวาทิตจะตองใหความสําคัญกับการจัดองคการของหนวยงานอื่นๆ ดวย      เน่ืองจากการดําเนินงานของ
กิจกรรมวงโยธวาทิตน้ันจะตองมีความสัมพันธกับหนวยงานอื่นๆ อยูเสมอ  ไมวาจะเปนกิจกรรมการแสดง
หรือการใหบริการแกชุมชน  ทั้งน้ีเพ่ือประโยชนในการติดตอประสานงาน  นอกจากนี้แลวผูวิจัยมีความเห็นวา  
ผูควบคุมวงโยธวาทิตยังสามารถนําความรูและหลักการตางๆ เกี่ยวกับการจัดองคการมาประยุกตใชกับเน้ือหา
ทางดนตรีได  เชนการแบงกลุมใหนักเรียนฝกซอมตามประเภทเครื่องดนตรี  หรือแมแตการวิเคราะหบทเพลง
เพ่ือพิจารณาหนาท่ีและความสัมพันธในการประสานเสียงของเครื่องดนตรีแตละชนิด  อันเปนประโยชนตอการ
ตีความหมายบทเพลงและการฝกซอมใหมีคุณภาพในการบรรเลง

สมรรถนะในการตัดสินใจ เปนสมรรถนะที่ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความเห็น
สอดคลองกันวาเปนสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่มีความสําคัญในระดับมาก  สอดคลองกับที่ 
Sommerville และ Mroz  (1997 : 76)   กลาวถึงสมรรถนะที่จําเปนสมรรถนะหนึ่งตอการจัดการในยุคใหม  
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พึงมีความสามารถในการตัดสินใจปฏิบัติงาน เชนเดียวกันกับที่ สํานักงานขาราชการพลเรือน (อางถึงใน ศุภชัย  
ยาวะประภาษ, 2546 : 57)  กําหนดสมรรถนะหลักของนักบริหารโดยระบุวา การตัดสินใจเปนคุณลักษณะและ
ทักษะของสมรรถนะดานการบริหารอยางมืออาชีพ  ผูวิจัยมีความเห็นวาการตัดสินใจเปนบทบาทหนึ่งของผู
ควบคุมวงโยธวาทิต  เน่ืองจากการตัดสินใจเปนจุดเริ่มตนของการดําเนินงานในทุกๆ งาน  ซึ่งสงผลตอความ
สําเร็จของงานตางๆ  เชนเดียวกันกับที่ มัลลิกา  ตนสอน (2545 : 16) กลาวถึงการตัดสินใจวาเปนบทบาทหนึ่ง
ของผูบริหารที่จะเปนผูวิเคราะหกําหนดสมมุติฐาน  ประเมินสถานการณและความเสี่ยง  และตัดสินใจเลือก
โอกาสหรือแกปญหาตางๆ ขององคการ

สําหรับพฤติกรรมของสมรรถนะในการตัดสินใจ  ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมี
ความเหน็สอดคลองกนัวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะหขอดี – ขอเสียของแตละทางเลือก  
สอดคลองกับที่     Robbins และ Coulter (1999 : 185)   กลาวถึงกระบวนการตัดสินใจจะตองวิเคราะห
ทางเลือก  นําทางเลือกเหลาน้ันมาวิเคราะหถึงขอดีขอเสียโดยละเอียดแตละทางเลือก  เพ่ือเปนขอมูลประกอบ
การตัดสินใจทางเลือก  นอกจากนี้ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความเหน็สอดคลองกนัวา  ผูควบคุมวง
โยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหาและตรวจสอบขอมูลตางๆ เพ่ือเปนเหตุผลประกอบการตัดสินใจ  สอดคลอง
กับที่ กฤษณ  ศิริพงษ (2535 : 72)  กลาววาการที่ผูบริหารจะตัดสินใจสั่งการอะไรออกไปนั้น  จะตองม่ันใจวา
เปนการเหมาะสมทีส่ดุในขณะนัน้ การพจิารณาเลอืกเสนทางดาํเนินการที่ดีที่สุดไดน้ัน  ผูบริหารจะตองมีขอมูล
พิจารณาเปรียบเทียบ ใชความรู ประสบการณ และวิจารณญาณเปนเครื่องมือในการวินิจฉัยสั่งการ  ผูวิจัยมี
ความเห็นวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถพิจารณาทางเลือกที่ดีที่สุดดวยความรอบคอบ  และมีความ
เหมาะสมกับสถานการณน้ันๆ  โดยคํานึงถึงจุดมุงหมายขององคการและประโยชนของสวนรวมใหมากท่ีสุด

ดังน้ันผูวิจัยมีความเห็นวา  นอกจากผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองพิจารณาตัดสินใจเพื่อให
งานประสบความสําเร็จแลว     หากการตัดสินใจนั้นไมมีอุปสรรคเรื่องเวลาที่จํากัด   ผูควบคุมวงโยธวาทิต
ควรสงเสริมใหทั้งนักเรียนและบุคลากรผูปฏิบัติการสอนไดมีสวนรวมในการตัดสินใจการดําเนินงานตางๆ ของ
กิจกรรมวงโยธวาทิตดวย

สมรรถนะในการแกไขปญหา     เปนสมรรถนะที่ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมี
ความเหน็สอดคลองกนัวาเปนสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทติทีมี่ความสาํคัญในระดบัมาก  สอดคลองกบัที ่
Hiltrop (อางถึงใน วีระวัฒน  ปนนิตามัย, 2544 : 171)  กลาวถึงผูบริหารในอนาคตพึงมีความสามารถในการ
แกไขปญหาซึ่งเปนสวนหนึ่งของสมรรถนะในการสรางเครือขาย   จากผลการวิจัยของสุพจน  เจนณะสมบัติ 
(2542) พบวาปญหาในการจัดการวงโยธวาทิต ไดแก ปญหาเกี่ยวกับการวางแผน ปญหาเกี่ยวกับความคิดเห็น
ของบุคคล ปญหาเกี่ยวกับนักเรียนและผูปกครองทั้งเรื่องการเรียนและการฝกซอม ปญหาเกี่ยวกับงบประมาณ
ที่มีจํากัด   ผูวิจัยมีความเห็นวา  การทํางานใดๆ ยอมมีปญหาและอุปสรรค ไมวาจะเปนเรื่องระบบการบริหาร  
คน  งบประมาณและวัสดุอุปกรณ  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจึงจะตองเขาใจและสามารถแกไขปญหาตางๆ ให
หมดไปหรือบรรเทาลงได  โดยใชกระบวนการและวิธีปฏิบัติที่หลากหลายใหเหมาะสมกับสถานการณน้ันๆ  



220

เชนเดียวกันกับที่ มัลลิกา  ตนสอน (2545 : 16)  กลาวถึงบทบาทนักแกปญหาวา  จะตองเปนผูแกปญหาหรือ
คนกลางในการตัดสินปญหาที่เกิดขึ้นภายในกับองคการ  เน่ืองจากผูจัดการจะเปนท้ังผูนําและผูมีอํานาจใน
หนวยงาน  วิจารณญาณและการตัดสินใจของผูจัดการจึงเปนท่ียอมรับของสมาชิกในหนวยงาน

สําหรับพฤติกรรมของสมรรถนะในการแกไขปญหา  ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมี
ความเหน็สอดคลองกนัวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะหสาเหตขุองปญหาได  สอดคลองกบัที ่ 
วิชัย  โถสุวรรณจินดา (2546 : 132)  กลาวถึงขั้นตอนที่สําคัญที่สุดในการแกปญหา คือ การหาสาเหตุของ
ปญหา  ผูวิจัยมีความเห็นวา  การแกปญหาใหถูกจุดน้ันผ็ควบคุมวงโยธวาทิตจะตองวิเคราะหที่มาและสาเหตุ
ของปญหา  เน่ืองจากที่มาและสาเหตุเปนสวนสําคัญที่ชวยใหสามารถแกปญหาไดอยางถูกตองและรวดเร็ว  
โดยผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะหวิธีการแกไขปญหา  วิเคราะหขอดีขอเสีย  ความเปนไปได  
และผลกระทบตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น  เชนเดียวกันกับที่ วิชัย  โถสุวรรณจินดา (2546 : 131)  กลาวถึงแนวทาง
การแกไขปญหาที่เปนระบบจะตองพิจารณาโดยการวิเคราะหจากสภาพปญหาที่เกิดขึ้นตามสาเหตุที่คนพบนั้น  
มีวิธีการใดที่สามารถนํามาใชแกปญหาไดบาง  และวิธีการตางๆ เหลาน้ันวิธีใดที่เปนวิธีการที่ดีที่สุด  เม่ือเลือก
วิธีการไดแลว ก็ลงมือปฏิบัติเพ่ือแกปญหา นอกจากนี้ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความเห็นสอดคลอง
กนัวา ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองสามารถแยกแยะและจดัลาํดับความสาํคัญของปญหาได  สอดคลองกบัที ่
ณรงควิทย  แสนทอง (2546 : 166)   กลาวถึงพฤติกรรมของสมรรถนะในการแกไขปญหาวาจะตองสามารถ
กําหนดและแยกแยะลักษณะของปญหาได  ผูวิจัยมีความเห็นวาแนวทางการแกไขปญหาจะตองเริ่มจากการ
แยกแยะและจัดลําดับความสําคัญของปญหา  ทั้งน้ีในกรณีที่มีปญหาหลายปญหานั้นจะชวยใหมีการจัดกลุม
ของปญหา  เพ่ือใหการแกไขปญหากระทําไดรวดเร็วขึ้น  เชนเดียวกันกับที่ วิชัย  โถสุวรรณจินดา (2546 : 
131)  กลาวถึงแนวทางการแกไขปญหาที่เปนระบบจะตองระบุปญหา วาเปนปญหาประเภทใด รายแรงเพียงใด  
เรงดวนหรือไม

ดังน้ันผูวิจัยมีความเห็นวา  ในการแกไขปญหาแตละปญหานั้น  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะ
ตองวิเคราะหสาเหตุและวิธีการแกไขปญหาอยางรอบคอบ โดยเฉพาะปญหาที่เกี่ยวของกับคน จะตองพิจารณา
ทางเลือกที่ดีที่สุดและเกิดประโยชนสูงสุดตอการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต นอกจากนี้ในสถานการณที่เหมาะสม  
ผูควบคุมวงโยธวาทิตควรใชกระบวนการกลุมในการแกไขปญหา  ทั้งน้ีเพ่ือระดมความคิดจากทั้งนักเรียนและ
บุคลากรผูปฏิบัติการสอนใหไดขอมูลและแนวทางเลือกที่ดีที่สุดในการตัดสินใจแกไขปญหา

สมรรถนะในการใหคําปรึกษา    เปนสมรรถนะที่ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมี
ความเหน็สอดคลองกนัวาเปนสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทติทีมี่ความสาํคัญในระดบัมาก  สอดคลองกบัที ่
กรมวิชาการ (2545 : 9)  กลาววา  การใหคําปรึกษาเปนหนาท่ีหน่ึงของครูที่ปรึกษากิจกรรมที่ตองใหคําปรึกษา  
ดูแล ตดิตามการจดักจิกรรมของผูเรยีน ใหเปนไปตามแผนงานดวยความเรยีบรอยและปลอดภยั เชนเดียวกนั
กับที่ ณรุทธ  สุทธจิตต (2544 : 139)  กลาวถึงกิจกรรมวงโยธวาทิตวาเปนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อสนองความ
ตองการของผูเรียน หรือเพ่ือการใชประโยชนของโรงเรียน  โดยมีนักเรียนเปนผูดําเนินการและมีผูสอนเปนผู



221

จัดการหรือที่ปรึกษา  ผูวิจัยมีความเห็นวา  การใหคําปรึกษาเปนงานหนึ่งที่สําคัญของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
โดยผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถใหคําปรึกษาแกนักเรียนไดทั้งดานดนตร ีการปฏบิตักิจิกรรม การเรยีน
และเรื่องทั่วๆ ไปในชีวิตประจําวัน   เชนเดียวกันกับที่ กฤษณ  ศิริพงษ (2535 : 91)  กลาววา  หลักการจัด
กิจกรรมเพื่อใหเกิดประโยชนแกนักเรียนอยางแทจริงจะตองมีครูที่ปรึกษา เพ่ือใหคําแนะนําชวยเหลือ  นอก
จากน้ีผูวิจัยมีความเห็นวา  การจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตจะตองสงเสริมใหนักเรียนไดปฏิบัติงานจริง  เผชิญกับ
สถานการณจริง  แตดวยขอจํากัดเรื่องวุฒิภาวะของนักเรียน  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองดูแล ติดตาม และ
ใหคําปรึกษาในการดําเนินงานของนักเรียน  เพ่ือพัฒนาทักษะในการทํางานและทักษะในการปรับตัวเขากับผูอื่น  
เชนเดียวกันกับที่  Glathorn และ Spencer  (อางถึงใน กาญจนา  ศรีกาฬสินธุ, 2533 : 458)   กลาวถึง
ความจําเปนของการจัดกิจกรรมนักเรียนที่จะตองพัฒนาภาวะผูนําและความสามารถในการตัดสินใจใหแก   
นักเรียน  ภายใตการแนะแนวทางของผูใหญในโรงเรียน ในระหวางที่มีกิจกรรมนักเรียน

สําหรับพฤติกรรมของสมรรถนะในการใหคําปรึกษา  ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมี
ความเหน็สอดคลองกนัวา      ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองเต็มใจที่จะรับฟงขอมูลตางๆ จากนักเรียนและผู
ปกครองที่ขอคําปรึกษา  สอดคลองกับที่  พนม  ลิ้มอารีย (2533 : 178)  กลาววา  ผูใหคําปรึกษาจะตองให
การยอมรับแกผูมาขอรับคําปรึกษาดวยความจริงใจ และยินดีที่จะใหผูมาขอรับคําปรึกษาไดพูดและแสดงออก
ตามความรูสึกนึกคิดของตน และดวยความรูสึกอบอุน  ผูวิจัยมีความเห็นวา การเปนผูใหคําปรึกษาที่ดีจะตอง
มีความเตม็ใจในการใหคําปรกึษาอยูตลอดเวลา ทัง้น้ีเปนการสรางสมัพนัธภาพท่ีดีระหวางผูควบคมุวงโยธวาทติ
กับนักเรียนและผูปกครองที่มาขอคําปรึกษา อันนํามาซึ่งความสําเร็จของการใหคําปรึกษา  เชนเดียวกันกับที่  
ใจจริง  บุญเรืองรอด (2540 : 95) กลาววา  การสรางความสัมพันธกับเด็กหรือกลุมเด็กที่มาพบ  จะชวยให
นักเรียนรูสึกสบายใจและมั่นใจที่จะเริ่มปรึกษาหารือกัน   นอกจากนี้ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความ
เหน็สอดคลองกนัวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถอธิบายขั้นตอนในการดําเนินการเพื่อหาทางออกและ
วิธีการในแตละแนวทางเลือกไดอยางชัดเจน  สอดคลองกับที่ ปราณี  เถกิงพล (2515 : 195) กลาวถึงบทบาท
และหนาท่ีของผูใหคําปรึกษาที่จะตองใหขอสนเทศ   เพ่ือชวยใหนักเรียนรูจักและเขาใจในตนเอง  และมีความ
เขาใจในบุคคลและสภาพแวดลอมตัวเขา ตลอดจนโอกาสตางๆ ที่เขาจะมีโอกาสเลือกไดในขณะที่ใหคําปรึกษา     
ผูวิจัยมีความเห็นวา  การใหคําปรึกษาของผูควบคุมวงโยธวาทิต จะตองแนะนําแนวทางและวิธีการตางๆ ให
แกนักเรียน  โดยใหอิสระในการตัดสินใจแกไขปญหา

ดังน้ันผูวิจัยมีความเห็นวา  งานใหคําปรึกษาเปนงานที่สําคัญของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
โดยผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความพรอม  ความเต็มใจและความจริงใจในการใหคําปรึกษาแกนักเรียน
และผูปกครอง  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองติดตามผลการตัดสินใจและวิธีการดําเนินการของนักเรียนและผู
ปกครองภายหลังจากการใหคําปรึกษา  นอกจากนี้ผูวิจัยมีความเห็นวา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความ
กวางขวางในวิชาชีพที่เกี่ยวกับดนตรีโยธวาทิต ทั้งน้ีเพ่ือชวยใหมีแนวทางเลือกที่หลากหลายในการใหคําปรึกษา
เกี่ยวกับดานดนตรี  ตลอดจนเพื่อความรวมมือซึ่งกันและกันระหวางวงโยธวาทิตกับหนวยงานดนตรีอื่นๆ
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สมรรถนะในการประสานงาน    เปนสมรรถนะที่ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมี
ความเหน็สอดคลองกนัวาเปนสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทติทีมี่ความสาํคัญในระดบัมาก  สอดคลองกบัที ่ 
เสริมวิทย  ศุภเมธี (2531 : 94)   กลาวถึงคุณสมบัติของผูรับหนาท่ีฝายกิจกรรมวาจะตองมีจิตวิทยาในการ
ติดตอประสานงานกับผูใหญไดดี  เชนเดียวกันกับที่ ธนาคาร  แพทยวงษ (2541 : 70)  กลาวถึงการจัดการวง
โยธวาทิตในสถานศึกษา บุคคลที่จะเขามาดําเนินงานจะตองเปนผูมีมนุษยสัมพันธ  และมีการประสานงานที่ดี  
ผูวิจัยมีความเห็นวา     การประสานงานเปนงานที่สําคัญของผูควบคุมวงโยธวาทิตและเปนสวนหนึ่งของการ
จัดการวงโยธวาทิต  เน่ืองจากกิจกรรมวงโยธวาทิตไมสามารถปฏิบัติงานคนเดียวได  ตองอาศัยความรวมมือ
ของนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของ  เชนเดียวกันกับที่ ธงชัย  สันติวงศ  (2535 : 1) กลาวถึงการจัดการวา  
ภารกิจของบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน ที่เขามาทําหนาท่ีประสานใหการทํางานของบุคคลที่ตางฝายตาง
ทํา  และไมอาจประสบความสําเร็จจากการแยกกันทํา ใหสามารถบรรลุผลสําเร็จไดดวยดี   ผูวิจัยมีความเห็น
วา  การจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตจะตองเกี่ยวของกับกับหนวยงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  ไมวาจะเปน
การประสานงานกับฝายวิชาการโรงเรียน  ฝายการเงิน  ฝายพัสดุ  ผูปกครอง  ตลอดจนการประสานงานที่
เกี่ยวของกับการแสดงทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจึงตองสามารถประสานคนให
เกิดการประสานงาน  เพ่ือใหการดําเนินการตางๆ เปนไปดวยความเรียบรอย  เชนเดียวกันกับที่ ธนาคาร  
แพทยวงษ (2541 : 91)  กลาววาผูควบคุมวงโยธวาทิต ทําหนาท่ีเสมือนผูจัดการวงดุริยางค  เปนผูติดตอ
ประสานงานกับหนวยงานหรือบุคคลที่เขามาเกี่ยวของกับกิจกรรมของวง

สําหรับพฤติกรรมของสมรรถนะในการประสานงาน  ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมี
ความเหน็สอดคลองกนัวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลหรือหนวยงาน
ที่เกี่ยวของ  เพ่ือสงเสริมใหงานตางๆ บรรลุตามเปาหมาย  สอดคลองกับที่ Spencer และ Spencer (อางถงึ
ใน ศุภชยั  ยาวะประภาษ, 2546 : 48)  กลาวถงึสมรรถนะในกลุมการใชอิทธิพลและผลกระทบวาจะตองสามารถ
สรางสัมพันธภาพได  เชนเดียวกันกับที่ Bartlett และ Ghoshal  (1997 : 105)  กลาวถึงสมรรถนะหนึ่งของ
การจัดการจะตองสามารถสรางสายสัมพันธที่ดี    นอกจากนี้ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความเหน็
สอดคลองกนัวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางความไววางใจใหแกบุคคลหรือหนวยงานทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน  สอดคลองกับที่ Faber และ Shearron  (อางถึงใน สมบัติ  โฆษิตวานิช, 2544 : 42)  
กลาวถึงทักษะที่จําเปนในการบริหารจัดการดานมนุษยสัมพันธวา  จะตองความสามารถในการติดตอประสาน
งานกับหนวยงานอื่นในอันท่ีจะรวมมือกับหนวยงานของตน  เพ่ือใหบังเกิดความศรัทธา  เชื่อถือและไววางใจ
ในหนวยงานตลอดไป  ผูวิจัยมีความเห็นวา  การสรางความไววางใจใหแกบุคคลหรือหนวยงานอื่นๆ จะชวย
ใหการดําเนินการตางๆ ของวงโยธวาทิต ไดรับการสนับสนุนและการยอมรับ อันสงผลใหการปฏิบัติงานตางๆ 
เปนไปดวยความเรยีบรอยและรวดเรว็  ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองเตม็ใจใหความรวมมือ เม่ือบคุคลทีเ่กีย่วของ
กับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตตองการ    เชนเดียวกันกับที่  Spencer  และ  Spencer  (อางถึงใน ศุภชัย  
ยาวะประภาษ, 2546 : 47)  กลาวถึงสมรรถนะในกลุมการบริหารจัดการวา จะตองใหความรวมมือและทํางาน
เปนกลุม  ผูวิจัยมีความเห็นวา กิจกรรมวงโยธวาทิตนอกจากจัดขึ้นเพื่อสนองความตองการของนักเรียนแลว  
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ยังตองใหบริการทั้งดานวิชาการดนตรีและการแสดงดนตรีตอนักเรียน บุคลากร ตลอดจนหนวยงานทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจึงตองพรอมและเต็มใจใหความรวมมือกับนักเรียนและบุคลากร
ที่เกี่ยวของ   เชนเดียวกันกับที่  เสริมวิทย  ศุภเมธี (2531 : 94)  กลาวถึงคุณสมบัติของครูที่ปรึกษากิจกรรม
วาจะตองมีความเขาใจ เปนมิตร และยินดีทํางานรวมกับนักเรียน

ดังน้ันผูวิจัยมีความเห็นวา  การประสานงานเปนเสมือนตัวกลางที่ทําใหงานและกิจกรรมที่
ตางกันมาประสานใหสอดคลองกัน เพ่ือใหงานดําเนินไปดวยความกลมกลืนและเรียบรอย   เชนเดียวกันกับ
หนาท่ีของวาทยากรที่ตองประสานใหแนวทํานองที่แตกตางกันในบทเพลง  บรรเลงดวยกันไดอยางกลมกลอม  
นอกจากนี้ผูวิจัยมีความเห็นวา  นอกจากการใชเทคนิคตางๆ ในการประสานงานแลว  ผูควบคุมวงโยธวาทิต
จะตองมีมนุษยสัมพันธที่ดีในการประสานงาน  ทั้งน้ีนอกจากเพื่อใหงานประสบความสําเร็จแลวยังสงผลใหมี
ภาพลักษณที่ดีตอตนเองและวงโยธวาทิต

สมรรถนะในการคิดวิเคราะห     เปนสมรรถนะที่ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมี
ความเหน็สอดคลองกนัวาเปนสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทติทีมี่ความสาํคัญในระดบัมาก  สอดคลองกบัที ่
Spencer และ Spencer (อางถงึใน ศุภชยั  ยาวะประภาษ, 2546 : 48)  กลาวถงึสมรรถนะในกลุมการรูคิดวาจะ
ตองสามารถคดิวเิคราะหได  เชนเดียวกนักบัที ่Boyatzis (อางถึงใน Yukl, 1998 : 182)  กลาวถึง  สมรรถนะ
หนึ่งที่สัมพันธกับประสิทธิผลในการจัดการวาจะตองมีความสามารถในการวินิจฉัยเหตุการณตางๆ โดยใช
ความคิดรวบยอด    ผูวิจัยมีความเห็นวา  การคิดวิเคราะหมีความสําคัญตอการปฏิบัติงานของผูควบคุมวง
โยธวาทิต  เน่ืองจากงานทุกๆ งานจะตองใชเหตุผลในการจําแนกแยกแยะไดวาสิ่งใดเปนความจริงสิ่งใดเปน
ความเท็จ  สามารถอธิบายองคประกอบ รายละเอียด และเชื่อมโยงความสัมพันธตางๆ ได  สามารถมองเห็น
ความซับซอนท่ีอยูภายในและรูวาจะจัดเรียงลําดับอยางไร ทั้งน้ีเพ่ือเปนฐานความรูในการตัดสินใจ การประเมิน  
และแกปญหาในเรื่องตางๆ ไดอยางถูกตอง  เชนเดียวกันกับที่ มัลลิกา  ตนสอน (2545 : 21)  กลาวถึงทักษะ
ดานความคิดวา เปนความสามารถในการการมองภาพรวม และการแยกวิเคราะหปจจัยตางๆ  ตลอดจนการ
สังเคราะหแนวทางในการแกปญหา เพ่ือกําหนดทางเลือก หาขอสรุปและตัดสินใจอยางมีเหตุผล  ทักษะดาน
ความคิดจึงเปนทักษะที่สําคัญของบุคคลทุกคน

สําหรับพฤติกรรมของสมรรถนะในการคิดวิเคราะห  ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมี
ความเหน็สอดคลองกนัวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดลําดับความสําคัญของงานและขอมูลตางๆ 
ที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม  สอดคลองกับที่ ณรงควิทย  แสนทอง (2546 : 160)   
กลาวถึงพฤติกรรมของสมรรถนะในการคิดวิเคราะหวาจะตองจัดลําดับความสําคัญของงานได    ผูวิจัยมี
ความเห็นวา การจัดลําดับความสําคัญของงานและขอมูลตางๆ เปนพ้ืนฐานสําคัญในการวิเคราะหและเชื่อมโยง
งานและขอมูลตางๆ  ซึ่งทําใหงายตอการลําดับการทํางานและการหาสาเหตุของงานและขอมูลน้ันๆ   โดยผู
ควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความรูความเขาใจในเรื่องที่จะวิเคราะหเปนอยางดี  เชนเดียวกันกับที่ เกรียงศักด์ิ  
เจริญวงศศักด์ิ (2546 : 27)  กลาววา การคิดวิเคราะหที่ดีจําเปนตองมีความรูความเขาใจพื้นฐานในเรื่องน้ันๆ  
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เพราะความรูจะชวยจําแนกไดวาเรื่องน้ันเกี่ยวของกับอะไร มีองคประกอบยอยๆ อะไรบาง มีกี่หมวดหมู  จัด
ลําดับความสําคัญอยางไรและรูวาอะไรเปนสาเหตุกอใหเกิดอะไร นอกจากนี้ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิต
มีความเหน็สอดคลองกนัวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถระบุกระบวนการ/ขั้นตอนของงานตางๆ ได
อยางชัดเจน  สอดคลองกับที่ Faber และ Shearron  (อางถึงใน สมบัติ  โฆษิตวานิช, 2544 : 43) กลาวถึง
ทักษะดานความคิดวาเปนความสามารถของผูบริหารในการเขาใจหนวยงานที่สังกัดในทุกลักษณะและขั้นตอน
อยางละเอียด  สามารถมองเห็นความสัมพันธระหวางงานดานตางๆ ในองคการหรือหนวยงานไดอยางชัดเจน  
ผูวิจัยมีความเห็นวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะหงานได  เพราะขอมูล กระบวนการและขั้น
ตอนตางๆ ที่ไดจากการวิเคราะหงานจะสามารถนําไปใชประโยชนไดมากมาย   โดยเฉพาะกิจกรรมตางๆ ที่
เกี่ยวของกับงานบุคคล   เชนเดียวกันกับที่  ณัฎฐพันธ  เขจรนันทน (2545 : 42) กลาววา ผูบริหารจะตองมี
ความรูและความเขาใจในงานตางๆ  เพ่ือที่จะไดมองเห็นภาพความสัมพันธอยางกวางๆ ของระบบงาน

ดังน้ันผูวิจัยมีความเห็นวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถคิดวิเคราะหเพ่ือหาความ
สัมพันธเชิงเหตุผล  ทั้งในงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตและขอมูลตางๆ ที่ไดรับมา  นอกจากนี้แลวผูควบคุม
วงโยธวาทิตยังตองสามารถวิเคราะหบทเพลงตางๆ ที่จะนํามาใชในการฝกซอมและการแสดง โดยตีความหมาย
บทเพลง วิธีการ และเทคนิคในการบรรเลง  เพ่ือนํามาใชในการปฏิบัติการสอน การฝกซอม  ตลอดจนการ
แสดงดนตรีไดอยางเหมาะสม

สมรรถนะในการคิดสรางสรรค   เปนสมรรถนะที่ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมี
ความเห็นสอดคลองกันวาเปนสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่มีความสําคัญในระดับมาก  สอดคลองกับ
ที่ Bartlett และ Ghoshal (1997 : 105)  กลาวถึงสมรรถนะหนึ่งของการบริหารจัดการกับบทบาทใหมวาจะ
ตองมีคุณลักษณะที่มีความคิดสรางสรรค  เชนเดียวกันกับที่ Boyatzis   (อางถึงใน Yukl, 1998 : 181)  
กลาวถึง    สมรรถนะหนึ่งที่สัมพันธกับประสิทธิผลในการจัดการคือการมีความคิดริเริ่มในการปฏิบัติสิ่งตางๆ  
ผูวิจัยมีความเห็นวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถคิดหาแนวทางและสรางสรรควิธีการใหมๆ ในการ
พฒันาการปฏิบตังิานใหมีความนาสนใจมากขึน้ โดยเฉพาะการปฏบิตักิารสอนและการออกแบบการแสดงตางๆ  
เชนเดียวกันกับที่ Lisk (1991 : 2) กลาวถึงผูควบคุมวงโยธวาทิตวา ระบบการเรียนรูและการแสดงดนตรีของ
นักเรียนน้ัน  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองออกแบบและพัฒนาการฝกซอมโดยใชเทคนิคท่ีหลากหลาย

สําหรับพฤติกรรมของสมรรถนะในการคิดสรางสรรค  ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมี
ความเหน็สอดคลองกนัวา    ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุนใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของ
นําเสนอและประยุกตใชแนวคิดใหมๆ ในการดําเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิต  สอดคลองกับที่ Glathorn และ 
Spencer   (อางถึงใน กาญจนา  ศรีกาฬสินธุ, 2533 : 460)  กลาวถึงความจําเปนในการจัดกิจกรรมนักเรียน
ที่จะตองพัฒนาความสนใจใหมๆ ใหเกิดกับนักเรียน  นักเรียนมีความจําเปนท่ีจะตองไดรับโอกาสที่จะทํางาน
รวมกับผูใหญผูซึ่งสามารถจะกระตุนใหเกิดการสนใจในสิ่งใหมๆ  เชนเดียวกันกับที่ Sommerville และ
Mroz   (1997 : 65 - 77)  กลาวถึงสมรรถนะที่จําเปนตอการจัดการ  ผูนําพึงมีการสนับสนุนการแสวงหา
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นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน  ผูวิจัยมีความเห็นวา  กิจกรรมวงโยธวาทิตเปนกิจกรรมนักเรียนที่ผูควบคุมวง
โยธวาทิตจะตองสงเสริมและกระตุนใหนักเรียนไดคิด ไดปฏิบัติงานอยางสรางสรรค  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะ
ตองยอมรับและสนใจกับความคิดใหมๆ ของนักเรียน  โดยไมยึดติดกับกฎเกณฑที่ตายตัว  เชนเดียวกนักบัที ่
ประดิษฐ  ฮวบเจรญิ (2527 : 164 – 165)   กลาวถงึหลกัการจดักจิกรรมนกัเรยีนวา  นักเรยีนจะมีบทบาทใน
กิจกรรมมากที่สุด เพราะเปนงานของนักเรียนคิดริเริ่มขึ้นมา ครูจะตองยอมรับความคิดเห็นโดยเฉพาะสิ่งที่เด็ก
มีความคิดริเริ่มสรางสรรคขึ้นมา  นอกจากนี้ผูวิจัยมีความเห็นวา ผูควบคุมวงโยธวาทิตควรสงเสริมใหนักเรียน
มีสวนในการคิดและการนําเสนอรูปแบบของการแสดงดนตรี   ตลอดจนสงเสริมใหมีกิจกรรมการแสดงดนตรี  
เพ่ือฝกใหนักเรียนไดคิดอยางสรางสรรค  เชนเดียวกันกับที่ กาญจนา  ศรีกาฬสินธุ  (2533 : 463)  กลาวถึง
คุณคาของกจิกรรมนกัเรยีนวาเปนการสงเสรมิความคิดสรางสรรคของนักเรยีน  เพราะนกัเรยีนมีโอกาสแสดงออก
ในกิจกรรมตางๆ ไดอยางเต็มท่ี  นอกจากนี้ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความเห็นสอดคลองกนัวา   ผู
ควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหาขอมูลตางๆ  ที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต  เพ่ือเปน
แนวทางในการคิดคนวิธีการใหมๆ  สอดคลองกับที่ มัลลิกา  ตนสอน (2545 : 16) กลาวถึงบทบาทหนึ่งของ
การจัดการวาจะตองเปนผูคิดหาวิธีการแนวทางใหมๆ สงเสริมความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม  ตลอดจน
กลาทดลองนําความคิดสรางสรรคมาปฏิบัติ  เพ่ือใหองคการพัฒนาความสามารถในการดําเนินงาน  ผูวิจัยมี
ความเห็นวา  พัฒนาการทางดนตรีมีความกาวหนาและมีสิ่งที่นาสนใจเกิดขึ้นอยูเสมอ  ไมวาจะเปนแนวคิด
หรือทฤษฎีใหมๆ ทางดนตรี ตลอดจนสื่อและอุปกรณตางๆ  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองติดตามและแสวงหา
ขอมูลตางๆ มาประยุกตใชใหเหมาะสมกับกิจกรรมวงโยธวาทิต เชนเดียวกันกับที่ ธนาคาร  แพทยวงษ (2541 
: 69 - 75) กลาววา บทเพลง อุปกรณ และเครื่องดนตรีชนิดตางๆ ยอมตองมีการปรับปรุงใหทันสมัยอยูตลอด
เวลา  ดังน้ันในการสอนดนตรีตองมีการศึกษาและคนควาในสิ่งตางๆ เชน การคนควาเพลงใหม การคนควา
เทคนิคการแปรขบวน การติดตามความเคลื่อนไหวของดนตรีในปจจุบัน

ดังน้ันผูวิจัยมีความเห็นวาธรรมชาติของดนตรีคือจินตนาการและการสรางสรรค  จะเห็นได
วาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 กําหนดมาตรฐานการเรียนดนตรี ใหนักเรียนเขาใจและแสดงออก
ทางดนตรีอยางสรางสรรค (มาตรฐานที่ ศ. 2.1)  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจึงตองสามารถถายทอดและกระตุน
จินตนาการและการสรางสรรคทางดนตรี ใหนักเรียนมีประสบการณการเรียนรูที่เปนประโยชนและสัมพันธกับ
ชีวิตในชวงวัยน้ันๆ ตลอดจนนําไปประยุกตใชไดกับทั้งการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตและการใชชีวิตประจําวัน

สมรรถนะในการสื่อสาร   เปนสมรรถนะที่ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความเห็น
สอดคลองกนัวาเปนสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทติทีมี่ความสาํคัญในระดบัมาก  สอดคลองกบัที ่ Hiltrop 
(อางถึงใน วีระวัฒน  ปนนิตามัย, 2544 : 171)  กลาวถึงผูบริหารรุนใหมจะตองมีความสามารถในการสื่อสาร
ซึ่งเปนสมรรถนะหนึ่งของการเปนผูสรางเครือขาย ผูวิจัยมีความเห็นวา งานของผูควบคุมวงโยธวาทิตเกี่ยวของ
กับการสื่อความและการรับความอยูตลอดเวลา  โดยเฉพาะในการประสานงานตางๆ ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะ
ตองสามารถเลือกใชสื่อไดอยางเหมาะสมและชัดเจน  นอกจากนี้แลวงานที่สําคัญของผูควบคุมวงโยธวาทิตคือ
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งานปฏิบัติการสอน  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองใชทักษะการสื่อสารไดอยางดีในการสอนและอธิบายเกี่ยวกับ
ดนตรี  เชนเดียวกันกับที่ ดําริห  บรรณวิทยกิจ (2545 : 57)  กลาวถึง  คุณสมบัติของผูปฏิบัติการสอนดนตรี
จะตองมีทักษะในการสื่อสาร

สําหรับพฤติกรรมของสมรรถนะในการสื่อสาร  ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความ
เห็นสอดคลองกนัวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองพรอมท่ีจะเปดรับขอมูลและใหขอมูลแกนักเรียนและผูที่
เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตตลอดเวลา  สอดคลองกับที่ มัลลิกา  ตนสอน (2545 : 15) กลาวถึงบทบาท
ที่ผูบริหารจะตองสรรหา รวบรวม ประมวลและกระจายขอมูลขาวสารที่มีความสําคัญตอองคการ เพ่ือใหขอมูล
ขาวสารและการติดตอสื่อสารภายในระหวางองคการมีความถูกตองชัดเจนและเชื่อถือได  ผูวิจัยมีความเห็นวา 
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสรางความเขาใจใหแกนักเรียนและผูปกครองอยูตลอดเวลา  ไมวาจะเปนการให
คําปรึกษาหรือการปฏิบัติกิจกรรมของนักเรียน  โดยผูควบคุมวงโยธวาทิตตองพรอมท่ีจะแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสารตางๆ ซึ่งชวยในการแลกเปลี่ยนความรูสึกนึกคิด เพ่ือใหเกิดความเขาใจที่ตรงกัน  โดยเฉพาะการสื่อให
นักเรียน ผูปกครอง และบุคลากรที่เกี่ยวของไดรับทราบเปาหมายและวัตถุประสงคการจัดกิจกรรมตางๆ  ให
เกิดความเขาใจที่ตรงกันอันสงผลตอความรวมมือกันในการจัดกิจกรรม  เชนเดียวกันกับที่ กฤษณ  ศิริพงษ 
(2535 : 75) กลาวถึงการสื่อสารวา  เปนการสงขอมูลจากฝายหนึ่งไปยังอีกฝายหนึ่ง  เพ่ือความเขาใจตรงกัน  
และใหการดําเนินงานเปนไปอยางถูกตอง  นอกจากนี้ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความเห็นสอดคลอง
กนัวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถใชทักษะการฟง พูด อาน เขียน ไดอยางชัดเจน   สอดคลองกับที่  
ณัฎฐพันธ  เขจรนันทน (2545 : 60) กลาวถึงความสามารถในการสื่อสารไมวาจะเปนการพูด ฟง เขียน หรือ
อาน นับวาเปนปจจัยที่มีความสําคัญตอประสิทธิภาพอยางดีทั้งการสื่อและการรับขอความ ตลอดจนตอง
สามารถจับใจความสําคัญและจดบันทึกขอมูลท่ีเกี่ยวของกับงานอยางละเอียด  ผูวิจัยมีความเห็นวาการฟง 
พูด อาน เขียน  เปนทักษะที่จําเปนของผูควบคุมวงโยธวาทิตในการปฏิบัติงานทุกงาน  เพ่ือใหการสื่อความ
และรับความมีความถูกตองชัดเจน  เชนเดียวกันกับที่  กิติมา  ปรีดีดิลก (2529 : 275) กลาวถึงทักษะการฟง 
พูด อาน เขียน  เปนทักษะที่ผูบริหารจําเปนตองมีเพ่ือใชในการบริหารงาน

ผูวิจัยมีความเห็นวา  การสื่อสารมีความจําเปนตอการปฏิบัติงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
เพ่ือการสื่อความและการรับความ ใหมีความชัดเจนทั้งเน้ือหาและภาษา  ทั้งเพื่อเพื่อใหเกิดความเขาใจที่ตรงกัน  
นอกจากนี้ผูวิจัยมีความเห็นวา  ทักษะการสื่อสารที่ผูควบคุมวงโยธวาทิตจําเปนตองใหความสําคัญคือทักษะ
การฟง  เพราะนอกจากจะฟงเพื่อจับประเด็นใหถูกตองแลว  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถใชทักษะ
การฟงกับงานดนตรีเพ่ือแยะแยะจับความทั้งเน้ือเสียงและแนวประสาน  เพ่ือเปนแนวทางในการสอนดนตรีให
มีคุณภาพในการบรรเลง

สมรรถนะในการติดตามงาน   เปนสมรรถนะที่ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความ
เหน็สอดคลองกนัวาเปนสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทติทีมี่ความสาํคัญในระดบัมาก     สอดคลองกบัที ่ 
วรนารถ  แสงมณี (2544 : 4-15)  กลาวถึงการติดตามงานวา  เปนสิ่งที่ทําใหผูบริหารสามารถทราบถึงความ
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กาวหนาและผลงานของผูที่รับมอบหมายไมวาเปนอยางไร      ผูวิจัยมีความเห็นวา  กิจกรรมวงโยธวาทิตมี
นักเรียนเปนสวนสําคัญในการดําเนินงาน   เม่ือมีการแบงหนาท่ี ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานแลว  ผู
ควบคุมวงโยธวาทิตจะตองดูแลติดตามการปฏิบัติงานตางๆ ของนักเรียน  เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปดวย
ความเรียบรอย  เชนเดียวกันกับที่ อุทัย  หิรัญโต (2525 : 118)  กลาวถึงการติดตามงานวา  การติดตามงาน
เปนสวนหนึ่งของการควบคุมงาน  การติดตามงานเปรียบเสมือนการควบคุมทิศทางใหเรือเดินไปไมผิดทาง

สําหรับพฤติกรรมของสมรรถนะในการติดตามงาน  ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมี
ความเหน็สอดคลองกนัวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถโนมนาวใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของ
ปฏิบัติงานใหสําเร็จ  สอดคลองกับที่ Robbins  และ Coulter (1999 : 471) กลาวถึงผูนําท่ีมีประสิทธิภาพจะ
ตองสามารถจูงใจหรือกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน  ผูวิจัยมีความเห็นวา  
โดยธรรมชาตขิองนักเรยีนเม่ือไดปฏิบตังิานทีต่นเองสนใจแลว จะมคีวามตองการอสิระในการปฏบิตังิาน  ดังน้ัน
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองใชทักษะในการจูงใจนักเรียนใหสามารถปฏิบัติงานตางๆ ดวยความเรียบรอยและ
ความเต็มใจ   เชนเดียวกันกับที่ มัลลิกา  ตนสอน (2545 : 14 - 17)  กลาววาผูนําจะตองชักจูงใหกลุมรวม
แรงรวมใจในการทํางานและการบรรลุเปาหมาย   นอกจากนี้ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความเหน็
สอดคลองกนัวา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุนใหนักเรยีนและบคุลากรทีเ่กีย่วของกบักจิกรรมวง
โยธวาทติเครงครดัตอแผนงานทีก่าํหนดไว  สอดคลองกับที่  ณรงควิทย แสนทอง (2546 : 163)  กลาวถึง
พฤติกรรมของสมรรถนะในการตดิตามงานวา ตองสามารถกระตุนใหผูปฏิบตังิานเครงครดัตอแผนงานทีก่าํหนดไว   
เชนเดียวกันกับที่ อาภรณ  ภูวิทยพันธุ (2547) กลาวถึงการติดตามงานวา  การควบคุมบุคคลอื่นในการทํางาน
จะตองมกีารติดตามเปนระยะและกระตุนการทาํงานตามแผนทีก่าํหนดไว  ผูวจิยัมีความเหน็วา การเครงครดัตอ
แผนงานจะชวยใหการปฏบิตังิานประสบความสาํเรจ็ เน่ืองจากแผนเปนตัวกาํหนดวธิกีารดําเนินงานอยางเปนระบบ  
เชนเดียวกบัที ่เนตรพณัณา ยาวริาช (2546 : 2) กลาวถงึแผนวาเปนเรือ่งทีเ่กีย่วของกบัความสาํเรจ็ขององคการ

ดังน้ันผูวิจัยมีความเห็นวา  นอกจากการติดตามงานที่นักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของตอง
ปฏิบัติในกิจกรรมวงโยธวาทิตแลว   การฝกซอมรวมวง (Rehearsal) ยังเปนการติดตามงานที่สําคัญของผู
ควบคุมวงโยธวาทิต ในทุกๆ ครั้งที่มีการซอมดนตรี  เพราะเปนวิธีการที่ดีในการติดตามพัฒนาการทางดนตรี
ของนักเรียนตามที่ผูควบคุมวงโยธวาทิตไดมอบหมายงานไว   นอกจากนี้ผูวิจัยมีความเห็นวา  ผูควบคุมวง
โยธวาทิต  ควรใชการติดตามงานเปนสื่อในการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของนักเรียนดวย
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ขขออเเสสนนออแแนนะะจจาากกงงาานนวิวิจัจัยย

1. จากผลการวิจัยชี้ใหเห็นวา  ผูควบคมุวงโยธวาทติควรมสีมรรถนะ 6 สมรรถนะ  ซึ่ง
เปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด   สามารถเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยสูงสุดไดดังน้ี

1.1 สมรรถนะในการทํางานเปนทีม
1.2 สมรรถนะในการจูงใจ
1.3 สมรรถนะในการประเมินผล
1.4 สมรรถนะในการมอบหมายงาน
1.5 สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต
1.6 สมรรถนะในการวางแผน

ดังน้ันผูบริหารจึงควรนํารายการสมรรถนะและพฤติกรรมของแตละสมรรถนะในงาน
วิจัยน้ีไปใชเปนเครื่องมือในการสรรหา  การคัดเลือก  การฝกอบรม  และการพัฒนาผูควบคุมวงโยธวาทิต  
โดยปรับนิยามสมรรถนะและรายละเอียดพฤติกรรมของแตละสมรรถนะใหสอดคลองกับงานของผูควบคุมวง
โยธวาทิตและบริบทของแตละโรงเรียน

2. จากผลการวิจัยชี้ใหเห็นวา สมรรถนะในการทํางานเปนทีมเปนสมรรถนะที่มีความ
สําคัญในระดับมากที่สุดและเปนสมรรถนะที่อยูในลําดับสูงสุด  ทั้งน้ีเพราะกิจกรรมวงโยธวาทิตเปนกิจกรรม
นักเรียนที่จัดขึ้นเพื่อนักเรียน และดําเนินงานโดยนักเรียน   ผูควบคุมวงโยธวาทิตจึงควรสงเสริมใหนักเรียนมี
สวนรวมในการดําเนินงานตางๆ  ตั้งแตศึกษา  วิเคราะห  วางแผน  ปฏิบัติตามแผน  ประเมิน  และปรับปรุง
การทํางาน  โดยเนนใหเกิดการทํางานเปนทีม  ทั้งการทํางานรวมกันระหวางผูควบคุมวงโยธวาทิตกับนักเรียน  
และการทํางานรวมกันระหวางนักเรียนกับนักเรียน  ทั้งน้ีเพื่อใหกิจกรรมวงโยธวาทิตเปนกิจกรรมดนตรีที่
สนองความสนใจและความถนัดของนักเรียนอยางแทจริง

3. ผูบริหารควรนํารายการสมรรถนะและพฤติกรรมของแตละสมรรถนะในงานวิจัยน้ีเปน
พื้นฐานในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ใหสอดคลองกับงานและแนวทางในการ
บริหารงานบุคคลสมัยใหมที่เนนสมรรถนะของบุคลากรในการปฏิบัติงาน

4. ผูควบคุมวงโยธวาทิตควรนํารายการสมรรถนะและพฤติกรรมของแตละสมรรถนะใน
งานวิจัยน้ีเปนเครื่องมือในการสํารวจตนเอง   เพ่ือเปนแนวทางในการฝกอบรมและพัฒนา   ตลอดจนสราง
วัฒนธรรมการทํางานของทั้งตนเอง นักเรียนและบุคลากรผูปฏิบัติการสอน เพ่ือใหการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ
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5. สถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่เปดใหมีการเรียนสาขาวิชาดนตรี  ควรสงเสริม
ใหนิสิตนักศึกษาไดศึกษาและพัฒนาตนเองเพิ่มเติมในดานการบริหารจัดการ  นอกเหนือไปจากการศึกษาวิชา
ดนตรีแตเพียงอยางเดียว  โดยจัดใหมีหลักสูตรหรือจัดแผนการเรียนใหผูที่เรียนดนตรีไดศึกษาเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการ  ทั้งน้ีเพ่ือเสริมสรางและพัฒนาความสามารถในการบริหารงานใหแกนิสิตนักศึกษา  อันเปน
ประโยชนตอการปฏิบัติงานในอนาคต

ขขออเเสสนนออแแนนะะใในนกกาารรวิวิจัจัยยคครั้รั้งงตตออไไปป

1. ควรทําการวิจัยเพื่อศึกษาสมรรถนะหลักและสมรรถนะรองในการบริหารกิจกรรม  
นักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต

2. ควรทําการวิจัยเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานโดยยึดหลักสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
(Competence – Based Performance Appraisal)  ของผูควบคุมวงโยธวาทิต

3. ควรทําการวิจัยเพ่ือศึกษาการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิตของ
ผูควบคุมวงโยธวาทิต  ตามความคิดเห็นของนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต

4. ควรทําการวิจัยเพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบริหารงานกิจการนักเรียน
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ภาคผนวก



ภาคผนวก ก

แบบสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ
และ

แบบสอบถามความคิดเห็น



เรื่อง

 ตอนที่ 1 สถานภาพของผูใหสัมภาษณ

  วันที่ ......................................................... เวลา ..........................................  4. ประสบการณการทํางานที่เกี่ยวของกับกิจกรรมนักเรียน ประเภทวงโยธวาทิต   
  สถานที่ ........................................................................................................   O ดานการบริหารกิจกรรมนักเรียน ดานการจัดการวงโยธวาทิต

  O ดานการจัดทําคูมือปฏิบัติงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต
 1. ประเภทของผูเชี่ยวชาญ   O ดานการสอนวิชาดนตรีในระดับอุดมศึกษา เปนระยะเวลา.................ป
  O ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารกิจกรรมนักเรียน   O ดานการปฏิบัติหนาที่ผูควบคุมวงโยธวาทิต เปนระยะเวลา.................ป
  O ผูเชี่ยวชาญดานดนตรีศึกษา
  O ผูเชี่ยวชาญดานการจัดการวงโยธวาทิต  5. ผลงานที่เคยไดจากการประกวดวงโยธวาทิต (สําหรับผูเชี่ยวชาญ

    ดานการจัดการวงโยธวาทิต)
 2. ตําแหนงในปจจุบัน ......................................................................................   O ระดับประเทศ ไดแก 1 ...................................................................

                            2 ...................................................................
 3. วุฒิการศึกษาสูงสุด                             3 ...................................................................
  O ปริญญาตรี  สาขา.....................................................................................   O ระดับนานาชาติ ไดแก 1 ....................................................................
  O ปริญญาโท  สาขา.....................................................................................                              2 ...................................................................
  O ปริญญาเอก สาขา....................................................................................                              3 ...................................................................

แบบสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 

การศึกษาสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ  เขตกรุงเทพมหานคร

240



 ตอนที่ 2 สมรรถนะดานการจัดการวงโยธวาทิต ของผูควบคุมวงโยธวาทิต

 1. จากรายการงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตนี้ ทานคิดวางานที่ผูควบคุมวงโยธวาทิตควรปฎิบัติมีอะไรบาง (แสดงใบรายการ) 
 O จัดทําแผน  O ปฏิบัติการสอนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
 O จัดการปฐมนิเทศนักเรียน  O ควบคุมการฝกซอมและการแสดงผลงาน
 O จัดตั้งคณะกรรมการนักเรียน  O ประสานงานกับบุคลากรและหนวยงานที่เกี่ยวของ
 O รับสมัครและคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรม  O บริหารพัสดุเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรม
 O ใหคําปรึกษาแกนักเรียน  O ประเมินผลการเขารวมกิจกรรมและการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียน
 O บริหารบุคลากรผูปฏิบัติการสอน

 2. งานที่ผูควบคุมวงโยธวาทิตปฏิบัตินอกเหนือจากรายการนี้ มีหรือไม  O มี  O ไมมี
   ถามี ทานคิดวามีงานอะไรอีกบาง  เพราะเหตุใด

 2.1 ขอบเขตงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตดังกลาวนั้น ประกอบดวยงานอะไรบาง

 2.2 การดําเนินงานดังกลาวของผูควบคุมวงโยธวาทิตมีกิจกรรมใดบางที่ตองปฏิบัติ และปฏิบัติอยางไร 

     
 2.3 ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีสมรรถนะที่จําเปนอะไรบาง สําหรับการบรรลุภารกิจในการควบคุมวงโยธวาทิต
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 3.1ขอบเขตของงานจัดทําแผนเกี่ยวกับกิจกรรมวงโยธวาทิตนั้น  3.2 ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองดําเนินการอยางไรบาง ในการ 3.3 ผูควบคุมวงโยธวาทิตที่จะดําเนินการจัดทําแผนเกี่ยวกับ
   ประกอบดวยงานอะไรบาง (แสดงใบรายการ)     จัดทําแผนเกี่ยวกับกิจกรรมวงโยธวาทิต    กิจกรรมวงโยธวาทิตไดประสบผลสําเร็จนั้น จะตองมี

   สมรรถนะอะไรบาง 
  O แผนพัฒนากิจกรรมวงโยธวาทิต  O ประชุมผูเกี่ยวของเพื่อเตรียมการวางแผนตาง ๆ ที่เกี่ยวกับ  O สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต 
  O แผนปฏิบัติการกิจกรรมวงโยธวาทิต     กิจกรรมวงโยธวาทิต  O สมรรถนะในการคิดวิเคราะห
  O ปฏิทินการปฏิบัติงานกิจกรรมวงโยธวาทิต  O ตรวจสอบ ทบทวน และวิเคราะหภารกิจการจัดกิจกรรม  O สมรรถนะในการตัดสินใจ 
  O โครงการตาง ๆ เกี่ยวกับกิจกรรมวงโยธวาทิต     วงโยธวาทิต  O สมรรถนะในการเขียนเพื่อการสื่อสาร
  O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................  O กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของการจัดกิจกรรม  O สมรรถนะในการประสานงาน 

    วงโยธวาทิต  O สมรรถนะอื่น ๆ ไดแก ................................................... 
 O กําหนดสิ่งที่จะตองปฏิบัติในลักษณะของ แผน แผนปฏิบัติ
    การ โครงการ/กิจกรรม และจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน  
 O เขียนรายละเอียดของ แผน แผนงาน โครงการ
    และปฏิทินการปฏิบัติงาน
 O กําหนดงบประมาณสําหรับแตละกิจกรรมที่ระบุในแผนตางๆ
 O กําหนดวิธีการติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานสําหรับ
    แตละกิจกรรมในแผนตางๆ
 O กําหนดวิธีการประเมินผลสําหรับแตละกิจกรรมในแผนตางๆ
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................

3. งาน : จัดทําแผน
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 4.1ขอบเขตของงานจัดการปฐมนิเทศนักเรียนนั้น ประกอบดวย  4.2 ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองดําเนินการอยางไรบาง ในการ 4.3 ผูควบคุมวงโยธวาทิตที่จะดําเนินการจัดการปฐมนิเทศ
   งานอะไรบาง (แสดงใบรายการ)     จัดการปฐมนิเทศนักเรียน    นักเรียนไดประสบผลสําเร็จนั้น จะตองมีสมรรถนะอะไรบาง 
 O การปฐมนิเทศสมาชิกเกา เพื่อทบทวนขอปฏิบัติตางๆ ในการ  O ประชุมผูเกี่ยวของเพื่อเตรียมการปฐมนิเทศ  O สมรรถนะในการทํางานเปนทีม
    เขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต  O กําหนดเนื้อหา รายละเอียดของกิจกรรมในวันปฐมนิเทศ  O สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต 
 O การปฐมนิเทศสมาชิกใหม เพื่อปรับพฤติกรรม และใหขอมูล  O กําหนดวิทยากรที่จะตองพูดและนําเสนอกิจกรรมในวนั  O สมรรถนะในการพูดเพื่อการสื่อสาร
   เพื่อเปนแนวปฏิบัติในการเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต    ปฐมนิเทศ  O สมรรถนะในการจูงใจ
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................  O จัดเตรียมเอกสาร อุปกรณ และสถานที่ใหพรอมสําหรับการ  O สมรรถนะในการประสานงาน 

    จัดกิจกรรมปฐมนิเทศ  O สมรรถนะอื่น ๆ ไดแก ................................................... 
 O ประชาสัมพันธใหนักเรียนเขารวมกิจกรรมปฐมนิเทศ
 O ดําเนินการปฐมนิเทศ โดยมีกิจกรรมหลัก คือ กิจกรรมกลุม
   สัมพันธ การแนะนํากิจกรรมวงโยธวาทิต การแนะนํา 
   อุปกรณตางๆ ที่ใชในวงโยธวาทิต การนํานักเรียนชมสถานที่
   ตางๆ ที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต
 O สํารวจจํานวนนักเรียนที่มีความสนใจกิจกรรมวงโยธวาทิต
   เบื้องตน เพื่อเปนขอมูลประกอบการดําเนินการรับสมัคร

      และคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรม
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................

4. งาน : จัดการปฐมนิเทศนักเรียน

243



 5.1 ขอบเขตของงานจัดตั้งคณะกรรมการนักเรียนนั้น  5.2 ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองดําเนินการอยางไรบาง ในการ 5.3 ผูควบคุมวงโยธวาทิตที่จะดําเนินการจัดตั้งคณะกรรมการ
   ประกอบดวยงานอะไรบาง (แสดงใบรายการ)     จัดตั้งคณะกรรมการนักเรียน    นักเรียนไดประสบผลสําเร็จนั้น จะตองมีสมรรถนะอะไรบาง 
 O จัดใหมีการเลือกตั้งกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิต  O  จัดองคการวงโยธวาทิตเพื่อรองรับงานและบุคคล  O สมรรถนะในการจัดองคการ
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................  O กําหนดตําแหนง หนาที่ และความรับผิดชอบของฝายตางๆ  O สมรรถนะในการใหคําปรึกษา

 O  จัดการเลือกตั้งคณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิต  O สมรรถนะอื่น ๆ ไดแก ................................................... 
 O ใหคําปรึกษาการดําเนินงานของคณะกรรมการนักเรียน
    วงโยธวาทิต
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................

5. งาน : จัดตั้งคณะกรรมการนักเรียน
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 6.1 ขอบเขตของงานดําเนินการรับสมัครและคัดเลือกนักเรียน  6.2 ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองดําเนินการอยางไรบาง ในการ 6.3 ผูควบคุมวงโยธวาทิตที่จะดําเนินการรับสมัครและคัดเลือก
   เขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิตนั้นประกอบดวยงานอะไรบาง     ดําเนินการรับสมัครและคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรม   นักเรียนเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิตนี้ไดประสบผลสําเร็จนั้น
   (แสดงใบรายการ)     วงโยธวาทิต    จะตองมีสมรรถนะอะไรบาง 
 O รับสมัครและสอบคัดเลือกนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษา    การรับสมัคร  O สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต 
     ปที่ 1 หรือชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 ที่มีความสามารถพิเศษ  O ประชุมเตรียมการผูเกี่ยวของเพื่อวางแผนการรับสมัคร     O สมรรถนะในการวางแผน 
     ดานดนตรีสากล เขาศึกษาในโรงเรียนและเปนสมาชิก  O กําหนดหลักเกณฑและคุณสมบัติของผูสมัคร  O สมรรถนะในการประสานงาน
     วงโยธวาทิต  O กําหนดวัน  เวลา  ในการรับสมัครและการคัดเลือก  O สมรรถนะในการพูดและเขียนเพื่อการสื่อสาร 
 O รับสมัครนักเรียนทั่วไปในโรงเรียนที่มีความสนใจดาน  O จัดทําแบบฟอรมการรับสมัคร และใบรับรองความเห็นชอบ  O สมรรถนะอื่น ๆ ไดแก ................................................... 
     ดนตรีเขาเปนสมาชิกวงโยธวาทิต      ของผูปกครอง
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................  O ประชาสัมพันธรายละเอียดการรับสมัครและการคัดเลือก

 O ดําเนินการรับสมัคร
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................
   การคัดเลือก
 O ทดสอบการปฏิบัติเครื่องดนตรี
 O ทดสอบโสตประสาท
 O สอบสัมภาษณ
 O  สรุปผลการคัดเลือก
 O ประกาศผลการคัดเลือก
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................

6. งาน : ดําเนินการรับสมัครและคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรม
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 7.1 ขอบเขตของงานใหคําปรึกษาแกนักเรียนนั้น ประกอบดวย  7.2 ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองดําเนินการอยางไรบาง ในการ 7.3 ผูควบคุมวงโยธวาทิตที่จะดําเนินการใหคําปรึกษาแก
    งานอะไรบาง (แสดงใบรายการ)     ใหคําปรึกษาแกนักเรียน    นักเรียนไดประสบผลสําเร็จนั้น จะตองมีสมรรถนะอะไรบาง 
 O  ใหคําปรึกษา ดูแล ติดตามการจัดกิจกรรมของผูเรียน  O การวางแผนในการใหคําปรึกษา   O สมรรถนะในการวางแผน
     ใหเปนไปตามแผนงานดวยความเรียบรอยและปลอดภัย  O การสรางสัมพันธภาพกับนักเรียนผูรับคําปรึกษา  O สมรรถนะในการคิดวิเคราะห
 O ใหคําปรึกษาแกนักเรียนและผูปกครอง ในการตัดสินใจ  O ดําเนินการใหคําปรึกษา โดยใหขอสนเทศ แปลความหมาย   O สมรรถนะในการฟงและพูดเพื่อการสื่อสาร 
    การแกปญหา ตลอดจนพัฒนาความสามารถในการรวม    และวิเคราะห วินิจฉัยปญหาของนักเรียนผูรับคําปรึกษา  O สมรรถนะในการแกไขปญหา
    กิจกรรมวงโยธวาทิต  O ติดตามผลการใหคําปรึกษา  O สมรรถนะในการติดตามงาน
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................  O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................  O สมรรถนะอื่น ๆ ไดแก ................................................... 

 8.1 ขอบเขตของงานบริหารบุคลากรผูปฏิบัติการสอนนั้น  8.2 ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองดําเนินการอยางไรบาง ในการ 8.3 ผูควบคุมวงโยธวาทิตที่จะดําเนินการบริหารบุคลากร
    ประกอบดวยงานอะไรบาง (แสดงใบรายการ)     บริหารบุคลากรผูปฏิบัติการสอน    ผูปฏิบัติการสอนไดประสบผลสําเร็จนั้น จะตองมีสมรรถนะ 
 O กําหนดตําแหนงและคุณสมบัติของอาจารยผูสอนดนตรี  O การวางแผนเกี่ยวกับอาจารยผูสอนดนตรี ตั้งแต การวาง     อะไรบาง
 O เชิญและแตงตั้งอาจารยผูสอนดนตรี    แผนอัตรากําลังบุคลากร การวางแผนการใชบุคลากร และ  O สมรรถนะในการวางแผน
 O ประชุมคณะกรรมการ เพื่อกําหนดหนาที่ ความรับผิดชอบ    การวางแผนพัฒนาบุคลากร  O สมรรถนะในการจัดองคการ
   ของอาจารยผูสอนดนตรี  O การสรรหาและคัดเลือกอาจารยผูสอนดนตรี  O สมรรถนะในการคิดวิเคราะห
 O พัฒนาอาจารยผูสอนดนตรี โดยวิธีการตางๆ เชน การศึกษา  O การบํารุงรักษาอาจารยผูสอนดนตรี  O สมรรถนะในการทํางานเปนทีม
    ดูงาน การอบรม การทัศนศึกษาทั้งในและนอกประเทศ  O การพัฒนาอาจารยผูสอนดนตรี  O สมรรถนะในการมอบหมายงาน
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................  O การใหคุณใหโทษอาจารยผูสอนดนตรี และการใหอาจารย  O สมรรถนะในการประเมินผล

    ผูสอนดนตรีพนจากงาน  O สมรรถนะในการประสานงาน 
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................  O สมรรถนะอื่น ๆ ไดแก ................................................... 

7. งาน : ใหคําปรึกษาแกนักเรียน

8. งาน : บริหารบุคลากรผูปฏิบัติการสอน
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 9.1 ขอบเขตของงานปฏิบัติการสอนและพัฒนาการจัดการเรียน  9.2 ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองดําเนินการอยางไรบาง ในการ 9.3 ผูควบคุมวงโยธวาทิตที่จะปฏิบัติการสอนและพัฒนา
    การสอนนั้น ประกอบดวยงานอะไรบาง (แสดงใบรายการ)     ปฏิบัติการสอนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน     การจัดการเรียนการสอนไดประสบผลสําเร็จนั้น จะตองมี

    สมรรถนะอะไรบาง
 O ปฏิบัติการสอนดนตรีสากลทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  O การวางแผนการสอนดนตรีสากลทั้งภาคทฤษฎีและภาค  O สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต 
 O ดําเนินการวัดผลประเมินผลดานดนตรีสากล     ปฏิบัติ ใหสอดคลองกับหลักสูตร   O สมรรถนะในการวางแผน
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................  O การเตรียมการสอนดนตรีสากลทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  O สมรรถนะในการคิดวิเคราะห

    เพื่อใหการเรียนการสอนเปนไปตามแผนที่กําหนดไว  O สมรรถนะในการคิดสรางสรรค
 O การจัดการเรียนการสอน โดยพิจารณาจุดมุงหมายของการ   O สมรรถนะในการฟง พูด อาน เขียน เพื่อการสื่อสาร 
    สอนและความพรอมของผูเรียนเปนหลัก และตองมีการ  O สมรรถนะในการประเมินผล
    ประเมินเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนอยูเสมอ  O สมรรถนะอื่น ๆ ไดแก ................................................... 
 O การวัดและประเมินผลเพื่อทราบพัฒนาการของนักเรียน 
    โดยเปรียบเทียบผลกับจุดประสงคที่ระบุไวในแผน
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................

9. งาน : ปฏิบัติการสอนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
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 10.1 ขอบเขตของงานควบคุมการฝกซอมและการแสดงผลงาน  10.2 ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองดําเนินการอยางไรบาง 10.3 ผูควบคุมวงโยธวาทิตที่จะดําเนินการควบคุมการฝกซอม
     ของวงโยธวาทิตประกอบดวยงานอะไรบาง      ในการควบคุมการฝกซอมและการแสดงผลงานของ     และการแสดงผลงานของวงโยธวาทิตไดประสบผลสําเร็จนั้น
     (แสดงใบรายการ)      วงโยธวาทิต     จะตองมีสมรรถนะอะไรบาง
 O กําหนดตารางการฝกซอม  O กําหนดวัตถุประสงคการฝกซอม  O สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต
 O ประสานงานกับผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการแสดง  O วางแผนการฝกซอม  O สมรรถนะในการวางแผน
 O ออกแบบการแสดงใหเหมาะสมกับงาน  O  กําหนดวัน เวลา และสถานที่ในการฝกซอม  O สมรรถนะในการใหคําปรึกษา
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................  O มอบหมายงานและใหคําปรึกษาในการฝกซอมแกหัวหนา  O สมรรถนะในการคิดวิเคราะห

   กลุมเครื่องดนตรี  O สมรรถนะในการคิดสรางสรรค
 O พิจารณาความพรอมของวงโยธวาทิตในการรับงานแสดง  O สมรรถนะในการทํางานเปนทีม
 O ออกแบบการฝกซอมและการแสดงใหเหมาะสมกับงานนั้นๆ  O สมรรถนะในการฟง พูด อาน เขียน เพื่อการสื่อสาร 
   O ประสานงานกับผูขอความอนุเคราะหการแสดงในเรื่องตางๆ  O สมรรถนะในการมอบหมายงาน
    เชน วันเวลา สถานที่ อาหาร รถ เปนตน  O สมรรถนะในการประสานงาน
 O ประสานงานกับโรงเรียน ผูปกครอง และนักเรียนในเรื่อง  O สมรรถนะในการประเมินผล
    ตางๆ เชน อาหาร รถ เครื่องแตงกาย ทําหนังสือขออนุญาต  O สมรรถนะอื่น ๆ ไดแก ................................................... 
    ผูปกครอง ทําหนังสือขอเวลาเรียน เปนตน
 O รายงานการนํานักเรียนไปรวมกิจกรรมภายนอกโรงเรียน
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................

10. งาน : ควบคุมการฝกซอมและการแสดงผลงาน
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 11.1 ขอบเขตของงานประสานงานกับบุคลากรและหนวยงาน  11.2 ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองดําเนินการอยางไรบาง 11.3 ผูควบคุมวงโยธวาทิตที่จะดําเนินการประสานงานกับ
     ที่เกี่ยวของนั้น ประกอบดวยงานอะไรบาง       ในการประสานงานกับบุคลากร และหนวยงานที่เกี่ยวของ     บุคลากรและหนวยงานที่เกี่ยวของไดประสบผลสําเร็จนั้น 
     (แสดงใบรายการ)     จะตองมีสมรรถนะอะไรบาง
 O ประสานงานกับผูปกครอง หนวยงานภายในและภายนอก  O ออกเอกสารซึ่งเปนจดหมายภายในโรงเรียน เชน  O สมรรถนะในการวางแผน
    โรงเรียน     การจองรถ การจัดเลี้ยง การขอใชสถานที่ ทําหนังสือ  O สมรรถนะในการฟง พูด อาน เขียน เพื่อการสื่อสาร 
 O ประสานงานการรับงานแสดง ทั้งภายในและภายนอก     ขอเวลาเรียน เปนตน  O สมรรถนะในการติดตามงาน
    โรงเรียน  O ออกเอกสารซึ่งเปนจดหมายออกของทางโรงเรียน เชน  O สมรรถนะอื่น ๆ ไดแก ................................................... 
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................     ทําหนังสือขออนุญาตผูปกครอง เปนตน

 O ติดตอกับผูขอความอนุเคราะหการแสดง เพื่อรับขอมูลและ
    ใหขอมูลเกี่ยวกับรายละเอียดของการแสดง เชน วันเวลา 
    สถานที่ เนื้อหาการแสดง เปนตน 
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................

11. งาน : ประสานงานกับบุคลากรและหนวยงานที่เกี่ยวของ
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12.1 ขอบเขตของงานบริหารพัสดุเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรม  12.2 ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองดําเนินการอยางไรบาง 12.3 ผูควบคุมวงโยธวาทิตที่จะดําเนินการบริหารพัสดุเพื่อ
    วงโยธวาทิตนั้น ประกอบดวยงานอะไรบาง    ในการบริหารพัสดุเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต    สนับสนุนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตไดประสบผลสําเร็จนั้น
    (แสดงใบรายการ)    จะตองมีสมรรถนะอะไรบาง
 O จัดซื้อ จัดจาง ซอมบํารุง และควบคุมการเงิน  O กําหนดความตองการพัสดุที่ใชงานในวงโยธวาทิต โดย  O สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต
 O เบิก – จาย และจัดทําบัญชีพัสดุ     พิจารณาความจําเปน และแนวนโยบายของโรงเรียน  O สมรรถนะในการวางแผน
 O เตรียมพัสดุอุปกรณเพื่อใชในการเรียนการสอน     ตลอดจนจัดทํารายการคาพัสดุเพื่อขออนุมัติงบประมาณ  O สมรรถนะในการฟง พูด อาน เขียน เพื่อการสื่อสาร 
    และการแสดงงานของวงโยธวาทิต  O จัดหาพัสดุที่ใชงานในวงโยธวาทิต อยางมีประสิทธิภาพ  O สมรรถนะในการเจรจาตอรอง
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................    และเปนไปตามระเบียบขอบังคับ  O สมรรถนะอื่น ๆ ไดแก ................................................... 

 O เบิกจายพัสดุที่ใชงานในวงโยธวาทิตใหเปนไปตามระบบ
    การควบคุมพัสดุ  
 O ซอมบํารุงพัสดุที่ใชงานในวงโยธวาทิตใหมีคุณภาพ ไมชํารุด
    ไมเสื่อมสภาพกอนกําหนด
 O พิจารณา และขออนุมัติจําหนายพัสดุที่ใชในวงโยธวาทิต
    ที่เสื่อมสภาพ  
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................

12. งาน : บริหารพัสดุเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรม
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 13.1 ขอบเขตของงานประเมินผลการเขารวมและการปฏิบัติ  13.2 ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองดําเนินการอยางไรบาง 13.3 ผูควบคุมวงโยธวาทิตที่จะดําเนินการประเมินผลการ
     กิจกรรมวงโยธวาทิตของผูเรียนนั้น ประกอบดวยงาน       ในการประเมินผลการเขารวมและการปฏิบัติกิจกรรม    เขารวมและการปฏิบัติกิจกรรมวงโยธวาทิตของผูเรียนได
     อะไรบาง (แสดงใบรายการ)       วงโยธวาทิตของผูเรียน    ประสบผลสําเร็จนั้น จะตองมีสมรรถนะอะไรบาง
 O การประเมินผลการเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิตของผูเรียน  O กําหนดเกณฑ จุดประสงคของกิจกรรมวงโยธวาทิตที่จะ  O สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต
    โดยพิจารณาการผานเกณฑจากเวลาการเขารวมกิจกรรม     วัดและประเมินผล  O สมรรถนะในการคิดวิเคราะห
    และการปฏิบัติกิจกรรมตามเกณฑที่กําหนดไว  O เลือกประเภทเครื่องมือที่ใชวัดจุดประสงคของกิจกรรม  O สมรรถนะในการเขียนเพื่อการสื่อสาร 
 O การประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมวงโยธวาทิตของผูเรียน     วงโยธวาทิตแตละกิจกรรม  O สมรรถนะอื่น ๆ ไดแก ................................................... 
    โดยพิจารณาการผานเกณฑตามจุดประสงคของกิจกรรม  O ออกแบบเครื่องมือสําหรับวัด และประเมินผลกิจกรรม
    ที่กําหนดไว     วงโยธวาทิตแตละกิจกรรม 
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................  O ดําเนินการวัด และประเมินผลกิจกรรมวงโยธวาทิต โดย

   เปรียบเทียบขอมูลที่ไดจากการวัดกับเกณฑ/จุดประสงค
   ที่กําหนดไว
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................

13. งาน :  ประเมินผลการเขารวมและการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียน
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 14. สมรรถนะหลักของผูควบคุมวงโยธวาทิต ที่ไดจากการพิจารณางานของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่กลาวมาขางตนนั้น มีอะไรบาง
 (นําขอมูลสมรรถนะที่ควรมีในแตละงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตมาบันทึกในชองวาง แลวพิจารณาสมรรถนะหลักจากสมรรถนะที่เปนสมรรถนะรวม โดยใสเครื่องหมาย / ลงใน O ที่เปนสมรรถนะหลัก) 

งาน จัดทําแผน จัดการ จัดตั้งคณะ รับสมัครและ ใหคําปรึกษา บริหารบุคลากร ปฏิบัติการสอน ควบคุมการฝก ประสานงานกับ บริหารพัสดุ ประเมินผลการ งานอื่น ๆ

ปฐมนิเทศน.ร. กรรมการน.ร. คัดเลือกน.ร.ฯ แกนักเรียน ผูปฏิบัติการสอน และพัฒนาฯ ซอมและการ บุคลากรและ เพื่อสนับสนุน เขารวมและการ (ระบุ)

แสดงผลงาน หนวยงาน ฯ การจัดกิจกรรม ปฏิบัติกิจกรรมฯ

 O สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต 
 O สมรรถนะในการวางแผน 
 O สมรรถนะในการจัดองคการ
 O สมรรถนะในการคิดวิเคราะห
 O สมรรถนะในการคิดสรางสรรค
 O สมรรถนะในการใหคําปรึกษา
 O สมรรถนะในการจูงใจ
 O สมรรถนะในการทํางานเปนทีม
 O สมรรถนะในการประสานงาน
 O สมรรถนะในการสื่อสาร
 O สมรรถนะในการตัดสินใจ 
 O สมรรถนะในการแกไขปญหา
 O สมรรถนะในการมอบหมายงาน
 O สมรรถนะในการติดตามงาน
 O สมรรถนะในการเจรจาตอรอง
 O สมรรถนะในการประเมินผล

สมรรถนะหลัก
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งาน จัดทําแผน จัดการ จัดตั้งคณะ รับสมัครและ ใหคําปรึกษา บริหารบุคลากร ปฏิบัติการสอน ควบคุมการฝก ประสานงานกับ บริหารพัสดุ ประเมินผลการ งานอื่น ๆ

ปฐมนิเทศน.ร. กรรมการน.ร. คัดเลือกน.ร.ฯ แกนักเรียน ผูปฏิบัติการสอน และพัฒนาฯ ซอมและการ บุคลากรและ เพื่อสนับสนุน เขารวมและการ (ระบุ)

แสดงผลงาน หนวยงาน ฯ การจัดกิจกรรม ปฏิบัติกิจกรรมฯ

 O สมรรถนะอื่น ๆ ไดแก ...................
สมรรถนะหลัก
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 15. พฤติกรรมใดบางของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่เปนพฤติกรรมหลัก ซึ่งบงชี้ถึงสมรรถนะหลักนั้นๆ เพื่อปฏิบัติงานตางๆ ของผูควบคุมวงโยธวาทิตใหประสบผลสําเร็จ

       สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต สมรรถนะในการวางแผน สมรรถนะในการจัดองคการ
 O มีความรูทฤษฎีดนตรีและมีทักษะในการปฏิบัติเครื่องดนตรี  O สามารถเชื่อมโยงเปาหมายสูขั้นตอนการปฏิบัติกิจกรรม  O สามารถพิจารณางานทั้งหมดของกิจกรรมวงโยธวาทิต
 O เขาใจกระบวนการ ขั้นตอนและผลที่เกิดของกิจกรรม     วงโยธวาทิต  O มีการจัดกลุมงานตามขอบเขตงานกิจกรรมวงโยธวาทิต
    วงโยธวาทิต  O มีการจัดลําดับกิจกรรมที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต     ที่ตองปฏิบัติ
 O เขาใจถึงขอจํากัดและปญหาของกิจกรรมวงโยธวาทิต     ตามลําดับกอนหลัง  O มีการกําหนดอํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ และ
 O มีความรูในระดับที่สามารถปฏิบัติงานนั้นๆ ใหบรรลุ  O มีการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของงานแตละงานที่ระบุไว     มอบหมายงาน ในตําแหนงตางๆ ของนักเรียนและ
    เปาหมายได     ในแผนตางๆ ของการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต     บุคลากรผูปฏิบัติการสอน
 O มีการแสวงหาความรูเพิ่มเติมจากแหลงความรูตางๆ  O มีการกําหนดกิจกรรมรองรับในกรณีที่ไมเปนไปตามกําหนด  O มีการกําหนดความสัมพันธระหวางตําแหนงตางๆ ของ
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................  O มีการเตรียมการในการจัดสรรทรัพยากรและบุคลากรเพื่อ     นักเรียนและบุคลากรผูปฏิบัติการสอน เพื่อการประสานงาน

    สนับสนุนกิจกรรมวงโยธวาทิต  O มีการจัดสรรทรัพยากรสําหรับแตละกลุมงานในวงโยธวาทิต
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................  O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................
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สมรรถนะในการคิดวิเคราะห สมรรถนะในการคิดสรางสรรค สมรรถนะในการใหคําปรึกษา
 O สามารถจัดลําดับความสําคัญของงานนั้นๆ  O มีการนําเสนอแนวคิดใหมๆ ในการพัฒนาปรับปรุงการ  O มีลักษณะการรับฟงเรื่องราวของสมาชิกวงโยธวาทิต
 O มีการแจกแจงรายละเอียดปลีกยอยของงานนั้นๆ ใหชัดเจน     ปฏิบัติการสอนและการออกแบบการแสดงของวงโยธวาทิต  O มีเทคนิคในการตั้งคําถามเพื่อคนหาสาเหตุของปญหาของ
 O สามารถเชื่อมโยงงาน เหตุการณ ที่เกี่ยวของกับงานนั้นๆ  O มีการนําความคิดสรางสรรคมาใชในการแกไขปญหาการ     สมาชิกวงโยธวาทิต
    บนพื้นฐานของเหตุและผล     ปฏิบัติการสอนและการออกแบบการแสดงของวงโยธวาทิต  O มีการรักษาระดับแรงจูงใจและการเสริมแรงบวกใหกับ
 O สามารถแยกประเด็นหลักและประเด็นรองของงานนั้นๆ     ในแตละครั้ง     สมาชิกวงโยธวาทิต
    ออกจากกันไดอยางชัดเจน  O สามารถคิดสิ่งใหมๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนและ  O มีการกระตุนใหสมาชิกวงโยธวาทิตคนหาทางออก
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................     การออกแบบการแสดงวงโยธวาทิตอยูเสมอ     ดวยตนเอง

 O มีนําเสนอแนวคิดใหมๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนและ  O มีการติดตามผลการใหคําปรึกษากับสมาชิกวงโยธวาทิต
    รูปแบบการแสดงวงโยธวาทิตตอทีมงานหรือหนวยงาน  O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................
    ที่เกี่ยวของ
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................
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สมรรถนะในการจูงใจ สมรรถนะในการทํางานเปนทีม สมรรถนะในการประสานงาน
O เสริมแรงบวกดวยการใหกําลังใจ ยกยอง ชมเชยเมื่อ  O ใหความสําคัญตอเปาหมายของทีมมากกวาเปาหมาย  O มีการเตรียมการเพื่อการสื่อสารกับบุคคลหรือหนวยงาน
   นักเรียนและผูรวมงานทําดี     สวนตัวในการปฏิบัติงานนั้นๆ     ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน
O เปดโอกาสใหนักเรียนและผูรวมงานไดแสดงความคิดเห็น  O มีสวนรวมในการผลักดันทีมสูเปาหมายของงานนั้นๆ  O รับฟงและยอมรับความคิดเห็นของบุคคลที่เกี่ยวของ
O ใหกําลังใจเมื่อนักเรียนและผูรวมงานเกิดความทอแท  O สนับสนุนการทํางานที่เกี่ยวของกับงานนั้นๆ ของ     กับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
O แสดงใหนักเรียนและผูรวมงานเห็นถึงความสําคัญ     เพื่อนรวมทีม  O มีการสอบถามความพรอม  และการตรวจสอบความเขาใจ
   และประโยชน  O ประสานงานที่เกี่ยวของกับงานนั้นๆ กับทีมงาน     ของบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
O ใชวิธีการและเทคนิคที่หลากหลายในการจูงใจให  O ยอมรับความคิดเห็นและใหเกียรติเพื่อนรวมทีม  O มีการสรางความไววางใจจากบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัด
   เหมาะกับสมคนประเภทตางๆ     ในการปฏิบัติงานนั้นๆ     กิจกรรมวงโยธวาทิต
O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................  O สามารถจัดการกับปญหาความขัดแยงเกี่ยวกับการปฏิบัติ  O สามารถรักษาสัมพันธภาพอันดีกับบุคคลที่เกี่ยวของกับการ

    งานนั้นๆ ภายในทีมได     จัดกิจกรรมวงโยธวาทิต ในขณะเดียวกันก็ทําใหงานตางๆ
 O สามารถจัดการกับปญหาตางๆ ระหวางการดําเนินงานนั้นๆ     บรรลุเปาหมาย
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................  O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................
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สมรรถนะในการสื่อสาร สมรรถนะในการตัดสินใจ สมรรถนะในการแกไขปญหา
 O มีการใชทักษะการฟง พูด อาน เขียน และการใชสื่อลักษณะ O สามารถจัดลําดับความสําคัญของปญหาได O สามารถกําหนดและแยกแยะลักษณะของปญหา
    ตางๆ ในงานนั้นๆ O มีการตรวจสอบขอมูลขาวสาร O มีการวิเคราะหสาเหตุของปญหา
 O มีการตรวจสอบความสอดคลองระหวางสิ่งที่สื่อสารไปกับ O มีการวิเคราะหขอดีขอเสียของแตละทางเลือก O มีการหาขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับปญหาที่เกิดขึ้น
    ความเขาใจของผูอื่นเกี่ยวกับงานนั้นๆ O มีการวิเคราะหความเสี่ยงที่เกิดจากผลกระทบของการ O สามารถกําหนดทางเลือกในการแกไขปญหา
 O เปดโอกาสใหผูอื่นซักถามและแสดงความคิดเห็น    ตัดสินใจ O มีความคิดริเริ่มในการแสวงหาแนวทางในการแกปญหา
    ในงานนั้นๆ O มีการกําหนดสมมติฐานในการตัดสินใจ O มีความรวดเร็วและความถูกตองในการตัดสินใจแกปญหา
 O มีความตอเนื่องและความราบรื่นในการฟง พูด อาน เขียน O มีความรวดเร็วและความถูกตองในการตัดสินใจ  O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................
    และการใชสื่อลักษณะตางๆ ในงานนั้นๆ  O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................
 O สามารถเลือกใชสื่อเกี่ยวกับงานนั้นๆ ใหเหมาะสมกับกลุม
    ผูรับสาร
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................
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สมรรถนะในการมอบหมายงาน สมรรถนะในการติดตามงาน สมรรถนะในการเจรจาตอรอง
 O มีความชัดเจนในการมอบหมายหนาที่และอํานาจหนาที่  O มีการเลือกใชแหลงขอมูลที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรม O สามารถวิเคราะหประเด็นขอตอรองไดอยางถูกตอง
    ที่เกี่ยวของกับงานนั้นๆ เพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย     วงโยธวาทิตในการติดตามงานนั้นๆ O มีการวิเคราะหจุดออนจุดแข็งของตัวเองและคูเจรจา
 O สามารภจัดสรรงานตางๆ ที่เกี่ยวของกับงานนั้นๆ  O มีการจัดทําตารางกําหนดการในการติดตามงานนั้นๆ O มีการเตรียมขอมูลเพื่อการเจรจาตอรอง
    บนพื้นฐานความสามารถของบุคลากรภายในวงโยธวาทิต  O มีการประชุมเพื่อติดตามความคืบหนาของงานนั้นๆ กับ O สามารถแกปญหาเฉพาะหนาในระหวางการเจรจาตอรอง
 O มีการกําหนดแนวทางและวิธีการทํางานตางๆ ที่เกี่ยวของกับ     สมาชิกวงโยธวาทิต บุคลากร และหนวยงานที่เกี่ยวของกับ O สามารถจัดการกับความขัดแยงตางๆ ที่เกิดขึ้นในระหวาง
    งานนั้นๆ ใหบุคลากรภายในวงโยธวาทิตผูไดรับการ     กิจกรรมวงโยธวาทิต    การเจรจาตอรองได
    มอบหมายงาน  O มีการบันทึกผลการติดตามงานนั้นๆ O สามารถสรางความพึงพอใจและการยอมรับของคูเจรจา
 O ใหความชวยเหลือและใหคําปรึกษาแกบุคลากรภายใน  O ใหความสําคัญกับการติดตามงานนั้นๆ
    วงโยธวาทิตเมื่อมีปญหา  O มีการกระตุนใหสมาชิกวงโยธวาทิต บุคลากรและหนวยงาน
 O มีกระตุนใหบุคลากรภายในวงโยธวาทิตผูไดรับการ     ที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต เครงครัดตอแผนงาน
    มอบหมายงาน สามารถแกปญหาไดดวยตนเอง     ที่กําหนดไว
 O มีการมอบหมายงานพิเศษนอกเหนือจากหนาที่  O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................
    ความรับผิดชอบแกบุคลากรภายในวงโยธวาทิต
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................
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สมรรถนะในการประเมินผล สมรรถนะอื่น ๆ ไดแก ........................................ สมรรถนะอื่น ๆ ไดแก ........................................
 O มีการพิจารณางาน กิจกรรมในวงโยธวาทิต    โดยมีพฤติกรรมหลัก คือ ..................................................    โดยมีพฤติกรรมหลัก คือ ..................................................
    ที่ผูปฏิบัติการสอนและนักเรียนตองปฏิบัติ     ...........................................................................................    .............................................................................................
 O มีการกําหนดเกณฑ จุดประสงคของกิจกรรมนั้นๆ     ...........................................................................................    .............................................................................................
    ในวงโยธวาทิต     ...........................................................................................    .............................................................................................
 O สามารถเลือกเทคนิคและเครื่องมือสําหรับการประเมินผล     ...........................................................................................    .............................................................................................
    การปฏิบัติงาน กิจกรรมนั้นๆ ในวงโยธวาทิต     ...........................................................................................    .............................................................................................
 O มีการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน กิจกรรม กับเกณฑ     ...........................................................................................    .............................................................................................
    จุดประสงคของกิจกรรมนั้นๆ     ...........................................................................................    .............................................................................................
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................     ...........................................................................................     ...........................................................................................

    ...........................................................................................     ...........................................................................................
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย

เรื่อง

การศึกษาสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต
ของผูควบคุมวงโยธวาทิต ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ เขตกรุงเทพมหานคร

สําหรับผูอํานวยการโรงเรียนหรือรองผูอํานวยการโรงเรียนที่รับผิดชอบกิจกรรมวงโยธวาทิต
และ

ผูควบคุมวงโยธวาทิต

อาจารยที่ปรึกษา  รองศาสตราจารย เอกชัย  กี่สุขพันธ

ผูวิจัย   นายอติชาติ  เจริญพาโชค

สาขาวิชาบริหารการศึกษา
ภาควิชานโยบาย  การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา

คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
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คําช้ีแจง

1. การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวง 
โยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ เขตกรุงเทพมหานคร

2. แบบสอบถามนี้มีทั้งหมด  2  ตอน คือ
ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ 2   สมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิตของผูควบคุม

วงโยธวาทิต
3. ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามนี้ใชเพ่ือการวิจัยเทาน้ัน     โดยการวิเคราะหขอมูลจะวิเคราะหใน

ภาพรวม  ซึ่งจะไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามเปนรายบุคคล

ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานดวยดี  เพ่ือผลการวิจัยน้ีจะกอประโยชน
สําหรับผูเกี่ยวของและผูที่สนใจ   ผูวิจัยขอขอบคุณทานมา ณ โอกาสน้ี

นายอติชาติ  เจริญพาโชค
นิสิตปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา

คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย

สมรรถนะ   หมายถึง   พฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่แสดงออกถึง  ความรู  ทักษะ  และ
เจตคติ   ในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต

วงโยธวาทิต  หมายถึง  วงดนตรีที่มีรูปแบบการบรรเลงไดทั้ง การน่ังบรรเลง (Concert) และการ
เดินบรรเลง (Marching) ซึ่งประกอบดวยเครื่องดนตรีหลัก 3 กลุม คือ กลุมเครื่องลมไม (Woodwind) กลุมเครื่อง
ลมทองเหลือง (Brass wind) และกลุมเครื่องกระทบ (Percussion)

ผูควบคุมวงโยธวาทิต   หมายถึง  อาจารยหรืออาจารยพิเศษ  ซึ่งปฏิบัติงานดานการสอน  และ
การจัดการวงโยธวาทิต
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ตอนที่ 1    สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

คําช้ีแจง    โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงใน    ตามความเปนจริง

1. ตําแหนงในปจจุบัน
  1. ผูบริหาร
  2. ผูควบคุมวงโยธวาทิต

2. วุฒิทางการศึกษาสูงสุด
  1. ต่ํากวาปริญญาตรี   3. ปริญญาโท
  2. ปริญญาตรี   4. ปริญญาเอก

3. ประสบการณการปฏิบัติงานบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต / การปฏิบัติหนาท่ี
   ผูควบคุมวงโยธวาทิต

  1. ต่ํากวา 3 ป
  2. 3 ป - 6 ป
  3. มากกวา 6 ป

4. ผลงานของโรงเรียนจากการประกวดวงโยธวาทิตในระดับประเทศ/ ระดับนานาชาติ
1. ระดับประเทศ        มี   ไมมี
2. ระดับนานาชาติ        มี   ไมมี

ตอนที่ 2    สมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงในชองระดับความสําคัญของพฤติกรรมในแตละสมรรถนะที่ผูควบคุมวง   
โยธวาทติตองมเีพ่ือใชในการปฏบิตังิานวามคีวามสาํคัญมากนอยเพียงใด  ซ่ึงแตละชองมคีวามหมายดงันี้

ระดับความสําคัญของพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต
5  หมายถึง  พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่มีความสําคัญมากที่สุด
4  หมายถึง  พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่มีความสําคัญมาก
3  หมายถึง  พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่มีความสําคัญปานกลาง
2  หมายถึง  พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่มีความสําคัญนอย
1  หมายถึง  พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่มีความสําคัญนอยที่สุด
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พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต ระดับความสําคัญ
1. สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต 5 4 3 2 1

1.  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองรอบรูทฤษฎีดนตรีสากลในระดับดี
2.  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถปฏิบัติเครื่องดนตรีไดในระดับดี
3.  ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองมีความเขาใจกระบวนการ  ขัน้ตอน  และผล
    ทีเ่กดิจากการจดักจิกรรมวงโยธวาทติซึง่สงผลตอความสาํเรจ็ของโรงเรยีน
4.  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจถึงขอจํากัดและปญหาของ
    การจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต  ภายใตบริบทของสังคมไทย
5.  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถประยุกตใชความรูดานดนตรี
    โยธวาทิตในการปฏิบัติงานใหประสบผลสําเร็จ
6.  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถพัฒนาความรูใหมดานดนตรี
    โยธวาทิต
7.  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหาความรูเพ่ิมเติมจาก
    แหลงความรูตางๆ อยูเสมอ

2. สมรรถนะในการวางแผน 5 4 3 2 1
8.  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนดเปาหมายการจัดกจิกรรม
    วงโยธวาทติใหสอดคลองกบัวตัถปุระสงคของการจดักจิกรรมนกัเรยีน
9.  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองกําหนดแผนงาน/โครงการ ใหสอดคลองกบั
    วตัถปุระสงคของการจดักจิกรรมนกัเรยีน
10. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานใหสอดคลองกบั
    แผนงาน/โครงการที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
11. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองนําขอมูลและประสบการณที่มีมาใชอยาง
    เหมาะสม  เพ่ือเปนแนวทางในการจัดทําแผนกิจกรรมวงโยธวาทิต
12. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองสามารถกาํหนดตวัชีว้ดัของแผนงาน/โครงการ
    ที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต  เพ่ือใชในการประเมินผล
13. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองสามารถจดัสรรทรพัยากรตางๆ ที่เกี่ยวของ
    เพ่ือสนับสนุนแผนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
14. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองสามารถนาํแผนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
    ที่จัดทําไวแลวไปสูการปฏบิตัไิด
15. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถปรับเปลี่ยนแผนการจัดกิจกรรมวง
    โยธวาทิตที่จัดทําไวแลว  เม่ือขอมูลมีการเปลี่ยนแปลง
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พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต ระดับความสําคัญ

3. สมรรถนะในการจัดองคการ 5 4 3 2 1
16. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนดงานและแจกแจงรายละเอียด
    ของงานทั้งหมดที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางชัดเจน
17. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดกลุมงานอยางเปนระบบตาม
    ขอบเขตงานของกิจกรรมวงโยธวาทิต
18. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองสามารถกาํหนดอาํนาจหนาท่ี ความรบัผดิชอบ
    และความสัมพันธระหวางตําแหนงตางๆ ทั้งในคณะกรรมการวงโยธวาทิต
    และกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม เพ่ือใหการดําเนินงาน
    และการประสานงานไมซ้ําซอนกัน
19. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองเขาใจโครงสรางและระบบงานของหนวยงาน
    อื่นๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  เพ่ือการประสานงานที่เหมาะสม
20. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองจัดสรรทรัพยากรสําหรับแตละกลุมงาน
    ภายในวงโยธวาทิต

4. สมรรถนะในการคิดวิเคราะห 5 4 3 2 1
21. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดลําดับความสําคัญของงานตางๆ
    ที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม
22. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถระบุกระบวนการ/ขั้นตอน ของงาน
    ตางๆ ไดอยางชัดเจน
23. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถพิจารณาความสัมพันธของงานและ
    เหตุการณที่เกี่ยวของกับงานนั้นๆ ตามหลักของเหตุและผล
24. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองเลอืกขอมูลและประสบการณตางๆ ทีไ่ดรบัมา
    เพ่ือใชประกอบการวิเคราะห
25. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถประเมินเหตุการณตางๆ ที่เกี่ยวของ
    กับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางถูกตอง
26. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองสามารถแยกแยะประเดน็หลกัและประเดน็รอง
    ของขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตออกจากกัน
    ไดอยางชัดเจน
27. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดลําดับความสําคัญของขอมูลตางๆ
    ที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม
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พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต ระดับความสําคัญ

5. สมรรถนะในการคิดสรางสรรค 5 4 3 2 1
28. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความสามารถในการคิดหลายแงมุม
29. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถนําเรื่องที่เปนปกติธรรมดามาพัฒนา
    ใหเปนสิ่งที่นาสนใจได
30. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหาขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของกับ
    การจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต  เพ่ือเปนแนวทางในการคิดคนวิธีการใหมๆ
31. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถคิดคนวิธีการใหมๆ ในการจัด
    กิจกรรมวงโยธวาทิตอยางสมํ่าเสมอ  ตามหลักของเหตุและผล
32. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถนําขอมูลและวิธีการตางๆ มาเปน
    แนวทางในการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม  โดยไมยึดติดกับกฎเกณฑ
    และรูปแบบที่ตายตัว
33. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถนําขอมูลและวิธีการตางๆ มาใชใน
    การปรบัปรงุและพฒันางาน โดยไมยดึติดกบักฎเกณฑและรปูแบบทีต่ายตวั
34. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองสามารถนาํเสนอและประยกุตใชแนวคิดใหมๆ
    ทางดานดนตรีเพ่ือใชในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต ตอหนวยงานอื่นๆ ทั้ง
    ภายในและภายนอกโรงเรียน
35. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุนใหนักเรียนและบุคลากร
    ที่เกี่ยวของนําเสนอและประยุกตใชแนวคิดใหมๆ ในการดําเนินงาน
    กิจกรรมวงโยธวาทิต

6. สมรรถนะในการใหคําปรึกษา 5 4 3 2 1
36. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองนําความรูและประสบการณในเชิงสังคม
    มาเปนแนวทางในการใหคําปรึกษากับนักเรียนและผูปกครอง
37. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความกวางขวางในกลุมวิชาชีพที่เกี่ยวกับ
    ดนตรีโยธวาทิต
38. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองเต็มใจที่จะรับฟงขอมูลตางๆ จากนักเรียน
    และผูปกครองที่ขอคําปรึกษา
39. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีเทคนิคในการคนหาสาเหตุและความ
    ตองการที่แทจริงของนักเรียนและผูปกครองที่ขอคําปรึกษา
40. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถอธิบายขั้นตอนในการดําเนินการเพื่อ
    หาทางออกและวิธีการในแตละแนวทางเลือกไดอยางชัดเจน
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41. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุนใหนักเรียนและผูปกครอง
    คนหาทางออกและวิธีการในแตละแนวทางเลือกไดดวยตนเอง
42. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีการตรวจสอบและติดตามผลการตัดสินใจ
    เลือกทางออกและวิธีการในการดําเนินการของนักเรียนและผูปกครองที่
    ขอคําปรึกษา

7. สมรรถนะในการจูงใจ 5 4 3 2 1
43. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะหที่มา  และสาเหตุของ
    พฤติกรรมที่แสดงออกของนักเรียนและบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัด
    กิจกรรมวงโยธวาทิตได
44. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถเลือกใชวิธีการเสริมแรงบวก
    ดวยการใหกําลังใจ ยกยอง ชมเชย เม่ือนักเรียนและบุคคลที่เกี่ยวของทําดี
45. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถพูดใหกําลังใจเมื่อนักเรียนและ
    บุคคลที่เกี่ยวของเกิดความทอแท
46. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศที่สงเสริมใหนักเรียน
    และผูเกี่ยวของเต็มใจที่จะปฏิบัติงานและรวมกิจกรรมวงโยธวาทิต
47. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถใชวิธีการ  และเทคนิคท่ีหลากหลาย
    ในการจูงใจใหเหมาะสมกับบุคคลประเภทตางๆ

8. สมรรถนะในการทํางานเปนทีม 5 4 3 2 1
48. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองใหความสําคัญตอเปาหมายของกิจกรรม
    วงโยธวาทิตมากกวาเปาหมายสวนตัว
49. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถควบคุมพฤติกรรมการใหความ
    สําคัญกับตน  ใหเหมาะสมกับกาลเทศะ เหตุผล และเหตุการณที่เปนจริง
    ในสังคม
50. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองยอมรับความคิดเห็น  ทั้งนักเรียนและ
    ผูเกี่ยวของในการปฏิบัติงาน
51. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองใหเกียรติ ทั้งนักเรียนและผูเกี่ยวของในการ
    ปฏิบัติงาน
52. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสนับสนุนใหนักเรียนมีสวนรวมในการ
    ดําเนินงานตางๆ ของกิจกรรมวงโยธวาทิต
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53. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศที่กอใหเกิดความ
    ไววางใจในการทํางานรวมกันของสมาชิกภายในวงโยธวาทิต
54. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศที่สงเสริมใหเกิดการ
    ชวยเหลือซึ่งกันและกันภายในวงโยธวาทิต
55. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดการกับปญหาและความขัดแยง
    ที่เกิดขึ้นท้ังภายในวงโยธวาทิตและระหวางวงโยธวาทิตกับหนวยงานอื่นๆ

9. สมรรถนะในการประสานงาน 5 4 3 2 1
56. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีการเตรียมความพรอมเกี่ยวกับขอมูลตางๆ
    กอนการประสานงาน ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน
57. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีการสอบถามความพรอมในการรับการ
    ประสานงานของบุคคลที่ประสานงานดวย
58. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีการตรวจสอบความเขาใจของบุคคลที่ได
    ประสานงานดวย
59. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางความไววางใจใหแกบุคคลหรือ
    หนวยงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน
60. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลหรือ
    หนวยงานที่เกี่ยวของ  เพ่ือสงเสริมใหงานตางๆ บรรลุตามเปาหมาย
61. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองเต็มใจใหความรวมมือ เม่ือบุคคลที่เกี่ยวของ
    กับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตตองการ

10. สมรรถนะในการสื่อสาร 5 4 3 2 1
62. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถใชทักษะการฟง พูด อาน เขียน
    ไดอยางชัดเจน
63. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะห  เพ่ือเลือกใชสื่อลักษณะ
    ตางๆ ใหเหมาะสมกับผูรับสาร
64. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองพรอมท่ีจะเปดรับขอมูล  และใหขอมูลแก
    นักเรียนและผูที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตตลอดเวลา
65. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีการตรวจสอบความเขาใจของผูที่เกี่ยวของ
    กับงานนั้นๆ
66. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุนใหผูที่เกี่ยวของมีสวนรวม
    ในการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวางกัน
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67. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรขั้นพื้นฐาน
    ในการสื่อสารและการนําเสนอ

11. สมรรถนะในการตัดสินใจ 5 4 3 2 1
68. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหาขอมูลตางๆ  เพ่ือเปนเหตุผล
    ประกอบการตัดสินใจ
69. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถตรวจสอบขอมูลตางๆ  เพ่ือเปน
    เหตุผลประกอบการตัดสินใจ
70. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองเปดโอกาสใหนักเรยีนและบคุลากรทีเ่กีย่วของ
    กับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต มีสวนรวมในการกําหนดและหาแนวทางที่
    เหมาะสมในการเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด
71. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะหขอดี – ขอเสียของแตละ
    ทางเลือก
72. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถประเมินความเสี่ยงที่เกิดจากผลของ
    การตัดสินใจ
73. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความรวดเร็วและถูกตองในการตัดสินใจ

12. สมรรถนะในการแกไขปญหา 5 4 3 2 1
74. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแยกแยะลักษณะของปญหาได
75. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดลําดับความสําคัญของปญหาได
76. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะหสาเหตุของปญหาได
77. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหาขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
    ปญหาท่ีเกิดขึ้น
78. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถใชวิธีการที่หลากหลายในการ
    กําหนดแนวทาง วิธีการ ขั้นตอน และเครื่องมือตางๆ เพ่ือใหไดทางเลือก
    ที่ดีที่สุดในการแกไขปญหา
79. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองกระตุนใหนักเรียนและบุคคลที่เกี่ยวของกับ
    การจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต มีสวนรวมในการแกไขปญหา
80. ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองสามารถแกไขปญหาไดอยางรวดเรว็และถกูตอง
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13. สมรรถนะในการมอบหมายงาน 5 4 3 2 1
81. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองเขาใจความสัมพันธของงานตางๆ ที่เกี่ยวของ
    กับกิจกรรมวงโยธวาทิต
82. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนดแนวทาง  ตลอดจนวิธีการ
    ทํางานอยางเปนระบบ  ใหกับนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับ
    กิจกรรมวงโยธวาทิต
83. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระจายงานใหสอดคลองกับ เวลา
    ปริมาณงาน และความสามารถของนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับ
    กิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสมและชัดเจน
84. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหาวิธีการจูงใจใหผูที่ไดรับ
    มอบหมายงานมีความเต็มใจและมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
85. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุนใหนักเรียนและบุคลากร
    ที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตสามารถแกปญหาไดดวยตนเอง
86. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถติดตามผลการดําเนินงานของ
    นักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต
87. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองใหความชวยเหลือและใหคําปรึกษาแก
    นักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต

14. สมรรถนะในการติดตามงาน 5 4 3 2 1

88. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดทํากําหนดการในการติดตามงาน
    และจัดทําบันทึกสรุปผลการติดตามงานทุกครั้ง
89. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุนใหนักเรียนและบุคลากรที่
    เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตเครงครัดตอแผนงานที่กําหนดไว
90. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถโนมนาวใหนักเรียนและบุคลากรที่
    เกี่ยวของปฏิบัติงานใหสําเร็จ
91. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดใหมีการประชุมเพื่อติดตาม
    ความคืบหนาของงานอยางตอเน่ือง
92. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถเลือกใชขอมูลและวิธีการติดตามงาน
    ที่เหมาะสม
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พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต ระดับความสําคัญ

15. สมรรถนะในการประเมินผล 5 4 3 2 1
93. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความรอบรูในงาน และวิธีการการปฏิบัติ
    กิจกรรมวงโยธวาทิต
94. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจวัตถุประสงคของการจัด
    กิจกรรมวงโยธวาทิต
95. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจการปฏิบัติกิจกรรมของ
    สมาชิกวงโยธวาทิต
96. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนดเกณฑ/จุดประสงคของ
    กิจกรรมตางๆ ในวงโยธวาทิต  เพ่ือใชในการประเมินผล
97. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถเลือกเทคนิคและเครื่องมือสําหรับ
    การประเมินผลการปฏิบัติงาน/กิจกรรมตางๆ ในวงโยธวาทิตไดอยาง
    เหมาะสม
98. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน/
    กิจกรรม กับ เกณฑ/จุดประสงคของกิจกรรมตางๆ ในวงโยธวาทิต
99. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถนําผลจากการประเมินไปปรับปรุง
    และพัฒนาการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
100. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถนําผลจากการประเมินไปปรับปรุง
      และพัฒนาการการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิต

- ขอขอบคุณสําหรับความรวมมือในการใหขอมูล -



ภาคผนวก ข

รายชื่อโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ เขตกรุงเทพมหานคร ที่มีวงโยธวาทิต
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รายชื่อโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ เขตกรุงเทพมหานคร  ที่มีวงโยธวาทิต

1. โรงเรียนดอนเมืองจาตุรจินดา
2. โรงเรียนดอนเมืองทหารอากาศบํารุง
3. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
4. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา
5. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ
6. โรงเรียนทวีธาภิเศก
7. โรงเรียนเทพศิรินทร
8. โรงเรียนนนทรีวิทยา
9. โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  บดินทรเดชา
10. โรงเรียนนวมินทราชูทิศ  กรุงเทพมหานคร
11. โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี)
12. โรงเรียนบางกะป
13. โรงเรียนบางปะกอกวิทยาคม
14. โรงเรียนพระโขนงพิทยาลัย
15. โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย
16. โรงเรียนมัธยมวัดธาตุทอง
17. โรงเรียนมัธยมวัดสิงห
18. โรงเรียนมัธยมวัดหนองแขม
19. โรงเรียนโยธินบูรณะ
20. โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบางขุนเทียน
21. โรงเรียนราชวินิตบางเขน
22. โรงเรียนลาดปลาเคาพิทยาคม
23. โรงเรียนวชิรธรรมสาธิต
24. โรงเรียนวัดนวลนรดิศ
25. โรงเรียนวัดราชบพิธ
26. โรงเรียนวัดสุทธิวราราม
27. โรงเรียนศรีอยุธยา
28. โรงเรียนศึกษานารี
29. โรงเรียนศึกษานารีวิทยา
30. โรงเรียนเศรษฐบุตรบําเพ็ญ
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31. โรงเรียนสตรีวิทยา
32. โรงเรียนสตรีวิทยา 2
33. โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย
34. โรงเรียนสันติราษฏรวิทยาลัย
35. โรงเรียนสามเสนวิทยาลัย
36. โรงเรียนสายนํ้าผึ้ง
37. โรงเรียนสารวิทยา
38. โรงเรียนสุรศักด์ิมนตรี
39. โรงเรียนหอวัง
40. โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย
41. โรงเรียนซางตาครูสคอนแวนต
42. โรงเรียนเซนคารเบรียล
43. โรงเรียนเซนตโยเซฟคอนแวนต
44. โรงเรียนเซนฟรังซีสซาเวียรคอนแวนต
45. โรงเรียนพระมารดานิจจานุเคราะห
46. โรงเรียนพระแมมารีสาธร
47. โรงเรียนพระหฤทัยคอนแวนต
48. โรงเรียนราชินี
49. โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย
50. โรงเรียนอัสสัมชัญ
51. โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต
52. โรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี
53. โรงเรียนอุดมศึกษา
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ปปรระะวัวัติติผูผู เเขีขียยนนวิวิททยยาานินิพพนนธธ

นายอติชาติ  เจริญพาโชค  เกิดเม่ือวันท่ี 19 ตุลาคม พ.ศ. 2518  สําเร็จการศึกษาภาควิชา
ดุริยางคศิลปตะวันตก คณะศิลปกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เม่ือปการศึกษา 2539  และเขาศึกษา
ตอสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ในปการศึกษา 2546
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