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พริมรส  นนทภักดิ์: การวิจัยพหุกรณีเพื่อศึกษาการดําเนินงานของโครงการโรงเรียนสองภาษา. (A MULTICASE 
STUDY RESEARCH FOR STUDYING THE OPERATION OF BILINGUAL SCHOOL)  อ.ที่ปรึกษา :  
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ดวงกมล  ไตรวิจิตรคุณ,  308 หนา. ISBN 974-53-2257-1. 
 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1)ศึกษาการดําเนินงานของโครงการโรงเรียนสองภาษา 2)ศึกษาปจจัยสนับสนุนและ

ปจจัยที่เปนอุปสรรคในการดําเนินงานโครงการโรงเรียนสองภาษา 3)เปรียบเทียบการดําเนินงาน ปจจัยสนับสนุนและปจจัยที่เปน
อุปสรรคของโรงเรียนที่เขารวมโครงการโรงเรียนสองภาษาในเขตกรุงเทพมหานครและสวนภูมิภาค ใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ แบบ
พหุกรณีศึกษา 2 โรงเรียนคือ โรงเรียนเบญจมราชูทิศและโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชวิธีวิเคราะหเอกสาร  
ที่เกี่ยวของ การสังเกตแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม การสัมภาษณและการสนทนากลุม วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 
สรางขอสรุปแบบอุปนัยและเปรียบเทียบ  

 
 ผลการวิจัยพบวา  การดําเนินงานของกรณีศึกษาทั้ง 2 โรงเรียนเปนดังนี้ 
1. การวางแผนงาน ทั้ง 2 โรงเรียนมีการวางแผนงานอยางเปนระบบ โรงเรียนเบญจมราชูทิศใชเวลาในการวางแผนเปด

โครงการ 10 เดือน โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงใชเวลา 4 เดือนและมีโรงเรียนพี่เลี้ยงชวยดูแล 
2. การกําหนดโครงสรางการทํางาน  โรงเรียนเบญจมราชูทิศกําหนดโครงสรางเปนฝายตางๆ โดยโครงการหลักสูตร  

ภาคภาษาอังกฤษมีโครงสรางการบริหารเปนของตนเอง  ขณะที่โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงไมไดแยกโครงสรางบริหารโครงการ  
จากหลักสูตรปกติเพราะนักเรียนในโครงการเปนนักเรียนสวนใหญของโรงเรียน  

3. การปฏิบัติงาน โรงเรียนเบญจมราชูทิศสอนเปนภาษาอังกฤษ 4 สาระการเรียนรู  อาจารยในโครงการมีทั้งชาวไทย
และตางชาติ  มีการทําสัญญาปตอป คาจางมีอัตราเดียว มีสวัสดิการ มีความพรอมดานอาคารสถานที่และสื่ออุปกรณ  มีการจัด
สรรงบประมาณอยางโปรงใส  ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนดีมาก  การสอนใชเฉพาะภาษาอังกฤษ สําหรับโรงเรียน
มัธยมวัดนายโรงสอนเปนภาษาอังกฤษ 6 สาระการเรียนรู อาจารยในโครงการมีอาจารยประจําเปนชาวตางชาติและอาจารยพิเศษ
เปนชาวไทย  มีการทําสัญญาปตอป  คาจางมีอัตราหลายอัตราขึ้นอยูกับเชื้อชาติ ไมมีสวัสดิการ มีอาคารสถานที่คอนขางพรอมแต
สื่อและอุปกรณยังไมพรอมเทาที่ควร มีการจัดสรรงบประมาณอยางโปรงใส ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนในระยะเริ่มตน
ของโครงการยังไมดีแตตอมามีการพัฒนาดีขึ้น  การสอนใชภาษาอังกฤษเปนหลักและใชภาษาไทยเสริม 

4. การประเมินผลโครงการ ทั้ง 2 โรงเรียนมีการประเมินผลโครงการจากนักเรียนและผูปกครองทุกปการศึกษา  
5. ปจจัยสนับสนุนที่เหมือนกันทั้ง 2 โรงเรียน ประกอบดวย ขนาดชั้นเรียนที่เหมาะสม การจัดการดานการเงินอยางเปน

ระบบ  พ้ืนฐานครอบครัวของนักเรียนและการเขามามีสวนรวมของผูปกครอง  ปจจัยสนับสนุนที่ตางกัน สําหรับโรงเรียนเบญจม  
ราชูทิศ ไดแก  ชื่อเสียงโรงเรียน  ความพรอมดานสื่ออุปกรณ  ผลสอบศึกษาตอ  การพัฒนาคุณภาพอาจารย  คุณภาพของนักเรียน 
สวนโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง ไดแก  ระบบจัดการของโรงเรียน  การประชาสัมพันธโครงการ  ความเชี่ยวชาญของอาจารยพิเศษ  

6.  ปจจัยที่เปนอุปสรรคที่เหมือนกันทั้ง 2 โรงเรียน ประกอบดวย การไมปฏิบัติตามสัญญาจางของอาจารย อาจารยไมได
จบทางการศึกษา ความไมพรอมดานภาษาของนักเรียนและความคาดหวังของผูปกครอง ปจจัยอุปสรรคที่ตางกัน สําหรับโรงเรียน
เบญจมราชูทิศ ไดแก  เวลาที่เสียไประหวางเปลี่ยนคาบเรียน  ความยากลําบากในการสรรหาอาจารย สวนโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 
ไดแก เวลาของอาจารยพิเศษที่มีใหกับนักเรียนคอนขางนอย  
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 The purposes of the research were 1) to study the operation of Bilingual schools, 2) to study supportive and obstacle 
factors in operating of Bilingual school, 3) to compare the operation of supportive factors and the obstacle factors’ of Bilingual schools 
in Bangkok metropolitan and up country area. Employing qualitative research as a multicase study research for two schools consisted 
of Benjamarachutit and Wat Nairong School. The research data were collected by analyzing related documents, employing 
participatory and non- participatory observations as well as interview and focus group technique. The research data were analyzed by 
employing content analysis, inductive conclusion and comparison.       
 

 The research results were as follows: 
                 1) The operation planning were found that both of two cases study had a systematic operation planning. Benjamarachutit 
School used 10 months for planning the opening of the program, while it took Wat Nairong School 4 months under the surveillance of 
the assistant school.  
 

                 2) The structure organizing were found that Benjamarachutit School organized the structure into 4 sections. Mean while the 
English Program had its own organized structure. Wat Nairong School didn’t separate its structure form the regular program (the main 
school) because students in the program were the majority of the school. 
 

  3) Executing were found that Benjamarachutit School offered the English program in four group of subjects which were 
taught by Thai and English teachers who worked for annual contract. There were only payment rate that depended on races, the 
welfares were provided, the buildings and media were available, the allocation of fiscal was impartially. Strong relationship existed 
between schools and communities. English is compulsory used in class. However, Wat Nairong school offered English program in six 
group of subjects. There were foreigner boarding teachers and Thai special teachers who worked for annual contract. Payment rate 
depended on races and no welfares provided. Buildings and classrooms were quite convenient and ready unlike medias. School 
budgets were systematic organized. The relationship between school and community was poor when international program was firstly 
started but it had been developing in positive ways later. The main language used in class is English but with Thai translation 
sometime. 

 

4) Evaluating result of two cases study were found that there were project evaluation from students and guardians every 
years. 

 

5) The similar supportive factors in both of two schools consisted of appropriate class size, systematic fiscal management, 
students’ family background and participation of guardians. The different supportive factors of Benjamarachutit School consisted of 
school reputation, medias and instruments availability, furthering study result, development of teacher quality, student quality and Wat 
Nairong School consisted of systematic school management, project’s public relations and the proficiency of special teachers.   
 

6) The similar obstacle factors in both of two schools consisted of giving up teachers’ contract, the teachers who were not 
graduated in education, non readiness on language of students and the guardians’ expectation. The different obstacle factors of 
Benjamarachutit School were the time for period changing and the difficulty in finding teachers and Wat Nairong School consisted of 
the special teachers’ time for students was less. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

เบื้องหลังความสําเร็จของวิทยานิพนธเลมนี้  มีความรัก  ความเมตตากรุณาและ         
ความรวมมือของบุคคลหลายตอหลายทาน ที่มีสวนรวมในการประสิทธิประสาทวิชาและผลักดัน
ใหผูวิจัยมีความรู มีกําลังใจ มีความมานะพยายามจนสามารถประสบความสําเร็จไดระดับหนึ่ง   
ในวันนี้  

ทานแรกที่ขอกลาวถึงคือ อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ดวงกมล  
ไตรวิจิตรคุณ ที่กรุณาใหความรู คําแนะนําที่ดี ดูแลเอาใจใสใหความชวยเหลือ ตลอดจนทุมเทเวลา
อันมีคา ตรวจทานแกไขขอบกพรองตางๆ ในการทําวิทยานิพนธคร้ังแลวครั้งเลา ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้ง
ในความกรุณาอยางยิ่ง จึงขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 
 ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ ผูชวยศาสตราจารย 
ดร.สุชาดา บวรกิติวงศและกรรมการสอบวิทยานิพนธ ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวัฒนา สุวรรณเขต
นิคม ที่กรุณาสละเวลาใหคําแนะนําที่เปนประโยชนสําหรับงานวิจัยเลมนี้ นอกจากนี้ขอกราบ
ขอบพระคุณคณาจารยภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษาทุกทานที่ไดประสิทธิ์ประสาทวิชา
ความรูและใหคําแนะนําตางๆ แกผูวิจัยดวยดีเสมอมา 
  งานวิจัยเลมนี้คงจะไมสามารถสําเร็จไดอยางดี หากขาดความชวยเหลือและคําปรึกษา
ดานขอมูลพื้นฐานที่เปนประโยชนของ ดร.อัญชลี เกษสุริยงค  สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัด    
การศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูวิจัยกราบขอบพระคุณเปนอยางยิ่ง 
  นอกจากนี้ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณและขอขอบคุณ ทานผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 
หัวหนาโครงการ รองหัวหนาโครงการ อาจารยผูสอน ผูปกครองและนักเรียน โครงการหลักสูตร
ภาคภาษาอังกฤษของทั้งโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จังหวัดนครศรีธรรมราชและโรงเรียนมัธยม         
วัดนายโรง จังหวัดกรุงเทพมหานคร ที่ใหความรวมมือในการลงสนามเก็บรวบรวมขอมูล             
ในการวิจัยเปนอยางดี 
 ขอขอบคุณพี่ๆ เพื่อนๆ ภาควิจัยการศึกษา ผูเปนกัลยาณมิตร คอยชวยเหลือ หวงใยและ
เปนกําลังใจ ทําให 2 ปที่ผานมาเปน 2 ปที่มีคาควรจดจํายิ่งของผูวิจัย 

ผูวิจัยขอกราบเทาขอบพระคุณคุณปู คุณยา คุณพอ คุณแม ผูใหกําเนิด เลี้ยงดู อบรม    
สั่งสอน ใหการศึกษา ใหความรักความหวงใยและเปนกําลังใจจนไดเปนมหาบัณฑิตในวันนี้    
กราบขอบพระคุณญาติผูใหญทุกทานที่ใหการอุปถัมภและขอบคุณนองทั้ง 2 คนที่เปนกําลังใจ
เสมอมา  
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บทที่  1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

การศึกษาเปนกระบวนการที่จะทําใหมนุษยสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตน ใหดําเนิน
ชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข สามารถเกื้อหนุนการพัฒนาประเทศไดอยางเหมาะสมสอดคลอง
กับความเปลี่ยนแปลงในทุกๆดานของประเทศ ภารกิจที่สําคัญของโรงเรียนและการจัดการศึกษา
คือ การผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพ เตรียมคนใหมีลักษณะมองกวาง คิดไกล ใฝดี เตรียมคนให
สามารถเผชิญกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว มีการพัฒนาทั้งดานรางกาย      
สติปญญา อารมณ และสังคม มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี มีกระบวนการคิดอยางเปนรูปธรรม  
มีคุณธรรมจริยธรรม  มีระเบียบวินัยในตนเองและเปนประชากรที่มีคุณภาพของสังคมโลก           
ในอนาคต  การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเอง
ไดและถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด โดยกระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียน
สามารถพัฒนาตนเองไดตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ   การศึกษาเปนหนาที่ของประชาชน   
ทุกคน โดยเฉพาะอยางยิ่งโรงเรียนและครอบครัวซึ่งเปนสถาบันที่อยูใกลชิดนักเรียนมากที่สุด จึงมี
หนาที่รวมกันในการใหความรูความเขาใจในวิชาการตางๆ  การพัฒนาความคิดและสติปญญา 
การปรับปรุงแกไขพฤติกรรมใหอยูในวิถีทางที่ถูกที่ควร การสรางทัศนคติคานิยมที่ถูกตอง         
การสรางมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมใหเกิดขึ้นในชีวิตของผูเรียนเปนการพัฒนาความเปน
มนุษยอยางเปนองครวม ทั้งการพัฒนารางกาย จิตใจ และสติปญญา (เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์,  
2542) 

ปจจุบันสังคมโลกอยูในยุคของการเปลี่ยนแปลง โดยเปลี่ยนเปนสังคมแหงความรูซึ่งสังคม
สมัยใหมนี้ ขาวสารขอมูลเปนปจจัยที่สําคัญอยางยิ่งในการดําเนินธุรกิจตางๆ ในยุคโลกาภิวัตนที่
การสื่อสารถายทอดถึงกันทั่วโลกปญหาที่อาจตามมาในอนาคตคือ ความหลากหลายของภาษา   
ที่ใชกันอยูในโลกที่ไมอาจจะทําความเขาใจได  ดังนั้นภาษาสากลที่ใชในการติดตอสื่อสารระหวาง
ประเทศจึงทวีความสําคัญยิ่งขึ้นในยุคโลกาภิวัตน 

ภาษาไมเปนเพียงเครื่องมือส่ือความหมายเทานั้นแตยังเปนเครื่องมือสําคัญของกระบวน
การคิดแนวทางในการแสดงความคิดริเร่ิม  ซึ่งเปนกระบวนการตอเนื่องตลอดชีวิตมนุษย            
การสงเสริมใหนักเรียนใชภาษาที่ถูกตองจึงชวยใหนักเรียนแสดงความคิดความเขาใจของตนให    
ผูอ่ืนเขาใจไดดียิ่งขึ้น  ภาษาเปนทั้งศาสตรและศิลปที่ตองอาศัยทักษะทั้ง 4 ดาน คือ การฟง      
การพูด การอานและการเขียนเพื่อใชในการรับสงขอมูล  ทักษะทั้ง 4 นี้ควรไดรับการพัฒนา         



ไปพรอมๆกันโดยเฉพาะอยางยิ่งทักษะการฟงและพูดถือเปนพื้นฐานของการอานและการเขียน    
ถาผูเรียนไดรับการสงเสริมทักษะทางภาษาครบทุกดานอยางเพียงพอ  จะทําใหการเรียนรูของ      
ผูเรียนเปนไปอยางมั่นคงยิ่งขึ้น (วราภรณ  รักวิจัย, 2527 อางถึงใน จุฑามาศ รูคํา, 2540)  

ประเทศไทยเริ่มจัดการศึกษาโดยบรรจุภาษาอังกฤษไวในหลักสูตรการศึกษาของกระทรวง
ศึกษาธิการตั้งแตปพุทธศักราช 2503 โดยกําหนดใหนักเรียนตั้งแตระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
ขึ้นไป เรียนวิชาภาษาอังกฤษ ซึ่งตอมาก็ไดมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการสอนในหลายรูปแบบ
เพื่อใหสอดคลองกับเปาหมายที่ตั้งไว จนขณะนี้ภาษาอังกฤษไดแพรขยายไปสูการเรียนการสอน 
ในทุกๆระดับ แตเปนที่ทราบกันดีวาผลที่ไดยังไมบรรลุจุดมุงหมาย เมื่อเปรียบเทียบกับหลายๆ 
ประเทศที่ใชภาษาอังกฤษเปนภาษาทางราชการ ทั้งๆที่ประเทศเหลานั้นมีภาษาพื้นเมืองของตนเอง
อยูแลว เชน  ประเทศอินเดีย  ประเทศฟลิปปนส เปนตน แตในประเทศเหลานี้ประชาชนสามารถ
ติดตอกันโดยใชภาษาอังกฤษไดอยางคลองแคลว  ทั้งนี้เนื่องจากการเรียนการสอนไมไดเกิดเฉพาะ
ในหองเรียนเทานั้น  ผูเรียนสามารถใชภาษาอังกฤษในสภาพการณจริงนอกหองเรียนไดเกือบทุก
โอกาส  การเรียนภาษาอังกฤษเปนภาษาที่สองจึงนับวาบรรลุวัตถุประสงคไดอยางนาพึงพอใจ  
สําหรับในประเทศไทยที่ใชภาษาอังกฤษเปนภาษาตางประเทศนั้น แมวาจะมีการสอนภาษา
อังกฤษกันมาเปนเวลานานแตก็พบวาคนไทยออนภาษาอังกฤษกันมาก เมื่อเปรียบเทียบกับ
ประเทศในภูมิภาคเอเชียดวยกัน ทั้งนี้เกิดจากสาเหตุหลายประการ เชน การจัดการสอนที่ไมถูกวิธี 
ขัดกับหลักทางภาษาศาสตรไมไดจัดการเรียนการสอนอยางเปนธรรมชาติเนนเรื่องไวยากรณ     
การทองจําคําศัพท การแปลความหมายจากภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษและจากภาษาอังกฤษ
เปนภาษาไทยเพราะเชื่อวาวิธีการดังกลาวจะทําใหผูเรียนเรียนรูภาษาอังกฤษได แตผลปรากฏวา        
ผูเรียนมีความรูดานภาษาอังกฤษแตไมสามารถใชในการสื่อสารได ขาดทักษะดานการฟงและพูด
อยางมาก สวนความสามารถดานการอานและเขียนก็มีเพียงเล็กนอย (อรพิน พจนานนท, 2528)  
นอกจากนี้สภาพแวดลอมของประเทศไทยก็ไมเอ้ือตอการเรียนรูภาษาอังกฤษ  เมื่อผูเรียนเรียนไป
แลวไมมีโอกาสไดใชประโยชนขาดการปฏิสัมพันธกับชาวตางชาติเกิดความไมพรอมในแงของ
บุคลากรที่เปนผูสอน ทั้งดานทักษะการใชภาษาอังกฤษของครู เทคนิคการสอน การสรางแรงจูงใจ
ใหเด็กตั้งใจเรียนและทัศนคติที่ดีตอการเรียนภาษาอังกฤษตลอดจนการขาดสื่อการสอนที่ดี (จารุณี 
ฤกษสันทัด และขวัญหทัย ปองประภา, 2539)  นอกจากนี้ลักษณะของคนไทย สังคมและวัฒน
ธรรมมีแนวโนมที่จะอบรมใหเด็กไทยมีนิสัยเรียบรอยไมกลาแสดงออก ทําใหเด็กไมกลาพูดภาษา
อังกฤษอยางถูกตอง สงผลใหผูปกครองบางสวนที่ตระหนักถึงความสําคัญของภาษาอังกฤษและมี
ฐานะทางการเงินนิยมสงบุตรหลานไปเรียนตางประเทศ เพื่อหวังใหบุตรหลานมีความสามารถใน
การใชภาษาอังกฤษในระดับสูงแตเนื่องจากเกิดวิกฤตเศรษฐกิจข้ึนในประเทศไทย ผูปกครอง
จํานวนหนึ่งที่สงบุตรหลานไปเรียนตางประเทศประสบปญหาคาครองชีพที่สูงขึ้น จึงจําเปนตองนํา
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บุตรหลานกลับมาเรียนในประเทศไทย แตยังคงตองการสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนที่เนน 
การพัฒนาทักษะดานภาษา ซึ่งหากสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนเปน
ภาษาตางประเทศ (โรงเรียนนานาชาติ) คาเลาเรียนจะสูงใกลเคียงกับการเรียนในตางประเทศ   
จากปญหานี้เองและประจวบเหมาะกับการตระหนักถึงความสําคัญของการเรียนภาษาอังกฤษของ
สังคมไทยที่เพิ่มมากขึ้น กระทรวงศึกษาธิการจึงไดกําหนดนโยบายในการดําเนินการเพื่อตอบ
สนองตอความเปลี่ยนแปลงดังกลาว ดวยการเล็งเห็นความจําเปนในการพัฒนาทักษะดานภาษา
อังกฤษใหกับเยาวชนใหเปนผูมีความรูความสามารถในระดับสากลและเพื่อที่จะกระตุนให        
โรงเรียนในสังกัดพัฒนาความเปนเลิศทางวิชาการและมีคุณภาพการจัดการศึกษาทัดเทียม       
ตางประเทศ จึงไดกําหนดนโยบายสงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนในสังกัดจัดการเรียนการสอน     
โดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอนในวิชาตางๆ ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ การจัดตั้ง
โครงการนี้ไดตระหนักถึงความมุงหมายและหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ     
พ.ศ.2542 ในมาตราตางๆ ดังนี้ 

 
มาตรา 8  การจัดการศึกษาใหยึดหลักดังนี้ 

ขอ 2 ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
มาตรา 9  การจัดระบบ โครงสราง และกระบวนการจัดการศึกษาใหยึดหลัก ดังนี้ 

ขอ 5 ระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ มาใชในการจัดการศึกษา 
ขอ 6 การมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวน     

ทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันสังคมอื่นๆ 

มาตรา 10  วรรคทาย 
การจัดการศึกษาสําหรับบุคคลที่มีความสามารถพิเศษตองจัดดวยรูปแบบ 
ที่เหมาะสมโดยคํานึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น 

มาตรา 22  การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู และ 
พัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษา 
ตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

มาตรา 23  การจัดการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ 
การศึกษาตามอัธยาศัย ตองเนนความสําคัญทั้งความรู คุณธรรม 

  กระบวนการเรียนรูและบูรณาการตามความเหมาะสมของแตละระดับ 
  การศึกษาในเรื่องตอไปนี้ 
 ขอ 4 ความรู และทักษะดานคณิตศาสตร และดานภาษา 
 เนนการใชภาษาไทยอยางถูกตอง 

                                             (พระราชบัญญัติการศึกษา, 2542 ) 
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ปจจุบันโรงเรียนสังกัดกระทรวงศึกษาธิการไดจัดการเรียนการสอนโดยใชภาษาอังกฤษ

เปนสื่อใชชื่อวาโครงการโรงเรียนสองภาษา มีจํานวนทั้งสิ้น 138 โรงเรียนทั่วประเทศในระดับชั้น
อนุบาล  ประถมศึกษา  มัธยมศึกษา  และอาชีวศึกษา  แบงเปนโรงเรียนสังกัดสํานักงาน            
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 67 โรงเรียน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
,2546)  สังกัดคณะกรรมการการสงเสริมการศึกษาเอกชน 71 โรงเรียน (คณะกรรมการการสงเสริม
การศึกษาเอกชน, 2546) หากแบงตามประเภทของโรงเรียนสามารถแบงเปนโรงเรียนประเภท
สามัญศึกษา 127 โรงเรียน โรงเรียนประเภทอาชีวศึกษา 11 โรงเรียน 

การจัดการเรียนการสอนโครงการโรงเรียนสองภาษานับวาเปนเรื่องใหมในประเทศไทย    
ที่จัดขึ้นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดานภาษาอังกฤษใหแกผูเรียนและแสดงใหเห็นถึงความพยายาม    
ที่จะปรับปรุงวิธีการ รูปแบบการสอนภาษาอังกฤษของหนวยงานที่เกี่ยวของทุกฝาย ในการสราง
มิติใหมของการเรียนการสอนที่ตองการพัฒนาความรูและเพิ่มพูนทักษะทางภาษาใหสอดคลองกับ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมปจจุบัน โดยกระทรวงศึกษาธิการไดอนุมัติใหโรงเรียนสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเริ่มดําเนินการจัดการเรียนการสอนโดยใชภาษา
อังกฤษเปนสื่อการสอน พ.ศ. 2541 โดยใชชื่อวาโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ (สํานักพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2547) โรงเรียนที่เขารวมจัดการเรียนการสอนโครงการหลักสูตร    
ภาคภาษาอังกฤษจะเรียกวาโรงเรียนสองภาษา ซึ่งนอกจากเขตกรุงเทพมหานครแลวโรงเรียนที่  
เขารวมโครงการนี้ยังกระจายครอบคลุมในสวนภูมิภาคอีกดวย นับไดวาโครงการโรงเรียนสอง
ภาษาไดรับความสนใจจากโรงเรียนตางๆทั่วประเทศเปนอยางมากแตโครงการนี้เพิ่งจะเร่ิมตน   
เมื่อเปรียบเทียบกับวิวัฒนาการทางการศึกษาของประเทศไทย การดําเนินงานของโครงการจึงเปน
สิ่งสําคัญที่ทุกฝายจําเปนตองคํานึงถึงและแมวาโครงการโรงเรียนสองภาษาจะใชหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการเหมือนกับการศึกษาภาคปกติ แตนโยบาย เปาหมาย การดําเนินงานยอมจะ
แตกตางและปรับเปลี่ยนใหมี ลักษณะเฉพาะ  ดังนั้นจึงสมควรที่ จะตองมีการศึกษาถึง                 
การดําเนินงานของโครงการวาเปนอยางไร สอดคลองกับนโยบายที่ตั้งไวหรือไมและมากนอย   
เพียงไร เพราะผลจากการดําเนินงานจะเปนสิ่งที่สะทอนใหเห็นถึงคุณภาพของโครงการ โดยคํานึง
ถึงคุณภาพของผูเรียนอันเปนผลผลิตที่สําคัญในการจัดการศึกษาและเปนทรัพยากรที่สําคัญตอไป
ในอนาคต จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับโครงการโรงเรียนสองภาษาพบวามีงานวิจัยเพียง 
3 เร่ืองที่ศึกษาเกี่ยวกับโครงการนี้ โดยงานวิจัยเรื่องที่ 1 ศึกษาเกี่ยวกับ การวิเคราะหปจจัยที่สงผล
ตอประสิทธิผลของโครงการโรงเรียนสองภาษา ซึ่งงานวิจัยชิ้นนี้ครอบคลุมบริบทของโรงเรียน    
สองภาษาเฉพาะสังกัดคณะกรรมการการสงเสริมการศึกษาเอกชน และเปนงานวิจัยที่ใชเทคนิค
เดลฟายในการวิจัย ไมไดลงไปศึกษาในโรงเรียนอยางลึกซึ้ง งานวิจัยเรื่องที่ 2 ศึกษาเกี่ยวกับ    
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การประเมินโครงการโรงเรียนสองภาษา  ใชกรณี ศึกษาในการวิจัย เปนโรงเรียนในเขต
กรุงเทพมหานคร งานวิจัยเรื่องที่ 3 ศึกษาเกี่ยวกับความพึงพอใจของผูปกครองและนักเรียนที่มีตอ
การจัดการศึกษาโครงการโรงเรียนสองภาษาในการวิจัยใชกลุมตัวอยางเฉพาะโรงเรียนในจังหวัด
ขอนแกน  จากการวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับโรงเรียนสองภาษาดังกลาวจะเห็นไดวายังไมมีการศึกษา
วิจัยเกี่ยวกับการดําเนินงานของโครงการโรงเรียนสองภาษาอยางลึกซึ้ง จึงทําใหผูวิจัยสนใจที่จะ
ศึกษาการดําเนินงานของโครงการโรงเรียนสองภาษาในลักษณะงานวิจัยเชิงคุณภาพทั้งโรงเรียนใน
เขตกรุงเทพมหานคร และสวนภูมิภาค เพื่อจะไดขอมูลการดําเนินงานทั้งในดานการวางแผนงาน 
การกําหนดโครงสราง การปฏิบัติงานและการประเมินผลโครงการซึ่งจะเปนประโยชนตอ          
การพัฒนาการดําเนินงานของโรงเรียนสองภาษาตอไป   

 

คําถามวิจัย 
 

1.   โรงเรียนที่อยูในโครงการโรงเรียนสองภาษามีการดําเนินงานอยางไร 
2.   ปจจัยใดบางที่สนับสนุนใหการดําเนินงานโครงการโรงเรียนสองภาษาประสบ     

ความสําเร็จ 
3.   ปจจัยใดบางที่เปนอุปสรรคใหการดําเนินงานโครงการโรงเรียนสองภาษาไมประสบ

ความสําเร็จและมีแนวโนมจะแกไขปญหาที่เกิดขึ้นอยางไร 
4.   โรงเรียนที่เขารวมโครงการสองภาษาในเขตกรุงเทพมหานครและสวนภูมิภาคมี     

การดําเนินงาน มีปจจัยสนับสนุนและปจจัยที่เปนอุปสรรคเหมือนหรือตางกันอยางไร 
 

วัตถุประสงค 
 

1. เพื่อศึกษาการดําเนินงานของโครงการโรงเรียนสองภาษา  
2. เพื่อศึกษาปจจัยสนับสนุนและปจจัยที่ เปนอุปสรรคในการดําเนินงานโครงการ        

โรงเรียนสองภาษา 
3. เพื่อเปรียบเทียบการดําเนินงาน ปจจัยสนับสนุนและปจจัยที่ เปนอุปสรรคของ         

โรงเรียนที่เขารวมโครงการสองภาษาในเขตกรุงเทพมหานครและสวนภูมิภาค 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 

1. การวิจัยในครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาการดําเนินงานโครงการโรงเรียน
สองภาษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชกรณีศึกษา 2 โรงเรียน คือ 
โรงเรียนเบญจมราชูทิศเปนโรงเรียนที่อยูสวนภูมิภาคและโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงเปนโรงเรียนที่
อยูในเขตกรุงเทพมหานคร 

5 



2. การดําเนินงานของโครงการโรงเรียนสองภาษาผูวิจัยจะศึกษาเฉพาะสวนของโครงการ
หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษใน  4  ดาน  คือ 1) การวางแผนงาน   2) การกําหนดโครงสราง             
3) การปฏิบัติงาน  4) การประเมินผลโครงการ   

3. แหลงขอมูลในการศึกษาการดําเนินโครงการโรงเรียนสองภาษามาจากเอกสารในการ
ปฏิบัติงาน ผูบริหารโรงเรียน อาจารย ผูปกครองและนักเรียนในโรงเรียนที่จัดการศึกษาโครงการ    
โรงเรียนสองภาษา 
 
คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 

โรงเรียนสองภาษา หมายถึง โรงเรียนสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่จัด  
การศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ของกระทรวงศึกษาธิการ ใน       
2 รูปแบบ คือ ภาคปกติและภาคภาษาอังกฤษ   

โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ หมายถึง  การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ของกระทรวงศึกษาธิการ โดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการ
สอน ดําเนินการสอนในโรงเรียนสองภาษา 

การดําเนินงานของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ  หมายถึง ขั้นตอนใน        
การจัดการโครงการ ครอบคลุมในดานตางๆ ดังนี้ การวางแผนงาน   การกําหนดโครงสราง        
การปฏิบัติงานและการประเมินผลโครงการ   

การวางแผนงาน  หมายถึง  ข้ันตอนการดําเนินงานของโครงการหลักสูตรภาคภาษา
อังกฤษในระยะเริ่มตนโครงการ 

การกําหนดโครงสราง หมายถึง  การกําหนดโครงสรางการบริหารงานโครงการหลักสูตร
ภาคภาษาอังกฤษ โดยแบงหนาที่รับผิดชอบโครงการออกเปนฝายตางๆ 

การปฏิบัติงาน  หมายถึง  การปฏิบัติงานของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ    
ครอบคลุมในดานตางๆ ดังนี้ ดานหลักสูตร  ดานบริหารบุคลากรทางการสอน  ดานบริการและ     
กิจการนักเรียน  ดานอาคารสถานที่  ดานงบประมาณและธุรการ  ดานความสัมพันธกับชุมชนและ
ดานการเรียนการสอน  

การประเมินผลโครงการ  หมายถึง  กระบวนการและผลการประเมินโครงการหลักสูตร
ภาคภาษาอังกฤษที่โรงเรียนสองภาษาไดจัดขึ้น 

ปจจัยสนับสนุนการจัดการศึกษาโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ หมายถงึ ส่ิงที่
ชวยใหการดําเนินงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษประสบความสําเร็จ 

ปจจัยที่เปนอุปสรรคในการจัดการศึกษาโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 
หมายถึง ส่ิงที่ทําใหการดําเนินงานของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษไมประสบความสําเร็จ 

6 



 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 

1. เพื่อใหทราบถึงการดําเนินงานของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษในโรงเรียน  
สองภาษาปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไขที่เกิดขึ้น ซึ่งผลการวิจัยที่ไดสามารถนําไปพัฒนา   
ปรับปรุงการจัดการโครงการนี้ของโรงเรียนตอไป 

2. เพื่อใหไดขอมูลที่ เปนประโยชนตอโรงเรียนที่ตองการจะจัดการศึกษาโครงการ      
หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ นําไปใชเปนแนวทางเบื้องตนในการวางแผนการดําเนินงานของ      
โรงเรียนใหสามารถจัดการศึกษาโครงการนี้ไดอยางมีคุณภาพตรงตามจุดหมายที่ตั้งไว  

3. เพื่อใหไดขอมูลพื้นฐานประกอบการตัดสินใจของผูปกครองและนักเรียนที่สนใจจะ  
ขาศึกษาโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 

4. เพื่อจะไดขอมูลตามสภาพจริงใหหนวยงานที่รับผิดชอบนําไปปรับปรุงและพัฒนา   
การจัดการศึกษาโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ โรงเรียนสองภาษาใหดียิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

7 



บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

การวิจัยครั้งนี้ ศึกษาเกี่ยวกับการดําเนินงานของโครงการโรงเรียนสองภาษา ปจจัย
สนับสนุนและปจจัยที่เปนอุปสรรค ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยนําเสนอ
สาระสําคัญแบงออกเปน 4 ตอน ตามลําดับ ดังนี้ 

 

 ตอนที่ 1    ลักษณะของโครงการและวงจรการวางแผนโครงการ 
ตอนที่ 2   โครงการโรงเรียนสองภาษา 
ตอนที่ 3   งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 ตอนที่ 4   การวิจัยเชิงคุณภาพ 
 

ตอนที่ 1  ลักษณะของโครงการและวงจรการวางแผนโครงการ 
 

 ปจจุบันมีโครงการตางๆเกิดขึ้นมากมายในหลายๆ ดาน  ดานการศึกษาก็เชนเดียวกัน มี
โครงการตางๆเกิดขึ้นเพื่อชวยพัฒนาปรับปรุงการศึกษาของประเทศไทยใหดีขึ้น เชน โครงการ    
โรงเรียนสีขาว โครงการการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน โครงการโรงเรียนสองภาษา ฯลฯ  
ซึ่งกอนที่จะทําความเขาใจในตัวโครงการแตละโครงการจําเปนตองมีความเขาใจในลักษณะของ 
โครงการกอน ซึ่งผูวิจัยไดนําเสนอลักษณะของโครงการในประเด็นตางๆ ดังตอไปนี้  1) ความหมาย
ของโครงการ  2) ลักษณะของโครงการ  3) วงจรการวางแผนโครงการ   4) การดําเนินโครงการ 
 

1.  ความหมายของโครงการ  
 

 คําวา “โครงการ” มีความหมายตรงกับภาษาอังกฤษคําวา “Project” และ “Program” 
(ดําเนิน การเดน และเสฐียรพงษ วรรณปก, 2538)  แตอยางไรก็ตามจากการศึกษาโครงการ     
ทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการปรากฏวามักใชคําวา “Program” มากกวา “Project” แต
หากพิจารณารูปศัพทเดิมของคําวา “Project” กับ “Program” จะมีความหมายไมเหมือนกัน โดย 
“Project” หรือ “โครงการ” นั้น พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ไดบัญญัติไววา 
หมายถึง “แผนหรือเคาโครงตามที่กะกําหนดไว”  สวนคําวา  “Program” นั้น พจนานุกรมฉบับราช
บัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 ไดบัญญัติใหแปลเปนภาษาไทยไววา หมายถึง “กําหนดการ”  ซึ่ง  
หมายถึง  “ระเบียบการที่บอกข้ันตอนของงานที่ตองทําตามลําดับ”  (ราชบัณฑิตยสถาน, 2542) 



 เนื่องจากคําวา “Project” กับ “Program” มักจะนํามาใชในความหมายที่คาบเกี่ยวกันหรอื    
ทดแทนกัน ผูวิจัยจึงขอนิยามความหมายของทั้งสองคําในการวิจัยครั้งนี้วามีความหมายเหมือนกนั
คือ “โครงการ”  โดยคําวาโครงการมีผูใหความหมายไวหลากหลาย ดังนี้ 
 Samuel (1969 อางถึงใน ประชุม รอดประเสริฐ, 2529) ไดใหความหมายของโครงการวา   
หมายถึง กิจกรรมเชิงระบบที่สามารถอธิบายไดวา องคการหรือหนวยงานใดเปนผูรับผิดชอบ
ดําเนินงาน บุคคลประเภทใดและลักษณะใดที่จะตองเขารวมกิจกรรมนั้นจะตองมีเครื่องมือและ
อุปกรณชนิดใดสนับสนุน มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อใชดําเนินการอยางไร สถานที่ดําเนินงานอยู  
ที่ไหน จะใชเวลาในการดําเนินงานยาวนานเทาใด โดยจะเริ่มตนและสิ้นสุดเมื่อใดและผลที่เกิดขึ้น
คืออะไร และสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนอยางไรบาง 

Gittinger (1982 อางถึงใน ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ, 2545) ไดใหความหมายของโครงการวา
หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการใชทรัพยากรตางๆ เพื่อหวังผลประโยชนตอบแทน นั่นคือจะ
ตองเปนกิจกรรมที่มีการใชจายเงินหรือมีการลงทุนเพื่อผลิตสินคาหรือบริการ ซึ่งจะทําใหกิจกรรม
นั้นใหผลตอบแทนในระยะเวลาที่กําหนด 

วีระพล สุวรรณนันต (2526) ไดใหความหมายของโครงการวา หมายถึง การนําทรัพยากร
ที่มีอยูอยางจํากัดมาผสมผสานซึ่งกันและกัน โดยกอใหเกิดประโยชนสูงสุดภายในเวลาที่กําหนดไว  
 นิศา ชูโต (2527) ไดใหความหมายของโครงการวา หมายถึง ผลรวมที่เกิดจากกิจกรรม    
ที่ไดจัดวางไวในโครงการนั้นๆ วางแนวความคิด การจัดกิจกรรมหรือกลุมของกิจกรรมที่ดําเนินการ
อันเปนระบบระเบียบ มีงบประมาณและระยะเวลาดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 
 อุทัย บุญประเสริฐ (2530) ไดใหความหมายของโครงการวา หมายถึง ลักษณะงานใหมที่
แตกตางจากการทํางานประจําปกติ หรือเปนการทํางานเฉพาะพิเศษที่แตกตางจากการทํางาน
ตามปกติประจําทั่วไป                 

สมหวัง พิธิยานุวัฒน (2535) ไดใหความหมายของโครงการวา หมายถึง แผนยอยซึ่งเปน
สวนหนึ่งของแผนงาน หรือกลุมของกิจกรรมที่จะดําเนินการในระยะเวลาที่กําหนด เพื่อใหบรรลุ 
เปาหมายและวัตถุประสงคของแผนงานที่ระบุไว 
 สมคิด พรมจุยและคณะ (2545) ไดใหความหมายของโครงการวา หมายถึง กลุมของ    
กิจกรรมที่มีความสัมพันธเกี่ยวของกันและแตละกิจกรรมมีเปาหมายเดียวกัน มีเวลาเริ่มตนและ 
สิ้นสุดของงานและมักจะเปนงานพิเศษแตกตางจากงานประจํา โครงการจะประกอบดวย         
งาน (task)  กิจกรรม (activity) 
 จากความหมายของโครงการขางตนสามารถสรุปไดวา  โครงการเปนแผนงานที่จัดทําขึ้น
อยางมีระบบ โดยประกอบดวยกิจกรรมยอยหลายกิจกรรมที่ตองใชทรัพยากรในการดําเนินงาน
และความคาดหวังที่จะไดผลตอบแทนอยางคุมคาจะตองมีจุดเริ่มตนและจุดสิ้นสุด ในการดําเนิน
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งานจะตองมีวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายอยางชัดเจน จะตองมีพื้นที่ในการดําเนินงานเพื่อให  
การบริการและสนองความตองการของกลุมบุคคลในพื้นที่นั้นและจะตองมีบุคคลหรือหนวยงาน      
รับผิดชอบในการดําเนินงาน  
 โครงการทุกโครงการมีเปาหมายในการพัฒนาที่สําคัญ 3 ประการดังนี้ (ประชุม รอด
ประเสริฐ, 2529) 

1. เพื่อการผลิตและการใหบริการ 
2. เพื่อการเพิ่มพูนสมรรถภาพของแผนงาน 
3. เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพการผลิตโดยการปรับปรุงวิธีการที่มีอยูใหเหมาะสมยิ่งขึ้น 
โครงการจัดเปนกิจกรรมที่ได รับการจัดทําขึ้น  แลวนําไปดําเนินการเพื่อใหบรรลุถึง        

เปาหมายของแผนงานที่ไดกําหนดไว โครงการทุกโครงการที่ไดกําหนดขึ้นจะตองสอดคลองและ
สนับสนุนแผนงาน มีรูปแบบการดําเนินงานที่ไดจัดเตรียมไวอยางมีระบบ การดําเนินงานของ    
โครงการจะตองเปนที่ยอมรับและรับรูกันทุกฝาย โครงการทุกโครงการจะตองมีผูรับผิดชอบใน          
การดําเนินการรวมทั้งจะตองไดรับการสนับสนุนเอาใจใสดูแลจากผูเกี่ยวของอยางสม่ําเสมอและที่
สําคัญโครงการจะตองไดรับการตรวจสอบและการประเมินผลอยางจริงจัง ทั้งนี้เพื่อใหการดําเนิน
งานของโครงการบรรลุถึงเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด (ประชุม รอดประเสริฐ, 2529) 
 
2.  ลักษณะของโครงการ  
 

 จากความหมายของโครงการดังกลาว โครงการจึงตองประกอบดวย สวนประกอบที่สําคัญ     
ดังตอไปนี้ คือ 2.1 วัตถุประสงคโครงการ  2.2 ขอบเขตของโครงการ  2.3 สถานที่ตั้งของโครงการ  

 

2.1 วัตถุประสงคโครงการ 
 โครงการทุกโครงการตองมีวัตถุประสงค (objective) ซึ่งไดแกผลลัพธที่ตองการบรรลุผล 
หรือส่ิงที่โครงการมุงจะไดรับภายในเวลาที่กําหนด วัตถุประสงคของโครงการจึงเปนขอความของ
ผลรับที่คาดวาจะบรรลุผลเมื่อการผลิตผลผลิตของโครงการประสบผลสําเร็จ 
 คําวาประสบผลสําเร็จตองมีหลักเกณฑในการวัด ซึ่งหลักเกณฑที่ใชวัด เรียกวา “เกณฑวัด
ผลสําเร็จ” (success criteria) หรืออาจเรียกวา ”target” ของผลผลิตหรือผลงานก็ได เปาหมาย
หรือเกณฑวัดผลสําเร็จจึงเปนมาตรฐานดานปริมาณหรือคุณภาพที่ใชวัดผลสําเร็จของการผลิต  
ผลผลิตหรือผลงานสําคัญของโครงการหรือใชวัดการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ 
 ดังนั้นโครงการจะบรรลุผลตามวัตถุประสงคไดก็ตอเมื่อผลผลิตหรือผลงานโครงการได
มาตรฐานตามที่กําหนด เปาหมายจึงเปนมาตรฐานที่กําหนดขึ้นเพื่อวัดผลสําเร็จ ถาปราศจาก  
เปาหมายดังกลาว วัตถุประสงคก็จะไมสมบูรณ คําวาวัตถุประสงคโครงการและเปาหมายโครงการ
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จึงสามารถนิยามแบบรวมกันหรือแยกจากกันก็ได  ถึงแมวาเปาหมายจะเปนสวนหนึ่งใน          
วัตถุประสงคของโครงการก็ตาม ในกรณีแยกกันวัตถุประสงคโครงการจะเปนขอความของผล       
ที่ตองการบรรลุผล สวนเปาหมายโครงการจะเปนเกณฑมาตรฐานที่ใชวัดผลสําเร็จของผลผลิตหรือ
ผลงาน วัตถุประสงคโครงการจึงควรแสดงถึงผลลัพธที่วัดไดที่ตองการบรรลุผล เมื่อการผลิต       
ผลผลิตหรือผลงานโครงการประสบผลสําเร็จ 
 วัตถุประสงค หมายถึง สิ่งที่โครงการมุงจะไดรับหรือบรรลุภายในเวลาที่กําหนด วัตถุ
ประสงคจะเปนตัวกําหนดทิศทางและแนวทางในการบริหารและควบคุมโครงการ การกําหนด
ทรัพยากรที่ตองใชและระยะเวลาที่โครงการตองดําเนินการแลวเสร็จ (ทวีป ศิริรัศมี, 2544) 

 

2.2 ขอบเขตของโครงการ 
 เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ แตละโครงการตองมีการกําหนดกิจกรรมตางๆที่จะ
ดําเนินการใหแนนอน และกอนที่จะตกลงวาจะมีกิจกรรมใดจะตองพิจารณาใหถองแทวากิจกรรม
นั้นมีผลเพียงพอที่จะทําใหบรรลุวัตถุประสงคหรือไม นอกจากนั้นจะตองมีการกําหนดระยะเวลา
ของการดําเนินงานใหแนชัดดวย วาจะเริ่มดําเนินการเมื่อไรและคาดวาจะสิ้นสุดเมื่อใด ขอบเขต 
ดังกลาวนี้ เรียกทั่วไปวา ขอบเขตของโครงการ (Project boundaries) ตามนัยนี้ขอบเขตของ    
โครงการจึงมี 2 ประเภทดังนี้ (ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ, 2545) 

1. ขอบเขตดานกายภาพ (physical  boundaries) ซึ่งไดแก ขอบเขตทางดานกิจกรรม
ตางๆ ที่เสนอเพื่อการดําเนินงานและอาจรวมถึงขอบเขตดานสถานที่ตั้งวาจะดําเนินการอะไรที่ไหน
ดวย 

2. ขอบเขตดานระยะเวลา (time  boundaries) ซึ่งไดแก ชวงระยะเวลาตั้งแตเร่ิมตนจน 
สิ้นสุดการดําเนินงานตามที่คาดวาโครงการนั้นๆ จะสําเร็จเสร็จสิ้นตามวัตถุประสงค ซึ่งชวงระเวลา
ดังกลาวนี้โดยทั่วไปจะสอดคลองกับอายุของโครงการ 

 

2.3 สถานที่ต้ังของโครงการ  
 โดยทั่วไปโครงการตางๆ ตองการสถานที่ตั้งเพื่อดําเนินงานและเมื่อไดเลือกสถานที่ใด  
เปนที่ตั้งของโครงการแลว สถานที่ตั้งนั้นยอมมีผลกระทบตอโครงการทั้งทางดานผลตอบแทนและ
คาใชจาย และทําใหการพิจารณาผลตอบแทนและคาใชจายสามารถเปนไปไดอยางสมจริง   
สถานที่ตั้งจึงเปนเรื่องสําคัญเรื่องหนึ่งในกระบวนการวางแผนและวิเคราะหโครงการ เพื่อเลือก
สถานที่ตั้งที่เหมาะสม สะดวก และประหยัดคาใชจาย 
 ในหลักการแลวการเลือกสถานที่ตั้งของโครงการตองพิจารณาในหลายๆดานดวยกัน โดย
เฉพาะอยางยิ่งทางดานปจจัยการผลิตที่ตองการ อันไดแก วัตถุดิบ แรงงาน การเคลื่อนยายปจจัย
การผลิตและสภาพแวดลอมทั่วไป ความสะดวกในการขนสงและการติดตอส่ือสาร ฯลฯ หากขาด
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การพิจารณาดานสถานที่ตั้งของโครงการแลว การวิเคราะหคาใชจายและผลตอบแทน รวมตลอด
ถึงการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอมและการติดตามผลจะเปนไปไดโดยยาก (ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ, 
2545) 
 
3.  วงจรการวางแผนโครงการ 
 

 วงจรการวางแผนโครงการ หมายถึง ลําดับข้ันตอนการดําเนินงานโครงการอยางเปนระบบ 
การพิจารณาโครงการลักษณะนี้นอกจากจะมีความสะดวกแลวยังมีประโยชนอีกดวย เพราะชวย
ใหเห็นภาพรวมอยางเปนระบบ เกี่ยวกับความสัมพันธกันของงานและขั้นตอนการดําเนินงานของ
โครงการหนึ่งๆ รวมตลอดถึงภาระหนาที่ที่จะปฏิบัติโดยหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของ นอกจากนั้น  
ยังสามารถใชขั้นตอนการดําเนินงานมาเปนกรอบในการรวบรวมวิเคราะหและบริหารขอมูล     
จากแหลงตางๆ ที่จําเปนสําหรับโครงการไดอีกดวย  
 ขั้นตอนในการวางแผนโครงการหนึ่งๆ จะมีความสัมพันธกันอยางใกลชิด และเปนไปตาม
ลําดับข้ันตอนของงานอยางมีเหตุมีผล ตามหลักการของการวางแผนที่ประกอบดวย 3 ขั้นตอน
หลักๆ ดังนี้(ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ, 2545) 
 ขั้นตอนแรก ไดแก การวางแผนโครงการ (Project planning) หมายถึง การวิเคราะหและ
จัดเตรียมโครงการ เพื่อนําไปสูการตัดสินใจวาจะดําเนินงานตามโครงการนั้นหรือไม 
 ขั้นตอนที่สอง ไดแก การปฏิบัติและดําเนินงานตามโครงการ ภาระหนาที่สวนใหญของ  
ขั้นตอนนี้ ไดแก การนําโครงการที่ผานการพิจารณาอนุมัติแลวมาปฏิบัติและดําเนินการจริงและ
รวมถึงการแจกจายผลผลิตและบริการของโครงการไปสูกลุมเปาหมาย  เมื่อข้ันตอนนี้เกี่ยวของกับ
การปฏิบัติและดําเนินการจริง จึงยอมตองมีคาใชจายเกิดขึ้นเปนจํานวนมาก ซึ่งไดแกคาใชจาย
ประเภทการลงทุน เชน คากอสราง คาซื้อเคร่ืองมืออุปกรณ คาใชจายบํารุงรักษา เปนตน ในขณะ
เดียวกันขั้นตอนนี้จะกอใหเกิดรายไดหรือผลตอบแทนดวยเชนกัน  ซึ่งอาจปรากฏในรูปของการเพิ่ม
ผลผลิตและรายได การปรับปรุง คุณภาพ การลดคาใชจาย เปนตน 
 ขั้นตอนที่สาม ไดแก การติดตามและประเมินผลโครงการ  เมื่อโครงการไดดําเนินการ    
มาตลอดจนชวงอายุของโครงการแลว ทั้งนี้เพื่อประเมินวาผลที่เกิดขึ้นจริงจากการดําเนินงาน      
ไดบรรลุตามวัตถุประสงคของโครงการที่วางไวหรือไม  
 สําหรับการประเมินโครงการนั้นโดยทั่วไปจะเกี่ยวของกับการดําเนินงาน 3 ขั้นตอน       
คือ การประเมินกอนการดําเนินงานซึ่งก็คือขั้นตอนที่เกี่ยวกับการวางแผนและการวิเคราะห     
โครงการ  การประเมินระหวางการดําเนินงานและการประเมินหลังสิ้นสุดการดําเนินงาน 
 สรุป วงจรการวางแผนโครงการจะใหภาพรวมเกี่ยวกับการวางแผนและการจัดโครงการ
อยางเปนระบบ วงจรการวางแผนโครงการจึงเปนเครื่องมือดานการบริหารโครงการที่มีประโยชน 
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ซึ่งสามารถประยุกตใชไดกับทุกโครงการไมวาจะเปนโครงการของรัฐและเอกชน ดังนั้นเพื่อ      
ความเขาใจในวงจรการวางแผนโครงการ จึงขอยกตัวอยางวงจรการวางแผนโครงการ ดังนี้ 
 

3.1 วงจรการวางแผนโครงการของ Rondinelli  
 Rondinelli (1977) ไดแบงขั้นตอนของวงจรการวางแผนโครงการออกเปน 12 ขั้นตอน    
ทั้งนี้โดยมีวัตถุประสงค เพื่อเนนใหเห็นถึงวงจรการวางแผนและการบริหารโครงการ แลวเรยีงลาํดบั
ขั้นตอนดังกลาววา  “วงจรการวางแผนและการจัดการโครงการ”  (project planning and 
management cycle)  ซึ่งขั้นตอนของวงจรการวางแผนโครงการดังกลาวมี 12 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การกําหนดและนิยามโครงการ (project identification and definition) 
2. การรางโครงการ  การตระเตรียมและการวิเคราะหความเปนไปได   

(project formulation, preparation and feasibility analysis) 
3. การออกแบบโครงการ (project design) 
4. การประเมินโครงการ (project approval) 
5. การคัดเลือกโครงการ การเจรจาตอรองและการอนุมัติโครงการ  

(project selection, negotiation and approval) 
6. การจัดกิจกรรมและหนวยงานโครงการ (project activation and organization) 
7. การนําโครงการไปปฏิบัติและการดําเนินการ  

(project implementation and operation) 
8. การนิเทศ ติดตามและควบคุมโครงการ  

(project supervision, monitoring and control) 
9. การสิ้นสุดโครงการ (project completion or termination) 

 
10. การโอนงานมาสูการบริหารตามปกติ  

(output diffusion and transition to normal administration) 
11. การประเมินผลโครงการ (project  evaluation)  
12. การวิเคราะหการติดตามและการดําเนินการ (follow-up analysis and action) 
 

3.2 การวางแผนโครงการของ Goodman and Love  
 Goodman and Love (1980) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับภาพรวมของการวางแผนและการ   
จัดการโครงการแบบบูรณาการ (integrated project planning and management cycle หรือชื่อ
ยอวา IPPMC)  ซึ่งแบงออกเปน 4 ขั้นตอนหลักๆ ดังนี้  
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 ขั้นตอนที่ 1  การวางแผน การประเมินและการออกแบบโครงการ 
 ขั้นตอนที่ 2  การคัดเลือก การอนุมัติและการจัดกิจกรรมของโครงการ 
 ขั้นตอนที่ 3  การปฏิบัติ การควบคุมและการสงมอบงาน 
 ขั้นตอนที่ 4  การประเมินผลและการปรับปรุงแกไข 
  

ภายใตข้ันตอนทั้ง  4 ดังกลาว ในแตละขั้นตอนยังประกอบไปดวยภารกิจหลักๆ ที่ตอง
ปฏิบัติรวมทั้งสิ้น 10 ภารกิจดวยกัน ดังนั้นวงจรการวางแผนโครงการตามแนวคิดของ Goodman 
and Love จึงประกอบไปดวย 10 ขั้นตอนดังนี้ 

 

1. การกําหนดและการรางโครงการ (identification and formulation) 
2. การวิเคราะหความเปนไปไดและการประเมินโครงการ 

(feasibility analysis and appraisal) 
3. การออกแบบโครงการ (design) 
4. การคัดเลือกและการอนุมัติโครงการ (activation) 
5. การจัดกิจกรรมโครงการ (activation) 
6. การนําโครงการไปปฏิบัติ (implementation) 
7. การนิเทศและการควบคุม (supervision and control) 
8. การเสร็จสิ้นโครงการและการสงมอบงาน (completion and handover) 
9. การประเมินผลการติดตาม  (evaluation and follow-up) 
10. การปรับปรุงแกไขนโยบายและการวางแผน (refinement of policy and planning) 

 

ประสิทธิ์  ตงยิ่งศิริ (2545) ไดสรุปวงจรการวางแผนโครงการจากแนวคิดของ Rondinelli 
(1977) กับ Goodman and Love (1980) แบงออกเปน 6 ข้ันตอนดังนี้  

1. การกําหนดโครงการ (identification) 
2. การจัดเตรียมโครงการ (preparation) 
3. การประเมินและการอนุมัติโครงการ (appraisal and approval) 
4. การนําโครงการไปปฏิบัติ (implementation) 
5. การดําเนินงานโครงการ (operation) 
6. การประเมินผลโครงการ (evaluation) 
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จากวงจรการวางแผนโครงการทั้ง 6 ข้ันตอนสามารถเขียนเปนแผนภาพไดดังนี้ 
 

แผนภาพที่ 2.1  วงจรการวางแผนโครงการ 
 

สําหรับการวิจัยในครั้งนี้มุงศึกษาเฉพาะ “การดําเนินงานโครงการ” เนื่องจากโครงการ   
โรงเรียนสองภาษาในขณะนี้ไดผานพนขั้นตอนของการกําหนดโครงการ (identification) การจัด
เตรียมโครงการ (preparation) การประเมินและการอนุมัติโครงการ (appraisal and approval) 
การนําโครงการไปปฏิบัติ (implementation) แลวและกําลังเขาสูขั้นตอนของการ การดําเนินงาน
โครงการ (operation) ซึ่งรายละเอียดของการดําเนินงานโครงการนําเสนอไวในสวนที่ 4 ดังนี้ 

 
4. การดําเนินงานโครงการ 
 

 โครงการ หมายถึง แผนงานที่จัดทําขึ้นอยางมีระบบเพื่อใชในการปฏิบัติงานใหบรรลุถึง
วัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว งานแตละงานอาจประกอบดวยโครงการหลายโครงการ และโครงการ
แตละโครงการจะสามารถดําเนินการไปดวยดีประสบความสําเร็จและบรรลุเปาหมายอยางมี    
คุณภาพได ยอมตองขึ้นอยูกับการดําเนินงานโครงการอยางมีคุณภาพ  นักวิชาการหลายทานไดให
ความหมายของการดําเนินงานโครงการไว ดังตอไปนี้ 
 ประชุม  รอดประเสริฐ  (2529) ไดใหความหมายของการดําเนินงานโครงการหรือ         
การบริหารโครงการวา หมายถึง การจําแนกกิจกรรมของโครงการออกเปนสวนยอยๆ แลว        
มอบหมายใหเปนความรับผิดชอบของแตละหนวยภายในองคการ กําหนดตัวบุคคลและวิธีการใน

การกําหนดโครงการ 

การจัดเตรียมโครงการ

การประเมินและ    
การอนุมัติโครงการ 

การประเมินผลโครงการ 

การดําเนินงานโครงการ 

การนําโครงการไปปฏิบัติ 
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การประสานงาน ทั้งระหวางหนวยงานภายในองคการและหนวยงานนอกองคการ การนําโครงการ
ไปปฏิบัติใหเปนไปตามขั้นตอนที่ไดกําหนดไว จะตองมีการควบคุมตรวจสอบและเสนอแนะ       
เพื่อมิใหการดําเนินงานเกิดความลาชาหรือความผิดพลาดเสียหายอยางรุนแรงหรือสิ้นเปลืองเวลา 
และคาใชจาย โดยไมเกิดผลประโยชนตอโครงการตามเกณฑ  ตามเปาหมายหรือตามมาตรฐาน  
ที่ไดกําหนดไว 
 ประสิทธิ์  ตงยิ่งศิริ (2545) ไดใหความหมายของการดําเนินงานโครงการวา หมายถึง            
การดําเนินกิจกรรมตางๆ เมื่อโครงการไดกอสรางเสร็จสิ้นสมบูรณแลววันตอวันเปนเวลาหลายป
ติดตอกันไป เพื่อทําการผลิตสินคาและบริการ การจัดการดานการตลาดและการจําหนาย         
การดําเนินงานตามโครงการจะเริ่มตนขึ้นเมื่อโครงการใหผลประโยชนตอบแทนในรูปแบบของ    
สินคาและบริการ และเพื่อใหโครงการสามารถใหผลประโยชนตอบแทนสูงสุด ในระยะเวลาตามที่
กําหนดไวก็ตองมีการบํารุงรักษาเพื่อใหโครงการมีอายุยืนยาวนานที่สุดเทาที่จะนานได  
 โครงการมีความสําคัญมากที่สุดในขั้นตอนการดําเนินงาน เพราะโครงการจะแสดง      
รายละเอียดในการดําเนินงานของแผนอยางชัดเจน กลาวคือ แสดงถึงเปาหมาย แสดงถึงกิจกรรม 
แสดงถึงคาใชจายที่ตองใชในการดําเนินงาน ฉะนั้นอาจกลาวไดวาการปฏิบัติตามแผน หมายถึง 
การแตกแผนเปนโครงการหรือรายละเอียดในการปฏิบัติงานแลวนําโครงการเหลานั้นไปดําเนินงาน
ใหบรรลุถึงเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพอันจะนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคในที่สุด 
 หลังจากโครงการไดรับการจัดเตรียมและไดรับการพิจารณาอนุมัติใหดําเนินการไดแลว 
การจัดกิจกรรมที่เกี่ยวของเพื่อการบริหารโครงการจะไดรับการกําหนดขึ้น เชน การจัดสรร
ทรัพยากรเพื่อการดําเนินงาน การกําหนดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบใหกับบุคคล กลุม
บุคคลและหนวยงานรวมทั้งขอบเขตของการประสานงานระหวางบุคคล กลุมบุคคล และหนวย
งานที่เกี่ยวของทั้งภายนอกและภายในโครงการ 
 นอกจากนี้การประสานงานยังตองเกี่ยวของกับการนิเทศงานหรือการใหคําแนะนําปรึกษา
ในการปฏิบัติงานโครงการ โดยการแตงตั้งคณะบุคคลซึ่งเปนผูมีความรูความสามารถทําหนาที่นี้ 
ซึ่งผูนิเทศงานอาจรวมปฏิบัติการอยูกับโครงการอยางใกลชิดตลอดเวลาก็ได ทั้งนี้เพื่อที่จะสามารถ
ใหคําแนะนําปรึกษาแกผูปฏิบัติงานโครงการแตละบุคคลแตละสวนไดทันทีที่ตองการ ซึ่งจะทําให
การปฏิบัติงานโครงการเปนไปโดยราบรื่น ประหยัดคาใชจาย และไดผลงานตามมาตรฐานที่
กําหนดไว (ประชุม รอดประเสริฐ, 2529) 
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Baum and Tolbert (1985) กลาวไววา การดําเนินงานโครงการที่ดี ตองคํานึงถึงประเด็น
ตางๆ ตอไปนี้ 

 

1. ตองมีแหลงเงินทุนที่ใชดําเนินงานเพียงพอ 
2. ตองมีผูจัดการโครงการที่มีความรูความสามารถ รวมทั้งเจาหนาที่ทางเทคนิค  
3. ไดรับความรวมมือสนับสนุนดวยดีจากชุมชน 
4. มีการดูแลบํารุงรักษาโครงการตามกําหนดเวลาที่เหมาะสม 
 

จากความหมายของการดําเนินงานโครงการที่กลาวมาขางตนผูวิจัยพบวาการดําเนินงาน
โครงการกับการบริหารโครงการมีความหมายเชนเดียวกัน โดยหมายถึง แผนงานที่จัดทําขึ้นอยางมี
ระบบ เพื่อใชในการปฏิบัติงานใหบรรลุถึงวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว โดยจะตองเปนไปตาม      
ขั้นตอนที่ไดกําหนดไวและตองมีการควบคุมตรวจสอบ เมื่อนําการดําเนินงานโครงการและ       
การบริหารโครงการมาเทียบเคียงในบริบทของการจัดการศึกษา มีนักวิชาการหลายทานแบง    
การดําเนินงานและการบริหารภายในโรงเรียนไวดังนี้ 

การกําหนดขั้นตอนหรือการดําเนินงานตางๆภายในโรงเรียนใหบรรลุเปาหมายตามที่
กําหนดไว ไดดังนี้ (สมบูรณ พรรณาภพ, ม.ป.ป.) 

 

ขั้นที่ 1 การวางแผนงาน หรือการวางโครงการ (Planning) 
ขั้นที่ 2  การจัดองคการ หรือการกําหนดโครงสราง (Organizing) 
ขั้นที่ 3  การปฎิบัติงาน (Executing) หมายถึง การเริ่มตนปฏิบัติการของหนวยงาน เพื่อให

บรรลุจุดมุงหมายที่จะกําหนดไวในแผนงาน หรือโครงการการปฏิบัติงาน 
ขั้นที่ 4 การประเมินผลงาน (Evaluating) ไดแก การติดตามผลของการปฏิบัติงานในแตละ

ขั้นตอน เพื่อรายงานใหผูอยูใตบังคับบัญชาและผูบังคับบัญชาไดทราบเปนระยะๆ หากมีอุปสรรคก็
จะไดรีบหาทางแกไขหรือปองกันไดอยางทันทวงที รวมทั้งการประเมินผลงานขั้นสุดทาย เพื่อสรุป
ผลงานวาไดผลหรือสัมฤทธิ์ผลตรงตามความมุงหมายหรือไม 

 

ในวงการดานการศึกษานิยมใชคําวา การบริหารการศึกษามากกวาการดําเนินงานเกี่ยว
กับดานการศึกษาและนักการศึกษาหลายทานไดใหความหมายของกระบวนการบริหารการศึกษา 
ไว ดังนี้ 
 Carter V. Good (1973) ไดใหความหมายไววา การบริหารการศึกษา คือ การอํานวยการ     
การควบคุมและการดําเนินกิจการที่เกี่ยวกับภาระหนาที่ทั้งหลายของโรงเรียนรวมทั้งงานธุรการ
ดวย ลักษณะหนาที่ทั้งหลายของโรงเรียนนั้นจะตองคํานึงถึงผลสุดทายของการศึกษาเปนหลัก 
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 สาโรช บัวศรี (2504)  สรุปความหมายของการบริหารการศึกษาไววา คือ การวางแผน          
การปฏิบัติตามแผน และการประเมินผลในการที่จะจัดประสบการณใหแกเด็กนั่นเอง 
 ภิญโญ สาธร (2523) สรุปความหมายคําวา “การบริหารการศึกษา” ไววา คือกิจกรรม
ตางๆ ที่บุคคลหลายคนรวมมือกันดําเนินการ เพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของ
สังคมในทุกๆดาน เชน ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คานิยมหรือคุณธรรม ทั้งในดานการสงัคม 
การเมืองและเศรษฐกิจ เพื่อใหบุคคลดังกลาวเปนสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดย
กระบวนการตางๆ ทั้งที่เปนระเบียบแบบแผนและไมเปนระเบียบแบบแผน ทั้งในโรงเรียนและนอก
โรงเรียน 
 ดังนั้นสามารถสรุปความหมายของ การบริหารการศึกษาไดวา หมายถึง “กระบวนการใน
การรวมมือกันพัฒนาคุณภาพและสมรรถนะของคนใหเปนคนดี มีคุณธรรม มีสุขภาพพลานามัยที่
ดีและมีสวนรวมในการการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยใชทรัพยากร      
การบริหารที่มีอยูอยางเหมาะสม” 
 ทฤษฎีดานการบริหารนั้นมีผูเขียนเกี่ยวกับหลักการและวิธีการไวเปนจํานวนมาก แตที่ได
รับความนิยมมากที่สุดไดแก กระบวนการบริหารของ (Luther Gulick, 1973 อางถึงใน ภิญโญ   
สาธร, 2523) ซึ่งมี 7 ประการดวยกัน คือ POSDCoRB ซึ่งมีรายละเอียดแตละกระบวนการ ดังนี้ 
 

 1. Planning (P) หมายถึง การวางแผนหรือวางโครงการอยางกวางๆวามีงานอะไรบางที่
จะตองปฏิบัติตามลําดับวางแนววิธีปฏิบัติพรอมดวยวัตถุประสงคของการปฏิบัติงานนั้นๆ กอน   
ลงมือปฏิบัติการ 
 2. Organizing (O) หมายถึง การจัดรูปโครงการหรือเคาโครงของการบริหาร โดยกําหนด
อํานาจหนาที่ของหนวยงานยอย หรือของตําแหนงตางๆของหนวยงานใหชัดเจน พรอมดวยกาํหนด
ลักษณะและวิธีการติดตองานสัมพันธกันตามลําดับข้ันแหงอํานาจหนาที่สูงต่ําลดหลั่นกันไป 
 3. Staffing (S) หมายถึง การบริหารงานเกี่ยวกับตัวบุคคล หรือเจาหนาที่ทุกประเภทของ   
หนวยงาน การบริหารงานของบุคคลดังกลาวรวมตั้งแตการแสวงหาคนมาทํางาน การบรรจุแตงตั้ง    
การฝกอบรมและพัฒนาบุคคลที่ไดแตงตั้งไวแลวการบํารุงขวัญการเลื่อนขั้นการลดขั้นตลอดจน        
การพิจารณาใหพนจากงานและการบํารุงรักษาสภาพของการทํางานที่ดีและมีประสิทธิภาพ       
ใหคงอยูตลอดไป 

4. Directing (D) หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการ หลังจากไดวิเคราะหและพิจารณางาน   
โดยรอบคอบแลว รวมทั้งการติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตามคําสั่งนั้นๆในฐานะผูบริหารเปน        
ผูบังคับบัญชาของหนวยงาน 
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5. Coordinating (Co) หมายถึง การประสานงานหรือสื่อสัมพันธ หนวยงานยอยหรือ
ตําแหนงตางๆภายในองคการหรือสํานักงานใหญ เพื่อกอใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพไมมี
การทําซ้ําซอนหรือขัดแยงกันแตทุกหนวยงานทํางานประสานกลมกลืนกัน เพื่อวัตถุประสงคหลัก
ขององคการหรือหนวยงานใหญรวมกัน 

6. Reporting (R) หมายถึง การเสนอรายงานไปยังผูบังคับบัญชาหรือหนวยงานที่      
เกี่ยวของทั้งเบื้องบนและเบื้องลาง การเสนอรายงานทําใหผูบังคับบัญชาทราบถึงความกาวหนา
ของงานทุกระยะ สะดวกแกการประสานงานกับหนวยงานอื่น ในขณะเดียวกันควรเสนอรายงานให
ผูรวมงานหรือผูที่อยูใตการบังคับบัญชาไดทราบดวยจะเปนการสรางความเขาใจอันดีรวมกันและ
เปนการบํารุงขวัญไปในตัว การเสนอรายงานจําเปนที่จะตองมีการบันทึกหลักฐานเกี่ยวกับ        
การปฏิบัติงานไวเปนระยะๆ มีการวิจัย การประเมินผล และการตรวจสอบเปนระยะๆ จึงสามารถ
ทํารายงานไดอยางถูกตองรัดกุมและสมบูรณ 

7. Budgeting (B) หมายถึง การจัดทํางบประมาณการเงิน การวางแผนหรือโครงการใน
การใชจายเงิน การบัญชี และการควบคุมดูแลการใชจายเงินหรือตรวจสอบบัญชีโดยรอบคอบและ
รัดกุม 

Tead (1973 อางถึงใน ภิญโญ สาธร, 2523) กลาววา ข้ันสําคัญสําหรับการดําเนินการ
บริหารงานมี 10 ขั้น คือ 

 

1. การกําหนดความมุงหมายและวัตถุประสงคของงานใหชัดเจนและรัดกุม 
2. การจัดทําแผนแบบอยางกวางๆ ของโครงสรางขององคการหรือหนวยงานขึ้น 
3. บรรจุและจัดระเบียบหรือกําหนดขอบขายของอํานาจและหนาที่ของเจาหนาที่      

ฝายบริหารทุกคน 
4. การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบใหผูอ่ืนรับงานไปทําเปนสวนๆไป 
5. ควบคุมการดูแลการปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมายใหดําเนินไปดวยดี 
6. ปฏิบัติการทุกอยางที่จําเปน เปนการรักษาปริมาณและคุณภาพของงานใหอยูใน

สภาพที่ดีอยูเสมอ 
7. จัดใหมีการติดตอสัมพันธกันหนวยงาน และทุกตําแหนงงานที่เกี่ยวของกันโดยอาศัย

คณะกรรมการตางๆ ทําหนาที่ประสานงาน 
8. ดําเนินการทุกอยางในการบํารุงขวัญ กระตุนและใหกําลังใจ เพื่อใหบุคลากรหรือ    

เจาหนาที่ทุกคนทั้งหนวยงาน ทํางานอยางเขมแข็งและมีประสิทธิภาพ 
9. ประเมินผลงานโดนเปรียบเทียบกับความมุงหมายและวัตถุประสงคที่ตั้งไวแตตน 
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10. พิจารณางานในอนาคตและตั้งความมุงหมายและวัตถุประสงคขององคการหรือ    
หนวยงานไวรับสถานการณในอนาคต พรอมกับเตรียมลูทางตลอดจนเครื่องมือตางๆ
ไวใหพรอมสําหรับปฏิบัติงานขั้นตอไปในอนาคต 

 

ในวงการบริหารการศึกษา (Sears, 1950 อางถึงใน สมบูรณ พรรณาภพ, ม.ป.ป.) สรุปวา
มีกระบวนการบริหารอยู 5 อยาง ดังนี้ 

1. การวางแผนหรือโครงการ (planning) 
2. การจัดเคาโครงการบริหาร โดยกําหนดอํานาจหนาที่ของตําแหนงงานตางๆ ให       

แนนอนและรัดกุม (Organizing) 
3. การวินิจฉัยสั่งการและมอบหมายงาน (directing) 
4. การประสานงาน (coordinatiing) 
5. การควบคุม และติดตามดูแลการปฏิบัติงาน (controlling) 
 

ประมาณ 5 ปหลังจากขอแสนอของ Sears สมาคมผูบริหารการศึกษาแหงสหรัฐอเมริกา 
(The American Association of School Administrators อางถึงใน ประเสริฐ เชษฐพันธ, 2542)  

 

1. การวางแผน  (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือโครงการสําหรับปฏิบัติงาน          
ในอนาคตใหตรงตามเปาหมายที่ตองการ โดยกําหนดงานที่จะทํา วิธีทําและวัตถุประสงครายยอย
ของการทํางานนั้นๆขึ้นไวลวงหนา เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติงานของบุคลากรทุกฝาย 

2. การจัดสรรทรัพยากรการบริหาร (Allocation) หมายถึง การแสวงหาและกําหนดตัว
บุคคลและวัตถุทุกชนิดที่จําเปนเพื่อการปฏิบัติงานตามแผน หรือไดแกการจัดหาทรัพยากร       
การบริหารและการใชทรัพยากรการบริหารเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามแผนงานทุกประการ  

3. การเสริมกําลังบํารุง (Stimulation) หมายถึง การบํารุงขวัญ กระตุน และสงเสริมให
บุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหผลงานดีทั้งปริมาณและคุณภาพ 

4. การประสานงาน  (Coordination) หมายถึง การจัดให ผูแทนของหนวยงานยอย         
ทุกหนวยพบ ปะปรึกษาหารือกัน เพื่อใหมีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเรื่องการปฏิบัติงาน
ของผูอ่ืน และเพื่อใหงานสัมพันธไมขัดแยงกัน โดยยึดเปาหมายขององคการเปนหลัก 

5. การประเมินผลงาน (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะ      
ใหทราบผลการปฏิบัติและปญหาที่เกิดขึ้น เพื่อหาทางแกไขทุกระยะและการประเมินผลขั้นตอน  
สุดทาย  เพื่อเปรียบเทียบผลงานที่ไดกับเปาหมายที่ตั้งไวแตตน เพื่อวางแผนใหมสําหรับการปฏิบัติ
งานในอนาคต 
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นอกจากการบริหารการศึกษาที่นักวิชาการไดจําแนกงานการบริหารไวคลายคลึงกันแลว 
ยังมีการจัดแบงการปฏิบัติงานของโรงเรียนที่แยกยอยลงไปอีก เชน 

 

Campbell & Gregg (1957 อางถึงใน ประภาพรรณ ไชยวงศ 2544) แบงงานของโรงเรียน
ออกเปน 6 ดาน คือ 

1.  งานดานหลักสูตรและการสอน 
2.  งานดานบริหารบุคลากรทางการสอน 
3.  งานบริการนักเรียน 
4.  งานดานอาคารสถานที่ 
5.  งานดานงบประมาณและธุรการ 
6.  งานดานความสัมพันธกับชุมชน 
 

Kimbrough & Nunnery (1988 อางถึงใน ประภาพรรณ ไชยวงศ 2544) กลาวถึงภาระ
งานในโรงเรียน โดยจําแนกออกเปน 9 ดาน คือ 

1. งานดานจัดโครงสรางองคกร 
2. งานดานบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 
3. งานการเงินทางการศึกษา 
4. งานบริการสนับสนุนการจัดการของสถานศึกษา 
5. งานบริหารงานบุคคล 
6. งานบริการนักเรียน 
7. งานอาคารสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก 
8. งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
9. งานความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได 
 

จากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของที่ไดศึกษามาขางตนนั้น ผูวิจัยสนใจศึกษาการดําเนินงาน
โครงการโรงเรียนสองภาษา โดยยึดหลักการกําหนดขั้นตอนการดําเนินงานตางๆภายในโรงเรียน
ของ สมบูรณ พรรณาภพ ที่กําหนดไว 4 ข้ันดังนี้ 

ขั้นที่ 1  การวางแผนงาน หรือการวางโครงการ (Planning) 
ขั้นที่ 2  การจัดองคการ หรือการกําหนดโครงสราง (Organizing) 
ขั้นที่ 3  การปฎิบัติงาน (Executing) หมายถึงการเริ่มตนปฏิบัติการของหนวยงานเพื่อให

บรรลุจุดมุงหมายที่จะกําหนดไวในแผนงาน หรือโครงการการปฏิบัติงาน 
ขั้นที่ 4 การประเมินผลงาน (Evaluating) 
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 โดยในขั้นตอนการปฏิบัติงาน ผูวิจัยศึกษาใน 6 ดานคือ 1)ดานหลักสูตรและการสอน       
2)ดานบริหารบุคลากรทางการสอน   3)ดานบริการนักเรียน   4)ดานอาคารสถานที่ 5) ดาน          
งบประมาณและธุรการ  6)ดานความสัมพันธกับชุมชน 
 
ตอนที่ 2  โครงการโรงเรียนสองภาษา 
 

 ในปจจุบันสังคมโลกไดกาวเขาสูศตวรรษที่ 21 เปน “สังคมแหงการเรียนรู” ซึ่งคนในสังคม      
จําเปนตองเรียนรูตลอดเวลา การปฏิรูปการศึกษาเพื่อสรางสังคมแหงการเรียนรูเพื่อเตรียมคน     
ในชาติใหมีความสามารถในการปรับตัว กาวใหทันการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว     
ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรมและมีความสามารถในการแขงขัน  ภาษาจึงเปน   
เร่ืองที่มีความสําคัญและจําเปนยิ่งในสังคมของการเรียนรู เพราะจะใชเปนสื่อกลางของการศึกษา     
คนควาหาความรู อีกทั้งเปนสื่อกลางของการติดตอส่ือสารรวมถึงเทคโนโลยีที่เขามามีบทบาทตอ
สังคมปจจุบันและอนาคตเปนอันมาก ภาษาอังกฤษเปนภาษาสากลที่มีผูนิยมใชเปนอันมาก การที่
นักเรียนมีความสามารถใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารไดเปนอยางดี นับวาเปนประโยชนตอ     
การเรียนรูเปนอยางยิ่ง จึงมีความจําเปนอยางมากที่จะตองเรงรัดพัฒนาการเรียนรูภาษาอังกฤษ
ของเด็กไทย ซึ่งการเขาเรียนในโรงเรียนนานาชาติตองเสียคาใชจายสูงมากเกินที่ประชาชนทั่วไปจะ
เขาเรียนได กรมสามัญศึกษาไดจัดทําโครงการนํารองทดลองใชหลักสูตรเพื่อดูประสิทธิภาพและ
ความเปนไปไดในโครงการโรงเรียนสองภาษา ผลปรากฏวานักเรียนมีความรูภาษาอังกฤษดี        
ไดรับการสนับสนุนทรัพยากรที่จําเปนจากผูปกครองและไดรับความนิยมจากผูปกครองและ       
นักเรียนเพิ่มมากขึ้น                                                                            

กรมสามัญศึกษาจึงไดจัดโครงการโรงเรียนสองภาษา ( English Program) ตามหลักสูตร
มัธยมศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  ข้ึนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด นอกจากจะสนองตอบ
ตอความตองการของผูปกครอง ชุมชนและสังคมแลว ยังเปนการเติมเต็มใหกับนักเรียนไดพัฒนา
ดานความรูความสามารถและทักษะทางภาษาอังกฤษไดเต็มตามศักยภาพ  โรงเรียนสองภาษาใช     
หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการเหมือนกับโรงเรียนปกติทั่วไปเพียงแตใชภาษาอังกฤษเปนสื่อ 
การสอนในไดทุกรายวิชา ยกเวน วิชาภาษาไทย (สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2547)   
ซึ่งโรงเรียนสองภาษาจะแตกตางกับโรงเรียนนานาชาติ ตรงหลักสูตรการเรียนการสอนที่โรงเรียน
สองภาษาใชหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการแตโรงเรียนนานาชาติใชหลักสูตรตามแตเครือขาย
ของตนเอง เชน หลักสูตรของประเทศอังกฤษ  หลักสูตรของประเทศสหรัฐอเมริกา  
 การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ตามมาตรา 10  
วรรค 1  ซึ่งการจัดการศึกษาตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกัน ในการจัดการศึกษาขั้น  
พื้นฐานไมนอยกวาสิบสองป ที่รัฐตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจายแต  
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กรมสามัญศึกษา(เดิม) พิจารณาเห็นวาโครงการดังกลาวนี้ถือไดวาเปนกิจกรรมดําเนินการเสริม
การเรียนการสอนตามปกติจึงถือเปนความตองการเฉพาะบุคคลของผูปกครองและนักเรียน โดย   
ผูที่จะเขาเรียนในโครงการนี้จะตองเขาเรียนตามความสมัครใจและพรอมที่จะเสียคาใชจายตามที่
โครงการกําหนด 
 การจัดการเรียนการสอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอนนั้น มีวัตถุประสงคสําคัญที่
ชัดเจน คือ ตองการที่จะพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ ทั้งดานการฟง การพูด การอานและการเขียน
สวนปรัชญาของการจัดการศึกษามีความแตกตางกันในแตละระดับ กลาวคือ ในระดับอนุบาลเนน
สภาพแวดลอมในการเรียนรู และกิจกรรม เพื่อเสริมการเรียนรูภาษาอังกฤษ เพื่อใหเปนรากฐาน
ความเขาใจของเด็ก ในระดับประถมศึกษาจะจัดการศึกษาโดยเนนการวางรากฐานการพัฒนา
ภาษาอังกฤษใหสามารถนําไปสูการพัฒนาการศึกษาในระดับสูงขึ้น สําหรับระดับมัธยมจะคํานึง
ถึงการพัฒนาความรูความคิดใหเกิดความคิดสรางสรรคในผูเรียน สวนของโรงเรียนระดับอาชีว
ศึกษาจะเนนการใชภาษาอังกฤษเพื่อพัฒนาความรูความสามารถใหสอดคลองกับตลาดแรงงาน
และสังคม (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2546) 

 
วัตถุประสงคในการดําเนินงานโครงการโรงเรียนสองภาษา 
 

 1.  เพื่อใหนักเรียนมีความเชื่อมั่นในตนเองในการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในชีวิต
ประจําวัน ตลอดจนการศึกษาคนควาหาความรูเพิ่มเติม และการประกอบอาชีพในอนาคต 

2.  เพื่อใหนักเรียนไดพัฒนาตามศักยภาพแหงตน และใชภาษาอังกฤษไดในระดับสากล 
บนพื้นฐานของความเปนไทย 

3.  เพื่อใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
 

เปาหมาย 
 

1.  จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ผูเรียน      
จบการศึกษาตามเงื่อนไขที่หลักสูตรกําหนด 

2.  จัดโครงการ (Program) การเรียนภาษาอังกฤษ ใหผูเรียนเรียนวิชาตางๆ โดยใชภาษา
อังกฤษเปนสื่อ ยกเวนวิชาภาษาไทย และในวิชาสังคมศึกษา เฉพาะสาระหนาที่พลเมือง ประวัติ
ศาสตร วัฒนธรรม และการดําเนินชีวิตในสังคมตองสอนโดยครูที่เปนคนไทย   

3.  จัดเนื้อหาและกระบวนการเรียนรู ใหผูเรียนมีทักษะและศักยภาพในการจัดการ การสื่อ
สาร การใชเทคโนโลยี สามารถปรับวิธีคิด วิธีทํางานไดเหมาะสมกับสถานการณ 

(สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2547) 

23 



 
จากคําสั่งกระทรวงศึกษาธิการ ที่ วก1065/2544  เร่ือง ใหใชนโยบาย หลักเกณฑ และวิธี

การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษและคําสั่งกระทรวง
ศึกษาธิการ ที่ สพฐ 43/2546 เร่ือง แกไขเพิ่มเติมนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการจัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

นโยบาย 
 เพื่อใหสถานศึกษาจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรระดับกอนประถมศึกษา ประถม
ศึกษา และมัธยมศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งกําหนดจัดเปนภาษาไทยสามารถจัดเปน
ภาษาอังกฤษไดอยางมีคุณภาพ มีความเทาเทียม และเปนธรรม กระทรวงศึกษาธิการจึงกําหนด
นโยบายดังนี้ 
 

 1.  การจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษถือวาเปนทางเลือกหนึ่งของการจัดการ
ศึกษา โดยใหสถานศึกษาจัดไดเปนบางวิชาเทานั้น 

2.  ในกรณีที่สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ มีการเก็บคาใชจายเพิ่ม
จากผูปกครอง สถานศึกษาตองจัดเงินสวนหนึ่งเปนกองทุนสําหรับนักเรียนที่ผานเกณฑ         
ความสามารถใหไดเรียนตามตองการ ทั้งนี้ ใหเปนไปตามที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

3.  การบริหารการจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษตองเอื้อประโยชนไปยังระบบ 
การจัดการเรียนการสอนเปนภาษาไทยในเรื่อง  การใชสื่ออุปกรณ  การใชหองปฎิบัติการภาษา
อังกฤษ  หองปฏิบัติการวิชาอื่นๆ และบุคลากรในสถานศึกษา 

4.  การจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ ตองคงไวซึ่งความมั่นคงของสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย ภาษาไทย ศิลปะไทย ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย และวัฒนธรรมไทย 

5.  การจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษตองมีการกํากับ ติดตามและประเมินผล  
อยางเปนระบบเปนระยะๆ  เพื่อการแกไขปญหาและการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง 

6.  การเก็บคาธรรมเนียมการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษตามหลักสูตรกระทรวงศึกษา
ธิการ ใหหนวยงานตนสังกัดเปนผูกําหนดและตรวจสอบคาใชจายที่เหมาะสม 

7.  การจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ ตองดําเนินการตามหลักเกณฑและวิธีการ            
ที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด และเปนไปตามขอกําหนดในหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2544.) 
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หลักเกณฑและวิธีการ 
  

1. การบริหารจัดการ  
1.   สถานศึกษาที่มีความพรอม สามารถจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษได        

ตั้งแตระดับกอนประถมศึกษาเปนตนไป สถานศึกษาใดประสงคจะจัดการเรียนการสอนเปน  
ภาษาอังกฤษจะตองเสนอโครงการใหหนวยงานตนสังกัดพิจารณาตามลําดับ ทั้งนี้ตองไดรับอนุมัติ
จากกระทรวงศึกษาธิการกอนการเปดการสอน หนวยงานตนสังกัดตองกําหนดหัวขอเร่ืองและ    
วิธีการในการเขียนโครงการ 

2. การขออนุมัติโครงการ 
2.1 สถานศึกษาเสนอโครงการตอหนวยงานตนสังกัดตามลําดับ 
2.2 หนวยงานตนสังกัดแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาโครงการ 
2.3 คณะกรรมการตรวจสอบความพรอมที่สถานศึกษา 
2.4 คณะกรรมการประเมินผลการตรวจสอบ และแจงผลการประเมินตอหนวยงาน 

ตนสังกัด 
2.5 หนวยงานตนสังกัดใหความเห็นชอบ 
2.6 หนวยงานตนสังกัดเสนอขออนุมัติตอกระทรวงศึกษาธิการ โดยรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงศึกษาธิการ 
 

3. สถานศึกษาที่ไดรับอนุมัติใหดําเนินโครงการแลว ใหดําเนินการภายใน 2 ป ถาไม
ดําเนินการภายในเวลาที่กําหนดใหถือวาโครงการนั้นสิ้นสุด 

4. สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษแลวมีความประสงคจะหยุด
ดําเนินการจะตองแจงตอหนวยงานตนสังกัดและผูปกครองนักเรียนลวงหนาอยางนอย 2 ป        
ทั้งนี้ ตองคํานึงถึงการจบตัวประโยคของนักเรียนชั้นสุดทายที่รับเขาเรียนดวย 

5. สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนสองกลุม คือ กลุมที่จัดเปนภาษาไทย และกลุมที่
จัดเปนภาษาอังกฤษ ตองกําหนดใหมีกิจกรรมการพัฒนาครูสอนภาษาอังกฤษ สําหรับกลุมที่จัด
เปนภาษาไทยไวในโครงการอยางตอเนื่อง จนสามารถสอนวิชาภาษาอังกฤษเพื่อใชในการสื่อสาร
ไดเหมือนเจาของภาษา 

6. สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษตองจัดใหมีคณะกรรมการ   
สถานศึกษาดําเนินการตรวจสอบและทบทวนการดําเนินงานของสถานศึกษาทั้งระบบโดยมุงเนน      
คุณภาพของผูเรียนทั้งคุณลักษณะและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แลวจัดทําเปนรายงานประจําป
เสนอหนวยงานตนสังกัดและผูเกี่ยวของ เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ตอเนื่อง 
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7.  เวลาและวิชาที่เปดสอน 
7.1 ระดับกอนประถมศึกษา 

จัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษไมเกินรอยละ 50 ของเวลาที่จัดกิจกรรม 
7.2 ระดับประถมศึกษา 

จัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษเฉพาะ วิชาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร 
วิทยาศาสตรและพลศึกษา โดยคํานึงถึงความรู ความเขาใจในเนื้อหาวิชาของศาสตรนั้น ควบคูกับ
ภาษาอังกฤษ  

7.3 ระดับมัธยมศึกษา  
จัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษไดทุกวิชา ยกเวนวิชาภาษาไทยและ     

วิชาสังคมศึกษาในสวนที่เกี่ยวของกับความเปนไทย กฎหมายไทย ประเพณีและวัฒนธรรมไทย 
 

8 ครูผูสอน 
8.1 ระดับกอนประถมศึกษาและประถมศึกษา ครูผูสอนที่เปนชาวตางชาติตอง

สามารถออกเสียงภาษาอังกฤษไดถูกตองตามสําเนียงเจาของภาษาและใชภาษาไทยในการสือ่สาร
งายๆได หรือจัดใหมีครูไทยที่สามารถใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร เขาไปมีสวนรวมตลอดเวลา 

8.2 จัดใหครูผูสอนทําตามสัญญาปฏิบัติงาน ใหครบ 1 ปการศึกษาเปนอยางนอยและ
มีบทลงโทษที่เขมงวดหากละเมิดสัญญา  

8.3 ครูผูสอนทุกคนตองจบปริญญาตรีเปนอยางนอย และตองมีหลักฐานการศึกษาใน
สาขาวิชาที่จะสอนหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวของ 

8.4 ครูผูสอนที่ไมใชเจาของภาษา ตองมีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ ทั้งการ
ฟง การพูด การอาน การเขียน ในการสื่อสารเหมือนเจาของภาษาและไดคะแนนสอบ TOEFL     
ไมนอยกวา 550 หรือ IELTS ไมนอยกวา 5.5 หรือ TOEIC ไมนอยกวา 600 หรือไดรับหลักฐาน 
การทดสอบความรูภาษาอังกฤษเทียบเทาเกณฑดังกลาวขางตน จากสถาบันที่กระทรวงศึกษา     
ธิการรับรอง 

8.5 ครูผูสอนทุกคนตองมีความรูความเขาใจเด็ก และวิธีการจัดการเรียนการสอน  
โดยมีหลักฐานการศึกษาดานการสอน ไมนอยกวา 15 หนวยกิต หรือหลักฐานที่แสดงวาไดผาน  
การอบรมดานวิชาการศึกษา จากหนวยงานหรือสถาบันที่กระทรวงศึกษารับรอง ไมนอยกวา 15 
หนวยกิต หากยังไมไดรับการศึกษา ผอนผันใหเขารับการศึกษาภายในระยะเวลา 1 ปหรือมี
ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู หรือมีประสบการณการสอนไมนอยกวา 3 ป โดยไดรับการรับรองจาก
หนวยงานเดิม 
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8.6 ครูผูสอนชาวตางประเทศตองไดรับการอบรมดานหลักสูตรของประเทศไทย  
ภาษาและวัฒนธรรมไทย อยางนอย 15 ชั่วโมง 

8.7 สถานศึกษาตองจัดใหครูผูสอนทุกคน ทั้งที่จัดการเรียนการสอนเปนภาษาไทย
และภาษาอังกฤษไดศึกษาวิธีการจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน เพื่อประโยชนในการจัดการ
เรียนการสอนที่เนนผูเรียนสําคัญที่สุด 

8.8 ครูผูสอนทุกคนตองมีโอกาสไดรับการพัฒนา โดยไดรับการฝกอบรม ศึกษาดูงาน
ในประเทศหรือตางประเทศ อยางนอย 3 ปตอครั้ง 

9 การรับนักเรียน 
9.1 รับนักเรียนทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ 
9.2 สถานศึกษาสามารถกําหนดเงื่อนไขความสามารถของผูเรียนไดตามความ      

เห็นชอบของหนวยงานตนสังกัด 
9.3 ใหสถานศึกษาคัดเลือกนักเรียนที่มีความสามารถผานเกณฑ  ได เขาเรียน         

โดยไมเก็บคาใชจายเพิ่มอยางนอย 3% ของจํานวนนักเรียนในโครงการ 
9.4 การจัดจํานวนนักเรียนแตละหองเรียนควรเปน ดังนี้ 

- ระดับกอนประถมศึกษา ไมเกินหองละ 25 คน 
- ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนตน – ปลาย ไมเกินหองละ 30 คน 
- ระดับวิชาชีพ (ปวช.) ไมเกินหองละ 30 คน 
- ระดับวิชาชีพ (ปวส.) ไมเกินหองละ 30 คน 
 

10 การเก็บคาเลาเรียน และการจัดสรรงบประมาณ 
10.1 การกําหนดอัตราคาธรรมเนียมการเรียน คาธรรมเนียมอื่นในสถานศึกษาเอกชน 

และคาใชจายในสวนเพิ่มจากการจัดการเรียนการสอนเปนภาษาไทยในสถานศึกษาของรัฐ ให
หนวยงานตนสังกัดสถานศึกษาเปนผูกําหนดในอัตราที่เหมาะสม 

10.2 สถานศึกษาและกรรมการสถานศึกษาตองจัดสรรงบประมาณจํานวนหนึ่งให
เพียงพอตอการสนับสนุนใหนักเรียนที่ไมไดอยูในโครงการและมีความสามารถผานเกณฑ ใหเขา
เรียนในโครงการอยางนอย 3% ของจํานวนนักเรียนแตละปและเพื่อสงเสริมการจัดกิจกรรม       
การเรียนรูของนักเรียนปกติ 

 

11 การจัดการทรัพยากรและกิจกรรมของสถานศึกษา  
11.1 สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษตองบริหาร

จัดการ บุคลากร สื่อ วัสดุ อุปกรณ หองปฎิบัติการ และสถานที่ตางๆใหครูและนักเรียนทุกคน      
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ไดใชประโยชนรวมกันอยางเทาเทียมกัน โดยเฉพาะสถานศึกษาของรัฐซึ่งใชงบประมาณของรัฐ 
ตองดูแลใหเกิดความเปนธรรมอยางแทจริง 

11.2 สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนสองกลุม ตองจัดใหนักเรียนทํากิจกรรม     
รวมกัน เชน กิจกรรมพัฒนาผูเรียน กิจกรรมของโรงเรียน/ชุมชน โดยเฉพาะกิจกรรมที่สงเสริม   
ความเปนไทย สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค 

 
2. การจัดการเรียนการสอน 

1.   สถานศึกษาตองจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ         
สอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ          
พ.ศ. 2542  

2.   การจัดการเรียนการสอน ควรจัดในบริบทของความเปนไทยผสมผสานความเปน
สากล โดยมุงเนนความรักทองถิ่น ประเทศชาติและความเปนไทย 

3.   สถานศึกษาตองจัดการเรียนการสอนทุกวิชา โดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และ
คานิยมที่ดีงาม สรางความมั่นใจและสงเสริมใหผูเรียนกลาใชภาษาในการสื่อสาร 

4.   การจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษกอนประถมศึกษา  ตองคํานึงถึง         
ความสามารถพื้นฐานในการใชภาษาไทยของผูเรียน ความพรอม ความสนใจที่จะเรียนรูภาษา
อังกฤษ ควรจัดกิจกรรมงายๆ ที่ทําใหนักเรียนมีความสุขสนุกสนาน สรางความกระตือรือรนและ
ประสบความสําเร็จ เชน การรองเพลง การฟงนิทานประกอบภาพ การเลนบทบาทสมมุติ การเลน
เกมการศึกษา เปนตน 

 
3. สื่อการเรียนการสอน 

1.   สถานศึกษาตองจัดใหมีหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ระดับที่เปดสอนทั้งฉบับ
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษใหครูทุกคนไดศึกษา 

2.   สถานศึกษาจัดหาหนังสือเรียนที่เปนภาษาไทยครบถวนตามหลักสูตร ที่กระทรวง
ศึกษาธิการกําหนด อยางนอย 10 ชุดไวในหองสมุด 

3.   ในกรณีที่สถานศึกษาจัดทําหนังสือเรียนขึ้นเองและมีการบังคับซ้ือหนังสือเรียนนั้น 
ตองไดรับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการกอน 

4.   สถานศึกษาตองจัดเอกสารประกอบการเรียนการสอน หนังสือแบบฝกหัดหรือหนังสือ
อานเพิ่มเติมที่เปนภาษาอังกฤษครบทุกวิชา ในจํานวนที่เหมาะสมและสอดคลองกับเนื้อหาสาระ
ตามหลักสูตร โดยระบุรายการจํานวนหนังสือทั้งภาษาไทยและภาษาตางประเทศ 
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5.   สถานศึกษาตองจัดใหมีวัสดุ อุปกรณ สื่อการเรียนการสอนในรูปแบบตางๆ ที่ทันสมัย
ใหสอดคลองกับเนื้อหาสาระการเรียนอยางครบถวน เพียงพอ และจัดบริการใชส่ือดังกลาวให       
ผูเรียนสามารถใชประโยชนไดอยางเต็มที่ 

 
4. หองปฏิบัติการ อาคาร 

สถานศึกษาตองจัดใหมีหองเรียน หองประกอบ หองปฏิบัติการและโรงฝกงานสําหรับ   
นักเรียนตามเกณฑมาตรฐานของหนวยงานตนสังกัดเปนอยางนอย 

 
5. การวัดและประเมินผลการเรียน 

1. การวัดและประเมินผลการเรียนใหเปนไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวย         
การประเมินผลการเรียนตามหลักสูตร/ขอกําหนดในหลักสูตร โดยจัดทําหลักฐานแสดงผลการเรียน
เปนภาษาอังกฤษ สําหรับผลสัมฤทธิ์ดานการใชภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 
ตองใชการทดสอบ TOEFL หรือ IELTS ตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 

2. สถานศึกษาตองใหความสําคัญกับการประเมินผลดานคุณธรรม จริยธรรม และ   
ดานคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน ตลอดระยะเวลาของการเรียนการสอนมีการประเมิน เพื่อ
การปรับปรุงแกไขใหผูเรียนไดพัฒนาครบทุกดานเต็มตามศักยภาพและจัดทําผลการประเมินไว
เปนหลักฐาน 
 

6. การกํากับ ติดตาม และประเมินโครงการ 
1.  กระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานตนสังกัดสถานศึกษาตองจัดใหมีการกํากับ        

ติดตาม และประเมินผลโครงการการจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ ทั้งในดานความพรอม
ในดานการเตรียมการของสถานศึกษา การบริหารจัดการ การดําเนินงานของสถานศึกษาและ   
คุณภาพของผูเรียน 

2.  กระทรวงศึกษาธิการตองสงเสริมสนับสนุนใหมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณภาพของ 
การจัด  การเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ เพื่อพัฒนาการดําเนินงานใหดียิ่งขึ้น ทั้งในดานผล
สัมฤทธิ์ของผู เรียน   การลดคาใชจาย  คุณภาพของครูผูสอน และวิธีการบริหารจัดการที่มี         
ประสิทธิภาพ 

3.  กระทรวงศึกษาธิการตองสงเสริมสนับสนุนใหมีการศึกษาวิจัย เพื่อแกปญหาการจัด
การเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2544.) 
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การจัดการเรียนการสอนตามโครงการโรงเรียนสองภาษา ถือไดวาเปนลักษณะรูปแบบ
และวิธีการใหมในการจัดการทางการศึกษาของประเทศไทย หากแตการจัดการศึกษาโครงการนี้  
ไดรับความสนใจจากนักเรียน ผูปกครอง ชุมชนและทวีจํานวนเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็วทั่วประเทศ         
ซึ่งปจจุบันนี้มีโรงเรียนสองภาษาทั้งหมด 138 โรงเรียน ดังแสดงในตารางที่ 2.1 

 

   ตารางที่ 2.1 จํานวนโรงเรียนสองภาษาจําแนกตามหนวยงานที่สังกัด 
สังกัด จํานวนโรงเรียน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 67 
สังกัดคณะกรรมการการสงเสริมการศึกษาเอกชน 71 

รวม 138 
  

โดยการศึกษาวิจัยครั้งนี้จะเนนศึกษาเฉพาะโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งไดดําเนินโครงการจัดการศึกษารูปแบบโรงเรียนสองภาษา 2 รูปแบบ คือ  

 

 1.English Program (EP) คือ โครงการโรงเรียนสองภาษาซึ่งจัดการเรียนการสอนโดยใช
ภาษาอังกฤษเปนสื่อ อยางนอย 4 กลุมสาระการเรียนรูและไมต่ํากวา 15 ชั่วโมง/สัปดาหมีจํานวน 
8 โรงเรียน 
 2.Mini English Program (MEP) คือ โครงการโรงเรียนสองภาษาฉบับยอ ซึ่งจัดการเรียน     
การสอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อ อยางนอย 2 กลุมสาระการเรียนรู จํานวน 8-14 ชั่วโมง/
สัปดาห  ปการศึกษา 2546 มีโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
เขารวมโครงการนี้ทั่วประเทศทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา จํานวน 59 โรงเรียน ซึ่งราย
ละเอียดของจํานวนโรงเรียนในแตละระดับชั้น แสดงในตารางที่ 2.2   

  (สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2547) 
 

   ตารางที่ 2.2 รูปแบบการจัดการศึกษาโครงการโรงเรียนสองภาษาจําแนกตามระดับชั้น 
รูปแบบ 

ระดับชั้น 
English Program 

(EP) 
Mini English Program 

(MEP) 
ระดับประถมศึกษา - 37 
ระดับมัธยมศึกษา 8 42 

รวม 8 79 
   ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2546 
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การจัดการศึกษาทั้ ง 2 รูปแบบ  English Program (EP) และ  Mini English Program 
(MEP)  จะแตกตางกันที่จํานวนเวลา จํานวนกลุมสาระการเรียนรูที่สอนโดยใชภาษาองักฤษเปนส่ือ 
และคาใชจายในการสนับสนุนกิจกรรมตางๆ  โดยกระทรวงศึกษาธิการกําหนดคาธรรมเนียมใน
การจัดเก็บ ดังแสดงในตารางที่ 2.3 

 

   ตารางที่ 2.3 คาธรรมเนียมที่จัดเก็บเพิ่มขึ้นจากการอุดหนุนการศึกษาที่รัฐจัดให 
รูปแบบ ระดับ อัตราคาธรรมเนียม/ภาค 

ประถมศึกษา-มัธยมศึกษาตอนตน ไมเกิน 35,000 บาท EP 
มัธยมศึกษาตอนปลาย ไมเกิน 40,000 บาท 
ประถมศึกษา-มัธยมศึกษาตอนตน ไมเกิน 17,500 บาท 

MEP มัธยมศึกษาตอนปลาย ไมเกิน 20,000 บาท 
   ที่มา: สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2547 

 

หากโรงเรียนที่จัดการสอนรูปแบบ Mini English Program (MEP) โรงเรียนใดมีความ
พรอมก็สามารถยกระดับเปนโรงเรียนรูปแบบ English Program (EP) ได การศึกษาวิจัยครั้งนี้    
จึงมุงที่จะศึกษาโรงเรียนที่จัดการศึกษารูปแบบ English Program (EP) เพราะมีการจัดการเรียน
การสอนที่ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอนไดอยางเต็มรูปแบบมากกวา (สํานักพัฒนานวัตกรรม
การจัดการศึกษา,2547)  ซึ่งขณะนี้มีโรงเรียนที่เขารวมโครงการสองภาษาที่จัดรูปแบบ English 
Program (EP) จํานวน 8 โรงเรียน ดังแสดงในตารางที่  2.4 
 

   ตารางที่ 2.4 รายละเอียดโรงเรียนสองภาษารูปแบบ English Program (EP) 
ปการศึกษา โรงเรียน จังหวัด 

2541 โยธินบูรณะ กรุงเทพมหานคร 
2542 

 
 

เบญจมราชูทิศ 
มกุฎเมืองราชวิทยาลัย 
สามัคคีวิทยาคม 

นครศรีธรรมราช 
ระยอง 
เชียงราย 

2543 สุราษฎรธานี สุราษฎรธานี 
2544 

 
สอาดเผดิมวิทยา 
วรนารีเฉลิม 

ชุมพร 
สงขลา 

2545 มัธยมวัดนายโรง กรุงเทพมหานคร 
   ที่มา: สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2547 
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 จากตารางที่  2.4 พบวาโรงเรียนสองภาษารูปแบบ  English Program (EP) ตั้งอยูที่
กรุงเทพมหานคร 2 โรงเรียนและสวนภูมิภาคอีก 6 โรงเรียน โดยตั้งอยูภาคเหนือ 1  โรงเรียน      
ภาคตะวันออก 1  โรงเรียนและตั้งอยูในภาคใตมากถึง 4 โรงเรียน  
 
ตอนที่ 3  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับโครงการโรงเรียนสองภาษามีทั้งหมด 3 เร่ือง ดังนี้ 
  

สุทธิพงศ  ยงคกมล (2543) ทําการศึกษาเรื่อง “การวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล
ของโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอน” ดวยเทคนิคเดลฟาย พบวา ปจจัยที่สงผลตอ    
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนที่ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอนมี 12 ดานและรายการสําคัญ     
ที่สุดของปจจัยแตละดานมีดังนี้ คือ 1) โครงสรางองคการ : การกําหนดบทบาทหนาที่และการ
ประสานงาน  2) เทคโนโลยีองคการ : เทคโนโลยีเพื่อการดําเนินงานและประสานงาน 3) วัฒน
ธรรมองคการ : การถายทอดวัฒนธรรมดวยการอบรมบุคลากร  4) บรรยากาศองคการ : การ
ทํางานสัมพันธเปนทีม  5) การรับรูของบุคลากร : การรับรูในบทบาทหนาที่และกฎระเบียบ          
6) ทัศนคติและคานิยมของบุคลากร  7) บุคลิกภาพของบุคลากร : บุคลิกภาพที่เหมาะสมกับหนาที่ 
8) การเรียนรูของบุคลากร : กระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดเวลา  9) การ
จูงใจของบุคลากร : การมอบหมายงานที่เหมาะสมกับลักษณะของแตละคน 10) การวิเคราะห
เชิงกลยุทธ : ความสอดคลองระหวางเปาหมายทรัพยากร 11) การกําหนดกลยุทธ : การจัดทําวัตถุ
ประสงค ทั้งในสวนที่ใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ไดอยางสอดคลองกับเปาหมายโรงเรียน      
12) การปฏิบัติตามกลยุทธ : การเลือกบุคลากรที่มีความรูความสามารถและกํากับติดตามตรวจ
สอบ การใชงบประมาณใหเกิดประโยชน รายการปจจัยทั้ง 12 ดานเปนรายการที่ผูเชี่ยวชาญใน
กระบวนการเทคนิคเดลฟาย มีความเห็นสอดคลองกันวาสงผลตอประสิทธิผลในระดับมากและ
มากที่สุด ยกเวนปจจัยดานบุคลิกภาพของบุคลากรเทานั้น ที่ไมมีรายการใดสงผลตอประสิทธิผล
ในระดับมากที่สุด 
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 อุทุมพร ชื่นวิญญา (2545) ทําการศึกษาเรื่อง “การประเมินโครงการหลักสูตรภาคภาษา
อังกฤษ  ระดับช้ันมัธยมศึกษาโรงเรียนโยธินบูรณะ กรมสามัญศึกษา” โดยมีกรอบการวิจัย       
ตามแบบจําลองซิป และศึกษากับผูบริหาร ครูผูสอน นักเรียน ผูปกครอง อาจารยที่ปรึกษาและ  
นักเรียนที่สําเร็จการศึกษาไปแลว เครื่องมือที่ใชในการวิจัยไดแก แบบประเมินตามแบบประเมิน 
CIPP และแบบศึกษาเอกสาร ผลการวิจัยพบวา การกําหนดวัตถุประสงคของหลักสูตรภาคภาษา
อังกฤษ สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
แหงชาติฉบับที่ 9 ในสวนของแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ ปจจัยเบื้องตนดาน  
โครงสรางหลักสูตรและจํานวนหนวยการเรียนของหลักสูตรมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก    
เนื้อหาหลักสูตรมีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง ครู  ผูสอนมีคุณวุฒิตรงตามวิชาที่สอนและ
มีประสิทธิภาพในการสอนอยูในระดับมาก นักเรียนที่ไดรับคัดเลือกมีความพรอมทางภาษาอังกฤษ
อยูในระดับมาก หลักสูตรสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษาในระดับมาก ยกเวนความหลากหลาย
ของวิชาเลือกมีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง  

ดานอาคารสถานที่เอ้ือตอการเรียนรูอยูในระดับมาก สวนหองปฏิบัติการมีความเพียงพอ
อยูในระดับปานกลางแตมีประสิทธิภาพอยูในระดับนอย หองสมุดมีตําราวิชาการขาวสารเพียงพอ
ตอความตองการของนักเรียนอยูในระดับปานกลาง สวนหองน้ํามีความเหมาะสมอยูในระดับนอย  

ดานกระบวนการการจัดการเรียนการสอนมีความเหมาะสมกับรายวิชาและสอดคลองกับ
หลักสูตรอยูในระดับปานกลาง มีการจัดสอนเสริมกับนักเรียนที่เรียนไมผานเกณฑและชวงเวลา
การจัดสอนเสริมมีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง  ดานการนิเทศครูผูสอนมีการนัดหมาย
กอนและผลการนิเทศ สามารถนําไปปรับปรุงการเรียนการสอนไดในระดับมาก  การจัดครูเขาสอน
ตรงตามวุฒิการศึกษาและประสบการณการสอนของครูอยูในระดับมาก และการสนับสนุนสื่อวัสดุ
ครุภัณฑอยูในระดับปานกลาง  

ดานผลผลิตตรงตามวัตถุประสงคของโครงการอยูในระดับปานกลาง ดานความสามารถ
ในการใชภาษาอังกฤษมีความสามารถอยูในระดับมาก ยกเวนการสื่อสารใหถูกตองตามหลักไว
ยกรณมีความสามารถอยูในระดับปานกลาง และดานความเชื่อมมั่นในการใชภาษาองักฤษมคีวาม
เชื่อมั่นอยูในระดับปานกลาง 
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พุทธรักษ จินดาโรจน (2546) ทําการศึกษาเรื่อง “ ความพึงพอใจของผูปกครองและ      
นักเรียนที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอนในจังหวัดขอนแกน”  
กลุมประชากรที่ใชในการวิจัยประกอบดวย ผูปกครอง ครูและนักเรียน ในโรงเรียนที่ใชภาษา
อังกฤษเปนสื่อการสอนในจังหวัดขอนแกน 2 โรงเรียน เปนผูปกครองจํานวน 326 คน ครูจํานวน 
52 คน และนักเรียนจํานวน  326 คน รวมทั้งสิ้น 704 คน เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บขอมูลเปน     
แบบสอบถามซึ่งผูวิจัยสรางขึ้น วิเคราะหขอมูลโดยการคํานวณ ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และ     
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา ผูปกครอง ครู และนักเรียนมีความพึงพอใจตอการจัดการ
ศึกษาของโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอนในจังหวัดขอนแกน อยูในระดับ “มาก” ทั้ง
ภาพรวมและรายดาน โดยผูปกครองพึงพอใจดานปจจัยมากที่สุด  รองลงมาคือดานผูเรียนและ
ดานกระบวนการ โดยทั้งสองดานมีความพึงพอใจเทากัน ครูมีความพึงพอใจดานกระบวนการมาก
ที่สุด รองลงมาคือดานปจจัยและดานผูเรียนตามลําดับ นักเรียนมีความพึงพอใจดานกระบวนการ
มากที่สุด รองลงมาคือดานปจจัยและดานผูเรียนตามลําดับ ทั้งผูปกครอง ครูและนักเรียนมีความ
คิดเห็นตรงกันวาการศึกษาของโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอนควรพัฒนาการจัดการ
ศึกษาของผูเรียนทั้งดานผูเรียนดานกระบวนการ และดานปจจัยโดยเนน ดาน การพัฒนาทักษะใน
การใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด ตามวัยและระดับชั้นของนักเรียน  
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับโครงการโรงเรียนสองภาษาพบวามีเพียง 3 เร่ือง โดย
งานวิจัยทั้ง 3 เร่ืองไดศึกษาโครงการโรงเรียนสองภาษาในรูปแบบที่แตกตางกัน ดังนี้ เร่ืองที่ 1 
วิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอนดวยเทคนิค
เดลฟาย เร่ืองที่ 2 ประเมินโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ ตามแบบจําลองซิป เร่ืองที่ 3 ศกึษา
ความพึงพอใจของผูปกครองและนักเรียนที่มีตอการจัดการศึกษาโครงการโรงเรียนที่ใชภาษา
อังกฤษเปนสื่อการสอน 
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ตอนที่ 4  การวิจัยเชิงคุณภาพ 
 

 ในสวนรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ จะแบงนําเสนอเปน 2 สวน  คือ         
1.การวิจัยพหุกรณีศึกษา  2.เทคนิควิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ดังตอไปนี้ 
 
1 การวิจัยพหุกรณีศึกษา (Multiple case study research) 
 การวิจัยพหุกรณี ศึกษาในตอนนี้ จะแยกนํ า เสนอเนื้ อหาออกเป น  4 สวน  ดั งนี้                  
1.1 ลักษณะของการวิจัยพหุกรณีศึกษา 1.2 องคประกอบและขั้นตอนการวิจัยคุณภาพ  1.3 วิธี
การวิจัย : เทคนิคการวิจัยภาคสนาม  1.4 การวิเคราะหขอมูล 
 

1.1 ลักษณะของการวิจัยพหุกรณีศึกษา 
 การวิจัยพหุกรณีศึกษา เปนวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลและจัดระบบของขอมูลจากกรณี   
ตัวอยางในการวิจัยตั้งแต 2 กรณีตัวอยางขึ้นไป เพื่อที่จะทําความเขาใจสิ่งที่ตองการศึกษาไดอยาง
ลึกซึ้งและสามารถนําผลการวิจัยไปประยุกตใชกับบริบทที่ใกลเคียงไดมากขึ้นเพราะการวิจัย   
แบบพหุกรณีศึกษาเปนวิธีการวิจัยที่ทําใหผูวิจัยไดขอมูลที่ครอบคลุมและสมบูรณมากกวาการวิจัย
รายกรณี  ซึ่งในการวิจัยเชิงคุณภาพทั่วๆไปนั้น สนใจลักษณะของขอมูลที่เปนปรากฏการณ       
ทางสังคมมองภาพรวมของปรากฏการณ ความรูสึกนึกคิด จิตใจ เนนการศึกษาติดตามเจาะลึก 
โดยที่นักวิจัยไมมีสวนเกี่ยวของกับเหตุการณตางๆ ในบริบทการวิจัยนั้นๆ เปนปรากฏการณที่เกิด
ขึ้นตามธรรมชาติแตผลการวิจัยที่ไดมีจุดออนในการสรุปอางอิงสูบริบทการวิจัยอื่น ดังนั้นการวิจัย
ในครั้งนี้ผูวิจัยจึงเลือกใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการวิจัยพหุกรณีศึกษา 
 

Yin (1994) กลาววาวัตถุประสงคของกรณีศึกษามี 3 ขอ คือ เพื่ออธิบาย (Explanation)        
เพื่อบรรยาย (Description) และเพื่อแสวงหา (Exploratory) สวนประกอบของกรณีศึกษา จําแนก
ตามการออกแบบการวิจัย สามารถแบงกรณีศึกษาออกเปน 2 ประเภทคือ 
 1) กรณีศึกษาเดียว (Single Case Study)  เปนการวิจัยที่มุงศึกษาเฉพาะกลุมบุคคล  
กลุมคนปรากฏการณใดปรากฏการณหนึ่ง หรือกรณีใดกรณีหนึ่งเพียงกรณีเดียวภายใตเงื่อนไข
เดียวกัน เพื่อแสวงหาคําตอบที่จะอธิบายหรือหาเหตุผลของการเกิดปรากฏการณนั้น เพื่อการตรวจ
สอบหรือเปนการศึกษานํารองเพื่อเปนพื้นฐานในการสรางทฤษฎี เชน การศึกษากรณีโรงเรียนที่มี
ปญหาในการปฏิรูป การศึกษาถึงชีวิตของคนกลุมหนึ่งในบริบทเดียวกัน เปนตน 
 2) การวิจัยพหุกรณี (Multiple  Case Study)  เปนการศึกษากรณีเฉพาะหลายๆ กรณี 
โดยสนใจทําการศึกษาในเชิงเปรียบเทียบและมุงหาความสัมพันธจากขอมูลเชิงประจักษเพื่อนําไป
สูการสรุปเปนทฤษฎี 
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 การวิจัยพหุกรณีศึกษาเปนการวิจัยเชิงคุณภาพที่มีลักษณะสําคัญ คือ การแสวงหาความรู
โดยการพิจารณาปรากฏการณสังคมจากสภาพแวดลอมความเปนจริงในทุกมิติ เพื่อหาความ
สัมพันธของปรากฏการณกับสภาพแวดลอมนั้น วิธีการนี้จะสนใจขอมูลดานความรูสึกนึกคิด  
ความหมาย คานิยมหรืออุดมการณของบุคคลนอกเหนือไปจากขอมูลเชิงปริมาณ มักใชเวลาใน
การศึกษาติดตามระยะยาว ใชการสังเกตแบบมีสวนรวมและการสัมภาษณอยางไมเปนทางการ 
เปนวิธีการหลักในการเก็บรวบรวมขอมูลและเนนการวิเคราะหขอมูลโดยการตีความสรางขอสรุป
แบบอุปนัย ซึ่งจะขยายความเปนลักษณะสําคัญของการวิจัยเชิงคุณภาพไดดังนี้ (สุภางค จันทวา
นิช, 2543) 
 1.  เนนการมองปรากฏการณใหเห็นภาพรวม โดยการมองจากหลายแงมุมการศึกษา    
ปรากฎการณนั้นจากแงมุมหรือแนวคิดทฤษฎีที่มีความหลากหลายมากกวายึดแนวคิดอันใด      
อันหนึ่งเปนหลัก  ไมพิจารณาปรากฏการณอยางเปนเสี่ยงเสี้ยวหรือดูเพียงดานใดดานหนึ่งแตดูให
เห็นภาพเต็มรูป 
 2.  เปนการศึกษาติดตามระยะยาวและเจาะลึก เพื่อใหเขาใจความหมายของปรากฎ
การณสังคมซึ่งมีความเปนพลวัตการวิจัยจึงมักกินเวลาเปนป เพื่อจะใหเห็นสภาพความเปลี่ยน
แปลงในระยะตางๆนอกจากนั้นก็เปนการศึกษาเจาะลึก เชน การศึกษาเฉพาะกรณีหรือการศึกษา
เฉพาะบุคคลเพื่อใหทําความเขาใจไดอยางลึกซึ้งและสามารถมองเห็นภาพไดจากหลายแงมุม 
 3.  ศึกษาปรากฏการณในสภาพแวดลอมตามธรรมชาติ เพื่อใหเขาใจความหมายของ
ปรากฏการณในสภาพแวดลอมตามความเปนจริง มักมีการวิจัยสนาม (Field research) ใน     
การวิจัยคุณภาพจะไมมีการควบคุมและทดลองในหองปฏิบัติการเพราะทําใหผูวิจัยไมเห็นปรากฏ
การณในบริบททางสังคมและวัฒนธรรม 
 4.  คํานึงถึงความเปนมนุษยของผูถูกวิจัยใหความสําคัญและเคารพผูถูกวิจัยในฐานะ      
ที่เปนเพื่อนมนุษยไมนําขอมูลของผูถูกวิจัยไปเผยแพรไปใชใหเกิดความเสื่อมเสียแกผูถูกวิจัย      
ไมฝนใจถาผูถูกวิจัยไมเต็มใจหรือไมตองการใหความรวมมือ 
 5.  ใชการพรรณนาและการคิดวิเคราะหแบบอุปนัย ในการศึกษาชุมชนหรือการศึกษา
เฉพาะกรณี  เพื่อให เห็นภาพรวมในขั้นแรกนักวิจัยเชิงคุณภาพจะใหรายละเอียดเกี่ยวกับ        
สภาพทั่วไปของชุมชนหรือกรณีศึกษาในลักษณะของการพรรณนา สวนในการวิเคราะหนักวิจัย          
เชิงคุณภาพจะใชวิธีการตีความสรางขอสรุปแบบอุปนัย (induction) เปนวิธีการวิเคราะหที่สําคัญ    
วิธีการนี้คือการนําขอมูลเชิงรูปธรรมยอยๆ หลายๆ กรณีมาสรุปเปนขอสรุปเชิงนามธรรมโดย     
การพิจารณาลักษณะรวมที่พบในการวิจัยเชิงคุณภาพจะเนนการวิเคราะหแบบอุปนัยมากกวาการ
ใชสถิติตัวเลข 
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 6. เนนปจจัยหรือตัวแปรดานความรูสึกนึกคิด จิตใจ ความหมาย ในการศึกษาปรากฎ
การณทางสังคม นักวิจัยเชิงคุณภาพเชื่อวาองคประกอบดานจิตใจ ความคิดและความหมายคือ 
สิ่งที่อยูเบื้องหลังพฤติกรรมมนุษยและเปนตัวกําหนดพฤติกรรมที่มนุษยแสดงออกมา จําเปนตอง
ทําความเขาใจใหชัดเจนจึงจะสามารถอธิบายปรากฏการณได 
 

1.2 องคประกอบและขั้นตอนการทําวิจัยคุณภาพ 
 นิศา ชูโต (2545) ไดเสนอแผนภาพองคประกอบและขั้นตอนในการวางแผนการวิจัย    
คุณภาพ เพื่อใหนักวิจัยพรอมที่จะทํางานตามขั้นตอนตางๆ ไดดังนี้ 
 

การวางแผน 
- ปญหาชั่วคราว 
- เลือกพื้นที่ 
- เวลาที่ศึกษา 
- ตัวแปรตางๆ ที่จะศึกษา 
  สมมุติฐานในการทํางาน 
  - สมมุติฐานชั่วคราว 
  - ไดปญหาวิจัย 
    การเก็บขอมูล 

- สัมภาษณ สังเกตแบบมีสวนรวม 
- ขอมูลเอกสาร 

      การวิเคราะหขอมูลและแปลผล 
      - ลดทอนขนาดขอมูล, จัดทําใหเปนระบบ 
      - ตรวจสอบสมมติฐานและทฤษฎี  

- การสรุป 
การเขียนรายงาน 
- รูปแบบ, การพิมพ 
- การตรวจสอบ ฯลฯ 

ขั้นตอนแรกของการเริ่มงานวิจัย คือ การเตรียมตัวในสนามซึ่งเปนขั้นตอนที่มีความสําคัญ
มาก  “สนาม ในการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ ปรากฏการณสังคมที่เราจะศึกษานั้นเกิดขึ้น” (สุภางค จัน
ทวานิช, 2543) เปนปรากฏการณที่เปนจริงโดยธรรมชาติ ปรากฎการณในสนามประกอบดวย ฉาก 
(SETTING) ทั้งทางกายภาพที่ไมมีชีวิต เชน สถานที่ตั้งบานเรือน ถนน หมูบานหรือโรงเรียน 
เปนตนและสิ่งมีชีวิตอันไดแก ผูคน กลุมคน (ACTORS) ซึ่งจะรวมทั้งตัวหลักและตัวรองหรือ       
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ตัวประกอบตางๆ ซึ่งมีบทบาท (ROLE) ปฏิสัมพันธ (INTERACTIVE) และการแสดงออกกิจกรรม
ตางๆ ในโอกาสและเหตุการณตางๆกัน (ACTIVITIES AND EVENTS) (นิศา ชูโต, 2545) 
 

1.3 วิธีการวิจัย : เทคนิคการวิจัยภาคสนาม 
การเลือกสนามวิจัย 

 การเลือกสนามหรือสถานที่วิจัย ข้ึนอยูกับองคประกอบหลายประการ ทั้งที่เกี่ยวกับตัวแปร       
ที่ศึกษาวาเหมาะสมกับสถานที่วิจัย และ/หรือนักวิจัยจะสามารถเขาไปเก็บขอมูลไดหรือไม รวมทั้ง
นักวิจัยมีความรูเดิมคุนเคยเกี่ยวกับเร่ืองนั้นๆมากอน การเลือกสนามในชวงระยะแรกๆ และการให
เหตุผลในการเลือกสวนใหญจะเปนเรื่องราวของความเหมาะสมและเหตุผลทางหลักการทั่วๆ ไป
และหลังจากเขาไปสํารวจ “สนาม” แลว บางครั้งอาจจะเกิดการเปลี่ยนแปลงได ดังนั้นประเด็น
สําคัญในการเลือกสนามจึงขึ้นอยูวา 
 1.นักวิจัยสามารถจะเขาไปศึกษาในสถานที่ หรือสนามที่ตั้งใจจะเขาไปศึกษานั้นไดหรือไม 
 2.บทบาทที่จะเปน หรือบทบาทที่จะสวมเขาไปในสถานการณนั้นๆ จะชวยทําใหเขาถึง  
ขอมูลที่สนใจไดมากนอยพอเพียงหรือไม  
 นักวิจัยไมมีทางรูเกี่ยวกับเร่ืองตางๆ ดังกลาวมากอน จนกวาจะไดทดลองเขาไปสํารวจ    
ดูชองทางความเปนไปไดดวยตนเองกอน พรอมทั้งประยุกตใชวิธีการตางๆในการเขาถึง “สนาม” 
ใหได (นิศา ชูโต, 2545) 
 

การใชเวลาในสนาม 
 การใชเวลาในสนาม นักวิจัยตองหาขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับการจัดชวงเวลาที่อยูในสนาม 
คือ จะเขาสนามชวงไหน ใชเวลานานเทาใด และจะออกจากสนามชวงเวลาใด นักวิจัยตองคํานึง
ถึงกิจกรรมของชุมชนที่ตนควรเขาไปมีสวนรวม (สุภางค  จันทวานิช, 2543)  

 

การเตรียมตัวเขาสูสนาม 
 การเตรียมตัวเขาสูสนาม คือ การพยายามที่จะเขาไปอยูในสนามอยางดีที่สุดผสมผสาน      
กลมกลืนที่สุดและพรอมที่สุด ส่ิงที่ตองเตรียม คือ ภาษา ในกรณีที่ผูวิจัยไมไดใชภาษาเดียวกับที่ใช
ในสนาม การแตงกายนักวิจัยควรแตงกายใหเหมือนกับคนในสังคมที่เราจะเขาไปศึกษา เพื่อใหคน
ในสังคมนั้นยอมรับ เตรียมอุปกรณอ่ืนๆที่จําเปนในการปฏิบัติงานภาคสนาม เชน กลองถายรูป 
เทปบันทึกเสียง อุปกรณเหลานี้ชวยใหการเก็บบันทึกขอมูลสมบูรณขึ้น (สุภางค  จันทวานิช, 
2543)  
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ยุทธวิธีเขาสูสนาม 
 นักวิจัยมียุทธวิธีใหญๆ 2 แบบอยางในการแสดงออกถึงสถานภาพของนักวิจัย ไดแก   
แบบเปดเผย คือ นักวิจัยขออนุญาตเขาไปเก็บขอมูลในสถานที่ใดสถานที่หนึ่งโดยเปดเผย      
สถานภาพการเปนนักวิจัย และแบบปกปดสถานภาพนักวิจัย เมื่อตองการไดขอมูลสนามแบบ 
“ปด” ตอคนภายนอกกรณีดังกลาวนักวิจัยจะสวมบทบาทเปนคนอื่นปะปนเขาสนามโดยไมแจงให
ผูคนในสนามรูบทบาทที่แทจริงของตัวเอง (นิศา ชูโต, 2545) การเลือกบทบาทชนิดเปดเผยหรือ 
ปกปดขึ้นกับการคาดการณวา ถาคนในชุมชนทราบบทบาทของนักวิจัยแลวจะทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงขอมูลหรือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของชาวบานหรือไม (สุภางค จันทวานิช, 2543) 
 

การสรางสัมพันธภาพในสนาม 
 เมื่อนักวิจัยไดรับอนุญาตเขาไปในสนามแลว สิ่งสําคัญที่จะทําใหการเก็บขอมูลราบร่ืนและ
ไดขอมูลที่มีคุณภาพขึ้นอยูกับการสรางสัมพันธภาพ การปฏิบัติตนใหเขากับบรรยากาศของสนาม
ไมวาจะเปนเรื่องการแตงกาย กิริยาวาจา การประพฤติ การปฏิบัติตนซึ่งไมควรจะมากหรือนอย
เกินมาตรฐานของบุคคลในสนามที่ศึกษาอยู (นิศา ชูโต, 2545) 
 ในวันแรกๆ  ของการเตรียมตัวทํางานภาคสนาม  เทคนิคที่จะชวยใหนักวิจัยสราง        
ความสัมพันธไดดีมีดังนี้ (สุภางค จันทวานิช, 2543)  
 

 1. วางทาทีสงบเสงี่ยม ไมทําตัวใหเดนจนผิดสังเกต 
 2. หลีกเลี่ยงการถามคําถามที่จะทําใหผูตอบรูสึกอึดอัด และจําเปนตองปกปองตนเอง 
 3. อยาทําตัวทัดเทียมผูนําของชุมชน 
 4. พยายามเขาไปมีสวนเกี่ยวของในเหตุการณตางๆที่เกิดขึ้นในชุมชน แตเกี่ยวของอยาง
สงบและพรอมที่จะชวยเหลือจะทําใหไดรับการยอมรับจากชาวบานเร็วขึ้น 
 5. หาใครคนหนึ่งเปนผูแนะนําใหเรารูจักกับชาวบาน 
 6. เมื่อมีความรูสึกอึดอัดใหเขาใจวาเปนความรูสึกปกติธรรมดา เพราะเรากําลังเขามาอยู
ในสิ่งแวดลอมใหม 
 7. ใหถือวาสิ่งตางๆที่เกิดขึ้นในสนาม โดยเฉพาะการกระทําของเราไมใชเร่ืองสวนตัวแต
เปนเรื่องของงาน 
 8. อยาคาดวาจะทําอะไรไดมากในวันแรกๆ  การสรางความสัมพันธใชเวลาเปนเดือนๆ 
 9. เปนมิตรกับทุกคน 
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การรวบรวมขอมูลในสนาม 
 ยุทธวิธีสําคัญในการเก็บรวบรวมขอมูลในสนามคือ  การสังเกต  การสัมภาษณแบบลุมลึก 
และการวิเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของกับสนาม  
 การวิจัยเชิงคุณภาพ การเก็บขอมูลและการวิเคราะหขอมูลจะกระทําควบคูกันไป กลาวคือ 
เมื่อไดขอมูลมาไมวาจะไดจากเอกสาร สังเกตหรือสัมภาษณ นักวิจัยจะวิเคราะหตรวจสอบความ
ถูกตองจากแหลงตางๆ ในสนาม  โดยการสังเกตสัมภาษณซ้ําจากแหลงผูใหขอมูลหลายคนดวย 
วิธีการหลายๆวิธีการ แลวคอยๆปรับสมมติฐานชั่วคราวไปเรื่อยๆ จนกระทั่งเกิดความชัดเจนใน   
ขอมูลและการตีความหมาย (นิศา ชูโต, 2540) 
 

การจากสนาม 
 การจากสนามเปนเรื่องที่นักวิจัยตัดสินเองวาควรสิ้นสุดเมื่อใดและควรจะทําอยางไรจึงจะ
เหมาะสมสําหรับนักวิจัยเองและผูใหขอมูลซ่ึงเริ่มจะเบื่อหนายในกรณีที่ไมมีปญหาผิดปกติ  (นิศา 
ชูโต, 2545) 
 

1.4 การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ เปนการจําแนกหมวดหมูของขอมูลใหเปน
ระบบ  เพื่อทําใหเกิดความเขาใจในความหลากหลาย ความหมายและความสัมพันธของขอมูลใน
บริบททางสังคมและวัฒนธรรมหนึ่ง  การอธิบายความหมายและความสัมพันธของปรากฏการณ
ตางๆ เพื่อใหเห็นความหลากหลายของปรากฏการณมากกวาที่จะเสนอความสัมพันธและความ
คลายคลึงที่วัดไดดวยคาทางสถิติ ความหลากหลายของปรากฏการณตางๆที่มีลักษณะเกี่ยวของ
กันเพราะเชื่อมโยงกัน ซึ่งเปนความสัมพันธของปรากฏการณที่มีอยูจริงในสังคมทุกๆ ดานเพื่อใหได
ภาพรวม การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพอาจทําไดหลายวิธีตามลักษณะงานวิจัย 
 แนวการวิเคราะหขอมูลสนามในการวิจัยเชิงคุณภาพนั้น ยอมข้ึนอยูกับวัตถุประสงคของ        
การวิจัย แนวคิดทฤษฎีในการวิเคราะห ขอมูลภาคสนามสวนใหญนั้นอยูบนพื้นฐานของแนวคิด
ของทฤษฎีใหญๆ ทางปรากฏการณวิทยา วัฒนธรรมการเรียนรู ดังนั้นแนวคิดในการวิเคราะห    
ขอมูลภาคสนามจึงเปนเร่ืองที่นักวิจัยจะนํารายละเอียดและประสบการณในสนามมาแสดงใหเห็น
ความเกี่ยวโยงกับปญหาวิจัยอยางไรโดยวิเคราะหใหเห็นรายละเอียดที่ลึกซึ้งใหเห็นรูปแบบ  
ประสบการณวิธีคิด  กรอบของวัฒนธรรมสนามหรือเพียงแตตองการแสดงภาพตัวอยาง            
เพื่อประกอบการวิเคราะหเชิงปริมาณ เพื่อใหเห็นเปรียบเทียบความเหมือนความแตกตางของแต
ละกรณี และ/หรือตองการศึกษาเพื่อพัฒนาทฤษฎีเฉพาะจากขอมูลรูปธรรม ซึ่งจะนําไปสูการไดมา
ซึ่งทฤษฎีอ่ืนๆ ไดคําอธิบายใหม ทฤษฎีใหมๆ ตอไป 
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 เมื่อตระหนักในความคิดดังกลาวแลวนักวิจัยก็สามารถวิเคราะห สังเคราะห สรุปสราง
ทฤษฎีจากขอมูลรูปธรรมในสนามเปนขอมูลนามธรรมได โดยวิธีการอุปนัยตอไปวาจะวิเคราะห  
ขอมูลในระดับใด ระดับอธิบายปรากฎการณจะเชื่อมโยงความคิดคนใน – คนนอก จะจัดทํา       
สารบบคํา วิธีคิดจะสรางเปนรูปแบบหรือทฤษฎี และการเขียนรายงานการวิจัยก็เปนผลผลิตของ 
รูปแบบการวิเคราะหที่ไดคิดสรางตามแนวที่ไดวางไวนั่นเอง (นิศา ชูโต, 2545)  
 การวิจัยเชิงคุณภาพนั้นขณะที่เก็บขอมูลไมวาจะเปนการสังเกต การสัมภาษณ ขอมูล
เอกสารในสนามนั้น นักวิจัยจะใชเวลาวิเคราะหขอมูลที่ไดควบคูกันไปและนําผลการวิเคราะหมา
ใชในการปรับ แนวคิด ตรวจสอบความถูกตองของขอมูล และวิธีการเก็บขอมูลใหครบถวนเพิ่ม
ความแมนตรงของการวิจัยยิ่งขึ้น 
 ดังนั้นชวงการเก็บขอมูลกับการวิเคราะหจึงมิไดแยกออกจากกันอยางเด็ดขาดเปนสองชวง
แตเปนกระบวนการที่ควบคูกันไป เพียงแตความเขมขนของกิจกรรมในแตละชวงแตกตางกัน 
(Lofland, 1971 อางถึงใน นิศา ชูโต,2545) 
 กระบวนการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ จึงเริ่มกระทําไปเรื่อยๆตั้งแตอยูในสนามและ  
หลังจากเก็บขอมูลเสร็จก็เปนชวงที่นําเอาแนวคิดตางๆ ที่ไดพัฒนาไวกอนมาวิเคราะหทําเปนระบบ
อีกครั้งหนึ่ง ซึ่งจะทําใหงานวิเคราะหเปนระบบและทําไดสะดวกไมยุงยาก 
 สิ่งสําคัญที่นักวิจัยพึงระมัดระวัง คือ อยาทิ้งใหขอมูลกองไวเปนตั้งๆ โดยมิไดวิเคราะหหรือ
แมแตอาน นักวิจัยจะตองอานบันทึกตางๆ ที่เขียนบันทึกไวในสนามไมวาจะเปนบันทึกสนามที่
เขียนเองหรือบันทึกสนามที่ผูชวยวิจัยหรือผูรวมวิจัยเขียน ขอมูลบันทึกสัมภาษณที่พิมพถายทอด
จากเทปบันทึกและขอมูลจากเอกสารตางๆ การอานเพื่อวิเคราะหนั้นจะตองอานแลวอานอีกหลาย
คร้ัง อานวิเคราะห เชื่อมโยงและอาน อาจจะเปน 4 หรือ 5 คร้ังถาจําเปน และถาคิดวายัง “สกัด
แกนสาระ”  จากขอมูลไดไมครบถวน การอาน คิด วิเคราะห  เชื่อมโยง สังเคราะห หลายๆ คร้ังนี้ 
เปรียบเสมือนการซักถามพูดคุยกับขอมูลจนรูอยางทะลุปรุโปรง การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ
ตองใชเวลาและความละเอียด นักวิจัยไมมีทางลัดอื่นๆใหอีกนอกจากจะอุทิศเวลาและพละกําลัง
ใหงานนี้อยาลืมวา “การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพเปนกระบวนการคนหาคนคิดที่ตอเนื่องตลอด
เวลาในการวิจัย” (นิศา ชูโต, 2545)  
 

การจัดระบบเอกสารขอมูล 
 ในขณะเก็บขอมูลนักวิจัยมีเอกสารมากมาย จึงตองจัดทําเอกสารเหลานี้ใหเปนระบบ  โดย
สรางระบบแยกเปนหมวดหมู (File) เพื่อการสืบคนไดงาย เมื่อแยกเปนหลายหมวดหลายแฟมก็
ตองทําสําเนาหลายชุดและจะตองเก็บตนฉบับทุกสิ่งทุกอยางไว 1 ชุด ในแฟมตนฉบับเก็บไวใน     
ที่ปลอดภัย ตนฉบับทุกชนิดไมวาจะเปนเอกสารหรือเทปบันทึกตางๆ เมื่อนําออกไปจากแฟม     
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ตนฉบับเพื่อทําสําเนาเสร็จแลวตองรีบเก็บทันที  เมื่อมีขอมูลใหมก็ตองรีบทําสําเนาตนฉบับเขา
แฟมตนฉบับทันที แฟมสําคัญที่ควรจัดทํานอกจากแฟมตนฉบับแลว ควรจัดทําแฟมขอมูลดังนี้ 
(นิศา ชูโต, 2540)  
 

1. หมวดเรื่องทั่วๆไป เพื่อติดตามเรื่องราวตางๆไดสะดวกรวดเร็วควรแยกเปนแฟม
บุคคล สถานที่ องคกร เอกสาร รูไดวาอะไรเกิดขึ้นกับใครที่ไหนอยางไร 

2. หมวดขอมูลสนาม นักวิจัยควรแยกแฟมขอมูลการสังเกต แฟมการสัมภาษณ และ
แฟมบันทึกเกี่ยวกับกระบวนการในการเก็บรวบรวมขอมูลไวโดยเฉพาะ เพื่อชวยในการเขียนวิธีการ
และกระบวนการเก็บขอมูลสําหรับรายงานการวิจัย 

3. หมวดการวิเคราะห ในขณะที่เก็บขอมูลและเริ่มตนวิเคราะห นักวิจัยก็เร่ิมจะมีแนว
คิดเกี่ยวกับ หัวเรื่อง หัวขอเกิดขึ้นแลวจึงสามารถเริ่มทําแฟมหัวเร่ืองตางๆ แยกเก็บเหตุการณและ
บันทึกความคิดในการวิเคราะห ฯลฯ เมื่อเวลาเก็บขอมูลผานไปแฟมการวิเคราะหก็จะเพิ่มจํานวน
เอกสารและหัวเรื่องมากขึ้นๆ  ถานักวิจัยมีงบประมาณเพียงพอจะทําสําเนาเรื่องตางๆ เร่ืองละแผน
แยกเขาแฟม แตถางบประมาณจํากัดก็ใชดินสอขีดเขียนหรือใสหัวเร่ืองไว แลวแยกคิด ปะติด เก็บ
ใสในแตละแฟมหัวเรื่อง  

การยกแฟมไวเปนหมวดหมูใหเปนระบบนี้ จะชวยในการวิเคราะหและเขียนตอไป แมวา       
การแยกและเก็บแฟมจะตองใชเวลามากก็ตามแตถาทําใหเปนระบบเสียแตแรกจะประหยัดเวลาใน
ภายหลัง 
 
 

กิจกรรมการวิเคราะหขอมูล 
 กิจกรรมการวิเคราะหนั้นประกอบดวย กิจกรรมการลดทอนขนาดและปริมาณขอมูล 
(Data Reduction) การเลือกขอมูลเพื่อแสดงหลักฐาน  (Data display) การสรางขอสรุปและ      
การทดสอบยืนยันผลสรุป (Conclusion and Verification) กิจกรรมทั้ง 3 นี้ ตองตอเนื่องและ  
เกี่ยวของสัมพันธกัน ดังรูป (Miles and Huberman, 1967 อางถึงใน นิศา ชูโต, 2540) 
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แผนภาพที่ 2.2 ความตอเนื่องและเกี่ยวของสัมพันธของการวิเคราะหขอมูล 
 
1. การลดทอนขอมูล (Data Reduction) 

 การลดทอนขอมูล หมายถึง วิธีการ  “เลือกเฟนหาจุดที่นาสนใจ อันจะทําใหเขาใจงาย    
สรุปยอ ปรับขอมูลดิบที่เก็บจากสนาม”  การปรับลดทอนขอมูลดิบนั้นนักวิจัยทําอยูตลอดเวลา    
ตั้งแตการเลือกสนาม การตัดสินใจวาจะเก็บขอมูลอะไรที่จะแสดงแนวคิดและในชวงการเก็บขอมูล
ก็กระทําเชนเดียวกัน คือ การลงรหัส การทดสอบแนวคิด รวมเปนกลุมแบงเปนสวนๆ เขียนขอสรุป
ชั่วคราวและแปลงขอมูลอยูตลอดเวลา จนกระทั่งเขียนรายงานเสร็จ นักวิจัยเปนผูตัดสินวาขอมูล
กลุมไหนจะลงรหัส  กลุมไหนจะใชสรุป กลุมไหนไมใชเพราะซ้ํากับกลุมกอน ฯลฯ  การลดทอน    
ขอมูลจึงเปนสวนหนึ่งของการวิเคราะห เพื่อใหเกิดความชัดเจน เปนพวก เปนประเภท เปนรูปแบบ 
หาจุดที่นาสนใจและปรับลด เพิ่ม หาขอมูลใหม จนกระทั่งไดผลสรุปและพิสูจนบทสรุปจนเปนที่ 
นาสนใจ 
 
 

2. การแสดงขอมูล (Data display)  
 การแสดงขอมูล หมายถึง “กระบวนการวิเคราะห การจัด เลือกเฟนสรรหาตัวอยางขอมูล
หรือสารสนเทศ ไมวาจะเปนการสรุปจากรายงาน การสังเกต คําพูดจากการสัมภาษณหรือ       
การกระทําหรือการแสดงพฤติกรรมของ บุคคลสําคัญ ฯลฯ แสดงประกอบเปนหลักฐานของขอสรุป
ชั่วคราว” เพื่อแสดงตัวอยางใหเห็น และกอใหเกิดความเขาใจวา เกิดอะไรขึ้นกอนหลังอยางไรและ
ทําไม อันจะโยงใยไปสูการวิเคราะหและสรุปผลตอไป 

 
การเก็บขอมูล 

การแสดงขอมูล 

การสรุป/ยืนยันผล

การลดทอนขอมูล

43 



 
3. การสรางขอสรุปและยืนยันผลสรุป (Conclusion and Verification) 

 การวิเคราะหในสวนนี้ หมายถึง  “การสังเคราะห ปะติดปะตอขอสรุปยอยๆ ในชวงแรกๆ  
เขาดวยกันเปนบทสรุปและตรวจสอบยืนยันเปนผลสรุปการวิจัยในชวงสุดทาย”  เมื่อนักวิจัยได   
ขอมูลมาในชวงแรกและเริ่มวิเคราะหเขาจะมองเห็นความหมาย ความคลายคลึง ความแตกตาง 
ความอาจจะเปนไปไดและรูปแบบตางๆ ไดชั่วคราว ซึ่งควรตองสรุปเก็บไวพลางๆกอนแลวจึงคอยๆ
เก็บขอมูลตอเนื่อง ทดสอบแนวคิดของการสรุปช่ัวคราวนั้นๆไปเรื่อยๆอีกเพราะขอสรุปยังไมมั่นคง
หรือยังเคี่ยวไมตก “ตะกอน” ยังตองการหลักฐานพิสูจนยืนยันใหชัดเจน 
 การพัฒนาขอสรุปยอยๆ ไปสูขอสรุปใหญๆ เร่ือยๆขึ้นไปนี้เปนกาวยอยๆ กาวแรกของการ
พัฒนาทฤษฎีการสภาพเฉพาะ ไปสูขอสรุป (Generalized) ทั่วๆไป นั่นคือ กระบวนการประมวล
ความคิดอันเกิดจากขอมูลรูปธรรมในสนามไปสูแบบที่เปนนามธรรมจนเปนแนวคิดทฤษฎี 
(Grounded Theory) ตามวิธีการแบบอุปนัย (Inductive) นั่นเอง 
   จะเห็นไดวา กิจกรรมทั้ง 3 ประการ ในชวงการวิเคราะหขอมูลนั้นเชื่อมโยงใยซึ่งกันและกัน   
เกี่ยวเนื่องไปยังชวงในการเก็บขอมูล เมื่อเก็บขอมูลแลวก็ตองลดทอนลง จนไดความคิดแลวนาํไปสู   
การแสดงขอมูลไปสูการสรุปชั่วคราว พรอมทั้งเพื่อทดสอบเก็บขอมูล ลดทอน สรุป แสดงหลักฐาน
อีกจนกวาจะไดขอสรุปที่ชัดเจนมั่นคง 
 
2. เทคนิคในการเก็บรวบรวมขอมูล 

การวิจั ย ในครั้ งนี้ ใช เทคนิ ค ในการเก็บ รวบรวมขอมู ล  ทั้ งหมด   3  เทคนิ ค  คื อ                  
2.1 การสังเกต   2.2 การสัมภาษณและ 2.3 การสนทนากลุม ซึ่งแตละเทคนิคมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

 

2.1 การสังเกต (Observation) 
 การสังเกต หรือการสังเกตการณของผูวิจัยเชิงคุณภาพ เนนที่ความสัมพันธของคนใน
สังคมมากวาสังเกตตัวคนแตละคน การสังเกตพฤติกรรมทางสังคมจึงตองทําอยางตอเนื่อง      
ดวยเหตุนี้ผูวิจัยเชิงคุณภาพจึงตองพักอยูในชุมชนที่ตนทําการวิจัย การสังเกตมี 2 แบบ (สุภางค 
จันทวานิช, 2543) คือ 
 1) การสังเกตแบบมีสวนรวม (participant observation) คือ การเขาไปเกี่ยวของหรือรวม       
กิจกรรมดวย เชน ไปรวมในพิธีแตงงาน ผูวิจัยจะเห็นพฤติกรรมหรือข้ันตอนตางๆ ผูวิจัยจะพบเห็น     
แบบแผนพฤติกรรม ความสัมพันธของบุคคลและความหมายของพฤติกรรมนั้นๆ ในขณะเดียวกัน 
ผูวิจัยก็ควรพูดคุยและสัมภาษณ ซักถามพรอมๆกันไปเชนเดียวกัน 
 2) การสังเกตแบบไมมีสวนรวม (non - participant  observation) เปนการสังเกตโดยที่  
ผูวิจัย ไมไดเขาไปเกี่ยวของกับกิจกรรม ผูวิจัยเปนคนที่อยูนอกกิจกรรมที่เกิดขึ้น จึงไมสามารถเก็บ
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ขอมูลไดละเอียดเหมือนการสังเกตแบบมีสวนรวม การสังเกตแบบไมมีสวนรวมจึงเหมาะในการเขา
สูสนามในชวงแรกๆ หรือข้ึนอยูกับสถานการณ เชน การสังเกตการประชุมกํานัน ผูใหญบาน ที่ผูจัด
ไมอนุญาตใหบุคคลอื่นเขารวมประชุม เปนตน 
 การสังเกตแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวมอาจเกื้อกูลกันได เชน ระยะแรกๆ ใชวิธี       
การสังเกตแบบไมมีสวนรวม แตเมื่อผูวิจัยคุนเคยกับชุมชนดีแลวอาจขออนุญาตเขาไปสังเกตแบบ
มีสวนรวมได ผูวิจัยจึงตองตระหนักวาจะสังเกตอะไรปฏิสัมพันธของกลุมคนเปนอยางไร เพื่อให
เห็นความเปนจริงที่เกิดขึ้น สวนการบันทึกนั้นถาเปนการสังเกตแบบไมมีสวนรวมก็สามารถกระทํา
ไดในขณะสังเกตแตถาเปนการสังเกตแบบมีสวนรวมการบันทึกอาจจะไมสะดวก ควรบันทึกเมื่อ
เสร็จจากการสังเกตแลว ในขณะที่สังเกตหรือบันทึกนั้นผูวิจัยตองคิด (หรือตีความ) และตรวจสอบ
ลักษณะตางๆของกิจกรรมไปดวย การสังเกตจะใหประโยชนแกผูวิจัย คือ ทําใหเห็นพฤติกรรมที่
เปนธรรมชาติ ทําใหไดขอมูลที่คนไมอยากบอกหรือไมอาจตอบไดและจะเปนการตรวจสอบขอมูลที่
ไดจากการสัมภาษณ 
 การสังเกต หมายถึง การเฝาดูหรือการศึกษาเหตุการณหรือเรื่องราวโดยละเอียด ซึ่ง      
นักวิจัยไมสามารถจะสังเกตทุกสิ่งทุกอยางที่เกิดขึ้นในสนามไดหมด ดังนั้นจึงจําเปนตองมี       
ศูนยกลางของการสังเกต กรอบของปรากฏการณในฉากสนาม (Social Setting) ไมวาจะเปน   
องคการ โรงเรียน ชุมชน มุมถนน ฯลฯ ซึ่งสามารถแยกยอยออกเปนศูนยกลางของการสังเกต      
ตั้งแตเล็กไปหาใหญได ประมาณ   6 หนวย (Lofland, 1971 อางถึงใน นิศา ชูโต,2545) ดังนี้ 
 1) การกระทํา (Acts) หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลในสถานการณหนึ่งในชวงเวลาสั้นๆ 
คือ  ตั้งแต วินาที นาที ไปจนถึงชั่วโมง 
 2) กิจกรรม (Activities) หรือการกระทําของหลายๆคนในฉากซึ่งแสดงความสําคัญและ
ความผูกพันการกระทําที่เกี่ยวของกับหลายคนมากกวาเปนสวนบุคคล หรือสวนตัวซึ่งใชเวลาเปน
หนวยวัน สัปดาห เดือนหรือเปนชวงฤดู ปลูก หวานไถ เปนตน 
 3) ความหมาย (Meanings) คือการใหความหมายของการกระทําหรือกิจกรรม โดยคําพูด
ที่แสดงออกของผูใหขอมูล (Actor’s Verbal) อธิบายใหคําจํากัดความและทิศทางของการกระทํา
ตอส่ิงของ เหตุการณและคุณลักษณะตางๆของมนุษย  เชน  ทําตามนวัตกรรม  ความเชื่อ         
ความเขาใจ อุดมการณ ภาพตายตัวหรือภาพเหมารวม (stereotype) อคติตางๆ ทั้งทางบวกและ
ทางลบ 
 4) การมีสวนรวม (Participation) ของบุคคลตางๆ ในสถานการณหรือฉากที่เราศึกษา ซึ่ง
อาจเปนการแสดงออกถึงการมีสวนรวมของบุคคลในองคการที่มีรูปแบบอยูแลวในฉากเชน รวมอยู
ในทีมนักกีฬา เปนกรรมการกลุมอาชีพ ทําหนาที่เปนกรรมการทํางานในโรงงาน กลุมผูดอยโอกาส 
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กลุมผูใชแรงงานหรืออาจเปนรูปแบบอันเกิดจากการคิดสราง โดยคุณสมบัติอันเปนสวนรวมในฉาก
หนึ่งๆ (Constructing Pattern) 
 5) ความสัมพันธ (Relationship) ของบุคคลตางๆ ลักษณะของความสัมพันธอันเกิดขึ้นใน
ชวงเวลาที่มีอิทธิพลตอกันและกัน ความสัมพันธของกิจกรรมที่เชื่อมโยงในรูปแบบตางๆ ไมวาจะ
เปนทางแนวตั้งหรือแนวนอน ทางมิตรหรือปรปกษ ทางปกปองหรือละเลย ฯลฯ รวมทั้งดานความ
ตระหนักในเรื่องราวเกี่ยวกับสถานภาพของมนุษย เชน ความเจ็บปวยในกลุมผูเปนโรคเอดส   
ความตาย ฯลฯ   
 6) สถานที่ (Setting) รูปแบบทุกสิ่งทุกอยางภายใต “สภาพศึกษา” ซึ่งถือเปนหนวย      
การวิเคราะห อาจเปนสถาบันรูปแบบตางๆ เชน โรงเรียน โรงงาน โรงพยาบาล โรงแรม ฯลฯ หรือ
อาจเปนระบบ เชน ระบบราชการ ระบบเอกชน ฯลฯ ซึ่งถามีหลายหนวยงานการวิเคราะห ก็อาจ
แยกเปนอนุระบบ (Sub Setting) เชน การศึกษาเต็มรูปแบบของโรงเรียนราษฎรหรือโรงเรียนขนาด
เดียวกันหรือประเภทเดียวกัน 
 เมื่อสามารถแตกปรากฏการณทางสังคมออกเปนหนวยยอยๆแลว เราก็จะสามารถบอก 
ไดวา ภายใตสภาพการณศึกษาของเรา เราสังเกตคุณลักษณะใด รูปแบบใด ชวงเวลาใด ใชบุคคล
หรือกลุม หรือสถานที่ใดเปนหนวยการวิเคราะห ภายใตหนวยยอย เราใหภาพนิ่ง (Static)      
ณ.จุดเวลาหนึ่งเหมือน ”รูปถาย” หรือจะแสดงภาพตอเนื่องเหมือน “ภาพยนตร” ในชวงระยะเวลา
นานเทาใด วิเคราะหรูปแบบใด ฯลฯ ทั้งนี้ยอมข้ึนอยูกับวัตถุประสงคของการวิจัยแตละเรื่อง 
 

ชวงระยะเวลาของการสังเกต 
 การสังเกตสนาม อยางมีระบบนั้น Spradley (1980 อางถึงใน นิศา ชูโต, 2545) แบง   
การสังเกตในสนามไวเปน 3 ชวงระยะเวลา คือ 
 ชวงระยะแรก การสังเกตทั่วๆไป (Descriptive) ของทุกสิ่งทุกอยางในฉาก เชน โครงสราง      
ดานกายภาพ สถานที่ตางๆบานเรือน การแตงกายของบุคคล ฯลฯ ซึ่งเปนเรื่องที่เห็นไดงายชัดเจน 
ในชวงนี้ นักวิจัยจะสังเกตและจัดเตรียมทําแผนผังของเขตแผนที่ สถานที่ตางๆ ของฉาก 
 ชวงระยะสอง การสังเกตแบบมีศูนยกลาง (Focused) หลังจากคุนเคยกับสนาม ฉากและ
บุคคลตางๆรวมทั้งมีโอกาสไดเขาถึงฉากตางๆทางสังคมมากขึ้นแลว อาจมุงประเด็นสังเกตเฉพาะ
บางกิจกรรมที่สนใจเทานั้น ซึ่งตองอาศัยการสัมภาษณผูรูหรือผูใหขอมูลเขามาชวยดวย เพื่อตรวจ
ดูความสอดคลองของเกณฑการสังเกต เมื่อเปรียบเทียบกับชวงแรกแลวชวงนี้จะเปนระบบมาก
กวา 
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 ชวงระยะสาม การสังเกตแบบเลือกเฟน (Selective) เปนการสังเกตตอจากชวงที่สอง    
โดยเนนประเด็นประเภทของกิจกรรมแตชวงนี้จะมุงประเด็นเรื่องความแตกตางของกิจกรรม      
เพื่อตรวจสอบใหเกิดความชัดเจนยิ่งขึ้นนั่นเอง 
 สวนใหญการสังเกตจะทําคูไปกับการสัมภาษณบางกรณีอาจจะสังเกตโดยอิสระได      
เชน  พฤติกรรมหรือการกระทําที่ไมมีภาษาเกี่ยวของหรือเร่ืองพิเศษที่ตองรอจังหวะชวงเวลาของ       
การสั่งสม การกระทําหลายๆเรื่อง การเลื่อนฐานะทางสังคมของบุคคลในสนามหรือการเปลี่ยน
แปลงของบริบทของสนามเปนตน 
 

2.2 การสัมภาษณ (Interview) 
  การสัมภาษณเปนวิธีการศึกษาคนควาที่ใชกันโดยทั่วไปในแขนงวิชาทางสังคมศาสตร 
เปนการสนทนาอยางมีจุดมุงหมายเปนหลัก ฉะนั้นจึงใชไดทั่วไปโดยไมจํากัดวาผูใหขอมูลจะมี
ระดับการศึกษาสูงต่ําเพียงใด ลักษณะสําคัญของการสัมภาษณคือ มีความยืดหยุนผูสัมภาษณ     
มีโอกาสอธิบายขยายความหรือซักถามคําถามเพิ่มเติมตอกัน เพื่อใหผูตอบเขาใจจุดประสงคของ 
ผูสัมภาษณ ลักษณะสําคัญอีกประการหนึ่ง คือ ในขณะสัมภาษณสามารถสังเกตพฤติกรรมตางๆ 
ของผูตอบได ผูสัมภาษณมีโอกาสสังเกตสีหนาทาทาง ความรูสึกปฏิกิริยาที่ซอนเรนไวในใจที่แสดง
ออกมาในขณะพูดไมพูด (สุภางค จันทวานิช, 2543) 
 

ประเภทของการสัมภาษณ 
 การสัมภาษณเพื่อการวิจัยอาจแบงออกไดเปนประเภทตางๆ ดังนี้ 
 1. การสัมภาษณแบบมีโครงสราง หรือการสัมภาษณแบบเปนทางการ (Structured 
interview or formal interview) การสัมภาษณแบบนี้มีลักษณะคลายกับการใชแบบสอบถาม และ
เปนวิธีที่ใชไดคอนขางงายสําหรับนักสัมภาษณเพราะคําถามตางๆ ไดถูกกําหนดเปนแบบ
สัมภาษณขึ้นใชประกอบกับการสัมภาษณไวลวงหนา 
 2. การสัมภาษณแบบไมเปนทางการ (informal interview) การสัมภาษณแบบนี้เปน     
วิธีการที่ใชในการวิจัยเชิงคุณภาพและเปนแบบที่มักจะควบคูกับการสังเกตแบบมีสวนรวมมักจะใช
กับการวิจัยทางชาติพันธุวรรณาซึ่งตองการขอมูลที่ละเอียดลึกซึ้งเกี่ยวกับวัฒนธรรมของกลุมชน 
ขอมูลที่ไดตองถูกนํามาศึกษาวิเคราะห เพื่อใหเห็นภาพและเขาใจปรากฏการณทางวัฒนธรรม 
 

ขั้นตอนของการสัมภาษณ 
 การเตรียมการสัมภาษณ ควรเลือกกลุมตัวอยางที่ไปสัมภาษณ เตรียมงานขั้นตนเกี่ยวกับ
กลุมตัวอยางวางแผนการสัมภาษณโดยเตรียมคําถามไวลวงหนา กําหนดเวลาสัมภาษณให  
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เหมาะสม ซอมสัมภาษณบุคคลอ่ืนๆ เพื่อจะไดแกไขคําถามใหสมบูรณถูกตอง เตรียมอุปกรณ     
จดบันทึกใหเหมาะสมกับสถานการณ ติดตอกับผูถูกสัมภาษณโดยนัดหมายไวลวงหนา 
 ขั้นเร่ิมการสัมภาษณ มีข้ันตอนคือ แนะนําตนเองของผูถูกสัมภาษณ สรางบรรยากาศให   
รูสึกเปนกันเอง บอกวัตถุประสงคในการสัมภาษณพรอมใหคําสัญญาวาจะเก็บขอมูลเปนความลับ 
ถาจําเปนตองจดบันทึกหรือใชเครื่องบันทึกเสียงตองแจงใหผูถูกสัมภาษณทราบ 
 ขั้นสัมภาษณ นักวิจัยควรปฏิบัติ ดังนี้ ใชคําถามที่เตรียมไวลวงหนา ควรเปนนักฟงที่ตั้งใจ
ฟงและติดตาม ใชภาษาที่สุภาพเขาใจงายทําใหผูสัมภาษณรูสึกวาเร่ืองที่จะเปดเผยระหวาง      
การสัมภาษณเปนเรื่องพิเศษเฉพาะตัว 
 ขั้นบันทึกขอมูลและส้ินสุดการสัมภาษณ ควรจดบันทึกขอมูลตามความเปนจริง รีบทํา
บันทึกการสัมภาษณใหสมบูรณหลังจากการสัมภาษณเสร็จสิ้นทันที รวบรวมขอมูลและเอกสาร
ตางๆ ที่ไดจากการสัมภาษณแนบไวกับบันทึกการสัมภาษณดวย 
 วิธีการสัมภาษณมีจุดเดนตรงที่เปนวิธีการที่ใชไดกับผูใหขอมูลทุกคนไมวาจะอานออก
เขียนไดหรือไม เปนวิธีที่นักวิจัยไดเผชิญหนากับผูใหสัมภาษณทําใหสามารถอธิบายคําถามให     
ผูตอบเขาใจ ชัดเจนได และใชคําถามเพิ่มเติม หรือตะลอมถามเพื่อใหไดคําตอบที่ชัดเจนไดมากขึ้น 
และสามารถสังเกตพฤติกรรมของผูตอบไดดวย 
 

2.3 การสนทนากลุม (Focus Group) 
 การสนทนากลุมเปนวิธีการอันหนึ่งในการวิจัยเชิงคุณภาพ เปนการวิจัยเพื่อใหเกิดความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับความนึกคิด จิตใจ และพฤติกรรมของมนุษย รวมทั้งปจจัยที่มีอิทธิพลตอ   
พฤติกรรมนั้นๆ และยังทําใหทราบถึงปฏิกิริยาของบุคคลที่มีตอส่ิงเรา การสนทนากลุมมีลักษณะ
เปนการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันอยางกวางขวางของผูเขารวมสนทนากันเอง
และนักวิจัย การถกประเด็นสนทนามีความเปนอิสระในการแสดงความคิดเห็น  ตลอดจน           
การโตแยงปญหาหรือหัวขอของการสนทนาถูกกําหนดโดยนักวิจัย (จอหน โนเดล, อภิชาต จํารัส 
ฤทธิวงค และนิพนธ เทพวัลย, 2530 อางถึงใน วีรสิทธิ์ สิทธิไตรย และโยธิน แสวงดี, 2536) 
 การสนทนากลุมมีวิวัฒนาการมาจากการนั่งสนทนากลุมยอย (Small Group Discussion, 
Focused Interview) ของนักวิจัยในเชิงคุณภาพกับกลุมผูใหขอมูลโดยทั่วไป เพียงแตกําหนดกลุม
ผูใหขอมูล (สมาชิกกลุมสนทนา)โดยมีหลักเกณฑในการเลือกเขากลุม นอกจากนี้ยังกําหนดเวลา
ของการสนทนา สถานที่ และบรรยากาศของการสนทนาใหเปนกันเองมากที่สุด รายละเอียดเกี่ยว
กับการสนทนากลุมจะแบงออกเปน 5 สวนคือ ความหมายของการสนทนากลุม  องคประกอบใน
การจัดการวิจัยแบบสนทนากลุม  การวางแผนและการออกแบบการวิจัยแบบสนทนากลุม         
บทบาทในการดําเนินการสนทนา  ขอดีและขอจํากัดของการวิจัยแบบสนทนากลุม  ดังนี้ 
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2.3.1 ความหมายของการสนทนากลุม 
 การสนทนากลุม  คือ  การรวบรวมขอมูลจากการนั่ งสนทนากับผู ใหขอมูล  (Key 
Informants) เปนกลุมซ่ึงผูรวมสนทนากลุมนี้จะไดมาจากการเลือกสรรตามหลักเกณฑที่นักวิจัย
กําหนดไววาจะเปนผูที่สามารถใหคําตอบตรงประเด็นและสามารถตอบวัตถุประสงคที่สนใจศึกษา
ไดมากที่สุด ขนาดของกลุมสนทนาควรประกอบดวยผูเขารวมสนทนา 9-12 คน ซึ่งนับวาเปนขนาด
ที่กําลังเหมาะที่จะกอใหเกิดการถกประเด็นปญหาและการสนทนากลุม 
 การวิจัยแบบสนทนากลุมมีผูนําไปใชในการวิจัยไดหลายสาขาและเปนที่นิยม เนื่องจาก
สามารถชวยประหยัดเวลาไดมากกวาการสัมภาษณรายบุคคล มีความยืดหยุนในการนําไปใชสูง 
เชน ใชเพื่อสํารวจความคิดเห็น ทัศนคติ หรืออธิบายปรากฏการณที่เกิดขึ้น การทดสอบแนวคิด   
หาขอยุติหรือ การทํานาย การประเมินการวิจัยหรือโครงการอบรม ประเมินความตองการจําเปน 
ทดสอบแบบสอบถาม คนหาคําตอบที่ยังคลุมเครือไมชัดเจน โดยการเชื่อมโยงกับระเบียบวิธีวิจัย
อ่ืนๆ การศึกษานํารอง เพื่อเปนแนวทางในการศึกษาตอไป เปนตน ซึ่งมีการปรับปรุงและนําไป
ประยุกตใชในงานวิจัยตางๆ ไมวาจะเปนการโฆษณา การแพทย การศึกษา การกีฬา การบริหาร 
ฯลฯ โดยมีวัตถุประสงคแตกตางกันไป นอกจากนี้ยังพบเห็นการนําการวิจัยแบบสนทนากลุม       
มาบูรณาการกับการวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งขอมูลทั้งสองประเภทมีประโยชนและสามารถใชสนับสนุน
ซึ่งกันและกันไดดี และเมื่อนํามาใชรวมกันเพื่อวิเคราะหสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ก็สามารถใหภาพที่สมบูรณ
กวาที่จะใชขอมูลดังกลาวแยกออกจากกัน ในขณะที่ขอมูลการวิจัยเชิงคุณภาพใหขอมูลที่เรา  
ความรูสึกแกผูวิจัย และความรูสึกนั้นจะเปนที่เขาใจไดดียิ่งขึ้นเมื่อนํามาพิจารณารวมกับความรูสึก
อันหนักแนนที่ไดจากขอมูลเชิงปริมาณ  
 

2.3.2 องคประกอบในการจัดการวิจัยแบบสนทนากลุม 
 การวิจัยแบบสนทนากลุมเปนวิธีวิทยาการวิจัย ซึ่งประกอบดวยเทคนิคและวิธีการศึกษา
คนควาขอมูลเพื่อนํามาตอบสนองการวิจัย คือมีการกําหนดประเด็นการศึกษาที่ชัดเจนและ       
การไดมาซึ่งขอมูลที่ตรงกับประเด็นที่ตองการศึกษานั้น การจัดการวิจัยแบบสนทนากลุมที่ทําให
เกิดประสิทธิผลก็พบวาตองมีองคประกอบที่สอดคลองกันหลายอยาง จากการศึกษามีผูแบง          
องคประกอบไดดังตอไปนี้ 1) กําหนดประเด็นหรือตัวแปร 2) แนวคําถามหรือกรอบคําถาม 3) ผูเขา
รวมสนทนา 4) บุคลากรในการจัดสนทนากลุม 5) อุปกรณที่ใชในการจัดสนทนากลุม 6) สถานที่   
7) เวลาที่ใช 8) ของที่ระลึก (โยธิน แสวงดี, 2530 และวิษณุ ทรัพยสมบัติ, 2541) 
 

1) กําหนดประเด็นหรือตัวแปร  
 หัวขอเร่ืองที่จะทําการศึกษาอาจจะเกิดมาจากสภาพปญหาตางๆในสังคมขณะนั้น หรือ
เร่ืองที่ผูวิจัยสนใจตลอดจนแนวคิดและทฤษฎี สําหรับตัวแปรหรือประเด็นสามารถหาไดจาก     
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การแยกแยะวัตถุประสงคของการศึกษา โดยวัตถุประสงคที่ตองการทราบสามารถกําหนดประเด็น
หรือสมมติฐานและตัวแปรออกมาแลวนํามาสรางเปนแนวคําถามวิจัย ขอแนะนําสําหรับหัวขอเร่ือง
ที่ใชในการสนทนากลุมควรจะเปนเรื่องเกี่ยวของกับกลุมหรือสาธารณชนมากกวาเร่ืองสวนบุคคล
หรือเร่ืองที่อาจกอใหเกิดความรูสึกอับอาย 
 

2) แนวคําถามหรือกรอบคําถาม  
 หลักเกณฑของคําถามแตละคําถามตองตั้งอยูบนสมมุติฐานยอยหรือขอคิดทางทฤษฎเีปน     
คําถามในเชิงเปนเหตุเปนผล ทําไม เพราะอะไร อยางไร เปนตน วิธีการสรางแนวคําถามสามารถ
ทําไดหลายวิธี เชน อาจจะกําหนดประเด็นจากนั้นแยกยอยออกเปนหลายๆคําถาม หรืออาจจะทํา
โดยการกําหนดตัวแปรและตั้งสมมติฐานแลวจึงนํามาสรางเปนคําถามที่จะนําคําตอบไปสรุปให
ตรงกับแตละประเด็นนั้นได 
  ประวิต เอราวรรณ (2539) แบงประเภทของคําถามวามี 9 ประเภทไดแก 1) คําถามหลัก         
2) คําถามนํา 3) คําถามตรวจสอบ 4) คําถามเขาสูประเด็น 5) คําถามแบบซื่อๆ 6) คําถามในขอ
เท็จจริง 7) คําถามความรูสึก 8) คําถามลับ 9) คําถามโดยใชความเงียบ  
 การจัดเรียงแนวคําถามควรจะมีการเรียงคําถามที่เปนเรื่องทั่วๆไป ที่มีลักษณะงายตอ
ความเขาใจกอน เพื่อสรางบรรยากาศใหคุนเคยกันระหวางนักวิจัยกับผูเขารวมสนทนา จากนั้นจึง
เขาสูคําถามหลักหรือคําถามในประเด็นที่ตองการศึกษาแลวจบลงที่คําถามเบาๆอีกครั้งหนึ่ง      
เพื่อผอนคลายบรรยากาศผอนคลายความคิดหรือในชวงทายนี้อาจเติมคําถามเสริมเขาไปอาจเปน
คําถามที่ไมไดเตรียมมากอน เปนคําถามที่ปรากฏขึ้นมาระหวางการสนทนา หรือคําถามที่ผูดําเนิน
การสนทนาเห็นวาถาถามก็จะทําใหคําตอบชัดเจนมากยิ่งขึ้นแตไมควรเปนคําตอบที่ยาวเกินไปนัก   
 

3) ผูเขารวมสนทนา  
 ผูเขารวมสนทนาถือวาเปนบุคคลที่สามารถใหคําตอบไดตรงตามวัตถุประสงคของ       
การศึกษามากที่สุด การคัดเลือกอาจทําเปนบันทึกขอมูลสวนบุคคล แบบสอบถามยอยๆ หรือเปน
ตารางคัดเลือกก็ไดข้ึนอยูกับหลักการที่ผูวิจัยกําหนด เมื่อใชแลวในแตละครั้งควรเก็บไวเพราะ
สามารถนําไปใชประโยชนไดตอไปในชวงของการวิเคราะหขอมูล  

ประวิต เอราวรรณ  (2539) กลาววา การคัดเลือกผู เขารวมสนทนาสามารถทําได 3 
ประการ  คือ 

  3.1 ลักษณะที่ใชแบงกลุม (break characteristic) เปนลักษณะของผูเขารวมสนทนาที่
จะใชแบงกลุมสนทนาในแตละกลุมมีความแตกตางกัน เชน ตองการศึกษาเรื่องคานิยมในการสง
ลูกเรียนตอของผูปกครองในภูมิภาคตางๆ  ของประเทศไทยก็อาจใชภูมิภาคและลักษณะทองถิ่น
เมืองและชนบทเปนคุณลักษณะในการแบงกลุมศึกษา ซึ่งในกรณีนี้อาจแบงเปนกลุมผูปกครองใน
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ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกและภาคใต ซึ่งแตละภูมิภาคก็จะ
แบงเปนผูปกครองที่อยูในเขตเมืองและชนบท ซึ่งแบงไดเปน 10 กลุมเปนตน 

3.2  ลักษณะควบคุมใหภายในกลุมเหมือนกัน (uniform control characteristic) เปน
ลักษณะที่แตละกลุมตองควบคุมใหมีเหมือนกัน เชน ตองนับถือศาสนาพุทธ ใชภาษาไทย จบ    
การศึกษาไมต่ํากวา ม.6 เปนตน 

3.3  ลักษณะควบคุม ให องคประกอบของกลุ ม เหมื อนกัน (composition control 
characteristic) เปนลักษณะที่เปนองคประกอบที่ทุกกลุมสนทนาจะตองมีเหมือนกัน เชน การใช
คุณลักษณะเรื่องเพศ และสถานภาพสมรสเปนองคประกอบของกลุม ดังนั้นทุกกลุมสนทนาตองมี
เพศชายและเพศหญิง และมีทั้งคนที่สมรสและยังไมสมรส เปนตน 

 

 4) บุคลากรในการจัดสนทนากลุม  
 4.1 ผูดําเนินการสนทนา  (Moderator) เปนผูถามคําถามและเปนผูนําการสนทนา     
ตลอดจนกํากับการสนทนาของกลุมใหเปนไปตามแนวทางของหัวขอการศึกษา เพื่อใหไดขอมูลที่
ชัดเจนละเอียดที่สุดภายในเวลาที่กําหนด 
 4.2 ผูจดบันทึกคําสนทนา (Note-taker) เปนผูที่คอยจดบันทึกคําสนทนา จะทําหนาที่   
จดทุกคําพูดที่จดทัน รวมทั้งการจดกิริยาทาทางของสมาชิกผูเขารวมดวยเพราะการไมพูดและ   
การนั่งอยูเฉยๆ อาจไมใชการไมมีความเห็น แววตา ทาทางก็อาจแสดงความเห็นดวยหรือคําตอบ
การพยักหนา การสายหนา และสีหนานั้น เปนการแสดงออกถึงคําตอบได ผูจดบันทึกการสนทนา
นอกจากจะชวยจดบันทึกแลวบางครั้งยังมีหนาที่สะกิดเตือนหรือบอกผูดําเนินการสนทนา ในกรณี
ที่ผูดําเนินการสนทนาลืมถามหรือขามคําถามและสิ่งสําคัญที่ผูจดบันทึกตองทําคือ เมื่อการ
สนทนาจะเริ่มสนทนาจะตองเขียนผังการนั่งสนทนากลุมใหผูดําเนินการสนทนาดวย เพราะจะชวย
ใหผูดําเนินการสนทนาทราบวาในกลุมมีใครบาง ชื่ออะไร นั่งอยูตรงไหน ซึ่งชวยใหบันทึกงายขึ้น 
 4.3 เจาหนาที่บริการทั่วไป (Provider) เปนบุคคลที่คอยเอื้ออํานวยความสะดวกแกผูที่อยู
ในกลุมสนทนา มีหนาที่คอยบริการ น้ําดื่ม ขนม บันทึกเทป ตลอดจนคอยกันผูที่ไมเกี่ยวของใน   
วงสนทนากลุมเขาไปเสนอความคิดในกลุม หรือเขาไปรบกวนสมาธิของสมาชิกกลุม 
 

5) อุปกรณที่ใชในการจัดสนทนากลุม  
 อุปกรณในการรวบรวมขอมูลที่สําคัญ คือ เทปบันทึกเสียงเพราะในการสนทนากลุมจะมี
การถกประเด็นปญหา การโตแยงบางครั้งจะเปนการแสดงความคิดเห็นที่พรอมกันหรือแยงกันพูด 
ซึ่งจะมีเสียงหลายเสียงของบุคคลในเวลาเดียวกันหรืออาจจะเปนเสียงพูดเสริมหรือพูดแทรกของ  
ผูรวมสนทนา ซึ่งเปนขอมูลที่เปนประโยชน ผูดําเนินการสนทนาอาจฟงไมทัน เทปบันทึกเสียงจะ
เปนอุปกรณบันทึก ขอมูลที่ดีที่สุดที่สามารถเก็บเหตุผลรายละเอียดและขอคําตอบตางๆไดทั้งหมด 
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ซึ่งเปนขอมูลที่สําคัญและจําเปนที่สุด อีกทั้งชวยในการวิเคราะห ตีความขอมูลเหลื่อมเวลากัน
ประมาณ 5-10 นาที เพราะระหวางการเปลี่ยนเทปจะมีเสียงขาดหายไป และเปนประโยชนใน   
การปองกันการบันทึกขอมูลถาหากเครื่องใดเครื่องหนึ่งเกิดขัดของ 
 อุปกรณเสริมในการจัดการสนทนา ไดแก ปายชื่อผูเขารวมสนทนา ซึ่งชวยใหผูดําเนินการ
สนทนาจําบุคคลดังกลาวไดรวดเร็วขึ้นในการสรางความคุนเคย บรรยากาศแบบเปนกันเอง     
“การนั่งจับเขาคุยกัน”  โดยการมีเครื่องดื่ม อาหารวาง ของขบเคี้ยวเล็กๆนอยๆ ทําใหการสนทนา
ไมตึงเครียดจนเกินไป แนะนําวาไมควรใหอาหารที่กรอบเพราะเสียงอาจเขาไปในขณะที่อัดเทปได
นอกจากนั้น อุปกรณที่ชวยเสริมคําอธิบายไดชัดเจนมากยิ่งขึ้น ไดแก รูปภาพ แผนผัง เปนตน 
 

6) สถานที่ที่ใชในการสนทนากลุม  
 ควรมีการกําหนดใหแนนอน เปนสถานที่ที่ผูเขารวมสนทนาทุกคนรูจักและคุนเคยเปน
อยางดี อาจจัดในทองถิ่น หมูบานเพื่อใหสะดวกแกผูมารวมสนทนากลุมมากที่สุด บรรยากาศเงียบ
สงบ อากาศถายเทไดสะดวก ไมเปนสถานที่ครอบงําความคิดของผูเขารวมสนทนาอันจะทําให     
ผูรวมสนทนาไมกลาแสดงความรูสึกหรือความคิดเห็น ฉะนั้นสถานที่ที่จัดสนทนาควรเปนสถานที่ที่
ทุกคนรูสึกสบายใจที่จะพูดถึงความคิดเห็นหรือทัศนวิสัยของตนไดอยางปลอดภัย 
 

7) เวลาที่ใชในการสนทนา 
 Popham (1993 อางถึงใน กนกวรรณ ชูชีพ, 2543) กลาววา การสนทนากลุมแตละครั้ง
ควรใชเวลาประมาณ 1.30 – 2.30 ชั่วโมง แต Vaughn และคณะ (1996) ใหขอแนะนําวาเวลาที่
เหมาะสม คือ 90 นาที หรือ 1.30 ชั่วโมง 
 

8) ของที่ระลึก 
 เปนสิ่งที่ผูจัดสนทนากลุมควรเตรียมมามอบใหกับผูเขารวมสนทนา เพื่อเปนการขอบคุณ 
ที่ไดสละเวลาอันมีคามาแสดงความคิดเห็นทําใหไดขอมูลที่เปนประโยชนตอการวิจัย ซึ่งไมใชเปน
ของมีคามากหรือคาจาง แตเปนสิ่งที่มอบใหเพียงเพื่อระลึกวาคร้ังหนึ่งตนไดมานั่งถกประเด็น 
ปญหา และรวมแสดงความคิดเห็นไวในเรื่องนี้ 
 

2.3.3 การวางแผนและการออกแบบการวิจัยแบบสนทนากลุม 
 ขั้นตอนการออกแบบการวิจัยแบบสนทนากลุมมีลักษณะเหมือนการวิจัยโดยทั่วไปที่     
เร่ิมตนจากประเด็นปญหาวิจัยและจบลงที่รายงานการสรุปผลการวิจัย เพียงแตการวิจัยแบบ
สนทนากลุมมีวิธีการเฉพาะบางอยางที่แตกตางกันของแตละขั้นตอนบางเทานั้น  

Vaughn และคณะ (1996) มีข้ันตอนการออกแบบในลักษณะที่ใหผูดําเนินการสนทนาจะ
เขามามีบทบาทในการวิจัยตลอดทั้งกระบวนการโดยถือเปนทีมผูวิจัยคนหนึ่ง แบงขั้นตอนการทํา
สนทนากลุมออกเปน 9 ขั้นตอน คือ 1) การกําหนดวัตถุประสงคทั่วไป 2) การกําหนดผูดําเนินการ

52 



สนทนา 3) การคนหาเปาหมายของการวิจัย 4) การคัดเลือกผูเขากลุมสนทนา 5) การกําหนด
จํานวนกลุมในการสนทนา 6) การจัดเตรียมความสะดวกตางๆในการสนทนากลุม 7) การพัฒนา
แนวการสัมภาษณ 8) การดําเนินการสนทนากลุม 9) การวิเคราะหขอมูลจากการสนทนากลุม 

 
 

1) การกําหนดวัตถุประสงคทั่วไป  
 เปนการทําความเขาใจกับวัตถุประสงคทั่วไป ซึ่งโครงสรางของวัตถุประสงคนี้จะรวมถึง  
หัวขอของงานวิจัยและวัตถุประสงคเฉพาะของโครงการที่เหมาะสม 
 

2) การกําหนดผูดําเนินการสนทนา  
 ผูดําเนินการสนทนาเปนผูที่ทําใหกลุมเกิดปฏิสัมพันธกันระหวางผูเขารวมสนทนา มีหนาที่
คอยกํากับติดตามใหสนทนาไปตามประเด็นของการศึกษา คอยรักษาบรรยากาศของการสนทนา
ใหดําเนินไปอยางราบรื่นมีความเปนกลาง นอกจากนี้ยังมีสวนเกี่ยวของกับการเตรียมกลุมสนทนา
และรวมถึงการวิเคราะหขอมูล 
 ทั้งนี้ผูดําเนินการอาจเปนสมาชิกของทีมงานวิจัยหรือเปนมืออาชีพที่ถูกจางมา เพื่อดําเนิน    
การสนทนากลุมโดยเฉพาะ ผูดําเนินการสนทนาจะตองมีทักษะการสัมภาษณ เพื่อกอใหเกิด    
ประสิทธิผล ทักษะในกระบวนการของกลุม และที่สําคัญจะตองมีความรูอยางดีในวัตถุประสงค
ของงานวิจัย 
 

3) การคนหาเปาหมายของการวิจัย  
 หลังจากที่ไดทําการวางโครงรางวัตถุประสงคทั่วไปแลวจําเปนที่จะตองคนหาใหลึก        
ลงไปอีก ถึงจุดที่สนใจจริงๆ ซึ่งอาจจะมีเพียงจุดเดียวหรือหลายจุด เร่ิมตนโดยการสรางรายการ
ของขอมูลเฉพาะ ชนิดของขอมูลที่ผูวิจัยตองการและไมตองการจากการสนทนากลุม มีการรวม   
ขอวิจารณกอนการวิจัย  ซึ่งจะเปนการศึกษาทั้งหมดหรือสวนใดสวนหนึ่งของการศึกษานั้นๆ  
ความสําเร็จของการสนทนากลุมสามารถวัดไดจากรายการหรือขอมูลที่เราตองการในขั้นตอนนี้  
 

4) การคัดเลือกผูเขากลุมสนทนา  
 ผูรวมสนทนาตองเปนผูมีความรูความเขาใจหรือมีประสบการณในเรื่องที่จะศึกษาและ
สามารถใหขอมูล (Key information) ที่เปนประโยชนในเรื่องที่ตองการศึกษาได ผูรวมสนทนาจะ
ถูกเลือกตามวัตถุประสงคทั่วไปของการวิจัย จํานวนผูเขารวมสนทนาควรอยูระหวาง 6-12 คน 
เพราะถามากกวานี้แลวจะทําใหควบคุมประเด็นและดําเนินการสนทนาลําบาก การมีสวนรวมใน
การแสกเปลี่ยนความคิดไดนอย ทําใหไมไดขอมูลเทาที่ควรจะเปน แตถาหากนอยกวา 6 คน อาจ
ทําใหปฏิสัมพันธหรือการเคลื่อนไหวในกลุมมีนอยเกินไป 
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 สิ่งสําคัญในการคัดเลือกผู เขารวมสนทนา คือ ภายในกลุมแตละกลุมจะมีภูมิหลัง
คลายคลึงกัน  (Witkin and Altschold, 1995) มิฉะนั้นอาจทําใหการสนทนาดําเนินไปอยาง         
ไมราบร่ืน กลาวคือ ผูรวมสนทนาแตละกลุมควรมีสถานภาพสังคมใกลเคียงกันและไมมีทัศนะ   
การขัดแยงกันอยางรุนแรง อีกทั้งเพื่อใหผูรวมสนทนามีความรูสึกสบายใจ แสดงความคิดเห็น
สนับสนุนหรือโตแยงซึ่งกันและกันไดอยางเปดเผย ในหัวขอที่เปนเรื่องเกี่ยวกับความรูสึกที่อยู   
ภายในหรือเร่ืองสะเทือนอารมณ เกณฑที่ใชในการคัดเลือกมัก ไดแก ลักษณะทั่วไปทางภูมิหลัง 
เชน เพศ การศึกษาหรือระดับรายได สวนในหัวขอที่จะศึกษาโดยตรง เชน เร่ืองพฤติกรรมทางเพศ
ของวัยรุน ผูรวมสนทนาควรมีความคลายกันในแงความกระตือรือรนเรื่องเพศ ซึ่งความแตกตาง
หรือความเหมือนของแตละกลุมทําใหเราสามารถสํารวจไดอยางลึกซึ้งเกี่ยวกับทัศนะของบุคคลได  
 ขอสังเกตอีกประการที่พบในการสนทนากลุมที่วาผูรวมสนทนาควรจะเปนคนแปลกหนา 
คนที่คุนเคยกันอยางไรถึงจะดี Vaughn (1996) แนะนําวาในการสนทนากลุม ควรจะใหเปนคน
แปลกหนากัน ทั้งนี้เพราะในแตละคนจะมีความโอนเอียงเขาหาตัวเองหากเกิดกรณีความขัดแยง
กันในประเด็น สามารถแสดงความคิดเห็นเปดกวางไดอยางเสรีได 
 

5) การกําหนดจํานวนกลุมในการสนทนา  
 จํานวนกลุมในการสนทนาขึ้นอยูกับขอบเขตของการวิจัยที่ตองการศึกษา การทําสนทนา
กลุมเพียงกลุมเดียวนั้นอาจยังไมเพียงพอ คําตอบจะแตกตางกันไปในประชากรที่มีภูมิหลังและ
ประสบการณที่ตางกัน ผูวิจัยควรจัดใหมีการสนทนากลุมใหครบตามความแปรผันที่คาดวาจะเกิด
ขึ้นและจะหยุดก็ตอเมื่อผูวิจัยเห็นวาไมมีคําตอบที่แตกตางไปจากที่ไดรับมาอีกแลว  
 

6) การจัดเตรียมความสะดวกตางๆในการสนทนากลุม  
 เมื่อมีการพิจารณาสถานที่ในการสนทนากลุมและเพื่อการสงเสริมใหการสนทนามี      
ประสิทธิภาพมากขึ้น ความสบายใจของผูสนทนาจึงเปนสิ่งสําคัญควรจัดเตรียมความสะดวก
สบายตางๆ ที่จําเปนใหกับผูรวมสนทนา เชน ยานพาหนะในการมายังสถานที่ ที่จอดรถ เปนตน 
แนะนําวาควรจะอยูในจุดศูนยกลางหรือที่รูจักและหาไดงาย 
 

7) การพัฒนาแนวการสัมภาษณ  
 วัตถุประสงคของงานวิจัยและคําถามที่ตั้งขึ้นในขั้นที่ 1 และ 3 นั้นจะถูกพัฒนาเปนคําถาม
ที่ชัดเจนขึ้น เพื่อใชในการทําสนทนากลุม เปนคําถามที่เจาะจงเพียงพอที่จะทําใหผูดําเนินการ
สนทนาซักถามไดดีกับขอมูลที่ตองการ 
 

8) การดําเนินการสนทนากลุม  
 เตรียมสิ่งอํานวยความสะดวกและอุปกรณตางๆ กอนที่ผูรวมสนทนาจะมาถึงและเมื่อ      
ผูรวมสนทนามาถึงสถานที่ที่จัดไว ผูดําเนินการสนทนาอาจแจกเอกสารเกี่ยวกับเร่ืองที่จะสนทนา 
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(เชนแบบตอบรับ แบบสอบถามที่เปนตาราง) ทําการแนะนําตัวเองตอผูเขารวมสนทนาและให      
ผูเขารวมสนทนาแนะนําตัวเองกับกลุม การเปดสนทนาผูดําเนินการสนทนาควรจะกระชับและชี้ให   
เห็นถึงความสําคัญของงานวิจัยที่กําลังสนใจศึกษา และในตอนทายของการสนทนากลุมผูดําเนิน
การสนทนาควรจะเชิญผูรวมสนทนาที่มีสวนรวมในการรายงานผลการวิเคราะห และกลาวขอบคณุ
ผูรวมสนทนาทุกคนที่ไดมารวมสนทนากลุมในครั้งนี้ 
 

9) การวิเคราะหขอมูลจากการสนทนากลุม 
 การวิเคราะหเร่ิมตนโดยการบรรยายตัวอยาง คําบรรยายนี้ควรจะประกอบไปดวย     
ขนาดของกลุม ขอมูลสวนบุคคลผูซึ่งมีสวนรวม และอธิบายถึงภูมิหลังของแตละบุคคลนั้น สถานที่
ที่ใชในการสนทนากลุมและกระบวนการที่ใชในการเลือกผูรวมสนทนา สําหรับการวิเคราะหและ
รายงานสิ่งที่คนพบในการวิจัยนั้นมีหลายวิธีดวยกัน ขอมูลที่ไดอาจสามารถตีความดวยวิธีการ
เบื้องตนโดยผูดําเนินการสนทนา การวิเคราะหดวยวิธีการที่เจาะลึกโดยการถอดเทปสนทนา     
การเขารหัสตามวิธีการตางๆ  ซึ่งโดยปกติการสนทนากลุมสวนใหญมักจะใชการถอดเทปและ    
การเขารหัส 
 

2.3.4 บทบาทในการดําเนินการสนทนา 
1. การแนะนํา  

 ผูดําเนินการสนทนาควรกลาวแสดงความยินดีที่ผูรวมสนทนามาแสดงความคิดเห็นและ
แนะนําผูเขารวมสนทนาทุกคน ในการทําการแนะนําไมควรกลาวถึงสถานภาพหนาชื่อ เชน 
ศาสตราจารย ดอกเตอร เปนตน ส่ิงที่ควรทําคือ การรักษาบรรยากาศใหเกิดความเทาเทียมกัน
ระหวางผูดําเนินการสนทนากับผูเขารวมสนทนาและผูเขารวมสนทนากับผูเขารวมสนทนา เพราะ
นั่นอาจทําใหเกิดอิทธิพลตอคําตอบของผูเขารวมสนทนาได 
 

2. การเปดประเด็นและการพิจารณาขอมูล 
 การเริ่มตนเปดประเด็น ผูดําเนินการสนทนาจะตองอธิบายใหชัดเจน ขยายความหรือ  
แนะนําสวนประกอบอื่นรวม เพื่อใหผูรวมสนทนารูถึงขอบเขตหัวขอและเขาใจคําถามที่จะตอบ   
สิ่งสําคัญของผูดําเนินการสนทนาประการหนึ่งคือ การทําความเขาใจคําตอบของพวกเขาไมใหผิด
ความหมายเพราะเนื่องจากขอมูลและการวิเคราะหมีลักษณะเปนการศึกษาเชิงคุณภาพ          
การตัดสินเชิงอัตตวิสัย ของผูวิจัยจึงเขามามีสวนรวมในการแปลความหมาย และตีความบนพื้น
ฐานของบริบทที่ผูเขารวมสนทนากลาวถึง รวมกับขอมูลจากแหลงอื่นๆเพื่อรวมพิจารณา ทั้งนี้
เพราะการรวมแสดงความคิดเห็นของคนหนึ่งคนนั้นมีคุณคา บางครั้งผูดําเนินการสนทนาอาจ  
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เพิ่มเติมขอสนับสนุนของกลุมได เพราะฉะนั้นการดําเนินการสนทนาตองทําใหชัดเจนใน concept 
ของเรื่องและคําถามคําตอบที่ยากตอความเขาใจ 
 

3. การดูแลใหความสะดวกและสรางบรรยากาศที่ดี  
 ผูดําเนินการสนทนาตองคอยดูแลใหเปนที่พอใจในฐานะเจาภาพโดยการเชื้อเชิญ       
สรางรูปแบบสําหรับการนําเขาสูการสนทนา เพื่อกอใหเกิดความรวมมือในการใหขอมูลที่ซื่อตรง
และเปดเผย สรางบรรยากาศแหงความเปนกันเองโดยเชิญใหรับประทางอาหารวางและเครื่องดื่ม 
การจัดอํานวยความสะดวกตางๆ 
 

4. การควบคุมใหไปตามหัวขอเร่ือง 
 สนทนากลุมเปนการเก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลไดเพียงครั้งเดียว ซึ่งเมื่อจบ      
การสนทนา ผูดําเนินการสนทนาไมสามารถติดตอเพื่อขยายคําตอบไดอีก ผูดําเนินการสนทนาจึง
ควรใหไดขอมูลหลักในการสนทนาแตละคร้ัง ซึ่งอาจจะตองอาศัยเทคนิคทางจิตวิทยาและ        
การสื่อสาร การแปลความหมาย ผูดําเนินการสนทนาตองขยายความในคําบางคําเพื่อใหเกิด  
ความเขาใจและใหไดขอความที่สมบูรณ  สิ่งที่สามารถทําใหสนทนากลุมประสบความสําเร็จตอง
ไดมาซึ่งขอมูลที่ตองการจําเปน ตองกลาถามในคําถามที่นาสนใจ ตองใหความสะดวกและให    
ทุกคนในกลุมมีสวนรวม 
 ผูดําเนินการสนทนาจะเริ่มคําถามทั่วไปกอนแลวคอยลําดับเร่ืองที่อยูในขอบเขต ผูดําเนิน
การสนทนาตองพูดกลาวดวยความสนใจอยางแทจริงในคําตอบของแตละคน และคําถามที่ไมเปน
การถามเหมือนการทดสอบหรือประเมินผล ผูดําเนินการสนทนาตองคอยรักษาประเด็นโดย      
การมองบุคลิกภาพและพฤติกรรม ซึ่งถาพบวากลุมมีลักษณะเกาะกลุมกันไปอาจแสดงถึง          
ขอบกพรองของผูดําเนินการสนทนา ผูดําเนินการสนทนาตองพยายามใหบทบาทแตละคน คนที่
พูดมากเกินไป ผูดําเนินการสนทนาตองหยุดชั่วคราวและถามคนอื่นๆในกลุม หรือถาเปนไปไดให
พัฒนาคําถามใหม ผูดําเนินการสนทนามีโอกาสในการวิจารณหรือวางแนวทางไปสูคําวิจารณ      
มีสวนในการรวมสรุปและถามคําถามซ้ํา บางครั้งพบวามีการใชเทคนิคโพลล (Poll) ชวย อีกทั้ง      
ผูดําเนินการสนทนาควรเลือกใชภาษาทาทางกับชายหรือหญิงใหเหมาะสม ซึ่งเปนอิทธิพลขอหนึ่ง
การใชสายตากับคนที่ไมพูดเพื่อใหเขาพูดหรือไมใชสายตากับคนที่พูดมากเกินไป คํานึงถึงเสมอวา
ถอยคําจากการมีสวนรวมจะใหดีที่สุดตองมาจากพลวัตของกลุม 
 
 

5.การจบการสนทนา 
การจบการสนทนาเปนเรื่องสําคัญที่ผูดําเนินการสนทนามีหนาที่คอยควบคุมไมใหเกนิจาก

เวลาที่กําหนดไวและกอนที่จะจบการสนทนา ผูดําเนินการสนทนาอาจสรุปจุดสําคัญที่ไดจาก   
การสนทนาใหกับกลุมทราบ ถามความคิดเห็นครั้งสุดทายเกี่ยวกับหัวขอหรือประเด็น หรือยอมใหมี
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สวนรวมคิดในเร่ืองโดยทั่วไป รวมทั้งการใหกลุมไดวางแนวทางในการรายงานสรุปผลซ่ึงสามารถ
ทําได 
 

2.3.5 ขอดีและขอจํากัดของการวิจัยแบบสนทนากลุม 
 

ขอดีของการวิจัยแบบสนทนากลุม 
1. กอใหเกิดการเสวนากันในเรื่องที่สนใจ ไมมีการปดบังหรือไมคอยปดบังเพราะทุกๆ 

คนก็เปดเผยเรื่องเดียวกันออกมา 
2. การสนทนากลุมจะเปนการสรางบรรยากาศใหสมาชิกกลุมกลาคุยกลาแสดงความ

คิดเห็น 
3. คําตอบจากการสนทนากลุม มีลักษณะเปนคําตอบเชิงเหตุผล คลายๆกับการรวบ

รวมขอมูลแบบเชิงคุณภาพ ซึ่งใชเปนประโยชนเสริมในการอธิบายขอมูลในการวิจัย
เชิงปริมาณ 

4. ประหยัดเวลาและงบประมาณของนักวิจัยในการศึกษาเชิงคุณภาพ 
5. ทําใหไดรายละเอียดสามารถตอบคําถามประเภททําไม และอยางไรไดอยาง      

แตกฉาน ลึกซึ้งในประเด็นหรือเร่ืองที่ไมไดคิดหรือเตรียมไวกอนก็ได 
 
ขอจํากัดของการวิจัยแบบสนทนากลุม 
1. ผูดําเนินการสนทนาตองเปนผูมีคุณลักษณะเดนเฉพาะ 
2. ความครอบคลุมในการคัดเลือกผูเขารวมสนทนา 
3. การตั้งคําถามที่ชัดเจนและตอเนื่อง 
4. ภาษาโดยเฉพาะภาษาทองถิ่น 
5. ผูเขารวมสนทนาที่พูดมากหรือนอยเกินไป 
6. เร่ืองมีความเหมาะสมกับการวิจัยแบบสนทนากลุม (โยธิน แสวงดี, 2530) 
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2.3.6 การวิเคราะหขอมูล 
ในสวนของการวิเคราะหขอมูลจะนําเสนอเนื้อหาออกเปน 2 ประเด็น คือ การบันทึกการ

สนทนากลุมและระดับของการวิเคราะหขอมูล ซึ่งมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 
 

การบันทึกการสนทนากลุม 
 Bertrand Brown and Ward (1992 อางถึงใน ประวิต เอราวรรณ, 2539) กลาวถึงบันทึก
การสนทนากลุมวาสามารถทําได 3 วิธี ดังนี้ 

1. การจดบันทึกและการถอดความอยางละเอียดทุกคําพูด การบันทึกบรรยากาศ      
การสนทนาดวยวิธีนี้ เหมาะสําหรับขอมูลที่สําคัญและจําเปน มีเวลาเพียงพอไมเรงรีบและ          
จุดประสงคของการศึกษาตองการรายละเอียด เพื่อใชเปรียบเทียบใหเห็นความแตกตางในกลุม
ประชากรที่ตางกัน เชน แยกตามเพศ อายุ กลุม สถานะทางสังคม ภูมิลําเนา เปนตน 

2. การจดบันทึกการสนทนาและบันทึกเทปประกอบ วิธีนี้จะเนนการจดบันทึกอยาง
ละเอียดไมมีการถอดเทป เมื่อมีขอสงสัยก็จะฟงจากเทปประกอบเทานั้น วิธีนี้เหมาะสําหรับ      
การวิจัยที่มีเวลาจํากัด การสนทนาใชเวลามากและจุดประสงคของการวิจัยตองการเพียงขอมูล
ยอนกลับจากกลุมประชากร เพื่อการตัดสินใจเทานั้น 

3. การจดบันทึกอยางเดียวโดยไมตองบันทึกเทป วิธีนี้เหมาะสําหรับการวิจัยที่ใชเวลา
นอย ประเด็นการวิจัยเปนเรื่องงายๆ ไมซับซอนหรือจัดกลุมสนทนาเพื่อศึกษาประกอบเทคนิคอื่น 
 

ระดับการวิเคราะหขอมูล 
 Brodigan (1992 อางถึงใน ประวิต เอราวรรณ , 2539) กลาววา ผูที่ถอดรหัสควรเปน       
ผูดําเนินการสนทนา นักวิจัย หรือผูชวยวิจัยที่เขารวมการสนทนากลุมและรับผิดชอบในการ
วิเคราะหขอมูล  เพื่อกอใหเกิดความแมนยําและการถอดรหัสที่ดีที่สุด การวิเคราะหขอมูลสามารถ
วิเคราะหได 2 ระดับ คือ การวิเคราะหเบื้องตนและการวิเคราะหอยางละเอียด  
 1. การวิเคราะหเบื้องตน คือ การวิเคราะหผลการสนทนาโดยรวมกันสรุปและเสนอความ      
คิดเห็นในกลุมของผูจัดสนทนา ซึ่งจะดําเนินการทันทีเมื่อการสนทนาแตละกลุมส้ินสุดลง เพื่อเปน
การหาผลสรุปเบื้องตนจากขอคนพบที่ไดจากการสนทนาและเพื่อหาขอผิดพลาดในการดําเนินการ
เพื่อนําไปปรับปรุงในการจัดสนทนาครั้งตอไปและปองกันการหลงลืมของนักวิจัยเอง เนื่องจาก   
ขอมูลนั้นเปนขอมูลเชิงคุณภาพและมีจํานวนมาก 
 2. การวิเคราะหอยางละเอียด คือ การนําขอมูลที่ไดจากการสนทนากลุมทั้งหมดมาจัด
กระทําตามขั้นตอนโดยสรุป ดังนี้ 
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  2.1 ระบุแนวคิดหลัก (Identifying the Big Ideas) ซึ่งไดแก คําพูด แนวความคิด      
การตอบสนองที่เขมขนของผูรวมสนทนา รวมทั้งภาษากาย สีหนาทาทางตางๆที่เกิดขึ้นเหมือนเดิม
ซ้ําๆ กันของบุคคลในแตละกลุม 
  2.2 การแบงหนวยขอมูล (Unitizing the Data) เปนกระบวนการนําขอมูลหลักๆ
มาเปนหนวยขอมูลพื้นฐาน ซึ่งพิจารณาเปนหนวยขอมูลเล็กที่สุด มีความหมายในตัวของมันเอง 
อาจทําได 2 วิธี คือ 1) ใชปากกา highlighter กับขอมูล 2) เขาโปรแกรมคอมพิวเตอรคือ โปรแกรม
ที่ชื่อวา “ The Ethnograph” โปรแกรมนั้นจะใชการลงรหัสเนื้อหาวิชาตางๆ ใหกับผูวิจัยและ
สามารถจัดหมวดหมูของขอมูล แยกประเด็นหัวขอตางๆ โดยไมตองยุงยากเหมือนจัดทําดวยมือ 
(Stewart and Shamdasani, 1991) ทุกครั้งที่ควรทําในการรวบรวมหนวยของขอมูล ควรอางอิงถึง
ผูเขารวมสนทนา 
  2.3 การแยกประเภทหนวยขอมูล (Categorizing the Units) หนวยขอมูลจะถูก
จัดเรียงเขากลุมที่มีความเกี่ยวของกันและในที่สุดก็จะกลายเปน themes แตละลักษณะหรือ     
คุณสมบัติของกลุมขอมูล การจัดแยกประเภทหนวยขอมูลสามารถทําไดโดยการนําของที่มีขนาด
ใหญที่เขียนชื่อประเภทติดบนซองพรอมกับคําอธิบาย (Lewis Kitano and Lynch, 1992  อางถึง
ใน กนกวรรณ ชูชีพ, 2543) พบวิธีที่สามารถใชในการจัดเรียงไดอีกที่เรียกวา Index cards โดยให      
ผูเขารวมสนทนาเขียนลงใน index cards ขนาด 3 5 นิ้ว ตั้งแตคําตอบแรกจนถึงคําตอบสุดทาย 
จากนั้นผูดําเนินการสนทนาลงรหัสดวยสีใน cards แยกเปนแตละสวน เพื่อนํามาวิเคราะหอีกครั้ง
ในภายหลัง 
  2.4 การพิจารณาประเภทหนวยขอมูล (Negotiating Categories) ขั้นตอนนี้เปน
การรวมของผูวิเคราะหขอมูลที่มี 2 คนหรือมากกวานั้น โดยใหนักวิเคราะห 1 คนเปนผูศึกษาใน  
แตละประเภทและเสนอใหนักวิเคราะหคนอื่นฟง จากนั้นอภิปรายวามีขอมูลประเภทใดที่คลายคลงึ
กับประเภทนี้หรือไม โดยการเปรียบเทียบอยางงายๆ 
  2.5 ระบุแกนของเรื่องและการใชทฤษฎี  (Identifying Themes and Use of 
Theory) ข้ันตอนนี้เปนการกลั่นกรองหนวยขอมูลและประเภทขอมูล โดยนักวิเคราะหและนักวิจัย
เพื่อหา themes และศึกษาคนควาหาขอมูลที่สนับสนุน themes นั้น 
  

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของเกี่ยวกับ การดําเนินงานโครงการโรงเรียน
สองภาษา ทั้งลักษณะของโครงการ รายละเอียดตางๆของโครงการ ทําใหผูวิจัยสนใจจะศึกษา   
การดําเนินงานของโครงการโรงเรียนสองภาษาในดานตางๆ  ดังนี้  1) การวางแผนงาน                  
2) การกําหนดโครงสราง 3) การปฎิบัติงาน 4) การประเมินผลงาน ดังแสดงในแผนภาพที่ 2.3 
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แผนภาพที่ 2.3  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การดําเนินงาน       
โครงการโรงเรียนสองภาษา 

การวางแผนงาน 

การกําหนดโครงสราง

การปฎิบัติงาน 

ปจจัยสนับสนุน ปจจัยที่เปนอุปสรรค 

การประเมินผลโครงการ 

ดานบริหารบุคลากร 

ดานบริการและกิจการนักเรียน 

ดานอาคารสถานที่ 

ดานงบประมาณและธุรการ 

ดานหลักสูตร ดานความสัมพันธกับชุมชน 

ดานการเรียนการสอน 
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แผนภาพที่ 2.3  เห็นไดวากรอบแนวคิดที่ใชในการศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาการดําเนิน
งานโครงการโรงเรียนสองภาษาซึ่งประกอบดวย 4 ข้ันตอน คือ การวางแผนงาน การกําหนด    
โครงสราง การปฏิบัติงานและการประเมินผลโครงการ จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่    
เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของโรงเรียนสามารถแบงการปฏิบัติงานออกเปน  6  ดานคือ           
ดานหลักสูตรและการสอน ดานบริหารบุคลากร ดานบริการและกิจการนักเรียน ดานอาคารสถาน
ที่ ดานงบประมาณและธุรการ ดานความสัมพันธกับชุมชน แตในที่นี้ผูวิจัยขอแบงดานหลักสูตร
และการสอนออกจากกันเพื่อความสะดวกในการทําความเขาใจการดําเนินงานโครงการหลักสูตร
ภาคภาษาอังกฤษ โดยยึดตามระยะเวลาลําดับข้ันกอนหลังในการดําเนินงาน ดังนั้นขั้นตอนใน  
การปฏิบัติงานจึงประกอบดวย 7 ดานดังนี้ ดานหลักสูตร ดานบริหารบุคลากร ดานบริการและ   
กิจการนักเรียน ดานอาคารสถานที่ ดานงบประมาณและธุรการ  ดานความสัมพันธกับชุมชน    
ดานการเรียนการสอน  
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บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาการดําเนินงานโครงการโรงเรียนสองภาษา 
ปจจัยสนับสนุนและปจจัยที่เปนอุปสรรค ดวยระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
ซึ่งเปนการวิจัยพหุกรณีศึกษา (Multiple case study research) โดยใชการสังเกต การสัมภาษณ 
การวิเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของและการสนทนากลุม เพื่อใหไดขอมูลที่ลึกและตรงกับสภาพ   
ความเปนจริงมากที่สุด แบงออกเปนขั้นตอน ดังตอไปนี้ 
 
1. การเลือกกรณีศึกษา 
 การวิจัยเฉพาะกรณีในครั้งนี้ผูวิจัยเลือก โรงเรียนเบญจมราชูทิศ และโรงเรียนมัธยม       
วัดนายโรงเปนกรณีศึกษา โดยคัดเลือกจากโรงเรียนสังกัดโครงการโรงเรียนสองภาษาที่เปน        
โรงเรียนนํารองของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจํานวน 8 โรงเรียน ดังแสดงใน 
ตารางที่ 3.1 

 
ตารางที่ 3.1 โรงเรียนสองภาษาที่จัดการเรียนการสอนรูปแบบ English Program 

จําแนกตามที่ต้ัง 
กรุงเทพมหานคร สวนภูมิภาค/จังหวัด 

1. โยธินบูรณะ 
2. มัธยมวัดนายโรง 

1. เบญจมราชูทิศ : นครศรีธรรมราช 
2. มกุฎเมืองราชวิทยาลัย : ระยอง 
3. สามัคคีวิทยาคม : เชียงราย 
4. สุราษฎรธานี : สุราษฎรธานี 
5. สอาดเผดิมวิทยา : ชุมพร 
6. วรนารีเฉลิม : สงขลา 

  
เกณฑในการคัดเลือกกรณีศึกษา มีดังนี้ 

1. คัดเลือกโรงเรียนจากในเขตกรุงเทพมหานครและสวนภูมิภาคอยางละ 1 โรงเรียน  
2. คัดเลือกโดยพิจารณาขอมูลที่ ได รับจากเจาหนาที่ สังกัดสํานักงานการศึกษา           

ขั้นพื้นฐานที่มีสวนเกี่ยวของในการดูแลโครงการโรงเรียนสองภาษาวาเปนโรงเรียนที่
เหมาะสม ควรเขาไปศึกษาวิจัย 



3. คัดเลือกจากโรงเรียนที่ยินดีและใหความรวมมือในการเขาไปเก็บรวบรวมขอมูล 
4. ผูวิจัยมีความสะดวกดานที่พักอาศัย  
จากเกณฑการคัดเลือกกรณีศึกษาทั้ง 4 ขอขางตนสามารถคัดเลือกกรณีศึกษาที่ใชใน  

การวิจัยครั้งนี้ไดจํานวน 2 โรงเรียน คือ 1)โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงในเขตกรุงเทพมหานคร      
2)โรงเรียนเบญจมราชูทิศ จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 
2. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ใชเวลาเขาสูสนามเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล 4 เดือน 
เร่ิมต้ังแต  วันที่  9 พฤศจิกายน  พ .ศ .2547 ถึง วันที่  25 กุมภาพันธ พ .ศ .2548 แตกอนจะลง        
ภาคสนามผูวิจัยไดใชเวลา ศึกษากอนลงภาคสนาม 4 เดือนตั้งแตเดือนกรกฎาคม พ.ศ.2547 ถึง 
เดือนตุลาคม พ.ศ.2547 รวมระยะเวลาในการวิจัยทั้งหมด 8 เดือน ดังรายละเอียดในการเก็บ    
รวบรวมขอมูลตอไปนี้ 
 

การศึกษากอนลงภาคสนาม 
1. การศึกษากอนลงภาคสนามผูวิจัยเนนศึกษาเอกสารเกี่ยวกับโครงการโรงเรียน        

สองภาษา โดยเริ่มจากประวัติที่มา วัตถุประสงค เปาหมายของการจัดโครงการโรงเรียนสองภาษา   
รายละเอียดในการดําเนินงาน  ระเบียบ เกณฑในการจัดตั้งโรงเรียนสองภาษา เพื่อใหเกิด       
ความเขาใจโครงการในเบื้องตนกอนลงไปศึกษาในสนามและสามารถกําหนดกรอบการสังเกตและ   
แนวทางคําถามที่จะใชในการสัมภาษณ และสนทนากลุม  

2. ผูวิจัยติดตอประสานงานกับทางโรงเรียนลวงหนา เพื่อขอความรวมมือในการเก็บ    
รวบรวมขอมูล กอนที่จะจัดสงหนังสืออยางเปนทางการจากคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยตามไป 

3. ผูวิจัยทําความเขาใจในวิธีการ ข้ันตอนและประเด็นในการเก็บรวบรวมขอมูลดวย     
การสังเกต สัมภาษณและสนทนากลุม 

4. จัดเตรียมอุปกรณที่ตองใชในการเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนาม ไดแก สมุดบันทึก แฟม     
รวบรวมขอมูล เทปบันทึกเสียง เครื่องเลนเทป กลองถายรูป คอมพิวเตอรและของที่ระลึก 
 

การเขาสูสนามเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล  
 ผูวิจัยเดินทางไปสํารวจสถานที่ตั้งของโรงเรียน และเสนทางในการเดินทางไปเก็บรวบรวม
ขอมูลลวงหนากอนเขาสูสนามจริง เพื่อความสะดวกในการเขาไปเก็บขอมูลและสรางความสมัพนัธ
กับผูใหขอมูลในเบื้องตน โดยผูวิจัยเลือกที่จะเก็บรวบรวมขอมูลที่โรงเรียนเบญจมราชูทิศกอน    
จากนั้นจึงเก็บรวบรวมขอมูลที่โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง เนื่องจากผูวิจัยมีความคุนเคยกับโรงเรียน 
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และรูจักผูบริหารอาจารยของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จึงคิดวาจะเปนการสะดวกและงายใน       
การเก็บรวบรวมขอมูลอีกทั้งยังชวยเพิ่มประสบการณในการทําวิจัย เมื่อผูวิจัยเขาเก็บรวบรวม    
ขอมูลที่โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงเพื่อจะทําใหการเก็บขอมูลงายและเปนระบบมากขึ้น โดยใชระยะ
เวลาเก็บขอมูลในแตละโรงเรียนนานประมาณ  2 เดือน 
 การสรางความสัมพันธกับผูใหขอมูลในกรณีศึกษาทั้ง 2 แหง เนื่องจากการเขาไปเก็บ   
รวบรวมขอมูลในโรงเรียนซึ่งเปนสถานที่ราชการ จึงมีความจําเปนที่ผูวิจัยตองเปดเผยสถานภาพที่
แทจริง ผูวิจัยสรางความสัมพันธกับผูใหขอมูลในกรณีศึกษาทั้ง 2 แหงแตกตางกันขึ้นอยูกับบุคคล 
และสภาพแวดลอม ดังนี้ 
 

 ผูบริหารสถานศึกษา 
 การสรางความสัมพันธกับผูบริหารสถานศึกษานั้น ในสวนของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ     
ผูวิจัยเขาไปพูดคุยเพื่อขออนุญาตเขาไปศึกษาขอมูลในการทําวิจัยดวยตนเอง สวนโรงเรียนมัธยม
วัดนายโรง ผูวิจัยไดมีโอกาสพบกับผูบริหารของโรงเรียน ในงานสัมมนาเกี่ยวกับการดาํเนนิงานของ
โรงเรียนสองภาษาที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจัดขึ้น เจาหนาที่ผูดูแลโครงการ
โรงเรียนสองภาษาจากกระทรวงศึกษาธิการเปนผูแนะนําผูวิจัยใหรูจัก ผูวิจัยอธิบายถึงวัตถุ
ประสงคในการทําวิจัยพรอมทั้งขออนุญาตเขาไปเก็บขอมูล ซึ่งผูบริหารทั้ง 2 โรงเรียนยินดีใหผูวิจัย
เขาไปเก็บขอมูล 
 

 อาจารยผูสอน 
 หัวหนาโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษทั้ง 2 โรงเรียน เปนแนะนําผูวิจัยใหรูจักกับ
อาจารยผูสอนในโครงการ ผูวิจัยอธิบายถึงเรื่องที่ทําวิจัย วัตถุประสงค การเก็บรวบรวมขอมูล
พรอมทั้งขอความอนุเคราะหจากอาจารยในการสัมภาษณและสังเกตการสอน ซึ่งอาจารยทุกทาน
ตางก็ใหความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล และผูวิจัยจะนั่งอยูในหองพักครูของโครงการ   
หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษดังนั้นการสรางความสัมพันธ พูดคุยกับอาจารยจึงเปนไปไดงาย แต
เนื่องจากอาจารยของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษมีทั้งอาจารยชาวไทยและตางชาติ ฉะนั้น
ในการพูดคุยกับอาจารยหากเปนอาจารยชาวไทยหรืออาจารยตางชาติที่สามารถพูดภาษาไทยไดก็
จะใชภาษาไทยในการสื่อสารแตสําหรับอาจารยตางชาติที่ไมสามารถพูดภาษาไทยไดจะใชภาษา
อังกฤษในการสื่อสาร 
 นักเรียน 
 การสรางความสัมพันธกับนักเรียน  ผูวิจัยใชวิธีการแนะนําตัวเอง ใหนักเรียนรูจักวาเปน
ใคร มาจากไหน มาทําอะไร โดยผูวิจัยจะนั่งสังเกตพฤติกรรมนักเรียนในหองสมุดและที่มานั่ง      
พักผอน เมื่อมีเวลาก็จะพูดคุยกับนักเรียน ทักทายกัน หลังจากสนทนากลุมและสังเกตการสอน   
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นักเรียนจะมีความคุนเคยกับผูวิจัยมากขึ้น เขามาพูดคุย ทักทายและแนะนําใหผูวิจัยรูจักกับ      
นักเรียนคนอื่นๆตอไป นักเรียนจะใหความสนิทสนมกับผูวิจัยคอนขางมากเพราะผูวิจัยไมไดเขาไป
ในฐานะอาจารยผูสอนแตจะเขาไปในฐานะพี่นิสิตปริญญาโท นักเรียนจึงรูสึกเปนกันเองกับผูวิจัย 
  

 ผูปกครอง 
 การสรางความสัมพันธกับผูปกครองนักเรียนจะแตกตางกัน โดยโรงเรียนเบญจมราชูทิศ  
ผูวิจัยจะโทรศัพทไปแนะนําตัวเองกับผูปกครอง วาเปนใคร มาจากไหน มาทําอะไร จากนั้นจึง    
ขอนัดสัมภาษณผูปกครอง สวนโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงผูวิจัยจะสงหนังสือแนะนําตัวและ        
ขอความอนุเคราะหในการสัมภาษณฝากไปกับนักเรียน และมีสวนใหผูปกครองตอบกลับวายินดี
ใหสัมภาษณหรือไม  
 

การวิจัยครั้งนี้ใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลที่หลากหลาย เพื่อใหไดขอมูลที่ครบถวน    
ครอบคลุม เพื่อตอบปญหาการวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด วิธีการที่ใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูลคร้ังนี้ มีดังนี้ 

1. การวิเคราะหและศึกษาเอกสาร โดยศึกษาเอกสารตางๆ ของโรงเรียนและหนวยงานที่
เกี่ยวของ เชน คําสั่งของโรงเรียน นโยบาย บันทึกการประชุม ผลงานของนักเรียนและโรงเรียน 
 2. การสังเกต ประกอบดวยการสังเกตแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม โดยจะสังเกต
สภาพโรงเรียนและกิจกรรมทั่วๆไป ไดแก อาคารเรียน หองเรียน โรงอาหาร กิจกรรมหนาเสาธง   
กิจกรรมกอนเริ่มเรียนชั่วโมงแรก กิจกรรมการเรียนการสอนภายในหองเรียน ลักษณะการสอน   
การใชสื่ออุปกรณประกอบการสอน  การใชภาษาสื่อสารในหองเรียน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 การสังเกตแบบมีสวนรวม โดยสังเกตการปฏิบัติงาน การสอนในชั้นเรียน โดยมีหลักสําคัญ 
คือ มีการวางแผนการสังเกตอยางรอบคอบ ชัดเจน มีการจดบันทึกการสังเกตอยางเปนระบบและมี
การระมัดระวังในเรื่องของความตรงและความเที่ยงในการแปรผลการสังเกต 

การสังเกตแบบไมมีสวนรวม สังเกตโดยยึดกรอบแนวคิดของ (Lofland, 1971 อางถึงใน 
นิศา ชูโต,2545) ซึ่งประกอบดวยกรอบแนวคิด 6 ดานดังนี้ 

1)  การกระทํา (Acts) คือ การสังเกตพฤติกรรมตางๆของ ผูบริหาร ครู นักเรียนใน
โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ  โรงเรียนสองภาษา  

2)  กิจกรรม (Activities) คือ การสังเกตการกระทําหรือกิจกรรมที่บุคคลในโรงเรียน
สองภาษาไดทํารวมกัน 

3)  ความหมาย (Meanings) คือ การใหความหมายของการกระทําหรือกิจกรรม       
ที่เกิดขึ้นในโครงการโดยอาจไดจาก คําจํากัดความจากครู  ผูบริหาร  นักเรียน หรือผูปกครอง 
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4)  การมีสวนรวม (Participation) คือ การมีสวนรวมของบุคคลที่อยูในโครงการ     
โรงเรียนสองภาษา วามีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมตางๆมากนอยเพียงไร 

5)  ความสัมพันธ (Relationship) ของบุคคลตางๆ ที่อยูในโครงการโรงเรียนสองภาษา 
รวมถึงความสัมพันธระหวางกิจกรรมตางๆ ที่เกิดขึ้น 

6)  สถานที่  (Setting) เปนการสังเกต  สถานที่ที่ เกี่ยวของกับโครงการโรงเรียน         
สองภาษา ไดแก อาคารสถานที่ตั้ง หองเรียน หองปฏิบัติการของโครงการโรงเรียนสองภาษา ฯลฯ 

 

3. การสัมภาษณ สําหรับการศึกษาครั้งนี้มีการสัมภาษณบุคคลที่เกี่ยวของกับการดําเนิน
โครงการโรงเรียนสองภาษา ดังนี้ 

- ผูบริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 3 คนประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรียน ผูชวย   
ผูอํานวยการฝายวิชาการและหัวหนาโครงการ 

- อาจารย โรงเรียนเบญจมราชูทิศ 8 คน โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 12 คน 
- นักเรียน ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 - 3 ชั้นละ 3 คน รวมทั้งหมด 9 คน 
- ผูปกครอง โรงเรียนเบญจมราชูทิศ 9 คนประกอบดวยผูปกครองของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1-3 ชั้นละ 3 คน สวนโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง
สัมภาษณผูปกครองของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 และ 3 ระดับชั้นละ 
4 คน ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 สัมภาษณ 3 คนรวมทั้งหมด  11 คน 

 

4. การสนทนากลุม สําหรับการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยใชการสนทนากลุมเพื่อเก็บขอมูล     
เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนจากนักเรียนในโครงการโรงเรียนสองภาษา โดย          
การสนทนากลุมจะจัดดําเนินการโรงเรียนละ 3 กลุมแบงตามระดับช้ันที่ศึกษา (ม.1-ม.3) ชั้นละ
ประมาณ 9-12 คน โดยผูเขารวมสนทนาแตละกลุมจะถูกคัดเลือกโดยการสุมแบบชั้นภูมิ เร่ิมตน
จากการจําแนกนักเรียนออกตามระดับชั้น จากนั้นจัดกลุมนักเรียนแตละระดับชั้นตามผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนโดยแบงออกเปนกลุมสูง กลุมกลางและกลุมตํ่าแลวจึงสุมอยางงายจากแตละกลุม
กลุมละ 3-4 คน เพื่อเขารวมการสนทนา        
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สําหรับรายละเอียดในการเก็บรวบรวมขอมูล แสดงในตารางที่ 3.2 ตอไปนี้ 
 
ตารางที่ 3.2 รายละเอียดในการเก็บรวบรวมขอมูล 

วัน เดือน ป กิจกรรม 

22  พ.ย. 2547 
นําหนังสือขออนุญาตเก็บขอมูลจากภาควิชามอบใหผูชวยผูอํานวยการ
ฝายวิชาการ  พบหัวหนาโครงการ แนะนําตัวกับอาจารยผูสอนใน  
โครงการ   

23–26 พ.ย. 2547 
สังเกตอาคารสถานที่ และสภาพโดยรอบของโครงการหลักสูตร  
ภาคภาษาอังกฤษและโรงเรียน   วิเคราะหเอกสารขอมูลพื้นฐานของ  
โรงเรียน  

29  พ.ย. 2547 ขอเอกสารจํานวนอาจารยและผลการเรียนของนักเรียนในโครงการ เพื่อ
สุมสัมภาษณ และจัดกลุม focus group  

30  พ.ย. 2547 
สัมภาษณทานผูอํานวยการ  นัด focus group นักเรียน  โดยขอความ
กรุณาอาจารยหัวหนาแตระดับช้ันชวยนัดหมายนักเรียนตามรายชื่อที่  
ผูวิจัยสุมได 

1 ธ.ค. 2547 
วิเคราะหเอกสารของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ เกี่ยวกับ  
การวางแผนโครงการ การกําหนดโครงสรางการบริหาร  focus group  
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 

2 ธ.ค. 2547 วิเคราะหเอกสารของโครงการ เกี่ยวกับหลักสูตรการสอน การสอบ  
คัดเลือก  การจัดวิชาเรียน  

3 ธ.ค. 2547 สัมภาษณอาจารยคณิตศาสตร สังเกตการสอน  
focus group นักเรียน ม.3 

7 ธ.ค. 2547 
สัมภาษณผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ สังเกตการทํางานของฝาย
บริหาร การจัดโครงสรางการบริหาร 

8 ธ.ค. 2547 สัมภาษณและสังเกตการสอนอาจารยสังคม  
สัมภาษณนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 
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ตารางที่ 3.2 (ตอ) 

วัน เดือน ป กิจกรรม 

9 ธ.ค. 2547 Focus group นักเรียน ม.2 
สังเกตพฤติกรรมนักเรียน ที่หองสมุดโครงการ English Program 

13 ธ.ค. 2547 วิเคราะหเอกสารของโครงการ เกี่ยวกับการประชาสัมพันธโครงการ  
งบประมาณคาใชจาย สังเกตการสอน สัมภาษณนักเรียน ม.3  

14 ธ.ค. 2547 สัมภาษณอาจารยสังคม วิเคราะหเอกสารเกี่ยวกับสัญญาการจาง  
กฎระเบียบบุคลากร การจัดสัมมนา 

15 ธ.ค. 2547 สังเกตพฤติกรรมนักเรียน ที่หองสมุดโครงการ English Program 
สัมภาษณอาจารยวิทยาศาสตร และผูปกครองนักเรียน ม.3  

16 ธ.ค. 2547 สัมภาษณอาจารยสังคม 

17 ธ.ค. 2547 สัมภาษณอาจารยวิทยาศาสตร และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 
พูดคุย สังเกตพฤติกรรมนักเรียนในคาบวางที่มานั่งหนาอาคาร 6 

18 ธ.ค. 2547 สัมภาษณ ผูปกครองนัก เรียนขั้น  ม .2 และรองหั วหน าโครงการ  
ฝายบริการ 

19 ธ.ค. 2547 สัมภาษณผูปกครองนักเรียนขั้น ม.2 

20-21 ธ.ค. 2547 สํารวจอาคารเรียนตางๆ ในโรงเรียน หองน้ํา บริเวณพักผอน ฯลฯ พูดคุย
กับเจาหนาที่หองสมุดของโครงการ  

22 ธ.ค. 2547 สัมภาษณผูปกครองนักเรียนขั้น ม.2 สังเกตพฤติกรรมอาจารยผูสอนใน
โครงการที่หองพักอาจารย  

23 ธ.ค. 2547 สัมภาษณนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2  สังเกตการสอน 

24 ธ.ค. 2547 สัมภาษณผูปกครองนักเรียนขั้น ม.1 วิเคราะหเอกสารของโครงการ  
หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 

27 ธ.ค. 2547 สัมภาษณผูปกครองนักเรียนขั้น ม.3 

28 ธ.ค. 2547 สัมภาษณอาจารยคณิตศาสตร  รองหัวหนาโครงการฝายวิชาการ  
เจาหนาที่ดูแลความสะอาดโครงการ 

29 ธ.ค. 2547 สัมภาษณอาจารยภาษาอังกฤษ 
30 ธ.ค. 2547 สัมภาษณหัวหนาโครงการ  
4 ม.ค. 2548 ลาอาจารยและบุคลากรของโรงเรียนเบญจมราชูทิศเพื่อออกจากสนาม 
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ตารางที่ 3.2 (ตอ) 
วัน เดือน ป กิจกรรม 

10 ม.ค. 2548 
นําหนังสือขออนุญาตเก็บขอมูลจากภาควิชามอบใหผูชวยผูอํานวยการ
โรงเรียนมัธยมวัดนายดรง พบหัวหนาโครงการ แนะนําตัวกับอาจารย  
ผูสอนในโครงการ   

11-13 ม.ค. 2548 วิเคราะหเอกสารเกี่ยวกับโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ และ  
ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียน 

14 ม.ค. 2548 สัมภาษณอาจารยภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร วิทยาศาสตร  
17 ม.ค. 2548 สัมภาษณผูอํานวยการ  สังเกตบริเวณโรงเรียน อาคารสถานที่ 
18 ม.ค. 2548 สัมภาษณอาจารยสังคมศึกษา สัมภาษณนักเรียนชั้น ม.1 

19 ม.ค. 2548 สัมภาษณอาจารยคอมพิวเตอร  วิเคราะหเอกสารเกี่ยวกับการจัดวิชา
เรียน ตารางสอน 

20-21 ม.ค. 2548 วิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ สังเกตพฤติกรรมนักเรียน 
24 ม.ค. 2548 Focus group นักเรียน ม.3  สังเกตการสอน 
25 ม.ค. 2548 สัมภาษณอาจารยสังคมศึกษา  งานบานและสังเกตการสอน 

26 ม.ค. 2548 สัมภาษณนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 สังเกตพฤติกรรมนักเรียนที่  
โรงอาหารในตอนเที่ยง พูดคุยกับแมคาในโรงเรียน 

27 ม.ค. 2548 สัมภาษณหัวหนาโครงการ และ focus group นักเรียน ม.1 
28 ม.ค. 2548 สัมภาษณนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1  
31 ม.ค. 2548 สัมภาษณผูปกครองนักเรียน ม.2 
1 ก.พ. 2548 สัมภาษณอาจารยคณิตศาสตร พูดคุยกับเจาหนาที่ของโครงการ 
2 ก.พ. 2548 สัมภาษณอาจารยสุขศึกษา focus group นักเรียน ม.2 
4 ก.พ. 2548 สัมภาษณผูปกครองนักเรียน ม.1 
7 ก.พ. 2548 สัมภาษณผูชวยผูอํานวยการ สัมภาษณนักเรียนชั้น ม.2  
8 ก.พ. 2548 สัมภาษณผูปกครองนักเรียน ม.1 
9 ก.พ. 2548 สัมภาษณอาจารยวิทยาศาสตร  สังเกตการสอน 

10–18 ก.พ. 2548 สัมภาษณผูปกครองนักเรียน 

21-25 ก.พ. 2548 วิเคราะหขอมูลทั้งหมดเพื่อตรวจสอบอีกครั้งวาขอมูลครบถวนหรือไม 
สัมภาษณหัวหนาโครงการเพิ่มเติมในบางประเด็นที่ยังไมชัดเจน 
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3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยมีข้ันตอนการสราง โดยศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับ  

การสรางเครื่องมือควบคูไปกับศึกษาเนื้อหาที่จะไปทําการเก็บรวบรวมขอมูล ทําใหไดเครื่องมือที่ใช
ในการวิจัย ดังนี้ (ตัวอยางเครื่องมืออยูในภาคผนวก) 

1. เครื่องมือที่ใชในการสังเกต คือ แบบสังเกตสภาพโรงเรียนและแบบสังเกตชั้นเรียน 
2.  เครื่องมือที่ใชในการสัมภาษณ คือ แบบสัมภาษณผูบริหาร แบบสัมภาษณครูและ

แบบสัมภาษณผูปกครอง 
3. เครื่องมือที่ใชในการสนทนากลุม คือ แนวทางการสนทนากลุมกับนักเรียน 

 

หลังจากที่ผูวิจัยไดเขาสูสนามเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล ข้ันตอนตอไปที่ตองทําไปพรอมๆ กับ     
การเก็บรวบรวมขอมูลคือ การจัดกระทําขอมูล ไดแก การลดทอนขอมูล การตรวจสอบขอมูล     
การวิเคราะหขอมูล  การนําเสนอขอมูล 
 
4. การลดทอนขอมูล 
 การศึกษาภาคสนามในแตละวันผูวิจัยจะจดบันทึกขอมูลภาคสนามแบบละเอียด        
(full field note) หลังจากนั้นผูวิจัยนํามาอานทบทวน ลงรหัส และลงความคิดเห็นเบื้องตนแลวจะ
พิจารณาวาขอมูลที่ไดมีความเกี่ยวของกับประเด็นใดในการศึกษา เพื่อจะนํามาเขียนลงการด   
เก็บไวโดยเขียนหัวขอเร่ือง (categories) เอาไวใหชัดเจน เชน กิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือ      
การสอน การวัดและประเมินผล นอกจากนั้นผูวิจัยยังไดเพิ่มเติมขอคิดเห็นหรือประเด็นวิเคราะหใน
เร่ืองนั้นๆลงในหมายเหตุที่อยูสวนลางของการด การจัดเก็บการด ผูวิจัยทําการแยกเก็บเปนหมวด
หมู (files) เพื่องายตอการสืบคนและเปนการตรวจสอบความเพียงพอและความตรงของขอมูล  
 
5. การตรวจสอบขอมูล 
 ในระหวางที่เก็บรวบรวมขอมูลภาคสนามผูวิจัยจะตองทําการตรวจสอบความถูกตอง
ครบถวนของขอมูลที่ไดมาดวย ทั้งดานความตรงและความเที่ยงของขอมูล โดยใชวิธี 

 

6.1 การตรวจสอบแบบสามเสา (triangulation) 
 การตรวจสอบสามเสาดานขอมูล (data  triangulation) เมื่อผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูล 
มาแลว จะทําการพิสูจนวาขอมูลที่ไดมานั้นมีความถูกตองหรือไม โดยการตรวจสอบจากแหลงทีม่า
ของขอมูล ซึ่งไดแก แหลงเวลา แหลงสถานที่และแหลงบุคคล เปนการตรวจสอบดานความถูกตอง
ของขอมูลวา เมื่อเวลาตางกัน ตางสถานที่กันและผูใหขอมูลที่ตางบุคคลกันแลวขอมูลที่ไดมาจะ
เหมือนกันหรือไม 
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- แหลงเวลา ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลเร่ืองเดียวกันแตตางเวลากัน 
- แหลงสถานที่ ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลเร่ืองเดียวกันแตตางสถานที่กัน 
- แหลงบุคคล ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลเรื่องเดียวกันแตผูใหขอมูลตาง

กัน 
การตรวจสอบสามเสาดานวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล (methodological  triangulation) 

สามารถตรวจสอบไดโดยการใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลหลายวิธี ไดแก การสังเกต การสัมภาษณ 
และการวิเคราะหเอกสาร 

6.2 การตรวจสอบขอมูลแบบถามซ้ํา คือ การพิจารณาขอมูลที่เก็บมาได หากขอมูลใดเปน
ที่สนใจผูวิจัยก็ตรวจสอบความตรงภายในดวยการสอบถามซ้ําอีกครั้งหนึ่ง 

6.3 ตรวจสอบการบันทึกใหเปนระบบ ละเอียด ครอบคลุม แยกแยะขอมูลที่ได การสังเกต 
สัมภาษณและความคิดของผูวิจัยออกจากกันอยางเปนระบบ ลงบันทึกวันที่ จัดทําดัชนีใหชัดเจน 
คงเสนคงวาเปนระบบ จัดทํารหัสของคํา กลุมคํา กระบวนการ ความหมาย การตีความและ       
ตัวอยาง 

6.4 ตรวจสอบความเปนไปไดของขอมูลในแงมุมตางๆที่เกิดขึ้นวา “สมเหตุสมผลหรือไม” 
ขอมูลหลักฐานออนไปหรือไม สมควรจะหาหลักฐานตางๆ ตอไปอีกหรือไม  

 
 6. การวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ วิเคราะหขอมูลโดยวิธีการดังตอไปนี้ 

1. การวิเคราะหเนื้อหา (Content  Analysis) โดยเนนเนื้อหาที่ อิงจากกรอบแนวคิด    
การวิจัยและสามารถตอบวัตถุประสงคของการวิจัยไดอยางถูกตอง 

2. การวิเคราะหแบบสรางขอสรุป คือ 
- การวิเคราะหแบบอุปนัย (Analytic Analysis) ใชการตีความหมายเพื่อสราง

ขอสรุปจากเหตุการณที่ไดจากสังเกต สัมภาษณ และวิเคราะหเอกสาร 
- การวิเคราะหโดยการจําแนกชนิดของขอมูล (Typological Analysis) คือ   

การจําแนกขอมูลเปนชนิดๆ ทั้งโดยวิธีที่ใชแนวคิดทฤษฎีและแบบไมใช     
แนวคิดทฤษฎี 

3.    การวิเคราะหโดยการเปรียบเทียบขอมูล คือ การที่ผูวิจัยนําเหตุการณหลายเหตุการณ
ที่ไดจําแนกขอมูลนั้นแลวมาเปรียบเทียบกัน  
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7. การนําเสนอขอมูล 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้นําเสนอขอมูลในลักษณะของการบรรยายเปนหลัก ประกอบกับนํา 

คําพูดของผูใหสัมภาษณอางอิงในเนื้อหา เพื่อใหเกิดความชัดเจนมากยิ่งขึ้น การนําเสนอ           
ผลการวิจัยเปนประเด็นหลักๆ ดังนี้ 

1. สภาพทั่วไปของสนามที่ใชในการวิจัย 
2. การดําเนินงานโครงการโรงเรียนสองภาษา   
3. ปจจัยสนับสนุนและปจจัยที่เปนอุปสรรคในการดําเนินงาน 
4. เปรียบเทียบการดําเนินงานของโรงเรียนที่ เขารวมโครงการสองภาษาในเขต

กรุงเทพมหานครและสวนภูมิภาค 
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บทที่ 4 
 

บริบทของพหุกรณีศึกษา 
 
 การวิจัยในครั้งนี้เปนการศึกษาเกี่ยวกับการดําเนินงานของโครงการโรงเรียนสองภาษา 
โดยใชการวิจัยเชิงคุณภาพ พหุกรณี โรงเรียนที่เปนกรณีศึกษา คือ โรงเรียนเบญจมราชูทิศและ     
โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง ซึ่งเปนโรงเรียนสองภาษา 2 ใน 8 โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานที่จัดการศึกษาหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษแบบ English Program โดย      
โรงเรียนเบญจมราชูทิศเปนกรณีศึกษาในสวนภูมิภาค (จังหวัดนครศรีธรรมราช) และโรงเรียน
มัธยมวัดนายโรงเปนกรณีศึกษาในสวนกรุงเทพมหานคร  เพื่อใหเกิดความเขาใจในการดําเนินงาน    
โครงการโรงเรียนสองภาษาของทั้ง 2 โรงเรียนไดอยางลึกซึ้งจึงจําเปนตองศึกษาบริบทโดยรอบที่
เกี่ยวของกับทั้ง 2 โรงเรียน เปนขอมูลพื้นฐาน  
 

ในบทนี้ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบริบทของโรงเรียน แบงเปน 3 สวน
ดังนี้ 

สวนที่ 1  โรงเรียนเบญจมราชูทิศ  
สวนที่ 2  โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง  
สวนที่ 3  เปรียบเทียบบริบทของกรณีศึกษาทั้ง 2 แหง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สวนที่ 1 โรงเรียนเบญจมราชูทิศ 
 

 โรงเรียนเบญจมราชูทิศเปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เปดสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย 
ประเภทโรงเรียนสหศึกษา ตั้งอยูที่ เลขที่ 159  หมูที่ 3 ถนนนาพรุ-ทาแพ   ตําบลโพธิ์ เสด็จ      
อําเภอเมือง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  80000  มีเนื้อที่ 88 ไร 1 งาน 89 ตารางวา  
 
แผนผังที่ 4.1 ที่ต้ังของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ 
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 จากแผนผังที่ 4.1 แสดงที่ตั้งของโรงเรียนเบญจมราชูทิศจะเห็นไดวาโรงเรียนตั้งอยู       
หางออกมาจากยานชุมชนเนื่องจากโรงเรียนมีเนื้อที่คอนขางมาก ฉะนั้นการเดินทางไปโรงเรียน        
นักเรียนจะตองมาขึ้นรถโดยสารเล็กเสนทางศาลหลักเมือง-โรงเรียนเบญจมราชูทิศ ที่ศาลหลัก
เมืองซึ่งตั้งอยูกลางยานชุมชนในตอนเชา รถโดยสารจะไปสงถึงหนาโรงเรียนราคาคนละ 5 บาท
และในตอนเย็นจะมีรถโดยสารรอรับจากหนาโรงเรียนมาสงบริเวณหนาสถานีรถไฟ 
 
ประวัติโรงเรียน 
 โรงเรียนเบญจมราชูทิศกอต้ังเมื่อ วันที่ 1 เมษายน  พ.ศ.2441 รวมระยะเวลากอต้ังถึง
ปจจุบัน 107 ป โดยมีรายละเอียดดังนี้  
  เมื่อป พ.ศ.2441 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวเสด็จประพาสหัวเมืองปกษใต 
ขณะที่ประทับแรมอยูที่จังหวัดนครศรีธรรมราชพระมหามวง รตฺนธโช (พระรัตนธัชมุนี)  เจาอาวาส
วัดทาโพธิ์ ไดเขาเฝาหลายครั้ง ทรงไตถามถึงการพระพุทธศาสนาในจังหวัดนี้ ทานไดชี้แจงเปนที่
ชื่นชอบพระราชอัธยาศัย ทรงเห็นวาเปนผูทรงธรรมวินัยอันนาเลื่อมใสหลายประกรและทรงทราบวา
เปน “สหชาติ”  กับพระองคจึงทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหเปนพระราชาคณะมีราชทินนามวา  
“พระศิริธรรมมุนี”  
 ในป พ.ศ. 2442  ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหเปนผูอํานวยการศึกษา เปนเจาคณะมณฑล
นครศรีธรรมราชตลอดถึงปตตานีดวยไดจัดตั้งคณะสงฆการศึกษาและการศาสนาจึงเกิดผล   
สมพระราชประสงค  ดังปรากฏในรายงานการศึกษา ร.ศ. 119 ลงวันที่ 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2443   
จํานวนโรงเรียนซึ่งทานไดกอต้ังทั้งหมด 21 แหง  โดยโรงเรียนหลวงหลังแรกตั้งอยูที่วัดทาโพธิ์  
อําเภอเมือง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  มีชื่อวา “สุขุมาภิบาล”  ไดพระยาสุขุมนัยวินิต (ปน สุขุม)  สมุห
เทศาภิบาลเปนผูอุปถัมภ   
 ในปการศึกษา 2447 พระศิริธรรมมุนี (มวง รตนธโช) ไดสรางอาคารเพิ่มเติมอีก 1 หลัง 
และไดเปลี่ยนชื่อโรงเรียนเปน “ศรีธรรมราช”  โดยประสงคใหเปนโรงเรียนประจําจังหวัด และโอน
กิจการใหธรรมการดําเนินการ  การเรียนการสอนก็เปลี่ยนไปตามแบบกรมศึกษาธิการ ขยายเวลา
เรียนออกเปน 5 ป  ตั้งแตชั้นมูลถึงชั้นประถมปที่ 4 และยังไดเปดแผนกฝกหัดครูขึ้นในโรงเรียนดวย  
 ในป พ.ศ. 2456  พระศิริธรรมมุนี ซึ่งไดเล่ือนสมณศักดิ์เปนพระธรรมโกษาจารย ไดสราง
ตึกชั้นเดียวใหเปนสถานที่เรียน ณ.บริเวณนอกกําแพงวัดทาโพธิ์ ทางทิศใตและไดเปลี่ยนชื่อ   
โรงเรียนเปน“เบญจมราชูทิศ” อันเปนมงคลนามที่ไดรับพระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระมงกุฏ
เกลาเจาอยูหัว เพื่อนอมรําลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณในพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว  
     ป  พ.ศ. 2479 ไดยายโรงเรียนจากวัดทาโพธิ์มาอยูสนามหนาเมือง ในเขตวัดพระสูง 
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 ป พ.ศ. 2490  เปดสอนระดับเตรียมอุดมศึกษา แผนกวิทยาศาสตรและแผนกอักษร
ศาสตร  
 ป พ.ศ. 2504 ยายเตรียมอุดมศึกษาแผนกอักษรศาสตรไปที่โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรม
ราช  
 ป พ.ศ. 2514 โรงเรียนไดเขาอยูในโครงการโรงเรียนมัธยมแบบประสมและไดจัดซื้อ       
ที่ดิน บริเวณหมูที่ 3 ตําบลโพธิ์เสด็จ  อําเภอเมือง  จังหวัดนครศรีธรรมราช ไดงบประมาณ          
กอสรางประมาณ 30 ลานบาท  
 ป พ.ศ. 2519 โรงเรียนไดยายจากสนามหนาเมือง มาเรียนที่สถานที่ปจจุบัน  
 ป พ.ศ. 2523 โรงเรียนไดจัดสรางรูปหลอพระรัตนธัชมุนี (มวง รตนธโช) ผูใหกําเนิด
โรงเรียน และอัญเชิญจากวิหารหลวงวัดพระมหาธาตุวรมหาวิหารมาประดิษฐานไว ณ ศาลาหนา
อาคาร 1  
 ในวันที่ 22 กันยายน พ.ศ. 2536  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระกรุณาโปรด
เกลาฯ ใหสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร เสด็จแทนพระองค ทรงเปดพระบรม
ราชานุสาวรียพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว และทรงเปดหอสมุดเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ  
 ป พ.ศ. 2542 โรงเรียนเปดสอนนักเรียนโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษระดับชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 1 จํานวน 3 กลุม 

ป พ.ศ. 2543-2546 จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอรพรอมอุปกรณใหฝาย/หมวด/งานตาง ๆ     
ป พ.ศ. 2544  

  - พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใชใยแกวนําแสง  
  - ตอเติมใตถุนอาคารเรียน 6 เปนหอประชุมประดูแดง พรอมอุปกรณใชเงิน    

งบประมาณของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ เปนเงินทั้งสิ้นประมาณ 1,600,000 บาท 
 ป พ.ศ. 2545 
  - โรงเรียนเปดสอนนักเรียนโครงการความเปนเลิศทางภาษา เรียนวิชาภาษา
อังกฤษกับเจาของภาษา สําหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 - ถมดินที่ลุมหลังอาคารอเนกประสงคและหนาอาคาร 6  ใชเงิน 220,000  บาท 
 - ซื ้อรถยนต ตู   TOYOTA  COMMUTER  1 ค ันใช เง ินงบประมาณโครงการ     
หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ  คิดเปนเงิน  1,004,000  บาท 
 ป พ.ศ. 2546 ตอเติมอาคารเรียน  6 ดานทิศตะวันออกทั้ง  4  ชั้น เพื่อรองรับการขยาย
หองเรียนของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษตามแผนการจัดชั้นเรียน  เปน  4 : 4 : 4 โดยใช  
งบประมาณของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ  เปนเงินประมาณ  3,000,000  บาท 
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    ป พ.ศ. 2547  
 - ทาสีอาคารเรียน 6  และอาคารโรงฝกงานทุกหลังใชเงินทั้งสิ้น 190,225  บาท 
 - ปรับปรุงสถานที่ทิ ้งขยะและทอระบายน้ํา ดานทิศตะวันออกของอาคาร
เรียน  6 ใชเงินประมาณ 84,600  บาท 
 
สภาพทั่วไปของโรงเรียน 
 การนําเสนอสภาพทั่วไปของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ผูวิจัยแบงออกเปน 4 สวน คือ  

• บริเวณโรงเรียน    
• อาคารเรียนและหองเรียน 
• การจัดการเรียนการสอน  
• จํานวนนักเรียนและบุคลากร   ดังนี้ 

 
บริเวณโรงเรียน  
 โรงเรียนเบญจมราชูทิศมีบริเวณกวางขวาง เนื่องจากมีพื้นที่มากถึง 88 ไร หากจัดแบง
บริเวณโรงเรียนออกเปนสวนๆ สามารถแบงได ดังนี้ อาคารเรียนและอาคารประกอบอื่นๆ เชน    
หอสมุด  โรงอาหาร  เรือนเพาะชํา  สถานที่พักผอนสําหรับนักเรียน  ศูนยกีฬา  โรงยิม  สนามกีฬา
บานพักครู ฯลฯ 
 เมื่อเขาสูบริเวณโรงเรียนจะพบกับพระบรมราชานุสาวรีย รัชกาลที่ 5 ตั้งเดนเปนสงาอยูบน
ถนนทางเขาโรงเรียนเนื่องจากโรงเรียนเบญจมราชูทิศถือกําเนิดขึ้นตามพระราชประสงคของ    
พระองคทาน ดังนั้นสัญลักษณประจําโรงเรียนจึงเปนรูปมงกุฎครอบอยูบนเลข ๕  ดานซายมือของ
ถนนทางเขาเปนสนามฟุตบอล หอประชุมและลานเขาแถว หลังพระบรมราชานุสาวรียมีสระน้ํา
ขนาดใหญตรงกลางสระน้ํามีหอสมุดเฉลิมพระเกียรติ ขนาด 2 ชั้น ตรงขามหอสมุดเปนอาคาร
เรียนซึ่งตั้งเรียงแถวกันตั้งแตอาคาร 1 ถึงอาคาร 5 นอกจากอาคารเรียนหลักแลว โรงเรียนยังมีสวน
ของอาคารโรงงานตางๆสําหรับเรียนวิชาเลือก วิชาเฉพาะที่เนนทางดานการปฎิบัติ เชน โรงงาน
ชางโลหะ โรงงานชางยนต โรงงานชางไฟฟาและอาคารอเนกประสงคที่ใชเปนหอประชุม           
โรงอาหาร รานสหกรณและหองเรียนวิชานาฎศิลป ดนตรีและคหกรรม นอกจากนั้นแลวโรงเรียน  
ยังมี อาคารเกษตร โรงเพาะชํา สวนผลไมและแปลงเกษตรใหนักเรียนไดลงมือเพาะปลูกจริงๆ     
ถัดจากนั้นลึกเขาไปดานหลังจะเปนที่ตั้งของอาคาร 6  ซึ่งเปนอาคารที่สรางลาสุดและปจจุบันเปน
ที่ตั้งโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ  นอกจากนั้นโรงเรียนเบญจมราชูทิศยังมีศูนยกีฬา สนาม
ฟุตบอลขนาดมาตรฐาน ลูวิ่ง สนามตะกรอ สนามเทนนิส สนามบาสเกตบอลในรม 2 สนาม 
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สนามวอลเลยและสระวายน้ําขนาด 50 เมตร  ดานขวาของสระน้ําเปนบานพักของผูอํานวยการ 
อาจารยและบุคลากร ดังแสดงไวในแผนผังที่ 4.2 
  
แผนผังที่ 4.2 บริเวณโรงเรียนเบญจมราชูทิศ 
 

 
 
 
1.1  อาคารเรียน  1  9.    ลานเขาแถว  23.  บานพักนักการ 
1.2  อาคารเรียน  2  10.  สนามตะกรอ  24.  โรงสูบน้ํา 
1.3  อาคารเรียน  3  11.  สนามเทนนิส  25.  ที่พักนักการ 
1.4  อาคารเรียน  4  12.  บอเก็บน้ําฝน  26.  หอถัง-บอเก็บน้ําใส 
1.5  อาคารเรียน  5  13.  โรงเก็บรถ   27.  ศาลา  100  ป  
2.   สนามกีฬา   14.  โรงงานปรับซอม  28.  แปลงพนหมอก 
3.   หอประชุม   15.  หองเรียนเกษตร  29.  โรงจอดรถ 
4.  โรงฝกพลศึกษา  16.  อาคารอเนกประสงค 30.  พระบรมราชานุสาวรีย ร.5 
5.1  โรงงานชางไฟฟา-กอสราง 17.  ศาลาอนุสรณ  100  ป 31.  หอสมุดเฉลิมพระเกียรติ 
5.2  โรงงานชางโลหะ  18.  ปอมยามรักษาการ  32.  อาคารเรียน  6 
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5.3  โรงงานชางยนต  19.  โรงเรือนเลี้ยงสัตว  33.  ศูนยกีฬา 
6.   อาคารเกษตร  20.  สวนวรรณคดี  34.  สระวายน้ํา 
7.   เรือนเพาะชํา  21.  บานพักผูอํานวยการ 
8.  หองน้ํานักเรียนชาย  22.  บานพักครู 
 
อาคารเรียนและหองเรียน   

โรงเรียนเบญจมราชูทิศ มีอาคารเรียน 4 ชั้น  6 อาคาร โดยอาคารเรียนที่ 1 - 5 จะมีทาง
เดินเชื่อมตอกันเหมือนอาคารโรงพยาบาล  พื้นที่วางระหวางอาคารเรียนแตละอาคารจะมี          
สวนหยอมและลานนั่งพักผอนสําหรับนักเรียนในเวลาวาง เชน สวนหิน สวนมะขาม ลานชงโค ฯลฯ 
สวนอาคารเรียน 6 จะอยูหางออกไปเนื่องจากเปนอาคารที่สรางขึ้นมาในภายหลัง แตละอาคาร
เรียนจะมีหองพักครูอยางนอย 1 หมวดวิชา ครูในแตละหมวดวิชาจะนั่งรวมกันทุกระดับช้ัน โดย
ฝายวิชาการจะจัดตารางสอนใหทุกวิชาในกลุมสาระใชหองเรียนบนชั้นหรืออาคารประจําหมวด
เพื่อสะดวกในการใชหองปฏิบัติการและสื่อการสอน ฝายบริหาร ฝายวิชาการ ฝายกิจการนักเรียน 
ฝายบริการ และฝายธุรการตั้งอยูที่อาคารเรียน 1 ทั้งหมด นอกจากอาคารเรียนยังมีอาคารประกอบ
อ่ืนๆ เชน โรงยิม สระวายน้ํา ศูนยกีฬาอาคารเกษตร เรือนเพาะชํา โรงงานชางโลหะ ชางยนต ฯลฯ  
รูปแบบของหองเรียนเหมือนหองเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐานทั่วไป ไมมี
อุปกรณเสริมอ่ืนใด กระดานที่ใชเปนกระดาน white board  มีพัดลม 4 ตัว ซึ่งตางจากอาคาร 6     
ที่เปนอาคารเรียนของนักเรียนโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ ที่มีโตะเรียนซึ่งสั่งทําเปนพิเศษ 
เกาอี้พลาสติก ภายในหองมีโทรทัศนและคอมพิวเตอรอยางละ 1 เครื่อง  

ทุกหองติดเครื่องปรับอากาศ 2 เครื่อง เฉพาะนักเรียนภาคภาษาอังกฤษเทานั้นที่มี locker 
ไวสํ าห รับ เก็บของ  นัก เรียนทั้ ง  2 หลักสูตรจะมีหองเรียนประจําที่ ต องรับ ผิดชอบดูแล                
เร่ืองความสะอาด 

 
การจัดการเรียนการสอน 

โรงเรียนเบญจมราชูทิศจัดการเรียนการสอน  2  รูปแบบคือ หลักสูตรภาคปกติและ    
หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน ซึ่งโรงเรียนไดใหโครงการหลักสูตร
ภาคภาษาอังกฤษใชอาคาร 6 เปนสถานที่ตั ้งของโครงการ การจัดวิชาเรียนใหกับนักเรียนทั้ง       
2 หลักสูตรเหมือนกัน แบงเปน 3 ประเภทวิชาคือ วิชาบังคับแกน วิชาบังคับเลือกและวิชาเลือกเสรี 
รายวิชาประเภทวิชาบังคับนักเรียนจะเรียนเหมือนกันทั้งหอง แตนักเรียนมีอิสระที่จะเลือกเรียนวิชา
เลือกเสรีที่ตนสนใจโดยโรงเรียนไดเตรียมไวใหเลือกมากกวา 20 รายวิชา โดยนักเรียนแตละคนจะ
เลือกเรียนเพียง 1-2 รายวิชาใน 1 ภาคเรียนเทานั้น ดังนั้นนักเรียนแตละคนในหองจะมีวิชา     
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เลือกเสรีที่แตกตางกัน และในคาบวิชาเลือกเสรีนักเรียนจะแยกยายไปเรียนวิชาที่ตนเลือกไวโดยจะ
เรียนรวมกับเพื่อนนักเรียนจากหองอื่นๆที่เลือกวิชาเดียวกัน  โรงเรียนเบญจมราชูทิศจัดตารางสอน
แบบเดินเรียน โดยหองเรียนสวนใหญที่นักเรียนตองเดินไปเรียนจะอยูบนชั้นหรืออาคารที่ตั้งของ
หมวดวิชานั้นๆ เชน  วิชาวิทยาศาสตรนักเรียนจะตองมาเรียนที่อาคาร 4 ซึ่งเปนที่ตั้งของ        
หมวดวิทยาศาสตร ถาเปนคณิตศาสตรจะเรียนที่อาคาร 5  สังคมศึกษา พระพุทธศาสนาเรียนที่
อาคาร  2 แตการเรียนการสอนของนักเรียนหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษสวนใหญจะใชอาคาร 6 
เปนหลัก  เพราะตองเรียนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อโดยมีครูตางชาติหรือครูไทยเฉพาะตางหาก
ออกไป แตนักเรียนก็ตองมาเรียนที ่อาคารอื่นบางในวิชาเลือกหรือวิชาเฉพาะตางๆ เชน วิชา    
แนะแนว วิชาพระพุทธศาสนา พลศึกษา ฯลฯ  

เนื่องจากโรงเรียนเบญจมราชูทิศเปนโรงเรียนที่มีพื้นที่ภายในโรงเรียนที่กวางมากถึง 88 ไร 
การเดินเรียนในบางครั้งก็กอใหเกิดความลาชาเพราะแตละอาคารเรียนคอนขางอยูหางกัน ยิ่งหาก
นักเรียนไมไดอยูในอาคารเรียน เชน ไปเรียนพลศึกษาที่ศูนยกีฬา นักเรียนจะตองใชเวลาเดิน      
มาอาคารเรียนอยางนอย 10-15 นาที ทําใหเสียเวลาเรียนในคาบตอไปนับเปนอุปสรรคในการเรียน
การสอนอยางหนึ่ง  

คาบเรียนในแตละวันจะมี 10 คาบ โดยปกติจะเรียนคาบละ 50 นาทีเร่ิมคาบแรก 8.10 น. 
หากมีกิจกรรมพิเศษอื่น เชน กีฬาภายในโรงเรียน จะมีการรนคาบเหลือคาบละ 45 นาที  ซึ่งมี       
2 กรณีคือ ถากิจกรรมนั้นทําตอนเชา เชน ไหวครู การรนคาบจะเริ่มเรียนคาบที่ 1 ในเวลาคาบที่ 2 
ของการเรียนปกตินั่นคือเร่ิมคาบ 1 เวลา 9.00 น.แลวเรียนคาบละ 45 นาที แตหากมีกิจกรรม   
ตอนเย็นก็จะเริ่มคาบที่ 1 ตามการเรียนปกติแตคาบที่ 10 ก็จะเลิกเร็วขึ้น 45 นาทีแลวจัดกิจกรรม
นั้นๆ นักเรียนจะมีคาบวางระหวางวันสัปดาหละ 4 คาบ ในวันที่นักเรียนมีคาบวางซึ่งนักเรียน
สามารถไปทํากิจกรรมที่ตนสนใจได เชน เลนกีฬา อานหนังสือ พักผอนคุยกับเพื่อน ฯลฯ แตหาม
ออกนอกบริเวณโรงเรียน   

การที่โรงเรียนเบญจมราชูทิศมีนักเรียนมากถึง 3,000 กวาคนจึงตองจัดใหนักเรียน        
พักกลางวันไมพรอมกันโดยบางหองพักคาบ 5 เวลา 11.30 – 12.20 น.บางหองพักคาบ 6 เวลา 
12.20 – 13.10 น. และหากนักเรียนมีคาบวางในคาบใดก็ตามสามารถไปรับประทานอาหาร       
ไดตลอดเวลา โดยโรงอาหารจะเปดตั้งแต 7.00 – 15.00 น. และนักเรียนตองแลกคูปองในการใช
บริการซื้ออาหาร 

 
จํานวนนักเรียนและบุคลากร 
 โรงเรียนเบญจมราชูทิศเปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ จํานวนนักเรียน หองเรียน จึง
คอนขางมาก ดังแสดงใหเห็นในตารางที่ 4.1  ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.1 จํานวนนักเรียนโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ปการศึกษา 2547 

จํานวนหองเรียน จํานวนนักเรียน 
ชั้น ภาคปกติ  ภาคภาษาอังกฤษ ภาคปกติ ภาคภาษาอังกฤษ 

รวม 

ม.1 8 4 433 112 545 
ม.2 8 4 463 112 575 
ม.3 8 3 429 81 510 

รวม ม.ตน 24 11 1,325 305 1,630 
ม.4 12 - 575 - 575 
ม.5 12 - 544 - 544 
ม.6 12 - 540 - 540 

รวม ม.ปลาย 36 - 1,659 - 1,659 
รวม 60 11 2,984 305 3,289 

 
 จากตารางที่ 4.1  ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 และ 2  แบงเปนหลักสูตรภาคปกติ  8 หอง      
หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 4 หองรวมมีหองเรียนทั้งหมด 12 หอง ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 แบงเปน
หลักสูตรภาคปกติ  8 หองหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 3 หองรวมมีหองเรียนทั้งหมด 11 หอง 
จํานวนนักเรียนโครงการภาคภาษาอังกฤษในแตละหองจะไมเกินหองละ 28 คน ในขณะที่จาํนวน
นักเรียนภาคปกติในแตละหองจะมากถึงหองละ 54-56 คน อาจารยที ่ปรึกษาของนักเรียน     
ภาคภาษาอังกฤษจะมีหองเรียนละ 1 ทานแตภาคปกติจะมีหองเรียนละ 2 ทาน เพื่อจะไดดูแล         
นักเรียนไดอยางทั่วถึง นักเรียนโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษเปนนักเรียนสวนนอยของ  
โรงเรียนเพราะมีจํานวนแค 308 คนในขณะที่นักเรียนภาคปกติมีมากถึง 2,981 คน  
 นักเรียนที่จบหลักสูตรชั้นมัธยมศึกษาตอนตนของโรงเรียนเบญจมราชูทิศทุกคนทั้ง      
หลักสูตรปกติและหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษมีสิทธิเรียนตอชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยตอง
สอบแยกแผนการเรียนในชวงปลายภาคเรียนที่ 2 ของชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ซึ่งมีใหเลือก 3 แผน 
การเรียนคือ กลุมวิทย-คณิต, กลุมศิลป-คณิตและ กลุมศิลป-ภาษา นักเรียนจะตองแสดงความจํานง
กอนวาตองการเขาแผนการเรียนใด ทั้งนี้จะใชขอสอบชุดเดียวกัน และเมื่อเขาศึกษาตอในช้ันมัธยม
ศึกษาตอนปลายนักเรียนทั้ง 2 หลักสูตรตองมาเรียนรวมกันเนื่องจากในชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย
ไมมีหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ และจํานวนนักเรียนที่มีมากถึง 3,000 กวาคน จํานวน อาจารยของ
โรงเรียนจึงตองมีมากตามไปดวย ดังแสดงในตารางที่ 4.2  
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ตารางที่ 4.2 จํานวน อาจารย จําแนกตามหมวดวิชาและงาน ปการศึกษา 2547 
จํานวน ระดับ 

หมวดวิชา/งาน 
ชาย หญิง รวม อาจารย 3 อาจารย 2 อาจารย 1 

1. ฝายบริหาร 5 - 5 - - - 
2. ภาษาไทย 1 11 12 4 8 - 
3. สังคมศึกษา 8 11 19 1 17 1 
4. วิทยาศาสตร  10 12 22 1 20 1 
5. คณิตศาสตร  2 13 15 - 14 1 
6. ภาษาอังกฤษ 3 21 24 1 21 2 
7. ภาษาฝรั่งเศส 1 3 4 2 2 - 
8. พลานามัย 8 4 12 - 12 - 
9. ศิลปศึกษา ก 4 2 6 - 6 - 

10. ศิลปศึกษา ข 3 2 5 - 4 1 
11. เกษตรกรรม 7 1 8 1 7 - 
12. คหกรรม - 5 5 - 5 - 
13. ธุรกิจ - 4 4 1 3 - 
14. อุตสาหกรรม 7 1 8 - 7 1 
15. คอมพิวเตอร 2 3 5 - 5 - 
16. การเงิน - 3 3 - 3 - 
17. ทะเบียน-วัดผล - 2 2 - 1 1 
18. แนะแนว 1 3 4 1 3 - 
19. บรรณารักษ - 3 3 - 3 - 
20. พัสดุ - 1 1 - 1 - 
21. อนามัยโรงเรียน - 1 1 - 1 - 
22. ธุรการ  - 1 1 - 1 - 
23. ประชาสัมพันธ  1 - 1 - 1 - 
24. อาจารยพิเศษ 13 10 23 - - - 

รวม 76 117 193 12 144 8 
 
 จากตารางที่ 4.2  พบวาจํานวนครู อาจารยในหมวดวิชาภาษาอังกฤษมีมากที่สุดถึง 22 
คนและอาจารยสวนใหญของโรงเรียนเปนอาจารยที่มีประสบการณในการสอนมานานและมี   
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หลายทานเปนผูชํานาญการสอนและมีผลงานดานวิชาการ ดังจะเห็นไดจากตําแหนงงานของ
อาจารยในโรงเรียนเปนระดับอาจารย 2 และอาจารย 3 ถึง 156 คนและมีอาจารย 1 เพียง 8 คน
เทานั้น 
 
วิสัยทัศนของโรงเรียน  
 โรงเรียนเบญจมราชูทิศ มุงมั่นพัฒนาใหนักเรียนทุกคนเปนคนดี  คนเกง และอยูรวมกับผูอ่ืน
ในสังคมอยางมีความสุข โดยมีคุณลักษณะที่สําคัญดังนี้ คือ 
ตระหนักความเปนไทย 

- ผูเรียนเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และปฎิบัติตามระบอบประชาธิปไตย 
- ผูเรียนเห็นคุณคา และภูมิใจในภูมิปญญาไทย ศิลปะ และวัฒนธรรมของไทย 

       ภาคภูมิใจในตน 
- ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพทางกายและสุขภาพจิตที่ดี 
- ผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยดานดนตรี ศิลปะและกีฬา 
- ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดและมีเจตคตทิีด่ตีอ

อาชีพสุจริต  
 

เปนบุคคลแหงการเรียนรู 
- ผูเรียนมีความรูและทักษะจําเปนตามหลักสูตร 
- ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
- ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห สังเคราะห สรางสรรค มีวิจารณญาณไตรตรองและ

มีวิสัยทัศน 
 

คูคุณธรรม 
- ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมอันพึงประสงคเปนแนวทางในการดําเนินชีวิต 

       นําเทคโนโลยี 
- ผูเรียนเขาใจธรรมชาติและกระบวนการของเทคโนโลยี ใชความรู ภูมิปญญา จินตนาการและ

ความคิดอยางเปนระบบในการออกแบบสิ่งของเครื่องใช 
- ผูเรียนสามารถตัดสินใจเลือกใชเทคโนโลยีในทางสรางสรรคตอชีวิตและสิ่งแวดลอม 

 
 
 

มีจิตสาธารณะ พัฒนาสิ่งแวดลอม 
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-   ผูเรียนมีจิตสํานึก เห็นแกประโยชนสวนรวม อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ พลังงานและ
พัฒนาสิ่งแวดลอม 

 
พันธกิจ  
พันธกิจที่ 1    บริหารจัดการโดยยึดโรงเรียนเปนฐาน  เนนการมีสวนรวม จัดสรรงบประมาณมุงเนน

ผลงาน ใหความสําคัญตอเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สงเสริมพัฒนาให
บุคลากรทุกคนเปนมืออาชีพ การประกันคุณภาพทางการศึกษามีคุณภาพ 

 

พันธกิจที่ 2     ดําเนินการใหมีการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหเหมาะสมกับผูเรียน
และทองถิ่น จัดใหมีสื่อ   อุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย  มี
แหลงเรียนรูหลากหลาย  จัดบรรยากาศทางกายภาพของโรงเรียนไดมาตรฐาน เอื้อ
ตอการเรียนรู  จัดกระบวนการเรียนรูเนนผูเรียนสําคัญที่สุด  เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมี
คุณภาพมาตรฐานทุกดาน  เปนคนดี คนเกง  มีความสุข 

 

พันธกิจที่ 3     สงเสริม สนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมหลากหลาย   เพื่อพัฒนาใหผูเรียนทุกคนมี
วินัยในตน  มีความรับผิดชอบ  ประหยัด  เสียสละเพื่อสวนรวม มีความซื่อสัตย 
สุจริต  มีคุณธรรม  จริยธรรม   มีความชื ่นชมตอศิลปะ ดนตรี และกีฬา  มีค ุณ
ลักษณะอันพึงประสงค 

 

พันธกิจที่ 4    มีบทบาทในการชวยเหลือชุมชน เปนแบบอยางที่ดีและเปนที่ชื่นชมศรัทธาของชุมชน
  
 

โรงเรียนจัดหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีเปาหมายวาเมื่อผูเรียนเรียนจบหลกัสตูร
แลวจะเกิดผลสัมฤทธิ์  4  ประการ  คือ 

1. เห็นคุณคาของตน  มีวินัยในตนเอง 
2. มีทักษะการคิด  การสรางปญญา และทักษะในการดําเนินชีวิต 
3. มีความภูมิใจในความเปนไทย  มีจิตสํานึกในการอนุรักษภาษาไทย  ศิลปวัฒนธรรม

ประเพณี  และภูมิปญญาไทย  ตลอดจนความรักตอประเทศชาติ  มุงทําประโยชน
และสรางสิ่งที่ดีงามใหสังคม 

4. เปนผูใฝรู  ใฝเรียน  มีคุณภาพในระดับมาตรฐานสากล  สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคม
โลกอยางมีความสุข 
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คุณลักษณะอันพึงประสงค 
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ  มุงสงเสริมใหผูเรียนมีคุณลักษณะ     

อันพึงประสงคที่สอดคลองกับมาตรา 6 ของพระราชบัญญัติการศึกษาพุทธศักราช 2542 และวิสัยทัศน
ของโรงเรียนตลอดจนคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมอันดีงามของสังคมไทย  มีความเปนสุภาพ
บุรุษและสุภาพสตรี ทั้งนี้เพื่อใหผูเรียนทุกคนเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา  
ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ดังนั้น
คุณลักษณะอันพึงประสงคที่นักเรียนโรงเรียนเบญจมราชูทิศทุกคนจะตองมี คือ 
 
1. เปนคนดี  1.1  มีวินัยตอตนเองและสังคม 
  1.2  มีจิตใจเปนประชาธิปไตย 
  1.3  มีจิตใจดีงาม  มีคุณธรรม  จริยธรรม 

 

2. เปนคนเกง  2.1  มีความคิดสรางสรรค  มีทักษะเปนผูนํา  ผูตามที่ดี 
 2.2  ทันสมัย  ทันเหตุการณ  ทันโลก  ทันเทคโนโลยี 
 2.3  มีความสามารถเรียนรูดวยตนเองได 
                  

 3. มีความสุข 3.1  รางกายแข็งแรง  ราเริง  แจมใส  จิตใจเขมแข็ง 
  3.2  มีความสุขในการเรียนรู  และการทํางาน 

 3.3  มีความรักตอทุกสรรพสิ่ง  มีมนุษยสัมพันธดี ปลอดพนจากอบายมุข 
 
เปาหมายของโรงเรียน   

 เปาหมายของโรงเรียน เปนการกําหนดสิ่งที่โรงเรียนคาดหวังใหเกิดขึ้น หรือจะดําเนินการ 
เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ เปาหมายของโรงเรียนครอบคลุมภาระงานในดานตาง ๆ ของโรงเรยีนเปาหมาย
ของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ  มี  6  ดาน  ดังนี้ 

1.  ดานหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู 
 - หลักสูตรเหมาะสมกับผูเรียนและทองถิ่น 
 -  การจัดกระบวนการเรียนรูเนนผูเรียนสําคัญที่สุด 
 -  ผูเรียนมีคุณภาพมาตรฐาน  มีการพัฒนาทุกดาน  เปนคนดี  คนเกง  มีความสุข  เรียนตอ    
    และประกอบอาชีพได  
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2.  ดานระเบียบวินัยและคุณธรรม  จริยธรรม 
-   ผูเรียนมีวินัย มีความรับผิดชอบ ประหยัด เสียสละเพื่อสวนรวมและมีความซื่อสัตย   

3.  ดานเทคโนโลยี  สารสนเทศและการสื่อสาร 
-   สื่อ/อุปกรณ  เทคโนโลยีทันสมัย 

4.  ดานชุมชน  แหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่น 
-   สภาพแวดลอมภายนอกของโรงเรียนดี  มีสังคม  บรรยากาศ  ส่ิงแวดลอมเอ้ืออํานวย 
    ตอการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
-   โรงเรียนเปนที่ชื่นชมของชุมชน 
-   โรงเรียนเปนแบบอยางและใหความชวยเหลือแกชุมชนและโรงเรียนอื่น 

5.  ดานดนตรี  กีฬา  ศิลปะ  และสิ่งแวดลอม 
-   ผู เรียนมีความชื่นชมและชอบกิจกรรมดานศิลปะดนตรี/นาฏศิลปและกีฬา /              

นันทนาการ 
-   สภาพแวดลอมภายในโรงเรียนเอื้อตอการเรียนรู 

6.  ดานการบริหารและการจัดการ 
-   ครู  ผูบริหาร  และบุคลากรทางการศึกษามืออาชีพ  และมีจํานวนเพียงพอ 
-   ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนไดมาตรฐาน 
-   แหลงการเรียนรูในโรงเรียนหลากหลาย 
-   งบประมาณมุงเนนผลงาน 
-   การจัดบรรยากาศการเรียนรูเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
-   การบริหารจัดการดี  ใชโรงเรียนเปนฐาน  เนนการมีสวนรวม 
-   การประกันคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพ 
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สวนที่ 2  โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 
 

 โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงเปน โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กสั งกัดสํ านักงาน              
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เปดสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน 
และตอนปลาย  ประเภท โรงเรียนสหศึ กษ า  ตั้ งอยู ที่  เลขที่  658/2 ถนนบรมราชชนนี                   
แขวงอรุณอมรินทร เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร 10700 มีเนื้อที่ 5 ไร 1 งาน 21 ตารางวา         
ดังแสดงไวในแผนผังที่ 4.3 
 

แผนผังที่ 4.3  ที่ต้ังโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 
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 จากแผนผังที่ 4.3  แสดงที่ตั้งโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง พบวาแมสถานที่ตั้งของโรงเรียน 
ไมไดอยูติดกับถนนสายหลัก (ถนนบรมราชชนนี) แตโรงเรียนก็ไมไดตั้งอยูในซอยที่ลึกมากนัก    
การเดินทางไปโรงเรียนคอนขางซับซอน ถนนบริเวณหนาโรงเรียนคอนขางแคบ และที่ตั้งของ     
โรงเรียนใกลกับชุมชนของยานปนเกลาที่มีหางสรรพสินคาทั้ง เซนทรัล  เมเจอร พาตาตั้งอยู ระยะ
เวลาเดินทางจากโรงเรียนมายังหางสรรพสินคาใชเวลาประมาณ 10-15 นาทีเทานั้น 
 
ประวัติโรงเรียน 
 โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงเปดสอนครั้งแรกวันที่ 17 พฤษภาคม 2498 โดยมีรายละเอียด
ของโรงเรียนดังนี้  
 โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง ชื่อเดิมคือ “โรงเรียนวัดนายโรง” ซึ่งเปนชื่อของวัดอันเปนที่ตั้ง 
คือ “วัดนายโรง”  เนื่องดวย “เจากรับ”  ซึ่งเปน “นายโรง” ละครนอกที่มีชื่อเสียงสมยัรัชกาลที ่4 เปน
ผูบริจาคที่ดินเพื่อสรางวัด จึงไดชื่อวาวัดนายโรงและเปนชื่อของโรงเรียน  โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง
กอตั้งเมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ 2498 บนที่ดินของวัด 2 วัด คือ วัดนายโรงและวัดบางบําหรุ  โดย
พระอธิการแนบ เจาอาวาสวัดนายโรงไดมอบที่ดินใหเชาจํานวน 5 ไร 2 ตารางวา และพระครูรัตน
โสภณ  เจาอาวาสวัดบางบําหรุไดมอบที่ดินใหอีก 119 ตารางวา รวมเนื้อที่ทั้งหมด 5 ไร 1 งาน 21 
ตารางวา เปดสอนครั้งแรกวันที่ 17 พฤษภาคม 2498 รวมระยะเวลา 50 ป โดยอาศัยศาลา       
การเปรียญของวัดนายโรง สอนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จํานวน 2 หองเรียน มีนักเรียน 77 คน ครู      
3 คนและทําการเปดสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายในปการศึกษา 2521  โรงเรียนวัดนายโรง
ไดขออนุมัติเปลี่ยนชื่อเปน “โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง” ในวันที่ 6 กันยายน 2539 
 โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงไดรับคัดเลือกใหเปนโรงเรียนมัธยมศึกษาดีเดนไดรับรางวัล    
พระราชทานของกรมสามัญศึกษา 2 คร้ัง ในปการศึกษา 2524 และ 2534 ปการศึกษา 2541     
โรงเรียนได เขารวมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  (The International Standard School 
Project หรือ ISSP) ในปการศึกษา 2545 ไดรับอนุมัติใหเปดหลักสูตรการเรียนการสอนภาคภาษา
อังกฤษเปนปแรก 
 
สภาพทั่วไปของโรงเรียน 
การนําเสนอสภาพทั่วไปของโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง ผูวิจัยแบงออกเปน 4 สวน คือ  

• บริเวณโรงเรียน  
• อาคารเรียนและหองเรียน 
• การจัดการเรียนการสอน 
• จํานวนนักเรียนและบุคลากร ดังนี้ 
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บริเวณโรงเรียน  
 โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงมีบริเวณโรงเรียนไมกวางมากนัก โดยมีพื้นที่ประมาณ 5 ไร หาก
จัดแบงบริเวณโรงเรียนออกเปนสวนตางก็สามารถแบงเปนสวนใหญๆได ดังนี้ สวนของอาคารเรียน 
,สถานที่พักผอนสําหรับนักเรียนและ ลานเขาแถว  
 เมื่อเขาสูบริเวณโรงเรียน ทางเขาของโรงเรียนจะลอดผานใตอาคารเรียน และจะพบกับ
ลานเขาแถวบริเวณซายมือ ขวามือจะเปนสวนพักผอน อาคารเรียนของโรงเรียนจะสรางบริเวณ
รอบพื้นที่ของโรงเรียนลักษณะอาคารเรียนเปนอาคาร 4 ชั้น เรียงกันเปนรูปตัว       นอกจากอาคาร
เรียนแลวยังมีอาคารโรงยิมอีก 1 หลังสรางอยูบริเวณดานทิศตะวันออกของกลุมอาคารเรียน ดังนั้น
หากดูลักษณะของอาคารทั้งโรงเรียนจะมีลักษณะเปนรูป       
 
อาคารเรียนและหองเรียน 
 ลักษณะอาคารเรียนและการจัดหองเรียนของโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงจะจัดแบงตาม   
หลักสูตรที่โรงเรียนเปดสอน  แสดงไวในภาพที่ 4.1 
 
ภาพที่ 4.1  แผนผังอาคารเรียนโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 
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จากภาพที่ 4.1  การจัดหองเรียนของโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงจัดแบงตามหลักสูตร     

การสอนทั้ง 3 แบบที่เปดสอน โดยใหหองเรียนของนักเรียนหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษแบบ 
English Program ม.1 ม.2 และ ม.3 อยูติดกัน ตอดวยหองเรียนหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษแบบ 
Mini English Program ม.1 ม.2 และ ม.3 จากนั้นจึงเปนหองเรียนของนักเรียนหลักสูตรภาคปกติ 
โดยแตละระดับช้ันจะมีหองเรียนหลักสูตรภาคปกติระดับช้ันละ 2 หองมีทั้งหมด 6 ระดับช้ันรวม
หองเรียนภาคปกติทั้งหมด 12 หอง สําหรับหองเรียนของนักเรียนโครงการหลักสูตรภาคภาษา
อังกฤษทั้ง 2 แบบจะติดเครื่องปรับอากาศ ภายในหองเรียนจะมีโทรทัศนและ locker สําหรับ      
นักเรียน โตะนักเรียนเปนโตะพลาสติก แตหองเรียนนักเรียนหลักสูตรภาคปกติไมไดติดเครื่อง    
ปรับอากาศ ไมมีโทรทัศนและ locker เหมือนหองเรียนภาคภาษาอังกฤษ 

 
การจัดการเรียนการสอน  

โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง ไดรับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการใหเปดสอนโครงการ  
ภาคภาษาอังกฤษ (English Program) รุนแรกปการศึกษา 2545 โดยไดรับความรวมมือทาง   
ดานวิชาการจากโรงเรียนโยธินบูรณะ ภายใตการกํากับดูแลจากกรมสามัญศึกษา (ในขณะนั้น) 
จากนั้นไดเปดโครงการ Mini English Program สําหรับนักเรียนที่สนใจภาคภาษาอังกฤษเปน
พิเศษแตไมพรอมที่จะเรียนภาคภาษาอังกฤษเต็มรูปแบบ ทําใหขณะนี้โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง
เปดทําการสอน 3 แบบ คือ 

 

1. แบบหลักสูตรภาคปกติ  
2. แบบ Mini English Program คือ สอนเนนภาษาอังกฤษ โดยแบงเปน 2 สาขา คือ 

2.1  เรียนเนนวิชาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร วิทยาศาสตร เปนภาษาอังกฤษ  
2.2  เรียนเนนวิชาภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา คอมพิวเตอร เปนภาษาอังกฤษ    

3. แบบ English Program คือ สอนเปนภาษาอังกฤษ 7 วิชา คือ คณิตศาสตร วิทยา
ศาสตร คอมพิวเตอร สังคมศึกษา การงานอาชีพ สุขศึกษาและวิชาพุทธศาสนา 

 

การจัดชั้นเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนแตละชั้นปประกอบดวยนักเรียนหลักสูตร
ภาคภาษาอังกฤษ  แบบ  English Program  2 หองคือหอง 1 และหอง 2  แบบ Mini English 
Program  2 หองคือ หอง 3 และหอง 4 นักเรียนหลักสูตรภาคปกติ 2 หองคือ หอง 5 และหอง 6 ซึ่ง
จะเห็นไดวาโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงมีสัดสวนของนักเรียนหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษมากกวา   
นักเรียนหลักสูตรภาคปกติ (2:1 หอง) 
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การจัดการเรียนการสอนในแตละวันแบงเปน 8 คาบ คาบละ 55 นาที เร่ิมคาบแรกเวลา 
8.20 น . โดยแบงเปนชวงเชา  4 คาบและชวงบาย  4 คาบ  พักเที่ยงเวลา  12.00 – 12.55 น .       
พรอมกันทุกระดับช้ัน นักเรียนมีหองประจําของตนเองไมตองเดินเรียน และโรงเรียนเปนผูกําหนด
วิชาเลือกเสรีใหกับนักเรียนโดยนักเรียนจะเรียนเหมือนกันหมดทั้งระดับชั้น โรงเรียนมัธยม          
วัดนายโรงเปนโรงเรียนขนาดเล็ก มีนักเรียนหองละไมเกิน 30 คนทั้งในหลักสูตรภาคปกติและ        
หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ จึงมีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนไดอยางทั่วถึง มีอาจารยที่ปรึกษา 
หองเรียนละ 2 ทาน ซึ่งหองเรียนในโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษอาจารยที่ปรึกษาจะเปน       
ชาวไทย 1 ทานและชาวตางชาติ 1 ทาน นอกจากนี้โรงเรียนยังมีระบบอาจารยพอ อาจารยแมที่จะ
ใหคําปรึกษากับนักเรียนอยางใกลชิดอีกดวย โดยอาจารยแตละทานจะตองเปนอาจารยพอ 
(อาจารยผูชาย) หรืออาจารยแม (อาจารยผูหญิง) ของนักเรียนประมาณ 5-10 คน ซึ่งมาจาก 
หลายระดับช้ัน หลายหองเรียน ทําใหนักเรียนที่อยูกับอาจารยพอ อาจารยแมเดียวกันมีโอกาส   
มาพบปะพูดคุยกัน ซึ่งเปนวิธีการหนึ่งที่นักเรียนจะไดทําความรูจักกันระหวางระดับชั้นและระหวาง
หองเรียน การพัฒนาการเรียนการสอน โรงเรียนดูแลสอนซอมเสริมใหแกนักเรียนเรียนออน      
เรียนชา ในชั่วโมงสุดทายของทุกวัน และมีการสอนเสริมศักยภาพนักเรียนเรียนดีในวันเสาร 
 

จํานวนนักเรียนและบุคลากร 
โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงเปนโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวนนักเรียนคอนขางนอย ดังแสดงใน

ตารางที่ 4.3 
 

ตารางที่ 4.3  จํานวนนักเรียนโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง ปการศึกษา 2547 
จํานวนหองเรียน จํานวนนักเรียน 

ภาคภาษาอังกฤษ ภาคภาษาอังกฤษ ชั้น ภาคปกติ EP Mini EP ภาคปกติ EP Mini EP 
รวม 

ม.1 2 2 2 81 61 60 202 
ม.2 2 2 2 77 52 62 191 
ม.3 2 2 2 53 50 59 162 

รวม ม.ตน 6 6 6 211 163 181 555 

ม.4 2 - - 31 - - 31 
ม.5 2 - - 43 - - 43 
ม.6 2 - - 37 - - 37 

รวม ม.ปลาย 6 - - 111 - - 111 
รวมทั้งสิ้น 12 12 322 344 666 
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 จากตารางที่ 4.3   นักเรียนชั้นมัยมศึกษาตอนตนของโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงมีระดับ   
ชั้นละ 6 หองเรียน แบงเปนหองเรียนหลักสูตรภาคปกติ 2 หองเรียน หองเรียนหลักสูตรภาคภาษา
อังกฤษแบบ English Program 2 หองเรียนและหองเรียนหลักสูตรภาคปกติแบบ Mini English 
Program 2 หองเรียน แตในสวนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายมีเฉพาะหองเรียนของ   
หลักสูตรภาคปกติระดับชั้นละ 2 หองเรียนเทานั้น จากจํานวนนักเรียนปการศึกษา 2547 ของ    
โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงพบวานักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตนเปนนักเรียนสวนใหญของโรงเรียน 
โดยมีจํานวนนักเรียนมากกวานักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายถึง 444 คน เห็นไดวาจํานวน     
นักเรียนสวนใหญของโรงเรียนมาจากนักเรียนหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ เพราะกอนเปดหลักสูตร
ภาคภาษาอังกฤษโรงเรียนประสบปญหาการลดลงของนักเรียน จากการสัมภาษณผูบริหาร    
เกี่ยวกับปญหาดังกลาวผูวิจัยพบวา การลดลงของจํานวนนักเรียนเกิดจากหลายสาเหตุดวยกัน 
เชน สถานที่ตั้งของโรงเรียนอยูในซอยเล็กการเดินทางไมสะดวก  นักเรียนและผูปกครองสวนหนึ่ง  
รูสึกวาชื่อของโรงเรียนไมไพเราะหรูหรา ประกอบกับละแวกที่ตั้งของโรงเรียนมีโรงเรียนมัธยมอื่นๆ      
ตั้งอยูอีกหลายโรง จึงเปนการแยงเด็กนักเรียนระหวางโรงเรียนกันเอง ปจจุบันนี้สถานการณ     
เกี่ยวกับจํานวนเด็กนักเรียนของโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงเริ่มดีขึ้นนับตั้งแตโรงเรียนเปดการเรียน
การสอนโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ  
 
ตารางที่ 4.4  จํานวนอาจารยโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 

วุฒิการศึกษา ฝาย 
หมวด ปริญญาโท ปริญญาตรี ต่ํากวาปริญญาตรี 

รวม 

ฝายบริหาร 2 - - 2 
สนับสนุนการสอน - 2 1 3 
ภาษาไทย - 3 - 3 
สังคมศึกษา - 2 - 2 
คณิตศาสตร 1 2 - 3 
วิทยาศาสตร - 4 - 4 
ภาษาตางประเทศ - 6 - 6 
พลานามัย - 3 - 3 
ศิลปศึกษา - 3 - 3 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี - 5 1 6 

รวม 3 30 2 35 
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 จากตารางที่ 4.4  พบวาอาจารยของโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงมีจํานวนคอนขางนอย โดย
มีจํานวนอาจารยในแตละหมวดอยูระหวาง 2- 4 คน อาจารยหมวดภาษาตางประเทศมีจํานวน
มากที่สุด  6 คน  
 
วิสัยทัศน 
 โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงจะมุงพัฒนานักเรียนใหเปนคนดี  มีคุณลักษณะตามมาตรฐาน
การศึกษา ใฝหาความรูมุงสูสากล ดํารงความเปนไทย อยูในสังคมอยางมีความสุข 
 
เปนคนดี มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา 

- ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมอันพึงประสงค 
- ผูเรียนเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคมในระบอบประชาธิปไตย 
- ผูเรียนมีจิตสํานึกเห็นแกประโยชนสวนรวม อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ พลัง

งานและพัฒนาสิ่งแวดลอม  
ใฝหาความรู 

- ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู 
- ผูเรียนมีวิจารญาณ ในการคิดวิเคราะห สังเคราะห 

มุงสูสากล 
- ผูเรียนมีความคิดเปนระบบ สามารถตัดสินใจเลือกใชเทคโนโลยีในทางสราง

สรรคตอชีวิตและสังคมโลก 
- ผูเรียนมีวิสัยทัศน พัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่อง 
- ผูเรียนสามารถใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ดํารงความเปนไทย 
- ผูเรียนเห็นคุณคาและภูมิใจในภูมิปญญาไทย ศิลปวัฒนธรรมไทย 
- ผูเรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดานดนตรี ศิลปะและกีฬา 

อยูในสังคมอยางสงบสุข 
- ผูเรียนมีสุขภาพกายที่สมบูรณแข็งแรง 
- ผูเรียนมีสุขภาพจิตที่ดี  ปลอดจากสิ่งเสพติด 
- ผูเรียนมีมนุษยสัมพันธ ทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
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พันธกิจ 
1. จัดการเรียนการสอนสนองความตองการของนักเรียนอยางหลายรูปแบบ โดยเนน           

ผูเรียนเปนสําคัญ 
2. จัดการเรียนการสอนภาคภาษาอังกฤษตามหลักสูตรกรมวิชาการ 
3. จัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษโดยใชอาจารยเจาของภาษาอยางเต็มรูปแบบ 
4. จัดสอนเสริมใหแกนักเรียนที่มีความเปนเลิศทางวิชาการ นักเรียนที่ดอยโอกาสและ 

นักเรียนเรียนซ้ําหรือคอนขางออน 
5. มุงวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการสอน 
6. สงเสริมสนับสนุนครูอาจารยนํารูปแบบการวิจัย เทคโนโลยีระบบการวัดผลประเมนิผล

ตามสภาพจริงมาใชพัฒนาการเรียนการสอน 
7. ประสานความรวมมือจัดตั้งและพัฒนาเครือขายผูปกครอง ระดมทรัพยากรจากหนวย

งานเอกชน ภูมิปญญาทองถิ่น สถานประกอบการในการจัดการศึกษารวมกัน 
8. พัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โครงการอาจารยพออาจารยแม 
9. พัฒนาบรรยากาศสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการจัดการเรียนการสอน ทั้งบรรยากาศทาง

วิชาการและทางกายภาพ  
 
เปาหมาย 

1. ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงคเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว  
ชุมชน สังคม มีจิตสาธารณะอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ พลังงานและสิ่งแวดลอม 

2. ผูเรียนเห็นคุณคาและซาบซึ้งในศิลปวัฒนธรรม ดนตรีไทย สามารถบรรเลงเครื่อง
ดนตรีไทยไดอยางนอยคนละ 1 ชิ้น 

3. เปนผูใฝหาความรู สามารถพัฒนาตนเองใหรูวิธีคิดวิเคราะห รูจักแกปญหา 
4. ผูเรียนพัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่องสามารถใชเทคโนโลยีและใชภาษาอังกฤษในชีวิต

ประจําวัน ในการสื่อสาร คนควาศึกษาหาความรูเพิ่มเติมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
5. ผูเรียนใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพเปนแนวทางในการศึกษา

ตอหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษในระดับอุดมศึกษาได  
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สวนที่ 3  เปรียบเทียบบริบทของกรณีศึกษาทั้ง 2 แหง 
  
 จากขอมูลบริบทของกรณีศึกษาทั้ง 2 โรงเรียน ผูวิจัยไดนําขอมูลมาเปรียบเทียบเพื่อให
เห็นความเหมือนและความแตกตางระหวาง 2 โรงเรียน ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.5 เปรียบเทียบบริบทของโรงเรียนเบญจมราชูทิศและโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 

บริบท โรงเรียนเบญจมราชูทิศ โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 

ที่ต้ังของ        
โรงเรียน 

 

โรงเรียนตั้งอยูบนถนนสายหลัก แตหาง
จากแหลงชุมชนบริเวณรอบ   โรงเรียน
ระยะ 2 กิโลเมตรมีเพียงรานขายของชํา 
รานอาหารตามสั่งและหอพักนักเรียน 
เทานั้น 
 

 

โรงเรียนตั้งอยูในซอยที่ซับซอนแตไมลึก
นัก  ใกลชุมชนบริเวณรอบ    โรงเรียน
ระยะ  2 กิ โลเมตร  มีห างสรรพสินค า  
โรงภาพยนตร  รานอาหารและรานขาย
เส้ือผา ฯลฯ 

ขนาด/พื้นที่ 
โรง เรี ย น ขน าด ใหญ มี  พื้ น ที่   88 ไร  
เปดสอนมา 107 ป 

โ ร ง เ รี ย น ข น า ด เล็ ก  มี พื้ น ที่  5 ไ ร  
เปดสอนมา 50 ป 

อาคารสถานที่ 

 

อาคารเรียนมี  6 อาคาร อาคารประกอบ
อื่นๆ อีก 11 อาคาร ภายในโรงเรียนรมร่ืน
มีตนไมขนาดใหญ บริเวณสวนพักผอน  
6  แหง 
 

 

อาคารเรียน 4 อาคาร อาคารประกอบ
(โรงยิม) 1 อาคาร ภายในโรงเรียนจัด
บริเวณสวนพักผอนที่  รมร่ืนใหนักเรียน  
1 แหง 

ที่ต้ังโครงการภาค
ภาษาอังกฤษ 

 

ตั้งอยูที่อาคาร 6 แยกออกจากนักเรียน
ภาคปกติ 

 

ตั้ ง อ ยู ภ า ย ใน อ าค า ร เรี ย น รวม กั บ  
นักเรียนภาคปกติแตจัดโครงการอยาง
เปนสัดสวน 
 

หลักสูตร        
ที่เปดสอน 

 

เปดสอน 2 หลักสูตร คือ หลักสูตรภาค
ปกติและหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 
แบบ English Program 

 

เปดสอน 2 หลักสูตร แตมี 3 รูปแบบ คือ  
หลักสูตรภาคปกติ หลักสูตรภาคภาษา
อั งกฤษ  แบบ  English Program และ 
แบบ Mini English Program 
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ตารางที่ 4.5  (ตอ) 
บริบท โรงเรียนเบญจมราชูทิศ โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 

วิชาเลือกเสรี 

 

นักเรียนเลือกเรียนวิชาเลือกเสรีตาม
ความตองการ ซึ่งนักเรียนแตละคนใน
หองจะเรียนแตกตางกัน 
 

 

โรงเรียนเปนผูกําหนดวิชาเลือกเสรีให  
นักเรียนเรียน โดยนักเรียนทั้งหองตอง
เรียนวิชาเดียวกัน 

ตารางสอน 

 

ลักษณะการเรียนแบบเดินเรียนและ  
นั ก เรี ย น จ ะมี ค าบ ว า ง  สั ป ด าห ล ะ
ประมาณ 4  คาบ 
 

 

นักเรียนมีหองประจําไมตองเดินเรียน แต
นักเรียนจะไมมีคาบวางระหวางวัน  

คาบเรียน 

 

เรียนคาบละ 50 นาที ในแตละวันมี 10 
คาบเรียน เริ่มเรียนคาบแรกเวลา 8.10 น.  
 

 

เรียนคาบละ 55 นาที ในแตละวันมี  8 
คาบเรียน เริ่มเรียนคาบแรกเวลา 8.20 น. 

จํานวนหองเรียน 

 

ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตนมี 35 หอง 
ภาคปกติ  24 หอง ภาคภาษาอังกฤษ  
11 หอง ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
36 หอง รวมทั้งโรงเรียน 71 หอง 
 

 

ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตนมี 18 หอง 
ภาคปกติ   6 หอง  ภาคภาษาอังกฤษ  
12 หอง ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
6 หอง รวมทั้งโรงเรียน 24 หอง 

ลักษณะภายใน
หองเรียน 

 

ลักษณะหองเรียนระหวางหลัก สูตร  
ภาคปกติและหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ
แตกต างกัน  โดยหองเรียนหลัก สูตร  
ภ า ค ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ จ ะ ติ ด เค รื่ อ ง  
ปรับอากาศ มีเครื่องคอมพิวเตอรและ  
โทรทัศนติดตั้งภายในหอง  
 

 

ลักษณะหองเรียนระหวางหลัก สูตร  
ภาคปกติและหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ
แตกต างกัน  โดยหองเรียนหลัก สูตร  
ภ า ค ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ จ ะ ติ ด เค รื่ อ ง  
ปรับอากาศ มีเครื่องคอมพิวเตอรและ 
Locker ติดตั้งภายในหอง 

จํานวนนักเรียน 

 

จํานวนนักเรียนตอหองแตกตางกันมาก
ระหวาง 2 หลักสูตร หลักสูตรภาคปกติมี
นักเรียนตอหองประมาณหองละ 55 คน 
แตในหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษมีหอง
ละ 28 คน  จํานวนนักเรียนภาคภาษา
อังกฤษ 305 คน ภาคปกติ 2,984 คน 
 

 

จํานวนนักเรียนตอหองไมแตกตางกัน
ระหวาง 2 หลักสูตร โดยมีนักเรียนตอ
ห อ งป ระม าณ ห อ งละ  30 คน  ทั้ ง  2  
หลักสูตร จํานวนนักเรียนภาคภาษา
อังกฤษ 344 คน ภาคปกติ 322 คน 
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ตารางที่ 4.5  (ตอ) 
บริบท โรงเรียนเบญจมราชูทิศ โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 

จํานวนอาจารย 
 
จํานวนอาจารยทั้งหมด  193 คน 
 

 
จํานวนอาจารยทั้งหมด  35 คน 
 

จํานวนหองเรียน 
ภาคปกติ/ภาค
ภาษาอังกฤษ 

 

จํานวนหองเรียนภาคปกติมีจํานวนมาก
กวา โดยมีระดับช้ันละ 8 หองเรียน แต
หองเรียนภาคภาษาอังกฤษมีระดับชั้นละ 
3- 4 หองเรียน คิดเปนสัดสวนประมาณ 
2:1  
 

 

จํานวนหองเรียนภาคปกติมีจํานวนนอย
กวา โดยมีระดับช้ันละ 2 หองเรียน แต
หองเรียนภาคภาษาอังกฤษมีระดับชั้นละ 
4 หองเรียน คิดเปนสัดสวน 1:2 

อาจารยที่ปรึกษา 

 

อาจารยที่ปรึกษาภาคปกติหองละ  2 คน
แตอาจารยที่ปรึกษาภาคภาษาอังกฤษ
หองละ 1 คน 
 

 

อาจารยที่ปรึกษาภาคปกติหองละ  1  คน
แตอาจารยที่ปรึกษาภาคภาษาอังกฤษ
หองละ 2 คน 

การพักกลางวัน 

 

นักเรียนพักกลางวันไมพรอมกันแบงเปน 
2 คาบคือ คาบ 5 เวลา11.30 – 12.20 น. 
และคาบ 6 เวลา 12.20 – 13.10 น.    นัก
เรียนสามารถไป รับประทานในคาบวาง
ไดและตองแลกคูปองในการใชบริการซื้อ
อาหาร 
 

 

นักเรียนพักกลางวันพรอมกันทุกระดับชั้น 
เว ล า  12.00 – 12.55  น . นั ก เรี ย น ไม
สามารถมารับประทานอาหารไดกอน
เวลาที่กําหนดไว  นักเรียนใชเงินสดใน
การซื้ออาหาร  
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บทที่ 5 
 

การดําเนินงานของโครงการโรงเรียนสองภาษา 
 
 การดําเนินงานของโครงการโรงเรียนสองภาษา ซึ่งจัดการเรียนการสอนโดยใชหลักสูตร
ภาคภาษาอังกฤษ ผูวิจัยศึกษาการดําเนินงานโครงการนี้ใน 2  โรงเรียน คือ โรงเรียนเบญจม        
ราชูทิศและโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง  
 

ในบทนี้ผูวิจัยไดนําเสนอการดําเนินงานออกเปน 3  สวน ดังนี้  
สวนที่  1   โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษโรงเรียนเบญจมราชูทิศ 

1.1 การดําเนินงาน 
1.2 ปจจัยสนับสนุนและปจจัยที่เปนอุปสรรคในการดําเนินงาน 

สวนที่  2   การดําเนินงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 
2.1 การดําเนินงาน 
2.2 ปจจัยสนับสนุนและปจจัยที่เปนอุปสรรคในการดําเนินงาน 

สวนที่  3   เปรียบเทียบการดําเนินงาน  ปจจัยสนับสนุนและปจจัยที่เปนอุปสรรคของ   
โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษระหวางโรงเรียนเบญจมราชูทิศและ        
โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สวนที่ 1  โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษโรงเรียนเบญจมราชูทิศ 
 

  โรงเรียนเบญจมราชูทิศเปดหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนขึ้น
ในภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2542 เนื่องจากทางโรงเรียนตระหนักถึงความสําคัญของภาษา
อังกฤษอันเปนภาษาสากลในการสื่อสาร และเพื่อเฉลิมฉลองในโอกาสที่โรงเรียนเบญจมราชูทิศ   
มีวาระครบ 100 ป โดยโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษที่ เปดสอน  มีวัตถุประสงคและ         
เปาหมายดังนี้ 
 

วัตถุประสงค 
1. เพื่อใหนักเรียนมีความเชื่อมั่นในตนเอง ในการใชภาษาอังกฤษ เพื่อการสื่อสารในชีวิต

ประจําวัน ตลอดจนการศึกษาคนควาหาความรูเพิ่มเติมและการประกอบอาชีพในอนาคต 
2. เพื่อใหนักเรียนไดพัฒนาตามศักยภาพแหงตน และใชภาษาอังกฤษไดในระดับสากล

บนพื้นฐานของความเปนไทย 
3. เพื่อใหนักเรียนมีคุณลักษณะและบุคลิกภาพที่เปนสากล มีระเบียบวินัยในตน มีความ

ภาคภูมิใจในตน มีทักษะในการจัดการ คิดเปน ทําเปนแกปญหาไดและอยูในสังคมโลกอยาง       
มีความสุข 
 

เปาหมาย 

1. ดานปริมาณ 
นักเรียนหองละ  26  คน  ระดับชั้นละ 3 หองเรียน รวม  3  ระดับ จาํนวน  9  หองเรยีน  

รวมนักเรียน  234  คน (รับเพิ่มเปนระดับชั้นละ 4 หองเรียน ตั้งแตปการศึกษา 2546) 
2. ดานคุณภาพ 

นักเรียนทุกคนที่เรียนจบหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน จะตองมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค  4  ประการ  คือ 

2.1 มีความเปนสากล  มีทักษะและศักยภาพในการจัดการ  การสื่อสาร  การใช
เทคโนโลยี  สามารถปรับวิธีคิด  วิธีการทํางานไดเหมาะสมกับสถานการณ 

2.2 มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  ใฝรู  ใฝเรียน  รักการอาน  การเขียน และการศึกษา
คนควา  เพื่อพัฒนาตนเองใหทันตอสังคมโลก 

2.3 มีทักษะการคิด  การสรางปญญา และทักษะในการดําเนินชีวิต 
2.4 มีวินัยในตน และเห็นคุณคาของตน 

โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษโรงเรียนเบญจมราชูทิศ นําเสนอใน 2 สวน คือ       
1.1 การดําเนินงาน   1.2 ปจจัยสนับสนุนและปจจัยที่เปนอุปสรรคในการดําเนินงาน  ดังนี้ 
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1.1 การดําเนินงาน 
การดําเนินงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษโรงเรียนเบญจมราชูทิศผูวิจัยจะ      

นําเสนอใน  4  ขั้นตอนตามกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้  
1. การวางแผนงาน 
2. การกําหนดโครงสราง 
3. การปฏิบัติงาน  

งานดานหลักสูตร 
- การสอบคัดเลือก   
- โครงสรางหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ   
- กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

งานดานบริหารบุคลากรทางการสอน 
- การคัดเลือกบุคลากร  
-  สัญญาและอัตราคาจาง  
-  การพัฒนาบุคลากร 
- การรวมงานระหวางอาจารยหลักสูตรปกติและหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ  

งานดานบริการและกิจการนักเรียน 
งานดานอาคารสถานที่ 

- อาคารสถานที่ 
- ส่ืออุปกรณ 

งานดานงบประมาณและธุรการ 
งานดานความสัมพันธกับชุมชน 
งานดานการเรียนการสอน 

- ความเขาใจในหลักสูตร  
- แผนการสอน / การสอน   
- การวัดและประเมินผลการเรียน   

4. การประเมินผลโครงการ 
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1.การวางแผนงาน 
 เมื่อตัดสินใจเปดโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ โรงเรียนเบญจมราชูทิศมีการเตรียม

ความพรอมและวางแผนงานตั้งแตป 2541 โดยเริ่มจากการตั้งคณะกรรมการดําเนินการโครงการ
อันประกอบดวย ผูบริหาร หัวหนากลุมสาระตางๆ และ ผูทรงคุณวุฒิ จากนั้นก็มีการไปศึกษาดูงาน
ที่ โรงเรียน โยธินบู รณ ะและโรงเรียนนานาชาติ  เพื่ อ ศึกษาตนแบบวิธีการดํ า เนิ น งาน                    
การประชาสัมพันธโครงการ  การจัดหาครูผูสอน  ซึ่งขั้นตอนการวางแผนการดําเนินงานตางๆ
สามารถสรุปไดดัง ตารางที่ 5.1 
 
ตารางที่  5.1 ขั้นตอนการวางแผนการดําเนินงาน 

กิจกรรม วัน  เดือน  ป 
1.  ประชุมผูเกี่ยวของเพื่อปรึกษาหารือ กรกฏาคม  2541 
2.  แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการ กรกฏาคม  2541 
3.  เสนอโครงการเพื่อขออนุมัติจากกรมสามัญศึกษา กรกฏาคม  2541 
4.  ศึกษาดูงาน 
    - ศึกษาดูงานที่โรงเรียนโยธินบูรณะ และโรงเรียนนานาชาติ ISB และ NIS 

- ศึกษาดูงานโรงเรียนนานาชาติภูเก็ต (Dulwich International School) 
    -  ศึกษาดูงาน Singapore American School ณ. ประเทศสิงคโปร 

สิงหาคม  2541 

5.  ประชุมวางแผนดําเนินงาน  จัดทําปฏิทินปฏิบัติงาน สิงหาคม – กันยายน 2541 
6.  ประชาสัมพันธโครงการใหนักเรียน  ผูปกครอง  และชุมชนทราบ ตุลาคม – ธันวาคม  2541 
7.  รับสมัครและสอบคัดเลือกนักเรียนเขารวมโครงการ มกราคม  2542 

  8.  จัดหาครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ  ซึ่งเปนเจาของภาษา และครู 
ผูสอนวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร และสังคมศึกษา ซึ่งเปน  
เจาของภาษาและ/หรือชาวตางประเทศที่ใชภาษาอังกฤษเปน
ภาษาประจําชาติ หรือคนไทยที่จบการศึกษาจากตางประเทศหรือ
สามารถใชภาษาอังกฤษไดทัดเทียมกับเจาของภาษา 

กุมภาพันธ – มีนาคม  2542 

9. ปรับปรุงหองเรียน  อุปกรณการเรียนการสอนและจัดทําแผน  
การเรียนการสอน มีนาคม  2542 

10. ปรับพื้นฐานภาษาอังกฤษนักเรียนในโครงการ เมษายน  2542 
11. เปดเรียนภาคเรียนที่ 1  ปการศึกษา 2542 พฤษภาคม  2542 
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จากตารางขางตนจะเห็นไดวาระยะเวลาในการวางแผนงานโครงการภาคภาษาอังกฤษ
เร่ิมต้ังแตเดือนกรกฎาคม 2541 - เดือนพฤษภาคม 2542  รวมระยะเวลา 11 เดือน ซึ่งทางโรงเรียน
มีเวลาคอนขางนานในการเตรียมการ และเมื่อไดศึกษาจากเอกสารที่เกี่ยวของพบวาทางโรงเรียน
ไดสงบุคลากรไปศึกษาดูงานจากโรงเรียนหลายแหง ดังนั้นการเตรียมการของโรงเรียนจึงนาจะ
เตรียมไดอยางคอนขางสมบูรณ อีกทั้งโรงเรียนยังประชาสัมพันธโครงการใหครูภาคปกติไดรับรู
ความกาวหนาของโครงการไปพรอมๆกับคณะกรรมการดําเนินการ เพื่อใหครูทุกคนรูสึกมีสวนรวม 
ในการเตรียมโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ ซึ่งสอดคลองกับที่ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารที่ชี้แจง
ความกาวหนาในการดําเนินโครงการที่ทางโรงเรียนออกใหครูภาคปกติไดรับทราบ  
 

2. การกําหนดโครงสราง 
เมื่อโรงเรียนเบญจมราชูทิศเปดดําเนินงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษในเดือน

พฤษภาคม 2542  มีนักเรียนรุนที่ 1 ของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษเรียบรอยแลว         
โรงเรียนจึงแตงตั้งคณะกรรมการบริหารโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษชุดใหมอยาง         
เต็มรูปแบบ เนื่องจากคณะกรรมการชุดแรกที่ตั้งไวนั้นมีเพียงแตผูทรงคุณวุฒิจากสาขาตางๆ ที่ 
ทางโรงเรียนเชิญมาเปนคณะกรรมการ ยังขาดตัวแทนผูปกครองของนักเรียนที่เขารวมโครงการ 
โดยคณะกรรมการชุดใหมนี้ประกอบดวย คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ประธานกรรมการ
อํานวยการโครงการ (ผู อํานวยการโรงเรียน )  ตัวแทนสมาคมครูและผูปกครองโรงเรียน            
คณะกรรมการที่ปรึกษา (ผูทรงคุณวุฒิจากหลากหลายอาชีพ) ประธานกรรมการดําเนินการ    
โครงการ (ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ) ตัวแทนผูปกครอง หัวหนาโครงการ รองหวัหนาโครงการ 
4 ฝาย  (วิชาการ  บริการ ธุรการ  กิจการนักเรียน) หัวหนากลุมสาระทุกกลุมสาระ นายทะเบียน   
วัดผล ทั้งหมดขางตนนี้ คือคณะกรรมการใหญของโครงการซึ่งจะประชุมเทอมละ 1 คร้ัง แตเพื่อ
ความสะดวกในการดําเนินงานจึงแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการซึ่งประกอบดวยผูอํานวยการ 
โรงเรียนเปนประธานและมีคณะกรรมการทั้งหมดประมาณ 16 ทาน กรรมการชุดนี้จะประชุม   
เดือนละ 1 คร้ัง สวนอาจารยผูสอนโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษจะประชุมในวันศุกร 
สัปดาหเวนสัปดาห โดยมีหัวหนาโครงการเปนประธานในการประชุม สวนการประชุมอาจารยรวม
ทั้งโรงเรียนนั้น อาจารยโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษที่เปนชาวตางชาติไมตองเขารวม
ประชุมเพราะในที่ประชุมใชภาษาไทยในการสื่อสาร แตอาจารยในโครงการที่เปนชาวไทยตอง   
เขารวมประชุมดวยจากนั้นจึงคอยนําสาระในการประชุมที่สําคัญไปถายทอดใหอาจารยตางชาติ
ฟง จากขอมูลโครงสรางโครงการขางตนสอดคลองกับเอกสารของทางโรงเรียนที่แสดงโครงสราง
การบริหารงาน ดังนี้ 
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  แผนผังที่ 5.1    โครงสรางการบริหารงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ   

          โรงเรียนเบญจมราชูทิศ  ปการศึกษา 2547 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประธานกรรมการอํานวยการโครงการ 
ผูอํานวยการโรงเรียน 

รองประธานกรรมการอํานวยการโครงการ 
รองผูอํานวยการโรงเรียน ทั้ง 4 ฝาย 

สมาคมผูปกครองและครู คณะกรรมการที่ปรึกษา 

ประธานกรรมการดําเนินการโครงการ 
รองผูอํานวยการฝายวิชาการ 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและ
งานวิชาการสถานศึกษา 

ผูปกครองนักเรียน หองละ 1 คน

หัวหนาโครงการ อาจารยนิเทศ 

รองหัวหนาโครงการ
ฝายบริหารทั่วไป 

รองหัวหนาโครงการ 
ฝายวิชาการ 

รองหัวหนาโครงการ 
ฝายบริการ 

รองหัวหนาโครงการ
ฝายกิจการนักเรียน 

งานธุรการ/การเงิน 

งานพัสดุ 

ฝายแผนงาน 

สารสนเทศ 

งานทะเบียนวัดผล 

หัวหนาวิชาคณิตศาสตร 

หัวหนาวิชาวิทยาศาสตร 

หัวหนาวิชาภาษาอังกฤษ 

งานอาคารสถานที่ 

งานหองสมุด 

งานเอกสาร 

งานดูแลรักษาความสะอาด 

หัวหนาระดับ ช้ัน ม.1 

หัวหนาระดับ ช้ัน ม.2 

หัวหนาระดับ ช้ัน ม.3 

หัวหนาวิชาสังคมศึกษา 

ฝายพัฒนาบุคลากร 

งานขับรถ 
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จากแผนผังที่  5.1  พบวาโครงสรางการบริหารงานของโครงการหลักสูตรภาคภาษา
อังกฤษประกอบดวยฝายตางๆ ทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหาร ผูปกครอง อาจารย หัวหนา
กลุมสาระตางๆ ที่สอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อ การบริหารงานมีการแบงหนาที่รับผิดชอบ   
อยางชัดเจน ครอบคลุมในทุกๆดาน โดยเลียนแบบโครงสรางของโครงการมาจากโครงสราง      
การบริหารงานของโรงเรียน  ซึ่งแทจริงแลวในทางปฎิบัติโครงการภาคภาษาอังกฤษก็ยังขึ้นตรงกับ
โรงเรียนแทบทั้งสิ้นและจากการสังเกตผูวิจัยพบวาหัวหนาระดับช้ันในแตละระดับช้ันจะเปน
อาจารยคนไทย  เนื่องจากอาจารยคนไทยของโครงการภาคภาษาอังกฤษตองเขาประชุมอาจารย
ของโรงเรียนดวย  ทําใหอาจารยคนไทยเขาใจทั้งการดําเนินงานของโรงเรียนและของโครงการ     
อีกทั้งอาจารยคนไทยสามารถติดตอส่ือสารระหวางโครงการกับภาคปกติไดดีกวาอาจารยตางชาติ 
จากขอมูลเอกสารแสดงโครงสรางของโครงการสอดคลองกับขอมูลที่ผูวิจัยไดจากการสัมภาษณ   
ผูบริหาร ดังนี้ 

 
“ มีคณะกรรมการบริหารทั้งหมด 16 คนอันนี้คือภายในโรงเรียนแลว

บอรดของ English Program จริงๆยังมีคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิจากทั้งบุคคล
ภายนอก จากกรรมการสถานศึกษาจากตัวแทนผูปกครอง ตัวแทนครู นั่นคือ
บอรดใหญจริงๆ เรียกกรรมการที่ปรึกษาโครงการหรือกรรมการอํานวยการก็ไดนะ 
ทีนี้ภายในโรงเรียนจะมีกรรมการบริหารมีผูอํานวยการเปนประธาน และมีผูชวย
ฝายวิชาการเปนรองประธาน แลวก็มีบุคลากรที่มีความเหมาะสมในการทําหนาที่
ตรงนี้ ยกตัวอยางเชน หัวหนากลุมสาระทุกกลุมสาระ นายทะเบียนวัดผล       
หัวหนางานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน หัวหนางานแนะแนวพวกนี้ก็มาเปนกรรมการ
ดวย” 

ผูบริหารทานที่ 2 (7 ธันวาคม 2547) 
 

“ในโครงสรางตรงนี้ นอกจาก ผอ.ที่เปนประธานโครงการ ผูชวยฝายวิชา
การเปนรองประธานโครงการ เราก็เชิญกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมาเปน    
ที่ปรึกษา ตัวแทนผูปกครองสมาคมครู ผูปกครองและนักเรียน แลวก็หัวหนากลุม
สาระ โดยเฉพาะสาระที่เราเปดเปนภาษาอังกฤษ สังคม วิทยและก็คณิตเนี่ย ก็มา
เปนคณะกรรมการ มาชวยดูแลโครงการตรงนี้” 

ผูบริหารทานที่  3  (30 ธันวาคม 2547) 
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 จากแผนผังแสดงโครงสรางการบริหารงานและขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณพบวา      
นอกจากผูบริหารและอาจารยผูสอนที่เขามาเปนสวนหนึ่งของโครงการแลว ในการโครงสราง    
การบริหารยังเปดโอกาสใหผูปกครองเขามามีสวนรวมอีกดวย ซึ่งการจากรวบรวมขอมูลผูวิจัย   
พบวาในโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษผูปกครองคอนขางจะเขามามีสวนรวมมาก ตั้งแต
กอนเริ่มกอต้ังโครงการ เมื่อทางโรงเรียนริเร่ิมจะเปดโครงการนี้ก็ไดเชิญผูทรงคุณวุฒิซึ่งเปน      
ศิษย เกาหรือไมก็ เปนผูปกครองของเด็กนักเรียนภาคปกติในปจจุบันเขามาเปนหนึ่ งใน            
คณะกรรมการเตรียมโครงการ  จากนั้นในปการศึกษาแรกก็ไดเลือกตัวแทนผูปกครองของนักเรียน
โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษมาเปนสวนหนึ่งในคณะกรรมการดําเนินการโดยทางโครงการ
จะเชิญตัวแทนผูปกครองมาประชุมถึงสภาพและปญหาภายในโครงการเทอมละ 1 คร้ังและเปด
โอกาสใหผูปกครองทานอื่นๆ ไดเสนอแนะเพิ่มเติมในวันประชุมผูปกครอง ซึ่งสอดคลองกับขอมูล   
ที่ไดจากการสัมภาษณผูบริหารและผูปกครอง ดังนี้ 

“กอนจะกอต้ังพอเราคิดวาจะเปดโครงการก็ประชุมกรรมการของโรงเรียน 
กรรมการบริหารพวกหัวหนาหมวดอะไรตางๆ ทั้งหมดวาจะเปดโครงการนี้       
เมื่อตกลงวาจะเปดโรงเรียนก็เลือกตัวแทนของแตละหมวดไปดูงานแลวก็ผูปกครอง  
ไมใช ผูปกครองนักเรียนปจจุบันแตเปนคนในชุมชนที่เรานับถือ ผูทรงคุณวุฒิหรือ
วาคนที่มาชวยการศึกษาไดมาประชุมกันอะไรกันก็มีอยูบาง พอหลังจากนั้นเราก็
เลือกตัวแทนผูปกครอง เชิญผูปกครองมาประชุม” 

“ปแรกๆ เราก็เชิญผูปกครอง มีตัวแทนผูปกครองมีการประชุมกันบาง    
ชวงหลังๆ ก็เลิกไปเพราะชวงนั้นเราไมมีเวลาที่จะเชิญผูปกครองมาประชุม เราเชิญ
เคามาประชุมเคาก็ไมรูวาเคาจะมาทําอะไรเพราะของเรามันไมมีปญหา แลว       
ผูปกครองก็ไมไดมีสวนมาบริจาค บางแหงเคามีผูปกครองมามีสวนในการรณรงค
บริจาคตางๆ แตของเราภาวะทางการเงินเราไมไดลําบาก เราไมไดประสบปญหา
ตรงนั้น และถาเราจะเชิญผูปกครองมาประชุมก็ไมไดมีวาระอะไรที่นาจะมาประชุม
ตรงนั้น ก็เลยเลิกไปแตพอระเบียบใหมเคาบอกวาคณะกรรมการบริหารโครงการ
เนี่ยตองมีตัวแทนผูปกครองดวย เมื่อประชุมคราวที่แลวก็เลือกตัวแทนผูปกครองขึ้น
มาหองละทาน เราเอา ม.1 กับ ม. 2 เพราะ ม.3 นี่จะจบแลวแตก็ในที่สุดก็...........        
ถาประชุมก็ไมรูจะประชุมเรื่องอะไรกันเราก็เลือกตัวแทนผูปกครอง เชิญผูปกครอง
มาประชุมวาตอนนี้โครงการเรามีปญหาอะไรบางใหเคาไดรับรูแตวาพอหลังๆก็     
ไมคอยจะมีปญหาอะไรแลว ผูปกครองมาชวยเวลาเราไปที่ อ่ืนไปทัศนศึกษา         
ผูปกครองก็มาชวย มาดูแลเร่ืองที่พัก อาหารอะไรอยางนี้ก็มาชวยเรา มาดูแล”  

 ผูบริหารทานที่ 3  (30 ธันวาคม 2547) 
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 “ผูปกครองเปนตัวแทนของบอรดแรกที่พูดถึงเขามาเปนกรรมการโดยให         

ผูปกครองเลือกกันเอง โดยเราบอกจุดมุงหมายบอกเปาหมายบอกลักษณะงานใน
บอรดของตัวแทนผูปกครองมีทั้งเปลี่ยนทุกปและสวนนึงไมเปลี่ยนแตในสวนของ   
ผูทรงคุณวุฒิจะไมเปลี่ยน” 

      ผูบริหารทานที่ 2 (7 ธันวาคม 2547) 
 

“มีการประชุมผูปกครองปละครั้ง แลวก็เคาจะถามวาผูปกครองมีความคิด
เห็นอยางไรบางแตกอนอื่นเคาก็ตองเลาเร่ืองวาเคาบริหารยังไง แลวก็ใหดูกิจกรรม
วาเด็กไดทําอะไรบางภายในปที่ผานมา แลวก็ที่ประชุมมาเมื่อครั้งที่ 2 นี่มีการตั้ง 
ตัวแทนผูปกครองเพื่อใหมีสวนเขาไปแสดงความคิดเห็นผานตัวแทนผูปกครองได 
เพราะวาบางทีเด็กไมกลาบอกครูโดยตรงอาจจะมาบอกผูปกครอง แลวผูปกครอง
มาบอกครูแทน มีตัวแทนผูปกครองหองละ 1 คน”  

                   ผูปกครองนักเรียน ม.2 (19 ธันวาคม 2547)  
 

“มีการประชุมแลวก็ใหผูปกครองแสดงความคิดเห็นวาควรเปลี่ยนแปลง
หรือเพิ่มเติมอะไร ก็ตามลักษณะคนไทยนะจะคอนขางนอย แตอาจเปนเพราะ 
โครงการนี้ไมใชโครงการที่พึ่งเริ่มใหมคือเคาก็ปรับปรุงของเคาเปลี่ยนมาเรื่อยๆ ก็จะ
มีขอที่เคาแกไขไปบางแลว” 

                                                ผูปกครองนักเรียน ม.3  (27 ธันวาคม 2547)  
 

  โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษโรงเรียนเบญจมราชูทิศเปนสวนหนึ่งของงานวิชาการ 
ของโรงเรียน โดยไมไดแยกออกไปจากโครงสรางการบริหารงานหลักของโรงเรียนอยางชัดเจน     
แตในโครงการเองก็จะแยกการบริหารออกไปตามหนาที่ตางๆ คลายกับในโรงเรียน เชน มีฝาย       
วิชาการ ฝายบริการ ฝายกิจการนักเรียน ฝายธุรการ ซึ่งทุกฝายตางก็มาขึ้นตรงกับฝายตางๆ ใน       
โรงเรียนตามปกติ ทั้งดานบริการ กิจการนักเรียนและบริการทั่วไป แตฝายวิชาการที่แมจะขึ้นตอ
ฝายวิชาการของโรงเรียนนั้นลักษณะการดําเนินงาน จะแตกตางออกไปบางเพราะแมวาภาคภาษา
อังกฤษจะสอนโดยใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเหมือนกันกับภาคปกติ แตการสอนโดยใช
ภาษาอังกฤษเปนสื่อทําใหรายละเอียดในการปฏิบัติงานคอนขางจะมีมากกวาภาคปกติ           
จากการสังเกตและสัมภาษณผูบริหารทั้ง 3 ทานพบวาขอมูลที่ไดสอดคลองกันดังนี้ 
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“เร่ิมตนแนวคิดเราถือวาโครงการเปนสวนหนึ่งของโรงเรียนไมไดแตกแยก
ออกไปแตเนื่องจากเปนโครงการพิเศษมันก็มีลักษณะการบริหารงานที่แตกตางกัน
บางในบางสวนโดยเราใหโครงการนี้ขึ้นกับฝายวิชาการโดยตรง… เรายอรูปมาจาก
โครงสรางของโรงเรียนมาเปนโครงสรางของโครงการ โดยมีภาระหนาที่ก็เลียนแบบ
กันมา... แตวาทุกอยางก็มาขึ้นกับโรงเรียนตามปกติหมด เชน การตอเติมดูแล
อาคารสถานที่ของโครงการก็ฝายบริการ โรงเรียนเปนผูดูแล ” 

    ผูบริหารทานที่ 2 (7 ธันวาคม 2547) 
 

“โครงสรางการทํางานใหมๆจะมีปญหานิดนึง เนื่องจากวาทั้งครูและ      
นักเรียนไมคุนเคยกับโครงการนี้ จึงมีความรูสึกวานักเรียนที่ เรียนโครงการนี้   
แปลกแยกไปจากนักเรียนปกติ... มันจะไมเปนโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ ถาเมื่อ
ไหรที่เปนโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญโอกาสที่จะแตกแยกจะมีสูง มันจะเกิดความ
ขัดแยงมากเพราะฉะนั้นที่นี้จะไมจัดเปนโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ”  

  ผูบริหารทานที่ 1 (30 พฤศจิกายน 2547)  
 

”นอกจากครูผูสอนในโครงการแลวโครงสรางในการทํางานก็จะมีผูชวย   
หัวหนาโครงการ จะแบงเหมือนโรงเรียนเลย มีฝายกิจการนักเรียน ฝายวิชาการ 
ฝายธุรการหรือบริหารทั่วไป ฝายบริการ เหมือนกับโรงเรียนเลยแตทุกอยางยังขึ้น
อยูกับโรงเรียนเหมือนเดิม” 

ผูบริหารทานที่  3  (30 ธันวาคม 2547) 
 
3. การปฎิบัติงาน  

     การนําเสนอการปฏิบัติงานของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษมี 7 ดาน ดังนี้  
3.1 งานดานหลักสูตร 

- การสอบคัดเลือก   
- โครงสรางหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ   
- กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

3.2 งานดานบริหารบุคลากรทางการสอน 
- การคัดเลือกบุคลากร  
-  สัญญาและอัตราคาจาง  
-  การพัฒนาบุคลากร 
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- การรวมงานระหวางอาจารยหลักสูตรปกติและหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ  
3.3 งานดานบริการและกิจการนักเรียน 
3.4 งานดานอาคารสถานที่ 

- อาคารสถานที่ 
- สื่ออุปกรณ 

3.5 งานดานงบประมาณและธุรการ 
3.6 งานดานความสัมพันธกับชุมชน 
3.7 งานดานการเรียนการสอน 

- ความเขาใจในหลักสูตร  
- แผนการสอน   
- การสอน   
- การวัดและประเมินผลการเรียน   

 
3.1 งานดานหลักสูตร 

งานดานหลักสูตรของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษผูวิจัยแบงการนําเสนอออกเปน 
3 สวน ดังนี้  

• การสอบคัดเลือก   
• โครงสรางหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ  
• กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

 
การสอบคัดเลือก  
 การสอบคัดเลือกเขาโครงการภาคภาษาอังกฤษจะเริ่มสอบกอนการสอบเขาศึกษาตอ   
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ภาคปกติ โดยทั่วไปแลวทางโรงเรียนจะจัดสอบปลายเดือนมกราคม โดยจะ
สอบวัดความรูวิชา คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ ภาษาไทยและสรางเสริมประสบการณชีวิต       
เมื่อประกาศผลสอบเรียบรอยก็จะใหนักเรียนมารายงานตัวและมอบตัวประมาณตนเดือน
กุมภาพันธ ซึ่งผูปกครองจะตองชําระคาเลาเรียนเทอมแรกในวันมอบตัวและหากผูปกครองทานใด
ตองการใหนักเรียนสอบเขาภาคปกติที่โรงเรียนอีกครั้งก็มีสิทธิที่จะทําไดแตหากนักเรียนสอบเขาได
และตองการไปเรียนภาคปกติทางโรงเรียนจะไมคืนเงินที่มอบตัวโครงการหลักสูตรภาคภาษา
อังกฤษให ดังบทสัมภาษณตอไปนี้ 
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“โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ ทางกรมสามัญศึกษาใหสิทธิพิเศษ
ในการรับนักเรียนเพราะวาเปนทางเลือก  เราจะไปรับพรอมกับนักเรียนปกติไมได
เพราะถาไปรับพรอมกับนักเรียนปกติแลวเด็กไมไดโครงการนี้ข้ึนมาเด็กจะไปเรียนที่
ไหน  นี่ เปนทางเลือกเพราะตองเสียคาใชจายตองทําให เสร็จส้ินกอนเดือน
กุมภาพันธ หลักการเดิมนะในสมัยที่อยูกรมสามัญศึกษา กรมสามญัศกึษาอนญุาต
ใหโรงเรียนรับนักเรียนใหเสร็จส้ินภายในเดือนกุมภาพันธ ซึ่งนักเรียนปกติจะรับใน
เดือนมีนาคม” 

“มีสวนหนึ่งที่สอบไดแลวไมเอา เคาก็ไปจับฉลากแลวก็สอบคัดเลือกใน
หลักสูตรปกติ เคาก็ได ไดเคาก็ทิ้ง English Program เรามีวิธีแกก็คือ โครงการ
หลักสูตรภาษาอังกฤษที่วาใหดําเนินการใหเสร็จส้ินในเดือนกุมภาพันธ หมายถึงวา
เราเก็บคาเลาเรียนอะไรเสร็จ  เหมือนกับมัดจํา เพราะฉะนั้นเคาก็ตองทิ้ง 25,000 
เคาตองยอมไมงั้นถาเคาทิ้งกันหมดนี่โครงการเราลมแน และที่วาดีๆ นั่นก็คือยังมี
คนรอคิวเยอะ พวกสํารองจะไดเขาที่นี่แยงกันเขา” 

   ผูบริหารทานที่ 1 (30 พฤศจิกายน 2547) 
  
 การรับนักเรียนในป 2542 – 2545 รับนักเรียน 3 หองเรียนแตปการศึกษา 2546 และ 
2547 รับนักเรียนเพิ่มข้ึนเปน 4 หองเรียนเนื่องจากความตองการของผูเรียนเพิ่มมากขึ้น ดังตารางที่ 
5.2 ขอมูลการรับนักเรียน ตอไปนี้ 
 
ตารางที่  5.2  ขอมูลการรับนักเรียนเขาเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  1  

ปการศึกษา 2542 - 2547 
จํานวนนักเรียน 

ปการ
ศึกษา สมัคร รับได 

หอง
เรียน 

รับสมัคร 
สอบคัด เลือก ประกาศผล มอบตัว 

2542 167 78 3 10 - 13 ม.ค. 42 24  ม.ค. 42 29  ม.ค. 42 7  ก.พ. 42 
2543 353 84 3 10 - 14 ม.ค. 43 23  ม.ค. 43 31  ม.ค. 43 12  ก.พ. 43 
2544 269 82 3 10 - 13 ม.ค. 44 21  ม.ค. 44 21  ม.ค. 44 18  ก.พ. 44 
2545 328 81 3 10 - 14 ม.ค. 45 20  ม.ค. 45 20  ม.ค. 46 9  ก.พ. 45 
2546 467 112 4 10 - 14 ม.ค. 46 19  ม.ค. 46 19  ม.ค. 46 9  ก.พ. 46 
2547  557 112 4 11 - 18 ม.ค. 47 25  ม.ค. 47 30 ม.ค. 47 8 ก.พ. 47 
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จากตารางที่ 5.2  พบวาจํานวนนักเรียนตอหองจะไมเกินหองละ 28 คน ซึ่งอยูในเกณฑที่
ทางกระทรวงศึกษาธิการกําหนดวาจํานวนนักเรียนหองละไมเกิน 30 คน นักเรียนที่สมัครสอบเขา
โครงการภาคภาษาอังกฤษมีจํานวนเพิ่มมากขึ้นอยางตอเนื่อง จากปการศึกษา 2542 จนถึง         
ปการศึกษา 2547 มีนักเรียนมาสมัครเพิ่มขึ้นถึง 390 คน เห็นไดวาความตองการของนักเรียนที่
อยากจะเขามาเรียนในโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษมีมากขึ้นโดยอัตราสวนผูที่สมัครตอ
จํานวนนักเรียนที่สามารถรับไดเปน 5:1 ซึ่งเปนเครื่องพิสูจนใหเห็นถึง ความสําเร็จในการดําเนิน
งานของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 

  
โครงสรางหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ   

เนื่องจากโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษถือเปนสวนหนึ่งของงานวิชาการโรงเรียน  
ดังนั้นสิ่งสําคัญที่จะทําใหโครงการนี้ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวนั่นก็คือ โครงการ
จําเปนตองมีการจัดการดานวิชาการที่มีคุณภาพ ซึ่งโรงเรียนเบญจมราชูทิศไดกําหนดการจัด    
การเรียนการสอนโดยใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 (ชวงชั้นที่ 3) ของ
กระทรวงศึกษาธิการ ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อในการจัดการเรียนการสอน 6 รายวิชา  
 

วิชาที่จัดการเรียนการสอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อ 
  วิชาสังคมศึกษา          1     รายวิชา จํานวน     4     คาบ/สัปดาห 
  วิชาคณิตศาสตร         2      รายวิชา จํานวน     6     คาบ/สัปดาห    

 วิชาวิทยาศาสตร         1     รายวิชา จํานวน     4     คาบ/สัปดาห 
 วิชาภาษาอังกฤษ        2     รายวิชา จํานวน     6     คาบ/สัปดาห 
 

โครงสรางหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษจึงไมแตกตางกับโครงสรางหลักสูตรภาคปกติ เพราะ
ใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 เหมือนกัน แตจะแตกตางกันตรงภาษาที่ใช
เปนสื่อในการสอนเทานั้น โดยหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษสอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอน 
4 สาระการเรียนรู ดังรายละเอียดที่ไดจากการสัมภาษณ ดังนี้ 

 
    “เราใชหลักสูตรกระทรวง เนื้อหาสาระที่ ใชสอนเราไมใชเนื้อหาของ      
ตางประเทศหรือของโรงเรียนนานาชาติเราใชเนื้อหาที่นักเรียนปกติเรียน  สมมติวา
วิชาคณิตศาสตรเรียนเรื่องการคูณ โครงการภาษาอังกฤษก็สอนเรื่องการคูณแต
เรียนเปนภาษาอังกฤษ ....... แตเนื้อหาสาระจะเหมือนกับหลักสูตรป 44 ทําไมจึง
ตองใชเนื้อหาสาระที่เปนหลักสูตรป 44 เพราะนักเรียนเหลานี้เมื่อ จบ ม.3 แลวนีจ่ะ
ตองไปสอบแยกแผนเหมือนนักเรียนปกติ ถาเราไปเอาหลักสูตรนานาชาติ            
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ผูปกครองไมยอมแนนอนเพราะเราเปดแคชั้น ม.3 เพราะฉะนั้นหลักสูตรก็ดี เนื้อหา
สาระก็ดี จะตองไมตางไปจากภาคปกติเพราะฉะนั้นจะเห็นไดวาโครงสรางของ  
ภาคบริหารจะมีตัวแทนของครูของหมวดวิชาตางๆเขาไปนิเทศการสอน “ 

     ผูบริหารทานที่ 1 (30 พฤศจิกายน 2547)  
 
รายวิชาอื่นๆที่นอกเหนือจาก 4 สาระการเรียนรูขางตนนี้เรียนเหมือนนักเรียนหลักสูตร  

ภาคปกติ ดังไดแสดงโครงสรางหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ ไวในตารางที่ 5.3  
  

ตารางที่ 5.3  โครงสรางหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน  
คาบ/ สัปดาห 

สาระการเรียนรู 
ม.1 ม.2 ม.3 

1. ภาษาไทย 4 4 4 
2. สังคมศึกษา 5 5 5 
3. คณิตศาสตร 5 5 5 
4. วิทยาศาสตร 3 3 3 
5. ภาษาอังกฤษ 6 6 6 
6. การงานอาชีพ 2 2 2 
7. ศิลปะ 1 1 1 
8. พลานามัย 3 3 3 
9. วิชาเลือกเสรี 4 4 4 
10. กิจกรรม (ลูกเสือ) (เนตรนารี) (ยุวกาชาด)  
(ผูบําเพ็ญประโยชน) (แนะแนว) (ชุมนุม) 3 3 3 

รวม 36 36 36 
 

หมายเหตุ 
1. วิชาเลือกเสรี  โรงเรียนดําเนินการใหนักเรียนโครงการหลักสูตร ภาคภาษาอังกฤษเลือก

เรียนรายวิชาตางๆ  รวมกับนักเรียนภาคปกติ  มีวิชาเลือกเสรี  ใหนักเรียนเลือกเรียนภาคเรียนละ  
ประมาณ 20 – 25 รายวิชา แตใหนักเรียนเลือกเพียง 1-2 รายวิชา 

2. กิจกรรมชุมนุมนักเรียนจัดตั้งเองหรือเลือกตามที่โรงเรียนจัดขึ้น  โดยใหเรียนและทํา      
กิจกรรมรวมกับนักเรียนภาคปกติ 

3. กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี  ยุวกาชาดและบําเพ็ญประโยชน  จัดใหนักเรียนในโครงการ
เรียนและทํากิจกรรมรวมกับนักเรียนในภาคปกติ 
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4. นักเรียนแตละคนมีคาบวางประมาณ   6  คาบ/สัปดาห (โรงเรียนเปดเรียนสัปดาหละ 47  
คาบ) ซึ่งนักเรียนสามารถใชเวลาดังกลาวทํากิจกรรมที่ตนเองสนใจ  เชน การศึกษาเพิ่มเติม     
ทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ดานศิลปะ  ดนตรีฯลฯ 

 
หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษโรงเรียนเบญจมราชูทิศสอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสือ่ทัง้หมด     

4  กลุมสาระ วิชาเลือกเสรี กิจกรรมชุมนุม กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดและผูบําเพ็ญ
ประโยชน นักเรียนจะมีสิทธิเลือกเรียนเองตามความสนใจและในชั้นเรียนนักเรียนจะตองเรียน   
รวมกับนักเรียนภาคปกติและเรียนกับผูสอนที่เปนอาจารยจากภาคปกติ ดังนั้นนักเรียนในหลักสูตร
ภาคภาษาอังกฤษและนักเรียนหลักสูตรภาคปกติจะมีโอกาสไดทําความรูจักกัน เรียนและทํา       
กิจกรรมดวยกันจะเปนการชวยลดปญหาความไมเขาใจกันระหวางนักเรียนภาคปกติและ        
ภาคภาษาอังกฤษ ลักษณะการเรียนเปนการเดินเรียนนักเรียนจะตองยายหองเรียนไปเรียนตาม
วิชาตางๆ นอกเหนือจากนั้นทางโรงเรียนยังจัดตารางสอนใหนักเรียนไดมีคาบวางซึ่งนักเรียน
สามารถคนควาขอมูลจาก internet  เขาหองสมุด  เลนกีฬาหรือพักผอนไดตามความสนใจของ  
นักเรียน  

อาจารยในโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษของโรงเรียนเบญจมราชูทิศมีจํานวน      
12 คน เปนอาจารยตางชาติ 8 คน อาจารยชาวไทย 4 คน อาจารยทั้งหมดรับผิดชอบสอนเฉพาะ    
รายวิชาที่ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อใน 4 สาระการเรียนรู ดังแสดงในตารางที่ 5.4 
 
ตารางที่ 5.4 อาจารยผูรับผิดชอบสอนใน 4 สาระการเรียนรู 

ระดับ ม.1 ระดับ ม.2 ระดับ ม.3 สาระการ  
เรียนรู วิชา 

ไทย ตางชาติ ไทย ตางชาติ ไทย ตางชาติ 
คณิตพื้นฐาน       คณิตศาสตร 
คณิตเพิ่มเติม     - - 

วิทยาศาสตร วิทยาศาสตร       
อังกฤษพื้นฐาน       ภาษาอังกฤษ 
อังกฤษเพิ่มเติม       

สังคมศึกษา สังคมศึกษา       
 
 จากตารางที่ 5.4  แมวามีเพียง 4 สาระการเรียนรูที่สอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อแต
จํานวนวิชาที่นักเรียนตองเรียนมีทั้งหมด 6 รายวิชา ซึ่งพบวา วิชาภาษาอังกฤษและวิทยาศาสตร
ทั้ง 3 ระดับช้ัน อาจารยผูสอนเปนชาวตางชาติ วิชาสังคมศึกษาอาจารยผูสอนเปนอาจารยไทย   
ทั้ง 3 ระดับชั้นเชนกัน สวนวิชาคณิตศาสตรจะมีอาจารยผูสอนทั้งอาจารยไทยและอาจารยตางชาติ 
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กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 โรงเรียนเบญจมราชูทิศ ไดจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรใหกับนักเรียนนอกเหนือจากหลักสูตร
การเรียนตามที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดไว  โดยกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่จัดเพิ่มเติมซึ่งแบงออก
ได 3 ประเภท ดังนี้ การสอนเสริม  กิจกรรมการเรียนรูนอกหองเรียนและกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต (กิจกรรมทักษะชีวิต) 
 
 

การสอนเสริม 
 การสอนเสริมที่ทางโรงเรียนจัดใหกับนักเรียนสามารถแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ คือ  

 1. การสอนเสริมกอนเปดภาคการศึกษา ซึ่งนักเรียนที่เขาเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1   
ทุกคนตองเรียนปรับพื้นฐานภาษาอังกฤษและเขากิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตในเดือนเมษายน  
เพื่อเตรียมความพรอมกอนเปดภาคเรียนโดยทางโรงเรียนเก็บคาใชจายเพิ่มเติม 2,000 บาท 
  2. การเรียนซอมเสริมสําหรับนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ําในรายวิชาใดวิชา
หนึ่ง โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษไดดําเนินการสอนเสริม เพื่อใหนักเรียนสามารถเรียนรูใน
ชั้นเรียนไดทันกับผูอ่ืน เชน ในปการศึกษา 2542 - 2544 จัดเรียนเสริมวิชาคณิตศาสตร วิทยา
ศาสตร สังคมศึกษา และภาษาอังกฤษ ในคาบวางวิชาละ 1 คาบ/สัปดาห สอนโดยอาจารยประจํา
วิชาในภาคปกติหรือในระหวางปดภาคเรียนที่ 1 จัดสอนเสริมภาษาอังกฤษใหกับนักเรียนชั้นมัธยม
ศึกษาปที่1  ที่อาจารยผูสอนเห็นวาตองปรับปรุงการสื่อสารโดยใชภาษาอังกฤษ ซึ่งการสอนเสริม
จะไมเก็บคาใชจายเพิ่มเติม แตปจจุบันจะไมมีการสอนเสริมโดยอาจารยจากภาคปกติแตจะมี   
การสอนเสริมเด็กนักเรียนที่เรียนออนโดย อาจารยผูสอนในโครงการภาคภาษาอังกฤษในคาบวาง
หรือวันอังคารระหวางเวลา 14.30 - 16.30 น. ที่นักเรียนมีกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต ซึ่งจะเปน
การนัดหมายกันเองระหวางอาจารยผูสอนกับเด็กนักเรียน ดังขอมูลที่ไดตอไปนี้ 
 

“วันอังคารมีเรียนเสริมเพราะจะเลิกเร็ว พวก EP คนอื่นๆ ก็จะเรียนทักษะชีวิต
ถาใครไมเขาใจก็ตองมาเรียนเสริม” 

Focus group นักเรียน ม.1 (1 ธันวาคม 2547) 
 

“กิจกรรมเสริม คือคลินิกทางวิชาการ เด็กที่ออนวิชาไหนครูประจําวิชาจะ     
รายงานมาทางหัวหนาโครงการและรองหัวหนาโครงการฝายวิชาการ เราจะจัดสอน
เสริมเปนกลุม”  

      ผูบริหารทานที่ 2 (7 ธันวาคม 2547) 
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 “ปกอนมีการสอนเสริมใหเด็กออน ปนี้จะไมมีการเสริมแตที่เด็กมาสอบ  
แกตัวจะเปนเหมือนการเสริมเด็กออนเพราะวาการสอบแกตัวเราก็จะไปเดินดู     
เคาดวย  ถาเคาไมเขาใจเราก็จะอธิบายเพราะการสอบแกตัวเคาตองเขียนคํา
อธิบายทั้งหมด” 

    อาจารยคณิตศาสตร, ไทย (3 ธันวาคม 2548) 
 
  “No special course ธรรมดาเมื่อเด็กไมเขาใจผมชวยเคาในหองเรียน ผม

จะไปยืนตรงเด็กที่มีปญหาแลวอธิบายอีกครั้ง บางครั้งมีเด็กไมเขาใจมาถามผมที่ 
office ผมก็อธิบายอีกครั้งนึง” 

    อาจารยวิทยาศาสตร, ตางชาติ (15 ธันวาคม 2548) 
 

กิจกรรมการเรียนรูนอกหองเรียน 
  โรงเรียนเบญจมราชูทิศจัดกิจกรรมการเรียนรูนอกหองเรียนใหกับนักเรียนในโครงการ   
ภาคภาษาอังกฤษอยางตอเนื่องโดยเนื้อหาตางๆ ในการเรียนรูนอกหองเรียนจะใชภาษาอังกฤษใน     
การสื่อสารอธิบายใหนักเรียนเขาใจและทุกครั้งที่ออกไปทํากิจกรรมนอกหองเรียนนักเรียนจะตอง
บันทึก หรือทํารายงานสงอาจารย ซึ่งกิจกรรมการเรียนรูนอกหองเรียนแบงไดเปน 2 ประเภท คือ 
 

 - การทัศนศึกษาระยะสั้น (One-day Trip) ภาคเรียนละ 1  คร้ัง ทัศนศึกษาแบบไปเชาเย็นกลบั
ไมคางคืน สถานที่ที่ไปโดยสวนใหญจะเปนสถานที่ภายในจังหวัด เชน ลุมแมน้ําปากพนัง หมูบาน
คีรีวง โดยโปรแกรมทัศนศึกษาไมแนนอนตายตัว ปรับเปลี่ยนไปในแตละป 
 

- การทัศนศึกษาระยะไกล (Long Trip) โปรแกรมทัศนศึกษาจะแนนอนตายตัว 
  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่  1 ทัศนศึกษาจังหวัดภูเก็ต  ระยะเวลา  3  วัน 
 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่  2 ทัศนศึกษาประเทศสิงคโปรและมาเลเซีย ระยะเวลา  5  วัน 
 ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่  3 ทัศนศึกษาโบราณสถาน โบราณวัตถุที่สําคัญ ๆ ของประเทศ
ไทย  ณ จังหวัด พระนครศรีอยุธยา กรุงเทพมหานคร สุโขทัยและเชียงใหมระยะเวลา  7  วัน 
 

 การทัศนศึกษาทั้ง 2 ประเภทนี้นักเรียนไมตองเสียคาใชจายเพิ่มเติม ขอมูลที่ศึกษาจาก
เอกสารสอดคลองกับขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารและผูปกครองดังนี้   
   

 “การทัศนศึกษาเนี่ยมันมี 2 ประเภท ประเภทแรกเรียกวา one day trip ก็
คือไปเชาเย็นกลับระยะใกล เชน ม.1 ไปคีรีวงเพื่อเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่น ม.2 ไป
ลุมน้ํ าปากพนัง ม .3 ไปดูที่ เกาะยอแตก็มีป รับเปลี่ยนบางนะ one day trip      
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ภาคเรียนละครั้ง สวน long trip ระยะไกลนั้นอันนี้มีโปรแกรมแนนอน ม.1 เราจะ
พาไปภูเก็ต 3 วัน 2 คืน ม.2 ไปสิงคโปร 6 วัน 5 คืน ม. 3 ไปศึกษาสุโขทัย อยุธยา 
7 คืน 8 วัน ทุกอยางนักเรียนไมตองจายเพิ่มเลยรวมอยูใน 25,000 นั้นแลว” 

      ผูบริหารทานที่ 2 (7 ธันวาคม 2547) 
 

“เค า เก็บค า เล า เรียนนั ก เรียนภาค เรียนละ  25,000 บาทแต ว า ใน          
รายละเอียดของคาใชจายหลังจากที่เราจายเงินสวนนี้ออกไปแลวนะคะเคาจะไม
เก็บเงินเพิ่มใดๆ เกี่ยวกับการออกไปทัศนศึกษานอกสถานที่ “ 

ผูปกครอง นักเรียน ม.1 (24 ธันวาคม 2547) 
 

“เด็ก English Program นี้เสียคาเทอมๆ ละ 25,000 ก็คือคาทุกอยางอยู
ในนั้นหมด ลงสระวายน้ํา ไปเที่ยวไปไหน อาหารการกินตอนทัศนศึกษาก็อยูในนั้น
หมดแลว” 

ผูปกครอง นักเรียน ม.3 (15 ธันวาคม 2547) 
 

  “ไป trip สนุกดีคะ ชอบ ... วิทยากรอธิบายเปนภาษาอังกฤษ แลวเราก็
ตองบันทึกลงในใบงานที่อาจารยแจกใหดวย” 

 นักเรียน ม.2 (23 ธันวาคม 2547) 
 

กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต 
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตเปนกิจกรรมที่สงเสริมใหนักเรียนใชเวลาวางใหเปนประโยชน

และมีคุณคาตอตนเอง ตลอดจนการสงเสริมความถนัด ความสนใจ และความสามารถพิเศษของ
นักเรียนนอกเวลาเรียน ใหนักเรียนเลือกกิจกรรมทางดานศิลปะ ดนตรี กีฬา ในวันอังคารระหวาง 
เวลา 14.30 – 16.30 น. และวันเสาร ระหวาง เวลา 9.00 – 12.00 น.  และ 13.30 – 15.30 น. ซึ่งนักเรียน  
ทุกคนเลือกเขารวมกิจกรรมตามความสนใจและความถนัด ดังขอมูลตอไปนี้ 

 
“กิจกรรมเสริมหลักสูตร เราใชคําวาเพิ่มทักษะชีวิต นักเรียนในโครงการ

หลักสูตรภาษาอังกฤษจะไดรับการเสริมทักษะดานกีฬา ดนตรี และศิลปะ ดานกีฬา
แลวแตลูกเลือกลูกจะเลือกอะไร เราจะจางอาจารยพิเศษมาใหลูกไดเรียนโดยเฉพาะ 
ในเวลาวันอังคารคาบบายหลังบาย 2 โมง เพราะวันอังคารเราเรียนครึ่งวันและ    
วันเสารภาคเชา ทางดานดนตรีเนี่ย ที่นี่จะมีวงมินิออเคสตรา ลูกสามารถเลือกเรียน
คียบอรด กีตาร กลอง ขลุย ไวโอลิน จะจางอาจารยผูเชี่ยวชาญจากขางนอกปละ
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เปนลาน หรือศิลปะก็จางบางทีจางครูเราดวยนอกเหนือเวลาวันเสารนะ ทําพวก    
บาติก พวกวาด พวกเพนทอะไรตางๆ แลวแตนักเรียน หรือดนตรีไทยแลวแตลูก
เลือกทุกคนตองเลือกอยางหนึ่งอยางใด คาใชจายก็รวมไปแลว”   
       ผูบริหารทานที่ 1 (30 พฤศจิกายน 2547) 

 
  “เรามีความเชื่อจากงานวิจัยหลายชิ้นบอกวาสมาธิทําใหเกิดปญญาและ
ผลงานวิจับบอกวา ดนตรี ศิลปะทําใหเกิดสมาธิ เด็กตองใชกีฬา ดนตรี หรือวา
ศิลปะใหเคาเกิดสมาธิเพื่อใหเกิดปญญา ถาเคามีพื้นฐานทางนี้นอกเหนือจากการ
เรียนรูปกติในหองเรียนเราเชื่อวาเคาเกิดความเชื่อมั่นในตนเอง เราเชื่อวากิจกรรม
ตรงนี้ทําใหเด็กเกิดการเรียนรู เกิดความเชื่อมั่นในตนเอง เกิดสมาธิ ……..โครงการ
กําหนดเลยวาคุณตองเลือกเรียนอยางใดอยางหนึ่ง เปนขอกําหนดของโครงการเรา
แตโรงเรียนอื่นไมมี ความจริงเด็กปกติ เราก็อยากทําอยางนี้เพราะเราเชื่อตรงนี้แตทํา
ไมไดเนื่องจากปจจัยสนับสนุนไมเพียงพอ” 

        ผูบริหารทานที่ 2 (7 ธันวาคม 2547) 
 

“วันเสารตองมาเรียนทักษะชีวิต ชอบคะ เลือกเรียนดนตรี กีฬา ศิลปะ      
ปนึงเลือกได 1 อยาง” 

Focus group นักเรียน ม.1 (1 ธันวาคม 2547) 
 

นอกเหนือจากกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่โรงเรียนจัดใหกับนักเรียนดังที่กลาวไปแลวขางตน 
โรงเรียนเบญจมราชูทิศยังจัดใหมีการประชุมผูปกครองภาคเรียนละ 1 คร้ัง ในชวงตนของ         
การประชุมผูปกครองจะประชุมรวมกันที่หองประชุมของโรงเรียน โดยผูบริหารโรงเรียนจะมาพบกับ
ผูปกครอง จากนั้นจึงแยกผูปกครองเขาตามหองเรียนของนักเรียน เพื่อใหผูปกครองไดมีโอกาสพบ
กับอาจารยที่ปรึกษาของนักเรียนซึ่งจะมีหองละ 1 คน นักเรียนโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ
บางหองก็จะมีอาจารยที่ปรึกษาเปนชาวตางชาติ เมื่อประชุมผูปกครองทางโรงเรียนจะจัดอาจารย
ชาวไทยจากโครงการหรือจากหมวดภาษาอังกฤษเขาไปคูกับอาจารยตางชาติดวย  เพื่อชวยใน 
การสื่อสารระหวางอาจารยตางชาติกับผูปกครองบางทาน แตระยะหลังทางโรงเรียนจะใหนักเรียน
เปนคนแปลคําพูดของอาจารยใหผูปกครองฟง อาจารยที่ปรึกษาคอนขางจะดูแลนักเรียนได    
อยางทั่วถึงเนื่องจากจํานวนนักเรียนในหองนอย ซึ่งขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณผูบริหาร อาจารย
และผูปกครองสอดคลองกันดังนี้ 
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“ประชุมผูปกครองภาคเรียนละครั้ง ตรงนี้ครูจะรูจักนักเรียนอยางดีทุกคน        
ผูปกครองก็มีอะไรจะโทรศัพทมาจะมีเบอรโทรศัพทของหัวหนาโครงการกับของ
อาจารยผูสอนมีอะไรก็โทรมาปรึกษาตลอด ความสัมพันธตรงนี้นับวาดีทีเดียว ... 
เวลาประชุมผูปกครองเคาจะเขาเปนหอง ถาเปนฝร่ังเราจะมีครูไทยเขาประกบอีก
คนนึง อาจเอาครูจากหมวดภาษาอังกฤษเขาไปชวยแตจะแยกจากเด็กภาคปกติ    
พี่เคยเขา ม.2 ถามผูปกครองวาตองการคนแปลไหม ผูปกครองวาตองการ  พี่ขอ
อาสาสมัคร เด็กออกไปพอเขา ม.1 ลองทําแบบ ม.2 ขออาสาสมัครเด็กลุกขึ้นเลย 
เด็ก ม.1 นะ ประชุมเทอม 1 นะ เราไมไดบอกลวงหนาวาตองใหแปล เรากะวาจะ
แปลเอง เราแปลเองเราเก็บไมหมด เด็กเก็บหมดเด็กแปลไดดีกวาพี่  Mark บอกวา 
For me number it’s not important เด็กแปลอาจารย  Mark บอกวาสํ าหรับ
อาจารยคะแนนนั้นไมสําคัญ ถาเราแปลเราคงบอกวาตัวเลข ผูปกครองเคาก็ทึ่ง   
พอเคาบอกวาเคาไมคิดวาลูกเคาจะเกงขนาดนี้ “ 

ผูบริหารทานที่  3  (30 ธันวาคม 2547) 
 
  “ผมเปน advisor 2/9 ผมโชคดีหองของผมเกงมากไมเคยมีปญหา ผมตอง

ทํา record เกี่ยวกับ behavior ... เวลาประชุมผูปกครองผมพูดภาษาไทย ธรรมดา
อาจารยฝร่ังมีอาจารยไทยมาดวย แตไมมีอาจารยพอสําหรับอาจารยฝร่ังทุกคน 
สําหรับผมพูดภาษาไทยไดบางจึงไมมีอาจารยไทย”  

    อาจารยวิทยาศาสตร, ตางชาติ ( 15 ธันวาคม 2547) 
 

“ I’m adviser for class 1/10. We’ve parents meetings. And then        
I have to speak for all parents, Explain how the chart is doing in not only 
my subject but in all subjects.” 

อาจารยวิทยาศาสตร, ตางชาติ ( 17 ธันวาคม 2547) 
 
 
“อาจารยประจําชั้นของลูกเปนชาวตางชาติ เวลามีประชุมผูปกครองก็จะมี

อาจารยคนไทยนั่งคูไปดวย เคาประชุมตัวตอตัวใหแมกับลูกเคาไปทีละคูแลวเคาให
อาจารยประจําชั้นบอกวาเด็ก เปนยั งไงแลวให เด็กแปลใหผู ปกครองฟ ง             
ถาผูปกครองมีอะไรก็จะมีอาจารยไทยแปลให เคาจะประชุมรวมกอนแลวคอยแยก
เขาไปในหองแตละหองเด็กแค 27 คนก็แปบเดียว ถาลูกเราไมมีปญหาเคาก็บอกวา
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ลูกของทานดีนะ คนที่มีปญหาก็จะคุยนานหนอย คนที่ไมมีปญหาเคาก็จะถามเรา
วาเรามีอะไรไหม ถาเราไมมีอะไรก็กลับบานได” 

ผูปกครอง นักเรียน ม.3 (15 ธันวาคม 2547) 
 
3.2 งานดานบริหารบุคลากรทางการสอน 

การคัดสรรบุคลากรผูสอนเขามาในโครงการ การกําหนดภาระงานของบุคลากร และ    
การพัฒนาบุคลากรเปนสิ่งที่ตองใหความสําคัญเพราะหากโครงการไดบุคลากรที่ดี มีความรู       
ความสามารถผลดียอมจะสงตอนักเรียนโดยตรง ดังนั้นดานบุคลากรผูวิจัยจึงขอนําเสนอใน 4 สวน
เพื่อใหเขาใจไดงายขึ้น คือ การคัดเลือกบุคลากร  สัญญาและอัตราคาจาง  การพัฒนาบุคลากร
และการรวมงานระหวางครูหลักสูตรปกติและหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ  
 
การคัดเลือกบุคลากร 
 การบริหารงานโครงการภาคภาษาอังกฤษใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว  หนึ่งในปจจัย
ที่ตองคํานึงถึงนั่นก็คือ ผูสอนที่มีคุณภาพ ทางโรงเรียนเบญจมราชูทิศไดตระหนักถึงความสาํคญัใน
จุดนี้ จึงเร่ิมทําการหาครูผูสอนในโครงการภาคภาษาอังกฤษ  โดยจะคัดเลือกจากอาจารย         
ชาวตางชาติที่เปน native speaker หรือไมก็เปนอาจารยชาวไทยที่มีความรู ความชํานาญใน    
การใชภาษาผานเกณฑที่กําหนด โดยอาจารยชาวตางชาติทางโรงเรียนจะลงประกาศทาง       
web site หากสนใจก็สามารถสง E-mail ติดตอมาไดที่หัวหนาโครงการ จากนั้นจะมีการนัด
สัมภาษณซึ่งการสัมภาษณนั้นโดยมากรองหัวหนาโครงการ ฝายวิชาการจะเปนผูสัมภาษณ      
สวนอาจารยชาวไทยในโครงการนั้นมักจะเปนศิษยเกาของโรงเรียนที่จบการศึกษาจากตางประเทศ
หรือทํางานที่เกี่ยวของกับการใชภาษาจนมีความชํานาญ โรงเรียนเบญจมราชูทิศจะไมมีชวง
ทดลองงานแตในชวงแรกๆ ก็จะมีอาจารยพี่เลี้ยง (รองหัวหนาโครงการฝายวิชาการ) คอยดูแลและ
มีอาจารยนิเทศจากภาคปกติ (ตามวิชาที่สอน) เขามานิเทศการสอน  
   

 “เราลงรับสมัครทางอิน เทอร เน็ตทาง Ajarn.com แลวใหสมัครมา         
E-mail มาถึงพี่แลวใหโทรศัพทมาก็ได คนไหนที่เราสนใจก็ติดตอกลับไป โทรใหมา
สัมภาษณ คนไหนอยูตางประเทศก็สัมภาษณกันทางโทรศัพท คือถาเคาไมอยูใกล
เราก็โทรศัพทคุยกันกอน” 

   ผูบริหารทานที่  3  (30 ธันวาคม 2547) 
 

”การคัดเลือกก็โดยวิธีการสัมภาษณ การโทรศัพท ก็แลวคุณสมบัติพื้นฐาน
ตรงนี้กอน แลวเราก็มาสัมภาษณ  ปกอนๆเรายังมีโอกาสคัดเลือกไดมาก แต 2 ป

 118 



หลังโดยเฉพาะปสุดทายนี่ยอมรับไดเลยวาแทบจะไมมีโอกาสคัดเลือก คือคัดเลือก
ไดเฉพาะคุณสมบัติเบื้องตนเทานั้นเอง แตคุณภาพเราแทบไมไดคัดเลือก เพราะ
สถานการณภาคใตทําใหครูฝร่ังเคาไมกลาเขามา ทีนี้การเติมเต็มครูพวกนี้ตองใช
ครูนิเทศ เรามีครูนิเทศรายวิชา ครูประจําการไปนิเทศเคาในเรื่องของกระบวนการ 
หลักการสอนวิธีสอนการวัดผลประเมินผล มันก็มีปญหาเหมือนกันเพราะวาบางที
ครูนิเทศกับฝร่ังคุยกันไมคอยรูเร่ืองก็ตองมีสื่อกลาง” 

   ผูบริหารทานที่ 2 (7 ธันวาคม 2547) 
  

 “ลงประกาศหาจากอินเทอรเน็ท ของสวนกลางมาสัมภาษณ มาดูวา    
จบการศึกษาโดยตรงไหม สามารถสอนไดไหม ทดลองสอนเอาครูไทยมาดู มาสอบ 
…… อาจารยปกติเขาไปนั่งเลย ดูกันจริง ฝร่ังเนี่ยบางทีเคาก็ไมเขาใจนะเหมือนวา
เราเขาไปกาวกายสิทธิสวนบุคคล เราตองบอกกันกอนในชวงที่ปฐมนิเทศวาเราตอง
ทําอยางนี้ เพราะไม รูวาคุณเอาเนื้อหาอะไร เอาหลักสูตรอะไรมาสอนลูกเรา    
เพราะฉะนั้นเราตองขอนิเทศ เคาก็เขาใจตองบอกเคากอน” 

     ผูบริหารทานที่ 1 (30 พฤศจิกายน 2547) 
           

 “The first English Program I know about was this English Program 
at Benjama. I saw an advertisement in the Internet. I saw that at this 
school was looking for Math’s and Science teachers. And I was thinking  
I could go but I didn’t know the meaning of the word English Program. 
It’s only when I came here that I understood what English Program is. 
And only later did I learn that other schools have the English Program 
too.” 

อาจารยวิทยาศาสตร, ตางชาติ ( 17 ธันวาคม 2547) 
 

 “I looked at web sites. And the web site for teaching in Thailand 
is the Ajarn.com .……. They chose me. I put a resume on the web site. 
And they needed an English teacher quickly. And they saw my resume, 
my experience and they called me in America. ”  

อาจารยภาษาอังกฤษ, ตางชาติ (29 ธันวาคม 2547) 
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สัญญาและอัตราคาจาง 
 เมื่อทางโรงเรียนตัดสินใจจางผูสอนคนใดคนหนึ่ง ก็จะตองมาทําสัญญาจางซึ่งเปนสัญญา
ปตอป อัตราคาจางอาจารยผูสอนโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษในป 2542 เร่ิมตนที่ 26,000 
บาท แตปจจุบันนี้เร่ิมตนที่ 30,000 บาท เนื่องจากโรงเรียนอื่นในจังหวัดนครศรีธรรมราชเริ่มตนที่  
30,000 บาท ทําใหโรงเรียนเบญจมราชูทิศจําเปนตองเพิ่มเงินเดือนเริ่มตน มิฉะนั้นทางโรงเรียนจะ
ประสบปญหาขาดแคลนผูสอน เมื่อทํางานครบ 2 ปจะขึ้นเงินเดือนเปน 32,000 บาทและ 2 ป    
ตอมาขึ้นเปน 34,000 บาท  ซึ่งเปนเพดานบนของเงินเดือนอาจารยหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ   
ในขณะนี้  เงินเดือนอัตรานี้เทากันทั้งชาวไทยและชาวตางชาติ นอกจากเงินเดือนแลวทางโรงเรียน
มีสวัสดิการอื่นๆ เชน ทําประกันสังคม ดูแลเรื่องการตอ visa จายภาษี สวนดานที่พักอาศัยทาง  
โรงเรียนไมไดจัดหาที่พักใหแตอาจารยในโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษดวยกันจะเปนคน
ชวยเหลือแนะนําจัดหาที่พักใหสําหรับอาจารยชาวตางชาติที่ยังไมมีที่พัก ซึ่งขอมูลจากการศึกษา
เอกสารแสดงอัตราเงินเดือนของอาจารย เอกสารสัญญาจางและขอมูลจากการสัมภาษณ       
สอดคลองกัน ดังนี้ 

 
“start เนี่ยมันขึ้นมาตามเวลาเมื่อกอนเราเริ่มจาก 26,000 แตตั้งแตป 45 

เราเห็นวา 26,000 นี่เราหาครูไมไดแนนอนเราก็เพิ่มมาเปน 30,000 จะ 30,000 อยู 
2 ป ปที่ 3 ข้ึน 32,000 ปที่ 4 ข้ึน 34,000 แลวก็หยุดอยูแคนั้น แตเรามีสวัสดิการ
อยางอื่นเชน ภาษี แลวนอกจากประกันสังคมแลวเนี่ย รักษาพยาบาลที่เบิกได
คนละไมเกินปละ 5,000 บาท” 

    ผูบริหารทานที่ 2 (7 ธันวาคม 2547) 
“เมื่อทางโรงเรียนตกลงจะรับครูเขาทํางานในโครงการภาคภาษาอังกฤษ

จะมีการทําสัญญาเปนปตอป และทางโรงเรียนจะชวยดูแลเรื่องการตอ visa ทํา
ประกันสังคมใหแตถาเราจะไมตอสัญญาเราก็บอกเคาลวงหนา ก็มีนอยคนนัก    
ถาเคาคิดวาจะไมตอสัญญากับเราก็ใหเคาบอกลวงหนาอยางนอย 2 เดือน เวลา 2 
เดือนหาครูไมทันหรอก อยางนอยตอง 3 เดือน ........ เปรียบเทียบโรงเรียน EP ทั่ว
ประเทศของเรานี่จะสูงสุดแลว เราใหคาไปตอ visa ประมาณ 2,500 เราจายคา 
work permit ให เราจายภาษี ซึ่งโรงเรียนอื่นๆ เคาจะไมจายภาษีให  แลวเรา
ประกันสังคมใหครึ่งนึงประมาณ 700 กวาบาทตอเดือนหักของเคาดวยครึ่งนึง …  
คนไทยที่มาสอน EP เราก็เรียกมาสัมภาษณ เงินเดือนครูไทยกับตางชาติตอง     
เทากันเพราะ ผอ.อรุณบอกวาคนไทยตองเทาเพื่อนทําไมเราตองมาดูถูกคนไทย
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ดวยกัน เงินเดือนตองเทากัน โรงเรียนอื่นไมนะ ฟลิปปนสเงินเดือนแคนี้ คนไทยแค
นี้ เงินเดือนไมเทากันแลวแตประเทศ” 

ผูบริหารทานที่  3  (30 ธันวาคม 2547) 
 
“The School pays me 30,000 baht, one month and they takes out 

650 for social security and insurance. ……. The work permit. As soon as 
I signed the contract to work one year, the Thai government gave me a 
one year visa. And every year when I sign another contact I go and get 
another one year visa. ……. And also Benjama, in addition, gives us 
5,000 baht of money each year, if I want to go to my own small clinic for 
small things quickly, and not go to the big hospital.” 

อาจารยภาษาอังกฤษ, ตางชาติ (29 ธันวาคม 2547) 
  

“Four percents of our salary is deducted for this insurance that 
will be about 750 baht and the school provides another 750 baht for this 
insurance. …….. This insurance does not cover accidents but the school 
says it could have an accident the school will pay for us up to 5,000 baht 
a year. …… the school supports us with the paper work.” 

อาจารยวิทยาศาสตร, ตางชาติ (17 ธันวาคม 2547) 
 
 เมื่อครูผูสอนโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ เซ็นสัญญาเขามาทํางานในโครงการ
แลวจําเปนจะตองปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ทางโรงเรียนกําหนดไว อาทิเชน ทําการสอนไมเกิน 20 
คาบ/สัปดาห ลากิจตองจัดการแลกคาบสอนใหเรียบรอยกอนลา ลาปวยตองแจงใหหัวหนา      
โครงการทราบในตอนเชาของวันลา เพื่อจัดหาอาจารยเขาสอนแทน ตองเขารวมประชุมภายใน
โครงการทุกวันศุกรสัปดาหเวนสัปดาห  อาจารยโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษที่เปน       
ชาวตางชาติไมตองเขารวมประชุมครูของทางโรงเรียนเนื่องจากประชุมเปนภาษาไทยแตอาจารย
ชาวไทยในโครงการตองเขารวมประชุม ดังรายละเอียดจากการสัมภาษณขางตน  
 

“กฎระเบียบทั่วไป ไมวาจะเปนเร่ืองการลงไปคุมแถว การดูแลนักเรียน 
การเปนอาจารยที่ปรึกษา ทุกคนตองลงแถวเหมือนกัน ทุกคนตองมาเซ็นชื่อ……..
อยางไรก็ตามคุณตองเปนครูเบญจม ถึงแมวาคุณจะเปนฝร่ังคุณก็ตองเปนครู   
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เบญจมจะทําอะไรตามใจของคุณไมได คุณคอนขางจะมีวินัยลับๆ คุมคุณอยู  เราก็
ตองพูด การที่จะเปนครูเบญจมเนี่ยจะตองมีจิตสํานึกในการเปนครูไมใชทําอะไรก็
ไดนอกรีตนอกรอย แตเราจะไมไปกาวกายเรื่องสวนตัวแตวายังไงคุณตองตระหนัก
วาคุณเปนครูเบญจม” 

   ผูบริหารทานที่ 1 (30 พฤศจิกายน 2547) 
   

“ก็ตามสัญญา สอนทั้งหมดกี่คาบ ตองทําอะไรบาง ตองมี English Camp 
........ภาระงานเหมือนปกติ อาจจะนอยกวาก็วาไดคือเคามีหนาที่เกี่ยวกับเร่ืองของ
เด็กเทานั้น ขาราชการครูปกติบางทีตองมาทําหนาที่เร่ืองการเงินเรื่องอันนูนอันนี้” 

     ผูบริหารทานที่ 2 (7 ธันวาคม 2547) 
 

“Last year, I taught 18 hours, class hours per week. This year,     
I teach 16 class hours per week.” 

อาจารยภาษาอังกฤษ, ตางชาติ (29 ธันวาคม 2547) 
 

“ อาจารยฝร่ังไมเขาใจภาษาไทย แตครูไทยที่ EP ตองไป meeting ของ
โรงเรียนแลวหลังจากมี meeting เคาจะกลับมาอธิบายใหฟง ” 

อาจารยวิทยาศาสตร, ตางชาติ (15 ธันวาคม 2548) 
 

 นอกเหนือจากภาระงานที่ เกี่ยวกับดานการสอนแลว อาจารยในโครงการหลักสูตร        
ภาคภาษาอังกฤษตองรับผิดชอบภาระงานอื่นๆ ดวย เชน ผูสอนทุกคนจะตองเปนอาจารยที่
ปรึกษา 1 หองเรียน ตองตรวจแถวในตอนเชา เช็คชื่อนักเรียน ทําคะแนนนักเรียน ตองเขารวม    
การประชุมผูปกครองและจะตองเปนผูควบคุมดูแลนักเรียนเมื่อตองไปศึกษานอกสถานที่           
ในบางครั้งก็ตองไปประชาสัมพันธโครงการที่โรงเรียนประถมศึกษา 
 

“เคาตองเปนครูประจําชั้น ประชุมผูปกครองก็ตองมา ตองโฮมรูม ตองเช็ค
แถว……….กําหนดตอนแรกวาครู EP ตองไป Trip อยางนอย 2 ครั้ง โดยทั่วไป  
ครู ม.1 ตองไปภูเก็ตกับเด็ก ม.1 ครู ม.2 ตองไปสิงคโปรกับเด็ก ม.2 ครู ม.3 ตอง
ไปเชียงใหมกับเด็ก ม.3 ถาเปน one day trip ก็ครูสังคมเปนคนจัดการแตพออยูไป 
อยูไป ครูเคาก็เบื่อเพราะตองไปเหมือนเดิม ถาเคาไปไมไดจริงๆเราก็ไมไปบังคับเคา 
อยางปที่แลวไปเชียงใหมฝร่ังไป 2 คนทั้ง 2 คนปวยลุกขึ้นไมไหว เคาอดทนไมเพียง
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พอ เราใหเคาเลือกเอาวาเคาจะไปที่ไหน อยางภูเก็ตกับสิงคโปรเคาจะไปแต
เชียงใหมจะไปนอย” 

    ผูบริหารทานที่  3  (30 ธันวาคม 2547) 
 

“ We’ve to go on trips with M.1 students 3 times a year. There 
may be a camp that we’re asked to go to or told to go to.” 

อาจารยวิทยาศาสตร, ตางชาติ (17 ธันวาคม 2547)  
 
  “ตลอดเวลา 8 โมงเชาจนถึงบาย 4 โมง ผมชวยโรงเรียนดูแลอาจารยฝร่ัง    

ตองบอกเคาวาทําอะไรบางและตองสัมภาษณครูใหม” 
   อาจารยคณิตศาสตร, ตางชาติ (28 ธันวาคม 2548) 

  
การพัฒนาบุคลากร 
 โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษจะจัดอบรม สัมมนาตางๆ เพื่อพัฒนาบุคลากรของ
โครงการอยูเสมอ แมวาการจัดอบรมคอนขางจะยากเพราะการหาผูทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ
ทั้งดานภาษาและดานการเรียนการสอนในโรงเรียนตางจังหวัดนั้นคอนขางยากแตโรงเรียนก็
พยายามสรรหาโดยเชิญผูทรงคุณวุฒิจากสถาบันตางๆ เชน สถาบันราชภัฏ มหาวิทยาลัย และ
นอกจากนั้นหากหนวยงานใดจัดอบรม สัมมนา ทางโรงเรียนก็พรอมจะสงอาจารยไปเขารวม     
โดยสนับสนุนคาที่พักและคาเดินทางอีกดวย ซึ่งจากการศึกษาเอกสาร สัมภาษณผูบริหารและ      
ผูสอนตางใหขอมูลที่สอดคลองกัน ดังนี้ 
 

“ปกติก็อบรมปละคร้ัง หรือ 2 ปตอครั้งก็เชิญวิทยากรมา แตก็ยากนะ    
อบรมครูฝร่ังยากเรื่องหาวิทยากร เราก็เชิญมาจากราชภัฎ แตถาอันไหนที่มี       
การอบรมที่ เปนภาษาอังกฤษเราก็จะสงไป อยาง 25 นี้ก็จะสงไปหาดใหญ      
โครงการจายตังคให มีเงินอยูคาพัฒนาบุคลากร เราใหเบี้ยเลี้ยงวันละ 200  ถาไป
วันเดียวนะ แลวเราก็ใหคารถ ถาคางคืนเราก็จายคาโรงแรม คาอบรม” 

ผูบริหารทานที่  3  (30 ธันวาคม 2547) 
 

“เราคาดหวังใหมีหนวยงานของรัฐที่จัดการ trainer ครูตางชาติโดยเฉพาะ
เพราะเราเปนครูตางจังหวัดโอกาสที่จะหาผูทรงคุณวุฒิมาสัมมนา ประชุมคอนขาง
ยาก เรามีนักการศึกษาเยอะแตปญหาในการใชภาษา และเรามีนักภาษาเยอะแต
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เขาไมใชนักการศึกษาที่ 2 in 1 มันหายากแตเราก็ยังดีที่ เรายังไดพึ่งอาจารย    
วลัยลักษณ อาจารยราชภัฎ”  

ผูบริหารทานที่ 2 (7 ธันวาคม 2547) 
 

“มี seminar บางครั้ง ประมาณ  2 คร้ังที่จัดที่นี่และก็มีสงอาจารยไป 
seminar ดวย” 

    อาจารยคณิตศาสตร, ตางชาติ (28 ธันวาคม 2547) 
 
“We go in seminar sometimes this year, I’ve been to 2 science 

seminars; one this year and one science seminar 2 years ago. I didn’t 
have to go but I was offered to go. It’s big expensive for the school. It’s 
arranged not by the school but by the Committee for the Science 
Teaching in Thailand. In Bangkok, they have the seminar with the 
American lecturers. This year, we went to Mahidol School, they had the 
lecturer from Australian school. And then there are seminars for all 
teachers here at the English Program, may be the other teachers too, but 
they wouldn’t be about science. They would be about other things.     
This year we had seminar about games and plays in English. Two years 
ago we had a seminar about the New Curriculum; lecturers from 
Rachapat Institute. “ 

อาจารยวิทยาศาสตร, ตางชาติ ( 17 ธันวาคม 2547) 
 
“สําหรับตัวเองนี่ก็ตองขอบคุณโรงเรียนเหมือนกันเพราะมีการอบรม     

เร่ืองเศรษฐศาสตรสําหรับครูที่สอนมัธยม ที่ธรรมศาสตร ทางโรงเรียนก็สงพวกเรา
ไปฟงบรรยาย ไปฟงเนื้อหาและวิธีการสอนนักเรียน” 

    อาจารยสังคม, ไทย (16 ธันวาคม 2547) 
 

 “ผมไปสัมมนาที่กรุงเทพเกี่ยวกับการสอนวิทยาศาสตร สองปที่แลวไป
เชียงใหมเปนทุกอยางเกี่ยวกับการสอน English program” 

    อาจารยวิทยาศาสตร, ตางชาติ (15 ธันวาคม 2547) 
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 นอกเหนือจากการพัฒนาบุคลากร โดยการสงบุคลากรไปเขารวมอบรมและสัมมนาทาง
วิชาการตางๆแลว โรงเรียนเบญจมราชูทิศยังมีการนิเทศการสอนของอาจารยในโครงการหลักสูตร
ภาคภาษาอังกฤษอีกดวย อาจารยภาคปกติที่สอนในรายวิชาและระดับชั้นเดียวกันกับภาคภาษา
อังกฤษจะรับผิดชอบเปนทั้งอาจารยพี่เลี้ยงและอาจารยนิเทศในวิชานั้นๆ  การนิเทศอาจารยผูสอน
ในแตละวิชาจะแตกตางกันออกไป  โดยทางโรงเรียนไมไดตั้งเปนกฎเกณฑอยางตายตัววาจะตองมี
การนิเทศการสอนหรือไมหรือนิเทศบอยครั้งแคไหน ฉะนั้นการนิเทศจึงขึ้นอยูกับอาจารยนิเทศ    
แตละทานวาจะมีเวลามานิเทศหรือไมและขึ้นอยูกับ feed back ของนักเรียนที่มีตอผูสอนทานนั้นๆ
ดวย จากการสัมภาษณผูวิจัยพบวา หากผูสอนทานใดมีลักษณะการสอนที่ไมเหมาะสมจะมีเสียง
สะทอนจากนักเรียนมาถึงหัวหนาโครงการ ทางโครงการก็จะนิ เทศการสอนและจับตาดู          
ความประพฤติของอาจารยทานนั้นเปนพิเศษ ดังบทสัมภาษณตอไปนี้ 
 

“ตามกําหนดครูพี่ เลี้ยงตองสังเกตการสอนแตจริงๆ แลวแทบจะไมมี     
บางวิชาไมมีเลย คนไหนที่มีปญหาเราก็ดูบาง จะมีเสียงมาจากเด็ก เราก็พูดกัน
บาง” 

   ผูบริหารทานที่  3  (30 ธันวาคม 2547)  
 
 “กํากับ นิเทศ ติดตามโดยผานระบบครูนิเทศผานระบบการบริหารของ

โครงการที่รองฝายวิชาการและหัวหนาโครงการดูแลอยู แรกๆ จะนิเทศบอยหลังๆ 
ก็ไม เทาไหรแตเราจะไมมีการสอนคูนะ แบบฝร่ังสอนแลวก็ครูไทยสอนไมมี          
เราตองการใหเด็กเราเรียนรูจากฝรั่งจริงๆ” 

      ผูบริหารทานที่ 2 (7 ธันวาคม 2547) 
 

 “ มีอาจารยมานิเทศเปนระยะๆ ผมก็ยังมีอาจารยพี่เลี้ยงอยู ... ความถี่
ตอนนี้ก็นอยลง ในปแรกสัปดาหละคร้ัง 2 ครั้ง ตอนนี้ความถี่ก็นอยลงเนื่องจากวา 
ปนี้สอนมาเปนปที่ 5 แลวก็ยังมีแตก็นอยลง ... ผมก็โชคดีที่ไดอาจารยนิเทศที่เกง
และก็ดี จะมีขอแนะนําที่เปนประโยชนสําหรับผมมาก” 

    อาจารยสังคม, ไทย (14 ธันวาคม 2547) 
 

“ไมเคยมีอาจารยจากหมวดมา observe แตเคยสงแผนการสอนไปให
หมวดดู เคยประชุมกัน ... อาจารยทุกคนตองมีที่ปรึกษาในหมวดนั้นๆ แตละระดับ
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เลย เอางายๆอยางคณิตศาสตรก็จะมีหัวหนาทีมที่ปรึกษา ตัวอาจารยสอน ม.3 ก็
จะมีที่ปรึกษา ม.3 โดยตรงดวย” 

     อาจารยคณิตศาสตร, ไทย (3 ธันวาคม 2547) 
 

“They come and observe sometimes during the year, sure, but 
they come from the Main School, the regular school. ….. They evaluate.” 

อาจารยภาษาอังกฤษ, ตางชาติ (29 ธันวาคม 2547) 
   
การรวมงานระหวางอาจารยหลักสูตรปกติและหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ  
 ทางโรงเรียนจัดใหอาจารยผูสอนทั้งหลักสูตรปกติและหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ            
มีกิจกรรมหรือรวมงานกันเพื่อเปนการเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางบุคลากรในโรงเรียนทั้ง 
2 หลักสูตร โดยผูสอนทั้ง 2 หลักสูตรจะมีโอกาสพบปะพูดคุยกันในงานโรงเรียนตางๆ เชน        
งานเกษียณอายุ งานวันขึ้นปใหม การไปทัศนศึกษาของโรงเรียนที่ครูภาคปกติตองมาชวยคุม      
นักเรียน และที่หนาเสาธงในตอนเชาเพราะผูสอนทั้ง 2 หลักสูตรตองลงไปคุมแถว เช็คชื่อนักเรียน
ทุกเชา  
  
  “ทํางานรวมกัน ทัศนศึกษาไมวาจะ one-day trip จะมีครูปกติเขาไปดูแล

ดวย สมมุติวาเคาไปศึกษาเรื่องสิ่งแวดลอมก็จะมีครูสังคมเขาไปดูแลเด็กดวย” 
     ผูบริหารทานที่ 1 (30 พฤศจิกายน 2547) 

 
“มีบางอยางไปทริปแตก็ไมมากโดยมากครูที่ไปก็คือครูที่ทํางานสัมพันธกับ 

EP งานเลี้ยงโรงเรียน เชน ปใหมพวกนี้ เคาก็มามาเจอกัน อยางตนๆเราก็ให     
ฝร่ังสอนครูไทยเคาก็จะสนิทกัน อบรมเราก็อบรม เมื่อเราอบรมครู EP ถาครูหมวด
อังกฤษวางเราก็อบรม พบกันที่แถวก็คุยกัน ทักทายกัน” 

    ผูบริหารทานที่ 3  (30 ธันวาคม 2547) 
 

3.3 งานดานบริการและกิจการนักเรียน 
 งานดานบริการสวนใหญจะขึ้นตรงกับทางโรงเรียนเพราะนักเรียนของโครงการหลักสูตร       
ภาคภาษาอังกฤษถือเปนนักเรียนของโรงเรียนเบญจมราชูทิศเชนเดียวกัน และสายงานของ      
หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษก็ไมไดแยกออกจากโครงสรางของโรงเรียนอยางชัดเจน จะมีก็เฉพาะ
สวนของงานดานวิชาการเกี่ยวกับหลักสูตรการสอนที่จะแตกตางอยางเห็นไดชัด แตงานสวนอื่นจะ
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ขึ้นอยูกับโรงเรียนแทบทั้งสิ้น สวนของงานบริการนักเรียนที่ทางโรงเรียนจัดใหกับนักเรียน อาทิเชน 
การจัดบริการรถรับสงนักเรียนเพราะโรงเรียนตั้งออกมาไกลจากชุมชนแมวารถรับสงนักเรียนจะไม
ใชรถของทางโรงเรียนโดยตรง แตโรงเรียนก็เขาไปมีสวนในการจัดระเบียบรถโดยสาร กําหนดราคา
คาโดยสารใหอยูในอัตราที่เหมาะสม การจัดน้ําดื่มบริการใหกับนักเรียนตามจุดตางๆของโรงเรียน  
หากเปนงานบริการนักเรียนในสวนของโครงการภาคภาษาอังกฤษที่เห็นไดอยางชัดเจน เชน       
การซื้อเคร่ืองคอมพิวเตอรพรอมตออินเทอรเน็ตไวบริการนักเรียนตามจุดตางๆ ของโครงการไมวา
จะเปน หองเรียน หองคอมพิวเตอรและหองสมุด เพราะงานสวนใหญที่อาจารยส่ังนักเรียนจําเปน
ตองคนหาทางอินเทอรเน็ต  บริการเครื่อง printer สําหรับนักเรียนโดยคิดคาบริการในอัตราถูก หรือ 
การซื้อรถยนตตู  1 คันสําหรับโครงการภาคภาษาอังกฤษโดยเฉพาะเพื่อความสะดวกในการพา
นักเรียนและอาจารยไปงานวิชาการตางๆ  
 โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษมีตําแหนงรองหัวหนาโครงการฝายกิจการนักเรียนแต      
นักเรียนโครงการภาคภาษาอังกฤษก็ยังเปนนักเรียนของโรงเรียนเบญจมราชูทิศใชกฎระเบียบของ       
โรงเรียนเชนเดียวกับนักเรียนภาคปกติโดยไมมีขอยกเวน และหากนักเรียนโครงการภาคภาษา
อังกฤษทําผิดระเบียบโรงเรียนก็เปนหนาที่ของฝายกิจการนักเรียนของโรงเรียนที่ตองจัดการและ 
โรงเรียนจะประชุมระดับชั้นทุกสัปดาหในคาบสุดทาย  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ประชุมวันจันทร   
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ประชุมวันศุกร ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ประชุมวันพฤหัส  โดยประชุมรวมกัน   
ทั้งภาคปกติและหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษที่หอประชุมของโรงเรียน แตหากทางโรงเรียนไมมี   
การประชุม บางสัปดาหหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษก็จะประชุมเฉพาะนักเรียนของโครงการที่
อาคาร 6  
 
  “ใชกิจการนักเรียนของโรงเรียน .... ระเบียบอะไรใชเหมือนกัน” 

     ผูบริหารทานที่ 1 (30 พฤศจิกายน 2547) 
 
“ฝายกิจการนักเรียนเราก็ยอภาระหนาที่จากโรงเรียนมามาดูแลนักเรียน 

EP โดยเฉพาะ ถาเด็ก EP ทําผิดระเบียบก็จะขึ้นกับระบบโรงเรียนตามปกติเพียง
แตดูแลเนื่องจากเรามีจุดมุงหมายพิเศษของโครงการ แตวาทุกอยางก็มาขึ้นกับ  
โรงเรียนตามปกติหมด” 

   ผูบริหารทานที่  2 (7 ธันวาคม 2547) 
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3.4 งานดานอาคารสถานที่ 
 งานดานอาคารสถานที่ในที่นี้จะครอบคลุมไปถึงสื่อและอุปกรณประกอบการเรียนรูที่ทาง
โรงเรียนจัดเตรียมไวใหสําหรับนักเรียน ดังนั้นในสวนนี้จะแบงการนําเสนอขอมูลออกเปน 2 สวนคือ  

• อาคารสถานที่ 
• สื่ออุปกรณ 

 
อาคารสถานที่ 
 เนื่องจากโรงเรียนเบญจมราชูทิศเปนโรงเรียนขนาดใหญ  เมื่อโรงเรียนตัดสินใจเปด     
โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษจึงมีคําสั่งใหใชอาคาร 6 เปนที่ตั้งโครงการ โดยในปแรกจดัหอง
เรียนประจําสําหรับนักเรียน 3 หอง หองสมุดและสํานักงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ    
ปตอมาไดจัดหองเพิ่มเติมข้ึน เชน หองเฉพาะวิชาภาษาอังกฤษ 2 หอง หองปฏิบัติการวทิยาศาสตร 
1 หอง หองคอมพิวเตอร 2 หอง ฯลฯ ปจจุบันอาคาร 6 เปนอาคารเรียนประจําของนักเรียน       
หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษและนักเรียนแผนการเรียนภาษาฝรั่งเศส หองเรียนของนักเรียนหลักสตูร
ภาคภาษาอังกฤษจะแตกตางจากหองเรียนของนักเรียนหลักสูตรภาคปกติ โดยหองเรียนแตละหอง
ติดเครื่องปรับอากาศ 2 เครื่อง มีโทรทัศน 1 เครื่อง คอมพิวเตอร 1 เครื่อง  โตะนักเรียนเปนโตะนั่งคู  
ตางจากโตะนักเรียนปกติและนักเรียนในโครงการทุกคนมี locker ประจําของตัวเอง ดังภาพที่ 5.1 
เนื่องจากโรงเรียนเบญจมราชูทิศจัดการเรียนแบบเดินเรียน ดังนั้นในบางวิชานักเรียนโครงการ  
ภาคภาษาอังกฤษจึงตองเดินไปเรียนที่อาคารเรียนปกติ เชน วิชาภาษาไทย วิชาแนะแนว วิชาเลือก
เสรี (เรียนรวมกับนักเรียนภาคปกติ)  
 

 “โครงการภาษาอังกฤษที่เราเห็นชัดๆเดนๆเนี่ย ระยะแรกเราก็รูกันวา     
โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษาของเมืองไทยคอนขางจะขัดสนเรื่องงบประมาณที่
ไดรับการสนับสนุน .... เมื่อเรามีโครงการนี้จะเห็นไดวาเราสามารถที่จะทําแผน
พัฒนาตรงนี้ โดยที่ผูปกครองก็จะใหการยินยอม ที่เก็บ 50,000 บาทเนี่ย สวนหนึ่ง
ก็นํามาพัฒนาเทคโนโลยีโดยที่ไมใชงบประมาณของทางราชการ  สวนนี้เราจะจัด
ใหผูปกครองไดเห็นเลย นอกเหนือจากสื่อเทคโนโลยี ที่เปนคอมพิวเตอรบางอะไร
บาง  หอง lab บาง ยังพัฒนาหองสมุดโดยเฉพาะ ของ EP เลยเพราะฉะนั้น
หนังสือก็ตองเปนหนังสือภาษาอังกฤษ เราตองซื้อจากตางประเทศ” 

     ผูบริหารทานที่ 1 (30 พฤศจิกายน 2547) 
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ภาพที่ 5.1  หองเรียนโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ โรงเรียนเบญจมราชูทิศ    
                

    
   

                            
 
 
 
สื่ออุปกรณ 
 นอกจากการปรับปรุงดานอาคารแลวทางโรงเรียนยังจัดหาสื่ออุปกรณการสอนตางๆ     
เพิ่มเติมสําหรับนักเรียนโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษเพราะจําเปนจะตองใชหนังสือ
ประกอบการเรียนที่เปนภาษาอังกฤษซึ่งทางโรงเรียนไมมี  เมื่อเปดโครงการนี้จึงจําเปนตอง        
จัดเตรียมหนังสือซึ่งโรงเรียนไดไปซ้ือที่สิงคโปรและขอบริจาคจากหนวยงาน นอกจากหนังสือเรียน
ทางโรงเรียนยังตองจัดหาอุปกรณการสอนวิชาตางๆใหม เชน อุปกรณทดลองทางวิทยาศาสตร 
คอมพิวเตอร ฯลฯ เนื่องจากโครงการนี้เปนการรับนักเรียนเพิ่มเติมจากภาคปกติทําใหไมสามารถใช
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อุปกรณของภาคปกติไดเพราะภาคปกติเองก็มีนักเรียนที่ตองดูแลและมีตารางการใชหองเรียนและ
หองปฎิบัติการเต็มเวลาแลว 
  

 “หนังสือเรียนนี่หลากหลายมาก ครูผูสอนทุกคนนอกจากทําแผนการสอน
แลว เรามีทั้งหองสมุดใหญและหองสมุด English Program โดยเฉพาะ ซึ่งหนังสือ
สวนใหญเราไปซื้อจากสิงคโปรอยางนอยก็ปละครั้งที่เราไป ครูผูสอนทุกคนเราใหไป 
ไปอยูกันประมาณ 3 วันไปเลือกหนังสือโดยเฉพาะแลวคอยสงมา หนังสือมีมาก” 

      ผูบริหารทานที่ 2 (7 ธันวาคม 2547) 
  

“เราไมมีหนังสือเรียน  พอเราเริ่มจะเปดโครงการเราก็ไปซ้ือหนังสือที่
กรุงเทพ แลวก็พาครูไปชวยกันเลือก พอปหลังใครไปกรุงเทพก็ตามก็ใหซื้อหนังสือ
มาแลวคอยมาเบิก บางทีสั่งจากบริษัทที่สิงคโปรก็ไปซื้อมา 2 คร้ัง คร้ังแรกไปไดมา 
1 คันรถตูไมถึงแสนเพราะเคาลดราคาพอดี บางเลมคิดแลวไมถึง 4 บาทหนังสือ
ภาพสีเรียบรอย บางเลม 10 บาท 20 บาทและถาอาจารยที่ เคากลับบานที่      
ตางประเทศเราก็บอกวาใหซื้อมาเลยหนังสือที่เคาตองการเพิ่มเติมแลวคอยมาเบิก” 

     ผูบริหารทานที่ 3 (30 ธันวาคม 2547) 
 
จากการสังเกตหองสมุด หองคอมพิวเตอรของโครงการและสัมภาษณเกี่ยวกับส่ืออุปกรณ    

ภายในโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษพบวา สื่อและอุปกรณตางๆ ของโครงการคอนขางจะ
พรอมและเพียงพอสําหรับนักเรียนใหคนควาหาความรูตางๆ ซึ่งทางโครงการก็จัดอุปกรณตางๆ
คอยอํานวยความสะดวกใหกับนักเรียนและอาจารยในโครงการอยางทั่วถึง อยางเชน คอมพิวเตอร
จะมีบริการอาจารยผูสอนภายในหองพักครู สวนนักเรียนก็สามารถใชคอมพิวเตอรไดทั้งใน       
หองเรียน หองคอมพิวเตอรและหองสมุด ดังจะเห็นความพรอมของสื่ออุปกรณไดจากภาพที่ 5.2  
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ภาพที่ 5.2 สื่อ อุปกรณภายในโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษโรงเรียนเบญจมราชูทิศ 
 

    
 

        
 
จากภาพที่ 5.2 แสดงสื่ออุปกรณบางสวนเฉพาะภายในหองคอมพิวเตอรและหองสมุด  

เทานั้น แตนอกเหนือจากนั้นทางโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษยังจัดเตรียมสื่ออุปกรณ
ป ระกอบการสอนที่ ช วยอํ านวยความสะดวกให กั บอาจารย ผู สอน อีกมากมาย  เชน                  
เครื่องฉายมัลติวิชั่น เครื่องฉายภาพขามศีรษะ โดยมีรายการการจัดซื้ออุปกรณตางๆ ของโครงการ 
ดังตารางที่ 5.5 
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ตารางที่ 5.5  อุปกรณของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ ปการศึกษา 2542- 2546 

ปการศึกษาปการศึกษาปการศึกษา ///จํานวนจํานวนจํานวน   
       รายการพัสดุ – ครุภัณฑ – อุปกรณ         222555444222         222555444333   222555444444   222555444555   222555444666   
  1. คอมพิวเตอรสําหรับนักเรียน 15 26 35 40 40 
  2. คอมพิวเตอรสําหรับครู 1 3 5 8 10 
  3. หองสมุด 1 1 1 1 1 
  4. วิทยุเทป 2 3 4 4 5 
  5. เครื่องฉายสไลด 1 1 1 1 1 
6.  เครื่องฉายมัลติวิชั่น - - - 1 1 

  7. โทรทัศน  วีดิทัศน 2 4 9 9 13 
  8. เครื่องฉายภาพขามศีรษะ - 1 1 1 1 
  9. เครื่องถายเอกสาร + Scanner+ Printer 1 1 1 1 1 
10. เครื่องถายเอกสาร - - - 1 1 
11. printer  สําหรับครูและนักเรียน 2 4 6 8 8 
12. เครื่องอัดสําเนา (Copy printer) - 1 1 1 1 
13. ตูเก็บของสําหรับนักเรียน (Locker) 1 21 21 21 23 
14. ตูเก็บเอกสารสําหรับครู 7 12 18 19 19 
15. เครื่องโทรสาร - - 1 1 1 
14. รถตู - - - - 1 
  
 จากตารางที่ 5.5  พบวาโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษไดจัดหาอุปกรณ ครุภัณฑ
ตางๆ เพิ่มเติมในทุกๆ ป จํานวนอุปกรณตางๆ นาจะเพียงพอตอความตองการของบุคลากรใน  
โครงการและอุปกรณที่ทางโครงการจัดหามานั้นไดใชอยางคุมคาเพราะเปนอุปกรณที่อาจารย       
ผูสอนเสนอความตองการที่จะใชและทางโรงเรียนก็จัดหามาให ดังนั้นเมื่อซื้ออุปกรณตางๆ มาแลว
จึงไดใชจริงและคุมคากับงบประมาณที่เสียไป  เมื่อผูสอนตองการใชอุปกรณชิ้นใดประกอบ      
การสอนสามารถหยิบอุปกรณไปใชไดโดยสะดวก เนื่องจากโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 
ยังไมไดแตงตั้งเจาหนาที่ดูแลเฉพาะและไมมีหองเก็บอุปกรณ ดังนั้นการเก็บอุปกรณไวในหองเรียน
หรือที่สํานักงานของโครงการจึงไมมีการเบิกใชอยางเปนระบบ ทําใหในบางครั้งเมื่อตองการจะใช
งานจึงไมทราบวาอุปกรณอยูที่ไหน หรือใครเอาไปใช เพราะมีบางครั้งที่ภาคปกตินําเครื่องฉายภาพ

  132 



ขามศีรษะไปใชโดยที่โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษไมทราบ ดังนั้นบางครั้งผูสอนจะใชจึงเกิด
ปญหาขึ้น 
 นอกจากนี้นักเรียนหลักสูตรภาคปกติก็สามารถมาใชบริการไดและในขณะเดียวกัน       
นักเรียนหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษก็สามารถไปใชบริการอุปกรณของโรงเรียนไดเพราะนักเรียน   
ทั้ง 2 หลักสูตรก็ตางเปนนักเรียนโรงเรียนเบญจมราชูทิศเชนเดียวกัน แตจากการสังเกตของผูวิจัย    
พบวาไมคอยมีนักเรียนภาคปกติเขามาใชบริการอุปกรณและหองสมุดของหลักสูตรภาคภาษา
อังกฤษอาจเนื่องมาจากอุปกรณตางๆ อยูที่อาคาร 6 ซึ่งอยูคอนขางไกลจากอาคารเรียนของ      
นักเรียนภาคปกติและไมใชทางผานของนักเรียนอีกทั้งที่ภาคปกติก็มีบริการอุปกรณตางๆ อยาง
เพียงพอตอความตองการของนักเรียน ในขณะเดียวกันนักเรียนในโครงการหลักสูตรภาคภาษา
อังกฤษก็นิยมที่จะใชบริการคอมพิวเตอรและหองสมุดที่อาคารเรียน 6 มากกวาที่จะไปใชของ     
โรงเรียนรวมกับนักเรียนหลักสูตรภาคปกติ   
 

“ตรงนี้เราตระหนักเปนอยางดี ยกตัวอยางทดลองวิทยาศาสตรเด็กปกติ
ทดลอง 6 คนไข 1 ฟอง ถาเปน English Program 6 คนตองไข 6 ฟอง กลอง
จุลทรรศนอันนี้ 6 คน 1 กลอง อันนูน 6 คน 3 กลองแตเราก็เอากลองเนี่ยไป     
เอ้ือเด็กปกติดวย ถาดูในแผนจะเห็นวาเด็กเรา 300 กวาคน เฉพาะซื้อส่ืออุปกรณ
เนี่ย ปละ 1,000,000 ครับ” 

  ผูบริหารทานที่ 2 (7 ธันวาคม 2547) 
 

“In general it’s a good science room, easy to work there. I’ve the 
equipment that I need. “ 

อาจารยวิทยาศาสตร, ตางชาติ (17 ธันวาคม 2547) 
  

 “ ทางโรงเรียนไมไดเตรียมไวให แตโรงเรียนพรอมจะสนับสนุนตรงนี้    
อยางผมตองการ Projector ก็ทําเรื่องเสนอไป ....... พอเราเสนอไปโรงเรียนก็จัดให
เลย ซึ่งตรงนี้เปนสิ่งดี คอมพิวเตอรเราก็ขอไวในหองเรียนก็จัดให….................
เครื่องโปรเจคเตอรเราก็หิ้วไปสอนไดเลย ในฐานะที่ผมเปนครูผูสอนก็ทําไดเลย     
ซึ่งมันก็สะดวกตรงนี้” 

    อาจารยสังคม,ไทย (14 ธันวาคม 2547)  
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“ปกติซื้อไดทุกอยางที่เราตองการ แตปญหาเกิดจากไมมีใครดูแล ครูจะเอา
ไปใชที่ภาคปกติถามีประชุมที่โรงเรียนจะเอา projector เอา video camera ไป
แลวเราไมรู ไมมีหองเก็บ ปกติเก็บอยูที่หองเรียนกับที่ office “ 

อาจารยคณิตศาสตร, ตางชาติ (28 ธันวาคม 2547)  
 
 
3.5 งานดานงบประมาณและธุรการ 
 เนื่องจากโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษเปนโครงการพิเศษ ดังนั้น นักเรียนที่เขารวม   
โครงการจึงตองจายคาเลาเรียนเพิ่มเติมภาคเรียนละ 25,000 บาท (ภาคเรียนแรกเพิ่มคาเรียนปรับ     
พื้นฐาน  2,000  บาท) โรงเรียนมีวิธีการจัดเก็บ โดยถือวาเปนเงินที่ผูปกครองบริจาคใหสมาคม     
ผูปกครองและครูโรงเรียนเบญจมราชูทิศ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อการจัดการบริหารโครงการ     
หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ ผูสั่งจายจะเปนผูอํานวยการโรงเรียนในฐานะอุปนายกสมาคมเปน     
ผูอนุมัติและสั่งจายตามแผนงานของโครงการที่จัดสรรไว ซึ่งโรงเรียนใชเกณฑในการปฏิบัติ        
ยึดระเบียบการบริหารงาน การเงิน บัญชีและพัสดุของกรมสามัญศึกษา (เดิม) เปนแนวปฏิบัติ 
สอดคลองกับบทสัมภาษณ ดังนี้ 
   

“นักเรียนที่มาเรียนในโครงการนี้จะตองชําระคาใชจาย เราเรียกวา         
คาเลาเรียนที่กําหนดไวไมเทากันของแตละโรง แลวแตวาโรงเรียนไหนจะใชอัตรา
เทาไหรแตของเบญจมนี้ใชอัตรา 25,000 บาท/เทอม 25,000 บาท ของเรานะ    
คิดรวมทั้งเรียนเสริมทักษะชีวิตในชวงวันเสารดวย One-day trip, Long trip, ไป
ตางประเทศอะไรก็อยูในนี้หมดเลยบริหารอยูในนี้ตามแผนการใชเงินเสร็จสรรพ  
อยูในนี้ ใชเงินบริหารปนึงประมาณ 15 ลานบาทเราแจงรายละเอียดคาใชจายให   
ผูปกครองไดทราบวาสนับสนุนโรงเรียนเทาไหร คาน้ํา คาไฟ เทาไหร  ใหชัด”  

    ผูบริหารทานที่ 1 (30 พฤศจิกายน 2547) 
 

   “งบประมาณการดําเนินงานในสวนของโครงการนี้เราจะระดมทุนจาก        
ผูปกครองทั้งหมด ยกเวนอาคารสถานที่ที่ใชของรัฐ ....เคามีเพดานอยูวาของเรา
ระดับ ม.ตนนี่ปนึงเคากําหนดภาคเรียนละไมเกิน 35,000 ก็หลายโรงเก็บเทอมละ 
35,000 บางโรงเก็บ 30,000 ของเรา 25,000 ..... ทีนี้ถามวาพอไมพอ เราตองดู
แผนวาเราเอามาใชอะไร เงินที่ไดมานอกจากการจางบุคลากรแลวนี่ ในการบริหาร
งานสวนหนึ่งตองใหถึงเด็กในโครงการมากที่สุด แตตองเอื้อกับเด็กปกติดวย       
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ยกตัวอยางเชน โครงการมีอุปกรณดนตรีเยอะเพราะเราใหเด็กเลือกเรียนดนตรีตาม  
ความถนัด อุปกรณนี้เรานํามาใชสอนเด็กปกติดวยมันจะเปนการเอื้อซ่ึงกันและกัน”   
     ผูบริหารทานที่ 2 (7 ธันวาคม 2547)  
 
จากการสัมภาษณผูวิจัยพบวา คาเลาเรียนของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ กําหนดโดย             

คณะกรรมการบริหารโครงการมาประชุมรวมกันวาคาใชจายตอเทอมเทาไร จากนั้นจึงคํานวณ    
คาเลาเรียนวาควรเก็บจากนักเรียนจํานวนเทาไร  โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษจึงจะ
สามารถดําเนินโครงการได ซึ่งผูวิจัยพบวาหากทางโรงเรียนเก็บคาเลาเรียนเทอมละ 35,000 บาท 
นั้นยังมีนักเรียนอีกจํานวนมากที่ยินดีจะเขาเรียนในโครงการดวยอัตราคาเลาเรียน 35,000 บาท  
ตอเทอม แตทางโรงเรียนเก็บคาเลาเรียนเพียง 25,000 บาท ดวยเหตุผลที่อยากเปดโอกาสให   
กวางขึ้นสําหรับนักเรียนฐานะปานกลางและคาเทอม 25,000 บาท งบประมาณที่ไดก็เพียงพอ
สําหรับคาใชจายในการบริหารโครงการในแตละปการศึกษา  โดยทางโรงเรียนไมไดเรียกรองเงิน
สนับสนุนเพิ่มเติมหรือเงินแรกเขาจากผูปกครองนอกเหนือจากคาเทอม ซึ่งสอดคลองกับขอมูลที่ได          
จากการสัมภาษณผูปกครองดังนี้ 

 
“ไมเคยขอเงินเพิ่มเลยคะ English Program จะไมเคยมี มีแตจะใหเด็ก 

สมมุติวาเด็กไปตรงนี้ จุดนี้ที่ผูปกครองตองรับผิดชอบทาง EP เคาจะมีเงินเขาไป
ชวยจุดนั้นอีก คือเหมือนกับวาเคามีจัดทัศนศึกษาออกไปเรียนนอกสถานที่         
ผูปกครองไมตองจายเงินเพิ่มเติมใหกับเด็กเลย” 

ผูปกครองนักเรียน ม.1 (22 ธันวาคม 2547) 
 

“ในสวนนี้ เคาจะไมพูดถึงเลยคะ แตวาก็จะมีผูปกครองบางทานที่มี   
ความประสงคที่จะสมทบเพิ่มเติมซ่ึงโรงเรียนเคาจะออกใบเสร็จให สวนตรงนี้เคาจะ
ชี้แจงใหฟงวา ในสวนของโครงการนี้ที่ เคาทําขึ้นมาเนี่ย คาใชจายที่ เคาเก็บ        
มันสามารถเลี้ยงตัวเองได” 

ผูปกครองนักเรียน ม.1 (24 ธันวาคม 2547) 
 
 
 
 
 
 
 

  135 



ตารางที่ 5.6 การจัดสรรงบประมาณรายจายของโครงการภาคภาษาอังกฤษ ปการศึกษา 2542 -  2545 
ปการศึกษา 2542 2543 2544 2545 

จํานวนนักเรียน 79 162 241 242 
รายรับจากนักเรียน 3,950,000 8,100,000 12,050,000 12,100,000 

ยอดคงเหลือ - 190,261 475,893 1,304,716 
ยอดงบประมาณ 3,950,000 8,290,261 12,525,893 13,404,716 
ประเภทแผนงาน งบจัดสรร จาย งบจัดสรร จาย งบจัดสรร จาย งบจัดสรร จาย 

1 แผน งาน ก ารบ ริ ห าร 
การศึกษา 

1,500,000  
(37.97 %) 

3,300,000  
(39.81 %) 

4,700,000  
(32.92 %) 

6,321,540  
(47.15 %) 

 1.1 คาจางบุคลากร 1,200,000 1,157,875 2,700,000 2,673,773 3,500,000 3,226,739 5,121,540 3,023,397 
 1.2 โ อ น เข า  กิ จ ก ร ร ม 
สนับสนุนนักเรียนภาคปกติ 300,000 300,000 600,000 600,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 

2 แผนงานคุณภาพการ
ศึกษาการจัดการเรียน
การสอน 

1,800,000 
(45.57 %) 

4,200,000 
(50.66 %) 

5,250,000 
(36.78 %) 

5,081,500  
(37.90%) 

 2.1 สื่อ, วัสดุอุปกรณ 1,000,000 979,774 1,000,000 954,258 1,000,000 766,643 1,000,000 993,117 
 2.2 ระบบอินเทอรเน็ต - - 1,500,000 1,331,190 2,000,000 1,939,083 700,000 512,744 
 2.3 หองสมุด 300,000 287,371 200,000 251,255 200,000 173,103 700,000 546,337 
 2.4 เรียนรูนอกหองเรียน 300,000 302,943 700,000 653,526 1,200,000 1,496,681 1,931,500 651,763 
 2.5 กิจกรรมทักษะชีวิต - - 500,000 502,280 500,000 488,170 400,000 315,533 
 2.6 สอนซอมเสริม 100,000 87,430 100,000 124,940 150,000 105,618 150,000 61,530 
 2.7 พัฒนาบุคลากร 100,000 151,539 200,000 208,872 200,000 173,993 200,000 117,848 
3 แผนงานสนับสนุนและ
สงเสริมการจัดการศึกษา 

530,000  
(13.42 %) 

550,000  
(6.63 %) 

1,750,000  
(12.26 %) 

1,300,000  
(9.70%) 

 3.1 ป รับ ป รุ ง ห อ ง เรี ย น
พัสดุครุภัณฑ 500,000 456,370 500,000 465,850 1,600,000 1,525,902 1,100,000 786,611 

 3.2 ป ระ ชุ ม ผู ป ก ค รอ ง /
กรรมการบริหารโครงการ 30,000 36,437 50,000 48,424 100,000 75,245 120,000 52,828 

 3.3 คาทําวิจัย - - - - 50,000 50,000 80,000 5,000 
4 สํารองจาย 120,000  

(3.04 %) 
240,261  
(2.90 %) 

825,893  
(6.59%) 

701,676  
(5.23 %) 

รวม 3,950,000 3,759,739 8,290,261 7,814,368 12,525,893 11,221,177 13,404,716 8,321,518 
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 จากตารางที่ 5.6  พบวาโรงเรียนเบญจมราชูทิศมีการจัดสรรงบประมาณรายรับที่ไดมา
อยางเปนสัดสวนที่แนนอนและเปดเผยใหรับทราบอยางชัดเจนวา รายรับจากคาเทอมนักเรียน    
ทั้งหมดนําไปใชจายในดานใดบาง ซึ่งคาใชจายของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษแบงออก
เปน 3 ดานหลักๆ ดังนี้ ดานที่ 1 การบริหารการศึกษา ดานที่ 2 การจัดการเรียนการสอนและ     
ดานที่ 3 การสนับสนุนและสงเสริมการจัดการศึกษา ซึ่งในชวงแรกที่เร่ิมเปดโครงการปการศึกษา 
2542 – 2543 งบประมาณสวนใหญในการใชจายจะเนนไปที่ ดานที่ 2 การจัดการเรียนการสอน   
ซึ่งเกี่ยวกับการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ สื่อการสอนและการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรใหกับนักเรียน   
แตในชวงหลังปการศึกษา 2544-2546 คาใชจายของโครงการจะเนนหนักไปที่ ดานที่ 1 การบริหาร         
การศึกษา ซึ่งเกี่ยวกับการจางบุคลากรเขามาทํางานในโครงการ 
 งานธุรการของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษจะขึ้นอยูกับงานธุรการของโรงเรียน 
เชนเดียวกัน โดยไมวาทางโครงการจะดําเนินงานใดๆก็ตามที่เกี่ยวของกับงานธุรการจะตองผาน     
ธุรการของโรงเรียนเสมอ อาทิเชน หนังสือติดตองานตางๆ ที่เขาหรือออกจากโครงการหลักสูตร  
ภาคภาษาอังกฤษก็ตองผานฝายธุรการของโรงเรียนกอนจึงจะสมบูรณ ดานงบประมาณคาใชจาย
ของโครงการ การเบิกจาย อนุมัติซื้ออุปกรณและคาใชจายดานคาจางบุคลากรลวนอยูในงาน     
รับผิดชอบของฝายธุรการของโรงเรียนแทบทั้งสิ้น เพียงแตแยกบัญชีคาใชจายของโครงการ      
หลักสูตรภาคปกติกับหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษออกจากกัน 

 
3.6 งานดานความสัมพันธกับชุมชน 
 ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนเบญจมราชูทิศคอนขางเปนไปในทาง
ที่ดี เนื่องจากโรงเรียนเปนโรงเรียนเกาแกที่มีชื่อเสียงและไดรับการยอมรับจากชุมชนมานาน ดังนั้น
เมื่อโรงเรียนเบญจมราชูทิศเปดโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ จึงไดรับการตอบรับจากชุมชน
เปนอยางดี ทางโรงเรียนไดมีการประชาสัมพันธโครงการนี้โดยใชวิธีประชาสัมพันธตามโรงเรียน
ประถมศึกษาตางๆ  ภายในจังหวัด ชวงตนเดือนธันวาคม โดยมีตัวแทนของบอรดบริหาร (ผูชวย   
ผูอํานวยการฝายวิชาการ) ตัวแทนอาจารยผูสอน และตัวแทนนักเรียน ไปอธิบาย เลารายละเอียด 
ถึงลักษณะของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ ซึ่งการประชาสัมพันธโครงการดวยวิธีนี้ถือวา
ไดผลคอนขางดี เพราะจากการที่ผูวิจัยสัมภาษณนักเรียนพบวานักเรียนสวนใหญรูจักโครงการ 
หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษจากการที่โรงเรียนไปประชาสัมพันธโครงการที่โรงเรียนประถมศึกษา 
ดังนี้ 
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“ ตอนแรกเคามาประชาสัมพันธที่โรงเรียน มีรุนพี่ไปเลาประสบการณคะ  
ก็สนใจเลยไปบอกใหพอฟง พอก็ใหมาลองสอบดู”  

นักเรียน ม.3 (13 ธันวาคม 2547) 
 

“เปดตัวโครงการนี่ไมไดหมายถึงปที่เร่ิมครั้งแรกนะ ทุกปกอนจะรับเด็ก ม.1 
เขามาก็ตองเปดตัวโครงการกอน แนะนําใหรูจักโครงการ ทราบขาวจากโรงเรียน
ประถมที่เคาเรียนอยู วาจะมีการเปดตัวโครงการวัน เวลานี้ การแนะนําใหรูจัก 
โครงการนี้ก็โรงเรียนทําไดดีมาก”  

ผูปกครอง นักเรียน ม.2 (19 ธันวาคม 2547) 
  

“ตอนแรกคือเคาไปประชาสัมพันธโครงการที่โรงเรียน ลูกชายเคาก็เอา  
รายละเอียดมาใหดู” 

ผูปกครอง นักเรียน ม.3 (27 ธันวาคม 2547) 
 
นอกจากนั้นทางโรงเรียนยังไดชวยเหลือชุมชนโดยการสงอาจารยไปชวยเหลือ เมื่อหนวย

งานตางๆ รองขออาทิ โรงเรียนประถมศึกษา ธนาคาร โรงพยาบาล ฯลฯ  สวนใหญจะเปนการจัด
อาจารยชาวตางประเทศไปอบรมดานภาษาใหบุคลากร คาตอบแทนที่ไดรับ (ถามี) จะเปนของ
อาจารย  โดยทางโรงเรียนจะไมเขาไปยุงเกี่ยว แตบางครั้งอาจารยอาจจะไมไดรับคาตอบแทน    
โรงเรียนตองทําความเขาใจกับอาจารยตางชาติวาเราอยูแบบพึ่งพาอาศัยกันและตองเสียสละ    
เพื่อสังคมในบางโอกาส ซึ่งจุดนี้อาจารยเขาใจและใหความรวมมือเปนอยางดี การสงอาจารยไป
เปนวิทยากรใหหนวยงานตางๆตามที่ไดรับการรองขอมานั้นทางโรงเรียนจะเปนผูคัดเลือกอาจารย
ในโครงการและตองเปนไปดวยความสมัครใจของอาจารยทานนั้นๆดวย 
 

“เคาจะติดตอมาเอง เราไมไดหวังวาอาจารยจะไดเงินแตเราชวยเหลือ   
ชุมชน บอกอาจารยเคาวาจะไดหรือไมไดเราก็ตองชวยเปนการชวยเหลือชุมชน 
อาจไดเงินบาง 300- 400 แตบางคนเคาอาสาไปเอง อยาง Sean นี่เคาบอกวา
อยากไปสอนโรงเรียนประถมเล็กๆที่ไมมีเงิน ก็ใหไป อยางที่สนามบินเคาตองการ
ฝกพนักงานเพื่อใหใชภาษาอังกฤษเราก็จัดหาคนไปให อยางพนักงานธนาคารก็มี 
โครงการที่จะทําตอไปก็จะสอนใหประชาชนฟรี เปนภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวัน” 

      ผูบริหารทานที่  3  (30 ธันวาคม 2547) 
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3.7 งานดานการเรียนการสอน 
 การจัดการเรียนการสอนของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษนั้นผูวิจัยนําเสนอเนื้อหา
ออกเปนดานตางๆ  4  ดาน ดังนี้  

 ความเขาใจในหลักสูตร     การสอน      
 แผนการสอน      การวัดและประเมินผลการเรียน    

    
ความเขาใจในหลักสูตร 
 เมื่อมีคัดเลือกผูสอนเขามาในโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษเรียบรอยแลว ทาง    
โครงการจะมีอาจารยพี่เล้ียงคอยแนะนํา อธิบายหลักสูตร ให course outline ของเนื้อหาที่จะตอง
สอนเพื่อใหผูสอนมีความเขาใจในหลักสูตรที่สอนวาจะตองครอบคลุมเรื่องใดบางและตองลงลึก  
ในรายละเอียดของเนื้อหามากนอยเพียงใด ซึ่งอาจารยพี่เลี้ยงก็คืออาจารยผูสอนรายวิชานั้นๆ     
ในหลักสูตรภาคปกติ ดังนั้นอาจารยโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษที่เปนคนไทยจะสามารถ
ปรึกษากับอาจารยพี่เล้ียงไดโดยสะดวกแตอาจารยชาวตางชาติอาจจะมีปญหาในการสื่อสารบาง
ซึ่งทางโรงเรียนไดแกไขโดยจัดทําโครงสรางหลักสูตรที่เปนภาษาอังกฤษและใหรองหัวหนาโครงการ
ฝายวิชาการ ซึ่งเปนชาวตางชาติมาชวยเปนพี่เล้ียงเพิ่มอีกดวย หากอาจารยชาวตางชาติมีปญหา 
ดานการสอนก็จะมีอาจารยหมวดวิชาภาษาอังกฤษเปนลามสื่อสารระหวางอาจารยภาคปกติที่เปน     
พี่เลี้ยงกับอาจารยชาวตางชาติ ดังจะเห็นไดจากบทสัมภาษณอาจารยผูสอน ดังนี้ 
 

 “จะสอนยึดหลักสูตรจากภาคปกติ จะมีเอกสารทั้งตําราไทยและตํารา
ภาษาอังกฤษ ประกอบการสอน มาทําความเขาใจในเนื้อหา ถามีอะไรสงสัยก็จะ
ถามจากอาจารยที่ปรึกษาจากหมวดคณิตศาสตรเพราะวาเปนศิษยเกาถามงาย “ 

   อาจารยคณิตศาสตร, ไทย (3 ธันวาคม 2547) 
 

  “And the overall curriculum, I only know the EP. Mathayom 
1,2 and 3 in Benjama. ……. I’m sure of what we teach in English Program. 
When I came to Benjama, they showed me. They showed me the text 
book, they showed me what they study M.1, M.2, M.3.” 

อาจารยภาษาอังกฤษ, ตางชาติ (29 ธันวาคม 2547) 
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 “หลักสูตรก็จะใชหลักสูตรของกระทรวงศึกษาและทางโรงเรียนก็จะมี
อาจารยพี่เลี้ยง ผมก็จะมีอาจารยพี่เล้ียงที่เอาหลักสูตรมาใหดูแลวก็ทําความเขาใจ
กับหลักสูตรวาเราจะตองสอนอะไรบางในเนื้อหาวิชา”  

   อาจารยสังคม, ไทย (14 ธันวาคม 2547) 
 

“I understand it pretty well because I read it through many times             
I studied it. ……. we‘ve the curriculum printed in English. It was 
translated on a seminar for many EP in English.” 

อาจารยวิทยาศาสตร, ตางชาติ ( 17 ธันวาคม 2547) 
  

แผนการสอน   
 ผูสอนทุกคนในโครงการจะตองทําแผนการสอนซึ่งโดยสวนใหญจะทําเปน unit ตอ unit 
และตองทําเอกสารประกอบการสอนดวยตนเองซึ่งทางโครงการจะมีหนังสือประกอบการเรียนวิชา
นั้นๆไวให  ผูสอนคนควาและบริการ internet ในหองพักครูสําหรับผูสอนคนควาหาขอมูลตางๆ   
ไดโดยสะดวก หากผูสอนสงสัยหรือมีปญหาก็สามารถสอบถามไดจากรองหัวหนาโครงการ      
ฝายวิชาการหรือสอบถามไดจากอาจารยพี่เลี้ยงประจําวิชานั้นๆ  ซึ่งก็มีหนาที่นิเทศการสอนดวย 
ในการทําเอกสารประกอบการสอนมีบางบางครั้งที่ทางโครงการจะตองตรวจเอกสารที่อาจารย   
ทําขึ้นเพื่อดูความถูกตองของภาษาที่ใช ความถูกตองของเนื้อหา ซึ่งหัวหนาโครงการและ          
รองหัวหนาโครงการฝายวิชาการจะเปนผูตรวจเอกสารประกอบการสอนเหลานั้น  
 

 “ แผนการสอนเขียนเปนโครงใหญๆ  รูวาสอนอะไรยังไงมีจุดประสงค   
การสอนชัดแตรายละเอียดปลีกยอยไมไดลงมาก …….ถาติดภาษาอังกฤษไมแนใจ
วาจะใชถูกไหมก็จะปรึกษารองหัวหนาโครงการฝายวิชาการ “ 

     อาจารยคณิตศาสตร, ไทย (3 ธันวาคม 2547) 
 
 “ ทางโรงเรียนก็ไดให เราทําแผนการสอนวาตองสอนเรื่องอะไรบาง         
มีเนื้อหาอะไร อันนี้ตองทํา ..... แลวจะมีครูพี่เลี้ยงมาดูแลวาควรจะตองปรับปรุง
อยางไร “ 
     อาจารยสังคม, ไทย (14 ธันวาคม 2547) 
  
 “ We do it by the needs. We have lesson plan for a whole year, 
sure. I’ve lesson plan for this book. Any English books only show you 
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what grammatical form is next how you plan to teach it. In reality, it may 
not be what you write on the paper. I’ve 112 students and they are all in 
the same program. They are all at the same level but I’ve 4 classes, 28 
students but some are more proficiency in English, some are lower 
proficiency in English. So for the best class I can go more quickly for the 
lower class I must go slowly and again and again. Explain and practice. 
What is reality. “ 

อาจารยภาษาอังกฤษ, ตางชาติ ( 29 ธันวาคม 2547) 
 

 “2 อาทิตยกอนเปดเทอมผมจะดูวา semester นี้ผมตองสอนอะไร o.k. 
อาทิตยนี้สอนนี้อาทิตยนั้นสอนนั่นแลวก็ผมทํา lesson plan ...... lesson plan ทํา
เปน unit……เทอมแรกผมสอนเกี่ยวกับ human biology ผมอานหนังสือแลวก็ดูวา
นักเรียนจะเขาใจไดแคไหน เพราะเวลาพูดภาษาอังกฤษตองทําทุกอยางชาๆ ผมจะ
ไมสอนเหมือนที่ผมสอนที่อังกฤษเพราะวาจะเร็วเกินไปและมากเกินไป So ผมอาน
หนังสือและทําแบบฝกหัดเองดูหนังสือหลายเลมแลวก็เอามารวมกัน” 

   อาจารยวิทยาศาสตร, ตางชาติ (15 ธันวาคม 2547) 
 
 “ถาวิชาภาษาอังกฤษสวนมากก็ไมตองทําอะไรมาก แตถาวิชาอื่นตองทํา 
sheet เองอยางสังคมตองแปลเองก็จะใหอาจารยทอมตรวจภาษา วาถูกตองไหม
แลวขอสอบปลายภาค กลางภาคไมวาวิชาไหนตองสงใหหัวหนาโครงการและ   
รองหัวหนาโครงการตรวจ อยางวิทยเราอาจไมรูเนื้อหาก็จริงแตเราดูวาภาษาถูก
ตองไหม บางคนเคาเปน native ก็จริงแตก็ยังใชภาษาผิด ถาเราเองไมรูเราก็ตอง
เปด dictionary หาวาคํานี้ถูกตองไหมใครทําชีทสังคม คณิต ทอมก็ตองตรวจ” 

ผูบริหารทานที่  3  (30 ธันวาคม 2547) 
 
การสอน   
 ดานการสอนผูวิจัยจะแบงเนื้อหาในการนําเสนอออกเปน 3 สวนคือ รูปแบบการสอน ส่ือ
การสอน การบานและรายงาน 
 

รูปแบบการเรียนการสอน 
 รูปแบบการสอนของอาจารยสวนใหญจะผสมกันระหวาง lecture กับ child center แต 
คอนขางจะเนนทาง lecture มากกวา ทั้งนี้ก็ข้ึนอยูกับวิชา เชน ภาษาอังกฤษก็จะมีกิจกรรม เกมส  
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การสอนที่หลากหลายกวาคณิตศาสตร วิทยาศาสตรก็จะเปนการทดลองแลวใหนักเรียนคิด
วิเคราะหหาขอสรุป  ซึ่งจากการสังเกตการสอนและสัมภาษณทั้งผูสอนและผูเรียน ขอมูลที่ได  
คอนขางสอดคลองกัน ดังนี้ 

  
 “จะ lecture ซะมากกวา เพราะวาเคยทํา child center แลวรูสึกวาจะได
เนื้อหานอย เด็กจะเขาใจคณิตศาสตรนอย สวนใหญจะ teacher center มากกวา
ในตัวคณิตศาสตร” 

    อาจารยคณิตศาสตร , ไทย (3 ธันวาคม 2547) 
 

 “I mix 2 styles. …. Sometimes I teach them traditional style, 
sometimes they work, they do activities and then I suppose it’s child 
centered……… So basically I try to make my classes as clearly as easy 
as I can. I spend a lot of time to make it simple and easy to understand 
and I’m happy to teach slowly, to teach again, to use easy words, to be 
as clear.”   

อาจารยวิทยาศาสตร, ตางชาติ (17 ธันวาคม 2547) 
 

“ก็คิดวาเปนแบบ lecture  ผมจะอธิบายบนกระดาน นักเรียนก็ take note 
ดวยChild center ก็มีบางก็มีเกมสบางครั้ง ก็นักเรียนทํา exercise และผมจะชวย
เคาทํา” 

    อาจารยคณิตศาสตร, ตางชาติ  (28 ธันวาคม 2547) 
    

“We try to make it student centered. But there is difficulty 
because of the Thai style, traditional style teaching the students are used 
to, always up to Pratom 6 one style. They wait and they listen. And it’s 
difficult to try to get them active. Thai students are so shy. It’s the culture. 
…….. I try to get them to relax and to know it’s fine if they make a 
mistake. No problem. Just try, try to speak O.K. ………. We try 
communicative, you know, activities, try to get them to communicate.” 

อาจารยภาษาอังกฤษ, ตางชาติ (29 ธันวาคม 2547) 
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 “จะสอนกอน อธิบายเนื้อหาอาจมีคําถามบาง ถาสังคมจะสอนแลวก็ถาม
ใหแสดงความคิดเห็น วิทยจะสอนใหฟงอยางเดียวแลวก็ทดลอง” 

นักเรียน ม.3 (8 ธันวาคม 2547) 
 

 “สังคมเปน child center แตวิทย คณิต จะเปนสอนกอนแลวถาม คณิต 
กับสังคมจะมี sheet สวนวิทย sheet บางครั้งสวนมากจะจด” 

นักเรียน ม.3 (13 ธันวาคม 2547) 
 
 จากการสังเกตการสอนในหองเรียนและสังเกตพฤติกรรมระหวางครูกับนักเรียนนอก   
หองเรียน พบวาทั้งในและนอกหองเรียนนั้นอาจารยผูสอนจะพูดภาษาอังกฤษกับนักเรียนตลอด 
แมขณะทักทายกันระหวางทางเดิน แตมีบางกรณีที่อาจารยชาวไทยพูดภาษาไทยกับนักเรียน เชน 
อธิบายเนื้อหาใหกับนักเรียนที่มาสอบแกตัวหรือนักเรียนที่ไมเขาใจฟง นอกจากนั้นก็จะไมพูด
ภาษาไทยกับนักเรียน แตการสนทนาระหวางนักเรียนกับนักเรียนจะพูดเปนภาษาไทยซึ่งตรงนี้
อาจารยโครงการภาคภาษาอังกฤษก็พยายามที่จะแกไขใหนักเรียนสื่อสารกันเปนภาษาอังกฤษ  
 

“มีอธิบายเคาเปนภาษาไทยบางคะ มีคนมาถามมีนักเรียนบางคนที่ภาษา
อังกฤษเปนปญหาของเคาที่เราตองชวยเคา” 

อาจารยสังคม, ไทย (8 ธันวาคม 2547) 
 

 “จะตองทําใหเด็กพูดภาษาอังกฤษในหองเรียน ในตึก 6 ใหได  แตอยางวา
นะ มันไมมีบรรยากาศตรงนี้  ถาเปนโรงเรียนนานาชาติอาจจะมีเด็กฝร่ังอยูในหอง
ดวยก็ตองพูดภาษาอังกฤษ แตของเราบรรยากาศมันไทยเราบังคับเด็กไมได     
เคยคุยกันวาเมื่อข้ึนตึก 6 ใหพูดภาษาอังกฤษใครจะมาคุมเด็กละ แลวถาเด็กไมพูด
จะทําอยางไร มีเหมือนกันอาจารยบางคนบอกวาในคาบ ถาคุณพูดภาษาไทยกับ
เพื่อนถูกปรับเด็กก็จะไมพูดกลายเปนเรียบรอยไปเลย” 

ผูบริหารทานที่  3  (30 ธันวาคม 2547) 
 
สื่อการสอน 

 สื่อการสอนที่อาจารยทุกทานใชก็จะเปนเอกสารประกอบการสอน นอกจากนั้นการใชส่ือ
การสอนในหองเรียนจะขึ้นอยูกับอาจารยผูสอนและลักษณะของรายวิชา เชน วิชาวิทยาศาสตรจะ
เนนไปที่อุปกรณการทดลอง  สังคมศึกษาจะเกี่ยวกับแผนที่ แผนภาพตางๆ คณิตศาสตรเปนวิชาที่
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ใช ส่ือประกอบการสอนคอนขางนอยแตก็มีบางอยางเชน  รูปทรงตางๆ ซึ่งขอมูลที่ ไดจาก           
การสัมภาษณอาจารยและนักเรียนคอนขางสอดคลองกัน ดังนี้ 
    

 “มีทั้งแบบเกาและแบบใหม แบบเกาก็อยางผมสอนเรื่องภูมิศาสตรเราก็มี
แผนที่แบบเกาๆไปกางใหนักเรียนดูแลวก็มีสื่อดิจิตอลแบบสมัยใหม เรามีพวก   
CD-Rom ซึ่งแบบเปนแผนฉายเครื่อง projector ใหเด็กดูไดแลวมีลักษณะเปน 
interaction ใหเด็กมาทําได สมมุติวาจะใหดูแผนที่เอเชียใหเด็กมาเลือกมันมี 
choice “ 

อาจารยสังคม, ไทย (14 ธันวาคม 2547) 
  

 “ I use illustrations, use pictures in the sheets that I give them to 
read ” 

อาจารยวิทยาศาสตร , ตางชาติ (17 ธันวาคม 2547)  
 
 “สื่อสวนใหญจะใชเอกสารประกอบการสอนที่ทําขึ้นมา ก็แลวแตเนื้อหา
ดวย บางเนื้อหาเชน เรขาคณิตก็ตองมีพีรามิดไปแสดงใหดู มีวัตถุไปแสดงใหดู… 
ทางโครงการมีขอมูลครบ มีอุปกรณ ส่ือครบ หนังสือครบ ชีทเอามาจากหลายๆเลม
มารวมกันเปนของเราอาจจะสรางโจทยเองขึ้นมาบาง” 

    อาจารยคณิตศาสตร, ไทย (3 ธันวาคม 2547) 
  

“ที่โรงเรียนจะมี model ใหประกอบการเรียนและบางครั้งผมก็ใช LCD 
projector …  ผมอยากมีหนังสืออีก ถาผมอยากมีเคาซื้อ ไปสิงคโปรเมื่อ 2 เดือนที่
แลว เบญจมดีมากถาเราตองการอะไรเคาซื้อผมไมมีปญหา”  
          อาจารยวิทยาศาสตร, ตางชาติ (15 ธันวาคม 2547)  

 
“ม.1 เยอะครับ หนัง VDO เทปเพลง ม.2 จะมีโปรเจคเตอร ฉายแผนที่ 

วิทยจะเปนแผนที่เกี่ยวกับเปลือกโลกอะไรอยางนี้ ม.2 ไมคอยไดทดลอง แต ม.1 
ทดลองเยอะ อุปกรณพรอมจนเหลือครับ” 

Focus Group นักเรียน ม.2 (9 ธันวาคม 2547) 
 

“เลขไมมีส่ือเลย วิทยนี่เปน power point  อังกฤษจะมีบัตรคํา เลนเกมส” 
นักเรียน ม.2 (23 ธันวาคม 2547) 
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“วิทยอาจารยจะทํา power point แลวเอามาสอน สวนคณิตนี่แลวแต

อยางเรียนเรื่องปริมาตร อาจารยก็จะเอาทรงกรวยมาใหดู สังคมก็มีแผนที่” 
นักเรียน ม.3 (8 ธันวาคม 2547) 

 
การบานและรายงาน       

 นักเรียนโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษจะตองทําการบาน และรายงานตางๆ       
เปนภาษาอังกฤษ ซึ่งปริมาณความมากนอยของการบานและรายงานแตละวิชาจะแตกตางกัน 
วิชาคณิตศาสตรและภาษาอังกฤษจะสั่งการบานมากกวาวิชาอื่นๆ โดยผูสอนจะใหเปน sheet ให    
นักเรียนกลับไปทําในทุกคาบที่เขาสอน แตในวิชาวิทยาศาสตรและสังคมศึกษาจะไมส่ังการบาน
มากนัก โดยจะเนนไปที่รายงาน หรืองานชิ้นเล็กๆ โดยเฉลี่ยแลวใน 1 เทอมจะมีรายงานวิชาละ 1 
ชิ้นและมีงานชิ้นเล็กๆอีกประมาณ 2-3 ชิ้น ซึ่งนักเรียนตองทํารายงานมาสงเปนรูปเลมและออกไป  
นําเสนอรายงานหนาชั้นดวย สวนมากนักเรียนจะทํา power point หรือ future board ออกไป    
นําเสนอประกอบการรายงาน จากการสัมภาษณนักเรียนพบวาการบานจะเยอะเปนชวงๆ คือ     
แตละวิชาจะสั่งอยางละแผนสองแผนแตมารวมๆกันหลายวิชาแลวจะเยอะ ซึ่งลักษณะการบาน
อาจารยก็จะชวยนักเรียนอยางคณิตศาสตรนักเรียนจะไมตองลอกโจทยเพียงแคแสดงวิธีคิด        
ดังตัวอยาง จากการสัมภาษณ ตอไปนี้ 
 

  “ทุกคาบหลังการเรียนจะมีการบาน  sheet  ประกอบแบบฝกหัดทําเอง
หมดทุกใบ” 

    อาจารยคณิตศาสตร, ไทย (3 ธันวาคม 2547) 
  

 “มีงานกลุมใหรายงานหนาหอง เทอมละ 1 ชิ้นที่เปนงานกลุม ในการ 
present หนาหองบางทีใหเคาทําเปน power point มา present บางทีก็ทํามาเปน
บอรด แตวาก็จะมีประเมินหลังจาก present คือผูฟงตองตอบคําถามใหไดวาเพื่อน 
present เร่ืองอะไร มีเอกสารแจกไปกอนลวงหนาแลววาเรื่องที่เคาจะ present 
เร่ืองอะไร” 
     อาจารยสังคม, ไทย (8 ธันวาคม 2547)  
 

“ Then they will make 4 written reports that will cover parts of 
what we’ve been studied not only suggest that we go deep into smaller 
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parts of what that studying. And they do homework, they’ve worksheets 
about 30 -40 worksheets that they have to finish and give to me. When 
they do the report they also have to present the report in front of the 
classroom.” 

อาจารยวิทยาศาสตร, ตางชาติ (17 ธันวาคม 2547)  
   

  “เวลาผมใหการบานเคาจะตองใชเวลาประมาณ 2 อาทิตย เคาตองไปหา
เอง ผมอธิบายสําหรับวิทยาศาสตร  ผมพยายามอธิบายใหนักเรียนเขาใจวาหนาที่
ของนักวิทยาศาสตร คือการตั้งคําถาม และคนหาคําตอบ ดังนั้นผมจึงตั้งคําถาม
แลวใหนักเรียนไปศึกษาหาคําตอบเองและนํามาบอกผม ผมพยายามใหเด็กคิดเอง 
... รายงาน เทอมนึงมีประมาณ 4-5 ชิ้น บางครั้งตองมา present หนาหอง” 

    อาจารยวิทยาศาสตร, ตางชาติ (15 ธันวาคม 2547) 
 

“การบานมีทุกวันสวนมากจะเปนคณิตศาสตร สวนวิทยเปนรายงาน...   
วันนึงประมาณ ภาษาไทยแผน คณิตแผน สังคมดวยประมาณ 3-4 แผนตอวัน  
การบานสังคมสวนมากจะให sheet มาแลวก็ใหเติม” 

นักเรียน ม.2 (23 ธันวาคม 2547)  
“วันละแผน วิชาละ 1 แผนจะใหเปน sheet ไมมีหนังสือเรียน ในsheet จะ

มีโจทยใหเรากลับไปทําที่บานวันละ ประมาณ 5-6 แผน ... วิทยใหทําเทอมละ 2 
งาน เปนงานเดี่ยว เชน ใหไปหารายละเอียดเกี่ยวกับ cell วาเปนยังไงแลวเขียน
รายงานเปนภาษาอังกฤษ” 

นักเรียน ม.1 (17 ธันวาคม 2547) 
 

 “บางวิชาใหมาอยางละนิด อยางละนิดแตวามันมีหลายวิชาพอมารวมกัน
มันก็เยอะ... แลวมันก็เปนภาษาอังกฤษไงคะ กอนเราจะทําเราตองนั่งแปลศัพท
กอน ถึงจะทําไดงานจึงหนักเปน 2 เทาไมใชวาอานแลวทําไดเลยคะ ... การบาน
เปน sheet แลวก็ใหอธิบายวิธีทําคะ คือ EP ที่นี่สวนมากเคาจะไมใชขอสอบ 
choice คะ จะนิยมใหนักเรียนอธิบายใหเขียน คําถามเหตุผลแสดงความคิดเห็น
ของเรา วิทยจะเนนในการทดลองสวนใหญจะให thinking นะ ... มีรายงาน วิทย 
สังคม present งาน...เคาใหแบงออกไปเปนกลุมๆแลวก็ใหหัวขอแตละกลุมแลวก็
หาเนื้อหาตามหัวขอที่อาจารยมอบหมาย เมื่อหาเสร็จบางทีก็นําเสนองานใหเพือ่นๆ
ไดฟงกัน ก็บางทีอาจารยก็ใหใสบอรดก็ออกไป present หนาหอง บางทีอาจารยให
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ใส power point แลวฉายออก projector แลวก็ออกไป present อยางสังคมชวงนี้
เวลาเพื่อน present เสร็จ อาจารยก็จะสอบเก็บคะแนน” 

Focus Group นักเรียน ม.3 (3 ธันวาคม 2547) 
 

“เยอะสวนมากจะเปนรายงาน บางทีหลายรายงานซอนกันบวกกับ      
การบานแตละวันเยอะอีก ...  บางวันก็ไมมี บางวันก็ 4-5 แผนคะ ... เลขมกีารบาน
เกือบทุกวันเฉพาะวันสอบที่เคาจะไมแจก sheet” 

Focus Group นักเรียน ม.2 (9 ธันวาคม 2547) 
 

การวัดและประเมินผลการเรียน       
 การวัดผลการเรียนในโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษขึ้นอยูกับอาจารยผูสอน          
แตละทานจะเปนผูกําหนดสัดสวนของน้ําหนักคะแนน  ซึ่งจะแตกตางกันในแตละรายวิชา           
แตคะแนนที่ไดจะมาจาก การสอบ รายงาน และพฤติกรรมในหองเรียนเหมือนกัน โดยลักษณะ    
ขอสอบนั้นจะมีหลากหลายทั้งเขียนตอบยาว-สั้น เติมคําในชองวาง โดยขอสอบแบบตัวเลือกจะมี
นอยมาก ซึ่งการเขียนอธิบายจะไดรับความนิยมมากที่สุด ในการตรวจใหคะแนนอาจารยโดยสวน
มากจะคํานึงถึงความถูกตองของเนื้อหาวิชามากกวาความถูกตองของไวยากรณดานภาษา 
 

“ขอสอบ , report,  presentation แลวก็จากการที่ตองสอนวิชาหนาที่    
พลเมืองดวยก็จะดู ระเบียบ วินัย ความสะอาด ความรวมมือ ทีมเวิรค ก็อีกสวน
หนึ่ง การเก็บคะแนนสมมุติวาแตละ ภาคมี 100% สอบ final 30% สอบ small test 
30% 20% เ ป น  report กั บ  presentation อี ก  20% เ ป น  participation กั บ 
observation…ขอสอบหลากหลายคะ matching choice เติมคํา เขียน ... ขอสอบ
เขียน เทอมแรกถาเขียนคําศัพทถูกไวยากรณผิดไมเปนไร แตเทอมที่ 2 ตัดคะแนน
แลวเพราะเคาควรจะมีการปรับปรุงตัวเอง เทอมที่ 2 เคาควรจะอานมากขึ้นเขียน
มากขึ้นถาสะกดคําผิดก็ไมไดแลว ก็พยายามจะเนนนักเรียนตรงนี้ grammar ดวย
ตองอานแลวรูเร่ืองไมใชวาประธานไปเปนกรรม กรรมไปเปนประธานอยางนี้มัน
คนละเรื่องเลยใชไหมคะ” 

   อาจารยสังคม, ไทย (16 ธันวาคม 2547) 
 

“Quizzes worth 45 points in my system for the first semester, 55 for 
the second. I’ve 4 quizzes, they worth 5 points, 20. They’ve as many  home 
works if you want,10 points. Usually, each long homework always is only 2 
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points. And participation is 5 points. The nature exam at Benjama is 10 
points and the final exam is 20 points. So at all add up to 100 points. (เทอม 
1: 20+10+5+10  เทอม 2: 20+10+5+20) …….. They can not show me they know 
anything if they have multiple choice. It’s very important for me for Thai 
students in my class to learn to understand the vocabulary of my test.. 
(Last year test was not as good as this year test.) No multiple choice 
because they can not show me they know how to reproduce or to write the 
language. ” 

อาจารยภาษาอังกฤษ, ตางชาติ (29 ธันวาคม 2547) 
 

“พี่จะมี work sheet เพื่อวัดความตั้งใจ การตรวจสวนใหญจะตรวจในหอง
พรอมกันกอนเพื่อประหยัดเวลา ...  แตละ unit จะมี test  ...  test ยอยจะให
ความสําคัญกับการเขียน อาจเปนตอบสั้น 2-3 บรรทัด หรือยาวหนอยก็ 10 
บรรทัด” 
      อาจารยสังคม, ไทย (8 ธันวาคม 2547) 

 
“ test ดีที่สุดเพราะวานักเรียน copy ก็ไมไดถาเปนแบบ homework จะ

ยากเพราะหลายๆคน copy homework คุณครูไมทราบวาใครทําได ใครทําไมได 
จะ test ทุก unit ... mid term 10 % final test 20% อีก 70% เปนคะแนนเก็บ มี 
report เปนงานเดี่ยว ... ผมจะดูวาเขาใจวิธีการทางคณิตศาสตรมากกวาภาษา”  

  อาจารยคณิตศาสตร, ตางชาติ (28 ธันวาคม 2547)  
 
“สอบ, report, homework, worksheet, แลวก็ผมดูพฤติกรรมเคาดวย ... 

test 30% งาน 70% ขอสอบไมเคยให choice ผมไมชอบ สําหรับนักเรียน multiple 
choice copy งายมากแลวก็คุณไมรูวาเคาเขาใจคุณรึเปลา คุณไมรูวาเคาเกงหรือ
เดา guessing ถาเคาตองอธิบายจะรูวาเคาเขาใจ เคารูจริงๆ ... ธรรมดาสอบ 3 
unit รวมกัน one unit one question ผมสอนเกี่ยวกับหัวใจ ก็ใหอธิบายหัวใจ จะมี 
one piece of paper one question… สําหรับวิทยาศาสตร ผมบอกเคาแลวผมไม
สนใจ grammar ผมเนนความเขาใจ เพราะวาถาผมเช็ค grammar เคาจะกลัวการ
เขียน “  

อาจารยวิทยาศาสตร, ตางชาติ (15 ธันวาคม 2547) 
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 “การวัดประเมินผลสวนใหญแลวเนี่ยโครงการหลักสูตรภาษาอังกฤษจะวัด
ตามสภาพจริงเพราะวาเด็กมีนอยดูแลไดทั่วถึงอันนี้ เนี่ยจะเปนที่พอใจของ          
ผูปกครอง ขอสอบจะเปนแบบเขียน ม.1จะพูดภาษาอังกฤษคลองแลว ประเภท 
multiple choice เนี่ยจะนอยมากมาก” 

    ผูบริหารทานที่ 2 (7 ธันวาคม 2547) 
 
 “ยากบาง งายบาง วิทยยากครับตองอานมาก คําถามมีไมกี่ขอครับบางที

ตองเขียนบรรยายเยอะนะครับแลวบางทีก็จําไมไดครับ ... ให explain ระบบ     
ขับถาย แลวก็ให F4 มาเขียนอธิบายบางคนก็เขียน 4-5 หนาเลยครับ ... choice มี
นอยมากครับ จับคูมีบาง มีเติมคําจะเปนสังคม อยางเลขก็จะมีทั้งแสดงวิธีทําและ
ตอบแตคําตอบ” 

Focus Group นักเรียน ม.2 (9 ธันวาคม 2547) 
 

“วิทยตอน ม.2 จะอธิบายเปนหนา ม.3จะเนนคํานวณแสดงวิธีทํา สังคม
จะเปนเขียนอาจารยจะใหแสดงความคิดเห็น แตตอน ม1 ม.2 นี่ความจําคะ แต
ตอนนี้แสดงความคิดเห็น เชน ทําไมประเทศทางแอฟริกาถึงจนทั้งๆที่มีทรัพยากร “ 

นักเรียน ม.3 (13 ธันวาคม 2547) 
 

“สังคมจะมี choice กับเติมแตวิชาอื่นเปนเติมหมดเลย วิทยจะเขียน
อธิบาย คณิตจะใหแสดงวิธีทํา” 

นักเรียน ม.2 (23 ธันวาคม 2547) 
 

การประเมินผลของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษจะยึดตามเกณฑของหลักสตูรภาค
ปกติ ฉะนั้นการประเมินผลจึงใชเกณฑเดียวกันทั้งโรงเรียน 

  
  “การตัดเกรดก็จะใชเกณฑเดียวกันทั้งหมดเหมือนหมวดคณิต” 

      อาจารยคณิตศาสตร, ไทย (3 ธันวาคม 2547) 
   

“ เกณฑในการตัดเกรดก็เปนมาตรฐานของโรงเรียน” 
     อาจารยสังคม, ไทย (14 ธันวาคม 2547)  
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 ผลการเรียนของนักเรียนหลักสูตรภาคปกติและหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษไมสามารถ   
นํามาเปรียบเทียบกันได เนื่องจากขอสอบที่ใชเก็บคะแนนทั้งสอบยอยและกลางภาคเรียน          
ไมเหมือนกัน แมวาเกณฑที่ใชตัดเกรดจะเปนเกณฑเดียวกัน และจากตัวอยางขอมูลแสดง         
ผลการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ในตารางที่ 5.7 พบวานักเรียนของโครงการหลักสูตร
ภาคภาษาอังกฤษสวนใหญจํานวน 48 คนมีผลการเรียนอยูในระดับสูงเกรดเฉลี่ยสูงกวา 3.00  
 
ตารางที่ 5.7   ผลการเรียนของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 

หอง    
ผลการ 
เรียนเฉลี่ย 

 
2/1 

 
2/2 

 
2/3 

 
2/4 

 
2/5 

 
2/6 

 
2/7 

 
2/8 

รวม
ปกติ 

*** 
2/9 

*** 
2/10 

*** 
2/11 

รวม 
EP 

3.50  ขึ้นไป 3 31 - 1 2 - 30 5 72 13 9 4 26 
3.00 – 3.49 15 22 1 1 8 4 19 11 81 5 7 10 22 
2.50 – 2.99 9 4 2 8 20 7 6 22 78 7 5 5 17 
2.00 – 2.49 20 1 12 11 16 9 2 11 82 3 6 6 15 
1.50 – 1.99 8 - 20 15 9 19 - 4 75 - 1 1 2 
1.00 – 1.49 2 - 12 4 1 13 - 3 35 - - - - 
0.00 – 0.99 - - 8 15 2 5 - - 30 - - - - 

รวม 57 58 55 55 58 57 57 56 453 28 28 26 82 
หมายเหตุ  หอง 2/9, 2/10, 2/11 (***)   คือ นักเรียนในโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 

 
การประเมินผลโครงการ 
 สวนของการประเมินผลโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษที่โรงเรียนเบญจมราชูทิศได
ทําการประเมินผลไวมี วิธีการประเมินผลที่หลายหลากและมาจากหลายแหลงที่แตกตางกัน เชน 
นักเรียนและผูปกครองเปนผูประเมินผลโครงการหลังจากจบภาคการศึกษา นอกจากนั้นโรงเรียน
เบญจมราชูทิศยังขอความรวมมือจากบุคคลภายนอกมาทําวิจัยและประเมินผลโครงการหลักสูตร
ภาคภาษาอังกฤษ ดังที่ผูวิจัยไดศึกษาจากหนังสือขอความอนุเคราะหบุคลากรที่โรงเรียนมีถึง       
ผูอํานวยการสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตนครศรีธรรมราช  อีกทั้งโรงเรียนยังสงรายงาน
ความคืบหนาของการดําเนินงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษใหกับกระทรวงศึกษาธิการ 
ในทุกๆปการศึกษา และโรงเรียนยังไดรับการประเมินจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน  
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) ดังยืนยันไดจากบทสัมภาษณผูบริหาร ดังนี้ 
 

“การกํากับติดตามคอนขางจะเปนหลักการ นอกจากสํารวจแลวจะมี     
การวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน การบริหารวิชาการเปรียบ
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เทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโครงการ … กระทรวงก็ติดตามตอง
รายงานทุกป เคามีแบบฟอรมมาให … สมศ. ประเมินรวมกันกับภาคปกติ เพราะ
วาในแบบประเมินของเคามันไมมี เคาถือวาเปนนวัตกรรม” 

     ผูบริหารทานที่ 1 (30 พฤศจิกายน 2547) 
 
 “กระทรวงติดตามเปนครั้งเปนคราว อาจเปนแบบสอบถามมา สวนมาก

จะมาติดตามเรื่องการใชเงิน เคาไมเคยสั่งการใหเรารายงานแตเราก็รายงานเปน
ปกติ ...  สมศ.มาประเมินแลวแตไมใชประเมินโครงการนะ ประเมินโรงเรียนปกติ 
ประเมินรวมทั้งหมด” 

      ผูบริหารทานที่ 2 (7 ธันวาคม 2547) 
 
 ผลการประเมินโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษจากที่ผูวิจัยไดศึกษาจากเอกสาร     
ผลการประเมินที่แสดงไวพบวา นักเรียนและผูปกครองสวนใหญพอใจกับการดําเนินงานของ     
โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ โดยตัวอยางผลการประเมินความคิดเห็นตอการจัดการเรียน
การสอนของนักเรียนปการศึกษา 2543 พบวานักเรียนสวนใหญมีความพอใจดานอาคารสถานที่ 
อุปกรณ ส่ือการเรียนและการอํานวยความสะดวกดานตางๆอยูในระดับมาก ความเขาใจใน       
การเรียนวิชา คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ และสังคมอยูในระดับมากเชนกัน แตความเขาใจใน    
การเรียนวิชาวิทยาศาสตรและความเครียดของนักเรียนอยูในระดับปานกลาง  
 ผลงานของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ ที่แสดงใหเห็นเปนรูปธรรมมีมากมายและ
หลากหลายทั้งในดานวิชาการ ดานกิจกรรมตางๆ ดังนี้ 

ดานวิชาการ เชน ผลการแขงขันที่นักเรียนไดรับรางวัลจากการเขารวมแขงขันทางวิชาการ
ในงานตางๆ ซึ่งรางวัลที่ไดรับนั้นไมไดมาจากการแขงขันเฉพาะรายวิชาภาษาอังกฤษเพียง     
อยางเดียวในรายวิชาอื่นๆก็นักเรียนก็ไดรับรางวัลเชนเดียวกัน ยกตัวอยางเชน 

-     การสอบแขงขันที่จัดโดย บริษัท ท็อปเทสท เซ็นเตอร จํากัด กรุงเทพมหานคร 
วัดความเปนเลิศทางคณิตศาสตร ม. 3 นักเรียนโครงการภาษาอังกฤษสอบไดอันดับ 1  ของจังหวดั
จัดเปน  อันดับ 4  ของภาคและ อันดับ 8  ของประเทศ  

-     คณะวิทยาศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จัดสอบแขงขันความรูวทิยา
ศาสตร ระดับ ม.ตน นักเรียนโครงการภาษาอังกฤษสอบไดอันดับ 1 ของจังหวัด อันดับ 2  ของภาค
อันดับ 11  ของประเทศ 
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นอกจากในสวนของการแขงขันทางวิชาการแลว อัตราการสอบเขาเรียนตอของนักเรียน
โครงการภาคภาษาอังกฤษก็จัดอยูในเกณฑที่นาพอใจ ยกตัวอยาง เชน 

-      ผลการสอบแยกกลุมการเรียนเขาศึกษาตอระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย   
โรงเรียนเบญจมราชูทิศ ปการศึกษา 2545 นักเรียนโครงการภาษาอังกฤษสอบไดลําดับที่  1  ของ   
นักเรียนทั้งระดับชั้น และไดคะแนนสูงสุดวิชาคณิตศาสตร  (94.52%) 

-      ป 2545 นักเรียนโครงการภาษาอังกฤษสอบเขาศึกษาตอโรงเรียนเตรียมอุดม
ศึกษา พญาไทไดจํานวน  18  คน 
 

ดานกิจกรรมตางนอกเหนือจากดานวิชาการ นักเรียนในโครงการมีผลงานที่นาภาคภูมิใจ 
เชนเดียวกัน ยกตัวอยางเชน 

-     การแขงขันทักษะวันมัธยมศึกษา  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ปการศึกษา 2544    
นักเรียนโครงการภาษาอังกฤษไดรับรางวัลชนะเลิศ  เหรียญทอง การเขียนแบบ, รางวัลชนะเลิศ       
ภาพไทยลายเสนเขียนตามแบบ, รางวัลชนะเลิศ  เหรียญทอง วงเครื่องสายเครื่องคู 

-     งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน  คร้ังที่  54   ของภาคใต นักเรียนโครงการภาษา
อังกฤษไดรับรางวัลรองชนะเลิศเหรียญเงิน  เกี่ยวกับโครงงานคอมพิวเตอร 
 

จากการสัมภาษณนักเรียนและผูปกครองเกี่ยวกับความพึงพอใจในการดําเนินงาน     
โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ พบวา นักเรียนและผูปกครองสวนใหญพอใจโครงการใน  
ภาพรวมแตก็มีบางสวนที่ตองการใหปรับปรุง เชน ความสะอาดของหองน้ํา  

 
“อาคารสถานที่ก็มีครบ อุปกรณก็ดี หองเรียนความสะอาดในหองนักเรียน

ชวยกันทํา คอมพิวเตอรเน็ทชา หองน้ําชายจะสกปรก เหม็น อาจารยก็ดีตั้งใจสอน
อยางนี้ดีแลว พี่ทําความสะอาดนาจะมีเพิ่มเพราะตอนนี้มีแค 2 นาจะมีสัก 3 คน” 

นักเรียน ม.3 (8 ธันวาคม 2547)  
 

“อาคารสถานที่ O.K. หองเรียนดี หองน้ําไมคอยสะอาด คอมพิวเตอรเพียง
พอ หนังสือเพียงพอ แตบรรณารักษเคาชอบทําหนาไมคอยยิ้มแยมไมอยากเขาเลย 
บุคลากรผูสอนก็ดี แลวแตวิชา” 

นักเรียน ม.2 (23 ธันวาคม 2547) 
 
 “หองเรียน หองสมุด อุปกรณ ดีแลวคะ/ครับ สวนหองน้ําไมสะอาดหรอก

คะแตก็ดีกวาที่อ่ืนบุคลากรใจดีทุกคนคะ เพียงพอคะแตอยากใหเรียนใหหนักขึ้น 
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อีกนิด คือใหมันเหมือนกับปกติหนอย อยากใหมันตรงกันหรือใหมากกวาเคาก็ได    
ตอนนี้รูสึกวาเนื้อหามันจะลึกนอยกวา” 

          นักเรียน ม.3 (13 ธันวาคม 2547)  
“กับโครงการนี้ก็พอใจคะ แตวาก็ไมถึงกับวาที่สุดเพราะอยางวาแหละมันก็

ตองมีขอเสียบาง การเรียนการสอนเคาก็ดูแลดีเราก็พอใจ ดีกวาไปเรียนภาคปกติ
หองละ 50 คน ครูเคาจะดูแลไมทั่วถึง แตโครงการนี้ครูกับนักเรียนดูแลอยางทั่วถึง 
ความสนิทสนมจะมากกวาเพราะเด็กจะมีนอย” 

 ผูปกครองนักเรียน ม.3 (27 ธันวาคม 2547) 
 

“พอใจคะ เปนไปตามที่เราคาดหวังคะ แตมันก็ขาดชวงเพราะเบญจม    
เคาจะมีแค ม.3 ไมมีรองรับตอ พอไมมีรองรับปุบ เราจะไปนานาชาติมันก็เกิน  
กวาเหตุ มันก็สูงเกินไปจึงทําใหเด็กขาดชวง ถาเปนไปไดก็อยากจะใหโรงเรียน  
เปดตอเพื่อรองรับตอไป” 

ผูปกครองนักเรียน ม.1 (22 ธันวาคม 2547) 
 

 “ดานการเรียนการสอนก็ดี อาจารยก็เอาใจใสดีแตวาบางครั้งก็ไมพอใจ
ตรงที่วาอาจารยฝร่ังเคาก็ไมเหมือนคนไทยเพราะวาบางทีเคาใหนักเรียนเปน      
ตัวของตัวเองมากเกินไป สมมุติวาเคาจะคุยกับครูประจําชั้นของเคา คือจะมี
อาจารยคนนึงที่นักเรียนไมคอยอยากเรียน อาจารยประจําชั้นก็จะใชคําพูดวา     
ถา you ไมอยากเรียนก็นอนไปเลย เคาก็จะมาเลาใหฟงวาอาจารยเคาพูดอยากนี้ 
ก็จะบอกกับเคาวาเราทําอยางนี้ไมไดนะแมวาอาจารยเคาจะพูดอยางนี้แตถาเราทํา
อยางนี้ไมไดเราเปนเด็ก” 

ผูปกครองนักเรียน ม.2 (18 ธันวาคม 2547) 
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1.2 ปจจัยสนับสนุนและปจจัยที่เปนอุปสรรคในการดําเนินงาน 

โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 
 

การดําเนินงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษที่ผานมา โรงเรียนเบญจมราชูทิศตอง
พบกับปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานที่ตองปรับปรุงแกไขเรื่อยมา แตก็มีบางปจจัยที่ชวย
สนับสนุนการดําเนินงานใหไดผลดีดวยเชนกัน ผูวิจัยจึงขอนําเสนอออกเปน 2 สวนคือ ปจจัย
สนับสนุน ปจจัยที่เปนอุปสรรค โดยการพิจารณาปจจัยทั้ง 2 สวนผูวิจัยจะพิจารณาตามแหลง    
ขอมูลที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานใน 4 ดานคือ 1.ดานโรงเรียน  2.ดานอาจารย  3.ดานนักเรียน  
4.ดานผูปกครอง ดังนี้   
 
ปจจัยสนับสนุน 

การดําเนินงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษที่ประสบความสําเร็จนั้นมีสาเหตุ     
มาจากปจจัยสนับสนุนหลายประการ ดังนี้ 
 
ดานโรงเรียน 
 

1. ความมีชื่อเสียงของโรงเรียน  
โรงเรียนเบญจมราชูทิศเปนโรงเรียนเกาแกที่มีชื่อเสียงในจังหวัดนครศรีธรรมราช เปนที่  

เชื่อถือและไววางใจของผูปกครอง ดังนั้นเมื่อเปดโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษจึงมี            
ผูปกครองและนักเรียนจํานวนมากสนใจมาเขารวมโครงการ จะยิ่งมีจํานวนเพิ่มมากขึ้นในทุกๆ ป 
ดังจะเห็นไดจากจํานวนนักเรียนที่มาสมัครเขาเรียนที่เพิ่มข้ึน ดังแสดงใหเห็นในบทที่ 5 ตารางที่ 
5.2 ขอมูลการรับนักเรียนเขาเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  1 ซึ่งสอดคลองกับขอมูลที่ ไดจาก             
การสัมภาษณผูปกครอง ดังนี้ 

 
 “ปจจัยสนับสนุนการดําเนินงานของเบญจมก็มีหลายปจจัยนะ คอืช่ือเสยีง

ของโรงเรียนทุกคนก็รูวาเบญจมนี่เปนโรงเรียนระดับแนวหนาของจังหวัดเลยละ   
ในเรื่องของสถานที่เรียนยังไงเบญจมก็ไดเปรียบมันออกไปนอกเมืองเด็กมีสมาธิ   
ดีกวา สรุปวาตัวโรงเรียน ชื่อเสียงของโรงเรียน เด็กที่เกงๆสวนใหญก็มาจากที่นี่            
ผูปกครองที่เปนศิษยเกาความที่เปนศิษยก็คือรูวาโรงเรียนเปนอยางไร ครูเปน  
อยางไร สภาพโรงเรียนเปนอยางไรก็สงเสริมดวย อีกเรื่องก็ดูที่ตัวระบบที่เคานํามา     
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แนะนําใหรูจักโครงการและก็ตัวระบบที่เคานํามาโชวก็ยอมรับได เคามีผลงานให
เราเห็น” 

ผูปกครองนักเรียน ม.2 (19  ธันวาคม  2547) 
 

“แบบวาบานพี่นี่จบมาจากเบญจมหมด แลวพอเบญจมมาเปดโปรแกรมนี้
เราก็มั่นใจวาคงจะดีก็เลยใหลูกมาเรียน” 

ผูปกครองนักเรียน ม.1 (22  ธันวาคม  2547)  
 

“ชื่อเสียงดั้งเดิมของโรงเรียนเพราะทุกคนตางก็มุงมาเบญจมอยูแลวไมได
โครงการนี้ก็มาโครงการปกติอยูแลว” 

ผูบริหารทานที่ 3 (30 ธันวาคม 2547) 
 
2. ความพรอมดานสื่อและอุปกรณ 
โรงเรียนเบญจมราชูทิศเปนโรงเรียนขนาดใหญ  ที่มีความพรอมทั้งดานสถานที่ วัสดุ 

อุปกรณและบุคลากรที่มีคุณภาพ ดังนั้นการดําเนินงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษจึง     
ไมใชเร่ืองยาก ยิ่งทางโรงเรียนมีเวลาเตรียมตัวลวงหนาเกือบ 1 ป โดยเริ่มเตรียมโครงการตั้งแต 
เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2541 และเริ่มเปดโครงการเดือนพฤษภาคม พ. ศ. 2542 โรงเรียนจึงมี   
ความพรอมมากพอสมควรกอนที่จะเปดโครงการนี้และปจจุบันโรงเรียนเปดดําเนินการโครงการนี้
มาแลว 7 ป ความพรอมตางๆ ของโรงเรียนมีเพิ่มมากขึ้นเพราะไดนําปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นมา 
แกไขปรับปรุงอยูเสมอ ดังจะเห็นไดจากตารางแสดงการจัดซื้ออุปกรณการศึกษาของโรงเรียนที่
แสดงไวในบทที่ 5 ตารางที่ 5.5 และงบประมาณคาใชจายที่ทางโรงเรียนใชสําหรับเตรียมความ
พรอมของโครงการ ยกตัวอยางเชน ปการศึกษา 2545 ทางโรงเรียนใชงบประมาณในการปรับปรุง
หองเรียนและพัสดุครุภัณฑสํานักงานจํานวน 786,611 บาท ใชงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุ
อุปกรณจํานวน 993,117 บาท จากการสัมภาษณอาจารย ดังนี้ 

 
 “โรงเรียนพรอมจะสนับสนุนตรงนี้ อยางผมตองการ Projector สักตัวก็ทํา
เร่ืองเสนอไป ....... พอเรา เสนอไป โรงเรียนก็ จัด ให เลย  ซึ่ งตรงนี้ เป นสิ่ งดี 
คอมพิวเตอรเราก็ขอไวในหองเรียนก็จัดให” 

    อาจารยสังคม, ไทย (14 ธันวาคม 2547) 
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“ผมอยากมีหนังสืออีก ถาผมอยากมีเคาซื้อ ไปสิงคโปรเมื่อ 2 เดือนที่แลว 
เบญจมดีมากถาเราตองการอะไรเคาซื้อผมไมมีปญหา” 

อาจารยวิทยาศาสตร, ตางชาติ (15 ธันวาคม 2547) 
 

“The students have all the technologies, all the equipment, all the 
books everything they need. Except enough time in a day. “ 

อาจารยภาษาอังกฤษ, ตางชาติ (29 ธันวาคม 2547) 
 

3. ขนาดชั้นเรียนที่เหมาะสม 
ขนาดชั้นเรียนของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษจะอยูที่ 28 คน เมื่อจํานวนนักเรียน

นอยการดูแลเอาใจใสนักเรียนก็มีอยางใกลชิด ผูสอนสามารถดูแลไดอยางทั่วถึงและสามารถ     
ติดตามนักเรียนที่มีปญหาในการเรียนได โดยอาจารยในโครงการจะโทรศัพทติดตอกับผูปกครอง
โดยตรงสําหรับนักเรียนที่มีปญหาทําใหผูปกครองเกิดความรูสึกพอใจกับความเอาใจใสที่ทาง   
โครงการมีตอนักเรียน เมื่อเทียบกับนักเรียนในภาคปกติที่มีมากถึงหองละ 56-58 คนจํานวน      
นักเรียนตอหองมากเปน 2 เทาของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ ดังนั้นการที่ผูสอนจะดูแล
นักเรียนไดอยางใกลชิดนั้นเปนไปไดยาก ดังจะเห็นไดจากความพึงพอใจของผูปกครองและ    
ความเห็นของอาจารย ผูบริหารจากการสัมภาษณ ดังนี้ 
 

“การเอาใจใสของครูดีคะดี เพราะวาโครงการนี้มีเด็กนอย 20 กวาคนครูดูแลทั่วถึง” 
ผูปกครองนักเรียน ม.1 (22 ธันวาคม 2547) 

 
“my class is small. That’s very important. My class has 28 

students. More than 30 is a problem for any teacher, any subject.” 
อาจารยภาษาอังกฤษ, ตางชาติ (29 ธันวาคม 2547) 

 
“เด็กที่นี่เปนเด็กที่ไมคอยมีปญหา ถามีเราก็โทรหาผูปกครองเฉพาะกลุมมี

ปญหาแตสวนใหญก็เด็กอยูในระดับดี” 
อาจารยสังคม, ไทย (9 ธันวาคม 2547) 
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“เด็กที่การเรียนลดลงก็ตองเรียนปรึกษาคุณพอคุณแมวาคุณพอคุณแม
ตองดูแลเด็กดวยนะคะ เราก็ปรึกษาใกลชิดมากเลย โทรคุยกันคะถาคนไหนที่มี 
แนวโนมวาแยระยะยาวตองคุย” 

อาจารยสังคม, ไทย (16 ธันวาคม 2547) 
 

“ผูปกครองก็มีอะไรจะโทรศัพทมาจะมีเบอรโทรศัพทของหัวหนาโครงการ 
กับของอาจารยผูสอนมีอะไรก็โทรมาปรึกษาตลอด ความสัมพันธตรงนี้นับวาดี     
ทีเดียว “ 

ผูบริหารทานที่  2  (30 ธันวาคม 2547) 
 
4. คาเลาเรียนไมสูง 
โรงเรียนเบญจมราชูทิศจะเปนโรงเรียนที่เก็บคาเลาเรียนในอัตราที่ไมสูงเพียง 25,000 บาท 

อีกทั้งยังรวมคาทัศนศึกษาและคากิจกรรมเสริมพิเศษในวันเสารอยูในคาเลาเรียนดวยแลว         
โรงเรียนไมเรียกรองเงินสนับสนุนอื่นๆเพิ่มเติมหรือเก็บคาแรกเขาเหมือนบางโรงเรียนทําให           
ผูปกครองรูสึกพอใจวาเงินที่จายไปไมสูงมากเมื่อเปรียบเทียบกับผลที่ไดรับนั้นนับวาคุมคา        
ดังปรากฎในบทสัมภาษณตอไปนี้ 
 

“คาเทอมไมสูงนะ คิดวาคุมแตละเทอมเคาจะเด็กไปไหนโดยที่เราไมตอง
เสียคาใชจายอะไรเลย แลวก็กิจกรรมในโรงเรียนที่ลูกเราไดรวม มีสอนดนตรี สอน
ศิลปะ สอนอะไรตาง” 

ผูปกครองนักเรียน ม.3 (15  ธันวาคม 2547) 
 

“คาเทอมไมแพงคะ เพราะวาทุกอยางมันอยูในนั้นหมด คือเราไมตองจาย
เพิ่ม” 

ผูปกครองนักเรียน ม.2 (18 ธันวาคม 2547) 
 

“คุมคะ เพราะถาเราเทียบกับวา 25,000 เนี่ยนะอยางเราใหลูกไปเรียน
ภาษาอยางเดียวแตละชั่วโมงมาคิดเปนเทอมก็พอสมควร แตอันนี้มันรวมอยูที่   
โรงเรียนหมด พรอมหมดทุกอยาง” 

ผูปกครองนักเรียน ม.3 (27 ธันวาคม 2547) 
 
 

  157 



5. การจัดการดานการเงินอยางเปนระบบ 
การจัดการดานการเงินเปนสิ่งหนึ่งที่ทางโรงเรียนเบญจมราชูทิศใหความสําคัญเปน   

อยางมาก วาจะตองโปรงใสและชัดเจน คาเลาเรียนที่เก็บมาจากผูปกครองทางโรงเรียนจะเอาไป
ทําอะไรสวนไหนบาง จะมีหลักฐานและแผนการใชเงินที่ชัดเจน ดังแสดงใหเห็นในบทที่ 5 ตารางที่ 
5.6  การจัดสรรงบประมาณรายจายของโครงการ  

 

“เราจะใชเงินบริหารปนึงประมาณ  15 ลานบาท เราแจงรายละเอียด     
คาใชจายใหผูปกครองไดทราบวาสนับสนุนโรงเรียนเทาไหรคาน้ําคาไฟเทาไหร    
ใหชัด “ 

  ผูบริหารทานที่ 1 (30 พฤศจิกายน 2547) 
 
6. ผลการสอบแขงขันและอัตราการสอบเขาศึกษาตอ 
เมื่อนักเรียนหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษเรียนจบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 แลวไปสอบเขาเรียน

ตอช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายอัตราการสอบเขาคอนขางดี เชน ปการศึกษา 2546 นักเรียนสามารถ
ไปสอบเรียนตอเขาโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพญาไทได 21 คนนักเรียนของโครงการทั้งหมด      
78 คน ซึ่งหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษของโรงเรียนเบญจมราชูทิศสามารถสอบเขาไดมากกวา     
นักเรียนจากหลักสูตรภาคปกติและนักเรียนหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษสามารถสอบแยกแผน   
การเรียนเขาศึกษาตอในชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 ของ  โรงเรียนเบญจมราชูทิศไดที่ 1 นักเรียน       
บางสวนของโครงการไปศึกษาตอตางประเทศ เชน นิวซีแลนด สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย         
โดยไมตองไปเรียนปรับความรูทางดานภาษาสามารถเขาเรียนไดเลย มีนักเรียน 2 คนของโครงการ
ที่ไปเรียนตอชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 ที่นิวซีแลนด ได 1 ภาคการศึกษาจากนั้นทางโรงเรียนปรับให
เรียนในระดับมัธยมศึกษาปที่ 5 เพราะมีความรูทางวิชาการในวิชาตางๆ เพียงพอ จึงเปนขอพิสูจน
ไดวานอกจากนักเรียนจะไดความรูทางภาษาแลวความรูทางวิชาการของนักเรียนหลักสูตร       
ภาคภาษาอังกฤษก็ไมไดดอยคุณภาพ 

 
“ที่เบญจมก็ O.K.เปนที่ยอมรับใชไหมคะมีคนมาดูงานจากโรงเรียนอื่นๆ 

เด็กนักเรียนจากโรงเรียนไปสอบเขาที่อ่ืนไดเยอะแยะ อยางเตรียมอุดมเนี่ยก็สอบได
เยอะนะ” 

ผูปกครองนักเรียน ม.2 (18 ธันวาคม 2547) 
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“นักเรียนที่จบ ม.3 EP รุนแรกเราจะกังวลมากเพราะตองมาสอบแยกแผน
โดยใชขอสอบกลาง กลัวเด็ก EP จะสอบแยกแผนออกมาไมดีนัก แตผลที่ออกมา
มันเกินคาดสําหรับผูปกครองดวย  เราดวย ซึ่งนักเรียนโครงการหลักสูตรภาคภาษา
อังกฤษกับนักเรียนหลักสูตรปกติสอบพรอมกันใชขอสอบภาษาไทย ปรากฎวา   
นักเรียนที่จบป 44 EP 72 คน สามารถเลือกแผนการเรียนใดก็ไดเกือบ 70 คนซึ่ง  
ไมนาเชื่อ แลวเด็กกลุมนี้สวนหนึ่งไปสอบเตรียมอุดมศึกษาพญาไทไดเยอะรูสึก   
18 คนในขณะที่นักเรียนปกติไปสอบเตรียมอุดมศึกษาพญาไทได 6 คน ปนั้นได      
ทั้งหมด  24 คน  พอป 45 รูสึก EP ได 21 นักเรียนปกติได 10 รวมเปน 31 คน  
นักเรียนที่จบหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษสวนหนึ่งไปตอสหรัฐอเมริกา ไปตอออสเตร
เลีย นิวซีแลนด  ปรากฎวาเคาไปตอ ม.4 ไดเลย  โดยที่ไมตองปรับภาษาอังกฤษ 
เพราะฉะนั้นตรงนี้ เราถือวาเปนผลสัมฤทธิ์  ผูปกครองเคาบอกเคาไมตองไป      
โรงเรียนนานาชาติเลย คาใชจายก็แคนี้เคาอยูบานแตวาผลสัมฤทธิ์ก็เทาหรือไมเทา
ก็เกือบเทากับโรงเรียนนานาชาติเพราะฉะนั้นโครงการนี้จึงเปนที่สนใจ“ 

 ผูบริหารทานที่ 1 (30 พฤศจิกายน 2547) 
 
ดานอาจารย 

1. การต้ังครอบครัวของอาจารยตางชาติ 
อาจารยชาวตางชาติในหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 5 คนจากทั้งหมด 8 คน แตงงานมีสามี 

หรือภรรยาเปนคนไทย และตั้งครอบครัวอยูที่จังหวัดนครศรีธรรมราชจึงทําใหทางโครงการได
อาจารยที่มีความรูความสามารถและมีประสบการณในการสอน อาจารยบางทานเริ่มสอนตั้งแต
เปดโครงการ (7 ป) หรือบางทานสอนมาอยางนอย 4-5 ป ทําใหรูจักเทคนิควิธีการสอนเด็กนักเรียน
ไทย รูจักนิสัย วิถีชีวิตของคนไทย อีกทั้งยังชวยเปนพี่เลี้ยงใหกับอาจารยชาวตางชาติที่เขามาใหม 
เกี่ยวกับวิธีการทํางาน ลักษณะสังคมไทยทําใหการดําเนินงานของโครงการเปนไปอยางราบรื่น 
 

“บางคนอยูนานอยาง Tom อยูหลายปเคาไดภรรยาเปนคนไทยเคาไมไป
ไหนแลว มีหลายรายที่อยูหลายป” 

 ผูบริหารทานที่ 1 (30 พฤศจิกายน 2547) 
 

“Benjama is lucky because many of their teachers are married, 
have families and I’ve got  foreign bosses 8 years in Nakorn, another 3 
years” 

อาจารยภาษาอังกฤษ, ตางชาติ (29 ธันวาคม 2547) 
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2. การสงเสริมพัฒนาคุณภาพอาจารย 
โรงเรียนเบญจมราชูทิศตระหนักถึงความสําคัญของอาจารยผูสอนที่จะสงผลตอคุณภาพ

ของนักเรียนโดยตรง ดังนั้นจึงพยายามจัดอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มความรูความเขาใจดานเทคนิควธิี
การสอนใหกับอาจารยในโครงการ หรือไมก็สงอาจารยในโครงการไปอบรม สัมมนาในที่ตางๆที่
หนวยงานจัดขึ้นทําใหอาจารยในโครงการมีความรูความเขาใจมากขึ้น และนํามาใชเพื่อให       
การสอนมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 

 
“ผมไปสัมมนาที่กรุงเทพเกี่ยวกับการสอนวิทยาศาสตร สองปที่แลวไป

เชียงใหมเปนทุกอยางเกี่ยวกับการสอน English program” 
อาจารยวิทยาศาสตร, ตางชาติ (15 ธันวาคม 2548) 

 
“เรามีอบรมทั้งโครงการ เมื่อตนปที่ผานมาเปนการจัดกิจกรรมการสอน

แบบ child center เปนกิจกรรมการสอนภาษาอังกฤษแลวเราก็ request ใหเคา
เตรียมการสอนอยางอื่นที่เราประยุกตใชไดไมวาจะเปน Math Science สังคม ถามี
มาเราก็จะไปนะคะ กําลังจะไปอบรมเรื่องการจัด English Camp” 

   อาจารยสังคม, ไทย (8 ธันวาคม 2547) 
 

 

3. การติดตอสื่อสารระหวางโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษกับภาคปกติ 
โรงเรียนสองภาษาแตละโรงเรียนจะดําเนินการใหประสบความสําเร็จไดนั้น ตองพยายาม

ใหหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษกับภาคปกติทั้ง 2 หลักสูตรดําเนินงานไปพรอมๆกัน เปนอันหนึ่ง    
อันเดียวกัน ไมแยกออกจากกันอยางเด็ดขาด  มิฉะนั้นจะเปนเสมือนมี 2 โรงเรียนอยูในบริเวณ
เดียวกันซึ่งจะเกิดปญหาตามมาอยางมากมาย เชน การไมลงรอยกันระหวาง 2 หลักสูตร โรงเรียน
เบญจมราชูทิศตระหนักถึงปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นนี้เปนอยางดี ดังนั้นกอนที่จะเปดโครงการ       
โรงเรียนจะแจงการดําเนินงาน รายงานความกาวหนาของหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษใหอาจารยใน
โรงเรียนทราบอยูเสมอและพยายามดึงอาจารยจากทุกกลุมสาระการเรียนรูไดเขามาเปนสวนหนึ่ง
ของคณะกรรมการโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษเพื่อใหอาจารยในโรงเรียนรูสึกมีสวนรวมกับ
โครงการและในขณะเดียวกันก็ตองพยายามสื่อสารจากทางโรงเรียนไปสูอาจารยภาคภาษาองักฤษ
ดวย เชน การสรุปสาระสําคัญของการประชุมอาจารยของโรงเรียนใหอาจารยชาวตางชาติรับทราบ 
เมื่อโรงเรียนจัดงาน เชน งานปใหม งานเลี้ยงเกษียณอายุ ก็จะเชิญอาจารยจากทั้ง 2 หลักสูตร    
เข ารวมโดยไมแบงวาจะเปนอาจารยจากภาคปกติหรือภาคภาษาอังกฤษ  โรงเรียนจะให         
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ความสําคัญวาเปนอาจารยของโรงเรียนเบญจมราชูทิศเหมือนกัน และในชวงแรกที่เปดโครงการ
โรงเรียนจัดใหอาจารยภาคภาษาอังกฤษสอนภาษาอาจารยภาคปกติทําใหอาจารยไดทําความรูจัก
และสนิทสนมกัน ดังบทสัมภาษณตอไปนี้ 

 
“เราตองทําไงก็แลวแตที่ทําใหอาจารยเคามีสวนรวมในกิจกรรมกับ     

โครงการนะ โครงการนี่เรามีรายไดจากผูปกครองมารายไดสวนนี้ตองเอื้อกับเด็ก
ปกติดวย เคาเห็นวาโครงการนี้เปนประโยชนแกเด็กทั่วไป คนเปนครูก็มีความสุข 
ไมใชเห็นแตวากลุมนั้นกลุมไฮโซ กลุมนี้กลุมธรรมดา ที่นี่พอเราแสดงความชัดเจน
ความเอื้ออาทรมาถึงเด็กปกติเคาก็มีใจมากับเรา ตอมาเราหมุนเวียนเจาหนาที่ 
ฝายตางๆจากครูประจําไปทําหนาที่ตรงนี้ เพื่อใหเคาไดเกิดการเรียนรูและเกิด 
ความเขาใจ และอีกวิธีการก็ใชวิธีการปกติของสังคมไทย คือ การปฏิสัมพันธ     
การสนทนาอะไรก็แลวแตนะ สวนที่เกี่ยวของกับโครงการทั้งหมดโรงเรียนตอง
พยายามเผยแพรใหครูทุกคนรูเหมือนกับที่เรารู ดวยวิธีการพูดในที่ประชุมครูดวย 
วิธีการทําเอกสารแจก ดวยวิธีการพูดแทรกในวงสนทนาอะไรก็แลวแต” 

ผูบริหารทานที่ 2 (7 ธันวาคม 2547) 
 

“ฝร่ังไมตองเขาประชุมโรงเรียนเพราะเคาฟงไมเขาใจ มีบางบางอยางที่มี
สาระที่เคาจําเปนตองรับรูเราก็ไปบอกเคา โรงเรียนมีเอกสารออกมาอะไรที่จําเปน
เราก็แปลใหเคาเปนภาษาอังกฤษ บางอยางเราก็พูดใหฟงในที่ประชุม มีอะไรเราก็
ซักถามกัน …… ชวงแรกเราใหฝร่ังสอนภาษาอังกฤษครูไทยเคาก็สนิทกันตรงนั้น” 

ผูบริหารทานที่ 3 (30 ธันวาคม 2547) 
 

“คิดวาที่นี่ดีอยูแลว ถาเปรียบเทียบกับ English Program ของโรงเรียน
อ่ืนๆ ที่เคยไปดูที่มา เมื่อเปรียบเทียบก็คิดวาโรงเรียนที่นี่ดีกวา ครูฝร่ังก็มีความสุข
มากกวา เพราะวาที่นี่ communication ที่มาจากโรงเรียนดีกวา ความเขาใจ   
เกี่ยวกับหลักสูตรก็ดีกวาที่อ่ืน ทอมคิดวาที่โรงเรียนอื่นก็มีฝร่ังที่ไมรูอะไรไปสอน
อยางเดียว ไมรูตองสอนอะไร มีหลายๆครั้งที่ครูฝร่ังไปโรงเรียนแลวโรงเรียนปด  
เคาไมรู นี่เปนบอยปกติจะมีปญหาเกี่ยวกับ communication ไมบอกคุณครู แตที่นี่
จะมีปฏิทินบอก  ธรรมชาติของโรงเรียนที่จะมีการประชุมเปนภาษาไทยหมดเลย 
ซึ่งฝร่ังไมทราบ นาจะมีการแปลเปนภาษาอังกฤษใหอานแตคงเปนไปไดยาก
เหมือนกันเพราะไมมีคนที่ทําหนาที่นั้น แตที่ EP ของเราจะเปนอาจารยสมศรี 
อาจารยปรีดา อาจารยอรุณี ที่จะบอกเราวาเกิดอะไรในการประชุม ซึ่งที่โรงเรยีนอืน่
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ไมมี คิดวาอันนี้เปนปญหามากที่สุดกับครูฝร่ังในประเทศไทยคือ communication 
ปญหาที่สองก็ไมมีหลักสูตร แตที่นี้ก็มีหลักสูตร O.K. communication ก็ O.K. แต
ก็นาจะมีเพิ่มมากกวานี้” 

อาจารยคณิตศาสตร, ตางชาติ (28 ธันวาคม 2547) 
 

4. ความสัมพันธระหวางอาจารยในโครงการ 
จากการสังเกตผูวิจัยพบวาภายในสํานักงานของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ จะมี

สวนของเจาหนาที่โครงการ  สวนของโตะพักครูของอาจารยในโครงการทั้งอาจารยไทยและ      
ตางชาติอยูรวมกัน ดังนั้นความสัมพันธระหวางบุคลากรของโครงการจึงคอนขางดี มีการหยอกลอ
พูดคุยกันระหวางบุคลากรในโครงการอยางสนิทสนม มีการปรึกษาแลกเปลี่ยนความรู ความคิด
เห็นกัน เชน เร่ืองการสอน เร่ืองพฤติกรรมนักเรียน หรือนําอาหาร ขนม ผลไมมาแบงกันรับประทาน 
อีกทั้งทางโครงการยังจัดประชุมอาจารยในโครงการทุกวันศุกรสัปดาหเวนสัปดาหเพื่อปรึกษาหารือ
เกี่ยวกับปญหาดานการสอน หรือวางแผนในการทัศนศึกษา การประชุมผูปกครอง แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นในดานตางๆ ดังนั้นอาจารยในโครงการจะสามารถแสดงความคิดเห็นหรือ            
บอกความตองการของตนเองไดอยางเต็มที่ ซึ่งสอดคลองกับการสังเกตของผูวิจัย เอกสารบันทึก      
การประชุมและบทสัมภาษณ ดังตอไปนี้ 

 
“การประชุมนี่อาจารยเคาขอเองวาขอประชุมทุกอาทิตยนะ เราบอกวา     

ไมไหว ถาตองเตรียมวาระการประชุมทุกอาทิตย เราก็ขออาทิตยเวนอาทิตย แต   
เราประชุมนี่ไมไดขาดเลยนะ ตอนประชุมเลี้ยงขาวเที่ยงดวยถือวาเปนการพัฒนา
บุคลากร” 

ผูบริหารทานที่ 3 (30 ธันวาคม 2547) 
 
ดานนักเรียน 

1. คุณภาพของนักเรียน 
เนื่องจากโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษเปดรับสมัครนักเรียนเขาโครงการกอน   

หลักสูตรภาคปกติ และนักเรียนที่เขารวมโครงการทั้งหมดมาจากการสอบคัดเลือกดังนั้นโครงการ
หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษจึงไดนักเรียนที่มีคุณภาพสูงเขารวมโครงการ ทําใหการเรียนการสอน
เปนไปดวยดีไมคอยมีปญหาเกิดขึ้น 
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“ผมเปน advisor 2/9 ผมโชคดีหองของผมเกงมากไมเคยมีปญหา ผมตอง
ทํา record เกี่ยวกับ behavior เวลาประชุมผูปกครองผมตองพูดแต I can not 
say anything. ผมพูดไมไดเพราะวานักเรียนทุกคนดีมาก” 

อาจารยวิทยาศาสตร, ตางชาติ (15 ธันวาคม 2548) 

 
2. พื้นฐานครอบครัวของนักเรียน 

 โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษเปนโครงการพิเศษที่ทางโรงเรียนจัดขึ้น ผูปกครองจึง
ตองเสียคาใชจายเพิ่มเติมภาคการศึกษาละ 25,000 บาท ฉะนั้นนักเรียนที่สามารถเขารวม      
โครงการนี้ไดตองมาจากครอบครัวที่คอนขางมีฐานะทางเศรษฐกิจที่ดี จึงสามารถสนับสนุน         
งบประมาณของโครงการตรงจุดนี้ได ทําใหการดําเนินงานของโครงการเปนไปอยางราบรื่น            
มีงบประมาณเพียงพอที่จะใชจายตามแผนงานที่ไดจัดสรรไว ประกอบกับผูปกครองตองเล็งเห็นถึง
ความสําคัญของภาษาอังกฤษและความสําคัญของการศึกษา จึงชวยสนับสนุนสงเสริมนักเรียน  
 

“พี่วาความพรอมของผูปกครองเปนปจจัยสนับสนุนที่สําคัญนะ เพราะ     
ผูปกครองที่ เอาเด็กเขา English Program จะเปนผูปกครองที่คอนขางพรอม      
พอพรอมก็จะไมมีปญหาเรื่องคาใชจาย บางครั้งที่พี่ไปประชุมผูปกครองทาง      
โรงเรียนเคาก็จะแจงวาเงินของ EP ก็มีสวนชวยเด็กภาคปกติ .... เปนเพราะ        
ผูปกครองไมมีปญหาการเงินกับเคาทําใหเคามียอดเงินเหลือ พอมียอดเงินเหลือ
เคาก็จะไดพัฒนาไปเรื่อยๆ” 

ผูปกครองนักเรียน ม.1 (22 ธันวาคม 2547) 
 

“ดานการเรียนจะสนับสนุนสวนใหญก็จะในเรื่องของอุปกรณ เทคโนโลยี
ชวย ใหไปเรียนพิเศษ” 

ผูปกครองนักเรียน ม.1 (24 ธันวาคม 2547) 
 

“ซื้อหนังสือ ซื้อ talking dict  คอมพิวเตอรก็จําเปนมากในการเรียน แต
สวนมากเด็ก English Program เคาจะเปนคนที่พรอมนะ คอมพิวเตอรหมื่นกวา
บาท นาจะซื้อได เพราะมีปญญาเสียคาเทอมจึงนาจะเปนคนที่พรอมทุกอยางแลว
จึงจะใหลูกเขาเรียนได” 

ผูปกครองนักเรียน ม.3 (15 ธันวาคม 2547) 
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ดานผูปกครอง 
1.การเขามามีสวนรวมของผูปกครอง 
ผูปกครองไดเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษใน

หลายดาน ดังนี้ ดานการบริหารงาน โดยตัวแทนผูปกครองหองละ 1 ทานไดเขามาเปนสวนหนึ่ง
ของกรรมการบริหารโครงการ ดานการแสดงความคิดเห็นโรงเรียนไดเปดโอกาสใหผูปกครองแสดง
ความคิดเห็น ซึ่งเปนหนึ่งในวิธีการที่จะพัฒนาโครงการใหดียิ่งขึ้นเพราะผูปกครองโดยสวนใหญจะ
ตั้งความหวังกับโครงการไวคอนขางสูง ดังนั้นการสื่อสารกันระหวางโรงเรียนกับผูปกครองจึงเปน 
สิ่งจําเปน นอกจากนั้นผูปกครองยังมีสวนชวยเหลือเมื่อโรงเรียนจัดกิจกรรมตางๆ เชน ทัศนศึกษา 
 

“เร่ืองนี้ เปนเรื่องที่จําเปนมากๆเลย ในโรงเรียนที่จัดการศึกษาโดยใช    
โครงการภาษาอังกฤษ เพราะวาผูปกครองเคาคาดหวังสูงเนื่องจากวาเคาเสีย
สตางค ในขณะที่คนอื่นไมตองเสียเงินแตเคาตองเสียเงินตั้ง 50,000 ตอปเพราะ
ฉะนั้นเคาคาดหวังสูง การที่จะลดชองวางระหวางโรงเรียนกับผูปกครองก็คือ     
การประชุมตองยอมรับนะวาโครงการมันไม perfect ไปซะทุกเรื่องมันตองมีจุดดอย
จุดเดนอยูแตถาหากวาเรามานั่งจับเขา มันก็จะแกปญหาได” 

 ผูบริหารทานที่ 1 (30 พฤศจิกายน 2547) 
 

“โรงเรียนเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นคะ มีการประชุมแลวก็ให        
ผูปกครองแสดงความคิดเห็นวาควรเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมอะไร......ผูปกครอง
มาชวยเวลาเราไปที่อ่ืนไปทัศนศึกษาผูปกครองก็มาชวย มาดูแลเรื่องที่พัก อาหาร
อะไรอยางนี้ก็มาชวยเรามาดูแล ” 

ผูปกครอง นักเรียน ม.3 ( 27 ธันวาคม 2547) 
 
ปจจัยที่เปนอุปสรรค 
 การดําเนินงานโครงการโรงเรียนสองภาษาของโรงเรียนเบญจมราชูทิศยอมมีปญหาและ
อุปสรรคเกิดขึ้นบาง ดังนี้ 
  
ดานโรงเรียน 

1. เวลาระหวางเปลี่ยนคาบเรียน 
โรงเรียนเบญจมราชูทิศเปนโรงเรียนขนาดใหญ  เนื้อที่มากถึง 88 ไร  ทําใหโรงเรียน

สามารถจัดสรรอาคารแยกออกเปนสวนตางๆ ได และสามารถสรางอาคาร ขยายอาคารเพิ่มเติมได
โดยสะดวก ทําใหอาคารสถานที่ของโรงเรียนคอนขางจะพรอม แตเนื่องจากเนื้อที่ที่มากนี่เองก็เปน
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อุปสรรคไดเชนเดียวกัน เนื่องจากนักเรียนตองเดินเรียนในบางครั้งการเดินทางเปลี่ยนคาบเรียน
จากอาคารหนึ่งมายังอีกอาคารหนึ่งตองใชเวลาประมาณ  5-15 นาที โดยเฉพาะนักเรียนใน      
โครงการภาคภาษาอังกฤษที่อาคารเรียนของโครงการอยูคอนขางลึก ทําใหเวลาในการเดินทางไป
เบียดบังเวลาในคาบเรียน ซึ่งจากการสังเกตของผูวิจัยพบวาขอมูลจากการสังเกตและสัมภาษณ
สอดคลองกันดังนี้ 

 
“นักเรียนก็ตองเดินเรียนจากอาคารนี้ไปอาคารโนนบางที 10 นาที 15 นาที

มันก็ตองมีปญหา อาจารยบางคนปลอยชา บางทีนักเรียนไปชา 10 นาทีอาจารย
อีกคนเช็ควาขาด นักเรียนก็ไมกลาบอกอาจารยทางนี้วาหมดเวลาแลว และอีก
ประเภทนึงคือ นักเรียนแวะ ทางมันไกลนะบางทีแวะกิน แวะซื้อน้ํา แวะซื้อคูปอง
มันก็ไปสาย ตรงนี้มันมีปญหามากเหมือนกันฝร่ังจะเคาทนไมไดอันไหนที่มัน    
สายเกิน คนไทยเราก็ครูยืนคอยนะบางที 10 นาที 15  นาทีอันนี้คือส่ิงที่เคาบน
มากๆ” 

 ผูบริหารทานที่ 3 (30 ธันวาคม  2547) 
 
2. การกระจายงานไมเหมาะสม 
การกระจายภาระงานอื่นๆ นอกเหนือจากงานดานการสอนสําหรับอาจารยในโครงการ

หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ ผูวิจัยพบวามีการกระจายงานคอนขางนอย ภาระงานสวนใหญอยูใน
ความรับผิดชอบของรองหัวหนาโครงการฝายวิชาการแทบทั้งสิ้น ยกตัวอยางเชน สอนหนังสือใน
จํานวนชั่วโมงเทาอาจารยทานอื่นแตตองปฏิบัติหนาที่อ่ืนๆ เพิ่มเติมทั้ง การสรรหาอาจารยเขา 
โครงการ สัมภาษณอาจารย  ตรวจเอกสารประกอบการสอนของอาจารยในโครงการ นิเทศ        
การสอน ทําใหภาระงานที่รับผิดชอบคอนขางจะหนัก  

 
“รองหัวหนาโครงการจะทําทุกอยางแทนพี่ เคาสง E-mail หาอาจารย           

เคาสัมภาษณ เคาบอกวาคนนี้ OK พี่ก็ E-mail ไป  เคาจะเปด E-mail พี่เพื่อเช็คดู
แลว list  ออกมาใหพี่วามีกี่คน แลวเคาก็สัมภาษณ  พี่ใหโทรศัพทพี่เคาไปนะ .... 
เคาตองหาครู ตองมาทํางานเสาร อาทิตย ตองสอนเทาคนอื่น เคาจะคอยประสาน
กับอาจารยคือพี่ก็ชวยดวยตรงนั้น คือมีปญหาอะไรอาจารยตรงนั้นก็ถามเคา      
ถาพี่ไมอยู  หรือคณิตศาสตรทุกคนก็ถามเคาหมดเพราะเคาสอนคณิต พอภาษา
อังกฤษก็ถามเคาไดอีก เพราะเราบอกวาเคาเปนผูชวยพี่ เด็กมีปญหาอาจารยก็
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บอกเคา ไมเพียงแตวิชาการนะ ครูมีปญหาก็ลงที่รองวิชาการ เด็กมีปญหาก็ลงที่
รองวิชาการ” 

ผูบริหารทานที่ 3 (30 ธันวาคม  2547) 
 
3. การประสานงานดานบริการกับโรงเรียน 
การประสานงานระหวางฝายตางๆของโรงเรียนกับอาจารยชาวตางชาติในโครงการ       

ไม ราบร่ืนเทาที่ควรเกิดอุปสรรคดานภาษา ดังนั้นการประสานงานตางๆ ระหวางกันโดยตรงจึงเปน
ไปไมได จําเปนตองอาศัยหัวหนาโครงการหรืออาจารยชาวไทยในโครงการเปนสื่อกลาง ซึ่งบางครั้ง
ก็ทําใหเกิดความลาชาในการประสานงาน การปรับปรุง ซอมแซม อุปกรณตางๆ ของโครงการเปน
หนาที่ของฝายบริการของโรงเรียนเพราะหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษถือเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน  
ไมไดมีเจาหนาที่ฝายบริการของโครงการแยกออกมา  ดังนั้นเมื่ออุปกรณในโครงการเสียหาย เชน 
กระดาน หนาตาง ฯลฯ การซอมแซมจะลาชา ซึ่งอาจเนื่องมาจากปญหาดานการประสานงานหรือ
ไมก็ภาระงานของเจาหนาที่ภาคปกติที่มีคอนขางมากอยูแลว แตปการศึกษา 2547 ทางโครงการก็
ไดพยายามแกไขปญหาในจุดนี้ โดยแตงตั้งรองหัวหนาโครงการฝายบริการขึ้น เพื่อใหเปน            
ผูรับผิดชอบในการประสานงานตางๆ ของโครงการ 

“หองเรียนดี แตนาจะมีคนดูแลอุปกรณเหมือนตอนนี้ประตูหนาตางยัง          
ไมเรียบรอย แตถาบอกโรงเรียนก็ตองรอ อยากใหมีเจาหนาที่ของ EP ที่ดูแล....    
มีประชุมทุกๆครั้งก็วาอาคารนี้ไมสะอาด หองน้ําไมสะอาดแตโรงเรียนก็ไมไดแกไข”   

อาจารยคณิตศาสตร, ตางชาติ (28 ธันวาคม 2547) 
 
“We’ve small problem with the maintenance of the things that 

have been broken for a long time that we can’t fix ourselves. It’s 
annoying that on one is taking care on that……… I think the most 
problem for the English Program is lack of communication or problem of 
communication between management and foreign teachers. I want 
something for example, and I then tell someone,I want this…for example, 
the whiteboard has been broken in the science room for three years,      
I and other science teachers said, “ We would like this to be fixed.” And 
it is not fixed and we don’t really know why it’s not fixed. It is because 
they are too busy or they don’t consider it ‘s as important or don’t they 
care! And we don’t know if we bring this up, it is appropriate to go to the 
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Director or will it be impolite to border him with such a relative demand of 
question.” 

อาจารยวิทยาศาสตร, ตางชาติ ( 17 ธันวาคม 2547) 
 

ดานอาจารย 
1.ความยากลําบากในการสรรหาอาจารย 
การสรรหาอาจารยเขารวมโครงการเปนปญหาใหญที่สุดของการดําเนินงานโครงการ

เพราะชาวตางชาติที่เปน native speaker  และมีความรูตรงตามสาขาวิชาที่ตองการนั้นหาไดยาก 
ยิ่งหากมีประสบการณในการสอนดวยแลวยิ่งหาไดยากมากขึ้น ดังบทสัมภาษณผูบริหาร ตอไปนี้ 
 

“อุปสรรคที่มีตลอดคือการหาครูเพราะครูหายากไมตรงกับวิชาที่สอนและ
เราตองการ Native แตคนที่สมัครมาสวนใหญจะเปนฟลิปปนสมากๆเลย ขนาดที่
เราบอกไวแลววาตองการ 5 ชาตินั้นก็ยังมีสมัครมาเปนฟลิปปนส เปนอินเดียอะไร
พวกนี้ แลวก็เมื่อเราไดครูมาแลวโอกาสที่จะเลือกมีนอยมาก วาจะมาสัมภาษณ
และมาทดลองงานและเราไมเอาอยางนี้ไมมีเลย ไดมาถึงเราตองจับทันทีเพราะเรา
ไมมี” 

 ผูบริหารทานที่ 3 (30 ธันวาคม  2547) 
 

“อุปสรรคที่เรามีคือเร่ืองครู หาครูคอนขางยาก เราตองมีกระบวนการหาครูแต
คงจะใชวิธีการเดียวไมไดตองใชวิธีการหลากหลาย  รัฐหรือสพฐ. นาจะมีหนวยงาน
เกี่ยวกับเรื่องครูหนวยงานรับครูแตเราหวังทุกอยางจากตรงนี้ไมไดเราตองหาเอง”  

ผูบริหารทานที่ 2 (7 ธันวาคม 2547) 
 

2. การไมปฎิบัติตามสัญญาจาง 
เมื่อหาบุคลากรไดแลวทางโรงเรียนจะทําสัญญาจางเปนปตอป ในสัญญาก็กําหนด

ระเบียบขอบังคับตางๆ เชน  ไมอนุญาตใหลาออกระหวางภาคเรียน  หากจะออกตองแจงลวงหนา
อยางนอย  3 เดือน ซึ่งในความเปนจริงมีอาจารยหลายทานที่ไมปฎิบัติตามสัญญาคิดจะออก       
ก็ออกซึ่งทางโรงเรียนก็ไมสามารถดําเนินการอะไรได  

 
“เราตกลงใหบอกลวงหนา 3 เดือนถาจะออกแตจริงๆแลวอยางคนที่เพิ่งจะ

ออกไปบอกลวงหนาประมาณ 10 วันเราก็หาครูไมทัน เพราะฉะนั้นครูออกกลางคัน
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คือปญหาหนึ่ง เราทําสัญญากับเคาก็จริงแตสัญญามันทําอะไรไมไดหรอก สัญญา
ไมสามารถจะทําอะไรไดเราทําสัญญาเปนรายป แตจริงๆแลวเคานึกจะออก       
เคาก็ออก บางทีส้ินเดือนแลวรับเงินเดือนเคาก็ไมมาทํางานอีกเคาไมบอกเรา    
ลวงหนาและมีอยูคนนึงที่มาตั้งแต กุมภา มีนา หนึ่งเดือนกินเงินเดือนฟรีอยูแลวพอ
เร่ิมทํางานเมษาไดงานที่อ่ืนแลวไป” 

 ผูบริหารทานที่ 3 (30 ธันวาคม  2547) 
 
เนื่องจากสัญญาในการทํางานจะเปนสัญญาปตอปชาวตางชาติสวนมากจะมาทํางาน           

เพียงแคปเดียวก็ลาออกหรือไมก็ลาออกกลางคันโดยยังไมหมดสัญญาจาง  ดังนั้นทางโครงการ
ตองหาอาจารยใหมทุกๆ ป ซึ่งอาจารยใหมที่ไดมากวาจะปรับตัวเขากับสถานที่ เขากบันกัเรยีนและ
รูปแบบการทํางานก็ตองใชเวลาในการปรับตัว จากนั้นอีกไมนานก็หมดสัญญาก็กลับประเทศ    
นักเรียนและผูปกครองจึงมีความรูสึกวาเปลี่ยนครูบอย นับเปนปญหาหนึ่งของโครงการ เพราะ
อาจารยที่สอนหลายๆปยอมมีคุณภาพและทักษะในการสอนดีกวาอาจารยที่มาใหม แตโรงเรียน
เบญจมราชูทิศก็ยังโชคดีที่ยังมีอาจารยตางชาติที่ตั้งหลักแหลงที่ประเทศไทยหลายคนและ        
เมื่ออาจารยไมพออาจารยเหลานี้ก็จะชวยเขาสอนแทน 

 
“ปญหาอุปสรรคมันก็มีมากสําหรับโครงการนี้ไมวาจะเปนเรื่องเปลี่ยน    

ครูบอย หลายคนมาอยูแคปเดียวก็ออก หรือบางทีฝร่ังไมเขาใจวัฒนธรรมไทย หรือ
บางทีฝร่ังที่เขามาสอนไมเขาใจหลักสูตรของไทยวามีจุดมุงหมายอะไร” 

ผูบริหารทานที่ 1 (30 พฤศจิกายน 2547) 
 

 “เบญจมโชคดีที่เรามีครูหลายคนตรงนั้น พอครูออกกะทันหัน ครูไมมา   
ครูปวย ครูตรงนั้นจะชวยกันสอนแทนอยางอาจารย Tom ถาใครไมมาเคาจะสอน
แทนทันที ถาเคาไมวางพี่วางก็จะสอนแทน อาจจะสอนภาษาอังกฤษแทน ....     
ครูตรงนั้นที่ผานมา ครูเคาดีมากๆเคาชวยสอนแทนกันไมคิดหวังเงินหรอกนะ แต 
ถาเคาสอนมากเราก็ใหเพิ่มเติมเปนบางครั้ง เคาสอน 6 คาบตอกันก็ไดอยาใหเด็ก
วาง ครูตรงนั้นมีทั้งครูไทยและครูฝร่ัง ครูเคาจะชวยกัน ครูฝร่ังมักจะไมปฎิเสธ   
การชวยสอนถาเราขอรองโชคดีที่ครูฝร่ังที่เราไดมาเกือบทุกคนเลยเปนคนที่ดี 
ทํางานกันรักใครกัน “ 

ผูบริหารทานที่ 3 (30 ธันวาคม 2547) 
 

     168 



“many foreign teachers are new to Thailand new comers and they 
are not comfortable. ….. Because this is not their home country. Maybe 
they only come here because they’re curious. Maybe they want to travel, 
or their time off.” 

อาจารยภาษาอังกฤษ, ตางชาติ (29 ธันวาคม 2547) 
 

“อาจารยฝร่ังบางคนมาแตเคาไมสนใจสอน เคาคิดวา ok ทํางาน 6 เดือน
แลวก็ไปเที่ยว มีเงินเดือนแลวก็ไปภูเก็ต เกาะสมุย ไปนั่งชายทะเล ที่เบญจมเคยมี  
สวนมากสอน 2-3 เดือนแลวก็ไป” 

อาจารยวิทยาศาสตร, ตางชาติ (15 ธันวาคม 2547) 
  

3. อาจารยไมไดจบทางการศึกษา 
 จากการศึกษาเอกสารของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษดานบุคลากรของโครงการ
ผูวิจัยพบวาอาจารยสวนใหญของโครงการ ไมไดจบดานการสอนมาโดยตรง ดังนั้นเมื่อเขามาสอน
อาจจะเกิดปญหาเรื่องการถายทอดความรู  เร่ืองการควบคุมช้ันเรียน เร่ืองเทคนิควิธีการสอนได ซึ่ง
การหาบุคลากรที่จบดานการศึกษา สามารถสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาไดและมีความเชี่ยวชาญ
ดานภาษาอังกฤษเปนขอกําหนดที่หาไดยากมาก โดยเฉพาะโรงเรียนในตางจังหวัด แตผูวิจัยพบวา
ทางโรงเรียนพยายามจัดอาจารยเขาสอนในวิชาที่ใกลเคียงกับสาขาการศึกษาที่อาจารยจบมา เชน 
เรียนจบวิศวกรรมศาสตร มาสอนวิชาคณิตศาสตร  จบคณะสังคมสงเคราะห มาสอนวิชาสังคม
ศึกษา  
 

“ถาจะใหโครงการดีขึ้นอีกโรงเรียนนาจะตองหาอาจารยตางชาติที่ตองจบ
สายครูโดยตรง แตวามันหายากไงบานเรา ก็เห็นใจเคานะ “ 

ผูปกครองนักเรียน ม.3 (15 ธันวาคม 2547) 
 

4. อัตราคาตอบแทน 
อัตราคาตอบแทนของอาจารยโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษขณะนี้เร่ิมตนที่ 30,000 

บาทตอเดือน เปนจํานวนที่คอนขางสูงสําหรับสังคมไทย หากคิดเปนคาเงินตางประเทศจะไมสูง  
ซึ่งอาจารยชาวตางชาติแตละทานก็จําเปนตองกลับไปเยี่ยมบานของตน ดังนั้นเงินเดือนที่ไดจึง   
ไมมากพอและเมื่อเทียบอัตราคาตอบแทนของประเทศไทยกับประเทศอื่นๆ เชน เกาหลี จีน ไตหวัน 
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ที่รายไดจะตกเดือนละ 60,000 บาทพรอมสวัสดิการ ทําใหชาวตางชาติสวนมากเลือกที่จะไป
ทํางานประเทศอื่นมากกวาประเทศไทย ดังบทสัมภาษณอาจารยตอไปนี้ 

 
“สําหรับการสอนที่เมืองไทยมีปญหามาก เพราะวาผมรูวาคนไทยเคาคิดวา

ฝร่ังที่สอน EP มีเงินเดือนดีมาก แตสําหรับฝร่ังนิดเดียว เงินเดือน 30,000 บาท 
อาจารยสวนใหญที่เคาอยากกลับประเทศคาเงินแพงมาก ถาผมอยากกลับไป
ประเทศอังกฤษไปอยู 2 อาทิตยผมตองเก็บเงินประมาณ 1 แสนบาทไมอยางนั้น
ผมอยูไมได ... แตฝร่ังมีเงินเดือน 30,000 บาท เก็บเงินไมได สําหรับฝร่ังมีปญหา
มากเพราะวาครูดีสวนใหญไปประเทศอื่น ไปจีน ไปไตหวัน เพราะที่นั่นใหเงินเดือน
มากกวา พวกเคาไปที่นั่น เบญจมโชคดีเพราะวาเคามีอาจารยฝร่ังสวนใหญมา
เมืองไทยเพราะแตงงานกับคนไทย….ฝร่ังอยูที่นี่ทุกอยางแพงมาก มอเตอรไซด   
รับจางคนไทย 10 บาท ผม 30 บาท ทุกอยางแพงมาก เวลาผมมาที่นี่ผมตอง   
เชาบานเอง ผมตองจายทุกอยาง….เพื่อนผมทํางานที่ประเทศจีนเขามีเงินเดือน 
60,000 บาท ใหตั๋วเครื่องบินและให Apartment 5 หองเขาไมตองจายและที่
ประเทศจีนทุกอยางถูกกวาเมืองไทย เพื่อนผมอีกคนตอนนี้เคาไปเกาหลีแลวเขามี
งานทําที่โนน คาใชจายแพงกวานิดเดียวแตเงินเดือนดี” 

อาจารยวิทยาศาสตร, ตางชาติ (15 ธันวาคม 2547) 
 

 “the pay at BM is good pay for Nakorn. O.K. No problem. I live 
here. If I live in Bangkok, I could not. There’re things. In their home 
country as teachers, they can be paid much more money. If I want to 
work with my degree in California, I would make 41,000 dollars a year, 
my first beginning. And over the year I will go up. “ 

อาจารยภาษาอังกฤษ, ตางชาติ ( 29 ธันวาคม 2547) 
 

“คาใชจายอยูที่นี่กับเงินเดือนที่ไดรับพอแลว แตถาจะเก็บ เงินจะนิดเดียว
เมื่อกลับไปตางประเทศ” 

อาจารยคณิตศาสตร, ตางชาติ ( 28 ธันวาคม 2547) 
 

“ในอนาคตเราจะหาครูตรงนี้ยากนิดนึง  ถาเราเก็บคาเลาเรียนอยูแคนี้  
เราจางครูไดแคนี้ ถาเราขึ้นเงินเดือนครูเปน 40,000 บาทจะหาไดงายกวานี้ เราคง
ไมมีงบประมาณตรงนั้น เพราะงบประมาณในการจางครู เจาหนาที่ บุคลากรทั้ง
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หมดของโครงการเราจะกําหนดไมใหเกิน 45% ของยอดเงินทั้งหมด อีก 55% ไว
กับการบริหาร ถาจะเพิ่มคาเลาเรียนของเรานี่เพิ่มไดเทอมละเปนหมื่นใชไหม แต
เราคิดวาถาเราเพิ่มคาเทอมไปเพียงเทอมละหมื่นบาทเด็กก็ยังเรียนเต็มเหมือนเดิม
เพราะเด็กตองการเยอะ แตคนสวนหนึ่งที่เคารับไดระดับนี้เคาจะเสียโอกาส เพราะ
ฉะนั้นคิดวาถาไมมีปญหาจริงๆ เราจะไมเพิ่ม” 

ผูบริหารทานที่ 2 (7 ธันวาคม 2547) 
 
 

ดานนักเรียน 
 

1. ความไมพรอมดานภาษาของนักเรียน 
ความสามารถดานภาษาของนักเรียนแตละคนจะแตกตางกันไปและแตกตางกันในแตละ

ระดับชั้นดวย นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จะมีปญหาดานภาษาอังกฤษคอนขางมากเพราะยัง 
ไมเกิดความเคยชินในการเรียนที่ตองใชภาษาอังกฤษในการเรียนวิชาอ่ืนนักเรียนจะมีปญหามาก
ในเทอมที่  1 แตในเทอมที่  2 ก็จะเริ่มปรับตัวได  แตนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  2 และ  3          
ความสามารถดานการใชภาษาจะคอนขางดี แตจะมีปญหาเกี่ยวกับความยากของเนื้อหาวิชาที่
เขมขน ลงลึกในรายละเอียดมากขึ้นประกอบกับตองรูจักศัพทเฉพาะทางมากขึ้น โดยเฉพาะวิชา
วิทยาศาสตรและสังคมศาสตรที่นักเรียนจะมีปญหาดานศัพทเฉพาะมาก สําหรับวิชาคณิตศาสตร
ภาษาไมเปนอุปสรรคมากนักแตจะยากดวยตัวเนื้อหาที่เรียน ดังบทสัมภาษณตอไปนี้ 

 
 “ปญหาเกี่ยวกับนักเรียนอยางที่บอกวาภาษาอังกฤษมันสําคัญนักเรียน

เคาไมสามารถอธิบายความคิดของเคาไดดีเทาที่ควร” 
     อาจารยสังคม, ไทย (8 ธันวาคม 2547) 

 
“แรกๆฟงไมคอยรูเร่ืองเราตองพยายามปรับตัว ตอนนี้ก็ดีขึ้น .... อาจารย

จะพยายามอธิบายใหเด็กเขาใจเปนภาษาอังกฤษ มีการทําทาทาง” 
Focus Group นักเรียน ม.1 (1 ธันวาคม 2547) 

 
“แรกๆ มาก็ปรับตัวไมคอยไดเพราะอยูที่โรงเรียนเกานี่เคาจะสอนอังกฤษก็

เฉพาะอังกฤษนอกนั้นก็ไทยหมดแตวาที่นี่มันเปนอังกฤษเกือบทุกวิชา ชวงแรกๆก็
ไมคอยรูเร่ืองแตตอนหลังนี่ดีขึ้นเยอะเพราะไดสื่อสารกับฝร่ังโดยตรงแลวก็มันจะเริ่ม
ปรับตัวได ... ชวงแรกฟงเกือบไมไดเลย ถาอาจารยถามก็จะเงียบ อาจารยก็จะวา
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ทําไมไมตอบละก็จะมานั่งจี้ทีละคน แรกๆก็ไมกลาพูดแตเดี๋ยวนี้ก็กลาคะ เมื่อกอน
ฝร่ังมาเดินหนีเลย” 

นักเรียน ม.2 (23 ธันวาคม 2547) 
  

“ยากเพราะวามันไมคอยเขาใจภาษาเทาไหร เมื่อกอนไมคอยเกงภาษา 
เทาไร วันแรกที่เขามาเนี่ยฟงไมรูเร่ืองเลยแตเดี๋ยวนี้ดีข้ึนนิดนึง.... เมื่อเราเทียบกับ
ภาคปกติที่ไมไดเรียน EP นี่ของเคาจะยากกวาแตของเรานี่จะไปยากตรงภาษาคะ 
บางอยางก็เรียนไมเหมือนกัน… ยากเพราะภาษา แตพัฒนาขึ้นมาก ม.1 ประมาณ 
30% ตอนนี้ก็ 80% ใชทุกวันมันก็จะเขาหัวไปเอง ไมไดทองศัพทแตเจอบอยมันก็
จะจําได ... บางวิชามันก็จะยาก เชน วิทยเพราะวาภาษาอังกฤษมันจะมีศัพท
เฉพาะเยอะคะ มันจะมีสูตรคํานวณมันก็จะยาก” 

นักเรียน ม.3 (13 ธันวาคม 2547)  
 

ดานผูปกครอง 
1. ความคาดหวังของผูปกครอง 
เนื่องจากโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษเปนโครงการที่ผูปกครองตองเสียคาใชจาย

เพิ่มเติม จึงเกิดความคาดหวังและความกังวลสูง เชน กังวลวานักเรียนจะเรียนไมเขาใจหรือ       
นักเรียนจะมีความรูไมเขมขนเทานักเรียนภาคปกติ จึงใหนักเรียนไปเรียนพิเศษเพิ่มเติมโดยใช
ภาษาไทยเปนสื่อ ขณะที่อาจารยผูสอนตองการฝกใหนักเรียนคิดและเขาใจบทเรียนเปนภาษา
อังกฤษ โดยไมตองคิดและแปลเปนภาษาไทย  ซึ่งระยะแรกนักเรียนอาจจะไมเคยชินแตจะเปน   
ผลดีในภายหลัง เพราะถานักเรียนคิดแลวแปลเปนภาษาไทย เมื่อตอบคําถามนักเรียนตองตอบ
เปนภาษาอังกฤษ  ตองคิดใหมเปนภาษาอังกฤษทําใหขบวนการคิดซับซอน หรือบางครั้งผูปกครอง
จะเอาคะแนนนักเรียนในโครงการหลักสูตรไปเปรียบเทียบกับนักเรียนในภาคปกติโดยลืมคํานึงไป
วานักเรียนหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษตองทําขอสอบทั้ง 6 รายวิชาเปนภาษาอังกฤษและลักษณะ
ขอสอบสวนใหญก็จะเปนเขียนตอบ (อัตนัย) ดังนั้นผลการเรียนของนักเรียนทั้ง 2 หลักสูตรจึง     
ไมสามารถเปรียบเทียบกันได 
 

“ใหมๆเนี่ยเพราะวาผูปกครองเคาคาดหวังสูงเนื่องจากวาเคาเสียสตางค 
ในขณะที่คนอื่นไมตองเสียเงินแตเคาตองเสียเงินตั้ง 50,000 ตอปเพราะฉะนั้น    
เคาคาดหวังสูง” 

ผูบริหารทานที่ 1 (30 พฤศจิกายน 2547) 
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“เราก็ยอมรับวามันนาจะไดมากกวานี้ ความคาดหวังนะคาดหวังไวสูงวา
นาจะคุยภาษาไดมากกวานี้ ไหนลองเลาเปนเรื่องเปนราวหนอยซิเคาก็เขินๆ แต 
โรงเรียนมีใหทํา power point ใหนําเสนองานเปนภาษาอังกฤษ เคาก็ทําไดแตเรา
อยากฟงจากเคา เคาไมกลาพูดใหเราฟง อยากใหเคาแสดงออกใหผูปกครองไดเหน็
มากกวานี้” 

ผูปกครองนักเรียน ม.2 (19 ธันวาคม 2547)  
 
แผนภาพที่ 5.1 ปจจัยสนับสนุนและปจจัยที่เปนอุปสรรคในการดําเนินงานโครงการ   

หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ โรงเรียนเบญจมราชูทิศ  
 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การดําเนินงานโครงการ  
หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 

ปจจัยสนับสนุน 

ดานโรงเรียน 
 

1.ความมีชื่อเสียงของโรงเรียน 
2.ความพรอมดานสื่อและอุปกรณ 
3.ขนาดชั้นเรียนที่เหมาะสม 
4.คาเลาเรียนที่เหมาะสม 
5.การจัดการดานการเงินอยางเปนระบบ 
6.ผลการสอบแขงขันและอัตราการสอบ
เขาศึกษาตอ 
 

ดานอาจารย 
1.การตั้งครอบครัวของอาจารยตางชาติ 
2.การสงเสริมพัฒนาคุณภาพอาจารย 
3.การติดตอส่ือสารระหวางโครงการ   
หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษกับภาคปกติ 
4.ความสัมพันธระหวางอาจารยใน     
โครงการ 
 

ดานนักเรียน 
 

1.คุณภาพของนักเรียน 
2.พื้นฐานครอบครัวของนักเรียน 
 

ดานผูปกครอง 
 

1.การเขามามีสวนรวมของผูปกครอง 

ปจจัยที่เปนอุปสรรค 

ดานโรงเรียน 
 

1.เวลาระหวางเปลี่ยนคาบเรียน 
2.การกระจายงานไมเหมาะสม 
3.การประสานงานดานบริการกับโรงเรียน 
 

ดานอาจารย 
 

1.ความยากลําบากในการสรรหาอาจารย 
2.การไมปฏิบัติตามสัญญาจาง 
3.อาจารยไมไดจบทางการศึกษา 
4.อัตราคาตอบแทน 
 

ดานนักเรียน 
 

1.ความไมพรอมดานภาษาของนักเรียน 
 

ดานผูปกครอง 
 

1.ความคาดหวังของผูปกครอง 
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สวนที่ 2  โครงการหลักสูตรภาษาอังกฤษ โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง  
   

 โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงไดเปดหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน
ขึ้นในภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2545 เหตุผลที่โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงเปดโครงการหลักสูตร
ภาคภาษาอังกฤษขึ้น เนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการเสนอความคิดวาโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 
ควรจะเปดโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ  ประกอบกับโรงเรียนประสบปญหาเรื่องจํานวน 
นักเรียนที่ลดนอยลง  โรงเรียนจึงศึกษาความเปนไปไดในการจัดการเรียนการสอนภาคภาษา
อังกฤษวาโรงเรียนมีความพรอมมากนอยเพียงไร ทายสุดโรงเรียนก็ตอบรับแนวคิดและตัดสินใจ
เปดโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ ดังบทสัมภาษณผูบริหารตอไปนี้ 
 

“โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงเนี่ยมันมีชวงที่นักเรียนนอยอยูจุดนึง ณ วันนึง
มันมีเด็กนักเรียนอยูประมาณไมถึง 400 คนประมาณ 300 กวาคน ทั้งๆ ที่โรงเรียน
เคยมีนักเรียนสูงสุดเกือบๆ 2,000 คนประมาณ 1,800 กวาคน เด็กนักเรียนลดลง
เร่ือยๆ คือเราก็ทําวิจัยหาสาเหตุเหมือนกัน คือโดยภาพรวมสังคมมันเปลี่ยนไป
บริบทอื่นๆทางสังคมเศรษฐกิจเปล่ียนไป วิถีชีวิตของคนที่นี่ก็เปลี่ยนไปมันก็ทําให
เด็กลดลงประกอบกับโรงเรียนมีขอจํากัด 2 เร่ืองใหญๆเทาที่ เราเช็คดู คือชื่อ      
โรงเรียนคนรูสึกไม proud ชื่อ เมื่อมาเรียนแลวก็เคาก็มองวาโรงเรียนอยูในซอยซึ่ง
คอนขางจะซับซอนเพราะฉะนั้นการคมนาคมก็มีสวน  แลวโรงเรียนที่เปนจุดสกัด   
ก็เยอะโรงเรียนในละแวก 1 ตารางกิโลเมตรเคาจะมีโรงเรียนใหเลือก ดักหัวดักทาย
เยอะซึ่งเคาอยูริมถนนหมด โรงเรียนที่เกิดใหมจะอยูริมถนนบังเอิญเราโรงเรียนเกา
ซึ่งอยูริมคลองมันก็ถูกสกัดไปหมด  ทั้งทั้งที่โรงเรียนก็เปนโรงเรียนคุณภาพมีรางวัล
การันตีวาเปนโรงเรียนรางวัลพระราชทานมันก็ยังไมไดรับความนิยมก็เลย ประกอบ
กับทางโรงเรียนโยธินเคามีปญหาวาเคาไดรับความนิยมสูงเพราะฉะนั้นจึงนาจะ
เปดโรงเรียนอยางนี้อีกซักโรง ทางกระทรวงก็ถามแลวก็เห็นศักยภาพโรงเรียน       
ก็ถามเรามาวาพอจะทําไดไหม เราก็ตองพิสูจนวาเรามีศักยภาพพอที่จะทําได      
ก็พิสูจนใหกรมกรมก็ตั้งกรรมการมาประเมิน หลายคณะในที่สุดก็ประเมินวา      
โรงเรียนมีศักยภาพพอที่จะทําไดก็เลยใหดําเนินการ” 

ผูบริหารทานที่ 2 ( 7 กุมภาพันธ 2547 ) 
 

“โครงการนี้เร่ิมมาจากปญหาของโรงเรียนที่วาเด็กมันนอยลงนอยลงทาง
กระทรวงเคาเลยมีความรูสึกวาถาเด็กนอยลงมันจะมีปญหาแลวใชไหม ซึ่งทาง   
โรงเรียนเราก็เปนโรงเรียนขนาดใหญหองก็มีมากพอซึ่งถาเด็กมันนอยลงเนี่ย      
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หองมันก็จะสูญเปลาและครูที่รับเงินเดือนมามันก็สูญโดยไมไดสอนอะไรมากตรง
นั้น ทางกระทรวงก็เลยบอกวาใหเราทําโครงการนี้ข้ึนมาเพราะวาเปนโครงการที่รอง
รับของโยธินดวยไงเพราะโยธินเด็กเคาเต็ม” 

ผูบริหารทานที่ 3 ( 27 มกราคม 2547 ) 
 

โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงเปดโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ โดยมีวัตถุประสงคและ
เปาหมายของโครงการ ดังนี้ 
 

วัตถุประสงค 
1.   เพื่อใหมีการจัดการเรียนการสอน โดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอนในระดับชั้น 

มัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลายอยางเปนรูปธรรม 
2.   เพื่อสงเสริมนักเรียนใหมีทักษะและความสามารถในการใชภาษาอังกฤษในระดับ

สากล 
3.   เพื่อสนับสนุนใหครู อาจารยและบุคลากรของโรงเรียนไดพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง

ตลอดเวลา 
4. เพื่อสงเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 

 

เปาหมาย 
1. ดานปริมาณ 
รับนักเรียนระดับช้ัน ม.1 English Program จํานวน 2 หองเรียน หองเรียนละ 30 คน รวม 

60 คน 
2. ดานคุณภาพ 
ผูเรียนมีความรูภาษาอังกฤษดีข้ึน มีความเชื่อมั่นในตนเอง สามารถใชภาษาอังกฤษใน

ชีวิตประจําวันกับการสื่อสาร คนควาศึกษาหาความรูเพิ่มเติมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ผูเรียนสามารถใชภาษาอังกฤษในการพัฒนาตนเองใหรูวิธีคิด วิเคราะห รูจักแกปญหาได 

มีจิตสํานึกตอตนเอง ชุมชน สังคมและโลกมากขึ้น 
 
โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงนําเสนอใน 2 สวน คือ  

2.1 การดําเนินงาน  2.2 ปจจัยสนับสนุนและปจจัยที่เปนอุปสรรคในการดําเนินงาน ดังนี้ 
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2.1 การดําเนินงาน 
การดําเนินงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง ผูวิจัย        

นําเสนอใน  4  ขั้นตอนตามกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้  
1.การวางแผนงาน 
2.การกําหนดโครงสราง 
3.การปฏิบัติงาน  
3.1 งานดานหลักสูตร 

- การสอบคัดเลือก   
- โครงสรางหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ   
- กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

3.2 งานดานบริหารบุคลากรทางการสอน 
- การคัดเลือกบุคลากร  
-  สัญญาและอัตราคาจาง  
-  การพัฒนาบุคลากร 
- การรวมงานระหวางอาจารยหลักสูตรปกติและหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ  

3.3 งานดานบริการและกิจการนักเรียน 
3.4 งานดานอาคารสถานที่ 

- อาคารสถานที่ 
- สื่ออุปกรณ 

3.5 งานดานงบประมาณและธุรการ 
3.6 งานดานความสัมพันธกับชุมชน 
3.7 งานดานการเรียนการสอน 

- ความเขาใจในหลักสูตร  
- แผนการสอน / การสอน   
- การวัดและประเมินผลการเรียน   

4 การประเมินผลโครงการ 
 
1.การวางแผนงาน 
 เมื่อโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงตัดสินใจจะเปดการเรียนการสอนโครงการหลักสูตรภาค
ภาษาอังกฤษจึงเสนอขออนุมัติเปดโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษจากกระทรวงศึกษาธิการ 
ซึ่งไดแตงตั้งคณะกรรมการมาตรวจประเมินความพรอมของโรงเรียนวามีความพรอมมากเพียงพอ
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ที่จะเปดโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษหรือไม เมื่อโรงเรียนผานการประเมินความพรอมจาก
คณะกรรมการเรียบรอยแลว กระทรวงศึกษาธิการจึงไดออกคําสั่งอนุมัติใหโรงเรียนเปดโครงการ
หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2545 ระหวางรออนุมัติโครงการ โรงเรียนได
เดินทางไปศึกษาดูงานจากโรงเรียนโยธินบูรณะและโรงเรียนบางบอสมุทรปราการ หลังจากนั้น  
โรงเรียนก็เร่ิมเตรียมการดานอื่นๆ เชน การจัดหาผูสอน ปรับปรุงอาคารสถานที่ หองเรียน จัดหาสื่อ
เทคโนโลยีและประชาสัมพันธโครงการใหผูปกครองรับทราบ แตระยะเวลาในการเตรียมโครงการ
ของโรงเรียนคอนขางกระชั้นชิด จึงตองมีการวางแผนงาน จัดแบงหนาที่การทํางานอยางเปนระบบ
เพื่อที่จะสามารถเปดดําเนินการโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษไดทันภาคเรียนที่  1                
ปการศึกษา 2545 จากการศึกษาเอกสารขั้นตอนการวางแผนงานของโรงเรียนและสัมภาษณ       
ผูบริหาร โรงเรียนสามารถสรุปได ดังนี้ 
 

1. ศึกษาความเปนไปไดในการจัดการเรียนการสอนภาคภาษาอังกฤษ 
2. ดูงานที่โรงเรียนโยธินบูรณะ โรงเรียนบางบอสมุทรปราการ 
3. แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน 
4. เสนอโครงการตอกรมสามัญศึกษา (เดิม) 
5. ปรับปรุงบรรยากาศทางกายภาพ 
6. จัดหาสื่อเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอน 
7. ประชาสัมพันธโครงการตอผูปกครองและชุมชน 
 

“เรามีเวลาอยูไมกี่เดือนเพราะวาเราไดทราบขาววาจะใหเราเปดเนี่ยเดือน
พฤศจิกา ป 45 แลวเราตองเปดเดือนเมษา เดือนพฤศจิกาเนี่ยเราเพียงแตไดทราบ
ขาวกวาจะอนุมัติเปนรูปธรรมก็เดือนมกรา เรามีเวลาเตรียมตัวเดือนกุมภา มีนา 
เมษา ประมาณ 3 เดือนซึ่งเราตองเตรียมทุกอยาง เตรียมอาคาร เตรียมบุคลากร 
แลวเราก็ตองเตรียมระบบการจัดการภายในเพื่อใหกรรมการเคาเห็นวาเราสามารถ
เปดไดเพราะฉะนั้นชวงนั้นเปนชวงที่หนัก ....... มันแบงงานตามสายงานการบริหาร
อยูแลวเพราะฉะนั้นใครที่ดูแลเรื่องบริการก็ไปวางแผนเรื่องหองเรียน ใครดูแล   
เร่ืองวิชาการก็ไปศึกษาวาการเปด EP เคาทําอยางไร” 

ผูบริหารทานที่ 2 ( 7 กุมภาพันธ 2547) 
 

“ไปดูงานที่โยธินกับไปดูที่โรงเรียนสมุทรปราการมี 2 จุดที่เราไปดู .......
เตรียมงานกอนเปดกระชั้นชิดมากเลย คือเราคอยไงวาทางนูนจะอนุมัติใหเรา    
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เปดไหมไง ในสวนนั้นนะอุปสรรคมันเยอะเลย คือผูใหญกวาจะคุยกันไดวานายโรง
เปดนี่ประมาณเดือนกุมภากวาจะออกเปนคําสั่ งมันก็กระชั้นชิดมาก .......        
เมื่ออนุมัติเราก็รีบจัดเตรียมใหเรียบรอย เราลิงไตราวพี่อยูคนเดียว พอกุมภาบุป   
มีนา เมษา ในสวนของผูบริหารก็ทําเรื่องอาคารสถานที่ไป  สวนนึงก็ไดเงินสมทบ
จากกระทรวงอะไรมาบางเพราะเราไมมีอะไรเลยมี 0 อยางเดียว สวนพี่ก็จะหาครู 
แบงสายกันไป ทางผูชวยก็ดูแลเรื่องอาคารสถานที่ ปรับปรุง เพราะวาเมื่อสถานที่
เราพรอม มีครูมันก็พอดี “ 

ผูบริหารทานที่ 3 (27 มกราคม 2547) 
 
2.การกําหนดโครงสราง 
 โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานเพื่อเตรียมความพรอมและ   
วางแผนงานตางๆ กอนที่จะเปดโครงการในปการศึกษา 2545 อันประกอบดวย อาจารยใหญ       
ผูชวยอาจารยใหญ หัวหนาฝายธุรการ หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาฝายปกครอง หัวหนาฝาย
บริการ ฝายวางแผนและบริหาร หัวหนาโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ เมื่อโรงเรียนไดเปด 
ทําการสอนโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษเรียบรอยแลวจึงไดตั้งคณะกรรมการบริหาร     
โครงการชุดใหม โดยมีอาจารยใหญเปนประธานกรรมการบริหารโครงการ หัวหนางานบริการทั่วไป 
(ผูชวยอาจารยใหญ)  หัวหนางานวิชาการ และเจาหนาที่งานธุรการ งานปกครอง งานบริการ     
งานแผนงาน   งานจัดและพัฒนาการเรียนการสอน งานพัฒนาแหลงเรียนรูและเทคโนโลยี         
งานทะเบียนวัดผล งานวิจัยและพัฒนา ซึ่งแสดงใหเห็นใน แผนผังที่ 5.2 โครงสรางการบริหารงาน
โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ ดังนี ้
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แผนผังที่ 5.2  โครงสรางการบริหารงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 
โรงเรียนมัยมวัดนายโรง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อาจารยใหญ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ปรึกษา/ สมาคมครูและผูปกครอง 

งานบริหารทั่ว งานวิชาการ 

งานธุรการ 

งานบัญชี 

งานบุคลากร 

งานพัสดุและ 
จัดซื้อจัดจาง 

งานปกครอง งานบริการ งานแผนงาน งานพัฒนาแหลงเรียนรู
เทคโนโลยี 

งานทะเบียน
และวัดผล 

งานวิจัยและ
พัฒนา 

งานจัดและพัฒนา 
การเรียนการสอน 

งานระดับชั้น 

งานอาจารย  
ที่ปรึกษา 

งานอาจารยพอ 
อาจารยแม 

งานหองสมุด
และแนะแนว 

งานพยาบาล
และโภชนการ 

งานประชาสัมพันธ 
งานโสตทัศนศึกษา 

งานสารสนเทศ งานการเรียนการสอนภาคภาษาอังกฤษ 

งานการเรียนการสอนภาคภาษาไทย 

งานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

งานสํานักงานและเลขานุการ 
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จากแผนผังที่ 5.2 พบวาโครงสรางการบริหารงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ โรงเรียน
มัธยมวัดนายโรงประกอบดวย คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สมาคมผูปกครองและครู 
และเจาหนาที่ทั้งในสวนของงานบริหารทั่วไปและงานวิชาการ โดยจัดแบงสวนงานรับผิดชอบ 
อยางชัดเจน แมวาโครงสรางการบริการโครงการภาคภาษาอังกฤษเปนอีกโครงสรางหนึ่งของโรง
เรียน แตผูรับผิดชอบหนาที่ตาง ๆ ในโครงการก็ใชเจาหนาที่ชุดเดียวกับภาคปกติ เพราะโรงเรียน
มัธยมวัดนายโรงเปนโรงเรียนเล็ก จํานวนบุคลากรมีนอยทําใหจํานวนบุคลากรไมเพียงพอที่จะแยก
การบริหารออกเปน 2 สวนอยางชัดเจน จากการศึกษาเอกสารขอมูลที่เกี่ยวของกับการกําหนด
โครงสรางการบริหารงานของโรงเรียนสอดคลองกับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณผูบริหาร ดังนี้ 
 

“โครงสรางมันแยกแตมันก็ใชคน group เดียวกันคือแยกแผนภูมิออกมา
ตางหากแตคนยังซอนการทํางานอยูเพราะวาครูเรายังไมเยอะ อยางงานวิชาการที่
เปนงานประจํากับงานวิชาการที่เปนของ EP เนี่ย บทบาทบางคนก็ซอนกันอยู 
เนื่องจากวาเราไมมีคนมากพอที่จะแยกออกไปบริหารเปนเฉพาะโครงการได     
บางโรงเนี่ย เคาอาจจะแยกไปเลยวาคนนี้ดูแลเรื่อง EP อยางเดียวเหมือนเปนอีก
โรงเรียนหนึ่ง แตของเราบางอยางทับซอนกันอยูบางอยางตางหากแลวแตภารกิจ 
… บอรด EP เวลาประชุมประกอบไปดวย ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการ   
หัวหนาฝายปกครอง วิชาการ บริการ แลวก็หัวหนากลุมสาระทุกสาระที่สอนเปน
ภาษาอังกฤษแลวก็อาจารยที่เรามอบหมายเปนพิเศษเชน หัวหนาโครงการ”  

ผูบริหารทานที่ 2 ( 7 กุมภาพันธ 2547) 
 

“ระยะแรกๆ เนื่องจากวาโรงเรียนเราเปนโรงเรียนเล็กระยะแรกการแบง
โครงสรางก็ยังไมชัดเจนโดยเฉพาะอยางยิ่งบุคลากรเราก็มีไมมาก...ในสวนหนึ่งเรา
พยายามทําโครงสรางใหเหมือนกับโยธินแตโยธินเคามีครูเยอะและโครงสรางเคา
ใหญ เคาจึงแยกเบ็ดเสร็จออกจากกัน แตที่นี้ของเรามันคงแยกไมไดเนื่องจาก
บุคลากรเรานอยโครงสรางการบริหารก็คือโครงสรางภาคปกตินะ แตวาเราก็ทําใน
ลักษณะของ line อีก line นึง เพราะฉะนั้นโครงการภาคภาษาอังกฤษเนี่ยในเรื่อง
ของโครงสรางเราก็ลอของภาคปกตินี่แหละก็จะมีทั้งฝายธุรการ บริการ วิชาการ 
แลวก็ฝายปกครอง ที่นี่มีผูชวยเพียงคนเดียวเพราะโรงเรียนเราเล็กไมเหมือน      
โรงเรียนใหญ ๆ  เราแตงตั้ งภายในเปนหัวหนาฝายใหดูแล  อันเนี่ ยะอยู ใน          
เด็กภาคปกตินั่นแหละ แตวาเราก็จะมีคนบางคนที่จะมาดูแลจุดนี้โดยเฉพาะเพื่อ  
ความชัดเจน เพราะวามันคงจะตองดูแลพอสมควรนะ เพราะถามองในภาพกวาง
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การดูแลอาจจะไมชัดเจน แตวาในลักษณะของโครงสรางเรายังยึดวาใครเปน     
หัวหนาฝายที่ตองดูแลเด็กทุกคนไมวาโปรแกรมไหน เราก็มีสายงานวาตองดูแล
อะไรบาง....ถาพูดถึงในภาพรวม โครงสรางเราไมอยากใหเกิดความแตกแยก      
เราอยากใหเปน unity ทุกกลุมนี่คือเปาหมาย แตโรงเรียนใหญๆ เคาอาจจะแยก
เลยอันนั้นเราไมเห็นดวย แตวารายละเอียดจริงๆโดยปฎิบัติแลวนะ ก็จะมีคนที่จะ
ไปเฉพาะตรงนั้นที่เราใสคนลงไปวาคุณจะตองเปนคนดูแลงานที่เกี่ยวกับภาคภาษา
อังกฤษ” 

ผูบริหารทานที่ 1 (17  มกราคม 2547) 
 

“โครงสรางการทํางานมันอิงกันอยูตรงนั้นคือในสวนนั้นผูบริหารเคาจะเปน
คนแบงสายงาน  สวนของพี่ เนี่ยคือโรงเรียนเรามันจะไมเหมือนโรงเรียนอื่นๆ      
คือ มันจะรวมอยูในนั้นดวยอยางพี่เนี่ยเปนหัวหนาโครงการก็จริงแตวาพี่อยูในสาย
ของวิชาการ คนที่เปนหัวหนาพี่คือวิชาการ คือมันรวมกันอยูทุกอยางเด็ก English 
program กับเด็กปกติก็ใชปกครองอันเดียวกันโรงเรียนเราไมเหมือนโรงเรียนอื่นคือ 
English program เราเยอะกวาแลวของปกติมันนอยไงนึกออกไหมคะ ของ       
โรงเรียนอื่นเนี่ยเพราะวาโรงเรียนเคาใหญเคาก็ตองแยก EP มาตางหาก เพราะสวน
นั้นเคาสวนใหญไง  คือวาหนวยงานทุกอยางเนี่ยเหมือนภาคปกตินี่ก็แทรกเขาไป
อยูในนั้น วัสดุอุปกรณทั้งโรงเรียนเหมือนกันหมด เร่ืองที่วาจะมีการแบงแยกกัน   
มันจะไมมีตรงนี้” 

ผูบริหารทานที่ 3 (27 มกราคม 2547) 
 
 คณะกรรมการบริหารโครงการในสวนของงานบริหารทั่วไป งานธุรการ งานปกครอง     
งานบริการและงานแผนงานจะประชุมทุกวันอังคาร งานฝายวิชาการจะประชุมทุกวันพฤหัสบดี 
สวนการประชุมอาจารยของโรงเรียนจะประชุมเดือนละ 1 คร้ัง คณะกรรมการดําเนินงานโครงการ   
ภาคภาษาอังกฤษไมไดกําหนดไวอยางชัดเจนวาตองมีการประชุมบอยคร้ังแคไหนจะประชุมตาม
ภาระงาน อาจารยในโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษจะไมมีการประชุมแตหัวหนาโครงการ 
หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษจะเปนผูประสานงาน บอกสาระสําคัญจากที่ประชุมใหอาจารยใน  
โครงการทราบ  

“การประชุมเฉพาะคณะกรรมการ EP ไม ไดกําหนดวาตองประชุม         
ทุกเดือนแตจะประชุมตามภาระงาน ชวงไหนที่มันไมมีงานอะไร ก็ไมไดประชุม    
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จะประชุมตามภาระงาน บางชวงก็อาจจะประชุมมาก บางชวงก็อาจจะประชุม
นอย” 

ผูบริหารทานที่ 2 ( 7 กุมภาพันธ 2547) 
 

  การบ ริหารงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษนอกจากจะประกอบดวย              
คณะกรรมการดําเนินงานจากโรงเรียนแลว ยังประกอบดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และตัวแทนจากสมาคมผูปกครองและครู ซึ่งโรงเรียนไดเปดโอกาสใหผูปกครองของนักเรียน     
โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษไดเขามามีสวนรวมในการใหคําแนะนําเกี่ยวกับการปรับปรุง
โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ เห็นไดจากขอมูลการสัมภาษณผูบริหาร ดังนี้ 
 

“ผูปกครองก็มีสวนใหคําแนะนํา คือเราจะทําแบบสอบถามความพึงพอใจ
ของผูปกครองในการจัดโครงการ 1,2,3 พอเรารูวาผูปกครองพอใจตรงไหน        
ไมพอใจตรงไหนก็เปน feed back กลับมาเพราะฉะนั้นผูปกครองก็จะมีสวนรวมทั้ง
ทางตรงทางออม ทางตรงก็คือวาเคาก็มาหาเราเลยวาเคาตองการอยางนี้อยางนี้  
เราจัดแบบนี้เคาบอกวามันนาจะไมใชเคาก็มาใหคําแนะนํากับทางออมก็ไดจาก
แบบสอบถาม ซึ่งเราตองเอามาแปลผล เราจะแจกทุกเทอมวัดความพึงพอใจของ
นักเรียนและผูปกครอง” 

ผูบริหารทานที่ 2 ( 7 กุมภาพันธ 2547) 
 

“ผูปกครองเขามามีสวนรวมคอนขางมาก ตั้งแตเร่ิมเลยจริงๆแลว โครงการ
นี้เกิดขึ้นเพราะผูปกครองเคารวมตัวกัน เคาอยากใหลูกเคามีความรูทางภาษา
อังกฤษที่มากกวาธรรมดา โปรแกรมนี้ เปนโปรแกรมภาษาอังกฤษที่เราไดรับ     
การสนับสนุนจากผูปกครองโดยตรง เพราะฉะนั้นในสวนตรงนี้เขาก็จะมาคอย    
ติดตามดูแลเราตลอด โดยเฉพาะเคาตั้งเปนเครือขายผูปกครองเขาก็จะพบปะกัน”  

ผูบริหารทานที่ 1 (17  มกราคม 2547) 
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3.การปฏิบัติงาน  
 การปฏิบัติงานของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงในระยะ 
2 ปแรก มีโรงเรียนโยธินบูรณะเปนโรงเรียนพี่ เลี้ยงคอยใหคําปรึกษา ใหความชวยเหลือใน        
ดานตางๆ เชน อาจารยผูสอน เอกสารประกอบการสอน ดังบทสัมภาษณ ตอไปนี้ 
 

“โยธินเปนโรงเรียนพี่เล้ียงเรา เคาชวยอนุเคราะหเราเรื่องอาจารย เอกสาร
ประกอบการสอน ขอสอบ ปแรกเคาสงอาจารยวิทย คณิต สังคม มาชวย เคาชวย
อยู 2 ปพอปที่ 3 ก็ไมแลว  เคาเห็นวาเราชวยตัวเองไดแลว” 

ผูบริหารทานที่ 3 (27  มกราคม 2547) 
 

“ถาพูดจริงๆแลวเราก็ไดรับความอนุเคราะหจากโรงเรียนโยธินบูรณะ     
ซึ่งเคาเปดมากอนและเคามีความพรอมมาก และในเงื่อนไขที่ไดรับปากกับผูหลัก     
ผูใหญไวนั้น วาถาโรงเรียนเราไดเปดโรงเรียนโยธินบูรณะจะมาชวยดูแลอนุเคราะห
เราตั้งแต เร่ืองครูอาจารยจนถึง เร่ืองเอกสารการสอนตางๆ” 

ผูบริหารทานที่ 1 (17  มกราคม 2547) 
 

การปฏิบัติงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ ผูวิจัยนําเสนอใน 7  ดาน ดังนี้  
3.1 งานดานหลักสูตร 

- การสอบคัดเลือก  
- โครงสรางหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ   
- กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

3.2 งานดานบริหารบุคลากรทางการสอน 
- การคัดเลือกบุคลากร 
- สัญญาและอัตราคาจาง 
- การพัฒนาบุคลากร 
- การรวมงานระหวางครูหลักสูตรปกติและหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 

3.3 งานดานบริการและกิจการนักเรียน 
3.4 งานดานอาคารสถานที่ 

- อาคารสถานที่ 
- ดานสื่ออุปกรณ 

3.5 งานดานงบประมาณและธุรการ 
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3.6 งานดานความสัมพันธกับชุมชน 
3.7 งานดานการเรียนการสอน 

- ความเขาใจในหลักสูตร  
- แผนการสอน   
- การสอน   
- การวัดและประเมินผลการเรียน   

 
3.1 งานดานหลักสูตร 
 งานดานหลักสูตรของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ ผูวิจัยแบงการนําเสนอออกเปน 
3 สวน ดังนี้  

• การสอบคัดเลือก   
• โครงสรางหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ  
• กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

 
การสอบคัดเลือก 
 การสอบคัดเลือกเขาศึกษาตอในโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยม      
วัดนายโรง โรงเรียนจะจัดสอบคัดเลือกประมาณปลายเดือนกุมภาพันธ กอนการสอบคัดเลือก        
นักเรียนเขาศึกษาตอในภาคปกติ โดยโรงเรียนจะสอบคัดเลือก 2 ลักษณะคือสอบวัดความรู     
วิชาคณิตศาสตรและภาษาอังกฤษดวยขอสอบแบบเลือกตอบ จากนั้นสอบสนทนาภาษาอังกฤษ 
และโรงเรียนไดกําหนดคุณสมบัติของนักเรียนที่จะสมัครเขาศึกษาตอโครงการหลักสูตรภาคภาษา
อังกฤษจะตองมีผลการเรียนเฉลี่ยระดับประถมศึกษาไมต่ํากวา 3.5 การคัดเลือกนักเรียนเขา    
โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษของโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงนอกจากโรงเรียนจะจัดสอบ    
วัดความรูดังที่กลาวไปขางตนแลว โรงเรียนยังเปดโอกาสสําหรับนักเรียนที่ไปสอบเขาภาคภาษา
อังกฤษโรงเรียนโยธินบูรณะที่มีความประสงคจะมาเรียนในโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ
ของโรงเรียนโดยไมตองสอบเขาอีกครั้งหนึ่ง ดังขอมูลจากการสัมภาษณ ดังนี้ 

“ตอนแรกเนี่ย เรายังไมมีเครดิตใหสังคมเชื่อถือวาเราสามารถทําได เพราะ
เรายังไมมีศิษยเการุนที่ 1 ก็เลยไปบอกโยธินเพราะโยธินเคารับ 90 คน เพราะ
ฉะนั้นคนที่ 91 92 93 ถึงคนที่รอยกวาที่เราจะรับไดเนี่ยเราบอกวาใหมาสมัครกับ
เราไดเลย เรารับเลย ก็มีมาสวนหนึ่งแตก็ไมมาก อีกสวนนึงเราก็สอบเอง เราก็ทํา
เอกสารประชาสัมพันธ........เราก็ใชวิธีเดียวกันในปที่ 2 แตวากลุมคนที่ไปใชบริการ
ที่โยธินเนี่ยสวนใหญไมสะดวกที่จะมาเรียนฝงธนฯ เพราะสวนใหญเคาจะอยู      
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ฝงพระนคร เคาเลยไมสะดวกจึงจะมีเด็กที่อยูฝงธนฯ บางสวนที่มาที่นี่ นอย นอย
มาก นอกนั้นเรารับสมัครเอง” 

ผูบริหารทานที่ 2 ( 7 กุมภาพันธ 2547) 
 
“ปแรกมีรับมาจากโยธิน ป 2 เนี่ยไมคอยมีมาจากโยธินแลว เราจะคัดเลือก

เองสอบเอง สอบวิชาคณิต อังกฤษ แลวสอบสัมภาษณเปนภาษาอังกฤษ เด็กฝาก
ก็มี คือเราตองเช็คกอนวาคะแนนเคาเปนไง มันมีบางชวงที่คนที่เคาไดแลวเคาไป
โรงเรียนภาคภาษาไทยที่ดังๆ นะ  เราก็เอาตรงนี้มาเสียบเขาแทน” 

ผูบริหารทานที่ 3 (27 มกราคม 2547) 
 
 ปการศึกษา 2547 จํานวนนักเรียนและจํานวนหองเรียนของโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงเพิ่ม
มากขึ้นอยางเห็นไดชัด โดยมีหองเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตนระดับชั้นละ 6 หองเรียน รวมทั้งหมด 
18 หองเรียน ซึ่งกอนเปดโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษมีเพียงระดับชั้นละ 2 หองเรียนรวม 
ทั้งหมด 6 หองเรียนเทานั้น  จํานวนนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนปการศึกษา 2547 มี   
555 คน ในขณะที่จํานวนนักเรียนของปการศึกษา 2545 กอนเปดโครงการหลักสูตรภาคภาษา
อังกฤษ มีประมาณ 300 คน เมื่อเปดโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ จํานวนนักเรียนเพิ่มมาก
ขึ้นประมาณ 200 คน จึงเปนเครื่องพิสูจนใหเห็นวาการเปดโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ
ของโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงเพื่อแกไขปญหาจํานวนนักเรียนที่ลดลงจึงนาจะเปนวิธีการแกไข
ปญหาที่ถูกตอง 
 
โครงสรางหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 
 โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงจัดการเรียนการสอนโครงการภาคภาษาอังกฤษ โดยใชหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการเหมือนภาคปกติ จะแตกตางตรงภาษาที่ใชเปนสื่อ
ในการสอนเทานั้น โดยโครงการภาคภาษาอังกฤษสอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อใน 6 สาระ   
การเรียนรู คือ สังคมศึกษา คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ  การงานอาชีพ  และ
พลานามัย จะยกเวนก็เพียงสาระการเรียนรูภาษาไทยและศิลปะเทานั้นที่ไมไดใชภาษาอังกฤษเปน
สื่อ สวนวิชาเลือกเสรีทางโรงเรียนจะเปนผูกําหนดใหนักเรียนเองนักเรียนไมมีสิทธิเลือก แตกิจกรรม
ชุมนุม กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด นักเรียนมีสิทธิเลือกเรียนไดตามตองการ จํานวน
อาจารยผูสอนในโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษมีทั้งหมด 24 คน เปนอาจารยไทย 16 คน 
อาจารยตางชาติ 8 คน ซึ่งโรงเรียนไดจัดสรรอาจารยผูรับผิดชอบสอนในวิชาตางๆ ดังตารางที่ 5.8 
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ตารางที่ 5.8 อาจารยผูรับผิดชอบสอนใน 6 สาระการเรียนรู 
ระดับ ม.1 ระดับ ม.2 ระดับ ม.3 สาระการเรียนรู วิชา 

ไทย ตางชาติ ไทย ตางชาติ ไทย ตางชาติ 
คณิตพื้นฐาน       คณิตศาสตร 
คณิตเพิ่มเติม     - - 
วิทยพื้นฐาน       วิทยาศาสตร 
วิทยเพิ่มเติม     - - 
อังกฤษพื้นฐาน       ภาษาอังกฤษ 
อังกฤษเพิ่มเติม       
สังคม       สังคมศึกษา 
พระพุทธศาสนา       
งานบาน       การงานอาชีพ 
คอมพิวเตอร       

พลานามัย สุขศึกษา       
 
 จากตารางที่ 5.8 พบวา 6 สาระการเรียนรูที่ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อในการสอนแบงออก
เปน 11 รายวิชา มีเพียงสาระการเรียนรูภาษาอังกฤษเทานั้นที่สอนโดยอาจารยตางชาติทั้ง 3 ระดับ
ชั้น สวนสาระการเรียนรูสังคมศึกษาและวิชางานบาน สอนโดยอาจารยชาวไทยทั้ง 3 ระดับชั้น  
นอกเหนือจากนั้นในสาระการเรียนรูอ่ืนๆ ที่เหลือจะมีทั้งอาจารยตางชาติและอาจารยไทยเปน      
ผูสอน  
 
กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงไดจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรใหกับนักเรียนในโครงการหลักสูตร
ภาคภาษาอังกฤษ แบงออกไดเปน 2 ประเภท ดังนี้ การสอนเสริมและกิจกรรมการเรียนรูนอก    
หองเรียน 

การสอนเสริม  
การสอนเสริมของโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงสามารถแบงออกไดเปน 3 ลักษณะ คือ 

1. การสอนเสริมกอนเปดภาคการศึกษา ซึ่งนักเรียนที่เขาเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1    
ทุกคนตองเรียนปรับพื้นฐานภาษาอังกฤษ  โดยเริ่มเรียนกลางเดือนเมษายน(หลังสงกรานต) จนถึง
ตนเดือนพฤษภาคม รวมระยะเวลา 3 สัปดาห เพื่อเตรียมความพรอมกอนเปดภาคเรียนโดย
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อาจารยผูสอนจะเปนอาจารยประจําวิชาตางๆที่สอนเปนภาษาอังกฤษในระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 
1 ทางโรงเรียนเก็บคาใชจายเพิ่มเติม 2,000 บาท 

 
“เคามีปรับพื้นฐานกอนนะคะ เคาจะสอนพวกคําศัพทที่เราจะตองใช 

เรียนกับครูไทยคะ เคาสอนเนื้อหาดวยแตจะเนนคําศัพทคะ ก็ประมาณเดือนนึงคะ  
ตอนแรกคละกันพอปรับพื้นฐานเสร็จก็สอบแยกหองคะ” 

Focus group นักเรียน ม.2 ( 28 มกราคม 2547) 
 
2. การสอนซอมเสริมสําหรับนักเรียนที่เรียนออนจะจัดขึ้นในตอนเย็นชั่วโมงสุดทายของ

ทุกวัน โดยครูผูสอนจะเปนอาจารยจากภาคปกติ สวนการสอนเสริมศักยภาพสําหรับนักเรียน  
เรียนดี เรียกวา”โครงการเพชร น.ร.”  ซึ่งเปนโครงการที่สงเสริมนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษใน
วิชาตางๆ เชน คณิตศาสตร วิทยาศาสตร โดยเปดโอกาสใหนักเรียนสมัครเพื่อเขาทดสอบวัด   
ความรูนักเรียนคนใดที่สอบผานเขา”โครงการเพชร น.ร.” ในวิชาใดก็จะไดรับการสอนเสริม        
ศักยภาพ โดยเชิญอาจารยพิเศษมาสอนในตอนเย็น 
 

3. การสอนพิเศษในวันเสาร ทางโรงเรียนจัดใหมีการสอนพิเศษเพิ่มเติม วิชาวิทยา
ศาสตร คณิตศาสตร ภาษาไทย สังคมศึกษาและภาษาอังกฤษ โดยอาจารยจากภาคปกติจะเปน  
ผูสอน ซึ่งนักเรียนที่มาเรียนพิเศษในวันเสารตองเสียคาใชจายเพิ่มเติมประมาณ 1,000 บาท 

 “อยางที่นี่เราก็จะมีโครงการเพชร น.ร. คือเราจะคัดเลือกเด็กที่เปนอัจฉริยะ
ของเราสาขาละ 10 คน เราก็มาติวกันตอนเย็น เชิญอาจารยจากขางนอกมา     
พอแมเคาจะมาพบปะกันตรงนี้ อยางวันเสารเนี่ย เคาก็จะประชุมกันแลววา        
ลูกเคาออนวิชาไหน ก็จะหาครูมาสอนใหลูกเคา” 

ผูบริหารทานที่ 1 (17  มกราคม 2547 ) 
 

“เรียนพิเศษวันเสารที่นี่แตเรียนเปนภาษาไทย ไมเรียนรวมกับ mini แยก
กัน  เรียนเฉพาะ EP แตเอา 2 หองมารวมกันเรียน วิทย คณิต สังคม ไทย คาเรียน
ก็ 1,300 ตอเทอม” 

Focus group นักเรียน ม.1 ( 3 กุมภาพันธ 2547)  
 

“เรียนพิเศษเพิ่ม ผมเรียนที่โรงเรียนก็จะมีอังกฤษ, วิทย, สังคม, เลข, ไทย 
5 วิชา เรียนครึ่งวัน หอง 1,2,3,4 จะเรียนรวมกัน นักเรียนที่พิเศษที่โรงเรียนตอน   
ม.1 จะเยอะ ม.2 ก็คอยๆหาย พอ ม.3 ก็ไมเหลือเลยคะ ...... มันซ้ําซาก มันจําเจ 
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โดยมากครูที่มาสอนก็คือครูที่นั่งหลังหอง มันก็เลยนาเบื่อไงคะ ก็เลยไปเรียนพิเศษ
ขางนอกมันจะเรียนนําในหองเรียน เรียนลึกกวา พอเราไปเรียนเราก็เขาใจมากขึ้น” 

Focus group นักเรียน ม.2 ( 28 มกราคม 2547)  
  

“ตอน ม.1 ตอนเย็นจะมีสอนเสริมคาบ 8 ของทุกวันสอนเสริมเปนภาษา
ไทย ไมไดเก็บตังคเพิ่ม.....เรียนพิเศษวันเสารปกติจะมี 5 วิชาตอนนี้เหลือ 3 วิทย 
เลข ภาษาอังกฤษ เคาสอนเปนภาษาไทยก็ไปเรียนรวมกับพวก mini “ 

Focus group นักเรียน ม.3 ( 24 มกราคม 2547) 
 

กิจกรรมการเรียนรูนอกหองเรียน 
กิจกรรมการเรียนรูนอกหองเรียนที่โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงจัดใหกับนักเรียนในโครงการ   

หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษแบงได 2 ประเภท ดังนี้ 
 

 1. กิจกรรม English Camp จัดสําหรับนักเรียนแตละระดับช้ัน โดยมี English Camp       
ปการศึกษาละ 1 คร้ังระยะเวลา 3 วัน 2 คืน กิจกรรม English Camp ของโรงเรียนไมไดกําหนด
โปรแกรมไวอยางตายตัววาตองเหมือนกันทุกป เพียงแตกําหนดอยางคราวๆวา นักเรียนชั้นมัธยม
ศึกษาปที่ 1 จะไปจัดกิจกรรมที่ชายทะเล เชน ชะอํา ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 จะไปจัดกิจกรรมที่ภูเขา 
เชน เขาใหญ ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 จะไปจัดกิจกรรมที่ประเทศสิงคโปร โดยกิจกรรม English 
Camp ในระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 และ 2 นักเรียนทุกคนจะตองเขารวมกิจกรรมและตองเสีย  
คาใชจายเพิ่มเติมประมาณ 2,000 – 3,000 บาท สวนกิจกรรม English Camp ในระดับชั้นมัธยม
ศึกษาปที่ 3 นักเรียนเขารวมตามความสมัครใจไมบังคับ เพราะนักเรียนตองเสียคาใชจายเพิ่มเติม
คอนขางสูงคนละ 12,000 บาท 

 

 2. กิจกรรมทัศนศึกษานอกสถานที่จะเปนประเภทไป- กลับในวันเดียว แบงไดเปน           
2 ประเภท คือ 

- ทัศนศึกษาเฉพาะนักเรียนโครงการภาคภาษาอังกฤษ กิจกรรมที่จัดขึ้นและ
วิทยากรที่มาบรรยายจะใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร เชน การนํานักเรียนไปศึกษาวิธีการรับ
ประทานอาหารแบบตะวันตกที่ โรงแรม  หรือการนําไปศึกษาการทํางานของหนังสือพิมพ           
The Nation  

- ทัศนศึกษารวมกับนักเรียนภาคปกติ กิจกรรมที่จัดขึ้นจะบรรยายโดยใชภาษาไทย 
เชน ไปศึกษาเรื่องดวงดาวที่ทองฟาจําลอง 
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 กิจกรรมทัศนศึกษานอกสถานที่เปนประเภทไป- กลับในวันเดียวนั้นทางโรงเรียนจะไมเก็บ
คาใชจายจากนักเรียนเพิ่มเติม ดังบทสัมภาษณผูบริหารและนักเรียนตอไปนี้ 
 

“เทาที่เราเปดมา 3 ป ก็วางกันวา ม.1 ใหไปเที่ยวทะเล ม.2 ใหไปภูเขา    
ม.3 ใหไปตางประเทศ  ซึ่งตองเสียคาใชจายเพิ่มเติมอีกนิดหนอย นอกจาก Camp 
มันก็ยังมีกิจกรรมเสริมหลักสูตรอ่ืนๆเพิ่มเติมอีกไมใช camp อยางเดียว  ม.1 เนี่ย
เราก็จะพาไปศึกษาการรับประทานอาหารแบบฝรั่งโดยมีวิทยากรในสถานประกอบ
การมาบรรยายเปนภาษาอังกฤษ เชนเจาหนาที่โรงแรมมาสอนการใชชอน สอม 
หรือไมก็ไปที่The Nation ไปดูการทํางาน  หรือไมก็ไปอยุธยาไปศึกษาประวัติ
ศาสตรก็มี guide มาบรรยาย พวกวันเดียวเราไมไดเก็บคาใชจายเพิ่ม”  

ผูบริหารทานที่ 2 ( 7 กุมภาพันธ 2547) 
 
 “ Trip ของ ม.1 จะไปชะอําไปเขา camp .... ศึกษาเกี่ยวกับวัฒนธรรม

ตะวันตก แลวมีพาไปกินอาหารตะวันตกแลวก็บอกวิธีการใชชอน วิธีกินไวนอะไร
เนี่ย ที่โรงแรมอยางหรูเลย  พาไป day trip แลวก็มีกิจกรรมลูกเสือตามทั่วๆไป 
อยางที่ผานมา ม.1 เนี่ยก็ไปหอดูดาวที่เอกมัยแลวแตหมวดวาหมวดไหนจะจัด    
หอดูดาวจะไปทั้งระดับเลย แตชะอําจะไปเฉพาะ EP กับ Mini เปน English 
Camp เรียนปรับพื้นฐาน กับ English Camp ที่ตองเสียคาใชจายเพิ่มคะ  นอกนั้น
ไมเสีย ม.2 ที่ผานมาอยางเราพาไป day trip ที่อยุธยาลองเรือแลวก็บรรยายเกี่ยว
กับประวัติอยุธยาเปนภาษาอังกฤษดีมาก  trip เนี่ยจริงๆแลวจะมีวิทยากรจาก  
ขางนอกมาบรรยายใหฟง” 

ผูบริหารทานที่ 3 (27 มกราคม 2547) 
 

 “English Camp ที่ชะอํา เคามีกิจกรรมเยอะมากแตสวนใหญจะเปนภาษา
ตางประเทศ ไปวันเดียวก็มีคะ อยางไปศูนยวิทยาศาสตรแตอธิบายเปนภาษาไทย” 

นักเรียน ม.1 (17 มกราคม 2547) 
 

 “ปดเทอมเล็กตอนม.1 ม.2 ไปตางจังหวัดเคาบังคับ แตม.3 เคาไมไดบังคับ
ใครอยากไปก็ไป ม.1 ม.2 เก็บเงินเพิ่มประมาณ 2,000  3 วัน 2 คืน ไปก็มีกิจกรรม
เขาฐานมีวอรคแลลลี่ มี staff เปนฝร่ัง อยางสิงคโปรก็ 12,000 3 วัน 2 คืน” 

นักเรียน ม.3 ( 26 มกราคม  2547) 
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 “ไป เขาใหญ , dream world, พิพิธภัณฑวิทยาศาสตร, ชะอํา ถาเปน 
English Camp ก็เก็บเงินเพิ่ม ชะอําอยูประมาณ 2,000 –3,000 อยางเขาใหญเนี่ย
ก็ 2,200  ไปก็ไปนอน ไปกิน ไปทํากิจกรรมเปนฐานจะเปน rally staff ก็มีตางชาติ
บางบางทีเคาก็หลอกมาวาเคาเปนตางชาติอยางเอาเด็กม.4 โยธินมาเปน staff เคา
ก็มาพูดกับเราเปนภาษาอังกฤษ ถาไปเชาไปเย็นกลับจะเปนภาษาไทย” 

Focus group นักเรียน ม.2 ( 28 มกราคม 2547) 
 

 นอกเหนือจากกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่กลาวมาขางตนแลวทางโรงเรียนยังจัดประชุม       
ผูปกครองนักเรียนภาคเรียนละ 1 คร้ังเพื่อใหผูปกครองและอาจารยมีโอกาสพูดคุย ปรึกษาปญหา
ดานการเรียน ในการประชุมผูปกครองของโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงจะประชุมพรอมกันทั้งระดับ 
ชั้นมัธยมศึกษาตอนตน โดยในชวงแรกจะประชุมรวมพรอมกันในหองประชุมจากนั้นคอยแยกไป
ประชุมตามหองเรียนของนักเรียน พบอาจารยที่ปรึกษาเพื่อพูดคุยในรายละเอียดเรื่องการเรียนของ
นักเรียน อาจารยที่ปรึกษาของนักเรียนในโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษมีหองเรียนละ 2 คน 
เปนอาจารยจากภาคปกติ 1 คนและอาจารยตางชาติ 1 คน ดังบทสัมภาษณ 
 

 “ประชุมทั้งหมดประชุมรวมทั้งระดับ ม.ตนเลย ทีแรกประชุมรวมในหอง
ประชุมใหญกอนแลวคอยแยกไปตามหองยอย แลวอาจารยที่ปรึกษาก็เขาไปบอก
รายละเอียดอีกครั้ง” 

ผูบริหารทานที่ 3 ( 27 มกราคม 2547 ) 
 

“ประชุมผูปกครอง ก็จะมาพูดเลยวาวิชาคณิตศาสตร วิชาภาษาอังกฤษ
วิชานี้ วิชานั้นเปนอยางไรแลวก็ใหอาจารยเคาพูดๆ ๆ วามันมีอุปสรรคมีปญหาเปน
อยางไรแลวก็ใหผูปกครองพูด ใหผูปกครองถามวาทําไมจึงใหคะแนนนอย ทําไม
ออกขอสอบอยางนั้นอยางนี้ เคาจะพูดจนเคลียรกันเรียบรอย อันนี้ผูปกครองเคา
เสนอแนะวาควรจะแจก course outline  หมายถึงวาสิ่งที่เราจะสอนเทอม 2 เนี่ย
เราจะสอนอะไรบางอยางเชน คณิตศาสตร รหัสอะไร สอนเรื่องอะไรบาง จะวัดผล
ยังไง มีคะแนนเทาไร มีงานกี่ชิ้น เราจะแจกลวงหนาเพื่อใหเคาไปศึกษา ผูปกครอง
บางคนพาลูกไปเรียนลวงหนาอันนี้คือแนวคิดที่ผูปกครองเคาเสนอมา เรียกวาเปน
แนวคิดที่ดี เรียกวาเกาะติดเลยสําหรับผูปกครองเนี่ย เปราะบางมากเพราะเคาเสีย
เงินเยอะ ยกตัวอยางเชน ครูไทยเราที่มาสอนวิชาวิทยาศาสตร คณิตศาสตร เคาก็
พูดภาษาไทยทีนี้ผูปกครองเคารูเคาก็พูดออกมา เคาก็มาหา และบางทีเคากป็ระชมุ
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กันประชุมเครือขายในหองปุบ เคาทําขอสังเกตมาเปนขอๆแลวเสนอเรามา คือ
ความที่เคาไว  ความที่เคาเกาะติด ที่พูดภาษาไทยมันก็เปนธรรมดาวาครูไทยเคาก็
สงสาร เราก็ลองเปล่ียนดูวาเอาชาวตางประเทศนะ แตไมใชฝร่ังเปนฟลิปปนส 
เพราะอังกฤษ อเมริกันเคาก็ขาดแคลนครูสอนวิทย คณิตเหมือนกันพอเราเอามา   
ผูปกครองก็บอกวาความรู content มันสูคนไทยไมไดหรอก  เพียงแตวามันไมพูด
ภาษาไทยเทานั้นเอง อันนี้เปนเรื่องซึ่งเราตองคุยกันอยูตลอดแตวาเราตองฟงทุกสิ่ง
ทุกอยาง ถาเคามีความพึงพอใจมันก็โครงการนี้สําเร็จอยูที่ความพึงพอใจแลวก็   
ผลสัมฤทธิ์ที่ลูกเคาได ซึ่งเคาสัมผัสได” 

ผูบริหารทานที่ 1 (17  มกราคม 2547 ) 
 

“อาจารยที่ปรึกษามี 2 คะ ไทยคน ตางชาติคน คนนึงก็มีหนาที่ดูแล คอย
จิกเรื่องสงงานจะมาตอนเชา homeroom โดยมากจะเปนคนไทย คนตางชาติจะมา
บางแรกๆ” 

Focus group นักเรียน ม.2 ( 28 มกราคม 2547) 
 

“ อาจารยที่ปรึกษา มี 2 คน ฝร่ังเคาไมไดทําอะไรเลย ทําแตอาจารยไทย
เคาก็มาคุมเร่ืองเวร เร่ืองเกี่ยวกับหอง แลวก็เร่ืองเงินในหองเคาตองมาพบเรา     
ทุกเชาหลังเขาแถว แตอาจารยฝร่ังไมมาเลย อาจารยคนนี้เคาไมรูมั๊ง แตวาอาจารย
ฝร่ังคนกอนเคยมา ........... ประชุมผูปกครอง ผูปกครองมาก็ตองประชุมรวมกันทั้ง 
โรงเรียนกอนแลวคอยแยกเปนหองๆ ประชุมพรอมกันระหวาง EP กับภาคปกติ แต
มีอาจารยภาคภาษาไทยคนเดียวเองที่เขามาประชุมในหอง ”  

นักเรียน ม.3 ( 26 มกราคม  2547) 
 

“ Sometimes I have to attend meeting but not very often………… 
A homeroom class but I don’t really have to go in to speak to them. 
Sometimes the students come to meet me outside the class and I talk to 
them.” 

           อาจารยภาษาอังกฤษ, ตางชาติ (9 มกราคม 2548) 
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“ If my Thai teacher is not here I have to look after if the room is 
well disciplining or well organizing. Everyday we should look after the 
children.  

      อาจารยคอมพิวเตอร, ตางชาติ (14 มกราคม 2548) 
 
3.2 งานดานบริหารบุคลากรทางการสอน 

งานดานบริหารบุคลากรทางการสอนเปนสิ่งหนึ่งที่จําเปนตองใหความสําคัญเปนอยาง
มาก เพราะการเรียนการสอนจะตองใชภาษาอังกฤษเปนสื่อ ดังนั้นบุคลากรที่เขามาในโครงการ  
จึงจําเปนจะตองเปนผูที่มีความรูทั้งดานเนื้อหาวิชาที่จะสอนและตองมีความสามารถในการใช
ภาษาอังกฤษสื่อสารในระดับสูงดวย เพื่อใหเห็นภาพในงานดานบริหารบุคลากรผูวิจัยจึงขอนํา
เสนอใน 4 สวน ดังนี้ การคัดเลือกบุคลากร  สัญญาและอัตราคาจาง  การพัฒนาบุคลากรและ   
การรวมงานระหวางครูหลักสูตรปกติและหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ แตเนื่องจากบุคลากรทาง   
การสอนของโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงสามารถแบงออกไดเปน 2 ประเภทคือ อาจารยประจํา ( full 
time ) มีเฉพาะอาจารยชาวตางชาติ และอาจารยพิเศษ ( part time) เปนอาจารยชาวไทย ดังนั้น
รายละเอียดในงานดานบริหารบุคลากร 4 สวนขางตนแตละสวนก็จะประกอบไปดวยสวนของ 
อาจารยประจํา และอาจารยพิเศษ ดังนี้ 
 
การคัดเลือกบุคลากร 
 สวนของอาจารยประจํา โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงมีการคัดเลือกโดยประกาศรับสมัครทาง
อินเทอรเน็ตหรือติดตอผานทางเอเจนซี่ โดยโรงเรียนไมไดกําหนดวาจะรับเฉพาะชาวตางชาติที่เปน 
native speaker เทานั้น เมื่อมีอาจารยสนใจสมัครเขามาสอนในโครงการหลักสูตรภาคภาษา
อังกฤษก็จะ E-mail ติดตอมายังโรงเรียน จากนั้นจึงมีการนัดสัมภาษณโดย หัวหนาโครงการ    
หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษและหัวหนาอาจารยชาวตางชาติจะเปนผูสัมภาษณและหากผาน     
การสัมภาษณ จะตองทดลองงานประมาณ 1 เดือน ซึ่งชวงทดลองงานนี้อาจารยจะไดรับคาตอบ
แทนตามปกติ 
 

“อยางอาจารยคนแรกเนี่ยเปนญาติอาจารยในโรงเรียนคนอื่นๆ เราจะใชรับ
สมัครทาง mail แลวเราก็นัดสัมภาษณ อยางปลายเดือนเนี่ยก็จะมีบินมาจาก
อเมริกามาสัมภาษณ เราทดลองใหเคาสอนแตจุดเนนจริงๆเราตองการเช็คอารมณ
ของเคาดวยเพราะอารมณเคากับอารมณเรามันไมเหมือนกัน แตเคาเนี่ยสวนมาก
จะอารมณรอน  เราเนนเร่ืองนี้เพราะถาอารมณรอนเนี่ยสอนเด็กเดี๋ยวเกิดทําอะไร
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ขึ้นมามันจะมีปญหา เช็คเรื่องอารมณพี่จะชอบแกลงใหเคาโกรธ ยั่วอารมณเคา  
ถาเคานิ่งแสดงวา ok  หลังจากนั้นเราก็ใหเคาทดลองสอน อาจารยตางชาติทํา
สัญญาเปนปตอป”  

ผูบริหารทานที่ 3 ( 27 มกราคม 2547 ) 
 

“ในสวนแรกนี่เราก็ใชวิธี  net work เครือขายเพื่อนฝูงก็ไปดูวาใครมีเพื่อนที่
เปนฝร่ังบาง อันที่ 2 ก็คือคนที่สมัครตรงผาน web site ของโรงเรียน อันดับ 3 ก็
ผานเอเจนซี่ …….รุนแรกรุนที่ 1 เรา screen เองเราก็สัมภาษณถามประสบการณ
แตเราก็ไมมีโอกาสไดเลือกหรอก  หมายถึงวาเราไมมีตัวเลือกเราก็ดูหนวยกานดี
ความรูมี เราก็รับมาอยูกับเราก็โอเค โชคดีที่ใชไดเลย  แตพอหลังจากนั้นเราก็ให
อาจารยรุนแรกที่สมัครกับเราเนี่ยเคาเปนหัวหนา เคาก็มีหนาที่คัดชวยเรากรอง
เบื้องตนในการสัมภาษณดวยกันวิธีการนี้ก็ไดผลอยางเชนเคยมีฝร่ังทีเปนอเมริกัน
ตุรกีมาสมัครทีนี้เราก็อยากจะรับแตราก็ไปใหหัวหนาครูฝร่ังเราลองดูวาคนนี้รับได
ไหม  ทีนี้หัวหนาครูฝร่ังเราก็บอกวาสําเนียงเคาไมไดออกอเมริกันสําเนียงเคาออก
ตุรกีถามาสอนเด็กเรานี่ภาษามันจะเพี้ยน แตขณะที่เราฟงเราก็ไมรูวาเพี้ยน สวน
ใหญไมไดทอลองสอนจะดูภาพรวม แตมีชวงทดลองงานก็เช็คประมาณเดือนนึงก็
ใหเงินเดือนปกติแตยังไมเซ็นสัญญา เราเซ็นสัญญาปตอปรวมถึงชวงที่ทดลองงาน
ดวย” 

ผูบริหารทานที่ 2 ( 7 กุมภาพันธ 2547 ) 
 

“ You’ve to always make sure that you get quality native 
speakers. And to do that is difficult. You’ve to start early. You can’t wait 
until March to start thinking about hiring foreign native speakers to teach. 
I’ve been interviewing teachers actually since December to begin on 1 
April. You’ve to check people out  ……….. They have to demonstrate the 
teaching ability in the classroom before we think of hiring them. ……….   
I fired two teachers this year because they did not meet our standards. 
……….. So the standard you know they have to be real teachers, they 
have to know about teaching and they have to care about the Thai 
students” 

อาจารยภาษาอังกฤษ, ตางชาติ (14 มกราคม 2548) 
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 อาจารยพิ เศษจะเปนสวนของผู เชี่ยวชาญจากหนวยงานตางๆ ที่ทางโรงเรียนขอ         
ความอนุเคราะหมาชวยสอน เชน อาจารยผูสอนวิชาสุขศึกษามาจากคณะพยาบาลศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหิดล  อาจารยผูสอนวิชาคอมพิวเตอรเปนนายทหาร ผูดูแลเครือขายคอมพิวเตอร
ของกองทัพเรือและอีกสวนหนึ่งโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงก็ไดรับความอนุเคราะหอาจารยผูสอน
จากโรงเรียนโยธินบูรณะดวย โรงเรียนพยายามสรรหาอาจารยผูสอนที่มีความรูตรงตามเนื้อหาวิชา
ที่สอน ดังนั้นจึงไมมีชวงทดลองงาน ดังจะเห็นไดจากบทสัมภาษณ  

 
“อาจารย part time ในตอนแรกเราไดรับการสนับสนุนจากโรงเรียนโยธิน

บูรณะ เพราะบางทีเราไมรูแหลงวาครูไทยที่จะมาสอนเปนภาษาอังกฤษนี่เราจะเอา
มาจากไหนบาง ในชวงแรกเราจะไดจากโยธินบูรณะ โยธินก็ไดมาจากแหลงตางๆ 
แตตอนหลังเราก็พอรูแหลงเราก็ติดตอเอง โดยทําหนังสือถึงรัฐตอรัฐนะ เราติดตอ
ไปที่หนวยงานของรัฐ  เราก็บอกวาเราเปดโครงการตรงนี้และเห็นวาหนวยงานของ
ทานมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถ เราก็จะเชิญมาสอนทีนี้ แนนอนอาจารย 
part time ไมมีการทดลองงาน” 

ผูบริหารทานที่ 1 (17  มกราคม 2547 ) 
   
 
“เราก็ประสานงานกับทางโยธินเนื่องจากวาในรุนแรกๆเนี่ยเราก็มี contact 

กับโยธินคลายๆ มีสัญญาผูกพันกันวาจะชวยเราดําเนินการ  เคาก็สงมาสอน 3 
วิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตรแลวก็สังคมศึกษา เปนอาจารย part time มาจาก
โยธินแลวเราก็มีอาจารยฝร่ังอยู 2 คนรุนแรกเลย ................. เรามองอยางนี้วา  
เรามองวาวิชาที่ควรจะสอนเปนภาษาอังกฤษมันควรจะมีวิชาอะไรบางแลวเราก็มา
มองวาลักษณะวิชานี้มันควรจะเปนใคร ยกตัวอยางเชน เราจะสอนพุทธศาสนาเปน
ภาษาอังกฤษเนี่ยเรามองวาคนที่จะสอนพุทธศาสนาไดดีควรจะเปนพระ เพราะ
ฉะนั้น พระที่เกงๆ เราก็ตองไปสืบวาเปนพระวัดไหนเปนใคร เพราะฉะนั้นพระที่จบ
ปริญญาเอกจากตางประเทศที่สอนเปนภาษาอังกฤษไดเนี่ยเราก็ตองมีวิธีการที่จะ
ตองไปสืบหาแลวก็ไปนิมนตมา ยกตัวอยางวิชาสุขศึกษาเราจะสอนวิชานีเ้ปนภาษา
อังกฤษเนี่ยโรงเรียนเราอยูใกลโรงพยาบาลศิริราชเราก็ไปสืบวามันมีคนที่อยูใน    
วงการสาธารณสุขที่จบปริญญาเอกจากตางประเทศพอมีไหม มันก็มีเราก็เชิญทาน
มาสอน เราตองทําหนังสือจากเราไปที่ตนสังกัด อยางเราอยูใกลกองทัพเรือเราก็ดู
วาบุคลากรของกองทัพเรือที่เกงๆที่จบวิศวะ จบทางคณิตศาสตรจากตางประเทศ  
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เราก็ไปขอความอนุเคราะหวาใหมาชวย อีกมุมนึงก็เปนลักษณะแนะนําเปน
อาจารยตออาจารย ” 

ผูบริหารทานที่ 2 ( 7 กุมภาพันธ 2547 ) 
 
สัญญาและอัตราคาจาง 
 เมื่อทางโรงเรียนตัดสินใจจางผูสอนคนใดแลวก็ตองมาทําสัญญาจางซึ่งเปนสัญญาปตอป 
แตสําหรับในสวนของอาจารยพิเศษ ทางโรงเรียนจะตองทําหนังสือสงไปขอความอนุเคราะหจาก
หนวยงานตนสังกัดของอาจารยทานนั้นๆ ซึ่งหนังสือขอความอนุเคราะหก็ตองทําทุกป เชนเดียวกัน 
 อัตราคาจางอาจารยผูสอนโครงการภาคภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง ประเภท
อาจารยประจําจะจายเปนรายเดือน แบงออกเปน 2 ลักษณะคือ อัตราของชาวตางชาติที่เปน 
native speaker เร่ิมตนที่ 35,000 บาทตอเดือน สวนอัตราของชาวตางประเทศในเอเชีย เร่ิมตนที่
20,000 – 25,000 บาท  ทั้ งนี้ ก็ ขึ้ นอยู กับป จจัย อ่ืน  ๆ  ประกอบด วย  เชน  ระดับการศึกษา         
ประสบการณในการทํางาน และทางโรงเรียนจะเพิ่มข้ึนเงินเดือนใหทุก 2 ปโดยเพิ่มคร้ังละ 3% แต
ทั้งนี้และทั้งนั้นก็ขึ้นอยูกับผลงานของอาจารยทานนั้น ๆ ดวย หัวหนาอาจารยชาวตางชาติจะมีเงิน
ประจําตําแหนงให 5,000 บาท สวนสวัสดิการ คารักษาพยาบาล ที่พักอาศัย ทางโรงเรียนไมได 
รองรับในจุดนั้น  สวนของอาจารยพิเศษจะคิดเทากับจํานวนชั่วโมงที่สอนในแตละเดือน โดยอัตรา
คาจางอยูที่ชั่วโมงละ 500 บาท  
 

“เราให native speaker คอนขางจะมาตรฐาน ตั้งแตแรกเริ่มเลยเนี่ย    
เรา start ที่ 35,000  เพราะวาถาต่ําจากนั้นเคาไมมา เคาไมสอน แลวก็สําหรับ 
ชาวตางประเทศอื่นๆ เนี่ยเรา start อยูที่ 20,000 ตอไปเราก็จะขึ้นเงินเดือนใหตอไป
เราคงทําเปน rate เหมือนราชการ เพราะวาโครงการนี้จะตองมีตอไปเพราะถาเรา
ตองการความมั่นคง ตองการครูดีเราตองสรางหลักประกันใหเคา เพราะฉะนั้นเราก็
บอกไปวาในชวงแรก you เขามาเรา start เทาไหรและจะเพิ่มเปน rate อยางไร จะ
เพิ่มเปน % ในรุนแรกเราขอใหเคาอยูกับเรา 2 ป จากนั้นเราถึงจะปรับเพราะเราถือ
วาเรา start สูงมาก ปนี้ก็เร่ิมมีคือใหเฉพาะหัวหนาชาวตางประเทศที่เคาชวยเรา 
ตอนแรกจะขึ้นเปนเงินเดือนเราก็บอกวาเอาเปนเงินประจําตําแหนงละกัน 5,000 
อันนี้ถือวาไมผูกพัน ถาคุณไมไดเปนหัวหนาแลว คุณก็ไมไดอันนี้ก็เปน trick ของ
เรา” 

ผูบริหารทานที่ 1 (17  มกราคม 2547 ) 
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“ถาเปนชาวเอเชีย จะ start 20,000 – 25,000 ถาเปนฝร่ังเปน native 
speaker ก็อีก rate นึง ก็ดูจากประสบการณมันก็ไมได fix อะไร  ตอนนี้สูงสุดก็ 
35,000 ทีเนี่ยเราใหเกียรติหัวหนาครูฝร่ัง เราจะบอกวาเงินเดือนเราประมาณเนี่ยมี
ชองวางประมาณเนี่ย  หัวหนาครูฝร่ังเคาจะสัมภาษณแลวเคาดูประสบการณจาก
นั้นเคาจะบอกเราวาคนนี้นาจะใหเทาไหรเพราะวาเคาจะดูวาถึงแมวาคนนี้เคาจะ
ทํางานใหมแตวาเคามีประสบการณในการสอนมา อยางหัวหนาครูฝร่ังเนี่ย เราก็ให
เงินประจําตําแหนงเคา ....... ขณะนี้ก็มีเงินเดือนอยางเดียว สวัสดิการอยางอื่นก็ 
ไมไดมีอะไร เราซ้ือประกันอุบัติเหตุใหแลวก็วันหยุดไมต่ํากวาเทาไหร ปดเทอมใน
ชวงเมษาก็ใหเงินเดือนถึงแมวาจะไมมีชั่วโมงสอนอยางเนี่ย แตสวัสดิการที่เปน   
คารักษาพยาบาล คาบาน คาดูแลตองจายเอง”  

ผูบริหารทานที่ 2 ( 7 กุมภาพันธ 2547 ) 
 

“native ราคานึง เอชียราคานึง native 35,000 เอเชียต่ําลงมาอีกขึ้นอยูกับ
วาปริญญาตรีปริญญาโท การขึ้นเงินเดือนของเราขึ้นเปนเปอรเซนต……สวัสดิการ
เร่ืองที่พักอะไรไมมี วีซา work permit เคาจัดการทุกอยางเราไมไดทําตรงนั้น
ให..........อาจารย part time จะจายเปนรายชั่วโมงเคลียรเปนเดือนๆ ถาวันไหน
อาจารยไมมาเราก็จะมีครูขางหลังที่เปนครูของเราสอนแทน ถาเคาไมมาเราไมคิด
ชั่วโมงคะ เคาจะตองมาเซ็นชื่อถาไมมีเซ็นชื่อก็ไมคิด” 

ผูบริหารทานที่ 3 ( 27 มกราคม 2547 ) 
 

 เมื่ออาจารยประจําเขามาปฎิบัติงานในโครงการแลวก็ตองทําตามกฎระเบียบที่โรงเรียน
กําหนดไว เชน สอนไมเกิน 20 คาบ/สัปดาห ตองเปนอาจารยที่ปรึกษา หามสูบบุหร่ีภายใน บริเวณ
โรงเรียน ตองทําคะแนนเด็กนักเรียน แตในสวนของอาจารยพิเศษจะมีหนาที่สอนหนังสือเพียง  
อยางเดียว อาจจะมีทําคะแนนเด็กนักเรียนประจําวิชาบางเล็กนอยเพราะโดยสวนใหญอาจารย
พิเศษจะเขามาโรงเรียนสัปดาหละ 1-2 วันเทานั้น เพราะอาจารยเกือบทุกทานตางก็มีงานประจํา
ของตนเองอยูแลว ดังนั้นเวลาที่เขามาสอนจึงเปนเวลาที่คอนขางจํากัดและตายตัว ซึ่งสงผลใหเกิด
ความยากลําบากในการจัดตารางสอน 
 

“มันก็มีเงื่อนไขทั่วไปในสัญญานะเชน มาทํางานเวลานี้เลิกเรียนเวลานี้ 
สวนใหญมันเปนกติกาทั่วๆไป วันหยุด วันลาไดจํานวนวันลาที่ลาไดโดยไมตัดเงิน
เดือนนอกนั้นก็ไมมีอะไร เพราะเงื่อนไขบางอยางมันก็ไมไดผล ยิ่งมีเงื่อนไขมากยิง่มี

196 



คนมาสมัครนอย คาบสอนของเราก็วางไวประมาณ  20 คาบตอสัปดาหแต      
สวนใหญก็ไมถึงประมาณ 18-19 คาบ …….. ปญหาการจัดตารางเรียนมีปญหา
เยอะจัดยาก  เราตองเอาอาจารยพิเศษเปนหลักแลววิชาของคนขางในเราตอง  
รองลงมาเคาไมนอยใจเพราะครูเคาเห็นความจําเปน อยางอาจารยมหาลัยเราก็
ตองเอาวันที่เคาวาง เราตองเอาเคาเปนหลักอยูแลว อาจารยปกติเคาเขาใจ” 

ผูบริหารทานที่ 2 ( 7 กุมภาพันธ 2547 )  
 

“พี่มีหัวหนาอาจารยตางชาติจะเปนคนบอกเคา เชน ระเบียบของโรงเรียน 
you ตองมาเขาเรียนตอนกี่โมง กลับกี่โมง หามสูบบุหรี่ หามดื่มเหลา you ตองทํา
สมุดสีชมพู ตองออกขอสอบอะไรอยางเนี่ยนะคะ แลวก็เร่ืองเกี่ยวกับการเรียน   
การสอนโดยทั่วๆ ไป เคาตองเปนอาจารยประจําชั้นดวย ตองทําสมุดพก  ………. 
การจัดตารางสอนของอาจารย part time เปนปญหายุงยากแตเราก็ทําได คืออยาง
เชน อาจารยคนนี้ ขอ lock วันพฤหัส อังคาร อาจารยคนนั้นก็บอกวา พฤหัส 
อังคาร เราก็ปรับโนนปรับเนี่ยจนได นี่คือปญหาของ part time สวนดีของเราคือ
หองเรานอยไง เราก็เลยจัดไดตามที่อาจารยเคาตองการไดหมด” 

ผูบริหารทานที่ 3 ( 27 มกราคม 2547 ) 
 
การพัฒนาบุคลากร 
 โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรของโครงการบางในบางครั้ง โดยสงอาจารยไปสัมมนากับ
หนวยงานตางๆที่จัดขึ้น แตตองเปนการสัมมนาที่ทางโรงเรียนพิจารณาแลวเห็นวาเปนเรื่องที่นา 
สนใจและโรงเรียนไดจัดสัมมนาขึ้นในเดือนมีนาคม 2547 ที่พัทยา เร่ืองเกี่ยวกับหลักสูตรการเรียน
การสอนและการวัดผล ซึ่งเชิญทั้งอาจารยประจําและอาจารยพิเศษเขารวมสัมมนาโดยไมเสยีคาใช
จายใด ๆ ทั้งสิ้น ซึ่งขอมูลจากการสัมภาษณจะไมสอดคลองกับขอมูลของผูวิจัยเนื่องจาก ขณะ
สัมภาษณผูอํานวยการทางโรงเรียนยังไมไดจัดสัมมนาขึ้น แตวางแผนวาจะจัดในเดือนมีนาคม 
2547 ดังบทสัมภาษณตอไปนี้ 
  

 “ถาเปนชาวตางประเทศ การที่จะพัฒนาสงเสริมความรูครูตรงนี้เรายัง    
ไมไดไปทําตรงนั้น เราใหเคาเรียนรูทางอื่น เชน แหลงการเรียนรูเพราะวาที่นี่ครู 
สวนใหญจะเกงเรื่องคอมพิวเตอร เคาก็เขาไป search อะไรตางๆ เราก็จะมีเครื่อง
ไมเคร่ืองมือ โปรแกรมอะไรพรอมหมด เพราะฉะนั้นเขาจะเรียนรูดวยตนเองเปน
หลัก” 

ผูบริหารทานที่ 1 (17  มกราคม 2547 ) 
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“ We went 2 years ago to Rayong with the Minister of Education 
and worked on this curriculum. …… we were at Rayong for a week with 
the Minister of Education working on all of these things.” 

อาจารยภาษาอังกฤษ, ตางชาติ (14 มกราคม 2548) 
 

 นอกจากจัดการอบรมสัมมนาแลวทางโรงเรียนยังมีการนิเทศอาจารยผูสอนใน  
โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษอีกดวย เพื่อควบคุมคุณภาพอาจารยในโครงการ โดย
อาจารยภาคปกติที่ทํางานรวมกับอาจารยโครงการภาคภาษาอังกฤษทานนั้นๆ จะเขาไป
สังเกตการณสอนในทุกคาบเรียนและเมื่อจบปการศึกษาก็จะเปนผูประเมินอาจารยผูสอน
ของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ  ซึ่งโรงเรียนจะเอาผลการประเมินมาประกอบ    
การพิจารณาวาจะจางอาจารยทานนั้นตอในปการศึกษาหนาหรือไม 
 

“อาจารยภาคปกติเคาก็มีหนาที่ประเมินครูคนนั้นดวย ตอนจบ course 
เคาจะใหขอสังเกต สมมุติวาเราถามวาครูคนนี้ควรจะจางตอปหนาไหม  เคาก็ตอง
มาประเมิน ชวยโรงเรียนประเมิน” 

ผูบริหารทานที่ 2 ( 7 กุมภาพันธ 2547 ) 
 

การรวมงานระหวางอาจารยหลักสูตรปกติและหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 
 อาจารยหลักสูตรปกติและหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษมีการรวมงานกันอยางใกลชิดเพราะ
นโยบายของโรงเรียนจะมีอาจารย 2 ทานอยูในหองเรียน โดยอาจารยหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ
จะเปนผูสอนอยูหนาหองสวนอาจารยภาคปกติก็จะนั่งอยูหลังหอง บางครั้งอาจารยภาคปกติจะ
ชวยคุมชั้นเรียน หรือชวยเตรียมอุปกรณที่ใชในการทดลอง และหากอาจารยหลักสูตรภาคภาษา
อังกฤษไมสามารถเขาสอนไดอาจารยหลักสูตรภาคปกติที่นั่งหลังหองจะตองเปนผูสอนแทนใน 
คาบนั้น การดําเนินงานในรูปแบบนี้ไมเปนการเพิ่มภาระงานใหอาจารยภาคปกติเนื่องจาก แทจริง
แลวอาจารยภาคปกติคือเจาของวิชา แตไมตองสอนเพียงเขาไปนั่งสังเกตการสอนในหองเรียนและ
ทางโรงเรียนจะนับเปนคาบสอนใหอาจารยภาคปกติดวย ดังขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารตอ
ไปนี้ 
 

“อาจารยตองเขาหองเรียน 2 ทานมีอาจารยภาคปกติเขาไปดวยงานก็    
ไมหนักหรอกก็เทาเดิม สบายขึ้น เรานับคาบใหเคาดวย คือหมายความวาเคาเปน 
เจาของวิชาโดยตรงแตวิชานี้เราสอนเปนภาษาอังกฤษเพราะฉะนั้นก็ตองดูวิชานี้
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ดวย ยกเวนบางจังหวะที่เคาไมวาง แตวาหนาที่หลักเคาตองเขาทุกครั้ง และถา
อาจารย part time ไมวางเคาก็ตองมาสอนแทนเคาตองทํางาน co กันและเคาก็มี
หนาที่ประเมินครูคนนั้นดวย ตอนจบ course เคาจะใหขอสังเกต สมมุติวาเราถาม
วาครูคนนี้ควรจะจางตอปหนาไหมเคาก็ตองมาประเมิน ชวยโรงเรียนประเมิน” 

ผูบริหารทานที่ 2 ( 7 กุมภาพันธ 2547 ) 
 

“ไมมีปญหาในการทํางานรวมกันระหวางครู เพราะเรา joy กันหมด ไมมี 
EP หรือ Mini เรารวมกันทั้งองคกร ถาเปนโรงเรียนใหญจะมีปญหาระหวางองคกร
เพราะวัดนายโรงจะไมเหมือนโรงเรียนอื่นเราเปนโรงเรียนเล็กทุกคนรูจักกันหมด” 

ผูบริหารทานที่ 3 ( 27 มกราคม 2547 ) 
 
 
3.3 งานดานบริการและกิจการนักเรียน 
 งานบริการและกิจการนักเรียนของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยม    
วัดนายโรงจะขึ้นตรงตองานกิจการและบริการของโรงเรียนไมมีอะไรที่แตกตางหรือแปลกแยกออก
ไปเพราะสวนใหญของนักเรียนในโรงเรียนก็คือนักเรียนในโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ    
ในสวนของงานบริการที่ทางโรงเรียนจัดใหนักเรียน เชน บริการรถตูรับสงโดยทางโรงเรียนจะ
ประสานงานกับเจาของรถตูใหรับสงนักเรียนจากที่บานมาโรงเรียนในตอนเชาและเย็น นักเรียน  
ทุกคนของโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงจะมีบัตรประจําตัวนักเรียน ทุกเชากอนเขาโรงเรียนนักเรียน
ตองรูดบัตรประจําตัวนักเรียนที่หนาโรงเรียนเพื่อเปนการเช็คเวลามาเรียน และบัตรประจําตัว     
นักเรียนยังสามารถใชในการยืม  คืนหนังสือในหองสมุดไดดวย  ทางโรงเรียนยังจัดเตรียม        
เครื่องคอมพิวเตอร อินเทอรเน็ตและโปรแกรมในการคนควาหาความรูไวบริการนักเรียนสําหรับ  
สืบคนขอมูลที่สนใจ 
 
 
3.4 งานดานอาคารสถานที่ 
 งานดานอาคารสถานที่จะครอบคลุมไปถึงการจัดเตรียมสื่ออุปกรณการสอนดวย ดังนั้นใน
สวนนี้ผูวิจัยขอแยกนําเสนอออกเปน 2 สวน คือ  

• อาคารสถานที่ 
• สื่ออุปกรณ 
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อาคารสถานที่ 
 โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงเปนโรงเรียนขนาดเล็ก เนื้อที่ของโรงเรียนไมมากนักแตก็มี     
หองเรียนที่มากเพียงพอสําหรับรองรับนักเรียน ในชวงแรกกอนเปดโครงการหลักสูตรภาคภาษา
อังกฤษทางโรงเรียนประสบปญหาจํานวนนักเรียนลดนอยลง ทําใหหองเรียนบางสวนของโรงเรียน
ปดไวโดยไมไดใชประโยชน และเมื่อทางโรงเรียนตัดสินใจจะเปดโครงการหลักสูตรภาคภาษา
อังกฤษทางโรงเรียนจึงทําการปรับปรุงหองเรียนเหลานั้น สําหรับรองรับนักเรียนของโครงการ    
หลักสูตรภาษาอังกฤษ โดยทาสีหองเรียนใหม ติดเครื่องปรับอากาศ 2  เครื่อง โทรทัศน 1 เครื่อง   
มี locker สําหรับนักเรียน ซื้อโตะนักเรียนใหมเปนพลาสติก ดังภาพที่ 5.3  ซึ่งสอดคลองกับขอมูล
จากการสัมภาษณ ตอไปนี้ 
 

“หองเรียน English Program เมื่อกอนนี้บางหองเปนหองเปลาๆที่ไมไดใช
อะไรเปนสวนใหญ เราก็เอามาปรับปรุงใหเปนหองเรียนเพราะเรามีหองเหลือเยอะ
ปดไวเปลาๆ เราก็เอามาซอมแซม มาทาสี เราใชทุนที่เรามีอยูซึ่งเรามีอยูประมาณ 
ลานบาทเพื่อจะดําเนินการ” 

ผูบริหารทานที่ 2 ( 7 กุมภาพันธ 2547 ) 
 

 “ในหองเรียนมีทีวีครับแตวาสวนมากก็จะใชไมคอยได เพราะมันจะยุงยาก
นะคะถาจะใช ไมมีคอมพิวเตอร  สมัยกอนมีเครื่องเลน DVD แตตอนนี้ไมรูไปไหน
แลว” 

Focus group นักเรียน ม.3 ( 24 มกราคม 2547) 
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ภาพที่ 5.3  หองเรียนนักเรียนโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ  
 โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 
 

 

   
 
  
 นอกจากปรับปรุงหองเรียนแลว ยังจัดทําหองพักสําหรับอาจารยในโครงการ โดยอาจารย
ประจําจะมีหองพักอยูที่ชั้น 4   อาจารยพิเศษหองพักอยูที่ชั้น 3 ลักษณะภายในหองพักทั้ง 2 แหง
เหมือนกัน อาจารยจะมีโตะประจําคนละ 1 ที่ และทางโรงเรียนไดจัดเตรียม น้ําดื่ม ชา กาแฟ 
อํานวยความสะดวกใหอาจารย  ดังภาพที่ 5.4 
 

ภาพที่ 5.4 หองพักอาจารยโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 
 

  
 
 
 

    201 



สื่ออุปกรณ 
 นอกเหนือจากการปรับปรุงอาคารสถานที่แลวทางโรงเรียนยังตองจัดเตรียมสื่ออุปกรณ
ตางๆ ไวรองรับความตองการของอาจารยและนักเรียนในโครงการอีกดวย โดยเฉพาะหนังสือเรียน
เนื่องจากตองเรียนเปนภาษาอังกฤษซึ่งกอนเปดโครงทางโรงเรียนยังไมมีหนังสือเรียนที่เปนภาษา
อังกฤษ  ฉะนั้นตรงจุดนี้จึงตองจัดเตรียมใหมทั้งหมด โดยโรงเรียนไปซื้อหนังสือเรียนภาษาอังกฤษ
ที่ประเทศสิงคโปร นอกจากหนังสือเรียนแลวโรงเรียนยังจัดเตรียมสื่อมัลติมีเดีย VCD DVD ประกอบ
การสอนใหกับนักเรียนเพิ่มเติมอีกดวย ซึ่งนักเรียนสามารถไปใชบริการไดที่หอง self access 
อุปกรณตางๆที่ทางโรงเรียนจัดเตรียมสําหรับนักเรียนโครงการภาษาอังกฤษนักเรียนภาคปกติก็
สามารถมาใชบริการได เชนเดียวกัน ดังขอมูลจากการสัมภาษณตอไปนี้ 
 

“อุปกรณ  สิ่งอํานวยความสะดวกตอนนี้คิดวาเพียงพอ หนังสือเรียน    
สวนใหญเราไปซื้อที่สิงคโปรเปนหลักก็ไปเปนทีม  ปแรกเราใหไปทุกกลุมสาระที่
เปด ปตอมาเราก็ให list วาอยากไดอะไรเพราะวาตอนนี้จะมี เซลลของบริษัทที่เคา
นําเขาจะมาแสดงที่โรงเรียนเราถาเราสนใจตรงไหน  เคาจะเอามาใหราคามันอาจ
จะแตกตางกันบาง ถาเราไมไดเดินทางตรงนั้นก็ส่ังตรงนี้ได .........ตอนนี้เราทํา   
หองสมุด e-library หรือ หอง self access center มันก็จะมีแหลงสืบคนหรือ    
แมแตโปรแกรม English discovery  5 แสนกวาบาท อยางเนี่ย เราลงใหเยอะแยะ
ไปหมดเลยเพราะฉะนั้นเด็กก็จะไปสืบคนไดทั้ง เชา กลางวัน เย็น แตถามวาเงิน
พวกนี้ที่ทํามาทั้งหลายจริงแลวก็เปนเงินจากการสนับสนุนของผูปกครองใน     
โครงการแตในภาพรวมตรงนั้นเด็กทุกคนก็มีสิทธิมาใช โปรแกรมนี้มีประโยชนมาก
ในการที่จะจัดแหลงเรียนรูการที่จะบริหารจัดการเรื่องวิชาการนี่หรือการที่จะอํานวย
ความสะดวกในดานสาธารณูปโภคมันคอนขางทําไดเร็วหรือคอนขางเห็นเปน
รูปธรรม” 

ผูบริหารทานที่ 1 (17  มกราคม 2547 ) 
 
“คนควาไดตลอด อยางหอง self access เพราะพี่ไปซื้อหนังสือภาษา

อังกฤษที่สิงคโปรมา 2 รอบ เคาจะ search อินเทอรเน็ตไดในหอง resource” 
ผูบริหารทานที่ 3 ( 27 มกราคม 2547 )  

 
“เราซื้อหนังสือจากประเทศสิงคโปรสวนหนึ่ง สวนหนึ่งก็มาจากการบริจาค

จากมูลนิธิอะไรซักอยาง สวนหนึ่งก็มาจากคําแนะนําจากอาจารยผูสอนวาควรมี
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เลมนี้ เราก็ไปซื้อ........ส่ือที่ชวยใหอาจารยคนความันจะมี 2 พวกพวกนึงก็คือ    
เคาจะใช resource ในโรงเรียนที่มีอยูอยาง internet หนังสือตางประเทศที่โรงเรียน
มี อีกพวกนึงเคาก็ไปหาจากขางนอกของเคาเอง”   

ผูบริหารทานที่ 2 ( 7 กุมภาพันธ 2547 ) 
 

“หอง self ก็ใชคะ คอมพิวเตอรก็ใชได ทีวีจะไดดูถาอาจารยในวิชาพา  
เขาไปแตตอนเที่ยงเคาจะไมเปดใหดู” 

นักเรียน ม.2 ( 9 กุมภาพันธ 2547) 
 
 พบวาขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณและการสังเกตของผูวิจัย เกี่ยวกับการจัดเตรียม
สื่ออุปกรณของโรงเรียนสอดคลองกัน ดังภาพที่ 5.5 
 
ภาพที่ 5.5 สื่ออุปกรณโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ  

โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 
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3.5 งานดานงบประมาณและธุรการ 
 โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษเปนโครงการพิเศษที่ทางโรงเรียนจัดขึ้น ดังนั้นหาก  
นักเรียนคนใดเขารวมในโครงการจําเปนตองเสียคาใชจายเพิ่มเติม โดยทางโรงเรียนจัดเก็บ         
คาเลาเรียนภาคเรียนละ 35,000 บาท ซึ่งอัตรานี้จะไมรวมคาเรียนเสริมพิเศษของนักเรียนชั้นมัธยม
ศึกษาปที่ 1 กอนเปดภาคเรียนและไมรวมคา English Camp ที่ทางโรงเรียนจัดปการศึกษาละ      
1 คร้ัง นอกเหนือจากนี้ทางโรงเรียนก็ไมไดเรียกรองคาใชจายเพิ่มเติม หรือคาแรกเขาจากผูปกครอง
แตอยางใด 
    

“คาเทอมเคากําหนดมาจากกระทรวงแลววา limit หามเกิน 35,000  ม.4 
หามเกิน 40,000 ทางกระทรวงกําหนดเลยวาโรงเรียนที่เปน EP หามเกิน เราก็เอา 
limit ที่มันหามเกินไวกอนเพราะผลกําไรเราจะไดตรงนั้นนะ แลวเราเพิ่งเปดเนี่ย  
ถาเราไปเอาต่ําสุดมันก็ไมไดซิ โรงเรียนเราเริ่มจะทําเนี่ยก็เอาเต็มเพดาน” 

ผูบริหารทานที่ 3 ( 27 มกราคม 2547 ) 
 

“ตามระเบียบถา EP ก็ 35,000 บาท mini ก็ 17,500 บาทแลวเราก็ไมมี
เก็บพิเศษหรือเก็บคาเขาโครงการ บางโรงเคาจะมีคาเขาโครงการเก็บพิเศษใน   
ชวงแรก สิ่งที่ตองจายเพิ่มหลักๆก็ตองเสียปรับพื้นฐานตอนเริ่มแรกที่เขามา แลวก็ 
English Camp เพราะม.1 เราไปทะเล ม.2 เราไปเขา ไปปา ม.3 เราไปสิงคโปร   
ก็ 2 กอนเอง เพราะฉะนั้นโรงเรียนเรานี่ถือวาเปนทางเลือกของเด็กที่อยากเรียน
ภาษาอังกฤษแตวารายไดต่ํา ของเรานี่กลาพูดไดเลยวาไมมีเร่ืองเกี่ยวกับการเก็บ
เงินผูปกครองเปนพิเศษ นอกนั้นเยอะแยะไปหมดที่เคาฟองกัน” 

ผูบริหารทานที่ 1 (17  มกราคม 2547 ) 
 

“เคากําหนดเพดานวาไมเกิน 35,000 บาท เราก็เก็บตามเพดานที่วาไมเกิน
ที่เคากําหนด เราก็คํานวณดูแลว เนื่องจากวาโรงเรียนเราไมไดเก็บเงินพิเศษเหมือน
โรงเรียนอื่น โรงเรียนอื่นนี่กอนจะเขาโครงการเคาจะขอกอนเปนคาเขารวมโครงการ
เพื่อเคาจะเอาเปนทุนในการจัดการแตของเราไมไดเก็บ เราก็จะไดอยางเดียวคือ  
คาสนับสนุนการเรียนเราก็คํานวณดูแลววาเทานี้ก็พอใช” 

ผูบริหารทานที่ 2 ( 7 กุมภาพันธ 2547 ) 
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 เงินงบประมาณของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษไดมาจากเงินสนับสนุน             
คาเลาเรียนของนักเรียน ดังกลาวขางตน โดยโรงเรียนตองจัดสรรงบประมาณของโครงการเพื่อใช
ในการบริหารงานสวนตางๆ เชน คาตอบแทนบุคลากร  คาสื่อการเรียนการสอน คาน้ํา คาไฟ      
คาครุภัณฑ คาปรับปรุงบรรยากาศและสิ่งแวดลอม จากการศึกษาเอกสารของโครงการหลักสูตร      
ภาคภาษาอังกฤษผูวิจัยพบวา เงินงบประมาณสวนใหญจะถูกใชไปในการจายคาตอบแทน
บุคลากรมากที่สุด  
 งานธุรการของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษไมไดแยกออกจากงานธุรการของ     
โรงเรียนแตอยางใด ดังนั้นหนังสือติดตอราชการ การจัดสรรงบประมาณ รายรับรายจายของ     
โครงการฝายธุรการของโรงเรียนจะเปนผูจัดการดูแลทั้งหมด 
 

“เงินที่เราเก็บคาสนับสนุนโครงการคนละ 35,000 จะเปนเงินหลักแลวเงิน
คาใชจายรายหัวที่รัฐใหมามันก็เปนคาใชจายในภาพรวมของโรงเรียนไมไดเอามา
จายเฉพาะของ EP โดยตรง.......... การจัดงบประมาณเราจัดในภาพรวมโรงเรียน 
ของ EP เคาจะมี Project มาวาตองการอะไรบาง สวนใหญเงินจะไปใชในการ
บริหารเรื่องเงินเดือนครูเร่ืองคาจางครูสวนใหญ 100  เนี่ยคาจางครูจะเกินครึ่งที่
เหลือจะเปนคาบริหารจัดการทั่วไปมาซื้อสนับสนุนทางดานเทคโนโลยี ซื้อ soft 
ware ซื้ออุปกรณเสริม  soft ware บางตัวเราซื้อต้ัง 7- 8 แสนบาทเราก็เอาเงิน EP  
มาซื้อแตวาเด็กปกติก็ไดใชดวย บางสวนเราก็เอามาปรับปรุงอาคารสถานทีเ่ชนหอง
น้ําเด็กธรรมดาก็ไดใชดวย”  

ผูบริหารทานที่ 2 ( 7 กุมภาพันธ 2547 ) 
 

 “การแบงงบประมาณ เราจะจัดสรรเลยวาใน 100 จากเงินที่เก็บได จะเปน
ในเรื่องของการบริหารโดยเนนหนักทางดานวิชาการ 70% 20% ก็เปนบริการทั่วไป
ที่เหลือก็งบสํารอง เราจะแบงสรรปนสวนไวเลย  คือถาพูดจริงๆแลวตอนนี้ถาเราจะ
เอาจากสาธารณูปโภคจากรัฐนี่ไมพออยูแลวเพราะฉะนั้นสวนใหญเราจะเอาจาก
เงินของ EP นี่ไป support ตรงนั้น เด็กในภาพรวมของโรงเรียนจะไดหมด อยางเรา
ทําอะไรขึ้นมาเชน หองสมุด e-library หรือ หอง self access center” 

ผูบริหารทานที่ 1 (17  มกราคม 2547 ) 
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3.6 งานดานความสัมพันธกับชุมชน 
 ความสัมพันธระหวางโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงกับชุมชนในชวงแรกเปนไปในทางที่ไมคอย
ดีนัก ดวยที่ตั้งของโรงเรียนอยูใกลกับหางสรรพสินคาซึ่งเกิดเหตุการณวัยรุนยกพวกตีกันบอยคร้ัง
ทําใหผูปกครองนักเรียนและคนในละแวกนั้นเขาใจผิดคิดวาเปนเด็กนักเรียนจากโรงเรียนมัธยมวัด
นายโรง ภาพลักษณของโรงเรียนจึงคอนขางจะเปนไปในแงลบ ประกอบกับโรงเรียนไมไดตั้งอยู  
ติดกับถนนใหญ ผูปกครองนักเรียนจึงคิดวาการเดินทางไปโรงเรียนไมสะดวก ซับซอน อีกทั้งชื่อ  
โรงเรียนฟงดูธรรมดา ไมไพเราะ หรูหรา จึงไมเปนที่นิยม ดังบทสัมภาษณตอไปนี้ 
 

 “โรงเรียนเรามีขอจํากัดเรื่องความนิยมที่คนที่จะเขามา เพราะฉะนั้น    
ภาพลักษณ image ของโรงเรียนเรา เมื่อเราทําการสํารวจแลวเนี่ยมันเปน image 
ที่ไมดี จะมีภาพลักษณวาปนโรงเรียนที่มีนักเรียนเกเรเพราะสมัยกอนเราไมไดคัด
เรียน เราเคยถามคนที่ไมเรียนโรงเรียนเราเนี่ย ก็ทําแบบสอบถามไปถามผูปกครอง
กับนักเรียนโรงเรียนรอบๆเราเนี่ย ตอนที่มาปแรก ถามไปวาทําไมไมเรียนที่นี่ทําไม
ไปเรียนโรงเรียนอื่น มันก็หยิบมาได 3 ประเด็น ประเด็นที่ 1 ก็คือวาชื่อโรงเรียนไม
เพราะ 2 การคมนาคมไมสะดวก 3 เคาบอกวารูสึกวานักเรียนเกเร คือสมัยกอนมัน
มีคอนเสิรตแถวเซ็นทรัล แลวมันจะมีเด็กตีกันแถวนี้บอย  เด็กที่ตีกนัเนีย่บางท ี  มนั
เปนเด็กที่อ่ืนแตมันตีกันใตปายโรงเรียน ทีนี้คนที่ผานไปผานมาเคาก็นึกวาเปนเด็ก
วัดนายโรงตีกันแตจริงแลวมันอาจจะมีบางสวนแตมันไมใชทั้งหมดเพราะฉะนั้น
ภาพลักษณของโรงเรียนในภาพรวมมันก็ไมดี” 

ผูบริหารทานที่ 2 ( 7 กุมภาพันธ 2547 ) 
 
 หลังจากที่โรงเรียนเปดสอนโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษความสัมพันธระหวาง   
โรงเรียนกับชุมชน ชื่อเสียงของโรงเรียนก็คอยๆดีข้ึนเปนลําดับ เนื่องจากโรงเรียนมีการประชา
สัมพันธโรงเรียนในลักษณะตางๆ เชน ทําปายประชาสัมพันธโครงการ  ลงประกาศทางหนังสือ
พิมพ ประชาสัมพันธโครงการที่โรงเรียนประถมศึกษาละแวกใกลเคียง และจัดโครงการ open 
house ซึ่งเปนการเปดโรงเรียนเพื่อใหผูที่สนใจโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษไดเขามาชม
สถานที่  อาคารเรียน  หองเรียน  หองสื่ออุปกรณตางๆของโครงการ และไดมี โอกาสรับฟง         
ความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการหลักสูตรภาษาอังกฤษจากนักเรียน อาจารยผูสอน และผูปกครอง
ของนักเรียนปจจุบัน  ดังขอมูลตอไปนี้ 
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“ประชาสัมพันธโครงการที่ทํามาเราก็ทําเอกสารพิมพเผยแพร brochure  
เราก็ทําขาวสารสงหนังสือพิมพ ลาสุดเนี่ย เราก็มีปายโฆษณาเหมือนโฆษณา ส.ส. 
ติดตามโรงเรียนที่เปนกลุมเปาหมายที่มาใชบริการเรา แนะแนวเราก็ไปเฉพาะ    
โรงเรียนที่เคาเชิญเรามา ………. ภาพลักษณของโรงเรียนในภาพรวมมันไมดี      
ก็เลยมีการ open house เชิญเคามาเห็น คือ ขณะเนี่ยเราเชื่อวาของเราดี  คนที่คิด
วาไมดีคือคนที่ยังไมไดมาเห็นโรงเรียน โรงเรียนอยูในซอยแตมันก็ไมไดไกลเทาไหร 
แลวเด็กเราปจจุบันก็ไมไดเปนอยางที่เคาคิด เพราะฉะนั้นเราก็เปดบานเพื่อใหเคา
มาเห็นวาโรงเรียนเราดีนะ มีเทคโนโลยี ลูกศิษยเราหนาตาอยางนี้มีความสามารถ
อย า งนี้  เพ ราะฉะนั้ น เราก็ เอ า เด็ ก  EP ที่ เ รียน ในแต ล ะวิ ช าม า  present           
ความสามารถ วาเมื่อเคาเรียนวิทยาศาสตร สังคม คณิตศาสตรเปนภาษาอังกฤษ
เคาสามารถนําความรูมา present ใหกับผูปกครองใหเห็นวา ใน 1 ป 2 ป 3 ป    
ที่เคาเรียนที่นี่เคามีความสามารถ เพราะฉะนั้นเมื่อผูปกครองมาเห็นก็รูสึกชื่นชม
เพราะผูปกครองมักจะคิดวาโปรแกรมภาคภาษาอังกฤษเปนโปรแกรมที่เนนภาษา
อังกฤษอยางเดียวแลววิชาอื่นจะออนแตจริงแลวเด็กสามารถเรียนวิทยาศาสตรเกง
ก็ได เรียนคณิตศาสตรเกงก็ไดเพียงแตใชภาษาอังกฤษเปนสื่อ..............เราก็เขียน
ปายประชาสัมพันธตามที่ตางๆ ลงขาวหนังสือพิมพ แลวก็มีจดหมายไปถึง           
ผูปกครองในโรงเรียนประถม เมื่อเคามาเราก็เชิญไปที่หองประชุมมีนักเรียนเปน   
พิธีกรคนนึงก็จะพูดเปนภาษาอังกฤษอีกคนนึงก็จะแปลวาคนที่พูดเปนภาษา
อังกฤษพูดวาอะไร แลวคนที่แปลก็จะพูดภาษาอังกฤษอีกคนก็จะแปลสลับกันไปมา
เพื่อจะใหเห็นวาเด็กเราพูดภาษาอังกฤษได แลวก็เอาเด็กแตละวิชามานําเสนอ 
จากนั้นพบกับผูปกครองรุนกอนวาทําไมเคาถึงเอาลูกเคามาเรียนที่นี่ แลวก็พบกับ
ตัวแทนครูผูสอน พบกับตัวแทนนักเรียนวาที่เคาเรียนมา 1 ป 2 ป 3 ป นี่เคารูสึก
อยางไร” 

ผูบริหารทานที่ 2 ( 7 กุมภาพันธ 2547 ) 
 
 

“ประชาสัมพันธโครงการหลากหลายอยาง ทางโฆษณาแผนตั้งเห็นไหม   
ผูชวยทําตั้ง 100 อัน  สอง โรงเรียนตางๆ ที่เคารูจักโรงเรียนเราก็เชิญเราไปเปน
วิทยากรไปแนะแนวโรงเรียนเคา เคาเชิญเรามาหรือบางทีเราก็เสนอตัวไปหาเคา 
แลวก็มีประกาศวิทยุ แลวที่แนๆคือ PR ของผูปกครองที่ลูกเคามาอยูที่นี่แลวเคาจะ
ชวนกันมา .........Open House คือ เปดใหผูปกครองเด็ก ป .6 มาดูโรงเรียน        
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ดูอาคารสถานที่ ดูเด็กเราเราจะมีผลงานโชว สวนมากเราจะโชวผลผลิตของเรามาก
กวา  เด็กจะเปนคนจัดการดําเนินงานอะไรเองหมด เปนโฆษกอะไรเอง” 

ผูบริหารทานที่ 3 ( 27 มกราคม 2547 ) 
   
 วิธีการประชาสัมพันธโครงการของโรงเรียนที่ไดทําขึ้นนั้นคอนขางจะประสบผลสําเร็จ
เพราะจากการที่ผูวิจัยสัมภาษณนักเรียนในโครงการสวนมากรูจักโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงจาก 
การประชาสัมพันธของโรงเรียนไมวิธีการใดก็วิธีการหนึ่ง ดังบทสัมภาษณตอไปนี้ 
 

“พอแมเปนคนบอกคะ...... ของหนูพอดีวันนั้นแมอานหนังสือพิมพคะก็เจอ
พอดีวาโรงเรียนนี้มี English program ก็เลยเรียกใหมาดูแลวสนใจก็เลยมาสอบ 
...... ก็ตอนแรกไปสอนที่โยธินแลวก็ไมติดพอแมก็เลยยื่นคํารองแลวก็มาที่นี่  ไมเชิง
ยื่นคํารองครับก็คือวัดนายโรงรับจากโยธินตอมา ..... ผมเห็นประกาศติดขางทาง”  

Focus group นักเรียน ม.3 ( 24 มกราคม 2547) 
 

“แมเปนคนไปอานปายประกาศที่ติดไวคะ ปายมันติดไวแถวบานคะ แมก็
เลยใหมาลองสอบที่นี่......หนูเห็นในปายโฆษณาคะ ......อาจารยที่โรงเรียนนี้ไป 
โปรโมทที่โรงเรียนประถม”  

Focus group นักเรียน ม.2 ( 28 มกราคม 2547) 
 

“ของผมอาจารยเคาไปประชาสัมพันธที่โรงเรียน ......หนูเขาโรงเรียนไมได
แลวกระทรวงบอกวามีที่นี่ ......ไปที่โยธินแลวเคาประชาสัมพันธ ........แมเคาเห็น
ปายนะครับแลวเขามาดูในโรงเรียน” 

Focus group นักเรียน ม.1 ( 3 กุมภาพันธ 2547) 
 

 นอกจากความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนที่ไดกลาวมาขางตนแลวโรงเรียนยังจัด
โครงการชวยเหลือชุมชนบริเวณใกลเคียงอีกดวย โดยโรงเรียนจัดสอนคอมพิวเตอรใหกับนักเรียน
โรงเรียนประถมศึกษาในละแวกใกลเคียง ซึ่งสอนโดยอาจารยประจํา ของโครงการภาคภาษา
อังกฤษ  
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3.7 งานดานการเรียนการสอน 
 การจัดการเรียนการสอนของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษนั้นผูวิจัยนําเสนอเนื้อหา
ออกเปนดานตางๆ 4 ดาน ดังนี้  

 
  ความเขาใจในหลักสูตร       การสอน   
  แผนการสอน        การวัดและประเมินผลการเรียน   

 
ความเขาใจในหลักสูตร 
 เมื่อโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงตัดสินใจรับอาจารยผูสอนเขามาในโครงการหลักสูตร     
ภาคภาษาอังกฤษทางโรงเรียนจะสงอาจารยภาคปกติที่เปนเจาของวิชานั้นๆ มาคอยดูแล อธิบาย    
หลักสูตร ขอบเขตเนื้อหาวิชาที่ตองรับผิดชอบสอน หากอาจารยในโครงการเปนอาจารยพิเศษ   
การสื่อสารกับอาจารยภาคปกติจะทําไดโดยสะดวก แตหากเปนอาจารยประจํา (ตางชาติ) จะมี
ปญหาการสื่อสารกับอาจารยภาคปกติ ทางโรงเรียนแกไขปญหาโดยจัดทํา course outline เปน
ภาษาอังกฤษ จากการสัมภาษณผูบริหารและผูสอนพบวาขอมูลที่ไดสอดคลองกัน ดังนี้ 
 

 “อันนี้เนี่ยในระยะแรกๆ เอาฝรั่งกอนที่สอนภาษาอังกฤษเนี่ยไมคอยมี
ปญหาเพราะของไทยเราก็มีตําราภาษาอังกฤษอยูแลว เคาสามารถที่จะสอนไดเลย 
สวนชาวตางประเทศที่จะสอนวิทย คณิตเนี่ยเราก็มีครูคนไทยของเราที่จะดูแผน  
การสอนแลวก็ ถาเปนชาวตางประเทศกับครูเราที่บางทีก็สื่อสารกันไมไดเปนภาษา
อังกฤษ เราก็ใหในสวนของครู part time  เคามาชวย เพราะขอจํากัดของครูเรา
อยางครูวิทย ครูคณิตเราเนี่ยบางทีการจะสื่อสารภาษาอังกฤษเนี่ยบางทีเรา       
ไมลึกซึ้งเพราะฉะนั้นเราก็อาศัยครู part time ชวย แตครูผูสอนตองทํา sheet เอง” 

ผูบริหารทานที่ 1 (17  มกราคม 2547 ) 
 

“ตอนแรกๆ ก็จะยังไมคอยเขาใจในเรื่องของหลักสูตรทั้งหมดเทาไหรแตก็
จะรับทราบจากอาจารยที่ติดตอมา เราก็จะ contact กับอาจารยวาแนวที่เราตอง
สอน เนี่ยเราตองสอนในลักษณะไหนบาง อาจารยจะเอาวาหลักสูตร ม.1 เนี่ย
ภาษาไทยเคาสอนอะไร เราก็จะสอนเปนลักษณะ main concept ใหเด็กเพราะนี่
เปนเด็ก ม.1 พี่ไมเนนเนื้อหาวิชาการมากแตมองเปนลักษณะใหรูเพื่อจะปฏิบัติกับ
ตัวเอง ทําความเขาใจในระหวางการสอนไปดวย เราตองดูจากกระทรวงศึกษาวา
บางครั้งมันยากไปสําหรับเด็กรึเปลา  ถาเราตองใชคําภาษาอังกฤษเราจะสอน
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อยางไรใหมันงายที่สุด ก็มีปญหาอยูในชวงแรกๆ วาเราจะสอนอยางไรดีเพราะเราก็
ไมเคยสอนเด็กเล็ก ไมรูวาปกติอาจารยระดับประถม มัธยมเคาสอนกันอยางไรแต
เราก็พยายามหาประสบการณซื้อหนังสือตํารามาอานบาง อาจารยก็เอาหนังสือ 
เอา course outline ของโรงเรียนมาใหดู”  

อาจารยสุขศึกษา,  ไทย (2 กุมภาพันธ 2547)  
 

“ทางโรงเรียนเคาจะใหพวก course outline  แลวก็ตํารา จากนั้นเราก็จะ
มาศึกษาดูวาอะไรที่มันเขากันไดไปกันได ก็พยายามเตรียม plan เนื้อหาเปนภาษา
อังกฤษ เนื้อหาที่ไดก็เอามาจากหนังสือที่เปน text ไปคนควาที่หองสมุดบาง อะไร
บาง “ 

อาจารยสังคม, ไทย (25 มกราคม  2547)  
 

 “ดูตามหลักสูตรของกระทรวงครับ คือมีหนังสือวิทยาศาสตรมาใหก็สอน
ตาม อาจารยภาคภาษาไทยเคาเอาหนังสือมาให  อีกสวนนึงเคาก็จะมีคลายกับ 
outline มาใหเปนภาษาไทยก็แปลเปนภาษาอังกฤษอีกที เนื้อหาก็เอาจากหนังสือที่
โรงเรียนมีซึ่งดูแลวก็เปนหลักสูตรที่เคาใชเรียนที่สิงคโปร คือมันไมเหมือนกับไทย   
ก็ตองดึงเอามาจากหลายๆเลมเขามารวมกันครับ แตในชั้นม.3 มันจะหนักไปดาน  
ไมเชิงฟสิกสแตมันก็คือฟสิกส” 

อาจารยวิทยาศาสตร, ไทย (2 กุมภาพันธ 2547)  
 

“Thai curriculum is different from what I have learned. Before       
I expected to teach the same way that I was taught. But it’s not the 
same” 

อาจารยคอมพิวเตอร, ตางชาติ (14 มกราคม 2548) 
 

“I basically study on that. The school also makes sure that they 
know what I’m doing. So I ‘m always keeping the curriculum”. 

อาจารยภาษาอังกฤษ, ตางชาติ (9 มกราคม 2548)  
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แผนการสอน 
 อาจารยผูสอนสวนใหญในโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษจะทําแผนการสอน และ
เอกสารประกอบการสอนดวยตนเอง อาจารยจะทําแผนการสอนโดยยึดเนื้อหาหลักสูตรที่ตองสอน
กับจํานวนคาบเรียนที่มีอยูใน 1 ภาคเรียนแลวคอยจัดแบงความสําคัญของเนื้อหาและคํานวณ
ระยะเวลาที่มีอยูเพื่อใหจํานวนเนื้อหากับระยะเวลาเหมาะสมกัน 
 

“เราจะมี course outline กอนนะคะจําไดวาวิชาแรกที่สอนนี่จะเปน 028 
ประวัติการตั้งถิ่นฐานเราก็เอาหนังสือมาดูวาทั้งหมดนี้มีกี่บท scope มันคืออะไร
แลวก็มาทํา course outline วาวิชานี้เนี่ย 028 นี่เกี่ยวกับอะไร เสร็จแลวก็มาดูวา 
objective ของกระทรวงสําหรับการกําหนดวิชานี้เพื่ออะไร ตองการใหนักเรียน     
รูอะไรพอถึงตรงนั้นเสร็จปบเนี่ย เราก็มาดู content ของหนังสือนะคะ วา content 
ของหนังสือ กับ content ของหลักสูตรมันจะ Co กันวา อยางสมมุติประวัติการตั้ง
ถิ่นฐานเนี่ยเคาจะให scope แคไหนและจากหัวขออันนั้น เราก็มาแบง คือตัวเอง
ทําเองนะคะวา 1 เทอมมีกี่สัปดาห แลวก็มาจัด แลวก็ทํา lesson plan ปแรกเนี่ย
ความที่เราใหมมากเพราะฉะนั้นแลวเราจะทํา lesson plan ละเอียดมากเลยนะคะ 
เรียนวาทําครั้งตอคร้ังแลวก็ทําไปปรับไป พอปที่ 2 นี่ดีขึ้นเราเริ่มรูทิศทางของเรา
แลว พอมาปนี้นี่ก็ดีกวาปที่แลว” 

อาจารยสังคม, ไทย ( 18 มกราคม  2547 )  
  

“แผนการสอนลวงหนาก็มี outline จากภาคภาษาไทยที่บอกนะครับวา
สอนอยางไร กี่คาบ กี่คาบก็มาจัดเอาเองใหลง lock” 

อาจารยวิทยาศาสตร, ไทย (2 กุมภาพันธ 2547) 
  

“I usually plan period by period about a week advance. At the 
beginning of the term, I think about what subject I‘ve to cover that term 
and I think about what project I want them to do during the term.” 

อาจารยภาษาอังกฤษ, ตางชาติ (9 มกราคม 2548)  
 

“….we have this curriculum where in at this semester you have to 
teach this, this, this . We have an outline. The week before that I have to 
plan my lesson plan.” 

อาจารยคอมพิวเตอร, ตางชาติ (14 มกราคม 2548) 
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ดานการสอน 
 ดานการสอนผูวิจัยขอแบงเนื้อหาในการนําเสนอออกเปน 3 สวน คือ  

• รูปแบบการสอน  
• ส่ือการสอน 
• การบานและรายงาน 

 
รูปแบบการสอน 

 รูปแบบการสอนของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงจะสอน
โดยใชทั้งภาษาอังกฤษและภาษาไทย โดยกําหนดสัดสวนการใชภาษาอังกฤษกับภาษาไทยเปน 
50:50 ในชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1  70:30 ในชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 และใชภาษาอังกฤษ 100% ในชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 3 ลักษณะการสอนของอาจารยสวนใหญจะเนนไปทาง lecture แตก็มีกิจกรรม 
เกมส เขามาประกอบดวยแตจะเขามามีสวนรวมมากหรือนอยขึ้นอยูกับผูสอนและรายวิชานั้น  
จากการสังเกตการสอนในหองเรียนและสังเกตพฤติกรรมที่เกิดขึ้นระหวางผูสอนกับนักเรียน     
นอกหองเรียนพบวา ในหองเรียนอาจารยจะอธิบายปนภาษาอังกฤษจากนั้นก็อธิบายเปนภาษา
ไทยซ้ําอีกครั้งนึง และหากนักเรียนมีปญหาอยากซักถามอาจารยทั้งในและนอกหองเรียนก็จะใช
ภาษาไทย ในการสื่อสาร 
 

 “นโยบายของเรา ม .1 เนี่ย เราจะสอน  50: 50 ภาษาไทย 50 ภาษา
อังกฤษ 50 เพราะเด็กยังไมคอยเกงเรื่องภาษา เสร็จแลว ม.2 เขยิบเปน 70  ม.3 
100%” 

ผูบริหารทานที่ 1 (17  มกราคม 2547 ) 
 

 “มีภาษาไทยบางคะสําหรับเด็ก ม.1 ก็ใหดูตามแผนใส ดู power point 
แลวก็ดูในเนื้อหาไป  ถาเคาไมเขาใจหรือวาถามแลวไมมีใครตอบไดเลยเราก็ตอง
เปลี่ยนใหมเปนถามภาษาไทยหรือวาอธิบายภาษาไทยอีกรอบนึง สวนใหญตอง
ปนๆ คะ มันตองปรับพื้นกอน” 

อาจารยคอมพิวเตอร, ไทย (19 มกราคม 2547)  
 

“พูดไทยในหองเรียนเปนสวนมากเลยยิ่งตอนนี้ดวยนะคะ พยายามจะไม
พูดแตเด็กไมฟง คือเด็กเนี่ยนะคะเคามีความรูสึกวาถาเราพูดอังกฤษหมดเนี่ยเคา
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จะเขาใจไมถองแททั้งๆที่เคาเขาใจ เราก็ตองพูดอังกฤษไปซัก 4-5 ประโยค ถามเคา
วาเขาใจไหมเคาบอกไมเขาใจก็ตองพูดภาษาอังกฤษกับภาษาไทยสลับกัน แต    
รุนแรกเลยเนี่ย เราภาษาอังกฤษลวนเลยนะคะ ซึ่งมันก็มา find out วาบางคนเคา
ไมรูเร่ืองเลย” 

อาจารยสังคม, ไทย (18 มกราคม 2547 )  
 

“ตองพูดไทยบางครั้งแบบวาศัพทบางอยาง เด็กก็เปนเด็กไทยเราพูดไป 
บางครั้งเคาอาจจะไมเขาใจก็ตองพูดอธิบายนะ ไมงั้นก็คือไมรูเร่ืองก็มองตาปริบๆ 
แลวก็ผานก็ตองไลกันวาเออเขาใจไหม” 

อาจารยคณิตศาสตร, ไทย (25 มกราคม 2547) 
  

 “การทดลองเนี่ยก็ตองใหทํารวมกันจะมีอภิปรายซึ่งก็แลวแตหัวขอวาเปน
อยางไรบางแตวาหลังการทดลองเนี่ยก็ตองมาสรุปเปน lecture อีกทีนึงครับเพราะ
วาเนื้อหามันจะมีพวกการคํานวณซึ่งตองมาอธิบายซ้ําอีกทีครับ ปกติเนี่ยเวลา 
lecture จะมาที่หองเรียนเวลาทํา lab ถึงจะลงไปขางลาง…….ถาเปนหอง 1 เนี่ย
เด็กเกงจะเยอะเกือบ 90% ก็พูดภาษาอังกฤษได แตหอง 2 เนี่ยก็ตองใชภาษาไทย
ดวย เพราะมันมีในสวนที่ตองใชวา term ศัพทภาษาไทยใชวาอะไร” 

อาจารยวิทยาศาสตร, ไทย (2 กุมภาพันธ 2547)  
 

“I try to mix the two because I think it’s important that they listen 
to me speaking English sometimes it’s very difficult for them to all 
understand, the concept I ‘m teaching is really difficult grammar. So I 
speak to them a lot, I explain a lot and I write on the board a lot. I’m also 
trying games, activities which will help them understand it. Sometimes it’s 
more teacher centered, sometimes it’s more student centered. It 
depends on what particularly I want to teach them.”  

อาจารยภาษาอังกฤษ, ตางชาติ (9 มกราคม 2548) 
 
 

“In Mathayom 3, especially in computer I have two hours, 45 
minutes or 50 minutes I give lectures and after that most of the time is 
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application because I think that in computer if you just hear what you see 
and then you don’t practice it is nothing.”  

อาจารยคอมพิวเตอร, ตางชาติ (14 มกราคม 2548) 
  

“วิธีการสอนของอาจารยสวนมากเปน lecture คะ แตก็แลวแตอยางภาษา
อังกฤษก็มี เกมสกิจกรรมมาก ถาถามในหองเรียนพูดภาษาไทยคะ คือเคาไมเนน
วาจะตองพูดภาษาอังกฤษ เคยมีตอน ม.2 สุขศึกษากับคอมใหพูดภาษาอังกฤษ 
คอมจะปรับ 5 บาทถาพูดภาษาไทย  

Focus group นักเรียน ม.3 ( 24 มกราคม 2547) 
 

 “อาจารยก็อธิบายไปเรื่อยๆตาม sheet ก็พูดไทยบางอยางปแรกพูดไทยซัก 
70 ไดคะ เทอมนี้ก็ลดลง ถาสงสัยถามเปนภาษาไทยคะอาจารยเคาไมวา” 

นักเรียน ม.2 ( 9 กุมภาพันธ 2547) 
 

“ถา ม.1 เทอมแรกเนี่ยอาจารยพูดไทยประมาณ 50 50 คะ พอเทอม 2 ก็
ลดลงคะ ม.2 เนี่ยก็ไมเหลือแลวคะ พูดไทยก็เก็บตังค 5 บาท ตอนนี้ในหองอาจารย
ก็จะไมคอยพูดไทย ยกเวนวาจําเปนจริงๆ คือถาเด็กไมเขาใจเปนสวนมากนะคะ 
แบบงงมากๆ ถาเกิดหองเงียบเคาจะถาม Do you have any question ? อะไร
อยางเนี่ย “ 

Focus group นักเรียน ม.2 ( 28 มกราคม 2547) 
 
 ในแตละรายวิชาที่สอนเปนภาษาอังกฤษยกเวนวิชาภาษาอังกฤษจะมีอาจารยผูสอน       
2 ทานในหองเรียนคือ อาจารยของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษและอาจารยหลักสูตร   
ภาคปกติ โดยอาจารยภาคปกติจะนั่งสังเกตการสอนอยูขางหลังหองชวยควบคุมหองเรียน         
โดยอาจารยทั้ง 2 หลักสูตรจะตองทํางานรวมกัน หากอาจารยหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ           
ไมสามารถเขาสอนไดอาจารยภาคปกติตองสอนแทนในคาบนั้นๆ อาจารยภาคปกติบางทานยัง
ชวยดูแลเรื่องการสอบซอม การทําคะแนนนักเรียนอีกดวย ฉะนั้นอาจารยทั้ง 2 ทานจะตองทํางาน
ประสานงานกัน ดังบทสัมภาษณตอไปนี้ 
 

“โดยมากเคาจะประสานกับอาจารยที่ทํางานกับเคา แตละคนก็จะมีคน   
ดูแลเปนคนๆ ไปเคาจะประสานกันเอง เปนคูระหวางอาจารย part time กับ
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อาจารยปกติ บางคูอยางวิทยาศาสตร คณิตศาสตรก็จะเขาไปหองสอนพรอมกัน 
แตอยางภาษาอังกฤษเนี่ยจะไมลง เพราะวาถือวาอิสระเพียงแตวาถามีปญหาไมมา
เราสอนแทน  อาจารยภาคปกติแมวาเคาจะไปนั่งอยูขางหลังเราก็จัดตารางสอนให
เคาจะถือวาเปนคาบของเคาดวย เรามีเด็กนอยไมมีปญหา” 

ผูบริหารทานที่ 3 ( 27 มกราคม 2547 ) 
  

“ในหองจะมีอาจารย 2 คนสวนมากจะเปนวิชาที่สอนเปนภาษาอังกฤษ
ครับ แตอาจารยเคาก็ไมคอยมาจะเปนประเภทงานเยอะ ถามาเคาก็จะนั่งฟงดวย 
นั่งสังเกต ถาเปนวิทยก็นั่งจับผิดจะเปนฝายคานกับฝายรัฐบาล”  

Focus group นักเรียน ม.2 ( 28 มกราคม 2547) 
 
 

สื่อการสอน 
 อาจารยทุกทานตองทําเอกสารประกอบการสอนดวยตนเอง เนื่องจากโครงการหลักสูตร
ภาคภาษาอังกฤษไมมีหนังสือเฉพาะสําหรับใชสอนในโครงการ ดังนั้นอาจารยผูสอนจึงตองดู
ขอบเขตเนื้อหาตามหลักสูตรภาคปกติแลวจัดทําเอกสารการสอนเปนภาษาอังกฤษ โดยสวนใหญ
อาจารยจะคนควาเนื้อหาในเอกสารประกอบการสอนจากหนังสือเรียนตางประเทศและทาง       
อินเทอรเน็ต 
 

“สวนหนังสือเรียนเรายังไมมีหนังสือของ English program ใชไหมคะ 
และกระทรวงเองก็ยังไมมีการกําหนดแนนอนเลยวา English program ใชหนังสือ
อะไร เพราะฉะนั้นตรงนี้มันเหมือนกับวาใครจะทําอยางไรก็ไดขึ้นอยูกับการตีความ 
ตัวเองก็เลยตีความโดยอิงของนักเรียนภาคปกติเพราะเราคิดวายังไงก็ตามเด็กก็
ตองไปเอนทกับนักเรียนภาคปกติ ถาเผื่อเราใหเคานอยไปเนี่ย เคาก็ไปแขงขันไมได 
เพราะฉะนั้นจะบอกเด็กเคาเลยวา you อยูตรงนี้นี่ เธอตองทํางานหนักเปน 2 เทา
คือนอกจากเธอจะตองดูหนังสือเปนภาษาไทยแลวเนี่ยเธอจะตองรูศัพทภาษา
อังกฤษดวย อยางปแรกเนี่ยชามากเพราะเราจะใหเคาอาน text ภาษาไทยกอน
เสร็จแลว ก็จะแจก text ภาษาอังกฤษ  text ภาษาอังกฤษตัวเองก็จะทํา ทําโดย
การ simplify แลวก็ยออยางเชน text ภาษาไทยเนี่ยมันจะเขียนยืดเยื้อมากเลย เรา
ก็จะอานแลวก็สรุป แลวเราก็พิมพให เด็กแจกเปน sheet ไปเลยเพราะวาไม
สามารถจะทําเปนเลมไดเพราะมันวันตอวัน แลวอยางบางครั้งเนี่ยตองยอมรับเลย
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นะวา ตําราภาษาไทยเนี่ยเขียนแลวงงมาก แลวบางทีข้ึนตนกับลงทายก็คนละเรื่อง
แลวมันก็ไมเปนเหตุเปนผลตอกันเยอะมากเลย ก็มีปญหาเกี่ยวกับตํารามาก” 

อาจารยสังคม, ไทย ( 18 มกราคม  2547 )  
 

“เอกสารสวนใหญจะหาเนื้อหาเอง ที่โรงเรียนไปซื้อเคาก็เอามาใหดูเหมือน
กันแตวามันจะใชไดนอย วิชาคอมพิวเตอรมันไมเหมือนวิชาอื่นนะมันตองเปน    
สิ่งใหมๆ บางทีทําหนังสือไปแลวจัดรูปเลมแลวแตปหนาเนี่ยมันตอง up date อีก
แลว เพราะวาโปรแกรมอาจจะเวอรชั่นเกาไปแลวตองเปลี่ยนใหมแลว เนื้อหา
เปลี่ยนบอยดวย” 

อาจารยคอมพิวเตอร, ไทย (19 มกราคม  2547)  
 

“Here in Mathayom Wat Nairong they’re sport enough to provide 
us with the video and books and even if we want them to serve any 
computers.” 

อาจารยคอมพิวเตอร, ตางชาติ (14 มกราคม 2548) 
 

“……so what I’m doing now is searching in the internet. I gather 
books so I think next year before the school opening on May, I’ll revise 
all the materials, all the books in science. “ 

อาจารยวิทยาศาสตร, ตางชาติ (14 มกราคม 2548) 
 

 ในสวนของเอกสารประกอบการสอนที่อาจารยผูสอนทําขึ้นมานั้นทางโรงเรียนไมมี        
การตรวจสอบเอกสารของอาจารยกอน เพราะทางโรงเรียนเชื่อวาเอกสารที่อาจารยทําขึ้นมานั้น  
อิงเนื้อหามาจากโครงสรางหลักสูตรที่ทางโครงการแจกไปให  ดังนั้นเนื้อหาในเอกสารจึงนาจะอยู
ในขอบเขตที่กําหนด สวนความถูกตองดานภาษาทางโรงเรียนเชื่อวาเอกสารการสอนของอาจารยก็
ไดมาจากหนังสือเรียนตางประเทศหลายๆ เลมมารวมกัน ดังนั้นภาษาที่ใชในเอกสารนาจะมี       
ความถูกตองอยูแลว จึงไมไดมีการตรวจเอกสารของอาจารยผูสอน   
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“ไมไดตรวจเอกสารเพราะเราจะให course outline เคาไป เคาก็หาตาม 
course outline และเคาก็ไปเอามาจากเอกสารจากหนังสือที่มาจากเมืองนอก  
สวนนี้มันก็ไดกลั่นกรองเรื่องความรูแลวนะ เพราะเคาไป copy มานะไมไดเขียน
เอง” 

ผูบริหารทานที่ 3 ( 27 มกราคม 2547 ) 
 

 “เร่ืองเอกสารในหลักการเราก็เอา concept การเรียนรูภาษาไทยปนหลัก
เคาตองสอนตามนั้นเทาที่ผานมามันก็ไมมีปญหา” 

ผูบริหารทานที่ 2 ( 7 กุมภาพันธ 2547 ) 
  
 อาจารยผูสอนจะเปนผูเตรียมสื่อที่จะใชประกอบการสอนเอง มีเพียงอุปกรณบางชนิดที่
ทางโรงเรียนเตรียมให เชน โทรทัศนในหองเรียน อาจารยบางทานจะทําเนื้อหาการสอนเปน power 
point และนําคอมพิวเตอร notebook (ทางโรงเรียนไมไดมีไวบริการผูสอนตองนํามาเอง) มาเปด
ตอกับโทรทัศน  สื่อหรืออุปกรณเสริมตางๆที่อาจารยใชในการสอนจะใชมากหรือนอยแลวแตวิชา 
เชน  วิชาภาษาอังกฤษและวิทยาศาสตรจะเปนวิชาที่มีสื่ออุปกรณคอนขางมาก  สวนวิชา
คณิตศาสตร และสังคมศึกษาการใชส่ือในการสอนจะลดนอยลงกวา 2 วิชาแรก  

 
“I use games. I use my computer in my classes all the times with 

video, with music. All of my lessons are in a parallel point of a 
presentation in that video clip and in a parallel point of a presentation 
sometimes.” 

อาจารยภาษาอังกฤษ, ตางชาติ (14 มกราคม 2548)  
 

 “แผนใส โปสเตอร แผนที่ แผนใสเราจะเปนคนจัดการเองอะไรเองเพราะ
เราจะสอนของเราแตวาเครื่อง overhead ทางโรงเรียนจะมี” 

อาจารยสังคม, ไทย (25 มกราคม  2547)  
 

“สื่อเนี่ยลําบากมากเลย เออ..คือโรงเรียนเคาคอนขางจะจํากัดนะคะ แลวก็
เครื่องไมเครื่องมือหรืออะไรมัน ... ถาพูดถึงที่นี่นะคะ แลวเราก็ไมไดเปนอาจารย
ประจําการติดตออะไรเราก็ไมรูชองทางเคา เพราะฉะนั้นถาเผื่อเราจะตองหาสื่อ
อะไรแลวมันเสียเวลาสอนเรา  เราก็ไมชอบเพราะวาเวลาเรียนก็นอยมาก  อยูแลว

  217 



เพราะฉะนั้นสวนมากเนี่ยสื่อจะทําเองก็คือถาเราไมเอาเทปเปน listening tape ก็
เอาหนังสือพิมพ โบรชัวว อะไรอยางเนี่ย” 

อาจารยสังคม, ไทย ( 18 มกราคม  2547 )   
 
“สื่อก็จะมีเปนเอกสาร มีเปน flip chart อยางเชนสอนเรื่องระบบสืบพันธุพี่

ก็จะมีรูปไดอะแกรมของ human body พี่จะเอามาเองทางโรงเรียนไมไดชวยเรื่อง
สื่อ นอกจากเอกสารตําราก็จะในหองสมุดแตวาบางทีเนื้อหามันจะลึกมากเกินไปพี่
จะใชวิธีการคนจาก web และก็ใชตําราของเราเอง” 

อาจารยสุขศึกษา,  ไทย (2 กุมภาพันธ 2547)  
  

“สื่อบางทีอาจารยก็เอาคอมมาแลวก็เปด power point ตอจากทีวีในหอง 
มีเพลงดวยเปดเพลงฟง วิทยก็มีทดลอง อุปกรณวิทยไมเพียงพอ ไมดีดวย อยาง
ทดลองอะไรไมรูที่ทดลองวิทยที่เปนจานๆ ที่จะใหติดไฟ อาจารยเคาไปเอาของ   
รถซาเลงมาทําแทนเพราะโรงเรียนไมมี” 

นักเรียน ม.3 ( 26 มกราคม  2547) 
 

“สื่อการสอนไมมากคะ มาแตตัว มีอังกฤษใชคอมพิวเตอร power point  
วีดี โอ  สุขศึกษาเปนบางครั้งจะมีภาพ  รูปโรคตางๆ วิทยก็มีการทดลองแต     
เครื่องมือก็ไมพออยางเครื่องมือชิ้นนึง 3-4 คน อยากไดคนละเครื่อง คุณภาพของ
เครื่องก็ไมดีเทาไหร “ 

Focus group นักเรียน ม.1 ( 3 กุมภาพันธ 2547)  
 

การบานและรายงาน  
 นักเรียนโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษตองทําการบานและรายงานสงอาจารยโดยใช
ภาษาอังกฤษ ซึ่งการบานโดยทั่วๆไปจะมากนอยแตกตางกันขึ้นอยูกับวิชาและอาจารยผูสอน วิชา
คณิตศาสตรและภาษาอังกฤษ เปนวิชาที่มีการบานคอนขางมากโดยอาจารยจะแจกเปนใบงานให
กลับไปทํา สวนวิชาอื่นๆมีการบานบางในบางครั้งและเฉลี่ยโดยทั่วไปทุกวิชาจะมีรายงาน        
ภาคเรียนละ 1 งาน ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณอาจารยและนักเรียนสอดคลองกัน ดังนี้ 
 

“I observe a lot. I walk around the class to see how they doing 
and try in touch them by asking them questions and make sure they 
understand but also from homework. A lot of homework. By that way I 
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measure their progress. I usually set them about 2 or 3 projects every 
time. For example I set them one project for this term which has been 
writing information and then they have to present it in class and then I 
set them second project where they have to write information. I test their 
speaking and writing. I give them whole term to finish this project.” 

อาจารยภาษาอังกฤษ, ตางชาติ (9 มกราคม 2548) 
 

 “ระหวางเรียนก็จะมี oral presentation จะใหเคาแลวแตประเด็น เคาจะ
ตองเตรียมออกมาพูดสั้นๆคนละไมเกิน 5 นาที คือใน 1 เทอมทุกคนจะตองออกมา  
oral presentation ส้ันๆ 1 คร้ังแลวก็จริงจังเลยเนี่ย 1 คร้ังแลวก็ group work ก็คือ
ทํางานกลุมจะเปน 4,6,8 แลวแตซึ่งเราก็เพิ่งรูวาเด็กม.1 เนี่ยวุฒิภาวะ เคานอย
มาก group work ตอนตนๆเนี่ย  เด็กทํางานรวมกันไมไดเลยนะคะ กวาที่เคาจะ
สามารถ unite เปน group work จริงๆเนี่ยบางทีตองเทอมหลัง นี่คือธรรมชาติของ
เด็กนะคะแลวพอทํา group work เสร็จแลวตองสงตัวแทนออกมารายงาน แลวก็ 
quiz end objective ทุกครั้งที่จบบทจะตอง test เมื่อกอนทํา pre – test กับ   
post – test เสร็จแลวไมไดผลเพราะวามันมีปญหาคือเด็กไมคอยตั้งใจเรียนเพราะ
ฉะนั้น pre – test กับ post – test ไมไดบอกอะไรเราเลยบางครั้งเนี่ย post – test 
ไดนอยกวา pre – test อีกทีตอนหลังเราเวลานอยเราก็ตัด pre – test  ไปเอา post 
– test อยางเดียวแลวก็มีทํารายงาน ทีนี้รายงานเลมใหญเนี่ย ก็มาเจอวาเด็ก ม.1 
ทํารายงานไมเปนไมสามารถจะ extract ขอมูลจากแหลงตางๆ ส่ิงที่เด็กทําก็คือไป
ตัดปะ แลวก็ download มาจาก internet ทั้ง file เลยบางขอมูลไมเกี่ยวดวยซ้ําก็
เอามา แลวก็มาเย็บรวมเลมแลวก็สมมุติวาสงวันศุกรนะคะ เชาวันศุกรก็มาทํา 
เพราะฉะนั้นตอนหลังก็ไมเอาก็ใชเปนวิธีใบงาน small project ใส A4 มาใบเดียว
ทําอะไรมาก็ได สวยๆ หรูๆ แลวแตอยางตอนนี้กําลังเรียนเรื่อง financial institute 
เร่ือง bank ก็ให เคาไปแนะนํา bank ใกลบานอะไรก็ได  1 bank  แลวทําใส
กระดาษ A4 มาเขียนมาวาถาหนูอยากจะใหคนเคารูจัก bank นี้หนูอยากจะบอก
อะไร function ขอดี ขอเสียก็ทํามา ตอนสงเนี่ยก็ตองมา oral “ 

อาจารยสังคม, ไทย ( 18 มกราคม  2547 )  
 

 “การบานเฉลี่ยอยางนอยก็อาทิตยละครั้ง ใหคาบนี้ก็มาสงคาบหนา     
รายงานที่ผานมาเนี่ยยังไมมีครับ” 

อาจารยวิทยาศาสตร, ไทย (2 กุมภาพันธ 2547)  
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“Actually, I don’t give homework. You know why? Because they 

are not doing that. They say ข้ีเกียจ.”  
อาจารยคอมพิวเตอร, ตางชาติ (14 มกราคม 2548) 

 
 ขอมูลเกี่ยวกับการบานและรายงานที่อาจารยสั่งก็สอดคลองกับขอมูลจากการสัมภาษณ
นักเรียน ดังตอไปนี้ 
 

“การบานเยอะมาก อยางเลขเนี่ยก็ใหการบานทุกวันที่เรียน วิทยจะเปน
งานชิ้นใหญมากกวาการบานไมคอยจะมี  อังกฤษเนี่ยการบานเยอะมากจะให 
sheet เทอมแรกเปนปกเลย” 

Focus group นักเรียน ม.1 ( 3 กุมภาพันธ 2547) 
 

“การบานเยอะมากๆ  เยอะเปนบางชวงยิ่งชวงกอนสอบไมรูมาจากไหน 
เหมือนอาจารยเคานัดกันมา สวนมากการบานก็เปน report project อยางสอน
วิทยเนี่ยก็ใหทํา project เกี่ยวกับขยะคือตองทําทั้งรายงานและ future board 
เพราะตองออกมา present หนาหองดวย อยางเลขเคาก็จะให exercise” 

Focus group นักเรียน ม.2 ( 28 มกราคม 2547) 
“การบานเยอะมาก แตก็ทําทันกัน  มันจะเปนชวงๆคะบางชวงก็เยอะมาก

แตบางชวงก็ไมมี การบานจะทําทั้งในชีทและสมุด  รายงานหลายเลมเลยครับ 
อยางนอยวิชาละเลมคะ เปนงานกลุมครับ ตองออกไป present บางครั้งก็ทําเปน
บอรดแตสวนใหญจะออกไปอานออกไปพูดแตวาพูดก็จะไมคอยมีคนฟง” 

Focus group นักเรียน ม.3 ( 24 มกราคม 2547)  
 
การวัดและประเมินผลการเรียน 
 การวัดผลของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษโรงเรียนจะกําหนดน้ําหนักคะแนนไววา
จะมีสัดสวนคะแนนเก็บ คะแนนสอบกอนกลางภาค กลางภาค และปลายภาคเทาไร โดยสวนใหญ
คะแนนจะมาจากการสอบ รายงาน พฤติกรรมในหองเรียน ซึ่งน้ําหนักคะแนนที่ไดจากการสอบจะ
มากที่สุดทั้งสอบ mid term quiz ประจําบท ลักษณะขอสอบจะมีหลากหลายทั้ง ตอบส้ัน เขียน
อธิบาย  ตัวเลือก  จับคู  เติมคํา  แตจะเนนหนักไปที่ขอสอบแบบขอเขียน  ขอมูลที่ ไดจาก               
การสัมภาษณอาจารยและนักเรียนสอดคลองกัน ดังนี้ 
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 “วัดผลออกเปนขอสอบ คืออาจารยเคาจะบอกวา pattern ของการ test 
ในแตละเทอมมีอะไรบาง เชนในเทอมตนจะกอน mid term 20 คะแนนจะ quiz 
หรือส่ังงานอะไรก็แลวแตพี่ก็มาแบงเอา คือเคาจะบอกมาวากอน mid term 20 
คะแนนและก็มีสอบ 20  หลังจาก mid term ก็ 20 แลวก็ final 30 คะแนน มีจิต
พิสัยเด็ก 10 แตวาอาจารยที่เปนอาจารยประจําหองเคาจะเปนคนให...........ทาง
โรงเรียนจะบอกวาใหเปนลักษณะของการเขียนใหได 70% และเปน multiple 
choice 30% พี่ก็จะออกตามที่เคากําหนด อยางเขียนก็จะเปนแบบเติมคําแลวก็
เขียนตอบเปน paragraph เวลาเรา assignment ก็อาจตองสั่งเปนภาษาไทย
เพราะบางครั้งเด็กอาจจะไมเขาใจวาใหทําอะไรแตบอกเคาวาตอบมาเปนภาษา
อังกฤษ”   

อาจารยสุขศึกษา,  ไทย (2 กุมภาพันธ 2547)  
  

“I give quizzes , I give tests, homework, exams. Final exam is 30 
%. Mid term exam is 20 %. So I give another 50% in there. In that 50% : 
10% has to do with their behavior and their being on time, the other 40% 
then is divided between homework, how they participate in class, 
Quizzes and I give a lot of quizzes.” 

อาจารยภาษาอังกฤษ, ตางชาติ (14 มกราคม 2548) 
 

“เกณฑเนี่ยเคากําหนดโดยโรงเรียนเลยวา mid term 20 คะแนน final 30 
แลวกอน – หลัง mid term อีกอยางละ 20 เปน 40 แลวก็จิตพิสัย  จิตพิสัยตัวเอง
จะใหเปน class contribution หมายถึงวาในระหวางเรียนเคาตั้งใจเรียนไหม เคา
เปนตัวปวนของหองรึเปลา ............. ดิฉันเปนคนที่ against choice มากเพราะวา
สอนมา 10 กวาปมีความรูสึกวา choice เนี่ยเปนวิธีที่ทําใหปญญาคนหด เพราะวา
ตัวเองเนี่ยคุมสอบมาหลายระดับแลวนะคะ การทดสอบแบบ multiple choice 
เนี่ยมันจะใหเด็กขี้เกียจเด็กไมคิดเพราะวาอยางเด็กที่ไมไดดูหนังสือมาถึงก็วงๆ ไป
ได  มันไมได test อะไรเลยเพราะฉะนั้นขอสอบตัวเองจะเขียนตลอดคะหรือเติมคํา
ในชองวางนะคะ correct the mistake เราก็จะมี 1 fill in the blank ใหมก็เราจะมี 
choice ใหเคาเลือกมาใสตอไปก็ไมมีแลวเคาเติมเอง อันที่ 2 คือ correct the 
wrong information อันที่ 3 ก็ matching definition อยางเราบอกวา demand 
คืออะไร อีกอันนึงก็คือ answer ก็ตอบงาย 

อาจารยสังคม, ไทย ( 18 มกราคม  2547 )  
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“We have 20 % for class participation and the project and then  20 

% for the midterm. And then 20 % for class participation for final and 30% 
for the final. The remaining then is with the Thai teacher to decide. But we 
have to have the 100%.” 

อาจารยคอมพิวเตอร, ตางชาติ (14 มกราคม 2548) 
  

“ผมจะมี quiz แลวก็พวก mid term exam และ final …… quiz จะทุก
อาทิตยไมจบบทเรียนนะครับจะเปนหัวขอเพื่อกระตุนใหอานหนังสือทุกอาทิตย 
........... ลักษณะขอสอบก็ choice กับคํานวณจะมีอธิบายอาจจะมีซักขอหรือ      
2 ขอ ที่ตองอธิบายยาวๆนะครับ  คํานวณเนี่ย ตองแสดงวิธีทําดวยครับวามายังไง” 

อาจารยวิทยาศาสตร, ไทย (2 กุมภาพันธ 2547)  
 

 “Quiz บอยอยางวิทยเคาจะไมบอกลวงหนา แตภาษาอังกฤษอาจารยเคา
จะบอกแลวก็ใหเกี่ยวกับแนวขอสอบมา ขอสอบโดยมากจะเปนเขียน บางทีเวน 
ชองวางใหแลวก็เติม choice จะไมคอยมี ....... ขอสอบยาก ก็แลวแตวิชาอยาง
วิทย สุขศึกษาจะยากชื่อโรคมันจํายาก  สังคมก็ยากอยางครั้งที่แลวตก 20 กวาคน
นะครับจากทั้งหมด 31 คน” 

Focus group นักเรียน ม.1 ( 3 กุมภาพันธ 2547) 
 

“สอบบอยมากคะ เรียนจบเรื่องนึงก็สอบ โดยมากจะเปนอยางนี้เกือบ   
ทุกวิชา.....โดยมากเขียนอธิบาย แสดงวิธีทํา choice ก็มีบางคะ 5 ขอ 8 ขอ จะเนน
เขียน มีถูกผิด เติมคํา” 

นักเรียน ม.2 ( 9 กุมภาพันธ 2547) 
 

“สอบบอยครับจะมี quiz เยอะ ขอสอบยากครับ โดยมากจะใหเขียน
บรรยายไมคอยมี choice  เคาเนนเขียน 70%”  

Focus group นักเรียน ม.3 ( 24 มกราคม 2547) 
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การประเมินผลโครงการ 
การประเมินผลโครงการภาคภาษาอังกฤษ โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงมีการประเมินผล  

อยางสม่ําเสมอ โดยหลังจากจบปการศึกษาทางโรงเรียนจะมีแบบประเมินผลใหนักเรียนและ        
ผูปกครองไดประเมินโครงการ เพื่อเปนผลสะทอนกลับมาสูโรงเรียนใหสามารถปรับปรุงการดําเนิน
งานโครงการในดานตางๆ ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด จากการศึกษาเอกสารผูวิจัย 
พบวา นักเรียนจะการประเมินผลการสอนของอาจารยเปนรายวิชา โดยสรุปผลการประเมินพบวา
ในทุกๆ ดานที่ถาม เชน นักเรียนเขาใจสิ่งที่อาจารยสอน  อาจารยมีการเตรียมการสอนที่ดีนักเรียน   
พอใจวิธีการสอนของอาจารย ฯลฯ ผลการประเมินอยูในระดับมาก นอกเหนือจากการประเมินที่ได
จากนักเรียนและผูปกครองแลวในชวง 2 ปแรกที่เปดโครงการทางกระทรวงศึกษาธิการไดสง    
คณะกรรมการจากโรงเรียนโยธินบูรณะมาประเมินผลการดําเนินงานโครงการหลักสูตรภาคภาษา
อังกฤษของโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง ซึ่งผลการประเมินที่ออกมาก็อยูในเกณฑที่นาพอใจ มี        
โรงเรียนตางๆ ที่สนใจจะเปดโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษมาศึกษาดูงานที่โรงเรียนมัธยม
วัดนายโรงหลายโรงเรียนดวยกัน ดังบทสัมภาษณตอไปนี้ 

“โรงเรียนเราเนี่ยเคาก็เอาโรงเรียนโยธินมาประเมิน วาการจัดการเรียนของ
เราเนี่ยทางโยธินในฐานะที่เปนพี่เล้ียงเนี่ยวาเราจัดไดขนาดไหน เคาจะดูหมดเลย 
เมื่อเคาประเมินเสร็จเคาจะสงผลเขากระทรวงและสงมาใหเราดวย” 

ผูบริหารทานที่ 2 ( 7 กุมภาพันธ 2547 ) 
 

“ที่จริงแลวโครงการภาคภาษาอังกฤษของวัดนายโรงถือวาใชได perfect 
นะจากที่ผานมาประมาณ 2 ปเนี่ย มีโรงเรียนมาเยี่ยมเราประมาณ 50 โรง มาดู
งาน จากเราแสดงวาจากการที่ทุกคนออกไปกระจายไป ทุกคนก็มาดูที่เรา เพราะ
เราเปนโรงเรียนขนาดเล็กเหมาะที่จะเปนตัวอยางในการดําเนินงาน” 

ผูบริหารทานที่ 3 ( 27 มกราคม 2547 ) 
 
จากการสัมภาษณผูปกครองผูวิจัยพบวาความพึงพอใจของผูปกครองตอการดําเนินงาน

โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษแตกตางกัน โดย ผูปกครองสวนใหญรูสึกพอใจกับการดําเนิน
งานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษของโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง ดังบทสัมภาษณตอไปนี้ 
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“โครงการนี้ก็ดีคะใชไดเด็กไดแสดงออกอะไรมากขึ้นดีกวานั่งทองเหมือน
ภาคปกติคะ ครูก็ใชไดคะใหเด็กไดรูจักคนความากขึ้น อาจารยประจําคอนขางเปน
กันเองมีมนุษยสัมพันธดีคะ อาคารสถานที่ก็ใชไดคะ” 

ผูปกครองนักรียน ม.2 ( 31 มกราคม 2547) 
 

“พอใจคอนขางมาก คือจริงๆอาจจะไมคิดเหมือนคนอื่นนะคนอื่นเคาจะ
มองวาเดี๋ยวเปลี่ยนครูเดี๋ยวอะไรอยางเนี่ยแตเรามองวา โอเคการเปลี่ยนครูถาเรา
มองดานดีคือเด็กไดปรับตัว เด็กตองไปเจอกับสภาพความเปนจริงในสังคมนะซึ่ง
มันจะตองมีหลากหลายซับซอน ก็มองวาสถานการณแบบนี้อยางนอยๆก็เปนบท
เรียนใหเด็กในอนาคต ........มองวาอนาคตคือถาคุณมีตรงนี้ปุบภาษาเนี่ยมันก็จะ
นําไปสูกระบวนการเรียนรูซึ่งมันก็จะหลากหลายขึ้น สําหรับตรงนี้สิ่งที่ไดจากลูกนี่ก็
คือลูกเคาไปอยูในจุดที่เจออาจารยหลากหลายอาจารย part time ที่เคามาสอน
เนี่ยเคาก็จะมี vision มีมุมมองที่กวาง”  

ผูปกครองนักรียน ม.2 ( 18 กุมภาพันธ 2547) 
 

แตยังมีผูปกครองบางสวนที่ยังไมคอยแนใจ หรือไมคอยพอใจกับการดําเนินงานของ     
โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษเทาที่ควร ดังบทสัมภาษณตอไปนี้ 

 
“พอใจบาง แตยังไมแนใจในเรื่องภาษาเคาเทาไหรเพราะยังไมเห็นเคาพูด

ภาษาอังกฤษหรือวาใชภาษาเทาที่ควรแคนั้นเอง ดานครูอาจารยเทาที่ดูที่โรงเรียนนี้
ก็พอใจครับเพราะวาเคายังอยูในชวงระยะเริ่มตน เคาตองพยายามสรางชื่อเสียง” 

ผูปกครองนักรียน ม.1 ( 10 กุมภาพันธ 2547)  
 

“ป 1 นี่เราคิดวาเคาปรับตัวเด็กปรับตัวโรงเรียนปรับตัวเปนปแรกของเคา 
เออ ม.2 ม.3 นาจะดีขึ้นแตดูแลวรูสึกวามัน โรงเรียนนี้นะไมใชโรงเรียนอื่นนะ คิดวา
อีก 10 ปขางหนานาจะดีลูกเรามันไมทันแลวก็คือ ถา ม.4 ถาเด็กมีทางไปทางอื่น
เด็กก็อยากจะไป คือเรานี่อยากใหไป 100% แตวามันอยูที่เด็กวาเด็กนี่อยากไป    
รึเปลาเด็กมีความสามารถจะไปรึเปลา ถาเด็กทําไมไดเราก็ตองยอมรับ” 

ผูปกครองนักรียน ม.3 ( 15 กุมภาพันธ 2547) 
 

“ความพอใจในสวนผมเองผมยังกลางๆอยูนะครับ ในตอนที่เขาไปเรียน  
เร่ิมตนที่มีการประชุม การปฐมนิเทศคอนขางจะคาดหวังวาจะมีการ push เด็กใน

   224 



ทางภาษาสูงกวานี้นะครับมีการพูดวาจะตองมีการพูดภาษาอังกฤษตลอดเวลาที่
โรงเรียน ถาไมพูดภาษาอังกฤษก็จะถูกปรับนี่เปนการพูดเหมือนกับโฆษณาวาใน
โปรแกรมอันนี้จะมีบรรยากาศอยางนี้ เพื่อใหเด็กมีโอกาสในการใชภาษาสูง        
ในความเปนจริงผมไมไดเห็นความพยายามอันนั้น บางทีมันก็มีเหตุผลหลายๆ 
ประการที่ทําไมไดหรือไมควรจะทําก็แลวแตบางทีมันอาจจะมากเกินไปหรือเด็กจะ
หนักเกินไปเคาก็เลยไมทําแตในภาพรวมการเนนในดานนี้ในฐานะที่เปน English 
Program สําหรับผมมันยังนอยไป” 

ผูปกครองนักเรียน ม.3 ( 11 กุมภาพันธ 2547) 
 
 

ปจจัยสนับสนุนและปจจัยที่เปนอุปสรรคในการดําเนินงาน 
โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 

 
การดําเนินงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษที่ผานมา โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง

ตองพบกับปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานที่ตองปรับปรุงแกไขเรื่อยมา แตก็มีบางปจจัยที่
ชวยสนับสนุนการดําเนินงานใหไดผลดีดวยเชนกัน ผูวิจัยจึงขอเสนอออกเปน 2 สวนคือ ปจจัย
สนับสนุน ปจจัยที่เปนอุปสรรค โดยการพิจารณาปจจัยทั้ง 2 สวนผูวิจัยจะพิจารณาตามแหลง    
ขอมูลที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานใน 4 ดานคือ 1.ดานโรงเรียน  2.ดานอาจารย  3.ดานนักเรียน  
4.ดานผูปกครอง ดังนี้   
  
ปจจัยสนับสนุน 

การดําเนินงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษที่ประสบความสําเร็จนั้นมีสาเหตุ     
มาจากปจจัยสนับสนุนหลายประการ  ดังนี้ 
 
ดานโรงเรียน 
 1. ระบบการจัดการของโรงเรียน 
 โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงเปนโรงเรียนขนาดเล็ก และมีจํานวนนักเรียนของโครงการ     
หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษเปนนักเรียนสวนใหญของโรงเรียน ดังนั้นการบริหารโครงการหลักสูตร
ภาคภาษาอังกฤษ ก็คือการบริหารของโรงเรียนนั่นเอง ทําใหการแบงหนาที่การทํางานในทาง
ปฏิบัติทั้ง 2 หลักสูตรไมไดแยกออกจากกัน การประสานงานกันระหวางฝายตางของโครงการจึง
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เปนไปโดยสะดวก งานที่แตกตางออกมาก็คืองานดานวิชาการเทานั้น นอกเหนือจากนี้ในสวนอื่น
จะขึ้นอยูกับเจาหนาที่ฝายตางๆของโรงเรียนปกติ ดังบทสัมภาษณตอไปนี้  
 

“โครงสรางมันแยกแตมันก็ใชคน group เดียวกัน คือแยกแผนภูมิออกมา
ตางหากแตคนยังซอนการทํางานกันอยู” 

ผูบริหารทานที่ 2 ( 7 กุมภาพันธ 2547 ) 
 

2. การประชาสัมพันธโครงการที่หลากหลาย 
 โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษมีการประชาสัมพันธโครงการในหลายวิธี ทั้งแจก  
แผนพับ  ติดประกาศตามโรงเรียนตางๆ  แผนปายโฆษณาที่แหลงชุมชน ลงประกาศทางหนังสือ
พิมพ และไปประชาสัมพันธตามโรงเรียนประถมศึกษาละแวกใกลเคียง จากวิธีตางๆ ที่กลาวมา
ขางตนเห็นไดวาโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษมีวิธีการประชาสัมพันธโครงการที่ดี หลาย  
ชองทางทําใหผูปกครองและนักเรียนไดรูจักโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงมากขึ้น และสนใจเขามารวม
ในโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษของโรงเรียน ดังขอมูลจากการสัมภาษณตอไปนี้ 
 

“ประชาสัมพันธโครงการที่ทํามาเราก็ทําเอกสารพิมพเผยแพรโบวชัวร    
เราก็ทําขาวสารสงหนังสือพิมพ ลาสุดเนี่ยเราก็มีปายโฆษณาเหมือนโฆษณา ส.ส. 
ติดตามโรงเรียนที่เปนกลุมเปาหมายที่มาใชบริการเรา แนะแนวเราก็ไปเฉพาะ    
โรงเรียนที่เคาเชิญเรามา” 

ผูบริหารทานที่ 2 ( 7 กุมภาพันธ 2547 ) 
 

“มีการสอบที่โยธินกอนนะครับซ่ึงเคาก็มีโครงการ English Program อยู
แลว แลวก็ไดเห็นประกาศที่โยธินวามี English Program ที่นายโรงดวยพอลูกสอบ
ที่โยธินไมไดก็เลยมาที่นายโรง” 

ผูปกครองนักเรียน ม.3 ( 11 กุมภาพันธ 2547) 
 

“ขับรถผานทุกวันแลวเห็นปายหนาซอย ก็เลยสนใจใหเคามาลองสอบดู” 
ผูปกครองนักเรียน ม.1 ( 8 กุมภาพันธ 2547) 

 
“ทราบจากหนังสือพิมพไทยรัฐนะคะ เคาลงรายละเอียดไววาโรงเรียน    

วัดนายโรงเคามีเปดแบบ 2 ภาษา” 
ผูปกครองนักเรียน ม.3 ( 18 กุมภาพันธ 2547) 
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3. ขนาดชั้นเรียนที่เหมาะสม 
 จํานวนนักเรียนในโครงการไมมากเพียงหองละ 30 คน ทําใหอาจารยผูสอนสามารถดูแล
เอาใจใสนักเรียนไดอยางทั่วถึง  
 

“เคยคุยกันรูสึกวาที่นี่ดีเพราะ 2 หองตอ 1 ชั้นและ class ก็เล็ก 20 กวาคน 
ดูแลไดทั่วถึงครับและก็อยากใหมันคงไวเล็กๆอยางเนี่ย” 

อาจารยวิทยาศาสตร, ไทย (2 กุมภาพันธ 2547)  
 

“เคาใหความสนใจเด็กดี ถึงโรงเรียนจะไมดังมากแตเคาสนใจเด็กดี      
เด็กนอย เคาดูแลทั่วถึงนะ” 

ผูปกครองนักเรียน ม.1 ( 12 กุมภาพันธ 2547) 
 

“โรงเรียนเล็กแลวจํานวนนักเรียนนอย การเอาใจใสของครูตอเด็กทีน่ีก่ใ็ชได
ไมเหมือนโรงเรียนใหญๆอยางบางโรงเรียนเนี่ย 50 คน 60 คนตอครู 1 คน” 

ผูปกครองนักเรียน ม.2 ( 15 กุมภาพันธ 2547) 
 
 4. ความชวยเหลือจากโรงเรียนพี่เลี้ยง 
 ในระยะ 2 ปแรกเมื่อโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงเปดโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ    
มี โรงเรียนโยธินบูรณะเปนพี่เล้ียง ชวยดูแลในเรื่องอาจารยผูสอน เอกสารประกอบการสอน        
ขอสอบฯลฯ ทําใหการดําเนินงานของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมวดันายโรง 
เปนไปไดดวยดีและมีรูปแบบการดําเนินงานที่คลายคลึงกับโรงเรียนโยธินบูรณะ เชน มีอาจารย    
ผูสอน 2 ประเภท คือ อาจารยประจําและอาจารยพิเศษ  
 

“เราก็ไดรับความอนุเคราะหจากโรงเรียนโยธินบูรณะซึ่งเคาเปดมากอนและ
เคามีความพรอมมาก และในเงื่อนไขที่ไดรับปากกับผูหลักผูใหญไวนั้นวาถา โรง
เรียนเราไดเปดโรงเรียนโยธินบูรณะจะมาชวยดูแลอนุเคราะหเราตั้งแตในเรื่องการดู
แล เร่ืองครูอาจารย เร่ืองเอกสารการสอนตางๆ” 

ผูบริหารทานที่ 1 (17  มกราคม 2547 ) 
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 5. การจัดการดานการเงินอยางเปนระบบ 
 โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงมีการจัดการดานการเงินที่ดี คอนขางมีระบบ โดยทางโรงเรียน 
ไมไดเรียกรองเงินสมทบทุนอ่ืนๆ เพิ่มเติม นอกเหนือจากเงินคาเลาเรียนของนักเรียนจะมีบางที่       
โรงเรียนขอบริจาค ดานการเงินจากผูปกครองบางเล็กนอย ซึ่งโรงเรียนก็ไมไดบังคับจํานวนเงิน
บริจาคขึ้นอยูกับความสมัครของผูปกครอง ทําใหผูปกครองไมรูสึกวาทางโรงเรียนเรียกรองดาน  
การเงินจากผูปกครองมากจนเกินไป 
 

“พี่จะไมใชคําวาเรียกรองนะบางครั้งเคาก็จะขอบริจาคเราก็เต็มใจนะ
เพราะเรามีความรูสึกวาโรงเรียนเคากําลังพัฒนา เคาขาดแคลนดานนี้ก็มีบาง 
แตวาไมมาบังคับไมมีคะ สวนใหญพวกพี่เองในปแรกๆ ตองรวมกลุมกันบังคับให
โรงเรียนขอบริจาคเพราะเราเห็นวาเคายังขาดอีกหลายอยาง พี่ชื่นชมเคาอยาง  
เมื่อเทียบกับอีกโรงเรียนนะเพราะวาอีกโรงเรียนดูเปนการคาพอสมควร” 

ผูปกครองนักเรียน ม.3 ( 17 กุมภาพันธ 2547) 
 

“สนับสนุนงบประมาณบางเหมือนกัน แตวาไมมากมายอะไรอันนี้ก็เปน
ความยินยอมของผูปกครองถาใครเห็นความสําคัญของสิ่งที่ทางโรงเรียนขอมาแลว
ใหครูเคาก็รับ แตวาถาใครเฉยๆก็ไมเปนไรเคาก็ไมไดบังคับอะไรมากมาย” 

ผูปกครองนักเรียน ม.2 ( 15 กุมภาพันธ 2547) 
 

“เงินชวยเหลือเปนการทอดผาปาการศึกษามีเปนครั้งคราว ซึ่งเราก็ไมคิด
วามันมากเกินไปเพราะผมก็คิดวาคาเทอมก็แพงอยูแลวทางโรงเรียนไมสมควรจะ
เรียกรองอะไรเปนพิเศษ  ซึ่งทางโรงเรียนเคาก็ไมไดเรียกรองอะไรในลักษณะที่วา
ตองนะครับ เคาเอาความสมัครใจมากกวา” 

ผูปกครองนักเรียน ม.3 ( 11 กุมภาพันธ 2547) 
 
ดานอาจารย 
 1. ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานของอาจารยพิเศษ 
 อาจารยพิเศษของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง นั้นทาง
โรงเรียนไดพิจารณาคัดเลือกจากผูที่มีความรูความสามารถในวิชานั้นๆ  แลวคอยไปขอ           
ความอนุเคราะหมาชวยสอน เชน วิชาพระพุทธศาสนาผูสอนคือพระอาจารย  วิชาสุขศึกษา
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อาจารยผูสอนมาจากคณะพยาบาลศาสตร ดังนั้นความรูความเชี่ยวชาญของอาจารยพิเศษแตละ
ทานใน เนื้อหาวิชาที่สอนจึงมีคอนขางมาก ดังขอมูลตอไปนี้ 
 

“จบปริญญาตรีพี่ก็ทํางานที่ โรงพยาบาลศิริราชได 3 ป ก็ไปเรียนตอ
ปริญญาโทที่อเมริกาแลวก็มาทํางานที่กระทรวงสาธารณสุขไดซัก 4-5 ป แลวก็ยาย
ไปอยูมหาวิทยาลัยมหิดลที่คณะพยาบาลศาสตรแลวก็ไปเรียนปริญญาเอก 
............  พอดีมีอาจารยในโครงการภาษาอังกฤษไปติดตอวิทยากรทีค่ณะพยาบาล
วามีอาจารยที่จะมาสอนสุขศึกษาหัวขอเนี่ยพอดีเจอพี่พอดี พี่ก็เลย OK” 

อาจารยสุขศึกษา,  ไทย (2 กุมภาพันธ 2547)  
 

“บางคนคิดวาคนที่เกงภาษาอังกฤษสอนคณิตศาสตรไมเกงโรงเรียนนี้ไมใช
เพราะเคาเอาอาจารยคนไทยซึ่งจบปริญญาโท ปริญญาเอกที่มีความถนัดทางดาน
นี้ อยางเอาพวกวิศวะมาสอนคณิตศาสตรซึ่งมันถูกตองแลวเพราะวาพวกวิศวะเคา
ใชคณิตศาสตรเกงใชไหมคะ เพราะฉะนั้นก็คิดวาไมนาจะดอยกวาโรงเรียนภาคไทย
นะคะ”  

ผูปกครองนักเรียน ม.3 ( 18 กุมภาพันธ 2547) 
  
ดานนักเรียน 
 1. พื้นฐานครอบครัวของนักเรียน 
 เนื่องจากโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษเปนโครงการพิเศษจําเปนตองเสียคาเลา
เรียนเพิ่มเติมภาคการศึกษาละ 35,000 บาท ซึ่งเปนรายจายที่คอนขางสูง ดังนั้นนักเรียนที่เขารวม
ในโครงการจึงเปนนักเรียนที่มาจากครอบครัวที่พื้นฐานคอนขางดี มีความพรอมสามารถรองรับ  
คาใชจายตรงจุดนี้ได ผูปกครองใหความสนใจเรื่องการเรียนพรอมจะสงเสริมและสนับสนุนนักเรียน 
 

“พอดีเรารูจักครูก็ใหเคามาติวให ก็เรียนเลขแตเรียนเปนภาษาไทยนะ แลว
ก็เรียนวิทย เราก็ตองหาครูมาชวยเคาดวยตอนนี้ก็เร่ิมที่จะเขาที่เขาทางเริ่มจะโอเค 
ไมคอยหวงเทาไหรแลว” 

ผูปกครองนักเรียน ม.1 ( 12 กุมภาพันธ 2547) 
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“ผูปกครองก็แคเสริมวาเคาอยากไปเรียนพิเศษภาษาอังกฤษตรงนั้นตรงนี้
เราก็เสริมดานการเรียนพิเศษที่เคาอยากเรียน บังเอิญวานองเนี่ยเปนคนที่ชอบการ
เรียนมากเรียนทุกอยาง” 

ผูปกครองนักเรียน ม.3 ( 18 กุมภาพันธ 2547) 

 
ดานผูปกครอง 
 1.การเขามามีสวนรวมของผูปกครอง 
 ผูปกครองของนักเรียนในโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษเขามามีสวนรวมใน        
การแสดงความคิดเห็น การสนับสนุนสงเสริมโครงการคอนขางมาก เพราะผูปกครองตระหนักถึง
ความสําคัญของการเรียนโดยเฉพาะการเรียนดานภาษา จึงใหความรวมมือกับโรงเรียนใน        
การพัฒนาโครงการภาคภาษาอังกฤษเปนอยางดี 
 

“ลูกเราเปนรุนแรกตอนอยูม.1 ผูปกครองไดชวยกับโรงเรียนเยอะเหมือนกัน
นะคะ ชวยพัฒนาใหเด็กมีคุณภาพนะคะ .......... คือเราจะคุยกับผูปกครองดวยกัน
วาเราจะสนับสนุนใหอะไรโรงเรียนไดบางเพื่อลูกของเราพวกเราก็ชวยกันอยูแลวนะ
คะ  ตอนที่ลูกเราอยู ม.1 ของเราเปนปแรกที่เปน English program เราก็ชวยกัน
เพราะอยากใหลูกเราออกมาไดดี”  

ผูปกครองนักเรียน ม.3 ( 18 กุมภาพันธ 2547) 
 
 

2. ทัศนคติที่ดีอาจารยตางชาติชาวเอเชีย 
 ผูปกครองของนักเรียนในโครงการภาคภาษาอังกฤษคอนขางจะมีทัศนคติที่ดีเกี่ยวกับ
ความสามารถทางดานภาษาของอาจารยชาวไทยและอาจารยชาวเอเชีย โดยผูปกครองไมรูสึก
กังวลเรื่องสําเนียงทางภาษาของนักเรียนหากนักเรียนตองเรียนเปนภาษาอังกฤษกับอาจารยที่    
ไมใช native speaker ทําใหการจัดหาอาจารยผูสอนของโครงการคอนขางจะไมเปนปญหาเพราะ
ไมมีขอจํากัดเรื่องเชื้อชาติ 
 

“ไมซีเรียสเรื่องเชื้อชาติ เพราะวาในชีวิตจริงของเด็กในอนาคต เคาตองไป
ติดตอสัมพันธกับคนอ่ืนๆมันก็หลายเชื้อชาตินะ อยางความรูภาษาอังกฤษเรามัน
คนรุนเกานะอยางเราฟงอเมริกันเราพอรูเร่ือง พอเราไปโรงเรียนเราไปเจอครูอังกฤษ
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เราไมคอยรูเร่ืองแลวไปเจอฟลิปปนสเรายิ่งไมรูเร่ืองใหญเลย แตเด็กเคาสามารถ 
สื่อสารตรงนี้ได คือจะคอยถามลูกวาฟงรูเร่ืองไหม เคาบอกรู รู”  

ผูปกครองนักเรียน ม.2 ( 18 กุมภาพันธ 2547) 
 

“ไมซี เรียสครับตราบใดที่ยังมี native speaker อยูในนั้นจะมีชาติ อ่ืน      
ปนมาบางก็ไมเปนไร หลักๆ ก็คือคนเหลานี้เคาไดใชภาษาเปนประจํา” 

ผูปกครองนักเรียน ม.3 ( 11 กุมภาพันธ 2547) 
 

“ผมวาพวกนี้มันไมใชสาระสําคัญคือ ฟลิปปนสก็มีสําเนียงภาษาอังกฤษก็
มีไมใชสําเนียงฟลิปปนโนหมด ถาโรงเรียนเลือกคน ฟลิปปนส  มาเลย สิงคโปรที่
สําเนียงออกไปทางอังกฤษมากหนอย มันก็นาจะโอเค ครูจากทางยุโรป อเมริกา 
มาคาตัวเคาก็แพงมาก โอกาสที่จะเปดโครงการก็ยาก” 

ผูปกครองนักเรียน ม.1 ( 10 กุมภาพันธ 2547)  
 
ปจจัยที่เปนอุปสรรค 

โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษของโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงมีปญหาและอุปสรรค
เกิดขึ้นในการดําเนินงานเกิดขึ้นในบางดาน  ดังนี้ 
 
ดานโรงเรียน 
 1.สื่ออุปกรณยังไมเพียงพอ 
 สื่ออุปกรณ อํานวยความสะดวกที่ทางโรงเรียนจัดเตรียมไวสําหรับอาจารยผูสอนยัง       
ไมเพียงพอ และหลากหลายเทาที่ควร มีเพียงเครื่อง overhead และโทรทัศนในหองเรียนซึ่งไม
สะดวกในการใชงาน  
 

“อุปกรณการศึกษาในหองเนี่ยยังไมคอยจะสมบูรณเทาไหร มีไมโครโฟนซึ่ง
เสียบาง ไมเสียบาง ไมมีคอมพิวเตอร แตพูดถึงวาที่นี่เนี่ยเครื่องชวยการศึกษาไม
คอยดี อยางบางทีตัวเองตองใชแผนที่ atlas ที่มัน up to date ที่นี่ก็ ไมมีตองไปหา
มาเอง..... เราบอกเคาก็รับฟงคะแตวาหา ไมหามันก็เปนระบบ     ราชการ เคาก็มี
ประชุมอยูเร่ือยๆ แตเราไมไดเปนสวนหนึ่งของเคาก็อยูที่วาเคาจะฟงเรารึเปลา” 

อาจารยสังคม, ไทย ( 18 มกราคม  2547 )  
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“ในเรื่องของสื่อเอกสารที่จะใชสอนนาจะมีมากกวานี้ พี่ก็พยายามจะหาสื่อ
พวกวีดีโอที่มันเปนภาษาอังกฤษ ซึ่งประเทศไทยมันก็ไมมีแตวามันมีที่ตางประเทศ
พี่หา source ไดแตวามันแพง  ซึ่งทางโรงเรียนตองลงทุน ทางโรงเรียนกเ็คยถามเรา
ก็บอกเคาไป ก็เห็นแตมีหนังสือนะ ...... ไมโครโฟนก็มีปญหาเพราะบางครั้งเด็กจะ
เลนแลวไมคก็จะพัง  บางครั้งสอนโดยไมมีไมคเลยพอไมมีไมคเนี่ยเราจะแยมาก
เลยเพราะเราจะเสียงแข็งกับเด็กไมได มันเหนื่อยมากเราก็จะมาบอกอาจารยเคา 
เร่ืองของโตะนักเรียนมันก็ชํารุดพี่คิดวาเด็กเคาคงเลน แลวก็หองเรียนอยางวันนี้เขา
เรียนเนี่ยยุงมากเลย  พี่ก็ไมรูวามันมาไดจากที่ไหนก็ไมทราบวาทางโรงเรียนได  
ควบคุมเด็กเรื่องการทําเวรรึเปลา” 

อาจารยสุขศึกษา,  ไทย (2 กุมภาพันธ 2547)  
 
 2. ความยากลําบากในการจัดตารางสอน 
 การจัดตารางสอนของโรงเรียนคอนขางมีความยุงยากเพราะ อาจารยของโครงการมีทั้ง
อาจารยประจํา และอาจารยพิเศษซึ่งเปนอาจารยที่ขอความชวยเหลือจากหนวยงานของราชการ
อ่ืนๆ เชน กองทัพเรือ มหาวิทยาลัย ดังนั้น วันเวลาที่อาจารยสะดวกจะมาสอนจึงมีอยูอยางจํากัด
และตายตัวทําใหโรงเรียนตองพยายามจัดตารางสอนใหลงตัวกับวันเวลาที่อาจารยพิเศษสะดวก 
 

“พี่จะบอกวาพี่จะวางแควันพุธเทานั้น” 
อาจารยสุขศึกษา,  ไทย (2 กุมภาพันธ 2547)  

 
“การจัดตารางสอนของอาจารย part time เปนปญหายุงยากแตเราก็ทําได 

อาจารยบางคนขอ lock วันพฤหัส อังคาร อาจารยคนนี้ก็บอกวาพฤหัส อังคาร เรา
ก็ปรับโนนปรับเนี่ยจนได นี่คือปญหาของ part time” 

ผูบริหารทานที่ 3 ( 27 มกราคม 2547 ) 
  

3. การประสานงานระหวางอาจารยพิเศษกับโรงเรียน 
 อาจารยพิเศษของโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงจะเขามาสอนสัปดาหละ 1-2 วันเทานั้นทําให
บางครั้งการติดตอส่ือสารระหวางอาจารยกับทางโรงเรียนคอนขางจะไมสะดวกเพราะอาจารยจะ
ไมทราบระบบการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
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“เราก็ไมไดเปนอาจารยประจําการติดตออะไรเราก็ไมรูชองทางเคา ....... ก็
โดดเดี่ยวมากเลยคือเราไมรูอะไรเลยเราตองทําจากความไมรูซึ่งบางครั้งคิดวามัน
อาจจะไดผลไมดีเทาที่ควร” 

อาจารยสังคม , ไทย ( 18 มกราคม  2547 )  
 
ดานอาจารย 
 1.การไมปฏิบัติตามสัญญาจาง 
 อาจารยประจําในโครงการภาคภาษาอังกฤษทุกคนตองทําสัญญาการทํางานปตอป ซึ่งมี
อาจารยบางทานที่ไมปฏิบัติตามสัญญาที่ไดตกลงไว ทํางานไมครบตามสัญญาแลวลาออก    
กลางคัน ทําใหโรงเรียนขาดอาจารยผูสอน 
 

“จะติดอยูนิดนึง เร่ืองครูผูสอนซ่ึงบางทีครูมีเปลี่ยนบางนะคะ สอนอยูคร่ึงๆ
กลางๆ  ครูลาออก แลวก็จะไดครูใหมเขามา ซึ่งตรงนี้มันจะทําใหเด็กสะดุด ครูออก
ไปกลางเทอม .......... แตวาคิดวาทุกโรงเรียนคงเจอปญหาแบบนี้” 

ผูปกครองนักเรียน ม.2 (15 กุมภาพันธ 2547) 
 

“ปญหาอยูที่วาครูอยูไมนานเปลี่ยนครูบอยแลวเด็กก็จะสับสนวาเพราะ
อะไรทํามบุคลากรทางดานการศึกษาถึงเปนแบบนี้ แกจะมีคําถามมาวาทําไมครู 
อยูดีดีออกไป ....... มันข้ึนอยูกับอาจารยถาอาจารยอยูแลวมีเวลาใหนักเรียน     
พอครบเทอมเนี่ยมันก็จะดี แตบางทีออกไปกลางเทอมไมไดดูแลอะไรเลยผลงาน   
ก็ยังไมทันจะสําเร็จก็ออกไปซะแลว คือโครงการนี้มันจะประสบปญหาเรื่องบุคลากร
นะครับ” 

ผูปกครองนักเรียน ม.1 ( 4 กุมภาพันธ 2547)  
 
  2. อาจารยไมไดจบทางการศึกษา 

บุคลากรของโครงการการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษผูวิจัยพบวาอาจารยสวนใหญของ
โครงการ ไมไดจบดานการสอนมาโดยตรง  ดังนั้นเมื่อเขามาสอนอาจจะเกิดปญหาเรื่อง             
การถายทอดความรู  เร่ืองเทคนิควิธีการสอน และอาจารยพิเศษของโครงการจะเปนอาจารยที่มา
จากหนวยงานตางๆ ซึ่งสอนนักเรียนระดับอุดมศึกษา ดังนั้นเมื่ออาจารยตองมาสอนนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาตอนตน ซึ่งธรรมชาติของเด็กยังไมมีความตั้งใจเทาที่ควร จึงอาจเกิดปญหาเรื่อง      
การควบคุมช้ันเรียนไดและจากการสัมภาษณก็พบวาขอมูลที่ไดจากอาจารยแตละทานตรงกัน ดังนี้ 
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“พฤติกรรมนักเรียนคือรูวาเด็กสมัยนี้เนี่ยมีความตั้งใจเรียนนอยมากคือ  
ไมทราบวาเปนระบบของสังคมรึเปลาเพราะตัวเองคิดวาตัวเองเปนครูรุนเกานะคะ 
สังคมของรุนใหมเนี่ยเราพยายามจะชี้นําเด็กในทางที่ถูกรึเปลาวาเด็กจะตองมอิีสระ
ในการแสดงออกแตอยาลืมวาเด็ก ม.1 เนี่ย เคายังมีวุฒิภาวะไมพอ เพราะฉะนั้น
ตัวเองคิดวาเด็กชั้น ม.ตนเนี่ยเปนเด็กที่ตองการการแวดลอม ชี้นํา ชักจูงอยาง     
รัดกุมที่สุดเลยเพราะฉะนั้นปลอยเคาไมได คือบังเอิญตัวเองสอนทหารมาแลวเรามี
วินัย แตถึงกระนั้นเนี่ยเราก็รูวาเด็ก ม.1 เนี่ยมันยังไมสนใจเรียน โดดเรียน คุยกันใน
หองเรียน มาที่นี่ นี่ที่สุดเลย บางทีเนี่ยไมฟงเลยเลนกันก็มีขอรองก็แลวใชไมคก็แลว 
แกปญหาโดยใชวิธีที่วาสอนคนที่เรียน ignore คนที่ไมเรียนก็บอกวาหนูขาถาหนูจะ
เลนเนี่ย หนูไปเลนมุมนูนเคาก็คลานไปเลนกัน บอกถาหนูจะเลนเนี่ยหนูอยาทํา
เสียงดังไดไหมบางคนเคาจะเรียน แตบางครั้งในหองเคาก็จัดการกันเองบางคนเคา
ก็ตะโกนออกมาวากูจะเรียน ทํานองนี้” 

อาจารยสังคม, ไทย ( 18 มกราคม  2547 )  
 

“เพราะดวยความที่เคาเปนเด็กเล็กเคาจะเลนกันแลวเราเหนื่อย และดวย
ความที่เราเปนอาจารยขางนอกเด็กจะไมคอยเกรงกลัวเทาไหรเพราะเราจะไมคอยดุ
มาก แลวเราก็ไมรูจะดุแบบไหน เราก็พยายามที่จะดึงเขามาเมื่อเคาเริ่มจะซนแลวก็
ใหเคาแยกกลุมไปแจกหัวขอใหไปแลวคุณคิดมาซิ........เด็กไมคอยนิ่งนะคือเราตอง
หาวิธีการหลากหลาย บางทีก็หยุดสอนไปเลยใหเคาเลนไปจนกระทั่งพอใจแลวเคา
ก็จะเอะทําไมอาจารยหยุดไปเคาก็จะเงียบ แตเคาก็ไมมีความตอตานรายแรงอะไร 
พยายามจะบอกวาวินัยตองมีนะพูดทุกครั้ง แตวาเรานานๆมาเจอเคาทีเนีย่ มนัจะมี
กลุมนึงที่ตั้งใจเรียนเราก็จะบอกวาเห็นไหมเนี่ยเพื่อนขางหนาเคาตั้งใจเรียนถาพวก
หนูทําเสียงดังมันจะรบกวนเพื่อนแลวพวกหนูก็จะไมเขาใจไมไดความรูตรงนี้ดวย
ดวย เราก็พูดไดแคนี้แหละคะ เคาจะทําไดไมไดก็เร่ืองของเคา” 

อาจารยสุขศึกษา,  ไทย (2 กุมภาพันธ 2547)  
 

“เรียกวาปญหาคงไมใช เรียกวาเปนธรรมชาติของเด็กมากกวาคือสมาธิส้ัน 
แลวก็ติดจะเลนตองคอยควบคุม บางทีถาครูประจําชั้นไมอยูแลวเราปลอยเนี่ยจะ
ไปกันใหญเลย ถาครูประจําชั้นมาคุม  เด็กเคาจะกลัวเพราะครูเคาอาจจะเขมงวด
หนอย แตเราเองถาเราเขมงวดก็โอเคตองคุมเด็กใหได เพราะเด็กติดจะเลนยิ่งเปน
วิชาที่แบบไมไดเรียนในหองเรียนมีเครื่องใหเลนอยูขางหนาไปกันใหญ” 

อาจารยคอมพิวเตอร, ไทย (19 มกราคม  2547)  
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3.เวลาของอาจารยพิเศษที่มีคอนขางนอย 
เนื่องจากโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง มีอาจารยผูสอนโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 

แบบอาจารย part time ซึ่งเปนอาจารยที่ไดรับความอนุเคราะหจากหนวยงานตางๆใหมาชวยสอน 
ดังนั้น วันและเวลาที่อาจารยสะดวกจะมาสอนจึงเปนวันและเวลาที่กําหนดตายตัว โดยสวนใหญ
อาจารยแตละทานจะเขามาโรงเรียนเพียงคนละ 1-2 วันเทานั้นและในวันที่เขามาก็จะสอนหลาย
คาบเรียนทําใหเวลา ที่อาจารยมีในการตรวจเช็คการบาน ขอสอบ ใหคําปรึกษาใหกับนักเรียนมี
คอนขางนอย 

 
“สอน 2 คาบตอสัปดาหคะสอน 2 หองเพราะฉะนั้นทั้งหมดก็ 4 คาบจะมา

วันนี้วันเดียวคะ(วันอังคาร)” 
อาจารยงานบาน, ไทย (25 มกราคม 2547)  

 
“ตอนนี้สอนวิทยาศาสตร ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ครับ 2 หอง สอน 6 

คาบ/สัปดาห จะมา 2 วัน วันนี้ 3 คาบหองนึง 2 คาบอีกหองนึง 1 คาบ แลวก็อีก
วันนึงก็สลับกันสวนใหญ 1 คาบจะเปน lecture แลว 2 คาบก็เปนการทดลอง” 

อาจารยวิทยาศาสตร, ไทย (2 กุมภาพันธ 2547)  
 
4. ความสัมพันธระหวางอาจารยในโครงการคอนขางนอย 
เนื่องจากหองพักครูที่โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษจัดใหอาจารยประจําและ

อาจารยพิเศษแยกออกจากกัน และอาจารยพิเศษแตละทานก็มาโรงเรียนเพียงสัปดาหละ 1-2 วัน
เทานั้น ดังนั้นความสัมพันธระหวางอาจารยอาจารยในโครงการจึงไมคอยแนนแฟนมากนัก จาก
การสังเกตของผูวิจัยพบวา อาจารยแตละทานจะนั่งตรวจงานหรือเตรียมการสอนอยูที่โตะของตน
อยางเงียบๆ ไมคอยมีการพูดคุยหรือปฏิสัมพันธกัน ดังนั้นจึงไมมีการแลกเปลี่ยนปรึกษาปญหา
ดานการสอน ดานพฤติกรรมนักเรียนระหวางอาจารย 
 
ดานนักเรียน 
 1.การขาดวินัยในหองเรียน 
 จากการสังเกตการสอนและสัมภาษณนักเรียนพบวา นักเรียนคอนขางคุยในหองเรียนและ
ทํากิจกรรมอื่นๆ เชน ทานอาหาร ฟงเพลง ทําใหความสนใจในเนื้อหาวิชาที่อาจารยสอนมีนอยลง 
และยิ่งสอนโดยใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารทําใหการทําความเขาใจยิ่งยากขึ้น ดังนั้นหาก      
นักเรียนไมมีสมาธิจดจออยูกับการเรียนก็อาจจะไมเขาใจ ซึ่งขอมูลจากการสัมภาษณอาจารยและ
นักเรียนสอดคลองกัน ดังนี้ 
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“แอบกินขนมอยางไงก็อย างนั้ น  ......พระพุ ทธเนี่ ยจะไมมี ใครฟ ง         

พระอาจารยเลยครับ พระอาจารยสอนอยูก็แอบเลนไพกัน” 
Focus group นักเรียน ม.2 ( 28 มกราคม 2547) 

 
“เด็กสมัยนี้เนี่ยมีความตั้งใจเรียนนอยมาก.....เราก็รูวาเด็ก ม.1 เนี่ยยังไม

สนใจเรียน โดดเรียน คุยกันในหองเรียน มาที่นี่ นี่ที่สุดเลย ไมฟงเลยเลนกัน” 
อาจารยสังคม, ไทย ( 18 มกราคม  2547 )  

 
 “ สมาธิส้ัน แลวก็ติดจะเลนตองคอยควบคุม” 

อาจารยคอมพิวเตอร, ไทย (19 มกราคม  2547) 
 

"ปญหาเรื่องวินัยในหองเรียนที่เคาไมคอยมีมารยาท พูดมาก เสียงดัง  
อยางเนี่ยคะพี่วาการควบคุมตัวเองยังไมดีนะคะ” 

อาจารยงานบาน, ไทย (25 มกราคม 2547)  
 

2. ความไมพรอมดานภาษาของนักเรียน 
ความสามารถดานภาษาของนักเรียนที่มีไมมากพอ เมื่อมาเรียนเปนภาษาอังกฤษในหลายรายวิชา
จึงมีปญหา ในการทําความเขาใจสิ่งที่อาจารยอธิบายหรือไมเขาใจเมื่ออานเอกสารประกอบ     
การสอน  ทํ า ให อาจารย จํ า เป นต อ งอธิบ าย เป นภาษาไทย ให นั ก เรียนฟ งอี กครั้ งนึ ง                        
ดังบทสัมภาษณตอไปนี้ 
 

“คุณภาพเด็กเคามีปญหาเรื่องคําศัพทนะคะเรื่องพื้นฐานภาษาอังกฤษ  
เคาไมไดเทาที่ควรนะคะเพราะงั้นบางทีเราจะสอนเปนภาษาอังกฤษไดไมทั้งหมด
สวนมากก็จะใชชีทภาษาอังกฤษแลวก็ใหเคาหาศัพทที่เคาไมรูกอน บางครั้งก็พูด
ไทยปนอังกฤษ มันจะคอยๆลดปริมาณการพูดไทยลงไปเรื่อยๆนะคะ แตวาบางครั้ง
มันก็ยังตองพูดภาษาไทยในหองเรียนมันยังไม 100% นะคะ……. ควรคัดเลือก    
ผูเรียนใหม ใหขอสอยมัน screen เด็กไดมากกวานี้” 

 อาจารยงานบาน, ไทย (25 มกราคม 2547)  
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“เด็กรุนนี้เนี่ยเขียนภาษาอังกฤษไมไดเลยเพราะฉะนั้นตองมีสมุดแลวก็ให
เคาเขียน  เนี่ยเขียนเองก็ไมไดนะคะจะตองใหเขียนบนกระดานแลวใหเคาลอก 
ขนาดอยางนั้นเนี่ยก็ยังมีสะกดผิด  ถาสะกดผิดก็ตองมีระบบคือคัดคําละ 10 ตัวคือ
เหมือนกับกลับไปเปนเด็กใหม” 

อาจารยสังคม, ไทย ( 18 มกราคม  2547 ) 
 

“เร่ืองภาษาเพราะเด็กบางคนเนี่ยภาษายังไมดีเทาที่ควรแตอาจจะเปนวา 
ม.3 ปนี้เปนครั้งแรกที่รับเด็กเขามา การคัดผมก็ไมทราบวาจะยังไง” 

อาจารยวิทยาศาสตร, ไทย (2 กุมภาพันธ 2547)  
 
ดานผูปกครอง 
 1. ความคาดหวังของผูปกครอง 
 ผูปกครองของนักเรียนในโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษคอนขางจะคาดหวังกับ    
การดําเนินงานของโครงการโครงการภาคภาษาอังกฤษมาก เพราะผูปกครองรูสึงวาตนเองเสียเงิน
เพิ่มเติมนักเรียนจึงนาจะมีความรูทั้งเนื้อหาวิชาการและความรูเร่ืองภาษาในการสื่อสาร ดังบท
สัมภาษณตอไปนี้ 
 

“เนื้อหามันไมลึกนะ  ตองสงสารครูเคาเหมือนกันเพราะวาตองสอนปนภา
ษาอังกฤษเนี่ยมันยากนะมันจะใหเนนเนื้อหาเขาไปลูกก็คงยาก แตคิดวาครูที่มา
สอนเนี่ยเคาคงจะมีความรูถึงจุดนั้นนะ เทาที่อานชีทดูนะ  แตวาไมสามารถสอนไป
ใหลูกไดเพราะวาแคสอนงายๆแบบนี้ก็ยังไมคอยไดกันเลยแลวอยางขอสอบที่เปน
ภาษาอังกฤษเนี่ย ถาเราเอามาสอบเปนภาษาไทยขอนี้ไมควรถามมันงายเกินไปแต
เนื่องจากเปนภาษาอังกฤษซึ่งตองใชการตอบเปนภาษาอังกฤษมันก็ยากจุดนึงแลว
ไง นี่คือความที่เนื้อหามันไมเขมขน English Program จึงเปนพันธุทางคือไทยก็ไม
ดีเทาภาคปกติ ภาษาอังกฤษก็ไมดีเทาอินเตอร ...... 35,000 มันเปนเงินไมเยอะ
หรอกสําหรับพี่นะ ถามากกวานี้แลวสอนไดดีกวานี้ พี่ก็โอเค แตวาตอนนี้มันอาจจะ
ไมคุมถาเราดูก็คือครูพูดไทยซะเยอะ” 

ผูปกครองนักเรียน ม.3 ( 15 กุมภาพันธ 2547) 
 

“รูปแบบการเรียนการสอนคิดวามันยังไมเปนตามที่ เราคิด เราคิดวา 
English Program มันตองมองเห็นภาพกวางๆนะ ในแงของโรงเรียนมันยังเล็กไป
ตรงจุดนี้ยังไมมองออกรอบตัวเทาไหร อยางเชนโรงเรียนควรจะมี connection กับ
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ตางประเทศอะไรมากกวานี้ การแลกเปลี่ยนนักเรียนอยางเงี่ย จริงๆถามีตรงนี้    
โรงเรียนเล็กจริงแตถาเคามี vision การติดตอเมืองนอกไมใชเร่ืองยาก แลวก็เอาเดก็
ที่นูนมาที่นี่ เอาเด็กเราไปที่นูนก็คิดวานาจะชวยไดเยอะ 

ผูปกครองนักเรียน ม.2 ( 18 กุมภาพันธ 2547) 
 

 
แผนภาพที่ 5.2 ปจจัยสนับสนุนและปจจัยที่เปนอุปสรรคในการดําเนินงานโครงการ   

หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง  
 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การดําเนินงานโครงการ  
หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 

ปจจัยสนับสนุน 

ดานโรงเรียน 
 

1.ระบบการจัดการของโรงเรียน 
2.การประชาสัมพันธโครงการที่หลาก
หลาย 
3.ขนาดชั้นเรียนที่เหมาะสม 
4.ความชวยเหลือจากโรงเรียนพี่เล้ียง 
5.การจัดการดานการเงินอยางเปนระบบ 
 

ดานอาจารย 
1.ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานของอาจารย
พิเศษ 

ดานนักเรียน 
 

1.พื้นฐานครอบครัวของนักเรียน 
 

ดานผูปกครอง 
 

1.การเขามามีสวนรวมของผูปกครอง 
2.ทัศนคติที่ดีตออาจารยตางชาติชาว     
เอเชีย 

ปจจัยที่เปนอุปสรรค 

ดานโรงเรียน 
 

1.ส่ืออุปกรณยังไมเพียงพอ 
2.ความยากลําบากในการจัดตารางสอน 
3.การประสานงานระหวางอาจารยพิเศษ
กับโรงเรียน 
 

ดานอาจารย 
 

1.การไมปฏิบัติตามสัญญาจาง 
2.อาจารยไมไดจบทางการศึกษา 
3.เวลาของอาจารยพิเศษที่มีคอนขางนอย 
4.ความสัมพันธระหวางอาจารยใน    
โครงการคอนขางนอย 
 

ดานนักเรียน 
 

1.การขาดวินัยในหองเรียน 
2.ความไมพรอมดานภาษาของนักเรียน 
 

ดานผูปกครอง 
 

1.ความคาดหวังของผูปกครอง 
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สวนที่ 3  เปรียบเทียบการดําเนินงานของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ
ระหวางโรงเรียนเบญจมราชูทิศและโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 

 

เปรียบเทียบการดําเนินงานของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษระหวางโรงเรียน
เบญจมราชูทิศและโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงผูวิจัยนําเสนอใน 2 สวน ดังนี้  
สวนที่ 1  การดําเนินงาน 

5. การวางแผนงาน 
6. การกําหนดโครงสราง 
7. การปฏิบัติงาน  

3.1 งานดานหลักสูตร 
- การสอบคัดเลือก   
- โครงสรางหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ   
- กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

3.2 งานดานบริหารบุคลากรทางการสอน 
- การคัดเลือกบุคลากร  
-  สัญญาและอัตราคาจาง  
-  การพัฒนาบุคลากร 
- การรวมงานระหวางอาจารยหลักสูตรปกติและหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ  

3.3 งานดานบริการและกิจการนักเรียน 
3.4 งานดานอาคารสถานที่ 
3.5 งานดานงบประมาณและธุรการ 
3.6 งานดานความสัมพันธกับชุมชน 
3.7 งานดานการเรียนการสอน 

- ความเขาใจในหลักสูตร  
- แผนการสอน / การสอน   
- การวัดและประเมินผลการเรียน   

8. การประเมินผลโครงการ 
สวนที่ 2  ปจจัยสนับสนุนและปจจัยที่เปนอุปสรรคในการดําเนินงานโครงการหลักสูตร 

ภาคภาษาอังกฤษ 
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ตารางที่ 5.9  เปรียบเทียบการดําเนินงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษระหวาง    

โรงเรียนเบญจมราชูทิศและโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 
 
การดําเนินงาน โรงเรียนเบญจมราชูทิศ โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 

ที่มาของโครงการ
ภาคภาษาอังกฤษ 

เปดโครงการเพื่ อฉลองครบรอบวาระ  
100 ปของโรงเรียน 

โรงเรียนประสบปญหาจํานวนนักเรียน 
ลดลง กระทรวงฯ  จึงเสนอแนะให เปด
โครงการเพื่อแกปญหาตรงจุดนี้ 

ขั้นตอนการวางแผนงาน ขั้นตอนการวางแผนงาน 
 

1. ประชุมผูที่เกี่ยวของเพื่อปรึกษาหารือ 
2. แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน 
3. เสนอ โครงการเพื่ อ ขออนุ มั ติ จาก  
กรมสามัญศึกษา 
4. ศึกษาดูงาน 
5.ประชุมวางแผนดํา เนินงาน  จัดทํ า
ปฏิทินปฏิบัติงาน 
6. ประชาสัมพันธโครงการ 
7. รับสมัครและสอบคัดเลือกนักเรียน 
8. จัดหาครูผูสอน 
9. ปรับปรุงอาคารสถานที่ ส่ือ อุปกรณ  
การสอน 

 

1. ศึ กษ าความ เป น ไป ได ใน การจั ด  
การเรียนการสอนภาคภาษาอังกฤษ 
2. ศึกษาดูงาน 
3. แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน 
4. เสนอโครงการตอกรมสามัญศึกษา 
5.ปรับปรุงบรรยากาศทางกายภาพ 
6. จัดหาสื่อเทคโนโลยี 
7. ประชาสัมพันธโครงการตอผูปกครอง
และชุมชน 

- ระยะเวลาในการเตรียมการ 10 เดือน - ระยะเวลาในการเตรียมการ 4 เดือน 

1. การวางแผนงาน 

- ดําเนินการลําพัง ไมมีโรงเรียนพี่เล้ียง 
 

- มีโรงเรียนพี่เล้ียงมาชวยดูแลใน 2 ปแรก 

 

- มีเจาหนาที่เฉพาะของ English Program 
 

- ไม มี เจ า ห น าที่ เฉ พ าะขอ ง  English 
Program 2. กําหนดโครงสราง 

- การทํางานของโครงการในภาพรวมขึ้นอยูกับโรงเรียน 
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ตารางที่ 5.9 (ตอ) 
การดําเนินงาน โรงเรียนเบญจมราชูทิศ โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 

- มีตารางการประชุมคณะกรรมการดําเนิน
งานที่แนนอน 

- ป ระชุ ม ต ามภ า ระ งาน ไม กํ าห น ด  
วัน เวลาประชุมตายตัว 

- ประชุมอาจารย English Program 
สัปดาหเวนสัปดาห 

- ไมมีการประชุมอาจารย  English 
Program 2. กําหนดโครงสราง 

- มีตัวแทนผูปกครองเปนกรรมการบริหาร 
 
 

- สํารวจความคิดเห็นผูปกครองแตไมมี 
ตัวแทนผูปกครองในคณะกรรมการ
ดําเนินงาน 
 

 

- สอบคัดเลือกเดือนมกราคม กอนนักเรียน
ภาคปกติ 

 

- สอบคัดเลือกเดือนกุมภาพันธ  กอน  
นักเรียนภาคปกติ 

- ไม กํ าห นด เกณ ฑ ผลก าร เรี ย น ขอ ง  
นักเรียนที่สมัครเขาโครงการ 

- กํ าหนดผลการเรียนของนั ก เรียนที่  
สมัครเขาโครงการ 3.5 ขึ้นไป 

3. การปฏิบัติงาน 
3.1 งานดานหลักสูตร 
 
 
การสอบคัดเลือก 

- สอบเฉพาะขอเขียน 4 วิชา คณิตศาสตร 
ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย สรางเสริมประสบ
การณชีวิต 
 

- สอบสัมภาษณภาษาอังกฤษและสอบ
ขอ เขียน  2 วิชา  คณิ ตศาสตร  ภาษา
อังกฤษ 

 

- เป ดสอนเฉพาะหลัก สูตรภาคภาษา
อังกฤษ แบบ English Program 
 

 

- เปดสอนหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ
แบบ English Program และ Mini English 
Program 

- สอนเปนภาษาอังกฤษ 4 สาระการเรียนรู - สอนเปนภาษาอังกฤษ 6 สาระการเรียนรู 
- นักเรียนมีสิทธิเลือกวิชาเลือกเสรีไดเอง - โรงเรียนเปนผูกําหนดวิชาเลือกเสรี 
- นักเรียนมีคาบวางระหวางวัน - นักเรียนไมมีคาบวางระหวางวัน 

โครงสรางหลักสูตร 

- มีอาจารยที่ปรึกษา 1 คน/หอง โดยเปน 
อาจารย English Program 

- มีอาจารยที่ปรึกษา 2 คน/หอง โดยเปน
อาจารย English Program และอาจารย
ปกติอยางละ 1 คน 

กิจกรรม            
เสริมหลักสูตร 

 

- มี 3 กิจกรรม คือ สอนเสริม เรียนรูนอก
หองเรียน และทักษะชีวิต 
 
 
 
 
 

 

- มี 2 กิจกรรม คือ สอนเสริมและ เรียนรู
นอกหองเรียน 
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ตารางที่ 5.9 (ตอ) 
การดําเนินงาน โรงเรียนเบญจมราชูทิศ โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 

กิจกรรมสอนเสริม กิจกรรมสอนเสริม 
 

- ปรับพื้ นฐานนัก เรียน  ม .1 (1 เดือน )  
คาใชจาย 2,000 บาท 

 

- ปรับพื้นฐานนักเรียน ม.1 (3 สัปดาห)  
คาใชจาย 2,000 บาท 

- สอนเสริมนักเรียนออน วันอังคารบาย 
โดยอาจารย English Program 

- สอนเสริมนักเรียนออน  ตอนเย็นโดย
อาจารยภาคปกติ 

- ไม มีการสอนเสริมศักยภาพนักเรียน
เรียนด ี

- มีโครงการเพชร น.ร. สอนเสริมศักยภาพ
นักเรียนเรียนดี 

- โรงเรียนไมไดจัดสอนพิเศษ - สอนพิเศษ วันเสาร วิชาสามัญโดย
อาจารยภาคปกติ เขารวมตาม         
ความสมัครใจ คาใชจาย 1,300 บาท 
 

กิจกรรมเรียนรูนอกหองเรียน กิจกรรมเรียนรูนอกหองเรียน 
 
- มี English Camp ปการศึกษาละ 1 ครั้ง 
โปรแกรมกําหนดตายตัว  ภายในประเทศ 
2 ครั้ ง  ต างประเทศ  1 ครั้ ง  ไม เก็บค า  
ใชจายเพิ่มเติม นักเรียนทุกคนตองเขา
รวม 
 

 

- มี English Camp ปการศึกษาละ 1 ครั้ง 
โปรแกรมไมไดกําหนดตายตัว ภายใน
ป ระ เทศ  2 ครั้ ง  นั ก เรียนทุ กคนต อ ง  
เขารวม  คาใชจาย  2,000 – 3,000 บาท 
ตางประเทศ 1 ครั้ง นักเรียนเขารวมตาม
ความสมัครใจ คาใชจาย 12,000 บาท 

- ทัศนศึกษาแบบวันเดียว โปรแกรม      
ไมตายตัว ไมเสียคาใชจายเพิ่มเติม 

- ทัศนศึกษาแบบวัน เดียว  โปรแกรม  
ไมตายตัว ไมเสียคาใชจายเพิ่มเติม 

กิจกรรมทักษะชีวิต กิจกรรมทักษะชีวิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมเสริม 
หลักสูตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- วันอังคารและวันเสารมีกิจกรรมทักษะ
ชีวิต ศิลปะ ดนตรี กีฬา ไมเก็บคาใชจาย
เพิ่มเติม นักเรียนทุกคนตองรวมกิจกรรม 

 

- ไมมีกิจกรรมทักษะชีวิต 
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ตารางที่ 5.9 (ตอ) 
การดําเนินงาน โรงเรียนเบญจมราชูทิศ โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 

 
 

กิจกรรมเสริม 
หลักสูตร 

 

- ประชุมผูปกครองภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
แยกประชุมแตละระดับชั้น ชวงตนประชุม
รวมทั้งระดับแลวแยกประชุมตามหอง
เรียน หากเปนอาจารยตางชาติมีอาจารย
ชาวไทยเขาประชุมในหองเรียนดวย 
 

- ประชุมผูปกครองภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
ประชุมรวมกันทุกระดับชั้น ชวงตนประชุม
รวมแลวแยกประชุมตามหองเรียน สวน
ใหญอาจารยภาคปกติจะเปนผูประชุม  
ผูปกครอง 

 

- มีเฉพาะอาจารยประจํา ไมมีอาจารย
พิเศษ อาจารยตางชาติตองเปน native 
speaker  
 

 

- มีอาจารยประจํากับอาจารยพิ เศษ 
อาจารยตางชาติไมจําเปนตองเปน native 
speaker  

ขั้นตอนการรับบุคลากร ขั้นตอนการรับบุคลากร 

3.2 งานดานบริหาร
บุคลากรทางการ
สอน 
 
 
การคัดเลือกบุคลากร  

1. อาจารยตางชาติประกาศทาง  web 
site อาจารยชาวไทยจะใชเครือขายคนรู
จัก หรือศิษยเกาของโรงเรียน 
2. e-mail ติดตอกับหัวหนาโครงการ 
3. สัมภาษณ 
4. ไมมีชวงทดลองงาน 

 

1. อาจารยประจําประกาศรับสมัครทาง 
web site และเอเจนซี่ อาจารยพิเศษขอ
ความอนุเคราะหจากหนวยงานภาครัฐ  
2. e-mail ติดตอกับหัวหนาโครงการ 
3. สัมภาษณ 
4. ทดลองงาน 1 เดือน 

 

- เซ็นสัญญาปตอป 
- อั ต ร า จ า ง  30,000 – 34,000 บ า ท  
ใชอัตราเดียวกันทั้ง English Program 
 
 

- อั ต รา จ า งอ าจ า รย  native speaker 
35,000 บาท  อาจารย เอเชีย  20,000 – 
25,000 บาท  อาจารยพิ เศษชั่วโมงละ 
500 บาท 

- ขึ้นเงินเดือนทุก 2 ป ครั้งละ 2000 บาท - ขึ้นเงินเดือนทุก 2 ปครั้งละ 3% 
- สวัสดิการคารักษาพยาบาล คาตอ visa 
work permit   

- ไมมีสวัสดิการ 
 

สัญญาและอัตรา      
คาจาง 

- รองหัวหนาโครงการ (ชาวตางชาติ)ไมมี
เงินประจําตําแหนง 
 

- รองหัวหนาโครงการ (ชาวตางชาติ)มีเงิน
ประจําตําแหนง 5,000 บาท 
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ตารางที่ 5.9 (ตอ) 
การดําเนินงาน โรงเรียนเบญจมราชูทิศ โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 

สัญญาและอัตราคาจาง 
- ภาระงานอื่ น ๆ  ไปทั ศนศึ กษา  เป น
อาจารย ที่ ป รึกษา  เป นหนึ่ ง ในคณ ะ
กรรมการโครงการ ทําคะแนนนักเรียน 

- ภาระงานอื่นๆ  เปนอาจารยที่ปรึกษา 
ทําคะแนนนักเรียน 

 

- โรงเรียนจัดสัมมนาและสงบุคลากรไป
เขารวมการสัมมนาตางๆ บอยครั้ง 

 

- โรงเรียนจัดสัมมนาและสงบุคลากรไป
เขารวมการสัมมนาตางๆ บางบางครั้ง 

การพัฒนาบุคลากร 
- อาจารยภาคปกติเขาไปนิเทศบางใน
บางคาบเรียน 
 

- อาจารยภาคปกติเขาไปสังเกตการสอน
และประเมินหลังจบปการศึกษา 

 

- อาจารยมีการรวมงานกันบางแตไมมาก
นัก เชน การนิเทศการสอน, การควบคุม
นักเรียนไปทัศนศึกษา  

 

- อาจารยทํางานรวมกันคอนขางมากมี
อาจารยจากภาคปกติเขาสังเกตการสอน การรวมงานระหวาง

อาจารย 2 หลักสูตร 
- อาจารยในโครงการเขาสอนแทนในกรณี
ที่มีอาจารยลา 

- อาจารยภาคปกติเขาสอนแทนในกรณีที่
มีอาจารยลา 

3.3 งานบริการและ 
กิจการนักเรียน 

 

- ขึ้นตรงกับโรงเรียนแตมีผูรับผิดชอบของ
โครงการโดยเฉพาะ 

 

- ขึ้นตรงกับโรงเรียนไม ไดแตงตั้ งผู รับ  
ผิดชอบเฉพาะ 

- ตั้งโครงการแยกออกจากภาคปกติ - ตั้งโครงการอยูรวมกับภาคปกติ 
- มีหองเรียน หองสมุด หองคอมพิวเตอร
เฉพาะของโครงการแตนักเรียนภาคปกติ
สามารถมาใชได  

- มี ห อ ง เรี ย น  ห อ ง  self access ห อ ง 
resource ของโครงการแตนักเรียนภาค
ปกติสามารถมาใชได 

3.4 งานดานอาคาร
สถานที่ 
 

อาคารสถานที่ 

- ภายในหองเรียนติดเครื่องปรับอากาศ  
2 เครื่อง โทรทัศน คอมพิวเตอร  มี locker 
  

- ภายในหองเรียนติดเครื่องปรับอากาศ  
2 เครื่อง โทรทัศน  มี locker 

- มีหนังสือประกอบการเรียนและคอมพิวเตอรอํานวยความสะดวกใหนักเรียน 
คนควาขอมูล 

ส่ืออุปกรณ - จัด ส่ืออุปกรณ ประกอบการสอนให
อาจารยอยางหลากหลาย 
 

- ส่ืออุปกรณประกอบการสอนสําหรับ
อาจารยยังไมเพียงพอ 
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ตารางที่ 5.9 (ตอ) 
การดําเนินงาน โรงเรียนเบญจมราชูทิศ โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 

 

- คาเลาเรียนเทอมละ 25,000 บาท 
 

- คาเลาเรียนเทอมละ 35,000 บาท 
- คาใชจายเพิ่มเติมมีเพียง คาเรียนปรับ
พื้นฐานนักเรียน ม.1 

- ค า ใช จ าย เพิ่ ม เติ ม มี  ค า เรียนป รับ  
พื้นฐานนักเรียน ม.1, คา English Camp 

 

- ไมเรียกรองเงินอุดหนุนหรือคาแรกเขาเพิ่มเติม 

 

-ฝายธุรการของโรงเรียนเปนผูดูแลงบประมาณโครงการ 

 

- คาใชจายสวนใหญอยูที่ดานบุคลากร 

 
3.5 งานดาน       
งบประมาณ       
และธุรการ 

 

- เอื้อประโยชนตอนักเรียนภาคปกติ 
 

- ความสัมพันธดีมาก ชุมชนใหความเชื่อ
มั่นและตองการใหลูกเขาเรียน  
 

 

- ชวงแรกความสัมพันธไมคอยดี คิดวา  
นักเรียนของโรงเรียนเกเร  จํานวนนักเรียน
คอนขางนอย 

- ประชาสัมพั นธ โครงการที่ โรงเรียน
ประถม แจกแผนพับ เปดตัวโครงการให  
ผูปกครองมาฟงรายละเอียดที่โรงเรียน 
 

- ประชาสัมพั นธ โครงการที่ โรงเรียน
ประถม แจกแผนพับ ลงประกาศหนังสือ
พิมพ ปายประกาศ เปดตัวโครงการให  
ผูปกครองมาฟงรายละเอียดที่โรงเรียน 
(open house) 

3.6 งานดานความ
สัมพันธกับชุมชน 

- อาจารยในโครงการออกไปเปนวิทยากร
ตามหนวยงานตางๆ และไปสอนนักเรียน
ที่โรงเรียนประถมใกลเคียง   
 

- นักเรียนประถมโรงเรียนใกลเคียงมา
เรียนคอมพิวเตอรที่โรงเรียน 
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ตารางที่ 5.9 (ตอ) 
การดําเนินงาน โรงเรียนเบญจมราชูทิศ โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 

 

- โรงเรียนอธิบายขอบเขตหลักสูตรให 
โครงสรางรายวิชา  และให โครงสราง  
หลักสูตรภาษาอังกฤษแกอาจารย 
 

 

- โรงเรียนอธิบายขอบเขตหลักสูตรและ 
ให อาจารยพิ เศษของโครงการชวยทํา
โครงสรางรายวิชาภาษาอั งกฤษ ให
อาจารยตางชาติ 

3.7 งานดานการ
เรียนการสอน 
ความเขาใจใน 

หลักสูตร - อาจารยภ าคปกติ และรองหั วหน า  
โครงการฝายวิชาการเปนพี่เล้ียง 
 

- อาจารยภาคปกติเปนพี่เล้ียง 

 

- อาจารยทุกทานทําแผนการสอนและเอกสารประกอบการสอนดวยตนเอง 

แผนการสอน 
- หัวหนาและรองหัวหนาโครงการ
ตรวจเอกสารการสอนและขอสอบ 
เพื่อดู   ความถูกตองของภาษา 
 

- ไม มีการตรวจเอกสารการสอนและ  
ขอสอบ  
 

- รูปแบบการสอนสวนใหญเปนบรรยาย 
- อาจารยใชเฉพาะภาษาอังกฤษในหอง
เรียน นอกหองเรียนนักเรียนและอาจารย
ก็ส่ือสารโดยใชภาษาอังกฤษ  
 
 

- อาจารยใชภาษาอังกฤษและภาษาไทย
ในหองเรียนตามสัดสวน  50:50 ในชั้น  
ม .1 70:30 ในชั้น  ม .2 และ100% ในชั้น 
ม.3  นอกหองเรียนนักเรียนและอาจารย
ส่ือสารโดยใชภาษาไทย 

- สอนเนนใหนักเรียนคิดเปนภาษา
อังกฤษโดยไมแปลเปนภาษาไทย 

- สอนเนนใหนักเรียนแปลเปนภาษาไทย 
 

- อุปกรณและสื่อการสอนสําหรับอาจารย
มีอยางเพียงพอ  หากตองการอุปกรณใด
เพิ่มเติมทางโรงเรียนก็จัดหาใหตามที่
อาจารยขอ 

- อุปกรณ และสื่อการสอนที่ เตรียมไว
สําหรับอาจารย คอนขางนอยไมเพียงพอ 

การสอน 

- การบานคอนขางมากจะแจกเปน sheet 
รายงานมีทั้ งรายงาน เดี่ ยวและกลุ ม  
บางครั้งตองนําเสนอหนาหองโดยใช 
power point หรือ future board ดวย 
  

- การบานคอนขางมากจะแจกเปน sheet  
รายงานมีทั้ งรายงาน เดี่ ยวและกลุ ม  
บางครั้งตองนําเสนอหนาหองโดยใช 
future board ห รื อ อ อ ก เป น อ ธิ บ า ย  
ปากเปลา 
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ตารางที่ 5.9 (ตอ) 
การดําเนินงาน โรงเรียนเบญจมราชูทิศ โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 

 

- อาจารย แต ละวิชากํ าหนดสัดส วน
คะแนนเอง 

 

- โรงเรียนกําหนดสัดสวนคะแนน 
 

 

- เนนขอสอบเขียนอธิบายมากกวาแบบเลือกตอบ 
การวัดและประเมินผล

การเรียน 
 

- ใชเกณฑการประเมินผลเหมือนภาคปกติ 

4. การประเมินผล 
โครงการ 

 

- ประเมิ นผลโครงการ  จากนั ก เรียน  
ผูปกครองทุกภาคการศึกษา  ขอความ
อนุเคราะหบุคคลภายนอกมาประเมิน ได
รับการประเมินจาก สมศ. (ประเมินรวม
ทั้งโรงเรียน) 
 

 

- ประเมิ นผลโครงการ  จากนั ก เรียน  
ผูปกครองทุกภาคการศึกษา  ยังไมไดรับ
การประเมินจาก สมศ. 
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ตารางที่ 5.9 (ตอ) 
การดําเนินงาน โรงเรียนเบญจมราชูทิศ โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 

โรงเรียน โรงเรียน 
 

- ความมีชื่อเสียงของโรงเรียน 
- ความพรอมดานสื่อและอุปกรณ 
- ขนาดชั้นเรียนที่เหมาะสม* 
- คาเลาเรียนที่ไมสูง 
- การจัดการดานการเงินอยางเปนระบบ* 
- ผลการสอบแขงขันและอัตราการสอบ
เขาเรียนตอ 

 

- ระบบการจัดการของโรงเรียน 
- การประชาสัมพันธโครงการที่หลาก
หลาย 
- ขนาดชั้นเรียนที่เหมาะสม* 
- ความชวยเหลือจากโรงเรียนพี่เล้ียง 
- การจัดการดานการเงินอยางเปนระบบ* 

อาจารยผูสอน อาจารยผูสอน 
 

- การตั้งครอบครัวของอาจารยตางชาติ 
- การสงเสริมพัฒนาคุณภาพอาจารย 
- การติดตอ ส่ือสารระหวางโครงการ  
หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษกับภาคปกต ิ
- ความสัมพันธระหวางอาจารยใน    
โครงการ 
 

 

- ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานของอาจารย
พิเศษ 
 

นักเรียน นักเรียน 
 

- คุณภาพของนักเรียน 
- พื้นฐานครอบครัวของนักเรียน* 
 

 

- พื้นฐานครอบครัวของนักเรียน* 
 

ผูปกครอง ผูปกครอง 

5.ปจจัยสนับสนุน
และปจจัยที่เปน
อุปสรรคใน        
การดําเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
ปจจัยสนับสนุน 

 

- การเขามามีสวนรวมของผูปกครอง* 
 

- การเขามีสวนรวมของผูปกครอง* 
- ทัศนคติที่ดีตออาจารยตางชาติชาว  
เอเชีย 
 

* ปจจัยสนับสนุนที่เหมือนกันระหวางโรงเรียนเบญจมราชูทิศกับโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 
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ตารางที่ 5.9 (ตอ) 
การดําเนินงาน โรงเรียนเบญจมราชูทิศ โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 

โรงเรียน โรงเรียน 
 

- เวลาระหวางเปลี่ยนคาบเรียน 
- การกระจายงานไมเหมาะสม 
- การป ระส าน งานด านบ ริก า รกั บ  
โรงเรียน 

 

- ส่ืออุปกรณยังไมเพียงพอ 
- ความยากลําบากในการจัดตารางสอน 
- การประสานงานระหวางอาจารยพิเศษ
กับโรงเรียน 

อาจารยผูสอน อาจารยผูสอน 
 

- ความยากลําบากในการสรรหาอาจารย 
- การไมปฏิบัติตามสัญญาจาง* 
- อาจารยไมไดจบทางการศึกษา* 
- อัตราคาตอบแทน 

 

- การไมปฏิบัติตามสัญญาจาง* 
- อาจารยไมไดจบทางการศึกษา* 
- เวลาของอาจารยพิเศษที่มีคอนขางนอย 
- ค วามสั ม พั น ธ ระห ว า งอ าจ า รย ใน  
โครงการคอนขางนอย 
 

นักเรียน นักเรียน 
 

- ความไมพรอมดานภาษาของนักเรียน* 
 

- การขาดวินัยในหองเรียน 
- ความไมพรอมดานภาษาของนักเรียน* 
 

ผูปกครอง ผูปกครอง 

ปจจัยที่เปนอุปสรรค 

 

- ความคาดหวังของผูปกครอง* 
 

 

- ความคาดหวังของผูปกครอง* 

* ปจจัยที่เปนอุปสรรคเหมือนกันระหวางโรงเรียนเบญจมราชูทิศกับโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 
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บทที่ 6 

 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การศึกษาการดําเนินงานของโครงการโรงเรียนสองภาษา มีจุดมุงหมายเพื่อ 1) ศึกษา  

การดําเนินงานของโครงการโรงเรียนสองภาษา 2) ศึกษาปจจัยสนับสนุนและปจจัยที่เปนอุปสรรค
ในการดําเนินงานโครงการโรงเรียนสองภาษา 3) เปรียบเทียบการดําเนินงาน ปจจัยสนับสนุนและ
ปจจัยที่ เปนอุปสรรคของโรงเรียนที่ เขารวมโครงการสองภาษาในเขตกรุงเทพมหานครและ        
สวนภูมิภาค ใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ แบบพหุกรณีศึกษา 2 โรงเรียนคือโรงเรียนเบญจมราชูทิศ
และโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง เก็บรวบรวมขอมูลใชวิธีวิเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของกับโครงการ        
การสังเกตแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม การสัมภาษณ และการสนทนากลุม วิเคราะหขอมูล
โดยการวิเคราะหเนื้อหา สรางขอสรุปแบบอุปนัยและเปรียบเทียบ  
 
สรุปผลการวิจัย 
 สรุปผลการวิจัยในการดําเนินงานของโรงเรียนสองภาษา ผูวิจัยแบงการนําเสนอออกเปน 
2 สวน ดังนี้ 

สวนที่ 1  การดําเนินงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 
1.1 โรงเรียนเบญจมราชูทิศ 
1.2 โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 
1.3 เป รียบเทียบการดําเนินงานระหวาง  2 โรงเรียนเบญจมราชูทิศและ             

โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 
สวนที่ 2  ปจจัยสนับสนุนและปจจัยที่เปนอุปสรรคในการดําเนินงานโครงการหลักสูตร

ภาคภาษาอังกฤษ 
 2.1 โรงเรียนเบญจมราชูทิศ 
 2.2 โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 

2.3 เปรียบเทียบปจจัยสนับสนุนและปจจัยที่ เปนอุปสรรคระหวางโรงเรียน  
เบญจมราชูทิศและโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 

 
 
 



 
สวนที่ 1 การดําเนินงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 
 
1.1 โรงเรียนเบญจมราชูทิศ 
 1. การวางแผนงาน 
 โรงเรียนเบญจมราชูทิศมีข้ันตอนการวางแผนงาน ดังนี้ 
  1) ประชุมผูที่เกี่ยวของเพื่อปรึกษาหารือ 

2) แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน 
3) เสนอโครงการเพื่อขออนุมัติจากกรมสามัญศึกษา 
4) ศึกษาดูงานจากโรงเรียนโยธินบูรณะและโรงเรียนนานาชาติอีก 4 แหงทั้งใน
และตางประเทศ 

5) ประชุมวางแผนดําเนินงาน จัดทําปฏิทินปฏิบัติงาน 
6) ประชาสัมพันธโครงการใหนักเรียน ผูปกครองและชุมชนรับทราบ 
7) รับสมัครและสอบคัดเลือกนักเรียนเขารวมโครงการ 
8) จัดหาครูผูสอน  
9) ปรับปรุงอาคารสถานที่ อุปกรณการเรียนการสอนและจัดทําแผนการเรียน  
การสอน 

โรงเรียนมีระยะเวลาในการวางแผนและเตรียมโครงการนาน 10 เดือน 
 

 2. การกําหนดโครงสราง 
 โครงสรางการบริหารงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ 
ประกอบดวย คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน
ทั้ง 4 ฝาย สมาคมผูปกครองและครู คณะกรรมการที่ปรึกษา คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและ
งานวิชาการสถานศึกษา ผูปกครองนักเรียนหองละ 1 ทาน หัวหนาโครงการ  อาจารยนิเทศ       
รองหัวหนาโครงการทั้ง 4 ฝายแตเพื่อความสะดวกในการดําเนินงานจึงมีคณะกรรมการดําเนินงาน  
ซึ่งเปนกรรมการที่มาจากบุคลากรของโรงเรียนโดยเริ่มที่ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการ    
หัวหนาโครงการ รองหัวหนาโครงการทั้ง 4 ฝาย ซึ่งการประชุมคณะกรรมการของโรงเรียนเบญจม    
ราชูทิศมีการกําหนดวัน เวลาที่แนนอนโดยกรรมการบริหารโครงการประชุมภาคเรียนละ 1 คร้ัง 
กรรมการดําเนินการประชุมเดือนละ 1 คร้ัง  
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 3. การปฏิบัติงาน 
 3.1 งานดานหลักสูตร 

- การสอบคัดเลือก 
 การสอบคัดเลือกนักเรียนเขารวมโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษโรงเรียน   

จัดสอบในเดือนมกราคม ใชขอสอบแบบเลือกตอบ 4 รายวิชา คือ คณิตศาสตร ภาษาไทย ภาษา
อังกฤษและสรางเสริมประสบการณชีวิต และจะประกาศผลสอบพรอมกับนัดมอบตัวประมาณ  
ตนเดือนกุมภาพันธ โดยนักเรียนตองชําระคาเลาเรียนในวันมอบตัว  

 

- โครงสรางหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 
โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษคือโครงการที่จัดการเรียนการสอนโดยใช

ภาษาอังกฤษเปนสื่อโดยอิงเนื้อหาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของกระทรวงศึกษาธิการเหมือน
นักเรียนทั่วๆไป โรงเรียนเบญจมราชูทิศใชภาษาอังกฤษเปนสื่อใน 4 สาระการเรียนรู ไดแก สาระ
ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร วิทยาศาสตรและสังคมศึกษา สวนวิชาอ่ืนๆที่นอกเหนือจากขางตน  
นักเรียนจะเรียนกับอาจารยภาคปกติ นักเรียนมีสิทธิเลือกเรียนวิชาเลือกเสรี ชุมนุม กิจกรรมลูกเสือ 
เนตรนารีไดตามตองการซึ่งนักเรียนโครงภาคภาษาอังกฤษตองเรียนรวมกับนักเรียนภาคปกติ  

 

- กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
นอกเหนือจากการเรียนในหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนไดจัด        

กิจกรรมเสริมหลักสูตรใหกับนักเรียนเพิ่มเติมแบงไดเปน 3 ประเภทคือ  
1) การสอนเสริม สอนปรับพื้นฐานดานภาษานักเรียน ม.1 เดือนเมษายน เสีย    

คาใชจาย 2,000 บาท สอนเสริมสําหรับนักเรียนที่เรียนออน โดยจะสอนเสริมในวันอังคารตอนบาย 
หรือสอนเสริมในคาบวางซึ่งจะเปนการนัดหมายกันเองระหวางนักเรียนกับอาจารยผูสอน ไมเสีย 
คาใชจายเพิ่มเติม 

2) กิจกรรมการเรียนรูนอกหองเรียน โรงเรียนจัดใหกับนักเรียนใน 2 ลักษณะ คือ
การทัศนศึกษาระยะสั้น (1วัน) ภาคเรียนละ 1 ครั้งมักจะเปนสถานที่ภายในจังหวัด ไมไดกําหนด
โปรแกรมไวตายตัว สวนการทัศนศึกษาระยะไกล ภาคเรียนละ 1 คร้ัง จะมีโปรแกรมที่กําหนดไว
ตายตัว โดยระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่1 ทัศนศึกษาจังหวัดภูเก็ตระยะเวลา 3 วัน ระดับช้ันมัธยม
ศึกษาปที่2 ทัศนศึกษาประเทศสิงคโปรและมาเลเซีย ระยะเวลา 5 วัน ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 
ทัศนศึกษาโบราณสถานโบราณวัตถุที่สําคัญๆ ของประเทศไทย ณ.จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
กรุงเทพมหานคร สุโขทัยและเชียงใหม ระยะเวลา 7 วัน ไมเสียคาใชจายเพิ่มเติม 

3) กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต  เปนกิจกรรมที่สงเสริมใหนักเรียนใชเวลาวางให
เปนประโยชนและพัฒนาความสามารถพิเศษของนักเรียนนอกเวลาเรียน ใหนักเรียนเลือกกิจกรรม
ทางดานศิลปะ ดนตรี กีฬา ในวันอังคารระหวาง เวลา 14.30 – 16.30 น. และวันเสาร ระหวาง เวลา 
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9.00 – 12.00 น.  และ 13.30 – 15.30 น. ซึ่งนักเรียนทุกคนเลือกเขารวมกิจกรรม ตามความสนใจและ
ความถนัด ไมตองเสียคาใชจายเพิ่มเติม 

 
3.2 งานดานบริหารบุคลากรทางการสอน 

- การคัดเลือกบุคลากร 
โรงเรียนเบญจมราชูทิศคัดเลือกบุคลากรเขาสูโครงการโดยลงประกาศทาง      

web site ซึ่งกําหนดคุณสมบัติเบื้องตนวารับเฉพาะ  native speaker  หากมีผูสนใจเขารวม    
โครงการสามารถติดตอมาทาง e-mail ถึงหัวหนาโครงการและนัดหมายสัมภาษณ  

 

- สัญญาและอัตราคาจาง 
เมื่อโรงเรียนตัดสินใจรับอาจารยเขาทํางานจะทําสัญญาจางเปนปตอป อัตรา     

คาจางเริ่มตนที่ 30,000 บาท 2 ปตอมาเพิ่มอีก 2,000 บาทและอีก 2 ปตอมาเพิ่มอีก 2,000 บาท 
ดังนั้นจะมีเพดานเงินเดือนอยูที่ 34,000 บาท นอกจากอัตราคาจางแลวโรงเรียนมีสวัสดิการ ดูแล  
การตอ Visa จายภาษี ทําประกันสังคม คารักษาพยาบาล อาจารยโครงการหลักสูตรภาคภาษา
อังกฤษมีภาระงานอื่น ที่ตองรับผิดชอบนอกเหนือจากงานสอน โดยจะตองเปนอาจารยที่ปรึกษา 
ตองเขารวมประชุมผูปกครอง ทําคะแนนนักเรียนและดูแลนักเรียนเมื่อไปทัศนศึกษา  

 

- การพัฒนาบุคลากร 
  การเสริมสรางพัฒนาความรูความสามารถของอาจารยในโครงการทางโรงเรียนได

จัดสัมมนาหรือไมก็สงอาจารยในโครงการเขารวมงานสัมมนาตางๆที่จัดขึ้นบอยคร้ัง โดยโรงเรียน
จะเปนผูดูแลเร่ืองคาใชจายในการอบรมสัมมนา นอกเหนือจากการพัฒนาคุณภาพของอาจารย
แลวโรงเรียนยังมีการตรวจสอบคุณภาพการสอนของอาจารยในโครงการโดยการนิเทศจากอาจารย
ภาคปกติ 

 

- การรวมงานระหวางอาจารยหลักสูตรปกติและหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 
 อาจารยทั้ง 2 หลักสูตรมีการรวมงานกันบางในบางโอกาส เชน การนิเทศการสอน 

การเขามาชวยควบคุมนักเรียนเมื่อไปทัศนศึกษา 
 

3.3 งานดานบริการกิจการนักเรียน 
งานบริการและกิจการนักเรียนของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษมีรองหัวหนา    

โครงการฝายบริการและฝายกิจการนักเรียนของโครงการเปนผูดูแลในเบื้องตนแตการทํางานใน      
ภาพรวมแลวทุกอยางขึ้นกับการทํางานของโรงเรียนปกติ  
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3.4 งานดานอาคารสถานที่ 

- อาคารสถานที่ 
เมื่อโรงเรียนตัดสินใจวาจะตั้งโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษที่อาคาร 6 จึงได

ดําเนินการปรับปรุงหองเรียน จัดทําหองสมุด ทําสํานักงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 
(หองพักครู) ในปแรกและปตอๆมาไดจัดทําหองปฏิบัติการวิทยาศาสตร หองคอมพิวเตอร หอง
เฉพาะวิชาภาษาอังกฤษ เพิ่มเติม โดยหองเรียนและหองปฎิบัติการของโครงการภาคภาษาอังกฤษ
ทุกหองจะติดเครื่องปรับอากาศ 

 

- สื่ออุปกรณ  
โรงเรียนไดจัดหาสื่ออุปกรณใหนักเรียนใชประกอบการเรียน เชน หนังสือเรียน 

เครื่องคอมพิวเตอร ฯลฯ และจัดหาสื่ออุปกรณใหอาจารยใชประกอบการสอน เชน เครื่องฉายภาพ
ขามศีรษะ เครื่องฉายสไลด  เครื่องฉายมัลติวิชั่น ฯลฯ  

 
3.5 งานดานงบประมาณและธุรการ 
งบประมาณของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษไดมาจากคาเลาเรียนของนักเรียน     

ที่เก็บเพิ่มเติมภาคเรียนละ 25,000 บาทเทานั้น ทางโรงเรียนไมไดเรียกรองเงินสนับสนนุหรอืคาแรก
เขาเพิ่มเติม ซึ่งการจัดสรรงบประมาณรายจายของโครงการจะขึ้นอยูกับฝายธุรการของโรงเรียนที่
จะเปนผูดูแลตรงสวนนี้ งบประมาณสวนใหญของโครงการจะใชเกี่ยวกับการจางบุคลากรและ    
การจัดซื้อส่ืออุปกรณประกอบการเรียนการสอน  

 
3.6 งานดานความสัมพันธกับชุมชน 
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนเบญจมราชูทิศกับชุมชนเปนไปในทิศทางที่ดี โรงเรียนไดรับ

ความนับถือและการยอมรับจากชุมชน ดังนั้นเมื่อโรงเรียนเปดโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ
จึงไดรับความไววางใจจากผูปกครองและนักเรียนมาสมัครเขารวมโครงการเปนจํานวนมาก นอก
จากนั้นโรงเรียนยังไดใหความชวยเหลือเมื่อหนวยงานตางๆในชุมชนที่รองขอ เชน สงอาจารยใน
โครงการไปเปนวิทยากรในการอบรมความรูดานภาษาอังกฤษ สงอาจารยไปชวยสอนภาษา
อังกฤษในโรงเรียนประถมศึกษา 
  

3.7 งานดานการเรียนการสอน 
- ความเขาใจในหลักสูตร 

  โรงเรียนไดจัดทําหลักสูตรการสอนและโครงสรางรายวิชา (Course outline)  ของ
แตละวิชาเปนภาษาอังกฤษ จากนั้นจะมีอาจารยพี่เลี้ยงจากภาคปกติและรองหัวหนาโครงการ  
ฝายวิชาการเปนผูอธิบายเกี่ยวกับรายละเอียดของหลักสูตรเพิ่มเติม  
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- แผนการสอน 
อาจารยทุกคนในโครงการทําแผนการสอนและเอกสารประกอบการสอนดวยตนเอง       

หัวหนาและรองหัวหนาโครงการฝายวิชาการตรวจเอกสารประกอบการสอนและขอสอบเพื่อเช็ค
ความถูกตองดานภาษา  

 

- การสอน 
การสอนของอาจารยเนนบรรยายแตก็มีการจัดกิจกรรมเกมส งานกลุมใน        

หองเรียนบางขึ้นอยูกับลักษณะของวิชา นักเรียนกับอาจารยสื่อสารโดยใชภาษาอังกฤษทั้งในและ
นอกหองเรียน สื่อและอุปกรณการสอนสําหรับอาจารยมีอยางเพียงพอและสามารถหยิบไปใชได      
โดยสะดวก  

 

- การวัดและประเมินผลการเรียน 
การวัดผลการเรียนเนนการสอบมีเก็บคะแนนจากรายงานบางบางสวน โดย

ลักษณะขอสอบเนนขอเขียน ตอบส้ัน อธิบาย แสดงวิธีทํามากกวาขอสอบแบบเลือกตอบ เกณฑ
การประเมินผลใชเกณฑเดียวกับภาคปกติ 
 
 4. การประเมินผลโครงการ 

 โรงเรียนจัดประเมินผลโครงการดวยวิธีการที่หลากหลาย ทั้งแจกแบบสอบถามเพื่อ
ประเมินความพึงพอใจในการดําเนินงานโครงการจากผูปกครองและนักเรียน  ขอความอนุเคราะห
นักวิจัยมาทําวิจัยประเมินโครงการและไดรับการประเมินจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) แลว 
 
 

1.2 โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 
 1. การวางแผนงาน 
 โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงมีข้ันตอนการวางแผนงาน ดังนี้ 
  1) ศึกษาความเปนไปไดในการจัดการเรียนการสอนภาคภาษาอังกฤษ 

2) ศึกษาดูงานจากโรงเรียนโยธินบูรณะและโรงเรียนบางบอสมุทรปราการ 
2) แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน 
3) เสนอโครงการเพื่อขออนุมัติจากกรมสามัญศึกษา 
4) ปรับปรุงบรรยากาศทางกายภาพ 
5) จัดหาสื่อเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอน 
6) ประชาสัมพันธโครงการตอ ผูปกครองและชุมชน 

โรงเรียนมีระยะเวลาในการวางแผนและเตรียมโครงการนาน 4 เดือน 
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 2. การกําหนดโครงสราง 
 โครงสรางการบริหารงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษของโรงเรียนมัธยมวัด     
นายโรง ประกอบดวย คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการ
โรงเรียน สมาคมผูปกครองและครู หัวหนางานวิชาการและเจาหนาที่ฝายตางๆ ที่รับผิดชอบ      
ตามภาระงานของโรงเรียน การประชุมกรรมการดําเนินงานหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษไมได
กําหนดเวลาที่แนนอนแตจะประชุมตามภาระงาน และในชวง 2 ปแรกที่เปดโครงการโรงเรยีนมธัยม
วัดนายโรงมีโรงเรียนโยธินบูรณะเปนพี่เลี้ยง    
 
 3. การปฏิบัติงาน 
 3.1 งานดานหลักสูตร 

- การสอบคัดเลือก 
 การสอบคัดเลือกนักเรียนเขารวมโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษโรงเรียน  

จัดสอบในเดือนกุมภาพันธ โดยสอบสัมภาษณภาษาอังกฤษและสอบขอเขียนแบบเลือกตอบ       
2 รายวิชา คือ คณิตศาสตร และภาษาอังกฤษ กําหนดเกณฑนักเรียนที่สมัครตองมีผลการเรียนไม
ต่ํากวา 3.5  

 

- โครงสรางหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 
โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษคือโครงการที่จัดการเรียนการสอนโดยใช

ภาษาอังกฤษเปนสื่อโดยอิงเนื้อหาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของกระทรวงศึกษาธิการเหมือน
นักเรียนทั่วๆไป โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงใชภาษาอังกฤษเปนสื่อใน 6 สาระการเรียนรู ไดแก สาระ
ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร วิทยาศาสตรสังคมศึกษา การงานอาชีพและพลานามัย สวนวิชาอื่นๆที่
นอกเหนือจากขางตนนักเรียนจะเรียนกับอาจารยภาคปกติ โรงเรียนเปนผูกําหนดวิชาเลือกเสรี แต
กิจกรรมชุมนุมนักเรียนสามารถเลือกเรียนไดตามตองการ  

 

- กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
นอกเหนือจากการเรียนในหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนไดจัด        

กิจกรรมเสริมหลักสูตรใหกับนักเรียนเพิ่มเติมแบงไดเปน 2 ประเภทคือ  
1)การสอนเสริม สอนปรับพื้นฐานดานภาษานักเรียน ม.1 เดือนเมษายนเสียคาใช

จาย 2,000 บาท สอนเสริมสําหรับนักเรียนที่เรียนออน และสอนเพิ่มเติมสําหรับนักเรียนที่เรียนเกง
ในตอนเย็น 

2)กิจกรรมการเรียนรูนอกหองเรียน โรงเรียนจัดใหกับนักเรียนใน 2 ลักษณะ คือ
การทัศนศึกษาระยะสั้น (1วัน) ไมไดกําหนดโปรแกรมไวตายตัว สวนการทัศนศึกษาระยะไกล    
ภาคเรียนละ 1 คร้ัง ไมไดกําหนดโปรแกรมไวตายตัวเชนกันเพียงแตวางไวคราวๆวา ระดับชั้นมัธยม
ศึกษาปที่1 ทัศนศึกษาที่ทะเล ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่2 ทัศนศึกษาที่ภูเขา คาใชจายประมาณ 
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2,000 – 3,000 บาท ระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ทัศนศึกษาตางประเทศ (สิงคโปร) คาใชจาย
ประมาณ 12,000 บาท  

 
3.2 งานดานบริหารบุคลากรทางการสอน 

- การคัดเลือกบุคลากร 
โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงคัดเลือกอาจารยประจําเขาสูโครงการโดยลงประกาศทาง 

web site และจากเอเจนซี่ หากมีผูสนใจเขารวมโครงการสามารถติดตอมาทาง E-mail ถึงหัวหนา
โครงการและนัดหมายสัมภาษณ จากนั้นจะทดลองงาน 1 เดือน สําหรับอาจารยพิเศษโรงเรียน   
ขอความอนุเคราะหจากหนวยงานภาครัฐ 

 

- สัญญาและอัตราคาจาง 
เมื่อโรงเรียนตัดสินใจรับอาจารยเขาทํางานจะทําสัญญาจางเปนปตอป อัตรา     

คาจางจะมี 3 ลักษณะคือ อาจารยประจําที่เปน native speaker เร่ิมตนที่ 35,000 บาท อาจารย
ประจําชาวเอเชียเริ่มตนที่ 20,000 – 25,000 บาท ทุก 2 ปเงินเดือนจะเพิ่ม 3 % โรงเรียนไมมี      
สวัสดิการอื่นๆนอกจากคาจาง อาจารยพิเศษชั่วโมงละ 500 บาท อาจารยโครงการหลักสูตร    
ภาคภาษาอังกฤษมีภาระงานอื่น ที่ตองรับผิดชอบนอกเหนือจากงานสอน โดยจะตองเปนอาจารย
ที่ปรึกษา ตองเขารวมประชุมผูปกครอง  

 
- การพัฒนาบุคลากร 

  การเสริมสรางพัฒนาความรูความสามารถของอาจารยในโครงการทางโรงเรียนได
จัดสัมมนาหรือไมก็สงอาจารยในโครงการเขารวมงานสัมมนาตางๆที่จัดขึ้นบางครั้ง นอกเหนือจาก
การพัฒนาคุณภาพของอาจารยแลวโรงเรียนยังมีการตรวจสอบคุณภาพการสอนของอาจารยใน
โครงการโดยการสังเกตการสอนจากอาจารยภาคปกติ 

 

- การรวมงานระหวางอาจารยหลักสูตรปกติและหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 
 อาจารยทั้ง 2 หลักสูตรมีการรวมงานกันคอนขางมากเพราะนโยบายของ       

โครงเรียนที่จะมีอาจารยภาคปกติเขาไปสังเกตการณอาจารยโครงการภาคภาษาอังกฤษในทุกราย
วิชายกเวน สาระการเรียนรูภาษาอังกฤษ  

 
3.3 งานดานบริการกิจการนักเรียน 
งานบริการและกิจการนักเรียนของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษไมไดแยกออกจาก

การทํางานของโรงเรียนปกติ  
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3.4 งานดานอาคารสถานที่ 
- อาคารสถานที่ 
เมื่อโรงเรียนตัดสินใจวาจะเปดโครงการหลักสูตรภาคภาษา จึงไดดําเนินการ    

ปรับปรุงหองเรียนที่ปดทิ้งไว จัดทําหองพักครู หอง self access เพิ่มเติม โดยหองเรียนและหอง 
ปฎิบัติการของโครงการภาคภาษาอังกฤษทุกหองจะติดเครื่องปรับอากาศ 

 

- สื่ออุปกรณ  
โรงเรียนไดจัดหาสื่ออุปกรณใหนักเรียนใชประกอบการเรียน เชน หนังสือเรียน 

เครื่องคอมพิวเตอร ฯลฯ และจัดหาสื่ออุปกรณใหอาจารยใชประกอบการสอน เชน เครื่องฉายภาพ
ขามศีรษะ  

 
3.5 งานดานงบประมาณและธุรการ 
งบประมาณของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษไดมาจากคาเลาเรียนของนักเรียนที่

เก็บเพิ่มเติมภาคเรียนละ 35,000 บาทเทานั้น ทางโรงเรียนไมไดเรียกรองเงินสนับสนุนหรือคา    
แรกเขาเพิ่มเติม ซึ่งการจัดสรรงบประมาณรายจายของโครงการจะขึ้นอยูกับฝายธุรการของ       
โรงเรียนที่จะเปนผูดูแลตรงสวนนี้ งบประมาณสวนใหญของโครงการจะใชเกี่ยวกับการจาง
บุคลากรและการจัดซื้อส่ืออุปกรณประกอบการเรียนการสอน  

 
3.6 งานดานความสัมพันธกับชุมชน 
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงกับชุมชนในชวงตนเปนไปในทิศทางไมดี  

ชุมชนมีความคิดวานักเรียนของโรงเรียนเกเร โรงเรียนจึงตองดําเนินการสรางความเขาใจกับชุมชน
โดยเปดโอกาสใหชุมชน ผูปกครองไดเขามาดูภายในโรงเรียน ไดพบพูดคุยกับนักเรียน นอกจากนั้น  
โรงเรียนยังไดใหความชวยเหลือชุมชนโดยรับนักเรียนประถมศึกษาจากโรงเรียนใกลเคียงมาเรียน
คอมพิวเตอร  

 
 3.7 งานดานการเรียนการสอน 

- ความเขาใจในหลักสูตร 

  โรงเรียนไดจัดทํา Course outline ของแตละวิชาเปนภาษาอังกฤษ จากนั้นจะมี
อาจารยพี่เลี้ยงจากภาคปกติเปนผูอธิบายเกี่ยวกับรายละเอียดของหลักสูตรเพิ่มเติม  

 

- แผนการสอน 
อาจารยในโครงการทําแผนการสอนและเอกสารประกอบการสอนดวยตนเอง  
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- การสอน 
การสอนของอาจารยเนน  lecture แตก็มีการจัดกิจกรรมเกมส งานกลุมใน       

หองเรียนบางขึ้นอยูกับลักษณะของวิชา ในหองเรียนนักเรียนกับอาจารยส่ือสารโดยใชทั้งภาษา
อังกฤษและภาษาไทย สวนนอกหองเรียนจะสื่อสารโดยใชภาษาไทย สื่อและอุปกรณการสอน
สําหรับอาจารยยังไมครบถวนเทาที่ควร  

 

- การวัดและประเมินผลการเรียน 
การวัดผลการเรียนเนนการสอบมี เก็บคะแนนจากรายงานบางบางสวน            

โดยลักษณะขอสอบเนนขอเขียน ตอบส้ัน อธิบาย แสดงวิธีทํามากกวาขอสอบแบบเลือกตอบ 
เกณฑการประเมินผลใชเกณฑเดียวกับภาคปกติ 
 
 4. การประเมินผลโครงการ 

 โรงเรียนจัดประเมินผลโครงการดวยวิธีการแจกแบบสอบถามเพื่อประเมินความพึงพอใจ
ในการดําเนินงานโครงการจากผูปกครองและนักเรียน นอกจากนั้นยังไดรับการประเมินจาก       
โรงเรียนพี่เลี้ยงดวย  
 
1.3  เปรียบเทียบการดําเนินงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษระหวางโรงเรียน

เบญจมราชูทิศและโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 
 
 ผูวิจัยเปรียบเทียบการดําเนินงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษระหวางโรงเรียน
เบญจมราชูทิศและโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง  เพื่อใหเห็นลักษณะการดําเนินงานที่เหมือนและ     
แตกตางกันในแตละด านเทานั้นไมไดมีจุดมุงหมายที่จะเปรียบเทียบวาโรงเรียนใดดําเนินงานไดดี
กวากัน และเนื่องจากกรณีศึกษาทั้ง 2 โรงเรียนมีบริบทพื้นฐานของโรงเรียนที่แตกตางกันในหลายๆ 
ดาน ดังนั้นลักษณะการดําเนินของแตละโรงเรียนจึงจําเปนตองคํานึงถึงความแตกตางพื้นฐานของ
โรงเรียนดวย ผูวิจัยเปรียบเทียบการดําเนินงานตามกรอบแนวคิด 4 ดาน ดังนี้  การวางแผนงาน  
การกําหนดโครงสราง  การปฏิบัติงาน  การประเมินผลงาน   
 

1. การวางแผนงาน 
การวางแผนงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษของโรงเรียนเบญจมราชูทิศและ

โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงมีการวางแผนงานหลักๆ ในการดําเนินงานที่คลายกัน เชน แตงตั้ง      
คณะกรรมการดําเนินงาน  ศึกษาดูงานจากโรงเรียนอื่นๆ  ปรับปรุงหองเรียนและอาคารสถานที่  
จัดหาสื่อ อุปกรณการศึกษา  ประชาสัมพันธโครงการใหผูปกครองและชุมชนรับทราบรายละเอียด
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ของโครงการแตมีบางสวนของการวางแผนงานที่ทั้ง 2 โรงเรียนแตกตางกัน เชน ระยะเวลาใน     
การวางแผนงาน  โดยโรงเรียนเบญจมราชูทิศมี เวลาในการเตรียมโครงการถึง  10 เดือน             
สวนโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงมีเวลาเตรียมการเพียง 4 เดือนแตมีโรงเรียนโยธินบูรณะที่เปด      
โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษมากอนเขามาชวยดูแลเปนพี่เลี้ยงในการเตรียมการ  

    
2. การกําหนดโครงสราง 

โครงสรางการบริหารงานหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษของทั้ง  2  โรงเรียนจะคลายกับ
โครงสรางการบริหารงานของโรงเรียนโดยทั่วๆไป ซึ่งแบงออกเปนฝายตางๆ เมื่อพิจารณา        
โครงสรางการบริหารจะพบวาโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษเปนสวนหนึ่งของงานวิชาการ
ของโรงเรียน โดยโครงสรางภาคภาษาอังกฤษของโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงไมไดแยกหนาที่        
รับผิดชอบในโครงการออกเปนฝายตางๆ อยางเฉพาะเจาะจงเนื่องจากเปนโรงเรียนขนาดเล็ก    
เจาหนาที่ของโรงเรียนมีไมเพียงพอที่จะแยกโครงสรางออกไปตางหาก และทางโรงเรียนก็ไม
ตองการใหการดําเนินงานแยกออกเปน 2 หลักสูตรอยางชัดเจนประกอบกับนักเรียนโครงการ   
ภาคภาษาอังกฤษเปนนักเรียนสวนใหญของโรงเรียน ดังนั้นเจาหนาที่ของโรงเรียนจึงเปรียบเหมือน
เจาหนาที่ของโครงการภาคภาษาอังกฤษ สวนของโรงเรียนเบญจมราชูทิศนั้นโครงสรางการบริหาร
โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษจะแยกยอยออกเปนฝายตางๆ เลียนแบบโรงเรียน ทั้งฝาย
บริการ ฝายวิชาการ ฝายกิจการนักเรียน ฝายบริหารทั่วไป โดยมีเจาหนาที่รับผิดชอบฝายตางๆ 
โดยเฉพาะ เนื่องจากเปนโรงเรียนใหญลําพังเจาหนาที่ของโรงเรียนไมสามารถดูแลไดทั่วถึงทั้ง 2 
หลักสูตร แมวาจะแบงหนาที่การรับผิดชอบเฉพาะโครงการออกไปแลวก็ตาม แตในทางปฏิบัติฝาย
ตางๆ ของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษก็ยังขึ้นอยูกับเจาหนาที่หลักของโรงเรียน เจาหนาที่
ของโครงการเปนเพียงแตผูชวยประสานงานใหการดําเนินงานเปนไปอยางสะดวกและรวดเร็ว     
ยิ่งขึ้น  

 
3. การปฏิบัติงาน  

การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษของทั้ง 2 โรงเรียน
จะเปรียบเทียบในดานตางๆ ดังนี้ 

 

3.1 งานดานหลักสูตร 
ดานหลักสูตรผูวิจัยเปรียบเทียบในประเด็นตอไปนี้ คือ การสอบคัดเลือกโครงสราง       

หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ และกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
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การสอบคัดเลือก   
การสอบคัดเลือกนักเรียนเขาเรียนในโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษทั้ง 2  

โรงเรียนจะดําเนินการคัดเลือกนักเรียนเขาโครงการกอนการคัดเลือกนักเรียนภาคปกติ สวนใหญ
จะดําเนินการสอบคัดเลือกในเดือนมกราคมและกุมภาพันธ  โรงเรียนเบญจมราชูทิศจะคัดเลือก
โดยใชขอสอบแบบเลือกตอบ และทดสอบ 4 วิชา คือ วิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ
และสรางเสริมประสบการณชีวิตทางโรงเรียนไมไดกําหนดคุณสมบัติเบื้องตนของนักเรียนที่มา
สมัครสอบ   สวนของโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงจะกําหนดคุณสมบัติเบื้องตนของนักเรียน            
โดยนักเรียนจะตองมีผลการเรียนเฉลี่ยระดับประถมศึกษาไมต่ํากวา 3.5 โรงเรียนจะคัดเลือก     
โดยใชขอสอบแบบเลือกตอบ 2 วิชา คือ วิชาคณิตศาสตร และวิทยาศาสตร จากนั้นจะมีการสอบ
สัมภาษณนักเรียนเปนภาษาอังกฤษ   

 

- โครงสรางหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ   
โครงสรางหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษของโรงเรียนเบญจมราชูทิศและโรงเรียน

มัธยมวัดนายโรงใชโครงสรางเดียวกัน โดยอิงหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ของ
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งเปนหลักสูตรเดียวกับนักเรียนภาคปกติ แตทั้ง 2 โรงเรียนจะแตกตางกัน 
ในรายวิชาที่ เปดสอนโดยใชภาษาอังกฤษ  โรงเรียนเบญจมราชูทิศใชภาษาอังกฤษเปนสื่อ           
ในการสอน 4 สาระการเรียนรูคือ ภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร คณิตศาสตร และสังคมศึกษา         
สวนโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อในการสอน 6 สาระการเรียนรูคือ ภาษา
อังกฤษ วิทยาศาสตร คณิตศาสตร  สังคมศึกษา การงานอาชีพ ศิลปะและพลานามัย นอกจากนั้น
การจัดวิชาเลือกเสรีของทั้ง 2 โรงเรียนยังแตกตางกัน โดยโรงเรียนเบญจมราชูทิศ มีวิชาเลือกเสรี            
ใหนักเรียนสามารถเลือกเรียนไดตามตองการ สวนโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงนักเรียนไมมีสิทธิเลือก
เรียนวิชาเลือกเสรีเพราะทางโรงเรียนจะเปนผูกําหนดวิชาเลือกเสรีใหกับนักเรียน 

 
- กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่โรงเรียนเบญจมราชูทิศและโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง   
จัดใหกับนักเรียนในโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ มีกิจกรรมบางอยางที่ทั้ง 2 โรงเรียนจัดให
กับนักเรียน เชนเดียวกันนั่นคือ  

การสอนเสริมใหนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 กอนเปดภาคการศึกษาซึ่งตองเสีย
คาใชจาย 2,000 บาท  

การสอนเสริมสําหรับนักเรียนที่ เรียนออน  ซึ่งจะไม เก็บคาใชจายเพิ่มเติม          
โดยโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงจัดสอนเสริมตอนเย็น สวนโรงเรียนเบญจมราชูทิศจะสอนเสริม     
ชวงบายวันอังคารหรือในคาบวางซึ่งจะนัดเวลากันโดยตรงระหวางผูสอนกับผูเรียน 
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กิจกรรม English Camp ที่ทั้ง 2 โรงเรียนจัดใหกับนักเรียนจะจัดเปนระดับช้ันโดย
โรงเรียนเบญจมราชูทิศจะมีโปรแกรม English Camp ที่ตายตัว มัธยมศึกษาปที่ 1 ไปภูเก็ตระยะ
เวลา 3 วัน 2 คือ ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ไปสิงคโปรและมาเลเซีย ระยะเวลา 5 วัน ชั้นมัธยมศึกษา  
ปที่ 3 ไปเชียงใหม กรุงเทพ อยุธยา สุโขทัย ระยะเวลา 7 วัน นักเรียนไมตองเสียคาใชจายเพิ่มเติม 
สวนโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงไมไดกําหนดโปรแกรม English Camp ที่ตายตัว เพียงแตกําหนดวา
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ไปทะเล ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ไปภูเขา ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ไปตางประเทศ 
ระยะเวลา 3 วัน นักเรียนตองเสียคาใชจายเพิ่มเติมหากเปน English Camp ภายในประเทศ
ประมาณ  2,000 – 3,000 บาท ตางประเทศประมาณ  12,000 บาท  ซึ่งกิจกรรมตางๆ ภายใน 
English Camp จะเปนภาษาอังกฤษ 

กิจกรรมทัศนศึกษาแบบวันเดียว ซึ่งทั้ง 2 โรงเรียนมีการจัดทัศนศึกษาใหนักเรียน
อยางหลากหลาย โดยไมเก็บคาใชจายเพิ่มเติมและหากเปนการทัศนศึกษาเฉพาะนักเรียนโครงการ
หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษจะบรรยายเปนภาษาอังกฤษ แตหากเปนการทัศนศึกษาที่รวมกับ     
นักเรียนภาคปกติจะบรรยายเปนภาษาไทย 

นอกจากนั้นโรงเรียนเบญจมราชูทิศยังมีกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพิ่มเติมใหกับ   
นักเรียนในโครงการภาคภาษาอังกฤษ เปนกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยนักเรียนสามารถเลือก
เรียนกิจกรรมดานศิลปะ ดนตรี กีฬา ได 1 กิจกรรมตอปการศึกษา ซึ่งกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต
จะเรียนในวันอังคารชวงบาย และวันเสาร นักเรียนไมตองเสียคาใชจายเพิ่มเติม 

 
       3.2 งานดานบริหารบุคลากรทางการสอน 

งานดานบริหารบุคลากรทางการสอนผูวิจัยเปรียบเทียบการดําเนินงานของทั้ง 2 
โรงเรียนในดานตางๆ ตอไปนี้ การคัดเลือกบุคลากร  สัญญาและอัตราคาจาง  การพัฒนาบุคลากร
และการรวมงานกันระหวางอาจารยหลักสูตรปกติและหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 

- การคัดเลือกบุคลากร  
การคัดเลือกบุคลากรเขารวมในโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ โรงเรียน

เบญจมราชูทิศคอนขางจะประสบปญหามากกวาโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง เนื่องจากไมมีนโยบาย
ใหอาจารยพิเศษมาชวยสอน ดังนั้นความตองการบุคลากรชาวตางชาติจึงมากกวาโรงเรียนมัธยม
วัดนายโรง ประกอบกับโรงเรียนเบญจมราชูทิศมีนโยบายจางบุคลากรชาวตางชาติที่เปน native 
speaker เทานั้นทําใหการสรรหาบุคลากรยิ่งเพิ่มความยุงยากมากขึ้น 

 

-  สัญญาและอัตราคาจาง  
สัญญาจางทั้งโรงเรียนเบญจมราชูทิศและโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงทําสัญญาจาง

อาจารยเปนปตอป อัตราคาจางทั้ง 2 โรงเรียนจะแตกตางกัน โดยโรงเรียนเบญจมราชูทิศอาจารย

    262 



ในโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษทุกคนมีอัตราคาจางเหมือนกันไมแบงแยกเชื้อชาติ เร่ิมตนที่ 
30,000 บาททํางานครบ 2 ปเพิ่มคร้ังละ 2,000 บาทขณะนี้เพดานเงินเดือนสูงสุดที่ 34,000 บาท 
โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงมีอัตราคาจางแตกตางกัน โดยอาจารยประจํา หากเปน ยุโรป อเมริกา 
เ ร่ิมต นที่  35,000 บาท  เอ เชี ย เร่ิมต นที่  20,000 บาท  ทํ างานครบ  2 ป เพิ่ ม เงิน เดื อน  3%               
โดยพิจารณาผลงานประกอบการขึ้นเงินเดือน สวนอาจารยพิเศษคิดอัตราคาจางเปนรายชั่วโมง         
ชั่วโมงละ 500 บาท  

-  การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรในโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ โรงเรียนเบญจม      

ราชูทิศมีการพัฒนาบุคลากรในโครงการอยางตอเนื่องทั้งที่โรงเรียนเปนผูจัดสัมมนา เพื่อพัฒนา
บุคลากรดวยตนเองและสงบุคลากรไปรวมสัมมนาในที่ตางๆ โดยสนับสนุนคาใชจายให            
สวนโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงมีการพัฒนาบุคลากรบางแตยังไมมากนัก  

 

- การรวมงานระหวางครูหลักสูตรปกติและหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ  
การรวมงานระหวางอาจารยหลักสูตรภาคปกติและหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ

ของโรงเรียนเบญจมราชูทิศมีการรวมงานกันบางแตไมมากนัก เชน อาจารยภาคปกติที่สอนในวิชา 
และระดับชั้นเดียวกับที่มีการสอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อจะตองเปนอาจารยนิเทศวิชานั้น หรือ
อาจารยภาคปกติอาจจะเขามามีสวนชวยดูแลนักเรียนตอนไปทัศนศึกษาบาง และโดยสวนใหญ
แลวอาจารยภาคปกติที่เขามาทํางานรวมกับอาจารยโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษก็จะเปน
เฉพาะอาจารยบางคนเทานั้น   
 โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงการรวมงานระหวางอาจารยหลักสูตรภาคปกติและหลกัสตูร
ภาคภาษาอังกฤษมีคอนขางมากเนื่องจากนโยบายของโรงเรียนที่มีใหอาจารยภาคปกติเขาไป
สังเกตการสอนในทุกรายวิชาที่สอนเปนภาษาอังกฤษยกเวนวิชาภาษาอังกฤษ และโรงเรียนจะ   
นับคาบนั้นเปนคาบสอนของอาจารยภาคปกติใหดวย ดังนั้นในทุกรายวิชาที่สอนเปนภาษาอังกฤษ
ยกเวนวิชาภาษาอังกฤษจะมีอาจารยผูสอนอยูในหองเรียน 2 ทาน อาจารยทั้ง 2 ทานตองทํางาน
รวมกันโดยอาจารยหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษจะเปนผูสอนหนาชั้นเรียน อาจารยภาคปกติจะ    
นั่งสังเกตการสอนอยูหลังหองเรียน  ชวยคุมชั้นเรียน  ในบางวิชาอาจารยก็ชวยสอบแกตัว             
และทําคะแนนนักเรียนให 

 
3.3   งานบริการและกิจการนักเรียน 

งานบริการและกิจการนักเรียนของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษทั้ง 2 โรงเรียน
ตางขึ้นอยูกับงานกิจการและบริการนักเรียนของโรงเรียน แตโรงเรียนเบญจมราชูทิศมีการแตงตั้ง
รองหัวหนาโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษฝายกิจการนักเรียน และฝายบริการนักเรียนขึ้นเพื่อ
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อํานวยความสะดวกในการประสานงานระหวางโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษกับภาคปกติ 
แตทั้งนี้และทั้งนั้นการปฏิบัติทุกอยางก็ยังขึ้นกับภาคปกติเหมือนเดิม สวนโรงเรียนมัธยมวดันายโรง
จะไมมีการแบงแยกเจาหนาที่ออกมาดูแลเฉพาะใชเจาหนาที่ของโรงเรียนตามปกติ  

 
3.4  งานดานอาคารสถานที่ 

- อาคารสถานที่ 
โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษของโรงเรียนเบญจมราชูทิศตั้งอยูที่อาคาร

เรียน 6 ของโรงเรียนซึ่งอยูแยกออกจากอาคารเรียนของนักเรียนภาคปกติ โดยหองเรียนของ       
นักเรียนในโครงการจะไดรับการปรับปรุง ติดเครื่องปรับอากาศ เครื่องปรับอากาศ โทรทัศนและ
เครื่องคอมพิวเตอรในทุกหองเรียน ภายในอาคารของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษนอกจาก
หองเรียนของนักเรียนแลวยังมี หองพักครู หองคอมพิวเตอรและหองสมุดของโครงการ 

โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงไมไดตั้งหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษในอาคารที่แยกออก
ไปเหมือนโรงเรียนเบญจมราชูทิศเนื่องจากอาคารเรียนของโรงเรียนมีจํากัด แตก็ตั้งโครงการ    
อยางเปนสัดเปนสวนออกจากภาคปกติ หองเรียนของนักเรียนในโครงการก็ไดรับการปรับปรุง     
ติดเครื่องปรับอากาศ โทรทัศน เปลี่ยนโตะ เกาอ้ี เปลี่ยนกระดาน ในสวนของโครงการหลักสูตร      
ภาคภาษาอังกฤษมีหองพักครู 2 หองโดยแยกเปนหองพักของอาจารยประจํา หองพักอาจารย
พิเศษ มีหอง self access หอง resource ซึ่งหอง self access ของโครงการหลักสูตรภาคภาษา
อังกฤษ โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงก็เทียบไดกับหองสมุดภาคภาษาอังกฤษของโรงเรียนเบญจม     
ราชูทิศเพราะภายในหองทั้ง 2 ประกอบดวยหนังสือเรียนภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร เหมือนกัน   
ซึ่งทั้ง 2 โรงเรียนตางก็มีนโยบายที่ใหนักเรียนภาคปกติสามารถมาใชไดเชนเดียวกัน 

 

- ดานสื่ออุปกรณ 
โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษทั้ง 2 โรงเรียนตางตองจัดหาสื่อและอุปกรณ

เพิ่มเติมเพราะตองจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ ดังนั้นหนังสือเรียนก็ตองเปนภาษา
อังกฤษซึ่งโรงเรียนตองจัดซื้อเพิ่มเติมเนื่องจากหนังสือที่โรงเรียนมีไมไดเปนภาษาอังกฤษ ทั้ง 2   
โรงเรียนไดไปซ้ือหนังสือเรียนสําหรับนักเรียนในโครงการที่ประเทศสิงคโปร สวนสื่อและอุปกรณ
ประกอบการเรียนจากการสอบถามและสังเกตผูวิจัยพบวา โรงเรียนเบญจมราชูทิศจัดเตรียม       
ส่ือและอุปกรณสําหรับบริการอาจารยผูสอน เพื่ออํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน  
คอนขางมากและหลากหลาย โดยเปดโอกาสใหอาจารยผูสอนสามารถเสนอความตองการ       
ดานสื่ออุปกรณได สวนโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงจะเนนไปที่การเตรียมหนังสือเรียน VCD ประกอบ       
การเรียนใหนักเรียนไดศึกษา ไมไดเนนไปที่สื่อและอุปกรณที่อาจารยผูสอนสามารถเอาไปใช
ประกอบการสอนไดมากเทาที่ควร  
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3.5  งานดานงบประมาณและธุรการ 
การจัดการดานงบประมาณและธุรการของโครงการภาคภาษาอังกฤษในโรงเรียนเบญจมราชู

ทิศและโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงรวมอยูกับการจัดการของโรงเรียนในภาคปกติ แตแยกการบริหาร
งบประมาณของโครงการภาคภาษาอังกฤษออกมาตางหาก ซึ่งงบประมาณของโครงการหลักสูตร
ภาคภาษาอังกฤษของทั้ง 2 โรงเรียนที่นําไปใชก็เอ้ือประโยชนใหแกนักเรียน ภาคปกติในโรงเรียน
ดวยเชนเดียวกัน 
 

3.6  งานดานความสัมพันธกับชุมชน 
งานดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนทั้ง 2 โรงเรียนมีวิธีการประชาสัมพันธ

โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษใหชุมชนรับทราบทั้งการใชสื่อในการประชาสัมพันธและ     
การออกไปประชาสัมพันธโครงการที่โรงเรียนประถมศึกษา ซึ่งโรงเรียนเบญจมราชูทิศคอนขางจะมี
ความสัมพันธอันดีกับชุมชนมาตั้งแตยังไมไดเปดโครงการดังนั้นเมื่อเปดโครงการหลักสูตร       
ภาคภาษาอังกฤษโรงเรียนจึงคอนขางจะไดรับความไววางใจจากชุมชน สวนโรงเรียนมัธยมวัด 
นายโรงความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนไมคอยดีมากนัก  ดังนั้นเมื่อโรงเรียนเปดโครงการ
หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษจึงตองมีวิธีการประชาสัมพันธโรงเรียนใหชุมชนไดรับทราบในหลาย 
ชองทางเพื่อเพิ่มความเขาใจและความไววางใจที่ชุมชนมีใหกับโรงเรียนมากยิ่งขึ้น   

นอกจากงานดานประชาสัมพันธโครงการแลวทั้ง 2 โรงเรียนยังมีความสัมพันธกับ  
ชุมชนในรูปแบบที่ชวยเหลือเกื้อกูลกัน โดยโรงเรียนเบญจมราชูทิศไดสงอาจารยในโครงการ     
หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษออกไปเปนวิทยากรชวยอบรมเกี่ยวกับการใชภาษาอังกฤษใหกับ   
หนวยงานตางๆ ในชุมชนที่ขอความชวยเหลือ เชน ธนาคาร สนามบิน สถานีอนามัย โรงเรียน
ประถมศึกษา โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงก็เชนเดียวกันมีการชวยเหลือชุมชนโดยเปดโอกาสให     
นักเรียนประถมศึกษาที่โรงเรียนใกลเคียงไดเขามาเรียนคอมพิวเตอรที่โรงเรียนซึ่งผูสอนจะเปน
อาจารยประจําในโครงการ 

 
3.7  งานดานการเรียนการสอน 

งานดานการเรียนการสอนของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ ทั้งโรงเรียน
เบญจมราชูทิศและโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง ผูวิจัยจะเปรียบเทียบใน 4 สวน ดังนี้ ความเขาใจใน
หลักสูตร  แผนการสอน  การสอน  การวัดและประเมินผล 
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- ความเขาใจในหลักสูตร  
เมื่อทางโรงเรียนไดรับอาจารยเขามาสอนในโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 

ทางโรงเรียนจะมีอาจารยพี่เล้ียงชวยอธิบายหลักสูตร ขอบเขตของเนื้อหาวิชาที่จะตองรับผิดชอบ
สอน โดยใหโครงสรางรายวิชากับอาจารย ซึ่งทั้งโรงเรียนเบญจมราชูทิศและโรงเรียนมัธยมวัด   
นายโรงมีวิธีการอธิบายใหอาจารยในโครงการเขาใจในหลักสูตรเหมือนกันจะแตกตางกันเพียงแค
บุคคลที่รับผิดชอบในการดูแลอาจารย โดยโรงเรียนเบญจมราชูทิศผูรับผิดชอบในการอธิบายให
อาจารย เขาใจในหลักสูตรจะเปนหัวหนาโครงการและรองหัวหนาโครงการฝายวิชาการ             
สวนโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงจะเปนอาจารยผูสอนที่เปนผูรับผิดชอบวิชานั้นๆ ในภาคปกติ 

 

- แผนการสอน   
จากการสัมภาษณอาจารยผูสอนพบวาอาจารยในโครงการหลักสูตรภาคภาษา

อังกฤษของทั้ง 2 โรงเรียนจะทําแผนการสอน โดยจะทําเพื่อวางเนื้อหาที่ตองรับผิดชอบสอนให
เหมาะสมกับเวลาที่มีอยู แผนการสอนที่อาจารยทําจะเปนโครงใหญๆเทานั้น บางทานจะทําเปน 
แตละ unit  

- การสอน   
การสอนของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษผูวิจัยแบงเนื้อหา  เปรียบเทียบ

การสอน ออกเปน 3 สวน คือ รูปแบบการสอน  สื่อการสอน  การบานและรายงาน  
 รูปแบบการสอน 
 รูปแบบการสอนของอาจารยทั้ง 2  โรงเรียนจะผสมผสานระหวางบรรยาย 
(lecture) กับการสอนเปนเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง (child center) โดยสวนใหญจะเนนไปทาง 
บรรยายมากกวา แตก็ขึ้นอยูกับวิชาดวย ผูวิจัยพบวาวิชาภาษาอังกฤษจะเปนวิชาที่นักเรียน     
ชอบเรียนเพราะอาจารยผูสอนทั้ง 2 โรงเรียนจะมีเกมส กิจกรรม คอนขางมาก ในสวนของวิชาอ่ืนๆ 
จะเนน lecture มากกวา จากการสังเกตการสอนในหองเรียนพบวาอาจารยโครงการหลักสูตร      
ภาคภาษาอังกฤษของโรงเรียนเบญจมราชูทิศจะใชภาษาอังกฤษในหองเรียนเกือบ 100% และ  
เมื่อนักเรียนกับอาจารยพบปะ ปรึกษากันนอกหองเรียนจะใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร          
สวนโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงจะใชอาจารยจะใชทั้งภาษาอังกฤษและภาษาไทยในการสอน      
การเขาพบอาจารยนอกหองเรียนจะใชภาษาไทยในการสื่อสาร 
 

 ส่ือการสอน 
 การใช ส่ื อการสอนของอาจารยทั้ ง  2 โรงเรียนจะมากน อยแตกต างกัน              
ตามธรรมชาตขิองรายวิชาโดยวิชาภาษาอังกฤษจะเปนวิชาที่อาจารยใชส่ือการสอนมากที่สุด     
รองลงมาคือวิชาวิทยาศาสตรที่ตองมีอุปกรณการทดลองประกอบการเรียน สวนในรายวิชาอื่นๆ 
อาจารยผูสอนจะใชบางบางครั้ง เชน รูปภาพ แผนที่ ซึ่งอาจารยโรงเรียนเบญจมราชูทิศจะคอนขาง

       266 



จะใชสื่อไดสะดวกเพราะในหองเรียนมีทั้งเครื่องคอมพิวเตอร และโทรทัศน ดังนั้นอาจารยสามารถ
ทํา power point หรือใช DVD ประกอบการสอนได หรือไมก็สามารถใชเครื่อง visualizer ที่สามารถ
แสดงภาพจากหนังสือข้ึนฉายบนฉากได  
 

 การบานและรายงาน 
 การบานและรายงานของนักเรียนในโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ          
ทั้งโรงเรียนเบญจมราชูทิศและโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงจากการสัมภาษณผูวิจัยพบวาการบาน     
คอนขางจะมาก หากนักเรียนทําไมไดจะโทรปรึกษาเพื่อนหรือไมก็มาลอกในตอนเชา สวนรายงาน
เฉล่ียรายวิชาละ 1 เลมตอภาคเรียนในบางวิชานักเรียนจะตองออกมานําเสนองานที่หนาชั้นเรียน
ดวย  

- การวัดและประเมินผล   
การวัดผลนักเรียนในโครงการ ทั้ง 2 โรงเรียนเนนการวัดผลโดยการทดสอบ       

ซึ่งลักษณะขอสอบที่ใชจะเนนขอสอบขอเขียน อาจจะเปนเติมคําในชองวาง ตอบสั้น อธิบายยาว 
แสดงความคิดเห็น แสดงวิธีทํา แตจะไมนิยมขอสอบที่เปนตัวเลือกเหมือนกันทั้ง 2 โรงเรียน 

 
4 การประเมินผลโครงการ 

การประเมินผลงานของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จัดประเมินผลโครงการหลักสูตร   
ภาคภาษาอังกฤษในหลายรูปแบบทั้งแบบสอบถามความพึงพอใจในโครงการจากนักเรียนและ    
ผูปกครอง การขอความอนุเคราะหนักวิจัยจากสถาบันการศึกษาอื่นมาทําการวิจัยโครงการ        
การนําเสนอผลการดําเนินงานของโครงการตอกระทรวงศึกษาธิการ สวนการประเมินผลโครงการ       
หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงก็มีการประเมินผลโครงการเชนเดียวกัน โดยมี
การสอบถามความพึงพอใจจากนักเรียน มีคณะกรรมการจากโรงเรียนโยธินบูรณะเขามาประเมิน
ผลโครงการ 
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สวนที่ 2 ปจจัยสนับสนุนและปจจัยที่เปนอุปสรรคในการดําเนินงาน 
โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 

 
2.1 โรงเรียนเบญจมราชูทิศ 
 

ปจจัยสนับสนุน 
 ปจจัยสนับสนุนการดําเนินงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ แบงเปน 4 ดาน ดังนี้ 

1) ดานโรงเรียน ประกอบดวย ความมีชื่อเสียงของโรงเรียน ความพรอมดานสื่อและ
อุปกรณ ขนาดชั้นเรียนที่เหมาะสม คาเลาเรียนที่ไมสูง  การจัดการดานการเงินอยางเปนระบบ   
ผลการสอบแขงขันและอัตราการสอบเขาเรียนตอ  

2) ดานอาจารยผูสอน ประกอบดวย การตั้งครอบครัวของอาจารยตางชาติ การสงเสริม
พัฒนาคุณภาพอาจารย การติดตอส่ือสารระหวางโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษกับภาคปกติ 
ความสัมพันธระหวางอาจารยในโครงการ 

3) ดานนักเรียน ประกอบดวย คุณภาพของนักเรียน พื้นฐานครอบครัวของนักเรียน  
4) ดานผูปกครอง ประกอบดวย การเขามามีสวนรวมของผูปกครอง 

  
ปจจัยที่เปนอุปสรรค 

ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการดําเนินงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ แบงเปน        
4 ดาน ดังนี้ 

1) ดานโรงเรียน ประกอบดวย เวลาที่เสียไประหวางเปลี่ยนคาบเรียน การกระจายงานไม
เหมาะสม การประสานงานดานบริการกับโรงเรียน 

2) ดานอาจารย ประกอบดวย ความยากลําบากในการสรรหาอาจารย การไมปฏิบัติตาม
สัญญาจางของอาจารย  อาจารยไมไดจบทางการศึกษา  อัตราคาตอบแทน  

3) ดานนักเรียน ประกอบดวย ความไมพรอมดานภาษาของนักเรียน 
4) ดานผูปกครอง ประกอบดวย ความคาดหวังของผูปกครอง 
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2.2 โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 
 

ปจจัยสนับสนุน 
 ปจจัยสนับสนุนการดําเนินงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ แบงเปน 4 ดาน ดังนี้ 

1) ดานโรงเรียน ประกอบดวย ระบบการจัดการของโรงเรียน การประชาสัมพันธโครงการที่
หลากหลาย  ขนาดชั้นเรียนที่เหมาะสม ความชวยเหลือจากโรงเรียนพี่เลี้ยง  การจัดการดาน      
การเงินอยางเปนระบบ  

2) ดานอาจารยผูสอน ประกอบดวย ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานของอาจารยพิเศษ       
3) ดานนักเรียน ประกอบดวย พื้นฐานครอบครัวของนักเรียน  
4) ดานผูปกครอง ประกอบดวย การเขามีสวนรวมของผูปกครอง ทัศนคติที่ดีตออาจารย

ตางชาติชาวเอเชีย 
 

ปจจัยที่เปนอุปสรรค 
ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการดําเนินงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ แบงเปน 4 

ดาน ดังนี้ 
1) ดานโรงเรียน ประกอบดวย สื่ออุปกรณยังไมเพียงพอ ความยากลําบากในการจัด      

ตารางสอน การประสานงานระหวางอาจารยพิเศษกับโรงเรียน 
2) ดานอาจารย ประกอบดวย การไมปฎิบัติตามสัญญาจางของอาจารย อาจารยไมได  

จบทางการศึกษา เวลาของอาจารยพิเศษที่มีใหกับนักเรียนคอนขางนอย ความสัมพันธระหวาง
อาจารยคอนขางนอย  

3) ดานนักเรียน ประกอบดวย การขาดวินัยในหองเรียน ความไมพรอมดานภาษาของ    
นักเรียน 

4) ดานผูปกครอง ประกอบดวย ความคาดหวังของผูปกครอง 
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2.3 เปรียบเทียบปจจัยสนับสนุนและปจจัยที่เปนอุปสรรคในการดําเนินงานโครงการ                
หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 

 
ปจจัยสนับสนุน 
 ปจจัยสนับสนุนการดําเนินงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษของโรงเรียนเบญจม 
ราชูทิศและโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง แบงออกเปน 4 ดาน ดังนี้ 
 1) ดานโรงเรียนทั้ง 2 โรงเรียนมีปจจัยสนับสนุนที่เหมือนกันคือ  ขนาดชั้นเรียนที่เหมาะสม
และการจัดการดานการเงินอยางเปนระบบ นอกเหนือจากนั้นโรงเรียนเบญจมราชูทิศยังมีปจจัย
สนับสนุนดานความมีชื่อเสียงของโรงเรียน ความพรอมดานสื่อและอุปกรณ คาเลาเรียนที่ไมสูง    
ผลการสอบแขงขันและอัตราการสอบเขาเรียนตอ สวนโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงมีปจจัยดานระบบ
การจัดการของโรงเรียน การประชาสัมพันธโครงการที่หลากหลาย ความชวยเหลือจากโรงเรียน    
พี่เลี้ยง สนับสนุนเพิ่มเติม  

2) ดานอาจารยผูสอนทั้ง 2 โรงเรียนมีปจจัยสนับสนุนในดานนี้แตกตางกัน โดยโรงเรียน
เบญจมราชูทิศมีปจจัย การตั้งครอบครัวของอาจารยตางชาติ การสงเสริมพัฒนาคุณภาพอาจารย 
การติดตอส่ือสารระหวางโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษกับภาคปกติ ความสัมพันธระหวาง
อาจารยในโครงการเปนปจจัยสนับสนุน  สวนโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงมีปจจัยสนับสนุน          
ดานความเชี่ยวชาญเฉพาะดานของอาจารยพิเศษ   

3) ดานนักเรียนปจจัยเกี่ยวกับพื้นฐานครอบครัวของนักเรียนเปนปจจัยสนับสนุนทั้ง 2    
โรงเรียน แตในสวนของโรงเรียนเบญจมราชูทิศยังมีปจจัยสนับสนุนดานคุณภาพของนักเรียน    
เพิ่มเติม 

4) ดานผูปกครอง ทั้ง 2 โรงเรียนมีปจจัยดานการเขามีสวนรวมของผูปกครอง เปนปจจัย
สนับสนุน แตในสวนของโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงมีปจจัยดานทัศนคติที่ดีตออาจารยตางชาติ   
ชาวเอเชียสนับสนุนเพิ่มเติม 
 
ปจจัยที่เปนอุปสรรค 
 ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการดําเนินงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษของโรงเรียน
เบญจมราชูทิศและโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง แบงออกเปน 4 ดาน ดังนี้ 
 1) ดานโรงเรียนปจจัยที่เปนอุปสรรคของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ คือ เวลาที่เสียไประหวาง
เปล่ียนคาบเรียน การกระจายงานไมเหมาะสม การประสานงานดานบริการกับโรงเรียน สวนของ
โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง คือ สื่ออุปกรณยังไมเพียงพอ ความยากลําบากในการจัดตารางสอนและ        
การประสานงานระหวางอาจารยพิเศษกับโรงเรียน 
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2) ดานอาจารยปจจัยที่เปนอุปสรรคที่เหมือนกันทั้ง 2 โรงเรียนคือ  การไมปฏิบัติตาม
สัญญาจางและอาจารยไมไดจบทางการศึกษา ปจจัยที่เปนอุปสรรคอื่นๆ ของโรงเรียนเบญจมราชู
ทิศ คือ ความยากลําบากในการสรรหาอาจารย  อัตราคาตอบแทน สวนของโรงเรียนมัธยมวัด   
นายโรง คือ เวลาของอาจารยพิเศษที่มีใหกับนักเรียนคอนขางนอย ความสัมพันธระหวางอาจารย
ในโครงการคอนขางนอย 

3) ดานนักเรียน ปจจัยที่เปนอุปสรรคเกี่ยวกับ ความไมพรอมดานภาษาของนักเรียน
เหมือนกันทั้ง 2 โรงเรียน สวนโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงมีปจจัยที่เปนอุปสรรค การขาดวินัยในหอง
เรียนเพิ่มเติม  

4) ดานผูปกครองทั้ง 2 โรงเรียนมี ความคาดหวังของผูปกครอง เปนปจจัยที่เปนอุปสรรค
เหมือนกัน 
  
อภิปรายผลการวิจัย 
 อภิปรายผลการวิจัยในการดําเนินงานของโรงเรียนสองภาษา ผูวิจัยแบงการนําเสนอออก
เปน  2 สวน ดังนี้ 
 สวนที่ 1  การดําเนินงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 

สวนที่ 2  ปจจัยสนับสนุนและปจจัยที่เปนอุปสรรคในการดําเนินงานโครงการหลักสูตร 
ภาคภาษาอังกฤษ 

 
สวนที่ 1 การดําเนินงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 
 

จากผลการวิจัยพบวาโรงเรียนเบญจมราชูทิศและโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงมีเหตุผลใน  
การเปดโครงการที่แตกตางกันโดยโรงเรียนเบญจมราชูทิศเปดโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ
ขึ้นเนื่องจากตองการเฉลิมฉลองวาระที่โรงเรียนมีอายุครบ 100 ป สวนโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง
เปดโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษเนื่องจากโรงเรียนประสบปญหาจํานวนนักเรียนลดลงจึง
ตองการเปดโครงการนี้เพื่อแกไขปญหา และนอกจากนี้สภาพบริบทตางๆของ กรณีศึกษาทั้ง 2 แหง
ก็แตกตางกันคอนขางมาก เชน ขนาดของโรงเรียน ความพรอมดานอาคารสถานที่ จํานวนบคุลากร 
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดังนั้นจะเห็นไดวาการดําเนินงานของกรณีศึกษาทั้ง         
2  โรงเรียนในบางสวนแตกตางกันเพราะจะตองปรับใหเขากับบริบทของแตละโรงเรียน ผูวิจัยจะ
อภิปรายผลการดําเนินงานใน 4 สวน คือ การวางแผนงาน  การกําหนดโครงสราง  การปฏิบัติงาน
และการประเมินผลโครงการ โดยการอภิปรายผลจะมุงอภิปรายลักษณะการดําเนินงานของแตละ
โรงเรียนไมไดมุงเปรียบเทียบการดําเนินงานวาโรงเรียนใดดําเนินงานไดดีกวากัน ทั้งนี้เนื่องจาก  
การดําเนินงานของทั้ง 2 โรงเรียนตางก็มีลักษณะเฉพาะที่แตกตางกันขึ้นอยูกับบริบทของโรงเรียน      
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1. การวางแผนงาน 
 ขั้นตอนการวางแผนงานของกรณีศึกษาทั้ง 2 โรงเรียนโดยภาพรวมเหมือนกัน เชน           
มีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน ศึกษาดูงาน ประชาสัมพันธโครงการ แตจะแตกตางกันบาง
ในลําดับข้ันตอนการวางแผนงาน เชน โรงเรียนเบญจมราชูทิศทําเร่ืองเสนอโครงการเพื่อขออนุมัติ
จากกรมสามัญศึกษากอนที่จะไปศึกษาดูงานแตโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงจะไปศึกษาดูงานกอนที่
จะทําเรื่องเสนอโครงการเพื่อขออนุมัติจากกรมสามัญศึกษา แสดงใหเห็นวาการวางแผนงานของ
โรงเรียนสองภาษามีขั้นตอนคลายกันแตสามารถยืดหยุนลําดับข้ันตอนไดแลวแตความสะดวกของ
แตละโรงเรียน  โรงเรียนเบญจมราชูทิศมีระยะเวลาในการวางแผนงานที่นานกวาโรงเรียนมัธยม   
วัดนายโรงเนื่องจากการเปดโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ
ตองการจะเปดเพื่อเฉลิมฉลองวาระกอต้ังครบ 100 ปจึงมีเวลาในการเตรียมตัวและวางแผนงาน
ลวงหนา แตโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงเปดโครงการจากคําแนะนําของกระทรวงศึกษาธิการ        
เพื่อแกไขปญหาจํานวนนักเรียนที่ลดลง ดังนั้นระยะเวลาในการวางแผนงานของโรงเรียนจึง      
คอนขางกระชั้นชิดแตโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงก็สามารถเตรียมงานโครงการไดทันเนื่องจากมี    
โรงเรียนโยธินบูรณะเปนพี่เล้ียงชวยดูแลในเรื่องตางๆ ทั้งการหาอาจารย เอกสารประกอบการสอน 
ฯลฯ ทําใหแมจะมีระยะเวลาในการวางแผนงานที่สั้นแตการมีโรงเรียนพี่เลี้ยงก็จะชวยในการเตรียม
งานใหเรียบรอยไดทันเปดภาคเรียน 
 
2. การกําหนดโครงสราง 
 โครงสรางการบริหารงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษของทั้งโรงเรียนเบญจม     
ราชูทิศและโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง ไมไดแยกออกจากโครงสรางการทํางานของโรงเรียนปกติ
อยางชัดเจนจะมีบางสวนของฝายงานที่ยังอิงอยูกับเจาหนาที่ของโรงเรียนเชน ฝายบริการ        
ฝายธุรการ ฝายกิจการนักเรียน  สวนฝายที่แยกออกมาคอนขางจะชัดเจนจะเปนสวนของ          
ฝายวิชาการ เพราะลักษณะของงานจะมีรายละเอียดที่แตกตางจากภาคปกติคอนขางมาก         
แตอยางไรก็ตามฝายวิชาการของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษก็ยังเปนสวนหนึ่งของ      
ฝายวิชาการโรงเรียน เนื่องจากโรงเรียนเบญจมราชูทิศเปนโรงเรียนขนาดใหญการควบคุมดูแล  
งานตางๆ ของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษจากโรงเรียนอาจไมทั่วถึง ดังนั้นโรงเรียนจึง   
แตงตั้งรองหัวหนาโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษใน 4 ฝาย คือ ฝายวิชาการ ฝายบริการ   
ฝายกิจการนักเรียนและฝายบริหารทั่วไป เลียนแบบมาจากฝายงานของโรงเรียนโดยรองหัวหนา
โครงการแตละฝายจะเปนผูประสานงานระหวางโครงการภาคภาษาอังกฤษกับโรงเรียน            
สวนโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง เนื่องจากเปนโรงเรียนเล็กและนักเรียนโครงการหลักสูตรภาคภาษา
อังกฤษเปนนักเรียนสวนใหญของโครงการ ดังนั้นการควบคุมดูแลจากโรงเรียนจึงทําไดอยางทั่วถึง
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หรืออาจกลาวไดวาการบริหารของโรงเรียนก็คือการบริหารโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ   
นั่นเอง จะเห็นไดวาการกําหนดโครงสรางการทํางานของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ
สามารถกําหนดได 2 รูปแบบโดยอาจเปนการแยกโครงสรางออกมาจากโรงเรียนอยางชัดเจนหรือ
อิงโครงสรางกับโรงเรียนแตโรงเรียนเบญจมราชูทิศและโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงไดกําหนด       
โครงสรางภาคภาษาอังกฤษอิงกับโรงเรียน เพราะเชื่อวาจะชวยลดปญหาความแตกแยกใน       
โรงเรียนแตในรายละเอียดวาจะแตงตั้งเจาหนาที่เฉพาะของโครงการหรือไมนั้นตองขึ้นอยูกับบริบท
ของโรงเรียนเปนสําคัญ  
 
3. การปฎิบัติงาน 
 การปฏิบัติงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ ผูวิจัยแบงการอภิปรายเปน 7 ดาน   
ดังนี้ 
 

3.1 งานดานหลักสูตร 
 โครงสรางหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษของทั้งโรงเรียนเบญจมราชูทิศและโรงเรียนมัธยม  
วัดนายโรงเหมือนกันเพราะทั้ง 2 โรงเรียนใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษา       
ธิการและจํานวนวิชาที่สอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อของทั้ง 2 โรงเรียนตางก็สอดคลองกับ
นโยบายที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดวาจะตองจัดสอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่ออยางนอย      
4 สาระการเรียนรู แตหากจะใหโครงการภาคภาษาอังกฤษเต็มรูปแบบมากยิ่งขึ้นผูวิจัยคิดวาควร
จะจัดสอนใหครอบคลุมทุกสาระการเรียนรู ยกเวนภาษาไทย แตอาจจะทําไดคอนขางยากเพราะ
อาจมีปญหาดานอาจารยผูสอนและคาใชจายของโครงการ  วิชาเลือกเสรีขึ้นอยูกับนโยบายของ 
แตละโรงเรียนวาจะใหนักเรียนมีสิทธิเลือกเรียนหรือโรงเรียนจะเปนผูกําหนด แตการใหนักเรียน
เลือกวิชาเลือกเสรีและจัดการเรียนการสอนโดยใหนักเรียนโครงการภาคภาษาอังกฤษและ       
ภาคปกติไดมีโอกาสเรียนรวมกันจะทําใหนักเรียนทั้ง 2 หลักสูตรมีโอกาสทําความรูจักกันทําให 
ชวยลดปญหาความขัดแยงระหวางนักเรียน นอกเหนือจากการเรียนรูดานวิชาการแลวทั้ง 2        
โรงเรียนยังจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรใหกับนักเรียนเพิ่มเติม โดยลักษณะกิจกรรมที่จัดคลายคลงึกนั 
เชน สอนเสริม ทัศนศึกษา โดยจะใชภาษาอังกฤษสื่อสารในการทํากิจกรรม ซึ่งเปนการสงเสริมให     
นักเรียนไดใชภาษาอังกฤษสื่อสารในสภาพการจริงนอกหองเรียน 
 
 3.2 งานดานบริหารบุคลากรทางการสอน 
 การคัดเลือกอาจารยเขารวมโครงการทั้ง 2 โรงเรียนมีข้ันตอนการคัดเลือกที่คลายกัน     
แตจะแตกตางกันในคุณสมบัติเบื้องตนที่โรงเรียนกําหนด โดยโรงเรียนเบญจมราชูทิศจะรบัอาจารย
ตางชาติเฉพาะ native speaker เทานั้นแตโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงไมมีขอจํากัดตรงจุดนี้ดังนั้น
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การคัดเลือกอาจารยเขารวมโครงการจึงทําไดงายกวา จากหลักเกณฑวิธีการจัดโครงการหลักสูตร
ภาคภาษาอังกฤษของกระทรวงศึกษาธิการพบวา หากอาจารยผูสอนไมใชเจาของภาษา จะตองมี
ผลสอบ TOEFL ไมนอยวา 550 ซึ่งทั้ง 2 โรงเรียนยังไมไดดําเนินการในจุดนี้และยังมีขอกําหนดอีก   
หลายขอที่โรงเรียนไมสามารถปฏิบัติไดจริง เชน หากเปนอาจารยตางชาติตองไดรับการอบรม   
ดานภาษาและวัฒนธรรมไทย อาจารยตองมีหลักฐานการศึกษาดานการสอน หรือการผาน        
การอบรมดานวิชาการ ฯลฯ และเปนที่นาสังเกตวาแมกระทรวงศึกษาธิการจะกําหนดหลักเกณฑไว
แตก็ไมไดติดตามตรวจสอบวาโรงเรียนไดปฏิบัติตามหรือไม 

โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงมีอาจารยในโครงการ 2 รูปแบบ คือ อาจารยประจํา (ชาวตาง
ชาติ) และอาจารยพิเศษ (ชาวไทย) ซึ่งการมีอาจารย 2 รูปแบบก็มีขอดีและขอดอยที่แตกตางกัน 
ขอดีเชน อาจารยพิเศษจะเปนอาจารยที่มีความรูลึกซึ้งในเนื้อหาวิชาที่สอนและการมีอาจารยพิเศษ
จะเปนการลดความตองการอาจารยตางชาติ อีกทั้งยังชวยประหยัดคาใชจายดานการจางบุคลากร 
สวนขอดอยเชน อาจารยพิเศษกับนักเรียนจะสื่อสารโดยใชภาษาไทย อาจารยพิเศษอาจจะไมใกล
ชิดกับนักเรียนเทาที่ควรเนื่องจากอาจารยจะมาโรงเรียนประมาณ  1-2 วันตอสัปดาหเทานั้น        
แตทางโรงเรียนก็คํานึงถึงปญหาในจุดนี้ โดยกําหนดใหอาจารยภาคปกติที่สอนวิชานั้นๆ            
เขาหองเรียนคูกับอาจารยพิเศษเพื่อชวยดูแลนักเรียนอีกทางหนึ่ง ผูวิจัยคิดวาการมีอาจารยพิเศษ
ในโครงการภาคภาษาอังกฤษก็มีสวนชวยใหการดําเนินงานของโครงการสะดวกมากยิ่งขึ้น         
แตนาจะมีการกําหนดสัดสวนอาจารยในโครงการวาควรมีอาจารยตางชาติ อาจารยพิเศษเทาไหร
ใหเหมาะสมเพราะการมีอาจารยพิเศษมากจนเกินไปอาจทําใหความจําเปนที่จะตองการใชภาษา
อังกฤษสื่อสารไมมากเทาที่ควร  อัตราคาจางอาจารยในโครงการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ     
เทากันทั้งอาจารยไทยและตางชาติทําใหไมเกิดความเหลื่อมลํ้าระหวางเชื้อชาติแตการขึ้นเงินเดือน
ของโรงเรียนยังมีขอจํากัด ทั้งนี้อาจเปนเพราะงบประมาณของโรงเรียนที่อาจจะจํากัดเนื่องจาก   
โรงเรียนเก็บคาเทอมไมสูงมากนัก 25,000 บาท/เทอม เมื่อเทียบกับอัตราที่กระทรวงศึกษาธิการ
กําหนดไววาสามารถกําหนดไดไมเกิน 35,000 บาท/เทอม สวนโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงอัตราเงิน
เดือนจะแตกตางกันในแตละเชื้อชาติ โรงเรียนมัธยมวัดนายโรงมีอัตราการเพิ่มเงินเดือน 3%       
ทุก 2 ปแตในขณะนี้โรงเรียนยังไมไดดําเนินการอยางชัดเจนอาจเปนเพราะวาโรงเรียนเพิ่มเปด 
โครงการเพียงแค 3 ปกระทรวงศึกษาธิการก็ไมไดกําหนดอัตราคาจางและเกณฑการขึ้นเงินเดือนไว 
ทําใหอัตราคาจางอาจารยโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษแตกตางกันในแตละโรงเรียน ฉะนั้น
อาจจะเกิดปญหาการเพิ่มเงินเดือนของแตละโรงเรียนเพื่อจูงใจใหอาจารยมาสอนที่โรงเรียนได    
จึงควรมีการกําหนดอัตราคาจางและเกณฑการเพิ่มเงินเดือนใหเทากันทุกโรงเรียน  

โรงเรียนเบญจมราชูทิศมีการพัฒนาอาจารยตอเนื่องทั้งโรงเรียนจัดสัมมนาเองและ        
สงอาจารยออกไปสัมมนา ซึ่งก็สอดคลองกับหลักเกณฑที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดไววา
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อาจารยตองไดรับการอบรมศึกษาดูงานอยางนอย 3 ปตอคร้ัง สวนโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง      
การปฏิบัติตรงจุดนี้กําลังเริ่มดําเนินการ เนื่องมาจากโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงเพิ่งเปดดําเนินการ
เพียง 3 ป ทําใหการพัฒนาบุคลากรอาจยังไมสมบูรณเทาที่ควร  
  

3.3 งานดานบริการและกิจการนักเรียน 
งานดานบริการและกิจการนักเรียนของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษทั้ง 2 โรงเรียน

ขึ้นอยูกับโรงเรียนปกติ นักเรียนทั้งโรงเรียนใชกฎระเบียบเดียวกันซึ่งผูวิจัยคิดวาการกําหนดเชนนี้
จะไมกอใหเกิดความเหลื่อมล ำระหวางนักเรียน 2 หลักสูตร โรงเรียนเบญจมราชูทิศมีการแตงตั้ง        
เจาหนาที่ดูแลเฉพาะงานดานบริการและกิจการนักเรียน เนื่องจากในระยะแรกโรงเรียนประสบ
ปญหาในการประสานงานเพราะโรงเรียนเปนโรงเรียนใหญการดูแลอาจไมทั่วถึงและหลังจาก   
แตงตั้งเจาหนาที่การประสานงานการดําเนินงานในจุดนี้ดีข้ึน สวนของโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงจะ
ไมประสบปญหาเพราะเปนโรงเรียนเล็กเจาหนาที่ผูรับผิดชอบสามารถดูแลไดทั่วถึง ดังนั้นงาน  
ดานบริการและกิจการ นักเรียนของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษจะมีการแตงตั้งเจาหนาที่
เฉพาะขึ้นมาดูแลหรือไม ยอมข้ึนอยูกับบริบทของโรงเรียนเปนสําคัญ 

  
 3.4 งานดานอาคารสถานที่ 

สภาพอาคารสถานที่ หองเรียนของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษทั้ง 2 โรงเรียน
สะอาดเรียบรอย โดยหองเรียนจะไดรับการปรับปรุง ติดเครื่องปรับอากาศ โทรทัศน เปล่ียนโตะ
เกาอี้ กระดาน ทําใหสภาพหองเรียนสวยงามและมีบรรยากาศที่นาเรียนสอดคลองกับหลักเกณฑที่
กระทรวงศึกษาธิการกําหนดไว สื่อ อุปกรณประกอบการเรียนการสอนของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ
มีมากและหลากหลายเพียงพอตอความตองการของทั้งนักเรียนและอาจารยสวนโรงเรียนมัธยม  
วัดนายโรงสื่อและอุปกรณสําหรับนักเรียนใชคนควาความรูประกอบการเรียนคอนขางเพียงพอแต
สื่ออุปกรณสําหรับอาจารยที่ใชประกอบการสอนยังไมมากเทาที่ควร อาจเปนเพราะโรงเรียน      
เพิ่งเปดโครงการและคาดวาในอนาคตโรงเรียนคงจะคอยๆ ปรับปรุงสื่ออุปกรณสําหรับอาจารย  
เพิ่มข้ึน 

 
3.5 งานดานงบประมาณและธุรการ 
งบประมาณโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษทั้ง 2 โรงเรียนไดมาจากคาเลาเรียนของ

นักเรียนเทานั้น ซึ่งอัตราคาธรรมเนียมที่จัดเก็บอยูในขอบเขตที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดไววา
ตองไมเกิน 35,000 บาทตอภาคเรียน การเบิกจายงบประมาณก็ขึ้นอยูกับฝายธุรการของโรงเรียน
เชนเดียวกัน โดยงบประมาณสวนใหญของทั้ง 2 โรงเรียนจะเกี่ยวกับคาจางอาจารยและคาส่ือ
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อุปกรณการเรียนการสอน แตเปนที่นาสังเกตวาจากที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดใหการจัดสรร 
งบประมาณสําหรับนักเรียนที่ความสามารถผานเกณฑ ใหเขาเรียนตามโครงการอยางนอย 3% 
ของจํานวนนักเรียนในแตละปตามที่กระทรวงกําหนด ผูวิจัยพบวาทั้ง 2 โรงเรียนยังไมไดดาํเนนิการ 
จึงนาจะดําเนินการเพื่อเปดโอกาสใหนักเรียนที่ฐานะไมเอ้ืออํานวยจะไดมีโอกาสตรงจุดนี้ 

 
3.6 งานดานความสัมพันธกับชุมชน 
ความสัมพันธกับชุมชนทั้ง 2 โรงเรียนคอนขางแตกตางกัน เนื่องจากบริบทของโรงเรียน

เปนสําคัญ โรงเรียนเบญจมราชูทิศเปนโรงเรียนเกาแกความสัมพันธกับชุมชนดีมาก ชุมชนให   
การยอมรับและเชื่อมั่นในโรงเรียน สวนโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชนในชวงแรกไมคอยดีสังเกตไดจากจํานวนนักเรียนที่ลดลง แตเมื่อเปดโครงการภาคภาษา
อังกฤษความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนคอยๆ ดีข้ึนตามลําดับ ทั้ง 2 โรงเรียนมีการประชา
สัมพันธโครงการภาคภาษาอังกฤษใหชุมชนไดรับรูในหลากรูปแบบ เชน ปายประกาศ แนะแนวที่
โรงเรียนประถมศึกษาและเปดโรงเรียนใหผูปกครองเขามาชมภายในโครงการ ซึ่งจะทําใหชุมชน    
รูจักโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษมากขึ้น และนอกเหนือจากนั้นยังมีการชวยเหลือชุมชน
โดยสงอาจารยออกไปเปนวิทยากรใหกับหนวยงานตางๆ หรือไมก็รับนักเรียนจากโรงเรียนใกลเคียง
มาชวยสอน ซึ่งการชวยเหลือชุมชนในลักษณะนี้จะเปนการชวยเสริมสรางความสัมพันธที่ดีระหวาง
โครงการกับชุมชนอีกดวย 

 
3.7 งานดานการเรียนการสอน 
อาจารยทั้ง 2 โรงเรียนมีความเขาใจหลักสูตรการสอนคอนขางดี และทําแผนการสอน  

เอกสารประกอบการสอนดวยตนเอง โดยโรงเรียนเบญจมราชูทิศมีการตรวจสอบเอกสารประกอบ
การสอนและขอสอบของอาจารยเพื่อตรวจเช็คความถูกตองดานภาษาและเนื้อหาซึ่งเปนวิธีการที่ดี
เพราะสามารถดูแลและควบคุมคุณภาพของเอกสารประกอบการสอนและขอสอบ การสอนเนน 
บรรยายเหมือนกันแตจะแตกตางตรงที่ปริมาณการใชภาษาอังกฤษในหองเรียนโดยโรงเรียน
เบญจมราชูทิศจะใชภาษาอังกฤษในหองเรียน 100% แตโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงจะใชภาษา
อังกฤษกับภาษาไทยปนกัน ซึ่งการใชภาษาอังกฤษ 100% ในชวงแรกนักเรียนอาจมีปญหา       
ดานการปรับตัวแตในที่สุดนักเรียนก็สามารถปรับตัวได การใชภาษาอังกฤษกับภาษาไทยปนกัน
อาจเปนการชวยเหลือนักเรียนในชวงแรกใหสามารถปรับตัวไดงายแตตอไปนักเรียนจะเกิด      
ความเคยชินและแมวาสามารถใชภาษาอังกฤษไดดีก็ยังตองการใหอาจารยใชภาษาไทยซ้ําอีกครั้ง 
การวัดผลสวนใหญใชการสอบโดยเนนขอเขียน ซึ่งเปนขอสอบที่ใชวัดความรูความเขาใจของ     
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นักเรียนไดดี ทําใหอาจารยทราบวานักเรียนมีปญหาไมเขาใจตรงจุดไหน และเปนการลดปญหา
การลอกขอสอบ 
 
4.การประเมินโครงการ 
 วิธีการประเมินผลโครงการโดยใหนักเรียนกับผูปกครองเปนผูประเมินผลเหมือนกันทั้ง      
2 โรงเรียน แตโรงเรียนเบญจมราชูทิศไดมีการประเมินผลเพิ่มเติมโดยขอความรวมมือจากบุคลากร
ภายนอกมาประเมิน สวนโรงเรียนมัธยมวัดนายโรงก็ไดรับการประเมินผลจากโรงเรียนพี่เลี้ยง    
เห็นไดวาทั้ง 2 โรงเรียนมีการประเมินผลจากหลายแหลงดังนั้นผลที่ไดจึงนาจะตรงกับสภาพ    
ความเปนจริงและโรงเรียนสามารถนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงโครงการตอไป และจาก
หลักเกณฑของกระทรวงศึกษาธิการที่กําหนดวากระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานตนสงักดัตองมี
การประเมินผลโครงการภาคภาษาอังกฤษพบวา ในการปฏิบัติจริงมีการประเมินโครงการจาก
หนวยงานตนสังกัดบางแตไมมีความถี่ในการประเมินที่แนนอน และทางโครงการหลักสูตร        
ภาคภาษาอังกฤษจะจัดทําเอกสารสรุปการดําเนินงานในแตละปการศึกษาเสนอตอกระทรวง
ศึกษาธิการทุกป ซึ่งเอกสารที่ทางโรงเรียนทําเสนอไป อาจเปนการประเมินของกระทรวงไดอีก   
แนวทางหนึ่งเพราะสามารถตรวจสอบดูพัฒนาการในการดําเนินงานของแตละโรงเรียน 
 
สวนที่ 2  ปจจัยสนับสนุนและปจจัยที่เปนอุปสรรคในการดําเนินงาน 

  โครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 
 
เมื่อเปรียบเทียบปจจัยสนับสนุนการดําเนินงานของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ

ทั้ง 4 ดานพบวาปจจัยสนับสนุนสวนใหญแตกตางกันอาจเนื่องมาจากบริบทของโรงเรียนที่      
แตกตางกันคอนขางมาก ตั้งแต ที่มาของโครงการ ขนาดของโรงเรียน จํานวนนักเรียน แตก็มีปจจัย
สนับสนุนบางปจจัยที่เหมือนกัน เชน ขนาดชั้นเรียน  การจัดการดานการเงินอยางเปนระบบ      
พื้นฐานครอบครัวของนักเรียน  การเขามามีสวนรวมของผูปกครอง เห็นไดวาปจจัยสนับสนุนที่
เหมือนกันนั้นเปนปจจัยที่เกี่ยวกับการจัดการโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ ไมเกี่ยวของกับ
บริบทของโรงเรียน 

ปจจัยที่ เปนอุปสรรคในการดําเนินงานของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ            
เมื่อเปรียบเทียบระหวาง 2 โรงเรียนพบวามีปจจัยที่ เปนอุปสรรคที่คอนขางเหมือนกัน  เชน           
การไมปฏิบัติตามสัญญาจางของอาจารย  ความไมพรอมดานภาษาของนักเรียน ความคาดหวัง
ของผูปกครอง หากพิจารณาจะพบวามีเพียงดานโรงเรียนเทานั้นที่ปจจัยที่เปนอุปสรรคของ        
ทั้ง  2  โรงเรียนไมเหมือนกันนั่นก็มาจากเหตุผลเกี่ยวกับบริบทของโรงเรียนที่ผูวิจัยใหไวในขางตน 
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ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 จากผลการวิจัยทําใหไดทราบรายละเอียดในการดําเนินงานโครงการหลักสูตรภาคภาษา
อังกฤษ ปจจัยสนับสนุนปจจัยอุปสรรคซึ่งผูวิจัยขอเสนอแนะใน 3 สวน สําหรับโรงเรียนอื่นที่
ตองการจะเปดโครงการนี้  สําหรับหนวยงานตนสังกัดและสําหรับผูปกครอง ดังนี้ 
 
โรงเรียน 

1 ดานการวางแผนงาน จากการวิจัยพบวาควรมีการวางแผนงานกอนเปดโครงการเพื่อให
โครงการมีความพรอมและครบถวนในทุกๆ ดาน โดยจะตองใชระยะเวลาในการวางแผนงาน     
เพื่อจะไดเตรียมโครงการใหพรอมซึ่งระยะเวลาในการเตรียมการนาจะประมาณ 1 ปการศึกษา  
กอนเปดโครงการจะเปนระยะเวลาที่ เหมาะสมและการมีโรงเรียนพี่ เลี้ยงก็จะมีสวนชวยให         
การเตรียมโครงการสะดวกยิ่งขึ้นแตควรคํานึงถึงบริบทของโรงเรียนที่อาจแตกตางจากโรงเรียน     
พี่เล้ียงดวย   ดังนั้นโรงเรียนพี่เล้ียงก็จะเปนเพียงแบบอยางในการดําเนินงานจึงควรตองมาปรับใช
ใหเขากับสภาพและบริบทของโรงเรียนที่จะเปด  

2 การกําหนดโครงสรางการดําเนินงาน จากผลการวิจัยพบวากรณีศึกษาทั้ง 2 โรงเรียน   
ไมไดแยกโครงสรางการทํางานหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษกับภาคปกติออกจากกันอยางเด็ดขาด
ซึ่งจะทําใหการบริหารงานภายในโรงเรียนมีเอกภาพเปนไปอยางราบรื่นทั้งระบบไมมีการแบงแยก
และจะชวยลดปญหาความขัดแยงระหวาง 2 หลักสูตรลงอีกดวย การกําหนดโครงสรางการดําเนิน
งานจะมีการกําหนดเจาหนาที่รับผิดชอบเฉพาะขึ้นมาดูแลโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษหรือ
ไมนั้นขึ้นอยูกับบริบทของโรงเรียนเปนสําคัญหากเปนโรงเรียนใหญที่ลําพังเจาหนาที่ของโรงเรียน
อาจดูแลไดไมทั่วถึงก็ควรกําหนดเจาหนาที่เฉพาะของโครงการ แตหากเปนโรงเรียนเล็กเจาหนาที่
ของโรงเรียนสามารถดูแลทั้ง 2 หลักสูตรไดทั่วถึงก็ไมจําเปนตองกําหนด 
  3) การปฏิบัติงาน พบวากรณีศึกษาทั้ง 2 โรงเรียนมีอุปสรรคเกี่ยวกับเร่ืองการสรรหา
อาจารย ดังนั้นหากจะเปดโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษควรคํานึงถึงการสรรหาอาจารยเปน
อันดับแรก ควรคัดคุณภาพอาจารยที่เขารวมโครงการอยางรอบคอบและนาจะมีการกําหนด      
สัดสวนระหวางอาจารยตางชาติกับอาจารยไทยใหเหมาะสมเพื่อสรางบรรยากาศความเปน     
ภาคภาษาอังกฤษ สวนงบประมาณของโครงการควรมีการจัดการอยางเปนระบบและโปรงใส    
เพื่อสรางความมั่นใจใหผูปกครองวาคาเลาเรียนที่เสียไปจะนําไปพัฒนาการเรียนการสอนจริงๆ  
สื่อและอุปกรณควรสอบถามความตองการของอาจารยในโครงการกอนจัดซื้อเพื่อจะไดจัดหาสื่อที่
สนองตอบความตองการ สามารถใชไดจริงและคุมคา ควรมีการตรวจสอบเอกสารประกอบ       
การสอนเพื่อเช็คความถูกตองของภาษาและเนื้อหาในเอกสารเพื่อสรางความมั่นใจใหกับผูปกครอง
และนักเรียนวาจะไดรับความรูที่ถูกตองและครบถวนตามที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดไว  
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4) การประเมินผลโครงการ โรงเรียนควรจัดประเมินผลโครงการในทุกปทั้ง โรงเรียนเปน   
ผูประเมินเองและขอความอนุเคราะหจากบุคคลภายนอกมาประเมินเพื่อจะไดทราบผล             
การประเมินที่หลากหลาย ซึ่งโรงเรียนสามารถนําไปปรับปรุงโครงการใหดียิ่งขึ้น 
 
หนวยงานตนสังกัด  
 1) หนวยงานตนสังกัดนาจะแตงตั้งหนวยงานจัดหาอาจารยของสวนกลาง เพื่อลดปญหา
การขาดอาจารย การแยงอาจารยระหวางโรงเรียนและเปนการควบคุมคุณภาพอาจารยในแตละ
โรงเรียนใหมีมาตรฐานเทาเทียมกัน 

2) หนวยงานตนสังกัดนาจะจัดใหโรงเรียนสองภาษาทั้งหมดรวมมือกันทาํเอกสารประกอบ
การสอนของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ จะไดเปนเอกสารของสวนกลาง เพื่อเปน        
การสรางความมั่นใจใหกับนักเรียนและผูปกครองวาเนื้อหาและภาษาในเอกสารมีความถูกตอง
ครบถวนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด และเปนการควบคุม 
คุณภาพของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษแตละโรงเรียนวาไดสอนตรงตามหลักสูตรที่
กําหนดไว  

3) หนวยงานตนสังกัดก็ควรประเมินโครงการทุกปเพื่อตรวจสอบคุณภาพการดําเนินงาน
ของแตละโรงเรียน และควรตรวจสอบดูวาโรงเรียนไดปฏิบัติตามนโยบายหรือขอกําหนดที่ตั้งไวหรือ
ไม และหากไมไดปฏิบัติตามเกิดจากเหตุผลใดและจะมีวิธีแกไขไดอยางไรบาง  
 
ผูปกครอง 
 1) การดําเนินงานของโรงเรียนสองภาษาแตละโรงเรียนตางก็มีรูปแบบวิธีการที่เฉพาะของ
ตนเอง ดังนั้นผูปกครองควรจะศึกษาลักษณะการจัดดําเนินงานของแตละโรงเรียนใหเขาใจใน   
รายละเอียดอยางครบถวนกอนตัดสินใจสมัครเขาเรียน สิ่งที่ผูปกครองควรจะทราบกอนสงบุตร
หลานเขาเรียน เชน จํานวนสาระการเรียนรูที่สอนเปนภาษาอังกฤษ นโยบายการใชภาษาอังกฤษ
ของโรงเรียน ลักษณะอาจารยในโครงการ คาใชจายทั้งหมด (คาเลาเรียน+คากิจกรรมตางๆ)    
เพื่อใหผูปกครองสามารถเลือกโรงเรียนที่มีการดําเนินงานตอบสนองตอความตองการและ     
เหมาะสมกับนักเรียนไดมากที่สุด 
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ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 1. งานวิจัยครั้งนี้ เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ  ศึกษาการดําเนินงานโครงการโรงเรียน        
สองภาษาเฉพาะ English Program ในเชิงลึกแบบพหุกรณีศึกษา จึงนาจะมีการศึกษาเชิงปริมาณ 
ทั้งโรงเรียนสองภาษารูปแบบ English Program และ Mini English Program เพื่อใหไดขอมูลที่
กวางขึ้น และเห็นการดําเนินงานของโรงเรียนสองภาษาทั่วประเทศ 
 2. จากผลการวิจัยพบวากรณีศึกษาทั้ง 2 โรงเรียนมีการดําเนินงานที่ตางกันซึ่งแตละ       
โรงเรียนก็มีขอดีและขอควรปรับปรุงที่ตางกันดังนั้นหากหนวยงานตนสังกัดควรจะมีการศึกษา         
การดําเนินงานของโรงเรียนสองภาษาทั้ง 8 โรงเรียนและนําขอดีของแตละโรงเรียนมีจัดทําเปน 
แนวทางการดําเนินงานสําหรับโรงเรียนที่ตองการจะเปดโครงการนี้ตอไปในอนาคตและนําไป   
ปรับปรุงโรงเรียนที่เปดโครงการแลวใหพัฒนาดียิ่งขึ้น 
 3. งานวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาเฉพาะการดําเนินงานของโครงการโรงเรียนสองภาษาเทานั้นไม
ไดประเมินวาการจัดโครงการนี้ดีหรือไมอยางไร ดังนั้นควรมีการวิจัยที่ประเมินผลโครงการเพื่อจะ
ไดทราบผลการดําเนินงานวาประสบความสําเร็จตรงตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวมากนอยเพียงไร 
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เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



แบบสังเกตสภาพโรงเรียน 
 

โรงเรียน............................................ 
 
วัน-เวลา สถานที่ สภาพ/กิจกรรม หมายเหตุ 
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แบบบันทึกการสังเกตชั้นเรียน 
 

โรงเรียน........................................................ หอง.................  วิชา...................................... 
จํานวนนักเรียน..........คน  เวลา........................... ผูสอน....................................................... 
  
เวลา สื่ออุปกรณ พฤติกรรม หมายเหตุ 
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แบบสัมภาษณผูบริหาร 
 
ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ 
 
 1. ชื่อ-สกุล.................................................................................................................. 
 2. วันที่.....................................................................เวลา...........................................        
     สถานที่................................................................................................................... 

3. เพศ..................... 
4. วุฒิการศึกษา.......................................................................................................... 

 5. ประสบการณการทํางานในตําแหนงผูบริหาร............................................................. 
 6. ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงในโรงเรียน........................................................................ 
 
ตอนที่ 2 การดําเนินงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 
 

ดานการวางแผนงาน 
- การวางแผนงาน 

 - การเตรียมโครงการ 
 

ดานการกําหนดโครงสราง 
- การกําหนดโครงสรางการทํางาน 
- การประสานงานระหวางฝายตางๆ ภายในโรงเรียน 
- การควบคุมดูแลงานจากผูบริหารหรือหัวหนา 
- ความสัมพันธระหวางผูบริหาร ครู นักเรียน และผูปกครอง 
- การเขามามีสวนรวมของผูปกครอง 

 

ดานการปฏิบัติงาน 
- การสอบคัดเลือก 
- หลักสูตรและการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

 - การคัดเลือกครูผูสอน  
- การสงเสริมความรูและทักษะของครูในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 - การมอบหมายงานและเวลาทํางานใหครู 
- การทํางานรวมกันระหวางครูคนไทยกับครูตางชาติ 
- การจัดแหลงวิชาการอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกในการเรียนการสอน 
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- การจัดหองเรียนและอุปกรณการเรียน 
- การกําหนดคาเลาเรียนและการจักสรรงบประมาณ 
- การตรวจสอบและติดตามการดําเนินงานของครู 

 

ดานการประเมินผลโครงการ 
- การกํากับติดตามการดําเนินงานของโครงการ 
- ปจจัยที่สงเสริมและปจจัยที่เปนอุปสรรคในการดําเนินงาน 
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แบบสัมภาษณอาจารย 
 
ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ 
 

 1. ชื่อ-สกุล.................................................................................................................. 
 2. วันที่.....................................................................เวลา........................................... 
     สถานที่................................................................................................................... 

3. เพศ..................... 
4. วุฒิการศึกษา.......................................................................................................... 

 5. ประสบการณในการทํางาน...................................................................................... 
 6. ระยะเวลาที่ทํางานในโรงเรียน.................................................................................. 
 
ตอนที่ 2 การดําเนินงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 

 

ดานอาคารสถานที่ 
- ความพรอมของสถานที่ หองเรียน หองปฎิบัติการตางๆ 
- ความพรอมของสื่อ อุปกรณประกอบการสอน 

ดานการเรียนการสอน 
- ความเขาใจในหลักสูตร 
- การทําแผนการสอน 
- รูปแบบวิธีการสอน 
- การจัดกิจกรรมการเรียนรูในหองเรียน 
- การจัดใชส่ือและอุปกรณในการเรียนการสอน 
- วิธีการวัดและประเมินผล 
- การสอนซอมเสริม 
- ปญหาและแนวทางการแกไขที่เกิดขึ้นจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
- ความถี่ของการนิเทศการสอน 
- การนัดหมายกอนการนิเทศ 
- การนําผลที่ไดจากการนิเทศมาใชปรับปรุงการสอน 
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แบบสัมภาษณผูปกครอง 
 
ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ 
 

 1. ชื่อ-สกุล.................................................................................................................. 
 2. วันที่.....................................................................เวลา........................................... 
     สถานที่................................................................................................................... 

3. เพศ..................... 
4. ผูปกครองของนักเรียนชั้น......................................................................................... 
  

ตอนที่ 2 การดําเนินงานโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 
 

ดานการกําหนดโครงสราง 
- การเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นของผูปกครอง 

ดานงบประมาณ 
- การสงเสริมสนับสนุนดานงบประมาณและวัสดุอุปกรณ 
-  คาเลาเรียน 

 ดานอาคารสถานที่ 
- ความพรอมดานอาคารสถานที่ของโรงเรียน 

ดานการเรียนการสอน 
- พฤติกรรมดานการเรียนของนักเรียนขณะอยูกับผูปกครอง 
- คุณภาพอาจารยในโครงการ 
- การสงเสริมสนับสนุนทางการเรียนดานอื่นๆ นอกเหนือจากที่โรงเรียน 
- ความพึงพอใจตอโครงการ 
- ปจจัยสนับสนุนโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 
- ปรับปรุงโครงการภาคภาษาอังกฤษ 
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แบบสนทนากลุมของนักเรียน 
 
ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูเขารวมสนทนากลุม 
 

ชื่อ-สกุล1. ..........................................................  2.............................................................. 
 3. ..........................................................  4.............................................................. 
 5............................................................  6............................................................. 
 7............................................................  8............................................................. 
 9............................................................10............................................................ 
วันที่.....................................................................        เวลา................................................... 
สถานที่................................................................................................................................... 
ระดับชั้น............................................ 
 
ตอนที่ 2 แนวคําถามที่ใชในการสนทนากลุมกับนักเรียน 
 

- รูจักโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษไดอยางไร  
- เหตุผลที่ตัดสินใจมาเรียนโครงการภาคภาษาอังกฤษ 
- รูปแบบวิธีการสอนของอาจารย 
- การใชอุปกรณและสื่อการสอนของอาจารย 
- การบานและรายงาน 
- ลักษณะขอสอบและความยากงายของขอสอบ 
- การสอบแกตัว 
- การสอนเสริมพิเศษ 
- กิจกรรมเรียนรูนอกหองเรียน 
- ปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียนในและนอกหองเรียน 
- ปญหาในการเรียน 
- สภาพอาคารสถานที่ หองเรียน หองสมุด หองน้ํา ฯลฯ 
- ความสัมพันธกับนักเรียนภาคปกติ 
- ความสัมพันธกับอาจารยภาคปกติ 
- ปรับปรุงโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

นางสาวพริมรส นนทภักดิ์ เกิดเมื่อวันที่ 23 มิถุนายน พ.ศ. 2524 ที่จังหวัดนครศรีธรรมราช 
สําเร็จการศึกษาครุศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1 เหรียญทอง) สาขาประถมศึกษา ภาควิชา
ประถมศึกษา จากคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อปการศึกษา 2545 และไดเขา
ศึกษาตอในหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิจัยการศึกษา ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยา      
การศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2546 
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