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บทท่ี 1
บทนํา

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
สังคมไทยในอดีต  เปนสังคมเกษตรกรรมประชาชนยึดมั่นในหลักพุทธธรรม  อยูรวมกัน

อยางไมเห็นแกตัว ในการทํามาหากินจะ “ ทําพอกินพอทาน ” ซึ่งทานในท่ีน้ีหมายถึง ทําบุญทํา
ทาน เปนการขจัดความตระหน่ี  ในดานการจัดการศึกษาพระสงฆเปนผูจัดการศึกษาแกประชาชน
โดยมีการศึกษาตามรูปแบบ และนอกรูปแบบ  ผูท่ีบวช  ไดแก พระและเณรไดศึกษาตามรูปแบบ
สวนคนธรรมดาท่ัวไปไดฟงเทศนฟงธรรมเปนประจํา จากบันทึกของลารูแบร กลาวไววาวัฒนธรรม
สมัยอยุธยาน้ันงดงามย่ิงนัก เน่ืองจากประชาชนยึดมั่นอยูในหลักธรรม ดําเนินชีวิตแบบเรียบงาย
วัฒนธรรมตะวันตกท่ีเขามาไมสามารถจะสอดแทรกเขาไปไดเลย (พระมหาจรรยา สุทธิญาโณ,
2539:77)

ประเทศไดมีการพัฒนาความเจริญในดานตาง ๆ อยางตอเน่ือง  โลกไดเปล่ียนแปลงไปสู
การเปนโลกาภิวัตน หรือโลกยุคไรพรมแดน  จากความเจริญกาวหนาทางวิทยาการและเทคโนโลยี
ชวยใหคนเรามีความสะดวก สมบูรณพูนสุขทางวัตถุอยางมาก การเปล่ียนแปลงของโลกดังกลาว
ทําใหหลายประเทศปรับตัวไมทัน  ทําใหเกิดปญหาดานสังคม เศรษฐกิจ สงผลใหรัฐมีภาระงาน
ใหม ๆ ท้ังปริมาณท่ีเพิ่มมากข้ึนและงานยุงยากมากข้ึน  ขณะท่ีกระแสประชาธิปไตยและเศรษฐกิจ
เสรีไดกดดันใหราชการตองมีขนาดท่ีเล็กลง แตตองทํางานมีประสิทธิภาพสูงข้ึน ทําใหตองมีการ
ปฏิรูปและพัฒนาระบบราชการจากเดิมท่ีมีปญหา  อาทิ  ขาดประสิทธิภาพในการทํางาน  การ
เฉ่ือยชาและละเลยหนาท่ี  ความลาชาในการปฏิบัติงาน  การตอตานการเปล่ียนแปลง  การมี
ลักษณะเผด็จการและการทุจริตไมโปรงใส  ไปสูการเปนราชการใหมท่ีเปนองคการสมัยใหมท่ีมี
ลักษณะการบริหารจัดการท่ีดี (Good Governance) มากย่ิงข้ึน

รัฐบาลไดเรงรัดใหมีการพัฒนาระบบราชการ โดยปรับปรุงกฎหมายและระเบียบ ดังน้ี
1. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับท่ี 5) พ.ศ.2545 มาตรา 311

บัญญัติวา การบริหารราชการตองเปนไปเพื่อประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ
ของรัฐ ความคุมคาในเชิงภารกิจแหงรัฐ ความมีประสิทธิภาพ การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การลด
ภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปน การกระจายภารกิจและทรัพยากรใหทองถ่ิน การกระจาย
อํานาจการตัดสินใจ การอํานวยความสะดวกและการตอบสนองความตองการของประชาชน มี
ผูรับผิดชอบตอผลของงานและความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงาน
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2. คณะรัฐมนตรีมีมติ เมื่อวันท่ี 19 พฤษภาคม 2546 เห็นชอบยุทธศาสตรการพัฒนา
ระบบราชการไทย (พ.ศ.2546 - 2550) ใหทุกสวนราชการ รวมท้ังหนวยงานของรัฐทุกแหงถือเปน
ยุทธศาสตรท่ีสําคัญของรัฐบาล และใหหนวยงานท่ีเก่ียวของทุกหนวยดําเนินการตามแผน
ยุทธศาสตรซึ่งประกอบดวย 7 ยุทธศาสตร คือ (1) การปรับเปล่ียนกระบวนการและวิธีการทํางาน
(2) การปรับปรุงโครงสรางการบริหารราชการแผนดิน (3) การร้ือปรับระบบการเงินและ
การงบประมาณ (4) การสรางระบบบริหารงานบุคคลและคาตอบแทนใหม (5) การปรับเปล่ียน
กระบวนทัศน วัฒนธรรม และคานิยม (6) การเสริมสรางระบบราชการใหทันสมัย (7) การเปด
ระบบราชการใหประชาชนเขามามีสวนรวม

3. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546
บัญญัติหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีมีสาระสําคัญประกอบดวย การบริหาร
ราชการเพื่อมุงประโยชนสุขประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพและเกิด
ความคุมคา ไมมีข้ันตอนเกินความจําเปน ปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอสถานการณ ให
ประชาชนไดรับความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ รวมท้ังมีการประเมินผลการ
ทํางานอยางสม่ําเสมอ

4. คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันท่ี 2 กันยายน 2546 เห็นชอบยุทธศาสตรการปรับเปล่ียน
กระบวนทัศน วัฒนธรรม และคานิยมของระบบราชการ  ประกอบดวย แนวทางการดําเนินงาน 3
แนวทางสําคัญดวยกัน คือ (1) การสรางรูปแบบกระบวนการเรียนรูจากประสบการณจริงใหเกิดข้ึน
ในภาครัฐ (2) การสรางบรรยากาศหรือสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรู (3) การเปดโอกาสให
สังคมเขามามีสวนรวมเรงรัดปรับเปล่ียนกระบวนทัศน/วัฒนธรรม และคานิยม

การศึกษาเปนเคร่ืองมือสําคัญในการพัฒนาคุณภาพทรัพยากรมนุษยของประเทศ ชวย
เสริมสรางใหบุคคลมีความรูความสามารถ พึ่งตนเองได เพื่อบุคคลชวยสรางสรรคความมั่นคงและ
ความเจริญกาวหนาของประเทศตอไป รัฐมีความตระหนักถึงความสําคัญของการศึกษาซึ่งเปนฐาน
ในการพัฒนาประเทศ ในการปฏิรูปสังคมไทยเพื่อสรางความเขมแข็งท่ีจะยืนหยัดในกระแส
โลกาภิวัฒนไดอยางสงางามตองอาศัยการปฏิรูปการศึกษา  ประเทศไทยไดประกาศใช
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ข้ึน โดยมีจุดมุงหมายเพื่อปฏิรูปการเรียนรูของคน
ไทย มุงจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญและเนนหลักการมีสวนรวมของทุกภาคสวนใน
การจัดการศึกษา  ดังมาตรา 6 กําหนดวา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปน
มนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมใน
การดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546:5)
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รัฐบาลสมัย นายอภิสิทธิ์  เวชชาชีวะ เปนนายกรัฐมนตรี ไดกําหนดนโยบายการศึกษาเปน
สวนหน่ึงของนโยบายสังคมและคุณภาพชีวิตท่ีเก่ียวกับครู เมื่อวันท่ี 30 ธันวาคม 2551 กลาวคือ ขอ
1 ปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบ โดยปฏิรูปโครงสรางการบริหารจัดการ ปรับปรุงกฎหมาย ระดม
ทรัพยากร พัฒนาหลักสูตร ปรับปรุงส่ือการเรียนการสอน พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห ตลอดถึง
สงเสริมการกระจายอํานาจใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ขอ 3 พัฒนาครู อาจารย
และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใหไดครูดี ครูเกง มีคุณธรรม มีคุณภาพและมีวิทยฐานะสูงข้ึน
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2551 :1) สนองนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ
โดยกําหนดกลยุทธท่ีสําคัญกลยุทธหน่ึง คือ กลยุทธคุณธรรมนําความรู นอมนําปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสูการปฏิบัติและไดใหความสําคัญและสงเสริมการพัฒนาครูมาอยางตอเน่ือง

ครูเปนบุคคลท่ีมีความสําคัญย่ิงตอกระบวนการจัดการศึกษา  เปนปจจัยท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลองคการของสถานศึกษา  เพราะเปนผูจัดการเรียนการสอนแกเด็ก  ท้ังสอนความรูทาง
วิชาการ  และรวมถึงการอบรมพัฒนาจิตใจใหใฝในคุณธรรมจริยธรรม  ชวยพัฒนาใหเด็กและ
เยาวชนของชาติเติบโตเปนพลเมืองท่ีมีคุณภาพ  ชวยพัฒนาความเจริญแกสังคม  ประเทศชาติ
ตอไป (ปติชาย  ตันปติ , 2547 : 85)

สังคมไทยใหการยกยองนับถือครู  ดังคํากลาวท่ีวา “ครู” เปนปูชนียบุคคล  และเล็งเห็นใน
ความสําคัญของครูวาเปรียบเสมือนแมพิมพของชาติ  ครูจึงเปนท่ีคาดหวังวาเปนผูต้ังมั่นอยูใน
ศีลธรรม  เปนแบบอยางท่ีดี  ดํารงตนอยูในจรรยาบรรณวิชาชีพ  และพัฒนาความรูอยางตอเน่ือง

ดวงเดือน  พันธุมนาวิน (2526) ไดชี้ใหเห็นปญหาของการปลูกฝงจริยธรรมแกเด็กใน
โรงเรียน  โดยปญหาท่ีสําคัญของครูผูท่ีตองการทําการอบรมคุณธรรมจริยธรรมแกนักเรียน  มี 3
ประการ  ไดแก 1) ครูไมเขาใจวาคุณธรรมคืออะไร  จริยธรรมคืออะไร  คุณธรรมกับจริยธรรม
ตางกันอยางไร 2) การอบรมส่ังสอนดวยวิธีการท่ีไมเหมาะแกการพัฒนาทางจริยธรรมโดยเนนการ
ลงโทษ 3) ครูไมรูหลักการฝกอบรมเพื่อพัฒนาจริยธรรม

มีงานวิจัยปจจัยเชิงเหตุและผลของพฤติกรรมการพัฒนานักเรียน  โดยศึกษาครู
คณิตศาสตรและนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 2 ท่ีสอน (ดุจเดือน พันธุมนาวิน และอัมพร  มา
คนอง ,2547) ผลการวิจัยสรุปไดวา  ครูเปนบุคคลท่ีสําคัญในการพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรมของ
เด็ก  โดยครูท่ีประสบความสําเร็จในการพัฒนามักเปนครูท่ีใชวิธีอบรมส่ังสอนท่ีเหมาะสม  ซึ่งไดแก
การอบรมส่ังสอนแบบรักสนับสนุน  และระบบใชเหตุผลมากกวาอารมณ  ลงโทษอยางมีเหตุผล  ทํา
ตนเปนแบบอยางท่ีดีทางจริยธรรม  นอกจากน้ียังควรมีความรูความเขาใจเก่ียวกับคุณธรรม



4

จริยธรรมดวย  การท่ีครูอบรมส่ังสอนไดอยางถูกตองเหมาะสม  จะทําใหเด็กมีพฤติกรรมเชิง
จริยธรรม  มากข้ึน  ซึ่งจะสงผลใหนักเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรมสูงในอนาคตดวย

ในการพัฒนาครู สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กําหนดแนวทางให
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการ ซึ่งในทางปฏิบัติไดมีการ
ดําเนินการพัฒนาครู โดย สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีโครงการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาและ
ครู และมอบใหกลุมโรงเรียนดําเนินการพัฒนาครู สําหรับสถานศึกษามีการจัดพัฒนาครูโดย
สถานศึกษาจัดเอง และโดยสงไปรับการพัฒนาจากหนวยงานตาง ๆ ภายนอกสถานศึกษา เชน
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา กลุมโรงเรียน มหาวิทยาลัย และหนวยงานตาง ๆ

ศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม (2551 : 320) ไดเสนอแนะวา ในการ
พัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรม ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาผูท่ีทําหนาท่ีพัฒนาผูอ่ืน ซึ่งหมายถึง บิดา
มารดา ครูอาจารยทุกระดับ เจาหนาท่ีผูดูแลเด็กเล็ก เจาหนาท่ีสาธารณสุข รวมท้ังพระสงฆและ
นักพัฒนาตาง ๆ ตลอดจนหัวหนาหนวยงานตาง ๆ ท่ีพัฒนาลูกนองของตน เพื่อใหทรัพยากรบุคคล
ดังกลาวเปนผูท่ีมีความสามารถ ความพยายามและมีใจรักในหนาท่ีของตน จนทําหนาท่ีไดอยางดี

ครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาในปจจุบันน้ัน  ครูสวนใหญเปนผูมี
คุณธรรมจริยธรรมอันดี  และปฏิบัติหนาท่ีใหความรูและอบรมกลอมเกลาคุณธรรมจริยธรรมแก
นักเรียนไดผลดีในระดับหน่ึง  แตก็มีครูสวนหน่ึงท่ีประพฤติผิดผิดวินัยและจรรยาบรรณ  สงผลเสีย
ตอเกียรติและศักด์ิศรีของครูโดยรวม  ดังมีปรากฏเปนขาวทางส่ือมวลชนอยางตอเน่ือง  ดังขอมูลครู
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีถูกดําเนินการทางวินัยท่ียุติแลว  ใน
ปงบประมาณ 2549-2550 (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู, 2550 : 47 และ 2551: 97-
98) ดังตารางท่ี 1-3
ตารางท่ี 1 จํานวนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีถูกดําเนินการทางวินัยท่ียุติแลว
จําแนกตามตําแหนง  ปงบประมาณ 2549 – 2550

ตําแหนง
ป
งบประมาณ

ครู
บุคลากร
ทางการ
ศึกษา

ผูอํานวยการ
สถานศึกษา

รอง
ผูอํานวยการ
สถานศึกษา

ผูอํานวยการ
สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ี

ศึกษา
นิเทศก

อ่ืน ๆ รวม

2549 62 16 48 2 - - 1 129
2550 55 9 24 2 1 3 2 96

ท่ีมา : สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 2550 : 47 และ 2551 : 97
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ตารางท่ี 2 จํานวนขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีถูกดําเนินการทางวินัยท่ียุติแลว   จําแนกตามลักษณะ
ความผิด ปงบประมาณ พ.ศ. 2549 – 2550

ลักษณะ
ความผิด

ป
งบประมาณ ละ

ทิ้ง
หน

าที
ราช

กา
ร

ชูส
าว

อน
าจา

ร

ละ
เมิด

ทา
งเพ

ศ
(เด

็ก)
กา

รเงิ
น

พัส
ดุก

อส
ราง

เสพ
สุร

า

กา
รพ

นัน

คว
าม

ผิด
อาญ

า

ปล
อม

ลา
ยมื

อชื่
อ

บริ
หา

รป
กค

รอง

ผิด
ระเ

บีย
บ

ยา
เสพ

ติด

อื่น
 ๆ

รวม

2549 8 25 5 8 10 4 22 9 1 1 29 2 5 129
2550 1 15 9 27 22 3 2 8 3 3 1 2 - 96

ท่ีมา : สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 2550 : 47 และ 2551
: 97

ตารางท่ี 3 จํานวนขาราชการและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีถูกดําเนินการทางวินัยท่ียุติแลว  จําแนกตาม

สถานโทษ ปงบประมาณ  พ.ศ. 2549 – 2550

สถานโทษ

ป
งบประมาณ

โทษรายแรง โทษไมรายแรง ไมมีโทษ
รวมท้ังส้ิน

ไลอ
อก

ปล
ดอ

อก

ลด
ขั้น

เงิน
เดือ

น

ตัด
เงิน

เดือ
น

ภา
คทั

ณฑ


ให
ออ

ก

งด
โทษ

ยุติ
เรื่อ

ง

2549 11 9 14 48 18 - 10 19 129
2550 3 14 22 19 17 - 13 8 96

ท่ีมา : สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 2551 :  98

ดังน้ัน  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษาควรมีการสงเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  เพื่อครูประจําการในสถานศึกษาเปนผู
มีคุณธรรมจริยธรรม  สามารถปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  เปนแบบอยางท่ีดี
ของขาราชการไทยเปนแบบอยางท่ีดีแกศิษย  เพื่อใหครูไทยไดรับการเคารพยกยองจากนักเรียน
และสังคมตลอดไป

การท่ีผู วิจัยไดจัดทําวิจัยเ ร่ืองรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครูใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ   เน่ืองจากจากการศึกษาพบวายังไมมีผูใดจัดทําวิจัย
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เร่ืองน้ีไว   การพัฒนาครูดานคุณธรรมจริยธรรมมีความสําคัญและจําเปนไมย่ิงหยอนกวาการ
พัฒนาครูดานวิชาการ เพราะครูเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดในการจัดการศึกษา เปนผูปฏิบัติหนาท่ีการ
จัดการเรียนรูทางวิชาการควบคูกับการอบรมสรางเสริมระเบียบวินัย คุณธรรมจริยธรรมและคานิยม
ท่ีดีงามแกผูเรียน ท้ังครูตองเปนแบบอยางท่ีดีแกศิษย ดังท่ีสังคมยกยองครูวาเปน “แมพิมพของ
ชาติ” ดวย   ในปจจุบันยังพบปญหาดานคุณธรรมจริยธรรมของครูในสถานศึกษา เชน ครูบางสวน
ขาดความรับผิดชอบตอหนาท่ี ทุจริต ปฏิบัติงานไมมีประสิทธิภาพ ฯลฯ เปนตน และประการสําคัญ
การท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดประกาศจัดต้ัง โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย โรงเรียนเฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย โรงเรียน ภ.ป.ร. ราชวิทยาลัย ในพระ
บรมราชูปถัมภ โรงเรียนมกุฏเมืองราชวิทยาลัย โรงเรียนบรมราชินีนาถราชวิทยาลัย โรงเรียนสิรินธร
ราชวิทยาลัย และโรงเรียนมัธยมสังคีตวิทยา เปนการจัดต้ังข้ึนเพื่อเปนการเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช และพระบรมวงศานุวงศ เน่ืองในวโรกาส
พิเศษตางๆ กระทรวงมีความมุงหวังสรางสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพเปนเลิศ สามารถผลิตผูเรียนท่ีมี
คุณลักษณะท่ีดี เปนสุภาพบุรุษ สุภาพสตรี มีคุณธรรมจริยธรรม และมีความรูความสามารถสูง เพื่อ
เปนกําลังสําคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติในอนาคต   การท่ีสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมี
วัตถุประสงคพิเศษ จะสามารถบริหารจัดการศึกษาใหมีคุณภาพชั้นนํา หรือเปนสถานศึกษา
ตนแบบแกสถานศึกษาอ่ืนๆได นอกจากผูบริหารจะมุงพัฒนาดานความเปนเลิศทางวิชาการแลว
จําเปนอยางย่ิงท่ีตองใหความสําคัญตอการพัฒนาครูดานคุณธรรมจริยธรรมดวย    การวิจัยการ
สรางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครู จะชวยใหผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมี
วัตถุประสงคพิเศษ ไดมีแนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครูไดอยางมีประสิทธิภาพ
เพื่อสงเสริมใหสถานศึกษามีการพัฒนาครูใหเปนครูท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติหนาท่ีอยางมี
ประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบ เสียสละ และซื่อสัตยสุจริต ชวยสงผลใหการจัดการศึกษามี
คุณภาพอยางสูงสุด สามารถผลิตผูเรียนท่ีเปนเลิศดานคุณธรรมจริยธรรมควบคูกับดานวิชาการ
เปนคนดี คนเกง และมีความสุข เปนทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพ ชวยพัฒนาความเจริญกาวหนา
ของประเทศชาติตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบัน และปญหาในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครู

ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ
2. เพื่อนําเสนอรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครู ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

ท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ
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คําถามวิจัย
การวิจัยคร้ังน้ีมีคําถามวิจัย 2 ขอ ดังน้ี
1. สภาพปจจุบันและปญหาของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษา ท่ีมี

วัตถุประสงคพิเศษ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐานเปนอยางไร
2. รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษา ท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีมีความเหมาะสมและสามารถนําไปใชได ควรเปน
อยางไร

ขอบเขตของการศึกษา
1. การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีตองการศึกษาเก่ียวกับการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

สําหรับครูในสถานศึกษา เนนดานกระบวนการดําเนินงานพัฒนาประกอบดวย 4 ข้ันตอน  ไดแก
1) การกําหนดความจําเปนในการพัฒนา 2) การกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการพัฒนา 3) การ
ดําเนินงานฝกอบรม  การพัฒนาและการสงเสริมการพัฒนา  และ 4) การประเมินผลการฝกอบรม
และการพัฒนา

2. สถานศึกษาท่ีใชเปนแหลงขอมูลในการวิจัย  เปนสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการจัดต้ังข้ึนโดยมีวัตถุประสงค
พิเศษ  จํานวน 39 สถานศึกษา
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รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
ในสถานศึกษาท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ
เนนกระบวนการพัฒนา

อาศัยกระบวนการฝกอบรมและการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยของ Mondy,Noe and
Premeaux (2002) ประกอบดวย 4 ขั้นตอน

กรอบแนวคิดในการวิจัย
ภาพท่ี 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย
1. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

สําหรับครู
1.1 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตามแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
1.2 การปฏิรูประบบบริหารภาครัฐท่ีมีสมรรถนะสูง

มุงเนนพัฒนาขาราชการใหมีคุณภาพ คุณธรรม
มีประสิทธิผล

2. แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครู
2.1 ความหมายและรูปแบบการพัฒนาครู
2.2 การพัฒนารูปแบบของ Viller (1967 : 83)

อางถึงใน  สมาน  อัศวภูมิ (2537 : 18)

1.3 คุณธรรมจริยธรรมท่ีควรนํามาพัฒนาครู
(สังเคราะหจาก  หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
หลักธรรมตามรอยพระยุคลบาท จรรยาบรรณครู
คุณธรรมจากคานิยมสรางสรรคของขาราชการ
ตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  และ
จริยธรรมและจรรยาขาราชการพลเรือน)

1) การพัฒนาตนเองดานวิชาชีพ
2) ความเมตตากรุณา
3) ความซ่ือสัตยสุจริต
4) การยึดม่ันในจริยธรรม ยืนหยัดในสิ่งท่ีถูกตอง
5) ความตั้งใจ  อุทิศตน  มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน
6) การเปนแบบอยางท่ีดีทางกาย  วาจา  ใจ
7) ความรับผิดชอบตอหนาท่ี
8) ความเปนธรรม
9) การยึดประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ

10) การพ่ึงตนเองยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
11) การเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย
12) การเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืนและยึดม่ันใน

การปกครองระบอบประชาธิปไตย
13) การชวยเหลือเก้ือกูลกัน

1. การกําหนดความจําเปนในการฝกอบรมและ
การพัฒนา (Determine  T & D  Needs)

2. การกําหนดวัตถุประสงคในการฝกอบรมและ
การพัฒนา (Establish Specific Objectives)
เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและกําหนดโครงการ
พัฒนา
- นําคุณธรรมจริยธรรมท่ีควรพัฒนาครู

กําหนดเปนสาระของหลักสูตร

3. การดําเนินงานฝกอบรมและการพัฒนา
(Implement  T & D Methods)
3.1 การฝกอบรม (Training)
3.2 การพัฒนาดวยวิธีตาง ๆ
3.3 แนวทางสงเสริมการพัฒนา

- การพัฒนาทีมแกนนํา
- การนิเทศ
- การแลกเปลี่ยนเรียนรู
- การสรางและใชเครือขายพัฒนา
- การยกยองเชิดชูเกียรติ

4. การประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา
(Evaluate  T & D  Programs)
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อธิบายแผนภาพท่ี 1 ไดดังน้ี
1. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู

1.1 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแหงชาติ  ต้ังแตฉบับ
ท่ี 8 เปนตนไป  เนน “คน” เปนศูนยกลางและเปาหมายของการพัฒนา  โดยเนนการพัฒนาจิตใจ
ใหสมบูรณ 3 ดาน  คือ 1) ใหมีสมรรถภาพ  คือ  ใหเปนคนเกงท่ีมีปญญาใฝรู  รูจักคิดอยางมี
เหตุผล  ขยัน  พึ่งตนเองได  มีจิตสํานึกรับผิดชอบตอสังคมสวนรวมและประเทศชาติ 2) ใหมี
คุณภาพ  คือ  เปนคนมีคุณธรรม  มีเมตตา  กรุณา  กตัญู  สามัคคี  ซื่อสัตยสุจริต  มีระเบียบและ
ประพฤติตามจรรยาบรรณ 3) ใหมีสุขภาพ  กลาวคือ  พัฒนาใหเปนคนมีความสุข  มีสมาธิ  สงบ
เยือกเย็น  พอใจในส่ิงท่ีทําและยินดีในส่ิงท่ีทํา

1.2 การปฏิรูประบบบริหารภาครัฐท่ีมีสมรรถนะสูง  มุงเนนพัฒนาขาราชการใหมี
คุณภาพ  คุณธรรม  มีประสิทธิผล  เปนท่ีเชื่อถือศรัทธาของประชาชน  ขาราชการตอง มีการ
ปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับระบบราชการแบบใหม

1.3 นโยบายจัดการศึกษา “คุณธรรมนําความรู” มุงพัฒนาใหสถานศึกษาทุกแหงจัด
กิจกรรมคุณธรรมนําความรู  ท่ีเชื่อมโยงสูการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู  และสูวัฒนธรรมองคการ
พัฒนาโรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา  และโรงเรียนวิถีพุทธตนแบบเพิ่มข้ึน  จัดระบบการจัดการความรู

1.4 คุณธรรมจริยธรรมท่ีควรนํามาพัฒนาครู  ประกอบดวย 5 กลุม
1.4.1 หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  ไดแก  หลักธรรมท่ีสงเสริมการพัฒนาตน

เชน  เบญจธรรม  พรหมวิหาร 4 กัลยณามิตรธรรม 7 ฯลฯ  และหลักธรรมท่ีสงเสริมการพัฒนางาน
เชน  อิทธิบาท 4 ฯลฯ

1.4.2 หลักธรรมตามรอยพระยุคลบาท  เปนหลักธรรมท่ีพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวภูมิพลอดุยเดช ทรงยึดถือปฏิบัติในการทรงงาน เพื่อบําบัดทุกข บํารุงสุข แกราษฎรต้ังแต
เร่ิมครองสิริราชสมบัติจนถึงปจจุบัน  ประกอบดวยหลักธรรม 10 ประการ  ไดแก 1) ทํางานอยาง
ผูรูจริง และมีผลงานเปนท่ีประจักษ 2) ความอดทน มุงมั่นยึดธรรมและความถูกตอง 3) ความออน
นอมถอมตนเรียบงายและประหยัด 4) มุงประโยชนสวนใหญเปนหลัก 5) รับฟงความคิดเห็นของ
ผูอ่ืน เคารพความคิดเห็นท่ีแตกตาง 6) มีความต้ังใจจริงและขยันมั่นเพียร 7) มีความสุจริตและ
กตัญู 8) พึ่งตนเองและสงเสริมคนดี คนเกง 9) รักประชาชน  และ 10) การเอ้ือเฟอซึ่งกันและกัน

1.4.3 จรรยาบรรณครู  คุรุสภาเปนสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา  ไดจัดทํา
ขอบังคับวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ  และจรรยาบรรณของวิชาชีพ  พ.ศ. 2548 กําหนดจรรยาบรรณ
วิชาชีพของครูไว (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา , 2551 : 30-34) ประกอบดวย
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จรรยาบรรณตอตนเอง
(1) ครูตองมีวินัยในตนเอง  พัฒนาตนเองดานวิชาชีพ  บุคลิกภาพและวิสัยทัศน

ใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ  เศรษฐกิจ  สังคมและการเมืองอยูเสมอ
จรรยาบรรณตอวิชาชีพ
(2) ครูตองรัก  ศรัทธา  ซื่อสัตยสุจริต  รับผิดชอบตอวิชาชีพ  และเปนสมาชิกท่ีดี

ตอองคกรวิชาชีพ
จรรยาบรรณตอผูรับบริการ
(3) ครูตองรัก  เมตตา  เอาใจใส  ชวยเหลือ  สงเสริมใหกําลังใจแกศิษย  และ

ผูรับบริการ  ตามบทบาทหนาท่ีโดยเสมอหนา
(4) ครูตองสงเสริมใหเกิดการเรียนรู  ทักษะ  และนิสัย  ท่ีถูกตองดีงามแกศิษย

และผูรับบริการ  ตามบทบาทหนาท่ีอยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธใจ
(5) ครูตองประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี  ท้ังทางกาย  วาจา  และจิตใจ
(6) ครูตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย  สติปญญา  จิตใจ

อารมณ  และสังคมของศิษยและผูรับบริการ
(7) ครูตองใหบริการดวยความจริงใจและเสมอภาค  โดยไมเรียกรับหรือยอมรับ

ผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาท่ีโดยมิชอบ
จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ
(8) ครูพึงชวยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกันอยางสรางสรรค  โดยยึดมั่นในระบบ

คุณธรรม  สรางความสามัคคีในหมูคณะ
จรรยาบรรณตอสังคม
(9) ครูพึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนําในการอนุรักษและพัฒนาเศรษฐกิจ  สังคม

ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  ภูมิปญญา  ส่ิงแวดลอม  รักษาผลประโยชนของสวนรวม  และยึดมั่นใน
การปกครองระบอบประชาธิปไตย  อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข

1.4.4 คุณธรรมจากคานิยมสรางสรรคของขาราชการยุคใหม  ตามหลักการ
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (Good  Governance) ประกอบดวยคานิยม 5 ประการ  คือ  กลายืน
หยัดทําในส่ิงท่ีถูกตอง ซื่อสัตยและมีความรับผิดชอบ โปรงใสตรวจสอบได ไมเลือกปฏิบัติ  และมุง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน

1.4.5 จริยธรรมและจรรยาขาราชการพลเรือน  ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการ
ขาราชการพลเรือน (2551 : 1-19) กําหนดเพื่อเปนไปตามกฏหมายรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร
ไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 2519
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2. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครู โดยศึกษา
วิเคราะหเก่ียวกับเร่ือง  ความหมายของการพัฒนาครู  กระบวนการพัฒนาครู การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ ความหมายของรูปแบบ  ประเภทและ
คุณลักษณะของรูปแบบ  การทดสอบและการพัฒนารูปแบบ  เพื่อเปนแนวทางสําหรับสรางรูปแบบ
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ  ท่ีมีประสิทธิภาพ

นํากรอบแนวคิดท่ี 1 และกรอบแนวคิดท่ี 2 กําหนดเปนแนวทางสรางรูปแบบ
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ โดยใช
กระบวนการพัฒนาบุคลากรของ Mondy, Noe  and  Premeaux, (2002 : 220) ซึ่ง
ประกอบดวยข้ันตอนการดําเนินงาน  ดังน้ี

ขั้นท่ี 1 การกําหนดความจําเปนในการฝกอบรมและการพัฒนา (Determine
Training and  Development Needs) โดยสถานศึกษาจัดใหมีการรวบรวมขอเท็จจริงท่ีเก่ียวของ
กับมาตรฐานงานกับผลงานท่ีเกิดจากการดําเนินงาน  แลววิเคราะหถึงความแตกตางระหวาง
มาตรฐานกับผลงาน   สาเหตุของปญหาและวิธีแกไข  ควรมีการวิเคราะหครูใน 3 ระดับ  คือ
ระดับองคการ (Organization) ระดับงาน (Task) และระดับบุคคลในสถานศึกษา (Person)
แลวกําหนดเปนความจําเปนในการพัฒนา  วาตองรับการพัฒนาเร่ืองใด  และกําหนดกลุมบุคคลท่ี
รวมการพัฒนา

ขั้นท่ี 2 การกําหนดวัตถุประสงคในการฝกอบรมและการพัฒนา (Establish
Specific Objectives) เพื่อพัฒนาหลักสูตรและกําหนดโครงการพัฒนา  โดยกําหนดในโครงการวา
ตองการใหครูผูรับการสัมมนาเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในลักษณะใดอยางชัดเจน  แลวกําหนด
เน้ือหาสาระหลักสูตรการฝกอบรม  รวมถึงการเลือกใชวิธีการในการฝกอบรมหรือการพัฒนาท่ี
เหมาะสม  รวมท้ังเลือกใชส่ือและอุปกรณท่ีชวยในการฝกอบรมและการพัฒนาเพื่อใหผูรับการ
พัฒนาเกิดการเรียนรูไดดีท่ีสุด

ขั้นท่ี 3 การดําเนินงานฝกอบรมและการพัฒนา (Implement Training and
Development Method) โดยการกําหนดแผนงาน  โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูท่ีตรงกับ
วัตถุประสงคและวิธีการท่ีกําหนดในข้ันท่ี 2 กําหนดข้ันตอนการดําเนินงาน 2 ข้ันตอน  กลาวคือ
ขั้นเตรียมการ ไดแก  การเขียนและขออนุมัติโครงการ  การแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงาน  การ
ประชุมคณะกรรมการ  การเชิญวิทยากร ขั้นดําเนินการ ไดแก  การประชาสัมพันธโครงการแก
คณะครูผูรับการพัฒนาการเสริมสรางและจูงใจครูใหเห็นความสําคัญของการพัฒนา  การเตรียม
ความพรอมดานตางๆ  เชน  สถานท่ี  เอกสารประกอบการอบรม  เคร่ืองมืออุปกรณอํานวยความ
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สะดวก  แบบประเมินผล  แบบบันทึกขอมูลผลการพัฒนา  แลวดําเนินการจัดกิจกรรมฝกอบรมหรือ
การพัฒนาตามเวลาท่ีกําหนด

จากการศึกษา วิเคราะหแนวทางดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครู
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ  แบงไดเปน 3 แนวทางใหญๆ  คือ

1. การฝกอบรม (Training) เปนวิธีการพัฒนาครูโดยจัดใหมีวิทยากรใหความรู
ประสบการณแกครู  เชน  การอบรม  การสัมมนา  การอบรมเชิงปฏิบัติการ  การปฏิบัติธรรม  และ
การบรรยาย

2. การพัฒนาดวยวิธีตางๆ (Development) เปนวิธีการพัฒนาครูใหครูได
เรียนรู  เพิ่มพูนความรู  แนวคิด  ประสบการณ  ดวยวิธีการตางๆ  ไดแก การเผยแพรส่ือ อาจเปน
เอกสาร  หนังสือ  วารสาร  วีดิทัศน ฯลฯ การจัดฝกอบรม หนวยงานท่ีจัดสงเสริมพัฒนาดาน
คุณธรรมจริยธรรมดีเดน  จัดไดท้ังในประเทศและตางประเทศ การทัศนศึกษา เชน  นําเย่ียมชม
วัด  ทําบุญบํารุงพระพุทธศาสนา การจัดกิจกรรมทางศาสนา เชน  เวียนเทียนในวันสําคัญทาง
ศาสนา  ทําบุญสถานศึกษา  เทศนมหาชาติ จัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน เชน  คายอาสา
พัฒนา  คายบําเพ็ญประโยชนแกนักเรียนและคนชราในถ่ินทุรกันดาร  เปนตน

3. แนวทางสงเสริมการพัฒนา เปนแนวทางการดําเนินงานท่ีชวยสงเสริม
ผลักดันใหเกิดการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษา  โดยวิเคราะหจากการศึกษาเอกสาร
และผลงานวิจัยดานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูและท่ีเก่ียวของ  ไดแนวทางท่ีสําคัญ  ไดแก
การสรางทีมแกนนําดานคุณธรรมจริยธรรม  การนิเทศ  การแลกเปล่ียนเรียนรู  การสรางและใช
เครือขายการพัฒนา  และการยกยองเชิดชูเกียรติครูท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมดีเดนเปนแบบอยางแก
ครูท่ัวไป

ขั้นท่ี 4 การประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา (Evaluate  Training  and
Development  Programs) โดยกําหนดขอบเขตและวัตถุประสงคของการประเมินกอน  แลว
วางแผนประเมินผลไดแก  ระบุวัตถุประสงคของการประเมินผลกิจกรรมพัฒนา  ต้ังคําถามเปน
ประเด็นยอยๆ  โดยระบุแหลงท่ีมาของขอมูล  เชน  จากวิทยากร  ผูรวมการพัฒนา  ฯลฯ
กําหนดเวลาเก็บขอมูล  วิธีการเก็บขอมูล  วิธีวิเคราะหขอมูล  แลวดําเนินการตามแผน  วิเคราะห
ขอมูล  และรายงานผลประเมินตอผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของ
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คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย
คุณธรรมจริยธรรมครู หมายถึง  สภาพคุณงามความดี  และความประพฤติท่ีครูควร

ประพฤติปฏิบัติในการดํารงตนและในการปฏิบัติงาน  รวม 13 ประการ  ไดแก 1) การพัฒนาตน
ดานวิชาชีพ 2) ความเมตตากรุณา 3) ความซื่อสัตยสุจริต 4) ความยึดมั่นในจริยธรรม  ยืนหยัดใน
ส่ิงท่ีถูกตอง 5) ความต้ังใจ  อุทิศตน  มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 6) การเปนแบบอยางท่ีดี 7) ความ
รับผิดชอบตอหนาท่ี 8) ความเปนธรรม 9) การยึดประโยชนของสวนรวมและประเทศชาติ 10)
การพึ่งตนเอง  ดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 11) การเคารพและปฏิบัติตาม
กฎหมาย 12) การเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืนและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย
และ 13)การชวยเหลือเก้ือกูลกัน

การพัฒนาตนดานวิชาชีพ หมายถึง การศึกษาพัฒนาความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน วิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเสมอ

ความเมตตากรุณา หมายถึง ความรัก ความปรารถนาดีอยากใหผูอ่ืนมีความสุข  คิด
ชวยเหลือใหพนทุกข

ความซ่ือสัตยสุจริต หมายถึง ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อตรงท้ังตอตนเองและผูอ่ืน
ไมแสวงหาประโยชนท่ีมิชอบจากการปฏิบัติงาน

การยึดมั่นในจริยธรรม ยืนหยัดในส่ิงท่ีถูกตอง หมายถึง การปฏิบัติหนาท่ีบนพื้นฐาน
ของหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม ตามกรอบนโยบาย กฎหมาย หลักวิชาการ รวมท้ังปฏิบัติตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม

ความต้ังใจ อุทิศตน มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน หมายถึง การปฏิบัติหนาท่ีดวยความต้ังใจ
มุงมั่น กระตือรือรนในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ เพื่อใหเกิดผลสําเร็จตามเปาหมาย
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

การเปนแบบอยางท่ีดีทางกาย วาจา ใจ หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนอยางถูกตอง
เหมาะสมกับขอบังคับ ขอตกลง กฎหมายและศีลธรรมอันดี

ความรับผิดชอบตอหนาท่ี หมายถึง ความสนใจ ความต้ังในท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีดวยความ
พากเพียรพยายาม ละเอียดรอบคอบ ยอมรับผลการกระทําในการปฏิบัติหนาท่ีเพื่อใหบรรลุผล
สําเร็จตามความมุงหมาย ท้ังพยายามท่ีจะปรับปรุงการปฏิบัติหนาท่ีใหดีย่ิงข้ึน

ความเปนธรรม หมายถึง การปฏิบัติหนาท่ีดวยความเปนธรรม เสมอภาค ไมเลือกปฏิบัติ
และปราศจากอคติ
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การยึดประโยชนของสวนรวมและประเทศชาติ หมายถึง การปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดถือ
ประโยชนสวนรวมและประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตัว

การพ่ึงตนเอง และยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การประพฤติปฏิบัติ
อยางมีเหตุผลและผลเรียบงาย  ประหยัด  ไมฟุงเฟอ

การเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย หมายถึง การปฏิบัติตนและปฏิบัติหนาท่ีตาม
กฎหมายอยางตรงไปตรงมา

การเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืน และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย
หมายถึง การปฏิบัติหนาท่ีโดยเคารพในความคิดเห็นของผูเรียน ผูเก่ียวของ และยึดมั่นในการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข

การชวยเหลือเกื้อกูลกัน หมายถึง การรวมมือรวมใจในการพัฒนาการศึกษาและให
ความชวยเหลือผูรวมประกอบวิชาชีพ

รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครู หมายถึง แผนภาพท่ีแสดงถึง
โครงสรางความสัมพันธขององคประกอบของกระบวนการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ ประกอบดวย  ข้ันท่ี 1 การกําหนดความจําเปน
ในการฝกอบรมและการพัฒนา  ข้ันท่ี 2 การกําหนดวัตถุประสงคในการฝกอบรมและการพัฒนา
ข้ันท่ี 3 การดําเนินฝกอบรมและการพัฒนา  แบงเปน 3 แนวทาง  คือ  การฝกอบรม  การพัฒนา
ดวยวิธีการตาง ๆ และแนวทางสงเสริมการพัฒนา  ไดแก  การพัฒนาทีมแกนนํา  การนิเทศ  การ
แลกเปล่ียนเรียนรู  การสรางและใชเครือขายการพัฒนา  และข้ันท่ี 4 การประเมินผลการฝกอบรม
และการพัฒนา

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ หมายถึง  โรงเรียนสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ท่ีกระทรวงศึกษาธิการจัดต้ังข้ึนโดยมีวัตถุประสงคพิเศษ
มีจํานวน 39 สถานศึกษา  ไดแก

โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย  จัดต้ังข้ึนเพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัว  ภูมิพลอดุลยเดช มีจํานวน 9 โรงเรียน  ไดแก  โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย
นครปฐม (พระตําหนักสวนกุหลาบมัธยม) โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย  สุพรรณบุรี  โรงเรียน
กาญจนาภิเษกวิทยาลัย  เพชรบูรณ  โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย  อุทัยธานี  โรงเรียนกาญจนา
ภิเษกวิทยาลัย  กาฬสินธุ  โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย  ชัยภูมิ  โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยา
ลัย  กระบ่ี  โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย  สุราษฏรธานี  และโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย
ฉะเชิงเทรา
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โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย    จัดต้ังเพื่อเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจาลูกเธอ
เจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณอัครราชกุมารี  มีจํานวน 12 โรงเรียน ไดแก  โรงเรียนจุฬาภรณราช
วิทยาลัย  ปทุมธานี  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย
นครศรีธรรมราช  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก โรงเรียน
จุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย โรงเรียนจุฬาภรณราช
วิทยาลัย มุกดาหาร โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย บุรีรัมย และโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย
ชลบุรี

โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร  จัดต้ังเพื่อเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระศรีนครินทราบรมราชชนนี  มีจํานวน 12 โรงเรียน ไดแก  โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระ
ศรีนครินทร  สมุทรสาคร  โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร ยะลา โรงเรียนเฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร นครศรีธรรมราช โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร
ภูเก็ต โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กาญจนบุรี โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระศรีนครินทร ลพบุรี โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชร โรงเรียน
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร พะเยา โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร
หนองบัวลําภู โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร รอยเอ็ด โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรีนครินทร ศรีสะเกษ และโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร ระนอง

โรงเรียน ภ.ป.ร. ราชวิทยาลัย  ในพระบรมราชูปถัมภจังหวัดนครปฐม
โรงเรียนมกุฎเมืองราชวิทยาลัย จังหวัดระยอง
โรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลัย  ในพระราชูปถัมภ จังหวัดนครปฐม
โรงเรียนบรมราชินีนาถราชวิทยาลัย จังหวัดราชบุรี
โรงเรียนมัธยมสังคีตวิทยา  กรุงเทพมหานคร จังหวัดปทุมธานี
โรงเรียนสุรนารีวิทยา  จังหวัดนครราชสีมา

ประโยชนท่ีไดรับ
1. ไดขอมูลเชิงประจักษเก่ียวกับสภาพและปญหาการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู ใน

สถานศึกษาขนพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ เพื่อนําไปใชประโยชนในการปรับปรุงพัฒนาตอไป
2. ไดแนวทางในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใหมี

ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน
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3. ไดรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครู ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมี
วัตถุประสงคพิเศษ ท่ีเหมาะสมและสามารถนําไปปฏิบัติไดและอาจนําไปประยุกตใชในสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานอ่ืน ๆ ท่ีมีบริบทใกลเคียง

ข้ันตอนและวิธีดําเนินการวิจัย
การวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดกําหนดข้ันตอนการวิจัยเปน 5 ข้ันตอน คือ
1. การกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย
2. การวิเคราะหสภาพการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐาน
3. การออกแบบรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
4. การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
5. การประเมินผลรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

แตละข้ันตอน มีสาระดังน้ี

1. การกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย
ข้ันตอนน้ี เปนข้ันศึกษาวิเคราะหแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูใน

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน คุณธรรมจริยธรรมท่ีครูควรไดรับการพัฒนา โดยวิธีการศึกษาจากหนังสือ
ผลงานวิจัย เอกสารทางวิชาการและสัมภาษณบุคคลท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ครูหรือทรัพยากรบุคคลในองคการ เพื่อเปนแนวทางใชกําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยท่ี
สอดคลองกับวัตถุประสงคในการวิจัย ผลท่ีไดจากข้ันน้ีคือ หลักการและกรอบแนวคิดการวิจัย

2. การวิเคราะหสภาพการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน

การดําเนินการวิจัยในข้ันน้ี มุงศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบัน  และปญหาการ
ดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิ เศษ
ประกอบดวย 2 ข้ันตอนคือ 1) การวิจัยเชิงสํารวจ  โดยใชแบบสอบถาม  สอบถามผูบริหารและครู
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ  จํานวน 39 โรงเรียน 2) การวิจัยโดยเก็บขอมูล
เชิงคุณภาพ  โดยการสัมภาษณผูบริหารและครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ  ท่ี
มีผลงานดีเดนดานคุณธรรมจริยธรรมจํานวน 3 สถานศึกษา  ผลท่ีไดจากการวิจัยข้ันตอนน้ี  คือ
สภาพปจจุบันปญหา  แนวทางแกไขปญหา  และลักษณะของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ครู
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3. การออกแบบรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ

ข้ันตอนน้ีเปนการนําผลการวิจัยในข้ันกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและการ
วิเคราะหสภาพการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู มาศึกษาและสรุปสาระสําคัญ เพื่อ
ดําเนินการใน 2 กิจกรรม คือ 1) การออกแบบสวนประกอบท่ีเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 2) จัดทํารางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อนําเสนอผูทรงคุณวุฒิไดตรวจสอบ ซึ่งเปนผลลัพธของการวิจัยใน
ข้ันตอนน้ี

4. การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ

การดําเนินงานในข้ันตอนน้ี เปนการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครูฉบับรางจากข้ันท่ี 3 โดยการสอบถามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิดานการ
บริหารงานบุคคล ดานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูหรือทรัพยากรบุคคลและดานการบริหาร
การศึกษา ผลลัพธในข้ันน้ี คือ รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ี
ผานการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปได

5. การประเมินผลรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ

การดําเนินการวิจัยข้ันตอนน้ี เปนการนํารูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ครู ไปสอบถามความคิดเห็นของบุคคลท่ีเก่ียวของ ไดแก ผูบริหารในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อ
ประเมินวารูปแบบการพัฒนาท่ีตรวจสอบแลวมีความเปนไปไดตอการนําไปใชปฏิบัติใน
สถานศึกษาเพียงใด แลวสรุปความคิดเห็นนําความคิดเห็นและขอเสนอแนะไปปรับปรุงรูปแบบ
และนําเสนอรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงค
พิเศษท่ีมีความสมบูรณ จัดทํารายงานการวิจัยซึ่งเปนผลลัพธสุดทายของการวิจัย

ลําดับข้ันในการเสนอผลการวิจัย
ผูวิจัยเสนอผลการวิจัย แบงเปน 5 บท และแนบทายดวยเอกสารอางอิง ดังน้ี
บทท่ี 1 บทนํา ประกอบดวย ความเปนมาและความสําคัญของปญหา วัตถุประสงคการ

วิจัย  คําถามนําสําหรับการวิจัย  ขอบเขตในการวิจัย  กรอบแนวคิดในการวิจัย  คําจํากัดความท่ีใช
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ในการวิจัย  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ  ข้ันตอนและวิธีดําเนินการวิจัย  และลําดับข้ันในการเสนอ
ผลการวิจัย

บทท่ี 2 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  เปนการศึกษาและเสนอเอกสารและงานวิจัยท่ี
เก่ียวของกับการวิจัย  กลาวถึง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
การจัดการความรู   คุณธรรมจริยธรรม  กระบวนทัศน วัฒนธรรมของขาราชการยุคใหม
ความสําคัญและความจําเปนในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  คุณลักษณะของครูดี  คุณธรรม
จริยธรรมท่ีควรนํามาพัฒนาครู  กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครุ  การพัฒนาครูของของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมขาราชการหนวยงาน
ตาง ๆ รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมสําหรับครูในสถานศึกษาและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ

บทท่ี 3 วิธีดําเนินการวิจัย  นําเสนอเก่ียวกับวัตถุประสงคของการวิจัย  และวิธีดําเนินการ
วิจัย  กลาวถึง แหลงขอมูลท่ีใชในการวิจัย  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล และ
การวิเคราะหขอมูล

บทท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูล  นําเสนอรายละเอียดเก่ียวกับผลการรวบรวมขอมูล ผล
การวิเคราะหขอมูล การแปรผลการวิเคราะหขอมูล และนําเสนอรูปแบบการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีผานข้ันตอนการวิจัยข้ันตอนสุดทาย ซึ่งถือวามีความ
สมบูรณจากงานวิจัย

บทท่ี 5 สรุป  การอภิปรายผลและขอเสนอแนะ เปนการนําเสนอสาระโดยสรุปของการ
วิจัยท้ังหมด รวมท้ังอภิปรายผลและใหขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย

รายการอางอิง เปนการเสนอรายละเอียดท่ีมาของรายการหนังสือ ตํารา เอกสาร และ
งานวิจัยท่ีใชอางอิงในการวิจัยฉบับน้ี

ภาคผนวก เปนการเสนอรายละเอียดเก่ียวกับ รายนามผูทรงคุณวุฒิ เคร่ืองมือท่ีใชในการ
เก็บรวบรวมขอมูล ฯลฯ
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บทท่ี 2

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ

ผูศึกษาขอเสนอวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ  ดังน้ี
1.การพัฒนาทรัพยากรมนุษย

1.1 ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
1.2 กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
1.3 การจัดการความรู (Knowledge Management)

2. คุณธรรมจริยธรรม กระบวนทัศนวัฒนธรรมของขาราชการยุคใหม
2.1 ความสําคัญและความจําเปนในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
2.2 คุณลักษณะของครูดี
2.3 คุณธรรมจริยธรรมท่ีควรนํามาพัฒนาครู

2.3.1 หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
2.3.2 หลักธรรมตามรอยพระยุคลบาท
2.3.3 จรรยาบรรณครู
2.3.4 คุณธรรมจากคานิยมสรางสรรคของขาราชการ ตามหลักการบริหารกิจการ

บานเมืองท่ีดี
2.3.5 จริยธรรมและจรรยาขาราชการพลเรือน

สรุปการสังเคราะหคุณธรรมจริยธรรมท่ีควรนํามาพัฒนาครู
2.4 กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
2.5 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมขาราชการหนวยงานตางๆ
2.6 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
2.7 รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษา

3. สถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ
4. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ

1. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย
1.1 ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
สัมฤทธิ์ ยศสมศักด์ิ (2549:198) กลาววา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนกระบวนการท่ี

มีการวางแผนดําเนินงานอยางเปนระบบในการเพิ่มพูนความรูทักษะ ความสามารถของพนักงานให



20

สามารถปฏิบัติงานไดดีและมีประสิทธิภาพ เพื่อทําใหองคการเจริญกาวหนาสามารถปรับตัวเขากับ
การเปล่ียนแปลงเพื่อการแขงขันในอนาคต

Kossek and Block (2002:197) ใหความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไววา การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resource Development : HRD) เก่ียวของกับการเรียนรูและ
การปรับปรุงการปฏิบัติงานในระดับบุคคล ทีม และองคการ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยจะเปนการ
ผสมผสานการพัฒนา ท้ังในระดับบุคคล การพัฒนาสายงานอาชีพ การบริหารผลการปฏิบัติงาน
การพัฒนาองคการกับเปาหมายเชิงกลยุทธและวัตถุประสงคขององคการเขาดวยกัน

Mondy and Noe (2005 : 5-6) กลาววา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนหนาท่ีหลักของ
การบริหารทรัพยากรมนุษยท่ีไมใชแคเพียงการฝกอบรม แตยังหมายความรวมไปถึงการวางแผน
งานอาชีพของแตละบุคคล การพัฒนากิจกรรมและการประเมินผลการปฏิบัติงาน

จากความหมายดังกลาว  สรุปไดวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง การดําเนินงาน
เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ความชํานาญการ และปรับปรุงเจตคติ พฤติกรรมและวิธีปฏิบัติงานของ
บุคลากรในองคการ ตลอดจนทําใหเกิดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน

1.2 กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ข้ันตอนการดํา เ นินงานพัฒนา ท รัพยากรมนุษย มี นัก วิชาการได กล าว ถึ ง

กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เชน
Mondy, Noe and Premeaux (2002 : 219-221) ไดเสนอข้ันตอนการพัฒนาเปน 4

ข้ันตอน ดังน้ี
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ภาพท่ี 2 กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
สภาพแวดลอมภายนอก

ท่ีมา : Mondy, Noe and Premeaux  (2002 : 220)

กระบวนการพัฒนาแตละข้ันตอน มีดังน้ี
1. การกําหนดความจําเปนในการพัฒนา

เปนข้ันตอนแรกของการพัฒนา  มีหลักสําคัญในการกําหนดความจําเปน ดังน้ี
1) สํารวจขอเท็จจริงเก่ียวกับพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ปญหาการปฏิบัติงาน โดยการ

สํารวจ (Survey) การศึกษา (Study) การทดสอบ (Test) การประชุม (Meeting) การวิเคราะหงาน
(Job Analysis) และการประเมินคางาน (Job Evaluation)

1. การกําหนดความจําเปนในการพัฒนา
(Determine T&D Needs)

2. การกําหนดวัตถุประสงคในการฝกอบรมและพัฒนา
ท่ีเฉพาะเจาะจงและชัดเจน

(Establish Specific Objectives)

3. การดําเนินการฝกอบรมและพัฒนาดวยวิธีการตาง ๆ
(Implement T&D  Methods)

4. การประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา
(Evaluate T&D Program)

สภาพแวดลอมภายใน
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2) การวิเคราะหขอเท็จจริง หาความตางระหวางมาตรฐานกับผลงาน รวมท้ังวิเคราะห
สาเหตุของปญหาและวิธีแกไข

3) กําหนดความจําเปนในการพัฒนา
การกําหนดความจําเปนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของหนวยงาน ตองกําหนดเปน 3

ระดับ (สุจิตรา ธนานันท 2550 : 40-41) ไดแก
1) การวิเคราะหความจําเปนระดับองคการ (Organization Analysis) เปนการรวบรวม

และตรวจสอบขอมูลตาง ๆ ท่ีใชในการกําหนดความจําเปนในการฝกอบรมจากทุกภาคสวนของ
องคการโดยภาพรวม ขอมูล เชน กลยุทธขององคการ ภารกิจ เปาหมาย และแผนงานตาง ๆ ของ
องคการ ทําใหเราทราบวาควรจะดําเนินการพัฒนาไปในรูปแบบใด ท้ังเพราะการดําเนินการตาง ๆ
จะตองสอดคลองกับเปาหมายขององคการ

2) การวิเคราะหความจําเปนระดับงาน (Task Analysis) เปนการวิเคราะหตําแหนงงาน
ตาง ๆ ขององคการวาในแตละงานมีงานยอย ๆ อะไรบาง เพื่อใชสําหรับการกําหนดความตองการ
ของการฝกอบรมพนักงานใหมและเพื่อพัฒนาทักษะและความรูสําหรับการปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธิผล ซึ่งการอบรมมักข้ึนอยูกับการวิเคราะหและการศึกษารายละเอียดของงาน เพื่อกําหนด
วาอะไรคือทักษะเฉพาะท่ีจําเปน ตองมีการวิเคราะหงาน จําเปนตองใชคําบรรยายลักษณะงาน ท่ี
เปนแหลงขอมูลท่ีสําคัญในการวิเคราะหระดับน้ี จะทําใหเราไดขอมูลและนํามาใชในการปรับปรุง
เพื่อใหไดงานท่ีมีมาตรฐาน

3) การวิเคราะหความจําเปนระดับบุคคล (Person Analysis) เปนการกําหนดความ
จําเปนในการฝกอบรมของพนักงานแตละคน (Individual) เพื่อใหทราบวา ใครท่ีควรไดรับการ
อบรม ความรู ทักษะและความสามารถ (KSAs) ดานใดท่ีพนักงานจําเปนตองมี อาจทําไดโดยการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและการสัมภาษณ หรือการสํารวจของหัวหนางาน

2. การกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการในการฝกอบรมการพัฒนา
ในการพัฒนาบุคคลตองมีการกําหนดวัตถุประสงคในการพัฒนา กําหนดวิธีการท่ีใช

พัฒนา  รวมท้ังเลือกส่ือท่ีใชในการพัฒนา
1) การกําหนดวัตถุประสงค เปนส่ิงท่ีกําหนดในโครงการพัฒนาวาตองการใหผูรับการ

พัฒนาเปล่ียนแปลงพฤติกรรมลักษณะใด ระดับใด โดยตองกําหนดใหชัดเจน รัดกุม มีความเปนไป
ได เปนการเพิ่มพูนความรูหรือปรับเปล่ียนทัศนคติ คานิยม หรือสงเสริมขวัญกําลังใจในการทํางาน

2) การเลือกวิธีการในการพัฒนา เชน การอบรม การอภิปราย
3) การเลือกใชส่ือ  มีสวนชวยในการพัฒนาเปนอยางมาก เพราะทําใหการพัฒนาบรรลุ

เปาหมาย เชน วีดิทัศน ฯลฯ
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3 การดําเนินการพัฒนา
ดําเนินการพัฒนาเปนข้ันตอน 2 ข้ัน คือ
ข้ันตอนท่ี 1 ข้ันเตรียมการ มีส่ิงท่ีตองกระทํา ไดแก การเขียนโครงการ การเสนอขอ

อนุมัติโครงการ การแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานโครงการ การจัดประชุมคณะกรรมการ การ
จัดทํากําหนดการกิจกรรมพัฒนา

ข้ันตอนท่ี 2 ข้ันดําเนินงานพัฒนา ส่ิงท่ีตองกระทํา เชน การประชาสัมพันธโครงการ
และหลักสูตรไปยังผูรับการพัฒนา การเตรียมเคร่ืองมือเทคโนโลยี การเตรียมวัสดุอุปกรณ การ
จัดทําเอกสารประกอบการพัฒนา การเตรียมสถานท่ีจัดกิจกรรมพัฒนา และการอํานวยความ
สะดวกตาง ๆ

4. การประเมินผลการพัฒนา
การประเมินผลการพัฒนาอยางเปนระบบและใหไดผล   สุจิตรา ธนานันทน (2550 :

45) ไดเสนอแนะไว ดังน้ี
4.1) กําหนดขอบเขตและวัตถุประสงคของการประเมินผล (Focus) กอนท่ีเร่ิม

ประเมินผลการพัฒนา จะตองกําหนดขอบเขตและวัตถุประสงคของการประเมินผลใหชัดเจนกอน
โดยเร่ิมจากการศึกษาและรวบรวมขอมูลเก่ียวกับโครงการพัฒนาท่ีจะทําการประเมินผลวาขอบเขต
และวัตถุประสงคหลักของโครงการแคไหน อยางไร และผูท่ีเก่ียวของกับโครงการน้ีตองการทราบ
ขอมูลอะไรบาง เพื่อจะไดผสมผสานขอมูลท้ัง 2 สวนเขาดวยกัน กลาวคือ ขอมูลจากวัตถุประสงค
หลักของโครงการ และขอมูลท่ีไดจากผูบังคับบัญชาโดยตรงหรือผูท่ีเก่ียวของ ท่ีตองการทราบผล
การประเมิน ก็จะไดขอบเขตและวัตถุประสงคของการประเมินผลโครงการพัฒนา

4.2) การวางแผนการประเมินผล (Plan) เมื่อไดกําหนดขอบเขตและวัตถุประสงค
ของการประเมินผลการพัฒนาแลว จากน้ันก็นําวัตถุประสงคของการประเมินผลการแตละขอมา
วิเคราะหเพื่อวางแผนตอไป โดยเร่ิมจาก

1) การระบุวัตถุประสงคของการประเมินผลกิจกรรมพัฒนา
2) การต้ังคําถามเปนประเด็นยอย ๆ
3) การระบุแหลงท่ีมาของขอมูลท่ีจะชวยใหไดคําตอบสําหรับคําถามแตละขอ

แหลงท่ีมาของขอมูลจะไดมาจากวิทยากร ผูเขารับการพัฒนา ผูรับผิดชอบโครงการ ผูสังเกตการณ
และผูบังคับบัญชา ของผูเขารับการพัฒนา

4) เวลาท่ีเก็บขอมูล โดยจะตองระบุใหชัดเจนวา จะเก็บรวบรวมขอมูลเมื่อไร จาก
แหลงขอมูลแตละแหลง ซึ่งเวลาท่ีเก็บรวบรวมขอมูล แบงออกเปน 3 ชวงใหญ ๆ คือ กอนการ
พัฒนา ระหวางการพัฒนา และหลังการพัฒนา
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5) ระบุวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลวาจะเก็บวิธีใด เชน การใชแบบทดสอบความรู
กอนและหลังการพัฒนา การสัมภาษณ การสังเกตการณ การฝกปฏิบัติ และการใชแบบสอบถาม

6) ระบุวิธีการวิเคราะหขอมูลใหชัดเจนวา จะวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากวิธีการเก็บ
รวบรวมขอมูลแตละอยางดวยวิธีการอยางไร เชน วิเคราะหขอมูลตามวิธีการทางสถิติ และการ
พรรณนาเปรียบเทียบ

4.3) ดําเนินการตามแผน (Implement) เมื่อไดจัดทําแผนการประเมินและติดตาม
ผล 1 และ 2 เรียบรอยแลว ก็เร่ิมเก็บรวบรวมขอมูลในชวงตาง ๆ ของการจัดดําเนินการพัฒนาจาก
แหลงตาง ๆ โดยเก็บรวบรวมขอมูลตามท่ีระบุไวในแผน (ข้ันท่ี 2)

4.4) การวิเคราะหขอมูล (Analyze) เมื่อไดดําเนินการตามแผนแลว ก็จะรวบรวม
ขอมูลท่ีไดกําหนดจากเคร่ืองมือตาง ๆ ท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อทําการวิเคราะหตาม
วัตถุประสงคของการประเมินผลแตละขอ

4.5) การรายงานผลหรือการเขียนรายงาน (Report) โดยรายงานผลให
ผูบังคับบัญชาโดยตรงหรือผูท่ีเก่ียวของกับโครงการพัฒนาดังกลาวท่ีตองการทราบผลการประเมิน

สรุปไดวา การประเมินผลการพัฒนา หมายถึง การเก็บรวมรวมขอมูลอันเกิดจากผลของ
การพัฒนาอยางเปนระบบ โดยเปนการวัดและคนหาคุณคาของการพัฒนาท้ังในเชิงคุณภาพและ
ปริมาณเพื่อประเมินวาโปรแกรมการพัฒนาท่ีจัดข้ึนน้ัน สามารถบรรลุตามวัตถุประสงคหรือไม
นอกจากน้ัน ยังเปนประโยชนในการพิจารณาเปนขอมูลยอนกลับ ใหแกองคการท้ังในเชิงการ
ควบคุมการปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพในการจัดการพัฒนาครูในคร้ังตอไป

Dessler (2003 : 134-135 อางถึงในสมนึก ทองเอ่ียม : 2550,93-94) กลาวถึงการ
ฝกอบรมและพัฒนา ในภาพรวมประกอบดวยข้ันตอนสําคัญ ๆ 5 ข้ันตอน คือ

ข้ันตอนท่ี 1 การวิเคราะหความตองการจําเปนในการพัฒนา ประกอบดวยกิจกรรมสําคัญ
คือ

1. การกําหนดทักษะการปฏิบัติงานท่ีสามารถสงเสริมใหหนวยงานมีผลผลิตสูง
2. การวิเคราะหบุคลากรท่ีจะพัฒนาเพื่อใหเกิดความเหมาะสมกับโปรแกรมการ

พัฒนาวาควรพัฒนาในดานใด เชน ความรู ทักษะ ประสบการณ ทัศนคติ และแรงจูงใจสวนบุคคล
ท่ีบุคคลจําเปนตองมี

3) การกําหนดวัตถุประสงคของการฝกอบรมพัฒนา
ข้ันตอนท่ี 2 การออกแบบหลักสูตรการพัฒนา
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การออกแบบหลักสูตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เปนการออกแบบท่ีพิจารณา
ครอบคลุมต้ังแตการกําหนดวัตถุประสงคเฉพาะของหลักสูตร วิธีการพัฒนาเน้ือหาสาระของการ
พัฒนาและกิจกรรมของหลักสูตร ในการออกแบบหลักสูตรการพัฒนาตองมีความชัดเจน และ
นําไปสูวัตถุประสงคของการเรียนรูโดยตรง

ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินผลกอนดําเนินการ
เปนการนําหลักสูตรการพัฒนาเขาสูการแนะนําและตรวจสอบใหเกิดความถูกตอง

เหมาะสม กอนจะมีการดําเนินการในข้ันตอนตอไป เพื่อประกันวาเปนโปรแกรมการพัฒนาท่ีมี
ประสิทธิผล

ข้ันตอนท่ี 4 การดําเนินการพัฒนา
เปนข้ันตอนท่ีทําการพัฒนาบุคลากร โดยเนนหลักการคือการทําใหงานมุ งสู

ความสําเร็จ ดวยการฝกอบรมและพัฒนาผูรับการฝกอบรมท่ีมีความสามารถ และทักษะในการ
นําเสนอท่ีดี นอกเหนือจากเน้ือหาท่ีอบรม

ข้ันตอนท่ี 5 การประเมินผลการฝกอบรมและพัฒนา
เปนข้ันตอนการติดตามผล เพื่อพิจารณาวาผลลัพธของการฝกอบรมและพัฒนา

บรรลุวัตถุประสงคของการพัฒนาหรือไม ในดานตาง ๆ เชน ปฏิกิริยาตอบสนองของผูเขารับการ
พัฒนาการเรียนรู พฤติกรรมและผลลัพธท่ีเกิดข้ึนกับผูรับการพัฒนา

ศุภชัย ยาวะประภาษ (2548,203) กลาวถึงแนวคิดและนวัตกรรมในการพัฒนาบุคลากร
โดยกลาวถึง โครงการฝกอบรมทางไกลของสํานักงาน ก.พ. ซึ่งเปนสวนหน่ึงของแนวและนวัตกรรม
การพัฒนาบุคลากร วาประกอบดวยข้ันตอนสําคัญๆ 5 ข้ันตอน ดังน้ี

ข้ันตอนท่ี 1 ไดมีการสํารวจปญหาและความจําเปนในการพัฒนาขาราชการ และนําผลการ
ดําเนินการมาประกอบในการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการพัฒนา

ข้ันตอนท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรในข้ันตน ไดแกการวางแผนจัดทําหลักสูตร
ข้ันตอนท่ี 3 การพัฒนาหลักสูตร
ข้ันตอนท่ี 4 การดําเนินการหรือนําหลักสูตรท่ีพัฒนาแลวไปใช
ข้ันตอนท่ี 5 การประเมินผลการดําเนินการ
สถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา (ม.ป.ป., (อัดสําเนา)) กลาวไวใน

คูมือนักฝกอบรมมืออาชีพ วาองคประกอบของข้ันตอน กระบวนการ ของการจัดอบรมและพัฒนา
บุคลากร โดยผูเชี่ยวชาญในการจัดทําคูมือฝกชุดน้ี ไดตนแบบมาจากหนังสือ The Trainer’s
Library ของAmerican Telephone and Telegraph Company กระบวนการ 6 ข้ันตอน ดังน้ี
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1. การวิเคราะหความตองการ (ความจําเปนและตนทุนผลไดในการฝกอบรมพัฒนา)
2. การกําหนดวัตถุประสงคการฝกอบรม พัฒนา
3. การออกแบบการฝกอบรมพัฒนา
4. การพัฒนาส่ือการฝกอบรมพัฒนา
5. การบริหารโครงการฝกอบรมพัฒนา
6. การประเมินผลการฝกอบรมพัฒนา

การออกแบบการโครงการการฝกอบรม
นักวิชาการไดใหความหมายการฝกอบรม  ดังน้ี
Cascio (2003:290) กลาววา  การฝกอบรม ประกอบดวยแผนงานท่ีเตรียมการไว ซึ่งถูก

ออกแบบเพื่อปรับปรุงผลการปฏิบัติงานทุกระดับ ท้ังระดับปจเจกบุคคล กลุมและองคการ ผลการ
ปฏิบัติงานท่ีมีการปรับปรุงน้ัน มีความหมายถึงการเปล่ียนแปลงท่ีสามารถวัดได ท้ังในเร่ืองความรู
ทักษะ ทัศนคติ และหรือพฤติกรรมในสังคม

สุนันทา เลาหนันท (2546 : 233) ไดสรุปความหมายการฝกอบรมของนักวิชาการหลายราย
วา เปนกระบวนการพัฒนาคุณภาพทรัพยากรมนุษยในองคการท่ีไดมีการวางแผนอยางเปนระบบ
และออกแบบใหสนองตอบตอความตองการของท้ังองคการ และพนักงาน เพื่อใหผูเขาอบรมมี
ความรู ทักษะ ทัศนคติ และพฤติกรรมท่ีเหมาะสมตอการปฏิบัติงาน โดยผานประสบการณการ
เรียนรู และการฝกปฏิบัติท่ีจัดข้ึนท้ังในสถานท่ีทํางานและนอกสถานท่ีทํางาน อันจะนําไปสูการ
เปล่ียนแปลงในตัวพนักงาน ยังผลใหคุณลักษณะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานไดรับการพัฒนาตาม
มาตรฐาน ตามเงื่อนไขขอกําหนดของงาน รวมท้ังพัฒนาศักยภาพและทัศนคติไปในทางท่ีดีข้ึน ทํา
ใหผลการปฏิบัติบรรลุเปาหมายท้ังขององคการและสวนบุคคล อีกท้ังเปนการสอนตอความความ
ตองการดานกําลังคนขององคการท้ังในปจจุบันและอนาคต

Nadler (1989) ไดออกแบบโปรแกรมการฝกอบรม (Designing  Training  Programs) ท่ีใหชื่อ
วา  รูปแบบสภาวการณวิกฤติ (The  Critical  Event  Model  =  CEM) ท้ังน้ี Nadler จะใชศัพทการ
ฝกอบรม (Training) ท่ีหมายถึงการเรียนรูท่ีมีความเก่ียวของกับการทํางาน  การปฏิบัติงานในขณะ
ปจจุบัน  สวนการพัฒนา (Development) จะหมายถึงการเรียนรูท่ีเก่ียวของกับความงอกงาม  ความ
เจริญกาวหนาของบุคคลและองคการ  ซึ่งรูปแบบสภาวการณวิกฤตท่ีเปนโปรแกรมการออกแบบการ
ฝกอบรม  แสดงดังน้ี
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ภาพท่ี 3 โปรแกรมการออกแบบการฝกอบรม : รูปแบบสภาวการณวิกฤต

ท่ีมา : Nadler ( 1989 : 12)

จากแผนภูมิ Nadler อธิบายวาในการสรางหลักสูตรการฝกอบรมน้ันจะตองเร่ิม
ดําเนินการตามข้ันตอนดังน้ี

1. การระบุความตองการจําเปนขององคการ (Identify  the  Needs  of  the
organization) เปนข้ันตอนเพื่อคนหาธรรมชาติของปญหา  วาใครทําอะไรและไมทําอะไร  การ
ปฏิบัติงานสามารถบรรลุเปาประสงคขององคการอยางไรเทาไร  ท้ังน้ีเพื่อตองการประเมินความ
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ตองการจําเปนเบ้ืองตนขององคการ  ท่ีจะประกอบการตัดสินใจวาการเรียนรูแบบใดท่ีจะเหมาะสม
และสอดคลองกับการแกปญหา

2. การระบุความสามารถของการปฏิบัติงาน (Specify  job  performance) เปนข้ันตอน
ท่ีคนหา  หรือประเมินความสามารถของการปฏิบัติงานของบุคคล  ท้ังน้ีพิจารณาไดจากผลงานโดย
เทียบกับเกณฑมาตรฐานของงาน (Standards  of  the  job) จากแหลงขอมูลตาง  ๆ เชน  บุคคล
ผูรวมงาน  บันทึกการรายงานผลการปฏิบัติงาน  หรืออาจใชแบบสอบถาม  การสัมภาษณ  การ
สังเกต  การประชุม  เปนตน  เมื่อไดขอมูลแลวนํากลับเขามาทําการประเมินผลและใหขอมูล
ยอนกลับ  ดวยการทําการวิเคราะห  การใหขอมูลยอนกลับและการตัดสินใจ

3. การระบุความตองการจําเปนของผูรับการอบรม (Identify  Learner  needs) เปน
ข้ันตอนท่ีคนหาวาบุคคลมีความตองการจําเปนท่ีจะเขารับการอบรมหรือไม  ตองการในดานใด
ท้ังน้ีหากบุคลากรหรือผูเรียนไมมีความตองการจําเปนท่ีจะพัฒนาก็ยอมจะสูญเปลา  ซึ่งข้ันตอนน้ี
ผูออกแบบโปรแกรมการอบรมตองหาความแตกตางของแตละบุคคลในดานความเชื่อ  คานิยม
ความตองการ  โดยรวบรวมขอมูล  จากการสุมถาม  จากแหลงขอมูลทะเบียนการประเมินผล  การ
ปฏิบัติงาน  จากหัวหนางาน  ผูรวมงาน  หรือจากการจัดประชุม  การสัมภาษณ  การสังเกต  การ
สอบถาม  เมื่อไดขอมูลแลวจึงระบุความตองการจําเปน

4. การกําหนดวัตถุประสงค (Determine  Objectives) เปนข้ันตอนท่ีผูออกแบบโครงการ
ตองการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการท่ีจะพัฒนาในดานความรู  ทัศนคติ  และดานทักษะแก
ผูเรียน  พรอมท้ังกําหนดวัตถุประสงคการเรียนรูท่ีจะใหเกิดข้ึน

5. การสรางหลักสูตร (Build  Curriculum) เปนข้ันตอนท่ีมุงวาตองการใหเรียนรูเน้ือหา
อะไรบาง  และการเรียงลําดับเน้ือหาวิชาในหลักสูตรประกอบดวยอยางไร  ดังน้ัน  ผูออกแบบ
โครงการจะตองจัดเน้ือหาการเรียนรูใหครอบคลุมในวัตถุประสงคท่ีกําหนด  พรอมท้ังจัดลําดับ
ความยากงาย  และลําดับเน้ือหากอนหลังใหเหมาะสม

6. การกําหนดกลยุทธในการสอน (Select  Instructional  Strategies) ข้ันตอนน้ีจะเปน
การกําหนดกลยุทธหรือยุทธวิธีการสอนใหเหมาะสมกับหลักสูตร  และผูเขาอบรม  กลยุทธการสอน
มีหลายแบบ  เชนการมุงเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  การเรียนเปนกลุม  การมุงเสริมสมรรถนะ  การ
มุงการสงเสริมดานทักษะปฏิบัติ

7. การไดรับทรัพยากรในการสอน (Obtain  Instructional  Resources) ในข้ันตอนน้ีจะ
เก่ียวของกับแหลงทรัพยากรท่ีนํามาใชในการฝกอบรม  ซึ่งทรัพยากรท่ีใชจะมีท้ังบุคคล  คณาจารย
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ผูสอน  สถานท่ี  วัสดุอุปกรณ  โสตทัศนูปกรณ  รวมท้ังเงินงบประมาณ  ซึ่งจําเปนตองไดรับให
เหมาะสมเพียงพอเพื่อจะดําเนินการ

8. การกํากับดูแลการฝกอบรม (Conduct  Training) เปนข้ันตอนท่ีนําโครงการฝกอบรม
ไปดําเนินการ  ท้ังน้ีตองมีการเตรียมการท่ีพรอม  เพื่อใหการฝกอบรมดําเนินไปดวยดี  ต้ังแตเร่ิมเปด
โครงการฝกอบรม  บรรยากาศในการฝกอบรม  วัสดุอุปกรณการสอน  ผูอบรมคณาจารยและผูเขา
รับการอบรม  การประเมินผลการฝกอบรม  และพิธีปดการอบรม

ท้ังน้ีกิจกรรมในทุกข้ันตอนของการสรางรูปแบบการฝกอบรม  ตองนํากลับมาประเมินผลวา
เหมาะสมเปนไปไดอยางไร  โดยมีกระบวนการของการประเมินผล  เร่ิมจากวัตถุประสงค  การ
ปฏิบัติงาน  การวิเคราะห  การใหขอมูลยอนกลับ  และการตัดสินใจ  และนําผลประเมินเหลาน้ัน
เปนขอมูลยอนกลับ  เพื่อพิจารณาดําเนินการในกิจกรรมข้ันตอไป  ซึ่งการประเมินผลและการให
ขอมูลยอนกลับน้ี  จะเปนวงจรกลับไปกลับมา  จนกระท่ังเสร็จส้ินการฝกอบรม

แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาทรัพยากรมนุษย
Nadler (1989) ไดเสนอแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยใชกรอบในเร่ืองของ

เวลาเปนตัวกําหนด และไดแบงประเภทของผูท่ีควรจะไดรับการพัฒนา เพื่อหวังวาผูท่ีไดรับการ
พัฒนาจะสามารถทํางานตอบสนองส่ิงท่ีองคการคาดหวังได  โดยมุงเนนการพัฒนาท่ีตัว
ผูปฏิบัติงานเก่ียวกับความรู ทักษะ และเจตคติ โดยการฝกอบรม การศึกษาและการพัฒนา โดย
แบงเปน 3 วิธี ดังน้ี

1. การฝกอบรม เปนการเรียนรูงานในปจจุบันของผูเรียน การฝกอบรมจะจัดกระทําให
บุคลากรเมื่อแรกเขาทํางาน เมื่อตองปรับปรุงคุณภาพงาน มีการเปล่ียนแปลงในกระบวนการ
ทํางานหรือแผนงานขาดแคลนแรงาน เปดโรงงานใหม เปนตน

2. การศึกษา เปนการเรียนรูงานในอนาคตของผูเรียน โดยท่ัวไปการศึกษาจะจัดกระทํา
ใหกับบุคคลท่ีจะเล่ือนข้ันไปสูตําแหนงท่ีสูงกวาหรือเมื่อเปล่ียนงาน เชน จากงานชางไปสูงานบริหาร
และรวมไปถึงการเรียนรูเทคโนโลยีใหม ๆ ท่ีตองเรียนแบบเขมขนดวย

3. การพัฒนา เปนการเรียนรู ซึ่งไมเนนในเร่ืองงาน เปนการเรียนรูท่ีนอกเหนือไปจากเร่ือง
ของงาน ซึ่งอาจจะเปนผลพลอยไดจากการฝกอบรมหรือการศึกษา หรือโดยการไปชวยเหลือสังคม
เชน เปนอาจารยพิเศษในมหาวิทยาลัย ท้ังน้ีการพัฒนาเปนไปเพื่อใหเกิดความเจริญงอกงามในตัว
บุคคล

พลสัณห โพธิ์ศรีทอง (ม.ป.ป.) ไดกลาวถึง รูปแบบการพัฒนาบุคลากรในองคกรท่ีสําคัญ 3
วิธี ไดแก
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1. การพัฒนาในขณะปฏิบัติงาน หมายถึง การพัฒนาท่ีผูไดรับการพัฒนา (ผูเรียนรู) ได
เรียนรูเทคนิควิธีการทํางานจนเกิดทักษะ มีความชํานาญจาการศึกษาหรือทดลองปฏิบัติรวมท้ังอาจ
ไดรับการถายทอดจาผูบังคับบัญชา หรือพี่เล้ียงไปพรอมกับการปฏิบัติงานจริง เปนวิธีท่ีใชกัน
แพรหลายมากกวาวิธีอ่ืน ๆ แตไมไดมีการจัดทํากันอยางเปนระบบ ตัวอยางเชน การสอนงาน ระบบ
พี่เล้ียง การเรียนรู

2. การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน หมายถึง การท่ีผูไดรับการพัฒนาตองหยุดการทํางาน
ปกติของตนเอง เพื่อรับรับการฝกอบรมตามหลักสูตร หรือโครงการตาง ๆ ท่ีกําหนดข้ึน ซึ่งอาจจัด
โดยหนวยงานพัฒนาของสวนราชการเองหรือสงไปรับการฝกอบรมในหนวยงานภายนอก สวน
ราชการท่ีนิยมกันมี 4 วิธี ไดแก การฝกอบรมในหองเรียนหรือชั้นเรียนการฝกอบรมทางไกล การดู
งาน การศึกษาตอ ฯลฯ การฝกอบรมเนนท่ีงาน การศึกษาตอเนนท่ีตัวบุคคล การพัฒนาเนนท่ี
องคการและสังคม

3. การพัฒนาตนเอง หมายถึง การท่ีบุคคลมีความสนใจใฝรูและพยายามพัฒนาตนเอง
ดวยวิธีการตาง ๆ โดยข้ึนอยูกับเวลา โอกาส ความถนัด และความสนใจของผูปฏิบัติงาน เชน
ศึกษาหาความรูจากหนังสือ หรือเอกสารทางวิชาการตาง ๆ ท่ีเก่ียวของหรือเปนประโยชนตองาน
ของตนเอง และแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณ ความคิดเห็นกับผูบังคับบัญชาเพื่อนรวมงานและ
ผูเก่ียวของ ติดตามขาวสารและเหตุการณท่ีสําคัญท้ังภายในและภายนอกประเทศเพื่อเปนการเปด
โลกทัศน

Everard and Morris (1990 : 92) ไดเสนอแนะวิธีการท่ีจะชวยตอบสนองความตองการใน
การพัฒนาบุคลากร ดังน้ี

1. การแนะแนว การเสนอแนะ (Coaching) และการเปนท่ีปรึกษา
2. การอานเอกสารตาง ๆ
3. การพัฒนาตนเอง (Self-development)
4. การจัดทําโครงการหรือโครงงานตาง ๆ
5. การเปล่ียนแปลงความรับผิดชอบ
6. การเขารวมประชุม
7. การทําวิจัย
8. การศึกษานอกสถานท่ี
Seyfarth (1999 : 266 - 269) ไดเสนอแนะรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูท่ีสําคัญไวดังน้ี
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1. การวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) วิจัยปฏิบัติการเปนเทคนิคท่ีครูใชเพื่อตอบ
คําถามท่ีเกิดข้ึนในการทํางานหรือในชั้นเรียน
เปนวิธีการท่ีจะชวยใหครูแกปญหาเฉพาะอยางในชั้นเรียนได

2. เครือขายของครู (Teacher Networks) เปนกิจกรรมพัฒนาท่ีเปดโอกาสใหรวม
ทํางานกับครูคนอ่ืนและพัฒนาความเขาใจในสาขาวิชาท่ีสอนตน

เครือขายชวยเปดโอกาสใหครูไดต้ังคําถามและรวมกันแกปญหาเครือขายอาจออกแบบ
ใหมีปฏิสัมพันธแบบเผชิญหนากัน (face – to - face) หรืออาจใชเทคโนโลยีส่ือสารทางไกลก็ได

3. การเปนหุนสวน (Partnerships) โรงเรียนและมหาวิทยาลัยเปนรูปแบบหน่ึงของการ
เปนหุนสวนในการพัฒนาบุคลากรในอดีต ปจจุ บันน้ีหุนสวนในการพัฒนาบุคลากร อาจ
ประกอบดวย มหาวิทยาลัย เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา องคกรวิชาชีพ เปนการสรางเครือขาย
อิเล็กทรอนิกส  เชื่อมโยงดวย internet และ e-mail

McBeath (1997 : 212) ยังไดเสนอแนะวิธีการหรือองคประกอบในการพัฒนาบุคคล ดังน้ี
1. การวางแผนประสบการณทํางาน เปนการมอบหมายงานอยางใหมให เพื่อใหมีโอกาส

ท่ีจะเรียนรูงานอยางใหม อาจเปนงานภายในหรือภายนอกองคการ อาจเปนบางเวลาหรือเต็มเวลา
ก็ได

2. การฝกอบรม เปนการเพิ่มความรูและทักษะในการทํางานในปจจุบัน หรือเพื่อเตรียมท่ี
จะทํางานใหมในอนาคต และเปนการทําใหมีความรูทางเทคนิคใหทันสมัยข้ึน

3. การศึกษาตอ เพื่อใหมีวุฒิสูงข้ึน หรือเพื่อพัฒนาทักษะตาง ๆ หรืออาจเรียนรูดวน
ตนเองดวยวิธีการอยางอ่ืน และอานวารสารทางวิชาชีพ

4. การเสนอแนะ การมีพี่เล้ียง และการแนะแนว

Guskey ( 2000: 22 – 28) เสนอรูปแบบพัฒนาวิชาชีพเปนการใหมีทางเลือกและมีโอกาส
ท่ีจะเพิ่มพูนความรูและทักษะทางวิชาชีพ ไดแก

1. การฝกอบรม
การฝกอบรมเปนการใหผูรูหรือผูเชี่ยวชาญไดถายทอดความคิด ประสบการณไปยัง

กลุมโดยมีกิจกรรมตาง ๆ รูปแบบของการฝกอบรม เชน การอภิปราย การประชุมปฏิบัติการ การ
บรรยาย การสัมมนา การสาธิต การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) สถานการณจําลอง เปน
ตน
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2. การสังเกต
วิธีการเรียนรูท่ีดีอยางหน่ึง คือการสังเกตผูอ่ืน หรือใหผูอ่ืนสังเกต และใหขอมูล

ยอนกลับจากการสังเกต การแนะนําโดยเพื่อน (Peer Coaching) และการนิเทศเปนตัวอยางของ
ตัวแบบน้ี

3. การมีสวนเกี่ยวของในกระบวนการพัฒนา
นักวิชาการหรือคณะครู อาจารย อาจรวมกลุมกันเพื่อพัฒนาหลักสูตรประเมินหลักสูตร ออกแบบ

โปรแกรมวิชา วางแผนกลยุทธ เพื่อพัฒนาการสอน หรือการแกปญหา  กระบวนการเหลาน้ีทําใหผูมี
สวนรวมตองแสวงหาความรูหรือทักษะอยางใหม อาจโดยการอาน การวิจัย การอภิปรายและการ
สังเกตกระบวนการของการมีสวนรวมหรือมีสวนเก่ียวของในการพัฒนาเปนวิธีการท่ีมีคุณคาในการ
พัฒนาวิชาชีพ

Seyfarth (1999 : 263) ไดเสนอเกณฑของประสิทธิผลของกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครู
ไวดังน้ี

1. ความเกี่ยวเน่ือง (Relevances)
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรท่ีจัดข้ึนเปนกิจกรรมท่ีสนองตอบความตองการและความ

สนใจของครู มีเน้ือหาท่ีเชื่อมโยงกับความรับผิดชอบของครู
2. วัตถุประสงคชัดเจน (Clear Objectives)

วัตถุท่ีชัดเจนจะชวยใหครูเขาใจเน้ือหาและกิจกรรมการพัฒนา
3. มีส่ิงจูงใจท่ีดึงดูด (Attractive Incentives)

ครูควรจะไดรับส่ิงจูงใจในการเขารวมกิจกรรมการพัฒนาหรือไดรับส่ิงจูงใจในการนํา
วิธีการใหม ๆ ไปใชในชั้นเรียน ส่ิงจูงใจอาจเปนรางวัลภายใน (intrinsic rewards) หรือรางวัล
ภายนอก (extrinsic rewards) ก็ได

4. การประยุกต (Application)
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรจะมีประสิทธิผล เมื่อผูเขารวมกิจกรรมหรือผูรับการพัฒนา

เขาใจวิธีการท่ีจะนําส่ิงท่ีเรียนรูจากกิจกรรมการพัฒนาไปใชในการสอนในชั้นเรียน กิจกรรมการ
พัฒนาบุคลากรจะประยุกตไดมากข้ึน  ถามุงเนนท่ีชั้นใดชั้นหน่ึงหรือวิชาใดวิชาหน่ึง

5. การบํารุงรักษา (Maintenance)
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรจะมีประสิทธิผล เมื่อผูเขารวมกิจกรรมไดนําแนวคิดใหม ๆ

ไปใชแลวไดรับการสนับสนุน การนําเอาแนวคิดใหม ๆ ไปใชอาจเกิดปญหาหรือมีความยากลําบาก
จึงเปนหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะใหการสนับสนุนซึ่งเปนการบํารุงรักษาบุคลากรใหปฏิบัติงาน
เต็มตามศักยภาพและมีความพยายามท่ีจะกระทําส่ิงท่ีดีกวา
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6. ความรูของผูใหการอบรม (Instructor Knowledge)
ประสิทธิผลของกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรข้ึนอยูกับวิธีการท่ีนําเสนออยางชัดเจน

และเขาใจงาย ตลอดจนความสามารถท่ีจะมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการสอนของครู
7. เหมาะสมกับชั้นเรียน (Classroom Fit)

กิจกรรมการพัฒนาน้ัน จําเปนจะตองสอดคลองกับหลักสูตรและสามารถนําไปใชใน
หองเรียน และเหมาะสมกับบริบทและสภาพแวดลอมของชั้นเรียนน้ัน

8. ระยะเวลา (Duration)
กิจกรรมท่ีจะสงผลตอการเปล่ียนพฤติกรรมการสอนของครู ถาครูไดเขารวม

กิจกรรมเปนเวลานาน เชน เปนสัปดาหหรือเปนเดือน มากกวาจะเขารวมเพียงวันเดียวหรือสองวัน
กิจกรรมท่ีดําเนินหลายวันจะเปดโอกาสใหครูลองปฏิบัติเทคนิคอยางใหมและไดรับขอมูลยอนกลับ
ของผลการฝกปฏิบัติท่ีเหมาะสม

ประสิทธิผลของโปรแกรมการพัฒนาบุคลากร สามารถวัดไดจากผลลัพธ (Outcomes) ท่ี
สําคัญ 4 ประการ ดังน้ี (Seyfarth. 1991 : 184 - 185)
1. ปฏิกิริยาของครู เปนการประเมินจากการแสดงความคิดเห็นและขอวิพากษ โดยครู

ภายหลังการพัฒนาแลว
2. ความรูของครู เปนการวัดท้ังกอนและหลังการพัฒนา เพื่อพิจารณาวาผูเขารับการ

อบรมไดเรียนรูมากนอยเพียงใดจากการพัฒนา
3. การเปล่ียนพฤติกรรมของครู ซึ่งจะเกิดข้ึนไดเมื่อครูนําความรูและกลยุทธ ท่ีไดจากการ

พัฒนาบุคลากรไปใชในชั้นเรียน
4. การเรียนรูของนักเรียนเพิ่มข้ึน เปนการวัดวาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพิ่มข้ึนหรือไม

ภายหลังจากการท่ีครูไดนําเทคนิคตาง ๆ ท่ีเรียนรูจากการพัฒนาบุคลากรไปใชในชั้นเรียน

โดยสรุปแลว ประสิทธิผลของการพัฒนาบุคลากรน้ัน ควรพิจารณาจากกระบวนการ
ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcomes) ซึ่งจะสงผลตอการเปล่ียนพฤติกรรมของนักเรียนและ
การพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน

1.3 การจัดการความรู (Knowledge Management)
ในการพัฒนาบุคลากรยุคใหม อาศัยการจัดการความรู (Knowledge Management)

ชวยสงเสริมการเรียนรูของบุคลากรดวยกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูอยางหลากหลาย  และมีการ
จัดเก็บความรู เพื่อสะดวกตอการนําความรูไปใชในการปฏิบัติงานและการพัฒนางานไดอยาง มี
ประสิทธิภาพ
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1.3.1 กระบวนการการจัดการความรู (Knowledge Management Process)
บุญดี บุญญากิจ และคณะ (2547) ไดศึกษากรอบความคิดของการจัดการ

ความรู สรุปข้ันตอนหลัก ๆ ของกระบวนการความรูไว ดังน้ี
1) การคนหาความรู (Knowledge Identification) เปนการคนหาวาองคการมี

ความรูอะไรบาง ในรูปแบบใด อยูท่ีใคร  และความรูอะไรท่ีองคการจําเปนตองมี สามารถใช
เคร่ืองมือท่ีเรียกวา “Knowledge Mapping” หรือการทําแผนท่ีความรูเพื่อหาวาความรูใดมี
ความสําคัญสําหรับองคการจัดลําดับความสําคัญของความรูเหลาน้ัน เพื่อวางขอบเขตของการ
จัดการความรู  และจัดสรรทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ

2) การสรางและแสวงหาความรู (Knowledge Creation and Acquisition)
จากแผนท่ีความรู  องคการจะทราบวามีความรูท่ีจําเปนมีอยูหรือไม  ถามีแลวองคการก็จะตองหา
วิธีการในการดึงความรูจากแหลงตาง ๆ ท่ีอาจอยูกระจัดกระจายมารวมไวเพื่อจัดทําเน้ือหาให
เหมาะสมและตรงกับความตองการของผูใช  สําหรับความรูท่ีจําเปนตองมีแตยังไมมีน้ัน  องคการ
อาจสรางความรูดังกลาวจากความรูเดิมท่ีมีอยูก็ไดหรือนําความรูจากภายนอกองคการมาใช
นอกจากน้ีองคจะตองพิจารณากําจัดความรูท่ีไมจําเปนหรือลาสมัยท้ิงไป  เพื่อประหยัดทรัพยากร
ในการจัดเก็บความรูเหลาน้ันหัวใจสําคัญของข้ันตอนน้ีคือ  การกําหนดเน้ือหาของความรูท่ีตองการ
และการดักจับความรูดังกลาวใหได  ปจจัยสําคัญท่ีจะทําใหข้ันตอนน้ีประสบความสํา เร็จคือ
บรรยากาศและวัฒนธรรมขององคการท่ีเอ้ือใหบุคลากรกระตือรือรนในการแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกัน
และกันเพื่อใชในการสรางความรูใหม ๆ อยูตลอดเวลา  นอกจากน้ีระบบสารสนเทศก็มีสวนชวยให
บุคลากรสามารถแลกเปล่ียนเรียนรูกันไดรวดเร็วข้ึนและทําใหการเสาะแสวงหาความรูใหม ๆ จาก
ภายนอกทําไดรวดเร็วย่ิงข้ึน

3) การจัดความรูใหเปนระบบ (Knowledge Organization) เมื่อมีเน้ือหา
ความรูท่ีตองการแลว ตองจัดความรูใหเปนระบบเพื่อใหผูใชสามารถคนหาและนําความรูดังกลาว
ไปใชประโยชนได การจัดความรูใหเปนระบบน้ัน หมายถึงการจัดทําสารบัญ  และจัดเก็บความรู
ประเภทตาง ๆ เพื่อใหการเก็บรวบรวม  การคนหา  การนํามาใชทําไดงายและรวดเร็ว

การแบงชนิดหรือประเภทของความรูน้ันจะข้ึนอยูกับวาผูใชนําไปใชอยางไรและลักษณะ
การทํางานของบุคลากรในองคการเปนแบบไหน  โดยท่ัวๆ ไปการแบงประเภทความรูแบงตาม
ความชํานาญหรือความเชี่ยวชาญของบุคลากร หัวขอ/หัวเร่ือง หนาท่ี/กระบวนการ และประเภท
ของผลผลิต บริการ กลุมตลาด หรือกลุมผูรับบริการ
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4) การประมวลและกล่ันกรองความรู (Knowledge Codification and
Refinement) นอกจากการจัดทําสารบัญความรูอยางเปนระบบแลวองคการตองประมวลความรูให
อยูในรูปแบบและภาษาท่ีเขาใจงายและใชไดงายซึ่งอาจทําไดหลายลักษณะ เชน การจัดทําหรือ
ปรับปรุงรูปแบบของเอกสารใหเปนมาตรฐานเดียวกัน จัดทําอภิธานศัพทของคําจํากัดความ
ความหมายของคําตางๆ ท่ีแตละหนวยงานใชในการปฏิบัติงาน และการเรียบเรียง และปรับปรุง
เน้ือหาใหมีคุณภาพดีใน เชน ความครบถวน  เท่ียงตรง ทันสมัย สอดคลองและตรงตามความ
ตองการของผูใช

5) การเขาถึงความรู (Knowledge Access) ความรูท่ีไดมาน้ันจะไรคาหากไม
ถูกนําไปเผยแพรเพื่อใหผูอ่ืนใชประโยชนไดดังน้ันองคการจะตองมีวิธีการในการจัดเก็บและกระจาย
ความรูท้ังความรูประเภท Explicit และ Tacit โดยท่ัวไปการสงหรือการกระจายความรูใหผูใชมี 2
ลักษณะ  คือ

1) Push (การปอนความรู) คือ การสงขอมูล / ความรูใหผูรับโดยผูรับไมไดรองขอ
หรือตองการหรือเรียกงาย ๆ วาเปนแบบ “Supply – based” เชน การสงหนังสือเวียนแจงใหทราบ
เก่ียวกับกิจกรรมตาง ๆ ขาวสารตาง ๆ หรือ ขอมูลเก่ียวกับผลผลิตหรือบริการขององคการ ซึ่ง
โดยท่ัวไป มักจะทําใหผูรับรูสึกวาไดรับขอมูล/ ความรูมากเกินไปหรือไมตรงตามความตองการ

2) Pull (การใหโอกาสเลือกใชความรู) คือ การท่ีผูรับสามารถเลือกรับหรือใชแต
เฉพาะขอมูล / ความรูท่ีตองการเทาน้ัน ซึ่งทําใหลดปญหาการไดรับขอมูล / ความรูท่ีไมตองการ
มากเกินไป (Information Overload) การกระจายความรูแบบน้ีเปนแบบ “Demand – based”

องคการควรทําใหเกิดความสมดุลระหวางการกระจายความรูแบบ “Push” และ “Pull”
เพื่อประโยชนสูงสุดแกผูใชขอมูล / ความรู

6) การแบงปนแลกเปล่ียนความรู (Knowledge Sharing) การจัดทําเอกสาร
จัดทําฐานความรู รวมท้ังการทําสมุดหนาเหลืองโดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชจะชวยใหเขาถึง
ความรูไดงายและรวดเร็วข้ึน วิธีการดังกลาวใชไดดีสําหรับความรูประเภท Explicit สําหรับการ
แบงปนและแลกเปล่ียนความรูประเภท Tacit น้ัน จะตองทําดวยการพบปะกันตัวตอตัวหรือเปน
กลุม หรือ Nonaka เรียกวา “Socialization”

การแบงปนความรูประเภท Tacit น้ัน ทําไดหลายรูปแบบข้ึนอยูกับความตองการและ
วัฒนธรรมองคการ ซึ่งวิธีการหลัก ๆ มีดังน้ี ทีมขามสายงาน (Cross – Functional Team)
Innovation & Quality Circles (IQCs) ชุมชนแหงการเรียนรู (Community  of Practice หรือ
CoP) ระบบพี่เล้ียง (Mentoring System) การสับเปล่ียนงาน (Job Rotation) การยืมตัวบุคลากร
มาชวยงาน (Secondment) และเวทีสําหรับการแลกเปล่ียนความรู (Knowledge Forum)
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7) การเรียนรู (Learning) วัตถุประสงคท่ีสําคัญท่ีสุดในการจัดการความรู คือ
การเรียนรูของบุคลากรและนําความรูน้ันไปใชประโยชนในการตัดสินใจ  แกไขปญหาและปรับปรุง
องคการ ข้ันตอนน้ีจึงมีความสําคัญอยางย่ิงเพราะถึงแมองคการจะมีวิธีการในการกําหนด
รวบรวม  คัดเลือก ถายทอด และแบงปนความรูท่ีดีเพียงใดก็ตาม  หากบุคลากรไมไดเรียนรูและ
นําไปใชประโยชนก็เปนการสูญเปลาของเวลาและทรัพยากรท่ีใช  ดังคํากลาวของ Senge ท่ีวา
“ความรู คือความสามารถในการทําอะไรก็ตามอยางมีประสิทธิผล (Knowledge is the capacity
for effective actions) องคการจะตองกระตุนและสรางบรรยากาศท่ีทําใหบุคลากรทุกคนกลาคิด
กลาทํา กลาลองผิดลองถูก  โดยผูบริหารจะตองยอมรับผลลัพธ ท่ีจะออกมาไมวาจะเปน
ความสําเร็จหรือความลมเหลวเพราะกระบวนการเรียนรูมิได ข้ึนอยูกับผลลัพธ  แตมาจาก
ประสบการณท่ีไดรับในการลองนําความรูท่ีไดมาฝกปฏิบัติ หากลมเหลวก็จะไมทําผิดซ้ําสองอีก
อยางไรก็ตามการเรียนรูท่ีกลาวมาขางตนน้ันจะตองสอดคลองกับทิศทางและคานิยมขององคการ
ดวย

การเรียนรูเปนทีม (Team Learning)
ศาสตรแหงการเรียนรูเปนทีม ไดแก การมีกัลยาณมิตรซึ่งกันและกัน การมีผูอํานวยความ

สะดวกท่ีจะกระตุนและอํานวยความสะดวกตางๆ ท่ีจะทําใหเกิดการเรียนรูเปนทีม ความสมดุล
ระหวางการสนทนาแลกเปล่ียน (Dialogue) กับการอภิปราย (Discussion) โดยการอภิปรายเพื่อไป
นําสูขอยุติเพียงหน่ึงเดียว สวนการสนทนาแลกเปล่ียน หมายถึง การแลกเปล่ียนสมมติฐานหรือ
รูปแบบความคิด (Mental Models) โดยการต้ังสมมติสัจจะรวมกันและนํามาเรียนรูรวมกันท้ังสอง
ส่ิง คือการสนทนาแลกเปล่ียนและการอภิปรายจะตองใชรวมกันใหเปน โดยเร่ิมตนท่ีการใชพลังของ
ความแตกตางหลากหลายในการประชุมแลกเปล่ียนรวมกัน ในเร่ืองน้ีแตละคนคิดอยางไร ซึ่งใน
ท่ีสุดก็จะไดแนวท่ีเหมาะสมสัก 2-3 แบบ ท่ีนําไปสูขอยุติเพื่อการปฏิบัติ ก็จะไดแนวคิดท่ีเปน
ความคิดริเร่ิมสรางสรรค (Creativity) การใชความคิดริเริมสรางสรรค คนสวนใหญจะไมกลาแสดง
ออกมาเพราะกลัวผิด เสียหนา และกลัวอํานาจถามีผูใหญอยูดวย จึงจําเปนตองละลายส่ิงเหลาน้ี
ใหหมดไปใหกลาแสดงแนวคิดในการสนทนา ท้ังน้ีกลุมยอยควรมีบุคลากรจํานวนนอย ดังน้ัน การ
ทํางานและการเรียนรูเปนทีมเปนเร่ืองสําคัญ  เน่ืองจากผูรวมเรียนไดมีโอกาสแลกเปล่ียนความคิด
ความรู ประสบการณ ท่ีจะเปนประสบการณตอการพัฒนาตนเองและหนวยงาน

การจัดเก็บความรู
องคการจะตองวินิจฉัยแยกแยะขอมูล และพิจารณาวิธีในการจัดเก็บขอมูล จึงจะสามารถ

ทําการจัดเก็บความรูเพื่อนําไปใชในโอกาสตอไปได ขอมูลจะมีประโยชนตอเมื่อผานการวิเคราะห
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วิจัยและทดลอง ซึ่งโดยท่ัวไปแลววิธีจัดเก็บความรูท้ังท่ีใชระบบเทคโนโลยีเขามาชวย เชน การ
บันทึกขอมูลและการใชฐานขอมูลคอมพิวเตอร และกระบวนการจัดเก็บโดยมนุษย เชน ความจํา
ของคนแตละคน เปนตน ระบบการจัดเก็บความรู มีดังน้ี

1) มีโครงสรางท่ีจะทําใหระบบสามารถคนหา และเผยแพรสารสนเทศไดอยางถูกตองและ
รวดเร็ว

2) แบงเปนหมวดหมู เชน ขอเท็จจริง นโยบาย วิธีการตางๆ โดยแบงไปตามเร่ืองท่ีตองการ
จะเรียนรู

3) สามารถสงมอบสารสนเทศตามความตองการไดอยางชัดเจนกะทัดรัดและไดใจความ
4) มีเน้ือหาท่ีถูกตอง แมนยํา สามารถนํามาใชไดตลอดเวลา
ระบบการจัดเก็บความรูไมใชเร่ืองใหม เน่ืองจากแนวความคิดท่ีเก่ียวกับการจัดเก็บความรู

น้ีเกิดข้ึนต้ังแตทศวรรษท่ี 1980 เพื่อใหสามารถคนหาขอมูลเหลาน้ันไดทันทวงที การใชระบบจัดเก็บ
ความรู ทําใหองคการสามารถเก็บรักษาความรูซึ่งก็คือทุนปญญา (Intellectual capital)

ชุมชนนักปฏิบัติ (Communities of Practice: CoP)
ชุมชนนักปฏิบัติหรือท่ีเรียกส้ันๆวา CoP เปนแนวทางการจัดการความรูท่ีเปล่ียนโครงสราง

ของการจัดการความรู จากท่ีเคยพยายามเปล่ียนคานิยมและพฤติกรรมของบุคลากรแตละคน
รวมท้ังวัฒนธรรมขององคการ ใหบุคลากรหันมาเรียนรูและแลกเปล่ียนความรูรวมกัน ไปสูการ
จัดการความรูดวยโครงสรางทางสังคม ดวยการกําหนดหัวขอความรูท่ีมีความสําคัญตอ บุคลากร
และองคการ และเปดโอกาสใหบุคลากรในองคการไดเขารวมเปนบุคลากรชุมชนเพื่อพัฒนาความรู
ในดานท่ีตนสนใจ โดยชุมชนนักปฏิบัติถูกคิดคนข้ึนภายในความเชื่อท่ีวา ความรูมีความซับซอน
ซอนเรน และสามารถถายโอนไดอยางมีประสิทธิภาพ ผานการปฏิสัมพันธระหวางบุคคล (พูนลาภ
อุทัยเลิศอรุณ, 2547: VIII-IX)

จุดเดนของชุมชนนักปฏิบัติ คือ การสรางและแลกเปล่ียนความรูสามารถเกิดข้ึนไดดวยตัว
ของมันเอง โดยแทบไมมีความจําเปนท่ีองคการจะตองออกแรงผลักดันหรือบังคับให บุคลากรเขา
รวมในกระบวนการแลกเปล่ียนความรู  ในการพัฒนาชุมชนนักปฏิบัติ ใชคําวา “เชื้อเชิญ” แทนคํา
วา “ผลักดัน” เหมือนโครงการจัดการความรูท่ัวไป ส่ิงเดียวท่ีองคการตองทําคือ ทําความเขาใจใน
ปญหา อุปสรรค และความตองการของชุมชนแลวสงเสริมใหชุมชนเหลาน้ีเติบโตและสามารถบรรลุ
ถึงศักยภาพสูงสุดของพวกเขาได

ชุมชนนักปฏิบัติ (Communities of Practice: CoP) มีองคประกอบเชิงโครงสราง 3
องคประกอบ (พูนลาภ  อุทัยเลิศอรุณ, 2547) ดังน้ี
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1) โดเมน (Domain) เปนหัวขอความรูท่ีชุมชนมีแรงปรารถนา (Passion) รวมกัน ซึ่งคําวา
“แรงปรารถนา” น้ัน มีความหมายมากกวาคําวา “ความสนใจ” และเปนองคประกอบท่ีแสดงให
เห็นวาทําไมบางชุมชนจึงประสบความสําเร็จ ในขณะท่ีบางชุมชนประสบความลมเหลว เพราะการ
ต้ังหัวขอท่ีบุคลากรชุมชนมีความสนใจน้ันไมเพียงพอ ถาต้ังหัวขอท่ีบุคลากรมีแรงปรารถนาอยาง
แรงกลาท่ีจะพัฒนาความรูของตนเองในดานน้ี บุคลากรจะมีแรงขับภายในอยางมหาศาลท่ีจะชวย
ผลักดันกิจกรรมของชุมชนอยางตอเน่ือง

2) ชุมชน (Community) เปนการรวมตัวกันของบุคลากรชุมชนอยางสนิทสนม ไมใชเพียง
แครูจักกัน แตยังเต็มไปดวยความไววางใจ ซึ่งเปนปจจัยสําคัญท่ีนําไปสูการแลกเปล่ียนความรู
อยางจริงใจ

3) แนวปฏิบัติ (Practice) เปนผลลัพธท่ีเกิดจากการรวมตัวกันของบุคลากรชุมชน โดยเปน
ความรูในรูปแบบตาง ๆ ท่ีบุคลากรในชุมชนรวมกันสรางข้ึน จากน้ันบุคลากรชุมชนจะนําความรูท่ีได
ไปใชเปนแนวทางในการทํางานประจําของตน และนําส่ิงท่ีตนเรียนรูในงานปอนกลับเขาสูชุมชน จน
กลายเปนองคความรูท่ีลึกซึ้ง ดังน้ัน Practice ในความหมายน้ีจึงไมใช “การปฏิบัติ” แตเปนองค
ความรูท่ีบุคลากรชุมชนพัฒนาข้ึนรวมกัน แลวนําไปใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน หรือ ”แนว
ปฏิบัติ” มากกวา

ชุมชนนักปฏิบัติ (Communities of Practice: CoP) จึงเปนกลุมท่ีรวมตัวกันอยางสมบูรณ
ภายใตองคประกอบท้ังสามดาน  จะขาดอยางใดอยางหน่ึงไปไมได ดังน้ัน ชุมชนนักปฏิบัติจึง
หมายถึง ชุมชนท่ีรวมตัวกันภายใตหัวขอความรูท่ีพวกเขามีแรงปรารถนารวมกัน และตองการ
พัฒนาความรูในหัวขอดังกลาวใหลึกซึ้งย่ิงข้ึน แลวนําความรูท่ีไดไปใชในงานประจําของตน

เมื่อพิจารณาดานโครงสรางอยางลึกซึ้ง ชุมชนนักปฏิบัตินับเปนโครงสรางการจัดการ
ความรูท่ีเหมาะสมสําหรับประเทศไทยเปนอยางย่ิง  เพราะประเทศไทยเปนท่ีรูกันดีถึงธรรมชาติการ
อยูรวมกันเปนชุมชน และการเอาใจใสชวยเหลือเก้ือกูลกัน ทําใหการถายโอนความรูแบบซอนเรน
และเชิงลึกสามารถเกิดข้ึนไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมาก  ดังจะเห็นไดจากความสามารถ
ในการกระจายขาวของคนในสังคมท่ีดีเลิศเหนือกวาคนในสังคมอ่ืนมาก แตการถายโอนความรูใน
ลักษณะน้ียังคงดอยประสิทธิผลอยู เน่ืองจากเร่ืองท่ีเราแลกเปล่ียนกันยังคงมีประโยชนท่ีจํากัด  ถา
หากเราสามารถจัดต้ังโดเมนความรูท่ีเปนประโยชนตอบุคคล ครอบครัว องคการ สังคม และ
ประเทศชาติ แลวจัดหมวดหมูของกลุมคนท่ีมีความสนใจและปรารถนาท่ีจะพัฒนาความรูในดาน
น้ัน ๆ  เชื่อวาการจัดการความรูของคนไทยจะนําไปสูผลิตผลทางดานความรูท่ีเกิดประโยชนตอ
สังคมโดยรวม ชนิดท่ีไมเปนรองใครในโลก (พูนลาภ  อุทัยเลิศอรุณ, 2547)
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จากกระบวนการจัดการความรูขางตน สถานศึกษาสามารถนําการจัดการความรูมาใชใน
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู โดยจัดกิจกรรมใหครูมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดการ
ความรู ความสําคัญและประโยชนของการจัดการความรู  กําหนดใหมีผูรับผิดชอบงานจัดการ
ความรู  สงเสริมการใหเกิดชุมชนนักปฏิบัติ  จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูอยางตอเน่ือง  จัดเก็บ
ความรูใหเปนระบบ  เพื่อความรูไปใชในการพัฒนาตนและพัฒนางานใหกาวหนาสรางสรรค

2. คุณธรรม จริยธรรม กระบวนทัศน วัฒนธรรมของขาราชการยุคใหม
2.1 ความหมาย
คุณธรรม (Moral) คือ  สภาพคุณงามความดี (พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.

2546) โดยคําวา “สภาพ” หมายถึง ความประพฤติ นิสัยใจคอ การวางตน ปฏิบัติตน ความ
รับผิดชอบ  เปนตน

จริยธรรม (Ethics) คือ  ธรรมท่ีเปนขอประพฤติปฏิบัติ (พจนานุกรมฉบับ
ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2546) ความประพฤติเรียกรองท่ีควรประพฤติในหมูคณะ

จรรยาบรรณ  คือ  ประมวลความประพฤติท่ีผูประกอบอาชีพการงานแตละอยางกําหนด
ข้ึนเพื่อรักษาเกียรติคุณ ชื่อเสียงและฐานะของสมาชิก (พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.
2546)

กระบวนทัศน  คือ กรอบความคิด ซึ่งเปนท่ีคุนเคยกับคนสวนใหญในชุมชนท่ีใชในการ
อธิบายสภาพปญหาหรือการวิเคราะหปญหาท่ัวไป (Webster’s New World Dictionary)

วัฒนธรรม  คือ  วิถีชีวิตของหมูคณะ (พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2546)
วัฒนธรรมแบงไดเปน 3 สวน คือ วัฒนธรรมทางความประพฤติ และวัฒนธรรมทางความเชื่อ
คานิยม มีผูใหความหมายของวัฒนธรรมในองคการวา หมายถึง คานิยม ความเชื่อ ความเขาใจ
และบรรทัดฐานรวมกันของบรรดาสมาชิกภายในองคการ วัฒนธรรมจะเปนบรรทัดฐานท่ีไมเปน
ทางการและไมเปนลายลักษณอักษรท่ีผูเปนสมาชิกขององคการยึดถือดวยกัน แบงไดเปน 5 สวน
คือ

1. คานิยม
2. บรรทัดฐานทางสังคม
3. บุคคล
4. วัตถุ เคร่ืองใช เคร่ืองมือการทํางาน
5. สภาพแวดลอมทางการทํางาน
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คานิยม หมายถึง มาตรฐานความคิดท่ีกําหนดวาส่ิงใดมีคา เปนมาตรฐานความคิดของ
สังคมและเปนส่ิงท่ีบุคคลยึดถือเปนเคร่ืองชวยตัดสินใจ รวมท้ังกําหนดการกระทําของตนเอง หรือ
ส่ิงท่ีบุคคล หรือกลุมบุคคลนิยมยึดถือเปนแนวทางแหงพฤติกรรมท่ีพึงปรารถนา และเมื่อปฏิบัติซ้ํา
ๆ บอย ๆ จนเปนวิถีชีวิตท่ีอาจสืบทอดตอกันไปเปนวัฒนธรรมได (พจนานุกรมสังคมวิทยาอังกฤษ-
ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน 2532 : 412)

กระบวนทัศน วัฒนธรรมและคานิยมใหมของขาราชการ ท่ีพึงประสงคสําหรับการพัฒนา
ระบบราชการ ไดกําหนดไวในยุทธศาสตรการสงเสริมการปรับเปล่ียนกระบวนทัศน วัฒนธรรมและ
คานิยมของระบบราชการซึ่งไดรับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี เพื่อใหเปนกรอบในการ
ประพฤติปฏิบัติของขาราชการ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2549) มีดังตอไปน้ี

1. ทํางานอยางมีศักด์ิศรี (Integrity) หมายถึง การปฏิบัติหนาท่ีอยาง
ตรงไปตรงมา แยกเร่ืองสวนตัวออกจากหนาท่ีการงาน ไมมีความขัดแยงกันระหวางผลประโยชน
สวนตนและผลประโยชนสวนรวม มีความต้ังใจปฏิบัติหนาท่ีเพื่อประโยชนแกสวนรวม ไมคดโกงไม
หลอกลวง มีจิตสํานึกตอการปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดมอบหมาย อยางเต็มความสามารถโดยคํานึงถึง
ประโยชนของทางราชการและประชาชน และพรอมจะรับผิดชอบเมื่อทํางานผิดพลาดและยินดี
แกไข

2. ขยันต้ังใจทํางาน (Activeness) หมายถึง การปฏิบัติหนาท่ีเต็มความสามารถ
ไมเกียจคราน ทํางานในเชิงรุก

3. มีศีลธรรม คุณธรรม (Morality) หมายความถึง การยึดมั่นในความถูกตองดี
งาม ปฏิบัติหนาท่ีอยางถูกตอง ไมทําผิดระเบียบกฎหมาย ไมเลือกปฏิบัติอยางไมเปนธรรม เสียสละ
ยึดหลักวิชาการและจรรยาวิชาชีพ ไมโอนออนตออิทธิพลใด ๆ มีความอดทนหรือยับย้ังชั่งใจตอ
ผลประโยชนท่ีมีผูเสนอให

4. รูทันโลกปรับตัวทันโลกทันสังคม (Relevance) หมายถึง การเรียนรูและ
ปรับตัวทันกับสภาพการเปล่ียนของสภาพแวดลอมโลกและสังคมอยูตลอดเวลา สามารถนําความรู
และวิทยาการสมัยใหมมาปรับใชในการทํางานใหเปนเลิศ

5. มุงเนนประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การทํางานท่ีรวดเร็ว ตนทุนตํ่า
ไดผลคุมคาไมใชทรัพยากรท่ีมีจํากัดอยางฟุมเฟอย ไดประโยชนตอบแทนไมคุมคา

6. รับผิดชอบผลงานตอสังคม (Accountability) หมายถึง การปรับปรุงกลไกการ
ทํางานใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได เปดเผยหลักเกณฑและวิธีการในการปฏิบัติงานใหแก
ผูเก่ียวของไดทราบ โดยถือวาการเปดเผยเปนหลักเกณฑ การปกปดเปนขอยกเวน ความรับผิดชอบ
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ตอผลงานและตอสาธารณะมีความรับผิดชอบทํางานใหสําเร็จ พรอมรับการตรวจสอบของ
สาธารณะ ไมใชรับผิดชอบตอผูบังคับบัญชาเทาน้ัน

7. มีใจและการกระทําท่ีเปนประชาธิปไตย มีสวนรวม โปรงใส (Democracy)
หมายถึง การยึดถือหลักการนับถือสิทธิเสรีภาพสวนบุคคล โดยคํานึงถึงเสรีภาพ เสมอภาค และ
หลักนิติธรรม สรางสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการใหการทํางานท่ีต้ังอยูบนพื้นฐานของการมีสวนรวม
ของทุกฝายท่ีเก่ียวของ

8. มุงเนนผลงาน (Yield) หมายถึง การทํางานท่ีเนนตอบแทนหรือผลลัพธสุดทาย
ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน สามารถวัดหรือประเมินผลไดอยางเปนรูปธรรม
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สรุปกระบวนทัศน วัฒนธรรมและคานิยมใหมของขาราชการ ไดเปน “I AM READY”

ภาพท่ี 4 กระบวนทัศน วัฒนธรรมและคานิยมใหมของขาราชการ
“I AM READY”

“ฉันพรอมทํางานเพื่อประชาชน เราพรอมทํางานเพื่อประชาชน”
ท่ีมา : สํานักงานพัฒนาระบบราชการ. แนวทางการเสริมสรางจริยธรรม คุณธรรมและการ

ปรับเปล่ียนกระบวนทัศนขาราชการ. 2549

I (Integrity)
มีศักด์ิศรี

A (Activeness)
ขยันต้ังใจทํางาน

M (Morality)
มีศีลธรรม
คุณธรรมR (Relevance)

รูทันโลกปรับตัวทันโลกตรงกับสังคม

E (Efficiency)
มุงเนนประสิทธิภาพ

A (Accountability)
รับผิดชอบตอผลงานตอสังคม

D (Democracy)
มีใจและการกระทําเปนประชาธิปไตย มีสวนรวม

โปรงใส
Y (Yield)

มุงเนนผลงาน
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ตารางท่ี 4 ขอเสนอแนะสําหรับขาราชการในการปฏิบัติราชการตามคานิยมใหม
คานิยมใหม ขอแนะนําสําหรับขาราชการในการปฏิบัติราชการ

I (Integrity)
ขาราชการปฏิบัติงาน

อยางมีศักด์ิศรี

- ปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ตามท่ีสวนราชการไดจัดทํา
คานิยม สรางสรรค มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม
- ทํางานดวยความเสียสละอุทิศตนเพื่อใหบรรลุเปาหมายของหนวยงาน
ท่ีกําหนดไว และมีความชัดเจนท่ีมุงประโยชนสวนรวม
- มีความซื่อสัตยตอหนาท่ีการงานไมมีผลประโยชนดานการเงินท่ีขัดแยง
กับการปฏิบัติหนาท่ี

A (Activeness)
มีการปฏิบัติงานเชิงรุก

- ปฏิบัติงานเต็มกําลังความสามารถและมีความกระตือรือรนในการ
พัฒนาองคความรูและทักษะใหม ๆ ในการปฏิบัติงาน
- มีทัศนคติเชิงบวกและความคิดสรางสรรค
- ไมยึดติดกับปญหาเดิม ๆ โดยไมคิดแกไข
- มีการวางแผนการทํางาน เนนการทํางานโดยมีเปาหมายเปนตัวกําหนด
ทิศทาง

- สามารถปฏิบัติงานไดตามแผนงานและกลยุทธท่ีกําหนด

M (Morality)
มีศีลธรรม คุณธรรม

- ยึดหลักความเปนธรรมและความเสมอภาค
- กลายืนหยัดในส่ิงท่ีถูกตอง
- มีมาตรฐานในการใหบริการท่ีเทาเทียม ไมเลือกปฏิบัติ
- ซื่อสัตย สุจริต ทํางานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได
- มีความขยันหมั่นเพียร
- คํานึงถึงผลประโยชนสาธารณะ คํานึงถึงผลกระทบท่ีมีตอประชาชน รับ
ฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดเสีย/ประชาชน

R (Relevance)
มีการเรียนรูและปรับตัว

ใหทันโลก ทันปญหา
และสิ่งทาทายตางๆ

- มีความรูความสามารถ นํามาประยุกตใชตามโอกาส
- ปรับปรุงใหมีความเปนเลิศในวิชาชีพ โดยพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง
- รับรูวาหนวยงานมีความตองการผูปฏิบัติงานที่มีขีดสรรถนะอยางไร และ
ปรับตัวพัฒนาตนเองใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
- นําความรูและวิทยาการสมัยใหมมาใชปฏิบัติงาน
- สามารถเขาถึงขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่ถูกตองไดอยางรวดเร็ว
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ตารางท่ี 5 (ตอ)
คานิยมใหม ขอแนะนําสําหรับขาราชการในการปฏิบัติราชการ

- มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางผูปฏิบัติงาน
- มีสวนรวมในการเสริมสรางองคกรไปสูองคการแหงการเรียนรู โดยการเขา
ไปมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ที่หนวยงานจัดข้ึน

E (Efficiency)
มีการทํางานที่มี
ประสิทธิภาพ

- มีแผนการการทํางาน มีความรอบคอบ
- ทํางานไดผลผลิตตามมาตรฐานที่หนวยงานกําหนด
- ประหยัดทรัพยากร
- คํานึงถึงความคุมคา อัตราตนทุนคาใชจายตอหนวย
- ทํางานไดทันเวลาที่กําหนด

A (Accountability)
มีความรับผิดชอบตอ

ผลงานตอสังคม

- ตระหนักในความรับผิดชอบ ในหนาที่ของตนทั้งตอหนาที่การงานและ
ตอสังคม

- สามารถแกปญหาไดเม่ือไดรับขอรองเรียน
- พรอมรับการตรวจสอบ

D (Democracy)
มีใจและการกระทําที่
เปนประชาธิปไตย มี

สวนรวมโปรงใส

- รับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนเก่ียวของ
- ประสานสัมพันธ ทํางานเปนทีม
- สรางเครือขายในการทํางาน
- ปรับปรุงการทํางานเม่ือไดรับขอเสนอแนะ

Y (Yield)
มีผลงาน มุงเนนผลงาน

- ปฏิบัติงานใหสําเร็จตามจุดมุงหมาย
- มีการวัดและประเมินผลงานที่ชัดเจน
- มีผลงานเปนที่ประจักษ และเนนผลสัมฤทธิ์เปนสําคัญ

ท่ีมา : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ . 2549 : 6-7

กรอบแนวความคิดหลักในการเสริมสรางจริยธรรมและปรับเปล่ียนกระบวนทัศน
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2550 : 9-19) กําหนดกรอบแนวคิดในการ

ดําเนินงาน ดังน้ี
1. การเสริมสรางจริยธรรมและการปรับเปล่ียนกระบวนทัศน เปนเร่ืองท่ีไมสามารถวางแผน

กําหนดวิธีการดําเนินการอยางตายตัว เน่ืองจากมีปจจัยท่ีมีอิทธิพลสนับสนุนสงเสริม เอ้ือ หรือเปน
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อุปสรรคตอการดําเนินงานอยูมากมาย ท้ังท่ีเก่ียวของกับวิธีคิดวิธีปฏิบัติของแตละบุคคลและระบบ
ส่ิงแวดลอมท่ีอยูรอบตัวคน จําเปนจะตองมุงเนนการดําเนินงานในลักษณะมนุษยหรือคนเปน
ศูนยกลาง แบบองครวม (Holistic People Centered Approach) ซึ่งเปนการพัฒนาท่ีให
ความสําคัญกับคนเปนลําดับแรก ๆ มีแรงขับเคล่ือนดวยตนเอง ซึ่งจะเกิดข้ึนไดก็ตอเมื่อเจาหนาท่ี
ของรัฐไดรับโอกาสเขามามีสวนรวมในกระบวนการเสริมสรางจริยธรรมและการปรับเปล่ียน
กระบวนทัศนภายใตบรรยากาศท่ีเอ้ืออํานวย (Empowering and Enabling)

2. ยุทธศาสตรการปรับเปล่ียนกระบวนทัศน วัฒนธรรมและคานิยมของระบบราชการ ซึ่ง
เปนเร่ืองท่ีเก่ียวของโดยตรงกับการเสริมสรางจริยธรรม และการปรับเปล่ียนกระบวนทัศน ซึ่งไดรับ
ความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 2 กันยายน 2546 ไดกําหนดแนวทางในการดําเนินงาน 3
แนวทางหลัก ๆ ดวยกัน
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ภาพท่ี 5 แนวทางปรับเปล่ียนกระบวนทัศน  วัฒนธรรมและคานิยมของระบบ
ราชการ

ท่ีมา : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2549.

3. เมื่อดําเนินการตามยุทธศาสตรดังกลาวแลว เปนท่ีคาดหวังวาจะทําใหไดขาราชการ
และเจาหนาท่ีของรัฐยุคใหมท่ีมีวัฒนธรรมในการทํางานอยางมีศักด์ิศรี ขยันต้ังใจทํางานในเชิงรุก มี
ศีลธรรม คุณธรรม รูทันโลก สามารถปรับตัวไดทันโลก ทันสังคม มีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบ

2.1 ใหขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐไดมี
โอกาสพัฒนาตนเองอยางเต็มศักยภาพ
(Empowerment) โดย

- เรียนรูจาก ประสบการณจริง (Action Learning)
- สรางผูนําการเปล่ียนแปลง (Champion)
- สรางตนแบบการปรับเปล่ียนใหเห็นเปนรูปธรรม
(Pilot and Demonstration Case)

- ปรับปรุงระบบงาน ลดข้ันตอนการทํางานขจัดงาน
ท่ีซ้ําซอนและไมจําเปนออก

- สรางเสริมการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ วิธีการ
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี

- สรางระบบการใหรางวัลและลงโทษ (Carrot and
Stick) เพ่ือสนับสนุนการปรับเปล่ียน

2.2 การสรางบรรยากาศหรือ
สภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรู
(Enabling Environments)โดย

2.3 การเปดโอกาสใหสังคมเขามามี
สวนรวม (People participation)
เรงรัดการปรับเปล่ียนกระบวนทัศน

ใหมโดย

- สรางวาระแหงชาติโดยการเขาไปมีสวนรวมของ
ทุกภาคสวนสังคมใหรับรูและมีบทบาทในการ
กระตุนเรงเราใหการปรับเปล่ียนกระบวนทัศนเกิดข้ึน
ไดจริง

- รณรงคเผยแพรกระบวนทัศนใหมใหประชาชนเขาใจ
เพ่ือใหเปนแนวทางในการตรวจสอบขาราชการและ
นักการเมือง

- สรางกลไกใหประชาชนเขามามีสวนรวมและติดตาม
งาน ปรับเปล่ียนกระบวนทัศน

- ประชาสัมพันธใหประชาชนเห็นความสําคัญของงาน
เสริมสรางจริยธรรม และปรับเปล่ียนกระบวนทัศน
อยาง
ตอเน่ือง
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ตอผลงานและสังคม มีใจและการกระทําแบบมีสวนรวมเปนประชาธิปไตย โปรงใส และทํางานโดย
มุงเนนผลงาน มีความพรอมท่ีจะทํางานเพื่อประชาชน “I AM READY”

วิธีการและขั้นตอนของกระบวนการดําเนินงาน
1. หลักการสําคัญในการขับเคล่ือนการเสริมสรางจริยธรรม คุณธรรมและการปรับเปล่ียน

กระบวนทัศนขาราชการท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรจะตองเปนกระบวนการท่ีเนนการมีสวนรวมของ
ทุกภาคสวนในสังคมใหเกิดแรงผลักดัน เปนการสรางการเรียนรูใหเกิดกระบวนการเปล่ียนแปลง
ดวยตนเอง ดวยความเต็มใจ ต้ังใจ ผูอ่ืนเปนเพียงสภาพแวดลอมท่ีชวยใหองคการ ทีมงาน บุคคล
เรียนรูไดงายข้ึนเทาน้ัน ผูบริหารองคการของรัฐ มีหนาท่ีสําคัญในการขยายขีดความสามารถเพิ่ม
ศักยภาพ เพื่อสรางผลงานและสรางอนาคตอยางตอเน่ือง

ผูบริหารระดับสูงเปนปจจัยสําคัญประการหน่ึงในการปรับเปล่ียนวัฒนธรรมขององคกร
เพราะวัฒนธรรมในองคการจะเปนเชนไร ผูบริหาร คือ ผูกําหนดและลักษณะการทํางานจะข้ึนอยู
กับวิธีการทํางานของผูบริหาร เชน ลักษณะองคกรท่ีเนนระเบียบแบบแผนหรือองคกรท่ีเนนการ
ทํางานแบบไมเปนทางการ เปนตน

บทบาทสําคัญของผูบริหารระดับสูงท่ีควรจะเปนเพ่ือผลักดันใหเกิดการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม และกระบวนทัศน เสนอเปนแผนภาพไดดังน้ี

ภาพท่ี 6 บทบาทผูบริหารเพ่ือผลักดันการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและกระบวนทัศน

ท่ีมา : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2549 : 11)

1. เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง

2. สรางกระแสการเปลี่ยนแปลง
ใหกับขาราชการ

6. มอบอํานาจใหแกผูปฏิบัติ

7. ผลักดันงานในลักษณะท่ีเห็น
ผลเร็ว (Quick Win)

8. การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคการ

5. สื่อสารเพ่ือการเปลี่ยนแปลง

3. สรางความรวมมือในองคการ

4. มีตัวช้ีวัดผลงานท่ีชัดเจน

บทบาท
ผูบริหาร
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อธิบายบทบาทของผูบริหารเพื่อผลักดันใหเกิดการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมขาราชการ ได
ดังน้ี

1. เปนผูนําการเปล่ียนแปลง
- ปรับกระบวนทัศนไปสูการทํางานแนวใหมท่ีทํางานแบบองครวม เนนการทํางานแบบ

เครือขายความรวมมือ มีระบบการบริหารเชิงยุทธศาสตร
- ผูบริหารตองตระหนักในภารกิจหนาท่ี

* การชี้นําองคการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย สรางวิสัยทัศนรวม การสรางความรูสึก
ผูกพันตอพันธกิจท่ีจะไปสูภาพอนาคตรวมกัน ทําใหทุกคนมีความเขาใจรวมกันในวิสัยทัศน
เปาหมาย กลยุทธท่ีกําหนดไว

* การสรางแรงบันดาลใจ ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีใหผูปฏิบัติงานเกิดความ
เชื่อมั่น มุงมั่นในภารกิจหนาท่ีท่ีตนกระทําอยู รวมท้ังยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกตางท่ีจะนําไปสูการ
พัฒนาองคการใหดีข้ึน

* ผูบริหารตองมีระบบการสรางแรงจูงใจในการทํางาน ตอบแทนผลงานอยางเปน
ธรรม

2. สรางกระแสการเปล่ียนแปลงใหกับขาราชการ โดยการสงสัญญาณให
ขาราชการตระหนักถึงความจําเปนเรงดวนท่ีตองปรับเปล่ียนวิธีการทํางาน

- ผูบริหารมีหนาท่ีกระตุนเรงเราใหขาราชการเขาใจและตระหนักถึงการเปล่ียนแปลงแล
ผลกระทบตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน และความจําเปนท่ีราชการตองปรับตัวใหทันการเปล่ียนแปลง

3. สรางความรวมมือในการกําหนดวิสัยทัศนและยุทธศาสตรขององคการ
- ผูบริหารตองเปนผูชี้นําและระดมความรวมมือ ในลักษณะรวมคิดรวมทําใหวิสัยทัศนและ

ยุทธศาสตรขององคการเกิดข้ึนจากความเขาใจรวมกัน
4. มีตัวชี้วัดผลงานท่ีชัดเจน
- การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ
- กําหนดใหมีตัวชี้วัดตลอดระยะเวลาของการบริหารราชการ
5. ส่ือสารเพ่ือการเปล่ียนแปลง
- ใชส่ือสารทําความเขาใจกับขาราชการในหลาย ๆ รูปแบบ เชน การประชุมฝายบริหาร

การประชุมประจําเดือน การรับฟงความคิดเห็นจากผูปฏิบัติงานโดยตรง
- การส่ือสารในเร่ืองเดิมซ้ํา ๆ เพื่อตอกยํ้าถึงความสําคัญ
- เปนฝายท่ีเขาถึงผูปฏิบัติงาน โดยไปถึงสถานท่ีปฏิบัติงาน รับฟงความคิดเห็นเขารวมฟง

การประชุมในฐานะผูสังเกตการณ
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- เปนผูฟงท่ีดี เพื่อประมวลปญหาและหาทางแกไข
6. มอบอํานาจใหแกผูปฏิบัติงาน
- มอบอํานาจใหผูปฏิบัติงานในระดับรองลงมาใหสามารถตัดสินใจไดอยางทันทวงที
- มอบอํานาจเพื่อใหผูปฏิบัติงานมีโอกาสไดใชศักยภาพในการทํางานอยางเต็มท่ีภายใต

การกํากับดูแล ใหคําปรึกษาแนะนําของผูบริหาร
- มอบอํานาจเพื่อใหเกิดการทํางานในลักษณะของทีมงานหรือคณะกรรมการ/คณะทํางาน
- การมอบอํานาจ มีหลักการสําคัญเพื่ออํานวยความสะดวกและตอบสนองความตองการ

ของประชาชน ความรวดเร็ว และการลดข้ันตอนในการปฏิบัติราชการเพื่อประชาชน ใหการทํางาน
และการแกปญหาตางๆ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

7. ผลักดันงานในลักษณะท่ีเห็นผลเร็ว
- จําแนกประเภทงานองคกร โดยใหความสําคัญกับงานในลักษณะท่ีเห็นผลเร็ว เน่ืองจาก

จะเปนส่ิงท่ีกระตุนใหผูปฏิบัติงานเกิดความเชื่อมั่นในงานตอ ๆ ไป วาจะสามารถทําใหประสบ
ความสําเร็จดวยเชนกัน

8. การปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองคการ
- ผูบริหารตองทําหนาท่ีในการปรับเปล่ียนกระบวนทัศน วัฒนธรรมและคานิยมใหมให

เกิดข้ึนในองคการ โดยเสนอมุมมองใหมในการทํางาน เสริมสรางความเขาใจใหสามารถยอมรับการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน โดยวิธีการใหขาราชการไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริง (Action Learning)

- การจัดเตรียมและกําหนดกรอบทิศทางกระบวนทัศนใหม หรือคุณลักษณะของ
ขาราชการท่ีพึงประสงค โดยวางแนวทางการพัฒนาเพื่อไปสูทิศทางใหมใหเห็นเปนภาพท่ีชัดเจน

- การสรางความศรัทธาและความเชื่อมั่นไปสูความสําเร็จในการปรับเปล่ียน
- กําหนดเกณฑมาตรฐานท่ีเปนหลักการในการดําเนินการปรับเปล่ียน
2. วิธีการท่ีจะใหขาราชการพนักงานของรัฐ ไดมีสวนรวมในการเสริมสรางจริยธรรม

คุณธรรมและการปรับเปล่ียนกระบวนทัศน สามารถดําเนินการไดโดย กรม หรือ กระทรวง
พิจารณาแตงต้ังคณะทํางาน ประกอบดวย ขาราชการ ผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งปฏิบัติหนาท่ีราชการในสาย
งานตาง ๆ มาทําหนาท่ีวางแผนปฏิบัติการ รวมท้ังติดตามประเมินผลการดําเนินงาน และอํานวย
ความสะดวกในการเปดโอกาสใหขาราชการหรือพนักงานของรัฐในสังกัดไดเขามามีสวนรวมในทุก
ข้ันตอนของการดําเนินงาน ท้ังรวมคิดรวมปฏิบัติ และรวมติดตามประเมินผล โดยควรมีข้ันตอนการ
ดําเนินงาน ดังตอไปน้ี

2.1 รวมกันจัดทํามาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการและพนักงาน โดย
ควรคํานึงถึงปจจัยท่ีควรนํามาใชประกอบการจัดทํา ดังน้ี
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- ภารกิจหลักขององคการ เพราะหนาท่ีรับผิดชอบหรือพันธกิจของหนวยงานจะ
เปนเคร่ืองชี้คุณลักษณะท่ีตองการสําหรับผูปฏิบัติและภารกิจท่ีมีความแตกตางกัน

- หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี มี 7 ประการ ดังน้ี
1. การบริหารราชการเพื่อใหเกิดประโยชนสุขของประชาชน
2. การบริหารราชการเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ
3. การบริหารราชการอยางมีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาโดยเชิงภารกิจ

ภาครัฐ
4. การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน
5. การปรับปรุงภารกิจของสวนราชการ
6. การอํานวยความสะดวกและการตอบสนองความตองการของประชาชน
7. การประเมินผลการปฏิบัติราชการ

- มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมท่ีจัดทําข้ึน ควรส้ัน กระชับ เขาใจงายและ
เขียนเปนเชิงพฤติกรรม ควรกําหนดเปนขอพึงปฏิบัติ และอยูในวิสัยท่ีจะปฏิบัติไดตามแนวทางการ
เสริมสรางจริยธรรม คุณธรรม และการปรับเปล่ียนกระบวนทัศน โดยการปรับเปล่ียนกระบวนทัศน
วัฒนธรรมและคานิยมของขาราชการ อาจใชเทคนิคกระบวนการ AIC (Appreciation, Influence
and Control) ตามข้ันตอน ดังน้ี

ขั้นท่ี 1 : A : Appreciation
คือ การทําใหทุกคนใหการยอมรับและชื่นชม คนอ่ืนโดยไมรูสึก หรือแสดงการตอตาน หรือ

วิพากษวิจารณ โดยใหแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับความสําเร็จในอนาคต เมื่อทุกคนไดแสดงออก
โดยไดรับการยอมรับจากคนอ่ืน ๆ จะทําใหทุกคนมีความรูสึกท่ีดี มีความอบอุน และเกิดพลังรวมข้ึน
ในระหวางคนท่ีมาทํางานรวมกัน ทําใหเกิดความคิดสรางสรรค การมองการณไกล การมองภาพ
กวาง การคิดเชิงแปลกใหมไดดีกวา การมองจากสภาพปญหา หรืออุปสรรคขัดของในปจจุบัน การ
ใชจินตนาการ (Imagination) ดังกลาว จะชวยใหเกิดวิสัยทัศน (Vision) ไดงายข้ึน และเมื่อนํา
วิสัยทัศนของแตละคนมารวมกันจะกลายเปน วิสัยทัศนรวม (Shared Vision) หรือ “ส่ิงท่ีมุงมาด
ปรารถนาอยางสูงสุดรวมกัน”

Appreciation Imagination Vision

Appreciation Influence Control
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ขั้นท่ี 2 : I : Influence
คือ การใชความคิดริเร่ิมสรางสรรคท่ีแตละคนมีอยูมาชวยกันกําหนดวิธีการสําคัญหรือ

ยุทธศาสตร ท่ีจะทําใหบรรลุวิสัยทัศนรวม (Shared Vision) ของคนในองคการ จนกระท่ังไดวิธีการ
สําคัญ ท่ีกลุมเห็นพองตองกันวาจะนําไปสูความสําเร็จท่ีตองการ

Influence  =  Integration

ขั้นท่ี 3: C : Control
คือ การนําวิธีการท่ีสําคัญมากําหนดเปนแผนปฏิบัติ (Action Plan) อยางละเอียดวา “ทํา

อะไร มีหลักการ และเหตุผลอยางไร มีเปาหมายอยางไร” จะตองใชงบประมาณคาใชจาย
เทาไร ใครจะเปนผูรับผิดชอบหลักในเร่ืองใด

Control    =  Commitment Action

กระบวนการ AIC จะสรางพลังสรางสรรคข้ึน เมื่อสมาชิกภายในองคการเขามาทํากิจกรรม
รวมกันดวยความรัก ความเมตตา ตัว A (Appreciation) ไดแก  ความรัก ความเมตตา คนอ่ืนรวม
รับฟง อดทน ยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน ซึ่งตรงกับหลักพระพุทธศาสนา ทําใหเกิดพลังคนดี
ข้ึนมา อาจเรียกวาเปน “การพัฒนาทางจิตวิญญาณ” เมื่อคนท่ีเขามารวมกิจกรรมมีความรักความ
เมตตาตอกันกันแลว ก็จะเกิดการเรียนรูรวมกันจากเสริมสรางจริยธรรม คุณธรรม และการ
ปรับเปล่ียนกระบวนทัศนประสบความสําเร็จ ทําใหเกิดการ “เรียนรู” (Learning)ท่ีแทจริง ซึ่งมีพลัง
มาก ปกติแลวมนุษยจะเรียนรู กันยาก เพราะติดยึดกับวิธี คิดแบบแยกสวนในเชิงอํานาจ
เพราะฉะน้ัน I (Influence)ไดแก การเรียนรูรวมกันใหเกิดพลัง และตองมี C (Control) การจัดการ
ซึ่งไดแก (Management) และแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ท่ีกําหนดวา ใครทําอะไร อยางไร
เมื่อใด มีคาใชจายเทาไร เปนตน

2.3 ระบบการทํางานท่ีเอ้ือตอการพัฒนาองคการไปสูองคการแหงการเรียนรู กลาวคือ
- มีวิสัยทัศนขององคการท่ีชัดเจน
- มีกลยุทธองคการท่ีชัดเจน
- มีการมอบหมายภารกิจดวยความทาทายดวยเปาหมายท่ีสอดคลองและนําไปสู

วิสัยทัศนขององคการ
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- มีการสนับสนุนอยางเต็มท่ี ดวยทรัพยากรท้ังปวงไมวาจะเปนงบประมาณ บุคลากร
โครงสรางพื้นฐาน และท่ีสําคัญ คือ “การใหโอกาส”

- มีการสรางบรรยากาศเปด ตอดวยการสงเสริมใหมีความกลาคิด – กลาแสดงออก –
กลาลงมือทํา โดยใหทุกคนเรียนรูรวมกันและเปนท่ีพึ่งของกันและกัน เพื่อใหเกิดความเปนเลิศข้ึน
แกองคการและผูมีสวนรวมทุกคน

- การสรางความพึงพอใจในงาน
- การพัฒนาทีมงานใหเกิดข้ึนในองคการ คุณลักษณะของทีมงานท่ีจะประสบ

ความสําเร็จ ไดแก
เปาหมาย : เปนเร่ืองสําคัญและเปนส่ิงจําเปนเพราะเปาหมายท่ีทุกคนมีสวนรวม จะทําให

เกิดพัฒนาการของทีมงาน โดยทุกคนมีสวนรวม มีความผูกพันในเปาหมายรวมกัน
การแสดงออก : ทุกคนมีสิทธิแสดงความคิดเห็นและรับฟง แลกเปล่ียนความคิดเห็น

เพื่อใหเกิดการส่ือสารและเกิดความเขาใจท่ีดีตอกัน
ความเปนผูนํา : แมการทํางานเปนทีมอาจมีหัวหนาท่ีเปนทางการ แตการทํางานรวมกัน

อาจสับเปล่ียนตําแหนงระหวางกันไดตลอดเวลา ซึ่งจะชวยใหทีมงานใชทักษะและความสามารถ
ของสมาชิกทุกคนไดอยางเต็มท่ี

แสดงความคิดเห็นท่ีสอดคลองและเปนเอกฉันท : การลงมติรวมกัน เพื่อใหไดขอสรุป
ท่ีดีท่ีสุดสําหรับแกปญหาและการปฏิบัติงานโดยไมสรางแรงกดดัน หรือการบังคับใหจําใจยอมรับ
เสียงสวนใหญอยางไมเต็มใจ

ความไววางใจ : เปนพื้นฐานท่ีสําคัญตอการทํางานเปนทีม ซึ่งจะชวยใหทีมงานมีผลงาน
ความคิดสรางสรรคนวัตกรรมใหม ๆ

ความคิดสรางสรรค : ทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพจะตองดําเนินการอยางสรางสรรค โดย
อาศัยพลังความคิดและความสามารถของสมาชิกแตละคน ในการสรางการเปล่ียนแปลงและ
ความกาวหนาแกทีมงาน

จากแนวคิดเก่ียวกับกระบวนทัศน วัฒนธรรมและคานิยมยุคใหม ซึ่งกําหนดโดยสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  โดยได รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีดังกลาว
สถานศึกษาควรสงเสริมพัฒนาครูใหพรอมทํางานเพื่อประชาชน กลาวคือ  ทํางานอยางมีศักด์ิศรี
(Integrity) ขยันต้ังใจทํางาน (Activeness) มีศีลธรรมคุณธรรม (Morality) รูทันปรับตัวทันโลกทัน
สั ง ค ม ( Relevancy) มุ ง เ น น ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ( Efficiency) รั บ ผิ ด ช อ บ ผ ล ง า น ต อ สั ง ค ม
(Accountability) มีใจและการกระทําท่ีเปนประชาธิปไตย มีสวนรวม โปรงใส (Democracy) และ
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มุงเนนผลงาน (Yield) โดยผูบริหารตองเปนผูนําการเปล่ียนแปลง   สรางกระแสการเปล่ียนแปลง
ใหกับครู  สรางความรวมมือในองคการ  กําหนดตัวชี้วัดผลงานท่ีชัดเจน  มีการส่ือสารเพื่อการ
เปล่ียนแปลง  มอบอํานาจใหแกผูปฏิบัติอยางเหมาะสม  สงเสริมผลักดันงานในลักษณะท่ีเห็นผล
เร็ว (Quick Win) และปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองคการ ใหเปนองคการท่ีมุงเนนการใหบริการทาง
การศึกษาท่ีมีคุณภาพตอประชาชน โดยเฉพาะอยางย่ิงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู ใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ ผูบริหารตองใหความสําคัญในการจัดโครงการ
กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูใหเปนรูปธรรม เพื่อสรางเสริมใหครูเปนผูนําดานคุณธรรม
จริยธรรม เปนแบบอยางท่ีดีแกครูในสถานศึกษาอ่ืน ๆ  สงผลใหผลการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาเปนเลิศ

2.1. ความสําคัญและความจําเปนของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
คุณธรรมเปนเร่ืองท่ีมีความสําคัญเปนอยางย่ิง  ดังพระบรมราโชวาท  พระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัว  ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยรามคําแหง  วันท่ี 8 กรกฎาคม
2520 ณ  อาคารใหม  สวนอัมพร “ความรูน้ันเปนเหมือนเคร่ืองยนตท่ีทําใหยวดยานเคล่ือนไปได
ประการเดียว  สวนคุณธรรมเปนเสมือนหน่ึงพวงมาลัยหรือหางเสือซึ่งเปนปจจัยท่ีนําพาใหยวดยาน
ดําเนินไปถูกตองดวยความสวัสดี  คือปลอดภัยจนบรรลุถึงจุดหมายท่ีพึงประสงค ” (อางถึงใน
สํานักงานก.พ. 2542 : 7)

เอกวิทย  ณ  ถลาง (2541) กลาววา  ในขณะท่ีศีลธรรมแกวงไกว  มีบุคคลอยู 2 ประเภท
ท่ีสังคมคาดหวังใหขัดเกลาเก้ือกูลโนมนาวใหเด็กเปนคนดี  คือพอแมกับครู  บานกับโรงเรียน  ครู
จะตองแนวแนในจริยธรรม  ตองทําตัวเปนแบบอยาง  ส่ิงท่ีสังคมไทยขาดแคลนมากท่ีสุดคือ
“ตัวอยาง” ดังน้ันครูตองเปนตัวอยางพรอมๆกับจัดส่ิงแวดลอมในโรงเรียนใหเก้ือกูลตอการเรียนรู
ตอการสรางเสริมจริยธรรม  บทบาทครูดังกลาว  สอดคลองกับ  วิทวัฒน  ขัตติยะมาน (2551)
กลาวถึงบทบาทครูในวิกฤติทางสังคมไทยวา  ครู  ในฐานะท่ีเปนวิชาชีพและปูชนียบุคคลทางสังคม
มีบทบาทและความสําคัญตอสังคมมากต้ังแตเยาวชนอันเปนสมาชิกใหม ของสังคมและ
ประเทศชาติโดยรวม ในสังคมยุคปจจุบันท่ีมีความซับซอนและสับสนมากข้ึน  ดังน้ันครูในยุควิกฤติ
ทางสังคมตองเปนผูท่ีมีบทบาทในการเยียวยาสังคมและปองกันความเส่ือมโทรมของสังคมและ
ประเทศชาติแลว  ยังตองมีบทบาทในการพัฒนาหรือสรางภูมิคุมกันใหกับเยาวชนของชาติอีกดวย
สรุปบทบาทของครูยุควิกฤติทางสังคมไทยไดเปน 6 ดาน  ดังน้ี 1) บทบาทในการสรางเยาวชนท่ี
พึงประสงค 2) บทบาทในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 3) บทบาทในการรักษาคานิยม
ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมของชาติ 4) เปนผูนําและรวมกิจกรรมตางๆ  ของชุมชน 5)
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เปนผูมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน  และ 6) ปฏิบัติตนเปนพลเมืองดี  เปนแบบอยางท่ีดีของ
สังคม

ประโยชนของจริยธรรม
1. เปนประโยชนตอตัวผูปฏิบัติเอง ผูปฏิบัติตามหลักจริยธรรมจะไดรับการยอมรับวา

เปนคนดี  ทําใหตนเองรูสึกภูมิใจ  อ่ิมใจ  สบายใจ  ไมมีศรตรู  เปนท่ีชอบพอรักใครไววางใจของ
ผูอ่ืน  หลักธรรมท่ีประพฤติจะสงผลใหประสบความสําเร็จในธุรกิจการงาน  เชน  ความอดทน
ความเพียร

2. เปนประโยชนแกสังคมสวนรวม เพียงแตประพฤติตนดีก็ถือวาเปนคนดีของสังคม
อยางนอยสังคมก็ไมตองแกปญหา  ไมเปนภาระแกสังคม  การกระทําความดีเปนการชวยเหลือ
สังคม

3. เปนการรักษาจริยธรรม จริยธรรมเปนส่ิงท่ีดีมีคุณคาควรแกการรักษาไว  จะรักษาไว
ไดก็ดวยการมีผูปฏิบัติสืบตอ ๆ  กันไป หากไมมีใครปฏิบัติก็จะเหลือแตตัวอักษร  หรือเหลือแต
คําพูด  เปนเพียงอุดมคติ  เปนเพียงจินตนาการ  แตไมมีผูปฏิบัติ  เหมือนพระภิกษุปจจุบันจํานวน
มาก  ตัวเองไมเครงตอการปฏิบัติจึงมีแตตัวหนังสือหรือคําพูดเปลา ๆ  ตัวภิกษุเองเส่ือมไป ๆ  ทุก
วัน  ท่ีสุดก็ไมมีพระ  ไมมีคนนับถือพระ  ไมมีใครใสบาตร  ทํานองเดียวกัน  ผูปฏิบัติจริยธรรมเปนผู
สืบตอ  รักษาจริยธรรม  ใหจริยธรรมยังมีปรากฏอยูโดยมีผูประพฤติปฏิบัติอยู

4. จริยธรรมชวยควบคุมมาตรฐาน รับประกันความถูกตอง  ปริมาณและคุณภาพท่ี
ถูกตองในการประกอบอาชีพ

5. พัฒนาประเทศชาติบานเมือง บานเมืองจะพัฒนาได ก็ต องอาศัยคนดีมี
จริยธรรมชวยกัน  จึงจําเปนตองพัฒนาจิตใจของคนเสียกอน  ควบคูกันไปกับพัฒนาเศรษฐกิจ
สังคม  การศึกษา  การพัฒนาท่ีไมมีจริยธรรมเปน  แกนนํา  จะสูญเปลาและเกิดผลเสียหายเปนอัน
มาก  ถาคนในสังคมละเลยจริยธรรมทําใหประชากรทุกขยาก  เศรษฐกิจเส่ือม  คนลุมหลงอบายมุข
กอบโกย  แลงนํ้าใจ  ขาดความเมตตาปราณี

6. จริยธรรมชวยทําหนาท่ีพิทักษสิทธิ์ตามกฎหมาย สําหรับผูประกอบอาชีพ  และ
ชวยสงเสริมจริยธรรมของผูประกอบอาชีพและผูผลิต  เชนใหมีความสามัคคี  ใหมีเมตตา  กรุณา

7. จริยธรรมชวยเนนใหเห็นภาพพจนท่ีดีของผูมีจริยธรรม ผูท่ีรับผิดชอบตอหนาท่ี
การงานและอาชีพอยางแทจริง  เสียสละ  เห็นแกประโยชนสวนรวมมากย่ิงกวาประโยชนสวนตน
และจริยธรรมยังชวยลดปญหาอาชญากรรม  ลดปญหาการคดโกง  ฉอฉล  การเห็นแกไดเห็นแกตัว
ความมักได  การเอาเปรียบ  ใจแคบ
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สรุปวาจริยธรรมมีประโยชนแกทุกขฝาย  ทุกอาชีพ  ชวยใหเกิดมงคลแกผูผลิต  มีอานิสงส
แกผูบริโภค  ชวยลดการขัดแยงอันเน่ืองมาจากการขัดผลประโยชนกันเอารัดเอาเปรียบกัน
ความรูสึกท่ีดีก็จะมีตอกัน  ความไวใจเชื่อใจกันก็เกิดข้ึน  ความเจริญพัฒนาถาวรก็ยอมเกิดข้ึน

2.2. คุณลักษณะของครูดี
องคกรท่ีมีหนาท่ีสงเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  ไดกําหนดคุณลักษณะของครูดี

ดังน้ี
(1) คณะกรรมการขาราชการครู ไดกําหนดคุณลักษณะของครูท่ีดีไว 10

ประการ (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2529 : 33) ดังน้ี
- มีความรูดี  หาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ
- มีความสามารถดีในการปฏิบัติงาน
- มีความประพฤติดี  ปฏิบัติตามหลักธรรมทางศาสนา
- รักษาวินัยดี  ปฏิบัติตามวินัยโดยครบถวน
- กระทําตนเปนตัวอยางท่ีดีของศิษย
- สอนและอบรมศิษยโดยใชหลักวิชาการศึกษา มีความรักและเมตตาตอศิษยทุก
- คนติดตามสงเสริมแกไขการเรียนและความประพฤติของศิษย
- ละเวนอบายมุขไดอยางเด็ดขาด  โดยเฉพาะสุรา  การพนัน  และบุหร่ี
- มีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา  ทองถ่ินและสังคม
- ดํารงชีวิตอยางเรียบงาย  และประหยัด
- แตงกายสุภาพเรียบรอยทุกโอกาส
(2) คุรุสภา กําหนดคุณลักษณะของครูตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู

(สํานักงาน  ก.ค,2538 : 63-71) ดังน้ี
หมวดท่ี 1 รอบรู  สอนดี  ประกอบดวยคุณลักษณะ

ดานความรูและความสามารถในวิชาชีพครู
ดานสนับสนุนการเรียนการสอน
ดานรอบรูสถานการณบานเมืองและความเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ

หมวดท่ี 2 มีคุณธรรม  จรรยาบรรณ  ประกอบดวยคุณลักษณะ
มีความเมตตา  กรุณา
มีความยุติธรรม
มีความรับผิดชอบ
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มีวินัย
มีความขยัน
มีความอดทน
มีความประหยัด
มีความรักและศรัทธาในอาชีพครู
มีความเปนประชาธิปไตยในการปฏิบัติงานและการดํารงชีวิต

หมวดท่ี 3 มุงมั่นพัฒนา  ประกอบดวย
การพัฒนาตนเอง
การพัฒนาชุมชน

โดยสรุป  ครูดี  มีลักษณะดังน้ี
1. มีความรักและศรัทธาในวิชาครู
2. มีความรูดี  และหาความรูเพิ่มพูนอยูเสมอ
3. มีความประพฤติดี  รักษาวินัย  ปฏิบัติตามหลักธรรมทางศาสนา
4. มีความสามารถในการสอนและการอบรมดูแลศิษย  ติดตามสงเสริมแกไขการเรียนและ

ความประพฤติของศิษย
5. มีความรับผิดชอบ  ขยัน  อดทน
6. มีความรักความเมตตาตอศิษย
7. กระทําตนเปนแบบอยางท่ีดีของศิษย
8. รอบรูสถานการณของสังคมโลกและการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ
9. รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  ใชหลักประชาธิปไตยในการปฏิบัติงานและการดํารงชีวิต
10. มีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา ทองถ่ินและสังคม

2.3. คุณธรรมจริยธรรมท่ีควรนํามาพัฒนาครู
ครูควรเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรมท่ีดี เน่ืองจากเปนตนแบบความประพฤติของศิษยและเปน

ผูท่ีสังคมมีความคาดหวังสูง
สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2529 : 57) ไดวิเคราะหคุณธรรมของครู ซึ่งองคกรครู

กําหนดไว  ไดแก  คุรุสภา สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู  และกรรมการฝกหัดครู  ได
กําหนดคุณธรรมของครูไวแตกตางกัน และมีจํานวนขอมากนอยตางกัน  ซึ่งข้ึนอยูกับการพิจารณา
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ขอบขายและความสําคัญของคุณธรรมแตกตางกัน  ในสวนท่ีสอดคลองกันของทุกสถาบันมี 7
ประการ  ดังน้ี

1. ความเปนผูมีความรูดี  สนใจใฝหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ  และมีการปรับปรุงตนเองให
กาวหนาย่ิงข้ึน

2. เปนผูท่ีมีความรักและเมตตาตอศิษยทุกๆ  คน  ส่ังสอนอบรมโดยใชหลักการศึกษา
ถายทอดความรูโดยไมปดบังอําพราง

3. ต้ังใจปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบอยางเต็มความสามารถ อุทิศเวลาใหแกราชการ
ทํางานเพื่ออุดมการณดวยความเท่ียงธรรม  เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกทางราชการ

4. ดํารงชีวิตเรียบงาย  ประหยัด  ละเวนอบายมุข  ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีของศิษย
5. กระทําตนเปนประโยชนตอสวนรวม  มีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา  ทองถ่ิน

และสังคม
6. ภูมิใจในความเปนไทย  ศรัทธาในการอยูรวมกัน  และเล่ือมใสการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข
7. รักษาความสามัคคีระหวางครูใหความชวยเหลือซึ่งกันและกัน
ในสวนท่ีแตกตางกัน  สวนมากเปนคุณธรรมท่ีแตละสถานบันเห็นวาครูจําเปนจะตองมี

เพิ่มเติม  เพื่อใหความเปนครูมีความสมบูรณข้ึน  หรือสวนชวยสนับสนุนสถานบันอ่ืนในสังคมมาก
ข้ึน

คุณธรรม จริยธรรมท่ีควรนํามาพัฒนาครู
จากการศึกษาเอกสารตํารา  เอกสารแนวปฏิบัติของคุรุสภาและของสํานักงาน ก.พ.

รวมท้ังผลงานวิจัย สรุปคุณธรรม จริยธรรมท่ีควรนํามาพัฒนาครูไดเปน 5 ประเภท  ดังน้ี
2.3.1.หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
2.3.2.หลักธรรมตามรอยพระยุคลบาท
2.3.3.คุณธรรมจากคานิยมสรางสรรคของขาราชการ  ตามหลักการบริหารกิจการ

บานเมืองท่ีดี
2.3.4.จรรยาบรรณครู
2.3.5.จริยธรรมและจรรยาขาราชการพลเรือน

2.3.1. หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา (พระเทพวิสุทธิเมธี (พุทธทาสภิกขุ), 2546 : 45-
82) ไดกลาวถึงธรรมสําหรับครู ซึ่งเปนหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา แบงไดเปน 2 สวน ไวดังน้ี

1. หลักธรรมท่ีสงเสริมการพัฒนาตน
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2. หลักธรรมท่ีสงเสริมการพัฒนางานและสังคม
1. หลักธรรมท่ีสงเสริมการพัฒนาตน มดัีงน้ี
1. เบญจศีล หรือ ศีล 5 (พจนานุกรมพุทธศาสตร, 2545 :175)

เบญจศีล หรือ ศีล 5 หมายถึง ความประพฤติชอบทางกายวาจา ขอปฏิบัติเวนจาก
ความชั่ว การควบคุมตนใหต้ังอยูในความไมเบียดเบียน

1. ปาณาติปาตา เวรมณี คือ งดเวนจากการปลงชีวิต การฆาประทุษรายกัน
2. อทินฺนาทานา เวรมณี คือ เวนจากการถือเอาของท่ีเขามิไดให เวนจากการลัก

โกง ละเมิดกรรมสิทธิ ทํารายทรัพยสิน
3. กาเมสุมิจฺฉาจารา เวรมณี คือ เวนจากการประพฤติผิดในกาม เวนจากการลวง

ละเมิดส่ิงท่ีผูอ่ืนรักใครหวงแหน
4. มุสาวาทา เวรมณี คือ เวนจากการพูดเท็จ โกหก หลอกลวง
5. สุราเมรยมชฺชปมาทฎฐานา เวรมณี คือ เวนจากนํ้าเมาสุราเมรัยอันเปนท่ีต้ัง

แหงความประมาท เวนจากส่ิงเสพติดใหโทษ

2. เบญจกัลยาณธรรม หรือเบญจธรรม (พจนานุกรมพุทธศาสตร, 2545 :175)
เบญจกัลยาณธรรม หมายถึง ความดี 5 อยางท่ีควรประพฤติคูกันกับการรักษาเบญจศีล

1. เมตตากรุณา  คือ ความรัก ปรารถนาใหมีความสุขความเจริญและความ
สงสารคิดชวยใหพนทุกข

2. สัมมาอาชีวะ คือ การหาเล้ียงชีพในทางสุจริต
3. กามสังวร คือ ความสํารวมระวังในกาม รูจักยับย้ังควบคุมตนในทางกามรมณ
4. สัจจะ  คือ ความสัตย ความซื่อตรง
5. สติสัมปชัญญะ คือ ความระลึกไดและรูตัวอยูเสมอ คือฝกตนใหรูจักย้ังคิด

รูสึกตัววาส่ิงใดควรทํา ไมควรทํา ระวังมิใหมัวเมาประมาท

3. พรหมวิหาร 4
พรหมวิหาร 4 คือ ธรรมประจําใจอันประเสริฐ, หลักความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์,

ธรรมท่ีตองมีไวเปนหลักใจและกํากับความประพฤติ จึงจะชื่อวาดําเนินชีวิตหมดจด และปฏิบัติตน
ตอมนุษยสัตวท้ังหลายโดยชอบ (พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, 2545)

1. เมตตา คือ ความรัก ความปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข มีจิตอันแผไมตรีและคิดทํา
ประโยชนแกมนุษยสัตวท่ัวหนา
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2. กรุณา คือ ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข ใฝใจในอันจะปลดเปล้ืองบําบัดความทุกข
ยากเดือดรอนของปวงสัตว

3. มุทิตา  คือ ความยินดี ในเมื่อผูอ่ืนดีมีสุข มีจิตผองใสบันเทิง กอปรดวยอาการแชมชื่น
เบิกบานอยูเสมอ ตอสัตวท้ังหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเมื่อเขาไดดีมีสุข เจริญงอกงาม
ย่ิงข้ึนไป

4. อุเบกขา  คือ ความวางใจเปนกลาง อันจะใหดํารงอยูในธรรมตามท่ีพิจารณาเห็นดวย
ปญญา คือมีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราชั่ง ไมเอียนเองดวยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมท่ีสัตว
ท้ังหลายกระทําแลว อันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันตนประกอบพรอมท่ีจะวินิจฉัยและ
ปฏิบัติไปตามธรรม รวมท้ังรูจักวางเฉยสงบใจมองดู ในเมื่อไมมีกิจท่ีควรทําเพราะเขารับผิดชอบตน
ไดดีแลว เขาสมควรรับผิดชอบตนเองหรือเขาควรไดรับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน

ผูดํารงในพรหมวิหารยอมชวยเหลือมนุษยสัตวท้ังหลายดวยเมตตากรุณา และยอมรักษา
ธรรมไวไดดวยอุเบกขา ดังน้ัน แมจะมีกรุณาท่ีจะชวยเหลือปวงสัตวแตก็ตองมีอุเบกขาดวยท่ีจะมิให
เสียธรรม

4. กัลยาณมิตรธรรม 7
กัลยาณมิตรธรรม 7 หรือ องคคุณของกัลยาณมิตร เปนคุณสมบัติของมิตรดีหรือมิตรแท

คือทานท่ีคบหรือเขาหาแลวจะเปนเหตุใหเกิดความดีงามและความเจริญ ในท่ีน้ีมุงเอามิตรประเภท
ครูหรือพี่เล้ียงเปนสําคัญ

1. ปโย นารัก ในฐานเปนท่ีสบายใจและสนิทสนม ชวนใหอยากเขาไปปรึกษาไต
ถาม

2. ครุ  นาเคารพ ในฐานประพฤติสมควรแกฐานะ ใหเกิดความรูสึกอบอุนใจ เปนท่ี
พึ่งได และปลอดภัย

3. ภาวนีโย  นาเจริญใจ หรือนายกยอง ในฐานทรงคุณคือความรูและภูมิปญญา
แทจริง ท้ังเปนผูฝกอบรมและปรับปรุงตนอยูเสมอ ควรเอาอยาง ทําใหระลึกและเอยอางดวยซาบซึ้ง
ภูมิใจ

4. วตฺตา จ   รูจึกพูดใหไดผล รูจักชี้แจงใหเขาใจ รูวาเมื่อไรควรพูดอะไรอยางไร
คอยใหคําแนะนําวากลาวตักเตือน เปนท่ีปรึกษาท่ีดี

5. วจนกฺขโม  อดทนตอถอยคํา คือ พรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษา ซักถาม คําเสนอ
และวิพากษ วิจารณ อดทนฟงไดไมเบ่ือไมฉุนเฉียว
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6. คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา แถลงเร่ืองลํ้าลึกได สามารถอธิบายเร่ืองยุงยากซับซอน
ใหเขาใจและใหเรียนรูเร่ืองราวท่ีลึกซึ้งย่ิงข้ึนไป

7. โน จฏฐาเน นิโยชเย  ไมชักนําในอฐาน คือ ไมแนะนําในเร่ืองเหลวไหล หรือชัก
จูงไปในทางเส่ือมเสีย

5. ธรรมมีอุปการะมาก
1. สติ  ความระลึกได ชวยใหไมประมาท เลินเลอ เผลอตัว
2. สัมปชัญญะ ความรูตัว รูสึกตัวในการประพฤติ ปฏิบัติสูลูทางท่ีดีท่ีชอบ

ถูกตอง ไมเสียหายต้ังมั่นอยูในคุณงามความดี
บุคคลผูมีสติสัมปชัญญะ จะทําการส่ิงใดก็ไมผิดพลาด เปนปจจัยนําไปสูความ

เจริญ

6. โลกบาลธรรม คือ หิริ โอตตัปปะ (ประจวบ เหมรัตน และวัฒนา บุญเลิศ, ม.ป.ป.
หนา 116-117)

ธรรมคุมครองโลก ทําใหเกิดความสงบสุข ไดแก
1. หิริ ความละอายแกใจในการกระทําชั่ว เปนความรูสึกท่ีเกิดข้ึนภายในจิตใจ

ของตนเอง ตัวเองรูดีวาการกระทําใดเปนส่ิงท่ีไมดีไมถูกตอง เมื่อเกิดความรูสึกละอายใจก็จะไม
ยอมทําความชั่วน้ัน

2. โอตตัปปะ ความเกรงกลัวตอบาปทุจริต อันเกิดจากความประพฤติชั่วท้ังปวง
ดังน้ันหิริ โอตตัปปะ ยอมทําใหสังคมสงบสุข ปราศจากการเบียดเบียนซึ่งกันและ

กัน ปราศจากการทําราย การกล่ันแกลง การหลอกลวง ประกอบกรรมดี ปฏบัิติในทางท่ีถูกท่ีควร
7. ขันติ โสรัจจะ

ขันติ ความอดทน หมายถึง อดทนตออารมณทนตอความลําบากตรากตรํา ความ
ทุกขยาก ความเจ็บแคน

1. ความอดทนทางกาย แบงเปน 2 อยาง
1.1 อดทนตอความลําบากตรากตรํา เชน ในการศึกษาเลาเรียน การหาเล้ียงชีพ

ความหนาว รอน หิว กระหาย ฯลฯ
1.2 อดทนตอทุกชเวทนา เชน ความเจ็บปวย

2. ความอดทนทางจิตใจ
2.1 อดทนตอความเจ็บใจ เชน คําพูดนินทาวารายดูหมิ่น เหยียดหยาม

เยาะเยยถากถาง เสียดสี สบประมาท ดาวา ฯลฯ
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2.2 อดทนตออํานาจของกิเลศ ไดแก ความโลภ ความโกรธ ความหลง
อิฎฐารมณ (อารมณท่ีนาปรารถนา นาชอบใจ) อฏิฐารมณ (อารมณท่ีไมปรารถนา)

โสรัจจะ ความเสงี่ยม หมายถึง ความแชมชื่นเบิกบาน ไมวิตกวิจารณกับการดูหมิ่น
รูจักรักษาอากัปกิริยาใหสงบ เปนปกติ มีความเปนระเบียบเรียบรอย ไมแสดงอาการดีใจจนเกินงาม
เมื่อประสบอนิฏฐารมณ คืออารมณท่ีไมปรารถนา ไมแสดงอาการเศราโศก กระวนกระวาย
จนเกินไป

ธรรม 2 ประการ เปนเคร่ืองเสริมบุคลิก ใหสุภาพ สงบเสงี่ยม กริยาวาจาเรียบรอย
มีใจหนักแนนมั่นคง ไมหว่ันไหว นานับถือ ทําใหมีจิตใจงาม ไดรับการยกยองสรรเสริญ

8. กตัญู กตเวที
กตัญู  หมายถึง ผูรูจักการอุปาระหรือรูจักคุณผูมีคุณ ชวยเหลือเก้ือกูลตนมากอน

แลวจดจําการชวยเหลือน้ันไว
กตเวที หมายถึง การตอบแทนสนองคุณ ประกาศอุปการะคุณท่ีผูอ่ืนทําใหแกตน

9. กุศลมูล
1. อโลภะ  ไมอยากได
2. อโทสะ ไมคิดประทุษรายเขา
3. อโมหะ  ไมหลง
อโลภะ  อโทสะ  อโมหะ  เปนคุณธรรมวิเศษดับกิเลสในบุคคล  เมื่อบุคคลกําจัดได

ยอมเปนผูประพฤติธรรม คุณงามความดีตาง ๆ ก็จะเจริญงอกงามแกผูประพฤติปฏิบัติ

10. บุญกิริยาวัตถุ
บุญกิริยาวัตถุ ส่ิงท่ีเปนท่ีต้ังแหงการบําเพ็ญบุญ

1. ทานมัย บุญสําเร็จดวยการบริจาคทาน ชวยใหมีความปติเบิกบานใจ
2. สีลมัย บุญสําเร็จดวยการรักษาศีล ชวยใหเปนผูมีความสงบเยือกเย็น
3. ภาวนามัย บุญสําเร็จดวยการเจริญภาวนา ทําใหสติปญญาสุขุม

ปราดเปร่ือง

11. วุฒิธรรม 4
วุฒิธรรม 4 เปนธรรมเปนเคร่ืองเจริญ

1. สัปปุริสูปสังเสวะ  คบผูประพฤติชอบดวยกาย วาจาใจ ท่ีเรียกวาสัตบุรุษฯ
2. สัทธัมมัสสวนะ  ฟงคําส่ังสอนของทานโดยเคารพฯ
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3. โยนิโสมนสิการะ  ตริตรองใหรูจกัส่ิงท่ีดีหรือชั่วโดยอุบายท่ีชอบฯ
4. ธัมมานุธัมมปฏิปตติ ประพฤติธรรมสมควรแกธรรมซึ่งไดตรองเห็นแลวฯ

12. ฆราวาสธรรม 4
ฆราวาสธรรม 4 เปนธรรมของฆราวาส ธรรมสําหรับผูครองเรือน  เปนหลักธรรมท่ีตอง

ปฏิบัติในการดําเนินชีวิต ทําใหเปนคนนาเคารพ ศรัทธา นับถือไววางใจ
สัจจะ   คือ  จริงจังจริงใจยึดมั่นในหลักการ กฎ ระเบียบ กติกา ซื่อตรง สุจริต มี

ความจริง รักความจริง
- จริงจังตอหนาท่ี  รูจักรับผิดชอบตอบทบาทหนาท่ีของตน
- จริงจังตอการงาน  ทํางานในหนาท่ีอยางจริงจัง
- จริงจังตอเวลา ใชเวลาใหเปนประโยชน
- จริงจังตอบุคคล  คบกับบุคคลดวยความจริงใจ
- จริงจังตอคุณธรรมความดี ศรัทธาตอความดี
จาคะ  คือ  การบริจาค การให การเสียสละ เพื่อสวนรวม มีใจเผ่ือแผ เมตตา
- สละวัตถุ  แบงปนกันกัน
- สละอารมณ  ไมผูกโกรธใคร
ทมะ  คือ  การควบคุมตนเอง รูจักขมจิตใจของตนเอง
ขันติ  คือ  ความอดทน  เปนความเขมแข็งทางจิตใจ หนักแนน มี 4 ลักษณะ คือ
1. อดทนตอความลําบากตรากตรํา  ทนตอความรอน หวาว
2. อดทนตอความทุกขเวทนา ทนตอความเจ็บไขไดปวย
3. อดทนตอความเจ็บใจ  ทนตอการถูกวากลาว
4. อดทนตออํานาจกิเลส  ไมเอาแตใจตัวเอง ทนตอส่ิงย่ัวยุ

13. สังคหวัตถุ 4
สังคหวัตถุ 4 มีหลักใหญปฏิบัติ 4 ขอ คือ

1. ทาน  การให ใหส่ิงของแกผูท่ีควรให ดวยความเต็มใจ
2. ปยวาจา  การเจรจาดวยถอยคําท่ีไพเราะ สุภาพออนหวาน
3. อัตถจริยา  การประพฤติส่ิงท่ีเปนประโยชน การชวยเหลือในกิจการใหสําเร็จ

บําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอผูอ่ืนตามความสามารถของตน
4. สมานัตตตา  การวางตนใหเหมาะสมกับฐานะของตน
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คุณธรรมท้ัง 4 น้ี เปนเคร่ืองมือยึดเหน่ียวใจของผูอ่ืนไวได และมีความสมาน
สามัคคี

14. สุจริต 3
สุจริต 3 คือ ประพฤติชอบ 3 ประการ  ประกอบดวย
1. ความประพฤติชอบดวยกาย (กายสุจริต) การทําดีทางกาย
2. ความประพฤติชอบดวยวาจา (วจีสุจริต) การทําดีทางวาจา
3. ความประพฤติชอบดวยใจ (มโนสุจริต) การทําดีทางใจ

15. ภาวนา 4
ภาวนา 4 คือ การเจริญดวยการฝกอบรม หรือการพัฒนา 4 ประการ ประกอบดวย
1. การพัฒนากาย (กายภาวนา) หรือการเจริญกาย
2. การพัฒนาพฤติกรรม (สีลภาวนา) หรือการเจริญศีล
3. การพัฒนาจิตใจ (จิตภาวนา) หรือการเจริญจิต
4. การพัฒนาปญญา (ปญญาภาวนา) หรือการเจริญปญญา

16. พละ 4
พละ 4 หรือ ธรรมอันเปนกําลัง หมายถึง ธรรมอันเปนพลังทําใหดําเนินชีวิตดวย

ความมั่นใจ ไมหว่ันตอภัยใด ๆ ประกอบดวย
1. ปญญาพละ  คือ ปญญาในการพิจารณาธรรมวาธรรมใดเปนกุศล ธรรมใดเปน

อกุศล ธรรมใดเปนธรรมมีโทษ  ธรรมใดเปนธรรมไมมีโทษ เปนตน
2. วิริยพละ  คือ ความเพียรพยายามท่ีจะละธรรมท่ีมีโทษและพยายามมุงมั่นเพื่อ

ปฏิบัติธรรมท่ีไมมโีทษ
3. อนวัชชพละ  คือ  การประกอบกายกรรม วจีกรรม และมโนกรรม ท่ีไมมีโทษ

กลาวอีกอยางวา ประพฤติดีท้ังกาย วาจาและใจ
4. สังคหพละ คือ การสงเคราะห การยืดเหน่ียวใจบุคคล และประสานหมูชนไวใน

สามัคคี ประกอบดวย
4.1 ทาน คือ การให การเอ้ือเฟอเผ่ือแผ เสียสละ แบงปน ชวยเหลือดวยการใหเงิน

ส่ิงของ ขวัญกําลังใจ ความรู คําแนะนํา การส่ังสอน การใหอภัย รวมถึงการใหธรรมซึ่งเปนเลิศกวา
การใหท้ังปวง
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4.2 ปยวาจา คือ กลาวคําไพเราะออนหวาน สุภาพออนโยน กอใหเกิดความรัก
ความสามัคคี มีไมตรีท่ีดีตอกัน ตลอดถึงการแสดงธรรมซึ่งเปนเลิศกวาวาจาเปนท่ีรักท้ังหลาย

4.3 อัตถจริยา คือ การทําประโยชนดวยการขวนขวาย ชวยเหลือการงานตาง ๆ
การบําเพ็ญสาธารณประโยชน

4.4 สมานัตตตา คือ การวางตนเสมอตนเสมอปลาย การวางตนเหมาะแกฐานะ
ภาวะ บุคคล เหตุการณและส่ิงแวดลอม

ผลจากการประพฤติธรรมพละ 4 คือ ผูประกอบดวยธรรมน้ีสามารถมีหลักประกัน
ของชีวิต เพราะยอมขามพันภัยท้ัง 5 ประการ คือ

1. ภัยเน่ืองจากการเล้ียงชีพ (อาชีวิตภัย)
2. ภัยจากความเส่ือมเสียชื่อเสียง (อสิโลกภัย)
3. ภัยจากความคร่ันครามในท่ีชุมชน (ปริสสารัชชภัย)
4. ภัยจากความตาย (มรณภัย)
5. ภัยจากทุคติ (ทุคคติภัย)

17. จักร 4
จักร 4 คือ ธรรมนําชีวิตไปสูความเจริญรุงเรือง ประกอบดวย

1. การอยูในถ่ินท่ีดี (ปฏิรูปเทสวาสะ) คือ การไดอยูในสถานท่ีท่ีดี มีส่ิงแวดลอมท่ี
เหมาะสม

2. การคบหาสัตบุรุษ (สัปปุริสสังเสวะ) คือ การคบหาสมาคมกับคนดี
3. การต้ังตนไวชอบ (อัตตสัมมาปณิธิ) คือ การต้ังใจท่ีจะมุงนําตนไปในทางท่ีถูกท่ี

ควร
4. ความเปนผูไดทําความดีไวกอนแลว (ปุพเพกตปุญญตา) คือ การไดสรางสมคุณ

งาม

18. สัปปุริธรรม 7 (ธรรมะของคนดี  ธรรมของผูบริหาร) (Virtues  of  A  Gentleman)
เปนธรรมะของสัตบุรุษ 7 ประการ ไดแก

1. ธัมมัญุตา  ความเปนผูรูจักเหตุ  รูจักหลักท่ีจะทําใหเกิดผล
2. อัตถัญุตา  ความเปนผูรูจักผล  รูผลท่ีมาจากเหตุ
3. อัตตัญุตา  ความเปนผูรูจักตน  รูวาตนเปนใครประพฤติตนใหเหมาะกับฐานะ

ของตน
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4. มัตตัญุตา  ความเปนผูรูจักประมาณ  รูจักความพอดี รูจักประมาณใน
ทรัพย  ในบุคคล  ในการบริโภค  ในการพูด

5. กาลัญุตา  ความเปนผูรูจักกาลเวลา  หมายถึง  เปนผูรูจักจังหวะเวลาท่ี
เหมาะสมในการทํากิจกรรมตาง ๆ

6. ปริสัญุตา  ความเปนผูรูจักประชุมชน  รูจักถ่ิน  สังคม  รูการอันควรประพฤติ
ปฏิบัติในถ่ินท่ีชุมชนปทัสถานของสังคม  ประเพณี  ธรรมเนียม  วัฒนธรรม

7. ปุคคลปโรปรัญุตา  ความเปนผูรูจักเลือกคบบุคคล

19. อริยทรัพย 7
อริยทรัพย 7 หรือทรัพยอันประเสริฐ  คือ  ทรัพยหรือคุณธรรมประจําใจอยางประเสริฐ

7 ประการ  ประกอบดวย
1. ทรัพยคือศรัทธา (สัทธาธนะ) คือ  ความเชื่อท่ีมีเหตุผล  ไดแกเชื่อพระปญญา

ตรัสรูของพระพุทธเจา  มั่นใจในหลักท่ีถือและในความดีท่ีทํา
2. ทรัพยคือศีล (สีลธนะ) คือ  การรักษากาย  วาจาใหเรียบรอย  ประพฤตอ

ถูกตองดีงามตามศีล  เชน  ศีล 5
3. ทรัพยคือหิริ (หิริธนะ) คือความละอายใจตอการทําความชั่วทางกาย  วาจา

ใจ  กลาวคือละอายตอการทําบาปท้ังหลาย
4. ทรัพยคือโอตตัปปะ (โอตตัปปธนะ) คือ  ความเกรงกลัวตอการทําความชั่ว

ทางกาย  วาจา  ใจ กลาวคือสะดุงกลัวตอการทําบาปท้ังหลาย
5. ทรัพยคือสุตะ (สุตธนะ) คือ  ความเปนผูไดฟง  ไดศึกษาเลาเรียนมาก
6. ทรัพยคือจาคะ (จาคธนะ) คือ  ความเสียสละ เอ้ือเฟอเผ่ือแผ  ปราศจาก

ความตระหน่ี  ยินดีในการใหทาน
7. ทรัพยคือปญญา (ปญญาธนะ) คือ  ความรูความเขาใจถองแทในเหตุผล  ดี

ชั่ว  ถูกผิด  คุณโทษ  ประโยชน  มิใชประโยชน รูคิด  รูพิจารณา  และรูท่ีจะจัดทํา
อริยทรัพย  เปนทรัพยอันประเสริฐอยูภายในจิตใจ  ดีกวาทรัพยภายนอกเพราะไม

มีผูใดแยงชิง  ไมสูญหายไปดวยภัยอันตรายตาง ๆ  และเปนทุนสรางภายนอกไดดวย
อริยทรัพย 7 น้ี  จัดเปนธรรมท่ีมีอุปการะมาก

20. นาถกรณธรรม 10 หรือ  ธรรมเคร่ืองกระทําท่ีพ่ึง
นาถกรณธรรม 10 หรือ  ธรรมเคร่ืองกระทําท่ีพึ่ง 10 คือคุณธรรมท่ีทําใหตนเปนท่ีพึ่ง

ของตนได 10 ประการ  ประกอบดวย
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1. ความเปนผูประพฤติดี (ศีล) คือ  มีความประพฤติสุจริตดีงาม  รักษาระเบียบ
วินัย  ไมเล้ียงชีพในทางท่ีผิด

2. ความเปนผูไดฟงมาก (พาหุสัจจะ) คือ  ศึกษาเลาเรียนมาก  มีความรูความ
เขาใจลึกซึ้ง

3. ความเปนผูมีมิตรดี (กัลยาณมิตตตา) คือ  การคบคนดี  ไดท่ีปรึกษา และผู
แนะนําส่ังสอนท่ีดี

4. ความเปนผูวางาย (โสวจัสสตา) คือ  เปนผูวางายสอนงาย  รับฟงเหตุผล  รับ
ฟงคําสอน  โดนเคารพ

5. ความเปนผูขยัน  ไมเกียจครานในการงานท่ีจะตองชวยกันทํา (กิกรณีเยสุ  ทักข
ตา) คือ  ความเอาใจใสชวยขวนขวายในกิจใหญนอยทุกอยางของเพื่อนรวมหมูคณะ  รูจักพิจารณา
ไตรตรอง  สามารถจัดทําใหงานสําเร็จเรียบรอยได

6. ความเปนผูใครธรรม (ธัมมกามตา) คือ  รักธรรม  ใฝความรูใฝความจริง  รูจัก
ฟง  รูจักพูด  รักการศึกษา  ยินดีเมื่อไดศึกษาพระธรรมวินัย  และตองการท่ีจะศึกษาใหละเอียด
ลึกซึง้ตอไป

7. ความเปนผูปรารภความเพียร (วิริยรัมภะ) คือ  มีความขยันหมั่นเพียรในการ
ละความชั่ว  ประกอบความดี  มีความเขมแข็ง  บากบ่ันมั่นคง  ไมยอทอ  ไมทอดธุระในกุศลธรรม
ท้ังหลาย

8. ความเปนผูสันโดษ (สันตุฏฐี) คือ  ยินดี  มีความสุขความพอใจดวยปจจัย 4
ท่ีหามาไดดวยความเพียรอันชอบธรรมของตน

9. ความเปนผูมีสติ (สติ) คือ  รูจักกําหนดจดจํา  ระลึกส่ิงท่ีทํา  และคําพูดไวได
รวมถึงไมมีความประมาท

10. ความเปนผูมีปญญา (ปญญา) คือ  มีปญญาหย่ังรูเหตุผล  รูจักคิดพิจารณา
เขาใจภาวะของส่ิงท้ังหลายตามความเปนจริง

นาถกรณธรรมน้ี  นอกจากเปนธรรมท่ีเปนท่ีพึ่งแลว  ยังจัดเปนธรรมท่ีมีอุปการะมากดวย
เพราะเปนกําลังหนุนในการบําเพ็ญคุณธรรมตางๆ  ยังประโยชนตนและประโยชนผูอ่ืนใหสําเร็จได
อยางกวางขวางไพบูลย

21. อริยมรรคมีองค 8
อริยมรรคมีองค 8 (อริยอัฏฐังคิกมรรค) คือ  ทางมีองค 8 ประการ  อันประเสริฐอัน

จะนําไปสูการเปนมนุษยท่ีสมบูรณ  ประกอบดวย
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1. ความเห็นชอบ (สัมมาทิฏฐิ) ไดแกความรูอริยสัจ 4 คือ  ความรูในความทุกข
(ทุกข) ความรูในเหตุเกิดแหงทุกข (ทุกขสมุทัย) ความรูในความดับแหงทุกข (ทุกขนิโรธ) และ
ความรูในขอปฏิบัติใหถึงความดับแหงทุกข (ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา) หรือ  เห็นไตรลักษณ  หรือรู
อกุศลและอกุศลมูลกับกุศลและกุศลมูล  หรือเห็นปฏิจจสมุปบาท

ท้ังน้ีปจจัย 2 ประการ  ท่ีเปนทางเกิดแหงแนวคิดท่ีถูกตอง  คือทําใหเกิดสัมมาทิฏฐิ
คือ

1) การไดสดับจากบุคคลอ่ืน  หรือ  เสียงจากผูอ่ืน (ปรโตโมสะ) คือ  การไดแรง
กระตุนจากภายนอก  เชน  ไดรับคําแนะนํา  การชักจูงในส่ิงท่ีดีงาม  ไดรับความรูรวมถึงไดรับฟง
ธรรม  จากทานผูมีเมตตา  ปรารถนาดี  หรือ  ทานผูเปนกัลยาณมิตรน่ันเอง

2) การมนสิการโดยแยบคาย (โยนิโสมนสิการ) คือ  การคิดพิจารณาจากแยบ
คายถูกวิธี  เพื่อเขาใจส่ิงตาง ๆ  ตามความเปนจริง

2. ดําริชอบ (สัมมาสังกัปปะ) ไดแก  ความดําริในการออกจากกาม (เนกขัมมสังกัป)
การไมพยาบาท (อพยาบาทสังกัป) และการไมเบียดเบียน (อวิหิงสาสังกัป)

3. เจรจาชอบ (สัมมาวาจา) ไดแก  วจีสุจริต 4 คือ งดเวนจากการพูดเท็จ (มุสาวาท)
การพูดสอเสียด (ปสุณวาจา) หยาบคาย (ผรุสวาจา) และการพูดเพอเจอ (สัมผัปปลาปะ)

4. การกระทําชอบ (สัมมากัมมันตะ) ไดแก  กายสุจริต 3 คือ  เจตนาเปนเหตุงดเวน
จากการฆาสัตว (ปาณาติบาต) การถือเอาส่ิงของท่ีเจาของไมไดให (อทินนาทาน) และการ
ประพฤติผิดในกาม (กาเมสุมิจฉาจาร)

5. เล้ียงชีพชอบ (สัมมาอาชีวะ) ไดแก  เวนการเล้ียงชีพดวยการประกอบอาชีพสุจริต
(มิจฉาชีพ) โดยประกอบอาชีพสุจริต (สัมมาชีพ)

6. พยายามชอบ (สัมมาวายามะ) ไดแก ปธาน 4 หรือ  สัมมัปปธาน 4
ประกอบดวย 1) เพียรระวัง (สังวรปธาน) คือ  สรางฉันทะ  ปรารภความเพียร  ประคองจิต
มุงมั่นเพื่อปองกัน  บาปอกุศลธรรมท่ียังไมเกิด  มิใหเกิดข้ึน 2) เพียรละหรือเพียรกําจัด (บหาน
ปธาน) เพื่อบาปอกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลว 3) เพียรเจริญ  หรือเพียรกอใหเกิด (ภาวนาปธาน) คือ
เพื่อทํากุศลธรรมท่ียังไมเกิด  ใหเกิดมีข้ึน และ 4) เพียรรักษาหรือเพียรดํารง (อนุรักขนาปธาน)
เพื่อความดํารงอยู  ไมหางกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลว

7. ระลึกชอบ (สัมมาสติ) ไดแก  สติปฏฐาน 4 คือการต้ังสติกําหนดพิจารณาส่ิง
ท้ังหลายใหรูเห็นตามความเปนจริง  ประกอบดวย 1) การต้ังสติกําหนดพิจารณากายในกาย (กา
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ยานุปสสนาสติปฏฐาน) ใหรูเห็นตามความเปนจริง  วา  เปนเพียงกาย  ไมชาสัตวบุคคลตัวตนเรา
เขา 2) การต้ังสติกําหนดพิจารณาเวทนาในเวทนา (เวทนานุปสสนา สติปฏฐาน) คือการรูชัด
ความรูสึก  อันเปนสุข  ทุกข  เฉยๆ  ใหรูเห็นตามความเปนจริงวา  เปนเพียงเวทนา  ไมใชสัตวบุคคล
ตัวตนเราเขา 3) การต้ังสติกําหนดพิจารณาจิตในจิต (จิตตานุปสสนา  สติปฏฐาน) คือ  การต้ัง
สติกําหนดพิจารณารูชัดจิตของตนวาเปนอยางไร เชน  มีราคะ  โมหะ  เศราหมองหรือผอนแผว  ฟุง
ซางหรือเปนสมาธิ  ใหรูเห็นตามเปนจริงวา  เปนแตเพียงจิต  ไมใชสัตวบุคคลตัวตนเรา  เขามีการต้ัง
สติกําหนดพิจารณาธรรมในธรรม (ธัมมานุปสสนา  สติปฏฐาน) คือการต้ังสติกําหนดพิจารณารูชัด
ธรรมท้ังหลาย  เชน  นิวรณ 5 อุปทานขันธ 5 อายตนะภายใน 6 อายตนะภายนอก 6 โพชฌงค
7 อริยสัย 4 วาคืออะไร  เปนอยางไร  เรามีธรรมเหลาน้ีหรือไม  ธรรมเหลาน้ี  เกิดข้ึน  ต้ังอยู  และ
ดับไปไดอยางไร  ตามท่ีเปนจริงอยางน้ัน  ใหรูเห็นตามเปนจริงวา  เปนแตเพียงธรรม  ไมใชสัตว
บุคคลตัวตนเราเขา

8. ต้ังจิตมั่นชอบ (สัมมาสมาธิ) ไดแก  ฌาน 4 หรือรูปฌาน 4 คือการเพงอารมณ
ทําใหใจแนวแนเปนสมาธิ  ประกอบดวย 1) ฌานท่ี 1 (ปฐมฌาน) มีองค 5 คือ  ความตรึก
อารมณ (วิตก) ความตรองหรือพิจารณาอารมณ (วิจาร) ความปลาบปล้ืมในอารมณ (ปติ)
ความสุขสบายใจ (สุข) ความมีอารมณเปนหน่ึงเดียว (เอกัคคตา) 2) ฌานท่ี 2 (ทุติยฌาน) มี
องค 3 คือ ความปลาบปล้ืมในอารมณ (ปติ) ความสุขสบายใจ (สุข) ความมีอารมณเปนหน่ึง
เดียว (เอกัคคตา) 3) ฌานท่ี 3 (ตติยฌาน) มีองค 2 คือ  ความสุขสบายใจ (สุข) ความมี
อารมณเปนหน่ึงเดียว (เอกัคคตา) และ 4) ณานท่ี 4 (จตุตถณาน) มีองค 2 คือ  ความวางใจ
เปนกลาง (อุเบกขา) ความมีอารมณเปนหน่ึงเดียว (เอกัคคตา)

2. หลักธรรมท่ีสงเสริมการพัฒนางานและสังคม มีดังน้ี
1. ไตรสิกขา (หลักการศึกษา 3 ขั้น)

1. ศีล  คือความประพฤติ  การปฏิบัติตน  ใหเรียบรอย  ดีงาม  ท้ังไตรทวาร  คือ
ทางกาย  วาจาและจิตใจ

2. สมาธิ  คือการทําจิตใจใหต้ังมั่นแนวแน
3. ปญญา  คือความรูแจง  เห็นจริง  รูวาส่ิงใดดี  ส่ิงใดชั่ว  รูเทาทันส่ิงรอบกาย

สามารถปรับตัวและแกปญหาไดทันตอความเปล่ียนแปลงของโลกได
ผูประพฤติไตรสิกขา  จะมีจิตใจสงบแนวแนในส่ิงท่ีกระทํา  และถาเกิดปญหาจะสามารถ

วิเคราะห  แยกแยะความดีความชั่วแกปญหาตาง ๆ  ได  และดํารงอยูในโลกไดอยางมีความสุข
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2. อิทธิบาท 4 (คุณธรรมท่ีจะนําไปสูความสําเร็จ)
1. ฉันทะ  ความพอใจหรือรักในกิจการหรือการกระทํา
2. วิริยะ  ความเพียรพยายามในส่ิงน้ัน  การตอสูเอาชนะอุปสรรคดวยความเพียร

มีจิตใจเขมแข็ง  ไมทอถอย  ไมยอทอตออุปสรรค
3. จิตตะ  ความเอาใจใสในส่ิงท่ีกระทํา  หมั่นตรวจตรา  ดูแล  เอาใจจดจอในส่ิงท่ี

ทํา
4. วิมังสา ความไตรตรอง  หมั่นพิจารณาไตรตรองในการกระทําส่ิงน้ัน ๆ  โดย

วางแผนเปนข้ันตอน  ใชปญญาสอบสวนพิจารณาประโยชน  ชวยใหเห็นลูทางท่ีจะทํางานให
ไดผลดี  พินิจพิเคราะหและตรวจสอบทบทวน  ชวยใหประสบผลสําเร็จกิจการทุกดาน

3. พละ 5
พละ 5 หรือ  ธรรมอันเปนกําลัง  หมายถึง  ธรรมท่ีเปนใหญในการทําหนาท่ีใดๆ

ประกอบดวย
1. กําลังคือความเชื่อ (สัทธาพละ) คือ  ความศรัทธา  เชื่อพระปญญาตรัสรูของ

สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา
2. กําลังคือความเพียร (วิริยพละ) คือความเพียรพยายามเพื่อละอกุศลธรรมและเพื่อ

ยังกุศลธรรมใหเกิด  รวมถึงความเพียรระวังมิใหอกุศลธรรมเกิดข้ึน  และเพียรพยามยามรักษากุศล
ธรรมท่ีเกิดข้ึนแลวใหต้ังมั่นและเจริญย่ิงๆ  ข้ึนไป

3. กําลังคือความระลึกได (สติพละ) คือ ความมีสติ สามารถระลึกถึงส่ิงท่ีทําและคําท่ี
พูดได

4. กําลังคือความต้ังจิตมั่น (สมาธิพละ) คือความมีสมาธิ  หรือมีจิตแนวแนมั่นคง
5. กําลังคือความรูท่ัวชัด (ปญญาพละ) คือ ความมีปญญาพิจารณาส่ิงตางๆ ตาม

เปนจริง
4. อินทรีย 5

อินทรีย 5 หมายถึง ธรรมท่ีเปนใหญในการทําหนาท่ีใดๆ  ประกอบดวย
1. อินทรีย คือ ศรัทธา (สัทธินทรีย) หมายถึง  ความเชื่อ  คือเชื่อพระปญญาตรัสรูของ

สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา  เปนใหญในการครอบงําความไมศรัทธา
2. อินทรีย คือ วิริยะ (วิริยินทรีย) หมายถึง  ความเพียรพยายามเพื่อละอกุศลธรรม

และเพื่อยังกุศลธรรมใหเกิด  รวมถึงความเพียรระวังมิใหอกุศลธรรมเกิดข้ึน  และเพียรพยายาม
รักษากุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลวใหต้ังมั่นและเจริญย่ิง ๆ  ข้ึนไป  เปนใหญในการครอบงําความไมมี
เพียร
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3. อินทรีย คือ สติ (สตินทรีย) หมายถึง  ความระลึกได  คือสามารถระลึกถึงส่ิงท่ีทํา
และคําท่ีพูดไดเปนใหญในการครอบงําความไมมีสติ

4. อินทรีย คือ สมาธิ (สมาธินทรีย) หมายถึง  ความต้ังจิตมั่น  หรือมีจิตแนวแนมั่นคง
เปนใหญในการครอบงําความไมมีสมาธิ

5. อินทรีย คือ ปญญา (ปญญินทรีย) หมายถึง  ความรูชัด  ความมีปญญาพิจารณา
ส่ิงตาง ๆ

5. วัชชีอปริหานิยธรรม (สามัคคีธรรม)
เปนคุณธรรมสรางสรรคความสามัคคีเปนคุณธรรมสําหรับสรางความเจริญใหแกสังคม

ในอุดมคติ  มี 7 ประการ
1. หมั่นประชุมกันเนืองนิตย  เปนการพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นกันอยาง

สม่ําเสมอ
2. พรอมเพรียงกันประชุม  พรอมเพรียงกันทํากิจท่ีพึ่งทํา  เปนการรวมมือกันทํางาน

ใหแกรัฐ  ใหแกสังคม
3. ไมบัญญัติส่ิงท่ีขัดกับหลักการเดิมท่ีถูกตองชอบธรรมอยูแลวข้ึนมาใหม  กลาวคือ

ไมลมลาง  ส่ิงท่ีดีงามท่ีมีอยูแลวปฏิบัติอยางมั่นคงตามหลักการเดิมท่ีวางไวดีแลว
4. เคารพนับถือทานผูใหญในหมูชน รับฟงคําสอนท่ีถูกตองและปฏิบัติตามดวยความ

เคารพ
5. ใหความคุมครองปองกันบรรดาหญิงท้ังปวง  และหญิงวัยรุนใหอยูดีมีสุข พนจาก

การขมเหง  รังแกทางเพศ

6. สาราณียธรรม 6
สาราณียธรรม 6 เปนธรรมะท่ีสงเสริมการอยูรวมกันอยางเสรี  มีสุข

1. มีเมตตากายกรรม
2. มีความรักตอกัน
3. คิดถึงกันในแงดี
4. รูจักแบงผลประโยชน
5. ทุกคนเสมอภาคกันภายใตกฎระเบียบ
6. มีความเห็นตรงกัน
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ประโยชนของหลักธรรมทางศาสนาตอบุคคลและสังคม
หลักธรรมทางศาสนามีประโยชนตอบุคคลและสังคม คือ (สุขสันต  จงพิพัฒนย่ิง, 2535 )
1. คุณประโยชนตอปจเจกชน

1.1 ทําใหระดับของจิตใจผูประพฤติธรรมสูงข้ึน
1.2 เปนท่ีพึ่งทางจิตใจ
1.3 ทําใหมองโลกในแงดีและมีโลกทัศนกวางขวางข้ึน
1.4 ทําใหเปนคนดีท้ังทางกาย วาจาและใจ
1.5 ทําใหเขาใจในชีวิต และสามารถแกไขปญหาของชีวิตได

2. คุณประโยชนตอสังคม
2.1 ทําใหสังคมมีระเบียบ มีวัฒนธรรม มีความสงบสุข
2.2 ทําใหเกิดความสามัคคีในกลุมผูนับถือศาสนาเดียวกัน
2.3 ทําใหเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เจริญรุงเรือง
2.4 ชวยใหสามารถดํารงความเปนชาติอยูได
2.5 ชวยลดการทุจริตและความเส่ือมโทรมทางดานจิตใจลงไดมาก
2.6 ชวยใหกฎ ระเบียบ กฎหมายของสังคมบรรลุมุงหมายสมประสงค

2.3.2. คุณธรรมตามรอยพระยุคลบาท
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช   ทรงเปนแบบอยางท่ีดีย่ิงในทุกดาน  ทรงมี

ความเปนไทย  มีพระราชจริยวัตรออนนอมถอมตน  ทรงมีพระราชกรณียกิจเปนคุณอเนกอนันตตอ
การแกไขความทุกขยากและบํารุงสุขแกพสกนิกร  และการพัฒนาประเทศ  ทรงมีผลงานท่ีเปน
ประโยชนและไดรับการยกยองในระดับสากล  เชน  การทําฝนหลวง  ชวยแกไขปญหาความแหง
แลงของเกษตรกร  ทรงประดิษฐกังหันนํ้าชัยพัฒนา ซึ่งเปนเคร่ืองชวยเติมออกซิเจนในนํ้า  ชวย
แกปญหาภาวะนํ้าเสีย  และโครงการอันเน่ืองจากพระราชดําริตางๆ  ประมาณ 4,000 โครงการ
ทานไดพระราชทานแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งจะชวยใหเกิดการพัฒนาสังคมอยาง
ย่ังยืน  เปนพระมหากษัตริยท่ีทรงเปยมดวยคุณธรรมจริยธรรม  สมควรท่ีผูนําทางการศึกษาควร
นอมนําหลักธรรมคําสอนของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาประพฤติปฏิบัติและนํามาเสริมสราง
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครูในสถานศึกษา  เพื่อใหครูเปนครูท่ีดีตามรอยพระยุคลบาท.

สุเมธ  ตันติเวชกุล (2549 : 29 – 70) ไดรวบรวม “หลักธรรม 10 ประการ  ตามรอย
พระยุคลบาท” สรุปไดดังน้ี
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ขอ 1. ทํางานอยางผูรูจริง  และมีผลงานเปนท่ีประจักษ
พระองคทรงใชหลักเปนผูรูจริงในการทํางาน  กอนตัดสินพระทัยลงไปชวยประชาชน

จะทรงศึกษาเอกสาร  ขอมูล  ศึกษาวิธีการทํางานในแตละเร่ือง  กระบวนการพัฒนาอยางละเอียด
เมื่อพรอมแลวจึงลงมือทํา

ขอ 2. ความอดทน  มุงมั่น  ยึดธรรมะ  และความถูกตอง
พระบาทสมเด็จพระเจาอยู หัวทรงเสด็จพระราชดําเนินไปเ ย่ียมเยียนราษฎรใน

ถ่ินทุรกันดาร  ประทับอยูในปาในดง  แมเปนเวลามืดคํ่า  เพื่อทรงทราบถึงความทุกขยากของ
ราษฎร  และหาทางชวยแกไขปญหา  พระองคไมเคยทรงปริพระโอษฐ  ทรงงานหนักดวย
ความอดทนจนถึงพระชนมายุ 80 พรรษา  ทรงตรากตรําพระวรกายมาเปนระยะเวลานานแลว

ทรงยึดธรรมะ  ความถูกตองย่ิงกวาส่ิงใด  ผูท่ีถวายเงินโดยเสด็จพระราชกุศล  จะทรงใช
เพื่อสวนรวมของประเทศชาติ  ไมเคยใชในสวนพระองคเลย

ขอ 3. ความออนนอมถอมตน  เรียบงายและประหยัด
พระองคมีความออนนอมถอมตน  เรียบงาย  อยางมาก  เวลาเสด็จเย่ียมราษฎร  ทรงโนม

พระวรกายไปหาประชาชน คุกเขาหนาประชาชน  ถามทุกขสุขและหารือกับเขาเปนชั่วโมง ๆ
ประชาชนน่ังพับเพียบ  พระองคก็ทรุดพระวรกายน่ังพับเพียบเสมอบนพื้นเดียวกัน  ขาราชการท่ี
ตามเสด็จไปดวยน่ังลอมวงประชุม  โดยไมตองเขาหองประชุม  ไมตองมีโตะเกาอ้ี  มีความเรียบงาย

ทรงใชฉลองพระองคเปนสิบ ๆ ป  ใชฉลองพระบาท (คูละไมก่ีรอยบาท) โดยไมเคยเปล่ียน
ย่ีหอเลย  ทรงใชนาฬิกาเรือนละไมก่ีรอยบาท ทรงมีความประหยัดเปนแบบอยางท่ีดีย่ิง

ขอ 4. มุงประโยชนสวนใหญเปนหลัก
พระองคทรงมีปฐมบรมราชโองการ  ในวันท่ีทรงเสด็จข้ึนครองราชยวา “เราจะครอง

แผนดินโดยธรรม  เพื่อประโยชนสุขของมหาชนชาวสยาม” พระองคทรงงานโดยยึดถือประโยชน
ของสวนรวมเปนท่ีต้ังมาโดยตลอดจนถึงปจจุบันรวมเปนเวลากวา 60 ป  ไมเคยทรงนึกถึงพระ
วรกายหรือประโยชนของพระองคแมแตนอย

การมุงประโยชนสวนรวมเปนท่ีต้ังน้ี  ก็คือประโยชนของแผนดิน  ถาเราถนอมแผนดินน้ีให
คงอยูอยางเจริญงอกงาม  ย่ังยืนแลว  เราก็จะไดรับประโยชนไปดวย

ขอ 5. รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  เคารพความคิดท่ีแตกตาง
เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2546 ทรงเตือนคณะผูท่ีมาเขาเฝา  ใหปรึกษาหารือกันรับฟง

เหตุผลของเขา  แลวเราแสดงเหตุผล  แลวพิจารณาดูวาเหตุผลอันใดจะถูกตองควรยอมรับได
มากกวา  แลวตกลงกัน  เลิกเถียงกัน  แลวลงมือปฏิบัติ
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การยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน  เปนหนทางของมนุษยท่ีมีสติปญญาพึงกระทํากันไมยึด
ความคิดของตนเปนท่ีต้ังฝายเดียว

ขอ 6. มีความต้ังใจจริงและขยันหมั่นเพียร
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  ทรงมีความมุงมั่น  ขยันหมั่นเพียรมาก  ทรงงานโดยไมมี

วันเสารอาทิตย  ไมมีเวลากลางวันกลางคืน
พระองคทรงเปนนักดนตรี  ทรงพระราชนิพนธเพลง  เชน  เพลงเราสู  บานเรา  ปลูกให

ประชาชนมีความรักชาติบานเมือง  เพลงรัก  ใหเรารูจักรักส่ิงแวดลอม  รักภูเขา  แมนํ้า  ทะเล
ทรงใชดนตรีเปนเคร่ืองพัฒนาคนดวย  ทรงเขารวมแขงขันกีฬาระดับนานาชาติไดรางวัลระดับ
เหรียญทอง  ทรงพัฒนาการเกษตร  เร่ืองนํ้า  วิทยาศาสตร  ทรงเปนผูมีความต้ังพระทัยในการทรง
งาน  ทําใหมีผลการปฏิบัติท่ีทรงคุณประโยชนอยางย่ิงตอประเทศชาติ

เมื่อคร้ังเสด็จไปคายมฤคทายวัน  ทรงงานในวันน้ันเสร็จหาทุม  พวกขาราชการก็เขาคาย
นอนพักผอน  ทรงวิทยุเรียกตอนตี 2 ขอขอมูลเพิ่มเติม  เน่ืองจากกลับไปทรงงานตอใหงานเสร็จ

ในฐานะขาราชการ  ควรยึดถือวา  งานของประชาชนรอไมได  ควรมีนํ้าใจใหบริการท่ีดี
ขอ 7. มีความสุจริต  และความกตัญู
พระองคทรงเปนผู ยึดความสุจริตและมีความกตัญูอยาง ย่ิงตอสมเด็จพระศรี

นครินทราบรมราชชนนี  และกตัญูตอแผนดิน
ขอ 8. พ่ึงตนเอง  และสงเสริมคนดีและคนเกง
ควรใหการสนับสนุน  เพื่อนรวมงานท่ีดีและเกง  ไมอิจฉาลูกนอง  ไมควรคิดวาเขาจะ

ลํ้าหนาเรา  หนวยงานจึงจะเจริญกาวหนา
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  ทรงพระราชทานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เศรษฐกิจพอเพียง  เปนปรัชญาท่ีชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติของประชาชนใน

ทุกระดับ  ต้ังแตระดับครอบครัว  ระดับชุมชน  จนถึงระดับรัฐ  ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศ
ใหดําเนินไปในทางสายกลาง

ความพอเพียง  หมายถึง  ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  รวมถึงการมีระบบภูมิคุมกัน
ในตัวท่ีดี  ท้ังน้ีตองอาศัย  ความรอบรู  ความรอบคอบ  และความระมัดระวังอยางย่ิงในการนํา
วิชาการตาง ๆ  มาใชในการวางแผนและการดําเนินงานทุกข้ันตอน  ตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจ
ของคนในชาติโดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ  นักทฤษฎี  ในทุกระดับ  ใหมีสํานึกในคุณธรรม  ความ
ซื่อสัตยสุจริต  มีความรอบรู  ดําเนินชีวิตดวยความอดทน  ความเพียร  มีสติปญญา  และรอบคอบ
เพื่อพรอมรับการเปล่ียนแปลงดานวัตถุ  สังคม  และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี
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ขอ 9. รักประชาชน
พระองคทรงรักประชาชน  ทํางานเพื่อประชาชน  ขาราชการตองรักประชาชน  ทํางานเพื่อ

ประชาชน  ใหการตอนรับท่ีดีตอผูมารับบริการ  มีปยวาจา
ขอ 10. การเอ้ือเฟอซ่ึงกันและกัน
พระองครับส่ังวาบานเมืองอยูรอดมาไดทุกวันน้ีเพราะคนไทยยังใหกันอยู  คนในครอบครัว

ใหการชวยเหลือกัน  คนในชุมชนยังเอ้ือกัน  ขาราชการใหบริการแกประชาชน  เวลาเกิดความทุกข
ยากท่ีไหน  ทุกคนยังรวมตัวชวยเหลือกัน  ซึ่งเปนสังคมท่ีหาไมไดในโลก

2.3.3. จรรยาบรรณครู
องคประกอบของจริยธรรม
จริยธรรมเปนเคร่ืองกําหนดหลักปฏิบัติในการดํารงชีวิต  เปนแนวทางใหอยูรวมกันอยาง

สงบเรียบรอย  ประกอบดวยองคประกอบ (พิภพ วชังเงิน , 2537 : 4-5) ดังน้ี
1. ระเบียบ (Discipline) เปนส่ิงสําคัญย่ิงถาองคการขาดกฎเกณฑ แตละคนตางทํา

อะไรไดตามอําเภอใจไมมีผูนํา  ไมมีระเบียบแบบแผนใหยึดถือ  จะเกิดการละเมิดสิทธิ  หนาท่ี  เกิด
ความเดือดรอนระสํ่าระสาย

2. สังคม (Society) การรวมกลุมกันประกอบกิจกรรมอยางมีระเบียบแบบแผนจะ
กอใหเกิดความเรียบรอย  ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดีงาม

3. อิสระเสรี (Autonomy) บุคคลผูสํานึกในโนธรรมและมีประสบการณชีวิต  ยอมจะมี
ความสุขท่ีจะอยูในระเบียบวินัย  คานิยมคืออิสระ  เสรีภาพ  เมื่อไดรับการขัดเกลาแลว  สามารถ
ปกครองตนเองใหอยูในทํานองคลองธรรมได

คณะกรรมการโครงการศึกษาจริยธรรม (รศ. ประจวบ  เหมรัตน  และรศ. วัฒนา  บุญเกิด.
ม.ป.ป. : 96-97) ไดกําหนดจริยธรรมท่ีควรปลูกฝงแกคนไทยไว 8 ประการดังน้ี

1. การใฝสัจจะ  คือยึดถือความจริง  ศรัทธาในส่ิงท่ีมีหลักฐานขอมูลรองรับท่ีสามารถ
พิสูจนตรวจสอบได  แสวงหาความรู  ความจริงได

2. การใชปญญาในการแกไขปญหา  หมายถึง  การใชกระบวนการคนหาความรู  ความ
จริงเปนทางออกอยางมีเหตุผลเหมาะสม  เพื่อแกปญหาหรือขจัดอุปสรรคขอยุงยากตางๆ  ท่ีเผชิญ
อยู

3. เมตตากรุณา  หมายถึง  การเสียสละเอ้ือเฟอชวยเหลือผูอ่ืน
4. สติ-สัมปชัญญะ  รูสึกตัวอยูเสมอวาตนกําลังทําอะไรอยู  เตือนตนเองใหตัดสินใจ

ประพฤติปฏิบัติและแสดงความเปนมิตร
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5. ไมประมาท  ตองวางแผน  เตรียมพรอม  มีการคาดการณ  เพื่อรับผลท่ีตามมาของการ
กระทําใดๆ  ของตนเอง

6. ซื่อสัตยสุจริต  ตรงตอความจริงความถูกตอง  ดีงาม ตรงตอหนาท่ีความรับผิดชอบ
ตรงตามระเบียบแบบแผนและกฎเกณฑตอคํามั่นสัญญา

7. ขยัน-หมั่นเพียร  พอใจหนาท่ีการงานของตน  มีใจจดจอกับงาน
8. หิริ-โอตตัปปะ  ละอาย  เกรงกลัวตอการประพฤติชั่ว  การผิดศีลธรรม

จริยธรรมของครู กรมการฝกหัดครู (อางถึงใน   พิภพ วชังเงิน, 2537 : 5-6 ) ไดวิจัยและ
กําหนดจริยธรรมของครู  ไวดังน้ี

1. ความรับผิดชอบ หมายถึง  ปฏิบัติหนาท่ีดวยความผูกพัน  ดวยความเพียร  ละเอียด
รอบคอบ  ยอมรับผลการกระทําในการปฏิบัติหนาท่ี  เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามความมุงหมาย
พยายามปรับปรุงการทํางานของตนใหดีย่ิงๆ  ข้ึน

2. ความซ่ือสัตย ประพฤติ  ปฏิบัติอยางเหมาะสมตรงตอความเปนจริง  ตรงไปตรงมา
ท้ังกาย  วาจา  ใจ  ตอตนเองและผูอ่ืน  ตอนายจาง  ตอลูกจาง  ตอองคการ  ตอประเทศชาติ

3. ความมีเหตุผล ความสามารถในการใชปญญา  รูจักไตรตรองพิสูจนใหประจักษ  ไม
หลงงมงาย  มีความยับย้ังชั่งใจ  โดยไมผูกพันกับอารมณและความยึดมั่นของตนเองท่ีมีอยูเดิมซึ่ง
อาจผิดได  ไมเชื่องาย  หูเบา  รูจักเหตุรูจักผล

4. ความกตัญูกตเวที รูสึกในอุปการคุณบุญคุณแลวแสดงออกตอบแทนบุญคุณ
5. การรักษาระเบียบวินัย หมายถึง  การควบคุมความประพฤติปฏิบัติใหถูกตอง

เหมาะสมกับจรรยามารยาท  ขอบังคับ  ขอตกลง  กฎหมาย  และศีลธรรม
6. ความสามัคคี หมายถึง  ความพรอมเพรียงเปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน  รวมมือกันกระทํา

กิจการไดสําเร็จลุลวงดวยดี  เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตัว  ปรับตนเองเขากับผูอ่ืนไดดี
รับผิดชอบ  รักหมูคณะ

7. ความยุติธรรม เท่ียงตรง  สอดคลองกับความจริง ไมลําเอียง
8. ความเสียสละ ละความเห็นแกตัว  รูจักสลัดท้ิงอารมณรายในตัวเอง  การใหปนแกคน

ท่ีควรใหดวยกําลังทรัพยกําลังกาย  กําลังปญญา
9. การประหยัด ไมฟุงเฟอ  ฟุมเฟอย  รูจักยับย้ังความตองการใหอยูในกรอบและ

ขอบเขต  มีความพอดี  ใชส่ิงท้ังหลายอยางพอเหมาะพอควร  ใหไดประโยชนมากท่ีสุด  รูจัก
ระมัดระวัง  ไมใหมีสวนเกินเหลือท้ิง
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10. ความเมตตากรุณา มีความรักใครปรารถนาจะใหผูอ่ืนเปนสุข  และสงสารคิดจะชวย
ใหพนทุกข

11. ความอุตสาหะ คือความพยายามอยางเขมแข็งเพื่อใหเกิดความสําเร็จในงาน

จรรยาบรรณในวิชาชีพครู
ความหมาย จรรยาบรรณในวิชาชีพหมายถึงประมวลมาตรฐานความประพฤติท่ีผู

ประกอบวิชาชีพจะตองประพฤติปฏิบัติเปนแนวทางใหผูประกอบวิชาชีพปฏิบัติอยางถูกตองเพื่อ
ผดุงเกียรติและสถานะของวิชาชีพน้ันก็ไดผูกระทําผิดจรรยาบรรณ จะตองไดรับโทษโดยวากลาว
ตักเตือน ถูกพักงาน หรือถูกยกเลิกใบประกอบวิชาชีพได

ความสําคัญ
จรรยาบรรณในวิชาจะเปนส่ิงสําคัญในการท่ีจะจําแนกอาชีพวาเปนวิชาชีพหรือไม อาชีพท่ี

เปน “วิชาชีพ” น้ันกําหนดใหมีองคกรรองรับ และมีการกําหนดมาตรฐานของความประพฤติของผู
อยูในวงการวิชาชีพซึ่งเรียกวา “จรรยาบรรณ“ สวนลักษณะ “วิชาชีพ ” ท่ีสําคัญคือ เปนอาชีพท่ีมี
ศาสตรชั้นสูงรองรับ มีการศึกษาคนควาวิจัยและพัฒนาวิชาชีพมีการจัดการสอนศาสตรดังกลาวใน
ระดับอุดมศึกษาท้ังการสอนดวยทฤษฏีและการปฏิบัติจนผูเรียนเกิดความชํานาญ และมี
ประสบการณในศาสตร น้ัน นอกจากน้ีจะตองมีองคกรหรือสมาคมวิชาชีพ ตลอดจนมี
“จรรยาบรรณในวิชาชีพ” เพื่อใหสมาชิกในวิชาชีพดําเนินชีวิตตามหลักมาตรฐานดังกลาวหลักท่ี
กําหนดในจรรยาบรรณวิชาชีพท่ัวไป คือ แนวความประพฤติปฏิบัติท่ีมีตอวิชาชีพตอผูเรียน ตอ
ตนเอง และตอสังคม

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2551 : 30 - 34 )ไดกําหนดจรรยาบรรณครูไวดังน้ี
จรรยาบรรณตอตนเอง
1. ครูตองมีวินัยในตนเอง  พัฒนาตนเองดานวิชาชีพ  บุคลิกภาพและวิสัยทัศน  ใหทันตอ

การพัฒนาทางวิทยาการ  เศรษฐกิจ  สังคม  และการเมืองอยูเสมอ  โดยตองประพฤติและละเวน
การประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม  ดังตัวอยางตอไปน้ี

พฤติกรรมท่ีพึงประสงค พฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค
(1) ประพฤติตนเหมาะสมกับสถานภาพ (1) เก่ียวของกับอบายมุขหรือเสพส่ิงเสพติด

และเปนแบบอยางท่ีดี จนขาดสติหรือแสดงกิริยาไมสุภาพ
(2) ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีในการ เปนท่ีนารังเกียจในสังคม

ดําเนินชีวิตตามประเพณีและวัฒนธรรมไทย (2) ประพฤติผิดทางชูสาวหรือมีพฤติกรรม



77

พฤติกรรมท่ีพึงประสงค พฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค
(3) ปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย ลวงละเมิดทางเพศ

ใหสําเร็จอยางมีคุณภาพตามเปาหมาย (3) ขาดความรับผิดชอบ  ความกระตือรือรน
ท่ีกําหนด ความเอาใจใส  จนเกิดความเสียหาย

(4) ศึกษา  หาความรู  วางแผนพัฒนาตนเอง                ในการปฏิบัติงานตามหนาท่ี
พัฒนางาน  และสะสมผลงานอยางสม่ําเสมอ (4) ไมรับรูหรือไมแสวงหาความรูใหมๆในการ

จัดการเรียนรู  และการปฏิบัติหนาท่ี
(5) คนควา  แสวงหา และนําเทคนิคดานวิชาชีพ (5) ขัดขวางการพัฒนาองคการจนเกิด

ท่ีพัฒนาและกาวหนาเปนท่ียอมรับมาใช ผลเสียหาย
แกศิษยและผูรับบริการใหเกิดผลสัมฤทธิ์
ท่ีพึงประสงค

จรรยาบรรณตอวิชาชีพ
2. ครูตองรัก  ศรัทธา  ซื่อสัตยสุจริต  รับผิดชอบตอวิชาชีพ  และเปนสมาชิกท่ีดีขององคกร

วิชาชีพ  โดยตองประพฤติและละเวนการประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม  ดังตัวอยางตอไปน้ี

พฤติกรรมท่ีพึงประสงค พฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค
(1) แสดงความชื่นชมและศรัทธาในคุณคาของ (1) ไมแสดงความภาคภูมิใจในการประกอบ

วิชาชีพ วิชาชีพ
(2) รักษาชื่อเสียงและปกปองศักด์ิศรีแหงวิชาชีพ (2) ดูหมิ่น  เหยียดหยาม  ใหรายผูรวประกอบ
(3) ยกยองและเชิดชูเกียรติผูมีผลงานในวิชาชีพ วิชาชีพ  ศาสตรในวิชาชีพ  หรือองคกร

ใหสาธารณชนรับรู (3) ประกอบการงานอ่ืนท่ีไมเหมาะสมกับการ
(4) อุทิศตนเพื่อความกาวหนาของวิชาชีพ เปนผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา
(5) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ  ซื่อสัตย (4) ไมซื่อสัตยสุจริต   ไมรับผิดชอบ หรือ

สุจริตตามกฎ  ระเบียบ  และแบบแผนของ ไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ  หรือแบบแผน
ทางราชการ ของทางราชการจนกอใหเกิดความเสียหาย

(6) เลือกใชหลักวิชาท่ีถูกตอง  สรางสรรคเทคนิค (5) คัดลอกหรือนําผลงานของผูอ่ืนมาเปน
วิธีการใหมๆ เพื่อพัฒนาวิชาชีพ ของตน

(7) ใชองคความรูหลากหลายในการปฏิบัติหนาท่ี (6) ใชหลักวิชาการท่ีไมถูกตองในการปฏิบัติ
และแลกเปล่ียนเรียนรูกับสมาชิกในองคการ            วิชาชีพ  สงผลใหศิษยหรือผูรับบริการ

(8) เขารวมกิจกรรมของวิชาชีพหรือองคกรวิชาชีพ เกิดความเสียหาย
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พฤติกรรมท่ีพึงประสงค พฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค
อยางสรางสรรค (7) ใชความรูทางวิชาการ  วิชาชีพ  หรืออาศัย

องคกรวิชาชีพแสวงหาประโยชนเพื่อ
ตนเองหรือผูอ่ืนโดยมิชอบ

จรรยาบรรณตอผูรับบริการ
3. ครูตองรัก  เมตตา  เอาใจใส  ชวยเหลือ  สงเสริมใหกําลังใจแกศิษย  และผูรับบริการ

ตามบทบาทหนาท่ีโดยเสมอหนา
4. ครูตองสงเสริมใหเกิดการเรียนรู  ทักษะ  และนิสัย  ท่ีถูกตองดีงามแกศิษยและ

ผูรับบริการตามบทบาทหนาท่ีอยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธิ์ใจ
5. ครูตองประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี  ท้ังทางกาย  วาจา  และจิตใจ
6. ครูตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย  สติปญญา  จิตใจ  อารมณ

และสังคมของศิษยและผูรับบริการ
7. ครูตองใหบริการดวยความจริงใจและเสมอภาค  โดยไม เ รียกรับห รือยอมรับ

ผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาท่ีโดยมิชอบ

โดยตองประพฤติและละเวนการประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม  ดังตัวอยางตอไปน้ี

พฤติกรรมท่ีพึงประสงค พฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค
(1) ใหคําปรึกษาหรือชวยเหลือศิษยและผูรับบริการ (1) ลงโทษศิษยอยางไมเหมาะสม

ดวยความเมตตากรุณาอยางเต็มกําลังความ (2) ไมใสใจหรือไมรับรูปญหาของศิษย
สามารถ และเสมอภาค หรือผูรับบริการ จนเกิดผลเสียหาศิษย

(2) สนับสนุนการดําเนินงานเพื่อปกปองสิทธิเด็ก หรือผูรับบริการ
เยาวชน  และผูดอยโอกาส (3) ดูหมิ่นเหยียดหยามศิษยหรือผูรับบริการ

(3) ต้ังใจ  เสียสละ  และอุทิศตนในการปฏิบัติ (4) เปดเผยความลับของศิษยหรือผูรับบริการ
หนาท่ีเพื่อใหศิษยและผูรับบริการไดรับการ เปนผลใหไดรับความอับอายหรือเส่ือมเสีย
พัฒนาตามความสามารถ  ความถนัด และ ชื่อเสียง
ความสนใจของแตละบุคคล (5) จูงใจ  โนมนาว  ยุยงสงเสริมใหศิษย

(4) สงเสริมใหศิษยและผูรับบริการสามารถ หรือผูรับบริการปฏิบัติขัดตอศีลธรรม
แสวงหาความรูไดดวยตนเองจากส่ือ หรือกฎระเบียบ
อุปกรณ  และแหลงเรียนรูอยางหลากหลาย (6) ชักชวน  ใช  จาง  วานศิษยหรือผูรับ
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พฤติกรรมท่ีพึงประสงค พฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค
(5) ใหศิษยและผูรับบริการ มีสวนรวมวางแผน บริการใหจัดซื้อ  จัดหาส่ิงเสพติด  หรือ

การเรียนรูและเลือกวิธีการปฏิบัติท่ีเหมาะสม เขาไปเก่ียวของกับอบายมุข
กับตนเอง (7) เรียกรองผลตอบแทนจากศิษยหรือผูรับ

(6) เสริมสรางความภาคภูมิใจใหแกศิษยและ บริการในงานตามหนาท่ีท่ีตองใหบริการ
ผูรับบริการดวยการรับฟงความคิดเห็น
ยกยอง  ชมเชย  และใหกําลังใจอยางกัลยาณมิตร

จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ
8. ครูพึงชวยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกันอยางสรางสรรค  โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม

สรางความสามัคคีในหมูคณะ  โดยพึงประพฤติและละเวนการประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรมดัง
ตัวอยางตอไปน้ี

พฤติกรรมท่ีพึงประสงค พฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค
(1) เสียสละ เอ้ืออาทร  และใหความชวยเหลือ (1) ปดบังขอมูลขาวสารในการปฏิบัติงาน  จน

ผูรวมประกอบวิชาชีพ ทําใหเกิดความเสียหายตองานหรือผูรวม
(2) มีความรัก  ความสามัคคี  และรวมใจกัน ประกอบวิชาชีพ

ผนึกกําลังในการพัฒนาการศึกษา (2) ปฏิเสธความรับผิดชอบ โดยตําหนิ  ใหราย
ผูอ่ืนในความบกพรองท่ีเกิดข้ึน

(3) สรางกลุมอิทธิพลภายในองคการหรือกล่ัน
แกลงผูรวมประกอบวิชาชีพใหเกิดความ
เสียหาย

(4) เจตนาใหขอมูลเท็จทําใหเกิดความเขาใจผิด
หรือเกิดความเสียหายตอผูรวมประกอบ
วิชาชีพ

(5) วิพากษ  วิจารณผูรวมประกอบวิชาชีพ  ใน
เร่ืองท่ีกอใหเกิดความเสียหายหรือแตกความ
สามัคคี
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จรรยาบรรณตอสังคม
9. ครูพึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนําในการอนุรักษและพัฒนาเศรษฐกิจ  สังคม  ศาสนา

ศิลปวัฒนธรรม  ภูมิปญญา  ส่ิงแวดลอม  รักษาผลประโยชนของสวนรวม  และยึดมั่นในการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  โดยพึงประพฤติและละเวนการ
ประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม  ดังตัวอยางตอไปน้ี

พฤติกรรมท่ีพึงประสงค พฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค
(1) ยึดมั่น  สนับสนุน  และสงเสริมการปกครอง (1) ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนกิจกรรม

ระบอบประชาธิปไตย  อันมีพระมหากษัตริย ของชุมชนท่ีจัดเพื่อประโยชนตอการศึกษา
ทรงเปนประมุข ท้ังทางตรงหรือทางออม

(2) นําภูมิปญญาทองถ่ินและศิลปวัฒนธรรมมา (2) ไมแสดงความเปนผูนําในการอนุรักษ  หรือ
เปนปจจัยในการจัดการศึกษาใหเปน พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมศาสนาศิลปวัฒนธรรม
ประโยชน ตอสวนรวมภูมิปญญา หรือส่ิงแวดลอม

(3) จัดกิจกรรมสงเสริมใหศิษยเกิดการเรียนรู และ (3) ไมประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีในการ
สามารถดําเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง อนุรักษ หรือพัฒนาส่ิงแวดลอม

(4) เปนผูนําในการวางแผนและดําเนินการ (4) ปฏิบัติตนเปนปฏิปกษตอวัฒนธรรมอันดี
เพื่ออนุรักษส่ิงแวดลอม  พัฒนาเศรษฐกิจ งามของชุมชนหรือสังคม
ภูมิปญญาทองถ่ิน  และศิลปวัฒนธรรม

2.3.4. คุณธรรมจากคานิยมสรางสรรคของขาราชการตามหลักการบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดี (Good Governnance)

การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติต้ังแตฉบับท่ี 8 เปนตนไป  เร่ิมเปล่ียนแนวทาง

จากการพัฒนาเศรษฐกิจเปนเปาหมายสําคัญมาเปน “คน” เปนศูนยกลางและเปาหมายหลักของ
การพัฒนา  ใหคนไทยเปนคนดีมีคุณธรรมมีจิตสํานึกรับผิดชอบตอตนเอง  ครอบครัว  ชุมชน
สังคม  ตลอดจนศิลปวัฒนธรรม  ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  มีคานิยมอันดีงาม  คิดเปน-
ทําเปน  คิดชอบ-ทําชอบ  มีทักษะในการประกอบอาชีพ  เปนคนมีเหตุผล  เปนการพัฒนาดาน
จิตใจใหสมบูรณ 3 ดาน  คือ

1. ใหมีสมรรถภาพ ใหเปนคนเกงท่ีมีปญญาใฝรู  รูจักคิดอยางมีเหตุผล  ขยันขันแข็ง
รูจักพึ่งตนเอง  มีจิตสํานึกรับผิดชอบตอสังคมสวนรวมและประเทศชาติ
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2. ใหมีคุณภาพ เปนคนมีคุณธรรม  พัฒนาใหเปนคนมีเมตตา  กรุณา  กตัญูรูคุณ
สามัคคี  ซื่อสัตยสุจริต  มีระเบียบวินัย  ประพฤติปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

3. ใหมีสุขภาพ เปนคนมีความสุขท้ังทางกาย  ใจ  และทางสังคม  พัฒนาใหเปนคนมี
ความสุข  มีสมาธิ  สงบเยือกเย็น  แจมใส  ราเริง  พอใจในส่ิงท่ีมีและยินดีในส่ิงท่ีทํา

คุณลักษณะอันพึงประสงคของคนไทย  ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับท่ี 8
ไดกําหนดไวดังน้ี

ดานจิตใจและสังคม มีวินัย  มีความซื่อสัตย  สุจริต  ขยัน  อดทน  มีจริยธรรม  มีความ
เปนประชาธิปไตย  มีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม  รวมในกระบวนการพัฒนา  มีความเปน
ไทย  รวมอนุรักษและพัฒนาวัฒนธรรมไทย  ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม

ดานสติปญญา คิดกวาง  คิดไกล  ใฝเรียน  ใฝรู  สามารถแสวงหาความรูดวยตนเอง  มี
ความคิดริเร่ิมสรางสรรค  รักการประดิษฐคนควา  รูเทาทัน วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  และ
สามารถปรับตัวใหทันตอการเปล่ียนแปลงตางๆ

ดานสุขภาพอนามัย มีสุขภาพจิตดี  เจริญเติบโตตามวัย  รางกายแข็งแรงปลอดจาก
โรคภัย ปราศจากสารพิษและสารเสพยติด

ดานการประกอบอาชีพ มีทักษะ  มีคุณธรรม  และเจตคติท่ีดีตอการประกอบสัมมาชีพ
สามารถสรางเสริมอาชีพ  เพื่อนําไปสูสภาวะการพัฒนาท่ีสมบูรณ

จากการท่ีรัฐจัดใหมีการปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ เนนระบบราชการท่ีมีสมรรถนะสูง มี
คุณภาพและคุณธรรม จึงกําหนดคานิยมสรางสรรคของเจาหนาท่ีของรัฐ ข้ึนใหม (สํานักงาน
คณะกรรมการขาราชการพลเรือน : 2550)

คานิยมสรางสรรคของเจาหนาท่ีของรัฐ
คานิยมสรางสรรคของเจาหนาท่ีของรัฐ เปนคุณธรรมประจําใจท่ีจัดทําข้ึนใหเจาหนาท่ีของ

รัฐพึงยึดถือเพื่อสรางวัฒนธรรมการทํางานใหม  ใหงานภาครัฐบังเกิดผลตามแนวทางของแผน
ปฏิรูประบบบริหารภาครัฐท่ีมุงสรางคุณประโยชนสูงสุดใหแกประชาชนและประเทศชาติ  มี 5
ประการ  ดังน้ี

1. กลายืนหยัดทําในส่ิงท่ีถูกตอง (Moral Courage)
2. ซื่อสัตยและมีความรับผิดชอบ (Integrity and Responsibility)
3. โปรงใส  ตรวจสอบได (Transparency and Accountability)
4. ไมเลือกปฏิบัติ (Nondiscrimination)
5. มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน (Result Oreintation)
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กลายืนหยัดทําในส่ิงท่ีถูกตอง หมายถึง
- ยึดมั่นในความถูกตองดีงาม
- เสียสละ
- ยึดหลักวิชาและจรรยาวิชาชีพ
- ไมโอนออนตามอิทธิพลใดๆ
ซ่ือสัตยและมีความรับผิดชอบ หมายถึง
- ปฏิบัติหนาท่ีอยางตรงไปตรงมา
- แยกเร่ืองสวนตัวออกจากหนาท่ีการงาน
- มีความรับผิดชอบตอประชาชน  ตอผลการปฏิบัติงานองคการ  และตอการพัฒนา
ปรับปรุงระบบราชการ
โปรงใส  ตรวจสอบได หมายถึง
- ปรับปรุงกลไกการทํางานขององคการใหมีความโปรงใส
- มีวิธีการใหประชาชนตรวจสอบได
- เปดเผยขอมูลขาวสารภายในขอบเขตของกฎหมาย
ไมเลือกปฏิบัติ หมายถึง
- บริการประชาชนดวยความเสมอภาค  เนนความสะดวก  รวดเร็ว  ประหยัด  และถูกตอง
- ปฏิบัติตอผูมารับบริการดวยความมีนํ้าใจ  เมตตา  เอ้ือเฟอ
มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน หมายถึง
- ทํางานใหแลวเสร็จตามกําหนดเกิดผลดีตอหนวยงานและสวนรวม
- ใชทรัพยากรของทางราชการใหคุมคา  เสมือนหน่ึงการใชทรัพยากรของตนเอง
- เนนการทํางานโดยยึดผลลัพธเปนหลัก  มีการวัดผลสัมฤทธิ์  และคาใชจาย

โดยท่ีพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน  พ.ศ. 2551 หมวด 5 การ
รักษาจรรยาขาราชการมาตรา 78 กําหนดใหขาราชการพลเรือนสามัญตองรักษาจรรยาขาราชการ
ตามท่ีสวนราชการกําหนดไว  โดยใหสวนราชการกําหนดขอบังคับวาดวยจรรยาขาราชการเพื่อให
สอดคลองกับลักษณะงานของแตละสวนราชการตามหลักการและจรรยาวิชาชีพ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553 : 21 - 23) จึงไดกําหนด
ขอบังคับวาดวยจรรยาขาราชการสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ .ศ. 2552 ไว
เพื่อเปนกรอบ  แนวทาง  มาตรฐานในการปฏิบัติราชการและประพฤติตนของขาราชการเพื่อ
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ขับเคล่ือนภารกิจของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานใหบรรลุเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ  และเกิดประโยชนสูงสุดดังตอไปน้ี

ขอ 1 ความซื่อสัตยสุจริตและรับผิดชอบ
ขาราชการสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานตองปฏิบัติหนาท่ีดวย

ความซื่อสัตยสุจริต  ท้ังตอตนเองและผูอ่ืน  ไมแสวงหาประโยชนโดยมิชอบจากการปฏิบัติงาน
สํานึกในหนาท่ีความรับผิดชอบของตนเอง  หนวยงานและสังคม  ดังน้ี

1.1 ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตย  สุจริต  เท่ียงธรรม  ไมแสวงหาประโยชนโดย
มิชอบจากการปฏิบัติงาน

1.2 อุทิศตนเพื่อราชการ  เสียสละผลประโยชนสวนตนเพื่อสวนรวม
1.3 ใหคําปรึกษา  แนะนําดวยความสุจริตใจ  ดวยความเต็มใจและเปนมิตร
1.4 รับผิดชอบตอผลของการกระทําของตนเอง

ขอ 2 การยึดมั่นและยืนหยัดในส่ิงท่ีถูกตอง
ขาราชการสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานตองยึดมั่นในระบบ

คุณธรรม
ยืนหยัดในส่ิงท่ีถูกตอง บนพื้นฐานของหลักนิติธรรมและคุณธรรม  ปฏิบัติหนาท่ีตามกรอบนโยบาย
กฎหมาย  หลักวิชาการรวมท้ังปฏิบัติตามขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานดังน้ี

2.1 ปฏิบัติหนาท่ีตามกฎหมายและตามคําส่ังอันชอบดวยกฎหมาย  รวมท้ัง
มาตรฐานทางจรรยาของวิชาชีพท่ีเก่ียวของกับหนาท่ีการงานของตน

2.2 ปฏิบัติหนาท่ีและแกไขปญหาขอขัดแยง  บนพื้นฐานของหลักการ  ระเบียบ
กฎหมาย

2.3 ปฏิบัติหนาท่ีอยางเท่ียงตรง  ปราศจากผลประโยชนทับซอน  มีจิตสาธารณะ
ยึดถือผลประโยชนสาธารณะเปนหลัก

2.4 ปฏิบัติหนาท่ีถูกตองตามภารกิจหนาท่ี  อยางชอบธรรมและกลายืนหยัดในส่ิง
ท่ีถูกตอง

2.5 ปฏิบัติตามพันธะสัญญา  มีสัจจะ  และไมสัญญาใดๆ  กับผูอ่ืน  โดยมุงหวัง
ผล ประโยชนสวนตน
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2.6 ภูมิใจในความเปนขาราชการ  ธํารงศักด์ิศรีดวยความถูกตองชอบธรรม
ผลักดันภารกิจหลักของตนเองและหนวยงานใหบรรลุผลเพื่อสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาของ
ชาติและสังคมไทย

2.7 ไมปฏิบัติตนทําใหเสียชื่อเสียงแกสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน

ขอ 3 การปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรม  ไมเลือกปฏิบัติ
ขาราชการสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานตองปฏิบัติหนาท่ีดวย

ความเปนธรรมเสมอภาค  ไมเลือกปฏิบัติและปราศจากอคติ  ดังน้ี
3.1 ยึดมั่นการใหบริการดวยความยุติธรรม  เสมอภาค  และท่ัวถึง
3.2 ตัดสินใจอยูบนหลักการ  เหตุผล  ขอเท็จจริงและยุติธรรม
3.3 ใหบริการดวยความสุภาพ  มีนํ้าใจ  เอ้ืออาทรและไมมีอคติ  โดยเฉพาะกับ

ผูดอยโอกาส
3.4 ไมกระทําการใด  อันเปนการชวยเหลือ  อุปถัมภ  หรือเลือกปฏิบัติอยางไม

ยุติธรรม
3.5 ในการปฏิบัติหนาท่ีตองวางตัวเปนกลาง  พึงระมัดระวังมิใหตกเปนเคร่ืองมือ

ทางการเมืองแกกลุมใดกลุมหน่ึง
ขอ 4 ความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได

ขาราชการสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานตองปฏิบัติหนาท่ีดวย
ความโปรงใส  เปดเผย  อยางมีเหตุผลและสามารถตรวจสอบได  ดังน้ี

4.1 ปฏิบัติหนาท่ีดวยความโปรงใส  กําหนดข้ันตอน  ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
และการเปดเผยขอมูลขาวสารภายในขอบเขตท่ีกฎหมายกําหนด

4.2 มีความพรอมในการรับการตรวจสอบและพรอมรับผิดชอบในการตัดสินใจ
และการกระทําของตน

4.3 ใชขอมูลขาวสารของทางราชการ  ในทางท่ีเปนประโยชน  ถูกตอง  ไมเปดเผย
ขอมูลขาวสารท่ีเปนความลับของทางราชการ

ขอ 5 การมุงมั่นสัมฤทธิ์ผลของงาน
ขาราชการสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานตองปฏิบัติหนาท่ีดวย

ความต้ังใจมุงมั่น  กระตือรือรนในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถเพื่อใหเกิดผลสําเร็จตาม
เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ดังน้ี
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5.1 ปฏิบัติหนาท่ี  โดยมุงประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลของงานใหเกิดผลดีเปน
ประโยชนตอสวนรวม  และการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  พัฒนาการศึกษาและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเพื่อคุณภาพผูเรียนท้ังโดยตรงและโดยออมใหมีคุณภาพมาตรฐานสูง

5.2 ปฏิบัติหนาท่ีดวยการทุมเท  สติปญญา  ความรู  ความสามารถ  อุทิศตน  มี
ความพยายามฝาฟนอุปสรรค  มุงมั่นในการทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย

5.3 ประสานงาน  ใหความรวมมือ  รักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงานกับ
ผูรวมงาน  ผูรับบริการเครือขาย  และทํางานรวมกับผูอ่ืน  ดวยความรวมมือรวมใจ  ใหบรรลุภารกิจ
เพื่อสวนรวม  โดยเฉพาะอยางย่ิงในดานสิทธิประโยชนของนักเรียน  ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา

5.4 พัฒนาตนเอง  สนใจ  ใฝรู  โดยการศึกษาหาความรู  ทักษะ  ความชํานาญ
วิทยาการสมัยใหม  และปรับตัวใหทันกับความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยูเสมอ  เพื่อสามารถ
ใหบริการท่ีมีคุณภาพแกนักเรียน  ขาราชการ  ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ประชาชน
และผูรับบริการอ่ืนๆ  ท่ัวไป

ขอ 6 ปฏิบัติหนาท่ีในฐานะพลเมืองท่ีดีของประเทศ
ขาราชการสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานควรปฏิบัติหนาท่ีและ

ปฏิบัติตนในฐานะพลเมืองท่ีดี  พึงเคารพกฎหมาย  สิทธิเสรีภาพ ศักด์ิศรีความเปนมนุษยของตน
และผูอ่ืนอยางเทาเทียมกัน  เอ้ืออาทร  เมตตาตอเพื่อนมนุษย  มีความสมานฉันท  รักษาและใช
ทรัพยากรของประเทศอยางประหยัดและคุมคา  ดังน้ี

6.1 จงรักภักดีตอชาติ  ศาสนา  และพระมหากษัตริย  ยึดมั่นการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข

6.2 เคารพศักด์ิศรี  ความเปนมนุษยและสิทธิสวนบุคคลของผูอ่ืน
6.3 เคารพระเบียบ  กฎหมายและธรรมเนียมปฏิบัติของสังคม
6.4 พิทักษ  รักษาและใชทรัพยากร  พลังงานของประเทศ  อยางประหยัดและ

คุมคา
6.5 มีความเอ้ืออาทร  เมตตาตอเพื่อนมนุษยและส่ิงแวดลอม
6.6 สงเสริมใหเกิดความสมานฉันท  การมีสวนรวมของบุคคล  ชุมชน  องคกร

ตางๆ
6.7 เปนบุคคลตนแบบในการปฏิบัติหนาท่ีพลเมืองท่ีดีของประเทศ
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ขอ 7 การดํารงชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ขาราชการสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานควรดํารงชีวิตโดยการยึด

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางในการดําเนินชีวิตและปฏิบัติงานเพื่อสรางศรัทธาความ
เชื่อถือและเปนแบบอยางท่ีดีแกบุคคลท่ัวไป  ดังน้ี

7.1 มีความรับผิดชอบ  ขยันหมั่นเพียร  อุตสาหะ  ซื่อสัตยสุจริตและรอบคอบ
7.2 ดํารงชีวิตดวยความเรียบงาย  ประหยัด
7.3 มีความพอเพียงท่ีเนนการสงเสริมเปนผูผลิตมากกวาผูบริโภค
7.4 ตัดสินใจ  แกไขปญหาดวยสติสัมปชัญญะ  โดยยึดหลักเหตุผล  ความ

ยุติธรรม  และผลประโยชนสวนรวม
7.5 ปฏิบัติตามคําสอนทางศาสนาท่ีตนนับถือเพื่อเปนแนวทางในการดําเนินชีวิต
7.6 เปนผูนําในการอนุรักษพัฒนาภูมิปญญาและรักษาไวซึ่งธรรมชาติส่ิงแวดลอม

ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของชาติ
ใหขาราชการสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ปฏิบัติตามจรรยา

ขาราชการดังกลาวขางตนโดยครบถวน  การไมปฏิบัติตามจรรยาขาราชการซึ่งมิใชความผิดทาง
วินัยใหผูบังคับบัญชาตักเตือนและนําไปประกอบการพิจารณาแตงต้ัง  เล่ือนข้ันเงินเดือน  หรือส่ัง
ใหขาราชการผูน้ันไดรับการพัฒนา

จริยธรรมท่ีควรเสริมสรางใหมากขึ้นในสังคม
ส่ิงท่ีกอใหเกิดวิกฤติทางเศรษฐกิจท่ีสําคัญประการหน่ึงคือ  คานิยมผิด ๆ  ความฟุงเฟอ

ฟุมเฟอย  นิยมของตางประเทศ  การสนับสนุนคอรรัปชั่น  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  ได
พระราชทานพระบรมราโชวาทเก่ียวกับความไมพอ  เพื่อเตือนสติคนไทย  มีขอความดังตอไปน้ี
(พรนพ  พุกกะพันธุ. 2543, หนา 401)

“ความฟุงเฟอทําใหเกิดความไมพอ  คนเราฟุงเฟอก็ไมมีทางท่ีจะหาทรัพยมาปอนความ
ฟุงเฟอได  ความฟุงเฟอ  เปนปากท่ีหิวไมหยุด  ปอนเทาไหรไมพอ  จะตองหาทางปองกันความ
ฟุงเฟอ  และปองกันวิธีการท่ีจะนํามาปอนความฟุงเฟอ  ซึ่งก็คือการทุจริต

จริยธรรมท่ีควรเสริมสราง  และพัฒนาท่ีสําคัญ  มีดังน้ี

1. ความสามัคคีของคนในชาติ
ความแตกแยกของพรรคการเมืองมักทําใหเกิดความแตกแยกในหมูประชาชนดวยอาจมี

กลุมคัดคานตาง ๆ มากมาย  และโดยเฉพาะพรรคฝายคานท่ีคานสมชื่อ  หยุมหยิมไปหมด  ก็นา
เปนหวงเร่ืองความมั่นคงของประเทศ  ความสามัคคีเปนคุณธรรมและจริยธรรมท่ีเปนพลังสําคัญ  ท่ี
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ทําใหหมูคณะ  กลุมประชาชน  ผนึกกําลังกัน  ทําใหเกิดเอกภาพความสําเร็จ  พระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวภูมิพลอดุยเดชมหาราช  ทรงจารึกท่ีฐานดานหนาของพระพุทธรูป  ภ.ป.ร. วา “คนชาติ
ไทย  จะรักษาความเปนไทยอยูไดดวยมีสติสํานึกอยูในความสามัคคี” ทุกคนพึงควรตระหนักถึง
ความสําคัญของความสามัคคีวากอใหเกิดความมั่นคงสงบสุข  กลุมบุคคลใดมีความสามัคคีกลุม
น้ันก็เกิดความมั่นคง  เชนครอบครัว  หนวยงาน  ชุมชน  สังคม  ประเทศชาติ  โดยเฉพาะการ
ทํางานรวมกันในองคการตาง ๆ  บุคลากรทุกคนตองสามัคคีกันองคการจึงจะไปรอดปลอดภัย

2. ความกตัญูกตเวที
คนไทยถูกส่ังสอนใหรูจักบุญคุณ  และตองตอบแทนบุญคุณ  อยางไรก็ตามถาผูมีพระคุณ

แกตนทําผิด  คอรรัปชั่น  แลวตนใหความชวยเหลือ  ก็ยอมเกิดความไมยุติธรรม  เกิดความเสียหาย
แกสวนรวม  ผิดกฎหมาย พุทธศาสนาใหใชหลักธรรมนุธรรมปฏิบัติคือเลือกธรรมะมาใชใหเหมาะ
แกบุคคลและสถานการณ  ทุกองคการตองปลุกฝงคุณธรรมจริยธรรมในเร่ืองกตัญูเปนพิเศษ
เพราะเปนส่ิงยึดโยงจิตใจใหองคการมั่นคง

3. ความสํานึกในหนาท่ี (Sense  of  Duty) ตามหลักแหงจริยธรรม
ผูท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีไดอยางถูกตอง  จะตองเปนผูมีความสํานึกในหนาท่ีท่ีตนพึงกระทํา

ทานศาสตราจารย  สัญญา  ธรรมศักด์ิ  อดีตนายกรัฐมนตรี  อดีตประธานองคมนตรีไดกลาววา
“ความสํานึกในหนาท่ี  มีความสําคัญอยางย่ิงในความเปนอยูและความเจริญของประเทศชาติและ
บุคคล  ความสํานึกในหนาท่ีน้ันคงจะอยูตรงท่ีหนาท่ีของใคร  ใครตองทําเปนอยางดีท่ีสุด

ความสํานึกในหนาท่ี  มีสาระดังน้ี
3.1 ตองรับผิดชอบในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายโดยไมผลักภาระหนาท่ีไปใหผูอ่ืน
แมมีฐานะเปนหัวหนา  หรือผูบริหารมีสิทธิ์มอบงานใหผูใตบังคับบัญชา  หรือใหผูอ่ืน

ปฏิบัติหนาท่ีแทน  แตก็ยังตองรับผิดชอบในหนาท่ีน้ัน  โดยตองกํากับดูแลวา  ผูใตบังคับบัญชาได
ทํางานท่ีรับมอบหมายเสร็จสมบูรณหรือไม  เมื่อผิดหรือบกพรองตองกลารับผิดชอบ

3.2 ตองปฏิบัติหนาท่ีโดยปราศจากอคติ
ตองไมลําเอียงเพราะความรัก (ฉันทาคติ) เพราะความโกรธ (โทสาคติ) เพราะความหลง

หรือความเขลา (โมหาคติ) เพราะความกลัว (ภยาคติ)
3.3 ตองมีความซื่อตรงตอหนาท่ี
ต้ังใจทํากิจการงานท่ีไดรับมอบหมายดวยความอุตสาหะ  วิริยะ  อยางเต็มสติกําลังของตน

ดวยสุจริต  มุงใหงานบรรลุความสําเร็จ  ไมเอาเวลาราชการไปทํากิจสวนตัว  หารายไดพิเศษ
3.4 ตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความมีคุณธรรม
ผูมีสํานึกในหนาท่ีจะตองตระหนักถึงความมีจริยธรรมและคุณธรรม
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3.5 ตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความเสียสละซื่อตรง
ใหผูบังคับบัญชาเชื่อมั่นในจริยธรรม
4. ความจงรักภักดีตอองคการ
4.1 ตองประพฤติตนเปนคนดีขององคการ  ไมประพฤติผิดระเบียบวินัยขององคการ  ไม

ประพฤติส่ิงใดท่ีจะทําลายสาธารณสมบัติขององคการ  องคการจะดํารงอยูไดอยางสงบมั่นคงก็
เพราะบุคลากรทุกคนมีทัศนคติท่ีดีตอองคการ

4.2 ตองรักหวงแหน  เทิดทูนเชิดชูสถาบันท่ีตนสังกัด  ไมยอมใหใครดูถูก  เหยียดหยาม
กลาวราย  ตองชี้แจง  ตอตาน  ทําความเขาใจ  กตัญู  มีความรูสึกท่ีดีตอสถาบัน

4.3 ไมประทุษรายตอองคการ  ไมนินทา  วาราย  นําส่ิงไมดีไปประจานทําลายองคการท่ี
ตนทํามาหากินอยู

4.4 เอ้ือเฟอ อนุเคราะห  ชวยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อใหพนจากความยากลําบาก  เอ้ือ
ประโยชนแกกันและกัน

4.5 เต็มใจเสียสละตามสมควร  เสียสละแกองคการ  และเพื่อนรวมงาน
5. ผูบริหารฝายปกครองตองยุติธรรม
ตองปกครองเย่ียงพอปกครองลูก  มีความเปนประชาธิปไตย  ยึดหลักทศพิธราชธรรม

ประกอบดวย  ทาน-การให ศีล-ความประพฤติดีงาม  ปริจจาคะ-การเสียสละ  อาชชวะ-ความ
ประพฤติซื่อตรง  มัทวะ-ความโอนโยน  ตปะ-ความเพียร  อักโกธะ-ความไมโกรธ  อวิหิงสา-การม
เบียดเบียน  ขันติ-ความอดทน  และอวิโรธนะ-ความไมทําผิด

2.3.5. จริยธรรมและจรรยาขาราชการพลเรือน
จริยธรรมท่ีควรนํามาพัฒนาขาราชการ

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2551:1-19) ซึ่งเปนองคกรกลางบริหารงาน
บุคคลของขาราชการพลเรือน ไดกําหนดประมวลจริยธรรมและจรรยาขาราชการพลเรือนข้ึน เมื่อ
พ.ศ. 2551 เพื่อใหขาราชการเกิดสํานึกลึกซึ้งและเท่ียงธรรมในการปฏิบัติหนาท่ี ผดุงเกียรติและ
ศักด์ิศรีขาราชการควรแกความไววางใจและเชื่อมั่นของปวงชน และดํารงตนต้ังมั่นเปนแบบอยางท่ี
ดีงาม สมกับความเปนขาราชการในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ผูทรงเปนตัวอยางแหง
ธรรมจรรยาอันสูงสุด คานิยมหลักของขาราชการพลเรือน จริยธรรม และจรรยาขาราชการพลเรือน
มดัีงน้ี
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คานิยมหลักของขาราชการพลเรือน
บุคคลผูดํารงตําแหนงขาราชการทุกตําแหนงมีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย

เพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประชาชาติ เปนกลางทางการเมืองอํานวยความสะดวกและ
ใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลัก ดังน้ี

(1) ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข
(2) ตองแยกเร่ืองสวนตัวออกจากตําแหนงหนาท่ีและตองยึดถือประโยชนสวนรวมของ

ประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตนหรือสวนกลุม
(3) มีจิตสํานึกท่ีดีและความรับผิดชอบตอหนาท่ี เสียสละ ปฏิบัติหนาท่ีดวยความ

รวดเร็ว
โปรงใสและสามารถตรวจสอบได

(4) ยึดมั่นในจริยธรรมและยืนหยัดกระทําในส่ิงท่ีถูกตองและเปนธรรม
(5) มีความซื่อสัตยสุจริต ละเวนจากการแสวงหาประโยชนท่ีมิชอบโดยอาศัยตําแหนง

หนาท่ีและไมกระทําการอันเปนการขัดกันระหวางประโยชนสวนตนและประโยชนสวนรวม
(6) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความเท่ียงธรรม เปนกลางทางการเมืองและใหบริการแก

ประชาชน โดยมีอัธยาศัยท่ีดี ไมเลือกปฏิบัติโดยไมเปนธรรม
(7) ใชขอมูลขาวสารท่ีไดมาจากการดําเนินงานเพื่อการในหนาท่ีและใหขอมูลขาวสาร

แกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง ทันการณ และไมบิดเบือนขอเท็จจริง
(8) เคารพและปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญและกฎหมายอยางตรงไปตรงมา
(9) มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษาคุณภาพและมาตรฐานแหงวิชาชีพโดยเครงครัด
(10) เปนแบบอยางท่ีดีในการดํารงตนรักษาชื่อเสียงและภาพลักษณของราชการ

โดยรวม

จริยธรรมขาราชการพลเรือน
1. ขาราชการพลเรือนตองยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข โดยอยางนอยตองวางตนดังน้ี
(1) ไมแสดงการตอตานการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง

เปนประมุขหรือสนับสนุนใหนําการปกครองในระบอบอ่ืนท่ีไมมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขมา
ใชในประเทศไทย

(2) จงรักภักดีตอพระมหากษัตริย และไมละเมิดองคพระมหากษัตริย พระราชินี
และพระรัชทายาทไมวาทางกาย หรือ ทางวาจา
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2. ขาราชการตองแยกเร่ืองสวนตัวออกจากตําแหนงหนาท่ีและยึดถือประโยชน
สวนรวมของประเทศชาติ เหนือกวาประโยชนสวนตน โดยอยางนอยตองวางตน ดังน้ี

(1) ไมนําความสัมพันธสวนตัวท่ีมีตอบุคคลอ่ืนไมวาจะเปนญาติพี่นอง พรรคพวก
เพื่อนฝูงหรือผูมีบุญคุณสวนตัวมาประกอบการใชดุลพินิจใหเปนคุณหรือเปนโทษแกบุคคลน้ันหรือ
ปฏิบัติตอบุคคลน้ันตางจากบุคคลอ่ืนเพราะชอบหรือชัง

(2) ไมใชเวลาราชการ เงิน ทรัพยสิน บุคลากร บริการหรือส่ิงอํานวยความสะดวก
ของทางราชการไปเพื่อประโยชนสวนตัวของตนเองหรือผูอ่ืน เวนแตไดรับอนุญาตโดยชอบดวย
กฎหมาย

(3) ไมกระทําการใด หรือดํารงตําแหนง หรือปฏิบัติการใดในฐานะสวนตัว ซึ่ง
กอใหเกิด

ความเคลือบแคลงหรือสงสัยวาจะขัดแยงกับประโยชนสวนรวมท่ีอยูในความรับผิดชอบของหนาท่ี
ในกรณีมีความเคลือบแคลงหรือสงสัย ใหราชการผูน้ันยุติการกระทําดังกลาวไว

กอน แลวแจงใหผูบังคับบัญชาหัวหนาสวนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา เมื่อ
คณะกรรมการจริยธรรมวินิจฉัยเปนประการใดแลวจึงปฏิบัติตามน้ัน

(4) ในการปฏิบัติหนาท่ีรับผิดชอบในหนวยงานโดยตรงหรือหนาท่ีอ่ืนในราชการ
รัฐวิสากิจ องคการมหาชน หรือหนวยงานของรัฐ ขาราชการตองยึดถือประโยชนของทางราชการ
เปนหลัก ในกรณีท่ีมีความขัดแยงระหวางประโยชนของทางราชการหรือประโยชนสวนรวมกับ
ประโยชนสวนตนหรือสวนกลุม อันจําเปนตองชี้ขาดหรือวินิจฉัยตองยึดประโยชนของทางราชการ
และประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ

3. ขาราชการตองมีจิตสํานึกท่ีดีและความรับผิดชอบตอหนาท่ี เสียสละ ปฏิบัติหนาท่ี
ดวยความรวดเร็ว โปรงใส และสามารถตรวจสอบไดโดยอยางนอยตองวางตน ดังน้ี

(1) อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในหนาท่ีดวยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม
กําลังความสามารถท่ีมีอยู ในกรณีท่ีตองไปปฏิบัติงานอ่ืนของรัฐดวย จะตองไมทําใหงานในหนาท่ี
เสียหาย

(2) ไมละท้ิง หรือทอดท้ิงงานในหนาท่ี ไมปฏิบัติงานในหนาท่ีลาชาเกินระยะเวลา
ท่ีกําหนดในกฎหมายหรือเกินสมควร

(3) ละเวนจากการกระทําท้ังปวงท่ีจะกอใหเกิดความเสียหายตอตําแหนงหนาท่ี
ของตน หรือของขาราชการอ่ืน ไมกาวกาย หรือแทรกแซงการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการอ่ืนโดยมิ
ชอบ
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(4) ใชดุลพินิจและการตัดสินใจในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความรู ความสามารถ
เย่ียงท่ีปฏิบัติในวิชาชีพ ตรงไปตรงมา ปราศจากอคติสวนตน ตามขอมูลพยานหลักฐานและความ
เหมาะสมของแตละกรณี

(5) เมื่อเกิดความผิดพลาดข้ึนจากการปฏิบัติหนาท่ีตองรีบแกไขใหถูกตอง และ
แจงใหหัวหนาสวนราชการทราบโดยพลัน

(6) ไมขัดขวางการตรวจสอบของศาลหรือหนวยงานท่ีมีหนาท่ีตรวจสอบตาม
กฎหมายหรือประชาชน ตองใหความรวมมือในการตรวจสอบ และใหขอมูลท่ีเปนจริงและครบถวน
เมื่อไดรับคํารองขอในการตรวจสอบ

(7) ไมส่ังราชการดวยวาจาเวนแตมีความจําเปนรีบดวนหากปลอยใหเน่ินชาไป
ราชการจะเสียหาย ในกรณีท่ีส่ังราชการดวยวาจา เมื่อผูใตบังคับบัญชาบันทึกเสนอเร่ืองน้ันเปน
ลายลักษณอักษรตามคําส่ัง ผูส่ังตองไมมอบหมายใหผูอ่ืนตัดสินใจ หรือส่ังการแทน

4. ขาราชการตองยึดมั่นในจริยธรรมและยืนหยัดกระทําในส่ิงท่ีถูกตองและเปนธรรม
โดยอยางนอยตองวางตน ดังน้ี

(1) ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมาและไมกระทําการเล่ียง
ประมวลจริยธรรมน้ี ในกรณีท่ีมีขอสงสัยหรือมีผูทักทวงวาการกระทําใดของขาราชการอาจขัด
ประมวลจริยธรรมขาราชการตองไมกระทําการดังกลาว หรือ หากกําลังกระทําดังกลาวตองหยุด
กระทํา และสงเร่ืองใหคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณาวินิจฉัยในกรณีท่ีคณะกรรมการจริยธรรม
วินิจฉัยวาการกระทําน้ันขัดประมวลจริยธรรม ขาราชการจะกระทําการน้ันมิได

(2) เมื่อรูหรือพบเห็นการฝาฝนประมวลจริยธรรมน้ีขาราชการมีหนาท่ีตองรายงาน
การฝาฝนดังกลาวพรอมพยานหลักฐานหากมีตอหัวหนาสวนราชการและคณะกรรมการจริยธรรม
โดยพลัน ในกรณีท่ีหัวหนาสวนราชการเปนผูฝาฝนจริยธรรมตองรายงานตอปลัดกระทรงหรือ
ผูบังคับบัญชาเหนือชั้นข้ึนไปของหัวหนาสวนราชการน้ันแลวแตกรณีและคณะกรรมการจริยธรรม

ในระหวางท่ียังไมมีคําส่ังจากผูบังคับบัญชาผู รับรายงานหรือการวินิจฉัยจาก
คณะกรรมการจริยธรรมขาราชการท่ีถูกรายงานวาฝาฝนประมวลจริยธรรมและจรรยาน้ี จะกระทํา
การท่ีถูกรายงานน้ันมิได

ความในขอน้ีใหใชบังคับกับการฝาฝนรัฐธรรมนูญหรือกฎหมาย และการทุจริตหรือ
ประพฤติ   มิชอบ

(3) ตองรายงานการดํารงตําแหนงท้ังท่ีไดรับคาตอบแทนและไมไดรับคาตอบแทน
ในนิติบุคคลซึ่งมิใชสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน ราชการสวนทองถ่ิน หนวยงานอ่ืนของ
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รัฐ และกิจการท่ีรัฐถือหุนใหญตามท่ี ก.พ. กําหนด ตอหัวหนาสวนราชการและคณะกรรมการ
จริยธรรม ในกรณีท่ีการดํารงตําแหนงน้ัน ๆ อาจขัดแยงกับการปฏิบัติหนาท่ีหรืออาจทําใหการ
ปฏิบัติหนาท่ีเสียหาย

ความในขอน้ีใหใชบังคับกับการเปนลูกจาง การรับจางทําของ การเปนตัวแทน การเปน
นายหนา และการมีนิติสัมพันธอ่ืนในทํานองเดียวกันดวย

(4) ในกรณีท่ีขาราชการเขารวมประชุมและพบวามีการกระทําซึ่งมีลักษณะตาม (2)
ของขอน้ี หรือมีการเสนอเร่ืองซึ่งมีลักษณะตาม (2) ของขอน้ีผานขาราชการ ขาราชการมีหนาท่ีตอง
คัดคานของตนไวในรายงานการประชุมหรือในเร่ืองน้ัน แลวแตกรณี

หากมิไดมีการดําเนินการตามขอน้ี ใหถือกวาขาราชการมีสวนรวมรูเห็นในการฝาฝน
ประมวลจริยธรรมและจรรยาน้ีดวย

5. ขาราชการตองละเวนจากการแสวงหาผลประโยชนท่ีมิชอบโดยอาศัยตําแหนง
หนาท่ี และไมกระทําการอันเปนการขัดกันระหวางประโยชนสวนตนและประโยชนสวนรวม โดย
อยางนอยตองวางตน ดังน้ี

(1) ไมใชตําแหนง อํานาจหรือหนาท่ีโดยมิชอบ หรือยอมใหผู อ่ืนใชตําแหนง
อํานาจหรือหนาท่ีตนโดยมิชอบ แสวงหาเงินทรัพยสิน ประโยชนตอบแทนอ่ืนท้ังท่ีคํานวณเปนเงินได
หรือไมอาจคํานวณเปนเงินได ตําแหนง หรือสิทธิพิเศษอ่ืนใดเพื่อตนเองหรือผูอ่ืน

การกระทําตามขอน้ีรวมถึงการกระทําซึ่งไมไดใชตําแหนง อํานาจหรือหนาท่ีโดยตรง
แตกระทําใหผูอ่ืนเขาใจวาตนมีตําแหนง อํานาจหรือหนาท่ีน้ันดวย

(2) ไมใชตําแหนง อํานาจหรือหนาท่ี หรือยอมใหผูอ่ืนใชตําแหนง อํานาจหรือ
หนาท่ีของตนไปมีอิทธิพลตอการตัดสินใจโดยอิสระในการใชอํานาจตามตําแหนงหนาท่ีของ
เจาหนาท่ีของรัฐ ซึ่งดํารงตําแหนงอ่ืนโดยทุจริตเพื่อตนเองหรือผูอ่ืน เวนแตเปนการอันชอบดวย
กฎหมายหรือท่ี ก.พ. อนุญาต

(3) ไมเรียกรับ หรือยอมจะรับ หรือยอมใหผูอ่ืนเรียกรับ หรือยอมจะรับซึ่งของขวัญ
แทนตนหรือญาติของตน  ไมวากอนหรือหลังดํารงตําแหนงหรือปฏิบัติหนาท่ีไมวาเก่ียวของหรือไม
เก่ียวของกับการปฏิบัติหนาท่ีหรือไมก็ตาม เวนแตเปนการใหโดยธรรมจรรยาหรือเปนการใหตาม
ประเพณีหรือแกบุคคลท่ัวไป

(4) ไมใชตําแหนง หรือการกระทําการท่ีเปนคุณ หรือเปนโทษแกบุคคลใด เพราะ
ชอบ หรือชังบุคคลน้ัน หรือบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวของกับบุคคลน้ัน
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(5) ไมรับตําแหนง หรือกระทําการตามท่ีระบุไวในขอ 4 (3) โดยมิไดรับอนุญาต
จากคณะกรรมการจริยธรรม

(6) ไมริเร่ิม เสนอ หรืออนุมัติโครงการ การดําเนินการหรือการทํานิติกรรมหรือ
สัญญา ซึ่งรู หรือมีขอสงสัยวาตนเองหรือบุคคลอ่ืนจะไดประโยชนอันมิควรไดโดยชอบดวย
กฎหมาย หรือประมวลจริยธรรมน้ี ไมรับเล้ียง รับการบันเทิงหรือนันทนาการ ไปดูงานในประเทศ
หรือตางประเทศ จากผูซึ่งมาติดตอหรือกําลังจะติดตอราชการน้ัน เวนแตท่ี ก.พ. กําหนด

6. ขาราชการตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความเท่ียงธรรมเปนกลางทางการเมือง ใหบริการ
แกประชาชนโดยมีอัธยาศัยท่ีดีและไมเลือกปฏิบัติโดยไมเปนธรรม โดยอยางนอยตองวางตน ดังน้ี

(1) ใชอํานาจในตําแหนงหนาท่ีเพื่อปฏิบัติหนาท่ีใหลุลวงโดยไมหลีกเล่ียง ละเลย
หรือเวนการใชอํานาจดังกลาว และไมใชอํานาจเกินกวาท่ีมีอยูตามกฎหมาย

(2) ใชอํานาจเพื่อปฏิบัติหนาท่ี หรือดําเนินการอ่ืนโดยคํานึงถึงศักด์ิศรีความเปน
มนุษย และสิทธิเสรีภาพของบุคคลไมประทําการใหกระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคล หรือกอภาระ
หรือหนาท่ีใหบุคคลโดยไมมีอํานาจตามกฎหมาย

(3) ปฏิบัติตามคําส่ังท่ีชอบดวยกฎหมายและประมวลจริยธรรมน้ี
(4) ไมพูดเท็จ  ไมรายงานเท็จหรือปกปดขอเท็จจริงท่ีควรแจงใหทราบ
(5) ใหบริการและอํานวยความสะดวกแกประชาชน โดยมีอัธยาศัยท่ีดี ปราศจาก

อคติ และไมเลือกปฏิบัติตอบุคคลผูมาติดตอโดยไมเปนธรรมในเร่ืองถ่ินกําเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ
อายุ ความพิการสภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความ
เชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไมขัดตอรัฐธรรมนูญ เวนแตจะ
ดําเนินการตามมาตรการท่ีรัฐกําหนดข้ึน เพื่อขจัดอุปสรรค หรือสงเสริมใหบุคคลสามารถใชสิทธิ
และเสรีภาพได เชนเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเปนการเลือกปฏิบัติท่ีมีเหตุผล เปนธรรม และเปนท่ี
ยอมรับกันท่ัวไป

(6) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความเปนกลางทางการเมืองตามนโยบายของรัฐบาล ไม
กระทําการอันเปนฝกฝายทางการเมืองหรือกระทําการอันเปนคุณหรือเปนโทษแกพรรคการเมือง

(7) ละเวนการใหสัมภาษณ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษวิจารณอันกระทบตอความเปนกลางทางการเมือง เวนแตเปนการแสดงความเห็นทาง
วิชาการ ตามหลักวิชา

(8)ไมเอ้ือประโยชนเปนพิเศษใหแกญาติพี่นองพรรคพวกเพื่อนฝูงหรือผูมีบุญคุณ
และตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความเท่ียงธรรม ไมเห็นแกหนาผูใด
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(9)ไมลอกหรือนําผลงานของผูอ่ืนมาใชเปนของตนเองโดยมิไดระบุแหลงท่ีมาตาม
วิธีการท่ี ก.พ. กําหนด

7.ขาราชการตองใชขอมูลขาวสารท่ีไดมาจากการดําเนินงานเพื่อการในหนาท่ีและให
ขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวนถูกตอง ทันการณ และไมบิดเบือนขอเท็จจริง โดยอยาง
นอยตองวางตน ดังน้ี

(1)ไมใชขอมูลท่ีไดมาจากการดําเนินงานไปเพื่อการอ่ืน อันไมใชการปฏิบัติหนาท่ี
โดยเฉพาะอยางย่ิงเพื่อเอ้ือประโยชนแกตนเองหรือบุคคลอ่ืน

(2)รักษาความลับของราชการ และความลับอ่ืนท่ีไดมาจากการปฏิบัติหนาท่ี หรือ
จากผูมาติดตอราชการ เวนแตการเปดเผยน้ันเปนไปเพื่อประโยชนในกระบวนการยุติธรรม หรือการ
ตรวจสอบตามท่ีกฎหมาย กฎ หรือขอบังคับ กําหนด

(3) ชี้แจง แสดงเหตุผลท่ีแทจริงและครบถวนในกรณีท่ีกระทําการอันกระทบตอ
สิทธิเสรีภาพบุคคลอ่ืน ไมอนุญาต หรือไมอนุมัติตามคําขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลรองขอตาม
กฎหมาย เวนแตการอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองตามกฎหมายวาดวยวิธีปฏิบัติ
ราชการทางปกครองไดกําหนดยกเวนไว ท้ังน้ี จะตองดําเนินการภายในสิบหาวันทําการ นับแต
กระทําการดังกลาวหรือไดรับการรองขอ

(4) ในกรณีท่ีตองประกาศท่ีดําเนินการใดใหทราบเปนการท่ัวไป เชน การ
สอบแขงขันหรือคัดเลือก การประกวดราคา การเล่ือนตําแหนง การใหทุน หรือสิทธิประโยชนอ่ืน
ตองปดประกาศไว ณ ท่ีปดประกาศของสวนราชการ และลงประกาศในระบบขอมูลทางไกล
อิเล็กทรอนิกส (web page) ของสวนราชการท้ังน้ี โดยประกาศลวงหนากอนวันครบกําหนดไมนอย
กวาสิบหาวันทําการเวนแตกรณีท่ี ก.พ. กําหนด

(5) ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยขอมูลขาวสารทางราชการอยางเครงครัด และ
รวดเร็ว ไมถวงเวลาใหเน่ินชา

8. ขาราชการตองเคารพและปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญและกฎหมาย อยางตรงไปตรงมา โดย
อยางนอยตองวางตน ดังน้ี

(1) ไมละเมิดรัฐธรรมนูญ  กฎหมาย  กฎ  ขอบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีชอบดวย
กฎหมาย  ในกรณีมีขอสงสัย  หรือมีขอทักทวงวากระทําไมชอบดวยรัฐธรรมนูญ  กฎหมาย กฎ
ขอบังคับ  หรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีชอบดวยกฎหมาย  ขาราชการตองแจงใหหัวหนาสวนราชการและ
คณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา  และจะดําเนินการตอไปได  ตอเมื่อไดขอยุติจากหนวยงานท่ีมี
อํานาจหนาท่ีแลว
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(2) ในกรณีท่ีเห็นวาคําส่ังผูบังคับบัญชาหรือการดําเนินการใดท่ีตนมีสวนเก่ียวของไม
ชอบดวยรัฐธรรมนูญ  กฎหมาย  กฎ  หรือขอบังคับ  ตองทักทวงเปนลายลักษณอักษรไว

(3) ในกรณีท่ีเห็นวามติคณะรัฐมนตรีไมชอบดวยกฎหมายตองทําเร่ืองเสนอใหหัวหนา
สวนราชการพิจารณา  และสงเร่ืองใหสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีดําเนินการใหไดขอยุติทาง
กฎหมายตอไป

(4) ไมเล่ียงกฎหมายท่ีอยูในความรับผิดชอบของตน เพื่อประโยชนของตนเองหรือผูอ่ืน
และตองเรงแกไขชองวางดังกลาวโดยเร็ว

(5) ไมยอมใหบุคคลอ่ืนอาศัยชื่อตนเองถือครองทรัพยสินสิทธิ  หรือประโยชนอ่ืนใด
แทนบุคคลอ่ืนอันเปนการเล่ียงกฎหมาย  หรือใชชื่อบุคคลอ่ืนถือครองส่ิงดังกลาวแทนตนเพื่อปกปด
ทรัพยสินของตน

(6) เมื่อทราบวามีการละเมิดหรือไมปฏิบัติตามกฎหมายในสวนราชการของตน
หัวหนาสวนราชการตองดําเนินการท่ีจําเปน  เพื่อใหเกิดการเคารพกฎหมายข้ึนโดยเร็ว

(7) เมื่อไดรับคํารอง  หรือคําแนะนําจากผูตรวจการแผนดินหรือหนวยงานอ่ืนวา
กฎหมาย กฎ หรือขอบังคับ  ท่ีอยูในความรับผิดชอบของสวนราชการของตน  สรางภาระเกิน
สมควรแกประชาชน  หรือสรางความไมเปนธรรมใหเกิดข้ึน ตองดําเนินการทบทวนกฎหมาย กฎ
หรือขอบังคับดังกลาวโดยเร็ว

9. ขาราชการตองมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษาคุณภาพและมาตรฐานแหงวิชาชีพโดย
เครงครัด โดยอยางนอยตองวางตน ดังน้ี

(1) ปฏิบัติงานโดยมุงประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลของงานใหเกิดผลดีท่ีสุดเต็มกําลัง
ความสามารถ

(2) ใชงบประมาณ  ทรัพยสิน  สิทธิและประโยชนท่ีทางราชการจัดให  ดวยความ
ประหยัด  คุมคา  ไมฟุมเฟอย

(3) ใชความรู ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหนาท่ีตามคุณภาพและ
มาตรฐานวิชาชีพโดยเครงครัด  และไมละเมิดจริยธรรมวิชาชีพหรืออาชีพ

10. ขาราชการตองเปนแบบอยางท่ีดีในการดํารงตน รักษาชื่อเสียง และภาพลักษณของ
ราชการโดยรวม  โดยอยางนอยตองวางตน  ดังน้ี

(1) ไมละเมิดหลักสําคัญทางศีลธรรม  ศาสนา และประเพณี  ในกรณีท่ีมีขอขัดแยง
ระหวางประมวลจริยธรรมน้ีกับหลักสําคัญทางศีลธรรม  ศาสนา  หรือประเพณี  ขาราชการ  ตอง
เสนอเร่ืองใหคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณาวินิจฉัย
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(2) ไมคบหาสมาคมเปนอาจิณกับบุคคล  หรือกลุมบุคคล  ซึ่งสังคมไมไววางใจหรือมี
ชื่อเสียงในทางเส่ือมเสีย

(3) หัวหนาสวนราชการและผูบังคับบัญชาในสวนราชการทุกระดับชั้นตองปกครองผู
อยูใตบังคับบัญชาดวยความเท่ียงธรรมโดยไมเห็นแกความสัมพันธหรือบุญคุณสวนตัว  และ
ควบคุมใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมโดยเครงครัด

(4) หัวหนาสวนราชการและผูบังคับบัญชาในสวนราชการทุกระดับชั้นตองสนับสนุน
สงเสริมและยกยองผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีซื่อสัตย  มีผลงานดีเดน  มีความรูความสามารถ และขยัน
ขันแข็ง ไมเลือกท่ีรักมักท่ีชงั  และยึดมั่นในระบบคุณธรรม

(5) ไมกระทําการใดอันอาจนําความเส่ือมเสียและไมไววางใจใหเกิดแกสวนราชการ
หรือราชการโดยรวม

(6) ไมกระทําการอันเปนการลวงละเมิดหรือคุกคามทางเพศ ลวนลาม  แทะโลมหรือ
กระทําการใดอันไมเหมาะสมทางเพศตอขาราชการอ่ืน หรือตอบุคคลผูมาติดตอราชการ

จรรยาขาราชการ
1. ในการยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน

ประมุข อยางนอยขาราชการพึงยึดถือจรรยา ดังน้ี
(1) รวมมือในการตอตานการซื้อสิทธิ ขายเสียง
(2) ใหความรวมมือในการใหขอมูล ขอเท็จจริงและความเห็นตอคณะกรรมาธิการ

ของสภาผูแทนราษฎร วุฒิสภาและรัฐสภา
(3) สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนท่ีเหมาะสมในการรับรูขอมูลขาวสาร การ

กําหนดนโยบาย การวางแผน การจัดทําบริการสาธารณะ การใหขอมูลและความเห็นแกสวน
ราชการและการตรวจสอบการใหอํานาจรัฐ

(4) มีจิตสํานึกสาธารณะของความเปนพลเมือง ไมน่ิงดูดายในกรณีท่ีพบเห็นการ
กระทําท่ีเสียหายตอรัฐ หรือตอราชการ

2. ในการแยกเร่ืองสวนตัวออกจากตําแหนงหนาท่ี และการยึดถือประโยชนสวนรวม
ของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตนอยางนอยขาราชการพึงยึดถือจรรยา ดังน้ี

(1) พึงเสียสละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม
(2) พึงยึดประโยชนของราชการโดยรวม มากกวาประโยชนของสวนราชการท่ีตน

สังกัด
3. ในการมีจิตสํานึกท่ีดีและความรับผิดชอบตอหนาท่ีเสียสละปฏิบัติหนาท่ีดวยความ

โปรงใสและสามารถตรวจสอบไดอยางนอยขาราชการพึงยึดถือจรรยา ดังน้ี
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(1) ไมพึงปดความรับผิดชอบท่ีตองตัดสินใจ หรือดําเนินการ ใหขาราชการอ่ืน
(2) พึงใหเกียรติผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน ละเวนการใช

กริยา วาจาไมสุภาพ หรือสรางความขัดแยงหรือไมสามัคคีใหเกิดข้ึนในสวนราชการ
(3) พึงเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาและประชาชนแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับ

การปฏิบัติหนาท่ีราชการ และรับฟงความคิดเห็นดังกลาวท่ีชอบดวยเหตุผล
(4) พึงละเวนการกระทําและคําพูดซึ่งแสดงความสนับสนุนหรือไมสนับสนุนพรรค

การเมืองใดเปนพิเศษเกินกวาท่ีวิญูชนท่ัวไปจะพึงวิพากษวิจารณ
(5) พึงเสียสละ เอาใจใสดูแลและอนุเคราะหผูใตบังคับบัญชาตามควรแกกรณี
(6) พึงสงเสริมความโปรงใส และสามารถตรวจสอบไดโดยเฉพาะเมื่อมีการ

ประชุมหรือหารือกัน ไมวาเปนทางการหรือไมเปนทางการในการปฏิบัติหนาท่ีราชการ พึงบันทึก
สรุปการประชุม ดังกลาวไวเปนหลักฐานทุกคร้ัง

4. ในการยึดมั่นในจริยธรรม และยืนหยัดกระทําในส่ิงถูกตองและเปนธรรม อยาง
นอยขาราชการพึงยึดถือจรรยา ดังน้ี

(1) พึงละเวนจากการรวมกระทําการอันอาจฝาฝนประมวลจริยธรรม
(2) พึงสอดสองพฤติกรรมท่ีผิดจริยธรรมในสวนราชการของตน และใหความ

รวมมือเปนพยาน หรือใหขอเท็จจริงอยางตรงไปตรงมาในการสอบสวนเร่ืองจริยธรรม
(3) พึงสอดสอง และทักทวงเมื่อสงสัยวามีการกระทําท่ีฝาฝนประมวลจริยธรรม

5. ในการละเวนจากการแสวงหาประโยชนท่ีมิชอบโดยอาศัยตําแหนงหนาท่ีและไม
กระทําการอันเปนการขัดแยงระหวางประโยชนสวนตนและประโยชนสวนรวม อยางนอยขาราชการ
พึงยึดถือจรรยา ดังน้ี

(1) เมื่อสงสัยวาจะมีการแสวงหาประโยชนท่ีมิชอบพึงรายงานใหหัวหนาสวนราชการ
และคณะกรรมการจริยธรรมทราบ

(2) เมื่อมีขอสงสัยวาอาจมีผลประโยชนอันเปนการขัดแยงระหวางประโยชนสวนตน
และประโยชนสวนรวม พึงทักทวงและแจงใหหัวหนาสวนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมทราบ

(3) เมื่อมีขอสงสัยวาอาจมีผลประโยชนอันเปนการขัดแยงระหวางประโยชนของ
ตนเองและประโยชนสวนรวม พึงแสดงขอเท็จจริงใหคณะกรรมการท่ีตนเปนกรรมการอยูหรือ
หัวหนาสวนราชการทราบ และพึงละเวนจากการดําเนินการใดกอนท่ีคณะกรรมการน้ันหรือ หัวหนา
สวนราชการจะมีคําส่ังเปนอ่ืน
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(4) ไมพึงเร่ียไร บอกบุญ ขายส่ิงของหรือบริการหรือใหผูใตบังคับบัญชาขายส่ิงของ
หรือบริการให เวนแตเปนการบําเพ็ญกุศลตามปกติประเพณีของสวนราชการ

(5) ไมจัดเล้ียงหรือใหของขวัญแกผูบังคับบัญชาหรือขาราชการซึ่งดํารงตําแหนง
ตามท่ี ก.พ. กําหนดเวนแตเปนการดําเนินการตามปกติประเพณี โดยใชเงินงบประมาณของสวน
ราชการ

6. ในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความเท่ียงธรรม เปนกลางทางกลางเมือง และใหบริการ
แกประชาชนโดยไมเลือกปฏิบัติโดยไมเปนธรรม อยางนอยขาราชการพึงยึดถือจรรยา ดังน้ี

(1) พึงแตงกายสะอาดเรียบรอย ใชวาจาสุภาพฟงความจากทุกฝายอยางต้ังใจ และมี
เมตตาธรรมตอผูมาติดตอ โดยเฉพาะกับผูยากจนหรือดอยโอกาส

(2) พึงเอ้ือเฟอ มีนํ้าใจไมตรีตอผูใตบังคับบัญชา และผูมาติดตอราชการ
(3) ไมพึงใหบุคคลในครอบครัว หรือผูใกลชิดเปนสวนตัว ซึ่งมิใชขาราชการเขามายุง

เก่ียวกับหรือกาวกายการปฏิบัติงานในหนาท่ี หรือไปมาหาสูเปนอาจิณในขณะปฏิบัติราชการ
(4) ไมพึงเปนหัวคะแนน หาเสียงใหพรรคการเมืองผูสมัครรับเลือกต้ังท้ังระดับชาติและ

ทองถ่ิน แมจะอยูนอกเวลาราชการไมพึงแสดงความสนับสนุนหรือไมสนับสนุนพรรคการเมือง
ผูสมัครรับเลือกต้ังท้ังระดับชาติและทองถ่ินตอสาธารณชน

7. ในการใหขอมูลขาวสารท่ีไดมาจากการดําเนินงานเพื่อการในหนาท่ี และใหขอมูล
ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตองทันการณ และไมบิดเบือนขอเท็จจริง อยางนอย
ขาราชการพึงยึดถือจรรยาดังน้ี

(1) ไมพึงนําเอกสารหรือสําเนาเอกสารราชการไปเปนของตนโดยมิไดรายงานให
ผูบังคับบัญชาทราบ

(2) ไมพึงหลีกเล่ียง โยกโย หรือโยนภาระในการใหขอมูลขาวสารแกประชาชนให
บุคคลอ่ืนกระทําแทน

(3) ในกรณีท่ีตนไมมีขอมูลขาวสารท่ีประชาชนขอพึงขวนขวายใหทราบแหลงท่ีท่ีมี
ขอมูลขาวสารดังกลาว แลวแจงใหประชาชนทราบ

8. ในการเคารพและปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญและกฎหมายอยางตรงไปตรงมา อยาง
นอยขาราชการพึงยึดถือจรรยา ดังน้ี

(1) ต่ืนตัวคนควาหาขอมูลและความรูเก่ียวกับรับธรรมนูญและกฎหมายใหทันสมัยอยู
เสมอ
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(2) ในกรณีมีขอสงสัยในปญหากฎหมายอันอยูในหนาท่ีตน พึงขวนขวายใหไดขอยุติ
ในปญหาดังกลาวโดยเร็ว

9. ในการมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษาคุณภาพและมาตรฐานแหงวิชาชีพโดย
เครงครัดอยางนอยขาราชการพึงยึดถือจรรยา ดังน้ี

(1) ไมพึงอางความไมเพียงพอของงบประมาณ บุคลากรหรือขอจํากัดอ่ืน ทําใหการ
ปฏิบัติหนาท่ีเสียหาย โดยเฉพาะในกรณีตองบริการประชาชน

(2) พึงพัฒนาตนเองใหมีความรู และทักษะเหมาะสมกับการปฏิบัติหนาท่ีท่ีทันยุคสมัย
(3) พึงทํางานรวมกับผูอ่ืนเปนทีม เพื่อใหบรรลุภารกิจเพื่อสวนรวมและพึงชวยเพลือ

ขาราชการอ่ืนตามควรแกกรณี
10. ในการเปนแบบอยางท่ีดีในการดํารงตน รักษาชื่อเสียงและภาพลักษณของ

ขาราชการโดยรวม อยางนอยขาราชการพึงยึดถือจรรยา ดังน้ี
(1) พึงดํารงชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
(2) พึงรักษาสัจจะ และสัญญา
(3) พึงมีเมตตาธรรมโดยเฉพาะกับผูยากจน ดอยโอกาส เด็กหรือคนชรา
(4) พึงเขารวมในการพัฒนาจริยธรรมท่ีสวนราชการจัดข้ึน
(5) พึงตรงตอเวลา และไมใชเวลาราชการไปเพื่อการสวนตัว
(6) พึงใหความคิดเห็นท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนางานและสวนราชการ
(7) พึงปฏิบัติตามปณิธานหรือคานิยมท่ีสวนราชการกําหนดข้ึน
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ตารางท่ี 5 การสังเคราะหลักษณะคุณธรรมจริยธรรมท่ีควรพัฒนาครู

แหลงท่ีมาของแนวคิดดาน
คุณธรรมจริยธรรมครู

คุณธรรม
จริยธรรม
ท่ีควรนํามาพัฒนาครู

หล
ักธ

รรม
ทา

ง
พร

ะพุ
ทธ

ศา
สน

า
(พุท

ธท
าส

ภิก
ขุ,2

54
6)

หล
ักธ

รรม
ตา

มร
อย

พร
ะยุ

คล
บา

ท(
สุเม

ธ
ตัน

ติเว
ชกุ

ล,2
54

9)

จรร
ยา

บร
รณ

ครู
(คุรุ

สภ
า,2

55
1)

คุณ
ธรร

มจ
าก

คา
นิย

ม
สร

างส
รรค

ขอ
งขา

ราช
กา

รฯ
(สํา

นัก
งาน

 ก.
พ.,

25
50

)

จริย
ธรร

มแ
ละ

จรร
ยา

ขา
ราช

กา
รพ

ลเรื
อน

(สํา
นัก

งาน
 ก.

พ.,
25

51
)

การมีวินัยในตนเอง  

ความศรัทธาในวิชาชีพ  

การพัฒนาตนดานวิชาชีพ     
ความขยันหม่ันเพียร   

การเปนแบบอยางท่ีดีทางกาย วาจา  ใจ    

ความรับผิดชอบตอหนาท่ี    

ความเมตตากรุณาตอศิษย     
ความอดทน  

ความซ่ือสัตยสุจริต     
ความโปรงใส  ตรวจสอบได  

การยึดม่ันในจริยธรรม ยืนหยัดในส่ิงท่ีถูกตอง     
ความเปนธรรม    

ความต้ังใจ อุทิศตน มุงผลสัมฤทธ์ิของงาน     
การยึดประโยชนของสวนรวมและประเทศชาติ    

การพ่ึงตนเอง ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
   

การเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย    

การเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืน
ยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตย    
ความสามัคคี   

การชวยเหลือเกื้อกูลกัน    

การรักษาชื่อเสียงและภาพลักษณของขาราชการ
  

การเปนผูนําในการอนุรักษพัฒนาสังคม
ศาสนา  ศิลป วัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม   
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ตารางท่ี 6 สรุปการสังเคราะหลักษณะคุณธรรมจริยธรรมท่ีควรนํามาพัฒนาครู

ท่ี ลักษณะคุณธรรมจริยธรรม ความถี่
1 การพัฒนาตนดานวิชาชีพ 5
2 ความเมตตากรุณาตอศิษย 5
3 ความซื่อสัตยสุจริต 5
4 การยึดม่ันในจริยธรรม  ยืนหยัดในสิ่งท่ีถูกตอง 5
5 ความต้ังใจ  อุทิศตน  มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 5
6 การเปนแบบอยางท่ีดีทางกาย วาจา ใจ 4
7 ความรับผิดชอบตอหนาท่ี 4
8 ความเปนธรรม 4
9 การยึดประโยชนของสวนรวมและประเทศชาติ 4
10 การพึ่งตนเอง  ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 4
11 การเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย 4
12 การเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืน

ยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตย 4
13 การชวยเหลือเกื้อกูลกัน 4
14 การขยันหม่ันเพียร 3
15 ความสามัคคี 3
16 การรักษาช่ือเสียงและภาพลักษณของขาราชการ 3
17 การเปนผูนําในการอนุรักษพัฒนาสังคม  ศาสนา

ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม 3
18 การมีวินัยในตนเอง 2
19 ความศรัทธาในวิชาชีพ 2
20 ความอดทน 2
21 ความโปรงใส ตรวจสอบได 2
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จากการสังเคราะหคุณธรรมจริยธรรมของครูและของขาราชการ จากหลักธรรมทางพุทธ
ศาสนาโดยพุทธทาสภิกขุ (2546) หลักธรรมตามรอยพระยุคลบาท โดย สุเมธ ตันติเวชกุล (2549)
จรรยาบรรณครู โดยคุรุสภา (2551) คุณธรรมจากคานิยมสรางสรรคของขาราชการโดยสํานักงาน
ก.พ. (2550) และจริยธรรมและจรรยาขาราชการพลเรือนโดยสํานักงาน ก.พ. (2551) สรุปไดหลัก
คุณธรรมจริยธรรมท่ีควรนําพัฒนาครูในงานวิจัยน้ี รวม 13 ประการ ไดแก 1)การพัฒนาตนดาน
วิชาชีพ 2)ความเมตตากรุณา 3)ความซื่อสัตยสุจริต 4)การยึดมั่นในจริยธรรม ยืนหยัดในส่ิงท่ี
ถูกตอง 5)ความต้ังใจ อุทิศตน มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 6)การเปนแบบอยางท่ีดีทางกาย วาจาใจ 7)
ความรับผิดชอบตอหนาท่ี 8)ความเปนธรรม 9)การยึดประโยชนของสวนรวมและประเทศชาติ 10)
การพึ่งตนเอง ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 11)การเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย 12)การ
เคารพความคิดเห็นของผูอ่ืนและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย 13)การชวยเหลือ
เก้ือกูลกัน

การพัฒนาครูดวยหลักคุณธรรมจริยธรรมดังกลาว จะชวยเสริมสรางใหครูเปนผูมีคุณธรรม
จริยธรรมเปนแบบอยางท่ีดี ปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล กอใหเกิดความเจริญ
งอกงามแกศิษย เปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม มีความรูความสามารถ เติบโตเปนพลเมืองท่ีมีคุณภาพ
เปนกําลังในการพัฒนาความเจริญกาวหนาแกประเทศชาติตอไป
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2.4. กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
การดําเนินงานพัฒนาครูดานคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษาโดยนํากระบวนการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยของ Mondy, Noe and Premeaux (2002 : 219-221)มาประยุกตใช  ดังน้ี
ภาพท่ี 7 กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู

ท่ีมา :  Mondy, Noe and Premeaux (2002 : 220)

1. การกําหนดความจําเปนการฝกอบรมและการพัฒนา
(Determine Training  and  Development  Needs)

2. การกําหนดวัตถุประสงคเฉพาะในการฝกอบรมและการพัฒนา
(Establish  Specific  Objectives)

(เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและกําหนดโครงการพัฒนา)

3. การดําเนินการฝกอบรมและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
(Training  and  Development Methods)

การฝกอบรม
 การอบรมดาน

คุณธรรมฯ
 การสัมมนาดาน

คุณธรรมฯ
การอบรมเชิง

ปฏิบัติการดาน
คุณธรรมฯ

 การปฏิบัติธรรม
การบรรยายธรรม

การพัฒนาดวยวิธีการตาง ๆ
 การเผยแพรส่ือดาน

คุณธรรมฯ
 การศึกษาดูงานดาน

คุณธรรมฯ
 การทัศนศึกษาเชิง

คุณธรรม
 การทํากิจกรรมทาง

ศาสนา
การทํากิจกรรมบําเพ็ญ

ประโยชน

แนวทางสงเสริมการพัฒนา
 การสรางทีมแกนนํา
 การนิเทศ
 การแลกเปล่ียนเรียนรู
 การสรางและใช

เครือขายพัฒนา
 การยกยองเชิดชูเกียรติ

4. การประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา
(Evaluate Training  and   Development Programs)
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การดําเนินงานแตละขั้นตอนดําเนินการ ดังน้ี
1. การสํารวจหาความจําเปนในการฝกอบรมและการพัฒนา (Determine  training

and  Development  Needs)
การสํารวจหาความจําเปนในการฝกอบรมและการพัฒนา  มีหลักการสําคัญ  ดังน้ี

1) ศึกษารวบรวมขอเท็จจริงในเร่ืองมาตรฐานท่ีกําหนดไวกับผลงานท่ีเกิดข้ึน  โดย
การสํารวจ (Survey) การศึกษา (Study) การประชุม (Meeting)

2) วิเคราะหขอเท็จจริง  โดยวิเคราะหหาความแตกตางระหวางมาตรฐานท่ี
กําหนด  กับผลงานท่ีเกิดข้ึนจริงวามีชองวาง (Gap) มากขนาดไหน  วิเคราะหหาสาเหตุของ
ปญหาและวิธีการแกไข

3) กําหนด Training  Needs ดวยการพิจารณาวาจะแกไขดานใด จะแกไข
บุคคลประเภทใด  เรียงลําดับอยางไร  กลุมบุคคลใดกอนหลัง  กําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของ
บุคคลท่ีเขารับการอบรม

การกําหนดความจําเปนในการฝกอบรมและการพัฒนา  เกิดจากการวิเคราะหพื้นฐานดาน
ทรัพยากรมนุษยของหนายงาน 3 ระดับ  ไดแก

1) การวิเคราะหในระดับองคกร (Organization  Analysis) เปนการรวบรวมและ
ตรวจสอบขอมูลตางๆ  ท่ีใชกําหนดความจําเปนจากทุกภาคสวนขององคกร  ขอมูลเชน  กลยุทธ
ขององคกร  ภารกิจ  เปาหมายและแผนงานตางๆ  เพราะการดําเนินการตางๆ  ตองสอดคลองกับ
เปาหมายขององคการ

2) การวิเคราะหรายละเอียดของงาน (Task  Analysis) เปนการวิเคราะหใน
ระดับงานยอย  เพื่อตองการการฝกอบรมพัฒนาความรู  ทักษะ  ทัศนคติสําหรับการปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธิผล

3) การวิเคราะหระดับบุคคลในหนวยงาน (Person  Analysis) เปนการกําหนด
ความจําเปนในการฝกอบรมพัฒนาบุคลากรแตละคน  เพื่อทราบวาบุคคลใดควรไดรับการอบรม
อาจทําไดโดยการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การสัมภาษณ  หรือการสํารวจของหัวหนางาน

2. การกําหนดวัตถุประสงคท่ีเฉพาะเจาะจงและชัดเจน  เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและ
วางโครงการฝกอบรมหรือพัฒนา

การพัฒนาหลักสูตรและกําหนดโครงการฝกอบรมหรือพัฒนา  ตองกําหนดวัตถุประสงคให
ชัดเจน  เลือกวิธีการพัฒนา  ดังตอไปน้ี
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1) การกําหนดวัตถุประสงคของการพัฒนา  วัตถุประสงคของการพัฒนา
หมายถึงส่ิงท่ีกําหนดในโครงการวาจะใหผูเขารับการพัฒนา  เปล่ียนแปลงพฤติกรรมในลักษณะใด
ระดับใด  ตองมีความชัดเจน  จะชวยใหกําหนดวิชาและเน้ือหาสาระของการอบรม  รวมถึงการ
เลือกส่ือและเทคนิควิธีท่ีจะใชในการพัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพ

2) การเลือกวิธีการในการฝกอบรมหรือการพัฒนา  วิธีการท่ีใชตองสอดคลองกับ
หลักสูตรเน้ือหาและวัยของผูรับการพัฒนา  เพื่อใหผูรับการพัฒนาเกิดการเรียนรูไดดีท่ีสุด

3) การเลือกใชส่ือ  การเลือกใชส่ือหรืออุปกรณ  จะมีสวนชวยในการฝกอบรมและ
การพัฒนาเปนอยางมาก  เชน  วีดีโอ  การฉายภาพยนตร  ท้ังน้ีตองพิจารณาท้ังเน้ือหาและพื้นฐาน
ของผูเขารับการพัฒนา  และตองมีการวางแผนไวลวงหนาดวย

การกําหนดหลักสูตรการฝกอบรมและการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
ในการกําหนดหลักสูตรการฝกอบรมและการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู สถานศึกษา

สามารถนําคุณธรรมจริยธรรมท่ีควรนํามาพัฒนาครูท่ีไดจากการท่ีผูวิจัยไดสังเคราะหหลักธรรมจาก
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา (พุทธทาสภิกขุ,2545) หลักธรรมตามรอยพระยุคลบาท(สุเมธ ตันติ
เวชกุล, 2549) จรรยาบรรณครู (คุรุสภา,2551) คุณธรรมจากคานิยมสรางสรรคของขาราชการ
ตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (สํานักงาน ก.พ. ,2550) และจริยธรรมและจรรยา
ขาราชการพลเรือน (สํานักงาน ก.พ. ,2551) สรุปไดลักษณะคุณธรรมจริยธรรมท่ีควรนํามาพัฒนา
ครูในงานวิจัยน้ี  รวม 13 ประการ  ดังน้ี

1. การพัฒนาตนดานวิชาชีพ หมายถึง  การพัฒนาความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานและ  วิสัยทัศนใหทันตอการพัฒนาทางวิชาการ  เศรษฐกิจ  สังคม  และการเมืองอยู
เสมอ (คุรุสภา, 2551: 30) กําหนดเปนพฤติกรรม  ดังน้ี

1) ศึกษาหาความรูวางแผนพัฒนาตนเอง  พัฒนางาน  และสะสมผลงานอยาง
เสมอ

2) คนควา  แสวงหา  และนําเทคนิคดานวิชาชีพท่ีพัฒนาและกาวหนาเปนท่ี
ยอมรับมาใชแกศิษยและผูบริการใหเกิดผลท่ีพึ่งประสงค

2. ความเมตตากรุณา หมายถึง  ความรัก  ความปรารถนาดีอยากใหผูอ่ืนมีความสุข
คิดชวยเหลือใหพนทุกข (พจนานุกรมพุทธศาสตรฯ, 2545) แสดงออกเปนพฤติกรรม  ดังน้ี

1) ใหคําปรึกษา  ชวยเหลือศิษยและผูรับบริการเต็มกําลังความสามารถ
2) สนับสนุนการดําเนินงานเพื่อปองกันสิทธิเด็ก  เยาวชนและผูดอยโอกาส
3) เสริมสรางความภาคภูมิใจใหแกศิษยและผูรับบริการ  ดวยการรับฟงความ

คิดเห็น  ยกยองชมเชย  และใหกําลังใจอยางกัลยาณมิตร



106

3. ความเชื่อสัตยสุจริต หมายถึง  ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริตท้ังตอตนเอง
และผูอ่ืน  ไมแสวงหาประโยชนท่ีมิชอบจากการปฏิบัติงาน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 2551:21) แสดงออกเปนพฤติกรรม  ดังน้ี

1) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตย  สุจริต
2) ถายทอดความรูโดยไมบิดเบือนหรือปดบังอําพราง
3) ละเวนการแสวงหาประโยชนท่ีมิชอบโดยอาศัยตําแหนงหนาท่ี
4) ไมใชตําแหนง  หรือการกระทําท่ีเปนคุณหรือเปนโทษแกบุคคลใด  เพราะชอบ

หรือชังบุคคลน้ัน  หรือบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวของ
5) ไมริเร่ิม  เสนอ  หรืออนุมัติโครงการ  การดําเนินงาน  หรือกระทํานิติกรรมหรือ

สัญญาซึ่งรูหรือมีขอสงสัยวาตนเองหรือบุคคลอ่ืนจะไดประโยชนอันมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมาย
6) ไมนําผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตน

4. การยืดมั่นในจริยธรรม  ยืนหยัดในส่ิงท่ีถูกตอง หมายถึง  การปฏิบัติหนาท่ีบน
พื้นฐานของหลักนิติธรรม  หลักคุณธรรม  ตามกรอบนโยบาย  กฎหมาย  หลักวิชาการ  รวมท้ัง
ปฏิบัติตามขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน,
2551: 21) แสดงออกเปนพฤติกรรม  ดังน้ี

1) ปฏิบัติหนาท่ีตามกฎหมายและคําส่ังอันชอบดวยกฎหมาย  รวมท้ังมาตรฐาน
ทางจรรยาของวิชาชีพท่ีเก่ียวของกับหนาท่ีการงานของตน

2) ปฏิบัติหนาท่ีและแกไขปญหาขอขัดแยง  บนพื้นฐานของหลักการ  ระเบียบ
กฎหมาย

3) ปฏิบัติหนาท่ีอยางเท่ียงตรง  ปราศจากผลประโยชนทับซอน  มีจิตสาธารณะ
ยึดถือผลประโยชนสาธารณะเปนหลัก

4) ปฏิบัติหนาท่ีถูกตองตามภารกิจหนาท่ี  อยางชอบธรรมและกลายืนหยัดในส่ิงท่ี
ถูกตอง

5) ปฏิบัติตามพันธะสัญญา  มีสัจจะ  และไมสัญญาใดๆ กับผูอ่ืน  โดยมุงหวัง
ผลประโยชนสวนตน

6) ภูมิใจในความเปนขาราชการ  ธํารงศักด์ิศรีดวยความถูกตองชอบธรรม
ผลักดันภารกิจหลักของตนเองและหนวยงานใหบรรลุผลเพื่อสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาของ
ชาติและสังคมไทย
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7) ไมปฏิบัติตนทําใหเสียชื่อเสียงแกสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน

5. ความต้ังใจ  อุทิศตน  มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน หมายถึง  การปฏิบัติหนาท่ีดวย
ความต้ังใจ   มุงมั่น  กระตือรือรนในการปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถเพื่อใหเกิดผลสําเร็จ
ตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน, 2551: 22) ดังน้ี

1) ปฏิบัติหนาท่ี  โดยมุงประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลของงานใหเกิดผลดีเปน
ประโยชนตอสวนรวม  และการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  พัฒนาการศึกษาและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเพื่อคุณภาพผูเรียนท้ังโดยตรงและโดยออมใหมีคุณภาพมาตรฐานสูง

2) ปฏิบัติหนาท่ีดวยการทุมเท  สติปญญา  ความรู  ความสามารถ  อุทิศตน  มี
ความพยายามฝาฟนอุปสรรค  มุงมั่นในการทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย

3) ประสานงาน  ใหความรวมมือ  รักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงานกับ
ผูรวมงานผูรับบริการเครือขาย  และทํางานรวมกับผูอ่ืน  ดวยความรวมมือรวมใจ  ใหบรรลุภารกิจ
เพื่อสวนรวม  โดยเฉพาะอยางย่ิงในดานสิทธิประโยชนของนักเรียน  ขาราชการครูและและบุคลากร
ทางการศึกษา

6. การเปนแบบอยางท่ีดีทางกาย  วาจา  ใจ หมายถึง  การประพฤติปฏิบัติตนอยาง
ถูกตอง  เหมาะสมกับขอบังคับ  ขอตกลง  กฎหมายและศีลธรรมอันดี  แสดงออกเปนพฤติกรรม
ดังน้ี

1) มีความประพฤติดี  ปฏิบัติตนถูกตองตามทํานองคลองธรรม
2) สุภาพเรียบรอย  ใหเกียรติแกผูเรียน  เพื่อนรวมงาน  ผูบังคับบัญชาและบุคคล

ท่ัวไป
3) ปฏิบัติตามกฎระเบียบของหนวยงาน
4) ไมยุงเก่ียวกับอบายมุข

7. ความรับผิดชอบตอหนาท่ี หมายถึง  ความสนใจ  ความต้ังใจท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีดวย
ความพากเพียรพยายาม  ละเอียดรอบคอบ  ยอมรับผลการกระทําในการปฏิบัติหนาท่ีเพื่อให
บรรลุผลสําเร็จตามความมุงหมาย  ท้ังพยายามท่ีจะปรับปรุงการปฏิบัติหนาท่ีใหดีย่ิงข้ึน (วิภา
พงษพิจิตร,2529) แสดงออกเปนพฤติกรรม (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน,2551:3-
4) ดังน้ี
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1) อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในหนาท่ีดวยความรอบคอบระมัดระวัง  และเต็ม
กําลังความสามารถ  ในกรณีท่ีตองไปปฏิบัติงานอ่ืนของรัฐดวย  จะตองไมทํางานใหงานในหนาท่ี
เสียหาย

2) ไมละท้ิง  หรือทอดท้ิงงานในหนาท่ี  ไมปฏิบัติงานในหนาท่ีลาชาเกินระยะเวลา
ท่ีกําหนดในกฎหมายหรือเกินสมควร

3) ละเวนจากการกระทําท้ังปวงท่ีจะกอใหเกิดความเสียหายตอตําแหนงหนาท่ี
ของตนหรือขาราชการอ่ืน  ไมกาวกาย  หรือแทรกแซงการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการอ่ืนโดยมิชอบ

4) ใชดุลพินิจและการตัดสินใจในการปฏิบัติหนาท่ีดวยความรู ความสามารถ
เย่ียงท่ีปฏิบัติในวิชาชีพ  ตรงไปตรงมา  ปราศจากอคติสวนตน  ตามขอมูลพยานหลักฐานและ
ความเหมาะสมของแตละกรณี

5) เมื่อเกิดความผิดพลาดข้ึนจาการปฏิบัติหนาท่ี  ตองรีบแกไขใหถูกตอง  และ
แจงใหหัวหนาสวนราชการทราบโดยพลัน

6) ไมขัดขวางการตรวจสอบของศาลหรือหนวยงานท่ีมีหนาท่ีตรวจสอบตาม
กฎหมายหรือประชาชน  ตองใหความรวมมือในการตรวจสอบ  และใหขอมูลท่ีเปนจริงและครบถวน
เมื่อไดรับคํารองขอในการตรวจสอบ

8. ความเปนธรรม หมายถึง การปฏิบัติหนาท่ีดวยความเปนธรรม  เสมอภาค ไมเลือก
ปฏิบัติและปราศจากอคติ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน,2551:22) โดยแสดง
ออกเปนพฤติกรรม ดังน้ี

1) ยึดมั่นการใหบริการดวยความยุติธรรม เสมอภาค และท่ัวถึง
2) ตัดสินใจอยูบนหลักการ เหตุผล ขอเท็จจริงและยุติธรรม
3) ใหบริการดวยความสุภาพ มีนํ้าใจ เอ้ืออาทรและไมมีอคติ โดยเฉพาะกับ

ผูดอยโอกาส
4) ไมกระทําการใด อันเปนการชวยเหลือ อุปถัมภ หรือเลือกปฏิบัติอยางไม

ยุติธรรม
5) ในการปฏิบัติหนาท่ีตองวางตัวเปนกลาง พึงระมัดระวังมิใหตกเปนเคร่ืองมือ

ทางการเมืองแกกลุมใดกลุมหน่ึง
9. การยึดประโยชนของสวนรวมและประเทศชาติ หมายถึง การปฏิบัติหนาท่ีโดย

ยึดถือประโยชนสวนรวมและประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตัว (สํานักงานคณะกรรมการ
ขาราชการพลเรือน, 2551:2-3) แสดงออกเปนพฤติกรรม ดังน้ี
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(1) ไมนําความสัมพันธสวนตัวท่ีมีตอบุคคลอ่ืนไมวาจะเปนญาติพี่นอง พรรคพวก
เพื่อนฝูงหรือผูมีบุญคุณสวนตัวมาประกอบการใชดุลพินิจใหเปนคุณหรือเปนโทษแกบุคคลน้ันหรือ
ปฏิบัติตอบุคคลน้ันตางจากบุคคลอ่ืนเพราะชอบหรือชัง

(2) ไมใชเวลาราชการ เงิน ทรัพยสิน บุคลากร บริการหรือส่ิงอํานวยความสะดวก
ของทางราชการไปเพื่อประโยชนสวนตัวของตนเองหรือผูอ่ืน เวนแตไดรับอนุญาตโดยชอบดวย
กฎหมาย

(3) ไมกระทําการใดในฐานะสวนตัว ซึ่งกอใหเกิดความเคลือบแคลงหรือสงสัยวา
จะขัดแยงกับประโยชนสวนรวมท่ีอยูในความรับผิดชอบของหนาท่ี

(4) ในการปฏิบัติหนาท่ีรับผิดชอบในหนวยงานโดยตรงหรือหนาท่ีอ่ืนตองยึดถือ
ประโยชนของทางราชการเปนหลัก ในกรณีท่ีมีความขัดแยงระหวางประโยชนของทางราชการหรือ
ประโยชนสวนรวมกับประโยชนสวนตนหรือสวนกลุมตองยึดประโยชนของทางราชการและ
ประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ

10. การพ่ึงตนเอง และยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การดํารงชีวิต
โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางรวมท้ังการปฏิบัติงาน (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน,2551:23) แสดงออกเปนพฤติกรรม ดังน้ี

1) ดํารงชีวิตดวยความเรียบงาย
2) ใชทรัพยากรอยางประหยัด และคุมคา
3) ตัดสินใจ แกไขปญหาดวยสติสัมปชัญญะ โดยยึดหลักคุณธรรมและเหตุผล

11. การเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย หมายถึง การปฏิบัติตนและปฏิบัติหนาท่ีตาม
กฎหมายอยางตรงไปตรงมา (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน,2551:18) โดยแสดง
พฤติกรรม ดังน้ี

(1) ปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ขอบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีชอบ
ดวยกฎหมาย

(2) ในกรณีท่ีเห็นวาคําส่ังผูบังคับบัญชาหรือการดําเนินการใดท่ีตนมีสวนเก่ียวของ
ไมชอบดวยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ หรือขอบังคับ ตองทักทวงเปนลายลักษณอักษรไว

(3) ในกรณีท่ีเห็นวามติคณะรัฐมนตรีไมชอบดวยกฎหมายตองทําเร่ืองเสนอให
หัวหนาสวนราชการพิจารณา และสงเร่ืองใหสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีดําเนินการใหไดขอยุติ
ทางกฎหมายตอไป
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(4) ไมเล่ียงกฎหมายท่ีอยูในความรับผิดชอบของตน เพื่อประโยชนของตนเองหรือ
ผูอ่ืน และตองเรงแกไขชองวางดังกลาวโดยเร็ว

(5) ไมยอมใหบุคคลอ่ืนอาศัยชื่อตนเองถือครองทรัพยสินสิทธิ หรือประโยชนอ่ืนใด
แทนบุคคลอ่ืนอันเปนการเล่ียงกฎหมาย หรือใชชื่อบุคคลอ่ืนถือครองส่ิงดังกลาวแทนตนเพื่อปกปด
ทรัพยสินของตน

12. การเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืน และยึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย หมายถึง การปฏิบัติหนาท่ีโดยเคารพในความคิดเห็นของผูเรียน ผูเก่ียวของ และยึด
มั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข โดยมีการแสดง
พฤติกรรมดังน้ี

1) รับฟงความคิดเห็นของผูเรียน ผูเก่ียวของ เพื่อนรวมงาน ผูบังคับบัญชาเพื่อ
นํามาปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานของตนและสถานศึกษา

2) จงรักภักดีตอพระมหากษัตริย พระราชินี และพระรัชทายาท
3) สงเสริมใหการใชสิทธิเลือกต้ังเปนไปโดยสุจริต
4) แจงขอมูลในกรณีท่ีพบเห็นการกระทําท่ีเสียหายตอรัฐ หรือตอราชการ

13. การชวยเหลือเกื้อกูลกัน หมายถึง การรวมมือรวมใจในการพัฒนาการศึกษาและให
ความชวยเหลือผูรวมประกอบวิชาชีพ โดยแสดงพฤติกรรม (คุรุสภา, 2551:34) ดังน้ี

1) มีความรวมมือรวมใจกันผนึกกําลังในการพัฒนาการศึกษา
2) เสียสละ เอ้ืออาทร และใหความชวยเหลือผูประกอบวิชาชีพ

3. การดําเนินงานฝกอบรมและการพัฒนา
เมื่อไดเลือกวิธีการท่ีจะใชการพัฒนาแลว  สถานศึกษาก็ตองกําหนดแผนงาน  โครงการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  เพื่อดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค
การดําเนินงานโครงการท่ีกําหนดไว  จะเกิดผลตามวัตถุประสงคและเปาหมาย  การ

ดําเนินงานแบงเปน 2 ข้ันตอน  ดังน้ี
ข้ันเตรียมการ  มีกิจกรรมท่ีตองกระทํา  ไดแก  การเขียนโครงการ  การเสนอขอ

อนุมัติโครงการ  การแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงาน  การประชุมคณะกรรมการดําเนินงาน  การ
เชิญวิทยากรท่ีมีความรูความสามารถ  การจัดทําตารางการพัฒนา

ข้ันดําเ นินการฝกอบรม  ประกอบดวยข้ันตอนดําเนินงาน  ไดแก   การ
ประชาสัมพันธโครงการไปยังครูผูรับการพัฒนาลวงหนา  การจัดเตรียมเอกสารประกอบ  การ
เตรียมสถานท่ีจัดอบรม
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โสตทัศนูปกรณและอุปกรณอํานวยความสะดวก  ขอทดสอบ  แบบบันทึกขอมูลผลการพัฒนา
และแบบประเมินผลการดําเนินงานพัฒนา  และดําเนินงานจัดกิจกรรมพัฒนาหรือฝกอบรมตาม
กําหนด

การดําเนินงานพัฒนาครูจะบรรลุผลตามวัตถุประสงคดวยดี  ตองมีการสรางแรงจูงใจใน
การเขารับการพัฒนา  เพื่อกระตุนใหมีความพรอมท่ีจะเรียนรู  ซึ่ง  แฮรริส (Harris) (อางถึงใน
ณัฐนิภา  ศุบรัตน 2527 :  5) เสนอแนะหลักการสรางแรงจูงใจในการเขารับการพัฒนาไว  สรุปได
ดังน้ี

1. ใหเรียนรูส่ิงจําเปนตอหนาท่ีและความรับผิดชอบ
2. มีการเสริมแรงในรูปการใหรางวัลและลงโทษควบคูกันไป
3. ในระยะยาว  การใหรางวัลจะมีผลตอการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมมากกวาการลงโทษ
4. ใหรางวัลเมื่อผูผานการพัฒนามีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค
5. การใหรางวัลสําหรับพฤติกรรมท่ีพึงประสงคย่ิงมากข้ึน  จะชวยสงเสริมใหเกิดแรงจูงใจ

ในการรับพฤติกรรมมากข้ึน
6. การเสริมแรงเชิงลบ  โดยลงโทษและติเตียน  อาจทําใหการเรียนรูหยุดน่ิง
7. โครงการท่ีมุงใหผู รับการพัฒนาเปล่ียนแปลงคานิยม  ทัศนคติและความเชื่อ  จะ

บรรลุผลสําเร็จในกรณีท่ีผูรับการพัฒนามีสวนรวมในกิจกรรมพัฒนา
8. การพัฒนาพฤติกรรมของบุคลากรในหนวยงาน  จําเปนตองดําเนินการใหมีการปฏิบัติ

อยางตอเน่ือง
โดยสรุป  การดําเนินงานฝกอบรมและการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  สถานศึกษาควร

กําหนดโครงการท่ีตรงกับความจําเปนในการพัฒนา  จัดทํารายละเ อียดของโครงการ  เสนอขอ
อนุมัติโครงการ  ควรจัดโครงการไวในแผนปฏิบัติราชการของสถานศึกษา  ควรมีการเสริมสรางและ
จูงใจของครูในการรับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  การดําเนินโครงการ  โดยแตง ต้ัง
คณะกรรมการดําเนินงานโครงการพัฒนา  ติดตอเชิญวิทยากร  จัดทําตารางการพัฒนา  จัดประชุม
คณะกรรมการดําเนินงาน  ประชาสัมพันธโครงการใหครูผูรับการพัฒนาไดทราบ  จัดเตรียมความ
พรอมในการดําเนินการพัฒนา  ท้ังดานสถานท่ี  อุปกรณ  เอกสารประกอบการฝกอบรม  แบบ
ประเมินผลใหพรอมและดําเนินงานจัดกิจกรรมพัฒนาตามกําหนด
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จากการศึกษาวิเคราะหวิธีการพัฒนาขาราชการและขาราชการครู  สามารถสรุปเปนแนว
ทางการพัฒนาครูดานคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ  แบงออก
ไดเปน 3 แนวทางดังน้ี
1.การฝกอบรม (Training)

เปนกิจกรรมท่ีเปนท่ีนิยมใชในการพัฒนาบุคลากรท้ังในภาครัฐและเอกชนและชวย
ใหบรรลุวัตถุประสงคไดดี  เชน

1.1 การอบรมดานคุณธรรมจริยธรรม โดยเชิญวิทยากรชวยพัฒนาดานจิตใจ
คุณธรรมจริยธรรมปญญา  ควรจัดเปนระยะ 1 – 3 วัน

1.2 การสัมมนาดานคุณธรรมจริยธรรม จัดเชิญวิทยากร  และเปดโอกาสใหผู
เขารับการพัฒนาอภิปรายถึงปญหาอุปสรรคตอการบรรลุผลของสถานศึกษา

1.3 การอบรมเชิงปฏิบัติการดานคุณธรรมจริยธรรม เปนการอบรมโดย
สงเสริมใหผูเขารวมกิจกรรมไดลงมือปฏิบัติกิจกรรมรวมกัน

1.4 การปฏิบัติธรรม เปนกิจกรรมพัฒนาครูดานคุณธรรมจริยธรรมท่ีสงเสริมให
ผูรับการพัฒนาไดทํากิจกรรมพัฒนาอยางหลากหลาย  อาทิ  การทําวัตรเชา – เย็น  การฟงธรรม
การเดินจงกรม  ปุจฉา – วิปสสนา  การอานหนังสือธรรมะ  ดูส่ือวีดีทัศน  และการบําเพ็ญประโยชน
ฯลฯ

การจัดปฏิบัติธรรมน้ีคณะรัฐมนตรีไดมีมติใหขาราชการอบรมปฏิบัติธรรมเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานต้ังแต พ.ศ.2546 เปนหลักสูตร 5 วัน 4 คืน  โดยใหหนวยงาน  เชน
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือสถานศึกษาจัดอบรมขาราชการใหครบรอยละ 100 ในปพ.ศ.
2547

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ไดสงเสริมใหจัดโครงการปฏิบัติธรรม  เชน
โครงการพัฒนาจิตเฉลิมพระเกียรติ  เน่ืองในสัปดาหวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา  สงเสริมใหครู
และบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดตางๆเขารวมปฏิบัติธรรม  หลักสูตร 6 วัน 5 คืน

หนวยงานท่ีดําเนินการจัดปฏิบัติอบรมมีเปนจํานวนมาก  สถานศึกษา สามารถ
ประสานงานจัดใหครูไดรับการพัฒนา  เชน  ยุวพุทธิกสมาคมแหงประเทศไทย  กรุงเทพมหานคร
ทีปภาวันธรรมสถาน  อําเภอเกาะสมุย  จังหวัดสุราษฎรธานี  วัดสุนันทวนาราม  อําเภอไทรโยค
จังหวัดกาญจนาบุรี ฯลฯ
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1.5 การบรรยายธรรม โดยเชิญวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ  หรือนิมนตพระภิกษุ
บรรยายใหความรูดานพระพุทธศาสนา  ชวยพัฒนาจิตใจและปญญา  อาจจัดเปนคร้ังคราว  คร้ัง
ละ 1 วัน  หรือ 2 – 3 ชั่วโมง

2.การพัฒนาดวยวิธีการตางๆ (Development)
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษา  สามารถใชวิธีการตางๆ  ไดหลาย

วิธี  วิธีท่ีเหมาะสม  ตัวอยางเชน
2.1 การเผยแพรส่ือดานคุณธรรมจริยธรรม ผูบริหารควรจัดใหมีการเผยแพร

ส่ือเพื่อสงเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  อาจเปนส่ือเอกสาร  เชน  หนังสือธรรมะ  วารสาร
เอกสารความรูดานคุณธรรมจริยธรรม
วีดีทัศน แผนซีดี เว็บไซตและส่ืออิเล็คทรอนิค ฯลฯ

2.2 การศึกษาดูงานดานคุณธรรมจริยธรรม โดยสถานศึกษาจัดกิจกรรม
ศึกษาดูงาน  หนวยงานท่ีมีการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมดีเดน  หรือสงครูศึกษาดูงานตามโครงการ
ของสํานักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา  หรือหนวยงานอ่ืนๆ  หนวยงานท่ีไปศึกษาอาจเปน
ภายในประเทศ  เชน  โรงเรียนคุณธรรมจริยธรรมดีเดน  โรงเรียนสัตยาไส  จังหวัดลพบุรี  สถาบัน
ฝกอบรมผูนํา  มูลนิธิพลตรีจําลอง  ศรีเมือง  จังหวัดกาญจนบุรี หรือตางประเทศ  เชน  มูลนิธิฉือจี้
ประเทศไตหวัน  โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย  ประเทศศรีลังกา  ฯลฯ  เปนตน

2.3 การทัศนศึกษาเชิงคุณธรรม เปนการจัดนําไปเย่ียมชมสถานท่ีสําคัญทาง
ศาสนา  เชน  องคพระปฐมเจดีย  พุทธมณฑล  วัดสําคัญตางๆ  และทําบุญบํารุงพระพุทธศาสนา
จัดไดท้ังภายในและตางประเทศ

2.4 การทํากิจกรรมทางศาสนา เชน  จัดงานทําบุญสถานศึกษา  การนําคณะ
ครูนักเรียนไปเวียนเทียนในวันสําคัญทางศาสนา  การจัดทําบุญตักบาตรเน่ืองในวันสํา คัญ  การ
ถวายเทียนพรรษาในวันเขาพรรษา  การทําบุญถวายภัตตาหารแดพระสงฆท่ีวัดตางๆ  ฯลฯ  ชวยให
คณะครูไดบูชาคุณพระรัตนตรัยและรวมบํารุงพระพุทธศาสนา

2.5 การทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชน เชนครูนํานักเรียนไปคายอาสาพัฒนา
นํานักเรียนไปชวยเหลือนักเรียนในถ่ินทุรกันดาร  การไปชวยงานวัดและหนวยงานในชุมชน  ครูนํา
นักเรียนไปพัฒนาความรูนักเรียนประถมศึกษา  การพัฒนาส่ิงแวดลอมของชุมชน  ฯลฯ

สรุปการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูดวยวิธีตางๆ  ไดแก  การเผยแพรส่ือ  การศึกษาดูงาน
การทัศนศึกษา  การทํากิจกรรมทางศาสนา  และการทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชน
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3. แนวทางสงเสริมการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นอกจาก  มีการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  โดยกําหนดโครงการฝกอบรมและ

โครงการพัฒนาในรูปแบบตางๆ  แลว  จากการวิเคราะหองคประกอบของรูปแบบการพัฒนาครูจาก
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ไดแก

งานวิจัยของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550 : 155 – 160) เร่ือง  การพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรงเรียน  รูปแบบการพัฒนา
ประกอบดวย องคประกอบ  ไดแก ครูประเมินความตองการในการพัฒนา  โรงเรียนสํารวจและ
ประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนา  ผูรับการพัฒนาท้ังภายนอกและภายในสถานศึกษา
ครูนําความรูใชในการปฏิรูปการเรียนรู  การนิเทศภายใน  และการติดตามผลและประเมินของการ
พัฒนาครู

รายงานการวิจัยของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู (2541) เร่ือง  การศึกษา
แนวทางการพัฒนาวินัยและจริยธรรมขาราชการครู  สวนท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานของสถานศึกษา
ประกอบดวย  การกําหนดนโยบายพัฒนาวินัยและจริยธรรม  จัดทําคูมือแนวทางปฏิบัติงาน  จัด
ฝกอบรมหลักสูตรตางๆ  อยางตอเน่ือง  จัดทําส่ือพัฒนาวินัยและจริยธรรม  และการยกยองครูผูมี
วินัยและจริยธรรม

สรุปแนวทางท่ีสงเสริมการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูท่ีสําคัญ  ดังน้ี
1. การสรางทีมแกนนํา ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษา  เปนการ

ยากท่ีจะพัฒนาครูท้ังหมดใหมีคุณธรรมจริยธรรมดีเดนไดพรอมกัน  สถานศึกษาจึงควรสรางทีม
แกนนํา  โดยพิจารณาคัดเลือกกลุมครูท่ีมีผลการปฏิบัติงานท่ีดี  และเปนผูประพฤติปฏิบัติตนเปน
แบบอยางท่ีดี  แลวสงเสริมใหกลุมครูดังกลาวไดรับการพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรมเปนพิเศษ
โดยสงเขารวมปฏิบัติกิจกรรมหรือศึกษาดูงานดานคุณธรรมจริยธรรมในประเทศและตางประเทศ
ตามโครงการของหนวยงานทางศาสนา  และหนวยงานทางการศึกษาตางๆ  แลวคณะครูกลับมา
ถายทอดแนวคิดประสบการณแกคณะครูตอไป  จะชวยใหคณะครูไดรับการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมมากข้ึน

2. การนิเทศ เปนการจัดใหความรู  คําแนะนําในการปฏิบัติงาน  โดยผูบริหารหรือครูท่ี
โรงเรียนมอบหมาย  อาจจัดกิจกรรมนิเทศเปนกลุม  หรือนิเทศรายบุคคล  นอกจากสถานศึกษามี
การนิเทศการปฏิบัติงานดานวิชาการแลว  ควรมีการนิเทศดานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแกครู
ดวย  ในการประชุมครูประจําเดือนของสถานศึกษา  ผูบริหารควรนิเทศสอดแทรกดานคุณธรรม
จริยธรรมแกครูดวย  เพื่อใหครูมีการปฏิบัติหนาท่ีใหสมบูรณ  เปนไปตามหลักการบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดี  และมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน
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นอกจากน้ีผูบริหารตองมีการนิเทศครุท่ีมีพฤติกรรมเปนปญหา  ไมเปนไปตามวินัย
ขาราชการหรือจรรยาบรรณครู  เพื่อใหครูมีการปรับปรุงแกไขพฤติกรรมใหเหมาะสมดวย

3. การแลกเปล่ียนเรียนรู (การจัดการความรู) การดําเนินงานพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม  สามารถนํากระบวนการจัดการความรู (Knowledge  Management) มาใชสงเสริม
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  โดยจัดใหมีการดําเนินงาน (บุญมี  บุญญากิจ  และคณะ ;  2547)
ดังน้ี

1) การคนหาความรู (Knowledge  Identification) โดยกําหนดประเภทความรู
ดานคุณธรรมจริยธรรมท่ีครูควรมี  ควรศึกษาไว

2) การสรางและแสวงหาความรู (Knowledge  Creation  and  Acquisition)
โดยจัดใหมีการคนหาความรูดานหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  พระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  จรรยาขาราชการ  จรรยาบรรณวิชาชีพครู  และคุณธรรมจริยธรรม
ขาราชการพลเรือน  สําหรับใหครูศึกษาเพื่อใชประโยชนในการดําเนินชีวิต  การปฏิบัติงานอยางมี
จรรยาบรรณและมีความสุข

3) การจัดความรูใหเปนระบบ (Knowledge  Organization) โดยนําความรูดาน
คุณธรรมจริยธรรมครูท่ีรวบรวมไว จัดใหเปนหมวดหมู  สะดวกตอการศึกษาคนควาและการ
นําไปใช

4) การประมวลและการกล่ันกรองความรู (Knowledge  Codification  and
Refinement) จัดใหมีการเรียบเรียงเน้ือหาความรู  ใหมีคุณภาพและมีความสมบูรณ

5) การเขาถึงความรู (Knowledge  Access) จดัใหมีการจัดเก็บความรูและ
กระจายความรูดานคุณธรรมจริยธรรมครู

6) การแบงปนแลกเปล่ียนความรู (Knowledge  Sharing) โดยสงเสริมใหครู
แลกเปล่ียนความรู  เชน  การพบปะตัวตอตัวหรือเปนกลุม  สงเสริมใหมีชุมชนแหงการเรียนรู
(Community  of  Practice หรือ CoP) และเวทีแลกเปล่ียนความรู  ฯลฯ  เปนตน

7) การเรียนรู (Learning) เปนข้ันการนําความรูดานคุณธรรมจริยธรรมท่ีครูไดรับ
การพัฒนานําไปใชในการพัฒนาการดําเนินชีวิต  การปฏิบัติงานในสถานศึกษา  และท่ีสําคัญนํา
ความรูใชในการอบรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  ใหนักเรียนมีความประพฤติดี  มีคุณธรรม
จริยธรรม  ความเปนไทยและเรียนรูอยางมีความสุข

4. การสรางและใชเครือขายพัฒนา เปนแนวทางท่ีชวยสงเสริมพัฒนาคุณธรรม
สถานศึกษาไดเปนอยางดี  จึงควรนําวิธีการสรางและใชเครือขายโดยใหครูผูสนใจจัดต้ังชมรมใน
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สถานศึกษา เชน  ชมรมพุทธธรรม  หรือใชเครือขายการพัฒนาจากภายนอกสถานศึกษาใชพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครู  ปจจุบันสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไดใชวิธีการสราง
เครือขายมาใชในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษา  โดยไดกําหนดโครงการเสริมสราง
คุณธรรมในสถานศึกษา  ปงบประมาณ 2553 (SP2) ใหสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ัวประเทศ
จัดกลุมสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีเปนเครือขายโรงเรียนคุณธรรม  มอบใหเครือขายสงเสริมพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 3 กิจกรรม  ไดแก 1) กิจกรรมสงเสริมพระพุทธศาสนา  สรางจิตอาสา
ชุมชน 2) กิจกรรมคุณธรรมสํานึกดี (Corporate  Social  Responsibility) และ 3) กิจกรรมคาย
พระ  ครู  ผูปกครอง  เครือขายไดจัดใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางครู  นักเรียน  ภายใน
เครือขายและในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาดวย  แนวทางดังกลาว  ชวยใหครูไดแลกเปล่ียนเรียนรู
ดานการพัฒนาคุณธรรมนักเรียนเปนอยางดี  ซึ่งสามารถใชเครือขายดังกลาวพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครูไปพรอมกันได

นอกจากน้ี  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  และสถานศึกษา  สามารถประสานงาน
หนวยงานท่ีมีศักยภาพชวยเหลือในการสงเสริมพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  เชน  การจัดทําบันทึก
ขอตกลงความรวมมือทางวิชาการระหวางมหาวิทยาลัย  กับสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  หรือ
สถานศึกษา  หรือการขอความรวมมือจากวัด  องคกรทางศาสนา  องคกรวิชาชีพครู  องคกรการ
กุศล  ชวยสงเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแกครูในสถานศึกษา  เปนตน

5. การยกยองเชิดชูเกียรติ
สํานักงาน  ก.ค.  (2541 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเร่ืองการศึกษาแนวทางพัฒนาวินัยและ

จริยธรรมขาราชการครู  พบวาปญหาอุปสรรคในการพัฒนาวินัยและจริยธรรมของครูท่ีสําคัญ
ประการหน่ึง  คือ  การเสนอแบบอยางครูท่ีมีวินัยและจริยธรรมดีเดนมีนอย  การเสริมแรงใหกับครุผู
มีวินัยและจริยธรรมดีเดนมีนอยและไดเสนอแนวทางแกปญหาดานน้ีคือ  ควรจัดใหมีการยกยอง
สงเสริมครูผูมีวินัยและจริยธรรม  ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรจัดใหมีการยกยองเชิดชูเกียรติแกครูท่ี
ประพฤติปฏิบัติตนมีวินัย  คุณธรรมจริยธรรมดีเดน  เพื่ อเปนขวัญกําลังใจแกครูผูมีคุณธรรม
จริยธรรมดีเดนและชวยสงเสริมใหคณะครูในสถานศึกษาประพฤติปฏิบัติตามแบบอยางครูท่ีดีดวย

4. การประเมินผลการพัฒนา
การประเมินผลการพัฒนาอยางเปนระบบและใหไดผล   สุจิตรา ธนานันทน (2550 :

45) ไดเสนอแนะไว ดังน้ี
4.1) กําหนดขอบเขตและวัตถุประสงคของการประเมินผล (Focus) กอนท่ีเร่ิม

ประเมินผลการพัฒนา จะตองกําหนดขอบเขตและวัตถุประสงคของการประเมินผลใหชัดเจนกอน
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โดยเร่ิมจากการศึกษาและรวบรวมขอมูลเก่ียวกับโครงการพัฒนาท่ีจะทําการประเมินผลวาขอบเขต
และวัตถุประสงคหลักของโครงการแคไหน อยางไร และผูท่ีเก่ียวของกับโครงการน้ีตองการทราบ
ขอมูลอะไรบาง เพื่อจะไดผสมผสานขอมูลท้ัง 2 สวนเขาดวยกัน กลาวคือ ขอมูลจากวัตถุประสงค
หลักของโครงการ และขอมูลท่ีไดจากผูบังคับบัญชาโดยตรงหรือผูท่ีเก่ียวของ ท่ีตองการทราบผล
การประเมิน ก็จะไดขอบเขตและวัตถุประสงคของการประเมินผลโครงการพัฒนา

4.2) การวางแผนการประเมินผล (Plan) เมื่อไดกําหนดขอบเขตและวัตถุประสงค
ของการประเมินผลการพัฒนาแลว จากน้ันก็นําวัตถุประสงคของการประเมินผลการแตละขอมา
วิเคราะหเพื่อวางแผนตอไป โดยเร่ิมจาก

1) การระบุวัตถุประสงคของการประเมินผลกิจกรรมพัฒนา
2) การต้ังคําถามเปนประเด็นยอย ๆ
3) การระบุแหลงท่ีมาของขอมูลท่ีจะชวยใหไดคําตอบสําหรับคําถามแตละขอ

แหลงท่ีมาของขอมูลจะไดมาจากวิทยากร ผูเขารับการพัฒนา ผูรับผิดชอบโครงการ ผูสังเกตการณ
และผูบังคับบัญชา ของผูเขารับการพัฒนา

4) เวลาท่ีเก็บขอมูล โดยจะตองระบุใหชัดเจนวา จะเก็บรวบรวมขอมูลเมื่อไร จาก
แหลงขอมูลแตละแหลง ซึ่งเวลาท่ีเก็บรวบรวมขอมูล แบงออกเปน 3 ชวงใหญ ๆ คือ กอนการ
พัฒนา ระหวางการพัฒนา และหลังการพัฒนา

5) ระบุวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลวาจะเก็บวิธีใด เชน การใชแบบทดสอบความรู
กอนและหลังการพัฒนา การสัมภาษณ การสังเกตการณ การฝกปฏิบัติ และการใชแบบสอบถาม

6) ระบุวิธีการวิเคราะหขอมูลใหชัดเจนวา จะวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากวิธีการเก็บ
รวบรวมขอมูลแตละอยางดวยวิธีการอยางไร เชน วิเคราะหขอมูลตามวิธีการทางสถิติ และการ
พรรณนาเปรียบเทียบ

4.3) ดําเนินการตามแผน (Implement) เมื่อไดจัดทําแผนการประเมินและติดตาม
ผล เรียบรอยแลว ก็เร่ิมเก็บรวบรวมขอมูลในชวงตาง ๆ ของการจัดดําเนินการพัฒนาจากแหลงตาง
ๆ โดยเก็บรวบรวมขอมลูตามท่ีระบุไวในแผน

4.4) การวิเคราะหขอมูล (Analyze) เมื่อไดดําเนินการตามแผนแลว ก็จะรวบรวม
ขอมูลท่ีไดกําหนดจากเคร่ืองมือตาง ๆ ท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อทําการวิเคราะหตาม
วัตถุประสงคของการประเมินผลแตละขอ

4.5) การรายงานผลหรือการเขียนรายงาน (Report) โดยรายงานผลให
ผูบังคับบัญชาโดยตรงหรือผูท่ีเก่ียวของกับโครงการพัฒนาดังกลาวท่ีตองการทราบผลการประเมิน
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โดยสรุปจากหลักการ แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการพัฒนาบุคคลของ Mondy,
Noe และ Premeaux (2002)นักวิชาการตาง ๆ  นํามาประยุกตใชเปนกระบวนการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครู ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สรุปเปน 4 ข้ัน ไดแก (1) การสํารวจหาความจําเปนในการ
พัฒนา (Determine Training  and  Development  Needs.) (2) การพัฒนาหลักสูตรและ
วางโครงการพัฒนา (Program Planning and Methods) (3) การบริหารโครงการฝกอบรมและ
พัฒนา (Training  and  Development  Management) และ(4) การประเมินของการฝกอบรมและ
พัฒนา (Evaluate Training  and  Development)

ในการกําหนดความจําเปนในการพัฒนา โดยสถานศึกษากําหนดใหมีผูรับผิดชอบงาน
พัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรม กําหนดความจําเปนของครูระดับบุคคลและระดับสถานศึกษา ดวย
วิธีการตาง ๆ เชน การสํารวจ การประชุม  การระดมความคิด ฯลฯ  และสรุปเปนสาระสนเทศ  ใน
ข้ันการจัดทําแผนและวิธีการพัฒนา  โดยพิจารณาขอมูลจากฐานความจําเปนในการพัฒนา
กําหนดโครงการพัฒนาโดยใชวิธีการท่ีเหมาะสม เชน  การอบรม การจัดปฏิบัติธรรม การศึกษาดู
งาน ฯลฯ   และสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูตามแนวทางของการจัดการความรู
อยางตอเน่ือง   ในข้ันการดําเนินการพัฒนา โดยแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงาน  ประชาสัมพันธ
การจัดโครงการพัฒนาใหครูไดทราบอยางท่ัวถึง  เตรียมความพรอมในการดําเนินงานพัฒนาทุก
ดาน  และจัดกิจกรรมพัฒนาตามกําหนดของโครงการ   และในข้ันประเมินผลการพัฒนา  จัดใหมี
การประเมินผลกอนการพัฒนา  ระหวางการพัฒนาและเมื่อส้ินสุดการพัฒนา  จัดใหมีการติดตาม
ผลการพัฒนาเปนระยะๆ อยางเหมาะสม เพื่อใหครูนําความรูจากการพัฒนาไปใชพัฒนาตนเอง
การปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

2.5. การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมขาราชการของหนวยงานตาง ๆ
หนวยงานราชการท่ีมีการดําเนินงานพัฒนาสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมขาราชการในสังกัด

และท่ีเก่ียวของอยางตอเน่ืองมีหลายหนวยงาน  เชน  สํานักงาน  ก .พ. สํานักงาน  ก.พ.ร.
สํานักงานสงเสริมการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานคณะกรรมการขาราชครูและบุคลากรทางการศึกษา
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ตัวอยางการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแกขาราชการ  มีดังน้ี
สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2550 : 15-18) ไดดําเนินงานโครงการ

สงเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแกขาราชการ  ดังน้ี
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1. การฝกอบรมเพ่ือสรางจิตสํานึกตามรอยพระยุคลบาท  เน่ืองในวโรกาสอันเปน
มหามงคลสมัยท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  ทรงมีพระชนมพรรษา 6 รอบ ต้ังแต
พ.ศ. 2542-2550 ทุกปงบประมาณ  มีขาราชการผูผานการอบรมประมาณ 503,972 คน  ท่ัว
ประเทศ

2. การฝกอบรมเสริมสรางความรูดานคุณธรรมจริยธรรม สําหรับขาราชการ ก.พ.
และนักบริหารระดับสูง เร่ือง  การสรางความนาเชื่อถือของประชาชน  ในการปฏิบัติงานภาครัฐ
(Building  Trust  in  the  Public  Sectors) และการบรรยายพิเศษเร่ืองการพิทักษระบบคุณธรรม
ในประเทศอังกฤษ  ระหวางวันท่ี 19-20 กันยายน 2548

3. งานสรางและเผยแพรจรรยาบรรณขาราชการตามการบริหารทรัพยากรแนว
ใหม

3.1 จัดการประชุมระดมสมอง (Focus  group) และนําเสนอตอท่ีประชุม ว.ก.พ.
และ ก.พ. เพื่อขอความเห็นชอบ

3.2 งานสงเสริมมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม  สํานักงาน  ก.พ. ไดจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการสนับสนุนใหหนวยงานราชการประเทศ  มาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมของ
หนวยงาน  และสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติตามมาตรฐาน  มีหนวยงานท่ีมาตรฐานการปฏิบัติงาน
รวม 18 กระทรวง  รวมจํานวนท้ังส้ิน 124 กรม

3.3 งานรวบรวมเพื่อจัดทําประมวลมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม  และ
จรรยาบรรณของเจาหนาท่ีรัฐ

3.4 งานสงเสริมมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม  จัดการประชุมปฏิบัติการ
เร่ือง  การจัดทํามาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม  ใหความรูแกสวนราชการ  รวม 36 แหง

การดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมขาราชการ ปงบประมาณ 2550
โครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและประโยชนสุขของประชาชน แบงการดําเนินการเปน 2 ชวง
คือ

ชวงแรก ใชเวลา 3 วัน  เปนการอบรมใหความรูเก่ียวกับคุณธรรม  จริยธรรม  ตามวาระ
แหงชาติ  มาตรฐานทางคุณธรรม  จริยธรรม  และการสรางความโปรงใส  การปองกันผลประโยชน
ทับซอน  การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ  ธรรมะกับการปฏิบัติราชการ

ชวงท่ีสอง เปนชวงการฝกปฏิบัติธรรมใชเวลา 5 - 7 วัน  ณ  สํานักปฏิบัติธรรมท่ีไดรับรอง
มาตรฐานจากมหาเถรสมาคม  และสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ

ผลการดําเนินงาน  สรุปไดดังน้ี
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สวนกลาง  จัดโครงการรวม 3 รุน  รวมผูเขาอบรม 2,202 คน  ชวงแรก  วันท่ี 5 – 7
มีนาคม 2551 สุขุมนัยประดิษฐ สํานักงาน  ก.พ. จ.นนทบุรี  ชวงท่ีสอง  ณ  วัดพิชยญาติการาม
และวัดปากนํ้า กรุงเทพมหานคร

สวนภูมิภาค  จัดโครงการรวม 7 คร้ัง  ณ  จังหวัดลําปาง  อุบลราชธานี  พิษณุโลก
สุโขทัย  สุรินทร  ราชบุรีและขอนแกน

โครงการพัฒนาขาราชการทุกระดับตามหลักสูตรเรียนรูตามรอยพระยุคลบาทและ
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปนงานพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรการเรียนรูตามรอย
พระยุคลบาท : ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  โดยสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพล
เรือน รวมกับสถาบันท่ีปรึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ  โดยการนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชกับการบริหารงานราชการและไดจัดอบรมหลักสูตรวิทยากรตัวครู
หลักสูตรการเรียนรูตามรอยพระยุคลบาทตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  มีผูเขารวมการอบรม
40 คน  การอบรมแบงเปน 2 ชวง  ชวงแรก  เมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2550 เนนทฤษฎีและ
หลักการ  สวนชวงท่ี 2 ระหวางวันท่ี 3 – 6 กรกฎาคม 2550 เนนวิธีการอธิบายถายทอดความรู
ความรู  ความเขาใจ  การนําไปประยุกตใชในการปฏิบัติงาน  การดําเนินงานชีวิตประจําวัน
ตลอดจนไดจัดอบรมใหความรูเก่ียวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การประยุกตใชในการ
ทํางานและการดําเนินชีวิตสวนตัวใหแกขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐ  รวมท้ังส้ิน  จํานวน 4,361
คน  ซึ่งมีขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐลงทะเบียนเขารับการอบรมหลักสูตรการเรียนรูตามรอย
พระยุคลบาท  ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  จํานวน 3,483 คน  โดยมีผูผานการอบรมแลว
จํานวน 2,408 คน

งานสงเสริมมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม
จัดใหมีการรวบรวมและประมวลมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของสวนราชการข้ึน

เปนรูปแบบ  ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2540 โดยเปนการประมวล
มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของสวนราชการตาง ๆ  ท่ีไดจัดทําข้ึน  และไดมีการปรับปรุง
แกไขเพิ่มเติมในป 2550 เพื่อใหสอดคลองกับวาระแหงชาติดานจริยธรรม  ธรรมาภิบาล  และการ
ปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ  เพื่อใหสวนราชการตาง ๆ  ไดใชประโยชนในการ
จัดทํามาตรฐานทางจริยธรรมของหนวยงานตอไป  ซึ่งมีจํานวนท้ังส้ิน 144 สวนราชการ
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ตัวอยางการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษา
สํานักงานพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน ไดดําเนินงานโครงการ / กิจกรรมสงเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแกครู ใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานและสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ดังตัวอยางตอไปน้ี

1. ชื่อโครงการ โรงเรียนวิถีพุทธ
2. วัตถุประสงค เพื่อพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธกัลยาณมิตร  จํานวน 203 โรงเรียนใหเปนแบบอยาง

เปนแหลงเรียนรูแกโรงเรียนอ่ืน ๆ  ได
4. ยุทธศาสตรท่ี 2 มุงพัฒนาครูและสังคมท่ีมีคุณภาพ : การสรางสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต

พัฒนาคนใหมีความรูคูคุณธรรมและจริยธรรม  เตรียมความพรอมใหสอดคลองกับการพัฒนา
และการแขงขันของประเทศ

5. งบประมาณ ตามแผนงบประมาณ 2549 ท่ีไดรับ 1,500,000 บาท   ใชจริง 11,930,581
บาท  จากองคกรอ่ืน  ประมาณ 7,360,000 บาท

9. ผูรับผิดชอบโครงการ
นางบรรเจอดพร  สูแสนสุข  สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา

ที่ กิจกรรม เปาหมาย งปม. (บาท) ผลการดําเนินงาน

1
ปงบประมาณ 2549
ศึกษาธิการสัญจร
4 ภาค

ร.ร.วิถีพุทธ 12 ร.ร.
รวมจัดนิทรรศการ

งปม.สพฐ. 37,200 ครู ร.ร. วิถีพุทธ  ไดเรียนรู
ตัวอยางท่ีดีจากนิทรรศการ

2 รวมงานมหกรรม
สืบสานปณิธาน
พุทธทาส

ครู ร.ร.วิถีพุทธ
3,000 คน

งปม.สป.ศธ. ครู ร.ร.วิถีพุทธไดรูจักทาน
พุทธทาสมากข้ึนและรวม
เรียนการสอน  การจัด
กิจกรรมในโรงเรียนวิถีพุทธ

3 เปดบาน  ร.ร. วิถีพุทธ
กัลยาณมิตร  และ
ปฏิบัติธรรม

ร.ร.วิถีพุทธ
กัลยาณมิตร
203 แหง

งปม.สพฐ.
1,567,000
7eleven 1.2 ลาน

ครู  นักเรียนไดเรียนรูการจัด
กิจกรรมในโรงเรียน
วิถีพุทธ

1
ปงบประมาณ 2551
เสริมความเขมแข็ง/ตอ
ยอด ร.ร.คุณธรรม
30%

9,900 ร.ร 68,808,800
ครู  ครูพระ นร. ได
แลกเปล่ียนการ  ปลูกฝง
เรียนรูคุณธรรม  และแนวการ
เรียนการสอนศีลธรรม
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ที่ กิจกรรม เปาหมาย งปม. (บาท) ผลการดําเนินงาน
2 Coaching team +

Pair PLA 80 ทีม
ครู 890 ร.ร. 12,103,500 ครูจับคูกัลยาณมิตร

เสนอแนะ  ประเมิน
กันและกัน

3 โครงการคุณธรรมนํา
ชีวิต  ทุกคนใน  สพฐ.

สพฐ.ทุกคน 5,034,400 บุคลากร   สพฐ.ไดเรียนรู
ประพฤติ  ปฏิบัติ  ศีลธรรม
คุณธรรม

4. อบรมหลักสูตรผูบริหาร
ระดับสูง Coaching
Team : การบริหารดวย
ใจอยางใครครวญ

50 คน 100,960 ผูบริหารระดับสูง  สพท.และ
สพฐ ไดรับการพัฒนา

5. แผนท่ีคนดี  กรณีพิเศษ
แกปญหาส่ิงแวดลอม
คุณธรรม  จริยธรรม  ณ
อําเภอ เกาะยาว พังงา

สพท.พังงา ครู 200
คนจาก 14 ร.ร.

200,000 เรียนรูวิถชีีวิตคนดี  ดวย
ตนเอง  เห็นคาของคน  เห็น
ปญหาส่ิงแวดลอม  เห็นเหตุ
และทางออก

6 พัฒนาแกนนําครูพระ
สอนศีลธรรมใน
โรงเรียน

ครูพระ 185 รูป 277,633 ครูพระ  เสริมศักยภาพการ
สอนของตนเองเพ่ือ
ร.ร. สพฐ.

7. ประชุมเตรียม
ปฏิบัติการเรียนรู  การ
ปลูกฝงคุณธรรมของ
ตางประเทศ 4 คร้ัง
(ไตหวัน 2 คร้ัง อินเดีย
โดย สนก.2 คร้ัง
อินเดีย  โดยสงขลาเขต
2 1 คร้ัง)

ผูรับผิดชอบ 56 คน
+ 200 คน

695,825 ผูรับผิดชอบเตรียม  เรียนรู
สรุป จากผลการปฏิบัติท่ีเปน
เลิศ  และขยายผลสูโรงเรียน
ท่ีเกี่ยวของ



123

ตัวอยางการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู โดยอาศัยกระบวนการของ
การจัดการความรู เชน

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสราง Coaching  team โดยกระบวนการสราง
ความรูใหมดวยใจอยางใครครวญ ( ประภาภัทร  นิยม  และคณะ, 2551)

เปนกระบวนการท่ีสํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานและมูลนิธิรุงอรุณไดจัดข้ึน  เพื่อพัฒนาผูบริหาร Coaching  team โรงเรียน
วิถีพุทธ รวมท้ังครูและศึกษานิเทศก  เปนการสรางกระบวนการเรียนรูท่ีมีวิสัยทัศนสําคัญคือ  การ
เรียนรูของบุคคลน้ัน  เกิดจากการไดลงมือทําหรือปฏิบัติกิจกรรมดวยตนเองอยางเปนลําดับ  และ
สรางประสบการณตรงใหเกิดข้ึนจนบุคคลน้ัน  เห็นความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในใจตน  ใครครวญ
ดวยกําลังสติของตนและกอเกิดปญญา  คือ  ความเห็นท่ีถูกตองในการทํางานและดําเนินชีวิตไดใน
ท่ีสุด  โดยอาศัยการปฏิสัมพันธกลุมเรียนรู (Group Learning) และการสรางเปนองคความรูรวมกัน
จนกลายเปนวิถีปฏิบัติของตนตอไปได

การอบรมเชิงปฏิบัติการสราง Coaching  team ประกอบดวยการจัดลําดับสาระของ
กิจกรรมใหเชื่อมโยงดําเนินไปดุจบันได 9 ข้ัน  ดังน้ี

ข้ันท่ี 1 การปรับเคร่ืองมือการเรียนรูดวยการฟงคูสนทนา
ข้ันท่ี 2 การปรับเคร่ืองมือการเรียนรูดวยการสวดมนตทําวัตรเชาเปนหมูคณะ
ข้ันท่ี 3 การปรับเคร่ืองมือการเรียนรู  ดวยการขับรองเพลงพระราชนิพนธเปนหมูคณะ
ข้ันท่ี 4 การฝกใชเคร่ืองมือการเรียนรูจากการรวมแตงเพลงทองถ่ินของทีม
ข้ันท่ี 5 การฝกระบบคิดแบบโยนิโสมนสิการกับวัตถุ  หรือส่ิงของ
ข้ันท่ี 6 การมีโยนิโสมนสิการกับบุคคลท่ีเปนโจทยใหคิดเร็วกุศล
ข้ันท่ี 7 การมีโยนิโสมนสิการผูอ่ืนและตนเองโดยมีกัลยาณมิตรคอยแนะนํา
ข้ันท่ี 8 การฝกสติกับงานจริยศิลป
ข้ันท่ี 9 การสรุปการเรียนรูเปนวาทธรรมของตนเอง

ตัวอยางโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เชน
โครงการศึกษาเรียนรูประวัติศาสตรพระพุทธศาสนา และกระบวนการปลูกฝง

คุณธรรมจริยธรรม ณ ประเทศศรีลังกา ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2
เปนโครงการท่ีกลุมนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษานครปฐม เขต 2 จัดข้ึน ระยะเวลาดําเนินงานโครงการ ระหวางวันท่ี 1 พฤษภาคม – 21
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กรกฎาคม 2552 ระยะเวลาศึกษาดูงาน ระหวางวันท่ี 3-7 กรกฎาคม 2552 มีวัตถุประสงคเพื่อ
ศึกษาประวัติพระพุทธ
ศาสนาในประเทศศรีลังกา และความเก่ียวของสัมพันธดานศาสนากับประเทศไทย   ศึกษา
กระบวนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมของประเทศศรีลังกา   และเพื่อปฏิบัติบูชาและรวมพิธีทาง
ศาสนาเน่ืองในโอกาสวันอาสาฬหบูชา ณ ประเทศศรีลังกา ผูรวมโครงการไดแก ขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จํานวน 55 คน  งบประมาณ   ผูรวมโครงการ รับผิดชอบคาใชจายใน
การศึกษาดูงานคนละ 26,000.- บาท

2.6. การพัฒนารูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
2.6.1 ความหมายและองคประกอบของรูปแบบ

Cleland  and  King  (1983  : 133 - 134) ไดใหความหมายของรูปแบบไว 2
ประการ  คือ 1) รูปแบบหมายถึงส่ิงท่ีจําลองจากของจริงใหมีขนาดเล็กลง 2) รูปแบบ  หมายถึง
การแสดงความเก่ียวพันกันอยางเปนระบบ  เพื่อท่ีจะใชประโยชนในการทํานายผลการเปล่ียนแปลง
ในลักษณะขอมูลท่ีชัดเจน  และสัมพันธกัน  สวน Husen  and  Postlethwaite (1994 : 3865)
กลาววารูปแบบมีความหมายท่ีแตกตางจากทฤษฎี  เพราะรูปแบบยังไมใชขอเท็จจริงท่ีไดพิสูจน
แลว  รูปแบบยังเปนสวนหน่ึงท่ีผูวิจัยพยายามวิเคราะหความสัมพันธท่ีเก่ียวเน่ืองกันของ
องคประกอบอยางเปนระบบดวยวิธีทางวิทยาศาสตร  เพื่อท่ีจะนําเสนอรูปแบบมาใชประโยชน

องคประกอบของรูปแบบน้ัน Bardo  and  Hartman (1982) กลาววา  รูปแบบใดจะตอง
ประกอบดวยรายละเอียดมากนอยเพียงใดจึงจะเหมาะสมน้ัน  ไมไดมีการกําหนดไวแนนอนวาตอง
ประกอบดวยอะไรบาง  ข้ึนอยูกับลักษณะเฉพาะปรากฏการณท่ีสนใจศึกษา  หรือ  แนวคิด ทฤษฎี
และหลักการพื้นฐานในการกําหนดรูปแบบน้ัน  ๆ  เปนหลัก   ท้ังน้ีหลักการในการสรางรูปแบบจะ
เปนหลักการท่ีเปนกระบวนการ  มีข้ันตอนของแนวคิด อยูในรูปของหมวดหมูท่ีแสดงความสัมพันธ
กันขององคประกอบ  และแนวคิดทฤษฎีท่ีนํามาเปนหลักการ  ตองสามารถนําไปปฏิบัติไดจ ริง
รวมท้ังตรวจสอบประเมินผลไดในทุกองคประกอบทุกกระบวนการและทุกข้ันตอน

สรุปไดวารูปแบบ หมายถึง เคาโครงของส่ิงท่ีตองการศึกษา  โดยแสดงถึงโครงสราง
ความสัมพันธขององคประกอบ  เพื่อชวยในการวิเคราะหปญหาและมีความเขาใจส่ิงท่ีศึกษาไดดีข้ึน

2.6.2 ประเภทและคุณลักษณะของรูปแบบ
Husen and Postlethwaite  (1994  :  3866 – 3872) ไดกลาวถึงประเภทของรูปแบบ

ไว 5 ประการ  ดังน้ี
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1. รูปแบบเชิงอุปมาหรือเปรียบเทียบ (Analogue  Models) เปนรูปแบบท่ีใช
หลักการคิดหาเหตุผล  นิยมใชในสาขาวิทยาศาสตร  ไมคอยใชในสาขาสังคมและพฤติกรรมศาสตร
ตัวอยางรูปแบบประเภทน้ีท่ีใชในทางการศึกษา  คือ  ขนาดของโรงเรียนหรือจํานวนของนักเรียนใน
โรงเรียน  เชน  ตามเกณฑอายุ  ตามเขตพื้นท่ี  ตามการยายเขา  นักเรียนท่ีออกไป  มีประโยชนใน
การอธิบายการเปล่ียนแปลงและการทํานายในอนาคต  ซึ่งสามารถใชในการวางแผนและการ
กําหนดนโยบายได

2. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic  Models) เปนรูปแบบท่ีแสดงออกดวยการใช
คําพูด  ภาษาทาทาง  รูปภาพ  เปนหลัก  แตรูปแบบน้ีมีจุดออนท่ีขาดความชัดเจนแนนอนท่ียากตอ
การทดสอบ

3. รูปแบบเชิงแบบแผน (Schematic  Models) เปนรูปแบบท่ีแสดงแผนท่ีหรือ
แผนภูมิท่ีจะพยายามเชื่อมโยงหนวยและกลุมตาง  ๆ  ใหเขามาสัมพันธกัน  นิยมใชในสาขา
จิตวิทยา

4. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematic  Models) เร่ิมนิยมใชมากข้ึนต้ังแตป
ค.ศ. 1960 ในสาขาวิชาพฤติกรรมศาสตรสังคมศาสตรและจิตวิทยา  สวนในสาขาทางการศึกษามี
การใชนอย  เชน  ในเร่ืองของการประเมิน  มีประโยชนท่ีสามารถทําใหขอสันนิษฐานไดมีการ
พิจารณาดวยเชิงปริมาณ  และทดสอบไดดวยขอมูลเชิงประจักษ  สามารถเขียนความสัมพันธไดใน
รูปสูตร  หรือสมการทางคณิตศาสตรได

5. รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal  Models) ไดรับความสนใจในชวงหลังป  ค.ศ.
1970 และนิยมใชในการวิจัยมากข้ึน  เชื่อกันวารูปแบบน้ีเร่ิมใชในสาขาพันธุศาสตร  ซึ่งมีการนํา
เทคนิคการวิเคราะหเสนทาง (Path  Analysis) มาใช  แนวคิดสําคัญของรูปแบบเชิงเหตุผลน้ีจะ
เก่ียวของกับการสรางสมการโครงสรางอยางงายของสาเหตุกับตัวแปรตาง  ๆ  ภายใตการใหเหตุผล
การตัดสินใจ

นอกจากน้ี Husen  and  Postlethwaite  (1994  :  3865) ไดกลาวถึงรูปแบบท่ีมี
ประโยชนและอยูในขอบขายการวิจัย   ควรมีคุณลักษณะดังน้ี  คือ

1. รูปแบบควรจะนําไปสูการทํานายของผลท่ีจะเกิดภายหลังไดดวยขอมูลจากการสังเกตท่ี
นาเชื่อถือได

2. โครงสรางของรูปแบบควรจะแสดงใหเห็นถึงบางส่ิงบางอยางท่ีเปนกลไกเชิงเหตุผล  ซึ่ง
เก่ียวของกับเร่ืองท่ีตองการศึกษา  รูปแบบน้ีจึงสามารถใชไดท้ังในเชิงทํานาย
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3. รูปแบบควรจะใหคําอธิบายท่ีชวยขยายความรูในแนวคิดใหม  และนําไปสูการแสวงหา
องคความรูท่ีตองการศึกษาไดมากข้ึน

4. รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธอยางมีโครงสรางมากกวาความสัมพันธท่ี
เก่ียวเน่ืองกัน  อยางไรก็ดี  สหสัมพันธและการถดถอยจะนํามาใชในชวงแรกของการตรวจสอบ
เพราะวาอาจจะบอกไดถึงตัวแปรสําคัญท่ีมีความสัมพันธท่ีตองการศึกษา  ดังน้ัน  สหสัมพันธและ
การถดถอยจะสามารถนําสูการสรางรูปแบบได

2.6.3 การพัฒนารูปแบบ
Viller ( 1967 : 83 อางถึงใน  สมาน  อัศวภูมิ, 2537 : 18 ) ไดใหแนวคิดในการ

พัฒนารูปแบบ  ประกอบดวยข้ันตอนการดําเนินงานดังน้ี
1) การกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย
2) การวิเคราะหสภาพการดําเนินงานและปญหา
3) การสรางรูปแบบในการพัฒนา
4) การตรวจสอบรูปแบบ
5) การประเมินผลรูปแบบ

2.6.4 การทดสอบและการพัฒนารูปแบบ
Eisner  (1976  :  192 – 193) ไดเสนอแนวคิดของการทดสอบหรือการประเมิน

โดยใชผูทรงคุณวุฒิ  ในประเด็นท่ีตองการสาระรายละเอียดทางเน้ือหามากกวาการทดสอบเชิงสถิติ
ซึ่งแนวคิดในการทดสอบและประเมินรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ  เปนดังน้ี

1. ในการประเมิน  ผูทรงคุณวุฒิจะวิเคราะหวิจารณอยางลึกซึ้งเฉพาะในประเด็น
ท่ีถูกนํามาพิจารณา  โดยไมเก่ียวของกับวัตถุประสงคและการตัดสินใจ  แตอาจผสมผสานปจจัย
ตาง  ๆ  ในการพิจารณา  ตามวิจารณญาณของผูทรงคุณวุฒิ  เพื่อใหไดขอสรุปท่ีเก่ียวกับ
ประสิทธิภาพ  และคุณภาพของส่ิงท่ีตองการประเมิน

2. การประเมินเฉพาะทางตองอาศัยผูเชี่ยวชาญระดับสูงมาเปนผูวินิจฉัย  ตองใช
ความรู  ความสามารถอยางแทจริง  ไมสามารถวัดไดดวยเคร่ืองมือใด ๆ

3. รูปแบบท่ีใชตัวบุคคล  จะมีผูทรงคุณวุฒิเปนผูประเมิน  โดยใหความเชื่อถือวา
ผูทรงคุณวุฒิมีความยุติธรรมและมีดุลยพินิจท่ีดีโดยมาตรฐานและเกณฑในการพิจารณาของ
ผูทรงคุณวุฒิ  น้ันมาจากประสบการณและความชํานาญของผูทรงคุณวุฒิโดยตรง
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4. เปนรูปแบบท่ียอมใหความยืดหยุนในกระบวนการทํางานของผูทรงคุณวุฒิตาม
ความถนัดและความตองการ  ต้ังแตการกําหนดประเด็นสําคัญ  การบงชี้ขอมูลท่ีตองการเก็บ
รวบรวม  การประมวลผล  การวินิจฉัยขอมูลและวิธีการนําเสนอ

ในสวนการพัฒนารูปแบบ Willer  (1967  :  83 อางถึงใน  สมาน  อัศวภูมิ, 2537 :  18)
ไดกําหนดการพัฒนารูปแบบไว 2 ข้ันตอน  คือการสรางรูปแบบ  และการพัฒนารูปแบบ  ซึ่ง
สมาน  อัศวภูมิ (2537  :  60 – 76) ไดกําหนดการพัฒนาดังน้ี

1. การศึกษาวิเคราะหเก่ียวกับหลักการและขอมูลพื้นฐานประกอบการสรางรูปแบบดวย
การวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของและตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิ

2. การสรางรูปแบบข้ันตน  ดวยการจัดทํารางรูปแบบจากขอมูลท่ีไดจากการศึกษา
วิเคราะหเอกสาร  งานวิจัย  และขอสรุปท่ีไดจากผูทรงคุณวุฒิ

3. การประมวลความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับรูปแบบ  ดวยการพัฒนาความ
สอดคลอง  ความเหมาะสมของรูปแบบและความเปนไปไดในเชิงปฏิบัติ

4. การปรับปรุงแกไข  และพัฒนาเปนรูปแบบท่ีสมบูรณ
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550 : 155-160) ไดวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบการ

พัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษา เพื่อการปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรงเรียน ไดเสนอผลการวิจัยรูปแบบ
การพัฒนาครู 2 รูปแบบ ดังน้ี

รูปแบบท่ี 1 การพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษาโดยใชกระบวนการจัดการ
ความรู

เปนรูปแบบการพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับสภาพสังคมฐานะความรู
(Knowledge-Based  Society) และพยายามพัฒนาใหโรงเรียนเปนองคกรแหงการเรียนรู
(Learning Organization) โดยใชกระบวนการจัดการความรู (Knowledge  Management) ผสมผสาน
การวิจัยปฏิบัติการ (Action  Research) กับความรูท่ีฝงลึกในคน (Tacit  Knowledge) ในวงจร PDCA
เปนแนวทางหลักในการพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษาเพื่อเกิดผลการปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรงเรียน มี
รูปแบบดังน้ี
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Feedback

องคความรูท่ีอยู
ในตัวบุคลากร

ของสถานศึกษา

องคความรูท่ี
เปดเผยใน

รูปแบบตาง ๆใน
หลายสถานท่ี

การสํารวจความตองการจําเปนในการ
พัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษา

กระบวนการเรียนรูของ
บุคลากร

- เรียนรูดวยตนเอง
- ไปเรียนรูจากภายนอก

สถานศึกษา
- จัดกิจกรรมเรียนรู
ภายในสถานศึกษา

องคความรูท่ีอยูในตัว
บุคลากรของสถานศึกษา
แตละคนยังรูไมเทากัน

ความรูยังไมถูกจัดเก็บเปน
ระบบไมไดเผยแพรไปยัง

เพ่ือนรวมงาน

การสรางชุมชนแหงการเรียนรู ทําการแลกเปลี่ยนเรียนรูและสรางเปน
องคความรูท่ีเปดเผยและเหมาะสมกับสถานศึกษาในรูปแบบตาง ๆ

เทคโนโลยี การจัดเก็บความรู
ไวอยางเปนระบบ

บุคลากรท่ี
รับผิดชอบ

การนําความรูไปใชในการปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรงเรียน

การติดตามและประเมินผลการปฏิรูปการ
เรียนรูของ

ผูบริหารและครู การประเมินผลการเรียนของ
นักเรียน

Action Research
And Classroom
Action Research

KPIs

School-Based and On-the-Job Development

OutputProcessInput

P

D

C

การแลกเปลี่ยน
เรียนรู

การจัดเก็บ
ความรู

การนําความรู
ไปใช

การแสงหาความรู

A

ภาพท่ี 8 รูปแบบการพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู
ท้ังโรงเรียน

ท่ีมา : สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550 : 157)
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อธิบายรูปแบบไดดังน้ี
1. ระบบการพัฒนาบุคลากรในปจจุบัน

ปจจัยปอนเขา (Input) ไดแก  ความรูในตัวบุคลากร  และความรูท่ีเปดเผยจากแหลง
ตาง ๆ

กระบวนการ (Process) เร่ิมจากการหาความตองการจําเปนในการพัฒนาเปน
รายบุคคล  โดยประเมินตนเอง  หรือโดยผูรับผิดชอบประเมิน  วิธีการการพัฒนาเลือกวิธีการหน่ึง
หรือหลายวิธีใน 3 แนวทาง  คือ  การเรียนรูดวยตนเอง  การไปเรียนรูนอกสถานศึกษา  และการ
จัดกิจกรรมภายในสถานศึกษา

ผลผลิต (Output) ไดแก  องคความรูท่ีบุคลากรในองคกรไดรับ
ปจจัยปอนกลับ (Feed  back) เปนสวนท่ีทําใหเกิดสารสนเทศใชตัดสินใจ  การจัด

พัฒนาบุคลากรตอไป
2. กระบวนการจัดการความรู
เปนการดําเนินการจัดการความรูอยางเปนระบบ  สามารถดึงความรูในตัวคนออกมาเปน

ความรูขององคกร  ทําใหองคกรมีประสิทธิภาพสูงข้ึน
กิจกรรมแรก  คือ การแสวงหาความรู คือรับความรูเขาองคกร  แลวสูข้ันแลกเปล่ียนเรียนรู

เปนข้ันสําคัญท่ีสุดของกระบวนการจัดการความรู  สถานศึกษาตองสงเสริมการจัดต้ังชุมชนนัด
ปฏิบัติ (Communities  of  practices : COP) ข้ัน  แตละ COP ประกอบดวยกลุมบุคลากรท่ี
สนใจเรียนรูเร่ืองเดียวกัน  ต้ังชื่อกลุมตามท่ีเหมาะสม  กลุมจะนําประสบการณถายทอดสูสมาชิก
โดยการเลาเร่ือง  ระดมความคิด  ชวยใหผูท่ีไดรับความรูนําความรูไปใชในการทํางาน  แลวใหครู
ถายทอดความรูเปนส่ือส่ิงพิมพ  หรือไมใชส่ิงพิมพ  เชน VCD  DVD  MP3 ส่ือคอมพิวเตอร
อินเทอรเน็ต  ฯลฯ  แลวจัดเก็บความรูโดยในรูปแบบท่ีหลากหลาย  โดยใชเทคโนโลยี  สงเสริมให
เรียนรูในข้ันการนําการนําความรูไปใชเปนไปอยางมีคุณภาพ  นาสนใจ  เกิดประโยชนในการปฏิรูป
การเรียนรูการบริหารงานวิชาการ  และบริหารงบประมาณ  การบริหารงานบุคคลและการบริหาร
ท่ัวไป  ในการปฏิรูปการเรียนรู  จําเปนตองอาศัยการวิจัยเปนองคประกอบสําคัญ  โดยครูจัดทําวิจัย
ในชั้นเรียน (Classroom  Action  Research : CAR) สวนผูบริหารสถานศึกษาจัดทําวิจัย
ปฏิบัติการบริหาร (Action  Research และ Institutional Research : AR/IK) จะสงเสริมการ
พัฒนาองคความรูและพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบดวยในเวลาเดียวกัน
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3. การพัฒนาบุคลากรตามวงจรการจัดการเชิงคุณภาพ PDCA
เปนรูปแบบการพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษา  โดยใชวงจรการจัดการคุณภาพ

ประกอบดวย plan-do-check-act หรือ PDCA ข้ันการวางแผน (Plan) เปนการวางแผนจากการ
ตรวจสอบความตองการจําเปนในการพัฒนา  โดยดําเนินการคลายกับข้ันตอนของการจัดการ
ความรู  และโรงเรียนตองจัดใหมีการพัฒนาบุคลากรในข้ันการดําเนินงาน (B.) เปนการนําแผน
ดําเนินกระบวนการจัดการความรูเพื่อพัฒนาบุคลากร  ใชขอมูลจากการสํารวจความตองการจึง
เนนเปนฐาน  และขอมูลท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงาน  แลวดําเนินการแลกเปล่ียนเรียนรูจาก
ประสบการณของบุคลากรเพื่อหาวิธีท่ีเหมาะสม โดยจัดใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูกันสม่ําเสมอ
จะไดองคความรูตางๆ  แลวจัดเก็บความรูแบบเปดเผย  มีบุคลากรรับผิดชอบ  และใชเทคโนโลยี
จัดเก็บความรูในรูปแบบตางๆ  ดูแลรักษาขอมูลความรูใหเปนระบบปลอดภัย  สะดวกตอการ
นําไปใช  สวนสําคัญท่ีสุดคือการนําองคความรูไปใชในการปฏิรูปการเรียนรู  ตองอาศัยการนิเทศ
ภายใน  มีการวิจัยเพื่อศึกษาผลการนําความรูไปใชปรับปรุงพัฒนาตอไป  ในข้ันการตรวจสอบ
(Cheek) เปนการติดตามและประเมินผลการปฏิรูปการเรียนรูของครูและผูบริหารสถานศึกษา
โดยใชวิธีการท่ีหลากหลาย  เชน  การสัมภาษณ  การสํารวจ  การประชุม  ฯลฯ  ซึ่งตองมีมาตรฐาน
และตัวบงชี้ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ (Key  performance  Indicator : KDIS) ท่ีชัดเจน  สวน
สุดทายคือ  ข้ันการปรับปรุง (Act) เปนการนําผลการติดตามและประเมินผลไปใชงานแบบสําหรับ
และผูบริหารในโอกาสตอไป  ควรมีคณะกรรมการรับผิดชอบท่ีแนนอน  มีการวางแผนสําหรับการ
พัฒนาครูและพัฒนาการดําเนินงานตามวงจร PDCA อยูเสมอ

4. การพัฒนาบุคลากรโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  และผูกติดกับการเรียนรูและการ
พัฒนาระหวางปฏิบัติงาน (School – Based  and  On-the-Job  Development) การพัฒนา
รูปแบบน้ีเนนการจัดการความรูภายในองคการ  การฝกอบรมหรือพัฒนาบุคลากรโดยใชวิธีการท่ี
หลากหลาย  มุงดําเนินงานภายในโรงเรียนใหผูกกับการปฏิบัติงานในโรงเรียนในสวนท่ีเก่ียวของ
มากท่ีสุด  โดยใหรับการพัฒนาในขณะปฏิบัติงานและเรียนรู   จากการปฏิบัติงาน (Learning  by
doing) เปนหลัก

การใชรูปแบบการพัฒนา  รูปแบบท่ี 1 โดยอาศัยการจัดการความรูท่ีโรงเรียนตองเสริม
พลัง (Emporverment) ใหผูบริหารและครูมีความรูความเขาใจเห็นคุณคา  และลงมือทําการ
จัดการความรูอยางตอเน่ือง  การพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษาจะเกิดข้ึนและมีความย่ังยืน
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รูปแบบท่ี 2 การพัฒนาครูในสถานศึกษาท่ัวไป
เปนรูปแบบการพัฒนาครูเพื่อใหเกิดผลตอการปฏิรูปการเรียนรูของผูเรียน เนนการพัฒนาท่ี

สถานศึกษา (School  Based Training) ผูกกับการพัฒนางาน (On-the-Job Development) เนน
การรวมคิด-รวมทํา-รวมรับผิดชอบแลกเปล่ียนเรียนรู ใชวงจร PDCA ในการปฏิบัติงานอยาง
ตอเน่ือง มีการจัดประชุมสัมมนาและประชุมปฏิบัติการอยางตอเน่ือง สนับสนุนโดยภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารและสนับสนุนการใช ICT ในกระบวนการเรียนรู

มีรูปแบบดังน้ี

ภาพท่ี 9 รูปแบบการพัฒนาครู

ท่ีมา : สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550 : 159)

ครูประเมินความตองการ
ในการพัฒนาตนเอง +

โรงเรียนสํารวจและประเมิน
ความตองการจําเปนในการพัฒนาครู

ครูรับการพัฒนาท้ังภายนอก
และภายในสถานศึกษา

สารสนเทศการพัฒนาครู
เปนรายบุคคล

ครูนําความรูและประสบการณ
ไปใชในการปฏิรูปการเรียนรู

การนิเทศภายใน

การติดตามและประเมินผล
การพัฒนาครู
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อธิบายรูปแบบไดดังน้ี
เปนรูปแบบท่ีเหมาะสําหรับการพัฒนาครูในสถานศึกษาท่ียังใชกระบวนการจัดการความรู

ภายในสถานศึกษาไดไมเขมแข็ง  เปนรูปแบบการพัฒนาครูเพื่อใหเกิดผลตอการปฏิรูปการเรียนรู
ของผูเรียน  เนนการพัฒนาท่ีสถานศึกษา (School – Based  Training) เปนหลัก  ผูกกับการ
พัฒนางาน (On – the – job  Development) ท่ีรับผิดชอบท่ีปฏิบัติและสามารถดําเนินการได
ภายในสถานศึกษา  ใชการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (Classroom  Action  Research) อยาง
ตอเน่ืองเนนกระบวนการรวมคิด – รวมทํา – รวมรับผิดชอบแลกเปล่ียนเรียนรู  ใชวงจร PDCA ใน
การปฏิบัติงานแบบตอเน่ือง  มีการจัดประชุม  สัมมนาและประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปล่ียนเรียนรู
ตอกันอยางตอเน่ือง  สนับสนุนโดยภาวะผูนําของผูบริหาร  และสนับสนุนการใช ICT ใน
กระบวนการเรียนรู

การพัฒนาครูตามรูปแบบน้ี  ส่ิงแรกท่ีตองดําเนินการคือ การหาความตองการจําเปนใน
การพัฒนาครู  เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมไดโดยตรงโดยใหประเมินความตองการในการพัฒนา
ตนเอง  แตตองมีระบบของโรงเรียนอีกสวนหน่ึงประกอบดวย  เพื่อชวยใหมีการปรับระบบให
สัมพันธกันระหวางบุคคลกับงาน  โรงเรียนควรมีสารสนเทศการพัฒนาครูเปนรายบุคคลท่ีสะทอน
ความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากรในแตละป  โดยการสํารวจและการประเมิน  โดยการ
สอบถามครูและการศึกษาระบบสารสนเทศเพื่อการพัฒนาครู  ท่ีจัดทําไวอยางเปนระบบและเปน
ปจจุบัน

การพัฒนาครูน้ันอาจทําไดหลากหลายวิธีการ  เชน  การประชุม  อบรม  สัมมนา  การใหไป
ศึกษาดูงาน  การใหไปศึกษาตอ  การศึกษาคนควาดวยตนเอง  การนิเทศภายใน  โดยโรงเรียนตอง
จัดใหมีการบันทึกเปนสารสนเทศครูรายคน  ท้ังเร่ืองท่ีพัฒนา  วัตถุประสงค  สาระโดยสรุป  วัน
เดือน  ป และสถานท่ีรับการพัฒนา  เปนตน  หลังจากครูเขากระบวนการพัฒนาแลว  ครูจะตองนํา
กลับไปใชในการปฏิบัติงาน และในข้ันน้ีโรงเรียนตองจัดใหมีการนิเทศภายใน  เพื่อชวยใหครูได
นําไปใชในการปฏิรูปการเรียนรูไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  และมีกระบวนการ
แลกเปล่ียนเรียนรู  เสนอผลงาน

ข้ันตอนสุดทายของรูปแบบการพัฒนาครู  คือ การติดตามและประเมินผลการพัฒนาครู
โดยใหรายงานผล  ใหเสนอหรือแสดงผลการนําไปใชในการปฏิรูปการเรียนรู  อาจมีการมอบหมาย
ใหมีผูติดตามผลการพัฒนาครู  มีการประเมินผลและรายงานผูบริหารสถานศึกษาทราบ  และ
วินิจฉัยส่ังการ  หรือกําหนดใหเขาวงจรการพัฒนาตอ ๆ กันไปแบบตอเน่ือง

จากแนวคิดขางตนสรุปไดวารูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย มุงเนนการพัฒนาท่ีตัว
ผูปฏิบัติงานเก่ียวกับความรู ทักษะ และเจตคติ โดยการฝกอบรม การศึกษาและการพัฒนา ซึ่ง
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สามารถนํารูปแบบวิธีการในการพัฒนามาใชในการปฏิบัติงาน การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงานและ
การพัฒนาตนเอง

2.7.รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครูในสถานศึกษา
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเร่ือง  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษา

พบวายังไมมีผูใดทําการวิจัยในเร่ืองน้ีไว ผูวิจัยจึงกําหนดองคประกอบของรูปแบบพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ โดยใชกระบวนการพัฒนาบุคลากรท่ี
ของ Mondy, Noe  and  Premeaux, (2002  : 220) มาเปนกรอบดานกระบวนการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครู  ประกอบดวย 4 ข้ันตอน  ดังน้ี

1. การสํารวจหาความจําเปนในการฝกอบรมและการพัฒนา (Determine  Training  and
Development  Needs)

2. การกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการพัฒนา (Establish  Objectives  and
Development  Methods)

3. การดําเนินงานฝกอบรมและพัฒนา (Implement  Training  and  Development
Methods )

4. การประเมินผลการฝกอบรมและพัฒนา (Evaluate Training  and  Development
Programs)
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ภาพท่ี 10 กรอบแนวคิดรูปแบบกระบวนการการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
ในสถานศึกษาท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ ท่ีมุงเนนกระบวนการพัฒนา

12) การเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืนและยึดมั่นใน
การปกครองระบอบประชาธิปไตย

13) การชวยเหลือเกื้อกูลกัน

1. การกําหนดความจําเปนการฝกอบรมและการพัฒนา
(Determine Training  and  Development  Needs)

2. การกําหนดวัตถุประสงคเฉพาะในการฝกอบรมและการพัฒนา (Establish  Specific  Objectives)
(เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและกําหนดโครงการพัฒนา)

3. การดําเนินการฝกอบรมและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
( Implement  Training  and  Development )

การฝกอบรม
 การอบรมดานคุณธรรมฯ
 การสัมมนาดานคุณธรรมฯ
 การอบรมเชิงปฏิบัติการ

ดานคุณธรรมฯ
 การปฏิบัติธรรม
 การบรรยายธรรม

การพัฒนาดวยวิธีการตาง ๆ
 การเผยแพรสื่อดานคุณธรรมฯ
 การศึกษาดูงานดานคุณธรรมฯ
 การทัศนศึกษาเชิงคุณธรรม
 การทํากิจกรรมทางศาสนา
 การทํากิจกรรมบําเพ็ญ

ประโยชน

แนวทางสงเสริมการพัฒนา
 การสรางทีมแกนนํา
 การนิเทศ
 การแลกเปลี่ยนเรียนรู
 การสรางและใชเครือขาย

พัฒนา
 การยกยองเชิดชูเกียรติ

4. การประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา
(Evaluate Training  and   Development Programs)

คุณธรรมจริยธรรมท่ีเปนสาระหลักสูตร
1) การพัฒนาตนเองดานวิชาชีพ 9) การยึดประโยชนสวนรวมและ
2) ความเมตตากรุณา ประเทศชาติ
3) ความซ่ือสัตยสุจริต 10) การพ่ึงตนเองยึดหลักปรัชญา
4) การยึดม่ันในจริยธรรม ยืนหยัด เศรษฐกิจพอเพียง

ในสิ่งท่ีถูกตอง 11) การเคารพและปฏิบัติ
5) ความตั้งใจ  อุทิศตน  มุงผลสัมฤทธิ์ ตามกฎหมาย

ของงาน 12) การเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืน
6) การเปนแบบอยางท่ีดีทางกาย  วาจา  ใจ และยึดม่ันในการปกครองระบอบ
7) ความรับผิดชอบตอหนาท่ี ประชาธิปไตย
8) ความเปนธรรม 13) การชวยเหลือเก้ือกูลกัน

การ
กําหนด

วัตถุ
ประสงค

วิธีการ
พัฒนา
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3. สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ
นําเสนอในเร่ืองความเปนมาและขอมูลของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ

มีจํานวน 39 สถานศึกษา  ดังน้ี
โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัยจัดต้ังข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพื่อเฉลิมพระเกียรติ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช เน่ืองในวโรกาสท่ีพระองคทรงครองสิริราชสมบัติ
ครบ ๕๐ ป และมุงเนนใหมีลักษณะเชนเดียวกับโรงเรียน ภ.ป.ร. ราชวิทยาลัย ในพระบรม
ราชูปถัมภ และจัดการเรียนการสอนใหนักเรียนมีความรูทางวิชาการเปนอยางดี มีความประพฤติ
เปนท่ีพึงประสงคของสังคม และสามารถดํารงตนอยูในสังคมไดอยางมีคุณภาพ รับนักเรียน
สหศึกษาประเภทประจําและไป-กลับ โดยมีโรงเรียน จํานวน ๙ โรงเรียน มีพื้นท่ีบริการแตละ
โรงเรียน ดังน้ี

1. โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม รับนักเรียนในจังหวัดนครปฐม นนทบุรี
ปทุมธานี สมุทรปราการ สมุทรสาคร กรุงเทพมหานคร สมุทรสงคราม  เพชรบุรี  และ
ประจวบคิรีขันธ

2. โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย สุราษฎรธานี รับนักเรียนในจังหวัดสุราษฏรธานี
สงขลา ชุมพร นครศรีธรรมราช พัทลุง ระนอง  และกระบ่ี

3. โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กระบ่ี รับนักเรียนในจังหวัดกระบ่ี ภูเก็ต ตรัง พังงา
ระนอง ปตตานี ยะลา นราธิวาส สตูล  นครศรีธรรมราช  และพัทลุง

4. โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย สุพรรณบุรี รับนักเรียนในจังหวัดสุพรรณบุรี ราชบุรี
กาญจนบุรี ลพบุรี  ชัยนาท  พระนครศรีอยุธยา  สระบุรี  สิงหบุรี  และอางทอง

5. โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย อุทัยธานี รับนักเรียนในจังหวัดอุทัยธานี นครสวรรค
กําแพงเพชร  ตาก  ลําปาง  ลําพูน  เชียงใหม  และแมฮองสอน

6. โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย เพชรบูรณ รับนักเรียนในจังหวัดเพชรบูรณ พิษณุโลก
เลย พิจิตร สุโขทัย อุตรดิตถ แพร  นาน  พะเยา  และเชียงราย

7. โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กาฬสินธุ รับนักเรียนในจังหวัดกาฬสินธุ อุบลราชธานี
นครพนม มหาสารคาม ยโสธร มุกดาหาร รอยเอ็ด อํานาจเจริญ สกลนคร และอุดรธานี

8. โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ชัยภูมิ รับนักเรียนในจังหวัดชัยภูมิ นครราชสีมา
บุรีรัมย ศรีสะเกษ สุรินทร และขอนแกน

9. โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ฉะเชิงเทรา รับนักเรียนในจังหวัดฉะเชิงเทรา ชลบุรี
จันทบุรี ตราด นครนายก ปราจีนบุรี ระยอง และสระแกว
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โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย จัดต้ังข้ึนโดยมีวัตถุประสงค เพื่อเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระเจาลูกเธอ เจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณ อัครราชกุมารี เน่ืองในวโรกาสทรงเจริญพระชนมายุ
ครบ 3 รอบ และมุงเนนการจัดการเรียนการสอนทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และส่ิงแวดลอม
ใหแกนักเรียนต้ังแตเยาววัย เพื่อเตรียมบุคลากรไวรองรับโครงการดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ
ส่ิงแวดลอมของประเทศ รวมท้ังอบรมนักเรียนใหเปนกุลบุตรและกุลสตรีท่ีเพียบพรอมดวยคุณธรรม
จริยธรรม สามารถพึ่งตนเองได และมีประโยชนตอสังคม รับนักเรียนสหศึกษาประเภทประจําและ
ไป-กลับ โดยมีโรงเรียน จํานวน 12 โรงเรียน มีพื้นท่ีบริการแตละโรงเรียน ดังน้ี

1. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี รับนักเรียนในจังหวัดปทุมธานี นครปฐม
นนทบุรี สมุทรสาคร สมุทรปราการ และกรุงเทพมหานคร

2. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล รับนักเรียนในจังหวัดสตูล ยะลา นราธิวาส และ
ปตตานี

3. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช รับนักเรียนในจังหวัดนครศรีธรรมราช
สงขลา ชุมพร พัทลุง และสุราษฏรธานี

4. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง รับนักเรียนในจังหวัดตรัง ภูเก็ต กระบ่ี พังงา และ
ระนอง

5. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี รับนักเรียนในจังหวัดเพชรบุรี ราชบุรี
กาญจนบุรี ประจวบคีรีขันธ สมุทรสงคราม และสุพรรณบุรี

6. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ลพบุรี รับนักเรียนในจังหวัดลพบุรี ชัยนาท
พระนครศรีอยุธยา สระบุรี สิงหบุรี อางทอง และอุทัยธานี

7. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย พิษณุโลก รับนักเรียนในจังหวัดพิษณุโลก กําแพงเพชร
ตาก นครสวรรค พิจิตร เพชรบูรณ สุโขทัย และอุตรดิตถ

8. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เชียงราย รับนักเรียนในจังหวัดเชียงราย เชียงใหม นาน
พะเยา แพร แมฮองสอน ลําปาง และลําพูน

9. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย รับนักเรียนในจังหวัดเลย อุดรธานี ขอนแกน
สกลนคร หนองคาย และหนองบัวลําภู

10. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร รับนักเรียนในจังหวัดมุกดาหาร
อุบลราชธานี กาฬสินธุ นครพนม มหาสารคาม ยโสธร รอยเอ็ด และอํานาจเจริญ

11. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย บุรีรัมย รับนักเรียนในจังหวัดบุรีรัมย นครราชสีมา
ชัยภูมิ ศรีสะเกษ และสุรินทร
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12. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี รับนักเรียนในจังหวัดชลบุรี จันทบุรี ฉะเชิงเทรา
ตราด นครนายก ปราจีนบุรี ระยอง และสระแกว

โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทรจัดต้ังข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพื่อเฉลิม
พระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนีท่ีทรงมีพระมหากรุณาธิคุณตอการศึกษาของชาติ
และทรงสงเสริม สนับสนุนเยาวชนในทุกพื้นท่ีพระองคใหไดรับการศึกษา โดยมุงเนนการจัดการ
เรียนการสอนใหนักเรียนมีความรูทางวิชาการเปนอยางดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีความประพฤติท่ี
พึงประสงค และสามารถดํารงตนอยูในสังคมไทยไดอยางมีคุณภาพ รับนักเรียนสหศึกษาประเภท
ประจําและไป-กลับ โดยมีโรงเรียน จํานวน 12 โรงเรียน  มีพื้นท่ีบริการแตละโรงเรียน  ดังน้ี

1. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร  สมุทรสาคร  รับนักเรียนในจังหวัด
สมุทรสาคร  นครปฐม ปทุมธานี  และสมุทรปราการ

2. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร  ยะลา  รับนักเรียนในจังหวัดยะลา
นราธิวาส  ปตตานี  และสตูล

3. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร  นครศรีธรรมราช  รับนักเรียนใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช  สงขลา  ชุมพร  พัทลุง  และสุราษฎรธานี

4. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร  ภูเก็ต  รับนักเรียนในจังหวัดภูเก็ต
กระบ่ี  ตรัง  พังงา  และระนอง

5. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร  กาญจนบุรี  รับนักเรียนในจังหวัด
กาญจนบุรี  ราชบุรี  ประจวบคีรีขันธ  เพชรบุรี  สมุทรสงคราม  และสุพรรณบุรี

6. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร  ลพบุรี  รับนักเรียนลพบุรี  ชัยนาท
พระนครศรีอยุธยา  สระบุรี  อางทอง  และอุทัยธานี

7. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร  กําแพงเพชร  รับนักเรียนในจังหวัด
กําแพงเพชร  พิษณุโลก  ตาก  นครสวรรค  พิจิตร  เพชรบูรณ  สุโขทัย  และอุตรดิตถ

8. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร  พะเยา  รับนักเรียนในจังหวัดพะเยา
เชียงใหม เชียงราย  นาน  แพร  แมฮองสอน  ลําปาง  และลําพูน

9. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร  หนองบัวลําภู  รับนักเรียนในจังหวัด
หนองบัวลําภู  อุดรธานี  ขอนแกน  เลย  สกลนคร  และหนองคาย

10. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร  รอยเอ็ด  รับนักเรียนในจังหวัด
รอยเอ็ด  อุบลราชธานี  กาฬสินธุ  นครพนม  มหาสารคาม  มุกดาหาร  ยโสธร  และอํานาจเจริญ
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11. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร  ศรีสะเกษ  รับนักเรียนในจังหวัด
ศรีสะเกษ  นครราชสีมา  ชัยภูมิ  บุรีรัมย  และสุรินทร

12. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร  ระยอง  รับนักเรียนในจังหวัดระยอง
ชลบุรี  จันทบุรี  ฉะเชิงเทรา  ตราด  นครนายก  ปราจีนบุรี  และสระแกว

โรงเรียน  ภ.ป.ร. ราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดนครปฐม  จัดต้ังข้ึนเมื่อ
ป  พ.ศ. 2440 โดยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวทรงมีพระราชโองการโปรดเกลาฯ  ให
จัดต้ังเปนโรงเรียนประจําชาย  มีการศึกษาแบบพับลิคสคูล (Public School) แบบอังกฤษ  โดย
มุงเนนการสรางเยาวชนใหเปนสุภาพบุรุษท่ีดีงามมีคุณธรรม  รักชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย  มี
สุขภาพอนามัยแข็งแรงท้ังรางกายและจิตใจรับนักเรียนชายประเภทประจํา

โรงเรียนบรมราชินีนาถราชวิทยาลัย จังหวัดราชบุรี  จัดต้ังข้ึนโดยมีวัตถุประสงค  เพื่อ
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ ในวโรกาสท่ีทรงเจริญพระชนมพรรษา
ครบ 5 รอบ  ใน  พ.ศ.2535 จัดการเรียนการสอนเนนดานวิทยาศาสตร  คณิตศาสตร การกีฬา
ดนตรี  รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม  เพื่อพัฒนาใหนักเรียนมีความพรอม  รูจักการพึ่งตนเอง
มีความเอ้ือเฟอเผ่ือแผ  และชวยเหลือผูอ่ืน  มีลักษณะเปนผูนํา  เปนแบบอยางท่ีดีแกเยาวชนท่ัวไป

โรงเรียนมกุฎเมืองราชวิทยาลัย จังหวัดระยอง จัดต้ังข้ึนโดยมีวัตถุประสงค เพื่อ
เทิดพระเกียรติสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ  สยามมกุฎราชกุมาร  และมุงเนนการจัดการเรียนการ
สอนดานคณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  เทคโนโลยีและภาษาอังกฤษ  รับนักเรียนสหศึกษาประเภท
ประจําและไป-กลับมีพื้นท่ีบริการโควตา 4 จังหวัด  คือ  จังหวัดระยอง  จังหวัดชลบุรี  จังหวัด
ตราด  และประเภทคัดเลือกท่ัวประเทศ

โรงเรียนสิริธรราชวิทยาลัย  ในพระราชูปถัมภ จังหวัดนครปฐม  จัดต้ังข้ึนโดยมี
วัตถุประสงคเพื่อเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี ในวโรกาสท่ี
ทรงมพีระชนมายุครบ 3 รอบ 36 พรรษา  และมุงเนนฝกอบรมนักเรียนใหเปนกุลสตรีและ
สุภาพบุรุษ  มีภาวะผูนํา  สามารถออกไปเปนผูนําในชนบทไดในอนาคต  สืบสานวัฒนธรรมไทย
ดําเนินรอยตามเบ้ืองยุคลบาทสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี  และสราง
ภูมิคุมกันทางวัฒนธรรม  สามารถเลือกใชวัฒนธรรมไดอยางเหมาะสม  รูจักพึ่งพาตนเอง  ประกอบ
อาชีพอิสระเพื่อมีรายไดระหวางเรียน  สงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรูใหเต็มตามศักยภาพของแตละ



139

บุคคล  และเปนศูนยกลางของการแลกเปล่ียนวัฒนธรรมในทุกภูมิภาคของประเทศ  รับนักเรียน
สหศึกษาประเภทไป-กลับ  และรับนักเรียนสตรีประเภทประจํา

โรงเรียนมัธยมสังคีตวิทยา  กรุงเทพมหานคร จังหวัดปทุมธานี  จัดต้ังข้ึนตาม
พระราชดําริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสนอง
พระราชประสงคของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารี  ท่ีทรงสงเสริม  ฟนฟู  และ
อนุรักษการดนตรี  รวมท้ังเปนพื้นฐานในการศึกษาตอและพัฒนาสูมาตรฐานสากลได  และได
ตนแบบของการจัดต้ังโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสงเสริมศักยภาพดานดนตรีท่ีไดมาตรฐาน  มีพื้นท่ี
บริการท่ัวประเทศ

โรงเรียนสุรนารีวิทยา  จังหวัดนครราชสีมา จัดต้ังข้ึนเพื่อเฉลิมพระเกียรติทาวสุรนารี
วีรกษัตรีไทย  ต้ังแตป  พ.ศ. 2468 เปนโรงเรียนท่ีมุงเสริมสรางความเปนกุลสตรี  ทวีปญญา
ภายใตส่ิงแวดลอมท่ีดี  เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนตามเกณฑมาตรฐานการศึกษา  เปาหมายผูเรียน
เปนคนดี  คนเกง  และเรียนอยางมีความสุข

4. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ

วลัยพร  ปนวิเศษ (2529 : บทคัดยอ) ทําการศึกษาเร่ืองการนําเสนอแนวทางการสราง
หลักสูตรพัฒนาจริยธรรมของขาราชการครู สังกัดกรมอาชีวศึกษา  พบวา  จากการตรวจสอบความ
เปนไปไดของหลักสูตร  โดยใหผูเชี่ยวชาญเปนผูพิจารณาตัดสินน้ัน  แนวทางการสรางหลักสูตร
พัฒนาจริยธรรมของขาราชการครู  สังกัดกรมอาชีวศึกษา ควรจะเปนดังน้ี วัตถุประสงค ของ
หลักสูตรควรมุงสรางพฤติกรรมท่ีถูกตองเหมาะสมของขาราชการครู  สังกัดกรมอาชีวศึกษา  ให
ความรูความเขาใจท่ีถูกตองเก่ียวกับจริยธรรม  และสรางคานิยมท่ีถูกตองแกขาราชการครู สังกัด
กรมอาชีวศึกษา เน้ือหาของหลักสูตร ควรจะมีลักษณะของเน้ือหาท่ีเปนความคิดในลักษณะ
ของหลักการท่ีจะนําไปปฏิบัติไดจริง  ขอเท็จจริงและความรูท่ัวไปเก่ียวกับจริยธรรมเบ้ืองตนสําหรับ
ครู  และกรณีศึกษา  วิธีการใหความรูตามหลักสูตร รูปแบบและวิธีการ ท่ีใหผูเชี่ยวชาญ
พิจารณา  เห็นวา ควรจะเปนการฝกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการ  การปฐมนิเทศครูบรรจุใหม
การสัมมนาทางวิชาการหรือปญหาเก่ียวกับจริยธรรม  การจัดกิจกรรมสงเสริมจริยธรรมหรือ
กิจกรรมทางทางศาสนา  การทัศนศึกษา  และฝกปฏิบัติธรรม  ส่ือท่ีใชควรประกอบดวย  วีดีโอเทป
ชุดความรูภาพยนตร  เอกสารส่ิงพิมพท่ีเก่ียวของกับศาสนา  หลักธรรมและหนังสืออ่ืนๆ ท่ีมีผล
สนับสนุนจริยธรรม การวัดผลและการประเมินผล ผูรับการพัฒนา  ควรจะเปนการสังเกต
พฤติกรรมของขาราชการครู  การสอบถาม/สัมภาษณนักเรียนนักศึกษาและผูท่ีเก่ียวของ  การ
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สํารวจตัวเองโดยใชแบบสํารวจ  การทดสอบโดยใชแบบทดสอบทางจิตวิทยาและการสํารวจโดยใช
สังคมมิติ  สําหรับการนําหลักสูตรไปใช หนวยงานท่ีควรจะเปนผูดําเนินการในเร่ืองน้ี  ควรจะ
เปนหนวยงานของตนสังกัด  โดยอาศัยความรวมมือจากหนวยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ

สํานักงาน  ก.ค. ( 2541 : บทคัดยอ ) ไดวิจัยเร่ือง  การศึกษาแนวทางพัฒนาวินัยและ
จริยธรรมขาราชการครู  สรุปผลการวิจัยดังน้ี

1. ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาวินัยและจริยธรรมของขาราชการครู ท่ี
สําคัญ ไดแก ปญหาเก่ียวกับระบบราชการท่ีมีระเบียบขอบังคับท่ีไมสอดคลองกับสภาพความ
เปนจริง  การบริหารงานของผูบังคับบัญชามีผลกระทบตอการพัฒนา  เชน  การเลนพรรคเลนพวก
ทําใหการลงโทษผูกระทําผิดเปนไปไดยาก  ปญหาเก่ียวกับพื้นฐานทางวัฒนธรรมและสังคม  เชน
การยกยองคนรวยโดยไมคํานึงถึงท่ีมาของทรัพยสิน  มีวัฒนธรรมการบริโภคท่ีฟุมเฟอย  จริยธรรม
และวินัยถูกสอนถึงแคระดับอุดมศึกษา  สถาบันผลิตครูไมสามารถคัดคนเรียนดีเขาศึกษาใน
สถาบันได  ปญหานโยบายการผลิตครูใหมีคุณภาพไมชัดเจน  การเสนอแบบอยางขาราชการครูท่ีมี
วินัยและจริยธรรมดีเดนมีนอย  การเสริมแรงกับครูผูมีวินัยและจริยธรรมดีเดนมีนอย  ขาราชการครู
ขาดความสํานึกในความเปนครู  ขาดความรักในวิชาชีพ  และขาดความตระหนักในความสําคัญ
ของการมีวินัยและจริยธรรม  สภาพเศรษฐกิจเปนเหตุใหตองแสวงหาเพื่อใหไดมาซึ่งปจจัยตางๆ
โดยไมคํานึงถึงวินัยและจริยธรรม  นโยบายขาดความชัดเจนของพฤติกรรมท่ีบงถึงความมีวินัยและ
จริยธรรมท่ีพึงประสงค  หนวยงานท่ีรับผิดชอบในการพัฒนาวินัยและจริยธรรมยังทํางานไมเต็ม
รูปแบบท้ังดานการกําหนดนโยบาย  เผยแพรและพัฒนาวินัยและจริยธรรม รวมท้ังการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนา

แนวทางแกปญหา ท่ีสําคัญ ไดแก  การจัดทําคูมือหรือแนวทางการปฏิบัติงาน  แกไข
ปรับปรุงกฎหมายระเบียบท่ีมีขอขัดแยงหรือไมสอดคลองกับสภาพการณในปจจุบันและเปน
อุปสรรคในการทํางาน  จัดฝกอบรมหลักสูตรตางๆ ในทุกระดับตําแหนงโดยเฉพาะอยางย่ิง
หลักสูตรการปฐมนิเทศ  การประพฤติตนเปนแบบอยางของผูบังคับบัญชา  มีมาตรการลงโทษ
ขาราชการครูท่ีกระทําผิดอยางจริงจัง  ยกยอง สงเสริมขาราชการครูผูมีวินัยและจริยธรรม  สงเสริม
ใหมีทัศนคติและคานิยมในการบริโภค  กําหนดนโยบายดานการพัฒนาวินัยและจริยธรรมท่ีชัดเจน
สามารถปฏิบัติไดและมีความตอเน่ือง  หาแนวทางสงเสริมใหคนเกงและมีเจตจํานงท่ีจะอุทิศตน
เปนครูไดมีโอกาสเขาศึกษาในสถาบันผลิตครู  กําหนดพฤติกรรมวินัยและจริยธรรมท่ีพึงประสงค
สรางความตระหนักในความสําคัญของวินัยและจริยธรรม  จัดต้ังหนวยงานท้ังระดับชาติ  ระดับ
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จังหวัด  และระดับอําเภอ  โดยมีโครงสรางและภาระหนาท่ีชัดเจน  เอาจริงเอาจังในการดําเนินงาน
และติดตามประเมินผล

2.นโยบายในการพัฒนาวินัยและจริยธรรมของขาราชการครู ควรมีสาระสําคัญ
ดังน้ี

-กําหนดพฤติกรรมวินัยและจริยธรรมท่ีพึงประสงค
-สรางความตระหนักในความสําคัญของการมีวินัยและจริยธรรม
-เสนอแบบอยางขาราชการครูท่ีมีวินัยและจริยธรรมดีเดน
-การเสริมแรงขาราชการครูผูมีวินัยและจริยธรรม  และกําหนดโทษผูมีวินัยและ

จริยธรรมในระดับตํ่า
-ใหมีหนวยงานกําหนดนโยบาย  ดําเนินการพัฒนา  และติดตามประเมินผลท้ังใน

ระดับประเทศ  ระดับจังหวัด  และระดับอําเภอ
- ปรับปรุงนโยบายการพัฒนาวินัยและจริยธรรมขาราชการครู  พ.ศ. 2533 ตาม

ความจําเปนของสถานการณท่ีขาราชการครูมีหน้ีสินและความจําเปนในการปฏิรูปการศึกษา  คือ
(1) ใหถือวาการพัฒนาวินัยและจริยธรรมเปนความจําเปนเรงดวน
(2) ใหมีการพัฒนาวินัยและจริยธรรมขาราชการครูทุกคน
(3) ใหดําเนินการพัฒนาวินัยและจริยธรรมของขาราชการครูอยางมีระบบ  โดยให

ผูบังคับบัญชาและองคกรมีบทบาทรวมกันและสอดคลองกันต้ังแตระดับกระทรวง  กรม  จังหวัด
อําเภอ  สถานศึกษา จนถึงตัวขาราชการครูแตละคน

-ใหมีการสัมมนาแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางผูดําเนินการพัฒนาวินัยและ
จริยธรรมรวมกันกําหนดเปาหมาย  วิธีดําเนินการใหชัดเจน และกําหนดเน้ือหาท่ีจะตองใชในการ
พัฒนา

-ใหทุกหนวยงานทางการศึกษามีเจาหนาท่ีรับผิดชอบในการพัฒนาวินัยและ
จริยธรรม  ซึ่งจะตองเปนผูมีความสันทัดและความสามารถดําเนินการ  รวมมือกับฝายบริหารของ
หนวยงานไดเปนอยางดี

-ใหจัดอบรม  สัมมนา  ประชุมชี้แจง  ผูบริหารสถานศึกษารวมกับเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบของหนวยงานน้ัน ๆ เพื่อใหเขาใจและรับรูนโยบายรวมกัน

-จัดทีมวิทยากรสวนกลางใหการพัฒนาขาราชการครูในแตละหนวยงานทาง
การศึกษาอยางนอยปละ 1 คร้ัง
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-ใหสถานศึกษาเปดกวาง  สามารถตรวจสอบ  ประเมินผลพฤติกรรมการจัดการ
เรียนการสอนและพฤติกรรมเก่ียวกับวินัยและจริยธรรมของขาราชการครู

-การประชาสัมพันธเชิงรุก  ใหสังคมไดรับรูและรวมกันแกไขเมื่อเกิดปญหา
ทางดานวินัยและจริยธรรม  รับฟงประชาพิจารณ  และไมปกปดปกปองผูกระทําผิดวินัยและ
จริยธรรม

-สงเสริมการปลูกฝงวินัยและจริยธรรมในสถาบันผลิตครู
-ขาราชการครูบรรจุใหมตองเขาคายกิจกรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณอยาง

จริงจังในชวงทดลองปฏิบัติราชการ
-ใหครูประจําการไดรับการพัฒนาวินัยและจริยธรรมและจรรยาบรรณอยาง

ตอเน่ือง
-กําหนดใหทุกหนวยงานทางการศึกษาจัดทํากิจกรรมเพื่อพัฒนาวินัยและ

จริยธรรมอยางตอเน่ือง
-ปรับปรุงระบบการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในสถาบันผลิตครูเพื่อใหไดบุคคลท่ีมี

ความประพฤติท่ีเหมาะสม  รวมท้ังปรับปรุงหลักสูตรการผลิตครูใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ
การเมือง  และสังคม  โดยเนนเร่ืองจรรยาบรรณวิชาชีพครู

-นโยบายทางดานวินัยและจริยธรรมตองครอบคลุมในดานดังตอไปน้ี  ตอตนเอง
ตอผูบังคับบัญชา  ตอเพื่อนรวมงาน และตอลูกศิษย

3. เปาหมายในการพัฒนาวินัยและจริยธรรมของขาราชการครู
-กําหนดเปาหมายเชิงพฤติกรรมวินัยและจริยธรรมท่ีพึงประสงค
-ครูปฏิบัติตนอยูในกรอบวินัยและจริยธรรมเพื่อเปนแบบอยางแกนักเรียน
-ผูบังคับบัญชาทุกระดับไดรับการพัฒนากอน  เพื่อใหสามารถไปดําเนินกิจกรรม

พัฒนาวินัยและจริยธรรมแกผูใตบังคับบัญชาตอไป
-ขาราชการครูไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ือง  สม่ําเสมอและอยางเปนระบบ
-ผูบริหารสถานศึกษาใหการสนับสนุนการพัฒนาวินัยและจริยธรรมอยางจริงจัง

สามารถตรวจสอบและประเมินได  และเนนใน Concept ของ School  Based  Management
-กําหนดแผนระดับชาติท่ีมาจากความคิดเห็นรวมกันในทุกระดับ
-ลดการกระทําผิดวินัยและจริยธรรมใหนอยลง  โดยมีการกระทําผิดไมเกิน 1-2%
-ใหการศึกษาดานวินัย  จริยธรรม  และจรรยาบรรณในวิชาชีพแกผูท่ีศึกษาใน

สถาบันผลิตครู
-ขาราชการครูทุกระดับมีคุณธรรม  จริยธรรม เหมาะสมกับวิชาชีพย่ิงข้ึน
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-มีหนวยงานท่ีมี ศักยภาพในการสงเสริม  สนับสนุน  และประสานงานกับ
หนวยงานตางๆ ในการพัฒนาวินัยและจริยธรรม

-ยกยองใหรางวัลผูมีวินัยและจริยธรรมดีเดน
-ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) ซึ่งไดแก  ผูบริหาร  ครู  นักเรียน  และชุมชน  มี

สวนรวมในการพัฒนาวินัยและจริยธรรมของขาราชการครู
-การพัฒนาวินัยและจริยธรรมมีจุดเนนท่ีการยกยองชมเชยมากกวาการลงโทษ

4. วิธีการในการพัฒนาวินัยและจริยธรรมของขาราชการครู
-องคกรหรือคณะบุคคลรวมกันกําหนดนโยบาย มาตรการ  และการเสริมแรง

ใหกับผูมีวินัยและจริยธรรมดีเดน
-กําหนดพฤติกรรมการรักษาวินัยและจริยธรรมใหชัดเจนสามารถปฏิบัติได
-วิธีการของการพัฒนาวินัยและจริยธรรม  โดย “ทฤษฎีการเสริมสรางวินัยแบบ

สามมิติ” เปนรูปแบบและวิธีการท่ีเหมาะสม
-ใช วิธีการอบรมท่ีมี เ น้ือหาสําคัญประกอบดวย  ปรัชญาความเปนมนุษย

เปาหมายของชีวิตมนุษย  วิธีบรรลุเปาหมายใหตระหนักวาอุปสรรคท่ีสําคัญของการพัฒนาวินัย
และจริยธรรมคือ ความไมรู  ความรูเทาไมถึงการณ  และผลรายเปนอยางไร  บทบาทของศาสนา
ทายสุดตองใหตระหนักวาเปนครูอยางไรจึงจะมีความสุข

-จัดต้ัง “สถาบันพัฒนาวิชาชีพครู” ท่ีเปนอิสระ  มีอํานาจในการตัดสินขอกําหนด
และแนวทางการพัฒนาวิชาชีพครู  การทํางานอยูในรูปคณะกรรมการจากหลายฝาย

-กระจายอํานาจการพัฒนาวินัยและจริยธรรม  ประสานงานกับหนวยงานท่ี
เก่ียวของเพื่อลดปญหาการทํางานซ้ําซอน  สงเสริมใหระดับปฏิบัติมีศักยภาพและมีความเปนอิสระ
สวนกลางกําหนดนโยบายและผลักดันใหมีการพัฒนาวินัยและจริยธรรมขาราชการครู

-ในระยะยาวควรใหมีการพัฒนากระบวนการผลิตครู  ปรับปรุงแกไขหลักสูตรให
มีความหลากหลายสอดคลองกับสภาพพื้นฐานทางสังคม  บริบททางการเมือง  และแนวนโยบาย
การพัฒนาวินัยและจริยธรรมของขาราชการครู

-บูรณาการเร่ืองวินับและจริยธรรมเขากับวิถีชีวิตประจําวันของขาราชการครู
-ปรับรูปแบบและวิธีการหารายไดพิเศษ  จัดทําใหเปนระบบ  มีการจัดการท่ีดี

และชัดเจน
-การผลิตส่ือในการพัฒนาวินัยและจริยธรรมในรูปแบบท่ีสนุกสนานแตไดสาระ
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-จัดทํารูปแบบการประเมิน  และติดตามผลพฤติกรรมวินัยและจริยธรรมของ
ขาราชการครูเปนระยะอยางตอเน่ือง และนําผลท่ีไดจัดเปนความสําคัญอันดับแรกในการพิจารณา
ความดีความชอบ  และการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน

5. หนวยงานท่ีรับผิดชอบโดยตรงในการพัฒนาวินัยและจริยธรรมของขาราชการ
ครู ไดแก สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู  หนวยงานทางการศึกษา  หนวยงานต้ังใหม
เชน  สํานักงานคณะกรรมการครูแหงชาติ  สํานักงานคณะกรรมการครูจังหวัดและสํานักงาน
คณะกรรมการครูอําเภอ  หนวยงานระดับจังหวัด  เชน  สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
สํานักงานสามัญศึกษาจังหวัด  หนวยงานตนสังกัด  สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา  สถาบันพัฒนา
วิชาชีพครู

6. หนวยงานท่ีทําหนาท่ีสงเสริมและสนับสนุนในการดําเนินงานพัฒนาวินัยและ
จริยธรรมของขาราชการครู ไดแก  องคการทางศาสนา  องคกรเอกชน  กรมการศาสนา
สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ  หนวยงานทางการศึกษา  สมาคมศิษยเกา  สมาคม
นักธุรกิจ  สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา  องคกรวิชาชีพครูอิสระ  หนวยงานภาครัฐอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  สถาบันราชภัฏ  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  องคการบริหารสวนตําบล

7. หนวยงานท่ีทําหนาท่ีติดตามและประเมินผลการพัฒนาวินัยและจริยธรรมของ
ขาราชการครู ไดแก  หนวยงานตนสังกัด  หนวยงานทางการศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการ
ขาราชการครู  คณะกรรมการสมาคมผูปกครอง  หนวยงานอิสระจัดต้ังข้ึนใหม

8. องคประกอบและปจจัยท่ีชวยในการพัฒนาวินัยและจริยธรรมของขาราชการ
ครูประสบผลสําเร็จ ท่ีสําคัญไดแก

-ความชัดเจนของพฤติกรรมท่ีแสดงถึงความมีวินัยและจริยธรรมท่ีตองการให
ปฏิบัติ

-ความตระหนักในความสําคัญของวินัยและจริยธรรม
-ตัวแบบขาราชการท่ีดีมีวินัยและจริยธรรมมีมากเพียงพอ
-การใหการเสริมแรงกับผูมีวินัยและจริยธรรมดีเดน
-มีหนวยงานท่ีรับผิดชอบโดยตรงทางดานพัฒนาวินัยและจริยธรรมท้ังใน

ระดับชาติ  ระดับจังหวัด  และระดับอําเภอ
-กําหนดนโยบายระดับประเทศใหมีการดําเนินการอยางจริงจัง
-การติดตาม  กํากับ  ดูแล  และประเมินผลการพัฒนาวินัยและจริยธรรมของ

ขาราชการครูทุกระดับอยางสม่ําเสมอ
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-เปดโอกาสใหสาธารณชนมีสวนรวมเพื่อผลักดันเร่ืองน้ี
-ความพรอมของขาราชการครูในการพัฒนาตนเอง
-ขวัญและกําลังใจจากผูบริหารทุกระดับ
-สามารถกําหนดนโยบาย  วิสัยทัศน  และมาตรการจากทุกฝายท่ีเก่ียวของ

รวมกัน
-นโยบายมีความตอเน่ือง  ชัดเจน  เปนรูปธรรมและอยูในวิสัยท่ีจะปฏิบัติได
-กระจายอํานาจไปยังระดับปฏิบัติท่ีมีความเขมแข็งพึ่งตนเองได
-การพัฒนาครู  การเสริมสรางวินัยและจริยธรรมตองเปนภาระหนาท่ีของ

ผูบังคับบัญชาท่ีกําหนดไวในมาตรฐานกําหนดตําแหนง
-การถือปฏิบัติอยางเครงครัดในการเสริมสรางและการลงโทษในมาตรการท่ี

เสมอภาคกัน
-ใหการยกยองชมเชยขาราชการครูผูมีวินัยและจริยธรรมดีเดนใหเปนท่ีรับรู

อยางกวางขวาง
-การวางแผนระยะยาวต้ังแตเร่ิมสรรหาบุคคลท่ีรักในวิชาชีพครู  และลดจํานวน

ขาราชการครูท่ีขาดวินัยและจริยธรรมใหออกจากระบบราชการ
-ยึดหลัก 3Es ดังน้ี (1) Education ใหการศึกษาเร่ืองวินัยและจริยธรรมอยาง

ถูกตองและลึกซึ้ง (2) Engineering สรางและผลิตครูรุนใหมตามแนวทางของจริยธรรมครูยุคใหม
(3) Enforcement เขมงวดในกฎ  ระเบียบ  ควบคุม  ดูแล  และลงโทษใหมากกวาอาชีพอ่ืน

-ยกระดับฐานะความเปนอยูของขาราชการครู

คุรุสภา (2542 : 226 - 228 ) ไดวิจัยเร่ือง  รูปแบบการกํากับ  ดูแล  การปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณของวิชาชีพครู  สรุปผลการวิจัย  การกํากับดูแล  การปฏิบัติตามจรรยาบรรณระหวาง
เปนครู  ควรเนนท่ีการเสริมสรางและพัฒนาจรรยาบรรณของครูมากกวาการลงโทษ  แบงออกเปน
3 ดาน  ไดแก
1. การเสริมสรางและพัฒนา 2. การกํากับและควบคุม 3. การลงโทษ

ในการเสริมสรางและพัฒนาจรรยาบรรณ  ใหมีการดําเนินการดังน้ี
1) มีการเสริมสรางและพัฒนาจรรยาบรรณครูอยางตอเน่ือง  และเปนระบบตลอดชีวิตการ

ทํางานของครู
2) เสริมสรางและพัฒนาจรรยาบรรณครูใหครบ 3 ดาน
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- การใหความรูความเขาใจ
- การสรางความรูสึกหรือเจตคติ
- การแสดงพฤติกรรมหรือการปรับพฤติกรรม

3) เนนการสรางศรัทธาใหเกิดข้ึนในตัวครู
4) ใชหลักในการสรางแรงจูงใจเพื่อใหปรับเปล่ียนพฤติกรรม
5) ใชกระบวนการเสริมสรางคานิยม (Value  Clarification)
6) ใชกระบวนการปรับพฤติกรรม (Behavior  Modification)
7) ใชกระบวนการเรียนรูทางสังคม (Social  Learning)
8) ยกยองและเชิดชูเกียรติครูเพื่อเปนการสรางพฤติกรรมแบบอยาง (Modeling) โดยการ

คัดเลือกครูดีเดน  ใหเกียรติบัตรและรางวัล
9) ใชภาวะผูนําของผูบังคับบัญชาเปนการจูงใจใหประพฤติปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
10) จัดทําชุดพัฒนาจรรยาบรรณครูใชฝกอบรม
11) จัดทําคูมือใหครูไดใชเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ
12) จัดทําส่ือหลากหลายรูปแบบ  เพื่อใชในการรณรงค  ประชาสัมพันธเพื่อจูงใจและสราง

ศรัทธาใหเกิดกับครู
13) สงเสริมและสนับสนุนใหหนวยงานและองคกรตางๆ  ท้ังภาครัฐและเอกชน  ชวย

เสริมสรางและพัฒนาจรรยาบรรณครู
14) สงเสริมและสนับสนุนใหครูรวมกลุมกันต้ังชมรมหรือสมาคมเพื่อทํากิจกรรมกลุม

เสริมสรางและพัฒนาจรรยาบรรณ
15) ใหผูบังคับบัญชา  เพื่อนรวมงาน  นักเรียน  ผูปกครองและสังคม  มีสวนรวมใน

กิจกรรมเสริมสราง  และพัฒนาจรรยาบรรณครู และยกยองเชิดชูเกียรติครู
16) รณรงคทุกรูปแบบเพื่อสรางความรูสึกท่ีดีใหสังคมยอมรับวาวิชาชีพครูเปนอาชีพท่ีมี

เกียรติ  และครูเปนบุคคลสําคัญเปนปูชนียบุคคล  ท่ีสมควรใหการยกยองนับถือ
17) สอดแทรกเร่ืองจรรยาบรรณครูไวในหลักสูตรอบรมครูทุกหลักสูตร  และจัดใหมีการ

ประชุมอบรมเปนประจํา
18) จัดต้ังกองทุนพัฒนาจรรยาบรรณครู
19) คุรุสภาและหนวยงานท่ีเก่ียวของ จัดใหมีการพัฒนาจรรยาบรรณครู  โดยจัดใหมีแผน

ระยะยาวและแผนงานประจําป
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20) คุรุสภา  และหนวยงานท่ีเก่ียวของจัดใหมีงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนา
จรรยาบรรณครูท้ังภาครัฐและเอกชน

สําหรับดานการควบคุมจรรยาบรรณครู  ใหมีการดําเนินงานดังน้ี
1) แตงต้ังคณะกรรมการจรรยาบรรณครูมีอํานาจหนาท่ีและการลงโทษ  ดังน้ี

- ออกขอบังคับและระเบียบใหปฏิบัติ
- แตงต้ังอนุกรรมการเฉพาะกิจเพื่อทําหนาท่ีเฉพาะกิจท่ีจําเปนและเก่ียวของ  เชน

ทําหนาท่ีแสวงหาขอเท็จจริงในเร่ืองท่ีไดรับการรองเรียนเสนอตอคณะกรรมการจรรยาบรรณครู
- ตรวจสอบกํากับ  ดูแล  และติดตามจรรยาบรรณครู
- วินิจฉัยชี้ขาดการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณครู

2) มอบหมายหรือขอความรวมมือผูบังคับบัญชา  เพื่อนรวมงาน  ตรวจสอบ  ติดตาม
สอดสองการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

3) ใชวิธีการควบคุมจากภายนอก  โดยใหบุคคลในวิชาชีพเดียวกันควบคุมกันเอง  ต้ัง
หนวยเฉพาะกิจ  และประชาชาน  ตรวจสอบ  สอดสอง  ดูแล  สงคําติชม  รองเรียน  หรือกลาวหา

4) ควรกําหนดใหมีหนวยงานสําหรับรับเร่ืองราวรองทุกขท่ีเก่ียวกับจรรยาบรรณครู
5) ควรกําหนดใหมีหนวยงานพิเศษทําหนาท่ีเฉพาะ  ตรวจสอบ  กํากับ  ดูแล  และติดตาม

เก่ียวกับจรรยาบรรณครู
6) กําหนดบทลงโทษของผูท่ีประพฤติผิดจรรยาบรรณใหชัดเจนเปนรูปธรรมโดยเปดเผย

และไมเลือกปฏิบัติ

พรพิพัฒน  เพิ่มผล (2545) จัดทําวิจัยเร่ืองรูปแบบการพัฒนานิสิตนักศึกษาเพื่อสงเสริม
จริยธรรมวิชาชีพของนักศึกษาคณะครุศาสตรสถาบันราชภัฎ

ผลการวิจัยปรากฏดังน้ี
1. ลักษณะจริยธรรมวิชาชีพของนักศึกษาครุศาสตรสถาบันราชภัฏ  พบวา  นักศึกษาทุก

ชั้นป  ดานความมีวินัย  และความซื่อสัตย  อยูในข้ันตอบสนอง  สวนดานความอดทน  ความ
รับผิดชอบ  ความเมตตา  ความศรัทธาในวิชาชีพ  ความขยันหมั่นเพียร  ความประหยัด  และความ
ยุติธรรม  อยูในข้ันเห็นคุณคาตามแนวคิดแครธโวล (Kratghwohl, 1964)

2. รูปแบบการพัฒนานิสิตนักศึกษา       เพื่อสงเสริมจริยธรรมวิชาชีพของนักศึกษาคณะ
ครุศาสตร  สถาบันราชภัฏ  ประกอบดวย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค 3) เปาหมาย 4)
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  คือ  หนวยพัฒนาลักษณะจริยธรรมวิชาชีพครู 5)ผู รับผิดชอบ  คือ
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คณะกรรมการพัฒนาลักษณะจริยธรรมวิชาชีพครู 6) การดําเนินการพัฒนา  ไดแก  การ
ต้ังเปาหมาย  การประเมินสภาพ  และวิธีดําเนินงานพัฒนา  ประกอบดวยการวัดลักษณะจริยธรรม
แลว  กําหนดการพัฒนาดวยการกระจางคานิยม  โดยการอภิปรายแสดงความคิดเห็นการทํางาน
ตามคําส่ัง  กรณีศึกษา  การแสดงบทบาทสมมติ  และการฝกปฏิบัติโดยวิธีกิจกรรมพลศึกษาและ
ลูกเสือ 7) การประเมินผลการพัฒนา  จริยธรรมวิชาชีพ

3. การเปรียบเทียบผลการพัฒนา  พบวา
3.1 นักศึกษาท่ีเขารับการอบรมโดยใชวิธีการกระจางคานิยมและการฝกปฏิบัติ  มี

คะแนนเฉล่ียลักษณะจริยธรรมวิชาชีพแตกตางกับกลุมควบคุม  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ
0.05 ในดานความมีวินัย  ดานความอดทน  ความรับผิดชอบ  ความเมตตา  ความศรัทธาใน
วิชาชีพครู  ความขยันหมั่นเพียร  ความประหยัด  ความซื่อสัตย  และความยุติธรรม

3.2 นักศึกษากลุมทดลอง  มีคะแนนเฉล่ียลักษณะจริยธรรมวิชาชีพหลังการอบรม
แตกตางกับกอนการอบรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ในดานความมีวินัย  ดานความ
อดทน  ความรับผิดชอบ  ความเมตตา  ความศรัทธาในวิชาชีพครู  ความขยันหมั่นเพียร  ความ
ประหยัด  ความซื่อสัตย  และความยุติธรรม

มารศรี  กลางประพันธ (2546) ไดทําวิจัยเร่ือง  การพัฒนาพรหมวิหาร 4 ของนักศึกษา
วิชาชีพครูสังกัดสถาบันราชภัฏ  ตามแนวพุทธรวมกับการเรียนรูดวยตนเอง

ผลการวิจัยพบวา
1. นักศึกษาวิชาชีพครูท่ีไดรับการฝกอบรมเพื่อพัฒนาพรหมวิหาร 4 ตามแนวพุทธ

รวมกับการเรียนรูดวยตนเอง  มีคะแนนการพัฒนาพรหมวิหาร 4 โดยรวมทุกดานสูงกวานักศึกษา
วิชาชีพครูท่ีไมไดรับการอบรมเพื่อพัฒนาพรหมวิหาร 4 ตามแนวพุทธรวมกับการเรียนรูดวนตนเอง
อยางมีวินัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

2. นักศึกษาวิชาชีพครูท่ีไดรับการฝกอบรมเพื่อพัฒนาพรหมวิหาร 4 ตามแนวพุทธ
รวมกับการเรียนรูดวยตนเองมีคะแนนการพัฒนาพรหมวิหาร 4 ในสวนยอยแตละดาน  คือ  ดาน
ความเมตตา  กรุณา  มุทิตา  อุเบกขา  สูงกวานักศึกษาวิชาชีพครูท่ีไมไดรับการฝกอบรมเพื่อพัฒนา
พรหมวิหาร 4 ตามแนวพุทธรวมกับการเรียนรูดวยตนเองอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

3. ตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสะสม (GPA) และตัวแปรวิธีการฝกอบรมไมมี
ปฏิสัมพันธทําใหคะแนนพรหมวิหาร 4 โดยรวมทุกดานและโดยสวนยอยแตละดานมุทิตา  และ
ดานอุเบกขาของนักศึกษาวิชาชีพครูแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .05 คาตัวแปรอิสระท้ัง



149

2 ตัวแปร  น้ันมีปฏิสัมพันธทําใหคะแนนดานความเมตตาและกรุณามีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญท่ีระดับ .05

4. นักศึกษาวิชาชีพครูท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสะสม (GPA) สูง  ปานกลาง  และตํ่า
เมื่อไดรับการฝกอบรมเพื่อพัฒนาพรหมวิหาร 4 แลวมีคะแนนการพัฒนาพรหมวิหาร 4 โดยรวม
ทุกดานและโดยสวนยอยแตละดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

ดรุณี ชูประยูร (2547) ไดทําการวิจัยเร่ือง  การนอมนําสาระสําคัญของหลักธรรมใน
พระไตรปฎกเพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนานิสิตนักศึกษา  ผลการวิจัยพบวา  หลักธรรมใน
พระไตรปฎกจํานวน 244 หลักธรรมมีคุณคาตอการนอมนํามาพัฒนานิสิตนักศึกษาทุกดาน
คือ  กาย  พฤติกรรม  จิตใจ  และปญญา  แตละหลักธรรมสามารถนําไปพัฒนานิสิตนักศึกษาได
ต้ังแต 1 ดาน  ถึงครบท้ัง 4 ดาน  และหลักธรรมในพระไตรปฎกครอบคลุมการพัฒนานิสิต
นักศึกษาตามทฤษฎีจิตสังคม  ทฤษฎีโครงสรางทางสติปญญา  ทฤษฎีสัญลักษณ และทฤษฎีการ
ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลกับสภาพแวดลอม  โดยมีอริยมรรคมีองค 8 เปนหลักธรรมสําคัญ  ดังน้ัน
รูปแบบในการพัฒนานิสิตนักศึกษาจึงเปนการนอมนําอริยมรรคมีองค 8 มาพัฒนานิสิตนักศึกษา
โดยบูรณาการ 1) หลักธรรมท่ีเปนบุพนิมิต 7 ประการ  ไดแก  ความเปนผูมีมิตรดี  ความถึงพรอม
ดวยศีล  ความถึงพรอมดวยฉันทะ  ความถึงพรอมดวยตน  ความถึงพรอมดวยทิฏฐิ  ความถึงพรอม
ดวยความไมประมาท  และความถึงพรอมดวยการมนสิการโดยแยบคาย 2) อริยมรรคมีองค 8
ไดแก  ความเห็นชอบ (สัมมาทิฏฐิ) ความดําริชอบ (สัมมาสังกัปปะ) การเจรจาชอบ (สัมมาวาจา)
การกระทําชอบ (สัมมากัมมันตะ) การเล้ียงชีพชอบ (สัมมาอาชีวะ) ความพยายามชอบ
(สัมมาวายามะ) ความระลึกชอบ (สัมมาสติ) และการต้ังจิตมั่นชอบ (สัมมาสมาธิ) และ 3)
ทฤษฎีพัฒนานิสิตนักศึกษาเขาดวยกัน  โดยใชมิ ติการพัฒนานิสิตนักศึกษา 3 มิติ  ซึ่ ง
ประกอบดวย 1) วัตถุประสงค  ไดแก  การเรียนรูทางปญญา  พัฒนาการทางจริยธรรมและ
อารมณ  สมรรถนะในการประยุกต  ความกาวหนาขององคความรู  การคนพบและสงเสริมผูมี
พรสวรรค  ความกาวหนาของสวัสดิการสังคม  และการหลีกเล่ียงผลทางลบ, 2) เปาหมายไดแก
ปจเจกบุคคล  นิเวศสถาบัน  นิเวศสถาบันดานกายภาย นิเวศสถาบันดานสังคม  นิเวศสถาบันดาน
วัฒนธรรม  นิเวศสถาบันดานวิชาการ  และนิเวศสถาบันดานองคกร/โครงสราง, และ 3) วิธีไดแก
การเรียนรูเชิงรุก  การพัฒนาคานิยมและมาตรฐานทางจริยธรรม  การส่ือสารความคาดหวังสูง
การสืบสวนอยางเปนระบบ  การใชทรัพยากรอยางสัมฤทธิ์ผล  การผลักดันจากผูมีสวนรวม  และ
การสรางชุมชนสนับสนุนและชุมชนโดยรวม  เปนเคร่ืองมือไดสมการในการพัฒนานิสิตนักศึกษา
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343 สมการขอคนพบท่ีสําคัญคือ  ผลจากการพัฒนานิสิตนักศึกษาตามรูปแบบการพัฒนานิสิต
นักศึกษา  โดยนอมนําหลักธรรมในพระไตรปฎก  ทําใหนิสิตนักศึกษาไดรับการพัฒนาโดยองครวม

สุรเชษฐ  ชิระมณี (2547) ไดวิจัยเร่ือง  การสรางจริยธรรมของสถานศึกษาท่ีไดรับรางวัล
การจัดจริยศึกษาดีเดนระดับประถมศึกษาในภาคใต  สรุปไดวา  การเลือกจริยธรรมท่ีจะสราง  ควร
เลือกเปนกลุม  เพราะจริยธรรมแตละอยางจะมีความสัมพันธเชื่อมโยงกัน  จริยธรรมท่ีไดรับความ
สนใจมาก (เนน) 4 กลุมตามลําดับ  ไดแก 1. การมีมารยาทและไมประพฤติลวงความสัจสุจริต
2. การรักษาวินัยและความรับผิดชอบ 3. ความซื่อสัตย  และ 4. การเห็นแกประโยชนสุขของผูอ่ืน
วิธีสรางจริยธรรม  แบงไดเปน 2 ลักษณะ  คือ 1. การทํากิจกรรมสรางจริยธรรมใหแกนักเรียน
ซึ่งไดมีการทดลองแลวซึ่งประสบความสําเร็จมี 32 กิจกรรม 2. ปจจัยท่ีสนับสนุนไดแก  การให
รางวัล  การเนนยํ้า  กิจกรรมควรเนนภาคปฏิบัติ  การมีสวนรวม  มีการประเมินผล  มีการ
ดําเนินงานในสวนของครูและผูบริหารและศึกษาปญหา  แนวทางแกไข  และขอเสนอแนะของ
สถานศึกษาสําหรับดําเนินงานสรางจริยธรรมในอนาคต  ในประเด็นดานครู  พบวา  ครูขาดความรู
ดานจริยธรรม  ทําใหสอนผิดขาดความสนใจ  มีงานอ่ืน ๆ  มาก  และไมเตรียมการสอน  แนว
ทางแกไข  เชน  เชิญวิทยากรอบรมครู  จัดประชุมชี้แจงใหเห็นความสําคัญบอย ๆ  มีระบบติดตาม
ผล  ฯลฯ  และมีขอเสนอแนะ  ไดแก  ครูตองคอยดูแลใกลชิด  มีคณะทํางาน  อบรมครูผูสอน
จริยธรรม  และครูทําตัวเปนแบบอยางท่ีดี 3. เลือกผูนําการเปล่ียนแปลงคือครู  โดยดูจากภูมิหลัง
ท่ีไดรับการปลูกฝงดานศาสนามาต้ังแตเด็กมีความมุงมั่นท่ีจะทํางานน้ี

ธนวัฒน  สุวรรณจรัส (2548) ไดทําการวิจัยเร่ือง  การวางแผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนา
คุณธรรมในนิสิตนักศึกษาไทยระดับปริญญาบัณฑิต.

ผลการวิเคราะหเอกสารพบวา  คุณธรรมท่ีมีความถ่ีปรากฏในเอกสารสูงไดแก  ความ
เสียสละอดทน หนาท่ี  และความเพียร  ความถ่ีปานกลาง  ไดแก  ความสุจริต  กตัญู  และเพื่อ
ประชาชน  และความถ่ีตํ่า  ไดแกเมตตา  สติปญญา  และความถูกตองเปนธรรม

ระดับคุณธรรมในนิสิตนักศึกษาไทย  ประเมินโดยแบบประเมินคุณธรรมนิสิตนักศึกษาตาม
รอยพระยุคลบาทในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวซึ่งมีลักษณะเปน Rubric  scoring สามารถ
แบงไดเปน 3 กลุม  คือ  สูง  ไดแก  คุณธรรมดานหนาท่ี  เพื่อประชาชน  และสติปญญา  ปาน
กลาง  ไดแก  ความเสียสละอดทน  ความถูกตองเปนธรรม  และความเพียร  และตํ่า  ไดแก  ความ
สุจริต  ความเมตตา  และความกตัญู บริบทของสังคมและเศรษฐกิจมีผลกระทบตอคุณธรรมใน
นิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัย  ในเชิงลบ  กลาวคือ  มีความเส่ือมถอยลง
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สํานักงานก.พ. (2548, บทคัดยอ จ – ช) ไดวิจัยเร่ือง  การศึกษารูปแบบและวิธีการพัฒนา
คุณธรรมและจริยธรรม  มีวัตถุประสงคเพื่อหารูปแบบและวิธีในการเสริมสรางพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม  ศึกษาผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนา  ศึกษาปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไขปญหา  พบวา
วิธีการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมท่ีไดผลมากท่ีสุดคือ  การฝกอบรม (รอยละ 16.69) จากวิธีพัฒนา
26 วิธี  โดยการคัดเน้ือหาวิชาเสริมในหลักสูตรอ่ืนๆ  มากท่ีสุด (รอยละ 40.07) เวลาท่ีใชคร้ังละ
3 ชั่วโมง  เปนสวนมาก (รอยละ 27.44) กลุมเปาหมายเปนขาราชการมากท่ีสุด (รอยละ 73.96)
เปนการพัฒนาแบบตอเน่ือง (รอยละ 46.15) การพัฒนาประสบผลสําเร็จระดับรอยละ 80 มาก
ท่ีสุด (รอยละ 15.24) การพัฒนามีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานเปนสวนมาก
(รอยละ 24.58) ขอคุณธรรมท่ีมุงพัฒนามากท่ีสุด  คือความรับผิดชอบ (รอยละ 5.15) รองลงมา
คือ  ความซื่อสัตย (รอยละ 4.89) ความสํานึกในหนาท่ี  ความเสียสละ  และสุจริตในหนาท่ี (รอย
ละ 4.86, 4.64 และ 4.42 ตามลําดับ) คุณธรรมท่ีพัฒนาไดสัมฤทธิ์ผลดีมาก  ไดแก  ความ
รับผิดชอบ (รอยละ 10.20) รองลงมาคือ  ความซื่อสัตย (รอยละ 8.60) สํานึกในหนาท่ีและ
ความสามัคคี (รอยละ 8.04) ความมีเหตุผล (รอยละ 7.07) และความเสียสละ (รอยละ 6.52)
มีการใชวิธีการพัฒนาในรูปการจัดฝกอบรมมากท่ีสุด  รองลงมาไดแก  การจัดบรรยาย  การทํา
กิจกรรมรวมกัน  ผูทําหนาท่ีพัฒนาไดใหความสําคัญเร่ืองวิธีการพัฒนา  มากกวาเร่ือง  ปรัชญาของ
คุณธรรมจริยธรรม  นอกจากน้ี  เนนความสําคัญเร่ือง  ระยะเวลาการพัฒนา  งบประมาณ
นโยบายของหนวยงาน  ปจจัยตางๆ  มีผลตอความสําเร็จของการพัฒนา  ระดับมากทุกรายการ
สวนเร่ืองงบประมาณ  มีผลระดับปานกลาง  ความสําเร็จของวิธีการท่ีใชพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ระดับมาก  ไดแก  การฝกอบรม  กิจกรรมกลุม  การสนทนาประกอบการซักถาม  ฯลฯ  และพบวา
ส่ือมีสวนชวยในการพัฒนาไดผลดี  และเหมาะสมมากท่ีสุด  คือ  วิทยุโทรทัศน  รองลงมาไดแก
เอกสารส่ิงพิมพ  วีดีทัศน  ตามลําดับ  จากการพัฒนาคุณธรรมท่ีผานมาไดปรากฏผลสําเร็จคือ
ขาราชการเกิดความสามัคคีรวมมือชวยเหลือกันท้ังภายในภายนอกหนวยงานมากท่ีสุด  รองลงมา
คือ  ความรับผิดชอบตอหนาท่ี  สําหรับเร่ืองปญหา  ไดแก  ขอจํากัดดานงบประมาณ  เจาหนาท่ี
สถานท่ีไมพรอม  เปนตน  วิธีการแกปญหา  โดยควรสํารองงบประมาณ  ควรมีการพัฒนาจริงจัง
เนนความเปนระบบและตอเน่ือง

ไดขอเสนอแนะเก่ียวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  คือ  ควรเร่ิมแตวัยเยาว  โดยการ
สรางส่ิงแวดลอมของครอบครัว  ชุมชนและสังคมมากท่ีสุด  รองลงมาไดแก  การดําเนินการพัฒนา
อยางจริงจังเปนระบบและตอเน่ือง  และเสนอวา  ผูบริหารหรือผูนําตองทําตนเปนตัวอยางท่ีดี  และ
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ใหความเอาใจใสตอการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมโดยลงมาสัมผัสดวยตนเองและใหทุกคนมีสวน
รวม(ความสําคัญของคุณธรรมจริยธรรม) บทบาทครูในวิกฤติทางสังคมไทย

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ไดรายงานการวิจัย  การพัฒนารูปแบบการ
พัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษา  เพื่อการปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรงเรียน  เพื่อศึกษาและทดรูปแบบ
การพัฒนาครูและผูบริหารท่ีมีความเหมาะสมกับบริบทและความตองการของสถานศึกษา  และ
สามารถนําไปใชไดจริงในสถานศึกษา  เพื่อใหการปฏิรูปการเรียนรูบังเกิดผลสําเร็จ  ไดสังเคราะห
และเสนอรูปแบบการพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษาเพื่อการปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรงเรียน  ได 3
รูปแบบ คือ  รูปแบบท่ี 1 การพัฒนาครู  และผูบริหารสถานศึกษาโดยใชกระบวนการจัดการ
ความรู  เนนการพัฒนาครูและและผูบริหารท่ีสถานศึกษา (School – Based  Training) มากท่ีสุด
มีการอบรมสัมมนาและปฏิบัติการอยางตอเน่ืองใหบุคลากร  รวมคิด – รวมทํา - รวมรับผิดชอบใน
การปฏิบัติงาน (On the job Training) โดยใชกระบวนการจัดการความรูเปนแนวทางหลักในการ
พัฒนา  รูปแบบท่ี 2 รูปแบบการพัฒนาครู  เปนรูปแบบท่ีเหมาะกับสถานศึกษาท่ียังใช
กระบวนการความรูท่ียังไมเข็มแข็ง  เนนการพัฒนาท่ีสถานศึกษาเปนหลัก  ผูกกับการพัฒนาท่ี
รับผิดชอบท่ีปฏิบัติและดําเนินงานไดภายในสถานศึกษา  ใหใชการวิจัยการปฏิบัติการในชั้นเรียน
อยางตอเน่ือง  เนนการรวมคิด – รวมทํา - รวมรับผิดชอบ  แลกเปล่ียนเรียนรู  ใชวงจร PDCA ใน
การปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง  มีการจัดประชุม  สัมมนา  ประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเป ล่ียนเรียนรู
อยางตอเน่ือง  สนับสนุนการใช ICT ในกระบวนการเรียนรู  รูปแบบท่ี 3 รูปแบบการพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษา  เปนรูปแบบสําหรับสถานศึกษาท่ีกระบวนการจัดการความรูยังไมเขมแข็ง
เนนการพัฒนาผูบริหารเพื่อใหเกิดการเรียนรูของผูเรียนสงเสริมการพัฒนาท่ีผูกกับสถานศึกษา
(School – Based) การพัฒนาในการปฏิบัติงาน (On the job Development)
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บทท่ี 3
วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจัยคร้ังน้ี เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) โดยมีวัตถุประสงคและ
วิธีดําเนินการวิจัย ดังน้ี

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหาและแนวทางในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

ครู ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ
2. เพื่อนําเสนอรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมี

วัตถุประสงคพิเศษ

วิธีดําเนินการวิจัย
วิธีดําเนินการวิจัย ประยุกตกรอบแนวคิดในการพัฒนารูปแบบของ Viller (1967 : 83 อาง

ถึงใน สมาน อัศวภูมิ, 2537 : 18) ประกอบดวยข้ันตอนการดําเนินงาน ดังน้ี
1. การกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย
2. การวิเคราะหสภาพการดําเนินงานและปญหาการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครู

ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
3. การสรางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
4. การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
5. การประเมินผลรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
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ขั้นตอนการวิจัยและกิจกรรม
ยอย

แหลงขอมูลท่ีศึกษา วิธีการ/เคร่ืองมือ ผลท่ีไดรับ

1. ข้ันการกําหนดกรอบแนวคิดใน
การวิจัย

1.1 ศึกษาแนวคิดเร่ืองคุณธรรม
จริยธรรม

1.2 ศึกษาวิเคราะหแนวคิด
เก่ียวกับกระบวนการพัฒนาครู

1.3 ศึกษาวิเคราะหเก่ียวกับ
รูปแบบการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครู

1.4 สัมภาษณบุคคลที่
ปฏิบัติงานพัฒนาคุณธรรม

1.5 กําหนดกรอบแนวคิดในการ
วิจัย

 หนังสือ ตํารา
 ผลงานวิจัย
 เอกสารทาง

วิชาการ
 บุคคล

การศึกษา/สรุป
เน้ือหาจากเอกสารและ
ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ/
สัมภาษณ

หลักการ/ทฤษฏี
ท่ีเก่ียวของ

กรอบแนวคิด
ในการวิจัย

2. ขั้นการวิเคราะหสภาพ
ปจจุบันและปญหาการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู

2.1 สภาพปจจุบันของการ
ดําเนินการพัฒนา

2.2 ศึกษาปญหา แนว
ทางแกไขเก่ียวกับการ
ดําเนินการพัฒนา

3. ขั้นการสรางรูปแบบการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
สําหรับครู

3.1 กําหนดสวนประกอบ
และลักษณะท่ีเหมาะสมของ
รูปแบบพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครู

3.2 เสนอรางรูปแบบพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครู

เอกสารที่เก่ียวของ เชน
แผนกลยุทธ นโยบายโครงการ

รายงานตาง ๆ

 ผูบริหารสถานศึกษา
 ครู
 บุคคลท่ีปฏิบัติงาน

บริหารงานบุคคล
 บุคคลท่ีทําหนาท่ี

ปฏิบัติงานพัฒนาคุณธรรม

การศึกษาเอกสาร

การสัมภาษณ/
แบบสัมภาษณ/
แบบสอบถาม

 ผลการวิจัยในขั้น
กําหนดกรอบแนวคิด

 ผลการวิจัยในขั้นการ
วิเคราะหสภาพ
ปจจุบันและปญหา ฯ

การศึกษา/สรุปเน้ือหา
เอกสารและ
ผลการวิจัย

รางรูปแบบ
การพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมครู

แผนภาพท่ี 9 ขั้นตอนการวิจัย แหลงขอมูล วิธีการ เคร่ืองมือท่ีใชและผลท่ีไดรับ

สภาพปจจุบัน
การพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมครู
ในสถานศึกษา

ปญหา/แนวทางแกไข
ในการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมครู
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4. ขั้นการตรวจสอบรูปแบบ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู

 ศึกษาความ
เหมาะสม
ของรูปแบบ

 ผูทรงคุณวุฒิดานการ
พัฒนาบุคคล

 ผูทรงคุณวุฒิดาน
บริหารการศึกษา

 ผูทรงคุณวุฒิดานการ
พัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม
(รวม 11 คน)

แบบตรวจสอบรูปแบบ
รูปแบบการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครูท่ี
ผานการตรวจสอบความ
เหมาะสม

5. ขั้นการประเมินรูปแบบการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครใูน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

5.1 นํารูปแบบท่ีผานการ
ตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิไปให
ผูท่ีเกี่ยวของในการปฏิบัติทําการ
ประเมิน

5.2 ปรับปรุงสรุปและนําเสนอ
รูปแบบโดยจัดทําเปนรายงาน
การวิจัย

 ผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน
(รวม 10 คน)

แบบประเมินรูปแบบ
รูปแบบการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครูใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ

ขั้นท่ี 1 การกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย
ข้ันตอนน้ี เปนข้ันศึกษาวิเคราะหแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูใน

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน คุณธรรมจริยธรรมท่ีครูควรไดรับการพัฒนา โดยวิธีการศึกษาจากหนังสือ
ผลงานวิจัย เอกสารทางวิชาการและสัมภาษณบุคคลท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครูหรือทรัพยากรบุคคลในองคการ เพื่อเปนแนวทางใชกําหนดเปนกรอบแนวคิดในการ
วิจัยท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคในการวิจัย ผลท่ีไดจากข้ันน้ีคือ หลักการและกรอบแนวคิดการวิจัย

แหลงขอมูลท่ีใชในการวิจัย
ไดแก  หนังสือ ตํารา งานวิจัยและเอกสารทางวิชาการท่ีเก่ียวของ ครอบคลุมเน้ือหา ดังน้ี
1. คุณธรรมและจริยธรรมท่ีพัฒนาครู
2. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย และการพัฒนาครู
3. กระบวนการพัฒนาครู
4. รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
5. การประเมินรูปแบบพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
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เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยในข้ันตอนน้ี เปนแบบวิเคราะหเอกสาร

โครงสรางของแบบวิเคราะหเอกสาร ซึ่งประกอบดวย ขอมูลท่ัวไป (ไดแก ประเภทของเอกสาร ปท่ี
พิมพ หนวยงาน หรือสํานักพิมพ สาขาวิชา) ขอมูลเฉพาะ (ไดแก ชื่อผูเขียน ชื่อเอกสาร ประเด็น
หลักของเอกสาร สาระสําคัญของเอกสารท่ีเชื่อมโยงกับทฤษฎี หรือผลการวิจัยอ่ืน จุดเนนการเก็บ
ขอมูล การวิเคราะหขอมูล) ขอคนพบท่ีสามารถนําไปใชในการสรางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยทําการรวบรวมเอกสารท่ีเก่ียวของจากหอสมุดสถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ หอสมุด

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา บุคลากรในหนวยงานท่ีทําหนาท่ี
กําหนดนโยบาย หรือดําเนินการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมขาราชการและครู แลววิเคราะหสรุป
ประเด็นและบันทึกขอมูลในแบบวิเคราะหเอกสารท่ีสรางข้ึน

การวิเคราะหขอมูล
ในการวิเคราะหเน้ือหาและสรุปสาระสําคัญ จําแนกและเรียบเรียงรายการขอมูลตามแบบ

วิเคราะหเอกสารใหสอดคลองกับกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยมีข้ันตอนการดําเนินการ ดังน้ี
1) กําหนดประเด็นสําคัญของเน้ือหา เชน ความหมาย ความสําคัญ กระบวนการ ฯลฯ
2) จัดกลุมเน้ือหาเปนหมวดหมูและสรุปรวมเปนรายการ ใหเหมาะสมตามลําดับ
3) สรุปเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย

ขั้นท่ี 2 การวิเคราะหสภาพการดําเนินงานและปญหา ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ

การดําเนินงานข้ันตอนน้ี  ประกอบดวยการศึกษา 2 เร่ือง  คือ 1) การวิเคราะห
สภาพการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษท่ีเปนอยูใน
ปจจุบัน  ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย  และ 2) ศึกษาปญหาในการดําเนินงานพัฒนา แนว
ทางแกไข  ขอเสนอแนะเก่ียวกับรูปแบบแนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษา
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วิธีการศึกษา  แบงเปน 3 ข้ันตอน
1) การสัมภาษณบุคคลท่ีปฏิบัติหนาท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูใน

สถานศึกษา  ไดแก  สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน  สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ศูนยสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรม  สํานักงาน ก.พ. เพื่อศึกษาแนวทาง  นโยบาย  แผนงาน  โครงการ  และผลการ
ดําเนินงานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูและขาราชการ

2) การวิจัยเชิงสํารวจ  โดยใชแบบสอบถาม เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูบริหาร
และครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ จํานวน 39 โรงเรียน ผูใหขอมูล  ไดแก
ผูบริหาร  รองผูบริหาร  หัวหนางานพัฒนาบุคลากร หัวหนางานสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และ
หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและครูผูสอน เก่ียวกับพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู ในสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สภาพปจจุบัน ปญหา แนวทางแกไขและคุณลักษณะท่ีตองการของรูปแบบพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลลัพธท่ีไดจากข้ันตอนน้ี คือสภาพปจจุบัน ปญหา
แนวทางแกไข และคุณลักษณะท่ีตองการของรูปแบบ โดยใชกลุมตัวอยางท่ีไดจากการสุมตัวอยาง
แบบหลายข้ันตอน (Multi-stage sampling) กําหนดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของ Yamane’
(มาเรียม นิลพันธุ, 2550)

3) การวิจัยโดยเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ  โดยสัมภาษณผูบริหาร  ครู  และศึกษาเอกสาร
ท่ีสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษซึ่งเปนสถานศึกษาท่ีมีผลงานดานคุณธรรมจริยธรรม
ดีเดนต้ังแตระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาข้ึนไป  จํานวน 3 สถานศึกษา  ผูใหขอมูลไดแก  ผูบริหาร  รอง
ผูบริหาร  หัวหนางานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  หัวหนางานพัฒนาบุคลากร  หัวหนากลุมสาระการ
เรียนรูสังคมศึกษา และครูผูสอน  รวมสถานศึกษาละ 8 – 10 คน  และศึกษาเอกสารการดําเนินงาน
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  ไดแก  แผนปฏิบัติราชการ  นโยบาย  โครงการ  รายงานการดําเนินงาน
และผลงานของผูบริหารและครูดานคุณธรรมจริยธรรม  เพื่อไดขอมูลเชิงลึกในการดําเนินงานพัฒนา
และแนวคิดเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมี
วัตถุประสงคพิเศษ

แหลงขอมูลท่ีใชในการวิจัย
1 แหลงขอมูลท่ีเปนเอกสาร

1.1 เอกสารการดําเนินงานของหนวยงานราชการท่ีมีหนาท่ีกําหนดนโยบาย  และ
หรือดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูและขาราชการพลเรือน  ไดแก  สํานักพัฒนานวัตกรรม
การจัดการศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  สํานักงานคณะกรรมการ



158

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ศูนยสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม  สํานักงาน ก.พ.
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  เอกสารท่ีใชในการศึกษา  ไดแก
แผนกลยุทธ  นโยบาย  คูมือแนวทางการดําเนินงาน  และรายงานการดําเนินงาน

1.2 เอกสารการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูของสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ  ท่ีศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ  จํานวน 3 สถานศึกษา  เอกสารท่ี
ศึกษาไดแก  แผนปฏิบัติราชการ  นโยบาย  โครงการ  และรายงานการดําเนินงาน

2. แหลงขอมูลท่ีเปนบุคคล โดยการสัมภาษณ
2.1 บุคลากรท่ีปฏิบัติงานดานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูหรือขาราชการ

รวม 3 คน  จากสํานักงานพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และศูนยสงเสริม
คุณธรรม  สํานักงาน ก.พ.

2.2 ผูบริหารและครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ  จํานวน
3 สถานศึกษา เปนสถานศึกษาท่ีมีผลงานดานคุณธรรมจริยธรรมดีเดน  ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา
ข้ึนไป  สถานศึกษาละ 8 – 10 คน ไดแก  ผูบริหาร  รองผูบริหารท่ีดุแลงานพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครู  หัวหนางานพัฒนาบุคลากร  หัวหนางานสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม  หัวหนากลุม
สาระสังคมศึกษา  และครูผูสอน

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
การวิจัยในข้ันตอนน้ีใชเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 2 แบบ คือ 1) แบบสอบถาม

2) แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง รายละเอียดในการสรางเคร่ืองมือแตและแบบ มีดังน้ี
1) แบบสอบถาม

เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและ
ครู เก่ียวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สภาพปจจุบัน ปญหา
แนวทางแกไข การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยดําเนินการ
สรางแบบสอบถาม ตามลําดับ ดังน้ี

1. กําหนดประเด็นหลักในการสอบถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย ระบุรายการขอมูลท่ี
ตองการของแตละประเด็นตามกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยมีเน้ือหาเก่ียวกับการดําเนินงานพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในปจจุบัน ปญหา แนวทางแกไขของการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมสําหรับครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
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2. จัดทํารางแบบสอบถามและรายการขอคําถาม เสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อ
ตรวจสอบความเหมาะสม ประกอบดวย  ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบ  เปนแบบเลือกตอบ  ตอน
ท่ี 2 การดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา
ซึ่งมีตัวเลือก 5 ระดับ ตามเกณฑตอไปน้ี

5 (มากท่ีสุด) หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา
สภาพปจจุบันมีรายการน้ันมากท่ีสุดหรือ
ดําเนินการทุกคร้ัง

4 (มาก) หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา
สภาพปจจุบันมีรายการน้ันอยูมากหรือ
ดําเนินการเปนสวนใหญ

3 (ปานกลาง) หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา
สภาพปจจุบันมีรายการน้ันอยูปานกลางหรือ
ดําเนินการเปนคร้ังคราว

2 (นอย) หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา
สภาพปจจุบันมีรายการน้ันอยูนอยหรือ
ดําเนินการเปนบางคร้ัง

1 (นอยท่ีสุด) หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา
สภาพปจจุบันมีรายการน้ันอยูนอยท่ีสุดหรือ
ไมไดดําเนินการ

ตอนทายของการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  เปนคําถามแบบกรอกตัวเลข
ตามลําดับความสําคัญ  จํานวน 2 ขอ  และขอเสนอแนะเปนปลายเปด

ตอนท่ี 3 เปนคําถามเก่ียวกับปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครูในสถานศึกษา  เปนคําถามแบบมาตราสวนประมาณคามีตัวเลือก 5 ระดับ  ตาม
เกณฑตอไปน้ี

5 (มากท่ีสุด) หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา
สภาพปจจุบันมีรายการน้ันเปนปญหามากท่ีสุด

4 (มาก) หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา
สภาพปจจุบันมีรายการน้ันเปนปญหามาก
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3 (ปานกลาง) หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา
สภาพปจจุบันมีรายการน้ันเปนปานกลาง

2 (นอย) หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา
สภาพปจจุบันมีรายการน้ันเปนปญหานอย

1(นอยท่ีสุด) หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา
สภาพปจจุบันมีรายการน้ันเปนปญหานอยมาก
หรือไมเปนปญหา

ทายคําถามแตละข้ันตอน  ใหผูตอบเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาเปนแบบปลายเปด
ตอนทายของแบบสอบถาม  ใหผูตอบเสนอปญหาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกับการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมครูในสถานศึกษา  และเสนอแนวทางแกไขปญหาเปนแบบปลายเปด
3. การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยนําเสนอผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน เพื่อ

ตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา ไดคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามและวัตถุประสงค
(Item-Objective Congruence Index : IOC) อยูระหวาง 0.60-1.00
2) แบบสัมภาษณสําหรับผูบริหารและครู

แบบสัมภาษณ ท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในข้ันน้ีเปนแบบสัมภาษณชนิดมี
โครงสราง โดยมีเน้ือหาเก่ียวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ใน
ปจจุบัน ปญหา แนวทางแกไขและรูปแบบท่ีตองการของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามองคประกอบของกรอบแนวคิดในการวิจัย ข้ันตอนในการสรางแบบ
สัมภาษณ ดังน้ี

1. จําแนกประเด็นการวิเคราะหตามกรอบแนวคิดในการวิจัย
2. ระบุรายการขอมูลท่ีตองการแตละประเด็น ไดแก การพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในปจจุบัน ปญหา แนวทางแกไข และรูปแบบการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครูท่ีตองการ

3. จัดทํารางแบบสัมภาษณ
4. นํารางแบบสัมภาษณเสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อตรวจพิจารณา

ความถูกตองและเหมาะสม ตรวจสอบความตรงในเน้ือหา  และใหขอเสนอแนะเพิ่มเติม
5. ทําการปรับปรุงแกไขและพัฒนาแบบสัมภาษณใหมีความสมบูรณกอนท่ีจะ

นําไปเก็บรวบรวมขอมูลจริง
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การเก็บรวบรวมขอมูล
ในข้ันตอนน้ีแบงวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลออกเปน 3 สวน คือ
1. การเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถาม ผูวิจัยติดตอขอความรวมมือจากสถานศึกษา

ท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ จํานวน 39 โรงเรียน  เพื่อผูบริหารและครูตอบแบบสอบถาม จัดสง
แบบสอบถามถึงกลุมตัวอยางและขอรับแบบสอบถามคืนทางไปรษณีย

กลุมตัวอยาง ไดแก  ผูบริหารและครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ
จํานวนท้ังหมด 39 โรงเรียน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของ Yamane รวมกลุม
ตัวอยางผูบริหารและครู 1,956 คน

จํานวนขอมูลแบบสอบถามท่ีไดรับ ไดสงแบบสอบถามใหผูบริหารและครูไปท้ังหมด
จํานวน 1,956 ฉบับ  ไดรับคืน 1,346 ฉบับ  จํานวนท่ีไดรับคืนรอยละ 68.81

2. การสัมภาษณ  ผูบริหารและครูสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ  จํานวน
3 สถานศึกษา  ผูวิจัยติดตอขอความรวมมือจากบุคคลผูใหสัมภาษณ แลวนัดหมายเพื่อทําการ
สัมภาษณดวยตนเอง โดยผูใหสัมภาษณเปนผูกําหนดวัน เวลา ในการใหสัมภาษณ โดยไป
สัมภาษณท่ีสถานศึกษา  เก็บรวบรวมขอมูลโดยแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางท่ีสรางข้ึน และทํา
การบันทึกการสัมภาษณเปนสายลักษณอักษร

จํานวนขอมูลการสัมภาษณ ทําการสัมภาษณผูบริหารและครู  รวม 3 สถานศึกษา
ผูดูแลงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  รวม 2 คน แตละสถานศึกษา ประกอบดวย ผูบริหาร
และรองผูบริหาร  ครู 8 คน ประกอบดวย  หัวหนางานพัฒนาบุคลากร  หัวหนางานสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรม  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษาและครูผูสอน รวม 10 คน รวม 3
สถานศึกษา  ผูบริหารและรองผูบริหาร 6 คน  ครู 24 คน  รวม 30 คน

3. การศึกษาเอกสาร รวบรวมเอกสารท่ีศึกษาตามรายการท่ีกําหนดแลวทําการศึกษา
วิเคราะห สรุปประเด็นและบันทึกขอมูล

การวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี
1. ขอมูลจากแบบสอบถาม สวนท่ีเปนแบบเลือกตอบใชวิธีแจกแจงความถ่ีและหาคารอย

ละ สวนท่ีเปนแบบมาตราสวนประมาณคาใชการหาคาเฉล่ีย  และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดย
กําหนดคาคะแนนของคําตอบหรือตัวเลือกแตละระดับ ดังน้ี

ระดับ 5 หมายถึง มากท่ีสุด กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 5
ระดับ 4 หมายถึง มาก กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 4
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ระดับ 3 หมายถึง ปานกลาง กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 3
ระดับ 2 หมายถึง นอย กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 2
ระดับ 1 หมายถึง นอยท่ีสุด กําหนดใหคาคะแนนเทากับ 1
แปลความหมายของคาเฉล่ียท่ีคํานวณไดเปน 5 ระดับ ดังน้ี
คาเฉล่ียระหวาง 4.50 – 5.00 หมายถึง เปนคาระดับมากท่ีสุด
คาเฉล่ียระหวาง 3.50 - 4.49 หมายถึง เปนคาระดับมาก
คาเฉล่ียระหวาง 2.50 - 3.49 หมายถึง เปนคาระดับปานกลาง
คาเฉล่ียระหวาง 1.50 – 2.49 หมายถึง เปนคาระดับนอย
คาเฉล่ียระหวาง 1.00 – 1.49 หมายถึง เปนคาระดับนอยท่ีสุด
การวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม SPSS for Windows version 11 คํานวณหาคาเฉล่ีย

คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน
การแปลผลการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการเก็บรวบรวมขอมูล โดยใชแบบสอบถาม มี

ความหมาย ดังน้ี
สภาพปจจุบันของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมี

วัตถุประสงคพิเศษ
คาเฉล่ียระหวาง 4.50 – 5.00 หมายถึง สภาพปจจุบันดําเนินการในเร่ืองน้ันไดมากท่ีสุด
คาเฉล่ียระหวาง 3.50 - 4.49 หมายถึง สภาพปจจุบันดําเนินการในเร่ืองน้ันไดมาก
คาเฉล่ียระหวาง 2.50 - 3.49 หมายถึง สภาพปจจุบันดําเนินการในเร่ืองน้ันได

ปานกลาง
คาเฉล่ียระหวาง 1.50 – 2.49 หมายถึง สภาพปจจุบันดําเนินการในเร่ืองน้ันไดนอย
คาเฉล่ียระหวาง 1.00 – 1.49 หมายถึง สภาพปจจุบันดําเนินการในเร่ืองน้ันไดนอยท่ีสุด
ปญหาอุปสรรคในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมี

วัตถุประสงคพิเศษ
คาเฉล่ียระหวาง 4.50 – 5.00 หมายถึง สภาพปจจุบันมปีญหาในเร่ืองน้ันมากท่ีสุด
คาเฉล่ียระหวาง 3.50 - 4.49 หมายถึง สภาพปจจุบันมีปญหาในเร่ืองน้ันมาก
คาเฉล่ียระหวาง 2.50 - 3.49 หมายถึง สภาพปจจุบันมีปญหาในเร่ืองน้ันปานกลาง
คาเฉล่ียระหวาง 1.50 – 2.49 หมายถึง สภาพปจจุบันมีปญหาในเร่ืองน้ันนอย
คาเฉล่ียระหวาง 1.00 – 1.49 หมายถึง สภาพปจจุบันมีปญหาในเร่ืองน้ันนอยท่ีสุด
ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ ใชการวิเคราะหเน้ือหาและสรุปเปนสาระสําคัญ เรียบเรียง

ขอมูลตามประเด็นสําคัญ
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2. สภาพปจจุบันในการดําเนินงานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน เปนผลการวิเคราะหขอมูลจากการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณโดยใชการวิเคราะห
เน้ือหาและสรุปเปนสาระสําคัญ เรียบเรียงขอมูลตามประเด็นสําคัญ

3. ปญหา แนวทางแกไข และคุณลักษณะท่ีตองการของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เปนผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ โดยการวิเคราะหเน้ือหา
และสรุปสาระสําคัญ ตามประเด็นท่ีกําหนดไวในองคประกอบของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ

ขั้นท่ี 3 การสรางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมี
วัตถุประสงคพิเศษ

ข้ันตอนน้ีเปนการนําผลการวิจัยในข้ันกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและการ
วิเคราะหสภาพการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู มาศึกษาและสรุปสาระสําคัญ เพื่อ
ดําเนินการใน 2 กิจกรรม คือ 1) การกําหนดสวนประกอบท่ีเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 2) จัดทํารางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อนําเสนอผูทรงคุณวุฒิไดตรวจสอบ ซึ่งเปนผลลัพธของการวิจัยใน
ข้ันตอนน้ี

ขั้นท่ี 4 การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ

การดําเนินงานในข้ันตอนน้ี เปนการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ ฉบับรางจากข้ันท่ี 3 โดยการ
สอบถามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารงานบุคคล ดานการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครูหรือทรัพยากรบุคคล ดานการบริหารการศึกษา ผลลัพธในข้ันน้ี คือ รูปแบบการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีผานการตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เปนไปได

แหลงขอมูลท่ีใชในการวิจัย
แหลงขอมูลท่ีใชในการวิจัยน้ีมาจากบุคคล 2 กลุม ซึ่งเปนบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตอไปน้ี
กลุมท่ี 1 เปนนักบริหารดานการบริหารงานบุคคล หรือผูปฏิบัติงานพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรม ท่ีมีผลงานทางวิชาการเปนประจักษ เชน ผลงานการเขียนตํารา บทความทางวิชาการ
งานวิจัย ท่ีปรึกษาการทําวิจัยหรือท่ีปรึกษาขององคการท่ัว ๆ ไป ในเร่ืองท่ีเก่ียวของกับการ
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บริหารงานบุคคลหรือการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเปนอยางดี สําเร็จการศึกษาในการศึกษาระดับ
ปริญญาโทข้ึนไป

กลุมท่ี 2 เปนนักวิชาการดานบริหารการศึกษาท่ีมีผลงานทางวิชาการเปนท่ีประจักษ เชน
ผลงานการเขียนตํารา บทความทางวิชาการ งานวิจัย ท่ีปรึกษาในการทําวิจัยหรือท่ีปรึกษาของ
องคการท่ัว ๆ ไป ในเร่ืองท่ีเก่ียวของกับการบริหารการศึกษา หรือการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม เปน
ผูท่ีไดรับการยอมรับวามีความรูความเขาใจในแนวคิดเร่ืองการบริหารการศึกษาหรือการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมบุคคลในองคการเปนอยางดี สําเร็จการศึกษาในการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึน
ไป

หลักเกณฑในการคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ  โดย
ผูวิจัยเสนอรายชื่อผูทรงคุณวุฒิท้ัง 2 กลุม จํานวนกลุมละ 5 - 6 คน ใหอาจารย ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธพิจารณาความเหมาะสม

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
เคร่ืองมือในเก็บรวบรวมขอมูลเปนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ในการพิจารณา

ตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบ คือ แบบตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
สําหรับครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ ซึ่งเปนแบบตรวจสอบท่ีผูวิจัยสรางข้ึน มี
ลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา มีตัวเลือก 5 ระดับ ตามเกณฑตอไปน้ี

5 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวารายการน้ันมีความเหมาะสม
อยางย่ิง และมีความเปนไปไดมากท่ีสุด

4 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวารายการน้ันมีความเหมาะสมมาก
และมีความเปนไปไดมาก

3 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวารายการน้ันมีความเหมาะสมปาน
กลาง และมีความเปนไปไดปานกลาง

2 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวารายการน้ันมีความเหมาะสมนอย
และมีความเปนไปไดนอย

1 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวารายการน้ันมีความเหมาะสมนอย
ท่ีสุด และมีความเปนไปไดนอยท่ีสุด

นอกจากน้ียังมีแบบสอบถามปลายเปด สําหรับใหผูทรงคุณวุฒิไดใหขอเสนอแนะเพิ่มเติม
ในแตละสวนประกอบในแบบสอบถามดวย

ข้ันตอนในการสรางแบบตรวจสอบรูปแบบ มีดังน้ี
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1. ผูวิจัยรางแบบตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน โดยมีเน้ือหาสอดคลองกับรูปแบบท่ีผูวิจัยไดออกแบบไว

2. นํารางแบบตรวจสอบรูปแบบ ไปปรึกษาอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบ
ความถูกตองและเหมาะสม

3. นําแบบตรวจสอบท่ีผานการพิจารณาจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธไปปรับปรุง
แกไขใหมีความสมบูรณ กอนนําไปเก็บรวบรวมขอมูลจริงจากผูทรงคุณวุฒิ

การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยติดตอกับผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนแหลงขอมูลในการวิจัย ขอความอนุเคราะหจาก

คณะครุศาสตร ในการทําหนังสือเพื่อขอความรวมมือในการตอบแบบตรวจสอบรูปแบบ จากน้ัน
ดําเนินการจัดสงรางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีมี
วัตถุประสงคพิเศษ เพื่อใหผูทรงคุณวุฒิไดทําการศึกษา พรอมกับแบบตรวจสอบรูปแบบถึง
ผูทรงคุณวุฒิดวยตนเอง และขอรับคืนจากผูทรงคุณวุฒิดวยตนเอง

การวิเคราะหขอมูล
ขอมูลจากแบบตรวจสอบรางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน วิเคราะหขอมูลจากแบบตรวจสอบรูปแบบ ในสวนท่ีเปนมาตราสวนประมาณคา  โดยใช
วิธีการหาคาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยกําหนดคาคะแนนของคําตอบหรือตัวเลือกแตละ
ระดับ ดังน้ี

คาเฉล่ียระหวาง 4.50 – 5.00 หมายถึง เปนคาระดับมากท่ีสุด
คาเฉล่ียระหวาง 3.50 - 4.49 หมายถึง เปนคาระดับมาก
คาเฉล่ียระหวาง 2.50 - 3.49 หมายถึง เปนคาระดับปานกลาง
คาเฉล่ียระหวาง 1.50 – 2.49 หมายถึง เปนคาระดับนอย
คาเฉล่ียระหวาง 1.00 – 1.49 หมายถึง เปนคาระดับนอยท่ีสุด
วิเคราะหขอมูลจากแบบตรวจสอบรางรูปแบบโดยใชโปรแกรม Microsoft Excel 2007

สวนขอมูลจากการเสนอแนะเพิ่มเติมท่ีเปนคําถามปลายเปด ผูวิจัยใชวิธีวิเคราะหเน้ือหา สรุป
สาระสําคัญ ในแตละประเด็นตามองคประกอบท่ีกําหนดไวในรูปแบบ

ขั้นท่ี 5 การประเมินรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
การดําเนินการวิจัยข้ันตอนน้ี เปนการนํารางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูท่ี

ไปสอบถามความคิดเห็นของบุคคลท่ีเก่ียวของ ไดแก ผูบริหารและครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อ
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ประเมินวารางรูปแบบการพัฒนามีความเปนไปไดตอการนําไปใชปฏิบัติในสถานศึกษาเพียงใด
แลวสรุปความคิดเห็นจากผูท่ีเก่ียวของ และนําเสนอรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครู
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีความสมบูรณ จัดทํารายงานการวิจัยซึ่งเปนผลลัพธสุดทายของการ
วิจัย

แหลงขอมูลท่ีใชในการวิจัย
ผูวิจัยทําการสุมตัวอยางแบบหลายข้ันตอนไดกลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน ท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ จํานวน 10 คน
จากน้ันใหกลุมตัวอยาง ตอบแบบประเมินวารูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับ

ครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีผานการตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิในข้ันตอนท่ีผานมาแลวน้ันมี
ความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติจริงมากนอยเพียงใด

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวมรวมขอมูล
เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในข้ันตอนการประเมินรูปแบบ มีลักษณะเปน

แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ซึ่งผูวิจัยไดสรางข้ึน โดยมีเน้ือหาสอดคลองกับ
รางระบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีผานการตรวจสอบ
โดยผูทรงคุณวุฒิและไดมีการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะแลว เกณฑในการตอบแบบสอบถาม
มีความหมาย ดังน้ีคือ

5 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวารายการน้ันมีความเหมาะสมอยาง
ย่ิง และมีความเปนไปไดมากท่ีสุด

4 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวารายการน้ันมีความเหมาะสมมาก
และมีความเปนไปไดมาก

3 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวารายการน้ันมีความเหมาะสมปาน
กลาง และมีความเปนไปไดปานกลาง

2 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวารายการน้ันมีความเหมาะสมนอย
และมีความเปนไปไดนอย

1 หมายถึง ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวารายการน้ันมีความเหมาะสมนอย
ท่ีสุด และมีความเปนไปไดนอยท่ีสุด
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ข้ันตอนในการสรางแบบประเมินรูปแบบ มีดังน้ี
1. ผูวิจัยรางแบบประเมินรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครูในสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐาน โดยมีเน้ือหาสอดคลองกับรูปแบบท่ีผานการปรับปรุงแกไขในข้ันตอนตรวจสอบโดย
ผูทรงคุณวุฒิ

2. นํารางแบบประเมินดังกลาวไปปรึกษากับอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อพิจารณา
ความเหมาะสม

3. นําแบบประเมินท่ีผานการพิจารณาจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธไปปรับปรุงแกไข
ใหมีความสมบูรณย่ิงข้ึน

4. นําแบบประเมินไปทดลองใชกับบุคลากรท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมสําหรับครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีไมไดเปนกลุมตัวอยางของการวิจัยในข้ันตอนน้ี
จํานวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเขาใจ และขอขอเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อการปรับปรุง กอนนําไป
เก็บรวบรวมขอมลูจริง

การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยทําหนังสือขอความรวมมือในการตอบแบบประเมินรูปแบบการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมสําหรับครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ไปยังบุคคลท่ีเปนกลุมตัวอยางในการวิจัยในข้ันตอน
น้ี พรอมกับสงเอกสารรูปแบบท่ีปรับปรุงแกไขภายหลังการตรวจสอบรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ และ
แบบประเมินรูปแบบเพื่อใหผูตอบแบบประเมินไดทําการศึกษา โดยขอใหผูตอบแบบประเมินสง
แบบประเมินกลับมายังผูวิจัยทางไปรษณีย

การวิเคราะหขอมูล
ขอมูลจากแบบประเมินรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครูในสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบประเมินรูปแบบในสวนท่ีเปนมาตราสวนประมาณคา โดยใช
วิธีการหาคาเฉล่ีย  และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยกําหนดคาคะแนนของคําตอบหรือตัวเลือกแตละ
ระดับ ดังน้ี

คาเฉล่ียระหวาง 4.50 – 5.00 หมายถึง เปนคาระดับมากท่ีสุด
คาเฉล่ียระหวาง 3.50 - 4.49 หมายถึง เปนคาระดับมาก
คาเฉล่ียระหวาง 2.50 - 3.49 หมายถึง เปนคาระดับปานกลาง
คาเฉล่ียระหวาง 1.50 – 2.49 หมายถึง เปนคาระดับนอย
คาเฉล่ียระหวาง 1.00 – 1.49 หมายถึง เปนคาระดับนอยท่ีสุด
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ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบประเมินรูปแบบ โดยใชโปรแกรม Microsoft Excel 2007
สวนขอมูลจากการเสนอแนะเพิ่มเติมท่ีเปนคําถามปลายเปด ผูวิจัยใชวิธีวิเคราะหเน้ือหา สรุป
สาระสําคัญ ในแตละประเด็น ตามองคประกอบท่ีกําหนดไวในรูปแบบ

นําผลท่ีไดจากการวิเคราะหไปเปนขอสังเกตสวนหน่ึงเพื่อใชในการปรับปรุง และแกไขราง
รูปแบบท่ีผานการตรวจสอบจากผูทรงคุณวุฒิ เพื่อใหไดรูปแบบท่ีมีความสมบูรณมากย่ิงข้ึน กอน
นําเสนอรูปแบบและจัดทําเปนรายงานการวิจัยตอไป



บทท่ี 4
ผลการวิเคราะหขอมูล

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัยเร่ือง “รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ” น้ี ขอเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 2 สวน
ดังน้ี

1. ผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาสภาพและปญหาอุปสรรคการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครูในสถานศึกษา เปน 2 ตอน ดังน้ี

1.1. จากการวิจัยเชิงสํารวจ โดยใชเคร่ืองมือวิจัยแบบสอบถาม สอบถามผูบริหาร
และครู  จํานวน 39 สถานศึกษา

1.2. จากการวิจัยโดยเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ โดยใชแบบสัมภาษณและการศึกษา
เอกสารท่ีสถานศึกษา ท่ีมีผลงานดีเดนดานคุณธรรมจริยธรรม  จํานวน 3
สถานศึกษา

2. ผลการวิเคราะหขอมูลการตรวจสอบและการประเมินรูปแบบการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ

3. รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงค
พิเศษ

1. ผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาสภาพและปญหาการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครูในสถานศึกษาท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ  โดยใชแบบสอบถาม

1.1.การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลจากการวิจัยเชิงสํารวจ โดยใชแบบสอบถาม
เสนอเปน 3 ตอน คือ

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนท่ี 2 สภาพการดําเนินงานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ
ตอนท่ี 3 ปญหาในการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษา ท่ีมี

วัตถุประสงคพิเศษ

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ตําแหนงหรือหนาท่ีรับผิดชอบ

ของผูตอบ เพศ วุฒิสูงสุดทางการศึกษา อายุราชการ ระยะเวลาการดํารงตําแหนงผูบริหารหรือ



หัวหนางาน และจํานวนนักเรียนในสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน เสนอเปนตารางและบรรยายประกอบ
ดังตอไปน้ี

ตารางท่ี 7 จํานวนผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามตําแหนงและกลุมโรงเรียน

กลุมโรงเรียน
ผูบริหาร ครู รวม

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

กาญจนาภิเษกวิทยาลัย 13 0.97 409 30.39 422 31.35
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 10 0.74 287 21.32 297 22.07
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ 26 1.78 333 24.74 357 26.52
พระศรีนครินทร
โรงเรียนวัตถุประสงคพิเศษอ่ืน ๆ 11 0.82 259 19.24 270 20.06

รวม 59 4.38 1,287 95.62 1,346 100.00

จากตารางท่ี 7 ในภาพรวมกลุมโรงเรียนท่ีมีจํานวนผูตอบแบบสอบถามมากท่ีสุดไดแก
กลุมโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย รอยละ 31.15 รองลงมา คือ  กลุมโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรีนครินทร  รอยละ 26.52 กลุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย รอยละ 22.07 และ
กลุมโรงเรียนท่ีมีจํานวนผูตอบแบบสอบถามนอยท่ีสุด คือ โรงเรียนวัตถุประสงคพิเศษอ่ืน ๆ รอยละ
20.06 เมื่อพิจารณาตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม  พบวา  ในภาพรวมเปนผูบริหาร รอยละ
4.38 และ ครู รอยละ 95.62 เมื่อพิจารณาตามสายการปฏิบัติงานของผูตอบแบบสอบ พบวา

ผูบริหารของกลุมโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร มีจํานวนมากท่ีสุด  รอย
ละ 1.86 รองลงมาคือ  ผูบริหารของกลุมโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยารอยละ 0.97 ผูบริหารของ
กลุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย  รอยละ 0.74 และกลุมโรงเรียนท่ีมีจํานวนผูบริหารนอยท่ีสุด
คือ โรงเรียนวัตถุประสงคพิเศษอ่ืน ๆ รอยละ 0.82

ครูของกลุมโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย  มีจํานวนมากท่ีสุด  รอยละ 30.39
รองลงมา คือ  กลุมโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร รอยละ 24.67 และ กลุม
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย    รอยละ 21.32 และกลุมโรงเรียนท่ีมีจํานวนครูนอยท่ีสุด คือ กลุม
โรงเรียนวัตถุประสงคพิเศษอ่ืน ๆ รอยละ 19.24
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ตารางท่ี 8 จํานวนผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ

เพศ
ผูบริหาร ครู รวม

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

ชาย 40 2.97 365 27.12 405 30.09
หญิง 19 1.41 922 68.50 941 69.91

รวม 59 4.38 1,287 95.62 1,346 100.00

จากตารางท่ี 8 ในภาพรวมผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ 69.91 เมื่อ
พิจารณาตามสายการปฏิบัติงานของผูตอบแบบสอบถาม พบวา   ผูบริหาร สวนใหญเปนเพศชาย
รอยละ 2.97 และครูสวนใหญเปนเพศหญิง  รอยละ 68.50

ตารางท่ี 9 จํานวนผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามวุฒิการศึกษา

วุฒิการศึกษา
ผูบริหาร ครู รวม

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

ปริญญาตรี 9 0.67 875 65.01 884 65.68
สูงกวาปริญญาตรี 50 3.71 412 30.61 462 34.32

รวมท้ังส้ิน 59 4.38 1287 95.62 1346 100.00

จากตารางท่ี 9 ในภาพรวมพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิการศึกษาปริญญา
ตรี  รอยละ 65.68 เมื่อพิจารณาตามสายการปฏิบัติงานของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูบริหาร
สวนใหญมีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี รอยละ 3.71 และครูสวนใหญมีวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี รอยละ 65.01
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ตารางท่ี 10 จํานวนผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอายุราชการ

อายุราชการ
ผูบริหาร ครู รวม

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

1-10 ป 5 0.37 482 35.81 487 36.18
11-20 ป 13 0.97 369 27.41 382 28.38
21-30 ป 13 0.97 242 17.98 255 18.95
มากกวา 30 ป 28 2.08 194 14.41 222 16.49

รวมท้ังส้ิน 59 4.38 1,287 95.62 1,346 100.00

จากตารางท่ี 10 ในภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุราชการ 1 – 10
ป รอยละ 36.18 เมื่อพิจารณาตามสายการปฏิบัติงานของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูบริหาร
สวนใหญมีอายุราชการ มากกวา 30 ป  รอยละ 2.08 และครู สวนใหญมีอายุราชการ 1 – 10 ป
รอยละ 35.81

ตารางท่ี 11 จํานวนผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระยะเวลาการดํารงตําแหนง
ผูบริหารหรือหัวหนางาน

ระยะเวลา
การดํารงตําแหนง

ผูบริหาร ครูหัวหนางาน รวม
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

1-10 ป 26 9.49 159 58.03 185 67.52
11-20 ป 24 8.76 40 14.60 64 23.36
มากกวา 20 ป 9 3.28 16 5.84 25 9.12

รวมท้ังส้ิน 59 21.53 215 78.47 274 100.00

จากตารางท่ี 11 ในภาพรวมพบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีระยะเวลาการดํารง
ตําแหนงผูบริหารหรือหัวหนางาน 1 – 10 ป  รอยละ 67.52 เมื่อพิจารณาตามสายการปฏิบัติงาน
ของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูบริหารสวนใหญมีระยะเวลาการดํารงตําแหนงผูบริหาร 1 – 10 ป
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รอยละ 9.49 และครู หัวหนางานสวนใหญมีระยะเวลาการดํารงตําแหนงหัวหนางาน 1 – 10 ป
รอยละ 58.03

ตารางท่ี 12 จํานวนผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามจํานวนนักเรียนในสถานศึกษาท่ี
ปฏิบัติงาน

จํานวนนักเรียน
ในสถานศึกษาฯ

ผูบริหาร ครู รวม
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

ตํ่ากวา 500 (คน) 5 0.37 50 3.71 55 4.09
500 – 1,499 (คน) 43 3.19 848 63.00 891 66.20
1,500 – 2,499 (คน) 8 0.59 240 17.83 248 18.42
มากกวา 2,500 (คน) 3 0.22 149 11.07 152 11.29

รวมท้ังส้ิน 59 4.38 1,287 95.62 1,346 100.00

จากตารางท่ี 12 ในภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญปฏิบัติงานในโรงเรียน
มีจํานวนนักเรียน 500 = 1,499 คน รอยละ 66.20 เมื่อพิจารณาตามสายการปฏิบัติงานของ
ผูตอบแบบสอบถาม พบวา สวนใหญเปนผูบริหารของโรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียน 500 – 1,499
คน รอยละ 3.19 และครู  สวนใหญเปนครูของโรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียน 500 – 1,499 คน รอย
ละ 60.00
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ตารางท่ี 13 คาเฉล่ียและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครูในสถานศึกษา ในภาพรวม

ขั้นท่ี การดําเนินงานพัฒนา x SD แปลผล

1 การกําหนดความจําเปนในการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครู

3.56 0.74 มาก

2 การกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการพัฒนา  เพื่อ
พัฒนาหลักสูตรและวางโครงการฝกอบรมและ
พัฒนา

3.83 0.71 มาก

3 การดําเนินงานฝกอบรมการพัฒนาดวยวิธีการ
ตาง ๆ และแนวทางสงเสริมการพัฒนา

3.60 1.01 มาก

3.1 การดําเนินงานฝกอบรม 3.57 0.81 มาก
3.2 การพัฒนาดวยวิธีการตาง ๆ 3.61 0.79 มาก
3.3 การดําเนินงานตามแนวทางสงเสริมการ 3.61 0.78 มาก
พัฒนา

4 การประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา 3.52 0.86 มาก

รวม 3.65 0.70 มาก

จากตารางท่ี 13 การดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษา ข้ัน
พื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ ในภาพรวม พบวา มีการพัฒนาในระดับมาก ( x = 3.65 , SD =
0.70) เมื่อพิจารณาเปนรายข้ันตอนการดําเนินงาน พบวา ทุกข้ันตอนมีการดําเนินงานพัฒนาอยู
ในระดับมาก เรียงตามลําดับ  คือ การกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการพัฒนา  เพื่อพัฒนา
หลักสูตรและวางโครงการฝกอบรมและพัฒนา ( x = 3.83 , SD = 0.71) รองลงมาคือ การ
ดําเนินงานฝกอบรม การพัฒนา และการดําเนินงานตามแนวทางสงเสริมการพัฒนา( x = 3.60 ,
SD = 1.01) การกําหนดความจําเปนในการพัฒนา ( x = 3.56 , SD = 0.74) และการดําเนินงาน
พัฒนาท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ การประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา ( x = 3.52 , SD =
0.86)
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ตารางท่ี 14 คาเฉล่ียและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมครูจําแนกตามกลุมโรงเรียน

ขั้นท่ี การดําเนินงานพัฒนา

ประเภทของกลุมโรงเรียน

กาญจนาภิเษกวิทยาลัย จุฬาภรณราชวิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรีนครินทร

โรงเรียนวัตถุประสงค
พิเศษอื่น ๆ

x SD แปลผล x SD แปลผล x SD แปลผล x SD แปลผล
1 การกําหนดความจําเปนในการ 3.57 0.73 มาก 3.45 0.82 ปานกลาง 3.64 0.63 มาก 3.56 0.79 มาก

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
2 การกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการ 3.86 0.74 มาก 3.74 0.76 มาก 3.87 0.56 มาก 3.84 0.78 มาก

พัฒนา  เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและ
วางโครงการฝกอบรมและพัฒนา

3 การดําเนินงานฝกอบรมการพัฒนา
ดวยวิธีการตาง ๆ และแนวทาง
สงเสริมการพัฒนา
3.1 การดําเนินงานฝกอบรม 3.62 0.81 มาก 3.47 0.89 ปานกลาง 3.63 0.66 มาก 3.54 0.88 มาก
3.2 การพัฒนาดวยวิธีการตาง ๆ 3.63 0.80 มาก 3.54 0.88 มาก 3.64 0.63 มาก 3.61 0.87 มาก
3.3 การดําเนินงานตามแนวทาง 3.65 0.77 มาก 3.50 0.85 มาก 3.67 0.64 มาก 3.61 0.86 มาก

สงเสริมการพัฒนา
4 การประเมินผลการฝกอบรมและ 3.65 0.84 มาก 3.33 0.96 ปานกลาง 3.60 0.69 มาก 3.52 0.94 มาก

การพัฒนา
รวม 3.68 0.72 มาก 3.54 0.77 มาก 3.70 0.55 มาก 3.64 0.77 มาก 175
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จากตารางท่ี 14 คาเฉล่ียและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครูจําแนกตามกลุมโรงเรียน พบวา ในภาพรวมการดําเนินงานอยูในการระดับมาก ทุก
กลุมโรงเรียน โดยกลุมโรงเรียนท่ีมีการดําเนินงานไดคาเฉล่ียสูงสุดคือ กลุมโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรีนครินทร ( x = 3.70 , SD = 0.55) รองลงมาคือ กลุมโรงเรียนกาญจนาภิเษก
วิทยาลัย ( x = 3.68 , SD = 0.72) และกลุมโรงเรียนท่ีดําเนินงานไดคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ  กลุม
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ( x = 3.54 , SD = 0.77) เมื่อพิจารณาตามเปนรายดานพบวา

กลุมโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย มีการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  โดย
การดําเนินงานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ การกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการพัฒนา  เพื่อพัฒนา
หลักสูตรและวางโครงการฝกอบรมและพัฒนา ( x = 3.86 , SD = 0.74) รองลงมาคือ การ
ดําเนินงานตามแนวทางสงเสริมการพัฒนา ( x = 3.65 , SD = 0.77) และการดําเนินงานท่ีมี
คาเฉล่ียตํ่าสุด คือ การกําหนดความจําเปนในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู ( x = 3.57 , SD =
0.73)

กลุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย มีการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  โดย
การดําเนินงานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ  การกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการพัฒนา  เพื่อพัฒนา
หลักสูตรและวางโครงการฝกอบรมและพัฒนา ( x = 3.74 , SD = 0.76) รองลงมาคือ  การ
พัฒนาดวยวิธีการตาง ๆ ( x = 3.54 , SD = 0.88) และการดําเนินงานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ การ
ประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา ( x = 3.33 , SD = 0.96)

กลุมโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร มีการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครู  โดยการดําเนินงานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ การกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการพัฒนา
เพื่อพัฒนาหลักสูตรและวางโครงการฝกอบรมและพัฒนา ( x = 3.87 , SD = 0.56) รองลงมา
คือ การดําเนินงานตามแนวทางสงเสริมการพัฒนา ( x = 3.67 , SD = 0.64) และการ
ดําเนินงานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ การประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา ( x = 3.60 , SD =
0.69)

โรงเรียนวัตถุประสงคพิเศษอ่ืน ๆ มีการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  โดยการ
ดําเนินงานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ การกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการพัฒนา  เพื่อพัฒนาหลักสูตร
และวางโครงการฝกอบรมและพัฒนา ( x = 3.84 , SD = 0.78) รองลงมาคือ การดําเนินงาน
ตามแนวทางสงเสริมการพัฒนา ( x = 3.61 , SD = 0.86) และการดําเนินงานท่ีมีคาเฉล่ีย
ตํ่าสุด คือ การประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา ( x = 3.52 , SD = 0.94)
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ตารางที่ 15 คาเฉล่ียและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานการกําหนดความจําเปนในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู

ขอ กิจกรรมดําเนินงาน

ประเภทของกลุมโรงเรียน

กาญจนาภิเษก
วิทยาลัย

จุฬาภรณราชวิทยาลัย
เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรี

นครินทร

โรงเรียนวัตถุประสงค
พิเศษอื่น ๆ

ภาพรวม

x SD
แปล
ผล x SD

แปล
ผล x SD

แปล
ผล x SD

แปล
ผล x SD

แปล
ผล

1. สถานศึกษามีการกําหนดเปาหมายดานการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูเปนสวนหน่ึง
ของวัตถุประสงคการจัดการศึกษา

3.86 0.83 มาก 3.75 0.87 มาก 3.92 0.75 มาก 3.97 0.81 มาก 3.87 0.82 มาก

2. สถานศึกษามีการมอบหมายครูรับผิดชอบ
งานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู

3.86 0.88 มาก 3.69 0.94 มาก 3.84 0.85 มาก 3.99 0.88 มาก 3.85 0.89 มาก

3. สถานศึกษาจัดใหมีการประชุมเพ่ือพิจารณา
ปญหาและความจําเปนในการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครู

3.57 0.85 มาก 3.44 0.96 ปาน
กลาง

3.64 0.83 มาก 3.59 0.97 มาก 3.57 0.90 มาก

4. สถานศึกษามีการสํารวจปญหาและความ
ตองการรับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ของครู

3.47 0.87 ปาน
กลาง

3.37 1.00 ปาน
กลาง

3.52 0.86 มาก 3.44 1.01 ปาน
กลาง

3.46 0.93 ปาน
กลาง

5. สถานศึกษาเปดโอกาสใหครูรวมกําหนด
ความจําเปนในการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครู

3.52 0.92 มาก 3.45 1.01 ปาน
กลาง

3.58 0.83 มาก 3.49 1.02 ปาน
กลาง

3.51 0.94 มาก
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ขอ กิจกรรมดําเนินงาน

ประเภทของกลุมโรงเรียน

กาญจนาภิเษก
วิทยาลัย

จุฬาภรณราชวิทยาลัย
เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรี

นครินทร

โรงเรียนวัตถุประสงค
พิเศษอื่น ๆ

ภาพรวม

x SD
แปล
ผล x SD

แปล
ผล x SD

แปล
ผล x SD

แปล
ผล x SD

แปล
ผล

6 สถานศึกษาจัดใหมีการวิเคราะหผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานของครู  เพ่ือนํามา

3.56 0.84 มาก 3.46 0.99 ปาน
กลาง

3.65 0.82 มาก 3.52 0.89 มาก 3.55 0.88 มาก

ประกอบการกําหนดความจําเปนในการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู

7. สถานศึกษาจัดใหมีการวิเคราะหพฤติกรรม
ของครูท่ีไมพึงประสงคตามแบบแผน
พฤติกรรมและจรรยาบรรณ  เพ่ือกําหนด
ความจําเปนในการพัฒนาครู

3.42 0.88 ปาน
กลาง

3.27 0.98 ปาน
กลาง

3.55 0.90 มาก 3.37 0.96 ปาน
กลาง

3.41 0.93 ปาน
กลาง

8. สถานศึกษาจัดใหมีการรวบรวมปญหาท่ี
เก่ียวของกับคุณธรรมจริยธรรมครู  นํามา
ประกอบการกําหนดความจําเปนในการ
พัฒนาครู

3.45 0.88 ปาน
กลาง

3.30 0.99 ปาน
กลาง

3.57 0.84 มาก 3.36 0.95 ปาน
กลาง

3.43 0.92 ปาน
กลาง

9. สถานศึกษามีการจัดระบบขอมูลการรับการ
พัฒนาของครูเพ่ือใชประกอบการกําหนด
ความจําเปนในการพัฒนาครู

3.52 0.88 มาก 3.40 0.95 ปาน
กลาง

3.53 0.78 มาก 3.44 0.92 ปาน
กลาง

3.48 0.88 ปาน
กลาง
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ขอ กิจกรรมดําเนินงาน

ประเภทของกลุมโรงเรียน

กาญจนาภิเษก
วิทยาลัย

จุฬาภรณราชวิทยาลัย
เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรี

นครินทร

โรงเรียนวัตถุประสงค
พิเศษอื่น ๆ

ภาพรวม

x SD
แปล
ผล x SD

แปล
ผล x SD

แปล
ผล x SD

แปล
ผล x SD

แปล
ผล

10. สถานศึกษามีการวิเคราะหความจําเปนของ 3.48 0.90 ปาน 3.39 0.95 ปาน 3.64 0.86 มาก 3.41 0.94 ปาน 3.49 0.91 ปาน
องคการเพ่ือการบรรลุ  เปาหมายท้ังปจจุบัน กลาง กลาง กลาง กลาง
และอนาคต  เพ่ือใชประกอบการกําหนด
ความจําเปนในการพัฒนาคุณธรรม ฯ

รวม 3.57 0.73 มาก 3.45 0.82 ปาน
กลาง

3.64 0.63 มาก 3.56 0.79 มาก 3.56 0.74 มาก
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จากตารางท่ี 15 การกําหนดความจําเปนในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู ในภาพรวม
พบวา  การดําเนินงานในระดับมาก ( x = 3.56 , SD = 0.74) การดําเนินงานพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครู ท่ีมคีาเฉล่ียสูงสุด  คือ สถานศึกษามีการกําหนดเปาหมายดานการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครูเปนสวนหน่ึงของวัตถุประสงคการจัดการศึกษา ( x = 3.87 , SD = 0.82) รองลงมา
คือ สถานศึกษามีการมอบหมายครูรับผิดชอบงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู ( x = 3.85 ,
SD = 0.89) มีการประชุมเพื่อพิจารณาปญหาและความจําเปนในการพัฒนา ( x = 3.57 ,
SD = 0.90) จัดใหมีการวิเคราะหผลการประเมินการปฏิบัติงานของครู  นํามาประอบการกําหนด
ความจําเปน ( x = 3.55 , SD = 0.94) สวนกิจกรรมดําเนินงานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ
สถานศึกษาจัดใหมีการวิเคราะหพฤติกรรมของครูท่ีไมพึงประสงคตามแบบแผนพฤติกรรมและ
จรรยาบรรณ  เพื่อกําหนดความจําเปนในการพัฒนาครู ( x = 3.41 , SD = 0.93) เมื่อพิจารณา
ในแตละกลุมโรงเรียนพบวา

กลุมโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย มีการดําเนินงานในภาพรวมในระดับมาก
( x = 3.57 , SD = 0.73) กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษามีการกําหนดเปาหมายดาน
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูเปนสวนหน่ึงของวัตถุประสงคการจัดการศึกษา ( x = 3.86 ,
SD = 0.83) และ มีการมอบหมายครูรับผิดชอบงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู ( x = 3.86 ,
SD = 0.88) รองลงมาคือ จัดใหมีการประชุมเพื่อพิจารณาปญหาและความจําเปนในการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครู ( x = 3.57 , SD = 0.85) และการดําเนินงานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ จัด
ใหมีการวิเคราะหพฤติกรรมของครูท่ีไมพึงประสงคตามแบบแผนพฤติกรรมและจรรยาบรรณ  เพื่อ
กําหนดความจําเปนในการพัฒนาครู ( x = 3.42 , SD = 0.88)

กลุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย มีการดําเนินงานในภาพรวมในระดับปานกลาง
( x = 3.45 , SD = 0.82) กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษามีการกําหนดเปาหมายดาน
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูเปนสวนหน่ึงของวัตถุประสงคการจัดการศึกษา ( x = 3.75 ,
SD = 0.87) รองลงมาคือ มีการมอบหมายครูรับผิดชอบงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
( x = 3.69 , SD = 0.94) และการดําเนินงานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ จัดใหมีการวิเคราะห
พฤติกรรมของครูท่ีไมพึงประสงคตามแบบแผนพฤติกรรมและจรรยาบรรณ  เพื่อกําหนดความ
จําเปนในการพัฒนาครู ( x = 3.27 , SD = 0.98)

กลุมโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร มีการดําเนินงานในภาพรวมในระดับ
มาก ( x = 3.64 , SD = 0.63) กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษามีการกําหนด
เปาหมายดานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูเปนสวนหน่ึงของวัตถุประสงคการจัดการศึกษา
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( x = 3.92 , SD = 0.75) รองลงมาคือ มีการมอบหมายครูรับผิดชอบงานพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครู ( x = 3.84 , SD = 0.85) และการดําเนินงานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ มีการสํารวจ
ปญหาและความตองการรับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของครู ( x = 3.52 , SD = 0.86)

กลุมโรงเรียนวัตถุประสงคพิเศษอ่ืน ๆ มีการดําเนินงานในภาพรวมอยูในระดับมาก
( x = 3.56 , SD = 0.79) กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษามีการมอบหมายครู
รับผิดชอบงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู ( x = 3.99 , SD = 0.88) รองลงมาคือ มีการ
กําหนดเปาหมายดานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูเปนสวนหน่ึงของวัตถุประสงคการจัด
การศึกษา ( x = 3.97 , SD = 0.81) และการดําเนินงานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ จัดใหมีการ
รวบรวมปญหาท่ีเก่ียวของกับคุณธรรมจริยธรรมครู  นํามาประกอบการกําหนดความจําเปนในการ
พัฒนาครู ( x = 3.36 , SD = 0.95)
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ตารางที่ 16 คาเฉล่ียและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานการกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการพัฒนาเพื่อพัฒนาหลักสูตรและวางโครงการฝกอบรมหรือการพัฒนา

ขอ กิจกรรมดําเนินงาน

ประเภทของกลุมโรงเรียน

กาญจนาภิเษก
วิทยาลัย

จุฬาภรณราช
วิทยาลัย

เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรี

นครินทร

โรงเรียน
วัตถุประสงคพิเศษ

อื่น ๆ
ภาพรวม

x SD แปล
ผล x SD แปล

ผล x SD แปล
ผล x SD แปล

ผล x SD แปล
ผล

11. สถานศึกษาจัดใหมีโครงการและกิจกรรมพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครูเปนลายลักษณอักษร

3.68 0.95 มาก 3.36 1.04 ปาน
กลาง

3.61 0.88 มาก 3.48 1.03 ปาน
กลาง

3.55 0.98 มาก

12. สถานศึกษาจัดโครงการและกิจกรรมพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครูอยางเปนระบบและ
ตอเน่ือง

3.61 0.96 มาก 3.25 1.04 ปาน
กลาง

3.53 0.85 มาก 3.43 1.07 ปาน
กลาง

3.47 0.98 ปาน
กลาง

13. สถานศึกษากําหนดกลุมครูใหเขารับการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมอยางเหมาะสม

3.56 0.93 มาก 3.51 2.62 มาก 3.57 0.79 มาก 3.47 1.04 ปาน
กลาง

3.53 1.47 มาก

14. สถานศึกษาจัดหลักสูตรและวิธีการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครูอยางความเหมาะสม
สอดคลองกับปญหาและความตองการจําเปน

3.56 0.91 มาก 3.23 1.02 ปาน
กลาง

3.50 0.83 มาก 3.40 1.01 ปาน
กลาง

3.44 0.94 ปาน
กลาง

15. สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครู  เพ่ือใหเรียนรูสัจธรรมของชีวิต

3.55 0.95 มาก 3.22 1.03 ปาน
กลาง

3.53 0.82 มาก 3.30 0.97 ปาน
กลาง

3.42 0.95 ปาน
กลาง

16. สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครู  เพ่ือพัฒนาจิตใจและปญญา

3.64 0.95 มาก 3.23 1.03 ปาน
กลาง

3.70 2.30 มาก 3.43 1.02 ปาน
กลาง

3.52 1.47 มาก
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ขอ กิจกรรมดําเนินงาน

ประเภทของกลุมโรงเรียน

กาญจนาภิเษก
วิทยาลัย

จุฬาภรณราช
วิทยาลัย

เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรี

นครินทร

โรงเรียน
วัตถุประสงคพิเศษ

อื่น ๆ
ภาพรวม

x SD แปล
ผล x SD แปล

ผล x SD แปล
ผล x SD แปล

ผล x SD แปล
ผล

17. สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครู  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน

3.67 0.92 มาก 3.33 0.99 ปาน
กลาง

3.63 0.86 มาก 3.47 1.00 ปาน
กลาง

3.54 0.95 มาก

18. สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน
โครงการและกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ครูอยางเพียงพอ

3.56 0.96 มาก 3.28 0.99 ปาน
กลาง

3.52 0.90 มาก 3.46 1.04 ปาน
กลาง

3.47 0.97 ปาน
กลาง

19. สถานศึกษามีการสงเสริมพัฒนาครูโดยมีสาระ
เกี่ยวกับลักษณะคุณธรรมจริยธรรมตอไปน้ี
เพียงใด
19.1 การพัฒนาตนดานวิชาชีพ ศึกษา  เพ่ิมพูน
ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน

3.82 0.90 มาก 3.75 0.92 มาก 3.88 0.84 มาก 3.98 3.25 มาก 3.85 1.66 มาก

19.2 ความเมตตากรุณาตอศิษย  เอาใจใส
ชวยเหลือแกปญหาและสงเสริมศิษย

4.10 0.81 มาก 4.03 0.87 มาก 4.12 0.76 มาก 4.15 0.83 มาก 4.10 0.81 มาก

19.3 ความซื่อสัตยสุจริต  ปฏิบัติหนาท่ีดวย
ความซื่อตรง  ไมแสวงหาประโยชนท่ีมิชอบ.

4.00 0.86 มาก 3.99 0.91 มาก 4.06 0.80 มาก 4.06 0.87 มาก 4.03 0.86 มาก
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ขอ กิจกรรมดําเนินงาน

ประเภทของกลุมโรงเรียน

กาญจนาภิเษก
วิทยาลัย

จุฬาภรณราช
วิทยาลัย

เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรี

นครินทร

โรงเรียน
วัตถุประสงคพิเศษ

อื่น ๆ
ภาพรวม

x SD แปล
ผล x SD แปล

ผล x SD แปล
ผล x SD แปล

ผล x SD แปล
ผล

19.4 การยึดมั่นในจริยธรรม  ยืนหยัดในส่ิงท่ี
ถูกตอง   ปฏิบัติหนาท่ีตามหลักนิติธรรม
คุณธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี

4.03 0.89 มาก 3.96 0.90 มาก 4.11 0.74 มาก 4.04 0.87 มาก 4.04 0.85 มาก

19.5 ความตั้งใจ  อุทิศตนมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน
ปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถให

เกิดผลสําเร็จตามเปาหมาย

4.06 0.86 มาก 4.08 0.86 มาก 4.08 0.78 มาก 4.12 0.85 มาก 4.08 0.84 มาก

19.6 การเปนแบบอยางท่ีดีทางกาย  วาจา  ใจ. 4.09 0.87 มาก 4.05 0.87 มาก 4.09 0.80 มาก 4.09 0.85 มาก 4.08 0.85 มาก
19.7 ความรับผิดชอบตอหนาท่ี  ปฏิบัติหนาท่ี
ดวยความพากเพียร  รอบคอบ พยายามปรับปรุง
การปฏิบัติหนาท่ีใหดียิ่งข้ึน

4.10 0.87 มาก 4.10 0.84 มาก 4.09 0.77 มาก 4.18 0.85 มาก 4.11 0.83 มาก

19.8 ความเปนธรรม ปฏิบัติตอศิษยอยางเสมอ
ภาค  ไมเลือกปฏิบัติ.

4.04 0.88 มาก 4.04 0.91 มาก 4.02 0.85 มาก 4.13 0.85 มาก 4.05 0.87 มาก

19.9 การยึดประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ
มากกวาประโยชนสวนตน

4.00 0.88 มาก 3.99 0.96 มาก 4.02 0.83 มาก 4.09 0.89 มาก 4.02 0.89 มาก
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ขอ กิจกรรมดําเนินงาน

ประเภทของกลุมโรงเรียน

กาญจนาภิเษก
วิทยาลัย

จุฬาภรณราช
วิทยาลัย

เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรี

นครินทร

โรงเรียน
วัตถุประสงคพิเศษ

อื่น ๆ
ภาพรวม

x SD แปล
ผล x SD แปล

ผล x SD แปล
ผล x SD แปล

ผล x SD แปล
ผล

19.10 การพ่ึงตนเอง  ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  รูจักประมาณ  ประหยัด ไมฟุงเฟอ  มี
เหตุผลและมีภูมิคุมกันท่ีดี

3.98 0.85 มาก 4.00 0.89 มาก 4.04 0.80 มาก 4.04 0.87 มาก 4.01 0.85 มาก

19.11 การเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบขอบังคับ

4.08 0.85 มาก 4.10 0.89 มาก 4.02 0.85 มาก 4.15 0.85 มาก 4.08 0.86 มาก

19.12 การเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืนและยึด
มั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย รับฟง
ความคิดเห็นของผูเรียน

3.99 0.89 มาก 4.03 0.91 มาก 4.05 0.79 มาก 4.05 0.87 มาก 4.03 0.86 มาก

19.13 การชวยเหลือเกื้อกูล รวมมือรวมใจใน
การพัฒนาการศึกษา และชวยเหลือผูรวมวิชาชีพ

4.02 0.88 มาก 4.02 0.91 มาก 4.09 0.84 มาก 4.10 0.88 มาก 4.05 0.88 มาก

รวม 3.86 0.74 มาก 3.74 0.76 มาก 3.87 0.56 มาก 3.84 0.78 มาก 3.83 0.71 มาก
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จากตารางท่ี 16 การกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการพัฒนาเพื่อพัฒนาหลักสูตรและ
วางโครงการฝกอบรมหรือการพัฒนา ในภาพรวม พบวา การดําเนินงานในระดับมาก ( x = 3.83
, SD = 0.71) กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด  คือ  สถานศึกษามีการสงเสริมพัฒนาครูโดยมีสาระดาน
ความรับผิดชอบตอหนาท่ี ( x = 4.11 , SD = 0.83) รองลงมาคือ ความเมตตากรุณาตอศิษย
( x = 4.10 , SD = 0.81) ความต้ังใจ  อุทิศตนมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน ( x = 4.08 , SD = 0.84)
การเปนแบบอยางท่ีดีทางกาย  วาจา  ใจ ( x = 4.08, SD = 0.84) การเคารพและปฏิบัติตาม
กฎหมายระเบียบขอบังคับ ( x = 4.05 , SD = 0.88) คุณธรรมท่ีสงเสริมพัฒนาตํ่าสุด  คือ  การ
พัฒนาตนดานอาชีพ ( x = 3.85, SD = 1.66) สวนกิจกรรมดําเนินงานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ จัด
กิจกรรมพัฒนา เพื่อใหเรียนรูสัจธรรมของชีวิต ( x = 3.42 , SD = 0.95) เมื่อพิจารณาในแตละ
กลุมโรงเรียนพบวา

กลุมโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย มีการดําเนินงานในภาพรวมในระดับมาก
( x = 3.86 , SD = 0.74) กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ มีการสงเสริมพัฒนาครูในสาระความ
เมตตากรุณาตอศิษย ( x = 4.10 , SD = 0.81) และ ความรับผิดชอบตอหนาท่ี ( x = 4.10 , SD
= 0.87) รองลงมาคือ การเปนแบบอยางท่ีดีทางกาย  วาจา  ใจ. ( x = 4.09 , SD = 0.87)
และการดําเนินงานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนา เพื่อใหเรียนรูสัจธรรม
ของชีวิต ( x = 3.55 , SD = 0.95)

กลุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย     มีการดําเนินงานในภาพรวมในระดับมาก
( x = 3.74 , SD = 0.76) กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ มีการสงเสริมพัฒนาครูโดยมีสาระดาน
ความรับผิดชอบตอหนาท่ี ( x = 4.10 , SD = 0.84) และ  การเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย
( x = 4.10 , SD = 0.89) รองลงมาคือ ความต้ังใจ อุทิศตนมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน ( x = 4.08 ,
SD = 0.86) และการดําเนินงานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนา เพื่อให
เรียนรูสัจธรรมของชีวิต ( x = 3.22 ,
SD = 1.03)

กลุมโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร มีการดําเนินงานในภาพรวมในระดับ
มาก ( x = 3.87 , SD = 0.56) กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ มีการสงเสริมพัฒนาครูดานความ
เมตตากรุณาตอศิษย ( x = 4.12 , SD = 0.76) รองลงมาคือ ดานการยึดมั่นในจริยธรรม  ยืนหยัด
ในส่ิงท่ีถูกตอง ( x = 4.11 , SD = 0.74) และการดําเนินงานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ สถานศึกษา
จัดหลักสูตรและวิธีการพัฒนาคุณธรรม
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จริยธรรมครูอยางความเหมาะสม สอดคลองกับปญหาและความตองการจําเปน ( x = 3.50 ,
SD = 0.82)

กลุมโรงเรียนวัตถุประสงคพิเศษอ่ืน ๆ   มีการดําเนินงานในภาพรวมในระดับมาก
( x = 3.84 , SD = 0.78) กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ มีการสงเสริมพัฒนาสาระดานความ
รับผิดชอบตอหนาท่ี ( x = 4.18 , SD = 0.85) รองลงมาคือ ดานความเมตตากรุณาตอศิษย
( x = 4.15 , SD = 0.83) และการดําเนินงานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ สถานศึกษาจัดกิจกรรม
พัฒนา เพื่อใหเรียนรูสัจธรรมของชีวิต ( x = 3.30 , SD = 0.97)
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ตารางท่ี 17 คารอยละและความถ่ีลําดับลักษณะคุณธรรมจริยธรรมท่ีสถานศึกษามุงเนนในการพัฒนาครู ภาพรวม
(คารอยละและความถี่ที่แสดง  หมายถึง  ผูบริหารและครูลงความเห็นวาสถานศึกษามุงเนนพัฒนาคุณธรรมน้ัน ๆ เปนลําดับที่ 1,2,3... ตามลําดับ)

ลักษณะคุณธรรม
จริยธรรม

รอยละ / ความถี่ของความเห็นในแตละลําดับ
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 รวม

การพัฒนาตนดาน
วิชาชีพ

25.71  346 8.92  120 8.10  109 8.54  115 6.98    94 6.17    83 7.88  106 6.54 88 4.83    65 9.29  125 2.15    29 1.78    24 3.12  42 100.00  1346

ความเมตตากรุณา
ตอศิษย 10.55  142 16.57  223 13.45  181 11.81  159 12.04  162 10.62  143 6.24    84 5.57    75 5.27    71 4.01    54 1.78    24 1.19    16 0.89  12 100.00  1346

ความซื่อสัตย
สุจริต 9.81  132 11.66  157 13.15  177 11.81  159 13.22  178 12.26  165 9.36  126 6.54    88 5.13    69 3.49    47 1.63    22 1.41    19 0.52    7 100.00  1346

การยึดม่ันใน
จริยธรรม ยืนหยัด

ในส่ิงท่ีถูกตอง
7.43  100 8.92  120 9.14  123 16.12  217 10.03  135 10.40  140 12.85  173 8.62  116 7.21    97 4.90    66 1.93    26 1.63    22 0.82  11 100.00  1346

ความตั้งใจ อุทิศ
ตนมุงผลสัมฤทธิ์

ของงาน
7.28    98 12.93  174 13.30  179 12.04  162 14.26  192 10.48  141 9.58  129 7.36    99 5.13    69 3.79    51 1.34    18 1.19    16 1.34  18 100.00  1346

การเปนแบบอยาง
ท่ีดีทางกาย
วาจา   ใจ

6.61    89 9.96  134 10.62  143 10.62  143 11.22  151 14.26  192 10.70  144 8.02  108 7.65  103 5.35    72 2.15    29 1.26    17 1.56  21 100.00  1346

ลําดับ
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ลักษณะคุณธรรม
จริยธรรม

รอยละ / ความถี่ของความเห็นในแตละลําดับ
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 รวม

ความรับผิดชอบ
ตอหนาท่ี

18.95  255 14.86  200 13.52  182 9.81  132 9.29  125 9.06  122 12.33  166 4.75    64 2.82    38 1.86    25 0.97    13 0.97    13 0.82    11 100.00  1346

ความเปนธรรม 1.78    24 2.75    37 4.61    62 5.94    80 8.40  113 10.55  142 11.22  151 25.56  344 9.66  130 9.51  128 2.97    40 3.05    41 4.01    54 100.00  1346

การยึดประโยชน
สวนรวมและ
ประเทศชาติ

4.38    59 5.35    72 4.53    61 5.13    69 5.94    80 6.02    81 7.13    96 10.85  146 23.85  321 13.60  183 4.75  64 4.75 64 3.71    50 100.00  1346

การพ่ึงตนเอง
ยึดหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง
3.79    51 3.34    45 4.53    61 4.01    54 4.23    57 5.87    79 5.94    80 7.80  105 15.60  210 29.42  396 5.20    70 4.90    66 5.35 72 100.00  1346

การเคารพและ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย

1.26    17 1.78    24 2.38    32 1.93    26 1.71    23 1.78    24 2.30    31 2.75    37 4.09    55 6.17    83 33.14  446 22.66  305 18.05  243 100.00  1346

การเคารพความ
คิดเห็นของผูอ่ืน
และยึดม่ันในการ
ปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย

0.67 9 2.38    32 1.63    22 1.19    16 1.26    17 2.01    27 1.78    24 1.93    26 3.42    46 4.38    59 17.61  237 37.52  505 24.15  325 100.00  1346

ลําดับ
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ลักษณะคุณธรรม
จริยธรรม

รอยละ / ความถี่ของความเห็นในแตละลําดับ
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 รวม

การชวยเหลือ
เก้ือกูลกัน

2.38    32 0.74    10 1.11    15 1.19    16 1.49    20 1.93    26 2.38    32 3.94    53 4.83    65 5.20    70 24.15  325 17.31  233 33.36  449 100.00  1346

ลําดับ
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จากตารางท่ี 17 ลักษณะคุณธรรมจริยธรรมท่ีสถานศึกษามุงเนนในการพัฒนาครู  ใน
ภาพรวม พบวา ลักษณะคุณธรรมจริยธรรมท่ีสถานศึกษามุงเนนในการพัฒนาจากมากท่ีสุดและ
รองลงไปใน 6 ลําดับแรกตามลําดับ  ดังน้ี

ลําดับท่ี ลักษณะคุณธรรมจริยธรรม รอยละผูบริหารและครู
ท่ีลงความเห็นในลําดับท่ีน้ัน ๆ

1 การพัฒนาตนดานวิชาชีพ 25.71
2 ความเมตตากรุณาตอศิษย 16.57
3 ความรับผิดชอบตอหนาท่ี 13.52
4 การยึดมั่นในจริยธรรม ยืนหยัดในส่ิงท่ีถูกตอง 16.12
5 ความต้ังใจ อุทิศตน มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 14.26
6 การเปนแบบอยางท่ีดีทางกาย  วาจา  ใจ 14.26

เมื่อพิจารณาคุณธรรมจริยธรรมท่ีสถานศึกษามุงเนนในการพัฒนาครูในแตละลําดับ ใน 6
ลําดับแรก  ไดขอคนพบดังน้ี

คุณธรรมจริยธรรมท่ีสถานศึกษามุงเนนพัฒนาเปนลําดับท่ี 1 ไดแก การพัฒนาตนดาน
วิชาชีพ รอยละ 25.71 รองลงมาคือ  ความรับผิดชอบตอหนาท่ี  รอยละ 18.95 ตํ่าสุด ไดแก
การเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืนและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยรอยละ 0.67

คุณธรรมจริยธรรมท่ีสถานศึกษามุงเนนพัฒนาเปนลําดับท่ี 2 สูงสูด  ไดแก  ความเมตตา
กรุณาตอศิษย  รอยละ 16.57 รองลงมาคือ  ความรับผิดชอบตอหนาท่ี  รอยละ 14.86 และ
ตํ่าสุด  ไดแก  การชวยเหลือเก้ือกูล  รอยละ 0.74

คุณธรรมจริยธรรมท่ีสถานศึกษามุงเนนพัฒนาเปนลําดับท่ี 3 สูงสุด  ไดแก  ความ
รับผิดชอบตอหนาท่ี  รอยละ 13.52 รองลงมาคือ  ความเมตตากรุณาตอศิษย  รอยละ 13.45
และตํ่าสุด  ไดแก  การชวยเหลือเก้ือกูล  รอยละ 1.11

คุณธรรมจริยธรรมท่ีสถานศึกษามุงเนนพัฒนาเปนลําดับท่ี 4 สูงสุด  ไดแก  การยึดมั่นใน
จริยธรรม ยืนหยัดในส่ิงท่ีถูกตอง  คิดเปนรอยละ 16.12 รองลงมาคือ  ความต้ังใจ  อุทิศตนมุง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน  รอยละ 12.04 และตํ่าสุด  ไดแก  การเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืนและยึดมั่น
ในการปกครองระบอบประชาธิปไตย  และการชวยเหลือเก้ือกูลกัน  รอยละ 1.19

คุณธรรมจริยธรรมท่ีสถานศึกษามุงเนนพัฒนาเปนลําดับท่ี 5 สูงสุด  ไดแก  ความต้ังใจ
อุทิศตน  มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รอยละ 14.26 รองลงมาคือ  ความซื่อสัตยสุจริต  รอยละ 13.22
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และตํ่าสุด  ไดแก  การเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืนและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย
รอยละ 1.26

คุณธรรมจริยธรรมท่ีสถานศึกษามุงเนนพัฒนาเปนลําดับท่ี 6 สูงสุด  ไดแก  การเปน
แบบอยางท่ีดีทางกาย  วาจา  ใจ  รอยละ 14.26 รองลงมาคือ  ความซื่อสัตยสุจริต  รอยละ
12.26 และตํ่าสุดคือ  การเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย  รอยละ 1.78
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ตารางท่ี 18 คารอยละและความถ่ีลักษณะคุณธรรมจริยธรรมท่ีสถานศึกษามุงเนนในการพัฒนาครู จําแนกตามกลุมโรงเรียน

ลักษณะคุณธรรม
จริยธรรม กลุมโรงเรียน

รอยละ / ความถี่
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 รวม

การพัฒนาตนดาน
วิชาชีพ

ความเมตตากรุณา

- กาญจนาภิเษกวิทยาลัย 4.90  66 2.90 39 2.82 38 2.15 29 3.12 42 2.01 27 2.97 40 2.15 29 1.71 23 3.79 51 0.97 13 0.74 10 1.11 15 31.35  422
- จุฬาภรณราชวิทยาลัย 7.06 95 1.78 24 1.71 23 1.71 23 1.49 20 1.41 19 1.86 25 1.04 14 0.97 13 1.78 24 0.45 6 0.45 6 0.37 5 22.07 297
- เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ 6.91 93 2.75 37 2.23 30 2.97 40 1.11 15 1.63 22 2.45 33 1.49 20 1.19 16 2.38 32 0.30 4 0.15 2 0.97 13 26.52 357
พระศรีนครินทร

- โรงเรียนวัตถุประสงค
พิเศษอ่ืน ๆ

6.84 92 1.49 20 1.341 8 1.71 23 1.26 17 1.11 15 0.59 8 1.86 25 0.97 13 1.34 18 0.45 6 0.45 6 0.67 9 20.06 270

- กาญจนาภิเษกวิทยาลัย
- จุฬาภรณราชวิทยาลัย

3.71 50 5.20 70 4.01 54 3.64 49 3.27 44 3.86 52 1.63 22 1.34 18 1.93 26 1.11 15 0.74 10 0.52 7 0.37 5 31.35 422
ตอศิษย 1.63 22 2.75 37 2.38 32 3.05 41 3.57 48 2.15 29 1.78 24 1.71 23 1.19 16 0.89 12 0.30 4 0.30 4 0.37 5 22.07 297

- เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ 2.97 40 4.75 64 3.57 48 2.75 37 2.97 40 3.19 43 1.41 19 1.49 20 1.34 18 0.97 13 0.59 8 0.37 5 0.15 2 26.52 357
พระศรีนครินทร

- โรงเรียนวัตถุประสงค 2.23 30 3.86 52 3.49 47 2.38 32 2.23 30 1.41 19 1.41 19 1.04 14 0.82 11 1.04 14 0.15 2 0.00 0 0.00 0 20.06 270
พิเศษอ่ืน ๆ

ความซื่อสัตย
สุจริต

- กาญจนาภิเษกวิทยาลัย 2.67 36 3.79 51 3.94 53 3.42 46 4.16 56 3.42 46 3.49 47 2.30 31 1.63 22 1.19 16 0.45 6 0.67 9 0.22 3 31.35 422
- จุฬาภรณราชวิทยาลัย 2.23 30 2.15 29 2.67 36 2.90 39 2.90 39 3.12 42 2.15 29 1.34 18 1.34 18 0.52 7 0.30 4 0.37 5 0.07 1 22.07 297
- เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ 3.57 48 3.57 48 4.09 55 2.67 36 3.19 43 2.97 40 1.93 26 1.49 20 1.34 18 0.74 10 0.45 6 0.37 5 0.15 2 26.52 357
พระศรีนครินทร

- โรงเรียนวัตถุประสงค 1.34 18 2.15 29 2.45 33 2.82 38 2.97 40 2.75 37 1.78 24 1.41 19 0.82 11 1.04 14 0.45 6 0.00 0 0.07 1 20.06 270
พิเศษอ่ืน ๆ

ลําดับ
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ลักษณะคุณธรรม
จริยธรรม กลุมโรงเรียน

รอยละ / ความถี่
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 รวม

การยึดม่ันใน
จริยธรรม ยืนหยัด

ในส่ิงท่ีถูกตอง

- กาญจนาภิเษกวิทยาลัย 2.53 34 2.97 40 2.15 29 4.68 63 2.90 39 3.71 50 4.31 58 2.67 36 2.30 31 1.86 25 0.67 9 0.37 5 0.22 3 31.35 422
- จุฬาภรณราชวิทยาลัย 0.67 9 1.86 25 2.60 35 3.05 41 2.08 28 2.53 34 2.97 40 2.45 33 1.63 22 1.04 14 0.37 5 0.67 9 0.15 2 22.07 297
- เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ 3.05 41 2.60 35 2.38 32 4.38 59 2.67 36 2.38 32 3.12 42 2.60 35 1.04 14 1.26 17 0.30 4 0.37 5 0.37 5 26.52 357

พระศรีนครินทร
- โรงเรียนวัตถุประสงค 1.19 16 1.49 20 2.01 27 4.01 54 2.38 32 1.78 24 2.45 33 0.89 12 2.23 30 0.74 10 0.59 8 0.22 3 0.07 1 20.06 270
พิเศษอ่ืน ๆ

ความตั้งใจ  อุทิศ
ตนมุงผลสัมฤทธิ์

ของงาน

- กาญจนาภิเษกวิทยาลัย 2.45 33 3.19 43 5.20 70 4.38 59 4.23 57 3.05 41 2.67 36 2.38 32 1.49 20 1.04 14 0.30 4 0.52 7 0.45 6 31.35 422
- จุฬาภรณราชวิทยาลัย 1.93 26 2.75 37 2.60 35 3.05 41 2.82 38 2.01 27 2.75 37 1.26 17 1.11 15 1.191 6 0.45 6 0.07 1 0.07 1 22.07 297
- เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ 1.93 26 4.46 60 2.97 40 2.45 33 3.27 44 3.27 44 2.15 29 2.30 31 1.71 23 0.59 8 0.45 6 0.30 4 0.67 9 26.52 357
พระศรีนครินทร

- โรงเรียนวัตถุประสงค 0.97 13 2.53 34 2.53 34 2.15 29 3.94 53 2.15 29 2.01 27 1.41 19 0.82 11 0.97 13 0.15 2 0.30 4 0.15 2 20.06 270
พิเศษอ่ืน ๆ

การเปนแบบอยาง
ท่ีดี  ทางกาย

วาจา  ใจ

- กาญจนาภิเษกวิทยาลัย 2.82 38 4.01 54 3.12 42 2.60 35 3.12 42 3.79 51 4.09 55 2.67 36 2.08 28 1.63 22 0.52 7 0.45 6 0.45 6 31.35 422
- จุฬาภรณราชวิทยาลัย 1.04 14 2.01 27 2.60 35 2.97 40 2.15 29 3.34 45 2.08 28 1.19 16 2.08 28 1.19 16 0.82 11 0.07 1 0.52 7 22.07 297
- เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ 1.49 20 1.93 26 3.57 48 2.60 35 3.57 48 3.42 46 2.90 39 2.75 37 2.08 28 1.19 16 0.37 5 0.37 5 0.30 4 26.52 357
พระศรีนครินทร

- โรงเรียนวัตถุประสงค 1.26 17 2.01 27 1.34 18 2.45 33 2.38 32 3.71 50 1.63 22 1.41 19 1.41 19 1.34 18 0.45 6 0.37 5 0.30 4 20.06 270
พิเศษอ่ืน ๆ 194
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ลักษณะคุณธรรม
จริยธรรม กลุมโรงเรียน

รอยละ / ความถี่
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 รวม

ความรับผิดชอบ
ตอหนาท่ี

- กาญจนาภิเษกวิทยาลัย 6.76 91 4.31 58 4.38 59 3.27 44 3.19 43 2.90 39 2.90 39 1.34 18 0.97 13 0.45 6 0.30 4 0.30 4 0.30 4 31.35 422
- จุฬาภรณราชวิทยาลัย 4.46 60 4.53 61 3.27 44 1.71 23 1.78 24 1.93 26 2.23 30 1.11 15 0.30 4 0.45 6 0.15 2 0.00 0 0.15 2 22.07 297
- เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ 3.86 52 2.82 38 2.97 40 3.34 45 2.90 39 2.75 37 3.64 49 1.63 22 1.34 18 0.52 7 0.30 4 0.22 3 0.22 3 26.52 357
พระศรีนครินทร

- โรงเรียนวัตถุประสงค 3.86 52 3.19 43 2.90 39 1.49 20 1.41 19 1.49 20 3.57 48 0.67 9 0.22 3 0.45 6 0.22 3 0.45 6 0.15 2 20.06 270
พิเศษอ่ืน ๆ

ความเปนธรรม - กาญจนาภิเษกวิทยาลัย 0.52 7 0.89 12 1.34 18 2.60 35 2.01 27 3.79 51 3.27 44 8.02 108 2.38 32 2.97 40 0.74 10 1.04 14 1.78 24 31.35 422
- จุฬาภรณราชวิทยาลัย 0.37 5 0.59 8 0.59 8 0.59 8 2.30 31 2.01 27 2.15 29 6.24 84 2.45 33 2.01 27 0.74 10 0.74 10 1.26 17 22.07 297
- เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ 0.59 8 0.74 10 1.49 20 2.01 27 3.05 41 2.60 35 3.64 49 5.87 79 2.38 32 2.90 39 0.37 5 0.59 8 0.30 4 26.52 357
พระศรีนครินทร

- โรงเรียนวัตถุประสงค 0.30 4 0.52 7 1.19 16 0.74 10 1.04 14 2.15 29 2.15 29 5.42 73 2.45 33 1.63 22 1.11 15 0.67 9 0.67 9 20.06 270
พิเศษอ่ืน ๆ

การยึดประโยชน
สวนรวมและ
ประเทศชาติ

- กาญจนาภิเษกวิทยาลัย 1.86 25 1.86 25 1.34 18 2.15 29 1.93 26 2.53 34 1.86 25 3.27 44 6.61 89 4.23 57 1.63 22 1.34 18 0.74 10 31.35 422
- จุฬาภรณราชวิทยาลัย 0.59 8 1.26 17 1.56 21 1.19 16 0.97 13 1.19 16 1.63 22 2.15 29 5.50 74 3.34 45 1.26 17 0.67 9 0.74 10 22.07 297
- เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ 1.11 15 1.26 17 0.74 10 0.97 13 2.08 28 1.34 18 2.38 32 3.12 42 6.98 94 2.82 38 1.26 17 1.11 15 1.34 18 26.52 357
- พระศรีนครินทร
- โรงเรียนวัตถุประสงค 0.82 11 0.97 13 0.89 12 0.82 11 0.97 13 0.97 13 1.26 17 2.30 31 4.75 64 3.19 43 0.59 8 1.63 22 0.89 12 20.06 270
พิเศษอ่ืน ๆ

ลําดับ
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ลักษณะคุณธรรม
จริยธรรม กลุมโรงเรียน

รอยละ / ความถี่
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 รวม

การพ่ึงตนเอง
ยึดหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง

- กาญจนาภิเษกวิทยาลัย 1.19 16 0.52 7 1.63 22 1.26 17 2.01 27 1.63 22 1.71 23 2.23 30 5.20 70 8.40 113 2.23 30 2.01 27 1.34 18 31.35 422
- จุฬาภรณราชวิทยาลัย 1.19 16 1.19 16 0.97 13 0.97 13 0.74 10 0.97 13 1.11 15 2.15 29 3.27 44 6.84 92 0.67 9 0.97 13 1.04 14 22.07 297
- เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ 0.82 11 0.74 10 0.97 13 1.26 17 0.89 12 1.86 25 1.49 20 1.86 25 3.64 49 8.47 114 1.19 16 1.49 20 1.86 25 26.52 357
พระศรีนครินทร

- โรงเรียนวัตถุประสงค 0.59 8 0.89 12 0.97 13 0.52 7 0.59 8 1.41 19 1.63 22 1.56 21 3.49 47 5.72 77 1.11 15 0.45 6 1.11 15 20.06 270
พิเศษอ่ืน ๆ

การเคารพและ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย

- กาญจนาภิเษกวิทยาลัย 0.37 5 0.22 3 0.74 10 0.59 8 0.45 6 0.67 9 0.37 5 0.97 13 1.63 22 1.86 25 8.99 121 7.80 105 6.69 90 31.35 422
- จุฬาภรณราชวิทยาลัย 0.30 4 0.74 10 0.30 4 0.45 6 0.67 9 0.52 7 0.52 7 0.30 4 0.82 11 1.34 18 8.47 114 4.09 55 3.57 48 22.07 297
- เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ 0.37 5 0.22 3 0.74 10 0.67 9 0.30 4 0.30 4 0.59 8 0.67 9 1.11 15 1.86 25 9.44 127 6.24 84 4.01 54 26.52 357
พระศรีนครินทร

- โรงเรียนวัตถุประสงค 0.22 3 0.59 8 0.59 8 0.22 3 0.30 4 0.30 4 0.82 11 0.82 11 0.52 7 1.11 15 6.24 84 4.53 61 3.79 51 20.06 270
พิเศษอ่ืน ๆ

การเคารพความ
คิดเห็นของผูอ่ืน

และยึดม่ัน
ในการปกครอง

ระบอบ
ประชาธิปไตย

- กาญจนาภิเษกวิทยาลัย 0.22 3 1.19 16 0.37 5 0.30 4 0.30 4 0.74 10 0.97 13 0.74 10 1.41 19 1.86 25 4.75 64 10.92 147 7.58 102 31.35 422
- จุฬาภรณราชวิทยาลัย 0.22 3 0.37 5 0.52 7 0.22 3 0.22 3 0.45 6 0.15 2 0.59 8 0.74 10 0.67 9 3.12 42 9.14 123 5.65 76 22.07 297
- เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ 0.07 1 0.67 9 0.45 6 0.15 2 0.37 5 0.30 4 0.37 5 0.45 6 0.45 6 1.26 17 5.79 78 10.03 135 6.17 83 26.52 357
พระศรีนครินทร

- โรงเรียนวัตถุประสงค 0.15 2 0.15 2 0.30 4 0.52 7 0.37 5 0.52 7 0.30 4 0.15 2 0.82 11 0.59 8 4.01 54 7.43 100 4.75 64 20.06 270
พิเศษอ่ืน ๆ

ลําดับ
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ลักษณะคุณธรรม
จริยธรรม กลุมโรงเรียน

รอยละ / ความถี่
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 รวม

การชวยเหลือ
เก้ือกูลกัน

- กาญจนาภิเษกวิทยาลัย 1.19 16 0.30 4 0.30 4 0.45 6 0.52 7 0.89 12 0.74 10 1.41 19 1.56 21 1.26 17 8.92 120 4.46 60 9.36 126 31.35 422
- จุฬาภรณราชวิทยาลัย 0.37 5 0.15 2 0.37 5 0.22 3 0.67 9 0.45 6 0.67 9 0.52 7 0.74 10 0.89 12 5.05 68 4.46 60 7.50 101 22.07 297
- เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ 0.67 9 0.15 2 0.15 2 0.22 3 0.22 3 0.52 7 0.37 5 0.82 11 1.71 23 1.86 25 5.65 76 4.75 64 9.44 127 26.52 357
พระศรีนครินทร

- โรงเรียนวัตถุประสงค 0.15 2 0.15 2 0.30 4 0.30 4 0.07 1 0.07 1 0.59 8 1.19 16 0.82 11 1.19 16 4.53 61 3.64 49 7.06 95 20.06 270
พิเศษอ่ืน ๆ

ลําดับ
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จากตารางท่ี 18 ลักษณะคุณธรรมจริยธรรมท่ีสถานศึกษามุงเนนในการพัฒนาครู
จําแนกตามกลุมโรงเรียน   พบวา  แตละกลุมโรงเรียนมุงเนนลักษณะคุณธรรมจริยธรรมในการ
พัฒนาครู  ดังน้ี

กลุมโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย เนนลักษณะคุณธรรมจริยธรรม ลําดับท่ี 1) คือ
ความรับผิดชอบตอหนาท่ี รอยละ 6.76 2) การพัฒนาตนดานวิชาชีพ รอยละ 4.90
3) ความเมตตากรุณาตอศิษย  รอยละ 5.20 4) การยึดมั่นในจริยธรรม ยืนหยัดในส่ิงท่ีถูกตอง
รอยละ 4.68 5) ความซื่อสัตยสุจริต  รอยละ 4.16 และเนนนอยท่ีสุด  คือ  การเคารพความ
คิดเห็นของผูอ่ืน และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย รอยละ 0.22

กลุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เนนลักษณะคุณธรรมจริยธรรม ลําดับท่ี 1) คือ
การพัฒนาตนดานวิชาชีพ รอยละ 7.06 2) ความรับผิดชอบตอหนาท่ี รอยละ 4.53 3) ความ
ซื่อสัตยสุจริต  รอยละ 2.67 4) ความเมตตากรุณาตอศิษย รอยละ 3.05 5) การต้ังใจอุทิศตนมุง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน  รอยละ 2.82 และเนนนอยท่ีสุด คือ  การเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืน และยึด
มั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย รอยละ 0.22

กลุมโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร เนนลักษณะคุณธรรมจริยธรรม
ลําดับท่ี 1) คือ การพัฒนาตนดานวิชาชีพ รอยละ 6.91 2) ความรับผิดชอบตอหนาท่ี  รอยละ
3.86 3) ความซื่อสัตยสุจริต  รอยละ 4.09 4) การยึดมั่นในจริยธรรม ยืนหยัดในส่ิงท่ีถูกตอง
รอยละ 4.38 5) การเปนแบบอยางท่ีดีทางกาย  วาจา ใจ รอยละ 3.57 และเนนนอยท่ีสุด คือ
การเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืน  และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย รอยละ 0.07

กลุมโรงเรียนวัตถุประสงคพิเศษอ่ืน ๆ เนนลักษณะคุณธรรมจริยธรรม ลําดับท่ี 1) คือ
การพัฒนาตนดานวิชาชีพ รอยละ 6.84 2) ความรับผิดชอบตอหนาท่ี รอยละ 3.86 3) ความ
เมตตากรุณาตอศิษย รอยละ 3.49 4) การยึดมั่นในจริยธรรม  ยืนหยัดในส่ิงท่ีถูกตอง  รอยละ
4.38 5) ความต้ังใจ  อุทิศตนมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รอยละ 3.94 และเนนนอยท่ีสุด  คือ  การ
เคารพความคิดเห็นของผูอ่ืน  และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย รอยละ 0.15
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ตารางที่ 19 คาเฉล่ียและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานการดําเนินงานฝกอบรม

ขอ กิจกรรมดําเนินงาน

ประเภทของกลุมโรงเรียน

กาญจนาภิเษก
วิทยาลัย

จุฬาภรณราช
วิทยาลัย

เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรี

นครินทร

โรงเรียนวัตถุประสงค
พิเศษอื่น ๆ ภาพรวม

x SD แปล
ผล x SD แปล

ผล x SD แปล
ผล x SD แปล

ผล x SD แปล
ผล

20. สถานศึกษามีการนําโครงการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครูท่ีกําหนดไวไป
ดําเนินงานทุกโครงการ

3.59 0.87 มาก 3.53 0.98 มาก 3.65 0.83 มาก 3.59 0.90 มาก 3.59 0.89 มาก

21. สถานศึกษามีการแตงตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินงานโครงการ และ กิจกรรม
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  โดย
กําหนดหนาท่ีของฝายตางๆ  อยาง
ชัดเจน

3.65 0.91 มาก 3.48 1.00 ปาน
กลาง

3.69 0.81 มาก 3.66 0.96 มาก 3.62 0.92 มาก

22. สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ
โครงการฝกอบรมและพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครูท่ีจัดข้ึนใหคณะครูทราบ
อยางท่ัวถึง

3.68 0.91 มาก 3.46 0.98 ปาน
กลาง

3.68 0.79 มาก 3.56 0.99 มาก 3.61 0.92 มาก
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ขอ กิจกรรมดําเนินงาน

ประเภทของกลุมโรงเรียน

กาญจนาภิเษก
วิทยาลัย

จุฬาภรณราช
วิทยาลัย

เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรี

นครินทร

โรงเรียนวัตถุประสงค
พิเศษอื่น ๆ ภาพรวม

x SD แปล
ผล x SD แปล

ผล x SD แปล
ผล x SD แปล

ผล x SD แปล
ผล

23. สถานศึกษาใหโอกาสครูไดรับการ
ฝกอบรมและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
อยางท่ัวถึง

3.75 0.96 มาก 3.63 2.02 มาก 3.67 0.82 มาก 3.63 0.97 มาก 3.68 1.25 มาก

24. วิทยากรท่ีเชิญมาใหการฝกอบรมเปนผูมี
ความรูความสามารถในการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครู

3.67 0.93 มาก 3.49 0.99 ปาน
กลาง

3.74 0.84 มาก 3.59 0.96 มาก 3.63 0.93 มาก

25. คณะกรรมการดําเนินงานจัดฝกอบรมมี
การเตรียมความพรอม ดานสถานท่ี
อุปกรณ และเอกสาร

3.66 0.89 มาก 3.52 0.97 ,มาก 3.72 0.80 มาก 3.66 0.97 มาก 3.64 0.90 มาก

26. ส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี  ท่ีใชในกิจกรรม
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูมีความ
เหมาะสม  นาสนใจ

3.61 0.90 มาก 3.47 0.95 ปาน
กลาง

3.67 0.78 มาก 3.56 0.93 ปาน
กลาง

3.58 0.89 มาก

27. สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครูอยางนอย
ภาคเรียนละ 1 คร้ัง

3.51 1.02 มาก 3.32 1.07 ปาน
กลาง

3.60 0.88 มาก 3.48 1.05 ปาน
กลาง

3.49 1.01 ปาน
กลาง
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ขอ กิจกรรมดําเนินงาน

ประเภทของกลุมโรงเรียน

กาญจนาภิเษก
วิทยาลัย

จุฬาภรณราช
วิทยาลัย

เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรี

นครินทร

โรงเรียนวัตถุประสงค
พิเศษอื่น ๆ ภาพรวม

x SD แปล
ผล x SD แปล

ผล x SD แปล
ผล x SD แปล

ผล x SD แปล
ผล

28. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมอบรม
สัมมนาดานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ครู

3.53 0.94 มาก 3.35 1.04 ปาน
กลาง

3.55 0.88 มาก 3.44 1.01 ปาน
กลาง

3.48 0.96 ปาน
กลาง

29. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมอบรม
ปฏิบัติธรรมเพ่ือพัฒนาจิตใจ  ปญญา
และคุณธรรม

3.64 0.95 มาก 3.51 2.04 ปาน
กลาง

3.57 0.89 ปาน
กลาง

3.46 1.02 ปาน
กลาง

3.56 1.27 มาก

30. สถานศึกษาจัดใหมีกิจกรรมบรรยาย
ธรรม เพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู

3.53 0.98 มาก 3.38 1.03 ปาน
กลาง

3.47 0.89 ปาน
กลาง

3.42 1.03 ปาน
กลาง

3.46 0.98 ปาน
กลาง

31. สถานศึกษาไดรับความชวยเหลือ
สนับสนุนในการจัดกิจกรรมพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครูจากองคกรทาง
ศาสนา  สถาบันการศึกษา  และ
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ

3.64 0.93 มาก 3.48 0.97 ปาน
กลาง

3.65 0.86 มาก 3.55 1.00 มาก 3.59 0.94 มาก
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ขอ กิจกรรมดําเนินงาน

ประเภทของกลุมโรงเรียน

กาญจนาภิเษก
วิทยาลัย

จุฬาภรณราช
วิทยาลัย

เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรี

นครินทร

โรงเรียนวัตถุประสงค
พิเศษอื่น ๆ ภาพรวม

x SD แปล
ผล x SD แปล

ผล x SD แปล
ผล x SD แปล

ผล x SD แปล
ผล

32. สถานศึกษามีการปรับเปล่ียนกิจกรรม
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูใหทันตอ
ความกาวหนาทางวิทยาการและ
สถานการณ

3.57 0.90 มาก 3.41 1.03 ปาน
กลาง

3.59 0.86 มาก 3.48 1.00 ปาน
กลาง

3.52 0.94 มาก

รวม 3.62 0.81 มาก 3.47 0.89 ปาน
กลาง

3.63 0.66 มาก 3.54 0.88 มาก 3.57 0.81 มาก
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จากตารางท่ี 19 การดําเนินงานฝกอบรม ในภาพรวม พบวา มรีะดับมาก ( x = 3.57 ,
SD = 0.81) เมื่อพิจารณาเปนกิจกรรมดําเนินงาน  พบวากิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ให
โอกาสครูไดรับการฝกอบรมและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมอยางท่ัวถึง ( x = 3.68 , SD = 1.25)
รองลงมาคือ คณะกรรมการดําเนินงานจัดฝกอบรมมีการเตรียมความพรอม ดานสถานท่ี  อุปกรณ
และเอกสาร ( x = 3.64 , SD = 0.90) และกิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ จัดใหมีกิจกรรม
บรรยายธรรม ( x = 3.46 , SD = 0.98) เมื่อพิจารณาในแตละกลุมโรงเรียนพบวา

กลุมโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย มีการดําเนินงานในภาพรวมในระดับมาก
( x = 3.62 , SD = 0.81) กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ใหโอกาสครูไดรับการฝกอบรมและ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมอยางท่ัวถึง ( x = 3.75 , SD = 0.96) รองลงมาคือ มีการ
ประชาสัมพันธโครงการฝกอบรมและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูท่ีจัดข้ึนใหคณะครูทราบอยาง
ท่ัวถึง ( x = 3.68 , SD = 0.91) และการดําเนินงานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ จัดกิจกรรมพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครูอยางนอยภาคเรียนละ 1 คร้ัง ( x = 3.53 , SD = 0.94)

กลุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย มีการดําเนินงานในภาพรวมในระดับปานกลาง
( x = 3.47 , SD = 0.89) กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ใหโอกาสครูไดรับการฝกอบรมและ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมอยางท่ัวถึง ( x = 3.63 , SD = 2.02) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการ
นําโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูท่ีกําหนดไวไปดําเนินงานทุกโครงการ ( x = 3.53 ,
SD = 0.98) และการดําเนินงานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ จัดใหมีกิจกรรมบรรยายธรรม ( x = 3.38
, SD = 1.03)

กลุมโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร มีการดําเนินงานในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ( x = 3.63 , SD = 0.66) กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ วิทยากรท่ีเชิญมาใหการ
ฝกอบรมเปนผูมีความรูความสามารถในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู ( x = 3.74 , SD =
0.84) รองลงมาคือ คณะกรรมการดําเนินงานจัดฝกอบรมมีการเตรียมความพรอม ดานสถานท่ี
อุปกรณ และเอกสาร ( x = 3.72 , SD = 0.80) และการดําเนินงานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ จัดให
มีกิจกรรมบรรยายธรรม ( x = 3.47 , SD = 0.89)

โรงเรียนวัตถุประสงคพิเศษอ่ืน ๆ  มีการดําเนินงานในภาพรวมในระดับมาก ( x = 3.54,
SD = 0.88) กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ  มีการแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานโครงการ และ
กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  โดยกําหนดหนาท่ีของฝายตางๆ  อยางชัดเจน ( x = 3.66 ,
SD = 0.96) และ คณะกรรมการดําเนินงานจัดฝกอบรมมีการเตรียมความพรอม ดานสถานท่ี
อุปกรณ และเอกสาร ( x = 3.66 , SD = 0.97) รองลงมาคือ  มีการกําหนดเปาหมายดานการ
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พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูเปนสวนหน่ึงของวัตถุประสงคการจัดการศึกษา ( x = 3.97 , SD =
0.81) และการดําเนินงานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ สถานศึกษาจัดใหมีกิจกรรมบรรยายธรรม
( x = 3.42 , SD = 1.03)
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ตารางที่ 20 คาเฉล่ียและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานการดําเนินงานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูดวยวิธีการตาง ๆ

ขอ กิจกรรมดําเนินงาน

ประเภทของกลุมโรงเรียน

กาญจนาภิเษก
วิทยาลัย

จุฬาภรณราช
วิทยาลัย

เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรี

นครินทร

โรงเรียนวัตถุประสงค
พิเศษอื่น ๆ ภาพรวม

x SD แปล
ผล x SD แปล

ผล x SD แปล
ผล x SD แปล

ผล x SD แปล
ผล

33. สถานศึกษาจัดพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครู  โดยเผยแพรส่ือ
ประเภทเอกสาร  วารสาร  แผนซีดี
เว็บไซต

3.40 0.97 ปาน
กลาง

3.23 1.04 ปาน
กลาง

3.43 0.91 ปาน
กลาง

3.27 1.04 ปาน
กลาง

3.34 0.99 ปาน
กลาง

34. สถานศึกษาจัดใหมีการเผยแพร
เอกสารความรูแกครูดานหลักคํา
สอนของศาสนา  จรรยาบรรณครู
จริยธรรมและจรรยาขาราชการ
พลเรือน

3.49 0.92 ปาน
กลาง

3.38 1.00 ปาน
กลาง

3.57 0.83 มาก 3.41 1.03 ปาน
กลาง

3.47 0.94 ปาน
กลาง

35. สถานศึกษาจัดใหครูไดศึกษาดูงาน
หรือทัศนศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครู

3.45 0.99 ปาน
กลาง

3.27 1.03 ปาน
กลาง

3.57 0.85 มาก 3.50 1.04 มาก 3.45 0.98 ปาน
กลาง
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ขอ กิจกรรมดําเนินงาน

ประเภทของกลุมโรงเรียน

กาญจนาภิเษก
วิทยาลัย

จุฬาภรณราช
วิทยาลัย

เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรี

นครินทร

โรงเรียนวัตถุประสงค
พิเศษอื่น ๆ ภาพรวม

x SD แปล
ผล x SD แปล

ผล x SD แปล
ผล x SD แปล

ผล x SD แปล
ผล

36. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมทาง
ศาสนา อาทิ งานทําบุญ
สถานศึกษา
ตักบาตรในวันสําคัญ ฯลฯ

4.09 0.95 มาก 4.15 1.85 มาก 3.99 0.76 มาก 4.12 0.92 มาก 4.08 1.17 มาก

37. สถานศึกษาใหครูไดทํากิจกรรม
บําเพ็ญประโยชนเพ่ือชวยเหลือ
บุคคลหรือหนวยงานท่ีควรใหการสง
เคราะห  อาทิ  การจัดคายอาสา
ฯลฯ

3.83 0.99 มาก 3.83 0.99 มาก 3.77 0.82 มาก 3.84 0.99 มาก 3.82 0.95 มาก

รวม 3.65 1.00 มาก 3.56 1.28 มาก 3.67 0.86 มาก 3.63 1.05 มาก 3.63 1.04 มาก
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จากตารางท่ี 20 การกําหนดความจําเปนในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู ในภาพรวม
มกีารดําเนินงานระดับมาก ( x = 3.61 , SD = 0.79) กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ มีการจัด
กิจกรรมทางศาสนา อาทิ งานทําบุญสถานศึกษา ตักบาตรในวันสําคัญ ฯลฯ ( x = 4.08 ,
SD = 1.17) รองลงมาคือ ใหครูไดทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชนเพื่อชวยเหลือบุคคลหรือหนวยงาน
ท่ีควรใหการสงเคราะห ( x = 3.82 , SD = 0.95) จัดใหมีการเผยแพรเอกสารความรูดานหลักคํา
สอนของพระพุทธศาสนา  จรรยาบรรณครู  จริยธรรมและจรรยาขาราชการพลเรือน ( x = 3.47 ,
SD = 0.94) และ กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ  จัดพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  โดยเผยแพรส่ือ
ประเภทเอกสาร  วารสาร  แผนซีดี เว็บไซต ( x = 3.34 , SD = 0.99) เมื่อพิจารณาในแตละ
กลุมโรงเรียนพบวา

กลุมโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย มีการดําเนินงานในภาพรวมในระดับมาก
( x = 3.63 , SD = 0.80) กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมทางศาสนา
( x = 4.09 , SD = 0.95) รองลงมาคือ สถานศึกษาใหครูไดทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชน
เพื่อชวยเหลือบุคคลหรือหนวยงานท่ีควรใหการสงเคราะห ( x = 3.83 , SD = 0.99) และการ
ดําเนินงานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ จัดพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  โดยเผยแพรส่ือประเภทเอกสาร
วารสาร  แผนซีดี  เว็บไซต ( x = 3.40 , SD = 0.97)

กลุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย มีการดําเนินงานในภาพรวมในระดับมาก ( x = 3.54,
SD = 0.88) กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ มีการจัดกิจกรรมทางศาสนา อาทิ งานทําบุญ
สถานศึกษาตักบาตรในวันสําคัญ ฯลฯ ( x = 4.15 , SD = 1.85) รองลงมาคือ  ใหครูไดทํา
กิจกรรมบําเพ็ญประโยชนเพื่อชวยเหลือบุคคลหรือหนวยงานท่ีควรใหการสงเคราะห ( x = 3.83 ,
SD = 0.99) และการดําเนินงานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ จัดพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  โดย
เผยแพรส่ือประเภทเอกสาร  วารสาร  แผนซีดี  เว็บไซต ( x = 3.23, SD = 1.04)

กลุมโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร มีการดําเนินงานในภาพรวมในระดับ
มาก ( x = 3.64 , SD = 0.63) กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ มีการจัดกิจกรรมทางศาสนา ( x =
3.99 , SD = 0.76) รองลงมาคือ  ใหครูไดทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชนเพื่อชวยเหลือบุคคลหรือ
หนวยงานท่ีควรใหการสงเคราะห  อาทิ  การจัดคายอาสา ฯลฯ ( x = 3.77 , SD = 0.82) และการ
ดําเนินงานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ จัดพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  โดยเผยแพรส่ือประเภทเอกสาร
วารสาร  แผนซีดี  เว็บไซต ( x = 3.43, SD = 0.91)

โรงเรียนวัตถุประสงคพิเศษอ่ืน ๆ มีการดําเนินงานในภาพรวมในระดับมาก ( x = 3.61,
SD = 0.87) กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ มีการจัดกิจกรรมทางศาสนา อาทิ งานทําบุญ

207



สถานศึกษา ตักบาตรในวันสําคัญ ฯลฯ ( x = 4.12 , SD = 0.92) รองลงมาคือ ใหครูไดทํา
กิจกรรมบําเพ็ญประโยชนเพื่อชวยเหลือบุคคลหรือหนวยงานท่ีควรใหการสงเคราะห ( x = 3.84,
SD = 0.99) และการดําเนินงานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ จัดพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  โดย
เผยแพรส่ือประเภทเอกสาร  วารสาร  แผนซีดี  เว็บไซต ( x = 3.27 , SD = 1.04)
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ตารางที่ 21 คารอยละและความถ่ีลําดับกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูที่ชวยใหบรรลุวัตถุประสงคมากที่สุด ภาพรวม

กิจกรรมพัฒนา
ลําดับ

รอยละ/ความถ่ี
1 2 3 4 5 รวม

การอบรมดานคุณธรรมจริยธรรม 28.35 258 17.03 155 21.43 195 16.81 153 16.37 149 100.00 910

การสัมมนาดานคุณธรรมจริยธรรม 7.93 54 25.40 173 18.21 124 24.67 168 23.79 162 100.00 681

การอบรมเชิงปฏิบัติการดานคุณธรรม ฯ 22.86 190 19.37 161 24.91 207 16.73 139 16.13 134 100.00 831

การปฏิบัติธรรม 30.04 277 18.76 173 16.49 152 20.61 190 14.10 130 100.00 922

การบรรยายธรรม 12.28 69 16.90 95 18.33 103 20.64 116 31.85 179 100.00 562

การเผยแพรส่ือดานคุณธรรม ฯ 6.00 24 14.50 58 22.75 91 22.50 90 34.25 137 100.00 400

การศึกษาดูงานดานคุณธรรม ฯ 9.05 45 15.90 79 21.93 109 28.57 142 24.55 122 100.00 497

การทัศนศึกษาเชิงคุณธรรม 13.89 55 15.66 62 21.21 84 25.76 102 23.48 93 100.00 396

การทํากิจกรรมทางศาสนา 30.27 234 23.67 183 17.98 139 15.52 120 12.55 97 100.00 773

การทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชน 18.60 141 27.31 207 18.60 141 16.62 126 18.87 143 100.00 758
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จากตารางท่ี 21 กิจกรรมพัฒนาท่ีชวยใหบรรลุวัตถุประสงคมากท่ีสุด ในภาพรวม  พบวา
กิจกรรมพัฒนา 5 ลําดับ  ตามลําดับมีดังน้ี ลําดับท่ี 1) การทํากิจกรรมทางศาสนา รอยละ
30.27 2) การทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชน  รอยละ 27.31 3) การอบรมเชิงปฏิบัติการดาน
คุณธรรมจริยธรรม รอยละ 24.91 4) การศึกษาดูงานดานคุณธรรมจริยธรรม รอยละ 28.57
และ 5) การเผยแพรส่ือดานคุณธรรมจริยธรรม รอยละ 34.25
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ตารางที่ 22 คารอยละและความถ่ีลําดับกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูที่ชวยใหบรรลุวัตถุประสงคมากที่สุด จําแนกตามกลุมโรงเรียน

กิจกรรมพัฒนา กลุมโรงเรียน
ลําดับ

รอยละ / ความถ่ี
1 2 3 4 5

การอบรมดานคุณธรรม ฯ กาญจนาภิเษกวิทยาลัย 7.58 69 5.16 47 6.37 58 4.84 44 6.48 59
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 6.59 60 3.63 33 5.05 46 3.41 31 4.18 38
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร 8.79 80 5.05 46 6.04 55 5.60 51 2.97 27
โรงเรียนวัตถุประสงคพิเศษอ่ืน ๆ 5.38 49 3.19 29 3.96 36 2.97 27 2.75 25

การสัมมนาดานคุณธรรม ฯ กาญจนาภิเษกวิทยาลัย 2.06 14 8.37 57 5.14 35 8.37 57 6.02 41
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 1.32 9 4.41 30 3.96 27 6.46 44 4.55 31
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร 3.08 21 6.90 47 6.31 43 6.02 41 8.37 57
โรงเรียนวัตถุประสงคพิเศษอ่ืน ๆ 1.47 10 5.73 39 2.79 19 3.82 26 4.85 33

การอบรมเชิงปฏิบัติการ กาญจนาภิเษกวิทยาลัย 7.58 63 6.38 53 8.90 74 5.66 47 5.05 42
ดานคุณธรรม ฯ จุฬาภรณราชวิทยาลัย 5.66 47 3.97 33 4.57 38 3.73 31 3.49 29

เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร 5.29 44 4.45 37 6.14 51 5.05 42 4.69 39
โรงเรียนวัตถุประสงคพิเศษอ่ืน ๆ 4.33 36 4.57 38 5.29 44 2.29 19 2.89 24

การปฏิบัติธรรม กาญจนาภิเษกวิทยาลัย 11.61 107 5.86 54 6.18 57 5.21 48 4.34 40
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 5.75 53 4.99 46 3.47 32 3.58 33 3.47 32
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร 6.51 60 4.66 43 4.12 38 5.86 54 3.58 33
โรงเรียนวัตถุประสงคพิเศษอ่ืน ๆ 6.18 57 3.25 30 2.71 25 5.97 55 2.71 25
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กิจกรรมพัฒนา กลุมโรงเรียน
ลําดับ

ความถ่ี / รอยละ
1 2 3 4 5

การบรรยายธรรม กาญจนาภิเษกวิทยาลัย 1.60 9 5.52 31 5.34 30 7.83 44 9.96 56
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 2.14 12 1.96 11 4.45 25 5.34 30 6.41 36
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร 5.87 33 5.69 32 5.34 30 3.91 22 7.47 42
โรงเรียนวัตถุประสงคพิเศษอ่ืน ๆ 2.67 15 3.74 21 3.20 18 3.56 20 8.01 45

การเผยแพรส่ือ
ดานคุณธรรมจริยธรรม

กาญจนาภิเษกวิทยาลัย 2.00 8 2.75 11 8.00 32 8.25 33 10.75 43
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 1.25 5 4.75 19 4.00 16 5.25 21 9.00 36
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร 2.25 9 3.75 15 6.25 25 4.00 16 8.75 35
โรงเรียนวัตถุประสงคพิเศษอ่ืน ๆ 0.50 2 3.25 13 4.50 18 5.00 20 5.75 23

การศึกษาดูงาน
ดานคุณธรรมจริยธรรม

กาญจนาภิเษกวิทยาลัย 2.82 14 4.63 23 5.84 29 9.66 48 8.05 40
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 2.01 10 3.82 19 4.02 20 7.04 35 4.43 22
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร 2.82 14 5.03 25 4.83 24 7.24 36 6.84 34
โรงเรียนวัตถุประสงคพิเศษอ่ืน ๆ 1.41 7 2.41 12 7.24 36 4.63 23 5.23 26

การทัศนศึกษา
เชิงคุณธรรม

กาญจนาภิเษกวิทยาลัย 5.56 22 4.29 17 7.32 29 8.33 33 6.31 25
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 2.78 11 3.79 15 5.05 20 5.05 20 5.05 20
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร 3.79 15 4.80 19 4.80 19 7.58 30 7.32 29
โรงเรียนวัตถุประสงคพิเศษอ่ืน ๆ 1.77 7 2.78 11 4.04 16 4.80 19 4.80 19
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กิจกรรมพัฒนา กลุมโรงเรียน
ลําดับ

ความถ่ี / รอยละ
1 2 3 4 5

การทํากิจกรรมทางศาสนา กาญจนาภิเษกวิทยาลัย 9.44 73 7.24 56 5.30 41 4.27 33 4.01 31
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 7.12 55 5.69 44 5.43 42 2.46 19 2.72 21
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร 6.99 54 5.30 41 4.66 36 3.88 30 3.49 27
โรงเรียนวัตถุประสงคพิเศษอ่ืน ๆ 6.73 52 5.43 42 2.59 20 4.92 38 2.33 18

การทํากิจกรรมบําเพ็ญ
ประโยชน

กาญจนาภิเษกวิทยาลัย 5.67 43 9.50 72 4.75 36 4.88 37 5.94 45
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 4.62 35 6.33 48 3.96 30 4.35 33 4.22 32
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร 3.69 28 6.73 51 4.75 36 4.62 35 4.49 34
โรงเรียนวัตถุประสงคพิเศษอ่ืน ๆ 4.62 35 4.75 36 5.15 39 2.77 21 4.22 32
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จากตารางท่ี 22 กิจกรรมพัฒนาท่ีชวยใหบรรลุวัตถุประสงคมากท่ีสุด  จําแนกตามกลุม
โรงเรียน   พบวา  แตละกลุมโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาท่ีชวยใหบรรลุวัตถุประสงคมากท่ีสุด
ดังน้ี

กลุมโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กิจกรรมพัฒนาท่ีชวยใหบรรลุวัตถุประสงค
มากท่ีสุด ลําดับท่ี 1) คือ  การปฏิบัติธรรม รอยละ 11.61 2) การทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชน
รอยละ 9.50 3) การอบรมเชิงปฏิบัติการดานคุณธรรมจริยธรรม  รอยละ 8.90 และท่ีนอยท่ีสุด  คือ
การเผยแพรส่ือดานคุณธรรมจริยธรรม รอยละ 2.00

กลุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย กิจกรรมพัฒนาท่ีชวยใหบรรลุวัตถุประสงค
มากท่ีสุด ลําดับท่ี 1) คือ การทํากิจกรรมทางศาสนา รอยละ 7.12 2) การทํากิจกรรมบําเพ็ญ
ประโยชน  รอยละ 6.33 3) การอบรมดานคุณธรรมจริยธรรมและการทัศนศึกษาเชิงคุณธรรม
รอยละ 5.05 และท่ีนอยท่ีสุด  คือ การเผยแพรส่ือดานคุณธรรมจริยธรรม รอยละ 1.25

กลุมโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กิจกรรมพัฒนาท่ีชวยให
บรรลุวัตถุประสงคมากท่ีสุด ลําดับท่ี 1) คือ  การอบรมคุณธรรมจริยธรรม รอยละ 8.79 2) การ
ทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชน  รอยละ 6.73 3) การสัมมนาดานคุณธรรมจริยธรรม  รอยละ 6.31
และท่ีนอยท่ีสุด  คือ การเผยแพรส่ือดานคุณธรรมจริยธรรม คิดเปนรอยละ 2.25

โรงเรียนวัตถุประสงคพิเศษอ่ืน ๆ กิจกรรมพัฒนาท่ีชวยใหบรรลุวัตถุประสงคมากท่ีสุด
ลําดับท่ี 1) คือ การทํากิจกรรมทางศาสนา รอยละ 6.73 2) การสัมมนาดานคุณธรรมจริยธรรม  รอย
ละ 5.73 3) การศึกษาดูงานดานคุณธรรมจริยธรรม  รอยละ 7.24 และท่ีนอยท่ีสุด  คือ การเผยแพร
ส่ือดานคุณธรรมจริยธรรม รอยละ 0.50

214



ตารางที่ 23 คาเฉล่ียและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานการดําเนินงานตามแนวทางสงเสริมการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู

ขอ กิจกรรมดําเนินงาน

ประเภทของกลุมโรงเรียน

กาญจนาภิเษก
วิทยาลัย

จุฬาภรณราช
วิทยาลัย

เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรี

นครินทร

โรงเรียนวัตถุประสงค
พิเศษอื่น ๆ ภาพรวม

x SD แปล
ผล x SD แปล

ผล x SD แปล
ผล x SD แปล

ผล x SD แปล
ผล

การสรางทีมแกนนํา

38. สถานศึกษามีการพัฒนากลุมครูท่ี
ประพฤติตนเปนแบบอยางและมีผล
การปฏิบัติงานท่ีดี  ใหเปนครูแกน
นําดานคุณธรรมจริยธรรม

3.64 0.93 มาก 3.51 1.03 มาก 3.66 0.85 มาก 3.65 1.03 มาก 3.62 0.96 มาก

39. สถานศึกษามีการสงเสริมใหครูแกน
นําไดรับการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมตามโครงการของ
หนวยงานตางๆ  เปนกรณีพิเศษ

3.57 0.91 มาก 3.59 2.06 มาก 3.62 0.78 มาก 3.57 1.02 มาก 3.59 1.25 มาก

40. ครูแกนนําดานคุณธรรมจริยธรรมมี
การเผยแพรความรูและแนวปฏิบัติ
ในการพัฒนาจิตแกเพ่ือนครูอยาง
ตอเน่ือง

3.56 0.91 มาก 3.41 1.06 มาก 3.54 0.85 มาก 3.52 1.03 มาก 3.51 0.96 มาก
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ขอ กิจกรรมดําเนินงาน

ประเภทของกลุมโรงเรียน

กาญจนาภิเษก
วิทยาลัย

จุฬาภรณราช
วิทยาลัย

เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรี

นครินทร

โรงเรียนวัตถุประสงค
พิเศษอื่น ๆ ภาพรวม

x SD แปล
ผล x SD แปล

ผล x SD แปล
ผล x SD แปล

ผล x SD แปล
ผล

การนิเทศ
41. ผูบริหารมีการนิเทศครูสงเสริมการ

ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักธรรมทาง
ศาสนาท่ีนับถือ

3.58 0.92 มาก 3.43 1.05 ปาน
กลาง

3.60 0.84 มาก 3.45 0.97 ปาน
กลาง

3.53 0.94 มาก

42. ผูบริหารมีการนิเทศครูสงเสริมการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู

3.59 0.90 มาก 3.51 0.99 มาก 3.71 0.78 มาก 3.49 0.96 ปาน
กลาง

3.58 0.91 มาก

43. ผูบริหารมีการนิเทศครูเกี่ยวกับ
หลักการทรงงาน  พระบรมราโชวาท
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  เพ่ือครู
นอมนํามาปฏิบัติในการดําเนินชีวิต
และการทํางาน

3.74 0.87 มาก 3.62 0.98 มาก 3.69 0.79 มาก 3.63 0.93 มาก 3.68 0.89 มาก

44. ผูบริหารมีการนิเทศครูสงเสริมการ
พัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

3.68 0.89 มาก 3.65 0.95 มาก 3.73 0.78 มาก 3.71 0.97 มาก 3.69 0.89 มาก
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ขอ กิจกรรมดําเนินงาน

ประเภทของกลุมโรงเรียน

กาญจนาภิเษก
วิทยาลัย

จุฬาภรณราช
วิทยาลัย

เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรี

นครินทร

โรงเรียนวัตถุประสงค
พิเศษอื่น ๆ ภาพรวม

x SD แปล
ผล x SD แปล

ผล x SD แปล
ผล x SD แปล

ผล x SD แปล
ผล

45. ผูบริหารมีการนิเทศครูท่ีมีพฤติกรรมไม
พึงประสงคเพ่ือใหปรับปรุงแกไข

3.57 2.14 มาก 3.50 1.00 มาก 3.67 0.90 มาก 3.53 1.04 มาก 3.57 1.45 มาก

การแลกเปล่ียนเรียนรู (การจัดการ
ความรู)

46. สถานศึกษาจัดใหมีศูนยเรียนรูดวย
ตนเองสําหรับครูดานศาสนา
หลักธรรมตามรอยพระยุคลบาท

3.60 0.99 มาก 3.40 1.06 ปาน
กลาง

3.69 0.82 มาก 3.60 1.04 มาก 3.58 0.98 มาก

47. สถานศึกษาจัดใหมีการรวบรวม
ความรูเกี่ยวกับหลักธรรมคําสอน
เพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  เพ่ือให
ครูเรียนรูไดงาย

3.56 0.96 มาก 3.39 1.05 ปาน
กลาง

3.65 0.86 มาก 3.54 1.01 มาก 3.54 0.97 มาก

48. สถานศึกษาจัดกิจกรรมใหครูได
แลกเปล่ียนเรียนรูดานการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม

3.53 0.98 มาก 3.35 1.05 ปาน
กลาง

3.58 0.87 มาก 3.48 1.03 ปาน
กลาง

3.49 0.98 ปาน
กลาง

217

217



ขอ กิจกรรมดําเนินงาน

ประเภทของกลุมโรงเรียน

กาญจนาภิเษก
วิทยาลัย

จุฬาภรณราช
วิทยาลัย

เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรี

นครินทร

โรงเรียนวัตถุประสงค
พิเศษอื่น ๆ ภาพรวม

x SD แปล
ผล x SD แปล

ผล x SD แปล
ผล x SD แปล

ผล x SD แปล
ผล

49. สถานศึกษาสงเสริมใหมีชุมชนนัก
ปฏิบัติ (Community of Practice) ท่ี
เกิดจากการแลกเปล่ียนเรียนรูดานการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู

3.50 0.98 มาก 3.25 1.06 ปาน
กลาง

3.51 0.88 มาก 3.43 1.06 ปาน
กลาง

3.43 0.99 ปาน
กลาง

50. ครูมีการนําความรูท่ีไดรับจากการ
พัฒนาใชพัฒนาตนเอง

3.72 0.89 มาก 3.54 0.92 มาก 3.70 0.82 มาก 3.67 0.92 มาก 3.66 0.89 มาก

51. ครูมีการนําความรูท่ีไดรับจากการ
พัฒนาไปประยุกตใชเพ่ือปรับปรุง
พัฒนาการทํางาน

3.73 0.90 มาก 3.57 0.92 มาก 3.74 0.84 มาก 3.67 0.94 มาก 3.68 0.90 มาก

การสรางและใชเครือขายพัฒนา
52. สถานศึกษาสงเสริมการตั้งชมรมเพ่ือ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  อาทิ  ชมรม
พุทธธรรม ชมรมผูปฏิบัติธรรม ฯลฯ

3.58 0.93 มาก 3.36 1.05 ปาน
กลาง

3.51 0.90 มาก 3.55 1.06 มาก 3.51 0.98 มาก
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ขอ กิจกรรมดําเนินงาน

ประเภทของกลุมโรงเรียน

กาญจนาภิเษก
วิทยาลัย

จุฬาภรณราช
วิทยาลัย

เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรี

นครินทร

โรงเรียนวัตถุประสงค
พิเศษอื่น ๆ ภาพรวม

x SD แปล
ผล x SD แปล

ผล x SD แปล
ผล x SD แปล

ผล x SD แปล
ผล

53. สถานศึกษามีการจัดโครงการ และ
กิจกรรมรวมกับเครือขายสถานศึกษา
ท่ีอยูใกลเคียง  อาทิ  การจัดคายพระ
ครู   ผูปกครอง ฯลฯ

3.76 0.98 มาก 3.42 1.10 ปาน
กลาง

3.70 0.88 มาก 3.61 1.04 มาก 3.64 1.00 มาก

54. สถานศึกษาสงเสริมใหครูไดเขารับการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ตามโครงการของกลุมโรงเรียน
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหรือ
หนวยงานอ่ืน ๆ

3.78 0.91 มาก 3.49 1.00 ปาน
กลาง

3.69 0.82 มาก 3.64 1.04 มาก 3.66 0.94 มาก

55. สถานศึกษามีการประสานกับ
เครือขายองคการทางศาสนา  เพ่ือ
สงเสริมครูไดรับการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมมากยิ่งข้ึน

3.70 0.96 มาก 3.47 1.00 ปาน
กลาง

3.62 0.86 มาก 3.63 1.02 มาก 3.62 0.96 มาก
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ขอ กิจกรรมดําเนินงาน

ประเภทของกลุมโรงเรียน

กาญจนาภิเษก
วิทยาลัย

จุฬาภรณราช
วิทยาลัย

เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรี

นครินทร

โรงเรียนวัตถุประสงค
พิเศษอื่น ๆ ภาพรวม

x SD แปล
ผล x SD แปล

ผล x SD แปล
ผล x SD แปล

ผล x SD แปล
ผล

การยกยองเชิดชูเกียรติ
56. ผูบริหารมีการยกยองชมเชยครูท่ีทํา

ความดีหรือทําคุณประโยชนตอ
สวนรวมในท่ีประชุมครู

3.77 0.97 มาก 3.81 1.00 มาก 3.75 0.90 มาก 3.87 0.99 มาก 3.79 0.96 มาก

57. สถานศึกษาจัดใหมีการคัดเลือกและ
ประกาศเกียรติคุณครูผูมีคุณธรรม
จริยธรรมดีเดน  อาทิ  มอบโลหรือ
เกียรติบัตรครูดีเดน
ครูตนแบบความดี  ครูท่ีมิไดลางาน
ตลอดป ฯลฯ

3.78 0.99 มาก 3.68 1.07 มาก 3.81 0.87 มาก 3.90 1.03 มาก 3.79 0.99 มาก

58. สถานศึกษาจัดใหมีการเผยแพร
ประชาสัมพันธผลงานดีเดนดาน
คุณธรรมจริยธรรมของครูผานส่ือตางๆ
อยางตอเน่ือง

3.58 1.00 มาก 3.48 1.11 ปาน
กลาง

3.70 0.91 มาก 3.63 1.09 มาก 3.60 1.02 มาก

รวม 3.64 1.03 มาก 3.50 1.10 มาก 3.66 0.85 มาก 3.61 1.02 มาก 3.61 1.00 มาก
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จากตารางท่ี 23 การดําเนินงานตามแนวทางสงเสริมการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู ใน
ภาพรวม พบวา มกีารดําเนินงานพัฒนาในระดับมาก ( x = 3.61 , SD = 0.78) กิจกรรมท่ีมี
คาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารมีการยกยองชมเชยครูท่ีทําความดีหรือทําคุณประโยชนตอสวนรวมใน
ท่ีประชุมครู ( x = 3.79 , SD = 0.96) และ  สถานศึกษาจัดใหมีการคัดเลือกและประกาศเกียรติ
คุณครูผูมีคุณธรรมจริยธรรมดีเดน  อาทิ  มอบโลหรือเกียรติบัตรครูดีเดน  ครูตนแบบความดี  ครูท่ี
มิไดลางานตลอดป ฯลฯ ( x = 3.79 ,
SD = 0.99) รองลงมาคือ   ผูบริหารมีการนิเทศครูสงเสริมการพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน ( x = 3.69 , SD = 0.89) ผูบริหารมีการนิเทศครูเก่ียวกับหลักการทรงงานพระบรม
ราโชวาท  เพื่อครุนอมนํามาปฏิบัติ ( x = 3.68 , SD = 0.89) ครูมกีารนําความรูท่ีไดรับจากการ
พัฒนาไปประยุกตใชเพื่อปรับปรุงพัฒนาการทํางาน ( x = 3.68 , SD = 0.90) ครูมีการนําความรู
ท่ีไดรับจากการพัฒนาใชพัฒนาตนเอง ( x = 3.66 , SD = 0.89) สถานศึกษาสงเสริมใหครูไดรับ
การพัฒนาตามโตรงการของกลุมโรงเรียนสํานักงานเขตพื้นท่ี  หรือหนวยงานอ่ืน ๆ ( x = 3.66 ,
SD = 0.94) และ กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ  สถานศึกษาสงเสริมใหมีชุมชนนักปฏิบัติ
(Community of Practice) ท่ีเกิดจากการแลกเปล่ียนเรียนรูดานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
( x = 3.43 , SD = 0.99) เมื่อพิจารณาในแตละกลุมโรงเรียนพบวา

กลุมโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย มีการดําเนินงานในภาพรวมในระดับมาก
( x = 3.65 , SD = 0.77) กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ สงเสริมใหครูไดเขารับการพัฒนคุณธรรม
จริยธรรม ตามโครงการของกลุมโรงเรียน  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือหนวยงานอ่ืน ๆ
( x = 3.78 , SD = 0.91) และ จัดใหมีการคัดเลือกและประกาศเกียรติคุณครูผูมีคุณธรรจริยธรรม
ดีเดน ( x = 3.78 , SD = 0.99) รองลงมาคือ ผูบริหารมีการยกยองชมเชยครูท่ีทําความดีหรือ
ทําคุณประโยชนตอสวนรวมในท่ีประชุมครู ( x = 3.77 , SD = 0.97) และการดําเนินงานท่ีมี
คาเฉล่ียตํ่าสุด คือ สงเสริมใหมีชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice) ท่ีเกิดจากการ
แลกเปล่ียนเรียนรูดานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู ( x = 3.50 , SD = 0.98)

กลุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย มีการดําเนินงานในภาพรวมในระดับมาก
( x = 3.50 , SD = 0.85) กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบริหารมีการยกยองชมเชยครูท่ีทํา
ความดีหรือทําคุณประโยชนตอสวนรวมในท่ีประชุมครู ( x = 3.81 , SD = 1.00) รองลงมาคือ
สถานศึกษาจัดใหมีการคัดเลือกและประกาศเกียรติคุณครูผูมีคุณธรรมจริยธรรมดีเดน  อาทิ  มอบ
โลหรือเกียรติบัตรครูดีเดน  ครูตนแบบความดี  ครูท่ีมิไดลางานตลอดป ฯลฯ ( x = 3.68 ,
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SD = 1.07) และการดําเนินงานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ สงเสริมใหมีชุมชนนักปฏิบัติ (Community
of Practice) ท่ีเกิดจากการแลกเปล่ียนเรียนรูดานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู ( x = 3.25 ,
SD = 1.06)

กลุมโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร มีการดําเนินงานในภาพรวมในระดับ
มาก ( x = 3.67 , SD = 0.64) กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ครูมีการนําความรูท่ีไดรับจากการ
พัฒนาไปประยุกตใชเพื่อปรับปรุงพัฒนาการทํางาน ( x = 3.74 , SD = 0. 84) รองลงมาคือ
ผูบริหารมีการนิเทศครูสงเสริมการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ( x = 3.73 , SD = 0.78)
และการดําเนินงานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ สงเสริมใหมีชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice)
ท่ีเกิดจากการแลกเปล่ียนเรียนรูดานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู ( x = 3.51 , SD = 0.88)
และ สงเสริมการต้ังชมรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  อาทิ  ชมรมพุทธธรรม ชมรมผูปฏิบัติธรรม
ฯลฯ ( x = 3.51 , SD = 0.90)

โรงเรียนวัตถุประสงคพิเศษอ่ืน ๆ มีการดําเนินงานในภาพรวมในระดับมาก( x = 3.61 ,
SD = 0.86) กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ จัดใหมีการคัดเลือกและประกาศเกียรติคุณครูผูมี
คุณธรรมจริยธรรมดีเดน ( x = 3.90 , SD = 1.03) รองลงมาคือ ผูบริหารมีการยกยองชมเชยครู
ท่ีทําความดีหรือทําคุณประโยชนตอสวนรวมในท่ีประชุมครู ( x = 3.87 , SD = 0.99) และการ
ดําเนินงานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ สงเสริมใหมีชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice) ท่ีเกิด
จากการแลกเปล่ียนเรียนรูดานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู ( x = 3.43, SD = 1.06)
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ตารางที่ 24 คาเฉล่ียและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานการประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา

ขอ กิจกรรมดําเนินงาน

ประเภทของกลุมโรงเรียน

กาญจนาภิเษก
วิทยาลัย

จุฬาภรณราช
วิทยาลัย

เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรี

นครินทร

โรงเรียน
วัตถุประสงคพิเศษ

อื่น ๆ
ภาพรวม

x SD
แปล
ผล x SD

แปล
ผล x SD

แปล
ผล x SD

แปล
ผล x SD แปล

ผล

59. สถานศึกษามีการวางแผนการติดตามผล
การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ครู

3.59 0.90 มาก 3.40 1.02 ปาน
กลาง

3.65 0.83 มาก 3.54 1.01 มาก 3.55 0.94 มาก

60. สถานศึกษาใชเคร่ืองมือและวิธีการในการ
ประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครูท่ีเหมาะสม

3.59 0.91 มาก 3.35 1.00 ปาน
กลาง

3.66 0.84 มาก 3.52 0.96 มาก 3.54 0.93 มาก

61. สถานศึกษากําหนดใหมีเกณฑการ
ประเมินผลการบรรลุวัตถุประสงคของ
กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู

3.59 0.92 มาก 3.31 1.01 ปาน
กลาง

3.62 0.80 มาก 3.57 0.98 มาก 3.53 0.93 มาก

62. การประเมินผลการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครูครอบคลุมถึงการเรียนรูของ
ผูรับการพัฒนา  ประสิทธิภาพของการ
ดําเนินงานพัฒนาและผลลัพธจากการ
พัฒนา

3.58 0.90 มาก 3.34 1.00 ปาน
กลาง

3.59 0.81 มาก 3.52 0.96 มาก 3.52 0.92 มาก
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ขอ กิจกรรมดําเนินงาน

ประเภทของกลุมโรงเรียน

กาญจนาภิเษก
วิทยาลัย

จุฬาภรณราช
วิทยาลัย

เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรี

นครินทร

โรงเรียน
วัตถุประสงคพิเศษ

อื่น ๆ
ภาพรวม

x SD
แปล
ผล x SD

แปล
ผล x SD

แปล
ผล x SD

แปล
ผล x SD แปล

ผล
63. สถานศึกษามีการกําหนดบุคลากรและ

ระยะเวลาติดตามผลครูผูผานกิจกรรมพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม

3.55 0.92 มาก 3.31 1.06 ปาน
กลาง

3.58 0.83 มาก 3.46 0.95 ปาน
กลาง

3.49 0.94 ปาน
กลาง

64. สถานศึกษามีการดําเนินการติดตามผลครูผู
ผานกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  เปน
ระยะๆ  อยางเหมาะสม

3.55 0.91 มาก 3.29 1.05 ปาน
กลาง

3.52 0.80 มาก 3.54 1.99 มาก 3.48 1.21 ปาน
กลาง

65. สถานศึกษามีการรายงานการประเมินผลการ
จัดโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  โดย
แจงใหคณะครูและหนวยงานตนสังกัดทราบ

3.58 0.95 มาก 3.30 0.99 ปาน
กลาง

3.61 0.84 มาก 3.51 1.02 มาก 3.51 0.95 มาก

66. สถานศึกษามีการนําผลการประเมินโครงการ
พัฒนา  ปญหา  อุปสรรค  และขอเสนอแนะ
เปนขอมูลสําหรับวางแผนโครงการพัฒนาครู
ในปตอไป

3.57 0.91 มาก 3.34 1.01 ปาน
กลาง

3.58 0.83 มาก 3.48 1.02 ปาน
กลาง

3.50 0.94 มาก

รวม 3.58 0.84 มาก 3.33 0.96 ปาน
กลาง

3.60 0.69 มาก 3.52 0.94 มาก 3.52 0.86 มาก
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จากตารางท่ี 24 การประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา ในภาพรวม มรีะดับมาก
( x = 3.52 , SD = 0.86) กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษามีการวางแผนการติดตาม
ผลการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู ( x = 3.55 , SD = 0.94) รองลงมาคือ ใช
เคร่ืองมือและวิธีการในการประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูท่ีเหมาะสม
( x = 3.54 , SD = 0.93) กําหนดใหมีเกณฑการประเมินการบรรลุวัตถุประสงคของกิจกรรม
พัฒนา ( x = 3.53 , SD = 0.93) การประเมินผลการพัฒนาครอบคลุมถึงการเรียนรูของผูวิจัยการ
พัฒนา  ประสิทธิภาพของการดําเนินงานพัฒนา  และผลลัพธจากการพัฒนา ( x = 3.52 ,
SD = 0.92) และกิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ มีการดําเนินการติดตามผลครูผูผานกิจกรรม
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  เปนระยะๆ  อยางเหมาะสม ( x = 3.48 , SD = 1.21) เมื่อพิจารณา
ในแตละกลุมโรงเรียนพบวา

กลุมโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย มีการดําเนินงานในภาพรวมในระดับมาก ( x =
3.58 , SD = 0.84) กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ มีการวางแผนการติดตามผลการจัดกิจกรรม
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู ( x = 3.59 , SD = 0.90) เคร่ืองมือและวิธีการในการประเมินผล
การจัดกิจกรรมพัฒนาท่ีเหมาะสม ( x = 3.59 , SD = 0.91) และ กําหนดใหมีเกณฑการ
ประเมินผลการบรรลุวัตถุประสงคของกิจกรรมพัฒนา ( x = 3.59 , SD = 0.92) รองลงมาคือ
การประเมินผลการพัฒนาครอบคลุมถึงการเรียนรูของผูรับการพัฒนา  ประสิทธิภาพของการ
ดําเนินงานพัฒนาและผลลัพธจากการพัฒนา ( x = 3.58 , SD = 0.90) และ มีการรายงานการ
ประเมินผลการจัดโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  โดยแจงใหคณะครูและหนวยงานตน
สังกัดทราบ ( x = 3.58 , SD = 0.95) สวนการดําเนินงานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ มีการดําเนินการ
ติดตามผลครูผูผานกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  เปนระยะๆ  อยางเหมาะสม ( x = 3.55 ,
SD = 0.91) และ มีการกําหนดบุคลากรและระยะเวลาติดตามผลครูผูผานกิจกรรมพัฒนคุณธรรม
จริยธรรม ( x = 3.55 , SD = 0.92)

กลุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย มีการดําเนินงานในภาพรวมในระดับปานกลาง
( x = 3.33 , SD = 0.96) กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ มีการวางแผนการติดตามผลการจัด
กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู ( x = 3.40 , SD = 1.02) รองลงมาคือ ใชเคร่ืองมือและ
วิธีการในการประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูท่ีเหมาะสม ( x = 3.35 ,
SD = 1.00) และการดําเนินงานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ มีการดําเนินการติดตามผลครูผูผาน
กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  เปนระยะๆ  อยางเหมาะสม ( x = 3.29 , SD = 1.05)
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กลุมโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร มีการดําเนินงานในภาพรวมในระดับ
มาก ( x = 3.60 , SD = 0.69) เมื่อพิจารณากิจกรรมพบวากิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ใช
เคร่ืองมือและวิธีการในการประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาท่ีเหมาะสม ( x = 3.66 , SD = 0.84)
รองลงมาคือ มีการวางแผนการติดตามผลการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู ( x = 3.65,
SD = 0.83) และการดําเนินงานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ มีการดําเนินการติดตามผลครูผูผากิจกรรม
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  เปนระยะๆ  อยางเหมาะสม ( x = 3.52 , SD = 0.80)

โรงเรียนวัตถุประสงคพิเศษอ่ืน ๆ  มีการดําเนินงานในภาพรวมในระดับมาก ( x = 3.52,
SD = 0.94) กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ กําหนดใหมีเกณฑการประเมินผลการบรรลุ
วัตถุประสงคของกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู ( x = 3.57 , SD = .0.98) รองลงมาคือ
มีการวางแผนการติดตามผลการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู ( x = 3.54 , SD = 1.01)
และ มีการดําเนินการติดตามผลครูผูผานกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  เปนระยะๆ  อยาง
เหมาะสม ( x = 3.54 , SD = 1.99) และการดําเนินงานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ มีการกําหนด
บุคลากรและระยะเวลาติดตามผลครูผูผานกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ( x = 3.46 ,
SD = 0.95)

ขอเสนอแนะในการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
สรุปขอเสนอแนะจากแบบสอบถามไดดังน้ี
1. ขอเสนอแนะเสนอตอสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

1.1 หนวยงานระดับชาติ  ควรกําหนด “คุณธรรมจริยธรรมครูประจําชาติ” อยาง
ชัดเจน เพื่อสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติอยางเปนระบบ (f = 1)

1.2 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ควรกําหนดนโยบายดานการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางชัดเจน สงเสริมใหมีการดําเนินงาน
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาอยางเปนรูปธรรม (f = 6)

1.3 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ควรกําหนดโครงการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครู  อาจมอบหมายใหสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาดําเนินงาน (f = 2)

1.4 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ควรจัดอบรมครูแกนนําดาน
คุณธรรมจริยธรรมเพื่อครูแกนนําขยายเครือขาย  ชวยสงเสริมการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
กวางขวางข้ึน (f = 2)
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1.5 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ควรสนับสนุนงบประมาณให
ครูไดอบรม  สัมมนา  ศึกษาดูงานดานคุณธรรมจริยธรรม (f = 2)

1.6 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ควรกําหนดใหมีการประเมิน
ครูและพัฒนาครูดานคุณธรรมจริยธรรม  อยางนอยปละ 1 คร้ัง  เพื่อใหครูไดพัฒนาคุณธรรม
ควบคูกับดานวิชาการ (f = 2)

1.7 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  และหนวยงานท่ีเก่ียวของควร
ประชาสัมพันธสถานท่ีจัดอบรมดานคุณธรรมจริยธรรมท่ีดีแหงตางๆ  เพื่อครูไดเขารวมอบรมพัฒนา
(f = 2)

2. ขอเสนอแนะระดับสถานศึกษา
2.1 ผูบริหารควรใหความสําคัญตอการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูใหมากข้ึน

เพราะครูเปนผูพัฒนาเด็ก  ควรประพฤติเปนแบบอยางท่ีดี  และเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรมสูง
(f = 9)

2.2 ผูบริหารควรกําหนดนโยบายดานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูใน
สถานศึกษาอยางชัดเจน  เพื่อสงเสริมการปฏิบัติอยางจริงจัง (f = 6)

2.3 ผูบริหารควรเปนแบบอยางท่ีดีดานคุณธรรมจริยธรรม  จะชวยสงเสริมใหครู
ประพฤติตาม (f = 6)

2.4 ผูบริหารควรใชเกณฑดานคุณธรรมจริยธรรมครู ประกอบการพิจารณาเล่ือน
เงินเดือน  เล่ือนวิทยฐานะ  และการมอบหนาท่ีงานสําคัญ (f = 4)

2.5 สถานศึกษาควรจัดพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูอยางเปนระบบ  ดําเนินงาน
อยางจริงจังและตอเน่ือง (f = 8)

2.6 สถานศึกษาควรจัดใหครูไดปฏิบัติธรรม  ภาคเรียนละ 1 คร้ัง  จะชวยพัฒนา
จิตใจคุณธรรมจริยธรรม  และชวยสงเสริมความสามัคคี  ฯลฯ (f = 10)

2.7 สถานศึกษาควรจัดพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูใหมากข้ึน ในปจจุบันครูเนน
“สอนวิชา” มากกวา “สอนคน” (f = 1)
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2.8 สถานศึกษาควรกําหนดโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูเปนลายลักษณ
อักษรดําเนินงานอยางจริงจัง  และประเมินผลนําไปปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานพัฒนาครูอยาง
ตอเน่ือง (f = 6)

2.9 สถานศึกษาควรจัดอบรมคุณธรรมจริยธรรม  ระยะเวลา 2 – 3 วัน  หรือ
บรรยายธรรม  เพื่อครูมีโอกาสรวมกิจกรรมพัฒนาไดมากข้ึน (f = 3)

2.10 สถานศึกษาควรจัดพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูดานความสามัคคี  ความ
เปนธรรมและความรักศรัทธาในวิชาชีพครูใหมากข้ึน (f = 6)

2.11 สถานศึกษาควรจัดพัฒนาดานความรับผิดชอบ  ใหมากข้ึน ครูสวนหน่ึงไม
สอนเนนการส่ังงานใหนักเรียนทํา (f = 2)

2.12 ผูบริหารควรสนับสนุนใหครูไปปฏิบัติธรรมตามโครงการของทางราชการโดย
ไมถือเปนวันลา (f = 1)

2.13 สถานศึกษาควรจัดบรรยายธรรม  และจัดกิจกรรมทางศาสนาทุกภาคเรียน
(f = 3)

2.14 สถานศึกษาควรสงเสริมการจัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน สรางจิตอาสา
อยางตอเน่ือง (f = 2)

2.15 สถานศึกษาควรจัดทัศนศึกษาเชิงคุณธรรม (f = 6)
2.16 สถานศึกษาควรมีการประเมินคุณธรรมจริยธรรมครูและมอบรางวัลครูท่ีมี

คุณธรรมจริยธรรมดีเดน  สวนครูท่ีมีผลการประเมินตํ่า  ควรจัดใหรับการพัฒนาแบบเขม (f = 4)
2.17 ผูบริหารควรนิเทศครูใหตระหนักในคุณธรรมจริยธรรมวิชาชีพครูและนิเทศ

สงเสริมการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  โดยสอดแทรกในการประชุมครูอยางสม่ําเสมอ (f = 6)
2.18 สถานศึกษาควรจัดใหมีการคัดเลือกและยกยองเชิดชูเกียรติครูท่ีมีคุณธรรม

จริยธรรมดีเดนทุกปการศึกษา  เชน  มอบเกียรติบัตร  มอบรางวัล  จัดปายเชิดชูเกียรติครูผูมี
คุณธรรมจริยธรรมดีเดน  และประชาสัมพันธทางวารสารโรงเรียนหรือส่ือตาง  ๆ (f = 5)
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ตารางที่ 25 คาเฉล่ียและคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานปญหาและอุปสรรค ในการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษา

ขอ สภาพปญหา

ประเภทของกลุมโรงเรียน

กาญจนาภิเษก
วิทยาลัย

จุฬาภรณราช
วิทยาลัย

เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรี

นครินทร

โรงเรียน
วัตถุประสงคพิเศษ

อื่น ๆ
ภาพรวม

x SD
แปล
ผล x SD

แปล
ผล x SD

แปล
ผล x SD

แปล
ผล x SD แปล

ผล
ดานการกําหนดความจําเปนในการ
พัฒนา

69. ผูดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
ไมมีความเชี่ยวชาญในการวิเคราะหและ
กําหนดความจําเปนในการพัฒนาครู

2.90 1.10 ปาน
กลาง

3.06 1.10 ปาน
กลาง

2.98 1.09 ปาน
กลาง

2.94 0.98 ปาน
กลาง

2.97 1.08 ปาน
กลาง

70. การจัดขอมูลการรับการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของครูยังไมเปนระบบ

2.91 1.04 ปาน
กลาง

3.21 1.09 ปาน
กลาง

2.97 1.05 ปาน
กลาง

2.95 1.06 ปาน
กลาง

3.00 1.06 ปาน
กลาง

71. การรวบรวมขอมูลดานพฤติกรรมท่ีไมพึง
ประสงคของครูไมสมบูรณ

2.85 1.08 ปาน
กลาง

3.18 1.10 ปาน
กลาง

2.94 1.06 ปาน
กลาง

2.88 1.01 ปาน
กลาง

2.95 1.07 ปาน
กลาง

72. ผูบริหารใหการสนับสนุนของการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมสําหรับครูนอย

2.64 1.15 ปาน
กลาง

3.03 1.13 ปาน
กลาง

2.84 1.10 ปาน
กลาง

2.79 1.17 ปาน
กลาง

2.81 1.14 ปาน
กลาง
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ขอ สภาพปญหา

ประเภทของกลุมโรงเรียน

กาญจนาภิเษก
วิทยาลัย

จุฬาภรณราช
วิทยาลัย

เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรี

นครินทร

โรงเรียน
วัตถุประสงคพิเศษ

อื่น ๆ
ภาพรวม

x SD
แปล
ผล x SD

แปล
ผล x SD

แปล
ผล x SD

แปล
ผล x SD แปล

ผล
ดานการกําหนดวัตถุประสงคและ
วิธีการพัฒนา  การพัฒนาหลักสูตร
และวางโครงการฝกอบรม

73. ผูดําเนินงานมีความเขาใจในการกําหนด
วัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูคอนขางนอย

2.80 1.02 ปาน
กลาง

3.07 1.08 ปาน
กลาง

2.95 1.03 ปาน
กลาง

2.74 1.02 ปาน
กลาง

2.89 1.04 ปาน
กลาง

74. ผูดําเนินงานมีความรูและทักษะในการ
กําหนดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ครูคอนขางนอย

2.75 1.05 ปาน
กลาง

3.02 1.02 ปาน
กลาง

2.85 1.01 ปาน
กลาง

2.71 1.04 ปาน
กลาง

2.83 1.04 ปาน
กลาง

75. เน้ือหาสาระของหลักสูตรการฝกอบรม
คุณธรรมจริยธรรมไมสอดคลองกับความ
ตองการจําเปน

2.77 1.06 ปาน
กลาง

3.03 1.03 ปาน
กลาง

2.87 1.03 ปาน
กลาง

2.76 1.03 ปาน
กลาง

2.85 1.04 ปาน
กลาง

76. การจัดโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ครูไมสม่ําเสมอขาดความตอเน่ือง

2.83 1.13 ปาน
กลาง

3.27 1.03 ปาน
กลาง

2.92 1.07 ปาน
กลาง

2.93 1.07 ปาน
กลาง

2.97 1.09 ปาน
กลาง
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ขอ สภาพปญหา

ประเภทของกลุมโรงเรียน

กาญจนาภิเษก
วิทยาลัย

จุฬาภรณราช
วิทยาลัย

เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรี

นครินทร

โรงเรียน
วัตถุประสงคพิเศษ

อื่น ๆ
ภาพรวม

x SD
แปล
ผล x SD

แปล
ผล x SD

แปล
ผล x SD

แปล
ผล x SD แปล

ผล
ดานการดําเนินงานโครงการฝกอบรม
และการพัฒนา

77. วิทยากร  ผูเชี่ยวชาญ  ในการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครูมีนอย

2.89 1.13 ปาน
กลาง

3.14 1.02 ปาน
กลาง

3.03 1.05 ปาน
กลาง

2.99 1.55 ปาน
กลาง

3.01 1.19 ปาน
กลาง

78. วิธีการและเทคนิคท่ีใชพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครูไมนาสนใจ

2.95 1.11 ปาน
กลาง

3.15 1.08 ปาน
กลาง

3.07 1.02 ปาน
กลาง

2.98 0.97 ปาน
กลาง

3.03 1.05 ปาน
กลาง

79. ครูบางสวนไมสนใจในการเขารวมกิจกรรม
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

3.12 1.07 ปาน
กลาง

3.41 1.06 ปาน
กลาง

3.08 1.05 ปาน
กลาง

3.17 1.00 ปาน
กลาง

3.18 1.05 ปาน
กลาง

80. ส่ือท่ีใชในการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครูไมนาสนใจ

2.92 1.04 ปาน
กลาง

3.15 1.01 ปาน
กลาง

3.01 1.04 ปาน
กลาง

2.99 0.93 ปาน
กลาง

3.01 1.02 ปาน
กลาง

81. สถานศึกษาจัดกิจกรรมฝกอบรมพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนอย

2.89 1.11 ปาน
กลาง

3.22 1.05 ปาน
กลาง

2.93 1.02 ปาน
กลาง

3.00 0.99 ปาน
กลาง

3.00 1.05 ปาน
กลาง

82. สถานศึกษาจัดกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติ
ครูท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมดีเดนนอย

2.85 1.14 ปาน
กลาง

3.02 1.17 ปาน
กลาง

2.90 1.06 ปาน
กลาง

2.84 1.06 ปาน
กลาง

2.90 1.11 ปาน
กลาง
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ขอ สภาพปญหา

ประเภทของกลุมโรงเรียน

กาญจนาภิเษก
วิทยาลัย

จุฬาภรณราช
วิทยาลัย

เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระศรี

นครินทร

โรงเรียน
วัตถุประสงคพิเศษ

อื่น ๆ
ภาพรวม

x SD
แปล
ผล x SD

แปล
ผล x SD

แปล
ผล x SD

แปล
ผล x SD แปล

ผล

83. การสงเสริมครูดานการจัดกิจกรรมบําเพ็ญ
ประโยชนนอย

2.83 1.06 ปาน
กลาง

3.04 1.14 ปาน
กลาง

2.95 1.04 ปาน
กลาง

2.92 1.00 ปาน
กลาง

2.93 1.06 ปาน
กลาง

ดานการประเมินผลการฝกอบรมและ
การพัฒนา

84. ผูดําเนินงานมีความรูในหลักการและ
วิธีการประเมินผลการพัฒนาครูคอนขาง
นอย

2.84 1.10 ปาน
กลาง

3.13 1.09 ปาน
กลาง

3.04 1.07 ปาน
กลาง

2.90 0.97 ปาน
กลาง

2.97 1.07 ปาน
กลาง

85. การติดตามผลภายหลังจากครูไดผาน
กิจกรรมพัฒนายังไมเปนระบบ

2.95 1.03 ปาน
กลาง

3.22 1.06 ปาน
กลาง

3.02 1.03 ปาน
กลาง

3.01 0.97 ปาน
กลาง

3.04 1.03 ปาน
กลาง

86. ผูดําเนินงานไมไดนําผลการประเมิน
โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูท่ี
เสร็จส้ินแลวใชปรับปรุงการดําเนินงานคร้ัง
ตอไป

2.90 1.11 ปาน
กลาง

3.19 1.11 ปาน
กลาง

2.98 1.10 ปาน
กลาง

2.99 1.00 ปาน
กลาง

3.00 1.09 ปาน
กลาง

รวม
2.87 0.91 ปาน

กลาง
3.14 0.87 ปาน

กลาง
2.96 0.86 ปาน

กลาง
2.92 0.84 ปาน

กลาง
2.96 0.88 ปาน
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จากตารางท่ี 25 ปญหาในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษา ในภาพรวม
พบวา มีปญหาในระดับปานกลาง ( x = 2.96 , SD = 0.88) โดยมีปญหาในระดับปานกลาง  ทุก
รายการ ปญหาสําคัญ 3 ลําดับแรก ไดแก   ครูบางสวนไมสนใจในการเขารวมกิจกรรมพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม ( x = 3.18 , SD = 1.05) การติดตามผลภายหลังจากครูไดผานกิจกรรม
พัฒนายังไมเปนระบบ ( x = 3.04 , SD = 1.03) และ วิธีการและเทคนิคท่ีใชพัฒนาไมนาสนใจ
( x = 3.03 , SD = 1.05) สวนรายการปญหาท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ  ผูบริหารใหการสนับสนุนของ
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครูนอย ( x = 2.81 , SD = 1.14)

ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาอ่ืน ๆ และแนวทางแกไขปญหา
เกี่ยวกับการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษา

ปญหาอ่ืน ๆ แนวทางแกไขปญหา
1. สถานศึกษาไมมีการกําหนดมาตรฐาน

เกณฑดานคุณธรรมจริยธรรมครูท่ีชัดเจน
(f=3)

- สถานศึกษาควรใหความสําคัญในการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครู ควรกําหนดมาตรฐาน
ดานคุณธรรมจริยธรรมครูอยางชัดเจน

2. สถานศึกษาไมมีรูปแบบการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครูท่ีเหมาะสม  สําหรับ
ใชดําเนินงานพัฒนา(f=1)

- ควรมีการวิจัยพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูใน
สถานศึกษาเพื่อใหมีการพัฒนาครูดาน
คุณธรรมจริยธรรมอยางเปนระบบ

3. ครูมีภารกิจในการพัฒนานักเรียนมาก และ
หนาท่ีพิเศษ ทําใหมีเวลาพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของครูนอย(f=5)

- สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน ควรสนับสนุนอัตราเจาหนาท่ีแก
สถานศึกษาดานงานธุรการ งานทะเบียน งาน
การเงิน งานพยาบาล

4. ครูบางคนมาประกอบอาชีพครูเพราะคิดวา
อาชีพน้ีสบาย ขาดความกระตือรือรน(f=1)

- ควรปรับเปล่ียนวิธีการคัดเลือกบุคคลมา
ทํางานวิชาชีพครู ใหไดผูมีคุณธรรมจริยธรรม
และมีความรักศรัทธาในวิชาชีพครู
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1. แนวทางแกไขปญหาดานการกําหนดความจําเปนในการฝกอบรมและการพัฒนา
1. ผูบริหารควรกําหนดนโยบายการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูอยางชัดเจน  เพื่อสงเสริม

ใหนําไปสูการปฏิบัติอยางเปนระบบ (f = 8)
2. ผูบริหารควรใหความสําคัญและใหการสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูให

มากข้ึน  เพื่อพัฒนาใหครูมีคุณธรรมจริยธรรมสูงข้ึน (f = 6)
3. ผูบริหารควรสรางความเขาใจแกครู  ใหเห็นความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาครูให

เปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม (f = 3)
4. สถานศึกษาตองมีการแตงต้ังคณะกรรมการผูรับผิดชอบงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

อยางชัดเจน (f = 7)
5. ผูดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  ควรเปนผูมีมนุษยสัมพันธท่ีดี  มีวิสัยทัศน

และทํางานเชิงรุก (f = 2)
6. ควรใหคณะครูไดรวมระดมสมองในการกําหนดปญหาและความจําเปนในการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมครู (f = 4)
7. ควรนําปญหาดานคุณธรรมจริยธรรมครู  เปนตัวต้ังในการกําหนดความจําเปนในการ

พัฒนา (f = 2)
8. ควรพัฒนาผูรับผิดชอบดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูใหมีความรูความ

ชํานาญในการดําเนินงานพัฒนา (f = 6)
9. ควรจัดใหมีการประเมินคุณธรรมจริยธรรมครูทุกปการศึกษา  มอบรางวัลแกครูท่ีดีและ

ใหครูท่ีมีผลการประเมินตํ่า  เขารับการพัฒนาแบบเขม (f = 5)
10. ควรมอบหมายหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  และหัวหนางานท่ีเก่ียวของ  ประเมินและ

รายงานพฤติกรรมท่ีพึงประสงค  และไมพึงประสงคของครูตอผูบริหาร นํามากําหนดความจําเปน
ในการพัฒนา (f = 6)

11. ควรมีการสํารวจปญหาและความจําเปนในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูอยาง
จริงจัง  เปนลายลักษณอักษร (f = 3)

12.ควรจัดทํางานขอมูลสารสนเทศการรับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูใหเปนระบบ
(f = 4)

2. แนวทางแกไขปญหาดานการกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการพัฒนา
1. ควรกําหนดโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูอยางเปนรูปธรรม  ชัดเจน  เพื่อ

ดําเนินงานอยางจริงจัง (f = 10)
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2. ควรจัดดําเนินงานโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูอยางตอเน่ืองทุกปการศึกษา
(f = 5)

3. ควรจัดหลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมใหสอดคลองกับความจําเปนของ
สถานศึกษา  ใหครูนํามาใชประโยชน (f = 4)

4. ผูดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  ควรเปนผูดําเนินงานพัฒนาอยางตอเน่ือง
เพื่อความพรอมในการวางแผนพัฒนา (f = 7)

5. ผูบริหารควรสนับสนุนงบประมาณในการจัดโครงการและกิจกรรมพัฒนาอยางตอเน่ือง
(f = 2)

6. ผูดําเนินงานพัฒนา  ควรศึกษาหลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมจากโครงการของ
หนวยงานตางๆ แลวกําหนดใหสอดคลองกับความตองการของสถานศึกษา (f = 2)

7. ควรดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมโดยใชกระบวนการ PDCA  (f = 2)
8. ควรใชวิธีการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมท่ีสนุกสนาน (f = 3)
9. ควรจัดหาส่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมท่ีนาสนใจ (f = 1)
10. ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหครูไดเปดใจซึ่งกันและกัน (f = 1)
11. ควรเผยแพรผลงานวิจัยดานผลการปฏิบัติสมาธิตอ DNA เพื่อครูเห็นถึงประโยชน

และสนใจเขารวมกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมมากข้ึน (f = 1)

3. แนวทางแกไขปญหาดานการดําเนินงานฝกอบรมและพัฒนา
1. ผูบริหารตองมีความต้ังใจดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูอยางจริงจังและ

ตอเน่ือง (f=2)
2. ควรมีการดําเนินงานโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูอยางตอเน่ือง (f=17)
3. ควรจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูโดยใชวิธีการ และส่ือท่ีนาสนใจ (f=8)
4. ควรจัดใหครูทุกคนไดปฏิบัติธรรมทุกปการศึกษา (f=5)
5. ควรใหครูไดเขารวมกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมท่ีสถานศึกษาจัด หรือหนวยงานภายนอก

จัดข้ึนตามความสมัครใจ (f=3)
6. ควรจัดพัฒนาครูใหมีคุณธรรมดาน การทุมเทการทํางานพัฒนาศิษย  การใชชีวิตแบบ

พอเพียง และความสามัคคีใหมากข้ึน (f=5)
7. ควรเชิญวิทยากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ มีชื่อเสียงและผูท่ีเปนแบบอยางท่ีดี  มาใหการ

อบรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู (f=6)
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8. ควรจัดอบรมคุณธรรมจริยธรรมครูเปนระยะส้ันๆ เน่ืองจากครูมีภาระงานหลายดาน
และใหครูรายงานผลท่ีไดจากการอบรม (f=4)

9. ควรเพิ่มแรงจูงใจใหครูเขารวมกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  เชน มอบเกียรติบัตร
รางวัล (f=4)

10. สถานศึกษาควรประสานความรวมมือกับหนวยงานทางศาสนา องคกรพัฒนาดาน
คุณธรรมจริยธรรม เพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูใหมากข้ึน (f=2)

11. ควรจัดสรรเวลาใหคณะครูทุกคนวางตรงกัน แลวจัดใหครูเขารับการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมรวมกัน (f=4)

12. ผูบริหารควรนิเทศเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมครู สอดแทรกในการประชุมคณะครูอยาง
สม่ําเสมอ (f=4)

13. ผูบริหารควรนิเทศครูท่ีมีพฤติกรรมไมพึงประสงคอยางจริงจังและตอเน่ือง (f=2)
14. ควรจัดกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติแกครูท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมดีเดน ครูท่ีมีความ

เสียสละอยางตอเน่ือง (f=5)
15. ควรสงเสริมใหครูและนักเรียนทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชนใหมากข้ึน (f=2)

4. แนวทางแกปญหาดานการประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา
1. ควรนําผลการประเมินการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมครูนําไปใชปรับปรุงการ

ดําเนินงานทุกคร้ัง เพื่อดําเนินการใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน (f=15)
2. ควรมอบหมายบุคคลหรือต้ังคณะกรรมการหรือหนวยงานรับผิดชอบการติดตามผลงาน

การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู (f=4)
3. ควรมีการติดตามผลครูท่ีผานกิจกรรมพัฒนาเปนระยะๆ อยางตอเน่ือง (f=11)
4. ควรจัดใหมีการติดตามประเมินผลการพัฒนาอยางเปนระบบ (f=3)
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2. ผลการวิเคราะหการศึกษาสภาพและปญหาอุปสรรคการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษจากการวิจัยโดยเก็บขอมูล
เชิงคุณภาพ

การรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณผูบริหาร  ครู  และศึกษาเอกสารท่ีสถานศึกษา
สถานศึกษาท่ีศึกษาวิจัยเปนสถานศึกษาท่ีมีผลงานดีเดนดานคุณธรรมจริยธรรม มีจํานวน 3
สถานศึกษา  ไดแก

1. โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย  นครปฐม (พระตําหนักสวนกุหลาบมัธยม) จังหวัด
นครปฐม

2. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย  เพชรบุรี  จังหวัดเพชรบุรี
3. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร  พะเยา  จังหวัดพะเยา

1. โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย  นครปฐม (พระตําหนักสวนกุหลาบมัธยม)
วิสัยทัศน

“โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย  นครปฐม (พระตําหนักสวนกุหลาบมัธยม)
เปนองคกรแหงการเรียนรู  เชิดชูคุณธรรม  เลิศลํ้าวิชาการ  สืบสานงาน
พระราชดําริ  ธํารงความเปนไทย กาวไกลสูสากล”

เกียรติคุณสถานศึกษาดานคุณธรรมจริยธรรม
1. โรงเรียนคุณธรรมชั้นนํา  วิถีพุทธ  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม

เขต 2 ประจําป 2551
2. โรงเรียนดีเดนการสงเสริมการอนุรักษพลังงานสําหรับเยาวชนในสถานศึกษา

จากกระทรวงพลังงาน  ป 2551
3. โรงเรียนดีเดนท่ีสงเสริมนิสัยรักการอาน  กระทรวงศึกษาธิการ 2552
4. รางวัลชนะเลิศ  โรงเรียนคุณธรรมดีเดน  จากสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

นครปฐม  เขต 2 ป 2553
ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู

ผูบริหารมีแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  กลาวคือ “การจัดให
ครูไดรับการพัฒนาจิตใจ  ปญญา  รูหลักธรรมของศาสนา  รูสัจธรรมของชีวิต  ครูจะพัฒนาตนเอง
เปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม  เปนแบบอยางท่ีดีแกศิษย  และจะชวยใหครูพัฒนาการทํางาน  ทํางาน
ดวยความทุมเท  ชวยใหงานบรรลุผลมากข้ึน  เปนประโยชนตอองคการและประเทศชาติ”
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2. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย  เพชรบุรี
วิสัยทัศน

“โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย  เพชรบุรี เปนโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ  มุงท่ีจะ
สรางนักเรียนใหมีคุณธรรมจริยธรรม  มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  มีความคิดเชิง
วิทยาศาสตร  มีจิตวิญญาณของนักวิจัย  นักคิดคน  และนักพัฒนา มีความคิด
ริเร่ิมสรางสรรค  รับผิดชอบตอตนเองตอสังคม  เปนพลเมืองท่ีมีคุณภาพ  สามารถ
ดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมี
ความสุข”

เกียรติคุณสถานศึกษาดานคุณธรรมจริยธรรม
1. โรงเรียนตนแบบเศรษฐกิจพอเพียงประจําภาคกลางตอนลางและภาคตะวันตก
2. โรงเรียนสีขาวเฉลิมพระเกียรติ  ปลอดยาเสพติด  กระทรวงศึกษาธิการ
3. โรงเรียนสรางสรรคส่ิงแวดลอมดีเดน  สมาคมสรางสรรคไทย

ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
ผูบริหารมีแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู กลาวคือ “โรงเรียนมุง

พัฒนาผูเรียนโดย ติดอาวุธทางปญญา  เพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนใหมีชีวิตงามในความพอเพียง
บนฐานไทยท่ีสามารถกาวไปในเวทีโลก  คุณลักษณะท่ีดีตาง  ๆ  ท่ีโรงเรียนตองการใหเกิดข้ึนกับ
นักเรียน  ตองเกิดข้ึนท่ีตัวครูกอน  เพื่อครูนําไปพัฒนานักเรียนตอไป”

3. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร  พะเยา
วิสัยทัศน

“โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร  พะเยา เปนแหลงเรียนรูท่ี
ทันสมัยและไดมาตรฐานการศึกษาของชาติ มุงพัฒนาผูเรียนใหมีความเปนเลิศ
ทางวิชาการบนพื้นฐานภูมิปญญาไทย สามารถใชภาษาตางประเทศในการ
ส่ือสารได มีคุณธรรม จริยธรรม และมีระเบียบวินัย ใฝใจสืบสานงานพระราชดําริ
ของในหลวง และทรงพระจริยวัตรของสมเด็จยา เสริมสรางสุขภาพกายและใจ
ดวยดนตรีและกีฬา ใหอยูรวมกันอยางมีความสุข”

เกียรติคุณสถานศึกษาดานคุณธรรมจริยธรรม
1. โรงเรียนประชาธิปไตยตัวอยาง  ป 2550 สํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี
2. สถานศึกษาสงเสริมนักเรียนรักการอาน  โรงเรียนขนาดกลาง  ระดับดีเดน

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  พะเยา  เขต 1 ป 2550
3. โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียงดีเดน  กระทรวงศึกษาธิการ  ปการศึกษา 2551
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4. โรงเรียนสงเสริมประชาธิปไตยดีเดน  สํานักงานนายกรัฐมนตรี  ประจําป
2551

5. รางวัลชนะเลิศ  โครงการสรางสํานึกพลเมือง (Project Citizen) ภาคเหนือ
สถาบันพระปกเกลารวมกับ Center for Civic Education ประเทศสหรัฐอเมริกา  ประจําป 2552

ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
ผูบริหารมีแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  กลาวคือ “ไดให

แนวคิดแกคณะครูใหนอมนําพระจริยวัตรและการทรงงานของสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี
มาปฏิบัติ  พระองคทรงงานเพื่อประชาชนและประเทศชาติ  ดวยความวิริยะ  อุตสาหะอยางย่ิง ซึ่ง
คณะครูไดรวมมือรวมใจพัฒนาตนเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม พัฒนางาน  ชวยใหจัดการศึกษาของ
โรงเรียนประสบความสําเร็จเปนอยางดีย่ิง”

นําเสนอขอมูลการดําเนินพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาท้ัง 3 แหง ดังตาราง
ท่ี 26
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ตารางท่ี 26 สรุปการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษจากการศึกษาวิจัยโดยเก็บขอมูล
เชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณผูบริหาร  ครู  และศึกษาเอกสาร

การดําเนินงาน
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู สถานศึกษาที่ 1 สถานศึกษาที่ 2 สถานศึกษาที่ 3

การกําหนดความจําเปนในการ
พัฒนาคุณธรรม  จริยธรรมครู

1.สถานศึกษามีการมอบหมายใหงานสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรม  กลุมบริหารงานบุคคล
รับผิดชอบงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
จริยธรรมครู

2. ผูรวมกําหนดความจําเปน ไดแกผูบริหาร
งานสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม  และ
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน  โดยการ
ประชุมใชขอมูลจากการรายงานพฤติกรรม
ครูในการปฏิบัติหนาท่ีท่ีไมพึงประสงคและ
ความจําเปนของสถานศึกษาดานการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

1.สถานศึกษามีการมอบหมายใหงานสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรม  กลุมบริหารงานบุคคล
รับผิดชอบงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
จริยธรรมครู

2.ผูรวมกําหนดความจําเปน  ไดแกผูบริหาร
งานสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม  และ
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน  โดยการ
ประชุมใชขอมูลจากการรายงานพฤติกรรม
ครูในการปฏิบัติหนาท่ีท่ีไมพึงประสงคและ
ความจําเปนของสถานศึกษาดานการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

1.สถานศึกษามีการมอบหมายใหฝายพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม  รับผิดชอบงานพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมจริยธรรมครู

2.ผูรวมกําหนดความจําเปน  ไดแกผูบริหาร
ฝายพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  และ
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ผูแทนสภา
นักเรียน โดยการประชุมใชขอมูลจากการ
รายงานพฤติกรรมครูในการปฏิบัติหนาท่ีท่ี
ไมพึงประสงคและความจําเปนของ
สถานศึกษาดานการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน

240

240



ตารางท่ี 26 สรุปการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษจากการศึกษาวิจัยโดยเก็บขอมูล
เชิงคุณภาพ (ตอ)

การดําเนินงาน
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู สถานศึกษาที่ 1 สถานศึกษาที่ 2 สถานศึกษาที่ 3

การกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการ
พัฒนา  เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและ
กําหนดโครงการฝกอบรมและการ
พัฒนา

วัตถุประสงค
1. เพ่ือพัฒนาจิต  เจริญปญญา
2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
3. เพ่ือเฉลิมพระเกียรติและถวายเปนพระ

ราชกุศลแดพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัว

การกําหนดวิธีการพัฒนา
1.จัดโครงการฝกอบรม

- โครงการปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติ
- การบรรยายธรรม

2. การพัฒนาดวยการวิธีตางๆ
- การเผยแพรส่ือดานคุณธรรมจริยธรรม
- การทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชน

วัตถุประสงค
1. เพ่ือพัฒนาครูใหสามารถปฏิบัติหนาท่ี

พัฒนาคุณธรรมนักเรียน  และเปน
แบบอยางท่ีดี

การกําหนดวิธีการพัฒนา
1.จัดโครงการฝกอบรม

- โครงการปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติ

2. การพัฒนาดวยการวิธีตางๆ
- การมอบหมายงานดานคุณธรรมใหปฏิบัติ
- มอบหมายใหครูเปนท่ีปรึกษานักเรียนทํา

โครงการจัดคายคุณธรรม  โครงงาน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

วัตถุประสงค
1. เพ่ือพัฒนาจิต  เจริญปญญา
2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
3. เพ่ือเฉลิมพระเกียรติและถวายเปนพระ

ราชกุศลแดสมเด็จพระศรีนครินทราบรม
ราชชนนี และพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัว

การกําหนดวิธีการพัฒนา
1.จัดกิจกรรมฝกอบรม

- การบรรยายธรรม

2. การพัฒนาดวยการวิธีตางๆ
- การเผยแพรส่ือดานคุณธรรมจริยธรรม
- การทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชน
- การมอบหมายงานดานคุณธรรมให

ปฏิบัติ 241
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ตารางท่ี 26 สรุปการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษจากการศึกษาวิจัยโดยเก็บขอมูล
เชิงคุณภาพ (ตอ)

การดําเนินงาน
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู สถานศึกษาที่ 1 สถานศึกษาที่ 2 สถานศึกษาที่ 3

การดําเนินงานฝกอบรม  การพัฒนา
และดําเนินการสงเสริมการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมท่ีมุงเนนในการพัฒนาครู
1. ความรับผิดชอบตอหนาท่ี

2. การเปนแบบอยางท่ีดีทางกาย วาจา ใจ
3. ความตั้งใจ อุทิศตนมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน
4. การพ่ึงตนเอง  ยึดหลัก ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง
5. การชวยเหลือเกื้อกูล

การฝกอบรม
1.จัดโครงการปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติ

- ปฏิบัติธรรม  ระหวางวันท่ี 2-6 ตุลาคม
2551 ณ  วัดสุนันทวนาราม อ.ไทรโยค
จ.กาญจนบุรี

- ปฏิบัติธรรม  ระหวางวันท่ี 19-22
ตุลาคม 2552 ณ  วัดวะภูแกว
อ.สูงเนินจ.นครราชสีมา

คุณธรรมจริยธรรมท่ีมุงเนนในการพัฒนาครู
1. การพ่ึงตนเอง  ยึดหลัก ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง
2. ความรับผิดชอบตอหนาท่ี
3. ความซื่อสัตยสุจริต
4. ความตั้งใจ อุทิศตน มุงผลสัมฤทธ์ิของ

งาน
5. การเปนแบบอยางท่ีดีทางกาย วาจา ใจ

การฝกอบรม
1. จัดปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติ ป พ.ศ.

2550

คุณธรรมจริยธรรมท่ีมุงเนนในการพัฒนาครู
1. ความรับผิดชอบตอหนาท่ี
2. การพ่ึงตนเอง  ยึดหลัก ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง
3. การเปนแบบอยางท่ีดีทางกาย วาจา ใจ
4. ความตั้งใจ อุทิศตน มุงผลสัมฤทธ์ิของ

งาน
5. ความเมตตากรุณาตอศิษย

การฝกอบรม
1. จัดบรรยายธรรม
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ตารางท่ี 26 สรุปการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษจากการศึกษาวิจัยโดยเก็บขอมูล
เชิงคุณภาพ (ตอ)

การดําเนินงาน
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู สถานศึกษาที่ 1 สถานศึกษาที่ 2 สถานศึกษาที่ 3

การพัฒนาดวยวิธีตางๆ
- การเผยแพรสื่อ เชน
 มอบหนังสือธรรมะเปนของขวัญวันเกิด

ครู
 การจัดคอลัมน “ใตรมธรรม” ในวารสาร

โรงเรียน
 การแจกเอกสาร เชน เรื่องกระบวนทัศน

และวัฒนธรรมขาราชการยุคใหม ฯลฯ
- การจัดกิจกรรมทางศาสนา เชน งาน

ทําบุญสถานศึกษา เทศนมหาชาติ
บรรพชาสามเณร

- การจัดทัศนศึกษา เย่ียมชมวัดและทําบุญ
- การจัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน เชน
 โครงการเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท
สานฝนบันรอยย้ิม ของกิจกรรม
ยุวกาชาด ครู นํานักเรียนไปบริจาคทุน
อุปกรณแกนักเรียนในถ่ินทุรกันดาร
 โครงการ คายอาสาพัฒนา  ฯลฯ

การพัฒนาดวยวิธีตางๆ
-มอบหมายงานดานคุณธรรมใหปฏิบัติ
 เปนท่ีปรึกษานักเรียนรุนพ่ีจัดคาย

คุณธรรมแกรุนนอง
 เปนท่ีปรึกษานักเรียนทําโครงงาน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เชน งาน
ประดิษฐภาพจากกระดาษชําระ

โครงการพิพิธภัณฑเปลือกหอย
- การจัดกิจกรรมทางศาสนา เชน ทําบุญ

ตักบาตร
- การจัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน
 ครูนํานักเรียนปลูกตนไมในชุมชน

การพัฒนาดวยวิธีตางๆ
- กิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม
- กิจกรรมวันเกียรติยศ
- กิจกรรมสวนสนามและถวายสัตย

ปฏิญาณของนักเรียนโดยครูเปนแกนนํา
- การมอบหมายครูเปนท่ีปรึกษานักเรียนทํา

โครงงานดานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เชน  ปลูกผักกะหล่ํา , เลี้ยงปลา

- การจัดกิจกรรมทางศาสนา ทําบุญ
ตักบาตร

- การจัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน
 ครูนํานักเรียนไปทําความสะอาดวัด

ชุมชน
 ครูนํานักเรียนปลูกตนไมในโรงเรียน

วัดและชุมชน
- การจัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติสถาบัน

พระมหากษัตริย อาทิ พระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัว สมเด็จพระศรีนครินทรา
บรมราชชนนี 243
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ตารางท่ี 26 สรุปการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษจากการศึกษาวิจัยโดยเก็บขอมูล
เชิงคุณภาพ (ตอ)

การดําเนินงาน
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู สถานศึกษาที่ 1 สถานศึกษาที่ 2 สถานศึกษาที่ 3

การดําเนินงานสงเสริมการพัฒนา
1.การยึดผูบริหารเปนแบบอยางท่ีดีในการ

ปฏิบัติ ตนและการปฏิบัติงาน
2.การสรางครูแกนนําดานคุณธรรมจริยธรรม

โดยคัดเลือกครูท่ีตั้งใจปฏิบัติงานและเปน
แบบอยางท่ีดี สงเสริมใหรับการอบรม
พัฒนาดาน คุณธรรม มากเปนกรณีพิเศษ
แลวกลับมาถายทอดประสบการณสูคณะ
ครู

3.การนิเทศ   ผูบริหารนิเทศเพ่ือสงเสริม
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของครูโดย
สอดแทรกในการประชุมครู เชน เร่ือง
คุณธรรมตามรอยพระยุคลบาท
กระบวนทัศน  วัฒนธรรมและคานิยมของ
ขาราชยุคใหม  ฯลฯ

การดําเนินงานสงเสริมการพัฒนา
1.การยึดผูบริหารเปนแบบอยางท่ีดีในการ

ปฏิบัติ ตนและการปฏิบัติงาน
2. การสรางครูแกนนําดานคุณธรรม

จริยธรรม

3.การนิเทศ    ผูบริหารนิเทศเพ่ือสงเสริม
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
สอดแทรกในการประชุมครู เชน  เร่ือง
การนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
สูการเรียนการสอนและดําเนินงาน

การดําเนินงานสงเสริมการพัฒนา
1.การยึดผูบริหารเปนแบบอยางท่ีดีในการ

ปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน
2. การสรางครูแกนนําดานคุณธรรม

จริยธรรม

3.การนิเทศ    ผูบริหารนิเทศเพ่ือสงเสริม
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
สอดแทรกในการประชุมครู
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ตารางท่ี 26 สรุปการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษจากการศึกษาวิจัยโดยเก็บขอมูล
เชิงคุณภาพ (ตอ)

การดําเนินงาน
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู สถานศึกษาที่ 1 สถานศึกษาที่ 2 สถานศึกษาที่ 3

4. การแลกเปล่ียนเรียนรู   มอบใหครูท่ี
ไปรับความรูประสบการณจากการ
อบรมคุณธรรมภายนอกสถานศึกษา
มาขยายผลสูคณะครู

5. การสรางและใชเครือขาย
- สงครูรวมปฏิบัติธรรมตามโครงการของ

สํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา
- สงเสริมครูทัศนศึกษา เชิงคุณธรรม ตาม

โครงการของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ณ ประเทศอินเดีย  ศรีลังกา

6. การยกยองเชิดชูเกียรติ
- จัดใหมีการคัดเลือกครูท่ีประพฤติ
ตามจรรยาบรรณและมีผลงานดีเดน
ใหไดรับโลครูดีศรีกาญจนา ทุกป

- จัดพิธีมอบเกียรติบัตรครูท่ีมีความ
วิริยะอุตสาหะในการปฏิบัติหนาท่ี
โดยไมมีวันลาตลอดป

4. การแลกเปล่ียนเรียนรู   มอบใหครูท่ี
ไปรับความรูประสบการณจากการ
อบรมดานคุณธรรมจริยธรรมขยายผล
สูคณะครู

5. การสรางและใชเครือขาย
- สงครูรวมอบรมดานคุณธรรมจริยธรรม

ตามโครงการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

6. การยกยองเชิดชูเกียรติ
- จัดใหมีการคัดเลือกครูท่ีประพฤติ
ตามจรรยาบรรณและมีผลงานดีเดน
ใหไดรับเกียรติบัตรครูดีเดน

4. การแลกเปล่ียนเรียนรู   มอบใหครูท่ี
ไปรับความรูประสบการณจากการ
อบรมดานคุณธรรมจริยธรรมขยายผล
สูคณะครู

5. การสรางและใชเครือขาย
- สงครูรวมอบรมดานคุณธรรมจริยธรรม

ตามโครงการสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา , องคกรทางศาสนา

6. การยกยองเชิดชูเกียรติ
- จัดใหมีการคัดเลือกครูท่ีประพฤติ
ตามจรรยาบรรณและมีผลงานดีเดน
ใหไดรับเกียรติบัตรครูดีศรีนครินทร
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ตารางท่ี 26 สรุปการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษจากการศึกษาวิจัยโดยเก็บขอมูล
เชิงคุณภาพ (ตอ)

การดําเนินงาน
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู สถานศึกษาท่ี 1 สถานศึกษาท่ี 2 สถานศึกษาท่ี 3

การประเมินผลการจัดกิจกรรม

ปญหาอุปสรรคในการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครู
1. ปญหาดานการกําหนดความจําเปน
ในการพัฒนา

การประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนา
- การใชแบบสอบถาม
- การสังเกตพฤติกรรมการรวมกิจกรรม

พัฒนา
- การรายงานสรุปการประเมินผลหลัง

เสร็จสิ้นการจัดกิจกรรมพัฒนา
การติดตามผล
- ใหครูผูผานกิจกรรมพัฒนา รายงาน

หลังจากรวมกิจกรรมพัฒนาแลวประมาณ
60 วัน

- การจัดระบบขอสารสนเทศ  การรับการ
พัฒนาครูดานคุณธรรมจริยธรรมยังไมเปน
ระบบ

- การรายงาน และรวบรวมพฤติกรรมไมพึง
ประสงคของครูยังไมเปนระบบ

การประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนา
- การใชแบบสอบถาม
- การรายงานสรุปการประเมินผลหลัง

เสร็จสิ้นการจัดกิจกรรมพัฒนา

การติดตามผล
- ใหครูผูผานกิจกรรมพัฒนาหรือปฏิบัติ

หนาท่ีครูท่ีปรึกษานักเรียนในการทํา
โครงงานดานคุณธรรมรายงานหลังจาก
รวมกิจกรรมแลวประมาณ 30 วัน

-การรายงานและรวบรวมพฤติกรรมท่ีไมพ่ึง
ประสงคยังไมเปนระบบ

การประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนา
- การใชแบบสอบถาม
- การรายงานสรุปการประเมินผลหลัง

เสร็จสิ้นการจัดกิจกรรมพัฒนา

การติดตามผล
- ใหครูผูผานกิจกรรมพัฒนา รายงาน

หลังจากรวมกิจกรรมพัฒนาแลว
ประมาณ 30 วัน

- การรายงานและรวบรวมพฤติกรรมท่ีไมพ่ึง
ประสงคยังไมเปนระบบ
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ตารางท่ี 26 สรุปการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษจากการศึกษาวิจัยโดยเก็บขอมูล
เชิงคุณภาพ (ตอ)

การดําเนินงาน
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู

สถานศึกษาท่ี 1 สถานศึกษาท่ี 2 สถานศึกษาท่ี 3

2. ดานการกําหนดวัตถุประสงค
และวิธีการพัฒนาเพ่ือพัฒนา
หลักสูตรและงานโครงการ
ฝกอบรมและการพัฒนา

แนวทางแกไขปญหา
- การจัดทําขอมูลการรับการพัฒนาของครู
ดานคุณธรรมจริยธรรม ใหเปนระบบ

- ควรมอบหมายให  หัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู  และหัวหนาระดับชั้น  รายงาน
พฤติกรรมการปฏิบัติงานของ
ครูท้ังดานท่ีพ่ึงประสงค  และดานท่ีไมพึง
ประสงคทุกภาคเรียนเพ่ือแกไขปญหา

- ไมมีปญหา

แนวทางแกไขปญหา
- ควรมอบหัวหนากลุมสาระการเรียนรูและ
หัวหนาระดับรายงานพฤติกรรมท่ีไมพ่ึง
ประสงคตอผูบริหารทุกภาคเรียน

- มีการกําหนดโครงการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครูดานการปฏิบัติธรรมไม
ตอเน่ือง

แนวทางแกไขปญหา
- สถานศึกษากําหนดโครงการและกิจกรรม
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมอยางตอเน่ืองทุก
ปการศึกษา

แนวทางแกไขปญหา
- ควรมอบหัวหนากลุมสาระการเรียนรูและ
หัวหนาระดับรายงานพฤติกรรมท่ีไมพ่ึง
ประสงคตอผูบริหารทุกภาคเรียน

- ไมมีปญหา

247

247



ตารางท่ี 26 สรุปการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษจากการศึกษาวิจัยโดยเก็บขอมูล
เชิงคุณภาพ (ตอ)

การดําเนินงาน
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู สถานศึกษาท่ี 1 สถานศึกษาท่ี 2 สถานศึกษาท่ี 3

3. ปญหาดานการดําเนินงาน
ฝกอบรมและการพัฒนา
3.1 ปญหาดานการฝกอบรม 1.ครูมีภาระงานมาก ดานการสอนการดูแล

ชวยเหลือนักเรียน งานหนาท่ีพิเศษ ครูเวร
และดําเนินงานโครงการตางๆ และมุงเนน
การพัฒนาผูเรียนทําใหมีเวลารับการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนอยกวาท่ีควร

แนวทางแกไข
- สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน  จัดอัตรา เจาหนาท่ีงาน
พิเศษตางๆ  แกสถานศึกษา เชน
เจาหนาท่ีงานทะเบียน  งานการเงิน งาน
พัสดุ งานพยาบาล ฯลฯ

1.ครูมีภาระงานนอกเหนือจากการสอนมาก
และมุงเนนพัฒนาศักยภาพนักเรียน  ทํา.
ใหมีเวลาพัฒนาคุณธรรมนอย

แนวทางแกไข
- สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน  จัดอัตรา เจาหนาท่ีงาน
พิเศษตางๆ  แกสถานศึกษา

1.ครูมีภาระงานนอกเหนือจากการสอนมาก
และขาดครูบางกลุมสาระการเรียนรู

แนวทางแกไข
- สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน  จัดอัตราเจาหนาท่ีงาน
พิเศษตางๆ  แกสถานศึกษา

- จัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ประเภทบรรยายธรรม
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ตารางท่ี 26 สรุปการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษจากการศึกษาวิจัยโดยเก็บขอมูล
เชิงคุณภาพ (ตอ)

การดําเนินงาน
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู สถานศึกษาท่ี 1 สถานศึกษาท่ี 2 สถานศึกษาท่ี 3

4. ปญหาดานการประเมินผลการ
ฝกอบรมและการพัฒนา

2.ครูไมไดเขารวมกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครบทุกคน (ปฏิบัติธรรม
หลักสูตร 5 คืน 4 วัน)

แนวทางแกไข
- สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมท่ีใชเวลาระยะส้ันๆ เชน การ
ปฏิบัติธรรม หลักสูตร 3 วัน 2 คืน หรือ
บรรยายธรรม 2 ชั่วโมง

1.การติดตามผลยังไมเปนระบบ
แนวทางแกไขปญหา
- สถานศึกษามอบหมายบุคคล  หรือ
หนวยงานทําหนาท่ีติดตามผลการพัฒนา

- มอบใหผูผานกิจกรรมพัฒนารายงานผล
ภายใน 45 วัน  หลังการพัฒนา

- บุคคลหรือหนวยงานท่ีรับผิดชอบติดตาม
ผล สรุป และรายงานการติดตามผล

- ไมมีปญหา - ไมมีปญหา
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ตารางท่ี 26 สรุปการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษจากการศึกษาวิจัยโดยเก็บขอมูล
เชิงคุณภาพ (ตอ)

ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบ สถานศึกษาท่ี 1 สถานศึกษาท่ี 2 สถานศึกษาท่ี 3

องคประกอบหลักของรูปแบบการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู

1. การกําหนดความจําเปนในการ
พัฒนา

2. การกําหนดวัตถุประสงคและ
วิธีการพัฒนาเพ่ือจัดทําโครงการ
พัฒนา

3. การดําเนินโครงการพัฒนา  และ
ดําเนินงานสงเสริมการพัฒนา

4. ประเมินผลการพัฒนาและ
ติดตามผล

1. การสํารวจความตองการจําเปน
ในการพัฒนา

2. การจัดทําโครงการพัฒนา
3. การดําเนินงานพัฒนาและมอบ

งานดานคุณธรรม
4. การประเมินผลและติดตามผล

การพัฒนา

1. การวิเคราะหสภาพปจจุบันและ
ปญหาของสถานศึกษา

2. การกําหนดความตองการจําเปน
3. การกําหนดโครงการและกิจกรรม

พัฒนา
4. การดําเนินงานโครงการพัฒนา
5. การประเมินผลการพัฒนา
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สรุปการศึกษาวิจัยโดยเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ  โดยการสัมภาษณผูบริหาร  ครู  และศึกษา
เอกสารของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ  ท้ัง 3 แหง  พบวา  ผูบริหารไดให
ความสําคัญตอการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  วิสัยทัศนของสถานศึกษา  ชี้ทิศทางการพัฒนา
ดานคุณธรรมจริยธรรมและความเปนไทย  ท้ังสามสถานศึกษาไดรับรางวัลดานคุณธรรมจริยธรรม
มีการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  ตามข้ันตอนของกระบวนการพัฒนา 4 ข้ัน  ไดแก
1) การกําหนดความจําเปนในการพัฒนา  มีการมอบหมายหนวยงานใหรับผิดชอบงานพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม ผูบริหารและครูรวมกําหนดความจําเปนในการพัฒนา  เนนการปรับพฤติกรรม
ท่ีไมพึงประสงคของครูและความจําเปนของสถานศึกษาดานการเพิ่มประสิทธิภาพของงาน 2)
การกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการพัฒนา  สถานศึกษาสวนใหญมีวัตถุประสงคพัฒนาครูดาน
จิตใจ  ปญญา  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและเพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัว  การกําหนดวิธีพัฒนา  มีโครงการฝกอบรม  เชน  การปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติและ
การบรรยายธรรม  และมีการกําหนดวิธีการพัฒนา  เชน  การเผยแพรส่ือประเภทเอกสาร  การทํา
กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน  และการมอบหมายงานดานคุณธรรมใหปฏิบัติ  คุณธรรมท่ีสถานศึกษา
มุงเนนในการพัฒนาครูท่ีสําคัญ  คลายคลึงกัน 4 ลักษณะ  แตมีลําดับตางกัน  ไดแก  ลักษณะ
คุณธรรมจริยธรรม  ความรับผิดชอบตอหนาท่ี  การเปนแบบอยางท่ีดีทางกาย  วาจา  ใจ  การต้ังใจ
อุทิศตนมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  และการพึ่งตนเอง  ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3) การ
ดําเนินงานฝกอบรม  การพัฒนาและการสงเสริมการพัฒนา  สถานศึกษาไดมีการนําโครงการและ
กิจกรรมท่ีกําหนดไวมาดําเนินงาน  ไดแก  การฝกอบรม  มีการจัดปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติ
และการบรรยายธรรม  การพัฒนาดวยวิธีตางๆ  ไดแก  การเผยแพรส่ือดานคุณธรรมจริยธรรม  การ
จัดกิจกรรมทางศาสนา  การจัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย
นครปฐม (พระตําหนักสวนกุหลาบมัธยม) เนนการจัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน เชน  โครงการ
เรียนรูตามรอยพระยุคลบาท  นําอุปกรณและทุนการศึกษามอบนักเรียนโรงเรียนในถ่ินทุรกันดาร
โครงการคายอาสาพัฒนา  กิจกรรมถวายภัตตาหารพระสงฆอาพาธ  และการเผยแพรส่ือดาน
คุณธรรม เชน  คอลัมน “ใตรมธรรม” ทางวารสารโรงเรียน โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย
เพชรบุรี เนนการมอบหมายงานดานคุณธรรมใหครูปฏิบัติ  เชน มอบครูปฏิบัติหนาท่ีครูท่ีปรึกษา
นักเรียนรุนพี่จัดคายคุณธรรมแกรุนนอง มอบใหปฏิบัติหนาท่ีครูท่ีปรึกษานักเรียนจัดทําโครงงาน
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ดานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร  พะเยา  เนนการ
จัดกิจกรรม  เชน กิจกรรมวันเกียรติยศ กิจกรรมถวายสัตยปฏิญาณและสวนสนามโดยครูเปนแกน
นํา  และมอบครูปฏิบัติหนาท่ีปรึกษานักเรียนทําโครงงานดานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เชน
โครงการปลูกผักกะหลํ่า สําหรับการดําเนินงานเพื่อสงเสริมการพัฒนา  สถานศึกษาใชแนวทางการ
ยึดผูบริหารและบุคคลในสังคมเปนแบบอยาง  การสรางครูแกนนํา  การนิเทศดานคุณธรรม
จริยธรรม โดยสอดแทรกในการประชุมครู  การแลกเปล่ียนเรียนรู  การสรางและใชเครือขาย  โดย
สงครูรวมโครงการพัฒนาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  การยกยองเชิดชูเกียรติ มีการมอบ
เกียรติบัตรแกครูดีเดน 4) การประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา  มีการประเมินเมื่อส้ินสุด
การจัดกิจกรรมพัฒนา  โดยใชแบบสอบถาม  และติดตามผลโดยการรายงานหลังจากผานกิจกรรม
พัฒนาหรือการมอบหมายงาน  ประมาณ 30 วัน

ดานปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  พบวา  มีปญหา
ดานการจัดระบบสารสนเทศการรับการพัฒนายังไมเปนระบบ  การรายงานและรวบรวมพฤติกรรม
ท่ีไมพึงประสงคของครูยังไมเปนระบบ  บางสถานศึกษามีจัดโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
ไมตอเน่ือง  ครูไมไดเขารวมกิจกรรมพัฒนาครบทุกคน  และครูมีภาระงานนอกเหนือการสอนมาก
หลายดาน  ทําใหมีเวลารับการพัฒนานอย  และการติดตามผลการพัฒนายังไมเปนระบบท่ีดี

จากการศึกษาการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูโดยการวิจัยโดยเก็บขอมูลเชิง
คุณภาพสามารถนํากระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู 4 ข้ันตอน  เปนองคประกอบหลักใน
การสรางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ
ไดแก 1) การกําหนดความจําเปนในการฝกอบรมและการพัฒนา 2) การกําหนดวัตถุประสงค
และวิธีการพัฒนา 3) การดําเนินงานฝกอบรม การพัฒนา และการสงเสริมการพัฒนา และ 4)
การประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา  จากการศึกษา  ชวยใหทราบขอมูลเก่ียวกับวิธีการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมท่ีดีและหลากหลาย  สามารถนําไปประยุกตใชพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ครูในสถานศึกษาไดเปนอยางดี

ในข้ันการดําเนินงานฝกอบรม  การพัฒนา  และการสงเสริมการพัฒนา  การวิจัยโดยเก็บ
ขอมูลเชิงคุณภาพคร้ังน้ี  ผูวิจัยไดเรียนรูวิธีการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูเพิ่มเติมจากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  ไดแก  วิธีมอบหมายงานดานคุณธรรมใหครูปฏิบัติ  เชน

252



มอบหมายครูเปนท่ีปรึกษานักเรียนจัดโครงการคายคุณธรรม  มอบหมายครูเปนท่ีปรึกษานักเรียน
จัดทําโครงงานดานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ซึ่งสามารถนําวิธีการมอบหมายงานดานคุณธรรมให
ครูปฏิบัติน้ี  เปนองคประกอบยอยของการพัฒนาดวยวิธีตางๆ  ได  และดานการดําเนินงานสงเสริม
การพัฒนา  สถานศึกษาท้ัง 3 แหง  ใชแนวทางการยึดผูบริหารและบุคคลในสังคมเปนแบบอยาง
สามารถนําไปใชเปนแนวทางท่ีเปนองคประกอบยอยของการดําเนินงานสงเสริมพัฒนาไดอีกวิธี
หน่ึง

3. รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมี
วัตถุประสงคพิเศษ ท่ีมุงเนนกระบวนการพัฒนา

3.1 รางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ ท่ีมุงเนนกระบวนการพัฒนา

การวิจัยเร่ือง  รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมี
วัตถุประสงคพิเศษน้ี  มีวัตถุประสงควิจัย 2 ประการ  กลาวคือ 1) เพื่อศึกษาวิเคราะหสภาพ
ปจจุบัน และปญหาในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมี
วัตถุประสงคพิเศษ  และ 2) เพื่อนําเสนอรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครูใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ

รางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมี
วัตถุประสงคพิเศษ  ซึ่งไดจากการศึกษาวิเคราะหและวิจัย 3 ข้ันตอน  จากท้ังหมด 5 ข้ันตอน
ประกอบดวย

1. การกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย
เปนข้ันศึกษาวิเคราะหแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
คุณธรรมจริยธรรมท่ีครูควรไดรับการพัฒนา โดยวิธีการศึกษาจากหนังสือ ผลงานวิจัย เอกสารทาง
วิชาการและสัมภาษณบุคคลท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูหรือทรัพยากรบุคคลใน
องคการ ผลท่ีไดคือ หลักการและกรอบแนวคิดการวิจัย

2. การวิเคราะหสภาพการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ

เปนข้ันศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบัน  และปญหาการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษประกอบดวย 2 ข้ันตอนคือ 1) การวิจัย โดย
ใชแบบสอบถาม  สอบถามผูบริหารและครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ
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จํานวน 39 โรงเรียน 2) การวิจัยโดยเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ  โดยการสัมภาษณผูบริหารและครู
และศึกษาเอกสารในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ  ท่ีมีผลงานดีเดนดานคุณธรรม
จริยธรรมจํานวน 3 สถานศึกษา

3. การออกแบบรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ

เปนการนํากรอบแนวคิดในการวิจัยและผลการวิเคราะหสภาพการดําเนินงานพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครู มาศึกษาและสรุปสาระสําคัญ แลวนํามาออกแบบสวนประกอบท่ีเหมาะสม
ของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จัดทํารางรูปแบบการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อนําเสนอผูทรงคุณวุฒิไดตรวจสอบ

ผูวิจัยขอนําเสนอรางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมี
วัตถุประสงคพิเศษท่ีมุงเนนกระบวนการพัฒนา ดังตอไปน้ี

โครงสรางและองคประกอบของรางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
ในสถานศึกษาท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษท่ีมุงเนนกระบวนการพัฒนา
(PROCESS – ORIENTED  MORAL  AND  ETHICAL  DEVELOPMENT Model)

รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ
ประกอบดวยองคประกอบ  ดังน้ี

ชื่อรูปแบบ รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ

หลักการของรูปแบบ มีหลักการสําคัญ  ดังตอไปน้ี
1. หลักการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคม

แหงชาติ  ต้ังแตฉบับท่ี 8 เปนตนไป เนน “คน” เปนศูนยกลางและเปาหมายของการพัฒนา
โดยเนนการพัฒนาจิตใจใหสมบูรณ 3 ดาน  คือ 1) ใหมีสมรรถภาพ  คือ  ใหเปนคนเกงท่ีมี
ปญญาใฝรู  รูจักคิดอยางมีเหตุผล  ขยัน  พึ่งตนเองได  มีจิตสํานึกรับผิดชอบตอสังคมสวนรวมและ
ประเทศชาติ 2) ใหมีคุณภาพ  คือ  เปนคนมีคุณธรรม  มีเมตตา  กรุณา  กตัญู  สามัคคี  ซื่อสัตย
สุจริต  มีระเบียบและประพฤติตามจรรยาบรรณ 3) ใหมีสุขภาพ  กลาวคือ  พัฒนาใหเปนคนมี
ความสุข  มีสมาธิ  สงบ  เยือกเย็น  พอใจในส่ิงท่ีทําและยินดีในส่ิงท่ีทํา
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2. หลักการปฏิรูประบบบริหารภาครัฐท่ีมีสมรรถนะสูง มุงเนนพัฒนา
ขาราชการใหมีคุณภาพ  คุณธรรม  มีประสิทธิผล  เปนท่ีเชื่อถือศรัทธาของประชาชน  ขาราชการ
ตองมีการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับระบบราชการแบบใหม

สถานศึกษาจึงตองพัฒนาขาราชการครูใหมีกระบวนทัศนวัฒนธรรมและคานิยม
ของขาราชการยุคใหม  ท่ีพรอมทํางานเพื่อประชาชาน “I  AM  READY” กลาวคือ  ทํางานอยางมี
ศักด์ิศรี (Integrity) ขยันต้ังใจทํางาน (Activeness) มีศีลธรรม (Morality) รูทันโลกปรับตัวทัน
โลกและสังคม  มุงเนนประสิทธิภาพ (Efficiency) มีความรับผิดชอบตอผลงานตอสังคม
(Accountability) มีใจและการกระทําเปนประชาธิปไตย  มีสวนรวม (Democracy) และมุงเนน
ผลงาน (Yield)

3. หลักธรรมาภิบาล สงเสริมใหขาราชการครูปฏิบัติตามหลักนิติธรรม  หลัก
คุณธรรม  หลักความโปรงใส  หลักการมีสวนรวม  หลักความรับผิดชอบ  และหลักความคุมคา

4. หลักการสรางเครือขายและการมีสวนรวม สงเสริมใหสถานศึกษามีการ
สรางเครือขายและการสงเสริมใหองคกรทางศาสนา  หนวยงานท่ีสงเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
เขามีสวนรวมในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูใหมากย่ิงข้ึน

วัตถุประสงคของรูปแบบ มีวัตถุประสงคท่ีสําคัญ  ดังน้ี
1. เพื่อใหสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีรูปแบบพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูท่ีเปน

ระบบและมีประสิทธิภาพ  ชวยสรางเสริมใหครูเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม  มีสมรรถนะสูงปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  ชวยใหสังคมยกยองเชิดชูวิชาชีพครูสืบตอไป

2. เพื่อพัฒนามาตรฐานระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลดานคุณธรรมจริยธรรม
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ

3. เพื่อใหผูบริหาร  ครูและผูสนใจเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลดาน
คุณธรรมจริยธรรม  ไดศึกษาและนําไปใชเปนแนวทางการพัฒนาครูในสถานศึกษาและทรัพยากร
บุคคลในองคกร
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ภาพท่ี 11 รางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษท่ีมุงเนนกระบวนการพัฒนา (PROCESS – ORIENTED
MORAL  AND  ETHICAL DEVELOPMENT Model)

2. การกําหนดความจําเปนในฝกอบรมและการพัฒนา

2.1 การมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบ 2.2 การศึกษา  วิเคราะหและกําหนดความจําเปน

3. การกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการพัฒนา
เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและวางโครงการฝกอบรมและการพัฒนา

3.1 การกําหนด
วัตถุประสงค
การพัฒนา

3.2 คุณธรรมจริยธรรม
ท่ีเปนสาระหลักสูตร
การพัฒนา

1. การกําหนดนโยบายการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
 ระดับ สพฐ.  ระดับสถานศึกษา

3.3 การกําหนดวิธีการพัฒนา
3.3.1 การกําหนดวิธีฝกอบรม
3.3.2 การกําหนดวิธีการ

พัฒนา
3.3.3 การจัดทําโครงการ

4. การดําเนินงานฝกอบรม  การพัฒนา  และการสงเสริมการพัฒนา

4.1 การดําเนินงาน
ฝกอบรม

4.2 การดําเนินงานพัฒนา
ดวยวิธีการตาง ๆ

4.3 การดําเนินงาน
เพ่ือสงเสริมการพัฒนา

5. การประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา

5.1 การประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา 5.2 การติดตามผลการฝกอบรมและการพัฒนา
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โครงสรางและรายละเอียดขององคประกอบของรางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษท่ีมุงเนนกระบวนการพัฒนา

ภาพท่ี 12 องคประกอบรางรูปแบบ การกําหนดนโยบายการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู

 องคประกอบใหม

การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษา จะมีการดําเนินงานอยางเปนระบบและ
เปนรูปธรรมได กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐานซึ่งเปนหนวยงาน
ตนสังกัด  ตองกําหนดนโยบายการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูไวอยางชัดเจน เชน “พัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ  ท้ังดานคุณธรรมจริยธรรมและการจัดการเรียนการสอนให
ปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ” เพื่อผูบริหารสถานศึกษารับรู  ตระหนักในความสําคัญและ
สงเสริมในการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูอยางตอเน่ือง

สถานศึกษาตองกําหนดนโยบายดานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูไวเปนสวนหน่ึงของ
การพัฒนาบุคลกรดวย  เพื่อสงเสริมใหมีการกําหนดโครงการและกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครูไวในแผนปฏิบัติราชการของสถานศึกษา  และนําไปสูการดําเนินงานโครงการและ
กิจกรรมพัฒนาตอไป

1. การกําหนดนโยบายการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
 สพฐ. กําหนดนโยบายการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
 สถานศึกษากําหนดนโยบายการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
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ภาพท่ี 13 องคประกอบรางรูปแบบ การกําหนดความจําเปนในการฝกอบรม
และการพัฒนา

การกําหนดความจําเปนในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  ดําเนินการดังน้ี
1. สถานศึกษามอบหมายผูรับผิดชอบงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  อาจมอบโดย

จัดเปนงาน เชน  งานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมหรือในรูปของคณะกรรมการ   ในสังกัดกลุม
บริหารงานบุคคล

2. การศึกษาขอเท็จจริง  การวิเคราะหปญหา  และกําหนดความจําเปนในการพัฒนา
แบงการวิเคราะหพื้นฐานดานทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา  แบงเปน 3 ระดับ  ไดแก

1) ระดับองคการ  ดําเนินการ  ดังน้ี
 รวบรวมและตรวจสอบขอมูลทุกสวนขององคการ เชน  กลยุทธ

ภารกิจ  แผนงาน
 วิเคราะหผลการจัดการศึกษากับมาตรฐาน  วิเคราะหสาเหตุของปญหา

2. การกําหนดความจําเปนในการฝกอบรมและการพัฒนา

2.1 การมอบหมายหนาที่รับผิดชอบ
 งาน  คณะกรรมการ

2.2 การศึกษาขอเท็จจริง วิเคราะหปญหา  และกําหนดความจําเปนในการพัฒนา

2.2.1 ระดับองคการ
 การรวบรวมและ

ตรวจสอบขอมูลทุก
สวนขององคการ

 การวิเคราะหผลการจัด
การศึกษากับมาตรฐาน

 การกําหนดความจําเปน
ในการพัฒนาเพ่ือบรรลุ
เปาหมายในปจจุบันและ
อนาคต

2.2.2 ระดับงาน
 การวิเคราะหความรู

ทักษะ  ทัศนคติท่ีตอง
พัฒนา

 การวิเคราะหผลการ
ดําเนินงานกับมาตรฐาน

 การกําหนดความจําเปน
ในการพัฒนา

2.2.3 ระดับบุคคล
 การประชุมสํารวจปญหา ฯ
 การจัดทําสารสนเทศ

การรับการพัฒนา
 การวิเคราะหผลการ

ปฏิบัติงานกับมาตรฐาน
 การรายงานพฤติกรรม

จากหัวหนางาน
 การกําหนดความจําเปนใน

การพัฒนา
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 กําหนดความจําเปนการพัฒนาเพื่อบรรลุเปาหมายในปจจุบันและอนาคต

2) ระดับงาน
 วิเคราะหความรู  ทักษะ  ทัศนคติของบุคลากร  ท่ีตองพัฒนาเพื่อใชใน

การปฏิบัติงาน
 วิเคราะหผลการดําเนินงานกับมาตรฐาน  และสาเหตุของปญหา
 กําหนดความจําเปนในการพัฒนา

3) ระดับบุคคล
 การประชุมสํารวจปญหาและความจําเปน
 การจัดทําสารสนเทศการรับการพัฒนาของครู ประกอบดวย  หลักสูตรท่ี

ฝกอบรม  ระยะเวลา  สถานท่ี
 การวิเคราะหผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐาน  วิเคราะหสาเหตุของปญหา
 การรายงานพฤติกรรมจากหัวหนางาน เชน  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู

หัวหนาระดับชั้น
 การสํารวจความตองการรับการพัฒนาของครู
 การกําหนดความจําเปนในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
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ภาพท่ี 14 องคประกอบรางรูปแบบ การกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการพัฒนา

3. การกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการพัฒนา
เพ่ือพัฒนาหลักสูตรละวางโครงการฝกอบรมและการพัฒนา

3.1 การกําหนด
วัตถุประสงค
3.1.1 ลักษณะของ

วัตถุประสงค
 ระบุความตองการให

เกิดการเปลี่ยนแปลง
กับผูรับการพัฒนา

 มีความชัดเจน

3.1.2 ตัวอยาง
วัตถุประสงค

 เพ่ือพัฒนาจิต  เจริญ
ปญญา

 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

 เพ่ือพัฒนา
จรรยาบรรณ วิชาชีพ

 เพ่ือเรียนรูหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา

 เพ่ือเรียนรูตามรอย
พระยุคล บาท

3.2 คุณธรรมจริยธรรมท่ี
เปนสาระหลักของ
หลักสูตรการฝกอบรม
และพัฒนา

 การพัฒนาตนเองดาน
วิชาชีพ

 ความรับผิดชอบตอหนาท่ี
 ความเมตตากรุณาตอ

ศิษย
 การยึดม่ันในจริยธรรม

ยืนหยัดในสิ่งท่ีถูกตอง
 การต้ังใจ  อุทิศตน

มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน
 ความซ่ือสัตยสุจริต
 ความเปนแบบอยางท่ีดี

ทางกาย  วาจา  ใจ
 ความเปนธรรม
 การยึดประโยชนสวนรวม

และประเทศชาติ
 การพ่ึงตนเอง ยึดหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
 การเคารพและปฏิบัติ

ตามกฎหมาย
 การเคารพความคิดเห็น

ของผูอื่นและยึดม่ันใน
การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย

 การชวยเหลือเก้ือกูลกัน

3.3 การกําหนดวิธีการ
พัฒนา
3.3.1การกําหนดวิธี

ฝกอบรม
3.3.2 การกําหนดวิธี

พัฒนา
3.3.3 การจัดทํา

โครงการ
- การเขียนรายละเอียด
โครงการ

- การกําหนดสาระ
หลักสูตรของโครงการ

- การขออนุมัติโครงการ
และรับการสนับสนุน
งบประมาณ
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การกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการพัฒนา เพื่อพัฒนาหลักสูตรและวางโครงการ
ฝกอบรมและพัฒนา

3.1 การกําหนดวัตถุประสงคการฝกอบรมและการพัฒนา
3.1.1 ลักษณะของวัตถุประสงค

 ระบุความตองการใหเกิดการเปล่ียนแปลง (ดานคุณธรรมจริยธรรม) กับ
ผูรับการพัฒนา

 มีความชัดเจน  ซึ่งจะชวยในการกําหนดสาระการอบรม  รวมถึงเทคนิค
วิธีการท่ีใช

3.1.2 ตัวอยางวัตถุประสงคในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
 เพื่อพัฒนาจิต  เจริญปญญา
 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
 เพื่อพัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพ
 เพื่อเรียนรูหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
 เพื่อเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท

3.2. คุณธรรมจริยธรรมท่ีเปนสาระหลักสูตรการฝกอบรมและพัฒนา

ผู วิจัยได สังเคราะหคุณธรรมจริยธรรมมาจาก 5 แหลง   ไดแก   หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา  หลักธรรมตามรอยพระยุคลบาท (โดยสุเมธ  ตันติเวชกุล, 2549) จรรยาบรรณ
ครู (คุรุสภา, 2551) คานิยมสรางสรรคของขาราชการ (สํานักงาน  ก.พ., 2550) และจริยธรรม
จรรยาขาราชการพลเรือน (สํานักงาน  ก.พ., 2551) ไดลักษณะคุณธรรมจริยธรรมท่ีควรนํามา
พัฒนาครู 13 ลักษณะ  สามารถนํามากําหนดเปนสาระหลักของหลักสูตรการฝกอบรมและพัฒนา
ดังน้ี

1. การพัฒนาตนดานวิชาชีพ หมายถึง การศึกษาพัฒนาความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน วิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเสมอ

2. ความเมตตากรุณา หมายถึง ความรัก ความปรารถนาดีอยากใหผูอ่ืนมีความสุข  คิด
ชวยเหลือใหพนทุกข

3. ความซ่ือสัตยสุจริต หมายถึง ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อตรงท้ังตอตนเองและผูอ่ืน ไม
แสวงหาประโยชนท่ีมิชอบจากการปฏิบัติงาน
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4. การยึดมั่นในจริยธรรม ยืนหยัดในส่ิงท่ีถูกตอง หมายถึง การปฏิบัติหนาท่ีบน
พื้นฐานของหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม ตามกรอบนโยบาย กฎหมาย หลักวิชาการ รวมท้ังปฏิบัติ
ตามขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม

5. ความต้ังใจ อุทิศตน มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน หมายถึง การปฏิบัติหนาท่ีดวยความ
ต้ังใจ มุงมั่น กระตือรือรนในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ เพื่อใหเกิดผลสําเร็จตาม
เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

6. การเปนแบบอยางท่ีดีทางกาย วาจา ใจ หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนอยาง
ถูกตอง เหมาะสมกับขอบังคับ ขอตกลง กฎหมายและศีลธรรมอันดี

7. ความรับผิดชอบตอหนาท่ี หมายถึง ความสนใจ ความต้ังในท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีดวย
ความพากเพียรพยายาม ละเอียดรอบคอบ ยอมรับผลการกระทําในการปฏิบัติหนาท่ีเพื่อให
บรรลุผลสําเร็จตามความมุงหมาย ท้ังพยายามท่ีจะปรับปรุงการปฏิบัติหนาท่ีใหดีย่ิงข้ึน

8. ความเปนธรรม หมายถึง การปฏิบัติหนาท่ีดวยความเปนธรรม เสมอภาค ไมเลือก
ปฏิบัติและปราศจากอคติ

9. การยึดประโยชนของสวนรวมและประเทศชาติ หมายถึง การปฏิบัติหนาท่ีโดย
ยึดถือประโยชนสวนรวมและประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตัว

10.การพ่ึงตนเอง และยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การประพฤติ
ปฏิบัติอยางมีเหตุผลและผลเรียบงาย  ประหยัด  ไมฟุงเฟอ

11. การเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย หมายถึง การปฏิบัติตนและปฏิบัติหนาท่ีตาม
กฎหมายอยางตรงไปตรงมา

12. การเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืน และยึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย หมายถึง การปฏิบัติหนาท่ีโดยเคารพในความคิดเห็นของผูเรียน ผูเก่ียวของ และยึด
มั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข

13. การชวยเหลือเกื้อกูลกัน หมายถึง การรวมมือรวมใจในการพัฒนาการศึกษาและให
ความชวยเหลือผูรวมประกอบวิชาชีพ

262



3.3 การกําหนดวิธีการพัฒนา สถานศึกษาอาจเลือกวิธีการพัฒนาใหเหมาะสมกับ
วัตถุประสงคโดยใชวิธีการฝกอบรม  หรือการพัฒนาดวยวิธีตางๆ  ดังน้ี

3.3.1 การกําหนดวิธีการฝกอบรม  โดยวิธีตางๆ  เชน  การอบรม  การสัมมนา  ฯลฯ
3.3.2 การกําหนดวิธีการพัฒนาดวยวิธีการตางๆ  เชน   การเผยแพรส่ือสงเสริม

การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  การจัดศึกษาดูงาน  การจัดทัศนศึกษา  ฯลฯ

ภาพท่ี 15 องคประกอบรางรูปแบบ การดําเนินงานฝกอบรม  การพัฒนา
และการสงเสริมการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู

การดําเนินงานฝกอบรม  การพัฒนา  และการสงเสริมการพัฒนา

องคประกอบเดิม องคประกอบใหม

4. การดําเนินงานฝกอบรม  การพัฒนาและการดําเนินงานเพ่ือสงเสริมการพัฒนา
4.3 การดําเนินงาน

เพ่ือสงเสริมการพัฒนา
 การยึดผูบริหารและบุคคลท่ีดี

ในสังคมเปนแบบอยาง
 การสรางทีมแกนนํา
 การนิเทศ
 การแลกเปลี่ยนเรียนรู
 การสรางและใชเครือขาย

การพัฒนา
 การยกยองเชิดชูเกียรติ
 การนําเกณฑดานคุณธรรม

จริยธรรมใชประกอบการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
วิทยฐานะและการมอบหนาท่ี
งาน สําคัญ

4.1 การดําเนินงาน
ฝกอบรม

 การปฏิบัติธรรม
 การอบรมดานคุณธรรมฯ
 การอบรมเชิงปฏิบัติการ

ดานคุณธรรมฯ
 การบรรยายธรรม
 การสัมมนา

ดานคุณธรรมฯ

4.2 การดําเนินงานพัฒนาดวย
วิธีการตาง ๆ

 การทํากิจกรรมทางศาสนา
 การทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชน
 การศึกษาดูงานดานคุณธรรมฯ
 การเผยแพรสื่อดานคุณธรรมฯ
 การทัศนศึกษาเชิงคุณธรรมฯ
 การมอบงานดานคุณธรรม

จริยธรรมใหปฏิบัติ
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การดําเนินงานฝกอบรม  การพัฒนา และการสงเสริมการพัฒนา
4.1 การฝกอบรม สถานศึกษานําวิธีการฝกอบรมท่ีกําหนดไวมาดําเนินงาน

เชน
 การปฏิบัติธรรม
 การอบรมดานคุณธรรมจริยธรรม
 การอบรมเชิงปฏิบัติการดานคุณธรรมจริยธรรม
 การบรรยายธรรม
 การสัมมนาดานคุณธรรมจริยธรรม

4.2 การพัฒนาดวยวิธีการตางๆ สถานศึกษานํากิจกรรมพัฒนาท่ีกําหนดไวมา
ดําเนินการ  ไดแก

 การทํากิจกรรมทางศาสนา อาทิ ทําบุญสถานศึกษา  ตักบาตร  ฯลฯ
 การทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชน อาทิ บริจาคอุปกรณการเรียนและ

ทุนการศึกษาแกนักเรียนในถ่ินทุรกันดาร  การจัดคายอาสาพัฒนา  การ
ถวายภัตตาหารภิกษุอาพาธ ฯลฯ

 การศึกษาดูงานดานคุณธรรมจริยธรรม ท้ังในและตางประเทศ อาทิ
มูลนิธิฉือจี้  ประเทศไตหวัน

 การเผยแพรส่ือดานคุณธรรมจริยธรรม อาทิ เอกสาร  หนังสือธรรมะ
วีดีทัศน  เว็บไซต

 การทัศนศึกษาเชิงคุณธรรม อาทิ เย่ียมชมวัด  สถานท่ีสําคัญทาง
ศาสนา

 การมอบหมายงานดานคุณธรรมใหปฏิบัติ อาทิ มอบใหเปนครูท่ี
ปรึกษานักเรียนทําโครงงานคุณธรรม มอบใหเปนครูท่ีปรึกษานักเรียนทํา
โครงงานดานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ฯลฯ
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4.3 การดําเนินงานเพ่ือสงเสริมการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม สถานศึกษาควร
ดําเนินการตามแนวทางตอไปน้ีใหมากท่ีสุด  ไดแก

 การยึดผูบริหารหรือบุคคลท่ีดีในสังคมเปนแบบอยาง โดยผูบริหาร
โรงเรียนตองเปนแบบอยางท่ีดีของครูท้ังในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน
และชี้นําบุคคลในสังคมท่ีเปนแบบอยางท่ีดีใหไดครูประพฤติตาม

 การสรางทีมแกนนํา โดยสงเสริมใหครูท่ีเปนแบบอยางท่ีดีและมีผลงาน
ท่ีดีไดรับการพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรมมากเปนกรณีพิเศษ  แลวใหครู
ทีมแกนนําขยายผลสูคณะครู

 การนิเทศดานคุณธรรมจริยธรรม โดยผูบริหารนิเทศสงเสริมการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสอดแทรกในท่ีประชุมครูอยางตอเน่ือง  เชน
พระบรมราโชวาทในพระบาทสมเด็จพระเจาอยู หัว  กระบวนทัศน
วัฒนธรรมและคานิยมของขาราชการยุคใหม  ฯลฯ

 การแลกเปล่ียนเรียนรูดานคุณธรรมจริยธรรม โดยสนับสนุนใหครูท่ี
ไดไปอบรม  ปฏิบัติธรรม  ศึกษาดูงานดานคุณธรรมจริยธรรมไดถายทอด
ความรูประสบการณแกคณะครูในท่ีประชุม  สงเสริมการดําเนินงานตาม
กระบวนการจัดการความรู  จัดใหมีศูนยรวมความรูดานคุณธรรม
สงเสริมการจัดชุมชนนักปฏิบัติดานคุณธรรม  ฯลฯ

 การสรางและใชเครือขายพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม โดยสงเสริมให
มีการต้ังชมรมดานคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษา มีการประสาน
องคกรทางศาสนา  หนวยงานท่ีสงเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  เพื่อสง
ครูรวมรับการพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรมเพิ่มมากข้ึน

 การยกยองเชิดชูเกียรติครูท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมดีเดน สถานศึกษา
ควรจัดใหมีการคัดเลือกและประกาศเกียรติคุณ  มอบรางวัลครูผูมี
คุณธรรมจริยธรรมดีเดน  ครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีดวยความวิริยะอุตสาหะไมได
ลางานตลอดป  ฯลฯ

 การใชเกณฑดานคุณธรรมจริยธรรมครู เปนสวนหน่ึงในการพิจารณา
เล่ือนข้ันเงินเดือน  เล่ือนวิทยฐานะ  และการมอบหนาท่ีงานสําคัญ
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ภาพท่ี 16 องคประกอบรางรูปแบบ  การประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา

6. การประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา แบงเปน 2 สวน
1. การประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา  ประกอบดวย
 การวางแผนการประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนา
 การกําหนดวิธีการประเมินผลและสรางเคร่ืองมือการประเมินผล

ท่ีเหมาะสม
 การกําหนดเกณฑการบรรลุวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมพัฒนา
 การประเมินผลกิจกรรมพัฒนา  ครอบคลุมดานการเรียนรู  ประสิทธิภาพ

การดําเนินงาน  และผลลัพธ
 การรายงานสรุปการประเมินผล
 การนําผลการประเมินการฝกอบรมพัฒนาไปใชพัฒนาการจัดกิจกรรม

คร้ังตอไป

2. การติดตามผลของการฝกอบรมและการพัฒนา  เปนการติดตามผลหลังจาก
ครูผานกิจกรรมพัฒนาแลว  ไดมีการพัฒนาตนหรือมีการนําความรูใชพัฒนาการทํางานหรือไม
เพียงใด

5. การประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา

5.1 การประเมินผล
 การวางแผนการประเมินผลการจัดกิจกรรม

พัฒนา
 การกําหนดวิธีการประเมินผลและสราง

เครื่องมือการประเมินผลท่ีเหมาะสม
 การกําหนดเกณฑการบรรลุวัตถุประสงค

ของกิจกรรมพัฒนา
 การประเมินผลกิจกรรมพัฒนา

ใหครอบคลุมดานการเรียนรู
ประสิทธิภาพการดําเนินงานและผลลัพธ

 การรายงานสรุปการประเมินผล
 การนําผลการประเมินไปใชพัฒนา

การจัดกิจกรรมตอไป

5.2 การติดตามผล
 การมอบหนาท่ีความรับผิดชอบการติดตามผล
 การกําหนดระยะเวลาการติดตามผล
 การรายงานผลหลังผานการดําเนินงานติดตามผล
 การสรุปการติดตามผล
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 การมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบการติดตามผล
 การกําหนดระยะเวลาการติดตามผล และแจงผูรับการพัฒนาไดทราบ

ลวงหนา
 การดําเนินการติดตามผลตามกําหนด
 การสรุปการติดตามผลและรายงาน

3. ผลการตรวจสอบรางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ ท่ีมุงเนนกระบวนการพัฒนา

ข้ันตอนน้ีเปนการตรวจสอบความเหมาะสมของรางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ ท่ีมุงเนนกระบวนการพัฒนา ท่ีผูวิจัยสรางข้ึน
โดยสอบถามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษา  ดานบริหารงานบุคคล  และ
ดานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  เพื่อไดทราบระดับความเหมาะสมขององคประกอบของรูปแบบ
และขอเสนอแนะ  เพื่อนํามาปรับปรุงรูปแบบ  ใหมีความเหมาะสมมีความสมบูรณและเปนไปไดใน
การนําไปใชปฏิบัติจริงในสถานศึกษา

ผูวิจัยไดวิเคราะหและสังเคราะหความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ  นําเสนอ
ผลการตรวจสอบรางรูปแบบ แบงเปน 3 สวนคือ

1. ผลการวิเคราะหขอมูลสวนบุคคลของผูทรงคุณวุฒิ ดังตารางท่ี 27
2. ผลการวิเคราะหขอมูลการตรวจสอบรางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ ดังตารางท่ี 28
3. สรุปขอคิดเห็นและขอเสนอแนะในการปรับปรุงพัฒนารางรูปแบบพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ ดังตารางท่ี 29
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ตารางท่ี 27 ขอมูลสวนบุคคลของผูทรงคุณวุฒิผูตรวจสอบรางรูปแบบ

ลําดับที่ รายการขอมูล จํานวน รอยละ

1

2

3

4

5

6

เพศ
1.1 ชาย
1.2 หญิง

อายุ
50-60 ป
มากกวา 61 ปข้ึนไป
ตําแหนง

3.1 เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
3.2 รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
3.3 ผูอํานวยการสํานัก
3.4 ท่ีปรึกษาสํานัก
3.5 หัวหนากลุมงาน
3.6 คณบดี
3.7 รองหัวหนาภาควิชา
3.8 คณาจารย
3.9 อาจารยพิเศษในมหาวิทยาลัย

หนวยงานท่ีสังกัด
4.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
4.2 สํานักงานขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
4.3 สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา
4.4 มหาวิทยาลัย

ระดับการศึกษาสูงสุด
5.1 ปริญญาโท
5.2 ปริญญาเอก

ประสบการณดานงานบริหาร
6.1  0-10 ป
6.2 11-20 ป
6.3 มากกวา 21 ปข้ึนไป

8
3

8
3

1
1
2
2
1
1
1
1
1

5
1
1
4

5
6

1
4
6

72.73
27.27

72.73
27.27

9.09
9.09

18.18
18.18
9.09
9.09
9.09
9.09
9.09

45.45
9.09
9.09

36.36

45.45
54.55

9.09
36.36
54.55
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จากตารางท่ี 27 พบวา  ขอมูลสวนบุคคลของผูทรงคุณวุฒิผูตรวจสอบรางรูปแบบสวน
ใหญเปนเพศชาย  คิดเปนรอยละ 72.73 มีอายุ 50-60 ป  เปนสวนใหญ คิดเปนรอยละ 72.73
มีตําแหนงสวนใหญเปน  ผูอํานวยการสํานัก  และท่ีปรึกษาสํานัก  คิดเปนรอยละ 18.18 รองลงมา
คือ  เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน  หัวหนากลุมงาน  คณบดี  รองหัวหนาภาควิชา  คณาจารย  และอาจารยพิเศษใน
มหาวิทยาลัย  คิดเปนรอยละ 9.09 หนวยงานท่ีสํากัดสวนใหญ  คือ  สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน คิดเปนรอยละ 45.45 รองลงมา  คือ  มหาวิทยาลัย  คิดเปนรอยละ 36.36
มีระดับการศึกษาสูงสุด  คือ  ปริญญาเอก  คิดเปนรอยละ 54.55 และมีประสบการณดานงาน
บริหารสวนใหญ  มากกวา 21 ปข้ึนไป  คิดเปนรอยละ 54.55
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ตารางที่ 28 คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานความเหมาะสมของรางรูปแบบการพัฒนา คุณธรรม
จริยธรรม สําหรับครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีวัตถุประสงคพิเศษ จากการตรวจ
สอบโดยผูทรงคุณวุฒิ

ขอที่ องคประกอบของรางรูปแบบ x SD แปลผล

1 ชื่อรูปแบบ 4.45 0.69 มาก

2 หลักการของรูปแบบ 4.27 0.79 มาก

3 วัตถุประสงคของรูปแบบ 4.55 0.69 มากท่ีสุด

4 องคประกอบของรูปแบบ ประกอบดวย 5 สวน ไดแก
1.) การกําหนดนโยบาย
2.) การกําหนดความจําเปนในการฝกอบรมและการ

พัฒนา
3.) การกําหนวัตถุประสงคและวิธีการฝกอบรมและ

การพัฒนา
4.) การดําเนินงานฝกอบรม  การพัฒนาและการ

สงเสริม การพัฒนา
5.) การประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา

4.45 0.52 มาก

5 สาระสําคัญขององคประกอบ การกําหนดนโยบาย
5.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

กําหนด นโยบายดานการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครู

4.55 0.69 มาก

5.2 สถานศึกษากําหนดนโยบายดานการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครู

4.82 0.40 มากท่ีสุด

รวม
(ข้ันกําหนดนโยบาย)

4.68 0.57 มากท่ีสุด

6 สาระสําคัญการกําหนดความจําเปนในการฝกอบรมและ
การพัฒนา

6.1 การมอบหมายหนาท่ีรับผิดชอบงานพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครู

4.27 0.79 มาก

6.2 การศึกษาขอเท็จจริง วิเคราะหปญหาและกําหนด
ความจําเปนในการพัฒนา
6.2.1 ระดับองคการ 4.45 0.69 มาก
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6.2.2 ระดับงาน 4.36 0.50 มาก

6.2.3 ระดับบุคคล 4.45 0.52 มาก
รวม

(ข้ันกําหนดความจําเปนในการฝกอบรม ฯ)
4.39 0.62 มาก

7 สาระสําคัญการกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการพัฒนา
เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและวางโครงการฝกอบรมและการ
พัฒนา

7.1 วัตถุประสงค
7.1.1 ลักษณะของวัตถุประสงค 4.00 0.63 มาก
7.1.2 ตัวอยางวัตถุประสงคดานการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมครู 4.36 0.81
มาก

7.2 คุณธรรมจริยธรรมท่ีเปนสาระหลักสูตรการ
ฝกอบรมและการพัฒนา
7.2.1 การพัฒนาตนดานวิชาชีพ 4.73 0.65 มากท่ีสุด
7.2.2 ความเมตตากรุณาตอศิษย 4.91 0.30 มากท่ีสุด

7.2.3 ความรับผิดชอบตอหนาท่ี 4.73 0.47 มากท่ีสุด
7.2.4 การยึดมั่นในจริยธรรม ยืนหยัดในส่ิงท่ี

ถูกตอง
4.73 0.65 มากท่ีสุด

7.2.5 การอุทิศตน มุงผลสัมฤทธ์ิของงาน 4.82 0.40 มากท่ีสุด

7.2.6 ความซื่อสัตยสุจริต 4.91 0.30 มากท่ีสุด

7.2.7 การเปนแบบอยางท่ีดีทางกาย วาจา ใจ 4.82 0.00 มากท่ีสุด

7.2.8 ความเปนธรรม 4.55 0.69 มากท่ีสุด
7.2.9 การยึดประโยชนสวนรวมและ

ประเทศชาติ
4.73 0.47 มากท่ีสุด

7.2.10 การพ่ึงตนเอง ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง

4.73 0.65 มากท่ีสุด

7.2.11 การเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย 4.64 0.67 มากท่ีสุด
7.2.12 การเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืนและ

ยึดมั่น ในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย

4.55 0.52 มากท่ีสุด
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7.2.13 การชวยเหลือเกื้อกูล 4.64 0.67 มากท่ีสุด
7.3 การกําหนดวิธีการพัฒนา

7.3.1 การกําหนดวิธีฝกอบรม  เชน  การอบรม
การปฏิบัติธรรม   การบรรยายธรรม ฯลฯ

4.27 0.79 มาก

7.3.2 การกําหนดวิธีการพัฒนา  เชน  การทํา
กิจกรรมทางศาสนา การทํากิจกรรม
บําเพ็ญประโยชน  การศึกษาดูงาน
ดานคุณธรรมฯ  การเผยแพรส่ือดาน
คุณธรรมจริยธรรม  ฯลฯ

4.27 0.79 มาก

7.3.3 การจัดทําโครงการฝกอบรมและการ
พัฒนาประกอบดวย
 การจัดทําโครงการ
 การกําหนดสาระหลักสูตรของ

โครงการ
 การขออนุมัติโครงการและขอรับการ

สนับสนุนงบประมาณ

4.36 0.67 มาก

รวม
(ข้ันกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการตาง ๆ ) 4.60 0.63 มากท่ีสุด

8 สาระสําคัญการดําเนินงานฝกอบรม  การพัฒนาและ
การสงเสริมการพัฒนา
8.1 การดําเนินงานฝกอบรมและการพัฒนา

8.1.1 ข้ันตอนการดําเนินงานฝกอบรม
 การแตงตั้งคณะกรรมการ
 การเชิญวิทยากรผูใหการอบรม
 การจัดทํากําหนดการฝกอบรม
 การเตรียมความพรอมดานตางๆ

ไดแก  สถานท่ี  อุปกรณ  เอกสาร
เคร่ืองมือ วัดผล ประเมินผล  ฯลฯ

 ดําเนินงานฝกอบรม

4.45 0.69 มาก

272



ขอที่ องคประกอบของรางรูปแบบ x SD แปลผล

8.1.2 การดําเนินงานฝกอบรม นําโครงการท่ี
กําหนดไวมาดําเนินงาน กิจกรรม
ฝกอบรม  เชน
 การปฏิบัติธรรม
 การอบรมดานคุณธรรมฯ
 การอบรมเชิงปฏิบัติการดาน

คุณธรรมฯ
 การบรรยายธรรม
 การสัมมนาดานคุณธรรม

4.36 0.81 มาก

8.1.3 การดําเนินงานพัฒนาดวยวิธีตางๆ  นํา
โครงการกิจกรรม  ท่ีกําหนดไวมา
ดําเนินงาน
 การทํากิจกรรมทางศาสนา
 การทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชน
 การศึกษาดูงานดานคุณธรรม

จริยธรรม
 การเผยแพรส่ือดานคุณธรรม

จริยธรรม
 การทัศนศึกษาเชิงคุณธรรม
 การมอบหมายงานดานคุณธรรม

ใหปฏิบัติ

4.36 0.67 มาก

8.2 การดําเนินงานเพ่ือสงเสริมพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม

8.2.1 การยึดผูบริหารหรือบุคคลในสังคมเปน
แบบอยาง

4.64 0.50 มากท่ีสุด

8.2.2 การสรางทีมแกนนํา 4.73 0.47 มากท่ีสุด
8.2.3 การนิเทศดานคุณธรรมจริยธรรม 4.64 0.50 มากท่ีสุด
8.2.4 การแลกเปล่ียนเรียนรูดานคุณธรรม

จริยธรรม
4.73 0.47 มากท่ีสุด

8.2.5 การสรางและใชเครือขายพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมภายในและภายนอก
สถานศึกษา

5.00 0.50 มากท่ีสุด
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8.2.6 การยกยองเชิดชูเกียรติครูท่ีมีคุณธรรม
จริยธรรมดีเดน

4.82 0.40 มากท่ีสุด

8.2.7 การใชเกณฑดานคุณธรรมจริยธรรม
ประกอบการพิจารณา  การเล่ือนข้ัน
เงินเดือน  เล่ือนวิทยฐานะ  และการ
มอบหนาท่ีงานสําคัญ

4.55 0.52 มากท่ีสุด

รวม
(ข้ันดําเนินการฝกอบรม  การพัฒนา ฯ) 4.59 0.56 มากท่ีสุด

9 สาระสําคัญการประเมินผลการฝกอบรมและการ
พัฒนา
9.1 การประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา

9.1.1 การวางแผนการประเมินผลการจัด
กิจกรรมพัฒนา

4.73 0.47 มากท่ีสุด

9.1.2 การสรางเคร่ืองมือและวิธีประเมินผล 4.73 0.47 มากท่ีสุด
9.1.3 การกําหนดเกณฑการบรรลุ

วัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมการ
พัฒนา

4.64 0.50 มากท่ีสุด

9.1.4 การประเมินผลกิจกรรมพัฒนาให
ครอบคลุมดานการเรียนรู
ประสิทธิภาพและผลลัพธ

4.73 0.47 มากท่ีสุด

9.1.5 การรายงานสรุปการประเมินผล
โครงการ

4.64 0.50 มากท่ีสุด

9.1.6 การนําผลการประเมินการฝกอบรม
พัฒนาไปพัฒนาการจัดกิจกรรมพัฒนา
คร้ังตอไป

4.82 0.40 มากท่ีสุด

9.2 การติดตามผล
9.2.1 การมอบหมายหนาท่ีรับผิดชอบ

การติดตามผล
4.55 0.69 มากท่ีสุด

9.2.2 การกําหนดระยะเวลาการติดตามผล 4.73 0.47 มากท่ีสุด
9.2.3 การดําเนินงานติดตามผล 4.73 0.47 มากท่ีสุด
9.2.4 การสรุปการติดตามผล 4.64 0.50 มากท่ีสุด
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รวม
(ข้ันการประเมินการฝกอบรมและพัฒนา ) 4.69 0.48 มากท่ีสุด

รวมทุกองคประกอบ 4.59 0.59 มากท่ีสุด

จากการตรวจสอบระดับความเหมาะสมของรางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูใน
สถานศึกษาข้ันพื้นท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ  จากการตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิ  สรุปไดวา ราง
รูปแบบมีความเหมาะสม  ภาพรวมในระดับมากท่ีสุด ( = 4.59, SD = 0.59) โดยชื่อรูปแบบและ
หลักการมีความเหมาะสมระดับมาก  มีคา ( = 4.45, SD = 4.27) และ ( = 4.27, SD = 0.79)
ตามลําดับ วัตถุประสงคของรูปแบบ  มีความเหมาะสมระดับมากท่ีสุด ( = 4.55, SD = 0.69)
องคประกอบหลักของรูปแบบ  มีความเหมาะสมมาก ( = 4.45, SD = 0.52) เมื่อพิจารณาตาม
กระบวนการพัฒนาใน 5 ข้ัน  มีระดับความเหมาะสมมากท่ีสุด 4 ข้ัน  ข้ันท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ
ข้ันประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา ( = 4.69, SD = 0.48) รองลงมาคือ  การกําหนด
นโยบาย ( = 4.68, SD = 0.57) การกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการพัฒนา ( = 4.60,
SD = 0.63) และมีความเหมาะสมระดับมาก  คือ  การกําหนดความจําเปนในการศึกษา
( = 4.39, SD = 0.62)
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ตารางท่ี 29 ขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิผูตรวจสอบรางรูปแบบ

องคประกอบของรางรูปแบบ ขอเสนอแนะ

1. ชื่อรูปแบบ

2. หลักการของรูปแบบ
3. วัตถุประสงค
4. องคประกอบของรูปแบบ
5. ข้ันการกําหนดนโยบาย

6. ข้ันการกําหนดความจําเปนในการ
พัฒนา

7. ข้ันการกําหนดวัตถุประสงคและ
วิธีการพัฒนา  เพ่ือพัฒนา
หลักสูตรและการพัฒนา
7.2.11 การเคารพและปฏิบัติ

ตามกฎหมาย
8. ข้ันตอนดําเนินงานฝกอบรมการ

พัฒนา  และการสงเสริมการ
พัฒนา
8.1.3 การพัฒนาดวยวิธีการ

ตางๆ

- ควรตัดคําวา “สําหรับ” ออก  ชื่อรูปแบบเปน “การ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ี
มีวัตถุประสงคพิเศษ

- ควรเพ่ิมหลักการของ  ก.ค.ศ.
- ไมมี
- ไมมี
- ควรกําหนดใหการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูเปน

นโยบายระดับกระทรวงศึกษาธิการ
- ควรกําหนดให  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  เปน

นโยบายระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาดวย
- เมื่อกําหนดเปนนโยบายของสถานศึกษาแลว  ใหผาน

ความเห็นชอบจากคระกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ดวย

- ไมมี

- ควรเพ่ิมขอความ  คําส่ังและนโยบาย

- เสนอวิธีการพัฒนา  เพ่ิมเติม  ไดแก
1) การวิจัยดานคุณธรรมจริยธรรม
2) การศึกษาและพัฒนาตนเอง เชน  ศึกษาจากส่ือ

ประสม  ส่ืออิเล็กทรอนิกส
3) การจัดนิทรรศการผลงานครูดานการพัฒนาตนเปน

ครูท่ีดี
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8.2.4 การแลกเปล่ียนเรียนรู
8.2.7 การใชเกณฑดานคุณธรรม

จริยธรรมประกอบการ
พิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน
เล่ือนวิทยฐานะ  และการ
มอบหมายงานสําคัญ

9. ข้ันการประเมินผลการฝกอบรม
และการพัฒนา

- ควรปรับเปนการจัดความรู (Knowledge  Mangement)
- ควรเพ่ิมการปรับเปล่ียนตําแหนง

- ควรตั้งคณะกรรมการติดตามผลการพัฒนา

ขอเสนอแนะในภาพรวม
- ควรเนนกระบวนการกลุม
- สรางสภาพแวดลอมใหเกิดวัฒนธรรมเชิงจริยธรรม  จะเปนการสรางเกราะในการ

ควบคุมพฤติกรรมครู  บุคลากร  นักเรียน  เมื่อทุกคนอยูในกรอบของพฤติกรรมท่ีดีแลว
การพัฒนาจิตใจใหมีคุณธรรมสูงข้ึน  จะเปนไปไดโดยไมยาก

- รูปแบบการพัฒนานาสนใจ  เปนส่ิงท่ีดี  แตการปฏิบัติอยางตอเน่ืองของผูบริหารและครู
ควรใหความสําคัญมากๆ
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4. ผลการประเมินรางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ ท่ีมุงเนนกระบวนการพัฒนา

ข้ันตอนน้ีเปนการประเมินความเหมาะสมของรางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ ท่ีมุงเนนกระบวนการพัฒนา ท่ีผูวิจัยสรางข้ึน โดย
สอบถามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ เพื่อไดทราบ
ระดับความเหมาะสมขององคประกอบของรูปแบบ  และขอเสนอแนะ  เพื่อนํามาปรับปรุงราง
รูปแบบ  ใหมีความเหมาะสมมีความสมบูรณและเปนไปไดในการนําไปใชปฏิบัติจริงในสถานศึกษา

ผูวิจัยไดวิเคราะหและสังเคราะหความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ นําเสนอผลการตรวจสอบ  แบงเปน 3 สวนคือ

1. ผลการวิเคราะหขอมูลสวนบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมี
วัตถุประสงคพิเศษ ดังตารางท่ี 30

2. ผลการวิเคราะหขอมูลการประเมินรางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ ดังตารางท่ี 31

3. สรุปขอคิดเห็นและขอเสนอแนะในการปรับปรุงพัฒนารางรูปแบบพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ ดังเสนอในหนา 285
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ตารางท่ี 30 ขอมูลสวนบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาผูประเมินรางรูปแบบ

ลําดับที่ รายการขอมูล จํานวน รอยละ

1

2

3

4

5

6

เพศ
1.1 ชาย
1.2 หญิง

อายุ
40-50 ป
51-60 ป
ตําแหนง

3.1 ผูอํานวยการโรงเรียน
3.2 รองผูอํานวยการโรงเรียน

หนวยงานท่ีสังกัด
4.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ระดับการศึกษาสูงสุด
5.1 ปริญญาโท
5.2 ปริญญาเอก

ประสบการณดานงานบริหาร
6.1  0-10 ป
6.2 11-20 ป
6.3 มากกวา 21 ปข้ึนไป

8
2

1
9

9
1

10

10

1
6
3

80.00
20.00

10.00
90.00

90.00
10.00

10.00

10.00

10.00
60.00
30.00

จากตารางท่ี 30 พบวา  ขอมูลสวนบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาผูประเมินรูปแบบสวน
ใหญเปนเพศชาย  คิดเปนรอยละ 80.00 มีอายุ 51-60 ป  เปนสวนใหญ  คิดเปนรอยละ 90.00
ตําแหนง  สวนใหญเปนผูอํานวยการโรงเรียน  คิดเปนรอยละ 90.00 อยูในหนวยงานท่ีสังกัด  คือ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  คิดเปนรอยละ 100.00 มีระดับการศึกษาสูงสุด
คือ  ปริญญาโท  คิดเปนรอยละ 100.00 มีประสบการณดานงานบริหารสวนใหญ 11-20 ป  คิด
เปนรอยละ 60.00
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ตารางที่ 31 คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานความเหมาะสมของรางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม สําหรับครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีวัตถุประสงคพิเศษ จากการประเมิน
โดยผูบริหารสถานศึกษา

ขอที่ องคประกอบของรางรูปแบบ x SD แปลผล

1 ชื่อรูปแบบ 4.90 0.32 มากท่ีสุด

2 หลักการของรูปแบบ 4.80 0.42 มากท่ีสุด

3 วัตถุประสงคของรูปแบบ 4.80 0.63 มากท่ีสุด
4 องคประกอบของรูปแบบ ประกอบดวย 5 สวน ไดแก

1.) การกําหนดนโยบาย
2.) การกําหนดความจําเปนในการฝกอบรมและการ

พัฒนา
3.) การกําหนวัตถุประสงคและวิธีการฝกอบรมและการ

พัฒนา
4.) การดําเนินงานฝกอบรม  การพัฒนาและการสงเสริม

การพัฒนา
5.) การประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา

4.80 0.42 มากท่ีสุด

5 สาระสําคัญขององคประกอบ การกําหนดนโยบาย
5.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

กําหนดนโยบายดานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ครู

4.90 0.32 มากท่ีสุด

5.2 สถานศึกษากําหนดนโยบายดานการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครู

4.90 0.32 มากท่ีสุด

รวม
(ข้ันกําหนดนโยบาย)

4.85 0.40 มากท่ีสุด

6 สาระสําคัญการกําหนดความจําเปนในการฝกอบรมและ
การพัฒนา

6.1 การมอบหมายหนาท่ีรับผิดชอบงานพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครู

4.80 0.42 มากท่ีสุด

6.2 การศึกษาขอเท็จจริง วิเคราะหปญหาและกําหนด
ความจําเปนในการพัฒนา
6.2.1 ระดับองคการ 4.60 0.52 มากท่ีสุด
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ขอที่ องคประกอบของรางรูปแบบ x SD แปลผล

6.2.2 ระดับงาน 4.50 0.53 มากท่ีสุด

6.2.3 ระดับบุคคล 4.40 0.52 มากท่ีสุด
รวม

(ข้ันกําหนดความจําเปนในการฝกอบรม ฯ)
4.58 0.50 มากท่ีสุด

7 สาระสําคัญการกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการพัฒนา  เพ่ือ
พัฒนาหลักสูตรและวางโครงการฝกอบรมและการพัฒนา

7.1 วัตถุประสงค
7.1.1 ลักษณะของวัตถุประสงค 4.50 0.53 มากท่ีสุด
7.1.2 ตัวอยางวัตถุประสงคดานการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมครู
4.90 0.32 มากท่ีสุด

7.2 คุณธรรมจริยธรรมท่ีเปนสาระหลักสูตรการ
ฝกอบรมและการพัฒนา

7.2.1 การพัฒนาตนดานวิชาชีพ 5.00 0.00 มากท่ีสุด
7.2.2 ความเมตตากรุณาตอศิษย 4.90 0.32 มากท่ีสุด

7.2.3 ความรับผิดชอบตอหนาท่ี 4.80 0.42 มากท่ีสุด
7.2.4 การยึดมั่นในจริยธรรม ยืนหยัด

ในส่ิงท่ีถูกตอง
4.90 0.32 มากท่ีสุด

7.2.5 การอุทิศตน มุงผลสัมฤทธ์ิของงาน 4.80 0.42 มากท่ีสุด

7.2.6 ความซื่อสัตยสุจริต 4.90 0.32 มากท่ีสุด

7.2.7 การเปนแบบอยางท่ีดีทางกาย วาจา ใจ 4.90 0.32 มากท่ีสุด

7.2.8 ความเปนธรรม 5.00 0.00 มากท่ีสุด

7.2.9 การยึดประโยชนสวนรวมและ ประเทศชาติ 4.80 0.42 มากท่ีสุด
7.2.10 การพ่ึงตนเอง ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง
4.80 0.42 มากท่ีสุด

7.2.11 การเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย 4.70 0.48 มากท่ีสุด
7.2.12 การเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืนและ

ยึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย

4.60 0.52 มากท่ีสุด

7.2.13 การชวยเหลือเกื้อกูล 4.60 0.52 มากท่ีสุด
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ขอที่ องคประกอบของรางรูปแบบ x SD แปลผล

7.3 การกําหนดวิธีการพัฒนา
7.3.1 การกําหนดวิธีฝกอบรม เชน การอบรม

การปฏิบัติธรรม  การบรรยายธรรม ฯลฯ
4.90 0.32 มากท่ีสุด

7.3.2 การกําหนดวิธีการพัฒนา  เชน  การทํา
กิจกรรมทางศาสนา การทํากิจกรรม
บําเพ็ญประโยชน  การศึกษาดูงานดาน
คุณธรรมฯ  การเผยแพรส่ือดาน
คุณธรรม
จริยธรรม  ฯลฯ

4.90 0.32 มากท่ีสุด

7.3.3 การจัดทําโครงการฝกอบรมและการ
พัฒนาประกอบดวย
 การจัดทําโครงการ
 การกําหนดสาระหลักสูตรของโครงการ
 การขออนุมัติโครงการและขอรับการ

สนับสนุนงบประมาณ

4.80 0.42 มากท่ีสุด

รวม
(ข้ันกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการตาง ๆ)

4.82 0.39 มากท่ีสุด

8 สาระสําคัญการดําเนินงานฝกอบรม  การพัฒนาและการ
สงเสริมการพัฒนา

8.1 การดําเนินงานฝกอบรมและการพัฒนา
8.1.1 ข้ันตอนการดําเนินงานฝกอบรม

 การแตงตั้งคณะกรรมการ
 การเชิญวิทยากรผูใหการอบรม
 การจัดทํากําหนดการฝกอบรม
 การเตรียมความพรอมดานตางๆ ไดแก

สถานท่ี  อุปกรณ  เอกสาร  เคร่ืองมือ
วัดผล ประเมินผล  ฯลฯ

 ดําเนินงานฝกอบรม

4.80 0.42 มากท่ีสุด

8.1.2 การดําเนินงานฝกอบรม นําโครงการท่ี
กําหนดไวมาดําเนินงาน กิจกรรมฝกอบรม
เชน
 การปฏิบัติธรรม

4.80 0.42 มากท่ีสุด
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ขอที่ องคประกอบของรางรูปแบบ x SD แปลผล

 การอบรมดานคุณธรรมฯ
 การอบรมเชิงปฏิบัติการดานคุณธรรมฯ
 การบรรยายธรรม
 การสัมมนาดานคุณธรรม

8.1.3 การดําเนินงานพัฒนาดวยวิธีตางๆ  นํา
โครงการกิจกรรม  ท่ีกําหนดไวมาดําเนินงาน
 การทํากิจกรรมทางศาสนา
 การทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชน
 การศึกษาดูงานดานคุณธรรมจริยธรรม
 การเผยแพรส่ือดานคุณธรรมจริยธรรม
 การทัศนศึกษาเชิงคุณธรรม
 การมอบหมายงานดานคุณธรรม

ใหปฏิบัติ

4.90 0.32 มากท่ีสุด

8.2 การดําเนินงานเพ่ือสงเสริมพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม

8.2.1 การยึดผูบริหารหรือบุคคลในสังคมเปน
แบบอยาง

4.70 0.48 มากท่ีสุด

8.2.2 การสรางทีมแกนนํา 4.40 0.52 มาก
8.2.3 การนิเทศดานคุณธรรมจริยธรรม 4.80 0.42 มากท่ีสุด
8.2.4 การแลกเปล่ียนเรียนรูดานคุณธรรม

จริยธรรม
4.50 0.53 มากท่ีสุด

8.2.5 การสรางและใชเครือขายพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมภายในและภายนอก
สถานศึกษา

4.40 0.52 มาก

8.2.6 การยกยองเชิดชูเกียรติครูท่ีมีคุณธรรม
จริยธรรมดีเดน

4.80 0.42 มากท่ีสุด

8.2.7 การใชเกณฑดานคุณธรรมจริยธรรม
ประกอบการพิจารณา  การเล่ือนข้ัน
เงินเดือน  เล่ือนวิทยฐานะ  และการมอบ
หนาท่ีงานสําคัญ

4.70 0.48 มากท่ีสุด
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ขอที่ องคประกอบของรางรูปแบบ x SD แปลผล

รวม
(ข้ันดําเนินการฝกอบรม  การพัฒนา ฯ)

4.68 0.47 มากท่ีสุด

9 สาระสําคัญการประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา
9.1 การประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา

9.1.1 การวางแผนการประเมินผลการจัด
กิจกรรมพัฒนา

4.50 0.53 มากท่ีสุด

9.1.2 การสรางเคร่ืองมือและวิธีประเมินผล 4.70 0.48 มากท่ีสุด
9.1.3 การกําหนดเกณฑการบรรลุวัตถุประสงค

ของการจัดกิจกรรมการพัฒนา
4.50 0.53 มากท่ีสุด

9.1.4 การประเมินผลกิจกรรมพัฒนาให
ครอบคลุมดานการเรียนรู  ประสิทธิภาพ
และผลลัพธ

4.70 0.48 มากท่ีสุด

9.1.5 การรายงานสรุปการประเมินผลโครงการ 4.50 0.53 มากท่ีสุด
9.1.6 การนําผลการประเมินการฝกอบรม

พัฒนาไปพัฒนาการจัดกิจกรรมพัฒนา
คร้ังตอไป

4.40 0.52 มาก

9.2 การติดตามผล
9.2.1 การมอบหมายหนาท่ีรับผิดชอบ

การติดตามผล
4.90 0.32 มากท่ีสุด

9.2.2 การกําหนดระยะเวลาการติดตามผล 4.50 0.53 มากท่ีสุด
9.2.3 การดําเนินงานติดตามผล 4.70 0.48 มากท่ีสุด
9.2.4 การสรุปการติดตามผล 4.50 0.53 มากท่ีสุด

รวม
(ข้ันการประเมินการฝกอบรมและการพัฒนา )

4.59 0.49 มากท่ีสุด

รวมทุกองคประกอบ 4.73 0.45 มากท่ีสุด
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จากการประเมินความเหมาะสมของรางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ  โดยผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ
สรุปไดวา  รูปแบบมีความเหมาะสมภาพรวมในระดับมากท่ีสุด ( = 4.73, SD = 0.45) โดยชื่อ
รูปแบบ ทุกองคประกอบ  และทุกข้ันตอนของกระบวนการพัฒนา  มีความเหมาะสมมากท่ีสุด
องคประกอบท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ  ชื่อรูปแบบ ( = 4.90, SD = 0.32) รองลงมาคือ  ข้ันกําหนด
นโยบาย ( = 4.85, SD = 0.40) การกําหนดวัตถุประสงค และวิธีการพัฒนา ( = 4.82,
SD = 0.39) หลักการทางรูปแบบ  วัตถุประสงคของรูปแบบและองคประกอบหลักของรูปแบบ  มี
ความเหมาะสมท่ีคาเฉล่ียเทากัน  คือ ( = 4.80, SD = 0.42) , ( = 4.80, SD = 0.63) และ
( = 4.80, SD = 0.42) ตามลําดับ โดยข้ันท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ  การกําหนดความจําเปนในการ
พัฒนา ( = 4.58, SD = 0.50)

ขอเสนอแนะจากผูบริหารสถานศึกษาผูประเมินรูปแบบ
1. ในข้ันการดําเนินการฝกอบรม  การพัฒนา  และการสงเสริมการพัฒนา การยึดผูบริหาร

เปนแบบอยาง  จะใชไดไมเต็มรอยละ 100 เปอรเซ็นต  เน่ืองจากผูบริหารบางทานขาด
คุณธรรมจริยธรรม

2. สถานศึกษาควรสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหอยูในจิตสํานึกของครูอยางสม่ําเสมอ
3. เมื่อดําเนินงานโครงการพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรมครูส้ินสุดลง  ควรมีการประเมินผลท่ี

เกิดข้ึน แยกเปนกลุมๆ  เชน
- ผลท่ีเกิดตอองคกร
- ผลท่ีเกิดตอเพื่อรวมงาน
- ผลท่ีเกิดตอนักเรียน
- ผลท่ีเกิดตอผูปกครองและชุมชน
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3.1 รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมุงเนน
กระบวนการพัฒนา

จากผลการศึกษาวิเคราะหความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษท่ีมุงเนน
กระบวนการพัฒนา  ซึ่งผานการตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิ  และผานการประเมินโดยผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ  พบวา  รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนมีความเหมาะสมและ
ความเปนไปไดในการนําไปใช  ผลการตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิ  รูปแบบมีความเหมาะสม
ภาพรวมระดับมากท่ีสุด ( = 4.59, SD = 0.59) และผลการประเมินรูปแบบโดยผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ  รูปแบบมีความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนําไปใชใน
สถานศึกษา  ภาพรวม  มีความเหมาะสมและมีความเปนไปได  ระดับมากท่ีสุด ( = 4.73,
SD = 0.45)

ผูวิจัยไดนําความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิและผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ  นํามาปรับปรุงพัฒนารูปแบบใหมีความเหมาะสม
และสมบูรณย่ิงข้ึน

ผูวิจัยขอนําเสนอรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ ท่ีมุงเนนกระบวนการพัฒนา (PROCESS-ORIENTED  MORAL
AND  ETHICAL  DEVELOPMENT Model) ดังตอไปน้ี
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ภาพท่ี 17 รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมี
วัตถุประสงคพิเศษ ท่ีมุงเนนกระบวนการพัฒนา (PROCESS – ORIENTED
MORAL  AND  ETHICAL  DEVELOPMENT Model)

2. การกําหนดความจําเปนในฝกอบรมและการพัฒนา

2.1 การมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบ
 งาน  คณะกรรมการ

2.2 การศึกษา  วิเคราะหและกําหนดความจําเปน
 ระดับองคการ  ระดับงาน  ระดับบุคคล

3. การกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการพัฒนา
เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและวางโครงการฝกอบรมและการพัฒนา

3.1 การกําหนด
วัตถุประสงค
การพัฒนา

 ลักษณะวัตถุประสงค
 ตัวอยางวัตถุประสงค

3.2 คุณธรรมจริยธรรม
ท่ีเปนสาระหลักสูตร
การพัฒนา
(13 ลักษณะ)

1. การกําหนดนโยบายการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
 ระดับกระทรวงศึกษาธิการ  ระดับ สพฐ.  ระดับ  สพม.  ระดับสถานศึกษา

3.3 การกําหนดวิธีการพัฒนา
3.3.1 การกําหนดวิธีฝกอบรม
3.3.2 การกําหนดวิธีการ

พัฒนา
3.3.3 การจัดทําโครงการ

4. การดําเนินงานฝกอบรม  การพัฒนา  และการสงเสริมการพัฒนา

4.1 การดําเนินงานฝกอบรม
4.1.1 การบริหารโครงการ

ฝกอบรม
4.1.2 ตัวอยางกิจกรรม

ฝกอบรม

4.2 การดําเนินงานพัฒนาดวย
วิธีการตาง ๆ

4.2.1 การบริหารโครงการพัฒนา
4.2.2 ตัวอยางกิจกรรมพัฒนา

4.3 การดําเนินงานเพ่ือสงเสริม
การพัฒนา

 การยึดผูบริหารและบุคคลท่ีดี
เปนแบบอยาง

 การสรางทีมแกนนํา
 การนิเทศ   ฯลฯ

5. การประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา

5.1 การประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา 5.2 การติดตามผลการฝกอบรมและการพัฒนา
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โครงสรางและองคประกอบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษท่ีมุงเนนกระบวนการพัฒนา

ภาพท่ี 18 องคประกอบการกําหนดนโยบายการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู

 องคประกอบเดิมกอนเก็บขอมูลวิจัย  องคประกอบใหม

 องคประกอบใหม

ภาพท่ี 19 องคประกอบการกําหนดความจําเปนในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

1. การกําหนดนโยบายการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
กระทรวงศึกษาธิการ  กําหนดนโยบายการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมครู
 สพฐ. กําหนดนโยบายการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
 สพม. กําหนดนโยบายการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
 สถานศึกษากําหนดนโยบายการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู

2. การกําหนดความจําเปนในการฝกอบรมและการพัฒนา

2.1 การมอบหมายหนาที่รับผิดชอบ
 งาน  คณะกรรมการ

2.2 การศึกษาขอเท็จจริง  วิเคราะหปญหา  และกําหนดความจําเปนในการพัฒนา

2.2.1 ระดับองคการ
 การรวบรวมและ

ตรวจสอบขอมูลทุก
สวนขององคการ

 การวิเคราะหผลการจัด
การศึกษากับมาตรฐาน

 กําหนดความจําเปนใน
การพัฒนาเพ่ือบรรลุ
เปาหมายในปจจุบันและ
อนาคต

2.2.2 ระดับงาน
 การวิเคราะหความรู

ทักษะ  ทัศนคติท่ีตอง
พัฒนา

 การวิเคราะหผลการ
ดําเนินงานกับมาตรฐาน

 การกําหนดความจําเปน
ในการพัฒนา

2.2.3 ระดับบุคคล
 การประชุมสํารวจปญหา ฯ
 การจัดทําสารสนเทศ

การรับการพัฒนา
 การวิเคราะหผลการ

ปฏิบัติงานกับมาตรฐาน
 การรายงานพฤติกรรม

จากหัวหนางาน
 กําหนดความจําเปนใน

การพัฒนา
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ภาพท่ี 20 องคประกอบการกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครู

3. การกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการพัฒนา
เพ่ือพัฒนาหลักสูตรละวางโครงการฝกอบรมและการพัฒนา

3.1 การกําหนด
วัตถุประสงค
3.1.1 ลักษณะของ

วัตถุประสงค
 ระบุความตองการให

เกิดการเปลี่ยนแปลง
กับผูรับการพัฒนา

 มีความชัดเจน

3.1.2 ตัวอยาง
วัตถุประสงค

 เพ่ือพัฒนาจิต  เจริญ
ปญญา

 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

 เพ่ือพัฒนา
จรรยาบรรณ วิชาชีพ

 เพ่ือเรียนรูหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา

 เพ่ือเรียนรูตามรอย
พระยุคล บาท

3.2 คุณธรรมจริยธรรมท่ี
เปนสาระหลักของ
หลักสูตรการฝกอบรม
และพัฒนา

 การพัฒนาตนเองดาน
วิชาชีพ

 ความรับผิดชอบตอหนาท่ี
 ความเมตตากรุณาตอ

ศิษย
 การยึดม่ันในจริยธรรม

ยืนหยัดในสิ่งท่ีถูกตอง
 การต้ังใจ  อุทิศตน

มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน
 ความซ่ือสัตยสุจริต
 ความเปนแบบอยางท่ีดี

ทางกาย  วาจา  ใจ
 ความเปนธรรม
 การยึดประโยชนสวนรวม

และประเทศชาติ
 การพ่ึงตนเอง ยึดหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
 การเคารพและปฏิบัติ

ตามกฎหมาย
 การเคารพความคิดเห็น

ของผูอื่นและยึดม่ันใน
การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย

 การชวยเหลือเก้ือกูลกัน

3.3 การกําหนดวิธีการ
พัฒนา
3.3.1การกําหนดวิธี

ฝกอบรม
3.3.2 การกําหนดวิธี

พัฒนา
3.3.3 การจัดทํา

โครงการ
- การเขียนรายละเอียด
โครงการ

- การกําหนดสาระ
หลักสูตรของโครงการ

- การขออนุมัติโครงการ
และรับการสนับสนุน
งบประมาณ
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ภาพท่ี 21 องคประกอบการดําเนินงานฝกอบรม  การพัฒนา  และการสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมครู

การดําเนินงานฝกอบรม  การพัฒนา  และการสงเสริมการพัฒนา

 องคประกอบเดิม  องคประกอบใหม

4. การดําเนินงานฝกอบรม  การพัฒนาและการดําเนินงานเพ่ือสงเสริมการพัฒนา
4.3 การดําเนินงาน

เพ่ือสงเสริมการพัฒนา
 การยึดผูบริหารและบุคคลท่ีดี

ในสังคมเปนแบบอยาง
 การสรางทีมแกนนํา
 การนิเทศ
 การแลกเปลี่ยนเรียนรู
 การสรางและใชเครือขาย

การพัฒนา
 การยกยองเชิดชูเกียรติ
 การนําเกณฑดานคุณธรรม

จริยธรรมใชประกอบการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
วิทยฐานะ การมอบหนาท่ี
งาน สําคัญ และการ
ปรับเปลี่ยนตําแหนง

4.1 การดําเนินงาน
ฝกอบรม
4.1.1 การบริหาร

โครงการฝกอบรม
4.1.2 ตัวอยางกิจกรรม

ฝกอบรม
 การปฏิบัติธรรม
 การอบรมดานคุณธรรมฯ
 การอบรมเชิงปฏิบัติการ

ดานคุณธรรมฯ
 การบรรยายธรรม
 การสัมมนา

ดานคุณธรรมฯ

4.2 การดําเนินงานพัฒนาดวย
วิธีการตาง ๆ

4.2.1 การบริหารโครงการพัฒนา
4.2.2 ตัวอยางกิจกรรมพัฒนา

 การทํากิจกรรมทางศาสนา
 การทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชน
 การศึกษาดูงานดานคุณธรรมฯ
 การเผยแพรสื่อดานคุณธรรมฯ
 การทัศนศึกษาเชิงคุณธรรมฯ
 การมอบงานดานคุณธรรม

จริยธรรมใหปฏิบัติ
 การทําวิจัยดาน คุณธรรม

จริยธรรม
 การศึกษาและพัฒนาดวย

ตนเอง

290



ภาพท่ี 22 องคประกอบการประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครู

 องคประกอบเดิม  องคประกอบใหม

ท้ังน้ี  หลักการของรูปแบบ  วัตถุประสงค  และรายละเอียดองคประกอบของรูปแบบ  ดัง
เสนอในรางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงค
พิเศษ ท่ีมุงเนนกระบวนการพัฒนา

5. การประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา

5.1 การประเมินผล
 การวางแผนการประเมินผลการจัดกิจกรรม

พัฒนา
 การกําหนดวิธีการประเมินผลและสราง

เครื่องมือการประเมินผลท่ีเหมาะสม
 การกําหนดเกณฑการบรรลุวัตถุประสงค

ของกิจกรรมพัฒนา
 การประเมินผลกิจกรรมพัฒนา

ใหครอบคลุมดานการเรียนรู
ประสิทธิภาพการดําเนินงานและผลลัพธ

 การรายงานสรุปการประเมินผล
 การนําผลการประเมินไปใชพัฒนา

การจัดกิจกรรมตอไป

5.2 การติดตามผล
 การมอบหนาท่ีความรับผิดชอบการติดตามผล
 การกําหนดวิธีติดตามผลและสรางเครื่องมือ
 การกําหนดระยะเวลาการติดตามผล
 การรายงานผลหลังผานการดําเนินงานติดตามผล
 การสรุปการติดตามผล
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บทท่ี 5
สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ

การวิจัยเร่ือง  รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ี
มีวัตถุประสงคพิเศษ  ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) โดยใชขอมูล
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การนําเสนอรายงานผลการวิจัยในบทน้ี  ประกอบดวย  วัตถุประสงค
ในการวิจัย  วิธีดําเนินการวิจัย  สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ  ดังมีรายละเอียด
ดังตอไปน้ี

วัตถุประสงคในการวิจัย
1. เพื่อศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบันและ ปญหาในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับ

ครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ
2. เพื่อนําเสนอรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

ท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ

วิธีดําเนินการวิจัย
ข้ันตอนการวิจัยและรายละเอียดการดําเนินงาน  มีดังตอไปน้ี
ขั้นตอนท่ี 1 การกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  โดยศึกษาวิเคราะหแนวคิดเก่ียวกับ

การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  คุณธรรมจริยธรรมท่ีครูควรไดรับการ
พัฒนา  โดยการศึกษาเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของและสัมภาษณบุคคลท่ี
เก่ียวของกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูหรือทรัพยากรบุคคลในองคกร  เพื่อกําหนดเปนกรอบ
แนวคิดในการวิจัยท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคในการวิจัย

ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาวิเคราะหสภาพการดําเนินงาน  ปญหาพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบดวย 2 ข้ันตอนคือ 1) การวิจัยเชิงสํารวจ โดยใช
แบบสอบถาม สอบถามผูบริหารและครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ จํานวน
39 โรงเรียน 2) การวิจัยโดยเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณผูบริหารและครูและศึกษา
เอกสาร ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ ท่ีมีผลงานดีเดนดานคุณธรรมจริยธรรม
จํานวน 3 สถานศึกษา

ขั้นตอนท่ี 3 การออกแบบรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ  โดยนําผลการวิจัยในข้ันกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและ
การวิเคราะหสภาพการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  มาศึกษาและสรุปสาระสําคัญ
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แลวดําเนินการ 2 กิจกรรม  คือ 1) การออกแบบสวนประกอบท่ีเหมาะสมของรูปแบบ 2) จัดทํา
รางรูปแบบ เพื่อนําเสนอผูทรงคุณวุฒิไดตรวจสอบ

ขั้นตอนท่ี 4 การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ  เปนการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบฉบับรางจากข้ันท่ี
3 โดยการสอบถามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารงานบุคคล  ดานการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครูหรือทรัพยากรบุคคล และดานการบริหารการศึกษา จํานวน 10 ทาน

ขั้นตอนท่ี 5 การประเมินผลรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ  เปนการนํารูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู ไปสอบถาม
ความคิดเห็นของบุคคลท่ีเก่ียวของ  ไดแก  ผูบริหารในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีมีวัตถุประสงค
พิเศษ  โดยการสุมตัวอยาง  จํานวน 10 ทาน เพื่อประเมินวารูปแบบมีความเปนไปไดตอการ
นําไปใชปฏิบัติในสถานศึกษาเพียงใด  สรุปความคิดเห็นแลวนําไปปรับปรุงรูปแบบ และนําเสนอ
รูปแบบท่ีมีความสมบูรณ  จัดทํารายงานการวิจัย

สรุปผลการวิจัย
การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบันและ ปญหาและแนวทางใน

การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ  และเพื่อนําเสนอ
รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ  ผูวิจัยได
ดําเนินการวิจัยตามลําดับข้ันตอนการวิจัยท่ีไดกําหนดไว  สรุปผลการวิจัยเปน 3 สวนดังน้ี

1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ  จากการวิจัยโดยใชแบบสอบถาม

2. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ  จากการวิจัยโดยเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ

3. ผลการศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมี
วัตถุประสงคพิเศษท่ีมุงเนนกระบวนการพัฒนา

1. ผลการศึกษาสภาพการปจจุบันและปญหาการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ จากการวิจัยโดยใชแบบสอบถาม

สถานศึกษามีการดําเนินการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  ภาพรวม  ระดับมาก
( x = 3.65, SD = 0.70) โดยดําเนินงานทุกข้ันตอนของกระบวนการพัฒนาท้ัง 4 ข้ัน  ในระดับ
มาก  ข้ันท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ  การกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการพัฒนา ( x = 3.83, SD = 0.71)
รองลงมาคือ การฝกอบรม การพัฒนา และการดําเนินงานตามแนวทางสงเสริมการพัฒนา
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( x = 3.60, SD = 1.01) การกําหนดความจําเปนในการพัฒนา ( x = 3.56, SD = 0.79) และข้ัน
ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ  การประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา ( x = 3.52, SD = 0.86)

เมื่อพิจารณารายกลุมโรงเรียน  พบวา  ทุกกลุมโรงเรียนมีการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมในระดับมาก  กลุมโรงเรียนท่ีดําเนินงานพัฒนามีคาเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ  กลุมโรงเรียน
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร ( x = 3.70, SD = 0.55) รองลงมาคือ  กลุมโรงเรียน
กาญจนาภิเษกวิทยาลัย ( x = 3.68, SD = 0.72) โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติอ่ืนๆ ( x = 3.64,
SD = 0.77) และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ  กลุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ( x = 3.54,
SD = 0.77)

การดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูตามกระบวนการพัฒนา 4 ข้ันตอน นําเสนอ
ผลการวิจัยในแตละข้ันตอน  ดังน้ี

1) ขั้นการกําหนดความจําเปนในการพัฒนา ในภาพรวม มรีะดับมาก ( x =
3.56 , SD = 0.74) การดําเนินงาน ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษามีการกําหนดเปาหมาย
ดานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูเปนสวนหน่ึงของวัตถุประสงคการจัดการศึกษา ( x = 3.87 ,
SD = 0.82) รองลงมาคือ มีการมอบหมายครูรับผิดชอบงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
( x = 3.85 , SD = 0.89) สวนกิจกรรมดําเนินงานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ จัดใหมีการวิเคราะห
พฤติกรรมของครูท่ีไมพึงประสงคตามแบบแผนพฤติกรรมและจรรยาบรรณ เพื่อกําหนดความ
จําเปนในการพัฒนาครู ( x = 3.41 , SD = 0.93)

2) ขั้นการกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการพัฒนา ในภาพรวม พบวา ,มีระดับ
มาก ( x = 3.83 , SD = 0.71) พบวา กิจกรรมดําเนินงานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษามี
การสงเสริมพัฒนาครูโดยมีสาระเก่ียวกับลักษณะคุณธรรมจริยธรรม ความรับผิดชอบตอหนาท่ี
( x = 4.11 , SD = 0.83) รองลงมาคือ ดานความเมตตากรุณา ตอศิษย ( x = 4.10 , SD =
0.81) ความต้ังใจ  อุทิศตนมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน ( x = 9.08 , SD = 0.84) คุณธรรมท่ีสงเสริม
พัฒนาตํ่าท่ีสุด  คือ  การพัฒนาตนดานวิชาชีพ ( x = 3.85 , SD = 1.66)

การศึกษาวิเคราะหถึงลักษณะคุณธรรมจริยธรรมท่ีสถานศึกษามุงเนนในการพัฒนาครู
ในภาพรวม พบวา ลักษณะคุณธรรมจริยธรรมท่ีสถานศึกษามุงเนนในการพัฒนาจากมากท่ีสุดและ
รองลงไปใน 5 ลําดับแรกตามลําดับวิเคราะหจากรอยละของกิจกรรมตามลําดับท่ี ดังน้ี ลําดับท่ี
1) การพัฒนาตนดานวิชาชีพ รอยละ 25.71 2) ความเมตตากรุณาตอศิษย รอยละ 16.57 3)
ความรับผิดชอบตอหนาท่ี รอยละ 13.52 4) การยึดมั่นในจริยธรรม ยืนหยัดในส่ิงท่ีถูกตอง รอย
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ละ 16.12 5) ความต้ังใจ อุทิศตนมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รอยละ 14.26 และลําดับสุดทายคือ การ
ชวยเหลือเก้ือกูลกัน รอยละ 33.36

ลักษณะคุณธรรมจริยธรรมท่ีสถานศึกษามุงเนนในการพัฒนาครู จําแนกตามกลุม
โรงเรียน พบวา แตละกลุมโรงเรียนมุงเนนลักษณะคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาครู ดังน้ี

กลุมโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย เนนลักษณะคุณธรรมจริยธรรม คือ ความ
รับผิดชอบตอหนาท่ี รอยละ 6.76 รองลงมาคือ การพัฒนาตนดานวิชาชีพ รอยละ 4.90
ความเมตตากรุณาตอศิษย รอยละ 5.20 การยึดมั่นในจริยธรรม ยืนหยัดในส่ิงท่ีถูกตอง รอยละ
4.68 และความซื่อสัตยสุจริต รอยละ 4.16 และเนนนอยท่ีสุด คือ การเคารพความคิดเห็นของ
ผูอ่ืน และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย รอยละ 0.22

กลุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เนนลักษณะคุณธรรมจริยธรรม คือ การพัฒนาตน
ดานวิชาชีพ รอยละ 7.06 รองลงมา คือ ความรับผิดชอบตอหนาท่ี รอยละ 4.53 ความ
ซื่อสัตยสุจริต รอยละ 2.67 ความเมตตากรุณาตอศิษยรอยละ รอยละ 3.05 และ ความต้ังใจ
อุทิศตนมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รอยละ 2.82 และเนนนอยท่ีสุด คือ การเคารพความคิดเห็นของ
ผูอ่ืน และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย รอยละ 0.22

กลุมโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร เนนลักษณะคุณธรรมจริยธรรม คือ
การพัฒนาตนดานวิชาชีพ รอยละ 6.91 รองลงมา คือ ความรับผิดชอบตอหนาท่ี รอยละ 3.86
ความซื่อสัตยสุจริต รอยละ 4.09 การยึดมั่นในจริยธรรม ยืนหยัดในส่ิงท่ีถูกตอง รอยละ 4.38
และการเปนแบบอยางท่ีดีทางกาย วาจา ใจ รอยละ 3.57 และเนนนอยท่ีสุด คือ การเคารพ
ความคิดเห็นของผูอ่ืน และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย รอยละ 0.07

โรงเรียนวัตถุประสงคพิเศษอ่ืน ๆ เนนลักษณะคุณธรรมจริยธรรม คือ การพัฒนาตนดาน
วิชาชีพ รอยละ 6.84 รองลงมาคือ ความรับผิดชอบตอหนาท่ี รอยละ 3.86 ความเมตตากรุณา
ตอศิษย รอยละ 3.49 การยึดมั่นในจริยธรรม ยืนหยัดในส่ิงท่ีถูกตอง รอยละ 4.38 และความ
ต้ังใจ อุทิศตนมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รอยละ 3.94 และเนนนอยท่ีสุด คือ การเคารพความ
คิดเห็นของผูอ่ืน และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย รอยละ 0.15

3) ขั้นการดําเนินงานฝกอบรม ในภาพรวม พบวา การดําเนินงานพัฒนาในระดับ
มาก ( x = 3.57 , SD = 0.81) กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษาใหโอกาสครูไดรับการ
ฝกอบรมและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมอยางท่ัวถึง ( x = 3.68 , SD = 1.25) รองลงมาคือ
คณะกรรมการดําเนินงานจัดฝกอบรมมีการเตรียมความพรอม ดานสถานท่ี อุปกรณ และเอกสาร
( x = 3.64 , SD = 0.90) วิทยากรท่ีใหการฝกอบรมเปนผูมีความรูความสามารถในการพัฒนา
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( x = 3.63 , SD = 0.93) และกิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ สถานศึกษาจัดใหมีกิจกรรมบรรยาย
ธรรม ( x = 3.46 , SD = 0.98)

การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูดวยวิธีการตาง ๆ ในภาพรวม พบวา มรีะดับ
มาก ( x = 3.61 , SD = 0.79) กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมทาง
ศาสนา อาทิ งานทําบุญสถานศึกษา ตักบาตรในวันสําคัญ ฯลฯ ( x = 4.08 , SD = 1.17)
รองลงมาคือ จัดใหครูไดทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชนเพื่อชวยเหลือบุคคลหรือหนวยงานท่ีควรให
การสงเคราะห อาทิ การจัดคายอาสา ฯลฯ ( x = 3.82 , SD = 0.95) และ กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ีย
ตํ่าสุดคือ สถานศึกษาจัดพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู โดยเผยแพรส่ือประเภทเอกสาร วารสาร
แผนซีดี เว็บไซต ( x = 3.34 , SD = 0.99)

การจัดลําดับกิจกรรมพัฒนาท่ีชวยใหบรรลุวัตถุประสงคมากท่ีสุด ในภาพรวม พบวา
กิจกรรมท่ีมุงเนนพัฒนา 5 ลําดับ ตามลําดับมีดังน้ี ลําดับท่ี 1) การทํากิจกรรมทางศาสนา รอย
ละ 30.27 2) การทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชน รอยละ 27.31 3) การอบรมเชิงปฏิบัติการ
ดานคุณธรรมจริยธรรม รอยละ 24.91 4) การศึกษาดูงานดานคุณธรรมจริยธรรม รอยละ 28.57
และ 5) การเผยแพรส่ือดานคุณธรรมจริยธรรม รอยละ 34.25

กิจกรรมพัฒนาท่ีชวยใหบรรลุวัตถุประสงคมากท่ีสุดน้ี  เมื่อจําแนกตามกลุมโรงเรียน
สรุปได ดังน้ี

กลุมโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กิจกรรมพัฒนาท่ีชวยใหบรรลุวัตถุประสงค
มากท่ีสุด คือ การปฏิบัติธรรม รอยละ 11.61 รองลงมาคือ การทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชน
รอยละ 9.50 และการอบรมเชิงปฏิบัติการดานคุณธรรมจริยธรรม รอยละ 8.90 และท่ีนอยท่ีสุด
คือ การเผยแพรส่ือดานคุณธรรมจริยธรรม รอยละ 2.00

กลุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย กิจกรรมพัฒนาท่ีชวยใหบรรลุวัตถุประสงค
มากท่ีสุด คือ การทํากิจกรรมทางศาสนา รอยละ 7.12 รองลงมาคือ การอบรมดานคุณธรรม
จริยธรรม รอยละ 6.59 และการทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชน รอยละ 6.33 และท่ีนอยท่ีสุด คือ
การเผยแพรส่ือดานคุณธรรมจริยธรรม รอยละ 1.25

กลุมโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กิจกรรมพัฒนาท่ีชวยให
บรรลุวัตถุประสงคมากท่ีสุด คือ การอบรมดานคุณธรรมจริยธรรม รอยละ 8.79 รองลงมาคือ
การทํากิจกรรมทางศาสนา รอยละ 6.99 และการสัมมนาดานคุณธรรมจริยธรรม  รอยละ 6.31
และท่ีนอยท่ีสุด คือ การเผยแพรส่ือดานคุณธรรมจริยธรรม รอยละ 2.25
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โรงเรียนวัตถุประสงคพิเศษอ่ืน ๆ กิจกรรมพัฒนาท่ีชวยใหบรรลุวัตถุประสงคมากท่ีสุด
คือ การทํากิจกรรมทางศาสนา รอยละ 6.73 รองลงมาคือ การปฏิบัติธรรม รอยละ 6.18 และการ
สัมมนาดานคุณธรรมจริยธรรม รอยละ 5.73 และท่ีนอยท่ีสุด คือ การเผยแพรส่ือดานคุณธรรม
จริยธรรม รอยละ 0.50

การดําเนินงานตามแนวทางสงเสริมการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู ใน
ภาพรวม มีระดับมาก ( x = 3.61 , SD = 0.78) กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารมีการ
ยกยองชมเชยครูท่ีทําความดีหรือทําคุณประโยชนตอสวนรวมในท่ีประชุมครู ( x = 3.79 , SD =
0.96) และจัดใหมีการคัดเลือกและประกาศเกียรติคุณครูผูมีคุณธรรมจริยธรรมดีเดน อาทิ มอบ
โลหรือเกียรติบัตรครูดีเดน ครูตนแบบความดี ครูท่ีมิไดลางานตลอดป ฯลฯ ( x = 3.79 , SD =
0.99) รองลงมาคือ ผูบริหารมีการนิเทศครูสงเสริมการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
( x = 3.69 , SD = 0.89) และ กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ สถานศึกษาสงเสริมใหมีชุมชนนัก
ปฏิบัติ (Community of Practice) ท่ีเกิดจากการแลกเปล่ียนเรียนรูดานการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครู ( x = 3.43 , SD = 0.99)

4) ขั้นการประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา ในภาพรวม พบวา การ
ดําเนินงานพัฒนาในในภาพรวมอยูในระดับมาก ( x = 3.52 , SD = 0.86) เมื่อพิจารณาเปน
กิจกรรมดําเนินงาน พบวา กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษามีการวางแผนการติดตาม
ผลการจัดกิจกรรมพัฒนา ( x = 3.55 , SD = 0.94) รองลงมาคือ ใชเคร่ืองมือและวิธีการในการ
ประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูท่ีเหมาะสม ( x = 3.54 , SD = 0.93) และ
กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ สถานศึกษามีการดําเนินการติดตามผลครูผูผานกิจกรรมพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม เปนระยะๆ อยางเหมาะสม ( x = 3.48 , SD = 1.21)

2. ผลการศึกษาสภาพการปจจุบันและปญหาการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ จากการวิจัยโดยเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ
โดยการสัมภาษณ และศึกษาเอกสาร

จากการสัมภาษณผูบริหาร ครู และศึกษาเอกสารของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมี
วัตถุประสงคพิเศษ ท้ัง 3 โรงเรียน พบวา ผูบริหารไดใหความสําคัญตอการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครู วิสัยทัศนของสถานศึกษา ชี้ทิศทางการพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรมและความเปน
ไทย ท้ังสามสถานศึกษาไดรับรางวัลดานคุณธรรมจริยธรรม มีการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครู ตามข้ันตอนของกระบวนการพัฒนา 4 ข้ัน ไดแก 1) การกําหนดความจําเปนใน
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การพัฒนา มีการมอบหมายหนวยงานใหรับผิดชอบงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู ผูบริหาร ครู
และคณะกรรมการบริหารโรงเรียนรวมกําหนดความจําเปนในการพัฒนา เนนการปรับพฤติกรรมท่ี
ไมพึงประสงคของครูและความจําเปนของสถานศึกษาดานการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
2) การกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการพัฒนา สถานศึกษาสวนใหญมีวัตถุประสงคพัฒนาครูดาน
จิตใจ ปญญา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและเพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัว การกําหนดวิธีพัฒนา มีโครงการฝกอบรม เชน การปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติและ
การบรรยายธรรม และมีการกําหนดวิธีการพัฒนา เชน การเผยแพรส่ือประเภทเอกสาร การทํา
กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน และการมอบหมายงานดานคุณธรรมใหปฏิบัติ คุณธรรมท่ีสถานศึกษา
มุงเนนในการพัฒนาครูท่ีสําคัญ คลายคลึงกัน 4 ลักษณะ แตมีลําดับตางกัน ไดแก ลักษณะ
คุณธรรมจริยธรรม ความรับผิดชอบตอหนาท่ี การเปนแบบอยางท่ีดีทางกาย วาจา ใจ การต้ังใจ
อุทิศตนมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน และการพึ่งตนเอง ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3) การ
ดําเนินงานฝกอบรม การพัฒนาและการสงเสริมการพัฒนา สถานศึกษาไดมีการนําโครงการและ
กิจกรรมท่ีกําหนดไวมาดําเนินงาน ไดแก การฝกอบรม มีการจัดปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติ
และการบรรยายธรรม การพัฒนาดวยวิธีตางๆ ไดแก การเผยแพรส่ือดานคุณธรรมจริยธรรม การ
จัดกิจกรรมทางศาสนา การจัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย
นครปฐม (พระตําหนักสวนกุหลาบมัธยม) เนนการจัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน เชน โครงการ
เรียนรูตามรอยพระยุคลบาท โดยครูนํานักเรียนมอบอุปกรณและทุนการศึกษาแกนักเรียนโรงเรียน
ในถ่ินทุรกันดาร โครงการคายอาสาพัฒนา กิจกรรมถวายภัตตาหารพระสงฆอาพาธ และการ
เผยแพรส่ือดานคุณธรรม เชน คอลัมน “ใตรมธรรม” ทางวารสารโรงเรียน โรงเรียนจุฬาภรณราช
วิทยาลัย เพชรบุรี เนนการมอบหมายงานดานคุณธรรมใหครูปฏิบัติ เชน มอบครูปฏิบัติหนาท่ีครู
ท่ีปรึกษานักเรียนรุนพี่จัดคายคุณธรรมแกรุนนอง มอบใหปฏิบัติหนาท่ีครูท่ีปรึกษานักเรียนจัดทํา
โครงงานดานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เชน  จัดทําภาพประดิษฐจากกระดาษชําระ ฯลฯ โรงเรียน
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร พะเยา เนนการจัดกิจกรรม เชน กิจกรรมถวายสัตย
ปฏิญาณและสวนสนามโดยครูเปนแกนนํา และมอบหมายงานดานคุณธรรมใหปฏิบัติ  เชน  มอบ
ครูปฏิบัติหนาท่ีปรึกษานักเรียนทําโครงงานดานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เชน โครงการปลูกผัก
กะหลํ่า เล้ียงปลา สําหรับการดําเนินงานเพื่อสงเสริมการพัฒนา สถานศึกษาใชวิธีการยึด
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ผูบริหารและบุคคลในสังคมเปนแบบอยาง การสรางครูแกนนํา การนิเทศดานคุณธรรมจริยธรรม
โดยสอดแทรกในการประชุมครู การแลกเปล่ียนเรียนรู การสรางและใชเครือขาย โดยสงครูรวม
โครงการพัฒนาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา การยกยองเชิดชูเกียรติ มีการมอบเกียรติบัตร
แกครูดีเดน 4) การประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา มีการประเมินเมื่อส้ินสุดการจัด
กิจกรรมพัฒนา โดยใชแบบสอบถาม และติดตามผลโดยการรายงานหลังจากผานกิจกรรมพัฒนา
หรือการมอบหมายงาน ประมาณ 30 วัน

ดานปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู พบวา มีปญหา
ดานการจัดระบบสารสนเทศการรับการพัฒนายังไมเปนระบบ การรายงานและรวบรวมพฤติกรรม
ท่ีไมพึงประสงคของครูยังไมเปนระบบ บางสถานศึกษามีจัดโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
ไมตอเน่ือง ครูไมไดเขารวมกิจกรรมพัฒนาครบทุกคน และครูมีภาระงานมากหลายดาน ทําใหมี
เวลารับการพัฒนาไดนอย และการติดตามผลการพัฒนายังไมเปนระบบท่ีดี

3. ผลการศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ ท่ีมุงเนนกระบวนการพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ
ท่ีมุงเนนกระบวนการพัฒนา ซึ่งเปนผลการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดสรางรูปแบบจากกรอบแนวคิดการ
วิจัย และผลการวิจัยจากการวิเคราะหแบบสอบถาม (จํานวน 39 โรงเรียน) และการ
วิเคราะหจากการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพโดยใชการสัมภาษณและศึกษาเอกสาร (จํานวน 3
โรงเรียน) ไดนํารางรูปแบบ การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมี
วัตถุประสงคพิเศษ นําเสนอผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารงานบุคคล ดานการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมและดานการบริหารการศึกษา ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ
และนํารางรูปแบบเสนอผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ ประเมินความ
เหมาะสมความเปนไปไดในการนําไปใชในสถานศึกษา

ผลการตรวจสอบรางรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวนผูทรงคุณวุฒิ ผูตรวจสอบรูปแบบ
11 ทาน รางรูปแบบมีความเหมาะสมและความเปนไปได ภาพรวมในระดับมากท่ีสุด (x = 4.59,
SD = 0.59) ชื่อรูปแบบ หลักการของรูปแบบมีความเหมาะสมระดับมาก (x = 4.45, SD =
4.27) และ (x = 4.27, SD. = 0.79) ตามลําดับ องคประกอบของรูปแบบมีความเหมาะสมมาก
(x = 4.45, SD = 0.52) กระบวนการพัฒนาใน 5 ข้ัน มีความเหมาะสมระดับมากท่ีสุด 4 ข้ัน
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กลาวคือ การประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา (x = 4.69, SD = 0.48) การกําหนด
นโยบายการพัฒนา (x = 4.68, SD = 0.57) การกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการพัฒนา (x =
4.60, SD = 0.63) และคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ การกําหนดความจําเปนในการพัฒนา (x = 4.39,
SD = 0.62)

ผลการประเมินรูปแบบโดยผูบริหารสถานศึกษา จํานวนผูบริหารท่ีประเมินรูปแบบ 10
ทาน รางรูปแบบมีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดในการนําไปใชในสถานศึกษาภาพรวมใน
ระดับมากท่ีสุด (x = 4.73, SD = 0.45) โดยชื่อรูปแบบทุกองคประกอบ และทุกข้ันตอนของ
กระบวนการพัฒนา มคีวามเหมาะสมมากท่ีสุด องคประกอบท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ชื่อรูปแบบ
(x = 4.90, SD. = 0.32) รองลงมาคือ ข้ันกําหนดนโยบาย (x = 4.85, SD. = 0.40) การกําหนด
วัตถุประสงค และวิธีการพัฒนา (x = 4.82, SD. = 0.39) หลักการทางรูปแบบ วัตถุประสงคของ
รูปแบบและองคประกอบหลักของรูปแบบ มีความเหมาะสมมีคาเฉล่ียเทากัน คือ (x = 4.80,
SD. = 0.42) , (x = 4.80, SD. = 0.63) และ (x = 4.80, SD. = 0.42) ตามลําดับ โดยข้ันท่ีมี
คาเฉล่ียตํ่าสุด คือ การกําหนดความจําเปนในการพัฒนา (x = 4.58, SD. = 0.50)

การอภิปราบผล
เสนอการอภิปรายผล  เปน 3 สวน  ดังน้ี
1. การอภิปรายผลการศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบันและปญหาดารพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมครู  จากการวิจัยโดยใชแบบสอบถาม
2. การอภิปรายผลการศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู

จากการวิจัยโดยเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ
3. การอภิปรายผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษแบบมุงเนนกระบวนการพัฒนา

1. การอภิปรายผลการศึกษาวิเคราะหสภาพปจจุบันและปญหาการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ โดยวิเคราะหจาก
แบบสอบถาม

1) การดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษา ภาพรวม พบวา
สถานศึกษามีการดําเนินงานพัฒนาอยูในระดับมาก (X= 3.65, SD = 0.70) มีการดําเนินงาน
พัฒนาทุกข้ันตอนอยูในระดับมาก  โดยข้ันการกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการมีคาเฉล่ียสูงสุด
(X= = 3.83, SD = 0.71) รองลงมาคือ การดําเนินงานฝกอบรม การพัฒนา และการดําเนินงาน
ตามแนวทางสงเสริมการพัฒนา (X= = 3.60, SD = 1.01) การกําหนดความจําเปนในการพัฒนา
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(X = 3.56, SD = 0.70) สําหรับการดําเนินงานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด  คือ  การประเมินผลการ
ฝกอบรมและการพัฒนา (X = 3.52 , SD = 0.86)

การท่ีผลการวิจัยสรุปวาสถานศึกษามีการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  ภาพรวม
ระดับมาก อาจเน่ืองจากผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ ตางมีความตระหนัก
ในความสําคัญของสถานศึกษา ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการจัดต้ังข้ึนสวนใหญเพื่อเปนการเฉลิม
พระเกียรติพระมหากษัตริยและพระบรมวงศานุวงศ เชน โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย จัดต้ัง
ข้ึนเพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  ในวโรกาสทรงครองราชยครบ 50 ป
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กระทรวงจัดต้ังข้ึนเพื่อเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระศรีนครินทราบรมราชชนนี เปนตน ผูบริหารและครูในสถานศึกษาเหลาน้ีสวนใหญมีความ
มุงมั่นต้ังใจท่ีจะจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีดีใหมากท่ีสุดท่ีจะทําได โดยไดมุงเนน
การพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรมควบคูกับดานวิชาการ ดังผลการวิจัยจากการเก็บขอมูลเชิง
คุณภาพโดยการสัมภาษณผูบริหารและครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ
จํานวน 3 สถานศึกษา พบวา  ผูบริหารไดใหความสําคัญตอการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมอยาง
มาก มีโครงการฝกอบรมพัฒนาครูดานคุณธรรมจริยธรรม เชน โครงการปฏิบัติธรรมเฉลิมพระ
เกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มีการดําเนินโครงการอยางตอเน่ือง มีการจัดกิจกรรมพัฒนา
ดวยวิธีการตางๆ อยางหลากหลาย ท่ีเปนแบบอยางท่ีดี อาทิ การทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชน
ของโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม เชน โครงการเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท
สานฝนปนรอยย้ิม ครูนํานักเรียนไปบริจาคอุปกรณการเรียน เส้ือกันหนาว และทุนการศึกษาแก
นักเรียน ในถ่ินทุรกันดาร โครงการคายอาสาพัฒนา เปนตน  วิธีการมอบงานดานคุณธรรมใหครู
ปฏิบัติ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี มอบครูเปนท่ีปรึกษานักเรียนจัดคายพัฒนา
คุณธรรมแกรุนนอง มอบครูเปนท่ีปรึกษานักเรียนจัดทําโครงการดานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เชน การผลิตภาพประดิษฐจากกระดาษชําระ (tissue) การผลิตเกมสเก่ียวกับความพอพียง
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร มอบหมายครูเปนท่ีปรึกษานักเรียนจัดทําโครงงาน
ดานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เชน โครงการปลูกผักกะหลํ่า โครงการเล้ียงปลา ฯลฯ เปนตน

การดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูจําแนกตามกลุมโรงเรียน  พบวา  ทุกกลุม
โรงเรียนมีการดําเนินงานในระดับมาก สอดคลองกับการพัฒนาในภาพรวม โดยกลุมโรงเรียนท่ีมี
การดําเนินงานพัฒนาท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ  กลุมโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร
(X = 3.70, SD = 0.55) รองลงมาคือ  กลุมโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย (X = 3.68,
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SD = 0.72) โรงเรียนวัตถุประสงคพิเศษอ่ืนๆ (X = 3.64 , SD = 0.77) และกลุมท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด
คือ  กลุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย (X = 3.54, SD = 0.77) การท่ีทุกกลุมโรงเรียนของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษมีการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมระดับมาก  อาจ
เน่ืองจากผูบริหารสถานศึกษาทุกกลุมไดใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  โดยมี
การวางแผนการดําเนินงานพัฒนา ดังผลการวิจัยน้ี  สถานศึกษาไดจัดใหมีโครงการและกิจกรรม
พัฒนาเปนลายลักษณอักษร (X = 3.55 , SD = 0.98) และกําหนดกลุมครูเขารับการพัฒนาอยาง
เหมาะสม (X = 3.53 , SD = 1.47)

ขอคนพบในข้ันการประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนาภาพรวมเปนข้ันซึ่งมี
คาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด  ในการดําเนินงาน 4 ข้ันตอนมีความสอดคลองกับการดําเนินงานของกลุม
โรงเรียนวัตถุประสงคพิเศษ 3 กลุม  ไดแก  กลุมโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร
โรงเรียนวัตถุประสงคพิเศษอ่ืน ๆ และกลุมโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย

2) การดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในขั้นตอนตางๆ
2.1)ข้ันการกําหนดความจําเปนในการพัฒนา  พบวา  สถานศึกษามีการกําหนด

เปาหมายดานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูเปนสวนหน่ึงของวัตถุประสงคการจัดการศึกษา  มี
คาเฉล่ียมากท่ีสุด (X = 3.87, SD = 0.82) มีการมอบหมายผูรับผิดชอบงานพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครู (X = 3.85, SD = 0.89) รายการท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ  จัดใหมีการวิเคราะหพฤติกรรม
ของครูท่ีไมพึงประสงคตามแบบแผนพฤติกรรมและจรรยาบรรณเพื่อกําหนดความจําเปนในการ
พัฒนาครู (X = 3.41, SD = 0.93)

ขอคนพบในเร่ืองสถานศึกษามีการกําหนดเปาหมายดานการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครูเปนสวนหน่ึงของวัตถุประสงคการจัดการศึกษา  ระดับมากน้ี  แสดงถึงผูบริหารไดให
ความสําคัญตอการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  อยางไรก็ดี  ครูไดใหขอเสนอแนะใหสถานศึกษามี
การกําหนดนโยบายดานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูอยางชัดเจน  เชน  กําหนดเปน
ลายลักษณอักษร  เพื่อใหมีการดําเนินงานพัฒนาครูอยางเปนระบบมากย่ิงข้ึน  สําหรับขอคนพบวา
สถานศึกษาจัดใหมีการวิเคราะหพฤติกรรมครูท่ีไมพึงประสงค  เพื่อกําหนดความจําเปนในการ
พัฒนาครู  มีคาเฉล่ียนอยกวากิจกรรมอ่ืน สอดคลองกับผลการวิจัยน้ีดานปญหาการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครู  มีการรวบรวมขอมูลดานพฤติกรรมครูท่ีไมพึ่งประสงคของครูยังไมสมบูรณ
ซึ่งเปนปญหาระดับปานกลาง (X = 2.95 , SD = 1.07)

2.2) ข้ันการกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการพัฒนา  เพื่อพัฒนาหลักสูตรและ
วางโครงการฝกอบรมหรือการพัฒนา  พบวา  มีการดําเนินงานระดับมาก ไดแก  สถานศึกษาจัด
ใหมีโครงการและกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูเปนลายลักษณอักษร (X = 3.55, SD =
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0.98) จัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน (X = 3.54,
SD = 0.95) และกําหนดกลุมครูใหเขารับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมอยางเหมาะสม (X =
3.53, SD = 1.47) รายการท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด  คือ  จัดกิจกรรมพัฒนาเพื่อใหเรียนรูสัจธรรมของ
ชีวิต (X = 3.42, SD = 0.95) สําหรับลักษณะคุณธรรมจริยธรรมท่ีสถานศึกษาสงเสริมพัฒนาครู
13 ลักษณะ  ซึ่งมีระดับมากทุกลักษณะ ท่ีสงเสริมมากใน 5 ลําดับแรก ไดแก ความรับผิดชอบตอ
หนาท่ี (X = 4.11, SD = 0.83) ความเมตตากรุณาตอศิษย (X = 4.10, SD = 0.81) ความต้ังใจ
อุทิศตนมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน (X = 4.08, SD = 0.84) และการเปนแบบอยางท่ีดีทางกาย  วาจา
ใจ (X = 4.08, SD = 0.85) และการเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย (X = 4.08, SD = 0.86)
และท่ีสงเสริมพัฒนาตํ่าท่ีสุด  คือ  การพัฒนาตนดานวิชาชีพ (X = 3.85, SD = 1.66)

เมื่อจัดลําดับลักษณะคุณธรรมจริยธรรมท่ีสถานศึกษามุงเนนในการพัฒนาครู 5
ลําดับแรกไดแก  ลําดับท่ี 1 การพัฒนาตนดานวิชาชีพ (รอยละ 25.71) ลําดับท่ี 2 ความเมตตา
กรุณาตอศิษย (รอยละ 16.57) ลําดับท่ี 3 ความรับผิดชอบตอหนาท่ี (รอยละ 18.95) ลําดับท่ี
4 การยึดมั่นในจริยธรรม  ยืนหยัดในส่ิงท่ีถูกตอง (รอยละ 16.12) ลําดับท่ี 5 ความต้ังใจ  อุทิศ
ตนมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน (รอยละ 14.26) ลําดับสุดทาย  คือ การชวยเหลือเก้ือกูล (รอยละ
33.36) (คารอยละวิเคราะหจากความเห็นสูงสุดของกิจกรรมในลําดับท่ี)

ลักษณะคุณธรรมจริยธรรมท่ีสถานศึกษาสงเสริมพัฒนาครูระดับมาก 5
ลักษณะตามลําดับ  มีความสอดคลองกับการจัดลําดับลักษณะคุณธรรมจริยธรรมท่ีสถานศึกษา
มุงเนนในการพัฒนาครู  ใน 5 ลําดับแรก  รวม 3 ลักษณะ  ไดแก

(1) ความรับผิดชอบตอหนาท่ี (มีการปฏิบัติมากท่ี 1 สถานศึกษามุงเนนเปน
ลําดับท่ี 2)

(2) ความเมตตากรุณา (มีการปฏิบัติมากท่ี 2 สถานศึกษามุงเนนเปนลําดับท่ี 3)
(3) ความต้ังใจ  อุทิศตน  มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน (มีการปฏิบัติมากท่ี 3

สถานศึกษามุงเนนเปนลําดับท่ี 5)
สวนการพัฒนาตนดานวิชาชีพ  ผูบริหารและครู  เห็นวา  มีการปฏิบัตินอยกวา

คุณธรรมอ่ืน ๆ (X= 3.85, SD = 1.66) ขัดกับขอคนพบวาสถานศึกษามุงเนนการพัฒนาเปน
ลําดับท่ี 1 เปนนัยท่ีแสดงวาผูบริหารและครูมีความตองการใหสถานศึกษาควรมีการปฏิบัติ
สงเสริมพัฒนาดานวิชาชีพใหมากข้ึน
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ขอคนพบดานลักษณะคุณธรรมจริยธรรมท่ีมุงเนนในการพัฒนาครู  ลําดับท่ี 1-3
คือ การพัฒนาตนดานวิชาชีพ ความเมตตากรุณาตอศิษย และ ความรับผิดชอบตอหนาท่ี  น้ี  มี
ความคลายคลึงกับผลงานวิจัยของ  สํานักงาน ก.พ.  (2548 : บทคัดยอ จ-ช) เร่ือง  การศึกษา
รูปแบบและวิธีการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  ซึ่งพบวาคุณธรรมจริยธรรมท่ีมุงเนนในการพัฒนา
มากท่ีสุด  คือ  ความรับผิดชอบ (รอยละ 5.15) รองลงมาคือ  ความซื่อสัตย (รอยละ 4.89)

2.3) การดําเนินงานฝกอบรม  การพัฒนา  และการสงเสริมการพัฒนามีภาพรวม
ระดับมาก (X= 3.60, SD = 1.01) ข้ันการดําเนินงานฝกอบรม  ภาพรวม  สถานศึกษามีการ
ดําเนินงานระดับมาก ไดแก  สถานศึกษาใหโอกาสครูไดรับการฝกอบรมและพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมอยางท่ัวถึง (X= 3.68, SD = 1.25) และ คณะกรรมการดําเนินงานจัดฝกอบรมมีการ
เตรียมความพรอมดานสถานท่ี  อุปกรณ  และเอกสาร (X= 3.64, SD = 0.90) การดําเนินงานท่ีมี
คาเฉล่ียตํ่าท่ีสุด   คือ สถานศึกษาจัดใหมีการบรรยายธรรม  เพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู (X=
3.46, SD = 0.98) แมสถานศึกษามีการจัดฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรมครูระดับมาก  แตมีขอ
คนพบดานปญหาการฝกอบรม กลาวคือ  ครูบางสวนไมสนใจในการเขารวมกิจกรรมพัฒนา (X=
3.18 , SD = 1.05) วิธีการและเทคนิคท่ีใชพัฒนาไมนาสนใจ (X= 3.03 , SD = 1.05) วิทยากร
ผูเชี่ยวชาญในการพัฒนามีนอย (X= 3.01 , SD = 1.19)

ในการดําเนินงานพัฒนาดวยวิธีการตางๆ พบวา  ภาพรวมมีการดําเนินงานใน
ระดับมาก (X= 3.61, SD = 0.79) ไดแก สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมทางศาสนา (X= 4.08,
SD = 1.17) ใหครูไดทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชน (X= 3.82, SD = 0.95) การเผยแพรเอกสาร
ความรูดานหลักคําสอนของศาสนา  จรรยาบรรณครู  จริยธรรม  และจรรยาขาราชการพลเรือน
(X= 3.47 , SD = 0.94) กิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุดคือ  สถานศึกษาจัดพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ครู  โดยเผยแพรส่ือประเภทเอกสาร  วารสาร  แผนซีดี  เว็บไซต (X= 3.34, SD = 0.99)

กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูท่ีชวยใหบรรลุวัตถุประสงคมากท่ีสุดจากการ
จัดลําดับ  ภาพรวมพบวา  กิจกรรมชวยใหบรรลุผลมากท่ีสุด 5 ลําดับ (ลงความเห็นจากรอยละ
สูงสุดของกิจกรรมในลําดับท่ีน้ัน ๆ) ตามลําดับ  ดังน้ี  การทํากิจกรรมทางศาสนา (รอยละ 30.27)
การทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชน (รอยละ 27.31) การอบรมเชิงปฏิบัติการดานคุณธรรมจริยธรรม
(รอยละ 24.91) การศึกษาดูงานดานคุณธรรมจริยธรรม (รอยละ 28.57) และการเผยแพรส่ือ
ดานคุณธรรมจริยธรรม (รอยละ 34.25)
ขอคนพบน้ี  มีความแตกตางกับผลงานวิจัยของสํานักงาน ก.พ. (2548 : บทคัดยอ จ-ช) กลาวถึง
วิธีการท่ีใชในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมท่ีไดผลมากท่ีสุด  คือ  การฝกอบรม (รอยละ 16.69)
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รองลงมาคือ  การบรรยาย โดยงานวิจัยน้ี  ใหจัดลําดับรวม 10 กิจกรรม  เปนกิจกรรมดาน
ฝกอบรมและกิจกรรมดานการพัฒนา  อยางละ 5 กิจกรรม

จากขอคนพบจากการวิจัยน้ีเร่ืองการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูท่ี
สถานศึกษาดําเนินงานมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ  การจัดกิจกรรมทางศาสนา(X= 4.08 , SD = 1.17)
มีความสอดคลองกับ เปนกิจกรรมท่ีชวยพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูไดบรรลุวัตถุประสงคมาก
ท่ีสุดเปนลําดับท่ี 1 (รอยละ 30.27)

กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูท่ีชวยใหบรรลุวัตถุประสงคมากท่ีมุด
ภาพรวม  ลําดับท่ี 1 คือ การจัดกิจกรรมทางศาสนา  สอดคลองกับกลุมโรงเรียนจุฬาภรณราช
วิทยาลัย (รอยละ 7.12) และโรงเรียนวัตถุประสงคพิเศษอ่ืน ๆ (รอยละ 6.73 ) สวนกลุมโรงเรียน
กาญจนาภิเษกวิทยาลัย  กิจกรรมท่ีชวยใหบรรลุวัตถุประสงคมากท่ีสุด  คือ  การปฏิบัติธรรม (รอย
ละ 11.61 ) และกลุมโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร  คือ  การอบรมดานคุณธรรม
จริยธรรม (รอยละ 8.79)

สําหรับการดําเนินงานตามแนวทางสงเสริมการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
พบวา  ภาพรวม  อยูในระดับมาก (X= 3.61, SD = 0.78) กิจกรรมท่ีดําเนินงานท่ีคาเฉล่ียสูงสุด
คือ กิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติ  ไดแก  ผูบริหารมีการยกยองชมเชยครูท่ีทําความดีหรือทํา
คุณประโยชนตอสวนรวมในท่ีประชุมครู (X= 3.79, SD = 0.96) และจัดใหมีการคัดเลือกและ
ประกาศเกียรติคุณครูผูมีคุณธรรมจริยธรรมดีเดน  อาทิ  มอบโลหรือเกียรติบัตรครูดีเดน  ครู
ตนแบบความดี  ครูท่ีมิไดลางานตลอดป  ฯลฯ (X= 3.79, SD = 0.99) รองลงมาเปนกิจกรรมการ
นิเทศ  คือ  ผูบริหารมีการนิเทศครูสงเสริมการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน (X= 3.69,
SD = 0.89) ผูบริหารมีการนิเทศครูเก่ียวกับหลักการทรงงาน  พระบรมราโชวาทเพื่อครูนอมนํามา
ปฏิบัติ (X= 3.68, SD = 0.90) สวนกิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด  คือ  สถานศึกษาสงเสริมใหมี
ชุมชนนักปฏิบัติ (Community  of  Practice) ท่ีเกิดจากการแลกเปล่ียนเรียนรูดานการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครู มีระดับปานกลาง (X= 3.43, SD = 0.99)

2.4) ข้ันการประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา  ซึ่งเปนข้ันสุดทายพบวา
ภาพรวม  อยูในระดับมาก (X= 3.52, SD = 0.86) ไดแก สถานศึกษามีการวางแผนการติดตาม
ผลและการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู (X= 3.55, SD = 0.94) ใชเคร่ืองมือและ
วิธีการในการประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูท่ีเหมาะสม (X= 3.54, SD =
0.93) และกิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ  มีการดําเนินงานติดตามผลครูผูผานกิจกรรมพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมเปนระยะๆ  อยางเหมาะสม (X= 3.48, SD = 1.21)
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จากขอคนพบในเร่ืองการติดตามผลการฝกอบรมและการพัฒนา  สถานศึกษามี
การดําเนินงานติดตามผลครูผูผานกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเปนระยะๆอยางเหมาะสม
ซึ่งมีคาเฉล่ียนอยกวาการดําเนินงานอ่ืนๆ สอดคลองกับขอคนพบดานปญหาการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครู  ดานการประเมินผล  กลาวคือ  การติดตามผลภายหลังครูผานกิจกรรมพัฒนายังไม
เปนระบบ (X= 3.04, SD = 1.03)

3) ดานปญหาอุปสรรคในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  ซึ่งจากการวิจัยพบวา  มี
ปญหา ภาพรวมในระดับ  ปานกลาง  โดยเฉพาะปญหาท่ีสําคัญไดแก  ครูบางสวนไมสนใจในการ
เขารวมกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม (X= 3.18, SD = 1.05) และการติดตามผลหลังจากครู
ผานกิจกรรมพัฒนายังไมเปนระบบ (X= 3.04, SD = 1.03) ขอคนพบดังกลาวน้ี  สอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของสํานักงาน ก.ค. (2541: บทคัดยอ) เร่ืองการศึกษาแนวทางพัฒนาวินัยและ
จริยธรรมขาราชการครู  ซึ่งพบวาหนวยงานท่ีรับผิดชอบในการพัฒนาวินัยและจริยธรรมยังทํางาน
ไมเต็มรูปแบบ  ท้ังดานการกําหนดนโยบาย  เผยแพรและพัฒนาวินัยและจริยธรรม  รวมท้ังการ
ติดตามผลการพัฒนา

การแกไขปญหาในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  เชน ครูบางสวนไมสนใจเขารวม
กิจกรรมพัฒนา (X= 3.18, SD = 1.05) ซึ่งอาจแกปญหาโดยนําขอเสนอแนะจากการวิจัยคร้ังน้ี
ซึ่งไดเสนอแนะวา  สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมพัฒนาระยะส้ันๆ  อาจเปน 1 – 3 วัน  หรือจัด
บรรยายธรรม  ระยะเวลา 2 ชั่วโมง  เน่ืองจากครูมีภาระงานนอกเหนืองานสอนมากหลายดาน จะ
ชวยใหครูมีโอกาสเขารวมกิจกรรมพัฒนาไดมากข้ึน ปญหาการติดตามผลภายหลังจากครูไดผาน
กิจกรรมพัฒนายังไมเปนระบบ (X= 3.04, SD = 1.03)

2. อภิปรายผลจากการศึกษาสภาพการปจจุบันและปญหาการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครูในสถานศึกษาขึ้นพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ จากการวิจัยโดยเก็บขอมูล
เชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณผูบริหาร รองผูบริหาร ครู และการศึกษาเอกสารท่ี
สถานศึกษา จํานวน 3 โรงเรียน

จากการศึกษาการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู พบวา สถานศึกษาท้ัง 3 แหง
มีการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู ตามกระบวนการพัฒนา 4 ข้ันตอน ไดแก 1) การ
กําหนดความจําเปนในการฝกอบรมและการพัฒนา 2) การกําหนดวัตถุประสงค และวิธีการ
พัฒนา 3) การดําเนินงานฝกอบรม การพัฒนา และการสงเสริมการพัฒนา และ 4) การ
ประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา
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ในข้ันตอนการดําเนินงานฝกอบรม สถานศึกษามีโครงการจัดกิจกรรมปฏิบัติธรรมเฉลิม
พระเกียรติสมเด็จพระเจาอยูหัว และบรรยายธรรม การพัฒนาดวยวิธีการตางๆ มีวิธีการพัฒนา
หลากหลายวิธี อาทิ การจัดกิจกรรมทางศาสนา การเผยแพรส่ือดานคุณธรรมจริยธรรม การทํา
กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน เชน โครงการเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท โดยการบริจาคอุปกรณการ
เรียน ทุนการศึกษา แกนักเรียนในถ่ินทุรกันดาร โครงการคายอาสาพัฒนา การมอบหมายงาน
ดานคุณธรรมใหครูปฏิบัติ เชน มอบใหปฏิบัติหนาท่ีครูท่ีปรึกษานักเรียนจัดคายคุณธรรมใหรุน
นอง มอบใหปฏิบัติหนาท่ีครูท่ีปรึกษานักเรียนจัดทําโครงงานดานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การ
จัดกิจกรรม เชน การถวายสัตยปฏิญาณและสวนสนามโดยครูเปนแกนนํา

จากการสัมภาษณผูบริหารและครู ไดขอคนพบดานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูดวย
วิธีการตางๆ ไดพบวิธีการพัฒนาเพิ่มข้ึนจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 2 วิธี ไดแก วิธีการ
มอบหมายงานดานคุณธรรมใหครูปฏิบัติ และวิธีการจัดกิจกรรม ซึ่งสถานศึกษาท่ีใชวิธีการ
ดังกลาวปฏิบัติจริงแลวบรรลุวัตถุประสงคเปนอยางดี และการดําเนินงานสงเสริมการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครู สามารถนําแนวทางดานการยึดผูบริหารและบุคคลท่ีดีในสังคมเปน
แบบอยาง ไปเปนแนวทางสงเสริมการพัฒนาไดอีกแนวทางหน่ึง

จากการสัมภาษณดานปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานฝกอบรมและพัฒนา พบวา
มีปญหาดานการดําเนินโครงการฝกอบรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู ในบางสถานศึกษามีการ
ดําเนินงานโครงการพัฒนาไมตอเ น่ือง สอดคลองกับขอคนพบจากการวิจัยเชิงสํารวจ
โดยใชแบบสอบถาม ซึ่งพบวา การจัดโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู ไมสม่ําเสมอ
ขาดความตอเน่ือง ซึ่งมีปญหาระดับปานกลาง (X = 2.97  , S.D. = 1.09) และปญหาครูเขารวม
กิจกรรมพัฒนาไดไมครบทุกคน เน่ืองจากครูมีภาระงานนอกเหนือจากงานสอนมากหลายดาน
สอดคลองกับผลการวิจัยจากการใชแบบสอบถาม คือ ครูบางสวนไมสนใจเขารวมกิจกรรมพัฒนา
คุณธรรมซึ่งมีปญหาระดับกลาง (X = 3.18  ,  S.D. = 1.05) นอกจากน้ีสถานศึกษามีปญหาดาน
การประเมินผล การฝกอบรมและการพัฒนา ไดแก การติดตามผลการพัฒนายังไมเปนระบบท่ีดี
สอดคลองกับผลการวิจัยจากการใชแบบสอบถาม ท่ีพบวาการติดตามผลภายหลังจากการไดผาน
กิจกรรมพัฒนายังไมเปนระบบ ซึ่งเปนปญหาระดับกลาง (X = 2.97, S.D. = 1.09)
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จากการศึกษาวิเคราะหการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูโดยการสัมภาษณ
และศึกษาเอกสารน้ี  สามารถนํากระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู 4 ข้ัน ไดแก
1) การกําหนดความจําเปนในการพัฒนา 2) การกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการพัฒนา 3) การ
ดําเนินงานฝกอบรม  การพัฒนา  และการสงเสริมการพัฒนา  และ 4) การประเมินผลการฝกอบรม
และการพัฒนา  ไปใชเปนองคประกอบหลักในการสรางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษได โดยเฉพาะดานการพัฒนาดวยวิธีตางๆ ไดขอ
คนพบ  วิธีการพัฒนานอกเหนือจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 2 วิธี ไดแก  การมอบงาน
ดานคุณธรรมใหครูปฏิบัติ  ซึ่งสถานศึกษามีผลการดําเนินงานเชิงประจักษท่ีดีเดน  และแนวทาง
สงเสริมการพัฒนา คือ การยึดผูบริหารและบุคคลท่ีดีในสังคมเปนแบบอยาง  สามารถนําไปเปน
วิธีการและแนวทางในการสงเสริมการพัฒนา  นําไปเปนองคประกอบยอยในรูปแบบได

3. การอภิปรายผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ ท่ีมุงเนนกระบวนการพัฒนา

ผูวิจัยไดสรางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมี
วัตถุประสงคพิเศษ  โดยดําเนินการตามแนวการสรางรูปแบบของ Willer  (1967  :  83 อางถึงใน
สมาน อัศวภูมิ, 2537 :  18) ประกอบดวย  การสรางรูปแบบ และการพัฒนารูปแบบ  แลวใช
ข้ันตอนการพัฒนารูปแบบของ สมาน อัศวภูมิ (2537  :  60 – 76) กลาวคือ

1. การศึกษาวิเคราะหเก่ียวกับหลักการและขอมูลพื้นฐานประกอบการสรางรูปแบบดวย
การวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ และตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิ

2. การสรางรูปแบบข้ันตน ดวยการจัดทํารางรูปแบบจากขอมูลท่ีไดจากการศึกษา
วิเคราะหเอกสาร งานวิจัย และขอสรุปท่ีไดจากผูทรงคุณวุฒิ

3. การประมวลความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับรูปแบบดานความเหมาะสมของ
รูปแบบและความเปนไปไดในเชิงปฏิบัติ

4. การปรับปรุงแกไข และพัฒนาเปนรูปแบบท่ีสมบูรณ

รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษท่ี
มุงเนนกระบวนการพัฒนา (PROCESS – ORIENTED  MORAL AND  ETHICAL
DEVELOPMENT  Model) ท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึนน้ี ประกอบดวย  ชื่อรูปแบบ หลักการของรูปแบบ
วัตถุประสงคของรูปแบบ  และ  กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  สําหรับ
กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  ผูวิจัยไดนํากระบวนการพัฒนาบุคคลของ Mondy, Noe
และ Premeaux (2002) มาประยุกตใช ประกอบดวยการดําเนินงาน 4 ข้ันตอน  กลาวคือ 1)



309

การกําหนดความจําเปนในการฝกอบรมและการพัฒนา (Determine Training  and
Development  Needs)  2) การกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการพัฒนา (Establish Special
Objectives) เพื่อพัฒนาหลักสูตรและวางโครงการพัฒนา 3) การดําเนินงานฝกอบรมการพัฒนา
และการสงเสริมการพัฒนา (Implement Training, Development Methods) และ 4) การ
ประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา (Evaluate  Training  and  Development  Programs)

จากการวิจัยเชิงสํารวจ โดยใชแบบสอบถามผูบริหารและครูใหขอเสนอแนะ  ในการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู ใหสถานศึกษามีการกําหนดนโยบาย  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ครูอยางชัดเจน  สอดคลองกับขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ  ใหกําหนด  การพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครู เปนนโยบายของหนวยงานท่ีรับผิดชอบจัดการศึกษาทุกระดับ คือกระทรวงศึกษาธิการ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  และสถานศึกษา
ผูวิจัยจึงไดเพิ่ม  ข้ันกําหนดนโยบาย  เปนข้ันดําเนินการพัฒนาข้ันแรก แลวตอดวยกระบวนการ
เดิม 4 ข้ัน  รวมเปน 5 ข้ัน  ซึ่งข้ันกําหนดนโยบายน้ี  สอดคลองกับ  กระบวนการพัฒนาบุคลากร
ข้ันท่ี 1 ของ Castetter (1976 : 274) ซึ่งประกอบดวย 6 ข้ัน  คือ 1) การกําหนดเปาประสงค
และบทบาทของหนวยงาน 2) การกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบในการพัฒนา 3) การกําหนด
ความจําเปนในการพัฒนา 4) กําหนดแผนงานในการพัฒนา 5) การจัดทําและดําเนินงาน
โครงการพัฒนาตามแผนท่ีกําหนด  และ 6) การประเมินผลกระบวนการพัฒนา  ซึ่งในรูปแบบมี
องคประกอบยอย กระบวนการดําเนินงานพัฒนาไดนําเสนอถึงภารกิจท่ีตองดําเนินงานและ
ตัวอยางกิจกรรมดําเนินงาน  เพื่อเปนแนวทางในดําเนินงานพัฒนาสําหรับสถานศึกษาไวอยาง
ชัดเจนแลว

ในองคประกอบของรูปแบบของงานวิจัยน้ี  ในข้ันกําหนดนโยบาย  ไดเสนอใหหนวยงาน
ทางการศึกษาทุกระดับ  ไดแก  กระทรวงศึกษาธิการ  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  และสถานศึกษา  กําหนดนโยบายการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครูอยางชัดเจน ขอคนพบดังกลาวน้ีสอดคลองกับผลงานวิจัยของสํานักงาน ก.ค. (2541
: บทคัดยอ) เร่ือง การศึกษาแนวทางการพัฒนาวินัยและจริยธรรมขาราชการครู ดานองคประกอบ
และปจจัยท่ีชวยใหการพัฒนาวินัยและจริยธรรมขาราชการครูประสบผลสําเร็จท่ีสําคัญ  ไดแก
กําหนดนโยบายระดับประเทศใหมีการดําเนินการอยางจริงจัง  สามารถกําหนดนโยบาย  วิสัยทัศน
และมาตรการจากทุกฝายท่ีเก่ียวของรวมกัน  และนโยบายมีความตอเน่ืองชัดเจน  เปนรูปธรรมและ
อยูในวิสัยท่ีจะปฏิบัติได และการพัฒนา  มีการมอบหนาท่ีความรับผิดชอบงานพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครู    สอดคลองกับงานวิจัยของสํานักงาน ก.ค. (2541, บทคัดยอ) ไดเสนอแนวทางแกไข
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ปญหาดานวินัยและจริยธรรมขาราชการครู  ซึ่งสังคมปจจุบันมีการยกยองคนรวยโดยไมคํานึงถึง
ท่ีมาของทรัพยสิน  มีวัฒนธรรมการบริโภคท่ีฟุมเฟอย  ซึ่งไดเสนอแนวทางแกไขวา  โดยกําหนด
นโยบายดานการพัฒนาวินัยและจริยธรรมท่ีชัดเจน  สามารถปฏิบัติไดอยางตอเน่ือง  และเสนอให
ทุกหนวยงานทางการศึกษา  มีเจาหนาท่ีรับผิดชอบในการพัฒนาวินัยและจริยธรรม  ซึ่งตองมีความ
สันทัดและสามารถในการดําเนินงาน  รวมมือกับฝายบริหารไดเปนอยางดี

ในองคประกอบของรูปแบบข้ันการดําเนินงานฝกอบรม  การพัฒนาและการสงเสริมการ
พัฒนา  แนวทางการยึดผูบริหารและบุคคลท่ีดีในสังคมเปนแบบอยาง  สอดคลองกับการวิจัยของ
สํานักงาน ก.ค. (2541, บทคัดยอ) เร่ืองเดียวกัน  ไดเสนอแนวทางแกไขปญหาดานวินัยและ
จริยธรรมครู โดยผูบังคับบัญชาประพฤติตนเปนแบบอยาง

รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูท่ีพัฒนาข้ึนน้ี  ในองคประกอบดานการดําเนินงาน
สงเสริมการพัฒนามีแนวทางการจัดการแลกเปล่ียนเรียนรู  มีความสอดคลองกับองคประกอบของ
รูปแบบการพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษาเพื่อการปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรงเรียน  ซึ่งเปนรายงาน
วิจัยของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ( 2550 : 157) กลาวคือ  มีองคประกอบ  การสราง
ชุมชนแหงการเรียนรู  ทําการแลกเปล่ียนเรียนรูและสรางเปนองคความรูท่ีเปดเผยและเหมาะสมกับ
สถานศึกษาในรูปแบบตาง ๆ

การตรวจสอบรูปแบบไดอาศัยแนวคิด Eisner (1976 : 192-193) โดยจัดใหผูทรงคุณวุฒิ
ไดวิเคราะหวิจารณอยางลึกซึ้งในประเด็นและองคประกอบของรูปแบบ  ตามวิจารณญาณของ
ผูทรงคุณวุฒิ  ซึ่งตองใชความรูความสามารถ ความเชี่ยวชาญระดับสูงมาวินิจฉัย  โดย
ผูทรงคุณวุฒิ

จากการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  โดย
ผูทรงคุณวุฒิพบวา  รูปแบบมีความเหมาะสมในภาพรวม  ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.59,
SD = 0.59) องคประกอบของรูปแบบ  ไดแก ชื่อรูปแบบ  มีความเหมาะสมมาก (X = 4.45,
SD =0.27) หลักการของรูปแบบ  มีความเหมาะสมมาก (X = 4.27, SD = 0.79 ) วัตถุประสงค
ของรูปแบบ  มีความเหมาะสมมากท่ีสุด  และกระบวนการพัฒนา รวม 5 ข้ัน มีความเหมาะสม
มากท่ีสุด 4 ข้ัน ไดแก 1) การกําหนดนโยบาย 3) การกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการพัฒนา
4) การดําเนินงานฝกอบรม  การพัฒนา  และการสงเสริมการพัฒนา และ 5) การประเมินผลการ
ฝกอบรมและการพัฒนา สวนข้ันท่ี 2) การกําหนดความจําเปนในการพัฒนา  มีความเหมาะสม
ระดับมาก (X = 4.39, SD =0.62) และจากการประเมินรูปแบบโดยผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ  พบวา  รูปแบบสามารถนําไปใชดําเนินงานในสถานศึกษาได
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ภาพรวม มีความเหมาะสม  ระดับมากท่ีสุด (X = 4.73, SD = 0.45) องคประกอบของรูปแบบ
ไดแก  ชื่อรูปแบบ  มีความเหมาะสมมากท่ีสุด (X = 0.49, SD =0.32) หลักการของรูปแบบ  มี
ความเหมาะสม  มากท่ีสุด (X = 0.48, SD = 0.42) กระบวนการพัฒนา 5 ข้ันตอน  คือ 1) การ
กําหนดนโยบาย 2) การกําหนดความจําเปนในการฝกอบรมและการพัฒนา 3) การกําหนด
วัตถุประสงคและวิธีการพัฒนา 4) การดําเนินงานฝกอบรมการพัฒนา และการสงเสริมพัฒนา
และ 5) การประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา ทุกข้ันตอนมีความเหมาะสมระดับ  มากท่ีสุด
ข้ันท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ  ข้ันการกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการพัฒนา (X =4.82, SD =0.39) ข้ัน
ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด  คือ  การกําหนดความจําเปนในการพัฒนา (X =4.58, SD =0.50)

สรุปไดวา  รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมี
วัตถุประสงคพิเศษ มีความเหมาะสมในเชิงวิชาการ  และสามารถนําไปใชปฏิบัติในการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อสงเสริมพัฒนาใหครูเปนปูชนีย
บุคคลของสังคม ปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ  ตามแนวทางขาราชการยุคใหม  เพื่อชวย
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของชาติใหเทียบเคียงมาตรฐานสากล  และชวยหลอหลอมนักเรียนให
มีคุณธรรมจริยธรรมและความเปนไทยเติบโตเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศให
เจริญกาวหนาสืบตอไป

ขอเสนอแนะ
1. ขอเสนอแนะระดับนโยบาย มีดังน้ี

1.1 กระทรวงศึกษาธิการควรกําหนดคุณธรรมจริยธรรมครูประจําชาติ  เพื่อสงเสริมใหมี
การปฏิบัติอยางเปนระบบ

1.2 ควรกําหนดให  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  เปนนโยบายการพัฒนาการศึกษา
ของทุกระดับ  คือ  ระดับกระทรวงศึกษาธิการ  ระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ระดับสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  และระดับสถานศึกษา  เพื่อใหผูบริหารทุกระดับ  ตระหนักใน
ความสําคัญของคุณธรรมจริยธรรมของครู  และผลักดันใหเกิดแผนงาน โครงการในการดําเนินงาน
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของครูอยางเปนระบบ  เสริมสรางใหครูไดรับการพัฒนาอยางท่ัวถึง  และ
ตอเน่ือง

1.3 สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ควรจัดใหมีโครงการพัฒนาครูแกนนําดาน
คุณธรรมจริยธรรม  และสงเสริมใหมีการสรางเครือขาย  เพื่อสงเสริมใหมีการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครูกวางขวางย่ิงข้ึน
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2. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช
2.1 ผลการวิจัยพบวา สถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษมีการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมครูภาพรวมในระดับมาก การดําเนินงานพัฒนาท้ัง 4 ข้ันตอน มีระดับมาก
เรียงตามลําดับ คือ (1) การกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการพัฒนา (2) การดําเนินงานฝกอบรม
การพัฒนา และการสงเสริมการพัฒนา (3) การกําหนดความจําเปนในการพัฒนา และ
ดําเนินการตํ่าท่ีสุด คือ (4) การประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา สถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ี
มีวัตถุประสงคพิเศษควรพัฒนาการดําเนินงานข้ันประเมินผล โดยใชแนวทางจากองคประกอบ
ของรูปแบบข้ันการประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา

2.2 ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษท่ีมุงเนนกระบวนการพัฒนา ประกอบดวย 5 ข้ันตอน ไดแก (1) การ
กําหนดนโยบาย (2) การกําหนดความจําเปนในการพัฒนา (3) การกําหนดวัตถุประสงคและ
วิธีการพัฒนา (4) การดําเนินงานฝกอบรม การพัฒนา และการสงเสริมการพัฒนา และ (5)
การประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา เปนรูปแบบท่ีมีระดับความเหมาะสมและความเปนไป
ไดในการนําไปปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด สถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ัวไปสามารถนํารูปแบบดังกลาว
ใชเปนแนวทางในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาได

2.3 ผลการวิจัยพบวา สถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ มีปญหาในการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู ระดับปานกลาง เรียงตามลําดับ ไดแก (1) ครูบางสวนไมสนใจเขา
รวมกิจกรรมพัฒนา (2) การติดตามผลการพัฒนายังไมเปนระบบ และ (3) วิธีการและเทคนิคท่ี
ใชพัฒนาไมนาสนใจ สถานศึกษาควรกําหนดนโยบายการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูใหชัดเจน
มีการสรางความตระหนักดานคุณธรรมจริยธรรมครูใหมากข้ึน จัดใหมีการพัฒนาผูรับผิดชอบ
ดําเนินงาน และนํารูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนไปใชเปนแนวทางและดําเนินงาน

2.4 ผลการวิจัยพบวา สถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ มีการพัฒนา
ลักษณะคุณธรรมจริยธรรมครูท้ัง 13 ลักษณะ ระดับมาก คุณธรรมท่ีสงเสริมพัฒนามาก
ตามลําดับ ไดแก ความรับผิดชอบตอหนาท่ี ความเมตตากรุณาตอศิษย ความต้ังใจ อุทิศตนมุง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน คุณธรรมท่ีสงเสริมการพัฒนาตํ่าสุด ไดแก การพัฒนาดานวิชาชีพ
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สถานศึกษาควรสงเสริมพัฒนาดานการพัฒนาดานวิชาชีพใหมากข้ึน เพื่อสงเสริมใหครูมีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และกาวทันตอวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม

3. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัย
3.1 การวิจัยคร้ังน้ีไดศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูและ

สรางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษยังมี
สถานศึกษาอ่ืน ๆ ท่ีประสบความสําเร็จซึ่งอาจมีการบริหารงานท่ีแตกตางกัน  จึงควรมีการ
ศึกษาวิจัยการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูเชิงลึกในกลุมโรงเรียนอ่ืน ๆ หรือในภูมิภาคตาง ๆ

3.2 การวิจัยคร้ังน้ีมิไดนํารูปแบบไปทดลองใช  จึงควรมีการวิจัยเพื่อประเมินผลใชรูปแบบ
ท่ีพัฒนาข้ึนน้ี  และพัฒนาคูมือการใชรูปแบบตอไป
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ภาคผนวก ก
รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจเคร่ืองมือวิจัย
หนังสือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลวิจัย
รายชื่อสถานศึกษาท่ีเปนแหลงขอมูลวิจัย
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย
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รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย

ดร.ปญญา แกวกียูร ท่ีปรึกษาสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน

ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร.วัลลภา  เทพหัสดิน  ณ  อยุธยา ท่ีปรึกษาอธิการบดี  และ
ท่ีปรึกษาสาขาการจัดการศึกษา
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย

ดร.พรรณี สุวัตถี ประธานสาขาวิชาบริหารการศึกษา
คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม

ดร.รัตนา ศรีเหรัญ รองเลขาธิการคณะกรรมการขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา

คุณธีรวัฒนา มีศิลป ผูอํานวยการสํานักพัฒนาและสงเสริมวิชาชีพ
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ท่ี ศธ 0512.6(2771)/54- คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330

18 มกราคม 2554

เร่ือง ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิเคร่ืองมือวิจัย

เรียน

ส่ิงท่ีสงมาดวย เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย

ดวย นางสุรียพร  สุนทรศารทูล นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชา
นโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา อยูในระหวางการดําเนินงานวิจัยวิทยานิพนธเร่ือง “รูปแบบการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ” โดยมี ผูชวยศาสตราจารย
ดร.นันทรัตน  เจริญกุล  และ ผูชวยศาสตราจารย ดร.จุมพล  พูลภัทรชีวิน เปนอาจารยท่ีปรึกษา ในการน้ีใครขอเชิญทาน
เปนผูทรงคุณวุฒิตรวจเคร่ืองมือวิจัยสอบ ท้ังน้ีนิสิตผูวิจัยจะไดประสานงานในรายละเอียดตอไป

จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคุณวุฒิดังกลาวเพ่ือประโยชนทางวิชาการตอไป  และ
ขอขอบคุณมาในโอกาสน้ี

ขอแสดงความนับถือ

(รองศาสตราจารย ดร.อาชัญญา   รัตนอุบล)
รองคณบดี

ปฏิบัติการแทนคณบดี

ฝายวิชาการ หลักสูตรและการสอน
โทร. 0-2218-2681-2 ตอ 612
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รายชื่อสถานศึกษาท่ีเปนแหลงขอมูลการวิจัย

ที่ ชื่อโรงเรียน
จํานวน
ที่สง

จํานวนที่ไดรับ
ผูบริหาร ครู รวม

1 จุฬาภรณราชวิทยาลัย  ปทุมธานี 52 0 30 30
2 จุฬาภรณราชวิทยาลัย  สตูล 45 0 31 31
3 จุฬาภรณราชวิทยาลัย  นครศรีธรรมราช 60 0 0 0
4 จุฬาภรณราชวิทยาลัย  ตรัง 58 0 0 0
5 จุฬาภรณราชวิทยาลัย  เพชรบุรี 32 1 16 17
6 จุฬาภรณราชวิทยาลัย  ลพบุรี 58 0 30 30
7 จุฬาภรณราชวิทยาลัย  พิษณุโลก 63 3 30 33
8 จุฬาภรณราชวิทยาลัย  เชียงราย 54 0 20 20
9 จุฬาภรณราชวิทยาลัย  เลย 41 2 39 41
10 จุฬาภรณราชวิทยาลัย  มุกดาหาร 53 1 30 31
11 จุฬาภรณราชวิทยาลัย  บุรีรัมย 33 2 25 27
12 จุฬาภรณราชวิทยาลัย  ชลบุรี 52 0 0 0
13 กาญจนาภิเษกวิทยาลัย  นครปฐม 74 3 71 74
14 กาญจนาภิเษกวิทยาลัย  สุราษฎรธานี 56 2 54 56
15 กาญจนาภิเษกวิทยาลัย  กระบ่ี 39 2 35 37
16 กาญจนาภิเษกวิทยาลัย  สุพรรณบุรี 77 0 63 63
17 กาญจนาภิเษกวิทยาลัย  อุทัยธานี 30 2 21 23
18 กาญจนาภิเษกวิทยาลัย  เพชรบูรณ 53 1 47 48
19 กาญจนาภิเษกวิทยาลัย  กาฬสินธุ 43 0 42 42
20 กาญจนาภิเษกวิทยาลัย ชัยภูมิ 44 1 43 44
21 กาญจนาภิเษกวิทยาลัย  ฉะเชิงเทรา 38 2 33 35
22 เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร  สมุทรสาคร 43 3 40 43
23 เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร ยะลา 15 1 14 15
24 เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร  นครศรีธรรมราช 68 3 65 68
25 เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร ภูเก็ต 62 0 53 53
26 เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กาญจนบุรี 47 4 35 39
27 เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร ลพบุรี 19 2 15 17
28 เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กําแพงเพชร 36 5 31 36
29 เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร พะเยา 33 1 18 19
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ที่ ชื่อโรงเรียน
จํานวน
ที่สง

จํานวนที่ไดรับ
ผูบริหาร ครู รวม

30 เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร หนองบัวลําภู 18 0 0 0
31 เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร รอยเอ็ด 44 2 42 44
32 เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร ศรีสะเกษ 37 2 21 23
33 เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร ระยอง 37 2 35 37
34 ภ.ป.ร.ราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ 79 5 53 58
35 มกุฏเมืองราชวิทยาลัย 44 0 0 0
36 สิรินธรราชวิทยาลัย 96 1 55 56
37 มัธยมสังคีตวิทยา  กรุงเทพมหานคร 41 1 28 29
38 บรมราชินีนาถราชวิทยาลัย 35 2 30 32
39 สุรนารีวิทยาลัย 147 2 93 95

รวม 1,956 58 1,288 1,346
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย
เร่ือง

รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครู
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ

----------------------------------------------
คําชี้แจง แบบสอบถามน้ีมี 3 ตอน  ประกอบดวย

ตอนท่ี 1 ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนท่ี 2 สภาพการดําเนินงานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู

ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ
ตอนท่ี 3 ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูใน

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ

ตอนท่ี 1
ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

คําชี้แจง โปรดกาเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนาขอคําถามท่ีตรงกับความเปนจริง
1. ตําแหนง / หนาท่ีรับผิดชอบของผูตอบ

 1. ผูอํานวยการโรงเรียน
 2. รองผูอํานวยการโรงเรียน (ผูรับผิดชอบงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู)
 3. ครู (หัวหนางานพัฒนาบุคลากร)
 4. ครู (หัวหนางานสงเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม)
 5. ครู (หัวหนากลุมสาระการเรียนรู)
 6. ครู (ผูสอน  กลุมสาระ ....................................................................)

2. เพศ
 1. ชาย  2. หญิง

3. วุฒิสูงสุดทางการศึกษา
 1. ปริญญาตรี  2. สูงกวาปริญญาตรี

4. อายุราชการ
 1. 1 – 10 ป  2. 11 – 20 ป
 3. 21 – 30 ป  4. มากกวา 30 ป
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5. ระยะเวลาการดํารงตําแหนงผูบริหาร หรือหัวหนางาน (เฉพาะผูบริหาร หัวหนางานและ
หัวหนากลุมสาระ)

 1. 1 – 10 ป  2. 11 – 20 ป  3. มากกวา 20 ป

6. จํานวนนักเรียนในสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน
 ตํ่ากวา 500 คน  500 – 1,499 คน
 1,500 – 2,499 คน  2,500 คนข้ึนไป

ตอนท่ี 2
สภาพการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ

คําชี้แจง 1. โปรดกาเคร่ืองหมาย  ลงในชองระดับการปฏิบัติในการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครูในสถานศึกษาของทานตามท่ีเปนจริง

ตัวเลขแสดงระดับการปฏิบัติ  มีความหมายดังน้ี
ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติมากท่ีสุด
ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติมาก
ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติปานกลาง
ระดับ 2 หมายถึง มีการปฏิบัตินอย
ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัตินอยท่ีสุด

ตัวอยาง

ขอ กิจกรรมดําเนินงาน
ระดับการปฏิบัติ

5 4 3 2 1
0 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู

เพื่อสงเสริมพัฒนาจิตใจ 

จากตัวอยาง  หมายความวา  สถานศึกษาไดจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูเพื่อ
สงเสริมพัฒนาจิตใจในระดับมาก  ซึ่งเปนสภาพท่ีนาพึงพอใจ

2. เฉพาะขอ 67 และ 68 เปนการจัดลําดับลักษณะคุณธรรมจริยธรรม และจัดลําดับ
กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู โดยกรอกตัวเลข 1, 2, 3..... ตามลําดับ
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ขอ กิจกรรมดําเนินงาน
ระดับการปฏิบัติ

5 4 3 2 1
2.1 การกําหนดความจําเปนในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
1. สถานศึกษามีการกําหนดเปาหมายดานการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมครูเปนสวนหน่ึงของวัตถุประสงคการจัดการศึกษา
2. สถานศึกษามีการมอบหมายครูรับผิดชอบงานพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมครู

3. สถานศึกษาจัดใหมีการประชุมเพื่อพิจารณาปญหาและความ
จําเปนในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู

4. สถานศึกษามีการสํารวจปญหาและความตองการรับการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของครู

5. สถานศึกษาเปดโอกาสใหครูรวมกําหนดความจําเปนในการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู

6. สถานศึกษาจัดใหมีการวิเคราะหผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานของครู  เพื่อนํามาประกอบการกําหนดความ
จําเปนในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู

7. สถานศึกษาจัดใหมีการวิเคราะหพฤติกรรมของครูท่ีไมพึง
ประสงคตามแบบแผนพฤติกรรมและจรรยาบรรณ  เพื่อ
กําหนดความจําเปนในการพัฒนาครู

8. สถานศึกษาจัดใหมีการรวบรวมปญหาท่ีเก่ียวของกับคุณธรรม
จริยธรรมครู  นํามาประกอบการกําหนดความจําเปนในการ
พัฒนาครู

9. สถานศึกษามีการจัดระบบขอมูลการรับการพฒันาของครูเพื่อ
ใชประกอบการกําหนดความจําเปนในการพัฒนาครู

10. สถานศึกษามีการวิเคราะหความจําเปนขององคการเพื่อการ
บรรลุเปาหมายท้ังปจจุบันและอนาคต  เพื่อใชประกอบการ
กําหนดความจําเปนในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
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2.2 การกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการพัฒนา

เพ่ือการพัฒนาหลักสูตรและวางโครงการฝกอบรมหรือการพัฒนา
11. สถานศึกษาจัดใหมีโครงการและกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมครูเปนลายลักษณอักษร
12. สถานศึกษาจัดโครงการและกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมครูอยางเปนระบบและตอเน่ือง
13. สถานศึกษากําหนดกลุมครูใหเขารับการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมอยางเหมาะสม
14. สถานศึกษาจัดหลักสูตรและวิธีการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

ครูอยางความเหมาะสม สอดคลองกับปญหาและความ
ตองการจําเปน

15. สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  เพื่อให
เรียนรูสัจธรรมของชีวิต

16. สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  เพื่อ
พัฒนา

จิตใจและปญญา
17. สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
18. สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนโครงการและ

กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูอยางเพียงพอ
19. สถานศึกษามีการสงเสริมพัฒนาครูโดยมีสาระเก่ียวกับ

ลักษณะคุณธรรมจริยธรรมตอไปน้ีเพียงใด
19.1 การพัฒนาตนดานวิชาชีพ ศึกษา  เพิ่มพูนความรู

ความสามารถในการปฏิบัติงาน..................................
19.2 ความเมตตากรุณาตอศิษย เอาใจใส  ชวยเหลือ

แกปญหาและสงเสริมศิษย........................................
19.3 ความซ่ือสัตยสุจริต ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อตรง

ไมแสวงหาประโยชนท่ีมิชอบ........................................
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19.4 การยึดม่ันในจริยธรรม ยืนหยัดในสิ่งท่ีถูกตอง

ปฏิบัติหนาที่ตามหลักนิติธรรม คุณธรรม
ขนบธรรมเนียมประเพณี

19.5 ความต้ังใจ  อุทิศตนมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน
ปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถใหเกิดผลสําเร็จตาม
เปาหมาย .............................................................

19.6 การเปนแบบอยางท่ีดีทางกาย  วาจา  ใจ..............
19.7 ความรับผิดชอบตอหนาท่ี ปฏิบัติหนาที่ดวยความ

พากเพียร  รอบคอบ พยายามปรับปรุงการปฏิบัติหนาที่
ใหดีย่ิงข้ึน……………………………………………..

19.8 ความเปนธรรม ปฏิบัติตอศิษยอยางเสมอภาค  ไม
เลือกปฏิบัติ...........................................................

19.9 การยึดประโยชนสวนรวมและประเทศชาติมากกวา
ประโยชนสวนตน....................................................

19.10 การพ่ึงตนเอง  ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
รูจักประมาณ ประหยัด  ไมฟุงเฟอ มีเหตุผลและมีภูมิ
คุมกันที่ดี..............................................................

19.11 การเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ
19.12 การเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืนและยึดม่ันในการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตย รับฟงความคิดเห็นผูเรียน
19.13 การชวยเหลือเก้ือกูลกัน รวมมือรวมใจในการพัฒนา

การศึกษา และชวยเหลือผูรวมวิชาชีพ.......................
2.3 การดําเนินงานฝกอบรมและการพัฒนาและแนวทางสงเสริมการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

2.3.1 การดําเนินงานฝกอบรม
20. สถานศึกษามีการนําโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูท่ี

กําหนดไวไปดําเนินงานทุกโครงการ
21. สถานศึกษามีการแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานโครงการ และ

กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู โดยกําหนดหนาที่ของฝาย
ตางๆ  อยางชัดเจน
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22. สถานศึกษามีการประชาสัมพันธโครงการฝกอบรมและพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมครูที่จัดข้ึนใหคณะครูทราบอยางทั่วถึง
23. สถานศึกษาใหโอกาสครูไดรับการฝกอบรมและพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมอยางทั่วถึง
24. วิทยากรที่เชิญมาใหการฝกอบรมเปนผูมีความรูความสามารถ

ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
25. คณะกรรมการดําเนินงานจัดฝกอบรมมีการเตรียมความพรอม

ดานสถานที่  อุปกรณ และเอกสาร
26. สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี  ที่ใชในกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมครูมีความเหมาะสม  นาสนใจ
27. สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูอยาง

นอย  ภาคเรียนละ 1 ครั้ง
28. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมอบรมสัมมนาดานพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมครู
29. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมอบรมปฏิบัติธรรมเพ่ือพัฒนา

จิตใจ  ปญญา  และคุณธรรม
30. สถานศึกษาจัดใหมีกิจกรรมบรรยายธรรม เพ่ือพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมครู
31. สถานศึกษาไดรับความชวยเหลือสนับสนุนในการจัดกิจกรรม

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูจากองคกรทางศาสนา
สถาบันการศึกษา  และหนวยงานที่เก่ียวของ

32. สถานศึกษามีการปรับเปลี่ยนกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครูใหทันตอความกาวหนาทางวิทยาการและสถานการณ

2.3.2 การดําเนินงานพัฒนาดวยวิธีการตาง ๆ
33. สถานศึกษาจัดพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  โดยเผยแพรสื่อ

ประเภทเอกสาร  วารสาร  แผนซีดี  เว็บไซต
34. สถานศึกษาจัดใหมีการเผยแพรเอกสารความรูแกครูดานหลักคํา

สอนของศาสนา จรรยาบรรณครู  จริยธรรมและจรรยาขาราชการ
พลเรือน
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35. สถานศึกษาจัดใหครูไดศึกษาดูงานหรือทัศนศึกษาเพ่ือพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมครู
36. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมทางศาสนา อาทิ งานทําบุญ

สถานศึกษาตักบาตรในวันสําคัญ ฯลฯ
37. สถานศึกษาใหครูไดทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชนเพ่ือชวย

เหลือบุคคลหรือหนวยงานที่ควรใหการสงเคราะห อาทิ
การจัดคายอาสา ฯลฯ

2.3.3 แนวทางสงเสริมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
2.3.3.1 การสรางทีมแกนนํา

38. สถานศึกษามีการพัฒนากลุมครูท่ีประพฤติตนเปนแบบอยาง
และมีผลการปฏิบัติงานท่ีดี ใหเปนครูแกนนําดานคุณธรรมจริยธรรม

39. สถานศึกษามีการสงเสริมใหครูแกนนําไดรับการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมตามโครงการของหนวยงานตางๆ  เปนกรณีพิเศษ

40. ครูแกนนําดานคุณธรรมจริยธรรมมีการเผยแพรความรูและแนว
ปฏิบัติในการพัฒนาจิตแกเพ่ือนครูอยางตอเนื่อง

2.3.3.2 การนิเทศ
41. ผูบริหารมีการนิเทศครูสงเสริมการประพฤติปฏิบัติตนตาม

หลักธรรมทางศาสนาที่นับถือ
42. ผูบริหารมีการนิเทศครูสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู
43. ผูบริหารมีการนิเทศครูเก่ียวกับหลักการทรงงาน  พระบรม

ราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  เพ่ือครูนอมนํามา
ปฏิบัติในการดําเนินชีวิตและการทํางาน

44. ผูบริหารมีการนิเทศครูสงเสริมการพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน

45. ผูบริหารมีการนิเทศครูที่มีพฤติกรรมไมพึงประสงคเพ่ือให
ปรับปรงุแกไข

2.3.3.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู (การจัดการความรู)
46. สถานศึกษาจัดใหมีศูนยเรียนรูดวยตนเองสําหรับครู

ดานศาสนาหลักธรรมตามรอยพระยุคลบาท
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47. สถานศึกษาจัดใหมีการรวบรวมความรูเก่ียวกับหลักธรรม

คําสอนเพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  เพื่อใหครูเรียนรูไดงาย
48. สถานศึกษาจัดกิจกรรมใหครูไดแลกเปล่ียนเรียนรูดานการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
49. สถานศึกษาสงเสริมใหมีชุมชนนักปฏิบัติ (Community of

Practice) ท่ีเกิดจากการแลกเปล่ียนเรียนรูดานการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมครู

50. ครูมีการนําความรูท่ีไดรับจากการพัฒนาใชพัฒนาตนเอง
51. ครูมีการนําความรูท่ีไดรับจากการพัฒนาไปประยุกตใชเพื่อ

ปรับปรุงพัฒนาการทํางาน
2.3.3.4 การสรางและใชเครือขายพัฒนา

52. สถานศึกษาสงเสริมการต้ังชมรมเพื่อพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม อาทิ ชมรมพุทธธรรม ชมรมผูปฏิบัติธรรม ฯลฯ

53. สถานศึกษามีการจัดโครงการ และกิจกรรมรวมกับเครือขาย
สถานศึกษาที่อยูใกลเคียง อาทิ การจัดคายพระ  ครู ผูปกครอง

54. สถานศึกษาสงเสริมใหครูไดเขารับการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม  ตามโครงการของกลุมโรงเรียน สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาหรือหนวยงานอ่ืน ๆ

55. สถานศึกษามีการประสานกับเครือขายองคการทางศาสนา
เพื่อสงเสริมครูไดรับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมมากย่ิงข้ึน

2.3.3.5 การยกยองเชิดชูเกียรติ
56. ผูบริหารมีการยกยองชมเชยครูท่ีทําความดีหรือทํา

คุณประโยชนตอสวนรวมในท่ีประชุมครู
57. สถานศึกษาจัดใหมีการคัดเลือกและประกาศเกียรติคุณครูผูมี

คุณธรรมจริยธรรมดีเดน อาทิ มอบโลหรือเกียรติบัตรครู
ดีเดน  ครูตนแบบความดี  ครูท่ีมิไดลางานตลอดป ฯลฯ

58. สถานศึกษาจัดใหมีการเผยแพรประชาสัมพันธผลงานดีเดน
ดานคุณธรรมจริยธรรมของครูผานส่ือตางๆ อยางตอเน่ือง
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ขอ กิจกรรมดําเนินงาน
ระดับการปฏิบัติ

5 4 3 2 1
2.4 การประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา
59. สถานศึกษามีการวางแผนการติดตามผลการจัดกิจกรรม

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
60. สถานศึกษาใชเครื่องมือและวิธีการในการประเมินผลการจัด

กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูที่เหมาะสม
61. สถานศึกษากําหนดใหมีเกณฑการประเมินผลการบรรลุ

วัตถุประสงคของกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
62. การประเมินผลการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูครอบคลุมถึง

การเรียนรูของผูรับการพัฒนา  ประสิทธิภาพของการ
ดําเนินงานพัฒนาและผลลัพธจากการพัฒนา

63. สถานศึกษามีการกําหนดบุคลากรและระยะเวลาติดตามผล
ครูผูผานกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

64. สถานศึกษามีการดําเนินการติดตามผลครูผูผานกิจกรรม
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  เปนระยะๆ  อยางเหมาะสม

65. สถานศึกษามีการรายงานการประเมินผลการจัดโครงการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู โดยแจงใหคณะครูและหนวยงานตน
สังกัดทราบ

66. สถานศึกษามีการนําผลการประเมินโครงการพัฒนา  ปญหา
อุปสรรค  และขอเสนอแนะเปนขอมูลสําหรับวางแผนโครงการ
พัฒนาครูในปตอไป

67. โปรดจัดลําดับลักษณะคุณธรรมจริยธรรมตอไปนี้ ที่สถานศึกษา
ของทานมุงเนนในการพัฒนาครู จากมากไปนอย โดยใสตัวเลข 1,
2, 3,... ถึง 13 ตามลําดับใน (....) หนาลักษณะคุณธรรมจริยธรรม
(..........) การพัฒนาตนดานวิชาชีพ
(..........) ความเมตตากรุณาตอศิษย
(..........) ความซื่อสัตยสุจริต
(..........) การยึดม่ันในจริยธรรม  ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกตอง
(..........) ความต้ังใจ  อุทิศตนมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน
(..........) การเปนแบบอยางที่ดีทางกาย  วาจา  ใจ.
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ขอ กิจกรรมดําเนินงาน

(..........) ความรับผิดชอบตอหนาที่
(..........) ความเปนธรรม
(..........) การยึดประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ
(..........) การพ่ึงตนเอง  ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
(..........) การเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย
(..........) การเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืนและยึดม่ันในการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตย
(..........) การชวยเหลือเก้ือกูลกัน
(..........) อ่ืน ๆ  ระบุ................................................................

68 กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูที่จัดข้ึน  ที่ชวยใหบรรลุ
วัตถุประสงคมากที่สุดและรองลงไป ตามความเห็นของทาน  โปรด
กรอกตัวเลข 1, 2, 3, 4 ถึง 5 ลงใน (......) หนากิจกรรม
ตามลําดับ
(..........) การอบรม
(..........) การสัมมนา
(..........) การอบรมเชิงปฏิบัติการ
(..........) การปฏิบัติธรรม
(..........) การบรรยายธรรม
(..........) การเผยแพรสื่อ
(..........) การศึกษาดูงาน
(..........) การทัศนศึกษา
(..........) การทํากิจกรรมทางศาสนา
(..........) การทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชน

ขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
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ตอนท่ี 3
ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู

ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ

คําชี้แจง โปรดกาเคร่ืองหมาย  ลงในชองระดับของปญหาตามท่ีทานเห็นวาเปนจริง
ในการดําเนินงานพัฒนาครูในสถานศึกษาของทานในปจจุบัน โปรดกรอกแนวทาง
แกไขปญหาและเสนอแนวทางแกไขปญหาแตละดาน

ตัวเลขแสดงระดับของปญหา  มีความหมาย  ดังน้ี
ระดับ 5 หมายถึง     เปนปญหามากท่ีสุด
ระดับ 4 หมายถึง     เปนปญหามาก
ระดับ 3 หมายถึง     เปนปญหาปานกลาง
ระดับ 2 หมายถึง     เปนปญหานอย
ระดับ 1 หมายถึง     เปนปญหานอยมาก  หรือไมเปนปญหา

ขอ สภาพปญหาและอุปสรรค
ระดับของปญหา

5 4 3 2 1
3.1 ปญหาดานการกําหนดความจําเปนในการฝกอบรมและพัฒนา
69. ผูดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูไมมีความเชี่ยวชาญใน

การวิเคราะหและกําหนดความจําเปนในการพัฒนาครู
70. การจัดขอมูลการรับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของครูยังไมเปน

ระบบ
71. การรวบรวมขอมูลดานพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคของครูไมสมบูรณ
72. ผูบริหารใหการสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูคอนขาง

นอย
แนวทางแกไขปญหา............................................................................................................
.............................................................................................................................................
3.2 ปญหาดานการกําหนดวัตถุประสงคและวิธีพัฒนา
73. ผูดําเนินงานมีความเขาใจในการกําหนดวัตถุประสงคและ

เปาหมายของโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูคอนขางนอย
74. ผูดําเนินงานมีความรูและทักษะในการกําหนดกิจกรรมพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมครูคอนขางนอย
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ขอ สภาพปญหาและอุปสรรค
ระดับของปญหา

5 4 3 2 1
75. เนื้อหาสาระของหลักสูตรการฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรมไม

สอดคลองกับความตองการจําเปน
76. การจัดโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูไมสมํ่าเสมอขาด

ความตอเนื่อง
แนวทางแกไขปญหา................................................................................. .............................
................................................................................................................................................
3.3 ปญหาดานการดําเนินงานโครงการฝกอบรมและการพัฒนา
77. วิทยากร  ผูเชี่ยวชาญ ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูมีนอย
78. วิธีการและเทคนิคที่ใชพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูไมนาสนใจ
79. ครูบางสวนไมสนใจในการเขารวมกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรม
80. สื่อที่ใชในการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูไมนาสนใจ
81. สถานศึกษาจัดกิจกรรมฝกอบรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนอย
82. สถานศึกษาจัดกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติครูที่มีคุณธรรม

จริยธรรมดีเดนนอย
83. การสงเสริมครูดานการจัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนนอย
แนวทางแกไขปญหา................................................................................. ..............................
....................................................................................................................... ....................
3.4 ปญหาดานการประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา
84. ผูดําเนินงานมีความรูในหลักการและวิธีการประเมินผลการพัฒนา

ครูคอนขางนอย
85. การติดตามผลหลังจากครูไดผานกิจกรรมพัฒนายังไมเปนระบบ
86. ผูดําเนินงานไมไดนําผลการประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมครูที่เสร็จสิ้นแลวใชปรับปรุงการดําเนินงานครั้งตอไป
แนวทางแกไขปญหา..............................................................................................................
............................................................................. ...................................................................
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ปญหาอ่ืน ๆ (โปรดระบุ)
1. …………………………………………………………………………………………………
แนวทางแกไข ................................................................................................................
....................................................................................................................................

2. ……………………………………………………………………………………...................
แนวทางแกไข ................................................................................................................
....................................................................................................................................

ขอขอบคุณในความรวมมือเปนอยางดีย่ิงมา  ณ โอกาสน้ี
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ภาคผนวก ข
หนังสือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลการวิจัย
รายชื่อสถานศึกษาท่ีเปนแหลงขอมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ
แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย
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ที่ ศธ 0512.6(2771)/54- คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330

24 กุมภาพันธ 2554

เรื่องขอความรวมมือในการเก็บขอมูลวิจัย

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียน

สิ่งที่สงมาดวย แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย  จํานวน 3 ชุด

ดวย นางสุรียพร  สุนทรศารทูล  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา  อยูในระหวางการดําเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ
เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีวัตถุประสงคพิเศษ” โดยมี
ผูชวยศาสตราจารย ดร.นันทรัตน  เจริญกุล  และ ผูชวยศาสตราจารย ดร.จุมพล  พูลภัทรชีวิน เปนอาจารยที่
ปรึกษา ในการนี้นิสิตมีความจําเปนตองขอเก็บขอมูลวิจัยดวยแบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัยกับผูบริหารและครู
ทั้งนี้นิสิตผูวิจัยจะไดประสานงานในรายละเอียดตอไป

จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะหจากทานโปรดอนุญาตใหนิสิตไดทําการเก็บขอมูลวิจัยดังกลาว
เพ่ือประโยชนวิชาการ  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้

ขอแสดงความนับถือ

(รองศาสตราจารย ดร.อาชัญญา   รัตนอุบล)
รองคณบดี

ปฏิบัติการแทนคณบดี

ฝายวิชาการ หลักสูตรและการสอน
โทร. 0-2218-2681-2 ตอ 612
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รายชื่อสถานศึกษาท่ีเปนแหลงขอมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ

1. โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม (พระตําหนักสวนกุหลาบมัธยม)
จังหวัดนครปฐม

2. โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย เพชรบุรี  จังหวัดเพชรบุรี

3. โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร พะเยา  จังหวัดพะเยา
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แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย
เร่ือง

รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครู
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ

สําหรับ
 ผูอํานวยการโรงเรียน
 รองผูอํานวยการโรงเรียน (ผูรับผิดชอบงานพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมครู)
 หัวหนางาน (ผูรับผิดชอบงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู)
 หัวหนางานพัฒนาบุคลากร
 หัวหนางานสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม
 หัวหนากลุมสาระสังคมศึกษา
 ครูผูสอน

ผูวิจัย
นางสุรียพร  สุนทรศารทูล

อาจารยท่ีปรึกษาโครงการวิจัย
ผูชวยศาสตราจารย ดร. นันทรัตน  เจริญกุล
ผูชวยศาสตราจารย ดร. จุมพล  พูลภัทรชีวิน
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แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย
เร่ือง

รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ

ผูใหสัมภาษณ......................................................... ตําแหนง..................................................
สถานศึกษา..............................................................จังหวัด....................................................
เร่ืองท่ีสัมภาษณ รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

ท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ
ผูสัมภาษณ นางสุรียพร  สุนทรศารทูล

สัมภาษณเมื่อวันท่ี.........เดือน......................พ.ศ.............เวลา.............
สถานท่ี..............................................................................................

สวนนํา

ในงานวิจัยเพื่อสรางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครูในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษน้ี  มีวัตถุประสงคการวิจัย 2 ประการ  กลาวคือ ขอ 1.เพื่อศึกษา
สภาพการดําเนินงานและปญหาในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครูในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ  ขอ 2.เพื่อนําเสนอรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครู
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ

ในฐานะท่ีทานมีความเชี่ยวชาญ มีความเก่ียวของ หรือมีหนาท่ีและความรับผิดชอบ
เก่ียวกับงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ
ขอใหทานใหขอมูลการดําเนินงานและความคิดเห็นใน 2 เร่ือง  ดังน้ี

1.สถานศึกษาของทานมีการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษา
อยางไร  มีปญหาอุปสรรคอะไรบาง และมีแนวทางแกไขปญหาอุปสรรคอยางไร

2.ทานมีความคิดเห็นวารูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษควรมีองคประกอบของการดําเนินงานใดบาง เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษา

โปรดใหขอมูลตามความเปนจริงและแสดงความคิดเห็นตามประเด็นคําถาม  และข้ันตอน
ของกระบวนการพัฒนา ดังตอไปน้ี
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คําชี้แจง การสัมภาษณแบงเปน 3 ตอน  ไดแก
ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูใหสัมภาษณ
ตอนท่ี 2 สภาพการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครูในสถานศึกษา

และปญหาอุปสรรค
ตอนท่ี 3 รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาตามความเห็น

ของทาน

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูใหสัมภาษณ
1.1 ตําแหนง………………………………………………………………………
1.2 เพศ  ชาย  หญิง
1.3 อายุราชการ……………ป
1.4 วุฒิการศึกษาสูงสุด……………………………………………………………

ตอนท่ี 2 สภาพการดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครูในสถานศึกษา
2.1 ในสภาพสังคมปจจุบัน  ทานคิดวาผูบริหารโรงเรียนควรใหความสําคัญตอการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูหรือไม  เพราะเหตุใด
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

2.2 สถานศึกษามีการกําหนดเปาหมายในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูหรือไม
กําหนดไวอยูในสวนใด
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

2.3 สถานศึกษาของทานจัดภารกิจงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูไวในกลุมบริหารใด
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

2.4 สถานศึกษาจัดใหมีผูรับผิดชอบงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูอยางไร
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
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2.5 การกําหนดความจําเปนในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูของสถานศึกษา
2.5.1 ผูท่ีกําหนดความจําเปนในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาคือผู

ใดบาง
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

2.5.2 สถานศึกษามีการกําหนดความจําเปนในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูโดยวิธี
ใดบาง
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

2.6 การกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการพัฒนา  เพื่อพัฒนาหลักสูตร   และจัดโครงการ
ฝกอบรมหรือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู

2.6.1 สถานศึกษาไดกําหนดวัตถุประสงคในการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ครูอยางไรบาง
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

2.6.2 สถานศึกษาไดกําหนดโครงการหรือกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
อะไรบาง ( ป 2552 – 2553)
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

2.6.3 ลักษณะของคุณธรรมจริยธรรมท่ีสถานศึกษามุงเนนในการสงเสริมพัฒนาครูมี
อะไรบาง  เรียงตามลําดับ

(1.)  ...................................................................................................
(2.)  ...................................................................................................
(3.)  ...................................................................................................
(4.)  ...................................................................................................
(5.)  ...................................................................................................
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2.7 การดําเนินงานฝกอบรมและการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษา
2.7.1 สถานศึกษาไดนําโครงการฝกอบรมและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  ท่ี

กําหนดไวมาดําเนินงานไดแก  โครงการหรือกิจกรรมอะไรบาง
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

2.7.2 ทานมีวิธีสรางแรงจูงใจใหคณะครูเขารวมรับการฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรม
โดยวิธีใดบาง
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

2.7.3 วิทยากรหรือผูดําเนินการพัฒนา (Facililators) ควรมีคุณสมบัติอยางไรบาง
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

2.7.4 วิทยากรพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  ไดมาจากหนวยงานใดบาง
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

2.7.5 สถานศึกษาใชส่ืออะไรบางประกอบการฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรมครู
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

2.7.6 สถานศึกษามีการจัดโครงการอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูทุกป
การศึกษาหรือไม
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

2.7.7 สถานศึกษาของทานจัดใหมีการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู  โดยวิธีการตาง ๆ
ตอไปน้ีหรือไม  ดําเนินการอยางไร สรุปส่ิงท่ีไดดําเนินการ

การเผยแพรส่ือดานคุณธรรมจริยธรรม
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
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การจัดศึกษาดูงานดานคุณธรรมจริยธรรม
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

การจัดทัศนศึกษาดานคุณธรรมจริยธรรม
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

การทํากิจกรรมทางศาสนา
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

การทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชน
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

กิจกรรมอ่ืน ๆ
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

2.8 สถานศึกษาของทานใชแนวทางเพื่อสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมครู  โดยวิธีตอไปน้ี
หรือไม  ดําเนินการอยางไรบาง

- การสรางทีมแกนนําดานคุณธรรมจริยธรรม
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

- การนิเทศเพื่อพัฒนาคุณธรรม
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

- การแลกเปล่ียนเรียนรูดานคุณธรรมจริยธรรม
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

- การสรางและใชเครือขาย
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
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- การยกยองเชิดชูเกียรติ
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

- แนวทางอ่ืน ๆ
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

2.9 สถานศึกษาของทานไดรับความชวยเหลือสนับสนุนในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
จากเครือขายภายนอกสถานศึกษาใดบาง  ใหการสนับสนุนอะไรบาง
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

2.10 สถานศึกษามีการประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูอยางไร
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

2.11 สถานศึกษามีการติดตามผลครูผูไดรับการพัฒนาหรือไม  ถามีดําเนินการอยางไร
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

2.12 สถานศึกษาของทานมีปญหาอุปสรรคในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูอยางไรบาง
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

2.13 สถานศึกษาแกไขปญหาอุปสรรคในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูอยางไร
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

2.14 ผลงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาท่ีทานภาคภูมิใจ  คืออะไรบาง
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
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ตอนท่ี 3 รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษา
รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ  ตาม

ความคิดของทาน  ควรมีโครงสรางท่ีประกอบดวยองคประกอบอะไรบาง  และแสดงความเชื่อมโยงของ
องคประกอบ
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................

ขอขอบคุณในความรวมมือเปนอยางดีย่ิงมา ณ โอกาสน้ี
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ภาคผนวก ค
รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบรูปแบบ
หนังสือขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบรูปแบบฯ
แบบตรวจสอบรูปแบบ
หนังสือขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิประเมินรูปแบบ
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รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู

ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษา
1.ดร. ชินภัทร  ภูมิรัตน เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
2.รศ.ดร. ประกอบ  คุณารักษ คณะบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย
3.ดร.ลัดดา  ผลวัฒนะ อาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยบูรพา
4.ดร. สําเริง  ออนสัมพันธุ อาจารยภาควิชาบริหารการศึกษา

มหาวิทยาลัยศิลปากร
5.คุณสุภัทร  พันธพัฒนกุล หัวหนากลุมพัฒนาระบบบริหาร

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน

ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารงานบุคคล
1.นายเลอศักด์ิ  คลตระกูล ท่ีปรึกษาสํานักงาน ก.ค.ศ.
2.คุณเสนห  ขาวโต รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
3.คุณกมล  ศิริบรรณ ผูอํานวยการสํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและ

นิติการสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน

ผูทรงคุณวุฒิดานคุณธรรมจริยธรรม
1.ดร. ปญญา  แกวกียูร ท่ีปรึกษาคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน

อดีตผูอํานวยการสํานักพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา

2.ดร.พรรณี  สุวัตถี อาจารยคณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฎ นครปฐม
3.คุณจรัสศรี  อินทรวิชชะ ผูอํานวยการสํานักจรรยาบรรณวิชาชีพและนิติการ

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา
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ท่ี ศธ 0512.6(2771)/54- คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ถนนพญาไท กรุงเทพมหานคร 10330

7 เมษายน 2554

เร่ือง ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู

เรียน

ส่ิงท่ีสงมาดวย 1. แบบตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ จํานวน 1 ชุด

2. รางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมี
วัตถุประสงคพิเศษ จํานวน 1 ชุด

ดวย นางสุรียพร  สุนทรศารทูล  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา  อยูในระหวางการดําเนินงานวิจัยวิทยานิพนธเร่ือง
“รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ” โดยมี ผูชวย
ศาสตราจารย ดร.นันทรัตน  เจริญกุล  และ ผูชวยศาสตราจารย ดร.จุมพล  พูลภัทรชีวิน เปนอาจารยท่ีปรึกษา ในการน้ี
ใครขอเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ี
มีวัตถุประสงคพิเศษ  ท้ังน้ีนิสิตผูวิจัยจะไดประสานงานในรายละเอียดตอไป

จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคุณวุฒิดังกลาวเพ่ือประโยชนทางวิชาการตอไป
และขอขอบคุณมาในโอกาสน้ี

ขอแสดงความนับถือ

(รองศาสตราจารย ดร.อาชัญญา   รัตนอุบล)

รองคณบดี
ปฏิบัติการแทนคณบดี

ฝายวิชาการ หลักสูตรและการสอน
โทร. 0-2218-2681-2 ตอ 612
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แบบตรวจสอบ
รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครูในสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานที่มีวัตถุประสงคพิเศษ

คําช้ีแจง
1. แบบตรวจสอบน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อใหทานผูทรงคุณวุฒิใชในการตรวจสอบความ

เหมาะสม
ของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ

2. แบบตรวจสอบ แบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี
ตอนท่ี 1 ขอมูลสวนบุคคลของผูทรงคุณวุฒิ

ตอนท่ี 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ

ผูวิจัย
นางสุรียพร  สุนทรศารทูล

นิสิตหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

อาจารยท่ีปรึกษาโครงการวิจัย
ผูชวยศาสตราจารย ดร.นันทรัตน  เจริญกุล
ผูชวยศาสตราจารย ดร.จุมพล  พูลภัทรชีวิน

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง ท่ีทานกรุณาใหความอนุเคราะหและสละเวลาอันมีคา

ใหความรวมมือในการวิจัยในคร้ังน้ี
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ตอนท่ี 1 ขอมูลสวนบุคคลของผูทรงคุณวุฒิผูตรจสอบรูปแบบ

คําช้ีแจง  โปรดกรอกขอความในชองวาง

1. เพศ.............................................

2. อายุ.............................................ป

3. ตําแหนง ...........................................................................................................................

4. หนวยงานท่ีสังกัด...............................................................................................................

5. วุฒิการศึกษาสูงสุด........................................................สาขา............................................

6. ประสบการณดานงานบริหาร................................ป
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ตอนท่ี 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ

คําช้ีแจง
1. แบบตรวจสอบน้ี เปนแบบแสดงความคิดเห็นของทานในฐานะท่ีเปนผูทรงผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับ

รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ วามี
ความเหมาะสมมากนอยเพียงใด หลังจากไดศึกษา (ราง) รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ

2. แบบตรวจสอบน้ีมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ   โปรดทําเคร่ืองหมายลงในชอง
ท่ีตรงกับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด ซึ่งเกณฑในการตรวจสอบมีดังน้ี

5 หมายถึง  ทานมีความคิดเห็นวา  รายละเอียดของรูปแบบในประเด็นท่ีกลาวถึงมีความ
เหมาะสมมากท่ีสุด

4 หมายถึง  ทานมีความคิดเห็นวา  รายละเอียดของรูปแบบในประเด็นท่ีกลาวถึงมีความ
เหมาะสมมาก

3 หมายถึง  ทานมีความคิดเห็นวา  รายละเอียดของรูปแบบในประเด็นท่ีกลาวถึงมีความ
เหมาะสมปานกลาง

2 หมายถึง  ทานมีความคิดเห็นวา  รายละเอียดของรูปแบบในประเด็นท่ีกลาวถึงมีความ
เหมาะสมนอย

1 หมายถึง  ทานมีความคิดเห็นวา  รายละเอียดของรูปแบบในประเด็นท่ีกลาวถึงมีความ
เหมาะสมนอยท่ีสุด

3. กรณีท่ีทานมีความคิดเห็นเพิ่มเติม  ทานสามารถใหความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติม
เก่ียวกับรายละเอียดของรูปแบบไดในตอนทายของรูปแบบ
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รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ

ระดับความเหมาะสม
ขอเสนอแนะ5 4 3 2 1

1. ชื่อรูปแบบ
2. หลักการของรูปแบบ
3. วัตถุประสงคของรูปแบบ
4. องคประกอบของรูปแบบ ประกอบดวย 5 สวน ไดแก

1.) การกําหนดนโยบาย 2.) การกําหนดความจําเปนใน
การฝกอบรมและการพัฒนา3.) การกําหนดวัตถุประสงค
และวิธีการฝกอบรมและการพัฒนา 4.) การดําเนินงาน
ฝกอบรม การพัฒนาและการสงเสริมการพัฒนา  และ
5.) การประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา

5. สาระสําคัญขององคประกอบ การกําหนดนโยบาย
5.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน

กําหนดนโยบายดานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
5.2 สถานศึกษากําหนดนโยบายดานการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมครู
6. สาระสําคัญการกําหนดความจําเปนในการฝกอบรม

และการพัฒนา
6.1 การมอบหมายหนาท่ีรับผิดชอบงานพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมครู
6.2 การศึกษาขอเท็จจริง วิเคราะหปญหาและ

กําหนดความจําเปนในการพัฒนา
6.2.1 ระดับองคการ
6.2.2 ระดับงาน
6.2.3 ระดับบุคคล

7. สาระสําคัญการกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการพัฒนา
เพื่อพัฒนาหลักสูตรและวางโครงการฝกอบรมและ
การพัฒนา
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รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ

ระดับความเหมาะสม
ขอเสนอแนะ5 4 3 2 1

7.1 วัตถุประสงค
7.1.1 ลักษณะของวัตถุประสงค
7.1.2 ตัวอยางวัตถุประสงคดานการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมครู
7.2 คุณธรรมจริยธรรมท่ีเปนสาระหลักสูตร

การฝกอบรมและการพัฒนา
7.2.1 การพัฒนาตนดานวิชาชีพ

7.2.2 ความเมตตากรุณาตอศิษย

7.2.3 ความรับผิดชอบตอหนาท่ี

7.2.4 การยึดมั่นในจริยธรรม ยืนหยัดในส่ิงท่ีถูกตอง

7.2.5 การอุทิศตน มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน

7.2.6 ความซื่อสัตยสุจริต

7.2.7 การเปนแบบอยางท่ีดีทางกาย วาจา ใจ

7.2.8 ความเปนธรรม

7.2.9 การยึดประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ

7.2.10 การพึ่งตนเอง ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง

7.2.11 การเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย



358

รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ

ระดับความเหมาะสม
ขอเสนอแนะ5 4 3 2 1

7.2.12 การเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืนและยึดมั่น
ในการปกครองระบอบประชาธิปไตย

7.2.13 การชวยเหลือเก้ือกูล
7.3 การกําหนดวิธีการพัฒนา

7.3.1 การกําหนดวิธีฝกอบรม  เชน  การปฏิบัติธรรม
การอบรม  การบรรยายธรรม  ฯลฯ

7.3.2 การกําหนดวิธีการพัฒนา  เชน  การทํา
กิจกรรมทางศาสนา การทํากิจกรรมบําเพ็ญ
ประโยชน  การศึกษาดูงานดานคุณธรรมฯ
การเผยแพรส่ือดานคุณธรรมจริยธรรม  ฯลฯ

7.3.3 การจัดทําโครงการฝกอบรมและการพัฒนา
ประกอบดวย
 การจัดทําโครงการ
 การกําหนดสาระหลักสูตรของโครงการ
 การขออนุมัติโครงการและขอรับการ

สนับสนุนงบประมาณ
8. สาระสําคัญการดําเนินงานฝกอบรม  การพัฒนาและการ

สงเสริมการพัฒนา
8.1 การดําเนินงานฝกอบรมและการพัฒนา

8.1.1 ข้ันตอนการดําเนินงานฝกอบรม
 การแตงต้ังคณะกรรมการ
 การเชิญวิทยากรผูใหการอบรม
 การจัดทํากําหนดการฝกอบรม
 การเตรียมความพรอมดานตางๆ ไดแก

สถานท่ี  อุปกรณ  เอกสาร  เคร่ืองมือ
วัดผล ประเมินผล  ฯลฯ

 ดําเนินงานฝกอบรม
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รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ

ระดับความเหมาะสม
ขอเสนอแนะ5 4 3 2 1

8.1.2 การดําเนินงานฝกอบรม นําโครงการท่ี
กําหนดไวมาดําเนินงาน กิจกรรมฝกอบรม
เชน
 การปฏิบัติธรรม
 การอบรมดานคุณธรรมฯ
 การอบรมเชิงปฏิบัติการดานคุณธรรมฯ
 การบรรยายธรรม
 การสัมมนาดานคุณธรรม

8.1.3 การดําเนินงานพัฒนาดวยวิธีตางๆ
นําโครงการกิจกรรม  ท่ีกําหนดไวมา
ดําเนินงาน
 การทํากิจกรรมทางศาสนา
 การทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชน
 การศึกษาดูงานดานคุณธรรมจริยธรรม
 การเผยแพรส่ือดานคุณธรรมจริยธรรม
 การทัศนศึกษาเชิงคุณธรรม
 การมอบหมายงานดานคุณธรรม

ใหปฏิบัติ
8.2 การดําเนินงานเพื่อสงเสริมพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรม
8.2.1 การยึดผูบริหารหรือบุคคลในสังคมเปน

แบบอยาง
8.2.2 การสรางทีมแกนนํา
8.2.3 การนิเทศดานคุณธรรมจริยธรรม

8.2.4 การแลกเปล่ียนเรียนรูดานคุณธรรม
จริยธรรม



360

รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ

ระดับความเหมาะสม
ขอเสนอแนะ5 4 3 2 1

8.2.5 การสรางและใชเครือขายพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม

8.2.6 การยกยองเชิดชูเกียรติครูท่ีมีคุณธรรม
จริยธรรมดีเดน

8.2.7 การใชเกณฑดานคุณธรรมจริยธรรม
ประกอบการพิจารณา  การเล่ือนข้ัน
เงินเดือน  เล่ือนวิทยฐานะ  และการมอบ
หนาท่ีงานสําคัญ

9. สาระสําคัญการประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา
9.1 การประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนา

9.1.1 การวางแผนการประเมินผลการจัดกิจกรรม
พัฒนา

9.1.2 การสรางเคร่ืองมือและวิธีประเมินผล
9.1.3 การกําหนดเกณฑการบรรลุวัตถุประสงค

ของการจัดกิจกรรมการพัฒนา
9.1.4 การประเมินผลกิจกรรมพัฒนาใหครอบคลุม

ดานการเรียนรู ประสิทธิภาพและผลลัพธ

9.1.5 การรายงานสรุปการประเมินผลโครงการ

9.1.6 การนําผลการประเมินการฝกอบรม
พัฒนา  ไปพัฒนาการจัดกิจกรรมพัฒนา
คร้ังตอไป

9.2 การติดตามผล
9.2.1 การมอบหมายหนาท่ีรับผิดชอบ

การติดตามผล
9.2.2 การกําหนดระยะเวลาการติดตามผล
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รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ

ระดับความเหมาะสม
ขอเสนอแนะ5 4 3 2 1

9.2.3 การดําเนินงานติดตามผล

9.2.4 การสรุปการติดตามผล

ขอเสนอแนะในภาพรวม
...................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................
...................................................................................................................

ลงชื่อ................................................... ผูทรงคุณวุฒิผูตรวจสอบ
(............................................................)

............../..................../..............
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ท่ี ศธ 0512.6(2771)/54- คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330

7 เมษายน 2554

เร่ือง ขอความรวมมือประเมินรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู

เรียน

ส่ิงท่ีสงมาดวย 1. แบบตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ จํานวน 1 ชุด

2. รางรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมี
วัตถุประสงคพิเศษ จํานวน 1 ชุด

ดวย นางสุรียพร  สุนทรศารทูล  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา  อยูในระหวางการดําเนินงานวิจัยวิทยานิพนธเร่ือง
“รูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ” โดยมี ผูชวย
ศาสตราจารย ดร.นันทรัตน  เจริญกุล  และ ผูชวยศาสตราจารย ดร.จุมพล  พูลภัทรชีวิน เปนอาจารยท่ีปรึกษา ในการน้ี
ใครขอเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ี
มีวัตถุประสงคพิเศษ  ท้ังน้ีนิสิตผูวิจัยจะไดประสานงานในรายละเอียดตอไป

จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคุณวุฒิดังกลาวเพ่ือประโยชนทางวิชาการตอไป
และขอขอบคุณมาในโอกาสน้ี

ขอแสดงความนับถือ

(รองศาสตราจารย ดร.อาชัญญา   รัตนอุบล)
รองคณบดี

ปฏิบัติการแทนคณบดี
ฝายวิชาการ หลักสูตรและการสอน
โทร. 0-2218-2681-2 ตอ 612



ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ

นางสุรียพร  สุนทรศารทูล  เกิดเมื่อวันท่ี 5 ตุลาคม  พ.ศ. 2493 ท่ีจังหวัดนครปฐม  สําเร็จ
การศึกษาศึกษาศาสตร  บัณฑิตจากมหาวิทยาลัยขอนแกน ปการศึกษา 2516 สําเร็จการศึกษา
นิติศาสตรบัณฑิต (ภาคบัณฑิต) จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  ปการศึกษา 2522 สําเร็จ
การศึกษา  ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา  จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ป
การศึกษา 2528 และไดเขาศึกษาระดับปริญญาเอก  สาขาวิชาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ปการศึกษา 2549

ประสบการณการทํางาน  เร่ิมรับราชการครู ตําแหนงครูตรี ท่ีโรงเรียนบางเลนวิทยา
จังหวัดนครปฐม ดํารงตําแหนงผูชวยผูอํานวยการโรงเรียนภัทรญาณวิทยา  ฝายวิชาการ  ป 2522 –
2543 ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนสระกระโจมโสภณพิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี ป 2543 –
2544 ผูอํานวยการโรงเรียนสระกะเทียมวิทยาคม  จังหวัดนครปฐม  ป 2544 – 2547 ผูอํานวยการ
โรงเรียนสามพรานวิทยา  ป 2547 – 2549 ต้ังแต ป 2550 ถึงปจจุบันดํารงตําแหนง ผูอํานวยการ
โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม (พระตําหนักสวนกุหลาบมัธยม) จังหวัดนครปฐม
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