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The purposes of this research were to study the faculty research culture in public higher 

education institutions about the beliefs, attitudes and values toward research, to study the current 
research policy, research administration, support factors and research outputs and to set the 
strategies for developing faculty research culture.  

Data collection was by means of interviewing and questionnaires to sample groups of 9 
administrators and 1424 faculties in four disciplines: humanities, social science, biological science, 
and science and technology. Five public universities were selected as a geographically 
representative sample. The strategies were set by analyzing the university environment, discussing 
by  the expert seminar and  criticizing by the experts.    

The results showed that the current faculty research culture was not appropriate for 
research activities. With the excuse of having limited time, most  faculties paid more attention to 
teaching than conducting research. Although most universities had policies and goals in becoming 
research universities, it was found that there was a lack of effective research administration.  
Moreover, there were very few skilled researchers, and they preferred to conduct research 
individually rather than as a team. Most research outputs were fragmented ; quite a few of them were 
inter-disciplines. For a large extent, research outputs did not respond to the actual user needs. 

The strategies for developing faculty research culture consisted of research policy, research 
administration, allocation of research resources, and research outputs. These strategies were 
suggested in both overall and specific bases of every discipline by developing faculty research 
culture in two levels—the faculty level and the institutional level. At the faculty level, they are 
encouraged to perceive positive attitudes toward as well as to appreciate the values of doing the 
research and make it part of their university faculty lives. For the institutional level, an academically 
active environment should be created to strongly foster research conducts. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลงดวยดี ดวยเพราะผูวิจัยไดรับความเมตตา การดูแลเอาใจใส 
การทุมเทเวลาในการใหคําแนะนาํปรึกษา และใหกําลังใจอยางสม่าํเสมอ จากรองศาสตราจารย 
ดร. สุกัญญา  โฆวิไลกูล อาจารยที่ปรึกษา  ผูวิจยัขอกราบขอบพระคุณอยางสงูไว ณ โอกาสนี ้ 
และขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารยศรีศักร  วัลลิโภดม  อาจารยที่ปรึกษารวม ผูซึง่ปลูกฝง
ใหผูวิจัยไดตระหนกัถงึความสําคัญและคุณคาของคําวา วฒันธรรม อยางแทจริง 
 ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยภาควิชาอุดมศึกษาทุกทาน ที่ไดถายทอดความรูและ
ประสบการณอันมีคาใหกับผูวิจัย    ขอขอบพระคุณมหาวิทยาลัยสยามที่ไดใหโอกาสและให
ทุนการศึกษาแกผูวิจัยจนสําเร็จการศึกษา   
 ขอขอบพระคุณอยางสงูสําหรับความรวมมือจากทานผูบริหารสถาบนัอุดมศึกษา 
ตลอดจนคณาจารยทกุทานที่ไดใหขอมูลในการวิจัยในครั้งนี้ กราบขอบพระคณุสําหรับความ
อนุเคราะหจากทานผูทรงคณุวุฒิทกุทาน ที่ไดเสียสละเวลาอนัมีคาในการรวมประชุมกําหนดและ
ตรวจสอบกลยุทธ จนไดผลงานที่จะเปนประโยชนตอการวิจัยในสถาบนัอุดมศึกษาตอไป  
 ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณอยางยิ่งสาํหรับ ศาสตราจารย นพ. วิจารณ  พานิช ผูซึ่งให
คําแนะนําปรกึษาและเปนแบบอยางของการเปนนักวจิัยที่ดีมาโดยตลอด ขอขอบพระคุณ
คณะกรรมการสอบวิทยานพินธทุกทานทีใ่หความอนุเคราะห พิจารณาชี้แนะและแกไข ให
ผลงานวิจยันีม้ีความสมบูรณยิ่งขึ้น 
 กําลังใจทัง้ปวงที่ไดรับจากเพื่อนๆรุนที1่2 และรุนพี่รุนนองภาควิชาอุดมศึกษาทุกทาน 
โดยเฉพาะอยางยิง่อาจารยอุษา สบฤกษ  อาจารยอติพร  ทองหลอ   อาจารยปณณธร  ชัชวรัตน  
และ  
คุณบวรชัย  ธูปฏิบัติ ที่ใหความชวยเหลอืและใหกําลงัใจตั้งแตเร่ิมการเปนนิสิตดุษฎีบัณฑิตจนถึง
ปจจุบัน  ผูวิจัยขอขอบพระคุณทุกทานเปนอยางยิง่  และแมจะไมอาจกลาวนามผูใหความ
ชวยเหลือในทกุขั้นตอนของการทาํวทิยานพินธฉบับนี้ไดทั้งหมด ผูวจิัยตองขอกราบขอบพระคุณ
ทานเหลานั้นไว ณ โอกาสนีด้วย 
 คุณคาและสาระประโยชนอันเกิดจากงานวิจัยนี้ ผูวิจัยขอมอบบูชาพระคุณบิดามารดาผู
ซึ่งใหชวีิตแกผูวิจัย      ตลอดจนครู  อาจารยทุกทานผูประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูใหแกผูวิจยัจน
สามารถนําตนเองสูความสาํเร็จในชีวิตดานการศึกษาในขั้นนี้ไดในทีสุ่ด 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา   
  

การวิจัยเปนภารกิจสําคัญประการหนึ่งในสถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัย ควบคูไป
กับภารกิจอ่ืนๆ ไดแก การสอนเพื่อผลิตบัณฑิตและการเผยแพรวิชาการแกสังคม การวิจัยนับเปน
สิ่งสําคัญ เนื่องจากเปนวิธีการสรางฐานความรู เพื่อดําเนินการสอน หรือ การเผยแพรวิทยาการ 
(Kerr, 1982) โดยเฉพาะอยางยิ่งในสังคมปจจุบัน ซึ่งไดรับผลกระทบจากกระแสโลกาภิวัตน และ
ความรุดหนาทางดานเทคโนโลยี องคความรู(Knowledge)มีความสําคัญเพิ่มข้ึนอยางมาก จนอาจ
กลาวไดวา เราเริ่มเขาสูยุคการจัดการองคความรู (Knowledge Management) นั่นคือ แทนที่เรา
จัดการขาวสารขอมูลที่ผานมาในยุคนี้ เราตองรูจักจัดการองคความรูตางๆ และเนื่องจากการวิจัย
เปนกระบวนการสรางองคความรู จึงนับวาการวิจัยเปนปจจัยพื้นฐานที่จําเปนอยางยิ่งในการ
จัดการองคความรู การวิจัยเปนวิถีชีวิตวิชาการ โดยเฉพาะอยางยิ่งในสถาบันอุดมศึกษา ซึ่ง
ประกอบกิจการเกี่ยวกับความรู โดยการบุกเบิก แสวงหา ทํานุบํารุงรักษา ถายทอดและใช
ประโยชนจากความรูครบทั้งวงจร การวิจัยนอกจากเปนหนึ่งในภารกิจหลักแลว ยังมีบทบาทในการ
สรางความรูเพื่อสงเสริมภารกิจหลักอ่ืนๆของสถาบัน เชน การเรียนการสอน การผลิตบัณฑิตและ
การเผยแพรวิชาการ จึงอาจกลาวไดวา การวิจัยเปนปจจัยสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาระบบ
เศรษฐกิจที่สามารถแขงขันได ตอการสรางสังคมที่มั่นคง ตลอดจนนวัตกรรมของประเทศ   ดวย
เหตุนี้สถาบันอุดมศึกษาโดยเฉพาะในประเทศที่พัฒนา  จึงใหความสําคัญแกการคนควาวิจัย
เพิ่มข้ึน  ทั้งดานคุณภาพของการวิจัย    และการปรับปรุงกลไกเพื่อสงเสริมปริมาณงานวิจัย (สุ
กัญญา  โฆวิไลกูล,  2543) แนวคิดนี้ไดสอดคลองกับ กาซแซนนิกา ( Gazzaniga, 1998) ที่กลาว
ไววา ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยคือ “ การสรางปญญา “ (intellectual work) ซึ่งในสภาพ
ปจจุบันตองการวิถีชีวิตแบบใหม เปน “ ชีวิตใหมทางปญญา “ (new intellectual life) เชนเดียวกับ 
วิจารณ  พานิช (2539) กลาววา อุดมศึกษาเปนระบบ“ สมอง “ เปนระบบ “ สรางสรรคปญญา “ 
ของประเทศ  

บุคลากร อาจารย นักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาจําเปนตองทํางานวิจัย โดยถือเปน
หนาที่หลักที่ตองกระทําอยางจริงจัง เพื่อจะไดมีสวนคนควาหาคําตอบในการแกไขปญหาและ
สรางสรรคสังคม นอกจากนี้ควรเปนผูนําผลวิจัยและความรูใหมมาประยุกตใชในการเรียนการสอน 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในยุคปฏิรูปทางการศึกษาที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และเนนการจัดการเรยีน
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การสอนเพื่อสงเสริมกระนําผลการวิจัยมาใชในการเรียนการสอนจะชวยฝกทักษะกระบวนการคิด
อยางมีวิจารณญาณ  ( Critical  Thinking ) ไดอยางดี นอกเหนือจากการเรียนการสอนปจจุบัน   
สถาบันอุดมศึกษาไดนําการวิจัยมาใชในการดําเนินงานหรือการบริหารงานเพื่อกอใหเกิด
ประสิทธิภาพสูง เชน การรับฟงความคิดเห็นของประชาคม การทําประชาพิจารณกอนการ
ปรับเปลี่ยนโครงสรางการบริหารหรือการดําเนินงาน โดยใชความคิดเห็น และขอเสนอแนะของ
ประชาคมเปนขอมูลพื้นฐานในการปรับเปลี่ยน การสํารวจ การวิเคราะหขอมูลเบื้องตน ดาน
จุดออน จุดแข็งของสิ่งแวดลอมภายใน ภายนอกสถาบันกอนการจัดทําแผนกลยุทธ เพื่อจัดการให
การดําเนินงานบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ เหลานี้ลวนตองใชกระบวนการวิจัยทั้งสิ้น (สุ
กัญญา  โฆวิไลกูล , 2543)  

การอุดมศึกษากําลังเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงครั้งใหม ในตอนปลายคริสตศตวรรษที่
ยี่สิบ โลกของเรากําลังเปลี่ยนแปลง และเราไมอาจละเลยตอผลกระทบจากกระแสโลกาภิวัตน และ
ความสําคัญที่เพิ่มขึ้นของความรู ความรุดหนาอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี และการปฏิวัติทาง
สารสนเทศ มหาวิทยาลัยจําเปนตองปรับใชมาตรการตางๆใหดีที่สุด ส่ิงสําคัญอีกประการหนึ่งใน
การปฏิรูปการอุดมศึกษา คือ การมีวิสัยทัศนที่ชัดเจนในหนทางที่เราจะกาวไป  ในการพัฒนาการ
อุดมศึกษาของเรา  (ชูเวช  ชาญสงาเวช, 2543) การปฏิรูปอุดมศึกษาโดยเฉพาะมหาวิทยาลัยที่มี
การสอนระดับบัณฑิตศึกษานั้นจําเปนที่จะตองเนนทางดานการวิจัย การวิจัยและอุดมศึกษา เปน
หัวใจสําคัญในการเปนประเทศที่พัฒนา และกาวหนาทางเทคโนโลยี (วราภรณ บวรศิริ, 2543) 
ในขณะที่ประเทศไทยกําลังมีปญหาทางเศรษฐกิจ ซึ่งเปนสวนหนึ่งของปญหาโลก ในอนาคตความ
จําเปนตองใชวิชาการยิ่งมีมากขึ้น ทั้งในแงการสรางความเจริญใหกาวทันประเทศที่พัฒนา 
มหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาตองสนองความตองการทางวิชาการในอนาคตของประเทศ 
ทั้งในแงการผลิตบัณฑิต และการผลิตความรู ความรูที่จําเปนตองคนควาสรางสรรคขึ้นเอง ซึ่งตอง
ใชกระบวนการวิจัยชวยในการสรางสรรคองคความรูและนวัตกรรมใหม  มหาวิทยาลัยในอนาคต
จึงตองเปนแหลงวิชาการที่แทจริง มีบทบาทและกิจกรรมวิชาการที่ครบวงจร ตั้งแตการบุกเบิก
แสวงหาความรู การเก็บรักษาความรู และการใชความรู  (จรัส  สุวรรณเวลาและคณะ, 2534)   
 ในปฏิญญาโลกวาดวยการอุดมศึกษา ของการประชุมที่กรุงฮาวานา (UNESCO , 1998 a 
อางถงึโดยผดงุชาติ   สวุรรณวงศและไพฑูรย  สินลารัตน , 2542) ไดขอเสนอแนะบทบาทสําคญั
ของสถาบนัอดุมศึกษาและการอุดมศึกษา เกีย่วกับพนัธกิจดานการคนควาและการวิจัย ดงันี ้

1.  การวิจยัเปนพนัธกจิสําคญัของการศึกษา เพราะการวิจัยทําใหเกิดนวัตกรรม และการ
พัฒนาความรูใหมๆขึ้นมา 

2.  การสรางความรูใหม การถายทอดและการวิเคราะหความรูควรจะทําเพื่อประโยชนของ
สังคม 
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3.   สถาบันอดุมศึกษาตองพยายามสรางความสามารถภายใน   (endogenous 
capacities) กลาวคือ ความสามารถและความเขมแข็ง จะตองเกิดจากภายในตัวสถาบันเอง มิใช
พึ่งพาความสามารถจากภายนอก 

จากปฏิญญาดังกลาว เมือ่เปรียบเทียบกับแนวทางและมาตรการการวิจัยและการพัฒนา
ของแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ 8  (พ.ศ. 2540 – 2544) พบวามีความสอดคลองกัน 
กลาวคือ สาระสําคัญของแผนพฒันาการศึกษาแหงชาติ ไดมุงเนนใหสถาบนัการศึกษาให
ความสาํคัญกบัการวิจยัและการพัฒนาในการเสริมการเรียนการสอนใหสถาบันอุดมศึกษาทั้งของ
รัฐเและเอกชนสรางความเขมแข็งทางปญญาและพัฒนาองคความรูใหมีมาตรฐานดานการผลิต
บัณฑิตศึกษาระดับปริญญาโทและเอกในสาขาการวิจัยและการพัฒนาใหมากขึ้น ผลิตงานวิจัยทีม่ี
คุณภาพดวยการใหทุนการทําวิจัย ใหกาํลังใจ และ คําแนะนาํทางวิชาการแกอาจารยและชักจูงให
ผูสําเร็จการศกึษาเขามาเปนอาจารย รวมทัง้รัฐสนับสนุนการสรางทีมงานวิจัยดวยการจัดสรรเงิน
ทุนอุดหนนุอยางเพียงพอ เพื่อผลิตงานวิจัยที่สําคญัๆและสงเสริมการทาํวจิัยหลังระดับปริญญา
เอก สรางระบบงาน ตลอดจนบรรยากาศและสิ่งแวดลอมในสถาบันการศึกษาใหเอ้ือตอการทําวิจยั 
และนําผลไปใชเพื่อการพัฒนาประเทศใหมากยิง่ขึ้น กระบวนการที่จะนํามหาวทิยาลัยสูความเปน
เลิศทางวิชาการได ทางหนึง่ที่สาํคัญคือการผานการวิจยั มหาวทิยาลัยควรเปนแหลงผลิตงานวจิยั 
ครอบคลุมดานตางๆใหมากที่สุด และเปนแหลงในการผลิตและสรางสรรคองคความรู เพราะเปนที่
ที่ใกลชิดกับพรมแดนความรูในสาขาวิทยาการตางๆ (เกรยีงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ,์ 2541) 

ความคิดเหน็ขางตนสอดคลองกับแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2543 – 2557 
ในสวนของเปาหมายการสรางงานวิจยัทัง้ในระดับบัณฑติศึกษา และระดับมหาวิทยาลัย ไดมีการ
กําหนดใหแตละมหาวทิยาลัยสามารถกําหนดทิศทางการวิจัยของตนเองโดยชัดเจน ภายในป พ.ศ. 
2547  เพื่อใหสามารถจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูอยางจาํกัด ไปสนับสนุนการวิจยัของแตละมหา- 
วิทยาลัยที่มุงสูความเปนเลศิที่แตกตางกนัได ใหมหาวิทยาลัยจดัใหมีการศึกษาวิจยัทัง้ทางดาน
การวิจยัพืน้ฐาน (Basic  Research) และการวิจยัประยกุต (Applied  Research) ผลงานวิจยัของ
มหาวิทยาลยัมีความสอดคลองและตรงกบัความตองการของประเทศชาติ ทศิทางการพัฒนา
วิชาการในระดับชาติและระดับนานาชาติ ทัง้นี้ตัง้แต พ.ศ. 2550 เปนตนไป มหาวทิยาลัยแตละ
แหง  จะมีผลงานวิจัยที่รัฐสามารถนาํไปประยุกตใชไดจริง นั่นคือ ผลงานวิจยัของมหาวทิยาลยัเปน
ผลงานทีม่ีคุณภาพ โดยการยอมรับของสังคมวิชาการระดับนานาชาติ มีการตีพมิพและนาํไปใช
อางอิงอยางกวางขวางทัง้ในระดับประเทศและระดับนานาชาติ (ทบวงมหาวิทยาลยั, 2543) 

สําหรับทิศทางการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษานั้น ปฐมพงษ โพธิ์ประสิทธิ์อนนัต  (2543) 
ใหความเหน็ไววา มหาวิทยาลัยไทยยุคใหม จําเปนตองติดตามปญหาที่มีอยูในสงัคมใชทรัพยากร
บุคคลทีมีอยูแตละสาขาวิชาใหเกิดประโยชนสูงสุดแกประเทศชาติ ดวยการศึกษาวจิัย แกปญหา
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และหาทางออกแกสังคมควบคูไปกับการสอน จากการศึกษาประวัติศาสตรยุโรป ตั้งแตสมัย
ศตวรรษที่ 19 อาจกลาวไดวา  การพัฒนามหาวทิยาลยัหรือการวิจัยในสถาบนัอุดมศึกษา เปนวธิี
ฟนหรือสรางความมัน่คงใหแกชาติระยะยาว มิวาชาตจิะเกิดวกิฤตรุนแรงหรือไมกต็าม และจะ
สามารถพัฒนาไดอยางรวดเร็ว ก็ดวยมีจิตสํานึกในชาตินิยมเทานัน้ ดงันัน้ถาจะใหชาติพัฒนาตอง
ตีกรอบใหชัดเจน ส่ิงที่ตองโดดเดนเหนือส่ิงอื่นใดก็คือ นอกจากสอนแลว มหาวทิยาลัยตองมุงวิจัย
เพื่อแกปญหาจําเปนเรงดวนของประเทศ ตองเปนฐานในการพัฒนาภมูิปญญาใหรูเขารูเรา บนเวที
การเมืองระหวางประเทศ สามารถผลิตผลงานวิจยัไดทัง้ปริมาณและคุณภาพมากพอจะชีน้ําสงัคม
ในทิศทางตางๆ  ไดอยางมีประสิทธิภาพบนพืน้ฐานชาตินิยม 

ดวยเหตนุี้จึงกลาวไดวาสถาบันอุดมศึกษามีบทบาทสาํคัญตอการสรางงานวิจยั    มหา- 
วิทยาลัยควรมเีปาหมายในการผลิตนักคิด นักวิชาการที่ผลิตผลงานทางวิชาการทีน่าเชื่อถืออยาง
สม่ําเสมอ และตองคํานงึถงึคุณภาพนักคดิ นักวิชาการที่เปนเสรีชนทางปญญาอกีดวย ภาพรวม
สถาบันอุดมศึกษา ควรเปนผูนาํดานวิชาการและการวิจัย เพื่อเพิม่ขีดความสามารถของประเทศ
ไทยในการสรางสรรค ความกาวหนาและความมัน่คงของประเทศชาติใหสามารถแขงขันและ
รวมมือกับนานาประเทศได สถาบันอุดมศึกษาจงึควรเนนการพฒันาบุคลากรดานการสรางผลงาน
การวิจยัใหเพิม่ข้ึน มีการจดัสรรทุนสนับสนุนการวิจยัและมีการควบคุมระบบและกระบวนการวจิัย 
เพื่อใหงานวิจยัในสถาบันมคีุณภาพ เปนทีย่อมรับของนักวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
ทั้งนี้เพื่อเปนการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานทางวิชาการของมหาวิทยาลัยอกีดวย 

จากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในเอเชยีในป ค.ศ. 2000 ซึ่งพิมพเผยแพรในนิตยสารเอเชีย
วีค  ฉบับวันที ่30 มิถุนายน 2543 มหาวทิยาลัยที่ไดคะแนนดานการวิจยัสูงสุด คือ KAIST (Korea 
Advanced Institute of Science and Technology)  ประเทศเกาหลี ไดคะแนน 18.93 จาก
คะแนนเต็ม 20 อันดับสองคือมหาวิทยาลัย Tohoku ประเทศญี่ปุน ไดคะแนน 13.58  ในขณะที่
มหาวิทยาลยัไทยที่ไดคะแนนดานการวิจัยสูงสุดไดคะแนนเพยีง 2.30 ไดแก มหาวทิยาลัยเกษตร-  
ศาสตรและสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ผลจากการจัดอันดบัพบวา อัตราการอางอิงใน
วารสารวชิาการนานาชาติของ 10 มหาวทิยาลยัไทย โดยเฉลี่ยต่ํากวา 10 มหาวทิยาลัยที่คะแนน
ดานการวิจัยสงูสุดในเอเชยีประมาณ 70 เทา (วิจารณ  พานิช, 2543) แสดงใหเหน็ถึงความออน
ดอยและความลาหลงัของการวิจัยในมหาวิทยาลัยไทยในปจจุบนั ซึ่งสอดคลองกับรายงานการ
ศึกษาวจิัยเรื่อง  อุดมศกึษาไทย : วิกฤตและทางออก  (คณะนักวิจยัมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร, 
2540) ที่ระบุถึงปญหาวกิฤตดานผลงานวิจยัวาสวนใหญไมไดมาตรฐาน ไมครบวงจร ไมเพยีง
พอที่จะใชประโยชนได ปญหาดานนักวจิยัพบวา คณาจารยจํานวนมาก (74%) ไมมีโอกาสทําวิจยั 
นักวจิัยชัน้ดีมนีอย ไมถึง 2% ของคณาจารยทัง้หมดในสถาบันอุดมศึกษา  เชนเดียวกับที ่วนัชัย ศิริ
ชนะ  (2543) ไดเปดเผยระหวางการประชมุคณะอนุกรรมการศึกษาแนวทางปฏิรูประบบการศึกษา
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งานวิจยั วา ปจจุบัน ประเทศไทยยงัขาดนักวจิัยที่ดี ผลงานวิจยัมีนอย นักวิจัยขาดการกระตุนที่
ชัดเจนจากมหาวทิยาลยัและที่สําคัญ อาจารยมหาวทิยาลยัไมคอยใหความสําคญักับการผลิต
งานวิจยัมากนกั  ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของสวุมิล  ราชธนบริบาล (2541) ที่ไดศึกษา
กระบวนการประกันคุณภาพทางการศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาของรฐั สังกัดทบวงมหาวทิยาลยั 
พบวา ปญหาของการทาํวิจยัที่สําคัญคือ อาจารยไมมีเวลาทําวิจัย ดวยภาระงานสอนมากเกนิไป 
หรือเมื่อทาํวิจยั ก็ปรากฏวาไมมีคุณภาพ ไมสามารถตอบสนองความตองการในการแกปญหาของ
สังคมได นอกจากนี ้ ยงัพบวา คณะและภาควิชา ไมมีทิศทางวิจัยที่ชัดเจน งานวิจัยมีลกัษณะ
ปลีกยอย ไมมทีีมงานวิจัย ตางคนตางทํา นักวจิัยใหมขาดพี่เลี้ยงในการทําวิจยัทีม่ีคุณภาพ คณะที่
เปดใหมขาดผูมีความรู ความชาํนาญในการทําวิจัยชวยชี้แนะ อาจารยไมไดรับการพฒันา
ฝกอบรม ในเร่ืองการวจิัยอยางถูกตอง จากผลการวิจยัดังกลาว สะทอนถึงความออนดอยและ
ความลาหลงัของการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาไทย ซึ่งวจิารณ  พานิช (2539) เห็นวา เปนสิง่ที่ชี้ได
วา เรามีวัฒนธรรมที่ขัดขวางความกาวหนาของการวิจยัอยูมาก หากจะสงเสริมการวิจัยใหไดผล
จริงจัง ก็ตองทาํความเขาใจและแกไขปญหาเชงิวฒันธรรมวิจัยใหได 
 วัฒนธรรมวิจยั (Research culture) หมายถงึ ผลรวมของความเชือ่ ทัศนคติทีม่ตีอการ
วิจัย โดยสะทอนออกมาในรูปการดําเนนิงานทุกอยางที่เกี่ยวของกบัการวิจยัตั้งแตนโยบาย การ
วางแผน และการบริหารงานวิจยัในทุกระดับ ตั้งแตผูบริหารสถาบัน คณาจารย นักวชิาการ นักวจิยั
ในสถาบนัอุดมศึกษา ซึง่การจะสรางวัฒนธรรมวิจยัใหเกิดขึ้นในสถาบันได จะตองใชเวลา การ
วางแผนที่ดีและรอบคอบ การจดัสรรทรัพยากรและการสรางสิ่งแวดลอมทีเ่หมาะสมตอการ
เสริมสรางผลติภาพการวิจยั และเมื่อสถาบันอุดมศึกษาสามารถพฒันาใหเกิดวฒันธรรมวิจยัขึ้นใน
สถาบันได ก็จะกอใหเกิดบรรยากาศทางวชิาการ สําหรบัทั้งอาจารย นักวชิาการ นกัวิจัย ตลอดจน
นิสิตนักศกึษา บัณฑิตศึกษา เพื่อเพิม่ประสิทธิภาพการเรียนรูและการเรียนการสอนใหดียิง่ขึ้น 
(Pratt et al., 1999 ) 
 การสรางวัฒนธรรมการวิจยัใหเกิดขึ้นในบรรดาสมาชิกของชุมชนอุดมศึกษาไทย มใิชเปน
สิ่งที่เกิดขึ้นไดงาย วัฒนธรรมการวิจยัในสถาบันอุดมศึกษา เปนสิ่งที่สรางและพฒันาขึ้นไดประเด็น
อยูที่ผูบริหารสถาบันและหนวยงานที่เกี่ยวของดานการจัดสรรงบประมาณการวิจัยของรัฐบาลได
ตระหนักถึงเรือ่งนี้มากนอยและมีความมุงมั่นเพียงใดในการสงเสริมกิจกรรมการวจิัยใหเกิดขึน้
อยางจรงิจัง  ความมุงมัน่เพื่อจะสรางวฒันธรรมการวจิัยนี้  ตองมกีารสรางขึน้และตองใชเวลา  
บางสถาบนัใชเวลานับสิบป ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาตองจัดสรรทรัพยากรของสถาบัน ใหแก
การสรางวัฒนธรรมการวิจยัและสนับสนนุใหบุคลากรทีม่ีหนาที่ดานการวิจัย ไมวาจะเปน
สถาบันวิจัยและบัณฑิตวทิยาลัย  ใหดําเนินการอยางตอเนื่อง มิใชเพยีงประกาศไวในนโยบายการ
บริหารงานของสถาบนัอุดมศึกษาอยางเปนลายลกัษณอักษร แตในทางปฏิบัติแลว กลับขาดความ



   6 
 
มุงมัน่ขาดวิสยัทัศนเกี่ยวกบัการวิจยั ซึ่งสวนใหญมักจะพบในสถาบนัอุดมศึกษาที่มีผลงานการ
วิจัย หรืองานทางวิชาการนอย (วิชชา  เพชรเกษม, 2543) 
 ในเรื่องนีห้นังสือพิมพสยามโพสตไดเขียนรายงานผลการวิจัยของ Grandstaff , Terry ซึ่ง
ไดใหความเหน็ในการเสนอผลการวิจยัเรื่อง “ปจจัยที่มผีลตอคุณภาพการวิจัยในมหาวิทยาลัยไทย” 
วาปจจยัทีม่ีผลตอการวิจัยในมหาวทิยาลยัไทย ยังไมดีนัก ประเทศไทยยังตองการนักวิจัยที่ดอีีก
มาก แตปรากฏวา หลายคนที่มีคุณสมบัติเหมาะสม กลบัไมทําวิจัย หรือไมสามารถคงความสนใจ
หลักของตนไวไดอยางตอเนือ่งยาวนาน และในขณะที่ทาํวิจยั นกัวิจยัไดประสบอุปสรรค
นานับประการ การขาดโอกาสทีจ่ะแลกเปลี่ยน และสื่อสารกันทางวิชาการกับเพือ่นรวมอาชีพ 
หลายคนมีปญหาที่ไมสามารถอานหนังสอืที่ตองการอาน และบางคนไมสามารถตพีมิพผลงานทาง
วิชาการไดมากเทาที่ควร นอกจากนี้ยงัพบวา มหาวิทยาลัยไทย ยังไมไดใหความสําคัญมากนักใน
ปจจัยสนับสนนุเชิงสถาบนั โดยเฉพาะเมื่อเทียบกับการสอน ระบบเงินเดือน หลักเกณฑ และ
วิธีการพิจารณาผลการปฏบิัติงาน ไมสงเสริมใหความเปนเลิศในการวิจัย สิง่ทีส่นับสนนุการวิจัย 
เชน หองทาํงาน เครื่องมือ หองสมุด ฯลฯ แมจะมีการพฒันาตามลําดบั แตก็ยังหางไกลจากสภาพ
ที่ควรจะเปนอยางมาก ทนุวจิัยงบประมาณของรัฐมีปญหามาก   ในขณะที่แหลงทนุอื่นๆ ก็มอียู
อยางจาํกัด  ส่ิงแวดลอมทีเ่หมาะในการพฒันางานวจิัยยังไมดีพอ    ปญหาการรับประกัน  ลิขสิทธิ์
และสิทธิบัตร   ตลอดจนการขาดการวางแผนระดับชาติที่ดีพอ (สยามโพสต, 2538) 

ในชวงระยะเวลา 30 – 40 ปที่ผานมา การถายทอดแนวคิด วิธกีารและวัฒนธรรมการวิจัย
จากตางประเทศมาสูประเทศไทยมีลักษณะของการรับมาเฉพาะบางสวนและนํามาผสานเขากับ
วัฒนธรรมไทย ซึ่งไมใชวฒันธรรมวจิัย วัฒนธรรมการวิจัยในมหาวิทยาลัยไทยยงัอยูในระดับของ
การนาํองคความรูมาใช  ฉะนั้นนักวิจัยตองพยายามยกระดับของวฒันธรรมวจิัยใหเปนผูสรางองค
ความรู   (วิจารณ  พานิช, 2542) ลักษณะของวัฒนธรรมวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาไทยจากอดีต
จนถงึปจจุบนั ยังมีลกัษณะที่ไมเอ้ืออํานวยตอการสรางสรรคผลงานวิจยัที่มีคณุภาพ และ
ผลงานวิจยัทีป่รากฏ ก็ไมสามารถนาํมาแกปญหาสังคมไดอยางแทจริง ดงัที่คณะนักวิจยั
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร (2540) ไดรายงานสรุปโครงการศึกษาวิจัยเรื่อง อุดมศึกษาไทย : 
วิกฤตและทางออก นําเสนอตอสํานักงานกองทนุสนับสนุนการวิจยั โดยชี้แจงถงึ การลงทนุของรฐั
ในเรื่องการวิจยัต่ํา ทาํใหสถาบันอุดมศึกษาไมสามารถปฏิบัติภารกิจดานการวิจยัและพัฒนาได
อยางเขมแข็ง ขาดองคความรูใหมที่จะใชพัฒนาประเทศในดานตางๆ ไมวาทางดานเกษตร 
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี มนุษยศาสตร สังคมศาสตร หรือสาขาอืน่ๆ กอใหเกิดวิกฤตอนัเปนจุด
ดอยของไทยในปจจุบนั ดานบริหารงานวจิัย พบวา สถาบันอุดมศึกษาบางแหง   ไมมหีนวยงาน
ประสานโครงการวิจยั    โครงการวิจยัที่เสนอขึ้นอยูกับตัวบุคคล ไมเปนระบบ และไรทิศทาง 
ศักยภาพของงานวิจยัในสถาบันอุดมศึกษาที่ปรากฏอยูในปจจุบนั ไมสามารถที่จะขยายตัวไปสู
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อุทยานวทิยาศาสตร ซึ่งกาํหนดไวตั้งแตป พ.ศ. 2534 ตามที่คาดหวังสภาพวฒันธรรมวจิัยใน
สถาบันอุดมศึกษาในปจจุบนั ยังยึดติดกับวัฒนธรรมตางประเทศ เปนการรับความรูมาใชมากกวา
การสรางสรรคความรูใหม คณาจารยในสถาบันอุดมศึกษาจาํนวนมาก ยงัขาดจติวิญญาณการ
วิจัย ยังไมเหน็คุณคาของการวิจัย ขาดการจัดการวิจยัที่ดี ผูบริหารดานวจิัยในมหาวิทยาลัยบาง
แหง ยังขาดทักษะการจัดการวิจยัที่ดี ขาดความสามารถในการนาํผลงานวิจัยไปใชในทกุระดับ 
ผลงานวิจยัหลายชิน้ไดรับการเผยแพร แตไมสามารถนาํไปใชไดจริง ซึ่งจากสภาพวัฒนธรรมวจิัย
ดังที่ปรากฏในสถาบันอุดมศึกษาในปจจุบนั ไดสะทอนใหเหน็ถงึความออนดอยดานการวิจยั ซึ่งถอื
เปนภารกิจที่สําคัญประการหนึง่ของสถาบันอุดมศึกษา ใหเกิดความรวมมือกนัเปนเครือขายการ
วิจัยระดับอุดมศึกษา สรางสรรคผลงานวิจยัมาใชแกปญหาสงัคมและสรางนวัตกรรมของชาติได
อยางมีประสิทธิภาพ (สุกัญญา  โฆวิไลกลู, 2543) 

วัฒนธรรมวิจยัเปนสิง่สําคญัที่กอใหเกิดคานิยมในการทําวิจัย  เปนรูปแบบวิถีการ
ดําเนนิการวิจยัในสถาบันอดุมศึกษาที่มีความเชื่อ ทัศนคติ สมมุติฐาน และคุณคารวมกัน ยึดถือ
แนนแฟนในการติดตอสัมพันธภายใน เพือ่ใหเกิดการปฏิบัติงานวิจัยรวมกนั ใหบรรลุความคาดหวัง
ดานการวิจัย ซึง่เปนสวนหนึง่ในภารกจิหลักของสถาบันอุดมศึกษา วฒันธรรมวิจัยมีอิทธพิลตอ
พฤติกรรมของอาจารยและนกัวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเปนอยางมาก การพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาดานตางๆทั้งดานการเรียนการสอน การพัฒนาองคความรู การบริหาร ตลอดจน
ระบบนวัตกรรมของสถาบนัอุดมศึกษา จะตองพัฒนาวฒันธรรมวจิัยที่เหมาะสม เพื่อเกื้อหนนุตอ
การเปลี่ยนแปลงที่จาํเปน การเปนอาจารยหรือนักวชิาการทีป่ระสบความสําเร็จในการวจิัย 
อุดมการณ และวัฒน-ธรรมที่ถูกตองคือการแสวงหาความรูโดยไมจบส้ิน อาจารยในมหาวทิยาลยั
จํานวนไมนอยที่คิดวา การสอนและการถายทอดความรู เปนหนาที่หลกัเพยีงอยางเดียว ซึง่เปน
ความสาํเร็จในระยะแรกเทานัน้ มหาวทิยาลัยควรจะปรับวัฒนธรรมวิจัย วัฒนธรรมคุณภาพของ
การวิจยั การสนับสนนุการวิจัยในมหาวทิยาลัย ตองเปนการสนับสนนุการวิจัยที่มคีุณภาพสูงและ
พยายามปองกันไมใหมีการวิจัยที่มีคุณภาพต่ํา วัฒนธรรมของระบบการวิจยัเชิงวิชาการใน
มหาวิทยาลยั ควรมวีิธีการตรวจสอบหรือควบคุมมาตรฐาน โดยคนที่อยูในแวดวงวชิาการสาขา
เดียวกนั หรือเพื่อนรวมวิชาการเดียวกัน โดยยึดหลัก Merit system (วิจารณ  พานชิ, 2540) 

การจัดการพฒันาคณาจารยดานวิจัย  จะตองกระทําอยางสม่ําเสมอและตอเนือ่ง เพื่อ
สรางความสามารถในการวจิัยของอาจารยดานตางๆ นบัต้ังแตความรูในหลักและกระบวนการการ
เขียนโครงการ ตลอดจนทักษะการใชเครือ่งมือเพื่อการวิจัย  ในขณะเดียวกนัก็ไมละเลยการพัฒนา
เจตคติดานการวิจัย เพราะถาอาจารยทําวิจัยเพียงเพื่อประโยชนในความกาวหนาของตนเอง
เทานั้น  ก็ไมชวยสรางบรรยากาศและคานิยมที่ยอมรับวา การวจิัยคอื กระบวนการสรางความรู
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และวิจารณญาณ  รวมทั้งเปนกระบวนการที่ใชในการถายทอดความรูใหแกนิสิตนักศึกษาดวย 
(จรัส  สุวรรณเวลาและคณะ, 2534)  
  วัฒนธรรมวิจยัของอาจารย จึงเปนวิถชีีวิตการวจิัยของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาซึง่
เปนประชาคมวิชาการ ประกอบกิจการเกี่ยวกบัความรู การบุกเบกิแสวงหา ทํานุบํารุงรักษา 
ถายทอดและใชประโยชนจากความรู การวิจัยนอกจากเปนภารกิจหลักแลว ยังมีบทบาทในการ
สรางความรูเพื่อสงเสริมภารกิจอื่นๆของสถาบัน ความศรัทธา ทัศนคติและคานิยมที่อาจารยมตีอ
การวิจยัเปนปจจัยสําคัญในการทาํงานวิจยั และผลงานวิชาการของอาจารย  การปฏิบัติงานวิจยั
ของอาจารย ดวยความศรัทธาในกระบวนการและผลที่ไดจากการวจิัย กอใหเกิดทัศนคติที่ดีตอการ
บุกเบิกแสวงหาความรู เปนการสรางคานิยมทางการวจิัย นับเปนลักษณะเฉพาะของอาจารย
ระดับอุดมศึกษามาอยางตอเนื่องยาวนาน จนเปนวัฒนธรรมวิจยัของอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษา  
(สุกัญญา โฆวิไลกูล, 2543) 

การจะพัฒนาการวิจยัและการกระตุนใหอาจารยในมหาวิทยาลัย สามารถผลิตผล
งานวิจยัไดอยางมีคุณภาพ  จะตองมีการปรับเปลี่ยนและพัฒนาวฒันธรรมวิจัยภายใน
มหาวิทยาลยัใหเหมาะสมและเอื้อตอการพฒันางานวจิัยใหมากที่สุด หากแตในปจจบุัน
สถาบันอุดมศึกษาตางๆยงัไมมีการใหความสนใจในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาวัฒนธรรมวิจยัของ
อาจารยกนัอยางจริงจัง ประกอบกับยงัไมมีการศึกษาวิจัยเกีย่วกับวฒันธรรมวจิัยของอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษา โดยเฉพาะสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ  ซึ่งเปนสถาบนัผูนําดานการบุกเบกิ 
คนควา  แสวงหาองคความรูใหม   จึงนาจะไดมีการพฒันาวฒันธรรมวจิัยของอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เพื่อใหบรรยากาศทางวิชาการภายในมหาวิทยาลัยเอื้อตออาจารยและ
นักวชิาการ ไดคิดคน แสวงหาและพัฒนาองคความรูใหม และสรางสรรคผลงานวจิัยที่มีคุณภาพ  
อันเปนประโยชนตอการนําไปใชในกระบวนการจัดการเรยีนการสอนตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาไทยตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจยั 
 
          การวจิัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 
         1.  ศึกษาวฒันธรรมวิจัยของอาจารยในสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ สังกัดทบวงมหาวทิยาลยั
ใน ดานความเชื่อ ทัศนคติ และคานยิมดานการทําวิจัยของอาจารย จาํแนกตามสาขาวิชา 
         2.  ศึกษาสภาพปจจบุันดานนโยบาย การบริหารงานวิจยั ปจจยัที่เอื้อตอการทําวิจัยและ
ผลงานวิจยัของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  
         3.  นําเสนอกลยทุธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจยัของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
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แผนภูมิที่ 1   กรอบแนวคิดเรื่อง กลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวจิัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวคิดภารกิจดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา 
1.  สรางองคความรูใหมและพัฒนาสังคม 
2.  สรางความเปนเลิศทางวิชาการ 
3.  การวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
4.  กอใหเกิดวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
5.  เนนทั้งวิจัยพื้นฐานและวิจัยประยุกตเพื่อพัฒนาวิชาการ 
     และวิชาชีพชั้นสูง 
(UNESCO, 1998 : พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ,  2542 :  
แผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2543-2557) 

แนวคิดวัฒนธรรมวิจัย (Pratt et al.,1999) 
          รูปแบบวิถึการดําเนินงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา  ที่เปนผลมาจากความเชื่อ ทัศนคติ 
และคานิยมรวมกัน  กอใหเกิดบรรยากาศที่เอ้ือตอการทําวิจัย สะทอนออกมาในรูปการดําเนินงาน 
ทุกอยางที่เก่ียวของกับการวิจัย ไดแก นโยบาย การบริหารงานวิจัย  การจัดสรรทรัพยากร และ 
สภาพแวดลอมที่สงเสริมการผลิตผลงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา 

แนวคิดวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย 
           วิถีชีวิตการวิจัยของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาซึ่งเปนประชาคมวิชาการ  ประกอบ 
กิจการเกี่ยวกับความรู  การบุกแสวงหา  ทํานุบํารุงรักษา  ถายทอดและใชประโยชนจาก 
ความรูจากผลงานการวิจัย  ตลอดจนความเชื่อ  ทัศนคติ  และคานิยม  ที่อาจารยมีตอการวิจัย 
สะทอนออกมาในรูปของการปฏิบัติงานวิจัยของอาจารยเปนลักษณะเฉพาะของอาจารย 
ระดับอุดมศึกษาอยางตอเนื่องและยาวนาน  จนเปนวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย 
(Finnegan & Gamson,  1996,  Pratt et al.,  1999,  สุกัญญา โฆวิไลกูล,  2543)

แนวคิดการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัย (วิจารณ พานิช, 2540) 
1.  การปรับเปลี่ยนเชิงวัฒนธรรม           3.  การติดตามและการประเมิน 
2.  การจัดสรรและการบริหารเงิน           4.  การสรางบรรยากาศดานการวิจัย

แนวคิดและทฤษฎีวัฒนธรรมองคการ 
              รูปแบบวิถีชีวิตของคนในองคการที่มีความเชื่อ ทัศนคติ สมมุติฐานและคานิยม 
รวมกันยึดถือแนนแฟน ในการติดตอสัมพันธภายใน  เพื่อใหเกิดการปฎิบัติงานรวมกันให 
บรรลุผลสําเร็จตามที่องคการคาดหวังไว 
(Gutknecht, 1982 : Bormann,  1983 : Certo and Peter,  1991 : William et al., 1993 : 
Pratt et al., 1999 : ธงชัย สันติวงษ,  2533 : สมยศ นาวีการ,  2537 :  สมโภชน นพคุณ,  2541)

แนวคิดการสรางวัฒนธรรมวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา (Pratt et al.,1999) 
1.  ใชเวลาตอเนื่องยาวนาน                   5.  เปลี่ยนทัศนคติ  ความเชื่อและคานิยมดานการวิจัย 
2.  การวางแผนที่ละเอียดรอบคอบ         6.  เปลี่ยนระบบและโครงสรางองคการใหเหมาะสม 
3.  การจัดสรรทรัพยากรที่ดี                    7.  วางแผนกลยุทธดานการวิจัย 
4.  จัดสิ่งแวดลอมที่เหมาะสม                  8.  ชี้แจงนโยบายและวัตถุประสงคดานการวิจัยให
ชัดเจน

แนวคิดวัฒนธรรมอาจารยในระบบอุดมศึกษา (Clark,1983) 
1. วัฒนธรรมของระบบอุดมศึกษาแหงชาติ 
2. วัฒนธรรมวิชาชีพอาจารย 
3. วัฒนธรรมของสถาบัน 
4. วัฒนธรรมสาขาวิชา 

แนวคิดปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมวิจัย (William et al.,  
1993) 
1.  ความตองการการเปลี่ยนแปลง                  5.  การเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ 
2.  วิสัยทัศนเก่ียวกับเกณฑสูความสําเร็จ        6.  บุคลากรและการสื่อสาร 
3.  ปจจัยภายนอก                                         7.  ความสัมพันธของโครงสรางและนโยบาย

วัฒนธรรมวิจัยของอาจารย  จําแนกตามสาขาวิชา

การวางแผนกลยุทธ(Strategic Planning) การจัดการกลยุทธ (Strategic Management)

Kotler and Murphy,  1981 
1.  การวิเคราะหสภาพแวดลอม                4.  การกําหนดกลยุทธ 
2.  การวิเคราะหแหลงทรัพยากร               5.  การออกแบบองคการ 
3.  การต้ังเปาประสงค                              6.  การออกแบบแนวการปฏิบัติงาน 
Maasson and Van Vught,  1992 
1.  การประเมินหรือสํารวจสภาพแวดลอม       3.  การประเมินคานิยม 
2.  การประเมินในสถาบัน                              4.  การสรางแผนหลักเพื่อกําหนดกลยุทธ 
พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ,  2542 
1.  การวิเคราะหสภาพแวดลอม                 3.  การแสวงหาทางเลือก 
2.  การวิเคราะหการประกอบการ               4.  การประเมินและการกําหนดกลยุทธ

Certo and Peter,  1991 
1.  การวิเคราะหสภาพแวดลอม                4.  การใชกลยุทธในองคการ 
2.  การสรางทิศทางขององคกร                  5.  การควบคุมกลยุทธ 
3.  การ กําหนดกลยุทธ  
Bovee and others,  1993 
1.  การวิเคราะหสถานการณ                   3.  การปฏิบัติตามกลยุทธ 
2.  การกําหนดกลยุทธ                            4.  การควบคุมกลยุทธ 
ธงชัย  สันติวงษ,  2537 
1.  การวิเคราะหเพื่อจัดวางกลยุทธ                             3.  การปฏิบัติตามกลยุทธ 
2.  การวางแผนกลยุทธและบริหารโดยวัตถุประสงค     4.  การประเมินกลยุทธ 

กระบวนการจัดทํากลยุทธ

•  การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT ANALYSIS) 
•  การกําหนดทิศทางกลยุทธ 
•  การกําหนดกลยุทธ 
•  การกําหนดกลวิธี

กลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

•  ดานนโยบายการวิจัย สาขาวิชามนุษยศาสตร 
•  ดานการบริหารงานวิจัย สาขาวิชาสังคมศาสตร 
•  ดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย สาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวภาพ 
•  ดานผลงานวิจัย สาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 



   10 
 
 
กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่อง กลยุทธการพฒันาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  อธิบายไดดังนี ้
 ภารกิจดานการวิจัย ถือเปนภารกิจหลักสาํคัญประการหนึง่ ของสถาบันอุดมศึกษาควบคู
ไปกับการสอน การใหบริการวิชาการแกสังคม และการทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม จากปฏิญญาโลก
วาดวยการอุดมศึกษา สําหรับศตวรรษที่ 21 ซึ่งจัดโดย UNESCO ป ค.ศ. 1998 ไดกําหนด
จุดมุงหมายของอุดมศกึษา วาจะตองสงเสริมงานวิจยั โดยถือวาการวิจัยเปนพนัธกิจที่สําคัญของ
การศึกษา สามารถทําใหเกิดนวัตกรรมและการสรางองคความรูใหม ใหมีการถายทอดและการ
วิเคราะหความรูเพื่อประโยชนของสงัคมในทกุดาน และจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ
พ.ศ. 2542 และแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2543-2557  ไดระบุถึงภารกิจดานการ
วิจัยของสถาบนัอุดมศึกษาไวในหลายมาตราเพื่อมุงเนนการสงเสริมอาจารยใหทาํการคนควาวิจัย 
เพื่อพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน เพื่อพฒันาองคความรูและพัฒนาสงัคม สรางความ
เปนเลิศทางวชิาการ เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน กอใหเกิดนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่
ทันสมยั โดยมุงเนนทัง้วิจยัพื้นฐานและวิจัยประยกุต เพื่อพฒันาวิชาการและวชิาชีพชัน้สงู ซึ่ง
ภารกิจดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา จะบรรลุผลสําเร็จไดมากนอยเพียงใด ยอมข้ึนอยูกับ
หลายปจจัย อันไดแก การบริหารงานวิจัย ซึ่งมีความสําคัญอยางยิง่ในการพัฒนางานวิจัย เปนการ
กําหนดทิศทางการวิจัย การจัดสรรทรัพยากร การปรับระบบระเบียบ ตลอดจนการดาํเนนิการ และ
จัดการในดานตางๆ มีสวนในการทําการวจิัย หรือพัฒนางานวิจัยใหกาวหนาไปตามเปาหมาย ใน
การนี้ วิจารณ  พานิช (2540) ใหแนวคิดไววาจะตองมกีารปรับเปลี่ยนองคการเชงิวฒันธรรม การ
จัดสรรและการบริหารการเงนิ การติดตามและการประเมิน ตลอดจนการสรางบรรยากาศดานการ
วิจัยใหเกิดเปนวัฒนธรรมวจิัยขึ้นในสถาบันอุดมศึกษาที่เอื้อตอการสรางสรรคผลงานวิจัยคุณภาพ
ของอาจารย นักวชิาการและนักวิจัย 
 เมื่อสถาบนัอดุมศึกษา มีระบบบริหารงานวิจัยที่ดีแลว จะตองมีการจัดสภาพแวดลอมของ
สถาบันใหเอื้อตอผลิตภาพการวิจัยของอาจารย โดยมกีารกําหนดคุณลักษณะของสภาพแวดลอม
ดานการวิจัย ซึง่ประกอบดวย การมวีตัถุประสงคทีช่ัดเจนในการประสานรวมมอืภายในสถาบัน 
การเนนสรางสรรคผลงานวจิัย การมวีัฒนธรรมวิจยัที่เดนชัด มีบรรยากาศที่สนับสนุนการทาํวิจยั มี
การกระจายอาํนาจภายในสถาบัน มีการปกครองแบบมีสวนรวม มกีารสื่อสารอยางสม่าํเสมอ มี
ทรัพยากรและบุคลากรวิจัยที่เพยีงพอและหลากหลาย มกีารใหรางวัลอยางเหมาะสม มีการคัดสรร
บุคลากรวิจัยที่มีประสิทธิภาพ และมีผูนาํที่มทีักษะดานการวิจัยและการบริหารจัดการที่ด ี (Bland 
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& Ruffin, 1992)  ซึ่งคุณลักษณะของสภาพแวดลอมของผลิตภาพการวิจยันี ้    จะสงผลตอ
ความสาํเร็จในการเปลีย่นแปลงวัฒนธรรมวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา 

จากการจัดสภาพแวดลอมของผลิตภาพการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา  เพื่อนาํไปสูการ
บริหารงานวิจยัที่มีประสิทธภิาพ   นับเปนการสงเสริมภารกิจดานการวิจัยที่สําคัญอยางยิ่ง ในการ
พัฒนาวฒันธรรมวิจัยของอาจารยใหเกิดขึ้นในสถาบันอุดมศึกษา   จําเปนตองศึกษาถงึวัฒนธรรม
องคการ (Organizational Culture) ซึ่งหมายถงึรูปแบบวิถีชวีิตของบุคคลในองคการที่มีความเชื่อ 
ทัศนคติ  และคานยิมทีย่ึดถือรวมกนัอยางแนนแฟน เพื่อใหเกิดการปฏิบัติงานรวมกันใหบรรลุผล
สําเร็จตามที่องคการคาดหวงัไว วัฒนธรรมองคการ จงึมีอิทธพิลตอพฤติกรรมของบคุคลและของ
องคการอยางยิ่ง ดังนั้นจึงจําเปนตองศึกษาถงึรูปแบบและหนาที่ของวัฒนธรรมองคการ ปจจัยที่
เสริมสรางวฒันธรรมองคการ กลไกของวฒันธรรมองคการ และวฒันธรรมองคการกับการบริหาร
เชิงกลยทุธ (Gutknecht , 1982 : Bormann , 1983 : Certo and Peter , 1991 : Pratt et al.,1999 
: ธงชยั สันติวงษ , 2533 : สมยศ นาวีการ , 2537 : สมโภชน นพคณุ, 2541) ซึ่งจะเปนพื้นฐาน
นําไปสูแนวทางการเปลีย่นแปลงวัฒนธรรมองคการ ทัง้การเปลีย่นแปลงในดานบคุคล ตําแหนง 
ความเชื่อ ทัศนคติ คานิยม ระบบและโครงสรางขององคการ พฤติกรรมองคการ ตลอดจนการ
เปลี่ยนแปลงภาพลักษณขององคการหรอืสถาบัน (William et al., 1993) และเมื่อไดศึกษาถึงกลไก
ของวัฒนธรรมองคการแลวจะเปนแนวทางนาํไปสูการศกึษาวัฒนธรรมของสถาบนัอุดมศึกษาได
อยางลกึซึ้ง คือการศึกษาวฒันธรรมอาจารยในระบบอุดมศึกษา ซึง่นบัเปนวฒันธรรมใน
ระดับอุดมศึกษาทีม่ีความหลากหลายกันออกไปเฉพาะกลุม อาจารยเปนปจเจกบุคคลใน
ระดับอุดมศึกษา ที่เปนผูสรางและอยูในวฒันธรรมของอุดมศึกษา ซึง่มีอิทธิพลตอแบบแผนการคิด 
การปฏิบัติงาน การใหคุณคากับงานหรือส่ิงตางๆ ซึ่งคลาก (Clark,1983) ไดระบุถึง วฒันธรรมใน
ระบบอุดมศึกษาทีม่ีอิทธิพลตอวัฒนธรรมอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา วาประกอบดวย 
วัฒนธรรมของระบบอุดมศกึษาแหงชาติ ซึ่งเปนความเชื่อในภาพรวมของระบบการจัดการศึกษา
ในระดับอุดมศึกษาแหงชาติ โดยขึ้นอยูกับนโยบายของแตละประเทศ วฒันธรรมของวิชาชีพ
อาจารย เปนวัฒนธรรมของชุมชนวิชาการทุกสาขาวิชาและทุกสถาบนั ที่ทาํใหกลุมบุคคลในชุมชน
วิชาการมีลักษณะเฉพาะที่แยกได จากกลุมบุคคลวิชาชีพอืน่ๆ ลักษณะที่สาํคัญของวิชาชีพ
อาจารย ไดแก เสรีภาพของวิชาการทั้งในดานการสอน การวิจัย ความเปนอิสระในการปกครอง
ตนเอง ความเปนอิสระทางการบริหาร ที่สําคัญคือ การศึกษาคนควา สรางสรรคองคความรูใหมอยู
เสมอ วัฒนธรรมของสถาบนั เปนวัฒนธรรมที่มีอิทธิพลตอวัฒนธรรมอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา 
ซึ่งจะแตกตางกันไดตามกาํเนิดและพัฒนาการของสถาบัน พันธกิจของสถาบนั และแหลงที่ตั้งของ
สถาบันเชน พันธกิจของมหาวิทยาลัยมผีลตอวัฒนธรรมอาจารย มหาวิทยาลยัที่เนนการสอนจะ
คัดเลือกอาจารยที่มีความสามารถดานการสอน การปฏิบัติงานของอาจารยสวนใหญจะเกีย่วของ
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กับการเรียนการสอนมากกวาการทําวิจัยหรืองานบริการวิชาการทางส ังคมอื่นๆ เปนตน วฒันธรรม
สาขาวิชา เปนอีกปจจยัหนึ่งที่เปนตัวบงบอกความเปนมาหรือคุณสมบัติของอาจารย แสดงถงึ
เอกลักษณของอาจารยแตละคน เพราะการเขาสูวชิาชพีอาจารย จะตองมีสังกัด หรือมีความ
เชี่ยวชาญในสาขาวิชาใดวิชาหนึ่ง สาขาวิชาจึงเปนทีท่ี่สรางและถายทอดวัฒนธรรมเฉพาะใหกบั
อาจารยมากทีสุ่ด 

ความหมายและองคประกอบสําคัญของวฒันธรรมวจิัยเปนพืน้ฐานในการจัดทาํกลยทุธ
การพัฒนาวฒันธรรมวจิัยของอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษา  จากการไดประมวลความหมาย สรุป
ไดวา วัฒนธรรมวิจัย (Research Culture) หมายถงึ รูปแบบวิถีการดําเนินงานวจิัยใน
สถาบันอุดมศึกษา อันเปนผลมาจากความเชื่อ ทัศนคติ และคานยิมที่ยึดถือรวมกันของบุคลากร
อุดมศึกษา กอใหเกิดบรรยากาศที่เอ้ือตอการทาํวิจยั ซึ่งสะทอนออกมาในรูปแบบการดําเนินงาน
ทุกอยางที่เกีย่วของกับการวจิัย ไดแก การกําหนดนโยบาย การบริหารงานวิจยั การจัดสรร
ทรัพยากรและสภาพแวดลอมที่สงเสริมผลิตภาพงานวิจยั ตลอดจนรูปแบบและผลงานวจิัยที่
ปรากฏในสถาบันอุดมศึกษา วัฒนธรรมวจิัยของอาจารย จงึหมายถงึวิถีชวีิตการวจิัยของอาจารย
ในสถาบนัอุดมศึกษา ซึง่เปนประชาคมวิชาการ ประกอบกิจการเกี่ยวกบัความรู การบุกเบกิ
แสวงหา ทํานบุํารุงรักษา ถายทอดและใชประโยชนจากความรูจากผลงานวิจัย ตลอดจนความเชื่อ 
ทัศนคติและคานิยมที่อาจารยมีตอการวจิัย สะทอนออกมาในรปูของการปฏบิัติงานวิจัยของ
อาจารยเปนลกัษณะเฉพาะของอาจารยระดับอุดมศึกษาอยางตอเนื่องยาวนาน จนเปนวัฒนธรรม
วิจัยของอาจารยในสถาบนัอดุมศึกษา และการสรางวัฒนธรรมวิจยัของอาจารย ตองใชเวลา
ตอเนื่องยาวนาน ตองมีการวางแผนที่ละเอียดรอบคอบ มีการจัดสรรทรัพยากรที่ดี และจัด
ส่ิงแวดลอมทีเ่หมาะสม ควรมีการเปลี่ยนทศันคติ ความเชื่อและคานิยมดานการวิจยั เปลี่ยนระบบ
และโครงสรางองคการใหเหมาะสม ตองมีการวางแผนเชิงกลยทุธดานการวิจัยและมีการชี้แจงและ
ประชาสัมพันธถึงนโยบายและวัตถุประสงคดานการวิจัยใหชัดเจน (Pratt et al.,1999) 
กระบวนการจดัทํากลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจยัของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา มีแนวคดิ 
และทฤษฎีในดานการวางแผนกลยทุธและการจัดการกลยุทธ  เปนแนวทางในการจัดทํากลยทุธ 
ดังที ่    คอทเลอร และมอรฟ (Kotlert and Murphy, 1981) ไดสรุปวา การวางแผนกลยทุธ 
หมายถงึ การวางแผนรวมขององคการที่คาํนงึถงึองคประกอบดานสภาพแวดลอม แหลงทรัพยากร 
โดยนํามาวิเคราะห และตั้งเปาประสงค เพื่อทําแผนกลยุทธ การออกแบบองคการ และแผน
ปฏิบัติงาน การจัดการกลยทุธ เปนกระบวนการทาํงานอยางตอเนื่องที่มจีุดหมายเพื่อใหองคการ
สามารถปรับตัวเขากับส่ิงแวดลอมไดอยางเหมาะสม โดยมีการวเิคราะหสภาพแวดลอม กําหนด
ทิศทางองคการ การกาํหนดกลยุทธและการปฏิบัติงานตามกลยุทธ ตลอดจนการควบคุมกลยทุธ
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และการปฏิบัติงานตามกลยุทธ โดยทําการติดตามผลการปฏิบัติงาน และประเมนิผลกระบวนการ
และผลสําเร็จขององคการ  (Certo and Peter, 1991) 
เมื่อตระหนกัถงึความจําเปนตองมีการวางแผนกลยทุธและการจัดการกลยุทธแลวจะตองเริ่มที่
กระบวนการจดัทํากลยุทธ  โดยการศึกษาวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถาบนั   ดวยเทคนิควธิี 
SWOT Analysis คือการประเมินจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคหรือภาวะคกุคามที่มีอิทธิพล
ตอการสรางสรรคงานวจิัยของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา เพือ่เปนพืน้ฐานของการกาํหนด
ทิศทางกลยุทธและกลวิธ ี  และจดัทํากลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจยัของอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   ซึ่งประกอบดวย  กลยุทธดานนโยบาย ดานการบริหารงานวิจยั ดาน
การจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย และดานผลงานวิจัยของอาจารย 
  
ขอบเขตของการวิจัย 
 

การวิจยัเรื่อง กลยุทธการพฒันาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ มี
ขอบเขตในการศึกษาดังนี ้
     1.  ตามหลกัการความหมายของการวิจยัครอบคลุมถึง กระบวนการเรียนรู และ
กระบวนการสรางความรู แตขอบเขตในงานวิจยันี ้มุงเนนความหมายของการวิจยั   คือ
กระบวนการสรางความรู 
 2.  การศึกษาความเชื่อ ทัศนคติ และคานยิมดานการทาํวิจัยของอาจารย      ในการวิจัยนี ้
ศึกษาจากความคิดเหน็ของอาจารยที่สะทอนถึงความรูสกึ ความพงึพอใจ    และคานยิมในการทาํ
วิจัยของอาจารยในสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ 

3.  ศึกษาวัฒนธรรมวิจยัของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   สังกัดทบวงมหา -
วิทยาลัยตามสาขาวิชามนษุยศาสตร  สาขาวิชาสังคมศาสตร  สาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวภาพ และ
สาขาวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  

4.  การศึกษาวิจัยนี้เปนการศึกษาเฉพาะในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐแบบจํากัดรับ โดยไม
รวมมหาวทิยาลัยเปดและมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

5.  กลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จะนําเสนอใน
ดานนโยบายการวิจยั  ดานการบริหารงานวิจยั ดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวจิัย และดาน
ผลงานวิจยัของอาจารยในภาพรวมทุกสาขาวิชา และกลยุทธเฉพาะสาขาวิชา 
 
คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
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 คําจํากัดความ ที่ใชในการวจิัยมีดังนี ้

กลยทุธ   หมายถงึ   วิธีหรือแผนปฏิบัติการที่ไดรับการพจิารณาคัดสรรวาเปนวธิีการที่ดี
และเหมาะสมที่สุดในการดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของสถาบันอุดมศึกษา 

 
วัฒนธรรมวจิัยของอาจารย  หมายถงึ  วิถีชวีิตการวิจัยของอาจารยใน

สถาบันอุดมศึกษา ประกอบดวยความเชือ่ ทัศนคติและคานยิมที่อาจารยมีตอการวิจัย สะทอน
ออกมาในรูปของการปฏิบัติงานวิจัยของอาจารยเปนลักษณะเฉพาะของอาจารยระดับอุดมศึกษา
อยางตอเนื่องยาวนาน จนกลายเปนวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา 

 
ปจจัยที่เอ้ือตอการทําวิจยั หมายถงึ  ปจจยัที่สงผลตอประสิทธภิาพการทําวิจยั ไดแก 

นโยบาย การบริหารงานวิจยั ความรูและประสบการณดานการทาํวิจยั แหลงคนควาขอมูล เงินทุน
และงบประมาณดานการวิจยั ทรัพยากรเพื่อการวิจัย เวลาสําหรับการวิจัย และผลตอบแทนที่ไดรับ
จากการทาํวิจยั 

 
อาจารย  หมายถงึ   อาจารยประจําในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐแบบจาํกัดรับ สังกัด

ทบวงมหาวิทยาลัย ทีท่ําการสอนตั้งแตระดับปริญญาตรีข้ึนไป 
 
สาขาวชิามนษุยศาสตร  หมายถงึ    การจัดการเรียนการสอนในสถาบันอุดมศึกษา ใน

สาขาวิชาอักษรศาสตร  ศิลปศาสตร มนษุยศาสตร โบราณคดี มัณฑนศิลป จิตรกรรมและปฏิมา-
กรรมศาสตร  สถาปตยกรรมศาสตร  ศิลปกรรมศาสตร 

 
สาขาวชิาสังคมศาสตร  หมายถงึ    การจัดการเรียนการสอนในสถาบันอุดมศึกษา  ใน

สาขาวิชาศึกษาศาสตร นิติศาสตร เศรษฐศาสตร รัฐศาสตร  สังคมสงเคราะหศาสตร  
ประชากรศาสตร  สังคมวิทยา  พาณิชยศาสตรและการบัญชี  บริหารธุรกิจ  วทิยาการจัดการ  
วารสาร-ศาสตร   นิเทศศาสตร    ครุศาสตร  บรรณารักษศาสตร   จิตวิทยา 

 
สาขาวชิาวิทยาศาตรชวีภาพ  หมายถงึ  การจัดการเรียนการสอนในสถาบนัอุดมศึกษา

ในสาขาวิชาแพทยศาสตร  เภสัชศาสตร  พยาบาลศาสตร  เทคนคิการแพทย กายภาพบําบดั     
สาธารณสุขศาสตร  สัตวแพทยศาสตร   ทันตแพทยศาสตร และสหเวชศาสตร  
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สาขาวชิาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี   หมายถึง  การจดัการเรียนการสอนใน
สถาบันอุดมศึกษา ในสาขาวิชาวิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตร  เกษตรศาสตร  วนศาสตร  ประมง         
อุตสาหกรรม  เทคโนโลยีส่ิงแวดลอม และทรัพยากรธรรมชาต ิ

สถาบันอุดมศึกษาของรฐัแบบจํากัดรบั   หมายถงึ สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สังกัด
ทบวงมหาวิทยาลัย     ที่เปดสอนตั้งแตระดับปริญญาตรีข้ึนไป   ไมรวมถึงมหาวทิยาลัยเปดและ
มหาวิทยาลยัในกํากับของรัฐ 

 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 

  
 ขอมูลที่ไดจากการวจิัยนี ้จะเปนประโยชนดังนี ้

1. เปนแนวทางในการปลูกฝงพฤตกิรรมการบุกเบิก คนควาและแสวงหาความรู เพือ่เพิ่ม
ศักยภาพดานการวิจยัของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา อันกอใหเกิดองคความรูใหมที่เปน
ประโยชนตอการเรียนการสอน  สาขาวิชาชพี และการแกปญหาสงัคม 
  2.  เพื่อใหผูบริหารสถาบนัอดุมศึกษา      ไดแนวทางในการดําเนินงานที่สงเสริมใหเกิด 
วัฒนธรรมวิจยัของอาจารย ในสถาบนัอุดมศึกษาไทย 
  3.  เปนการสรางองคความรู เพื่อสงเสริมใหเกิดการพฒันาการวจิัยในประเทศไทยอันเปน
ประโยชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมของประเทศชาติ 
 

 
 
 
 
 



 
บทที่  2 

 
เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วของ 

 
การวิจยัเรื่อง   กลยทุธการพฒันาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

ประกอบดวย แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วของ แบงออกเปน 5 ตอนดังนี ้
ตอนที่ 1     แนวคิดดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา 

 ตอนที่ 2     แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย 
 ตอนที่ 3     แนวคิดดานการบริหารงานวจิัย 
 ตอนที่ 4     แนวคิดและทฤษฎีการวางแผนกลยทุธและการจัดการกลยุทธ 
 ตอนที่ 5     งานวิจยัที่เกี่ยวของ 
 
ตอนที่ 1  แนวคิดดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา 
 
 ในการศึกษาเพื่อสรางกลยทุธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจยัของอาจารยสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดดานการวิจัยของสถาบนัอดุมศึกษา ซึ่งประกอบดวย ความสาํคัญของ
การวิจยัตอสถาบันอุดมศึกษา สถาบันอุดมศึกษากับบทบาทการวิจยั และแนวคิดภารกิจดานการ
วิจัยของสถาบนัอุดมศึกษา ดังนี ้
 

1.1 ความสําคัญของการวจิัยตอสถาบนัอุดมศึกษา 
        เมื่อพิจารณาภารกิจหลกัของสถาบนัอุดมศึกษาทั้ง 4 ประการ คือ การสอน การวิจัย 
การบริการวชิาการแกสงัคม และการทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรม จะเหน็ไดวา  การสอนเปนภารกิจที่
สถาบันอุดมศึกษาทั้งหลายทั้งปวงถือเปนอันดับแรก และไดกระทํามาอยางตอเนื่องโดยตลอด  นบั
แตมีสถาบันอดุมศึกษาเกิดขึ้นในโลก  โดยที่แตกอนนัน้การสอนซึ่งถือกนัวาเปนวิธกีารถายทอด
วิทยาการจากคนรุนหนึง่สูคนรุนตอๆ ไป  เปนการดํารงรักษาองคความรูใหคงอยูในสังคม  ความรู
ที่ถายทอดนั้น ถือวาเปนสิ่งสมบูรณตายตัว  ไมควรมีขอโตแยงมากนกั  ดงันัน้  ความรูจึงขยายตัว
ไดชาในระยะแรก  หลงัจากสมยัปฏิวตัิอุตสาหกรรมเปนตนมา กระบวนการทางวิทยาศาสตร
(Scientific Method) ไดเขามามีบทบาทในการคนควาแสวงหาความรูใหมๆ อยางเปนระบบ  ทํา
ใหวทิยาการของโลกไดเจริญกาวหนาขึ้นอยางรวดเร็ว ดวยวิธกีารคนควาแสวงหาความรูเชนนี ้ ซึง่
ถือวาเปนพื้นฐานของการวจิัยในปจจุบนันั่นเอง (สุภางค จันทวานิช, 2526)  การวจิัยเริ่มมีบทบาท
ในสถาบนัอุดมศึกษาอยางจริงจังหลังจากยุคกลาง(Middle Age) ดังที่เคอร (Kerr, 1964) ไดกลาว
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ไววา โฉมหนาของมหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลงอีกครั้งหนึ่งเมื่อเขาสูยคุใหม โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อ 
ฮัมโบลดท (Wilhelm von Humboldt) จัดตั้งมหาวทิยาลัยเบอรลินขึ้นที่เยอรมนั เมื่อ ค.ศ.1809  
การอุดมศึกษาตามแนวทางของมหาวทิยาลัยเยอรมันเนนการศึกษาดานปรัชญาและวิทยาศาสตร
การวิจยั และภายหลงัสงครามโลกครั้งที่ 2 เปนตนมา สถาบนัที่เคยเนนเรื่องงานสอนก็พยายาม
เปลี่ยนแปลงใหเปนสถาบนัที่เนนการวิจัย ทั้งนี้เพือ่ดึงดูดอาจารยผูสอนใหทํางานวิจัยมากขึน้ 
วิทยาลัยตางๆ ก็พยายามจะเปลี่ยนแปลงเชนนัน้  แมวาบางแหงจะไมมีความพรอมก็ตาม  อยาง
นอยที่สุด ก็ขอใหทาํการวิจัยหรือจัดพิมพหนังสืออยางหนึ่งอยางใดขึ้นมา (Martin, 1969) 
 การที่สถาบนัอุดมศึกษาในชวงดงักลาวเริม่ตระหนกัถงึความสาํคัญของการวิจัยนั่นเองทาํ
ใหบทบาทเดมิของสถาบนัอุดมศึกษาแตกอนคือ เนนการรักษา และถายทอดความรูตางๆ ซึง่กค็ือ
งานสอนเปนสวนใหญ  สถาบันอุดมศึกษาไดขยายบทบาทเพิ่มข้ึน  โดยเฉพาะการคนควาแสวงหา
บรรยากาศใหเอื้อตอการแสวงหา คนควาวิจยัของนกัวิชาการ อาจารยและนักวจิัยทีอ่ยูใน
สถาบันอุดมศึกษา โดยใหมผีลตอเนื่องถงึอนาคตในการบุกเบิก คนควา แสวงหาความรู อยางไม
หยุดนิง่ ทั้งนี้เพื่อวาสถาบนัอุดมศึกษานั้นเปนแหลงสะสมความรูของมนุษยชาติ  ทาํหนาที่อนุรักษ
ถายทอด และขยายองคความรูใหกับสังคมตลอดไป ในสถาบนัอุดมศึกษาปจจุบนันี้จึงถือวาการ
วิจัยนั้นมีความสําคัญเทาเทยีมกับการสอน  และไมควรพิจารณาใหงานใดยิง่หยอนกวากัน  งาน
ทั้งสองประเภทจะตองอาศยัพลังสติปญญาและความคิดเทาเทียมกนั (Appleby, 1973)  ไดกลาว
ไววางานวิจยัยังถือวาเปนงานที่สําคัญที่สดุของอาจารยสถาบันอุดมศึกษา ถาไมมีการวิจัยแลว 
ความรูทีม่ีอยูยอมจะไมเพียงพอและในทีสุ่ดเราก็จะกลายเปนคนโงเขลาไปได  งานวิจยัจึงเปนงาน
ที่เสาะแสวงหาความรูใหกับสังคมที่ตองการความเจริญกาวหนา  อาจารยซึง่นบัวาเปนบุคลากรที่
สําคัญในสถาบันอุดมศึกษาควรใหความสาํคัญตองานวจิัยอยางจริงจงั  ภาระหนาที่ของอาจารย
อยางนอยที่สุดจะตองมี 2 ประการคือการสอนเพื่อดํารงรักษาความรูและวิทยาการตางๆ  และการ
วิจัยเพื่อคนควา   ทดลองหาความรูใหม  (สงัด  อุทรานันท, 2520)   เพราะในสงัคมปจจุบันได
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมมากมาย มีการคิดคน วิจยั เสาะหาวทิยาการและเทคโนโลยีใหม ๆ เพื่อ
นํามาแกไขปญหาตาง ๆ ของสังคมทีเ่กดิขึ้นในชีวิตประจําวนั  จงึตองมีการนําสิง่ที่ไดวิจยั หรือ
ความรูใหม ๆ มาสอนเพิ่มเติม    การวิจยัจะชวยใหไดมีการปรับปรุงการสอนตาง ๆ ใหกวางขวาง
ขึ้น ทัง้ทางดานปฏิบัติ หลกัการ ตลอดจนความเปนจริงในปจจุบนั (วิจิตร อาวะกุล, 2527) 
 การวิจยัเปนภารกิจสําคัญประการหนึ่งในสถาบันอุดมศึกษาควบคูไปกับภารกิจอ่ืนๆ อัน
ไดแก การสอนเพื่อผลิตบณัฑิต และการเผยแพรวิชาการสูสงัคม การวิจยันับเปนสิ่งสาํคัญซึ่ง
เนื่องจากเปนวิธีการสรางฐานความรู เพื่อดําเนินการสอนหรือการเผยแพรวิทยาการอันมีประวตัิที่
อาจสืบคนยอนหลงัไดนับแตสมัยกรีก (Kerr, 1982)      อยางไรก็ตามแนวคิดเกีย่วกับการเนนการ
วิจัยในสถาบนัอุดมศึกษา    อาจกลาวไดวา เร่ิมที่เยอรมัน เมื่อ วิลเฮรม ฟอน ฮัมโบลด (Welhelm 



 18

Von Humboldt)  ไดกอต้ังมหาวิทยาลยัเบอรลิน  ในป ค.ศ.1809  โดยเนนการศึกษาดานปรัชญา
และวิทยาศาสตร การวิจยั การเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ความเปนอิสระของอาจารยและ
นักศึกษา (Kerr, 1982) จากนัน้แนวคิดดงักลาวจงึแพรหลายไปยังสถาบันอุดมศึกษาตางๆ ทัว่โลก  
เกิดวิวฒันาการและการจัดการศึกษาที่รับเอาการวิจัยวาเปนภารกิจสําคัญที่เนนและให
ความสาํคัญตอสถาบันจากการแสวงหาความรูเพื่อการถายทอดมาสูภารกจิที่มีความสําคัญเทา
เทียมกับการสอนดัวยจุดหมายในตวัของมนัเอง โดยไมตองมีผลตอการเรียนการสอน     ที่เนน
เดนชัดในระยะหลังสงครามโลกครั้งที่สองเปนตนมา(Perkins, 1973) ปจจุบันมหาวิทยาลัยชัน้นาํ
เปนจํานวนมากถูกจัดเปนมหาวิทยาลัยวิจยั (Research University)  เชนในสหรัฐอเมริกา  ญี่ปุน  
แมในประเทศไทยแนวความคิดดังกลาวกถ็ูกยอมรับและพยายามนาํมาดําเนินการในรูปลักษณ
ตางๆ กนั       เพื่อใหบรรลุภารกิจสําคัญของสถาบนัอุดมศึกษาประการหนึง่คือ การวิจัยนัน่เอง 
 เพอรกินส (Perkins, 1973)  ไดศึกษาหนาที่และภารกจิดานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา
สรุปไดวา  แตเดิมการสอนและการวิจยัเปนงานประเภทเดียวกัน  แตในปจจุบันการสอนและการ
วิจัยจัดเปนภารกิจของสถาบนัอุดมศึกษา  ซึ่งมีลักษณะตางกนั  และมบีอยครั้งทีพ่บวาการทาํงาน
ทั้งสองประเภทมีลักษณะตรงกันขามกนั  และตองการโครงสรางของระบบงานตางกัน จึงไดมผีู
เสนอใหแยกภารกิจการสอนและการวิจยัออกจากกัน แตพยายามหาหนทางใหภารกิจทัง้สอง
ประเทศสมดุลกัน ตอมาในศตวรรษที ่ 19 งานวิจัยยงัคงแฝงอยูในการสอน ตอมาการให
ทุนการศึกษาและทุนการวิจยัมีผลกระทบโดยตรงตอการสอน  อาจารยผูสอนสามารถนาํผลวิจยั
มาใชประโยชนตอการสอน ซึ่งทาํใหการสอนมีประสิทธภิาพมากขึ้น  สวนการศึกษาของนกัศึกษาก็
เปลี่ยนเปนการศึกษาแสวงหาความรูดวยตนเองเปนสวนใหญ  โดยมหาวทิยาลยัเปนเพียงผูให
คําแนะนําเทานั้น กอใหเกิดแนวคิดใหม ๆ ที่ดีตอการเรียนการสอน  แตบางครั้งมีปญหาเพราะ
ผลงานวิจยัใหมๆ อาจขัดแยงกับแนวคิดแบบเกาๆ ในปจจุบนันีก้ารวิจัยเปลี่ยนแปลงจากการทาํ
เปนรายบุคคลมาเปนการทําวิจัยเปนหมูคณะ  โดยที่ตองอาศัยหองทดลอง เครื่องมือ และ
การศึกษานอกสถานที ่  และสิ่งที่ตองคํานึงถงึคือ ผลการวิจยัจะตองสอดคลองกบัความตองการ
ของสังคมและงานวิจยัจะมปีระสิทธิภาพหรือไดรับการยอมรับหรือไมนั้น  ข้ึนอยูกับความตั้งใจและ
ความเอาใจใสของผูวิจัย 
 ระวี ภาวิไล (2515)  กลาววามหาวทิยาลยัที่ไมมหีรือไมสนับสนุนการวิจยัยงัไมไดทํา
หนาที่ของตนใหสมบูรณ  เพราะภารกิจอันหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา คือ การสรางสรรควิชาการ 
การแสวงหาความรูจากธรรมชาติโดยตรงดวยตนเอง ถาอาจารยไมทาํการวจิัย หรือคนคิดเพื่อให
รูจักธรรมชาตใินสาขาวิชาการของตนเอง ความรูที่อาจารยมีสําหรับถายทอดไปยงัศษิยก็เปนเพียง
ส่ิงที่จาํมาจากการเรียน  การอานผลงานตํารับตําราของนักวิชาการในแหลงอื่น  อาจารยจงึเปน
เหมือนเครื่องบันทกึหรือสมดุหนงัสือที่เคลื่อนที่ได พูดไดเทานั้น  เมื่ออาจารยเร่ิมตนคิดคนหรือวจิัย
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ดวยตนเอง  บรรยากาศทางวิชาการทีม่ีสภาพโปรงแจงแข็งขัน  จะเกิดขึ้นแทนที่บรรยากาศอนั
เฉื่อยชา ซึมเซา ทั้งนี้เปนเพราะทั้งอาจารยและนิสิตนกัศึกษาเกิดความรูสึกวากาํลงัเผชิญหนากบั
แหลงความรูทีม่ีชีวิตชีวา 
 ศาสตราจารย ดร.สาโรช บวัศรี (2530)  เคยกลาวไววา ”มหาวิทยาลยัใดก็ตาม ถาสอนแต
เนื้อเร่ืองไมมกีารวิจัย ไมมีคนควาวิจัยเลย สถานทีน่ัน้ก็เปนเพยีงโรงเรยีนมัธยมเพราะมหาวทิยาลัย
แตกตางจากโรงเรียนมธัยมตรงที่มีการวิจยั (Research) มีวิชาชพีสูง (Professional)  มีกิจกรรม
ของการวิจยัทัง้ในสวนการเรยีนและการสอน” 
 จึงอาจกลาวไดวา การวิจยัเปนภารกิจที่สําคัญประการหนึ่งของสถาบนัอุดมศึกษา 
เนื่องจากการวิจัยเปนกระบวนการที่จะนาํไปสูการบุกเบกิและแสวงหาความรูทีม่ีคุณคาแกสังคม 
ขณะเดียวกนั บุคลากรของสถาบนัการศึกษาก็จะไดเพิ่มพนูสติปญญาและสามารถถายทอด
ความรู ตลอดจนนาํความรูนั้นไปประยกุตใชใหเปนประโยชนตรงตามความตองการของสังคม ซึ่งมี
ความสาํคัญเทียบเทากับการสอน (Appleby, 1973) การวิจัยจงึควรไดรับการสนับสนนุ และ
แสวงหาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาใหมีความเหมาะสมอยูเสมอ ดวยความจริงทีว่า 
สถาบันอุดมศึกษาเปนสถาบันทีม่ีความพรอมในการทําวิจัยมากกวาสถาบันอืน่ๆ กลาวคือ เปน
สถาบันที่อยูในฐานะเปนผูนําและมีความเปนเลิศทางวิชาการ เปนแหลงรวมนักวชิาการ รวมทัง้มี
อิสระและเสรีภาพทางวิชาการอยางเพยีงพอแกการทําวจิัย ดงันัน้สถาบันอุดมศึกษาจงึมีความ
เหมาะสมในการเปนผูนําสาํหรับดําเนนิงานทางดานการวิจัย 
 

1.2  สถาบนัอุดมศึกษากบับทบาทการวิจัย 
การศึกษาระดับอุดมศึกษา เปนการศึกษาระดับสูงที่มุงพัฒนาคนเพื่อเขาสูวิชาชีพ 

ตางๆ ซึ่งเปนพื้นฐานของการพัฒนาประเทศที่สาํคัญ รวมทัง้การมุงเนนที่จะพัฒนาองคความรูใหม
ใหเกิดขึ้น อันจะเปนการเพิม่พูนขีดความสามารถทางวชิาการระดับสูงในสาขาวิชาการตางๆ เพือ่
เปนเครื่องมือและฐานกําลงัอํานาจทางความรู ความคิด และเทคโนโลยีระดับสูง ในระยะที่ผานมา
สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทสําคัญในการชี้นําสงัคม และสังคมโดยทัว่ไปใหการยอมรับและให
ความสาํคัญกบัสถาบนัอุดมศึกษาอยางตอเนื่อง (วันชยั  ศิริชนะ, 2540) สถาบันอุดมศึกษาจงึเปน
แหลงใหความรู และเมื่อพจิารณาภารกจิหลักของสถาบันอุดมศึกษาตามที่ทบวงมหาวิทยาลยัได
กําหนดไว 4 ประการ คอื การสอน การวิจยั การบริการวิชาการแกสังคม และการทาํนุบํารุง
ศิลปว ัฒนธรรม จะเหน็วา การสอนเปนภารกิจหลกัและกระทําอยางตอเนื่องในระยะแรก คือเนน
การรักษาและถายทอดความรูตางๆ ตอมาไดขยายบทบาทเพิ่มข้ึน โดยเฉพาะการคนควาแสวงหา
ความรอบรูใหมๆ ใหกับสังคม นอกจากนัน้ยงัจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศใหเอื้อตอการ
แสวงหาคนควาวิจัยของนกัวชิาการ อาจารย หรือนักวิจยัที่อยูในสถาบันนัน้ๆ โดยใหมีผลตอเนื่อง
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ถึงอนาคตในการบุกเบิกคิดคนแสวงหาความรูอยางไมหยดุนิ่ง ทั้งนี้เพื่อแสดงวา สถาบันอุดมศึกษา
นั้นเปนแหลงสะสมความรูของมนษุยชาติ ทําหนาที่อนรัุกษถายทอด และขยายองคความรูใหกบั
สังคมตลอดไป ดังที ่ วิจิตร  สินสิริ (2534) กลาววา สถาบันอุดมศึกษาเปนองคกรที่มีอิสระและมี
ความคิดทางการศึกษาเปนพิเศษ มีสมรรถนะที่จะจัดระเบียบ วเิคราะห บกุเบิกวิทยาการชั้นสงู 
และพิมพเผยแพรความรู โดยการยึดหลกัความเปนปรนัย เหตุผลและหลักการใหมากที่สุด ซึ่ง
นับวาเปนภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา และในฐานะที่เปนองคกรอิสระที่รัฐสนับสนนุในการ
จัดตั้งดําเนนิงาน  สถาบันจงึมีอํานาจหนาที ่ และความรับผิดชอบในการสรรคสรางพัฒนา
ความสามารถในวิชาชีพในระดับตางๆ ทีต่นรับผิดชอบและไดรับมอบหมาย  และดังที ่ Appleby 
(1973) กลาววา สถาบันอุดมศึกษาในปจจุบันถือวา เปนภารกิจที่สําคญัอยางหนึง่ของ
สถาบันอุดมศึกษา เนื่องจากการวจิัยเปนกระบวนการทีจ่ะนําไปสูการบุกเบิกและแสวงหาความรูที่
มีคุณคาตอสังคม ขณะเดียวกนับุคลากรของสถาบนัการศึกษากจ็ะไดเพิ่มพนูสติปญญาและ
สามารถถายทอดความรู ตลอดจนนาํความรูนัน้ไปประยุกตใชใหเปนประโยชนตรงตามความ
ตองการของสงัคม โดยที่วิจารณ  พานิช (2540) ใหแนวคิดเกีย่วกับการวิจยัในมหาวทิยาลยัวา 
การที่จะทาํใหการวิจยัในมหาวทิยาลยัมีคณุภาพและเจริญกาวหนานัน้ ตองขึ้นอยูกับองคกรใน
มหาวิทยาลยัที่ทาํงานวิจัย สามารถสะสมองคความรูความสามารถและทํางานวิจยัไดอยางจรงิจัง 
โดยเชื่อมโยงกบัการผลิตบัณฑิตในระดับปริญญาเอกได สวนนักวิจัยใหมๆจะตองสรางทีมงานวิจัย
กับนักวิจัยที่เกง นัน่คือ เขาไปฝกกบันักวจิัยที่มีประสบการณและมีความสามารถตองยึดหลัก
คุณภาพยึดหลักคุณความด ี (Merit) สวนดานการวิจัยนั้น สถาบนัอดุมศึกษาจะตองมองการวิจยั
ในภาพที่ผสมผสานไปกับการสอนและภารกิจอ่ืนๆของสถาบันดวย  และการวิจยัในอนาคตควร
เปนการวิจัยทีค่รอบคลุมในประเด็นเรื่องตอไปนี้คือ การจัดสรรทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพ ความ
เปนอิสระของสถาบัน ความรวมมือกับทองถิน่ และชุมชนในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ตลอดจนการเพิ่มพนูคุณภาพของบัณฑิตในระดับอุดมศึกษา 
 
มหาวทิยาลัยเปนผูนําความคิดในสังคม 
  

บุคลากรของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะอาจารยควรเปนผูใหทิศทางความคิดในเรื่องตางๆ 
อยางแทจริงไมวามเีร่ืองใดเกิดขึ้นในสงัคม บุคลากรของมหาวทิยาลัยจะเปนผูมาใหความคิดเหน็
และเปนทีย่อมรับของสังคม นอกจากนั้นตองมีความสนใจทองถิน่ดวย เพือ่เปนแหลงที่ชีน้ํา
ชวยเหลือทองถิ่นที่มหาวทิยาลัยตั้งอยู ดงันั้นหลักสูตรการวิจัยตองเกีย่วของกับทองถิ่น เชน จังหวดั
เชียงใหมมีคนเปนเอดสมาก คณะแพทยศาสตรควรทําวจิัยเรื่องนีเ้ปนพิเศษ  ภาคอีสานมกีารปลกู
หมอนเลี้ยงไหม  มหาวิทยาลัยขอนแกนควรมหีลักสูตรและงานวิจัยดานนีม้าก รวมทั้ง
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สถาบันอุดมศึกษาควรเปนผูนําดานการวิจยัเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของประเทศไทยในการ
สรางสรรคความกาวหนาและความมั่นคงทางเศรษฐกจิและสังคมใหแขงขันกับนานาประเทศได 
  
มหาวทิยาลัยเปนแหลงขอมูลความรูในสาขาวชิาทีเ่ปดสอน 
  

สถาบันอุดมศึกษาควรมกีารวิจัยในประเด็นตางๆ ในสาขาวิชาทีเ่ปดสอนอยางตอเนื่อง
โดยมีศูนยและสถาบนัวิจยัมากมายที่อยูในมหาวทิยาลัยซึ่งเปนแหลงผลิตงานวจิัยในดานตางๆ ให
มากที่สุดเพื่อมหาวิทยาลยัจะเปนแหลงทีผ่ลิตพรมแดนความรูในสาขาวิชาตางๆ ออกไป  
นอกจากนี้ระบบการศึกษาควรพัฒนาใหเกิดศูนยศึกษาเฉพาะเรื่องอยางเจาะจง  โดยทําการวิจยัที่
มุงเนนการพฒันาและนําทรัพยากรมนุษยมาใชประโยชนใหมากที่สุดและใหมีความเหมาะสมกบั
บริบททองถิน่ อาทิ การวจิยัในสาขาที่ประเทศขาดแคลน เชน สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
สาขาวิชาแพทย สาขาวิศวกรรมศาสตร สาขาการสรางภาวะผูนาํ  ( สยามโพสต, 2540)
 ดังนัน้ในแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติฉบับที่ 8 (พ.ศ.2540-2544)  จึงไดกําหนดแนวทาง
และมาตรการวิจัยและพัฒนาดังนี ้
 1. ใหสถาบนัการศึกษาใหความสาํคัญกับการวิจยัและพฒันา    ในการเสริมการเรียนการ
สอน  โดยฝกผูเรียนใหมีทกัษะและจิตวิญญาณของนักวจิัยที่ดี  เพื่อใหผูเรียนมนีิสัยใฝรู มีศักยภาพ
ในการคิด วิเคราะห สังเคราะห และเขียนรายงาน  โดยเฉพาะใหมีความเขมขนมากขึน้ตั้งแตระดับ
ปริญญาตรี 
 2. ใหสถาบนัอุดมศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน  สรางความเขมแข็งทางปญญา และพัฒนา
องคความรูใหมีมาตรฐานดานการเพิม่การผลิตบัณฑิตศึกษา   ระดับปริญญาโทและเอกในสาขา
การวิจยัและพฒันาใหมากขึน้ ผลิตงานวจิัยที่มีคุณภาพดวยการใหทนุการทําวิจัย ใหกําลงัใจและ
คําแนะนําทางวิชาการแกอาจารย และชักจูงใหผูสาํเร็จการศึกษาเขามาเปนอาจารย    รวมทั้งรัฐ
สนับสนนุการสรางทมีงานวจิัยดวยการจัดสรรเงินอุดหนนุอยางเพียงพอเพื่อผลิตงานวิจัยที่สําคัญ 
และสงเสริมการทําวิจัยหลังระดับปริญญาเอก 
 3.  สงเสริมความรวมมือระหวางสถาบนัวจิยัและพัฒนาภายในประเทศ    และกับตางประ 
เทศในการทาํวิจัยและพัฒนา  ตลอดจนแลกเปลี่ยนหรือเชิญผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศมาทาํการ
วิจัยและพัฒนา โดยเฉพาะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 4. ใหสถาบนัอุดมศึกษาประสานความรวมมือกับภาคเอกชนโดยเฉพาะภาคอุตสาหกรรม
และบริการในการทาํวิจยัรวมกัน  
 5.  รัฐสรางระบบงานตลอดจนบรรยากาศและสิ่งแวดลอมในสถาบันการศึกษา และใน
สังคมใหเอ้ือตอการทาํวิจยั และนําผลไปใชเพื่อการพัฒนาประเทศใหมากยิง่ขึ้น โดย 
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     5.1   ยกเลิกภาษีอากรสําหรับวัสดุ อุปกรณ และเครื่องมือในการทาํวิจัยทุกชนิด 
     5.2   สนับสนุนงบประมาณในรูปเงนิอดุหนนุเพื่อทําวิจัยใหมากขึ้น ทัง้ใน

สถาบันการศกึษาทุกระดับและหนวยงานที่เกี่ยวของกบัการทาํวิจยัและพัฒนารวมถงึการสราง
ศูนยแหงความเปนเลิศเฉพาะทางในสถาบันอุดมศึกษา 

     5.3   ใหมีการทาํแผนการวิจัยรวมกัน  และสรางระบบขอมูลประสานใหเปนเครือขาย
เพื่อประโยชนในการแลกเปลี่ยนขอมูล ประสบการณ และลดความซ้าํซอนในการทาํงาน 

     5.4   เชิญชวนและดงึดูดนักวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีที่เปนทัง้คนไทยและชาว
ตางประเทศ ที่มีประสบการณเขามารวมดําเนนิการวิจยั   และพฒันาของประเทศพรอมทัง้ปรับ
สภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการทํางาน 

5.5   เปดโอกาสใหขาราชการและอาจารยไดมีโอกาสทาํวิจัยที่มีคุณภาพ โดยไดลา
ชั่วคราวเพื่อการทําวิจัย 

5.6   ปรับปรุงระเบียบการใหคาตอบแทนกับขาราชการที่ทาํงานวิจัยและการบริการ
วิชาการแตละสังคมรวมทั้งภาคอุตสาหกรรมซึ่งจะเปนการเพิ่มรายไดแกขาราชการอีกทางหนึง่ 
 จากนโยบายและมาตรการดงักลาวขางตน จะเห็นวา  แผนพัฒนาการศกึษาชาติฉบับที่ 8  
(พ.ศ 2540-2544)  ไดพยายามที่จะสนับสนุนและสงเสริมการวิจยัใหมากขึ้น โดยการวางมาตรการ
ใหมีความชัดเจนและเอื้อตอการปฏิบัติจริงใหมากที่สุด 
 ทบวงมหาวิทยาลัยไดสรุปผลการพัฒนาการศึกษา  ตามแผนพฒันาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 7 (พ.ศ.2535-2539)   ทางดานที่เกี่ยวของกบัการวิจยัในชวง 2 ปแรกของ
แผนไวดังนี ้
 ทบวงมหาวิทยาลัย ไดมีการพัฒนาความรวมมือในการดําเนนิการวิจัยกับหนวยงาน
ภายนอกในลกัษณะของการลงทุนรวมกนั  และการดําเนินการวิจยัในสถาบันอุดมศึกษาทั้งของรัฐ
และเอกชนเปนไปในทิศทางเดียวกนัคือ เปนการวิจัยประยุกตมากกวาการวจิัยพื้นฐาน และเปน
การวิจยัในสาขาวิชาทางดานวทิยาศาสตรและเทคโนโ.ลยีมากกวาสาขาวิชาทางดานสังคมศาสตร
และมนุษยศาสตร นอกจากนี้ทบวงมหาวทิยาลยัไดพยายามหาสิ่งจงูใจใหอาจารยทําวิจัยมากขึน้ 
 นอกจากนีท้บวงมหาวิทยาลยัไดทําการกําหนดมาตรการทางดานที่เกี่ยวกับการวิจัย
เพื่อใหเปนไปตามแนวทางของแผนอุดมศกึษาระยะยาวและเพื่อใหตอเนื่องกับแผนพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 7 (พ.ศ.2535-2539)  และสนองแผนพฒันาเศรษฐกิจสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2540-2544)  ดังนี ้
    1.  สนับสนุนใหอาจารย/นักวิจัยในสถาบนัอุดมศึกษาไดมีโอกาสไปทาํงานวิจัยกับนักวจิัย
ที่มีชื่อเสียงในตางประเทศ เพื่อสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการระหวางการประสานงาน
กับภาคเอกชนใหมีสวนรวมในการสราง/พฒันานักวิจัยทีม่ีความสามารถสูง 
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2.  สงเสริมนกัวิจัยที่มีความสามารถสงูใหสามารถพัฒนาศักยภาพทางวิชาการไดอยาง
เต็มความสามารถ 

3.  สงเสริมความรวมมือทางวิชาการทัง้ระหวางมหาวทิยาลัยในไทยและตางประเทศเพื่อ
ยกระดับมาตรฐานการเรียนการสอนและการวิจัยโดยเฉพาะในระดับบัณฑิตศึกษา 

4.  สนับสนนุใหมีความรวมมือในเชงิวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษาและภาคเอกชน/
ทองถิน่ ในการวิจัยเพื่อการพัฒนาองคความรูใหมที่จะเปนฐานในการปรับปรุงหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนในสถาบันอุดมศึกษา 

5.  สรางกลไกในการพัฒนานักวจิัยรุนใหมที่มีศักยภาพ โดยการสงเสรมิใหนกัศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาไดมีโอกาสทาํวิจัยรวมกับอาจารย/นักวิจัยที่มีชื่อเสียงของประเทศ 
 

1.3  แนวคิดภารกจิดานการวิจยัของสถาบันอุดมศกึษา 
         ภารกิจดานการวิจยัถือเปนภารกิจหลักประการหนึง่ของสถาบนัอดุมศึกษา ควบคูไป
กับการสอน  การใหบริการวิชาการแกสังคม และการทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม แนวคิดเกี่ยวกับการ
เนนการวจิัยในสถาบนัอุดมศึกษาอาจกลาวไดวา เร่ิมที่เยอรมนันีเมือ่  วิลเฮรม ฟอน ฮัมโบลด         
(Welhelm Von Humboldt)  ไดกอต้ังมหาวิทยาลัยเบอรลินในป ค.ศ.1809  โดยเนนการศึกษา
ดานปรัชญา และวิทยาศาสตร การวิจยั การเรียนการสอนระดับบัณฑติศึกษา ความเปนอิสระของ
อาจารยและนกัศึกษา (Kerr, 1982) จากนั้นแนวคิดดังกลาวจงึแพรหลายไปยังสถาบันอุดมศึกษา
ทั่วโลก  ผูวิจยัขอนําเสนอแนวคิดภารกิจดานการวิจัยของสถาบนัอุดมศึกษา ในแนวทางการปฏิรูป
การอุดมศึกษาทัง้ในระดับโลก และระดับชาติไดแก UNESCO (1998)  พระราชบญัญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.2542และเปาหมายดานการวิจัย จากแผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับที่ 2 (พ.ศ.2543-
2557)  ดังรายละเอียดตอไปนี ้
 
ปฎิญญาโลกวาดวยการอุดมศึกษา สําหรับศตวรรษที่ 21  
  

จากการประชมุระดับโลกเรือ่ง "การอุดมศึกษาในศตวรรษที ่21 : วิสัยทัศนและการปฏิบัติ" 
(World Declaration on higher Education for the Twenty First Century  Vision and Action, 
1998)  ซ่ึงจัดขึ้นระหวางวนัที่ 5-9 ตุลาคม 2542 ณ สํานักงานของยเูนสโก กรุงปารีส  ซึ่งมีผูเขา 
รวมประชุมจากประเทศตางๆ ทัว่โลก  สิง่ที่สําคัญและมผีลตอการเปลีย่นแปลงของอุดมศึกษาโลก
อยางมากคือ การอภิปรายพิจารณาและใหการรับรองปฎิญญาโลกวาดวยการอุดมศึกษาสาํหรบั
ศตวรรษที่ 21  วิสัยทัศนและการปฏิบัติ รวมทัง้ใหการรับรองรางกรอบลําดับความสําคัญในการ
ปฏิบัติเพื่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาอุดมศึกษาในสวนของขอเสนอแนะเกี่ยวกับพนัธกิจ 
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การคนควาและวิจัย ผดุงชาติ สุวรรณวงศและไพฑูรย สินลารัตน (2542) ไดสรุปไวในเอกสาร
ประกอบการสมัมนาทางวิชาการ  สูเสนทางการปฏิรูปอุดมศึกษาไทย คร้ังที่ 4 เร่ือง ศตวรรษใหม
อุดมศึกษาไทย : บทเรียนจากการปฏิรูปอุดมศึกษานานาประเทศ ไวดงันี ้

1.  การวิจยัเปนพนัธกจิที่สาํคัญของการศึกษา เพราะสามารถทาํใหเกดินวัตกรรมและการ   
พัฒนาความรูใหมๆ ขึ้นมา 
            2.  การสรางความรูใหม การถายทอดและการวเิคราะหความรูควรจะทําเพือ่ผลประโยชน
ของสังคม 

3.  สถาบนัอุดมศึกษาจะตองพยายามสรางความสามารถภายใน    (endogenous 
capacities) กลาวคือ  ความสามารถและความเขมแข็งจะตองเกิดขึ้นจากภายในตัวสถาบันเอง 
มิใชพึ่งพาความสามารถของผูอ่ืนจากภายนอก 

ภารกิจนี้แมจะเปนภารกิจหลักของอุดมศึกษาอยูแลวแตไมไดเนนอยางจริงจัง ในปฎิญญา
ฉบับนี้ไดกลาวไวชัดเจนวา  จุดมุงหมายของอุดมศึกษาจะตองสงเสริมงานวิจยัและใชความรูจาก
การวิจยันัน้ชวยพัฒนาสงัคมทั้งในดานวัฒนธรรม สังคมและเศรษฐกิจ ทั้งจะตองสงเสริมการวิจยั
ทางดานวทิยาศาสตร เทคโนโลยีควบคูไปกบัการวิจยัทางดานสังคมศาสตร มนุษยศาสตร และการ
สรางสรรคทางศิลปะ การเปลี่ยนแปลงนีจ้ะนําไปสูการเปลี่ยนจุดเนนของวิชาการครั้งสําคัญ และ
นําไปสูการเปลี่ยนแปลงระบบการจูงใจและรางวัลในระบบของการบริหารบุคคลดวยเชนกัน 
(ไพฑูรย สนิลารัตน, 2542) 
 
พระราชบัญญัติศึกษาแหงชาติ พทุธศกัราช 2542 
  

บทบาทของการวิจยัที่ปรากฎในพ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ที่ปรากฎในมาตรา 
24(5) ความวา สงเสรมิสนบัสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม สื่อการสอนและ
อํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมทั้งสามารถใชการวิจยั เปน
สวนหนึง่ของกระบวนการเรียนรู ทั้งนี้ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกัน จากสือ่การเรียนการ
สอน และแหลงวทิยาการประเภทตางๆ 
 มาตรา 28 วรรค 3 ความวา สําหรบัหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา นอกจาก
คุณลักษณะในวรรคหนึ่ง และวรรคสองแลวยังมีความมุงหมายเฉพาะที่จะพัฒนาวชิาการวิชาชพี
ชั้นสูงและการคนควา วิจยั เพื่อพัฒนาองคความรูและพฒันาสงัคม 
 มาตรา 30 ใหสถานศกึษาพฒันา  กระบวนการเรียนการสอน  ที่มีประสิทธิภาพรวมทั้งการ
สงเสริมใหผูสอนสามารถวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรูทีเ่หมาะสมกับผูเรียนในแตละระดบัการศึกษา 
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 มาตรา 30 ซึ่งหมายความวา ผูสอนจะตองมีการวิจัยคนควาอยูเสมอ เพื่อจะทาํใหผูเรียนมี
ความทันสมัยอยูตลอดเวลา จริงอยูแมระดับอุดมศึกษาจะมีขอกาํหนดในเรื่องของเสรีภาพทาง
วิชาการ แตก็จะไมอยูในฐานะที่จะดาํเนนิการผิดกฎหมายโดยเฉพาะสาระของกฎหมายที่เนน
ความเหมาะสม สมบูรณของกิจกรรมทางการศึกษาที่ควรจะเปน   โดยเหตนุี้จึงเห็นไดชัดเจนวา
กระบวนการทางวชิาการของการศึกษาในระดับอุดมศึกษาทีม่ีความจาํเปนจะตองปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาไปในทิศทางของการสรางการประยุกต การวจิัยและการสงเสริมให
กระบวนการของการสรางความรูขึ้นในสังคมของเรามากยิ่งขึน้ (ไพฑรูย  สินลารัตน, 2542) 
 
แผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 พ.ศ.2543-2557 
  

แผนอุดมศึกษาระยะยาวคือแผนแมบท (Master Plan) ที่กาํหนดทศิทางเพื่อกาํกบัการ
พัฒนาอุดมศกึษาใหเปนสถาบันการศึกษาชั้นสงูทีม่ีคุณภาพ สามารถผลิตทรัพยากรมนษุย
ระดับสูงที่มีคณุภาพทัดเทียมนานาประเทศ  และเปนแหลงรวบรวมของผูทรงคณุวุฒิที่สามารถ
ชี้นํา ผลักดันและสนับสนนุการพัฒนาประเทศใหเปนประเทศที่มีระบบเศรษฐกิจทีต่ั้งอยูบนความรู            
(Knowledge - based economy)  มากยิง่ขึ้น เศรษฐกจิ ฐานะหรือความมัง่คั่ง ความเปนอยูด ีวถิี
ชีวิต และคุณภาพของประชาชนในชาติจะผูกพันกับศักยภาพในการแขงขันระหวางประเทศในดาน
ตางๆ โดยเฉพาะในดานเศรษฐกิจ  ดังนั้นเปาหมายของการพฒันาอุดมศึกษาในระยะยาว จึง
หมายถงึการยกระดับความสามารถของประเทศ  ซึ่งจะไมพัฒนาเพียงเฉพาะศาสตรที่เกี่ยวของกบั
การผลิตและบริการโดยตรงเทานัน้แตรวมถึงศาสตรอ่ืนๆที่เกีย่วพันกันทั้งทางตรงและทางออมดวย 
 การจัดทาํแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2543-2557)  มีความมุงหวงัวา
แผนอุดมศึกษาระยะยาวจะทําใหสถาบนัอุดมศึกษามีบทบาททีก่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงให
ประเทศไทยมรีะบบเศรษฐกจิที่ตั้งอยูบนรากฐานความรูและนําไปสูการเปนสังคมการเรียนรู 
(Learning Society)  ที่บุคคลทัง้หมดในชาติมคีวามเชื่อความผูกพนั และยอมรับวาบคุคล
จําเปนตองผานกระบวนการการศึกษา การฝกหัด หรือการฝกอบรมที่มีประสิทธิภาพ เพื่อมุงไปสู
การเรียนรูตลอดชีวิต ซึ่งเปนปจจัยสาํคัญของการสรางฐานกําลงัคน (Work force) ใหมีขนาดที่
เหมาะสมเพียงพอกับการพฒันาประเทศ จึงไดกาํหนดเปาหมายในการพัฒนาอดุมศึกษาเพื่อให
สอดคลองกับทิศทางในการพัฒนาประเทศ รวม 5  เปาหมายดังนี ้

1.  เปาหมายการสรางกําลงัคน 
2.  เปาหมายดานการวิจัย 
3.  เปาหมายการพัฒนาระบบอุดมศึกษา 
4.  เปาหมายดานการพัฒนาโครงสรางพืน้ฐาน 
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5.  เปาหมายดานทรพัยากร 
     ในทีน่ี้ผูวิจยัขอนําเสนอเฉพาะเปาหมายดานการวิจยัดังตอไปนี้ 

 
เปาหมายดานการวิจัย 
  

ในการพัฒนาวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาในอนาคตอีก 15 ปขางหนา จะมุงเนน
เปาหมายการสรางงานวิจัยทั้งในระดับบัณฑิตศึกษาและระดับมหาวิทยาลัยดงันี ้
 
งานวจิัยระดบับัณฑิตศกึษา 
  

งานวิจยัในระดับบัณฑิตศึกษาประกอบดวย 
1.  การศึกษาและการวิจยัระดับบัณฑิตศึกษาทั้งระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 

ไดรับการสนับสนุนจากรัฐ ภาคเอกชน และองคกรอื่น ๆ อยางเตม็ที ่ทัง้ในรูปที่ไมเปนตัวเงินและ
เงินทนุ  โดยมมีูลคาไมนอยกวารอยละ 80 ของมูลคาการวิจัยทั้งสิน้ 

2.  การศึกษาและการวิจยัระดับบัณฑิตศึกษา สามารถนําผลการวิจยัไปสูการ
ประยุกตใชในการพัฒนาผลผลิต การพฒันาคุณภาพ การพัฒนาบริการในสังคมมากยิ่งขึน้ 

3.  ผลงานวิจยัระดับบัณฑติศึกษาทัง้ระดับปริญญาโทและปริญญาเอกไมนอยกวา
รอยละ 50 ไดรับการยอมรับและมีการตีพมิพเผยแพรในวารสารทางวชิาการหรือเผยแพรในรูปแบบ
อ่ืนที่เปนที่ยอมรับในวงวิชาการของสาขาวิชานั้น ๆ ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติในป 2557 
 
งานวจิัยระดบัมหาวทิยาลัย 
 
 งานวิจยัในระดับมหาวิทยาลัยประกอบดวย 

1.  มหาวทิยาลัยแตละแหงกําหนดทิศทางการวิจัยของตนเองโดยชัดเจน ภายในป 
2547    เพื่อใหสามารถจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูอยางจาํกัด  ไปสนับสนุนการวิจยัของแตละมหา 
วิทยาลัยที่มุงสูความเปนเลศิที่แตกตางกนัได 

2.  มหาวทิยาลัยแตละแหงกําหนดเปาหมายในการสรางองคกรความรูใหมของแตละ
สาขา   วิชาเพือ่ความกาวหนาทางวิชาการในระดับนานาชาติและนํามาซึ่งภูมิความรูและปญญา
ใหเกิดขึ้นในวงการอุดมศึกษาของประเทศ ภายในป 2547    และตั้งแตป 2550 เปนตนไป  มหา- 
วิทยาลัยจะมีงานวิจัยที่สอดคลองกับเปาหมายที่กาํหนดไมนอยกวารอยละ 5 ของจํานวนงานวิจัย
ทั้งหมดในแตละป 
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3.  มหาวทิยาลัยจัดใหมีการศึกษาวจิัยทั้งทางดานการวจิัยพืน้ฐาน(Basic Research)  
และการวิจยัประยุกต (Applied Research) โดยรวมมือกบัภาคธุรกิจอุตสาหกรรม องคกรวิจัยอืน่ๆ 
ทั้งภายในและตางประเทศ โดยในป 2550 จะมีความรวมมือกับภาคธรุกิจอุตสาหกรรม ในการทํา
วิจัยประยกุตหรือวิจัยพื้นฐานไมนอยกวารอยละ 5 ของงานวิจยัในแตละป และตั้งแตป 2557 เปน
ตนไป จะเพิ่มเปนรอยละ 10 

4.  ผลงานวิจยัของมหาวทิยาลัยมีความสอดคลองและตรงกับความตองการของ
ประเทศชาติและทิศทางการพัฒนาวชิาการในระดับชาต ิและระดับนานาชาติ และในป 2550 เปน
ตนไป มหาวทิยาลัยแตละแหงจะมีผลงานวิจัยที่รัฐสามารถนําไปประยกุต็ใชไดจริง 

5.  ผลงานวิจยัของมหาวทิยาลัยเปนผลงานที่มีคุณภาพ โดยการยอมรับของสังคม
วิชาการ ระดับนานาชาติ มกีารตีพิมพและนําไปใชอางองิอยางกวางขวางทัง้ในระดบัประเทศและ
ระนานาชาต ิ
 
การสนับสนนุจากรฐั และองคกรอื่น ๆ 
 

1. รัฐ ภาคเอกชน และองคกรอื่นๆ ใหการสนับสนนุการวิจัยในมหาวทิยาลัยอยาง
เต็มที่ทัง้ในรูปที่ไมใชเปนตวัเงินและเงินทนุ โดยใหความสําคัญใน 8 กลุมสาขาวชิา คือ การเกษตร
และอุตสาหกรรมเกษตร สิ่งแวดลอม พลงังาน เทคโนโลยีสารสนเทศวทิยาศาสตรสุขภาพ การวิจยั
ดังกลาวมีเปาหมายในดานการพัฒนาผลติภัณฑ การพัฒนาบริการ การพฒันากระบวนการผลติ 
และการเพิม่ศักยภาพของกาํลังคนของประเทศ 

2. รัฐสนับสนนุงบประมาณเพือ่การวิจัยของประเทศโดยผานองคกรตางๆ ไมนอย
กวารอยละ 1 ของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศในป 2547 และรอยละ 1.5 ภายในป 2557 
 

1.4   การสงเสริมการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา 
                    พัทยา สายห ู (2522)  ไดกลาวถงึการสงเสริมการวิจัยในหมูอาจารยวา ตองสราง
แรงจูงใจ 2 ลักษณะคือ 

1.  แรงจูงใจภายนอก มทีัง้ทางบวกและทางลบ  ทางบวกก็คือ การสนับสนุน
ปจจัยตางๆ ใหเพยีงพอสําหรับผูที่ตองการทํางานวจิัย เชน  เวลา  ความรู  เทคนิคการวิจัย  ส่ิง
ตอบแทน สาํหรับผูวิจัยในดานตางๆ เปนตน ทางลบก็คอื มาตรการที่เกิดผลเปนการลงโทษ 
สําหรับผูที่ไมทําวิจัย หรือทาํวิจัยไมสําเร็จ 

  2. แรงจูงใจภายใน เปนแรงจูงใจที่สําคญัมาก คือ การตระหนักถงึความหมาย
และความจาํเปนของการวิจยั เพราะตราบใดที่อาจารยยังไมเห็นหรือยอมรับความหมายและความ
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จําเปนของการวิจัยแลว  การสรางแรงจงูใจอ่ืนๆ ไมวาจะเปนทางบวกและทางลบ  ก็จะเปนไดแต
เพียงแรงจูงใจภายนอกตวับคุคล  ไมมีประสิทธิผลจริงจงัอะไรยั่งยนื  แรงจูงใจภายในนัน้ เกิดจาก
เงื่อนไข 2 ประการ คือ (1) ความรูสึกวามีปญหาที่ตองตอบ (2) ความปรารถนาที่จะรูคาํตอบ 
ดังนัน้จุดเริ่มตนของการวิจัย คือ การรูสึกวามีความตองการอยากรู ซึ่งถือเปนกาวแรกของการวิจยั  
สวนกาวที่สอง ตอมาก็คือ ความตองการรูใหแนดวยการลงมือคนควาเอง 

     จรัส สุวรรณเวลา และคณะ  (2534)  ไดกลาวถึงการสงเสริมการวิจยัในมหาวทิยาลัย
โดยทั่วไป วาอยางนอยควรมกีลไกการสงเสริมการวิจยัดานตาง ๆ ดังนี ้

1. การกําหนดนโยบายและทิศทางการวิจัยทีช่ัดเจนของมหาวทิยาลยั 
      ในการพฒันาการวจิัยในมหาวทิยาลัย การกําหนดทิศทางการวิจัย  จะมีสวนชวยใน

กิจการตามหนาที่ของมหาวิทยาลัย ดําเนินไปโดยมีเปาหมายทีเ่หมาะสมและสอดคลองกันทัง้
มหาวิทยาลยั ตลอดจนเกิดประโยชนสวนรวมมากที่สุด 

2. การจัดสรางองคกรบริหารและการจัดการ 
     เพื่อเปนการตอบสนองความจาํเปนในการบริหารงานวิจยั จงึตองมีโครงสรางองคกรที่

จัดขึ้นเปนฐานในการปฏิบัติหนาที่ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคดังกลาวทุกระดับ  และมกีาร
บริหารงานที่ใหผูวิจยัทาํงานไดคลองตัว บุกเบิกในแนวทางที่คนพบขึน้ใหมได มีการจัดการและ
เนนที่ผลงานเปนสําคัญ แตมีกลไกในการติดตาม ตลอดจนมีมาตรการในการรักษาคุณภาพของ
ผลงานวิจยัดวย 

3. การสงเสริมคุณภาพงานวิจยัและผูวิจัย  
      การพัฒนาศักยภาพทางการวิจัยของอาจารย เร่ิมดวยการสรรหาและคัดเลือกอาจารย 

โดยพิจารณาความสามารถดานวจิัยดวย  แนวคิดของการบรหิารบคุคลจะตองใหความสาํคัญกบั
ภารกิจดานวิจยั ระบบการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ  จะตองพจิารณาจากผลงานที่มีคุณภาพ 
นอกจากนัน้ อาจารยที่ปฏิบัติงานประจําไปแลวระยะหนึ่ง ควรจะไดมีโอกาสหมนุเวียนไปเพิ่มพนู
ความรูวิชาการของตน ดวยการวิจยัคนควาเขียนตาํรา เพื่อใหเกิดความคิดสรางสรรคทันตอความ 
กาวหนาทางวชิาการ     ซึง่จะทําใหอาจารยมีความรูความสามารถถายทอดความรูกอใหเกิดประ 
โยชนแกนิสิตอยางแทจริง   รวมทัง้ชวยเสริมสรางวิชาการแขนงตางๆใหทนัสมัยและกาวหนายิ่งขึน้ 
 การจัดการพฒันาคณาจารยดานวิจัยจะตองกระทาํอยางสม่าํเสมอและตอเนื่องเพือ่สราง
ความสามารถในการวิจัยของอาจารยดานตางๆ นบัต้ังแตความรูในหลักและกระบวนการการเขียน
โครงการ ตลอดจนทักษะในการใชเครื่องมือเพื่อการวิจยั  ในขณะเดียวกนัก็ไมละเลยการพัฒนา
เจตคติดานการวิจัย เพราะถาอาจารยทําวิจัยเพียงเพื่อประโยชนในความกาวหนาของตนเอง
เทานั้น ก็ไมชวยสรางบรรยากาศและคานิยมที่ยอมรับวาการวิจัยคือกระบวนการสรางความรูและ
วิจารณญาณ รวมทัง้เปนกระบวนการที่ใชในการถายทอดความรูใหแกนิสิตดวย 
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4. การสงเสริมการบริการ  
      สวนที่สงเสริมการวิจยั หมายถงึ ระบบขอมูลเพื่อการวิจัย หองสมุด ศูนยบริการ ตาง ๆ 

เชน ศูนยเครื่องมือ หรือสถาบันบริการคอมพิวเตอรจะตองไดรับการสนับสนนุใหอยูในรูปที่จะสนอง    
ความจาํเปนดานการวิจยัไดและใหความสาํคัญตอการวจิัยในระดับสูง โดยจัดสรรทรัพยากรใน
สวนที่เสริมการวิจัยใหมากขึน้ ปรับปรุงระบบการจัดการใหสามารถบรกิารไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

5. การเผยแพรผลงานวิจยั 
      การเผยแพรผลงานวจิัย เปนการแสดงบทบาททางวชิาการของมหาวทิยาลยัที่มีตอ

สังคมและเปนกลไกในการสรางความสัมพนัธระหวางมหาวทิยาลยักับวงการอื่น การเผยแพรทําได
หลายรูปแบบ ขึ้นอยูกับประชากรเปาหมายที่ตองการ การเผยแพรสูประชาชนในวงกวางเปนการ
เผยแพรความรูที่ไดจากการวิจัย หรือเปนขาวการคนพบที่นาสนใจ ทําไดโดยผานสื่อมวลชน และ
จัดทําเปนเอกสารขาว สวนการเผยแพรในหมูนักวิชาการ อาจจัดทาํเปนรูปเลมแบบ monograph 
ที่มีรายละเอียดดานเทคนิคสําหรับนักวิชาการอื่นสามารถนําไปประยุกตใชงานได รูปเลมแบบ 
pocket book เหมาะสาํหรับการใหความรูแกคนที่มกีารศึกษา แตอาจไมตองเจาะจงตามสาขา 
และนําไปใชประโยชนในชีวติประจําวนั นอกจากนี้อาจเผยแพรในรูปของการประชุมสัมมนา ซึ่ง
เปนการเผยแพรในกลุมวิชาการหรือผูใชงานโดยตรง 
 สุภางค จันทวานิช (2524)  ไดกลาวถงึการสงเสริมการวิจยั โดยเนนการวิจัยทาง
การศึกษาไวเชนกนัวา การสงเสริมใหเกิดกิจกรรมในหนวยงานตางๆ นั้น จาํเปนตองสราง
บรรยากาศที่เกื้อกูลตอการวจิัยใหมากที่สดุ บรรยากาศที่เกื้อกูลสําหรับการวิจัยนัน้ ประกอบดวย
ปจจัยหลกั 3 ดานคือ นักวิจยั หนวยงานวจิัย และบริบทของการวิจยั (Context)  ซึ่งหมายถงึดังนี ้

1.  ปจจัยทีเ่กีย่วกับนักวิจัย 
1.1  ความรอบรูในเรื่องระบบการศึกษา 
1.2  ความรอบรูในสังคมศาสตรบางดาน 
1.3  ความรอบรูเกี่ยวกบัระเบียบวิธวีิจัย 
1.4  ความรอบรูในเชิงทฤษฎี 
1.5  ความสามารถในการถายทอดผลการวิจัย 
1.6  ความสามารถในเชิงวิเคราะหวจิัย 

2.  ปจจัยเกี่ยวกบัหนวยงานวิจยั ในแงนี้มีสององคประกอบยอย คือ โครงสรางของ
หนวยงาน และระบบบริหารของหนวยงานวิจัย 

2.1  โครงสรางของหนวยงาน หนวยงานวจิัยที่มีประสิทธิภาพ   ตองมโีครงสรางที่ให
ปจจัยปอนเขา(Input) ในแงตอไปนี้ 

2.1.1  มีศูนยขอมูลพื้นฐานที่ดีและพรอมจะหยิบขอมูลมาใชได 
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2.1.2  มีเอกสารและวรรณคดีที่เกี่ยวของเพียงพอสําหรบัการทาํวิจยัแตละเรื่อง 
2.1.3  มีคณะวิจัยที่ไดรับการฝกฝนอบรมมาแลว 
2.1.4  มีอุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวกในการดําเนินการวจิัย 
2.1.5  มีทุนสาํหรับการวิจัย 

2.2  ระบบบริหารของหนวยงาน 
2.2.1  มีการจดัหาและกระจายบุคลากร ความสามารถ ตลอดจนทรัพยากรตางๆ 

สําหรับการวิจยัอยางเหมาะสม 
2.2.2  มีการแบงแรงงาน และความรับผิดชอบอยางเหมาะสม 
2.2.3  มีผูนําที่มีประสิทธิภาพสงู 
2.2.4  มีชองทางหรือเครือขายสําหรับการเผยแพรและติดตอในการวิจยั 

3.   ปจจัยเกี่ยวกับบริบทของการวิจัย (Research Context)  ปจจัยสวนนี้ดูจะเปนสวนที่
เปนนามธรรมและอาจตัดสินใจไดไมงายนักวามีอยูสมบูรณมากนอยเพียงใดในสังคมของเราแต
สวนที่มองเหน็ไดยากนี้เอง     เปนสวนทีม่อิีทธิพลอยางยิ่งตอคุณภาพของการวิจยั  ปจจัยเหลานี้
ไดแก 

3.1  แบบแผนการแสวงหาความจรงิทีม่ีมาแตโบราณ 
3.2  ความใจกวางในการรบัฟงคําติชม และการเปลี่ยนแปลง 
3.3  คานิยมตอการศึกษา 
3.4  ความตองการงานวิจยั 
3.5  ผลตอบแทนที่ไมใชวตัถุในการทําวจิัย เชน ความกาวหนาทางวชิาการ การ

ยอมรับจากวงการวิจยั 
3.6  ความสัมพันธอันดีระหวาง ระบบการศึกษากับระบบยอยอื่นๆ ในสังคมและ

ระหวางนักศึกษากับนักวิชาการสาขาอืน่ๆ 
3.7  ความสัมพันธกับวงการศึกษา และวงการสังคมศาสตรในตางประเทศ 
3.8  ความเตม็ใจที่จะแลกเปลี่ยนขอมูลซึง่กันและกัน โดยเฉพาะหนวยราชการหรือ

หนวยปฏิบัติอ่ืนใดกับหนวยงานวิจยั 
 

ปฐมพงษ  โพธิ์ประสิทธนิันท  (2543)  ไดศึกษาและเสนอพัฒนาการของมหาวทิยาลัย
ออกซฟอรดและมหาวทิยาลัยอารวารด  โดยเสนอแนวทางพัฒนามหาวทิยาลยัในเมืองไทยควร
ปรับปรุง ดังตอไปนี้ 

1.  รัฐชี้นําประเด็นการวิจัย แมรัฐจะใหเงนิวิจยัตามโครงการวิจัยที่มหาวทิยาลยัเสนอ  รัฐ
ควรมีสวนในการเลือกหวัขอวิจัยที่จําเปนในการแกปญหาสังคมหรือพฒันาประเทศอยางเรงดวน
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สวนหนึง่ดวยเพราะรัฐเปนผูใหเงนิวิจยั วิธีนีจ้ะทําใหรัฐไดผลงานวิจยัที่จาํเปนตอการพฒันา
ประเทศเรงดวนแทจริงและเปนตัวเชื่อมในการดึงมหาวิทยาลัยใหลงมาติดตอหรือสนใจตัวปญหา
แทจริงในสงัคม 

มหาวิทยาลยัทั้งในตะวนัตกและตะวันออกดั้งเดิมเปนสถาบันถายทอดความรูหรือสอน 
(Teaching University)  ส่ิงที่สอนเปนคําสอนศาสนาและปรัชญาผูสอนเปนนักบวช ผูสอนจึงเพยีง
ศึกษาคัมภีรศาสนามาเลาสูนักศึกษา แตสังคมปจจุบนัมหาวทิยาลยัควบคุมโดยรฐัและรัฐจําตอง
แกปญหาสงัคมรอบตัวและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อสรางความเจริญและปองกันการถกูรุกราน 
มหาวิทยาลยัจึงถูกเปลี่ยนมาเปนมหาวทิยาลัยทีท่าํงานวจิัย (Research University) เปนแหลง
คนควาความรูใหมๆ มาใชพฒันาสงัคม โดยเฉพาะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี มหาวทิยาลยัที่ไม
สามารถทําวิจยัรัฐจะใหการสนับสนนุทุนวิจัยนอย  
 งานวิจยัในมหาวทิยาลยัของยุโรป โดยปกติแบงเปน 2 อยางกวางๆ คือ (1) งานวิจยั
ประเภทคนควาสวนตัวหรือเพื่อแสวงหาความจริง (Curiosity -  oriented research/truth finding 
research) งานวิจยัเชนนีน้ักวิชาการปจเจกชนเลือกศึกษาคนควาเปนสวนตัว (2) งานวิจยัประเภท
เฉพาะกิจ (Strategic research) หมายถงึงานวิจยัที่มุงบางดาน เพื่อใชแกปญหาสงัคม    (กรณีที่
เปนสังคมศาสตรมนุษยศาสตร) หรือพัฒนาเทคโนโลย ี (กรณีที่เปนสายวิทยาศาสตร) รัฐชี้นําใหทํา
สิ่งที่จาํเปนเรงดวนตอการพฒันาประเทศ 

2.  นําผลวิจัยไปใช โดยรวมๆ    การวิจัยเปนการแสวงหาความรูใหมเพื่อพัฒนาสิง่ใหมๆ 
หรือแสวงหาวธิีแกปญหาสงัคมตามกรรมวธิีทางวชิาการ หรือเปนการวิเคราะหปญหาและหาทาง
แกตามกระบวนการวิทยาศาสตร การนาํผลการวิจยัไปใชพัฒนาสงัคมจึงเปนการกาํหนดทิศทาง
สังคมโดยเอาปญญานําทาง 

ตั้งแตหลังสงครามโลกครั้งที ่ 2 เปนตนมา ทั้งยุโรปและอเมริการวมทั้งประเทศเอเชียบาง
ประเทศเชนญี่ปุนไดถือเปนหลักวามวีิจัย (Research=R) ตองมีพัฒนา(Development=D)  มี R ก็
ตองมี D การพัฒนาทุกสวนของประเทศเริ่มจาก "อาร" หรือวิจัยและตามดวย "ดี"  หรือพัฒนา การ
วิจัยและพัฒนาเปนจุดเริ่มในการพัฒนาอตุสาหกรรมทกุประเภททีจ่ําเปนตอการพฒันาประเทศ 
นวัตกรรมหรือส่ิงประดิษฐใหมก็คือผลผลิต จากการนําเอาผลวิจัยไปใชใหเปนรูปธรรม ผลวิจยัเปน
ผลิตผลที่เกิดจากการศึกษาวิเคราะหอยางระมัดระวงั พยายามลองผิดลองถูกหลายครั้งจนไดเปน
ผลวิจัย แนใจวาเอาไปใชไดจึงเปนผลวิจัย 
 แนวโนมการพฒันามหาวทิยาลัยในปจจุบนัและจะแพรหลายในอนาคต ก็คือพัฒนาจาก
ความเปนมหาวิทยาลัยที่เปดหลักสูตรสอนอยางเดยีว (teaching university) มาเปนมหาวิทยาลยั
วิจัย (research university) พรอมกนันัน้ก็ทําหนาที่ประกอบการโดยรวมมือกับบริษัทเอกชนจนถึง
ลงทนุตั้งบริษทัเอาผลวิจัยไปใชใหเปนรูปธรรมดวย ลักษณะของมหาวิทยาลัยตอไปจะเปนประเภท



 32

ที่เรียกกันวามหาวิทยาลัยประกอบการธุรกิจ (The entrepreneurial university) มหาวิทยาลยัจะ
เปนแหลงเปดตลาดใหมซึง่บุกเบิกผลิตของขึ้นใชเองในประเทศและถกูกวาสั่งจากตางประเทศ 
เพราะมหาวทิยาลัยเกี่ยวของกับการแสวงหาความรูใหม การนาํความรูใหมไปใชใหเกิดประโยชน
ทางรูปธรรมและเผยแพรความรูใหมนั้นใหกวางขวางยิง่ขึ้น 
 ปจจุบัน ทั้งออกฟอรดและฮารวารด (รวมทั้งมหาวทิยาลัยอื่นๆ เชน เคมบริดจ, อิมพีเรียล, 
ยซูีแอล, แอลเอสอี ฯลฯ ของอังกฤษและเยล, เอ็มไอที, พรินสตัน, คาลเท็ค ฯลฯ ของอเมริกา)  ตาง
พยายามนาํเอาผลวิจัยไปใชโดยแสวงหาความรวมมือกบัอุตสาหกรรมหรือเอกชนอยางใกลชิด ผล
วิจัยในหองทดลองไดรับการนําไปศึกษาและพัฒนาอยางจริงจงัเพื่อความเจริญของประเทศ 
ออกซฟอรดนัน้มีบริษทัที่ตัง้ขึ้นเพื่อแปรรูปผลวิจัยไปพฒันา โดยเฉพาะเรียกวา " บริษัทนวัตกรรม
ไอสิส "   (The Isis Innovation) ทั้งมีบริษทัอื่นๆ หลายบริษัททีม่หาวทิยาลยัรวมลงทุนแคมบริดจก็
มีเชนกนัเฉพาะเอ็มไอทีนัน้ใหกําเนิดบริษทัถึง  4,000  บริษัท  มีลูกจางในบริษัทมากถึงลานกวาคน    
และนํารายไดเขามหา วิทยาลัยไมนอยกวา 232 พนัดอลลารสหรัฐตอไป 
 การนาํความรูจากวจิัยทางวทิยาศาสตรไปใชใหเกิดผลสามารถทําได 3 ทาง (ตามวิธีของ 
ยุโรปและอเมริกาในขณะนี)้ อยางที่หนึง่กค็ือรวมมือกับบริษัทเอกชนโดยมหาวทิยาลัยซึ่งรวมลงทนุ
เปนฝายนาํผลวิจัยไปสูบริษทั ใหบริษัทเปนฝายลงทุนดานอุปกรณ อยางที่สองก็คอืนําความรูไปสู
ปจเจกชนเพื่อใหปจเจกชนเริม่บริษัทใหม และประการที่สาม มหาวิทยาลัยตั้งบริษัทของตัวเอง การ
ดําเนนิการทั้งสามวิธนีี้จะทาํใหมหาวทิยาลัยสามารถมีรายไดเปนกอบเปนกาํพอที่จะนําไปพัฒนา
อยางอืน่ ๆ ได แทนที่จะองิแตงบประมาณจากรัฐสวนเดยีว 
 วิธีแกไขก็คือรัฐไมเพียงแตตองพิถพีิถนัเลอืกนักวิจัยที่จะใหทนุ เพื่อใหไดงานวิจยัที่มีคุณ-
ภาพแทจริง ยงัตองตั้งหนวยงานติดตามนาํผลวิจยั ทั้งทางวทิยาศาสตร สังคมศาสตรและ
มนุษยศาสตรไปใชอยางจริงจัง  การวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคม โดยเฉพาะการแกปญหา
สังคมจะตองอาศัยการวิจัยชีน้ํา ในสวนของมหาวทิยาลยัเองก็ตองพิถพีิถันคัดคนเปนครูอาจารยไม
มีคุณภาพ งานวิจยัที่จาํเปนตอการพัฒนาประเทศก็ผลิตไดนอย งบประมาณที่มหาวทิยาลยัจะพึง
ไดจากรัฐก็นอยตามสัดสวน 

3.  ดึงสังคมใหกาวตาม หรือหันหนาเขาแกปญหาสงัคม และรวมมือกบัเอกชนใหมากขึ้น             
ขอดีในระบบมหาวิทยาลยัของยุโรปและอเมริกาปจจุบนั  ก็คือมหาวทิยาลยั พยายามเขามาอุม
สังคมโดยพัฒนาสงัคมมากขึ้น มหาวทิยาลัยเปนแหลงวิจัยปญหาบานเมืองและเสนอแนะวิธีแก 
โดยเฉพาะปญหาความยากจนแนวโนมนี้เหน็ชัดที่สุดก็ตั้งแตหลังสงครามโลกครั้งที ่ 2 ประเทศทุก
ประเทศในยโุรปตางตระหนกัเปนอยางดวีา ถาโลกเกดิสงครามที่สดุก็ตั้งแตสงครามโลกครั้งที ่ 2 
ประเทศทกุประเทศในยุโรปตางตระหนักเปนอยางดีวาถาโลกเกิดสงครามการเขาพัวพันดวยขณะที่
ประชาชนยังยากจนอยูก็เหมือนฆาตัวตายทางออม 
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บทบาทหลกัของมหาวทิยาลัยที่สําคัญแทจริงในภาวะสงัคมปจจุบนั คือตองสามารถผลิต 
งานวิจยัอันจาํเปนตอการพฒันาประเทศและชี้นําสงัคมไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนการพัฒนา
ตนเองมาสูระดับที่พรอมจะนําสงัคมโดยวจิัยปญหาสังคมทุกๆ ดานแลวนําเสนอวธิีแกบนพื้นฐาน
หลักวชิาการ ไมแตเทานัน้ยงัตองพฒันาตวัเองใหสามารถแขงกบันานาชาต ิ การจัดอันดับ
มหาวิทยาลยัที่เปนประโยชนตอประเทศชาติมากที่สุดคอืจัดตามผลงานและคุณภาพการวิจัยใน
การทาํงานของครูอาจารยและผูบริหารมิใชดวยการโฆษณา 
 ปญหาในประเทศไทยขณะนี้ก็คือมหาวิทยาลัยสวนใหญทําหนาที่สอนและใหปริญญา แต
คํานึงถึงปญหาสังคมรอบตัวนอยมาก  เห็นไดชัดเจนวาแมวาเราจะมีมหาวทิยาลัยหรือสถาบัน 
อุดมศึกษามากมายในกรงุเทพมหานคร แตกรุงเทพฯ กลับเปนเมืองทีม่ีปญหาตางๆ มากมายแสดง
ใหเห็นวารัฐหรือกรุงเทพฯ ไมไดรวมมือกับมหาวทิยาลยัเพื่อวจิัยปญหาตางๆ ที่มใีนเมืองเพื่อหา 
ทางแกตามหลักวิชาการเทาที่ควร   วิธีแกก็คือ กรุงเทพฯ ตองหางบประมาณพิเศษให สถาบันอดุม 
ศึกษาตางๆ ศกึษาวิจัยปญหา ที่มีเพื่อหาทางแก ทัง้นี้รวมทั้งเทศบาลในจังหวัดอืน่ๆ ดวย 
 มหาวิทยาลยัไทยตอศตวรรษใหมนี้ตองเริม่จับหรือติดตามปญหาทีม่อียูในสังคมในสาขาที่
ถนัดใชทรัพยากรบุคคลที่มอียูใหเกิดประโยชนสงูสุดแกประเทศชาต ิ โดยศึกษาวจิัยและหา
ทางออกแกสังคมควบคูไปกับการสอน  หากอุปกรณหรือวัสดุวิจัยไมพรอม    ก็ตองหาทางรวมมอื
กับเอกชนตางๆ ใหมากขึ้น 
 ความรวมมือระหวางบรษิัทเอกชนกับมหาวิทยาลัยของรฐัในทางวิทยาศาสตร ไมเพยีงแต
จะเปนการนาํผลวิจัยไปใชปฏิบัติ ยังสรางความชํานาญใหแกนักวิจยั สรางงานใหแกประชาชน
และพัฒนาทองถิ่น ถางานวิจยัเนนการเกษตร มหาวทิยาลยัอาจขยายบทบาทไปจนถึงพลิก
แผนดินในชนบทใหประชาชนอยูดีกนิดีไปดวย เทาทีผ่านมาชาวชนบทถูกปลอยใหเปนเรื่องของ
รัฐบาลซึ่งเอาแนไมได มาแลวก็ไป ผลที่ตามมาก็คือเกิดชองวางระหวางชนชัน้มีการศึกษาและชาว
ชนบทยากจน 
 ที่สําคัญก็คือความรวมมือกนัจะนําไปสูการผลิตเทคโนโลยีเอง จนถงึระดับที่จัดซือ้จัดหา
จากตางประเทศเฉพาะทีจ่ําเปน โดยปกติ ทุกครั้งที่จัดซือ้เทคโนโลยี มีหลายอยางที่เราไดมาพรอม
กัน ประเทศผูผลิตสงใหทัง้ตวัเทคโนโลย ีทัง้อุปกรณเพิ่มเติมทั้งชางเทคนิคและการซอมบํารุง ยิ่งซื้อ
มากเพียงไรก็ยิ่งตององิตางชาติเพียงนั้น การพึง่ภูมิปญญา (know how) และเทคโนโลย ีตางชาติ
จนขาดไมไดจะทําใหประเทศเปนเสมือนรัฐรัฐหนึง่ของประเทศผูผลิตเทคโนโลยีนัน้ไปโดยอัตโนมตัิ 
ตราบใดที่ไมสามารถวิจัยเองและผลิตเองเปน เราก็ยงัไมมีความสามารถพอจะกาวไปเปนประเทศ
อุตสาหกรรมได สวนทางสังคมศาสตร มนุษยศาสตร ความรวมมือกับเอกชนหรือหนวยงาน
ราชการอื่นๆ ที่เกี่ยวของจะทําใหผลงานวจิัยที่จะใชแกปญหาสงัคม ไดรับการกระตุนและผลักดัน
ใหนาํไปใชมากยิ่งขึน้ 
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4.  มุงใหรูเขารูเรา โชเพนฮาวเวอร (Arthur Schopenhauer)  ปรัชญาเมธีเยอรมัน อดีต
ศาสตราจารยมหาวิทยาลยัเบอรลิน เขียนหนงัสือเลมหนึ่งคือ Die Welt als Wille und Vorstellung 
พิมพในป พ.ศ.2361 เสนอวาพฤติกรรมมนุษยทุกอยางสะทอนไปจากเจตจํานงที่จะมีชีวิตอยู (Will 
to live) หรืออีกนัย พฤติกรรมตางๆ ของมนษุยทุกคนลวนสะทอนความอยากอยูอยากเปน นิตเช 
(Friedrich Nietzsche) นักปรัชญาเยอรมันไดนําแนวคิดโชเพนฮาวเออรมาประยุกตเล็กนอย วา
มนุษยแตละคนลวนมี เจตจาํนงที่จะมีอํานาจ (will to power) หรือ กค็ือทุกคนแสวงหาอํานาจ 
 ประเทศไทยตองปรับตัวเพื่อเรงพัฒนา วิทยาการและรูเทาทันเพื่อความอยูรอด การ
ปรับตัวเพื่อใชวิชาการหรือการวิจัยนําหนาตามดวยการพัฒนา เปนการปฏิวัติทิศทางพัฒนา
ประเทศ ทกุ ๆ ดานใหอยูบนพื้นฐานวิชาการ การสงผูศกึษาไปเรียนตอตางประเทศในเมืองไทย มกั
ไปยุโรปและอเมริกา ซึ่งอาจทาํใหมมุมองเอียงไปทางอเมริกาและยโุรป รัฐควรสงนักศกึษาไป
ศึกษาดานรัฐศาสตร เศรษฐศาสตรหรือความสัมพันธระหวางประเทศในประเทศอื่นๆ นอกจาก
ยุโรปและอเมริกา โดยเฉพาะก็รัสเซีย จนีใหมากขึ้น เพื่อใหไดแนวคิดจากหลาย ๆ ดานมาวิเคราะห
ประกอบกัน  ที่สําคัญ นักศกึษารุนใหมเหลานี ้ กอนจะเริ่มปฏิบัติงานในกระทรวง ทบวง กรม 
ควรมีโอกาสไปศึกษางานภาคสนามในชนบทกับมูลนิธติางๆ เชนมลูนิธิพฒันา หรือหนวยงาน 
พัฒนาชนบทตางๆ เพื่อใหมอบเห็นปญหาสงัคมไทยระดับรากฐานหรือเขาใจปญหาในสังคมไทย
ชัดเจนขึ้นอนัจะเปนประโยชนตอการประยกุตทฤษฎีตะวนัตกที่รํ่าเรียนมาใหเหมาะแกสังคมไทย
ขึ้นกอนเริ่มปฏิบัติงาน 

5. ใหความสาํคัญทั้งวทิยาศาสตรและมนษุยศาสตรเทากัน  ขอบกพรองของอังกฤษและ 
อเมริกาที่เหน็ไดชัดเจนก็คือเนนพัฒนามหาวทิยาลยัใหเปนฐานรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจ ดวย
ปรัชญาอันนีว้ชิาใดไมเกี่ยวแกการพัฒนาเศรษฐกิจจะไดรับเงินวจิัยนอย นี่คือเหตผุลที่รัฐบาลของ
มาการเร็ต แธ็ตเตอร จอหน เมเจอร และโทนีแบลรตัดงบประมาณโดยเฉพาะดานมนษุยศาสตร     
(Arts ในสํานวนอังกฤษหรือ Humanlities ในสํานวนอเมริกัน)  ที่ใหแกออกซฟอรด 
             6.  สรางระเบียบวนิัยใหคนเปนครู อาจารยในระดับสถาบันอุดมศึกษา เปนนกัวิชาการ
และนักวจิัยมอือาชีพ  ในเวลาเดียวกันอยางเครงครัด  ตามแบบเยอรมนัและ/หรือเพิม่คาจางให
นักวจิัยที่มีคณุภาพดุจเดียวกับรัสเซียและสหรัฐอเมริกาในปจจุบนัมากขึ้น 

7.  เพิ่มสถาบนัวิจยัเฉพาะกจิใหมากยิง่ขึ้น   (ไมวาจะสังกัดมหาวทิยาลัยหรืออิสระ) 
ปจจุบันสหรัฐอเมริกาและองักฤษโดยมากสนใจงานวิจัยในมหาวทิยาลัยขณะที่เยอรมัน อาศัยทัง้
งานวิจยัในมหาวทิยาลยัและสถาบันวิจัยเฉพาะกิจที่ตัง้ตางหากเพื่อใหทําวิจัยคลองตัว 

8.  รัฐสนับสนนุใหตั้งมหาวทิยาลยัเฉพาะกิจใหมากยิง่ขึน้เพื่อเนนสาขาวิชาบางดานใหลุม
ลึก โดยเนนสาขาวิชาทีจ่ําเปนตอการพัฒนาชาติอยางเรงดวนหรือตองการใหเปนฐานในการ
พัฒนาระยะยาว 



 35

จะเหน็ไดวา การสงเสริมการวิจัยใหเกิดขึ้นในสถาบนัอุดมศึกษานั้น สามารถระทําไดตั้งแต
ระดับนโยบายของสถาบนั การสรางองคกรบริหารจัดการดานการวิจยั การจัดสรรทรัพยากรเพือ่
การวิจยั การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการวิจัย การใหทนุสนับสนุนการวิจยั  การเผยแพร
ประชาสัมพันธผลงานวจิัยทีม่ีคุณภาพของอาจารยและนกัวิจัย ซึง่การสงเสริมการวิจยัดังกลาว จะ
กอใหเกิดบรรยากาศทางวิชาการที่เอ้ือตอการทาํวิจยัในสถาบันอุดมศึกษา อยางไรก็ตาม 
สถาบันอุดมศึกษาควรทําใหบรรยากาศการวิจัยมีลักษณะเปนวิถีชวีิตของชาวอุดมศึกษา กลาวคอื 
เปนวฒัน-ธรรมของสถาบนัอุดมศึกษา ซึ่งบุคลากรอุดมศึกษายึดถือปฏิบัติรวมกนั เปนแบบ
แผนการดําเนนิการวิจัย โดยจะสืบทอดเปนวฒันธรรมวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาตลอดไป และ
การจะสรางหรือพัฒนาวัฒนธรรมการวิจยัใหเกิดขึ้นในสถาบันอุดมศึกษา สิง่ที่จาํเปนตองศึกษาทํา
ความเขาใจอยางถองแทคือ วัฒนธรรมองคการ ซึง่จะมีอิทธพิลตอรูปแบบพฤติกรรมและการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรอุดมศึกษาโดยตรง 
 
ตอนที่ 2   แนวคิดและทฤษฎีทีเ่กี่ยวของกับวัฒนธรรมวิจยัของอาจารย 
  
 แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วของกับวฒันธรรมวิจัยของอาจารย ประกอบดวย วัฒนธรรม
องคการ วัฒนธรรมอาจารยในระบบอุดมศึกษา วัฒนธรรมวิจยัในสถาบันอุดมศึกษา และการ
พัฒนาวฒันธรรมวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา ซึง่มีรายละเอียดดังตอไปนี ้
 

2.1 วัฒนธรรมองคการ (Organizational Culture) 
      วัฒนธรรมองคการ (Organizational Culture  หรือ Corporate Culture)  คือรูปแบบ
วิถีชีวิตของคนในองคการที่มคีวามเชื่อ (Belief)  ทัศนคติ  (Attitude)  สมมุติฐาน (Assumption) 
และคุณคาหรือคานิยม (Value)  รวมกันยดืถือแนนแฟนในการติดตอสัมพันธภายในเพื่อใหเกิดการ
ปฏิบัติงานรวมกันบรรลุผลสําเร็จตามที่องคการคาดหวงัไว วัฒนธรรมองคการ จึงมีอิทธิพลตอ
พฤติกรรมของคนและขององคการเปนอยางมาก การพัฒนาองคการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล จึงจําเปนตองปรับเปลี่ยน   หรือพัฒนาวฒันธรรมองคการที่เหมาะสม    และเพือ่
สนับสนนุตอการเปลี่ยนแปลง  (Changes)  ที่จําเปน (สมโภชน นพคุณ, 2541)  วัฒนธรรม
องคการจะสะทอนใหเหน็ถงึมุมมองรวมของ " วิถทีางที่เรากระทํากนัอยู ณ ที่นี ่ "  วัฒนธรรม
องคการจะถูกพัฒนาขึ้นมาจากหลายแหลง มักจะถูกพัฒนาขึ้นมาสะทอนใหเห็นถึงแรงจงูใจและ
จิตนาการของบุคคลที่เกี่ยวของ  วฒันธรรมองคการจะใหความหมายและทศิทางที่สาํคัญแก
พฤติกรรมประจําวนัของสมาชิกภายในองคการและเปนพลังเบื้องหลังทีจ่ะกําหนดพฤติกรรม 
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เสริมแรงความเชื่อรวมกนัและกระตุนใหสมาชิกใชความพยายามอยางเต็มทีเ่พื่อที่จะบรรลุ
เปาหมายขององคการ (สมยศ นาวีการ, 2537) 
 บอรแมน (Bormann, 1983) ไดกลาวถงึสวนประกอบสําคัญของวฒันธรรมองคการ คือ 
กฏเกณฑขอปฏิบัติที่ยึดถือรวมกนั (norms) เร่ืองราวบอกเลาเกีย่วกบัอดีต ประเพณีปฏิบัติที่ยดึ
เหนีย่วสมาชิกใหมีพืน้ฐานที่เปนเอกลักษณเดียวกนั   วัฒนธรรมองคการไดรับอิทธิพลและหลอ
หลอมโดยวัฒนธรรมของสังคม 
 วัฒนธรรมองคการมีหนาทีอ่ยางนอย 3 ประการ (Gutknecht, 1982) 
                 1.  เปนเกณฑในการสรางกฏ ขอบังคับ วัฒนธรรมชวยใหสมาชิกมีกฏทางสงัคมในการ
ตีความหรือแสดงพฤติกรรมในการแกปญหาที่เกี่ยวของ 

     2.  เปนสิง่กระตุน วัฒนธรรมชวยใหสมาชิกมีศรัทธา เปนแรงจูงใจใหแตละคนปรบั
ลักษณะเฉพาะของตนใหมบีทบาท คานยิม ฯลฯ ที่สอดคลองกับวัฒนธรรมองคการ 

     3.  เปนเครื่องผนึกกําลงั วัฒนธรรมชวยใหสมาชิกผสมผสานติดตอสมาคมกนัและชวย
ใหองคการบรรลุเปาหมาย 

องคประกอบของวัฒนธรรมองคการ ประกอบดวย 
                  1.  สภาพแวดลอมขององคการ 
                  2.  คานิยม 
                  3.  วีรบุรุษ 

      4.  ขนบธรรมเนียมประเพณี 
                  5.  ขายวัฒนธรรม 

สมโภชน นพคุณ (2541)  ไดรวบรวมรูปแบบวัฒนธรรมองคการไว วามลีักษณะซึง่สอด 
คลองกับคุณลักษณะตางๆ ของเทพเจากรีกโบราณ โดยชี้ใหเหน็วาแตละรูปแบบ (ลักษณะ) มีพฤติ 
กรรมและวิถีชวีิตอยางไร ผูบริหารหรือผูนาํการเปลี่ยนแปลง (Change Agent)  อาจจะใชเปนแบบ 
อยางเพื่อกาํหนดแนวทางหรอืพัฒนาวฒันธรรมองคการไปในลักษณะทีเ่อ้ืออํานวยตอเปาหมาย
และแนวทางการพัฒนาที่คาดไวได รูปแบบของวัฒนธรรมองคการ  4 ลักษณะ ประกอบดวย 
 

1. วัฒนธรรมองคการที่เนนบทบาท (Apollo หรือ Role Culture ) 
     วัฒนธรรมองคการประเภทนี้ ตรงกับคุณลักษณะขององคการที่ Max Weber กําหนด

ไว มุงเนนที่ตาํแหนง บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบที่กําหนดไวชดัเจนเปนลายลักษณอักษร  
(Job Description) มีลักษณะทีช่อบดวยหลกัเหตผุลทางวทิยาศาสตร (Reason-Scientific)  
โครงสรางขององคการกาํหนดไวชัดเจนตามลําดับข้ันทางการบรหิารทีล่ดหล่ันกนัไป (Hierarchy) 
และมีกฎระเบยีบขอบังคับในกระบวนการปฏิบัติงานตาง ๆ ชัดเจนทัว่องคการ (Red Tape)  
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ลักษณะองคการที่มวีัฒนธรรมแบบ Apollo ปรากฎเหน็ชัดทั่วไปในหนวยงานใหญ ทั้งภาคราชการ  
และเอกชนซึง่คอนขางลาชาในการปรับเปลี่ยนตนเองหรือ/และวัฒนธรรมองคการหากมีเหตุจาํเปน
เรงดวนเพื่อความเจริญ ความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความอยูรอดตอไปขององคการ 
 

2.  วัฒนธรรมองคการเนนที่งาน (Athena หรือ Task Oriened Culture) 
      องคการทีม่ีวัฒนธรรม Athena จะเนนเรื่องการทาํงานรวมกนัเปนทมี สนับสนุนและ 
สงเสริมใหสมาชิกแตละคนพัฒนาและใชความรู ความสามารถอยางเต็มทีเ่พื่อผลงาน และการ
พัฒนาริเร่ิมใหมๆ อยูเสมอ งานที่ปฏิบัติรวมกนัเปนทีมจะถูกจัดเปน "งานโครงการ" หรือ Project 
โดยไมติดยึดกับโครงสรางองคการ การรวมทมีก็เพื่อนาํความรู ความสามารถทีห่ลากหลายของ
บุคลากรจากหลายฝาย หลายสวนงานมารวมมือกัน เมื่อส้ินสุดโครงการ ทีมงานก็สลายไป และ
อาจไปสรางทมีใหมเพื่องานโครงการใหม ๆ ตอไป วัฒนธรรมองคการแบบ Athena เหมาะสมกบั
หนวยงานที่ตองเรงรีบพฒันาปรับปรุง โดยเฉพาะในสภาพการแขงขัน(Competition)และการ
เปลี่ยนแปลงตางๆทางเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว จึงจาํเปนตองปรับกลยุทธและวิธีการตางๆ ไดตลอด 

 
3.  วัฒนธรรมองคการเนนบทบาทอสิระเฉพาะตัวบุคคล  (Dionusus หรือ 

Existential Culture ) 
      ผูปฏิบัติงานในองคการที่มีวฒันธรรมแบบนี้  จะกาํหนดกฎเกณฑของตนเอง มีความ

เปนอิสระสูง ความรูความสามารถของแตละบุคคลที่หลากหลายจําเปนและจะมีผลตอ
ประสิทธิภาพและชื่อเสียงขององคการเปนอยางยิง่ ตัวอยางที่เหน็ชัด คือมหาวิทยาลัยหรือ
สถาบันวิจัยทีมุ่งเนนความเปนเลิศทางวิชาการ เปนตน จะสะทอนแมจะมีอิสระแตก็รักและทุมเท
ใหกับงานการใชความรูความสามารถของตนอยางเต็มทีใ่นลักษณะเชนนี ้ การบริหารเพื่อทีมงาน
จะเปนปญหามาก การประชุมปรึกษาหารือรวมกนั อาจจะเปนหนทางเดียวที่จะใหทุกคนมารวม
ทีมไดแตก็ยังเปนทมีทีห่ลวมมาก และบอยครั้งการตัดสินใจในที่ประชมุ อาจจะไมเปนเอกฉนัทหรือ
เด็ดขาด เพราะยังมีความคดิเห็นโตแยงจากอีกหลายคนซึ่งไมสามารถบังคับ (Force)  ใหยอมรับ
ความคิดเหน็ของผูอ่ืน หรือมติที่ประชุม (หากไมเปนเอกฉันท) 
  

4. วัฒนธรรมองคการเนนการเปนผูนาํ (Zeus หรือ Leader Culture)  
  องคการหรือหนวยงานที่ประสบความสาํเร็จ มักจะเปนผูบริหารหรือผูนําทีม่ี
ความสามารถนําพาองคการฟนฝาปญหาอุปสรรคและพายุเศรษฐกิจ ธุรกิจการแขงขันในยคุ
ปจจุบันไดโดยตลอดรอดฝง ธุรกิจการแขงขันในยุคปจจุบันไดโดยตลอดรอดฝง ผูนาํจะมกีลุม
ผูบริหารที่สามารถเปนที่ปรึกษาหรือเปนผูสนองรับและนําการตัดสินใจ นโยบาย แนวทางและ
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แผนงานไปปฏิบัติใหบรรลุผล หนวยงานที่ตัง้หรือกอเกิดขึ้นใหมตองการวัฒนธรรมและผูบริหารที่
เปนผูนาํเชนนี ้ ความสําเรจ็ของทีมบริหารเกิดจากความสามารถของผูนาํทีพ่ัฒนาและสรางระบบ
การติดตอสัมพันธที่กอใหเกดิความไววางใจ (Trust)  มีความสัมพนัธแนนแฟนและยอมรับภาวะ
ผูนําของผูบริหารสูงสุดขององคการ  กาํลังคนในวฒันธรรมเชนนี ้  จะมีการจัดสรรคนพอเหมาะ
พอดีกับงานและผลงานที่ตองการ ไมมีอัตรากําลังสวนเกินเหลือใฃเปนตนทุนการดาํเนนิงานทุกคน
ที่ถูกคัดเลือกนํามาเปนผูทีม่ีความรู ความสามารถตามความตองการดานตางๆ ขององคการ
โครงสรางขององคการกก็ะทดัรัด แตครอบคลุมมีความรวดเรว็ในการรับตอบสนองตอขาวสาร
เปลี่ยนแปลงตางๆ ไดรวดเร็ว รวมทัง้การตัดสินใจที่เฉียบขาดและฉับพลันของฝายบริหาร การ
ตัดสินใจบางอยางอาจดูเหมอืนวาจะโหดราย และไมคดิถึงจิตใจของบุคคลหรือไมยุติธรรม แตก็
เหมาะสมและจําเปนตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการ วัฒนธรรมองคการแบบนี้จะ
หมดไปก็เมื่อมีการเปลี่ยนผูบริหารที่เปนผูนําสงูสุด หรือองคการถูกขายไปหรือไปรวม (Merge)  
กับองคการอื่นดังปรากฎใหเห็นทั่วไปในธรุกิจยุคโลกาภวิัตน (Globalization) 
 วัฒนธรรมองคการทัง้ 4 รูปแบบ มีความแตกตางกนัอยางชัดเจน การที่จะนาํวิธกีารหรือ
วัฒนธรรมองคการแบบหนึง่ไปใชในอีกแบบหนึง่ เปนไปไดเสมอและอาจเปนการเสริมจุดออนของ
แตละแบบก็ได  แตทั้งนี้ก็ขึน้อยูกับ ผูนาํ/ผูบริหารในแตละองคการนั้น ๆ วาสามารถและดําเนนิการ
อะไรอยางไร การผสมผสานระหวางวัฒนธรรมองคการ โดยการเรียนรูจากประสบการณในรูปแบบ
ตางๆ นาจะเปนผลดีกวาทีจ่ะยึดมั่นถือมัน่ในวัฒนธรรมองคการแบบใดแบบหนึ่ง โดยตลอดการ
บริการประชาชน โดยหนวยงานรัฐ (ที่มวีฒันธรรมแบบ Apollo) หากนําวัฒนธรรมองคการแบบที่
ผลงานหรืองาน (Task oriented) และแบบผูนํา (Leader Culture   มาชวยเสริมกจ็ะเปนการดีกวา
ที่จะคงไดแต Apollo) ในทาํนองเดียวกันวัฒนธรรมองคการแบบอื่นๆ ก็อาจนําวฒันธรรมองคการ
แบบอื่นๆ ก็อาจนําวัฒนธรรมองคการแบบ Apollo ไปชวยเสริมในบางจุดบางงานกไ็ด 
 
ปจจัยที่เสริมสรางวัฒนธรรมองคการ 

สมยศ นาวีการ (2537)  ไดกลาวถงึปจจัยที่สาํคัญ 2 ประการ ทีม่สีวนชวยตอการสราง
รากฐานและความตอเนื่องของวัฒนธรรมองคการคือ  
 1.  บทบาทของผูกอต้ัง  วัฒนธรรมจาํนวนมากโดยเฉพาะอยางยิง่วัฒนธรรมที่เขมแข็ง
จะสะทอนคานิยมของผูกอต้ังองคการ  วัฒนธรรมองคการจะถูกกาํหนดรูปรางอยางเขมแข็งโดย
ผูบริหารโดยปกติวัฒนธรรมจะเริ่มตนเลียนแบบสิ่งที่ผูบริหารระดับสูงใหความสนใจ บางครั้ง
วัฒนธรรมที่เร่ิมตนโดยผูกอต้ังสามารถสรางความขัดแยงระหวางผูบริหารระดับสูงทีต่องการเห็น
องคการเปลี่ยนแปลงทิศทางได 
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 2. การขัดเกลาทางสังคม  เปนปจจัยที่มีสวนรวมชวยสรางวฒันธรรมที่ปรากฎขึ้นมา
ภายในองคการอยางหนึง่ เนื่องจากการขัดเกลาทางสงัคมจะเปนวิธีการที่ความเชื่อ คานยิม และ
สมมุติฐานทางวัฒนธรรมไดถูกเรียนรู 
 ริชารด พาสคาล จากมหาวทิยาลยัสแตนฟอรด  (อางในสมยศ นาวีการ , 2537)  ได
ชี้ใหเหน็วา องคการที่มวีัฒนธรรมเขมแข็งจะใชกระบวนการขัดเกลาทางสงัคมทีละขั้นตอนอยางระ
มัด ระวงักับพนักงานใหม 
 ขั้นตอนที ่ 1  พนักงานใหมจะถูกคัดเลือกอยางระมดัระวัง เพื่อใหไดบุคคลที่สามารถ
ปรับตัวเขากับวัฒนธรรมที่เปนอยูไดและการเปดเผยงานที่เปนจริงใหดูกอนจะเปดโอกาสให
พนักงานใหมสามารถสละสทิธิ์ได 
 ขั้นตอนที ่ 2  การทําใหต่ําลงจะถกูใชกระตุนการถอมตัวภายในพนกังานใหม เพือ่ที่จะให
พวกเขาเปดรับบรรทัดฐานขององคการ 
 ขั้นตอนที ่ 3  พนักงานใหมจะถูกฝกอบรมภายในสนามเพาะ  เพื่อที่จะใหพวกเขาเริ่มตน
เรียนรูงานหลกัอยางหนึ่งขององคการ ตัวอยางเชน แมแตเอ็มบีเอที่มปีระสบการณจะถูกกาํหนดให
เร่ิมตนจากระดับลางของบนัไดทางวิชาชพี เพื่อความมัน่ใจวาพวกเขาไดเขาใจวาองคการนี้
ดําเนนิงานอยางไร 
 ข้ันตอนที ่ 4   ระบบรางวัลและการเลื่อนตําแหนงจะถูกใชอยางระมัดระวัง    เพื่อการ
เสริมแรงพนกังานที่ปฏิบัติงานไดดีภายในดานทีส่นับสนุนเปาหมายขององคการ 
 ข้ันตอนที ่ 5  คร้ังแลวครั้งเลาความเชือ่ คานิยม และสมมุติฐานจะถกูยนืยนัเพื่อเปน
แนวทางพฤตกิรรมของสมาชิก การย้าํวาการเสียสละสวนบุคคลที่เรียกรองโดยกระบวนการขดั
เกลาทางสังคมจะมีความมุงหมายอยางแทจริง 
 ข้ันตอนที ่ 6   สมาชิกจะถูกปลูกฝงดวยขนบธรรมเนยีมขององคการ   เร่ืองที่สนับสนนุ 
ลักษณะของวฒันธรรม 
 ข้ันตอนที ่ 7   แบบจําลองบทบาทที่สอดคลองกับวฒันธรรมจะถูกระบเุปนตัวอยางที่
มองเหน็ไดเพือ่การเลียนแบบ 
 พาลคาลไดชี้ใหเหน็วาความสอดคลองระหวางขัน้ตอนเหลานี้และการเสริมแรงระหวางกนั
ไดสรางวัฒนธรรมเขมแข็งขึ้นมา 
 
กลไกของวฒันธรรมขององคการ 
 
 กลไกของวัฒนธรรมขององคการ (Mechanisms of Organizational Culture) มี 2 ระดบั 
ประกอบดวย กลไกระดับปฐมภูมิ และกลไกระดับทุติยภมูิ (Certo and Peter, 1991)  
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1. กลไกระดับปฐมภูมิ  ประกอบดวย 
1.1  ลักษณะการติดตามและประเมินผล (Monitoring and evaluation methods) 

เปนบรรทัดฐานขององคการวาผูบงัคับบัญชาจะใชวิธีการใดในการติดตามผลการปฏิบัติงานและ
ประเมินผลสาํเร็จของงาน 

1.2  ปฏิกิริยาของผูนําตอวกิฤตการณ (Reactions to Crisis) เปนสิ่งแสดงถึงคานยิม
ของผูนําที่มีตอการตัดสินในการแกปญหาขององคกร 

1.3 พฤติกรรมของผูนํา (Leaders’ Behaviours) เปนการปฏิบัติตัวของ
ผูบังคับบัญชา ซึ่งเปนตัวแบบใหผูใตบังคบับัญชาทาํตามทั้งในเชงิบวกและเชิงลบ 

1.4  วิธกีารใหรางวัลและการลงโทษ (Rewards and Punishments) เปนการกาํหนด
หลักเกณฑในการพิจารณาความดีความชอบและลงโทษผูใตบังคับบัญชา 

1.5  วิธกีารคัดเลือกบุคคลเขาทํางานและการเลื่อนตําแหนง ( Recruitment and 
Promotion ) เปนการกําหนดหลักเกณฑในการพิจารณาการคัดเลือกบุคคลเขาทํางานและการ
เลื่อนตําแหนงวาใชระบบคณุธรรมหรือระบบอุปถัมภ 

2. กลไกระดับทุตยิภูมิ  ประกอบดวย 
2.1   โครงสรางองคกร เปนสิง่แสดงรูปแบบการใชอํานาจในองคกรวาเปนแบบรวม

อํานาจหรือกระจายอาํนาจ 
2.2 ระเบียบวิธีปฏิบัติ เปนสิง่แสดงรูปแบบการทํางานภายในองคกร 
2.3 การจัดสถานที่ เปนสิ่งแสดงระดับการเปดกวางขององคกรตอสาธารณะ 
2.4  ความเปนมาทางประวัติศาสตรขององคกร เปนสิง่แสดงลักษณะของความเปน

ผูนําขององคกรตอสาธารณะ 
2.5  ปรัชญาขององคกร เปนสิง่แสดงหลักการขององคกร ซึง่กําหนดกรอบวัฒนธรรม

ขององคกร (วัฒนา  วงศเกียรติรัตน,  2542) 
 
วัฒนธรรมองคการกบัการบริหารเชิงกลยทุธ 
 
 วัฒนธรรมองคการนี ้ แมจะเปนที่เขาใจตรงกันของทุกฝายวาเปนสวนที่สาํคัญมากก็ตาม 
แตในทางปฏิบัติแลว วฒันธรรมองคการจะเปนสิง่ทีเ่ลือ่นลอยเห็นไดไมชัดเจน และจับตองไดยาก
ในชีวิตจริงขององคการนัน้ สวนมากตางก็จะมีการพฒันาวัฒนธรรมองคการเปนเอกลักษณแตก 
ตางกนัไป และวัฒนธรรมเฉพาะอยางที่เกดิขึ้นมานี้เอง ตางก็จะมีผลกระทบโดยตรงตอการนาํเอา
กลยุทธไปปฏิบัติวัฒนธรรมอาจเปนอุปสรรคหรืออาจเปนปจจัยเอื้ออํานวยใหการปฏิบัติตาม     กล 
ยุทธประสบความสาํเร็จไดนอยหรือมากตางกนั การตระหนักถงึวฒันธรรมที่มีอยูในองคการและ
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การเขาใจเกีย่วกับกลไกอิทธิพลของวัฒนธรรม จึงนับวาเปนสิง่สําคญัยิ่งสําหรับผูบริหารที่จะนาํไป
ประกอบการพิจารณาเพื่อใชสําหรับการดําเนนิการเปลีย่นแปลงในทางกลยุทธโดยตรงในทางหนึง่
นั้น  วฒันธรรมขององคการที่มีอยู อาจกลายเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติตาม กลยทุธโดยตรง  แต
ในอีกทางหนึ่งนั้น  วัฒนธรรมก็มคีุณคาขอดีที่สามารถเปนพลงัสงเสริมใหองคการประสบ
ความสาํเร็จไดมาก ที่ซึ่งผูบริหารจะตองรูจักเสรมิสรางวัฒนธรรมที่ดีใหเปนเครื่องสรางสรรค
ความสาํเร็จใหกับองคการใหมากขึ้นในอนาคต  (ธงชัย  สันติวงษ, 2533) 
 การปรับเปลีย่นวัฒนธรรมองคการ การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมถือไดวาเปน
กระบวนการทีม่ีความยุงยาก สลับซับซอน และเสยีคาใชจายสงู อีกทั้งยังตองใชเวลาเปนสื่ออีก
ดวย แตแมกระนั้นก็ตาม  สาํหรับในกิจการบางแหงนัน้ การเปลี่ยนแปลงเปนเรื่องทีห่ลีกเลี่ยงไมได 
เพราะอาจเปนหนทางเดียวที่จะทําใหองคการยังคงสามารถดํารงฐานะในการที่จะแขงขันกับ
ภายนอกไดหรือเพื่อใหสามารถแกไขขอปญหาจุดออนภายในที่มีอยูใหหมดสิน้ไปดวย ในการ
เปลี่ยนแปลงวฒันธรรมนั้น ในทางปฏิบัตแิมจะไดมีการพยายามเปลีย่นแปลงแลวก็ตามวฒันธรรม
เกากย็ังคงปรากฎใหเห็นอยูไดไมมากก็นอย  แตโดยความพยายามและการอาศัยหลักวิชาการ
ความรูเขาชวยนัน้ วัฒนธรรมขององคการจะเปนสิง่ที่สามารถเปลี่ยนแปลงไดอยางแนนอน  แต
ทั้งนี้ยอมข้ึนอยูกับความตั้งใจและความพยายามของผูบริหารระดับสูง ทีจ่ะตองสนใจในเรื่อง
ละเอียดออนนีใ้หมากเปนพิเศษ  การเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมจึงจะเกิดผลไปในทางทีด่ีได 
 สําหรับเงื่อนไขที่จําเปนเพื่อการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการนัน้ จะประกอบดวย
เงื่อนไขที่สาํคญั 3 ประการคือ 
 1.  กลยุทธและสวนประกอบของกลยทุธทั้งหลายตองมีการระบุออกมาใหเหน็และเขาใจ
ไดโดยชัดเจน และเขาใจไดไมยาก 
 2.  วัฒนธรรมองคการทีม่ีอยูในปจจุบนัจะตองไดรับการวิเคราะหอยางจริงจงั ใหเหน็
ชัดเจนวามีอยูหรือเปนอยูอยางไร 
 3.  จะตองมีการนําเอากลยทุธมาทบทวนตรวจสอบดูภายใตบรรยากาศของวัฒนธรรมที่มี
อยูเพื่อใหทราบวา การเสีย่งภัยทางวัฒนธรรมไดมี ณ แหงใด 
 สําหรับกลยุทธที่จะทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงขององคการอยางไดผลนั้น วิธทีี่ดีที่สุดที่ควร
ทําก็คือ การพยายามปรับเปลี่ยนขอแตกตางระหวางบรรทัดฐานที่มอียูในปจจุบนั กับพฤติกรรม
ใหมที่ตองการโดยพยายามใหขอแตกตางมีนอยลงเปนลําดับ  โดยขณะเดียวกนัก็จะตองมกีารให
น้ําหนกัความสําคัญตอความสามารถในการปรับตัวใหมากเปนพิเศษ  และจะตองพยายาม
เสริมสรางความสามารถผูบริหารทัง้หลายใหมีเพิ่มมากขึน้ เพื่อที่จะใหเปนผลใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงตามที่ตองการได 
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 ในทางปฏิบัตนิั้น ผูบริหารที่มุงหวงัจะใหมีการเปลี่ยนแปลง จะไมสามารถทําไดโดยใช
วิธีการลงไปกาํกับทาทางวิธกีารทาํงาน หรือส่ิงแวดลอม และรูปแบบความสัมพันธทีพ่นกังาน
เหลานั้นไดปฏิบัติงานไดโดยตรง กลาวคือ การเปลี่ยนแปลงจะทําไดจริงก็ตอเมื่อพนกังานเหลานั้น
ไดเขาใจชัดแจงกอนวา พฤติกรรมที่ตองการตามวฒันธรรมใหมคืออยางไร  และอะไรบางทีจ่ะทาํ
ใหเปนผลดีตอเขา เชน โอกาสที่จะไดรับความกาวหนามากขึ้นภายในองคการ กลาวคือ จะตองให
พนักงานทราบชัดวา เขาควรจะประพฤติปฏิบัติอยางไร และเขาจะไดรับรางวลัผลตอบแทนก็
ตอเมื่อไดรับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเปนตามที่ตองการไดอยางเหมาะสม 
 ขอสําคัญอีกประการหนึ่งคือ การเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมจะทําไดสาํเร็จตอเมื่อไดมีการ
ประสานกันอยางดีกบัแผนการเปลี่ยนแปลงดานอืน่ภายในดวย  กลาวคอื การเปลี่ยนแปลงใน
กระบวนวิธกีารบริหารงานและโครงสรางองคการ ตางถูกนาํมาประสานพิจารณาใหไปดวยกนัได 
โดยเฉพาะอยางยิง่ระบบการใหรางวัลตอบแทนของกิจการ ควรจะตองเปนเครื่องมือที่ทรงคุณคาที่
จะนํามาชวยในการเปลีย่นแปลงวัฒนธรรมไดอยางมีประสิทธิภาพดวย 
 
กลยทุธการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ 
 
 การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ ควรตองเริ่มตนดวยการพิจารณาตรวจสอบดูให
เห็นชัดถึงปญหาสาํคัญทางวัฒนธรรมซึ่งกิจการกาํลังเผชิญอยู ซึ่งในการวิเคราะหดังกลาวอาจไม
จําเปนตองขยายความลงลกึไปถึงการตรวจสอบปญหาทางจิตวทิยาตางๆก็ได  หากแตการ
พิจารณาดูถงึลักษณะทีเ่ปนภาพรวมๆของบุคคลฝายตางๆที่เปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมก็จะชวย
ใหสามารถเขาใจถึงปญหาสําคัญเหลานัน้ไดแลว 
 ในการวิเคราะหปญหาทางวฒันธรรมนี้ การพิจารณาจะตองลึกลงไปถึงขนาดความมาก
นอยที่ผูบริหารเอาตัวเขาไปผูกพันกับกลยทุธที่ใชอยู หรือกลยุทธใหมนั้นดวยวามีความผกูพันมาก
เพียงใดเพราะลําพงัแลวเพยีงแตการสนับสนุนและเหน็ดวย จะมีความหมายในทางปฏิบัติ กค็ือ 
ผูบริหารตางตองมีความรูสึกตอกลยุทธในลักษณะทีถ่ือวา กลยุทธเปนสิ่งสาํคัญสําหรับเขาทีเ่ขามี
ความเปนเจาของอยูดวย แตตองมิใชการแสดงออกวา  กลยทุธที่ตวักําลังเกี่ยวของอยูนัน้ เปนของ
เจาหนาทีว่างแผนหรือของที่ปรึกษาที่มาจากภายนอก (ธงชัย สันตวิงษ, 2533) 
 กลาวโดยสรุป วฒันธรรมองคการ เปนสิง่สําคัญประการหนึง่ที่ตองศกึษาทําความเขาใจ 
เพราะเปนสิง่ที่สะทอนใหเหน็ถึง รูปแบบวิถีชีวิตของบคุคล ซึ่งประกอบดวยความคิด ความเชื่อ   
ทัศนคติและคานิยม ที่มีอิทธิพลตอรูปแบบพฤติกรรมของบุคคลในองคการทีย่ึดถอืปฏิบัติรวมกัน 
เปนเอกลกัษณขององคการ สถาบันอุดมศึกษาถือเปนองคการทางการศึกษา ที่บุคลากรอุดมศึกษา
แตละสถาบันตางมวีัฒนธรรมองคการเปนเอกลักษณของตนเอง      การพัฒนาองคการใหเกดิ
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วัฒนธรรมวิจยัจึงจาํเปนตองทาํความเขาใจวัฒนธรรมองคการอุดมศกึษาเพื่อเปนพืน้ฐานในการ
กําหนดนโยบาย และวางแผนเพื่อการพัฒนาไดอยางเหมาะสมกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษา 
นอกจากวฒันธรรมองคการจะมีอิทธิพลตอบุคลากรอุดมศึกษาแลว วฒันธรรมอาจารยที่
หลากหลายกนัไปตามสาขาวิชาและลักษณะสถาบนั ก็เปนอีกปจจัยหนึ่งที่สงผลตอรูปแบบการ
ประพฤติปฏิบตัิตนในการดําเนินงานดานวชิาการ ของบคุลากรอุดมศึกษา 
 

2.2  วัฒนธรรมอาจารยในระบบอุดมศึกษา 
      ระบบอุดมศึกษาเปนที่รวมของหนวยงานทางวิชาการระดับสูง เปนแหลงรวม
นักวชิาการของชาตทิี่รวมตัวกันเปนกลุมดวยเครือขายตางๆ กัน เชน ตามลักษณะงานทีท่ําตาม
ความสนใจทีม่ีรวมกนัตามสถานที่ปฏิบัตงิาน ตามสาขาวิชาที่เรียน หรือไดรับการฝกอบรม กลุม
ตางๆ ที่รวมตัวกันนี้ จะสรางวัฒนธรรมยอยเฉพาะกลุมของตนขึ้นมาเปนบรรทัดฐานที่คนในกลุม
ปฏิบัติรวมกันและเปนบรรทดัฐานที่สมาชกิใหมของกลุมปฏิบัติตามสืบตอกันไป วฒันธรรมยอยใน
ระดับอุดมศึกษาจึงมีหลากหลาย แลวแตการรวมกลุมของกลุมคนในระดับอุดมศึกษา อาจารยเปน
ปจเจก-บุคคลในระดับอุดมศึกษาที่เปนผูสรางและอยูในวัฒนธรรมของอุดมศึกษา วัฒนธรรมใน
ระบบอุดมศึกษาจึงมีอิทธิพลตอแบบแผนของการคิด การปฏิบัติงาน การใหคุณคากับงานหรือส่ิง
ตางๆ 
  

คลารก (Clark, 1983) ไดกลาวถึงวฒันธรรมในระบบอุดมศึกษาที่มอิีทธิพลตอวัฒนธรรม
อาจารยในสถาบันอุดมศึกษา ดังนี ้
 

1. วัฒนธรรมของระบบอุดมศึกษาแหงชาติ (Cullture of national system) เปนความ
เชื่อในภาพรวมของระบบการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของชาติ ซึ่งขึ้นอยูกับนโยบายของ
แตละประเทศ เชน จดุเนนของการจัดการศึกษาที่แตละประเทศเห็นตางกับระบบอุดมศึกษา
ประเทศเยอรมันเนนทางดานวทิยาศาสตรและการวิจัย ระบบอุดมศึกษาของอติาลีเนนทางดาน
มนุษยศาสตร อเมริกาเนนดานการศึกษาทั่วไป ประเทศฝรั่งเศสเนนการศึกษาเฉพาะทาง 
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ เปนตน 

 
2.  วัฒนธรรมของวชิาชพีอาจารย (Culture of the academic profession) เปน

วัฒนธรรมของนักวิชาการ ( academic man ) ทุกสาขาวิชาและทกุสถาบนั เปนวัฒนธรรมของ
ชุมชนวิชาการ (community of scholars) ที่ทําใหกลุมบุคคลในชุมชนวิชาการมีลักษณะเฉพาะที่
แยกไดจากกลุมบุคคลอื่น ลักษณะเฉพาะที่สําคัญของวิชาชพีอาจารย ไดแกเสรีภาพของวิชาการ
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ทั้งในดานการสอน การวจิัย ความเปนอิสระในการปกครองตนเอง ความเปนอิสระทางการบรหิาร 
การปกครองกนัเองในกลุมนกัวิชาการดวยกัน และที่สาํคัญคือการศึกษาคนควา สรางสรรคองค
ความรูใหมอยูเสมอ การเขยีนบทความ แตงตําราเผยแพรความรูสูสาธารณชน ความซื่อสัตยตอ
งานวิชาการ ใชขอคนพบทางวิชาการไปในทางสรางสรรคใชอํานาจทางวิชาการอยางถกูตอง มี
ความยุติธรรม ไมเหน็แกตน ยืดมัน่ในการเสียสละเพื่อสังคมสวนรวมในการสรางสรรคและ
ถายทอดความรูสูคนรุงหลงั ฝกฝนเยาวชนใหมีความสามารถสูงสดุตามศักยภาพของแตละคน     
และดํารงไวซึ่งเกียรติภูมิและศักดิ์ศรีนักวิชาการ (Clark, 1985; Kuh and Whitt, 1988) 

3.  วัฒนธรรมของสถาบนั ( institutional culture or culture of the enterprise)  
วัฒนธรรมของสถาบนัจะแตกตางกนัไดตามกาํเนิดและพัฒนาการของสถาบนั พันธกิจของสถาบนั 
และแหลงที่ตั้งของสถาบนั เชน สถาบนัทีก่ําเนิดโดยองคกรศาสนา กจ็ะมีลักษณะเฉพาะที่แตกตาง
จากสถาบันอดุมศึกษาอืน่ๆ มหาวิทยาลัยวิจัยจะมีวฒันธรรมที่ตางไปจากมหาวทิยาลยัทีมุ่งเนน
ดานการสอนเปนหลกั และมหาวิทยาลยัที่อยูตางถิน่กนั จะมีวฒันธรรมตางกนัได จากอิทธพิลของ
วัฒนธรรมทองถิ่น และสิง่แวดลอมที่มหาวิทยาลัยแตละแหงตัง้อยู (Magee, 1990) 

พันธกิจของมหาวิทยาลัย(missions) มีผลตอวัฒนธรรมของอาจารยเชนกัน มหาวิทยาลัย
ที่เนนการสอน  จะคัดเลือกอาจารยที่มีความสามารถทางดานการสอน การปฏิบัติงานของอาจารย
สวนใหญจะเกี่ยวของอยูกบัเรื่องการเรียนการสอน อาจารยมชีั่วโมงสอนคอนขางมาก เวลาที่
จัดสรรใหกับงานวิจัยและภาระอื่นๆ จะนอยลง การประเมินอาจารยและระบบตอบแทนจะองิอยู
กับคุณภาพของการสอนมากกวาพิจารณาจากภารกิจอ่ืนๆ ดงันัน้กระบวนการขัดเกลาทางสังคม         
(socialization) ของอาจารยใหมในมหาวทิยาลยัทีเ่นนการสอนจะแตกตางกบัมหาวิทยาลัยที่เนน
การทาํวิจยั มหาวิทยาลัยที่เนนการคนควาวิจยัสรางองคความรูใหมจะคัดเลือกอาจารยที่มี
ความสามารถดานการวิจัย เวลาของอาจารยจะใชในการทําวิจัยมากกวาการสอน  อาจารยจะให
คุณคาและความสําคัญกับงานวิจัยมากกวาภารกิจดานอืน่ ๆ มหาวิทยาลัยมีความคาดหวังวา
อาจารยจะตองมีผลงานวิจัย มีบทความเผยแพร การประเมินผล ระบบคาตอบแทน จะดูทีง่านวจิยั  
และการเผยแพรผลงานมากกวาภารกิจอ่ืนๆ    กระบวนการขัดเกลาทางสงัคม (socialization)  
สําหรับอาจารยใหมกจ็ะมุงเนนลงไปที่การทําวิจัย การเขียนเอกสาร ตาํรามากกวาการสอน (Clark, 
1963; Ruscio, 1987, Kuh and Whitt, 1988) 
 ขนาดของมหาวทิยาลยัมีผลตอวัฒนธรรมอาจารย  กลาวคือ มหาวทิยาลยัที่ใหญมีหลาย
ภาควิชา หลายหนวยงาน กจ็ะมีการรวมกลุมของบุคคลที่มีหลากหลายลักษณะ ทาํใหมีวัฒนธรรม
กลุมยอยเกิดขึ้นตามกลุมตางๆ เชน กลุมอาจารยอาวุโส กลุมอาจารยใหม  กลุมที่มคีวามสนใจใน
กิจกรรมการเมืองและสังคม กลุมทีม่ีตําแหนงทางวิชาการตางๆ กนั เชน กลุมศาสตราจารยจะ
สนใจทาํงานวจิัยที่มีความเฉพาะและลุมลึกในศาสตรของตัวเองใหความสนใจพูดคุยพบปะและ
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อภิปรายกับคณาจารย และนักศึกษาเฉพาะในสาขาของตนเอง อาจารยกลุมนี้จะชอบเขาสัมมนา
และรวมกิจกรรมวิชาการที่จดัขึ้นในศาสตรของตนเอง ชอบความอิสระ จะจัดการเรื่องงานและ
บริหารเวลาตามแนวคิดของตนเอง ไมยดึติดกฎระเบียบ กลุมอาจารยทั่วไป งานวิจยัยังไมคอย
เฉพาะเจาะจงยังไมลุมลึกทาํงานวิจยัรวมกบัผูอ่ืนและสาขาอื่นมากกวากลุมศาสตราจารย (Clark, 
1985) 
 นอกจากนีม้หาวทิยาลยัทีม่ขีนาดใหญ ภาควิชามีจาํนวนอาจารยมาก  อาจารยจะรูจัก
คุนเคยกนัเฉพาะในสาขาหรือภาควิชา  ซึ่งจะตางจากมหาวิทยาลัยที่มีขนาดเล็กหรือแตละ
ภาควิชามีอาจารยจํานวนนอย  เพราะอาจารยในกลุมนีจ้ะรูจัก กบัอาจารยอ่ืนๆ นอกสาขาวิชา 
หรือรูจักกันทัง้มหาวิทยาลยั มีเครือขาย การทํางานรวมกนั และมงีานวจิัยทีท่ํารวมกนั  
 

4.  วัฒนธรรมสาขาวิชา (Culture of the discipline) สาขาวิชาเปนเสมือน "ภูมิลําเนา"  
ของนักวิชาการ เปนตัวบงบอกความเปนมาของอาจารยในเบื้องตน โดยปกติอาจารย
สถาบันอุดมศึกษาตองเปนสมาชิกในหลายวัฒนธรรมในระบบอุดมศกึษา แตวฒันธรรมที่แสดง
เอกลักษณของอาจารยแตละคนคือ วัฒนธรรมสาขาวิชา (Ruscio, 1987; Barnett, 1990)  เพราะ
การเขาสูวชิาชพีอาจารยจะตองมีสังกัด หรือมีความเชีย่วชาญในสาขาวิชาใด แมแตการดํารง
ตําแหนงทางวชิาการ ก็ตองระบุวาเปนรองศาสตราจารยหรือศาสตราจารยในสาขาวิชาใด 
สาขาวิชาจึงเปนทัง้แหลงแรกและที่อยูถาวรที่จะสรางและถายทอดวฒันธรรมใหกบัอาจารย เพราะ
อาจารยสวนใหญจะผูกพันกับวิชาที่เรียนและสอน มกัจะไมเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงาน 
สาขาวิชาจึงเปนที่รวมของนักวชิาการเฉพาะดานไวดวยกัน เชน ระหวางนักเคมกีบันักเคม ี แพทย
กับแพทย นักนิติศาสตรกับนักนิติศาสตร เปนการรวมตวักันโดยยึดองคความรูเปนหลัก 
 อาจารยในแตละสาขาวชิาจะมีลักษณะเฉพาะที่จาํแนกกลุมบุคคลในแตละสาขาได 
อาจารยในแตละสาขาจะมีแบบแผนของการคิด วิธีการแสวงหาความรู ความเชื่อในทฤษฎีตางๆ 
แบบแผนของพฤติกรรม การแกปญหา การสื่อสาร ลักษณะการฝกฝนอบรมลักษณะงานที่แตกตาง
กัน (Holland, 1975) คลาก (Clark, 1983) เปรียบเทียบไววา การเขาทาํงานในสาขาวิชาตางกนั
เทากับเขาไปอยูในบานที่มวีัฒนธรรมตางกัน เปนวฒันธรรมที่สรางเอกลักษณใหกบัอาจารยแตละ
สาขาวิชามากที่สุด (Barnett, 1990)  และถือวาเปนวฒันธรรมที่มีบทบาทและมีอิทธิพลมากตอ
ความเปนนกัวชิาการ คลาก  ไดจําแนกอาจารยวามีวฒันธรรมกลุมยอย 4 กลุมคือ 

1. อาจารยชอบสอน (the teacher)  อาจารยกลุมนี้รักสถาบัน รักการเปนอาจารย ชอบ
สอนเชิงทฤษฎี ไมเนนการปฏิบัติ ไมชอบทํางานวิจยั 
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2.  อาจารยนกัวิจัย (the researcher) อาจารยกลุมนี้ไมคอยใหความสนใจในสถาบนั 
ชอบศึกษาคนควาทางศาสตรบริสุทธิ์ในสาขาของตนเอง ไมคอยสนใจการประยุกตใชและการฝก
ปฏิบัติ 

3.  อาจารยนกัปฏิบัติ (the demonstrator)  อาจารยกลุมนีน้ิยมสอนและการนิเทศ เนน
การปฏิบัติมากกวาทฤษฎ ี

4. อาจารยที่ปรึกษาภายนอก (the consultant)  อาจารยกลุมนี้สนใจการประยุกตวชิาการ
สูการปฏิบัติ มักเปนผูมีชื่อเสียง มีงานภายนอกมาก เปนวทิยาการ เปนที่ปรึกษาของกรรมการชดุ
ตาง ๆ นอกสถาบันไมคอยใหความสนใจในความเปนไปของสถาบนั 

ในงานดังกลาวนอกจากคลาก (Clark, 1983)  จะแบงอาจารยออกเปน 4 กลุม วฒันธรรม
ยอยแลว คลากยงัไดคาดการณอนาคตของอุดมศึกษาวามีแนวโนมทีจ่ะเนนทางวิชาชีพมากยิ่งขึน้ 
และจะเกิดวฒันธรรมยอยขึ้นตามสาขาวชิา  ภาพลักษณของอาจารยในมหาวทิยาลยัจะอยูใน
วัฒนธรรมทัง้ 4 โดยอัตโนมตัิ คือวัฒนธรรมของสาขาวชิา (Culture of discipline)    วัฒนธรรม
ของวิชาชพีอาจารย (culture of profession)  วัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย (Culture of the 
enterprise)  วัฒนธรรมของระบบอุดมศกึษาแหงชาติ (Culture of the national system)  และ
คลากก็ยงัไดอธิบายเพิ่มเติมวาถงึแมอาจารยจะเปนสมาชิกของทกุวัฒนธรรมดังกลาว แต
วัฒนธรรมของสาขาวิชา จะมพีลงังานมากที่สุดที่จะทําใหอาจารยรูสึกผูกพนัและจงรักภักดีตอ
สาขาวิชาที่ตนศึกษาและปฏบิัติงาน   
 สุนทราวด ี เธยีรพิเชฐ (2539)  ไดวิเคราะหวัฒนธรรมอาจารยในสาขาวิชาตางๆ ไวใน
การศึกษาเรื่องการวิเคราะหวัฒนธรรมอาจารยสถาบันอุดมศึกษาไทย ดังตอไปนี ้
 

1. วัฒนธรรมอาจารย สาขาวิชาวิทยาศาสตรชวีภาพ 
     อาจารยสาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวภาพ  มีวัฒนธรรมอาจารยที่แข็งหรือมีความเดนชัด 

ในระดับมาก 7  ดานคอื วัฒนธรรมอาจารยนักประชาธิปไตย วัฒนธรรมอาจารยรักสถาบนั 
วัฒนธรรมอาจารยวิชาชีพ วัฒนธรรมอาจารยอนุรักษวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมอาจารยเนน
ผลงานวิชาการ วัฒนธรรมอาจารยมุงพฒันาศกัยภาพทางวิชาการ วัฒนธรรมอาจารยยึดมั่น
ศาสนา 

วัฒนธรรมอาจารยทีพ่บวามีความแข็งหรอืมีความเดนชดัในระดับปานกลางคือ
วัฒนธรรมอาจารยเนนความสัมพนัธระหวางอาจารยและนิสิตนกัศึกษา วัฒนธรรมอาจารยเนน
ความสัมพันธระหวางอาจารย วัฒนธรรมอาจารยมุงงานบริหาร วัฒนธรรมอาจารยนักวชิาการและ
บริการสังคม  วัฒนธรรมอาจารยทีพ่บวามีความแข็ง มคีวามชัดเจนในระดับนอยคอื วัฒนธรรม
อาจารยสนใจสังคมและการเมือง 
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2.  วัฒนธรรมอาจารยสาขาวชิาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
      อาจารยสาขาวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี มวีฒันธรรมอาจารยที่แข็ง มคีวาม

เดนชัดในระดบัมาก 7 ดานคือ วัฒนธรรมอาจารยนักประชาธิปไตย วฒันธรรมอาจารยรักสถาบนั 
วัฒนธรรมอาจารยรักวิชาชพี วฒันธรรมอาจารยเนนผลงานวิชาการ วัฒนธรรมอาจารยอนุรักษ
วัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมอาจารยเนนความสมัพนัธระหวางอาจารยและนิสิตนกัศึกษา   วฒัน-
ธรรมอาจารยมุงพฒันาศักยภาพทางวิชาการ 
    วัฒนธรรมอาจารยที่พบวามีความแข็งหรอืมีความเดนชดั ในระดับปานกลางในอาจารย
สาขาวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีมี 4 ดานคือ วฒันธรรมอาจารยยึดมัน่ศาสนา วัฒนธรรม
อาจารยเนนความสมัพนัธระหวางอาจารย วัฒนธรรมอาจารยมุงงานบริหาร วฒันธรรมอาจารย
นักวชิาการและบริการสังคม 

วัฒนธรรมทีพ่บวามีความแข็งหรือมีความชัดเจนในระดบันอย คือ วัฒนธรรมอาจารย
สนใจสังคมและการเมือง 

 
3.  วัฒนธรรมอาจารยสาขาวชิาสังคมศาสตร 

อาจารยสาขาวิชาสงัคมศาสตร มีวัฒนธรรมอาจารยที่แข็งหรือมีความเดนชัดในระดบั 
มากใน 8 ดานคือ วัฒนธรรมอาจารยนักประชาธิปไตย วฒันธรรมอาจารยรักสถาบัน วัฒนธรรม
อาจารยรักวิชาชีพ วฒันธรรมอาจารยเนนผลงานทางวชิาการ วฒันธรรมอาจารยอนุรักษวัฒน-
ธรรมไทย วฒันธรรมอาจารยเนนความสัมพันธระหวางอาจารยและนิสิตนกัศึกษา วัฒนธรรม
อาจารยยืดมัน่ในศาสนา  วฒันธรรมอาจารยสนใจสงัคมและการเมือง 
    วัฒนธรรมอาจารยที่มีความแข็งหรือมีความเดนชัด ในระดับปานกลางม ี 4 ดานคือ 
วัฒนธรรมอาจารยเนนความสัมพนัธระหวางอาจารย วัฒนธรรมอาจารยมุงเนนงานบรหิาร วฒัน-
ธรรมอาจารยนักวชิาการและบริการสังคม วัฒนธรรมอาจารยสนใจสงัคมและการเมอืง 

 
4.  วัฒนธรรมอาจารยสาขาวชิามนุษยศาสตร 

   อาจารยสาขาวิชามนษุยศาสตร มีวฒันธรรมอาจารยที่เขมแข็งหรือมีความเดนชัดใน
ระดับมาก 8 ดานคือ วฒันธรรมอาจารยนักประชาธิปไตย วัฒนธรรมอาจารยรักสถาบนัการ 
วัฒนธรรมอาจารยอนุรักษวฒันธรรมไทย วัฒนธรรมอาจารยรักวิชาชีพ วัฒนธรรมอาจารยเนน
ความสัมพันธระหวางอาจารยและนิสิตนกัศึกษา วัฒนธรรมอาจารยเนนผลงานวิชาการ วฒันธรรม
อาจารยมุงพฒันาศกัยภาพทางวิชาการ วัฒนธรรมอาจารยยึดมัน่ศาสนา 
 วัฒนธรรมอาจารยทีม่ีความแข็ง หรือมีความเดนชัดในระดับปานกลางมี 3 ดาน คือ     
วัฒนธรรมอาจารยเนนความสัมพนัธระหวางอาจารย วัฒนธรรมอาจารยมุงงานบริหาร วัฒนธรรม
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อาจารยนักวิชาการและบริการสังคม  วัฒนธรรมอาจารยที่มีความแขง็หรือมีความเดนชัด ในระดบั
นอยคือ วัฒนธรรมอาจารยสนใจสังคมและการเมือง 
  

2.3  วัฒนธรรมวิจยัในสถาบันอุดมศึกษา 
        นักสังคมวิทยาและนกัมานุษยวิทยาใหความหมายของวัฒนธรรมวา เปนระบบที่

สรางขึ้นในอดีตที่แสดงถึงรูปแบบของความเปนอยู ซึง่มกัจะยึดถือรวมกันโดยสมาชกิของกลุมใน
ชวงเวลาใดเวลาหนึ่ง (Kluckhohn & Kelly, 1945) 

วัฒนธรรมประกอบดวยสิง่ที่ปฏิบัติกันจนคุนเคยเปนนิสยั (habits)     และมีแนวโนมที่จะ
ประพฤติปฏิบตัิในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ไมวาจะเปนรูปแบบการใชภาษา  คานิยม  ทัศนคติ  
ความเชื่อ  ประเพณีและรูปแบบแนวคิด  (กริช  สืบสนธิ,์  2538) 

ฟนเนแกน และ แกมสนั  (Finnegan and Gamson, 1996)   ไดใหความหมาย   " 
วัฒนธรรมวิจยั "  (Research culture)  ใหมีความหมายเดียวกบัคําวา " วัฒนธรรมแหงผูเชีย่วชาญ
หรือนักวิชาการ "  (Culture of Scholarship)  
 วัฒนธรรมวิจยัเปนวัฒนธรรมที่มีลักษณะพื้นฐานที่สําคญัของอาจารยหรือนกัวิชาการ ใน
ระดับปริญญาโท ปริญญาเอก โดยเฉพาะในมหาวิทยาลัยวิจัย สวนขบวนการอบรมสั่งสอนและ
ถายทอดไปยังอาจารยนักวิจยัรุนใหม โดยดําเนนิตามวิสัยทัศนของการพัฒนาสถาบันที่เนนการ
วิจัย ผานขบวนการดําเนินงานวิจยัในระดับสาขาวิชา ภาควิชา และกลุมนกัวชิาการวิจัยทั้งใน
สาขาเดียวกัน และขามสาขาวิชา เปนรูปแบบการดําเนนิงานวิจยั ทัง้วิจัยธรรมชาติและวิจยั
ประยุกตและเผยแพรผลงานวิจยัไปยังสาธารณะ เพือ่เปนการสรางสรรคความรูใหมและเพื่อการ
แกปญหาที่เกดิขึ้นโดยการไดรับการสนับสนุนเงนิทนุวิจยัจากสถาบนัและองคกรวิชาชีพตางๆ 
(Becher, 1989 & Clark, 1987)  
 บีเชอร ( Becher, 1989 ), ไบเลย (Bailey, 1977), โกลดเนอร (Gouldner, 1958)   และรุส
สิโอ (Ruscio, 1986) ไดกลาววาวัฒนธรรมวิจัยประกอบดวย  3 องคประกอบหลักดงันี ้

1.  ตั้งอยูบนพืน้ฐานระดับชาติมากกวาระดับทองถิน่ 
2.  ใหคุณคาการวิจัยเหนือกวาการสอนและการบริการ 
3.  ใหคุณคากบัการวิจยับริสุทธิ์มากกวาการวิจัยประยุกต 
ไมเคิล แพรท ; มารการิทและ เดวทิ คอย (Michael Pratt, Dimitai Margarrit & David 

Coy, 1999) ไดสรุปคําจํากดัความคําวา วัฒนธรรมวิจยั (Research Culture) วาหมายถงึผลรวม
ของความเชื่อ ทัศนคติทีม่ีตอการวิจัย โดยสะทอนออกมาในรูปการดําเนนิงานทุกอยางที่เกีย่วของ
กับการวจิัยตั้งแตนโยบาย การวางแผน และการบริหารงานวิจยั ในทกุระดับต้ังแตผูบริหารสถาบนั  
คณาจารย นกัวิชาการ นกัวิจัย ในสถาบันอุดมศึกษาซ่ึงการจะสรางวฒันธรรมวจิัยใหเกิดขึน้ใน
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สถาบันไดจะตองใชเวลา การวางแผนที่ดีและรอบคอบ การจดัสรรทรัพยากร และการสราง
สิ่งแวดลอมทีเ่หมาะสมตอการเสริมสรางผลิตภาพการวจิัย และเมื่อสถาบันอุดมศึกษา สามารถ
พัฒนาใหเกิดวัฒนธรรมวิจยัขึ้นในสถาบนัได ก็จะกอใหเกิดบรรยากาศทางวิชาการ สําหรบัทั้ง
อาจารย นักวชิาการ นักวิจยั ตลอดจนนสิิตนักศึกษาบณัฑิตศึกษา เพื่อเพิม่ประสทิธิภาพ การ
เรียนรูและการเรียนการสอนใหดียิ่งขึน้ 
 วิจารณ พานิช (2542)  ไดกลาววา วัฒนธรรมการวิจัยเปนสิ่งสาํคัญทีก่อใหเกิดคานยิมใน
การทาํวิจยั การเปนอาจารยหรือนกัวิชาการที่ประสบความสําเร็จในการวิจัย อุดมการณและวัฒน-
ธรรมที่ถูกตองคือ การแสวงหาความรูโดยไมจบส้ิน ตองทําวิจัยอยางรอบรูและสนใจความกาวหนา
ของงานวิจยัทีเ่กิดขึ้น สิง่สาํคัญตอการทาํวิจัยคือความสนใจอยากเรยีนรูที่เกิดจากแรงบันดาลใจ 
มิใชแรงบันดาลจากคําตอบที่ไดรับ 
 กลาวโดยสรุป วัฒนธรรมวิจยั (research culture)  เปนรูปแบบวิถีการดําเนนิการวิจัยใน
สถาบันอุดมศึกษาที่มีความเชื่อ ทัศนคต ิ สมมุติฐาน และคุณคารวมกนั ยืดถือแนนแฟนในการ
ติดตอสัมพันธภายในสถาบนั เพื่อใหเกิดการปฏิบัติงานวจิัยรวมกนั ใหบรรลุความคาดหวังดานการ
วิจัย ซึ่งเปนสวนหนึ่งในภารกจิหลักของสถาบันอุดมศึกษา 
 อาจารยเปนกลไกในการสรางงานวิจยัมีบทบาทสําคัญตอวัฒนธรรมวิจัยในสถาบนัอุดม 
ศึกษา ฉะนัน้วัฒนธรรมวิจัยของอาจารย จึงเปนวิถีชีวิตการวิจยัของอาจารยในสถาบนัอุดม 
ศึกษาซึง่เปนประชาคมวิชาการ ประกอบกิจการเกี่ยวกับความรู การบุกเบิกแสวงหา ทํานุบาํรุง 
รักษา ถายทอดและใชประโยชนจากความรู การวิจัยนอกจากเปนภารกิจหลักแลว ยังมีบทบาทใน
การสรางความรูเพื่อสงเสรมิภารกิจอ่ืนๆของสถาบนั ความศรัทธา ทัศนคติและคานิยมที่อาจารยมี
ตอการวิจัยเปนปจจัยสาํคัญในการทํางานวิจัย และผลงานวิชาการของอาจารย  การปฏิบัติงาน
วิจัยของอาจารย ดวยความศรัทธาในกระบวนการและผลที่ไดจากการวิจัย กอใหเกิดทัศนคติที่ดี
ตอการบุกเบิกแสวงหาความรู เปนการสรางคานิยมทางการวิจยั นับเปนลกัษณะเฉพาะของ
อาจารยระดับอุดมศึกษามาอยางตอเนื่องยาวนาน จนเปนวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยในสถาบนั 
อุดมศึกษา (Finnegan & Gamson, 1996, Pratt et al., 1999,  สุกัญญา  โฆวิไลกลู,  2543)  
 
การสรางวัฒนธรรมวิจัยในสถาบนัอุดมศึกษา 
 
 แพรทและคณะ (Pratt et al., 1999) ไดกลาวถงึ แนวทางการสรางวัฒนธรรมวิจัยใน
สถาบันอุดมศึกษา ประกอบดวย 

1. ระยะเวลาที่ตอเนื่องยาวนาน 
2. การวางแผนทีล่ะเอียดรอบคอบ 
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3. การจัดสรรทรัพยากรที่ด ี
4. การจัดสภาพแวดลอมที่เหมาะสม 
5. การเปลี่ยนทัศนคติ ความเชือ่ และคานยิมดานการวิจัย 
6. การเปลี่ยนระบบและโครงสรางองคการใหเหมาะสม 
7. การวางแผนเชิงกลยทุธดานการวิจัย 
8. การชี้แจง ประชาสัมพนัธนโยบายและวัตถุประสงคดานการวิจยัใหชัดเจน 

 
ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมวจิัย 
 
 วิลเลียมและคณะ (Williams & et al., 1993)  ไดเสนอปจจัยทีม่ีสวนสงเสริมใหเกิด
ความสาํเร็จของสถาบนัอุดมศึกษาในการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมวจิัย  วาประกอบดวย 

1.  ความรูสึกและความตองการอยางเรงดวน ในการเปลีย่นแปลงวัฒนธรรมวิจัยของ
อาจารยและบคุลากรวิชาการในสถาบนัอดุมศึกษา 

2.  การมีวิสัยทัศนเกีย่วกับหลักเกณฑและมาตรการ ทีจ่ะกอใหเกิดความสาํเร็จในการ
เปลี่ยนแปลงวฒันธรรมวจิัย 

3.  การใหความสําคัญกับปจจัยหรือส่ิงแวดลอมภายนอก ที่เกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมวิจยั 

4.   การมอบหมายงานวิจัย จากหวัหนางานวิจัยที่เชี่ยวชาญดานวิจัย 
5.   การเปลี่ยนแปลงกลยุทธเพื่อกอใหเกดิวัฒนธรรมวจิัย 
6.   การสื่อสารระหวางบุคลากรวิชาการของสถาบนัอุดมศึกษาดานการวิจัย 
7.   การสรางความสัมพันธ ระหวางโครงสรางและนโยบายดานการวิจยัภายใน

สถาบันอุดมศึกษา 
 

2.4  การพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา 
        ปจจุบันการพัฒนาวฒันธรรมวจิัยมีปรากฏในสถาบันอุดมศึกษาในตางประเทศ ไดมี

การสงเสริมและพัฒนางานวิจัยใหเกิดขึ้นอยางมากมาย มหาวทิยาลัยหลายแหงไดพยายามที่จะ
สรางและพฒันาวัฒนธรรมวิจัยในมหาวทิยาลัยใหเอ้ือตอการสรางสรรคผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
จัดสภาพแวดลอมที่สงเสริมการสรางงานวิจัยและจัดระบบการบริหารงานวิจยัใหมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น เนื่องจากมหาวิทยาลัยตางๆ ไดเล็งเหน็ความสําคัญของการวิจัยวาเปนสิง่สะทอนใหเหน็
ถึงความเปนเลิศทางวิชาการของมหาวิทยาลัย ผูวจิัยไดทําการศึกษาและรวบรวมเอกสารและ
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ขอมูลตางๆ ที่แสดงใหเห็นถึงความตัง้ใจจริงของมหาวิทยาลัยตางประเทศ ทีม่ีตอการพัฒนา
งานวิจยัในสถาบันอุดมศึกษา ดังนี ้
 
ประเทศสหรฐัอเมริกา 
 มหาวิทยาลยัคือศูนยกลางการวิจยัของชาติ รัฐบาลมบีทบาทสงเสริมการวิจยัพืน้ฐานเปน
บทบาทหลกั โดยใหมหาวิทยาลัยทําหนาที่ผลิตผลงานวิจัยพืน้ฐาน สําหรับเปนศนูยกลางการวจิัย
ของชาติ โดยใหเหตุผลวา มหาวิทยาลยัมีศักยภาพที่จะสรางความเขมแข็งใหแกการวิจัยทั้งระบบ 
จึงเหน็ความสาํคัญของการสรางวฒันธรรมวิจัยในมหาวทิยาลยั ผลงานวิจยัของอาจารยมหา 
วิทยาลัยที่ไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการไดรับการตรวจสอบคุณภาพอยางเครงครัด เงินทุน
วิจัยสําหรับนกัวิทยาศาสตรมีอิทธพิลตอวฒันธรรมวจิัยของสถาบนัทัง้ดานปริมาณของผลิตภาพ
งานวิจยัและคุณภาพของงานวิจยัภายในสถาบันอยางมาก นักวิจัยกวา 15,000 คนไดรับการ
สนับสนนุดานงบประมาณการวิจัย และดานคาจางแรงงาน เงนิเดือน และผลตอบแทนตางๆ ที่
ไดรับจากการสรางสรรคผลงานวิจยัที่มีคณุภาพ นกัวิจยัหลายคนไดรับทุนอุดหนนุให Sabbatical 
leave ไปยังมหาวิทยาลัยทีม่ีชื่อเสียงดานการวิจยั ดานการแพทย เชน Johns Hopkins University  
ไดมีการแลกเปลี่ยนประสบการณดานการวิจัย และความรูดานแพทยศาสตรสมยัใหม  ดวย
บรรยากาศที่เอื้อตอการสรางสรรคการวิจยัทําใหนักวิจยัที ่ NIH มีการแขงขันมีการคนควาวจิัยเพื่อ
สรางสรรคความรูใหมซึง่ผลงานวิจยัสวนใหญจะนํามาแกปญหาดานการแพทยวัฒนธรรมวิจัย
ภายใน NIH จึงมทีั้งบรรยากาศและความรวมมือทั้งในสาขาวิชาเดียวกันและขามสาขาวิชา 
ตลอดจนการแขงขันกัน ทั้งภายในสถาบันและตางมหาวิทยาลัย มีการจัดสมัมนาและเผยแพร
ผลงานวิจยัทีม่ีคุณประโยชนตอสังคมอยูเสมอ (Smaslik, 1999) 
  
ประเทศออสเตรเลีย 
 ประเทศออสเตรเลีย ตระหนักดีถงึการจัดตั้งวัฒนธรรมแหงการสรางสรรคขึ้นสนับสนุนการ
มีความคิดสรางสรรคในการวิจัยทกุรูปแบบ    สงเสริมความรวมมือระหวางนักวิจัยในมหาวทิยาลยั
กับในอุตสาหกรรมและกระจายผลของการวิจัยสูประชาคมภายนอกนัน้ถือเปนปจจยัที่สําคัญขั้น
วิกฤต ที่จะนาํไปสูการขยายตัวทางเศรษฐกิจในระยะยาว การสรางงานและความเปนอยูที่ดีของ
ออสเตรเลีย วัฒนธรรมการวิจัยของสถาบนัอุดมศึกษาในประเทศออสเตรเลีย พบวาการวจิัยและ
การเรียนการสอนที่มกีารวจิยัในสถาบันอดุมศึกษาไดพฒันาไปสูลักษณะที่มีการวางแผนและมี
ความเปนมืออาชีพมากขึน้มหาวิทยาลยัตางๆ มีการเพิ่มความหลากหลายในการใหการศึกษาดาน
การวิจยัโดยการเปดหลักสูตรที่ใชเทคนิคการศึกษาทางไกลและการชักนําใหนกัศึกษาปริญญาโท
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และปริญญาเอกเขารวมโครงการที่มีความรวมมือกับอุตสาหกรรม  ทําใหเกิดการทํางานเปนทีม
และเปนการเปดมหาวิทยาลัยสูอุตสาหกรรมและเพิ่มมติิของการประยุกตใหกับการวิจัย 
 มหาวิทยาลยัหลายแหงไดมกีารกําหนดยทุธศาสตรการวิจัยโดยมุงเนนสาขาที่ตนมคีวาม
เขมแข็ง และจัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนุนสาขาเหลานั้น เชน James Cook University ได
พัฒนางานวิจยัในสาขาวทิยาศาสตรการประมง University of New England ในการปศุสัตวและ 
University of Ballarat ในดานแพทยศาสตรการกีฬา เปนตน มหาวทิยาลยัตางๆยงัมีการรวมงาน
เพิ่มข้ึนกับประชาคมและภมูิภาคที่มหาวทิยาลยัตั้งอยู มหาวทิยาลัยหลายแหงมีโครงการรวมกับ
องคการทีเ่ปนผูนําในดานการพัฒนาเศรษฐกิจภูมิภาคในชุมชนใกลเคยีงของมหาวทิยาลัย การ
สรางสายสัมพนัธเชื่อมโยงสถาบันอุดมศึกษาเขากับประชาคมโดยรอบเชนนีน้ับเปนประโยชนทัง้ใน
ระดับภูมิภาคและระดับชาติยิ่งกวานั้นมหาวทิยาลยัตางๆ  ยังไดตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงอนั
กวางไกลทีม่ีในเรื่องของโครงสรางการผลติองคความรู กลาวคือ มหาวทิยาลยัตาง ๆ เร่ิมจะมกีาร
เปลี่ยนเปนองคความรู และปรับเปลี่ยนองคความรูมากขึ้นเรื่อยๆ นอกเหนือจากการเปนผูสรางสม
องคความรู (ประชาคมวิจยั, 2542) 
 
ประเทศฝรัง่เศส 
 วัฒนธรรมวิจยัในสถาบันอดุมศึกษาของประเทศฝรั่งเศสในปจจุบนัมคีวามแข็งแกรงขึ้น
เปนลําดับ มหาวิทยาลัยตางๆสามารถคดิงานและวางแผนการสรางบุคลากรดานการวิจยัในระยะ
ยาวได ซึ่งยอมจะสงผลดตีอความแข็งแกรงของมหาวทิยาลยัในฐานะเปนโครงสรางพืน้ฐานดาน
การวิจยั (research  infrastructure) ที่สําคัญ ทั้งนี้เนื่องจากมหาวทิยาลยัในประเทศฝรั่งเศสนัน้ 
อาจกลาวไดวา เปนหนึง่ในตนตํารับการสรางนกัคิด เปนแหลงบมเพาะทางความคดิใหคนมีความ
ลึกซึ้งและรอบรูกวางขวางจะเห็นวานักปรัชญาจํานวนไมนอยเปนคนฝรั่งเศส รากฐานของระบบ
การสรางความรูของมหาวทิยาลัยจงึเปน  "university" จริงๆ คือเปนแหลงของการบมเพาะความ
รอบรูที่กวางขวาง และลึกซึง้ในทุกๆเรื่องในจักรวาล (universe) มิใชแหลงของการฝกทักษะอาชีพ
ใหคนออกไปมีอาชีพเฉพาะทาง (vocational school / college) ฐานวัฒนธรรมการสรางความรู
อันแข็งแกรงเหลานี้เปน spring board ที่สําคัญทีท่ําใหการสรางความรูในเชงิ basic research 
เติบโตและขยายตัวไปไดรวดเร็วเมื่อประกอบกับระบบการจัดการทีม่ีกลยุทธที่ปรับไปตามสถานะ
ความแข็งแรงของสถาบนัที่เปนผูสรางความรูดวยแลว กย็ังทาํใหระบบการวิจยัของประเทศฝรั่งเศส
เติบโต กาวหนาไปไดรวดเร็ว (สีลาภรณ  บัวสาย, 2543) 
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ประเทศไอรแลนด 
 มหาวิทยาลยัแหงชาติแหง Ireland, galway ไดมีการสราง สนับสนนุ พืน้ฐานโครงสราง
ดานการวิจัยและวัฒนธรรรมการวิจยั มีการสงเสริมโดยการประชาสัมพันธใหเกิดการแขงขันและ
ใหโอกาสดานการวิจยัในมหาวทิยาลยัอยางมาก โดยมวีตัถุประสงคเพือ่จะพัฒนาการวิจัยพืน้ฐาน
เพื่อเปนแนวทางและสนับสนุนกิจกรรมการวิจัยทัง้ในระดับบุคคลและหนวยงานหรือองคกร ซึ่ง
นโยบายจะครอบคลุมระดับนานาชาติ  คณุภาพ แรงจงูใจของบุคลากร แหลงขอมูล กลยทุธความ 
สัมพันธระหวางประเทศ การสงเสริมดานความสามารถทางดานสตปิญญา และการสรางมาตร-
ฐานสายงานวจิัย การใหบริการดานขอมลูเพื่อสนับสนนุงานวิจัยของมหาวิทยาลยั ไดประโยชนทั้ง
ในมหาวทิยาลัยและเปนการสรางเครือขายขอมูลจากภายนอก  งานวจิัยจะไดรับการบริการจัดการ
ภายใตความเกี่ยวพันกับความประสงคในการดําเนินการดานการวิจัย โครงสรางทีเ่หมาะสม  กจิ-
กรรมระหวางสาขาวิชา และการเผยแพรและการยอมรบั สวนงบประมาณดานการวิจัยพืน้ฐาน จะ
ไดจัดตั้งไวสนบัสนุนนโยบายดังกลาว มหาวิทยาลัยจะกระตุนใหเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่อง ใน
กิจกรรมดานการวิจัย โดยมีพืน้ฐานอยูบนการทํางานเปนทมีระหวางสถาบนัการศึกษาทั้งวัตถ-ุ
ประสงคและเนื้อหา     การสนับสนนุงานวิจยั ขอมูลและการฝกอบรมจะจัดใหสําหรับบุคลากรรุน
ใหม  มหาวิทยาลัยจะเปนผูนาํโลก ในการสรรหาผูเชี่ยวชาญการวิจัยในองคกรที่เลือกสรรตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัย(http://www.mis.ucg.ie/mis/strategic-plan/research.htm ) 

 
ประเทศแอฟริกาใต  

 Historically Black Universities ประเทศแอฟริกาใต ไดจัดโปรแกรมเพื่อพฒันาและ
บํารุงรักษาวฒันธรรมวจิัยภายในมหาวทิยาลยั โดยการสรางองคความรูใหมและพัฒนาทรัพยากร
มนุษย สาขาวิชาดานวทิยาศาสตร วิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลย ี (SET)  มีการจัดสรรเงินทนุ
วิจัยเพื่อสนับสนุนใหนกัวิชาการไดพัฒนาผลงานวิจัยใหมีคุณภาพยิง่ขึ้น การวางแผนงานวจิัยของ
มหาวิทยาลยัตางๆ ไดใชหลักการที่สําคญั 3 ประการ ที่สัมพันธกับโปรแกรมพัฒนางานวิจยั ไดแก 
1. corrective action 2. competitive research และ 3. industry / academic colaboration โดย
ที่โปรแกรมตาง ๆ มปีระเด็นสําคัญ ดังนี ้

1.  การจัดการศึกษาดานวทิยาศาสตร วศิวกรรมศาสตร และเทคโนโลยีใหเกิดประสิทธิผล
และเกิดความตระหนักถึงคณุคาของศาสตรดังกลาว 

2.  อุตสาหกรรมที่มีการแขงขัน 
3.  การปรับปรุง/พัฒนาคุณภาพชีวิต 
4.  สิ่งแวดลอมที่เหมาะสมยิ่งขึ้น 
5.  แรงสนับสนุนที่ดีที่จะใหศาสตรดาน SET มีความเปนเลิศทางวิชาการและงานวจิัย 
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6.  การเพิม่จํานวนสมาชิกและคณะกรรมการวิชาการทีม่ีคุณวุฒิระดบั PhD 
7.  การเพิม่จํานวนของสตรีและชาวผวิดําใหไดรับการศึกษาและการจางงานในงานวจิัย

ดาน SET 
8.  มีการรวมมือกันระหวางองคกรเอกชนและสถาบนัวจิัยอื่นๆ กับสถาบันวิจัยดาน SET 

ในมหาวทิยาลัยตาง ๆ ของแอฟริกาใต 
9.  การเพิม่ผลิตภาพงานวจิัยที่สามารถตรวจสอบและประเมินคุณภาพงานวิจยัได 
การวิจยัไดรับการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพในมหาวทิยาลยัในแอฟริกาใต  วฒันธรรม

การวิจยัไดเติบโตอยางมากในมหาวทิยาลัยโดยการกระตุนใหบุคลากรวิชาการทัง้คณาจารยและ
นักวจิัยไดเกิดความตระหนกัถึงความสาํคญัของการวิจยั การสรางแรงจูงใจและทัศนคติของการ
บริหารงานวิจยัโดยไมมีการบังคับใหตองทําวิจัยโดยไมสมัครใจ มหาวทิยาลยัในแอฟริกาใต ไดมี
การสนับสนุนดานทรพัยากรตางๆ เพื่อพัฒนางานวิจยัดังนี ้

1.  เงินทนุสนบัสนุนใหเกิดนวัตกรรมขึ้นในมหาวทิยาลยั 
2.  จัดรายวิชาดานการวิจัย และขอมูลที่ใหความรูเกี่ยวกับดานการวิจยั 
3.  มีการเผยแพรประชาสัมพันธผลงานวจิัยตางๆ  
4.  มีการปรับคาลวงเวลา คดิคาตอบแทนเวลาที่อาจารยทําวิจัยบวกเพิ่มกับชัว่โมงสอน 
5.  สัญญาจางบุคลากรใหมโดยพิจารณาความสามารถดานการวิจัย 
6.  จัดใหมีการรวมงานดานวิจัยระหวางบคุลากรอาวุโสกับบุคลากรใหม 
7.  ปรับปรุงหลักสูตรดานการบริหารงานวิจัยใหทนัสมยัเสมอ 
8.  จัดใหมีการพัฒนาบุคลากรโดยการใหโอกาสในการเพิ่มพนูความรูและทักษะใหมๆ ที่

จําเปนตลอดเวลา 
9.  ใหรางวัลและยกยองชมเชยกับผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

10.  สนับสนนุตําราเอกสารใหหองสมุดทีเ่กี่ยวของกับงานวิจยัใหทันสมัยอยูเสมอ 
11.  ประเมินผลงานวิจยัโดยคณะกรรมการประเมินผลงานของมหาวทิยาลยั 
12.  กระตุนใหการประชมุสัมมนาทางวิชาการเชนเดียวกบัการศึกษาดูงานในมหาวทิยาลัย

วิจัยตางๆ 
13.  อบรมบุคลากรโดยเฉพาะดานภาวะผูนํา 
14.  ใหมีการลาเพื่อศึกษาดูงานดานวิจัยโดยเฉพาะ 
15.  ถือวากิจกรรมดานงานวิจัย เปนผลงานสวนที่แยกออกจากงานสวนประจาํในแตละป 
16.  ใหการขอทุนวิจัยทุกประเภท ดําเนนิการใหการดูแลของมหาวทิยาลัย 
17.  ประสานโครงการวิจยัตางๆ กับสถาบนัหรือมหาวิทยาลัยตางๆ 

 ( http://www. frd.ac.za/programmeareas/direhbu/ ) 
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ประเทศอังกฤษ 
 อังกฤษถือวามหาวิทยาลยัเปนสมองในการทําวิจัยเพื่อพัฒนาชาติ ดังนั้นวัฒนธรรมวิจัย
ของอังกฤษพบวา คนเขามาเปนครูอาจารยในมหาวทิยาลัยจึงตองผูมคีวามรูดีและสามารถทําวิจัย
ไดเปนหลัก มหาวิทยาลัยที่ไดคนมันสมองไมดีมาอยูประจํา ก็จะทําใหภาควิชาออนแอ มาตรฐาน
การวิจยัไมดีและไดงบประมาณนอยตามสดัสวนการใหงบประมาณทาํวิจัยของมหาวทิยาลยัใน
อังกฤษขึน้กับคุณวุฒิและคณุภาพครูอาจารยเปนหลัก 
 เดียริง รีพอรต (Dearing Report) หรือช่ือเปนทางการวา Higher Education in the 
Learning Society  อันเปนแผนพัฒนาอดุมศึกษา ในสหราชอาณาจกัร ในอีก 20 ปขางหนา บทที่ 
14  เสนอใหสถาบนัอดุมศึกษาตางๆ พยายามคัดผูมีสติปญญา มาอยูที่เปนเชนนี้เพราะ
สถาบันอุดมศึกษาตองการคนระดับมันสมองซึ่งมีศกัยภาพพอจะทําวจิัยเพื่อพัฒนาประเทศและ
แขงขันกับนานาชาตินัน่เอง (ปฐมพงษ  โพธิ์ประสิทธินนัท, 2543: 7) 
  
ประเทศสิงคโปร 
 มหาวิทยาลยัแหงชาติสิงคโปร  ไดมีบทบาทที่สาํคญัในการสงเสริมวัฒนธรรมการวิจยั 
และพัฒนาประเทศ โดยที่มอีาจารยและนกัวิจัยจาํนวนมากกวา 2,600  คน  การวิจัยของมหา 
วิทยาลัยจะมคีวามรวมมือกับมหาวทิยาลัยที่มีชื่อเสยีงจากแหลงอื่นๆ และบริษัทจาก
ภาคอุตสาหกรรมและภาคเอกชนจาํนวนมาก  จากการที่มีความไววางใจของภาคอตุสาหกรรมของ
ประเทศ  ทางดานความรู ความสามารถเกี่ยวกบัการวิจยัและการพฒันาของมหาวทิยาลยั ทาํใหมี
โครงการทีบุ่คลากรของมหาวิทยาลัย เปนผูใหคําปรกึษา แกภาคอตุสาหกรรม มากกวา 1,180 
โครงการในป ค.ศ.1997  ผูที่ทาํวิจยัรวมกับมหาวทิยาลัยรวมถงึบริษัทขามชาต ิ ศูนยวิจยัและ
พัฒนาองคกรภายในประเทศ 
 แผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยแหงชาติสิงคโปร เพื่อใหเปนศนูยการศึกษาทีม่ีคุณภาพ
โครงสรางความแข็งแกรงของความเชื่อมโยงระหวางการวิจัยและการสอน  แผนยุทธศาสตรเพือ่
สรางความรูและเทคโนโลยีใหมๆ โครงสรางใหเกิดวัฒนธรรมของการวจิัย เนนความสําคัญของการ
วิจัยตอการพฒันาประเทศชาติ และพฒันาระบบการจดัการของการวิจัย 
 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีนนัยาง  เปนอีกมหาวิทยาลัยหนึ่งของประเทศสิงคโปรที่มุงเนนรูป 
แบบการวิจัยและพัฒนา สนับสนนุใหบคุลากรทํางานวิจัยและพัฒนาและใหคําปรกึษาแกธุรกิจ
และอุตสาหกรรมในสาขาที่ตนเชี่ยวชาญ ไดมีการจัดตั้งสถาบันและศูนยวจิัยขึ้นหลายแหง ศูนย 
วิจัยเปนการรวบรวมบุคลากรและแหลงอปุกรณตางๆ จากหลายคณะและหลายสาขาวิชาเขาดวย 
กัน ศูนยสหสาขาวิชานี้จะชวยในการดําเนนิงานโครงการขนาดใหญที่มีความสําคัญตออุตสาห 
กรรมและเศรษฐกิจของประเทศสิงคโปร มีการจัดตั้งบริษัทจาํกัด NTU Ventures Pte Ltd. ขึ้นเพื่อ 
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ใหส่ิงประดิษฐตางๆ ของนักวจิัยของมหาวิทยาลัยทาํเปนรูปแบบของการคา มีศูนยนวัตกรรม
(Innovation Centre)  เพื่อเปนการสนับสนุนใหกิจการและองคกรตางๆ ภายในประเทศไดมีฐาน
การผลิตในประเทศไดมีการวิจัยและพัฒนาภายในมหาวทิยาลยัทีซ่ึ่งมบีุคลากรและเครื่องมือเครื่อง
อํานวยความสะดวกที่พรอม ตลอดจนนกัศึกษาสามารถทีจ่ะรวมกิจกรรมการวจิัยและพัฒนาได
ดวย  มหาวทิยาลยัไดจัดตั้งศูนยนวัตกรรมเพื่อการวจิัยและพัฒนาในสาขาเทคโนโลยีตางๆ นอก 
จากนั้นมหาวทิยาลยัไดสนบัสนุนความรวมมือกับมหาวิทยาลัยและองคกรวิจัยตางประเทศ    ทั้ง
ในทวีปยุโรปอเมริกาเหนือและภูมิภาคเอเซียแปซิฟค (วราภรณ  บวรศิริ,  2543 ) 
 นอกจากนัน้ประเทศสิงคโปรยังตองการพฒันาวัฒนธรรมการวิจยัใหมคีวามแข็งแกรงขึ้น
ในทุกวงการศกึษาและอาชพี โดย NSTB และองคกรเอกชนตางๆ เพื่อใหเกิดความตระหนักและ
ความเขาใจอยางถูกตองเกีย่วกับบทบาทหนาที ่ R&D ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในการ
พัฒนาและการเติบโตทางเศรษฐกิจของชาติ 
 Technology Month (Tech Month)  ไดเสนอ 3 รางวัลระดับชาติดานวทิยาศาสตรและ
เทคโนโลยีเพื่อกระตุนใหนักวจิัยทัง้ดานวทิยาศาสตร วิศวกรรมศาสตร และแพทยศาสตรได
สรางสรรคผลงานวิจยัทัง้ในระดับบุคคลและทีม  รางวัลเหลานี้จะเปนการสนับสนุนใหเกิด
วัฒนธรรมวิจยัขึ้นในวงการวิจัยดานวทิยาศาสตร วิศวกรรมศาสตร และดานบริหารธุรกิจ ซึง่จะ
สงผลตอการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศสิงคโปรอยางยิ่ง   
(http://www.irdu.nus.edu.sg/NSTB/nstb. couture.Ltml ) 
 
ประเทศแมกซิโก  
 นโยบายของรฐับาลแมกซิโก พยายามที่จะพัฒนาวฒันธรรมวจิัยใหเกิดขึ้นโดยเฉพาะ
อยางยิ่งในมหาวทิยาลยัเอกชนไดมีเงนิทนุวิจัยอุดหนนุจากองคกรเอกชนจํานวนมาก มหาวทิยาลัย
เอกชนสวนใหญขึ้นตรงอยูกบักลุมผูนาํทางศาสนานิกายคาทอลิก อยางไรก็ตามพบวาเงินอุดหนุน
สวนใหญจะเนนการสรางงานวิจัยดานวทิยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตร ซึ่งเปนสาขาวิชาที่สําคัญ
ตอการพัฒนาประเทศแมกซโิกเปนอยางมาก (Garwin L., 1999) 
 
ประเทศนิวซีแลนด 
 ไมเคิล แพรท และคณะ(Pratt et al., 1999)  จากมหาวิทยาลยั Waikato ประเทศ
นิวซีแลนด ไดทําการศึกษาวิจยัเกีย่วกับการพฒันาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยในมหาวทิยาลัย 
โดยศึกษากรณี School of Management Studies ของมหาวทิยาลัย Waikato และนําเสนอเปน
บทความวิชาการเสนอแนวคิดในการคนหาวิธีการปรับปรุงและพัฒนางานวิจัยของอาจารยในคณะ
วิชาตางๆของมหาวิทยาลยัโดยใชทฤษฎีการบริหารเพื่อแสดงใหเหน็ความเกี่ยวโยงระหวางการ
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เปลี่ยนแปลงความเชื่อ ทัศนคติ และคานิยม ในการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการ กรณีศึกษานี้
ไดแสดงใหเหน็ถึงโครงสรางการบริหารมหาวทิยาลยัแบบกระจายอาํนาจ ( decentralized )  และ
ภาวะผูนําที่เขมแข็งของคณบดีในการพฒันาวัฒนธรรมวิจัยในคณะวชิาตางๆของมหาวิทยาลัย 
กรณีศึกษานี้อยูในชวงป ค.ศ.1989-1996  ผูวิจัยไดนาํรูปแบบความเชื่อของ วิลเลียมและคณะ      
(Williams et al, 1993) เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ 5 ประเภทมาใชเปนพืน้ฐานการศึกษาวิจยั ซึง่
ไดแก 

1. ลักษณะของสิง่แวดลอมในองคการ 
2. ระดับการยอมรับในการปฏิบตัิงานดานวิชาการขององคการ 
3. ส่ิงที่จาํเปนตอสัมฤทธผิลขององคกร 
4. ภาพลักษณขององคกร 
5. พฤติกรรมการปฏิบัติงานในองคการ 

นอกจากนัน้ไดนําแนวคิดของวิลเลียมและคณะ เร่ืองวิธกีารเปลี่ยนแปลงวฒันธรรม
องคการ มาใชในการศึกษาวจิัยซึ่งประกอบไปดวยวิธีการดังตอไปนี้ 

1. การเปลี่ยนบุคลากรในองคการดานวิจัย 
2. การเปลี่ยนตําแหนงบุคคลในองคการ 
3. การเปลี่ยนความเชื่อ ทัศนคติ และคานยิมดานการวิจัย 
4. การเปลี่ยนพฤติกรรมดานการวิจัย 
5. การเปลี่ยนระบบโครงสรางองคการ  
6. การเปลี่ยนภาพลักษณของสถาบันหรือองคการดานการวิจัย 
ผูวิจัยใชเกณฑการประเมินผลสัมฤทธิ์ดานการวิจัย โดยสราง Benchmark พยายาม

สนับสนนุใหบคุลากรไดพัฒนาความสามารถดานการวจิัย รวมทัง้การจัดประชุม การใหเงนิทุน
สนับสนนุงานวิจัย ผูใหคําปรึกษา ผูเชี่ยวชาญดานวิจัย จัดทนุดุษฎีบณัฑิตทําวิจัย  จัดบริการดาน
สวัสดิการและเครื่องมือเครื่องใชอํานวยความสะดวกในการทําวิจัย  เชน คอมพิวเตอร การจัดพิมพ
เผยแพรผลงานวิจยัในวารสารวิชาการ การจัดทรัพยากรดาน IT รวมทั้งการใหบุคลากรไดลางาน
เพื่อศึกษาดูงาน เพิ่มพูนความรู (sabbactical  leave) 
 จากการศึกษาวิจัย ไดสรุปผลและเสนอแนะวา การสรางวฒันธรรมวจิัยของอาจารยตอง
ใชเวลา ตองมกีารวางแผนทีด่ี และตองมีส่ิงแวดลอมทีเ่หมาะสม มหาวทิยาลยั Waikato  ประเทศ
นิวซีแลนด เปนตัวอยางหนึ่งของมหาวทิยาลัยที่เกิดใหมของประเทศนิวซีแลนด ที่พยายามจะ
เปลี่ยนวัฒนธรรมองคการ สิ่งที่จะชวยใหมหาวทิยาลัยเปลีย่นแปลงวัฒนธรรมองคการไดโดย
โครงสรางการบริหารแบบกระจายอาํนาจ ใหองคการสามารถจัดการกับทรัพยากรไปในทิศทางที่
ตองการไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยเชื่อวา การพฒันาวัฒนธรรมวจิัย เปนเพยีงการเริ่มตน การ
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พัฒนาใหวัฒนธรรมวิจยั เปนสิ่งแวดลอมทางวิชาการ สาํหรับบุคลากรและนักศึกษา ตองไดรับการ
สนับสนนุสงเสริมทั้งจากกระบวนการเรียนรู และการแสวงหาองคความรูใหมจากบคุลากรวิชาการ
ทั้งหมดของสถาบัน 
 กลาวโดยสรปุ  การสรางและพัฒนาวฒันธรรมวจิัยของอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษาใน
ตางประเทศในภาพรวม พบวา มหาวิทยาลัยสวนใหญมีนโยบายดานการวิจัยทีช่ัดเจน มกีาร
บริหารงานวิจยัที่เขมแข็ง มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัยที่เพยีงพอ มีการกําหนดรูปแบบการ
วิจัยที่สอดคลองกับศักยภาพของมหาวิทยาลัยแตละดาน มีการสงเสริมความรวมมือดานการวิจยั
กับตางสถาบนัทัง้ในและตางประเทศ และระหวางชมุชนกบัมหาวทิยาลยั มกีารเผยแพร
ประชาสัมพันธผลงานวจิัยคณุภาพ มีการกําหนดยทุธศาสตรดานการวิจัย เนนการวิจัยเพื่อสราง
องคความรูใหม และการวจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยในตางประเทศสวนใหญ
จะไดรับทุนสนับสนนุดานการวิจัยจากรัฐบาล มกีารพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยโดยเฉพาะ
อาจารยนักวิจยัในมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง หลายมหาวทิยาลยัมีโปรแกรมการพฒันาวัฒนธรรม
วิจัยในมหาวทิยาลัยที่เปนรูปธรรม มีการพฒันาสภาพแวดลอมและบรรยากาศองคกรที่เอ้ือตอการ
พัฒนาวฒันธรรมวิจัยในมหาวทิยาลยั  ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับมหาวทิยาลยัในประเทศไทย จาก
การศึกษาวิจัยพบวา มหาวทิยาลยัในประเทศไทยสวนใหญยังขาดนโยบายที่ชัดเจนในการพัฒนา
ดานการวิจัย และยังไมปรากฏวามมีหาวทิยาลยัใดที่มนีโยบายที่จะพัฒนาวฒันธรรมมหาวิทยาลัย
ใหเกิดวฒันธรรมการวิจยัอยางชัดเจน 
 
ตอนที่ 3     แนวคิดดานการบรหิารงานวิจยั 

 
 แนวคิดดานการบริหารงานวิจัย ประกอบดวย การบริหารงานวิจยัในมหาวิทยาลยัและ
แนวคิดสภาพแวดลอมผลิตภาพการวิจัย ดังมีรายละเอยีดตอไปนี้ 
 

3.1  การบรหิารงานวิจยัในมหาวิทยาลัย 
     การบริหารมีสวนสาํคัญอยางยิ่งในการพัฒนางานวิจยั  การกําหนดทิศทางการ
จัดลําดับความสําคัญ การจัดสรรทรัพยากร การปรับระเบียบและระบบ  ตลอดจนการดําเนนิการ
และจัดการตางๆ มีสวนในการทําการวิจยัหรือพัฒนาการวิจัยกาวหนาไปตามเปาหมาย หรือทาํให
หยุดชะงัก  หรือแมแตถอยหลัง  การบริหารงานวิจัย จําเปนตองมีลกัษณะพเิศษแตกตางจากการ
บริหารโดยทั่วไปอยูไมนอยเพราะการบริหารงานวิจยัเปนการบรหิารวชิาการ ซึ่งตองอาศัยกาํลงั
ความคิดของแตละบุคคลเปนหลกั  การบริหารจะตองเอื้อใหผูวิจัยแตละคนสามารถใชความคิดได
โดยอิสระ มีโอกาสสรางสรรคได การทํางานภายในกรอบหรือกฎเกณฑตางๆ ซึ่งเปนกรอบทีก่ระชับ
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เทาใด ก็มีผลใหความสามารถที่จะผลิตผลงานมนีอยลงเทานั้น  ขณะเดียวกนัการวิจยัก็จําเปนตอง
มีแรงกระตุนชกันําและดูแลจึงจะไดผลดี  โดยเฉพาะอยางยิง่การรักษาคุณภาพของผลงานวจิัย      
(จรัส  สุวรรณเวลาและคณะ, 2534) 
 การบริหารงานวิจยั เปนวธิีการสําคัญประการหนึ่งทีท่าํใหเกิดงานวจิัยที่ดีสรางศักยภาพ
นักวจิัยและเปนองคประกอบที่จะทําใหงานวิจยัประสบความสาํเร็จตามนโยบายและเปาหมาย  
นับเปนหนทางหนึ่งในการพฒันาคุณภาพงานวิชาการของสถาบนัและนําไปสูการพฒันาทรัพยากร
มนุษย  ซึ่งมผีลตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่ดีแกประเทศอยางตอเนื่องกันไป การที่จะบอก
วาการบริหารงานวิจยัที่ดีตองทาํอยางไรนั้น  ไมมีรูปแบบหรือแมแบบที่ชัดเจน  เพราะวธิีการและ
กระบวนการนัน้ยังเปนนามธรรมอยูมาก  โดยเฉพาะอยางยิ่งการบรหิารงานวิจัยในมหาวทิยาลยั
ของรัฐในประเทศไทยที่ตองพึ่งงบประมาณแผนดินและทุนทําวิจัยในมหาวิทยาลยันั้น  จําเปนตอง
มีภาระผูกพนักับแนวการปฏิบัติและขอบังคับของหนวยงานราชการหลักเชน สาํนักคณะกรรมการ
วิจัยแหงชาต ิ (วช.) สํานกังบประมาณ หนวยงานราชการหลกัทัง้ 5 แหงนี้คณะจะไดมีการวาง
แผนการทํางานรวมกนัเพื่อทบทวนปญหาอุปสรรคของผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลยั  วาจะทาํ
อยางไรที่จะชวยสงเสรมิใหระบบการบริหารงานวิจัย   ในมหาวทิยาลัยมีการพัฒนาที่กาวหนาขึน้    
( รัตนา  เพ็ชรอุไร, 2542) 
 กลาวไดวา ระบบการบริหารมหาวทิยาลยัไทยในปจจุบนัมิไดมีไวสําหรับการบริหาร
งานวิจยัในรูปแบบที่เอาจริงเอาจัง  ยังคงเปนการบริหารในรูปแบบทีม่องงานวิจัยวาเปนเรื่องของ
ความสมัครใจของผูทํา  ระบบบริหารมหาวิทยาลัยมกัจะอํานวยความสะดวกเทาที่จะทําไดโดยที่
จะตองไมไปกระทบกระเทือนงานหลักของมหาวิทยาลยัคืองานสอน  และงานบริการ  หรือกลาวอกี
นัยหนึง่งานวิจยัถูกถือเปนงาน "สวนตวั" ของอาจารยแตละคน ขอยึดถือนี้รุนแรงมากนอยแตกตาง
กันในปจจุบัน  งานวิจัยมิใชงานหลกัของอาจารย การบรหิารโครงการวจิัยที่อาจารยหรือหนวยงาน
ในมหาวทิยาลัยไดรับทุนอดุหนนุ จงึตองเปนที่เขาใจกนัวาเปนการบริหารกระบวนการ " เข็นครก
ข้ึนภูเขา "  คือ  เปนงานทีไ่มเปนไปตามกระแสหลักของสังคมในมหาวิทยาลัย (วิจารณ  พานิช, 
2540)  การทีจ่ะประยุกตกจิกรรมการวิจยัทั้งหลายใหเกิดประโยชนตอทุกฝายตองอาศัยการบรหิาร
การวิจยัที่มีประสิทธิภาพ กลาวคือ มนีโยบายการวิจยัที่ชัดเจนมีทรัพยากรเพียงพอในการวจิัย มี
งบประมาณการสนับสนุน  มีการประสานงานกนัระหวางหนวยงานตางๆ พรอมกับสามารถ
ติดตามและประเมินผลการวิจัยไดอยางทัว่ถึงไมวาจะเปนการวิจัยในระดับทั่วไปหรือในระดับ
สถาบันก็ตาม และสถาบันอุดมศึกษาตองมีแนวทางการบรหิารงานวิจัยที่สอดคลองกับความ
ตองการของสงัคมดวย 
 รัตนา  เพ็ชรอุไร (2542)   ไดเสนอวิธีการบริหารงานวิจยัในมหาวทิยาลยัของรัฐที่มี
ประสิทธิภาพโดยขึ้นอยูกับปจจัยดังตอไปนี ้
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1.  นโยบายดานการวิจยัที่ชดัเจนของมหาวิทยาลัย 
2.  แหลงเงินทนุวิจยั 
3.  ศักยภาพในการวิจัย 
4.  หนวยงานกลางที่เปนกลไกในการบริหารงานวิจยั 
5.  กลยุทธในการบริหารงานวิจยั 
วิจารณ พานิช (2540)  ไดนําเสนอแนวคิดการบริหารงานวิจยัจากประสบการณ โดยกลาว

วาการบริหารงานวิจยัของมหาวิทยาลัยทีส่ําคัญอยางหนึ่งคือการบริหารเพื่อสรางวฒันธรรมที่
สงเสริมการชื่นชมที่ผลงาน ไมใชชื่นชมวตัถุหรือตัวเงนิ  ทีม่าในรูปของเครื่องมือวิจัยและทุนวจิัย  
วิธีปฏิบัติดังกลาวจะเปนเครือ่งมือสราง วฒันธรรม " คาของคนอยูทีผ่ลของงาน "  วิจารณ พานชิ 
ไดกลาววา หากจะใหมหาวทิยาลยัสามารถผลิตผลงานวิจัยไดอยางแทจริงจะตองมกีารเปลี่ยนทัง้
เชิงวฒันธรรมและเชิงโครงสรางอยางมากมาย เนื่องจากสภาพการวิจยัในประเทศไทยลาหลงั ซึง่
เปนเครื่องบอกวา เรามีวฒันธรรมที่ขัดขวางความกาวหนาของการวิจยัอยูมาก หากจะสงเสริมการ
วิจัยใหไดผลจริงจัง ก็ตองทําความเขาใจและแกไขปญหาเชงิวฒันธรรมใหได โดยจะตองเริ่มตน
แกไขปญหาของระบบการวจิัยเชิงโครงสรางในสถาบนัอดุมศึกษาเสยีกอน สวนวัฒนธรรมการวิจยั
ที่ควรมีการพิจารณาปรับเปลี่ยนและพัฒนา (วิจารณ พานิช, 2539) ไดแก 

1.  วัฒนธรรมผูผลิต - ผูบริโภค 
2.  วัฒนธรรมผูนํา - ผูตาม 
3.  วัฒนธรรมคุณภาพ - ปริมาณ 
4.  วัฒนธรรมเสรีภาพ 2 แบบ 
5.  วัฒนธรรมความเหมือน - ความแตกตางหลากหลาย 
6.  วัฒนธรรมความสัมพันธแบบใหม 
7.  วัฒนธรรมสอน – เรียนรู- สรางองคความรู 
8.  วัฒนธรรมอํานาจ - การเรียนรู 
9.  วัฒนธรรมความรูสําเร็จรูป - กระบวนการเรียนรู 

10.  วัฒนธรรมความคิดสรางสรรคมาจากกระบวนการของการเรียนรู 
           11.  วัฒนธรรมยทุธวิธีการทํางานเดี่ยวและทมี 
           12.  วัฒนธรรมมองใกลใจแคบใฝต่ํา - มองไกลใจกวางใฝสูง 
           13.  วัฒนธรรมงานประจํา - งานพัฒนา 
           14.  วัฒนธรรมงานวิจัยเทียม - วจิัยแท 
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ดานการจัดสรรทุนและการบริหารเงิน 
วิจารณ พานิช (2540) เห็นวาการจัดสรรทนุควรใช " ระบบคุณภาพ "  (Merit system) คือ

จัดใหตามคุณภาพและความสอดคลองกบันโยบายลาํดับความสําคญัดานการวิจยัของ
มหาวิทยาลยัและตองจัดสรรใหเพียงพอทีจ่ะไดผลงานทีม่ีคุณภาพ ดานบริหารเงนิ วิจารณ พานชิ
เสนอใหหัวหนาโครงการวิจัยลงนามรับเงนิทั้งหมดตามระเบียบราชการ แตรับจริงเพยีง 1/3 อีก 2/3 
ลงนามใหคณะเก็บรักษาไวในบญัชีพิเศษ (ซึ่งมีดอกเบี้ย)  เมื่อหวัหนาโครงการใชเงนิงวดแรกหมด 
จึงเขียนรายงานความกาวหนาขอเบิกเงนิ 1/3 ถัดไป ขอดีตอสวนรวม 2 ประการคือ (1) นักวิจยั
รูสึกวาจะตองถูกตรวจสอบการเอาเงินไปแลวไมทําวิจัยจึงลดลง  (2) เงนิที่ฝากไวที่คณะ ซึง่อยูใน
ธนาคารเกิดดอกเบี้ยสามารถนํามาใชเปนทุนวิจัยประเภทเรงดวนไดอีกเปนประโยชนตอผูที่
ตองการเริ่มตนทาํวิจยัโดยเร็ว ไมสามารถรอขอจากงบประมาณแผนดนิได 
 
ดานการติดตามและประเมินผล 
 การติดตามและการประเมนิผลจะตองควบคูไปกับการใหคุณใหโทษ จึงจะมีผลในทาง
ปฏิบัติ ถือเปนหลกัการบรหิาร ดงันัน้หัวหนาโครงการที่ผลการติดตามประเมนิผลดีก็ควรไดรับการ
ตอบแทนที่ด ี สวนหวัหนาโครงการที่ไดรับเงินไปแลว งานไมคืบหนาควรไดรับการชวยเหลือในชั้น
แรกและไดรับการลงโทษไมจัดสรรทุนวิจยัใหอีกในชัน้หลัง (วิจารณ พานิช,  2540) 
 
การสรางบรรยากาศดานการวิจัย 
 วิจารณ พานิช (2540)  เนนการสรางความเปน " ประชาคมวิจยั " ขึ้นภายในมหาวทิยาลยั 
คณะ หรือภาควิชา ความเปนประชาคมวิจัยเกิดขึน้เมือ่มีคนจํานวนหนึง่มีเปาประสงครวมกนัจดัให
มีการพบปะเพื่อรวมมือกันหรือสงเสริมกนัใหบรรลุวัตถปุระสงคนัน้มคีวามเอื้ออาทรตอกัน รวมมือ
กันตั้งเปาหมายกําหนดแผนงาน รวมรับรูความกาวหนาของงาน ชวยกันใหความเห็นเพื่อปรับปรุง
งานหรือแกปญหาและรวมกันยนิดีเพื่อความกาวหนาหรือประสบความสาํเร็จ 
 

3.2 แนวคิดสภาพแวดลอมผลิตภาพงานวจิัย 
         แบลนด และรูฟฟน (Bland & Ruffin, 1992)  ไดแบงคุณลักษณะที่เปน
สภาพแวดลอมของผลิตภาพการวิจัย(Characteristics of a Productive Research 
Environment) โดยแบงออกเปน 12 ประการดังนี ้

1.  วัตถุประสงคที่ชัดเจนในการประสานรวมมือกนั (Clear goals for coordination) 
2.  การมุงเนนที่การสรางงานวจิยั  ( research emphasis) 
3.  วัฒนธรรมวิจัยที่เดนชัด (distinctive culture) 
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4.  บรรยากาศของกลุมที่สนับสนนุ (positive group climate) 
5.  การกระจายอํานาจขององคกร (decentralised organization) 
6.  การปกครองแบบมีสวนรวม (participative govennance) 
7.  การสื่อสารอยางสม่ําเสมอ (frequent communication) 
8.  ทรัพยากรและบุคลากรวจิัย ( resources, particularly human resources ) 
9.  อายุ ขนาดและความหลากหลายของกลุม ( group age,size,diversity ) 

10.  การใหรางวัลอยางเหมาะสม ( appropriate rewards ) 
11.  การใหความสําคัญกับการคัดสรร, การรับเขา (  recruitment emphasis ) 
12.  ผูนําทีม่ีทัง้ทักษะดานการวิจัยและความสามารถดานการบรหิารจดัการ 

( leadership with both research skill and management practice ) 
 แพรทและคณะ ( Pratt et al.,1999 )  ไดนําแนวคิดเกีย่วกับปจจัยที่เปนสภาพแวดลอม
ผลิตภาพการวิจัยทั้ง 12 ประการนี้ไปใชในกรณีศึกษาเรื่องการพฒันา วัฒนธรรมวจิัยใน School of 
Management Studies (SMS)  ณ มหาวิทยาลัยไวกาโต ( University of Waikato )   ประเทศ
นิวซีแลนดโดยที่แพรทและคณะมุงเนนใหความสําคัญที่วัฒนธรรมวจิัยหนึ่งใน 12 ปจจัยของ
สิ่งแวดลอมดานการวิจยั โดยเชื่อวาวัฒนธรรมวิจยัเปนหัวใจสาํคัญของสมรรถนะการสรางสรรค
ผลงานวิจยั 
 
ตอนที่ 4     แนวคิดและทฤษฎกีารวางแผนกลยทุธและการจัดการกลยทุธ 
  
 แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วของกับการพัฒนากลยุทธสําหรับองคการ ประกอบดวย 
 
 4.1  ความหมายของกลยทุธ 

        กลยุทธ  หมายถงึ  วิธหีรือแผนปฏิบัติการที่เกีย่วของกับการแบงสันทรัพยากรที่มีอยู
อยางจาํกัดเพือ่ใหเกิดผลดีทีเ่ปนขอไดเปรียบ และสามารถบรรลุถึงวตัถุประสงคอันใดอันหนึง่หรือ
หลายวัตถุประสงคพรอมกนั  โดยใหมีความเสีย่งนอยที่สุด ณ ระดบัที่ยอมรับได (ธงชัย สนัติวงษ, 
2536) 
 
ลักษณะของกลยทุธที่ดี 
 
 ธงชัย  สันตวิงษ (2533)  ไดกลาววา กลยุทธที่ดีจะตองอยูในกรอบการคิดและวิเคราะหที่
ดีและถูกตอง ดังนี ้

1.  กลยุทธจะตองมีจุดเนนที่ชัดตามสมควร 
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2.  กลยุทธจะตองมีกลไกการประสานใหทกุอยางเขากนัได 
3.  กลยุทธจะตองคลองตัวที่จะตองปรับตัวใหทนักับการเปลี่ยนแปลง 
 
4.2 การวางแผนกลยทุธและการจัดการกลยุทธ 

                    การวางแผนกลยุทธ (Strategic Planning)  และการจัดการกลยทุธ     (Strategic  
Management)  มีขอบเขตของเรื่องที่เกีย่วของกับการบริหารเหมือนกัน กลาวคือ จะมีขอบเขต
เกี่ยวกับการวางแผน การจัดการโครงสรางองคการ และการปฏิบัติ ซึ่งเปนกระบวนการบริหาร
เหมือนกนัจะแตกตางกนัตรงที่การวางแผนกลยุธจะเปนการคิดวิเคราะห เพื่อการวางแผนกลยทุธ 
หรืออาจกลาวไดวา การการจัดการเชิงกลยุทธจะมนี้ําหนกัเนื้อหา และความลึกมากกวา เพราะ
การวางแผนกลยุทธจะเปนงานทางดานการคิดวิเคราะหเพื่อวางแผนกอนลงมือทํา (ธงชยั สันติ
วงษ, 2537) หรืออาจจะกลาวไดวาการวางแผนกลยุทธ (Strategic Planning) เปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารกลยทุธหรือการจัดการกลยุทธ (Strategic Management) 
 คอทเลอร และเมอรฟ (Kotlert and Murphy, 1981)  ไดนําแนวคิดเกี่ยวกบัการวางแผน
กลยุทธมาใชในวงการอุดมศกึษา สรุปไดวา การวางแผนกลยทุธหมายถงึ การวางแผนรวมของ
องคการที่คาํนงึถึงองคประกอบดานสภาพแวดลอมภายนอก และไดแบงกระบวนการวางแผนกล
ยุทธออกเปน 6 ขั้นตอน คือ 

1.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (Environment Analysis) 
2.  การวิเคราะหแหลงทรพัยากร (Resource Analysis) 
3.  การตั้งเปาประสงค (Goal Formulation) 
4.  การทาํแผนกลยทุธ (Strategic Formulation) 
5.  การออกแบบองคการ (Organization Design) 
6.  การออกแบบแนวปฏิบัต ิ(System Design) 
เชอรโตและปเตอร (Certo and Peter, 1991) ใหความหมายวา การจัดการกลยทุธเปน

กระบวนการทาํงานอยางตอเนื่องที่มีจุดหมายเพื่อใหองคการสามารถเขากับส่ิงแวดลอมได
เหมาะสม และเสนอขั้นตอนการจัดการกลยุทธไว 5 ข้ันตอนคือ 

1.  การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environment Analysis) โดยพจิารณา“ จุดแข็ง – 
จุดออน “ ภายในองคกร และ “ โอกาส – อุปสรรค “ จากภายนอกองคกร ซึ่งเปนปจจัยเงื่อนไขที่มี
อิทธิพลตอการบรรลุความสําเร็จตามวัตถปุระสงคขององคกร ทัง้ที่เปนปจจัยเงื่อนไขในระยะเวลาที่
ผานมา และทีจ่ะเปนเงื่อนไขในอนาคต 
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2.  การจัดวางทิศทางขององคการ (Establishing Organization Direction) โดยพิจารณา
ภารกิจขององคกร (Organizational Mission) ซึ่งเนนเหตุผลในการมีองคกรและเปาประสงคของ
องคกร (Organizational Objectives) ซึ่งเนนประโยชนที่ไดรับจากการมีองคกร 

3.  การกําหนดกลยุทธ (Strategic Formulation) โดยพิจารณาออกแบบและเลือกกลยุทธ
ที่เหมาะสมและสามารถนาํไปปฏิบัติไดจริงจากการวิเคราะหทางเลือกดวยเทคนิคตางๆ 

4.  การปฏิบัติงานตามกลยทุธ (Strategy Implementation) โดยดําเนนิงานตาม
แผนปฏิบัติงานตามกลยุทธที่กําหนดไว  ใหเปนไปอยางราบรื่นโดยคํานึงถงึโครงสรางขององคกร          
(Organizational Structure)  และวัฒนธรรมขององคกร (Organizational Culture) เพื่อนําไปสู
ความสาํเร็จตามทีพ่ึงประสงค 

 5.  การควบคมุเชิงกลยุทธ(Strategic Control) โดยทาํการติดตามผลการปฏิบัติงาน และ
ทําการประเมนิผลกระบวนการและประเมินผลสําเร็จขององคกร 

มาสเซน และแวน วูจท (Maassen and Van Vught, 1992) กลาวถึงองคประกอบของการ
วางแผนกลยทุธของสถาบนัอุดมศึกษาประกอบดวย 4 สวนดังนี ้
 1.   การประเมินหรือสํารวจสภาพแวดลอม (Environment Assessment or Scanning) 
เพื่อกําหนดแนวโนมหรือการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมและผลกระทบที่เกิดกบัสถาบนั 
 2.   การประเมินภายในสถาบัน (Institutional Assessment) เพื่อศึกษาจุดแข็ง จุดออน 
ปญหาและความสามารถของสถาบนั 
 3.   การประเมินคานิยม (Values Assessment)  เพื่อพิจารณาคานยิม แรงจงูใจ และ
แนวคิดของบคุคลภายในสถาบันและความรับผิดชอบของสถาบนัตอชุมชน 
 4.   การสรางแผนหลัก (Master Plan Creation) เพื่อกําหนดรูปแบบของกลยทุธ หรือ
ทิศทางของสถาบันจากปจจยัทั้ง 3 ขอที่กลาวขางตน 
 ทศพร ศิริสัมพันธ (2539)  ไดกลาวถงึองคประกอบและลักษณะทีส่ําคัญของการวางแผน
เชิงกลยทุธไวดังนี ้
 1. การมุงเนนอนาคต  โดยการสรางวสิัยทัศนเกี่ยวกบัทิศทางขององคการทีจ่ะดาํเนนิ
ตอไปและการระดมสรรพกําลัง รวมทั้งทรพัยากรตางๆ เพื่อดําเนินการตามทิศทางดังกลาว ซึง่การ
วางแผนเชงิกลยุทธนี้ไมใชเปนเพยีงแตการวางแผนระยะยาวเพื่อคาดการณแนวโนมในอนาคตและ
เตรียมแผนงานรองรับเทานัน้ แตจะเปนความพยายามในการกําหนดสภาพการณที่พงึประสงคไว
ลวงหนาและเปลี่ยนแปลงปจจัยตางๆ ใหสอดรับกัน 
 2.  การมุงเนนจุดหมายรวมขององคการ โดยการกาํหนดวัตถุประสงคและเปาหมายที่
ชัดเจนสามารถนําไปปฏิบัตใิหบังเกิดผลไดตามชวงระยะเวลาตางๆเพือ่ใหบรรลุตามทิศทางที่
ตองการ 
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 3.  การมุงเนนกระบวนการ  โดยจะตองมกีารดําเนนิไปอยางตอเนื่องเปนวงจรไมมีทีส้ิ่นสุด 
เร่ิมตนจากการกําหนดภารกจิหลัก การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน การวิเคราะห
และจัดวางกลยุทธ การจัดทําแผนงานและโครงการ การนาํกลยทุธไปปฏิบัติ การทบทวนและจัด
วางกลยทุธใหม 
 4.  การมุงเนนภาพรวม  โดยเนนระดับของการวิเคราะหทั้งองคการมากกวาพิจารณาเพียง
สวนใดสวนหนึ่งหรือเฉพาะแผนงานโครงการและกิจกรรมใดๆ ดังนั้นอทิธพิลผลกระทบของการ
บริหารเชิงกลยุทธจงึมีคอนขางสูงและครอบคลุมทั่วทั้งองคการ และการเปลี่ยนแปลงใดๆ ที่เกิดขึ้น
มักจะมีผลตอเนื่องไปอีกเปนเวลาหลาย ป 
 นอกจากนี ้ ไดกลาวถงึการบริหารเชิงกลยุทธ วาเปนกระบวนการทีต่องดําเนนิการอยาง
ตอเนื่องเปนวงจรและวนซ้ํากลับไปกลับมา (Continous and Herative Process) เร่ิมต้ังแตการ
วางแผนกลยทุธ(Strategic Planning) การนํากลยทุธไปปฏิบัติ (Strategic Implementation) 
จนถงึขั้นการควบคุมทบทวนกลยุทธ (Strategic Control ) 
 
    การวางแผนกลยุทธ 
 
 
 
     การควบคมุและทบทวนกลยุทธ               การนําแผนกลยทุธไปปฏิบัติ 

  
 
 พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ (2542)  กลาวถงึการวางแผนกลยุทธเปนทมี โดยเริ่มจาก
กระบวนการบริหารและวางแผนกลยทุธประกอบดวย 5 ข้ันตอนดังนี ้

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (Environment Analysis) 
2. พิจารณา Corporate Analysis 

S Strength  จุดแข็ง 
W Weakness  จุดออน 
O Opportunity  โอกาส 
T Threat  ภาวะคุกคาม 

 
3. เลือกกลยทุธและจัดวางกลยทุธ (Generating Strategic Alternatives) 
4. กําหนดนโยบายและแผนงานโครงการตามกลยทุธ (Action Plan) 
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5. การปฏิบัติตามแผนกลยทุธ  (Implementation) 
นอกจากนีน้าํเสนอขั้นตอนการกําหนดวิสัยทัศนและแผนปฏิบัติการโดยใชคําวา 'MVOSA' 
M = Mission    พันธกิจ 
V = Vision    วิสัยทัศน 
O = Obstacle    อุปสรรค 
S = Strategy     กลยุทธ 
A = Action plan     แผนปฏิบัติการ 
กลาวโดยสรุป  การวางแผนกลยุทธ คือการวางแผนระยะยาวขององคการที่มุงถงึการตัด 

สินใจกําหนดวัตถุประสงคขององคการ จากการประเมินปจจยัที่มีอิทธิพลทัง้หลาย และเลือกกล
ยุทธในการดําเนินงานโดยการเชื่อมโยงทรพัยากรตางๆ ปรับเปล่ียนกลยุทธใหเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอม 
 
กระบวนการจัดการกลยุทธ 
 
 เชอรโตและปเตอร (Certo and Peter, 1991) ไดเสนอขั้นตอนการจัดการเชิงกลยทุธไว 5 
ขั้นคือ 
 ขั้นที่ 1  การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environmental Analysis) ทัง้สภาพแวดลอม
ภายในและภายนอกองคการ 
 ตามแนวคิดของเชอรโตและปเตอร การวเิคราะหสภาพแวดลอมเปนการระบุภาวะคุกคาม
และโอกาสขององคการในปจจุบันและในอนาคต ที่อาจมีอิทธพิลตอความสามารถขององคการใน
การไปสูเปาหมายในทีน่ี้สภาพแวดลอมขององคการเปนชุด (Set) ขององคประกอบทัง้หมด
ภายนอกและภายในองคการ ที่อาจมีผลตอความกาวหนาขององคการในการทีจ่ะไปสูเปาหมาย 
 ขั้นที่ 2  การสรางทิศทางขององคการ  (Establishing Organizational Direction) หรือ 
กําหนดแนวรุก (Thrust) ขององคการ 
 ตัวบงชีท้ิศทางขององคการมี 2 ตัวคือ พนัธกิจ (Mission)  ขององคการและวัตถุประสงค 
(Objective)  ขององคการ " พนัธกิจขององคการ "  คือจุดมุงหมายหรือเหตุผลวาทาํไมองคการจึง
คงอยู (Exists)  สวน "วัตถุประสงค" คือเปาหมาย (Target) ที่องคการไดเลือกแลว 
 กระบวนการสรางทิศทางขององคการประกอบดวยขนตอนยอย 3 ขั้นตอนคือ 

1.  การไตรตรองผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (Reflecting on the results of an 
environmental analysis ) 
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2.  การสรางพนัธกิจขององคการที่เหมาะสม (Establishing an appropriate 
organizational mission ) 

3.  การสรางวตัถุประสงคขององคการที่เหมาะสม  (Establishing appropriate 
organization objectives) 

ขั้นตอนยอยที ่2 นี้ เปนผลมาจากการไตรตรองในขั้นตอนยอยที่ 1 เกี่ยวกับสภาพแวดลอม 
ขององคการ การกําหนดพนัธกิจทีห่มาะสมจะเพิม่โอกาสของการอยูรอดในระยะยาวใหแกสถาบนั 
ซึ่งหลงัจากนัน้จะสามารถดําเนินการในขัน้ตอนยอยที่ 3ไดโดย 

1. วิเคราะหแนวโนมที่สําคัญของสภาพแวดลอม 
2. พัฒนาวัตถุประสงคโดยภาพรวมของสถาบนั 
3. สรางวัตถุประสงคยอย ๆ เปนลําดับข้ัน 
ขั้นที่ 3  การกาํหนดกลยทุธ (Strategic Formulation) 
   การกาํหนดกลยุทธ หมายถึงกระบวนการออกแบบและเลือกกลยทุธ ซึ่งนําไปสูการบรรลุ 

วัตถุประสงคขององคการ   วิธกีารที่ใชในขั้นตอนนี้อาจทาํไดหลายแนวทาง เชน การวเิคราะห
คําถามวิกฤต (Critical Question Analysis) การวิเคราะหจุดแข็ง-จุดออน-โอกาส-ภาวะคุกคาม
(SWOT)วิธีเมตริกซของ BCG (Goston consulting Group Growth-Share Matrix) และวิธี
เมตริกซภาพฉายหลายองคประกอบของ G.E. (General Electric's Multifactor Portfolio Matrix) 
เปนตน 

ขั้นที่ 4  การปฏิบัติตามกลยทุธในองคการ(Implementing Organizational Strategy) 
    ขั้นตอนนี้เปนการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ  ซึ่งผูบริหารตองมีความคิดที่ชดัเจนใน

หลายๆ ประเด็น เชน เมือ่ใชกลยุทธใหมองคการจาํเปนตองมกีารเปลี่ยนแปลงมากเพยีงใด จะ
ดําเนนิการอยางไรกับ "วัฒนธรรมองคการ" เพื่อเปนหลกัประกนัวา การใชกลยุทธนี้จะประสบ
ความสาํเร็จ 
 ขั้นที่ 5  การควบคุมกลยทุธ (Strategic Control) ข้ันตอนนี้เนนที่การควบคุมและ
ประเมินกลยุทธการจัดการทีใ่ชเพื่อพิสูจนและรับรองคุณภาพของกลยทุธการจัดการนั้น 
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กระบวนการจดัการกลยทุธของเชอรโตและปเตอรสามารถสรุปไดดังแผนภาพตอไปนี ้
 
  ขั้นที่ 1 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
   การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
   การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
 
 
  ขั้นที่ 2  การสรางทิศทางขององคการ 
   ภารกิจขององคการ 
   วัตถุประสงคขององคการ 
 
 
  ขั้นที่ 3 การกําหนดกลยุทธ 
   กลยุทธระดับแผนงาน 
   กลยุทธระดับงาน/โครงการ 
   กลยุทธระดับกิจกรรม 
 
 
  ขั้นที่ 4 การปฏิบตัิตามกลยทุธ 
   โครงสรางขององคการ 
   วัฒนธรรมองคการ 
 
 
  ขั้นที่ 5 การควบคุมกลยุทธ 
   การติดตามผลการปฏิบัติงาน 

การประเมนิผล 
    
 สุชาติ  ตนัธนะเดชา (2542)  เสนอแผนยทุธศาสตรและการจัดการ (Strategic Planning 
and Management)  ในการกําหนดวิสยัทศันอุดมศึกษา ซึ่งสรุปจาก Bikas C. Sanyal ดังนี ้

1. สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนไป 
1.1  Change in Geopolitical Order 

ผล 
 
ปอน 
 
กลับ 
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1.2  Societal Domain 
1.3  Global Economics 
1.4  Scientific & Technologies 

2. ผลกระทบกับอุดมศึกษาที่ตามมา 
2.1  ผลิตบัณฑิตใหมทีห่ลากหลาย สนองตลาดแรงงานที่เปลี่ยนไป 
2.2  มีการเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรมมากขึน้ 
2.3  ขยายโอกาสทางการศึกษาดวยระบบศึกษาทางไกล 

3. ผลลัพธทีเ่กิดขึ้นในอุดมศึกษา 
3.1  การเปลีย่นแปลงที่สําคัญ 
3.2  นโยบายรัฐตอการอุดมศึกษา 

- Self-Regulation       -  Block Grant 
- Accountability         - Quality Assurance 

3.3  กลไกโครงสรางการบริหารสถาบัน 
 
ลักษณะเฉพาะ เกา ใหม 

กลยุทธ 
โครงสราง 
ระบบ 
บุคลากร 
รูปแบบ 
ทักษะ 
คุณคา 
จุดเนน 
จุดแข็งของสถาบัน 
ความเปนผูนาํ 

เห็นความเปนนักวางแผน 
ปกครองแบบเจาขุนมูลนาย 
ถาวร/ ไมเปลี่ยนแปลง 
เนนยศและขั้นตําแหนง 
ชอบแกปญหา 
เนนการแขงขนั 
ดีกวาหรือเสมอตัวกับงานทีต่ั้งเปา 
ระบบ/ สถาบนั 
ความมัน่คง 
เชื่อในความคดิตน 

เนนความเปนเจาของกิจการ 
ปกครองแบบกระจายเครือขาย 
ยืดหยุน 
เนนความสามารถ 
ปรับตัวใหทนัตอเหตุการณ 
เนนการสรางสรรคงาน 
งานทีม่ีความหมายและแตกตาง 
สถาบัน / ตัวบุคคล 
ความเปลีย่นแปลง 
กระตุนใหเกิดความคิดใหมๆ  
 

  
Kotler and Murphy, (1981) ไดนําแนวคิดเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ มาใชในวงการ

อุดมศึกษา จากเอกสาร Strategic Planning for Higher Education สรุปวาการวางแผนกลยทุธ
หมายถงึ การวางแผนรวมขององคการที่คาํนงึถงึองคประกอบดานสภาพแวดลอมภายนอกและได
แบงกระบวนการวางแผนกลยุทธออกเปน 6 ข้ันตอนคือ 
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1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (Environment Analysis) 
2. การวิเคราะหแหลงทรัพยากร (Resource Analysis) 
3. การตั้งเปาประสงค (Goal Formulation) 
4. การทาํแผนกลยุทธ (Strategic Formulation) 
5. การออกแบบองคการ (Organization Design) 
6. การออกแบบแนวปฏิบัติงาน (System Design) 

 
4.3 การวิเคราะห SWOT  ( SWOT Analysis ) 

การวิเคราะหSWOTเปนการประเมินวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคการเพื่อ
ประเมินจุดแขง็ (Strength)  จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) 
การวิเคราะหSWOTจะถูกใชเปนรากฐานของการกาํหนดกลยุทธเพื่อบรรลุภารกิจและวัตถุประสงค
ขององคการ ขอมูลที่รวบรวมไดจากการวิเคราะห SWOT อาจจะเสนอแนะวาองคการควรจะ
เปลี่ยนแปลงภารกิจวัตถุประสงค นโยบาย หรือกลยทุธขององคการ (สมยศ นาวีการ, 2537) คําวา 
SWOT เปนคาํยอ มาจากคําเต็มวา Strength, Weakness, Opportunity, และ Threat การ
วิเคราะหจะมปีระโยชนอยางยิ่ง เพราะเปนการประเมนิวาองคการอยูในสภาวะอยางไร เพื่อทาํ
ขอมูลการวิเคราะหองคการไปดําเนินการวางแผนกลยทุธตอไป 
 การประเมนิจดุแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ขององคการ(การวเิคราะห SWOT)เปน
ข้ันตอนแรกของการวางแผนกลยทุธ ผูบริหารองคการสามารถนําขอมูลเกี่ยวกับจดุแข็ง จุดออน 
โอกาสและอุปสรรค ที่ไดจากการประเมินองคการ และสภาพแวดลอมมาใชประโยชนในการ
พิจารณาตัดสนิใจหาทางเลอืกเชิงกลยุทธได โดยจะนาํจุดแข็ง จุดออน ของสภาพแวดลอมภายใน
มาวิเคราะหเปรียบเทียบ กบัโอกาสและอปุสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก เพื่อดูวาองคการ
กําลังเผชิญกบัสถานการณเชนใด และภายใตสถานการณเชนนัน้องคการควรจะทําอยางไรใน
เชิงกลยทุธ โดยทั่วไป การวิเคราะห SWOT นี้ผูบริหารองคการจะเผชญิกับสถานการณ 4 รูปแบบ  
( ทศพร  ศิริสมัพันธ, 2539 ) 
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โอกาส 

 
สถานการณที ่3      สถานการณที่ 1 

       "กลยุทธการพลิกตวั              "กลยทุธเชงิรุก" 
            สถานการณ" 

จุดออน          จุดแข็ง 
         สถานการณที่ 2     สถานการณที ่4 
     "กลยุทธการปองกันตวั"             "กลยุทธการแตกตัว" 
  

 
อุปสรรค 

 
สถานการณที่ 1  (จุดแข็ง-โอกาส) 
 สถานการณนีเ้ปนสถานการณที่พงึปรารถนาที่สุดเนื่องจากองคการคอนขางที่จะมีจดุแข็ง
ภายในคอนขางมาก  ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดลอมคอนขางทีจ่ะใหโอกาสแก
องคการในหลายอยาง ดังนั้นผูบริหารขององคการควรกาํหนดกลยุทธในเชิงรุก(Aggressive 
Strategy)  เพื่อดึงเอาจุดแข็งที่มีอยูมาเสริมสรางและปรับใชและฉกฉวยโอกาสตางๆ ที่เปดใหมา
หาประโยชนอยางเตม็ที ่
 
สถานการณที่ 2  (จุดออน-อุปสรรค) 
 สถานการณนีเ้ปนสถานการณที่เลวรายทีสุ่ด เนื่องจากองคการกาํลังเผชิญอยูกับอุปสรรค
จากภายนอก  และมีปญหาจุดออนภายในอยูหลายประการ  ดังนัน้ทางเลือกที่ดีที่สุดสาํหรับ
ผูบริหารขององคการ คือ กลยุทธการตั้งรับหรือปองกนัตัว (defensive strategy) เพื่อพยายามลด
หรือหลบหลีกภัยอุปสรรคตางๆ ที่คาดวาจะเกิดขึ้นตลอดจนหามาตรการที่จะทาํใหองคการเกดิ
ความสูญเสียที่นอยที่สุดรวมทั้งแกไขปญหาอุปสรรคภายในตางๆ  
 
สถานการณที่ 3  (จุดออน-โอกาส)  

สถานการณนีเ้ปรียบเสมือนกรณีเครื่องหมายคําถามของ SBU เนื่องจากองคการมโีอกาส 
ที่เปนขอไดเปรียบการแขงขันอยูหลายประการแตติดขัดอยูที่มีปญหาอุปสรรคภายในที่เปนจุดออน 
อยูหลายอยางเชนกนั  ดังนั้นทางออกสําหรบัผูบริหารขององคการ คือ กลยุทธการพลกิตัว  
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( turnaround-oriented strategy)  เพื่อขจัดหรือแกไขจุดออนภายในตาง ๆ ใหพรอมที่จะฉกฉวย
โอกาสตางๆ ที่เปดให 
 
สถานการณที่ 4  (จุดแข็ง-อุปสรรค) 
 สถานการณนีเ้กิดขึ้นจากการที่สภาพแวดลอมไมเอ้ือตอการดําเนินงานแตตัวองคการเองมี
ขอไดเปรียบที่เปนจุดแข็งอยูหลายประการ  ดังนัน้แทนที่ผูบริหารขององคการจะรอจนกระทัง่
สภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงไป    ผูบริหารขององคการสามารถที่จะเลือกกลยทุธการแตกตัวหรอื
กระจายกิจการ (diversification strategy)  เพื่อใชประโยชนจากจุดแข็งที่มีอยูในการสรางโอกาส
ในระยะยาวสาํหรับผลิตภัณฑหรือตลาดดานอืน่ๆ แทน 
 อนึ่ง การวิเคราะห SWOT ดังกลาวนี้จะตองอาศัยความสามารถของผูบริหารขององคการ
ที่จะประเมินวาองคการของตนตกอยูสถานการณแบบใด ทั้งนี้เนื่องจากการวิเคราะห SWOT จะมี
ลักษณะในเชงิสัมพนัธ เพราะแตละองคการนัน้มักจะมีจุดแข็ง-จุดออนและโอกาส-ภัยคุกคามที่
ผสมผสานกันไปไมชัดเจนหรือโดดเดนออกมา  ซึง่ในทางปฏิบัติอาจจะใชการใหน้าํหนักเพื่อหาคา
คะแนนเฉลีย่ออกมาวา  องคการตกอยูสถานการณใดโดยวิธีการลงความเหน็ของผูบริหารระดบั
ตางๆ ขององคการ 
 วัฒนา วงศเกยีรติรัตน (2542)  ไดเสนอการกําหนดกลยุทธ  โดยการวิเคราะห SWOT 
ดังตอไปนี้ 

1. การวิเคราะหตําแหนงสถานภาพขององคการ 
ประเมินสถานภาพขององคการในปจจุบนัวาอยูในตาํแหนงทีม่ีความโนมเอียงไปในทางที่

พึงประสงคหรือไมพึงประสงคหรือไมเพียงใดจากการสงัเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของ
องคการและการสังเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคการพรอมกับสรุปลักษณะเดนเชิงโอกาสและ
ลักษณะดอยเชิงภัยอุปสรรค  แลวชั่งน้ําหนักวาโนมเอียงไปในทาง "เอื้อ" หรือ "ไมเอื้อ"  มากนอย
เพียงใด  ในขณะเดียวกนั ก็สรุปจุดแข็งและจุดออนเชิงทรพัยากร แลวชั่งน้ําหนกัวาโนมเอียงไป
ในทาง "จุดแข็ง" หรือ "จุดออน"  มากนอยเพียงใด จากนั้นจงึทําการกาํหนดตําแหนงในตาราง 2x2  
วาอยูในตําแหนงที่ "เอื้อและแข็ง"  "เอ้ือแตออน" “ ไมเอ้ือแตแข็ง " และ "ไมเอื้อและออน" 
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โอกาส 
           10 

         "เอื้อและแข็ง"       "เอื้อแตออน" 
 10                  0     10  

จุดแข็ง          จุดออน 
          "ไมเอื้อแตแข็ง"       "ไมเอื้อและออน" 
            10  
 

ภัยอุปสรรค 
2. พิจารณาทางเลือกกลยทุธในระดับขององคการเชน เลือกกลยทุธการรักษาเสถียรภาพ 

(Stability Strategy)  โดยดําเนนิงานเฉพาะแผนงานที่มีความรูความชํานาญเพียงชนิดเดียวและ
จะไมขยายไปทําแผนงานอืน่ หรือเลือกกลยุทธการสรางความเติบโต (Growth Strategies)  โดย
ขยายงานดวยการทาํแผนงานอื่น ๆ เพิ่มเติมนอกเหนือไปจากแผนงานเดมิ หรือเพิม่งาน/โครงการ
เดิมมีความสมบูรณมากขึ้น หรือสงเสรมิโครงการที่สนับสนนุใหภาคธุรกิจเอกชนเขามามีสวนรวม
โดยการจางเหมา หรือเลือกกลยุทธการตดัทอน (Retrenchment Strategies) โดยยกเลิก แผนงาน
ที่หมดความจาํเปนออกไป หรือยกเลิกแผนงานประเภทที่มีหนวยงานอื่นทีท่ําไดดีกวา  หรือตัดงาน/
โครงการทีห่มดความจําเปนออกไป หรือยกเลิกงาน/โครงการประเภทที่มหีนวยงานอื่นทําไดดีกวา 
หรือลดกิจกรรมบางประเภทในงาน/โครงการที่ยงัคงตองทําอยู หรือโอนงานใหเอกชนไปทาํใน
ลักษณะ Privatization 

3.   การวิเคราหตําแหนงของสถานภาพของแผนงาน        ประเมินสถานภาพของแผนงาน
ขององคการทีเ่ลือกจะจัดทาํวา อยูในตําแหนงที่มีความโนมเอยีงไปในทางที่พงึประสงคหรือไมพงึ
ประสงคหรือไมเพียงใด พรอมกับสรุปลักษณะเดนเชงิโอกาสและลักษณะดวยเชงิภัยอุปสรรค แลว
ชั่งน้าํหนักวาโนมเอียงไปในทาง "เอ้ือ" หรือ "ไมเอื้อ"  มากนอยเพยีงใด ในขณะเดียวกัน ก็สรุปจุด
แข็งและจุดออนเชิงทรัพยากร แลวชั่งน้าํหนักวาโนมเอียงไปในทาง "จุดแข็ง" หรือ "จุดออน"   มาก
นอยเพียงใด   จากนั้นจงึทาํการกําหนดตําแหนงในตาราง 2x2  วาอยูในตําแหนงที่ "เอ้ือและแข็ง" 
"ไมเอื้อแตออน" และ "ไมเอ้ือและออน" 
 4.  พิจารณาทางเลือกกลยทุธในระดับของแผนงานเชน เพิ่มประสทิธผิลและประสิทธิภาพ
ในการผลิตและการใหบริการ ปรับปรุงระบบการวางแผน การติดตาม ผลการปฏิบตัิงาน และการ
ประเมินผลงาน/โครงการ สงเสริมการประสานงาน/โครงการภายใตแผนงานเดียวกนั สลับ
สับเปลี่ยนผูบริหารระดับกองและระดับฝาย เพื่อใหมีประสบการณในงานขององคการอยาง
กวางขวาง 
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สรางแรงจูงใจของบุคลากรในการดําเนนิงาน/โครงการ สนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชนใน
การดําเนินกิจกรรมของาน/โครงการ ศึกษาทัศนคติและพฤติกรรมของผุรับบริการคนควาหาวิธลีด
ตนทนุในการดําเนนิงาน/โครงการและระดมเงินทนุจากเงินนอกงบประมาณแผนดนิ 

5.  การวเิคราะหตําแหนงของสถานภาพของงาน / โครงการ  ประเมนิสถานภาพของงาน /
โครงการขององคการที่เลือกจะจัดทําวาอยูในตําแหนงทีม่ีความโนมเองไปในทางทีพ่งึประสงค
หรือไมพึงประสงคหรือไมเพยีงใด พรอมกับสรุปลักษณะเดนเชงิโอกาสและลักษณะดอยเชิงภัย
อุปสรรคแลวชั่งน้าํหนักวาโนมเอียงไปในทาง "เอื้อ" หรือ  "ไมเอื้อ" มากนอยเพียงใด ใน
ขณะเดียวกนั ก็สรุปจุดแข็งและจุดออนเชงิทรัพยากรแลวชั่งน้ําหนกัวาโนมเอียงไปในทาง "จุดแข็ง" 
หรือ "จุดออน" มากนอยเพียงใด จากนัน้จงึทาํการกําหนดตําแหนงในตาราง 2x2  วาอยูในตาํแหนง
ที่ "เอ้ือและแข็ง" "เอ้ือแตออน" "ไมเอื้อแตแข็ง" และ "ไมเอ้ือและออน" 
 6.  พิจารณาทางเลือกกลยทุธในระดับของกิจกรรมภายใตงาน / โครงการ เชน ปรับปรุง
รูปแบบของการผลิตและการใหบริการ สงเสริมการประสานกจิกรรมภายใตงาน/โครงการเดียวกนั
ศึกษาความเหมาะสมของคาใชจายในการดําเนนิกิจกรรม พัฒนาบคุลากรทัง้ในดานความรูและ
ทักษะในการทํางาน และสงเสริมความรูแกประชาชนผานการฝกอบรม 
 จากการวิเคราะห SWOT ดวยเทคนิคตางๆ จะปรากฎจากตารางวิเคราะห SWOT ซึ่งมี
ลักษณะเปนแกนสองเสนตนักันระหวางจุดแข็ง จุดออน ภายในองคการกับแทนโอกาสและ
อุปสรรคภายนอกทาํใหเกิดเปนชองวางสีช่อง เพื่อการวิเคราะห ชองทีห่นึง่เปนการจัดคูระหวาง
โอกาสภายนอกกับจุดแข็งภายในองคการ ชองที่สอง เปนการจบัคูระหวางโอกาสภานอกกบั
จุดออนภายในองคการ ชองทีส่ามเปนการจดัคูระหวางอุปสรรคภายนอกกับจุดออนภายใน
องคการ ชองที่สี่เปนการจับคูระหวางอุปสรรคภายนอกกบัจุดแข็งภายในองคการ 
 สถานการณทัง้สี่ที่เกิดขึ้นจากการวเิคราะห SWOT จะเปนประโยชนตอการวางแผนกล
ยุทธ 3 ประการ (สมยศ นาวกีาร,  2537) 

1. วิเคราะห SWOT จะใหขอบเขตที่มเีหตุผลเพื่อการประเมินฐานะปจจุบันและอนาคต
ขององคการแกผูบริหาร 

2.  ผูบริหารสามารถกําหนดกลยุทธทางเลือกขององคการที่เหมาะสมกับสถานการณบน
รากฐานของการวิเคราะห SWOT ไดเปนอยางด ี

3.  การวิเคราะห SWOT  เปนระยะจะชวยใหผูบริหารรูการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในขององคการอยูตลอดเวลา 
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ตอนที่ 5    งานวิจยัที่เกี่ยวของ 
  
 ประกอบดวยงานวิจัยในตางประเทศ และการวิจยัในประเทศไทย ดังรายละเอยีดตอไปนี้ 
 

5.1  การวิจยัในตางประเทศ 
ไมเคิล แพรท และคณะ (Pratt et al., 1999)  จากมหาวิทยาลัย Waikato  ประเทศ 

นิวซีแลนด ไดทําการศึกษาวิจยัเกีย่วกับการพฒันาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยในมหาวทิยาลัย 
โดยศึกษากรณี School of Management Studies ของมหาวทิยาลัย Waikato และนําเสนอเปน
บทความวิชาการเสนอแนวคิดในการคนหาวิธีการปรับปรุงและพัฒนางานวิจัยของอาจารยในคณะ
วิชาตางๆของมหาวิทยาลยัโดยใชทฤษฎีการบริหารเพื่อแสดงใหเหน็ความเกี่ยวโยงระหางการ
เปลี่ยนแปลงความเชื่อ ทัศนคติ และคานิยม ในการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการ กรณีศึกษานี้
ไดแสดงใหเหน็ถึงโครงสรางการบริหารมหาวทิยาลยัแบบกระจายอาํนาจ (decentralized)  และ
ภาวะผูนําที่เขมแข็งของคณบดีในการพฒันาวัฒนธรรมวิจัยในคณะวชิาตาง ๆ ของมหาวทิยาลัย 
กรณีศึกษานี้อยูในชวงป ค.ศ.1989-1996  ผูวิจัยไดนาํรูปแบบความเชื่อของ วิลเลียมและคณะ 
(Williams et al,  1993) เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ 5 ประเภทมาใชเปนพืน้ฐานการศึกษาวิจยั ซึง่
ไดแก 

1.  ลักษณะของสิ่งแวดลอมในองคการ 
2.  ระดับการยอมรับในการปฏิบัติงานดานวิชาการขององคการ 
3.  สิ่งที่จาํเปนตอสัมฤทธิผลขององคกร 

 4.  ภาพลักษณขององคกร 
 5.  พฤติกรรมการปฏิบัติงานในองคการ 
นอกจากนัน้ไดนําแนวคิดของวิลเลียมและคณะ เร่ืองวิธีการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม

องคการ มาใชในการศึกษาวจิัยซึ่งประกอบไปดวยวิธีการดังตอไปนี้ 
1.  การเปลี่ยนบุคลากรในองคการดานวจิัย 
2.  การเปลี่ยนตําแหนงบุคคลในองคการ 
3.  การเปลี่ยนความเชื่อ ทศันคติ และคานิยมดานการวิจัย 

            4.  การเปลี่ยนพฤตกิรรมดานการวิจัย 
 5.  การเปลี่ยนระบบโครงสรางองคการ  
 6.  การเปลี่ยนภาพลกัษณของสถาบนัหรือองคการดานการวิจัย 
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เกณฑการประเมินผลสมัฤทธิ์ดานการวิจยั โดยสราง Benchmark พยายามสนับสนุนให
บุคลากรไดพัฒนาความสามารถดานการวิจัย รวมทัง้การจัดประชมุ การใหเงินทุนสนับสนนุ
งานวิจยั ผูใหคําปรึกษา ผูเชี่ยวชาญดานวิจัย จัดทนุดษุฎีบัณฑิตทําวิจัย  จัดบริการดานสวัสดิการ
และเครื่องมือเครื่องใชอํานวยความสะดวกในการทําวิจยั  เชน คอมพิวเตอร การจัดพิมพเผยแพร
ผลงานวิจยัในวารสารวชิาการ การจัดทรพัยากรดาน IT รวมทั้งการใหบุคลากรไดลางานเพื่อศึกษา
ดูงาน เพิ่มพนูความรู (sabbactical  leave) 
 จากการศึกษาวิจัย ไดสรุปผลและเสนอแนะวา การสรางวฒันธรรมวจิัยของอาจารยตอง
ใชเวลา ตองมกีารวางแผนทีด่ี และตองมีสิง่แวดลอมทีเ่หมาะสม มหาวทิยาลยั Waikato  ประเทศ
นิวซีแลนด เปนตัวอยางหนึ่งของมหาวทิยาลัยที่เกิดใหมของประเทศนิวซีแลนด ที่พยายามจะ
เปลี่ยนวัฒนธรรมองคการ สิ่งที่จะชวยใหมหาวทิยาลัยเปลีย่นแปลงวัฒนธรรมองคการไดโดย
โครงสรางการบริหารแบบกระจายอาํนาจ ใหองคการสามารถจัดการกับทรัพยากรไปในทิศทางที่
ตองการไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยเชื่อวา การพฒันาวัฒนธรรมวจิัย เปนเพยีงการเริ่มตน การ
พัฒนาใหวัฒนธรรมวิจยั เปนสิ่งแวดลอมทางวิชาการ สําหรับบุคลากรและนักศึกษา ตองไดรับการ
สนับสนนุสงเสริมทั้งจากกระบวนการเรียนรู และการแสวงหาองคความรูใหมจากบคุลากรวิชาการ
ทั้งหมดของสถาบัน 
 

5.2  การวิจยัในประเทศไทย 
                    สําหรับในประเทศไทยการศกึษาวิจัยที่เกีย่วของกับสภาพการทําวิจัยและวัฒนธรรม
วิจัยของอาจารยสถาบนัอุดมศึกษา มีดังตอไปนี้ 
         อํานวย  ถาวร  (2526) ไดศึกษา “ปญหาและความตองการดานการวิจัยของอาจารย
วิทยาลัยครูภาคกลาง “ พบวา 

1.   อาจารยตองการความรูในการวิจัยในระดับปานกลางแตเมื่อเปรียบเทียบความ
ตองการดานความรูในการทาํวิจัยระหวางอาจารยที่มีวฒุิตางกนั พบวา อาจารยทีม่ีวุฒิปริญญาตรี
มีปญหาดานความรูในการวิจัยมากกวาอาจารยที่มวีุฒสูิงกวาปริญญาตรี 

2. อาจารยสวนใหญตองการทาํวิจัยเปนกลุมมากกวาวิจัยแบบรายบุคคล 
3.   อาจารยมปีญหาในเรื่อง ไมมีทนุสวนตวัที่จะทาํวิจยัและมีปญหาทางดานการขาด

เอกสารสําหรับการคนควาที่เหมาะสม 
 

ไพโรจน  แสงจันทร (2528)  ศึกษา สภาพองคประกอบในการทําวิจยัและสงเสริมการวิจยั
ของอาจารยวทิยาลยัครูกลุมภาคกลาง   ผลการวิจยัพบวาองคประกอบในการทําวจิัยของอาจารย
วิทยาลัยครูกลุมภาคกลาง คือ   ผูบังคับบัญชาสงเสรมิและสนับสนนุในการทาํวิจยั   สงเสริมดาน               
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ความรูดานเนือ้หาในสาขาวชิาที่ตองการวจิัย วิทยาลัยมีการเผยแพรแหลงทุนใหอาจารยรับทราบ
โดยทั่วถึง สภาพการทําวิจยัที่ผานมาพบวา อาจารยสวนใหญเคยทําวิจัยในระหวางการศึกษา
มาแลว มีอาจารยเพยีงสวนนอยที่เคยทาํงานวิจัยในระหวางทํางานในวทิยาลยัครู โดยงานวิจัยที่
อาจารยทําในระหวางทํางานนัน้ สวนใหญมีอายุระหวาง 36 – 40 ป มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญา
โทมีตําแหนงทางวิชาการเปนอาจารย และมีประสบการณในการทํางานระหวาง 11–15 ป 

 
สุภางค  จนัทวานิช (2528)  ไดกลาวถึงบรรยากาศที่จะเกื้อกูลใหการวิจัยลุลวงไปดวยด ี 

ประกอบดวยปจจัยหลกั 3 ดานคือ  (1) ปจจัยดานที่เกี่ยวกบันกัวิจยั ไดแก มีความรอบรูในดาน
ระบบการศึกษา  ดานสงัคมศาสตร ดานระเบยีบวิธวีิจัย ดานทฤษฎีการศึกษาที่ตนสนัทัดและจะ
ทําวิจัย มีความสามารถเชิงวิเคราะหวิจารณและถายทอดผลงานวิจัย  (2) ปจจัยทีเ่กี่ยวกบัหนวย
งานวิจยัไดแก โครงสรางของหนวยงาย มขีอมูลพื้นฐานที่ดี มีเอกสารและวรรณคดีที่เกี่ยวของ มทีี่
ปรึกษาทางการวิจัย มอุีปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวกในการดําเนินการวิจัยและมทีุน
สําหรับวจิัย และระบบริหารของหนวยงาน มีผูนาํที่ดมีีเครือขายสําหรับการเผยแพรและติดตอใน
การวิจยั จัดหาและกระจายบุคลากรตามความสามารถและแบงงานกันรับผิดชอบ  (3) ปจจัยที่
เกี่ยวกับบริบททางการวิจัยไดแก  ผลตอบแทนที่ไมใชวตัถุ ความตองการงานวิจยัของสังคม คา
นิยามตอการศึกษาจะมีสวนชวยในการรวมมือและสนบัสนุนความใจกวาง แบบแผนการแสวงหา
ความจริงของแตละสังคมและความสมัพนัธอันดีระหวางระบบการศึกษากับระบบยอยอื่น ๆ ที่ชวย
เอื้อตอกระบวนการวิจัย 
  

พรเพ็ญ ปฏิสัมพิท (2532) ศึกษา ปจจยัที่สงผลตอการทําวิจัยของอาจารยมหาวทิยาลยั
ศรีนครินทรวิโรฒ วทิยาเขตประสานมิตร   พบวา 

1. ปจจัยที่เปนตวักระตุนใหอาจารยทาํวิจยั คือ ปจจัยดานลักษณะของงาน ความสําเร็จ
ของงาน ความรับผิดชอบและความกาวหนาในตําแหนงการงาน 

2.  ปจจัยทีเ่กีย่วกับสภาพแวดลอมในการทํางานวิจยัของอาจารย พบวา 
     2.1   อาจารยมีความสมัพันธอันดีและไดรับความชวยเหลือสนับสนุนจากเพื่อน

รวมงานทุกฝายอยูในระดับปานกลาง 
      2.2   ดานสภาพเครื่องมอืเครื่องใชและสิ่งอํานวยความสะดวกยังไมเพียงพอกับความ
ตองการ 

 2.3  อาจารยมีความพึงพอใจในการทํางานรวมกับผูบงัคับบัญชาและผูบังคับบัญชาก็
ไดใหกําลังใจสนับสนนุใหอาจารยทํางานวิจัย 

      2.4  ผูบริหารไดใหการสนับสนนุและสงเสริมใหอาจารยทาํงานวจิัยอยางชัดเจน 
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      2.5  มหาวิทยาลัยมีเงนิยังไมเพยีงพอกับความตองการในการทาํวิจัยของอาจารยและ
มหาวิทยาลยัจะไมไดใหขอมูลเกี่ยวกับแหลงทุนอืน่ๆ 

สมใจ  จิตพทิกัษ (2532)  ไดศึกษาถงึ  ปจจัยที่เกี่ยวของกับผลิตภาพการวิจยัของอาจารย
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  ผลการศึกษาพบวา 

1.  ปจจัยประเภทลักษณะบุคคลซึ่งแบงออกเปน ปจจยัทางดานชีวสงัคม และปจจัย
ทางดานคุณลักษณะทางจิตวิทยา พบวา ปจจัยทางดานชวีสังคมทีส่งผลตอผลิตภาพการวิจัยคือ 
การเขารวมกิจกรรมปะทะสงัสรรคทางวชิาการ อายุและการอานวารสารตางประเทศเกี่ยวกับการ
วิจัยสวนคุณลกัษณะทางจิตวิทยาพบวา  ตัวแปร ทัศนคติ และความมุงอนาคต อธิบายความ
แปรปรวนของผลิตภาพการวิจัยไดนอย 

2.  ปจจัยประเภทลักษณะหนวยงาน พบวา มีเพียงตัวแปรขนาดของหนวยงานและการ
สนับสนนุจากหนวยงานเทานั้นที่สามารถอธิบายความแปรปรวนของผลิตภาพการวิจัยได 

3.  ปจจัยประเภทสภาพแวดลอม พบวา ตองการแลกเปลี่ยนความคดิเห็นระหวางนักวจิัย
และการนาํผลการวิจยัไปใชในการวางนโยบายหรือการตดัสินใจในระดบัมหาวทิยาลยัสงผลตอ
ผลิตภาพการวิจัย 

4.  ความสามารถในการอธบิายความแปรปรวนของผลติภาพการวิจยัของปจจัยดานตางๆ 
เรียงตามลาํดบัความสาํคัญไดดังนี้คือ ปจจัยประเภทลักษณะบุคคล ปจจัยประเภทลกัษณะ
หนวยงานและปจจัยประเภทสภาพแวดลอม  
 
 จรัส  สุวรรณเวลาและคณะ (2534)  ไดกลาวถงึปญหาการพัฒนางานวิจัยของบุคลากรใน
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไววาประสบปญหาในเรื่อง  ยงัมีอาจารยบางสวนไมเห็นความสําคัญของ
การวิจยั แตในขณะเดียวกันกม็ีอาจารยจํานวนมากที่เห็นความสาํคญัและความจาํเปนของการ
วิจัย แตมิอาจดําเนนิการวิจยัไดหรือดําเนนิไปไดไมเต็มที่  ทัง้นี้อาจเปนเพราะ ขาดความรู ทักษะ 
ประสบการณหรือการสนบัสนุนการทาํวิจยั สวนที่ขาดดังกลาวอาจเปนเพยีงดานใดดานหนึ่งหรอื
หลายดานอาทิ เชน การวางแผนงาน การเขียนโครงการ การวางระเบียบวิธวีิจัย การปฏิบัติการ
วิจัย การวิเคราะหขอมูล การเสนอผลงานวิจัย การกาํหนดปญหาที่จะวิจัยอกีทัง้ขาดแรงจูงใจหรอื
พลังสนับสนนุ อาท ิ กลไลซึ่งเอื้อตอการกระจายความสามารถของบุคลากรซึ่งพรอมดวย
ประสบการณอีกทั้งมีปญหาในดานเจตคติของผูทําวิจัยทีท่ําเพียงเพื่อผลการพิจารณาตําแหนงทาง
วิชาการ ทาํใหขาดพลงัใจที่จะทําวิจัยเพือ่บุกเบิกแสวงหาความกาวหนาในตัวความรู รวมทั้งขาด
เจตคติที่ดีตอการวพิากษวิจารณและการรับคําวิพากษวจิารณในผลงานวิจยั 
 ในดานของปจจัยที่กาํหนดลกัษณะของการทําวิจยัในมหาวทิยาลยั โคทม อารียา (2518)  
ไดกลาววา  ปจจัยที่จาํเปนในการพัฒนาการวิจัยในจุฬาลงกรณมหาวทิยาลยัคือ การจัดโครงสราง
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และการบริหารงานวิจัย ที่คลองตัว  ปรับปรุงการแบงภาระงานของอาจารยประจาํเพื่อใหเวลาใน
การปฏิบัติภารกิจดานวิจัย จัดสรรเงินทนุและวัสดุอุปกรณเพื่อการวิจยัใหเพยีงพอ เฉลียว บุรีภักดี  
และนงลกัษณ วิรัชชยั (2524)  ไดอธิบายถึงปจจัยที่กาํหนดลักษณะการวิจยัไววา  แหลงเงนิทนุ
สนับสนนุการวิจัย ความสนใจของนกัวิชาการที่เปนผูนาํในแวดวงวชิาการ นอกจากนี้ยงัขึ้นอยูกบั
ลักษณะความสนใจของนกัวชิาการที่เปนผูนําในแวดวงวชิาการ ความรอบรูและความมุงหมายใน
การทาํวิจยัของผูวิจัย  ความกาวหนาของสังคมและวทิยาการกม็ีสวนในการกําหนดลักษณะการ
วิจัยดวย  

 
สุนทร ี  จิตติอรุณชัย  (2535)  ไดศึกษาถงึ การวเิคราะหสภาพของการสงเสริมการวิจัยใน

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยและมหาวทิยาลัยมหิดล ผลการวิจยัพบวา  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยัมี
นโยบายมุงพฒันาไปสูมหาวิทยาลัยวิจัย โดยกําหนดใหการวิจัยมีความสาํคัญทัดเทียมกับการ
ผลิตบัณฑิต และสัมพันธกบัการเรียนการสอน  มีการบริหารงานโดยรองอธิการบดีฝายวิจยัและมี
องคกรบริหารการวิจยัในระดับมหาวิทยาลัยไดแก คณะกรรมการวจิยั คณะกรรมการประสานงาน 
และฝายวิจยั สําหรับงบประมาณเพื่อการวิจัย จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัยไดรับเงินอดุหนนุการวิจยั
จากแหลงทนุภายนอกมากที่สุด  เงินอุดหนนุจากงบประมาณแผนดนิอยูในสัดสวนเกือบคงที ่ และ
มีแนวโนมใชเงินผลประโยชนของมหาวิทยาลัยมากขึน้  เพื่อสนับสนุนกลไกการดําเนนิงานในรูป
ตางๆ เชน หนวยปฏิบัติการวิจัย สถาบันวิจยั คณะกรรมการปฏบิัติภารกิจการวิจัย อาศรม
ความคิดและสิ่งประดิษฐ  ซึง่สวนใหญเนนการวิจยัดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี การเผยแพร
ผลงานวิจยัมีโครงการเผยแพรผลงานวจิัยทําหนาทีห่ลัก ปญหาและอุปสรรคไดแก อาจารยที่ให
ความสนใจและมีความสามารถในการทาํวิจัยที่มีคุณภาพยังมีไมมากเทาที่ควร  ขาดหลักเกณฑ
มาตรฐานในการพิจารณาผลงานวิจยั และขาดแคลนบคุลากรสนับสนุนการวิจยั เปนตน 
 มหาวิทยาลยัมหิดลมนีโยบายพฒันามหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลยัสมบูรณแบบ  โดย
สงเสริมใหการวิจัยและพัฒนาวทิยาการพรอมทั้งเทคโนโลยีของสาขาตางๆ 4 สาขาคือ สาขา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี คลินิก สาธารณสุขศาสตรและสังคมศาสตร และศึกษาศาสตรและ
การพัฒนาทรพัยากรมนษุย  มีการบริหารงานโดยรองอธิการบดีฝายวิจัยและวเิทศสัมพันธ และมี
หนวยงานรองรับงานวิจัยคือ งานสงเสรมิการวิจยัและตํารา กองบริการการศึกษา สําหรับ
งบประมาณเพื่อการวิจัย มหาวิทยามหิดลไดรับเงินอุดหนนุการวิจัยจากแหลงทนุภายนอกมาก
ที่สุด เงนิอุดหนนุจากงบประมาณแผนดนิไดรับในจํานวนที่คงที ่ นอกจากนัน้ไดจัดกิจกรรม เชน 
การประชุมระหวางผูวิจัยและผูใชผลงานวจิัย การจัดทําระเบียนโครงการวิจัย เปนตน การเผยแพร
ผลงานวิจยัมีงานสงเสริมการวิจัยและตําราและงานประชาสัมพนัธของมหาวทิยาลยั ทาํหนาทีห่ลัก 
ปญหาและอุปสรรค ไดแก ขาดองคกรที่ทาํหนาที่ประสานงานระดบันโยบาย แผนงานและการ
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ปฏิบัติงาน และปญหาการประสานงานเนื่องจากพื้นทีข่องมหาวทิยาลัยกระจายออกไปหลายแหง 
เปนตน 
  

สัมมา  รธนิธย (2536)  ไดศึกษา การบรหิารงานวิจัยทีเ่กี่ยวของกับผลิตภาพการวจิัยของ
วิทยาลัยครู กรณีศึกษาวทิยาลัยครูสุรินทร ไดขอคนพบวา 

1.  ขอมูลพื้นฐานของคณาจารยที่มีผลจากการวจิัยเปนเพศชายมากวาเพศหญิง โดยมี
คณาจารยเกือบคร่ึงหนึง่ที่ปฏิบัติงานอยูเปนผูมีผลงานวจิัย    ผูที่มีผลงานวิจยัสวนใหญจะมีอายุ
ระหวาง 36-40 ป โดยเริ่มจากงานวิจัยครัง้แรกระหวางอายุ 36-37 ป มีอายุราชการอยูในระหวาง 
11-15 ป  วุฒกิารศึกษาสวนใหญอยูในระดับการศึกษามหาบัณฑิต  ดํารงตําแหนงผูชวยศาสตรา- 
จารยเปนสวนใหญ  ไดรับความรูในการทาํวิจัยจาการศึกษาตอ ประสบการณในการทําวิจยัและ
การฝกอบรมทางดานการวจิัย  คณาจารยเกือบทกุคนเขารวมกิจกรรมทางวชิาการโดยเฉลี่ยปละ 
1-5 คร้ัง สวนใหญเคยอานบทความที่เกี่ยวของกับการวิจยัโดยเฉลี่ยปละ 1-5 เร่ือง 

2.  คณาจารยสวนใหญตระหนกัถงึความสําคัญของภารกิจการวิจัย มีทัศนคตทิี่ดีตอการ
วิจัย นอกจากนี้ยังพบวา ประสบการณในการทาํวทิยานพินธระหวางทีศ่ึกษาระดับบัณฑิตศึกษามี
ผลตอสภาพทางจิตวทิยาของคณาจารยทีจ่ะทําหรือไมทาํผลงานวิจัยในระยะตอมาเมื่อกลับไป
ทํางานวิจยัแลวอีกดวย 

3.  ปจจัยการบริหารการวจิัยที่เกี่ยวของกับผลิตภาพการวิจัยของคณาจารย วทิยาลัยครู
สุรินทร พบวา ปจจยัภายในของสถาบันซึ่งประกอบดวย การสนับสนุนทุนวิจัย ตําแหนงทาง
วิชาการ คุณลักษณะสวนบุคคล ทัศนคติที่มีตอการวิจัย ประสบการณในการทําวิทยานิพนธใน
ระหวางการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา บรรยากาศทางวิชาการของสถาบัน เวลาที่ใชเพื่อการวจิยั 
ผูบริหารสถาบนัและการควบคุมงานวิจยัเกีย่วของกับผลติภาพการวิจยัมากกวาปจจัยภายนอก 
ทางดานปจจยัทางดานวฒันธรรมและคานิยมทองถิ่น ลักษณะสังคมทองถิน่และการรวมตวักัน
ทางวิชาการของสังคม 
 

อมรา  นาวารวงศ  (2537)   ไดศึกษาปจจยัที่สัมพันธกับการผลิตงานวจิัยของอาจารย
วิทยาลัยพยาบาลในเขตภาคเหนือ  ผลการวิจัยพบวา ปจจัยดานลักษณะบุคคลสามตัวแปร มีตัว
แปรสองตัวแปรที่มีความสัมพันธกับผลผลิตงานวิจัยของอาจารยพยาบาลอยางมนีัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 คือ เวลาทีใ่ชในการทําวจิัย และทัศนคติตอการวิจัย สวนปจจยัดานสิ่งแวดลอม 
ไมมีตัวแปรใดมีความสมัพนัธกับผลผลิตงานวิจัย  เหตุผลหรือแรงจูงใจในการทําวิจยั และปญหา
อุปสรรคในการทําวิจยั พบวา เหตุผลหรือแรงจูงใจในการทําวิจยัของอาจารยคือ เพื่อเกียรติยศ
ช่ือเสียง เพื่อตําแหนงทางวิชาการ เพื่อเสรมิความรูทางวชิาการ อยากหาประสบการณในการทํา
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วิจัย ตองการแสวงหาความรูขอเท็จจริง เพื่อนาํผลการวจิัยมาใชเสริมการเรียนการสอน เพื่อ
ประโยชนตอสังคม เพื่อยกระดับวิชาชพีพยาบาล เพือ่ช่ือเสียงของหนวยงาน เพราะมีเงนิ
ทุนอุดหนนุการวิจัย และเพราะมีผูชกัชวนใหทาํวิจยัรวมกนั สวนปญหาและอุปสรรคในการทําวิจัย
ที่สําคัญ คือ ขาดประสบการณในการทําวจิัย ขาดความรูในการวิเคราะหขอมูล ไมมเีวลา ขาด
เงินทนุสนับสนุน สิ่งอาํนวยความสะดวกพื้นฐานไมเพียงพอ  

 
วิมาน จิว๋เจียม (2537) ไดศึกษาปญหาและความตองการในการวิจยัของอาจารยวิทยาลัย

พลศึกษา  ผลการวิจยัพบวา อาจารยวทิยาลัยพลศกึษามีปญหาดานความรูในการวิจัยอยูในระดบั
ปานกลาง และมีปญหาดานการเงิน ดานวัสดุอุปกรณ ดานสารสนเทศ ดานเวลา และดาน
เทคโนโลยีในการวิจยัอยูในระดับมากทุกดาน  อาจารยวิทยาลัยพลศึกษา มีความตองการดาน
ความรู ดานการเงิน ดานวัสดุอุปกรณ ดานสารสนเทศ ดานเวลา และดานเทคโนโลยีในการวิจัยอยู
ในระดับมากทุกดาน  อาจารยที่มีวฒุิทางการศึกษาปริญญาตรีมีปญหาดานความรูในการวิจัย
มากกวาอาจารยที่มีวฒุิการศึกษาสงูกวาปริญญาตรีอยางมนีัยสาํคัญที่ระดับ .01 สวนปญหาดาน
อ่ืนไมแตกตางกัน  คือ ขาดความรูความสามารถดานการวิจัย ขาดทีป่รึกษาในการวิจัย ขาดเงิน
อุดหนนุ  หนังสือ ตํารา เอกสารที่เกีย่วกบัการวิจยัมีจํานวนนอยมาก เพราะขาดการสนับสนนุจาก
วิทยาลัย ขาดการเก็บขอมูลเพื่อการวิจยัที่เปนระบบ อาจารยทํางานหลายหนาที่ ขาดเครื่อง
คอมพิวเตอร และโปรแกรมวิเคราะหขอมูล 

 
สุนิภา  ชินวฒุิ (2538) ศึกษาความสมัพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล และปจจยัดาน

สภาพแวดลอมกับบทบาทการวิจัยของอาจารยพยาบาล วทิยาลยัพยาบาล สังกัดกระทรวง
สาธารณสุข ผลการวิจัยพบวา คาเฉลี่ยของบทบาทการวิจัยของอาจารยพยาบาลโดยรวมอยูใน
ระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ยดานการใหความรวมมือในการวิจัย และการนาํผลการวิจัยมาใช อยู
ในระดับปานกลาง สวนดานการปฏิบัติการวิจัยและดานการเผยแพรผลงานวิจยัและดานการ
เผยแพรผลงานวิจยั อยูในระดับตํ่า ปจจัยสวนบุคคลที่มีความสมัพันธกับบทบาทการวิจยัของ
อาจารยคือ วฒุิการศึกษา ลักษณะนิสยัที่เอ้ือตอการวจิัย อายุ ประสบการณการทํางาน ทัศนคติ
ตอการวิจัย และการไดรับการศึกษาอบรมดานการวิจัย  ปจจัยดานสภาพแวดลอมที่มี
ความสัมพันธกับบทบาทการวิจัยของอาจารย คือ ความรวมมือจากเพื่อนรวมงาน ผลตอบแทน 
นโยบายและการบริหารและการสนับสนุนจากหนวยงาน  ตัวแปรทีร่วมกันพยากรณบทบาทการ
วิจัยของอาจารยพยาบาล  สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ไดอยางมีนยัสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 
คือ วุฒิการศึกษา ความรวมมือจากเพื่อนรวมงาน ลักษณะนิสัยที่เอ้ือตอการวิจัย ผลตอบแทนและ
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ประสบการณการทาํงาน ซึง่รวมกนัพยากรณการทํางาน ซึ่งรวมกนัพยากรณบทบาทการวิจัยของ
อาจารยพยาบาล ไดรอยละ 39.47 

ทับทมิ  นิลวรรณ (2538) ศึกษาความตองการและปญหาการทาํวจิัยของคณาจารยใน
กลุมสาขาสงัคมศาสตร มหาวิทยาลัยเชยีงใหม ผลการวิจัยพบวา สภาพการสงเสริมการทาํวิจยัใน
ปจจุบันของอาจารยทั้ง 3 ดาน คือ ดานบริหารงานวิจัย ดานการสงเสริมการทาํงานและบรรยากาศ
ที่เอ้ือตอการทาํวิจัย และผลงานวิจยัของอาจารย ความเหน็ของอาจารยสวนใหญโดยรวมอยูใน
ระดับปานกลางทุกดาน เมื่อพิจารณาเปนรายขอในทกุดาน พบวา มีขอเดนทีแ่ตกตางออกไป
มากกวาขออ่ืนๆ ซึ่งนาสนใจคือ อาจารยสวนใหญมคีวามเห็นวา ผลงานวิจัยของอาจารยเปน
ประโยชนในการเลื่อนตําแหนงทางวิชาการอยูในระดับมาก  ปญหาการทําวิจัยของอาจารย ดาน
ความรู ดานงบประมาณ ดานเวลา ดานวัสดุอุปกรณ ทั้ง 4 ดาน  ความเห็นอาจารยสวนใหญมี
ปญหาโดยรวมอยูในระดับปานกลาง ปญหาการทาํวจิัยอยูในระดับมากในดานงบประมาณ คือ 
หนวยงานขาดงบประมาณสนับสนนุดานการวิจัย หนวยงานไมไดตั้งเงนิสํารองจายสําหรับวิจยั 
และไมมีเวลาในการทําวิจัยเพราะมีภาระงานอื่นที่ตองรับผิดชอบ ความตองการดานการวิจยัจาก
การศึกษาองคประ กอบ 2 ดาน คือ ดานความตองการดานความรู และองคประกอบดานความ
ตองการดานงบประมาณ เวลา และวัสดุอุปกรณ พบวา อาจารยสวนใหญมีความตองการดานวจิัย
โดยรวมอยูในระดับมาก โดยมีความตองการความรูเพิม่เติมในดานการวิจัยในระดับปานกลาง แต
ตองการงบประมาณ ตองการเวลา และวัสดุอุปกรณในการทําวจิัยอยูในระดับมาก โดยความ
ตองการมากทีสุ่ด ไดแก ตองการใหคณะ/มหาวิทยาลยั จัดหาทุนอุดหนนุการทําวจิัยจากแหลงทุน
ภายนอกทัง้ในประเทศและตางประเทศใหมากขึ้น ตองการใหมหาวทิยาลยัจัดสรรเงินรางวัลใหแก
อาจารยที่มีผลงานวิจยัดีเดน และตองการใหจัดหาเอกสารอางอิงมาไวในหองสมดุเพื่อการคนควา
ใหเพียงพอ 

 
สุชาดา ปภาพจน (2539) ศึกษาปจจัยทีเ่กี่ยวของกับความสามารถในการผลิตผลงานวิจัย

ของอาจารยมหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒประสานมิตร ผลการวิจยัพบวา ปจจัยทีม่ีความสมัพนัธ
ทางบวกกับความสามารถในการผลิตผลงานวิจัยของอาจารยอยางมนียัสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 คือ ปจจัยลักษณะสวนบุคคล ดานชีวสังคมประกอบดวย วุฒทิางการศึกษา ตําแหนงทาง
วิชาการ ระยะเวลาในการทําวิจัย การมีสวนรวมในกจิกรรมทางวิชาการดานสมรรถภาพทางการ
วิจัยประกอบดวย บุคลกิภาพแบบ A  ซึ่งเปนสมรรถภาพทางการวิจยัดานจิตอารมณและ
สมรรถภาพทางการวิจยัดานความรูความสามารถ สวนดานแรงจงูใจ ประกอบดวยแรงจูงใจ
ภายใน ดานความสาํเร็จในงานวิจัย ดานความกาวหนาในตําแหนงการงาน และดานการไดรับการ
ยอมรับนับถือ ยกเวนอายุราชการซึง่เปนปจจัยลักษณะสวนบุคคล ดานชวีสังคมที่มีความสัมพนัธ
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ทางลบกับความสามารถในการผลิตผลงานวิจยัของอาจารย  ปจจัยลกัษณะสวนบคุคล และปจจยั
ทางดานสภาพแวดลอม รวมกนัสามารถทํานายความสามารถในการผลิตผลงานวิจัยของอาจารย
ไดโดยมีคาอํานาจในการทํานาย 24 %  ชุดของตัวทาํนายที่ดีที่สุดในการทํานายความสามารถใน
การผลิตผลงานวิจยัของอาจารยคือ ปจจัยแรงจูงใจภายในดานการไดรับการการยอมรับนับถือ 
ปจจัยชีวสงัคมดานการมีสวนรวมในกจิกรรมทางวิชาการและอายุราชการซึ่งตวัแปรทั้งสามนี ้
รวมกันทาํนายความสามารถในการผลิตผลงานวิจยัของอาจารยได 20.2 %  ผลการวิจยัพบวา 
อาจารยที่มีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการ สมรรถภาพทางการวจิัยดานความรูความสามารถ 
แรงจูงใจภายในดานความกาวหนาในตําแหนงการงาน และแรงจูงใจภายในดานการไดรับการ
ยอมรับนับถือที่แตกตางกัน มีความสามารถในการผลิตผลงานวิจยัแตกตางกนั และพบปฏิสัมพันธ
ระหวางอายุราชการและตําแหนงทางวิชาการ  กบัความสามารถในการผลิตผลงานวิจยัของ
อาจารยที่ระดบันัยสําคัญทางสถิติที ่.05 

 
สุนทราวดี  เธยีรพิเชฐ (2539)  ไดวิเคราะหวัฒนธรรม อาจารยสถาบนัอุดมศึกษาไทย ผล

การศึกษาพบวา ผลงานวชิาการของอาจารยใน 3 ปที่ผานมา  ดานงานวิจยั พบวา อาจารยสวน
ใหญรอยละ 56.4 มีผลงานวจิัย อาจารยสาขาวิชาวทิยาศาสตรชีวภาพ มีผลงานวิจยัมากที่สุด รอย
ละ 71.3 อาจารยสาขาวิชามนษุยศาสตร มีผลงานวจิัยนอยที่สุดคอืรอยละ 33.2  และพบวา
อาจารยทุกสาขาวิชามีผลงานวิจยั 1-2 เร่ือง มากที่สุดในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 

 
ศรีสุพรรณ  รมยทอง (2540)  ศึกษาปญหาและความตองการในการทํางานวิจยัของ

อาจารยและผูชวยวชิาการ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  ผลการวจิัยพบวา  อาจารยและผูชวย
วิชาการ มีปญหาในการทํางานวิจัยโดยรวมทุกดานอยูในระดับปานกลางและมีความตองการอยู
ในระดับมาก เมื่อเปรียบเทยีบปญหาในการวิจัยพบวา แตกตางกนัดานวัสดุอุปกรณเพื่อการวิจัย
และดานการนาํผลการวิจัยไปใช  อาจารยเพศชายและเพศหญิง มีปญหาและความตองการในการ
ทํางานวิจยัโดยรวมไมแตกตางกนั เมื่อเปรียบเทียบปญหาในการทาํงานวิจยัพบวา  แตกตางกนั
ดานความรูเกีย่วกับการทาํงานวิจัย  เปรียบเทียบความตองการในการทําวิจยัพบวา แตกตางกัน
ดานความรูเกีย่วกับการทาํงานวิจัยและดานทนุวิจยั 

 
ทัศนีย ธรานนท (2541)  ศึกษาปจจยับางประการ มีความสัมพันธกับการวิจยัของอาจารย

สาขาสังคมศาสตรในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐในเขตกรงุเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา กลุม
ตัวอยางสวนใหญเปนเพศชายมากกวาเพศหญิง สถานภาพสมรสแลว อายุเฉลี่ยประมาณ 45 ป 
จบการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ปจจัยสวนบุคคลของอาจารย และปจจัยที่เปน
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แรงจูงใจในการวิจัยไมมีความสัมพนัธกับการวิจัยของอาจารยสวนปจจยัที่เกีย่วกับการวิจัย ไดแก 
จํานวนแหลงเงินทุนและแหลงเงนิทนุในประเทศมีความสัมพันธกับการวิจัยของอาจารยสาขา
สังคมศาสตรในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐในเขตกรุงเทพมหานครอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 

กลาวโดยสรุป จากผลงานวิจยัที่เกีย่วของกบัสภาพการทาํวิจัยของอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในประเทศไทย ที่ปรากฏตั้งแต ป พ.ศ. 2526 จนถงึปจจบุัน  ไดสะทอน
ใหเหน็ถงึวัฒนธรรมวิจยัของอาจารยไดอยางชัดเจนวา ยังไมเอื้อตอการทําวิจัยของอาจารย  
ปญหาและอุปสรรคที่สําคัญตอการพัฒนางานวิจยัของอาจารย  เปนปญหาที่เกิดขึน้ทัง้จากปจจยั
ในตัวอาจารยเองที่ไมกอใหเกิดทัศนคติและคานยิมที่ดีในการทําวิจัย หรือมีความใฝรู ในการ
คนควาแสวงหาองคความรูใหมเพื่อพัฒนาตนเอง และปจจัยอนัเกดิจากวฒันธรรมองคกรของ
มหา- วิทยาลัยตางๆ ทีม่นีโยบาย และการบริหารงานวิจัยยงัไมเขมแข็งเพียงพอที่จะกอใหเกดิ
บรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่เปนแรงกระตุนใหอาจารยผลิตผลงานวจิัยที่มีคุณคา และเปน
ประโยชนในการแกไขปญหาและพัฒนาสงัคมไดอยางแทจริง 

 
 

 



  
บทที่  3 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การวิจยัเรื่อง กลยทุธการพัฒนาวฒันธรรมวิจัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

เปนการวิจัยเชงิบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวัฒนธรรมวิจยัของ
อาจารย ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ในดานความเชื่อ ทัศนคติ และ
คานิยมในการทําวิจัยของอาจารย จาํแนกตามสาขาวิชา ศึกษาสภาพปจจุบนัดานนโยบาย การ
บริหารงานวิจยั ปจจัยที่เอ้ือตอการทําวิจยัและผลงานวจิัยของอาจารย และนําเสนอกลยทุธการ
พัฒนาวฒันธรรมวิจัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยมวีิธีดําเนินการตามระเบียบวธิี
วิจัย ดงัตอไปนี ้
 
ประชากร 
  

ประชากรในงานวิจัยนี้  ไดแก 
 1.  อาจารยประจําในสาขาวชิามนษุยศาสตร   สาขาวิชาสังคมศาสตร   สาขาวิชาวิทยา-
ศาสตรชีวภาพ  และสาขาวชิาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี ในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐแบบจํากัด
รับ สังกัดทบวงมหาวทิยาลยั จํานวน 21  สถาบัน  
 2.  ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา ไดแก อธิการบดี   รองอธกิารบดีฝายวิจยั   และ
ผูอํานวยการสถาบันวิจัย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐแบบจาํกัดรับ สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย จํานวน 
21 สถาบัน 
 
กลุมตวัอยาง 
  

กลุมตัวอยางในการวิจัย แบงออกเปน 
1.  อาจารยประจําในสาขาวชิามนษุยศาสตร สาขาวิชาสังคมศาสตร สาขาวิชาวทิยา-

ศาสตรชีวภาพ และสาขาวชิาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี ในสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐแบบจํากัด
รับ สังกัดทบวงมหาวทิยาลยั ไดจากการสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน (Multistage Sampling) 
ดังนี ้

ขั้นที่ 1   จัดกลุมสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐแบบจํากดัรับ สังกัดทบวงมหาวทิยาลัย 
ออกเปน 5 ภาค ไดแก ภาคเหนือ  ภาคใต ภาคกลาง  ภาคตะวนัออก  และภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนือ  เลือกกลุมตัวอยางสถาบันอุดมศึกษาภาคละ 1 สถาบนั เปนการเลือกกลุม
ตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) เพื่อใหไดกลุมตัวอยางที่เหมาะสมสอดคลองกับ
วัตถุประสงคของการวิจัยใหมากที่สุด โดยผูวิจัยพิจารณาเลือกจากสถาบ ันอุดมศึกษาที่กอต้ังเปน
สถาบันแรกในแตละภูมิภาค และ เปนสถาบันที่ประกอบดวยสาขาวชิาครบถวนทัง้ 4 สาขาวิชา 
ไดแก สาขาวชิามนษุยศาสตร  สาขาวชิาสังคมศาสตร  สาขาวชิาวทิยาศาสตรชีวภาพ และ
สาขาวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดดังตอไปนี้ 

ภาคเหนือ     ไดแก     มหาวทิยาลยัเชียงใหม 
ภาคใต         ไดแก     มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร 
ภาคกลาง     ไดแก     จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั 
ภาคตะวันออก      ไดแก     มหาวทิยาลัยบูรพา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ     ไดแก     มหาวทิยาลยัขอนแกน 

 ขั้นที ่ 2  แบงกลุมตัวอยางประชากรของแตละสถาบันออกเปน 4 กลุมสาขาวชิา ไดแก 
กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตร กลุมสาขาวิชาสังคมศาสตร กลุมสาขาวิชาวทิยาศาสตรชีวภาพ และ
กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี และสุมตัวอยางประชากรของแตละสาขาวิชาในแตละ
สถาบัน โดยใชวิธีการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางเปนรอยละ 25 ของขนาดประชากร (บุญเรียง ขจร
ศิลป, 2543) มีขนาดของกลุมตัวอยางในแตละสาขา ดงันี ้
 
ตารางที ่1   สัดสวนกลุมตัวอยางกับจาํนวนประชากรในแตละสาขาวชิา 
 
   มหา     ประชากร   
วิทยาลัย       

มนุษยศาสตร 
 

ประชากร    กลุมตัวอยาง 

สังคมศาสตร 
 

ประชากร     กลุมตัวอยาง 

วิทย-ชีวภาพ 
 

ประชากร     กลุมตัวอยาง 

วิทย-เทคโนโลยี 
 

ประชากร     กลุมตัวอยาง 
 
เชียงใหม     1957  
สงขลาฯ      1402  
จุฬาฯ          2604       
บูรพา            519 
ขอนแกน     1900 

 
  234            59  
  148            37   
  305            76       
  106            27 
  170            43 
 

 
  292            73 
  175            44 
  722           181        
  104            26  
  263            66 

 
  866            216 
  477            119 
  905            226       
   99              25 
  853            213  

 
  565           141  
  602           151 
  672           168 
  210            53  
  614           154  

   รวม         8382   963           242  1556          390   3200          799   2663          667 
 

2.  ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐแบบจํากัดรับ สงักัดทบวงมหาวิทยาลัย กลุม
ตัวอยางไดแก  อธิการบดี   รองอธิการบดฝีายวิจยั และผูอํานวยการสถาบันวิจัย จาก
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มหาวิทยาลยัเชียงใหม   มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย    มหาวิทยาลยั
บูรพา    และมหาวิทยาลยัขอนแกน รวมจํานวน 9 คน ดังรายชื่อตอไปนี ้

1.  รองศาสตราจารย ดร. ประเสริฐ  ชิตพงศ  อธิการบดี มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร  
2.  ศาสตราจารย ดร.  สุชาติ  อุปถัมภ  อธิการบดี มหาวิทยาลัยบูรพา 
3.  รองศาสตราจารย ดร. อุษณีย  ยศยิง่ยวด  รองอธิการบดีดานวิจัยและพัฒนา  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
4.  รองศาสตราจารย ดร. ศุภโชค  วิริยโกศล    รองอธิการบดีดานวจิัยและ 

วิเทศสัมพันธ มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร 
5.  ผูชวยศาสตราจารย ดร. เกษม  นันทชยั  รองอธิการบดีฝายวิจยัและ 

สารสนเทศ  มหาวิทยาลัยขอนแกน 
6.  ศาสตราจารย นพ. สุพจน  วุฒกิารณ  รองอธิการบดฝีายวิจยั  

มหาวิทยาลยัเชียงใหม 
7.  รองศาสตราจารย ดร. เรณา  พงษเรืองพันธุ  รองอธิการบดีฝายวชิาการ  

มหาวิทยาลยับูรพา 
8.  ศาสตราจารย ดร. อมรา  พงศาพิชญ  ผูอํานวยการสถาบันวิจัยสงัคม 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 9.  รองศาสตราจารย  ดร. เจษฎา  เกษมเศรษฐ  ผูอํานวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี มหาวทิยาลัยเชียงใหม 

  
 เครื่องมือที่ใชในการวจิัย   
 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย 

1.  แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดานการวจิัย 
2.  แบบสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
3.  แบบสอบถามอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 
การสรางเครื่องมือ ดาํเนนิการตามขั้นตอนและวิธกีารตอไปนี้ 
    1.   ศึกษาและรวบรวมขอมูลจากเอกสารและผลงานวจิัยที่เกี่ยวของกับวัฒนธรรมวิจัย

ของอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศ 
     2.  สรางแบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒดิานการวิจัย    เปนแบบสมัภาษณแบบเจาะลึก 
(In-depth Interview)  เกี่ยวกับวิสัยทัศนดานวฒันธรรมวิจัยของอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษาไทย 
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ปญหา อุปสรรคในการวิจยัในอดีตและปจจุบัน และแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาในอนาคต เพื่อนํามาประกอบการสรางแบบสัมภาษณผูบริหารและแบบสอบ 
ถามอาจารย เกี่ยวกับวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และนํามาประ มวล
ขอคิดเห็นเพื่อใชในการศึกษาวิเคราะหและประเมินสภาพแวดลอมของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ  

3.  สรางแบบสัมภาษณผูบริหารสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ  เปนแบบสมัภาษณแบบ
เจาะลึก  (In-depth Interview)     เกี่ยวกบั นโยบายดานการวิจัย การบริหารงานวิจยั การจัดสรร
ทรัพยากรและงบประมาณดานการวิจยั การสงเสริมความรูและทักษะดานการวิจัยของอาจารย 
อุปสรรค ปญหาและแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมการวิจัยของอาจารย ในอนาคต    

 4.  สรางแบบสอบถามอาจารยเกี่ยวกับวฒันธรรมวจิัยของอาจารย ใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่ผูวิจัยสรางขึ้นมาจากการประมวลขอมูลจากเอกสาร  งานวิจยัที่
เกี่ยวของ  และจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ   เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 
แบงเปน 4 ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1     สถานภาพของอาจารย ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (check list) และแบบใหเติมคําลงในชองวาง รวมจํานวน 6 ขอ 

ตอนที่ 2     สภาพการทําวิจยัของอาจารย เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบ
รายการ (check list) และแบบใหเติมคําลงในชองวาง รวมจํานวน 11 ขอ 

ตอนที่ 3     ความเชื่อ ทัศนคติ และคานิยมดานการทาํวจิัยของอาจารย จํานวน 
18 ขอ เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามเกณฑ ดังนี ้

  5 หมายถงึ       ทานเหน็ดวยกบัขอความนัน้มากทีสุ่ด 
  4 หมายถงึ       ทานเหน็ดวยกบัขอความนัน้มาก 
  3 หมายถงึ       ทานเหน็ดวยกบัขอความนัน้ปานกลาง 
  2 หมายถงึ       ทานเหน็ดวยกบัขอความนัน้นอย 
  1 หมายถงึ       ทานเหน็ดวยกบัขอความนัน้นอยที่สุด 
ตอนที่ 4     ความคิดเห็นของอาจารย เกี่ยวกับปจจยัที่เอือ้ตอการทําวิจยั 

ประกอบดวย ความคิดเหน็ดานนโยบายและการบริหารงานวิจยั ความรูและประสบการณดานการ
วิจัย แหลงคนควาขอมูล การจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวจิัย  เวลาสําหรับการวิจัย  และผลตอบแทน
ดานการวิจัย จํานวน 30 ขอ เปนแบบมาตราสวนประมาณคา  5 ระดับ ตามเกณฑเชนเดียวกับขอ
คําถามในตอนที ่3  
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การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  
 
  ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ไดดําเนินการดงัตอไปนี ้
 1.  นําแบบสัมภาษณและแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น  โดยผานความเห็นชอบจาก
อาจารยที่ปรึกษาวทิยานพินธไปใหผูทรงคณุวุฒิดานการวิจัยในสถาบนัอุดมศึกษาจาํนวน 5 คน 
เพื่อตรวจสอบความตรงดานเนื้อหา (Content Validity)  และความชัดเจนของการใชภาษา เพื่อให
แบบสอบถามครอบคลุมและเหมาะสมกับเนื้อหาการวิจยั 
     รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย ไดแก 

1.  ศาสตราจารย ดร. เวคิน  นพนิตย   ผูอํานวยการสถาบันพัฒนาทรัพยากรมนษุยโป
รเพสชันแนล แอสโซซิเอสแหงประเทศไทย 

2.  รองศาสตราจารย ดร. สัญญา  สัญญาวิวฒัน  คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั  

3.   ดร. กมล  สุดประเสริฐ   ผูอํานวยการหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  
มหาวิทยาลยัสยาม 

4.  พล.ร.ต. หญิง ดร. สุภัทรา  เอื้อวงศ  ผูชํานาญการกรมแพทยทหารเรือ กองทพัเรือ   
อดีตผูอํานวยการวทิยาลยัพยาบาลกองทัพเรือ 

5.  ดร. สมหมาย  จนัทรเรือง   ผูชวยอธิการบดี และคณบดีคณะนิติศาสตร 
มหาวิทยาลยัสยาม   

2.  นําแบบสอบถามที่ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงดานเนื้อหาและปรับปรุงแกไขแลว
ไปทดลองใชกบัอาจารย จํานวน 45 คน  ที่ไมใชกลุมตัวอยางในการวจิัยครั้งนี ้เพื่อวเิคราะหหาคา
ความเที่ยง (Reliability)   โดยคํานวณหาคาสัมประสิทธิแ์อลฟาของครอนบาค   (Coefficeint 
Alpha’s Cronbach)  ไดคาความเที่ยงเทากับ 0.95   
 
การเก็บรวบรวมขอมลู 
 
 การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย  ดําเนนิการดังตอไปนี ้
                 1.  ศึกษาและรวบรวมขอมูลจากเอกสารและผลงานวจิัยทีเ่กี่ยวของกับวฒันธรรมวจิัย
ของอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ ไดแก นโยบายและแนวทางการวิจยัของชาติ ฉบับที่ 1 - 6 
(พ.ศ. 2520 - 2549)  วัตถุประสงค นโยบายและแผนงานหลกัการพัฒนาการศึกษา ของ
แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับที ่8 (พ.ศ. 2540-2544)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ 9 ( พ.ศ. 2545-2549 )   แผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2543-2557) 
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พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  นโยบายและแนวทางสนับสนนุการวิจัยของ
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) นโยบายดานการวิจยัของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
บทความทางวิชาการ ตลอดจนผลงานวจิัยที่เกี่ยวของกับการทําวิจัยของอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

2.  สงจดหมายขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากคณบดีคณะครุศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ถงึผูทรงคุณวุฒดิานการวิจัย ผูบริหารสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ และ
อาจารยประจาํ สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

3.  ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดานการวจิัย จาํนวน 6 คน เพื่อนาํขอมูล
มาใชประกอบการสรางแบบสัมภาษณผูบริหารสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ และแบบสอบถาม
อาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ชวงระยะเวลาในการสัมภาษณระหวางเดือนธนัวาคม – เดือน
มีนาคม พ.ศ. 2545  รายนามผูทรงคุณวฒุิ ไดแก 

     1.  ศาสตราจารย ดร. สมหวงั  พธิิยานุวัฒน  ผูอํานวยการสํานกังานรับรองมาตร-
ฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ผูเชีย่วชาญการวจิัยสาขาวิชาสงัคมศาสตร 

     2.  ศาสตราจารย นพ. วิจารณ  พานิช  ที่ปรึกษาพิเศษสํานกังานกองทนุสนับสนนุ
การวิจยั ผูเชีย่วชาญการวิจยัสาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวภาพ 

     3.  ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร. นงลักษณ  วิรัชชัย  อดีตหัวหนาภาควิชาวิจัย
การศึกษา คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ผูเชี่ยวชาญการวิจัยสาขาวิชาสังคมศาสตร 

     4.  ศาสตราจารย ดร. สมิทธิ ์ คําเพิ่มพูล อดีตผูวาการสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงประเทศไทย  ผูเชี่ยวชาญการวิจัยสาขาวชิาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 

5.  ศาสตราจารย ดร. ปยะวัติ  บุญ-หลง  ผูอํานวยการสํานักงานกองทุนสนับสนุน
การวิจยั (สกว.)  ผูเชี่ยวชาญการวิจยัสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

6.  รองศาสตราจารย ดร. ชาญณรงค  พรรุงโรจน  คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ผูเชี่ยวชาญการวิจัยสาขาวิชามนษุยศาสตร 

4.  ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน 9 คน ในชวง
เดือนเมษายน – กรกฎาคม พ.ศ. 2545   

5.  ผูวิจัยดําเนินการสงแบบสอบถามอาจารย สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ ซึง่เปนกลุม
ตัวอยาง โดยมีจดหมายขอความรวมมือจากคณบดีคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัยสงถงึ
อธิการบดีของทุกมหาวิทยาลัยกลุมตัวอยาง ซึง่ผูวิจยัจดัสงทางไปรษณีย   สาํหรับจดหมายถึง
คณบดีของทุกคณะในทุกมหาวทิยาลยัที่เปนกลุมตัวอยาง ผูวิจัยไดนําสงดวยตนเองผานทาง
สํานักงานเลขานุการคณะทกุคณะ รวมจาํนวนทัง้สิ้น 70 คณะ ประกอบดวย 
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ตารางที ่2    จํานวนคณะในแตละสาขาวชิา แตละมหาวิทยาลัย 
 
         สาขาวิชา 
   มหา 
วิทยาลัย 

 
มนุษยศาสตร 

 
 สังคมศาสตร 

 
 วทิย-ชีวภาพ 

   
 วทิย-เทคโนโลยี 

    รวม 
  (คณะ) 

เชียงใหม 
สงขลานครินทร 
จุฬาฯ 
บูรพา 
ขอนแกน 

2 
1 
3 
2 
3 

4 
2 
7 
1 
2 

6 
4 
6 
2 
7 

4 
6 
2 
2 
4 

16 
13 
18 
7 

16 
รวม(คณะ) 11 16 25 18 70 

 
6. จํานวนผูตอบแบบสอบถามกลับคืนมาทัง้สิ้น 1424 คน   คิดเปนรอยละ 67.87           

ของจํานวนกลุมตัวอยาง ดงัตอไปนี้ 
 
ตารางที ่3   จํานวนผูตอบแบบสอบถาม แตละสาขาวชิา 
 

สาขาวิชา จํานวน 
กลุมตัวอยาง 

จํานวน 
ผูตอบแบบสอบถาม 

รอยละของกลุม 
ตัวอยางที่ใหขอมูล 

มนุษยศาสตร 
สังคมศาสตร 
วิทย-ชีวภาพ 
วิทย-เทคโนโลยี 

242 
390 
799 
667 

189 
238 
520 
477 

78.09 
61.02 
65.08 
71.51 

รวม 2098 1424 67.87 
 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 
 ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูล โดยมีข้ันตอนดังนี ้
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 1.  วิเคราะหขอมูลจากเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับวฒันธรรมวิจัยของอาจารย 
ในสถาบนัอุดมศึกษาในดานนโยบาย การบริหารงานวจิัย ปจจยัที่เอือ้ตอการทําวิจยัของอาจารย
และผลงานวิจยัของอาจารย โดยวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)  

2. วิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดานการวิจยัโดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อ    
หา วิเคราะหประเด็นหลกัเกีย่วกับวิสัยทัศนดานวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย ปญหา อุปสรรคในการ
วิจัย    และแนวทางพฒันาวัฒนธรรมวิจยัของอาจารย  สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ ผลการวิเคราะห
ขอมูลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ     ผูวิจัยไดนาํไปประกอบการสรางแบบสัมภาษณผูบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และแบบสอบถามอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และประมวลขอคิด
เพื่อประกอบการประเมินสภาพแวดลอมดานการวิจยัของอาจารย ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

3.  วิเคราะหขอมูลจากการสมัภาษณผูบริหารสถาบันอดุมศึกษาของรัฐ โดยวิธวีิเคราะห
เนื้อหา วิเคราะหดานนโยบาย การบริหารงานวิจยั การจดัสรรทรัพยากรและงบประมาณดานการ
วิจัย การสงเสริมความรูและทักษะดานการวิจัยของอาจารย ตลอดจนปญหา อุปสรรคและ
แนวทางพัฒนาวัฒนธรรมวจิัยของอาจารย  

4.  วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  โดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูป SPSS (Statistical Package for the Social Science)  โดยการหาคารอยละ   คาเฉลี่ย 
( x ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  และการแปลคาของมาตราสวนประมาณคาขอมลูที่ไดจาก
แบบสอบถามที่ใชวัดโดยมาตราสวนประมาณคา ไดกําหนดคาเฉลี่ยตามเกณฑดงันี ้

คาเฉลี่ย   4.50 – 5.00  หมายถงึ  อาจารยเหน็ดวยกับขอความนัน้ในระดับมากทีสุ่ด 
คาเฉลี่ย   3.50 – 4.49  หมายถงึ  อาจารยเหน็ดวยกับขอความนัน้ในระดับมาก 

 คาเฉลี่ย   2.50 – 3.49  หมายถงึ  อาจารยเหน็ดวยกับขอความนัน้ในระดับปานกลาง 
 คาเฉลี่ย   1.50 – 2.49  หมายถงึ  อาจารยเหน็ดวยกับขอความนัน้ในระดับนอย 

คาเฉลี่ย   1.00 – 1.49  หมายถงึ  อาจารยเหน็ดวยกับขอความนัน้ในระดับนอยทีสุ่ด   
5.  วิเคราะหสภาพแวดลอมของสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ โดยใชเทคนิคการวเิคราะห 

SWOT เพื่อประเมินจุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity)  และอุปสรรค 
(Threat) ดานวัฒนธรรมวิจยัของอาจารย ในสถาบนัอุดมศึกษาของรฐั  
 
ขั้นตอนการดําเนินการวจิัย 
  วิธีดําเนินการวิจัยผูวจิัยไดศึกษาครอบคลมุวัตถุประสงคของการวิจยั นําเสนอรายละเอียด
ตามลําดับข้ันตอนดังตอไปนี ้
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ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ครอบคลุม
ดานความเชื่อ ทัศนคติ และคานยิมดานการทําวิจัยของอาจารย  ตลอดจนสภาพปจจุบนัดาน
นโยบาย การบริหารงานวิจยั ปจจยัที่เอ้ือตอการทําวิจัยและผลงานวิจยัของอาจารยโดยวิธีการดังนี ้
  1.1  ศึกษาและรวบรวมขอมูลจากเอกสาร  และผลงานวิจยัที่เกี่ยวของกับวฒันธรรมวิจัย
ของอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ ไดแก นโยบายและแนวทางการวิจยัของชาติ ตั้งแตฉบับที่ 
1- ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2520 - 2549) วัตถุประสงค นโยบายและแผนงานหลกัการพฒันาการศึกษา
ของแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับที ่8 (พ.ศ. 2540 - 2544)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคม
แหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 - 2549)  แผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที ่2 (พ.ศ. 2543 - 2557) 
พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 นโยบายและแนวทางการสนับสนุนการวิจยัของ
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) นโยบายดานการวิจัยของสถาบนัอุดมศึกษาของรฐั 
บทความทางวิชาการ ตลอดจนผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการทําวิจัยของอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ศกึษาขอมูลดานนโยบาย การบริหารงานวจิัย ปจจยัทีเ่อื้อตอการทําวิจยั
ของอาจารย และผลงานวจิัยของอาจารย 
  1.2 ศึกษาขอมูลเชิงประจกัษจากแหลงขอมูลปฐมภูมิ  (Primary Data)     โดยการ
สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดานการวิจยัจํานวน 6 คน   เปนการสมัภาษณแบบเจาะลึก  (In-depth 
Interview) เกี่ยวกับ วิสัยทศันดานวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ปญหา
และอุปสรรคในการทําวิจัยของอาจารยในอดีตและปจจุบัน และแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมวจิัย
ของอาจารยในอนาคต เพือ่ใชประกอบการสรางแบบสมัภาษณผูบริหารสถาบันอดุมศึกษาของรัฐ 
และแบบสอบถามอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ ตลอดจนเพื่อประมวลขอคิดสําหรบั
วิเคราะหและประเมินสภาพแวดลอมของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

1.3  สรางแบบสัมภาษณผูบริหารสถาบนัอุดมศึกษา เกี่ยวกบันโยบาย การบริหารงานวิจยั 
การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณดานการวิจยั  การสงเสริมความรูและทักษะดานการวิจยัของ
อาจารย ปญหาอุปสรรคดานการวิจัยของอาจารยในปจจุบันและแนวโนมดานการวิจยัของอาจารย
ในอนาคตและแบบสอบถามอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา  และแบบสอบถามอาจารยเกี่ยวกบั
ความเชื่อ ทศันคติและคานิยมดานการทําวิจัย  ความคิดเหน็เกีย่วกับปจจยัที่เอ้ือตอการทําวิจยั
และผลงานวิจยัของอาจารย 

1.4  สัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ประกอบดวยอธกิารบดี รองอธกิารบดี
ฝายวิจยั และผูอํานวยการสถาบันวิจัย จํานวน 9 คน ( รายชื่ออยูหนา 87 )  และเก็บรวบรวมขอมูล
จากแบบสอบถามอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐจากกลุมตัวอยางจาํนวน 1424 คน ในสาขา 
วิชามนุษยศาสตร    สาขาวิชาสงัคมศาสตร     สาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวภาพ   และสาขาวิชา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี   จากมหาวทิยาลัยเชยีงใหม    มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร       
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จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลยับูรพา  และมหาวิทยาลัยขอนแกน 
1.5  วิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารสถาบนัอุดมศึกษาและจากแบบสอบถาม

อาจารย นํามาประมวลกบัขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ สรุปสภาพวัฒนธรรมวิจยั
ของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จาํแนกตามสาขาวิชา 

 
ขั้นตอนที่ 2  วิเคราะหสภาพแวดลอมของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ไดแก 

สภาพแวดลอมภายนอก และสภาพแวดลอมภายในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ กําหนดทิศทางการ
พัฒนาวฒันธรรมวิจัยของอาจารยและรางกลยทุธ โดยวิธีการดังนี ้

2.1  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก สถาบนัอุดมศึกษาของรฐั เปนการศึกษาถงึ
ผลกระทบตอสถาบันในชวงปจจุบันและแนวโนมในอนาคต ใน 4 ดาน    ซึ่งจะกอใหเกิดโอกาส 
(Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ตอองคการ ไดแก 

       1.  ดานสงัคมและวัฒนธรรม 
       2.  ดานเทคโนโลยี  

        3.  ดานเศรษฐกิจ  
        4.  ดานการเมืองและกฎหมาย  
 ในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ มุงหาคําตอบจาก
คําถาม 4 ขอ (Morris , 1987) ไดแก 

       1.  สภาพแวดลอมในปจจุบันเปนอยางไร 
       2.  ในอนาคตสิ่งแวดลอมตางๆจะเปลีย่นแปลงอยางไรบาง 
       3.  มหาวทิยาลยัมีเปาหมายหรือตองการที่จะบรรลุวัตถุประสงคอะไรบาง 
       4.  มหาวทิยาลยัควรจะทําอยางไร ควรเปลี่ยนแปลงอะไรบางเพื่อใหบรรลุเปาหมาย

เหลานั้น 
2.2   การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ        เปนการประเมิน

สถานะของสถาบันวา ปจจุบนัมีสถานะอยางไร  ซึง่สถานะดังกลาวเปนจุดแข็ง(Strength)     หรือ
จุดออน (Weakness) ขององคการ ตัวแปรในการศึกษา ไดแก โครงสราง นโยบาย การบริหาร
จัดการ บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ บรรยากาศองคการ การสงเสริมและเผยแพร
ผลงานวิจยั โดยเนนผลงานวิจัยของอาจารย ความคิดเห็น ความเชื่อ ทัศนคติและคานิยมในการทาํ
วิจัยของอาจารย การวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เพื่อประเมินจุดแขง็ 
จุดออน โอกาส และอุปสรรคของสถาบัน จะเปนตวัชี้ใหเห็นถึงวฒันธรรมวจิัยในภาพรวมของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐในปจจุบัน 
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2.3    การดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผูวิจยัใช
เทคนิคการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) โดยมีกรอบในการประเมินวัฒนธรรมวิจัยของ
อาจารยในภาพรวมของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดังนี ้
     โอกาส 
 
    4       1  
               จุดออน             จุดแข็ง 

3 2  
 
      

อุปสรรค 
  

สถานการณที่  1   สภาพแวดลอมภายนอก มีแนวโนมที่เปนโอกาสและสภาพแวดลอม
ภายในสถาบนั มีจุดแข็งที่เอื้อตอการทําวจิัยของอาจารย ซึ่งสถาบนัควรดําเนนิการใหสอดรับกับ
โอกาสที่มีอยู 

สถานการณที่ 2 สภาพแวดลอมภายนอกมีแนวโนมที่เปนอุปสรรค แตยังมี
สภาพแวดลอมภายในสถาบัน ทีเ่ปนจุดแข็งที่เอ้ือตอการทําวิจยัของอาจารย สถาบนัอุดมศึกษาทีม่ี
สภาพการณดังกลาว จะมแีนวทางในการปรับเปลี่ยนภารกิจในลักษณะกลางๆ เพื่อรักษาสถานะ
ของสถาบนัใหมั่นคง 

สถานการณที่  3   สภาพแวดลอมภายนอก มีแนวโนมที่เปนอุปสรรคและสถาบันก็มี
จุดออนที่มีผลตอการทําวิจัยของอาจารย สถาบันที่มีสถานการณดังกลาว จําเปนอยางยิ่งที่จะตอง
ปรับเปลี่ยนในลักษณะปองกนัตัว เพื่อสรางความอยูรอดใหสถาบนั 

สถานการณที่ 4  สภาพแวดลอมภายนอกมีแนวโนมทีเ่ปนโอกาส แตสภาพแวดลอม
ภายในสถาบนัมีจุดออน ทีไ่มเอ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย ในสถานการณดังกลาว ควรจะตอง
ปรับเปลี่ยนภารกิจที่เนนการปรับปรุงสมรรถภาพภายใน เพื่อสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการทําวจิัย
ของอาจารย 

2.4  การกําหนดทิศทางการพัฒนาวฒันธรรมวิจัยของอาจารย สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ
       ในขั้นนี้เปนขั้นตอนการทบทวนพนัธกจิ (Mission) ของสถาบนัอุดมศึกษาดานการวิจัย 
และการกําหนดวัตถุประสงค (Objective) โดยดําเนนิการดังนี ้

2.4.1  นําขอมูลที่ไดรับจากการประเมนิสถานการณมาพิจารณาหาสถานภาพหรือ
จุดยืน (Positioning) ของสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ  ทบทวนพนัธกจิดานการวิจยัของ
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สถาบันอุดมศึกษา โดยยึดหลักการของปฏิญญาโลกวาดวยการอุดมศึกษา (UNESCO, 1998) 
จากพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2542 จากแผนอุดมศกึษาระยะยาวฉบับที ่ 2 (พ.ศ. 
2543 – 2557) จากนโยบายและแนวทางการวิจัยของชาติ ฉบับที1่-6  (พ.ศ. 2520 - 2549) ในเรื่อง
เปาหมายดานการวิจยัในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อนําไปพิจารณาหาวธิีการดําเนินงานสราง และ
พัฒนาวฒันธรรมวิจัยใหเกดิขึ้นในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ 

2.4.2  การกําหนดวัตถุประสงค (Objective) เปนการกาํหนดความตั้งใจของ
สถาบันอุดมศึกษาวา จะดําเนินการอยางไร เพื่อใหสามารถบรรลุภารกิจหลักดานการวิจัย โดย
มุงเนนการสรางวฒันธรรมวจิัยของอาจารยในสถาบันอดุมศึกษาของรัฐ 

2.5  การกําหนดรางกลยุทธการพัฒนาวฒันธรรมวจิัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐโดยนําขอมลูสภาพวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยที่ไดจากเอกสาร ผลการสัมภาษณผูทรงคุณวฒุิ
ดานการวิจัย ผลการสมัภาษณผูบริหารสถาบันอดุมศึกษา และจากการประมวลขอมูลจาก
แบบสอบถามอาจารยเกี่ยวกับวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยในสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐมาเปน
พื้นฐานในการวิเคราะห SWOT   เปนขั้นตอนการระบุแนวทางหรือวธิกีารดําเนินงานเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคและภารกิจดานการวิจยัที่ตองการ เปนการกําหนดวาจะทําอะไรและทาํอยางไร โดย
จะเขียนกลยทุธใหชัดเจน และสามารถนาํไปปฏิบัติได ในการดําเนนิการในขั้นตอนนี ้ใชเทคนิคการ
วิเคราะห SWOT ประกอบการตัดสินใจเลือกกลยทุธโดยกระทาํตามขั้นตอนของไวริช (Weihrich, 
1982) โดยเขียนรายการดังนี ้

    1.  สภาพแวดลอมภายนอกที่เปนโอกาสหลัก (ใชตัวยอ  O) 
    2.  สภาพแวดลอมภายนอกที่เปนอุปสรรค (ใชตัวยอ  T) 
    3.  สภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดแข็งหลัก (ใชตัวยอ S) 
    4.  สภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดออนหลกั (ใชตัวยอ W) 
    5.  จัดทําตารางเมตริก ดงันี ้
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 จุดแข็ง ( S ) 
1………………………… 
2………………………… 

จุดออน ( W ) 
1………………………… 
2………………………… 

โอกาส ( O ) 
1………………………… 
2………………………… 

SO 
1………………………… 
2………………………… 

WO 
1…………………………. 
2…………………………. 

อุปสรรค ( T ) 
1………………………… 
2………………………… 

ST 
1…………………………. 
2…………………………. 

WT 
1………………………… 
2………………………... 

 
   6.  จับคู จุดแข็งหลัก – โอกาสหลกั (SO)   คิดหากลยทุธทีเ่หมาะสมสําหรับเซลนี้  

กลยุทธที่ใชในเซลของ SO คือใชจุดแข็งเพือ่ใหไดรับโอกาสมากที่สุด 
     7.  จับคู จุดแข็งหลัก – อุปสรรคหลัก (ST) คิดหากลยุทธที่เหมาะสมในเซลนี ้กลยุทธที่
ใชในเซลของ ST คือใชจุดแข็งเพื่อหลีกเลีย่งอุปสรรค 

    8.  จับคู จดุออนหลัก – โอกาสหลกั (WO) คิดหากลยทุธทีเ่หมาะสมในเซลนี ้กลยทุธใน
เซลของ WO คือการลดจุดออนเพื่อเพิ่มโอกาส 

    9. จับคู จุดออน – อุปสรรคหลัก (WT) คิดหากลยุทธที่เหมาะสมในเซลนี้ กลยุทธในเซล 
ของ WT คือ ลดจุดออนและหลีกเลี่ยงอุปสรรค 

    10. จากกลยุทธทั้งหมดแตละเซล ตัดสินใจเลือกกลยุทธที่จะเกิดผลสูงสุด กาํหนดเปน
รางกลยทุธหลกั 

 
ขั้นตอนที่ 3  จัดทํากลยุทธการพัฒนาวฒันธรรมวจิัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของ

รัฐ โดยวิธกีารดังตอไปนี้ 
 3.1  จัดทํากลยุทธการพฒันาวัฒนธรรมวจิัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรฐั  โดย

จัดประชุมผูทรงคุณวุฒิ จาํนวน 16 คน เพื่อกําหนดกลยุทธการพฒันาวัฒนธรรมวจิัยของอาจารย  
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   ในวนัพธุที ่22 มกราคม พ.ศ. 2546   เวลา13.00 – 16.00 น. ณ  หอง
ประชุมนานาชาติ  อาคาร 3   คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย รายนามผูทรงคุณวุฒ ิมี
ดังตอไปนี้     

1.   รองศาสตราจารย  ชาญ  ถนัดงาน    รองอธิการบดีฝายวิจยัและประกันคุณภาพ
การศึกษา  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 
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2. คุณสุมาลัย  ศรีกําไลทอง   ผูเชี่ยวชาญพิเศษสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงประเทศไทย 

3.  รองศาสตราจารย ดร. มาณี  ไชยธีรานวุัฒศิริ     ผูอํานวยการโครงการพฒันา
นักวจิัย มหาวทิยาลยัมหิดล   

4.  รองศาสตราจารย ดร. ทวปี  ศิริรัศมี   คณะศึกษาศาสตร  มหาวทิยาลัยศิลปากร  
                    5.  รองศาสตราจารย ดร. วราพรรณ  ดานอุตรา     ศนูยวิจัยแหงชาติดานการจัดการ
สิ่งแวดลอม จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั 
                    6.  รองศาสตราจารยเสาวภา  พรสิริพงษ    สถาบันวิจัยภาษาและวฒันธรรมเพื่อการ
พัฒนาชนบท  มหาวทิยาลัยมหิดล 

7. รองศาสตราจารย ดร. จรรยา   เศรษฐบุตร     สถาบนัวิจยัประชากรและสังคม  
มหาวิทยาลยัมหิดล 
                    8.  รองศาสตราจารย จุฑาทพิย  ภัทราวาท ศูนยวิจยัเศรษฐศาสตรประยุกต  คณะ
เศรษฐศาสตร   มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร 
                    9.  ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุชาติ  ตันธนะเดชา ภาควชิาอุดมศึกษา คณะครุศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
                   10.  รองศาสตราจารย ดร. ศิริเดช  สุชวีะ   ผูชวยคณบดีฝายวิจัย  คณะครุศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

       11.  รองศาสตราจารย ดร. ดวงเดือน  ศาสตรภัทร   ภาควิชาจิตวทิยา คณะ
มนุษยศาสตร  มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร 

       12.   รองศาสตราจารย สพ.ญ. ดร. ชลลดา  บูรณกาล     ภาควิชาสรีรวิทยา    
คณะสัตวแพทยศาสตร  จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย  

13.   รองศาสตราจารย ดร. พรรณวดี  พุธวัฒนะ   คณะแพทยศาสตร  
โรงพยาบาลรามาธบิดี มหาวิทยาลัยมหิดล 

14.   ผูชวยศาสตราจารย ดร. อารง  สุทธาศาสน  อดีตรองคณบดีฝายวิจัย 
คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั   
                    15.  อาจารย ดร. อภิภา  ปรัชญพฤทธิ์  ภาควิชาอุดมศึกษา  คณะครุศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        16.  ผูชวยศาสตราจารย ดร. พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทกัษ คณะครุศาสตร   
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 3.2  ตรวจสอบกลยุทธการพัฒนาวฒันธรรมวิจัยของอาจารย สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ  
โดยผูทรงคุณวุฒ ิจํานวน  8  คน ไดแก 
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1.  ศาสตราจารย  นพ. วิจารณ  พานิช      ที่ปรึกษาพิเศษสํานกังานกองทนุ
สนับสนนุการวิจัย  

2.  ศาสตราจารย ดร. สมิทธิ์  คําเพิ่มพูล    อดีตผูวาการสถาบันวิจัยวทิยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหงประเทศไทย 

3.  ศาสตราจารย ดร. สมหวัง  พธิิยานวุฒัน       ผูอํานวยการสํานกังานรบัรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

4.  รองศาสตราจารย ดร. ชาญณรงค  พรรุงโรจน        คณบดีคณะศิลปกรรม-
ศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั  

5.  ผูชวยศาสตราจารย ดร. พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ   คณะครุศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

6.  ผูชวยศาสตราจารย ดร. วัฒนา วงศเกยีรติรัตน         คณะรัฐศาสตร       
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

7.  รองศาสตราจารย ดร. อมรชัย  ตนัติเมธ     รองคณบดีฝายวิจยั  คณะครุศาสตร     
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

8.  ศาสตราจารย  ดร. อมรา  พงศาพิชญ         ผูอํานวยการสถาบันวจิัยสังคม                       
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   คณบดีคณะรัฐศาสตร  จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั  

 3.3  นําเสนอกลยุทธการพฒันาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ที่
ไดรับการตรวจสอบและแกไขแลว    

ขั้นตอนการวิจยั สรุปไดดังแผนภูมิตอไปนี ้  
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แผนภูมิที่ 2   ขั้นตอนการดําเนินการวจิัย 
 
ขั้นตอนที่ 1  
  

       ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย 
 

                                                 
                        สรางเครื่องมือในการวิจัย 

     สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ                      1. แบบสอบถามอาจารย                            ตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิ 
        2. แบบสัมภาษณผูบริหารสถาบัน 

        อุดมศึกษา                                                   
 
                        

     เก็บรวบรวมขอมูล 
 

 
      วิเคราะหขอมูล / จําแนกวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยตามสาขาวิชา 

 
ขั้นตอนที่ 2   

     วิเคราะหสภาพแวดลอม ( SWOT ANALYSIS ) 
      รางกลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย 

   สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 
ขั้นตอนที่ 3                

   จัดทํากลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย 
                          สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยผูทรงคุณวุฒิ                                              
     
  

ตรวจสอบกลยุทธโดยผูทรงคุณวุฒิ 
 
              
 
                           นําเสนอกลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย  สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
  การวิจยัเรื่อง กลยุทธการพฒันาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มี
วัตถุประสงคเพื่อศึกษาวัฒนธรรมวิจยัของอาจารย สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐในดานความเชื่อ    
ทัศนคติและคานิยมดานการทําวิจยัของอาจารย สภาพปจจุบนัดานนโยบาย การบริหารงานวิจยั 
ปจจัยที่เอ้ือตอการทาํวิจยัและผลงานวจิัยของอาจารย เพื่อนาํเสนอกลยุทธการพัฒนาวฒันธรรม
วิจัยของอาจารย สถาบนัอุดมศึกษาของรฐั   ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอเปน 4 ตอนดังนี ้
 ตอนที่ 1   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับวฒันธรรมวจิัยของอาจารย  สถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ ประกอบดวย 3  สวน ดังนี ้
           สวนที ่1   ผลการวิเคราะหขอมูลจากเอกสารและงานวิจยั 
           สวนที ่2   ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ 
           สวนที ่3   ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2   ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ 
 ตอนที่ 3   ผลการกําหนดทศิทางการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และการกาํหนดกลยุทธ 
 ตอนที่ 4   ผลการตรวจสอบกลยุทธการพฒันาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 
ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับวัฒนธรรมวิจยัของอาจารย สถาบันอุดมศึกษา 

ของรัฐ 
 
 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับวฒันธรรมวจิัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ นาํเสนอ
ผลการศึกษาวิเคราะหขอมูลเปน 3 สวน ดังนี ้
 
สวนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลจากเอกสารและงานวิจัย 
 การวิเคราะหขอมูลจากเอกสารและงานวิจยัที่เกีย่วของกบัวัฒนธรรมวจิัยของอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษาในดานนโยบาย การบริหารงานวิจยั ปจจยัที่เอื้อตอการทําวจิัยของอาจารย 
ผลงานวิจยัของอาจารย ตลอดจนแนวทางการพัฒนาวฒันธรรมวจิัยในสถาบนัอุดมศึกษา ผลการ
วิเคราะหขอมูล มีดังนี ้
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) 
  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่ 9  เปนแผนยทุธศาสตรที่ชี้กรอบทิศ
ทางการพัฒนาประเทศในระยะปานกลางที่สอดคลองกบัวิสัยทัศนระยะยาว    และมีการ
ดําเนนิการตอเนื่องจากแผนพัฒนาฯ  ฉบับที ่ 8 ในดานแนวคิดที่ยดึ “คนเปนศนูยกลางของการ
พัฒนา”  ในทุกมิติอยางเปนองครวม  และใหความสําคัญกับการพฒันาที่สมดุล  ทัง้ดานตัวคน 
สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม  โดยเฉพาะอยางยิ่งการสรางระบบบริหารจัดการภายในที่ดีให
เกิดขึ้นในทุกระดับ  อันจะทาํใหเกิดการพฒันาที่ยัง่ยนืทีม่ี “คน” เปนศูนยกลางไดอยางแทจริง 
 เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและสรางคุณคาที่ดีในสงัคมไทยบนพืน้ฐานของการอนุรักษ
วัฒนธรรมและเอกลักษณของความเปนไทย  แผนพฒันาฉบับที่ 9  จึงไดกําหนดสภาพสังคมไทยที่
พึงประสงค โดยมุงพฒันาสู “สังคมที่เขมแข็งและมีดุลยภาพ” ใน 3 ดาน คือ สังคมคุณภาพ  สังคม
แหงภูมิปญญาและการเรียนรู  และ สังคมสมานฉนัทและเอื้ออาทรตอกัน  โดยเฉพาะในสวนของ
สังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรูทีเ่ปดโอกาสใหคนไทยทุกคนสามารถคิดเปน ทาํเปน มเีหตุผล 
มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  สามารถเรียนรูไดตลอดชีวิต  รูเทาทันโลกเพื่อพรอมรับกบัการ
เปลี่ยนแปลง  สามารถสั่งสมทุนทางปญญา รักษาและตอยอดภูมิปญญาทองถิน่ไดอยาง
เหมาะสม 
 ในดานการพฒันาความเขมแข็งทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี แผนพัฒนาฯฉบับที่ 9  
ไดใหความสําคัญกับการประยุกตใชและการพัฒนาเทคโนโลยี  โดยเนนการนาํไปใชประโยชนใน
ภาคการผลิต  และสนับสนุนการวิจยัและพัฒนาตามศกัยภาพของคนไทย  โดยสรางความเสมอ
ภาคในการเขาถึงเทคโนโลย ี  เนนการใชเทคโนโลยีในการเพิม่ประสทิธิภาพการผลิตและยกระดับ
คุณภาพสินคา  กระตุนการพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีของตนเอง  เพื่อตอยอดภูมิปญญา
ทองถิน่  และลดการนําเขาเทคโนโลยีจากตางประเทศ 
 จากสาระสาํคญัของแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9  ดังกลาวขางตน  
สะทอนใหเห็นถึงแนวทางในการพัฒนากําลังคนในดานการวิจยั  การคนควาหาองคความรูใหม  
เพื่อนาํมาใชในการพัฒนาประเทศในดานตางๆ โดยในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 นี้  เนนพัฒนาคนทั้ง
ในสวนของความสามารถในการเรียนรู  การพัฒนาทักษะในการคิด  ใหสามารถคิดเปน คิดอยาง
สรางสรรค  การสรางนวัตกรรมอันเกิดจากผลงานการวิจัย  ทัง้ดานภูมิปญญาทองถิ่น และดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยซีึ่งจะนําไปสูการกําหนดนโยบายและแนวทางการวิจัยของชาต ิ เพื่อให
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ตอไป 
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นโยบายและแนวทางการวิจัยของชาต ิ
  

นับต้ังแตปพทุธศักราช 2520 ซึ่งเปนจุดเริม่ตนนโยบายและแนวทางการวิจัยของชาติฉบับ
ที่ 1  (พ.ศ. 2520 - 2524) และไดมีการพฒันาขึน้ตามลาํดับ จนถงึนโยบายและแนวทางการวิจัย
ของชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2545 - 2549)  ประมวลสาระสาํคัญไดดังนี ้

ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2520 – 2524)   
นโยบายการวิจัย ประกอบดวย  นโยบายการวิจยัรวมและนโยบายการวิจัย

เฉพาะสาขา สามารถนําไปใชในการเสริมสรางสวัสดิภาพและความผาสุกของประชาชน และเพื่อ
ศึกษาวธิีแกปญหาทางเศรษฐกิจ สงัคม ศิลปวัฒนธรรมและภาวะแวดลอม เพื่อธาํรงไวซึ่งบูรณ-
ภาพแหงราชอาณาจักรและวัฒนธรรมอันดีงามของชาตไิทย อันเปนประโยชนในทางวิชาการซึง่
อาจนาํไปสูการพัฒนาการทัง้ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

 แนวทางการวิจัย   มุงเนนการเสริมสรางขีดความสามารถของการวจิัยแตละ
สาขาวิชาการ 10 สาขาของสภาวิจัยแหงชาติอยางชัดเจน 

ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2525 – 2529)  
 นโยบายการวิจัย ประกอบดวยนโยบายการวจิัยพืน้ฐานและการวจิัยเพื่อพัฒนา  

สนับสนนุใหมกีารวิจยัเพื่อใหไดขอมูลหรือหลักฐาน   หรือรูปแบบที่สามารถนําไปปฏิบัติในการ
แกปญหาเศรษฐกิจ และการบริหารของชาติ 

 แนวทางการวิจัย  เนนการวิจัย 10 สาขาวิชาการและเรือ่งเฉพาะกิจทีเ่ปน
ปญหาสาํคัญที่จะชวยสนับสนุนสงเสริมการพัฒนาและความมัน่คงของประเทศ 
 ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2530 –2534) 
  นโยบายการวิจัย  ประกอบดวย นโยบายการวจิัยรวม และนโยบายการวิจยัและ
พัฒนาเฉพาะดาน โดยใหความสาํคัญกับเร่ืองการบริหารการวิจัย มุงใหหนวยงานราชการ   รัฐ-
วิสาหกิจ และเอกชนไดทราบทิศทางของนโยบาย เพือ่นําไปสูการพจิารณาปญหาความตองการ 
ปรัชญาหรืออุดมการณและวิเคราะหทางเลือกในการแกปญหาอยางละเอียดทัง้ระยะสั้นและระยะ
ยาว นโยบายการวิจยัและพฒันาเศรษฐกจิ นโยบายการวิจัยและพฒันาการเมืองการปกครอง การ
บริหารและการปองกันประเทศ 

 แนวทางการวิจัย   เปนการวิจัยที่สงผลทัง้ทางตรงและทางออมตอเศรษฐกิจ 
สังคม การเมืองการปกครอง การบริหารและการปองกันประเทศ และยดึปจจัยไดแก คุณภาพคน 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม วทิยาศาสตร เทคโนโลยี กฎหมายและการจัดการ เพื่อนาํ
ประเทศใหกาวไปสูการพึง่ตนเอง 
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ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2535 – 2539) 
  นโยบายการวิจัย  ประกอบดวย นโยบายและแนวทางการวิจัยเพื่อการพัฒนา
ประเทศในระยะยาวทั้งดานเกษตร อุตสาหกรรม พลงังาน การเงนิการคลัง การพาณิชยและการ
บริหารทรพัยากรธรรมชาติและสาธารณสุข การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม การเมืองการ
ปกครอง การบริหารและการปองกันประเทศ ตลอดจนการรักษาความเจริญเติบโตและเสถียรภาพ
ทางเศรษฐกิจ การกระจายรายได การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ การบริหารงานวิจยั 
ประกอบดวย การเสริมสรางสมรรถนะนักวจิัยและโครงสรางพืน้ฐานการวิจัย การประสานงานและ
ความรวมมอืทางการวิจัยกบัตางประเทศ 
  แนวทางการวิจัย   เนนการวิจัยทั้งที่เปนการวิจัยพื้นฐาน วิจัยประยุกตและการ
วิจัยเชงินโยบายในลกัษณะสหสาขาวิชาการ ที่เนนการมองปญหาของประเทศเปนหลกั โดยให
ความสาํคัญกบัการวิจยัทัง้ดานวิทยาศาสตร สังคมศาสตร มนุษยศาสตร    
 ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2540 – 2544)   
  นโยบายการวิจัย    เนนการพัฒนาภูมิปญญาและทรพัยากรบุคคลของประเทศ 
เพื่อสนับสนนุการพัฒนาประเทศใหบรรลุเปาหมาย  สนบัสนุนการวิจยัเชิงนโยบายแและการวิจัย
และพัฒนาเพือ่การแกปญหาของประเทศ และชวยใหเกดิการพัฒนาทีส่มดุลและยั่งยืน และสราง
ความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจกับตางชาต ิ
  แนวทางการวิจัย  สงเสริมการวิจยัในลกัษณะสหสาขาวิชาการ  สงเสริมความ
รวมมือกับตางประเทศในการดําเนินการวจิัยเพื่อยกระดบัคุณภาพการวิจัยของชาติ  สนับสนนุใหมี
กิจกรรมวิจยัในภาคเอกชนซึง่มีบทบาทในการแขงขันกับตางประเทศ  สงเสริมกิจกรรมการวิจัยทีม่ี
ศักยภาพในการเสริมสรางคณุภาพและเพิม่ปริมาณนกัวจิัยใหเพียงพอกับความตองการในการ
พัฒนาประเทศ     
 ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2545 – 2549) 
  นโยบายการวิจัย     มุงเนนใหไทยมีกาํลงัคนดานการวจิัยที่มีคุณภาพและ
สามารถดาํเนนิการวิจัยไดอยางมีประสิทธภิาพ โดยไดรับการสงเสริมสนับสนนุอยางเพยีงพอ  
ผลงานวิจยั 4 ดานหลักไดแก   เกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร ดานวทิยาศาสตร  เทคโนโลยี
และอุตสาหกรรม  ดานสุขภาพและดานสงัคมและวัฒนธรรม     ระบบการวิจยัที่มโีครงสรางและ
การบริหารที่มปีระสิทธิภาพและเอื้อตอการมีสวนรวมจากภาครัฐ เอกชนและประชาชน 
  แนวทางการวิจัย     มุงเนนสรางนักวิจัย เครือขายนกัวจิัย การลงทุนและการ
สรางหนวยงานวิจยัและระบบบริหารการวจิัยในการดําเนินการวิจยัทกุประเภท  เนนวิจยัประยุกต
เพื่อแกปญหาประเทศทัง้ระยะสั้นและระยะยาว  เนนวิจยัพื้นฐานที่สรางองคความรูมุงสูสังคม เนน
การวิจยัเฉพาะเรื่องที่ประเทศไทยมีศักยภาพและขอไดเปรียบในเชงิการแขงขัน 
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กลาวโดยสรุป นโยบายและแนวทางการวจิัยแหงชาต ิตั้งแตฉบับที ่1 ถึงฉบับที่ 6  สอดรับ
กับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ โดยมุงสรางกําลงัคนดานการวิจยัในการสรางงานวิจยั
สนับสนนุการวิจัยในลกัษณะสหสาขาวิชา    ซึ่งตองผนวกองคความรูทางดานวทิยาศาสตรและ
เทคโนโลย ี ผสมผสานกับศาสตรทางสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร เพื่อแกไขปญหาและพัฒนา
ทั้งดานเศรษฐกิจ สงัคม และเนนการยกระดับคุณภาพงานวิจัยของชาติใหมีมาตรฐานทัดเทียมกับ
นานาชาติ   การใหความสาํคัญกับงานวจิัย นอกจากปรากฏในแผนพัฒนาฯและแนวทางการวจิัย
ของชาติแลว ยังปรากฏในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พทุธศักราช 2542 และแผนพัฒนา
การศึกษาแหงชาติ  ดงันี ้
  
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พทุธศกัราช 2542 
 
 พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ  พทุธศักราช 2542  ไดกําหนดแนวการจัดการศึกษา
ในสวนที่เกี่ยวของกับการวิจยัในสถาบันอดุมศึกษา ไวดังนี ้
 มาตรา 24 (5)  การจัดกระบวนการเรียนรู    สงเสริมสนับสนนุใหผูสอนสามารถจัด
บรรยากาศสภาพแวดลอม  ส่ือการเรียน และอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดความเรียนรู 
ทั้งนี้ ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกัน  จากสื่อการเรียนการสอนและแหลงวิทยาการ
ประเภทตางๆ 
 มาตรา 28  หลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา  มีความมุงหมายเฉพาะที่จะพัฒนา
วิชาการ  วิชาชีพชั้นสงูและการคนควา วจิัย เพื่อพัฒนาองคความรูและพัฒนาสงัคม 
 มาตรา  30  ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  ที่มีประสิทธิภาพรวมทั้งการ
สงเสริมใหผูสอนสามารถวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรูทีเ่หมาะสมกับผูเรียนในแตละระดบัการศึกษา 
 สาระที่ปรากฏในพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิพทุธศักราช 2542  ไดสะทอนใหเหน็
ถึงเจตนารมยที่มุงเนนความสําคัญของการวิจัยทีม่ีตอกระบวนการเรียนรู  โดยเฉพาะอยางยิ่งใน
ระดับอุดมศึกษา  ผูสอนตองมีการวิจัยคนควาอยูเสมอ  เพื่อจะทาํใหผูเรียนมีความรูที่ทนัสมัยอยู
ตลอดเวลา  สถาบนัอุดมศึกษาของไทย  จงึตองกําหนดนโยบายใหชัดเจน ที่จะสงเสริมใหมี
งานวิจยัขึ้นในสถาบันของตนและมีงานวิจยัใหมๆ ข้ึนในสาขาที่สถาบนัเปดสอนอยู  คณาจารยของ
สถาบันจะตองถือเปนภาระกิจหลักที่จะตองดําเนินการติดตามอยางตอเนื่อง  การวิจยัควรเปน
เงื่อนไขของการรับคณาจารย  การเลื่อนขั้นและการแสดงผลงานวจิยัเปนเรื่องหลกั งบประมาณ
เพื่อการวิจัยควรไดรับการสนับสนนุใหกวางขวางขึน้  ภาพการเปลี่ยนแปลงในเชงิภารกิจของ
อาจารยควรจะตองเปลี่ยนไปจากเดิม งานสอนและงานวิจยัควรจะควบคูกนัไปอยางเหมาะสม  
เพื่อใหเกิดการเรียนรูในแนวใหมทีเ่ปนแนวสรางสรรค เพื่อใหกระบวนการศึกษาใน
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สถาบันอุดมศึกษาเนนกระบวนการของการผลิตและการสรางอยางแทจริงดวยการสงเสริมใหการ
เรียนการสอนเนนไปที่การเรยีนรูดวยตนเอง  และเนนใหมกีารผลติและการสรางผลงานวิชาการ  
โดยการจัดการศึกษาโดยเนน  research based เปนสาํคัญ 
 
แผนพัฒนาการศกึษาแหงชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2540 - 2544) 
 

แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติไดกําหนดแนวทางและมาตรการการวิจยัและพัฒนาไวดังนี ้
   1.  ใหสถาบนัการศึกษาใหความสาํคัญกบัการวิจยั และพัฒนาในการเสริมการเรียนการ

สอนโดยฝกผูเรียนใหมทีักษะและจิตวิญญาณของนักวจิัยที่ดี เพื่อใหผูเรียนมนีิสัยใฝรู มีศักยภาพ
ในการคิดวิเคราะห สังเคราะห และเขียนรายงานโดยเฉพาะใหมีความเขมขนมากขึน้ตั้งแตระดับ
ปริญญาตรี 

   2.  ใหสถาบันอุดมศึกษาทัง้ของรัฐและเอกชน  สรางความเขมแข็งทางปญญา     และ
พัฒนาองคความรูใหมมีาตรฐานดานการเพิ่มการผลิตบัณฑิตศึกษา ระดับปริญญาโทและเอกใน
สาขาการวิจัยและพัฒนามากขึ้น  ผลิตงานวจิยัที่มีคุณภาพดวยการใหทนุการทําวจิัย ใหกําลงัใจ
และคําแนะนาํทางวิชาการแกอาจารย  และชักจูงใหผูสาํเร็จการศึกษาเขามาเปนอาจารย รวมทั้ง
รัฐสนับสนนุการสรางทีมงานวิจยั ดวยการจัดสรรเงินอุดหนนุอยางเพยีงพอ    เพื่อผลิตงานวิจัยที่
สําคัญๆ และสงเสริมการทาํวิจัยหลงัระดับปริญญาเอก 

   3.  สงเสริมความรวมมือระหวางสถาบนัวิจัยและพัฒนาภายในประเทศ และกับตางประ 
เทศในการทาํวิจัยและพัฒนา ตลอดจนแลกเปลี่ยนหรือเชิญผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศมาทาํการ
วิจัยและพัฒนา โดยเฉพาะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

   4.  ใหสถาบันอุดมศึกษาประสานความรวมมือกับภาคเอกชน  โดยเฉพาะภาคอุตสาห-
กรรมและบริการในการทําวจิัยรวมกนั 

   5.   รัฐสรางระบบงานตลอดจนบรรยากาศและสิ่งแวดลอมในสถาบนัการศึกษาและใน
สังคมใหเอ้ือตอการทาํวิจยัและนําผลไปใชเพื่อการพัฒนาประเทศใหมากยิง่ขึ้น โดย 

         5.1   ยกเลิกภาษีอากรสําหรับวัสดุ อุปกรณ และเครื่องมือในการทําวิจยัทกุชนิด 
         5.2 สนบัสนุนงบประมาณในรูปเงินอุดหนนุเพื่อทาํวิจัยใหมากขึน้ทัง้ใน สถาบนัการ 

ศึกษาทุกระดบัและหนวยงานที่เกีย่วของกับการทําวิจัยและพัฒนารวมถึงการสรางศูนยแหงความ
เปนเลิศเฉพาะทางในสถาบนัอุดมศึกษา 

   5.3   ใหมีการทําแผนการวิจัยรวมกันและสรางระบบขอมูลประสานใหเปนเครือขาย   
เพื่อประโยชนในการแลกเปลี่ยนขอมูล ประสบการณ และลดความซ้าํซอนในการทาํงาน 
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   5.4   เชิญชวนและดึงดูดนักวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เปนทัง้คนไทยและชาว
ตางประเทศทีม่ีประสบการณเขามารวมดาํเนนิการวิจัย    และพัฒนาของประเทศพรอมทั้งปรับ
สภาพแวดลอมใหเอื้อตอการทํางาน 

         5.5   เปดโอกาสใหขาราชการและอาจารยไดมีโอกาสทาํวจิัยทีม่ีคุณภาพ โดยไดลา
ชั่วคราวเพื่อทาํการวจิัย 

         5.6   ปรับปรุงระเบียบการใหคาตอบแทนกับขาราชการที่ทาํงานวิจยัและการบริการ
วิชาการแตละสังคมรวมทั้งภาคอุตสาหกรรมซึ่งจะเปนการเพิ่มรายไดแกขาราชการอีกทางหนึง่ 

จากนโยบายและมาตรการดงักลาวขางตน  จะเหน็วา แผนพัฒนาการศกึษาชาติฉบับที่ 8  
(พ.ศ.2540-2544)  ไดสนับสนุนและสงเสริมการวิจยัใหมากขึ้น   โดยการวางมาตรการใหมีความ
ชัดเจนและเอือ้ตอการปฏิบัติจริงใหมากทีสุ่ด  อยางไรก็ตาม การวจิัยถือเปนภารกิจที่สาํคัญของ
สถาบันอุดมศึกษา ดงันัน้การกําหนดแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 จึงมีทศิทางที่สอดคลอง
กับแผนพฒันาการศึกษาของชาติฉบับที่ 8 และแนวทางการวิจยัของชาติ ดังนี ้
 
แผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2543-2557) 
 

แผนอุดมศึกษาระยะยาว คอืแผนแมบท (Master Plan)  ที่กาํหนดทศิทางเพื่อกาํกบัการ
พัฒนาอุดมศกึษาใหเปนสถาบันการศึกษาชั้นสงูทีม่ีคุณภาพ สามารถผลิตทรัพยากรมนษุย
ระดับสูงที่มีคณุภาพทัดเทียมนานาประเทศ  และเปนแหลงรวบรวมของผูทรงคณุวุฒิที่สามารถ
ชี้นําผลกัดันและสนับสนุนการพัฒนาประเทศใหเปนประเทศที่มีระบบเศรษฐกิจที่ตั้งอยูบนความรู 
(Knowledge based economy)  มากยิง่ขึ้น เศรษฐกจิ ฐานะหรือความมัง่คั่ง ความเปนอยูดี วถิี
ชีวิต และคุณภาพของประชาชนในชาติจะผูกพันกับศักยภาพในการแขงขันระหวางประเทศในดาน
ตางๆ โดยเฉพาะในดานเศรษฐกิจ ดังนัน้เปาหมายของการพัฒนาอุดมศึกษาในระยะยาวจึง
หมายถงึการยกระดับความสามารถของประเทศ ซึง่จะไมพัฒนาเพียงเฉพาะศาสตรที่เกี่ยวของกบั
การผลิตและบริการโดยตรงเทานัน้แตรวมถึงศาสตรอ่ืนๆที่เกีย่วพันกันทั้งทางตรงและทางออมดวย 
 การจัดทาํแผนอุดมศึกษาระยะยาว  15 ป ฉบับที่ 2(พ.ศ.2543-2557)  มีความมุงหวงัวา
แผนอุดมศึกษาระยะยาวจะทําใหสถาบนัอุดมศึกษามีบทบาททีก่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงให
ประเทศไทยมรีะบบเศรษฐกจิที่ตั้งอยูบนรากฐานความรูและนําไปสูการเปนสังคมการเรียนรู 
(Learning Society) ที่บุคคลทั้งหมดในชาติมีความเชือ่ผูกพัน และยอมรับวาบุคคลจําเปนตอง
ผานกระบวนการทางการศกึษา การฝกหัด หรือการฝกอบรมที่มีประสิทธิภาพ  เพื่อมุงไปสูการ
เรียนรูตลอดชีวิต  ซึ่งเปนปจจัยสําคัญของการสรางฐานกาํลังคน (Work force) ใหมีขนาดที่
เหมาะสมเพียงพอกับการพฒันาประเทศ จึงไดกาํหนดเปาหมายในการพัฒนาอดุมศึกษาเพื่อให



 108

สอดคลองกับทิศทางในการพัฒนาประเทศในสวนของเปาหมายดานการวิจยัระดับมหาวิทยาลยั 
ไดแก 

1.  มหาวทิยาลัยแตละแหงกําหนดทิศทางการวิจัยของตนเองโดยชัดเจน ภายในป พ.ศ. 
2547   เพื่อใหสามารถจัดสรรทรัพยากรที่มอียูอยางจํากัด   ไปสนับสนนุการวิจยัของแตละมหา- 
วิทยาลัยที่มุงสูความเปนเลศิที่แตกตางกนัได 

2.  มหาวทิยาลัยแตละแหงกําหนดเปาหมายในการสรางองคความรูใหมของแตละ
สาขาวิชาเพื่อความกาวหนาทางวิชาการในระดับนานาชาติและนาํมาซึ่งความรูและปญญาให
เกิดขึ้นในวงการอุดมศึกษาของประเทศ  ภายในป พ.ศ. 2547 และตั้งแตป พ.ศ. 2550   เปนตนไป  
มหา- วิทยาลยัจะมงีานวิจยัที่สอดคลองกบัเปาหมายทีก่ําหนดไมนอยกวารอยละ 5 ของจํานวน
งานวิจยัทัง้หมดในแตละป 

3. มหาวทิยาลัยจัดใหมีการศึกษาวิจัยทั้งทางดานการวิจัยพืน้ฐาน (Basic Research)  
และการวิจยัประยุกต(Applied Research) โดยรวมมือกบัภาคธุรกิจอุตสาหกรรม องคกรวิจัยอืน่ๆ 
ทั้งภายในและตางประเทศ โดยในป พ.ศ. 2550  จะมีความรวมมือกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรม     
ในการทําวิจัยประยุกตหรือวจิัยพืน้ฐานไมนอยกวารอยละ 5 ของงานวจิัยในแตละป   และตั้งแตป  
พ.ศ. 2557 เปนตนไป   จะเพิ่มเปนรอยละ 10 

4. ผลงานวจิัยของมหาวทิยาลยัมีความสอดคลองกบัความตองการของประเทศชาติและ
ทิศทางการพฒันาวิชาการในระดับชาต ิ และระดับนานาชาติ  และในป พ.ศ. 2550 เปนตนไป
มหาวิทยาลยัแตละแหงจะมีผลงานวจิัยที่รัฐสามารถนาํไปประยุกตใชไดจริง 

5.   ผลงานวิจยัของมหาวทิยาลัยเปนผลงานที่มีคุณภาพ โดยการยอมรับของสังคม
วิชาการระดับนานาชาติ มกีารตีพิมพและนําไปใชอางองิอยางกวางขวางทัง้ในระดบัประเทศและ
ระดับนานาชาติ  

ในการพัฒนางานวิจยัของชาติ นอกจากจะปรากฏในแผนพัฒนาตางๆ ดังกลาวขางตน
แลว ยงัมหีนวยงานของรัฐ อีกองคกรหนึ่งซึง่อยูในกํากับของสํานักนายกรัฐมนตรี จัดตั้งขึ้นเพื่อ
สนับสนนุการวิจัย เผยแพรผลงานวิจยั และนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนอยางตอเนื่องและมีประ 
สิทธิภาพ เพื่อประโยชนในการพัฒนาประเทศในทุกดาน ไดแก สํานักงานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั  

 
นโยบายและแนวทางการสนับสนุนการวิจัยของสาํนักงานกองทนุสนับสนุนการวิจยั  

 
 สํานักงานกองทนุสนับสนนุการวิจยัไดกําหนดวสัิยทัศน พนัธกิจ และแนวทางการสนับ 

สนุนการวิจยั ใหสอดคลองและเสริมรับกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่ 9 
(พ.ศ.2545-2549)  ทามกลางสภาพความออนแอของวงการวิจยัของประเทศ ซึง่ขาดนักวิจัยทั้งใน
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เชิงคุณภาพและปริมาณและขาดยุทธศาสตรการพัฒนาระบบวิจยั  ดังนัน้นโยบายและแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบวิจัย สกว.ในระยะ 5 ปขางหนา จึงใหความสําคัญกับบทบาทในการ
ประ สานศักยภาพของสวนตางๆในสงัคมใหเปนพลังในการพัฒนามีการผสมผสานกระบวนการ
สรางคนอยูในการพัฒนางานวิจยัทกุขั้นตอน และใชกจิกรรมการวิจยัเปนเครื่องมือเพื่อการพัฒนา 
 แนวทางการสนับสนนุการวจิัยของ สกว.วางอยูบนฐานสําคัญ 3 ประการ คือ การสราง
ผลงานวิจยั สรางคน และสรางวิธกีารบรหิารจัดการงานวิจยั  เพื่อเปนคําตอบหรือทางเลือกในการ
พัฒนาประเทศ แบงออกเปน 3 ระดับ ไดแก งานที่เปนรากฐานลางสุด  ไดแก การสรางคน และ
สรางองคความรูใหม งานทีเ่ปนระดับกลาง  ไดแก การวิจัยเพื่อใชประโยชน ซึ่งตองมีผูใชและผูมี
สวนไดเสีย (Stakeholders) มารวมงานดวย และงานระดับบน  ไดแก งานวิจยัเพื่อตอบสนองวาระ
แหงชาติ บางเรื่องที่ตองการเรียนรูในการตัดสินใจ  

การดําเนินงานเพื่อสรางความรูแกไขปญหาปจจบุัน  เพื่อใหงานวิจยัและกระบวนการวิจัย
ไดมีโอกาสแทรกซึมเขาไปในวิถชีีวิตและวถิีการทาํงานของสังคมไทย ไดแก 

1. การวิจยัเพื่อแกปญหาเรงดวน  เปนการวิจัยเพื่อใหไดคําตอบกับเหตุการณที่
เกิดขึ้นอยางฉบัพลัน  คาํตอบเหลานั้นตองทนัตอเหตุการณและใชไดเปนรูปธรรม ไดแนวทางใน
การแกไขปญหาอยางเปนระบบ  โดยสรางฐานความรู (Knowledge platform)  ใหเพยีงพอเพื่อ
ตอบคําถามระดับชาติ หรือตอบคําถามเรงดวนดวยความรูจากงานวิจยั 

2. การวิจยัเพื่อตอบสนองตอประเด็นที่อยูในความสนใจของสังคม 
3. การวิจยัทางมนุษยศาสตร  โดยเนนการสรางความรูในสาขานี้ควบคูไปกับการ

สรางคนและการพัฒนาระบบการวิจยัดานมนุษยศาสตรไปพรอมๆ กัน และสรางกลไก ระดับกลาง
ที่จะเชื่อมโยงนักคิดทองถิน่กับนักคิดแนวตะวันตกเขาดวยกนั เพื่อใหเกิดผูรูในไทยและตางประเทศ 
 ในการพัฒนาคุณภาพคน โดยอาศัยกระบวนการวจิัย มุงหวังใหคนไทยมีสติปญญา 
ความรูความสามารถในการดําเนนิชีวิตอยางมีความภาคภูมิใจโดยสนับสนนุการเสริมสรางภูมิ
ปญญาความคิดและทักษะทางสติปญญา ของคนไทย สนับสนนุการสรางนักวิจัยอาชีพ และสราง
ความเขมแข็งของชุมชน  วิจยัโดยกระบวนการสรางองคความรูใหมทีเ่ปนพื้นฐานตอการพัฒนา
ศาสตรและองคความรูทัง้ดานวทิยาศาสตร เทคโนโลย ีสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  โดยเนนให
เกิดผลงานที่มคีุณภาพใหระดับชาติและระดับนานาชาติ และสนับสนุนการสรางนกัวิจัยในระดับ
ปริญญาเอกในประเทศ สนบัสนนุนกัวิจยัใหมและสรางนกัวจิัยใหแกประเทศระดับปริญญาโท 
ดานนโยบายศึกษา และไทยศึกษา ตลอดจนนกัวิจัยในความหมายใหม เชน ชาวบาน เจาหนาที่
ของรัฐ หรือภาคเอกชน ใชกระบวนการวิจยัสรางความรู เพื่อแกปญหาตนเอง 
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นโยบายและแนวทางการวิจัย 
มหาวทิยาลัยเชียงใหม (พศ. 2545-2549) 
 
ปณิธาน  
  มหาวทิยาลัยเชียงใหม เปนมหาวทิยาลยัแหงแรกในสวนภูมิภาคจัดตั้งขึ้นตามนโยบายของ
ประชาชนในภาคเหนือ ใหเปนศนูยกลางทางวิชาการและวิชาชพีชัน้สูงเพื่ออํานวยประโยชนแก
ทองถิน่และประเทศชาติโดยสวนรวม มหาวิทยาลยัแหงนีเ้ปนแหลงสะสม คนควา วจิัย และ
ถายทอดความรู ตามหลกัแหงเสรีภาพทางวชิาการ โดยยึดมั่นในสัจธรรมและคุณธรรม เพื่อความ
เปนเลิศทางวชิาการ การประยุกต เผยแพร และการทาํนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม บัณฑิตแหง
มหาวิทยาลยัเชียงใหม พงึฝกใฝในการฝกตนเปนผูรูจริง คิดเปน ปฏิบัติไดสามารถครองตน และ
ครองงานดวยมโนธรรมและจิตสํานึกตอสังคม 
 
วิสัยทัศน 

มหาวิทยาลยัเชียงใหมเปนมหาวิทยาลัยวิจยั มีความเปนเลิศทางวิชาการ ผลิตบัณฑติที่มี
ความรู คุณธรรม เปนผูนําสอดคลองกับความตองการของสังคมมีผลงานวจิัยสาขาตางๆ ที่
นําไปใชสรางองคความรูและพัฒนาประเทศไดอยางมปีระสิทธิภาพ เปนแหลงความรู เปนทีพ่ึ่ง 
เปนผูนาํของชมุชนเพื่อแกไขปญหาตางๆ ไดอยางเหมาะสมตามสภาวะการณที่เปลีย่นแปลง มีการ
บริหารจัดการที่คลองตัวเปนองคกรของรัฐในรูปแบบมหาวทิยาลยัในกาํกับรัฐบาลทีต่รวจสอบได 
 
พันธกิจ 

พันธกิจมหาวทิยาลยัเชียงใหมในแผนการพัฒนาการศึกษาฯ ระยะที่ 9 (พ.ศ. 2545 – 
2549) มีดังนี ้
 1.  จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาและวชิาชีพชัน้สูง 

2. ดําเนนิการวิจยัพื้นฐานและประยุกตในสาขาตางๆ 
            3. ใหบริการวิชาการแกสังคมดานตางๆ 
            4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
            5. อนุรักษ และบริหารจัดการสิง่แวดลอม 
 
วัตถุประสงค 
 1.  เพื่อใหมหาวทิยาลัยเชียงใหมมีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพนาํไปใชประโยชนทางวชิาการ 
และแกไขปญหาของชมุชนและประเทศ 

2.  เพื่อใหมบีณัฑิตระดับตางๆ ทัง้ปริมาณและคุณภาพที่มีความรอบรู คุณธรรมเปนผูนาํ
ในสังคม 
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3.   เพื่อใหมหาวทิยาลยัเปนที่พึง่ เปนผูนําของชุมชนในการใหความรูทางวชิาการ การ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมมกีารอนุรักษ   และบริหารจัดการสิ่งแวดลอมโดยสอดคลองกับความ
ตองการของชมุชนอยางแทจริง 

4.  เพื่อใหมหาวทิยาลยัเชียงใหมมีระบบบริหารจัดการที่คลองตัว มีการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศทีท่นัสมัยในการบริหารการจัดการศึกษา 

5.  เพื่อใหมหาวทิยาลยัเชียงใหมเปนศนูยกลางการศึกษา     ทีม่ีความรวมมือทางวิชา  
การกับสถาบนัการศึกษาทัง้ในประเทศและตางประเทศ     โดยเฉพาะอยางยิ่ง   ประเทศในเขตอน-ุ
ภูมิภาคลุมแมน้ําโขง  
 
เปาหมายดานการวิจัย 
 1.  ใหคณะ สถาบัน กาํหนดทิศทางการวิจยัที่สอดคลองกับแนวทางการวิจัยของ
มหาวิทยาลยั เพื่อใหมีผลงานวิจยัที่ตอบสนองตอการพฒันาประเทศ 
 2.  ใหมีกองทนุสนับสนนุการวิจัย ทั้งพื้นฐานและประยุกตจํานวนไมนอยกวารอยละ 5 
ของงบประมาณแผนดินและเงินรายไดรวมกัน 
 3.  ใหสถาบนัวิจัยมีผลงานวจิัยที่มีคุณภาพโดยเนนการวิจัยสหสาขาวชิา    นาํไปใช
แกปญหาและพัฒนาสังคมอยางตอเนื่องปละไมนอยกวา 10 โครงการ 
 4. ใหคณะตางๆ จัดตั้งศูนยการวิจยัเฉพาะทางตามศกัยภาพ และความเชี่ยวชาญ ดาน
การพัฒนาบุคลากรใหมกีารตั้งกองทุนพัฒนาบุคลากร การสนับสนุนเพิ่มพนูความรู คุณวุฒิ และ
การฝกอบรม  โดยเฉพาะคณาจารยและชวยวชิาการอยางตอเนื่อง      เพื่อเตรียมการปรับเปลี่ยน
มหาวิทยาลยัสูมหาวิทยาลยัในกาํกับ 
 การพัฒนามหาวทิยาลยัเชียงใหมใหเปนมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจยั       (Research  
 University)  ทั้งงานวจิัยพืน้ฐานและงานวจิัยประยุกต เพื่อความเปนเลิศทางวิชาการ เพื่อ
สนับสนนุการเรียนการสอน สามารถนําไปใชใหสอดคลองกับการพฒันาเศรษฐกจิ สังคม และ
วัฒนธรรม เปนวัตถุประสงคที่กาํหนดไวในแผนพฒันาการศึกษามาวทิยาลยัเชียงใหมระยะที่ 9 
(พ.ศ. 2545 – 2549)  นอกจากนีย้ังไดกาํหนดนโยบายและมาตรการเกี่ยวกบัการวิจยัและพัฒนาไว
อยางชัดเจน มหาวทิยาลัยไดใหความสําคัญตอการวิจัย ซึ่งถือเปนรากฐานสาํคัญของการสราง
และพัฒนาความรู ไดสงเสริมการทาํวจิัยทัง้เชิงปริมาณและคุณภาพ สนับสนุนงบประมาณ 
ทรัพยากร เตรียมความพรอมและสรางบรรยากาศใหเอ้ือตอการทําวิจยั สงเสริมการวิจัยรวมสาขา 
รวมมือกับหนวยงานทัง้ภาครัฐบาลและเอกชนตลอดตนหนวยงานตางประเทศ เพือ่พัฒนาใหเปน
มหาวิทยาลยัที่มุงเนนการวจิัย มหาวิทยาลัยเชียงใหมไดจัดกิจกรรมตางๆ สนับสนนุ  
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วิสัยทัศนมหาวิทยาลัยเชยีงใหม พ.ศ. 2550 : ยุทธศาสตรเพื่อเปนมหาวิทยาลัยวิจยั 
 

สภามหาวทิยาลัยเชียงใหมในคราวประชมุครั้งที ่ 7/2539 เมื่อวันที ่ 9 พฤศจิกายน 2539 
ไดมีขอเสนอแนะใหมหาวทิยาลัยกาํหนดวิสัยทัศนเพื่อหาทิศทางหรือแนวทางที่จะกาวไปสูส่ิงที่
ปรารถนาอนัเปนความตองการรวมกนัขององคกร มหาวิทยาลัยจงึจัดใหมีการสัมมนากรรมการ
สภาพมหาวิทยาลัยเชยีงใหมและผูบริหารมหาวิทยาลยัเชียงใหม เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2540  ณ 
เชียงใหมสปอรตคลับ เพือ่ระดมสมองในการกาํหนดวิสัยทัศนของมหาวิทยาลยัเชียงใหมรวมกนั 
ผลการสัมมนาปรากฏวาทีป่ระชุมไดกําหนดวิสัยทัศนมหาวิทยาลัยเชยีงใหมในระยะ 10 ป 
ขางหนา ดังนี ้
 “มหาวิทยาลยัเชียงใหมป 2550 จะเปนมหาวิทยาลัยทีมุ่งเนนการวิจยัเพื่อความเปนเลิศทาง
วิชาการและมกีารบริหารในรูปแบบของมหาวิทยาลัยในกํากับรัฐบาล” 
   และเพื่อใหบรรลุถึงวิสัยทัศนดังกลาว มหาวิทยาลยัจึงไดตั้งคณะทํางานขึ้น 2 ชุดคือ 
คณะทํางานกาํหนดยุทธศาสตรในการวิจยัเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการ และคณะทํางานกาํหนด
ยุทธ-ศาสตรเพื่อผลักดันใหมหาวิทยาลยัเชียงใหมเปนมหาวิทยาลัยในกํากับรัฐบาล โดยกําหนดให
คณะทํางานไปกําหนดยทุธศาสตร (Strategy) เพื่อทําใหวิสัยทัศนทีก่ําหนดเปนจริงภายในเวลาที่
กําหนด  ในสวนของคณะทํางานกาํหนดยทุธศาสตรในการวิจยัเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการ 
ไดกําหนดยุทธศาสตรเพื่อใหบรรลุวิสัยทศัน ดังนี้คือ 

กําหนดนโยบายการวิจัยและการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ปรับเปลี่ยนวิธกีารจัด
งบประมาณ ระดมทุนจากภายนอกเพื่อสนับสนุนกจิกรรมการวิจยัของมหาวทิยาลัย จัดสรร
ทุนอุดหนนุการวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา พัฒนานักวิจยัรุนพี่ – รุนนอง แลกเปลีย่นนักวจิัยเชิดชู
เกียรตินักวิจัยดีเดน จดัตั้งศูนยเครื่องมือวทิยาศาสตรกลางสรางความพึงพอใจแกคณาจารย 
ปรับเปลี่ยนการเรียนการสอน และไดกําหนดเปาหมายไวอยางชัดเจน ในการวางแผนระยะกลาง – 
ระยะยาว 
  ปจจุบนัอยูในระหวางการดําเนนิงานดานตางๆ เพื่อใหสําเร็จบรรลตุามวิสัยทัศน และให
เปนมหาวิทยาลัยที่มุงเนนการวิจัยเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการอยางแทจริง 
  มหาวทิยาลัยไดสนับสนุนทนุใหนักวิจัยรุนใหมไมมีประสบการณ ใหมีโอกาสทาํวจิัยเพื่อ
พัฒนาความรู ความสามารถและสรางเสริมประสบการณทางวิชาการใหมากขึ้น  นอกจากนีย้ัง
ไดรับจัดสรรทุนสนับสนนุจากหนวยงานตางๆ อาท ิ กระทรวงวทิยาศาสตรเทคโนโลยีและ
ส่ิงแวดลอม สํานกังานกองทนุสนับสนุนการวิจยั สํานกังานพัฒนาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี
แหงชาติ ศูนยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหงชาติ ศนูยพนัธุวิศวกรรมและเทคโนโลยชีีวภาพแหงชาติ 
ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ เปนตน 
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 ในขั้นตอนการดําเนนิงานมหาวทิยาลยัไดพยายามจัดทรพัยากรเพื่ออํานวยความสะดวก
แกนักวิจัยและเพิ่มประสทิธภิาพในการทาํวจัย มีอาคารรวมวิจัยและบัณฑิตศึกษา เพื่อจัดระบบ
การบริหาร การบริการวจิยั และการปฏิบัติการวิจยัประยุกตสาขาตางๆ ของมหาวทิยาลยัให
สามารถใชประโยชนจากพืน้ที่อาคารรวมกนัไดอยางประหยัด และจดัระบบการประสานการวจิัย
รวมสาขาของมหาวิทยาลยัใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
  มหาวทิยาลัยไดสงเสริมใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดใชความรู ความสามารถ 
ประสบการณ และความพรอมทั้งดานทรัพยากรและอุปกรณชวยเหลือใหบริการแกปญหาแก
ชุมชน โดยใหความรวมมือในการทําวิจัยรวมกับหนวยงานทั้งภาครัฐบาลและเอกชนอีกดวย 
  
นโยบายและแนวทางการวิจัย 
มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร (พ.ศ. 2545-2549) 
 
วิสัยทัศน 
   มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร  เปนมหาวิทยาลัยชัน้นาํในระดับภูมิภาคเอเซีย ซึ่งจะทาํ
หนาที่ผลิตบณัฑิตบริการวชิาการ และทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม โดยมีการวิจัยเปนฐานและเลือก
เปนผูนาํทางวชิาการในบางสาขา 
 
พันธกจิ 
  พัฒนามหาวทิยาลยัใหเปนชุมชนทางวิชาการ ตัง้แตระดับทองถิน่ไปจนถงึระดับนานาชาติ 
โดยใหผูใฝรู ไดมีโอกาสเขาถึงความรูในหลากหลายรูปแบบ 

สรางความเปนผูนาํทางวิชาการในสาขาทีส่อดคลองกับศักยภาพพื้นฐานของภาคใต และ
เชื่อมโยงสูเครือขายสากล ผสมผสานและประยุกตความรูบนพืน้ฐาน ประสบการณการปฏิบัติสู
การสอน เพื่อสรางปญญาสมรรถนะและโลกทัศนสากลใหแกบัณฑิต 
  เปาหมายหลกัที่จะนํามหาวิทยาลัยสงขลานครินทรไปสูการเปลี่ยนแปลงในสวนของทิศ
ทางการพัฒนา โดยจะเปลี่ยนจุดเนนจากการเรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิตเปนการเนนการวิจยั
และการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาโทและเอก เพื่อการมุงพัฒนาใหมหาวทิยาลยัสงขลานครินทร
เปนมหาวิทยาลัยที่มุงเนนการวิจัย (Research-Oriented University) โดยใชการเจรญิเติบโตและ
ความเขมแข็งของบัณฑิตศึกษาเปนฐานที่สําคัญ โดยกําหนดใหการเพิ่มนักศึกษาระดับปริญญาตรี
จะเนนไปทีว่ิทยาเขตใหมเปนหลกั โดยการผลิตบัณฑติไดยึดหลักใหไดบัณฑิตทีส่ามารถเรยีนรูได
ดวยตนเอง มีคุณภาพทัดเทียมนานาชาติ มกีารประกนัคุณภาพอยางสมบูรณในปริมาณที่
สอดคลองกับความตองการของการพฒันาประเทศชาต ิ
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ในดานบัณฑติศึกษาและการวิจัย เนนการขยายตัวของบัณฑิตศึกษาทั้งเชิงปริมาณเชิง
จํานวนหลักสตูร ที่มกีารประกันคุณภาพ และเนนการเผยแพรและตีพิมพ ผลงานวิจัยวทิยานพินธ
มหาวิทยาลยัฯ ใหความสําคัญเปนพเิศษแกหลักสตูรที่เนนการวจิัย และหลักสูตรที่เปนสห
สาขาวิชา มหาวทิยาลยัเลือกสาขาชวีเคม ีระบาดวิทยา และพลังงาน ซึ่งมีความพรอมในระดับหนึ่ง 
และจะสรางความเปนเลิศในสาขาที่เปนสิง่แวดลอมของมหาวิทยาลยัดวย ไดแก ดานยางพารา 
ปาลมน้าํมนั อาหารทะเล ส่ิงแวดลอม และอิสลามศึกษา ที่จะสนับสนุนใหเกิดความเปนเลิศเพือ่
สรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัย (หากมสีาขาอื่นเขมแข็งมากขึน้ กจ็ะสนับสนุนใหเกิดความเปน
เลิศเชนกนั) มหาวิทยาลยัตั้งเปาหมายขยายหลักสูตรระดับปริญญาโทเพิม่จาก 67 หลักสูตรเปน
ประมาณ 100 หลักสูตร และมีลักสูตรปริญญาเอกขยายเพิม่จาก 16 หลักสูตร เปนประมาณ 40 
หลักสูตร มนีักศึกษาปริญญาโทร/เอกในสดัสวนประมาณ 30% ของนกัศึกษาปริญญาตรี มีผลงาน
ตีพิมพจากบณัฑิตศึกษาประมาณ 1,500 – 2,000 ชิ้นตอป อาจารยมีผลงานตพีมิพประมาณ 0.5 
ชิ้นตอไป 
 
แผนกลยุทธดานการวิจยั 
 

พันธกจิ  
 สรางคุณคางานวิจยัใหเกิดเปนฐานวชิาการที่เขมแข็งเพือ่สนับสนนุการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลยั และสนองตอบความตองการของทองถิ่น เพื่อกาวไปสูการเปนมหาวทิยาลยัแหงการ
วิจัย 
 
เปาประสงค 1  มหาวทิยาลัยสงขลานครนิทรจะเปนมหาวิทยาลัยที่เนนวิจัย (Research – 
Oriented University) โดยมวีัตถุประสงค ดังนี ้
  1.  งานวิจัยของบัณฑิตศึกษามีคุณภาพและปริมาณมากขึ้น 
  2.  งานวิจัยของอาจารยมีคณุภาพและปริมาณมากขึ้น 
 
เปาประสงค 2   มหาวทิยาลยัสงขลานครินทรจะสรางความเปนเลิศในงานวจิัยในสาขาวิชาทีม่ี
ศักยภาพและความพรอมและสงเสริมในสาขาวิชาทีเ่ปนความตองการของประเทศ โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อ 

1.  เปนเลิศในสาขาทีม่ีความพรอมและมศีักยภาพ และเปนที่ตองการของประเทศ (เชน 
สาขาชีวเคมี ระบาดวทิยา อุตสาหกรรมเกษตร และพลังงาน เปนตน 

2.  เปนเลิศในสาขาวิชาทีม่ีโอกาส   (opportunity)      และสาขาวชิาทีเ่ปนภารกิจ 
(commitment) ของมหาวทิยาลัย (เชน สาขาเทคโนโลยกีารยาง และสาขาอิสลามศกึษา เปนตน 
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เปาประสงคที่ 3 พัฒนาภมูิปญญาทองถิ่น แกปญหาทองถิน่ และขยายผลสูระดบัชาติและระดับ
สากล โดยมีวตัถุประสงค ดงันี ้
 1.  วิจัยองคความรูตอเนื่องจากภูมิปญญาทองถิน่ 
 2. วิจัยเพื่อการแกปญหาทองถิน่ 
 
เปาประสงคที่ 4 มหาวทิยาลัยสงขลานครินทรจะสามารถพึง่พาตนเองในดานเงินทุนวิจัยระดับ
หนึง่ และมีศักยภาพในการหาแหลงทนุวิจยั ทัง้ในและตางประเทศ และมีสวนรวม (contribution) 
ในสังคมวิชาการนานาชาติ โดยมีวัตถุประสงค ดังนี ้

1.  จัดตั้งกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัย (University research fund)     และกองทนุวิจยั
คณะ (faculty research fund) 

2.  จัดใหมี individual research fund  เพือ่ใหอาจารย/ นักวจิัย แตละคนทําวิจัยไดอยาง
ตอเนื่อง 

3.   เพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถใหอาจารยในหาทนุวิจยัจากทั้งภายในและ
ตางประเทศ 

4.   มหาวทิยาลัยมีสวนรวม (contribution) ในสังคมวิชาการนานาชาต ิ
  
นโยบายและแนวทางการวิจัย 
จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย (พ.ศ. 2545-2549) 

 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมนีโยบายเพื่อตอบสนองพันธกิจในการบุกเบิกองคความรูและ

บูรณาการองคความรูเพื่อประโยชนตอสังคม โดยการสรางความเชื่อมโยงและรวมมือกับประชาคม
ทุกระดับ โดยมุงหวังวาจุฬาลงกรณมหาวทิยาลยัจะมีสถานภาพเปนมหาวิทยาลยัวิจัย (Research 
University) ศูนยเชีย่วชาญเฉพาะทาง (Center of Excellence) จึงถกูพัฒนาใหเปนปจจัยสาํคัญที่
จะนํามหาวทิยาลัยไปสูสถานภาพทางการพัฒนาองคความรูและงานวจิัยอยางตอเนือ่งใหกับ
สังคม 

ศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทางนี้มิไดเปนองคกรเพื่อการจัดการเทานัน้ หากแตเปนการรวมตัว
ของคณาจารยและนักวิจัยที่มีความสนใจเฉพาะดานทีร่วมกันผลิตงานวิจยัและองคความรูอยาง
ตอเนื่องใหกับสังคม โดยใชบุคลากรจากคณะ สถาบันตางๆ การดํารงอยูของศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะ
ทางจึงขึน้อยูกบัการสนับสนนุจากคณะ/สถาบัน และมหาวิทยาลัยในดานตางๆ   เพื่อใหเกิดความ
คลองตัวในการจัดการ 

กลยุทธสําคัญที่ไดรับการพฒันาเปนยุทธศาสตรการพฒันาของมหาวิทยาลัย ไดแก การ
สรางนกัวิจยัทีม่ีคุณภาพและมีจํานวนมากขึ้น การใหการสนับสนุนทางดานอุปกรณและเครื่องมือ
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การวิจยัที่มีคณุภาพ การจดัการดานกลไกและความเชือ่มโยงกับหนวยงานระดับคณะและสถาบนั
ใหศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทางสามารถใชทรัยากรการผลิตองคความรูจากองคกรการจัดการที่มีอยู
และพึ่งพาอาศัยซึ่งกนัและกันความพรอมในระบบการจัดการที่ดีขางตนจะทาํใหศนูยเชีย่วชาญ
เฉพาะทางตางๆ สามารถแสวงหาทนุวิจยัจากแหลงทนุภายนอกมหาวทิยาลยัในสดัสวนที่มากขึ้น
ไดในที่สุด 
 
เปาหมายการวิจัย 

ในแผนพฒันาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 – 2549) ไดกําหนด
เปาหมายของการวิจยั ดังนี ้
 1.  การวิจยัเพือ่สรางองคความรูและพัฒนาศาสตร 
 2.  สงเสริมใหมีศูนยเชีย่วชาญเฉพาะทาง (Center of Excellence) 
 3.  สนับสนนุการถายทอด เผยแพร และสรางเครือขายความรูสูชุมชนและนานาชาต ิ
 4.  สงเสริมการสรางนักวจิัยคุณภาพ 

5.  พัฒนาองคกรในรูปแบบตางๆ เพื่อการวิจัย 
6. สงเสริมและพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อการวิจัย 
7. สนับสนนุและอํานวยความสะดวกในรูปแบบหลากหลายเพื่อการวิจัย 
ทั้งนี้ ไดวางแผนการดําเนนิงานกจิกรรมและโครงการ เพือ่สนองเปาหมายหลกัของการ

วิจัย ดงันี ้
 
1. การวิจัยเพื่อสรางองคความรูและพัฒนาศาสตร      

มหาวิทยาลยัมีความมุงมัน่สนับสนนุและสงเสริมการสรางความเปนเลิศทางวิชาการ การ
สรางองคความรูใหมในแตละศาสตรและใหไดระดับมาตรฐานสากล การสรางองคความรูและนํา
ความรูมาผสมผสานการเรยีนการสอน การวิจัยเพื่อตอบสนองความตองการของสงัคม โดยใน
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545 – 2549) ไดกําหนดเปาหมายในการวิจัยเพื่อสรางและพัฒนาใน
แตศาสตร ดังนี ้

1.1  การวิจยัเพื่อสรางองคความรูและพัฒนาศาสตรดานวิทยาศาสตร และ
เทคโนโลย ีสงเสริมงานวิจยัคนควาทัง้วิจยัพื้นฐานและวิจัยประยกุต    โดยเปนการดําเนนิงานใน
หนวยงาน  ทั้งคณะ/สถาบัน ทางดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี    ทัง้นี้มีโครงการ เชน 
โครงการวิจยัพื้นฐานและวจิัยประยุกตของแตละศาสตร ในแตละคณะ/สถาบันโครงการวิศวกรรม
ซอฟตแวร (Software Engineering)   โครงการระบบเชงิเลขฉลาดชั้นสูง (Advanced intelligent 
and Digital Systems)    โครงการจัดโปรตีนตอภูมิแพในผลิตภัณฑยางธรรมชาติ  ที่ใชในกจิการ
แพทยโดยการฉายรังสีแกมมา  โครงการทีน่ําเรื่องที่เปนภูมิปญญาไทยมาทําวิจัยเพือ่พัฒนาใหเปน
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ผลผลิตระดับอุตสากรรม   โครงการเทคนคิการเพาะเลีย้งสัตวน้ําในทะเลที่เหมาะสม      โครงการ
การจัดการใชประโยชนจากทรัพยากรสิ่งมชีีวิตทางน้ํา โครงการพัฒนาเครื่องมือวิจยัตนแบบขนาด
เล็ก โครงการการจัดตั้งกลุมวิจัยดานไฟฟาของประเทศไทย   โครงการพลังงานกับภาวะเรือนกระ
จํา    โครงการเศรษฐศาสตรพลังงาน เปนตน โดยเปนลกัษณะโครงการวิจัยพัฒนารวมกับองคกร
สถาบันภายในและภายนอกจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
 1.2  การวิจยัเพื่อสรางองคความรูและพัฒนาศาสตรดานวิทยาศาสตรสุขภาพ        
สงเสริมงานวจิัยคนควาทัง้วจิัยพืน้ฐานและวิจัยประยุกต    โดยเปนการดําเนินงานในหนวยงานทัง้
คณะ/สถาบนั ทางดานวทิยาศาสตรสุขภาพ รวมทัง้ดําเนินการวิจยัทีแ่กปญหาเรงดวนของประเทศ  
ทั้งนี้มีโครงการวิจัย      เชน   โครงวิจัยพื้นฐานและวิจัยประยุกตของแตละศาสตร  ในแตละคณะ/ 
สถาบัน โครงการวิจยัทางเภสัชศาสตร  โครงการสรางงานวิจัยหลักของคณะพยาบาลศาสตร 
โครงงานวจิัยประยุกตของสตัวแพทยที่มีความเชื่อมโยงกับเกษตรศาสตร โครงการศกึษาปญหาพษิ
จากสารตะกั่ว โครงการการศึกษาผลกระทบจากมลพษิทางอากาศตอสุขภาพของประชาชน 
อําเภอแมเมาะ  จงัหวัดลําปาง        โครงการการศึกษาผลกระทบของฝุนละอองตอสุขภาพของ
ประชาชนในจงัหวัดเชียงใหม   โครงการศึกษาวิจัยและพัฒนาระบบการประเมินและระบบบริหาร
จัดการความเสี่ยงตอสุขภาพในพื้นที่เสี่ยงบริเวณรอบโรงไฟฟาแมเมาะ อ.แมเมาะ จงัหวัดลําปาง 
(HSRI) โครงการพัฒนาระบบบัญชีสุขภาพ โครงการวิจยัเรื่องสุขภาพผูสูงอาย ุโครงการวิจยัเรื่อง
วัยรุนกบัยาบา โครงการวิจยัเรื่อง Health Resource Flow   โครงการวิจัยเรื่อง     International 
Trade in Health Service  โครงการการศกึษาสถานภาพและพัฒนาการของการใชสารเสพติด 
โครงการการพฒันารูปแบบการศึกษาวิจัยปญหาการติดเชื้อ    การระบาด และผลกระทบของโรค
เอดสในชุมชน โครงการการศึกษาสถานภาพ   และพัฒนาการของปญหาที่เกี่ยวเนือ่งกับการดื่ม
เครื่องดื่มแอลกอฮอล โครงการพัฒนาระบบรายงานโรคและเฝาระวงัอนัตรายจากพษิยาฆาแมลง 
ในชุมชนเกษตรกรรม โครงการการวิจยัเพือ่ลดความเสี่ยงจากสารพษิและการพฒันาขีด
ความสามารถของบุคลกรปฏิบัติงานที่ทาํหนาที่เกี่ยวกับการกําหนดนโยบาย    และการจัดการ
ความเสีย่งจากพิษของวัตถอัุนตราย งานวิจัยประยกุตสาขาเทคโนโลยีชีวภาพและวิศวกรรมพันธุ
ศาสตร เปนตน โดยบางโครงการจัดทําเปนโครงการการวิจัยรวมระหวางหลายสาขา      
โครงการวิจยัพัฒนารวมกับองคกรสถาบนัภายในและภายนอกจุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั 

1.3  การวจิยัเพื่อสรางองคความรูและพัฒนาศาสตรดานสังคมศาสตร    สงเสริม
งานวิจยัคนควาทัง้วิจยัพืน้ฐานและวิจัยประยุกต โดยเปนการดําเนินงานในหนวยงานทัง้คณะ/ 
สถาบัน ทางดานสงัคมศาสตร  ทั้งนี้มโีครงการวิจัย เชน โครงวิจัยพื้นฐานและวิจัยประยุกตของแต
ละศาสตรในแตละคณะ/ สถาบัน โครงการศึกษาเศรษฐศาสตรเพือ่การพัฒนา โครงการวจิัย
ความสัมพันธอาเซียน-รัสเซีย  โครงการทาํศัพทานุกรมแนวคิดดานการเมืองและความมัน่คง
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ระหวางประเทศ โครงการวจิยั Security Issues in Thailand โครงการวิจัย Security Issues in the 
Asia Pacific : Traditional and Non-Traditional Agendas โครงการวิจยั Peace Keeping 
Force in ASEAN and Asia Pacific โครงการวิจยัความสัมพันธตางประเทศของไทย โครงการวิจยั
เพื่อพัฒนาชนบท โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาเมือง โครงการวิจัยดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาต ิ
และปญหาความขัดแยงโครงการวิจัยการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจ/สังคม/การเมือง และผลกระทบ
ตอผูดอยโอกาส โครงการทางเลือกการพฒันาและองคกรประชาสังคม โครงการการปรับตัวของ
อาเซียนสูสหัสวรรษใหม โครงการพัฒนาองคความรูจากแนวคิดและบริบทของแนวคดิจากการวิจัย
เร่ือง Globalization and Asian Studies โครงการอดีตและอนาคตของอะเจห (Aceh) 
โครงการวิจยัดานพาณิชยนาว/ี การจราจรและการขนสงทางบก/ โลจิสติกส เปนตน โดยบาง
โครงการจัดทาํเปนโครงการการวิจยัรวมระหวางหลายสาขา โครงการวิจยัพัฒนารวมกับองคกร
สถาบันภายในและภายนอกจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

1.4  การวิจยัเพื่อสรางองคความรูและพัฒนาศาสตรดานมนุษยศาสตร   สงเสริม
งานวิจยัคนควาทัง้วิจยัพืน้ฐานและวิจัยประยุกต โดยเปนการดําเนนิงานในหนวยงาน  ทัง้คณะ/ 
สถาบันทางมนุษยศาสตร  ทัง้นีม้ีโครงการวิจัย เชน โครงวิจัยพื้นฐานและวิจยัประยุกตของแตละ
ศาสตรในแตละคณะ/ สถาบนั โครงการวิจยัดานอกัษรศาสตร โครงการวิจัยดานศิลปกรรมศาสตร 
เปนตน โดยบางโครงการจัดทําเปนโครงการวิจัยพัฒนารวมกับองคกรสถาบันภายในและภายนอก
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
2. สงเสริมใหมศีูนยเชีย่วชาญเฉพาะทาง  (Center of Excellence)   
 มหาวิทยาลยัมีความมุงมัน่สนับสนนุและสงเสริมสรางความเปนเลิศทางวิชาการ โดย
สนับสนนุใหมกีารจัดตั้งในแตละศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง   (Center of Excellence)  ในแตละ
ศาสตร โดยในแผนพฒันาฯ ฉบับที ่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) ไดกําหนดเปาหมายในการสงเสริมใหมี
ศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Center of Excellence) ในแตละศาสตรดังนี ้
 2.1  สงเสริมใหมีศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Center of Excellence) ดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 

2.2  สงเสริมใหมีศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Center of Excellence)   ดานวทิยาศาสตร
สุขภาพ 

2.3  สงเสริมใหมีศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Center of Excellence) ดานสงัคมศาสตร 
2.4  สงเสริมใหมีศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Center of Excellence) ดานมนุษยศาสตร 
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3. สนับสนุนการถายทอด เผยแพร และสรางเครือขายความรูสูชุมชนและนานชาต ิ 
  นอกเหนือจากการดําเนนิการวิจัยแลว มหาวทิยาลยัไดสนบัสนุนและสงเสริมใหมีการ
ถายทอด แลกเปลี่ยนประสบการณ ผลงานวิจัยเชื่อมโยงสูสาธารณะและภาคอุตสาหกรรมของแต
ละศาสตร โดยผานกลไกในรูปแบบตางๆ เชน โครงการจัดประชุมเพื่อนําเสนอผลงานวิจยั
ระดับประเทศและระดับนานชาต ิ โครงการเผยแพรและประชาสัมพนัธผลงานวิจัยในแตละศาสตร
ในรูปแบบตางๆ และมีความหลากหลายทางภาษาที่ใชเผยแพรงานแลกเปลี่ยนทางวิชาการในแต
ละศาสตร โครงการใหบริการจัดประชุม/สัมมนาและฝกอบรมทางวชิาการและวิจัย โครงการ
พัฒนาเครือขายงานวิจัยรวมระหวางภาควิชาระหวางคณะ สถาบนั มหาวิทยาลยั หนวยงานอื่นทั้ง
ภาครัฐและเอกชนและกบัองคกรระหวางประเทศ โครงการเพิม่การตพีิมพผลงานวจิัยระดับ
นานาชาติของคณาจารยและนักวิทยาศาสตร โดยเพิ่มข้ึนจาก 0.2 ถึง 0.6 เร่ืองตอป โครงการ
แลกเปลี่ยนนกัวิจัยและนิสติบัณฑิตศึกษา/นิสิตวิจัยหลงัปริญญา โครงการเสวนาการวจิยัทาง
พยาบาลศาสตร โครงการการสรางความสัมพนัธกับภาคเอกชน โครงการจัดประชุมนานาชาติ 
COHRED 2000 โครงการจดัประชุมนานาชาติ ENHR (Essential National Health Research) 
ระดับภูมิภาค โครงการประชุมโตะกลมเพื่อกําหนดระเบียบวาระและประเด็นการวจิัยเอเชียศึกษา
และภูมิภาคศึกษา โครงการประชุมโตะกลม คร้ังที ่ 2 ปญหาความมัน่คงแนวชายแดนดาน
ตะวันออก : กัมพูชา ลาว โครงการรวมมอืทางวิชาการไทย – เมียนมาร ในการพฒันาทรัพยากร
มนุษย โครงการเผยแพรผลงานวิจยัและวชิาการของคณาจารยและนิสิตในระบบ     อิเลก็ทรอนกิส 
โครงการนาํผลงานวิจยัและเทคโนโลยีไปใชในเชิงพาณิชย เปนตน 
 
4. สงเสริมการสรางนักวิจัยคุณภาพ   

แนวทางที่สาํคัญอันจะนาํไปสูมหาวทิยาลัยที่มีองคกรที่สามารถสรางองคความรูและ
พัฒนาศาสตรตางๆ ไดเปนอยางดนีั้น ความสาํคัญอยางยิง่คือการสรางนกัวิจยัทีม่คีุณภาพในแต
ละศาสตรหรือนักวจิัยที่มีความสามารถเชือ่มโยงผสมผสานศาสตรเขาดวยกนั และมีกลไกสราง
แรงจูงใจในการดึงดูดนักวิจยั จงึมีงานและโครงการที่รองรับ เชน โครงการปริญญาเอกกาญจนา
ภิเษก โครงการวิจัยเมธีอาวุโส สกว. โครงการพัฒนานักวิจัยมือใหม โครงการวิจัยรวมระหวาง
ผูวิจัยที่มีประสบการณและผูวิจัยใหม โครงการสงเสรมิพัฒนาองคความรูและทักษะดานการวิจยั
แกคณาจารยและนิสิต โครงการสนบัสนนุการสรางความเปนผูเชี่ยวชาญพิเศษ โครงการเสริมขีด
ความสามารถของนักวิจัย โครงการสงเสริมใหนักวิจัยตางประเทศมาทําวิจัยรวมกับคณาจารย 
งานจัดสรรทุนใหอาจารยไปเสนอผลงานวชิาการในตางประเทศ โครงการเพิม่พนูศักยภาพนิสติ
และบุคลากรโดยหาทุนทาํวจิัยและวทิยานิพนธ โครงการสงเสริมสมรรถนะการวิเคราหะขอมูลการ
วิจัย โครงการบูรณาการเรียนการสอน การวิจยั และการบริการวชิาการ โครงการพัฒนาความ
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รวมมืองานวิจยัและการเรียนการสอนระหวางสถาบนั โครงการ Chair  Professors โครงการผูชวย
สอนและผูชวยวิจัย โครงการ Brainstorm โครงการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของคณะ/ สถาบนั 
โครงการงานวจิัยรวมประเทศในกลุม ASEAN ในทศันะไทย โครงการสงนิสิตไปประกวดใน
ตางประเทศและเสนอผลงานในการสัมมนานานาชาติ เปนตน   
 
5.  พัฒนาองคกรในรูปแบบตางๆ เพื่อการวิจัย   
  เพื่อตอบสนองตอการดําเนนิการวิจัย และเพิ่มประสทิธิภาพการปฏิบัติงานของหนวยงาน 
จึงไดมีการพฒันาองคกรในรูปแบบตางๆ เพื่อรองรับการวิจยัรวมไปถึงการเผยแพรหรือเปนหนวย
ประสานงานดานการวิจยั หรือเปนหนวยเผยแพร จัดแสดงในดานการวิจัย เชน โครงการจัดตั้ง
สํานักบริการงานวิจัย โครงการจัดตั้งศูนยวิจัยและบริการวิชาการ โครงการบริการหองปฏิบัติการ
และสิ่งอํานวยความสะดวกพื้นฐาน โครงการสนับสนุนหนวยปฏิบัติการวิจัย โครงการพัฒนาระบบ
โครงสรางสถาบันฯ โครงการประสานงานการจัดตั้งพพิิธภัณฑสถานธรรมชาตวิิทยา (Natural 
History Museum Project) โครงการคลินิกวจิัย โครงการหนวยปฏิบัติการรวมสาํหรับงานวิจัย 
โครงการใหทนุวิจยั โครงการพัฒนาศนูยรวมความเปนเลิศทางวิชาการสาขาตางๆ โครงการ
หองปฏิบัติการวิจัยระบบหวัใจและหลอดเลือด หองปฏิบัติการวิเคราะหสารดวยเครื่อง HPLC 
โครงการบนัทกึขอมูลภาพรงัสีดวยระบบคอมพิวเตอร โครงการหนวยวิจัยการจัดการสิ่งแวดลอมใน
เมืองและชนบท โครงการหนวยงานบริการใหคําปรึกษาและวิเคราะหขอมูลทางสถิติสําหหรับการ
วิจัย เปนตน 
 
6.  สงเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการวจิยั  

 ดานการสงเสริมและพัฒนาเพื่อใหเกิดระบบสารสนเทศเพื่อการวิจัยนัน้ ไดกาํหนด
เปาหมายพัฒนาระบบฐานขอมูลทางวิชาการและการวจิัยในแตละศาสตร เชน โครงการสราง
ฐานขอมูลเพื่องานวิจยัดานการขนสง โครงการพัฒนาฐานขอมูล ระบบสารสนเทศและพัฒนาเปน
ศูนยเทคนิคสนับสนนุการทาํงานดานวเิคราะหความเสีย่งพษิของวัตถุอันตราย โครงการจัดทํา
ฐานขอมูลสมาชิกและผูใชบริการของศูนย โครงการพัฒนาระบบขอมลูธุรกิจ เปนตน 
 
7.  สนับสนนุและอํานวยความสะดวกในรูปแบบหลากหลายเพื่อการวิจัย  

 เพิ่มส่ิงอํานวยความสะดวกในการดําเนนิงานดานการวิจัยตามที่ไดกลาวไวเบื้องตนทัง้ 6 
ประการแลว หนวยงานทั้งระดับคณะ/ สถาบนั มีงาน/โครงการที่เอ้ือใหเกิดความคลองตวัใน
รูปแบบตางๆ รวมทัง้ปจจัยสําคัญประการหนึ่งของการดําเนนิงานวิจัยไดคือการระดมทุนวิจัยส่ิง
ตางๆ เหลานี ้ ไดกําหนดในรปูแบบตางๆ เชน งานสงเสรมิและบริหารงาน/ โครงการวิจัยของแตละ
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คณะ/ สถาบัน/ หรือหนวยงานที่เทียบเทา โครงการสนับสนุนการทาํวิจยัของคณาจารยในรูปแบบที่
มีความหลากหลาย โครงการพัฒนาวิชาการตอเนื่องสถานศกึษาและวิจัยรัฐวิสาหกิจ โครงการ
จัดหาทุนวิจัยเพื่อสนับสนุนงานวิจัยทั้งจากภายในประเทศและตางประเทศ โครงการการบริการ
สังคม โครงการพัฒนา/ ปรับปรุงการจัดการดานวิจัย งานจัดตั้งกองทุนวิจัย งานจดัสรรเงินเปนทุน
รัชดาภิเษกใหอาจารยทําวิจยัและโครงการวิจัยอื่นๆ งานจดัหาแหลงทนุภายนอกมาสนับสนนุใน
การทาํวิจยัของอาจารยในคณะฯ โครงการสรางความสัมพนัธกับสถาบันวิจัยทัง้ในประเทศและ
ตางประเทศ โครงการการสนับสนนุและพัฒนาคุณภาพวจิัย โครงการวิจัยเรื่องรอยเอ็ดกาวหนา 
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการใชงานเครือ่งมือวิจยั โครงการการสรางบรรยากาศทางวิชาการ 
โครงการการจดัตั้งกองทุนสนับสนนุการเผยแพรผลงานของบุคลากร โครงการนาํผลงานวิจยัและ
เทคโนโลยีไปใชในเชิงพาณิชยอันนาํมาซึ่งรายได เปนตน 
 
นโยบาย และแนวทางการวิจัย   
มหาวทิยาลัยบูรพา  (พ.ศ. 2546 – 2549) 
 

มหาวิทยาลยับูรพา มุงสงเสริมการวิจยัทีส่นับสนนุนโยบายและแนวทางการวิจัยของชาติ 
ฉบับที ่ 6 เปนหลกั โดยเนนการวจิัยทีม่ีศักยภาพและเปนไปตามความจาํเปนของชุมชนในภาค
ตะวันออก เพือ่สรางเสริมสุขภาพและคุณภาพชีวิตของประชาชน รวมทั้งชวยลดปญหาตางๆ ทีจ่ะ
มีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม สุขภาพอนามยั และวิถีชวีิตของประชาชนในเวทีโลก และสรางคุณภาพ
ชีวิตที่ดีใหกับประชาชน เพือ่ใหกาวทนัสถานการณ การพัฒนาของโลกในปจจุบนัและอนาคต ที่
เนนการพฒันาโดยใช มาตรฐานของความรูจากการวิจยัและพัฒนาเพื่อสรางความรูและนวัตกรรม
ใหมๆ  
 
นโยบายขอที ่1  :   พัฒนานักวิจยัทุกสาขาวชิา โดยเนนนกัวิจยัทางดานวิทยาศาสตร 

                       และเทคโนโลยี 
กลยทุธขอที่ 1 : สรางนกัวิจยัของมหาวทิยาลัยในทกุสาขาและทุกระดับโดยจัดสรรทุน 
    โครงการวิจยัใหเพยีงพอกับนักวจิัย และเนนการสรางนกัวิจัยทางดาน 
    วิทยาศาสตร และเทคโนโลยีเปนหลักเพื่อการพัฒนาประเทศ 
กลยทุธขอที่ 2 : จัดการฝกอบรมใหนกัวิจยัสามารถผลิตผลงานการวิจัยที่มีประโยชนตอ 
    ชุมชน หรือมีคณุภาพถึงขัน้ทีส่ามารถเผยแพรไปยังตางประเทศได 
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กลยทุธขอที่ 3 :    ปรับปรุงระบบการบริหารการวิจัยใหมกีารกําหนดนโยบายและทิศทางการ
วิจัยการจัดสรรงบประมาณดานการวิจัยทีส่อดคลองกัน โดยมีระบบการ
ติดตามประเมนิผลการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

 
นโยบายขอที ่2  : สนับสนุนและสงเสริมใหภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในงานวจิยั 
กลยทุธขอที่ 1 : จัดใหมีภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในกจิกรรมงานวิจัยรวมกับนักวิจัย     

ของมหาวทิยาลัย เพื่อประโยชนรวมกนัในการพัฒนาองคการ พัฒนา
ภูมิภาคและพัฒนาประเทศ 

กลยทุธขอที่ 2 : สนับสนนุใหมกีารแสวงหาความรวมมือในดานแหลงเงนิทุน เพื่อสนบัสนุน
การวิจยัใหสามารถดําเนินการวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
นโยบายขอที ่3  : สนับสนุนการทําวจิัยและพัฒนาในทกุสาขาวชิา เนนวจิัยเชิงสห

สาขาวชิา เพื่อการใชทรัพยากรรวมกัน และสามารถสนองความ
ตองการของสังคมและชมุชนไดครอบคลุม 

กลยทุธขอที่ 1 : จัดใหมีหนวยงานดําเนินการวิจัยและพฒันาในทกุสาขาวิชา เนนการวิจัย
เชิงสห-   สาขาวิชา เพื่อการใชทรัพยากรรวมกัน และสนองความตอง การ
ของสังคมและชุมชนไดครอบคลุม 

กลยทุธขอที่ 2 : สรางและพฒันาฐานขอมูลเพื่อการวิจัยและพัฒนา ที่หนวยงานทัง้ภายใน
และภายนอกสามารถใชประโยชนรวมกนัได 

 
นโยบายขอที ่4 : สนับสนุนงานวิจัยดานทรัพยากรทางทะเล การใชทรัพยากร ธรรม-

ชาติอยางมปีระสิทธิผล การพัฒนาชมุชนการอนรุักษสิง่แวดลอมและ
พลังงาน และการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศใหสอดคลองกับ
โครงการแหงชาติ 

กลยทุธขอที่ 1 : จัดใหหนวยงานดําเนินการวจิัยและพัฒนาทางดานทรัพยากรทางทะเล 
    การใชทรัพยากรธรรมชาติ อยางมีประสิทธิผล การพัฒนาชุมชน การอนุรักษ

สิ่งแวดลอมและพลังงาน และการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศใหสอดคลอง
กับโครงการแหงชาต ิ

 
นโยบายขอที ่5 : สนับสนุนใหมีการเผยแพรผลงานวิจัยที่มาจากงานวิทยานิพนธ  

      หรือภาคนิพนธในระดับบัณฑิตศกึษา 
กลยทุธขอที่ 1 : จัดระบบและกลไกในการเผยแพรผลงานวจิัยที่มาจากงานนพินธ หรือ 
    ภาคนิพนธในระดับบัณฑิตศึกษา 
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นโยบายขอที ่6  : สงเสริมการประสานงานระหวางบัณฑิตศึกษากับการวิจัยและ 
    พัฒนา 
กลยทุธขอที่ 1 : จัดระบบการเรียนการสอนในระดับบัณฑติศึกษาใหสามารถใชขอมูล 
    เพื่อการวิจัยและพัฒนาไดอยางคุมคา 
กลยทุธขอที่ 2 : สนับสนนุการทําวิทยานิพนธในระดับบัณฑิตศึกษาที่เปนการวิจัยและ 
    พัฒนาอยางกวางขวางและมาวทิยาลัยสามารถรับรอง 
 
นโยบายและแนวทางการวิจัย 
มหาวทิยาลัยขอนแกน (พ.ศ. 2545 – 2549) 
 
 นโยบายและแนวทางการวิจยัมหาวทิยาลยัขอนแกน พ.ศ.2545-2549 ไดจัดทําขึ้นเพื่อใช
เปนกรอบและทิศทางในการวิจัยของมหาวทิยาลยัขอนแกน โดยยดึตามทิศทางของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ  ฉบับที่ 9  แนวทางการวิจยัของชาต ิ  ฉบับที่ 6 และทิศทางการวจิัย
ของมหาวทิยาลัยขอนแกน  ตามแผนยทุธศาสตร  พ.ศ. 2545-2549  และผลจากการระดม ความ
คิดเห็นในการประชุมสัมมนาคณะกรรมการประสานงานวิจยัมหาวทิยาลัยขอนแกน และ
ผูทรงคุณวุฒิในสาขาตางๆ ของมหาวทิยาลัย เมื่อวนัที ่ 26-28 ตุลาคม 2544 ซึ่งนโยบายและแนว
ทางการวิจัยมหาวิทยาลัยขอนแกนนี ้ ไดผานความเหน็ชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ
ประสานงานวจิัยมหาวทิยาลัยขอนแกนแลว ในการประชุมครั้งที ่ 1/2545 เมื่อวนัที ่ 21 กุมภาพนัธ 
2545 

สาระสําคัญของเอกสารฉบบันี้ประกอบดวย วิสัยทัศน พนัธกิจ และวัตถุประสงคของ
มหาวิทยาลยัยุทธศาสตรการวิจัยของมหาวิทยาลัย และสรุปประเด็นสาระสําคัญของแผนงานวิจัย
มหาวิทยาลยัขอนแกน ที่จะใชเปนกรอบและแนวทางในการวิจัยของคณะ/หนวยงานในระยะ 5 ป
ขางหนานี ้ ขอขอบคุณคณะกรรมการประสานงานวจิัยมหาวทิยาลัยขอนแกน และคณาจารย
ผูทรงคุณวุฒ ิ ตลอดจนผูเกี่ยวของทุกทานที่มีสวนรวมในการใหความเห็นอนัเปนประโยชนตอการ
จัดทํานโยบายและแนวทางการวิจยัดังกลาว จนสาํเร็จลงดวยดทีุกประการ 

 
 วิสยัทศัน 
 มหาวิทยาลยัขอนแกนเปนสถาบันอุดมศกึษาชัน้นําของเอเชีย มีความเปนเลิศทางวิชาการ 
เปนชุมชนวชิาการและเปนขมุปญญาของอีสานและสงัคม 
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พันธกจิ 
  ภารกิจที่สําคญัของมหาวทิยาลัยขอนแกน คือการผลิตบัณฑิต การวจิัย การบริการวิชาการ
แกสังคม และการทาํนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหเปนที่ยอมรับในระดับมาตรฐานสากล ที่มุงการ
พัฒนาชุมชนและสังคมใหเขมแข็ง 

 
วัตถุประสงค 

วัตถุประสงคของแผนยทุธศาสตร ภายใตพันธกิจ 4 ประการ มีดังตอไปนี ้
 1.  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพทัง้ดานวิชาการและวิชาชพีในระดับสากล     เพื่อใหประเทศ 

ชุมชน และทองถิ่นมีความแข็งแรง 
 2. การวิจยัเพือ่สรางองคความรู นวัตกรรม และภูมิปญญาไทย โดยเนนองคความรูและภูมิ

ปญญาไทยทีก่อเกิดประโยชนตอการพัฒนาและแกปญหาของภูมิภาคและประเทศ 
 3.  การบริการวิชาการ การบริการสุขภาพ และการทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรมที่เสริมสราง

รากฐานการพฒันาใหชุมชนและทองถิน่มคีวามมัน่คง  พึ่งพาตนเองไดรูทันการเปลีย่นแปลง 
 4. การปรับปรุงระบบบริหารจัดการใหมีความอิสระ คลองตัว ทันตอความเปลีย่นแปลงทาง

เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง และเทคโนโลยี โดยใหภาคเอกชน ชุมชน และสังคมมีสวนรวม
รับผิดชอบเพิ่มมากขึน้ 
 
แผนการวจิัย 

แผนงานวจิัยของมหาวทิยาลัยขอนแกน  พ.ศ. 2545 – 2549 ได  จัดทําตามทิศทางของแผน  
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 แนวทางการวิจัยของชาติ ฉบับที่ 6 และทิศทางการ
วิจัยของมหาวทิยาลยัขอนแกน ตามแผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2545 – 2549 และผลจากการระดม
ความคิดเหน็ในการประชมุสัมมนาคณะกรรมการประสานงานวิจัย มหาวิทยาลยัขอนแกน และ
ผูทรงคุณวุฒ ิเมื่อวันที่ 26-28 ตุลาคม 2544  ณ จังหวัดหนองคาย 
 
สรุปประเด็นสําคัญของแผนงานวจิัย ดังนี้ 
 
แผนงานวิจยัดานสังคมศาสตร 
 
1. แผนงานวิจยัดานเศรษฐกจิ 
• การพัฒนาศกัยภาพและทักษะของแรงงานและระบบการผลิต 
• ความพรอมของชุมชนเพื่อรองรับการเปลีย่นแปลงทางดานเศรษฐกจิ 
• บูรณาการภูมปิญญาทองถิน่และเทคโนโลยีในการผลิตที่สอดคลองกบัเศรษฐกิจชุมชน 
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• ผลกระทบของนโยบายรัฐและมาตรการกระตุนเศรษฐกิจตอเศรษฐกิจชมุชน 
• การพัฒนาศกัยภาพในการแขงขันเชิงธุรกิจ/ การตลาดดวยขอมูลทีท่ันสมัย 
 
2.  แผนงานวิจัยดานสังคมศาสตร 
• ศักยภาพและความพรอมของชุมชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมถึงบทบาทของ

องคการทองถิน่ เพื่อรองรับการกระจายอํานาจทางการศึกษา 
• ศักยภาพและความพรอมของชุมชนในการดูแลรักษาสุขภาพ 
• การสรางความเขมแข็งของชุมชน  ในการปองกันและแกไขปญหาสังคม     และปญหา

ยาเสพติด 
• การพัฒนารปูแบบความรวมมือระวางครอบครัว ชุมชนและรัฐเพื่อเขามาดูแล ผูดอยโอกาส 

รวมถึงคนพกิารและผูสูงอายุ 
 
3.  แผนงานวิจัยดานศลิปวัฒนธรรม 
• การสรางความเขมแข็งใหสถาบันทางสงัคมในการอนุรักษ ทํานุบํารุง ภาษา ศิลปวฒันธรรม 
• การสรางมูลคาเพิ่มใหกับการประยุกตศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
• แนวทางการพฒันาการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและเชิงนิเวศ 
• การศึกษาวัฒนธรรมอีสานโดยการตีความจากหลักฐาน พธิีกรรม ความเชื่อทาง

ศิลปวัฒนธรรม 
 
4.  แผนงานศึกษาวิจยัดานการเมือง 
• การศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพและการสรางเครือขายขององคกรทองถิน่ 
• การเพิม่ศักยภาพของชมุชน/ประชาชนในการสรางระบบธรรมาภิบาล 
• การศึกษาแนวทางการกระจายอํานาจการบริหารและการปกครองสูทองถิ่น 
• การศึกษาแนวทางในการพฒันาความรวมมือในภูมิภาค เพื่อสงเสริมความสัมพันธระหวาง

ประเทศในลุมแมน้ําโขง 
 
5.  แผนงานวิจัยดานสิ่งแวดลอม 
• การพัฒนาและใชประโยชนฐานขอมูลเกี่ยวกับทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 
• การหาแนวทางกําหนดมาตรการ / กลไกใหคน / ชุมชนมสีวนรวมในการดูแลรักษาสิ่ง 
      แวดลอม 
• การศึกษาแนวทางในการจดัการมลพษิในชุมชน 
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• แนวทางการแกไขปญหาความขัดแยงในการใชทรัพยากรทองถิน่ 
• การศึกษาเพื่อพัฒนานโยบายสงเสริมการใชเทคโนโลยีสะอาดเพื่ออนุรักษส่ิงแวดลอม 
 
แผนงานวิจยัทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
 
1.  แผนงานวิจัยสรางองคความรูเพื่อนํามาใชประโยชนในการพัฒนาทองถิน่และ 
     เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขนั 
• การวิจยัวัสดุศาสตรเพื่อการพัฒนาทรัพยากรในทองถิน่ 
• การพัฒนาเทคโนโลยีและวศิวกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 
      และประโยชนในการพฒันาทองถิ่น 
• การวิจยัเพื่อนาํทรัพยากรทองถิ่นมาใชใหเกิดประโยชน  และกอใหเกิดรายไดกับ 
      ชุมชน 
 
2.  แผนงานวิจัยสรางมูลคาเพิ่มแกผลติผลอุตสาหกรรมเกษตร  
• พัฒนาผลิตภัณฑและสรางมูลคาเพิม่ผลิตผลจากพืชเศรษฐกิจหลกัของอีสาน 
• พัฒนาผลิตภัณฑสมุนไพรทัง้ดานการผลิตและการคา 
• พัฒนาผลิตภัณฑสัตวและระบบการผลิตที่มีประสิทธิภาพในเชิงอุตสาหกรรม 
• การนาํทรพัยากรในทองถิน่ ซึ่งรวมถึงแรธาตุ พืช สัตว และจุลินทรีย ในภาคอีสานมาใช

ประโยชนในเชิงพาณิชย 
• การวิจยัพืชทางเลือกใหมเพือ่ทดแทนและสรางรายไดแกชาวชนบท 
 
3.  แผนงานวิจัยเพื่อประโยชนในเชิงธุรกิจและอุตสาหกรรมบรกิาร 
• การพัฒนาอุสากรรมบริการที่สอดคลองกบัศักยภาพของทองถิน่ 
• การพัฒนาเทคโนโลย/ี ผลิตภัณฑทดแทนการนาํเขา 
• การพัฒนาเทคโนโลยีสะอาดเพื่อผลในเชงิธุรกิจและอุตสาหกรรม 
• การพัฒนาเทคโนโลยทีี่เหมาะสมในงานอตุสาหกรรมและเกษตร 
• การพัฒนาเกลือสินเธาวในเชิงอุตสาหกรรมเกษตร อุตสาหกรรมเคม ี
 
4.  แผนงานวิจัยเพื่อพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดลอม 
• การวิจยัเพื่อการจัดการทรพัยากรแหลงน้าํ ดิน ปาไมและธรณีวิทยา 
• การวิจยัความหลากหลายทางชวีภาพเพื่อความยัง่ยนืของระบบนิเวศ 
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• การวิจยัจุลินทรียเพื่อความสมดุลของระบบนิเวศ 
• การจัดการเพือ่ปองกันและแกไขปญหาสิง่แวดลอมในทองถิ่น 
• การฟนฟูสภาพแวดลอมทางชีววิธ ี
 
5.  แผนงานสรางความสามารถในการพึ่งตนเองและแขงขัน 
• การพัฒนาบรรจุภัณฑจากชมุชนในเชิงเอกลักษณและวฒันธรรมทองถิ่น 
• การยกระดับมาตรฐานสนิคา/ กระบวนการผลิต 
• การพัฒนาคณุภาพอาหารทองถิน่เพื่อขยายผลในเชิงพาณิชย 
• พัฒนาเทคโนโลยีพื้นบานเพือ่การพึง่ตนเอง 
 
6.  แผนงานวิจัยทางเทคโนโลยีชีวภาพที่เหมาะสมกับทรัพยากรทองถิ่นและความตองการ    

ของประเทศ 
• เทคโนโลยีชวีภาพดานการเกษตร 
• เทคโนโลยีชวีภาพดานอุตสาหกรรม 
• เทคโนโลยีชวีภาพดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
• เทคโนโลยีชวีภาพดานพลงังาน 
• เทคโนโลยีชวีภาพเพื่อการพฒันาพืชสมนุไพร และพืชพืน้บาน 
 
7.  แผนงานวิจัยเพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการผลิตของผลผลิตทางการเกษตร 
• การพัฒนาระบบเกษตรอินทรียและระบบเกษตรผสมผสานที่เหมาะสมกับสภาพ 
      ทองถิน่ 
• การพัฒนาทรพัยากรที่เปนปจจัยการผลิตทางการเกษตร 
• การวิจยัสายพนัธุพชื/ สัตวที่เหมาะสมกับภาคอีสาน 
• การพัฒนาอาหารปลอดภัยจากสารพิษ 
• การพัฒนาอาหารเพื่อสุขภาพจากผลิตผลของทองถิ่น 
 
8.  แผนงานวิจัยดานพลังงานทดแทนที่เหมาะสมกบัสภาพทองถิ่น 
• การพัฒนาพลงังานชวีภาพ 
• การพัฒนาการใชประโยชนจากพลงังานแสงอาทิตย 
• การพัฒนาแกสชีวภาพ 
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9.  แผนงานวิจัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
• การใชเทคโนโลยีสารสนเทศทางดานการเกษตร สาธารณสุข ทรัพยากรและการศึกษา 
• การพัฒนาระบบฐานขอมูลชุมชนอีสานเพื่อสนับสนุนระบบ Internet ตําบล 
• การพัฒนา E-commerce สําหรับสินคาชมุชน 
 
แผนงานวิจยัดานวิทยาศาสตรสขุภาพ 
 
1.  แผนงานวิจัยปญหาสาธารณสุขของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
• การศึกษาโรคทางพนัธุกรรม โรคติดเชื้อที่สาํคัญ และโรคที่มีความสัมพนัธกับส่ิงแวดลอม 
• การศึกษาความสัมพนัธของพฤติกรรมกับการเกิดโรค 
• ปญหาสุขภาพที่มีผลตอความเสียหายทางเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชวีิต 
• การเพิม่คุณภาพชวีิต  การลดอุบัติเหตุและความรนุแรงจากโรคเรื้อรัง  ที่ปองกนัควบคุมได 
• การพัฒนาชุดตรวจวัดเพื่อวนิิจฉัยทางการแพทย 
 
2.  แผนงานวิจัยระบบสาธารณสขุ 
• การวิจยัและพฒันาระบบการสงเสริมใหประชาชนดูแลและสรางสุขภาพที่ดีดวยตนเอง โดย

เชื่อมโยงกับองคกรทองถิ่นในระดับตางๆ 
 
3.  แผนงานสงเสริมพฤตกิรรมสุขภาพ 
• พฤติกรรมการบริโภค การออกกําลงักายของประชาชน 
• แพทยแผนไทย การนวดไทย 
 
4.  แผนพัฒนาสมนุไพรและตํารับยา 
• การพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตยาและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภณัฑยา อาหาร และ

สมุนไพรอยางครบวงจร 
• การพัฒนาตาํรับยาจากพืชสมุนไทร 
• การใชสมุนไพรและปฎิสัมพันธกับยา    
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วัฒนธรรมวจิัยของอาจารย  สถาบันอุดมศึกษาของรัฐจากผลงานวจิัย 
  

จากการศึกษาวิเคราะหผลงานวิจัยตางๆทีเ่กี่ยวของในชวง พ.ศ. 2526 – 2544  จํานวน 
17 เร่ือง (ซึ่งรายละเอยีดและแหลงอางองิไดแสดงไวในหนา 76-84) สรุปสภาพวัฒนธรรมวิจยัของ
อาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ไดดังนี ้
 
ดานนโยบายและการบริหารงานวิจยั  
      มหาวทิยาลัยสวนใหญมนีโยบายมุงพฒันาไปสูมหาวิทยาลัยวิจัย  โดยกําหนดใหการวิจัย
มีความสาํคัญทัดเทียมกับการผลิตบัณฑติ  และสัมพนัธกับการเรียนการสอน   มีองคกรบรหิาร
งานวิจยัในระดับมหาวิทยาลัย   ใชเงนิผลประโยชนของมหาวทิยาลยัมากขึน้  เพือ่สนับสนนุกลไก
การดําเนินงานวิจยัในรูปตางๆ เชน หนวยงานปฏิบัติภารกิจการวจิัย  รวบรวมความคิดและ
สิ่งประดิษฐ  สวนใหญเนนการวิจยัดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   มีโครงการเผยแพร
ผลงานวิจยั .  สนับสนนุใหมีการเผยแพรผลงานวิจยั  ปจจัยการบริหารงานวิจยัทีเ่กี่ยวของกับผลิต
ภาพการวิจัย  พบวา ปจจัยภายในสถาบันประกอบดวย  การสนับสนนุทุนวจิัยตําแหนงทาง
วิชาการ  คุณลักษณะสวนบุคคล  ทัศนคติที่มีตอการวิจัย  ประสบการณในการทําวิทยานิพนธใน
ระหวางการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  บรรยากาศทางวิชาการของสถาบัน  เวลาที่ใชเพื่อการวจิัย
ผูบริหารสถาบนั  และการควบคุมงานวิจยั  เกี่ยวของกบัผลิตภาพการวิจัยมากกวาปจจัยภายนอก
ทางดานปจจยัทางดานวฒันธรรมและคานิยมทองถิ่น ลักษณะสังคมทองถิน่และการรวมตวักัน
ทางวิชาการของสังคม   
 
ดานปญหาและความตองการในการทาํวิจยั 

  ผลการวิจัย  พบวาอาจารยวุฒิปริญญาตรี  มีปญหาดานความรูประสบการณและทกัษะ
ในการทําวิจัยมากกวาผูที่มวีุฒิสูงกวา   อาจารยเหน็ความสาํคัญของงานสอนมากกวางานวิจัย   
อาจารยที่เหน็ความสาํคัญของงานวิจัยแตไมอาจดําเนินการวิจยัไดหรือไดไมเต็มที่ เพราะขาด
ความรู ทักษะ ประสบการณดานวิจยัขาดการสนับสนนุการทําวิจัย และกลไกที่เอือ้ตอการทําวิจยั
ของอาจารย    ปญหาดานเจตคติของผูทําวิจัยทีท่ําเพียงเพื่อผลการพจิารณาตําแหนงทางวิชาการ  
ทําใหขาดกําลงัใจที่จะทาํวิจยัเพื่อบุกเบิกแสวงหาความกาวหนาในองคความรู    ขาดเจตคติที่ดีตอ
การวพิากษ วจิารณ และการรับคําวิพากษวิจารณในผลงานวิจยั    ขาดหลกัเกณฑมาตรฐานใน
การพิจารณาผลงานวิจยั และขาดแคลนบุคลากรสนบัสนุนการวิจยั   ขาดองคกรทีท่ําหนาที่
ประสานงานระดับนโยบาย  แผนงานและการปฏิบัติงาน   ปญหาการประสานงานเนื่องจากพืน้ที่
ของมหาวทิยาลัย กระจายออกไปหลายแหง    อาจารยขาดเงินทนุ งบประมาณ อุดหนนุในการทํา
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วิจัยอยางเพียงพอ    ภาระงานสอนมากจนไมมีเวลาทาํงานวิจัย    เทคโนโลยทีี่ใชในการ
คนควาวิจัยขาดความทนัสมยั  และไมเพยีงพอ      ขาดการเก็บรวบรวมขอมูลเพือ่การวิจัยอยาง
เปนระบบ  อาจารยทํางานหลายหนาที่    อาจารยสวนใหญตองการทําวิจยัเปนกลุมมากกวาวจิัย
รายบุคคล    อาจารยตองการความรู  และทักษะดานการทําวิจัยอยางถูกตอง   อาจารยตองการ
เวลาในการทําวิจัยโดยใหคิดเปนภาระงาน เชนเดียวกบังานสอน  อาจารยตองการเงินทนุ 
งบประมาณอดุหนนุในการทําวิจัย  อาจารยตองการเทคโนโลยีในการทาํวิจัยทีท่ันสมยัและ
เพียงพอ    อาจารยตองการสิ่งอํานวยความสะดวกในการทําวิจยั   
 
ดานการสงเสริมและกระตุนการทาํวจิยั 
 สถาบันอุดมศึกษาของรัฐสวนใหญ มกีารสงเสริมและสนบัสนุนในการทําวิจัย  โดยสงเสริม
ดานความรู ดานเนื้อหาในสาขาวิชาที่ตองการทําวิจัย  มีการเผยแพรแหลงเงินทนุใหอาจารยได
ทราบโดยทั่วถงึ    องคประกอบในการทําวจิัยของอาจารย  ไดแก  ปจจัยเกี่ยวกับนักวิจัย หมายถึง 
ความรู ความสนใจ ทกัษะ ประสบการณดานวิจัย   ปจจัยเกี่ยวกับหนวยงานวจิยั หมายถึง 
โครงสรางของหนวยงานมีขอมูลพื้นฐานทีด่ีมีเอกสาร  และ วรรณคดีที่เกี่ยวของ  มีที่ปรึกษาดาน
วิจัย  มีอุปกรณเครื่องอํานวยความสะดวกในการดําเนนิงานวิจัย  มทีุนอุดหนนุ  มีระบบบริหาร
งานวิจยัที่ดี  มีผูนาํที่ดีมีเครือขายสําหรบัเผยแพรติดตอในการวิจยั  จัดหาและกระจายบุคลากร
ตามความสามารถ และแบงงานกนัรับผิดชอบ ปจจัยที่เกี่ยวกับบริบททางการวิจัย ไดแก 
ผลตอบแทนทีไ่มใชวัตถุ ความตองการงานวิจัยของสงัคม คานิยมตอการศึกษาสวนชวยในการ
รวมมือและสนับสนนุ แบบแผนการแสวงหาความจริงของแตละสังคม  และความสัมพันธอันดี
ระหวางระบบการศึกษากับระบบยอยอืน่ ๆ ที่ชวยเอื้อตอกระบวนการวิจัย  และ ปจจัยที่เกี่ยวของ
กับผลิตภาพการวิจัยของอาจารย  ไดแก  ปจจัยประเภทลักษณะบุคคล  ประกอบดวยปจจัยดาน
ชีวสังคม เชน การเขารวมกิจกรรมทางวชิาการ อาย ุ และการอานเอกสารงานวิจยั  ปจจัยดาน
จิตวิทยา  เชน  ทัศนคติ  ความมุงหมาย อนาคต    ปจจัยประเภทลักษณะหนวยงาน  ปจจัย
ประเภทสภาพแวดลอม  และความสามารถในการอธิบายความแปรปรวนของผลิตภาพการวจิัย
ของปจจัยดานตางๆ   พบวามกีารจัดโครงสรางและการบริหารงานวิจยัที่คลองตัว  ปรับปรุงการ
แบงภาระงานของอาจารยประจําเพื่อใหเวลาในการปฏิบัติงานวิจัยอยางเหมาะสม  สงเสริมใหการ
วิจัยและพัฒนาวทิยาการ  พรอมทั้งเทคโนโลยีของสาขาตางๆ  4 สาขา  คือสาขาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีคลนีิค สาธารณสุขศาสตรและสังคมศาสตร และศึกษาศาสตรและการพฒันาทรัพยากร
มนุษย    มหีนวยงานรองรับงานวิจัย  คือ  งานสงเสริมการวิจยัและตํารา กองบริการการศึกษา   
ประสบการณในการทําวิทยานพินธระดับบัณฑิตศึกษา มีผลตอสภาพทางจิตวิทยาของคณาจารย
ที่จะทําหรือไมทําผลงานวิจยัในระยะตอมา   เหตุผลและแรงจูงใจในการทําวิจัยของอาจารย  คือ 
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เพื่อเกียรติยศชื่อเสียง  เพื่อตําแหนงทางวชิาการ  เพื่อเสริมความรูทางวิชาการ  อยากหา
ประสบการณในการทําวิจัยตองการแสวงหาความรูขอเท็จจริง  เพือ่นําผลการวิจยัมาใชเสริมการ
เรียนการสอน  เพื่อประโยชนตอสังคม  เพื่อยกระดับวชิาชีพ  เพื่อช่ือเสียงของหนวยงาน  เพราะมี
เงินทนุอุดหนนุการวิจัยและเพราะมีผูชักชวนใหทาํวิจยัรวมกนั   
 
แนวทางพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา 
สรุปสาระสําคญัจากขาวการศึกษาในหนงัสือพิมพรายวนั ตั้งแต พ.ศ.2539 – 2545 

 (รายละเอยีดของแหลงอางอิงอยูใน ภาคผนวก ข) 
 
ดานนโยบายและการบริหารงานวิจยั 

1.  สถาบนัอุดมศึกษาตองเปลี่ยนบทบาทตัวเอง  โดยมุงใหผูเรียนไดมีโอกาสทําวิจยัมาก
ขึ้นแทนที่จะเนนการสอนอยางเดยีว 
 2.  ควรนํานักวิจัยลงสูชุมชน  เพื่อศึกษาภูมิปญญาทองถิ่น 
 3.  สิ่งที่จะนาํไปสูวัฒนธรรมในการวิจัย คอื ตองมีการทาํรายงานการวิจัยที่ตีพิมพสู
สาธารณะใหนักวชิาการในสาขาเดียวกันไดตรวจสอบทุกขั้นตอนตามกระบวนการ 
 4.  ในอนาคตมหาวิทยาลยั ควรมีบทบาทในดานการทําวิจัยเชงินโยบาย     เพื่อกาํหนด
นโยบายและวาระการวิจัยของชาติและพฒันาเทคโนโลยีของไทย  โดยกลไกและมาตรการที่ตอง
พัฒนา คือ การใหมีหนวยงานที่มปีระสิทธภิาพ  เพื่อรับผิดชอบงานวิจยัโดยตรงและผลักดันใหที่
ประชุมคณบดีสาขาตางๆ  ใหความสําคัญตองานวิจัยมากขึ้น       รวมทั้งการจัดสรรงานวิจยัให
อาจารยใหม 
 5.  ตองแสวงหาความรวมมอืจากหนวยงานวิจยัตางๆ ทีม่ีเงนิเพื่อการวจิัยมาก  ซึ่งรัฐบาล
จะตองมีแผนการสนับสนุนทุนวิจัยที่ชัดเจน 
  6.  ผลักดันใหตั้งศูนยวิจัยระดับคณะเพื่อรวมกลุมนักวิจยัแสดงความเขมแข็งทางวิจยั  
และความเปนเลิศทางวิชาการและความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
  7.  ใหมีเครือขายความรวมมอืกับนักวิชาการตางสถาบนั / ตางประเทศ 
  8.  มหาวทิยาลัยตองกําหนดสาขาวิชา   ที่แสดงถงึความเปนเลิศทางดานการวิจัยเฉพาะ
ทาง (Area of Excellence)  บนพืน้ฐานของการรวมกลุมนักวจิัยที่รวมกันพฒันาโครงการวิจัยที่มี
เปาหมายชัดเจน  มีผลงานที่วัดและประเมินได 
  9.  มหาวทิยาลัยตองมีการปฏิรูปภายใน  แยกสวนงานวิจัยกับการวัดประเมินผล 
  10.  ตองประสานความรวมมือระหวางคณะและภาควชิา 
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  11.  ตองรวบรวมงานวิจัยทั้งหมดทีม่ีอยูอยางกระจัดกระจายเขาดวยกนั  และเนนการ
ผลิตผลงานวจิัยในเชงิประยุกตเพื่อใหนาํมาใชใหเกิดประโยชนไดจริง  โดยไมทิ้งวิจยัพื้นฐาน 
  12.  แสวงหาความรวมมือจากภาคเอกชนและองคการระหวางประเทศ  โดยหาแนวทาง
จัดระบบการใชทรัพยากรรวมกัน 
  13.  ควรใหการสนับสนนุสงเสริมหองปฏิบตัิการที่มีความเปนเลิศ  และยกฐานะใหเปน
ศูนยปฏิบัติการเฉพาะทางแหงชาต ิ
  14.  ในสวนของการเรียนการสอน  ควรเนนการผสมผสานการสรางองคความรู  กับการ
เรียนการสอนเขาดวยกนั  โดยผูเรียนจะตองรูจักและทาํการวิจัยในระหวางการเรียนการสอน  
เพื่อใหรูจักสภาพจริงของการศึกษาและสังคมไทย 
  15.  ใหทบวงมหาวิทยาลยั เปนผูประสานงานกับมหาวทิยาลยั ในการขอความรวมมือกับ
อาจารยผูเชีย่วชาญแตละสาขา  และใชความชาํนาญจากศูนยหรือสถาบันวิจัยในมหาวิทยาลยั  
รวมทัง้ใหมกีารรวมงานกนัระหวางสถาบนัเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิส์ูงสุด 
  16.  ใหมีการปรับโครงสรางระบบวิจัยของประเทศใหสามารถนาํมาใชประโยชนไดจริง  
โดยมีการจัดโครงสรางความสัมพนัธ  ตลอดจนบทบาทหนาทีห่นวยงานทั้งระดับนโยบาย  ระดับ
บริหารจัดการการวิจยัและระดับปฏิบัติใหสอดคลองกันอยางมีเอกภาพ 
  17.  มีระบบสนับสนนุและพฒันาการวจิัยในภาคเอกชนในสถาบนัการศึกษา  ตลอดจน
สถาบันวิจัยอสิระใหสามารถผลิตนักวิจัยและผลงานวิจยัที่มีคุณภาพและจํานวนมากขึ้น 
ใชยุทธศาสตรวัฒนธรรมซึ่งเปนจุดไดเปรยีบ  สรางระบบการวิจยัและปฏิรูปสังคมใหปลอดจาก
ระบบการใชอํานาจ  เปนสงัคมแหงการเรียนรู  จึงจะกอใหเกิดความยัง่ยืน 
  18.  ตองสรางความเห็นพองจากคนทุกฝาย  ทุกระดับใหเขาใจถึงความหมายและ
ความสาํคัญของการพัฒนาวัฒนธรรมวิจยัอยางแทจริง 
  19.  โครงสรางระบบการวิจยั  ควรมีหนวยงานรับผิดชอบหลักเพียง 1 หนวย  หรือถา
จําเปนตองมหีลายหนวยงาน  จะตองมาปรึกษากนัเพือ่ปองกันการซ้าํซอนที่สําคัญควรมีงานวจิัย
แทรกอยูทกุแหงทุกดาน 
 

 ดานการจัดสรรทรพัยากรและงบประมาณดานวิจยั 
  1.  ควรจัดหาแหลงเงินทุน  งบประมาณทีใ่ชในการวิจัยใหเพยีงพอ 
  2.  สนับสนนุงบประมาณเพิม่เติมแกนกัวิจยัที่สามารถพฒันาเปนศนูยวิชาเฉพาะทางได 
(specialized research center) ซึ่งในแตละคณะอาจมศีูนยวิจยัมากกวา 1 ศูนย  โดยแตละศูนย
สามารถขอตั้งงบประมาณไดทั้งจากงบประมาณแผนดนิ และงบประมาณเงนิรายได     โดยมหา- 
วิทยาลัยจะกําหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผลงานของศูนยวิจัยทุกป 
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  3.  ตองกระจายงบประมาณแผนดินลงไปใหถึงหนวยปฏิบัติในพืน้ที่และทั่วถึง
สถาบันอุดมศึกษาดวย 
  4.  ใหทนุอาจารยใหมทําวิจยัเพื่อตองการพัฒนาฝมือสูการเปนนักวิจยัระดับสูง  โดยให
ทํางานรวมกับนักวจิัยอาวุโส 
  5.  มีกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรเพือ่การวิจัยที่มปีระสิทธิภาพ  สามารถติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาดานการวิจัยของประเทศในภาพรวมได 
 
ดานการสงเสริมและกระตุนการทาํวจิยั 
  1.  ผูวิจัยตองมีพื้นฐานคานยิมในการทาํวจิัยที่เกิดจากความปรารถนาที่จะทําวิจัย  โดย
ความอยากรูอยากเหน็  การตั้งประเด็นปญหาขึ้นมาผลกัดันใหทําวิจยั   เปนพลงัสวนบุคคลที่
มุงเนนความสนใจบนพื้นฐานความรูที่ตนมี 
  2.  อาจารยควรทําวิจัยอยางตอเนื่อง  เพือ่เพิ่มพนูความรูและประสบการณ  ซึ่งสามารถ
นําไปพฒันาการเรียนการสอน  หรือ ขอเลือ่นตําแหนงทางวชิาการ  รวมทั้งทาํใหมีรายไดและ
ชื่อเสียง 
  3.  มีศูนยขอมลูพื้นฐานที่ดีสาํหรับการวิจัย 
  4.  ตองมีการฝกอบรมการวจิัยสนับสนุนใหมีการวิจัยเปนหมูคณะ 
  5.  จูงใจนกัวิชาการทั้งใน / ตางประเทศ  เขารวมเปนพี่เลีย้งในการทําวจิัยใหกับนักศกึษา
และอาจารย 
  6.  ตองปรับวฒันธรรมและทัศนคติของคนในสงัคมใหเห็นคุณคาแหงการอุดมศึกษา  
ไมใชมุงไดใบปริญญาเทานัน้ 
  7.  จัดโครงการ “หนึง่อาจารย หนึง่ผลงาน”  ที่มีเปาหมายใหอาจารยทกุคนผลิตผล
งานวิจยัอยางนอยปละ 1 ชิ้น  เพื่อใหอาจารยไดระดมสมองเสนอแนวคิดและผลิตผลงานนาํไปสู
การปรับปรุงการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ  เพื่อการพัฒนาคณุภาพบัณฑิต  กระตุนการ
คนควาวิจัยใหเกิดความกาวหนาทางวิชาการ  และกอใหเกิดประโยชนดานการพัฒนาประเทศ  ทั้ง
ในระดับชุมชน ภูมิภาค  และระดับชาติ  โดยผลงานนีจ้ะเปนสวนหนึง่ที่มหาวทิยาลยัใชประเมินผล
ประสิทธิภาพการทาํงานของอาจารยืประจําปดวย 
  8.  นักวิจัยตองเปลี่ยนวัฒนธรรมการวิจยัใหม  ดวยการรวมกันทาํงานเพื่อใหเกิดการ
เชื่อมโยงมากขึ้น  เพื่อทําใหไดนักวิจัยที่มอีายุหลากหลาย  เขามารวมทํางานแตทกุคนตองมีความ
เขาใจตรงกัน  ลดความเปนตัวเองลง  เหน็ประโยชนสวนรวม  รูจกัทาํงานรวมกนั  ซึ่งจะเกิด
ประโยชนในระดับกวางมากขึ้น 
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สวนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ 
  
 ผลจากการสัมภาษณ แบงออกไดเปน 2 สวน ไดแก ผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดาน
การวิจยั และผลการสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ รายละเอียดดังตอไปนี้  
  
ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวฒุิ 
  
 ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณผูทรงคุณวฒุิดานวิจัยจาํนวน 6 คนเพือ่นําไปประกอบการ
สรางแบบสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และแบบสอบถามอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และเปนแนวทางในการประเมนิสภาพแวดลอมดานวิจัยใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผลการสัมภาษณนําเสนอไดดังนี ้
 
วิสัยทัศนดานวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย ในสถาบันอุดมศึกษาของรฐั 
 
 ผูทรงคุณวุฒสิวนใหญ (n=4) เห็นวา วัฒนธรรมวิจยัของอาจารย หมายถงึ วถิีชีวิตการทาํ
วิจัยของอาจารยที่สะทอนออกมาในรูปของพฤตกิรรมการทําวิจยั เปนวถิีชีวิตในการทาํงานทุก
อยางของอาจารยที่ตองทาํโดยใชกระบวนการวิจยัทัง้หมด เชนการเตรียมการสอนโดยใช
กระบวนการวจิัย การประเมินผลโดยใชหลักการวจิัย  และผลการวจิัยตองสามารถนํามาพัฒนา
งานของอาจารยไดทุกสวน นอกจากนั้นยังเห็นวา กระบวนการวจิัยแทจริงคือกระบวนการพฒันา
งานทกุอยางใหดีข้ึน เปนวิถชีีวิตของอาจารยไดทุกเรื่อง นอกจากนี้ผูทรงคุณวุฒิอีกทานหนึง่เห็นวา 
วัฒน-ธรรมวิจยั เปนวฒันธรรมที่ใชกระบวนการตั้งคําถาม หาคําตอบโดยใชกระบวนการอยางมี
เหตุมีผล ปจจัยเงื่อนไขที่มีเหตุผลตอกัน ถาตองการจะเปลี่ยนแปลงสิง่ที่เปนอยูใหดขีึ้น ควรจะตอง
ทําตรงไหน สรางความรูตรงไหนและเอาความรูนั้นไปใชอยางไร สวนอีกทานหนึง่ ใหความเหน็วา 
วัฒน-ธรรมวิจยัของอาจารยขึ้นอยูกับระบบของสถาบนัที่เปนแรงกระตุนหรือแรงบันดาลใจในการ
สรางผลงานวจิัย ฉะนัน้การจะสรางเครื่องมือในการเปลี่ยนแปลงหรือจะพฒันาวัฒนธรรมวิจยั 
จะตองสรางระบบของสถาบันใหเอื้อประโยชนตออาจารยใหสรางผลงานที่ดีมีคุณภาพ ระบบทีด่ี
จะตองบริหารจัดการใหอาจารยเหน็วา ชวีติการเปนอาจารยมหาวทิยาลัยจะอยูไดตองทาํวิจยั 
 ผูทรงคุณวุฒทิั้งหมด (n=6) เห็นพองกันวา วัฒนธรรมวิจัยของอาจารยยังมีลักษณะที่ไม
เอ้ือตอการทําวิจัยมากนัก อาจารยในมหาวทิยาลยัของรัฐในปจจุบันแบงออกเปนหลายประเภท 
กลาวคือ ประเภทที่มีความรูทางการวิจัยดแีลวและมีความพรอมทีจ่ะทาํวิจัย มีการจัดสรรเวลาและ
บริหารจัดการตนเองใหทาํหนาที่สมควรจะทําตามภารกจิ  ประเภทหนึ่งเปนประเภทที่มีความรูแต
ยังไมมีความพรอมที่จะทาํวิจัย อาจจะยงัเหน็วาภารกจิอ่ืนสําคัญกวา เชน อาจทาํงานดานบริหาร 



 135

ดานกิจกรรม อีกประเภทหนึง่ เปนอาจารยที่อาจเคยเรยีนและมีความรูดานวจิัยมาแลวหรืออาจไม
เคยเรียนรูดานการทําวิจัยมากอน แตยังมีความรูและประสบการณดานการทาํวิจยัไมมากพอ แม
มหาวิทยาลยัหรือสถาบนัจะใหการสนับสนุนก็ยังไมพรอมที่จะทําวิจัย ซึ่งในแตละประเภท เมือ่
พิจารณาลงไปอีกจะเห็นความแตกตางตามระดับอาย ุ ภาควิชาหรือสาขาวิชา ธรรมชาตขิอง
ศาสตรจะเปนปจจัยผลักดันหรือเปนอุปสรรคตอการทําวจิัยได เชนภาควิชาวจิัย อาจมีบรรยากาศ
ที่ผลักดัน กระตุนใหอาจารยทุกคนตองทาํวิจัย ในขณะทีอ่าจารยที่สอนวิชาศึกษาทั่วไป ซึง่เปนวิชา
พื้นฐานในบางมหาวทิยาลยัอาจไมนยิมทําวิจัยเพราะยังไมเห็นความจําเปนที่จะตองใชงานวิจัยไป
ทําประโยชนใดไดโดยตรง 
 
ปญหาและอปุสรรคในการวิจัยของอาจารย 
  
 ผูทรงคุณวุฒทิั้งหมดใหขอคิดเห็นเกีย่วกบัปญหาและอปุสรรคในดานการวิจยัของอาจารย
ในสถาบนัอุดมศึกษาของรฐัที่สอดคลองกันวา สภาพการทาํวิจยัของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐที่ผานมา จนถึงปจจบุัน พบวา อาจารยทําวิจัยกันนอย ผูที่ทาํวิจัยสม่ําเสมอมักจะเปนคน
เดิมๆ หรือกลุมเดิมๆที่มีใจรักในการวิจัย  อาจารยสวนใหญทีท่ําวจิัยยังคงมีเปาหมายเพื่อความ 
กาวหนาในตาํแหนงทางวิชาการมากกวาเพื่อสรางองคความรู หรือเพราะความสนใจใฝรู อาจารย
ที่ไมไดทําวิจัยมักใหเหตุผลวา ไมมเีวลา เพราะภาระงานสอน งานบริหาร งานบริการวิชาการอื่นๆมี
มากจนไมสามารถทาํวจิัยได  ผลงานวิจัยสวนใหญยังมีลักษณะกระจัดกระจาย และขึ้นอยูกบั
ความตองการของแหลงเงินทุน การทาํวิจยัในลักษณะสหสาขาวิชายังมีนอย ผลงานวิจยัสวนใหญ
โดยเฉพาะทางสังคมศาสตร มนุษยศาสตรยังมีนอยมาก การเผยแพรผลงานสูวงการวิชาการ
ระดับชาติและระดับสากล หรือการลงตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารระดับนานาชาติยงัมีนอย  
 เมื่อพิจารณานโยบายของมหาวิทยาลัยหลายแหงพบวา แมวาจะมนีโยบายดานการวิจัย
และสนับสนนุใหอาจารยเอาการวิจยัเขาสูกระบวนการพฒันาการเรียนการสอน แตมหาวิทยาลยั
กลับไมมีส่ิงเอือ้อํานวยความสะดวกใหอยางเพียงพอ เชน ไมมีหนงัสอื ตํารา ที่ทันสมัยใหอาจารย
ไดคนควา ไมมีคอมพิวเตอรใหใช และจัดภาระงานสอนมากจนอาจารยไมมีเวลาทาํวิจัย สิง่ที่เหน็
อีกประการหนึง่คือ วฒันธรรมองคกรในสถาบันอุดมศึกษาคือ การจดัวิชาสอนใหอาจารยไมมกีาร
เปลี่ยนแปลง อาจารยที่สอนระดับปริญญาโทไมเคยเอาอาจารยใหมมาชวยสอน ไมเปดโอกาสให
พัฒนาความรูใหม ประสบการณใหม โอกาสใหการนําเอาการวจิัยมาชวยในการพฒันา
กระบวนการเรยีนการสอนไมมี บรรยากาศจึงไมเอื้อตอการทาํวิจยัของอาจารย ในขณะที่สถาบนั
ไดรับโครงการวิจัยมาจากหนวยกองทุนวจิัยใดก็ตาม ในทางปฏิบัติพบวา หัวหนาโครงการวิจยัสวน
ใหญในหลายสถาบันมักจะใชทีมงานวิจัยชุดเดิมมารวมทําวิจัย ซึง่ตางจากตางประเทศทีม่ักจะ
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ชักชวนนกัวิจยัรุนใหมมาชวยเปนผูชวยวิจยั ดวยเหน็วา การจูงใจหรือกระตุนอาจารยใหมใหทาํ
วิจัยทําไดงายกวาคนเกา และเปนการฝกทักษะดานการทําวิจยัใหเชีย่วชาญขึน้ดวย 
 นอกจากนัน้อปุสรรคสําคัญอีกประการหนึง่ของการทําวจิัยของอาจารยคือ ระบบบริหาร
จัดการโดยเฉพาะดานการเงิน ซึ่งมีความยุงยาก ซ้ําซอนทาํใหอาจารยเกิดความเบือ่หนายที่จะตอง
ผานขั้นตอนการเบิกจายของระบบราชการ  
 
แนวทางพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ 
 
 ผูทรงคุณวุฒคิร่ึงหนึง่ ( n=3) เห็นวาปจจัยเรงดวนที่จะตองพัฒนาเพื่อทาํใหเกิด 
วัฒนธรรมวิจยัขึ้นคือ จะตอง “ ไดใจ” ของอาจารยกอน ตองทําใหอาจารยเหน็ความสําคัญของการ
ทําวิจัย ใหเชือ่และศรัทธาในวิถชีีวิตการทาํวิจัย จงึจะสนับสนนุ สิง่เอือ้อํานวยความสะดวกอืน่ๆให
เอ้ือและสนับสนุนการทาํวิจยั  ผูทรงคุณวฒุิสวนหนึ่ง (n=4) เห็นวา มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนให
อาจารยมีความหลากหลายในการทําวิจัย (diversity) โดยใหอาจารยมีโอกาสไดเลือกวิถีปฏิบัตทิี่
ตนถนัดมากทีสุ่ด อาจารยทีถ่นัดในการสอน ก็ควรจะคิดคนวิธกีารตางๆที่จะทาํใหตนสอนไดดีที่สุด 
โดยไมจําเปนตองทําวิจัย แตเมื่ออาจารยพบปญหาอนัเกิดในกระบวนการเรียนการสอนก็สามารถ
ทําวิจัยเพื่อแกปญหา ใชการวิจัยเปนเครื่องมือทีจ่ะทาํใหการสอนประสบความสาํเร็จยิ่งขึ้น ซึ่งจะ
ทําใหอาจารยเกิดความรูสึกภาคภูมิใจในความสาํเร็จในการสรางผลงาน เปนการเปลี่ยนคานยิม 
ทัศนคติทีม่ีตอการทาํวิจยัโดยไมรูสึกตัว    ซึง่ถือเปนการเปลี่ยนวัฒนธรรมวิจยัของอาจารยอยาง
แทจริง 
 วิธีการพัฒนาใหเกิดวฒันธรรมวิจัยของอาจารยที่ผูทรงคณุวุฒิทัง้หมดมีความเหน็พองกัน
คือ ควรมีระบบพี่เลี้ยงใหกบันักวจิัยรุนใหม  (mentors) ใหอาจารยที่เชีย่วชาญดานวิจยั มี
ประสบการณการทาํวิจยัมายาวนานมาเปนหวัหนาโครงการวิจยั โดยนําอาจารยทีเ่พิ่งเริ่มทําวิจัย
เขามามีสวนรวมเพื่อเรียนรู และเพิ่มทักษะดานการทาํวจิัย  การปรับเปล่ียนวธิีคัดสรรอาจารยใหม
โดยพิจารณาความสามารถดานวจิัยควบคูการสอน  มหาวทิยาลัยควรมีนโยบายดานวิจยัให
ชัดเจนในการสงเสริมศักยภาพดานการวิจยัของอาจารย ควรใหน้าํหนกัภาระงานวิจยัเทียบเทางาน
สอน และงานวิชาการอื่นๆ  ควรปรับปรุงระบบการเบิกจายใหเกดิความสะดวก รวดเร็ว ควร
สงเสริมใหอาจารยไดเผยแพรผลงานวจิัยที่มีคุณภาพสูวงการวิชาการระดับชาติและระดับสากล  
ทั้งการนาํเสนอในที่ประชมุวชิาการนานาชาติ และการตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาต ิ
 โดยสรุป ผูทรงคุณวุฒทิั้งหมดมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา สถาบันอุดมศึกษาควรสราง
บรรยากาศและสิ่งแวดลอมใหเอ้ือตอการทาํวิจัยของอาจารยใหมากที่สดุ และสงเสริมใหอาจารย
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สรางผลงานวจิัยที่มีคุณภาพ มีผลกระทบ (impact) สามารถนําผลงานวิจยัมาใชประโยชนในการ
แกปญหา และตอบสนองความตองการของสังคมไดอยางแทจริง 
 จากผลการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒิดังกลาว ผูวิจยัไดประมวลขอมูลดานวิสัยทัศนเกีย่วกับ
วัฒนธรรมวิจยัของอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษาของรฐั ปญหาและอุปสรรคในการทําวิจัยของ
อาจารย ตลอดจนแนวทางในการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยในสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ 
ซึ่งผูวิจยัไดนําขอมูลมาวิเคราะหเนื้อหา จําแนกประเด็น เพื่อเปนองคประกอบในการสรางขอ
คําถามในแบบสัมภาษณผูบริหารสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ ในดานนโยบาย การบริหารงานวิจัย 
การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณดานการวิจยั การสงเสริมความรูและทักษะดานการวิจยั 
ปญหาและอุปสรรคในการทาํวิจัยของอาจารย และแนวทางพัฒนาวัฒนธรรมวจิัยของอาจารย 
และในสวนขอคําถามแบบสอบถามอาจารยในสถาบันอดุมศึกษาของรัฐประกอบดวยสภาพการ
วิจัยของอาจารย ความเชื่อ ทัศนคติและคานิยมในการทําวิจัยของอาจารยและความคิดเหน็
เกี่ยวกับปจจัยที่เอ้ือตอการทาํวิจัยของอาจารย   
 
ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ 
  
 จากการสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน 9 คน เกี่ยวกบัสภาพการทาํ
วิจัยของอาจารย นโยบาย การบริหารงานวิจยั การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณดานการวิจยั 
การสงเสริมความรูและทักษะดานการวิจยัของอาจารย   ตลอดจนปญหา อุปสรรคและแนวทาง
พัฒนาวฒันธรรมวิจัยของอาจารย  ผลการสัมภาษณนําเสนอไดดังนี ้
 
 ดานสภาพการทําวิจัยของอาจารย 

  ผลการสัมภาษณ พบวาจาํนวนอาจารยที่ทาํวิจยัมนีอย  อาจารยใหความสําคัญกับงาน
สอนมากกวางานวิจัย  อาจารยมหีลายกลุม ไดแก 1) กลุมทีไ่มสนใจทาํวิจยัเลย ไมเหน็
ความสาํคัญของการทําวิจัยเลย  2) กลุมที่สนใจอยากทําวิจัยแตขาดความรู ประสบการณและ
ทักษะดานการทําวิจยั  3) กลุมที่รักและทุมเทกับการทําวิจัยอยางตอเนื่องยาวนานมีความ
เชี่ยวชาญดานวิจยัสูง    พจิารณาจากวตัถุประสงคของการทําวิจัย แบงอาจารยออกไดเปน 2 กลุม   
1) ทําวิจัยเพือ่ความกาวหนาของตาํแหนงทางวิชาการหรือเพื่อเงนิทุนอุดหนนุ 2) ทําวิจัยเพื่อสราง
องคความรูใหมหรือเพื่อนําผลงานวิจยัไปประยุกตใช   

  นอกจากนัน้ ยังพบวาสัดสวนของอาจารยที่ทาํวจิัยเพื่อความกาวหนาทางตาํแหนง
วิชาการ หรือเพื่อเงนิทนุอุดหนนุ มีมากกวาอาจารยที่ทาํวิจัยเพราะใจรัก เพื่อสรางองคความรูใหม   
ผลงานวิจยัของอาจารย สาขาวทิยาศาสตรชีวภาพและสาขาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี มี
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มากกวาอาจารยสาขาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร    ผลงานวิจัยสวนใหญเปนวจิัยพืน้ฐาน หรือ
งานวิจยัเพื่อตอบคําถามในความอยากรู หรือความสนใจสวนตัวของผูวิจัย  อาจารยทาํงานวจิัย
เดี่ยวมากกวาทําวิจัยเปนทมี  ทีมวจิัยมักมาจากอาจารยในสาขาวิชาเดียวกนัมากกวาสหสาขาวิชา  
ลักษณะการทาํวิจัยเปนลกัษณะ adopt มากกวา adapt องคความรูจากตางประเทศ   

 
ดานนโยบายและการบริหารงานวิจยั 

 นโยบายของมหาวิทยาลยัสวนใหญมุงพฒันาสูการเปน “มหาวทิยาลัยวิจัย”  (Research 
University)  โดยมีนโยบายใหสถาบนัอุดมศึกษาเปนศูนยกลางความเปนเลิศทางดานวิจยั    สนับ 
สนุนใหอาจารยผลิตผลงานวิจัยที่ตอบสนองความตองการและแกปญหาสงัคมไดอยางแทจริง   
พัฒนางานวิจยั ใหมีคุณภาพทัดเทียมระดับมาตรฐานนานาชาติ    สงเสริมการผลิตผลงานวิจยัใน
ลักษณะสหสาขาวิชา สนับสนุนใหอาจารยนําการวจิัยสูกระบวนการเรยีนการสอนทัง้ระดับ
ปริญญาตรี จนถงึบัณฑิตศึกษา สนับสนุนใหมีการจดสิทธิบัตร สําหรับผลงานวิจัยที่สรางองค
ความรูใหมหรือเพื่อการพัฒนาสงัคม  มกีารกําหนดเปาหมายและนโยบายดานวิจยัใหสอดคลอง
กับนโยบายและแนวทางการวิจัยของชาติ สงเสริมใหมีความรวมมือดานวิจยักับหนวยงาน
ภายนอกทัง้ภายในประเทศและตางประเทศ   สนับสนุนใหมีการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยของ
อาจารยในวารสารระดับชาติและนานาชาติ  สงเสริมใหเกิดระบบเครือขายดานวิจัย (Connection) 
เพื่อแลกเปลี่ยนความรู และเทคโนโลยทีีท่ันสมยั   กระตุนใหอาจารยสรางองคความรูจากภูมิ
ปญญาทองถิน่   สนับสนุนการทาํงานวิจยัเปนทีม  กับโครงการวิจยัขนาดใหญที่สามารถแกปญหา
สังคมไดในภาพกวาง   สงเสริมใหจัดทําวารสารวชิาการระดับนานาชาติ  เพือ่ใหเปนเวทีของ
อาจารยในการเผยแพรผลงานวิจัยสูสาธารณะ    กําหนดใหภาระการทาํวจิัยเปนภาระงาน 
(Workload) โดยกําหนดสัดสวนภาระการสอน : การวจิยั : งานอืน่ๆอยางเหมาะสม มีการแตงตัง้
คณะกรรมการพิจารณากลัน่กรองคุณภาพงานวิจัยและประเมินผลโครงการวิจยัของอาจารย   
 
ดานการจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณดานการวจิัย 
  มีการจัดสรรทรัพยากรทีเ่อื้อตอการทําวิจยัของอาจารยกระจายไปตามคณะและภาควิชา    
มีศูนยวิจัย/สถาบันวิจัยทําหนาที่จัดสรรทรัพยากรและอํานวยความสะดวกในการทาํวิจัยของ
อาจารย   มีคณะกรรมการพจิารณาจัดสรรงบประมาณและเงินทุนอุดหนนุในการทาํวิจยัของ
อาจารย    แหลงเงินทนุประกอบดวย  1) เงนิงบประมาณแผนดิน  2) เงินรายไดของสถาบนั  3) 
เงินบริจาค  4)แหลงทุนภายนอก เชน สาํนกังานกองทนุสนับสนุนการวิจยั สํานักงานพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงชาติ สภาวิจัยแหงชาติ และทบวงมหาวทิยาลยั เปนตน    จัดตัง้
กองทนุวิจัยเพือ่สนับสนนุเงนิทนุในการทาํวิจัยของอาจารย  ใหทกุหนวยงานจดัสรรเงินรายได 
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10% เพื่อการวิจัย    มคีณะกรรมการสรรหาและประสานงานกับแหลงทุนตางๆเพื่อหาทนุวจิัย
ใหกับอาจารยของสถาบนั  มีการจัดตั้งศูนยเครื่องมือทางวทิยาศาสตรไวบริการนกัวิจัย ทัง้ของ
สถาบันและหนวยงานหรือองคกรภายนอก  
  
ดานการสงเสริมความรูและทักษะดานการทาํวจิัยของอาจารย 

มีการจัดประชมุ อบรม สัมมนา ใหความรูดานวิจยัอยางตอเนื่องและทั่วถงึ  ทัง้ในระดับ
ภาควชิา / คณะ / มหาวทิยาลัย   จัดอาจารยนักวิจัยอาวุโส  ใหเปนพี่เลีย้ง (Mentors) ใหกับ
นักวจิัยรุนใหม   สงเสริมใหมีการทาํวจิัยในสหสาขาวชิา  เพื่อแลกเปลีย่นความรูประสบการณดาน
วิจัย จัดประชุมนําเสนอผลงานวิจยัระดับชาติและนานาชาติ   จัดประชุมสัมมนาวิธกีารเขียน
โครงการวิจยัชดุเพื่อขอทุนอดุหนนุ    สงเสริมนักวจิัยอาวโุส ใหสรางกลุมวิจัยเฉพาะทาง   
สนับสนนุการสรางเครือขายนักวจิัยมกีารจดัเวลาใหอาจารยไดทําวิจัย โดยนํามารวมกับภาระการ
ทํางาน(Workload)   มีการประกาศเกยีรติคุณใหกับผลงานวิจยัดีเดน เพื่อกระตุนใหอาจารยมี
กําลังใจและทุมเทในการทําวิจัยอยางจรงิจัง    ตพีิมพเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารยทัง้วารสาร
ในและตางประเทศ   
 
ดานปญหาและอุปสรรคในการทาํวจิัยของอาจารย 

 ผลการสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบวาอาจารยมีภาระงานสอนและ
งานอื่นๆ มากจนทาํวิจยัไดนอยหรือไมไดทาํวิจัยเลย     อาจารยบางคนทําวิจัยจํานวนมาก  แต
งานวิจยัไมมีผลกระทบ( impact) เลย    อาจารยสวนใหญยังเห็นความสาํคญัของงานสอน
มากกวางานวจิัย    อาจารยขาดความรู ประสบการณและทักษะในการทําวิจัย    ระเบียบและ
ขั้นตอนการปฏิบัติเกี่ยวกับการขอทุนอุดหนนุการวิจัย  มีความยุงยากซ้ําซอน  ทําใหอาจารยเบื่อใน
การทาํวิจยั    ขาดขอมูลขาวสารทําใหพลาดโอกาสใหการขอทุนอุดหนนุจากหนวยงานตางๆ   ขาด
การบริหารงานวิจยัที่มปีระสิทธิภาพ    สถาบนัมีหลายวทิยาเขต  ทําใหขาดโอกาสในการสราง
ความเขมแข็งทางวิชาการ  ขาดการประสานงานระหวางหนวยงาน ไมมีระบบวิจยั / ไมมีโครงสราง
ดานวจิัยทีช่ัดเจนทาํใหเขาสูระบบการทาํวจิัยยาก      สถาบนัวิจยัแตละแหงที่ตัง้ขึ้นไมไดสนอง
นโยบายหลักของมหาวทิยาลัย  แตข้ึนอยูกับนโยบายของผูบริหารแตละยุคสมัย   

 
ดานแนวทางพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย 
 ผูบริหารสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ ทัง้ 9 คน     ไดเสนอแนวทางในการพัฒนาวฒันธรรม
วิจัยของอาจารย สรุปไดดังนี ้
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ดานนโยบายและการบริหารงานวิจยั 
  ผูบริหารสวนใหญเหน็วา การพัฒนาวฒันธรรมวจิัยของอาจารย ควรเริ่มพัฒนาตั้งแต

กระบวนการคดัสรรอาจารยเขาสูระบบอุดมศึกษา  โดยพิจารณาทกัษะทั้งดานการสอนและการ
วิจัย    ควรคดัเลือกบุคลากรที่มีบุคลิกภาพที่ด ี สามารถทํางานรวมกบัผูอ่ืนไดดี  ส่ือสารไดดีและมี
มนุษยสัมพนัธที่ดี    ควรมนีโยบายสรางนักวจิัยรุนใหมใหมากขึ้น  โดยสรางบรรยากาศใหเอื้อตอ
การทาํวิจยั  ใหอาจารยอยากทําวิจัยเพราะใจรัก  ใฝรู  ตองการพัฒนาความรู  ทักษะและ
ประสบการณดานวจิัยมากกวาทําวิจัยเพือ่ตําแหนงทางวิชาการอยางเดียว    ควรกําหนดภาระงาน
ใหอาจารยทกุคนตองทาํวิจยัในระยะเริ่มแรก  ควรจัดกิจกรรมสงเสริมการวิจยั  ใหมีความ
หลากหลายรปูแบบอยางตอเนื่อง  การจดัการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา  ควรทาํหนาที่เปนแกน
นําดานการพฒันางานวจิัยของมหาวทิยาลัย  ควรจัดบรรยากาศวชิาการที่สงเสรมิใหเกิดการวจิัย  
โดยสรางไตรภาคี  ทัง้มหาวทิยาลยัของรัฐ  มหาวิทยาลัยเอกชนและรัฐบาล  ใหมีความรวมมือ
สรางสรรคผลงานวิจยัที่มีคณุภาพและใชประโยชนไดจริง  ควรปรับเปลี่ยนวฒันธรรมองคกรใหเอื้อ
ตอการทําวิจัยของอาจารย   ตองสรางนกัวิจัยและสิง่แวดลอมในการวิจัย  โดยการจัด success 
story  โดยเอาคนทีป่ระสบความสาํเร็จดานวจิัยมาถายทอดแลกเปลี่ยนความรู  ประสบการณ
ระหวางกนั  การบริหารงานทุกอยางตองสมดุลกัน 4 ดาน  คือ เงนิลูกคา  ระบบงานวิจยัที่ดี และ
การเรียนรูของบุคลากร  ทุกหนวยงานตองมีปจจัยเหลานี้  โดยจัดทาํเปนกลยทุธตางๆ  

 
ดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย 

ผูบริหารสวนใหญมีความเหน็วา ควรมหีนวยงานรับผิดชอบดานวิจัยอยางจรงิจัง  ทํา
หนาที่จัดหาแหลงทุน  บริหารงานวิจัย และติดตอประสานความรวมมือกับสถาบันตางๆ ทัง้
ภายในประเทศและตางประเทศเพื่อสรางเครือขายการใชทรัพยากรดานวิจยัรวมกนั   กําหนด
สัดสวนเวลาในการสอนและการวิจยัใหเหมาะสมในแตละสาขาวิชา  ใหมีการจัดสรรทรัพยากรและ
เงินทนุอุด หนนุการทําวิจัยอยางเหมาะสมและทั่วถงึ  จดัสรรทุนใหอาจารยทีม่ีความรู / เชี่ยวชาญ
เฉพาะทาง  ไดศึกษาตอระดับปริญญาโท / เอก เพื่อกลับมาพฒันาและสรางองคความรูใหมที่เปน
ประโยชนตอสาขาวิชา   
 
ดานผลงานวจิัย 

ผูบริหารควรใหผลงานวิจัยเปนสวนหนึง่ของรายไดของนักวจิัย โดยกําหนดเกณฑการ
พิจารณาคุณภาพของผลงานวิจยัและคิดคาตอบแทนใหแกนกัวิจยัอยางเหมาะสม นอกจากนั้น 
ควรประเมินผลการปฏิบัติงานของอาจารยโดยพิจารณาจากผลงานวจิัยที่มีคุณภาพและเปน
ประโยชนในการแกปญหา พัฒนาสังคมหรือเปนผลงานที่สรางสรรคองคความรูใหม 
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กลาวโดยสรุป สภาพวฒันธรรมวิจยัของอาจารย ในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐจากการ
สัมภาษณผูบริหารสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ จํานวน 9 คน พบวา อาจารยสวนใหญยังมีคานิยมใน
การทาํวิจยัเดีย่วมากกวาการทําวิจยัเปนทมี เนื่องจากมีวัตถุประสงคเพื่อนาํผลงานวิจยัไปใชใน
การเลื่อนตาํแหนงทางวิชาการมากกวาเพือ่การแสวงหาองคความรูใหม หรือเพื่อนาํผลงานวิจัยไป
ใชประโยชน  แมจะมีอาจารยบางกลุมทีม่ีใจรักในการทําวิจัย มีความสนใจใฝรู แตก็ยังเปนเพียง
กลุมเล็กๆเมื่อเทียบกบัจํานวนอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในภาพรวม  อาจารยจาํนวน
มากยงัเห็นความสําคัญของการสอนมากกวาการทาํวจิยั ในดานนโยบายและการบริหารงานวิจยั 
พบวา ทกุมหาวิทยาลัยมุงพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย มีเปาหมายเพื่อความเปนเลิศทาง
วิชาการ สงเสริมใหอาจารยผลิตผลงานวิจัยที่มีมาตรฐานทัดเทยีมระดับนานาชาติ  สงเสริมการ
สรางเครือขายดานวจิัย มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย โดยเฉพาะดานงบประมาณและเงนิ
ทุนอุดหนนุดานวิจยั กระจายไปตามคณะและภาควิชา มีระบบพี่เลี้ยงนักวจิัย (Mentors) สงเสริม
งานวิจยัในลักษณะสหสาขาวิชา แตสิ่งที่ผูบริหารมีความคิดเห็นตรงกนัก็คือ ในปจจุบนัผลงานวิจัย
ของอาจารยยงัมีนอย  งานวิจัย สวนใหญยังไมมี impact  อาจารยมีภาระงานสอนและงานอืน่ๆ
มากจนไมมีเวลาทาํวิจยั  ยังมีอาจารยกลุมหนึง่ที่แมตองการที่จะทําวิจัยและเห็นความสาํคัญของ
การวิจยั แตยังขาดความรู ประสบการณและทักษะในการทําวิจัย ประกอบกบัระบบราชการ
โดยเฉพาะดานระเบียบและขั้นตอนการเบิกจายงบประมาณ หรือเงินทุนวิจัยมีความยุงยาก 
ซับซอน ทําใหอาจารยเกิดความเบื่อหนายและไมอยากทาํวิจัย และเหน็วา เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
คณะผูบริหารแตละยุคสมัย ก็จะมีผลตอการสานตอนโยบายและแนวทางพฒันางานวิจยั ทําให
เกิดการสะดุดในการบริหารจัดการ ขาดความตอเนื่อง และมักจะเปลีย่นทิศทางการบริหารงานวิจัย
ไปตามนโยบายของผูบริหารแตละยุคสมัย 

 
สวนที่ 3  ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรฐั 
 
 ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม นําเสนอได 4 ตอน ตามลาํดบัดังนี ้
 
ตอนที่ 1   ขอมูลดานสถานภาพสวนตัวของอาจารย 
       ขอมูลดานสถานภาพสวนตัวแสดงไดดังตารางตอไปนี ้
 
 
 
 



 142

ตารางที ่4  สถานภาพสวนตัวของอาจารย   
 

ขอความ มนุษยศาสตร สังคมศาสตร วิทยาศาสตรชีวภาพ
วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 
รวม 

 จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ
เพศ           
   ชาย   85   45.0   95   39.9   199   38.3   248   52.2  627   44.0
   หญิง   104   55.0   141   59.2   320   61.7   227   47.8   792   55.6
   ไมตอบ   -   -   2   0.8   1   0.2   2   0.4   5   0.4
   รวม   189   100.0   238   100.0   520   100.0   477   100.0   1,424   100.0
ระดับการศึกษาสูงสุด           
   ปริญญาตรี   16   8.5   12   5.0   41   7.9   24   5.0   93   6.5
   ปริญญาโท   125   66.1   123   51.7   219   42.1   254   53.2   721   50.6
   ปริญญาเอก   47   24.9   101   42.4   240   46.2   196   41.1   584   41.0
   อ่ืน ๆ   1   0.5   2   0.8   20   3.8   3   0.6   25   1.8
ประสบการณทํางาน           
   นอยกวา 5 ป   38   20.1   33   13.9   99   19.0   126   26.4   296   20.8
   5 - 10 ป   48   25.4   55   23.1   125   24.0   109   22.9   337   23.7
   11- 15 ป   32   16.9   25   10.5   88   16.9   67   14.0   212   14.9
   16 - 20 ป   23   12.2   28   11.8   82   15.8   69   14.5   202   14.2
   มากกวา 20 ปข้ึนไป   48   25.4   97   40.8   124   23.8   105   22.0   374   26.3
   ไมตอบ   -   -   -   -   2   0.4   1   0.2   3   0.2
ตําแหนงทางวิชาการปจจุบัน          
   อาจารย   117   61.9   104   43.7   249   47.9   296   62.1   766   53.8
   ผูชวยศาสตราจารย   36   19.0   71   29.8   165   31.7   107   22.4   379   26.6
   รองศาสตราจารย   36   19.0   59   24.8   98   18.8   68   14.3   261   18.3
   ศาสตราจารย   -   -   4   1.7   7   1.3   6   1.3   17   1.2
   ไมตอบ   -   -   -   -   1   0.2   -   -   1   0.1
ความรับผิดชอบดานบริหาร           
   ไมม ี   95   50.3   114   47.9   274   52.7   263   55.1   746   52.4
   ม ี   93   49.2   124   52.1   243   46.7   209   43.8   669   47.0
   0 - 5 ชั่วโมง/สัปดาห   21   22.6   33   26.6   105   43.2   54   25.8   213   31.8
   6 - 10 ชั่งโมง/สัปดาห   24   25.8   30   24.2   64   26.3   60   28.7   178   26.6
   11- 15 ชั่วโมง/สัปดาห   22   23.7   27   21.8   37   15.2   38   18.2   124   18.5
   มากกวา 15 ชั่วโมง/สัปดาห   21   22.6   28   22.6   32   13.2   55   26.3   136   20.3
   ไมตอบ   5   5.4   6   4.8   5   2.1   2   1.0  18   2.7
    
    
           

จากตารางที่ 4    พบวา  อาจารยเพศหญิงมากกวา เพศชาย คือ เปนเพศหญิงรอยละ 
55.6  เมื่อพิจารณาตามสาขาวิชา พบวาในสาขาวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนสาขาเดียวที่
มีอาจารยเพศชายมากกวาเพศหญิง คือ มีอาจารยเพศชายรอยละ 52.2  
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 สวนระดับการศึกษาพบวา  อาจารยในสาขาวิชาวิทยาศาสตรชวีภาพมวีุฒกิารศึกษา
สูงสุดอยูในระดับปริญญาเอกจํานวนมากกวาอาจารยในสาขาวิชาอืน่ๆ คือรอยละ 46.2   อาจารย
สวนใหญในทกุสาขาวิชามวีฒุิการศึกษาระดับปริญญาโท เปนทีน่าสังเกตวายงัคงมีอาจารยวฒุิ
ปริญญาตรีอยูบาง   อาจารยในสาขาวชิามนษุยศาสตรมีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาตรีรอยละ 
8.5  มากกวาสาขาวิชาอื่นๆ สวนอาจารยที่มีระดับการศึกษาอืน่ ๆ เชนประกาศนยีบัตรดานตางๆ
พบมากใน สาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวภาพ (รอยละ 3.8) 
 ในดานประสบการณการทาํงาน พบวาในภาพรวม อาจารยมปีระสบการณการทาํงานใน
สถาบันอุดมศึกษามากกวา 20 ปขึ้นไปมากที่สุดคือรอยละ 26.3 เมื่อพิจารณาตามสาขาวิชาพบวา
เปนอาจารยสาขาวิชาสังคมศาสตรรอยละ 40.8  รองลงมาเปนสาขาวิชามนษุยศาสตรถึงรอยละ 
25.4  จํานวนอาจารยในสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยมีีประสบการณทาํงานใน
สถาบันอุดมศึกษานอยกวา 5 ป มีมากกวาสาขาวิชาอืน่ๆ คือรอยละ 26.4  รองลงมาคืออาจารยใน
สาขาวิชามนษุยศาสตรรอยละ 20.1 
 สําหรับตําแหนงทางวิชาการ พบวาในภาพรวมดาํรงตาํแหนงอาจารยมากที่สุดคือรอยละ 
53.8  สวนที่มจีํานวนนอยทีสุ่ดคือตําแหนงศาสตราจารย มีเพียงรอยละ 1.2  เมื่อพจิารณาในแตละ
สาขาวิชา พบวาอาจารยในสาขาวิชาสงัคมศาสตรมีตําแหนงศาสตราจารยมากกวาสาขาวิชาอืน่ๆ 
คือรอยละ 1.7 อาจารยในสาขาวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีมีตาํแหนงอาจารยมากกวา
สาขาวิชาอื่นๆ คือรอยละ 62.1  รองลงมาคืออาจารยสาขาวิชามนษุยศาสตรคือรอยละ 61.9 
 สวนภาระงานดานบริหาร พบวาในภาพรวมอาจารยไมตองรับผิดชอบงานดานบริหาร 
รอยละ 52.4  และตองมีความรับผิดชอบดานบริหาร รอยละ 47.0 และพบวาอาจารยใชเวลาดาน
บริหาร 0-5 ชั่วโมงตอสัปดาหมากที่สุด (รอยละ 31.8)  เมื่อพิจารณาในแตละสาขาวิชาพบวา 
อาจารยในสาขาวิชาสงัคมศาสตรรอยละ 52.1 รับผิดชอบงานดานบรหิารซึ่งมากกวาสาขาวชิา
อ่ืนๆ  และอาจารยสาขาวิชาวทิยาศาสตรชีวภาพรอยละ 43.2 ใชเวลาในงานบรหิาร 0-5 ชั่วโมงตอ
สัปดาหมากกวาสาขาวิชาอืน่ๆ สวนอาจารยที่ใชเวลาดานบริหารมากกวา 15 ชัว่โมงตอสัปดาห
มากกวาสาขาวิชาอืน่ๆ ไดแก อาจารยสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีคือรอยละ 26.3  
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ตอนที่ 2   ขอมูลดานสภาพการทําวิจยัของอาจารย  
  
 ขอมูลที่เกี่ยวกบัสภาพการทาํวิจัยของอาจารย  นาํเสนอในรูปตารางดงันี ้  
  
ตารางที ่5  สภาพการทําวิจยัของอาจารย 
 

ขอความ 
มนุษยศาสตร สังคมศาสตร วิทยาศาสตรชีวภาพ

วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี รวม 

 จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

ประสบการณการทําวิจัย    

1 – 2 เรื่อง 69 36.5 77 32.4 140 26.9 139 29.1 425 29.8

3 - 5 เรื่อง 42 22.2 68 28.6 152 29.2 133 27.9 395 27.7

มากกวา 5 เรื่อง 16 8.5 67 28.2 178 34.2 122 25.6 383 26.9

ไมไดทําเลย 59 31.2 25 10.5 42 8.1 72 15.1 198 13.9

ไมตอบ 3 1.6 1 0.4 8 1.5 11 2.3 23 1.6

ประเภทของงานวจิัย    

วิจัยพ้ืนฐาน   82  64.6   85  40.1   269  57.2   173  43.9   609 50.6

วิจัยประยุกต   48   37.8   135  63.7   318  67.7   294  74.6   795 66.1

วิจัยปฏิบัติการ   34   26.8   56   26.4   114 24.3   59   15.0   263 21.9

วิจัยและพัฒนา   21  16.5   64   30.2   78  16.6   105 26.6    268 22.3

เวลาที่ใชทําวจิัยแตละโครงการ    

นอยกวา 1 ป   45  35.4   84   39.6   167  35.5   116  29.4   412 34.2

1 - 2 ป   89  70.1   180  84.9   392 83.4   314 79.7   975  81.0

มากกวา 2 ป   43  33.9   46   21.7   147  31.3   117 29.7   353 29.3

 
จากตารางที ่ 5  พบวา อาจารยมปีระสบการณดานการวิจัยทีน่อกเหนือจากการทํา

วิทยานิพนธในระยะเวลา 10 ปที่ผานมา ในทุกสาขาวิชาทาํวิจยัจํานวน 1-2 เร่ืองตอคนอยูในระดบั
มากที่สุดคือรอยละ  29.8  รองลงมาจํานวน 3-5 เร่ืองคือรอยละ 27.7 เมือ่พิจารณาแตละ
สาขาวิชา พบวา อาจารยในสาขาวิชามนษุยศาสตรทาํวิจัย 1-2 เร่ืองมากกวาสาขาอื่นๆ คือรอยละ 
36.5 สวนอาจารยในสาขาวิชาวทิยาศาสตรชีวภาพแตละคนทาํวิจยัมากกวา 5 เร่ืองมากกวา
สาขาวิชาอื่นๆ คือรอยละ  34.2  อาจารยที่ไมไดทําวิจยัเลยในระยะ 10 ปที่ผานมามีอยูรอยละ 
13.9  และสวนใหญเปนอาจารยสาขาวิชามนษุยศาสตร 

อาจารยสวนใหญทาํวิจยัประยุกตมากที่สดุคือ   รอยละ 66.1 อาจารยในสาขาวิชา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รอยละ 74.6 ทําวิจัยประยกุตซึ่งมากกวาสาขาวิชาอื่นๆ  รองลงมาคือ 
สาขาวิชาวทิยาศาสตรชีวภาพ รอยละ 67.7ประเภทของงานวิจัยที่อาจารยทํานอยที่สุดไดแกวิจัย
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ปฏิบัติการ (รอยละ21.9)   และอาจารยสาขาวิชามนุษยศาสตรรอยละ 16.5 ทําวจิยัและพัฒนาซึง่
นอยกวาสาขาวิชาอืน่ๆ  

อาจารยสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ รอยละ 81.0  ใชเวลาทาํวิจยัแตละโครงการอยูในชวง 
1-2 ป เมื่อพจิารณาแตละสาขาวิชาพบวา อาจารยในสาขาวิชาสังคมศาสตร รอยละ  84.9 และ
วิทยาศาสตรชวีภาพ รอยละ  83.4 ใชเวลาทาํวิจยัแตละโครงการอยูในชวง 1 - 2 ป อาจารยใน
สาขามนุษยศาสตรรอยละ 33.9 ใชเวลาทําวิจัยแตละโครงการมากกวา 2 ป  และพบวาอาจารย
สาขาวิชาสังคมศาสตรรอยละ  39.6 ใชเวลาทาํวิจยัแตละโครงการนอยกวา 1 ป 

 
ตารางที ่6   ลักษณะการทาํงานวิจัยของอาจารย   
 

ขอความ มนุษยศาสตร สังคมศาสตร วิทยาศาสตรชีวภาพ
วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 
รวม 

 จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

การทําการวิจัย    

ทําคนเดียว   87    68.5    120    56.6    153    32.6    168    42.6    528    43.9

ทําเปนกลุมในสาขาวิชาเดียวกัน   76    59.8    157    74.1    410    87.2    308    78.2    951    79.1

ทําเปนกลุมตางสาขาวชิา   28    22.0    96    45.3    189    40.2    158    40.1    471    39.2

อื่น ๆ   1    0.8    2    0.9    13    2.8    8    2.0    24    2.0

ประเภททุน    

ทุนสวนตัว   32    25.2   30    14.2   121 25.7   66   16.8   249 20.7

ทุนอุดหนุนจากคณะ/ 
สถาบัน   74  58.3   121   57.1   340  72.3   246  62.4   781  64.9

ทุนงบประมาณแผนดนิ   37    29.1   90  42.5   195  41.5   175  44.4   497  41.3

ทุนอุดหนุนจาก 
หนวยงานอื่น ๆ   63   49.6   117  55.2   239  50.9   231  58.6   650  54.0

หัวขอทําการวจิัย    

การเรียนการสอน   39    30.7    100    47.2    162    34.4    127    32.2    428    35.5

ปญหาสังคม   29    22.8    92    43.4    96    20.4    79    20.1    296    24.6

เนื้อหาในสาขาวิชา/คณะ   81    63.8    127    59.9    350    74.5    247    62.7    805    66.9

สรางสรรคองคความรูใหม   34    26.8    51    24.1    194    41.2    168    42.6    447    37.1

อื่น ๆ   20    15.7    31    14.6    32   6.8    44    11.2    127    10.5

 
จากตารางที ่6  พบวาอาจารยรอยละ 79.1  ทําวิจยัเปนกลุมในวิชาวิชาเดียวกันมากที่สุด 

รองลงมาคือทาํคนเดียวรอยละ 43.9 เมื่อพิจารณาในแตละสาขาวชิาพบวาอาจารยในสาขาวิชา
วิทยาศาสตรชวีภาพ รอยละ 87.2  ทําวิจัยเปนกลุมในสาขาวิชาเดียวกนั  อาจารยในสาขาวิชา
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มนุษยศาสตรรอยละ 68.5  ทําวิจัยคนเดียว และอาจารยในสาขาวิชาสังคมศาสตรทําวิจัยเปนกลุม
ตางสาขาวิชา มากกวาสาขาวิชาอืน่ๆ คือรอยละ  45.3 

อาจารยสถาบันอุดมศึกษาของรัฐรอยละ 64.9 ไดรับทุนอุดหนุนจากคณะ / สถาบนัของตน
มากที่สุด เมือ่พิจารณาในแตละสาขาวิชาพบวา อาจารยในสาขาวชิาวทิยาศาสตรชีวภาพไดรับ
ทุนอุดหนนุจากคณะ/สถาบนัมากกวาสาขาอื่นๆ คือรอยละ 72.3 อาจารยในสาขาวิชา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใชทุนงบประมาณแผนดินรอยละ 44.4 และ รอยละ 58.6  ใช
ทุนอุดหนนุจากหนวยงานอืน่ๆ สวนอาจารยสาขาวิชาวทิยาศาสตรชีวภาพไดใชทนุสวนตัวในการ
ทําวิจัยมากกวาสาขาอืน่ๆ คอืรอยละ 25.7  

ในภาพรวมทกุสาขาวิชาหัวขอการทําวิจัยของอาจารยเกี่ยวของกับเนือ้หาในสาขาวชิา/ 
คณะที่สังกัดมากที่สุด คือรอยละ  66.9    เมื่อพิจารณาในแตละสาขาวชิา พบวา สาขาวิชา
สังคมศาสตร รอยละ 47.2   มีหัวขอการทําวิจยัเกีย่วของกับการเรยีนการสอนและรอยละ 43.4  
ทําวิจัยเกี่ยวกบัปญหาสงัคมซึ่งมากกวาสาขาวชิาอ่ืนๆ  อาจารยสาขาวิชาวทิยา-ศาสตรชีวภาพ 
รอยละ 74.5 ทําวิจัยเกี่ยวของกับเนื้อหาในสาขาวิชา/คณะ สวนอาจารยสาขาวิชาวทิยาศาสตรและ
เทคโนโลย ีรอยละ 42.6 ทําวิจัยเกีย่วของกับการสรางสรรคองคความรูใหม 
 
ตารางที ่7   รูปแบบการเผยแพรผลงานวิจยัของอาจารย   
 

รูปแบบการเผยแพร มนุษยศาสตร สังคมศาสตร วิทยาศาสตรชีวภาพ วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี รวม 

 จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

พิมพในวารสารวิชาการไทย   66   52.0   131   61.8   346   73.6   219   55.6   762   63.3

พิมพในวารสารวิชาการตางประเทศ   11   8.7   24   11.3   190   40.4   151   38.3   376   31.3

เสนอผลงานในท่ีประชุมวิชาการ   50   39.4   116   54.7   345   73.4   274   69.5   785   65.3

ไมเคยมีการเผยแพร   29   22.8   42   19.8   51   10.9   68   17.3   190   15.8

อ่ืน ๆ   29   22.8   27   12.8   33   7.0   35   8.9   124   10.3

 
จากตารางที่  7  อาจารยรอยละ 65.3  เสนอผลงานในที่ประชุมวิชาการ   รองลงมารอยละ 

63.3  พิมพในวารสารวิชาการไทย  เมือ่พิจารณาในแตละสาขาวิชาพบวา อาจารยในสาขาวิชา
วิทยาศาสตรชวีภาพรอยละ 73.6  เสนอผลงานโดยพิมพในวารสารวชิาการไทย  และรอยละ 73.4  
เสนอผลงานในที่ประชมุวิชาการ รวมทัง้รอยละ 40.4พิมพในวารสารวิชาการตางประเทศ สวน
อาจารยในสาขาวิชามนษุยศาสตร  รอยละ  22.8 ไมเคยมีการเผยแพรผลงานวิจัย 
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ตารางที ่8   การอบรมเพื่อพัฒนาความรูในดานการวจิยัของอาจารย   
 

การอบรมเพื่อพัฒนาความรู 
มนุษยศาสตร สังคมศาสตร วิทยาศาสตรชีวภาพ

วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

รวม 

 จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

เคย   89   70.1   149   70.3   352   74.9   208   52.8   798   66.3

   หลักสูตรระยะสั้น   80 89.9   126   84.5   306   86.9   182   87.5   694   87.0

   หลักสูตรระยะยาว   8   9.0   18   12.1   40   11.4   18   8.7   84   10.5

   ไมตอบ   1   1.1   5    3.4   6   1.7   8   3.8   20   2.5

ไมเคย   38   29.9   61   28.8   118   25.1   186   47.2   403   33.5

ไมตอบ   -   -   2    0.9   -          -   -   -   2   0.2

 
จากตารางที่ 8  พบวาอาจารยสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ รอยละ 66.3  เคยไดรับการ   

อบรมเพื่อพัฒนาความรูดานการวิจยั และรอยละ  33.5  ไมเคยไดรับการอบรม เมื่อพิจารณาในแต
ละสาขาวชิา พบวา อาจารยในสาขาวิชาวิทยาศาสตรชวีภาพ  รอยละ 74.9  ที่ไดรับการอบรมเพือ่
พัฒนาความรูดานวจิัย และอาจารยในสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีรอยละ  47.2  ไมเคย
เขารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรูดานวิจยั อาจารยรอยละ  87.0  ทีไ่ดรับการอบรมหลักสูตรระยะ
ส้ัน และรอยละ  10.5  เคยไดรับการอบรมหลักสูตรระยะยาว  อาจารยในสาขาวชิามนษุยศาสตร 
ไดรับการอบรมหลักสูตรระยะสั้นมากกวาสาขาวิชาอืน่ๆ  คือรอยละ 89.9  อาจารยในสาขาวชิา
สังคมศาสตร ไดรับการอบรมหลักสูตรระยะยาวมากกวาสาขาวิชาอืน่ๆ คือรอยละ 12.1 

 
ตารางที ่9    แผนการทําวจิยัของอาจารย  ในชวง 1 - 5 ปขางหนา  
 

แผนการทําวิจัยในชวง มนุษยศาสตร สังคมศาสตร วิทยาศาสตรชีวภาพ วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี รวม 

 1 - 5 ปขางหนา จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ
ทําแนนอน   106   83.5  169  79.7  435 92.5  371   94.1   1081  89.9
ไมคิดจะทํา   4   3.1   11   5.2   4  0.9   3   0.8   22   1.3
ไมแนใจ   17  13.4   32   15.1   31 6.6   20   5.1   100   8.8
รวม 127    100.0   212   100.0   470   100.0   394   100.0   1203   100.0

 
จากตารางที่ 9  พบวาอาจารยสวนใหญรอยละ  89.9 วางแผนจะทาํวจิัยแนนอนในชวง 1-

5 ปขางหนา   อาจารยรอยละ 1.3  ไมคิดจะทําและอาจารยไมแนใจวาจะทําวจิัยรอยละ 8.8  
พิจารณาในแตละสาขาพบวา อาจารยในสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีคิดจะทําวิจัยอยาง
แนนอนถึงรอยละ 94.1  รองลงมาคอือาจารยสาขาวิชาวทิยาศาสตรและชีวภาพรอยละ 92.5  
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ในทางตรงกันขามอาจารยในสาขาวิชาสงัคมศาสตร  รอยละ 5.2 ไมคิดจะทําวิจัยและรอยละ 15.1 
ไมแนใจวาจะทําวิจัยในชวง 1 - 5 ปขางหนาซึ่งมากกวาสาขาวิชาอื่นๆ 
 

ตารางที ่10   เหตุผลที่อาจารยคิดจะทาํวจิัยในชวง 1-5 ปขางหนา   
 
อันดับท่ี มนุษยศาสตร สังคมศาสตร วิทยาศาสตรชีวภาพ วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

1 เพ่ือประโยชนดานการสอนและการ ตองการความรูและประสบการณ เพ่ือประโยชนดานการสอนและการ ตองการความรูและประสบการณ
 ปฏิบัติงาน (28.9%) ดานวิจัย (24.71%) ปฏิบัติงาน (23.24%) ดานวิจัย (27.03%) 

2 ถือเปนหนาทีข่องอาจารย เพ่ือประโยชนดานการสอนและการ ถือเปนหนาทีข่องอาจารย เพ่ือประโยชนดานการสอนและการ 
 มหาวิทยาลัย (21.38%) ปฏิบัติงาน (24.52%) มหาวิทยาลัย (23.01%) ปฏิบัติงาน (24.03%) 

3 ตองการความรูและประสบการณ ถือเปนหนาทีข่องอาจารย ตองการความรูและประสบการณ ถือเปนหนาทีข่องอาจารย 
 ดานวิจัย (21.31%) มหาวิทยาลัย (22.43%) ดานวิจัย (22.93%) มหาวิทยาลัย (18.79%) 

4 ความกาวหนาทางตาํแหนงวิชาการ ชอบทําวิจัย (5.51%) ความกาวหนาทางตาํแหนงวิชาการ ความกาวหนาทางตาํแหนงวิชาการ 
 (19.27%)  (17.10%) (17.63%) 

5 เพ่ือแกปญหาเฉพาะดาน (4.81%) ความกาวหนาทางตาํแหนงวิชาการ ชอบทําวิจัย (7.56%) ชอบทําวิจัย (6.97%) 
  (5.40%)   

 

จากตารางที ่ 10  พบวาอาจารยในสาขาวิชามนษุยศาสตร และสาขาวิชาวทิยาศาสตร   
ชีวภาพ  ใหเหตุผลเหมือนกันที่จะทําวิจยัในชวง 1-5 ปขางหนา  คือเหตุผลอับดับที่ 1   วาเพื่อ
ประโยชนดานการสอนและการปฏิบัติงาน รอยละ 28.9  และ 23.24 ตามลําดับ ในขณะที่อาจารย
ในสาขาวิชาสงัคมศาสตร และสาขาวชิาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเหตุผลอันดบัที่ 1  วาตอง 
การความรูและประสบการณดานวิจยัรอยละ 24.71 และ 27.03 ตามลําดับ  สวนเหตุผลอันดับที ่2 
และอันดับที่ 3 พบวาอาจารยสาขาวิชามนุษยศาสตรและสาขาวชิาวทิยาศาสตรชีวภาพใหเหตุผล
เหมือนกนัวา ถือเปนหนาที่ของอาจารยมหาวิทยาลยั และตองการความรูและประสบการณดาน
วิจัย ในขณะที่อาจารยในสาขาวิชาสังคมศาสตรและสาขาวชิาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีให
เหตุผลอันดับที่ 2 และอันดับที่ 3 เหมือนกันวา เพื่อประโยชนดานการสอนและการปฏิบัติงาน และ
ถือเปนหนาทีข่องอาจารยมหาวิทยาลัย 
 
ตารางที ่11   เหตุผลที่อาจารยไมคิดจะทาํวิจัยหรือไมแนใจวาจะทําวจิัยในชวง 1 - 5 ปขางหนา  

 

อันดับท่ี มนุษยศาสตร สังคมศาสตร วิทยาศาสตรชีวภาพ วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

1 ไมมีเวลา ( 40.47%) ไมมีเวลา (38.15%) ไมมีเวลา (29.16%) ไมมีเวลา (30.0%) 

2 ขาดทุนอดุหนุนดานวจิัย (19.04%) ขาดทุนอดุหนุนดานวจิัย (17.10%) ขาดทุนอดุหนุนดานวจิัย (26.38%) ไมชอบทําวิจัย (22.5%) 

3 ไมชอบทําวิจัย (11.90%) ไมชอบทําวิจัย (14.47%) ขาดความรูและประสบการณในการ ขาดความรูและประสบการณในการ 
   ทําวิจัย (13.88%) ทําวิจัย (20.0%) 

4 ขาดความรูและประสบการณในการ ขาดความรูและประสบการณในการ ไมไดรับการสนับสนุนจากคณะ/ ขาดทุนอดุหนุนดานวจิัย (15.0%) 
 ทําวิจัย (11.80%) ทําวิจัย (13.15%) สถาบัน (13.80%)  

5 ผลตอบแทนนอยเกินไป (7.14%) ผลตอบแทนนอยเกินไป (9.21%) ไมชอบทําวิจัย (9.72%) ไมไดรับการสนับสนุนจากคณะ/ 
    สถาบัน (7.5%) 
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จากตารางที่ 11   พบวา อาจารยในทกุสาขาวิชาใหเหตุผลที่ไมคิดจะทําวิจัย หรือไมแนใจ
วาจะทําวิจัยในชวง 1 - 5 ปขางหนา อันดับที่ 1 เหมือนกนัวา ไมมีเวลา อาจารยสาขาวิชามนษุย- 
ศาสตร สังคมศาสตร และวิทยาศาสตรชีวภาพ ใหเหตุผลเหมือนกนัเปนอนัดับที ่ 2 วา เพราะ
ขาดทุนอุดหนนุดานวิจัย ในขณะที่อาจารยในสาขาวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเหตุผล
อันดับที่ 2 วา ไมชอบทําวิจยั สวนเหตุผลอันดับที่ 3 พบวา อาจารยในสาขาวิชามนุษยศาสตรและ 
สาขาวิชาสังคมศาสตรใหเหตุผลเหมือนกนัวา ไมชอบทําวิจัย   ในขณะที่อาจารยในสาขาวชิา
วิทยาศาสตรชวีภาพและสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี ใหเหตุผลเหมือนกนัวา เพราะขาด
ความรูและประสบการณในการทาํวิจยั 

 

ตารางที ่12  เหตุผลที่อาจารยไมไดทําวิจยัในชวง 10 ปที่ผานมาก   
 
อันดับที่ มนุษยศาสตร สังคมศาสตร วิทยาศาสตรชีวภาพ วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

1 ไมมีเวลา (36.26%) ไมมีเวลา (33.33%) ไมมีเวลา (38.98%) ไมมีเวลา (34.0%) 
     
2 ขาดความรูและประสบการณในการ ขาดความรูและประสบการณในการ ขาดความรูและประสบการณในการ ขาดความรูและประสบการณในการ 
 ทําวิจัย (31.86%) ทําวิจัย (21.42%) ทําวิจัย (27.11%) ทําวิจัย (33.0%) 
     
3 ไมชอบทําวิจัย (14.28%) ขาดทุนอดุหนุนดานวจิัย (16.66%) ขาดทุนอดุหนุนดานวจิัย (27.10%) ขาดทุนอดุหนุนดานวจิัย (19.0%) 
     
4 ขาดทุนอดุหนุนดานวจิัย (9.89%) ผลตอบแทนนอยเกินไป (11.90%) ไมชอบทําวิจัย (3.38%) ไมชอบทําวิจัย (6.0%) 
     
5 ผลตอบแทนนอยเกินไป (4.39%) ไมชอบทําวิจัย (7.14%) ไมไดรับการสนับสนุนจากคณะ/ ไมไดรับการสนับสนุนจากคณะ/ 
   สถาบัน (3.35%) สถาบัน (4.0%) 
     

     

จากตารางที่ 12  พบวา อาจารยในทุกสาขาวิชาใหเหตุผลที่ไมไดทําวจิัย ในชวงเวลา 10 ป
ที่ผานมาตรงกนัเปนอนัดับที ่ 1 เหมือนกนัวา ไมมเีวลา และเชนเดียวกันใหเหตุผลอันดับที่ 2 วา 
ขาดความรูและประสบการณดานการทําวิจัย สวนเหตุผลในอันดับที่ 3 อาจารยในสาขาวชิา
สังคมศาสตร วทิยาศาสตรชีวภาพ และวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี ใหเหตุผลเหมือนกนัวา ขาด
ทุนอุดหนนุดานการวิจัย ในขณะที่อาจารยในสาขาวิชามนุษยศาสตร ใหเหตุผลในอันดับนีว้า ไม
ชอบทําวิจัย 
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ตอนที่ 3   ขอมูลดานความเชื่อ ทัศนคติและคานิยมดานการทําวิจัยของอาจารย 
       

ขอมูลดานความเชื่อ ทัศนคติและคานิยมดานการทาํวิจยัของอาจารย นําเสนอในรูปของ
ตารางดังตอไปนี ้
 
ตารางที ่13    ความเชื่อ ทศันคติ และคานิยมดานการวิจัยของอาจารย   
 

ขอความ 
 มนุษยศาสตร  สังคมศาสตร  วิทยาศาสตรชีวภาพ  วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี  
 รวม  

 x   SD  x   SD  x   SD  x   SD  x   SD 
  1.  งานวิจัยเปนภารกิจทีส่ําคญัที่สดุของอาจารย   3.55   1.02   3.92   0.96   3.69   0.95    3.70    0.99   3.71   0.98
  2.  งานวิจัยเปนภารกิจสาํคัญควบคูกับการสอน    4.10    0.88    4.33    0.77    4.29    0.76    4.31    0.77    4.28    0.78
  3.  ความเปนเลิศทางวิชาการของสถาบันขึ้นอยูกับ   3.79    1.03    4.07    0.98    4.11    0.91    4.21    0.87    4.09    0.93
      การทําวิจัยของอาจารย            
  4.  ชื่อเสียงและเกียรตคิุณของอาจารยอยูที่ผลงาน   3.43    1.03    3.65    0.96    3.71    0.94    3.74    0.97    3.67    0.97
      วิจัย            
  5.  การทําวิจัยเปนการสรางนวัตกรรมเพื่อพัฒนา    4.18    0.83    4.37    0.73    4.34    0.73    4.32    0.73    4.32    0.75
     ศาสตรและสังคม            
  6.  การวิจัยเปนปจจัยของความกาวหนาใน    4.08    0.94    3.99    0.80    4.21    0.81    4.11    0.82    4.12    0.83
     ตําแหนงวิชาการ            
  7.  การทําวิจัยเปนวิธีที่เสริมสรางภูมิปญญาและ    4.39    0.80    4.47    0.70    4.47    0.64    4.50    0.63    4.47    0.67
    ประสบการณทางวิชาการใหแกอาจารย            
  8.  อาจารยควรทําวิจัยเพ่ือนํามาใชในการพัฒนา    4.38    0.81    4.39    0.78    4.32    0.78    4.34    0.73    4.35    0.77
     กระบวนการเรียนการสอน            
  9.  เปาหมายหลักของการทําวิจัยอยูที่ประโยชน    4.38    0.87    4.34    0.80    4.31    0.84    4.18    0.92    4.28    0.87
     ทางวิชาการมากกวาเงนิตอบแทนที่ไดรับ            
10. การทําวิจัยทําใหเสียเวลาและสูญเปลาเพราะ    1.94    1.01    1.86    1.05    1.89    0.93    1.97    1.01    1.92    0.99
     นําไปใชประโยชนไดนอย            
11. ผลงานวิจัยของอาจารยชวยแกปญหาชี้นาํ    3.63    0.89    3.79    0.95    3.67    0.86    3.60    0.86    3.66    0.88
     สังคมและพัฒนาประเทศ            
12. งานวิจัยกอใหเกิดความกาวหนานอยกวา    2.56    1.16    2.73    1.22    2.57    1.17    2.56    1.08    2.59    1.15
    งานดานบริหาร            
13. งานวิจัยเปนมาตรฐานวัดความกาวหนา    3.75    1.08    3.81    1.00    3.96    0.87    3.92    0.86    3.90    0.92
  ทางวิชาการของอาจารย            
14. ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยอยูที่ผลงานวิจัย    3.64    1.02    3.95    0.92    3.97    0.91    3.94    0.93    3.91    0.94
 ของอาจารย            
15. ถึงแมไมทําวิจัยก็สามารถไดรับความกาวหนา    3.05    1.15    3.14    1.14    2.80    1.14    2.92    1.08    2.93    1.13
 ทางวิชาชีพเทากับอาจารยที่ทําวิจัย            
16. การทําวิจัยชวยสรางภาพลักษณของอาจารย    3.82    1.00    3.99    0.85    4.02    0.80    4.03    0.84    3.99    0.85
  ในฐานะเปนผูทรงคณุวุฒิ            
17. กระบวนการวิจัยเปนกลไกสรางคนใหมี    3.99    0.95    4.17    0.87    4.18    0.76    4.22    0.76    4.17    0.81
  ความสามารถทางวิชาการ            
18. ความเจริญงอกงามของแตละศาสตรขึ้นอยู    3.94    1.02    4.08    0.86    4.16    0.83    4.19    0.81    4.13    0.86
  กับความเจริญกาวหนาของผลงานวิจัยของ            
  อาจารย            

รวม   3.70    1.16    3.84    1.12    3.82    1.11    3.82    1.10    3.80    1.11
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จากตารางที่ 13   พบวา  อาจารยตอบแบบสอบถามดานความเชื่อ ทัศนคติ และคานิยม
ดานการทาํวิจยัของอาจารย จํานวน 18  ขอ  เมื่อพจิารณาในภาพรวมทกุสาขาวิชาจากขอที่มีคา 
เฉลี่ยสูงสุดเรยีงตามลาํดับดังนี้  อาจารยเห็นดวยในระดับมากวา การทําวิจยัเปนวธิีที่เสริมสรางภูมิ
ปญญาและประสบการณทางวชิาการใหแกอาจารย ( x = 4.47) อาจารยควรทาํวิจยัเพื่อนํามาใช
ในการพัฒนากระบวนการเรยีนการสอน ( x = 4.35) การทาํวิจัยเปนการสรางนวัตกรรมเพื่อพฒันา
ศาสตรและสังคม ( x = 4.32) งานวิจยัเปนภารกิจสําคัญควบคูกับการสอน ( x = 4.28) เปาหมาย
หลักของการทาํวิจัยอยูที่ประโยชนทางวชิาการมากกวาเงนิตอบแทนที่ไดรับ ( x = 4.28) กระบวน 
การวิจยัเปนกลไกสรางคนใหมีความสามารถทางวิชาการ ( x = 4.17) และอาจารยเหน็ดวยใน
ระดับปานกลางวา ถึงแมไมทําวิจัยก็สามารถไดรับความกาวหนาทางวชิาชพีเทากับอาจารยทีท่ํา
วิจัย ( x = 2.93) และงานวิจยักอใหเกิดความกาวหนานอยกวางานดานบริหาร ( x = 2.59) สวน
ขอคิดเห็นขอที่มีคาเฉลีย่ต่ําสุด คือ อาจารยเห็นดวยในระดับนอยวา การทาํวิจยัทาํใหเสียเวลาและ
สูญเปลาเพราะนําไปใชประโยชนไดนอย ( x = 1.92)  และเมื่อพิจารณาในแตละสาขาวชิา พบวา 
 อาจารยในสาขาวิชามนษุยศาสตรมีความเชื่อทัศนคติและคานิยมดานการทาํวิจยั 
พิจารณาจากขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดเรียงตามลําดับดังนี้ อาจารยเหน็ดวยในระดับมากวา การทาํวิจยั
เปนวธิีที่เสริมสรางภูมิปญญาและประสบการณทางวชิาการใหแกอาจารย ( x = 4.39) อาจารย
ควรทําวิจัยเพือ่นํามาใชในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ( x =4.38) เปาหมายหลักของ
การทาํวิจยัอยูที่ประโยชนทางวิชาการมากกวาเงนิตอบแทนที่ไดรับ ( x =4.38) การทาํวิจัยเปนการ
สรางนวัตกรรมเพื่อพฒันาศาสตรและสังคม ( x =4.18) งานวิจยัเปนภารกิจสําคัญควบคูกับการ
สอน ( x = 4.10) และการวิจัยเปนปจจยัของความกาวหนาในตําแหนงวชิาการ ( x = 4.08) และ
อาจารยเห็นดวยในระดับปานกลางวา ถึงแมไมทาํวจิยัก็สามารถไดรับความกาวหนาทางวิชาชีพ
เทากับอาจารยทีท่ําวิจัย ( x = 3.05) และงานวิจยักอใหเกดิความกาวหนานอยกวางานดานบริหาร 
( x = 2.56) สวนขอคิดเห็นขอที่มีคาเฉลีย่ต่ําสุด คือ อาจารยเหน็ดวยในระดับนอยวา การทาํวิจยั
ทําใหเสียเวลาและสูญเปลาเพราะนําไปใชประโยชนไดนอย ( x =1.94) 
 อาจารยในสาขาวิชาสงัคมศาสตร มีความเชื่อ ทศันคติและคานิยมดานการทําวิจัย 
พิจารณาจากขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดเรียงตามลําดับดังนี้ อาจารยเห็นดวยในระดับมากวาการทาํวจิยั
เปนวธิีที่เสริมสรางภูมิปญญาและประสบการณทางวชิาการใหแกอาจารย ( x =4.47) อาจารย
ควรทําวิจัยเพือ่นํามาใชในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ( x =4.39) การทาํวิจัยเปนการ
สรางนวัตกรรมเพื่อพฒันาศาสตรและสังคม ( x =4.37) เปาหมายหลักของการทําวิจัยอยูที่ประ 
โยชนทางวชิาการมากกวาเงนิตอบแทนที่ไดรับ ( x = 4.34) และงานวิจยัเปนภารกจิสาํคัญควบคู
กับการสอน ( x = 4.33) และอาจารยเห็นดวยในระดับปานกลางวา   ถึงแมไมทาํวจิยัก็สามารถ
ไดรับความกาวหนาทางวิชาชีพเทากับอาจารยทีท่ําวิจัย ( x = 3.14) ) และงานวิจัยกอใหเกิด
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ความกาวหนานอยกวางานดานบริหาร ( x = 2.73) สวนขอคิดเหน็ขอที่มีคาเฉลีย่ต่ําสุด คือ 
อาจารยเห็นดวยในระดับนอยวาการทาํวจิยัทําใหเสียเวลาและสูญเปลาเพราะนาํไปใชประโยชนได
นอย ( x =1.86) 
 อาจารยในสาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวภาพ มีความเชื่อ ทศันคติและคานิยมดานการทําวิจัย 
พิจารณาจากขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดเรียงตามลําดับดังนี้ อาจารยเห็นดวยในระดับมากวาการทาํวจิยั
เปนวธิีที่เสริมสรางภูมิปญญาและประสบการณทางวชิาการใหแกอาจารย ( x = 4.47) การทาํวิจยั
เปนการสรางนวัตกรรมเพื่อพัฒนาศาสตรและสังคม ( x = 4.34) อาจารยควรทําวิจัยเพื่อนาํมาใช
ในการพัฒนากระบวนการเรยีนการสอน ( x = 4.32) เปาหมายหลักของการทาํวิจยัอยูที่ประ โยชน
ทางวิชาการมากกวาเงินตอบแทนที่ไดรับ ( x = 4.31) งานวิจัยเปนภารกิจสําคญัควบคูกับการ
สอน ( x = 4.29) อาจารยเหน็ดวยในระดับปานกลางวา  ถึงแมไมทําวิจัยก็สามารถไดรับ
ความกาวหนาทางวิชาชพีเทากับอาจารยที่ทาํวิจยั ( x = 2.80) และงานวิจัยกอใหเกิด
ความกาวหนานอยกวางานดานบริหาร ( x = 2.57) สวนขอคิดเหน็ขอที่มีคาเฉลีย่ต่ําสุด คือ 
อาจารยเห็นดวยในระดับนอยวา  การทาํวิจัยทําใหเสียเวลาและสูญเปลาเพราะนาํไปใชประโยชน
ไดนอย ( x =1.89) 
 อาจารยในสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีมีความเชื่อ ทัศนคติและคานิยมดานการ
ทําวิจัย พิจารณาจากขอทีม่ีคาเฉลี่ยสงูสดุเรียงตามลาํดับดังนี้ อาจารยเหน็ดวยในระดับมากวา 
การทาํวิจยัเปนวิธทีี่เสริมสรางภูมิปญญาและประสบการณทางวิชาการใหแกอาจารย ( x =4.50) 
อาจารยควรทาํวิจัยเพื่อนํามาใชในการพฒันากระบวนการเรียนการสอน ( x =4.34) การทําวิจัย
เปนการสรางนวัตกรรมเพื่อพัฒนาศาสตรและสังคม ( x =4.32) งานวิจยัเปนภารกจิสาํคัญควบคู
กับการสอน ( x = 4.31) และกระบวนการวิจัยเปนกลไกสรางคนใหมีความสามารถทางวชิาการ 
( x = 4.22) อาจารยเหน็ดวยในระดับปานกลางวา  ถงึแมไมทําวิจัยก็สามารถไดรับความกาวหนา
ทางวิชาชีพเทากับอาจารยทีท่ําวิจัย ( x = 2.92) และงานวจิัยกอใหเกิดความกาวหนานอยกวางาน
ดานบริหาร ( x = 2.56)  สวนขอคิดเห็นขอที่มีคาเฉลีย่ต่ําสุด คือ อาจารยเหน็ดวยในระดับนอยวา  
การทาํวิจยัทาํใหเสียเวลาและสูญเปลาเพราะนาํไปใชประโยชนไดนอย ( x =1.97) 
 
ตอนที่ 4   ขอมูลดานความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่เอ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย 
      

ขอมูลดานความคิดเหน็เกีย่วกับปจจยัที่เอ้ือตอการทําวิจยัของอาจารย นําเสนอในรูปของ
ตาราง   ดงัตอไปนี้ 
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ตารางที ่14    ความคิดเหน็ของอาจารยที่มีตอปจจัยทีเ่อ้ือตอการทําวิจัย  
 

ขอความ  มนุษยศาสตร  สังคมศาสตร  วิทยาศาสตรชีวภาพ  วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  

 รวม  

 x   SD  x   SD  x   SD  x   SD  x   SD 
 นโยบายและการบรหิารงานวจิัย            
 1. สถาบันมีนโยบายสนับสนุนการทําวิจัย    3.96    1.05    4.08    0.91    3.95    0.97    3.86    1.03    3.94    0.99
     ของอาจารยอยางชดัเจน            

 2. บุคลากรของสถาบันมีสวนรวมในการกําหนด    3.13    1.08    3.43    1.02    3.25    0.96    3.28    0.98    3.27    1.00
     นโยบายดานการวิจัย            

 3. สถาบันมีการนําผลงานวิจัยของอาจารยไปใช    2.94    1.02    3.08    1.04    2.94    1.01    2.98    0.98    2.97    1.01
     ในการกําหนดนโยบาย/ตัดสินใจระดับสถาบัน            

 4. สถาบันประชาสัมพันธใหอาจารยไดทราบ    3.41    1.05    3.68    0.94    3.52    0.97    3.34    1.03    3.47    1.00
  กฎ ขอบังคับทีเ่กี่ยวของกับการวิจัย            

 5. สถาบันจัดผูทรงคุณวุฒิเพ่ือเปนที่ปรึกษา    2.84    1.09    3.10    1.10    3.08    1.09    2.79    1.17    2.96    1.13
  โครงการวิจัยแกอาจารย            

 6. สถาบันจัดโครงการพฒันาศกัยภาพทางการ    3.28    1.06    3.30    1.05    3.41    1.05    3.09    1.12    3.27    1.08
  วิจัยแกอาจารย            

 7. สถาบันจัดฝกอบรมระเบียบวิธีวิจัยใหกับ    3.17    1.20    3.11    1.17    3.25    1.14    0.85    1.14    3.08    1.16
  อาจารยอยางสมํ่าเสมอ            

 8. สถาบันสงเสริมใหอาจารยมีโอกาสเผยแพรผล    3.23    1.12    3.44    1.09    3.74    1.04    3.53    1.09    3.55    1.09
  งานวิจัยในที่ประชุมระดับชาติและนานาชาต ิ           

 9. มีคณะกรรมการประสานงานดานการวิจัย    2.89    1.15    3.14    1.16    3.20    1.13    3.00    1.19    3.08    1.16
  ระหวางสถาบันและหนวยงานภายนอก            

รวม   3.21    0.85    3.37    0.79    3.38   0.81    3.19    0.85    3.29    0.83
 ความรูและประสบการณดานการวจิัยของอาจารย           
10. มีความรูดานระเบียบวิธีการวิจัย    3.36    0.88    3.60    0.89    3.56    0.81    3.58    0.87    3.55    0.85
11. มีความรูดานเนื้อหาในสาขาวิชาทีส่นใจทําวิจัย    3.67    0.86    3.86    0.91    3.76    0.76    3.83    0.82    3.79    0.82

12. มีโอกาสไดเพ่ิมพูนประสบการณและทักษะจาก    2.94    1.08    3.54    0.99    3.36    0.94    3.41    0.99    3.35    1.00
 การทํางานวิจัยอยางสมํ่าเสมอ            

รวม   3.32    0.82    3.65    0.81    3.55    0.72    3.60    0.77    3.55    0.77
 แหลงคนควาขอมูล            
13. สถาบันของทานมีระบบฐานขอมูลพรอมที่จะนํา    2.88    0.99    3.31    0.99    3.29    1.05    3.03    1.11    3.15    1.06
 มาใชในการวิจัย            

14. สถาบันมีตํารา เอกสาร งานวิจัยที่ใชสําหรับการ    2.84    1.09    3.33    1.08    3.20    1.05    2.95    1.06    3.09    1.08
 คนควาทําวิจัย            

15. ทานไดรับความสะดวกในการใชบริการจาก    3.00    1.03    3.29    1.05    3.33    1.04    3.11    1.02    3.21    1.04
 แหลงคนควาขอมูลของสถาบันของทาน            

รวม   2.90    0.95    3.30    0.95    3.27    0.96    3.03    0.98    3.15    0.97
 เงินทุนและงบประมาณดานการวิจยั            
16. สถาบันจัดสรรงบประมาณดานการวิจัยอยาง    2.97    1.23    3.20    1.14    3.04    1.05    2.77    1.04    2.97    1.10
 เพียงพอ            

17. มีการจัดหาและแจงแหลงเงินทุนวิจัยใหแกอาจารย   3.17    1.21    3.32    1.09    3.26    1.05    3.00    1.07    3.17    1.09
 ไดทราบอยางทั่วถึง            

18. มีการตั้งคณะกรรมการจัดหาทุนอดุหนุนการทํา    2.70    1.08    2.97    1.14    2.81    1.16    2.50    1.06    2.72    1.12
 การวิจัยจากบุคคลหรอืหนวยงานภายนอก            

19. มีการสนับสนุนเงินทุนในการเสนอผลงานวิจยั    2.84    1.14    3.05    1.15    3.36    1.09    3.14    1.14    3.17    1.14
 ในการประชุมทางวิชาการระดับชาตแิละนานาชาติ           

รวม   2.92    1.04    3.14    0.96    3.12    0.92    2.85    0.92    3.00    0.95
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ขอความ  มนุษยศาสตร  สังคมศาสตร  วิทยาศาสตรชีวภาพ  วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  

 รวม  

 x   SD  x   SD  x   SD  x   SD  x   SD 
 ทรัพยากรเพื่อสงเสริมการวิจยั            
20. สถาบันของทานจัดเครื่องคอมพิวเตอรอาํนวย    2.69    1.31    3.36    1.36    3.27    1.25    3.22    1.28    3.19    1.30
 ความสะดวกในการศกึษาคนควาเพ่ือการวิจัยไว            
 บริการแกอาจารย            

21. ความเพียงพอของอุปกรณและสิ่งอํานวยความ    2.78    1.07    3.19    1.13    2.96    1.03    2.86    1.11    2.94    1.09
 สะดวกในการดําเนินการทําวิจัยของอาจารย            

22. ทานไดรับความสะดวกในการขอใชอุปกรณและสิ่ง   2.76    1.08    3.21    1.15    2.99    1.01    3.00    1.06    3.00    1.07
 อํานวยความสะดวกในการทําวิจัย            

23. สถาบันของทานจัดหองปฏิบัติการเพ่ือการวิจยั    2.36    1.06    2.80    1.23    2.76    1.03    2.83    1.11    2.74    1.10
 ใหแกอาจารยอยางเหมาะสม            

รวม   2.64    1.05    3.14    1.12    2.99    0.95    2.97    0.99    2.96    1.02
 เวลาสําหรบัการวิจยั            
24. สถาบันไดจัดเวลาใหอาจารยทําวิจัยอยางเหมาะสม   2.12    1.04    2.69    1.09    2.28    0.97    2.61    1.05    2.44    1.05
25. ภาระงานสอนและงานอื่น ๆ ทําใหทานมีเวลา    4.17    1.12    3.84    1.24    4.28    0.89    4.02    1.03    4.11    1.04
 ในการทํางานวิจัยนอยลง            

26. สถาบันไดใหโอกาสอาจารยลาศึกษาคนควาและ   2.54    1.07    2.70    1.19    2.55    1.24    2.75    1.17    2.64    1.19
 เก็บขอมูลโดยไมนับวันลา            

รวม   2.96    0.67    3.08    0.73    3.04    0.62    3.12    0.70    3.07    0.68
 ผลตอบแทนที่ไดรับจากการทาํวิจัย            
27. สถาบันใหผลตอบแทนการทําวิจัย โดยการเลื่อน   2.28    1.11    2.45    1.26    2.20    1.13    2.38    1.09    2.31    1.14
 ขั้นเงินเดือน            

28. สถาบันใชผลงานวิจัยประกอบการพิจารณา    3.70    1.08    3.72    1.07    3.81    1.19    3.69    1.08    3.74    1.12
 เล่ือนตําแหนงทางวิชาการ            

29. สถาบันใหรางวัล หรือประกาศเกียรติคณุแกผูมี    3.38    1.15    3.38    1.21    3.47    1.17    3.48    1.11    3.44    1.15
 ผลงานวิจัยดีเดน            

30. มีการเผยแพรผลงานวิจัยที่มีประโยชนตอสังคม    3.34    1.10    3.38    1.14    3.30    1.02    3.26    1.02    3.31    1.05
 โดยผายสื่อตาง ๆ            

รวม   3.17    0.81    3.23    0.89    3.20    0.79    3.20    0.79    3.20    0.81
           
 

จากตารางที่ 14  พบวา อาจารยมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปจจยัที่เอื้อตอการทําวจิัยของ
อาจารย ดังนี ้  ในดานนโยบายการบริหารงานวิจัยของสถาบัน เมื่อพิจารณาขอคิดเห็นจากขอทีม่ี
คาเฉลี่ยสูงสุดพบวา อาจารยเหน็ดวยในระดับมากวา   สถาบันมีนโยบายสนบัสนนุการทาํวิจยัของ
อาจารยอยางชัดเจน ( x = 3.94)    สวนขอที่มีคาเฉลีย่ต่ําสุด พบวา  อาจารยมีความเหน็ดวยใน
ระดับปานกลางวา   สถาบันมีการจัดผูทรงคุณวุฒิเพื่อเปนที่ปรึกษาโครงการวิจยัแกอาจารย ( x = 
2.96)   
 สวนปจจยัดานความรูและประสบการณดานการวิจัยของอาจารย เมื่อพิจารณาขอคิดเห็น
ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดพบวากลุมตัวอยางเหน็ดวยในระดับมากวา  อาจารยมีความรูดานเนื้อหาใน
สาขาวิชาที่สนใจทําวิจัย  ( x = 3.79)    สวนขอที่มีคาเฉลีย่ต่ําสุด พบวาอาจารยเห็นดวยในระดับ
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ปานกลางวา อาจารยมีโอกาสไดเพิ่มพนูประสบการณและทักษะจากการทําวิจัยอยางสม่ําเสมอ 
( x =  3.35) 
 สําหรับปจจยัดานแหลงคนควาขอมูล  เมื่อพิจารณาขอคิดเห็นขอทีม่ีคาเฉลี่ยสงูสดุพบวา
อาจารยเห็นดวยในระดับปานกลางวา อาจารยไดรับความสะดวกในการใชบริการจากแหลง
คนควาขอมูลของสถาบนั ( x = 3.21) 
 เมื่อพิจารณาปจจัยดานเงนิทุนและงบประมาณดานการวิจัย  พบวาขอคิดเหน็ขอที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุดคือ  อาจารยเหน็ดวยในระดับปานกลางวา มกีารจดัหาและแจงแหลงเงินทนุวิจยั
ใหแกอาจารยอยางทั่วถึง ( x = 3.17)  สวนขอที่มีคาเฉลีย่ต่ําสุด คือ อาจารยเหน็ดวยในระดับปาน
กลางวา  มีการตั้งคณะกรรมการจัดหาทนุอุดหนนุการทําการวิจัยจากบุคคลหรือหนวยงาน
ภายนอก ( x = 2.72)   
 ปจจัยดานทรพัยากรเพื่อสงเสริมการวิจยั  ขอทีม่ีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ อาจารยเหน็ดวยใน
ระดับปานกลางวา สถาบันจัดเครื่องคอมพิวเตอรอํานวยความสะดวกในการศึกษาคนควาเพื่อการ
วิจัยไวบริการแกอาจารย ( x = 3.19)  สวนขอที่มีคาเฉลีย่ต่ําสุดคืออาจารยเหน็ดวยในระดับปาน
กลางวา สถาบันจัดหองปฏิบัติการเพื่อการวิจัยใหแกอาจารยอยางเหมาะสม ( x = 2.74) 
 สําหรับปจจยัดานเวลาสําหรับการวิจัย  เมื่อพจิารณาขอคิดเห็นขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 
พบวา อาจารยมีเหน็ดวยในระดับมากวา ภาระงานสอนและงานอื่นๆ ทําใหอาจารยมีเวลาในการ
ทํางานวิจยันอยลง ( x = 4.11)  สวนขอที่มีคาเฉลีย่ต่ําสุดคืออาจารยเห็นดวยในระดับนอยวา  
สถาบันไดจัดเวลาใหอาจารยทําวิจัยอยางเหมาะสม  ( x = 2.44)  

เมื่อพิจารณาปจจัยดานผลตอบแทนที่ไดรับจาการทําวจิัย  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแกขอที่
อาจารยเห็นดวยในระดับมากวา สถาบันใชผลงานวิจยัประกอบการพิจารณาเลื่อนตําแหนงทาง
วิชาการ ( x = 3.74)  สวนขอทีม่ีคาเฉลี่ยต่ําสุดไดแก  ขอที่อาจารยเหน็ดวยในระดับนอยวา  
สถาบันใหผลตอบแทนการทําวิจัยโดยการเลื่อนขั้นเงนิเดือน  ( x = 2.31)   
 สรุปวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐที่ไดจากแบบสอบถาม
อาจารย จํานวน 1424 คน พบวา ในชวง 10 ปที่ผานมาอาจารยมีผลงานวิจัยนอกเหนือจากวทิยา 
นิพนธ จาํนวน 1-2 เร่ืองตอคน ผลงานวิจยัสวนใหญเปนงานวิจยัประยุกต อาจารยสาขาวชิา
มนุษยศาสตรไมทําวิจัยเลยมากกวาสาขาวิชาอืน่ๆ การใชเวลาในการทําวิจัยแตละโครงการ
ประมาณ 1-2 ป ลักษณะการทําวิจยัของอาจารย สวนใหญเปนวิจัยเดี่ยวมากกวาวจิัยเปนทีม  เนือ้ 
หาของงานวจิยัเกี่ยวของกับศาสตรในสาขาวิชามากที่สดุ  อาจารยสวนใหญเสนอผลงานวิจยัในที่
ประชุมวิชาการและตีพิมพผลงานในวารสารวิชาการไทย อาจารยในทกุสาขาวิชาสวนใหญเคยได 
รับการอบรมเพื่อพัฒนาความรูดานวจิัย ซึ่งเปนหลักสูตรระยะสั้น อาจารยสาขาวิชาวทิยาศาสตร 
และเทคโนโลยีไมเคยไดรับการอบรมดานวิจัยมากกวาสาขาวิชาอื่นๆ  ในชวง 1-5 ปขางหนา 
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อาจารยสวนใหญวางแผนจะทําวิจัยแนนอน ยกเวนอาจารยในสาขาวิชาสังคมศาสตรตอบวา ไม
คิดจะทําหรือไมแนใจวาจะทาํวิจัยมากกวาสาขาวิชาอื่นๆ อาจารยสวนใหญใหเหตผุลที่จะทําวิจยั
วาเพื่อประโยชนดานการสอนและการปฏิบัติงาน และตองการความรูและประสบการณดานวจิัย 
และถือวาเปนหนาที่ของอาจารยมหาวิทยาลัยที่ตองทาํวจิัย สําหรับเหตุผลที่อาจารยไมคิดจะทํา
วิจัยหรอืไมแนใจวาจะทําวิจยั อาจารยทุกสาขาวิชาใหเหตุผลเหมือนกันวาเพราะ ไมมีเวลา 
 ในดานความเชื่อ ทัศนคติและคานยิมดานการทําวิจัยของอาจารย พบวา อาจารยในทุก
สาขาวิชา เหน็ดวยในระดับมากวา การทาํวิจัยเปนวิธทีีเ่สริมสรางภูมปิญญาและประสบการณทาง
วิชาการใหแกอาจารย  อาจารยควรทําวิจัยเพื่อนาํมาใชในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
การทาํวิจยัเปนการสรางนวตักรรมเพื่อพฒันาศาสตรและสังคม เปาหมายหลกัของการทําวิจัยอยูที่
ประโยชนทางวิชาการมากกวาเงินตอบแทนที่ไดรับ งานวิจยัเปนภารกิจสําคัญควบคูกับงานสอน 
กระบวนการวจิัยเปนกลไกสรางคนใหมีความสามารถทางวิชาการ  และเหน็วา การวจิัยเปนปจจัย
ของความกาวหนาในตําแหนงทางวิชาการ ในทางตรงกันขามพบวาอาจารยในทกุสาขาวิชามี
ความเห็นดวยในระดับนอยวา การทําวิจยัทําใหเสียเวลาและสญูเปลาเพราะนาํไปใชประโยชนได
นอย   ในดานความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่เอ้ือตอการทาํวิจยัของอาจารย ผลการวิจยัพบวา 
อาจารยเห็นดวยในระดับมากวา สถาบันมีนโยบายสนบัสนุนการทาํวิจัยของอาจารยอยางชัดเจน 
มีการสงเสริมใหอาจารยมีโอกาสเผยแพรผลงานวิจยัในทีป่ระชุมระดับชาติและนานาชาติ  อาจารย
เห็นดวยในระดับปานกลางวา สถาบันมีการนาํผลงานวิจัยของอาจารยไปใชในการกาํหนด
นโยบาย/ ตัดสินใจระดับสถาบัน และสถาบนัจัดผูทรงคุณวุฒิเพือ่เปนที่ปรึกษาโครงการวิจัยแก
อาจารย  ผลความคิดเหน็ของอาจารยพบวา อาจารยสวนใหญมคีวามรูและทกัษะดานการวิจยั 
นอกจากอาจารยสาขาวิชามนุษยศาสตรที่เห็นดวยในระดบัปานกลางวา มีโอกาสไดเพิ่มพนู
ประสบการณและทักษะการทําวิจยัอยางสม่ําเสมอ  ในดานแหลงคนควาขอมูล อาจารยสวนใหญ
เห็นดวยในระดับปานกลางวา สถาบันมกีารสนับสนุนเงินทุนดานการวิจัยอยางเพยีงพอ และมกีาร
ตั้งคณะกรรมการจัดหาทนุอุดหนนุการทาํวิจัยจากบุคคลหรือหนวยงานภายนอก และสถาบัน
สนับสนนุดานอุปกรณ เครื่องมือตางๆในระดับปานกลาง  อาจารยในทกุสาขาวชิาเหน็ดวยใน
ระดับมากวา ภาระงานสอนและงานอื่นๆทําใหอาจารยมีเวลาทําวิจัยนอยลง และเห็นดวยในระดบั
ปานกลางวา สถาบันใชผลงานวิจัยประกอบการพิจารณาเลื่อนตําแหนงทางวิชาการ 
 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอม สถาบันอุดมศึกษาของรฐั  
 
 การวิจยัในครัง้นี ้ ผูวิจยัจําแนกสภาพแวดลอมสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐออกเปน 2 สวน 
ไดแก  1) สภาพแวดลอมภายนอก เพื่อจะวิเคราะหถงึโอกาสและอุปสรรคตอการวิจัยใน
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สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  และ 2) สภาพแวดลอมภายใน เพื่อศึกษาวิเคราะหและประเมินสถานะ
ที่เปนจุดแข็งและจุดออนของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ  ซึ่งนาํเสนอดังตอไปนี้ 
 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก สถาบันอุดมศึกษาของรฐั 
 ในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกทีส่งผลกระทบตอการวิจัย ในสถาบนัอุดมศึกษา
ของรัฐ ผูวิจยัไดวิเคราะหจากสภาพแวดลอม 4 ดาน คือ 

1.  สภาพแวดลอมดานสงัคมและวัฒนธรรม 
2.  สภาพแวดลอมดานเทคโนโลย ี
3.  สภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ 
4.  สภาพแวดลอมดานการเมืองและกฎหมาย 

 
1.  สภาพแวดลอมดานสงัคมและวัฒนธรรม 
 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมดานสงัคมและวัฒนธรรมของไทยในปจจุบัน พบวาได
สงผลกระทบในเชิงที่เปนโอกาสและอุปสรรคตอการวิจัยในสถาบนัอุดมศึกษาของรฐั ดังนี ้
 
โอกาส 

1.  ประเทศไทยมีนกัวิจยัที่มปีระสบการณและเชี่ยวชาญดานวจิัยอยูจาํนวนหนึง่  ทีจ่ะเปน
ปญญาของชาติได  แมภาพของการวิจัยและพัฒนาในชวง 20-30 ป ของไทยไมดีนัก แตก็มี
นักวจิัยไทยจํานวนหนึ่งที่ไดมุงมัน่ทาํการวจิัยและพัฒนามาอยางตอเนือ่งจนเกิดความชํานาญ 
และมีประสบการณสูงในวิชาการเฉพาะสาขา  นกัวิจยัประเภทนี้ยงัมเีหลืออยูบาง แตกําลังจะลด
จํานวนลงไปเรื่อยๆ  เพราะผูมีความสามารถเหลานี้มคีวามคลองตวัและเปนที่ตองการขององคกร
ตางๆ หลายคนปรับตัวเปนผูบริหารเพื่อความกาวหนาของตนเอง ทําใหการวิจัยและพัฒนาขาด
ผูชํานาญการในสาขาตางๆ ไป นักวิจยัผูที่มีประสบการณการทําการวิจยัและพฒันาในประเทศ
ไทยมานานนาจะเปน “ปญญาของชาต”ิ  ที่จะชวยสรางสรรคนักวิจยัรุนใหมและผลงานดีๆ ตอไป 
ขณะนี้จึงเปนโอกาสทีจ่ะหามาตรการตางๆ ที่จะอนุรักษและทํานุบํารุงใหนักวิจัยผูเชีย่วชาญเหลานี้
เปนปญญาของชาติ เชน การจัดใหมีการ research chair ในสาขาวิชาการตางๆ ของไทย 

2.  ปจจัยรุมเราทางสงัคม ไดแก   ปญหาความยากไรในชนบท    ปญหาคุณภาพชีวิตของ 
ประชาชน โดยเฉพาะในสังคมเมืองที่มกีารกระจุกทางสังคมทางเศรษฐกิจและเปนแหลงที่ดูดซบั
แรงงานลมละลายจากภาคเกษตรและจากครอบครัวทีล่มสลายจากชนบทเขามาเปนจํานวนมาก 
กอใหเกิดปญหาตางๆ ทาํในแงปญหาชุมชนแออัด ปญหายาเสพติด ปญหาอาชญากรรม ปญหา
โสเภณี เปนตน  นอกจากนัน้ยังมีปจจัยความเสื่อมโทรมและการไรบทบาทของประชากรสวนใหญ
ในการบริหารทรัพยากรและสภาพแวดลอม ปญหาตางๆ เหลานี ้จําเปนตองแกไขเปนปจจัยรุมเรา
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ที่กอตัวขึน้ในปจจุบัน รัฐจําเปนตองกาํหนดทิศทางการพัฒนาการวิจัยของประเทศในอนาคตเพื่อ
แกไขปญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคม 
 
อุปสรรค 

1.  ในชวงระยะเวลา 30 - 40 ปที่ผานมา การถายทอดแนวคิด  วิธกีารและวัฒนธรรมการ
วิจัยจากตางประเทศมาสูประเทศไทยมีลักษณะของการรับมาเฉพาะบางสวนและนํามาผสานเขา
กับวัฒนธรรมไทย ซึง่ไมใชวัฒนธรรมการวิจัย  วัฒนธรรมการวิจัยในมหาวทิยาลยัไทย ยังอยูใน
ระดับของการนําองคความรูมาใช ไมใชเปนผูสรางองคความรู 

2.  ลักษณะของวัฒนธรรมของสถาบนัอดุมศึกษาไทยจากอดีตจนถงึปจจุบนั ยงัมลีักษณะ
ไมเอ้ืออํานวยตอการสรางสรรคของงานวจิัยที่มีคุณภาพและผลงานวิจัยที่ปรากฎก็ไมสามารถ
นํามาแกปญหาสังคมไดอยางแทจริง 

3.  อาชีพนักวิจัยไทยไมนาสนใจ นักวจิัยเปนผูมีความรูความสามารถสูง  สวนใหญมีวุฒิ
การศึกษาสูง แตอาชีพนกัวจิัยของไทยมีปญหาหลายอยาง ตองทาํงานหนัก แตไรคาตอบแทนและ
ความกาวหนาสูอาชพีอื่นไมได  ผูที่ประกอบอาชพีเปนนกัวิจยัอยูตองการจะเลิกอาชีพนี้ไปทาํงาน
ดานอื่น หรือเปนผูบริหาร เยาวชนไทยสวนมากก็ไมสนใจอาชีพนักวิจยั ดังนัน้จาํนวนนักวิจัยของ
ไทยจึงมีนอย บางสาขาวชิาก็มนีักวิจัยหลายคน แตบางสาขาวิชาก็อาจจะไมมีนกัวิจัยไทยที่ถนัด
เลย  นกัวิจัยไทยที่ยังมีอยูบางกท็ํางานดวยใจรัก บางกท็ํางานตามที่ไดรับคาตอบแทน ถาคาตอบ 
แทนต่ํา ความรับผิดชอบตอหนาที่อาจจะหยอน  ระบบการวิจยัและพัฒนาของไทยจึงอาจติดขัด 
ภาคเอกชนทีต่องการทาํการวิจัยและพฒันาของไทยจงึอาจขาดนกัวิจยัที่มีประสบการณที่เหมาะ 
สม ทุนสนบัสนุนการวิจยัและพัฒนาจะเหลือใช เพราะไมคอยมนีักวจิัยเสนอโครงการวิจยัและ
พัฒนามาใหพจิารณา  กลุมวิจัยจะประกอบดวยนกัวิจยัเพียงไมกี่คน ไมสามารถทีจ่ะทําการวิจัย
และพัฒนาทีต่องอาศัยผูเชีย่วชาญหลายดาน ไมสามารถทาํโครงการวิจัยและพฒันาขนาดใหญๆ 
ได จะเหน็ไดวาจุดออนที่เกิดจากการขาดนกัวิจัยเปนอุปสรรคที่สําคัญและตองไดรับการแกไข 

4.  ความเชื่อมโยงระหวางผูใชผลงานวิจยักับนกัวิจยัยงัออนแอ     การวิจยัและพฒันาจะ
เอื้อประโยชนสูงสุดเมื่อผูตองการใชผลงานวิจยัและพัฒนากับนักวิจัยสามารถทํางานประสาน
ประโยชนระหวางกันด ี ถาผูใชผลงานวจิัยและพัฒนาสามารถระบุใหชัดเจนถึงลกัษณะผลงานที่
ตองการ  และนักวจิัยสามารถวางแผนโครงการวิจัยและพฒันารวมกับผูทีจ่ะใชผลงานวจิัย 
โครงการวิจยัและพัฒนานั้นจึงจะมโีอกาสใหผลงานที่ใชไดจริง  แตในความเปนจริงนักวิจัยก็มี
วัฒนธรรมของนักวิชาการ สนใจตัววิชาการและทฤษฎีในขณะทีผู่ใชผลงานวิจยัมักมวีัฒนธรรม
ของนักธุรกิจ มุงกาํไร  หรือมีวัฒนธรรมของนักปฏิบัตมิุงผลงาน  วฒันธรรมทั้งสองอยางนีม้ักไม
สามารถอยูรวมกัน ทาํใหนักวจิัยมุงสรางโครงการวิจัยและพัฒนาทีต่นสนใจ และอาจไมเปนไป
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ตามความประสงคของผูใช  จุดออนอันเกิดจากการขาดความเชือ่มโยงหรือประสานประโยชน
ระหวางนักวิจยักับผูใชผลงาน  ทําใหระบบการวิจยัและพัฒนาของไทยออนแอ  ไมมีประสิทธิภาพ 
และไมสามารถบรรลุเปาหมายตามที่กาํหนดไวในนโยบาย โดยเฉพาะอยางยิ่งนโยบายการวจิยั
เพื่อประโยชนเชิงพาณิชย 
 
2.  สภาพแวดลอมดานเทคโนโลย ี
 จากการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมทางเทคโนโลยพีบวาไดสงผลกระทบใน
เชิงทีเ่ปนโอกาสและอุปสรรคตอการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดงันี ้

 
โอกาส 

1. โครงการขนาดใหญของชาติเปนแหลงเทคโนโลยทีี่จะเปนฐานการวิจัยและพัฒนา ใน
ปจจุบันประเทศไทยมีโครงการขนาดใหญหลายโครงการ เชน โครงการสรางทางดวนยกระดับ 
โครงการโทรศัพททั่วประเทศ โครงการดาวเทียม โครงการพัฒนาชายฝงตะวันออก โครงการพฒันา
ชายฝงภาคใต โครงการสนามบินกรงุเทพแหงที่สอง และโครงการรถไฟฟา เปนตน  โครงการตางๆ 
เหลานี้รัฐบาลมีสวนในการเจรจาและอนุมตัิโครงการ ตอไปในอนาคตอาจจะมีโครงการขนาดใหญ
อ่ืนๆ อีก ทุกโครงการทีม่ีขนาดใหญจะตองมีการลงทนุสูงและมีเทคโนโลยวีิชาการที่คนไทยควรจะ
ไดมีโอกาสเรียนรูและติดตาม เพื่อสรางบุคลากรที่ชาํนาญ สวนหนึ่งของความชาํนาญจะนาํไปสู
การวิจยัและพฒันาตอไปในอนาคต  หากทําไดเชนนี้ประเทศไทยก็จะมีความพรอมสูงขึ้นในการทาํ
โครงการทาํนองเดียวกันในอนาคต ดังนัน้รัฐบาลควรจะใชโครงการขนาดใหญเหลานี้เปนโอกาสใน
การพัฒนากําลังคน  สรางนกัวิจัยที่จะทําการวิจยัและพฒันาเกี่ยวกับปญหาตางๆ ที่พบเหน็ในการ
ดําเนนิการโครงการขนาดใหญตางๆ  

2. อุตสาหกรรมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ เปดโอกาสใหเกิดการถายทอดเทคโนโลยี
และการวิจยัและพัฒนา การลงทนุในประเทศทีเ่ปนการรวมลงทนุระหวางบริษัทเอกชนไทยกับ
บริษัทตางประเทศ  ยงัมีแนวโนมที่จะดําเนินตอไป แตการรวมลงทนุที่ผานมาเทคโนโลยทีี่บริษทั
ตางประเทศนาํเขามาใชไมไดถูกถายทอดมายงัผูรวมลงทุนฝายไทยอยางจรงิจัง  ทาํใหฝายไทย
สามารถเจริญเติบโต เปนบริษทัของตนเองตองพึ่งพาอาศยัเทคโนโลยีฝายตางประเทศอยาง
ตอเนื่อง  ผูรวมลงทุนฝายไทยนาจะจัดหาบุคลากรที่มคีวามพรอมทีจ่ะถายทอดเทคโนโลยี แลว
นํามาพฒันาตอไปโดยการทาํวิจัยและพัฒนารองรับ  นอกจากนี ้ โครงการเรงรัดพัฒนาการ
เชื่อมโยง    อุตสาหกรรม(BUILD)  ของสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน หรือ บีโอไอ จะ
เปดโอกาสใหการวิจยัและพฒันาชวยแกปญหาตางๆทางเทคโนโลยทีีจ่ะเกิดขึ้นระหวาง
อุตสาหกรรมประกอบกับอุตสาหกรรมชิน้สวน 
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อุปสรรค 
 เทคโนโลยีจากตางประเทศขมการพัฒนาเทคโนโลยีภายในประเทศ  เปนทีท่ราบกันดีวา
เทคโนโลยีจากตางประเทศมีอยูมากมายและสามารถจดัหาซื้อมาใชไดอยางกวางขวาง  ดวยเหตุนี้
ความพยายามที่จะพัฒนาเทคโนโลยีดวยตนเองภายในประเทศมักจะประสบปญหาความไมคุมคา 
หรือไดเทคโนโลยีที่สูของตางประเทศไมได  บางครั้งเทคโนโลยีของไทยมีราคาถูกกวาเทคโนโลยี
จากตางประเทศ แตมักมปีระสิทธิภาพการใชงานดอยกวา  ดังนั้นการหลั่งไหลของเทคโนโลยจีาก
ตางประเทศเขาสูประเทศ  จะลดโอกาสการพัฒนาเทคโนโลยีภายในประเทศโดยการวิจยัและ
พัฒนา ทุกประเทศจะประสบสภาวะเชนนี้เพราะประเทศตางๆซื้อและขายเทคโนโลยีกันมากมาย  
ดวยเหตุผลนีน้โยบายที่จะพัฒนาเทคโนโลยีจากผลการวิจัยและพัฒนาภายในประเทศของ
สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติจะประสบอุปสรรคมากมาย ในขณะเดียวกนั
หากสามารถเปลี่ยนภาวะคกุคามใหกลับเปนโอกาสตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาติทีส่นับสนนุการวิจัยและพัฒนาโดยใชเทคโนโลยีที่ซื้อจาก
ตางประเทศเปนฐาน ผลสําเร็จคงจะมีมากกวา 
 
3.  สภาพแวดลอมดานเศรษฐกจิ 
 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจของไทย  พบผลกระทบในเชิงที่เปนโอกาส
และอุปสรรค ตอการวิจัยของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐดงันี ้
 
โอกาส 

1.  เศรษฐกิจไทยที่เติบโตเร็วสรางโอกาสการวิจัยและพฒันา การที่เศรษฐกิจไทยเตบิโต
ดวยอัตราเร็วรอยละ 8-10 ป  กอใหเกิดการลงทุนในเศรษฐกิจทั้ง 3 ภาค ไดแก ภาคเกษตร ภาค 
อุตสาหกรรม และภาคบริการ ปญหาในภาคเกษตร และภาคอุตสาหกรรมและปญหาดานการ
บริการตาง ๆ ปรากฎมากขึน้และตองการความรูเดิมและความรูใหมจากการวิจัยและพัฒนามา
ชวยแกไข นอกจากนี้ยงัมีปญหาผลกระทบอันเกิดจากการพัฒนาเศรษฐกิจอยางรวดเร็ว ปญหา
ผลกระทบดานสิ่งแวดลอมเปนปญหาที่เหน็เดนชัด ปญหาผลกระทบดานสังคมเชน ผลกระทบตอ
แรงงาน ปญหาการกระจายงาน  นกัวิจัยไทยไมควรละเลยโอกาสที่จะทําการวิจยัและพัฒนาเพื่อ
แกไขหรือบรรเทาปญหาและผลกระทบตอประชาชนไทยและสิ่งแวดลอมภายในประเทศ 

2. ภาวะการแขงขันในตลาดโลก จะบีบบังคับใหตองพัฒนาผลิตภัณฑไทย โดยการวิจยั
และพัฒนาเศรษฐกิจของไทยที่เปดกวางและผูกพนักับเศรษฐกิจของโลกทําใหไทยจาํเปนตอง
แขงขันในตลาดโลกอยางหลกีเลี่ยงมิได  การแขงขันในตลาดโลกอาจจะตองอาศัยกลยุทธ
การตลาด การเงิน และคณุภาพผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑไทยตองตอสูกับผลิตภัณฑคูแขงขันในทกุ
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ดาน  ดานคณุภาพจะตองไดรับการพัฒนามากยิ่งขึ้น  ดังนั้นจงึเปนโอกาสสําหรับการวจิัยและ
พัฒนาในดานมาตรฐานและการตรวจสอบ  ตลอดจนการวิจัยและพฒันาดานการบรรจุหีบหอและ
การออกแบบและรูปทรงของผลิตภัณฑใหเขากับความตองการของตลาดในประเทศตางๆ 
โดยเฉพาะอยางยิง่สนิคาเกษตรเปนสินคาชีวภาพของไทยที่ไมสามารถเก็บรักษาหรอืคงคุณภาพได
นาน  ระหวางการขนสงไปยังประเทศทีห่างไกล จําเปนอยางยิง่ที่จะตองไดรับการพัฒนา
โครงการวิจยัและพัฒนาเพื่อแกไขปญหาเหลานี ้

3.  การจัดระเบียบทางเศรษฐกิจและการคาใหม :  GATT และ AFTA ทั้งในระดับโลกและ 
ระดับภูมิภาคจะสงผลใหการคาระหวางประเทศเปนไปโดยเสรีมากขึ้น และจะทาํใหประเทศตางๆ 
รวมทัง้ไทยจะตองเพิ่มความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจใหสงูขึ้น การลงทุนเพื่อการวิจยั
และพัฒนาสนิคาใหมๆ เพื่อสงเสริมความสามารถในการแขงขันทางการคาจึงเกิดขึ้นเพื่อชวยรักษา
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจในระยะยาว 

4.  มาตรการกีดกันทางการคาที่ไมใชภาษ(ีnon-tariff barriers)  และมาตรการกีดกนัอื่น ๆ  
เชน การกีดกนัอันสืบเนื่องมาจากขอตกลงดานลิขสทิธิ์ทรัพยสินทางปญญา(Intellectual property 
rights)  จะเปนการผลกัดันใหไทยตองเรงวจิัยและพัฒนาสินคาใหมๆ ใหมีคุณภาพสงูไดมาตรฐาน
ตามขอกําหนดหรือเงื่อนไข หรือรักษาตลาดการคาตอไปในระยะยาว 
 
อุปสรรค 

1. นักวจิัยจะถูกดึงเขาสูอาชีพอื่นๆในภาคเศรษฐกิจที่เจริญเติบโตเร็ว ภาวะของเศรษฐกิจ
ไทยที่เติบโตรวดเร็ว  นอกจากจะสรางโอกาสสําหรับการวิจยัและพฒันาแลว  ยังจะกอใหเกดิ
ชองทางใหนกัวิจัยไปทาํงานดานอื่น ๆ เชน การเปนที่ปรึกษาใหแกบริษัท การจัดฝกอบรมบุคลากร 
การลงทุนทําธรุกิจอิสระตางๆ การซื้อขายหุน และการซือ้ขายที่ดนิ เปนตน  อาชพีและหนทางทาํ
ธุรกิจตาง ๆ เหลานี้มักใหผลตอบแทนสูงและรวดเร็วกวาอาชพีนกัวิจยั    เหตุการณเชนนีจ้ะทาํให
จํานวนนักวิจยัของไทยที่มนีอยอยูแลวลดจํานวนลงไปอีก  เศรษฐกจิดีบริษัทจําเปนตองผลิตสินคา
ใหทนัตอความตองการของตลาด  วิศวกร นักวทิยาศาสตรและชางเทคนิคจะถกูดึงตัวไปทําเรื่อง
การผลิต  จะไมมีเวลาหรือบุคลากรเหลือมาทาํการวิจัยและพัฒนา  เมื่อธุรกิจขยายตัวเร็ว ความ
ตองการผูบริหารที่มีฝมือดีจาํนวนมากก็จะดึงนกัวิจยัจํานวนหนึ่งไปเปนผูบริหาร ภาวะเหลานี้จะ
คุกคามโอกาสการวิจยัและพฒันาของประเทศไทย 

2. ภาคเอกชนของไทย ยงัไมอยากลงทนุทําการวิจยัและพัฒนาระบบการวิจยัและพฒันา
ของไทย  มลีักษณะที่ตางจากระบบของประเทศทีก่าวหนาหลายประเทศ  สิง่ทีต่างกนัมากคอื  
ภาคเอกชนไทยลงทนุในเรื่องการวิจัยและพัฒนานอยกวาภาครัฐของประเทศ ในขณะที่ประเทศที่
กาวหนาหลายประเทศมกีารลงทุนทาํการวิจัยและพัฒนาในภาคเอกชน  มากกวาลงทนุวิจยัและ
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พัฒนาในภาครัฐ  ในบางประเทศการลงทนุการวิจัยและพัฒนาในทัง้สองภาคมีขนาดพอๆ กนั การ
ที่ภาคเอกชนัของไทยลงทนุในการวิจัยและพัฒนานอย ทาํใหภาคเอกชนไทยไมสามารถนํา
ผลงานวิจยัของภาครัฐมาพฒันาตอใหเกดิประโยชนเชงิพาณิชย  และไมสามารถปรับปรุงหรือ
พัฒนาเทคโนโลยีที่ซื้อจากตางประเทศใหเหมาะสมกับสภาวะและวัตถดุิบของไทยได จุดออนนี้
ของระบบการวิจัยและพัฒนาของไทยดูเหมือนจะยังไมไดรับการแกไขถึงแมวารัฐไดสรางมาตรการ
ดานการเงนิ ดานภาษ ี และสิทธิประโยชนที่จะชวยสงเสริมใหภาคเอกชนลงทนุทาํวิจัยและพัฒนา
มากขึ้นแลวกต็าม 
 
4.  สภาพแวดลอมดานการเมืองและกฎหมาย 
 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการเมืองและกฎหมาย พบวาไดสงผลกระทบในเชิง
ที่เปนโอกาสและอุปสรรคตอการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาดังตอไปนี ้

 
โอกาส 

1. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) 
เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและสรางคุณคาที่ดีในสงัคมไทยบนพืน้ฐานของการ

อนุรักษวฒันธรรมและเอกลักษณของความเปนไทย  แผนพัฒนาฯฉบับที่ 9  จึงไดกําหนดสภาพ
สังคมไทยที่พงึประสงค โดยมุงพฒันาสู “สังคมที่เขมแขง็และมีดุลยภาพ”  ใน 3 ดานคือ สังคมคณุ 
ภาพ สังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู และสังคมสมานฉนัทและเอื้ออาทรตอกนั โดยเฉพาะใน
สวนของสงัคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรูที่เปดโอกาสใหคนไทยทกุคนสามารถคิดเปน ทาํเปน 
มีเหตุผล มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค สามารถเรียนรูไดตลอดชีวิต รูเทาทนัโลกเพื่อพรอมรับกับการ
เปลี่ยนแปลง  สรางสั่งสมทนุทางปญญา รักษาและตอยอดภูมิปญญาทองถิน่ไดอยางเหมาะสม 

ในดานการพฒันาความเขมแข็งทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี แผนพัฒนาฯ ฉบับที ่ 9 
ไดใหความสําคัญกับการประยุกตใชและการพัฒนาเทคโนโลย ี โดยเนนการนาํไปใชประโยชนใน
ภาคการผลิต และสนับสนุนการวิจยัและพัฒนาตามศกัยภาพของคนไทย โดยสรางความเสมอ
ภาคในการเขาถึงเทคโนโลย ี เนนการใชเทคโนโลยีในการเพิ่มประสิทธิภาพของคนไทย โดยการ
สรางความเสมอภาคในสินคา กระตุนการพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีของตนเอง เพื่อตอยอด
ภูมิปญญาทองถิ่น และลดการนําเขาเทคโนโลยีจากตางประเทศ 
 จากสาระสาํคญัของแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9  ดังกลาวขางตน 
สะทอนใหเห็นถึงแนวทางในการพัฒนากําลังคนในดานการวิจยั การคนควาหาองคความรูใหมเพื่อ
นํามาใชในการพัฒนาประเทศในดานตาง ๆ โดยในแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่9 นี ้  เนนพัฒนาคนทั้งใน
สวนของความสามารถในการเรียนรู การพัฒนาทักษะในการคิด ใหสามารถคิดเปน คิดอยาง



 163

สรางสรรค การสรางนวัตกรรมอันเกิดจากผลงานการวิจัย ทัง้ดานภูมิปญญาทองถิ่น และดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยซีึ่งจะนําไปสูการกําหนดนโยบายและแนวทางการวิจัยของชาต ิ เพื่อให
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ตอไป 

2. แผนพัฒนาการศกึษาแหงชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2540-2544) 
แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติไดกําหนดแนวทางและมาตรการการวิจยัและพัฒนาไวดังนี ้
1.  ใหสถาบนัการศึกษาใหความสาํคัญกับการวิจยั และพัฒนาในการเสริมการเรียนการ

สอนโดยฝกผูเรียนใหมทีักษะและจิตวิญญาณของนักวจิัยที่ดี เพื่อใหผูเรียนมนีิสัยใฝรู มีศักยภาพ
ในการคิดวิเคราะห สังเคราะห และเขียนรายงานโดยเฉพาะใหมีความเขมขนมากขึน้ตั้งแตระดับ
ปริญญาตรี 

2.  ใหสถาบนัอุดมศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน สรางความเขมแข็งทางปญญาและพัฒนา
องคความรูใหมีมาตรฐานดานการเพิม่การผลิตบัณฑิตศึกษา ระดับปริญญาโทและเอกในสาขา
การวิจยัและพฒันามากขึน้  ผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพดวยการใหทนุการทําวิจัย ใหกําลังใจและ
คําแนะนําทางวิชาการแกอาจารยและชักจงูใหผูสาํเร็จการศึกษาเขามาเปนอาจารยรวมทัง้รัฐ
สนับสนนุการสรางทมีงานวจิัยดวยการจัดสรรเงินอุดหนนุอยางเพียงพอ เพื่อผลิตงานวิจยัที่สาํคัญ  
และสงเสริมการทําวิจัยหลังระดับปริญญาเอก 

3.  สงเสริมความรวมมือระหวางสถาบนัวจิยัและพัฒนาภายในประเทศ และกับตางประ 
เทศในการทาํวิจัยและพัฒนา ตลอดจนแลกเปลี่ยนหรือเชิญผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศมาทาํการ
วิจัยและพัฒนา โดยเฉพาะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

4.  ใหสถาบนัอุดมศึกษาประสานความรวมมือกับภาคเอกชน   โดยเฉพาะภาคอุตสาห-
กรรมและบริการในการทําวจิัยรวมกนั 

5.   รัฐสรางระบบงานตลอดจนบรรยากาศและสิ่งแวดลอมในสถาบันการศึกษาและใน
สังคมใหเอ้ือตอการทาํวิจยัและนําผลไปใชเพื่อการพัฒนาประเทศใหมากยิง่ขึ้น  

จากนโยบายและมาตรการดงักลาวขางตน  จะเหน็วา แผนพัฒนาการศกึษาชาติฉบับที่ 8  
(พ.ศ.2540-2544)  ไดพยายามที่จะสนับสนุนและสงเสริมการวิจยัใหมากขึ้น โดยการวางมาตรการ
ใหมีความชัดเจนและเอื้อตอการปฏิบัติจริงใหมากที่สุด 

3.  พระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 
บทบาทของการวิจัยที่ปรากฎใน พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ปรากฎใน

มาตรา 24(5) ความวา สงเสริมสนับสนนุใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม ส่ือการ
สอนและอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมทั้งสามารถใชการ
วิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ทั้งนี้ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการ
เรียนการสอน และแหลงวทิยาการประเภทตางๆ 
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 มาตรา 28 วรรค 3 ความวา  สําหรบัหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา นอกจาก
คุณลักษณะในวรรคหนึ่ง และวรรคสองแลวยังมีความมุงหมายเฉพาะที่จะพัฒนาวชิาการวิชาชพี
ชั้นสูงและการคนควา วิจยั เพื่อพัฒนาองคความรูและพฒันาสงัคม 
 มาตรา 30 ใหสถานศึกษาพัฒนา กระบวนการเรียนการสอน ที่มีประสิทธิภาพรวมทั้งการ
สงเสริมใหผูสอนสามารถวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรูทีเ่หมาะสมกับผูเรียนในแตละระดบัการศึกษา 
 มาตรา 30  ซึ่งหมายความวา  ผูสอนจะตองมีการวิจัยคนควาอยูเสมอ  เพื่อจะทําให
ผูเรียนมีความทันสมยัอยูตลอดเวลา  จริงอยูแมระดับอุดมศึกษาจะมีขอกําหนดในเรื่องของ
เสรีภาพทางวชิาการ แตก็จะไมอยูในฐานะทีจ่ะดําเนนิการผิดกฎหมายโดยเฉพาะสาระของ
กฎหมายที่เนนความเหมาะสมสมบูรณของกิจกรรมทางการศึกษาที่ควรจะเปน โดยเหตุนี้จะเหน็ได
ชัดเจนวากระบวนการทางวชิาการของการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาทีม่ีความจาํเปนจะตอง
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและพฒันาไปในทิศทางของการสราง การประยกุต  การวิจยัและการสงเสริม
ใหกระบวนการของการสรางความรูขึ้นในสงัคมของเรามากยิง่ขึ้น 

4. นโยบายและแนวทางการวิจยัของชาติ 
     นับต้ังแตปพุทธศกัราช 2520 ซึ่งเปนจุดเริ่มตนนโยบายและแนวทางการวิจัยของชาติ

ฉบับที่ 1 ถึงฉบับที่ 6  (พ.ศ. 2520 -2549)  ประมวลสาระสําคัญไดวา  มุงเนนการเสริมสรางขีด
ความสามารถของการวิจยัแตละสาขาวิชาการ 10 สาขาของสภาวิจยัแหงชาติที่จะชวยสนับสนนุ
สงเสริมการพฒันาและความมั่นคงของประเทศ เนนการวจิัยทีส่งผลทัง้ทางตรงและทางออมตอ
เศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง การบริหารและการปองกันประเทศ และยดึปจจัยไดแก 
คุณภาพคน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี กฎหมายและการจัดการ 
เพื่อนาํประเทศใหกาวไปสูการพึ่งตนเอง สนับสนนุการวิจัยทั้งที่เปนการวิจัยพื้นฐาน วิจัยประยุกต 
และการวิจยัเชิงนโยบายในลักษณะสหสาขาวิชาการ ที่เนนการมองปญหาของประเทศเปนหลัก 
โดยใหความสาํคัญกับการวจิัยทัง้ดานวทิยาศาสตร สงัคมศาสตร มนษุยศาสตร    เนนการ
พัฒนาภูมิปญญาและทรัพยากรบุคลของประเทศ เพื่อสนับสนนุการพฒันาประเทศใหบรรลุ
เปาหมาย  สนับสนนุการวิจัยเชงินโยบายแและการวจิัยและพัฒนาเพื่อการแกปญหาของประเทศ 
และชวยใหเกดิการพัฒนาทีส่มดุลและยั่งยืน และสรางความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกจิ
กับตางชาต ิ และมุงเนนใหไทยมกีําลงัคนดานการวิจยัที่มีคุณภาพและสามารถดาํเนนิการวิจัยได
อยางมีประสิทธิภาพ มีระบบการวิจยัที่มโีครงสรางและการบริหารที่มปีระสิทธิภาพและเอื้อตอการ
มีสวนรวมจากภาครัฐ เอกชนและประชาชน 

5.  แผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที ่2 (พ.ศ.2543-2557) 
      การกําหนดเปาหมายในการพัฒนาอุดมศึกษาเพื่อใหสอดคลองกบัทิศทางในการ

พัฒนาประเทศในสวนของเปาหมายดานการวิจยัระดับมหาวิทยาลยั ไดแก 
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1.  มหาวทิยาลัยแตละแหงกําหนดทิศทางการวิจัยของตนเองโดยชัดเจน ภายในป 2547
เพื่อใหสามารถจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูอยางจาํกัดไปสนบัสนุนการวิจยัของแตละมหาวิทยาลัยทีมุ่ง
สูความเปนเลศิที่แตกตางกนัได 

2.  มหาวทิยาลัยแตละแหงกําหนดเปาหมายในการสรางองคความรูใหมของแตละ
สาขาวิชาเพื่อความกาวหนาทางวิชาการในระดับนานาชาติและนาํมาซึ่งความรูและปญญาให
เกิดขึ้นในวงการอุดมศึกษาของประเทศ  ภายในปพ.ศ. 2547 และตั้งแตปพ.ศ. 2550 เปนตนไป  
มหาวิทยาลยัจะมีงานวิจัยทีส่อดคลองกับเปาหมายที่กาํหนดไมนอยกวารอยละ 5 ของจํานวน
งานวิจยัทัง้หมดในแตละป 

3. มหาวทิยาลัยจัดใหมีการศึกษาวิจัยทั้งทางดานการวิจัยพืน้ฐาน (Basic Research)  
และการวิจยัประยุกต (Applied Research) โดยรวมมือกบัภาคธุรกิจอุตสาหกรรม องคกรวิจัยอืน่ๆ 
ทั้งภายในและตางประเทศ โดยในป พ.ศ.2550  จะมีความรวมมือกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรม     ใน
การทาํวิจยัประยุกตหรือวิจัยพื้นฐานไมนอยกวารอยละ 5 ของงานวิจยัในแตละป   และตั้งแตป 
พ.ศ. 2557 เปนตนไป   จะเพิ่มเปนรอยละ 10 

4. ผลงานวจิัยของมหาวทิยาลยัมีความสอดคลองกบัความตองการของประเทศชาติและ
ทิศทางการพฒันาวิชาการในระดับชาต ิ และระดับนานาชาติ  และในป พ.ศ. 2550 เปนตนไป
มหาวิทยาลยัแตละแหงจะมีผลงานวจิัยที่รัฐสามารถนาํไปประยุกตใชไดจริง 

5.  ผลงานวิจยัของมหาวทิยาลยัเปนผลงานทีม่ีคุณภาพ โดยการยอมรับของสังคม
วิชาการระดับนานาชาติ มีการตีพิมพและนําไปใชอางอิงอยางกวางขวางทัง้ในระดับประเทศและ
ระดับนานาชาติ 

6. นโยบายและแนวทางการสนบัสนนุการวิจัยของสํานกังานกองทุนสนบัสนนุการ
วิจัย (สกว.)  

     สํานกังานกองทนุสนับสนุนการวิจยัไดกําหนดวิสยัทศัน พันธกิจ และแนวทางการ
สนับสนนุการวิจัย ใหสอดคลองและเสริมกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 
(พ.ศ.2545-2549)  ทามกลางสภาพความออนแอของวงการวิจยัของประเทศ ซึง่ขาดนักวิจัยทั้งใน
เชิงคุณภาพและปริมาณและขาดยุทธศาสตรการพัฒนาระบบวิจยั  ดังนัน้นโยบายและแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบวิจัย สกว.ในระยะ 5 ปขางหนา จงึใหความสาํคัญกบับทบาทของ 
สกว.ในการประสานศกัยภาพของสวนตางๆ ในสังคมใหเปนพลงัในการพัฒนา มกีารผสมผสาน
กระบวนการสรางคนอยูในการพัฒนางานวิจัยทุกขั้นตอน และใชกจิกรรมการวิจยัเปนเครื่องมอื
เพื่อการพัฒนา 
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อุปสรรค 
1.  การขาดนโยบายการวจิยัและพัฒนาของชาตทิี่เดนชดั ประเทศตางๆ ที่มกีารวิจยัและ

พัฒนาอยางจริงจังและไดผล  มักมีนโยบายการวิจัยและพัฒนาที่ชัดเจน เชนญี่ปุนมุงการวิจัยและ
พัฒนาเพื่อการฟนฟเูศรษฐกจิหลังการพายสงครามโลกครั้งที่ 2    สหรัฐมีนโยบายการวจิัยและ
พัฒนาเพื่อความมัน่คงในสมัยสงครามเยน็ และไดเปลีย่นนโยบายการวิจัยและพฒันามาเพื่อฟนฟู
เศรษฐกิจ เมื่อเลิกสงครามเย็นและตองแขงขันดานเศรษฐกิจกับญ่ีปุน ตามทีไ่ดกลาวมาแลว 
ประเทศไทยมจีุดออนที่ไมมนีโยบายการวจิัยและพัฒนารวมกันระหวางหนวยงานตางๆ ทาํใหการ
วิจัยและพัฒนามีลักษณะกระจัดกระจายไมมีจุดรวม ภาวะเชนนี้จะทาํใหดูเหมือนวาการวจิัยและ
พัฒนาของไทยไมไดผล ไมมีทิศทาง ขาดความจริงจงัและความตอเนื่อง สิน้เปลอืงงบประมาณ 
และยังขาดความสําคัญของการวิจยัและพฒันาลดต่ําลง 

2.  นโยบายการวิจัยและพฒันาของไทยผันแปรตามหนวยงาน   ระบบการวิจยัและพัฒนา
ของไทย ซึง่ม ี 4 องคประกอบ ไดแก ผูใชผลงานวิจยั นักวจิัย ทุนสนับสนนุ และสิ่งสงเสริม  จะ
ทํางานเปนระบบอยางไดผล  ถามนีโยบายชวยกาํกบัทิศทาง นโยบายการวิจยัและพัฒนาที่ดี
จะตองมีจุดมุงหมายที่ชัดเจน และแนวทางปฏิบัติที่เปนไปไดแตนโยบายการวิจยัและพัฒนาของ
ไทยดูเหมือนวามีความแตกตางระหวางหนวยงานตางๆของชาติ ทีม่ีสวนกําหนดนโยบายหรือให
ทุนสนับสนุนการวิจัย 
 นโยบายการวจิัยและพัฒนาที่มุงการใชประโยชนเชิงพาณิชยที่เปนนโยบาย ที่สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงชาติเห็นรวมกัน  แตสองหนวยงานนี้ตางกันในเชิงแนวคิด สํานกังานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาติ มุงสงเสริมการวจิัยและพัฒนาเพื่อปรับปรุงเทคโนโลยีทีซ่ื้อ
จากตางประเทศ โดยใหเอกชนเปนผูทําวจิัยและพัฒนาเอง สวนสํานกังานพัฒนาวทิยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงชาติมุงการวจิัยและพัฒนาใน 3 สาขาเทคโนโลยี ยุทธศาสตรภายในประเทศใหเปน
ฐานทางอุตสาหกรรมการเกษตรและสาธารณสุข ถึงแมมีจุดมุงหมายในเชงินโยบายการวิจัยและ
พัฒนาเพื่อประโยชนเชิงพาณิชย  แตสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคม
แหงชาติ ใหใชเทคโนโลยทีีซ่ื้อจากตางประเทศเปนฐานและใหเอกชนทําเอง สวนสาํนักงานพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงชาติ ใชการพฒันาเทคโนโลยีภายในประเทศเปนฐาน และให
มหาวิทยาลยัและหนวยราชการเปนผูทํา 
 สํานักงานคณะกรรมการวจิยัแหงชาติ  ซึ่งเปนหนวยงานของรัฐที่มีหนาทีห่ลักในการ
กําหนดนโยบายการวิจัยและพัฒนาของรฐั  มนีโยบายกวาง ครอบคลุมหลายสาขาวิชา และหลาย
ระดับต้ังแตพื้นฐานถงึระดับประยุกต  สํานักงานกองทนุสนับสนนุการวิจัย เปนหนวยงานใหมที่ยงั
ไมไดประกาศนโยบายการวิจัยและพัฒนาที่ชัดเจน มเีพียงแนวทางใหทนุสนับสนนุการวิจัยและ
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พัฒนาที่ “มุงนําผลการวิจยัไปใชในการพฒันาประเทศ”  เนื่องจากบคุลากรในระบบการวิจยัและ
พัฒนาของไทยมีจํานวนจาํกัด  ดังนัน้นโยบายที่กวางและไมชัดเจนของสํานักงานคณะกรรมการ
วิจัยแหงชาต ิและแนวทางใหทนุของสาํนกังานกองทนุสนับสนนุการวิจัย จะมีปญหาในภาคปฏิบัติ 
 การทีน่โยบายการวิจยัและพฒันาของหนวยงานหลักของประเทศมีความแตกตางกนั
ดังกลาวนี ้ ทาํใหเกิดความเขาใจกันวา  นโยบายการวิจัยและพฒันาของไทยไมมีความแนนอน 
หรือไมมีประโยชน บางคนก็คิดวาประเทศไทยไมมีนโยบายการวิจัยและพัฒนาเลย ดังนัน้ปญหา
นโยบายการวจิัยและพัฒนาจึงเปนจุดออนสําคัญ 

3.  ระบบราชการเปนอุปสรรคตอการวิจัยและพัฒนาของหนวยงานของรัฐ  เนื่องจากการ
วิจัยและพัฒนาของประเทศ  สวนมากยงัดําเนนิอยูในหนวยงานของราชการและมหาวทิยาลยัของ
รัฐ กฎ และระเบียบของราชการจงึเปนอุปสรรคที่จะชะลอความกาวหนาของการวจิัยและพัฒนา
ของไทย  ระบบราชการเนนการตรวจสอบและควบคุมมากกวาการสงเสริมและสนบัสนุน  ระบบ
ราชการเนนขัน้ตอนความถกูตองของแบบฟอรม และลายเซน็อนุมตัิของผูบังคับบัญชา แตไม
พิจารณาเนื้อหาและตัวผลงาน ระบบราชการพิจารณาจํานวนผลงานแทนที่จะสนใจคุณภาพของ
ผลงาน ส่ิงเหลานี้บัน่ทอนประสิทธิภาพการวิจัยและพัฒนาของหนวยงาน และเบี่ยงเบนการ
ปฏิบัติงานของนักวิจัยของหนวยราชการ งบประมาณการวิจัยและพฒันาสวนใหญที่ใหโดยตรงแก
หนวยราชการตาง  ๆ จงึไมกอใหเกิดผลงานตามที่ตั้งเปาหมายได 

4.  วิธีการงบประมาณสนับสนุนการวิจยัและพัฒนาของรัฐ  เนื่องจากการวิจยัและพฒันา
สวนใหญของชาติยังตองพงึพาอาศยังบประมาณของรัฐ  ดังนัน้วิธกีารงบประมาณของรัฐจะมี
ผลกระทบอยางเดนชัดตอการวิจัยและพฒันาของชาติ  วิธกีารงบประมาณที่จะคุกคามการวิจัย
และพัฒนา พอจะสรุปไดดังตอไปนี้  

(1) งบประมาณทีไ่มคลองตัวในการจัดซื้อจัดจาง   
(2) งบประมาณสนับสนนุการวจิัยและพัฒนาไมถูกจัดใหมีระดับความสาํคัญสูง  
(3) งบประมาณการวิจัยและพฒันาของมหาวิทยาลัยตาง ๆ มีจํานวนนอย ในขณะที่

มหาวิทยาลยัมีนักวิจัยจาํนวนมาก   
(4) การจัดสรรงบประมาณไมสอดคลองกับนโยบายการวจิยัและพัฒนา 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ 
  

ในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผูวิจยัไดทําการวิเคราะห
ขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหาจากเอกสารและผลงานวจิัยที่เกี่ยวของกับสภาพการทําวิจัยของ
อาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดานวิจยั ผูบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ สามารถวิเคราะหสภาพแวดลอมเพื่อประเมนิจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคของ
สถาบันอุดมศึกษาไดดังตอไปนี ้
 
ตารางที ่15  จุดแข็ง จุดออน  โอกาสและอุปสรรค ในภาพรวมทุกสาขาวิชา 
 

 
จุดแข็ง (Strength) 

 

 
จุดออน (Weakness) 

ดานนโยบายและการบริหารงานวิจยั 
1. สถาบันกําหนดเปาหมายและนโยบายดาน

วิจัยสอดคลองกับนโยบายและแนวทางการ
วิจัยของชาต ิ

2. มุงพฒันาสูการเปน”มหาวทิยาลัยวิจัย” 
หรือ”มหาวทิยาลัยทีเ่นนวิจยั” 

3. มีเปาหมายพฒันางานวจิัยใหมีคุณภาพ
ทัดเทียมระดับนานาชาต ิ

4. มีนโยบายสนบัสนุนการทาํวิจัยของอาจารย
อยางชัดเจน 

5. สงเสริมใหอาจารยมีโอกาสเผยแพรและ
เสนอผลงานวจิัยในระดับชาติและ
นานาชาต ิ

6.  สงเสริมการผลิตผลงานวจิัยในลักษณะ         
สหสาขาวิชา 

 

ดานนโยบายและการบริหารงานวิจยั 
1.  ระเบียบและขั้นตอนการปฏิบัติเพื่อขอทุน

วิจัยมีความยุงยากซ้าํซอน 
2.  ขาดการบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 
3.  บางสถาบนัมีหลายวิทยาเขต ทาํใหขาด

โอกาสในการสรางความเขมแข็งและเอก-
ภาพทางวิชาการ 

4.  การประสานงานระหวางหนวยงานตางๆที่
เกี่ยวของดานการวิจยัขาดประสิทธิภาพ 

5.  ไมมีระบบวิจัย/โครงสรางดานวิจัยที่ชดัเจน 
ทําใหเขาสูระบบการทาํวิจยัยาก 

6.  สถาบนัวิจยัแตละแหงไมไดตอบสนอง
นโยบายหลักของมหาวทิยาลัย แตข้ึนอยูกบั
นโยบายของผูบริหารสถาบนัในแตสมัย 
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จุดแข็ง (Strength) 

 

 
จุดออน (Weakness) 

 
7.  จัดระบบอาจารยพี่เลี้ยงดานวจิัย (mentors) 

ใหกับอาจารยนักวจิัยรุนใหม 
8.  จัดประชุม อบรม สัมมนาเพื่อพัฒนาความรู

และทักษะดานวิจยัอยางตอเนื่องและทั่วถงึ
ทั้งในระดับภาควิชา/คณะ/สถาบัน 

9.   มีการประกาศเกียรติคณุใหกับอาจารยที่มี
ผลงานวิจยัดีเดน  

10. มีคณะกรรมการพิจารณาและประเมนิโครง 
การวิจยัของอาจารยใหไดมาตรฐาน 

ดานความเชือ่ ทัศนคติและคานิยมดานวิจัย 
1. อาจารยสวนใหญมีความเหน็วาการทําวิจยั

เปนวธิีที่เสริมสรางภูมิปญญาและ
ประสบการณทางวิชาการใหแกอาจารยใน
ระดับมากที่สุด 

2. อาจารยมีความคิดเห็นวาควรทําวิจยัเพื่อ
มาใชในการพฒันากระบวนการเรียนการ
สอนในระดับมาก 

3.   อาจารยเห็นวาการทาํวจิัยเปนการสราง
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาศาสตรและสังคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.  การเผยแพรขอมูลขาวสารดานวิจยัยังลาชา 
ติดขัด ทําใหอาจารยพลาดโอกาสในการขอ
ทุนอุดหนนุจากแหลงทุนตางๆ ขาด
หลักเกณฑมาตรฐานในการพิจารณา
ผลงานวิจยั 

8.  ขาดองคกรที่ทําหนาที่ประสานงานระดับ  
นโยบาย แผนงานและการปฏิบัติงาน 

9.  ขาดการเกบ็รวบรวมขอมลูเพื่อการวิจัยอยาง
เปนระบบ 

ดานความเชือ่ ทัศนคติและคานิยมดานวิจัย 
1.  อาจารยสวนใหญใหความสําคัญกับงาน    

สอนมากกวางานวิจัย 
2.  ทัศนคติของผูทาํวิจยัเพยีงเพื่อตําแหนงทาง

วิชาการมีมากกวาเพื่อแสวงหาองคความรู
ใหม 

3.  อาจารยขาดทัศนคติที่ดีตอการวพิากษ  
วิจารณในผลงานวิจัย 

4.  เหตุผลอันดับ 1 ที่อาจารยไมคิดจะทําวจิัย  
หรือไมแนใจวาจะทาํวจิัยในชวง 1-5 ป
ขางหนาคือ ไมมีเวลา 

ดานประสบการณในการทําวิจยั 
1. อาจารยสวนใหญมีประสบการณในการทํา

วิจัยในชวง10ปที่ผานมาเพยีง 1-2 เร่ือง 
2. อาจารยที่มีวฒุิปริญญาตรี ขาดความรู  

ประสบการณและทักษะในการทาํวิจยั 
3.   อาจารยสวนใหญยังคงทํางานหลายหนาที ่

หลายตาํแหนง จงึไมมีเวลาทําวิจัย 
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จุดแข็ง (Strength) 

 
จุดออน (Weakness) 

 
ดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย 
1. มีคณะกรรมการพิจารณาเงนิทนุอุดหนุน/

งบประมาณดานการวิจยัในทุกสถาบัน 
2. มีการจัดสรรทรัพยากรที่เอ้ือตอการวิจัยของ

อาจารยกระจายไปตามคณะ/ภาควิชา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ดานผลงานวจิัยของอาจารย 
1. ผลงานวิจยัทีอ่าจารยทํามากที่สุดใน

ปจจุบันคือวิจยัประยุกต 
2. ไดมีการเสนอผลงานวิจยัในที่ประชุม

วิชาการมากกวารูปแบบอื่น 

ดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย 
1. ตําราเอกสารตางๆที่ใชคนควาประกอบการ 
ทําวิจัยไมทันสมัยและไมเพยีงพอ 

2.  เทคโนโลยทีี่ใชในการคนควาวิจยัไมทนัสม
และไมเพียงพอ 

3. เงินทนุอุดหนนุ/งบประมาณดานวิจยัไม
เพียงพอตอความตองการในการทาํวิจยั 

4. การจัดสรรเงินทุนอุดหนนุ/งบประมาณดาน
วิจัยยงักระจัดกระจายไมเหมาะสมในแตละ
สาขาวิชา 

5. อาจารยมีภาระงานสอนและงานอื่นๆมาก
จนไมมีเวลาทาํวิจัย 

6. ผลตอบแทนทีใ่หกับงานวิจัยยังนอยเมื่อ
เทียบกบังานดานอืน่ๆ 

ดานผลงานวจิัยของอาจารย 
1. อาจารยทํางานวิจยัเดี่ยวมากกวาทาํวิจยั

เปนทมี 
2. ผลงานวิจยัในสาขาวิชาเดียวกันมีมากกวา

สหสาขาวิชา 
3. ผลงานวิจยัมลีักษณะ adopt มากกวา 

adapt องคความรูจากตางประเทศ 
4. งานวิจยัมีลักษณะกระจัดกระจาย 

(fragmented) 
5. ผลงานวิจยัของอาจารยสวนใหญยังไมม ี

impact 
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โอกาส (Opportunity) 

 

 
อุปสรรค (Threat) 

 
1. มีนักวิจัยที่มีประสบการณและเชี่ยวชาญ

ดานวจิัยอยูจาํนวนหนึง่ที่สามารถจะเปนพี่
เลี้ยงใหกับนักวิจัยรุนใหมได 

2. ปญหาสงัคมตางๆจะเปนปจจัยรุกเราใหรัฐ
ตองกําหนดทศิทางพัฒนาการวิจัยเพื่อ
แกไขปญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนใน
สังคม 

3. ประเทศไทยในปจจุบนัมีโครงการพฒันา
ดานเทคโนโลยีระดับชาติอยูจํานวนมาก 
เปนการเปดโอกาสในการพฒันากําลงัคน 
สรางนกัวิจยัเพื่อพัฒนางานตามโครงการ
ตางๆ 

4. อุตสาหกรรมที่มีการรวมทนุกับตางประเทศ 
เปดโอกาสใหเกิดการถายทอดเทคโนโลยี
และการวิจยัและพัฒนาของไทยอยางมาก 

5. เศรษฐกิจไทยเติบโตเร็ว กอใหเกิดการ
ลงทนุในเศรษฐกิจ 3 ภาคไดแก ภาคเกษตร 
ภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการ เปนการ
สรางโอกาสการวิจัยและพฒันาเพื่อแกไข
และพัฒนาทั้ง 3 ดาน 

6. ภาวะการแขงขันในตลาดโลกผลักดันให
ตองพัฒนาผลติภัณฑไทยโดยการวจิัยและ
พัฒนา 

7. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
ฉบับที9่ ไดใหความสาํคัญกบัการพัฒนา
กําลังคนในดานวิจยั การคนควาหาความรู
ใหมเพื่อพัฒนาประเทศ เนนการสราง 

1. วัฒนธรรมวิจยัในมหาวิทยาลัยไทยยังอยูใน
ระดับการนาํองคความรูจากตางประเทศมา
ใชมากกวาเปนผูสรางองคความรูใหม 

2. วัฒนธรรมมหาวทิยาลยัไทยยังมีลักษณะไม
เอ้ืออํานวยตอการสรางสรรคงานวิจยัที่มี
คุณภาพ และผลงานวิจยัทีป่รากฏก็ไม
สามารถนํามาแกปญหาสงัคมไดอยาง
แทจริง 

3. อาชีพนักวิจัยของไทยมีปญหามากทั้งตอง
ทํางานหนัก คาตอบแทนต่าํและ
ความกาวหนานอย ทาํใหมนีักวจิัยมือ
อาชีพจาํนวนนอย 

4. ความเชื่อมโยงระหวางผูใชผลงานวิจยักบั
นักวจิัยยงัออนแอ 

5. เทคโนโลยีตางประเทศมปีระสิทธิภาพสูง
กวาของไทย จงึไดรับความนยิมมากกวา 
ทําใหลดโอกาสการพัฒนาเทคโนโลยี
ภายในประเทศโดยการวิจยัและพัฒนา 

6. นักวจิัยถกูดึงเขาสูอาชีพอืน่ๆในภาค
เศรษฐกิจที่เตบิโตเร็วเพราะไดผลตอบแทน
ที่มากกวา 

7. ภาคเอกชนไทยลงทนุในเรื่องการวิจัยและ
พัฒนานอยกวาภาครัฐ ทาํใหไมสามารถนาํ
ผลงานวิจยัมาพัฒนากอใหเกิดประโยชน
เชิงพาณิชย และไมสามารถปรับปรุงหรือ
พัฒนาเทคโนโลยีจากตางประเทศให
เหมาะสมกับสภาวะและวัตถุดิบของไทยได 
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โอกาส (Opportunity) 
 

 
อุปสรรค (Threat) 

 
นวัตกรรมอนัเกิดจากผลงานวิจยัทัง้ดานภูมิ
ปญญาทองถิน่และดานวทิยาศาสตรและ
เทคโนโลย ี

8. แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติฉบับที8่ ให
ความสาํคัญกบัการวิจยักับการพัฒนาการ
เรียนการสอน การสรางนักวจิัยที่ดี ใฝรู ให
ทุนวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา สนับสนนุการ
สรางทมีงานวจิัย สงเสริมการทําวิจยัหลงั
ปริญญาเอก สงเสรมิความรวมมือระหวาง
สถาบันวิจัยและพัฒนาภายในประเทศและ
ตางประเทศในการทําวิจัยและพัฒนา โดย 
เฉพาะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีให
สถาบันอุดมศึกษาประสานความรวมมือกับ
ภาคเอกชนในการทาํวิจยัรวมกัน โดย 
เฉพาะภาคอุตสาหกรรมและบริการ ตลอด 
จนสรางระบบงาน บรรยากาศและสิ่งแวด 
ลอมในสถานศึกษาและในสังคมใหเอื้อตอ
การทาํวิจยัและนําผลไปใชพฒันาประเทศ 

9. พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 
กําหนดใหใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการเรยีนรูใหสถาบนัอุดมศึกษาใช
การวิจยัพัฒนาวิชาการ วิชาชีพชั้นสงูและ
การคนควาวิจยัเพื่อพฒันาองคความรูและ
พัฒนาสังคม 

10. นโยบายและแนวทางการวิจยัของชาติมุงให
ไทยมีกาํลังคนดานการวิจัยทีม่ีคุณภาพ 
ดําเนนิงานวิจยัอยางมีประสิทธิภาพโดย 

8. ไทยไมมีนโยบายการวิจัยและพัฒนา
รวมกันระหวางหนวยงานตางๆที่ชัดเจน ทาํ
ใหการวิจัยและพัฒนามีลักษณะกระจัด
กระจาย ขาดความจริงจังและความ
ตอเนื่อง สิน้เปลืองงบประมาณ 

9. นโยบายการวจิัยและพัฒนาของไทยผัน
แปรตามหนวยงานที่มีความแตกตางกนัทํา
ใหเกิดความเขาใจวา นโยบายการวิจัยและ
พัฒนาของชาติไมมีความแนนอน 
ประโยชนนอย 

10. ระบบราชการเปนอุปสรรคตอการวิจัยและ
พัฒนาของหนวยงานของรัฐ จึงเปน
อุปสรรคที่จะชะลอความกาวหนาของการ
วิจัยของไทย 

11. วิธีการงบประมาณของรัฐมผีลกระทบที่เปน
อุปสรรคตอการวิจัยของชาติ เพราะมีความ
ไมคลองตัวในการจัดซื้อจัดจาง งบ-
ประมาณมีจาํนวนนอยในขณะที่
มหาวิทยาลยัมีนักวิจัยจาํนวนมากและการ
จัดสรรงบประมาณไมสอดคลองกับ
นโยบายการวจิัยและพัฒนา 
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โอกาส (Opportunity) 
 

 
อุปสรรค (Threat) 

 
สงเสริมสนับสนุนงานวิจยั 4 ดานหลัก 
ไดแก ดานเกษตร และอุตสาหกรรม
การเกษตร ดานวทิยาศาสตรและ
เทคโนโลยีและอุตสาหกรรม ดานสุขภาพ
และดานสังคมและวัฒนธรรม จัดระบบ
การวิจยัที่มโีครงสรางและการบริหารทีม่ี
ประสิทธิภาพ และเอื้อตอการมีสวนรวม
จากภาครัฐ เอก-ชนและประชาชน 

11. แผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบบัที2่ มี
เปาหมายใหมหาวิทยาลัยทกุแหงกําหนด
ทิศทางการวิจยัใหชัดเจน ใหสรางงานวิจัย
ที่สอดคลองกบัความตองการของชาติโดย
ใหผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพโดยการ
ยอมรับของสังคมวิชาการระดับนานาชาติ 
มีการตีพิมพและนําไปใชอางอิงอยาง
กวางขวางทั้งระดับชาติและนานาชาต ิ

12. นโยบายและแนวทางการสนบัสนุนการ
วิจัยของสกว. เนนบทบาทการประสาน
ศักยภาพของสวนตางๆในสงัคมใหเปน
พลังในการพฒันา มีการผสมผสาน
กระบวนการสรางคนอยูในการพัฒนา
งานวิจยัทกุขั้นตอน และใชกิจกรรมการ
วิจัยเปนเครื่องมือเพื่อการพฒันาเพื่อ
ยกระดับขีดความสามารถของประเทศดวย
การวิจยั 
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จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในสถาบันอุดมศึกษา พบวา ในแตละสาขาวิชายังมี
ลักษณะเฉพาะซึ่งแสดงใหเห็นถึงจุดแข็ง และจุดออนของแตละสาขาวิชา     โดยทีส่ภาพแวดลอม
ภายนอกกอใหเกิดโอกาสและอุปสรรคเชนเดียวกับภาพรวมในทุกสาขาวิชา 
 
ตารางที ่16  จุดแข็งและจดุออนเฉพาะสาขาวชิา 
   

 
จุดแข็ง (Strength) 

 

 
จุดออน (weakness) 

สาขาวชิามนษุยศาสตร 
1. อาจารยทําวิจยัพื้นฐานมากกวาวิจัย

ประเภทอื่นๆ 
2. งานวิจยัมีลักษณะรวมคือการยอมรับ

วิธีการทีห่ลากหลายไมจํากัดอยูในกรอบ
ทฤษฎีใดทฤษฎีหนึ่งหรือวิธกีารใดวิธีการ
หนึง่ 

 
 
 
 
 
 
 
สาขาวชิาสังคมศาสตร 
1. อาจารยมีความรูและประสบการณดานการ

วิจัยโดยเฉลีย่มากกวาสาขาวิชาอืน่ๆ 
2. อาจารยทําวิจยัเปนกลุมตางสาขาวิชา

มากกวาสาขาวิชาอืน่ๆ 
3. อาจารยไดรับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู 
       ดานวิจัยในหลักสูตรระยะยาวมากกวา

สาขาวิชาอื่นๆ 

สาขาวชิามนษุยศาสตร 
1. อาจารยทําวิจยัและพัฒนานอยที่สุด 
2. มีอาจารยที่ไมไดทําวิจยัเลยในชวง 10 ปที่

ผานมามากกวาสาขาวิชาอืน่ๆ 
3. มีอาจารยคุณวุฒิปริญญาตรีมากกวา

สาขาวิชาอื่นๆ 
4. ไมเคยมีการเผยแพรผลงานวจิัยมากกวา

สาขาวิชาอื่นๆ 
5. อาจารยมีความรูและประสบการณดาน

วิจัยนอยกวาสาขาวิชาอื่นๆ 
6. ผลงานวิจยัเปนการตอบคําถามเฉพาะ

วัฒนธรรม นาํไปใชอางอิงในลักษณะสากล
ไดยาก 

สาขาวชิาสังคมศาสตร 
1. อาจารยตองรับผิดชอบงานดานบริหาร

มากกวาสาขาวิชาอืน่ๆ 
2. อาจารยวางแผนวาจะไมทําวิจัยในชวง 1-5 

ปขางหนามากกวาสาขาวิชาอื่นๆ 
3. ผลงานวิจยัมลีักษณะเฉพาะ มีขอจํากัดใน

การขยายผลใหเปนสากล 
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จุดแข็ง (Strength) 

 

 
จุดออน (Weakness) 

4. มีการเผยแพรผลงานวิจยัทีม่ีประโยชนตอ
สังคมโดยผานทางสื่อตางๆมากกวา
สาขาวิชาอื่นๆ 

5. อาจารยมีผลงานวิจัยและพฒันามากกวา
สาขาวิชาอื่นๆ 

6. อาจารยมีความคิดเห็นวา งานวิจัยเปน 
      ภารกิจที่สาํคัญที่สุดของอาจารยมากกวา

สาขาวิชาอื่นๆ 
สาขาวชิาวิทยาศาสตรชีวภาพ 
1. มีอาจารยคุณวุฒิปริญญาเอกมากกวา

สาขาวิชาอื่นๆ 
2. อาจารยแตละคนทําวิจัยในชวง 10 ปที่ผาน

มามากกวา 5 เร่ืองมากกวาสาขาวิชาอื่นๆ 
3. อาจารยเคยไดรับการอบรมเพื่อพัฒนา

ความรูดานวิจยัมากกวาสาขาวิชาอื่นๆ 
4. มีการเผยแพรผลงานวิจยัในวารสารวชิา 

การตางประเทศมากกวาสาขาวิชาอื่นๆ 
สาขาวชิาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
1. อาจารยทํางานวิจยัประยุกตมากกวา

สาขาวิชาอื่นๆ 
2. หัวของานวิจัยเกี่ยวของกับการสรางสรรค

องคความรูใหมมากกวาสาขาวิชาอื่นๆ 
3. มีการจัดตั้งศนูยเครื่องมือทางวทิยาศาสตร

ไวบริการนักวจิัยทัง้ภายในสถาบันและ
หนวยงานภายนอก 

4. มีจํานวนอาจารยที่วางแผนจะทําวิจัย
ในชวง 1-5ปขางหนามากกวาสาขาวิชา
อ่ืนๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
สาขาวชิาวิทยาศาสตรชีวภาพ 
1. อาจารยมีภาระงานสอนและงานอื่นๆมาก

ทําใหมีเวลาทาํวิจัยนอยลง มากกวา
สาขาวิชาอื่นๆ 

 
 
 
 
 
สาขาวชิาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
1. อาจารยมีตาํแหนงทางวิชาการระดับ

อาจารยมากกวาสาขาวิชาอืน่ๆ 
2. อาจารยไมเคยไดรับการอบรมเพื่อพัฒนา

ความรูดานวิจยัมากกวาสาขาวิชาอื่นๆ 
3. อาจารยมีประสบการณทาํงานนอยกวา  
      5  ป มากกวาสาขาวชิาอื่นๆ 
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ตอนที่ 3  การกําหนดทิศทางการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย และการกําหนด 
กลยทุธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรฐั 
  
 จากการประเมินสภาพแวดลอมของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผูวิจัยไดนาํมาพจิารณา
ทบทวนพนัธกจิดานการวิจยัของสถาบนัอดุมศึกษา โดยยึดหลักการของปริญญาโลกวาดวยการ
อุดมศึกษา (UNESCO, 1998) นโยบายและแนวทางการวิจยัของชาติ ฉบับที ่ 1–6 (พ.ศ. 2520 – 
2549) พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542  แผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับที ่ 2 
(พ.ศ. 2543 – 2557) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 – 2549) 
สามารถกําหนดพนัธกิจและวัตถุประสงคดานการวิจัยของสถาบนัอุดมศึกษาโดยมุงเนนการ
เสริมสรางใหเกิดวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยไดดังนี ้
 
พันธกจิ (Mission) ที่สงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย 
 1.  สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยทําวิจยัทั้งวิจัยพืน้ฐาน และวิจยัประยุกต     เพือ่การ
พัฒนาผูเรียน  หลักสูตร  กระบวนการเรียนการสอน   ตลอดจนสรางสรรคองคความรูใหมในการ
ตอบสนองความตองการของสังคมและประเทศชาต ิ
 2.  สงเสริมและกระตุนใหเกดิความรวมมอืของอาจารยในลักษณะสหสาขาวิชา เพื่อ
แกปญหาของสังคมในภาพรวม   ซึง่ตองอาศัยความรูทัง้ดานวทิยาศาสตร เทคโนโลยีผนวกเขากบั
ศาสตรทางมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
 3.  สรางบรรยากาศและสภาพแวดลอม ตลอดจนระบบการบริหารจัดการที่เอ้ืออํานวยให
อาจารยสามารถทํางานวิจยัไดอยางมีประสิทธิภาพและเต็มศักยภาพและอยางตอเนือ่ง 
 4.  สรางระบบจูงใจที่เสริมสรางคานิยม และทัศนคตทิี่ดีตอการทาํวิจยัของอาจารยและให
อาจารยถือวางานวิจยัเปนภาระงานหลักควบคูกับงานสอนและงานบรกิารวิชาการ 
 5.  พัฒนาศักยภาพดานการทําวิจยัของอาจารยอยางตอเนื่อง สม่ําเสมอทั้งอาจารยที่มี
ความเชีย่วชาญดานวิจยัและอาจารยนักวจิัยรุนใหม 
 6.  สรางความเขมแข็งในศาสตรและสาขาวิชาที่เปนจุดเนนของสถาบนัใหเกิดการยอมรับ
ทั้งในระดับชาติและระดับสากล 
 7.  สงเสริมและพัฒนาระบบการเผยแพรผลงานวิจยัของอาจารยใหเขาสูระบบสากล 
 
วัตถุประสงค (Objective)  
 1.  เพื่อเสริมสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐให
เอื้ออํานวยใหอาจารยสรางสรรคผลงานวจิัยที่มีคุณภาพและไดรับการยอมรับในระดับชาติและ
ระดับสากล 
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 2.  เพื่อใหเกิดประชาคมวิจยัและเครือขายความรวมมือของอาจารยทัง้ระดับสถาบัน 
ระดับชาติและนานาชาติ  
 3.  เพื่อสรางระบบจูงใจใหอาจารยเกิดคานิยมและทัศนคติที่ดีตอการทําวิจัย เปนการ
กระตุนใหเกิดการสรางสรรคผลงานวิจยัทีม่ีคุณภาพและสามารถนาํไปใชประโยชนไดอยางแทจริง 
 4.  เพื่อใหอาจารยไดนําการวิจัยเขาสูกระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการเรยีนรู 
 
 จากพนัธกิจและวัตถุประสงคดังกลาว ประกอบกับผลจากการวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร 
ผลงานวิจยัที่เกี่ยวของ และจากผลการวิเคราะหเนื้อหาจากการสัมภาษณผูบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และประมวลผลขอมูลจากแบบสอบถามอาจารย ในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ ผูวิจัยไดดําเนนิการจัดทํารางกลยทุธการพฒันาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย     
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
โดยนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมสถาบันอุดมศึกษา (SWOT Analysis) ในตอนที ่2  มา
จัดทําเปนรูปแบบ Matrix (SWOT Matrix) ตามขั้นตอนของไวริช (Weihrich, 1982)  ดังนี ้

1. เขียนสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนโอกาสหลัก (Key external Opportunities = O) 
2. เขียนรายการสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนอุปสรรคหลัก (Key external Treats = T) 
3. เขียนรายการสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดแข็งหลัก (Key internal Strength = S) 
4. เขียนรายการสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดออนหลัก(Key internal Weakness= W) 
5.   จับคูจุดแข็งหลัก – โอกาสหลัก (SO) คิดหากลยทุธที่เหมาะสมสําหรับเซลนี ้กลยุทธที่

ใชในเซลของ SO คือ ใชจุดแข็งเพื่อใหไดรับโอกาสมากที่สุด 
6.   จับคูจุดแข็งหลัก – อุปสรรคหลัก (ST) คิดหากลยุทธที่เหมาะสมสาํหรับเซลนี้ กลยุทธ

ในเซลของ ST คือ ใชจุดแข็งเพื่อหลกีเลี่ยงอุปสรรค 
7.   จับคูจุดออนหลัก – โอกาสหลัก (WO) คิดหากลยุทธที่เหมาะสมสําหรับเซลนี ้กลยุทธ

ในเซลของ WO คือลดจุดออนเพื่อเพิ่มโอกาส 
8.   จับคูจุดออนหลัก – อุปสรรคหลัก (WT)   คิดหากลยุทธที่เหมาะสมสําหรับเซลนี ้     

กลยุทธในเซลของ WT คือลดจุดออน และหลีกเลี่ยงอุปสรรค 
9.   จากกลยทุธทัง้หมดในแตละเซล ตดัสินใจเลือกเพยีงหนึง่หรือสองกลยทุธที่จะเกิดผล

สูงสุด กาํหนดเปนกลยทุธหลัก 
จากจุดแข็ง จดุออน โอกาส อุปสรรคที่แสดงในแผนภาพที ่   ผูวิจัยจดัทําตารางเมตริกซ 

(Matrix) ดังนี ้
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ตารางที ่17   ตารางเมตริกซ ( Matrix ) 
 

จุดแข็ง (S) 
 

โอกาส (O) 
 

กลยุทธ (SO) 
 

• มีเปาหมายและนโยบายดานวิจัยสอดคลองกับนโยบาย
และแนวทางวิจัยของชาติ 

 
 
 
 
 
• มุงพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

• นโยบายดานการวิจัยของชาติและแผนพัฒนาฯฉบับที่ 9
ใหความสําคัญกับการพัฒนากําลังคนในดานวิจัย การ
คนควาองคความรูใหม เพื่อพัฒนาประเทศ โดยเนน
สรางนวัตกรรมจากผลงานวิจัยทั้งดานมนุษยศาสตร 
สังคมศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และเนนภูมิ
ปญญาทองถิ่น  

 
• พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กําหนดใหใชการ

วิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ให
สถาบันอุดมศึกษาใชการวิจัยพัฒนาวิชาการ วิชาชีพ
ชั้นสูงและการคนควาวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูและ
พัฒนาสังคม 

• สรางเครือขายความรวมมือดานวิจัยทั้งภายในสถาบัน/
ระหวางสถาบัน ทั้งในประเทศ/ตางประเทศ 

• มีระบบจัดการงานวิจัยตามความตองการของสังคม 
• สนับสนุนโครงการวิจัยเนนฐานคิดและภูมิปญญา

ทองถิ่น 
• สนับสนุนทีมวิจัยในลักษณะสหสาขาวิชา 
 
• สรางประชาคมวิจัยใหเขมแข็ง 
• สรางระบบจูงใจ:ระบบที่สรางคานิยมในการทําวิจัย 
• พัฒนาการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพื่อเปน

กระบวนการในการสรางนักวิจัยและงานวิจัย 
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จุดแข็ง (S) 

 
โอกาส (O) 

 
กลยุทธ (SO) 

 
• สนับสนุนใหอาจารยนําวิธีการวิจัยสูกระบวนการเรียน

การสอน 
 
• สงเสริมงานวิจัยในลักษณะสหสาขาวิชา 
 
 
 
 
• มีเปาหมายพัฒนางานวิจัยใหมีคุณภาพทัดเทียมระดับ

นานาชาติ 

• แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่8 ใหความสําคัญ
กับการวิจัยในการพัฒนาการเรียนการสอน 

 
• สกว. เนนบทบาทการประสานศักยภาพของสวนตางๆ

ในสังคมใหเปนพลังในการพัฒนา มีการผสมผสาน
กระบวนการสรางคนอยูในการพัฒนางานวิจัยทุก
ขั้นตอน 

 
• แผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่2 กําหนดทิศทางการ

วิจัยโดยใหผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับ
ของสังคมวิชาการระดับนานาชาติ 

• ปรับปรุงหลักสูตรโดยนําวิธีการวิจัยเขาสูกระบวนการ
เรียนการสอน 

 
• จัดระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย(mentor) ใหกับนักวิจัยรุนใหม 
• จัดทีมวิจัยใหมีนักวิจัยอาวุโสเปนหัวหนาโครงการวิจัย

เพื่อใหคําปรึกษาและแลกเปลี่ยนประสบการณดานวิจัย 
 
 
• ใหทุนเสนอผลงานวิจัยในที่ประชุมนานาชาติ 
• สนับสนุนใหตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารวิชาการ

ระดับชาติ/นานาชาติ 
• จัดทําmonograph เปนภาษาอังกฤษเพื่อใชอางอิงใน

วงการวิชาการระดับสากล 
• สรางประชาคมวิจัยเฉพาะดานในระดับสากล 
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จุดแข็ง (S) 

 
โอกาส (O) 

 
กลยุทธ (SO) 

 
• มีกิจกรรมเพิ่มศักยภาพดานวิจัยของอาจารยอยาง

ตอเนื่องในหนวยงานทุกระดับของสถาบัน 
 
 
 
 
• มีระบบประเมินผลโครงการวิจัยและระบบใหรางวัลกับ

ผลงานวิจัยดีเดน 
 
 
 

• แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติฉบับที่8 กําหนดใหสราง
ระบบงาน บรรยากาศและสิ่งแวดลอมใน
สถาบันอุดมศึกษาใหเอื้อตอการทําวิจัย 

 
 
 
• นโยบายสถาบันอุดมศึกษามุงพัฒนาสูการเปน

ศูนยกลางความเปนเลิศทางวิชาการ 

• จัดอบรม สัมมนา ประชุมวิชาการ เพื่อเพิ่มความรู 
ประสบการณและทักษะดานการทําวิจัยของอาจารย 
และเปนเวทีใหนักวิจัยไดมีโอกาสพบปะ แลกเปลี่ยน
ความรู ประสบการณดานวิจัยทั้งเฉพาะดาน และสห-
สาขาวิชา ทั้งในระดับชาติ/นานาชาติ 

 
• การเลื่อนขั้นเลื่อนตําแหนงโดยพิจารณาจากผลงานการ

สอน การวิจัยและงานอื่นๆ 
• มอบรางวัลตอบแทนหรือการประกาศเกียรติคุณแก

นักวิจัยดีเดนและผลงานวิจัยดีเดน 
• ใหทุนไปเสนอผลงานวิจัยในระดับชาติ/นานาชาติ 
• สนับสนุนการตีพิมพผลงานวิจัยที่มีคุณภาพใน

วารสารวิชาการที่ไดรับการยอมรับ 
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จุดแข็ง (S) 

 
อุปสรรค(T) 

 
กลยุทธ (ST) 

 
• มีเปาหมายพัฒนางานวิจัยใหมีคุณภาพทัดเทียมระดับ

มาตรฐานนานาชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
• มีระบบการใหรางวัลแกผลงานวิจัยดีเดน 

• วัฒนธรรมวิจัยในมหาวิทยาลัยไทยยังอยูในระดับการนํา
องคความรูจากตางประเทศมาใชมากกวาเปนผูสราง
องคความรูใหม 

 
 
 
 
 
 
 
• อาชีพนักวิจัยมีคาตอบแทนต่ํา กาวหนานอย ทํางาน

หนัก นักวิจัยอาชีพมีนอย 

• ผลักดันใหอาจารยผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสามารถ
ตีพิมพไดในวารสารวิชาการนานาชาติที่มี impact 
factor สูง 

• พัฒนางานวิจัยที่เปนจุดเนนของมหาวิทยาลัยใหเปน 
mega-research project เพื่อสรางความเขมแข็งของ
นักวิจัยในสาขานั้นๆ 

• กระตุนใหอาจารยผลิตงานวิจัยอยางสรางสรรค
เหมาะสมกับวัฒนธรรมและทองถิ่นแตสามารถขยายผล
นําสรุปอางอิงใหเปนสากลได 

 
• จัดสรรทุนวิจัยที่มีคาตอบแทนนักวิจัยและผูชวยวิจัย

อยางเหมาะสมเพื่อเปนสิ่งจูงใจและสรางอาชีพนักวิจัย 
• สนับสนุนคาใชจายในการเผยแพรผลงานทั้งการตีพิมพ

ผลงานวิจัยและการเขารวมประชุมเสนอผลงานวิจัยทั้ง
ภายในประเทศ/ตางประเทศ 
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จุดแข็ง (S) 

 
อุปสรรค(T) 

 
กลยุทธ (ST) 

 
• สงเสริมความรวมมือระหวางผูใชผลงานกับนักวิจัย 
 
 
 
• เนนพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
• มีคณะกรรมการพิจารณาจัดสรรเงินทุนดานการวิจัย 
 
 
 
 

• ความเชื่อมโยงระหวางผูใชผลงานวิจัยกับนักวิจัยยัง
ออนแอ 

 
 
• เทคโนโลยีตางประเทศมีความทันสมัยมากกวา 
 
 
 
 
 
 
 
• ขั้นตอนงบประมาณของรัฐ มีความยุงยากซ้ําซอน 

• การบริหารจัดการปลายทาง 
• ศึกษาความตองการ ประสานความรวมมือและเผยแพร

ผลงานวิจัยสูกลุมเปาหมาย 
 
• สนับสนุนและพัฒนาภูมิปญญาาทองถิ่นดวยความ

เขมแข็งทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพของทองถิ่นและสรางมาตรฐานผลิตภัณฑที่ได
จากภูมิปญญาทองถิ่น 

• สนับสนุนโครงการวิจัยที่ตอยอดฐานความรูที่มุงวิจัย
เพื่อตรวจทานและเลือกสรรวิถีพลังภูมิปญญาทองถิ่น
โดยใชกระบวนการวิจัยใหชุมชนเขามามีสวนรวม 

 
• ใหหนวยงานวิจัยมีความคลองตัวในการบริหารจัดการ

ดานการจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณดานวิจัย 
• การบริหารเงินทุนในโครงการวิจัย ควรมอบอํานาจการ

เบิกจายลงไปถึงระดับหนวยปฏิบัติใหมากที่สุด เพื่อ
ความคลองตัวในการบริหารจัดการ 
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จุดออน (W) 

 
อุปสรรค(T) 

 
กลยุทธ (WT) 

 
• ไมมีระบบวิจัย/โครงสรางดานวิจัยที่ชัดเจนทําใหเขาสู

ระบบการทําวิจัยยาก 
 
 
• ขาดองคกรที่ทําหนาที่ประสานงานระดับนโยบาย 

แผนงาน และการปฏิบัติงาน 
 
 
• ทัศนคติของผูทําวิจัยเพื่อตําแหนงทางวิชาการ ยังมี

มากกวาเพื่อแสวงหาองคความรูใหม 
 
• อาจารยขาดทัศนคติที่ดีตอการวิพากษวิจารณใน

ผลงานวิจัย 

• ขาดการเนนบทบาทของมหาวิทยาลัยตอสังคมในเชิง
การผลิตความรูเพื่อสรางความกาวหนาทางวิชาการและ
เพื่อแกปญหาของสังคม 

 
• ความเปนอิสระของหนวยงานตางๆทําใหขาดการ

ประสานความรวมมืออยางเปนระบบ 
 
 
• การพิจารณาเรื่องตําแหนงทางวิชาการของอาจารยยัง

พิจารณาจากผลงานวิจัยของอาจารยเปนหลัก 
 
• วัฒนธรรมของอาจารยในมหาวิทยาลัยไทย ยังไมเอื้อตอ

การเปดรับการถูกวิพากษวิจารณ 
 
 

• กําหนดนโยบายและแผนงานวิจัยระดับสถาบัน/คณะ/
ภาควิชาใหชัดเจนเปนรูปธรรม และมีหนวยงาน
รับผิดชอบอยางเปนระบบ 

 
• สงเสริมใหหนวยงานสนับสนุนการวิจัยมีการเชื่อมโยง

อยางนักวิจัย บัณฑิตศึกษากับผูใชงานวิจัยทั้งภาครัฐ 
เอกชน ภาคอุตสาหกรรมและชุมชน 

 
• สรางระบบจูงใจ: ระบบที่สรางคานิยมในการทําวิจัย 
 
 
• สงเสริมบรรยากาศการวิพากษวิจารณผลผลิตทาง

วิชาการเพื่อสรางสรรคความรูใหมและประเมินศักยภาพ
ดานวิจัย 

• สรางระบบ peer review ทําใหผูรวมงานวิจัยสนใจและ
มีกําลังใจในการทําวิจัย 
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จุดออน (W) 

 
อุปสรรค(T) 

 
กลยุทธ (WT) 

 
• เหตุผลที่อาจารยไมคิดจะทําวิจัยเพราะไมมีเวลา 
 
 
 
• เงินทุนอุดหนุน/งบประมาณดานวิจัยไมเพียงพอตอ

ความตองการในการทําวิจัย 
 
 
• อาจารยทํางานวิจัยเดี่ยวมากกวาทําวิจัยเปนทีม 
 
 
 
• ผลงานวิจัยในสาขาวิชาเดียวกันมีมากกวาสหสาขาวิชา 
 
 

• ภาระงานสินและจํานวนอาจารยไมเพียงพอโดยเฉพาะ
ในสาขาวิชาที่ขาดแคลนเปนปญหาที่ทําใหไมมีเวลาทํา
วิจัย 

 
• การลงทุนดานการวิจัยที่รัฐสนับสนุนให

สถาบันอุดมศึกษาประมาณรอยละ3.07-4.56 ของ
งบประมาณที่สนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาทั้งหมด 

 
• ทัศนคติของอาจารยมุงทําวิจัยเพื่อความกาวหนาทาง

ตําแหนงวิชาการเปนหลัก 
 
 
• ขาดกลไกการประสานงานระหวางคณะ/สาขาวิชาในอัน

ที่จะใชประโยชนรวมกันหรือทํางานวิจัยที่คาบเกี่ยว
ระหวางสาขาวิชา 

• ใหน้ําหนักความสําคัญของงานวิจัยเทียบเทากับงาน
สอนและงานอื่นๆเพื่อใหอาจารยมีเวลาในการทําวิจัย
อยางเพียงพอ 

 
• พัฒนาระบบการจัดสรรดานทุนวิจัยใหสมดุลกับความ

ตองการวิจัย ความสมดุลระหวางสมรรถภาพในการวิจัย
ของสถาบันและความสนใจวิจัยของแตละบุคคล 

 
• กระตุนโดยการใหทุนวิจัยแบบ mega-research 

project เพื่อใหเกิดการรวมกลุมนักวิจัยทํางานวิจัย
โครงการใหญรวมกัน 

 
• กระตุนใหเกิดความรวมมือระหวางนักวิจัยที่มาจากสห-

สาขาวิชาเพื่อแกปญหาเรงดวนโดยตองอาศัยความรูทั้ง
ดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีผนวกเขากับศาสตรทาง
สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
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จุดออน (W) 

 
โอกาส (O) 

 
กลยุทธ (WO) 

 
• ระเบียบและขั้นตอนการปฏิบัติเพื่อขอทุนวิจัยมีความ

ยุงยากซ้ําซอน 
 
• ขาดการบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
• ขาดการเชื่อมโยงผลงานวิจัยไปสูผูใช 

• การปฏิรูประบบราชการจะสงผลใหการดําเนินงานใน
หนวยงานของรัฐ มีความคลองตัว ยืดหยุนมากขึ้น 

 
• นโยบายของมหาวิทยาลัยมุงสูมหาวิทยาลัยวิจัยจะ

สงผลใหทุกหนวยงานตองปรับปรุงและพัฒนาระบบการ
บริหารงานวิจัยใหเอื้อตอการวิจัยมากขึ้น 

 
 
• นโยบายและแนวทางวิจัยของชาติเนนจัดระบบการวิจัย

ที่มีโครงสรางและการบริหารที่มีประสิทธิภาพและเอื้อ
ตอการมีสวนรวมจากภาครัฐ เอกชนและประชาชน 

 

• เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการ ใหหนวยงานวิจัยมี
ความคลองตัวในการบริหารจัดการมากขึ้น 

 
• สรางระบบการจัดการเพื่อใหเกิดงานวิจัยที่ครบวงจร 

ไดแก การจัดการเพื่อใหเกิดงานวิจัย การจัดการเพื่อการ
ดําเนินงานวิจัยและการจัดการเพื่อใหเกิดการใช
ผลงานวิจัย 

 
• ศึกษาความตองการ ประสานความรวมมือและเผยแพร

ผลงานวิจัยสูกลุมเปาหมาย 
• จัดทําฐานขอมูลในรูปของบริการสืบคนและเผยแพร

ประชาสัมพันธ การบริการวิชาการไปยังกลุมอุตสาห-
กรรมเปาหมาย 

• จัดเสวนาทางวิชาการใหเปนเวทีที่ผูวิจัยและผูใชไดมี
โอกาสพบปะ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน 
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จุดออน (W) 

 
โอกาส (O) 

 
กลยุทธ (WO) 

 
• อาจารยคุณวุฒิปริญญาตรีขาดความรู ประสบการณ

และทักษะดานการทําวิจัย 
 
 
 
• อาจารยสวนใหญใหความสําคัญกับงานสอนมากกวา

งานวิจัย 
 
 
• เทคโนโลยีที่ใชในการคนควาวิจัยไมทันสมัย 
       และไมเพียงพอ 

• แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติฉบับที่8 สนับสนุนการ
สรางนักวิจัยที่ดี ใฝรู ใหทุนวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา 

 
 
 
• พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กําหนดใหใชการ

วิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาองค
ความรูและพัฒนาสังคม 

 
• แผนพัฒนาฯฉบับที่9 เนนการสรางนวัตกรรมอันเกิดจาก

ผลงานวิจัยทั้งดานภูมิปญญาทองถิ่นและดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

• จัดหลักสูตรทั้งระยะสั้น/ระยะยาวเพื่อเพิ่มศักยภาพดาน
การวิจัยของอาจารย 

• ใหทุนอาจารยศึกษาตอในระดับบัณฑิตศึกษา 
• จัดระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย(mentor) กับนักวิจัยรุนใหม 
 
• ใหน้ําหนักภาระงานวิจัยเทียบเทากับการสอนและงาน

อื่นๆ 
• สรางระบบจูงใจ:ระบบที่สรางคานิยมในการทําวิจัย 
 
• สรางศูนยขอมูล ศูนยเครื่องมือทางวิทยาศาสตรและ

ศูนยปฏิบัติการเพื่อใหบริการในการคนควาวิจัยทั้งใน
สถาบัน / ระหวางสถาบัน/องคกรเอกชน 

• ปรับเปลี่ยนองคกรอุดมศึกษากาวสูมหาวิทยาลัยใยแกว 
ในเครือขายแหงความรู 
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ผลการวิเคราะห SWOT Matrix  
  
 จากการวิเคราะห SWOT Matrix  สรุปกลยุทธทางเลือกไดดังตอไปนี้ 
 1.  กลยุทธทางเลือกของการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐ ที่เปนการใชจุดแข็งใหเกดิประโยชนตอการไดโอกาสสูงสุด มีดังนี ้

1.1 เนื่องจากจุดแข็ง คือ สถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีเปาหมายและนโยบายดานวจิัย
สอดคลองกับนโยบายและแนวทางวิจยัของชาต ิ ซึ่งมีโอกาสเนื่องจากนโยบายชาติใหความสําคัญ
กับการพัฒนากําลังคนในดานวิจยั การคนควาองคความรูใหม เพื่อพฒันาประเทศ โดยเนนสราง
นวัตกรรมจากผลงานวิจยัทัง้ดานมนุษยศาสตร สังคมศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีและเนน
ภูมิปญญาทองถิ่น ดงันัน้ กลยุทธทางเลือกในกรณีนี ้ คอื การสรางเครือขายความรวมมือดานการ
วิจัยทั้งภายในสถาบัน ระหวางสถาบนั ทั้งในประเทศและตางประเทศ  สนับสนุนการทาํวิจยัใน
ลักษณะสหสาขาวิชา  สนับสนุนโครงการวิจัยเนนฐานคิดและภูมิปญญาทองถิ่น  

1.2  สถาบันอดุมศึกษาของรัฐในปจจุบัน  สวนใหญมีนโยบายมุงพัฒนาสูการเปนมหา 
วิทยาลัยวิจัย ซึ่งถือเปนจุดแข็ง และโอกาสคือ พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กําหนดใหใช
การวิจยัเปนสวนหนึง่ของกระบวนการเรียนรู ใหสถาบันอุดมศึกษาใชการวิจัยพัฒนาวชิาการ 
วิชาชพีชัน้สูงและการคนควาวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูและพัฒนาสงัคม ฉะนั้นกลยุทธทางเลือก
ในกรณีนี ้คือ การสรางประชาคมวิจยัใหเขมแข็ง สรางระบบจูงใจ ระบบคานิยมในการทาํวิจยั และ
พัฒนาการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพื่อเปนกระบวนการในการสรางนกัวิจยัและงานวจิัย 

1.3  นโยบายของสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ  มีการสนบัสนุนใหอาจารยนาํวิธกีารวิจัยสู
กระ  บวนการเรียนการสอน ซึง่ถือเปนจดุแข็งในขณะที่มีโอกาสคือ แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ 
ฉบับที่ 8 ใหความสาํคัญกับการวิจยัในการพัฒนาการเรยีนการสอน และพ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 ใหการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู กลยุทธทางเลือกในกรณีนี้คือ การ
ปรับปรุงหลักสูตรโดยนําวธิกีารวิจยัเขาสูกระบวนการเรยีนการสอน 

1.4  จุดแข็งดานนโยบายของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ ที่สงเสริมใหผลิตผลงานวิจยัใน
ลักษณะสหสาขาวิชา โดยมโีอกาสคือ สกว. เนนบทบาทการประสานศักยภาพของสวนตางๆใน
สังคมใหเปนพลังในการพัฒนา มีการผสมผสานกระบวนการสรางคนอยูในการพฒันางานวจิัยทุก
ขั้นตอน  ดงันัน้กลยทุธทางเลือกในกรณีนีค้ือ การจัดระบบพี่เลี้ยงนกัวิจัย (mentors) ใหกับนักวจิัย
รุนใหม จัดทมีวิจัยใหมนีักวิจัยอาวุโสเปนหวัหนาโครงการวิจยั เพือ่ใหคําปรึกษาและแลกเปลี่ยน
ประสบการณดานวจิัย 

1.5 เนื่องจากสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ   มีเปาหมายพัฒนางานวิจยัใหมีคุณภาพ
ทัดเทียมระดับนานาชาติ ซึง่เปนจุดแข็ง โดยมีโอกาสคือ แผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที ่ 2 
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กําหนดทิศทางการวิจัยโดยใหผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับของสังคมวชิาการระดับ
นานาชาต ิ กลยุทธทางเลือกในกรณีนี้คือ การใหทนุเสนอผลงานวิจยัในที่ประชุมนานาชาติ  
สนับสนนุใหตพีิมพผลงานวจิัยในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ จัดทาํ Monograph 
เปนภาษาอังกฤษเพื่อใชอางอิงในวงการวชิาการระดับสากล  สรางประชาคมวิจยัเฉพาะดานใน
ระดับสากล 

1.6  สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ  สวนใหญมีการจัดกิจกรรมเพื่อเพิม่ศักยภาพดานวิจัย
ของอาจารยอยางตอเนื่อง จึงเปนจุดแข็งที่มีโอกาสคอื แผนพฒันาการศึกษาแหงชาติฉบับที ่ 8  
กําหนดใหสรางระบบงาน บรรยากาศและสิ่งแวดลอมในสถาบันอุดมศึกษาใหเอื้อตอการทําวจิัย 
กลยุทธทางเลอืกในกรณีนี้คอื  การจัดอบรม สัมมนา ประชุมวิชาการเพื่อเพิ่มความรู ประสบการณ
และทักษะดานการทําวิจัยของอาจารย และเปนเวทีใหกับนักวจิัยไดมีโอกาสพบปะแลกเปลี่ยน
ความรู ประสบการณดานวจิัยทัง้เฉพาะดาน และสหสาขาวิชาทั้งในระดับชาติและนานาชาต ิ

1.7  จุดแข็งประการหนึง่ของสถาบันอดุมศึกษาของรัฐคือ การมรีะบบประเมินผล
โครงการวิจยั โอกาสคือการที่นโยบายของสถาบนัอุดมศึกษามุงพฒันาสูการเปนศูนยกลางความ
เปนเลิศทางวชิาการ  กลยทุธทางเลือกในกรณีนี้คือ การเลื่อนขั้นเลือ่นตําแหนงโดยระบบประเมนิ
รอบดานทัง้งานสอน งานวจิัยและงานอืน่ๆ  มอบรางวัลตอบแทนหรือการประกาศเกียรติคุณแก
นักวิจัยดีเดนและผลงานวจิัยดีเดนใหทนุอาจารยไปเสนอผลงานวิจยัในระดับชาติและนานาชาติ  
สนับ สนุนการตีพิมพผลงานวิจัยที่มีคุณภาพในวารสารวชิาการที่ไดรับการยอมรับ 
 2.  กลยุทธทางเลือกของการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย ในสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐที่เปนการใชจุดแข็งเพื่อหลีกเลี่ยงอุปสรรค ไดแก 

2.1  เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษา  มเีปาหมายพัฒนางานวิจยั  ใหมีคณุภาพทัดเทียม
ระดับมาตรฐานนานาชาต ิ แตพบวาวัฒนธรรมวิจัยในมหาวิทยาลัยไทยยังอยูในระดบัการนาํองค
ความรูจากตางประเทศมาใชมากกวาเปนผูสรางองคความรูใหม  กลยทุธที่ควรใช คอื การผลักดนั
ใหอาจารยผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสามารถตพีิมพไดในวารสารวชิาการนานาชาติที่ม ีImpact 
factor สูง 

2.2   สถาบันอุดมศึกษามีระบบการใหรางวัลแกผลงานวจิัย / นักวิจัยดีเดน แตสิ่งที่เปน
อุปสรรคตอนักวิจัยคือ คาตอบแทนนักวจิยัต่ํา กาวหนานอย ทํางานหนัก  กลยุทธทางเลือกในกรณี
นี้ คือ การจัดสรรทุนวิจยัทีม่ีคาตอบแทนนักวจิัยและผูชวยวจิัยอยางเหมาะสม เพือ่เปนสิ่งจงูใจและ
สรางอาชพีนกัวิจัย  การสนับสนุนคาใชจายในการเผยแพรผลงานทัง้การตีพิมพผลงานวิจยั    และ
การเขารวมประชุมเสนอผลงานวิจัยทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 

2.3  นโยบายของสถาบนัอดุมศึกษาสงเสริมความรวมมอืระหวางผูใชผลงานวิจยักบั
นักวจิัยซึง่ถือเปนจุดแข็ง   ในขณะที่ความเชื่อมโยงระหวางผูใชผลงานวิจัยกับนักวิจยัยังออนแอ  
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กลยุทธทางเลอืกในกรณีนี้คอื การจัดการบริหารปลายทาง การศึกษาความตองการ ประสานความ
รวมมือและเผยแพรผลงานวจิัยสูกลุมเปาหมาย 

2.4  เนื่องจากสถาบนัอุดมศึกษา มีคณะกรรมการพิจารณาจัดสรรเงินทนุดานการวิจัย
แตขั้นตอนงบประมาณของรัฐ   มีความยุงยากซ้าํซอนซึ่งเปนอุปสรรคตอการทําวจิัยของอาจารย  
ดังนัน้กลยทุธทางเลือกในกรณีนี้คือ การใหหนวยงานวิจัยมีความคลองตัวในการบริหารจัดการ
ดานการจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณดานวจิัย  การบริหารเงินทุนในโครงการวิจัย ควรมอบ
อํานาจการเบกิจายลงไปถึงระดับหนวยปฏิบัติใหมากทีสุ่ด เพื่อความคลองตัวในการบริหารจัดการ 
 3.  กลยุทธทางเลือกของการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย ในสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐที่เปนการลดจุดออน เพื่อเพิ่มโอกาส ไดแก 

3.1  เนื่องจากระเบียบและขั้นตอนการปฏิบัติเพื่อขอทุนวิจยัมีความยุงยากซ้าํซอน แต
ในเดียวกันการปฏิรูประบบราชการจะสงผลใหการดําเนนิงานในหนวยงานของรัฐ มคีวามคลองตวั
ยืดหยุนมากขึน้ ดังนัน้กลยุทธที่เหมาะสมในกรณีนี้คือ การเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการให
หนวยงานวิจยัมีความคลองตัวในการบริหารจัดการมากขึ้น 

3.2  จุดออนประการหนึ่งของสถาบนัอุดมศึกษาของรฐัคือ การขาดการบริหารงานวิจยั
ที่มีประสิทธิภาพ แตก็ยงัมโีอกาสคือ นโยบายของมหาวทิยาลยัมุงสูมหาวิทยาลยัวิจัยซึง่จะสงผล
ใหทุกหนวยงานตองปรับปรุง  และพฒันาระบบการบริหารงานวจิัยใหเอ้ือตอการวิจัยมากขึน้     
กลยุทธทางเลอืก ในกรณีนี้คือ การสรางระบบการจัดการเพื่อใหเกิดงานวิจัยที่ครบวงจร ไดแก การ
จัดการเพื่อใหเกิดงานวิจยั การจัดการเพื่อการดําเนินงานวิจยัและการจัดการเพื่อใหเกิดการใช
ผลงานวิจยั 

3.3  จากอดีตที่ผานมาพบวา จุดออนดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาประการหนึ่ง
คือการขาดการเชื่อมโยงผลงานวิจัยไปสูผูใช แตในขณะเดียวกนันโยบายและแนวทางวิจัยของชาติ
เนนการจัดระบบการวิจยัทีม่ีโครงสรางและการบริหารที่มีประสิทธิภาพและเอื้อตอการมีสวนรวม
จากภาครัฐ เอกชนและประชาชน  ดงันั้นกลยทุธทางเลือกจงึควรเปนดังนี้คือ การศึกษาความ
ตองการ ประสานความรวมมือและเผยแพรผลงานวิจัยสูกลุมเปาหมาย  จัดทาํฐานขอมูลในรูปของ
บริการสืบคนและเผยแพรประชาสัมพนัธ การบริการวชิาการไปยงักลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย  จัด
เสวนาทางวิชาการใหเปนเวทีที่ผูวิจัยและผูใชไดมีโอกาสพบปะ แลกเปลี่ยนความคดิเห็นรวมกนั 

3.4  เนือ่งจากยังมีอาจารยคุณวุฒปิริญญาตรีอยูจํานวนหนึ่ง ที่ยงัขาดความรู 
ประสบการณและทักษะดานการทําวิจัย  ซึ่งเปนจดุออนแตในขณะที่มีโอกาสโดยที่แผนพัฒนา
การศึกษาแหงชาติ ฉบับที ่ 8 สนับสนนุการสรางนักวิจัยที่ดี ใฝรูใหทนุวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา  กล
ยุทธที่เหมาะสมในกรณีนี้คือ การจัดหลักสูตรทั้งระยะสัน้และระยะยาวเพื่อเพิ่มศักยภาพดานการ
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วิจัยของอาจารย  การใหทนุอาจารยศึกษาตอในระดับบัณฑิตศึกษา และการจัดระบบพี่เลี้ยง
นักวจิัย(Mentors) กับนกัวิจยัรุนใหม 

3.5  อาจารยในสถาบนัอุดมศึกษายงัใหความสําคัญกับงานสอนมากกวางานวิจยั เปน
จุดออนอีกประการหนึง่ ในขณะที่ พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 กําหนดใหใชการวิจัยเปน
สวนหนึง่ของกระบวนการเรียนรูเพื่อพฒันาองคความรูและพัฒนาสงัคม  กลยทุธทางเลือกที่
เหมาะสมในกรณีนี้คือ การใหน้าํหนักภาระงานวจิัยเทียบเทางานสอนและงานอื่นๆ การสรางระบบ
จูงใจ ระบบสรางคานิยมในการทําวิจัยของอาจารย 

3.6 จุดออนอีกประการหนึง่ของสถาบนัอดุมศึกษา คือ  เทคโนโลยทีี่ใชในการคนควา 
วิจัย ไมทนัสมยัและมีไมเพยีงพอ แตจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 ไดเนน
การสรางนวัตกรรมอันเกดิจากผลงานวิจัยทั้งดานภูมิปญญาทองถิ่นและดานวทิยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  ดังนัน้กลยทุธทางเลือกในกรณีนี้คือ การสรางศูนยขอมูล ศูนยเครื่องมือทางวิทยา 
ศาสตรและศูนยปฏิบัติการเพื่อใหบริการในการคนควาวจิัยทัง้ในสถาบนั / ระหวางสถาบัน / องค 
กรเอกชน  มกีารปรับเปลี่ยนองคกรอุดมศึกษาใหกาวสูมหาวิทยาลยัใยแกวในเครือขายแหงความรู 

4.  กลยุทธทางเลือกของการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐที่เปนการลดจุดออนและหลีกเลี่ยงอุปสรรค ไดแก 

4.1  เนื่องจากสถาบนัอุดมศึกษายงัไมมีระบบวิจัย หรือโครงสรางดานวิจัยที่ชัดเจนทาํ
ใหเขาสูระบบการทาํวิจยัไดยาก และมีอุปสรรคคือขาดการเนนบทบาทของมหาวิทยาลัยตอสังคม
ในเชิงการผลติความรูเพื่อสรางความกาวหนาทางวิชาการ  และเพื่อแกปญหาของสังคม   ดังนัน้
กลยุทธที่เหมาะสมในกรณนีีค้ือ  การกาํหนดนโยบายและแผนงานวจิัยระดับสถาบัน / คณะ / 
ภาควิชาใหชัดเจนเปนรูปธรรม และมหีนวยงานรับผิดชอบอยางเปนระบบ 

4.2   การขาดองคกรที่ทําหนาที่ประสานงานระดับนโยบาย แผนงาน และการ
ปฏิบัติงานเปนจุดออนหนึง่ของสถาบนัอดุมศึกษา ประกอบกับความเปนอิสระของหนวยงานตางๆ 
ทําใหขาดการประสานความรวมมืออยางเปนระบบ  กลยุทธทางเลือกในกรณีนี้คือ การสงเสริมให
หนวยงานสนบัสนุนการวิจยัมีการเชื่อมโยงอยางนักวิจยั บัณฑิตศึกษากบัผูใชงานวิจยัทัง้ภาครัฐ 
เอกชน ภาคอตุสาหกรรมและชุมชน 

4.3 จุดออนอกีประการหนึง่คือ  ทัศนคติของผูทําวิจัยเพื่อตําแหนงทางวชิาการ  ยังมี
มากกวาเพื่อแสวงหาองคความรูใหม และอุปสรรคคือ การพิจารณาเรื่องตําแหนงทางวชิาการของ
อาจารยยงัพิจารณาจากผลงานวิจยัของอาจารยเปนหลกั    ดังนัน้กลยุทธทางเลือกที่เหมาะสมคือ 
การสรางระบบจูงใจ ระบบสรางคานิยมในการทําวิจัยของอาจารย 

4.4  เนื่องจาก อาจารยในสถาบันอุดมศึกษายงัขาดทศันคติที่ดีตอการวิพากษวิจารณ
ในผลงานวิจัย และมีอุปสรรคคือ วัฒนธรรมของอาจารยในมหาวิทยาลัยไทย ยงัไมเอ้ือตอการ
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เปดรับการถูกวิพากษวิจารณ  กลยุทธทางเลือกสาํหรับกรณีนี้คือ การสงเสรมิบรรยากาศการ
วิพากษวิจารณผลผลิตทางวิชาการเพื่อสรางสรรคความรูใหมและประเมินศักยภาพดานวิจัย  สราง
ระบบ Peer review ทําใหผูรวมงานวิจัยสนใจและมีกาํลงัใจในการทาํวิจัย 

4.5  เหตุผลสําคัญของอาจารยที่ไมคิดทาํวิจัยหรือไมเคยทําวิจัย  เพราะไมมีเวลาเปน
จุดออนหนึ่ง  ในขณะที่ภาระงานสอนและจํานวนอาจารยไมเพียงพอโดยเฉพาะในสาขาวิชาที่ขาด
แคลนเปนปญหาที่ทาํใหไมมเีวลาทําวิจัย       กลยุทธทางเลือกในกรณีนี้คือ การใหน้ําหนกั
ความสาํคัญของงานวิจัยเทยีบเทากับงานสอนและงานอื่นๆ   เพื่อใหอาจารยมีเวลาในการทาํวจิัย
อยางเพียงพอ 

4.6  เมื่อพิจารณาดานเงินทนุอุดหนุน / งบประมาณดานการวิจัย พบวาไมเพียงพอตอ
ความตองการในการทําวิจัยของอาจารยเปนจุดออนประการหนึง่ และพบวา การลงทุนดานการ
วิจัยที่รัฐสนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาประมาณรอยละ 3.07 – 4.56 ของงบประมาณที่สนับสนุน
สถาบันอุดมศึกษาทั้งหมด  ดังนั้นกลยทุธทางเลือกคือ การพัฒนาระบบการจัดสรรดานทนุวิจยัให
สมดุลกับความตองการวิจัย ความสมดุลระหวางสมรรถภาพในการวิจัยของสถาบันและความ
สนใจวิจยัของแตละบุคคล 

4.7 ลักษณะการทาํวิจยัของอาจารย  ยงัมีลักษณะเปนงานวิจัยเดี่ยวมากกวาทาํวจิัย
เปนทมี ประกอบกับอาจารยมีทัศนคติมุงทาํวิจยัเพื่อความกาวหนาทางตําแหนงวชิาการเปนหลกั  
กลยุทธทางเลอืกที่เหมาะสมคือ การกระตุนโดยการใหทุนวิจัยแบบ Mega research project 
เพื่อใหเกิดการรวมกลุมนักวจิัยทาํงานวิจัยโครงการใหญรวมกัน 

4.8  จุดออนอกีประการหนึง่คือผลงานวิจยัในสาขาวิชาเดียวกนัมีมากกวาสหสาขาวชิา 
และมีอุปสรรคคือขาดกลไกการประสานงานระหวางคณะ / สาขาวิชาในอนัที่จะใชประโยชน
รวมกันหรือทาํงานวิจยัที่คาบเกี่ยวระหวางสาขาวิชา  ดังนัน้กลยทุธทางเลือกในกรณีนี้คือ การ
กระตุนใหเกิดความรวมมือระหวางนักวิจัยที่มาจากสหสาขาวิชา เพื่อแกปญหาเรงดวนโดยตอง
อาศัยความรู  ทัง้ดานวทิยาศาสตร เทคโนโลย ี   ผนวกเขากับศาสตรทางสังคมศาสตรและ
มนุษยศาสตร    
 จากกลยุทธแตละดานสูกลวิธ ี ผูวิจยัไดสังเคราะหผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒดิานวจิัย 
ผลการสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และสังเคราะหการดําเนนิงานดานการสงเสริม
การวิจยัในสถาบันอุดมศึกษาของสภาวิจยัแหงชาติ สํานกังานกองทนุสนับสนนุการวิจัย  สถาบนั 
วิจัยวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย  ทบวงมหาวิทยาลยั และจากการบริหารงานวิจัย
ของสถาบนัอดุมศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศ  ไดกลวิธีซึ่งผานการคัดสรรตามความเหมาะ 
สม สอดคลองและมีความเปนไปไดกับสภาพการวิจยัของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
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การกาํหนดกลยุทธการพฒันาวัฒนธรรมวิจยัของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรฐั 
 
 ในขั้นตอนนี ้ ผูวิจัยไดดาํเนนิการโดยการจัดประชุมผูทรงคุณวุฒ ิ จํานวน 16 คน
ประกอบดวย ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   อาจารยประจําในสาขาวชิามนษุยศาสตร 
สังคมศาสตร วิทยาศาสตรชวีภาพ และวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี  ผูเชี่ยวชาญดานการทาํวิจยั 
และผูเชี่ยวชาญดานการจัดทํากลยุทธ  การประชุมเพื่อกําหนดกลยุทธจัดขึ้นเมื่อวนัที่ 22 มกราคม 
พ.ศ. 2546เวลา 13.00 – 16.00 น. ณ หองประชมุนานาชาต ิ คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั     ผลการประชุม มีความคิดเห็นตอรางกลยุทธฯ และขอเสนอแนะ สรุปไดดังนี ้
 1.  การกาํหนดวิสัยทัศนและพันธกิจดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   ควร
มุงเนนไปที่การพัฒนาวัฒนธรรมการทาํวจิัยของอาจารยโดยตรง   ไมควรกําหนดวิสัยทัศน  พนัธ
กิจในลักษณะของการวิจยัในภาพกวางทั้งสถาบัน ซึง่จะทําใหกลยุทธที่ไดไมตรงตามวัตถุประสงค
ของการวิจยัทีมุ่งพฒันาไปทีต่ัวอาจารย 

2.  กลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจยัของอาจารย ทัง้ 4 ดานไดแก ดานนโยบายการวิจยั 
ดานการบริหารงานวิจัย ดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย และดานผลงานวิจยั ควรจะกําหนด
ใน 2 ลักษณะคือ 1) กลยทุธทีก่อใหเกิดวิถีชีวิตการทาํวิจัยของอาจารย เชนการสรางระบบจงูใจ 
ทัศนคติและคานิยมในการทาํวิจัยของอาจารย   การสรางระบบคัดสรรอาจารยโดยพิจารณา
ความสามารถดานการวิจัย  และการพัฒนาศักยภาพดานการวิจยัของอาจารย  และ 2) กลยุทธ
พัฒนาวฒันธรรมองคกรที่กอใหเกิดบรรยากาศและสิง่แวดลอมที่เอ้ือตอการทาํวิจยัของอาจารย 
เชน การพัฒนาระบบบรหิารจัดการที่สงเสริมใหานวิจยัดําเนนิไปไดอยางมีประสิทธิภาพ  การ
สงเสริมทรัพยากรดานการวจิัยใหเหมาะสม การจัดสรรเงินทนุวิจัยอยางเพียงพอ และการสงเสริม
ดานผลงานวิจยัของอาจารย เปนตน  

3.  การกําหนดกลยุทธฯ ควรกําหนดใหสอดคลองกับแผนวิจยัระดับชาติ ควรนําแผน
แมบทมาพิจารณาในลักษณะที่เปนโอกาส (Opportunity) ในการจดัทํากลยุทธในแตละดาน 

4.  การกําหนดกลยุทธฯแตละดาน  ควรจดัแบงแยกความแตกตางใหชัดเจนวา   กลยุทธ
ใดเปนกลยทุธดานนโยบาย  กลยุทธใดเปนดานการบริหารงานวิจัย จากรางกลยทุธทีน่าํเสนอ
พบวายังมีความซ้ําซอนกนัอยู  และยังกระจัดกระจาย 

5. กลยุทธฯเฉพาะสาขาวชิาพบวาในสาขาวิชามนุษยศาสตร และสาขาวิชาสังคมศาสตร 
มีความใกลเคียงกนัมาก เชนเดียวกับสาขาวิชาวทิยาศาสตรชีวภาพ    และสาขาวิชาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีที่มีความคลายคลึงกัน ที่ประชุมเสนอใหจัดเปนกลยทุธเฉพาะสาขาวิชาใน  2 กลุม  
คือ 1) กลยทุธเฉพาะสาขาวชิามนษุยศาสตร และสาขาวิชาสงัคมศาสตร และ  2)   กลยุทธเฉพาะ
สาขาวิชาวทิยาศาสตรชีวภาพและ สาขาวชิาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี                                                               
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6.  การกําหนดกลยุทธ ควรพิจารณาใหครอบคลุมไปถึงการที่มหาวทิยาลัยของรัฐกาํลังจะ
เปนมหาวิทยาลัยในกาํกับของรัฐดวย 
 7. การกําหนดกลยุทธ   ควรพิจารณาดวยวามหาวทิยาลยัใดที่มุงวิจัย มหาวิทยาลัยมุง
การสอนเปนหลัก  น้าํหนักในการปฏิบัติเพื่อการพัฒนาดานการวิจัยของอาจารย นาจะไมเทากนั
 8.  ในภาพรวมรางกลยุทธฯที่นาํเสนอ มีมากแตกระจัดกระจาย มีบางสวนซ้าํซอน ควรจัด
กลุมในชัดเจน นําเสนอเฉพาะกลยทุธทีมุ่งเนนทีก่ารพัฒนาวิถชีีวิตดานการวจิัยของอาจารย
โดยตรง และกลยุทธฯพัฒนาวัฒนธรรมองคกรที่สงเสริมบรรยากาศในการทาํวิจยัของอาจารย 
             ผูวิจยัไดสรุปผลจากการประชุมผูทรงคุณวุฒ ิ ดําเนนิการปรบัปรุง แกไขรางกลยทุธและ
เพิ่มเติมในสวนที่เปนขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากที่ประชุม สรุปเปนกลยทุธฯเพือ่การตรวจสอบ
กลยุทธฯในลาํดับตอไป 
                                                          
ตอนที่ 4   ผลการตรวจสอบกลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาของรฐั โดยผูทรงคณุวุฒ ิ
 
 เมื่อผูวิจัยไดดาํเนนิการแกไข ปรับปรุงรางกลยุทธการพัฒนาวฒันธรรมวิจัยของอาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ตามความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ ตามขั้นตอนที่ 3 
แลว ผูวิจัยไดสรุปกลยุทธที่ไดจากการประชุมกําหนดกลยุทธในชุดดังกลาว   แลวจัดสงให
ผูทรงคุณวุฒดิานการวิจัย อีกชุดหนึง่ จาํนวน 8 คน ไดพิจารณาตรวจสอบถึงความเหมาะสม และ
ความเปนไปไดของกลยุทธเหลานั้น ผลการตรวจสอบมีความคิดเหน็และขอเสนอแนะ ดังนี ้
 1.  กลยุทธดานนโยบายการวิจัยและกลยทุธดานการบริหารงานวิจัยบางขอยงัมีความ
ซ้ําซอนกัน ควรจัดแบงความแตกตางใหชัดเจน 
 2.  กลยุทธในทุกดานในภาพรวม    เห็นวามีความเหมาะสมและมีความเปนไปได แตยังมี
บางกลยุทธทีย่ังมีลักษณะทีเ่ปนนามธรรมอยูมาก ควรปรับแกไขใหมีลักษณะทีเ่ปนการปฏิบัติไดให
ชัดเจน 
 3.  กลยุทธดานผลงานวิจัยมีแตกลยุทธในภาพรวม ยังขาดสวนที่เปนกลยุทธเฉพาะ
สาขาวิชา และถาผูวิจัยเห็นวากลยุทธทีน่าํเสนอในภาพรวม    สามารถใชไดในทุกสาขาวิชาอยูแลว 
ควรระบุไวใหชัดเจน 
 4. การบริหารงานวิจยัมีหลายรูปแบบ ซึ่งแตกตางกนั   เชน การวิจยัพื้นฐาน   การวิจัย 
ประยุกต การวิจัยตามสัญญา (Contract research) การวิจยัระดับบัณฑิตศึกษา เปนตน    ควร
แสดงแนวคิดในแงนี้ในกลยทุธดานการบริหารงานวิจัยดวย 
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 5.  กลยุทธดานนโยบายการวิจัย เหน็วาตองพยายามผลักดันใหกลยทุธดานนี ้เขาไปสูการ
พิจารณาของศูนยอํานาจรัฐ ซึ่งเปนผูกาํหนดนโยบายของชาติ   เพื่อใหนโยบายนี้เปนสวนหนึ่งของ
นโยบายของรฐัและมีการถือปฏิบัติตอไป 
 6.  กลยุทธดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย เหน็วา ทรัพยากรมีหลายรูปแบบ   ขอบ
ขีดความสามารถของนกัวิจยัถือวามีความสําคัญตอความสําเร็จมาก การใชทรัพยากรดานการเงนิ
ตองมีเปาหมายวาจะตองใหคุมคาจริงๆ 
 7.  กลยทุธดานผลงานวิจยั เห็นวา ผลงานวิจัยทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี จะตอง
นําไปสูการผลิตทางอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรมคือ ทาํได คุมทุนและมีผูตองการซื้อ สวน
ผลงานวิจยัทางดานสงัคมศาสตรนั้น จะตองวัดกนัที่คณุคา การเปนทีย่อมรับ และมีผลตอการ
ยกระดับมาตรฐานการมีชีวิตอยางมีคุณคาและมีความสขุ 
 8.  คําที่ใชในการเขียนกลยทุธและกลวิธบีางคําไมถูกตอง   คําที่ใชเปนกลยทุธ     ไดแก     
“ สงเสริม”  “ สนับสนนุ”  “ปฏิรูป”  “กระตุน”    สวนคาํที่ใชเปนกลวธิจีะตองเปน รูปธรรม    เชน   
“จัดตั้ง”  “ จัดทํา”  “จัดระบบ”   “ใหทุน”  “จัดสรร”  “กําหนด”  “ทําการ”  “ติดตาม”  “ตรวจสอบ”  
“ประเมินผล”  เปนตน  

ผูวิจัยไดดําเนนิการปรับปรุงแกไขกลยุทธตามขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคณุวุฒิ
ที่ไดตรวจสอบแลว โดยพิจารณาคัดเลือกเฉพาะกลยุทธการพฒันาวัฒนธรรมวจิัยของอาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐทีม่ีความเหมาะสม และมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติมากที่สุด สรุปเปน
กลยุทธแตละดาน ดงันี ้

1. กลยุทธดานนโยบายการวจิยั 
2. กลยุทธดานการบริหารงานวิจัย 
3. กลยุทธดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย 
4. กลยุทธดานผลงานวิจยั 
การนาํเสนอกลยุทธการพฒันาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย  สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

ผูวิจัยไดนาํเสนอ 2 สวน คือกลยุทธในภาพรวมทุกสาขาวิชา และกลยุทธเฉพาะสาขาวิชา ดัง
รายละเอียด ดังนี ้

 
กลยทุธดานนโยบายการวิจัย 
 

การนาํเสนอกลยุทธดานนโยบายการวิจยั แบงออกเปนกลยุทธในภาพรวมทุกสาขาวิชา 
และกลยุทธเฉพาะสาขาวชิา รายละเอยีดมีดังตอไปนี ้
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กลยทุธในภาพรวมทุกสาขาวชิา   
 
1.  กลยุทธ    สงเสริมคานยิมและทัศนคติในการทําวิจัยของอาจารย 
    กลวธิี      สรางระบบจงูใจดังนี ้: 

1.  ใหน้าํหนักงานวิจยัเทากบังานสอนเพื่อใหเหน็ความสาํคัญของการวิจัย 
2.  ใหขอมูลขาวสารถึงความสําเร็จของผลงานวิจยัของอาจารยที่มีคณุภาพไดมาตรฐาน 

(Success  story) เพื่อสรางแรงจูงใจในการทําวิจยั   
      3.  สรางระบบกัลยาณมติร โดยใหนกัวิจัยในทมีเดยีวกนัหรือสาขาวิชาเดียวกันไดมีการ
ชวยเหลือ ใหคําแนะนาํปรึกษาและแลกเปลี่ยนประสบการณดานวจิัยรวมกนั ทาํใหอาจารยสนใจ
และกระตุนใหเกิดกําลงัใจในการทําวิจัย 
       4.  แสดงออกถึงการยอมรับในความสําเรจ็ของงานวจิัย   เชน การจัดพิมพเผยแพรผลงาน 
การประกาศเกียรติคุณนักวจิัยดีเดนหรือผลงานวิจยัดีเดน ทําใหเกิดความภาคภูมิใจและเปน
กําลังใจแกอาจารยผูทาํวิจยั และสรางคานิยมพื้นฐานของการยอมรับนักวจิัย 

 5.  ใหทนุไปเสนอผลงานวิจยัในที่ประชุมวชิาการตางประเทศ  จูงใจใหมีการผลิตผล
งานวิจยัที่ไดมาตรฐานระดับนานาชาติมากขึ้น  ทาํใหอาจารยมีโอกาสเขาไปอยูในวงวิชาการระดับ
สากลได 

 6.  จัดตั้งหนวยชวยเหลือและใหคําปรึกษาดานวจิัย เชน หนวยชวยเหลอืในการเขยีน
บทความวิจยั (Writing Clinic) หนวยชวยเหลือดานการวิเคราะหขอมูลทางสถิต ิ

      7.  จัดใหมีแกนนําในกลุมตางๆ ของอาจารยและเสริมสรางใหเกดิมวลพลงั (Critical mass) 
ที่เปนแรงผลกัดันใหมกีารวิจยัขึ้น เชน การจัดตั้งหนวยปฏิบัติการวิจัยที่มีการรวมนักวิจัยใหมา
ทํางานรวมกันในเทคนิคเฉพาะทาง 

 8.  กําหนดใหอาจารยนําวิธกีารวิจยัเขาสูกระบวนการเรยีนการสอนทัง้ระดับปริญญาตรี
และบัณฑิตศึกษา 
     9.  เปดโอกาสใหอาจารยไดระดมความคดิกําหนดหลกัปฏิบัติตามจรรยาบรรณนักวิจัย
เพื่อใหเกิดความภาคภูมิใจในการเปนนักวจิัยที่ด ี
      10.  จัดประชุมทางวชิาการเพื่อเสนอผลงานวิจัยของอาจารยเพื่อเสริมสรางบรรยากาศการ
แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และวิพากษวิจารณวิชาการในทางสรางสรรค 
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2.  กลยุทธ   พัฒนาอาจารยนักวิจัยรุนใหม 
       กลวธิ ี : 
       1.  พัฒนาระบบคัดเลือก คัดสรรอาจารยใหม ( Recruitment) โดยพิจารณาศักยภาพดาน
วิจัยควบคูกบัการสอน 

 2.  จัดระบบพีเ่ลี้ยงนักวจิัย (Mentors)  เพือ่ใหคําปรึกษา  และแลกเปลีย่น ประสบการณ
ดานการทาํวิจยัใหกับอาจารยนักวิจัยรุนใหม 

3.  จัดใหมีการทําวิจยัเปนทมี  โดยใหนักวจิัยอาวโุสเปนหัวหนาโครงการและเปดโอกาสให
นักวจิัยรุนใหมเขามามีสวนรวมเพื่อใหมีการเรียนรูทักษะและประสบการณในการทําวิจัยในโครงการ
ขนาดใหญ 

4.  จัดฝกอบรมวิทยาการวิจยั  ทั้งในระดับพื้นฐานและระดับดําเนนิการใหกับกลุมอาจารย
ที่เร่ิมทาํวิจยัตามความเหมาะสม 

5.  จัดสรรทุนอุดหนนุสําหรับพัฒนานักวจิัยรุนใหม  ใหมีโอกาสไปอบรมสัมมนาหรอืศึกษา
เพิ่มเติมเพื่อพฒันาความรู  ประสบการณและทักษะดานการทําวิจัย 

6.  พัฒนานักวิจัยระดับหลงัปริญญาเอก (Post Doctorate)  โดยเปดโอกาสใหอาจารยใหม
ที่จบปริญญาเอกเขาสูการทาํ Post Doc ไดทั้งภายในและตางประเทศ  และสนับสนนุใหมกีารบม
เพาะประสบการณการวิจยัแกอาจารย โดยใหเวลาและทนุไดเขารวมงานกับนักวจิัยของ
มหาวิทยาลยัที่มีชื่อเสียงในตางประเทศ  กอนนาํความรูกลับมาพฒันางานวิจยัในประเทศ 
 
3. กลยุทธ   พัฒนาการจดัการศกึษาระดับอุดมศึกษาเพื่อเปนกระบวนการในการสราง 
                นักวิจยัและงานวิจยั 
       กลวธิ ี:  
  1.  พัฒนาหลกัสูตรการเรียนการสอนทัง้ระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาใหสราง
นักวจิัยและมกีระบวนการเรยีนรูอยางตอเนื่อง 
  2.  ใหทนุการศึกษาโดยเฉพาะทนุวจิัยแกนักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษารวมทั้งนักศึกษาป 4  
เพื่อใหนักศึกษาทีเ่กงและมคีุณภาพเขาศกึษาตอระดับบัณฑิตศึกษาและบรรจุเปนอาจารย 

3.  กําหนดนโยบายการสนบัสนุนการทาํวิทยานิพนธใหสอดคลองระหวางบัณฑิตศึกษา
กับฝายวิจัยของมหาวทิยาลัย 
 
4.  กลยุทธ   สงเสริมประชาคมวิจยัใหเขมแขง็ 

        กลวธิ ี:  
 1.  จัดตั้งเครือขายความรวมมือระหวางอาจารยนักวิจัย ในสาขาเดียวกันและตางสาขา  โดย
จัดทําระบบ Web board , Data base และ List of publications 
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  2.  จัดตั้งสถาบันวิจัยแนวใหมคือ นักวิจัยชัน้นําคัดสรรนักวิจัยมาทํางานตามโครงการวิจัย
ขนาดใหญ  สรางผลงานจนสามารถเลี้ยงตัวเองได  มีการบริหารงานดวยระบบ 3F1L คือมี Full cost, 
Full time, Full commitment  และ Long term 
  3.   ผลักดันใหอาจารยผลิตผลงานวิจัยที่มคีุณภาพสูงสามารถตีพิมพไดในวารสารวิชาการ
นานาชาติที่ม ี Impact  factor สูงเพื่อสรางความเชื่อถือจากแหลงทุน 
  4.  สรางแนวทางรวมมือในสถาบัน ทั้งระดับคณะและภาควิชา  โดยใชจุดแข็งของแตละ
ฝายสรางความแข็งแกรงใหกับสถาบนัโดยรวม  การใชทรัพยากรรวมกันทําใหประหยัด  ลด
ระยะเวลาและไดงานวิจัยที่มปีระสิทธิภาพ 
  5. จัดระบบการทํางานรวมกนัในหลายสาขา หรือขามสาขาทั้งแบบ   Multi-disciplinary, 
Interdisciplinary และ Transdisciplinary เพื่อผลิตงานวิจัยที่ครอบคลุมครบวงจรและสามารถ
นําไปใชงานไดจริง  และไดมุมมองใหมแกไขปญหาในวงกวาง  เปนการสรางวัฒนธรรมใหเปน 
academic based 
  6.  จัดใหมีการสรางเครือขายการวิจัย โดยมีความรวมมือทางวิชาการ (Consortium) 
ระหวางนักวิจยัภายในและระหวางมหาวิทยาลัยทั้งภายในประเทศและระหวางประเทศ 
  7.  ตั้งกลุม (Forum) เฉพาะทางเพื่อใหมีการแลกเปลี่ยนระหวางนักวิจยัทั้งภายในและ
ระหวางสถาบนั 
  8.  จัดใหหนวยงานสนับสนนุการวิจัยมกีารเชื่อมโยงระหวางนักวิจัย  บณัฑิตศึกษา กบั
ผูใชงานวิจยั  ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรมและชุมชน 
  9.  จัดตั้งหนวยวิจัย (Research Unit) เฉพาะทางหรือสหสาขาวิชาที่แตละมหาวิทยาลัยมี
ความเขมแข็ง  เปนการเปดโอกาสใหมีการรวมกลุมใหเกิดความรวมมือ สรางบรรยากาศในการ
พัฒนางานวิจยัที่คุณภาพ 
  10. พัฒนางานวิจัยที่เปนจุดเนนของมหาวทิยาลัยใหเปน Mega-research project เพื่อ
สรางความเขมแข็งของนักวจิัยในสาขานั้นๆ 
 

5.  กลยุทธ    พัฒนาระบบประเมินภาระงาน และตาํแหนงทางวชิาการ 
         กลวธิ ี:  
         ใชระบบประเมินรอบดาน  ทั้งดานการพัฒนางานสอน  งานวิจัย  ภาระงานอื่นๆ โดย
ใหน้าํหนักภาระงานแตละดานอยางเหมาะสมสอดคลองกับนโยบายของมหาวทิยาลัย 
 
6. กลยุทธ    พัฒนาสื่อเผยแพรผลงานวิจัย 
       กลวธิ ี:  
       1.  พัฒนาวารสารวิชาการของมหาวทิยาลัยใหมีคุณภาพไดมาตรฐานเทียบเทาสากล 
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       2.  จัดทําสื่อประชาสัมพนัธเผยแพรผลงานวิจยัของอาจารย ใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายเพื่อใหผลงานวิจยัเกิดประโยชนในการนาํไปใชใหมากที่สุด 
 
กลยทุธเฉพาะสาขาวิชา  
 
สาขาวชิามนษุยศาสตรและสาขาวิชาสังคมศาสตร 
  
1.  กลยุทธ  พัฒนาศกัยภาพของอาจารยดานการทาํวิจยั 
       กลวธิ ี:  
 1.  จัดอบรมวทิยาการวจิัยดานมนุษยศาสตร สังคมศาสตรเพื่อพัฒนาความรู  ประสบ-
การณ และทักษะดานวิจัยของอาจารยทัง้หลักสูตรระยะสั้นและระยะยาว 
  2.  จัดสรรทุนพัฒนาอาจารยไดศึกษาตอระดับบัณฑิตศึกษาทั้งปริญญาโทและปรญิญา
เอก เพื่อพัฒนาความรูและทกัษะดานวิจยัและนําความรูมาพฒันาศาสตรและสาขาวชิา 

 
2.  กลยุทธ  เสริมสรางโลกทัศนผลงานวิจัยทางมนษุยศาสตร สงัคมศาสตร                       

               ใหมีความเปนสากล 
      กลวธิ ี:  

  1.  กําหนดใหอาจารยผลิตผลงานวิจยัทางมนุษยศาสตร สังคมศาสตรอยางสรางสรรค
เหมาะสมกับวฒันธรรมและทองถิน่ เพื่อความรอบรูอยางลึกซึง้ และเปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง
อยางแทจริงจนสามารถขยายผลนําสรุปอางอิงใหเปนสากลได 
  2.  จัดกิจกรรมเชื่อมโยงนกัวิจัยและเนื้อหาสาระระหวางทองถิน่ เมือง และสากลใหเขมแข็ง
มากขึ้น และกระทําอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาองคความรูใหเอื้อประโยชนตอชุมชนอยางแทจริงและ
สรางพลงัอํานาจทางวิชาการทางมนษุยศาสตร สังคมศาสตรจากฐานลางและจากภายใน 
    
3.  กลยุทธ  สนับสนุนเครือขายการวจิัยทางมนุษยศาสตร สังคมศาสตร 
        กลวิธ ี:  
  1.  จัดใหมีกลุมงานวจิัยเปนอาศรมวิชาการที่มีวัฒนธรรม ”ชวยกนัคิด แบงกนัทาํ” สราง
งานวิจยัในแนวเรื่องเดียวกนั สรางสรรคความรูเพื่อพัฒนาสังคม 
  2.  ประสานงานระหวางผูทาํวิจัยดานมนษุยศาสตร สงัคมศาสตรเพื่อแลกเปลี่ยนความรู 
และวิธีการวิจยั ตลอดจนผลที่ไดจากการวจิัยทัง้ระดับสถาบันและระดับชาติ เชน จดัเวทีเสวนา
งานวิจยัดานมนุษยศาสตร สังคมศาสตร  
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4.  กลยุทธ   สนับสนุนความรวมมือในลักษณะสหสาขาวชิา 
        กลวิธ ี:  
     สรางความรวมมือระหวางนักวิจัยที่มาจากสหสาขาวชิา เพื่อแกปญหาเรงดวนโดยตอง
อาศัยความรูทัง้ดานวทิยาศาสตร เทคโนโลยี ผนวกเขากบัความรูทางมนุษยศาสตร สังคมศาสตร 
 
สาขาวชิาวิทยาศาสตรชีวภาพและสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
 

1.  กลยุทธ  เคลื่อนกระบวนทัศนของการวิจัยดานวิทยาศาสตรชีวภาพ     

      กลวธิ ี:  
             ใชวิธกีารดานชีวสารสนเทศศาสตร  เพื่อวิเคราะหหาคําตอบโจทยวิจัย      โดยใชเครื่องมอื 
(ซอฟทแวร)ผานระบบอนิเทอรเนตซึ่งจะไดขอมูลยืนยนัผลการทาํนายจากการวิจัยในหองปฏิบัติการ   

 
2.  กลยทุธ  สนับสนุนศูนยเครื่องมือทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

        กลวิธ ี:  
             จัดตั้งศูนยเครื่องมอืทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีเพื่อใหบริการดานคนควาวิจยัดาน
วิทยาศาสตรเทคโนโลยีใหกบันักวจิัย  ทั้งภายในสถาบนัและหนวยงาน / องคกรภายนอก 
 
3.  กลยุทธ  สรางความเขมแข็งในศาสตรและสาขาวิชา 
        กลวิธ ี:  
  1.  จัดประชุม เสวนาทางวิชาการเฉพาะสาขาวิชาใหกับนักวจิัยไดมีโอกาสพบปะ
แลกเปลี่ยนประสบการณใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพื่อแกปญหาจากงานวิจยั นักวจิัยอาวุโสได
ถายทอดความรูและประสบการณใหกับนกัวิจัยรุนใหม  และนักวจิัยมีโอกาสหารือกนัเพื่อสราง
เครือขายการวจิัยรวมกนั 
  2.  จัดใหมีการทํางานวิจัยเปนทมี เชื่อมโยงกับผูใชในภาคอุตสาหกรรม หรือ ระหวาง
สาขาวิชาเพื่อแกปญหาในระดับลึก 
  3.  จัดทําฐานขอมูล Web board ของกลุม Database สาขาวิชา และรวบรวม  List of 
publications ของนักวิจัยทางวทิยาศาสตร เพื่อใชเปนฐานขอมูลในการสืบคนและเผยแพรองค
ความรูของศาสตรเฉพาะสาขาวิชา 
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4.  กลยุทธ  ปรับเปลีย่นองคกรอุดมศึกษากาวสูมหาวิทยาลัยใยแกว 
                 ในเครือขายแหงความรู 
        กลวิธ ี:  

   กําหนดใหมกีารใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการตอเชื่อมเขาสูเครือขาย
ความรูและผูรู เพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพการดําเนนิงานทุกดานทั้งการสอน การวิจัยและการ
ใหบริการวิชาการ 

              
กลยทุธดานการบรหิารงานวิจยั 

 
การนาํเสนอกลยุทธดานการบริหารงานวิจยั แบงออกเปนกลยทุธในภาพรวมทุกสาขาวิชา

และกลยุทธเฉพาะสาขาวชิา รายละเอยีดมีดังตอไปนี ้
 
กลยทุธในภาพรวมทุกสาขาวชิา   
  
1.  กลยุทธ   เพิ่มประสิทธภิาพในการจดัการ     

        กลวิธ ี: 
1.  จัดทําแผนปฏิบัติการงานวิจยัของคณะวิชาใหชัดเจน โดยการมีสวนรวมของคณาจารย 

  2.  ใหหนวยงานวิจัยมีความคลองตัวในการบริหารจัดการที่จะรวมมือกับตางประเทศและ
ภาคเอกชน เพื่อสรางความรวมมือและนาํความรูและเทคโนโลยีเขา พรอมกับการวจิยัและบริการ
วิชาการเพื่อเสริมสรางความแข็งแกรงทางวิชาการใหกบัคณะ/สถาบนั 
  3.  จัดตั้งศูนยวิจัยเฉพาะทางเชน ศูนยวิจยักฎหมาย เปนองคกรเพื่อรองรับการพฒันา
วิชาการที่ผนวกการวจิัย การสอนและการบริการวิชาการไวดวยกัน 
        4.  สรางระบบการจัดการ เพือ่ใหเกิดงานวจิัยที่ครบวงจร ไดแก การจัดการเพื่อใหเกิด
งานวิจยั การจดัการเพื่อการดําเนนิงานวิจยั และการจัดการเพื่อใหเกิดการใชผลงานวิจัย 
   5.  จัดระบบครุภัณฑ อุปกรณตามความจาํเปนที่จะทําใหโครงการวิจยัไมสิ้นสุดเฉพาะ
โครงการ แตสามารถสรางผลงานตอไปในระยะยาว จนเกิดเปนหนวยที่มีความสามารถในตัวเองได 
   6.  จัดโครงการนํารองเพื่อทดสอบความเปนไปไดใหเชือ่มโยงกับตลาดหรือผูใชผลงานวิจัย
ประมวลขอมลูและองคความรูที่ไดจากการวิจัยเปนระบบฐานขอมูลจัดการใหขอมูลอยูในระบบ
คอมพิวเตอรและสามารถดึงออกมาใหบริการไดอยางรวดเร็ว 
    7.  สรางระบบการติดตามผลการปฏิบัติงานและการประเมินผลงานวิจัยที่ตอเนื่อง 
         8.  จัดทําระบบฐานขอมูลการวิจัยทั้งดานบุคลากรและผลงานวิจยัทีม่ีความเปนปจจุบัน 
        9.  จัดระบบการประชาสัมพันธและสือ่สารเกี่ยวกับแหลงทุนวิจัยจากภายนอกที่รวดเร็ว 
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     10.  จัดระบบการเบิกจายเงนิใหคลองตัว   

 
 2.  กลยทุธ   ผลักดันสูความเปนเลศิในสาขาวิชา     

       กลวธิ ี:  
  1.  ใหมีการวจิัยพืน้ฐานตามสาขาวชิา ใชกลไกของหนวยปฏิบัติการวจิัยเพื่อสราง
ความสามารถเฉพาะดานและมุงสูความเปนเลิศทางวิชาการ 
  2.  จัดตั้งภาควิชาตัวอยาง เปนการพัฒนาที่เร่ิมจากภายในภาควิชาเพือ่สรางพลงัภายใน
และสรางความรูสึกเปนสวนหนึง่ของภาควชิา โดยสมาชกิเปนผูกาํหนดความตองการ กําหนด
แผนพัฒนาภาควิชาที่มีเปาหมายระยะสัน้ ระยะยาว กาํหนดกลวธิีและแผนดําเนินการที่
ประกอบดวยแผนพัฒนาวิชาการ แผนวิจยัและแผนพฒันาบุคลากร 
  3.  จัดใหมีการคิดคนสิ่งประดิษฐ เปนการผลิตความรูในศาสตรแตละสาขา เพื่อสราง
ความกาวหนาทางวิชาการเปนประโยชนในการใชงานและตอการเรียนการสอน ซึง่นําไปสูการผลิต
เครื่องมือ / อุปกรณที่เปนประโยชนตอสังคมในวงกวาง     

 
3.  กลยุทธ   ระดมพลังและทรัพยากรเพื่อการวิจัยเฉพาะเรื่อง 
       กลวธิ ี:  
 1.  แตงตั้งคณะกรรมการปฏบิัติภารกิจการวิจัย (Task Force) โดยรวบรวมผูเชี่ยวชาญเพื่อ
ระดมความคดิ และรวบรวมนักวิจัยจากหลายสาขาเพือ่ปฏิบัติภารกิจ  เฉพาะระยะสั้น  หรือการทํา
วิจัยเฉพาะกิจ 
       2.  จัดทํา “University Program” เพื่อการสนับสนุนการสรางองคความรูและความพรอม
ใหกับมหาวิทยาลัยใหเปนแหลงความรู  โดยการระดมความคิดและทรพัยากรใหสามารถเกิดผลได
ในเวลาอันควร โดยการใชวทิยาการจากหลายสาขาวิชา เปนโครงการที่มีความสําคญัระดับชาติหรือ
สากล ซึง่ตองสัมพันธกนัในหลายสาขาวิชา 
  3.  จัดตั้งหนวยปฏิบัติการวจิัยเปนการเสรมิสรางศักยภาพในเทคนิคเฉพาะตางๆ 
ตามสาขาวิชา โดยมนีักวิจัยที่มีความสามารถพิเศษในเทคนิคเฉพาะทาง รวมกลุมทํางานอยางมี
ประสิทธิภาพ ผลผลิตของหนวยประเมนิไดจากผลงาน ตีพิมพเผยแพรในระดับสากลหรือผลงานที่
เปนสิ่งประดษิฐผลงานทีจ่ดสิทธิบัตร 
  4.  จัด”อาศรมความคดิ” (Forum) สนับสนุนการวิจยัหรอืพัฒนาวิชาการที่อาศัยการพบปะ
เสวนาของนักวิชาการในศาสตร / สาขาวชิาเดียวกันหรอืใกลเคียงกนั  เพื่อพบปะแลกเปลี่ยนความรู
และประสบการณ 
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4.  กลยุทธ  การบรหิารจดัการปลายทาง (Downstream Management) 
        กลวิธ ี:  
  1.  ประชาสัมพันธเพื่อใหความรูแกสังคมและผลักดันผลงานวิจยัสูการใชประโยชนเชงิ
พาณิชย และสาธารณะ 
  2.  จัดอบรมถายทอดผลงานวิจยั เพื่อขยายผลการวิจัยใหไดรับการใชประโยชนตอ
สาธารณะในวงกวาง 
        3.  จัดทําหนงัสือคูมือและเอกสารเผยแพรความรูและใชประโยชนในการอางองิ 
  4.  จดสิทธิบัตรผลงานวิจัยเพื่อประโยชนในเชิงพาณิชย 
 

5.  กลยุทธ   สรางประชาคมวิจัยเฉพาะดานในระดบัสากล 
        กลวิธ ี:  
  1.  จัดตั้งเครือขายและสรางความเคลื่อนไหวสากลในดานกิจกรรมความรวมมือระหวาง
สถาบันทัง้ในและตางประเทศ  แลกเปลีย่นบุคลากร  ผูเชี่ยวชาญ  และนักวิชาการดานวจิัยเฉพาะ
ดานทาํงานรวมกันในระยะสัน้และระยะยาว 
  2.  จัดประชุมวิชาการนานาชาติ  พัฒนาการวิจัยเกี่ยวกบัประเทศและภูมิภาคตางๆ เปน
การนาํความรูจากตางประเทศเขามาใชประโยชน      และกระตุนการพัฒนาวชิาการและพัฒนา
คุณภาพการเรยีนการสอนและการวิจยัเฉพาะดาน ในสถาบันอุดมศึกษา 
  3.  รวมลงทุนใน “ภาคีความรวมมือเอกชน” ทั้งดานการเรียนการสอน  การฝกอบรมในรูป
โครงการพเิศษเลี้ยงตนเอง  การวิจัยและพัฒนา  โดยมุงใหการขยายภาคีความรวมมือกับภาค     
เอกชน  เปนการนาํปญหาและความตองการในภาคการผลิต  มากระตุนการพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอน และการวิจยัในสถาบนัอุดมศึกษา 
 
6. กลยุทธ   พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
        กลวธิ ี:  
  1.  พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศใหแกศูนยสารสนเทศ  และหนวยงานวจิัยสถาบนั  โดย
การจัดสรรทุนในเชิงโครงสราง และปจจัยพื้นฐานที่สงเสริมงานวิจัยดานวิทยาศาสตรใหเพียงพอ 
  2.  จัดระบบการบันทึกองคความรูตําราตางๆ ในสากล ในรูปหนวยขอมูลอิเล็คทรอนิคส 
(Digitization of information) 
  3.  ปฏิรูปหองสมุดใหเปนหองสมุดอิเล็คทรอนิคส (Digital library) และเชื่อมเครือขาย
หองสมุดระดับภูมิภาค (Regional library network) เพือ่การเขาถึงขาวสารขอมูลและการเรียนรู
รวมกัน 
  4.  พัฒนาเทคโนโลยีเครื่องแปลภาษาอิเลคทรอนิคสที่สามารถแปลภาษาหลากหลายใหเปน
ภาษาอังกฤษหรือภาษาสากลไดอยางรวดเร็วถุกตองและสะดวก 
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  5.  พัฒนาคอมพิวเตอรเครอืขาย (Network computer) ราคาประหยดัเพื่อการใชงานอยาง
แพรหลายโดยเฉพาะเพื่อการศึกษา 
 
กลยทุธเฉพาะสาขาวิชา  
 
สาขาวชิามนษุยศาสตรและสาขาวิชาสังคมศาสตร 
 

 1.  กลยทุธ   สงเสริมงานวิจัยทีม่ีลกัษณะเปนงานประเมินคา     

       กลวธิ ี:   
             จัดใหอาจารยผลิตงานวิจยัประเมินคาซึง่ศึกษาเกณฑวัดคณุคาประเมินสิ่งทีน่ักวิจัยสาขา
อ่ืนศึกษาไว  เพื่อใหความรูนั้นๆ เปนคุณและไมเปนโทษแกมนษุยชาติ  เปนการชีท้างออกเพื่อ
ปองกันปญหา  และลดปญหาที่เปนภัยแกมนุษย สงัคม และธรรมชาติ   
  
 
2.  กลยุทธ   สนับสนุนระบบกลไกระดบักลาง 
        กลวิธ ี:  
     จัดตั้งกลไกระดับกลางที่เชื่อมโยงนักคิดทองถิน่กับนักคิดแนวตะวนัตกเขาดวยกนั  โดย
จัดประชุมวิชาการ  หรือใหทนุแลกเปลี่ยนนักวชิาการเพือ่ใหเกิดผูรูที่รูทั้งเรื่องไทยและตางประเทศ   
เกิดเวทีที่จะสนับสนนุการสรางองคความรูดานมนุษยศาสตร  สังคมศาสตร 
 
3.  กลยุทธ   สนับสนุนการวิจยัและพฒันา 
       กลวธิ ี:  
            1.  จัดหาแหลงเงนิทุนที่สนบัสนนุการวิจยัและพฒันาเพื่อแกปญหาเฉพาะกจิ ในเชงิ
ประยุกต โดยใชวิธีการศึกษาวิจัยทางมนษุยศาสตร สงัคมศาสตร 
       2.  รักษาความสมดุลระหวางงานวิจยัพืน้ฐานและงานวจิัยประยุกตผานโครงการทนุ
สนับสนนุการวิจัยภายในสถาบันและแหลงทนุภายนอก 
       3.  ประสานงานระหวางผูทาํงานวิจัยในสาขาเดียวกัน  เพื่อไดแลกเปลี่ยนความรู  และ
วิธีการวิจัยและพัฒนา  ตลอดจนผลที่ไดจากการวิจัยและเพิ่มประสทิธภิาพการสรางเครือขายการ
วิจัยในทางมนษุยศาสตร สงัคมศาสตร 
 
4.  กลยุทธ  สงเสริมระบบจัดการงานวิจัยใหเกิดประโยชนตามความตองการของสงัคม 
         กลวธิ ี:  

1.  จัดกระบวนการตัง้โจทยวิจัยที่ดี  มีการจัดการงานวิจยัตามความตองการของสงัคม   
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2.  จัดโครงการวิจัยที่ตอยอดฐานความรูที่มุงศกึษาวิจยัเพื่อตรวจทางและเลือกสรรวิถีพลงั
ภูมิปญญาทองถิ่น โดยใชกระบวนการวจิัยใหชุมชนเขามามีสวนรวม 

  3.  จัดใหมีการวิจัยเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตความเปนอยูของคนไทย  โดยเนนพิเศษกลุม
คนดอยโอกาส  เปนการปองกันปญหาสังคมในระยะยาว 

4.  จัดใหมีการวิจัยและพฒันาระบบการคุมครองทางสังคมดานสุขภาพ   สวัสดิการแรงงาน  
สวัสดิการสังคม  โดยกระบวนการวิธีทางมนุษยศาสตร  สังคมศาสตร 
 
สาขาวชิาวิทยาศาสตรชีวภาพ  และสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   
 
 กลยุทธ   ศกึษาความตองการประสานความรวมมือและเผยแพรผลงานวิจยัสูกลุม 
   เปาหมาย 
     กลวิธ ี:  
  1.  ทําการศึกษาประเมินสถานภาพและความตองการของอุตสาหกรรมเปาหมาย ใน
ปจจุบัน และรวมกันวิเคราะหจุดแข็ง-จุดออน เพื่อเปนขอมูลในการจัดทําโครงการวิจัยและพัฒนาที่
สอดคลองกัน  โดยจัดทําแผนงานและติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง 
  2.  จัดใหมีการแลกเปลี่ยนขอมูลวิชาการ ขอมูลเทคโนโลยีและขอมูลทางการตลาดระหวาง
มหาวิทยาลัยและภาคอุตสาหกรรม 
  3.  หนวยงานวิจัยและพัฒนาควรมีแผนประชาสัมพันธกจิกรรมวิชาการและผลงานวจิัยและ
พัฒนาไปยงัอุตสาหกรรมเปาหมายไดทราบอยางชัดเจน รวดเร็ว 
  4.  จัดทําฐานขอมูลงานวิจัยในรูปของบริการสืบคนและเผยแพรประชาสัมพันธการบริการ
วิชาการไปยังกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย 
  5.  กําหนดโจทยวิจัยของปญหาที่แทจริงในกลุมเปาหมายและเลือกใชวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีที่ประเทศมีศักยภาพ 
 
กลยทุธดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย 
 
 การนาํเสนอกลยุทธดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจยั แบงออกเปนกลยทุธใน
ภาพรวมทุกสาขาวิชา และกลยุทธเฉพาะสาขาวิชา รายละเอียดมีดังตอไปนี้ 
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กลยทุธในภาพรวมทุกสาขาวชิา  
 
1.  กลยุทธ  พัฒนาระบบการจัดสรรทนุวิจัย     

        กลวิธ ี:  
1.  กําหนดเกณฑการพิจารณาจัดสรรทุนวิจัยม ี  2 ระดับ        ระดับที่ 1  เปนเกณฑดาน 

จริยธรรมและจรรยาบรรณการวิจัย   ระดับที่ 2  เปนเกณฑการพิจารณาถงึความสาํคัญของ
โครงการวิจยั ซึ่งสอดคลองกับวัตถุประสงคของทุน 

 2.  จัดสรรทุนวิจัยที่มีความเหมาะสม  ทาํใหเกิดการสรางผลงานวิจัยทีม่ีคุณภาพ   ทนุวิจยั
ตองมีคาตอบแทนนักวจิัย และผูชวยวิจัย  เพื่อเปนสิง่จงูใจ  และสรางอาชีพนักวิจัย 

 3.  กําหนดสัดสวนของทนุวจิัย (ทั้งทุนการทําวิจัยและทนุเผยแพรผลงานวิจัย) เปรียบเทียบ
กับงบประมาณทั้งหมดของมหาวิทยาลยัใหชัดเจน  
  4.  จัดรูปแบบเงินทนุสนับสนุนใน 3 ประเภท ไดแก 

        1)  ทุนสนับสนนุแบบใหเปลา (Grant) 
                     2)  ทนุแบบกูยืม (Loan) 
                     3)  ทนุแบบสมทบกองทนุหมุนเวยีน (Revolving Fund) 
       5.  จัดสรรทนุวิจัยใหสมดุลกับความตองการวิจยั  ความสมดุลระหวางสมรรถภาพ ในการ
วิจัยของสถาบนัและความสนใจวิจยัของแตละบุคคล 
  6.  สรางกลไกหรือวิธีการติดตามความกาวหนาของผลงาน    และประเมินผลงานวิจยัเพื่อ
ปรับปรุงหลักเกณฑการพิจารณาทุนวิจัย 
  7.  ใช “ระบบคุณธรรม” (Merit system) ในการจัดสรรทุนคือ จัดใหตามคุณภาพและความ
สอดคลองกับนโยบายลาํดับความสาํคัญดานการวิจัยของมหาวทิยาลัยและตองจดัสรรใหเพียง
พอที่จะไดผลงานที่มีคุณภาพ 
  8.  การบริหารเงินในโครงการวิจัย  ควรมอบอํานาจการเบิกจายลงไปถงึระดับหนวยปฏิบัติ
ใหมากที่สุด  เพื่อความคลองตัวในการบรหิารจัดการ 
  9.  จัดใหมีทนุสนับสนนุใหอาจารยใหมในการเริ่มตน (Start-up fund)     ในการพัฒนาขอ
เสนอโครงการการศึกษาวิจัยเบื้องตน 
        10. จัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมแกนักวิจัยที่สามารถพัฒนาเปนกลุม   จัดตั้งเปนศูนยวิจัย
เฉพาะทางได (Specialized research center) ซึ่งในแตละคณะอาจมีศูนยวิจยัมากกวา 1 ศูนย  
โดยแตละศูนยสามารถขอตั้งงบประมาณไดทั้งจากงบประมาณแผนดนิและงบประมาณเงินรายได  
โดยมหาวทิยาลัยจะกาํหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผลงานของศูนยวิจยัทุกป  

     11.  พิจารณาใหทนุวิจัยตอเนื่อง 3 ป 5 ป หรือ 7 ป กับงานวิจัยทีม่ีความตอเนื่อง    เพื่อใหได   
ผลงานวิจยัที่แกปญหาสงัคมไดในภาพรวม  
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2.  กลยุทธ   สงเสริมกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการวิจัยทีม่ีประสิทธภิาพ 
        กลวิธ ี:  
  1.  กําหนดกฎเกณฑและระบบในการบรหิารจัดการดานการจัดสรรทรัพยากร เพื่อการวิจัย  
 โดยแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาจัดสรรทรัพยากรทัง้ในระดับสถาบัน  ระดับคณะและภาควิชา 
  2.  ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลระบบการจัดสรรทรัพยากรดานการวิจยัใหมีประสิทธ-ิ
ภาพอยางสม่าํเสมอ   
 
3.  กลยุทธ   ระดมทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการวิจัย 
        กลวิธ ี:  
  1.  ประสานกบัแหลงเงินทุนทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อขอสนับสนนุทรัพยากรทกุดานทั้ง
เงินทนุ สถานที่ อุปกรณ วัสดุ คนและเวลา  โดยเสนอโครงการวิจยัทีม่ี Impact ตอผูใชผลงานวิจยั 
  2.  เพิ่มคุณภาพของผลผลิตเพื่อใหตอบสนอง   และแกไขปญหาไดตรงตามความตองการ
ของแหลงทุน  ซึ่งสงผลตอการใหการสนับสนุนทรัพยากร 
  3.  จัดการรวมกลุมสถาบันอุดมศึกษาเพือ่ พัฒนาศักยภาพทางทรัพยากรหองสมดุ  ระบบ
สารสนเทศและเครือขายเพือ่ใชทรัพยากรรวมกัน 
  
กลยทุธเฉพาะสาขาวิชา  
 
สาขาวชิามนษุยศาสตรและสาขาวิชาสังคมศาสตร 
 
1.  กลยุทธ   สนับสนุนเงนิทุนในดานการอบรม ดูงานดานวิจัย 
        กลวิธ ี:  
  1.  จัดสรรทุนใหอาจารยไดอบรม สัมมนาและศึกษาดูงานดานวจิัย ทัง้หลักสูตรระยะสั้น/
ระยะยาว ทัง้ภายในประเทศและตางประเทศ เพื่อพัฒนาความรู  ประสบการณและทักษะดานการ
ทําวิจัยของอาจารย 
  2.  จัดหาแหลงเงนิทนุวิจัยทีต่องใชองคความรูดานมนษุยศาสตร และสังคมศาสตร  ซึ่ง
สามารถแกปญหา และกอประโยชนแกสงัคม เศรษฐกจิและวัฒนธรรม  ทั้งในระดับทองถิน่และ
ระดับชาติ 
  3.  จัดสรรเงินทุนใหแกอาจารยในสาขามนษุยศาสตร สงัคมศาสตรไดศึกษาตอในระดบั
บัณฑิตศึกษาเพื่อพัฒนาความรูและทักษะดานการทาํวิจยั  และนําความรูมาพฒันาศาสตรและ
สาขาวิชา 
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2.  กลยุทธ    สงเสริมเครอืขายวิจัยของสาขาวิชา 
        กลวิธ ี: 
              ประสานความรวมมือระหวางนักวิจัยทางมนษุยศาสตรและสังคมศาสตร ทัง้สถาบนัใน
ประเทศและตางประเทศเพือ่การใชทรัพยากรและเทคโนโลยีรวมกนั ทําใหเกิดความประหยัด 
คุมคาและไดผลงานวิจยัที่มปีระสิทธิภาพ 
 
สาขาวชิาวิทยาศาสตรชีวภาพ และสาขาวชิาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

 
กลยทุธ   สงเสริมศูนยขอมูล และศูนยปฏิบัติการ 
   กลวธิ ี:  
  1.  จัดตั้งศูนยขอมูลสิทธิบัตรในดานเทคโนโลยีและการประดิษฐ เพื่อใชประโยชนใน
การศึกษาคนควาเพื่อพัฒนาองคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
  2.  จัดตั้งพิพธิภัณฑหรือศูนยรวมวัตถุตางๆ ที่รวมสิง่ที่ใชเปนวัตถุดิบในการวิจัย และเปน
แหลงอางอิงในการศึกษาคนควาวิจัย 
  3.  ใหมีระบบประสานงานระหวางหนวยงานเพื่อการใชทรัพยากรรวมกัน เพื่อประโยชน
สวนรวม 
  4.  จัดตั้งศูนยเครื่องมือวิจัยในระดับมหาวทิยาลยัสําหรบัเครื่องมือขนาดใหญ ราคาสูง ใช
รวมกันหลายคณะและสถาบัน โดยมีการบํารุงรักษาเครื่องมือใหอยูในสภาพในการใชงานอยู
ตลอดเวลา 
  5.  จัดใหมีหนวยปฏิบัติการวิจัยหรือหองปฏิบัติการวิจัย โดยมีบุคลากรกลุมหนึ่ง
รับผิดชอบ ดูแล บํารุงรักษา 
 
กลยทุธดานผลงานวิจัย 
 
 การนาํเสนอกลยุทธดานผลงานวิจยั แบงออกเปนกลยทุธในภาพรวมทุกสาขาวิชาและ
กลยุทธเฉพาะสาขาวิชา รายละเอียดมีดังตอไปนี้ 
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กลยทุธในภาพรวมทุกสาขาวชิา  
 
1.  กลยุทธ   สงเสริมการรักษาคณุภาพและมาตรฐานผลงานวจิยั 
        กลวิธ ี:  
  1.  พิจารณาคณุภาพทัง้กระบวนการตั้งแตการใหทุน การติดตาม และการรับรองผลงาน
เพื่อตีพิมพเผยแพรตองมีความครบถวนตามมาตรฐานการวิจัยที่ดี  โดยมีมาตรการควบคุมคุณภาพ
และประกันคณุภาพ 
  2.  กําหนดกระบวนการพิจารณาทุนโดยคณะกรรมการที่ประกอบดวยผูเชี่ยวชาญใน
สาขาวิชานัน้ๆ และเปนผูที่มทีัศนคติในการสงเสริมมากกวาการควบคมุ ทาํหนาทีพ่จิารณา
โครงการวิจยัและติดตามความกาวหนาของงาน เพื่อรักษาคุณภาพงานทัง้เนื้องานและกําหนดเวลา 

 3.  พิจารณาประสิทธิผลของงานวิจยัโดยการไดรับรองคุณภาพจากภายนอก เชน การ
ตีพิมพในวารสารทางวิชาการที่เชื่อถือได การไดรับสิทธบิัตร การไดรับรางวัลและการยกยองใน
รูปแบบใดๆ หรือการที่นกัวิจยัเปนกรรมการระดับชาติ  (National committee participation) 
  4.  กําหนดดัชนีคุณภาพทางวิชาการโดยแบงเปนดัชนงีานวิจยัแตละสาขาวิชาเพื่อใช
ประเมินงานของหนวยปฏิบัติ ซึ่งอาจเปนโครงการวิจยั เปนหนวยปฏิบตัิการวิจัยระดบัคณะหรือ
ภาควิชา 
      5.  จัดใหมีการจดสิทธิบัตรสําหรับผลงานวิจัยที่สรางองคความรูใหม หรือเพื่อการพฒันา
สังคม 
  6.   กําหนดใหมีการพฒันาแฟมสะสมกิจกรรมการวิจัย และโครงการอบรมดานวจิัย เพื่อ
ใชเปนเกณฑประเมินผลงานวิจยัของอาจารย 
  7.  จัดประชุมวิพากษผลงานวิจยัเพื่อใหมกีารปรับปรุงคณุภาพ  และมกีารเปรียบเทยีบใน
เชิงคุณภาพ  
 
2.  กลยุทธ   สนับสนุนการนําผลงานวิจัยของอาจารยไปใชประโยชนเชิงพาณิชย 
      กลวธิ ี:  

  1.  จัดประชุมเสนอผลงานวจิัยที่มีศกัยภาพเชิงพาณิชย โดยเชิญผูใชมาฟง และซกัถาม 
  2.  จัดงานแสดงผลงานวจิัยที่มีศักยภาพเชิงพาณิชยในลักษณะ Technomart  เพื่อเปด
โอกาสใหผูใชผลงานวิจยัไดเลือกสรรผลงานวิจัยที่มีประโยชนตอการพัฒนาธุรกิจ อุตสาหกรรม
  3.  จัดใหมีฐานขอมูลผลงานวิจยัที่มีศกัยภาพสูงตอการใชประโยชนเชงิพาณิชยนําออก
เผยแพรตอภาคธุรกิจอุตสาหกรรม และใหสามารถเขามาคนควาได 
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3.  กลยุทธ   สงเสริมการประเมินผลงานวิจยัของอาจารย 
        กลวิธ ี:  

 1.  พิจารณากลั่นกรองคุณภาพงานวิจยัและประเมินผลโครงการวิจยัของอาจารยอยาง
เปนระบบ  โดยกําหนดเกณฑวัดและประเมินคุณภาพของผลงานวิจัยใหเทยีบเทากบั
มาตรฐานสากล  โดยพิจารณาการบรรลุวตัถุประสงคของการวิจัย การใหทนุวิจยั การนําไปใช
ประโยชนในเชิงพาณิชย การไดรับรองคุณภาพจากภายนอก เวลา และตนทนุที่เหมาะสม 
  2.  ตรวจสอบโครงการวิจยัโดยผูทรงคุณวฒุิใหเปนการตรวจสอบเพื่อสงเสริม  
(Supportive review) ใหมากที่สุด 
  3.  สรางตัวบงชี้คุณภาพผลงานวิจัย เชน Impact factor,  Publication credit เพื่อใชเปน
เกณฑในการประเมิน 
 
4.  กลยุทธ   สนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจยัในกลุมนกัวจิัยและนักวิชาการ     

        กลวิธ ี:  
  1.  จัดทําวารสารวิจัย เสนอผลงานวิจยัและขาววจิัยในแงมุมตางๆ ใหเปนศูนยการ
วิเคราะหวิชาการเกี่ยวกับนโยบายวิธกีารและปญหาตางๆ ของการวิจยั 
  2.  จัดทําเปนจุลสารงานวจิยัหรือจดหมายขาว  มีลกัษณะเปนขาวงานวิจยัในเชงิสรุป
เนื้อหาของการวิจัยในลกัษณะยอแตไดใจความหลัก สามารถเผยแพรไดประจําสม่ําเสมอ 
  3.  จัดทํา “บทคัดยอ” (Abstracts) เปนการรวบรวมบทคดัยองานวิจยั เปนเลมเดียวกนัที่
สมบูรณและครบถวน 

  4.  จัดพิมพงานวิจยัฉบับสมบูรณโดยมีเปาหมายเพื่อใชงานวิจยัไดเผยแพรในกลุมเฉพาะ
สาขา เผยแพรในวงกวาง  คดัเลือกงานวิจยัที่มีคุณคาจดัพิมพในลักษณะที่เรียกวา Monograph 
เปนรูปเลมที่สมบูรณในปริมาณที่มากพอที่จะใหเปนที่รับรูอยางกวางขวางในกลุมนกัวิชาการทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ใชในการอางอิง  เพื่อเขาสูวงการวิชาการระดับสากล  
       5.  จัดแสดงผลงานวิจยัประจําปของมหาวทิยาลยัและคณะวิชา  
       6.  จัดระบบหองสมุดเฉพาะสวนที่เปนผลงานวิจยั ที่นอกเหนือไปจากวิทยานิพนธ 
 

5.  กลยุทธ   สนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจยัในกลุมปฏิบัติงานเฉพาะเรือ่ง     

      กลวธิ ี:  
      1.  รวบรวมงานวิจยัที่มหีลายสาชา  รวมเปนเลมเดียวกนั  ติดตามความเปลี่ยนแปลงและ
ความกาวหนาของงานวิจัยและประเมินปฏิกิริยาผูอาน และผูใชผลงานวิจยัอยูเสมอ 
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      2.  คัดเลือกงานวิจัยเฉพาะเรื่องที่ใกลเคียงกันเปนชุดเดยีวกนัเผยแพรตอกลุมที่ใชงานวิจยั
ชุดนั้นโดยตรง  อาจจัดประชุมพบปะ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางผูวจิัยและผูใชผลงานวิจยั
เพื่อพัฒนางานวิจยัใหตรงความตองการของผูใชโดยตรง     

 
6.  กลยุทธ   สนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจยัใหกับประชาชนทั่วไป     

      กลวธิ ี:  
      1.  ใชสื่อดานสื่อสารมวลชนโดยใชหนงัสอืพิมพเปนแหลง   เผยแพรผลงานวิจยัที่เปนประ 
โยชนและใหบริการและประชาสัมพนัธใหประชาชนไดตระหนกัในความสําคัญของการวิจัยและ
ไดรับความรูไปดวย 
      2.  เลือกงานวิจัยเหมาะสมและกําลังเปนปญหาอยูในสงัคมปจจุบนั    ซึ่งจะทาํใหไดรับ
ความสนใจไดโดยงายและรวดเร็ว     

 
7.  กลยุทธ   พัฒนาสื่อเผยแพรผลงานวิจัย   

   กลวธิ ี: 
1.  จัดใหมีกองบรรณาธิการที่ปรึกษาจากตางประเทศเพื่อยกระดับคุณภาพของวารสารให

เปนทีย่อมรับในระดับนานาชาติ 
       2.  นําบทความที่ตีพมิพไดเขาสูฐานขอมลูนานาชาติจะทําใหวารสารของสถาบันไดรับการ
ยอมรับวาเปนวารสารระดับนานาชาต ิ
        3.  จัดทําสื่อประชาสัมพนัธเผยแพรผลงานวิจยัของอาจารยใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย
เพื่อใหผลงานวิจัยเกิดประโยชนในการไปใชใหมากที่สุด 
 
กลยทุธเฉพาะสาขาวิชา  
 
สาขาวชิามนษุยศาสตร และสาขาวิชาสังคมศาสตร 
 
1.  กลยุทธ   สงเสริมการประเมินผลงานวิจยัที่เนนคุณคาตอมนุษยชาต ิ
        กลวิธ ี: 

    จัดใหมีระบบการตรวจสอบองคความรู (Peer review) ผลงานวิจยัทางมนุษยศาสตร 
สังคมศาสตรในภาพรวม โดยวัดคุณคาการเปนที่ยอมรับ และมีผลตอการยกระดับมาตรฐาน
คุณภาพชีวิตของมนษุยชาติ 
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2. กลยทุธ  สนับสนุนผลงานวิจัยตอเนื่องที่พัฒนาคณุภาพชีวิตและภูมิปญญาทองถิ่น 

   กลวธิี : 
 1.  เชิญชวนใหนกัวิจยัเสนอโครงการวิจยั ในลักษณะกําหนดหัวขอเร่ืองที่เกี่ยวเนื่องกบั

ภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อคัดเลือกและรับการสนับสนนุจากแหลงทุน 
 2. จัดใหมีการสัมมนาความกาวหนาหรอืผลการวิจัยรวมกับชมุชนทองถิ่นเพื่อแลกเปลี่ยน

ความเห็นและพัฒนาโครงการวิจัยที่ตอยอดฐานความรูจากผลงานวิจัยที่มุงพัฒนาภมูิปญญา
ทองถิน่และพฒันาคุณภาพชีวิตของคนไทยในภาพรวม 

 
สาขาวชิาวิทยาศาสตรชีวภาพและสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
 
กลยทุธ   สงเสริมความเขมแข็งของผลงานวิจยัทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี    
   กลวธิ ี: 
      1.  พัฒนาองคความรูดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยทีี่เปนพืน้ฐาน โดยคํานงึถงึการใช
ประโยชนและการมุงเปาเพือ่ใหงานวิจัยสนับสนนุงานพฒันาและทําใหการพัฒนาวางอยูบน
ฐานความรูที่แข็งแกรงมากขึ้น 
      2.  สรางระบบการนาํผลงานวิจัยทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี       ไปสูการผลิตทาง
อุตสาหกรรม และพาณิชยกรรม คือ  ทําได  คุมทนุ และมีผูตองการซื้อ  
      



บทที่ 5 
 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การวิจยัเรื่อง กลยทุธการพัฒนาวฒันธรรมวิจัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
วัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาวัฒนธรรมวิจยัของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   สงักัดทบวงมหา 
วิทยาลัยในดานความเชื่อ ทศันคติและคานิยมดานการทําวิจัยของอาจารย จําแนกตามสาขาวิชา  
ศึกษาสภาพปจจุบันดานนโยบาย การบรหิารงานวิจัย ปจจัยที่เอ้ือตอการทาํวิจยั และผลงานวิจยั
ของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และนําเสนอกลยุทธการพฒันาวัฒนธรรมวจิัยของอาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 วิธีดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ข้ันตอนดังนี ้

ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดานความ
เชื่อ ทัศนคติและคานิยมดานการทาํวิจยัของอาจารย สภาพปจจุบันดานนโยบาย การบริหาร
งานวิจยั ปจจัยที่เอ้ือตอการทําวิจยัและผลงานวิจยัของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดย
การศึกษาและรวบรวมขอมูลจากเอกสารและงานวจิัยทีเ่กี่ยวของกับวฒันธรรมวจิัยของอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  จากการสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และประมวลจาก
แบบสอบถามอาจารย 
 ขั้นตอนที่ 2  วิเคราะหสภาพแวดลอมของสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ ทั้งสภาพแวดลอม
ภายนอก และสภาพแวดลอมภายในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เพื่อประเมินสภาพจุดแข็ง จุดออน 
โอกาสและอุปสรรคดานการวิจัย ดวยเทคนิควิธ ี SWOT Analysis  แลวกําหนดทิศทางการพัฒนา
วัฒนธรรมวิจยัของอาจารย เพือ่จัดทํารางกลยุทธการพฒันาวัฒนธรรมวจิัยของอาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

ขั้นตอนที่ 3  จัดทาํกลยทุธการพัฒนาวฒันธรรมวจิัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐ โดยการจดัประชุมผูทรงคุณวุฒิจํานวน 16 คนเพือ่กําหนดกลยทุธ หลงัจากนั้นผูวิจัยไดแกไข
ปรับปรุง ตามขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของที่ประชมุ  แลวนําเสนอตอผูทรงคุณวุฒอีิกกลุมหนึง่ 
จํานวน 8 คนไดตรวจสอบกลยุทธ จากนั้นผูวิจัยไดปรับปรุงกลยทุธอีกครั้งหนึ่งเพือ่ใหไดกลยุทธที่
เหมาะสมและปฏิบัติไดจริง  แลวจึงนาํเสนอกลยุทธการพฒันาวัฒนธรรมวจิัยของอาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
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กลุมตวัอยางที่ใชในการวจิัย  
 
 กลุมตัวอยางในการวิจัย มีดงันี ้
 1.  อาจารยประจําในสาขาวชิามนษุยศาสตร  สาขาวิชาสังคมศาสตร สาขาวิชาวทิยา-
ศาสตรชีวภาพ   และสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม  
มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร  จฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั  มหาวทิยาลัยบูรพา และ
มหาวิทยาลยัขอนแกน  จาํนวน 1424 คน 
 2.  ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ไดแก อธิการบดี   รองอธิการบดฝีายวิจยั  และ
ผูอํานวยการสถาบันวิจัย จากมหาวทิยาลยัเชียงใหม  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั  มหาวทิยาลัยบูรพา และมหาวทิยาลยัขอนแกน จํานวน 9 คน 
  
เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย   ประกอบดวย     แบบสัมภาษณผูทรงคุณวฒุิดานการวิจยั 
แบบสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และแบบสอบถามอาจารย สถาบนัอุดมศึกษา
ของรัฐ 
  
การวิเคราะหขอมูล 
 
 ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูล  3  ขั้นตอนดังนี ้

1.  วิเคราะหขอมูลจากเอกสารและผลงานวิจยั ที่เกีย่วของกับวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย 
ในสถาบนัอุดมศึกษาของรฐั   วิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย 
เกี่ยวกับวิสัยทศันดานวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย ปญหา อุปสรรคในการทาํวจิยัและแนวทาง
พัฒนาวฒันธรรมวิจัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และวิเคราะหขอมูลจากการ
สัมภาษณผูบริหารสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ ดานนโยบาย การบริหารงานวิจยั การจัดสรร
ทรัพยากรและงบประมาณดานการวิจยั การสงเสริมความรูและทักษะดานการวิจัยของอาจารย  
ตลอดจนปญหา อุปสรรค   และแนวทางพัฒนาวฒันธรรมวจิัยของอาจารย โดยการวเิคราะห
เนื้อหา (Content Analysis) 
 2.  วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามอาจารย สถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ  โดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูป SPSS โดยการแจกแจงความถี ่รอยละ คาเฉลีย่ และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน จําแนกตาม
สาขาวิชา 
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 3.  วิเคราะหสภาพแวดลอมของสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ      โดยการใชเทคนิค SWOT 
Analysis  เพื่อประเมินจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคดานการวจิัยของอาจารย ใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 
สรุปผลการวจิัย 
 
 ผลการวิจยัสรุปไดตามวัตถปุระสงคของการวิจัย ดังนี ้
 
1.  ผลการศกึษาวัฒนธรรมวิจยัของอาจารย ในสถาบันอุดมศึกษาของรฐัดานความเชื่อ 
ทัศนคติและคานิยมดานการทาํวิจยัของอาจารย จาํแนกตามสาขาวชิา 
 
 วัฒนธรรมวิจยัของอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษาของรฐัในดานความเชื่อ ทัศนคติและ
คานิยมดานการทําวิจัยของอาจารย จากการสัมภาษณผูทรงคุณวฒุิดานการวิจยั และจากการ
สัมภาษณผูบริหารสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ สรุปไดวา  อาจารยสวนใหญยังใหความสาํคัญกบั
งานสอนมากกวาการทาํวจิยั มีคานยิมในการทําวิจัยเดี่ยวมากกวาการทาํวิจยัเปนทีม เพราะมี
เปาหมายที่จะทําวิจัยเพียงเพื่อตําแหนงทางวชิาการมากกวาที่จะทาํวจิัยเพื่อแสวงหา
ความกาวหนาในองคความรู หรือสรางสรรคผลงานเพื่อประโยชนใชสอย  อาจารยในมหาวทิยาลยั
สวนใหญยังขาดเจตคติที่ดีตอการวิพากษ วิจารณและการรับคําวพิากษวิจารณในผลงานวิจัย  แม
จะมีอาจารยสวนหนึง่ทีม่ีทัศนคติที่ดีและตระหนกัเหน็ความสําคัญของการทาํวิจยั แตก็พบกับ
ความเบื่อหนายกับข้ันตอนการเบิกจายงบประมาณของระบบราชการที่ยุงยากซ้ําซอน จงึเกิดความ
ทอแทและไมมีแรงจูงใจในการทาํวิจยั  อาจารยสวนใหญยังมีความเห็นวา รายได และคาตอบแทน
ที่ไดรับจากการทําวิจยันอยมากเมื่อเทยีบกับรายไดจากการสอนพิเศษ หรือการไปเปนทีป่รึกษา
ใหกับองคกรเอกชนตางๆ  และเหน็วาการเปนนกัวิจยัที่เชี่ยวชาญ กย็ังไมไดรับการยกยองเชิดชจูาก
สังคมเทาที่ควร  อาจารยสวนใหญยังใหเหตุผลในการไมทําวิจยัวา เพราะไมมีเวลา และตอง
รับผิดชอบงานบริการวชิาการและงานบรหิารอื่นๆดวย อาจารยในสาขามนุษยศาสตร 
สังคมศาสตร มีความคิดเห็นวา ผลงานวิจยัทางมนษุยศาสตร สงัคมศาสตรมกัไมคอยไดรับการ
ยอมรับในวงการวิชาการในระดับสากล เนื่องจากผลงานสวนใหญเปนการศกึษาในวัฒนธรรม
เฉพาะกลุม ขาดการนาํไปขยายองคความรูไปสูระดับสากล  
 ขอมูลจากการประมวลผลแบบสอบถามอาจารย ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จาํนวน 
1424 คน เกี่ยวกบัวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยในดานความเชื่อ ทศันคติและคานิยมดานการทํา
วิจัยของอาจารย ผลการวิจยัพบวา กลุมตัวอยางตอบแบบสอบถามดานความเชื่อ  ทัศนคติ และ



   215

คานิยมดานการทําวิจัยของอาจารย จาํนวน 18  ขอ  เมื่อพิจารณาในภาพรวมทุกสาขาวชิา  
ขอความที่อาจารยเหน็ดวยในระดับมาก เรียงตามลาํดับคือ การทําวิจยัเปนวธิีที่เสริมสรางภูมิ
ปญญาและประสบการณทางวชิาการใหแกอาจารย ( x = 4.47) อาจารยควรทาํวิจยัเพื่อนํามาใช
ในการพัฒนากระบวนการเรยีนการสอน ( x = 4.35)    การทาํวจิัยเปนการสรางนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาศาสตรและสังคม ( x  = 4.32) การวิจัยเปนภารกจิสําคัญควบคูกับการสอน ( x = 4.28) 
และเปาหมายหลักของการทาํวิจัยอยูที่ประโยชนทางวชิาการมากกวาเงนิตอบแทนที่ไดรับ 
( x =4.28)   สวนความคิดเหน็ของอาจารยที่เหน็ดวยในระดับปานกลาง ไดแก ถึงแมไมทําวิจัยก็
สามารถไดรับความกาวหนาทางวิชาชพีเทากับอาจารยที่ทาํวิจยั ( x = 2.93) และ งานวจิัย
กอใหเกิดความกาวหนานอยกวางานดานบริหาร ( x = 2.59) สวนขอคิดเห็นที่อาจารยเหน็ดวยใน
ระดับนอยคือ การทาํวิจยัทาํใหเสียเวลา และสูญเปลาเพราะนําไปใชประโยชนไดนอย ( x = 1.92)  
และเมื่อพิจารณาในแตละสาขาวิชา พบวา 
 อาจารยในสาขาวิชามนษุยศาสตร พบวา  อาจารยเห็นดวยในระดบัมากเรียงตามลําดับ
ดังนี้    การทําวิจัยเปนวธิีที่เสริมสรางภูมิปญญา และประสบการณทางวิชาการใหแกอาจารย  
( x = 4.39) อาจารยควรทาํวจิัยเพื่อนํามาใชในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน( x =4.38 )
และเปาหมายหลักของการทาํวิจัยอยูที่ประโยชนทางวชิาการมากกวาเงนิตอบแทนที่ไดรับ 
( x =4.38) และการทาํวจิัยเปนการสรางนวัตกรรมเพื่อพฒันาศาสตรและสังคม ( x =4.18 )  
ขอคิดเห็นที่อาจารยเหน็ดวยในระดับปานกลางคืองานวจิัยกอใหเกิดความกาวหนานอยกวางาน
ดานบริหาร( x =  2.56 ) สวนขอคิดเหน็ที่อาจารยเหน็ดวยในระดับนอยคือ การทําวิจัยทําให
เสียเวลาและสูญเปลาเพราะนําไปใชประโยชนไดนอย ( x =1.94 ) 
 อาจารยในสาขาวิชาสงัคมศาสตร พบวา อาจารยเห็นดวยในระดับมากเรียงตามลําดับคือ 
การทาํวิจยัเปนวิธทีี่เสริมสรางภูมิปญญาและประสบการณทางวิชาการใหแกอาจารย ( x =4.47) 
อาจารยควรทาํวิจัยเพื่อนํามาใชในการพฒันากระบวนการเรียนการสอน   ( x =4.39 ) การทาํวจิัย
เปนการสรางนวัตกรรมเพื่อพัฒนาศาสตรและสังคม ( x =4.37 )  เปาหมายหลกัของการทําวิจัย
อยูที่ประโยชนทางวิชาการมากกวาเงินตอบแทนที่ไดรับ ( x = 4.34 ) และ งานวจิยัเปนภารกจิ
สําคัญควบคูกบัการสอน ( x  = 4.33 )  ขอคิดเห็นทีอ่าจารยเห็นดวยในระดับปานกลาง คือ  
งานวิจยักอใหเกิดความกาวหนานอยกวางานดานบริหาร ( x  = 2.73 ) สวนขอคิดเหน็ที่อาจารย
เห็นดวยในระดับนอย คือการทาํวิจยัทาํใหเสียเวลาและสูญเปลาเพราะนาํไปใชประโยชนไดนอย 
( x =1.86) 
 อาจารยในสาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวภาพ พบวา อาจารยเห็นดวยในระดบัมากเรียง
ตามลําดับดังนี้ การทาํวิจัยเปนวิธทีีเ่สริมสรางภูมปิญญาและประสบการณทางวชิาการใหแก
อาจารย ( x =4.47) การทําวจิัยเปนการสรางนวัตกรรมเพื่อพัฒนาศาสตรและสังคม ( x =4.34) 
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อาจารยควรทาํวิจัยเพื่อนํามาใชในการพฒันากระบวนการเรียนการสอน ( x =4.32) เปาหมาย
หลักของการทาํวิจัยอยูที่ประโยชนทางวชิาการมากกวาเงนิตอบแทนที่ไดรับ ( x = 4.31 ) และ
งานวิจยัเปนภารกิจสําคัญควบคูกับการสอน ( x  = 4.29 ) ขอคิดเห็นที่อาจารยเหน็ดวยในระดับ
ปานกลาง ไดแก ถึงแมไมทาํวิจัยก็สามารถไดรับความกาวหนาทางวิชาชีพเทากับอาจารยทีท่ําวิจัย 
( x = 2.80 )  และงานวิจัยกอใหเกิดความกาวหนานอยกวางานดานบริหาร ( x =2.57) สวน
ขอคิดเห็นที่อาจารยเหน็ดวยในระดับนอยคือ  การทําวิจยัทาํใหเสียเวลาและสูญเปลาเพราะ
นําไปใชประโยชนไดนอย ( x =1.89 ) 
 อาจารยในสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี พบวา อาจารยเห็นดวยในระดบัมาก
เรียงตามลาํดบัดังนี ้  การทาํวิจัยเปนวิธทีีเ่สริมสรางภูมปิญญาและประสบการณทางวชิาการใหแก
อาจารย ( x =4.50) อาจารยควรทาํวิจยัเพื่อนํามาใชในการพัฒนากระบวนการเรยีนการสอน 
( x =4.34) การทําวิจัยเปนการสรางนวัตกรรมเพื่อพัฒนาศาสตรและสังคม ( x =4.32) งานวิจยั
เปนภารกิจสาํคัญควบคูกับการสอน ( x  = 4.31 )  ขอคิดเห็นที่อาจารยเห็นดวยในระดับปานกลาง 
ไดแก ถึงแมไมทําวิจัยก็สามารถไดรับความกาวหนาทางวชิาชพีเทากับอาจารยทีท่ําวิจัย ( x = 
2.92 ) และ งานวิจัยกอใหเกิดความกาวหนานอยกวางานดานบริหาร ( x  = 2.56 ) สวนขอคิดเหน็
ที่อาจารยเหน็ดวยในระดับนอยคือ การทาํวิจัยทําใหเสียเวลาและสูญเปลาเพราะนาํไปใชประโยชน
ไดนอย ( x =1.97) 
 
2.  ผลการศกึษาสภาพปจจุบันดานนโยบาย การบริหารงานวจิยั ปจจยัที่เอ้ือตอการทํา
วิจัย และผลงานวจิัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรฐั 
  

ผลการศึกษาสภาพปจจุบนัสภาพปจจุบนัดานนโยบาย การบริหารงานวิจัย ปจจยัที่เอื้อ
ตอการทําวิจัย และผลงานวจิัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรฐั ดวยวิธีการวิเคราะหเอกสาร
การสัมภาษณผูบริหารสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ และจากแบบสอบถามอาจารย สรุปได ดังนี ้
 
ดานนโยบายและการบริหารงานวิจยั 
 จากการวิเคราะหเอกสารเกีย่วกับนโยบายดานการวิจยั โดยเฉพาะในสวนที่เกี่ยวของกับ
การวิจยัในสถาบันอุดมศึกษา พบวา ในสวนของนโยบายและแนวทางการวิจยัของชาติ นับต้ังแตป
ฉบับที่ 1  (พ.ศ. 2520 - 2524) และไดมีการพัฒนาขึน้ตามลําดับ จนถึงนโยบายและแนวทางการ
วิจัยของชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2545 - 2549) สาระสําคัญไดแกนโยบายการวิจัยรวมและนโยบาย
การวิจยัเฉพาะสาขา อันเปนประโยชนในทางวิชาการซึ่งอาจนําไปสูการพัฒนาการทั้งทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี สนับสนนุการวิจัยและพฒันา เพื่อการแกปญหาเศรษฐกิจ และการ
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บริหารของชาติ  ใหความสําคัญกับเรื่องการบริหารการวิจัย มุงใหหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกจิ    
และเอกชนไดทราบทิศทางของนโยบาย เพื่อนาํไปสูการพิจารณาปญหาความตองการ ปรัชญา
หรืออุดมการณและวิเคราะหทางเลือกในการแกปญหาอยางละเอียดทั้งระยะสั้นและระยะยาว มี
การเสริมสรางสมรรถนะนักวจิัยและโครงสรางพืน้ฐานการวิจัย การประสานงานและความรวมมือ
ทางการวิจัยกบัตางประเทศ  เนนการพัฒนาภูมิปญญาและทรัพยากรบุคคลของประเทศ เพือ่
สนับสนนุการพัฒนาประเทศใหบรรลุเปาหมาย มุงเนนใหไทยมีกาํลงัคนดานการวจิัยที่มีคุณภาพ
และสามารถดาํเนนิการวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพโดยไดรับการสงเสรมิสนับสนุนอยางเพียงพอ  
ผลงานวิจยั 4 ดานหลกัไดแก   เกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร ดานวิทยาศาสตร  เทคโนโลยี
และอุตสาหกรรม  ดานสุขภาพและดานสงัคมและวัฒนธรรม    ใหมีระบบการวจิยัที่มีโครงสราง
และการบริหารที่มีประสิทธภิาพและเอื้อตอการมีสวนรวมจากภาครัฐ เอกชนและประชาชน 

ในสวนของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549)แนวคิดที่
ยึด “คนเปนศนูยกลางของการพัฒนา”  ในทกุมิติอยางเปนองครวม  และใหความสาํคัญกับการ
พัฒนาที่สมดลุ  ทั้งดานตัวคน สังคม เศรษฐกิจ และสิง่แวดลอม จึงไดกําหนดสภาพสังคมไทย
ที่พงึประสงค โดยมุงพฒันาสู “สังคมทีเ่ขมแข็งและมีดุลยภาพ” ใน 3 ดาน คอื สังคมคุณภาพ  
สังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู  และ สังคมสมานฉนัทและเอื้ออาทรตอกัน  โดยเฉพาะในสวน
ของสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรูที่เปดโอกาสใหคนไทยทุกคนสามารถคิดเปน ทาํเปน มี
เหตุผล มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  สามารถเรียนรูไดตลอดชีวิต  รูเทาทันโลกเพื่อพรอมรับกับการ
เปลี่ยนแปลง  สามารถสั่งสมทุนทางปญญา รักษาและตอยอดภูมิปญญาทองถิน่ไดอยาง
เหมาะสม เนนการพัฒนาความเขมแข็งทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  การนําไปใชประโยชนใน
ภาคการผลิต  และสนับสนุนการวิจยัและพัฒนาตามศักยภาพของคนไทย  กระตุนการพัฒนา
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีของตนเอง  เพื่อตอยอดภูมิปญญาทองถิ่น  และลดการนาํเขาเทคโนโลยี
จากตางประเทศ  

 สําหรับสาระในพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิพุทธศกัราช 2542  ไดสะทอนใหเห็น
ถึงเจตนารมยที่มุงเนนความสําคัญของการวิจัยทีม่ีตอกระบวนการเรียนรู  โดยเฉพาะอยางยิ่งใน
ระดับอุดมศึกษา  ผูสอนตองมีการวิจัยคนควาอยูเสมอ  เพื่อจะทาํใหผูเรียนมีความรูที่ทนัสมัยอยู
ตลอดเวลา  สถาบนัอุดมศึกษาของไทย  จงึตองกําหนดนโยบายใหชัดเจน ที่จะสงเสริมใหมี
งานวิจยัข้ึนในสถาบันของตนและมีงานวิจยัใหมๆ ข้ึนในสาขาที่สถาบนัเปดสอนอยู  คณาจารยของ
สถาบันจะตองถือเปนภาระกิจหลักที่จะตองดําเนินการติดตามอยางตอเนื่อง  การวิจยัควรเปน
เงื่อนไขของการรับคณาจารย  การเลื่อนขั้นและการแสดงผลงานวจิยัเปนเรื่องหลกั งบประมาณ
เพื่อการวิจัยควรไดรับการสนับสนนุใหกวางขวางขึน้  ภารกิจของอาจารยควรจะตองเปลี่ยนไปจาก
เดิม งานสอนและงานวิจยัควรจะควบคูกนัไปอยางเหมาะสม  เพื่อใหเกิดการเรียนรูในแนวใหมที่
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เปนแนวสรางสรรค เพื่อใหกระบวนการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเนนกระบวนการของการผลติ
และการสรางอยางแทจริงดวยการสงเสรมิใหการเรียนการสอนเนนไปที่การเรียนรูดวยตนเอง  และ
เนนใหมีการผลิตและการสรางผลงานวิชาการ  โดยการจัดการศึกษาโดยเนน  research based 
เปนสําคัญ 

แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับที ่ 8 (พ.ศ.2540 - 2544) ไดกําหนดแนวทางและ
มาตรการการวิจัยและพัฒนาไวดังนี้คือ ใหสถาบนัการศึกษาใหความสาํคัญกับการวิจยั และ
พัฒนาในการเสริมการเรียนการสอนโดยฝกผูเรียนใหมทีกัษะและจิตวญิญาณของนกัวิจัยที่ดี ให
สถาบันอุดมศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน สรางความเขมแข็งทางปญญาและพัฒนาองคความรูใหมี
มาตรฐานดานการเพิ่มการผลิตบัณฑิตศึกษา ระดับปริญญาโทและเอกในสาขาการวิจัยและ
พัฒนามากขึน้  ผลิตงานวจิัยที่มีคุณภาพดวยการใหทนุการทําวิจัย ใหกําลงัใจและคําแนะนําทาง
วิชาการแกอาจารย  และชักจูงใหผูสําเร็จการศึกษาเขามาเปนอาจารย รวมทัง้รัฐสนับสนนุการ
สรางทมีงานวจิัย ดวยการจดัสรรเงินอุดหนุนอยางเพยีงพอ    เพื่อผลิตงานวิจัยที่สําคัญๆ และ
สงเสริมการทาํวิจัยหลงัระดับปริญญาเอก   สงเสริมความรวมมือระหวางสถาบนัวจิัยและพัฒนา
ภายในประเทศ และกับตางประเทศในการทําวิจัยและพัฒนา ตลอดจนแลกเปลี่ยนหรือเชิญ
ผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศมาทาํการวิจัยและพัฒนา โดยเฉพาะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี  
ใหสถาบนัอุดมศึกษาประสานความรวมมอืกับภาคเอกชน  โดยเฉพาะภาคอุตสาหกรรมและ
บริการในการทําวิจัยรวมกัน  

ในสวนของแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2543-2557)  ไดกําหนดเปาหมาย
ในการพัฒนาอุดมศึกษาเพือ่ใหสอดคลองกับทิศทางในการพัฒนาประเทศในสวนของเปาหมาย
ดานการวิจัยระดับมหาวทิยาลัย กลาวคือ มหาวทิยาลัยแตละแหงกาํหนดทิศทางการวิจัยของ
ตนเองโดยชัดเจน ภายในป พ.ศ. 2547 เพื่อใหสามารถจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดไป
สนับสนนุการวิจัยของแตละมหาวิทยาลยัที่มุงสูความเปนเลิศที่แตกตางกนัได มีเปาหมายในการ
สรางองคความรูใหมของแตละสาขาวชิาเพื่อความกาวหนาทางวิชาการในระดับนานาชาติและ
นํามาซึง่ความรูและปญญาใหเกิดขึ้นในวงการอุดมศึกษาของประเทศ  ภายในป พ.ศ. 2547 และ
ตั้งแตป พ.ศ. 2550 เปนตนไป  มหาวทิยาลยัจะมงีานวิจยัที่สอดคลองกับเปาหมายทีก่ําหนดไม
นอยกวารอยละ 5 ของจํานวนงานวิจยัทัง้หมดในแตละป ใหมีการศึกษาวิจัยทั้งทางดานการวิจยั
พื้นฐาน (Basic Research)  และการวิจยัประยุกต(Applied Research) โดยรวมมือกับภาคธุรกิจ
อุตสาห-กรรม องคกรวิจัยอืน่ๆ ทัง้ภายในและตางประเทศ   ใหผลงานวิจยัของมหาวิทยาลยัมี
ความสอดคลองกับความตองการของประเทศชาติและทิศทางการพฒันาวิชาการในระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ  และในป พ.ศ. 2550 เปนตนไปมหาวิทยาลยัแตละแหงจะมีผลงานวจิัยที่รัฐ
สามารถนําไปประยุกตใชไดจริง ผลงานวิจัยของมหาวทิยาลยัเปนผลงานทีม่ีคุณภาพ โดยการ
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ยอมรับของสังคมวิชาการระดับนานาชาติ มีการตีพิมพและนาํไปใชอางอิงอยางกวางขวางทัง้ใน
ระดับประเทศและระดับนานาชาต ิ

ในสวนของนโยบายและแนวทางการสนับสนุนการวิจยัของสํานักงานกองทนุสนับสนนุการ
วิจัย (สกว.) ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกจิ และแนวทางการสนับสนนุการวิจัย ใหสอดคลองและ
เสริมกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549)  ทามกลางสภาพ
ความออนแอของวงการวิจยัของประเทศ ซึง่ขาดนกัวิจัยทั้งในเชงิคุณภาพและปริมาณและขาด
ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบวิจัย  ดงันัน้นโยบายและแผนยทุธศาสตรการพัฒนาระบบวิจัย สกว.
ในระยะ 5 ปขางหนา จงึใหความสาํคัญกับบทบาทของ สกว.ในการประสานศกัยภาพของสวน
ตางๆ ในสังคมใหเปนพลงัในการพัฒนา   มีการผสมผสานกระบวนการสรางคนอยูในการพัฒนา
งานวิจยัทกุขั้นตอน และใชกิจกรรมการวจิัยเปนเครื่องมือเพื่อการพฒันา 
 จากการศึกษาวิเคราะหผลงานวิจัยตางๆทีเ่กี่ยวของในชวง พ.ศ. 2526 – 2544  จํานวน 
17 เร่ือง  ในดานนโยบายและการบริหารงานวิจยั ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ วา มหาวิทยาลยั
สวนใหญมีนโยบายมุงพัฒนาไปสูมหาวทิยาลยัวิจยั โดยกาํหนดใหมกีารวิจัยมีความสาํคัญ
ทัดเทียมกับการผลิตบัณฑติ  และสัมพนัธกับการเรียนการสอน  มีการบริหารงานโดยรองอธิการบดี
ฝายวิจยั  มอีงคกรบริหารงานวิจยัในระดับมหาวิทยาลัย  ใชเงินผลประโยชนของมหาวทิยาลยั  
เพื่อสนับสนนุกลไกการดําเนินงานวิจยัในรูปตางๆ เชน หนวยงานปฏิบัติภารกิจการวิจัย  รวบรวม
ความคิดและสิ่งประดิษฐ  สวนใหญเนนการวิจยัดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี  มีโครงการเผย 
แพรผลงานวิจยั  ดานปจจัยการบริหารงานวิจยัที่เกี่ยวของกับผลิตภาพการวิจัย  พบวา ปจจัยภาย 
ในสถาบนัประกอบดวย  การสนับสนุนทนุวิจยัตําแหนงทางวิชาการ  คุณลักษณะสวนบุคคล  ทัศ 
นคติที่มีตอการวิจัย  ประสบการณในการทําวทิยานพินธในระหวางการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
บรรยากาศทางวิชาการของสถาบัน  เวลาที่ใชเพื่อการวิจัยผูบริหารสถาบัน  และการควบคมุ
งานวิจยั  เกี่ยวของกับผลิตภาพการวิจัยมากกวาปจจยัภายนอกทางดานปจจัยทางดานวฒันธรรม  
และคานิยมทองถิ่น  ลกัษณะสังคมทองถิน่และการรวมตัวกันทางวิชาการของสังคม   

ผลจากการสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เกี่ยวกับนโยบายและการบริหาร
งานวิจยั พบวา นโยบายของมหาวิทยาลยัมุงพฒันาสู “มหาวิทยาลยัวิจัย”  (Research University) 
ใหสถาบนัเปนศูนยกลางความเปนเลิศทางดานวจิัย  สนับสนนุใหอาจารย ผลิตผลงานวิจยัที่
ตอบสนองความตองการและแกปญหาสงัคมไดอยางแทจริง  พฒันางานวจิัย ใหมีคุณภาพ
ทัดเทียมระดับมาตรฐานนานาชาติ  สงเสริมการผลิตผลงานวิจยัในลักษณะสหสาขาวชิา 
สนับสนนุใหอาจารยนําการวิจัยสูกระบวนการเรียนการสอนทัง้ระดับปริญญาตรีจนถึง
บัณฑิตศึกษา  สนับสนุนใหมีการจดสิทธิบัตร สําหรับผลงานวิจยัที่สรางองคความรูใหมหรือเพื่อ
การพัฒนาสงัคม   มีการกาํหนดเปาหมายและนโยบายดานวจิัยใหสอดคลองกับนโยบายและแนว
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ทางการวิจัยของชาต ิ  สงเสริมใหมีความรวมมือดานวิจยักับหนวยงานภายนอกทั้งภายในประเทศ
และตางประเทศ สนับสนุนใหมีการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจยัของอาจารยในวารสารระดับชาติ
และนานาชาต ิ  สงเสริมใหเกดิระบบเครือขายดานวิจยั (Connection) เพื่อแลกเปลี่ยนความรู และ
เทคโนโลยทีี่ทนัสมัย  กระตุนใหอาจารยสรางองคความรูจากภูมิปญญาทองถิ่น  สนับสนุนการ
ทํางานวิจยัเปนทีม  กับโครงการวิจัยขนาดใหญที่สามารถแกปญหาสงัคมไดในภาพกวาง สงเสริม
ใหจัดทาํวารสารวิชาการระดับนานาชาติ  เพื่อใหเปนเวทีของอาจารยในการเผยแพรผลงานวจิัยสู
สาธารณะ   กําหนดใหภาระการทาํวจิัยเปนภาระงาน (Workload)  โดยกําหนดสดัสวนระหวาง
ภาระการสอน : การวิจยั : งานอื่นๆอยางเหมาะสม  และมกีารแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองคุณภาพงานวิจัยและประเมินผลโครงการวิจยัของอาจารย   

ผลการประมวลจากแบบสอบถามความคดิเห็นของอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ 
พบวา อาจารยเหน็ดวยในระดับมากวา   สถาบันมีนโยบายสนบัสนนุการทาํวิจยัของอาจารยอยาง
ชัดเจน ( x = 3.94)  สถาบนัสงเสริมใหอาจารยมีโอกาสเผยแพรผลงานวิจยัในที่ประชุมระดับชาติ
และนานาชาต ิ ( x = 3.55)  และพบวา  อาจารยมีความเห็นดวยในระดบัปานกลางวา   สถาบันมี
การจัดผูทรงคณุวุฒิเพื่อเปนที่ปรึกษาโครงการวิจยัแกอาจารย ( x = 2.96)  สถาบันมีการนาํ
ผลงานวิจยัของอาจารยไปใชในการกําหนดนโยบาย/ตัดสินใจระดับสถาบัน ( x = 2.97) 
 
ปจจัยที่เอ้ือตอการทําวิจยัของอาจารย 
 จากการวิเคราะหเอกสารเกีย่วกับปจจัยที่เอื้อตอการทําวจิัยของอาจารย พบวา มีการ
สงเสริมและสนับสนนุในการทําวิจยั  โดยสงเสริมดานความรู ดานเนือ้หาในสาขาวชิาที่ตองการทาํ
วิจัย มกีารเผยแพรแหลงเงินทุนใหอาจารยไดทราบโดยทั่วถึง  องคประกอบในการทาํวิจยัของ
อาจารย  ไดแก ปจจัยเกี่ยวกับนักวิจัย หมายถงึ ความรู ความสนใจ ทักษะ ประสบการณดานวจิัย  
ปจจัยเกีย่วกับหนวยงานวิจยั หมายถึง โครงสรางของหนวยงานมีขอมลูพื้นฐานที่ดีมเีอกสาร  และ 
วรรณคดีที่เกี่ยวของ  มทีี่ปรึกษาดานวิจัย  มีอุปกรณเครื่องอํานวยความสะดวกในการดําเนินงาน
วิจัย  มทีุนอุดหนนุ  มีระบบบริหารงานวจิัยที่ด ี  มีผูนําที่ดีมีเครือขายสําหรับเผยแพรติดตอในการ
วิจัย  จัดหาและกระจายบุคลากรตามความสามารถ และแบงงานกันรับผิดชอบ ปจจัยที่เกี่ยวกับ
บริบททางการวิจัย ไดแก ผลตอบแทนทีไ่มใชวัตถุ ความตองการงานวิจยัของสังคม คานิยมตอ
การศึกษาสวนชวยในการรวมมือและสนบัสนุน แบบแผนการแสวงหาความจริงของแตละสังคม  
และความสัมพันธอันดีระหวางระบบการศึกษากับระบบยอยอื่นๆ ที่ชวยเอื้อตอกระบวนการวิจยั   
และปจจัยที่เกีย่วของกับผลติภาพการวิจยัของอาจารย  ไดแก  ปจจัยประเภทลักษณะบคุคล  
ประกอบดวยปจจัยดานชีวสังคม เชน การเขารวมกจิกรรมทางวิชาการ อาย ุ และการอานเอกสาร
งานวิจยั  ปจจัยดานจิตวิทยา เชน ทัศนคติ  ความมุงหมาย อนาคต  ปจจยัประเภทลักษณะ
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หนวยงาน  ปจจัยประเภทสภาพแวดลอม    ความสามารถในการอธบิายความแปรปรวนของผลติ
ภาพการวิจัยของปจจัยดานตางๆ 
   นอกจากนัน้ยงัมีการจัดโครงสรางและการบริหารงานวจิัยที่คลองตวั  ปรับปรุงการแบง
ภาระงานของอาจารยประจาํเพื่อใหเวลาในการปฏิบัติงานวิจัยอยางเหมาะสม    สงเสริมใหการ
วิจัยและพัฒนาวทิยาการ  พรอมทั้งเทคโนโลยีของสาขาตางๆ  4 สาขา  คือสาขาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีคลนีิค สาธารณสุขศาสตรและสังคมศาสตร และศึกษาศาสตรและการพฒันาทรัพยากร
มนุษย   มหีนวยงานรองรับงานวิจัย  คืองานสงเสริมการวิจยัและตํารา กองบริการการศึกษา   
ประสบการณในการทําวิทยานพินธระดับบัณฑิตศึกษา  มีผลตอสภาพทางจิตวิทยาของคณาจารย
ที่จะทําหรือไมทําผลงานวิจยัในระยะตอมา   เหตุผลและแรงจูงใจในการทําวิจัยของอาจารย  คือ 
เพื่อเกียรติยศชื่อเสียง  เพื่อตําแหนงทางวชิาการ  เพื่อเสริมความรูทางวิชาการ  อยากหา
ประสบการณในการทําวิจัยตองการแสวงหาความรูขอเท็จจริง  เพือ่นําผลการวิจยัมาใชเสริมการ
เรียนการสอน  เพื่อประโยชนตอสังคม  เพื่อยกระดับวชิาชีพ  เพื่อช่ือเสียงของหนวยงาน  เพราะมี
เงินทนุอุดหนนุการวิจัยและเพราะมีผูชักชวนใหทาํวิจยัรวมกนั   
   ผลจากการสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เกี่ยวกับปจจัยที่เอื้อตอ
การทาํวิจยัของอาจารย  พบวา ในดานการจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณดานการวิจัย มีการ
จัดสรรทรัพยากรที่เอ้ือตอการทําวิจยัของอาจารย กระจายไปตามคณะและภาควิชา  มีศูนยวิจัย/
สถาบันวิจัยทาํหนาที่จัดสรรทรัพยากรและอํานวยความสะดวกในการทําวิจัยของอาจารย มี
คณะกรรมการพิจารณาจัดสรรงบประมาณและเงินทุนอุดหนนุในการทําวิจยัของอาจารย จัดตั้ง
กองทนุวิจัยเพือ่สนับสนนุเงนิทนุในการทาํวิจัยของอาจารย ใหทุกหนวยงานจัดสรรเงนิรายได 10% 
เพื่อการวิจัย       มีคณะกรรมการสรรหาและประสานงานกับแหลงทุนตางๆเพื่อหาทนุวิจยัใหกบั
อาจารยของสถาบัน  มีการจัดตั้งศูนยเครื่องมือทางวิทยาศาสตรไวบริการนักวิจัย ทั้งของสถาบนั
และหนวยงาน หรือองคกรภายนอก   ในดานการสงเสริมความรูและทักษะดานการทาํวิจยัของ
อาจารย พบวามกีารจัดประชุม อบรม สัมมนา ใหความรูดานวิจยัอยางตอเนื่องและทั่วถงึทั้งใน
ระดับภาควิชา / คณะ / มหาวทิยาลยั  จดัอาจารยนักวจิัยอาวโุส  ใหเปนพี่เลีย้ง (mentor) ใหกบั
นักวจิัยรุนใหม สงเสริมใหมกีารทาํวิจยัในสหสาขาวิชา  เพื่อแลกเปลีย่นความรูประสบการณดาน
วิจัย  จัดประชุมนาํเสนอผลงานวิจยัระดับชาติและนานาชาติ   จดัประชุมสัมมนาวิธีการเขียน
โครงการวิจยัชดุเพื่อขอทุนอหุนนุ  สงเสรมินักวิจัยอาวุโส ใหสรางกลุมวิจัยเฉพาะทาง   สนับสนนุ
การสรางเครือขายนกัวิจัย    มีการจัดเวลาใหอาจารยไดทําวิจัย  โดยนาํมารวมกับภาระการทํางาน 
(Workload)     มีการประกาศเกียรติคณุใหกับผลงานวิจยัดีเดน เพื่อกระตุนใหอาจารยมกีําลงัใจ
และทุมเทในการทําวิจัยอยางจริงจงั  และ ตีพิมพเผยแพรผลงานวจิัยของอาจารยทั้งวารสารใน
และตางประเทศ   
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 ผลจากการประมวลจากแบบสอบถามความคิดเหน็อาจารย ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
พบวาอาจารยเห็นดวยในระดับมากวา  อาจารยมีความรูดานเนื้อหาในสาขาวิชาที่สนใจทาํวิจยั  
( x = 3.79)  อาจารยเหน็ดวยในระดับปานกลางวา อาจารยมีโอกาสไดเพิ่มพนูประสบการณและ
ทักษะจากการทําวิจยัอยางสม่ําเสมอ ( x =3.35) พบวาอาจารยเหน็ดวยในระดับปานกลางวา 
อาจารยไดรับความสะดวกในการใชบริการจากแหลงคนควาขอมูลของสถาบัน ( x = 3.21) 
 เมื่อพิจารณาปจจัยดานเงนิทุนและงบประมาณดานการวิจัย  พบวาอาจารยเหน็ดวยใน
ระดับปานกลางวา มกีารจัดหาและแจงแหลงเงินทุนวจิัยใหแกอาจารยอยางทั่วถึง ( x = 3.17) 
อาจารยเห็นดวยในระดับปานกลางวา มกีารตั้งคณะกรรมการจัดหาทนุอุดหนุนการทําการวิจยัจาก
บุคคลหรือหนวยงานภายนอก ( x = 2.72)  ปจจัยดานทรัพยากรเพือ่สงเสริมการวิจัย  พบวา
อาจารยเห็นดวยในระดับปานกลางวา สถาบนัจัดเครื่องคอมพิวเตอรอํานวยความสะดวกใน
การศึกษาคนควาเพื่อการวจิัยไวบริการแกอาจารย ( x = 3.19) อาจารยเหน็ดวยในระดับปานกลาง
วา สถาบนัจัดหองปฏิบัติการเพื่อการวจิัยใหแกอาจารยอยางเหมาะสม ( x = 2.74) สําหรับปจจัย
ดานเวลาสําหรับการวิจัย  พบวา อาจารยมีเหน็ดวยในระดับมากวา ภาระงานสอนและงานอื่นๆ 
ทําใหอาจารยมีเวลาในการทํางานวิจยันอยลง ( x = 4.11)  อาจารยเห็นดวยในระดับนอยวา  
สถาบันไดจัดเวลาใหอาจารยทําวิจัยอยางเหมาะสม  ( x = 2.44) เมื่อพิจารณาปจจัยดาน
ผลตอบแทนทีไ่ดรับจากการทําวิจัย  อาจารยเห็นดวยในระดับมากวา สถาบนัใชผลงานวิจยั
ประกอบการพิจารณาเลื่อนตําแหนงทางวิชาการ ( x = 3.74) และอาจารยเห็นดวยในระดับนอยวา  
สถาบันใหผลตอบแทนการทําวิจัยโดยการเลื่อนขั้นเงนิเดือน  ( x = 2.31)   
 
ดานผลงานวจิัยของอาจารย 
 จากการสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เกี่ยวกบัผลงานวิจยัของอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบวา  จาํนวนอาจารยที่ทาํวจิัยมีนอย   ผลงานวิจยัของอาจารย สาขา
วิทยาศาสตรชวีภาพและสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีมากกวาอาจารยสาขาสังคมศาสตร
และมนุษยศาสตร   ผลงานวิจยัสวนใหญเปนวิจยัพืน้ฐาน หรืองานวิจัยเพื่อตอบคําถามในความ
อยากรู หรือความสนใจสวนตัวของผูวิจัย    เปนผลงานทีเ่กิดจากอาจารยทํางานวิจยัเดี่ยวมากกวา
ผลงานวิจยัทีท่ําวิจัยเปนทมี   ผลงานวิจัยมกัมาจากอาจารยในสาขาวิชาเดียวกนัมากกวาสห
สาขาวิชา    ลกัษณะผลงานวิจัยเปนลักษณะ adopt มากกวา adapt องคความรูจากตางประเทศ   
 ผลจากการประมวลจากแบบสอบถามความคิดเหน็อาจารย ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
พบวา อาจารยมีประสบการณดานการวจิัยทีน่อกเหนอืจากการทาํวทิยานพินธในระยะเวลา 10 ป
ที่ผานมา ในทุกสาขาวิชาทาํวิจัยจํานวน 1 - 2 เร่ืองตอคนอยูในระดบัมากที่สุดคือรอยละ  29.8  
รองลงมาจํานวน 3 - 5 เร่ืองคือรอยละ 27.7 เมื่อพิจารณาแตละสาขาวิชา พบวา อาจารยใน
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สาขาวิชามนษุยศาสตรทาํวิจัย 1-2 เร่ืองมากกวาสาขาอื่นๆ คือรอยละ 36.5 สวนอาจารยใน
สาขาวิชาวทิยาศาสตรชีวภาพแตละคนทาํวิจัยมากกวา 5 เร่ืองมากกวาสาขาวิชาอืน่ๆ คือรอยละ  
34.2  อาจารยที่ไมไดทําวิจยัเลยในระยะ 10 ปที่ผานมามีอยูรอยละ 13.9  และสาขาวิชาที่ไมไดทาํ
วิจัยเลยมากทีสุ่ด ไดแก อาจารยสาขาวิชามนุษยศาสตร 

อาจารยสวนใหญทาํวิจยัประยุกตมากที่สดุคือรอยละ 66.1 งานวิจยัทีอ่าจารยทํานอยที่สุด
ไดแกวิจัยปฏิบัติการ คือรอยละ 21.9 อาจารยสาขาวิชามนษุยศาสตรทําวจิัยประเภทวิจัยและ
พัฒนานอยกวาสาขาวิชาอืน่ๆ (รอยละ 16.5)   

อาจารยสถาบันอุดมศึกษาของรัฐรอยละ 81.0ใชเวลาทาํวิจัยแตละโครงการอยูในชวง 1-2 
ป เมื่อพิจารณาแตละสาขาวิชาพบวา ในสาขาวิชาสงัคมศาสตรและวิทยาศาสตรชีวภาพอาจารย
ใชเวลาทําวิจยัแตละโครงการอยูในชวง 1 - 2 ปมากกวาสาขาอืน่ๆ  อาจารยรอยละ 79.1 ทําวจิยั
เปนกลุมในวชิาเดียวกันมากที่สุด รองลงมาคือทาํคนเดยีว รอยละ 43.9 พิจารณาในแตละ
สาขาวิชาพบวาอาจารยในสาขาวิชาวทิยาศาสตรชีวภาพ ทําวิจัยเปนกลุมในสาขาวิชาเดยีวกนั
มากกวาสาขาอื่นๆ อาจารยในสาขาวิชามนษุยศาสตรทําวิจยัคนเดยีวมากกวาสาขาอื่นๆ และ
อาจารยในสาขาวิชาสงัคมศาสตรทําวิจัยเปนกลุมตางสาขาวิชามากกวาสาขาอื่นๆ  

หัวขอการทําวจิัยของอาจารยเกี่ยวของกับเนื้อหาในสาขาวิชา/คณะที่สังกัดมากที่สุดคือ
รอยละ  66.9  เมื่อพิจารณาในแตละสาขาวิชา พบวา สาขาวิชาวทิยาศาสตรชีวภาพรอยละ 74.5  
มีหัวขอการทาํวิจัยเกีย่วของกับเนื้อหาในสาขาวิชา/คณะที่สังกัด  อาจารยสาขาวิชาสังคมศาสตร  
ทําวิจัยเกี่ยวของกับการเรียนการสอนและปญหาสงัคมมากกวาสาขาวิชาอืน่ๆ  และอาจารย
สาขาวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีทาํวจัิยเกี่ยวของกบัการสรางสรรคองคความรูใหมมากกวา
สาขาวิชาอื่นๆ  

การเผยแพรผลงานวิจยั พบวาอาจารยรอยละ 65.3  เสนอผลงานในที่ประชุมวิชาการมาก
ที่สุด รองลงมาคือ พิมพในวารสารวิชาการไทย  รอยละ 63.3  พิจารณาในแตละสาขาวิชา พบวา 
อาจารยในสาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวภาพ พิมพผลงานวจิัยในวารสารวิชาการไทยและเสนอผลงาน
ในที่ประชมุวิชาการมากกวาสาขาอื่นๆ คอืรอยละ  73.6  และ 73.4  ตามลําดับ  อาจารยใน
สาขาวิชามนษุยศาสตร  ไมเคยมีการเผยแพรผลงานวิจยัเลยมากกวาสาขาอื่นๆ คือรอยละ  22.8 
 

3.  ผลการเสนอกลยทุธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย สถาบันอุดมศกึษาของรัฐ 
 
 กลยุทธการพฒันาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐที่ไดจากการจัด
ประชุมผูทรงคณุวุฒิในวันที ่22 มกราคม พ.ศ. 2546 ณ หองประชุมนานาชาต ิ     คณะครุศาสตร  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ซึ่งไดประชมุกําหนดกลยทุธ โดยพจิารณาจากรางกลยุทธที่ผูวิจยัได
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นําเสนอ หลังจากนัน้ผูวจิัยไดดําเนนิการแกไข ปรับปรุงตามความคิดเห็นและขอเสนอแนะของ
ผูทรงคุณวุฒ ิ และไดนําเสนอตอผูทรงคุณวุฒิอีกกลุมหนึง่ เพื่อทาํการตรวจสอบความเหมาะสม
และความเปนไปไดของกลยุทธฯ  ผูวิจยัไดทําการแกไข ปรับปรุงตามขอคิดเห็นตางๆ จนไดกลยทุธ
การพัฒนาวฒันธรรมวจิัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เหมาะสมและสามารถปฏิบตัิได
จริงโดยนาํเสนอกลยทุธ ดังตอไปนี้ 
 
1.  กลยุทธดานนโยบายการวิจยั 
  

กลยุทธดานนโยบายการวจิยั นาํเสนอกลยุทธในภาพรวมทุกสาขาวชิา และกลยทุธเฉพาะ
สาขาวิชา ดงันี ้

กลยทุธในภาพรวมทุกสาขาวชิา  ประกอบดวย 
1.  สงเสริมคานิยมและทัศนคติในการทาํวจิัยของอาจารย 
2.  พัฒนาอาจารยนกัวิจยัรุนใหม 
3.  พัฒนาการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพื่อเปนกระบวนการในการสรางนักวิจัย

และงานวิจยั 
      4.  สนับสนุนการสรางประชาคมวิจยัใหเขมแข็ง 
      5.  พัฒนาระบบประเมนิภาระงานและตําแหนงทางวิชาการ 
กลยทุธเฉพาะสาขาวิชามนุษยศาสตรและสาขาวิชาสังคมศาสตร  ประกอบดวย 

1.  พัฒนาศักยภาพของอาจารยดานการทําวิจัย 
2.  เสริมสรางโลกทัศนผลงานวิจยัทางมนษุยศาสตร สังคมศาสตรใหมีความสากล 
3.  สนับสนนุเครือขายการวจิัยทางมนุษยศาสตร สังคมศาสตร 
4.  สนับสนนุความรวมมือในลักษณะสหสาขาวิชา 

กลยทุธเฉพาะสาขาวิชาวทิยาศาสตรชวีภาพและสาขาวชิาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ี  ประกอบดวย 

1.  เคลื่อนกระบวนทัศนของการวิจยัดานวทิยาศาสตรชีวภาพ 
2.  สนับสนนุศูนยเครื่องมือทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 
3.  สรางความเขมแข็งในศาสตรและสาขาวิชา 
4.  ปรับเปลี่ยนองคกรอุดมศึกษากาวสูมหาวิทยาลัยใยแกว ในเครือขายแหงความรู 

 
 
 
 



   225

2.  กลยุทธดานการบริหารงานวิจัย 
 
 กลยุทธดานการบริการงานวิจัย นําเสนอกลยุทธในภาพรวมทุกสาขาวิชา และกลยุทธ
เฉพาะสาขาวชิา ดังนี ้

กลยทุธในภาพรวมทุกสาขาวชิา  ประกอบดวย 
1.  เพิ่มประสทิธิภาพในการจัดการ 
2.  ผลักดันสูความเปนเลิศในสาขาวิชา 
3.  ระดมพลังและทรัพยากรเพื่อการวิจัยเฉพาะเรื่อง 
4.  การบริหารจัดการปลายทาง (Downstream Management) 
5. เสริมสรางประชาคมวิจยัเฉพาะดานในระดบัสากล 
6. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลยทุธเฉพาะสาขาวิชามนุษยศาสตร และสาขาวิชาสังคมศาสตร  ประกอบดวย 
1.  สงเสริมงานวิจยัที่มีลักษณะเปนงานประเมินคา 
2.  สนับสนนุระบบกลไกระดบักลาง 
3.  สนับสนนุการวิจยัและพฒันา 
4.  สงเสริมระบบจัดการงานวิจัยใหเกิดประโยชนตามความตองการของสังคม 

กลยทุธเฉพาะสาขาวิชาวทิยาศาสตรชวีภาพและสาขาวชิาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ี  ประกอบดวย การศึกษาความตองการประสานความรวมมือและเผยแพรผลงานวิจัย
สูกลุมเปาหมาย 
 
3.  กลยุทธดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย 
 
 กลยุทธดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย นาํเสนอกลยทุธในภาพรวมทุกสาขาวิชา 
และกลยุทธเฉพาะสาขาวชิา ดังนี ้

กลยทุธในภาพรวมทุกสาขาวชิา  ประกอบดวย 
1.  พัฒนาระบบการจัดสรรทุนวิจัย 
2.  สงเสริมกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการวิจยัที่มีประสิทธภิาพ 
3.  ระดมทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการวิจยั 

กลยทุธเฉพาะสาขาวิชามนุษยศาสตรและสาขาวิชาสังคมศาสตร  ประกอบดวย 
1.  สนับสนนุเงินทุนในดานการอบรม ดูงานดานวจิัย 
2.  สงเสริมเครือขายวิจัยของสาขาวิชา 
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กลยทุธเฉพาะสาขาวิชาวทิยาศาสตรชวีภาพและสาขาวชิาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ี ไดแก การสงเสริมศูนยขอมูลและศูนยปฏิบตัิการ 

 
4.  กลยุทธดานผลงานวจิยั 
 
 กลยุทธดานผลงานวิจยั นําเสนอกลยทุธในภาพรวมทุกสาขาวิชา และกลยุทธเฉพาะ
สาขาวิชา ดงันี้  

กลยทุธในภาพรวมทุกสาขาวชิา  ประกอบดวย 
1.  สงเสริมการรักษาคุณภาพและมาตรฐานผลงานวิจัย 
2.  สนับสนนุการนาํผลงานวิจัยของอาจารยไปใชประโยชนเชงิพาณิชย 
3.  สงเสริมการประเมินผลงานวิจัยของอาจารย 
4.  สนับสนนุการเผยแพรผลงานวิจยัในกลุมนักวิจัยและนักวิชาการ 
5.  สนับสนนุการเผยแพรผลงานวิจยัในกลุมปฏิบัติงานเฉพาะเรื่อง 
6.  สนับสนนุการเผยแพรผลงานวิจยัใหกบัประชาชนทัว่ไป 
7.  พัฒนาสื่อเผยแพรผลงานวิจยั 

   กลยทุธเฉพาะสาขาวิชามนุษยศาสตรและสาขาวิชาสังคมศาสตร  ประกอบดวย    
1.  สงเสริมการประเมินผลงานวิจัยที่เนนคณุคาตอมนุษยชาต ิ
2.  สนับสนนุผลงานวิจยัตอเนื่องที่พฒันาคุณภาพชีวิตและภูมิปญญาทองถิน่ 

กลยทุธเฉพาะสาขาวิชาวทิยาศาสตรชวีภาพและสาขาวชิาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ี ไดแก  การสงเสริมความเขมแขงของผลงานวิจยัทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี  
  
การอภิปรายผล 
 
 ผลการวิจยัที่ไดจากการประชุมผูทรงคุณวฒุิในการกําหนดกลยทุธและตรวจสอบกลยุทธฯ 
มีขอเสนอแนะสําคัญสําหรับกลยุทธในการพัฒนาวฒันธรรมวิจัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ โดยมุงพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยใน 2 ระดับ ไดแก  ระดับตัวอาจารย และ ระดับสถาบนั  
กลาวคือ ในระดับตัวอาจารย มุงพัฒนาใหอาจารยเกิดทัศนคติ และคานิยมที่ดีในการทาํวิจยั มี
แรงจูงใจในการใฝรู แสวงหาองคความรูใหมโดยผานกระบวนการวจิัย และใหอาจารยนําการวิจยั
เขาสูกระบวนการเรียนรู พฒันากระบวนการเรียนการสอน ใหการวิจยัเปนวิถีชวีิตของอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษา สวนกลยุทธการพฒันาวัฒนธรรมวจิัยในระดับสถาบัน     มุงสรางและพฒันา
กลไกทัง้ในระดับนโยบาย การบริหารงานวิจยัที่สนับสนุนการทาํวิจยั เปนการสรางบรรยากาศและ
สิ่งแวดลอมของสถาบนัอุดมศึกษา ใหเอื้อตอการทําวจิัยของอาจารยอยางตอเนื่องและมีประสิทธิ-
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ภาพ ซึง่กลยทุธทัง้ 4 ดานไดถูกกาํหนดขึ้นเพื่อพฒันาทัง้วัฒนธรรมวิจัยทั้ง 2 ระดับนี้ โดยได
กําหนดกลวิธทีี่สามารถนําไปสูการปฏิบัติได ซึ่งเปนการใชจุดแขง็ใหเกิดประโยชนตอการไดรับ
โอกาสสงูสุด โดยมีรายละเอยีดดังตอไปนี ้
 
1.  กลยุทธดานนโยบายการวิจยั   
  

นําเสนอกลยทุธและกลวิธทีี่จะพัฒนาวฒันธรรมวจิัยในระดับตัวอาจารยและระดบัสถาบนั 
ดังนี ้

1.1  กลยุทธดานนโยบายการวิจัยทีมุ่งพัฒนาที่ตัวอาจารย ประกอบดวย การสงเสริม
คานิยมและทศันคติในการทําวิจัยของอาจารย    การพฒันาอาจารยนักวจิัยรุนใหมและพัฒนา
ศักยภาพของอาจารยดานการทําวิจัย  
 กลยุทธดังกลาวกาํหนดขึ้นจากการประเมินจุดแข็งของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบวา 
สถาบันอุดมศึกษาสวนใหญไดมีการกําหนดเปาหมายและนโยบายดานวิจัยสอดคลองกับนโยบาย
และแนวทางการวิจัยของชาติ เพื่อมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย โดยมีนโยบายสนับสนนุการทํา
วิจัยของอาจารยอยางชัดเจน  สอดคลองกับ พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ที่กาํหนดใหใช
การวิจยัเปนสวนหนึง่ของกระบวนการเรียนรู ใหสถาบันอุดมศึกษาใชการวิจัยพัฒนาวชิาการ 
วิชาชพีชัน้สูงและการคนควาวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูและพัฒนาสงัคม รัฐไดประกาศนโยบาย
ดานการศึกษาที่ตองการสงเสริมใหมีการสรางนกัวิจยัรุนใหม พฒันาอาจารยรุนใหมที่มี
ประสบการณดานการวิจัยนอย โดยใหนกัวิจัยอาวุโสเปนพี่เลีย้ง (สํานักนายกรฐัมนตร,ี 2542) 
กลวิธทีี่นาํเสนอจึงมุงเนนการพัฒนาอาจารยตั้งแตกระบวนการรับเขาอาจารยใหม โดยพิจารณา
ความสามารถดานการวิจัย การจัดระบบพี่เลี้ยงนกัวิจัย จัดใหมีการทําวิจัยเปนทีมโดยใหมนีักวิจยั
อาวุโสเปนหัวหนาโครงการวิจัยและเปดโอกาสใหนักวิจยัรุนใหมเขามามีสวนรวมเพือ่เรียนรูทักษะ
และประสบการณการทาํวิจยั มกีารจัดฝกอบรมวิทยาการวิจยัใหกับอาจารยที่เร่ิมทําวิจัย จัดสรร
ทุนอุดหนนุสําหรับพัฒนานกัวิจัยรุนใหม และพัฒนานักวิจัยระดับหลงัปริญญาเอก  เมื่อพิจารณา
จุดออนของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดานความเชื่อ ทัศนคติและคานยิมดานการทําวิจัยของ
อาจารย พบวา อาจารยยังใหความสาํคัญกับงานสอนมากกวางานวิจัย  อาจารยทาํวิจยัเพือ่
ตําแหนงทางวชิาการยังมมีากกวาตองการทําวิจัยเพราะใจรัก หรือเพื่อเพิ่มพนูความรู หรือแสวงหา
องคความรูใหม  ดังนั้นกลยทุธและกลวิธทีี่นาํเสนอ จงึมุงสรางระบบจูงใจ เพื่อสงเสริมคานิยมและ
ทัศนคติในการทําวิจยัของอาจารย เปนการกระตุนใหอาจารยเกิดความภาคภูมิใจในการเปน
ผูสรางผลงานวิจัยที่มีคุณคาตอบสนองความตองการของสังคมและเกดิประโยชนตอผูใชผลงาน
อยางแทจริง ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ พัทยา สายหู (2522) ที่กลาวถงึวธิีการสงเสริมการวิจยั
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ในตัวอาจารยวา ตองสรางแรงจูงใจภายในคือ การกระตุนใหอาจารยตระหนักถึงความหมายและ
ความจาํเปนของการวิจัย ตองกระตุนใหอาจารยมีความรูสึกวามีปญหาที่ตองตอบและมีความ
ปรารถนาที่จะรูคําตอบ โดยการลงมือคนควาศึกษาดวยตนเอง เชนเดียวกับ แพรทและคณะ (Pratt 
et al., 1999) ที่เสนออแนวทางการสรางวัฒนธรรมวิจยัในสถาบันอดุมศึกษาวา ส่ิงสําคัญคือการ
เปลี่ยนทัศนคติ ความเชื่อและคานยิมดานการวิจัยของบุคลากรอุดมศึกษาใหไดเปนอันดับแรก 
 1.2 กลยุทธดานนโยบายการวิจยัที่มุงพฒันาวัฒนธรรมวิจยัระดับสถาบัน  ประกอบ 
ดวย การพัฒนาการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพื่อเปนกระบวนการในการสรางนกัวิจยัและ
งานวิจยั  การสงเสริมประชาคมวิจยัใหเขมแข็ง  พัฒนาระบบประเมินภาระงานและตําแหนงทาง
วิชาการของอาจารย  สนับสนนุความรวมมือในลักษณะสหสาขาวิชา   สนับสนนุการสราง
เครือขายการวจิัยเฉพาะสาขาวิชาทัง้ดานมนุษยศาสตร สังคมศาสตร  และดานวทิยาศาสตรและ
เทคโนโลย ี สรางความเขมแข็งในศาสตรและสาขาวิชา  และการปรับเปลี่ยนองคกรอุดมศึกษากาว
สูมหาวิทยาลยัใยแกวในเครือขายแหงความรู 

กลยุทธการพฒันาการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพือ่เปนกระบวนการในการสราง
นักวจิัยและงานวิจยั ประกอบดวยกลวิธีการพัฒนาหลักสูตรทั้งระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 
โดยนําวิธกีารวิจัยเขาสูกระบวนการเรียนการสอนกาํหนดนโยบายการสนับสนุนการทําวิทยานพินธ 
ใหสอดคลองกับนโยบายดานวิจัยของมหาวิทยาลัยและของชาต ิ  ใหทุนการศึกษาแกนิสิต
บัณฑิตศึกษาใหศึกษาตอเพือ่กลับมาเปนอาจารยของมหาวิทยาลัย กลวธิีดังกลาวเปนการนําจุด
แข็งของสถาบนัอุดมศึกษาทีมุ่งพฒันาสูการเปนมหาวทิยาลัยวิจยั สนบัสนุนใหอาจารยนาํวิธกีาร
วิจัยเขาสูกระบวนการเรียนการสอน ซึง่สอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ 8 ที่ให
ความสาํคัญกบัการวิจยัในการพัฒนาการเรียนการสอน (คณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ 2540)
และ พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่กําหนดใหใชการวิจัยเปนสวนหนึง่ของกระบวนการ
เรียนรู ใหสถาบันอุดมศึกษาใชการวิจยัพฒันาวิชาการ วิชาชพีชัน้สูง (สํานักนายกรฐัมนตร,ี 2542) 
สอดคลองกับแนวคิดของจรสั  สุวรรณเวลาและคณะ (2534) ที่เหน็วา อาจารยที่ปฏิบัติงานไปแลว
ระยะหนึ่ง ควรจะไดรับโอกาสคนควาวิจยั เพื่อใหเกิดความคิดสรางสรรคทันตอความกาวหนาทาง
วิชาการ ซึง่จะทําใหอาจารยมีความรู ความสามารถถายทอดความรูกอใหเกิดประโยชนตอการ
เรียนการสอน รวมทัง้ชวยเสริมสรางวิชาการแขนงตางๆใหทนัสมัยและกาวหนายิ่งขึน้ 

กลยุทธที่สงเสริมประชาคมวจิัยใหเขมแข็ง และสนับสนนุการวิจัยในลกัษณะสหสาขาวิชา 
ประกอบดวยกลวิธ ี การจัดตั้งเครือขายความรวมมือระหวางอาจารยในสาขาเดียวกนัและตาง
สาขา ทั้งในสถาบันเดยีวกนัและตางสถาบัน ทั้งภายใน/ตางประเทศ  การผลักดันใหสราง
ผลงานวิจยัทีม่ีคุณภาพสูง สามารถตพีิมพในวารสารวชิาการระดับชาติและนานาชาติ ที่ม ี Impact 
factor สูง  การพฒันางานวิจยัที่เปนจุดเนนของมหาวิทยาลยัใหเปนโครงการวิจัยขนาดใหญ  
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(Mega-research project) เพื่อสรางผลงานวิจยัคุณภาพสูง   กลวิธีเหลานี้เกิดจากจุดแข็งของมหา 
วิทยาลัยของรฐัที่มุงพัฒนาสูการเปนมหาวทิยาลยัวิจยั และมีเปาหมายที่จะพฒันางานวจิัยใหมี
คุณภาพทัดเทยีมระดับมาตรฐานนานาชาติ ซึ่งสอดคลองกับนโยบายและแนวทางการวิจัยของ
ชาติ ที่ตองการสรางเครือขายปญญาของประเทศ โดยเนนสรางนวตักรรมจากผลงานวิจยัทัง้ดาน
มนุษยศาสตร สังคมศาสตร วทิยาศาสตร และเทคโนโลย ี โดยมีการผสมผสานองคความรูจาก
ศาสตรในลักษณะสหสาขาวิชา เพือ่ผลงานวิจยัจะเกิดประโยชนกับผูใชและตอบสนองความ
ตองการของสงัคมไดอยางแทจริง  และสอดคลองกับมหาวิทยาลัยในประเทศสหรัฐอเมริกา 
(Smaslik, 1999) ที่สงเสรมิบรรยากาศและความรวมมอืดานการวิจัยทั้งในสาขาวิชาเดียวกันและ
ขาสาขาวชิา ทั้งภายในและตางสถาบนั มีการจัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณที่มี
ประโยชนตอสังคม เชนเดียวกับ วจิารณ พานิช (2540) ที่เนนการสรางประชาคมวิจัยขึน้ภายใน
มหาวิทยาลยั คณะและภาควิชา 
 กลยุทธการสรางความเขมแข็งในศาสตรและสาขาวชิา โดยจัดใหมีการรวมมือการทาํงาน
วิจัยเปนทมี เชื่อมโยงกับผูใชในภาคธุรกจิอุตสาหกรรม หรือระหวางนักวิจัยเฉพาะสาขาวชิาเพือ่
แกปญหาในระดับลึก การจดัทําฐานขอมลูในรูปของบริการสืบคนและเผยแพรประชาสัมพนัธไปยัง
กลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย เพื่อใชเปนฐานขอมูลในการสืบคนและเผยแพรองคความรูของศาสตร
เฉพาะสาขาวชิา เปนการแกไขจุดออนในดานการขาดการเชื่อมโยงผลงานวิจยัไปสูผูใช และใช
โอกาสที่มีอยูคือ การที่รัฐมีนโยบายและแนวทางวิจยัที่เนนจัดระบบการวิจยัที่มโีครงสรางและการ
บริหารทีม่ีประสิทธิภาพและเอื้อตอการมีสวนรวมจากภาครัฐ เอกชน และประชาชน  เชนเดียวกับ
มหาวิทยาลยัแหงชาติสิงคโปร (วราภรณ บวรศิริ, 2543) ที่การวิจยัของมหาวทิยาลัยจะมีความ
รวมมือกับมหาวทิยาลยัทีม่ชีื่อเสียง ภาคอุตสาหกรรมและภาคเอกชนจํานวนมาก โดยไดรับความ
ไววางใจของภาคอุตสาหกรรมของประเทศทางดานความรู ความสามารถเกี่ยวกับการวิจัยและการ
พัฒนาของมหาวทิยาลยั   ทาํใหมีโครงการที่บุคลากรมหาวทิยาลยั       เปนผูใหคําปรึกษาแกภาค  
อุตสาหกรรมเปนจํานวนมาก 
 สําหรับกลยุทธการปรับเปลีย่นองคกรอุดมศึกษากาวสูมหาวิทยาลยัใยแกวในเครือขาย
แหงความรู โดยกลวิธกีําหนดใหมกีารใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการตอเชื่อมเขาสู
เครือขายความรูและผูรู เพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพการดําเนินงานทกุดานทัง้การสอน การวิจัย 
และการใหบริการวิชาการ หรือกลวิธกีารสรางศูนยขอมูล ศูนยเครื่องมือทางวทิยาศาสตรและศูนย
ปฏิบัติการเพือ่ใหบริการในการคนควาวิจยัทั้งในสถาบนั / ระหวางสถาบัน / องคกรเอกชนจงึเปน
กลยุทธเพื่อแกปญหาเทคโนโลยีที่ใชในการคนควาวิจัยไมทันสมยัและไมเพียงพอ และเพือ่ให
สอดคลองกับแผนพัฒนาฯฉบับที่ 9 (คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2545) ที่
เนนการสรางนวัตกรรมอนัเกิดจากผลงานวิจยัทัง้ดานภูมิปญญาทองถิ่นและดานวทิยาศาสตรและ
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เทคโนโลยี  เพื่อแกปญหาและพัฒนาสังคมไดอยางแทจริง เชนเดียวกับ ปฐมพงษ โพธิ์ประสิทธิ
นันท (2543) ที่เสนอแนวทางพัฒนางานวิจยัของมหาวทิยาลยัไทยวา ควรสรางความรวมมือกัน
ระหวางสถาบนั เพื่อนาํไปสูการผลิตเทคโนโลยีเอง โดยการพึง่ภูมิปญญาและเทคโนโลยทีี่ไดจาก
การวิจยัและการผลิตจากองคความรูของเราเองมากกวาพึ่งพิงจากตางประเทศ 
 
2. กลยุทธดานการบริหารงานวจิัย 

 
นําเสนอ กลยุทธและกลวิธีในการพัฒนาวฒันธรรมวจิัยในระดับตัวอาจารยและระดบั

สถาบัน ดังนี ้
2.1  กลยุทธดานการบริหารงานวิจยัทีมุ่งพัฒนาที่ตัวอาจารย  ประกอบดวย  กลยุทธ

ระดมพลังและทรัพยากรเพื่อการวิจยัเฉพาะเรื่อง      กลยุทธสนับสนุนระบบกลไกระดับกลาง  
กลยุทธระดมพลังและทรัพยากรเพื่อการวิจัยเฉพาะเรื่องสวนทีพ่ัฒนาตัวอาจารย ประกอบ 

ดวยกลวธิี การจัดตั้งหนวยปฏิบัติการวิจยัตามสาขาวิชา โดยมีนกัวจิัยที่มีความสามารถพิเศษใน
เทคนิคเฉพาะทางรวมกลุมทํางาน การจัดอาศรมความคิด (Forum) สนับสนนุการวิจัยที่อาศัยการ
พบปะเพื่อแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ เปนการพัฒนาศักยภาพดานวิจยัเฉพาะทางของ
อาจารย และเปนการกระตุนความตื่นตัวทางวชิาการและขยายความคิดออกไปไดทั้งในแนวลกึ
และแนวกวาง เกิดความคิดที่สมบูรณยิ่งขึน้ (จรัส สุวรรณเวลาและคณะ, 2540) กลวิธีเหลานี้สอด 
คลองกับโอกาสที่ไดรับจากแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติฉบับที่ 8 ที่กําหนดใหสรางระบบงาน 
บรรยากาศและสิ่งแวดลอมในสถาบนัอุดมศึกษาใหเอื้อตอการทาํวิจยั โดยทีจุ่ดแข็งของสถาบนั 
อุดมศึกษาของรัฐคือมีนโยบายการบริหารงานวิจยัที่สงเสริมกิจกรรมเพิ่มศักยภาพดานวิจัยของ
อาจารยอยางตอเนื่องในหนวยงานทุกระดบัของสถาบนั (คณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ 2540)  

กลยุทธสนับสนุนระบบกลไกระดับกลาง โดยมีกลวิธจีัดตั้งกลไกที่เชื่อมโยงนักคิดทองถิน่
กับนักคิดแนวตะวันตกเขาดวยกนั โดยจดัประชุมวิชาการหรือใหทุนแลกเปลี่ยนนักวิจัยเพื่อใหเกดิ
ผูรูที่รูเร่ืองทัง้ไทยและตางประเทศ โดยเฉพาะดานสงัคมศาสตรและมนุษยศาสตร   สอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 ที่ไดใหความสําคัญกับการพัฒนากําลังคนดาน
วิจัย การคนควาความรูใหมเพื่อพฒันาประเทศ เนนการสรางนวัตกรรมอันเกิดจากผลงานวจิัยทั้ง
ดานภูมิปญญาทองถิน่และผสมผสานองคความรูจากตางประเทศ ซึ่งจะกอใหเกิดการพฒันา
ความสามารถของอาจารยในการผลิตผลงานที่เปนประโยชนตอประเทศชาติและไดรับการยอมรับ
ในระดับสากล (คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาติ, 2545)  

2.2  กลยุทธดานการบริหารงานวิจยัทีพ่ัฒนาวัฒนธรรมวิจัยในระดับสถาบนั 
ประกอบดวย กลยุทธเพิม่ประสิทธิภาพในการจัดการ กลยุทธผลักดันสูความเปนเลศิในสาขาวชิา  
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กลยุทธระดมพลังและทรัพยากรเพื่อการวิจัยเฉพาะเรื่อง   กลยุทธการบริหารจัดการปลายทาง     
กลยุทธสรางประชาคมวิจยัเฉพาะดานในระดับสากล  กลยุทธการสงเสริมระบบจัดการงานวิจัยให
เกิดประโยชนตามความตองการของสงัคม 

กลยุทธเพิม่ประสิทธิภาพในการจัดการ เนื่องจากจุดออนของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐคือ
การขาดการบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ แตโอกาสที่ไดรับคือ นโยบายของมหาวิทยาลัยมุงสู
มหาวิทยาลยัวิจัยจะสงผลใหทกุหนวยงานตองปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานวิจยัใหเอ้ือ
ตอการวิจัยมากขึ้น กลวิธทีี่เหมาะสมจงึไดแก การสรางระบบการจัดการเพื่อใหเกิดงานวิจัยที่ครบ
วงจร การปรับระบบบริหารจัดการใหมีความคลองตัว  การจัดโครงการนาํรองเชื่อมโยงผูผลิต
งานวิจยักับผูใชผลงานวิจยั การจัดทาํฐานขอมูลการวิจัย การจดัระบบประชาสัมพันธเผยแพร
ผลงานวิจยั ระบบเบิกจาย การสรางระบบติดตามผลปฏิบัติงานและการประเมินผลงานวิจยัที่
ตอเนื่อง หรือสรางระบบการจัดการเพื่อใหเกิดมาตรฐานทางจริยธรรมในระบบวิจัยใน
สถาบันอุดมศึกษาใหชัดเจน ซึ่งกลยทุธการเพิม่ประสิทธิภาพในการจัดการสอดรับกับมาตรการ
ปฏิรูปโครงสรางและการบริหารจัดการอุดมศึกษา (ทบวงมหาวทิยาลัย, 2543) ที่ตองการให
สถาบันอุดมศึกษามีความอสิระคลองตัวในการบรหิารจดัการภายในของตนเอง  กลวิธีตางๆเหลานี้
ถือเปนระบบการจัดการทีมุ่งสงเสริมใหอาจารยสามารถทํางานวิจยัไดอยางจรงิจังและตอเนื่อง 
ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและเต็มศักยภาพ 

กลยุทธผลักดนัสูความเปนเลิศในสาขาวชิา กลยุทธสรางประชาคมวิจัยเฉพาะดานใน
ระดับสากล กําหนดขึ้นจากจุดแข็งของสถาบนัอุดมศึกษาทีม่ีเปาหมายพฒันางานวจิัยใหมี
คุณภาพทัดเทยีมระดับนานาชาต ิ โดยมีโอกาสคือแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 กําหนดทิศ
ทางการวิจัยโดยใหผลิตผลงานวิจยัที่มีคณุภาพเปนที่ยอมรับของสังคมวิชาการระดบันานาชาติ 
(ทบวงมหาวทิยาลัย, 2543) ดังนั้นกลวิธีที่เหมาะสมจึงเนนการสรางเครือขายสากลในกิจกรรม
ความรวมมือระหวางสถาบนัทั้งในและตางประเทศ ในการวิจัยเฉพาะสาขา /ดาน มีการจัดประชมุ
วิชาการนานาชาติ และรวมลงทนุในภาคความรวมมอืเอกชนเปนการนําปญหาและความตองการ
ของผูใชมากระตุนการวิจัยในสถาบนัอุดมศึกษา สอดคลองกับแนวนโยบายการสงเสริมการวิจยั
และพัฒนาเพือ่เพิ่มพนูความรูและการเรียนรูของคนและสังคมไทย   ใหบุคลากรเพือ่การวิจัยและ
พัฒนาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพในอตัราที่ใกลเคียงกับที่มีในประเทศผูนาํในระดับนานาชาติ 
(ทบวงมหาวทิยาลัย, 2540) 

กลยุทธการบรหิารจัดการปลายทาง การสงเสริมระบบจัดการงานวจิัยใหเกิดประโยชน
ตามความตองการของสงัคม และการศึกษาความตองการ ประสานความรวมมือและเผยแพร
ผลงานวิจยัสูกลุมเปาหมาย เปนกลยทุธทีน่าํจุดแข็งของสถาบันอดุมศึกษาในดานนโยบายการ
สงเสริมความรวมมือระหวางผูใชผลงานวจิัยกับนกัวิจยั  เปนการกาํหนดเปาหมายและนโยบาย
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ดานวจิัยสอดคลองกับนโยบายและแนวทางวิจยัของชาติ โอกาสที่ไดรับคือเศรษฐกิจไทยเติบโตเร็ว 
กอใหเกิดการลงทนุในเศรษฐกิจ 3 ภาคไดแก ภาคเกษตร ภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการ เปน
การสรางโอกาสการวิจยัและพัฒนาเพื่อแกไขและพัฒนาทั้ง 3 ดาน โดยที่แผนพฒันาการศึกษา
แหงชาติ ฉบับที่ 8 กไดสนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาประสานความรวมมือกับภาคเอกชนในการ
ทําวิจัยรวมกัน โดยเฉพาะภาคอุตสาหกรรมและบริการ ดังนัน้กลยทุธดังกลาวจึงเปนวิธกีารบริหาร
งานวิจยัใหสอดคลองความตองการของผูใชผลงานที่เปนกลุมเปาหมายอยางแทจริง 
(คณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ 2540)  
 
3.  กลยุทธดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย  

 
นําเสนอกลยทุธและกลวิธีในการพัฒนาวฒันธรรมวจิัยในระดับตัวอาจารยและระดบั

สถาบัน ดังนี ้
3.1  กลยุทธดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัยที่พัฒนาในระดับตัวอาจารย 

ประกอบดวย  กลยทุธการพฒันาระบบการจัดสรรทุนวิจยั   กลยทุธสนบัสนุนเงนิทนุในดานการ 
อบรม ดูงานดานวิจัย  

กลยุทธการพฒันาระบบการจัดสรรทุนวิจยั ในสวนทีพ่ฒันาตวัอาจารย    ประกอบดวย 
กลวิธีกาํหนดเกณฑการพิจารณาจัดสรรทุนในดานจริยธรรมและจรรยาบรรณการวิจยั การให
คาตอบแทนนกัวิจัยและผูชวยวิจัยเพื่อเปนสิ่งจูงใจและสรางอาชพีนกัวจิัย การจัดสรรใหมีทุนให
อาจารยใหมในการเริ่มตนโครงการวิจยัเบื้องตนเพื่อเปดโอกาสในนักวิจัยรุนใหมไดฝกฝนทักษะ
และประสบการณดานการทําวิจัยและมกีําลังใจที่จะเริ่มตนการเปนนกัวิจัยที่ดีตอไป กลวิธีเหลานี้
เปนการนําจุดแข็งของสถาบนัอุดมศึกษาทีม่ีนโยบายมุงพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  และมี
ระบบการใหรางวัลแกนกัวิจยัดีเดนหรือผลงานวิจยัดีเดน  โดยทุกมหาวิทยาลัยมคีณะกรรมการ
พิจารณาจัดสรรเงินทนุดานการวิจยั มนีโยบายสนับสนุนใหอาจารยทําวิจัยอยางชัดเจน และมี
ระบบอาจารยพี่เลี้ยงนกัวิจัยรุนใหม ในขณะที่สภาวจิัยแหงชาติก็ไดกําหนดจรรยาบรรณนักวิจัยไว
เปนเกณฑในการปฏิบัติดังนั้นกลยทุธทีน่าํเสนอจงึสอดคลองกับนโยบายดานวิจยัของ
มหาวิทยาลยั  และนโยบายและแนวทางวิจัยของชาติ เชนเดยีวกับมหาวทิยาลัยในประเทศ      
ออสเตรเลีย การจดัสรรทุนอุดหนนใหโครงการนักวิจยัใหมทีป่ระเมินโดยนกัวิจัยดวยกนัเอง 
(ประชาคมวิจยั, 2542)  

กลยุทธการสนับสนนุเงินทนุในดานการอบรม ดูงานดานวิจัยของอาจารย ทัง้ในหลักสูตร
ระยะสั้นและระยะยาว ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ โดยเฉพาะในสาขาวชิามนษุยศาสตร
และสังคมศาสตรที่อาจารยยังผลิตผลงานวิจยัจํานวนนอยและยงัไมไดเผยแพรในระดับสากลมาก
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นัก ดวยเพราะผลงานวิจัยในสาขาวิชาเหลานี้มีลักษณะเฉพาะ มขีอจํากัดในการขยายผลใหเปน
สากล ดังนัน้กลวิธทีี่นาํเสนอจึงเปนการแกไขจุดออนและตอบสนองกบัโอกาสที่ไดรับโดยนโยบาย
และแนวทางการวิจัยของชาติตองการใหมกีําลังคนดานการวิจยัที่มีคณุภาพและสามารถ
ดําเนนิการวิจยัไดอยางมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะดานสงัคมและวัฒนธรรม ทัง้นี้เนนการมอง
ปญหาของประเทศเปนหลกั โดยใหความสําคัญกับการวิจัยทัง้ดานวทิยาศาสตร สังคมศาสตร 
และมนุษย-  ศาสตร 

3.2 กลยุทธดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัยที่พัฒนาวัฒนธรรมวิจัยในระดับ  
สถาบัน  ประกอบดวยกลยุทธการพฒันาระบบการจัดสรรทุนวิจยั  กลยทุธสงเสริมกลไกการ
บริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการวิจยัที่มีประสิทธิภาพ กลยทุธระดมทรัพยากรเพื่อสนับสนนุการ
วิจัย กลยทุธสงเสริมเครือขายวิจัยของสาขาวิชา  กลยทุธสงเสริมศูนยขอมูลและศูนยปฏิบัติการ 

กลยุทธการพฒันาระบบการจัดสรรทุนวิจยั  การสงเสรมิกลไกการบรหิารจัดการทรพัยากร
เพื่อการวิจัย ที่นาํเสนอเปนการนําจดุแข็งของสถาบันอุดมศึกษาที่มีคณะกรรมการพิจารณาเงิน
ทุนอุดหนนุ/งบประมาณดานการวิจัยในทกุสถาบนั มีการจัดสรรทรัพยากรกระจายไปตามคณะ
และภาควิชา ในขณะทีจุ่ดออนคือ พบวา ยงัมีเงินทนุ/งบประมาณดานวจิัยไมเพยีงพอ เอกสาร 
ตําราและเทคโนโลยทีี่ใชในการคนควาวิจยัไมทนัสมัยและไมเพียงพอ และอาจารยมีภาระงานสอน
และงานอื่นๆมาก จนไมมีเวลาทําวิจัย โอกาสที่ไดรับคือ มหาวิทยาลัยมีนโยบายที่จะพัฒนาสูการ
เปนมหาวิทยาลัยวิจัย  โดยที่แผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที ่2 (ทบวงมหาวิทยาลยั, 2543)   ได
กําหนดเปาหมายในการพฒันาอุดมศกึษาเพื่อใหสอดคลองกับทิศทางในการพัฒนาประเทศ โดย
กําหนดใหมหาวทิยาลยัแตละแหงกําหนดทิศทางการวจิัยของตนเองโดยชัดเจน ภายในป 2547 
เพื่อใหสามารถจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูอยางจาํกัดไปสนบัสนุนการวิจยัของแตละมหาวิทยาลัยทีมุ่ง
สูความเปนเลศิที่แตกตางกนัได ดังนั้นกลยุทธและกลวิธีทีน่ําเสนอจงึสอดคลองกบัเปาหมายแผน
อุดมศึกษาระยะยาวดังกลาว 

กลยุทธสงเสรมิเครือขายของสาขาวิชา โดยกลวิธีประสานความรวมมือระหวางนักวิจัยทั้ง
สถาบันในประเทศและตางประเทศ เพื่อใชทรัพยากรและเทคโนโลยีรวมกนั ทาํใหเกิดความ
ประหยัด คุมคาและไดผลงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ กลยุทธสงเสริมศูนยขอมูลและศูนยปฏิบัติการ 
โดยกลวิธจีัดตั้งศูนยขอมูลสิทธิบัตรในดานเทคโนโลยีและการประดิษฐ หรือการจดัตั้งพิพธิภัณฑ
เปนแหลงขอมลูอางอิงในการคนควาวจิัย  การจัดตั้งศูนยเครื่องมือวิจยัในระดับมหาวทิยาลยั และ
การจัดตั้งหองปฏิบัติการวิจยัตางๆ  กลยุทธและกลวธิีเหลานี้สอดคลองกับแผนพฒันาการศึกษา
แหงชาติ ฉบับที่ 8 ที่สงเสริมความรวมมอืระหวางสถาบันวิจยัและพฒันา ทัง้ภายในประเทศและ
ตางประเทศในการทําวิจัยและพัฒนา ตลอดจนแลกเปลี่ยนความรูและเทคโนโลยี ใหมีการทํา
แผนการวจิัยรวมกนั และสรางระบบขอมูลประสานใหเปนเครือขายเพื่อประโยชนในการ
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แลกเปลี่ยนขอมูล ประสบการณ และทรัพยากรในการทาํวิจัย  (คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 
2540) ซึ่งเปนการตอบสนองแนวทางการปฏิรูปโครงสรางและการบริหารจัดการอดุมศึกษา โดยมี
มาตรการจัดใหมีกลไกสงเสริมการรวมกลุม เพื่อรวมกนัเพิม่พนูศักยภาพการสรางความเชีย่วชาญ
และใชทรัพยากรรวมกนั เพือ่ลดตนทุนการบริหารจัดการองคกร โดยสนับสนนุใหมสีภาเครือขาย
สถาบันอุดมศึกษาขึน้ (ทบวงมหาวทิยาลยั, 2543) เชนเดียวกับนโยบายและแนวทางการวิจัยของ
ชาติ ฉบับที่ 6 ที่มุงเนนสรางนักวิจัยและเครือขายนักวจิยั การลงทนุและการสรางหนวยงานวิจัยที่
เอ้ือประโยชนรวมกัน เชนเดียวกับมหาวทิยาลยัเทคโนโลยีนนัยาง ประเทศสิงคโปร (วราภรณ  
บวรศิริ, 2543)  ที่ไดจัดตั้งศูนยนวัตกรรมเพื่อการวิจัยและพัฒนาในสาขาเทคโนโลยี (Innovation 
Centre) และไดสนับสนนุความรวมมือกับมหาวิทยาลยัและองคกรวิจยัตางประเทศทั้งในทวีปยุโรป 
อเมริกาเหนือและภูมิภาคเอเชียแปซิฟค 
 
4.  กลยุทธดานผลงานวจิยั 
 
 นําเสนอกลยทุธและกลวิธีในการพัฒนาวฒันธรรมวจิัยในระดับตัวอาจารยและระดบั
สถาบัน ดังนี ้

4.1  กลยุทธดานผลงานวจิัยที่พัฒนาวฒันธรรมวิจยัในระดับตัวอาจารย  ไดแก   
กลยุทธสงเสรมิการรักษาคณุภาพและมาตรฐานผลงานวิจัย  
 กลยุทธในการสงเสริมการรักษาคุณภาพและมาตรฐานผลงานวิจยัในสวนที่พฒันาตัว
อาจารย  ไดแกกลวิธกีําหนดใหมกีารพฒันาแฟมสะสมกิจกรรมการวิจัย และโครงอบรมดานวิจยั
เพื่อใชเปนเกณฑประเมนิผลงานวิจยัของอาจารย  กลวิธีนีท้ําใหนักวจิัยและทีมวิจยัมั่นใจไดวาจะ
ไดรับผลประโยชนจากความพยายาม และความสาํเรจ็ในงานวิจัยของตนเองดวย     เชนเดียวกับ
รัฐบาลของออสเตรเลียที่มนีโยบายกระตุนและตอบสนองกลยทุธในการพัฒนาแฟมสะสมกิจกรรม
การวิจยัและโครงการอบรมการวิจยัไดดีขึ้น (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ 2543)  
 4.2  กลยุทธดานผลงานวจิัยที่มุงพัฒนาวัฒนธรรมวจิัยในระดับสถาบัน  ไดแก    
กลยุทธการรักษาคุณภาพและมาตรฐานผลงานวิจยั กลยุทธการนาํผลงานวิจยัของอาจารยไปใช
ประโยชนเชิงพาณิชย กลยทุธสงเสริมการประเมินผลงานวิจัยของอาจารย กลยุทธสนับสนนุการ
เผยแพรผลงานวิจยัในกลุมนักวจิัยและนกัวิชาการ ในกลุมปฏิบัติงานเฉพาะเรื่องและประชาชน
ทั่วไป กลยทุธการพัฒนาสื่อเผยแพรผลงานวิจยั  กลยทุธสงเสริมความเขมแข็งของผลงานวิจยั
เฉพาะสาขาวชิา 
 กลยุทธดังกลาว เปนการลดจุดออนดานผลงานวิจยัของอาจารย ในสถาบันอุดมศึกษาที่
สวนใหญยังไมมีผลกระทบ(impact)  ผลงานสวนใหญยังมีลักษณะกระจัดกระจาย (fragmented) 
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และมีลักษณะ adopt มากกวา adapt องคความรูจากตางประเทศทําใหผลงานวจิัยจํานวนมาก
ไมไดรับการยอมรับในระดับสากล  ในขณะที่จุดแข็งคอื นโยบายของมหาวทิยาลัยสวนใหญมุง
พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย โดยมีเปาหมายพัฒนางานวจิัยใหมีคุณภาพและมาตรฐาน
ทัดเทียมระดับนานาชาต ิ สงเสริมใหอาจารยมีโอกาสเผยแพรและเสนอผลงานวิจยัในระดับชาติ
และนานาชาต ิซึ่งสอดคลองกับแผนอุดมศกึษาระยะยาว ฉบับที่ 2 (ทบวงมหาวทิยาลัย, 2543)  ที่
มีเปาหมายใหสรางผลงานวจิัยที่สอดคลองความตองการของชาติ สามารถแกไขปญหาและ
กอใหเกิดประโยชนกับผูใชผลงานอยางแทจริง ดังปรากฏในปฏิญญาโลกสําหรับศตวรรษที่ 21 วา 
จุดมุงหมายของอุดมศึกษาจะตองสงเสรมิงานวจิัยและใชความรูจากการวิจยัพัฒนาสังคม 
วัฒนธรรมและเศรษฐกิจ โดยใหผลิตผลงานวิจยัที่มีคุณภาพโดยการยอมรบัของสังคมวชิาการ
ระดับนานาชาติ มีการตีพิมพและนาํไปใชอางองิอยางกวางขวางทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
(ไพฑูรย สินลารัตน, 2542) อีกทั้งเปนการกระตุนใหเกดิการวิพากษเพื่อใหมกีารปรบัปรุงคุณภาพ
และมีการเปรยีบเทียบในเชงิคุณภาพดวย (จรัส สุวรรณเวลาและคณะ, 2540) 
 
ขอเสนอแนะ 
 
 จากการอภิปรายผลการวิจัย มีขอเสนอแนะสําหรับการนาํผลการวิจัยไปใชและ
ขอเสนอแนะสาํหรับการวิจัยในครั้งตอไป ดังนี ้ 
 
ขอเสนอแนะสําหรบัการนาํผลการวจิัยไปใช  
 1. ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐแตละแหง   ควรพิจารณาถึงความแตกตางระหวาง
กลยุทธและกลวิธีการพัฒนาวัฒนธรรมวจิัยของอาจารยที่ไดจากการวิจัยนี้ เพือ่เปรียบเทียบกับ
สภาพปจจุบนั อันจะเปนประโยชนตอการประเมนิสภาพการวิจัยของอาจารยในสถาบันของตน 
เพื่อจะไดเพิ่มเติมในสวนที่ขาดไป พรอมทั้งไดแนวทางสงเสริมการวิจยัของอาจารยที่เหมาะสมกบั
บริบทของสถาบัน 
 2.  ขอคนพบจากงานวิจยันี ้ จะเปนประโยชนตอผูบริหารในสถาบันอดุมศึกษาของรัฐ ใน
การนาํไปปรับปรุง แกไข เพื่อสรางปจจัยที่เอ้ือตอการทาํวิจัยของอาจารย อันจะกอใหเกิดวัฒน-
ธรรมวิจัยตามเปาหมายของสถาบัน เชนจากผลการวจิัยพบวา การบริหารงานวิจยัใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐยังไมเอื้อตอการทําวิจัยของอาจารย  อาจารยสวนใหญในทกุสาขาวิชา
เห็นดวยในระดับปานกลางวา  สถาบนัมีการจัดผูทรงคุณวุฒิเปนที่ปรึกษาดานวิจัยนอย มกีาร
ประสานงานดานวิจัยระหวางสถาบนัและหนวยงานภายนอก  สถาบนัมีการนาํผลงานวิจัยไปใชใน
การกําหนดนโยบาย/ตัดสินใจระดับสถาบนั  และสถาบนัจัดฝกอบรมระเบียบวิธวีิจยัใหแกอาจารย  
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การจัดสรรทรัพยากรยังไมทัว่ถึงนัก  และอาจารยเห็นดวยในระดับมากวา ภาระงานสอนและงาน
อ่ืนๆทําใหอาจารยมีเวลาทําวิจัยนอยลง ซึง่ขอคนพบเหลานี้ ทําใหผูบริหารไดทราบขอเท็จจริงและ
สภาพที่เปนปญหาและอุปสรรคตอความกาวหนาและความเขมแข็งดานการทําวิจัยของอาจารย 
ซึ่งจะเปนขอมลูที่สําคัญในการหากลยทุธและแนวทางการพัฒนาดานนโยบาย การบริหารงานวิจัย 
ใหเกิดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทาํวิจยัของอาจารยที่มคีุณภาพตอไป 
 
ขอเสนอแนะสําหรบัการวจิัยครั้งตอไป 
 1.  ควรไดมีการศึกษาเกี่ยวกับ กลยุทธการพฒันาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยใน
ลักษณะเฉพาะกลุมทีม่ีความสนใจในประเด็นปญหาเดยีวกนั เชน กลุมอาจารยที่เนนการสอน 
กลุมอาจารยที่เนนการทาํวจิัย กลุมอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน เพื่อหาแนวทางพัฒนา
วัฒนธรรมวิจยัในบริบทที่เหมะสมเฉพาะกลุม 
 2.   ควรไดมีการศึกษาวัฒนธรรมวิจยัของอาจารยในเชงิลึก ( Ethnography ) เพือ่จะได
สะทอนความเชื่อ ทัศนคติและคานิยมของอาจารยในดานการวิจัยไดชัดเจนลึกซึง้ อันจะเปน
ประโยชนตอการพัฒนาวัฒนธรรมวิจยัของอาจารยไดอยางสอดคลองกับสภาพที่เปนจริง 
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 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
4.  ศาสตราจารย ดร. สมิทธิ์  คําเพิ่มพูล อดีตผูวาการสถาบันวิจัยวทิยาศาสตรและ

เทคโนโลยีแหงประเทศไทย 
5.  ศาสตราจารย ดร. ปยะวัติ  บุญ-หลง ผูอํานวยการสํานักงานกองทนุสนับสนนุการ

วิจัย (สกว.) 
6.  รองศาสตราจารย ดร. ชาญณรงค  พรรุงโรจน   คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร 
      จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
 
 



 249

 
ผูทรงคุณวุฒใินการกําหนดกลยุทธ 
 
1.  รองศาสตราจารย ชาญ  ถนัดงาน รองอธิการบดฝีายวิจยัและประกันคุณภาพ

การศึกษา  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา
พระนครเหนือ 

 2.  คุณสุมาลัย  ศรีกาํไลทอง ผูเชี่ยวชาญพิเศษสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงประเทศไทย 

3.  รองศาสตราจารย ดร. มาณี  ไชยธีรานวุฒัศิริ   ผูอํานวยการโครงการพัฒนานักวิจยั  
 มหาวิทยาลยัมหิดล 
4. รองศาสตราจารย ดร. ทวปี  ศิริรัศมี    คณะศึกษาศาสตร  มหาวทิยาลัยศิลปากร  
5.  รองศาสตราจารย ดร. วราพรรณ  ดานอุตรา     ศนูยวิจัยแหงชาติดานการจัดการสิ่งแวดลอม 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
6.   รองศาสตราจารยเสาวภา  พรสิริพงษ              สถาบนัวิจยัภาษาและวัฒนธรรมเพื่อการ

พัฒนาชนบท  มหาวทิยาลัยมหิดล 
7.  รองศาสตราจารย ดร. จรรยา   เศรษฐบตุร        สถาบนัวิจัยประชากรและสังคม  

มหาวิทยาลยัมหิดล 
 8.  รองศาสตราจารย จุฑาทิพย  ภัทราวาท ศูนยวิจยัเศรษฐศาสตรประยุกต   

คณะเศรษฐศาสตร   
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

 9.  ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุชาติ  ตนัธนะเดชา   ภาควชิาอุดมศึกษา คณะครุศาสตร  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

10.  รองศาสตราจารย ดร. ศิริเดช  สุชีวะ              ผูชวยคณบดีฝายวจิัย  คณะครุศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

11.  รองศาสตราจารย ดร. ดวงเดือน  ศาสตรภัทร   ภาควิชาจิตวทิยา คณะมนษุยศาสตร  
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร 

12.   รองศาสตราจารย สพ.ญ. ดร. ชลลดา  บูรณกาล   ภาควิชาสรีรวทิยา คณะสัตวแพทยศาสตร
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

13.   รองศาสตราจารย ดร. พรรณวดี  พุธวัฒนะ   คณะแพทยศาสตร โรงพยาบาลรามาธบิดี 
มหาวิทยาลยัมหิดล 

14.   ผูชวยศาสตราจารย ดร. อารง  สุทธาศาสน   อดีตรองคณบดีฝายวิจัย 
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      คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
15.  อาจารย ดร. อภิภา  ปรัชญพฤทธิ์                         ภาควิชาอุดมศึกษา  คณะครุศาสตร 

      จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
16.  ผูชวยศาสตราจารย ดร. พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ    คณะครุศาสตร   

      จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
 

 ผูทรงคุณวฒุิตรวจสอบกลยทุธ 
 
1.  ศาสตราจารย  นพ. วิจารณ  พานิช                        ที่ปรึกษาพิเศษสํานกังานกองทนุสนบัสนนุ      

การวิจยั  
2.  ศาสตราจารย ดร. สมิทธิ์  คําเพิ่มพูล                      อดีตผูวาการสถาบันวิจัยวทิยาศาสตรและ 

เทคโนโลยีแหงประเทศไทย 
3.  ศาสตราจารย ดร. สมหวัง  พธิิยานวุฒัน ผูอํานวยการสํานักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคณุภาพการศึกษา 
4.  รองศาสตราจารย ดร. ชาญณรงค  พรรุงโรจน        คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร   

     จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั  
5.  ผูชวยศาสตราจารย ดร. พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ     คณะครุศาสตร 

     จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั  
6.  ผูชวยศาสตราจารย ดร. วัฒนา  วงศเกยีรติรัตน     คณะรัฐศาสตร       

    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
7.  รองศาสตราจารย ดร. อมรชัย   ตันติเมธ               รองคณบดีฝายวิจัย  คณะครุศาสตร     
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
8.  ศาสตราจารย  ดร. อมรา  พงศาพิชญ                   ผูอํานวยการสถาบันวิจัยสงัคม /                      

     คณบดีคณะรัฐศาสตร   
    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั  
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ภาคผนวก  ข 
 

แหลงอางอิงขาวการศึกษาในหนังสือพิมพรายวนั 
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แหลงอางอิงขาวการศึกษาในหนังสือพิมพรายวนั 
 
จีรพันธ  อรรถจินดา.  แฉอาจารยมหาวิทยาลัยรัฐเมนิทาํวิจัย.  ไทยรัฐ (2 มีนาคม 2542): 16.  
ชี้บทบาทมหาวิทยาลัยอนาคตตองเนนงานวิจยั.  ผูจัดการรายวนั (22 พฤศจิกายน 2542): 13.  
เตรียมร้ือระบบโครงสรางวิจยั ยึดหลกัเอื้อประโยชนประชาชน.  ผูจัดการรายวัน (30 พฤษภาคม     

2545): 5.  
ทวทีอง  หงษวิวัฒน.  สรางวัฒนธรรมในการวิจยัคือพืน้ฐานจริยธรรมของนักวิจัย. กรุงเทพธุรกจิ 

(30 มีนาคม 2541): 10. 
ทว ี เลิศปญญาวทิย.  มทส. รุกงานวิจยั1 อาจารย1 ผลงาน.  กรุงเทพธุรกิจ (6 มีนาคม 2544): 12. 
บีอารที ดนัเปลี่ยนวฒันธรรมวิจัยดานความหลากหลายทางชวีภาพ.  มติชนรายวนั (2 กรกฎาคม 

2545): 18. 
ปฐมพงษ  โพธิ์ประสิทธนิันท. ทิศทางพัฒนามหาวทิยาลัยไทย ศกึษาจากการพัฒนามหาวทิยาลยั  
                 ออกซฟอรดและฮารวารด  สยามรัฐ  (26-29 กันยายน 2543): 7. 
ปองพลแนะม.หนนุงานวิจัยมากขึ้น.  กรุงเทพธุรกจิ (10 พฤศจิกายน 2544):  6. 
ไพฑูรย  สนิลารัตน.  ครุศาสตรจุฬาฯทุมวิจยัเต็มรอย ประกาศไมเพิ่มบัณฑิต – มุงวิชาการ.  

ผูจัดการรายวนั (6 กรกฎาคม 2544): 7. 
มาณี  ไชยธีรานุวัฒศิริ.  ระบุการวิจยัไทยนาเปนหวง ขาดทั้งคนและเงนิสนับสนนุ.  ผูจัดการรายวัน 

(7 กุมภาพนัธ 2539): 10. 
วรเดช  จนัทรศร.  ทบวงมอบทนุอาจารยรุนใหม หวงัยกระดับเปนนักวจิัยขั้นสงู.  กรุงเทพธุรกิจ  

(14 ธันวาคม 2544): 8. 
วิจารณ  พานิช. มหาวทิยาลัยการวิจัย: การปรับเปลีย่นเพื่อภารกิจสรางสรรคปญญา.  กรุงเทพ

ธุรกิจ.  2 พฤษภาคม -13 มิถุนายน 2539) : 7.   
วิจารณ พานิช,   สภาพลาหลังของมหาวิทยาลัยไทยดานการวิจยั.   กรุงเทพธุรกิจ   (19 กรกฎาคม 

2543): 3. 
วิจารณ  พานชิ.  ระดมสมองพัฒนาระบบวิจัยดึงวัฒนธรรมสรางจุดแข็ง.  ไทยรัฐ (14 มีนาคม 

2545): 15. 
วิชชา  เพชรเกษม.  วัฒนธรรมวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา.   เดลินิวส  (12 พฤษภาคม 2542): 10. 
วันชยั  ศิริชนะ.  ระดมนักวิชาการหาแนวปฏิรูปการศึกษางานวิจัย.   กรุงเทพธุรกิจ (10 กรกฎาคม 

2543 ): 10. 
สุวิทย  คุณกติติ. ทบวงตั้งคณะทํางานรวมจัดระบบวจิัยแหงชาต.ิ  กรุงเทพธุรกจิ (13 กรกฎาคม 

2544): 11. 
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วิสัยทัศนความเปนเลิศทางวิชาการ ภาพพึงประสงคมหาวิทยาลัยไทย. สยามโพสต (4 พฤษภาคม 
2540): 7.  

เพราะไมมีแผนระดับชาติ วงการวิจัยจงึโหลยโทย.  สยามโพสต (12 กุมภาพนัธ 2538): 12. 
สุมณฑา  พรหมบุญ.  การอุดมศึกษาไทยเขาขั้นวิกฤต ิผูบริหาร-อาจารยไมเนนทาํวิจัย.   
 กรุงเทพธุรกิจ (19 กุมภาพนัธ 2544): 9. 
หมอประเวศแนะงานวิจัยมุงยุทธศาสตรวฒันธรรม.  ขาวสด (14 มีนาคม 2545):  5. 
อัศนี  ปราจีนบูรวรรณ.  มข. ตั้งศูนยวิจยัระดับคณะ หวงัรวมกลุมใหเขมแข็ง.  กรุงเทพธุรกิจ (10 

มีนาคม 2544): 7. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
 

เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
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แบบสัมภาษณผูทรงคุณวฒิุดานการวจิัย 
 
เร่ือง  กลยุทธการพัฒนาวฒันธรรมวจิัยของอาจารย  สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
ชื่อผูใหสัมภาษณ……………………………………………………………………………….. 
ตําแหนง…………………………………………………………………………………………. 
สถานทีท่ํางาน…………………………………………………………………………………... 
วัน-เวลาที่ใหสัมภาษณ………………………………………………………………………… 
 
ประเด็นคําถาม 

1.   ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการทําวิจยัของอาจารย ในสถาบนัอุดมศึกษาของรฐั ใน
ปจจุบัน 

2.  ในทัศนะของทาน คําวา วัฒนธรรมวิจยั ( Research culture ) ของอาจารย หมายถงึอะไร 
และสะทอนออกมาในลักษณะใดบาง 

3.  การบริหารจัดการในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในปจจุบัน มีลักษณะที่สงเสริมหรือขัดขวาง
การทาํงานวิจยัของอาจารยอยางไร 

4. เมื่อพิจารณาในภาพรวมของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐในปจจุบนั ทานเหน็วา วัฒนธรรม
วิจัยของอาจารยมีลักษณะอยางไร 

5. หากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ตองการพัฒนาการวิจัยของอาจารยจนเกิดเปนวัฒนธรรม
วิจยัใหม ทานคิดวา ส่ิงที่มีความจาํเปนเรงดวนสําหรับการพัฒนาคืออะไร 
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แบบสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ 
 
เร่ือง กลยุทธการพฒันาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
ชื่อผูใหสัมภาษณ………………………………………………………………………………. 
ตําแหนง………………………………………………………………………………………… 
สถาบัน………………………………………………………………………………………….. 
วัน-เวลาที่ใหสัมภาษณ……………………………………………………………………….. 
 
ประเด็นคําถาม 

1.  สถาบนัของทาน มีเปาหมายที่จะพัฒนาความสามารถดานการทาํวิจัยของอาจารย
อยางไร 

2.  จากเปาหมายการพัฒนาการทําวิจัยของอาจารย ทานมีนโยบายในการสงเสริมการ
วิจัยของอาจารยเพื่อบรรลุสูเปาหมายที่กาํหนดไวอยางไร     

3.   ทานใชหลกัในการจัดสรรทรัพยากร และงบประมาณเพื่อสงเสริมดานการวิจัยใน
สถาบันของทานอยางไร 

4.  ปจจุบัน สถาบันสงเสริมความรูและทกัษะดานการทาํวิจัยของอาจารยอยางไร 
 5.  ปญหาและอุปสรรค หรือขอจํากัดใดทีม่ีผลตอการทาํวิจัยของอาจารยในสถาบนัของ
ทาน 

6.  ทานคิดวาสิ่งใด คือปจจยัทีท่ําใหพนัธกิจดานการวจิยัในสถาบันของทานไมบรรลุ
เปาหมายเทาที่ควร 

7.  ทานจะมีแนวทางในการจูงใจเพื่อสรางโอกาสใหอาจารยในสถาบนัของทานทําวจิยัให
มากขึ้นไดอยางไร 

8. จากประสบการณและความคิดเห็นของทาน งานวิจยัของอาจารยมีผลตอการสงเสริม
ประสิทธิภาพการดําเนินงานของสถาบันในประเด็นใดบาง 
 9.  หากจะพฒันาใหเกิดวฒันธรรมวจิัยของอาจารย ในสถาบนัของทาน ส่ิงใดที่เห็นวา 
ควรพัฒนาเปนการเรงดวน 
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     ภาควิชาอุดมศึกษา  คณะครุศาสตร 
     จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

17 เมษายน  2545 
 
เร่ือง   ขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม 
เรียน   คณาจารย สถาบันอุดมศึกษา 
  
 ดวยดิฉัน นางสาวพงษพัชรินทร  พุธวฒันะ  นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา 
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั   กาํลังทําวทิยานพินธเร่ือง “ กลยทุธการพฒันา 
วัฒนธรรมวิจยัของอาจารย  สถาบนัอุดมศึกษาของรฐั “ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวฒันธรรม
วิจัยของอาจารย ทัง้ดานความเชื่อ ทัศนคติและคานิยมดานการทาํวิจยัของอาจารย สภาพปจจุบนั
ดานนโยบาย การบริหารงานวิจยั ผลงานวิจัยของอาจารย ตลอดจนปจจัยที่เอ้ือตอการทาํวิจยัของ
อาจารย เพื่อเปนขอมูลในการจัดทํากลยุทธการพฒันาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 การวิจยัครั้งนี ้ จําเปนอยางยิ่งที่จะตองไดรับขอมูลแลความคิดเหน็จากคณาจารยทุกทาน
เพื่อประมวลและนําเสนอขอมูลในภาพรวม จงึใครขอความอนุเคราะหจากทานไดใหขอมูลและ
รวมเสนอขอคิดเห็นในการตอบแบบสอบถาม และโปรดสงคืนมายังสํานักงานเลขานุการคณะของ
ทานดวย 
 ดิฉันขอขอบคุณในทุกความคิดเห็นของทานทีพ่รอมจะสงเสริมและพฒันาการวจิัยของ
คณาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐตอไป 
 
     ขอแสดงความนับถือ 
   
     ( นางสาวพงษพัชรินทร  พธุวัฒนะ ) 
            นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาอดุมศึกษา 
      ภาควิชาอุดมศึกษา  คณะครุศาสตร 
             จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   
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แบบสอบถามสําหรับอาจารย สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ 
เร่ือง กลยุทธการพัฒนาวฒันธรรมวิจยัของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรฐั 

---------------------------------------- 
 
คําชี้แจง        แบบสอบถามความคิดเหน็เกี่ยวกับการทําวิจัยของทาน  แบงเปน 4  ตอนไดแก 
                     ตอนที่  1     สถานภาพสวนตัว 
                     ตอนที่  2    ขอมูลดานสภาพการทําวิจยั  
                     ตอนที่  3   ความเชื่อ ทศันคติและคานิยมดานการทําวิจัย 
          ตอนที ่ 4   ความคิดเหน็เกี่ยวกับปจจัยที่เอื้อตอการทาํวิจัย 
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ตอนที่  1   สถานภาพสวนตัว 
คําชี้แจง     โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง  หนาขอความที่ตรงกับสภาพความเปนจริง 
                  ของทาน 
 
1.  เพศ 
  ชาย            หญงิ 
2.  วุฒิการศึกษาสูงสุด 
  ปริญญาตรี                  ปริญญาโท  
     ปริญญาเอก                  อ่ืน ๆ ระบ ุ…….………….. 
3.  สาขาวิชาที่ทานสงักัด 
   สาขาวิชามนุษยศาสตร                       สาขาวิชาสังคมศาสตร 
   สาขาวิชาวิทยาศาสตรชวีภาพ       สาขาวชิาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 
4.   ประสบการณทํางาน 
   นอยกวา 5 ป       5 – 10 ป 
   11 – 15 ป      16- 20 ป 
   มากกวา 20 ปขึ้นไป 
5.  ตําแหนงทางวชิาการในปจจุบัน 
   อาจารย                            ผูชวยศาสตราจารย 
       รองศาสตราจารย              ศาสตราจารย 
6.  ความรับผิดชอบดานการบริหาร 
   ไมมี 
   มี และใชเวลาในการบริหารงานประมาณ………ชั่วโมง / สัปดาห 
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ตอนที่  2   ขอมลูดานสภาพการทาํวจิัย 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง  หนาขอความใหตรงกับสภาพการทาํวิจยั 
                  ของทาน 
1. ประสบการณดานการวิจัยของทานที่นอกเหนือจากการทําวิทยานิพนธในระยะเวลา 10 ปที่
ผานมา 
   1 – 2 เร่ือง    3 – 5 เร่ือง 
   มากกวา 5 เร่ือง               ไมไดทําเลย ( กรุณาขามไปตอบขอ 11 ) 
2.  ประเภทของงานวิจัยที่ทานทํา ( ตอบไดมากกวา 1 ขอ ) 

 วิจัยพืน้ฐาน (Basic Research)                               จํานวน………เร่ือง 
 วิจัยประยุกต (Applied Research)      จํานวน………เร่ือง   
 วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) จํานวน………เร่ือง 
  วิจัยและพฒันา ( R & D ) จํานวน………เร่ือง 

3.  เวลาที่ทานใชทาํวิจยัแตละโครงการ ( ตอบไดมากกวา 1 ขอ ) 
 นอยกวา 1 ป จํานวน………..เร่ือง 
 1- 2 ป จํานวน………..เร่ือง 

   มากกวา 2 ป จํานวน………..เร่ือง 
4.  ลักษณะการทํางานวจิัยของทาน  ( ตอบไดมากกวา 1 ขอ ) 

 ทาํคนเดียว 
 ทาํเปนกลุมในสาขาวิชาเดียวกนั 
 ทาํเปนกลุมในสาขาวิชาที่แตกตางกัน 
 อ่ืนๆ ระบ…ุ…………………………. 

5.  ประเภททนุที่ใชในการทาํวิจัย ( ตอบไดมากกวา 1 ขอ )   
   ทุนสวนตวั     จาํนวน……เร่ือง 
   ทุนอุดหนนุจากคณะ / สถาบันของทาน     จํานวน…….เร่ือง 

 ทุนงบประมาณแผนดิน     จํานวน…….เร่ือง 
 ทุนอุดหนนุจากหนวยงานอืน่ ๆ    จํานวน……..เร่ือง  

6. หัวขอการวิจัยที่ทานทําเกี่ยวของกับเรื่องใดบาง (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
   การเรียนการสอน                        ปญหาสงัคม 
   เนื้อหาในสาขาวิชา / คณะที่สังกัด         สรางสรรคองคความรูใหม 
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 อ่ืนๆ ระบ…ุ……………………… 
7.  รูปแบบการเผยแพรผลงานวิจัยของทาน ( ตอบไดมากกวา 1 ขอ ) 

 พิมพในวารสารวิชาการไทย   
 พิมพในวารสารวิชาการตางประเทศ 
 เสนอผลงานในที่ประชมุวิชาการ  
 ไมเคยมีการเผยแพร 

   อ่ืน ๆ ระบ ุ………………... 
8.  ทานเคยไดรับการอบรมเพื่อพัฒนาความรูในดานการวิจัยหรือไม 

 เคย  
  หลักสูตรระยะสั้น  ( ไมเกิน 30 ชั่วโมง ) 
  หลักสูตรระยะยาว  ( ตั้งแต 30 ชั่วโมงขึ้นไป ) 

   ไมเคย 
  9.  แผนการทําวิจัยของทานในชวง 1-5 ปขางหนา ทานคิดจะทาํงานวิจยัหรือไม 
   ทําแนนอน   ไมคิดจะทาํ   ไมแนใจ 
10.  เหตุผลทีท่านคิดจะทาํวิจัย ( โปรดเรียงลําดับความสําคัญโดยใสตัวเลขไวใน  และ 1 หมายถงึ  

สําคัญที่สุด ) 
 ถือเปนหนาทีข่องอาจารยมหาวิทยาลัย 
 ความกาวหนาทางตําแหนงวิชาการ  

    ตองการความรูและประสบการณดานวิจัย 
   เพื่อประโยชนดานการสอนและการปฏิบัติงาน  

 เพื่อแกปญหาเฉพาะดาน  
 ชอบทําวิจัย 
 อ่ืน ๆ ระบ ุ………………… 

11.  เหตุผลทีท่านไมคิดจะทําวิจัย หรือไมแนใจวาจะทาํวิจัย  ( โปรดเรียงลําดับความสําคัญโดยใส
ตัว  เลขไวใน   และ 1 หมายถงึ สาํคัญที่สุด ) 

      ไมชอบทําวิจัย                             ขาดทนุอุดหนนุดานวจิัย                                   
      ไมมีเวลา                           ผลตอบแทนนอยเกนิไป                                     

 ไมใชภารกจิที่อาจารยทกุคนจะตองทํา        ไมไดรับการสนับสนนุจากคณะ / สถาบัน                                
      ขาดความรูและประสบการณในการทาํวิจยั  
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       อ่ืนๆ ระบุ……………………….. 
ตอนที่ 3  ความเชื่อ ทศันคติและคานยิมดานการทาํวิจยั 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย ตรงชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานโดยใชเกณฑคาคะแนน
ดังนี ้
  5     หมายถงึ     ทานเหน็ดวยกับขอความนั้นมากทีสุ่ด 
  4     หมายถงึ     ทานเหน็ดวยกับขอความนั้นมาก  
  3     หมายถงึ     ทานเหน็ดวยกับขอความนั้นปานกลาง 
                 2     หมายถงึ     ทานเหน็ดวยกบัขอความนัน้นอย 
                 1     หมายถงึ     ทานเหน็ดวยกบัขอความนัน้นอยที่สุด 

ระดับความคดิเห็น    
ขอความ 

 5 4 3 2 1 

1. งานวิจยัเปนภารกิจที่สําคัญที่สุดของอาจารย 
2. งานวิจยัเปนภารกิจสําคัญควบคูกับการสอน 
3. ความเปนเลิศทางวิชาการของสถาบนัขึ้นอยูกับการทํา

วิจัยของอาจารย 
4. ชื่อเสียงและเกยีรติคุณของอาจารยอยูที่ผลงานวิจยั 
5. การทาํวิจยัเปนการสรางนวตักรรมเพื่อพฒันาศาสตร

และสังคม 
6. การวิจยัเปนปจจัยของความกาวหนาในตาํแหนงวิชาการ 
7. การทาํวิจยัเปนวิธทีี่เสริมสรางภูมิปญญาและประสบ-

การณทางวิชาการใหแกอาจารย 
8.  อาจารยควรทําวิจัยเพื่อนํามาใชในการพัฒนากระบวน  
การเรียนการสอน 

9. เปาหมายหลักของการทาํวิจัยอยูที่ประโยชนทางวชิาการ
มากกวาเงนิตอบแทนที่ไดรับ 
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ระดับความคดิเห็น    
ขอความ 

 5 4 3 2 1 

10. การทาํวิจยัทาํใหเสียเวลาและสูญเปลา เพราะนําไปใช
 ประโยชนไดนอย 
11.  ผลงานวิจยัของอาจารยชวยแกปญหา ชี้นําสงัคมและ  

พัฒนาประเทศ 
12. งานวิจยักอใหเกิดความกาวหนานอยกวางานดาน
 บริหาร 
13. งานวิจยัเปนมาตรฐานวัดความกาวหนาทางวชิาการ
 ของอาจารย 
14. ชื่อเสียงของมหาวทิยาลัยอยูที่ผลงานวิจยัของอาจารย 
15. ถึงแมไมทาํวจิยัก็สามารถไดรับความกาวหนาทางวิชา
 ชีพเทากับอาจารยทีท่ําวิจัย 
16. การทาํวิจยัชวยสรางภาพลักษณของอาจารยในฐานะ
 เปนผูทรงคุณวุฒ ิ
17. กระบวนการวจิัยเปนกลไกสรางคนใหมีความสามารถ
 ทางวิชาการ 
18. ความเจริญงอกงามของแตละศาสตรขึ้นอยูกับความ
 เจริญกาวหนาของผลงานวิจยัของอาจารย 
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ตอนที่ 4   ความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจยัที่เอ้ือตอการทําวจิัย 
คําชี้แจง    โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองที่ตรงกับความคิดเหน็ของทาน 
 

ระดับความคดิเห็น 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

   นโยบายและการบริหารงานวิจัยของสถาบัน 
1. สถาบันมีนโยบายสนบัสนนุการทาํวิจยัของอาจารย
อยางชัดเจน 

2. บุคลากรของสถาบันมีสวนรวมในการกาํหนดนโยบาย   
     ดานการวจิัย 
3.  สถาบนัมีการนําผลงานวจิัยของอาจารยไปใชในการ 
 กําหนดนโยบาย / ตัดสินใจระดับสถาบัน 
4.  สถาบันประชาสัมพนัธใหอาจารยไดทราบ กฎ 
 ขอบังคับที่เกีย่วของกับการวจิัย 
5.  สถาบันจัดผูทรงคุณวุฒิเพื่อเปนที่ปรึกษาโครงการวิจยั  
แกอาจารย 

6.  สถาบันจัดโครงการพัฒนาศกัยภาพทางการวิจัยแก 
     อาจารย 
7. สถาบันจัดฝกอบรมระเบียบวิธีวิจยัใหกับอาจารยอยาง
สม่ําเสมอ 

8. สถาบันสงเสรมิใหอาจารยมโีอกาสเผยแพร
ผลงานวิจยั    ในที่ประชมุระดับชาติ และนานาชาต ิ

9. มีคณะกรรมการประสานงานดานการวิจัยระหวาง
สถาบันและหนวยงานภายนอก 
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ระดับความคดิเห็น 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

ความรูและประสบการณดานการวิจัยของทาน  
10. มีความรูดานระเบยีบวิธกีารวิจยั 
11. มีความรูดานเนื้อหาในสาขาวิชาที่สนใจทําวิจัย 
12.มีโอกาสไดเพิ่มพนูประสบการณและทกัษะจากการ

ทํางานวิจยัอยางสม่าํเสมอ 
 
แหลงคนควาขอมูล 
13.  สถาบันของทานมีระบบฐานขอมูลพรอมที่จะนํามาใช  

ในการวิจัย 
14.สถาบันมีตํารา เอกสาร งานวิจยัที่ใชสําหรับการคนควา

ทําวิจัย 
15.ทานไดรับความสะดวกในการใชบริการจากแหลง

คนควาขอมูลของสถาบนัของทาน 
 
เงินทนุและงบประมาณดานการวิจยั 
16. สถาบนัจดัสรรงบประมาณดานการวจิัยอยางเพยีงพอ 
17.มีการจัดหาและแจงแหลงเงนิทนุวิจัยใหแกอาจารยได

ทราบอยางทั่วถึง 
18.มีการตั้งคณะกรรมการจดัหาทนุอุดหนนุการทําการวจิัย

จากบุคคล หรือ หนวยงานภายนอก 
19.มีการสนับสนุนเงนิทนุในการเสนอผลงานวิจัยในการ  

ประชุมทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
 
ทรัพยากรเพื่อสงเสริมการวิจยั 
20. สถาบันของทานจัดเครื่องคอมพิวเตอรอํานวย 

ความสะดวกในการศึกษาคนควาเพื่อการวิจัย 
      ไวบริการแกอาจารย 
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ระดับความคดิเห็น 

ขอความ 
5 4 3 2 1 

21. ความเพยีงพอของอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  
ในการดําเนนิการทาํวิจยัของอาจารย 

22.ทานไดรับความสะดวกในการขอใชอุปกรณและสิ่ง 
อํานวยความสะดวกในการทําวิจัย 

23. สถาบนัของทานจัดหองปฏิบัติการเพือ่การวิจัย ให
อาจารย อยางเหมาะสม 

 
เวลาสาํหรับการวิจัย 
24.  สถาบันไดจัดเวลาใหอาจารยทําวิจัยอยางเหมาะสม 
25.  ภาระงานสอนและงานอื่นๆ ทาํใหทานมีเวลาในการ     

ทํางานวิจยันอยลง 
26.  สถาบันไดใหโอกาสอาจารยลาศึกษาคนควา และ      

เก็บขอมูลโดยไมนับวนัลา 
 
ผลตอบแทนทีไ่ดรับจากการทําวิจัย 
27. สถาบนัใหผลตอบแทนการทําวิจัย  โดยการเลื่อนขั้น     

เงินเดือน 
28. สถาบนัใชผลงานวิจยัประกอบการพิจารณาเลื่อน  

ตําแหนงทางวชิาการ 
29. สถาบนัใหรางวัล หรือประกาศเกยีรติคุณแกผูมี

ผลงานวิจยัดีเดน 
30. มีการเผยแพรผลงานวิจยัที่มีประโยชนตอสังคม โดย 

ผานสื่อตางๆ 
 
 
 
 

     

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
 

สรุปผลการสมัภาษณ 
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ผลการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒิคนที่ 1 
วันที่ 3 ธันวาคม 2544 เวลา 14.00 - 16.30 น. 

 
สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 
 
 วัฒนธรรมวิจยัของอาจารย  จะสะทอนออกมาในรูปพฤติกรรมการทาํวิจัยของอาจารย 
ซึ่งขึ้นอยูกับ ระบบของสถาบันที ่เปนแรงกระตุน หรือ แรงบันดาลใจในการสรางผลงานวิจยั  ฉะนัน้ 
การจะสรางเครื่องมือในการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาวัฒนธรรมวิจยั จะตองสรางระบบของสถาบนั
ใหเอ้ือประโยชนตออาจารยผูสรางผลงานดมีีคุณภาพ ระบบที่ดีจะตองบริหารจัดการใหอาจารย
เห็นวาชวีิตการเปนอาจารยมหาวิทยาลยัจะอยูไดตองทาํวิจัย 
 สถาบันอุดมศึกษา จะตองสรางวัฒนธรรมองคการใหม  (New coperate culture)  
สรางบรรยากาศทางวชิาการ ที่สงเสริมใหเกิด Auto stimulation ทําใหอาจารยมีชีวิตในฐานะ
นักวจิัยโดยมคีวามมุงมัน่ตัง้ใจจริงในการทําวิจัย ใหกลายเปนสวนหนึง่ของชวีิตการเปนอาจารย
มหา วทิยาลยั  มหาวทิยาลัยตองเปนตวัผลักดันภายในใหสรางวัฒนธรรมวิจยั ใหเกิดขึ้นภายใน
สถาบันใหได โดยสถาบนัจะตองมองเห็นวา การวจิัยเปนเรื่องที่เปนสาระในชีวิตประจาํวนั และการ
จะสรางวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย จะตองโยงไปถงึการสรางวัฒนธรรมองคการใหเกิดวฒันธรรม
วิจัยของสถาบนัดวยซึง่จะสะทอนออกมาในรูปของนโยบาย กฎระเบียบและวิธีปฏิบตัิดานการวิจัย  
ซึ่งหากตองการจะใหไดงานวิจัยที่มีคุณภาพอยางแทจริง ควรใชบุคคลภายนอก (Third party) เปน
ผูประเมินผลงาน และคุณภาพของงานวิจยัของสถาบนั 
 สภาพดานการทําวิจยัของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของไทยในปจจุบัน เหน็วาใน
สภาพที่แทจริงของมหาวิทยาลัยไทย  ยังไมใหความสําคัญกับงานวิจยัเทากับการสอน  การทําวิจยั
ยังมีลักษณะไมจริงจัง  อาจารยสวนใหญมองเหน็วา การทําวิจัยเปนเรื่องยุงยากเกนิไป จนรูสึกไม
ตองการทาํและใหความสําคญักับการสอนมากกวา สภาพการทําวิจัยของอาจารยในมหาวิทยาลยั
ไทย ในปจจุบนัแบงไดเปน 2 ประเภท ประเภทแรก ทาํวิจัยเพื่อตําแหนงทางวิชาการเปนบุคลากร
กลุมใหญที่สุดของสถาบนั เพราะดวยระบบการรับเขาของมหาวทิยาลยั  ที่ไมไดพิจารณา
ความสามารถดานการวิจัยเปนพิเศษ ตอเมื่อไดเขามาเปนอาจารยมหาวิทยาลัยแลวและตองการ
เลื่อนขั้นเลื่อนตําแหนงทางวชิาการ จงึตองทาํวิจยั ลักษณะการทาํงานวิจยัจึงเปนชวงๆ ไมมทีีมทาํ
วิจัย ทําเมื่อตองการจะเลื่อนตําแหนงเทานั้น อยางไรก็ตาม พบวา มอีาจารยสวนหนึ่งจากกลุมนี้ได
กลายเปนผูทีห่ันมาสนใจทาํวิจัยอยางจรงิจัง  ในที่สุดเมื่อเกิดความรูสึกภาคภูมิใจในผลงานวิจยัที่
ตนทําและไดรับการยอมรับจากสังคม สวนอีกประเภทหนึ่ง เปนอาจารยที่สนใจทําวจิัยอยางจริงจงั 
เกิดจากแรงผลักดันภายในและความสามารถเฉพาะตวั และความสามารถในการจัดทีมงานวิจยัมี
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การบริหารจัดการที่ดี อาจารยกลุมนี้จะเปนกลุมที่พยายามสรางบรรยากาศทางวิชาการ ใหเกิดขึ้น
ในสถาบนัและเปนกลุมที่จะเปลี่ยนแปลงใหเกิดวฒันธรรมวิจัยขึ้นในสถาบัน 
 มหาวิทยาลยัควรสนับสนนุใหอาจารยมี  Diversity   โดยใหอาจารยมโีอกาสไดเลือกวิถ ี 
ปฏิบัติที่ตนถนัดมากที่สุด อาจารยที่ถนดัในการสอน ก็ควรจะคิดคนวิธกีารตางๆ ที่จะทําใหตนสอน
ไดดีที่สุด โดยไมจําเปนตองทําวิจัยซึง่ตนไมถนัด ไมสนใจ แตเมื่อใดที่อาจารยไดพบปญหาอนัเกิด
ในกระบวนการเรียนการสอนก็สามารถทาํวิจัย เพื่อแกปญหา  ใชการวิจัยเปนเครื่องมือทีจ่ะทาํให 
การสอนประสบความสาํเร็จยิ่งขึ้น  ฉะนัน้ บางครั้งไมจาํเปนที่อาจารยจะตองเอางานวิจัยเปนงาน
หลัก ซึง่อาจขัดแยงตอปกติวิสัยของอาจารย แตใชการวิจัยชวยสงเสริมการสอน ซึ่งเปนงานที่
อาจารยถนัดกไ็ด  ซึ่งในที่สุด อาจารยจะเกดิความรูสึกภาคภูมิใจในความสําเร็จในการสรางผลงาน 
เปนการเปลี่ยนคานยิมทัศนคติทีมีตอการทําวิจัยโดยไมรูตัว  และนีค่ือการเปลี่ยนวัฒนธรรมวิจยั
ของอาจารยอยางแทจริง 
 การที่จะเปลี่ยนวัฒนธรรมองคการ ใหเกิดวัฒนธรรมวิจยัตองใชเวลานาน โดยตองยอมรับ
ธรรมชาติของบุคลากรมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะอาจารยอาวุโส ที่เคยชินกับการสอนมากกวา การ
ทําวิจัยและไมประสงคที่จะเปลี่ยนแปลงตนเอง หรือเปลี่ยนแปลงไดยาก  การเปลี่ยนวฒันธรรม
องคการจากเดิม เปนวัฒนธรรมองคการแบบใหม ตองใชเวลาอยางนอย 1 ชวงอายุคน  
(ประมาณ 25 ป) และวิธทีีด่ีที่สุด คือ สรางองคกรใหม เพื่อสรางวฒันธรรมองคการใหม โดยที่
มหาวิทยาลยัทําหนาที่สนับสนุนดาน Facility ตางๆ ใหกับอาจารยเพื่อสงเสริมใหเกิดบรรยากาศ
ดานการทาํวิจยัใหมากที่สุด และการจะสรางวัฒนธรรมวิจัย ใหเกิดขึน้สรางในระดบัปจเจกบุคคล
ไมเพียงพอ ตองสรางในลักษณะ Coperate culture ซึ่งตองใชเวลาอยางนอย 1 ชวงอายุคน 
 สถาบันวิจัยตางๆ ที่มหาวิทยาลัยตัง้ขึ้นมา      พบวาสถาบันที่มีอายุเกาแกยาวนานเทาใด 
จะยิ่งมีแรงกระตุนหรือแรงผลักดันนอยลงเทานั้น ซึ่งผดิกับสถาบนัวจิัยของมหาวทิยาลยัใน
ตางประเทศ ซึ่งงานวิจัยจะเขมแข็งขึ้น โดยขึ้นอยูกับ direction ผูนําจะตองมีความเขมแข็งดาน
วิจัย สถาบันวิจยัของไทย ยงัติดกับกฎกติกาของทบวงมหาวทิยาลัย ทาํใหงานวิจยัออนแอ 
สถาบันวิจัย 
ของมหาวทิยาลัยไทยไมสามารถใหปริญญาบัตรกับนักวจิัยได นกัวจิัยในสถาบันวิจัยไมสามารถ
ทําตําแหนงทางวชิาการได นกัวิจยัที่ดมีีความสามารถก็จะเปลีย่นยายตนเองไปเปนอาจารยสอน
หนงัสือกนัเปนสวนใหญ ดังนัน้สิ่งที่พบคือ มหาวทิยาลัยตองพยายามปรับตัวใหเขากับศักยภาพ
ของบุคลากรทีต่ัวเองมีอยู ซึง่ไมใชหนทางพฒันาที่แทจริง 
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ผลการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒิคนที่ 2  
วันที่ 18 ธันวาคม 2544 เวลา 16.00 – 17.30 น. 

 
สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 
 
 สภาพการทําวจิัยของอาจารย ในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐในปจจุบนั เมื่อพิจารณาตาม
ภาระหนาที่ของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา อาจารยทุกคนถือวา การวิจัยเปนหนาทีท่ี่ตองทํา แต
ในความเปนจริงพบวา   ในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐในปจจุบนั   จะมีอาจารยอยู  3 ประเภท 
ประเภททีห่นึง่ ประเภทที่มคีวามรูทางการวิจัยดีแลว และมีความพรอมที่จะทําวิจยั มกีารจัดสรร
เวลาและบรหิารจัดการตนเอง ใหทําหนาที่สมควรจะทําตามภารกจิ ประเภททีส่อง เปนอาจารย
ประเภทที่มีความรู  แตยงัไมมีความพรอมที่จะทําวิจัย อาจจะยงัเห็นภารกิจอ่ืนสาํคญักวา เชน 
อาจทาํงานดานบริหาร ดานกิจกรรมอยู ประเภทที่สาม เปนอาจารยที่อาจเคยเรยีนและมีความรู 
ดานวจิัยมาแลว หรืออาจไมเคยเรียนรูดานทําวจิัยมากอนแตยังมีความรูและประสบการณดานการ
ทําวิจัยไมมากพอ แมมหาวิทยาลัยหรือสถาบันจะใหการสนับสนนุกย็ังไมพรอมทีจ่ะทาํวิจัย 
 ในแตละประเภท เมื่อแยกลงไปอีกจะเห็นความแตกตางตามระดับอายุ ภาควชิาหรือ
สาขาวิชา ธรรมชาติของภาควิชาหรือสาขาวิชาจะเปนปจจัยผลักดัน หรือเปนอุปสรรคตอการทํา
วิจัยได เชนภาควิชาวิจัย บรรยากาศในภาควิชา จะเปนแรงผลักดัน กระตุนใหอาจารยทุกคนตอง
ทําวิจัย จนไดในที่สุด ซึง่ในขณะที่อาจารยที่สอนวิชาศึกษาทัว่ไป ซึ่งเปนพืน้ฐานสาํหรับนสิิต
ปริญญาตรีในทุกคณะไมนยิมทําวิจัย เพราะยังไมเห็นความจําเปนที่ตองใชงานวิจัยไปทําประโยชน
ใดไดโดยตรงเพราะคิดวา วธิีสอนในปจจบุันก็ใชไดแลว ไมจําเปนตองทําวิจัย 
 เมื่อพิจารณา สถานภาพของมหาวทิยาลยั พบวาขึน้อยูกับนโยบายดานวิจัยของสถาบัน  
มหาวิทยาลยัหลายแหงแมมีนโยบายสนบัสนุนการทาํวิจัยและตองการใหอาจารยเอาผลงานวิจัย
มาใชในการพฒันาการเรียนการสอน แตมหาวิทยาลัยกลับไมมี Facilities ใหเลย เชน ไมมหีนังสือ 
ตํารา Journals จากตางประเทศที่ลาสมัยใหอาจารยไดคนควา ไมมีคอมพิวเตอรใหใช และจัด
ภาระงานสอนมากจนอาจารยไมมีเวลาทาํวิจัย สิง่ทีเ่ห็นอีกประการหนึง่คือสถาบนัอุดมศึกษามี
วัฒนธรรมองคการอยางหนึง่ คือการจัดวชิาสอน อาจารยทานใดสอนวิชาใด ระดับใด ก็จะสอน
วิชานั้น ระดับนั้นไมมกีารเปลี่ยนแปลงอาจารยที่สอนในระดับปริญญาโท ไมเคยมีการเอาอาจารย
ใหมมาชวยสอน ไมมกีารเปดโอกาสใหพฒันาความรูใหม ประสบการณใหม โอกาสใหการนาํเอา
งานวิจยั มาชวยในการพฒันากระบวนการเรียนการสอนไมมี บรรยากาศจึงไดเอื้อตอการทําวจิัย
ของอาจารย 
 ในขณะที่สถาบันไดรับ Project วิจัยมาจากหนวยกองทนุวิจยัใดก็ตามในทางปฏิบตัิ พบวา 
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หัวหนาโครงการวิจัยสวนใหญในหลายสถาบันมกัจะดงึทีมงานชุดเดิมมารวมทําวิจัย ซึ่งตางจาก
ตางประเทศ ที่ผูเปนหวัหนาโครงการมักจะชักชวน Junior มาชวยเปน assistance professor 
ดวยเหน็วาการจูงใจหรือ กระตุนอาจารยใหมใหทาํงานวิจยันัน้ ทาํไดงายกวาคนเกา  เมือ่มี 
Project วิจัยเขามา อาจารยอาวุโส หรือ หัวหนาทมีวิจัยก็มักจะชักชวน และเปดโอกาสใหอาจารย
รุนใหมไดฝกประสบการณดานวิจัยและยงัไดใหอาจารยใหมรับงานดานบริหาร มีเงินสนับสนนุให
ทําวิจัยเปนรายเดือน ซึ่งเปนระบบทีเ่อื้อตอการทาํงานวจิัย เหน็วาการใหขอมูลขาวสารที่ดีถูกตอง
ดานวจิัย จะชวยใหอาจารยไดเห็นทางเลอืกที่จะทําวิจยั นอกจากการสอน ควรมีการจัดอบรม
สัมมนาดานวจัิย และมีพี่เลี้ยง (mentors) ใหความรูและรวมฝกประสบการณดานการทาํดวย   
ตั้งแตฝกใหตั้งโจทยวิจัยจนฝกวางแผนดําเนินการวิจยั และไดมีโอกาสเสนอผลงานวจิัยตามวาระที่
เหมาะสม  
 ในดานความหมายของวฒันธรรมวิจยัของอาจารยเหน็วาวฒันธรรมวจิัยของอาจารย 
หมายถงึวิถชีีวติในการทาํงานทกุอยางของอาจารย ตองทําโดย approach งานวิจยัทั้งหมด เชน 
การเตรียมการสอน โดยใชกระบวนการวจัิย การประเมินผล โดยใชหลักวจิัย และผลการวิจยั ตอง
สามารถนํามาพัฒนางานของอาจารยไดทกุสวน  กระบวนการวิจยัแทจริงคือ กระบวนการพัฒนา
งานทกุอยางใหดีขึ้น เปนวิถชีีวิตของเราไดทุกเรื่อง  หากใครสามารถนาํการวจิัยมาใชในการพัฒนา
งานทกุอยางทกุดาน จะดข้ึีนอยางตอเนือ่งและยั่งยืน ดังคําสอนตามหลกัอริยสัจ 4 ของ
พระพทุธเจา ที่ตั้งอยูบนพืน้ฐานของการวจิัยเชนเดียวกนั 
 การบริหารจัดการในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐในปจจุบนันี้ มีลักษณะทัง้สงเสรมิและ
ขัดขวางการทาํงานวิจัยของอาจารย กลาวคือ ในบางเรื่องสถาบันตั้งใจที่จะสนับสนนุ เชน 
สนับสนนุใหอาจารยทําวิจัยเพื่อเลื่อนตาํแหนงทางวิชาการ ใหอาจารยสอนโดยอิงงานวิจยั เนน
กระบวนการวจิัย แตเปนพดูและทําโดยตวัหนังสือแตปฏิบัติจริงไมเอ้ือ เชนใหภาระงานสอนมาก
เกินไป งานบริหารมากไป จนไมมีเวลาทาํวิจัย อาจมีสาเหตุมาจากการขาดอัตรากาํลัง ไมพรอมที่
จะสนับสนุนจริงๆ ได ขาดการสนับสนนุที่เต็มที ่ เตม็รูปแบบ มหาวิทยาลัยสวนใหญไมมีการ
ประกาศวา ในแตละป จะสนับสนนุงานวิจัยในลกัษณะใด ไมไดสงเสริมใหอาจารยเหน็รูปแบบ
งานวิจยัที่ดี ทีค่วรจะเปน กระบวนการทาํงานในมหาวทิยาลัย กระบวนการประชมุ การบริหารสัง่
การ การประเมินติดตามงานไมไดใช approach ของการวิจัยอยางจรงิจัง 
 การทาํงานวิจยัในมหาวิทยาลัยม ี 2 ระดับคือ ระดับอาจารยและระดบับัณฑิตศึกษา การ
สงเสริมงานวจิัยของนิสิตนกัศึกษาบัณฑติศึกษาเนนดหูลักสูตรการเรียนการสอนเปนหลกั การ
สงเสริมมีลักษณะที่ขาดเอกภาพซึ่งเปนอปุสรรคและเปนเสนขัน้พรมแดนที่จะทํางานวิจยัรวมกนั
ของนิสิตตางสาขาวิชา นิสิตนักศึกษาจะทาํวิจัยแคบอยูเฉพาะในสาขาวิชาของตน แตละสาขาตาง
มีมาตรฐานของตนแตกตางกันออกไปไมมีมาตรฐานรวมในการกําหนดคุณภาพของผลงานวิจยั
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รวมกัน ซึ่งตรงขามกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศที่เปดกวางมากกวา ปญหาอีกประการหนึ่งคอื 
มหาวิทยาลยัในเมืองไทยยงัไมเนนความสําคัญของ review literature เทาที่ควร อาจารยหรือนิสิต
บางคนคนควา review literature หลังจากดําเนนิการวจิัยเสร็จสิ้นแลว ซึ่งเปนวัฒนธรรมที่ขัดขวาง
ความกาวหนาดานวิจัยอยางมาก นอกจากนัน้ยังพบวา การทาํงานวิจยัยังมีความซ้ําซอน ขาดการ
สรางองคความรูใหม ขาดความเขมงวดดานตรวจสอบคุณภาพงานวิจยัเทาที่ควร และพบวา 
จรรยาบรรณนักวิจัยของนักวจิัยในมหาวิทยาลัยไทยยงัมปีญหาอยางมากเปนวัฒนธรรมที่ขัดขวาง
ความกาวหนาดานวิจัย 
 สิ่งที่สถาบนัอดุมศึกษาของรัฐมีความจาํเปนเรงดวนเพือ่จะพัฒนาการวิจัยของอาจารยจน
เปนวฒันธรรมวิจัยใหมคือ จะตอง “ไดใจ” ของอาจารยกอน สถาบันตองทาํใหอาจารยเห็น
ความสาํคัญของการทํางานวิจัย ใหเชื่อและศรัทธาในวถิีชีวิตการทําวจิัย จงึจะสนับสนุน facilities 
อ่ืนๆใหเอ้ือและสนับสนุนการทําวิจยั 
 

ผลการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒิคนที่ 3 
วันที่ 25  ธันวาคม  2544 เวลา 11.00 – 12.30 น. 

 
สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 
 
 สภาพการทําวจิัยของอาจารยในสถาบันอดุมศึกษาของรัฐในปจจุบัน มีลักษณะที่แบง
ออกเปนกลุมๆ กลุมแรกเปนกลุมอาจารยทีท่ําวิจัย โดยมีเงื่อนไขบังคับเชน ตําแหนงทางวิชาการ 
ทําโดยมีวัตถปุระสงคหลักเพื่อใหไดผลงาน แตไมไดมีใจอยากจะทาํจริงๆ กลุมที ่ 2 เปนกลุม
อาจารยที่ทาํวจิัยดวยใจรัก ทําวิจัยเพราะอยากจะทาํอยางแทจริง  กลุมที ่ 3 เปนกลุมที่ไมสนใจทํา
วิจัยเลยไมเหน็วางานวิจัยเปนสวนหนึง่ของงานอาจารย กลุมนีม้องวามีมากในกลุมอาจารยใน
มหาวิทยาลยัในปจจุบนั อีกกลุมหนึ่ง เปนกลุมที่อยากทาํวิจัยแตไมรูวาจะเริ่มตนอยางไร เปนกลุม
ที่ไมมีผูใหคาํปรึกษาหรือเปนพี่เลีย้ง(mentors) ในการทําวิจัย  เห็นวา กระบวนการวิจยัเปน
กระบวนการทีม่ีการทบทวนสภาพที่เปนอยู ตัง้คําถามหรือขอสงสัยกับสภาพทีเ่ปนอยู มี
กระบวนการหาขอมูล วิเคราะหขอมูลเพื่อตอบคําถาม เนนกระบวนการ การทีจ่ะไดคําตอบจะตอง
ผานกระบวนการทีท่ําใหผูทาํวิจัยเกิดการเรียนรูมากขึ้น 
 เห็นวาวัฒนธรรมวิจัยเปนวฒันธรรมที่ใชกระบวนการตัง้คําถาม หาคาํตอบโดยใช
กระบวนการอยางมีเหตุเปนผล ปจจัยเงือ่นไขที่มีเหตุผลตอกัน ถาตองการจะเปลี่ยนแปลงสิง่ที่
เปนอยูใหดีขึ้น ควรจะตองทาํตรงไหน สรางความรูตรงไหน และเอาความรูนั้นไปใชอยางไร 
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 สิ่งที่จะทาํใหเกิดการทาํวิจยัมากขึ้น สิ่งสาํคัญคือตองมีระบบพี่เลี้ยงใหมากขึ้น นโยบาย
ของมหาวทิยาลัยจะตองสนบัสนุนใหเกิดระบบพี่เลี้ยงทีม่ีฐานและมีประสบการณดานวิจัยมาอยาง
ดี สรางผลงานที่มีคุณภาพไดแตสภาพที่เปนอยูในมหาวิทยาลัยของรฐัในปจจุบนั พบวา งานวิจยั
ไมใชหนาทีห่ลกัของอาจารย ใครตองการทําวิจัยกท็ํา แตตองไมทําใหเวลางานปกติ เชนงานสอน
หรืองานบริหารลดนอยลงไป งานปกติตองทาํไดเทาเดมิ งานวิจยัจึงเปนงานเสริมสวนตัวเทานัน้ 
อาจารยหลายคนยังไมเขาใจวา งานวิจัยที่แทจริงเปนอยางไร มาตรฐานการพิจารณาคุณภาพ
งานวิจยัยังไมดีและยังไมเปนสากล ผูที่ทาํหนาทีพ่จิารณาผลงานวิจยับางคนก็ยังไมใช
ผูทรงคุณวุฒดิานวจิัยอยางแทจริง 
 การแกไขปญหาดานคุณภาพงานวิจัยในมหาวิทยาลัยในระดับบัณฑิตศึกษา อาจารยที่
ปรึกษาตองทาํตัวเปนพี่เลีย้งที่ดี ในระดับอาจารยตองมกีารรวมมือกัน ตองมีผูจัดการเปนตัวกลาง 
เชน สภาวิจยัหรือสกว. เปนหนวยสนับสนุนทุนวิจัย เปนหนวยประสานความรวมมือกนัในการ
ทํางานวิจยัโดยโจทยวิจยัมาจากปญหาทางสังคมที่เกิดขึน้จริงในปจจุบนั ผลงานวิจยัสามารถ
แกปญหาที่เกดิขึ้นในสังคมไดอยางแทจริง 
 

ผลการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒิคนที่ 4  
วันที่ 16 มีนาคม 2545 เวลา 15.30 - 17.00 น.  

 
สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 
 
 วัฒนธรรมวิจยั จะกอตัวขึน้มาจากความรูความสามารถของบุคลากร การทาํงานวิจยัมี
หลายรูปแบบ  รูปแบบแรกทําวิจัยเพื่อองคความรู สองคือ การทําวิจัยตามความตองการของ
บุคคลภายนอก  ทาํใหเกิดเปนวัฒนธรรมขึ้นมาเพราะบคุคลที่อยูในองคกรจะตองถอืวาเปนเรื่องที่
มีความสาํคัญกับการดําเนนิชีวิต กับการแสดงผลงาน ถือวางานวจิัยเปนหัวใจของบุคลากรใน
องคกรนัน้ตองมี Political view, Funding และ Freedom ขึ้นกับนโยบายขององคกรนั้นๆ  ตองมี
ทีมพีเ่ลี้ยงเพื่อใหเปนที่ปรึกษาในการทาํวิจยัใหกับอาจารยนักวิจัยรุนใหม สําหรับประเทศไทย เร่ือง
การวิจยั เรายงัไมมีความแนนอนและความชัดเจน จะเห็นไดวาคนไทยจะไมชอบบนัทกึเหตุการณ
อะไรไว  การบนัทกึเหตุการณก็คือ การสรางขอมูลนั่นเอง  เกี่ยวเนื่องมาถึงงานวจิัยดวย  คนไทยจะ
ไมชอบงานวิจยัเพราะวาเราไมไดเก็บขอมูลอยางละเอียดและเพียงพอ  รวมทั้งองคกรของราชการ
ดวย  ทาํใหเกิดความออนแอของขอบขีดการวิจัยของคนไทยโดยสวนรวม  แมกระทัง่ขอบขีด
ความสามารถของการวิจยั  สําหรับการศึกษาในมหาวทิยาลัย  จะเหน็วาในประเทศไทย ผูที่อยูใน
วงการศึกษาจะเล็งเห็นความสําคัญของการวิจัยและพฒันา  มหาวิทยาลัยชัน้นาํหลายแหง
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ประกาศเปนนโยบายออกมาวาเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  ทัง้นี้เพราะตระหนกัถึงความสําคัญของการ
วิจัยและการพฒันาวา การที่จะสรางความรูชั้นยอด ตวัอยางเชน ความรู 92% เปนฐานความรู
สามารถจะหาซื้อได ขอได แตอีก 8% ที่ยอดเปนสิ่งที่ปกปด  องคความรูสวนนี้เปนผลงานของการ
วิจัยและการพฒันาอยางแทจริง  องคความรูนี้เปนสวนที่ใหมูลคาอยางมหาศาล  ผูที่อยูในองคการ
ระดับสูงของมหาวิทยาลัยประกาศวาจะเปน Research  University การวิจัยและการพฒันาเปน
สิ่งจําเปนสําหรับการพัฒนาประเทศมาก  ตราบใดที่เราไมมีขอบขีดของความสามารถในการสราง
องคความรูของเราเอง  เราก็จะเปนผูตามตลอดไป  ทั้งนี้ในวงการอุตสาหกรรม บริษัทใหญๆ ก็จะ
อยูในโลกตะวนัตก ประเทศไทยถึงแมวาจะเปนผูผลิตในเชิงอุตสาหกรรม เชิงปริมาณก็ตาม แตวา
หัวใจคือ การวิจัยซึง่เราไมไดทํา แตไปทาํในประเทศที่เปนบริษัทแม  เราจึงแทบจะทําไมไดในการ
พัฒนาผลิตภัณฑสมัยใหมที่มีความกาวหนาอยางจริงจัง มมีูลคาเพิ่มอยางจรงิจงั เพราะเราไมได
ทําวิจัยเอง  ตราบใดที่เราไมไดมุงมั่นดานนี้อยางจริงจงั จนกระทัง่สรางใหเปนวัฒนธรรมวิจยัและ
การเรียนรู เราก็คงตองเปนประเทศทีว่ิ่งตามหรือเดนิตาม  และเปนไปไดยากมากที่จะอยูในกลุม
ของผูนําดานตางๆ หรือแทบจะเปนไปไมไดเลย  แมกระทั่ง  Banking ที่มีบริษทัตางประเทศมา 
Take over ธนาคารในประเทศ  ก็นาํเอาเทคโนโลยสีมัยใหมใชในการบริหารหรอืการบริการหรือ
การธนาคาร  เพื่อใหไดผลอยางจรงิจังและรวดเร็ว  ในทกุๆ ดานทัง้เทคโนโลยีอุตสาหกรรม  social, 
culture, services, IT เรารูเฉพาะดาน Application  แตในดาน  Software เรายงัไมอยูนาํหนา
เพราะเรายังไมไดเอาจริงเอาจังดานวิจัย  แมกระทัง่ดานพัฒนา  Software  เราก็ยงัไมทาํการวิจยั
ถึงขั้นวาจะพบสิ่งใหมๆ ขึน้มา เราตองกําหนดนโยบายของการวิจยัและพัฒนาใหเปนหวัหอกของ
การพัฒนาประเทศ และไมใชวาแยกการวจิัยและพัฒนาประเทศออกไปโดดเดน  จะบูรณาการอยู
กับกิจกรรมทั้งหมดไมวาจะเปนกระทรวงใด  เปนสิง่ที่จาํเปนจะตองทาํ  ทุกๆหนวยและกระทรวง
จะตองเนนการวิจัยและพฒันาในภารกิจทีต่ัวเองทําอยู  ทําอยางไรจะใหอยูในระดับผูนํา  ดวยเหตุ
เหลานี้จงึสมควรสรางวฒันธรรมใหมขึ้นมา ใหเหน็ถงึความสําคัญของการสรางคน  โดยเฉพาะการ
เก็บขอมูลตางๆ แมกระทั่งผลงานที่คนอื่นสรางขึ้น ควรบันทกึเอาไว แลวสงไปยังหนวยงานที่สนใจ
ใชประโยชน 
 เมื่อพิจารณาถึงลักษณะการบริหารของสถาบันอุดมศึกษาวาเอื้อหรือขัดขวางการทาํวิจัย
ของอาจารย เห็นวา ถาหากวาเปน มหาวิทยาลัยของรฐั  สามารถผลักดันตัวเองใหไปสูการเปน 
Research  University  นโยบายเมื่อส่ังการลงมาแลวจะไมมีการจํากัดในเรื่องตางๆ รัฐบาลมี
นโยบายที่ชัดเจน บางทีเราอาจจะลงทนุมหาศาล แตถาคิดวา Return คืนตอนนัน้คงไมได  แตจะ
ไดผลระยะยาว เมื่อนําไปรวมกับขอมูลอ่ืนๆ จะไดประโยชนมากมาย  มหาวทิยาลยัของรัฐควรจะ
ทําอยางยิ่งในระดับต้ังแตบัณฑิตวิทยาลยัขึ้นไปควรเนนการวิจัย และควรทําควบคูกันไปกับการ
สนองนโยบายของรัฐ กับในเรื่องขององคความรูวา ขอบขีดความสามารถของเรา  เรามี Brain และ 
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Force ที่เพียงพอ ควรจะผลกัดันไปสูการคนพบในทิศทางใหมๆ เพื่อทีจ่ะไดเปนผูนาํดานนัน้ๆ ใน
ที่สุด  เพราะฉะนั้นม ี2 ดาน หนึง่คือ Need และ สองคือ ขอบเขตความสามารถที่เราจะเปนผูนําใน
อนาคตถามีทางเปนไดก็ใหดําเนนิการ 
 ปจจัยที่เราตองเรงพฒันาในตัวอาจารยทีท่าํใหเกิดแรงกระตุนใหอาจารยทําวิจัย  คือ 
เราก็จะตองใหผลประโยชนทีเ่ขาควรจะไดรับตอบแทนเปนทีน่าพึงพอใจ ตอไปคือตําแหนงทาง
วิชาการคือสามารถเอาผลงานไปขอตําแหนงทางวิชาการได ซึ่งก็ทําใหเกิดความสนใจใน
คณาจารยมากพอสมควร  สุดทายคือกลุมที่สามารถสงเรื่องไปตีพิมพลง Journal ตางประเทศได ก็
จะยังสรางชื่อเสียงใหมาทําเรื่องนี้มากขึ้น 
 จากการสํารวจ อาจารยทีอ่ยูคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจะทาํวิจัยกนัมาก และมี
ผลงานทีพ่ิสูจนไดดวยเครื่องมือทางวิทยาศาสตร ผลงานมักไดรับการยอมรับมากกวาผลงาน
ทางดานมนษุยศาสตรหรือสังคมศาสตร ที่จะทํางานวิจยัเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน  ซึง่มี
วิธีการพัฒนาการเรียนการสอนใหดีขึ้นอยูตลอดเวลา  มีแนวทางมากมายที่ใหทาํวิจัย อาจารยรุน
ใหม หรือ นักวจิัยรุนใหมกลัวการทาํวิจยั มองกระบวนการวิจัยวายุงยาก  ควร ใหทนุเสนอ
โครงการที่สนใจอยากจะทาํ  มีแนวทางเขาหลักเกณฑการวิจยั  เปดโอกาสใหทํา ก็จะเกิดความ
มั่นใจ  ตอไปหากสนใจอยากจะทาํก็อาจจะเขมงวดในดานโครงการวจิยัใหมากขึ้น มกีารใหความรู 
และเสนอแนะจะทําใหการวจิัยไมนาเบื่อ  และตัวผูบริหารตองเห็นความสําคัญของการทําวิจัยดวย  
เปนภาระสําคญัควบคูกับการสอนดวย 

 
ผลการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒิคนที่ 5 

วันที่ 27  มีนาคม  2545 เวลา 15.00 – 16.00 น. 
  
สรุปสาระสําคัญ ไดดังนี ้
 
 สภาพการวิจัยในภาพรวม มองวางบประมาณการวิจัยของชาติที่ใหมหาวิทยาลัยตางๆต่ํา
มากในแตละป เมื่อเทียบกบังบประมาณดานอื่นๆ จาํนวนนกัวิจยัและอาจารยทีท่าํวิจัยมีนอยมาก
ในแตละสาขาวิชา  อยางไรก็ตามเหน็วา รัฐใหงบประมาณดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี
มากกวาสาขาวิชาอืน่ๆ โดยเฉพาะสาขาวชิามนษุยศาสตร ซึ่งไดรับงบประมาณต่ําสุด เนื่องจาก
ประเทศชาติใหความสําคัญดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีมากกวา ดานการรกัษาศิลปวัฒน-
ธรรมของชาต ิ ไมเนน creative thinking นัก ไมคอยมีการเพาะบมนักวิจัยมากนัก เพราะขาด
แรงจูงใจในการทําวิจยั โดยเฉพาะดานมนษุยศาสตร สงัคมศาสตร มองวา การทาํวิจยัของอาจารย
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ในสถาบนัอุดมศึกษาขึน้อยูกับความสนใจอยางแทจริงของอาจารยแตละคน อาจารยสวนหนึ่งหนั
ไปรับจางทาํวจิัยใหกับเอกชน เพราะไดรับผลตอบแทนทีด่ีกวา  
 วัฒนธรรมวิจยัของอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษาของไทย มกัยกยองและยอมรับงานวิจัย
จากตางประเทศ เห็นวาการวิจัยเปนสิ่งจาํเปนในการสรางองคความรูใหม นกัวิจยัควรมีคานิยมที่
จะสรางสรรคความรูขึ้นมาเองมากกวาจะ adopt มาจากตางประเทศทั้งหมด 
 ปจจัยเรงดวนที่จะตองพัฒนาเพื่อใหเกิดวฒันธรรมการวจิัยขึ้นในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
ในปจจุบนั เหน็วา ควรใหการสนับสนุนดานเงินทนุ งบประมาณใหเพียงพอ ทัว่ถึง โดยเฉพาะดาน
มนุษยศาสตร สังคมศาสตร งบประมาณวิจัยไดนอยมาก จนอาจารยไมมีกาํลงัใจที่จะทาํวิจยั  
นอกจากนัน้ยงัเหน็วา มีการพัฒนาบุคลากรดานการวิจยัอยางตอเนื่องและจริงจงั ควรปรับเปลี่ยน
ระบบบริหารจดัการใหเกิดความคลองตัว ไมยุงยากอยางที่เปนอยู  จะทาํใหเกิดบรรยากาศที่
กระตุนใหอาจารยอยากจะทาํวิจัยมากขึ้น  
 

ผลการสัมภาษณ ผูทรงคณุวุฒิคนที่ 6 
วันที่ 15 พฤษภาคม 2545 เวลา 08.30 - 09.30 น. 

 
สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 
 
 วัฒนธรรมวิจยัของอาจารย เปนวิถีชวีติของอาจารยมหาวิทยาลยัทั้งสอนและวจิัยเรื่องที่
สอน บริการวชิาการจากผลงานวิจยั ภาพรวมวฒันธรรมวิจัยไมคอยมี เพราะอาจารยยุคกอนมา
โดยการสอน ภาระหนาทีก่ารสอนเปนเรื่องที่สําคัญเปนวถิีชีวิต และเชือ่วาสอนตามที่เรียนที่คนควา
มา แตการสอนมีขอจํากัดคือ ถาไมมีการเชื่อมโยงการวจิัยและการสอนใหเปนเรื่องเดียวกนั จะทํา
ใหเกิดความใฝรูลําบาก เพราะวาการวจิยัเปนเรื่องใฝรู ใฝเรียน ทีอ่อกมาเปนพฤติกรรมและการ
วิจัย สวนใหญอาจารยสายวิทยาศาสตรคอนขางจะมีวฒันธรรมการวจิัย เพราะวิธกีารสอน วธิี
ทํางานและวิธวีิจัยเปนวธิีเดียวกนั  แตทางดานสงัคมศาสตร มนษุยศาสตร เปนคนละวิธ ีอาจมกีาร
แยกกัน มีผลทําใหออนแอ ไมมีความชัดเจน จึงเนนแตการสอน ในสวนนี้เปนปญหาหลัก ซึ่งมกีาร
พัฒนาแลวหลายแผนแตไดผลนอย เพราะในความเปนจริงแลวเรื่องการวิจัยเปนวิถีชวีิต สรางใหม
ยาก  ถาจิตวญิญาณการใฝรู ใฝเรียน ไมไดมีอยูในตัวอาจารย และดานวฒันธรรมไมมีคุณภาพ
ดานการเรียนรู เปนบริบททีช่ี้วาไมกระตุนตอการที่จะสรางวฒันธรรมวจิัยแกตัวอาจารย แตพบวาดี
ขึ้นบางเพราะอาจารยรุนใหมมีระดับการศึกษาที่สูงขึ้น (ปริญญาเอก) เร่ืองของการทําวิจัยมกีารทาํ
มากขึ้น  
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 สภาพการวิจัยของอาจารย พบวาอาจารยไมคอยทําวิจัย สายทีท่าํมากคือสาย
วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี ในสายสังคมศาสตร มนษุยศาสตรเนนเรื่องการสอน การอบรมบม
นิสัยแกลูกศษิย ซึง่กม็ีสวนสําคัญ แตถามองเชิงการวจิัย ยังมีนอย ในดานฐานขอมูลในระดับ
นานาชาติยังมีนอย วัฒนธรรมวิจัยของอาจารยไมคอยมี เรียกวาทาํบาง แตไมเปนนิสยั ทําเมื่อ
จําเปน เพื่อตําแหนง ไมใชการทําเพื่อการใฝรูใฝแสวงหา เปนการทําวิจยัไมใชวัฒนธรรมการวิจยั 
 วิธีพฒันาอาจารย เหน็วา ระบบพี่เลี้ยง (mentors) คือเอาอาจารยอาวุโสทีม่ีประสบการณ
การวิจยัและทาํวิจัยเปนกิจวตัรนําทมีอาจารยที่ไมคอยทาํวิจัย เพื่อเปนการสอนงานและชวยงาน
กัน เรียนรูกนั อบรมวิจัยสมัมนาใหทุนศกึษาวิจัยงาน เร่ืองระบบความกาวหนาใหความสาํคัญกบั
การวิจยั ตองมีความชัดเจนเรื่องการใหน้ําหนกัภาระงาน มีหนาทีท่ั้งสอนและวิจยั ใหเปนภาระงาน
ปกติ ยกยองคนทีท่ํางานวจิัย อาจารยนักวจิัยดีเดน เชิดชูเกียรตแิละตองมีการทําอยางตอเนือ่ง 
เร่ืองวัฒนธรรมวิจัยเปนเรื่องที่ตองใชเวลาในการสราง structure และสิ่งสําคัญที่เหน็วาตองเปลี่ยน
คือ วิธีการเรียนรูของลูกศิษย ทีย่ังไมมีคุณภาพ ไมมกีารทาทาย เพราะวัฒนธรรมเราตองเคารพครู
ทุกเรื่อง และตองปฏิรูปการสอนของอาจารย ตองสอนจากงานวิจัย บริการวิชาการจากงานวิจยั ที่
พัฒนาขึ้นมาและเผยแพร และพันธกิจทกุอยางผูกโยงกับการวจิัยใหมีผลเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยง จะ
เปน learning organization  องคกรแหงการเรียนรูและพัฒนา คนที่อยูในองคกรตองปรับตัวใหเขา
กับองคกร ซึง่เปนเรื่องที่ผูบริหารควรใหความสาํคัญในเรื่องเหลานี้ จดัเปนสิ่งแวดลอม ลูกศิษยก็
ตองกระตุนเรือ่ง challenge ในการเรียนรูใหมากขึ้น 
 

ผลการสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรฐัคนที่ 1 
วันที่ 12  เมษายน  2545 เวลา 08.00 – 09.00 น. 

 
สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 
 

ภาพรวมของสภาพการทําวิจยัของอาจารยในมหาวทิยาลัยของรัฐ  เห็นวามบีุคคลหลาย
ประเภท  มทีัง้ประเภทที่ไมสนใจงานวิจัย  ประเภทที่อยากทําแตงานวิจัย  แลวยงัแยกออกไปเปน
ประเภทที่สนใจและทํางานวจิัยเพื่อรูเพื่อวชิาการพวกนีม้องวา  คนที่ทาํงานวิจัยเพื่อเงนิไมมี
ประสิทธิภาพ  กับคนที่ทาํงานวิจยัเพื่อหวังผลตอบแทน  ในแงของระดับของพัฒนาการ  คนที่
สนใจทาํงานวจิัยเพื่อวิชาการ  ทุมเท มุงมัน่มากกวา  สวนคนทีท่ํางานวิจยัเพื่อเงินหรือผลตอบแทน
ก็จะมีวธิีทาํงานที่แตกตางกนั  รวมถึงเนือ้งานก็จะไมเหมือนกันเปนการทาํงานที่ทาํตามคําสัง่ตาม
โจทยเทานัน้  ใหความสนใจกับทฤษฎีหรือพัฒนาการนอย  สวนกลุมอาจารยที่อยูตรงกลางจะไมมี
ความชัดเจน  ไมเขาใจความหมายหรือผลของงานวิจยั 
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 สาเหตทุี่ทาํใหพันธกิจดานการวิจัย  ยังไมประสบความสาํเร็จเทาที่ควรอาจเปนเพราะ
ประการแรก  ความคิดเดิมๆ คือ อาจารยในมหาวิทยาลัยมหีนาทีส่อน  ฉะนัน้อาจารยจึงให
ความสาํคัญในเรื่องการสอนมากกวาการวิจัย  ประการที่สอง คือ เร่ืองโครงสราง  เมื่อใหความ
สนใจในเรื่องการเรียนการสอนมาก  มีระบบการเรียนการสอนที่ชัดเจน  สวนระบบวจิัยไมม ี  หรือ
แมจะเริ่มก็เปนไปไดยาก  เพราะวามนัไมสามารถกําหนดโครงสรางที่ชัดเจน  แบบโครงสรางการ
เรียนการสอนได  อาจารยใหมเขามาก็สามารถกาวเขาสูระบบการเรียนการสอนไดเร็ว  สวนการ
กาวเขาสูเร่ืองวิจัยเปนไปไดยาก  เพราะตองศึกษาเอง  นี่คือสาเหตุทีท่ําใหเขาสูงานวิจยัไดยาก 
 นอกจากสาเหตุดังกลาวแลวยังเกีย่วของกบัลักษณะการบริหารงานวิจยัขององคกรดวย  
เพราะการกาํหนดวา มหาวิทยาลัยควรเปนมหาวิทยาลัยวิจัยเปนเรือ่งใหมที่เพิ่งเกิดขึ้นเมื่อ 20 ป  
ซึ่งทกุคนยงัไมรูและเขาใจ  ตอนนีท้างมหาวิทยาลัยมีความชัดเจนมากขึ้นวา  ตองทํางานวิจยั  และ
งานวิจยัตองถกูถายทอดเขาสูการเรียนการสอน  ตองถือวา งานวิจยักบัการเรียนการสอนเปนงาน
วิชาการทัง้คู  สัดสวนของการเรียนการสอนกับการทาํวิจยั  ควรจะเปนเทาไร  ซึง่ขึน้อยูกับแตละ
บุคคล  บางคนอยากเนนสอนก็สอนมาก  แตถาเปนภาพรวมของมหาวิทยาลัยสัดสวนควรจะเปน
เทาไร  กย็ังคงเปนปญหาอยู  ตอนนี้ภารกิจมี 4 อยาง  คือ  การเรยีนการสอน  ทํางานวิจยั การ
บริการวิชาการและการทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรม  การเรยีนการสอนรวมกัน 70%  ของกิจกรรมของ
มหาวิทยาลยัทั้งหมด  ฉะนั้นสัดสวนของการทํางานวจิัยในมหาวิทยาลัยกสู็งขึ้นในภาพรวม  แตก็
ยังมีจุดดอยในเรื่องของปรมิาณงาน 
 ในภาพรวมของการทําวิจัย  คณะทีท่ําวิจยัมากคือ  คณะทางดานวทิยาศาสตรนอยที่สุด
คือ สายมนุษยศาสตร  คนสวนใหญมองวา การทําวจิยัของสายมนษุยศาสตรไมใชงานวิจยั  ไมใช
องคความรูใหม  นาจะเปนสาเหตทุี่ทาํใหอาจารยไมอยากทําวิจัย 
 ในสวนของสถาบันวิจัยสงัคม ทํางานดวยกันกับทางศูนย ตอนแรกทีก่อต้ังสถาบนัวจิัย  ได
ใหอาจารยทาํวิจัยเปนผูชวย  เมื่อนานไปอาจารยทุกคนก็เกงขึน้ไมอยากเปนผูชวย  เพราะสามารถ
ทําไดเองแลว  ในกรณีนักวิจัยที่ไมใชมีตาํแหนงอาจารย  จะเปนผูเชี่ยวชาญพิเศษ  นักวิจัยตอง
สอนไดดวยตองเอาประสบการณการวจิัยมาสอนดวย  สถาบันวิจัยจะทํางานวจิัยสหสาขาวิชาเนน
งานวิจยัเปนหลัก  ที่ผานมาสถาบันวิจัยมปีญหาคือ  นกัวิจัยสวนใหญไมไดสอนที่บรรจุเปนนักวจิัย
ก็จะเปนนกัวิจยัไมใชอาจารย  ขอตําแหนงทางวิชาการไมได ไมเหมือนอาจารยทีม่ผีลงาน สามารถ
ขอตําแหนงทางวชิาการได เปนความเหลือ่มลํ้ามาก 
 สถาบันวิจัยสงัคมใหมกีารประสานงานวิจยักับหนวยงานวิจยัภายนอกทั้งระดับภูมภิาค 
ระดับชาติ และนานาชาติ มนีโยบายที่สงเสริมศักยภาพดานการทาํวิจัยเพื่อพฒันาบคุลากรเนนทัง้
การใหความรูและทักษะการปฏิบัติ  มีการจัดอบรมเทคนิควิธวีิจัยโดยเฉลี่ยแลว 1 ป มี 4 รุนๆ ละ 
 4 เร่ือง เปนอยางนอย  และสงบุคลากรไปอบรมกับหนวยงานภายนอกดวย 
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 ในสวนของการจัดระบบขอมูลของสถาบนัวิจยั  มีความยากลาํบากพอสมควร เพราะตอง
ใชคอมพิวเตอรเขามาเกีย่วของมาก  คนจบดานคอมพวิเตอรก็ทาํงานนี้ไมได  เพราะไมรูเนื้องาน  
สวนคนที่รูเนื้องานก็ไมชาํนาญดานคอมพวิเตอร  คิดเชิงระบบขอมลูไมเปน  ขณะนี้ไดพยายาม
สรางระบบ  แตยังไมไดผลนาพอใจนัก  คงตองใชเวลาฝกอบรมบุคลากรใหเกิดความชํานาญ 
 ระบบการประเมินโครงการและการติดตามผลการวิจยั  เดมิถาเปนโครงการที่รับเงิน
ทุนอุดหนนุก็จะประเมินเอง  มีปญหาบางกับงานที่ไดจากงบประมาณแผนดิน  ไมมกีารติดตามผล  
ทําใหมีงานวิจยัคางเสร็จไมทันกําหนด  ตองจัดใหมกีรรมการตรวจสอบคุณภาพงาน 
 วิธีการจูงใจใหอาจารยมหาวทิยาลยัทาํวิจยั  มหีลายระดับมีทัง้กองทนุรัชดาภิเษกและ
กองทนุอืน่ๆ กองทนุรัชดาภิเษกสนับสนนุโครงการไมใหญนัก  แตปจจุบันอาจจะเปลี่ยนไปแลว  
อาจมีทัง้โครงการขนาดเลก็และใหญมีการพัฒนาใหเกดิการทํางานเปนทมีข้ึน  ตองชวยกันสราง
ทีมวิจยั  ถาสามารถพัฒนาโครงการที่ใหญเปนทมีได  ก็จะไดเงินทนุมากขึ้น  สามารถชกัจูง
อาจารยใหมเขามารวมวิจัย  มีระบบพี่เลี้ยงดวย  ในแงภาระงานสอน  ตอนนี้กําลงัพิจารณา
รูปแบบการคิดภาระงาน  รูปแบบการใหแตมให load กับงานสอนและงานวิจัย  โดยใหแตละ
หนวยงานไปคิดเอง  นาจะมสีวนทําใหคนทํางานวิจยัมากขึ้น 
 ในอนาคตแนวโนมการทําวจิัยของอาจารยเมื่อมหาวิทยาลัยออกนอกระบบคงมากขึ้น  จะ
มีการประเมนิความกาวหนาดวยผลงานวจิัย  เขียนบทความทางการศึกษา  สวนนี้จะชวยให
งานวิจยัมีคุณคามากขึน้  จะเหน็ประโยชนจากการทําวจิัยมากขึ้น  เพราะสามารถเอามาเขยีนขอ
ผลงานไดเพราะวาการสอนอยางเดยีวแลวพัฒนาความรูดวยการเขียนตําราเปนแนวหนึ่งแลว
สามารถพัฒนาความรูดวยการทําวิจัย  และเขียนรายงานการวจิยั ซึง่จะมีคาเทยีบเทาตํารา 
แรงจูงใจคงมมีากขึ้น 

 
ผลการสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรฐัคนที่ 2  

วันที่ 25 เมษายน 2545  เวลา 10.30 – 11.30 น. 
 

สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 
 
 สภาพการทําวจิัยของอาจารยในสถาบันอดุมของรัฐ  ที่ผานมาจนถึงปจจุบันสวนใหญ
มุงเนนสรางผลงานเปนรายชิ้น  มากกวามุงเนนสรางผลงานเพื่อพิจารณาและนําไปใชประโยชน  
ผลงานรายชิน้ที่สรางขึน้มา  เพื่อนาํไปสูการพัฒนาอยางตอเนื่องทางวชิาการของตนเอง เชน เลื่อน
ขั้นเงนิเดือน  เลื่อนตําแหนง และสวนใหญเปนการวิจัยพืน้ฐานมิใชงานวิจัยประยกุต เปาหมายใน
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การทาํวิจยัเพือ่พัฒนาและการนําไปใชยงัมีนอยมาก  โดยเฉพาะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
เชน วิศวฯ เกษตร ฯลฯ  ซึง่ทําใหงานวิจัยไมเขมแข็ง 
 ในดานสงัคมศาสตร  ยงัไมมีการเอาปญหามาเปนพืน้ฐานงานวิจัย (Problem Based) 
หรืองานวจิัยทีเ่อาศักยภาพในงานวิจัยมาเพื่อแกปญหา  แตสวนใหญเปนงานวิจยัเพื่อหาคําตอบ
หรือแกขอสงสัยในความอยากรูเปนหลัก นอกจากนกัวิจยัอาวโุสบางคนที่อาจทําวิจัยโดยเอา
ปญหามาเปนพื้นฐานอยูบาง  งานวจิัยในลักษณะที่รวมเอางานวิจัยยอยๆ ที่ตอบคําถามเฉพาะ
ดานมารวมกนัเปนโครงการวิจัยใหญ  เพือ่ปองกันหรือ แกปญหาสงัคมในภาพรวม     ยังไมคอยม ี
ปรากฏมากนกั อาจเปนเพราะนักวิจัยยังไมอาวุโสเพียงพอ  ยงัขาดประสบการณวจิัย  แมมีระบบ 
mentor ก็ยังเปนแคแนะนําใหทาํวจิัยใหเปนแตไมไดแนะใหศึกษาวิจัยในประเด็นปญหาใหญๆ 
ระดับชาติ ไมไดสอนในลักษณะใหเกิด conceptual thinking แตสอนหรือแนะนาํเพยีง 
methodology ของการวิจัยเทานั้น 
 พัฒนาการวิจยัของมหาวทิยาลัย 10 ปแรก มุงเนนดานการเรียนการสอน (พ.ศ.2510-
2520) เปนสําคัญ  10 ปที่สอง (พ.ศ.2521-2530) เร่ิมมีการพูดคุยดานการทาํวิจยั  ใครสนใจดาน
ใดเรื่องใดก็ทําเรื่องนัน้ๆ ไมม ี direction แตผูทําวิจยักม็ีไมเกิน 30%  อีก 60-70% ยังคงเนนดาน
การสอนอยางเดียว  ทนุวิจยัยังมีไมมาก  อยางไรก็ตามก็เร่ิมมีผูสนใจทําวิจัยมากขึ้นเรื่อยๆ เร่ิมมี
การพูดคุยกนัมากขึ้นในระดบับัณฑิตศึกษา 10 ปที่สาม (พ.ศ.2531 ข้ึนไป)  มีการทาํวิจัยกันอยาง
จริงจังมากขึน้  อาจารยใหความสนใจทาํวจิัย  แตเพื่อขอตําแหนงทางวชิาการ  ในชวงตอๆ มา เร่ิม
มอง direction ของการทาํวจิัยคณะและภาควิชาตางๆ เร่ิมใหความสนใจในการศึกษาวิจัยใน field 
ของตนเองในภาพรวมมากขึ้น  ไมใชเปนการคนควาแกปญหาเฉพาะเรื่องอยางที่เคยปฏิบัติกันมา
ในอดีต  เร่ิมมีการจัดทมีวจิัยทาํโครงการวิจัยเพื่อแกไขปญหาสังคมมากขึ้น  แตยงัมีอุปสรรคตรงที่
ยังมีผูวิจัยจาํนวนไมมากตองใชเวลาปรับเปลี่ยนในระยะหนึ่ง 
 ในป 2535 – 2536  กลุมวจิัยทาํงานวิจัยเปนทมีมีมากขึ้นมหาวทิยาลัยไดมีการจัดแบงทุน
วิจัยเปนประเภทตางๆ ทัง้วิจัยเดียวและทีมวิจยั  มหาวิทยาลัยเริม่ใหทนุงานวิจยัเปนทีมมากขึ้น  
และจํานวนเงนิทนุก็มเีพียงพอตอการทาํโครงการวิจยัขนาดใหญ 
 ในยุคปจจุบนั  ไดมีการประกาศใหมหาวทิยาลยัเปน “มหาวิทยาลยัเนนการวิจยั”  โดย 
Motivate ใหอาจารยทําวิจยัมากขึน้ทัง้ตัง้กองทนุวิจยั  ใหเวลาในการทําวิจยัมากขึน้ คิดภาระงาน
โดยนําเวลาการทําวิจัยมาคิดเปนภาระงานดวย  ใหการสนับสนนุใหอาจารยเสนอผลงานวิจยัทัง้ใน
และตางประเทศ 
 ปจจุบัน มหาวทิยาลยัไดจัดตั้งศูนยเครื่องมือทางวทิยาศาสตร  โดยไดรับเงินสนับสนุนจาก
รัฐบาล  ไดงบฯ 189 ลานบาท จากรัฐบาล เปนศูนยเครื่องมือทางวชิาการเพื่อลดปญหาการที่ไม
สามารถกระจายเครื่องมือทางวทิยาศาสตรใหกับผูวิจยัไดทั่วถงึ เครื่องมือบางชนิดราคาสูงมาก  ผู
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ที่สามารถมาใชศูนยเครื่องมอืทางวทิยาศาสตรไดแก นกัวิจัย นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และ
บุคคลภายนอก  ถาอาจารยมหาวทิยาลัยจาํเปนตองใชบริการจะเสียคาใชจายเพียงเล็กนอย  
บุคคลภายนอกมากกวาเล็กนอยโดยศนูยเครื่องมือทางวทิยาศาสตรนี้ไดรับการรับรองมาตรฐาน 
ISO 9002  เรียบรอยแลว  จึงทาํใหเกิดความเชื่อถือไดในเรื่องมาตรฐานและผลของการศึกษาวิจัย  
ผูใชเครื่องมือไดรับการอบรมมาโดยตรง เพื่อใหอาจารยที่มีความประสงคจะทาํการวิจัยไดพัฒนา
หอง Lap ของเขา และไดมีเครื่องมือบางอยางของตนเองที่ใกลตวั 
 ดานเงินงบประมาณ มหาวทิยาลยัไดแหลงเงนิทนุ 3 – 4 แหลง  ไดแก งบประมาณ
แผนดินประมาณปละ 20 ลานบาท งบเงนิรายไดของมหาวิทยาลัย ปละ 20 ลานบาท สําหรับการ
วิจัย  ซึ่งก็มหีลักเกณฑในการใหทุนวิจัยที่ชัดเจนแหลงทุนอีกแหลงหนึ่ง ไดแก แหลงทนุภายนอก 
เชน สกว. สวทช. ทบวงฯ มหาวิทยาลยั ไดปละ 60 – 70 ลานบาท  โดยอาจารยจะตองเขียน
โครงการวิจยัเขาแขงขัน แหลงทนุอีกแหลง ไดแก แหลงทนุจากตางประเทศ ไดปละประมาณ 10 
กวาลานบาท  โดยนาํฝายวิเทศสัมพนัธเขามามีบทบาทติดตอเงนิทุนกับตางประเทศ และดาน
ตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารยในวารสารตางประเทศ  นอกจากนี้ ยังมีงบทนุวิจัยของ
มหาวิทยาลยัใหอาจารยของมหาวิทยาลยัไดรวมมือทาํวิจยักับมหาวิทยาลัยตางประเทศดวย  ซึ่ง
ถือเปนการสรางนักวจิัยรุนใหมและสามารถสรางศาสตราจารยอายนุอยใหกับมหาวทิยาลยัดวย 
 ในเรื่องทกัษะความเชีย่วชาญดานการทําวิจัยของอาจารย  ทางมหาวทิยาลยั ไดสนบัสนุน
ตั้งแตการใหโอกาสอาจารยแตละคนไดทําวิจัยรายกรณ ี ซึ่งเปนวิจยัยอยๆ ซึ่งถือวา นักวิจัยตอง
ฝกฝนประสบการณการทําวจิัย จนวนัหนึ่งกจ็ะสามารถพัฒนาตนเอง เปนหัวหนาโครงการวิจัย
ขนาดใหญได มหาวิทยาลยัออกกฎวา อาจารยทีม่ีตําแหนงทางวิชาการ ระดับรองศาสตราจารยขึ้น
ไป จะตองทาํวิจัยขนาดใหญ หรือต้ังทมีวิจัยทําโครงการวิจยัขนาดใหญมากกวาวิจัยเล็กๆ ใน
ปจจุบันอาจารยระดับรองศาสตราจารย  ทีเปนหวัหนาโครงการวิจยัขนาดใหญมีประมาณ 10 กวา
คน  ระดับศาสตราจารยสวนใหญ จะอยูที่คณะแพทยศาสตร  แตมักเปนวิจัยเดียวมากกวาวจิัย
เปนทมีดวยธรรมชาติของศาสตรทางวิชาชพี 
 ในดานการติดตามความกาวหนาทางดานการทาํวิจยัของอาจารย   โดยสวนตัวของ
อธิการบด ี  มกัใชวิธีการประเมินอยางไมเปนทางการจากการไดพบปะพูดคุย ไถถามกันในโอกาส
ตางๆ ระหวางอธิการบดี รองอธิการบดีฝายวิจยักับอาจารยผูทาํวิจยัในคณะตางๆ ทําใหทราบถงึ
ความกาวหนาในการทาํวิจยั ตลอดจนปญหาและอปุสรรคในการทําวิจัยของอาจารย ทาํให
สามารถ “ตามทัน”    สภาพขอเท็จจริงดานการทาํวิจยัของอาจารยและสามารถแกไขปญหาตางๆ 
ไดทันเหตกุารณ 
 บทบาทดานวจิัยของมหาวทิยาลยักับการตอบสนองความตองการของชุมชน  ทั้งดาน
พัฒนาเทคโนโลยีและความรูสูชุมชนซึง่เปนกลุมเปาหมาย เชน กลุมเกษตร กลุมอุตสาหกรรม  โดย
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มหาวิทยาลยัไดจัดอาจารย นักวชิาการเฉพาะดานลงพืน้ที่เพื่อใหความรู คนควาศึกษาวิจยัปญหา
ตางๆ ทีเ่กิดในชุมชน เพื่อ ปองกันแกไข เชน การแปรรูปยางพารา มหาวทิยาลยัไดศึกษาวิจัยโดยมี
อาจารยจากคณะทรัพยากรธรรมชาติ  คณะอุตสาหกรรมเกษตร เขามารวมมือกบัเกษตร และ
โรงงานอุตสาหกรรม ทาํการศึกษาคนควาวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพของยางพารา และการจัดแปรรูป
ยางพาราสูผลิตภัณฑตางๆ นอกจากนัน้ยังมีการรวมมือเพื่อแกไขปญหาชุมชนรวมกับหนวยงาน
ของรัฐและเอกชน โดยผานขบวนการทาํวจิัยของอาจารย 
 จุดแข็งของมหาวทิยาลยัที่เอือ้ใหเกิดความกาวหนาในงานวิจยัของอาจารย คือ  การที่
มหาวิทยาลยัมีลักษณะเปนมหาวิทยาลยัสมบูรณแบบ (Comprehensive University) เปน
มหาวิทยาลยักลุมกลางของการพัฒนาเปนมหาวทิยาลยัรุนแรกที่สูภูมิภาคทําใหสามารถสราง
กําลังคน  สรางนกัวิชาการไดอยางกวางขวางตามศักยภาพและปญหาในเชิงภมูิศาสตร   มหา 
วิทยาลัยจะใหความสนใจศึกษาคนควาวจิัยในสวนที่เกีย่วของกับบริบทของสังคมภูมิภาคสามารถ
ใชศักยภาพทางวชิาการเขาสูการพัฒนาชมุชนในภูมิภาคโดยนําทรัพยากรธรรมชาติของทองถิน่
เขามาใชประโยชนใหมากทีสุ่ด 
 มหาวิทยาลยันี้เปนมหาวทิยาลัยที่มหีลายวิทยาเขต ครอบคลุมพื้นทีข่องภูมิภาคทาํใหเกิด
เปนทัง้จุดแข็งและจุดออน ในแงจุดแข็งทาํใหมหาวทิยาลัยไดเขาถึงชมุชนอยางแทจริงเขาใจปญหา
และใหบริการวิชาการไดทั่วถึง ในแงจุดออนในการที่มหาวิทยาลัยมหีลายวทิยาเขตที่แยกกนัอยูคน
ละพื้นที่ ทําใหไมสามารถรวมพลงัความสามารถทางวทิยาศาสตร และสังคมศาสตรใหมารวม
ประสานกันไดทําให มหาวทิยาลยัเสียเปรียบมหาวทิยาลัยภูมิภาคแหงอืน่ๆ ทําใหเกิดปญหาการ
รวมมือในการประสานความรูในสภาสาขาวิชา ในการสรางสรรคองคความรูใหม หรือ พัฒนา
ผลการวิจยัเพือ่แกปญหาระดับชุมชนได 
 อุปสรรคของมหาวิทยาลัยไดแก การที่ขาดโอกาสในการสรางความเขมแข็งในดานตางๆ 
เนื่องจากงบประมาณที่ไดตองกระจายไปตามวทิยาเขตตางๆ ซึ่งตองใชงบประมาณมหาศาลกวาที่
จะสรางความสมบูรณทั้งดานกายภาพ และดานความรูและวิทยาการตางๆ  
 การทาํวิจยัของอาจารยจะสงผลตอประสิทธิภาพการดาํเนนิงานของมหาวิทยาลยัหลาย
ดานไดแก มหาวิทยาลัยเอานโยบายเรื่องมหาวิทยาลยัเนนวิจัย (Research Oriented) เขาเปน
นโยบายเสนอสภามหาวทิยาลัยซึ่งการเปนมหาวทิยาลยัเนนวิจยัตองนํา 2 – 3 สวนประกอบหลัก
รวมเขาดวยกนั คือ การนาํวจิัยรวมกับบัณฑิตศึกษา เนนแผน ก.  มากขึ้นใหทาํวจิัยมากขึ้น การจดั
บัณฑิตศึกษาโดยเนนวิจยัใหมากขึ้น ทกุวิทยาเขต บณัฑิตศึกษา ตองใหความสาํคัญกับการสราง
งานวิจยัใหมากขึ้น 
 ประการที่สอง  ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยอยูทีผ่ลงานวิจยัทีส่ามารถนําไปพัฒนา 
แกปญหาตอบสนองความตองการของสงัคมได งานวจิัยจะสรางความเขมแข็งใหกับองคกรไดมาก
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ที่สุด ทัง้ ความเขมแข็ง ของผลผลิตวิชาการในระดับบัณฑิตศึกษา  แมแตในระดับปริญญาตรี 
องคกรตองสรางงานวิจยัเพือ่พัฒนาการเรียนการสอน การผลิตบัณฑติ และการพฒันาสงัคม ซึง่ 
มหาวิทยาลยัไดกําหนดภารกิจดานวิจัยลงใน พ.ร.บ. ของมหาวทิยาลยัดวย 
 มหาวิทยาลยัไดจัดภาระงานทําวิจัยไวกับภาระงานการสอนดวย  โดยคิดเปนเครดิตให
โดยมีกฎเกณฑปฏิบัติอยางเหมาะสม  นโยบายมหาวทิยาลัยกาํหนดใหอาจารยทกุคนตองทาํวิจยั  
โดยจัดประเภทของผูสอนไวหลายประเภท  ทัง้ผูทาํวิจยัเปนหลกั หรือผูที่ยึดการสอนเปนหลัก โดย
กําหนดภาระงานไวเปนเครดติ 
 ในอนาคต หวงัวา ภาระงานวิจัยของอาจารยควรเปน 50% ของภาระงาน  มหาวทิยาลัย
หากตองการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาใหเกิดวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยขึ้น  ตองกําหนดกลยทุธ  
โดยสรางขอกาํหนดใหงานวจิัยเปนภาระงาน  ซึ่งรัฐตองมีนโยบายใหชัดเจนวาประเทศไทยตอง
เปน Knowledge Based ตองอยูไดดวยการขายความรู  ไมใชขายภูมิทัศน หรือบริการอยางเดียว 
และตองเอาความรูมาพฒันาได  งานวิจัยตองออกมาเปนนโยบายของประเทศ ตองเอา 
Knowledge Basedเทาที่มมีาพฒันาทรพัยากร  นอกจากนัน้จะตองมีการจัดสรรงบประมาณดาน
การวิจยัใหตอบสนองใหคนทําวิจัยใหมากยิ่งขึ้น  รัฐตองจัดสรรทรัพยากรและปจจัยเกื้อหนุนใหคน
ไดรับความสะดวกและเอื้อตอการทาํวิจยัใหมากขึ้น 
 

ผลการสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรฐัคนที่ 3  
วันที่ 25 เมษายน 2545  เวลา 09.00 – 10.00 น. 

 
สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

ในปจจุบนัอาจารยทีท่ําวิจัยมีนอยเกินไป  การทํางานวิจัยของอาจารยยังไมเต็มที่
เทาที่ควร  ซึ่งนาจะมีสาเหตุมาจากความทอถอย มคีวามรูสึกวานกัวิจัยเปนคนกลุมนอย มกัมี
ความคิดเหน็ไมเหมือนคนอืน่  จึงสื่อสารกับคนสวนใหญไมรูเร่ือง ไมไดมาจากสาเหตุของแหลงทุน 
เพราะมหาวทิยาลัยทุกแหงมักมีทนุใหและก็เพยีงพอที่อาจารยจะทาํวจิัย ฉะนั้นการที่อาจารยไม
ควรทําวิจัยมากนัก  นาจะเปนเรื่องของวฒันธรรมวจิัยโดยตรง ไดแก ความเชื่อ ความคิด พฤติ-
กรรม       กฎระเบียบที่เกี่ยวของและบรรทัดฐานของหนวยงาน  ไมนาจะเกีย่วกับงานสอนหนังสอื 
เพราะการสอนหนังสือเปนเรื่องธรรมดาทกุคนก็ตองยอมรับ  เพยีงแตวาไปยึดเกี่ยวกับกฎระเบียบ
ราชการแนวคดิดั้งเดิม  งานราชการและงานวิจยัแตกตางกนั ไมสามารถควบคูกนัไปไดวัฒนธรรม 
วิจัยของเราไมเอื้ออํานวยกับการทาํวิจยั 
 วัฒนธรรมวิจยัของมหาวทิยาลัยมีลกัษณะหลากหลายบางคณะก็มวีัฒนธรรมวิจยัที่ดี  
สวนมากจะเปนคณะเล็กๆทีต่ั้งใหม เหน็ชดัเจนวามีวฒันธรรมวิจยัที่ด ีสวนคณะที่ตัง้มานานแลวจะ
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มีวัฒนธรรมทีย่ึดติดกับของเกาซึ่งจะทําไดยากลาํบาก  ถาเปนสาขาทางเทคโนโลยีจะมีวัฒนธรรม
ที่เอ้ือตอการวจิัย  ถาเปนคณะมนุษยศาสตร สังคมศาสตร ดูจะมีปญหาเรื่องวัฒนธรรมไมเอื้อตอ
การวิจยั เพราะภาระงานสอน และเปนเพราะงานของอาจารยไมมีการตีพิมพไมม ีimpact 
 ดานนโยบายของมหาวทิยาลัยมีการเนนดานการทาํวิจยัคอนขางชัดเจน ทางมหาวทิยาลัย
ไดประกาศเปนมหาวทิยาลยัเนนการวิจัย  มีการจัดสัมมนาหลายครั้งที่แสดงใหเห็นถึงความเอา
จริงเอาจงักับการสรางงานวิจัย  มีเงนิทนุงบประมาณที่ใหสนับสนุนงานวิจยั  สอดคลองกับ
นโยบายของมหาวิทยาลัย  ฉะนั้นจงึไมมีปญหาดานเงินทุนอุดหนนุการวิจยั  จากการประเมนิ
สาเหตทุี่อาจารยไมทําวิจัย  เพราะมงีานประจํามากอยูแลว  แหลงเงินทุนใหญมี 3 แหลง  แหลงที่
ใหญที่สุดคือ สกว.  แหลงทนุดั้งเดิม คือ งบประมาณแผนดิน ซึ่งลดลงทกุป  แหลงทนุใน
มหาวิทยาลยัและตางประเทศ  ทางมหาวิทยาลัยมกีารประสานงานกับมหาวทิยาลัยตางๆ ใน
หลายๆ เร่ือง  ผลงานวจิัยสวนใหญเนนเรือ่งวทิยาศาสตรเทคโนโลยี  วิทยาศาสตรชวีภาพ  มาก 
กวา มนุษยศาสตร สังคมศาสตร  การที่อาจารยสายวทิยาศาสตร  ทาํวจิัยกันมากกวาเปนเพราะมี
ปญหาชัดเจนวา เปนรูปธรรมมากกวา  แตทางดานสงัคมศาสตรจะละเอียดออนกวา ซับซอนกวา 
 ปจจัยทีท่ําใหพันธกิจดานวจิัยของมหาวทิยาลยั  ไมบรรลุเปาหมายเทาที่ควรมีสาเหตุมา
จากผูบริหารหนวยงานตางๆ ระดับคณะไมคอยใหความสําคัญกับการวิจัยเนื่องจากเติบโตมาใน
ระบบการเรียนการสอน  การจะเปนผูบริหารตองรับฟงเสียงสนับสนนุในคณะกจ็ะเนนทางดานการ
เรียนการสอน  มีระบบพีเ่ลี้ยงบางไมมาก 
 ปญหาของการทําวิจยัของอาจารย  สวนใหญมาจากความไมคลองตัวของกฎระเบียบ  ทํา
ใหไมเอ้ืออํานวยใหทํา  ไมใชเร่ืองเงนิ  เปนเพราะคนไมอยากจะทาํมากกวา 
 สําหรับการเกบ็ขอมูลการทาํวิจัยของอาจารย  มีฐานขอมูลที่กองการศึกษาใครขอทนุจาก
เงินมหาวทิยาลัย  เงินงบประมาณแผนดิน  จะมีการบันทึกไวจัดเก็บขอมูลไวแตละคณะชัดเจน  
สวนการประเมินโครงการและการติดตามผลงานวจิัย  ไดมีการประเมินโครงการขึ้นอยูกับแตละ
แหลงทุนวามขีอกําหนดอยางไร 
 เห็นวาการทาํวิจัยของอาจารยมีผลตอการสงเสริมการบริหารงาน หรือการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลยัอยางมาก  ถาอาจารยทําวิจัยมาก จะมีความรูมากการสื่อสารจะมีประสิทธิภาพ  
เปนการเปดโลกทัศนใหกวางขึ้น  ผลงานวจิัยมีผลตอการเจริญงอกงามของมหาวทิยาลัยมาก  ผล 
งานวิจยัไดถูกนํามาใชประโยชนไดจริง เชน งานวจิยัเรื่องน้าํทวม  ทําแลวไดรูปญหาที่คนอืน่ยังไมรู 
 จุดแข็งของมหาวทิยาลยั  ทีเ่อ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย คือ  การที่มหาวทิยาลยัมีเงนิ
อุดหนนุ และนโยบายที่สนบัสนุนดานวิจยัชัดเจน  มทีี่พักใหอาจารยทีท่ําวิจัยการเดินทางสะดวก  
อากาศดี ไมมีปญหาดานการจราจร มีอุปกรณพรอมและทนัสมัยโดยเฉพาะดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี สารสนเทศ พรอมใชไดในระดับหนึง่ 
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 จุดออนหรือขอจํากัดอันหนึง่ทีพ่บ คือ มอีาจารยที่เปนรุนเกาแตยงัไมเกษียณอายรุาชการ  
จะทําวิจัยแบบไมเอาจริงจงัเทาไร  รุนรองลงมาอายุประมาณ 55 – 45 ป  สวนหนึง่จะทําวิจัยเพือ่
ผลตอบแทนทีเ่ปนเงนิทุนอุดหนนุ  อาจารยที่อาย ุ30 ป หรือ เพิ่งสาํเรจ็การศึกษาใหมๆ บางคนก็ไม
ทํา  ซึง่ก็ขึ้นอยูกับผลตอบแทนเชนกัน 
 สําหรับรูปแบบของวัฒนธรรมวิจัยของมหาวทิยาลยัในประเทศไทย  ที่คาดหวังวาควรจะ
เปน  เหน็วา ทุกคนควรทําวิจัย ไมเนนปริมาณ แตขอใหทาํ  จะตองใหงานวิจัยมีผล  ตองทาํถาไม
ทําจะมีปญหา  ตองมี reward ให สําหรับคนทําวิจัย  อาจจะตองเริ่มจากการบังคับ พอออกนอก
ระบบเปนมหาวทิยาลยักาํกบั  ก็อาจมีผลกระทบบาง  แตคงไมมากตองคอย ๆ ปรับมีผลกระทบตอ
งานวิจยัในแงที่ดีมากขึ้น  ตองทาํวิจยัมากขึ้น  ตองใชเวลาในการปรับตัว  เปลีย่นพฤติกรรม 
 

ผลการสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรฐัคนที่ 4 
วันที่ 13 พฤษภาคม 2545  เวลา 09.00 – 10.00 น. 

 
สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

  
สถาบันวิจัยแหงนี้ ถูกจัดตัง้ขึ้นมาเพื่อเปน research service unit  ไมไดข้ึนอยูกับทาง

คณะใดคณะหนึง่ ทาํหนาที่เปน research promotion ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี ใน 5 
คณะ  ไดแก คณะวิทยาศาสตร เกษตรศาสตร อุตสาหกรรมการเกษตร สถาปตยกรรม และ 
วิศวกรรมศาสตร ตัวงานไมไดจํากัดเฉพาะแก 5 คณะนี้เทานั้น  ยงัรวมทั้ง เภสัช แพทย  เนื่องจาก
งบประมาณจากรัฐมทีิศทางการวิจยั 4 ทศิทาง  ที่แบงแยกคอนขาง    ชัดเจน  แตงานวิจัยจริงๆ 
บางครั้งบางตอนเกี่ยวโยงกบัธุรกิจอุตสาหกรรมภายนอก  หรือหนวยงานตางประเทศ  งบประมาณ
ที่ไดจากรัฐมีจาํกัด สื่อใหเห็นวาเมื่อมีงบประมาณนอย  วัฒนธรรมวิจัยจะไมเกิดเมื่องานกบั
งบประมาณเปนเรื่องที่สอดคลองกัน ปจจยัทีท่ําใหการวจิัยไมบรรลุเปาหมายเทาที่ควร เพราะ การ
วิจัย ไมไดเปน culture เทาทีค่วร  research มีสวนทีท่ําใหนักวจิัยสวนหนึ่งที่เขามาทาํ เพราะ
อยากรู หรือเพิ่งเรียนจบอยากจะขยายผลตอ  เนื่องจากประเทศเราเปนประเทศมุงการเกษตร  
เฉพาะฉะนัน้งานวิจัยสวนใหญก็จะเปน cultural view  สวนมากงานวิจัยมี 2 ประเภท  คือ วิจัย
งานทีม่ีปญหา และเปนงานวิจัยที่เกิดจากความอยากรูอยากเหน็  ในสวนของมหาวทิยาลยัก็มีสวน
นี้ แตยังขาดเงินทุน  คิดวาเราตองการงานวิจัยที่แกปญหาซึง่ในสวนนี้จะใหมูลคาเพิ่มคอนขางต่ํา  
ในขณะทีง่านวิจัยที่เกิดจาก idea จะใหมลูคาสูง แตก็มคีวามเสีย่งสงูดวย 

ในดานการบรหิารจัดการดานทนุงบประมาณ  มีคณะกรรมการกลั่นกรอง  โดยใหอาจารย
เขียนโครงการวิจัย  ทางศนูยจะทําหนาที่เปนผูประสานกับหนวยงาน / องคกรตางๆ ในดานขอ



   286
 
ทุนอุดหนนุวิจยั  นอกจากนัน้ยังมีระบบประเมินโครงการวิจัยดวย  การจัดผลตอบแทนใหกับ
ผลงานวิจยัทีม่ีคุณภาพ  มีการงานประชุม สัมมนา  โดยใหอาจารยหรือหนวยงานตางๆ เลาถึง
ประสบการณการทาํงานวิจยั  งานวจิัยที่ไดงบประมาณแผนดินจะเนน publication 
 ในดานความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ หรือองคกรภายนอกขึ้นอยูกับผูวิจยัแตละ
คน  ถือเปนความรับผิดชอบเรงดวน  แตละโครงการจะมีเงื่อนไขแตกตางกนัไป  จะมีบางบาง
โครงการที่ศนูยฯ ไดทาํหนาที่เปนตวัประสานงานใหความสะดวกทั้ง 2 ฝาย  ในการรวมงานวิจัยกัน 
 มหาวิทยาลยัมีระบบพี่เลี้ยงนักวจิัย (mentor) โดยใหมอีาจารยอาวุโส 1 คน  ตั้งทีมวิจยั
ขึ้นมา  แตจะไดผลบางสวนเพราะยงัขาดอาจารยที่เชี่ยวชาญ  โดยเฉพาะโครงการวิจัยขนาดใหญ  
จะมีปญหาเรือ่งคนมากที่สดุ  ทีมวจิัย 1 ทีม  อาจม ี15 – 16 คน  แตคนทํางานจรงิๆ เพียง 3 – 4 
คน  มหาวทิยาลัยมหีนวยงานจาํนวนมาก  มทีัง้หนวยงานทีม่ีความสามารถดานวจิัยสูง  สามารถ
จดสิทธิบัตรกบับริษัทตางประเทศก็มี  ในขณะที่บางหนวยงาน งานวิจัยออนแอมากก็มี  สายทาง
วิทย  อาจารยบางหนวยงานมีงานวจิัย 40%  สอน 60%  บางทีก็ไมใช เรายังไมมีระบบที่ชัดเจน 
 ความคิดเหน็เกี่ยวกบัสภาพการทาํวิจยั เห็นวา สวนใหญอาจารยยงัทําตามที่ตวัเองอยาก
ทํา  ประเทศไทยมีปญหาดานการบริหารจัดการดวยถาไมมีการจัดการดาน connection ใหดี  ทกุ
อยางก็ไปไดยาก  ภาพรวมของวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ยงัตอง
พัฒนา  ตองสรางนกัวิจยัและสิ่งแวดลอมในการวิจัย  โดยการจัด success story โดยนําเอาคนที่
ประสบความสําเร็จมาแลกเปลี่ยนประสบการณจัดโครงงานการชวยเขียน proposal ใหเวลา ตอง
สรรหาคนมาชวยงานวิจัย นาจะทาํเหมือนเอกชน  ลกูคาหลกัของงานวิจัยคือรัฐบาล ตองสราง
ระบบการบริการ สรางบัณฑิตใหมเขามาเสริมงานสอนรัฐบาลยังมองไมเหน็เทาตางประเทศ  
ผูบริหารระดับสูงยังไมเขาใจวิสัยทัศนของมหาวิทยาลยั คือ มุงเนนการวิจยั  ความเปนเลิศทาง
วิชาการ  การมีคุณภาพ  การพึ่งพาตนเอง  การบรหิารงานทกุอยางตองสมดุลกนั 4 ดาน คือ  ดาน
การเงนิ  ดานลูกคา  ตองเขาใจวาทกุคนเปนลกูคา  ตองมีระบบงานวิจัยที่ดีและการเรียนรูของ
บุคลากร ในทกุๆ หนวยงานตองมีปจจัยเหลานี ้ แลวจงึจดัทําเปนกลยทุธตางๆขึ้นมาใชอยางจรงิจัง 

 
ผลการสัมภาษณ ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรฐั คนที่ 5 

วันที่ 13 พฤษภาคม 2545  เวลา 14.00 – 15.00 น. 
 
สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

 
สภาพการทําวจิัยของอาจารยในมหาวิทยาลัยของรัฐ  ถามองเฉพาะสวนของสาย

การแพทยคอนขางชัดเจน  คือ มีนอยมาก เหตุผลคือ งานวิชาชีพหนักมาก ภาระงานบริหารมีมาก
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จนไมมีเวลาทาํงานวิจัย  ภาระการเรียนการสอนของอาจารยแพทยกห็นกัมาก  ปญหาเศรษฐกจิ
กับเงนิเดือนทีอ่าจารยไดรับ ประกอบกบัการมีครอบครัวแลวเกิดความไมพอเพยีง  จึงใชเวลาไป
ทํางาน   คลีนิกเพิ่ม  ยิ่งไมมีเวลามากขึ้น  เมื่อมองภาพกวางๆ การทําวิจยัของอาจารยยังถือวา
นอย  ยังมีอีกหลายสาเหต ุ เชน อาจารยมองวางานวจิัยไมใชส่ิงที่บงัคับตองทาํ  นอกจากนั้น 
ปญหาเรื่อง         งบประมาณที่มหาวทิยาลัยเชียงใหม  ก็มีนโยบายใชหักเงินรายได 5% มาจัดเปน
กองทนุทําการวิจัย แตละคณะจึงไดงบไมเทากัน  หรือมงีบประมาณนอย 
 นโยบายของมหาวิทยาลัยเนนการทําวิจัย  เปนมติของสภามหาวิทยาลยัมีการตั้ง
คณะกรรมการเพื่อกําหนดทศิทาง  และแนวทางแผนงานหลกัและแผนงานรองเกี่ยวกบังานวิจยั
ของมหาวทิยาลัย มีการจัดตั้งกองทุนวิจัยของมหาวทิยาลัย    โดยสรางระเบยีบผานสภา
มหาวิทยาลยั  ทนุที่ไดมาจากเงินรายไดเงินบริจาคโดยนําเฉพาะดอกผลมาใช  นอกจากนัน้ยงัมี
งบประมาณแผนดินและเงินอุดหนนุจากหนวยงานตางๆ  
 มหาวิทยาลยันี้  ตั้งมาเกือบ 40 ป  โดยเริม่ต้ังแตมี 3 – 4 คณะเติบโตขึ้นมาเรื่อยๆ  แตละ
คณะมีการบรกิารจัดการดานวิจยักนัเอง  10 ปที่ผานมามีการจัดตั้งสถาบันวิจัยขึน้ 3 แหง  เพื่อ
รับผิดชอบงานวิจยั  สถาบนัแรก คือ สถาบันวิจัยสงัคม สถาบนัที่สอง  คือ สถาบันวทิยาศาสตร
สุขภาพ  สถาบันที่สาม คือ สถาบนัวทิยาศาสตรเทคโนโลยี ยกตัวอยางเชน สถาบันวทิยาศาสตร
สุขภาพ  วิจัยในแงสหสาขาวิชา  ประกอบดวย คณะแพทยศาสตร  คณะเภสัชศาสตร  คณะทันต-
แพทยศาสตร  แตละสถาบันไมไดดําเนินงานตามนโยบายที่วางไว  แตข้ึนอยูกับนโยบายของ
ผูบริหารสถาบนัแตละยุคสมยั  เนื่องจากผูอํานวยการมกีารเปลี่ยนแปลงแตละคนมีความ
เชี่ยวชาญในแตละดานที่แตกตางกนัไป กจ็ะมุงเปนเนนการวิจยัไปตามที่ตนเชี่ยวชาญเปนหลกั 
 ในสวนของนโยบายของมหาวทิยาลยัทีมุ่งพัฒนาศกัยภาพการทาํวิจยัของอาจารย  ทาง
มหาวิทยาลยัมีนโยบายใหนกัวิจัยมารวมตัวกันเพื่อทําวิจยัในสหสาขาวชิา  เพื่อนาํไปประยุกตใช
ใหตรงกับความตองการของภาครัฐและเอกชน  มหาวิทยาลัยมีความตั้งใจจะใหมี Center of 
Excellence  ซึ่งในบางคณะที่มีศักยภาพนักวจิัยไดตั้งศนูยนี้เอาไว 2 – 3 Center แลว 
 ดานงบประมาณที่สนับสนนุงานวิจัย  แบงเปน 2 สวน คือ หนึง่ งบประมาณแผนดิน 
มหาวิทยาลยัใหการสนับสนนุนกัวิจยัเสนอโครงการเขามาโดยมีคระกรรมการกลัน่กรอง  โดยเชิญ
ผูเชี่ยวชาญจากสภาวิจัยแหงชาต ิ จาก สกว. จากทบวงมหาวทิยาลยัมาใหการอบรมนักวจิัย หรือ
ใหแนวทางการเขียนเคาโครงงานวิจัยแกนกัวิจัยที่จะของบประมาณแผนดิน  สอง งบประมาณจาก
แหลงทุนภายนอก  ข้ึนอยูกับความสามารถของนกัวิจยัที่จะเสนอโครงการเพื่อใหไดเงินอุดหนนุ ป
หนึง่ ๆ อาจารยไดเงินอุดหนนุจากแหลงทนุภายนอกคอนขางมาก 
 ในดานการอบรมความรูดานการวิจยั มหาวิทยาลัยไดจัดอยางสม่าํเสมอและประสบ
ความสาํเร็จในระดับหนึ่ง  คือ นักวิจยัคนใดทีท่ําอยูแลวก็มกัจะทําอยูตลอดตอเนื่อง  โดย
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ขณะเดียวกนั  มหาวทิยาลยัก็พยายามทีจ่ะผลิตนักวิจัยรุนใหม  มีการประกาศใหนกัวิจัยมาสมัคร
ในแตละป  เพื่อเขารับการฝกอบรมเพื่อรูวิธีของการเขียนวิจยั  มีเงนิสนับสนนุแตละโครงการ  ในป
นี้มีนกัวิจยัรุนใหมเขารับการอบรมจํานวน 81คน  มีโครงการประมาณ70 โครงการ เปนเงิน
ประมาณ 2  ลานบาท  เพือ่สนับสนนุสําหรับนักวิจัยทีม่ีผลงานดีเดน  ในระดับนักวจิัยรุนใหมจะให
เขียน report มาให  และมีการตีพิมพทัง้ภายในและตางประเทศ  สิ่งที่ผลักดันใหนกัวิจยัทาํการ
วิจัย  แบงไดเปน 2 กลุม  กลุมหนึง่ทํางานวิจยัเพื่อผลงานทางวิชาการมีคอนขางมาก  อีกกลุมหนึง่
ทําการวิจยัเพือ่เอาไปประยกุตใชไมสนใจกับตําแหนงทางวชิาการ 
 งานวิจยัสวนหนึ่งชวยแกปญหาชุมชนไดอยางมาก  ซึ่งก็เปนนโยบายอันหนึ่งของมหา- 
วิทยาลัย  ยกตัวอยางเชน  ในสายเกษตร คือ ปญหาเรือ่งลําใย ซึง่นาํผลกําไรเขาภาคเหนือจํานวน
มาก  ปญหาคือ ราคาลําใยไมแนนอน ออกไมสม่ําเสมอ  เพราะฉะนั้นเราจะสนบัสนุนใหนกัวจิัย
เขาไปแกปญหาในสวนนี้จดุประสงค  เราจะใชงานวิจยัเขาไปแกปญหาสงัคมในหลายๆ ดาน 
 มหาวิทยาลยัมีนโยบายสรางโอกาสใหแกอาจารยเพื่อทาํงานวิจัย คอื นอกจากจดัอบรม
พัฒนาเพื่อสรางนักวจิัยแลว  เรายังอยากใหเปนนักวิจัยและเปนวิชาชพีไดดวย  อยางเชน แพทย 
งานวิจยัของแพทยก็เปนวิชาชีพไดเลย  หรืออยางในรูปแบบการเรียนการสอน  นาจะจัดใหการวิจยั
เขาไปอยูในชัว่โมงการเรียนการสอนดวย 
 หากตองการใหเกิดวฒันธรรมวิจัยขึน้ในมหาวิทยาลัย  ควรจะเริ่มตนตั้งแตระบบการเรียน
การสอน  เนนระดับต้ังแตมัธยมขึ้นมา  ถงึปริญญาตรีไดมีพื้นฐานเกีย่วกับการวิจยั  เอาการวิจัยมา
ใสในการเรียนการสอน  จะเปนสิ่งกระตุนไดตองปลูกฝงนิสัยรักทําวิจยักอน  จะทาํใหงายขึ้นเมื่อ
อยูในมหาวิทยาลัย 
 จุดเดนของมหาวทิยาลยัทีท่าํใหอาจารยทาํวิจัย คือ location คุณสมบัติหลาย ๆ อยาง ทํา
ใหคนไมอยากไปไหนประกอบกับมหาวทิยาลัยพยายามใหการสนับสนนุ เชน เมื่อใครทําวิจยั
สําเร็จตองการจดสิทธิบัตร  เราก็มหีนวยงานจัดทาํให  ใครไดรับรางวัลดีเดนเราก็เชิดชูเกียรติให
มอบวุฒิบัตร  เชิญผูมีชื่อเสียงในจงัหวัดมารับรู 
 ปจจุบันมีอาจารยประมาณ 25% ที่ทาํงานวิจัย  ถาสามารถเปน 40% ไดก็นับวาดีมาก  
บางคณะก็ไมเอื้อเลย บางคณะไมไดทําเลย เพราะภาระงานอยางอื่นมมีากกวา  แตในสายแพทยมี
วิธีแกไขได  คือ เมื่อจบแพทย 6 ปแลว  ก็ไปเรียนแตเปนแพทยผูเชี่ยวชาญ  ใชเวลาอีก 10 ป  
สวนมากก็จะเนนไปในดานการรักษาเฉพาะทางไป  เพราะฉะนัน้ Basic การวิจัยจงึไมคอยมี  และ
โครงการหนึง่ที่ตองการเสนอ คือ โครงการของ Ph.D. M.D.  คือ เมื่อเขาเขามาเรียนแพทย 6 ป  ก็
ใหเขาไปทาํ Ph.D. ตอเนื่องเลย  โดยเราเปนผูใหทุน เมื่อได Ph.D. กลับมาก็เรียนแพทยอีก 2 ป  ก็
จะได M.D.  เมื่อจบแลวก็จะได Ph.D.  M.D.  พวกนี้ควรจะรับไวเปนอาจารยเพราะมีความชํานาญ
ดานวจิัยดีมาก 
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ผลการสัมภาษณ ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรฐัคนที่ 6 
วันที่ 21 พฤษภาคม 2545  เวลา 11:00 น. 

 
สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

  
ภาพรวมของการทําวิจัยของอาจารยในมหาวทิยาลยัของรัฐ เทาที่ผานมาจนถึงปจจุบัน

มองเปน 2 ประเภทดวยกนั ประการแรก คือ คนที่ทุมเทกับงานวิจยัอยางจรงิจังและตอเนื่อง  อีก
ประเภทเปนคนที่ไมคอยสนใจงานวิจยัหรอืทําแลวไมคอยทําตอเนื่อง  คนสวนหนึ่งมีความคิดที่จะ
คนควาหาความรูใหกับตัวเองมากกวาการที่สอนหรือการทํางานอยางอื่น  ทาํใหเกิดความมุงมัน่ใน
การทาํงานวิจยัอยางมาก  แตคนที่ไมสนใจงานวิจัยอาจเปนเพราะมีงานบริหารหรืองานกิจกรรม
อ่ืนๆ ทีม่ากมายอยูแลวจนไมมีเวลาที่จะมาทําวิจัยอีก  และเทาที่ผานมาพบวาอาจารยทีท่ําวิจัยนั้น
มีเหตุผลที่แตกตางกนั บางคนทํางานวิจยัมากแตงานวจิัยไมม ี impact เลย เปนงานวิจัยเพื่อที่จะ
ตอบสนองความเจริญเติบโตของตนเองเทานั้นทําในเรือ่งที่อยากรูผลที่ไดตอบแทน คือ ตําแหนง
ทางวิชาการ ในขณะที่อาจารยสวนหนึ่งทาํวิจัยอยางละเอียดเจาะลกึและตอเนื่อง   ซึ่งทางมหา-
วิทยาลัยไดใหการสนับสนุนเงินทุนงบประมาณดานวิจัยและพยายามจะสงเสริมใหอาจารยขยาย
ขอบเขตการวิจัยใหเปนการวิจัยขนาดใหญ และเปนวิจยัที่มีคุณภาพ ใชประโยชนแกสังคมได 

มหาวิทยาลยัในปจจุบนัมนีโยบายดานการวิจัยที่ชัดเจน โดยตัง้เปาหมายไววามหาวทิยา 
ลัยจะเปนสถาบันอุดมศึกษาที่จะทําการสอนอยางเดียวไมได  แตตองมีผลงานวิจยั  และเปน
ผลงานวิจยัทีส่ามารถตอบสนองหรือแกปญหาของชมุชนไดในระดับหนึง่ เปนงานวิจยัที่สรางองค
ความรูใหมใหแกสาขาวิชาชพีตางๆ  
 นโยบายของมหาวิทยาลัยในการสงเสริมการวิจัยของอาจารย เพื่อบรรลุสูเปาหมายของ
มหาวิทยาลยันั้น ในสวนของฝายงานวจิัยไดพยายามกระตุนสงเสริมกจิกรรมตางๆ และมีมาตรการ
ตางๆ ที่จะทําใหมหาวทิยาลัยมุงไปสูเปาหมาย เชนนอกจากจะสนับสนุนงานวิจยัโดยมหาวทิยาลัย
เปนตัวกลางในการขอโครงการวิจยัจากสภาการวิจยัแหงชาติ  ของบประมาณแผนดินแลวยังมี
โครงการใชเงนิรายไดของมหาวิทยาลัยเพือ่นํามาสงเสรมิกิจกรรมทางการวิจยัเพิ่มมากขึ้น  เชน ให
การสงเสริมนกัวิจัยหนาใหมใหทาํงานวิจยั  สงเสริมนกัวิจัยรุนเกาใหสรางกลุมวิจัยเฉพาะทาง  เพื่อ
ดึงคนวิจยัรุนใหมเขามาเปนกลุมใหญๆ ขึ้น มีระบบพี่เลี้ยงนกัวิจัย ชวยใหคําปรึกษาแนะนาํแก
นักวจิัยรุนใหม  นโยบายของสภามหาวิทยาลัยจะกระตุนใหมหาวทิยาลัยมีความเจริญเติบโตดาน
งานวิจยัใหทัดเทียมกับระดับมาตรฐานนานาชาติ  มีการจัดเก็บรวบรวมผลงานวิจยัของอาจารยมี
หนวยงานทาํหนาที่เผยแพรผลงานวิจยัทีม่ีคุณภาพของอาจารย 
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 ในดานการจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณเพื่อสงเสริมดวยการวิจัย   มหาวทิยาลัยได
ตั้งคณะกรรมการพิจารณาการใหทุนอุดหนนุงานวิจัยทั้งงบประมาณสวนหนึง่ที่ไดจากงบประมาณ
แผนดิน ทุน สกว., ทุน สวทช. และงบประมาณจากเงนิรายไดของมหาวิทยาลัย ซึ่งมหาวิทยาลัยได
มีหลักเกณฑการพิจารณาการใหทนุวจิัยไวในหลายประเภท ทัง้นักวจิยัหนาใหมและนักวิจัยอาวุโส  
ทั้งงานวิจยัเดยีวและทมีวิจยัขนาดใหญ      สวนในเรื่องการจัดบริการสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ 
เชน อุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในการวิจยั คอมพวิเตอร หองทดลองตางๆ สวนใหญจะจัดอยูในแต
ละคณะ เพราะงานวจิัยแตละศาสตรมีความแตกตางกนั อุปกรณที่ใชจงึแตกตางกันในแตละ
สาขาวิชา 
 สถาบันวิจัยของมหาวทิยาลัยนี้ ในปจจบุันยงัไมใชหนวยงานกลางทีใ่หบริการดานการทาํ
วิจัยของบุคลากรมหาวทิยาลัยทั้งหมด  แตจะดูแลเร่ืองงานวิจัยเกี่ยวกับสังคมเปนสวนใหญ  ซึ่ง
ทาง ม.ขอนแกน กาํลังจะมีการปรับโครงสรางองคกรใหม  เพื่อใหสถาบนัวิจัยเปนหนวยกลาง
ใหบริการดานขอมูล ขาวสารตางๆ ดานการทําวิจัย จัดหาแหลงเงินทนุเปนหนวยประสานงานกับ
ทั้งหนวยงานภายในและภายนอกเกี่ยวกับโครงการวิจยัทุกประเภท  และทําหนาที่จัดฝกอบรมให
ความรู หรือ เพิ่มพนูประสบการณดานการวจิัยใหกับอาจารยของมหาวทิยาลยั ในปจจุบันการจดั
ฝกอบรม หรือจัดสัมมนาใหความรูดานวิจยั  จะเกิดจากหนวยงานหลายสวนทั้งคณะวิชา ภาควิชา 
และมหาวิทยาลัย โดยใชงบประมาณของมหาวิทยาลยั 
 สําหรับดานความรวมมือกบัองคกรเอกชน หรือหนวยงานภายนอก มหาวิทยาลยัไดมีการ
ประสานความรวมมือกับบริษัทและโรงงานอุตสาหกรรมในชุมชน   โดยไดรับเงนิทนุสนบัสนนุใน
ดานการคนควาวจิัยเพื่อแกปญหาและพฒันาผลิตภัณฑตางๆ มงีานวิจยัจํานวนมากที่สามารถ
แกปญหาของชุมชนในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ทั้งงานวิจยัดานเกษตรกรรม อุตสาหกรรม 
 แนวทางในการสรางแรงจูงใจเพื่อสรางโอกาสใหอาจารยในสถาบันไดทําวิจัยมากขึน้นัน้ 
มหาวิทยาลยัไดจัดเวลาการทําวิจัยของอาจารยเปนภาระงานรวมกับภาระงานสอนดวย มกีาร
ประกาศเกยีรติคุณสําหรับผลงานวิจยัที่ดีเดนไดรับรางวลัหรือไดรับการยกยองจากองคกร หรือ 
หนวยงานเจาของทุนวิจัยวา เปนผลงานวจิัยที่มีคุณภาพ สามารถนําไปใชประโยชนและแกปญหา
ได นอกจากนัน้มหาวิทยาลัยยังใหการสนับสนุนใหมีการตีพิมพผลงานวจิัยลงในวารสาร
ตางประเทศ  โดยมเีงนิสนับสนนุใหดวย ในกรณีที่อาจารยคนใดตองการไป present งาน
ตางประเทศ  มหาวิทยาลยัก็จะสนับสนนุเงินสวนหนึ่งใหดวย 
 สําหรับการทาํงานวิจยัของอาจารยที่มีผลตอการสงเสรมิประสิทธิภาพการดําเนนิงานของ
สถาบันนัน้  ส่ิงที่เห็นชัดเจน คือ เมือ่ทําวจิัยจะกม็ีประสบการณตรงไปสื่อสารกับนกัศึกษาได  
กอใหเกิดความเชื่อมั่นในสิ่งที่ครูสอนมากกวาการดูตําราสอนอยางเดยีว  จะเหน็วาการวิจยัจะชวย
ใหอาจารยไดมุมมองใหมๆ แนวคิดใหมๆ ซึ่งจะนํามาใชพัฒนาการเรียนการสอนไดเปนอยางด ี
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 จุดเดนของมหาวทิยาลยัทีถ่อืเปนจุดแข็งของมหาวทิยาลัยดานการวิจยัคือ มหาวิทยาลัยมี
คณาจารยทีทุ่มเทดานการทาํวิจัยอยางจรงิจัง  และสามารถผลิตผลงานวิจยัที่มีคุณภาพ สรางองค
ความรูใหม พฒันาสงัคมไดมากมาย เชน ดานเกษตร ดานวิศวกรรมศาสตร มีอาจารยที่เกงดานนี้
จํานวนมาก สวนดานสงัคมศาสตร มนุษยศาสตร ก็มีอาจารยที่มีความเชี่ยวชาญหลายคนที่
ศึกษาวจิัย เชน การศึกษาสภาพสังคมชนบท ศึกษาสตร ีนักวิจัยเหลานี้จะทําการวิจยัอยางตอเนื่อง 
 หากตองการใหเกิดการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยในมหาวทิยาลัยในภาพใหม  
จะตองเริ่มต้ังแตการคัดเลือกคนเขามาในระบบตองมีกระบวนการในการคัดเลือกวา  เราจะ
สามารถไดบุคลากรที่มทีักษะทั้งดานการสอนและการวิจยั ตั้ง design วิธีการคัดเลอืกใหม ตองได
บุคลากรที่ไมใชแคเกงดานวชิาการอยางเดียว  แตตองมีบุคลิกภาพทีด่ีสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน
ได ไมเหน็แกตัว สื่อสารกบัคนอ่ืนไดดีมมีนุษยสัมพนัธดี มหาวทิยาลัยตองมนีโยบายสรางนกัวจิัย
รุนใหมตองสรางบรรยากาศใหเอ้ือตอการทําวิจัย  ใหอาจารยอยากทําวิจัยเพราะใจรัก  อยาก
พัฒนาความสามารถความรูทักษะและประสบการณดานวิจยั ไมใชทําวิจัยเพียงเพื่อขอตําแหนง
ทางวิชาการอยางเดยีว 
 เมื่อมหาวทิยาลัยตางๆ ออกนอกระบบ เปนมหาวทิยาลยัในกาํกับของรัฐเชื่อวาระบบการ
บริหารจัดการจะมีความสะดวกเอื้ออํานวยตอการทาํงานมุงผลงานมากกวารายละเอียดปกยอย
ของขั้นตอนตางๆ การดําเนนิงานวิจัยจะรวดเร็วขึ้น  ใหอิสระกับผูทําวจิัยมากขึ้น  โดยเนนที่ผลงาน
ที่มีคุณภาพและประเมินได 

 
 

ผลการสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรฐัคนที่ 7และคนที่ 8 
วันที่ 10 มิถุนายน 2545  เวลา 13:00 - 15:00 น. 

 
สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 
  

มหาวิทยาลยัมีเปาหมายการพัฒนาความสามารถดานการทําวิจัยของอาจารย  โดยมี
เปาหมายให มหาวิทยาลยับูรพาเปนศูนยกลางความเปนเลิศดานการวิจัยระดับชาติและนานาชาติ  
ตองการใหมีการพิมพเผยแพรผลงานวจิัยของอาจารยในวารสารระดับนานาชาต ิ และใหมกีารจด
สิทธิบัตรสําหรับผลงานวิจัยที่สรางองคความรูใหม  หรือเพื่อการพัฒนา  นอกจากนัน้มหาวทิยาลัย
ยังมีเปาหมายใหมีการนําผลการศึกษาวิจัยมาถายทอดสูกระบวนการเรยีนสอนนักศกึษาทัง้ระดับ
ปริญญาและบัณฑิตศึกษา  ตลอดจนการเพิ่มรายไดของมหาวทิยาลัย  จากการสนับสนนุทุนวจิัย
รวมกับองคกรเอกชน  และภาคอุตสาหกรรม 
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 ในดานนโยบายในการสงเสรมิการวิจยัของอาจารย เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กาํหนดไว  
มหาวิทยาลยัไดจัดอาจารยและนักวิจัยอาวโุสเปนพี่เลี้ยงใหกับอาจารยใหมหรืออาจารยที่เพิ่ง
เร่ิมทําวิจัย  มีการสรางความรวมมือดานวิจยักับหนวยงานในตางประเทศ  มีการจัดทําวารสาร
ระดับนานาชาติ  เพื่อใหมเีวทีของอาจารยในการเผยแพรผลงานวจิัยสูสาธารณะ  มีการจัดสง
อาจารยไปทาํวิจัยรวมกับผูเชี่ยวชาญในหนวยงานอืน่ๆ และมีการพฒันาภูมิปญญาทองถิ่น  โดย
สรางงานวิจัยและพัฒนา (R+D) 
 หลักการจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณเพื่อสงเสริมดานการวิจัยของมหาวิทยาลยั ได
จัดตั้งกองทุนวิจัยวางนโยบายใหทุกหนวยงานจัดสรรเงนิรายไดของหนวยงาน10% เพื่อการวิจัย  มี
การจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณที่ใชในการวิจัยของอาจารยและนกัวจิัย นอกจากนั้นมหาวทิยาลัย
ไดมีการสนับสนุนการสรางเครือขายนักวจิัย อีกดวย 
 ในดานการสงเสริมความรูและทักษะการทําวิจัยของอาจารย  มหาวทิยาลยั ไดจัดใหมีการ
ประชุมสัมมนาวิธกีารเขียนโครงการวิจยัชดุเพื่อขอทุนอดุหนนุจากมหาวทิยาลยัมีการจัดเสวนาการ
ทําวิจัยในสาขาตางๆ นอกจากนัน้ยงัมกีารจัดประชุมนาํเสนอผลงานวจิัยระดับชาติและนานาชาต ิ
 ปญหาและอุปสรรคที่มีผลตอการทาํวิจยัของอาจารย  พบวาอาจารยมีภาระงานสอนมาก 
จนไมมีเวลาทาํวิจัย  อาจารยสวนใหญยงัขาดแรงจูงใจในการทําวิจัย ที่สําคัญอาจารยสวนใหญจะ
รูสึกวาการไดรับทุนงบประมาณแผนดิน มรีะเบียบปฏิบัติมากมาย จนเบื่อที่จะทําวิจยั 
 ปจจัยทีท่ําใหพันธกิจดานการวิจัยไมบรรลุเปาหมาย  พบวาอาจารยขาดประสบการณใน
การทาํวิจยั  โดยเฉพาะงานวิจัยโครงการใหญที่เปนสหวทิยาการ  นอกจากนัน้ยังขาดระบบขอมูล
ขาวสารที่สะดวกรวดเร็ว  ทาํใหบอยครั้งทีอ่าจารยสวนใหญพลาดโอกาสในการขอทนุอุดหนุนจาก
หนวยงานตางๆ 
 สําหรับแนวทางในการจงูใจเพื่อสรางโอกาสใหอาจารยทาํวิจัยเหน็วาการวิจัยเปนสวนหนึ่ง
ของการเลื่อนตําแหนงทางวชิาการและความดีความชอบ และควรใหงานวิจยัเปนสวนหนึง่ของ
รายไดของนักวิจัยดวย 
 มหาวิทยาลยัเห็นความสาํคญัของงานวิจยัวามีผลตอการสงเสริมประสิทธิภาพการ
ดําเนนิงานของสถาบนั  โดยผลงานวิจยัที่มีคุณภาพ และมีประโยชนตอสังคม  สามารถแกไข
ปญหาของสงัคมไดอยางแทจริง  สามารถสรางชื่อเสยีงใหกับมหาวทิยาลยัอยางมาก   และ
มหาวิทยาลยัไดมีการนาํผลการวิจยัไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอนใหทันสมัยยิ่งขึ้น 
 หากตองการใหมีการพัฒนาวัฒนธรรมการวิจัยของอาจารย  ส่ิงที่ตองพัฒนาอยางเรงดวน 
คือ   การจัดการประชาสมัพันธ เพื่อใหอาจารยไดรูแหลงขอมูลและทรัพยากรบุคคล  ควรจัดใหมี
กิจกรรมสงเสริมการวิจยัใหมีความหลากหลายรูปแบบอยางตอเนื่อง  และเห็นวา การจัดการศึกษา
ในระดับบัณฑติศึกษา ควรทําหนาทีเ่ปนแกนนาํดานการพัฒนางานวิจัยของมหาวทิยาลยั  
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นอกจากนัน้ควรจัดใหมีบรรยากาศวิชาการที่สงเสริมใหเกิดการทาํวิจยัข้ึน  โดยสรางไตรภาคี ทั้ง
มหาวิทยาลยัเอกชน และรัฐบาลควรมีความรวมมือกนัสนับสนนุใหเกดิการสรางสรรคผลงานวิจัยที่
มีคุณภาพ  ควรมีหนวยงานรับผิดชอนดานวิจัยอยางจริงจัง ทําหนาที่จัดหาแหลงทุน บริหาร
งานวิจยัของมหาวิทยาลัยและติดตอประสานความรวมมือกับสถาบันตางๆ ทั้งภายในและ
ตางประเทศ 
 

ผลการสัมภาษณผูบรหิารสถาบันอุดมศึกษาของรฐั คนที่ 9  
วันที่ 4 กรกฎาคม 2545  เวลา 09:30 – 10.00 น. 

 
สรุปสารสําคัญไดดังนี ้
 

สภาพการทําวจิัยของอาจารย  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ในชวงยอนไปประมาณ 10 ป  
จนถงึปจจุบนั เห็นวา มหีลายระยะ คือ ในระยะแรก  ทําวิจัยเพราะความอยากรู  เปนความอยากรู
ที่ถูกวางกรอบมากอน  โดยจากการที่เคยศึกษามากอน เชน ทาํวิจยัเรื่องปลา  สรีระวิทยาของปลา  
ก็จะทาํในเรื่องที่เกี่ยวเนื่องตรงกันอกี  ไมคอยคิดแตกตางไปจากความคิดเดิมๆ ทําแตเร่ืองที่เคย
เรียนมาศึกษา  และไมคอยสนใจวา  สิ่งที่ทาํวิจยันัน้ไดตอบสนองความตองการของสังคมหรือไม  
สามารถนําไปใชไดจริงหรือไม  สรุปทาํวจิัยเพราะแคอยากรู  ลกัษณะการทาํวิจยัของคนไทยมี
ลักษณะ adopt ไมใช adapt  คือ รับมาทัง้หมด  ไมมีการปรับเปลีย่นเลย  เรียนรูจากฝรัง่มา
อยางไรก็ปฏิบตัิอยางนั้นทั้งหมด  ไมมีการปรับเปล่ียนใหสอดคลองกับบริษทัของสังคมไทย  
อาจารยในมหาวทิยาลยัมักจะคิดวา การจบปริญญาเอกนาจะทาํวจิัยไดแลว  แมทุกคนเคยผาน
การทาํวิจยั วทิยานพินธมาแลว  แตยงัขาดความเชี่ยวชาญ  และประสบการณในการทําวิจัย  ขาด
การทาํงานรวมกับผูอ่ืนขาดมุมมองดานตางๆ นอกเหนอืจากงานในสาขาของตนเอง  เหลานี้เปน
ปญหาและอุปสรรคของความกาวหนาในการทาํวิจยัของอาจารยในมหาวิทยาลัยไทย   

ปญหาอีกประการหนึ่ง คือ การบริหารจัดการ  เรายงัขาดการฝกฝนทักษะดานการบริหาร
จัดการ  เชน การจัดการกับวัสดุ อุปกรณที่ใชรวมกนั  ใชอยางไรใหคุมคาที่สุด  สิน้เปลืองนอยที่สดุ  
จะบริหารการทํางานเปนทีมอยางไรใหไดประสิทธิภาพมากที่สุด  ทีม่หาวิทยาลยันี้มี Center of 
Excellence เปนศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง  รวมทีมกนัทําโครงการวจิยัขนาดใหญ  แลวแบงงาน
กันไปทาํ  ลักษณะงานวิจัยเปนแบบตอเนือ่ง  เนนการนาํไปใชประโยชนไดจริง 

มหาวิทยาลยัมีเปาหมายในการพัฒนาความสามารถดานงานวิจัยของอาจารยอยาง
ชัดเจน  และมีการดําเนินงานดานวจิัยโดยยึดหลักวา  ใหนักวิจัยเหลานี้มีความสุขในส่ิงที่เขาไดทาํ  
ไดทําวิจยัในเรือ่งที่เขาสนใจในบรรยากาศวชิาการที่เอ้ือตอการทาํวิจยั  โดยมีการสนบัสนุน
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เครื่องมือและอุปกรณที่ใชในการวิจัยอยางเพยีงพอ  สะดวกและพรอมในการใชงาน  มีเงิน
งบประมาณของรัฐบาลใหการดูแลรักษาอปุกรณตางๆ ในเรื่องสถานที่ มหาวทิยาลยัมีสถานที่
จํากัด  มุงใหเกิด Connection  คือไมจําเปนวางานชนดิเดียวกนัตองอยูในพืน้ที่เดียวกนั  สามารถ
กระจายไปในหลายๆ พืน้ที่ได  เปนกลยุกตใหมีศูนยข้ึนมาเปน virtual สรางศูนยเปน network  ให
อาจารยรวมกนัเขียนโครงการวิจัย โดยมหาวิทยาลัยใหงบประมาณสนับสนนุ infrastructure มีการ
สนับสนนุเงินทุนใหอาจารยไป present ผลงาน ใหไปปละ 1 คร้ัง สูงสุด 1 ลานบาท ตอ 1 หนวย  
โดยอาจารยตองแสดงศักยภาพดานการทําวิจัยใหปรากฏ เชน ตองแสดงความสนใจอยางชัดเจน  
ตองมี Rescardh Profile ที่ชดัเจน 

ในดานการจัดสรรงบประมาณและเงินทุนวิจัย  มหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณแผนดิน
สวนหนึง่  งบประมาณของมหาวิทยาลยัเองสวนหนึ่ง  และเงนิทนุอุดหนุนจากภายนอกอีกสวนหนึง่ 
จุฬาฯ แบงการใหทุนเปน 3 Category แบบที่ 1 ไดแก อาจารยใหม ปแรกใหทนุ 120,000 บาท  ป
ที่ 2 ใหอีก 80,000 บาท  ใหลดลง เพราะตองการใหอาจารยใหมไดไป join กับ center ตางๆ ที่มี
อยู กระจายอยูตามคณะตางๆ ทั้งหมด 40 แหง  เพื่อใหไดฝกฝนทักษะและประสบการณดานการ
ทาํวิจัยและตดัสินใจวา ตนเองสนใจงานวิจัยลักษณะใด  สําหรับข้ันตอนการจายเงินทุนก็ทาํใหไม
ยุงยาก  ไมไดลงรายละเอียดมากๆ ใหตองหนักใจจะใหมีอาจารยพี่เลีย้ง 1 คน ไวใหคําปรึกษาใน
ทุกเรื่อง  ทุนแบบที ่2 พวกทีท่ําวิจัยรวมกับ CE แลว CE  สามารถขอทนุวิจยัรัชดาภิเษกไดอยูแลว   
มหาวิทยาลยัคอนขางสนับสนุนใหอาจารยทํางานวิจัยขนาดใหญ  และทําเปนทีมลักษณะการ
กระตุนงานวิจยัของมหาวทิยาลัย  จะเปนในลกัษณะ Across Spectrum นักวิจัยสมัครเลน 
นักวจิัยมือใหมควรได join กับนักวิจัยมืออาชีพสามารถเขียน Research Unit ไดอยางตอเนื่อง มี 
Publication ไมต่ํากวา 3 ป  สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดี  มีการบริหารงานไดดีนักวิจยัใหมที่มี
ความสามารถดังกลาวก็สามารถเปน CE ใหมไดนี้เปนกลยุทธเทาที่เปนอยูในปจจุบนันี ้

งานวิจยัที่ปรากฏของมหาวทิยาลยัจําแนกไดเปน 3 ประเภทใหญๆ กลุมแรก คือ Basic 
Research จําเปนตองทาํ คือการสรางองคความรูหลัก กลุมที่ 2 คือ Applied Research  คือ
งานวิจยัที่ใชความรูที่มีอยูใหเกิดผล  มกัจะเปน commission research คือ มีโรงงานอุตสาหกรรม
ออกทุนวิจัยใหทาํวิจยัเพื่อนาํไปใชประโยชนหรือแกปญหาเฉพาะเรื่อง ไมใชวิจัยสรางองคความรู
ใหม กลุมที่ 3 คือ Research & Development การวิจัยและพัฒนา ใชองคความรูที่เรามีอยูไป
ทํางานวิจยัเพือ่แกปญหาพรอมๆ กับเกิดความรูใหมขึ้นมา สามารถนําไปพัฒนางานใหดีข้ึน 

 ในชวงที่ไดเขามาบรหิารงานดานงานวิจยัของมหาวทิยาลัย ส่ิงที่พบวาเปนปญหามาก
ไดแก ดาน Research Management และการขาดการประสานงานระหวางหนวยงานตางๆ กับ
หนวยงานวิจยั 
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 ถาจะใหเกิดวฒันธรรมวจิัยของอาจารยแบบที่ควรจะเปนตามเจตคติของคน มหาวทิยาลัย
วิจัย คือ มหาวิทยาลัยที่ใชความรูจากการวิจัยสอนหนังสือ ประสบการณสามารถเปดโลกทัศน 
เพราะฉะนัน้ การที่เราสงคนใหไปเรียนหนังสือ แลวรีบเรงใหจบเปนวธิีที่ผิด ถาตองการเปน
มหาวิทยาลยัวิจัย อยาใชแตการเรียนการสอน  ตองมบีรรยากาศที่ทาํใหอยากทําวจิัย เงินทนุอาจ
ไมใชเร่ืองใหญ แตบรรยากาศ ไดแก เครื่องมือ อุปกรณ เวลา ความเขาใจเกี่ยวกับงานวิจัยของ
ผูบริหารทกุระดับการบริหารจัดการเพื่อที่จะใหเกิดสิง่ตางๆ เหลานี ้ตองปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมวิจยั
ภายในองคกร  มหาวิทยาลยัเสียใหม ใหเอื้อตอการทําวจิัยใหมากขึ้น 
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ประวัติผูเขยีนวิทยานิพนธ 
 

 นางสาวพงษพัชรินทร  พุธวัฒนะ เกิดเมือ่วันที่ 28  กมุภาพนัธ  พ.ศ. 2504    จังหวัด
สุพรรณบุรี สําเร็จการศึกษาศิลปศาสตรบัณฑิต เกยีรตินิยมอันดับ 2 สาขาวิชาจติวิทยาและการ
แนะแนว  คณะศึกษาศาสตร  มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร  ปการศึกษา 2525    และสําเรจ็
การศึกษาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชามานุษยวิทยา  คณะโบราณคดี  มหาวทิยาลยั
ศิลปากร   ปการศึกษา  2531   ปจจุบันดํารงตําแหนงหวัหนาภาควิชาสงัคมศาสตร   คณะศิลป
ศาสตร  มหาวทิยาลยัสยาม 
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