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บทที่ 1 
บทน า 

 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา   
 

 ท่ามกลางสภาวะการแข่งขันและการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน ที่นับวั นจะทวี
ความรุนแรงและรวดเร็วขึ้น  ผู้คนส่วนใหญ่ต่างมองหาผู้น าที่สามารถพาองค์การสู่ความส าเร็จ ผู้น า
ที่มีความมั่นใจในตนเอง ผู้น าที่รอบรู้ในเชิงการบริหาร โดยมักจะ ละเลยเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมซึ่ง
เป็นคุณสมบัติที่มีความส าคัญ เช่น การ บริหารจัดการองค์การโดยไม่ค านึงความสัมพันธ์กับทีมงาน 
การไม่เห็นแก่ความสุขและประโยชน์ที่ควรเอ้ือให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาหรือเพื่อนร่วมงาน แต่ค านึง
เพียงประโยชน์ส่วนตนหรือองค์การเพียงด้านวัตถุเพียงด้านเดียว ผล ดีที่ได้มักจะเกิดขึ้นในระยะสั้น 
แต่จะไม่เกิดผลดีต่อตนเอง องค์การและประเทศชาติในระยะยาว สังคมไทยในปัจจุบันจึงมุ่งเน้นถึง
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมอย่างต่อเน่ือง ดังเห็นได้จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 10 
(2550-2554) ที่ประเทศไทยมีวิสัยทัศน์มุ่งพัฒนา  

“สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน (Green and Happiness Society) คนไทยมีคุณธรรมน า
ความรอบรู้ รู้เท่าทันโลก ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง สังคมสันติ สุข เศรษฐกิจมี
คุณภาพ เสถียรภาพ และเป็นธรรม สิ่งแวดล้อมมีคุณภาพและทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน อยู่
ภายใต้ระบบบริหารจัดการประเทศที่มีธรรมาภิบาล ด ารงไว้ซึ่งระบอบประชาธิปไตยที่มี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข และอยู่ในประชาคมโลกได้อย่างมีศักดิ์ศรี”  

ส่วนด้านการศึกษานั้น ใน มาตรา 6 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ระบุว่า การจัดการ
ศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจสติปัญญา 
ความรู้คู่คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข ซึ่งหนึ่งในยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศคือ การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหาร
จัดการประเทศ โดยมุ่งเสริมสร้างความเป็นธรรมในสังคมอย่างยั่งยืน โดยให้ความส าคัญกับหลายๆ
ด้าน รวมทั้งด้านการเสริมสร้าง และพัฒนาวัฒนธรรมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลให้เป็นส่วน
หนึ่งของวิถีการด าเนินชีวิตในสังคมไทย โดยสร้างกร ะบวนการเรียนรู้ ปลูกฝัง จิตส านึก ค่านิยม
วัฒนธรรมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลแก่เยาวชน และประชาชนทุกระดับอย่างต่อเน่ือง  จริงจัง 
พร้อมทั้งพัฒนาภาวะความเป็นผู้น าประชาธิปไตยที่มีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล  

การเป็นผู้น าให้ประสบความส าเร็จโดยเป็นยอดของผู้น านั้นจะต้องใช้คุณธรรมจริยธรรม
ประกอบกับความรู้ความสามารถ เพราะการมีคุณธรรมจริยธรรมจะหล่อหลอมบุคคลให้เป็นผู้มี
สุขภาพกายใจและสติปัญญาที่ดี มีความสามารถ มีวิสัยทัศน์ที่ดีที่กว้างไกล สามารถปกครองบริหาร  
จัดการองค์การให้ถึงความส าเร็จ บรรลุผลดี มีประสิทธิภาพสูง (พระราชญาณวิสิฐ, 2550) การศึกษา 
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ถึงการพัฒนาจริยธรรมคุณธรรมของผู้บริหารจึงเป็นสิ่งที่น่าสนใจและน าไปสู่แนวทางในการแก้ไข
ปัญหาดังกล่าว ซึ่งศาสตร์ทางจริยธรรมและภาวะผู้น าทางจริยธรรมนี้ ได้รับความสนใจจาก
นักปราชญ์ และนักวิชาการมาต้ังแต่สมัยโบราณ  เช่น โสเครตีส อริสโตเติ้ล เป็นต้น 

 ศาสตร์การบริหารทางจริยธรรมในประเทศไทยนั้น ได้มีนักวิชาการทางการบริหาร ที่ได้
น าหลักธรรมค าสั่งสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้ามาขยายความว่าเป็นหลักค าสอนที่ไม่เพียงสอน
ให้มนุษย์รู้จักบริหารชีวิตของตนให้ประสบความส าเร็จครอบคลุมในทุกด้าน  ตามระดับความ
ปราถนาในชีวิตของแต่ละคนเท่านั้น แต่หลักธรรมก็สอนการบริหารจัดการผู้อ่ืนและ องค์การด้วย
เช่นกัน  โดยเฉพาะในระยะหลังนี้ มีผู้ ทรงคุณวุฒิด้านภาวะผู้น าตามแนวพุทธ เช่น ดร .วรภัทร์  ภู่
เจริญ  และ ดร .ไชย ณ พล ได้ให้ความสนใจและน าหลักพุทธธรรมมาขยายความในเร่ืองการบริหาร
จัดการในต าราบริหารแนวพุทธหลายเล่มด้วยกัน  เพื่อให้ทางเลือกแก่นักบริหารเป็นแนวทางการ
บริหารจัดการ  ซึ่งถ้าเปรียบเทียบความนิยมของสาธารณะที่มีต่อองค์ความรู้ในเร่ืองการบริหาร
จัดการจากนักวิชาการชาวตะวันตกและองค์ความรู้เดิมจากตะวันออก เช่นแนวพุทธศาสนา ตาม
หลักธรรมที่มีมาแต่ด้ังเดิมนั้น  จะเห็นได้ว่าองค์ความรู้จากโลกตะวันตกจะได้รับความนิยมและ
สนใจมากกว่า และมีการต่อยอดองค์ความรู้อย่างต่อเน่ืองท าให้มีแนวคิดใหม่ๆ  เกิดขึ้นเร่ือยๆ ในด้าน
การบริหารจัดการเพื่อให้เกิดความเป็นเลิศ ประสบความส าเร็จอย่างสูงและยั่งยืน    

องค์ความรู้เร่ืองการบริหารโดยหลักธรรมนั้นส่วนมากถูกน าเสนอในเชิงหลักการด้านการ
จัดการเกี่ยวกับคน (People Management) เช่น ผู้บริหารกับทศพิธราชธรรมและพรหมวิหารสี่ 
(เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ) ส่วนด้านการวางแผนงานนั้นพระพุทธเจ้าทรงสอนไว้ใน สัปปุริส
ธรรม ๗ ประการ (รู้หลักการ รู้จุดหมาย รู้ตน รู้ประมาณ รู้กาล รู้ชุมชน รู้บุคคล ) และด้านอ่ืนๆ ที่
เน้นการมีวุฒิทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) เป็นต้น 

 
ถึงแม้ว่าคนส่วนใหญ่มักคิดว่า หลักธรรมในพุทธศาสนามีไว้ส าหรับการหลุดพ้นอย่างเดียว 

และท าให้คิดไปว่าการน าหลักธรรมมาใช้ในการด าเนินชีวิตและการบริหารจัดการองค์การมี
ข้อจ ากัดมากหรือไม่เหมาะสม แต่โดยความเป็นจริงหลักธรรมในพุทธศาสนานั้นมีหลายระดับ ไชย 
ณ พล (2548) ได้เรียบเรียง และน้อมน าค าสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าไว้ในหนังสือการบริหาร
โดยธรรมว่า ธรรมะมีสี่ระดับ คือ 

1. ธรรมะส าหรับการหลุดพ้น 
2. ธรรมะส าหรับการน าสังคมโลก 
3. ธรรมะส าหรับการครองเรือน 
4. ธรรมะส าหรับการครองตน 
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ด้วยเหตุที่มนุษย์มีทุกระดับความต้องการ  ซึ่งสามารถจ าแนกตามวัตถุประสงค์เป็นสี่กลุ่ม
ใหญ ่คือ 

1. ผู้ต้องการพัฒนาตนไต่ระดับวิวัฒนาการให้สูงขึ้น  
2. ผู้ต้องการครองเรือนอย่างดี 
3. ผู้ต้องการบริหารสังคมโลกอย่างดี 
4. ผู้ตอ้งการหลุดพ้นจากโลกทั้งหลาย 

ซึ่งแตล่ะภารกิจมีกิจที่ต้องท าต่างกันและต้องการคุณสมบัติที่จะประสบความส าเร็จก็ต่างกัน ดังนั้น 
จะเห็นได้ว่า มีหลักธรรมเฉพาะที่สามารถน ามาใช้ในการบริหารตนเอง ครอบครัว และสังคมหรือ
องค์การให้เกิดความสัมฤทธ์ผลได้เป็นอย่างดี และการน าหลัก ธรรมมาใช้บริหารองค์การก็เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์เพื่อต้องการบริหารสังคมโลกให้เป็นไปอย่างดีก็สามารถท าได้เช่นกัน  

โดยทั่วไปจริยธรรมที่มีอยู่ในมนุษย์ทุกคนมี 2 ระดับ คือ  จริยธรรมที่มีอยู่ในชีวิตประจ าวัน 
หมายถึง จริยธรรมที่มีในตัวบุคคลที่ใช้ยึดถือประจ าใจ และเป็นแน วปฏิบัติของตน โดยสอดคล้อง
กับจริยธรรมของสังคมที่กลุ่มคนส่วนรวมเห็นว่าดีงาม ซึ่งท าให้บุคคลในสังคมเดียวกันมีจริยธรรม
ไปในทิศทางที่คล้อยตามกัน และจริยธรรมในการท างาน คือ จริยธรรมที่ใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อ
ความส าเร็จในงานโดยไม่ขัดจากจริยธรรมที่มีในชีวิตประจ าวัน ซึ่ งบุคคลต้องน า 2 ส่วนน้ีมา
ประกอบกันเพื่อความส าเร็จในอาชีพ 

 
ในทางพุทธศาสนา ได้แบ่งระดับจริยธรรมออกเป็น 2 ระดับ  คือ  
1. ระดับโลกิยธรรม ได้แก่ ธรรมอันเป็นวิสัยของโลก เช่น ศีล 5 การปฏิบัติตามโลกิยธรรม

มุ่งให้บุคคลในสังคมอยู่รวมกันอย่างสันติสุข ไม่ท าชั่ว สร้างแต่ ความดี และท าจิตใจให้บริสุทธิ์ เป็น
การน าเอาพุทธโอวาทมาปฏิบัติจริยธรรมในระดับโลกิยธรรม นอกจากค าสอนทางศาสนาแล้ว ยัง
เกี่ยวกับจารีต ประเพณี ระเบียบ กติกา วัฒนธรรม กฏหมาย เป็นต้น 

2. ระดับโลกุตรธรรม ได้แก่ ธรรมเป็นอันมิใช่วิสัยของโลก ผู้บรรลุธรรมในระดับนี้ จัดเป็ น
อริยบุคคล คือ ผู้พ้นจากกิเลสจริยธรรมทั้งสองระดับนี้มีความส าคัญอยู่ที่การประพฤติปฏิบัติ หากได้
ฝึกฝนไปตามล าดับก็จะบรรลุโลกุตระได้ (วุฒิเลิศ เทวกุล, 2550) 

 
ผู้บริหารหลายท่านหรือส่วนมากที่มีความสนใจในธรรมะระดับปานกลางจะมองภาวะผู้น า

ทางจริยธรรมตามแนวพุทธในเร่ีองการใช้พรหมวิหารสี่ในการบริหาร โดยเฉพาะในเร่ืองของความ
เมตตาเป็นหลัก  คือ ความเมตตาที่มีให้ผู้ใต้บังคับบัญชา  การมีสติรู้เท่าทันตนเอง   การนึกถึงการระงับ
ความโกรธในกรณีที่ลูกน้องอาจจะท างานไม่ได้เป็นไปตามที่คาดหวังไว้ หรือแม้กระทั่ งการปล่อยวาง
ในกรณีที่สิ่งต่างๆ ไม่ได้เป็นดังใจถึงแม้ว่าจะท าดีที่สุดแล้ว       เหล่านี้คือตัวอย่างของการบริหารโดย
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อาศัยหลักพุทธศาสนา ด้วยเหตุผลว่าศาสนาพุทธมีหลักค าสอนที่มีเหตุผล ที่คนในประเทศเอเชีย
ตะวันออกส่วนใหญ่ให้การยอมรับนับถือเป็นเวลานาน และเป็นศาสนาประจ าประเทศไทย รวมทั้ง
หลักค าสอนของพุทธศาสนาก็ได้รับการยอมรับและเร่ิมเป็นที่นิยมในสังคมประเทศตะวันตกมากขึ้น 
ในขณะที่คนไทยส่วนใหญ่มีความนิยมกระแสแนวคิดและองค์ความรู้ต่างๆ รวมทั้งแนวคิดด้าน
จริยธรรมจากนักปราชญ์ชาวตะวันตก ในขณะที่หลักธรรมในพุทธศาสนานั้นมีความครอบคลุมและมี
ความลุ่มลึกในองค์ความรู้ทางจริยธรรม สามารถน ามาใช้ในการบริหารจัดการให้ผลได้เป็นอย่างดี ก่อ
เกิดประโยชน์ต่อองค์การและเกิดผลดีกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

 การชี้น าให้คนส่วนใหญ่มองธรรมะที่เกี่ยวกับการบริหารว่าเป็นเร่ืองง่าย  ทันสมัยและ
สามารถเกิดผลสัมฤทธิ์ไม่น้อย น าไปสู่แนวคิดการพัฒน าคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตาม
แนวพุทธศาสนา ซึ่งเป็นการต่อยอดองค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางจริยธรรมในอีกมิติหนึ่งที่มี
ผู้สนใจมากขึ้นเร่ือยๆในปัจจุบัน และถือ ได้ว่าเป็นการส่งเสริมให้คนทั่วไปในสังคมได้ตระหนักถึง
คุณค่าของอารยธรรมตะวันออกที่เรามีอยู่แล้วมายาวนานที่อาจจะถูกมองข้าม ซึ่งคุณค่าเหล่านี้ยังรอ
คอยปราญช์ที่จะคิดต่อยอดแตกฉานให้แพร่หลายและพัฒนายิ่งๆ  ขึ้นไป  
     ในบริบทของสถานศึกษาซึ่งเป็นองค์การท าหน้าที่ให้บริการที่ผูกพันกับเร่ืองของการสอน
และการเรียนรู้เป็นหลัก และเป้าหมายสุดท้าย (Ultimate Goal) ของสถานศึกษาก็คือ การเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ด้วยเหตุดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษาจึงได้รับความสนใจและคว ามคาดหวังจากสังคมอยู่ใน
ระดับสูง (Hoy and Miskel, 2001) และปัจจัยหนึ่งที่ส่งเสริมให้องค์การประสบความส าเร็จได้นั้น
ขึ้นอยู่กับ จริยธรรม  (Ethics) ซึ่งประกอบไปด้วยคุณงามความดี พฤติกรรมทางจริยธรร มรวมถึง
คุณสมบัติที่ดีงามของผู้บริหาร สิ่งเหล่านี้เป็นเคร่ืองยืนยันที่ท าให้คณะครูและผู้ปกครองและชุมชน
มั่นใจในการบริหารงานว่า ผู้น าองค์การทางการศึกษาจะสามารถพาองค์การสู่จุดหมาย พันธะผูกพัน
ตามความคาดหวังของเขาได้ (Speck, 1999)  ดังนัน้ การมีคุณธรรมจริยธรรมจึงเป็นคุณสมบัติขั้น
พื้นฐานที่ขาดไม่ได้ของผู้บริหารทางการศึกษา และถือเป็นหัวใจของการเป็นผู้น า ผู้น ามีคุณธรรม
จริยธรรมจะท าให้สมาชิกในองค์การหรือคนในประเทศนั้นอยู่กันอย่างมีความสุข  แต่ถ้าบุคคลที่
ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นผู้น าไม่มีคุณธรรมจริยธรรมคนทั้งหมดก็จะท าตามอย่าง ท าให้ประเทศชาติ
หรือองค์การก็จะเดือดร้อน (Bennis, 2000)  

ด้วยความส าคัญของหลักพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารจัดการ และความส าคัญของ
ผู้บริหารสถานศึกษาดังที่กล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาอย่างลึกซึ้ง โดยมีความประสงค์ในการ
น าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา เพื่อเสริมสร้าง
ให้ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมที่พึงประสงค์ ทั้งนี้เพื่อก่อให้เกิด
ความสุขและผลสัมฤทธิ์สูงสุดต่อผู้เรียน ครูอาจารย์ และผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งประเทศชาติ  
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

3. ค าถามการวิจัย 
 1. คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นอย่างไร 
 2. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เหมาะสมและเป็นไปได้ ควรเป็น
อย่างไร 
 

4. ขอบเขตของการวิจัย 
4.1 การศึกษาวิจัยครั้งน้ี เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) เพื่อน าเสนอแนวทาง 

การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยศึกษาเฉพาะคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม
ตามแนวพุทธศาสนาของผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  

4.2 การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา ใช้หลักทศพิธราชธรรม 
10 คุณลักษณะ เป็นคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา  

4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ปฏิบัติจริงของผู้บริหารสถานศึกษา 
เป็นข้อมูลจากการรับรู้ ประสบการณ์และการสังเกตของผู้ให้ข้อมูล ส่วนเกี่ยวกับพฤติกรรมที่
คาดหวังจากผู้บริหารสถานศึกษา เป็นความคาดหวังของผู้ให้ข้อมูล 

4.4 การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพอันเป็นสาระส าคัญในการพัฒนาแนวทางการพัฒนา เป็น
การได้รับจากความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
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5. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ได้ประมวลแนวคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ จากเอกสารและงานวิจัยต่างๆที่
เกี่ยวข้องเพื่อน ามาก าหนดกรอบแนวคิดในการน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า
ทางจริยธรรม ตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 

1. คุณลักษณะของผู้น าทางจริยธรรมโดยหลักทศพิธราชธรรม โดยวิเคราะห์แนวคิดที่
เกี่ยวกับหลักทศพิธราชธรรม ของ สุเมธ ตันติเวชกุล (2549); พระธรรมปิฎก (2545); ท่านพุทธทาส
ภิกขุ (2549);  สุรีย์ มีผลกิจ (2550) และ วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี  

2. กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า โดยวิเคราะห์จากแนวคิดของนักวิชาการ
ต่างๆ คือ Carrell, Kuzmits and Elbert (1992), Dessler (2002), Bernardin (2008) และ ดนัย เทียน
พุฒ (2543)  

 
แผนภมูทิี่ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

 
 

คุณลักษณะของผู้น าทางจริยธรรมโดย
หลักทศพิธราชธรรม 

1.ทาน  
2.ศีล        
3.ปริจจาคะ  
4.อาชชวะ      
5. มัททวะ  
6.ตปะ  
7.อักโกธะ     
8.อวิหิงสา  
9.ขันต ิ      
10.อวิโรธนะ 

 

กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 
1. การประเมินความจ าเป็นในการพัฒนา 
2. การออกแบบการพัฒนา 
3. การด าเนินการพัฒนา 
4. การประเมินผลการพัฒนา 

 

 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า
ทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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6. ค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยก าหนดค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ไว้ดังนี้ 

จริยธรรม หมายถึง การครองตนและประพฤติปฏิบัติตามหลักความถูกต้องดีงาม ในสภาวะ
และหน้าที่ของตน  หมายรวมถึงการปฏิบัติตามหลักกฎหมายและหลักแนวทางในวิชาชีพของตน 
ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม 

คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม หมายถึง คุณลักษณะภาวะผู้น าด้านคุณธรรมจริยธรรม
อันเหมาะสมก่อเกิดประโยชน์ต่อองค์การและผู้ที่มีส่วนร่วมต่างๆ  เพื่อการบริหารจัดการองค์การให้
บรรลุเป้าหมาย 

คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา หมายถึง คุณลักษณะภาวะผู้น า
ด้านคุณธรรมจริยธรรม 10 คุณลักษณะตามหลักทศพิธราชธรรม ที่เหมาะสมก่อเกิดประโยชน์ต่อ
องค์การและผู้ที่มีส่วนร่วมต่างๆ เพื่อการบริหารจัดการองค์การให้บรรลุเป้าหมาย 

หลักทศพิธราชธรรม หมายถึง หลักธรรม 10 ประการ ส าหรับผู้ปกครอง  ซึ่งในยุคปัจจุบัน
หมายถึง พระมหากษัตริย์  นักปกครองและผู้บริหารองค์การหรือหน่วยงานทุกระดับ ที่ควรท าความ
เข้าใจและน าไปประยุกต์ใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อตนเอง องค์การและหมู่คณะที่ใกล้ชิด ตลอดจน
สังคมประเทศชาติ มีดังนี้ 

1. ทาน คือ การให้ หมายถึง การที่ผู้บริหารให้ทรัพย์สิน วัตถุสิ่งของ หรือ
องค์ประกอบที่ได้มาซึ่งวัตถุ อันหมายรวมถึง เงิน เวลา ก าลังกายของตนแก่ผู้อื่นที่ต้องการ (วัตถุ
ทาน) การให้ความรู้ การชี้แนะที่เป็นประโยชน์ในการท างาน (วิทยาทาน) และการใช้ชีวิต (ธรรม
ทาน) และการให้อภัยแก่ผู้ที่ท าผิดพลาด ที่พร้อมที่จะแก้ไขปรับปรุง หรือการไม่ถือโทษในเร่ืองทั้ง
ปวง (อภัยทาน) 

2. ศีล คือ การปฏิบัติตนอยู่ในศีลธรรมอันดีทั้งทางกาย วาจา และทางใจ อันเป็น
หลักการสากลคุ้มครองสิทธิมนุษยชน รวมทั้งการประพฤติตนตามระเบียบวินัยของหน่วยงาน ตาม
หลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของสังคม 

3. ปริจจาคะ คือ การเสียสละเพื่อส่วนรวม  หมายถึง การเสียสละ เวลา ทรัพย์สิน 
หรือความสุขส่วนตนเพื่อความสุขหรือประโยชน์ของส่วนรวม ซึ่งอาจจะเป็นครอบครัว หน่วยงาน 
ประเทศชาติ หรือสังคมโลก 

4. อาชชวะ คือ ความเป็นผู้ตรงหมายถึง ความเป็นผู้ตรงในการด าเนินชีวิตในฐานะ
มนุษย์อันหมายถึงความซื่อสัตย์สุจริต และความตรงในการปฏิบัติภารกิจหน้าที่การงานต่างๆในฐานะ
ผู้บริหารให้งานประสบความส าเร็จ อันหมายถึงความตรงในการรับผิดชอบหน้าที่การงาน ซึ่งต้อง
ประกอบด้วยความพอใจในงาน ความขยั่นหมั่นเพียร เอาใจฝักใฝ่และความไตร่ตรองในการท างาน 
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 5. มัททวะ คือ ความสุภาพอ่อนโยน หมายถึง ความสุภาพอ่อนโยนท่ีผู้บริหารฯ 
แสดงออกถึงกริยามารยาทที่สุภาพเรียบร้อย ปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างให้เกียรติ และการพูดจาสุภาพ ไพเราะ 
นุ่มนวล กับบุคคลในทุกระดับ 

6. ตปะ คือ  ความเพียรก าจัดกิเลส หมายถึง  การที่ผู้บริหารฯ มี ความเพียรแสวงหาคุณ
ความดีใส่ตัว ความเพียรรักษาความดีให้อยู่กับตัวนานๆ ความเพียรเลิกละความไม่ดีไม่งาม และความ
เพียรระวังความไม่ดีไม่งามต่างๆ ไม่ให้เกิดมีในตัวอีก 

7. อักโกธะ คือ ความไม่โกรธ หมายถึง ความสงบเสงี่ยมไม่แสดงความโกรธใดๆ แก่
ผู้พบเห็น 

8. อวิหิงสา คือ การไม่เบียดเบียน หมายถึง การไม่บีบค้ันข่มเหงจิตใจ  ไม่กดขี่รังแก
ทางร่างกาย และไม่เอาเปรียบทรัพย์สิน ของผู้อื่น โดยการใช้ก าลังหรืออ านาจต่างๆ ที่เหนือกว่า 

9. ขันติ คือ  ความอดทน หมายถึง  การที่ผู้บริหารฯ อดทนต่อความยากล าบาก ไม่ย่ อ
ท้อต่ออุปสรรคในการด ารงชีวิต มีมานะอดทนในการท างาน มีความอดทนต่ออารมณ์ย่ัวยุต่างๆที่เข้ามา
กระทบ คือการควบคุมอารมณ์เมื่อผิดหวัง หรือการอดกลั้นต่อความโลภและความอยากได้ 

10.อวิโรธนะ คือ  ความยุติธรรม หมายรวมไปถึงความหนักแน่นความเที่ยงธรรมเป็น
หลักด้วยความไม่เอนเอียงหวั่นไหวหรือมีอคติอาจจะโดยความชอบ โดยความเกลียด โดยความไม่รู้ 
โดยความกลัว ในการตัดสินใจ การปฏิบัติหน้าที่ และการปฏิบัติต่อผู้อื่น 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา  หมายถึง 
แนวทางที่มีสาระของกระบวนการพัฒนา เพื่อพัฒนา คุณลักษณะภาวะ ผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธ
ศาสนาที่ต้องได้รับการพัฒนา  มี 4 ขั้น คือ 1) การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา   2) การ
ออกแบบการพัฒนา ประกอบด้วยองค์ประกอบ เนื้อหาสาระ วิธีการพัฒนา  การเตรียมความพร้อมผู้รับ
การพัฒนา การจัดสภาพแวดล้อมของสถานที่ วิทยากร และอุปกรณ์และเครื่องมือ   3) การด าเนินการ
พัฒนา  เพื่อผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาต้องด าเนิน กิจกรรมท่ีจ าเป็นก่อน   ระหว่าง  และหลังเข้ารับการ
พัฒนา  4) การประเมินผลการพัฒนา  โดยมีการประเมินในระหว่างการพัฒนา และการประเมินและ
ติดตามผลหลังการพัฒนาที่มีต่อพฤติกรรมผู้บริหาร การด าเนินงานของผู้บริหาร  และองค์การ  เพื่อให้ผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน าไปประยุกต์ใน
การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม  โครงสร้างแนวทาง ประกอบด้วย  1) ส่วนน าที่เป็น
หลักการและวัตถุประสงค์ 2) คุณลักษณะภาวะผู้ น าทางจริยธรร มตามแนวพุทธศาสนา    3) กระบวน  
การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า และ  4) การน าแนวทางไปใช ้ 

ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ที่ผู้วิจัยต้องการศึกษาเพื่อพัฒนาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
จริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา  
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  
 

7. วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี เป็นการ ศึกษาวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) เพื่อน าเสนอแนว
ทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีขั้นตอน ดังน้ี 
  

ขั้นตอนท่ี 1  การก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา คุณธรรมจริยธรรม ภาวะผู้น าทาง
จริยธรรม และกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น า เพื่อมาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาเพื่อ
พัฒนา 

 ขั้นตอนท่ี 2  การศึกษาสภาพปัจจุบันของคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธ
ศาสนาโดยอาศัยหลักทศพิธราชธรรม เป็นการส่งแบบสอบถามไปยังแหล่งข้อมูลที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง
ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ขั้นตอนท่ี 3  การศึกษากระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรม  โดยการสัมภาษณ์ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

ขั้นตอนท่ี 4  การยกร่างแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนว
พุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ขั้นตอนท่ี 5  การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

ขั้นตอนท่ี 6  การปรับปรุงและน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทาง
จริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

8. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้เคร่ืองมือการวิจัย 3 ประเภทคือ 
 8.1   แบบสอบถามประเมินคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา โดยใช้
หลักทศพิธราชธรรม ใช้สอบถามกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา และรอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา และครูในสถานศึกษา เพื่อศึกษาพฤติกรรมที่แสดงคุณลักษณะภาวะผู้น า
ทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาโดยหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา (ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา) ที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวัง  
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 8.2  แบบสัมภาษณ์กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรม เพื่อสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่
ท าหน้าที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร ซึ่งเป็นแบบสัมภาษณ์ชนิดมี
โครงสร้าง 
 8.3  แบบประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีวุฒิทางการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิตที่เกี่ยวข้องกับ
บริหารการศึกษาและสังคมศึกษา หรือมีหน้าที่การงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทาง
จริยธรรมฯ 
 

9. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. ข้อค้นพบ/ข้อมูล ที่สามารถน าไปก าหนดแนวทางในการน าหลักพุทธศาสนามาบูรณา

การร่วมกับหลักจริยธรรมสากล และที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาและ
องค์การทางการศึกษา 

2. ได้แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา เพื่อให้
หน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้พิจารณา
และน าไปเป็นแนวทางปฏิบัติในการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

3. เป็นการต่อยอดองค์ความรู้การพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมที่มีอยู่ในปัจจุบัน เพื่อการ
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมในหน่วยงานต่างๆ ในสังคม และเพื่อ
การปรับปรุงวิธีการหรือรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างต่อเน่ือง 
 

10. การน าเสนอผลการวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ี  จะเสนอผลการวิจัยด้วยวิธีพรรณนา (Descriptive Research) โดยแบ่งการ

น าเสนอออกเป็น  5  บท  ดังนี ้
 บทท่ี  1 บทน า   เป็นการน าเสนอเน้ือหาเกี่ยวกับ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย   ค าถามเพื่อการวิจัย   ขอบเขตของการวิจัย กรอบแนวคิดในการวิจัย   ค า
จ ากัดความที่ใช้ในการวิจัย   วิธีด าเนินการวิจัย   เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย   ประโยชน์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ และการน าเสนอผลการวิจัย 

บทท่ี 2 เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง   เป็นการน าเสนอเน้ือหาของแนวคิด   หลักการและ
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา   แนวคิดเกี่ยวกับ
คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะ
ภาวะผู้น า และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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บทท่ี 3 วิธีการด าเนินการวิจัย   เป็นการน าเสนอวัตถุประสงค์ และวิธีการด าเนินการวิจัย ทั้ง 
6 ขั้นตอน ที่มีเน้ือหาของรายละเอียด ดังนี้คือ วิธีการศึกษา ตัวแปรที่ศึกษา แหล่งข้อมูล เคร่ืองมือที่
ใช้ในการวิจัย ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล  

บทท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล    เป็นการน าเสนอผลการวิเคราะห์   สังเคราะห์และแปล 
ข้อมูลตามขั้นตอนการวิจัย   

บทท่ี  5 สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ   เป็นการน าเสนอเน้ือหาโดยสรุปของการวิจัย
ในภาพรวม   ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ของการวิจัย   วิธีการด าเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย 
อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ทั้งข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะเพื่อการ
วิจัยในครั้งต่อไป 



 
 

บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยเร่ืองการน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนว

พุทธศาสนาส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยต่างๆ โดยได้ศึกษาสาระ  
ส าคัญแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 
   ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา 

ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา 
ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 
ตอนที่ 4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา 
  
1.1 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
ผู้บริหารสถานศึกษานั้น  มีความหมายเฉพาะเจาะจงในเชิงสัมพันธ์กับองค์การทางการ

ศึกษา  ได้แก่  โรงเรียน หรือ สถานศึกษา โดยในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  ได้
ให้ค าจ ากัดความของค าว่า “ผู้บริหารสถานศึกษา“ หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหาร
สถานศึกษาแต่ละแห่งของรัฐและเอกชน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) 

พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ได้ก าหนดว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาหมายถึง บุคคลซึ่งปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา
และสถานศึกษาอื่นที่จัดการศึกษาปฐมวัยขั้นพื้นฐาน และอุดมศึกษาต่ ากว่าปริญญาทั้งของรัฐและ
เอกชน (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2547)  และถ้าพิจารณาในมุมมองของนักวิชาการทางการ
บริหารการศึกษาจากต่างประเทศนั้น       มิได้ให้ค านิยามของค านี้โดยตรง แต่ให้ค านิยามในเชิง
อุปมาอุปไมย เปรียบเทียบผู้บริหารสถานศึกษาในแง่มุมต่าง ๆ เช่น เป็นนักการศึกษา  เป็นผู้น า  เป็น
ผู้บริหารโอกาส เป็นผู้น าองค์การ  ผู้น าทางวัฒนธรรม  ผู้น าทางการเรียนการสอน (Speck, 1999)  
รวมทั้งมีการเปรียบเทียบผู้บริหารสถานศึกษาว่าเป็นดังเช่นศิลปิน  เป็นสถาปนิกและผู้ตรวจการ 
(Hughes, 1999)   
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ในส่วนของงานวิจัยนี้ได้ให้ค าจ ากัดความของค าว่า “ผู้บริหารสถานศึกษา”  สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) และ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ แต่มุ่งเน้นไปที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาของรัฐ  กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง  ผู้ที่ด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถานศึกษาของรัฐที่สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
1.2 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ผู้บริหารเป็นผู้ที่รับผิดชอบให้การปฏิบัติงานขององค์การให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล (Massie and Douglas 1981) ซึ่งมีนักวิชาการต่างๆได้ เสนอบทบาทของผู้บริหารมี
รายละเอียด ดังน้ี 

Bartol and others (1998) อธิบายว่า ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความส าคัญต่อองค์การทั้งในลักษณะ
เป็นศูนย์รวมประสาท เป็นศูนย์รวมข้อมูลข่าวสาร และเป็นศูนย์รวมของการตัดสินใจขององค์การ 
และแบ่งบทบาทของผู้บริหาร 3 บทบาทใหญ่ๆ ที่ประกอบด้วยบทบาทย่อยลงไปอีก ดังนี้  

1. บทบาทเชิงสัมพันธ์บุคคล (interpersonal roles) เป็นบทบาทที่เกิดขึ้นจากอ านาจและ
สถานะต าแหน่งแบบทางการของผู้บริหารเองเป็นบทบาทที่ท าให้ผู้บริหารมีลักษณะ เป็นเสมือน 
“ศูนย์รวมประสาท” (nerve center) ขององค์การ โดยแสดงออกในบทบาทย่อยต่าง ๆ คือ บทบาทใน
การเป็นสัญลักษณ์ขององค์การ บทบาทในการเป็นผู้น าองค์การ และบทบาทเป็นผู้ สร้าง
ความสัมพันธ์กับบุคคลหรือกลุ่มบุคคลภายนอกองค์การ เพื่อให้ได้ข้อมูลหรือสิ่งที่จะเป็นประโยชน์
ต่อองค์การ 

2. บทบาทเชิงสารสนเทศ (informational roles) เป็นบทบาทที่ท าให้ผู้บริหารมีลักษณะเป็น 
“ศูนย์กลางข้อมูลข่าวสาร” ทั้งในฐานะผู้รับและผู้ส่ง โดยแสดงออกในบทบาทย่ อยต่างๆ ดังนี้  คือ 
บทบาทในการเป็นผู้ก ากับติดตามผลการด าเนินงาน บทบาทการเป็นผู้เผยแพร่ ข้อมูลข่าวสาร ให้แก่
บุคคลภายในองค์การ และบทบาทในการเป็นผู้ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารขององค์การต่อ
บุคคลภายนอกองค์การ 

3. บทบาทเชิงตัดสินใจ (decisional roles) เป็นบทบาทที่ท าให้ผู้บริหารมีลักษณะเป็น  “นัก
ตัดสินใจ” โดยแสดงออกในบทบาทย่อยต่าง ๆ ดังนี้  คือ บทบาทเป็นผู้ตัดสินใจแบบผู้ประกอบการ 
ที่มุ่งการริเร่ิมสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นในองค์การ บทบาทเป็นผู้ตัดสินใจเพื่อจัดสรรทรัพยากรให้แก่
ส่วนต่าง ๆ ขององค์การ และบทบาทเป็นผู้ตัดสินใจในการเจ รจาต่อรองกับบุคคลหรือองค์การอ่ืน 
เพื่อให้ได้สิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อองค์การ 
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ธงชัย  สันติวงษ์ (2537: 11-13)  กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารที่ส าคัญยิ่ง ก็คือ การต้องเป็น
ผู้ท าหน้าที่ประสานการท างาน (integrator) ของระบบต่าง ๆ ขององค์การให้สามารถท างานร่วมกัน
จนบรรลุเป้าหมายผลส าเร็จลงได้ด้วยดี โดยตลอดเวลาผู้บริหารจะต้อง “จัดการ” (manage) ให้ 
“ระบบงาน” และ “ระบบคน” ท างานร่วมกันเป็นกระบวนวิธีท างานที่มีประสิทธิภาพ ในการแปร
สภาพปัจจัยต่างๆ ให้เป็นสินค้าและบริการที่ดี โดยทั้งนี้ทุกอย่างที่ด าเนินไปจะต้องสอดคล้องเป็นไป
ตามสภาพเงื่อนไขของสิ่งแวดล้อมต่างๆ โดยมี ความเสี่ยงน้อยที่สุดและมีช่องทางส าเร็จได้มากที่สุด 
ในทิศทางที่ปลอดภัย ตามช่องโอกาสที่ ได้วิเคราะห์ ติดตามโดย ผู้บริหารตลอดเวลา ในส่วนน้ีก็คือ 
“การบริหารโอกาส” ซึ่งนับเป็นภาระหน้าที่ของผู้บริหารโดยตรง ที่จะต้องกระท าด้วยตนเองเป็น
ล าดับแรก และกระท าอย่างต่อเน่ืองด้วย   ภารกิจของผู้บริหาร คือ การสร้างประสิทธิภาพในการจัด
ระบบงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมสะดวกและง่ายที่คนผู้ปฏิบัติจะท าได้ โดยมีประสิทธิภาพการผลิตสูง 
ซึ่งพิจารณามองภาระหน้าที่ดังกล่าวเป็นภาพรวม ก็คือ “การประสานงาน” (coordination) หรือการ
ประสานการท างานของฝ่ายต่างๆ ให้เข้ากันได้ (coordination work) นั่นเอง แต่ ในทางปฏิบัติ 
ผู้บริหารจะมีวิธีการปฏิบัติ ที่เรียกได้ว่าเป็น “หน้าที่งานบริหาร” (managerial functions) ที่เป็น
มาตรฐานที่จะต้องกระท า โดยตัวผู้บริหารเอง  5  ประการ คือ   

1. การวางแผน (Planning) หรือการก าหนดทิศทางองค์การพร้อมกับเป้าหมายและแผนงาน
ต่าง ๆ 

2. การจัดองค์การ (Organizing) หรือการจัดระเบียบทรัพยากรให้เป็นระบบงานที่มี
ประสิทธิภาพ เป็นระบบวิธีท างานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด ที่เรียกกันทั่วไปว่า “The one best way” 

3. การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) คือ การจัดหา พัฒนา และธ ารงรักษาให้ องค์การมี 
ทรัพยากรบุคคลที่ทรงคุณค่าสูงสุด เพื่อพร้อมที่จะปฏิบัติงานและสร้างสรรค์ความส าเร็จให้กับ
องค์การ จากหน้าที่ที่แต่ละคนรับปฏิบัติอยู่ 

4. การสั่งการ (Directing) หรือการมีศิลประการสร้างความเข้าใจ การรู้จักจูงใจและก ากับให้
ผู้ท างานทุกคนและทีมงานต่าง ๆ ท างานโดยทุ่มเทและเสริมประสานต่อกันเพื่อผลส าเร็จของ
ส่วนรวมร่วมกัน 

5. การควบคุม (Controlling) หรือการติดตามผลการปฏิบัติงานที่ก าลังด าเนินไป เพื่อให้
ทราบถึงประสิทธิภาพของการท างานต่าง ๆ ในระหว่างกระบวนการท างาน ทั้งนี้  หากผลงานใดผิด
ไปจากที่คาดคิด ผู้บริหารก็จะแก้ไขและปรับให้การท างานกลับเข้าสู่ภาวะที่มีประสิทธิภาพ อีกครั้ง 
และโดยที่การควบคุมนี้อยู่ในขั้นตอนของการปฏิบัติโดยบุคคลฝ่ายต่าง ๆ อยู่ ดังนั้น การติดตาม ผล
การปฏิบัติและการปรับแก้ต่างก็ต้องกระท ากับคนผู้ท างานที่ก าลังปฏิบัติงานอยู่ในขณะนั้น และ 
ด้วยเหตุดังกล่าวนี้เอง ความหมายของการควบคุมที่แท้จริง จึงเป็น  “การควบคุมคน ผู้ท างาน”  
นั่นเอง 
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Donnelly and others (1984 อ้างถึงใน Bartol and others, 1998) เสนอว่า ผู้บริหารในทุก
ระดับควรแสดงบทบาทออกมาทุกบทบาทโดยรวม ไม่เลือกแสดงเฉพาะบทบาทใดบทบาทหนึ่ง 
และให้ข้อคิดเห็นอีกว่า ผู้บริหารในระดับที่แตกต่างกันจะมีจุดเน้นในการแสดงบทบาทที่แตกต่าง
กันกล่าวคือ ผู้บริหารในระดับสูงมักจะแสดงบทบาทในการเป็นสัญลักษณ์ขององค์การมากกว่า
ผู้บริหารระดับต้น ผู้บริหารระดับสูงและระดับกลางมักจะแสดงบทบาทเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับ
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลภายนอกองค์การมากกว่าผู้บริหารระดับต้น หรือผู้บริหารระดับสูงมักจะแสดง
บทบาทในการเป็นผู้ก ากับติดตามผลการด าเนินงานขององค์การโดยรวมมากกว่าผู้บริหาร
ระดับกลางและระดับต้น เป็นต้น 
 

ผู้บริหารสถานศึกษานั้น หากพิจารณาเปรียบเทียบกับผู้บริหารในองค์การประเภทอื่นๆ 
แล้วถือว่ามีความส าคัญมากกว่า ทั้งนี้เพราะสถานศึก ษาเป็นองค์การให้บริการที่ผูกพันกับเร่ืองของ
การสอนและการเรียนรู้เป็นหลัก เป้าหมายสุดท้าย (Ultimate Goal) ของสถานศึกษาก็คือ การเรียนรู้
ของนักเรียน (Hoy and Miskel, 2001) ด้วยเหตุดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษาจึงได้รับความสนใจ
และความคาดหวังจากสังคมอยู่ในระดับสูง นักวิชาการทางการบริหารการศึกษาได้ให้นิยามค าว่า 
“ผู้บริหารสถานศึกษา” ไว้ในเชิงอุปมาอุปไมยในหลายลักษณะด้วยกัน เช่น  

Seyfarth (1999) ได้เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ในดา้นต่างๆ ดังนี้ 
เป็นผู้น าองค์การ (organizational leader) ที่ต้องแสดงบทบาทความเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง ในการจัดระบบและโครงสร้างองค์การ  
เป็นผู้น าทางวัฒนธรรม (cultural leader) ที่จะต้องให้มีการส ารวจและให้มีการเปลี่ยนแปลง

ในวัฒนธรรมสถานศึกษา และต้องมีการท างานกับคณะกรรมการสถานศึกษา  
เป็นผู้น าทางการเรียนการสอน (instructional leader) โดยจะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ต่อ

แนวโน้มในการเปลี่ยนแปลงและเป็นผู้น าในด้านหลักสูตร ในการประเมินผลนักเรียน ในการจัด
โครงการส าหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูแล ะการ
วางแผนเพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพของครู  

เป็นผู้บริหารจัดการ (as manager) ที่จะต้องให้ความสนใจเกี่ยวกับระเบียบ ข้อบังคับหรือ
แนวปฏิบัต ิการบ ารุงรักษาเพื่อความปลอดภัย และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสภาพแวดล้อม
สถาน ศึกษา ตลอดจนการจัดการทรัพยากรให้เป็นอย่างมีประสิทธิภาพทั้งเร่ืองเงิน เวลา หรือ
เทคโนโลยี  

Hughes, (1999) ได้เพิ่มเติมบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาว่า เป็นเหมือน ศิลปิน (as 
artist) เป็นสถาปนิก (as architect) และเป็นผู้ตรวจการ (as commissar) โดยจะต้องท าหน้าที่ให้ทุก
สิ่งอย่างในสถานศึกษาด าเนินไปด้วยด ีสร้างสรรค์วัฒนธรรมใหม่ๆ จัดโครงสร้างจัดสภาพแวดล้อม 
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ปรับปรุงการเรียนการสอน สร้างสิ่งจูงใจทางวิชาการใช้เทคโนโลยี ค านึงถึงความมีคุณธรรม 
จริยธรรมและกฎหมาย  

Smith, Krouse and Atkinson (1961) ได้อธิบายรายละเอียดของการบริหารโรงเรียน
ออกเป็น 7 ประเภท และเสนอแนะผู้บริหารสถานศึกษาให้เวลากับบทบาทในแต่ละประเภท คือ   1) 
การบริหารวิชาการ ร้อยละ 40   2) การบริหารบุคลากร ร้อยละ 20    3) การบริหารกิจการนักเรียน 
ร้อยละ 20     4) การบริการด้านความสัมพันธ์กับชุมชน ร้อยละ 5   5) การบริหารการเงิน ร้อยละ 5   
6) การบริหารอาคารสถานที่ ร้อยละ 5    7) การบริหารในหน้าที่ทั่วไปที่ควรท า ร้อยละ 5  

Speck (1999) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการสร้างสถานศึกษาให้
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (learning organization) คือ การสร้างสรรค์กระบวนการท างานแบบมีส่วน
ร่วม การอ านวยความสะดวกต่อการพัฒ นาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอ นและการประเมินผล 
การพัฒนาวิชาชีพ การบริหาร งบประมาณ การน าเทคโนโลยีมาใช้ และการบริ หารเพื่อการ
เปลี่ยนแปลง เป็นต้น  

Sergiovanni (2001) ระบุ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการเสริมสร้างความมี
ประสิทธิผลของสถานศึกษา นั่นคือ การเสริมสร้างสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาที่มีคุณภาพ และ
ประสบผลส าเร็จ โดยข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสิ่งที่ผู้บริหารพึงกระท า ดังนี้   

1)  เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง   
2) มีแผนงานวิชาการที่ดี    
3) จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน   
4) เสริมสร้างบรรยากาศสถานศึกษาในทางบวก   
5) ส่งเสริมความเป็นกลุ่ม   
6) มีการพัฒนาบุคลากรอย่างกว้างขวาง   
7) ใช้ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม   
8) ส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์   
9) ส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

 
Owens (2001) และ Ubben and others (2001) ระบุ บทบาทของผู้บ ริหารในการสร้าง              

การตัดสินใจร่วมและการมีวิสัยทัศน์ร่วม ซึ่งเป็นรูปแบบการตัดสินใจแบบกระจายอ านาจที่ให้
โอกาสครูและผู้เกี่ยวข้องในการร่วมกันตัดสินใจเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน โดยอาจขยายขอบเขตผู้
มีส่วนร่วมไปถึง ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องนอกสถา นศึกษาด้วย เป็นการตัดสินใจบนพื้นฐาน
ความเป็นสังคมประชาธิปไตย การตัดสินใจร่วม (shared decision making) จะช่วยปรับปรุงคุณภาพ
ของการตัดสินใจหากใช้กลยุทธ์และสถานการณ์ที่ถูกต้อง ท าให้เกิดความเกี่ยวข้องที่จะน าไปสู่ การมี
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ความผูกพันและน าไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุ โดยผู้ ที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจนั้น อาจ
ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน หรือผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ  

Manz and Sims (1990 อ้างถึงใน Razik and Swanson, 2001) ให้แนวคิดใหม่เกี่ยวกับ “กลุ่ม
บริหารตนเอง” และเสนอบทบาทของผู้บริหารในการเสริมสร้างกลุ่มบริหารตนเอง โดยอาศัย
หลักการ self leadership ที่เกิดขึ้นบนพื้นฐานความเชื่อที่ว่า ผู้ปฏิบัติตาม (follower) ในยุคสมัยใหม่มี
ความรู้มากเพียงพอที่ไม่อาจจะรับกับสภาวการณ์น าแบบดั้งเดิม (ที่มีการจ าแนกบทบาทระหว่างผู้น า
กับผู้ตาม โดยถือว่าผู้น าจะต้องพยายามสร้างแรงกระตุ้นหรือความมีอิทธิพลบนพื้นฐานของอ านาจ
หรือการใช้พฤติกรรมรูปแบบต่างๆ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติตามปฏิบัติงานในบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ)ได้
อย่างเหมาะสม เพราะผู้ปฏิบัติตามสามารถที่จะบริหารตนเองและเป็นผู้น าให้ตนเองได้ โดยการเน้น
ความมีค่านิยมและมีการปฏิบัติด้วยตนเองทั้งการก าหนดความคาดหวัง เป้าหมาย การมีข้อมูล
ย้อนกลับ และการประเมินตนเอง 

Bartol and others (1998) เสนอให้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรเสริมสร้างให้มีการ
ติดต่อสื่อสาร ทั้งที่เ ป็นแบบทางการและไม่เป็นแบบทางการ ทั้งในแนวนอนและในแนวต้ังเป็นการ
ติดต่อสื่อสารแบบสองทาง (two-way communication) หรือแบบหลายช่องทาง (multiple channels) 
เพื่อแสดงบทบาทการเสริมสร้างการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  เพราะการติดต่อสื่อสารใน
องค์การอาจกระท าได้หลากหลายวิธี ขึ้นอ ยู่กับบรรยากาศขององค์การนั้นๆ ว่าต้องการเป็นแบบเปิด
หรือแบบปิดมากน้อยเพียงใด 

Owens (2001) และ Bartol and others (1998) ระบุถึงบทบาทการจูงใจเพื่อการสร้างสรรค์
ใน   การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาว่า ผู้บริหาร ต้องท าการจูงใจให้คนทุ่มเทแรงกายและ
แรงใจอย่างเต็มความสามารถ   เพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามจุดหมายขององค์การที่ตั้งไว้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีความสามารถจะต้องบริหารงานให้จุดหมายของตัวบุคคลและจุดหมายขององค์การ
บรรลุผลด้วยกันทั้งคู่ โดยอาศัยกระบวนการจูงใจที่ค านึงถึงความคาดหวังหรือความต้องการของ
ทั้งตัวบุคคลและขององค์การ     ซึ่งการที่จะกระท าเช่นน้ันได้  ผู้บริหารพึงท าความเข้าใจรูปแบบการ
จูงใจที่มีทั้งรูปแบบเชิงเนื้อหา (content model) และรูปแบบเชิงกระบวนการ (process model) แล้ว
น าเอาแนวคิดเชิงทฤษฎีนั้นไปประยุกต์ใช้ให้เกิดผล  

Sephier and King (1985 อ้างถึงใน Parkay and Hall, 1992) กล่าวถึง บทบาทการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมและบรรยากาศองค์การ คือ การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศองค์การ ต้องอาศัยผู้น าที่
ให้ความใส่ใจต่อวิถีชีวิตองค์การ เพราะครู ผู้ปกครองและนักเรียน ล้วนต้องการค าตอบที่ว่า
สถานศึกษาของพวกเขาเป็นอย่างไร เช่น ค าถามว่าสถานศึกษา มีความส าคัญจริงหรือไม่  อะไรคือ
ความเชื่อที่พวกเขายึดถือ ท าไมถึงมีวิธีด าเนินการแบบนี้ จะ สร้างความเป็นหนึ่งเดียวกันได้อย่างไร 
และพวกเขาควรปฏิบัติตนให้เข้ากับสิ่งต่างๆได้อย่างไร เป็นต้น และให้ค าแนะน าว่า ผู้บริหาร
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สถานศึกษาจ าเป็นต้องท าความเข้าใจ และท าความชัดเจนให้กับบุคคลเหล่านั้น โดยให้ ข้อเสนอแนะ
เป็นแนวทางในการสร้างวัฒนธรรมองค์การ ดังนี้ 

1)  เสริมสร้างความเป็นหมู่คณะ   
2)  ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการทดลอง   
3)  ก าหนดความคาดหวังไว้ในระดับสูง   
4)  ส่งเสริมบรรยากาศความไว้วางใจซึ่งกันและกัน   
5)  ส่งเสริมบรรยากาศความเชื่อมั่น   
6)  สนับสนุนปัจจัยที่เป็นวัตถุ   
7)  บรรลุความเป็นพื้นฐานในองค์ความรู้   
8)  ส่งเสริมความภูมิใจในสถาบัน   
9)  ส่งเสริมความยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน   
10)  ส่งเสริมความเอาใจใส่ ดูแล สังสรรค์ และมีอารมณ์ขัน   
11) มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ   
12)  การปกป้องสิ่งที่เห็นว่าส าคัญ       
13)  การสืบทอดในประเพณี และ  
14)  การสื่อสารแบบเปิด 

กรณีของบรรยากาศองค์การ หมายถึง คุ ณภาพของสภาพแวดล้อมโดยรวม  ซึ่งรวมทั้งตัว
บุคคล อาคารสถานที่ และสถานที่ตั้งสถานศึกษา เป็นต้น  ผู้บริหารสถานศึกษาพึงส่งเสริม
บรรยากาศองค์การแบบเปิดมากกว่าบรรยากาศองค์การแบบปิด ซึ่งเป็นสภาพที่ผู้บริหารรับฟังความ
คิดเหน็หรือข้อเสนอแนะจากครู ให้ความจริงใจ ให้การยกย่องนับถือ ให้การสนับสนุนต่อการ
พัฒนาวิชาชีพ และให้ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน ใช้การสั่งการหรืออ านาจบังคับในระดับต่ า 
ใช้ภาวะผู้น าแบบผู้ช่วยเหลือส่งเสริมและสนับสนุนมากกว่าการควบคุมอย่างเข้มงวดแบบระบบ
ราชการ เช่นเ ดียวกับพฤติกรรมของครู ซึ่งจะมีพฤติกรรมที่สนับสนุนความโปร่งใสและความมี
ปฏิสัมพันธ์ในเชิงวิชาชีพระหว่างกัน ครูต่างรู้จักและมีความเป็นมิตร ให้ความร่วมมือและมีความ
ผูกพันในการท างาน (Hoy and Miskel, 2005) 

Hoy and Miskel (2005) และ Bartol et al (1998) น าแนวคิดเร่ืองผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ 
MacGregor J. and Bass B.M.  มาเสนอบทบาทของผู้บริหารในการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงว่า 
เน่ืองจากแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงในกระบวนทัศน์ทางการบริหารที่ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ปัจจุบัน ควรเ ป็นผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง (Transformational leader) มากกว่าเป็นผู้น าแบบ
แลกเปลี่ยน (Transactional leader) โดยคุณลักษณะที่ผู้บริหารเป็นผู้จูงใจให้บุคคลปฏิบัติงานเกิน
กว่าความคาดหวังตามปกติ มุ่งไปที่ภารกิจ ด้วยความสนใจที่เกิดขึ้นภายในตน มุ่งการบรรลุความ
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ต้องการในระดับสูงมากกว่าความต้องการในระดับต่ า โดยการท าให้ผู้ร่วมงานมีความมั่นใจในการ
ใช้ความสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จในภาระกิจในระดับที่สูงกว่าเกณฑ์ปกติ  

Razik and Swansons (2001) ระบุถึงบทบาทการบริหารเพื่อการเปลี่ยนแปลงว่า การ
เปลี่ยนแปลงเป็นเร่ืองส าคัญส าหรับสถานศึกษา เพราะหน้าที่พื้นฐานของสถานศึกษา คือ การ
ให้บริการโดยมีเป้าหมายอยู่ที่นักเรียน ชุมชน และสังคม  ดังนั้นสถานศึกษาจึงต้องตระหนักถึงการ
เปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อม การเกิดขึ้นของเทคโนโลยีใหม่ๆ โครงสร้างทางสังคมใหม่ ๆ และ
ค่านิยมใหม่ๆที่เกิดขึ้น แล้วจัดเตรียมให้ มีการปรับปรุงหลักสูตรการสอนและองค์การ เพื่อให้ท า
หน้าที่ต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยให้เสนอแนะให้ผู้บริหารมีความชัดเจนในค าตอบของ
ค าถามต่าง ๆ ดังนี้  

1) จะเปลี่ยนแปลงอะไร                    
2) ท าไมถึงต้องเปลี่ยนแปลง   
3) จะเปลี่ยนแปลงอย่างไร   
4) เปลี่ยนแปลงเมื่อไร   
5) เกี่ยวข้องกับใครบ้าง   
6) มีอุปสรรคอะไรบ้าง   
7) คาดว่าจะมีผลกระทบอะไรบ้าง   
8) สิ่งที่จะสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงมีอะไรบ้าง   
9) ค่าใช้จ่ายเป็นอย่างไร   
10) ประโยชน์ที่จะได้รับคืออะไร  

Robbins and Coulter (1996) กล่าวถึงเร่ืองบทบาทในการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรม โดย
ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญกับการเกิดขึ้นของสิ่งใหม่ๆที่เรียกว่า นวัตกรรม (innovation) และ
ผู้บริหารควรเน้นไปที่กระบวนการเชิงนวัตกรรมที่จะต้องอาศัยความริเร่ิมสร้างสรรค์ของบุคคล 
กลุ่มบุคคล และขององค์การ เพื่อให้เกิดผลผลิตเชิงสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  

McNergney and Herbert (2001) และ Ubben and others (2001) กล่าวถึง บทบาทในการ
บริหารหลักสูตรและการสอนว่า ผู้บริหารควรรู้และเข้าใจในทฤษฎีและปรัชญาในหลักสูตรกลุ่ม
ต่างๆ เพื่อให้เกิดกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่จะท าให้ก ารบริหารเป็นไปอย่างถูกทิศทาง ในด้านการ
สอนนั้นผู้บริหารควรตระหนักว่าไม่มีวิธีการสอนใดที่ดีที่สุดที่จะน าไปใช้กับทุกคน ทุกสถานการณ์ 
หรือทุกจุดมุ่งหมาย และ ควรตระหนักว่า ครูต้องมีการฝึกฝน สะสมประสบการณ์ด้านการสอนที่
หลากหลาย ให้สามารถประยุกต์แนวการสอนอย่างเหมาะสมกับทุกสถานการณ ์ จึงถือเป็นครูระดับ
วิชาชีพได้ 
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และระบุว่า ผู้บริหารต้องเป็นผู้เล่นหลัก (major player) คือเป็นผู้ตัดสินใจในงานที่เกี่ยวข้องและ
แสดงภาวะความเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในทุกกรณีได้ในหลายลักษณะ เช่น เป็นผู้น าแห่งการ
เปลี่ยนแปลง เป็นผู้อ านวยความสะดวก เป็นผู้ใช้อ านาจร่วม และเป็น นักนวัตกรรม เป็นต้น  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสภาวะที่แนวโน้มการบริหารหลักสูตรและการสอนจะเป็นแบบยึดสถานศึกษา
เป็นฐาน (site-based management) มากขึ้นนั้น ผู้บริหารจะต้องมีความเกี่ยวข้องและมีความ
รับผิดชอบต่องานด้านหลักสูตรมากขึ้น โดยเฉพาะในฐานะที่จะเป็นผู้ น าในการสร้างหลักสูตร
ใหม่ๆ ในท้องถิ่นขึ้นมา  

Ubben and others (2001) และ Razik and Swansons (2001) เสนอบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ว่าเป็นความพยายามที่จะเพิ่มขีดความสามารถและการใช้
ทรัพยากรมนุษย์ ให้เต็มศักยภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดและการพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นการพัฒนาที่เกิดขึ้น
จากภายในตัวบุคคลหรือองค์การ ส าหรับทรั พยากรมนุษย์หลักในองค์การทางการศึกษาหรือใน
สถานศึกษาคือ  “ครู” ครูที่จะต้องท าหน้าที่จัดสภาพการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ในตัว
ผู้เรียน และหน้าที่ต่างๆเพื่อความก้าวหน้าของสถานศึกษา ครูต้องก้าวทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคม ปรับตัวและพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง ในการพัฒนาครูต้องค านึงถึง  การเปลี่ยนแปลงใน
บริบทขององค์การ โดยหากต้องการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาให้มีลักษณะอย่างไร  ก็จะต้องพัฒนา
ครูให้มีคุณลักษณะที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงนั้น  

กระบวนทัศน์ใหม่ทางการบริหารเกี่ยวกับการพัฒนาครู มุ่งการพัฒนาครูเพื่อให้ส่งผลดีต่อ
นักเรียนเป็นส าคัญ เพื่อให้ ครูเกิดการรับรู้ เข้าใจ และตระหนักถึงการน าไปใช้เพื่อการพัฒนาอย่าง
เป็นองค์รวมทั้งหลักสูตร การสอน หรือการประเมินผล โดยการใช้รูปแบบ การพัฒนาด้วยตนเองให้
ครูเป็นผู้กระท า (active) และสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้ นมาด้วยตัวครูเอง ไม่เน้น
รูปแบบการพัฒนาครูแบบดั้งเดิมซึ่งเน้นการพัฒนาครูแบบเป็นผู้รับ (passive) คือแบบที่ต้องอาศัย
ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกซึ่งเป็นการเรียนรู้จากผู้อ่ืนเป็นหลัก 
   

มาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ระบุถึงผู้ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาว่า มีหน้าที่และความรับผิดชอบบริหาร
กิจการของสถานศึกษาโดยการบังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
การวางแผนการปฏิบัติงาน การควบคุมก ากับดูแลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล การบริหารทั่ วไป และงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย (ส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2548: 17) 
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พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ .ศ. 2547 มาตรา 27 
ก าหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา และมีอ านาจและหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

(1) ควบคุม ดูแลให้การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสอดคล้องกับนโยบาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ ก.ค.ศ. และ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาก าหนด 

(2) พิจารณาเสนอความดีความชอบของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา 

(3) ส่งเสริม สนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้มีการพัฒนา
อย่างต่อเน่ือง 

(4) จัดท ามาตรฐาน ภาระงานส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  
(5) ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

เสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา 
(6) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติน้ี กฎหมายอ่ืนหรือตามที่ อ .ก.ค.ศ. 

เขตพื้นที่การศึกษาหรือคณะกรรมการสถานศึกษามอบหมาย 
 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (ส านักนโยบายและแผนการศึกษา, 2545) 
ได้ด าเนินการแต่งตั้งคณะผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนจากสภาผู้บริหารหลักสูตร            
การบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย ผู้บริหารสถานศึกษา พ่อแม่ผู้ปกครอง หน่วยงานต้นสังกัด 
และสื่อมวลชน ขึ้น  ให้ท าหน้าที่ประเมินเพื่อคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบ  ซึ่งหมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่นด้านการบริหารที่ส่งเสริมการปฎิรูปการเรียนรู้ตาม
แนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เป็น
ผู้น า ทางวิชาการ มีคุณธรรม จริยธรรม และความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรั บของคณะครู นักเรียน 
ผู้บังคับบัญชา กรรมการสถานศึกษา พ่อแม่ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม  และเกณฑ์การประเมิน
ผู้บริหารโรงเรียนนี้ถือได้ว่าเป็นความคาดหวังถึงบทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียน  โดย
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
1. ความสามารถในการบริหารจัดการที่ส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้ ตามแนวพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 พิจารณาจาก 

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารที่ได้มาตรฐาน ดังนี้  
1.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดองค์การ โครงสร้างและการบริหารงานอย่างเป็นระบบ 

ครบวงจรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการศึกษา มีปรัชญา แผนพัฒนา/ธรรมนูญสถานศึกษา แผนการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา และตัวชี้วัดความส าเร็จ 
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1.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
1.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมความสัมพันธ์ และความร่วมมือกับกรรมการ

สถานศึกษาและชุมชนในการพัฒนาการศึกษา และมีบทบาทในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Community) 

1.1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริม
สุขภาพอนามัย และความปลอดภัยของผู้เรียน 

1.1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและพัฒนาครูอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ครูมีประสิทธิภาพ
ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีความสามารถในการแสวงหาความรู้ คิด
วิเคราะห์ และสร้างองค์ความรู้เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

1.1.6 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น มีสื่อการ
เรียนการสอนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  

1.1.7 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตร 
ความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น 

1.1.8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าในลักษณะเป็นผู้น าทางวิชาการ (InstructionalLeadership) 
1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) แก่บุคลากรในโรงเรียนและ

ผู้เรียน 
1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิรูป

การเรียนรู้ 
1.5 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันกับความเปลี่ยนแปลง มีศักยภาพ

ในการพึ่งตนเอง สามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด    
1.6 ผู้บริหารสถานศึกษามีผลการปฏิบัติงานดีเด่นด้านส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตาม

มาตรฐาน ดังนี้ 
1.6.1 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
1.6.2 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิด

สร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และมีวิสัยทัศน์ 
1.6.3 ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร 
1.6.4 ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเน่ือง 
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1.6.5 ผู้เรียนมีทักษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ และมีเจต
คติที่ดีต่ออาชีพสุจริต 

1.6.6 ผู้เรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี 
1.6.7 ผู้เรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยด้านศิลปะ ดนตรี และกีฬา 

2. การครองตน ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม เป็นที่ยอมรับของสังคม พิจารณาจาก  
2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาอุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
2.2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเมตตา กรุณา มีความรับผิดชอบ ยุติธรรม ซื่อสัตย์ 
2.3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการครองตนที่ดี ไม่มีหนี้สินล้นพ้นตัว ไม่เกี่ยวข้องกับอบายมุข สิ่ง

เสพย์ติด 
2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับความศรัทธาและยอมรับด้านคุณธรรม จริยธรรมจากนักเรียน ครู 

เพื่อนผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บังคับบัญชา กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน และชุมชน 
 

จากที่กล่าวมาแล้วข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันจ าเป็นต้อง
มีบทบาทหน้าที่เกี่ยวพันกับการเสริมสร้างสิ่งต่าง ๆ ขึ้นในสถานศึกษาในประเด็นต่างๆ ดังนี้ คือ 
การเสริมสร้างความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา การเสริมสร้างความเป็นองค์กา รวิชาชีพ  การ
เสริมสร้างการตัดสินใจร่วมและการมีวิสัยทัศน์ร่วม การเสริมสร้างการติดต่อสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ การเสริมสร้างการจูงใจเพื่อการสร้างสรรค์ การเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศ
องค์การในทางบวก การเสริมสร้างกระบวนการบริหารเพื่อการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม กา ร
เสริมสร้างกระบวนการบริหารหลักสูตรและการสอนที่มีประสิทธิภาพ และ  การเสริมสร้างการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เต็มศักยภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
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ตอนที ่2 แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา 
 
2.1 แนวคิดเกี่ยวกับจริยธรรม 
  
 ความหมายของจริยธรรม  
 Steiner and Steiner (1994) ให้ค าจ ากัดความของจริยธรรมว่าเป็นการศึกษาเกี่ยวกับ 
อะไรดี อะไรชั่ว อะไรผิด อะไรถูก อะไรที่เป็นธรรม อะไรที่ไม่เป็นธรรม ดังนั้นจริยธรรมธุรกิจจึง
เป็นการศึกษาถึงการกระท าที่ดีงามกับการกระท าที่ชั่วร้าย (evil) การกระท าที่ถูกต้องกับกระท าที่ไม่
ถูกต้อง และการกระท าที่เป็นธรรมและการกระท าที่ไม่เป็นธรรม ผู้จัดการที่มีจริยธรรมจะพยายาม
ท าในสิ่งที่ดีงาม      และหลีกเลี่ยงการกระท าในสิ่งที่ชั่วร้าย 
  
 Carroll (1993) อธิบายว่า จริยธรรมเป็นสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับเร่ืองที่ว่าอะไรดีกับอะไร
เลว และเกี่ยว กับหน้าที่ทางศีลธรรมและหน้าที่ความรับผิดชอบ  (moral duty and obligation) 
จริยธรรมสามารถถือได้ว่าเป็นชุดของหลักการทางศีลธรรมหรือคุณค่าทางศีลธรรม ศีลธรรม  
(Morality) เป็นลัทธิ หรือระบบของหลักแห่งความประพฤติทางศีลธรรม  (moral conduct) ส่วนหลัก
แห่งความประพฤติทางศีลธรรม หมายถึง หลักที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมที่ถูกต้องและไม่ถูกต้อง ซึ่ง
ถ้าหากจะพิจารณาโดยรวมแล้วศีลธรรมและจริยธรรมมีความหมายที่ใกล้เคียงกันมากจนสามารถใช้
แทนกันได้ 
 Good (1964: 45) กล่าวว่า “จริยธรรม หมายถึง การปรับพฤติกรรมให้เข้ากับกฎเกณฑ์
หรือมาตรฐานของความประพฤติที่ถูกต้องดีงาม” 
 Kohlberg (1976:45) กล่าวถึง จริยธรรมว่ามีพื้นฐานของความยุติธรรมซึ่งยึดถือเอาการ
กระจายสิทธิและหน้าที่อย่างเท่าเทียมกัน โดยมิได้หมายถึงกฎเกณฑ์ที่บังคับโดยทั่วไป แต่เป็นกฎ
เกณฑที่คนส่วนใหญ่รับไว้ทุกสถานการณ์ ไม่มีการขัดแย้งกัน เป็นอุด มคติ ดังนั้น พันธะทาง
จริยธรรมจึงเป็นการเคารพต่อสิทธิ และข้อเรียกร้องของบุคคลอย่างเสมอภาคกัน  
  
 ส่วนในมุมมองของไทยนั้น ค าว่า จริยธรรม มาจากค าสองค าที่น ามารวมกัน คือ ค าว่า    
“จริยะ” กับ “ธรรม” จริยะ หมายถึง ความประพฤติหรือพฤติกรรม และธรรม หมายถึง สภาพที่ทรง
ไว้ หมายถึง คุ้มครองรักษาผู้ประพฤติไว้มิให้ตกไปสู่ที่ชั่ว จริยธรรมจึงหมายถึง หน้าที่ที่ควร
ประพฤติ หรือธรรมซึ่งเป็นข้อประพฤติ  (ทองหล่อ วงษ์ธรรมา , 2538) ในขณะที่พจนานุกรมฉบับ
เฉลิมพระเกียรติ พ .ศ.2530 (2531: 135) ได้ให้ความหมายของค าว่า  “จริยธรรม” ว่า “ธรรมที่เป็นข้อ
ประพฤติปฏิบัติ ศีลธรรม    กฎศีลธรรม” ซึ่งก็มีความหมายคล้ายคลึงกัน 
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 ประภาศรี สีหอ าไพ (2550) กล่าวว่า จริยธรรม หมายถึง หลักความประพฤติที่อบรม
กิริยาและปลูกฝังลักษณะนิสัย ให้อยู่ในครรลองของคุณธรรมหรือศีลธรรม 
 ช าเลือง วุฒิจันทร์ (2524: 7) เสนอว่า จริยธรรม มีความหมายใกล้เคียงกับค าว่า คุณธรรม 
จนบางคร้ังมักจะมีการใช้ค าสองค านี้ด้วยกัน เช่น คุณธรรมจริยธรรม หรือมีการใช้เป็นค าเดียวกันก็
มี อย่างไรก็ตามข้อสรุปที่ชัดเจนของค าว่า “คุณธรรม ” คือ ลักษณะความรู้สึกนึกคิดทางจิตใจ แต่ 
“จริยธรรม” เป็นลักษณะการแสดงออกของร่างกาย  
  

สรุปได้ว่า ความมีจริยธรรม หมายถึง การครองตนและประพฤติปฏิบัติถูกต้อง เหมาะสม
ตามหลักกฎหมาย คุณธรรม จริยธรรม และหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ่งประโยชน์ของ
ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
 

ความส าคัญของจริยธรรม 
 จริยธรรมมีความส าคัญต่อการบริหารมาก ก ารบริหารหมายถึงการท างานให้เกิดผลส าเร็จ
โดยผ่านคนอ่ืนและร่วมกับคนอ่ืนภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  (Kreitner, 1998)  
จากความหมายของการบริหารดังกล่าวนี้จะเห็นว่า ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยส าคัญในการบริหาร
รวมทั้งการด าเนินงานตลอดจนการพัฒนาธุรกิจและพัฒนาประเทศ ถ้าหาก องค์ก ารใดหรือประเทศ
ใด มีทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ สังคม อารมณ์ และปัญญา แล้วย่อมท าให้
องค์การหรือประเทศนั้นมีความแข็งแกร่ง เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์หมายรวมถึงคนผู้ท าหน้าที่
ทางการบริหารและผู้ท าหน้าที่ปฏิบัติ การตัดสินใจ การกระท า และพฤติกรรมข องคน จึงมีผลต่อ
องค์การทั้งทางบวกและทางลบ ถ้าหากการตัดสินใจการกระท าหรือพฤติกรรมเป็นไปอย่างถูกต้องมี
ศีลธรรม มีจริยธรรม ย่อมน าความเจริญก้าวหน้าและยังยืนมาสู่องค์การได้ และในทางตรงกันข้ามถ้า
หากการตัดสินใจ การกระท าและพฤติกรรมเป็นไปอย่างผิดศีลธรรม จริยธรรม หรือเ ป็นไปอย่างไม่
มีศีลธรรม จริยธรรมแล้ว ย่อมน าผลร้ายมาสู่องค์การได้ จริยธรรมจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อ        
การบริหารไม่ว่าจะเป็นการบริหารธุรกิจ หรือหน่วยงานราชการก็ตาม 
 

องค์ประกอบทางจริยธรรม 
 

ผู้ทรงคุณธรรม ผู้ทรงคุณวุฒิ และนักวิชาการด้านพัฒนาจริยธรรม ได้ศึกษ าองค์ประกอบ
ของจริยธรรม เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะทางจริยธรรมของบุคคลให้บรรลุหลักการ
ประพฤติปฏิบัติตนเพื่อความถูกต้องดีงาม นักพัฒนาการจริยธรรมที่มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับในวงการ
จริยธรรม ได้แสดงทัศนะในทางจ าแนกองค์ประกอบจริยธรรมที่ควรกล่าวถึงดังนี้ คือ  
  



26 
 

Brown (1965: 411) ได้จ าแนกองค์ประกอบของจริยธรรมออกเป็น 3 มิติ คือ 
1. ด้านความรู้ (Knowledge) ได้แก่ ความรู้ทางจริยธรรม ค่านิยมทางจริยธรรม ความเชื่อ

ทางจริยธรรม การตัดสินทางจริยธรรม การใช้เหตุผลทางจริยธรรม  
2. ด้านความประพฤติ (Conduct) ได้แก่ พฤติกรรมภายนอกที่แสดงให้ปรากฏใน

สภาพการณ์ต่างๆ ได้แก่ ความประพฤติทางจริยธรรม ทัศนคติทางจริยธรรม  
3. ด้านความรู้สึก (Feeling) ได้แก่ ความรู้สึกหรือปฏิกริยาที่มีต่อพฤติกรรมทางจริยธรรม 

ได้แก่ ความรู้ทางจริยธรรม ทัศนคติทางจริยธรรม 
 
Hoffman (1979 อ้างถึงใน ประเสริฐ พณิชยกุล, 2543: 22) ได้จ าแนกองค์ประกอบจริยธรรม

ใกล้เคียงกับ Brown โดย Hoffman เชื่อว่าจริยธรรมเป็นกระบวนการสัมพันธ์ซึมซาบ 
(Internationalization) ของ 3 องค์ประกอบที่มีอิสระจากกัน ได้แก่ 

1. ความคิดทางจริยธรรม (Moral Thought) ได้แก่ กระบวนการคิดประเมินคุณค่า
พฤติกรรมจริยธรรม ได้แก่ ค วามคิดทางจริยธรรม การตัดสินทางจริยธรรม การใช้เหตุผลทาง
จริยธรรม เป็นต้น 

2. ความรู้สึกทางจริยธรรม (Moral Feeling)  ได้แก่ ความรู้สึก และทัศนคติทางจริยธรรม 
ปฏิกริยาทางจริยธรรม เป็นต้น 

3. การกระท าทางจริยธรรม (Moral Behavior) หมายถึง การกระท า หรือ พฤติกรรม
แสดงออกทางจริยธรรม ได้แก่ การปฏิบัติทางจริยธรรม พฤติกรรมจริยธรรม เป็นต้น  
  

พระราชวรมุนี (2523) ได้กล่าวถึงรากฐานของจริยธรรมว่ามีมากมายหลายหัวข้อแต่ก็มี
ความสัมพันธ์เกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน และได้จ าแนกพื้นฐานของจริยธรรมเป็นระดับชั้น คือ 

1. จริยธรรมภายนอก เป็นจริยธรรมที่บุคคลแสดงออกมา เป็นพฤติกรรมภายนอกที่เกิดจาก
การตอบสนองต่อสิ่งเร้าภายนอก เช่น ความมีระเบียบวินัย ความเอาใจใส่กับการงาน  

2. จริยธรรมภายใน เป็นจริยธรรมที่เกี่ยวข้องกับความรู้สึกนึกคิด ภายในใจ หรือทัศนคติ
ของบุคคล ที่เล็งเห็นความดีความถูกต้องในการที่จะประพฤติปฏิบัติต่อสังคมนั้นๆ 

จริยธรรมภายในเป็นรากฐานท าให้เกิดจริยธรรมภายนอก นั่นคือ หากคนใดคิดดีคิดชอบ
เล็งเห็นความถูกต้องภายในจิตใจแล้ว ย่อมแสดงจริยธรรมภายนอกไปในทางดี  โดยได้เสนอแนวคิด
ว่า จริยธรรมภายในนั้นมีรากฐานมาจากสองส่วนด้วยกัน คือ 

1. ธรรมฉันทะ คือความต้องการธรรมหรือความรัก ความปรารถนาในความจริง ความ
ดีงาม สิ่งที่เป็นเนื้อแท้หรือสาระของสิ่งทั้งหลาย  
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2.  กามฉันทะ คือ ความพึงพอใจที่เกิดจากการวางเงื่อนไข หรือบทบัญญัติของสังคม
ภายนอก เช่น ท างานเพื่อผลของเงิน เป็นต้น 

ผู้วิจัยขอสรุป มิติต่างๆที่เป็นองค์ประกอบของจริยธรรมที่ต้องค านึงถึงในการพัฒนา 
“จริยธรรม” ไว้ดังนี้  

1.มิติด้านความรู้เชิงจริยธรรม หมายถึง ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับจริยธรรมว่า สิ่งใดถูก สิ่ง
ใดผิด ท าแล้วได้รับการยกย่อง เป็นความเข้าใจเหตุผลของความถูกต้องดีงามจากการอบรมสั่งสอน  

2. มิติด้านทัศนคติ หมายถึง ความรู้สึกชอบ ศรัทธา ยินดีรับจริยธรรมมาปฏิบัติ มัก
สอดคล้องกับค่านิยมของสังคม ทัศนคติสามารถเปลี่ยนแปลงได้ เช่น มีเหตุผลใหม่มาลบล้าง 

3. มิติด้านเหตุผล หมายถึง แรงจูงใจเบื้องหลังในการแสดงพฤติกรรมของบุคคล โดย
สามารถคิดได้ว่าควรท าไม่ท า ทัศนคติเชิงจริยธรรมสัมพันธ์กับพัฒนาการทางสติปัญญาและอารมณ์ 

4. มิติด้านพฤติกรรม หมายถึง การเลือกแสดงออกหรือปฏิเสธการแสดงออกพฤติกรรมที่  
พึงประสงค์ ปฏิเสธการแสดงพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ อาจขึ้นอยู่กับลักษณะทางจิตวิทยาของ
บุคคลนั้นหรือความรุนแรงสถานการณ์ที่รุมเร้า  

ซึ่งมิติต่างๆเหล่านี้ล้วนเป็นองค์ประกอบในการท าให้คนแสดงออกถึงความมีจริยธรรมและ
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมจึงต้องพิจารณามิติต่างๆเหล่านี้  
 
2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาจริยธรรม 

การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมที่ผ่านมามุ่งเน้นพื้นฐานการสร้างทัศนคติที่ดีให้เกิดขึ้นด้วย
เหตุผล เพื่อเสริมสร้างให้เกิดคุณลักษณะทางจิตใจ น าไปสู่การปรับเปลี่ยนทางพฤติกรรมเป็นหลัก 
โดย  Cavaier ใน Virtue Ethics, 2002 (อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัยและคณะ, 2551) กล่าวถึง
พัฒนาการของจริยธรรม ว่าเร่ิมจากนักปรัชญาทางจริยธรรม คือ 

Thomas Hobbes (ค.ศ. 1588-1679) มีแนวคิดว่า ความดีและความเลวสัมพันธ์กับความ
ปรารถนา และความรังเกียจของมนุษย์ หรืออีกนัยหนึ่ง ความปรารถนาใดที่บุคคลรับรู้ว่าดีก็จะดี แต่
ถ้าเป็นสิ่งที่มนุษย์ไม่ปรารถนาก็จัดว่าเป็นสิ่งที่ไม่ดี ปรัชญาด้านคุณค่าที่ Hobbes อธิบายมักเกี่ยวกับ
ทัศนคติที่แต่ละคนเก็บและรักษาไว้ 

ช่วง ค.ศ. 1711-1776 David Hume มีความเห็นว่าการด าเนินชีวิตของแต่ละคน ไม่ว่าจะเข้า
ไปมีส่วนร่วมหรือไม่ก็ตาม ล้วนเป็นเร่ืองเกี่ยวข้องกับหลักศีลธรรมและคุณธรรม หรือสิ่งเสื่อม
ทรามทั้งสิ้น 
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ระหว่างปี ค.ศ. 1724-1804 Immanuel Kant ให้เหตุผลเกี่ยวกับคุณธรรม และการปฏิบัติเชิง
คุณธรรม ไว้ 3 ประการ 

1. ประการแรก การมีเจตนารมณ์ที่ดี เป็นความตั้งใจที่จะท าตามกฏเกณฑ์เชิงคุณธรรม  
2. ประการที่สอง ความตระหนักในหน้าที่ โดยกล่าวว่าการปฏิบัติเชิงคุณธรรม ไม่ใช่การ

ปฏิบัติที่เกิดโดยอัตโนมัติ แต่เป็นการแสวงหาแนวทางที่เหมาะสมจากหลายๆ แนวทาง เพื่อน า
แนวทางที่เหมาะสมกับตนที่สุดมาปฏิบัติ 

3. ประการสุดท้าย เป็นสิ่งที่ต้องบังคับ แบ่งเป็น 
3.1 ข้อบังคับสมมุติ เช่น ถ้าต้องการเป็นนักว่ายน้ าเหรียญโอลิมปิค จะต้องฝึกว่ายน้ าทุกวัน  
3.2 ข้อบังคับพื้นฐาน เป็นสิ่งที่ต้องปฏิบัติตามแบ่งตามหน้าที่ได้ 2 เร่ืองคือ  

1) หน้าที่ต่อตนเอง แบ่งเป็นหน้าที่แบบสมบูรณ ์และความบกพร่องในหน้าที่ ที่
จะต้องได้รับการอบรมสั่งสอน   

2) หน้าที่ต่อคนอ่ืน แบ่งเป็น หน้าที่แบบสมบูรณท์ี่เป็นความรับผิดชอบในหน้าที่ 
และความบกพร่องในหน้าที่ ที่จะต้องท าความดี/การกุศล 

ปรัชญาของ Kant มีจุดเด่นที่สุด คือ การสอนให้คนส านึกในหน้าที่ สอนไม่ให้คนยกตัวเอง
เหนือกฎซึ่งเป็นกฎศีลธรรมที่ไม่มีข้อยกเว้นส าหรับผู้ใดแม้แต่ตนเอง ทุกคนมีค่าของตนเองเท่ากับ
ผู้อ่ืน จุดหมายในการด ารงชีวิตค่อนข้างเป็นอุดมคติตายตัว ไม่ให้ความส าคัญแก่ความรู้สึกของ
มนุษย์ แต่เคร่งครัดตายตัวในหลักจริยศาสตร์ จงใจให้เป็นกฎสากลโดยไม่ถือว่าผลที่เกิดขึ้นจากการ
กระท าให้มามีส่วนในการตัดสินการกระท าว่าถูกหรือผิด Kant มองโลกในแง่เดียว คือคิดว่าคนมิได้
มีชีวิตอยู่เพื่อความสุข แต่มีชีวิตอยู่เพื่อศีลธรรมอันบริสุทธิ์ การใช้ชีวิตตามเหตุผล หรือการใช้ชีวิต
ทางศีลธรรมท าให้คนเป็นคนโดยสมบูรณ์ (วิทย์ วิศทเวทย์, 2532: 118-135) 

ค.ศ. 1748-1832 Jeremy Bentham เสนอหลักการของการถือประโยชน์เป็นหลัก (the 
principle of utility) ได้แก่ 

1. ความตระหนักถึงบทบาทขั้นพื้นฐาน 
2. การเห็นชอบหรือการไม่เห็นชอบในการกระท าที่ส่งผลถึงความเป็นทุกข์และความสุข  
3. ความดีที่ท าให้เกิดความสุขมีค่าเท่ากับความชั่วร้ายที่ก่อให้เกิดทุกข์ 
4. การวินิจฉัยความสุขและความทุกข์สามารถวัดเป็นปริมาณได้ โดยความสุขเป็นจ านวนบวก

และความทุกข์เป็นจ านวนลบ 
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 ทฤษฎีของ Piaget (อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัยและคณะ, 2551) 
 กล่าวถึงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของมนุษย์ว่า จริยธรรมเ กิดจากแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติตนสัมพันธ์กับสังคม การพัฒนาจริยธรรมจึงต้องมีการพิจารณาเหตุผลเชิงจริยธรรมตามระดับ
สติปัญญาของแต่ละบุคคล ซึ่งการมีวุฒิภาวะสูงขึ้นการรับรู้จริยธรรมก็พัฒนาขึ้นตามล าดับ และแบ่ง
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของมนุษย์เป็น 3 ขั้นตอน 

1. ขั้นก่อนจริยธ รรม คือขั้นที่ไม่เกิดจริยธรรม แต่สามารถเรียนรู้จากประสาทสัมผัส และมี
พัฒนาการทางสติปัญญาในขั้นต้น 

2. ขั้นเชื่อฟังค าสั่ง เป็นการเชื่อฟังและปฏิบัติตามค าสอนของผู้ใหญ่ โดยมีการคิดก่อนปฏิบัติ
ตามค าสั่ง ซึ่งในขณะแรกเร่ิมจะไม่ค านึงถึงเหตุผลของค าสั่งนั้น 

3. ขั้นยึดหลักแห่ง ตน เป็นขั้นที่บุคคลเกิดหลักคิด มีการพัฒนาการทางสติปัญญาสูงขึ้นตาม
ประสบการณ์ทางสังคม คลายความเกรงกลัวอ านาจภายนอก เร่ิมมีความเป็นตัวของตัวเองมากขึ้น 
 
 ทฤษฎีของ Kohlberg (อ้างถึงในประภาศร ีสีหอ าไพ, 2535: 44-46) 
 Kohlberg เป็นนักการศึกษาด้านจริยธรรม เป็นผู้น าทฤษฎีจริยศึกษาสังเคราะห์ ได้น าเอา 
ความรู้ทางปรัชญา จิตวิทยา สังคมวิทยา และศึกษาศาสตร์ มาประกอบกันขึ้นเป็นทฤษฎีบูรณาการ
(Integrated Theory) Kohlberg ได้วิเคราะห์ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรม (moral development) 
และได้วิเคราะห์หลักพัฒนาการทางจริยธรรม ที่อาจน าไปใช้ในรูปแบบต่าง ๆ ที่  แบ่งพัฒนาการทาง
จริยธรรมออกเป็น 3 ระดับ 6 ขั้น ที่มีความสัมพันธ์ต่อเน่ืองกันดังน้ี 
 ระดับที่ 1 ระดับก่อนกฏเกณฑ์ (pre-conventional level) เป็นระดับที่บุคคลจะตัดสินใจท า
การใดๆที่เป็นประโยชน์ต่อตนเอง โดยไม่ค านึงผู้อื่น แบ่งออกเป็น 2 ขั้น ได้แก่ 

1) การเชื่อฟังและหลีกเลี่ยงการถูกลงโทษ (obedience and punishment orientation) 
พิจารณาในด้านประเด็นของการถือเอาอัตตาของตัวเองเป็นใหญ่  

2) เอกตะบุคคลและการแลกเปลี่ยน  (individualism and exchange) การแสวงหารางวัล 
(Exchange) เป็นเป้าหมายตามลักษณะเฉพาะรายบุคคล และการแลกเปลี่ยนกันอย่างเสมอภาคที่     
ตกลงกัน เพื่อจะยอมรับความคิดเห็นของกันและกันในสังคมเพื่อแสวงหารางวัล 

ระดับที่ 2 ระดับตามเกณฑ์ (conventional level) เป็นระดับที่บุคคลจะปฏิบัติตามกฏเกณฑ์
ของกลุ่มย่อย เป็นการปรับตัวเลียนแบบหรือคล้อยตามคนในกลุ่มเพื่อให้เป็นที่ยอมรับ รู้ถึงบทบาท
หน้าที่ของตนในฐานะที่เป็นหน่วยหนึ่งในสังคม แบ่งออกเป็น 2 ขั้น 

3) ขั้นการมีสัมพันธภาพระหว่างบุคคล  (good interpersonal relationship) การท าตาม
ความเห็นชอบของผู้อื่น (Conformity) ความสัมพันธ์และการท าตามรูปแบบตามที่ผู้อื่นเห็นชอบ 
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เป็นการแลก เปลี่ยนกันในความคาดหวัง การติดต่อประสานงาน และความศรัทธา ยึดมั่น ไว้วางใจ
ต่อผู้อ่ืน โดยการปฏิบัติที่ดีงามต่อกันตามบทบาท และหน้าที่ของตน 

4) ขั้นการปฏิบัติตามบทบาททางสังคม (maintaining the social order) เป็นการท าตาม
หน้าที่ในสังคม (Social System) ระบบสังคม และความมีสติรับผิดชอบที่จะให้มีการด าเนินการตาม
หน้าที่ที่ตนกระท าในสังคมนั้น เพื่อรักษาระเบียบทางสังคม และท าหน้าที่ของสังคมจึงต้องรักษา
สถาบันให้ด าเนินไปอย่างราบร่ืนโดยส่วนรวม 
 ระดับที่ 3 ระดับเหนือกฏเกณฑ์ (post-conventional level)  เป็นระดับที่บุคคลจะต้องใช้กา ร
พิจารณาสิ่งที่ด าเนินการ รวมถึงข้อขัดแย้งต่างๆ อย่างรอบคอบด้วยตนเอง มีหลักการในการปฏิบัติ 
เคารพในความเป็นมนุษย์และมีความเกรงกลัวต่อบาป แบ่งออกเป็น 2 ขั้น ได้แก่ 

5) ขั้นการท าตามข้อตกลงของสังคมและสิทธิส่วนบุคคล  (social contract and 
individual right)  เป็นการท าตามกฎเกณฑ์และข้อสัญญา (Contract) สิทธิพื้นฐาน และพันธะสัญญา
ทางสังคมที่จะใช้กับประชาชนโดยส่วนรวม จะต้องยึดถือค่านิยมซึ่งมีมากมายแตกต่างกันไป 
รวมทั้งความคิดเห็นซึ่งมีอยู่เฉพาะกลุ่ม น ามารวมกันเป็นพันธะสัญญาของสังคมร่วมกัน 

6) ขั้นการยึกตามหลักสากล (universal principals) เป็นการยึดในมโนธรรมตามหลัก
สากล (Universal) หลักจริยธรรมสากลถือเป็นการแนะแนวทางให้มนุษย์ชาติกระท าตามข้อก าหนด
ของสังคมพื้นฐานของแต่ละแห่ง โดยภาพกว้างและลึก  การถือเอาความเคารพนับถือในบุคคลอ่ืน
เป็นจุดหมายมิใช่เป็นวิธีการ ความยุติธรรมคือ สัทธรรมไม่ขึ้ นกับวัฒนธรรมเฉพาะแห่ง หรือสังคม
ใดสังคมหนึ่งเท่านั้น 

Kohlberg เห็นว่า จริยธรรมเป็นลักษณะประสบการณ์ และหน้าที่ที่เกี่ยวกับกฎเกณฑ์เป็น
มาตรฐานความประพฤติในสังคม บุคคลจะพัฒนาความรับผิดชอบชั่วดี ใช้เหตุผลจนกระทั่งพัฒนา
พฤติกรรมของตนเองให้มีความสัมพันธ์ในสังคมตามสิทธ ิและหน้าที่อย่างถูกต้องดีงาม  
                                                      
 ทฤษฎีของ Kitchener (อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัยและคณะ, 2551) 
 กล่าวว่า ถ้าบุคคลใดปฏิบัติตามหลักทั้ง  5 ประการ จะท าให้สามารถตัดสินใจอย่างมี
คุณธรรมจริยธรรมได้ หลัก 5 ประการดังกล่าว ประกอบด้วย  

1. การเคารพในเสรีภาพ (respect autonomy)โดยบุคคลมีสิทธิในการตัดสินใจใน            
การด ารงชีวิตหรือท าการใดๆอย่างเสรีตามความคิดและการเลือกกระท าของแต่ละบุคคล ดังนั้น  
ผู้อ่ืนจึงไม่ควรไปรบกวนความสุขหรือสวัสดิภาพส่วนตัวของคนอ่ืน 

2. ไม่สร้างความเดือดร้อนให้ผู้อื่น (do not harm)โดยบุคคลต้องระมัดระวังการท าร้ายจิตใจ
ผู้อ่ืนไม่ว่าจะเป็นด้านร่างกายหรือจิตใจ 
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3. รู้จักสร้างประโยชน์ให้ผู้อ่ืน (benefit other)โดยบุคคลต้องพยายามที่จะท าประโยชน์
ให้กับผู้อื่น 

4. มีความยุติธรรม (be just)โดยบุคคลต้องมีความเสมอภาคในการป ฏิบัติต่อผู้อ่ืนโดย      
เท่าเทียมกันทุกคน และปฏิบัติตามกฏเกณฑ์เดียวกัน 

5. มีความซื่อสัตย์ (be faithful)โดยบุคคลต้องการรักษาค ามั่นสัญญา เคารพผู้อื่นรวมทั้ง  
การบอกกล่าวแต่ข้อเท็จจริง 
 
 ทฤษฎีของ Gilligan (อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัยและคณะ, 2551) 
 กล่าวถึงสภาวการ ณ์แสดงออกของบุคคลเกี่ยวกับการมีคุณธรรมออกเป็น 3 ระดับ 
ประกอบด้วย  
 ระดับที่ 1 การยึดประโยชน์ตนเองเป็นหลัก  (orientation towards self-interest) เป็น        
การเปลี่ยนผ่านจากความเห็นแก่ตัวไปสู่ความรับผิดชอบต่อผู้อ่ืน 
 ระดับที่ 2 การยึดผู้อื่นเป็นหลัก  (orientation toward others-interest) เป็นการเปลี่ยนผ่านจาก
ความดีงามไปสู่ความจริง ยึดถือความดี คือความเสียสละส่วนตัว 
 ระดับที่ 3 การยึดการสมดุลระหว่างตนเองและผู้อื่น ยึดถือความห่วงใย ค านึงถึงเพื่อนร่วม
โลก มีความเข้าใจลึกซึ้งต่อตนเองและผู้อื่น และมีการพึ่งพาอาศัยกัน 
 

ทฤษฎีของ Krathwohl Bloom and Masia 
Krathwohl Bloom and Masia (1964) ได้ก าหนดทฤษฎีจ าแนกระดับคุณภาพของการเรียนรู้

ด้านจิตใจ (Affective Domain) ที่ครอบคลุมความสนใจ ทัศนคติ ค่านิยม และลักษณะนิสัย  โดย
จัดล าดับขั้นตอนคุณลักษณะด้านความรู้สึกไว้ 5 ประการ ดังนี้ 

1. การรับรู้ (Receiving) เป็นจุดเร่ิมต้นที่บุคคลจะเรียนรู้เร่ืองต่าง ๆ และเกิดความรู้สึกต่อ  
สถานการณ์ หรือสิ่งเร้าที่ปรากฏ การรับรู้น้ีแบ่งออกเป็น 3 ขั้นย่อย โดยถือปริมาณการรับรู้เป็น
เกณฑ์ ดังนี้ 

1.1  การส านึก เป็นการเร่ิมรู้สึกหรือส านึกเกี่ยวกับลักษณะหรือเร่ืองราวต่างๆ ที่มาเร้า 
1.2  การตั้งใจรับรู้ เป็นการใส่ใจสิ่งเร้านานพอสมควร แต่ยังไม่มีความคิดเห็น หรือ

ประเมินตัดสินใจใด ๆ เป็นเพียงการสังเกตเห็น 
1.3  การเลือกรับรู้ เป็นการรับรู้สิ่งเร้าโดยมีการจ าแนกความแตกต่าง ยังไม่มีการ

ประเมินใด ๆ 
2. การตอบสนอง (Responding) เมื่อบุคคลรับรู้เร่ืองราวต่าง ๆ แล้วจะมีปฏิกิริยา

ตอบสนองต่อสิ่งเร้าที่ตนรับรู้ ขั้นการตอบสนองแบ่งออกเป็น 3 ขั้นย่อย ดังนี้ 
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2.1 ยินยอมตอบสนอง เป็นการยอมรับหรือย่อมปฏิบัติตาม  

2.2 สมัครใจตอบสนอง เป็นความรู้สึกท่ีจะท ากิจกรรมน้ันด้วยความสมัครใจ  

2.3 พอใจตอบสนอง เป็นการตอบสนองด้วยค วามรู้สึกเต็มใจ พอใจ มีความเพลิดเพลิน
สนุกสนานรื่นเริง 

3. การเห็นคุณค่า (Valuing) เป็นความรู้สึกที่เกิดจากการประเมินสถานการณ์หรือเร่ืองราว  
ต่าง ๆ ว่ามีประโยชน์หรือไม่อย่างไร การเห็นคุณค่านั้นจะเกิดขึ้นช้า ๆ โดยมีการสะสมไว้เร่ือย ๆ  
พฤติกรรมการเห็นคุณค่าจะดูได้จากความแน่นอน ความคงเส้นคงวา สม่ าเสมอของการกระท า ใน 
ขั้นนี้แบ่งออกเป็น 3 ขั้นย่อย ดังนี้ 

3.1 การยอมรับคุณค่า เป็นการยอมรับด้วยความเชื่อที่ยังไม่ถาวรอาจเปลี่ยนแปลงได้
ในคุณค่าของสถานการณ์ หรือเร่ืองราว 

3.2 ชื่นชมในคุณค่า เป็นการยอมรับในคุณค่าของสถานการณ์ หรือเร่ืองราวถึง
ระดับที่แสดงออกอย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น อยากติดตาม อยากเข้าไปร่วมผูกพัน  

3.3 ยึดมั่นในคุณค่า เป็นความเชื่อมั่นความแน่วแน่จนเกิดศรัทธาในเร่ืองราว หรือ
เหตุการณ์ว่าควรท าตาม และพยายามหาโอกาสแสดงออก 

4. การจัดระบบ (Organization) เป็นความรู้สึกที่เกิดจากบุคคลได้รวบรวมเร่ืองราว หรือ
สิ่งมีคุณค่าไว้ในจิตใจหลายอย่าง แล้วจัดคุณค่าเข้าเป็นระบบ มีการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่าง
คุณค่าของเร่ืองราว หรือสิ่งต่าง ๆ ของจุดเด่น และจุดร่วมของคุณค่าเหล่านั้น ในขั้นนี้แบ่งออกเป็น 2 
ขั้นย่อย ดังนี้ 

4.1 การสร้างแบบคุณค่า เป็นการสรุปรวบยอดระหว่างคุณค่าของเร่ืองราวต่างๆ ที่
บุคคลยึดมั่นเข้าด้วยกัน 

4.2 การจัดระบบคุณค่า เป็นการเรียงล าดับความส าคัญของสิ่งที่มีคุณค่าต่าง ๆ และจัด
คุณค่าต่างๆ ให้ผสมกลมกลืนเข้าด้วยกัน 

5. การสร้างลักษณะนิสัย (Characterization) เป็นการพัฒนา เป็นอุดมคติที่ฝังลึกถึงจิต
วิญญาณ ยึดถือ เทิดทูน โดยจิตในมิติสังเคราะห์ เป็นแบบแผนกฎเกณฑ์ขึ้นใหม่ให้ตนเองมีการ
กระท าที่คงเส้นคงวา โดยมีการจัดระบบของตนเอง และยึดถือจนเป็นการกระท าอัตโนมัติ คือ ไม่ว่า
จะอยู่ในสถานการณ์ใด เขาก็จะแสดงพฤติกรรมแบบเดิมซึ่งเป็นลักษณะของตนเอง แล้วรณรงค์ให้
ผู้อ่ืนร่วมยึดถือ และปฏิบัติด้วย ในขั้นนี้แบ่งออกเป็น 2 ขัน้ย่อย ดังนี้  

5.1 สร้างข้อสรุป เป็นการที่บุคคลพยายามปรับปรุงระบบตนเองให้สมบูรณ์ตามแนว
ที่ตนเองต้องการ 

5.2  กิจนิสัย เป็นการที่บุคคลแสดงออกตามแนวที่ตนเองต้องการอย่างสม่ าเสมอ จน
เป็นลักษณะของตนเอง 
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ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม  
ดวงเดือน พันธุมนาวัน (2538: 2-16) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบทางจริยธรรมไว้ในรูปของ

ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม โดยรวมเอาผลงานการวิจัยที่แสดงถึงลักษณะพื้นฐาน และองค์ประกอบทาง
จิตใจที่จะน าไปสู่พฤติกรรมจริยธรรม โดยเปรียบพฤติกรรมต่าง ๆ ของคนดีและคนเก่งเหมือน
ผลไม้บนต้นไม้และส่วนประกอบที่เป็นพื้นฐานที่จะน าไปสู่พฤติกรรมการเป็นคนดี คนเก่งอันได้แก่ 
รากและล าต้น มีการแบ่งต้นไม้ออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนรากและล าต้น โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 1.  ส่วนรากเปรียบเสมือนลักษณะทางจิตที่เป็นพื้นฐานทางจิตใจ 3 ประการที่ก่อให้เกิด
พฤตกิรรมของคนดี คนเก่ง ลักษณะทางจิตใจ 3 ประการนั้นได้แก่ 
  (1) สติปัญญา คือ ความเฉลียวฉลาดเหมาะสมกับอายุ เมื่อเป็นผู้ใหญ่ก็มี
ความสามารถทางความคิดที่เป็นนามธรรมชั้นสูงได้ 

(2) ประสบการณ์ทางสังคม หมายถึง การเข้าใจมนุษย์และสังคม รู้จักเอาใจเขามา
ใส่ใจเรา 

(3) มีสุขภาพจิตดี หมายถึง การมีความวิตกกังวลน้อยหรือในปริมาณที่เหมาะสม
กับเหตุการณ์ 

2.  ส่วนล าต้นเปรียบเสมือนลักษณะทางจิตใจ 5 ประการ ที่ส่งเสริมให้บุคคลเป็นคนดีและ
คนเก่ง ลักษณะทางจิตใจ 5 ประการนี้ ถ้ามีมากในบุคคล บุคคลนั้นจะมีพฤติกรรมของคนดีคนเก่ง
อย่างสม่ าเสมอ แต่ถ้าขาดลักษณะ 5 ประการมากเท่าใด บุคคลนั้นจะเป็นผู้ที่ไม่สามารถเป็นคนดีและ
คนเก่งได้ ลักษณะ 5 ประการนั้นได้แก่ 

(1) ทัศนคติ คุณธรรม ค่านิยม ที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของคนดีและคนเก่ง  
(2) เหตุผลเชิงจริยธรรม หรือการเห็นแก่ผู้อื่น ส่วนรวมและหลักสากลมากกว่าการ

เห็นแก่ตัว  
(3) ลักษณะมุ่งอนาคต สามารถคาดการณ์ไกลและสามารถควบคุมตนให้อดได้ รอ

ได้ อย่างเหมาะสม  
(4) ความเชื่ออ านาจในตน ว่าท าดีได้ดี ท าชั่วจะต้องได้รับโทษ  
(5) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ หรือความมุมานะบากบั่น ฝ่าฟันอุปสรรคจนประสบ

ความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้  
จากทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม จะเห็นได้ว่าการที่บุคคลจะเป็นคนดีและคนเก่งได้นั้นจะต้องมี

ลักษณะทางจิต 3 ประการ คือ สติปัญญา ประสบการณ์ทางสังคม และสุขภาพจิตดีซึ่งเปรียบเสมือน
รากส าคัญของต้นไม้ที่จะชอนไชหาอาหารมาเลี้ยงล าต้นอย่างเต็มที่เพื่อจะพัฒนาลักษณะทางจิต 5 
ประการที่ล าต้น อันจะส่งผลให้ผลไม้บนต้นมีความงอกงามสมบูรณ์ อันเปรียบเสมือนเป็น
พฤติกรรมของคนดีและคนเก่ง 
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ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมตามหลักศาสนา 
ศาสนา เป็นภาษาสันสฤต ตรงกับภาษาอังกฤษว่า "Religion" ที่มาจากค าละตินว่า "Religio" 

แปลว่า "สัมพันธ์" หรือ "ผูกพัน" หมายถึงความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับพระเจ้า ตรงกับภาษาบาลี 
"สาสน" แปลว่า ค าสั่งสอน "ค าสั่ง" หมายถึง ข้อห้ามท าความชั่ว ที่เรียกว่าศีลหรือวินัย และเป็น "ค า
สอน" หมายถึงค าแนะน าให้ท าความดีที่เรียกธรรมะ รวมเรียกว่าศีลธรรม (เดือน ค าดี, 2541) 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานให้ค านิยามไว้ว่า ศาสนา คือ ลัทธิความเชื่อถือของ
มนุษย์อันมีหลักคือ แสดงก าเนิดและความสิ้นสุดของโลกเป็นต้น อันเป็นไปในฝ่ายปรมัตถ์ประการ
หนึ่ง แสดงหลักธรรมเกี่ยวกับบุญบาปอันเป็นไปในฝ่ายศีลธรรมประการหนึ่ง พร้อมทั้งลัทธิพิธีที่
กระท าตามความเห็นหรือตาม าสั่งสอนในความเชื่อถือนั้น ๆ 

 กรมการศาสนา (2550) ระบุความหมายของศาสนาว่า เป็นความเชื่อในสิ่งศักดิ์สิทธิ์ สิ่ง
เหนือธรรมชาติ หลักการ สถาบัน หรือ ประเพณีที่เป็นที่เคารพ โดยทั่วไปแล้วอาจกล่าวได้ว่าศาสนา
เป็นสิ่งควบคุม และประสานความสัมพันธ์ของมนุษย์ ให้อยู่ร่วมกันได้อย่างปกติสุข หรือกล่า วอีก
นัยหนึ่ง ศาสนาคือหลักการและวิถึทางที่มนุษย์เลือกใช้ในการด ารงชีวิต 
 

ทฤษฎีทางพุทธศาสตร์ 
 พระเทพเวที (2537) เป็นที่ยอมรับกันว่าในเร่ืองวิธีการสอนของพุทธศาสนา เน้นการสอน
แบบอริยสัจที่ถือได้ว่าเป็นต้นแบบของการพัฒนาการทางจริยธรรม พระพุทธเจ้าทรงน าเอาสัจธรรม
มาแสดงแก่มนุษย์ในรูปที่เรียกว่า อริยสัจ 4 แต่ที่จริงสาระส าคัญที่พระองค์ต้องการ คือ เร่ือง             
อิทัปปัจจยตาปฏิจจสมุปบาทและนิพพาน พอมาสื่  อกับประชาชนใช้อริยสัจ 4 เพื่อให้เป็นสิ่งที่
ปฏิบัติได ้การสอนนั้นต้องเร่ิมจากสิ่งที่มองเห็น สิ่งที่ปรากฏ หรือสิ่งที่ง่ ายไปหาสิ่งที่ยาก จึงเร่ิมด้วย
ปัญหาทั้ง ๆ ที่หลักอริยสัจนั้นสอนย้อนจากผลมาหาเหตุ ธรรมดาว่า สิ่งทั้งหลาย เหตุเกิดก่อนแล้วจึง
มีผล แต่ในอริยสัจนี้พูดถึงผลก่อน แล้วจึงสาวไปหาเหตุ ทุกข์เป็นผล สมุทัยเป็นเหตุ คู่ที่หนึ่ง คู่ที่
สอง นิโรธเป็นผล มรรคเป็นเหตุยกผลมาพูดก่อนเหตุ ทั้งสองชุด พระพุทธองค์ทรงตรัสว่า ให้มองดู
ความจริงของกฎธรรมชาติว่า สิ่งทั้งหลายเป็นไปตามเหตุปัจจัยของมัน ไม่ใช่เป็นไปตามการดล
บันดาลของสิ่งภายนอก ฉะนั้น จึงให้เราศึกษาให้รู้เหตุปัจจัย แล้วท าตามเหตุปัจจัยด้วยความเพียร
พยายามของเรา เมื่อเราต้องการผลก็ ต้องท าเหตุ นี้คือการประกาศหลักธรรม และหลักกรรม ซึ่งก็คือ
การที่พระพุทธเจ้าเป็นผู้ประกาศอิสรภาพให้แก่มนุษย์  

ในเร่ืองวิธีการสอนของพุทธศาสตร์นี้ เน้นการสอนแบบอริยสัจที่ถือได้ว่าเป็นต้นแบบของ
วิธีสอนทุกอย่างในหลักการสอนพุทธจริยธรรมที่น าเสนอ ซึ่งลักษณะหลักการสอน ที่ประกอบด้วย
ลักษณะ 3 ประการ คือ (พระธรรมปิฎก, 2538) 
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1. สอนด้วยความรู้จริง รู้จริงท าได้จริงจึงสอน  
2. สอนอย่างมีเหตุผล สามารถพิจารณาเข้าใจแจ้งด้วยปัญญา  
3. สอนให้ได้ผลจริงส าเร็จตามมุ่งหมายของเร่ืองที่สอนนั้น ๆ เช่น ให้เข้าใจได้จริง เห็น

ตามความจริง ท าได้จริง น าไปปฏิบัติแล้วได้ผลจริง ในลักษณะการสอนที่กล่าวนี้ ประกอบด้วย
วิธีการการพัฒนาจริยธรรมคุณธรรม 4 ประการ มีดังนี้ 

1. สันทัสสนา การชี้ให้เห็นชัดอย่างแจ่มแจ้ง เช่น จะสอนอะไร ก็ชี้แจงแสดง
เหตุผล แยกแยะอธิบายให้เข้าใจดังเห็นกับตา 

2. สมาทปนา ชวนให้ปฏิบัติ เช่น สิ่งใ ดควรท าก็บรรยายให้เข้าใจในความส าคัญ 
และซาบซึ้งในคุณค่าเห็นสมจริงจนผู้ฟังยอมรับอยากลงมือท า หรือน าไปปฏิบัติ 

3. สมุตเตชนา เร้าให้กล้า เช่น พูดให้กล้าหาญเกิดความเชื่อมั่นในตนเอง มีก าลังใจ 
แข็งขัน เกิดความมั่นใจที่จะท าให้ส าเร็จได้ ไม่กลัวเหน็ดเหนื่อย หรือยากล าบาก 

4. สัมปหังสนา ปลุกให้ร่าเริง เช่น ท าบรรยากาศให้สนุกสดชื่น แจ่มใส เบิกบานใจ 
ให้ผู้ฟัง แช่มชื่น มีความหวัง มองเห็นผลดีและทางส าเร็จ จ าง่ายๆ ว่า  สอนให้แจ่มแจ้ง จูงใจ       
แกล้วกล้า ร่าเริง  

ในหลักการสอนที่กล่าวนี้ เป็นขั้นตอนของการพัฒนาภาพรวมในระดับการพัฒนา
อุดมการณ์ จากทฤษฏีแนวพุทธศาสนา ที่เน้นหลักธรรมที่สูงสุดในเร่ือง ความรับผิดชอบในหน้าที่ 
ทั้งนี้เพื่อการปฏิบัติบรรลุผลถึงการรู้แจ้งในตนเอง และต่อส่วนรวม 
 

สุพรรณี ไชยอ าพร (2550) อธิบายว่า การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมที่ผ่านมา ได้มุ่งเน้น
พื้นฐานการสร้างทัศนคติที่ดีให้เกิดขึ้น ด้วยเหตุผล เพื่อเสริมสร้างให้เกิดคุณลักษณะทางจิตใจ แล้ว
น าไปสู่การปรับเปลี่ยนทางพฤติกรรม ภายใต้ทฤษฎีการปลูกฝัง และสังคมกรณ์หรือสังคมประกิต
ในระดับบุคคล รวมถึง ในระดับชุมชนโดยอาศัยกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเป็นหลัก  ซึ่งจ าแนก
เป็น 3 แนวทางใหญ่ ๆ คือ 

1. ทฤษฎีจิตวิเคราะห์ของบุคคล (Psycho-analytic Theory) กล่าวว่า มนุษย์อยู่ในสังคม
กลุ่มใดก็จะเรียนรู้ความรับผิดชอบชั่วดีจากสิ่งแวดล้อมในสังคมนั้น จนมีลักษณะพิเศษของแต่ละ
สังคมที่เรียกว่า เอกลักษณ์ เป็นกฎเกณฑ์ให้ประพฤติปฏิบัติตามข้อก าหนด เช่น คนที่ท าชั่วแล้วรู้
ส านึกเกิดหิริโอตตัปปะ ละอายใจตนเอง ถือว่าได้รับการลงโทษด้วยตนเอง เมื่อส านึกแล้วพึงละเว้น
ไม่ปฏิบัติอีกโดยไม่ต้องมีสิ่งควบคุมจากภายนอก (พระราชวรมุนี, อ้างถึงใน สุพรรณี ไชยอ าพร , 
2550) 

2. ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม (Social Learning Theory) อธิบายการเกิดของจริยธรรมว่า 
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เป็นกระบวนการสังคมประกิต (Socialization) โดยการซึมซาบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ จากสังคม
ที่เติบโตมารับเอาหลักการเรียนรู้เชื่อมโยงกัน  หลักการเสริมแรงและการทดแทนสิ่งเร้า (Stimulus 
Substitution) รับแนวคิดของทฤษฎีจิตวิเคราะห์เป็นรูปแบบโดยยึดถือว่า  การเรียนรู้ คือ การสังเกต
เลียนแบบจากผู้ใกล้ชิดเพื่อแรงจูงใจ คือ การเป็นที่รักที่ยอมรับในกลุ่มพวกเดียวกับกลุ่มต้นแบบเพื่อ
เป็นพวกเดียวกัน (ช าเลือง วุฒิจันทร์ อ้างถึงใน สุพรรณี ไชยอ าพร, 2550) 

3. ทฤษฎีการพัฒนาทางด้านสติปัญญา (Cognitive Theory) ระบุว่าจริยธรรมเกิดจาก
แรงจูงใจในการปฏิบัติตนสัมพันธ์กับสังคม การพัฒนาจริยธรรมจึงต้องมีการพิจารณาเหตุผลเชิง
จริยธรรมตามระดับสติปัญญาของแต่ละบุคคลซึ่งมีวุฒิภาวะสูงขึ้น  การรับรู้จริยธรรมก็พัฒนาขึ้น
ตามล าดับ 

ปัจจัยอื่นที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาการสอนคุณธรรมจริยธรรม ได้แก่ ปัจจัยภายในบุคคล 
ช่วงอายุ ครอบครัว และชุมชนแวดล้อม ซึ่งปัจจัยภายในบุคคล น่าจะมีความส าคัญต่อการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมส าหรับผู้บริหารฯ และควรค่าต่อการพิจารณา มีดังนี้  

 
ชลอศักดิ์ ลักษณะวงศ์ศรี  (2538) กล่าวว่าการรู้จักตนเอง (Knowing Oneself) เป็นทักษะใน

การเข้าใจตนเองในมุมต่าง ๆ การรั บรู้และเข้าใจเกี่ยวกับความเชื่อ ค่านิยม และพฤติกรรมที่ตนมีอยู่ 
รวมถึงรู้จักจุดแข็ง จุดอ่อน และศักยภาพตน  การเคารพตนเอง (Self-esteem) หรือ “ความภาคภูมิใจ
ในตน” เป็นความรู้สึกทั้งที่บุคคลมีต่อตน รวมถึงเป็นความรู้สึกที่มีต่อบุคคลรอบข้างในด้านบวก 
เช่น ยอมรับ ชื่นชม เชื่อมั่นในตนเอง เคารพตนและผู้อ่ืน มีอิทธิพลต่อการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม   

 
Rotter Julian B. (1966) และ สุมาลี วงศ์ปลูกแก้ว (2526) พบว่าเด็กที่มีความเชื่ออ านาจ

ภายในตน จะเป็น คนมีความสุขกับสิ่งที่ตนมี วิตกกังวลน้อย รับผิดชอบ ปรับตัวเข้าสิ่งแวดล้อมได้ 
ชอบเรียนรู้สิ่งใหม่ มีแนวโน้มท าผิดต่ า ส่วนเด็กที่มีความเชื่อภายนอกตน มักเฉื่อยชา ขาดความ
พยายาม และไม่กระตือรือร้น  

 
Kirschenbaum (1995) และจากการศึกษาของนักวิชาการหลายท่าน (Mischal W. and 

Gilligan C., 1964; ดวงเดือน พันธุมนาวิน และเพ็ญแข ประจนปัจจนึก , 2547) พบว่าความสามารถ
ในการต้ังเป้าหมาย เป็นความสามารถก าหนดทิศทาง แผนการท างาน รวมถึงการกระท าเพื่อน าไปสู่
จุดมุ่งหมาย ซึ่งเป็นลักษณะมุ่งอนาคต และควบคุมตน มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
ไม่พึงประสงค์ และการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมด้วย  
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Kirschenbaum (1995) กล่าวว่าทักษะการคิดหรือสติปัญญา (Thinking Skills) เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาทางคุณธรรมจริยธรรม โดยทักษะการคิด เป็นการจัดข้อมูลที่สมองได้รับมา ให้อยู่ใน
รูปแบบเหมาะสม โดยสมองจะน าเอาข้อมูล ความรู้ ประสบการณ์ต่าง ๆ มาคิดร่วมกัน โดยใช้
เหตุผลผสมผสานกับอารมณ์ และความต้องการ เพื่อน าไปสู่เป้าหมายที่วางไว้  

 
Kirschenbaum 1995 และ Roger, Sebraw and Ronning, 1995 (อ้างใน ทิศนา       แขมมณี 

และคณะ, 2544) กล่าวว่า ทักษะการตัดสินใจ (Decision-Making Skills) เป็นทักษะที่จ าเป็นต่อชีวิต 
เมื่อต้องเผชิญทางเลือกหลายทาง เป็นทักษะที่ต้องอาศัย โครงสร้าง การออกแบบ และกระบวนการ
ต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดการตัดสินใจที่ดี นั่นคือสามารถท าให้บรรลุเป้าหมาย และการตัดสินใจ 
(Decisionmaking) ประกอบไปด้วย การเก็บรวบรวมข้อมูล การพิจารณาข้อมูลที่มีอยู่ การเสาะหา
ทางเลือก การชั่งน้ าหนักทางเลือก และตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด  

 
สมบูรณ์ ศาลยาชีวิน , รัชนี ตียพันธ์  และชัยนาถ นาคบุปผา  (2526) เสนอว่า ทักษะการ

สื่อสาร (Communication Skills) เป็นทักษะการรับและถ่ายทอดสาร ซึ่งเป็นทักษะที่มีผลต่อการ
พัฒนาทางคุณธรรมจริยธรรม โดยการรับสาร เป็นความสามารถที่จะรับความรู้ข้อมูลและความคิด
ของผู้อ่ืนเข้ามา แล้วตีความ ผ่านการอ่าน การฟัง การรับรู้ การจดจ า การถ่ายทอดสาร เป็น
ความสามารถน าสารที่ได้รับมา ถ่ายทอดออกไปในรูปแบบต่าง ๆ ได้แก่ ค าพูด การเขียน การท าให้
กระจ่าง ฯลฯ นอกจากนี้การถ่ายทอดยังอาจหมายความรวมถึง การแก้ปัญหาความขัดแย้งในขณะที่มี
การสื่อสาร  

 
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์  (2541) เสนอว่า ความรู้ทางวิชาการและเกี่ยวกับโลก (Academic 

and Worldly Knowledge) เป็นความรู้ที่ได้จากสถาบันการศึกษา การเรียนรู้ด้วยตนเอง อย่างไรก็ตาม
ความรู้น้ันต้องผ่านการน าข้อมูลที่ได้รับรู้มาแปลความหมาย แยกแยะ จ าแ นกข้อมูล หากข้อมูลที่ได้
รับมาไม่ผ่านขั้นตอนนี้ จะไม่สามารถน าไปใช้ ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสมไม่สร้างสรรค์  ส่วน
ความรู้เหนือธรรมชาติเชิงนามธรรม (Transcendental Knowledge) เปน็ความรู้เกี่ยวกับสิ่งเหนือ
ธรรมชาติ เหนือโลกียวิสัย (ราชบัณฑิตยสถาน, 2540) เกินกว่าขอบเขตความรู้ ประสบการณ์หรือ
เหตุผลโดยทั่วไป โดยเฉพาะเร่ืองศาสนา มุมมองด้านจิตวิญญาณ  

 
ดวงเดือน พันธุมนาวิน และเพ็ญแข ประจนปัจจนึก  (2524) กล่าวว่า การมีสุขภาพจิตดี เป็น

ความสามารถปรับอารมณ์อย่างรู้เท่าทันเหตุการณ์ นักจิตวิทยาพบว่า สุขภาพจิตเกี่ยวข้องกับจิต
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ลักษณะตัวอ่ืนๆ เช่น การใช้เหตุผลเชิงจริยธรรม ทัศนคติ  และมีผลต่อพฤติกรรม โดยสามารถใช้
สุขภาพจิตเป็นตัวท านายพฤติกรรมก้าวร้าวได้  

 
สุริยะ พันธุ์ดี  (2536) กล่าวว่าทัศนคติและเจตคติของบุคคล เป็นความรู้สึกของบุคคล

เกี่ยวกับลักษณะหรือพฤติกรรมเชิงจริยธรรมในทางที่ชอบไม่ชอบมากน้อยเพียงใด มีการประเมินผล
ดีผลเสีย ตลอดจนแนวโน้มของการกระท าอย่างใดอย่าง หนึ่ง นั้นมีความส าคัญต่อการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม โดยงานวิจัยเกี่ยวกับทัศนคติที่มีผลต่อพฤติกรรมส่วนหน่ึงพบว่า เด็กมีทัศนคติ /
เจตคติที่ดีต่อพฤติกรรมที่ไม่ดีมีแนวโน้มที่จะท าผิดได้ง่าย  

 
คณะอนุกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษานอกชั้นเรียน เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาเขตภาค

กลางเพื่อพัฒนาบัณฑิตอุดมคติไทย จัดท าเอกสารประกอบการสัมมนาเร่ือง รูปแบบการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมนิสิตนักศึกษาด้วยกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดย  เสนอแนวคิดในการจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตรส าหรับนิสิตนักศึกษา ว่าหลักการในการด าเนินกิจกรรมเสริมหลักสูตร ควร
ประกอบด้วย 

1. หลักความหลากหลาย นั่นคือ ตั่งอยู่บนหลักความเชื่อที่ว่ามนุษย์มีความแตกต่างกัน 
เพราะนักศึกษาในปัจจุบันมีพื้นฐานชีวิตที่หลากหลาย มีวิถีชีวิตที่ซับซ้อนแตกต่างกัน จึงมีความเชื่อ 
แนวความคิด ความสนใจ ความต้องการที่แตกต่างกัน ดังนั้น รูปแบบการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
จึงใช้เพียงรูปแบบเดียวกับนักศึกษาในสถาบันไม่ได้ จ าเป็นต้องใช้รูปแบบที่หลากหลายเพื่อ
ตอบสนองกับความต้องการและลักษณะนักศึกษาที่หลากหลาย 

2. หลักนิสิตนักศึกษาเป็นศูนย์กลาง (Student Center) คือการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
จ าเป็นต้องใช้แนวคิด “ผู้เรียนเป็นเป้าหมาย” หรือ “ใช้ผู้เรียนเป็นตัวต้ัง เป็นฐานคิดในการพัฒนา 
ฐานการคิดที่จ าเป็นต้องน ามาประกอบการพิจารณา คือ  

1. ลักษณะนักศึกษาในภาพรวม 
2. ความสนใจของนักศึกษา 
3. ภูมิหลังของนักศึกษา 
4. สภาพปัจจุบันของนักศึกษา 
5. การเตรียมอนาคตเพื่อนักศึกษา พิจารณาว่า อะไร คือ ประโยชน์สูงสุดที่นักศึกษา

จะได้รับโดยตรงจากการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  
ดังนั้นรูปแบบการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรจึงต้องใช้ฐานข้อมูลนักศึกษา (student 

database) ในสถาบันเป็นฐานในการก าหนดแนวทาง ไม่ใช้ฐานสามัญส านึก (common sense) 
เพื่อให้การด าเนินกิจกรรมเสริมหลักสูตรเป็นไปเพื่อประโยชน์ของนักศึกษาอย่างแท้จริง  
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3. หลักเพลิน (plearn = play and learn) เป็นการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยกิจกรรม
เสริมหลักสูตรนั้น ต้องสร้างบรรยากาศให้นักศึกษาเกิดความสนุกควบคู่ไปกับการได้รับสาระจาก
กิจกรรมดังกล่าว ไม่ควรจัดสภาพบรรยากาศการเรียนรู้เช่นเดียวกับบรรยากาศการเรียนในชั้นเรียน 
เพราะกิจกรรมเสริมหลักสูตรไม่ได้มุ่งเน้นการให้เน้ือหาเป็นหลัก (content based) แต่เน้นการให้
สาระความรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน (activities based)รูปแบบการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรจึงต้อง
ค านึงถึงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้แตกต่างไปจากการเรียนในชั้นเรียน เพื่อจูงใจให้นักศึกษา
เกิดความสนใจที่จะเข้าร่วม 

4. หลักการมีส่วนร่วมของนักศึกษา เป็นการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยกิจกรรมเสริม
หลักสูตร จะไม่เน้นบทบาทของผู้ด าเนินกิจกรรมเป็นหลัก (teacher center) แต่เน้นการมีส่วนร่วม
ของนักศึกษาเป็นหลัก (student involvement) ให้นักศึกษาได้มีบทบาทในการคิด ในการด าเนินงาน 
ในการเข้าร่วมกิจกรรม เพื่อให้นักศึกษาสามารถเรียนรู้สาระของกิจกรรมในเวลาอันรวดเร็ว และ
ได้รับประสบการณ์ที่หลากหลายรูปแบบการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรจึงต้องเน้นการสร้างโอกาส
ให้นักศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดรูปแบบ วิธีการด าเนินงาน และให้นักศึกษามีส่วน
ร่วมในกิจกรรมมากที่สุด เพื่อให้กิจกรรมสอดคล้องกับความต้องการ ความสนใจ และเกิดความรู้สึก
ร่วมในกิจกรรม 
 

คณะอนุกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษานอกชั้นเรียน น าเสนอหลักการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรเพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนิสิตนักศึกษา  ในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมนิสิต
นักศึกษา มีหลักการดังต่อไปนี้ 

1. การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมแก่นิสิตนักศึกษา จะต้องพัฒนา 3 ประการควบคู่กันไป 
ไม่ควรให้น้ าหนักไปในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง อันได้แก่ 

1.1 การให้ความรู้ทางคุณธรรม 
1.2 การปลูกฝังค่านิยมทางคุณธรรม เพื่อให้หยั่งลึกลงไปในจิตส านึก ให้ได้รับรู้ 

คุณค่าหรือ ได้กระจ่างค่านิยมในตนเองให้ได้ 
1.3 การปฏิบัติทางคุณธรรม เพื่อให้นักศึกษาได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  

2. การพัฒนาคุณธรรม เป็นทักษะกระบวนการที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเน่ือง การท ากิจกรรม
เดียวอาจให้ผลในระยะสั้น แต่ไม่ก่อให้เกิดจุดเปลี่ยนทางความคิดและพฤติกรรมในระยะยาว  

3. ความเหมาะสมกับวัย คือการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ต้องให้เหมาะสม
กับกลุ่มวัยและช่วงเวลา ดังนั้นการเลือกใช้กิจกรรม การเชิญวิทยากรอาจต้องพิจารณาความ
เหมาะสมด้วย 
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4. เน้นการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรม เพราะการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม มิใช่การถ่ายทอด
เพื่อให้นิสิตนักศึกษาจดจ า หรือมุ่งให้ หลักธรรมแต่เพียงฝ่ายเดียว แต่ควรให้นิสิตนักศึกษาได้มี
โอกาสประเมินค่าและใช้เหตุผล ประกอบ เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 

5. สอดคล้อง เชื่อมโยงกับความเป็นจริงของสังคม นั่นคือการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ควร
ให้นิสิตนักศึกษาได้ย้อนคิดเชื่อมโยงกับชีวิตจริงที่สัมผัสได้ โดยเฉพาะกับความเป็นจริงที่นิสิต
นักศึกษาเผชิญอยู่ 

และเสนอว่าการได้มาซึ่งรูปแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
สถาบันควรมีขั้นตอนในการด าเนินงานดังต่อไปนี้  

ขั้นที่ 1 ก าหนดคุณธรรม จริยธรรมที่พึงประสงค์ ในการปลูกฝังด้วยกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ให้ชัดเจน 

1) วิเคราะห์ปรัชญา ปณิธาน คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ เพื่อพิจารณาประเด็น  
ด้านคุณธรรม จริยธรรม ที่พึงปลูกฝังแก่นิสิตนักศึกษาในสถาบัน 

2) วิเคราะห์ลักษณะของนิสิตนักศึกษาในสถาบัน เพื่อพิจารณาประเด็นที่เป็นจุดเด่น  
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจุดที่จ าเป็นต้องเร่งพัฒนา พร้อมจ าแนกกลุ่มนิสิตนักศึกษาที่จะต้อง
พัฒนา  

3) จัดท าแผนภาพรวมการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ผ่านกลไกต่างๆของสถาบัน ได้แก่ 
กลไกด้านการเรียนการสอน กลไกด้านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร กลไกด้านการจัด
สภาพแวดล้อมเพื่อสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรม 

 
ขั้นที่ 2 ก าหนดดัชนีชี้วัดและพฤติกรรมที่แสดงออก คือ การก าหนดพฤติกรรมบ่งชี้ของ

คุณลักษณะทางด้านคุณธรรม จริยธรรม ของสถาบัน 
 

ขั้นที่ 3 ก าหนดรูปแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
เพื่อตอบสนองต่อคุณธรรม จริยธรรมที่พึงประสงค์  

1) ก าหนดนโยบายในระดับมหาวิทยาลัยและคณะให้มีการจัดโครงการหรืองานด้าน
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม อย่างต่อเนื่อง  

2) จัดประชุม สัมมนา ปรึกษาหารือ เพื่อหาข้อตกลงร่วมกันทั้งในระดับผู้บริหาร 
คณาจารย์ และนิสิตนักศึกษา ส าหรับการวางแผน และปรับปรุงการด าเนินงานด้านกิจกรรมเสริม
หลักสูตร เพื่อพัฒนาจริยธรรมที่เหมาะสม 

3) เปิดโอกาสให้นิสิตนักศึกษามีส่วนร่วมกิจกรรม หรือเสนอแนวทางการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม ในด้านต่าง ๆ การวางแผนเพื่อพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรมนิสิตนักศึกษาด้วย
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กิจกรรมเสริมหลักสูตร ในการวางแผนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนิสิตนักศึกษานั้น ควรเป็นการ
วางแผนในภาพรวม 

4) วางแผนการพัฒนานิสิตตั้งแต่เป็นนิสิตแรกเข้าจนถึงส าเร็จการศึกษาข้อมูล
ประกอบการวางแผน 

4.1) คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของสถาบัน (เพือ่ดูเอกลักษณ์ด้านคุณธรรม
จริยธรรมที่พึงประสงค์ของสถาบัน)  

4.2) คุณลักษณะนิสิตนักศึกษาของสถาบัน (วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งด้านคุณธรรม
จริยธรรมของนิสิตนักศึกษาในสถาบัน ดูจากทั้งจากการสังเกตุ และจากการประเมินผลลักษณะนิสิต
นักศึกษาของสถาบัน) 

5) วางแผนโดยยึดชั้นปีเป็นหลัก (year based) เพื่อวางแผนว่า ในแต่ละชั้นปีจะพัฒนา
อะไร ด้วยกิจกรรมอะไรแก่นิสิตนักศึกษา เพื่อแสดงให้เห็นถึงภาพรวมของกิจกรรมสู่เป้าหมายที่พึง
ประสงค์ให้เกิดขึ้นแก่นิสิตนักศึกษา การวางแผนการด าเนินกิจกรรมในแต่ละชั้นปีต้องค านึงถึง
ความเหมาะสมของชั้นปีของนิสิตนักศึกษา ที่มีความต่อเน่ืองและเชื่อมโยงกันรูปแบบการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม ด้วยกิจกรรมเสริมหลักสูตรเป้าหมาย : เพื่อปลูกฝังคุณลักษณะบัณฑิตด้าน
คุณธรรม จริยธรรมตามปรัชญาของสถาบัน เพื่อเสริม เติม เต็ม คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของ
สถาบัน 
 

คณะอนุกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษานอกชั้นเรียน ได้เสนอกรณีตัวอย่างของรูปแบบ
โครงการกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมในสถาบันอุดมศึกษา  จ านวน 14 
โครงการ ดังนี้ 

1. โครงการด้านการพัฒนาบุคลิกภาพ เป็นการให้ความรู้และฝึกปฏิบัติด้านการประพฤติ การ
แต่งกาย การปฏิบัติตนที่เหมาะสมต่อบุคคล ต่อสถาบัน ต่อครู อาจารย์ ต่อผู้ใหญ่ เพื่อให้รู้จัก
กาละเทศะ 

2. โครงการอบรมส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมนักศึกษา โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน  
เป็นการให้ความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรมแก่นิสิตนักศึกษาในหลายๆ เร่ือง ในคราวเดียวกัน โดยใช้
วิธีการที่หลากหลาย ผสมผสานเชื่อมโยงกันอย่างเป็นขั้นเป็นตอน เช่น ใช้กิจกรรมฝึกอบรม 
กิจกรรมระดมความคิด กิจกรรม walk rally เป็นต้น โดยมุ่งหวังที่จะให้นิสิตนักศึกษาเกิดจุดเปลี่ยน
ทางความคิด ตระหนักในคุณค่า อันจะน าไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในอนาคต  

3. โครงการด้านศึกษาพระธรรมค าสอนทางศาสนา เพื่อให้นิสิตนักศึกษาได้เรียนรู้หลักธรรม
และข้อปฏิบัติทางศาสนาที่เชื่อมโยงกับชีวิตประจ าวัน เพื่อให้ได้แนวทางที่ถูกต้องในการด าเนินชีวิต 
เช่น กิจกรรมเรียนรู้หลักธรรมเพื่อไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน  โดยมีตัวอย่างรูปแบบของโครงการ 
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คือ กิจกรรมฝึกปฏิบัติธรรม และโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม โดยหลักการอิงอาศัยเชิง
พุทธ 

4. โครงการด้านการประยุกต์หลักธรรมสู่ชีวิตจริง เพื่อให้นิสิตได้เรียนรู้หลักธรรมเฉพาะเร่ือง
ที่สามารถน ามาปรับใช้กับการด าเนินชีวิตในด้านใดด้านหนึ่งเพื่อการพัฒนาตนเองในส่วนที่เป็น
จุดอ่อนของนิสิตนักศึกษา เช่น การลด ละ เลิก อบายมุข การเสริมสมรรถภาพการเรียนรู้ การลด
ความวิตกกังวล เป็นต้น โดยมีตัวอย่างรูปแบบของโครงการ คือ โครงการบริหารจิตเพื่อสุขภาพ 
โครงการพัฒนาจิตเพื่อให้เกิดปัญญาและสันติสุข  และโครงการส่งเสริมสมาธิ 

5. โครงการด้านส่งเสริมประเพณีทางศาสนา เพื่อให้นิสิตนักศึกษาได้เรียนรู้ประเพณีส าคัญ
ทางศาสนา เข้าใจสาระ ความมุ่งหมาย แก่นของประเพณี และความเชื่อมโยงกับหลักธรรมทาง
ศาสนา โดยมีตัวอย่างรูปแบบของโครงการ คือ โครงการจัดกิจกรรมทางพุทธศาสนาและประเพณี
ไทย  โครงการแห่เทียนพรรษา และการนิมนต์พระมาแสดงพระธรรมเทศนาในวันส าคัญทางศาสนา 

6. โครงการส่งเสริมคุณธรรมเฉพาะด้าน เป็นการจัดกิจกรรมเพื่อให้นิสิตนักศึกษาได้เรียนรู้
หลักคุณธรรมเฉพาะเร่ือง ด้วยคาดหวังว่าหลักคุณธรรมที่ได้เรียนรู้ดังกล่าวจะอ านวยประโยชน์ต่อ
การพัฒนาตนเองของนิสิตนักศึกษาในหลายๆด้าน เป็นการคัดเลือกหลักคุณธรรมที่เชื่อว่าจะอ านวย
ประโยชน์ต่อการพัฒนานิสิตหลายด้านในคราเดียวกัน  

7. โครงการส่งเสริมคุณธรรมตามกรอบวิชาชีพ เป็นการให้ความรู้เกี่ยวกับหลักธรรมและ
หลักปฏิบัติที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานตามกรอบวิชาชีพในแต่ละศาสตร์สาขา เพื่อปลูกฝังให้นิสิต
นักศึกษาได้เห็นความส าคัญของคุณธรรมตามกรอบวิชาชีพ และยึดมั่นในจิตใจพร้อมแสดงออกให้
เห็นในการปฏิบัติงาน 

8. โครงการน านิสิตนักศึกษาด าเนินกิจกรรมด้านบ าเพ็ญประโยชน์  เป็นการน านิสิตนักศึกษา
ในสถาบันออกบ าเพ็ญประโยชน์ตามสถานที่ต่าง ๆ เพื่อเรียนรู้แนวทางการปฏิบัติตนเพื่อประโยชน์
ของส่วนรวม เป็นการเสริมสร้างจิตสาธารณะให้เกิดขึ้นแก่นิสิตนักศึกษา โดยมีตัวอย่างรูปแบบของ
โครงการ คือ โครงการท าความสะอาดศาสนสถาน และโครงการวันพัฒนามหาวิทยาลัย 

9. โครงการธรรมะสัญจร เป็นการน านิสิตนักศึกษาในสถาบันได้ทัศนศึกษาเพื่อเรียนรู้แนว
ทางการปฏิบัติธรรมที่ดี (best practice) นอกสถานที่ เพื่อให้นิสิตนักศึกษาได้เรียนรู้จากสถานที่จริง 
ได้เห็นคุณค่าที่สามารถสัมผัสได้ มุ่งหวังให้เกิดจุดเปลี่ยนทางความคิดเพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาตน
ต่อไป 

10. โครงการปลูกฝังวัฒนธรรม ประเพณี และค่านิยมของสถาบัน  เป็นการปลูกฝังให้นิสิต
นักศึกษาได้เรียนรู้ปรัชญา วัฒนธรรม ประเพณีที่ดีงามและค่านิยม ของสถาบัน เพื่อให้นิสิต
นักศึกษาใช้เป็นเคร่ืองยึดเหนี่ยวในการใช้ชีวิตการเรียนรู้ตามปรัชญา  ปณิธานของสถาบัน เช่น การ
จัดกิจกรรมที่สร้างโอกาสให้แก่นิสิตนักศึกษาได้เข้าร่วมกิจกรรมเนื่องในวาระโอกาสส าคัญ ๆ ของ
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สถาบัน โดยมีตัวอย่างรูปแบบของโครงการ คือ โครงการน านิสิตนักศึกษาร่วมร าลึกถึงผู้ก่อตั้ง
สถาบันในวันสถาปนามหาวิทยาลัย  โครงการน านักศึกษาใหม่บ าเพ็ญประโยชน์แก่ชุมชน เพื่อ
ปลูกฝังปณิธานของสถาบัน  กิจกรรมส านึกรักสถาบัน  และการจัดกิจกรรมที่สร้างโอกาสให้แก่
นิสิตนักศึกษาได้เข้าร่วมกิจกรรมเนื่องในวาระโอกาสส าคัญ ๆ ของสถาบัน 

11. โครงการค่ายคุณธรรม เป็นการสร้างโอกาสให้นิสิตนักศึกษาได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติ
คุณธรรม จริยธรรมนอกสถานที่ เป็นโครงการที่ใช้กิจกรรมที่หลากหลาย และต้องด าเนินการอย่าง
ต่อเน่ือง ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวที่จ าเป็นต้องใช้เวลาที่ยาวนาน ไม่อาจด าเนินการได้ภายในวัน
เดียว อาจด าเนินการได้ทั้งภายในสถาบันและนอกสถาบัน เหมาะส าหรับการด าเนินงานที่ต้องการ
พัฒนานิสิตนักศึกษาจ านวนมากในคราวเดียวกัน และหวังผลให้เกิดจุดเปลี่ยนทางความคิดในทันที
ที่การอบรมเสร็จสิ้นลง 

12. โครงการอบรมชั่วโมงคุณธรรม เป็นการสร้างโอกาสให้นิสิตนักศึกษาได้เรียนรู้และฝึก
ปฏิบัติคุณธรรม จริยธรรมอย่างต่อเน่ืองตลอดทั้งปี โดยก าหนดเป็นชั่วโมงว่างในรอบสัปดาห์ที่
ปราศจากการจัดการเรียนการสอนและให้ชั่วโมงดังกล่าวมีการจัดกิจกรรมเพื่อการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การเสวนาคุณธรรม การบรรยาย อภิปรายเร่ืองคุณธรรม เป็นต้น  

13. โครงการสร้างเสริมจิตส านึกต่อประเทศชาติและสถาบันพระมหากษัตริย์ เป็นการสร้าง
โอกาสให้นิสิตนักศึกษาได้แสดงออกร่วมกันในฐานะพลเมืองและประชาชนคนไทยที่ดี โดยใช้
วาระโอกาสส าคัญของประเทศ โดยมีตัวอย่างรูปแบบของโครงการ คือ การจัดกิจกรรมสร้างเสริม
จิตส านึกต่อประเทศชาติ และสถาบันพระมหากษัตริย์ เช่น การจัดกิจกรรมเดินเทิดพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษา  

14. โครงการน านิสิตนักศึกษาเรียนรู้คุณธรรม จริยธรรมจากสภาพความเป็นจริงของสังคม
เป็นการสร้างโอกาสให้นิสิตนักศึกษาได้เรียนรู้วิถีคุณธรรมจากการด าเนินชีวิตบนสภาพความเป็น
จริงของสังคม 

คณะอนุกรรมการฯได้เสนอข้อคิดในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม ดังนี ้

1. เน้ือหา ข้อคิดที่ต้องการปลูกฝัง ถ่ายทอดให้แก่นิสิต โดยหลักธรรมต้องแม่น เพื่อให้การ
ถ่ายทอดน าไปสู่ความเข้าใจที่ถูกต้อง 

2. รูปแบบและกิจกรรมในการด าเนินงาน โดยต้องก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในการจัด
กิจกรรมพัฒนานิสิตนักศึกษา ท าอะไร เพื่ออะไร และต้องแน่ใจว่ากิจกรรมด าเนินการจะมีส่วน
ก่อให้เกิด “จุดเปลี่ยนทางความคิด” เกิดการเรียนรู้  เกิดความตระหนักรู้ เห็นคุณค่า / ผลเสียหาย 
ซึ่งผู้จัดกิจกรรมต้องเป็นแบบอย่างทางคุณธรรมที่ดีในด้านการประพฤติ ปฏิบัติ   ควรใช้ภาษาที่เข้าใจ
ง่าย และจัดกิจกรรมเป็นแบบอย่างเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่นิสิตนักศึกษา  เช่น ใช้วิธีการพัฒนาที่
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ประหยัด ไม่ฟุ่มเฟือย แต่ได้ผลคุ้มค่าที่สุด การจดักิจกรรมต้องมีรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อ
ตอบสนองต่อความต้องการและความสนใจที่หลากหลาย ที่ปรับเปลี่ยนไปตามความเหมาะสมและ
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องมากที่สุด 

3. ทักษะที่ผู้จัดจ าเป็นต้องมีในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  คือ การมีหลัก
คิดเชิงคุณธรรมที่ถูกต้อง การเข้าใจลักษณะนิสิตนักศึกษา ความรู้ในการสร้างหลักสูตรฝึกอบรม 
ความรู้ในการบริหารโครงการ / กิจกรรมฝึกอบรม 

4. ปัจจัยความส าเร็จในการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  
4.1 หลักสูตร ต้องมีความน่าสนใจและจูงใจให้นิสิตนักศึกษาเข้าร่วม มีล าดับการเรียนรู้

และเชื่อมโยงสู่เป้าหมาย มีกิจกรรมที่หลากหลาย นิสิตนักศึกษา ได้นิสิตนักศึกษาที่เข้าร่วมด้วย
ความสมัครใจ ตั้งใจจริง และมีความเข้าใจในภาพรวมของโครงการ และรู้บทบาทของตนเอง  

4.2 วิทยากร ต้องมีความสามารถในการถ่ายทอดของวิทยากรที่ท าให้นิสิตนักศึกษาเข้าถึง 
สัมผัสได้และเข้าใจในเน้ือหา มีบุคลิกภาพ ความน่าเชื่อถือของวิทยากร 

 4.3 รูปแบบการด าเนินงานที่จูงใจนิสิตนักศึกษาในการเข้าร่วม  ต้องไม่เน้นการบรรยายมาก
เกินไป จัดให้นิสิตนักศึกษามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม โดยมีระยะเวลาการด าเนินกิจกรรมใน
แต่ละหัวเร่ืองที่เหมาะสมกับเวลา สถานที่ และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในการด าเนินกิจกรรม 

4.4 สถานที่ ต้องมีความเหมาะสมกับลักษณะกิจกรรม เหมาะสมกับจ านวนนักศึกษาที่เข้า
ร่วม และมีระบบเสียง มีความชัดเจน มีความดังในระดับที่พอดี 

4.5 การบริหารจัดการ ต้องมีแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน มีการซักซ้อมความเข้าใจระหว่าง
ผู้ปฏิบัตงิาน มีการก ากับดูแลการด าเนินโครงการให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ  และการติดตาม การ
ประเมิน การปรับแก้ไข ในช่วงระหว่างการด าเนินกิจกรรม  

4.6 ผู้รับผิดชอบโครงการ ต้องเข้าใจภาพรวมของโครงการ แผนปฏิบัติการ สามารถจ าแนก
แยกแยะลักษณะงานได้ดี มีทักษะในการบริหารโครงการ มีความมุ่งมั่น ต้ังใจจริง หวังผลสัมฤทธิที่
ดีในการด าเนินงาน ผู้ปฏิบัติงาน และมีคุณลักษณะเหมาะสมกับลักษณะของงานและกิจกรรม 
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2.3 แนวคิดเกี่ยวกับผู้น าทางจริยธรรมตามกระแสหลัก  
 

ในมุมมองของโลกตะวันตกเชื่อว่า แนวคิดทางจริยธรรมได้มีการพัฒนามาตั้งแต่สมัยของ 
พลาโต ช่วง ปี 427-347 ก่อนคริสตศักราช และ อริสโตเติ้ล ในช่วงปี 384-322 ก่อนคริสตศักราช 
(Northouse, 2001: 250-253) และในด้านที่เกี่ยวกับภาวะผู้น านั้น จริยธรรมจะเป็นเร่ืองที่เกี่ยวกับสิ่ง
ที่ผู้น าท าและสิ่งที่ผู้น าเป็น ซึ่งทฤษฎีทางจริยธรรมมีแนวคิดมาจากหลักการกว้างๆ สองหลั กการ
ด้วยกันคือ หลักที่เกี่ยวกับความประพฤติ (Conduct) และหลักที่เกี่ยวกับลักษณะนิสัย (Character) 

หลักที่เกี่ยวกับความประพฤติ (Conduct) แบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ ทฤษฎีที่เน้นเร่ือง
ผลลัพธ์ของการกระท าของผู้น า (Teleological theories) และทฤษฎีที่เน้นเร่ืองหลักการที่การกระท า
ของผู้น า (Deontological theories) 

ในการประเมินผลลัพธ์นั้นอาจพิจารณาแนวทางสามอย่างในการตัดสินพฤติกรรมทาง
จริยธรรม คือ 

1. อัตตานิยม (Ethical egoism) ที่กล่าวว่าบุคคลกระท าการใดๆก็เพื่อผลลัพธ์ที่ได้สร้างสิ่งที่ดี
ที่สุดให้กับตนเอง 

2. ประโยชน์นิยม (Utilitarianism) ที่กล่าวว่าคนเราควรกระท าการใดๆเพื่อสร้างสิ่งที่ดีที่สุด
ให้กับคนส่วนมาก 

3. หลักการเห็นแก่ผู้อื่น (Altruism) เป็นแนวทางที่ใกล้เคียงกับประโยชน์นิยมแต่ตรงกันข้าม
กับอัตตานิยม ซึ่งกล่าวว่า การกระท าที่มีจริยธรรมคือการกระท าที่ค านึงถึงแต่ผู้อ่ืนเป็นที่ตั้ง  

ด้านทฤษฎีที่เน้นหลักการกระท าของผู้น านั้น พิจารณาการกระท าที่มีจริยธรรมไม่เพียงจาก
ผลลัพธ์เท่านั้น แต่ยังพิจารณาว่าการกระท านั้นเป็นการกระท าที่ดีหรือไม่  เช่น การพูดความจริง   
การรักษาสัญญา ความยุติธรรม การเคารพผู้อ่ืน ซึ่งเป็นสิ่งที่ดี ถึงแม้ว่ายังไม่ต้องค านึงถึง ผลลัพธ์ก็
ตาม 

ด้านทฤษฎีที่อาศัยหลักที่เกี่ยวกับลักษณะนิสัย (Character) นั้นเรียกว่าเป็นทฤษฎีบนพื้นฐาน
คุณงามความดี (Virtue-based Theories) โดยมองว่าผู้น าก็เป็นมนุษย์ที่มีคุณงามความดีอยู่ในก้นบึ้ง
ของหัวใจ  และทฤษฎีนี้เชื่อว่า คนเราสามารถพัฒนา ฝึกฝนให้เกิดคุณธ รรม จริยธรรมได้  (Pojman 
อ้างถึงใน Northouse, 2001) 

 
Steiner และ Steiner (1994) ได้น าเสนอทฤษฎีจริยธรรมสองทฤษฎีคือ 

 1. ทฤษฎีแห่งความไร้ศีลธรรม (Theory of amorality) ทฤษฎีนี้ถือว่า การท าธุรกิจไม่ควร
ค านึงถึงศีลธรรม ผู้จัดการธุรกิจอาจจะกระท าตามหลักความเห็นแก่ตั วเพื่อผลประโยชน์ทาง
เศรษฐกิจ เพราะว่ากลไกตลาดจะท าหน้าที่กลั่นกรองการกระท าเหล่านี้ไปสู่ประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 



46 
 

พนักงานและสังคมโดยรวมในที่สุด ซึ่ง Adam Smith ได้กล่าวไว้ในหนังสือ The Wealth of Nations 
ว่ามือที่มองไม่เห็น (The invisible hand) ของตลาดจะประกันว่า โดยการมุ่งที่ผลประโยชน์ของ
ตนเอง (พ่อค้า) จะส่งเสริมผลประโยชน์ของสังคมอย่างมีประสิทธิผลมากกว่าที่ตั้งใจไว้ โดย
แนวทางระบบทุนนิยมจะเห็นว่ามีเหตุผลทางศีลธรรมส าหรับการแสวงหาก าไร โดยการกระท าที่  
ไม่มีวัตถุประสงค์ทางจริยธรรม 

 2. ทฤษฎีที่สอง เป็นทฤษฎีแห่งเอกภาพศีลธรรม (Theory of Moral Unity) ซึ่งทฤษฎีนี้ถือว่า
การกระท าทางธุรกิจควรจะตัดสินโดยมาตรฐานที่เน้นทางด้านจริยธรรม (General Ethical 
Standards) ของสังคม ไม่ใช่ตัดสินโดยชุดของมาตรฐานพิเศษ ทฤษฎีนี้เห็นว่า มาตรฐานจริยธรรมที่
เป็นพื้นฐานมีเพียงชุดเดียวเท่านั้น ซึ่งจะท า ให้มีความเป็นไปได้ที่จะผสมผสานหลักการจริยธรรม
ระดับสูงเข้ากับชีวิตธุรกิจที่มีความเรียกร้องต้องการสูงได้ 
 
 Carroll (1993) อธิบายว่า จริยธรรมมีสองประเภทคือ จริยธรรมแบบพรรณนา (Descriptive 
ethics) ซึ่งอธิบายหรือพรรณนาถึงคุณลักษณะและการศึกษาทั้งศีลธรรมของคน วัฒน ธรรม หรือ
สังคม นอกจากนี้ยังเปรียบเทียบประมวลของศีลธรรมแบบต่างๆ รวมทั้งระบบการปฏิบัติ ความเชื่อ 
หรือค่านิยม ดังนั้นในจริยธรรมแบบพรรณ นาจะมีจุดเน้นที่การเรียนรู้เกี่ยวกับว่าอะไรเกิดขึ้นใน
รูปแบบของพฤติกรรม การกระท า การตัดสินใจและการปฏิบัติขององค์การธุรกิจ ผู้จั ดการ หรือ
อุตสาหกรรมบางประเภท จริยธรรมแบบพรรณนาจึงเน้นที่ค าถาม “What is” or “What are” 
(Carroll, 1993: 93) ว่ามีมาตรฐานจริยธรรมอะไรบ้างที่เป็นแนวทางปฏิบัติของชุมชนธุรกิจ ในทาง
ตรงกันข้าม จริยธรรมแบบ ปทัสฐาน (Normative ethics) จะเกี่ยวข้องกับการจัดหาและการให้
เหตุผลสนับสนุนระบบศีลธรรม จริยธรรมแบบปทัสฐานเน้นการค้นหาเพื่อเปิดเผย พัฒนาและให้
เหตุผลสนับสนุนหลักการพื้นฐานทางศีลธรรมที่มุ่งใช้เป็นเคร่ืองชี้น าพฤติกรรมการกระท าหรือการ
ตัดสินใจ ดังนั้นจริยธรรมแบบปทัสฐานจึงมุ่งค้นหาเพื่อน าเสนอหลักการเพื่อแยกแยะความถูกต้อง
กับความไม่ถูกต้องในบริบทของธุรกิจ ซึ่งเกี่ยวข้องกับค าถาม “What ought to be” หรือ “What 
ought not to be” (Carroll, 1993: 93) ในทางพฤติกรรมทางธุรกิจ  จริยธรรมแบบปทัสฐานเกี่ยวข้อง
กับการก าหนดปทัสฐานหรือมาตรฐานที่ใช้เป็นแนวทางในการตัดสินใจที่มีจริยธรรมทางธุรกิจ  
 
 Carroll (1993) ได้น าเสนอรูปแบบการบริหารหรื อการจัดการทางจริยธรรมสามรูปแบบ
โดยแบ่งตามเจตนาและความตั้งใจของผู้ปฏิบัติ คือ 
  1. การจัดการท่ีผิดศีลธรรม  (Immoral Management) การจัดการแบบนี้อาจเรียกอีก
อย่างหนึ่งว่าเป็นการจัดการที่ไม่มีจริยธรรม  (unethical) การจัดการแบบนี้เป็นสไตล์การจัดการที่ไม่
เพียงแต่ไม่มี (devoid) หลักการหรือกฎแห่งจริยธรรมเท่านั้นแต่ยังส่งเสริมและกระท าในสิ่งที่ตรงกัน
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ข้ามกับความมีจริยธรรมอีกด้วย หลักการของการจัดการแบบนี้ยึดถือแรงจูงใจของฝ่ายจัดการ คือ 
คนเห็นแก่ตัวและใส่ใจเฉพาะผลประโยชน์ของบริษัทเ ท่านั้น การจัดการแบบนี้ ผู้จัดการรู้ว่าอะไร
ผิดอะไรถูกและสามารถแยกแยะได้ว่าอะไรผิดอะไรถูกแต่ตัดสินใจเลือกกระท าในสิ่งที่ผิดเพื่อ
ผลประโยชน์ของบริษัทเท่านั้น โดยถือเป้าหมายในการท าก าไรและความส าเร็จขององค์การเป็น
หลัก โดยไม่ค านึงถึงว่าจะเกิดการสูญเสียอะไรบ้าง ผู้ จัดการไม่สนใจผลกระทบต่อผู้อ่ืนว่าจะได้รับ
การปฏิบัติที่เป็นธรรมหรือไม่  ผู้จัดการที่ยึดถือหลักการจัดการแบบนี้จะมองเห็นว่ากฎหมายเป็น
สิ่งขัดขวางการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย จึงต้องท าทุกวิถีทางที่จะท าให้เกิดผลส าเร็จ แม้ว่า
จะต้องกระท าในทางที่ผิดกฎหมายหรือไร้ศีล ธรรมก็ตาม ยุทธศาสตร์ในการด าเนินงานของการ
จัดการแบบนี้จึงมุ่งที่ผลประโยชน์ของบริษัทเป็นตัวต้ังโดยไม่ค านึงถึงความถูกต้อง ค าถามส าคัญก็
คือ “Can we make money with this action, decision, or behavior regardless of what it take?” 
(Carroll, 1993: 101) ตัวอย่างของการปฏิบัติในการจัดการแบบนี้ เช่น การจ่ายเงินเพื่อให้ได้งาน หรือ
การละเลยการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์หรือระเบียบต่างๆ เพื่อให้งานส าเร็จโดยไม่ได้ค านึงถึงความ
เสียหายที่เกิดขึ้น 
  2. การจัดการแบบมีศีลธรรม (Moral Management) การจัดการแบบนี้จะเป็นตรง
ข้ามแบบแรก คือการจัดการ โดยปฏิบัติตามมาตรฐานของจริยธรรมหรือมาตรฐานความประพฤติ
ทางวิชาชีพ     แม้ว่าจะไม่มีความชัดเจนในมาตรฐานจริยธรรมแต่ผู้จัดการที่มีศีลธรรมจะพยายาม
ปฏิบัติอย่างมีจริยธรรมโดยค านึงถึงปทัสฐาน มาตรฐานความประพฤติของวิชาชีพ แรงจูงใจ 
เป้าหมาย โดยยึดกฎหมายเป็นแนวทาง รวมตลอ ดถึงยุทธศาสตร์ในการปฏิบัติโดยทั่วไปที่มี       
ความถูกต้องเหมาะสม 
  
 ยุทธศาสตร์ของการจัดการแบบนี้จะถามค าถามนี้ว่า  “Is this action, decision, or 
behavior fair to us and all stakeholders involved?” (Carroll, 1993: 103) ตัวอย่างการปฏิบัติใน    
การจัดการแบบนี้ได้ แก่การกระท าที่ค านึงถึงศีลธรรมและผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่าง
กว้างขวาง แม้ว่าจะไม่มีกฎหมายก าหนดไว้ก็ตาม เช่น การทดสอบของเล่นเด็กเพื่อให้เกิดความ
ปลอดภัย เป็นต้น 
  3. การจัดการท่ีไม่มีศีลธรรม  (Amoral Management) การจัดการแบบนี้อยู่ระหว่าง
กลางของแบบแรกกับแบบที่สอง กล่าวคือ แบบแรกเป็นการจงใจกระท าผิดศีลธรรมต่างๆ ทั้งที่รู้ว่า
อะไรผิด อะไรถูก และแบบที่สองเป็นการกระท าที่ถูกต้องตามศีลธรรมอันดีของประชาชนรวมทั้ง
กระท าอย่างถูกต้องตามกฎหมาย แต่การจัดการแบบที่สามนี้ไม่น าเอาปัจจัยจริยธรรมเข้ามาพิจารณา
ในการด าเนินการเลย จึ งเรียกว่าเป็นการจัดการแบบไม่มีศีลธรรม การจัดการแบบนี้ยังแบ่งออกได้
เป็นสองประเภทย่อยๆ คือ  
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 ประเภทแรก เป็นการจัดการที่ไม่มีศีลธรรมแบบตั้งใจ  (Intentional Amoral 
Management) การจัดการแบบนี้ไม่ได้น าเอาปัจจัยทางศีลธรรมเข้ามาพิจารณาเลยในการตัดสินใจ 
การกระท าหรื อ พฤติกรรมเพราะมีความเชื่อว่าการตัดสินใจทางธุรกิจอยู่นอกเหนือขอบข่ายของ
ศีลธรรม ผู้จัดการประเภทนี้จึงไม่ได้เป็นประเภทที่มีศีลธรรมหรือผิดศีลธรรม ผู้จัดการประเภทนี้จะ
คิดว่าการท าธุรกิจนั้นจะต้องใช้กฎเกณฑ์พิเศษนอกเหนือจากชีวิตจริง  
  
 ประเภทที่สอง คือ การจัดกา รแบบที่ไม่มีศีลธรรมโดยไม่ได้ตั้งใจ  (Unintentional 
Amoral Management) ผู้จัดการประเภทนี้ไม่ได้คิดถึงการท าธุรกิจในทางที่มีจริยธรรม ผู้จัดการ
ประเภทนี้จะไม่ใส่ใจว่าการตัดสินใจการกระท าหรือพฤติกรรมของตนจะมีผลลบหรือผลร้ายต่อใคร
หรือไม่ ผู้จัดการขาดการรับรู้  (perception) ทางด้านศีลธรรม ผู้จัดการประเภทนี้มีความตั้งใจดีแต่
ขาดความเอาใจใส่ หรือความจริงจังทางด้านศีลธรรม 
  
 การจัดการแบบนี้ถือว่าการสร้างก าไรเป็นเป้าหมายแต่ไม่ค านึงถึงประเด็นทางศีลธรรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ใช้ในการจัดการแบบนี้จะอยู่ที่ว่าจริยธรรมส่วนตัวอาจน าเข้ามาพิ จารณาในบางครั้ง 
หรือน าเข้ามาโดยไม่ได้ตั้งใจ คือ ไม่ได้มีความตั้งใจต้ังแต่แรกที่จะกระท าให้ถูกต้อง ค าถามที่ใช้กับ
การจัดการแบบนี้ก็คือ  “Can we make money with this action, decision, or behavior?” (Carroll, 
1993 : 104-105) ซึ่งเป็นค าถามที่ไม่ได้ระบุว่าจะเป็นแบ บมีศีลธรรมหรือผิดศีลธรรม ตัวอย่างการ
ปฏิบัติ เช่นกรณีก าหนดผู้รับผิดชอบในการรับพนักงานโดยก าหนดส่วนสูงและน้ าหนัก โดยมิได้
ค านึงถึงผลกระทบต่อผู้สนใจบางกลุ่ม เป็นต้น 
  
 แนวทางการพิจารณาการจัดการสามแบบนี้เป็นแนวทางที่มีประโยชน์ในการวิเคราะห์   
จริยธรรมขององค์การ น อกจากนี้ ยังใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตนของผู้บริหารโดย
ยึดถือระบบการจัดการที่มีศีลธรรมเป็นแนวทางในการบริหารและ พัฒนาจริยธรรมของบุคคลและ
องค์การได้อีกด้วยซึ่ง Carroll (1993) ได้น าเสนอการเปรียบเทียบการจัดการทั้ง 3 แบบ ดังตารางที่ 1 
 ในปัจจุบันผู้บริหารและองค์การธุรกิจได้รับการเรียกร้องให้ปฏิบัติอย่างมีจริยธรรมมาก
ขึ้น เพราะการด าเนินการของธุรกิจมีส่วนเกี่ยวข้องและมีผลกระทบอย่างใกล้ชิดต่อสังคม ซึ่งเป็นผู้มี
ส่วนได้เสียที่ส าคัญ ผู้มีส่วนได้เสียหรือ Stakeholder นั้นตามความหมายที่ Carroll (1993) ได้เสนอ
ไว้ก็คือบุคคลหรือองค์การที่เป็นผู้อาจท าให้เกิดผลกระทบต่อธุรกิจ หรือเป็นผู้ที่อาจได้รับผลกระทบ
จากธุรกิจผู้มีส่วนได้เสียจึงรวมทั้งบุคคลที่อยู่ภายในองค์การและภายนอกองค์การ เช่น พนักงาน 
ผู้บริหาร กรรมการ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ราชการ องค์การภาคเอกชน และสังคม ในส่วนรวม 
ดังนั้นการกระท าใดๆ ของผู้บริหารและองค์การธุรกิจจะต้องค านึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ด้วย 
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ตารางท่ี 1 :  การเปรียบเทียบการจัดการสามแบบ                                      
  การจัดการแบบผิดศีลธรรม การจัดการแบบไม่มีศีลธรรม การจัดการแบบมีศีลธรรม 

 

 

    

ลัก
ษณ

ะข
อง

 

อง
ค์ 

กา
ร 

ปทัสฐาน 
จริยธรรม 

 การตัดสินใจ กระท าและ 
   พฤติกรรมการจัดการเป็น 
   สิ่งตรงข้ามอย่างสิ้นเชิง 
    กับศีลธรรม (จริยธรรม) 
 การตัดสินใจไม่เป็นไป 
    ตามหลักทางจริยธรรมที ่
    เป็นที่ยอมรับทั่วไป 
 เป็นการกระท าที่ตรงกัน  
    ข้ามกับความมีศีลธรรม 

 การจัดการไม่เป็นทั้งแบบ 
   มีศีลธรรมหรือผิดศีลธรรม 
   แต่การตัดสินใจอยู่นอกเหนือ 
ขอบเขตที่จะน าเอาศีลธรรมมา
พิจารณา 

 กิจกรรมการจัดการอยู ่
   นอกเหนือขอบเขตระเบียบ 
   ของศีลธรรมเฉพาะกรณี 
   อาจตีความได้ว่าขาดส านึก 
   และ ขาดความรับรู้เรื่อง 
   ศีลธรรม 

 กิจกรรมการจัดการเป็นไป 
    ตามมาตรฐานของ  จริยธรรม   
   หรือความ  ถูกต้องพฤติกรรม  
    เป็นไป ตามกฎแห่งความ 
    ประพฤติมาตรฐานเป็นที ่
    ยอมรับแบบวิชาชีพ 
 การเป็นผู้น าทางจริยธรรม 
    เป็นการประพฤติปฏิบัติ   
    ตามปกติโดยเป็นส่วนหนึ่ง 
    ของการจัดการ 

แรงจูงใจ  เห็นแก่ตัว, ฝ่ายจัดการ
ค านึงถึงแต่ผลประโยชน์ของ
ตนเองหรือของบริษัท 

 มีความตั้งใจดีแต่เห็นแก่ตัว    
ในส่วนที่ผลกระทบต่อผู้อื่น 
    ไม่มีการน ามาพิจารณา 

 ดี  ฝ่ายจัดการต้องการ 
    ความส าเร็จแต่อยู่ภายใน 
    ขอบเขต ของความมี 
    จริยธรรม(เป็นไปตาม 
    ระเบียบการที่ถูกต้อง) 

เป้าหมาย  ก าไรและความส าเร็จของ 
   องค์การไม่ว่าจะต้อง 
    จ่ายเงินเท่าใดก็ตาม 

 ก าไรโดยไม่มีการพิจารณา 
   เป้าหมายด้านอื่นเลย 

 ก าไรอยู่ภายใต้ขอบเขต 
    ของกฎหมายและ 
    มาตรฐานจริยธรรม 

 ความคิดเห็น 
เกี่ยวกับ 
กฎหมาย 

 มาตรฐานทางกฎหมาย 
    เป็นสิ่งกีดขวางที่ฝ่าย 
    จัดการจะต้องเอาชนะให ้
    ได้เพ่ือให้ได้มาซึ่งสิ่งที ่
    ต้องการ 

 กฎหมายเป็นแนวทาง 
   จริยธรรมโดยชอบที่จะ 
    อาศัยกฎหมายที่เป็นลาย 
    ลักษณ์อักษรมากกว่า  
    ประเด็นค าถามหลักก็อะไร 
    ที่เราท าได้ตามกฎหมาย 

 ปฏิบัติตามกฎหมายทั้งลาย
ลักษณ์อักษรและเจตนารมณ์ 
กฎหมายเป็นเพียงมาตรฐาน
ขั้นต่ าของพฤติกรรมทาง
จริยธรรม ชอบที่จะด าเนิน 
การให้ได้มาตรฐานที่สูงกว่า
กฎหมายบังคับ 

ยุทธศาสตร ์  แสวงหาโอกาสทุกอย่าง 
   เพ่ือให้บริษัทได้ประโยชน ์
   เลือกเดินทางลัดเม่ือเห็น 
   ว่าเป็นประโยชน ์

 ให้ฝ่ายจัดการมีเสรีในการ
ปฏิบัติ อาจน าจริยธรรมส่วน
บุคคลมาใช้แค่จะใช้เฉพาะ เพ่ือ
ผู้จัดการเลือกเท่านั้น ปฏิบัติ
ตามกฎหมายถ้าถูกจับได้หรือ
ถูกบังคับให้กระท า 

 ด ารงตนอยู่ในมาตรฐาน 
   จริยธรรมอย่างสูงเป็นผู้น า 
   ทางจริยธรรมเม่ือมีปัญหา 
   เกิดขึ้น  มีความเข้าใจอย่าง 
   สูงซึ่งในเรื่องผลประโยชน ์
   ส่วนตัวกับจริยธรรม 

 
ท่ีมา :   Carroll. Business & Society: Ethic and Stakeholder Management. 2nd Ed. London: Paul 
Chanman Publishing, 1993: 106 
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ความคาดหวังจากสังคมต่อผู้บริหารและองค์การธุรกิจนั้นเกี่ยวข้อ งในทุกขั้นตอนของการ
ด าเนินงาน เช่น การตลาด การขาย การผลิต การจัดการ และการด าเนินการทุกด้าน ทั้งนี้มักจะ
ปรากฏว่าผู้บริหารและองค์การธุรกิจได้ประพฤติผิดศีลธรรมและจริยธรรมอยู่เสมอๆ เช่น ด้าน
การตลาดมักจะมีการสร้างความต้องการให้เกิดขึ้นแก่ประชาชนอันเป็นความต้องกา รที่ไม่เป็นจริง
หรือไม่จ าเป็น หรือแม้กระทั้งการโฆษณาก็มีการหลอกลวงลูกค้า การขาย การซ่อม ก็เช่นเดียวกัน 
ลูกค้ามักจะตกเป็นเหยื่อของความไม่มีจริยธรรมของผู้บริหาร พนักงาน ขององค์การธุรกิจบางส่วน 
ในด้านการด าเนินงานด้านอ่ืนก็เช่นกัน มักพบปัญหาการไม่มีจริยธรรมอยู่ เสมอ เช่น การปล่อยของ
เสียจากโรงงานลงในแม่น้ าล าคลอง การท าลายสิ่งแวดล้อม การผลิตสินค้าที่ด้อยคุณภาพไม่
ปลอดภัย การปฏิบัติต่อพนักงานที่ไม่เป็นธรรม เป็นต้น  
 
 สุเทพ   พงศ์ศรีวัฒน์  (2544 ) กล่าว ว่า สังคมปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงเน่ืองจากผล
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีการสื่อสาร ท าให้เหตุการณ์ที่เกิดขึ้น ณ จุดหนึ่งจุดใดจะส่งผลกระทบ
แพร่กระจายไปยังส่วนอ่ืนได้อย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะความเสื่อมโทรมด้านจริยธรรมของสังคมที่มา
จากสาเหตุของการยึดวัตถุมากกว่าความดี การแข่งขันเพื่อเอาชนะแทนการร่วมมือ การมองคนอ่ืน
เป็นคู่แข่งมากกว่าเป็นพั นธมิตร การศึกษาน่าจะให้ทางออกที่ดีต่อปัญหาดังกล่าว และผู้น า
สถานศึกษาน่าจะเป็นความหวังของการเป็นแบบอย่างที่ดีด้านจริยธรรมต่อครู นักเรียน และบุคคล
อ่ืนในสังคม  
  
 Greenfield (อ้างถึงในสุเทพ , 2544) กล่าวว่า อาจารย์ใหญ่เผชิญกับปัญหากลืนไม่เข้า
คายไม่ออกด้านจริย ธรรมอยู่ทุกวัน ซึ่งอาจารย์ใหญ่ไม่อาจปฏิเสธความรับผิดชอบต่อปัญหาด้าน
คุณธรรมของสังคมของนักเรียน และต่อวิชาชีพครู โดยปัญหาที่เกิดขึ้นบางครั้งแม้ยากที่จะชี้ชัดได้
ว่าอะไรถูกอะไรผิด อะไรควรและอะไรที่ไม่ควรประพฤติปฏิบัติในแง่ของศีลธรรมก็ตาม  สังคมมี
ความคาดหวังด้านจริยธรรมจากครูใหญ่ เช่น  

1. โรงเรียนต้องเป็นสถาบันแห่งศีลธรรม (moral institute) ที่ช่วยก าหนดปทัสถานของ
สังคม (social norm)  

2. อาจารย์ใหญ่ต้องเป็นต้นแบบ ด้านศีลธรรม (moral agent) การตัดสินใจเร่ืองใด ๆ 
ของอาจารย์ใหญ่ต้องอยู่บนเหตุผลค่านิยมทางศีลธรรม (moral value) เป็นหลักมากกว่าหลักการอ่ืน
ใด  

3. การบริหารโรงเรียนจะต้องยึดหลักการทุ่มเทเพื่อให้เกิดบรรยากาศให้นักเรียนได้
เจริญงอกงาม ได้เรียนรู้อย่างมีคุณภาพและมีความสุข (ดี เก่งและมีความสุข) 
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 การแสดงออกเชิงศีลธรรมของผู้น านอกจากสามารถมองเห็นได้จากการประพฤติ
ปฏิบัติปกติประจ าวั นแล้ว ผู้น ายังต้องท าให้นโยบายต่าง ๆ และโครงสร้างของโรงเรียนแฝงด้วย
ค่านิยมเชิงจริยธรรมทั้งสิ้น ตัวอย่างเช่น สังคมปัจจุบันคนส่วนใหญ่ต้องการเป็นผู้ชนะบนความพ่าย
แพ้ของคนอ่ืน จึงเกิดการเอารัดเอาเปรียบและใช้กลยุทธ์สกปรกไร้จริยธรรมเพียงเพื่อชัยชนะของตน 
ดังนั้นครู ใหญ่จึงต้องท าให้นโยบายและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของครูและนักเรียนมุ่งเน้น      
คุณธรรม จริยธรรมเร่ืองความยุติธรรม การไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อ่ืน เน้นความร่วมมือมากกว่าการ
แข่งขัน ยึดความส าคัญของการท างานแบบทีมมากกว่าท ารายบุคคล ใช้กลยุทธ์การแก้ปัญหาความ
ขัดแย้ง แบบชนะ /ชนะมากกว่าชนะ /แพ้ รวมทั้งการสร้างค่านิยมให้เกิดการเคารพในศักดิ์ศรีของ
ความเป็นมนุษย์ของผู้อ่ืน เป็นต้น โดยสรุปจะเห็นว่าครูใหญ่จึงไม่เพียงเป็นผู้น าการประพฤติปฏิบัติ
ทางจริยธรรม เฉพาะตนเท่านั้น แต่มีหน้าที่ส าคัญยิ่งคือ “การสร้ างโรงเรียนให้เป็นสถาบันแห่ง
คุณธรรม จริยธรรม (ethical institution)” อีกด้วย 
 ในฐานะเป็นผู้น า ครูใหญ่ต้องระมัดระวังเป็นพิเศษในการใช้อ านาจหน้าที่ของตนอย่าง
มีจริยธรรม การแสดงทัศนะก็ดีหรือการตัดสินใจต่าง ๆ ของครูใหญ่ก็ดี จะต้องท าให้ทุกคนเห็นว่า
ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความมีเหตุผลของจริยธรรม สิ่งที่ผู้น าคิด พูดและท าล้วนต้องสอดคล้องกัน ทุก
คนจึงเต็มใจที่จะปฏิบัติตาม การใช้อ านาจการท าโทษ (coercive power) พึงหลีกเลี่ยงให้มากที่สุด
และเป็นทางเลือกสุดท้ายเมื่อหมดวิธีอื่นแล้ว เพราะมีผลเสียมากกว่าและไม่น าไปสู่การสร้างวินัย
ตนเองหรือการเคารพตนเองของผู้นั้นแต่อย่างใด  
 ในการเป็นผู้น าที่ต้องอยู่บนพื้นฐานของจริยธรรม ครูใหญ่จึงมักพบกับความอึดอัดใจที่
จะต้องตัดสินใจทางเลือกใดทางเลือกหนึ่งที่เห็นว่าดีกว่าอีกทางเลือกหนึ่งในเกณฑ์เชิงจริยธรรม 
ทั้งนี้เพราะบางคร้ังประเด็นเชิงจริยธรรมไม่ใช่การเลือกระหว่างผิดหรือถูก แต่ เป็นเร่ืองของ
อย่างไหนที่เหมาะสมกว่ากัน ตัวอย่างเช่น การใช้งบประมาณที่มีจ ากัดของโรงเรียนระหว่าง
โครงการส่งเสริมนักเรียนปัญญาเลิศกับโครงการสอนเสริมเพื่อลดการตกซ้ าชั้น ของนักเรียน หรือ
กรณีที่ ครูใหญ่เน้นนโยบายการให้ความอิสระแก่ครู (Teacher autonomy) แต่ขณะที่เ น้นเร่ือง
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน (student achievement) เป็นเร่ืองส าคัญด้วย ปรากฎว่าคณะครูได้ใช้อ านาจที่
ได้รับไปจัดท าเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการของนักเรียนต่ าลงเพื่อท าตัวเลขของจ านวนผู้ส าเร็จ
การศึกษาเพิ่มขึ้นเป็นต้น หรือครูใหญ่ควรปกป้องครูที่ท างานสอนดี แต่ล่วงละเมิ ดทางเพศต่อ
นักเรียนหรือไม่    ครูใหญ่ควรปฏิบัติอย่างไร ถ้าผู้บังคับบัญชาของตนขอให้ช่วยสนับสนุนให้บริษัท
ที่ต้องการชนะการส่งนมพร้อมดื่มให้นักเรียนทั้งที่รู้ว่าต่ ากว่ามาตรฐาน  
  
 สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2544) กล่าวว่า ไม่มีสูตรส าเร็จใดที่ผู้น าสามารถใช้เพื่อแก้ปัญห า
ทางเลือกทางจริยธรรม แต่มีแนวทางด าเนินการกว้างๆ  เช่น  
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 1. ตัวผู้น าเองจะต้องมีมาตรฐานด้านจริยธรรม (ethical standards) และต้องประพฤติ
ปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอ เช่นแสดงออกทาง     
พฤติกรรมของผู้ที่เมตตาเอ้ืออาทรต่อศิษย์ เพื่ อนครูและคนทั่วไป การแสดงออกในความเป็นผู้รัก
ความเป็นธรรมและความยุติธรรม การมีพฤติกรรมของผู้ที่มีความซื่อสัตย์ทั้งต่อตนเองและต่อผู้อ่ืน 
การให้การเคารพต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของคนอ่ืน เป็นต้น  
 2. เมื่อจ าเป็นต้องหาทางออกต่อปัญหาเชิงจริยธรรม มีหลักที่ผู้น า ควรพิจารณาดังนี้ (1) 
ดูผลที่เกิดขึ้นตามมาถ้าตัดสินใจเลือกวิธีนั้น และให้พยายามวิเคราะห์ว่า ใครบ้างที่จะถูกผลกระทบ
และผลที่เกิดกับคนเหล่านี้เป็นอย่างไร (2) ตัดสินใจเลือกทางเลือกโดยอิงหลักเกณฑ์ทางศีลธรรม 
(moral rules) เช่นเชื่อว่าถ้าท าเช่นน้ันแล้วโลกของเราจะน่าอยู่ยิ่งขึ้นเพราะทุกคนอยู่ในหลักศีลธรรม 
(3)พยายามยึดแนวทางเอ้ืออาทร (caring) เอาใจเขามาใส่ใจเราเช่นพยายามคิดว่า ถ้าคนที่อยู่ใน
เหตุการณ์นั้นเป็นตัวเรา เราอยากให้คนอื่นปฏิบัติกับเราอย่างไร เป็นต้น  
 3. ปัญหาทางจริยธรรม น่าจะมีตัวเลือกที่เป็นทางออกได้มากกว่ าสองทาง (dilemmas) 
คือ ไม่ถูกก็ต้องผิด แต่ควรมีทางเลือกที่สาม (trilemmas) ซึ่งเป็นทางออกที่ดีกว่า เช่น  แทนที่
โรงเรียนจะก าหนดให้นักเรียนทุกคนต้องเข้าร่วมกิจกรรมทางพุทธศาสนา ก็ควรมีกิจกรรมทางเลือก
ที่สอดคล้องการนับถือศาสนาอ่ืนของนักเรียนบางคนด้วย เช่นกัน  
 4. ท้ายสุด ผู้น าเอง ต้องท าตัวเหมือนปรอทรับรู้และตระหนักถึงปัญหาทางจริยธรรมที่
เกิดได้ดีโดยเฉพาะในชุมชน ซึ่งตนมีบทบาทเป็นผู้น า  
 

Starratt (2005) ระบุว่า จริยธรรมของผู้น าทางการศึกษา มี 5 ระดับด้วยกัน คือ จริยธรรม
ในฐานะมนุษย์ ฐานะพลเมือง ฐานะนักการศึกษา  ฐานะผู้บริหารการศึกษา และในฐานะผู้น าทาง
การศึกษา โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
                ระดับแรกคือ ในฐานะมนุษย์ (As a Human) เป็นขั้นพื้นฐานของจริยธรรม หน้าที่ของผู้น า
ทางการศึกษาคือ ต้องประพฤติปฏิ บัติตนให้เป็นแบบอย่างต่อสังคม ต้องเข้าไปศึกษาวิถีชีวิต 
ทัศนคติ ความชื่ อ และค่านิยมของชุมชนที่สถานศึกษาเพื่อที่จะสา  มารถด าเนินการหรือจัดการทาง
การศึกษาได้สอดคล้องกับแนวคิด ความเชื่อพื้นฐานของชุมชนนั้น ๆ  
               ระดับที่สองคือ ในฐานะพลเมือง (As a Citizen) หมายถึงการที่พลเมืองคนหนึ่งด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ โดยไม่หวังผลประโย ชน์ส่วนตน แต่มุ่งเน้นที่ประโยชน์ของหน่วยงานหรือ
ประโยชน์ของสาธารณะเป็นส าคัญ ดังนั้นผู้น าทางการศึกษาจะต้องมีสามัญส านึกที่ดี  (Common 
Good)  เกี่ยวกับการรับใช้สาธารณะ  จะต้องปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก และ
จะต้องมีจิตแห่งการรับใช้สาธารณะ เน่ืองจาก ถ้าผู้น ามีการรับใช้สาธารณะจะเป็นเคร่ืองยืนยันให้
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ชุมชนแน่ใจและไว้วางใจว่าผู้น านั้นจะมีความรับผิดชอบ จะปฏิบัติงานเพื่อประชาชนโดยประชาชน 
และให้ความส าคัญในผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก  
                ระดับที่สามคือ  ในฐานะนักการศึกษา (As an Educator) จริยธรรมในระดับนี้นักการ
ศึกษาจะต้องมีความรับผิดชอบพิเศษคือต้องมีความรู้อย่างลึกซึ้งในเร่ืองหลักสูตรและการเรียนการ
สอน ต้องสามารถถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ความรู้เหล่านั้นสู่ชุมชนได้ นอกจากนั้นยังต้องสามารถ
แก้ไขปัญหาเร่ืองการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่เหมาะสมทั้งต่อครูและผู้ เรียน (Sergiovanni and 
Starratt, 2002) จริยธรรมทางการศึกษานี้เชื่อมโยงกับจริยธรรมการเรียนรู้ที่อยู่ภายในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน เช่น กิจกรรมทางการเรียนรู้ควรยึดถือในหลักของคุณธรรมและจริยธรรม นั่นคือ 
ไม่ครอบง าความคิดของนักเรียนให้เชื่อตามที่เราคิดไว้ก่อนเพราะนั่นอาจจะท าให้ความรู้ที่เกิดขึ้น
บิดเบือนไปจากที่ควรจะเป็น และเมื่อใดที่เรากระท าเช่นน้ัน นั่นคือ เราก าลังไม่มีจริยธรรมทาง
การศึกษา  
                  ระดับที่สี่คือ ในฐานะผู้บริหารการศึกษา(As an Educational Administrator) จริยธรรมใน
ระดับนี้ ผู้บริหารการศึกษาจะต้องเข้าถึงโครงสร้างและการจัดกระบวนการเรียนการสอนซึ่งเป็นงาน
หลักของโรงเรียน เนื่องจากจริยธรรมด้านกระบวนการเรียนรู้ไม่สามารถเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ 
ดังนั้นผู้บริหารจะต้องเป็นผู้กระตุ้น สนับสนุน ส่งเสริมให้เกิดคุณธรรมจริยธรรมขึ้ นในกระบวนการ
เรียนรู้ในโรงเรียน และจะต้องไม่ไปสกัดกั้นการเกิดคุณธรรมและจริยธรรมและคุณงามความดี 
(Integrity) ในโรงเรียนด้วย  
                  ระดับที่ห้า ในฐานะผู้น าทางการศึกษา (As an Educational Leader) จากสี่ระดับที่กล่าว
มาก่อนหน้านี้เป็นลักษณะจริยธรรมแห่งการจัดการ(Transactional Ethics) แต่จริยธรรมในระดับที่
ห้านี้เป็นจริยธรรมแห่งการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจริยธรรมแห่งการจัดการมุ่งเน้นไปที่การแลกเปลี่ยน
ข้อตกลง เช่น ฉันสัญญาว่าจะจัดหาสิ่งนั้นสิ่งนี้ให้ถ้าคุณท าตามข้อตกลงของฉันโดยจะมีลักษณะ
ตรงกันข้ามกับจริยธรรมแห่งการเปลี่ยนแปลง (Transformational  Ethics) กล่าวคือ ถ้าเป็นจริยธรรม
แห่งการเปลี่ยนแปลง ผู้น าจะเรียกทุกคนที่เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็น นักเรียน ครู หรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วน
เสียในโรงเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างสิ่งดีงามให้เกิดขึ้นในโรงเรียน ผู้น าจะเป็นผู้คอย
ประสานและให้ขวัญและก าลังใจ สร้ างให้เกิดความเชื่อ ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน โดยผู้น า
จะต้องรู้ศักยภาพและความสามารถของแต่ละคนในโรงเรียนเพื่อสร้างให้เกิดสิ่งที่ดีทั้งเร่ืองงานและ
เร่ืองอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  การแสดงจริยธรรมในฐานะผู้น าทางการศึกษาจะต้องน าจริยธรรมก่อนหน้า
นี้ทุกระดับใช้ด้วย ดัง นั้นในจริยธรรมระดับนี้ ผู้น าจะต้องเป็นผู้น าเชิงรุก (Proactive) มากกว่าเชิงรับ
(Reactive) ผู้น าจะต้องสร้างกิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวกับจริยธรรมที่เติมเต็มความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
ให้กับครูและนักเรียน เพื่อที่จะน าไปสู่การปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอนต่อไป  
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พื้นฐานทางจริยธรรมส าหรับผู้น าทางการศึกษา (Foundational Ethics for Educational Leaders) 
สิ่งที่จะท าให้จริยธรรมของผู้น าฝังแน่นติดอยู่กับตัวผู้น าหรือผู้บริหารการศึกษานั้น

ประกอบด้วยพื้นฐานทางจริยธรรมสามประการ คือ พื้นฐานด้านความรับผิดชอบ  พื้นฐานด้านการ
แสดงออก  และพื้นฐา นด้านการปฏิบัติตน ทั้งสามประการดังกล่าวถือเป็นคุณธรรมที่ผู้น าทางการ
ศึกษาต้องมีและต้องน าไปใช้ทั้งการบริหารองค์การและงานการเรียนการสอน  (Starratt, 2005) ดัง
แสดงในแผนภูมทิี่ 2 
 
 
 
 
 
            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ท่ีมา :   Starratt, R,J. Ethical Leadership. In The Essentials of School Leadership. Edited by Brent 
Davies. London: Pual Chapman Publishing and Corwin Press, 2005:72. 

 
พื้นฐานทางจริยธรรมของผู้น าทางการศึกษาประการแรกคือ ด้านความรับผิดชอบ ผู้น า

จะต้องแสดงความรับผิดชอบในฐานะมนุษย์ที่ด ารงอยู่ในสังคมโดยปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของสังคม
และในฐานะพลเมืองจะต้องมีจิตส านึกรับผิดชอบต่อสังคม ประพฤติปฏิบัติตนให้สังคมมีความศรัท
รา ไว้วางใจ ส่วนความรับผิดชอบในฐานะนักการศึกษาผู้น าจะต้องแสดงให้สังคมเห็นความสนใจ
เอาใจใส่อย่างจริงจังในเร่ืองหลักสูตรและการเรียนการสอนและการเรียน รู้ ส าหรับความรับผิดชอบ

ด้านความรับผิดชอบ : 
ในฐานะมนุษย์ ฐานนักการศึกษา ฐานะผู้น า ฐานะพลเมืองของสังคม 

ด้านการแสดงออก 
พิสูจน์ได้    วิเคราะห์  วิจารณ์ได้      

การให้อ านาจ   

ด้านการปฏิบัติตน 
ความจ าเป็นในการสนทนาพูดคุย ความสัมพันธ์  คุณธรรมที่ใช้ใน
การด ารงชีวิตและการท างาน  ในฐานะมนุษย์ในสังคม ฐานะนักการ

ศึกษา ฐานะพลเมืองของสังคม ในฐานะผู้น าทางการศึกษา  

แผนภูมิท่ี 2 พื้นฐานทางจริยธรรมส าหรับผู้น าทางการศึกษา 
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ในฐานะผู้น าทางการศึกษานั้น จะต้องแสดงความรับผิดชอบในจัดกระบวนการเรียนการสอนซึ่ง
เป็นงานหลักของโรงเรียนให้เกิดผลทั้งงานวิชาการและด้านคุณธรรมจริยธรรมให้เกิดขึ้นใน
โรงเรียน      
            ประการที่สองคือ ด้านการแสดงออก ผู้น าจะต้องแสดงให้ เห็นถึงความจริงใจต่อการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ แสดงให้เห็นถึงการคิดวิเคราะห์อย่างลึกซึ้ง ทั้งเร่ืองการบริการสังคมชุมชนและการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน มีการแสดงให้เห็นถึงความตั้งใจที่จะแก้ปัญหาการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่อยู่ในโรงเรียนอย่างจริงจัง ซึ่งผู้น าต้อง ยอมรับฟังข้อคิดเห็นของบุคลากรใน
หน่วยงาน ผู้ร่วมงานสามารถวิพากษ์วิจารณ์ การท างานของผู้น าได้  นอกจากนั้นจะต้องแสดงให้
เห็นถึงความรับผิดชอบเชิงรุกของผู้น า เช่น มีการมอบอ านาจ (Enabling)ให้กับบุคลากรใน
หน่วยงานเป็นต้น  
              ประการสุดท้าย คือ ด้านการปฏิบั ติตน ผู้น าต้องปฏิบัติตนอย่างถูกต้องเหมาะสมและเป็น
แบบอย่างทั้งในฐานะนักการศึกษาและผู้บริหารการศึกษา กล่าวคือจะต้องให้ความส าคัญและเห็น
ความจ าเป็นในการสนทนาพูดคุยกับผู้ปฏิบัติงานรอบข้างและในการพูดคุยหรือบทสนทนานั้น
จะต้องสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับสมาชิก ต้องไม่เ ป็นการบังคับ ข่มขู่  หรือสั่งการ หรือครอบง า
ความคิดของผู้ที่สนทนาด้วย ผู้น าจะต้องแสดงให้ผู้ร่วมงานเห็นอย่างชัดเจนว่าตนเองมีคุณธรรมใน
การด ารงชีวิต ใช้หลักมนุษยธรรมในการท างาน  และใช้คุณธรรม ความซื่อสัตย์และจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน เป็นต้น 
             พื้นฐานทางจริยธรรมทั้งสามประการเป็นคุณธรรมที่ผู้น าต้องมีฝังแน่นอยู่ในตัว และทั้งสาม
ประการมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ไม่สามารถแยกออกจากกันได้เนื่องจากเป็นส่วนเติมเต็มซึ่ง
กันและกัน เช่น ด้านความรับผิดชอบก็จะต้องมองย้อนกลับมามอง ด้านการแสดงออก เพื่อพิจารณา
ถึงพื้นฐานจติใจ และคุณธรรมจริยธรรมที่กลุ่มคนหรือสังคมนั้น ๆ ให้ความส าคัญในการด าเนินชีวิต  
ด้านการปฏิบัติตนก็จะต้องแสดงออกอย่างเหมาะสมในเร่ืองการมีปฏิสัมพันธ์กับคนรอบข้าง การ
สนทนาพูดคุยทั้งเร่ืองงานและการด ารงชีวิตประจ าวัน ซึ่งทั้งสามองค์ประกอบดังกล่าวจึงเป็น
ส่วนประกอบซึ่งกันและกัน ซึมผ่านทะลุหากัน เมื่อเรามองถึงคุณธรรมของผู้น าทางการศึกษาเราจะ
พบว่าคุณธรรมของผู้น าควรจะอยู่ในการปฏิบัติงาน อยู่ในระบบการพัฒนาโรงเรียนหรือหน่วยงาน 
ดังนั้นผู้น าควรจะให้ความใส่ใจและส่งเสริมสนับสนุนด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับครูและนักเรียน 
ผู้น าควรปฏิบัติตนให้เหมาะสมให้เป็นแบบอย่างให้กับครู โดยต้องพยายามท าให้เกิดจริยธรรมใน
การเรียนการสอน จะต้องมีวิธีการน าพาคณะครูให้เกิดความสนใจและตั้งใจที่จะสอนนักเรียนโดย
ยึดหลักใช้คุณธรรมควบคู่ไปกับการเรียนการสอน 
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2.4  แนวคิดเกี่ยวกับผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา 
  
 Begley and Stefkovich (2004) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของการศึกษาคุณธรรมจริยธรรม 
และการปฏิบัติตามหลักศาสนา ที่ส่งผลต่อค่านิยมและภาวะผู้น าในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้น าในสถานศึกษานอกจากเป็นที่ยอมรับของชุมชนว่า เป็นผู้มีความรู้ความสามารถทางการศึกษาที่
จ าเป็นในการบริหารงานแล้ว ต้องมีภาวะผู้น าที่ยึดในหลักศาสนาและมีคุณธรรมจริยธรรม มีการ
แสดงออกทางจริยธรรมที่เด่นชัดเกี่ยวกับการคิดวิเคราะห์ การดูแลเอาใจใส่ผู้ที่อยู่ในปกครอง มี
ความยุติธรรม และให้การยอมรับผู้อื่น 
 ประสิทธิ์ จันรัตนา (2539 ) ได้กล่าวถึงพุทธธรรมส าหรับนั กปกครองไว้ว่า ในการ
ปกครองทุกรูปแบบ จ าเป็นต้องมีผู้ปกครองกับผู้ถูกปกครอง หรือผู้อยู่ใต้การปกครองนั้น  อาจจะมี
รูปแบบไม่เหมือนกัน ทั้งนี้ ต้องขึ้นอยู่กับกาลเทศะ และยุคสมัยเป็นประการส าคัญ ผู้ที่เป็นผู้น า หรือ
ผู้ปกครองประเทศ ไม่ว่าจะเป็นพระมหากษัตริย์ ประธานาธิ บดี นายกรัฐมนตรี รัฐมนตรี นัก
ปกครอง หรือนักบริหารทุกระดับ จะต้องมีคุณธรรมคือ ทศพิธราชธรรม จักรวรรดิวัตร และ
คุณธรรมอื่นๆ ด้วย 
  
 ฉลอง มาปรีดา (2537) เสนอว่า หลักธรรมที่ จะช่วยท าให้ผู้บริหารมีคุณธรรมได้ นั้น มา
จากหลักธรรมทางศาสนา ในฐานะที่ผู้บริหารเป็นผู้ควบคุ มดูแลทั้งกิจการงานและผู้ใต้บังคับบัญชา 
จึงสมควรประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี โดยผู้บริหารต้องน้อมน าเอาหลักพุทธธรรมต่างๆ  
มาพัฒนาตนเอง หรือเสริมสร้างให้มีขึ้นเป็นคุณสมบัติประจ าตัว และทศพิธราชธรรม เป็น
หลักธรรมที่ผู้น าหรือผู้บริหาร ควรยึดถือ 
  
 พระธรรมปิฎก (2543) กล่าวว่า “ถ้าแยกพุทธธรรมออกเป็น 2 ส่วน คือ สัจธรรมส่วน
หนึ่ง กับ จริยธรรมส่วนหน่ึง แล้วก าหนดความหมายขึ้นใช้ในที่นี้โดยเฉพาะ โดยก าหนดให้สัจ
ธรรมเป็นส่วนแสดงสภาวะหรือรูปลักษณะตัวจริง และให้จริยธรรมเป็นฝ่ายข้อประพฤติทั้งหมด ก็
จะเห็นว่าสัจธรรมในพุทธศา สนา ย่อมหมายถึงค าสอนเกี่ยวกับสภาวะของสิ่งทั้งหลาย หรือ
ธรรมชาติและความเป็นไปโดยธรรมดาของสิ่งทั้งหลาย หรือกฏธรรมชาตินั่นเอง ส่วนจริยธรรมก็
หมายถึง การถือเอาประโยชน์จากความรู้ความเข้าใจในสภาพและความเป็นไปของสิ่งทั้งหลาย หรือ
การรู้กฏธรรมชาติแล้วน ามาใช้ในทางที่เ ป็นประโยชน์ อีกนัยหนึ่ง สัจธรรมคือธรรมชาติและกฏ
ธรรมดา จริยธรรมคือความรู้ในการประยุกต์สัจธรรม” จะเห็นได้ว่า ในแนวทางพุทธศาสนานั้นมอง
ว่าการน าหลักธรรม สัจธรรมในพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์นั้น ถึอว่ามีจริยธรรม 
แน่นอนประโยชน์ที่เกิดขึ้นน้ัน ก็ควรเป็นประโยชน์ที่เกิดแก่ ตนเองและผู้อื่นไปด้วยกัน 
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 จริยธรรมในพุทธศาสนา มีเป้าหมายที่เอ้ือประโยชน์ที่ลึกซึ้ง 3 ขั้นด้วยกัน (พระธรรม
ปิฎก, 2543: 595) คือ 

2. ประโยชน์ขั้นต้น (ทิฏฐธัมมิกัตถะ ) แปลว่าประโยชน์ปัจจุบัน เป็นจุดหมายขั้นต้น 
หมายถึงประโยชน์ที่มองเห็นกันอยู่ ที่เข้าใจกันง่ายๆ เกี่ยวกับชีวิตประจ าวัน หรือเร่ืองธรรมดาสามัญ
ที่มุ่งหมายกันในโลกนี้ ได้แก่ ลาภ ยศ สุข สรรเสริญ หรือ ทรัพย์สิน ฐานะ เกียรติ ไมตรี ฯลฯ 

3. ประโยชน์ขั้นลึกล้ า (สัมปรายิกัตถะ) แปลว่าประโยชน์เบื้องหน้าหรือเบื้องสูง เกี่ยว
ด้วยชีวิตด้านในหรือประโยชน์ด้าน คุณค่าของชีวิต เป็นจุดหมายขั้นสูงขึ้นไป ได้แก่ความเจริญงอก
งามแห่งชีวิตจิตใจ ที่ก้าวหน้าเติบใหญ่ขึ้นด้วยคุณธรรม ความใส่ใจในทางศีลธรรม ในการ
สร้างสรรค์ที่ดีงาม ฯลฯ 

4. ประโยชน์อย่างยิ่งยวด (ปรมัตถะ ) หรือประโยชน์ที่เป็นสาระที่แท้จริงของชีวิต 
เป็นจุดหมายขั้นสูงสุดห รือที่หมายขั้นสุดท้าย ได้แก่การรู้แจ้งสภาวะของสิ่งทั้งหลายตามความเป็น
จริง ไม่ตกเป็นทาสของโลกและชีวิต มีจิตใจเป็นอิสระโปร่งโล่งผ่องใส ไม่ถูกบีบคั้นคับข้องจ ากัด
ด้วยความยึดติดถือมั่นหวาดหวั่นของตนเอง ปราศจากกิเลสเผาลนที่ท าให้เศร้าหมองขุ่นมัว อยู่อย่าง
ไร้ทุกข์ 
 จะเห็นได้ว่าการศึกษาถึงหลักธรรมในพุทธศาสนา แล้วน ามาประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์ไม่ว่าจะเป็นขั้นใด ดังกล่าวข้างต้น ถือได้ว่าเป็นการด าเนินชีวิตในแนวทางจริยธรรม ใน
ความหมายทางศาสนาพุทธ 
 ในปัจจุบัน การศึกษาถึงความเป็นผู้น าแนวจริยธรรมมีมากขึ้นเร่ือยๆ ด้วยความ
ประสงค์ที่จะสร้างผู้น าที่มีส่วนเสริมให้เกิดให้สังคมที่มีคนอยู่รวมกันอย่างมีความสุข มีการพัฒนาที่
ยั่งยืนใน องค์การ  โดยยึดหลักคุณธรรมและศีลธรรมที่สังคมยอมรับ  แต่ผู้ วิจัยมีความเห็นว่าการ
พัฒนาให้เกิดภาวะผู้น าทางจริยธรรมใน องค์การต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น องค์การภาครัฐ องค์การเอกชน 
องค์การทางการค้า องค์การทางการศึกษา หรืออ่ืนๆ นั้นยังไม่เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างกว้างขวาง เป็น
เพราะคนส่วนใหญ่อาจมองภาพได้ไม่ชัดว่า การท าให้เกิดประโยชน์ต่อผู้อ่ืนโดยยึดถือหลักคุณธรรม
นั้น จะก่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองหรือ องค์การอย่างไร  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ถ้าผู้น ามีความเชื่อว่า 
การค านึงถึงประโยชน์ของผู้อ่ืนหรือส่วนรวมนั้น ผู้น าต้องเสียสละประโยชน์ส่วนตัวหรือ องค์การ   
ดังนั้นจึงถือเป็นความท้าทายอย่างยิ่งในการที่ปุถุชนธรรมดาจะตัดสินใจและกระท าก ารที่เป็นการ
สละผลประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
 การศึกษาถึงภาวะผู้ น าทางจริยธรรมในแนวทางพุทธศาสนา เป็นแนวทางหนึ่งที่ช่วยชี้
ให้ผู้น าเห็นว่า การตัดสินใจและปฏิบัติตนในฐานะผู้น าอย่างมีจริยธรรมนั้นจะก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้ปฏิบัติเองเป็นส าคัญ ฉะนั้น ถ้าผู้น าทั้งหลายตระหนักถึงประโยชน์ของการเป็นผู้น าโดย
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ยึดหลักจริยธรรมแบบ แนวพุทธซึ่งประกอบด้วยประโยชน์ 3 ขั้น คือ 1)ประโยชน์ขั้นต้น (ทิฏฐธัม
มิกัตถะ)  2) ประโยชน์ขั้นลึกล้ า (สัมปรายิกัตถะ) และ 3) ประโยชน์อย่างยิ่งยวด (ปรมัตถะ)  
 ในบริบทที่ศาสนาพุทธไม่ได้เป็นศาสนาหลักที่คนส่ว นใหญ่นับถือในต่างประเทศ  ก็มี
ชาวต่างชาติจ านวนมากให้ความ สนใจในปรัชญาค าสอนทางพุทธศาสนา และมีความเลื่อมใสใน
หลักค าสอนของศาสนาพุทธมากขึ้นเร่ือยๆ อีกทั้ง แนวคิดเกี่ยวกับผู้น าทางจริยธรรมของโลก
ตะวันตกกับแนวคิดทางจริยธรรมของตะวันออก เร่ืองหลักคุณธรรม ความดีงาม หรือคุณค่าต่างๆ ที่
ควรเป็นหลักยึดปฏิบัตินั้น  น่าจะมีความคล้า ยคลึงกันใน ทุกศาสนา สังคมและความเชื่อ  โดยใน
แนวทางพุทธ ศาสนา ถือว่าหลักธรรมหรือสัจธรรมเป็นแนวทางที่ควรประยุกต์ใช้จึงจะเรียกว่ามี
จริยธรรม   
 ดังที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยเชื่อว่าการพัฒนาผู้น าทางจริยธรรมจะมีความสัมฤทธิ์ผลอย่าง
มากโดยเฉพาะในสังคมไทยที่คนส่วนใหญ่ นับถือศาสนาพุทธ  การศึกษา และพัฒนาคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าทางจริยธรร มตามแนวพุทธ  จะน าไปสู่การสร้างมุมมองการเป็นผู้น าทางจริยธรรมให้
สังคมโลกในอีกลักษณะหนึ่ง และเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม
เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการ ให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 
 
2.5 แนวคิดเกี่ยวกับหลักทศพิธราชธรรมส าหรับผู้บริหาร 
 

พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ของพระธรรมปิฎก (2545 หน้า 240-241) ได้ให้ความหมายของ
ทศพิธราชธรรม เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า "ราชธรรม 10" คือ ธรรมของพระราชา , กิจวัตรที่พระเจ้า
แผ่นดินควรประพฤติ, คุณธรรมของผู้ปกครองบ้านเมือง, ธรรมของนักปกครอง † Ràjadhamma: 
virtues or duties of the king; royal virtues; virtues of a ruler 

วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี  (http://th.wikipedia.org/wiki/) ระบวุ่า จริยวัตร 10 ประการที่พระ
เจ้าแผ่นดินทรงประพฤติเป็นหลักธรรม ประจ าพระองค์ หรือเป็น คุณธรรมประจ าตนของผู้ปกครอง
บ้านเมือง ให้มีความเป็นไปโดยธรรมและยังประโยชน์สุขให้เกิดแก่ประชาชนจนเกิดความชื่นชม
ยินดี ซึ่งความจริงแล้วไม่ได้จ าเพาะเจาะจงส าหรับพระเจ้าแผ่นดินหรือผู้ปกครองแผ่นดินเท่านั้น 
บุคคลธรรมดาที่เป็นผู้บริหารระดับสูงในทุกองค์การก็พึงใช้หลักธรรมเหล่านี้ เช่นกัน 

ท่านพุทธทาสภิกขุ (อ้างถึงใน นิตย์ สัมมาพันธ์ , 2529) กล่าวว่า ทศพิธราชธรรม เป็นธรรม
ส าหรับผู้เป็นใหญ่ ผู้ปกครองซึ่งหมายถึง พระมหากษัตรย์ ในยุคปัจจุบันผู้บริหารทุกระดับรวมทั้ง
หัวหน้าหมู่คณะ หัวหน้าครอบครัว และเอกบุคคล ควรท าความเข้าใจและน า ไปประยุกต์ใช้ให้เป็น
ประโยชน์ต่อตนเอง และหมู่คณะที่ใกล้ชิด ตลอดจนสังคมประเทศชาติ  
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ท่านพุทธทาสภิกขุ (2549) ให้การสนับสนุนว่าแม้ทศพิธราชธรรมจะมีชื่อเรียก “ธรรม
ส าหรับพระราชา” แต่ประชาชนพสกนิกรทั้งหลาย ก็สามารถน ามาเป็นหลักประพฤติปฏิบัติได้  
เพราะทศพิธราชธรรมนั้นจะสามารถคุ้มครองบ้านเมือง ป้องกันบ้านเมือง พัฒนาบ้านเมือง ในฐานะ
ที่เป็นธรรมะที่จะช่วยได้จริง 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ) (2552) กล่าวว่า ทศพิธราชธรรมนี้มีที่มาจาก
นิทานชาดกเร่ืองมหาหังสชาดก ในชาดกเร่ืองนี้ พญาหงส์ซึ่งเป็นพระโพธิสัตว์ได้สนทนาธรรมกั บ
พระเจ้ากรุงพาราณสี เร่ืองทศพิธราชธรรมหรือธรรมของพระราชา 10 ประการ โดยพระเจ้ากรุง
พาราณสีตรัสเล่าให้พญาหงส์ฟังว่า “เรา พิจารณาเห็นธรรม 10 ประการที่มีอยู่ในตัวเราเหล่านี้ คือ  
(1) ทาน (2) ศีล (3) บริจาค (4) อาชชวะ (5) มัททวะ (6) ตปะ (7) อักโกธะ (8) อวิหิงสา (9) ขันติ  
(10) อวิโรธนะ เมื่อนั้นปีติและโสมนัสมิใช่น้อยย่อมเกิดแก่เรา”ซึ่งทศพิธราชธรรมในมหาหังสชาดก   
นี้มอิีทธิพลต่อรัฏฐาภิปาลโนบายหรือวิธีการปกครองบ้านเมืองของพระมหากษัตริย์ไทย ตั้งแต่สมัย
สุโขทัยมาจนถึงปัจจุบันมากยิ่งกว่าค าสอนเร่ืองอื่น เช่น  ราชสังคหวัตถุหรือจักรวรรดิวัตร เพราะเหตุ
ว่าพระมหากษัตริย์ไทยในอดีต ต้องถือปฏิบัติตามคัมภีร์พระธรรมศาสตร์ซึ่งมีต้นก าเนิดมาจาก
ประเทศอินเดีย โดยประเทศไทยได้น าคัมภีร์พระธรรมศาสตร์ฉบับมอญ มาปรับเป็นของไทยเพื่อให้
พระมหากษัตริย์ทรงใช้เป็นกฎหมายแม่บทในการปกครองบ้านเมืองตั้งแต่สมัยสุโขทัย กฎหมาย
พระธรรมศาสตร์ ถือได้ว่าเป็นรัฐธรรมนูญของสยาม พระมหากษัตริย์ไทยในอดีตทรงใช้พระราช
อ านาจตามกฎหมายบ้านเมืองที่เรียกว่าคัมภีร์พระธรรมศาสตร์ ซึ่งบัญญัติว่าพระมหากษัตริย์ต้องเป็น
ธรรมิกราช คือเป็นพระมหา กษัตริย์ต้องต้ังอยู่ในทศพิธราชธรรม รักษาศีล  5 เป็นปรกติ และรักษา
อุโบสถศีลในวันพระ 8 ค่ าและ 15 ค่ า 

ชัยอนันต์ สมุทวณิช (2519) กล่าวว่า ทศพิธราชธรรมเป็นธรรมส าหรับผู้ปกครองและเป็น
เคร่ืองมือป้องกันไม่ให้ผู้ปกครองใช้อ านาจไปในทางที่ก่อให้เกิดความเดือดร้อนแก่ผู้อยู่ใต้การ
ปกครองและการเมืองการปกครองของไทยที่อยู่ในสมัยโบราณนั้น มีการน าแนวคิดทางการเมือง
การปกครองขึ้น โดยประมวลจากปรัชญาพุทธ ซึ่งได้เข้ามามีอิทธิพลในแถบสุวรรณภูม ตั้งแต่พุทธ
ศตรรษที่ 15 และการสืบทอดแนวคิดน้ีมาโดยตลอด  

ประสิทธิ์ จันรัตนา (2539) ได้กล่าวถึงพุทธธรรมส าหรับนักปกครองไว้ว่า ในการปกครอง
ทุกรูปแบบจ าเป็นต้องมีผู้ปกครองกับผู้ถูกปกครอง หรือผู้อยู่ใต้การปกครองนั้น อาจจะมีรูปแบบไม่
เหมือนกัน ทั้งนี้ ต้องขึ้นอยู่กับกาลเทศะ และยุคสมัยเป็นประการส าคัญ ผู้ที่เป็นผู้น าหรือผู้ปกครอง
ประเทศ ไม่ว่าจะเป็นพระมหากษัตริย์ ประธานาธิบดี นายกรัฐมนตรี รัฐมนตรี นักปกคร อง หรือนัก
บริหารทุกระดับ จะต้องมีคุณธรรม คือ ทศพิธราชธรรม จักรวรรดิวัตร และคุณธรรมอื่นๆ ด้วย  
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ทินพันธุ์ นาคะตะ (2543: 24-25) กล่าวว่า หลักทศพิธราชธรรม 10 ประการ เป็นปทัสถาน
ในการปกครอง และประพฤติปฏิบัติตน เป็นหลักธรรมที่ก่อให้เกิดการเคารพกันและกัน ก่อเกิดการ
อ านวยประโยชน์แก่หมู่คณะ 

พระพิจิตรธรรมพาที (ชัยวัฒน์ ธมฺมวฑฺฒโน) (2544) ได้ให้ความหมายหลักทศพิธราชธรรม 
ว่า ธรรมะส าหรับพระราชา หรือธรรมที่พระเจ้าแผ่นดินพึงปฏิบัติ 10 ประการ ทั้งนี้ ราชธรรม มี
ความหมายโดยอ้อม หมายถึง ธรรมะส าหรับผู้เป็นใหญ่ หรือชนผู้เป็นหัวหน้า   

สุรีย์ มีผลกิจ (2550) กล่าวว่า ทศพิธราชธรรม คือธรรมของพระราชา หรือคุณธรรมของ
ผู้น าประเทศ เป็นหลักธรรมของผู้ปกครองบ้านเมือง ที่ควรประพฤติมี 10 ประการ 

สุเมธ ตันติเวชกุล (2549) เลขาธิการมูลนิธิชัยพัฒนาได้เชิญชวนประชาชนคนไทยปฏิบัติ
ตามพระราชจริยวัตรของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ โดยกล่าวว่า “หลายท่านอาจจะรู้สึกว่าเป็น
ธรรมของพระราชา เป็นของสูงและไม่เหมาะส าหรับประชาชนคนธรรมดาที่จะน ามาประพฤติ
ปฏิบัติ แต่ความเป็นจริงแล้วบุคคลธรรมดาสามาร ถน้อมน าไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวันเพราะเป็น
หนทางน าพาสู่ความเจริญก้าวหน้าแล้วยังเป็นการด าเนินตามเบื้องพระยุคลบาท” 

 
สรุปได้ว่า ทศพิธราชธรรม เป็นหลักธรรม 10 ประการ ส าหรับผู้ปกครอง  ซึ่งในยุคปัจจุบัน

หมายถึง พระมหากษัตริย์  นักปกครองและผู้บริหารองค์การหรือหน่วยงานทุกระดับ ที่ควรท าความ
เข้าใจและน าไปประยุกต์ใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อตนเอง องค์การและหมู่คณะที่ใกล้ชิด ตลอดจน
สังคมประเทศชาติ 

 
ทศพิธราชธรรมประกอบด้วยหลักธรรม 10 ข้อ ที่ผู้วิจัยแจกแจงการตีความหมายของ

หลักธรรมแต่ละข้อ โดยวิเคราะห์แนวคิดที่เกี่ยวกับหลักทศพิธราชธรรม ของ สุเมธ ตันติเวชกุล 
(2549); พระธรรมปิฎก (2545); ท่านพุทธทาสภิกข ุ(2549);  สุรีย์ มีผลกิจ (2550) และ วิกิพีเดีย 
สารานุกรมเสรี  

 ความหมายของหลักธรรม 10 ข้อ จากแหล่งต่างๆ มีดังนี้ 
 

ข้อท่ี 1 คือ  ทาน 
ความหมายโดย ดร .สุเมธ คือ การให้อย่างมีผู้รับ  ไม่ว่าจะเป็นการให้ทางก าลังวัตถุสิ่งของ  

การให้ทางก าลังสติปัญญา  การให้ทางก าลังกาย  ก าลังใจ  จะเห็ นได้ชัดเจนจากโครงการพัฒนา
ต่างๆ   ที่ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ  ให้ด าเนินตามแนวทางพระราชด าริ  การพระราชทานพระราช
ทรัพย์ส่วนพระองค์ในกรณีและภัยพิบัติต่างๆ   
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ความหมายจากวิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี  หมายถึง การให้ การเสียสละ นอกจากเสียสละ
ทรัพย์สิ่งของแล้ว ยังหมายถึงการให้น้ าใจแก่ผู้อ่ืนด้วย 

ความหมายจากพจนานุกรมพุทธศาสตร์ของพระธรรมปิฎก หมายถึง การให้ คือ  การสละ
ทรัพย์สิ่งของ บ ารุงเลี้ยง ช่วยเหลือประชาราษฎร์ และบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ † Dàna: charity; 
liberality; generosity 

ความหมายจากหนังสือคุณธรรม จริยธรรม สามัคคีธรรมฯ (สุรีย์ มีผลกิจ , 2550: 57) 
หมายถึง การให้ การสละ การเผื่อแผ่แบ่งปัน อันเป็นกุศลที่เกิดขึ้นจากความรัก ความเมตตา ความ
กรุณา ความศรัทธา ความเป็นผู้ไม่ตระหนี่ ให้เป็นผู้ที่มีจิตใจเอ้ือเฟื้อ โอบอ้อมอารี แบ่งเป็นการให้ 2 
ประการ คือ อามิสทาน เป็นการให้ด้วยวัตถุสิ่งของต่างๆ และ ธรรมทาน เป็นการให้ด้วยธรรมะ 

เน่ืองจากทานหรือการให้นั้นไม่ได้จ ากัดอยู่ที่การให้ทรัพย์สินหรือวัตถุสิ่งของ แต่รวมถึง
การให้ในรูปแบบต่างๆ ด้วย ดังนั้นผู้วิจัยขอสรุปความหมายของทานหรือ การให้ หมายถึง การที่
ผู้บริหารให้ทรัพย์สิน วัตถุสิ่งของ หรือองค์ประก อบที่ได้มาซึ่งวัตถุ ได้แก่ เงิน เวลา ก าลังกายของ
ตน เป็นต้น  แก่ผู้อื่นที่ต้องการ (วัตถุทาน) การให้ความรู้ การชี้แนะที่เป็นประโยชน์ในการท างาน 
(วิทยาทาน) และการชี้แนะให้ความรู้ในการใช้ชีวิต (ธรรมทาน) และการให้อภัยแก่ผู้ที่ท าผิดพลาดที่
พร้อมที่จะแก้ไขปรับปรุง  รวมทั้งการไม่ถือโทษในเร่ืองทั้งปวง (อภัยทาน) 

 
ข้อท่ี 2 คือ  ศีล 
ความหมายโดย ดร .สุเมธ คือ  การส ารวมในศีล  การรักษากาย  วาจาให้เรียบร้อย  พระราช   

จริยวัตรที่ปรากฏทางพระวรกาย ทางพระวาจา ล้วนหมดจดงดงาม เป็นที่จับใจของผู้พบเห็น  
ความหมายจากวิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี คือความประพฤติที่ดีงาม ทั้ง กาย วาจา และใจ ให้

ปราศจากโทษ ทั้งในการปกครอง อันได้แก่ กฎหมายและนิติราชประเพณี และในทางศาสนา  
ความหมายจากพจนานุกรมพุทธศาสตร์ของพระธรรมปิฎก หมายถึง ความประพฤติดีงาม 

คือ ส า รวมกายและวจีทวาร ประกอบแต่การสุจริต รักษากิตติคุณ ให้คว รเป็นตัวอย่าง และเป็นที่
เคารพนับถือของประชาราษฎร์ มิให้มีข้อที่ใครจะดูแคลน † Sãla: high moral character 

ท่านพุทธทาสภิกขุ กล่าวว่าศีล แปลว่า ภาวะปกติ และเหตุให้เกิดภาวะปกติ และศีล 5 นั้นก็ 
เป็นรากฐานของศีลทั้งปวง ซึ่งมีความหมายโดยกว้างคือ ข้อที่ 1 การไม่ประทุษร้ายชีวิตและร่างกาย
ของใครๆ ข้อที่ 2 ไม่ประทุษร้ายทรัพย์สมบัติของใครๆ ข้อที่ 3 ไม่ประทุษร้ายของรักของใครๆ ข้อที่ 
4 ไม่ประทุษร้ายความเป็นธรรมของผู้อ่ืน ข้อที่  5 ไม่ประทุษร้ายสติปัญญาของตนเอง ไม่ประทุษร้าย
สติสมปฤดีของตนเอง  

ความหมายจากหนังสือคุณธรรม จริยธรรม สามัคคีธรรมฯ (สุรีย์ มีผลกิจ, 2550: 185) ว่า ศีล
หมายถึง ความประพฤติดีงาม ส ารวมกายวาจาให้เรียบร้อยงดงาม ไม่กระท าผิด ไม่พูดผิด ประกอบ
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แต่ความสุจริต ประพฤติตนตามกฎหมาย ตามจารีตประเพณี รักษาจริยธรรม เป็นตัวอย่างให้เป็นที่
เคารพนับถือของปวงชน 

ผู้วิจัยขอสรุปความหมายของศีลส าหรับผู้บริหาร หมายถึง การปฏิบัติตนอยู่ในศีลธรรมอันดี
ทั้งทางกาย วาจา และทางใจ อันเป็นหลักการสากลคุ้มครองสิทธิมนุษยชน รวมทั้งการประพฤติตน
ตามระเบียบวินัยของหน่วยงาน ตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม
ของสังคม 

 
ข้อท่ี  3  ปริจจาคะ       
ความหมายโดย ดร.สุเมธ คือ  การบริจาค  เป็นการให้ภายใน  หรือที่เรียกว่าทางจิตใจ  เป็น

การให้แบบไม่ต้องมีผู้รับ  เป็นการยอมสละส่วนเฉพาะตน เพื่อประโยชน์ส่วนรวม  สละความสุข
สบายและผลประโยชน์ส่วนตนได้  มีจิตใจกว้างขวาง  เอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ช่วยเหลือเกื้อกูล  

ความหมายจากวิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี  หมายถึง การเสียสละความสุขส่วนตน เพื่อ
ความสุขส่วนรวม 

ความหมายจากพจนานุกรมพุทธศาสตร์ของพระธรรมปิฎก หมายถึงการบริจาค คือ 
เสียสละความสุขส าราญ เป็นต้น ตลอดจนชีวิตของตน เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน และความ
สงบเรียบร้อยของบ้านเมือง † Pariccàga: self-sacrifice 

ท่านพุทธทาสภิกขุ กล่าวว่า ปริจจาคะหรือบริจาค เป็นการสละสิ่งที่ไม่ควรมีอยู่ตนใน
ภายใน ซึ่งเป็นนามธรรม ไม่ต้องมีผู้รับ และไม่อยากรับ คือ การสละ ตัวกู ...ของกูออกไป เพราะ
ความยึดมั่นถือมั่นอันเลวร้าย ว่าตัวกู ...ของกู เ ป็นเหตุให้เกิดความเห็นแก่ตัว เป็นการบริจาคกิเลส
ออกไป 

ความหมายจากหนังสือคุณธรรม จริยธรรม สามัคคีธรรมฯ (สุรีย์ มีผลกิจ , 2550) ว่า ปริจ
จาคะ หมายถึง การให้ การเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ ช่วยเหลือเกื้อกูลด้วยวัตถุสิ่งของแก่สังคม และมีการ
เสียสละ หมายถึงการสละกิเลส สละความตระหนี่ และ ความไม่ดีงามออกไปจากใจของตนเอง การ
เสียสละความสุขส่วนตัวเพื่อสร้างประโยชน์สุขให้แก่ประชาชน และความสงบเรียบร้อยของ
บ้านเมือง 

ผู้วิจัยสรุปความหมายของปริจจาคะส าหรับผู้บริหารว่า การบริจาค หมายถึง  การเสียสละ 
เวลา ทรัพย์สิน หรือความสุขส่วนตนเพื่อความสุขหรือประโยชน์ ของส่วนรวม ซึ่งอาจจะเป็น
ครอบครัว หน่วยงาน ประเทศชาติ หรือสังคมโลก  
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ข้อท่ี  4  อาชชวะ 
ความหมายโดย ดร .สุเมธ คือ  ความเป็นผู้ตรง  ได้แก่  การประพฤติต่อตนเองและผู้อื่นด้วย

ความจริงใจ  ไม่มีมารยาสาไถย  ไม่มีนอก ไม่มีใน  พระมหากษัตริย์ทรงซื่อตรงในฐานะที่เป็น
ผู้ปกครอง  ด ารงอยู่ในสัตย์สุจริต  ซื่อตรงต่อพระราชสัมพันธมิตรและอาณาประชาราษฎร์    

ความหมายจากวิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี  หมายถึง ความซื่อตรงในฐานะที่เป็นผู้ปกครอง 
ด ารงอยู่ในสัตย์สุจริต 

ความหมายจากพจนานุกรมพุทธศาสตร์ของพระธรรมปิฎก หมายถึง  ความซื่อตรง คือ 
ซื่อตรงทรงสัตย์ไร้มารยา ปฏิบัติภารกิจโดยสุจริต มีความจริงใจ ไม่หลอกลวงประชาชน † âjjava: 
honesty; integrity 

ท่านพุทธทาสภิกขุ กล่าวว่า อาชชวะ แปลตามตัวหนังสือว่า ความตรง คือความตรงที่มนุษย์
จะต้องมีต่อกันและกัน ซึ่งครอบคลุมถึงความตรงในหลายๆด้าน คือ ตรงต่อวาจา ตรงต่ อผู้อ่ืน ตรง
ต่อการงาน ตรงต่อเวลา ตรงต่อตัวเอง ตรงต่อความตรง  

ความหมายจากหนังสือคุณธรรม จริยธรรม สามัคคีธรรมฯ (สุรีย์ มีผลกิจ , 2550: 185) ว่า 
อาชชวะ หมายถึง ความเป็นผู้ซื่อตรง ซื่อสัตย์ ตรงในทางที่ดี ตรงในทางสุจริต 6 ประการคือ 

1. ตรงต่อบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อบุคคล ไม่เลือกชั้นวรรณะ ไม่คดโกง ไม่ม่เล่ห์
เพทุบาย ไม่หลอกลวง ไม่นินทาว่าร้ายด้วยเจตนาชั่ว ไม่คิดร้ายและเนรคุณต่อผู้มีพระคุณ  

2. ตรงต่อเวลา ในการนัดหมาย เพื่อกระท าภารกิจทุกอย่าง  
3. ตรงต่อวาจา กระท าตามที่ได้ลั่นวาจาไว้ โดยไม่บิดพลิ้ว 
4. ตรงต่อหน้าที่ ไม่ท าการเบียดบัง ฉ้อราษฎร์บังหลวง 
5. ตรงต่อความดี ยึดมั่นในหลักคุณธรรม ขนบธรรมเนียมจารีตประเพณี รักษาความ

เที่ยงธรรม ความยุติธรรมอย่างมั่นคง 
6. ตรงต่อตนเอง ซื่อตรงต่ออุดมการณ์ของตน ตรงต่อมิตรสหาย ต่อชาติ ศาสนา พระ

มหากษัตรย์ ไม่ประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่มิใช่ปณิธานของตนเอง 
เน่ืองจากความหมายของอาชชวะ ไม่ได้จ ากัดอยู่ที่ความซื่อตรง  ซื่อสัตย์สุจริตหรือจริงใจอัน

เป็นคุณลักษณะความตรงในการด าเนินชีวิตในฐานะมนุษย์ซึ่งตรงกับภาษาอังกฤษว่า honesty 
เท่านั้น อาชชวะหรือความตรงหมายรวมถึงความตรงในภาระหน้าที่ โดยเฉพาะผู้บริหารในก าร
ปฏิบัติภารกิจหน้าที่การงาน เพราะการซื่อสัตย์ ผู้วิจัยสรุปความหมายของอาชชวะส าหรับผู้บริหาร
ว่า อาชชวะ  คือความเป็นผู้ตรงหมายถึง ความเป็นผู้ตรงในการด าเนินชีวิตในฐานะมนุษย์และความ
ตรงในการปฏิบัติภารกิจหน้าที่การงานให้ประสบความส าเร็จ 
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ข้อท่ี  5  มัททวะ 
ความหมายโดย ดร.สุเมธ คือ  ความเป็นผู้อ่อนโยน  ได้แก่  มีสัมมาคาระ  อ่อนน้อมต่อท่าน

ผู้ใหญ่ผู้เจริญ  อ่อนโยนต่อบุคคลที่เสมอกันและต่ ากว่า วางตนสม่ าเสมอ  ไม่ดูหมิ่นผู้อ่ืน  ในหลวง
ของเราทรงปฏิบัติพระราชธรรมข้อนี้อยู่เป็นนิตย์  ทรงมีพระพักตร์อันแช่มชื่น  อันบ่งบอกถึงพ ระ
เมตตาคุณและพระกรุณาธิคุณอันเปี่ยมล้นอยู่ภายในพระองค์  มิได้ทรงถือพระอิสริยยศ  เสด็จพระ
ราชด าเนินทรงเยี่ยมเยียนราษฎรโดยไม่เลือกชั้นวรรณะแต่อย่างใด  

ความหมายจากวิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี  หมายถึง การมีอัธยาศัยอ่อนโยน เคารพในเหตุผลที่
ควร มีสัมมาคารวะต่อผู้อาวุโสและอ่อนโยนต่อบุคคลที่ เสมอกันและต่ ากว่า 

ความหมายจากพจนานุกรมพุทธศาสตร์ของพระธรรมปิฎก หมายถึงความอ่อนโยน คือ มี
อัธยาศัย ไม่เย่อหยิ่งหยาบคายกระด้างถือองค์ มีความงาม  สง่าเกิดแต่ท่วงทีกิริยาสุภาพนุ่มนวล 
ละมุนละไม ให้ได้ความรักภักดี แต่มิขาดย า เกรง †Maddava: kindness and gentleness 

ผู้วิจัยสรุปความหมายของมัททวะ คือ ความสุภาพอ่อนโยน หมายถึงความสุภาพอ่อนโยนที่
ผู้บริหารฯ แสดงออกถึงกริยามารยาทที่สุภาพเรียบร้อย ปฏิบัติต่อผู้อ่ืนอย่างให้เกียรติ และการพูดจา
สุภาพ ไพเราะ นุ่มนวล กับบุคคลในทุกระดับ 
 

ข้อท่ี  6  ตปะ 
ความหมายโดย ดร .สุเมธ คือ  ความบากบั่น  ก้าวหน้า  ไม่ถอยหลัง  ความไม่หยุดอยู่กับที่  

อันเป็นคุณสมบัติที่เผาผลาญกิเลสความเกียจคร้านทั้งปวง  การที่พระมหากษัตริย์ทรงตั้งพระราช
อุตสาหะ  วิริยะ  ปฏิบัติพระราชกรณียกิจทั้งปวงให้ส าเร็จย่อมเป็นตัวอย่างอันดีในเร่ืองความเพียร  

ความหมายจากวิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี  หมายถึง ความเพียร มีความอุตสาหะในการ
ปฏิบัติงาน โดยปราศจากความเกียจคร้าน 

ความหมายจากพจนานุกรมพุทธศาสตร์ของพระธรรมปิฎก หมายถึง ความทรงเดช คือ แผด
เผากิเลสตัณหา มิให้เข้ามาครอบง า ย ่ายีจิต ระงับยับยั้งข่มใจได้ ไม่ย อมให้หลงใหลหมกมุ่นใน
ความสุขส าราญและความปรนเปรอ มีความเป็นอยู่สม ่าเสมอ หรืออย่างสามัญ มุ่งมั่นแต่จะบ า เพ็ญ
เพียร ท ากิจให้บริบูรณ์ † Tapa: austerity; self-control; non-indulgence 

ความหมายจากหนังสือคุณธรรม จริยธรรม สามัคคีธรรมฯ  (สุรีย์ มีผลกิจ , 2550: 101) 
หมายถึง ความเพี ยรเผากิเลส คือ ธรรมที่เป็นเคร่ืองเผาผลาญบาปอกุศล ซึ่งต้องอาศัยความเพียร 4 
ประการ ได้แก่ 

1) เพียรระวังยับยั้งบาปอกุศลที่ยังไม่เกิด มิให้เกิดขึ้น 
2) เพียรละบาปอกุศลธรรมที่เกิดขึ้นแล้ว ให้หยุดอยู่ 
3) เพียรเจริญกุศลธรรมที่ยังไม่เกิด ให้เกิดมีขึ้น 
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4) เพียรรักษากุศลธรรมที่เกิดแล้ว ให้ตั้งมั่น และให้เจริญมากขึ้น 
 

ผู้วิจัยสรุปความหมายของตปะส าหรับผู้บริหารว่าเป็นความเพียรก าจัดกิเลส หมายถึงการที่
ผู้บริหารมีความเพียรแสวงหาคุณความดีใส่ตัว  ความเพียรรักษาความดีให้อยู่กับตัวนานๆ         
ความเพียรเลิกละความไม่ดีไม่งาม  และความเพียรระวังความไม่ดีไม่งามต่างๆ ไม่ให้เกิดมีในตัวอีก 

ความไม่ดีไม่งามมีความหมายตรงกับค าว่า “กิเลส” ซึ่งหมายถึงสภาพที่ท าให้จิตเศร้าหมอง 
(พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ของพระธรรมปิฎก (2545 หน้า 233) และเป็นสิ่งที่ท าให้เกิดความเศร้า
หมอง คือ กิเลส 10 อย่างคือ 

1. โลภะ (ความอยากได้ † Lobha: greed) 
2. โทสะ (ความคิดประทุษร้าย † Dosa: hatred) 
3. โมหะ (ความหลง, ความไม่รู้, ความเขลา † Moha: delusion) 
4. มานะ (ความถือตัว † Màna: conceit) 
5. ทิฏฐิ (ความเห็นผิด † Diññhi: wrong view) 
6. วิจิกิจฉา (ความลังเลสงสัย, ความเคลือบแคลง † Vicikicchà: doubt; uncertainty) 
7. ถีนะ (ความหดหู่, ความท้อแท้ถดถอย † Thãna: sloth) 
8. อุทธัจจะ (ความฟุ้งซ่าน † Uddhacca: restlessness) 
9. อหิริกะ (ความไม่ละอายต่อความชั่ว † Ahirika: shamelessness) 
10. อโนตตัปปะ (ความไม่เกรงกลัวต่อความชั่ว † Anottappa: lack of moral dread) 

 
ข้อท่ี  7  อักโกธะ 
ความหมายโดย ดร .สุเมธ คือ  ความไม่โกรธ  ได้แก่  การไม่แสดงความโกรธให้ปรากฏ  

ตลอดถึงการไม่พยาบาทมุ่งร้ายผู้อื่น  กิริยาที่แสดงความโกรธออกมานั้นไม่งดงาม  น่าเกลียดน่าชัง  
ในหลวงของเราไม่เคยแสดงพระอาการกร้ิวโกรธ  แม้จะมีเหตุให้ระคา ยเคืองเบื้องพระยุคลบาท  
พระองค์ทรงมีพระอาการสงบนิ่ง 

ความหมายจากวิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี  หมายถึงความไม่แสดงความโกรธให้ปรากฏ ไม่มุ่ง
ร้ายผู้อ่ืนแม้จะลงโทษผู้ท าผิดก็ท าตามเหตุผล 

ความหมายจากพจนานุกรมพุทธศาสตร์ของพระธรรมปิฎก หมายถึงความไม่โกรธ คือ ไม่
กริ้วกราดลุอ านาจความโกรธ จนเป็นเหตุให้วินิจฉัยความและกระท า การต่างๆ ผิดพลาดเสียธรรม มี
เมตตาประจ าใจไว้ระงับความเคืองขุ่น วินิจฉัยความและกระท า การด้วยจิตอันราบเรียบเป็นตัวของ
ตนเอง † Akkodha: non-anger; non-fury 
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ผู้วิจัยสรุปความหมายของอักโกธะส าหรับผู้บริหารว่า ความไม่โกรธ ซึ่งหมายถึงมีความ
สงบเสงี่ยมไม่แสดงความโกรธใดๆ แก่ผู้พบเห็น 

 
ข้อท่ี  8  อวิหิงสา  
ความหมายโดย ดร.สุเมธ คือ  ความไม่เบียดเบียน  ได้แก่การไม่ก่อความทุกข์ยากให้แก่ผู้อื่น

ตลอดถึงสัตว์ด้วย  เห็นเป็นของสนุกของตนเพราะอ านาจโมหะ  เช่น  ท าร้ายคนและสัตว์อ่ืนแล่น  
ความไม่เบียดเบียนจักเป็นได้    ก็ต้องอาศัยความกรุณาเป็นเบื้องหน้า  

ความหมายจากวิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี  หมายถึง การไม่เบียดเบียน หรือบีบคั้น ไม่ก่อทุกข์
หรือเบียดเบียนผู้อ่ืน 

ความหมายจากพจนานุกรมพุทธศาสตร์ของพระธรรมปิฎก หมายถึง ความไม่เบียดเบียน 
คือ ไม่บีบคั้ นกดขี่ เช่น เก็บภาษีขูดรีด หรือเกณฑ์แรงงานเกินขนาด ไม่หลงระเริงอ านาจ ขาดความ
กรุณา หาเหตุเบียดเบียนลงโทษอาชญาแก่ประชาราษฎร์ผู้ใด เพราะอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง † 
Avihi§sà: non-violence; non-oppression 

 
ผู้วิจัยสรุปความหมายของอวิหิงสาส าหรับผู้บริหารว่า การไม่เบียดเบียน หมายถึงการไม่บีบ

คั้นข่มเหงจิตใจ  ไม่กดขี่รังแกทางร่ างกาย และไม่เอาเปรียบทรัพย์สินของผู้อ่ืน โดยการใช้ก าลังหรือ
อ านาจต่างๆที่เหนือกว่า 

 
ข้อท่ี  9  ขันติ            
ความหมายโดย ดร .สุเมธ คือ ความอดทน  ได้แก่  ความอดทนต่อโทสะ  อดทนต่อโมหะ  

นั่นเอง  ไม่ท าล่วงไปด้วยอ านาจโลภะ  หรือราคะ  โทสะ  โมหะนี้  งามทางกาย  ทางวาจา  ตลอดถึง
ทางมะนะหรือทางใจ  ขันติ  คู่กับ  โสรัจจะ  ได้แก่  การท าใจให้สงบจากความคิดที่จะท าชั่ว  พูดชั่ว  
หรือคิดชั่ว  ขันติและโสรัจจะ  เป็นธรรมะที่ท าให้งาม  คือท าใจให้งามก่อน  เมื่อใจงามแล้วกายก็งาม  
วาจาก็งาม  ความคิดเร่ืองราวต่างๆก็งาม 

ความหมายจากวิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี  หมายถึง การมีความอดทนต่อสิ่งทั้งปวง รักษา
อาการ กาย วาจา ใจให้เรียบร้อย  

ความหมายจากพจนานุกรมพุทธศาสตร์ของพระธรรมปิฎก หมายถึง ความอดทน คือ 
อดทนต่องานที่ตรากตร า ถึงจะล าบากกาย น่าเหนื่อยหน่ายเพียงไรก็ไม่ท้อถอย ถึงจะถูกยั่วถูกหยัน
ด้วยค า เสียดสีถากถางอย่างใด ก็ไม่หมดก า ลังใจ ไม่ยอมละทิ้งกรณีย์ที่บ าเพ็ญโดยชอบธรรม † 
Khanti: patience; forbearance; tolerance 
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ความหมายจากหนังสือคุณธรรม จริยธรรม สามัคคีธรรมฯ  (สุรีย์ มีผลกิจ , 2550: 92) 
หมายถึง ความอดทน อดกลั้น  ซึ่งความอดทน ได้แก่ การตั้งใจท าหน้าที่การงาน ด้วยความขยั่นหมั่น
เพียร เข้มแข็งทนทาน ไม่หวั่นไหว ไม่ท้อถอย อดทนต่อความร้อน ความหนาว ต่อความหิวเป็นต้น 
ความอดกลั้น ได้แก่ การระงับใจต่อค าล่วงเกิน ไม่หวั่นไหวในค าบริภาษ หรือสบประมาท  

 
ผู้วิจยัสรุปความหมายของขันติส าหรับผู้บริหารว่า ความอดทน หมายถึงการที่ผู้บริหาร  

อดทนต่อความยากล าบาก ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคในการด ารงชีวิต มีมานะอดทนในการท างาน มี
ความอดทนต่ออารมณ์ยั่วยุต่างๆที่เข้ามากระทบ คือการควบคุมอารมณ์เมื่อผิดหวัง หรือการอดกลั้น
ต่อความโลภและความอยากได้ 

 
ข้อท่ี  10  อวิโรธนะ   

ความหมายโดย ดร.สุเมธ คือ ความไม่คลาดธรรม  วางตนเป็นหลักหนักแน่นในธรรม  คงที่  
ไม่มีความเอนเอียง  หวั่นไหว  เพราะถ้อยค าที่ดีร้าย  ลาภสักการะ  หรือ  อิฎฐารมณ์อนิฏฐารมณ์ใดๆ  
สถิตมั่นในธรรม  ทั้งส่วนยุติธรรม  คือ  ความเที่ยงธรรมก็ ดี  นิติธรรม  คือระเบียบแบบแผน
หลักการปกครอง  ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามก็ดี  ไม่ประพฤติให้เคลื่อนคลาดวิบัติ
ไป   

ความหมายจากวิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี  หมายถึงความหนักแน่น ถือความถูกต้อง เที่ยง
ธรรมเป็นหลัก ไม่เอนเอียงหวั่นไหวด้วยค าพูด อารมณ์ หรือลาภสักการะใดๆ 

ความหมายจากพจนานุกรมพุทธศาสตร์ของพระธรรมปิฎก หมายถึง ความไม่คลาดธรรม 
คือ วางองค์เป็นหลักหนักแน่นในธรรม คงที่ไม่มีความเอน เอียงหวั่นไหวเพราะถ้อยค า ที่ดีร้าย ลาภ
สักการะ หรืออิฏฐารมณ์ อนิฏฐารมณ์ใดๆ สถิตมั่นในธรรม ทั้งส่วนยุติธรรม คือ ความเที่ยงธรรม ก็
ดี นิติธรรม คือ ระเบียบแบบแผนหลักการปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม ก็ดี 
ไม่ประพฤติให้เคลื่อนคลาดวิบัติไป † Avirodhana: nondeviation from righteousness; conformity 
to the law 
 

ผู้วิจัยสรุปความหมายของอวิโรธนะส าหรับผู้บริหารว่าความยุติธรรม หมายรวมไปถึงความ
หนักแน่นความเที่ยงธรรมเป็นหลักด้วยความไม่เอนเอียงหวั่นไหวหรือมีอคติอาจจะโดยความชอบ 
โดยความเกลียด โดยความไม่รู้ โดยความกลัว ในการตัดสินใจ การปฏิบัติหน้าที่ และการปฏิบัติต่อ
ผู้อ่ืน 
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ผู้วิจัยขอสรุปแนวคิดเกี่ยวกับบทธรรม 10 ประการของทศพิธราชธรรม ดังกล่าวข้างต้น 

ดังนี้ 
       1. ทาน คือ การให้ หมายถึงการที่ผู้บริหารให้ทรัพย์สิน วัตถุสิ่งของ หรือองค์ประกอบที่
ได้มาซึ่งวัตถุ อั นหมายรวมถึง เงิน เวลา ก าลังกายของตนแก่ผู้อื่นที่ต้องการ  (วัตถุทาน) การให้
ความรู้ การชี้แนะที่เป็นประโยชน์ในการท างาน  (วิทยาทาน) และการใช้ชีวิต (ธรรมทาน) และการ
ให้อภัยแก่ผู้ที่ท าผิดพลาด ที่พร้อมที่จะแก้ไขปรับปรุง  หรือการไม่ถือโทษในเร่ืองทั้งปวง (อภัยทาน) 
      2. ศีล คือ การปฏิบัติตนอยู่ในศีลธรรมอันดีทั้งทางกาย วาจา และทางใจ อันเป็นหลักการ
สากลคุ้มครองสิทธิมนุษยชน รวมทั้งการประพฤติตนตามร ะเบียบวินัยของหน่วยงาน ตามหลัก
จรรยาบรรณวิชาชีพ และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของสังคม  
       3. ปริจจาคะ คือ การเสียสละเพื่อส่วนรวม  หมายถึงการเสียสละ เวลา ทรัพย์สิน หรือ
ความสุขส่วนตนเพื่อความสุขหรือประโยชน์ของส่วนรวม ซึ่งอาจจะเป็นครอบครัว หน่วยงาน 
ประเทศชาติ หรือสังคมโลก 
   4. อาชชวะ  คือความเป็นผู้ตรงหมายถึง ความเป็นผู้ตรงในการด าเนินชีวิตในฐานะมนุษย์
อันหมายถึงความซื่อสัตย์สุจริต และความตรงในการปฏิบัติภารกิจหน้าที่การงานต่างๆในฐานะ
ผู้บริหารให้งานประสบความส าเร็จ อันหมายถึงความตรงในการรับผิดชอบหน้าที่การงานซึ่งต้อง
ประกอบด้วยความพอใจในงาน ความขยั่นหมั่นเพียร เอาใจฝักใฝ่และความไตร่ตรองในการท างาน   
  5. มัททวะ คือ ความสุภาพอ่อนโยน หมายถึงความสุภาพอ่อนโยนที่ผู้บริหารฯ แสดงออก
ถึงกริยามารยาทที่สุภาพเรียบร้อย ปฏิบัติต่อผู้อ่ืนอย่างให้เกียรติ และการพูดจาสุภาพ ไพเราะ 
นุม่นวล กับบุคคลในทุกระดับ 
    6. ตปะ คือ ความเพียรก าจัดกิเลส หมายถึงการที่ผู้บริหารฯ มีความเพียรแสวงหาคุณความดี
ใส่ตัว  ความเพียรรักษาความดีให้อยู่กับตัวนานๆ  ความเพียรเลิกละความไม่ดีไม่งาม และความเพียร
ระวังความไม่ดีไม่งามต่างๆ ไม่ให้เกิดมีในตัวอีก 

7. อักโกธะ คือ ความไม่โกรธ ซึ่งหมายถึงมีความสงบเสงี่ยมไม่แสดงความโกรธใดๆ แก่ผู้
พบเห็น 
     8. อวิหิงสา คือ การไม่เบียดเบียน หมายถึงการไม่บีบคั้นข่มเหงจิตใจ  ไม่กดขี่รังแกทาง
ร่างกาย และไม่เอาเปรียบทรัพย์สิน ของผู้อื่น โดยการใช้ก าลังหรืออ านาจต่างๆที่เหนือกว่า 
    9. ขันติ คือ ความอดทน หมายถึงการที่ผู้บริหารฯ อดทนต่อความยากล าบาก ไม่ย่อท้อต่อ
อุปสรรคในการด ารงชีวิต มีมานะอดทนในการท างาน มีความอดทนต่ออารมณ์ยั่วยุต่างๆที่เข้ามา
กระทบ คือการควบคุมอารมณ์เมื่อผิดหวัง หรือการอดกลั้นต่อความโลภและความอยากได้ 
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   10. อวิโรธนะ คือ ความยุติธรรม หมายรวมไปถึงความหนักแน่นความเที่ยงธรรมเป็นหลัก
ด้วยความไม่เอนเอียงหวั่นไหวหรือมีอคติอาจจะโดยความชอบ โดยความเกลียด โดยความไม่รู้ โดย
ความกลัว ในการตัดสินใจ การปฏิบัติหน้าที่ และการปฏิบัติต่อผู้อ่ืน 
 

ทศพิธราชธรรม นี้  มิใช่ข้อปฏิบัติที่ยากจนเกินความสามารถของคนธรรมดาสามัญที่จะท า
ตามไม่ได ้ บางคร้ังเราก็ปฏิบัติอยู่เป็นประจ าอยู่แล้ว หลักธรรมดังกล่าวก็จะเป็นทุนหากเรามีความ
ตั้งใจจริงที่น้อมน าไปปฏิบัติก็ย่อมช่วยหนุนน าให้เราได้พัฒนาชีวิตตามแนวทางความดีงาม  ความ
มั่นคง ส าเร็จที่เราปรารถนาทุกประการด้วยการประพฤติปฏิ บัติที่มีคุณค่าทั้งต่อตนเอง ครอบครัว 
สังคม และประเทศชาติ และประการที่ส าคัญยังเป็นการน้อมถวายความจงรักภักดีต่อ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ 
 



70 
 

ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 
  
3.1 การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 
  
 บุญเลิศ  ไพรินทร์    (2538 : 9)  ชี้ให้เห็นว่า การพัฒนา  มีความหมายใกล้เคียงกับการศึกษา
และการฝึกอบรม  ทั้งนี้เพราะต่างก็เป็นวิธีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลในด้านความรู้  
ทักษะ  และเจตคติของบุคคลเกี่ยวกับการท างาน  ส่วนการให้การศึกษาเป็นกระบวนการในการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลให้มีควา มรู้  ทักษะ  และเจตคติในเร่ืองต่างๆ  อย่างกว้าง ๆ  และ
จุดมุ่งหมายให้ผู้เข้ารับการศึกษาสามารถน าไปเป็นพื้นฐานในการประกอบอาชีพและการมีชีวิตอยู่
ในสังคม  ส าหรับการพัฒนาบุคคลนั้นมีความหมายครอบคลุมทั้งการฝึกอบรม  การให้การศึกษา
และวิธีการอ่ืนใดที่ก่อให้เกิดการเปลี่ ยนแปลงพฤติกรรมอย่างมีระบบ  และการพัฒนาบุคคลเป็น
เร่ืองเฉพาะทางมากขึ้นเท่าใดก็มีแนวโน้มเป็นการฝึกอบรมมากขึ้นเท่านั้น  
 รังสรรค์  ประเสริฐศรี  (2539: 461) สรุปว่าโดยทั่วไปแล้วหาก กล่าวถึงการพัฒนาบุคลากร 
มักจะเป็นที่เข้าใจว่าเป็นการฝึกอบรมเสมอ   โดยเห็นว่าการฝึกอบรมกับการพัฒนาเป็นเร่ืองเดียวกัน
และความหมายเหมือนกัน  แต่อย่างไรก็ตามยังมีนักวิชาการกลุ่มหนึ่งที่เห็นว่า ค าทั้งสองมี
ความหมายแตกต่างกันจะใช้แทนกันไม่ได้  ส าหรับความเห็นของนักวิชาการที่มีความเห็นต่อค าว่า
การพัฒนากับการฝึกอบรมต่างกันนั้น  สามารถแบ่งออกเป็น  3  กลุ่ม  ดังนี้   

1. กลุ่มที่เห็นว่าการพัฒนาแตกต่างจากการฝึกอบรม  นักวิชาการกลุ่มนี้เห็นว่าการ
พัฒนาบุคลากรแตกต่างจากการฝึกอบรม  โดยเห็นว่าการพัฒนาบุคลากรหมายถึง  การด าเนิน
กรรมวิธีใดๆ  ที่ใช้ในการเพิ่มพูนสมรรถภาพในการท างาน  การฝึกอบรมอาจถูกใช้เป็นกรรมวิธี
อย่างหนึ่งในการพัฒนา 

2. กลุ่มที่เห็นว่า  การฝึกอบรม  มีความหมายเช่นเดียวกับการพัฒนา  นักวิชาการกลุ่ม
นี้เห็นว่าการฝึกอบรมเป็นสิ่งเดียวกับการพัฒนา  หากกล่าวถึงการพัฒนาบุคลากรแล้วย่อมต้องอาศัย
การฝึกอบรมเป็นหลัก  เพราะการฝึกอบรมเป็นกระบวนการสร้างเสริมความรู้ทักษะความ ช านาญ
งานแก่ผู้ปฏิบัติงาน 

3. กลุ่มที่ใช้ค าว่า  การฝึกอบรมและพัฒนา  นักวิชาการกลุ่มนี้นิยมใช้ทั้งสองค า
พร้อมๆ  กัน  โดยเห็นว่าการฝึกอบรมและพัฒนา  หมายถึง  การสร้างความรู้  ความเข้าใจ  ความ
ช านาญให้แก่พนักงานในองค์การ 

ความแตกต่างระหว่างการฝึกอบรมและการพัฒนา  อาจจ าแนกได้ดังนี ้
1. ด้านตัวบุคคล  การพัฒนามักท ากับบุคลากรระดับบริหาร  ส่วนการฝึกอบรมมักท า

กับบุคลากรระดับปฏิบัติการ 
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2. ด้านขอบเขตการเรียนรู้  การพัฒนามีขอบเขตเน้ือหาสาระที่กว้างขวาง  เช่น  การ
พัฒนาความสามารถเชิงมโนทัศน์  ส่วนการฝึกอบรมเป็นการเรียนรู้เฉพาะเร่ืองใดเร่ื องหนึ่ง  เช่น 
การซ่อมแซมอุปกรณ์  เป็นต้น 

3. ด้านระยะเวลาด าเนินการ  การพัฒนาใช้ระยะเวลาที่ยาวนานกว่าการฝึกอบรม  
เพราะในการถ่ายทอดความรู้  แนวคิด  ทฤษฎี  หลักการ  ใช้เวลามากกว่าการฝึกให้ปฏิบัติการ  

4. ด้านระยะเวลาในการท างาน  การพัฒนามุ่งตอบสนองการท างานในอนาคต  ส่วน
การฝึกอบรมมุ่งตอบสนองการท างานในปัจจุบัน  

 
ผู้น าที่ประสบความส าเร็จ  คือ  ผู้น าที่เป็นตัวแทนของความปรารถนาและจุดมุ่งหมายของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา  มนุษย์ทุกคนมีภาวะผู้น าอยู่ในตัวทั้งนั้นต่างกันก็แต่เพียงบางคนมีมากบางคนมี
น้อย  ผู้น าที่ดี  คือ  ผู้น าที่สามารถเปลี่ย นสิ่งที่เป็นได้จริงๆ  เพราะภาวะผู้น ามิได้เป็นสิ่งที่มีมาตั้งแต่
ก าเนิดจึงสามารถเรียนรู้และพัฒนาได้  ถ้ามีความปรารถนาจะเป็นผู้น าที่ดีก็ควรจะเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองให้มีคุณสมบัติต่อไปนี้  (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2536 : 25 ‟ 28)  คือ 

1. การที่บุคคลพยายามสร้างอ านาจ ให้กับตนเอง  ไม่ว่าจะเป็นอ านาจทางตรงหรืออ านาจ
ทางอ้อมก็ตาม  แล้วหวังว่าเมื่อตนเองมีอ านาจก็จะเป็นผู้น าไปด้วย  ความคิดเช่นนี้ไม่ถูกต้องนัก  
เพราะการสร้างอ านาจโดยขู่เข็ญให้เกิดความกลัวนั้นจะไม่มีใครยอมรับ  เมื่อไม่มีการยอมรับภาวะ
ผู้น าก็จะเกิดขึ้นไม่ได้ 

2. บุคคลที่ เป็นผู้น ากลุ่มหนึ่ง  อาจเป็นผู้ตามอีกกลุ่มหนึ่ง  น้อยคนนักที่จะเป็นผู้น าในทุก
เวลาและทุกสถานการณ์  ทั้งนี้เพราะกลุ่มหนึ่งอาจยอมรับอ านาจแต่อีกกลุ่มหนึ่งอาจไม่ยอมรับ
อ านาจบุคคลก็จะเป็นผู้น าในกลุ่มที่ยอมรับอ านาจของตน  และไม่ใช่ผู้น าในกลุ่มที่ไม่ยอมรับอ านาจ
ของตนลูกน้องโจรยอมรับอ านาจของหัวหน้าโจร  หัวหน้าโจรจึงเป็นผู้น าของกลุ่มโจร  แต่ชาวบ้าน
ที่ไม่ยอมรับอ านาจของหัวหน้าโจร  หัวหน้าโจรก็จะเป็นผู้น าของชาวบ้านไม่ได้  บุคคลแต่ละคน
ย่อมมีความสามารถในกิจการต่างๆ  ไม่เท่ากัน  กิจการบางอย่างมีผู้ยอมรับมากภาวะผู้น าก็สูง  
กิจการใดที่มีผู้ยอมรับน้อย ภาวะผู้น าก็ต่ าดังนั้นบุคคลจึงไม่สามารถที่จะเป็นผู้น าในทุกอย่างและทุก
สถานการณ์ 

3. ภาวะผู้น าเป็นบทบาทของกลุ่ม  เพื่อที่จะให้คนยอมรับจ าเป็นต้องมีพวก  อยู่คนเดียว
เป็นผู้น าไม่ได้ 

4. ภาวะผู้น านั้น  ถ้าอย่างอื่นเท่ากันแล้วบุคคลที่สามารถจะเป็นผู้ น าได้ขึ้นอยู่กับความถี่
ของปฏิสัมพันธ์  และปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเพราะย่อมจะท าให้ผู้อื่นยอมรับกันได้ง่ายขึ้น  ดังนั้น
หัวหน้างานที่เก็บตัวอยู่แต่ในห้องท างานย่อมเป็นผู้น าได้ยาก 
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5. ในแต่ละองค์การ  ภาวะผู้น าอาจมีอยู่ในบุคคลมากกว่าหนึ่งคน  ถ้าใครคิดจะเป็นผู้น า
เพยีงคนเดียวอาจผิดหวังเพราะในแต่ละกลุ่มอาจมีผู้น ามากกว่าหนึ่งคน  ในองค์การคนหนึ่งอาจเป็น
ผู้น าทางด้านสอนอีกคนหนึ่งอาจเป็นผู้น าทางด้านกิจกรรม  ซึ่งลักษณะการน าทั้งสองอย่างไม่
จ าเป็นต้องอยู่ในคนๆเดียวกัน 

6. ปทัสถานของกลุ่ม  เป็นตัวก าหนดที่ส าคัญในการเลือกผู้น า  บุคคลที่ มีลักษณะแตกต่าง
จากสมาชิกมากๆ  ย่อมไม่มีใครอยากเลือกให้เป็นผู้น า 

7. บุคคลที่พยายามจะชักจูงให้ผู้อ่ืนไปตามแนวของตนเองหรือบุคคลที่พยายามวางอ านาจ
กับผู้อ่ืนมักจะไม่ค่อยยอมรับสมาชิกจึงเกิดภาวะผู้น าได้น้อย 

8. ภาวะผู้น าย่อมเปลี่ยนไปเมื่อสถานการณ์เปลี่ยน 
9. การที่บุคคลพยา ยามเอาใจเขามาใส่ใจเราย่อมช่วยท าให้สมาชิกยอมรับซึ่งเป็นผล

ส่งเสริมให้มีภาวะผู้น าสูง 
10. ปฏิบัติงานมากกว่าก าหนด  อย่าพยายามมอบภาระบางอย่างให้เพื่อนร่วมงานในเมื่อ

งานนั้นๆ  ผู้น าก็ไม่อยากท า 
11. ท างานตรงเวลาและสม่ าเสมอ  ท างานด้วยใจรักไม่ใช่ฝืนใจท า  ท าตนให้เป็นตัวอย่าง

ในการท างาน 
12. มีใจจดจ่อในงานที่ต้องปฏิบัติ  มีความสุขกับการท างาน  ท างานเพื่องานมากกว่าอย่าง

อ่ืน 
13. บริหารงานตามนโยบายที่หมู่คณะช่วยกันวางไว้  ผู้น าเองก็จะต้องปฏิบัติตามนโยบาย

ไม่ควรมีข้อยกเว้น 
14. กล้าเผชิญกับปัญหาที่ยุ่งยากซับซ้อน  มีความเด็ดเด่ียวในการตัดสินใจ  พยายา ม

แก้ปัญหามากกว่าที่จะปัดปัญหาให้พ้น  ยกย่องผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเต็มใจเมื่อเขาแก้ปัญหาได้ 
15. ให้การยกย่องหรือชมเชยผู้ใต้บังคับบัญชาตามควรแก่กรณี  จงชมเมื่อเขาท าดีเพราะการ

ชมเชยย่อมเป็นการให้ก าลังใจ  ต้องชมเชยและยกย่องด้วยความเหมาะสมอย่าให้กลายเป็นเพียง
ลมปาก  อาจชมเชยผู้ใต้บังคับบัญชาต่อหน้าคนอ่ืนตามควรแก่กรณีแต่อย่าให้การชมนั้นเป็นการ
สร้างศัตรูให้แก่ผู้ถูกชม 

16. มิควรจะตามใจผู้ใต้บังคับบัญชาจนเกินไป  ควรจะมีเทคนิคการคัดค้านหรือต าหนิบ้าง            
การต าหนินั้นควรจะเป็นการต าหนิเร่ืองงานมิใช่ต าหนิเร่ืองส่วนตัว  มิ ควรต าหนิต่อหน้าผู้อ่ืน เพราะ  
การต าหนินั้นเพื่อการแก้ไขปรับปรุงมิใช่เพื่อให้เสียน้ าใจหรือก าลังใจ  ถ้าจะต าหนิควรจะแจ้งสิ่งที่
บกพร่องพร้อมทั้งเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแก้ไข 
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17. ให้เพื่อนร่วมงานมีความมั่นคงปลอดภัย  ความมั่นคงปลอดภัยเป็นความต้องการอย่าง
หนึ่งของมนุษย์  ให้ความสนับสนุน  ให้ความเมตตา  ให้อภัยเมื่อเพื่อนร่วมงานท างานผิดพลาด  รีบ
ยกย่องชมเชยเมื่อท างานส าเร็จ 

18. ให้เพื่อนร่วมงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจนโยบายเพราะองค์การเป็นของทุกคน
ไม่ใช่ของคนหน่ึงคนใด 

19. ให้สวัสดิการแก่เพื่อนร่วมงาน  ซึ่งเป็นการสร้างขวัญในการท างาน 
20. ให้ความเชื่อถือในเพื่อนร่วมงาน  เมื่อเราระแวงหรือสงสัยผู้อื่น  ผู้อ่ืนก็ย่อมมีสิทธิที่จะ

ระแวงหรือสงสัยเราได้ 
21. ปรับปรุงงานที่ท าให้ดีที่สุด  ด้วยการหาสาเหตุแห่งความไม่พอใจของเพื่อนร่วมงาน  

และหาทางแก้ไข 
22. เป็นตัวแทนของคนส่วนใหญ่  การจะท าอะไรแล้วให้เป็นที่พอใจขอ งคนทุกคนย่อม

เป็นไปไม่ได้    ดังนั้นการท างานจึงควรให้เป็นที่พอใจของคนส่วนใหญ่  อย่าท างานให้เร็วเกินไป
เพราะเพื่อนร่วมงานอาจจะตามไม่ทัน 

23. ให้ข้อมูลแก่เพื่อนร่วมงานให้มากที่สุดเท่าที่จะท าได้  ความไม่ลงรอยกันภายในองค์การ
อาจเกิดจากการที่ไม่ได้ข้อเท็จจริงก็เป็นได้ 

24. ในการท างาน  ควรที่จะเน้นว่าอะไรถูกมากกว่าที่จะเน้นว่าใครถูก 
25. ในการประชุมปรึกษาหารือ  ยอมเสียเวลาเพื่อให้มีมติเอกฉันท์ดีกว่าที่จะรีบออกเสียง 
26. รับผิดชอบต่อผลการกระท าของกลุ่ม  ไม่ว่าผลจะออกมาในรูปใดก็ตาม 
27. แสดงให้เพื่อนร่วมงานเห็นความจริงใจที่จะท างาน มีความจริงใจที่จะร่วมท างานกับเขา

มิใช่เพื่อจะเป็นนายเขา 
28. มอบอ านาจความรับผิดชอบและภาระให้เพื่อนร่วมงานบ้าง  ผู้น าที่ประสบความส าเร็จ

ท างานคนเดียวไม่ได้ต้องท างานเป็นหมู่คณะ 
29. มีความเฉลียวฉลาด  มีไหวพริบ  อย่าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหลอกได้  แต่ขณะเดียวกัน

ผู้น าจะต้องระลึกอยู่เสมอว่าไม่มีใครชอบคนที่รู้ทันคน 
30. ถ้าหากสมาชิกแต่ละคนของกลุ่มมีสวัสดิภาพดี  ก็จะเป็นหลักประกันว่าสถาบันหรือ

องค์การจะมีสวัสดิภาพดีด้วย  องค์การจะเจริญไม่ได้ถ้าหากสมาชิกขององค์การไม่มีความเจริญ 
31. ความคิดเห็นทั้งหลายของสมาชิกมีค่าควรแก่การรับฟัง และควรจะพิจารณาที่เนื้ อหา

สาระมากกว่าที่จะพิจารณาว่าเป็นความคิดเห็นของใคร 
32. มนุษย์แต่ละคนก็มีศักดิ์ศรีด้วยกันทั้งนั้น  อย่าคิดว่าผู้น าเท่านั้นที่มีศักดิ์ศรี  ปริญญามิใช่

เคร่ืองวัดคุณภาพของคน  การกระท าของคนต่างหากที่เป็นเคร่ืองวัดคุณภาพของคน 
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33. ผู้น าที่ดีจะต้องมีความสามารถที่จะน าและสอ นผู้อ่ืนได้  นั่นคือ  ควรจะเป็นได้ทั้งนาย  
และครู 

34. ความเจริญมาจากภายในกลุ่มมากกว่าที่จะมาจากภายนอกกลุ่ม  ผู้น าควรสร้าง
ความก้าวหน้าให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้น าควรสนับสนุนมิใช่กักกันหรือสกัดกั้นเอาไว้  ผู้น าจะต้อง
ไม่เห็นแก่ตัว  ผู้น าที่ดีนั้นผู้ใต้บังคับบัญ ชาย่อมไม่จากไป  นอกเสียจากว่าที่ให้นั้นมีความก้าวหน้า
กว่าหรือไม่มีทางเลือก 

คุณสมบัติที่กล่าวมาเป็นแนวคิดในการพัฒนาผู้น าให้เกิดขึ้น  ผู้น าจะต้องสร้างแนวคิดน้ีให้
เกิดขึ้นในตนเอง  ตระหนักถึงความส าคัญ  และพยายามพัฒนาให้มีภาวะผู้น าเพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถ  เ จนคติ  ทักษะ  พฤติกรรม  ค่านิยมหรือคุณธรรม  และจะต้องด าเนินการอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 
 

ความส าคัญของการพัฒนาภาวะผู้น า 
 
ชาญชัย  ลวิตรังสิมา  และเชิดวิทย์  ฤทธิประศาสน์ (2521: 9)  กล่าวว่า เน่ืองจากสภาวการณ์

เปลี่ยนแปลงขององค์การ  ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโล ยี  และองค์การมีขนาดใหญ่ขึ้นท าให้มี
บุคลากรหลายฝ่ายมากขึ้น  การแบ่งงานจึงละเอียดกว่าเดิม  องค์การต้องปรับปรุงโครงสร้างการ
บริการให้มีความคล่องตัว ยิ่งขึ้น  ในองค์การทางการศึก ษาก็เช่นกัน  ในปัจจุบันมีความหลากหลาย
และมีลักษณะเฉพาะมากขึ้นท าให้ต้องใช้ผู้มีความสามา รถเฉพาะด้านจึงจะสามารถปฏิบัติงานนั้นๆ  
ได้ด้วยดี  ปัญหาภาวะเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  องค์การที่ขยายตัวอย่าง
รวดเร็ว  ลักษณะการบริการที่ซับซ้อนยิ่งขึ้น  โครงสร้างองค์การที่เปลี่ยนไปจากรูปปิรามิดเป็นแบบ
องค์การที่ปรึกษา หรือรูปคณะกรรมการต่างๆ   ซึ่งยากต่อการติดต่อกันโดยตรง  จึงจ าเป็นต้องมีการ
ค านึงถึงระเบียบแบบแผน  และเมื่อบุคลากรในองค์การมากขึ้นมักจะก่อให้เกิดปัญหาการบริหารอยู่
เสมอ ๆ  โดยเฉพาะการบริหารงานบุคคล  ผู้บริหารจึงต้องเป็นบุคคลที่มีภาวะผู้น า  ต้องเป็นผู้น าที่
เชี่ยวชาญในองค์การทางการศึกษา  เช่น  สถานศึกษา  ผู้บริหารจัดว่าเป็นผู้น าทางการศึกษาเป็นผู้น า
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศให้มีคุณภาพ  สามารถปรับตัวและด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างมี
ความสุขในสังคมปัจจุบันซึ่งเป็นสังคมที่ก าลังมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาทั้งด้านสิ่งแวดล้อม   
เศรษฐกิจ  สังคม  การเมืองและเทคโนโลยี   

Rodwell  (1986  :  8 ‟ 9)  ได้สรุปการเปลี่ยนแปลงซึ่งผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ จ าเป็นต้อง
ติดตาม  ดังนี้คือ 

1. การเปลี่ยนแปลงทางด้านสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ  สังคมและการเมือง  ซึ่งศึกษาได้
จากแนวนโยบายของรัฐ  ความคิดเห็นจากภาคธุรกิจเอกชน  ความคิ ดเห็นของประชาชนในประเทศ
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โดยผ่านสื่อมวลชนในรูปแบบต่าง  ๆ  ในระดับนานาชาติก็ควรศึกษาสถานการณ์ของโลก  
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศโดยเฉพาะประเทศเพื่อนบ้านใกล้ชิดรวมทั้งประเทศที่มีบทบาทต่อ
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจสังคมและการเมือง 

2. การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการท างานในด้ านต่าง ๆ  สามารถศึกษาได้จาก
รายงานความก้าวหน้าในวงการวิทยาศาสตร์ ธุรกิจ  อุตสาหกรรมการผลิต  เกษตรกรรมและ
การแพทย์  รวมทั้งการค้นคว้า และวิจัยในสาขาต่าง  ๆและที่ส าคัญคือ  เทคโนโลยีที่ใช้ในการะบวน
การการเรียนการสอน 

3. การเปลี่ยนแปลงในรูปแบบโครงสร้างขององค์การ  และการบริหารงานในองค์การ
ต่างๆ  ที่เกี่ยวโยงและมีผลกระทบต่อการจัดการศึกษาต้องศึกษาและวิเคราะห์เสนอแนวทางในการ
ปรับปรุงโครงสร้างวิธีการในระบบการบริหารให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงภายในองค์การนั้น 
ๆ  ด้วย 

4. การเปลี่ยนแปลงในด้านพฤติกรรมในสังคม  สามารถศึกษาได้จากความเ ชื่อและ
วิถีทางในการด าเนินชีวิตของคนในอาชีพต่างๆ  โดยเปรียบเทียบกับกาลเวลาที่ผ่านมา  โดยเฉพาะ
ในส่วนที่เกี่ยวความนึกคิด  ความคาดหวัง  เจนคติของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา  ซึ่ง
ได้แก่  คณะผู้บริหารการศึกษา  อาจารย์  นักเรียน  ผู้ปกครอง  เป็นต้น 

Bateman and Zeithami (1990 : 480 ‟ 481) และ Drucker (2005)  ได้กล่าวถึงความส าคัญ
ของภาวะผู้น าว่า สังคมปัจจุบันเป็นสังคมที่ขึ้นอยู่กับภาวะผู้น า  การบริหารองค์การจ าเป็นต้องขึ้นอยู่
กับความรู้ความสามารถ  จินตนาการ  และความรับผิดชอบของผู้น า  แม้ว่าภาวะผู้น าจะเป็น สิ่งที่ท า
ให้เกิดความแตกต่างกันในการปฏิบัติขององค์การก็ตาม  แต่ปัจจุบันภาวะผู้น าก าลังเป็นสิ่งที่ขาด
แคลนมากในเกือบทุกองค์การ    

Alkin (1992: 717‟718) กล่าวว่าผู้บริหารในองค์การทุกระดับมักถูกต าหนิว่าขาดภาวะผู้น า
และขาดความรับผิดชอบในฐานะผู้ น า ดังนั้นผู้บริหารจึ งต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น า  ด้วยภาวะ
ผู้น าไม่ได้มีมาแต่ก าเนิดแต่สามารถท าให้เกิดขึ้นได้  สามารถเรียนรู้ได้  ผู้บริหารต้องตั้งใจ  ผูกพัน  
และลงทุนด้วยเวลาและพลังในการเรียนรู้ที่จะเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลซึ่งหมายถึงว่า  ผู้บริหารทุก
ระดับจะต้องได้รับการพัฒนาภ าวะผู้น าโดยทันที  และใน สถานศึกษา ซึ่งเป็นองค์การที่ต้องการ
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าที่เข้มแข็ง  ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการ
สอน  ความต้องการภาวะผู้น าจึงขึ้นอยู่กับคุณภาพในการเป็นผู้น าของผู้บริหารในการท าให้
สถานศึกษามีความเจริญก้าว หน้า  ภาวะผู้น าที่มีคุณภาพของผู้บริหาร  จะมีผลกระทบต่อคุณภาพ
การศึกษาที่สูงของผู้เรียน  ความส าเร็จของผู้บริหารสถานศึกษาต้องอาศัยความสามารถที่จะจัดการ
และใช้ภาวะผู้น าในทุกเร่ืองเพื่อให้สถานศึกษา มีคุณภาพหรือมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว  ทั้งหมดขึ้นอยู่
กับคุณภาพภาวะผู้ น าของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส าคัญ  ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็น
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จะต้องได้รับการพัฒนาด้วยวิธี การต่าง ๆ  เพื่อให้มีเจตคติ ที่ดี  มีใจรักงาน  มีขวัญก าลังใจท างาน  มี
ความคิดที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานให้เป็นไปในทางที่ดียิ่งขึ้น  สามารถบริหารสถานศึกษาส าเร็จ
ตาม จุดมุ่งหมายโดยอาศัยหลักมนุษยสัมพันธ์และการท างานเป็นทีม  การพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยทั่วไปมีจุดมุ่งหมายส าคัญ  2  ประการ  คือ 

1. จุดมุ่งหมายขององค์การที่เน้นหลักในแง่ของส่วนรวม  ได้แก่  เพื่อสร้างความสนใจใน
การท างานของบุคลากร  เพื่อเสนอแนะวิธีการท างานและพัฒนาการบริหารงานให้ได้มากที่สุด  เพื่อ
พัฒนาฝีมือและมาตรฐานการท างานของผู้บริหาร  เพื่อพัฒนาการบริหารโดยเฉพาะการบริหาร
บุคคลสนองบริการอันมีประสิทธิภาพแก่สาธารณะและ/หรือผู้รับบริการ 

2. จุดมุ่งหมายส่วนตัว  เป็นความหมายของผู้บริหาร  เช่น  เพื่อความก้าวหน้าด้าน
ต าแหน่งเพื่ อพัฒนาท่าทีและบุคลิกภาพในการท างาน  เพื่อปรับปรุงสภาพการท างานให้ดีขึ้น  เพื่อ
ฝึกฝนการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจ  เพื่อส่งเสริมและสร้างขวัญในการท างาน  เพื่อซักซ้อมความ
เข้าใจในนโยบายและความมุ่งหมายขององค์การและเพื่อสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
 ศรีอรุณ  เรศานนท์  (2521 : 209) กล่าวถึง  จุดมุ่งหมายของการพัฒนาผู้บริหารโดยทั่วไปว่า  
เพื่อพัฒนาเจตคติของผู้บริหารให้ทันสมัยอยู่เสมอพัฒนาผู้ที่จะเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารให้มีความรู้
และมีความพร้อมในการท างาน  ให้มองเห็นข้อบกพร่องของตนเองและพัฒนาส่วนที่บกพร่องนั้น
ให้ดีขึ้น  พัฒนาสามัคคีธรรมในผู้บริหารด้วยกัน  พัฒนาทักษะการท างานและเพิ่มพูนความสามารถ
ในการจัดองค์การโดยการศึกษาเปรียบเทียบกับองค์การอ่ืนๆ   อันจะน าไปเป็นประโยชน์ต่อองค์การ
ที่ตนปฏิบัติอยู่  เป็นการแลกเปลี่ยนความรู้  ความคิดเห็นและประสบการณ์  และเป็นการเสริมสร้าง
ให้เกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
 กุลธน  ธนาพงศธร  (2540 : 202‟203) ชี้ให้เห็นถึงจุดมุ่งหมายในการพัฒนาผู้บริหารว่าจะ
ช่วย ร้ือฟื้นทบทวนเพิ่มพูนความรู้ความช านาญและเจตคติของผู้บริหารให้ทันสมัยอยู่เสมอ  มี
สายตากว้างไกลอันจะเป็นประโยชน์ในการวิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ  ที่เกี่ยวกับการบริหารได้อย่าง
ถูกต้องและรวดเร็ว  เพิ่มทักษะในการสร้างมนุษยสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน   ผู้ใต้บังคับบัญชาและ
บุคคลอ่ืน ๆ เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้บริหารได้เรียนรู้ถึงข้อบกพร่องของตนเองและจัดการแก้ไข
ข้อบกพร่องเหล่านั้นด้วยตนเอง  นอกจากนี้ยังช่วยให้ผู้ บริหารได้มีโอกาสได้พบปะแลกเปลี่ยน
ความรู้  ความคิดเห็น  และประสบการณ์ระหว่างกัน  เป็นการสร้างความสัมพันธ์และความสามัคคี
ระหว่างผู้บริหารด้วยกัน  และส่งเสริมให้ผู้บริหารเกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  อีกด้วย 
 โสรัจ  แสนศิริพันธ์  (2527)  กล่าวถึง  จุดมุ่งหมายของการพัฒนาผู้บริหาร คือช่วยส่งเสริม ผู้
ท างานดีให้ก้าวหน้า ช่วยให้ผลผลิตสูงขึ้น  เปลี่ยนเจตคติต่อบุคลากร  เป็นการผลิตผู้บริหารระดับสูง
เข้าสู่งานมิให้ขาดตอน  ปรับปรุงผู้บริหารให้ทันกับวิทยาการใหม่ ๆ  ให้มีโอกาสได้พบปะกับ
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วิทยากร  ข้าราชการชั้นสูงของภา ครัฐบาลและรัฐวิสาหกิจเพื่อจะได้เป็นแนวทางประสานงานใน
ภายหน้า 

     โดยสรุปแล้ว เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง ของสภาพแวดล้อม เทคโนโลยี โครงสร้าง
ขององค์การ และพฤติกรรมของสังคม ผู้บริหารจึงต้องมี การพัฒนา ความรู้ความสามารถ           
ความเข้าใจ  และคุณลักษณะภาวะผู้น า ตลอดเวลา เพราะ ภาวะผู้น าเป็นกลไกส าคัญของการท างาน
ภายในองค์การ  ดังนั้น การพัฒนาภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหารจึงเป็นการเพิ่มพูนความรู้ความช านาญ
ให้สูงขึ้น ไม่เพียงแต่จะรู้งานในหน้าที่เท่านั้น  ผู้บริหารจะต้องรู้เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงในองค์การ  
การบริหารภาวะผู้น า  การเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานให้ดียิ่งขึ้น  และการพัฒนาภาวะผู้น า
ส าหรับผู้บริหารจะมุ่งจุดหมายขององค์การโดยส่วนรวมคือ  เป็นการสร้างความสนใจในการท างาน
ของบุคลากร  สอนแนะวิธีการท างานเพื่อให้การบริหารงานได้ผลสูงสุด  และจุดมุ่งหมายส่วนตัว
เป็นการพัฒนาเจตคติของผู้ บริหารให้ทันสมัยอยู่เสมอ เพื่อพัฒนา คุณลักษณะภาวะผู้น าที่ ส่งเสริม
และสร้างขวัญ ของคนในองค์การ   และเพื่อให้ผู้บริหารได้มีโอกาสพบปะแลกเปลี่ยนความรู้      
ความคิดเห็น  และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 

 



78 
 

3.2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 
 
 Carrell , Kuzmits  and  Elbert  ( 1992 : 314 )  กล่าวว่า  ในการวางแผนการพัฒนาผู้บริหาร
โดยทั่วไปแล้ว  จะประกอบด้วย  3  ขั้นตอนหลัก  ได้แก่ 

1. การประเมินความต้องการจ าเป็น  ( Need Assessment )  ซึ่งประกอบด้วย  การประเมิน
ความต้องการจ าเป็นปัจจุบัน  ความต้องการระยะยาว  และความต้องการจ าเป็นส่วนบุคคล 

2. การออกแบบโปรแกรม  ( Program Design )  ซึ่งประกอบด้วย  การพัฒนาขณะท างาน  
เช่น  การสอนงาน  การหมุนเวียนงาน  การมอบให้เป็นกรรมการ  เป็นต้น  การพัฒนานอกการ
ท างาน  ได้แก่  การศึกษาเฉพาะกรณี  การแสดง  บทบาทสมมติ  เกมการบริหาร  เป็นต้น 

3. การประเมินผล  ( Evaluation )  ซึ่งจะประเมินใน  4  ระดับ  คือ  ปฏิกิริยาของผู้เข้าร่วม
การพัฒนา  การเรียนรู้ของผู้เข้าร่วมการพัฒนา  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เข้าร่วมการพัฒนา
และการเปลี่ยนแปลงด้านประสิทธิผลขององค์การ 
 
 Dessler (2002) กล่าวถึงการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในภาพรวม ประกอบด้วย ขั้นตอน
ส าคัญ 5 ขั้นตอน คือ 
 ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา ประกอบด้วย 
  1.1 การก าหนดทักษะการปฏิบัติงานที่สามารถส่งเสริมให้หน่วยงานมีผลผลิตสูง 
  1.2 การวิเคราะห์บุคคลที่จะพัฒนาเพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับโปรแกรมการ
พัฒนาว่าควรพัฒนาในด้านใด เช่น ความรู้ ประสบการณ์ ทักษะ ทัศนคติและแรงจูงใจส่วนบุคคลที่
บุคลากรจ าเป็นต้องมี 
  1.3 การก าหนดวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมและพัฒนา 
 ขั้นที่ 2 การออกแบบหลักสูตรการพัฒนา 
 เป็นการออกแบบที่พิจารณาครอบคลุมตั้งแต่การก าหนดวัตถุประสงค์เฉพาะของหลักสูตร 
วิธีการพัฒนา เนือ้หาสาระของการพัฒนา และกิจกรรมของหลักสูตร ซึ่งการออกแบบหลักสูตรการ
พัฒนาจะต้องมีความชัดเจนและสามารถน าไปสู่วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ได้โดยตรง 
 ขั้นที่ 3 การประเมินผลก่อนด าเนินการ 
 เป็นการน าหลักสูตรการพัฒ นาเข้าสู่การแนะน า และตรวจสอบให้เกิดความถูกต้อง
เหมาะสมก่ อนจะมีการด าเนินการในขั้นตอนต่อไป เพื่อประกันว่าเป็นโปรแกรมการพัฒนาที่มี
ประสิทธิผล 
 ขั้นที่ 4 การด าเนินการพัฒนา 
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 เป็นขั้นตอนที่จะท าการพัฒนาบุคลากรโดยเน้นหลักการ คือ การท าให้งานมุ่งสู่ความส าเร็จ
ด้วยการฝึกอบรมและพัฒนาผู้รับการฝึกอบรมที่มีความสามารถและทักษะใน การน าเสนอที่ดี 
นอกเหนือจากความรู้ในเน้ือหาที่จะอบรม 
 ขั้นที่ 5 การประเมินผลการฝึกอบรมและพัฒนา 
 เป็นขั้นตอนที่รวมถึงการติดตามผลเพื่อพิจารณาว่าผลลัพธ์จากการฝึกอบรมและพัฒนา จะ
บรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนาในด้านต่างๆ หรือไม่ เช่น ปฏิกิริยาตอบสนองของผู้เข้ารับกา ร
พัฒนา การเรียนรู้ พฤติกรรมและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้รับการพัฒนา 
 
 Rogoff (1987) ได้เสนอ รูปแบบการฝึกอบรมแบบวงล้อการฝึกอบรม ซึ่งประกอบด้วย 4 
ขั้นตอน คือ 
 1.การรวบรวมข้อมูล เป็นขั้นตอนหน่ึง เพื่อค้นหาว่าใครท าอะไร และท าไม เพื่อรวบรวม
ข้อมูลเบื้องต้น ในการหาความต้องการและความจ าเป็นในการฝึกอบรม 
 2.การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล เช่น ข้อมูลบุคลากร ลักษณะการ
ท างาน ปัญหาในการปฏิบัติงาน เพื่อก าหนดวัตถุประสงค์การฝึกอบรม 
 3. การสรุปผล เป็นขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร สร้างอุปกรณ์การฝึกอบรม การเลือกเทคนิค
การฝึกอบรม และการสร้างเคร่ืองมือการประเมินผลการฝึกอบรม 
 4.การปฏิบัติการ เป็นขั้นตอนการด าเนินการฝึกอบรม รวมถึงการประเมินผลการฝึกอบรม 
 
 McCauley and other  (1998) กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผู้น า คือการเพิ่มสมรรถนะบุคคลให้
มีสมรรถนะบุคคลให้มีประสิทธิภาพในบทบาทและกระ บวนการภาวะผู้น า ในการผลักดันให้กลุ่ม
สามารถท างานโดยความร่วมมือเพื่อให้เกิดประสิทธิผลอย่างมีคุณค่า หลักการส าคัญ 3 ประการของ
การพัฒนาภาวะผู้น าคือ ประการแรก การพัฒนาผู้น าเร่ิมจากการพัฒนาภายในตัวบุคคลนั้น ประการ
ที่สอง การพัฒนา ภาวะผู้น าอย่างมีประสิทธิผลมีความหลาก หลาย ทั้งในบทบาทและกระบวนการ
ภาวะผู้น า ประการสุดท้าย อยู่บนพื้นฐานความเชื่อที่ว่าภาวะผู้น าสามารถพัฒนาได้ และได้น า เสนอ
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าในด้านกระบวนการพัฒนา ที่มีองค์ประกอบส าคัญคือ ความหลากหลาย
ของประสบการณ์ในการพัฒนาและความสามารถในการเรียนรู้มีความสัมพั นธ์ซึ่งกันและกัน 
ประสบการณ์ในการพัฒนาจะช่วยให้บุคคลขยายการเรียนรู้เพิ่มขึ้น และในท านองเดียวกัน เมื่อมีการ
ขยายการเรียนรู้ประสบการณ์ในการพัฒนาก็จะมีมากขึ้นเร่ือยๆ  
 
 ดนัย เทียนพุฒ (2543) ศึกษาโมเดลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ต่างๆ ได้แก่ 1)โมเดล
พื้นฐานส าหรับการฝึก อบรมเป็นระบบของ Roer Buckley and Jim Caple 2)โมเดลระบบการสอน
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ของ Irwin L. Goldstein 3)โมเดลกระบวนการฝึกอบรมของ  Jerry W. Gilley และ Steven A. 
Eggland  4)โมเดลวิเคราะห์เหตุการณ์ส าคัญของ Leonard Nadler  5)โมเดลการฝึกอบรมที่เน้น
การตลาดของ Joyce Levent และ Devid Cleeton และ 6)โมเดล Instructional System Design ของ 
Caroyn Nilson เพื่อก าหนดวงจรการฝึกอบรมและพัฒนา ได้สรุปส่วนส าคัญ 4 ส่วนด้วยกัน ที่เป็น
องค์ของโมเดลวงจรการฝึกอบรมและพัฒนา ดังแผนภูมิที่ 3 คือ 

1) การวิเคราะห์ความจ าเป็น (Training Needs Analysis: TNA) 
2) การออกแบบและพัฒนาหลักสูตร (Design and Development) 
3) การบริหารหลักสูตร (Delivery) 
4) การประเมินและติดตามผล (Evaluation and Follow up) 

 
 แผนภูมิที่ 3  โมเดลวงจรการฝึกอบรมพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : ดนัย เทียนพุฒ . การจัดท าแผน HRD สู่สหัสวรรษหน้า ส าหรับนักฝึกอบรมมืออาชี พ. 
กรุงเทพมหานคร:   ดีเอ็นที คอนซัลแตนท์, 2543: 53 
 
 ชัญญา อภิปาลกุล และคณะ (2545) เสนอผลการวิจัยและพัฒนา  เร่ือง รูปแบบการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ในสถานศึกษา “เรียนรู้สู่ปฏิบัต”ิ (SINTPAE Model) 
ผู้วิจัยได้น าผลจากการศึกษาเอกสารและผลการเก็บข้ อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา มาจัดท าเป็น 
รูปแบบการพัฒนาผู้บริหาร สถานศึกษา เพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ในสถานศึกษา “เรียนรู้สู่ปฏิบัติ” หรือ 

การวิเคราะห์ความจ าเป็น 

การบริหารหลักสูตร 

การประเมินและติดตามผล 

การออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 
เทคนิค
หลักสูตร สถานท่ี อุปกรณ์ เจ้าหน้าท่ี

ฝึกอบรม 
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SINTPAE Model โดยเป็นรูปแบบการพัฒนาที่เน้นทั้งความรู้วิชาการและการฝึกปฏิบัติจริงใน
สถานศึกษา ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
  แผนภูมิท่ี 4 รูปแบบ “เรียนรู้สู่ปฏิบัติ” (SINTPAE Model) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
ที่มา: ชัญญา อภิปาลกุล และคณะ . รูปแบบการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา SINTPAE Model (ฉบับสรุป). กรุงเทพ ฯ : ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 
2545.  
 
 อรรณพ จีน ะวัฒน์ (2539) ระบุว่าโปรแกรมการพัฒนาผู้บริหาร หมายถึงแผนงานพัฒนา
ผู้บริหารซึ่งประกอบด้วย 1)ความส าคัญ แนวคิดและหลักการ   2)วัตถุประสงค์   3)แนวทางการ
พัฒนา และ  4)กลไกการด าเนินงาน ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรม ทรัพยากรการบริหารและหน่วยงานที่
รับผิดชอบ และได้เสนอโครงสร้างโปรแกรมการพัฒนาผู้บริหาร ดังปรากฏแผนภูมิที่ 5 
 
 
 

…………… Self learning package 
(Reading material) 

 
……….……… สื่อการฝึกอบรม 

(CD. ประกอบเสียง) 
 

2. ด าเนินการฝึกอบรมอย่างเข้ม 
(Intensive Training : INT) 

 
3. ฝึกปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

ต้นแบบปฏิรูปการเรียนรู้ 
(Practice ‟ Workshop : P) 

 

1. ศึกษาชุดเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(Self ‟ study : S) 

 

4. ประยุกต์ใช้กับสถานศึกษา 
ของตนเอง (Action : A) 

 
5. ประเมินผลและพัฒนาต่อไป 

(Evaluation & Development : E) 
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แผนภูมิที่ 5  โครงสร้างโปรแกรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา:  อรรณพ  จีนะวัฒน์. การน าเสนอโปรแกรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรม
สามัญศึกษา .  วิทยานิพนธ์ ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2539: 200. 
 
 สมพงศ ์ เกษมสิน  ( 2521 : 39 )  ได้อธิบายในเร่ืองการวางแผนพัฒนาผู้บริหาร  ซึ่งสามารถ
น ามาเป็นแนวคิดในการพัฒนาภาวะผู้น าว่าจะต้องพิจารณาสิ่งต่อไปนี้ 

1. ความสามารถของผู้บริห าร  เนื่องจากผู้บริหารเป็นบุคคลที่จะต้องมีความรู้ในหลัก
วิชาการหรือพื้นความรู้ที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติ  เทคนิคกร ะบวนการและขอบเขตของการ
บริหาร   การบริหารบุคคล  ผู้บริหารส่วนใหญ่จึงมีความสามารถในการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ  
สามารถน าเอาความรู้มาประยุ กต์ใช้  มีความเข้าใจเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมทางสังคม  เศรษฐกิจ  
จริยธรรม  และการเมือง  และสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมได้ 

2. ผู้เข้ารับการพัฒนา  ซึ่งโดยปกติผู้บริหารจะมีความสามารถมาก่อน  สาระที่จัดให้ใน
การพัฒนาจะต้องตรงกับความต้องการของผู้เข้ารับการพัฒนาให้มากที่สุด 

 
จ านงค์  สมประสงค์ (2514 : 235 ‟ 236 ) กล่าวถึง การวางแผนพัฒนาภาวะผู้น าส าหรับ

ผู้บริหาร ว่ามีขั้นตอนที่ส าคัญ ดังนี้คือ 
1. วิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาเพื่อการปฏิบัติราชการให้เกิดผลดียิ่งขึ้น 
2. วิเคราะห์ความต้องการแต่ละลักษณะงานและความต้องการหรือความจ าเป็นเร่งด่วน 
3. วางโครงการพัฒนา  โดยค านึงถึงวิธีการพัฒนา  วิทยากร  จ านวนผู้เข้ารับการพัฒนา  

หัวข้อวิชา  สถานที่  อุปกรณ์เคร่ืองใช้  ก าลังเจ้าหน้าที่  เงิน  ฯลฯ 

แนวคิดและหลักการ 

ทรัพยากร
การบริหาร กิจกรรม หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

กลไกการด าเนินการ 

วัตถุประสงค์ 

แนวทางการพัฒนา 
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4. เสนอโครงการเพื่อรับความเห็นชอบ 
5. จัดวางระเบียบในการด าเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับกฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับท าง

ราชการ 
6. ประเมินผลเพื่อวัดผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาว่าบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้หรือไม่                

มีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง 
7. การติดตามผลเพื่อให้ทราบว่าเมื่อผ่านการพัฒนาไปแล้วปฏิบัติงานได้ผลหรือไม่ 

 
 Adair  (อ้างถึงใน  เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์ , 2536)  กล่าวว่า  ในการพัฒนาภาวะผู้น าส าหรับ
ผู้บริหารน้ัน  ผู้บริหารควรจะเรียนรู้หลักการและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า  มีโอกาสฝึกปฏิบัติและ
เรียนรู้จากข้อมูลย้อนกลับ  การพัฒนาการเป็นผู้น าจะต้องก่อให้เกิดปฏิสัมพันธ์ขององค์ประกอบ  2  
ประการ  คือ หลักการหรือทฤษฎี  และประสบการณ์หรื อการปฏิบัติ  ประสบการณ์ในการเป็นผู้น า
นั้นจะต้องเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้อ่ืนแล้วจึงถ่ายโยงมาเป็นประสบการณ์ของตนเอง  ดังนั้น  
องค์ประกอบหลักของการพัฒนาภาวะผู้น าจึงมีลักษณะ ดังแผนภูมิที่ 6 
 

แผนภูมิที่ 6  องค์ประกอบหลักของการพัฒนาภาวะผู้น า 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ที่มา  :  เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์ .  ภาวะผู้น า . ใน ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการ
บริหารการศึกษา  หน่วยที่  5 ‟ 8.  นนทบุรี  :  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2536:  29. 
 

หลักการหรือ
ทฤษฎ ี

ตัวอย่างของ
ผู้อ่ืน 

ประสบการณ์ของ
ตนเอง 

หลักการหรือ
ทฤษฎ ี

ประสบการณ์หรือ 
การปฏิบัติ 

ภาวะผู้น า 
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 ประสิทธิ์  เขียวศรี  (2544: 284) ได้ศึกษาวิจัยการน าเสนอแบบจ าลองการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผลการศึกษาพบคุณลักษณะส าคัญส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานรวม 109 คุณลักษณะ จ าแนกเป็น 5 ด้านได้แก่   
1. ด้านความรู้  2. ด้านทักษะ  3. ด้านทัศนคติ   4. ด้านคุณธรรมจริยธรรม  5. ด้านบุคลิกภาพ พบ
วิธีการพัฒนาจ านวน 24 วิธี และได้เสนอแบบจ าลองการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ดังแผนภูมิที่ 7 
 

แผนภูมิที่ 7 แบบจ าลองการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวคิดและหลักการ 

วัตถุประสงค ์

วิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การอภิปรายเป็นคณะ 

การระดมสมอง 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

การสัมมนา 

การอภิปรายเป็นคณะ 

 การสัมมนา 

 การบรรยาย 

 
กิจกรรมการพัฒนาจิต 

การบรรยาย 

 กรณีศึกษา 

กิจกรรมการพัฒนาจิต 

 การบรรยาย 

 การแสดงบทบาทสมมุติ 

ความรู้ 

ทักษะ 

ทัศนคต ิ

คุณธรรม
จริยธรรม 

บุคคลิกภาพ 

การบรรยาย 

การด าเนินการพัฒนา 

การประเมินผลหลังการพัฒนา 

การปฏิบัติงานจริงและการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

การน าเสนอผลการวิจัย 

การประเมินผลและการติดตามผล 
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 บูรพาทิศ พลอ ยสุวรรณ์ (2539: 71-72) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การวิเคราะห์ระบบการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนของส านักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ และได้สรุป 
กระบวนการพัฒนาผู้บริหาร ซึ่งแบ่งการด าเนินงานออกเป็น 4 ขั้นใหญ่ๆ คือ 
 1.ขั้นการศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น เป็นการศึกษ าความต้องการจ าเป็นของ
องค์การและของบุคคล ที่เป็นมูลเหตุหรือแสดงถึงความจ าเป็นต้องมีการพัฒนา 
 2.ขั้นการวางแผนและออกแบบโครงการ เป็นการก าหนดกิจกรรมในเชิงแผนการพัฒนา 
ได้แก่ กิจกรรมเกี่ยวกับการก าหนดเทคนิคการพัฒนา และการก าหนดและพัฒนาสื่อ 
 3.ขั้นการด าเนินการพัฒนา เ ป็นการด าเนินกิจกรรมการพัฒนาในขั้นการลงมือปฏิบัติการ
ตามแนวทางที่ก าหนดไว้ 
 4.ขั้นการประเมินผลการพัฒนา โดยเป็นการประเมินการด าเนินงานพัฒนารวมทั้งการ
ติดตามผล ซึ่งมีแนวทางในการประเมินหลายรูปแบบ ขึ้นอยู่กับความต้องการหรือจุดเน้นของการ
ประเมิน 
 กระบวนการพัฒนาผู้บริหาร ที่ผู้วิจัยศึกษาสรุปเป็นกรอบแนวคิด ดังแผนภูมิที่ 8  
 
 แผนภูมิที่  8  สรุปกระบวนการพัฒนาผู้บริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
ที่มา : บูรพาทิศ พลอยสุวรรณ์ . การวิเคราะห์ระบบการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนของส านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ . วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณ ฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2539: 72. 

การศึกษาวิเคราะห์
ความต้องการจ าเป็น 

การด าเนินการพัฒนา การวางแผนและ
พัฒนาโครงการ 

การประเมินผลการ
พัฒนา 

วิเคราะห์ความ
ต้องการของ
องค์การ 

วิเคราะห์บุคคล 

วิเคราะห์งานและ
แผนก าลังคน 

ก าหนด
จุดประสงค ์

ก าหนดหลักสูตร
การพัฒนา 

วิธีขณะปฏิบัติงาน 

วิธีนอกการ
ปฏิบัติงาน 

เทคนิคพิเศษ 

ประเมิน
ปฏิกิริยา 

ประเมินการ
เปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม 

ประเมินการ
เปลี่ยนแปลง
ขององค์การ 

ประเมินการ
เรียนรู ้
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 Bernardin (2008) กล่าวว่า เป้าหมายสูงสุดของการพัฒนาคือท าให้การเรียนรู้ที่เกิดขึ้น ได้น า
กลับไปใช้ในการปฏิบัติงาน และได้อ้างถึงงานวิจัยของ Lee, HW., and Lim, K.Y. ( 2006 อ้างถึงใน 
Bernardin, 2008) ว่าการด าเนินการหลังการอบรมพัฒนาจะเป็นตัวก าหนดว่าการอบรมพัฒนาน้ันมี
ผลต่อพฤติกรรมหรือผลการปฏิบัติงานหรือไม่ ซึ่งหมายรวมถึงการด าเนินการก่อนและระหว่างการ
อบรมพัฒนาเช่นกัน 
 
 จากรูปแบบการพัฒนาต่างๆ ผู้วิจัยสรุปเป็นกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าที่มี 4 ขั้นตอน เพื่อ
พัฒนาเป็นแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมฯ ต่อไป ดังแผนภูมิที่ 9  คือ  

1) การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา  
2) การออกแบบการพัฒนา ประกอบด้วยองค์ประกอบ 1)ด้านเนื้อหาสาระ 2)วิธีการพัฒนา 

3)การเตรียมความพร้อมผู้รับการพัฒนา 4) การจัดสภาพแวดล้อมของสถานที่ 5) วิทยากร และ6)
อุปกรณ์และเคร่ืองมือ 

3) การด าเนินการพัฒนา เพื่อผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาต้องด าเนินกิจกรรมที่จ าเป็นก่อน  
ระหว่าง และหลังเข้ารับการพัฒนา 

4) การประเมินผลการพัฒนา โดยมีการประเมินในระหว่างการพัฒนา และการประเมิน
และติดตามผลหลังการพัฒนาที่มีต่อพฤติกรรมผู้บริหาร การด าเนินงานของผู้บริหาร และองค์การ 
 

แผนภูมิที่  9   กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 
 
 

การออกแบบการพัฒนา การด าเนินการพัฒนา  

การประเมินและ
ติดตามผลหลังการ
พัฒนาที่มีต่อ 

- พฤติกรรม
ผู้บริหาร 
- การด าเนินงาน
ของผู้บริหาร 
- องค์การ 

การประเมินความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนา 
 

กิจกรรมที่จ าเป็นก่อน
การพัฒนา 
 
 

กิจกรรมที่จ าเป็น
ระหว่างการเข้ารับการ
พัฒนา 
 
 
กิจกรรมที่จ าเป็นหลัง
เข้ารับการพัฒนา 
 
 

การประเมินใน
ระหว่างการพัฒนา 

 
 

 
 

 
 

 
 
เนื้อหาสาระ 

 

การจัดสภาพแวดล้อมของ
สถานที่ 
 

 วิทยากร 
 

 อุปกรณ์และเครื่องมือ 
 

 

การประเมินผลการพัฒนา 

 

 
 
วิธีการพัฒนา 
 

  การเตรียมความพร้อมผู้รับการ
พัฒนา 
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3.3 วิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 
 การเลือกวิธีในการพัฒนาภาวะผู้น านั้นมีความส าคัญอย่างยิ่งเพราะผู้บริหารโดยส่ว นใหญ่
แล้วเป็นผู้ที่ได้รับการศึกษาในระดับสูงกว่าและเป็นผู้มีหน้าที่ความรับผิดชอบมาก  ดังนั้น  วิธีการ
พัฒนา          ที่ก าหนดขึ้นนั้นจะต้องเป็นวิธีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้บริหารอย่างแท้จริงและไม่
สิ้นเปลืองเวลาในการปฏิบัติงานของผู้บริหารด้วย 
 จากการศึกษาวิธีก ารในการพัฒนาภาวะผู้น า  พบว่า  มีค าภาษาอังกฤษที่ใช้ในความหมาย
เดียวกัน   3  ค า  ได้แก่  Technique  (เทคนิค)  Method  (วิธี)  และ  Delivery  (การส่งมอบ )            
ในการวิจัยนี้ใช้  “วิธีการ ”  และการที่จะเลือกใช้วิธีการนั้นย่อมขึ้นอยู่กับลักษณะหรือธรรมชาติขอ ง
คุณลักษณะ ที่จะท าการพัฒนา  ซึ่งนักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดเห็นไว้ ดังนี ้
  
 Dessler  (1991 : 254 ‟ 275) ได้กล่าวถึง  รูปแบบการพัฒนาผู้บริหารโดยระบุว่ารูปแบบที่
นิยมใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร  แบ่งออกเป็น  2  กลุ่ม  คือ 

1. วิธีการขณะปฏิบัติงาน หรือเรียกว่า  การพัฒนาโดยวิธีให้มีประสบการณ์จากการท างาน
เป็นการด าเนินการในขณะที่ผู้บริหารอยู่ในองค์การโดยเชื่อว่า  รูปแบบการพัฒนาผู้บริหารที่ส าคัญ
คือ การพัฒนาโดยผ่านการปฏิบัติงาน ซึ่งมีหลายรูปแบบดังนี้ 

 1.1 การหมุนเวียนงาน   คือ  การแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งโดยวิธีหมุนเวียนเปลี่ ยน
กันไปให้ทุกคนมีโอกาสท างานทุกต าแหน่งในชั่วระยะเวลาหนึ่ง  อย่างไรก็ตามผู้ที่ได้รับการแต่งต้ัง
ให้ท างานหมุนเวียนกันไปควรเป็นเจ้าหน้าที่ในระดับที่ไม่ใช่ต าแหน่งที่ต่ าเกินไป  วัตถุประสงค์ของ
การหมุนเวียนงาน  คือ  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ให้กว้างขวางยิ่งขึ้นซึ่งการฝึ กอบรมวิธีอ่ืนๆ  อาจท าให้รู้
งานเฉพาะงานใดงานหนึ่งเท่านั้น แต่วิธีนี้ช่วยให้ได้มีโอกาสท างานด้านอ่ืนซึ่งจะท าให้มี
ประสบการณ์มากยิ่งขึ้น 

 1.2  การสอนงาน  เป็นการพัฒนาในลักษณะให้ไปปฏิบัติงานร่วมกับผู้บริหารที่คน
จะไปแทนที่และรับค าแนะน าจากผู้บริหารที่รับผิดชอบในต า แหน่งนั้นอยู่  การสอนงานมีความ
แตกต่างจากการปรึกษา คือผู้บังคับบัญชาจะสอนผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความรู้  ความช านาญในการ
ปฏิบัติงานจะชี้ให้เห็นถึงสิ่งที่ต้องปฏิบัติ  วิธีการปฏิบัติงาน  ข้อแนะน าต่างๆ    การติดตามผล  และ
การแก้ไขข้อผิดพลาด  โดยมีวัตถุประสงค์ไม่เพียงแต่สอนหรือแนะแนวให้ปฏิบัติงานเป็นเท่านั้นแต่
จะต้องแนะวิธีปฏิบัติงานที่จะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเจริญก้าวหน้าต่อไป  ส่วนการปรึกษา
งานนั้นเป็นเพียงการอภิปรายหรือซักถามข้อสงสัยระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาซึ่ง
ค่อนข้างจะเป็นเร่ืองส่วนตัวบุคคล 

 1.3  การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงหรือการทดลองเรียนงาน   เป็นเทคนิคการ
ฝึกอบรมโดย          ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับอนุญาตให้วิเคราะห์และแก้ปัญหาขององค์การอย่าง
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เต็มที่เต็มเวลา  เป็นการมอบหมายให้ท างานแทนหัวหน้าชั่วคราวโดยเสมือนว่าหัวหน้าไม่อยู่นั่นเอง  
ซึ่งท าได้หลายวิธี คือ  หัวหน้าอาจเลือกคนใดคนหนึ่งให้มาเป็นผู้ทดลองงาน  โดยสอนให้รู้วิธีและ
ปัญหาในการปฏิบัติงานประจ าวันหรือหัวหน้าอาจลาหยุดงานชั่วคราวเพื่อพักผ่อนหรือไปตรวจงาน
แล้วเลือกผู้ใต้บังคับบัญชามาท าการแทนหรือการแต่งตั้งให้ลูกน้องคนใดคนหน่ึงมาท าหน้าที่ผู้ ช่วย
โดยมอบหมายให้ช่วยท างานหลายอย่าง  ซึ่งอาจมอบงานให้ท าเป็นอย่างๆ  ไป  การทดลอง
ปฏิบัติงานเป็นหลักการฝึกหัดและท าให้เรียนรู้งานได้เร็วซึ่งเป็นวิธีเรียนด้วยการกระท า  เป็นการ
กระตุ้นจูงใจและช่วยลดภาระงานของผู้ใต้บังคับบัญชาอีกด้วย  นอกจากนี้ยังเป็นหลักประกันว่า การ
บรรจุแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งมีความเหมาะสมเพราะถ้าผลการทดลองปฏิบัติงานไม่ดีก็จะไม่แต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งแทน 

 1.4  การวางแผนความก้าวหน้า   เป็นวิธีการที่ช่วยให้ผู้บริหารได้ท าความชัดเจน
เกี่ยวกับเส้นทางความก้าวหน้าของตนโดยพิจารณาว่าตนอยู่ในต าแหน่งใดจะก้าวไปอยู่ ในต าแหน่ง
ใด และพิจารณาว่าการก้าวไปจุดนั้นมีวิธีการ  เงื่อนไขหรือข้อก าหนดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานอย่างไร   
ท าตนให้เป็นตัวอย่างในการท างาน 

2.  วิธีการนอกการปฏิบัติงาน เป็นการด าเนินการโดยจัดขึ้นภายนอกองค์การหรือนอกเหนือ
การปฏิบัติงานประจ าซึ่งมักจัดในลักษณะห้องเรียนหรือห้องอบรม  ซึ่งมีรูปแบบ  ดังนี้ 

 2.1  กรณีศึกษา   เป็นวิธีการที่ใช้การน าเสนอปัญหาขององค์การต่อผู้เข้ารับการ
อบรมให้ผู้เข้ารับการอบรมท าการวิเคราะห์วินิจฉัยปัญหา  ค้นหาวิธีการแก้ไขแล้วน ามาอภิปรายกับ
ผู้เข้าอบรมอ่ืน ๆ 

 2.2  เกมการบริหาร  เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อเร้าความสนใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม
และท ากิจกรรมที่ก าหนดขึ้นด้วยตัวเขาเอง ซึ่งเป็นการฝึกทักษะในการแก้ปัญหาต่าง ๆ รวมทั้ง
วางแผนการท างานด้วย 

 2.3  การสัมมนาภายนอก  เป็น การเข้าร่วมสัมมนาที่องค์การภายนอกจัดและตรง
กับความต้องการของการพัฒนาผู้บริหาร  องค์การภาย นอกอาจจะเป็นสมาคมหรือ องค์การเอกชน
อ่ืนๆ ที่จัดหัวข้อการสัมมนาเกี่ยวกับการบริหารต่างๆ   

 2.4  โครงการร่วมมือกับมหาวิทยาลัย  เป็น การร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการจัด
โครงการพัฒนาผู้บริหาร  โดยมหาวิทยาลัยเป็นผู้จัดหรือเตรียมโปรแกรมการพัฒนาผู้บริหารโดย
อาจเป็นในลักษณะ โครงการศึกษาต่อเน่ือง  หลักสูตรรายบุคคล  หรือโครงการที่ได้รับ
ประกาศนียบัตรก็ได้ 

 2.5  การแสดงบทบาทสมมติ  เป็น เทคนิคในการฝึกอบรมที่ผู้เข้ารับการอบรม
แสดงบทบาทเป็นบุคคลต่างๆ  ในสถานการณ์การบริหารจริง  กล่าวคือ  ผู้บริหารแต่ละคนที่จะท า
การพัฒนานั้นจะได้รับมอบหมายให้แสดงบทบาทในห้องอบรม  ซึ่งอาจจะเป็นกรณีของเร่ืองราวใด
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เร่ืองหนึ่งให้แสดงบทบาทและมีการโต้ตอบจากผู้แสดงบทบาทคนอื่นๆ  เช่นเดียวกับการแสดง
ละคร  ผู้แสดงบทบาทจะได้รับมอบหมายให้สมมติว่าเป็นบุคคลใดบุคคลหนึ่งในสถานการณ์นั้น
และให้ปฏิบัติตอบต่อเหตุการณ์ของอีกคนหนึ่ งในลักษณะที่เมื่อเหตุการณ์เช่นน้ันเกิดขึ้นแล้วจะท า
อย่างไร 

 2.6  วิธีการให้ทดลองวิเคราะห์งานจากตัวอย่าง   เป็นวิธีการหนึ่งที่นิยมใช้กันมาก
ในการพัฒนาความสามารถในการตัดสินใจทางการบริหาร  มักจะนิยมใช้ในขั้นตอนของการ
คัดเลือกผู้บริหารมากพอ ๆ  กับการน ามาใช้พัฒนาการ จัดการโดยมีวิธีการคือ  ผู้เข้ารับการอบรมจะ
ได้รับมอบหมายหรือได้รับเอกสารจ านวนหนึ่งซึ่งมีการก าหนดแบบอย่างไว้ล่วงหน้าและมักจะให้
พยายามเหมือนกับสภาพที่เป็นจริงของงานผู้บริหารทุกคนทั้งเร่ืองราวที่ต้องตัดสินใจและเร่ืองราวที่
ส่งเข้ามาตลอดจนบันทึกข้อความทางโทรศัพท์ ที่เลขานุการจัดให้  ภายในเอกสารน้ันก็จะมีการ
แทรกเร่ืองส าคัญจะใส่รวมไว้ในเอกสารปนอยู่กับเร่ืองปกติอ่ืนๆ  ที่เป็นงานประจ า  เช่น  ค าขอลา
หยุด  หนังสือเชิญให้เป็นวิทยากรพูดในงานเลี้ยงอาหารค่ า  เป็นต้น  ทั้งหมดนั้นมอบให้กับผู้เข้ารับ
การอบรมให้ท าการวิเคราะห์และพิ จารณาโดยใช้ดุลยพินิจและให้ตัดสินใจว่าจะท าอะไรก่อนหลัง
ภายในเวลาที่ก าหนด  ซึ่งคุณภาพของการตัดสินใจและจัดล าดับก่อนหลังที่ต่างกันนั่นเองจะถูก
น ามาพิจารณาความสามารถของแต่ละคน 

 2.7  แบบแผนพฤติกรรม  เป็น เทคนิคการฝึกอบรมที่ให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ดู
เทคนิคการบริหารที่ ดีจากภาพยนตร์หรือวีดีทัศน์  หลังจากนั้นให้แสดงบทบาทสถานการณ์จ าลอง  
แล้วหัวหน้าก็ให้ความเห็นต่อการแสดงบทบาทนั้น 

 2.8  ศูนย์การพัฒนาภายในองค์การ  เป็นวิธีการที่ยึดสภาพขององค์การเป็นหลักให้
ผู้บริหารได้ฝึกปฏิบัติจริงเพื่อเป็นการพัฒนาปรับปรุงทักษะและทางการบริหาร 
 
 McCauley (1986) ได้วิเคราะห์และสังเคราะห์รายงานการวิจัยต่างๆ  เกี่ยวกับการพัฒนา
ภาวะผู้น า  สรุปได้ว่าวิธีการในการพัฒนาภาวะผู้น ามี  4  วิธี  คือ 

1. การเรียนรู้จากการท างาน การเป็นผู้น าสามารถเรียนรู้ได้จากการท างาน  งานที่ท้าทาย
มากเท่าใดย่อมเรียนรู้มากขึ้นเท่านั้น  ในระบบราชการนั้นแต่ละต าแหน่งเป็นงานที่ท้าทายในระดับที่
แตกต่างกัน  ดังนั้นผู้บริหารจึงต้อง เรียนรู้ภาวะผู้น าในระดับที่แตก ต่างกันด้วย   งานที่ท้าทายจะ
กระตุ้นให้คนมีความคิดสร้างสรรค์และท างานดีขึ้น  ขณะเดียวกันงานที่ท้าทายจะท าให้ระดับ
ความเครียดสูงขึ้นซึ่งท าให้ผู้บริหารได้เรียนรู้วิธีการจัดการกับความเครียด  การท างานที่ท้าทายท าให้
มีผลงานจะช่วยส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในอาชีพ 

2. การเรียนรู้จากผู้อ่ืน  การเป็นผู้น าสามารถเรียนรู้ได้จากคนอ่ืน  เช่น  เพื่อนร่วมงาน  
ผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้บังคับบัญชา เป็นต้น ในองค์การที่ มีหลายระดับนั้น  ผู้บังคับบัญชาจะเป็นแหล่ง
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ส าคัญของการเรียนรู้เพราะจะเป็นตัวแบบของบทบาท  (Role  Model) ทั้งในด้านดีและด้านไม่ดี  
และเป็นแหล่งที่จะให้ข้อมูลย้อนกลับ  ผู้บังคับบัญชาสามารถมอบหมายงานที่ท้าทายให้ท า  เพื่อน
ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาก็จะเป็นแหล่ งของข้อมูล  เป็นทรัพยากร  และให้ข้อมูลย้อนกลับใน
การท างาน  ดังนั้น  ภาวะผู้น าจึงสามารถพัฒนาได้โดยอาศัยการเรียนรู้จากผู้อ่ืน 

3. การเรียนรู้จากความผิดพลาด  การเรียนรู้จากความผิดพลาดหรือผิดเป็นครูเป็นอีก
วิธีการหนึ่งในการพัฒนาภาวะผู้น า  มีงานวิจัยที่แสดงว่าความผิด พลาดท าให้บุคคลตระหนักถึง
ข้อจ ากัดของตนเอง  รู้จุดอ่อนของตนเอง สามารถวิเคราะห์พฤติกรรมตนเองหาทางปรับปรุงและ
พัฒนาขึ้น 

4. การเรียนรู้จากการฝึกอบรม  การฝึกอบรมเป็นวิธีการที่ส าคัญอีกวิธีหนึ่งในการพัฒนา
ภาวะผู้น า  มีงานวิจัยต่างๆ  ยืนยันว่าภาวะผู้น าสามารถเกิดขึ้นได้จ ากการฝึกอบรม  การฝึกอบรม
ภาวะผู้น านั้นจะช่วยให้ผู้บริหารเข้าใจสถานการณ์และเข้าใจวิธีการที่จะควบคุมกิจกรรมของกลุ่ม  
การฝึกอบรมจะช่วยให้มีความรู้  รู้กระบวนการในการน า  และรู้จักเทคนิคที่จะปรับพฤติกรรมของ
ตนให้ 
  
 สมพงศ์  เกษมสิน  (2521: 41 ‟ 45) ได้จ าแนกวิธีกา รพัฒนาผู้บริหารโดยทั่วๆ  ไปไว้
ค่อนข้างชัดเจนโดยแบ่งออกเป็น  3  ประการ  คือ   

1. การพัฒนาที่เป็นการศึกษาเพื่อให้ความรู้ทั่วไป  มุ่งให้ผู้รับการพัฒนามีความรู้ใน
สาขาวิชาทั่วไปอย่างกว้าง ๆ  ได้แก่  วิชาที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานโดยตรง  วิชาที่จัดขึ้นเพื่อ
สอนให้ปฏิบัติงานโดยตรงเพื่อประโยชน์และความก้าวหน้าของการปฏิบัติงาน 

2. การพัฒนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้และทักษะเฉพาะอย่าง   ส่วนมากจัดขึ้นหลังจาก                 
ที่บุคคลเข้าปฏิบัติงานแล้ว  ได้แก่  การปฐมนิเทศเพื่อให้ผู้เข้ารับงานใหม่ท างานโดยปราศจากความ
กลัว  การสอนงานโดยให้ปฏิบัติงานจริงโดยอธิบายให้ทราบหลักเกณฑ์และวิธีการโดยทั่วไป  สาธิต
โดยให้ดูจากของจริงและให้ผู้เข้ารับการฝึกทดลองปฏิบัติจริง ติดตามดูการทดลองปฏิบัติงานจนกว่า
จะแน่ใจว่าท าได้ดีด้วยตนเอง  การให้เข้าร่วมประชุมสัมมนา  การศึกษาดูงาน  และร่วมเป็น
กรรมการก ารพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนทักษะในการท างานเพื่อให้ทันกับความเจริญทางเทคโนโลยีและ
เทคนิคต่างๆ  การพัฒนาระดับหัวหน้างาน  อบรมเร่ืองการบริหารทั่วไป  เช่น ภาวะผู้น า  การ
ปกครองบังคับบัญชา                 มนุษยสัมพันธ์  และการติดต่อประสานงาน  การพัฒนาผู้บริหารซึ่ง
เป็นผูท้ี่มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับผู้อ่ืนในการตัดสินใจทั้งในด้านนโยบายและการปฏิบัติ  เป็นผู้ใช้
อ านาจการบังคับบัญชาเพื่อตรวจว่าการปฏิบัติงานเป็นไปตามที่วินิจฉัยสั่งการหรือไม่ 

3. การพัฒนาตนเอง  โดยอาศัยความตั้งใจแน่วแน่ของผู้นั้น ในการพัฒนาตนเอง  คือ  
ตั้งใจที่จะฝึกฝนตนเองให้ทันกับเหตุการณ์  และเปลี่ยนความรู้และความคิดเห็นแบบกันเอง ศึกษาหา
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ความรู้จากเอกสารอ่ืน ๆ  ตามความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับนโยบายและโครงการของงานที่อยู่ในความ
รับผิดชอบโดยตรงและที่เกี่ยวข้อง  ติดตามความเคลื่อนไหวของเหตุการณ์ภายในและภายนอก
ประเทศโดยอาศัยหนั งสือ  วิทยุ  โทรทัศน์และสื่อสารมวลชนอื่นๆ ศึกษาทางไปรษณีย์ในวิชาที่
เกี่ยวข้องกับงานหรือความรู้อ่ืนๆ  เข้าร่วมประชุมสัมมนาเมื่อมีโอกาส  หาโอกาสศึกษาต่อ  
การศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกประเทศเป็นคร้ังคราว  เข้าศึกษาบางวิชาในสถาบันอุดมศึกษา  
เป็นสมาชิกของสมาคมทางวิชาการหรือองค์การที่น่าสนใจอ่ืนๆ  คบหาสมาคมกับผู้รู้บางท่าน 
 

ภิญโญ  สาธร  (2526 : 105)  เห็นว่า  การพัฒนาผู้บริหารมี  7  วิธี  คือ 
1. วิธีศึกษางานไปพร้อม ๆ  กับการปฏิบัติ  คือ  การให้เข้าปฏิบัติงานโดยก าหนดให้

บุคลากรเก่าคนหนึ่งท าหน้าที่พี่เลี้ยงช่วยสอนหรือแนะน าตลอดเวลาที่ท างานไปด้วยกัน 
2. วิธีปฐมนิเทศ  การจัดให้ผู้บริหารที่เข้าใหม่เข้าใจลู่ทางที่จะปฏิบัติงาน   ก าหนดให้

ผู้บริหารใหม่มาประชุมฟังค าชี้แจงและเปิดโอกาสให้ซักถามพร้อมกับบรรยายให้รู้จักองค์การดีขึ้น
ทั้งในด้านประวัติความเป็นมาและการท างานด้านต่างๆ   

3. วิธีให้ท างานในฐานะผู้ช่วย  เตรียมผู้บริหารใหม่ให้เป็นผู้ช่วยไปก่อนจนกว่าจะเป็น
งานจริงให้รับผิดชอบเอง 

4. วิธีให้ฝึกงาน  คือ  การให้ฝึกท างานจริงๆ  ก่อนมอบหมายงานให้เพื่อน าปัญหามา
หารือผู้รับผิดชอบการฝึกงาน 

5. วิธีฝึกอบรมระยะสั้น  ได้แก่  การฝึกงานระยะหนึ่งก่อนบรรจุเพรา ะขาดแคลน
บุคลากรที่มีคุณสมบัติครบถ้วน  เช่น  การอบรมผู้บริหารการศึกษาที่คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยจัดให้แก่ครูใหญ่ประจ าการเป็นคร้ังคราว  รุ่นละประมาณ  3  สัปดาห์ 

6. วิธีส่งไปเรียนบางวิชาในมหาวิทยาลัย  ได้แก่  ตกลงกับทางมหาวิทยาลัยขอให้รับ
ผู้บริหารไปเรี ยนเพิ่มเติมบางวิชาโดยไม่มุ่งรับปริญญา และไปเรียนเฉพาะวันที่มีสอน  เวลาอ่ืน
กลับมาท างานตามปกติ 

7. วิธีส่งไปศึกษาเพิ่มเติมเต็มเวลา  คือ  การให้ลาไปศึกษาต่อเต็มเวลาไม่ต้องมาท างาน  
แต่ต้องไปศึกษาวิชาที่องค์การต้องการเพื่อให้กลับมาท างานนั้น ๆ  หลังจากศึกษาส าเร็จแล้ ว  ได้แก่  
การลาศึกษาต่อทั้งในประเทศและต่างประเทศของข้าราชการ 
 
 นงลักษณ์  สินสืบผล  (2542)    แบ่งวิธีการพัฒนาออกเป็น  3  วิธี  ดังนี ้

1. การปฐมนิเทศ  เป็นการพัฒนาผู้เข้าท างานใหม่เพื่อแนะน าให้รู้จักสถานที่ใหม่  ระเบียบ
ข้อบังคับ  การจัดการโดยทั่วไปขององค์การ  สภาพแวดล้อม  และสร้างความคุ้นเคยกับผู้ร่วมงาน 



92 
 

การปฐมนิเทศจะมีลักษณะอย่างไรก็ขึ้นอยู่กับสภาพ  ต าแหน่ง  เน้ือหาสาระ  ระยะเวลา  และ
งบประมาณ 

2. การฝึกอบรม  เป็นการฝึกอบรมที่ให้ลงมือปฏิบัติจริง  ล าดับขั้นตอนของการฝึกปฏิบัติ
มีดังนี้  คือ  อธิบายให้ทราบหลักการโดยทั่วไป  สาธิต  ให้ผู้อบรมทดลองปฏิบัติ  แก้ไขข้อบกพร่อง  
และทบทวนติดตามผลการทดลองปฏิบัติงาน 

3.   การฝึกฝนตนเอง  เป็นวิธีการพัฒนาที่มีความส าคัญในปัจจุบันเน่ืองจากสื่อและแหล่ง
ความรู้มีมากขึ้น  โดยมีวิธีการดังนี้คือ  ตั้งวัตถุประสงค์และตั้งใจที่จะฝึกฝนตนเองให้ทั นเหตุการณ์  
แลกเปลี่ยนความคิดกับผู้อื่นแบบไม่เป็นทางการ  ศึกษาความรู้จากเอกสาร  วิชาการ  ติดตามความ
เคลื่อนไหวเกี่ยวกับนโยบายของงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก  ร่วมประชุมสัมมนาเมื่อมี
โอกาสน าการอภิปรายและบรรยายในบางโอกาส  เป็นสมาชิกทางสมาคมวิชาการ  และแส วงหา
โอกาสในการดูงานในและต่างประเทศ 

เสนาะ  ติเยาว์  (2545)  กล่าว ว่า  การด าเนินการพัฒนาผู้บริหารมีวิธีการที่ส าคัญอยู่  2  
ลักษณะใหญ่ๆ  คือ  โดยการให้ท างานและโดยการฝึกอบรมที่จัดขึ้นอย่างเป็นทางการ  ซึ่งทั้งสองวิธี
มีผลดีต่อผู้บริหาร  กล่าวคือ  วิธีการให้ท างาน จะท าให้ได้เห็นของจริงสามารถน าความรู้ไปใช้ได้
จริง  และเหมาะสมเพราะที่ว่าผู้บริหารมีอ านาจหน้าที่ตามต าแหน่งอยู่แล้วสามารถแนะน าในทางที่
เหมาะสมเพราะมีประสบการณ์  ส่วนการฝึกอบรมอย่างเป็นทางการเป็นการเรียนตามหลักสูตรที่ท า
ให้ได้ความรู้  เทคนิคและแนวความคิดใหม่ ๆ  
 Wentling  (1992 : 78 ‟ 79)  กล่าวว่า  วิธีการพัฒนา  ถือเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาผู้เรียน
ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด  วิธีการพัฒนามีหลายวิธี  แต่วิธีที่ใช้มากที่สุดมี  8  วิธี  ได้แก่ 

1. การน าเสนอโดยวิทยากร 
2. การอภิปรายภายในกลุ่ม 
3. การสาธิต 
4. การอ่าน 
5. การฝึกหัด 
6. การศึกษาจากกรณีตัวอย่าง 
7. การแสดงบาทสมมติ 
8. การทัศนศึกษา 

 
Truelove  (1992 : 168 ‟ 169)  เสนอวิธีการพัฒนาไว้  3  วิธี  คือ  การเรียนรู้ด้วยตนเอง  การ

เรียนรู้ตัวต่อตัว  และการเรียนรู้แบบกลุ่ม  โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 
1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง  (Solo  learning)  ได้แก่ 
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 การฝึกปฏิบัติงานตามที่มอบหมาย 
 การใช้บทเรียนโปรแกรม 
 การท าโครงการเดี่ยว 
 การปฏิบัติซ้ า 

   การใช้คอมพิวเตอร์ช่วยอบรม 
   การใช้วีดีทัศน์แบบมีปฏิสัมพันธ์ 
   สถานการณ์จ าลอง 

2. การเรียนรู้ตัวต่อตัว  (one-to-one learning)  ได้แก่  
 การฝึกหัดตามค าแนะน า 
 การสอนงาน 
 การให้ค าปรึกษา 
 การฝึกงาน 
 การสาธิต 
 สถานการณ์จ าลอง 
 การอ่านตามค าแนะน า 
  การติวเข้ม 

3. การเรียนรู้เป็นกลุ่ม  (group  learning)  ได้แก่ 
 การแสดงบทบาทสมมติ 
 การสอนกลุ่มย่อย 
 การบรรยาย 
 การเรียนจากบทเรียน 
 การสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
 การท าโครงการรายกลุ่ม 
 การฝึกปฏิบัติ 
 การฝึกปฏิบัติทักษะเฉพาะด้าน 
 การฝึกปฏิบัติรายกลุ่ม 
 การศึกษากรณีตัวอย่างจากเอกสาร 
 การศึกษากรณีตัวอย่างจากสถานการณ์ 
 สถานการณ์จ าลอง 
 เกมทางธุรกิจ 
 การเรียนรู้จากการค้นคว้า 
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 การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
 การระดมสมอง 
 การศึกษานอกสถานที่ 
 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

  
 Wills  (1993 :9)  เห็นว่า วิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนา  มีดังนี้ 

1. การฝึกอบรมในห้อง  โดยมีวิทยากรเป็นผู้น า 
2. การเรียนรู้ทางไกล 
3. การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ 
4. การฝึกอบรมในระหว่างประจ าการ 
5. การฝึกอบรมหลักสูตรจากภายนอก 
6. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
7. การสัมมนา 
8. การประชุมทางวิชาการ 
9. การประชุม 
10. การศึกษาภาคค่ า 
11. การศึกษาต่อ 
12. การฝึกปฏิบัติงานตามที่มอบหมาย 
13. การร่วมวงจรคุณภาพ 
14. การอ่านหนังสือหรือบทความ 

 
Bolam  (1994 :  68)  กล่าวว่า   โดยทั่วไปแล้วการพัฒนาผู้บริหารมักจะกระท า  2  ลักษณะ

ดังนี้คือ 
1. การศึกษาเพื่อการจัดการ  (Management  Education)  เป็นหลักสูตรระยะยาวที่เน้น

ทฤษฎีและการวิจัยเกี่ยวกับการบริหาร  ลักษณะของหลักสูตรมุ่งที่จะวิเคราะห์และเข้าใจการบริหาร
เป็นหลักสูตรส าหรับปริญญาโทหรือประกาศนียบัตรขั้นสูง 

2. การฝึกอบรมเพื่อการจัดการ   (Management  Training)  เป็นหลักสูตรระยะสั้นที่
มุ่งเน้นการปฏิบัติ  การพั ฒนาทักษะการบริหารและการฝึกอบรมที่มุ่งเน้นการกระท า  (Action  
Oriented  Training)  หลักสูตรลักษณะที่สองจะมุ่งเน้นการพัฒนาการจัดการ  
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DuBrin  (2004 )  จ าแนกวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเป็น  5  วิธี คือ  การท าความรู้จักตนเอง  
การสร้างวินัยในตนเอง  การศึกษา  การแสวงห าประสบการณ์  และการให้ค า ปรึกษา  โดยมี
รายละเอียดดังน้ี 

1. การท าความรู้จั กตนเอง  หลักส าคัญในการพัฒนาตนเอง  คือการท าความรู้จักตนเอง  
โดยอาศัยกระบวนการให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับตัวผู้บริหารอย่างแจ่มชัด  ทั้งนี้เพื่อช่วยให้สามารถ
ปรับปรุงตนเองให้มีประสิทธิผลมากขึ้น  เช่น การที่ผู้บริหารพบว่าพนักงานที่มีคุณภาพสูงกลุ่มหนึ่ง
ลาออกจากงาน  ผู้บริหารก็จะท าการตรวจสอบภาวะผู้น าของตนเองโดยอาศัยข้อมูลที่ใช้
บุคคลภายนอกเป็นผู้สัมภาษณ์พนักงานเหล่านั้นเพื่อน าข้อมูลมาปรับปรุงภาวะผู้น าของตนเองให้
เหมาะสมยิ่งขึ้น             การท าความรู้ จักตนเองท าได้โดยใช้หลักการเรียนรู้แบบคิดครึ่งวงจร  
(single-loop  learning)  กับการเรียนรู้แบบคิดครบวงจร (double-loop  learning)  กล่าวคือ 

1.1 การเรียนรู้แบบคิดครึ่งวงจร  หมายถึง  การท าความรู้จักตนเองระดับหนึ่งที่
เกิดขึ้นเมื่อผู้เรียนแสวงหาข้อมูลย้อนกลับเพี ยงเท่าที่จ าเป็นเพื่อน ามายืนยันหรือใช้อธิบายความคิด
หรือการกระท าของคน  ถ้าตามกรณีตัวอย่างของผู้บริหารคิดเพื่อหาผลป้องกันตนเอง  การเรียนรู้
แบบครึ่งวงจรเปรียบเหมือนการท างานของอุปกรณ์ควบคุมความร้อน   (themostat)  ที่จะท างานโดย
อัตโนมัติทันทีที่อุณหภูมิในห้องลดลงถึงจุดที่ก าหนดเช่น  20  องศาเซลเซียส 

1.2 การเรียนรู้แบบคิดครบวงจร  หมายถึง  การท าความรู้จักตนเองอีกระดับหนึ่งที่
ลึกซึ้งกว่าแบบแรก  การเรียนรู้แบบนี้จะเกิดขึ้นเมื่อผู้เรียนน าข้อมูลย้อนกลับมายืนยันหรือใช้อธิบาย
ความมีเหตุผลของเป้าหมายหรือคุณค่าที่ปรากฏในสถานกา รณ์  ถ้าตามกรณีตัวอย่างของผู้น าที่มี
ผู้ร่วมงานลาออกมากผิดปกติดังที่ยกมากล่าวข้างต้น  การเรียนรู้แบบคิดครบวงจรได้แก่  การที่ผู้น า
ตั้งค าถามต่อประสิทธิภาพของวิธีการใช้ภาวะผู้น าของตนเอง  ผู้ที่จะใช้เรียนแบบนี้ได้ดีนั้นต้อง
พยายามลดความคิดป้องกันหรือปกป้องตนเองลง  การเรียนรู้แบบคิดครบวงจรนั้นคล้ายกับว่าก่อนที่
อุปกรณ์ควบคุมความร้อนจะท างานจะต้องตั้งค าถามก่อนเช่น  ท าไมจึงต้องตั้งอุณหภูมิให้อุปกรณ์
เร่ิมท างานไว้ที่  20  องศาเซลเซียส  ท าไมจึงไม่ตั้งไว้  ณ  ระดับอ่ืนที่ช่วยให้ประหยัดพลังงานได้
มากกว่า  เป็นต้น 

ประโยชน์ขอ งการน าหลักการเรียนรู้หรือท าความรู้จักตนเองไปใช้  คือ  ช่วยให้ผู้บริหาร
เรียนรู้และใช้ประโยชน์จากการคิดทบทวนเหตุผล  การพยายามทบทวนเพื่อท าความเข้าใจเหตุผล
ของสิ่ง           ที่เกิดขึ้นจะช่วยให้ผู้น าสามารถปฏิบัติงานหรือใช้ภาวะผู้น าได้เหมาะสมขึ้นในโอกาส
ต่อไป 

2. การสร้างวินัยในตนเอง  การพัฒนาภาวะผู้น านั้นจ าเป็นต้องมีวินัยในตนเอง วินัยใน
ตนเองในที่นี้หมายถึง  ความพยายามที่จะรักษาระดับความสนใจที่มีต่อการบรรลุเป้าหมายไว้ให้
มั่นคง  วินัยในตนเองมีความจ าเป็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าทุกรูปแบบเช่น  การที่ผู้น าเห็นว่าการเป็น
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ผู้ฟังที่ดีเป็นพฤติกรรมภาวะผู้น าที่ส าคัญ    ผู้น าก็จะต้องอ่านหรือศึกษาหรือเข้าฝึกอบรมหลักสูตร
เกี่ยวกับการฟังทั้งนี้เพื่อสร้างความเป็นผู้ฟังที่ดี  สามารถจับประเด็นได้ถูกต้อง  วินัยในตนเองมี
ความจ าเป็นเพราะสภาวะต่างๆ  ที่เกิดขึ้นมักจะหันเหความสนใจของผู้น าไปสู่ทิศทาง อ่ืนอยู่เสมอ  
วินัยในตนเองมีบทบาทส าคัญต่อการศึกษาติดตามพฤติกรรมของบุคคลอย่างต่อเน่ือง  ทั้งนี้เพื่อให้
มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวได้มีการพัฒนาตนเองจริง 

3. การศึกษา  โดยทั่วไปการศึกษามักหมายถึง  การถ่ายทอดความรู้โดยไม่ค านึงถึงการน า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้อย่างทันทีทันใ ดเช่น  หากผู้บริหารศึกษาเกี่ยวกับคณิตศาสตร์ก็เป็นที่หวังว่า
สักวันหนึ่งเขาจะมีโอกาสให้หลักคณิตศาสตร์ที่เรียนมาในการอธิบายเหตุผลของเหตุการณ์หรือ
ปัญหาทางการบริหารขององค์การ  ซึ่งจะเป็นการเพิ่มความเป็นผู้น าให้เป็นที่ยอมรับ  การศึกษาอย่าง
เป็นทางการ   มีความสัมพั นธ์เชิงบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการบริหารและต าแหน่งของผู้น า  
นอกจากนี้  ปริมาณของการศึกษาอย่างเป็นทางการยังมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับระดับของต าแหน่ง
ที่ผู้น าปฏิบัติงาน  อย่างไรก็ตามความสัมพันธ์ระหว่างการศึกษากับสถานะของภาวะผู้น าบางครั้ง
อาจจะไม่เป็นเหตุเป็นผลแก่กันได้  หลายคนมีต าแหน่งที่สามารถใช้ภาวะผู้น าในองค์การทั้งที่มีการ
ระดับการศึกษาไม่สูงนัก           สิ่งที่ส าคัญกว่าความสัมพันธ์ระหว่างการศึกษากับภาวะผู้น า  คือ  วิธี
น าการศึกษาให้เป็นประโยชน์ต่อภาวะผู้น าอย่างมีประสิทธิผล  ผู้น าที่มีต าแหน่งทางการบริหาร
ระดับสูงส่ วนใหญ่มักเป็นผู้ที่มีสติปัญญาสูง  มีความรู้ดี สามารถเรียนรู้จากการเก็บรวบรวมข้อมูล
ความรู้ต่างๆ  จากงานที่ท า  ความรู้ที่ได้จากการศึกษาอย่างเป็นทางการ  และความรู้ที่ได้จากการ
ท างานจะช่วยให้ผู้น ามีสารสนเทศในการแก้ไขปัญหาใหม่ ๆ  เสมอ 

4. การแสวงหาประสบการณ์  ประสบการณ์ที่เกิดจากการท างานนับเป็นสิ่งที่มีประโยชน์
ต่อการใช้ภาวะผู้น าให้มีประสิทธิผลเพราะถ้าหากขาดประสบการณ์ก็จะไม่สามารถแปรความรู้ให้
เป็นทักษะได้  แหล่งที่มาของประสบการณ์  มี  2  แหล่งหลักๆ  คือ  เพื่อนร่วมงานและเนื้อหางาน  
เพื่อนร่วมงานสามารถให้ประสบการณ์ได้อ ย่างดี  การให้ข้อมูลย้อนกลับหรือให้ค าแนะน าอย่าง
ทันทีทันใดอาจมีทั้งผลดีและผลเสียต่อการพัฒนาภาวะผู้น า  การหาประสบการณ์อาจใช้การสังเกต
เวลาผู้บังคับบัญชาเผชิญปัญหาในระหว่างประชุม  แล้วพยายามน าเทคนิคการแก้ปัญหาน้ันมาใช้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาของคนอีกทีหนึ่ง    หรืออาจจะเรียนรู้ที่จะไม่ใช้ภาวะผู้น าเช่นนั้น  หากพบว่าไม่ใช่
ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลแหล่งหรือบุคคลที่ให้ประสบการณ์ประกอบด้วยผู้บริหารหรือผู้น าใน
ระดับต าแหน่งที่สูงกว่า  กลุ่มผู้น าระดับเดียวกัน  รวมทั้งคณะผู้จัดท ารายงาน  การท างานในหน้าที่
รับผิดชอบจะช่วยพัฒนาภา วะผู้น าเพราะบทบาทส่วนหน่ึงของผู้น าคือ  ต้องเป็นนักแก้ปัญหาและ
ปัญหาใหม่ๆ             ที่เกิดขึ้นซึ่งมักจะมีความซับซ้อนและคลุมเครือมากขึ้นเร่ือยๆ  ความกว้างขวาง
ของประสบการณ์ภาวะผู้น าด้านต่างๆ  นั้นมักขึ้นอยู่กับแต่ละสถานการณ์  ดังนั้นการพัฒนาภาวะ
ผู้น าจึงจ าเป็ นต้องพยายามรวบรวมประสบการณ์การบริหารจากสถานการณ์ที่แตกต่างกัน  ใน
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องค์การทางธุรกิจผู้ที่หวังจะเป็นผู้น าที่ประสบความส าเร็จมักจะถูกแนะน าให้หาประสบการณ์ใน
องค์การอย่างน้อยใน  2  ด้าน  คือด้านการตลาดกับด้านการผลิต  ซึ่งลักษณะเช่นนี้เรียกว่า  การ
พัฒนาการบริหารโดยอาศัยการท างานหลายหน้าที่ 

5. การให้ค าปรึกษา  การให้ค าปรึกษาเป็นวิธีพัฒนาภาวะผู้น าที่ยึดประสบการณ์เป็นหลัก
อีกวิธีหนึ่งที่เชื่อว่าการพัฒนาภาวะผู้น าควรจะมีการฝึกสอนโดยผู้น าที่มีทั้งความรู้และประสบการณ์               
ซึ่งเรียกว่า  ที่ปรึกษา  ซึ่งจะคอยพัฒนาภาวะผู้ น าแก่ผู้เรียนโดยอาศัยการสอน  การแนะน า  การให้
ก าลังใจและการฝึก  ที่ปรึกษาต้องเป็นผู้ที่ได้รับความไว้วางใจในการให้ค าปรึกษาและค าแนะน า            
ส่วนใหญ่มักได้แก่  ผู้บริหาร  เพื่อนร่วมงานหรือนักวิชาชีพด้านบริหารบุคคล  การให้ค าปรึกษา             
ส่วนใหญ่มักเป็ นความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นอย่างไม่เป็นทางการ  โดยอาศัยความสัมพันธ์ส่วนตัว
ระหว่าง          ผู้ให้กับผู้รับ  ตัวอย่างในการใช้ภาวะผู้น าที่มีและไม่มีประสิทธิผล  หน้าที่ของผู้ให้
ค าปรึกษา  คือ  คอยฝึกสอนผู้เรียนให้สามารถใช้ภาวะผู้น า  แต่ในระหว่างที่ผู้รับค าปรึกษาฝึ กใช้
ภาวะผู้น านั้นให้ค าปรึกษามักจะไม่เข้ามาแทรกแซงโดยปล่อยให้ฝึกใช้ภาวะผู้น าโดยอิสระ 
  
 เปร่ือง  กุมุท  และนิคม  ทาแดง  (2539) ได้กล่าวถึง  วิธี การพัฒนาภาวะผู้น า ที่น่าสนใจ 2 
ลักษณะคือ  วิธีพัฒนาภาวะผู้น าด้วยตนเอง  และวิธีพัฒนาภาวะผู้น าโดยผู้อื่น โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

1.   วิธีพัฒนาภาวะผู้น าด้วยตนเอง  จ าแนกเป็น 
1.1  วิธีพัฒนาภาวะผู้น าโดยการศึกษาด้วยตนเอง  ซึ่งท าให้การค้นคว้า

คุณลักษณะภาวะผู้น าจากแหล่งวิทยาการต่างๆ  เช่น หนังสือ  ต าราเกี่ยวกับภาวะผู้น าและการพัฒนา
ภาวะผู้น าโดยตรง  เอกสาร  วารสาร  และนิตยสารต่าง ๆ  ตลอดทั้งเครือข่ายสารสนเทศและแหล่ง
วิทยบริการโดยทั่วไป  ประมวลคุณลักษณะที่ต้องการ  ประเมินตนเอง  และเลือก พัฒนาตนเองใน
องค์ประกอบที่ยังบกพร่อง 

1.2 วิธีพัฒนาภาวะผู้น าโดยการศึกษาผู้น าต้นแบบซึ่งท าโดยการเลือกผู้น า
ต้นแบบอาจพิจารณาเลือกจากผู้น าที่ได้รับรางวัลหรือที่มี ความส าเร็จใน งานอาชีพสูง  ซึ่งควรเป็น
บุคคล ในท้องถิ่นหรือใกล้ชิดพอที่จะติดตามศึกษาพฤติกรรมของเขาได้  ศึกษาพฤติกรรมการท างาน
และ  การด ารงชีวิตโดยการติดตามสังเกต  การสอบถาม  การค้นคว้าจากเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้อง
กับผู้น าต้นแบบนั้น  จัดประเภทของคุณลักษณะ  ประเมินตนเองโดยเปรียบเทียบกับคุณลักษณะของ
ผู้น าต้นแบบ  และพยายามฝึกฝนตนเองโดยเลียนแบบพฤติกรรมของผู้น าต้นแบบในส่วนที่ตนยัง
ขาด 

1.3 วิธีพัฒนาภาวะผู้น าโดยการต้ังเจตนา  ซึ่งจะด าเนินการหลังจากได้มีการ
ประเมินตนเองจนทราบแล้วว่ามีความบกพร่องหรือมีจุดอ่อนในข้อใดแล้ วพิจารณาสา เหตุของ
จุดอ่อนนั้น   เพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนาตนเอง  โดยก าหนดช่วงเวลาและพฤติกรรมที่จะ
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พยายามฝึกฝนตนเอง  ซึ่งอาจท าได้โดยการอาสาเข้าไปท างานหรือท าหน้าที่ในส่วนที่เห็นว่า
เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมที่ตนก าลังฝึกฝนตนเองอยู่หรือโดยการพิจารณาจากคุณลักษณะเด่นของ
ตนเองว่าได้ผ่านการพัฒนาลักษณะเด่นน้ันๆ  มาอย่างไร  แล้วเลือกพัฒนาคุณลักษณะที่ขาดโดยวิธี
เดิมของตน 

1.4 วิธีพัฒนาภาวะผู้น าด้วยตนเองในงานหรือในชีวิตประจ าวัน  โดยวิธีตั้งใจ
ปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างเต็มความสามารถให้ได้ผลงานมากที่สุดเท่าที่จะท าได้อย่างเสมอต้นเสมอ
ปลาย  พยายามอาสาเข้าไปแนะน าช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานโดยไม่ค านึงว่าเป็นหน้าที่รับผิดชอบใคร  
แต่ต้องระวังไม่ให้เพื่อนร่วมงานเกิดความรู้สึกว่าถูกเข้าไปก้าวก่ายงานในหน้าที่ของเขา  วิธีนี้ถ้า
สามารถพัฒนาให้เป็นลักษณะนิสัยประจ าตัวก็จะสามารถพัฒนาภาวะผู้น าให้เพิ่มพูนและมั่นคง
ตลอดไป 

2.  วิธีพัฒนาภาวะผู้น าโดยผู้อื่น  เป็นการพัฒนาโดยองค์การที่มีความช านาญในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยเฉพาะ  จ าแนกเป็น 

2.1    วิธีพัฒนาภาวะผู้น าโดยองค์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  องค์การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ส่วนมากเป็นสถาบัน  ศูนย์หรือองค์การที่เกี่ยวข้องกับการฝึกอบ รมเพื่อพัฒนา
บุคลากรในด้านต่างๆ  รวมทั้งการพัฒนาภาวะผู้น าซึ่งบางองค์การมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาภาวะ
ผู้น าโดยเฉพาะเช่น  ศูนย์ฝึกอบรมภาวะผู้น า  สถาบันพัฒนาผู้น า  เป็นต้น  องค์การเหล่านี้จะพัฒนา
ภาวะผู้น าโดยการฝึกอบรมแบบต่างๆ  เช่น  การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  การฝึกอบรมแบบโครงการ  
การฝึกอบรมแบบแก้ปัญหา  การฝึกอบรมแบบจ าลองสถานการณ์  เป็นต้น 

2.2    วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าโดยหน่วยงานในองค์การ  องค์การต่างๆ  ของรัฐ
และเอกชนส่วนมากจะมีหน่วยงานภายในหน้าที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรในองค์การของตน  
ส่วนมากจะเป็นการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการท างานของบุคลากร  โดยเฉพาะการ
ฝึกอบรมเพื่อเตรียมการให้บุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งหรือการเปลี่ยนต าแหน่งไปสู่ต าแหน่งใหม่ที่สูงขึ้น  
มักจะเป็นการฝึกอบรมวิธีท างานตามขั้นตอนของการท างานในแต่ละหน้าที่  แต่ภายในขั้นตอนการ
ท างานนั้นๆ  มักจะมีองค์ประกอ บหรือปัจจัยของภาวะผู้น าแฝงอยู่ด้วย  การฝึกอบรมเพื่อเข้าสู่
ต าแหน่งหรือเปลี่ยนต าแหน่งของบุคลากรในองค์การต่างๆ   จึงเป็นการพัฒนาภาวะผู้น าไปในตัว
ด้วยเสมอโดยเฉพาะต าแหน่งหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร  การประชาสัมพันธ์  และการจัดการ
ต่างๆ  เหล่านี้มักเกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น าโดยตรง  

2.3  วิธีพัฒนาภาวะผู้น าโดยการฝึกอบรมแบบจุลภาค  การฝึกอบรมแบบจุลภาค
เป็นวิธีการที่องค์การพัฒนาภาวะผู้น าใช้เป็นวิธีฝึกอบรมวิธีหนึ่ง  มีขั้นตอนในการฝึกอบรม  9  ขั้น  
ดังแผนภูมิที่  10  คือ 
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2.3.1 ขั้นศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น า  เป็นขั้นศึกษาให้ความรู้ความเข้าใจใน
รายละเอียดของคุณลักษณะภาวะผู้น า 

2.3.2 ขั้นก าหนดคุณลักษณะที่ต้องการฝึก  เป็นขั้นที่จะต้องมีการประเมิน
ตนเองหรือประเมินภาวะผู้น าโดยวิธีใดวิธีหนึ่งให้ทราบว่าผู้ที่ฝึกนั้นขาดคุณลักษณะข้อใด  และมี
ความจ าเป็นก่อนหลังมากน้อยอย่างไร 

2.3.3 ขั้นเตรียมสถานการณ์ การฝึก  เป็นขั้นตอนเลือกและเตรียม
สถานการณ์การฝึกให้สอดคล้องกับคุณลักษณะที่จะฝึกซึ่งก าหนดไว้แล้ว  สถานการณ์การฝึกมี                    
3  ลักษณะ  คือ  กรณีศึกษาเป็นบันทึกเร่ืองราวของกรณีตัวอย่างโดยละเอียดต้ังแต่ต้นจนจบ  แผน
กิจกรรมจ าลองสถานการณ์ส าหรับการปฏิ บัติแบบบทสมมติ  และสถานการณ์ภาพเคลื่อนไหวอาจ
เป็นเทปบันทึกภาพ  ภาพยนตร์  แผ่นซีดีภาพหรือภาพเคลื่อนไหวระบบดิจิตอลอ่ืนๆ   

2.3.4 ขั้นน าเสนอสถานการณ์การฝึก  น าเสนอให้ผู้รับการฝึกร่วมกัน  
ศึกษาสังเกต  และบันทึกข้อมูลต่างๆ  ไว้ 

2.3.5 ขั้นวิเคราะห์สถานการณ์  เป็นการร่วมกันวิเ คราะห์ข้อมูลต่างๆ                      
ที่ได้มาเพื่อหาจุดเด่นจุดด้อยของเหตุการณ์  ตลอดทั้งแนวทางในการปฏิบัติเพื่อให้เกิดทักษะและ
ความสามารถตามที่น าเสนอในสถานการณ์ 

2.3.6 ขั้นฝึกปฏิบัติ  เป็นขั้นที่ผู้รับการฝึกอบรมลงมือปฏิบัติตนตามแผน
กิจกรรมการฝึกปฏิบัติที่จัดเตรียมไว้แล้ว 

2.3.7 ขั้นบันทึกพฤติกรรมและผลของการปฏิบัติ  ขั้นน้ีจะต้องด าเนินการ
พร้อมกันกับขั้นฝึกปฏิบัติ  อาจบันทึกโดยเพื่อนผู้รับการฝึกหรือบันทึกด้วยเคร่ืองมือ  เช่น  เคร่ือง
เทปบันทึกภาพ 

2.3.8 ขั้นวิเคราะห์พฤติกรรมและผลของการปฏิบัติและให้ข้อมูลย้อนกลับ
ซึ่งจะต้องร่วมกันวิ เคราะห์ทั้งตัวผู้ฝึก  ผู้ร่วมฝึก  และวิทยากรเพื่อให้แนวทางในการปรับปรุงแก้ไข
ให้ดีขึ้น 

2.3.9 ขั้นปฏิบัติซ้ า  หลังจากได้แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขจากขั้น
วิเคราะห์พฤติกรรมและผลของการปฏิบัติแล้ว  ผู้ฝึกก็เตรียมการฝึกซ้ าอีกครั้ง  และวนไปในขั้น
บันทึกพฤติกรรมและผลของการป ฏิบัติ  กระทั่งได้ผลในขั้นวิเคราะห์พฤติกรรมและผลของการ
ปฏิบัติจนเป็นที่พอใจก็จะเป็นการจบการฝึกคุณลักษณะที่ก าหนดขึ้นมาฝึกในแต่ละคร้ัง 
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 แผนภูมิท่ี  10  ระบบการพัฒนาภาวะผู้น าแบบจุลภาค 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                           
 
 
 
 
ที่มา  :  เปร่ือง  กุมุท  และนิคม  ทาแดง.  การพัฒนาภาวะผู้น าส าหรับเทคโนโลยีและสื่อการสื่อสาร .  
ในประมวลสาระชุดวิชาประสบการณ์วิชาชีพมหาบัณฑิตเทคโนโลยีแ ละการสื่อสาร  (Professional 
experience in educational technology and communications) หน่วยที่ 1‟ 6. นนทบุรี :  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2539: 231. 
 
 กุลธร  ธนาพงศธร  (2540  :  203 ‟ 204)  กล่าวว่า  การที่จะพิจารณาว่าจะใช้วิธีการใดใน
การพัฒนาผู้บริหารนั้ นมีปัจจัยที่ควรพิจารณาอยู่อย่างน้อย  5  ประการ  คือ  นโยบายขององค์การ
โดยเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวกับนโยบายในการพัฒนาผู้บริหาร  ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความ

ศึกษาภาวะผู้น า 

ฝึกปฏิบัต ิ

ก าหนดคุณลักษณะที่จะ
ฝึก 

บันทึกพฤติกรรม 
 

ฝึกปฏิบัต ิ
 

เตรียมสถานการณ์ 

น าเสนอสถานการณ์ 

วิเคราะห์สถานการณ์ 

ให้ข้อมูลย้อนกลับ จบ พอใจ 
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รับผิดชอบของผู้บริหาร  ประวัติการศึกษาและข้อมูลอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหาร  ผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหา รตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันรวมทั้งโอกาสความก้าวหน้าในอนาคตด้วย  ความ
สนใจและความต้องการของผู้บริหารที่จะเข้ารับการพัฒนาในแต่ละคร้ังหรือแต่ละโครงการ 
  
 สุวรรณ  หมื่นตาบุตร , 2540 :20-35 ได้สรุปในงานวิจัยว่า  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
ส าหรับผู้บริหารที่ใช้กันมาก  ได้แก่ 

1. การสับเปลี่ยนหมุนเวียนหน้าที่   (Rotation) เป็นวิธีการหนึ่งในการเตรียมผู้บริหาร
โดยจัดให้ได้เรียนรู้งานที่ไม่เคยปฏิบัติและเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงาน  สามารถปฏิบัติงานแทนกัน
ได้ในกรณีที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งไม่สามารถปฏิบัติ หน้าที่ได้   ซึ่งการสับเปลี่ยนหมุนเวีย นหน้าที่จะ
สามารถพัฒนาบุคคลได้ดีต้องมีการสับเปลี่ยนหลังจากที่แต่ละบุคคลมีความรู้  ความสามารถ  มี
ทักษะและทัศนคติดีพอเพียงกับงานในหน้าที่เดิมเป็นอย่างดีแล้วเท่านั้นจึงจะเกิดประโยชน์อย่าง
แท้จริง  หากการสับเปลี่ยนหมุนเวียนเกิดจากอคติหรือการกลั่นแกล้งของผู้มีอ านาจจะไม่บังเกิดผลดี
ในการพัฒนา 

2. การปฐมนิเทศหรือการแนะน างาน   (Orientation)  เป็นการแนะน าหรือชี้แจง
เบื้องต้นส าหรับผู้บริหารที่เข้ามาใหม่  เพื่อช่วยให้เกิดความเข้าใจการท างานระหว่างกัน  เพื่อจะได้
เข้าใจนโยบายและวัตถุประสงค์รวมทั้งการเรียนรู้สภาพแวดล้อมใหม่ขององค์การโดยการให้ความรู้
เกี่ยวกับเร่ืองทั่วๆ ไปขององค์การ  การให้ผู้บริหารที่เข้ามาใหม่เข้าใจในระเบียบวินัย  
ระบบปฏิบัติการท างานร่วมกันซึ่งเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีหนึ่ง  องค์การต่างๆมักจะ
ด าเนินการเมื่อมีการบรรจุบุคลากรใหม่ 

3. การทัศนศึกษา  (Field  Trip) เป็นรูปแบบการพัฒนาผู้บริหารที่ด าเนินการกันอย่ าง
แพร่หลายโดยเป็นการไปศึกษาสภาพที่แท้จริงนอกสถานที่ปฏิบัติงานทั้งในและต่างประเทศ  วิธีการ
ทัศนศึกษาที่จะได้ผลนั้นจะต้องก าหนดวัตถุประสงค์อย่างชัดเจน  มีการก าหนดภารกิจที่จะต้อง
ด าเนินการของแต่ละคนทั้งก่อนทัศนศึกษาระหว่า งทัศนศึกษาและหลังจากทัศนศึกษา  โดยมีการ
ประชุมชี้แจงแนวทางด าเนินการจนเป็นที่เข้าใจก่อนทัศนศึกษา  และหลังจากกลับจากทัศนศึกษา
แล้วก็มีการสรุปผลหรือจัดประชุมสัมมนาเพื่อหาข้อสรุปในสิ่งที่ได้จากการทัศนศึกษา 

4. การใช้บทเรียนส าเร็จรูป  (Programmed  Instruction) เป็นวิธีการเรียนด้วยตนเอง
โดยปฏิบัติตามขั้นตอนที่ทดลองและจัดล าดับไว้เป็นอย่างดีแล้ว  เพื่อน าไปสู่ความรู้หรือทักษะตาม
วัตถุประสงค์ของการสอน เมื่อจบแต่ละตอนจะมีการประเมินผลเพื่อให้ผู้เรียนได้แก้ไขสิ่งที่ยังไม่
เข้าใจให้ถูกต้องก่อนที่จะก้าวสู่ขั้นตอนต่อไป  บทเรียนส าเร็ จรูปมีข้อดีคือ  สามารถใช้กับคนจ านวน
มาก ๆ  ได้ทีเดียวพร้อม ๆ  กันสะดวกในการจัด  ไม่ต้องจัดการฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ  ไม่ต้อง
จัดสถานที่  บทเรียนที่ท าไว้อย่างดีสามารถใช้ได้กับผู้เข้ารับการพัฒนาหลาย ๆ  รุ่นท าให้ไม่
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สิ้นเปลืองงบประมาณผู้เรียนสามารถใช้เวลาในการเรี ยนด้วยวิธีนี้มากน้อยตามความเข้าใจ  ในบาง
เร่ืองไม่เป็นอุปสรรคต่อการเรียนของคนอ่ืน  แต่อย่างไรก็ดี  การใช้บทเรียนส าเร็จรูปมีข้อจ ากัดคือ  
บางเนื้อหาบางสาขาไม่อาจใช้บทเรียนส าเร็จรูปได้เพราะไม่เหมาะที่จะท าเป็นรูปเล่ม  ส าหรับผู้ที่
เขียนโปรแกรมการเรียนแบบส าเร็จรูป จะต้องเป็นผู้มีความรู้และความเข้าใจในเนื้อหาวิชาที่จะสอน
อย่างลึกซึ้ง  รู้ว่าจะเขียนโปรแกรมให้บุคคลระดับใดประเภทใดเรียน  มีความรู้ความสามารถในการ
จัดโปรแกรมตามเนื้อหาวิชาได้ถูกต้องตามล าดับความเหมาะสม  ส าหรับผู้เรียนควรได้รับการ
แนะน าชี้แจงให้รู้ถึงวัตถุประสงค์ ของการเรียนและขั้นตอนต่างๆ  ที่จะต้องปฏิบัติโดยตลอด  
ปัจจุบันการใช้บทเรียนส าเร็จรูปโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ มีความก้าวหน้า  สะดวก  และ
แพร่หลายอย่างยิ่ง 

5. การประชุมสัมมนา  (Seminar) เป็นการประชุมเพื่อร่วมกันศึกษาค้นคว้าในหัวข้อใด
หัวข้อหนึ่งภายใต้การแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญ  โดยผู้เข้าร่วมสัมมนาทุกคนจะต้องมี
บทบาทและมีส่วนร่วมในการสัมมนาและจะต้องอาศัยผู้เข้าร่วมสัมมนาเพื่อให้สามารถร่วมอภิปราย
หรือร่วมวิพากษ์วิจารณ์ในเร่ืองนั้นๆ  เป็นการเพิ่มพูนความรู้ให้แก่กันและกัน  ร่วมประมวลปัญหา
อุปสรรคต่างๆ  ของการปฏิบัติงานเพื่อหาวิธีการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง  และให้ข้อสรุปที่ดีที่สุด 

6. การประชุมเชิงปฏิบัติการ   (Workshop) เป็นรูปแบบการพัฒนาผู้บริหารที่จะช่วยให้ผู้
ร่วมประชุมเกิดความรู้  ความเข้าใจ  มีทักษะด้านวิชาการและด้านปฏิบัติอย่างแท้จริง  โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่ อฝึกฝนให้ผู้เข้าร่วมประชุมเกิดทักษะหรือความช านาญในการปฏิบัติงาน ตลอดจน
แก้ปัญหาข้อขัดแย้งในการปฏิบัติงานหรือก าหนดแนวทางในการปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพ
และถูกต้องยิ่งขึ้น  ผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการฝ่ายต่างๆ  ต้องมีคุณสมบัติดังนี้  คือ  
วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิต้องเป็นผู้เชี่ยวชาญมีประสบการณ์ในงานนั้น  สามารถถ่ายทอดความรู้ทั้ง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในสาขาวิชาหรือเร่ืองที่จะประชุมเชิงปฏิบัติการ  สามารถให้ความรู้  
ข้อแนะน าในการท างานแก่ผู้เข้าร่วมประชุมขณะจัดประชุมได้เป็นอย่างดี  ผู้จัดประชุมปฏิบัติก าร
ต้องก าหนดวัตถุประสงค์ของการประชุม  ก าหนดคุณสมบัติผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ก าหนดเวลาและหลักสูตรการประชุมเชิงปฏิบัติการให้เหมาะสม  ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ
ควรท างานในสาขาหรือด้านเดียวกันมีปัญหาในการท างานอย่างเดียวกันหรือคล้ายคลึงกัน  เป็นผู้มี
หน้าที่ความรับผิดชอบอยู่ในระดับเดียวกัน 

7. การฝึกอบรม  (Training) เป็นกิจกรรมทั้งหลายที่ก าหนดขึ้นเพื่อปรับปรุงการท างาน
ของผู้ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น ในขณะที่ด ารงต าแหน่งอยู่  การฝึกอบรมเป็นวิธีการพัฒนาผู้บริหารที่
เหมาะสมที่สุด  ทั้งนี้เน่ืองจากปัญหาในปัจจุบันมี ความสลับซับซ้อนเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ
ฉับพลันทั้งในด้านการเมือง  สังคมและเศรษฐกิจ  วิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหม่  รวมทั้งหน้าที่
และความรับผิดชอบในองค์การ   ก็เปลี่ยนแปลงไปตามความเปลี่ยนแปลงของสังคม  รวมทั้งหน้าที่
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และความรับผิดชอบในองค์การ  ที่ส าคัญที่จะเข้ ามามีบทบาทในการเสริมสร้างและเพิ่มพูนความรู้  
ทักษะ  และเจตคติที่เกี่ยวกับงาน ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  (Nadler, 1990 : 40)   

8. การสอนงาน  (Coaching)  นับเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรที่ใกล้ตัวและเกี่ยวข้องกับการ
ท างานของแต่ละบุคคลเป็นวิธีการพัฒนาที่ได้ผลและ ประหยัดที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับวิธีการอ่ืน  
การสอนแนะหรือการชี้แนะเป็นวิธีการที่หัวหน้าหรือผู้มีความรู้ในเร่ืองนั้นๆ  สอนหรือแนะแก่
ผู้ปฏิบัติงานให้เรียนรู้ว่างานที่ตนได้รับมอบหมายนั้นมีวัตถุประสงค์และวิธีการปฏิบัติอย่างไรจึงจะ
ท างานนั้นได้ตามที่ต้องการและมี ประสิทธิภาพหรือเป็นการกระท าของหัวหน้าที่มุ่งหวังจะ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของลูกน้องจากการท างานไม่เป็นหรือไม่ช านาญมาเป็นผู้ที่ท างานเป็น  การ
สอนงานมีจุดเด่นดังน้ี  คือ  เทคนิคการสอนงาน  ที่ผู้สอนสามารถเลือกเน้นไปทางใดทางหนึ่งได้
ตามความต้องการผู้เรียนได้รับประโยช น์จากทั้งประสบการณ์ของตนเองและของผู้สอน  ใน
ขณะเดียวกันผู้สอนก็ได้รู้สภาพและปัญหาของผู้เข้าท างานใหม่ด้วยเสริมสร้างความใกล้ชิดสนิท
สนมระหว่างผู้สอนและผู้เรียนอันจะก่อให้เกิดการประสานงานที่ดีต่อไป  เสริมสร้างขวัญและ
ก าลังใจให้กับผู้เรียนเนื่องจากผู้เรียนสามารถท างานได้ง่ายรวดเร็วและถูกต้อง 

9. การฝึกอบรมแบบการพัฒนาโครงการจากกรณีงาน   (Project  Case Work Training 
Approach : PCW)  เป็นวิธีการฝึกอบรมที่จ าลองแบบการท างานตามธรรมชาติโดยให้สมาชิกที่
ได้รับการอบรมได้เข้าสู่สถานการณ์จ าลองที่เหมือนชีวิตจริง  ให้สามารถฝึกฝนการแก้ปั ญหาและ
ด าเนินงานโดยใช้โครงการโดยการผ่านขั้นตอนการวิเคราะห์ปัญหา  การค้นหาสาเหตุของปัญหา  
การระบุทางเลือกในการแก้ปัญหา  การเลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด  การวางแผนแก้ปัญหาในรูป
ของโครงการ การด าเนินการแก้ปัญหา  การประเมินและติดตามผล 

การฝึกฝนแบบพัฒนาโครงการจาก กรณีงานเป็นการฝึกอบรมที่ส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมได้คิดวิเคราะห์และวางแผนอย่างเป็นระบบเพื่อให้ได้ผลงานในรูปแบบของโครงการที่ดี  
โดยผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะเป็นผู้ลงมือวิเคราะห์และเขียนโครงการเอง ส่วนวิทยากรจะเป็นผู้ชี้แนะ
และเน้นการคิดอย่างเป็นระบบที่รอบ คอบมีเหตุผลที่แม่นย าและถี่ถ้วนเพื่อให้ได้ผลงานที่ดีและ
ถูกต้อง  นอกจากนั้นวิทยากรยังสามารถเพิ่มเติมเทคนิคการฝึกอบรมอ่ืนๆ  เช่น เกมทางการบริหาร  
เป็นต้น  อย่างไรก็ตามการใช้เกมและวิธีการต่างๆ  จะต้องให้ผู้รับการอบรมเกิดการเรียนรู้มิใช่มุ่งให้
เกิดความสนุกเพลิดเพลินอย่างเดียวโดยจะต้องประกอบไปด้วยส่วนส าคัญเท่ากันสองส่วนคือ  การ
ฝึกปฏิบัติจากสถานการณ์ที่เตรียมไว้และการผลิตผลงานตามที่ก าหนดไว้ 
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ลักษณะเด่นของการฝึกอบรมแบบการพัฒนาโครงการจากกรณีงาน  มี  3  ประการ  คือ 
9.1 วิธีการฝึกอบรมที่เลียนแบบการท างานตามธรรมชาติ  ในส ถานการณ์ที่

เหมือนหรือใกล้เคียงชีวิตจริง 
9.2 ใช้เทคนิคการฝึกอบรมผสมผสานกันอย่างมีระบบ  4  วิธีการ คือ  วิธีการแบบ

โครงการ  วิธีการจ าลองสถานการณ์  วิธีการศึกษารายกรณี  และวิธีการกลุ่มสัมพันธ์ 
9.3 วิธีการฝึกอบรมแบบพัฒนาโครงการจากกรณีงานที่ดี  ต้องเห็นผลเกิดขึ้น  คือ   

ผู้เข้ารับการอบรมเป็นผู้คิดและสร้างสรรค์  เป็นผู้วิจารณ์และให้ข้อเสนอแนะแก่กันและกัน  และ
สรุปผลการเรียนรู้ของตนเอง 
 อรุณ  รักธรรม  (2541 : 196 ‟ 234)  ใช้ค าว่า  วิธี   (method)  และเทคนิค (technique)  ใน
ความหมายเดียวกัน  คือ  หมายถึง  เคร่ืองมือในการควบคุม และพัฒนาโปรแกรมโดยจะต้องให้
เหมาะสมกับเนื้อหาวิชา  ผู้เข้ารับการอบรม  ผู้ให้การอบรม  เวลา  และงบประมาณ  วิธีการพัฒนา
แบ่งได้  ดังนี ้

1. พัฒนาเป็นรายบุคคล 
 1.1 การศึกษาที่บ้าน  เป็นการศึกษาด้วยตนเองของบุคคลโดยมหาวิทยาลัยหรือ

หน่วยงานฝึกอบรมอาจเสนอรายวิชาที่สามารถศึกษาด้วนตนเองให้ผู้อบรมสามารถน ากลับไปที่บ้าน
และอาจสนับสนุนให้ได้มีโอกาสในการค้นคว้าจากห้องสมุดเพิ่มเติมก็ได้ 

 1.2 การสอนงาน (coaching) เป็นวิธีการช่วยผู้เรียนให้พัฒนาตนเองในการเรียนรู้
ทักษะใหม่ ซึ่งหัวหน้าจะท างานใกล้ชิดกับลูกน้องโดยมีการเร่ิมต้นจากสภาพที่ผู้ เรียนเป็นอยู่สอน
และตามความสามารถของบุคคลซึ่งแตกต่างกัน  ให้ผู้เรียนกระท าด้วยตนเองมากที่สุด  สาธิตให้ดู
เป็นตัวอย่างยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล สร้างบรรยากาศให้เชื่อมั่น พยายามอยู่ใกล้ชิด  
ก าหนดเป้าหมายและอธิบายมาตรฐาน  และท าการสอนซ้ า 

 1.3 การฝึกวิธีท างาน (job instruction training: JIT)  เป็นการฝึกอบรมคนที่มี
ลักษณะคล้ายกับการสอนงาน  แต่เน้นที่ความเร่งด่วนให้สามารถท างานได้ในเวลาอัน  รวดเร็ว  เน้น
ทักษะการเคลื่อนไหว  ในการปฏิบัติงานประจ าวัน 

 1.4  การเรียนรู้จากโปรแกรมส าเร็จรูป (Programmed Learning) เป็นการเ รียนรู้
ด้วยตนเองรูปแบบหนึ่ง  ที่มีประสิทธิภาพสูง  การเรียนรู้มีความคงทนถาวรเรียนได้ตามล าดับขั้น
ความสามารถของตนเองและแก้ไขปฏิกิริยาการตอบสนองด้วยตนเอง  ผู้เรียนจะเป็นผู้ปฏิบัติ
กิจกรรมที่ออกแบบไว้  ท าแบบฝึกหัดและได้รับผลย้อนกลับเป็นการเสริมแรง 

 1.5  การหมุนเวียนเ ปลี่ยนงาน (job rotation) เป็นวิธีการพัฒนาบุคคลไว้ให้
สามารถท างานได้มากกว่า เช่น โดยให้ย้ายจากฝ่ายหนึ่งไปยังฝ่ายหนึ่งจนกว่าจะเหมาะสม  แต่ใน
ภาพรัฐบาลท าได้ยากเน่ืองจากใช้ระบบการจ าแนกต าแหน่ง 
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2. การพัฒนาเป็นกลุ่ม  มักด าเนินการกับกลุ่มบุคคลมีวิธีการ  ดังนี้ 
 2.1  การบรรยาย  (lecture) เป็นวิธีการดั้งเดิมที่นิยมใช้กันมาก  มีประโยชน์คือ

ประหยัดเวลาและเป็นการให้ข้อมูลข่าวสารที่ตรงตามเน้ือหาของรายวิชา  โดยผู้บรรยายอาจใช้สื่อ
อ่ืนๆ  ประกอบเพื่อดึงดูดความสนใจ 

 2.2  การประชุมอภิปราย (conference) จัดโดยมุ่งให้ผู้ร่วมประชุมแลกเปลี่ ยน
ความคิดเห็นและประสบการณ์ซึ่งกันและกัน เพื่อให้มีการปรับเจตคติและวิธีคิดอันจะน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

 2.3  การอภิปรายปัญหา (panel discussion) คล้ายการประชุมอภิปรายแต่เน้นที่
ปัญหาอย่างใดอย่างหนึ่ง  โดยประธานป้อนค าถามให้สมาชิกอภิปรายให้ผู้ฟังตั้งข้อสั งเกตหรือ
วิจารณ์ค าอภิปรายได้ 

 2.4  การประชุมปฏิบัติ  (workshop) เป็นการประชุมเพื่อถกปัญหาหรือประเด็นที่
น่าสนใจเฉพาะเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง  แต่จะต้องมีการเตรียมการอย่างรอบคอบโดยจะต้องก าหนด
วัตถุประสงค์เฉพาะก าหนดหัวข้อให้กระชับ  รัดกุมและชัดเจนจัดสิ่งอ านวยความสะดว กไม่ให้มี
สิ่งรบกวน  ผู้น าการประชุมต้องควบคุมการประชุมให้ราบรื่น  ไม่มีการแสดงความคิดเห็นที่มี
อิทธิพลเหนือผู้อ่ืน  จดบันทึกผลการประชุมให้ครบถ้วน  สรุปผลการประชุมตามหัวข้อการประชุม 

 2.5 การอบรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม (laboratory training หรือ sensitivity 
training หรือ group dynamic) บางคร้ังเรียกว่า  การฝึกอบรมแบบรู้เขารู้เรา     มีวัตถุประสงค์เพื่อให้
ผู้เรียนระมัดระวังผลของพฤติกรรมและเจตคติของตนที่มีต่อผู้อ่ืน  ช่วยให้เข้าใจตนเองและ
ผู้ร่วมงาน  และสร้างความสัมพันธ์เชิงบวก  เน้นการแก้ปัญหาโดยการทดลองโดยให้ผู้เ รียนเข้าไปมี
ปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นมีการแสดงพฤติกรรมอันเน่ืองมาจากประสบการณ์ของตนเพื่อทดสอบความมี
มนุษยสัมพันธ์กับผู้อื่น  ผู้เรียนจะคิดค้นหาค าตอบและประเมินผลย้อนกลับที่เป็นปฏิกิริยาโต้ตอบ
จากผู้อื่นและสรุปสิ่งที่ตนเรียนรู้จากการท าปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่ม 

 2.6  การแสดงบทบาทสมมติ  (role playing)  เป็นการทดลองสวมบทบาทที่
สมมติขึ้นมาโดยเปิดโอกาสให้ผู้แสดงได้พูดก่อนแล้วน าไปเป็นประเด็นเพื่อวิเคราะห์ปัญหา  แล้วให้
ผู้แสดงและกลุ่มชี้ประเด็นว่าได้เรียนรู้อะไรจากพฤติกรรมของตัวละครเพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม 

 2.7  กรณีศึกษา (case method) เป็นการให้รายละเอียดของสถานการณ์จริงเพื่อ
เป็นฐานในการอภิปรายและแก้ปัญหา  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ทดสอบแนวคิดของตนกับแนวคิด
ของผู้อ่ืน  ทั้งนี้ต้องสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้าง  มีอิสระ  และเป็นกันเอง  ในขั้นการวิเคราะห์กรณี
ต้องพิจารณาที่บุคคล  ส ถานการณ์  วิธีการ  ขั้นตอน  สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ว่าสิ่งใดที่มา
กระทบต่อองค์การจะแก้ไขหรือพัฒนาอย่างไร 
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 2.8  กระบวนเหตุการณ์ (incident process) เป็นวิธีที่ให้ผู้เรียนได้รับค าบอกกล่าว
สั้นๆ  ถึงเหตุการณ์หรือปัญหาในการท างาน  วิทยากรใช้เหตุการณ์ดังกล่าวในการต้ั งค าถาม  
กระบวนเหตุการณ์ประกอบด้วย   5  ส่วนคือ  เหตุการณ์  การหาความจริงโดยการต้ังค าถาม  การ
ก าหนดประเด็น  เมื่อได้ความจริงแล้วก็ท าการวิเคราะห์ประเด็นต่างๆ    การตัดสินใจแต่ละคน
ตัดสินใจเองโดยระบุว่าจะท าหรือไม่ท าอะไรเพราะเหตุใด  การประเมินจะเป็นการเปรียบเที ยบการ
ตัดสินใจว่าวิธีการแก้ปัญหานั้น ๆ  ดีจริงหรือไม่  เป็นต้น 

 2.9  การระดมสมอง (brain storming) เป็นการฝึกให้คิดอย่างสร้างสรรค์ต่อ
ปัญหาใด ๆ  โดยปล่อยให้คิดอย่างเสรี  หลากหลาย  ห้ามวิจารณ์ความคิดของผู้อ่ืน  ระดมให้มาก
ที่สุด  แล้วน าไปสู่การประเมินของกลุ่มใหญ่เพื่อหาแนวคิดที่เหมาะสมและเป็นไปได้ 

 2.10 เกมการบริหาร (management game หรือ simulation) เป็นการสร้าง
สถานการณ์จ าลองจากสถานการณ์จริงเพื่อให้ผู้เรียนได้ทดลองเผชิญเหตุการณ์  ในปัจจุบันมัก
พัฒนาออกมาในรูปบทเรียนคอมพิวเตอร์  ผู้เรียนจะมีโอกาสฝึกวินิจฉัยและคัดเลื อกแนวทางการ
แก้ปัญหาที่เหมาะสม 
 

บุญมา  กัมปนาทพงษ์  (2532 : 49‟51) เสนอว่า วิธีการพัฒนาภาวะผู้น ามีสาระส าคัญ  2  
ประการ  คือ  เนื้อหาสาระของการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า  และวิธีการจัดกิจกรรมการพัฒนา
ภาวะผู้น า  ซึ่งมีรายละเอียด   

1. เน้ือหาสาระของการพัฒนาภาวะผู้น า  เ นื้อหาสาระเป็นสิ่งจ าเป็นมากในองค์ประกอบ
ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเพราะเป็นสิ่งก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด าเนินงาน
สร้างเสริมความเจริญงอกงามให้แก่ผู้บริหารที่เข้ารับการพัฒนาในแต่ละคร้ัง  เนื้อหาสาระในการ
พัฒนาภาวะผู้น าจะต้องก าหนดขอบข่ายไว้ให้แน่ชัด  มี แหล่งที่มาที่เชื่อถือได้คือ  ควรจะได้มาจาก
ผลการศึกษาวิจัย   

2. การจัดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น า  การจัดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าสามารถจะจัดได้
หลากหลายลักษณะตามเนื้อหาสาระและจุดมุ่งหมายของการพัฒนาแต่ละอย่าง  การจัดกิจกรรมการ
พัฒนาภาวะผู้น าสามารถจัดแบบเป็นทางการและไม่เป็ นทางการ  จัดขึ้นทั้งภายในและภายนอก
องค์การหรือจัดทั้งสองแบบผสมกัน   
  
 Fulmer  and  Goldsmith  (2000) กล่าวว่า  บริษัท   Linkage ซึ่งมี  Warren  Bennis   เป็นที่
ปรึกษาบริษัทได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของบุคลากรใน
บริษัทค้าผลิต ภัณฑ์ยารักษาโรค  8  แห่ง  ผลการวิจัยพบว่า  วิธีการพัฒนาผู้บริหารที่ส่งผลกระทบ  
(impact)  ต่อการเรียนรู้มี  13  ประการ เรียงตามล าดับการส่งผลจากมากไปหาน้อย  ดังนี้ 
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1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
2. การหมุนเวียนเปลี่ยนงานข้ามสายงาน 
3. การรับฟังความคิดเห็นจากทุกทิศทาง 
4. การเปิดโอกาสเรียนรู้การท างานของผู้บริหารระดับสูงโดยใกล้ชิด 
5. การสอนงาน 
6. การหมุนเวียนเปลี่ยนที่ท างานไปยังประเทศอื่นๆ 
7. การเปิดโอกาสให้เรียนรู้ยุทธศาสตร์ของบริษัท 
8. การฝึกงานอย่างเป็นทางการ 
9. การฝึกงานอย่างไม่เป็นทางการ 
10. การศึกษากรณีตัวอย่างจากภายในบริษัท 
11. การศึกษาต่อปริญญาโททางการบริหารธุรกิจ 
12. การร่นระยะเวลาในการเลื่อนต าแหน่งให้เร็วขึ้น 
13. การเข้าร่วมประชุมทางวิชาการ 

 
ประสิทธิ์ เขียวศรี (2544) ได้น าเสนอแบบจ าลองการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน

ที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  และสรุปเทคนิควิธีการต่างๆ 24 วิธี ที่สามารถด าเนินการเพื่อ
สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้บริหารเกิดการเรี ยนรู้ รวมทั้ง สามารถพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าใน
ทุกๆ ด้าน ดังนี ้

1. การปฐมนิเทศ (Orientation) เป็นการแนะน าหรือชี้แจงเบื้องต้นส าหรับสมาชิกใหม่
เพื่อให้เข้าใจระเบียบปฏิบัติ  โครงสร้างทั่วไปของหน่วยงาน   ( ประหยัด  จิระวรพงศ์ อ้างถึงใน 
ประสิทธิ์ เขียวศร,ี 2544: 110) 

2. การบรรยาย  (Lecture)  เป็นการสื่อสารแบบทางเดียวที่มุ่งถ่ายทอดความรู้  
ประสบการณ์   เจตคติและทักษะโดยการบรรยายของวิทยากรให้ผู้เรี ยนฟัง  ทั้งนี้อาจเป็นการพูด   
หรือเป็นการบรรยายประกอบสื่อโสตทัศน์  (ชัยยงค์  พรหมวงศ์ อ้างถึงใน ประสิทธิ์ เขียวศรี , 2544: 
110) 

3. การอภิปรายกลุ่ม  (Panel Discussion)  เป็นการอภิปรายร่วมกันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
ประมาณ  3 ‟ 5 คน  มีพิธีกรด าเนินการอภิปราย    (ชูชัย  สมิทธิไกร  อ้างถึงใน ประสิทธิ์ เขียวศรี , 
2544: 110) 

4. การบรรยายหมู่หรือชุมนุมปาฐกถา  (Symposium) โดยวิทยากรได้รับมอบหมายให้
พูดเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง  บรรยายเสร็จแล้วจะกลับหรืออยู่ต่อก็ได้ไม่มีการให้อภิปรายหัวข้อของคนอ่ืนๆ  
เหมือนการอภิปรายเป็นคณะ  (รังสรรค์  ประเสริฐศรี  อ้างถึงใน ประสิทธิ์ เขียวศรี, 2544: 110) 
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5. การสัมมนา  (Seminar)  เป็นการให้ สมาชิกช่วยกันระดมความคิดเห็นเพื่อแก้ปัญหา
หรือเสนอแนวทางการด าเนินงานในขอบข่ายเนื้อหาสาระที่ก าหนด  เป็นวิธีการที่ลดความรู้สึก
ต่อต้านการเรียนรู้เพราะทุกคนมีโอกาสที่จะมีส่วนร่วมและมีการสื่อสารสองทาง   (นงลักษณ์  สิน
สืบผล และ ชัยยงค์  พรหมวงศ์อ้างถึงใน ประสิทธิ์ เขียวศร,ี 2544: 110) 

6. การระดมสมอง (Brainstorming) เป็นการฝึกให้คิดอย่างสร้างสรรค์ต่อปัญหาใด ๆ  
โดยปล่อยให้คิดอย่างเสรี  หลากหลาย  ห้ามวิจารณ์ความคิดของผู้อ่ืน  ระดมให้มากที่สุด  แล้ว
น าไปสู่การประเมินของกลุ่มใหญ่เพื่อหาแนวคิดที่เหมาะสมและเป็นไปได้   (อรุณ  รักธรรม  อ้างถึง
ใน ประสิทธิ์ เขียวศรี, 2544: 110)   

7. การเรียนรู้ทางไกล (Distance Learning) เป็นระบบการพัฒนาบุคคลที่ออกแบบให้
สามารถถ่ายทอดเน้ือหาสาระ  ทักษะ  เจตคติโดยใช้ระบบสื่อประสมซึ่งประกอบด้วย สื่อวัสดุ  
อุปกรณ์  วิธีการ  สื่อบุคคลในลักษณะต่าง ๆ  โดยให้ ผู้เรียนกับวิทยากรพบกันน้อยที่สุด  ในการ
สอนทางไกลอาจใช้บทเรียนส าเร็จรูปสั้น ๆ ที่สามารถท าความเข้าใจด้วยตนเองโดยผู้เรียนศึกษา
และหาข้อมูลต่างๆ  ประกอบตามที่ก าหนดในบทเรียน    (นิคม  ทาแดง  และประหยัด จิระวรพงศ์ 
อ้างถึงใน ประสิทธิ์ เขียวศรี, 2544: 110-111) 

8. การศึกษาดูงาน (Field Trip/Field Study) เป็นการน าผู้เรียนไปเรียนรู้นอกสถานที่เพื่อ
เรียนรู้เกี่ยวกับงานเพื่อทราบว่าสภาพการท างานจริงมีลักษณะอย่างไร  ผู้เรียนต้องเผชิญกับบุคคล
สถานที่และสิ่งของต่าง ๆ ด้วยตนเอง  การศึกษาดูงาน ประกอบด้วยการดู  การฟัง  การสัมภาษณ์  
การสนทนา  การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการมีส่วนร่วม  ( อรจรีย์  ณ  ตะกั่วทุ่ง อ้างถึงใน 
ประสิทธิ์ เขียวศร,ี 2544: 111) 

9. การฝึกงาน (Internship) เป็นการฝึกปฏิบัติงานตามสถาบันหรือองค์การต่างๆ  เพื่อ
เรียนรู้จากการท างานจริงภายใต้การแนะน าของผู้ร่วมงานในองค์การ  ( ประหยัด  จิระวรพงศ์  อ้างถึง
ใน ประสิทธิ์ เขียวศรี, 2544: 111) 

10. การสอนงาน (Coaching) เป็นการแนะน าให้ผู้ปฏิบัติงานให้ถูกต้อง  โดยปกติจะเป็น
การสอนในระหว่างการปฏิบัติงานอาจสอนเป็นรายบุคคลหรือกลุ่มเล็ก ๆ  ซึ่งผู้สอนต้องมีความรู้  
ประสบการณ์และทักษะในเร่ืองนั้นอย่างแท้จริง  (สมคิด  บางโม อ้างถึงใน ประสิทธิ์ เขียวศรี, 2544: 
111)   

11. การหมุนเวียนสับเปลี่ยนงาน (Job Rotation) เป็นการพัฒนาบุคคลที่ประกอบด้วย   6  
ขั้นตอน  คือ  การวางแผน  การพิจารณาผู้หมุนเวียนงาน  การพิจารณาต าแห น่งงาน  การสอบถาม
ความสมัครใจ การด าเนินการหมุนเวียนงาน  การประเมินและติดตามผล  ( อรจรีย์  ณ  ตะกั่วทุ่ง อ้าง
ถึงใน ประสิทธิ์ เขียวศรี, 2544: 111) 
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12. การประชุมใหญ่  (Convention) เป็นการประชุมสมาชิกจ านวนมากที่เกี่ยวข้องกับ
ผลประโยชน์ในการด าเนินการของหน่วยงานหรือองค์การ  ในระหว่างการประชุมใหญ่อาจใช้
วิธีการอ่ืนๆ  ประกอบด้วย   เช่น การอภิปรายกลุ่ม การบรรยายหมู่  การถาม ‟ ตอบ ปัญหา  เป็นต้น   
( ประหยัด  จิระวรพงศ์ อ้างถึงใน ประสิทธิ์ เขียวศรี, 2544: 111) 

13. การประชุมทางวิชาการ (Conference) เป็นการประชุมที่ใช้ได้ในหลายวัตถุประสงค์
และมีประสิทธิผลมากวิธีหนึ่งมุ่งให้สมาชิกมี การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน โดยเน้น
บรรยากาศที่เป็นกันเองและสมาชิกควรมีความรู้  ความสนใจ  หรือประสบการณ์พื้นฐานเกี่ยวกับ
เร่ืองที่จะประชุมพอสมควร ( ประหยัด  จิระวรพงศ์ อ้างถึงใน ประสิทธิ์ เขียวศรี, 2544: 111) 

14. การประชุมปฏิบัติ (Workshop) เป็นการประชุมเพื่อถกปัญหาหรือประเด็นที่น่าสนใจ
เฉพาะเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง  แต่จะต้องมีการเตรียมการอย่างรอบคอบโดยจะต้องก าหนดวัตถุประสงค์
เฉพาะ  ก าหนดหัวข้อให้กระชับ  รัดกุมและชัดเจน  จัดสิ่งอ านวยความสะดวกไม่ให้มีสิ่งรบกวน  
ผู้น าการประชุมต้องควบคุมการประชุมให้ราบรื่น  ไม่มีการแสดงความคิดเห็นที่มีอิทธิพลเหนือผู้อ่ืน  
จดบันทึกผลการประชุมให้ครบถ้วน  สรุปผลการประชุมตามหัวข้อการประชุม (อรุณ  รักธรรม  อ้าง
ถึงใน ประสิทธิ์ เขียวศรี, 2544: 111) 

15. การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) เป็นการทดลองสวมบทบาทที่สมมติขึ้นมา
โดยเปิดโอกาสให้ผู้แสดงได้พูดก่อนแล้วน าไปเป็นประเด็นเพื่อวิเคราะห์ปัญหา  แล้วให้ผู้แสดงและ
กลุ่มชี้ประเด็นว่าได้เรียนรู้อะไรจากพฤติกรรมของตัวละครเพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  
(อรุณ  รักธรรม อ้างถึงใน ประสิทธิ์ เขียวศรี, 2544: 112) 

16. การสาธิต (Demonstration) เป็นการแสดงให้ผู้เรี ยนเห็นการปฏิบัติงานซึ่งมีลักษณะ
คล้ายกับการสอนงาน  การสาธิตมักใช้กับวิชาที่ต้องลงมือปฏิบัติหรือใช้เคร่ืองมืออุปกรณ์  การพูด  
นาฏศิลป์หรือการขับร้อง  เป็นต้น  (สมคิด  บางโม อ้างถึงใน ประสิทธิ์ เขียวศรี, 2544: 112) 

17. การใช้บทเรียนแบบโปรแกรม (Programmed instruction: PI) เป็นการเรียนรู้ด้วย
ตนเองรูปแบบหนึ่งที่มีประสิทธิภาพสูง  การเรียนรู้มีความคงทนถาวรเรียนได้ตามล าดับขั้น
ความสามารถของตนเองและแก้ไขปฏิกิริยาการตอบสนองด้วยตนเอง  ผู้เรียนจะเป็นผู้ปฏิบัติ
กิจกรรมที่ออกแบบไว้  ท าแบบฝึกหัดและได้รับผลย้อนกลับเป็นการเสริมแร ง(อรุณ  รักธรรม อ้าง
ถึงใน ประสิทธิ์ เขียวศรี, 2544: 112) 

18. การใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (Computer Assisted Instruction: CAI) เป็น
การเรียนรู้ด้วยตนเองอีกรูปแบบหนึ่งที่อาศัยความก้าวหน้าทางวิทยาการคอมพิวเตอร์  บทเรียน   CAI  
ถูกออกแบบมาให้ผู้เรียนจากคอมพิวเตอ ร์โดยมีเนื้อหาสาระตามที่ผู้ออกแบบก าหนด  ผู้เรียน
สามารถท าการโต้ตอบกับเคร่ือง  ทราบผลการปฏิบัติ  ได้รับการเสริมแรง  การเรียนรู้จะเร็วหรือช้า
ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้เรียนโดยไม่ต้องแข่งขันกับผู้อ่ืน   
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19. การเรียนรู้แบบออนไลน์ (Online Learning) เป็นการเรียนรู้ที่ อาศัยความก้าวหน้าทาง
วิทยาการคอมพิวเตอร์และวิทยาการด้านโทรคมนาคม  ผู้เรียนเรียนจากคอมพิวเตอร์ในระบบ
เครือข่าย  สามารถโต้ตอบกับแม่ข่ายซึ่งอยู่ไกลออกไปได้ทันทีหรือเกือบจะทันที  บางคร้ังการเรียนรู้
ในรูปแบบนี้อาจจะเรียกว่า  การเรียนรู้ผ่านเครือข่าย  (Web-based Learning)  ส่วนใหญ่อาศัย
เครือข่ายอินเตอร์เน็ต 

20. เกมการบริหาร (Management Game/Simulation) เป็นการสร้างสถานการณ์จ าลอง
จากสถานการณ์จริงเพื่อให้ผู้เรียนได้ทดลองเผชิญเหตุการณ์  ในปัจจุบันมักพัฒนาออกมาในรูป
บทเรียนคอมพิวเตอร์  ผู้เรียนจะมีโอกาสฝึกวินิจฉัยและคัดเลือ กแนวทางการแก้ปัญหาที่เหมาะสม
(อรุณ  รักธรรม อ้างถึงใน ประสิทธิ์ เขียวศรี, 2544: 112) 

21.  กรณีศึกษา (Case Method) เป็นการให้รายละเอียดของสถานการณ์จริงเพื่อเป็นฐาน
ในการอภิปรายและแก้ปัญหา  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ทดสอบแนวคิดของตนกับแนวคิดของผู้อื่น  
ทั้งนี้ต้องสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้าง  มีอิสระ  และเป็นกันเอง  ในขั้นการวิเคราะห์กรณีต้องพิจารณา
ที่บุคคล  สถานการณ์  วิธีการ  ขั้นตอน  สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ว่าสิ่งใดที่มากระทบต่อ
องค์การจะแก้ไขหรือพัฒนาอย่างไร  (อรุณ  รักธรรม อ้างถึงใน ประสิทธิ์ เขียวศรี, 2544: 112-113) 

22. การฝึกประสาทสัมผัส  (Laboratory Training/Sensitivity Training/Group Dynamic) 
มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้เรียนระมัดระวังผลของพฤติกรรมและเจตคติของตนที่มีต่อผู้อ่ืน  ช่วยให้
เข้าใจตนเองและผู้ร่วมงาน  และสร้างความสัมพันธ์เชิงบวก  เน้นการแก้ปัญหาโดยการทดลองโดย
ให้ผู้เรียนเข้าไปมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นมีการแสดงพฤติกรรมอันเน่ืองมาจากประสบการณ์ของตนเพื่อ
ทดสอบความมีมนุษยสัมพันธ์กับผู้อื่น  ผู้เรียนจะคิดค้นหาค าตอบและประเมินผลย้อนกลับที่เป็น
ปฏิกิริยาโต้ตอบจากผู้อื่นและสรุปสิ่งที่ตนเรียนรู้จากการท าปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่ม (อรุณ  รักธรรม 
อ้างถึงใน ประสิทธิ์ เขียวศรี, 2544: 113) 

23. กิจกรรมนันทนาการ (Recreational Activity) เป็นการให้ผู้เรียนร่วมกันท ากิจกรรม
อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างเช่น  ร้องเพลง  แสดงท่าทาง  เล่นเกมสั้นๆ  ให้เกิดความ
สนุกสนานเพื่อปรับเปลี่ยนเจตคติและสร้างความสัมพั นธ์ที่ดีต่อกัน  (สมคิด  บางโม อ้างถึงใน 
ประสิทธิ์ เขียวศร,ี 2544: 113) 

24. กิจกรรมการพัฒนาจิต (Mind Development Activity) เป็นการฝึกปฏิบัติกิจกรรมที่มุ่ง
เสริมสร้างความมั่นคงทางอารมณ์และความมีพลังของจิตใจมีความสงบเยือกเย็นเช่น  การฝึกสมาธิ
เพื่อให้จิตใจเหมาะแก่ การใช้สติปัญญาในการวิเคราะห์สภาพการแก้ปัญหาในการท างานและการ
ด าเนินชีวิต 
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ตอนที่ 4 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 

ธัญญารัตน์ พฤนท์พิตรทาน และคณะ (2542) จากสถาบันข้าราชการพลเรือน ได้ศึกษา
รูปแบบและวิธีการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมที่หน่วยงานจ านวน 252 หน่วยงาน ได้ด าเนินการ
มา ผลการศึกษาสรุปได้ว่า วิธีการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมที่ได้ผลมากที่สุดคือวิธีการจัด
หลักสูตรฝึกอบรม รองลงมาคือ วิธีการท ากิจกรรมกลุ่ม วิธีการสนทนาประกอบการซักถาม การ
สาธิตท าเป็นตัวอย่าง การทัศนศึกษา/ดูงาน การประชุมเชิงวิชาการ การบรรยาย ตามล าดับ ข้อ
คุณธรรมที่มีความส าคัญและได้มุ่งเน้นการพัฒนามากที่สุดคือ ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ ความ
ส านึกในหน้าที่ ความเสียสละอุทิศตน สุจริต ความมีเหตุผล ความสามัคคี มนุษยสัมพันธ์ ขยั่นหมั่น
เพียร และความยุติธรรมเสมอภาค ตามล าดับ และวิธีการประเมินหรือติดตามผลการพัฒนาที่ผ่านมา
ใช้วิธีการสังเกตขณะด าเนินการพัฒนา มากที่สุด รองลงมาใช้การสัมภาษณ์หรือสอบถามหลังจาก
ผ่านการพัฒนา และวิธีส ารวจจากผู้ใกล้ชิดภายหลังการพัฒนาแล้ว 

 
นลินี ทวีสิน (2549) เสนอรูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาผู้เรียนให้มี

คุณธรรมจริยธรรม โดยมีข้อเสนอแนะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยขับเคลื่อนภายใน
สถานศึกษาที่ส าคัญ ที่มีผลต่อการขับเคลื่อนการพัฒนารูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพในการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ดังนั้น จึงมีความคาดหวังจากผู้บริหารสถานศึกษาในเร่ือง 
ภาวะผู้น าที่สามารถน าพาการเปลี่ยนแปลง สร้างขวัญก าลังใจ บริหารจัดการทรัพยากรเพื่อใช้
ประโยชน์ได้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ฯลฯ และกล่าวถึงความจ าเป็นของการบูรณาการศาสตร์
ต่าง ๆ เข้ามาพัฒนาการสอนคุณธรรมจริยธรรม เนื่องด้วยการพัฒนารูปแบบการสอนคุณธรรม
จริยธรรมที่มีประสิทธิภาพ มีความซับซ้อนต้องใช้ข้อมูลและองค์ความรู้หลากหลายแขนงมา
ประกอบร่วมกัน โดยเฉพาะในระยะแรกของการพัฒนา ดังนั้นจึงต้องมีการสนับสนุนการน าเสนอ
และแลกเปลี่ยนความเห็นจากนักวิชาการหลากหลายสาขาอย่างจริงจังและเป็นระบบ เพื่อพัฒนา
รูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ไม่ว่าจะเป็นศาสตร์สาขาด้าน
จิตวิทยา ด้านสังคมและมนุษย์ศาสตร์ ด้านการศึกษา ด้านเศรษฐศาสตร์ ด้านการสังคมสงเคราะห์ 
ด้านการพัฒนาชุมชน ด้านปรัชญา ด้านการบริหารจัดการ ฯลฯ  และที่ส าคัญควรมีการจัดกิจกรรม
เสริมที่หลากหลาย แม้จะมีการพัฒนารูปแบบการสอนที่ดีและมีประสิทธิภาพในห้องเรียนมากสัก
เพียงใด อาจไม่เพียงพอต่อการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในผู้เรียน แต่ควรจัดกิจกรรมเสริมอ่ืนร่วม
ด้วย โดยใช้ศักยภาพและทรัพยากรของสถานศึกษาและชุมชนให้เกิด 
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นงลักษณ์ วิรัชชัย ศจีมาศ ณ วิเชียร และพิศสมัย อรทัย (2551) ได้ส ารวจและสังเคราะห์ตัว
บ่งชี้คุณธรรมจริยธรรม เพื่อก าหนดตัวบ่งชี้คุณธรรมจริยธรรม ได้ตัวบ่งชี้คุณธรรมจริยธรรม 14 ตัว
บ่งชี้ที่มีความส าคัญในสังคมไทยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้คือ 1) ความซื่อสัตย์สุจริต   2) 
ความรับผิดชอบ   3) ความมีสติสัมปชัญญะ  4) ความขยันหมั่นเพียร   5) ความมีวินัย   6) ความ
อดทน   7) การมุ่งผลสัมฤทธิ ์ 8) ความยุติธรรม   9) ความเป็นกัลยาณมิตร    10) ความสามัคคี    11) 
ความกตัญญูกตเวที    12) ฉันทะ     13) ความประหยัด   14) ความอิสระ ซึ่งมีนิยามของแต่ละตัว
บ่งชี้ ดังนี้ 

 1) ความซื่อสัตย์สุจริต  เป็นคุณลักษณะที่แสดงถึงการยึดมั่นความจริง ความถูกต้อง
ดีงามเป็นหลักในการด าเนินชีวิตทั้งทางกาย วาจา และใจ มีความจริงใจ ให้ข้อมูลที่ถูกต้องไม่
บิดเบือน รู้จักรักษาความลับ หลีกเลี่ยงการมีผลประโยชน์ทับซ้อน มีความละอายและเกรงกลัวที่จะ
ประพฤติชั่ว 

2) ความรับผิดชอบ หมายรวมถึง ความรับผิดชอบทั้งต่อตนเอง สังคม และ
ประเทศชาติ คุณลักษณะที่แสดงถึงความเอาใจใส่ จดจ่อและมุ่งมั่นต่อหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ 
เพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ภายในเวลาที่ก าหนด การเสียสละก าลังกาย ก าลังใจ
และก าลังทรัพย์เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม ความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ การ
รู้จักสิทธิหน้าทีของตน และบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว สังคม และ
ประเทศชาติ พร้อมที่จะยอมรับผลการกระท าของตนเอง และปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น  

3) ความมีสติสัมปชัญญะ เป็นคุณลักษณะที่แสดงถึงการรู้ตัวทั่วพร้อม การรู้เท่าทัน
ในสิ่งต่างๆโดยสามารถพิจารณาหาวิถีทางที่ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ
โดยใช้เหตุผลที่ดีประกอบการตัดสินใจที่จะกระท าหรือไม่กระท าการใดๆ  

4) ความขยันหมั่นเพียร เป็นคุณลักษณะที่แสดงถึงความปราถนาอันแรงกล้าที่จะ
มุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ/ความเป็นเลิศ ทุ่มเททั้งก าลังกาย ก าลังใจ โดยไม่เห็นแก่เหนื่อยยาก เพื่อให้
สัมฤทธิ์ผลดียิ่งขึ้น 

5) ความมีวินัย เป็นคุณลักษณะที่แสดงถึงความเคารพและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
ระเบียบ ข้อบังคับ กฏหมาย รวมถึงค่านิยมที่ดี และจารีตประเพณีของสังคม 

6) ความอดทน เป็นคุณลักษณะที่แสดงถึงความเข้มแข็งทางร่างกายและจิตใจ 
สามารถปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ มีความมุ่งมั่น ไม่ย่อท้อต่อ
ปัญหาและอุปสรรค และสามารถควบคุมอารมณ์และพฤติกรรมให้เป็นปกติ และปรับตัวได้แม้เผชิญ
กับปัญหาอุปสรรค และสิ่งยั่วยุต่างๆ 
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7) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน เป็นคุณลักษณะที่แสดงถึงความตั้งใจ กระตือรือร้น 
ใฝ่รู้ ขวนขวายหาความรู้ และประสบการณ์ใหม่ๆ อยู่เสมอ มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง มุ่งมั่น
จริงจังที่จะปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

8) ความยุติธรรม เป็นคุณลักษณะที่แสดงถึงการให้เกียรติในความเป็นมนุษย์ การ
ยอมรบัและเข้าใจในอารมณ์ ความรู้สึก ความคิดของผู้อ่ืน การคิด และการปฏิบัติต่อผู้อ่ืนอย่างเสมอ
ภาค เท่าเทียมกัน และมีความเที่ยงตรงในการตัดสินใจ 

9) ความเป็นกัลยาณมิตร เป็นคุณลักษณะที่แสดงถึงการมีสัมมาคารวะ ความ
ปราถนาให้ผู้อ่ืนมีความสุข การเป็นเพื่อนที่ดี สามารถแนะน า ช่วยเหลือเกื้อกูลให้ผู้อื่นประพฤติชอบ
และมีความเจริญก้าวหน้า 

10) ความสามัคคี เป็นคุณลักษณะที่แสดงถึงความเป็นน้ าหน่ึงใจเดียวกัน ปฏิบัติ
หน้าที่อย่างประสานสอดคล้องกันให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ร่วมกัน  

11) ความกตัญญูกตเวที เป็นคุณลักษณะที่แสดงถึงการรู้จักส านึกในบุญคุณผู้อื่น 
ความเคารพบูชาผู้มีพระคุณ และการตอบแทนบุญคุณทั้งก าลังกาย ก าลังใจ และก าลังทรัพย์ 

12) ฉันทะ เป็นคุณลักษณะที่แสดงถึงความพอใจ ความยินดี และความรักในสิ่งที่
ถูกต้องดีงามที่ด าเนินการอยู่ และปราถนาที่จะท าให้ได้ผลดียิ่งๆขึ้นไป 

13) ความประหยัด เป็นคุณลักษณะที่แสดงถึงการด าเนินชีวิตอย่างพอเพียง โดยใช้
เวลา แรงงาน และทรัพยากรทั้งของตนเอง และส่วนรวมอย่างคุ้มค่า  

14) ความอิสระ เป็นคุณลักษณะที่แสดงถึงความเคารพ ศรัทธา และนับถือตนเอง มี
ความเป็นตัวของตัวเอง ดูแล เอาใจใส่ รักษาสุขภาพด้านร่างกายและจิตใจอย่างเหมาะสม มี
ความสามารถในการพึ่งพาตนเองในการปฏิบัติงาน และด าเนินชีวิตอย่างถูกต้อง  

 
ถวิลวดี บุรีกุล และคณะ (2551) เสนอตัวชี้วัดการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยก าหนด

กรอบความคิดตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ. 
2546 และแนวคิดเกี่ยวกับธรรมาภิบาล ผนวกกับการบริหารจัดการรัฐกิจแนวใหม่ พร้อมทั้ง
สังเคราะห์องค์ประกอบหลักการท างานจ าเป็นที่สร้างความเชื่อมั่นว่าจะน ามาซึ่งผลลัพธ์ที่ดีที่สุด 
เพื่อก าหนดตัวชี้วัด ซึ่งประกอบด้วย 10 หลักการ และมีนิยามเชิงปฏิบัติการดังนี้ 
  1) หลักนิติธรรม หมายถึง การตรากฎหมายที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  การบังคับการให้
เป็นไปตามกฎหมาย  การก าหนดกฎ  กติกาและการปฏิบัติตาม  กฎ  กติกาที่ตกลงกันไว้อย่าง
เคร่งครัด  โดยค านึงถึงสิทธิเสรีภาพ  ความยุติธรรมของสมาชิก  
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2) หลักคุณธรรม   หมายถึง  การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม  การส่งเสริม
สนับสนุนให้ประชาชนพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน  เพื่อให้คนไทยมีความซื่อสัตย์  จริงใจ  ขยัน  
อดทน  มีระเบียบวินัย  ประกอบอาชีพสุจริตจนเป็นนิสัยประจ าชาติ  

3) หลักความโปร่งใส   หมายถึง  การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันของคนใน
ชาติ  โดยปรับปรุงกลไกการท างานขององค์การทุกวงการให้มีความโปร่งใส 

4) หลักความมีส่วนร่วม  หมายถึง  การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้  
และเสนอความเห็นในการตัดสินใจปัญหาส าคัญของประเทศ ไม่ว่าด้วยการแจ้งความเห็น การไต่
สวนสาธารณะ  การประชาพิจารณ์  การแสดงประชามติ  หรืออ่ืน ๆ  

5) หลักความรับผิดชอบ   หมายถึง  การตระหนักในสิทธิหน้าที่  ความส านึกใน
ความรับผิดชอบต่อสังคม  การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมือง  และกระตือรือร้นในการ
แก้ปัญหา  ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง  และความกล้าที่จะยอมรับผลดีและเสีย
จากการกระท าของตน 

6) หลักความคุ้มค่า  หมายถึง   การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัดเพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม  โดยรณรงค์ให้คนไทยมีความประหยัด  ใช้ของอย่างคุ้มค่า  
สร้างสรรค์สินค้าและบริการที่มีคุณภาพสามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก  และรักษาพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน 
  7) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือ กระบวนการที่สร้างให้บุคลากรในองค์การได้มี
โอกาสเรียนรู้ร่วมกัน โดยการศึกษาอบรมปฏิบัติทดลองตลอดจนปรับปรุงพฤติกรรม ให้มีความ
พร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การซึ่งส่งผลให้เกิด
ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ของตนเองและความเจริญก้าวหน้าขององค์การ  
  8) องค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นองค์การที่มีการเสริมสร้าง จัดหาและแลกเปลี่ยน
ความรู้ ตลอดจนน าความรู้ใหม่ ที่มาจากภายนอกองค์การและภายในองค์การ จากตัวบุคคลมา
ปรับปรุงๆพฤติกรรมการท างาน 
  9) การบริหารจัดการ คือ กระบวนการของการตัดสินใจและกระบวนการที่มีการ
น าผลของการตัดสินใจไปปฏิบัติ 
  10) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร คือ เคร่ืองมือที่มีความส าคัญในการมี
ส่วนร่วมในตลาดโลก ในการส่งเสริมการส านึกรับผิดชอบ การปรับปรุงการให้บริการขั้นพื้นฐาน
และเสริมสร้างโอกาสในการพัฒนาท้องถิ่น 
                            ในงานวิจัยนี้ ได้มีการแจกแจงหลักการทั้ง 10 ออกมาเป็นองค์ประกอบใหญ่และ
องค์ประกอบย่อยที่เป็นที่มาของตัวชี้วัดต่างๆ แต่ส่วนที่เป็นองค์ประกอบและตัวชี้วัดในหลักการ
ด้านคุณธรรม ดังตารางที่ 2  



115 
 

ตารางท่ี 2 องค์ประกอบและตัวชี้วัดในหลักการด้านคุณธรรม 
 

องค์ประกอบใหญ่ องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัด 
การปลอดจากการทุจริต ไม่ปฏิบัติตามกฏหมาย มีการท าผิดกฏหมายอย่างโจ่งแจ้งเช่น 

ทุจริตต่อหน้าที่ หรือซื้อขายต าแหน่ง 
ปฏิบัติต่ ากว่าหรือน้อยกว่าที่
กฏหมายก าหนด 

มีการปฏิบัติงานที่น้อยกว่าหรือไม่ดีเท่าที่
กฏหมายก าหนดไว้ 
 

ปฏิบัติเกินกว่าที่กฏหมายก าหนด มีการปฏิบัติที่มากกว่าหรือเกินกว่าที่
กฏหมายให้อ านาจไว้ เช่น วางตนอยู่เหนือ
กฏหมาย หรือ วางศาลเต้ีย 

ปฏิบัติตามเจตนารมณ์ของกฏหมาย 
แต่ใช้วิธีที่ผิดกฏหมาย 

มีการปฏิบัติตามเจตนารมณ์ของกฏหมาย 
แต่ใช้วิธีการที่ผิดกฏหมาย เช่นบังคับ
ผูต้้องหาให้รับสารภาพ 

การปลอดจากการท าผิดวินัย ด้านการงาน มีการกระท าผิดวินัย กรณีที่เกี่ยวกับงาน
โดยตรง เช่นไม่ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
สุจริตเที่ยงธรรมหรือละหน้าที่ราชการ 

ด้านความสัมพันธ์ส่วนบุคคล มีการกระท าผิดวินัย กรณีเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เช่นกระด้าง
กระเด่ืองต่อผู้บังคับบัญชา 

ด้านพฤติกรรมส่วนตัว มีการกระท าผิดวินัยเกี่ยวกับพฤติกรรม
ส่วนตัว เช่นเล่นการพนัน เสพยาเสพติด 
 

การลงโทษทางวินัย มีข้าราชการ/ลูกจ้างได้รับโทษทางวินัยจาก
การกระท าผิด 
 

การปลอดจากการท าผิด
มาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณ 

ด้านผลลัพธ์หรืออรรถประโยชน์ หน่วยงานถูกร้องเรียนจากประชาชนที่มา
ติดต่อราชการ เช่น บริการไม่ดี ประชาชน
ไม่พอใจการให้บริการของหน่วยงาน 

ด้านปฏิสัมพันธ์ มีปัญหาความขาดความสามัคคี เช่นมีความ
ขัดแย้งระหว่างเจ้าหน้าที่ในระดับเดียวกัน 
สูงกว่า หรือต่ ากว่าตน 

การยึดค ามั่นสัญญาธรรมเนียม 
ระเบียบ ศาสนา 

มีกรณีท าผิดมาตรฐานวิชาชีพนิยม/
จรรยาบรรณวิชาชีพนิยม(แต่ไม่เข้าข่าย
กระท าผิดวินัย) เช่นไม่ปฏิบัติตามธรรม
เนียมของทางราชการ ผิดค ามั่นสัญญา 
หรือไม่ปฏิบัติตามหลักศีลธรรมของ
ศาสนา 
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องค์ประกอบใหญ่ องค์ประกอบย่อย ตัวชี้วัด 
การท างานตามขั้นตอน มีกรณีท าผิดมาตรฐานวิชาชีพนิยมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพที่เกี่ยวกับขั้นตอนหรือ
วิธีการปฏิบัติงาน เช่นเสนองานข้าม
ขั้นตอน หรือเพิกเฉยไม่ปฏิบัติตามวิธีการ
ที่ปฏิบัติกันอยู่ เช่นศีลหรือวัฒนธรรม 

ความเป็นกลางของผู้บริหาร หลักความเป็นกลางของผู้บริหาร ผู้บริหารพิจารณาความดีความชอบของ
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานของท่านโดยยึด
หลัก ความสามารถ 

ผู้บริหารปฏิบัติต่อเจ้าหน้าที่ โดยยึดหลัก
ความเสมอภาคเท่าเทียมกัน 

ผู้บริหารวางตัวเป็นกลางเสมอ 

ท่านรู้สึกว่าการท างานเต็มศักยภาพจะ
ส่งผลให้หน้าที่การงานมีความม่ันคง 

 
 

ประสิทธิ์ เขียวศรี (2544) น าเสนอแบบจ าลองการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และได้เสนอคุณลักษณะภาวะผู้น าด้านคุณธรมจริยธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนฯ ดังนี้ 

1) เป็นผู้ที่ปฏิบัติตนตามหลักศาสนาที่ตนเองดีงาม 
2) เป็นผู้ที่รักความสามัคคี ไม่น าความยึดถือ 
3) เป็นผู้ที่ยึดมั่น ศรัทธาในความดี 
4) แตกต่างด้านเชื้อชาติ ศาสนา ความเชื่อ สัทธิการปกครอง ฐานะทางเศรษฐกิจ ความ

พิการ สถานภาพทางสังคม มาเป็นเคร่ืองแบ่งแยกการบริหารการศึกษา  
5) เป็นผู้ที่มีความยุติธรรม ปฏิบัติต่อผู้อ่ืนอย่างเสมอภาค  
6) เป็นผู้ที่เป็นตัวแบบด้านความซื่อสัตย์ สุจริต บริหารทรัพยากรอย่างโปรงใส 

ตรวจสอบได้ 
7) เปน็ผู้ที่รักครอบครัว ส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดความสัมพันธ์ที่อบอุ่นในครอบครัว  
8) เป็นผู้ที่รักเด็ก มุ่งพิทักษ์ และแก้ไขเด็กให้ปลอดภัยจากปัญหาการใช้สารเสพติด 

ความก้าวร้าว การล่วงเกินทางเพศ และการเที่ยวในสถานบริการ 
9) เป็นผู้ที่ชุมชนให้ความนับถือ มีความเป็นปูชนียบุคคลที่สามารถอ้างอิงเพื่อ

ยกระดับมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมของสังคมให้สูงขึ้น 
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10)  เป็นผู้ที่มุ่งอ านวยความสะดวกอยู่เบื้องหลังความส าเร็จของครู และนักเรียน  
11)  เป็นที่ยอมรับในความแตกต่าง หลากหลาย ของค่านิยม ความคิด และวัฒนธรรม  
12)  เป็นผู้รู้จักประมาณในการใช้จ่ายทรัพย์ ไม่ก่อหนี้สินรุงรังจนท าให้

กระทบกระเทือนต่อการครองตนตามต าแหน่ง และการปฏิบัติงานตามหน้าที่  
13)  เป็นผู้ที่มีความน่าเชื่อถือ มีความคงเส้นคงวา และไว้วางใจได้ 
14)  เป็นที่ยอมรับความเปลี่ยนแปลงขององค์การ และต าแหน่งหน้าที่ ยอมรับการ

ปรับปรุงโครงสร้างทางการบริหารที่อาจส่งผลกระทบกับความมั่นคงในอาชีพอย่างมีสติ 
15)  เป็นผู้ที่ศรัทธาและรักในอาชีพครู และมีวิญญาณความเป็นครู 
16)  เป็นผู้ที่เป็นตัวแบบเพื่อให้เห็นถึงความเป็นแบบอย่างของผู้มีจรรยาบรรณใน

วิชาชีพ 
 

Linda Klebe Trevino, Laura Pincus Hartman and Michael Brown (2000, อ้างถึงใน ชัย
เสฏฐ ์พรหมศรี, 2550) เสนองานวิจัยเร่ือง How executive develop a reputation for ethical 
leadership. โดยท าการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง จากกลุ่มตัวอย่างที่ เป็นผู้บริหารระดับอาวุโส 20 
คนและเป็นเจ้าหน้าที่ที่ท างานเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ20 คน พบว่า พนักงานส่วนใหญ่ใน
องค์การขนาดใหญ่ไม่ได้มีปฏิสัมพันธ์โดยตรงกับผู้บริหารระดับอาวุโส พวกเขารู้จักผู้บริหาร
ระดับสูงเพียงผิวเผินเท่านั้น เพราะข้อมูลที่ได้รับเกี่ยวกับผู้บริหาร ถูกกรองผ่านหลายช่องทางใน
องค์การ ท าให้พนักงานอาจเรียนรู้หรือมีมุมมองต่อผู้บริหารในแง่มุมที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ
หรือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นโดยผู้บริหารเท่านั้น โดยไม่ทราบถึงตัวตนที่แท้จริงของเขาว่าเป็นอย่างไร  

และถ้าพนักงานไม่ได้คิดถึงผู้บริหารว่าเป็นบุคคลที่มีจริยธรรมหรือไม่มีจริยธรรมแล้ว เขามี
แนวโน้มที่จะคิดถึงผู้น าในลักษณะของผู้น าแบบกลางๆ ดังนั้นสิ่งที่ผู้บริหารต้องตระหนักคือ ถ้า
ตนเองไม่พัฒนาภาพลักษณ์ในการเป็นผู้น าที่มีจริยธรรมแล้ว ตนเองมักจะถูกมองว่าเป็นบุคคลที่มี
จริยธรรมในระดับกลางๆ ซึ่งท้ายที่สุดแล้วพนักงานมักจะเชื่อว่าผู้บริหารให้ความสนใจแต่ตัวเอง
และผลก าไรของบริษัท มากกว่าความสนใจองค์การและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์การทั้งหมด 

งานวิจัยชิ้นนี้ เสนอว่าการเป็นผู้น าที่มีจริยธรรมนั้นต้องประกอบด้วย เสาที่ส าคัญ 2 ต้น 
(Two Pillars) ได้แก่ การเป็นบุคคลที่มีศีลธรรม (Moral Person) กับการเป็นผู้บริหารที่มีศีลธรรม 
(Moral Manager) ซึ่งเมื่อทั้งสองรวมเข้าด้วยกันจะท าให้ผู้บริหารกลายเป็นผู้น าที่มีจริยธรรม 
(Ethical Leadership) ได้ในที่สุด 

เสาต้นที่ 1:  บุคคลที่มีศีลธรรม (Moral Person) นั่นคือการเป็นบุคคลที่มีศีลธรรมเป็น
พื้นฐานส าคัญในการเป็นผู้น าที่มีจริยธรรม การเป็นบุคคลที่มีศีลธรรม ประกอบด้วยสิ่งส าคัญ 3 
ประการ ได้แก่ คุณลักษณะ (Traits) พฤติกรรม (Behaviors) และการตัดสินใจ (Decision Making) 
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  1. คุณลักษณะ (Traits) หมายถึง คุณลักษณะเป็นบุคลิกภาพของบุคคลที่มั่นคง ซึ่ง
หมายถึง บุคคลมีพฤติกรรมในทิศทางที่สามารถท านายได้โดยผ่านช่วงเวลาและสถานการณ์ 
คุณลักษณะของผู้บริหารที่มีจริยธรรมคือ ความซื่อสัตย์ (Honesty) และความไว้เนื้อเชื่อใจ 
(Trustworthiness) 
  2. พฤติกรรม (Behaviors) หรือการกระท าถือเป็นแบบอย่างที่ส าคัญ ไม่ใช่ค าพูดที่
พูดออกมา บุคคลที่มีศีลธรรมจะประพฤติในสิ่งที่ถูกต้องแสดงความเอาใจใส่ต่อผู้อ่ืนและปฏิบัติต่อ
ผู้อ่ืนอย่างถูกต้อง 
  3. การตัดสินใจ (Trustworthiness) โดยผู้บริหารที่มีจริยธรรมมักตัดสินใจบน
พื้นฐานของการมีจริยธรรม และนึกถึงผลกระทบของการตัดสินใจของตนเองต่อชุมชนและสังคม
เสมอ  

การเป็นบุคคลที่มีศีลธรรมถือเป็นพื้นฐานที่ดีต่อการสร้างการเป็นผู้น าที่มีจริยธรรม 
อย่างไรก็ตามการเป็นบุคคลที่มีศีลธรรมแต่เพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอเพราะสิ่งที่ส าคัญที่สุดคือการ
ท าในสิ่งที่ถูกต้องและสื่อสารสิ่งที่ถูกต้องไปยังพนักงานของบริษัทด้วย ดังนั้นการจะเป็นผู้น าที่มี
จริยธรรมได้ต้องเป็นทั้งบุคคลที่มีศีลธรรมและผู้จัดการที่มีศีลธรรมในคราวเดียวกัน 

เสาต้นที่ 2:  ผู้จัดการที่มีศีลธรรม (Moral Manager) 
  ผู้บริหารที่มีศีลธรรมจะมุ่งเน้นและให้ความส าคัญต่อการวางรากฐานจริยธรรม
แบบเชิงรุกในการท างานดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องแลกเปลี่ยนประสบการณ์และค่านิยมส่วนบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับเร่ืองจริยธรรมแก่พนักงานในบริษัท ซึ่งวิธีการพัฒนาไปสู่แนวทางการเป็นผู้บริหารที่มี
ศีลธรรมมีด้วยกัน 3 วิธี ได้แก่ การแสดงตนเพื่อเป็นแบบอย่าง (Role Modeling Through Visible 
Action) การสื่อสารหลักเกณฑ์ทางจริยธรรม (Communicating about Ethics and Values) และการใช้
ระบบรางวัล (Reward System) 

1. การแสดงตนเพื่อเป็นแบบอย่าง (Role Modeling Through Visible Action) 
ผู้บริหารต้องแสดงการกระท าที่ต้องการสื่อให้ทุกคนเห็นอย่างชัดเจนว่า พฤติกรรมใดเป็นแบบอย่าง
ที่ควรปฏิบัติตาม ไม่ใช่เพียงแค่พูดเท่านั้น ดังนั้นผู้บริหารต้องระมัดระวังการกระท าที่ไม่ได้ตั้งใจ
ของตนเพราะอาจส่งสัญญาณผิดๆ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 
  2. การสื่อสารหลักเกณฑ์ทางจริยธรรม (Communicating about Ethics and Values) 
เพราะเหตุที่ผู้บริหารหลายท่านไม่กล้าหรือสะดวกใจที่จะพูดถึงเร่ืองจริยธรรมในการท างานเท่าใด
นัก ท าให้การท างานที่มีจริยธรรมลดน้อยลงไปบ้างบางครั้ง เพราะถ้าพนักงานไม่ได้ยินอะไรที่
เกี่ยวข้องกับจริยธรรมหรือคุณค่าจากผู้บริหาร อาจสร้างความไม่ชัดเจนแก่พนักงานเกี่ยวกับ
ความส าคัญของเร่ืองจริยธรรมในองค์การได้ เมื่อมีการสื่อสารถึงความต้องการและความส าคัญที่
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เกี่ยวข้องกับเร่ืองศีลธรรมหรือจริยธรรมในการท างานแล้ว ผู้บริหารก็ต้องลงมือท าให้ดูเป็นตัวอย่าง
ด้วย มิฉะนั้นอาจท าให้พนักงานเกิดข้อสงสัยได้ 
  3. การใช้ระบบรางวัล (Reward System) ซึ่งถือว่าเป็นเคร่ืองมือที่ทรงพลังที่
สนับสนุนการกระท าที่พึงปราถนาในองค์การ การใช้รางวัลอย่างสม่ าเสมอเป็นการรักษาระดับความ
ไว้เนื้อเชื่อใจของพนักงานเพื่อรักษามาตรฐานทางจริยธรรมในการท างาน นอกจากนี้ระบบการให้
รางวัลยังรวมถึงการมีหลักเกณฑ์ในการลงโทษต่อการกระท าที่น ามาซึ่งความเสื่อมเสียแก่องค์การ
อย่างชัดเจน และรวดเร็ว  
 

อรรณพ จีนะวัฒน์ (2539) น าเสนอโปรแกรมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดกรมสามัญศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ความส าคัญ แนวคิดและหลักการ วัตถุประสงค์ แนว
ทางการพัฒนา และกลไกการด าเนินการ โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนฯไว้ดังนี้ 
1) ให้มีการก าหนดนโยบายการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนฯ ระดับกรม    2) ให้มีการก าหนดนโยบาย
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนฯ ระดับเขต    3) ให้มีแผนพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนฯ    4) ให้มีการ
ศึกษาวิจัยเพื่อหาความต้องการจ าเป็นในการวางแผนพัฒนาฯ     5) ให้มีการก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนฯ    6) ให้มีศูนย์วิชาการเพื่อการพัฒนานักบริหาร
การศึกษาในสถานศึกษา    7) ให้ส านักงานสามัญศึกษาจังหวัดมีภารกิจในการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนฯในจังหวัด    8) ให้มีกองทุนเพื่อการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนฯ    9) ให้ผู้บริหารโรงเรียน
ทุกคนได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา เป็นประจ าทุกปี    10) ให้ผู้บริหารโรงเรียน
ทุกคนได้ศึกษาดูงาน เป็นประจ าทุกปี    11) ให้มีการสัมมนากลุ่มแบบ Symposium ระดับประเทศ 2 
ปี/คร้ัง 
 

วิเชียร ชิวพิมาย (2538) เสนอแบบจ าลองการพัฒนาภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัด สปช. ที่มีกระบวนการในการด าเนินการ 6 ขั้นตอน คือ 

1) ขั้นการเตรียมการ เป็นการเตรียมการสร้างแนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับภาวะผู้น า ซึ่ง
ประกอบด้วย ความหมายและความส าคัญของผู้น า บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณลักษณะที่
ส าคัญและจ าเป็นของผู้บริหาร ความส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม การก าหนดนโยบาย 
วัตถุประสงค์และการวางแผน การตัดสินใจ การแก้แญหาและมนุษยสัมพันธ์  

2) ขั้นการประเมินก่อนด าเนินการ ประกอบด้วย การพัฒนาความสามารถเร่ือง
กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม การพัฒนาความสามารถเร่ืองการก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์
และการวางแผน ความสามารถเร่ืองการวิเคราะห์ปัญหาและการแก้ปัญหา การพัฒนาความสามารถ
ในการตัดสินใจ การพัฒนาความสามารถในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ 
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3) ขั้นด าเนินการ 
4) ขั้นการฝึกปฏิบัติ ประกอบด้วยการฝึกปฏิบัติโดยใช้เทคนิคกึ่งสถานการณ์จริงและ

สถานการณ์จริง 
5) ขั้นการประเมินผลการด าเนินการ เป็นการประเมินพุทธิพิสัย ทักษะพิสัยและเจต

พิสัย 
6) ขั้นการวิเคราะห์การด าเนินการ เป็นการวิเคราะห์ผลการด า เนินการในแต่ละขั้นตอน

และการวิเคราะห์กระบวนการทั้งหมดของแบบจ าลอง 
 

วรภาส ประสมสุข และนิพนธ์ กินาวงศ์ (2550) ได้เสนอหลักการบริหารการศึกษาตามแนว
พุทธธรรม โดยมีจุดมุ่งหมายศึกษาเพื่อวิเคราะห์ความสอดคล้องของหลักพุทธธรรมกับหลักการ
บริหารการศึกษา ที่ครอบคลุมถึง 3 หลักการครองตน หลักการครองคน หลักการครองงาน และเพื่อ
เสนอหลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม วิธีการศึกษานี้ผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิง
พัฒนาใช้เทคนิควิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์และเทคนิคเดลฟาย ผลการวิจัยพบว่า 
หลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับหลักการบริหารการศึกษา มีจ านวน 21 หลักธรรม 
แยกตามหลักการครองตน การครองคน และการครองงาน ได้ดังนีค้ือ 

1. การครองตน สอดคล้องกับ 19 หลักพุทธธรรม ได้แก่ กัลยาณมิตตตา โยนิโส
มนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก 2 ธรรมท าให้งาม 2 ธรรมมีอุปการะมาก 2 กุศลมูล 3สันโดษ 3 สุจริต 3 
อธิปไตย 3 ฆราวาสธรรม 4 พรหมวิหาร 4 สังคหะวัตถุ 4 อธิษฐานธรรม 4 เบญจธรรม พละ 5 
กัลยาณมิตรธรรม 7 สัปปุริสธรรม 7 อริยทรัพย์ 7 และ ทศพิธราชธรรม  

2. การครองคน สอดคล้องกับ 15 หลักพุทธธรรม ได้แก่ กัลยาณมิตตตา โยนิโส
มนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก 2 ธรรมท าให้งาม 2 กุศลมูล 3 สุจริต 3 อธิปไตย 3 ฆราวาสธรรม 4 
พรหมวิหาร 4 สังคหะวัตถุ 4 กัลยาณมิตรธรรม 7 สัปปุริสธรรม 7 อปริหานิยธรรม 7 อริยทรัพย์ 7 
และ ทศพิธราชธรรม  

3. การครองงาน สอดคล้องกับ 10 หลักพุทธธรรม ได้แก่ กัลยาณมิตตตา โยนิโส
มนสิการ ธรรมท าให้งาม 2 ธรรมมีอุปการะมาก 2 สุจริต 3 อิทธิบาท 4 พละ 5 ฆราวาสธรรม 4 
สังคหะวัตถุ 4 และ สัปปุริสธรรม 7  

นอกจากนี้ยังพบว่า มีจ านวน 7 หลักธรรม ที่สอดคล้องกับ หลักการบริหารการศึกษา
ด้านการครองตน การครองคน และการครองงาน ได้แก่ กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมท า
ให้งาม 2 สุจริต 3 ฆราวาสธรรม 4 สังคหะวัตถุ 4 และสัปปุริสธรรม 7                                        
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โพธิ์สวัสดิ์ แสงสว่าง (2536 : บทคัดย่อ) ได้วิจัยเร่ืองการพัฒนาหลักสูตร ฝึกอบรม 
คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับครูและผู้บริหารโรงเรียน  พบว่า ครู ผู้บริหารโรงเรียน ประถมศึกษา 
และมัธยมศึกษามีปัญหาด้านคุณธรรมและจริยธรรมคือ ขาดความรับผิดชอบ ติดอบายมุข อวดอ้าง
ความรู้ ขาดศีล 5 ขาด พรหมวิหาร4 ชอบดื่มสุรา ท าตัวไม่มีคุณธรรม มีการแสดงตนไม่เหมาะสมกับ
การเป็นครู ขาดสัมมาคารวะ ขาดความเมตตา เห็นแก่ตัว ขาดความสามัคคี และมีเร่ืองชู้สาวเกิดขึ้น
บ่อย รวมทั้งปัญหาเอาเวลาราชการไปใช้งานส่วนตัว   
                  

อัญญา ศรีสมพร (2551) ศึกษาการใช้ภาวะผู้น าแนวพุทธของหัวหน้าภาควิชาคณะ
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา  1) ภาวะ
ผู้น าแนวพุทธ โดยศึกษาหลักสัปปุริสธรรม 7 และทศพิธราชธรรม 10  2) การใช้แนวคิดภาวะผู้น า
แนวพุทธ 3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าแนวพุทธมีผลต่อความส าเร็จของงานหรือไม่  4) การจัด
อันดับความคิดเห็นภาวะผู้น าแนวพุทธแต่ละข้อที่มีผลต่อความส าเร็จของงาน และ 5) ปัจจัยที่มี
ความสัมพันธ์กับการใช้ภาวะผู้น าแนวพุทธ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ เป็นหัวหน้าภาควิชา 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเอกชน 12 แห่ง ในเขตกรุงเทพมหานคร จ านวน 66 คน ที่นับถือ
ศาสนาพุทธ โดยหลักธรรมที่ใช้ในงานวิจัยคร้ังนี้ได้แก่เร่ือง หลักสัปปุริสธรรม 7 และหลัก
ทศพิธราชธรรม 10 ผลการวิจัยพบว่า หัวหน้าภาควิชา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเอกชน ในเขต
กรงุเทพมหานครมีการใช้ภาวะผู้น าแนวพุทธในการท างานอยู่ในระดับมาก โดยส่วนใหญ่มี
ความเห็นว่าภาวะผู้น าแนวพุทธมีผลต่อความส าเร็จในงานของหัวหน้าภาควิชาในระดับมาก และใน
การจัดอันดับความคิดเห็นภาวะผู้น าแนวพุทธแต่ละข้อที่มีผลต่อความส าเร็จในการท างาน พบว่า
หลักธัมมัญญุตา (รู้หลัก) ในเร่ืองสัปปุริสธรรม 7 มีความส าคัญต่อความส าเร็จของงานมากเป็น
อันดับ 1 และเห็นว่าหลักอาชชวะ ตามหลักทศพิธราชธรรม 10 มีความส าคัญน้อยที่สุดในบรรดา
หลักธรรมทั้ง 17 ข้อ นอกจากนี้ในการทดสอบสมมุติฐานยังพบว่า หัวหน้าภาควิชาที่มีเพศ ระดับ
การศึกษา อายุ และมีความถี่ในการอ่านหนังสือหลักธรรมที่สามารถประยุกต์ใช้ในงานต่างกัน มีการ
ใช้ภาวะผู้น าแนวพุทธไม่แตกต่างกัน อาจเนื่องมาจากชาวพุทธไม่ว่าจะเพศใดการศึกษาเท่าใด อายุ
ต่างกันเท่าใด และจะเคยอ่านหนังสือหลักธรรมที่สามารถประยุกต์ใช้ในงาน มากน้อยเท่าใด ก็ไม่
ส าคัญ อยู่ที่ว่าจะสามารถปฏิบัติตามหลักพุทธธรรมของพระพุทธเจ้าได้มากน้อยเท่าใด 
 

เบญจพร แก้วมีศรี (2545) ได้น าเสนอรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหาร
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ศึกษาคือ ผู้บริหารวิทยาลัย
พยาบาลจ านวน 157 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ 32 คน และรองผู้อ านวยการ 125 คน การศึกษา
ประกอบด้วย การศึกษาบทบาท พฤติกรรม และคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล การ
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สร้างและประเมินรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า ของผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล สังกัด
กระทรวงสาธารณสุข ผลการศึกษาบทบาท พฤติกรรม และคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัย
พยาบาล พบว่า คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล ที่สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้น าในแต่
ละบทบาทมีจ านวน 40 คุณลักษณะ ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า ของ
ผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน คือ ขั้นการสร้างแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า ขั้น
การก าหนดคุณลักษณะ ภาวะผู้น าที่ต้องพัฒนา ขั้นการเตรียมการเพื่อการพัฒนา ขั้นการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผู้น า ขั้นการประเมินผลการพัฒนา ขั้นการปฏิบัติซ้ า และขั้นการประเมินผลการ
ด าเนินการ โดยในแต่ละขั้นพัฒนาจะกล่าวถึงแนวคิด สาระการพัฒนา วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 
กิจกรรมพัฒนา และผลที่ต้องการ ในขั้นการสร้างแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเป็นขั้นของการปู
พื้นฐาน สร้างเจตคติทางบวกและเตรียมความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น า ขั้นการก าหนดคุณลักษณะภาวะ
ผู้น าที่ต้องพัฒนา เป็นขั้นของการประเมินคุณลักษณะภาวะผู้น า และความจ าเป็นในการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผู้น า ขั้นเตรียมการเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า เป็นขั้นของการปฐมนิเทศ
และเตรียมสถานการณ์การพัฒนา ขั้นการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าเป็นขั้นของการด าเนินการ 
เพื่อการพัฒนาความรู้ เจตคติและทักษะเพื่อให้เกิดคุณลักษณะภาวะผู้น าซึ่งประกอบด้วย การพัฒนา
ภาพลักษณ์ของผู้บริหารวิทยาลัยที่ พึงประสงค์ การพัฒนาความรู้ทางการบริหาร การพัฒนา
สมรรถนะด้านการบริหาร และการฝึกปฏิบัติแบบบูรณาการ ขั้นการประเมินผลการพัฒนาเป็นขั้น
ของการประเมินความเหมาะสม ของคุณลักษณะภาวะผู้น าที่ได้รับการพัฒนา ขั้นการปฏิบัติซ้ าเป็น
ขัน้ของการด าเนินการปรับปรุงแก้ไข ในกรณีที่พบว่าคุณลักษณะภาวะผู้น าที่พัฒนาแล้วไม่
เหมาะสม ขั้นการประเมินผลการด าเนินการเป็นขั้นของ การวิเคราะห์กระบวนการด าเนินการในแต่
ละขั้นตอนและผลการด าเนินการทั้งหมด                                                                                                                                                                                                                    
 

จุมพล พูลภัทรชีวิน และคณะ (2549) ได้จัดท าการวิจัยและพัฒนากระบวนการสร้างความดี 
มีคุณธรรม พบกระบวนการส่งเสริมความดี มีคุณธรรมให้กับคน ครอบครัว และชุมชน ดังนี ้

      1. ในระดับบุคคล  คือการพัฒนาตนเองตามแนวไตรสิกขา คือศีล สมาธิ และปัญญา ตัวเรา
เป็นตัวอย่างที่ดี พ่อแม่ท าตนเป็นต้นแบบที่ดี ให้การอบรมเลี้ยงดูที่ถูกต้อง สร้างครอบครัวให้อบอุ่น 
เข้มแข็ง เอ้ือเฟื้อต่อกัน การอบรมเด็กและเยาวชนให้เป็นคนดี พัฒนาเมื่อเติบใหญ่ ปลูกฝังให้เด็กรู้จัก
เข้าวัด ฟังธรรม ท าบุญเพื่อให้เด็กซึมซับความดีงาม ครูเป็นแบบอย่างและสอนคุณธรรม จริยธรรม 
ผู้น าและอบต . ร่วมมือส่งเสริมและพัฒนาคนดี ครอบครัวดี ผู้น าระดับสูงส่งเสริมคุณธรรม เช่น    
การยก ย่อง เ ชิดชูเกียรติคนดีมีคุณธรรม การส่งเสริมให้คนดี มีคุณธรรมเป็นต้นแบบของชุมชน 
สังคมน าคนดีมาร่วมกันคิดหาแนวทางการสร้างคนดี เชิดชู ส่งเสริมคนดี ให้ก าลังใจคนท าดี ทั้ง
รายบุคคลและรายกลุ่ม โรงเรียนสอนวิชาศีลธรรมที่เน้นการปฏิบัติจริง ร่วมกิจกรรมกับวัด เพิ่ม
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ชั่วโมงสอนจ ริยธรรม ฝึกให้เด็กนั่งสมาธิ จัดหาสมุดบันทึกความดีให้บันทึก แข่งขันตอบปัญหา
ธรรมะ ตั้งชมรมรักการท าความดี ใช้หลักการของลูกเสือในการพัฒนาความดี มีกิจกรรมที่เชื่อมโยง
กันระหว่างบ้าน วัด  โรงเรียน ใช้วัดเป็นศูนย์การพัฒนาคุณธรรมความดี โดยใช้กิจกรรมทางศาสนา
ช่วยสอน มีพระที่เทศน์เก่งๆ  อบรมสั่งสอนและเข้าถึงเด็กเยาวชน สื่อสาร มวลชนช่วยสร้างและ
ส่งเสริมคนดีของสังคม ใช้ขนบธรรมเนียมประเพณีดั้งเดิมช่วยกล่อมเกลาจากวิถีชีวิต จัดกิจกรรมที่
ดีมารองรับโดยมีฐานจากวัฒนธรรมท้องถิ่น  

2. ในระดับครอบครัว  พ่อแม่เป็นแบบอย่างดี ท าให้ครอบครั วอบอุ่น เข้าใจกัน เข้าใจถึง
ความแตกต่าง รู้จักปรับตัวเข้าหากัน มีความอดทนในการเลี้ยงลูกให้เป็นคนดี ส่งเสริมลูกทั้งด้าน
การศึกษาและการเป็นคนดี มีกิจกรรมที่สมาชิกทั้งครอบครัวท าร่วมกัน เข้าร่วมปร ะเพณีท้องถิ่น 
สังคมมีการประกาศ ยกย่องครอบครัวที่ปฏิบัติตนได้เหมาะสม  เช่น  แม่ดีเด่น พ่อดีเด่น ลูกกตัญญู  

3. ในระดับชุมชน ผู้น าชุนชนทุกระดับเป็นแบบอย่างที่ดี  สร้างความร่วมมือในการสร้างคน
ดี สังคมดี จากบ้าน วัด โรงเรียน และองค์การบริหารส่วนต าบล ยกย่องคนดีให้เป็นแบบอย่างของ
ชุมชน สร้างศักยภาพและความเข้มแข็งของชุมชน โดยการส ร้างบุคลากร และสร้าง องค์การต่างๆ 
ให้มีศักยภาพ สร้างครอบครัวที่ดีและ สร้างอาชีพที่มั่นคงในชุมชน ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง สร้าง
การมีส่วนของชุมชน น าเทคโนโลยีที่เหมาะสมเข้ามาใช้ ดูแลสิ่งแวดล้อมภายในชุมชน  รัฐบาลและ
ส่วนราชการร่วมมือและหาแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาชุ มชนอย่างจริงจัง สื่อสารมวลชนเพิ่ม
บทบาทในการส่งเสริม เชิดชู ยกย่องการท าความดีให้เพิ่มมากขึ้น  ปรับรูปแบบและสาระการ
น าเสนอข่าวสารข้อมูล ให้เป็นข้อมูลด้านดีหรือด้านบวกให้มากขึ้น ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายส่งเสริมการ
สร้างคนดี/ชุมชนด/ีสังคมให้เพิ่มมากขึ้น 

จากข้อค้นพบ เร่ืองความดี มีคุณธรรม ทั้งระดับบุคคล ครอบครัว และชุมชน ในการสร้าง
ความดี มีคุณธรรมอย่างไทย สะท้อนให้เห็นถึงความเชื่อมโยงระหว่างคน ครอบครัวและชุมชนดี มี
คุณธรรม ในลักษณะที่บูรณาการเข้าหากัน จากข้อค้นพบทั้งหมดได้น ามาซึ่งกรอบความคิดเชิงทฤษฎี 
(Theoretical Framework) ที่เรียกว่า ตะกร้อคุณธรรม  น าไปเป็นรูปแบบส าหรับการวิจัยและ
พัฒนาการสร้างความดีมีคุณธรรมในชุมชนที่หลากหลายในสังคมต่อไป 
 

พลสัณห์ โพธิ์ศรีทอง (2538) ได้วิจัยเพื่อศึกษาแนวโน้มของการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
บุคลากรประจ าการในภาครัฐของประเทศไทยในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2540-2550) โดยใช้การ
วิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการท านายอนาคต และใช้เทคนิคเดลฟาย สอบถามผู้เชี่ยวชาญ ซึ่ง
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการที่เกี่ยวข้องกับสถาบันการฝึกอบรมต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐ จ านวน 
20 ท่าน ซึ่งเลือกมาโดยวิธีเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ใช้การสอบถาม 2 รอบโดยรอบแรก
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เป็นแบบสอบถามปลายเปิด และรอบสองเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 สเกล ปรากฏผลการวิจัยเป็นแนวโน้มด้านต่างๆของการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร ดังนี้  

1. ปรัชญา และแนวคิดพื้นฐานของการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรประจ าการของภาครัฐ 
การฝึกอบรมเป็นภารกิจอันจ าเป็นของหน่วยงานต่างๆ ที่รัฐต้องด าเนินการอย่างต่อเน่ือง และมี
ทิศทางที่ชัดเจน การฝึกอบรมบุคลากรเป็นการพัฒนาก าลังคนของรัฐ เพื่อเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการ
พัฒนาประเทศ การฝึกอบรมบุคลากรประจ าการควรเน้นการพัฒนาความรู้ ความสามารถ เจตคติ 
คุณธรรม และค่านิยมที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน การฝึกอบรมเป็นการเตรียมบุคลากร ส าหรับการพัฒนาระบบงาน
ใหม่ๆ ซึ่งต้องอาศัยเทคโนโลยีที่ทันสมัย การฝึกอบรมเป็นการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้ได้บุคคลที่
สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมที่ก าลังเปลี่ยนแปลงได้ และการฝึกอบรมเป็นการศึกษาตลอดชีวิตที่มี
รูปแบบให้เลือกที่หลากหลายด้วยตนเอง 

2. จุดมุ่งหมายของการฝึกอบรม โดยการฝึกอบรมควรมีจุดมุ่งหมาย เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถของบุคลากรประจ าการและเสริมสร้างประสบการณ์ ให้มีทักษะ และเจตคติที่
เหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบเพื่อปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของข้าราชการทั้งในด้านคุณภาพ 
ประสิทธิผล และประสิทธิภาพของงาน การฝึกอบรมควรเน้นในการพัฒนาศักยภาพที่แต่ละคนมีอยู่ 
ให้สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ จุดเน้นของการฝึกอบรม คือ การพัฒนาด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 

3. นโยบายของการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร ควรมีลักษณะครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายทุก
ระดับอย่างทั่วถึง นโยบายการฝึกอบรมควรเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมกับสังคม และเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลง การฝึกอบรมควรปรับให้อยู่ในระบบการศึกษาต่อเน่ืองตลอดชีวิต ควรน าเทคโนโลยี
เข้ามามีส่วนร่วมในการฝึกอบรม และควรเน้นให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานและยกฐานะให้
สามารถด าเนินชีวิตให้มีความสุขอย่างเท่าเทียมกันในสังคม 
 
 จากการศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดทฤษฏีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ผู้วิจัยสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย พร้อมรายละเอียดขององค์ประกอบ ดังแสดงในแผนภูมิที่ 11 
 



 
 

แผนภูมิที่ 11   กรอบแนวคิดในการวิจัย (พร้อมรายละเอียด) 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น า 

การออกแบบการพัฒนา 

หลักทศพิธราชธรรม 
1.ทาน  
2.ศีล        
3.ปริจจาคะ  
4.อาชชวะ      
5. มัททวะ  
6.ตปะ  
7.อักโกธะ     
8.อวิหิงสา  
9.ขันต ิ      
10.อวิโรธนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การด าเนินการพัฒนา การประเมินผล 

การประเมินและ
ติดตามผลหลังการ
พัฒนาที่มีต่อ 

- พฤติกรรม
ผู้บริหาร 
- การด าเนินงาน
ของผู้บริหาร 
- องค์การ 

ด้านเนื้อหาสาระ 
 
 

การประเมินความจ าเป็น
ในการพัฒนา 

ด้านวิธีการพัฒนา 
 
 

ด้านสภาพแวดล้อมของสถานที่ 
 
 ด้านวิทยากร 
 
 ด้านอุปกรณ์ 
 
 

กิจกรรมที่จ าเป็นก่อน
การพัฒนา 
 
 
กิจกรรมที่จ าเป็น
ระหว่างการเข้ารับการ
พัฒนา 
 
 กิจกรรมที่จ าเป็นหลัง
เข้ารับการพัฒนา 
 
 

การประเมินใน
ระหว่างการพัฒนา 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

ด้านความพร้อมผู้รับการพัฒนา 
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บทที่ 3 
  วิธีด าเนินการวิจัย 

 
การวิจัยเร่ืองน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธ

ศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย มีวัตถุประสงค์การวิจัยและวิธีด าเนินการ
วิจัย ดังนี้ 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) การออกแบบวิจัยมีทั้งหมด 6 
ขั้นตอน และการออกแบบวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้วิธีการเก็บข้อมูลหลายแห่งและหลายวิธีการ 
เพื่อตรวจสอบและยืนยันความน่าเชื่อถือของข้อมูล ข้อมูลการวิจัยมีทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย 6 ขั้นตอน ดังน้ี 
 
ขั้นตอนท่ี 1   การก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  
ขั้นตอนท่ี 2   การศึกษาสภาพปัจจุบันของคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ขั้นตอนท่ี 3   การศึกษากระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ขั้นตอนท่ี 4  การยกร่างแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ขั้นตอนท่ี 5   การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ

ภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ขั้นตอนท่ี 6   การปรับปรุงและน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตาม
แนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

  

ในแต่ละขั้นตอนการวิจัย มีรายละเอียดดังน้ี 
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ขั้นตอนท่ี 1 การก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  
1. วิธีการศึกษา ด าเนินการโดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและ

ต่างประเทศ รายละเอียดปรากฏในบทที่ 2  
2. ตัวแปรท่ีศึกษา ได้แก่ ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา คุณลักษณะ

ของผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาโดยหลักทศพิธราชธรรม และกระบวนการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผู้น า 

3. แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสารท างวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธ
ศาสนาโดยหลักทศพิธราชธรรม รวมทั้งแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าต่างๆ  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารวิชาการและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์เน้ือหาสาระส าคัญ ปัจจัยหรือ องค์ประกอบที่
เกี่ยวข้อง แล้วเรียบเรียงผลการศึกษาเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

5. การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้วิธีการวิเคราะห์เอกสาร (Documentary Analysis) โดยการแจกแจง
และจัดหมวดหมู่แล้วสรุป เนื้อหาสาระส าคัญ ที่สร้างเป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะ
ผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา 
 

ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันของคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธ
ศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
1. วิธีการศึกษา ได้แก่ การศึกษาเชิงปริมาณโดยการส่งแบบสอบถาม 
2. ตัวแปรท่ีศึกษา ในขั้นตอนนี้ได้แก่  

2.1 สถานภาพและข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ การศึกษา
ประสบการณ์ในต าแหน่งปัจจุบัน ฯลฯ 

2.2 พฤติกรรมที่แสดงคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม ได้แก่ พฤติกรรมที่เป็นตัว
บ่งชี้คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม 

3. แหล่งข้อมูล ในขั้นตอนนี้ คือ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานที่ได้จากการสุ่มแบบช่วงชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา จาก
สถานศึกษาในสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งหมด  

4. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
4.1  ประชากร ในการวิจัยขั้นตอนนี้ มีการก าหนดกลุ่มประชากร 2 กลุ่ม เพื่อก าหนด 

สัดส่วนของผู้ให้ข้อมูล มีความครอบคลุมทั้ง 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่
ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการสถานศึกษา และกลุ่มครู ดังนี้  
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 1) ประชากรกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา มีจ านวน 39,898 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาและรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

 2) ประชากรกลุ่มที่เป็นครู มีจ านวน 377,991 คน  
รวมทั้ง 2 กลุ่มประชากร มีจ านวน 417,889 คน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ปี 2551) 
4.2 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตร Yamane (1973) 
 
 
 n   =   ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
 N  =   ขนาดของประชากร 
 e   =   ความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตัวอย่าง 
ในที่นี้ก าหนดให้ความคลาดเคลื่อนในการสุ่มตัวอย่างเท่ากับ .05 แทนค่าสูตร ใน

ประชากรทั้ง 2 กลุ่ม ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 396 คน และกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครู
จ านวน 400 คน รวมทั้งสิ้น 796 คน โดยมีรายละเอียดแหล่งข้อมูลกลุ่มตัวอย่าง แสดงในภาคผนวก ก 

 
5. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบันของคุณลักษณะภาวะ

ผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาโดยหลักทศพิธราชธรรม  มีจ านวน 3 ชุด คือ 
 ชุด ก (ส าหรับผู้อ านวยการสถานศึกษา) 

ชุด ข (ส าหรับรองอ านวยการสถานศึกษา) 
ชุด ค (ส าหรับครู) 

เคร่ืองมือมีส่วนประกอบ ดังนี้ 
ตอนที่  1    สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่  2    สอบถามเกี่ยวกับระดับที่ปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังเกี่ยวกับพฤติกรรมที่

แสดงคุณลักษณะทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
 การแปลความหมายมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ 2 มีดังนี้ 

5  หมายถึง  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่า 
     -การปฏิบัติจริงของผู้บริหารฯอยู่ในระดับมากที่สุดหรือเกือบทุกคร้ังหรือประมาณ 81-100% 
     -ความคาดหวังให้ผู้บริหารฯควรปฏิบัติตนโดยแสดงพฤติกรรมนั้นๆในระดับมากที่สุด  
4  หมายถึง  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่า 
     -การปฏิบัติจริงของผู้บริหารฯอยู่ในระดับมาก หรือเป็นส่วนใหญ่หรือประมาณ 61-80% 
     -ความคาดหวังให้ผู้บริหารฯควรปฏิบัติตนโดยแสดงพฤติกรรมนั้นๆในระดับมาก  
 

N 
1+ N e 2 n   = 



129 
 

3  หมายถึง  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่า 
     -การปฏิบัติจริงของผู้บริหารฯอยู่ในระดับปานกลาง หรือเป็นคร้ังคราวหรือประมาณ 41-60 % 
     -ความคาดหวังให้ผู้บริหารฯควรปฏิบัติตนโดยแสดงพฤติกรรมนั้นๆในระดับปานกลาง 
2  หมายถึง  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่า 
     -การปฏิบัติจริงของผู้บริหารฯอยู่ในระดับน้อย หรือเป็นส่วนน้อยหรือประมาณ 21-40%   
     -ความคาดหวังให้ผู้บริหารฯควรปฏิบัติตนโดยแสดงพฤติกรรมนั้นๆในระดับน้อย 
1  หมายถึง  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่า 
     -การปฏิบัติจริงของผู้บริหารฯอยู่ในระดับน้อยที่สุด หรือแทบจะไม่มีหรือน้อยกว่า 20%   
     -ความคาดหวังให้ผู้บริหารฯควรปฏิบัติตนโดยแสดงพฤติกรรมนั้นๆในระดับน้อยที่สุด 

 การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย 
 1)  ศึกษา ค้นคว้า  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะภาวะผู้น าทาง

จริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาโดยหลักทศพิธราชธรรม เพื่อก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ และแจกแจง
ประเด็นหลัก และองค์ประกอบของคุณลักษณะทั้ง 10 ของทศพิธราชธรรม เพื่อสร้างข้อค าถามด้าน
พฤติกรรมตามองค์ประกอบต่างๆ ที่แสดงคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมฯ และน าไปให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 4 ท่าน ที่มีความรู้ด้านหลักธรรมในพุทธศาสนา เพื่อพิจารณาตรวจสอบความ
สอดคล้องและความครอบคลุมของประเด็น องค์ประกอบ และพฤติกรรม ความถูกต้องด้านเน้ือหา
และการใช้ภาษา (Content Validity) โดยก าหนดประเด็นหลักและองค์ประกอบต่างๆ ของแต่ละ
คุณลักษณะ ที่ใช้ในการสร้างข้อค าถาม ดังนี้ 
 1.ทาน คือ การให้ หมายถึงการที่ผู้บริหารให้ทรัพย์สิน วัตถุสิ่งของ หรือ
องค์ประกอบที่ได้มาซึ่งวัตถุ อันหมายรวมถึง เงิน เวลา ก าลังกาย ของตน แก่ผู้อื่นที่ต้องการ (วัตถุ
ทาน) การให้ความรู้ การชี้แนะที่เป็นประโยชน์ในการท างาน (วิทยาทาน) และการใช้ชีวิต (ธรรม
ทาน) และการให้อภัยแก่ผู้ที่ท าผิดพลาด ที่พร้อมที่จะแก้ไขปรับปรุง หรือการไม่ถือโทษในเร่ืองทั้ง
ปวง (อภัยทาน) 

ประเด็นหลักของคุณลักษณะภาวะ

ผู้น าเรื่องทาน 

องค์ประกอบ พฤติกรรมแสดงคุณลักษณะที่ใช้ในการสร้างแบบสอบถาม 

วัตถุทาน คือ การให้ทรัพย์สิน 
วัตถุสิ่งของ หรือองค์ประกอบที่
ได้มาซึ่งวัตถุ อันหมายรวมถึง เงิน 
เวลา ก าลังกาย เป็นต้น  แก่ผู้
ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ตก
ทุกข์ได้ยาก  

การให้เวลา ให้เวลาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเข้าพบและรับฟังปัญหา
อยู่เสมอ แม้จะไม่เกี่ยวข้องกับเรื่องงาน 

การให้วัตถุ ให้ทรัพยส์่วนตัวเพื่อช่วยเหลือในเวลาที่ผู้อื่นได้รับความ
เดือดร้อน 

การให้ก าลังกาย ก าลังใจ ให้ความช่วยเหลือร่วมกันท างานโดยไม่เห็นแก่ความ
เหน็ดเหนื่อย แม้จะไม่ใช้หน้าที่ของผู้บริหารฯโดยตรง 

คอยให้ก าลังใจผู้อื่นที่ประสบปัญหาในเรื่องงานหรือเรื่อง
ส่วนตัว 
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ประเด็นหลักของคุณลักษณะภาวะ

ผู้น าเรื่องทาน 

องค์ประกอบ พฤติกรรมแสดงคุณลักษณะที่ใช้ในการสร้างแบบสอบถาม 

วิทยาทาน คือ การให้ความรู้ การ
ชี้แนะที่เป็นประโยชน์ในการ
ท างาน 

การให้ความรู้ 
ความสามารถในการท างาน 

ชี้แนะแนวการปฏิบัติงานที่ถูกต้องเหมาะสมอยู่เสมอ 

จัดให้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถแก่บุคลากรของ
โรงเรียนเป็นประจ า 

ธรรมทาน คือ การให้ความรู้ การ
ชี้แนะที่เป็นประโยชน์ในการใช้
ชีวิต 

การให้ความรู้ ชี้แนะในการ
ใช้ชีวิต 

ชี้แนะสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตอยู่เสมอ 

อภัยทาน คือ อภัยแก่ผู้ที่ท า
ผิดพลาด ที่พร้อมที่จะแก้ไข
ปรับปรุง  หรือการไม่ถือโทษใน
เรื่องทั้งปวง 

การให้โอกาสแก่ผู้ที่ส านึก
ในความผิด 

ให้โอกาสในการปรับปรุงข้อผิดพลาดอยู่เสมอ 

ไม่ถือโทษในความผิดพลาดในการท างานของผู้อื่น 

  

 2.ศีล คือการปฏิบัติตนอยู่ในศีลธรรมอันดีทั้งทางกาย วาจา และทางใจ อันเป็น
หลักการสากลคุ้มครองสิทธิมนุษยชน รวมทั้งการประพฤติตนตามระเบียบวินัยของหน่วยงาน ตาม
หลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม 
ประเด็นหลักของคุณลักษณะภาวะ
ผู้น าเรื่องศีล 

องค์ประกอบ พฤติกรรมแสดงคุณลักษณะที่ใช้ในการสร้างแบบสอบถาม 

การประพฤติตนอยู่ในศีลธรรม ประพฤติดีทางกาย ไม่ท าลายชีวิตหรือท าร้ายผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็นคนหรือสัตว์ 

ไม่ยักยอกทรัพย์สินของผู้อื่นหรือของส่วนรวมของ
โรงเรียน 

ไม่ท าร้ายจิตใจหรือของรักของผู้อื่น 

ประพฤติดีทางวาจา พูดแต่ความจริง ไม่พูดโกหก  

ไม่พูดจาส่อเสียด ประชดประชัน 

พูดจาไพเราะและสุภาพ 

ไม่พูดจาเพ้อเจ้อและไร้สาระที่ก่อให้เกิดประโยชน์ 
ประพฤติดีทางใจ มีความพอใจในสิ่งที่ตนมีอยู่ ไม่อยากได้สิ่งของของผู้อื่น 

ไม่มีความคิดร้ายต่อผู้อื่น 

ไม่เห็นผิดเป็นชอบหรือเห็นชั่วเป็นดี 

ประพฤติตนตามกฎของสังคม ประพฤติตนตามกฏระเบียบ
ของโรงเรียน 

ประพฤติตนตามกฏระเบียบของโรงเรียน 

ประพฤติตนตามหลัก
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

ประพฤติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 ประพฤติตนตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณี
อันดีงาม 

ประพฤติตนตามขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม 
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 3.ปริจจาคะ คือ การบริจาค หมายถึงการเสียสละ เวลา ทรัพย์สิน หรือความสุข
ส่วนตนเพื่อความสุขหรือประโยชน์ของส่วนรวม ซึ่งอาจจะเป็นครอบครัว หน่วยงาน ประเทศชาติ 
หรือสังคมโลก 

ประเด็นหลักของคุณลักษณะภาวะ

ผู้น าเรื่องปริจจาคะ 

องค์ประกอบ พฤติกรรมแสดงคุณลักษณะที่ใช้ในการสร้างแบบสอบถาม 

เสียสละเพื่อครอบครัว ให้เวลากับครอบครัวของ
ตน 

ให้เวลาในการดูแลเอาใจใส่ครอบครัว 

เสียสละเพื่อโรงเรียน ให้เวลากับงานของโรงเรียน อุทิศเวลาในการท างานเพื่อประโยชน์ของโรงเรียนอย่าง
เต็มที่ 

ให้ก าลังกายและก าลังใจกับ
งานของโรงเรียน 

เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรมต่างๆของโรงเรียนอยู่เสมอ 

เสียสละเพื่อสังคมและ
ประเทศชาติ 

มีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อ
สังคม 

ร่วมกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนา โรงเรียน ชุมชน และ
สังคมเป็นประจ า 

มีส่วนร่วมในโครงการหรือกิจกรรมที่ท าประโยชน์แก่
สังคมเป็นประจ า 

ร่วมรณรงค์ให้เกิดความรัก
สามัคคีและความเจริญของ
ชาต ิ

รณรงค์ให้เกิดความรัก ความสามัคคี และความเจริญของ
ชาต ิ

เสียสละเพื่อรักษาไว้ซึ่งคุณงามความดี 
  

เต็มใจปฏิบัติหน้าที่เพื่อส่วนรวมถึงแม้จะไม่ได้เป็นที่
รับทราบของคนทั่วไป 

 

 4.อาชชวะ คือความเป็นผู้ตรงหมายถึง ความเป็นผู้ตรงในการด าเนินชีวิตในฐานะ
มนุษย์อันหมายถึงความซื่อสัตย์สุจริต และความตรงในการปฏิบัติภารกิจหน้าที่การงานต่างๆในฐานะ
ผู้บริหารให้งานประสบความส าเร็จ อันหมายถึงความซื่อตรงต่อหน้าที่การงาน ซึ่งต้องประกอบด้วย
ความพอใจในงาน ความขยั่นหมั่นเพียร เอาใจฝักใฝ่และความไตร่ตรองในการท างาน  

ประเด็นหลักของ
คุณลักษณะภาวะ

ผู้น าเรื่องอาชชวะ 

องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อย พฤติกรรมแสดงคุณลักษณะที่ใช้ในการ
สร้างแบบสอบถาม 

ความตรงในการ
ด ารงชีวิตในฐานะ
มนุษย์ อันหมายถึง
การด าเนินชีวิตด้วย
ความซื่อตรง 

มีความจริงใจในความ
เป็นมิตร 

  ให้ความจริงใจในความเป็นมิตร 

มีสัจจะรักษาค าพูด 
ปฏิบัติตามข้อตกลง
หรือสัญญาที่ให้ไว้ 

  รักษาค าพูดอยู่เสมอ 

ไม่หลีกเลี่ยงความจริง 
ไม่หลอกลวง 

ในการพูดความจริง พูดแต่สิ่งที่เป็นจริง ไม่โกหกหลอกลวง 

ในการกระท าที่ท าไปแล้ว ยอมรับผลการกระท าของตนเอง และ
ปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 
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ประเด็นหลักของ

คุณลักษณะภาวะ
ผู้น าเรื่องอาชชวะ 

องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อย พฤติกรรมแสดงคุณลักษณะที่ใช้ในการ

สร้างแบบสอบถาม 

ความตรงต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่การ
งานให้ประสบ
ความส าเร็จ อัน
หมายถึงการซื่อตรง
ต่อหน้าที่การงาน 

(ฉันทะ)ความพอใจ คือ 
ความต้องการที่จะท า 
ใฝ่ใจรักจะท า สิ่งนั้นอยู่
เสมอ และปรารถนาที่
จะท าให้ได้ผลดียิ่งๆ ขึ้น
ไป  

ต้องการที่จะหน้าที่ในฐานะ
ผู้น า 

มีความพอใจในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ฐานะผู้บริหารสถานศึกษา 

ใฝ่ใจรักในการหน้าที่ใน
ฐานะผู้น า 

มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 

ปรารถนาที่จะท าหน้าที่ผู้น า
ให้ดียิ่งๆขึ้นไป 

มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อการ
เป็นผู้น าที่สมบูรณ์แบบ 

(วิริยะ)ขยันหม่ันเพียร 
ท างานนั้นด้วยความ
พยายาม เข้มแข็ง อดทน 
เอาธุระ ไม่ท้อถอย 

มีความพยายามในการ
ท างานให้ส าเร็จ 

มีความขยันหม่ันเพียร ไม่ท้อถอยต่อการ
ท างานให้ส าเร็จ 

มีความพยายามในการ
พัฒนางานให้ส าเร็จดียิ่งขึ้น 

แสวงหาความรู้และประสบการณ์เพื่อ
พัฒนาการท างาน 

 (จิตตะ)เอาใจฝักใฝ่ใน
สิ่งนั้นไม่วางธุระ หรือ
ความคิดมุ่งไป คือ ตั้ง
จิตรับรู้ในสิ่งที่ท า และ
ท าสิ่งนั้นด้วยความคิด 
เอาจิตฝักใฝ่ไม่ปล่อยใจ
ให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป 
อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่สิ่ง
ที่ท า 

มีความรับผิดชอบในหน้าที่
ในฐานะผู้น า 

มุ่งม่ันที่จะท างานอย่างถูกต้องครบถ้วน 

 มุ่งม่ันที่จะท างานให้ส าเร็จลุล่วงตรงเวลา 

 ร่วมปฏิบัติงานกับผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 

 
คอยกระตุ้นเตือนผู้อื่นในปฏิบัติหน้าที่
อยู่เสมอ 

 
ให้ก าลังใจผู้อื่นในการปฏิบัติหน้าที่อยู่
เสมอ 

 ดูแลเอาใจใส่ผู้อื่นอยู่เสมอ 

 
วิมังสา)ความไตร่ตรอง 
หรือ ทดลอง คือ หม่ัน
ใช้ปัญญาพิจารณา
ใคร่ครวญตรวจตราหา 
เหตุผลและตรวจสอบ
ข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท า 
นั้น มีการวางแผน 
วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไข
ปรับปรุง 
เป็นต้น 

มีวิสัยทัศน์และพันธกิจ มีเป้าหมาย พันธกิจและแผนการ
ด าเนินงานของโรงเรียนอย่างชัดเจน 

 
มีความรู้ในบทบาทหน้าที่
ของงานต่างๆ 

รู้บทบาทหน้าที่ของตนเองในฐานะ
ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

 
รู้บทบาทหน้าที่ของผู้ร่วมงานอื่นๆอย่าง
ชัดเจน 

 
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนเกี่ยวข้อง

ในการร่วมวางแผน ก าหนดขั้นตอน 
ตัดสินใจ แก้ปัญหา ฯลฯ อยู่เสมอ 

 
เลือกวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสมและ
บังเกิดผลดีต่องาน 

 
ถ่ายทอดขั้นตอน วิธีการในการบรรลุ
เป้าหมายของงานอย่างชัดเจน 

 
จัดหาก าลังคนท างานในแต่ละหน้าที่
อย่างเหมาะสมตามความสามารถของแต่
ละคน 
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ประเด็นหลักของ

คุณลักษณะภาวะ
ผู้น าเรื่องอาชชวะ 

องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อย พฤติกรรมแสดงคุณลักษณะที่ใช้ในการ

สร้างแบบสอบถาม 

 
 จัดจ านวนคนท างานในหน้าที่ต่างๆ 

อย่างพอเพียง 

 
 จัดหาอุปกรณ์และเครื่องมือที่ต้องใช้ใน

การท างานอย่างพอเพียง 

 
 อ านวยความสะดวกแก่บุคลากรและ

ผู้เรียน 

 
 ติดตามประเมิน ปรับปรุง

ผลงาน 
มีการทบทวนกับผู้ร่วมงานถึงความ
เข้าใจเรื่อง รายละเอียดของงาน 
เป้าหมาย ก าหนดการ ฯลฯ 

 
 เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานแสดงความ

คิดเห็นหรือวิจารณ์เพื่อพัฒนาผลงานให้
ดียิ่งขึ้น 

 
 ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของโรงเรียน

อย่างชัดเจน 

 
 มีความโปร่งใสในการตรวจสอบ 

ติดตามผลการท างาน 

 
 5. มัททวะ คือ ความสุภาพอ่อนโยน หมายถึงความสุภาพอ่อนโยนที่ผู้บริหารฯ 
แสดงออกถึงกริยามารยาทที่สุภาพเรียบร้อย ปฏิบัติต่อผู้อ่ืนอย่างให้เกียรติ มีความอ่อนน้อมถ่อมตนไม่
เย่อหยิ่งถือตัว และการพูดจาสุภาพ ไพเราะ นุ่มนวล กับบุคคลทุกระดับ 
 

ประเด็นหลักของคุณลักษณะ ภาวะผู้น าเรื่องมัททวะ พฤติกรรมแสดงคุณลักษณะที่ใช้ในการสร้างแบบสอบถาม 

กริยามารยาทที่สุภาพเรียบร้อย มีกริยามารยาทสุภาพเรียบร้อยเหมาะสมในสถานการณ์ต่างๆ 

การปฏิบัติกับผู้อื่นอย่างให้เกียรติ ปฏิบัติกับผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานอย่างให้เกียรติ 

พูดจาสุภาพไพเราะ นุ่มนวล  พูดจาสุภาพ ไพเราะ นุ่มนวล 

 
 6.ตปะ คือ ความเพียรก าจัดกิเลส หมายถึงการที่ผู้บริหารฯ มี 1.ความเพียร
แสวงหาคุณความดีใส่ตัว 2.ความเพียรรักษาความดีให้อยู่กับตัวนานๆ 3. ความเพียรเลิกละความไม่ดี
ไม่งาม 4.ความเพียรระวังความไม่ดีไม่งามต่างๆ ไม่ให้เกิดมีในตัวอีก 
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ประเด็นหลักของ

คุณลักษณะภาวะผู้น าเรื่อง 
ตปะ 

องค์ประกอบ พฤติกรรมแสดงคุณลักษณะที่ใช้ในการสร้างแบบสอบถาม 

มีความเพียรในการ
แสวงหาคุณงามความดีใส่
ตัว (อินทรีย์ 5)     และ 

(สัทธา)ความมีศรัทธา ความ
เชื่อม่ัน 

ด้านการด ารงตน: มีความศรัทธาเชื่อม่ันในการท าความดี 

ด้านการท างาน: มีความศรัทธาในงานว่ามีคุณค่าและมี
ความส าคัญต่อสังคม 

(วิริยะ)มีความพากเพียร ด้านการด ารงตน: มีความขยัน ไม่ย่อท้อต่อการท าความดี 

ด้านการท างาน: มีความขยันหม่ันเพียร ไม่เกียจคร้านในการ
ท างาน 

มีความเพียรรักษาความดี
ให้อยู่กับตัวนาน 

(สต)ิให้มีสติสัมปชัญญะ ด้านการด ารงตน: มีสติรู้ตัวในการพูดและการกระท าของตน
อยู่เสมอ 

 
ด้านการท างาน: มีสติรู้ตัวในการท าหน้าที่ผู้บริหารฯอยู่เสมอ 

 

(สมาธิ)ให้มีความตั้งใจม่ัน ด้านการด ารงตน: ไม่หวั่นไหวต่ออารมณ์ต่างๆ ที่มากระทบ
ทั้งด้านที่ท าให้ดีใจหรือเสียใจ 

 
ด้านการท างาน: มีจิตใจมุ่งม่ันจดจ่อกับการท างานอยู่เสมอ 

 
(ปัญญา)ให้มีความรอบรู้ ด้านการด ารงตน: หม่ันแสวงหาความรู้ ความเข้าใจในการ

ด ารงชีวิตในทางที่ถูกที่ควร 

 
ด้านการท างาน: หม่ันเพิ่มความรู้ความสามารถในการท างาน
ให้ส าเร็จ 

เพียรละเลิกความไม่ดีงาม 
คือมีความเพียรเผากิเลส 
  

เพียรละเลิกความอยากได้ 
(greed) 

ด ารงตนอย่างพอเพียง พอใจในสิ่งที่มีอยู่ ใช้ชีวิตเรียบง่าย 

เพียรละเลิกความคิดประทุษร้าย 
(hatred) 

ไม่คิดหรือท าร้ายผู้อื่นทางกาย วาจา ใจ 

และ เพียรละเลิกความหลงผิด 
(delusion) 

เปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นที่มีต่อตนเองในทุกเรื่อง 

เพียรระวังความไม่ดีไม่
งามต่างๆไม่ให้เกิดมีใน
ตัวอีก 

ละเลิกความถือตัว (conceit) ไม่หยิ่งหรือถือตัว วางตนเป็นกันเองกับทุกคน 

เพียรละเลิกความเห็นผิด 
(wrong view) 

หม่ันพิจารณาว่าอะไรผิดชอบชั่วดี 

 
ละเลิกความลังเลสงสัย 
(uncertainty) 

ไม่ลังเลสงสัยในผลของการกระท าความดี 

 
เพียรละเลิกความท้อแท้ถดถอย 
(sloth) 

คอยก าจัดความท้อแท้และสร้างก าลังใจให้ตนเองอยู่เสมอ 

 
ละเลิกความฟุ้งซ่าน 
(restlessness) 

มีจิตใจที่สงบ เยือกเย็น ในทุกสถานการณ์ 

 
เพียรละเลิกความไม่ละอายต่อ
ความชั่ว(shamelessness) 

ตระหนักดีว่าการท าความผิดหรือทุจริตในหน้าที่เป็นเรื่องน่า
ละอายและไม่ควรท า 

 
เพียรละเลิกความไม่เกรงกลัวต่อ
ความชั่ว (lack of moral dread) 

ตระหนักดีว่าการท าความผิดหรือทุจริตในหน้าที่เป็นเรื่องที่
สร้างความเสียหาย 
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 7.อักโกธะ คือ ความไม่โกรธ ซึ่งหมายถึงมีความสงบเสงี่ยมไม่แสดงความโกรธ
ใดๆ แก่ผู้พบเห็น 

ประเด็นหลักของ

คุณลักษณะภาวะ
ผู้น าเรื่องอักโกธะ 

องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อย พฤติกรรมแสดงคุณลักษณะที่ใช้ในการสร้าง

แบบสอบถาม 

มีความรู้สึกโกรธ
แต่สามารถอดกลั้น
ไม่แสดงออกมา 

การข่มใจควบคุมอารมณ์โกรธไม่ให้แสดงออกมา 
  

มีความอดกลั้นไม่แสดงอาการก้าวร้าว 
ขณะที่มีความรู้สึกโกรธ 

ไม่มีความรู้สึก
โกรธใดๆจึงไม่
แสดงออกมา 

โดยการเมตตา ไม่โกรธผู้อื่นเพราะอยากให้
ผู้อื่นมีความสุข 

มีความสงบ จากการปรารถนาดีต่อทุกคน
ถึงแม้คนที่ขัดแย้งต่อความต้องการของ
ตนเอง 

โดยการกรุณา 
 

ไม่โกรธผู้อื่นเพราะอยากให้
ผู้อื่นพ้นจากความทุกข์ 

มีน้ าใจ เข้าช่วยเหลือผู้อื่นโดยไม่รู้สึก
หงุดหงิดร าคาญ  

โดยการมุทิตา ไม่โกรธผู้อื่นเพราะยินดีเม่ือ
เห็นผู้อื่นมีความสุข 

ชื่นชมยินดีในความสุขและความส าเร็จ
ของผู้ร่วมงาน โดยปราศจากความอิจฉา
ริษยา 

โดยการอุเบกขา ไม่โกรธผู้อื่นเพราะการ
ยอมรับสภาพของสิ่งที่
เป็นอยู่ที่ไม่อาจแก้ไขได้ 

มีใจเป็นกลาง เคารพความจริงแห่งชีวิต
ของตนเองและผู้อื่น 

 
 8.อวิหิงสา คือ การไม่เบียดเบียน ข้อน้ีหมายถึงการไม่บีบคั้นข่มเหงจิตใจ  ไม่กดขี่
รังแกทางร่างกาย และไม่เอาเปรียบทรัพย์สิน ของผู้อื่น โดยการใช้ก าลังหรืออ านาจต่างๆที่เหนือกว่า  
ประเด็นหลักของคุณลักษณะ ภาวะ

ผู้น าเรื่องอวิหิงสา 

องค์ประกอบ พฤติกรรมแสดงคุณลักษณะที่ใช้ในการสร้างแบบสอบถาม 

ไม่บีบคั้นข่มเหงผู้อื่นทางจิตใจ โดยการบังคับ ฝืนใจ ไม่บังคับหรือฝืนใจผู้อื่นให้ท างานให้ด้วยความเกรงใจ
หรือเกรงกลัวอ านาจ 

 
โดยการสร้างความเต็มใจ มักอธิบายให้ผู้อื่นเข้าใจถึงเหตุผลในขณะสั่งงาน 

 

โดยการท าตามอ าเภอใจ ไร้
เหตุผลอันควร 

ไม่ลุแก่อ านาจลงโทษหรือกลั่นแกล้งผู้อื่นตามอ าเภอใจ 

ไม่กดขี่รังแกผู้อื่นทางร่างกาย 
  

ไม่ท าร้ายคนหรือสัตว์ให้บาดเจ็บด้วยความโกรธแค้น คึก
คะนองหรือเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

ไม่เอาเปรียบทรัพย์สินของผู้อื่น โดยช่วยถนอมรักษาทรัพย์
ผู้อื่นที่ดูแล 

ใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดินตามอย่างสมเหตุผล 

โดยไม่น าทรัพย์สินผู้อื่นเพื่อ
ส่วนตน 

ไม่น าทรัพย์สินของส่วนรวมมาใช้เพื่อกิจส่วนตัวหรือ
ประโยชน์แก่ตนเอง 
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 9.ขันติ คือ ความอดทน หมายถึงการที่ผู้บริหารฯ อดทนต่อความยากล าบาก ไม่
ย่อท้อต่ออุปสรรคในการด ารงชีวิต มีมานะอดทนในการท างาน มีความอดทนต่ออารมณ์ยั่วยุต่างๆที่
เข้ามากระทบ คือการควบคุมอารมณ์เมื่อผิดหวัง หรือการอดกลั้นต่อความโลภและความอยากได้  
ประเด็นหลักของคุณลักษณะ ภาวะ

ผู้น าเรื่องขันติ 

องค์ประกอบ พฤติกรรมแสดงคุณลักษณะที่ใช้ในการสร้างแบบสอบถาม 

มีมานะอดทน ไม่ย่อท้อในการ
ด ารงชีวิต 

ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคที่ผ่าน
เข้ามาในชีวิต 

ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคที่ผ่านเข้ามาในชีวิต 

มีมานะอดทน ไม่ท้อถอยในการ
ท างาน 

ท างานด้วยความบากบั่น 

ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 
ท างานด้วยความบากบั่น ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 

มีความอดทนต่ออารมณ์ยั่วยุต่างๆ
ที่เข้ามากระทบ 

  

ควบคุมอารมณ์ได้เม่ือมีสิ่งที่
ไม่เป็นไปตามความ
คาดหวัง 

ควบคุมอารมณ์ได้เม่ือมีสิ่งที่ไม่เป็นไปตามความคาดหวัง 

อดกลั้นต่อความโลภและ
ความอยากได้ 

มีความอดกลั้นต่อความโลภและความอยากได้ 

 
 10.อวิโรธนะ คือ ความยุติธรรม หมายรวมไปถึงความหนักแน่นความเที่ยงธรรม
เป็นหลักด้วยความไม่เอนเอียงหวั่นไหวหรือมีอคติอาจจะโดยความชอบ โดยความเกลียด โดยความ
ไม่รู้ โดยความกลัว ในการปฏิบัติหน้าที่ การปฏิบัติต่อผู้อ่ืน และการตัดสินใจ 

ประเด็นหลักของ
คุณลักษณะภาวะผู้น า

เรื่องอวิโรธนะ 

องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อย พฤติกรรมแสดงคุณลักษณะที่ใช้ในการ
สร้างแบบสอบถาม 

ไม่ล าเอียงเพราะ
ความรักความชอบ
(ฉันทาคต)ิ 

ล าเอียงเพราะความชอบคนใกล้ชิด 
  

ไม่สนใจความสนิทใกล้ชิดของ
ผู้ร่วมงานในการประเมินผลงาน 

ล าเอียงเพราะเห็นแก่
ตัวเอง 
  

 เรื่องผลประโยชน์ ค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม โดยไม่
ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนตัวเลย 

 
ผลลักษณ์ด้านความดี
ความสามารถของตน 

มักท างานโดยไม่สนใจความดีความชอบ
ส่วนตัวเลย 

ไม่ล าเอียงเพราะความเกลียด (โทสาคติ) 
  

ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกต้อง โดย
ไม่มีอคติเพราะความไม่ชอบหรือไม่
พอใจส่วนตน 

ไม่ล าเอียงเพราะ
ความเขลาไม่รู้ที่
แท้จริง(โมหะคติ) 

ส าเอียงว่าตน
เหนือกว่าผู้อื่น 

ล าเอียงเพราะไม่รู้คิดว่าตนมึ
ความช านาญกว่าผู้อื่นเสมอ 

เคยยอมรับว่าไม่มีความช านาญเพียงพอ
ในงานบางอย่าง 

ล าเอียงเพราะไม่รู้คิดว่าตนมึ
ความรู้กว่าผู้อื่นเสมอ 

เคยยอมรับว่าไม่มีความรู้เพียงพอในงาน
บางอย่าง 

 

ล าเอียงเพราะไม่รู้คิดว่าตนมึ
ปัญญาความฉลาดกว่าผู้อื่น
เสมอ 

รับฟังและพิจารณาความคิดเห็นของผู้มี
ความช านาญการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในงานเพื่อการตัดสินใจ 
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ประเด็นหลักของ

คุณลักษณะภาวะผู้น า
เรื่องอวิโรธนะ 

องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อย พฤติกรรมแสดงคุณลักษณะที่ใช้ในการ

สร้างแบบสอบถาม 

 
ส าเอียงว่าตนสมบูรณ์
แบบ 

ล าเอียงเพราะไม่รู้คิดว่าตนมี
ความคิดถูกต้องเสมอ 

รับฟังผู้ที่ไม่เห็นด้วยกับความคิดเห็น
ของตนเอง 

 

ประเมินความคิดของตนเองอย่างเป็น
กลาง ไม่เข้าข้างความคิดของตนว่า
ถูกต้องเสมอ 

 
ล าเอียงเพราะไม่รู้คิดว่าตน
เป็นปฏิบัติตนดีอยู่เสมอ 

หม่ันตรวจสอบและปรับปรุงความ
ประพฤติของตนเองอยู่เสมอ 

 
ล าเอียงเพราะไม่รู้คิดว่าตนมี
ความปกติสุขอยู่เสมอ 

มองตนเองอย่างเป็นกลางอยู่ตลอด เห็น
ปัญหาของตนและหาทางแก้ไขปรับปรุง 

ไม่ล าเอียงเพราะ
ความกลัว (ภยาคต)ิ 

กลัวปัญกาการหา
เลี้ยงชีพของตน 

กลัวว่าจะมีอุปสรรคในการ
ท างาน 

ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกต้อง 
ถึงแม้จะไม่ถูกใจผู้บังคับบัญชา 

 

กลัวได้ผลประโยชน์น้อยเช่น
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
หรือผลตอบแทนเรื่องเงิน 

ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกต้อง 
ถึงแม้จะไม่ถูกใจผู้ให้หรือผู้มีส่วนใน
การให้ผลประโยชน์แก่ตน 

 
กลัวการท างานหนัก ไม่เกี่ยงงานหรือภาระที่หนัก 

 

กลัวความไม่ปลอดภัยแก่ตน 
  

ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกต้อง โดย
ไม่หวั่นเกรงต่ออันตรายหรืออิทธิพลใดๆ 

 

กลัวคนไม่รัก ไม่ยอมรับในตน 
  

ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกต้อง โดย
ไม่หวั่นเกรงว่าผู้อื่นจะไม่ชอบหรือไม่
ยอมรับ 

 

กลัวผู้อื่นไม่ภาคภูมิใจในตน 
  

ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกต้อง โดย
ไม่กลัวที่จะเสียหน้าหรือเสียชื่อเสียงใน
สายตาผู้อื่น 

 

กลัวผู้อื่นมองตนว่าไร้ค่า 
  

ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกต้อง โดย
ไม่กลัวว่าตนเองจะด้อยคุณค่าในสายตา
ผู้อื่น 

 
2)  น าข้อค าถามที่ได้มาสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย แล้วจึงให้อาจารย์ที่ปรึกษาและ

อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ตรวจสอบแก้ไข 
 

3)   น าเคร่ืองมือมาปรับปรุงแก้ไข แล้วจึงให้อาจารย์ปรึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษา
ร่วมตรวจสอบ และน าไปจัดท าเป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์พร้อมน าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
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6. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยท าหนังสือถึงผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อขอค วามร่วมมือจาก
กลุ่มตัวอย่างเป้าหมายในการตอบแบบสอบถามได้แก่ 1) ผู้อ านวยการ 2) รองผู้อ านวยการ และ 3) ครู  
โดยจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ มีผู้ส่งแบบสอบถาม ที่ตอบครบสมบูรณก์ลับมาทั้งสิ้น  749 
ฉบับ   

7. การวิเคราะห์ข้อมูล  
ใช้วิธีการวิเคราะห์ตามลักษณะของข้อมูลและเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลแต่ละ

ประเภท ดังนี้ 
7.1   ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ การศึกษาประสบการณ์

ในต าแหน่งปัจจุบัน ฯลฯ ใช้วิธีแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ  
7.2  ข้อมูลพฤติกรรมที่แสดงคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมที่ปฏิบัติจริงและ

พฤติกรรมที่คาดหวัง ได้แก่ พฤติกรรมที่เป็นตัวบ่งชี้คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม เป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า ใช้วิธีหาค่าเฉลี่ย   (Mean)  

7.3  ข้อมูลพฤติกรรมที่แสดงคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมที่มีความต้องการ
จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้จาก การค านวณดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Priority 
Needs Index: PNI) ของการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมฯ โดยใช้สูตรในการค านวณ 
PNI แบบปรับปรุงที่ปรับปรุงจากสูตรดั้งเดิม โดยนงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช ดังนี้  
  สูตรค านวณ PNI Modified (Priority Needs Index: PNI) 

เมือ่  PNI Modified  =  (I ‟ D) / D 
PNI Modified  =  ดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index: PNI) 

I  =  พฤติกรรมของผู้บริหารฯที่แสดงคุณลักษณะภาวะผู้น าที่คาดหวัง 
(Important expectation of ethical-leadership behavior)  

D     =    พฤติกรรมของผู้บริหารฯที่แสดงคุณลักษณะภาวะผู้น าที่ปฏิบัติจริง 
(Degree of actual ethical-leadership behavior) 

 

 การแปลผลการวิเคราะห์ 
1) การแปลผลของค่าเฉลี่ยที่ค านวณได้ในส่วนพฤติกรรมที่ปฏิบัติจริงและพฤติกรรมที่

คาดหวัง เป็นการแปลผลเชิงเปรียบเทียบระหว่างพฤติกรรมหรือคุณลักษณะนั้นๆ ต่อพฤติกรรมหรือ
คุณลักษณะทั้งหมด ดังนี้ 

- ค่าเฉลี่ยของพฤติกรรมหรือคุณลักษณะที่น้อยกว่า ค่าเฉลี่ยของ พฤติกรรมหรือ
คุณลักษณะโดยรวมทั้งหมด หมายถึง การมีพฤติกรรมหรือคุณลักษณะน้อย  

- ค่าเฉลี่ยของพฤติกรรมหรือคุณลักษณะที่มากกว่า ค่าเฉลี่ยของ พฤติกรรมหรือ
คุณลักษณะโดยรวมทั้งหมด หมายถึง การมีพฤติกรรมหรือคุณลักษณะมาก 
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 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดย ค านวณหาค่าเฉลี่ย (mean)  
2) การแปลผลการวิเคราะห์ค่า PNI เพื่อการจัดล าดับความส าคัญของดัชนีความส าคัญของ

ความต้องการจ าเป็น ดังนี้ 
- ค่า  PNI มากที่สุด หมายถึง มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด และ 
- ค่า PNI ของพฤติกรรมหรือคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมที่มากกว่า

ค่าเฉลี่ยของค่า PNI ของพฤติกรรมหรือคุณลักษณะทั้งหมดโดยรวม แสดงถึงความต้องการจ าเป็นของ
พฤติกรรมหรือคุณลักษณะฯที่ต้องได้รับการพัฒนา 

 
ขั้นตอนท่ี 3 การศึกษากระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
1. วิธีการศึกษา ได้แก่ การใช้เทคนิคสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง (Formal or Structured 

In-depth Interview)  
2. ตัวแปรท่ีศึกษา สาระของแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม ตาม

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าที่มี 4 ขั้นตอน 11 องค์ประกอบ คือ    
ส่วนที่ 1 การประเมินความจ าเป็นในการพัฒนา (ด าเนินการในขั้นตอนที่ 2) 
ส่วนที่ 2 การออกแบบการพัฒนา 

- เน้ือหาสาระในหลักสูตร หรือโปรแกรมการพัฒนา 
- วิธีการพัฒนาที่เหมาะสมและเป็นไปได้ 
- การเตรียมความพร้อมและสร้างแรงจูงใจให้ผู้รับการพัฒนา 
- การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนา 
- คุณสมบัติของวิทยากรหรือ ผู้ด าเนินการพัฒนา (Facilitator)  
- อุปกรณ์และเคร่ืองมือที่จ าเป็นในการพัฒนา 

ส่วนที่ 3 การด าเนินการพัฒนา 
- กิจกรรมที่จ าเป็นก่อนการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 
- กิจกรรมที่จ าเป็นระหว่างเข้ารับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 
- กิจกรรมที่จ าเป็นหลังเข้ารับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 

ส่วนที่ 4 การประเมินผลการพัฒนา 
- การประเมินในระหว่างการพัฒนา 
- การประเมินและติดตามผลหลังการพัฒนา 
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3. แหล่งข้อมูล ได้แก่  
3.1.  พระภิกษุที่มีประสบการณ์อย่างกว้างขวางในการอบรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

หรือภาวะผู้น าทางจริยธรรม จ านวน 5 รูป 
3.2. ผู้ทรงคุณวุฒิที่จบการศึกษาขั้นปริญญาโทหรือสูงกว่า และท าหน้าที่เกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาภาวะผู้น าในสถาบันหรือหน่วยงานที่หน้าที่อบรมพัฒนาผู้น า จ านวน 4 คน 
3.3. ผู้ทรงคุณวุฒิที่จบการศึกษาขั้นปริญญาโทหรือสูงกว่า และมีบทบาทหรือมีผลงาน

ทางวิชาการเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมหรือภาวะผู้น าทางจริยธรรม  
จ านวน 4 คน 

รวมจ านวน 5 รูป และ 8 คน 
 

4. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  เป็นแบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง ที่ใช้เพื่อศึกษา
กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะของผู้น าทางจริยธรรม ประกอบด้วย ข้อค าถามปลายเปิดที่สร้างขึ้น
จากกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าที่มี 4 ขั้นตอน 11 องค์ประกอบ ที่ผู้วิจัยได้สรุปไว้ เพื่อให้ได้สาระที่
เป็นรายละเอียดของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย 

1) ศึกษา ค้นคว้า เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น า 
เพื่อก าหนดรายละเอียดของขั้นตอน และองค์ประกอบในแต่ละขั้นของกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางจริยธรรมฯ ที่ผู้วิจัยสร้างขั้น  

2) น าไปใหอ้าจารย์ที่ปรึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมตรวจสอบแก้ไข  
3) น าสาระของกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมฯที่สร้างขั้น โดยมี 4 

ขั้นตอน 11 องค์ประกอบ มาพัฒนาเป็นข้อค าถามเพื่อสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย ที่เป็นแบบสัมภาษณ์
เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง แล้วจึงให้อาจารย์ที่ปรึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ตรวจสอบแก้ไขก่อน
น าไปใช้  

 
5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 

Interview) จากแหล่งข้อมูล ใช้เวลาในการสัมภาษณ์โดยเฉลี่ยประมาณ 2 ชั่วโมงต่อหนึ่งการสัมภาษณ์  
 
6. การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) โดยการแจกแจงและจัด

หมวดหมู่ของสาระที่มีความสอดคล้องในแต่ละองค์ประกอบ แล้วสรุปเน้ือหาสาระส าคัญ ที่สามารถ
น ามาพัฒนาเป็นแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมฯ 
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ขั้นตอนท่ี 4 การยกร่างแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธ
ศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประกอบด้วย 2 ขั้นตอนย่อย ดังนี้ 

1. การยกร่างแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมฯ เป็นขั้นตอนของการน า
องค์ประกอบของกระบวนการพัฒนาที่สังเคราะห์ได้จากสัมภาษณ์เชิงลึกในขั้นตอนที่ 3 มาด าเนินการ
ร่างแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. การพัฒนาร่างแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยให้อาจารย์ที่ปรึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมพิจารณาให้
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะแล้ว ผู้วิจัยน าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะมาด าเนินการแก้ไขปรับปรุง
แนวทางให้มีความสมบูรณ์ในเบื้องต้น 
 

ขั้นตอนท่ี 5   การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
1. วิธีการศึกษา ได้แก่ การตรวจสอบและประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. ตัวแปรท่ีศึกษา สาระของแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม ตาม
กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าที่มี 4 ขั้นตอน 11 องค์ประกอบ คือ    
3. แหล่งข้อมูล แหล่งข้อมูลเป็นแหล่งข้อมูลบุคคล คือผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 
โดยก าหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

3.1. ส าเร็จการศึกษาขั้นปริญญาโทหรือสูงกว่า และมีต าแหน่งทางการบริหารหรือปฏิบัติงานที่
มีความเกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายทางการศึกษาระดับกระทรวง หรือสถาบันที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาภาวะผู้น าและคุณธรรมจริยธรรม จ านวน 4 คน 

3.2. ผู้ทรงคุณวุฒิที่จบการศึกษาขั้นดุษฎีบัณฑิตในสาขาบริหารการศึกษา หรือสาขาอื่นที่
เกี่ยวข้อง และมีบทบาทหรือมีผลงานทางวิชาการเกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น าหรือการพัฒนา
จริยธรรม จ านวน 3 คน 

3.3. ผู้ทรงคุณวุฒิที่จบการศึกษาขั้นดุษฎีบัณฑิตในสาขาบริหารการศึกษา หรือสาขาอื่นที่
เกีย่วข้อง และปฏิบัติงานด้านการพัฒนาภาวะผู้น าหรือในสถานศึกษา จ านวน 2 คน 
 

4. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  เป็นแบบประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมฯ ประกอบด้วย  
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ส่วนที่ 1   ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ส่วนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการน าแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม

ตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไป
ใช้ในการพัฒนา 
การแปลความหมายในการแสดงความคิดเห็นที่มีต่อสาระต่างๆของร่างแนวทางฯ  

- เหมาะสม  หมายถึงผู้ประเมินมีความเห็นว่ารายการนั้นมีความเหมาะสม 

- ไม่เหมาะสม   หมายถึง ผู้ประเมินมีความเห็นว่ารายการนั้นไม่มีความเหมาะสม 
- เป็นไปได้  หมายถึง ผู้ประเมินมีความเห็นว่ารายการนั้นมีความเป็นไปได้ 
- เป็นไปไม่ได้   หมายถึง ผู้ประเมินมีความเห็นว่ารายการนั้นไม่มีความเป็นไปได้ 

 พร้อมระบุความคิดเห็นเพิ่มเติม     -กรณีเหมาะสมหรือเป็นไปได้แต่มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม                     
-กรณีไม่เหมาะสมหรือเป็นไปไม่ได้เพราะเหตุใด 

 มีตัวอย่างดังนี้ 

รายการที่ประเมิน 

เห
มา
ะส

ม 

ไม
่เห
มา
ะส

ม 

เป็
นไ

ปไ
ด้ 

เป็
นไ

ปไ
ม่ไ
ด ้ โปรดแสดงความคิดเห็น 

-กรณเีหมาะสมหรือเป็นไปได้แต่มีข้อเสนอแนะ 
-กรณไีม่เหมาะสมหรือเป็นไปไม่ไดเ้พราะเหตุใด 

1. ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าจริยธรรม
ตามแนวพุทธศาสนา โดยหลักทศพิธราชธรรม จากแบบสอบถาม.............. 

√  √  
 
............................... 

 
ส่วนที่ 3   ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมที่มีต่อแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะ

ผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้มีความสมบูรณย์ิ่งขึ้น 
 
 การสร้างเคร่ืองมือในการประเมิน 

1) ศึกษา ค้นคว้า เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น า เพื่อก าหนดรายละเอียดของข้อค าถามเพื่อประเมินความเหมาะสมของร่างแนวทางฯที่ได้รับ
การแก้ไขปรับปรุงให้มีความสมบูรณ์ในเบื้องต้นจากอาจารย์ที่ปรึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม 

2) น าแบบประเมินฯที่ได้ให้อาจารย์ที่ปรึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมตรวจสอบ
แก้ไข ก่อนน าไปใช้ 

 
5. เก็บรวบรวมข้อมูล  

การเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยด าเนินการ ติดต่อประสานงานเพื่อแนะน าตัวเอง 
และขอเชิญผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินร่างแนวทางฯ หลังได้รับอนุญาตแล้ว ผู้วิจัยได้ท าการส่งร่าง
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมฯ และแบบประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมฯ พร้อมทั้งอธิบาย ด้วยตนเอง และนัดวันเก็บแบบประเมิน 

 
6. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาความถี่ และค่าร้อยละของค าตอบ  
เกณฑ์การแปลผลความเหมาะสมและเป็นไปได้ของสาระต่างๆในกระบวนการพัฒนา และ 

เกณฑ์การแปลผลความเหมาะสมขององค์ประกอบหลักของแนวทาง คือ 
-เหมาะสม และเหมาะสมพร้อมความคิดเห็น ร้อยละ 80.00-100.00 หมายถึง เหมาะสม  
-เป็นไปได้ และเป็นไปได้เพร้อมความคิดเห็น ร้อยละ 80.00-100.00 หมายถึง เป็นไปได้ 
-เหมาะสม และเหมาะสมพร้อมความคิดเห็น ร้อยละ   0.00 - 79.99 หมายถึง ไม่เหมาะสม  
-เป็นไปได้ และเป็นไปได้พร้อมความคิดเห็น ร้อยละ   0.00 - 79.99 หมายถึง เป็นไปไม่ได้ 
 
ขั้นตอนท่ี 6 การปรับปรุงและน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม

ตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ประกอบดว้ย 2 ขั้นตอน ดังน้ี 

1. น าผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาฯ ตามความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและข้อเสนอแนะของ
คณาจารย์ที่ปรึกษามาด าเนินการแก้ไขและปรับปรุงแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทาง
จริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาฯ เพื่อให้เป็นแนวทางที่สมบูรณ์ 

2. สรุปผลการวิจัยการน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนว
พุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และจัดท ารายงานการวิจัยเสนออาจารย์ที่ปรึกษาและ
อาจารย์ที่ปรึกษาร่วมพิจารณาให้ความเห็นและจัดท ารายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอต่อคณะกรรมการ
สอบวิทยานิพนธ์ 

 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ดังแผนภาพที่ 12 



144 
 

    แผนภูมิท่ี 12 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 
 

                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 6       การปรับปรุงและน าเสนอแนว
ทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะ
ผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธ
ศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

ขั้นตอนที่ 2      การศึกษาสภาพปัจจุบันของ
คุณลักษณะภาวะผู้น าทาง
จริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา    
ขั้นพื้นฐาน 

 

ขั้นตอนที่ 5      การประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของแนวทางการ
พัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทาง
จริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

ขั้นตอนที่ 4      การยกร่างแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผู้น าทาง
จริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

ขั้นตอนที่ 3      การศึกษากระบวนการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนว
พุทธศาสนาส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1. การแก้ไขและปรับปรุงแนวทางการ
พัฒนาตามความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและ
ข้อเสนอแนะของคณาจารย์ที่ปรึกษา 
2. การสรุปผลการวิจัยเพื่อน าเสนอแนว
ทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทาง
จริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และจัดท า
รายงานการวิจัย 

การศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด 
ทฤษฏีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

1. การตรวจสอบแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตาม
แนวพุทธศาสนา โดยอาจารย์ที่ปรึกษาและ
อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม  
2. การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อ
พิจารณาความเหมาะสม ความเป็นไปได้
ของแนวทางฯให้มีความสมบูรณ์ 

1. การยกร่างแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมจาก
สาระต่างๆ ในการศึกษากระบวนการ 
พัฒนาในขั้นที่ 3 
2. การพัฒนาร่างแนวทางการพัฒนาจาก
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ อาจารย์ที่
ปรึกษา 

การสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อศึกษาแนวทางการ
พัฒนาคุณลักษณะของผู้น าทางจริยธรรมฯ 
ตามองค์ประกอบของกระบวนการพัฒนา 

ขั้นตอนการวิจัย การด าเนินการ 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าทางจริยธรรมตาม
แนวพุทธศาสนาส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา            
ขั้นพื้นฐาน 

1. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
2. ขั้นตอนการวิจัย 
3. องค์ประกอบของกระบวน 
การพัฒนาคุณลักษณะภาวะ
ผู้น าทางจริยธรรม 

ผลการตรวจสอบแนวทางการ
พัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า
ทางจริยธรรมตามแนวพุทธ 
ประกอบด้วย ข้อมูลความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ของ
แนว ทางและข้อเสนอแนะ ใน
การแก้ไขปรับปรุง 

ร่างแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผู้น าทาง
จริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา
ส าหรับผู้บริหารสถาน ศึกษา
ขั้นพื้นฐานในประเทศไทย 

สาระต่างๆใน 4 ขั้นตอนของ
กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางจริยธรรมตามแนวพุทธ
ศาสนา 

ผลที่ได้ 

คุณลักษณะภาวะผู้น าทาง
จริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา
ของผู้บริหาร 

การศึกษาจากแบบสอบถามถึงพฤติกรรม
ของผู้บริหารฯ ที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวัง
ตามคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม
ตามแนวพุทธศาสนา 

ขั้นตอนที่ 1      การก าหนดกรอบแนวคิดใน 
                        การวิจัย 

การประเมินความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมฯ 

 

คุณลักษณะภาวะผู้น าฯ ที่ต้อง
ได้รับการพัฒนา 



 
 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทาง

จริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมกา รการศึกษา   
ขั้นพื้นฐาน โดยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์แบ่งเป็น 6 ตอน เพื่อตอบค าถามการวิจัย ทั้ง 2 ข้อ โดย
น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 

ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาสภาพปัจจุบันของคุณลักษณะภาวะผู้น าทาง
จริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา  

ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อศึกษากระบวนการพัฒนาคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา  

ตอนท่ี 3  ผลการยกร่างแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธ
ศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อร่างแนวทาง  
การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา 

ตอนท่ี 5  การน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธ
ศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  

ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละตอนตามล าดับ ดังนี้ 
 

ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาสภาพปัจจุบันของคุณลักษณะภาวะผู้น าทาง
จริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา 

การศึกษาสภาพปัจจุบันเพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า
ทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามถึงผู้ให้ข้อมูลเป้าหมาย ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลที่ได้จากกลุ่ม
ตัวอย่างผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และครูประจ าโรงเรียน  ในสังกัดคณะกรรมการการศึกษา      
ขั้นพื้นฐาน และขอความร่วมมือจากผู้ให้ข้อมูลเป้าหมายตอบแบบสอบถามและส่งกลับถึงผู้วิจัย ผล 
การวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์แหล่งข้อมูล และข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูลการศึกษาภาคสนาม 
ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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รายละเอียดการน าเสนอข้อมูล และผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาวิจัยภาคสนามแต่ละส่วน 
มีดังนี้ 

ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์แหล่งข้อมูล และข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูล 
1. แหล่งข้อมูล มีรายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 3-4 

 

ตารางท่ี  3   จ านวนและร้อยละของแหล่งข้อมูล จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนและภูมิภาค 
 

ขนาดโรงเรียน 
ภาคเหนือ ภาคใต้ ภาคกลาง ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ 
กทม.และ
ปริมณฑล 

รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ขนาดใหญ่พิเศษ 4 7.02 1 2.86 8 11.43 12 10.91 14 46.67 39 12.91 
ขนาดใหญ่ 8 14.04 8 22.86 18 25.71 15 13.64 8 26.67 57 18.87 
ขนาดกลาง 13 22.81 11 31.43 17 24.29 28 25.45 6 20.00 75 24.83 
ขนาดเล็ก 32 56.14 15 42.86 27 38.57 55 50.00 2 6.67 131 43.38 
รวม 57 18.87 35 11.59 70 23.18 110 36.42 30 9.93 302 100.0 

 
หมายเหตุ  ขนาดใหญ่พิเศษมีจ านวนนักเรียน มากกว่า 2,500 คน ขนาดใหญ ่1,500-2,500 คน  

ขนาดกลาง 501-1500 คน และโรงเรียนขนาดเล็กมีนักเรียนต่ ากว่า 500 คน 
 

จากตารางที่ 3   พบว่าข้อมูลภาคสนาม ซึ่งได้รับจากแหล่งข้อมูลที่เป็นสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวนทั้งสิ้น 302 โรงเรียน ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ร้อยละ 36.42) และมีจ านวนส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มีจ านวน
นักเรียนน้อยกว่า 500 คน (ร้อยละ 43.38)  แหล่งข้อมูลในแต่ละภาคของประเทศไทยส่วนใหญ่ก็เป็น
โรงเรียนขนาดเล็กเช่นกัน ยกเว้นแหล่งข้อมูลในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลที่มีสัดส่วนของ
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษเป็นส่วนใหญ่ (ร้อยละ 46.67)   
 

ตารางท่ี 4   จ านวนและร้อยละของผู้ให้ข้อมูล จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนและภูมิภาค 
 

ขนาดโรงเรียน 
ภาคเหนือ ภาคใต้ ภาคกลาง ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ 
กทม.และ
ปริมณฑล 

รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ขนาดใหญ่พิเศษ 11 7.53 4 4.26 25 14.45 33 12.41 38 54.29 111 14.82 
ขนาดใหญ่ 19 13.01 19 20.21 40 23.12 32 12.03 14 20.00 124 16.56 
ขนาดกลาง 33 22.60 27 28.72 41 23.70 62 23.31 15 21.43 178 23.77 
ขนาดเล็ก 83 56.85 44 46.81 67 38.73 139 52.26 3 4.29 336 44.86 
รวม 146 19.49 94 12.55 173 23.10 266 35.51 70 9.35 749 100.00 
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จากตารางที่  4   พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ให้ข้อมูลการศึกษาภาคสนามมีสัดส่วนมาจากภาค
ตะวันออก เฉียงเหนือเป็นส่วนใหญ่เช่นกัน (ร้อยละ 35.51) ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มาจากโรงเรียนขนาด
เล็กในภาคเหนือ (ร้อยละ 56.85) ในภาคใต้ (ร้อยละ 46.81) ในภาคกลาง (ร้อยละ 38.73) และในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ (ร้อยละ 52.26) ยกเว้นกรุงเทพฯและปริมณฑล ที่มีผู้ให้ข้อมูลจากโรงเรียน
ขนาดเล็กเพียงร้อยละ 4.29 แต่ส่วนใหญ่มาจากโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (ร้อยละ 54.29)     
 

2. ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูล มีรายละเอียดปรากฏดังตารางที่  5-9  
 

ตารางท่ี  5   จ านวนและร้อยละของผู้ให้ข้อมูล จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ ครู รวม 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ขนาดใหญ่พิเศษ 33 13.36 31 24.22 47 12.57 111 14.82 
ขนาดใหญ่ 40 16.19 42 32.81 42 11.23 124 16.56 
ขนาดกลาง 64 25.91 55 42.97 59 15.78 178 23.77 
ขนาดเล็ก 110 44.53   226 60.43 336 44.86 
รวม 247 32.98 128 17.09 374 49.93 749 100.00 
 

จากตารางที่ 5  พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีจ านวนทั้งหมด 749 คน ส่วนใหญ่เป็นครู (ร้อยละ 49.93) 
รองลงมาคือ ผู้อ านวยการ (ร้อยละ 32.98)  และรองผู้อ านวยการ (ร้อยละ 17.09) ตามล าดับ โดยผู้วิจัย
ไม่ได้ส่งแบบสอบถามถึงรองผู้อ านวยการสถานศึกษาขนาดเล็ก เพราะส่วนใหญ่ไม่มีต าแหน่งรอง
ผู้อ านวยการในสถานศึกษา  
 
ตารางท่ี  6   จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ 
 

เพศ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ ครู รวม 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ชาย 214 86.64 86 67.19 97 25.94 397 53.00 
หญิง 31 12.55 40 31.25 270 72.19 341 45.53 
ไม่ระบุ 2 0.81 2 1.56 7 1.87 11 1.47 
รวม 247 32.98 128 17.09 374 49.93 749 100.00 
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จากตารางที่ 6   พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ให้ข้อมูลทั้งหมดเป็นเพศชาย (ร้อยละ 53.00)ใกล้เคียง

กับเพศหญิง (ร้อยละ 45.53) โดยที่จ านวนที่เหลือไม่ได้ระบุ (ร้อยละ 1.47)  โดยที่กลุ่มตัวอย่าง
ผู้อ านวยการและกลุ่มรองผู้อ านวยการส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 86.64และ 67.19 ตามล าดับ) 
ขณะที่กลุ่มตัวอย่างครูส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 72.19) 

 

ตารางท่ี  7  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามอายุ 
 

อายุ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ ครู รวม 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

น้อยกว่า  40 ปี 8 3.24 10 7.81 85 22.73 103 13.75 
40-49 ปี 50 20.24 36 28.13 121 32.35 207 27.64 
50-60 ปี 188 76.11 79 61.72 161 43.05 428 57.14 
ไม่ระบุ 1 0.40 3 2.34 7 1.87 11 1.47 
รวม 247 100.00 128 100.00 374 100.00 749 100.00 

 

จากตารางที่ 7   พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีช่วงอายุตั้งแต่ 50-60 ปี (ร้อยละ 57.14) โดยที่กลุ่ม
ตัวอย่างที่เป็นผู้อ านวยการ (ร้อยละ 76.11) รองผู้อ านวยการ (ร้อยละ 61.72) และครู (ร้อยละ 43.05) 
ส่วนใหญ่มีอายุอยู่ในช่วงนี้เช่นกัน ขณะที่กลุ่มตัวอย่างทั้งหมดที่มีอายุที่ต่ ากว่า มีสัดส่วนที่น้อยลง
ตามล าดับ คือ ช่วงอายุตั้งแต่ 40-49 ปี (ร้อยละ 27.64) และช่วงอายุน้อยกว่า 40 ปี (ร้อยละ 13.75)    
และถ้าพิจารณาแต่ละกลุ่มของผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการและครู จะเห็นว่า แต่ละกลุ่มก็มีสัดส่วนที่
น้อยลงในช่วงอายุที่ต่ ากว่า 
 

ตารางท่ี 8 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง
ปัจจุบัน 

 

ประสบการณ์ใน
ต าแหน่ง 

ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ ครู รวม 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

น้อยกว่า  5 ปี 12 4.86 26 20.31 30 8.02 68 9.08 
5-10 ปี 42 17.00 22 17.19 45 12.03 109 14.55 
11-15 ปี 42 17.00 28 21.88 43 11.50 113 15.09 
16 ปีขึ้นไป      150 60.73 49 38.28 249 66.58 448 59.81 
ไม่ระบุ 1 0.40 3 2.34 7 1.87 11 1.47 
รวม 247 100.00 128 100.00 374 100.00 749 100.00 
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จากตารางที่ 8 พบว่า ผู้ให้ข้อมูลมีประสบการณ์ในต าแหน่งปัจจุบัน ตั้งแต่ 16 ปีขึ้นไป (ร้อย
ละ 59.81) โดยในกลุ่มครูมีสัดส่วนน้ีถึง ร้อยละ 66.58 กลุ่มผู้อ านวยการ ร้อยละ 60.73 และรอง
ผู้อ านวยการมีสัดส่วน ร้อยละ 38.28 ส าหรับผู้ให้ข้อมูลที่มีประสบการณ์ในต าแหน่งปัจจุบันอยู่
ในช่วง 5-10ปี และ 11-15 ปีในทุกกลุ่ม มีสัดส่วนอยู่ระหว่าง ร้อยละ 11.50 ถึง ร้อยละ 21.88 

 

ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 การศึกษาภาคสนาม เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม ที่ส่งถึงผู้ให้ข้อมูล
เป้าหมาย ได้แก่  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา และครู ในแหล่งข้อมูลที่ได้
จากการสุ่มแบบ Stratified Random Sampling ตามขนาดของสถานศึกษา จากสถานศึกษาในสังกัด
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งหมด และผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้คือ  

1) ค านวณความถี่และค่าเฉลี่ยเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของคุณลักษณะภาวะผู้น าทาง
จริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา และ  

2) ค านวณค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index: PNI) เพื่อ
ประเมินหาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความ
ต้องการจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏดังตารางที่ 9 ดังนี้ 

 

ตารางท่ี  9  ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธ
ศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

พฤติกรรม 
ปฏิบัติ 
จริง(D) 

คาด 
หวัง(I) 

PNI 

1. ทาน (การให)้ 3.85 4.34 12.71% 
1. ให้เวลาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเข้าพบและรับฟังปัญหาอยู่เสมอ แม้จะไม่เกี่ยวข้อง

กับเรื่องงาน 
3.87 4.35 12.38% 

2. ให้ทรัพย์ส่วนตัวเพื่อช่วยเหลือในเวลาที่ผู้อื่นได้รับความเดือดร้อน 3.35 4.02 19.99% 

3. ให้ความช่วยเหลือร่วมกันท างานโดยไม่เห็นแก่ความเหน็ดเหนื่อย แม้จะไม่ใช้
หน้าที่ของผู้บริหารฯโดยตรง 

3.93 4.37 11.18% 

4. คอยให้ก าลังใจผู้อื่นที่ประสบปัญหาในเรื่องงานหรือเรื่องส่วนตัว 3.93 4.39 11.74% 
5. ช้ีแนะแนวการปฏิบัติงานที่ถูกต้องเหมาะสมอยู่เสมอ 4.10 4.50 9.70% 
6. จัดให้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถแก่บุคลากรของโรงเรียนเป็นประจ า 3.99 4.49 12.59% 

7. ช้ีแนะสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตอยู่เสมอ 3.76 4.29 14.07% 
8. ให้โอกาสในการปรับปรุงข้อผิดพลาดอยู่เสมอ 3.94 4.35 10.52% 
9. ไม่ถือโทษในความผิดพลาดในการท างานของผู้อืน่ 3.81 4.33 13.58% 
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พฤติกรรม 
ปฏิบัติ 
จริง(D) 

คาด 
หวัง(I) 

PNI 

2. ศีล (การประพฤติอยู่ในศีลธรรมและกฎเกณฑ)์ 4.30 4.61 7.22% 
10. ไม่ท าลายชีวิตหรือท าร้ายผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็นคนหรือสัตว ์ 4.20 4.52 7.62% 
11. ไม่ยักยอกทรัพย์สินของผู้อื่นหรือของส่วนรวมของโรงเรียน 4.45 4.68 5.20% 
12. ไม่ท าร้ายจิตใจหรือของรักของผู้อื่น 4.19 4.59 9.67% 
13. พูดแต่ความจริง ไม่พูดโกหก  4.08 4.54 11.26% 
14. ไม่พูดจาส่อเสียด ประชดประชัน 4.08 4.53 10.93% 
15. พูดจาไพเราะและสุภาพ 4.17 4.56 9.37% 
16. ไม่พูดจาเพ้อเจ้อและไร้สาระที่ก่อให้เกดิประโยชน ์ 4.20 4.52 7.70% 
17. มีความพอใจในส่ิงที่ตนมีอยู่ ไม่อยากได้สิ่งของของผู้อื่น 4.33 4.60 6.36% 
18. ไม่มีความคิดร้ายต่อผู้อื่น 4.37 4.63 5.88% 
19. ไม่เห็นผิดเป็นชอบหรือเห็นชั่วเป็นดี 4.32 4.65 7.56% 
20. ประพฤติตนตามกฎระเบียบของโรงเรียน 4.47 4.69 4.90% 
21. ประพฤติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 4.55 4.72 3.68% 
22. ประพฤติตนตามขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม 4.49 4.70 4.60% 

3. ปริจจาคะ (การเสียสละเพื่อส่วนรวม) 4.27 4.58 7.35% 
23. ให้เวลาในการดูแลเอาใจใส่ครอบครัว 4.19 4.55 8.80% 
24. อุทิศเวลาในการท างานเพื่อประโยชน์ของโรงเรียนอย่างเต็มที ่ 4.35 4.64 6.82% 
25. เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรมต่างๆของโรงเรียนอยู่เสมอ 4.40 4.66 5.87% 
26. ร่วมกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนา โรงเรียน ชุมชน และสังคมเป็นประจ า 4.26 4.58 7.35% 
27. มีส่วนร่วมในโครงการหรือกิจกรรมที่ท าประโยชน์แก่สังคมเป็นประจ า 4.17 4.51 8.11% 
28. รณรงค์ให้เกิดความรัก ความสามัคคี และความเจริญของชาต ิ 4.30 4.59 6.94% 
29. เต็มใจปฏิบัติหน้าที่เพื่อส่วนรวมถึงแม้จะไม่ได้เป็นที่รับทราบของคนทั่วไป 4.23 4.56 7.66% 

4. อาชชวะ (ความเป็นผู้ตรง) 4.22 4.59 8.81% 
30. ให้ความจริงใจในความเป็นมิตร 4.29 4.61 7.41% 
31. รักษาค าพูดอยู่เสมอ 4.14 4.56 10.16% 
32. พูดแต่ส่ิงที่เป็นจริง ไม่โกหกหลอกลวง 4.20 4.57 8.78% 
33. ยอมรับผลการกระท าของตนเอง และปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 4.13 4.55 10.27% 
34. มีความพอใจในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา 4.45 4.66 4.76% 
35. มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 4.63 4.75 2.41% 
36. มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อการเป็นผู้น าทีส่มบูรณแ์บบ 4.34 4.63 6.81% 
37. มีความขยันหมั่นเพียร ไม่ท้อถอยต่อการท างานให้ส าเร็จ 4.41 4.66 5.72% 
38. แสวงหาความรู้และประสบการณ์เพื่อพัฒนาการท างาน 4.35 4.62 6.32% 
39. มุ่งมั่นที่จะท างานอย่างถูกต้องครบถ้วน 4.35 4.63 6.37% 
40. มุ่งมั่นที่จะท างานให้ส าเร็จลุล่วงตรงเวลา 4.38 4.61 5.28% 
41. ร่วมปฏิบัติงานกับผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 4.35 4.64 6.62% 
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42. คอยกระตุ้นเตือนผู้อื่นในปฏิบัติหน้าที่อยู่เสมอ 4.25 4.55 7.02% 
43. ให้ก าลังใจผู้อื่นในการปฏิบัติหน้าที่อยู่เสมอ 4.20 4.58 9.05% 
44. ดูแลเอาใจใส่ผู้อื่นอยู่เสมอ 4.03 4.51 11.99% 
45. มีเป้าหมาย พันธกิจและแผนการด าเนินงานของโรงเรียนอย่างชัดเจน 4.25 4.63 8.93% 
46. รู้บทบาทหน้าที่ของตนเองในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาอย่างชัดเจน 4.41 4.66 5.50% 
47. รู้บทบาทหน้าที่ของผู้ร่วมงานอื่นๆอย่างชัดเจน 4.22 4.58 8.53% 
48. เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนเกี่ยวข้องในการร่วมวางแผน ก าหนดขั้นตอน 

ตัดสินใจ แก้ปัญหา ฯลฯ อยู่เสมอ 
4.18 4.60 9.81% 

49. เลือกวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสมและบังเกิดผลดีต่องาน 4.17 4.55 9.22% 
50. ถ่ายทอดขั้นตอน วิธีการในการบรรลุเป้าหมายของงานอย่างชัดเจน 4.02 4.50 11.73% 
51. จัดหาก าลังคนท างานในแต่ละหน้าที่อย่างเหมาะสมตามความสามารถของแต่ละคน 3.99 4.54 13.64% 

52. จัดจ านวนคนท างานในหน้าที่ต่างๆ อย่างพอเพียง 3.94 4.53 14.97% 
53. จัดหาอุปกรณ์และเครื่องมือที่ต้องใช้ในการท างานอย่างพอเพียง 4.00 4.54 13.31% 
54. อ านวยความสะดวกแก่บุคลากรและผู้เรียน 4.15 4.59 10.84% 
55. มีการทบทวนกับผู้ร่วมงานถึงความเข้าใจเรื่อง รายละเอียดของงาน เป้าหมาย 

ก าหนดการ ฯลฯ 
4.05 4.54 12.16% 

56. เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นหรือวิจารณ์เพื่อพัฒนาผลงานให้ดียิ่งขึ้น 4.09 4.56 11.47% 

57. ก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จของโรงเรียนอย่างชัดเจน 4.11 4.55 10.75% 
58. มีความโปร่งใสในการตรวจสอบ ติดตามผลการท างาน 4.22 4.62 9.46% 

5. มัททวะ (ความสุภาพอ่อนโยน) 4.31 4.64 7.56% 
59. มีกริยามารยาทสุภาพเรียบร้อยเหมาะสมในสถานการณ์ต่างๆ 4.36 4.64 6.46% 
60. ปฏิบัติกับผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานอย่างให้เกียรต ิ 4.32 4.65 7.47% 
61. พูดจาสุภาพ ไพเราะ นุ่มนวล 4.25 4.62 8.75% 

6. ตปะ (ความเพียร) 4.29 4.61 7.25% 
62. มีความศรัทธาเช่ือมั่นในการท าความดี 4.45 4.66 4.60% 
63. มีความศรัทธาในงานว่ามีคุณค่าและมีความส าคัญต่อสังคม 4.42 4.64 5.10% 
64. มีความขยัน ไม่ย่อท้อต่อการท าความด ี 4.36 4.63 6.33% 
65. มีความขยันหมั่นเพียร ไม่เกียจคร้านในการท างาน 4.40 4.66 6.02% 
66. มีสติรู้ตัวในการพูดและการกระท าของตนอยู่เสมอ 4.24 4.62 8.89% 
67. มีสติรู้ตัวในการท าหน้าที่ผู้บริหารฯอยู่เสมอ 4.33 4.62 6.75% 
68. ไม่หว่ันไหวต่ออารมณ์ต่างๆ ที่มากระทบทั้งด้านที่ท าให้ดีใจหรือเสียใจ 4.06 4.53 11.47% 
69. มีจิตใจมุ่งมั่นจดจ่อกับการท างานอยู่เสมอ 4.30 4.57 6.42% 
70. หมั่นแสวงหาความรู้ ความเข้าใจในการด ารงชีวิตในทางที่ถูกที่ควร 4.30 4.58 6.65% 
71. หมั่นเพิ่มความรู้ความสามารถในการท างานให้ส าเร็จ  4.29 4.60 7.10% 
72. ด ารงตนอย่างพอเพียง พอใจในส่ิงที่มีอยู่ ใช้ชีวิตเรียบง่าย 4.24 4.57 7.83% 
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73. ไม่คิดหรือท าร้ายผู้อื่นทางกาย วาจา ใจ 4.27 4.60 7.73% 
74. เปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นที่มีต่อตนเองในทุกเรื่อง 4.16 4.57 9.89% 
75. ไม่หยิ่งหรือถือตัว วางตนเป็นกันเองกับทุกคน 4.38 4.61 5.24% 
76. หมั่นพิจารณาว่าอะไรผิดชอบชั่วด ี 4.23 4.60 8.71% 
77. ไม่ลังเลสงสัยในผลของการกระท าความด ี 4.38 4.62 5.54% 
78. คอยก าจัดความท้อแท้และสร้างก าลังใจให้ตนเองอยู่เสมอ 4.22 4.55 7.86% 
79. มีจิตใจที่สงบ เยือกเย็น ในทุกสถานการณ์ 4.02 4.52 12.58% 
80. ตระหนักดีว่าการท าความผิดหรือทุจริตในหน้าที่เป็นเรื่องน่าละอายและไม่ควรท า 4.40 4.67 6.21% 
81. ตระหนักดีว่าการท าความผิดหรือทุจริตในหน้าที่เป็นเรื่องที่สร้างความเสียหาย 4.45 4.70 5.56% 

7. อักโกธะ (ความไม่โกรธ) 4.17 4.58 9.88% 
82. มีความอดกลั้นไม่แสดงอาการก้าวร้าว ขณะที่มีความรู้สึกโกรธ 3.99 4.56 14.30% 
83. มีความสงบ เนื่องจากความปรารถนาด ีถึงแมจ้ะขัดแย้งต่อความต้องการของตนเอง 4.08 4.56 11.68% 
84. มีน้ าใจ เข้าช่วยเหลือผู้อื่นโดยไม่รู้สึกหงุดหงิดร าคาญ  4.14 4.55 9.91% 
85. ช่ืนชมยินดีในความสุขและความส าเร็จของผู้ร่วมงาน โดยปราศจากความอิจฉา

ริษยา 
4.37 4.61 5.48% 

86. มีใจเป็นกลาง เคารพความจริงแห่งชีวิตของตนเองและผู้อื่น 4.25 4.62 8.67% 
8. อวิหิงสา (การไม่เบียดเบียน) 4.31 4.61 7.09% 

87. ไม่บังคับหรือฝืนใจผู้อื่นให้ท างานให้ด้วยความเกรงใจหรือเกรงกลัวอ านาจ 4.18 4.55 8.80% 
88. มักอธิบายถึงเหตุผลในขณะส่ังงาน เพื่อไม่ให้ผู้ร่วมงานรู้สึกอึดอัดใจ 4.20 4.56 8.74% 
89. ไม่ลุแก่อ านาจลงโทษหรือกลั่นแกล้งผู้อื่นตามอ าเภอใจ 4.34 4.61 6.08% 
90. ไม่ท าร้ายคนหรือสัตว์ให้บาดเจ็บด้วยความโกรธแค้น คึกคะนองหรือเพื่อ

ประโยชน์ส่วนตน 
4.41 4.63 4.98% 

91. ใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดินอย่างสมเหตุผล 4.32 4.65 7.63% 
92. ไม่น าทรัพย์สินของส่วนรวมมาใช้เพื่อกิจส่วนตัวหรือประโยชน์แก่ตนเอง 4.39 4.67 6.41% 

9. ขันติ (ความอดทน) 4.24 4.56 7.64% 
93. ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคที่ผ่านเข้ามาในชีวิต 4.31 4.56 5.78% 
94. ท างานด้วยความบากบั่น ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 4.31 4.58 6.23% 
95. ควบคุมอารมณ์ได้เมื่อมีส่ิงที่ไม่เป็นไปตามความคาดหวัง 4.10 4.53 10.61% 
96. มีความอดกลั้นต่อความโลภและความอยากได ้ 4.24 4.58 8.13% 

 
 
 
 
 



153 
 

พฤติกรรม 
ปฏิบัติ 
จริง(D) 

คาด 
หวัง(I) 

PNI 

10. อวิโรธนะ (ความยุติธรรม) 4.12 4.51 9.47% 
97. ไม่สนใจความสนิทใกล้ชิดของผู้ร่วมงานในการประเมินผลงาน 4.01 4.51 12.46% 
98. ค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม โดยไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนตัวเลย 4.17 4.59 10.00% 
99. มักท างานโดยไม่สนใจความดีความชอบส่วนตัวเลย 4.07 4.51 10.73% 

100. ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกต้อง โดยไม่มีอคติเพราะความไม่ชอบหรือไม่พอใจ
ส่วนตน 

4.22 4.58 8.62% 

101. เคยยอมรับว่าไม่มีความช านาญเพียงพอในงานบางอย่าง 3.96 4.41 11.40% 
102. เคยยอมรับว่าไม่มีความรู้เพียงพอในงานบางอย่าง 3.96 4.39 10.89% 
103. รับฟังและพิจารณาความคิดเห็นของผู้มีความช านาญการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน

งานเพื่อการตัดสินใจ 
4.21 4.55 8.09% 

104. รับฟังผู้ที่ไม่เห็นด้วยกับความคิดเห็นของตนเอง 4.08 4.52 10.89% 
105. ประเมินความคิดของตนเองอย่างเป็นกลาง ไม่เข้าข้างความคิดของตนว่าถกูต้อง

เสมอ 
4.07 4.54 11.50% 

106. หมั่นตรวจสอบและปรับปรุงความประพฤติของตนเองอยู่เสมอ 4.07 4.50 10.63% 
107. มองตนเองอย่างเป็นกลางอยู่ตลอด เห็นปัญหาของตนและหาทางแก้ไขปรับปรุง 4.10 4.50 9.78% 
108. ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกต้อง ถึงแม้จะไม่ถูกใจผู้บังคับบัญชา 4.20 4.54 8.21% 
109. ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกต้อง ถึงแม้จะไม่ถูกใจผู้ให้หรือผู้มีส่วนในการให้ผล

ประโยชน์แก่ตน 
4.19 4.54 8.50% 

110. ไม่เกี่ยงงานหรือภาระที่หนัก 4.25 4.54 6.87% 
111. ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกต้อง โดยไม่หว่ันเกรงต่ออันตรายหรืออิทธิพลใดๆ 4.17 4.51 8.15% 

112. ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกต้อง โดยไม่หว่ันเกรงว่าผู้อื่นจะไม่ชอบหรือไม่
ยอมรับ 

4.17 4.48 7.53% 

113. ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกต้อง โดยไม่กลัวที่จะเสียหน้าหรือเสียช่ือเสียงใน
สายตาผู้อื่น 

4.16 4.52 8.52% 

114. ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกต้อง โดยไม่กลัวว่าตนเองจะด้อยคุณค่าในสายตา
ผู้อื่น 

4.19 4.53 8.12% 

 รวม 4.21 4.56 8.40% 

หมายเหตุ 
PNI Modified  =  ดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index: PNI) 

I  =  พฤติกรรมของผู้บริหารฯที่แสดงคุณลักษณะภาวะผู้น าที่คาดหวัง 
(Important expectation of ethical-leadership behavior)  

D     =    พฤติกรรมของผู้บริหารฯที่แสดงคุณลักษณะภาวะผู้น าที่ปฏิบัติจริง 
(Degree of actual ethical-leadership behavior) 
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จากตารางที่ 9 พบว่า สภาพปัจจุบันของคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธ
ศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถแจกแจงได้เป็น 3 ส่วน คือ 

1) ผลการประเมินพฤติกรรมต่างๆของผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติจริง  
2) ผลการประเมินพฤติกรรมต่างๆของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นที่คาดหวัง  และ 
3) ผลการประเมินคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่มีความต้องการจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา 
 
1) ผลการประเมินพฤติกรรมต่างๆ ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติจริง 

ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา
ของผู้บริหารสถานศึกษา จากการประเมินพฤติกรรมต่างๆของผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติจริง แสดง
ถึงคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาในปัจจุบันของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า  

ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม เร่ืองทาน (การให้) น้อยที่สุด โดย
มีค่าเฉลี่ยพฤติกรรมที่ปฏิบัติจริงเร่ืองทาน D = 3.85 ขณะที่ผู้บริหารฯมีคุณลักษณะภาวะผู้น าทาง
จริยธรรม เร่ือง อวิโรธนะ (ความยุติธรรม) (D = 4.12) และ เร่ืองอักโกธะ (ความไม่โกรธ) (D = 4.17) 
มากขึ้น แต่ยังน้อยกว่าค่าเฉลี่ยพฤติกรรมที่ปฏิบัติจริงโดยรวม (D = 4.21) 

ในเร่ืองทาน (การให้) นั้นผู้ให้ข้อมูลมีความเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรม   
การให้ทรัพย์ส่วนตัวเพื่อช่วยเหลือในเวลาที่ผู้อื่นได้รับความเดือดร้อน  น้อยที่สุด (D = 3.35) แสดง
พฤติกรรมการชี้แนะสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตอยู่เสมอ  (D = 3.76) และการไม่ถือโทษใน
ความผิดพลาดในการท างานของผู้อื่น (D = 3.81) น้อยกว่าค่าเฉลี่ยพฤติกรรมที่ปฏิบัติจริงเร่ืองทาน
โดยรวม   (D = 3.85) ขณะที่ผู้บริหารฯแสดงพฤติกรรมการชี้แนะแนวการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง
เหมาะสมอยู่เสมอ (D = 4.10) และการจัดให้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถแก่บุคลากรของ
โรงเรียนเป็นประจ า       (D = 3.99) มากที่สุดในเร่ืองการให้ 

ในเร่ืองอวิโรธนะ (ความยุติธรรม) นั้นผู้ให้ข้อมูลมีความเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาแสดง
พฤติกรรมการเคยยอมรับว่าไม่มีความช านาญเพียงพอในงานบางอย่าง ในระดับน้อยที่สุด (D = 3.96) 
แสดงพฤติกรรมการเคยยอมรับว่าไม่มีความรู้เพียงพอในงานบางอย่าง (D = 3.96) การไม่สนใจความ
สนิทใกล้ชิดของผู้ร่วมงานในการประเมินผลงาน (D = 4.01) การท างานโดยไม่สนใจความดี
ความชอบส่วนตัวเลย (D = 4.07) การประเมินความคิดของตนเองอย่างเป็นกลางไม่เข้าข้างความคิด
ของตนว่าถูกต้องเสมอ (D = 4.07) การหมั่นตรวจสอบและปรับปรุงความประพฤติของตนเองอยู่
เสมอ (D = 4.07) การรับฟังผู้ที่ไม่เห็นด้วยกับความคิดเห็นของตนเอง (D = 4.08) และการมองตนเอง
อย่างเป็นกลางอยู่ตลอด เห็นปัญหาของตนและหาทางแก้ไขปรับปรุง (D = 4.10) น้อยกว่าค่าเฉลี่ย
พฤติกรรมที่ปฏิบัติจริงเร่ืองอวิโรธนะโดยรวม (D = 4.12) ขณะที่ผู้บริหารฯแสดงพฤติกรรมการไม่
เกี่ยงงานหรือภาระที่หนัก (D = 4.25) มากที่สุดในเร่ืองอวิโรธนะ 
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ในเร่ืองอักโกธะ (ความไม่โกรธ) นั้นผู้ให้ข้อมูลมีความเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาแสดง
พฤติกรรมการ อดกลั้นไม่แสดงอาการก้าวร้าว ขณะที่มีความรู้สึกโกรธ (D = 3.99) น้อยที่สุด แสดง
พฤติกรรมการมีความสงบเนื่องจากความปรารถนาดีถึงแม้จะขัดแย้งต่อความต้องการของตนเอง      
(D = 4.08) และการมีน้ าใจเข้าช่วยเหลือผู้อ่ืนโดยไม่รู้สึกหงุดหงิดร าคาญ (D = 4.14) น้อยกว่าค่าเฉลี่ย
พฤติกรรมที่ปฏิบัติจริงเร่ืองอักโกธะโดยรวม (D = 4.17) ขณะที่ผู้บริหารฯแสดงพฤติกรรมการชื่นชม
ยินดีในความสุขและความส าเร็จของผู้ร่วมงานโดยปราศจากความอิจฉาริษยา (D = 4.37) มากที่สุดใน
เร่ืองอักโกธะ 

 
ส าหรับคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาที่ผู้บริหารฯแสดงพฤติกรรม

อยู่ในระดับสูง คือเร่ืองมัททวะ (ความสุภาพอ่อนโยน) (D= 4.31) และเร่ืองอวิหิงสา (การไม่
เบียดเบียน) (D = 4.31) มากที่สุด รองลงมาคือ ศีล (การประพฤติอยู่ในศีลธรรมและกฎเกณฑ์)          
(D = 4.30)  

 
2) ผลการประเมินพฤติกรรมต่างๆของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นท่ีคาดหวัง  
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความคาดหวังในพฤติกรรมต่างๆของผู้บริหารสถานศึกษา อันแสดงถึง
คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาที่คาดหวังจากผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า 

คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมที่เป็นที่คาดหวังมากที่สุดคือ มัททวะ (ความสุภาพ
อ่อนโยน) (I = 4.64) รองลงมา คือ อวิหิงสา (การไม่เบียดเบียน) (I = 4.61) ตปะ (ความเพียร) (I = 4.61) 
ศีล (การประพฤติอยู่ในศีลธรรมและกฎเกณฑ์) (I = 4.61)  อาชชวะ (ความเป็นผู้ตรง) (I = 4.59) 
อักโกธะ (ความไม่โกรธ) (I = 4.58) และ ปรจิจาคะ (การเสียสละเพื่อส่วนรวม) (I = 4.58) ซึ่งล้วนมีค่า
มากกว่าค่าเฉลี่ยพฤติกรรมที่คาดหวังโดยรวม (I = 4.56) 

ในเร่ืองมัททวะ (ความสุภาพอ่อนโยน) ผู้ให้ข้อมูลมีความคาดหวังให้ผู้บริหารสถานศึกษา
แสดงพฤติกรรมการให้ทรัพย์ส่วนตัวเพื่อช่วยเหลือในเวลาที่ผู้อื่นได้รับความเดือดร้อน  มากที่สุด 

ในเร่ืองอวิหิงสา (การไม่เบียดเบียน) ผู้ให้ข้อมูลมีความคาดหวังให้ผู้บริหารสถานศึกษาแสดง
พฤติกรรมการไม่น าทรัพย์สินของส่วนรวมมาใช้เพื่อกิจส่วนตัวหรือประโยชน์แก่ตนเอง  มากที่สุด 
รองลงมาคือ การใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดินอย่างสมเหตุผล และการไม่ท าร้ายคนหรือสัตว์ให้บาดเจ็บ
ด้วยความโกรธแค้น คึกคะนองหรือเพื่อประโยชน์ส่วนตน ตามล าดับ 

ในเร่ืองตปะ (ความเพียร)  ผู้ให้ข้อมูลมีความคาดหวังให้ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรม
การตระหนักดีว่าการท าความผิดหรือทุจริตในหน้าที่เป็นเร่ืองที่สร้างความเสียหาย  มากที่สุด 
รองลงมาคือ การตระหนักดีว่าการท าความผิดหรือทุจริตในหน้าที่เป็นเร่ืองน่าละอายและไม่ควรท า  
การมีความศรัทธาเชื่อมั่นในการท าความดี การมีความขยันหมั่นเพียรไม่เกียจคร้านในการท างาน   
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การมีความศรัทธาในงานว่ามีคุณค่าและมีความส าคัญต่อสังคม การมีความขยันไม่ย่อท้อต่อการท า
ความดี การมีสติรู้ตัวในการพูดและการกระท าของตนอยู่เสมอ  การมีสติรู้ตัวในการท าหน้าที่
ผู้บริหารฯอยู่เสมอ และการไม่ลังเลสงสัยในผลของการกระท าความดี ตามล าดับ 

ในเร่ืองศีล (การประพฤติอยู่ในศีลธรรมและกฎเกณฑ์) ผู้ให้ข้อมูลมีความคาดหวังให้
ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมการประพฤติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ มากที่สุด รองลงมาคือ 
การประพฤติตนตามขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม การประพฤติตนตามกฎระเบียบของโรงเรียน 
การไม่ยักยอกทรัพย์สินของผู้อื่นหรือของส่วนรวมของโรงเรียน  และการไม่มีความคิดร้ายต่อผู้อ่ืน 
ตามล าดับ 

ในเร่ืองอาชชวะ (ความเป็นผู้ตรง) ผู้ให้ข้อมูลมีความคาดหวังให้ผู้บริหารสถานศึกษาแสดง
พฤติกรรมการมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ มากที่สุด รองลงมาคือ ความพอใจในการปฏิบัติหน้าที่
ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา ความขยันหมั่นเพียรไม่ท้อถอยต่อการท างานให้ส าเร็จ การรู้บทบาท
หน้าที่ของตนเองในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาอย่างชัดเจน  การร่วมปฏิบัติงานกับผู้อื่นด้วยความเต็ม
ใจ การพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองเพื่อการเป็นผู้น าที่สมบูรณ์แบบ การมุ่งมั่นที่จะท างานอย่างถูกต้อง
ครบถ้วน การมีเป้าหมายพันธกิจและแผนการด าเนินงานของโรงเรียนอย่างชัดเจน  การมีความ
โปร่งใสในการตรวจสอบติดตามผลการท างาน การแสวงหาความรู้และประสบการณ์เพื่อพัฒนา    
การท างาน การให้ความจริงใจในความเป็นมิตร การมุ่งมั่นที่จะท างานให้ส าเร็จลุล่วงตรงเวลา การเปิด
โอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนเกี่ยวข้องในการร่วมวางแผน ก าหนดขั้นตอน ตัดสินใจ แก้ปัญหาอยู่เสมอ 
ตามล าดับ 

ในเร่ืองอักโกธะ (ความไม่โกรธ) ผู้ให้ข้อมูลมีความคาดหวังให้ผู้บริหารสถานศึกษาแสดง
พฤติกรรมการมีใจเป็นกลาง เคารพความจริงแห่งชีวิตของตนเองและผู้อื่นมากที่สุด รองลงมาคือ   
การชื่นชมยินดีในความสุขและความส าเร็จของผู้ร่วมงานโดยปราศจากความอิจฉาริษยา 

ในเร่ืองปริจจาคะ (การเสียสละเพื่อส่วนรวม) ผู้ให้ข้อมูลมีความคาดหวังให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาแสดงพฤติกรรมการเข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรมต่างๆของโรงเรียนอยู่เสมอ  มากที่สุด 
รองลงมาคือ การอุทิศเวลาในการท างานเพื่อประโยชน์ของโรงเรียนอย่างเต็มที่  การรณรงค์ให้เกิด
ความรัก ความสามัคคี และความเจริญของชาติ ตามล าดับ 

 
3) ผลการประเมินคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีมีความต้องการจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา 
เป็นผลการประเมินคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่มีความต้องการจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา โดยค านึงถึงพฤติกรรมที่ปฏิบัติจริงของ
ผู้บริหาร ( D ) และพฤติกรรมที่คาดหวังให้ผู้บริหารปฏิบัติ ( I ) แล้วค านวณหาค่าดัชนีความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index: PNI)  พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตาม
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แนวพุทธศาสนาเร่ืองทาน (การให้) มีความจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนามากที่สุด โดยมีค่า PNI = 
12.71% รองลงมาคือเร่ืองอักโกธะ (ความไม่โกรธ) (PNI = 9.88%) เร่ืองอวิโรธนะ (ความยุติธรรม) 
(PNI = 9.47%) และเร่ืองอาชชวะ (ความเป็นผู้ตรง) (PNI = 8.81%) ตามล าดับ ซึ่งมีค่ามากกว่าค่าดัชนี
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นเฉลี่ยโดยรวม (PNI = 8.40%) 

ในเร่ืองทาน (การให้) นั้น ผลจากการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNI)  
ในแต่ละพฤติกรรมที่แสดงคุณลักษณะภาวะผู้น าเร่ืองนี้ พบว่าพฤติกรรมที่ต้องได้รับการพัฒนามาก
ที่สุดคือการให้ทรัพย์ส่วนตัวเพื่อช่วยเหลือในเวลาที่ผู้อื่นได้รับความเดือดร้อน  (PNI = 19.99%) 
รองลงมาคือการชี้แนะสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตอยู่ เสมอ (PNI = 14.07%) และการไม่ถือ
โทษในความผิดพลาดในการท างานของผู้อื่น (PNI = 13.58%) ซึ่งมีค่ามากกว่าค่าดัชนีความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็นเฉลี่ยเร่ืองทาน (PNI = 12.71%) 

ในเร่ืองอักโกธะ (ความไม่โกรธ) ผลจากการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
(PNI)  ในแตล่ะพฤติกรรมที่แสดงคุณลักษณะภาวะผู้น าเร่ืองนี้ พบว่าพฤติกรรมที่ต้องได้รับการ
พัฒนามากที่สุดคือการอดกลั้นไม่แสดงอาการก้าวร้าว ขณะที่มีความรู้สึกโกรธ (PNI = 14.30%) 
รองลงมาคือการแสดงพฤติกรรมการมีความสงบเนื่องจากความปรารถนาดีถึงแม้จะขัดแย้งต่อความ
ต้องการของตนเอง (PNI = 11.68%) และการมีน้ าใจเข้าช่วยเหลือผู้อ่ืนโดยไม่รู้สึกหงุดหงิดร าคาญ 
(PNI = 9.91%) ตามล าดับ ซึ่งมีค่ามากกว่าค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็นเฉลี่ยเร่ือง
อักโกธะ (PNI = 9.88%) 

ในเร่ืองอวิโรธนะ (ความยุติธรรม) ผลจากการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
(PNI)  ในแต่ละพฤติกรรมที่แสดงคุณลักษณะภาวะผู้น าเร่ืองนี้ พบว่าพฤติกรรมที่ต้องได้รับการ
พัฒนามากที่สุดคือการไม่สนใจความสนิทใกล้ชิดของผู้ร่วมงานในการประเมินผลงาน (PNI = 
12.46%) รองลงมาคือ การประเมินความคิดของตนเองอย่างเป็นกลางไม่เข้าข้างความคิดของตนว่า
ถูกต้องเสมอ (PNI = 11.50%) การยอมรับว่าไม่มีความช านาญเพียงพอในงานบางอย่าง  (PNI = 
11.40%) การยอมรับว่าไม่มีความรู้เพียงพอในงานบางอย่าง (PNI = 10.89%) การรับฟังผู้ที่ไม่เห็นด้วย
กับความคิดเห็นของตนเอง (PNI = 10.89%) การท างานโดยไม่สนใจความดีความชอบส่วนตัวเลย 
(PNI = 10.73%) การหมั่นตรวจสอบและปรับปรุงความประพฤติของตนเองอยู่เสมอ (PNI = 10.63%)            
การค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมโดยไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนตัวเลย (PNI = 10.00%) การ
มองตนเองอย่างเป็นกลางอยู่ตลอด เห็นปัญหาของตนและหาทางแก้ไขปรับปรุง (PNI = 9.78%) 
ตามล าดับ ซึ่งมีค่ามากกว่าค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็นเฉลี่ยเร่ืองอวิโรธนะ (PNI = 
9.47%) 

ในเร่ืองอาชชวะ (ความเป็นผู้ตรง) ผลจากการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
(PNI)  ในแต่ละพฤติกรรมที่แสดงคุณลักษณะภาวะผู้น าเร่ืองนี้ พบว่าพฤติกรรมที่ต้องได้รับการ
พัฒนามากที่สุดคือการจัดจ านวนคนท างานในหน้าที่ต่างๆ อย่างพอเพียง (PNI =14.97%) รองลงมาคือ 
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การจัดหาก าลังคนท างานในแต่ละหน้าที่อย่างเหมาะสมตามความสามารถของแต่ละคน (PNI = 
13.64%) การจัดหาอุปกรณ์และเคร่ืองมือที่ต้องใช้ในการท างานอย่างพอเพียง (PNI = 13.31%) การ
ทบทวนกับผู้ร่วมงานถึงความเข้าใจเร่ือง รายละเอียดของงาน เป้าหมาย ก าหนดการ ฯลฯ  (PNI = 
12.16%) การดูแลเอาใจใส่ผู้อ่ืนอยู่เสมอ (PNI = 11.99%) การถ่ายทอดขั้นตอน วิธีการในการบรรลุ
เป้าหมายของงานอย่างชัดเจน (PNI = 11.73%) การเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นหรือ
วิจารณ์เพื่อพัฒนาผลงานให้ดียิ่งขึ้น (PNI = 11.47%) การอ านวยความสะดวกแก่บุคลากรและผู้เรียน 
(PNI = 10.84%) การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของโรงเรียนอย่างชัดเจน  (PNI = 10.75%) การ
ยอมรบัผลการกระท าของตนเอง และปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น (PNI = 10.27%) การรักษาค าพูดอยู่เสมอ
(PNI = 10.16%) การเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนเกี่ยวข้องในการร่วมวางแผน ก าหนดขั้นตอน  
ตัดสินใจ แก้ปัญหา ฯลฯ (PNI = 9.81%) การมีความโปร่งใสในการตรวจสอบ ติดตามผลการท างาน
(PNI = 9.46%) การเลือกวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสมและบังเกิดผลดีต่องาน (PNI = 9.22%) การให้
ก าลังใจผู้อ่ืนในการปฏิบัติหน้าที่อยู่เสมอ (PNI = 9.05%) การมีเป้าหมาย พันธกิจและแผนการ
ด าเนินงานของโรงเรียนอย่างชัดเจน (PNI = 8.93%) ซึ่งมีค่ามากกว่าค่าดัชนีความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นเฉลี่ยเร่ืองอาชชวะโดยรวม (PNI = 8.81%) 
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ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อศึกษากระบวนการพัฒนาคุณลักษณะ

ของผู้น าทางจริยธรรม มีส่วนประกอบและองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตอนนี้ เป็นการวิเคราะห์จากข้อมูลการให้สัมภาษณ์ของ

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม โดยมีองค์ประกอบในกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าที่
ได้จากการศึกษาเอกสารที่ได้แสดงในบทที่ 2 และใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) โดย
การ   แจกแจงและพิจารณาในรายละเอียดของสาระที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 13 คน 
แล้วสรุปเนื้อหาสาระส าคัญ ที่สามารถน ามาพัฒนาเป็นแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทาง
จริยธรรม ดังนี้ 

 
1 การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
2 การออกแบบการพัฒนา 

เน้ือหาสาระของการพัฒนา 
วิธีการพัฒนา 
การเตรียมความพร้อมและเสริมสร้างแรงจูงใจให้ผู้รับการพัฒนา 
การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนา 
คุณสมบัติของวิทยากรหรือ  ผู้ด าเนินการพัฒนา (Facilitator)  
อุปกรณ์และเคร่ืองมือที่จ าเป็นในการพัฒนา 

3 การด าเนินการพัฒนา 
กิจกรรมที่จ าเป็นก่อนการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 
กิจกรรมที่จ าเป็นระหว่างเข้ารับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 
กิจกรรมที่จ าเป็นหลังเข้ารับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 

4 การประเมินผลการพัฒนา 
การประเมินในระหว่างการพัฒนา 
การประเมินและติดตามผลหลังการพัฒนา 
 การประเมินผลการพัฒนาที่มีต่อพฤติกรรมผู้บริหาร 

การประเมินผลการพัฒนาที่มีต่อผลการด าเนินงานของผู้บริหาร 
การประเมินผลการพัฒนาที่มีต่อองค์การ 
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ตารางท่ี 10 การวิเคราะห์การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
 

ขั้นท่ี 1:  การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
องค์ประกอบ แนวทาง 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

 
การประเมินความจ าเป็นจากนโยบายของหน่วยงานต้น
สังกัด (กระทรวงศึกษาธิการ) 

  
√ 

 
√ 

      
√ 

    

 
วิสัยทัศน์ของหน่วยงานซ่ึงเป็นตัวก าหนดความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนา 

     
√ 

  
√ 

      

 

การจัดสัมมนา หรือท าการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (ผู้ปกครอง วัด ชุมชน ตวัแทนเขต
การศึกษา บุคลากรในโรงเรียน นักเรียน) ในภูมิภาค
เดียวกัน มาแสดงความคิดเห็น เพื่อหาคุณลักษณะภาวะผู้น า
ทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องได้รับการ
พัฒนา 

           √  

 

จากตารางที่ 10   จะพบว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะ
ผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ประเมินได้จากการวิเคราะห์นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด การจัดสัมมนา
และ การสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 
ตารางท่ี 11 การวิเคราะห์การออกแบบการพัฒนาด้านเนื้อหาสาระ 
 

ขั้นท่ี 2:  การออกแบบการพัฒนา 

ด้านเน้ือหาสาระ 
องค์ประกอบ แนวทาง 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

เนื้อหาท่ีให้ความรู้เรื่องหลักธรรม              

โดยรวม การเจริญสติ ซ่ึงถือว่ามีความส าคัญเพราะสติเป็นตัวก ากับ
ในทุกๆเรื่อง 

 
√ 

    
√ 

   
√ 

 
√ 

    

โดยรวม ให้แนวคิดเรื่องประโยชน์ของการมีคุณลักษณะทาง
จริยธรรม ที่ส าคัญเช่น การให้ การไม่โกรธ ความยุติธรรม 
และความตรงเป็นต้น ที่ได้กับตนเอง โดยเริ่มจาก
ประโยชน์ขั้นต้นที่เป็นรูปธรรมในปัจจุบัน อันหมายถึง
ประโยชน์ที่เห็นกันอยู่ที่มุ่งหมายกันในโลกนี้เช่น ลาภ ยศ 
สุข สรรเสริญ ฯลฯ ประโยชน์ขั้นลึกล้ า อันหมายถึง

            

 
 
 
 
 
 
√ 
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ขั้นท่ี 2:  การออกแบบการพัฒนา 

ด้านเน้ือหาสาระ 
องค์ประกอบ แนวทาง 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

ประโยชน์ด้านคุณค่าของชีวิต ได้แก่ความเจริญงอกงามทาง
จิตใจที่เติบโตด้วยคุณธรรม และประโยชน์อย่างยิ่งยวด 
หรือประโยชน์ที่เป็นสาระที่แท้จริงของชีวิต คือการได้รู้
แจ้งสภาวะของส่ิงทั้งหลายตามความเป็นจริงไม่ตกเป็น
ทาสของโลกและชีวิต 

โดยรวม - สาระเรื่องเบญจศีล โดยเน้นให้เห็นถึงคุณค่าของการมีศลี 
อันเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกมา คือการไม่เบียดเบียน
ชีวิต ทรัพสินย์ ครอบครัวของผู้อื่น รวมทั้งสังคม และ
สุขภาพของตนเอง 

- สาระเรื่องเบญจธรรม โดยการเน้นให้เห็นถึงคุณค่าของ
การมีธรรมะที่อยู่ในใจ คือการมีเมตตา-กรุณา การมี
สัมมาชีพที่ซ่ือตรง ยินดีพอใจในคู่ครอง การพูดค าสัตย์-
ค าจริง (วจีสุจริต) และการมีสติไม่ประมาทรวมทั้งการ
รักษาสุขภาพ 

 
 
 
√ 

  
 
 
√ 

        

โดยรวม 

บุญกิริยาวัตถุ 10 (ที่ตั้งแห่งการท าบุญ ความดี) 
1. ทานมัย (ท าบุญด้วยการให้ปันส่ิงของ) 
2. สีลมัย (ท าบุญด้วยการรักษาศีลหรือประพฤติด)ี 
3. ภาวนามัย (ท าบุญด้วยการเจริญภาวนา คือฝึกอบรมจิตใจ
เจริญปัญญา) 
4. อปจายนมัย (ท าบุญด้วยการประพฤติอ่อนน้อม) 
5. เวยยาวัจจมัย (ท าบุญด้วยการช่วยขวนขวายรับใช้) 
6. ปัตติทานมัย (ท าบุญดว้ยการเฉลี่ยส่วนแห่งความดใีห้ผู้อื่น) 
7. ปัตตานุโมทนามัย (ท าบุญด้วยการยินดีในความดีของผู้อื่น) 
8. ธัมมัสสวนมัย (ท าบุญด้วยการฟังธรรมศึกษาหาความรู้) 
9. ธัมมเทสนามัย (ท าบุญด้วยการส่ังสอนธรรมให้ความรู)้ 
10. ทิฏฐุชุกัมม์ (ท าบุญด้วยการท า ความเห็นให้ตรง) 
ข้อ 4 และข้อ 5 จัดเข้าในสีลมัย; 6 และ 7 ในทานมัย; 8 และ 
9 ในภาวนามัย; ข้อ 10 ได้ทั้งทาน ศีล และภาวนา 

    
√ 

         

โดยรวม การเจริญพรหมวิหาร 4 ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา 
 

  √     √      

ทาน สอนเรื่องหลักการเรื่องอรรถประโยชน์และความส าคัญ
ของการให้วัตถุ ความรู้และการให้อภัยที่มีต่อตนเองและ
ผู้อื่น 

        
√ 

 
√ 
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ขั้นท่ี 2:  การออกแบบการพัฒนา 

ด้านเน้ือหาสาระ 
องค์ประกอบ แนวทาง 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

ทาน การพิจารณะวาระในการให้ ว่าควรให้ในขณะที่เขาต้องการ
หรือเดือดร้อนและให้บุคคลที่ควรได้รับ 

         
√ 

    

ทาน รู้วิธีการให้ที่เหมาะสม แก่บุคคลที่เหมาะสมที่ควรจะได้ คือ
ให้ผู้ที่ท าความดีท าประโยชน์ทั้งเรื่องการงาน องค์การ 
สังคม และผู้ให้ต้องไม่เดือดร้อนหรือเป็นทุกข์ แต่มีความ  
ปิติยินดีในการให้นั้นจึงจะเป็นพฤติกรรมที่มีความต่อเนื่อง 

      
√ 

 
 
√ 
 

     

ทาน ช้ีให้เห็นความส าคัญของคุณลักษณะเรื่องการให้ ว่าเป็น
พื้นฐานให้เกิดคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม ตาม
หลักทศพิธราชธรรมเรื่องอื่นๆ 

             

ทาน -รูปแบบของการให้ ซ่ึงมีทั้งทางวัตถุ ความรู้ การให้อภัย 
-สาระเรื่องการประเมินตนเอง ถึงความพร้อมทางวัตถุ 
วิทยาการ และอารมณ์ความโกรธฉุนเฉียว อันเป็นโอกาส
ในการให้ที่สามารถจะกระท าได ้ 

 
√ 

      

 
 
√ 
 

     

ทาน -ประเภทของการให้และอานิสงส์ (ผลประโยชน)์ของการ
ให้ที่มีต่อผู้ให้และผู้รับ 

  
√ 

 
√ 

        
√ 

  

อักโกธะ 
-หลักเมตตาธรรมในการกระท า พูด คิด โดยเน้นเรื่องการ
มอบความรัก เพราะความรักความเมตตา เป็นน้ าหล่อเลี้ยง
ไม่ให้มีความโกรธ หรือสามารถลดภาวะความโกรธลงไป 

 
√ 

 
√ 

           

อักโกธะ 
โทษของความโกรธ ซ่ึงท าลายความสุข ความดี 
ความสามารถ และทิ้งความพินาศไว้เบื้องหลัง โดย
ยกตัวอย่างประกอบ 

 
 
√ 

     
 
√ 

     

อวิโรธนะ 
ความหมายของอวิโรธนะ (ความยุติธรรม) และผลของ
ความอยุติธรรม 

  
 
√ 

          

อวิโรธนะ 

หลักอคติ 4 (ทางความประพฤติที่ผิด, ความไม่เที่ยงธรรม, 
ความล าเอียง) มีประเภทหรือสาเหตุ 
1. ฉันทาคติ (ล าเอียงเพราะ) 
2. โทสาคติ (ล าเอียงเพราะชัง) 
3. โมหาคติ (ล าเอียงเพราะหลง, พลาดผิดเพราะเขลา) 
4. ภยาคติ (ล าเอียงเพราะกลัว) 

    
√ 

    
√ 

     

อวิโรธนะ 

หลักอธิปไตย 3 (ความเป็นใหญ,่ ภาวะที่ถือเอาเป็นใหญ)่ 
1. อัตตาธิปไตย (ความมีตนเป็นใหญ,่ ถือตนเป็นใหญ,่ 
กระท าการด้วยปรารภตนเป็นประมาณ); ผู้เป็นอัตตาธิปก 
พึงใช้สติให้มาก 

    
√ 
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ขั้นท่ี 2:  การออกแบบการพัฒนา 

ด้านเน้ือหาสาระ 
องค์ประกอบ แนวทาง 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

2. โลกาธิปไตย (ความมีโลกเป็นใหญ,่ ถือโลกเป็นใหญ,่ 
กระท าการด้วยปรารภนิยมของโลกเป็นประมาณ); ผู้เป็น
โลกาธิปก พึงมีปัญญาครองตนและรู้พินิจ 
3. ธัมมาธิปไตย (ความมีธรรมเป็นใหญ่, ถือธรรมเป็นใหญ,่ 
กระท าการด้วยปรารภความถูกต้องเป็นจริง สมควรตาม
ธรรม เป็นประมาณ); ผู้เป็นธรรมาธิปก พึงประพฤติให้ถูก
หลักธรรม; ผู้เป็นหัวหน้าหมู่เป็นนักปกครอง พึงถือธัม
มาธิปไตย 

โดยรวม การใช้พุทธสุภาษิต    √    √      

เนื้อหาท่ีท าให้เกิดการโน้มน้าว จูงใจ              

โดยรวม 

เริ่มต้นด้วยเนื้อหาที่สร้างให้เกิดศรัทธาความเชื่อว่าท าความ
ดีไปเพื่ออะไร เพื่อให้คนมีเป้าหมายหรือจุดมุ่งหวังในการ
ประพฤติดี เช่นมีความเชื่อในผลของการท าความดีว่าท าดี
แล้วได้ดี 

       
 
√ 
 

     

โดยรวม การให้แนวคิดเรื่องคุณค่า และการสร้างความสุขทางใจ         √     

เนื้อหาด้านการจัดการงานและชีวิต              

โดยรวม ให้แนวคิดถึงการส ารวจวิเคราะห์สถานภาพอันหมายถึง
ความพร้อมและคุณสมบัติที่ดีต่างๆของตนเอง และการ
วิเคราะห์ทบทวนพฤติกรรมและการกระท าของตนเอง
อย่างไร้อคติ 

        
√ 

  
√ 

   

โดยรวม -วิธีการออกแบบการด าเนินชีวิต และการบริหารองค์การ 
เริ่มตั้งแต่การค้นหาหรือตั้งเป้าหมายในการด ารงชีวิต 

  
√ 

       
√ 

    

ทาน -ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องทางด้านชีวิตและการท างาน  √            

ทาน
อาชชวะ  

-เนื้อหาด้านหน้าที่ของผู้บริหาร ในเรื่องการดูแลด้านความ
เป็นอยู่ ปัจจัย 4 รวมทั้งความรู้ 

  
√ 

           

อาชชวะ -รู้แนวทางบริหารจัดการที่ดี      √        

อาชชวะ -รู้วิธีบริหารงานให้เกิดการ transformation      √        

อาชชวะ เนื้อหาด้านหน้าที่ในแต่ละสภาวะ บทบาทในความเป็น
มนุษย์ เพื่อสร้างประโยชน์ต่อความเป็นมนุษย ์
เนื้อหาด้านหน้าที่ บทบาทความรับผิดชอบของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่พึงมีต่อสังคมประเทศชาติ องค์การ ผู้ร่วมงาน 
นักเรียน ฯลฯ 
 

  
 
 
√ 
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ขั้นท่ี 2:  การออกแบบการพัฒนา 

ด้านเน้ือหาสาระ 
องค์ประกอบ แนวทาง 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

อาชชวะ 
การย้ าเตือนถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหาร
สถานศึกษา คุณค่าของภารกิจที่พึงมี และผลกระทบของ
การกระท าที่มีต่อตัวเอง โรงเรียน สังคม ประเทศชาติ 

  
√ 

       
√ 

 
√ 

   

อักโกธะ 
ศิลปะในการครองรัก โดยมีองค์ประกอบเรื่องการระงับ
ความโกรธ 

 
√ 

            

อวิโรธนะ 

หลักการค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนใหญ่ เป็นการมอง
ผลลัพธ์ในภาพรวม (suprasystem)ที่เป็นผลประโยชน์จาก
ภาพใหญ่มาก่อนระบบที่ย่อยกว่า อันเป็นพื้นฐานของความ
ยุติธรรม และผลลัพธ์ที่ได้เป็นผลเชิงสัมพันธ์ (relativism) 
ไม่ใช่เป็นผลเชิงสมบูรณ์ (absolutism) 

     
 
 
√ 

       

อวิโรธนะ 
การพิจารณาปัจจัยในการตัดสินใจในหลายๆมิติได้อย่าง
ชัดเจน โดยแนะน าวิธีการเลือกและให้ความส าคัญในมิติ
ในการพิจารณา 

     
 
√ 
 

       

 
จากตารางที่ 11 พบว่า เน้ือหาสาระที่ใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า สามารถแบ่ง

ออกเป็นกลุ่มเร่ืองต่างๆได้ 3 กลุ่ม คือ 1) เน้ือหาที่ให้ความรู้เร่ืองหลักธรรม 2) เน้ือหาที่ท าให้เกิดการ
โน้มน้าวจูงใจให้ยอมรับ   3) เน้ือหาด้านการจัดการงานและชีวิต 
 
ตารางท่ี 12 การวิเคราะห์การออกแบบการพัฒนาด้านวิธีการพัฒนา 
 

ขั้นท่ี 2:  การออกแบบการพัฒนา (ต่อ) 

ด้านวิธีการพัฒนา 
องค์ประกอบ แนวทาง 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

หลักการเลือกใช้วิธีพัฒนาโดยทั่วไป              

 มีการสรุปประเด็น แนวคิดและประโยชน์ √ √      √      

 

วิธีที่เสริมสร้างความแข็งแรงใน 
-ฐานกาย เพื่อพัฒนาสติ 
-ฐานใจ เพื่อพัฒนาจิตอาสา 
-ฐานความคิด เพื่อพัฒนาปัญญา 

       
√ 

      

 
การรณรงค์ให้เห็นคุณค่าของการผดุงคุณธรรมจริยธรรม 
โดยส่ือสารด้วยความแจ่มแจ้ง จูงใจ แกล้วกล้า และร่าเริง 
1. สร้างความตระหนักอย่างแจ่มแจ้งด้านนโยบายเรื่อง

     
√ 
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ขั้นท่ี 2:  การออกแบบการพัฒนา (ต่อ) 

ด้านวิธีการพัฒนา 
องค์ประกอบ แนวทาง 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

ความจ าเป็นในการเข้ารับการพัฒนา 
2. มีการจูงใจให้มีความต้องการในการเข้ารับการพัฒนา

เช่น การก าหนดให้การเข้าร่วมเป็นกลไกในการเลื่อน
ต าแหน่ง 

3. มีการส่งเสริมให้ทุกคนแกล้วกล้าในการแสดงออกถึง
ความดี และยกย่องความดีโดยการออกเสียงจากทุกคน 

4. สร้างความร่าเริงสนุกสนานในกิจกรรมต่างๆ 

 

ใช้หลักอิทธิบาท 4 คือ คุณเครื่องให้ถึงความส าเร็จ, 
คุณธรรมที่น า ไปสู่ความส า เร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย  
1. ฉันทะ (ความพอใจ คือ ความต้องการที่จะท า ใฝ่ใจรักจะ
ท าส่ิงนั้นอยู่เสมอ และปรารถนาจะท า ให้ได้ผลดียิ่งๆ ขึ้น
ไป ท าให้เห็นความเป็นไปได)้ 
2. วิริยะ (ความเพียร คือ ขยันหมั่นประกอบส่ิงนั้นด้วย
ความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระ ไม่ท้อถอย)  
3. จิตตะ (ความคิดมุ่งไป คือ ตั้งจิตรับรู้ในส่ิงที่ท า และท า 
ส่ิงนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่าน
เลื่อนลอยไป อุทศิตัวอุทิศใจให้แก่ส่ิงที่ท า) 
4. วิมังสา (ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง คือ หมั่นใช้ปัญญา
พิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่ง
หย่อนในสิ่งที่ท า นั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไข
ปรับปรุงเป็นต้น) 

      

 
 
 
√ 
 

      

 

ใช้วิธีที่ท าให้เกิด 
- การฟังให้เข้าใจว่าเรื่องการให้ มีประโยชน์อย่างไร  
- การดูถึงอานิสงส์หรือผลของการให้ต่อผู้รับและผู้ให้ ดู

เห็นตัวอย่างกิจกรรมของการให้  
- การรู้สึกได้ถึงความปิติยินดีจากการกระท าพฤติกรรม

อันดีนั้น 

 
 
√ 

 
 
 
√ 

       
 
 
√ 

  

 ใช้วิธีที่ท าให้เกิดการฟัง การคิด การถาม การเขียน (สุจิปุร)ิ  √            

 ท าการบูรณาการหลักการในการท างานจริงๆ         √     

แนววิธีการบรรยาย              

 
-การบรรยายหลักการความถูกต้อง ด้วยหลักของเหตุและ
ผลหรือทฤษฎีในทางศาสนา (ไม่จ ากัดกรอบในเฉพาะพุทธ
ศาสนา) เพื่อช้ีให้เห็นทางหลักการถึงที่มาว่าท าไมต้องท า 

  
 
√ 

 
 

 
√ 

   
 
√ 
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ขั้นท่ี 2:  การออกแบบการพัฒนา (ต่อ) 

ด้านวิธีการพัฒนา 
องค์ประกอบ แนวทาง 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

 
ช้ีให้เห็นถึงความจ าเป็นหรือเร่งด่วนในการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม ด้วยวิธีกระตุ้น โดยการให้แนวคิด  

 
√ 

   
√ 

     
√ 

    

 
การเทียบเคียงด้วยอุปมาอุปมัย ส่งเสริมให้ผู้รับการพัฒนา
เกิดความคิด 

 
√ 

            

 

ท าให้เห็นด้วยเหตุผล โดยการยกตัวอย่างเพื่อให้คนมองหา
ความสุขในใจแทนการมองหาความสุขจากภายนอก 
-กระตุ้นให้คนมองหาเป้าหมายในชีวิต 
-กระตุ้นให้มองหาส่ิงที่ส าคัญในชีวิต 
-ใช้ค าถามว่าท าอะไรแล้วมีความสุข 
-กระตุ้นว่าเวลาที่เหลืออยู่มีอยู่น้อย 

         
√ 

   
√ 

 

 

วิธีเล่าเรื่อง (story telling) โดยฟังเรื่องราวตัวอยา่งและให้
วิเคราะห์จากเรื่องว่ามีความสอดคล้องกับประสบการณ์ของ
ตนอย่างไร คิดถึงการด าเนินการในเรื่องนั้นๆ และผลที่
ตามมาว่าเป็นบวกหรือลบกันตนเองหรือผู้อื่นอย่างไรได้
เรียนรู้อะไร หรือตนมีวิธีพัฒนาตัวเองได้อย่างไร ฯลฯ มี
การแบ่งปันเรื่องราวของตนเองดังกล่าวให้ผู้อืน่ 

      √  √   √  

แนววิธีการฝึกปฏิบัติจริง              

 
ท ากิจกรรมการวิเคราะห์ตนเองและการทบทวนการกระท า
ของตนเองอย่างไร้อคติ ลงบนกระดาษ 

        
 
√ 

 
 

   

 

จัดกิจกรรมให้มกีารปฏิบัติจริง ที่มีกิจกรรมเพื่อการฝึกฝน 
ให้สัมผัสถึงความรู้สึกในประสบการณ์จริง เช่นการท า
กิจกรรมการให้ทานบริจาคกับผู้ยากไร้ หรือการท าบุญตัก
บาตรพระภิกษุ การร่วมใจกันบริจาคช่วยผู้ประสบภัย 
รวมทั้งการพัฒนาจิตให้เกิดปัญญา  

    
 
√ 

     
 
√ 

  

 

ใช้การเจริญวิธีการพัฒนาจิตเพื่อให้สภาวะจิตและความคิด
เอื้อต่อการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ด้วยวิธีการที่
มีรายละเอียดแตกต่างกันตามความเหมาะสมของแต่ละ
กลุ่มผู้รับการพัฒนา เช่น การนั่งสมาธิให้เกิดความสงบ การ
ฟังเพลงประเภทผ่อนคลาย ฯลฯ 

          
 
√ 

 
 
√ 

 

การฝึกปฏิบัติจริงโดยการเจริญสติ ในอิริยาบถปัจจุบัน ยืน 
เดิน นั่ง ซ่ึงเป็น การเจริญสติขณะเคลื่อนไหว (moving 
meditation) เช่นการเดินจงกรม เพื่อให้รู้เท่าทันอารมณ์ 
 

     
√ 
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ขั้นท่ี 2:  การออกแบบการพัฒนา (ต่อ) 

ด้านวิธีการพัฒนา 
องค์ประกอบ แนวทาง 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

 

การฝึกเจริญปัญญา โดยการเน้นการเอามาใช้ในชีวิตจริง
ประจ าวัน โดยการเจริญสติปัฏฐาน 4 เป็นการตั้งสติเพื่อ
ก าหนดพิจารณาส่ิงทั้งหลายให้รู้เห็นตามความเป็นจริง คือ 
ตามที่สี่ง นั้นๆ มันเป็นของมัน 
1. กายานุปัสสนาสติปัฏฐาน (การตั้งสติก าหนดพิจารณา
กาย ให้รู้เห็นตามเป็นจริงว่า เป็นแต่เพียงกาย ไม่ใช่สัตว์
บุคคลตัวตนเราเขา  
2. เวทนานุปัสสนาสติปัฏฐาน (การตั้งสติก า หนดพิจารณา
เวทนา ให้รู้เห็นตามเป็นจริงว่าเป็นแต่เพียงเวทนา ไม่ใช่
สัตว์บุคคลตัวตนเราเขาคือ มีสติอยูพ่ร้อมด้วยความรู้ชัด
เวทนาอันเป็นสุขก็ดี ทุกข์ก็ดี เฉยๆ ก็ดี ทั้งที่เป็นสามิส และ
เป็นนิรามิสตามที่เป็นไปอยู่ในขณะนั้น  ๆ
3. จิตตานุปัสสนาสติปัฏฐาน (การตั้งสติก า หนดพิจารณา
จิต ให้รู้เห็นตามเป็นจริงว่า เป็นแต่เพียงจิต ไม่ใช่สัตว์
บุคคลตัวตนเราเขา คือ มีสติอยู่พร้อมด้วยความรู้ชัดจิตของ
ตนที่มีราคะ ไม ่มีราคะ มีโทสะ ไม่มีโทสะ มีโมหะ ไม่มี
โมหะ เศร้าหมองหรือผ่องแผ้ว ฟุ้งซ่านหรือเป็นสมาธิ ฯลฯ 
อย่างไรๆ ตามที่เป็นไปอยู่ในขณะนั้น  ๆ
4. ธัมมานุปัสสนาสติปัฏฐาน (การตั้งสติก า หนดพิจารณา
ธรรม ให้รู้เห็นตามเป็นจริงว่าเป็นแต่เพียงธรรม ไม่ใช่สัตว์
บุคคลตัวตนเราเขา คือ มีสติอยู่พร้อมด้วยความรู้ชัดธรรม
ทั้งหลาย ได้แก่ นิวรณ์ 5 ขันธ์ 5 อายตนะ 12 โพชฌงค์ 7 
อริยสัจจ์ 4 ว่าคืออะไร เป็นอย่างไร มีในตนหรือไม่ เกิดขึ้น 
เจริญบริบูรณ์ และดับไปได้อย่างไร เป็นต้น ตามที่เป็นจริง 
ของมันอย่างนั้นๆ. 

     
√ 

        

แนววิธีการใช้กรณีศึกษา              

 

มีการใช้กรณีตัวอย่างที่เป็นสถานการณ์ที่มีการปฏิบัติจริง
เข้ามาอธิบาย หรือใช้ประสบการณ์ใกล้ตัวโดยวิทยากรให้
สะเทือนความรู้สึก 
 

 
√ 

  
√ 

       
√ 

  
√ 

 
√ 

 
การใช้กรณีศึกษายกตัวอย่างบุคคลในปัจจุบันที่มี
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ และเป็นบุคคลตัวอย่างของการได้
ดีจากการท าความดีนั้นๆ 

 
√ 

   
√ 

  
√ 

  
√ 
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ขั้นท่ี 2:  การออกแบบการพัฒนา (ต่อ) 

ด้านวิธีการพัฒนา 
องค์ประกอบ แนวทาง 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

 

มีการใช้กรณีตัวอย่างที่เป็นสถานการณ์ที่มีการปฏิบัติจริง
เข้ามาอธิบาย โดยการให้มีการแบ่งกลุ่มให้แต่ละกลุ่มย่อย
ระดมความคิดถึงเหตุการณ์จริงในการท างานที่ผู้บริหาร
ต้องปฏิบัติ แต่ละกลุ่มหาปัจจัยที่สนับสนุนพฤติกรรมที่มี
คุณธรรมและพฤติกรรมที่ขาดคุณธรรม 

  
 
 
 

     
 
 
√ 

    

 
-การน้อมน าตัวอย่างจากองค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
ในเรื่องทศพิธราชธรรม โดยการศึกษาพระราชกรณียกิจ
ของพระองค ์

   
√ 

          

 
ผู้น าอบรมมีการแสดงความคิดเห็นเรื่องการตรงต่อเวลา
ของผู้รับการพัฒนา การเอาใจใส่ในกิจกรรม เป็นการ
ยกตัวอย่างพฤติกรรมให้เห็นชัดจริงในเรื่องความตรง 

     
√ 

        

แนววิธีการท ากิจกรรมกลุ่ม              

 

-ใชก้รณีศึกษา (case study) การระดมความคิดเห็น 
(brainstorming), ถามปัญหาให้ตอบ เป็นการส่ือสารแบบ 2 
ทาง (2 way communication) 
-แบบการประชุมเชิงปฏิบัติการ  (workshop) 

        
 
 
√ 

    

 
การท ากิจกรรมกลุ่มเพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมให้เกิดความ
เพลิดเพลินอันเสริมสร้างให้เกิดการเรียนรู ้
 

    
√ 

         

 
การระดมความคิด (brainstorming) เพื่อหาสาเหตุของ
ปัญหาต่างๆในเหตุการณ์จริงที่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงาน
รวมทั้งร่วมกันทางแก้ไขหรือป้องกัน  

  √           

 

ใช้วิธีบทสนทนา (Dialogue)หมู่ เพื่อคุยเรื่องปมที่อยู่ในใจ 
ปมที่เป็นแรงผลักดันให้แต่ละคนท างานมาจนถึงทุกวันนี้ 
เพื่อดูกิเลสหรือความอยากที่เป็นตัวผลักดันของแต่ละคน 
 

      
 
√ 

      

 
ใช้ค าถามให้ตอบ โดยยกย่องช่ืนชมค าตอบที่ดีให้เกิดความ
ภาคภูมิใจ 
 

 
√ 

            

 

การท ากิจกรรมเกมส์ ที่มีลักษณะที่เสริมสร้างพฤติกรรมที่
พึงประสงค์ เช่นการกินข้าวในกระโถน ปิดตาลอดต้นไม้ 
และมีการถอดบทเรียนว่ากิจกรรมนั้นสอนอะไร 
 

    
√ 

         

แนววิธีการท าสถานการณ์จ าลอง              
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ขั้นท่ี 2:  การออกแบบการพัฒนา (ต่อ) 

ด้านวิธีการพัฒนา 
องค์ประกอบ แนวทาง 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

 
การแสดงบทบาทสมมุติ โดยการสร้างสถานการณ์สมมุติ
ขึ้น และเปิดโอกาสให้ผู้รับการพัฒนาแสดงพฤติกรรมใน
บทบาทสมมุตินั้น 

 
√ 

            

 
มีการสร้างสถานการณ์จ าลองที่ยั่วยุให้เกิดการกระท าที่
ทุจริตและน าผลการกระท าที่เกิดขึ้นมาใช้ในการอบรม
พัฒนา แต่หลีกเลี่ยงการท าร้ายจิตใจเป็นรายบุคคล 

    
 
√ 

        

 
 

จากตารางที่ 12 พบว่า วิธีการพัฒนาที่ใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า สามารถแจกแจง
เป็นองค์ประกอบด้านต่างๆคือ 1) ด้านหลักการเลือกใช้วิธีพัฒนาโดยทั่วไป 2) แนววิธีการบรรยาย 3) 
แนววิธีการฝึกปฏิบัติจริง 4) แนววิธีการใช้กรณีศึกษา 5) แนววิธีการท ากิจกรรมกลุ่ม 6) แนววิธีการท า
สถานการณ์จ าลอง 
 

ตารางท่ี 13 การวิเคราะห์การออกแบบการพัฒนาด้านการเตรียมความพร้อมหรือการสร้างแรงจูงใจให้
ผู้รับการพัฒนา 
 

ขั้นท่ี 2:  การออกแบบการพัฒนา (ต่อ) 

การเตรียมความพร้อมให้ผู้รับการพัฒนา หรือสร้างแรงจูงใจให้ผู้รับการพัฒนา 
องค์ประกอบ แนวทาง 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

 
ท าให้กลุ่มผู้รับการพัฒนาเป้าหมายเห็นประโยชน์ในการ
พัฒนา 

          √  √ 

 
ตั้งชื่อโครงการหรือกิจกรรมไม่ให้ดูเครียดหรือเน้นทาง
ศาสนามากเกินไป ควรสร้างให้เกิดความสนใจและทันสมัย 

 
√ 

    
√ 

       
√ 

 

 

-สร้างจุดสนใจให้หลากหลาย โดยการโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ เช่นการจัดบูธแสดงภาวะผู้น าที่โลก
ต้องการ และการประชาสัมพันธ์ใน website ของหน่วยงาน
ต้นสังกัดหรือโรงเรียน ฯลฯ 

 
√ 

    
√ 

      
√ 

  

 

น าเสนอผลการส ารวจประเมินความจ าเป็นที่อาจเปน็รูป
แบบสอบถามเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพที่แสดงให้เห็น
ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา อันเป็นส่ิงสะท้อนให้
ผู้บริหารพิจารณาถึงความจ าเป็นในการเข้ารับการพัฒนา 
 

            √ 
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ขั้นท่ี 2:  การออกแบบการพัฒนา (ต่อ) 

การเตรียมความพร้อมให้ผู้รับการพัฒนา หรือสร้างแรงจูงใจให้ผู้รับการพัฒนา 
องค์ประกอบ แนวทาง 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

 
อาจมีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย เชน่ การส่ือสารทาง
อินเตอร์เน็ต หรืออีเมลที่แสดงผลส ารวจความคิดเห็นของผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องแบบ real time  

             
√ 

 

ท าให้กลุ่มเป้าหมายที่จะเข้ารับการพัฒนามีความศรัทธาใน
กระบวนการพัฒนาที่มีคุณภาพ ได้ประโยชน์แก่ผู้เข้าร่วม
อย่างเป็นรูปธรรมในการด าเนินชีวิตให้ประสบความสุข
ความเจริญ 

       
 
√ 

     

 

ชักจูงด้วยผลประโยชน ์เช่น  
- มีการมอบวุฒิบัตรหลังการอบรม 
- มีการพิจารณาการเข้ารับการพัฒนากับการเลื่อนขั้น

หรือต าแหน่ง 
- การยกย่องช่ืนชมผู้บริหารที่เข้าร่วมการพัฒนาที่

เป็นโครงการต่อเนื่อง ในรูปแบบที่เป็นค า
กล่าวขวัญหรือฉายา เช่น “ผู้น าในใจคน” หรือ 
“ผู้น าคุณธรรม”  

 
 
√ 
 

   
 
 
√ 

        

 

หน่วยงานต้นสังกัดให้ความส าคัญและมีความประสงค์ให้
มีการพัฒนาการบริหารจัดการเชิงคุณธรรมจริยธรรมอย่าง
เป็นรูปธรรม โดยการตรวจสอบการบริหารจัดการเชิง
คุณธรรม 

   
√ 

          

 มีระบบการวัดผล ด้านความสมัครใจในการอบรม     √         

 แสดงเป้าหมายให้ชัดเจนว่าจะมาท าอะไร            
 
√ 

 

 จัดให้มีการศึกษาดูงาน           √   

 

จากตารางที่ 13 พบว่า การเตรียมความพร้อมให้ผู้รับการพัฒนา หรือสร้างแรงจูงใจให้ผู้รับ
การพัฒนาผู้น า สามารถจัดได้เป็นหมวดหมู่ ดังนี้ คือ การต้ังชื่อโครงการ การท าให้เกิดการยอมรับ 
การให้รางวัลจูงใจ และการตั้งเป็นกฏเกณฑ์ที่ต้องปฏิบัติตาม 
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ตารางท่ี 14 การวิเคราะห์การออกแบบการพัฒนาด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนา 
 
 

ขั้นท่ี 2:  การออกแบบการพัฒนา (ต่อ) 

การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนา 
องค์ประกอบ แนวทาง 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

ในศูนย์
พัฒนา 

จัดบรรยากาศให้ผู้เข้ารับการพัฒนารู้สึกปลอดภัยในการ
แสดงความคิดความรู้สึก 

       
√ 

  
√ 

  
√ 

  

ในศูนย์
พัฒนา 

จัดบรรยากาศให้สงบที่เอื้อให้เกิดความสงบทางจิตใจ อยู่
ในบรรยากาศทีเ่ป็นธรรมชาติ 

        √  √ √  

ในศูนย์
พัฒนา 

ควรจัดสภาพแวดล้อมให้ผู้รับการพัฒนาได้เข้าไปสัมผัส 
ในสถานการณ์จริงที่มีความต้องการ "การให้หรือแบ่งปัน
จากผู้อื่น" เป็นอย่างมาก 
-ปลุกเร้าอารมณ์ให้เกิดความรู้สึกร่วม 

   
√ 

          

ศูนย์
พัฒนา 

จัดสภาพแวดล้อมให้ที่ลักษณะเป็นสัปปายะ 7 (ส่ิงที่สบาย, 
สภาพเอื้อ, ส่ิงที่เกื้อกูล, ส่ิงที่เหมาะกัน อันเกื้อหนุนในการ
เจริญภาวนาให้ได้ผลดี ช่วยให้สมาธิตั้งมั่น ไม่เสื่อมถอย 
1. อาวาสสัปปายะ (ที่อยู่ซ่ึงเหมาะกัน เช่น ไม่พลุกพล่าน
จอแจ) บางแห่งเรียก เสนาสนสัปปายะ 
2. โคจรสัปปายะ (ที่หาอาหาร ที่เที่ยวบิณฑบาตที่เหมาะดี 
เช่น มีหมู่บ้านหรือชุมชนที่ม ี
อาหารบริบูรณ์อยู่ไม่ใกล้ไม่ไกลเกินไป) 
3. ภัสสสัปปายะ (การพูดคุยที่เหมาะกัน เช่น พูดคุยเล่าขาน
กันแต่ในกถาวัตถุ 10 และพูดแต ่
พอประมาณ) บางแห่งเรียก ธัมมัสสวนสัปปายะ 
4. ปุคคลสัปปายะ (บุคคลที่ถูกกันเหมาะกัน เช่น มีท่านผู้
ทรงคุณธรรม ทรงภูมิปัญญาเป็นที่ปรึกษาเหมาะใจ) 
5. โภชนสัปปายะ (อาหารที่เหมาะกัน เช่น ถูกกับร่างกาย 
เกื้อกูลต่อสุขภาพ ฉันไม่ยาก) บางแห่งเรียก อาหารสัปปายะ 
6. อุตุสัปปายะ (ดินฟ้าอากาศธรรมชาติแวดล้อมที่เหมาะกัน 
เช่น ไม่หนาวเกินไป ไม่ร้อนเกินไป เป็นตน้) 
7. อิริยาปถสัปปายะ (อิริยาบถที่เหมาะกัน เช่น บางคนถูกกับ
จงกรม บางคนถูกกับนั่งตลอดจนมีการเคลื่อนไหวที่พอด ี

 
 
 
√ 

         
 
 
√ 

 

ใน
องค์การ 

สร้างแรงจูงให้เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค ์โดยสร้างระบบ
เพื่อตรวจตราดูแล อาจจะโดยการตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาความดีความชอบเพื่อเป็นการตอบแทนผู้กระท าดี  
 

     
√ 

 
√ 
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ขั้นท่ี 2:  การออกแบบการพัฒนา (ต่อ) 

การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนา 
องค์ประกอบ แนวทาง 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

ใน
องค์การ 

สร้างสรรค์ให้เกิดบรรยากาศที่ส่งเสริมคุณธรรมในองค์การ 
โดยการให้ความสนใจ เอาใจใส่เอื้ออาทร จากผู้บริหารที่มี
ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา รวมทั้งการสละเวลาออกเยี่ยม
ผู้ปกครองของนักเรียน 

    
 
√ 

        

ใน
องค์การ 

มีการจัดกิจกรรมให้มีการปวารณาตนเองในการอนุญาตให้
ผู้อื่นสามารถติชมได้ 

    
 
√ 

      
 
√ 

 

ใน
องค์การ 

จัดโอกาสผู้บริหารฯได้เข้าถึงบุคคลหรือหน่วยงานที่เป็น
แบบอย่างที่ดี เพื่อสามารถได้รับการปรึกษา เรียนรู้ ฯลฯ 

             

ใน
องค์การ 

จัดระบบการท างานแบบมีส่วนร่วมโดยการระดมความคิด
จากผู้ร่วมงาน นักเรียน ในการบริหารจัดการ 

     
√ 

        

ใน
องค์การ 

ปรับสภาพแวดล้อมในองค์การไม่ให้มีความตึงเครียด ควร
มีบรรยากาศของธรรมชาติมีต้นไม้ สวนย่อม สัตว์เลี้ยง  

    
 
√ 

  
 
√ 

     

ใน
องค์การ 

เนื่องจากการพัฒนาคนในชั้นเรียนยังไม่เพียงพอ ใน
องค์การต้องจัดเวทีใหม้ีการปฏิบัติ เช่นให้มีการลองท าเพื่อ
ส่วนรวม อาจจะเป็นการเริ่มท างานเล็กๆมาก่อน 

     √        

 
จากตารางที่ 14 พบว่า การจัดสภาพแวดล้อมในการพัฒนาสามารถแบ่งออกเป็นการจัดสภาพแวดล้อม
ในศูนย์พัฒนา และการจัดสภาพแวดล้อมในองค์การเพื่อเอ้ือให้เกิดการพัฒนา 
 
ตารางท่ี 15 การวิเคราะห์การออกแบบการพัฒนาด้านคุณสมบัติของวิทยากรหรือ  ผู้ด าเนินการพัฒนา 
(Facilitator) ในการพัฒนา 
 
 

ขั้นท่ี 2:  การออกแบบการพัฒนา (ต่อ) 

คุณสมบัติของวิทยากรหรือ  ผู้ด าเนินการพัฒนา (Facilitator) ในการพัฒนา 
องค์ประกอบ แนวทาง 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

 
เป็นบุคคลต้นแบบ (role model) ประพฤติตนได้ตามส่ิงที่
จะน ามาพัฒนาผู้อื่น สามารถพูดได้จากประสบการณ์จริง 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

  
√ 

  
√ 

 
√ 

  
√ 

 
√ 

 
√ 

 
ไม่มีปัญหาเรื่องความประพฤตดิ้านศีลธรรม 
 

√             

 
เป็นผู้ที่มีพฤติกรรมที่เสียสละอย่างเด่นชัด 
 

     √        
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ขั้นท่ี 2:  การออกแบบการพัฒนา (ต่อ) 

คุณสมบัติของวิทยากรหรือ  ผู้ด าเนินการพัฒนา (Facilitator) ในการพัฒนา 
องค์ประกอบ แนวทาง 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

 

ได้รับความศรัทธาจากผู้รับการพัฒนา ในด้านภาพลักษณ์ 
ความรู้ความสามารถ บุคลิกภาพ มีประสบการณ์จริง 
รวมทั้งเป็นที่ยอมรับและศรัทธาด้านพฤติกรรมสอดคล้อง
กับคุณธรรมที่จะพัฒนาผู้อื่น 

      √    √  √ 

 (ทาน)-เป็นตัวอย่างของผู้ที่อยู่อย่างเรียบง่าย 
 

 √            

 
มี personality, มีความเชื่อม่ัน บุคลิกดี หน้าตาอิ่มเอิบ มีจิต
วิญญาณของความเป็นครู 

         
√ 

    

 
มีความสามารถในการส่ือสาร โดยเฉพาะการใช้น้ าเสียง
ปลุกเร้าอารมณ์ให้เกิดความรู้สึกซาบซ้ึง จูงใจใหค้ล้อยตาม 
ให้ผู้ฟังมีจินตนาการและเห็นภาพอย่างชัดเจน 

         
 
√ 

 
√ 

  

 มีความสามารถในการน าเสนอให้มีความน่าสนใจ √  √           

 สามารถพูดเรื่องยากๆให้ฟังแล้วเข้าใจได้ง่าย        √      

 
มีความสามารถทางปัญญา ไหวพริบในการตอบค าถาม 
และการด าเนินการพัฒนาให้มีความน่าสนใจ น่าเรียนรู ้

          
√ 

   

 รู้วิธีในการจูงใจคนได้ในหลายๆ รูปแบบ          √ √   

 
สามารถกระตุ้นให้คนกล้าแสดงความคิดเห็น และอยากมี
ส่วนร่วม 

           √  

 
สามารถวิเคราะห์ข้อมูลจากเรื่องราวจากการแบ่งปัน และ
สังเคราะห์เป็นประเด็นต่างๆเป็นการสรุปยอดเพื่อการ
เรียนรู ้

           
 
√ 

 

 

-มีคุณสมบัติที่สร้างให้เกิดกัลยานมติรได้ คือมี
องค์ประกอบของกัลยานมิตร 7 คือ รู้จักพูด รู้จักอดทน 
รู้จักอธิบาย รู้จักชักน าในทางที่ดีงาม ซ่ึงล้วนก่อให้เกิด
ความน่ารัก ความน่าเคารพ ความน่าพอใจ 

 
 
 
√ 

         
 
 
√ 

 

 

เป็นผู้มีคุณสมบัติ ตามธรรมเทสกธรรม 5 ในการพัฒนา
ผู้อื่นคือ 
- ความสามารถในการให้แนวคิดไปตามล าดับ 
- ความสามารถในการช้ีแจงเหตุผล 
- เป็นผู้ให้ค าสอนด้วยความเมตตา 
- เป็นผู้ไม่เห็นแก่สินจ้างในการสอน 
- เป็นผู้ที่ด าเนินการสอนโดยไม่ท าให้ตนหรือผู้อื่น
เดือดร้อน เสียหาย 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
√ 
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ขั้นท่ี 2:  การออกแบบการพัฒนา (ต่อ) 

คุณสมบัติของวิทยากรหรือ  ผู้ด าเนินการพัฒนา (Facilitator) ในการพัฒนา 
องค์ประกอบ แนวทาง 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

 
มีความอดทน อันเกิดจากการได้ผ่านขีดจ ากัดของความเป็น
มนุษย์ได ้

      
√ 

       

 
-ผู้น าการพัฒนาต้องประมาณตนเองได้ว่าตนเองมี
คุณสมบัติครบถ้วนหรือยังในการพัฒนาผู้อื่น 

  
√ 

           

 
มีคุณสมบัติความเป็น “ครุ” คือเข้าถึงสัจจธรรมในศาสตร์
ใดๆ เข้าถึงแก่นของความจริงที่ปฏิเสธไม่ได้แล้ว และ
เป็นไปเพื่อการช าระกิเลสออกจากใจ 

     
 
√ 

       

 
จากตารางที่ 15 พบว่า การออกแบบการพัฒนาด้านคุณสมบัติของวิทยากรหรือ ผู้ด าเนินการพัฒนา 
(Facilitator) ควรพิจารณาถึงการมีคุณลักษณะด้านการปฏิบัติจริง มีภาพลักษณ์ที่เป็นต้นแบบ  
คุณลักษณะด้านสมรรถนะในการเป็นวิทยากร และคุณลักษณะทางปัญญา 
 
 

ตารางท่ี 16 การวิเคราะห์การออกแบบการพัฒนาด้านอุปกรณ์และเครื่องมือท่ีจ าเป็นในการพัฒนา 
 
 

ขั้นท่ี 2:  การออกแบบการพัฒนา (ต่อ) 

อุปกรณ์และเครื่องมือท่ีจ าเป็นในการพัฒนา 
องค์ประกอบ แนวทาง 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

 การใช้ส่ือภาพหรือวีดีทัศน์ ต้องเน้นให้เกิดความ
ส่ันสะเทือนทางอารมณ์ 
 

   
√ 

        
√ 

  

 การใช้ส่ือการพัฒนาต่างๆ เช่น เพลงธรรมะ วีดีทัศน์ละคร
ส้ัน ตัวอย่างโฆษณาที่เกี่ยวข้อง 
 

  
 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
 
√ 

 
 
√ 

 
√ 

   

 ส่ือที่แสดงให้เห็นถึงอานิสงส์หรือผลดีของการทรง
คุณธรรมในเรื่องนั้น และผลร้ายของการขาดคุณธรรมใน
เรื่องนั้นๆ ให้เกิดการส่ันสะเทือนทางด้านความรู้สึกเพื่อให้
มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรม เช่นสื่อที่เกี่ยวกับ
ความโกรธ  

    
 
 
√ 

        

 ไม่นิยมให้มีการใช้ภาพยนตร์เพราะไม่เสริมให้มีการ
จินตนาการท าให้จ ากัดขอบเขตของการเข้าใจและการ
เรียนรู้พัฒนา  
 

 
√ 
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ขั้นท่ี 2:  การออกแบบการพัฒนา (ต่อ) 

อุปกรณ์และเครื่องมือท่ีจ าเป็นในการพัฒนา 
องค์ประกอบ แนวทาง 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

 ใช้ส่ือเพื่อให้เห็นภาพจริงที่ได้มาจากการสัมภาษณ์ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง (ครู นักเรียน หรือผู้ปกครอง) ที่กล่าวถึงความ
คาดหวังจากผู้บริหารโรงเรียน อันสะท้อนให้เห็นถึงคุณค่า
และภารกิจอันยิ่งใหญ่ เพื่อโน้มน้าวให้ผู้บริหารฯ เห็นถึง
ความเร่งด่วนในการกระท าส่ิงดีงามต่างๆ 

          
√ 

   

 ใชส่ื้อเพื่อให้เห็นภาพจริงที่ได้มาจากการแสดงเหตุการณ์
โดยการจ าลองสถานการณ์ต่างๆที่ให้ผู้รับการพัฒนาเห็น
พฤติกรรมของผู้บริหารฯ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในที่แสดง
ให้เห็นผลทั้งด้านคุณและโทษ จากพฤติกรรมนั้น  ๆ

            
 
√ 

 เว็ปไซต์           √   

 Powerpoint,  เอกสารประกอบ           √   

 

จากตารางที่ 16 พบว่า อุปกรณ์และเคร่ืองมือที่จ าเป็นในการพัฒนา นอกจากสิ่งอ านวยความสะดวกใน
การจัดการพัฒนา และอุปกรณ์พื้นฐาน เช่น คอมพิวเตอร์ เคร่ืองฉายภาพ ฯลฯ แล้ว ยังมีเคร่ืองมือที่
ส าคัญคือ สื่อภาพ ภาพยนตร์ เพลง ต่างๆที่น าประกอบในการพัฒนาและเอื้อต่อการเรียนรู้ 
เปลี่ยนแปลงทัศนคติและพฤติกรรม 
 

ตารางท่ี 17 การวิเคราะห์การด าเนินการพัฒนาด้านกิจกรรมที่จ าเป็นก่อนการพัฒนาคุณลักษณะภาวะ
ผู้น า 
 
 

ขั้นท่ี 3:  การด าเนินการพัฒนา 
กิจกรรมที่จ าเป็นก่อนการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 
องค์ประกอบ แนวทาง 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

กิจกรรมที่สร้างแรงจูงใจในการเข้ารับการพัฒนา              

 

มีกิจกรรมที่ท าให้เกิดความอยากในการเข้าร่วม โดย 
 ความจ าเป็นของเนื้องาน ภารกิจ 
 ความน่าสนใจของชื่อโครงการ 
 ความน่าสนใจของผู้ด าเนินการพัฒนา 
 ความเหมาะสมที่ตนจะเข้าร่วม 

 
√ 

            

 
มีกิจกรรมการสร้างความเข้าใจแก่กลุ่มเป้าหมายว่าการเข้า
รับการพัฒนานั้นเพื่อท าส่ิงที่ดีให้ดียิ่งขึ้น เพื่อสร้างต้นแบบ
ของผู้น า ไม่ใช่เพื่อการพัฒนาผู้ที่ขาดคุณสมบัตินั้นๆ 

   
√ 
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ขั้นท่ี 3:  การด าเนินการพัฒนา 
กิจกรรมที่จ าเป็นก่อนการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 
องค์ประกอบ แนวทาง 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

 

 
มีกิจกรรมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีใช้ชักจูงให้คนอยากเข้า
มาร่วม 

   
√ 

        
√ 

  

 

มีกิจกรรมที่ท าให้กลุ่มเป้าหมายในการรับการพัฒนา 
ตระหนักเห็นถึงความส าคัญและมีความต้องการที่จะเข้า
ร่วมการพัฒนาด้วยความสมัครใจโดยการคิดวิเคราะห์
ตัวเองอย่างถ่องแท้และเป็นกลาง เพื่อผลของการพัฒนาที่
จะได้ประโยชน์แก่ตนเอง  

           
√ 

 
√ 

 

กิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนอื่นๆ              

 

หน่วยงานต้นสังกัดพึงมีกิจกรรมในการคัดสรรผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยค านึงถึงมาตรฐานด้านคุณธรรมที่ชัดเจน
และให้ความส าคัญคุณลักษณะด้านคุณธรรมเท่าเทียมกับ
คุณลักษณะด้านสมรรถนะ 

            
√ 

 

 
 

จากตารางที่ 17 พบว่า กิจกรรมที่จ าเป็นก่อนการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าสามารถ
แบ่งเป็น 2 ประเภทคือ กิจกรรมที่สร้างแรงจูงใจในการเข้ารับการพัฒนา  และ กิจกรรมที่ส่งเสริม
สนับสนุนอ่ืนๆ 

 
 

ตารางท่ี 18 การวิเคราะห์การด าเนินการพัฒนาด้านกิจกรรมที่จ าเป็นระหว่างเข้ารับการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผู้น า 
 
 

 ขั้นท่ี 3:  การด าเนินการพัฒนา (ต่อ) 
กิจกรรมที่จ าเป็นระหว่างเข้ารับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 
องค์ประกอบ แนวทาง 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

กิจกรรมที่เป็นลักษณะของวิธีการพัฒนา              

 
-มีกิจกรรมสันทนาการที่คลายเครียดที่สร้างความคุ้นเคย
กันเองในกลุ่มผู้รับการพัฒนาและต่อผู้ด าเนินการพัฒนา 

 
√ 

 
 
 

 
√ 

       
√ 

  

 
-มีกิจกรรมทางศาสนา เช่นการสวดมนต์ การฝึกสมาธิ ท า
ให้จิตใจมีความละเอียดอ่อนมากขึ้นน เพื่อเสริมสร้างความ
พร้อมในการเรียนรู้และพัฒนา 

   
√ 

 
√ 

         

 
มีกิจกรรมศึกษาดูงานในสถานที่ที่เป็นตัวอย่างที่ดีในการ
เสริมสร้างพฤติกรรมที่พึงประสงค ์

   
√ 
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 ขั้นท่ี 3:  การด าเนินการพัฒนา (ต่อ) 
กิจกรรมที่จ าเป็นระหว่างเข้ารับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 
องค์ประกอบ แนวทาง 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

 
มีกิจกรรมที่สรุปการเรียนรู้และสร้างปฏิญญาร่วมกันว่าจะ
พัฒนาตนเองหรือด าเนินการในเรื่องใดบ้าง 

   
√ 

  
√ 

   
√ 

 
√ 

    

 

มีกิจกรรมที่มีจ านวนหรือประเภทกิจกรรมที่น้อยแต่
สามารถผสมผสานให้เกิดการเสริมสร้างพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์หลายอย่างในเวลาเดียวกัน คือเสริมสร้างการให้
ทาน อักโกธะ อวิโรธนะ อาชชวะ 

  
 
 
√ 

          

 

มีกิจกรรมแบ่งกลุ่มออกไปเรียนรู้เชิงกรณีศึกษาโดยมีการ
หมุนเวียนกันไปเยี่ยมศึกษาสถานที่จริงที่มีกิจกรรมที่มี
รากฐานมาจากการบริหารจัดการเชิงคุณธรรม โดยแต่ละ
กลุ่มท าข้อสรุปจากการเข้าเยี่ยมและน ามาน าเสนอ (อาจใช้
เวลาเพียง 1 วันจาก 2-3 วันของการพัฒนาทั้งหมด) 

     
√ 

        

 
กิจกรรมเยี่ยมบ้านเมตตา บ้านสัตว์เลี้ยงจรจัด เพื่อสร้าง
ความรู้สึกเมตตา 

        
√ 

     

 
กิจกรรมที่เรียนรู้จากธรรมชาติ เช่นการปีนเขา เข้าป่า เพื่อ
สะท้อนให้เกิดแง่คดิจากธรรมชาติให้แก่ตนเอง 

        
√ 

     

 

กิจกรรมในตอนเช้าตรู่ช่วงอากาศร่มรื่น เพื่อสร้างจิตส านึก
ให้รักชาติ และเสียสละเพื่อสังคม เช่นการร้องเพลงชาติ  
เพลงปลุกใจ ฟังการพูดปลุกใจให้ตระหนักถึงความส าคัญ
ของชาติ และให้รักและเสียสละเพื่อชาติ และสังคม
ส่วนรวม 

           √  

 
 

จากตารางที่ 18 พบว่า กิจกรรมที่จ าเป็นระหว่างเข้ารับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าเป็น
กิจกรรมที่เป็นลักษณะของวิธีการพัฒนา 
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ตารางท่ี 19 การวิเคราะห์การด าเนินการพัฒนาด้านกิจกรรมที่จ าเป็นหลังเข้ารับการพัฒนาคุณลักษณะ
ภาวะผู้น า 
 
 

ขั้นท่ี 3:  การด าเนนิการพัฒนา (ต่อ) 
กิจกรรมที่จ าเป็นหลังเข้ารับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 
องค์ประกอบ แนวทาง 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

 
มีโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแบบต่อเนื่องที่สร้าง
เสริมให้เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค ์ในกลุ่มผู้รับการ
พัฒนา 

 
 
√ 

          
 
√ 

 
มีการติดตามการด าเนินการต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมหรือ
พฤติกรรม ที่ได้ท าเป็นข้อสรุป(ปฏิญญา)ไว้ในระหว่างการ
พัฒนา 

 
 
√ 

 
√ 

    
 
√ 

     

 
มีการติดตามผลเชิงประจักษ ์อาจเป็นการประเมิน
พฤติกรรมของผู้บริหารฯโดยใช้เอกสาร(แบบสอบถาม) 

 
 
√ 

          
 
√ 

 ประเมินความรู้สึกของคนใกล้ชิด        √      

 
มีการก าหนดให้ผู้บริหารฯที่ได้เข้ารับการพัฒนาถ่ายทอด
ส่ิงที่ได้รับจากการพัฒนาให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

  
 
 

  
√ 

        

 

เอื้ออ านวยให้มีการจับคู่ในการปรึกษา อันเป็นกลไกที่ท า
ให้การพัฒนามีความต่อเนื่องและส่งผลเป็นรูปธรรม โดย
การเปิดโอกาสให้ผู้บรหิารฯเลือกผู้บริหารอีกคนเป็นคู่
ปรึกษา ให้ค าแนะน าซ่ึงกันและกันอย่างตรงๆ 

    
 
√ 

        

 

มีการจัดหาที่ปรึกษาหรือโค้ช ในการให้ค าปรึกษาหรือ
สนับสนุนทางความคิดเป็นการส่วนตัว หลังจากผู้บริหารฯ
กลับไปท างานในชีวิตประจ าวัน เพื่อให้ผู้บริหารบรรลุผล
ลัพธ์ที่ต้องการ 

            
 
√ 

 มีการติดตามผลตามแผนปฏิบัติการ         √   √  

 

มีการให้รางวัลผู้ที่มีความก้าวหน้าในการด าเนินการตาม
แผนหรือปฏิญญา หรือให้รางวัลกับผู้ที่มีการพัฒนาตนและ
โรงเรียนอย่างเด่นชัด รางวัลนั้นอาจเป็นการประกาศเกียรติ
คุณ การเป็นโรงเรียนหรือผู้บริหารต้นแบบในพัฒนาการ
ทางคุณธรรม  

            
√ 

 

 

จัดกิจกรรมให้มีการเผยแพร่ผลงาน วิธีการในการ
ด าเนินงานของโรงเรียนหรือผู้บริหารฯ ที่ประสบผลส าเร็จ
ด้านพัฒนาการด้านคุณธรรม เพื่อสร้างแรงบันดาลใจ และ
เป็นการสนับสนุนผู้บริหารฯท่านอื่น 

           √  
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ตารางที่ 19 พบว่า การด าเนินการพัฒนาด้านกิจกรรมที่จ าเป็นหลังเข้ารับการพัฒนา

คุณลักษณะภาวะผู้น าเป็นการติดตามผลการพัฒนา และการสนับสนุนการพัฒนาต่างๆ เพื่อให้
ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
 
 
ตารางท่ี 20 การวิเคราะห์การประเมินผลการพัฒนาด้านการประเมินในระหว่างการพัฒนา  

 

ขั้นท่ี 4:  การประเมินผลการพัฒนา 
การประเมินในระหว่างการพัฒนา 
องค์ประกอบ แนวทาง 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

 
-พฤติกรรมของผู้รับการพัฒนาที่แสดงออกถึงความสนใจ 
การให้ความร่วมมือผู้รับการพัฒนาในกิจกรรมต่างๆ และ
การมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น 

 
√ 

  
 
√ 

    
 
√ 

    

 -ความเหมาะสมและสอดคล้องของเนื้อหาสาระ √  √     √      

 -ความเหมาะสมของวิธีการ √             

 
-ความเหมาะสมของกิจกรรมต่างๆที่น่าจะส่งผลในการ
เสริมสร้างพฤติกรรมที่พึงประสงค ์

  √           

 

การประเมินความก้าวหน้าหรือพัฒนาการของผู้เข้ารับการ
พัฒนาว่าเป็นไปตามเป้าหมายการพัฒนาในแต่ละช่วง  โดย
ให้ผู้รับการพัฒนาสรุปการเรียนรู้ของตนในแต่ละช่วงเวลา 
อาจจะน าเอาไปติดไว้ที่กระดานหลังห้องกิจกรรม และให้
ผู้ช่วยด าเนินการแยกประเด็น 

           √  

 

การประเมินหาความสนใจหรือความต้องการของผู้รับการ
พัฒนาเกี่ยวกับคุณลักษณะหรือพฤติกรรมต่างๆที่ตน
ปราถนาที่จะเรียนรู้พัฒนา 
 

           √  

 

ความเหมาะสมในการจัดกลุ่มใหผู้้เข้ารับการพัฒนาที่เอื้อ
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ตามคุณสมบัติต่างๆ เช่น อายุ การศึกษา 
ทักษะ ประสบการณ์ 
 

       
 
√ 

     

 

ผลกระทบในระดับอารมณ์ ความรู้สึก การเรียนรู้ของผู้รับ
การพัฒนาอันจากข้อมูลและกิจกรรมต่างๆ ซ่ึงมีแนวโน้มที่
จะส่งผลให้เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค ์โดยการรับข้อมูล
ป้อนกลับ (Feedback) ในรูปแบบต่างๆ เช่น แบบสอบถาม 
การสัมภาษณ์  
 

√            √ 
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ขั้นท่ี 4:  การประเมินผลการพัฒนา 
การประเมินในระหว่างการพัฒนา 
องค์ประกอบ แนวทาง 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

 

การสอบถามกลุ่มผู้รับการพัฒนาถึงส่ิงที่ควรแก้ไขปรับปรุง
ในแต่ละ ช่วงเวลาในระหว่างการพัฒนาเพื่อโอกาสในการ
ปรับปรุงเนื้อหาหรือวิธีการฯลฯได้อย่างเหมาะสมใน
ระหว่างการพัฒนาโอกาสที่เอื้ออ านวย 

            √ 

 
ความตรงต่อเวลาและความรับผิดชอบของผู้รับการพัฒนา
ในภารกิจที่ได้รับมอบหมายในระหว่างการพัฒนา 

   
 
√ 

         

 
พลังงานในกลุ่มผู้รับการพัฒนา ที่แสดงออกมาในรูปแบบ
ความกระตือรือล้น 

    
√ 

         

 
การให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมต่างๆ จากผู้เข้ารับ
การพัฒนา เช่น ความตรงเวลา การพูดคุยกันเอง ความ
สนใจ การให้เกียรติ์  

     
√ 

        

 การคุมสถานการณ์ของวิทยากร     √         

 
ความพร้อมของอุปกรณ์และเครื่องมืออ านวยการพัฒนา 
รวมทั้งบุคลากร เช่น ความรู้ความสามารถของผู้อบรม 
จ านวนครูสนับสนุน ฯลฯ 

        
√ 

     

 
 

จากตารางที่ 20 พบว่าการประเมินผลการพัฒนาด้านการประเมินในระหว่างการพัฒนา  เป็น
การประเมินความเหมาะสมของปัจจัยที่ส าคัญต่างๆ ที่ใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทาง
จริยธรรมในศูนย์การพัฒนา และปฏิกิริยาของผู้รับการอบรมในระหว่างการเข้ารับการพัฒนา เพื่อเป็น
สาระส าคัญในการน าไปพัฒนาหลักสูตรหรือโครงการพัฒนาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  
 
 
 

ตารางท่ี 21 การวิเคราะห์การประเมินและการติดตามผลการพัฒนาท่ีมีต่อพฤติกรรมผู้บริหาร  

 

ขั้นท่ี 4:  การประเมินผลการพัฒนา (ต่อ) 
การประเมินและการติดตามผลการพัฒนาท่ีมีต่อพฤติกรรมผู้บริหาร 
องค์ประกอบ แนวทาง 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

 
-การประพฤติตามมงคลสูตร 10 ข้อแรก อันเป็นการพัฒนา
ตนเองและหาประโยชน์อันควรจากส่ิงแวดล้อม 

 
√ 

            

 ประเมินพฤติกรรมที่ก าหนดไว้ในปฏิญญา   √           

 
ประเมินความประพฤติของผู้บริหารฯที่ไม่ยุ่งเกี่ยวกับ
อบายมุข 

  
√ 
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ขั้นท่ี 4:  การประเมินผลการพัฒนา (ต่อ) 
การประเมินและการติดตามผลการพัฒนาท่ีมีต่อพฤติกรรมผู้บริหาร 
องค์ประกอบ แนวทาง 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

 

มีการก าหนดกิจกรรมการพัฒนาต่อเนื่อง เป็นช่วงเวลา
เพื่อให้มีการติดตามความก้าวหน้าพัฒนาการ การวิเคราะห์
ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในพัฒนาการ การหาทางแก้ไข 
รวมทั้งการให้แรงกระตุ้นเพื่อการพัฒนา 

          √ √  

 
มีการก าหนดกิจกรรมการประเมินอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้าง
ให้เป็นวิถีชีวิต 

  
 
√ 

          

 
การสอบถามถึงเนื้อหาหรือความรู้จากการเข้ารับการพัฒนา
ที่ผ่านมา 

     
√ 

        

 การสอบถามถึงพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร     √         

 
โดยการเยี่ยมเยียน และถามไถ่บุคคลที่เกี่ยวข้อง หรืออาจใช้
แบบสอบถามความคิดเห็น  โดยใช้ค าถามที่ไม่ให้เกิดความ
อคติ  

             

 

จากตารางที่ 21 พบว่าการประเมินและการติดตามผลการพัฒนาที่มีต่อพฤติกรรมผู้บริหาร
เป็นการติดตามการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ตารางท่ี 22 การวิเคราะห์การประเมินและติดตามผลการพัฒนาท่ีมีต่อผลการด าเนินงานของผู้บริหาร  

 

ขั้นท่ี 4:  การประเมินผลการพัฒนา (ต่อ) 
การประเมินและติดตามผลการพัฒนาท่ีมีต่อผลการด าเนินงานของผู้บริหาร 
องค์ประกอบ แนวทาง 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 
11

 
12

 
13

 

 -การท างานในทีมงานมีความคล่องตัวมากขึ้น √             

 -งานประจ าเปลี่ยนแปลงดีขึ้น √             

 -งานมีความต่อเนื่อง √             

 -ความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน √             

 -บรรลุผลส าเร็จในการด าเนินงานมากขึ้น √ √   √         

 
-การประเมินความมีส่วนร่วมของทีมงาน (team 
participation) 

 
 
√ 

           

 
มีการก าหนดกิจกรรมการประเมินอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้าง
ให้เป็นวิถีชีวิต 

   
√ 

          

 การเปลี่ยนแปลงของวิสัยทัศน์ขององค์การ     √         

 มีกิจกรรมใหม่เกดิขั้นซึ่งล้วนก่อให้เกิดผลด ี            √  
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จากตารางที่ 22 พบว่าการประเมินและติดตามผลการพัฒนาที่มีต่อผลการด าเนินงานของ

ผู้บริหาร 
เป็นการประเมินผลลัพธ์ในการปฏิบัติงานด้านต่างๆของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
ตารางท่ี 23 การวิเคราะห์การประเมินและติดตามผลการพัฒนาท่ีมีต่อองค์การ 

 

ขั้นท่ี 4:  การประเมินผลการพัฒนา (ต่อ) 
การประเมินและติดตามผลการพัฒนาท่ีมีต่อองค์การ 
องค์ประกอบ แนวทาง 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 
11

 
12

 
13

 

 
-มีกิจกรรมที่เกี่ยวข้องที่สืบเนื่อง อันเป็นผลมาจากการมี
คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารฯ 

  
√ 

 
√ 

  
√ 

        

 -คนในองค์การมีความเป็นอยู่อย่างพอเพียงไม่มีหนี้สิน  √            

 -คนในองค์การมีความสุขในการท างานร่วมกัน  √       √     

 
มีการก าหนดกิจกรรมการประเมินอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้าง
ให้เป็นวิถีชีวิต 

 
 
√ 

 
√ 

          

 ประเมินเรื่องความทันสมัย   √           

 
ประเมินดา้นการมีแหล่งเรียนรู้ที่เป็นต้นแบบของโรงเรียน
ที่มีรูปแบบของภาวะผู้น าทางคุณธรรม 

   
√ 

          

 
มีความแปลกใหม่ หรือมีนวตกรรมใหม่ๆเกิดขึ้นใน
องค์การ 

    √         

 ความผูกพันของคนในองค์การ            √  

 
ติดตามระดับของความเสี่ยงต่างๆในองค์การซ่ึงควรจะ
น้อยลง 

           √  

 
จากตารางที่ 23 พบว่าการประเมินและติดตามผลการพัฒนาที่มีต่อองค์การ เป็นการประเมิน 

ผลลัพธ์ในภาพรวมขององค์การในมิติต่างๆ ที่นอกจากผลลัพธ์ของผลการด าเนินงาน 
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ตอนท่ี 3  ผลการยกร่างแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธ
ศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ในการร่างแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา ผู้วิจัย

ได้ด าเนินการในขั้นตอนที่ 4 โดยน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์สังเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้อง และ
จากการให้สัมภาษณ์ของผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม เพื่อศึกษากระบวนการพัฒนา
คุณลักษณะของผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาโดยหลักทศพิธราชธรรม ที่พบว่ามีความ
จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ผู้วิจัยน าข้อมูลทั้งหมดมาประมวลแล้วจัดท าเป็นร่างแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีโครงสร้างหลัก 3 ส่วน ดังแผนภูมิที่ 13 คือ    

ส่วนที่ 1   ส่วนน า ที่เป็นหลักการและวัตถุประสงค์ของแนวทาง 
ส่วนที่ 2   คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา 
ส่วนที่ 3   กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
2. การออกแบบการพัฒนา 
3. การด าเนินการพัฒนา 
4. การประเมินผลการพัฒนา 
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แผนภูมิที่ 13 โครงสร้างร่างแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธ
ศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ส่วนที่ 3 
แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 

แนวทางออกแบบการพัฒนา แนวทางด าเนินการ
พัฒนา 

 

การประเมินและ
ติดตามผลหลังการ
พัฒนาที่มีต่อ 

- พฤติกรรม
ผู้บริหาร 
- การด าเนินงาน
ของผู้บริหาร 
- องค์การ 

แนวทางประเมินความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
 
ทาน 
อักโกธะ 
อวิโรธนะ 
อาชชวะ 

กิจกรรมที่จ าเป็นก่อน
การพัฒนา 
 
 

กิจกรรมที่จ าเป็น
ระหว่างการเข้ารับการ
พัฒนา 
 
 
กิจกรรมที่จ าเป็นหลัง
เข้ารับการพัฒนา 
 
 

การประเมินใน
ระหว่างการพัฒนา 

 
 

 
 

 
 

 
 
เนื้อหาสาระ 

 

การจัดสภาพแวดล้อมของ
สถานที่ 
 

 วิทยากร 
 

 อุปกรณ์และเครื่องมือ 
 

 

ส่วนที่ 1 ส่วนน า 
1.หลักการของแนวทางการพัฒนา                                2.วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา 

ส่วนที่ 2 คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมโดยหลักทศพิธราชธรรม  
1. ทาน   6. ตปะ 
2. ศีล         7. อักโกธะ 
3. ปริจจาคะ  8. อวิหิงสา 
4. อาชชวะ       9. ขันติ 
5. มัททวะ  10. อวิโรธนะ 

แนวทางประเมินผล 

 
 
วิธีการพัฒนา 
 

  การเตรียมความพร้อมผู้รับการ
พัฒนา 
 

 



185 
 

ส่วนที่ 1 ส่วนน า 
 
หลักการของแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา 

จากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนผลการวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผู้น าและการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ผนวกเข้ากับองค์ความรู้ที่ได้จาก  

1) การศึกษาเชิงปริมาณเพื่อประเมินคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาที่
ต้องพัฒนา 

2) ผลสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น าและการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
ในสาระส าคัญเกี่ยวกับกระบวนการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธ
ศาสนาที่ต้องพัฒนา ท าให้ได้แนวคิดที่สามารถก าหนดเป็นหลักการส าคัญเพื่อน ามาจัดท าเป็นแนว
ทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 

ร่างแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ต้ังอยู่บนหลักการ 3 ประการคือ  

1. หลักทศพิธราชธรรม อันเป็นหลักธรรมตามแนวพุทธศาสนาที่เป็นกรอบในการก าหนด
คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา 

2. หลักการที่น ามาใช้ในการพัฒนาแนวทางการพัฒนา มาจากการศึกษากระบวนการพัฒนา
ภาวะผู้น า ซึ่งแบ่งออกเป็นขั้นตอนที่มีองค์ประกอบย่อยในแต่ละมิติ พร้อมสาระโดยละเอียด เพื่อผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดผลประโยชน์เป็นรูปธรรม  

3. หลักการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมตั้งอยู่บนพื้นฐานของการให้องค์ความรู้ แนวความคิด 
ด้วยวิธีการเพื่อผลของการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรม โดยค านึงถึงปัจจัยที่ส่งเสริมและกีดขวาง
พฤติกรรมทางคุณธรรมจริยธรรม ดังนั้นสาระของแนวทางฯนี้จึงมีความหลากหลายในเนื้อหา และ
รายละเอียดในแต่ละขั้นของกระบวนการ เพื่อให้มีความเหมาะสมส าหรับสังคมปัจจุบัน  
วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนาฯ 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

1. เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ให้มี
คุณลักษณะที่เหมาะสมตามความคาดหวังของผู้บริหารฯ และบุคลากรทางการศึกษา 

2. เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม โดยมีรายละเอียดของ
สาระที่เอ้ือต่อการน ามาประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติการให้เกิดผลเป็นรูปธรรม  
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ส่วนที่ 2  คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา  
หลักทศพิธราชธรรม 

คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารที่เหมาะสมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การ
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่างๆ โดยยึดหลักทศพิธราชธรรม อันเป็นหลักธรรมในพุทธศาสนาส าหรับ
พระราชาและผู้ปกครองบ้านเมือง ที่ได้น้อมน ามาเป็นกรอบหลักที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรประพฤติ
ปฏิบัติ เพื่อการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ความเจริญขอ งสังคมและความผาสุกของผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง ทศพิธราชธรรมประกอบด้วยหลักธรรม 10 ข้อ ดังการสรุปความหมายคุณลักษณะทั้ง 
10  คือ 
       1. ทาน คือ การให้ หมายถึงการที่ผู้บริหารให้ทรัพย์สิน วัตถุสิ่งของ หรือองค์ประกอบที่ได้มา
ซึ่งวัตถุ อันหมายรวมถึง เงิน เวลา ก าลังกายของตนแก่ผู้อื่นที่ต้องการ(วัตถุทาน) การให้ความรู้ การ
ชี้แนะที่เป็นประโยชน์ในการท างาน(วิทยาทาน) และการใช้ชีวิต(ธรรมทาน) และการให้อภัยแก่ผู้ที่ท า
ผิดพลาด ที่พร้อมที่จะแก้ไขปรับปรุง  หรือการไม่ถือโทษในเร่ืองทั้งปวง (อภัยทาน) 
      2. ศีล คือการปฏิบัติตนอยู่ในศีลธรรมอันดีทั้งทางกาย วาจา และทางใจ อันเป็นหลักการสากล
คุ้มครองสิทธิมนุษยชน รวมทั้งการประพฤติตนตามระเบียบวินัยของหน่วยงาน ตามหลักจรรยาบรรณ
วิชาชีพ และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของสังคม 
       3. ปริจจาคะ คือ การบริจาค หมายถึงการเสียสละ เวลา ทรัพย์สิน หรือความสุขส่วนตนเพื่อ
ความสุขหรือประโยชน์ของส่วนรวม ซึ่งอาจจะเป็นครอบครัว หน่วยงาน ประเทศชาติ หรือสังคมโลก  
   4. อาชชวะ  คือความเป็นผู้ตรงหมายถึง ความเป็นผู้ตรงในการด าเนินชีวิตในฐานะมนุษย์อัน
หมายถึงความซื่อสัตย์สุจริต และความตรงในการปฏิบัติภารกิจหน้าที่การงานต่างๆในฐานะผู้บริหาร
ให้งานประสบความส าเร็จ อันหมายถึงความตรงในการรับผิดชอบหน้าที่การงานซึ่งต้องประกอบด้วย
ความพอใจในงาน   ความขยันหมั่นเพียร เอาใจฝักใฝ่และความไตร่ตรองในการท างาน  
  5. มัททวะ คือ ความสุภาพอ่อนโยน หมายถึงความสุภาพอ่อนโยนที่ผู้บริหารฯ แสดงออกถึง
กรยิามารยาทที่สุภาพเรียบร้อย ปฏิบัติต่อผู้อ่ืนอย่างให้เกียรติ และการพูดจาสุภาพ ไพเราะนุ่มนวลกับ
บุคคลในทุกระดับ 
    6. ตปะ คือความเพียรก าจัดกิเลส หมายถึงการที่ผู้บริหารฯ มีความเพียรแสวงหาคุณความดีใส่
ตัว        ความเพียรรักษาความดีให้อยู่กับตัวนานๆ   ความเพียรเลิกละความไม่ดีไม่งาม     ความเพียร
ระวังความไม่ดีไม่งามต่างๆ ไม่ให้เกิดมีในตัวอีก 

7. อักโกธะ คือ ความไม่โกรธ ซึ่งหมายถึงมีความสงบเสงี่ยมไม่แสดงความโกรธใดๆ แก่ผู้
พบเห็น 
     8. อวิหิงสา คือ การไม่เบียดเบียน หมายถึงการไม่บีบคั้นข่มเหงจิตใจ  ไม่กดขี่รังแกทาง
ร่างกาย และไม่เอาเปรียบทรัพย์สิน ของผู้อื่น โดยการใช้ก าลังหรืออ านาจต่างๆที่เหนือกว่า  
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    9. ขันติ คือ ความอดทน หมายถึงการที่ผู้บริหารฯ อดทนต่อความยากล าบาก ไม่ย่อท้อต่อ
อุปสรรคในการด ารงชีวิต มีมานะอดทนในการท างาน มีความอดทนต่ออารมณ์ยั่วยุต่างๆที่เข้ามา
กระทบ คือการควบคุมอารมณ์เมื่อผิดหวัง หรือการอดกลั้นต่อความโลภและความอยากได้  
   10. อวิโรธนะ คือ ความยุติธรรม หมายรวมไปถึงความหนักแน่นความเที่ยงธรรมเป็นหลัก
ด้วยความไม่เอนเอียงหวั่นไหวหรือมีอคติอาจจะโดยความชอบ โดยความเกลียด โดยความไม่รู้ โดย
ความกลัว ในการตัดสินใจ การปฏิบัติหน้าที่ และการปฏิบัติต่อผู้อ่ืน 
 

ส่วนที่ 3  กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าฯ 
  

ขั้นท่ี 1) การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
 

การประเมินคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมที่จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาโดยใช้แบบสอบถาม 
ผู้วิจัยได้ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนว

พุทธศาสนา โดยหลักทศพิธราชธรรม จากแบบสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ และครู
ในกลุ่มตัวอย่างของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ถึงพฤติกรรมที่
ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติจริงและพฤติกรรมที่คาดหวังให้ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติ เพื่อค านวณหา
ดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Prioriy Needs Index: PNI) ของแต่ละคุณลักษณะตามหลัก
ทศพิธราชธรรมทั้ง 10 คุณลักษณะ ได้ผลสรุปคุณลักษณะที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความจ าเป็นต้อง
ได้รับการพัฒนา ดังนี้ 
1. คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมด้านการให้ (ทาน) มีความหมายถึงการที่ผู้บริหารให้ทรัพย์สิน 
วัตถุสิ่งของ หรือองค์ประกอบที่ได้มาซึ่งวัตถุ ได้แก่ เงิน เวลา ก าลังกายของตน เป็นต้น  แก่ผู้อื่นที่
ต้องการ (วัตถุทาน) การให้ความรู้ การชี้แนะที่เป็นประโยชน์ในการท างาน (วิทยาทาน) และการชี้แนะ
ให้ความรู้ในการใช้ชีวิต (ธรรมทาน) และการให้อภัยแก่ผู้ที่ท าผิดพลาดที่พร้อมที่จะแก้ไขปรับปรุง  
รวมทั้งการไม่ถือโทษในเร่ืองทั้งปวง (อภัยทาน) โดยพฤติกรรมหลักๆที่มีความคาดหวังจากผู้บริหารฯ 
คือ 
- เร่ืองการให้ทรัพย์ส่วนตัวเพื่อช่วยเหลือในเวลาที่ผู้อื่นได้รับความเดือดร้อน  
- การให้การชี้แนะสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตแก่ผู้อื่น  
- การไม่ถือโทษในความผิดพลาดในการท างานของผู้อื่น  
- การจัดให้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถแก่บุคลากรของโรงเรียนเป็นประจ า  
- การให้เวลาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเข้าพบและรับฟังปัญหาอยู่เสมอ แม้จะไม่เกี่ยวข้องกับเร่ืองงาน 
2. คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมด้านการไม่แสดงความโกรธ (อักโกธะ) หมายถึงการที่ผู้บริหาร

มีความสงบเสงี่ยมไม่แสดงความโกรธใดๆ แก่ผู้พบเห็น โดยพฤติกรรมหลักๆที่มีความคาดหวังจาก
ผู้บริหารฯ คือ  



188 
 

- ความอดกลั้นไม่แสดงอาการก้าวร้าว ขณะที่มีความรู้สึกโกรธ  
- การมีความสงบเนื่องจากความปรารถนาดีต่อผู้อ่ืนถึงแม้จะขัดแย้งต่อความต้องการของตนเอง  
- การมีน้ าใจ เข้าช่วยเหลือผู้อ่ืนโดยไม่รู้สึกหงุดหงิดร าคาญ 
3. คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมด้านความยุติธรรม (อวิโรธนะ) มีความหมายรวมถึงความหนัก

แน่น ความเที่ยงธรรมเป็นหลักด้วยความไม่เอนเอียงหวั่นไหวหรือมีอคติอาจจะโดยความชอบ โดย
ความเกลียด โดยความไม่รู้ โดยความกลัว ในการตัดสินใจ การปฏิบัติหน้าที่ และการปฏิบัติต่อผู้อ่ืน 
โดยพฤติกรรมหลักๆที่มีความคาดหวังจากผู้บริหารฯ คือ  

- การไม่สนใจความสนิทใกล้ชิดของผู้ร่วมงานในการประเมินผลงาน  
- การประเมินความคิดของตนเองอย่างเป็นกลางไม่เข้าข้างความคิดของตนว่าถูกต้องเสมอ  
- การที่ผู้บริหารฯเป็นกลางพอที่จะยอมรับว่าไม่มีความช านาญหรือความรู้เพียงพอส าหรับการท างาน

บางอย่าง  
- การรับฟังผู้ที่ไม่เห็นด้วยกับความคิดเห็นของตนเอง  
- การที่ผู้บริหารฯท างานโดยไม่สนใจความดีความชอบหรือผลประโยชน์ส่วนตัวเลย  
- การที่ผู้บริหารฯหมั่นตรวจสอบและปรับปรุงความประพฤติของตนเองอยู่เสมอ 
4. คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมด้านการเป็นผู้ตรง (อาชชวะ) หมายถึง ความเป็นผู้ตรงในการ

ด าเนินชีวิตในฐานะมนุษย์อันหมายถึงความซื่อสัตย์สุจริต และความตรงในการปฏิบัติภารกิจหน้าที่
การงานต่างๆในฐานะผู้บริหารให้งานประสบความส าเร็จ อันหมายถึงความตรงในการรับผิดชอบ
หน้าที่การงาน ซึ่งต้องประกอบด้วยความพอใจในงาน ความขยันหมั่นเพียร เอาใจฝักใฝ่และความ
ไตร่ตรองในการท างาน โดยพฤติกรรมหลักๆที่มีความคาดหวังจากผู้บริหารฯ คือ  

- การจัดสรรทรัพยากรในการท างาน เช่นบุคลากร อุปกรณ์ได้อย่างเหมาะสม เพียงพอและตาม
ความรู้ความสามารถ  

- การทบทวนความเข้าใจเร่ือง รายละเอียดของงาน เป้าหมาย ก าหนดการกับผู้ร่วมงาน  
- การดูแลเอาใจใส่ผู้อ่ืน (ผู้ร่วมงาน นักเรียน เป็นต้น) 
- การถ่ายทอดขั้นตอน วิธีการในการบรรลุเป้าหมายของงานอย่างชัดเจน 
- การเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นหรือวิจารณ์เพื่อพัฒนาผลงานให้ดียิ่งขึ้น  
- การอ านวยความสะดวกแก่บุคลากรและผู้เรียน 
- การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของโรงเรียนอย่างชัดเจน  
- การยอมรับผลการกระท าของตนเอง และปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 
- การรักษาค าพูดอยู่เสมอ 
- การเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนเกี่ยวข้องในการร่วมวางแผน ก าหนดขั้นตอน ตัดสินใจ แก้ปัญหา  
- ความโปร่งใสในการตรวจสอบ ติดตามผลการท างาน 
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การประเมินคุณลักษณะฯท่ีจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาโดยแนวทางอื่น 
1. การประเมินความจ าเป็นด้านคุณธรรมจริยธรรมจากนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 

(กระทรวงศึกษาธิการ) 
2. การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม (Focus Group) หรือการจัดสัมมนาผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (ผู้ปกครอง วัด 

ชุมชน ตัวแทนเขตการศึกษา บุคลากรในโรงเรียน นักเรียน  ฯลฯ) น าความคิดเห็นต่างๆมาวิเคราะห์
เพื่อหาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องได้รับการพัฒนา 

 
ขั้นท่ี 2) การออกแบบการพัฒนา 

เนื้อหาสาระ 

1. แนวคิดเร่ืองสติ ให้เห็นประโยชน์ของการมีสติและโทษของการขาดสติ รวมทั้งวิธีการฝึกสติ  
2. เนื้อหาที่สร้างให้เกิดศรัทธาความเชื่อ ว่าคนต้องท าความดีเพื่ออะไร  

เพื่อให้คนมีความเชื่อมั่นและมีความประสงค์ที่จะประพฤติดีมีคุณธรรมจริยธรรม เช่นมีความเชื่อ
ในผลของการท าความดีว่าท าดีแล้วได้ดี และผลของความดีไม่สูญหายไปไหน ฯลฯ 

3. แนวคิดเร่ืองประโยชน์ของการมีคุณลักษณะทางจริยธรรม ที่ส าคัญเช่น การให้ การไม่โกรธ ความ
ยุติธรรม และความตรงเป็นต้นที่ได้กับตนเอง โดยเร่ิมจาก 

- ประโยชน์ขั้นต้นที่เป็นรูปธรรมในปัจจุบัน อันหมายถึงประโยชน์ที่เห็นกันอยู่ที่มุ่งหมายกันในโลก
นี้เช่น ลาภ ยศ สุข สรรเสริญ ฯลฯ  

- ประโยชน์ขั้นลึกล้ า อันหมายถึงประโยชน์ด้านคุณค่าของชีวิต ได้แก่ความเจริญงอกงามทางจิตใจที่
เติบโตด้วยคุณธรรม 

- ประโยชน์อย่างยิ่งยวด หรือประโยชน์ที่เป็นสาระที่แท้จริงของชีวิต คือการได้รู้แจ้งสภาวะของสิ่ง
ทั้งหลายตามความเป็นจริงไม่ตกเป็นทาสของโลกและชีวิต 

4. แนวคิดเร่ืองการมีชีวิตท่ีมีคุณค่า (value) โดยการกระท าสิ่งที่สร้างคุณค่าให้ตนเองและส่วนรวม 
อันเป็นพื้นฐานที่ให้ความสุข ความภาคภูมิใจ ความมีเกียรต์ิศักดิ์ศรีในการมีชีวิต  
เพื่อให้คนมองเห็นคุณค่าของการเป็นคนดีมีคุณธรรมจริยธรรม ส่งเสริมจิตอาสา และลด
ความส าคัญของคุณค่าที่ให้กับวัตถุ 

5. แนวคิดวิธีออกแบบการบริหารจัดการชีวิต โดยเร่ิมตั้งแต่การค้นหาหรือตั้งเป้าหมายในการ
ด ารงชีวิตในบทบาทที่ตนมีและคุณค่าที่ตนยึดถือให้ชัดเจน แล้วท าการแปลเป้าหมายในหลายๆมิติ 
(เช่น การงาน ครอบครัว การเงิน จิตใจ สุขภาพ ฯลฯ)ให้เป็นการกระท าหรือกิจกรรมต่างๆ อย่าง
เป็นรูปธรรม ที่สามารถวัดผลการด าเนินการตามแผนได้อย่างชัดเจน   
เพื่อให้ผู้บริหารฯ มีความชัดเจนในเป้าหมายของการด ารงชีวิต ซึ่งช่วยก าหนดทิศทางในการ
ตัดสินใจ และเป็นหลักยึดในการด ารงตนให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เป็นระบบ ส่งผลให้เกิดความ



190 
 

เนื้อหาสาระ 
มั่นใจในการด าเนินชีวิต ลดความกลัว ความกังวลในเร่ืองของตนเอง ท าให้มีช่องว่างที่จะคิดและท า
ประโยชน์แก่ส่วนรวม ทั้งสังคมและประเทศชาติมากขึ้น 

6. แนวคิดเร่ืองการวางแผนและการบริหารการเงินส่วนบุคคล (Personal Financial Plan) เป็นเนื้อหา
ที่ให้ความรู้เกี่ยวกับการวางแผนและการบริหารทางการเงินส่วนตัว เช่น รายรับ รายจ่าย เงินออม 
การลงทุนต่างๆ โดยเน้นการสร้างวินัยทางการเงิน และนิสัยความพอเพียงในการใช้จ่าย ท าให้เกิด
ความมั่นคงทางการเงินและการด ารงชีวิต 
เพื่อให้ผู้บริหารฯ ขจัดความกังวลกับปัญหาส่วนตัวด้านการเงิน เป็นการลดปัจจัยเสี่ยงในการ
ประพฤติทุจริต อีกทั้งท าให้สร้างความพร้อมที่จะแบ่งปัน มีอิสรภาพ อารมณ์ดี มีความตรงและ
ยุติธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ 

7. แนวคิดเร่ืองการท าคุณงามความดี (บุญกิริยา 10)  
บุญกิริยาวัตถุ 10 (ที่ตั้งแห่งการท าความดีงาม) 

1. ทานมัย (ท าดีด้วยการให้ปันสิ่งของ) 
2. สีลมัย (ท าดีด้วยการรักษาศีลหรือประพฤติดี) 
3. ภาวนามัย (ท าดีด้วยการเจริญภาวนา คือฝึกอบรมจิตใจเจริญปัญญา ) 
4. อปจายนมัย (ท าดีด้วยการประพฤติอ่อนน้อม) 
5. เวยยาวัจจมัย (ท าดีด้วยการช่วยขวนขวายรับใช้) 
6. ปัตติทานมัย (ท าดีด้วยการเฉลี่ยส่วนความดีให้แก่ผู้อื่น) 
7. ปัตตานุโมทนามัย (ท าดีด้วยการยินดีในความดีของผู้อื่น) 
8. ธัมมัสสวนมัย (ท าดีด้วยการฟังธรรมศึกษาหาความรู้) 
9. ธัมมเทสนามัย (ท าดีด้วยการสั่งสอนธรรมให้ความรู้) 
10. ทิฏฐุชุกัมม์ (ท าดีด้วยการท า ความเห็นให้ตรง)  

เพื่อให้แนวทางหลักการให้ยึดถือเร่ืองการท าความดี ซึ่งเป็นพื้นฐานที่เชื่อมโยงไปสู่การมีคุณธรรมใน
เร่ืองต่างๆ 

8. แนวคิดเร่ืองเบญจศีล-เบญจธรรม อันเป็นข้อก าหนดพื้นฐานในการเป็นคนดีมีคุณธรรมโดย  
- เน้นให้เห็นคุณค่าของการมีเบญจศีล อันเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกมา คือการไม่เบียดเบียนชีวิต 
ทรัพย์สิน ครอบครัวหรือของรักของผู้อื่น สังคมและสุขภาพของตนเอง  และ 

- เน้นให้เห็นถึงคุณค่าของการมีธรรม คือการมีเมตตา-กรุณา การมีสัมมาชีพที่ซื่อตรง การยินดีพอใจ
ในคู่ครอง การพูดค าสัตย์ค าจริง(วจีสุจริต) และการมีสติไม่ประมาทรวมทั้งการรักษาสุขภาพ 

เพื่อให้แนวทางหลักการให้ยึดถือเร่ืองการท าความดี ซึ่งเป็นพื้นฐานที่เชื่อมโยงไปสู่การมีคุณธรรมใน
เร่ืองต่างๆ 
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9. แนวคิดเร่ืองการให้  
- โดยอธิบายรูปแบบ (วัตถุทาน วิทยาทาน ธรรมทาน อภัยทาน)และประโยชน์(อานสิงส์)ของการให้

ที่มีต่อตนเองและผู้อื่น   
- รู้วิธีการให้ที่เหมาะสม แก่บุคคลที่เหมาะสมที่ควรจะได้ คือให้ผู้ที่ท าความดีท าประโยชน์ทั้งเร่ือง

การงาน องค์การ สังคม การพิจารณาวาระในการให้ ว่าควรให้ในขณะที่เขาต้องการหรือเดือดร้อน
และให้บุคคลที่ควรได้รับ โดยผู้ให้ต้องไม่เดือดร้อนหรือเป็นทุกข์ แต่เกิดความปิติยินดีในการให้
นั้นจึงจะเป็นพฤติกรรมที่มีความต่อเน่ือง 

- สาระเร่ืองการประเมินตนเอง ถึงความพร้อมทางวัตถุ วิทยาการ และอารมณ์ความโกรธฉุนเฉียว อัน
เป็นโอกาสในการให้ที่สามารถจะเสียสละได้บ้าง 

- ชี้ให้เห็นความส าคัญของคุณลักษณะเร่ืองการให้ ว่าเป็นพื้นฐานให้เกิดคุณลักษณะภาวะผู้น าทาง
จริยธรรม ตามหลักทศพิธราชธรรมเร่ืองอื่นๆ 

10. หลักเมตตาธรรมในการกระท า พูด คิด โดยเน้นเร่ืองการมอบความรัก เพราะความรักความเมตตา 
เป็นน้ าหล่อเลี้ยงไม่ให้มีความโกรธ หรือสามารถลดภาวะความโกรธลงไปได้ 

11. โทษของความโกรธ ซึ่งท าลายความสุข ความดี ความสามารถ และทิ้งความพินาศไว้เบื้องหลัง โดย
ยกตัวอย่างประกอบ 

12. ความหมายของอวิโรธนะ (ความยุติธรรม)  และผลของความอยุติธรรม 
 

13. หลักอคติ 4 (ทางความประพฤติที่ผิด, ความไม่เที่ยงธรรม, ความล าเอียง) มีประเภทหรือสาเหตุ 
1. ฉันทาคติ (ล าเอียงเพราะ) 
2. โทสาคติ (ล าเอียงเพราะชัง) 
3. โมหาคติ (ล าเอียงเพราะหลง, พลาดผิดเพราะเขลา) 
4. ภยาคติ (ล าเอียงเพราะกลัว) 

14. แนวคิดเร่ืองหลักอธิปไตย 3 (ความเป็นใหญ่, ภาวะที่ถือเอาเป็นใหญ่) โดยการจ าแนกประเภทของ
ผู้บริหารและแนวทางพัฒนา เป็น  
1. อัตตาธิปไตย (ความถือตนเป็นใหญ่); บุคคลประเภทนี้พึงควรฝึกและใช้สติให้มากขึ้น 
2. โลกาธิปไตย (ความมีโลกเป็นใหญ่, ถือโลกเป็นใหญ่, กระท าการด้วยปรารภนิยมของโลกเป็น
ประมาณ); บุคคลประเภทนี้พึงควรฝึกและใช้ปัญญาครองตนและรู้พินิจวิเคราะห์มากขึ้น  
3. ธัมมาธิปไตย (ความมีธรรมเป็นใหญ่, กระท าการด้วยปรารภความถูกต้องเป็นจริง); บุคคล
ประเภทนี้พึงควรประพฤติให้ถูกหลักการความถูกต้อง; ผู้เป็นหัวหน้าและนักปกครอง ควรยึดถือ
หลักธัมมาธิปไตย 
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15. หลักการค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนใหญ่ เป็นการมองผลลัพธ์ในภาพรวม (suprasystem)ที่เป็น
ผลประโยชน์จากภาพใหญ่มาก่อนระบบที่ย่อยกว่า อันเป็นพื้นฐานของความยุติธรรม และผลลัพธ์
ที่ได้เป็นผลเชิงสัมพันธ์ (relativism) ไม่ใช่เป็นผลเชิงสมบูรณ์ (absolutism) 

16. การพิจารณาปัจจัยในการตัดสินใจในหลายๆมิติได้อย่างชัดเจน โดยแนะน าวิธีการเลือกและให้
ความส าคัญในมิติในการพิจารณา 

17. ความหมายของอาชชวะ (ความเป็นผู้ตรง) ในด้านความตรงในฐานะเป็นมนุษย์และความตรงใน
ฐานะเป็นผู้บริหารฯ และผลของการไม่ประพฤติตามบทบาทในฐานะดังกล่าว 
 

18. แนวการบริหารจัดการท่ีท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง อันเป็นแนวการบริหารยุคใหม่ที่ท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค์ในองค์การ 
 

19. เนื้อหาด้านหน้าที่ตามภาวะบทบาทความเป็นมนุษย์ เพื่อไม่เบียดเบียนและสร้างประโยชน์ต่อความ
เป็นมนุษย์ 
 

20. เนื้อหาด้านหน้าที่ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ให้เห็นคุณค่าของภารกิจที่พึงมี และผลกระทบ
ของการกระท าที่มีต่อตัวเอง  นักเรียน ผู้ร่วมงาน โรงเรียน สังคมและประเทศชาติ  
 

 
 
วิธีการพัฒนา 

หลักการเลือกใช้วิธีการพัฒนาโดยท่ัวไป 
1. ใช้หลักอิทธิบาท 4 คือ คุณเคร่ืองให้ถึงความส าเร็จ, คุณธรรมที่น า ไปสู่ความส าเร็จแห่งผลที่มุ่ง

หมาย  
- ฉันทะ (ความพอใจ) คือ ท าให้ผู้รับการพัฒนามีความต้องการที่จะท าและ ใฝ่ใจรักจะท าสิ่งนั้น

อยู่เสมอ พร้อมทั้งปรารถนาจะท า ให้ได้ผลดียิ่งๆ ขึ้นไป ท าให้เห็นความเป็นไปได้ 
- วิริยะ (ความเพียร) คือ ท าให้ผู้รับการพัฒนาขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม 

เข้มแข็ง อดทน เอาธุระ ไม่ท้อถอย)  
- จิตตะ (ความคิดมุ่งไป) คือ การฝึกให้ผู้รับการพัฒนาสามารถตั้งสติรับรู้ในสิ่งที่ท า และท าสิ่ง

นั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ไม่ละเลย และอุทิศตัวอุทิศใจให้แก่สิ่งที่ท า 
- วิมังสา (ความไตร่ตรอง)  คือ ท าให้ผู้รับการพัฒนาหมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตรา

หาเหตุผลและตรวจสอบตนเองในสิ่งที่ท านั้นคือมีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง
เป็นต้น 
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วิธีการพัฒนา 
2. ใช้หลักการสื่อสารเพื่อรณรงค์ให้เห็นคุณค่าของการผดุงคุณธรรมจริยธรรม ด้วยความแจ่มแจ้ง จูง

ใจ แกล้วกล้า และร่าเริง 
- สร้างความตระหนักอย่างแจ่มแจ้งด้านนโยบายเร่ืองความจ าเป็นในการเข้ารับการพัฒนา  
- มีการจูงใจให้มีความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาคือท าให้กลุ่มผู้รับการพัฒนาเป้าหมาย

เห็นประโยชน์ในการพัฒนา เช่น ประโยชน์ด้าน ผลลัพธ์ด้านการงานและการด าเนินชีวิต  
รวมทั้งการพิจารณาการเข้าร่วมการพัฒนาเป็นกลไกในการเลื่อนต าแหน่ง หรือโอกาสในการ
ได้รับรางวัลด้านอ่ืนๆ 

- มีการส่งเสริมให้ทุกคนแกล้วกล้าในการแสดงออกถึงความดี และยกย่องความดี 
- สร้างความร่าเริงสนุกสนานในกิจกรรมต่างๆ 

 
3. ใช้หลักในการเลือกวิธีที่ท าให้เกิดการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลง โดยท าให้เกิด 

- การฟังให้เข้าใจว่าเร่ืองการให้ มีประโยชน์อย่างไร  
- การดูถึงอานิสงส์หรือผลของการให้ต่อผู้รับและผู้ให้ ดูเห็นตัวอย่างกิจกรรมของการให้  
- การรู้สึกได้ถึงความปิติยินดีจากการกระท าพฤติกรรมอันดีนั้น 

4. ใช้หลักในการเลือกวิธีที่ท าให้เกิดการฟัง การคิด การถาม การเขียน (สุจิปุริ) ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

5. ใช้หลักการที่ต้องการจะเสริมสร้างความแข็งแรงด้านต่างๆ ใน 
- ฐานกาย คือ จัดให้มีกิจกรรมที่ฝึกฝนให้เกิดความแข็งแรงทางกาย เพื่อพัฒนาสติ 
- ฐานใจ คือ จัดให้มีกิจกรรมที่ฝึกฝนให้เกิดความแข็งแรงทางจิตใจ เพื่อพัฒนาจิตอาสา 
- ฐานความคิด จัดให้มีกิจกรรมที่ฝึกฝนให้เกิดความแข็งแรงทางความคิด เพื่อพัฒนาปัญญา 

6. ใช้หลักการบูรณาการหลักการ แนวคิดต่างๆ ให้เห็นเป็นพฤติกรรมในการท างานจริง 
7. สุดท้ายมีการสรุปประเด็น แนวคิดที่เรียนรู้ ประโยชน์ที่ได้ ค ามั่นสัญญา (ปฏิญญา) และแผนการ

ด าเนินการในอนาคต  
 
แนววิธีบรรยาย 
8. การบรรยายแนวคิด หลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับสาระ โดยการใช้หลักของเหตุและผล หรือ

ทฤษฎีใน ทางศาสนา (ไม่จ ากัดกรอบในเฉพาะพุทธศาสนา) เพื่อชี้ให้เห็นทางหลักการถึงที่มาว่า
ท าไมต้องท าอย่างนั้น 

9. ชี้ให้เห็นถึงความจ าเป็นหรือเร่งด่วนในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ด้วยวิธีกระตุ้นโดยให้แนวคิด 
การตั้งค าถามให้ตอบ การแสดงสื่อต่างๆที่เกี่ยวข้อง ฯลฯ 
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10. วิธีการเทียบเคียงด้วยอุปมาอุปมัย ส่งเสริมให้ผู้รับการพัฒนาเกิดความคิด 
11. วิธีเล่าเร่ือง (story telling) โดยฟังเร่ืองราวตัวอย่างและให้วิเคราะห์จากเร่ืองว่ามีความสอดคล้องกับ

ประสบการณ์ของตนอย่างไร คิดถึงการด าเนินการในเร่ืองนั้นๆ และผลที่ตามมาว่าเป็นบวกหรือลบ
กับตนเองหรือผู้อ่ืนอย่างไรได้เรียนรู้อะไร หรือตนมีวิธีพัฒนาตัวเองได้อย่างไร ฯลฯ มีการแบ่งปัน
เร่ืองราวของตนเองดังกล่าวให้ผู้อื่น 

12. ใช้วิธีบทสนทนา (Dialogue)หมู่ เพื่อคุยเร่ืองปมที่อยู่ในใจ ปมที่เป็นแรงจูงใจให้แต่ละคนด าเนิน
ชีวิตจนถึงปัจจุบัน  เพื่อดูกิเลสหรือความอยากที่เป็นตัวผลักดันของแต่ละคน 

13. การอบรมปฏิบัติการ (Workshop training) ที่มีการถ่ายทอดภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เพื่อฝึกฝนให้
ผู้รับการพัฒนาเกิดทักษะหรือความช านาญในการปฏิบัติงาน 

14. ท าให้เกิดการยอมรับด้วยเหตุผล เพื่อให้มองหาความสุขในใจแทนการมองหาความสุขจากภายนอก  
โดยให้แนวคิดเพื่อกระตุ้นให้คิด และการถามค าถามให้ตอบ เช่น การกระตุ้นให้คนมองหา
เป้าหมายในชีวิต ให้มองหาสิ่งที่ส าคัญในชีวิต ให้เห็นว่าเวลาที่เหลืออยู่มีอยู่น้อย การใช้ค าถามว่า
ท าอะไรแล้วมีความสุข ฯลฯ 

แนววิธีการฝึกปฏิบัติจริง 
15. ท าการวิเคราะห์ตนเองและการทบทวนการกระท าของตนเองอย่างไร้อคติ ลงบนกระดาษ 
16. การปฏิบัติจริง เพื่อให้สัมผัสถึงความรู้สึกในประสบการณ์จริง เช่นการท ากิจกรรมการให้ทาน

บริจาคกับผู้ยากไร้ หรือการท าบุญตักบาตรพระภิกษุ การร่วมใจกันบริจาคช่วยผู้ประสบภัย รวมทั้ง
การพัฒนาจิตให้เกิดปัญญา 

17. วิธีการพัฒนาจิตเพื่อให้สภาวะจิตและความคิดเอ้ือต่อการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ด้วย
วิธีการที่มีรายละเอียดแตกต่างกันตามความเหมาะสมของแต่ละกลุ่มผู้รับการพัฒนา เช่น การน่ัง
สมาธิให้เกิดความสงบ การฟังเพลงประเภทผ่อนคลาย ฯลฯ 

18. การฝึกปฏิบัติจริง เช่นการเจริญสติในอิริยาบถปัจจุบัน เช่นในขณะยืน เดิน นั่ง ซึ่งเป็นการเจริญสติ
ในขณะเคลื่อนไหว (moving meditation) เช่น การเดินจงกรม เพื่อพัฒนาให้เกิดการรู้เท่าทันอารมณ์ 
ความรู้สึกนึกคิด 

19. การฝึกเจริญปัญญา โดยการเน้นการเอามาใช้ในชีวิตจริงประจ าวัน โดยการเจริญสติปัฏฐาน 4 เป็น
การตั้งสติเพื่อก าหนดพิจารณาสิ่งทั้งหลายให้รู้เห็นตามความเป็นจริง คือ ตามที่สิ่งนั้นๆมันเป็นของ
มัน 
- กายานุปัสสนาสติปัฏฐาน (การตั้งสติก าหนดพิจารณากาย ให้รู้เห็นตามเป็นจริงว่า เป็นแต่เพียง

กาย ไม่ใช่สัตว์บุคคลตัวตนเราเขา)  
- เวทนานุปัสสนาสติปัฏฐาน (การตั้งสติก า หนดพิจารณาเวทนา ให้รู้เห็นตามเป็นจริงว่าเป็นแต่

เพียงเวทนา ไม่ใช่สัตว์บุคคลตัวตนเราเขาคือ มีสติอยู่พร้อมด้วยความรู้ชัดเวทนาอันเป็นสุขก็ดี 
ทุกข์ก็ดี เฉยๆ ก็ดี ทั้งที่เป็นสามิส และเป็นนิรามิสตามที่เป็นไปอยู่ในขณะนั้นๆ) 
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- จิตตานุปัสสนาสติปัฏฐาน (การตั้งสติก าหนดพิจารณาจิต ให้รู้เห็นตามเป็นจริงว่า เป็นแต่เพียง
จิต ไม่ใช่สัตว์บุคคลตัวตนเราเขา คือ มีสติอยู่พร้อมด้วยความรู้ชัดจิตของตนที่มีราคะ ไม่ มีราคะ 
มีโทสะ ไม่มีโทสะ มีโมหะ ไม่มีโมหะ เศร้าหมองหรือผ่องแผ้ว ฟุ้งซ่านหรือเป็นสมาธิ  ฯลฯ 
อย่างไรๆ ตามที่เป็นไปอยู่ในขณะนั้นๆ) 

- 4. ธัมมานุปัสสนาสติปัฏฐาน (การตั้งสติก าหนดพิจารณาธรรม ให้รู้เห็นตามเป็นจริงว่าเป็นแต่
เพียงธรรม ไม่ใช่สัตว์บุคคลตัวตนเราเขา คือ มีสติอยู่พร้อมด้วยความรู้ชัดธรรมทั้งหลาย ได้แก่ 
นิวรณ์ 5 ขันธ์ 5 อายตนะ 12 โพชฌงค์ 7 อริยสัจจ์ 4 ว่าคืออะไร เป็นอย่างไร มีในตนหรือไม่ 
เกิดขึ้น เจริญบริบูรณ์ และดับไปได้อย่างไร เป็นต้น ตามที่เป็นจริง  ของมันอย่างนั้นๆ) 

แนววิธีการใช้กรณีศึกษา 
20. การใช้กรณีศึกษายกตัวอย่างบุคคลในปัจจุบันที่มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ และเป็นบุคคลตัวอย่าง

ของการได้ดีจากการท าความดีนั้นๆ  
21. การใช้กรณีตัวอย่างที่เป็นสถานการณ์ที่มีการปฏิบัติจริงเข้ามาอธิบาย หรือใช้ประสบการณ์ใกล้ตัว

โดยวิทยากรให้สะเทือนความรู้สึก 
22. การใช้กรณีตัวอย่างที่เป็นสถานการณ์ที่มีการปฏิบัติจริงเข้ามาอธิบาย โดยการให้มีการแบ่งกลุ่มให้

แต่ละกลุ่มย่อยระดมความคิดถึงเหตุการณ์จริงในการท างานที่ผู้บริหารต้องปฏิบัติ แต่ละกลุ่มหา
ปัจจัยที่สนับสนุนพฤติกรรมที่มีคุณธรรมและพฤติกรรมที่ขาดคุณธรรม 

23. การน้อมน าตัวอย่างจากองค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวในเร่ืองทศพิธราชธรรม โดยการศึกษา
พระราชกรณียกิจของพระองค์ 
 

24. ผู้น าอบรมน าสิ่งที่เกิดขึ้นจริงในระหว่างการพัฒนา เช่น เร่ืองการตรงต่อเวลาของผู้รับการพัฒนา 
การเอาใจใส่ในกิจกรรม เป็นการยกตัวอย่างพฤติกรรมให้เห็นชัดจริงในเร่ืองความตรง ที่ผู้รับการ
พฒันาพึงประพฤติในระหว่างการพัฒนา 
 

แนววิธีท ากิจกรรมกลุ่ม 
25. การท ากิจกรรมกลุ่มเพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมให้เกิดความเพลิดเพลินอันเสริมสร้างให้เกิดการ

เรียนรู้ 
26. การท ากิจกรรมเกม ที่มีลักษณะที่เสริมสร้างพฤติกรรมที่พึงประสงค์ เช่นการกินข้าวในกระโถน 

ปิดตาลอดต้นไม้ และมีการถอดบทเรียนว่ากิจกรรมนั้นสอนอะไร 
27. การแบ่งกลุ่มท ากิจกรรมระดมสมอง(brainstorming)  เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเรียนรู้จาก

กัน รวมทั้งเพื่อหาสาเหตุของปัญหาต่างๆในเหตุการณ์จริงที่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงาน และร่วมกัน
ทางแก้ไขป้องกัน 
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แนววิธีการท าสถานการณ์จ าลอง 
28. การแสดงบทบาทสมมุติ โดยการสร้างสถานการณ์สมมุติขึ้น และเปิดโอกาสให้ผู้รับการพัฒนา

แสดงพฤติกรรมในบทบาทสมมุตินั้น 
29. มีการสร้างสถานการณ์จ าลองที่ยั่วยุให้เกิดการกระท าที่ทุจริตและน าผลการกระท าที่เกิดขึ้นมาใช้ใน

การอบรมพัฒนา แต่หลีกเลี่ยงการท าร้ายจิตใจเป็นรายบุคคล 
 
การเตรียมความพร้อมและสร้างแรงจูงใจให้ผู้รับการพัฒนา 
1. ตั้งชื่อโครงการหรือหลักสูตรพัฒนาไม่ให้ดูเครียดหรือเน้นทางศาสนามากเกินไป ควรสร้างให้เกิด

ความสนใจและทันสมัย 
2. สร้างจุดสนใจให้หลากหลาย โดยการโฆษณาประชาสัมพันธ์ เช่น การจัดบูธแสดงภาวะผู้น าที่โลก

ต้องการ และการประชาสัมพันธ์ใน website ของหน่วยงานต้นสังกัดหรือโรงเรียน ฯลฯ 
3. น าเสนอผลการส ารวจประเมินความจ าเป็นที่อาจเป็นรูปแบบสอบถามเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพที่

แสดงให้เห็นความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา อันเป็นสิ่งสะท้อนให้ผู้บริหารพิจารณาถึงความจ าเป็นในการเข้ารับการพัฒนา 

4. หน่วยงานต้นสังกัดให้ความส าคัญและมีเป้าหมายที่ชัดเจนที่จะพัฒนาการบริหารจัดการเชิง
คุณธรรมจริยธรรมอย่างเป็นรูปธรรม โดยการด าเนินการเพื่อตรวจสอบการบริหารจัดการเชิง
คุณธรรมในโรงเรียนในสังกัด 

5. ท าให้กลุ่มเป้าหมายที่จะเข้ารับการพัฒนาเห็นประโยชน์ที่ตนจะได้จากการเข้าร่วมอย่างเป็น
รูปธรรมนั้นคือ เพื่อให้การด าเนินชีวิตประสบความสุข ท างานได้สัมฤทธิ์ผล ความมีเกียรติยศ
ชื่อเสียง และความเจริญก้าวหน้า ฯลฯ 

6. สร้างแรงจูงใจให้กลุ่มเป้าหมายในการรับการพัฒนา ด้วยการเสนอผลประโยชน์ที่ เป็นรูปธรรม เช่น  
„ มีการมอบวุฒิบัตรผู้ที่ผ่านการพัฒนา 
„ มีการพิจารณาการเข้ารับการพัฒนาในการเลื่อนขั้นหรือต าแหน่ง  ขอย้าย ฯลฯ 
„ การยกย่องชื่นชมผู้บริหารที่เข้าร่วมการพัฒนาที่เป็นโครงการต่อเน่ือง ในรูปแบบที่
เป็นค ากล่าวขวัญ ฉายา หรือเกียรติบัตร เช่น “ผู้น าในใจคน” หรือ “ผู้น าคุณธรรม” เป็น
ต้น 

7. ท าให้กลุ่มเป้าหมายที่จะเข้ารับการพัฒนามีความศรัทธาในกระบวนการพัฒนาที่มีคุณภาพของ
โครงการพัฒนาที่ด าเนินการ 
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การจัดสภาพแวดล้อมอย่างไรท่ีเอื้อต่อการพัฒนา 

ในศูนย์พัฒนา 
1. จัดบรรยากาศให้ผู้เข้ารับการพัฒนารู้สึกปลอดภัยในการแสดงความคิดความรู้สึก 
2. จัดบรรยากาศให้สงบที่เอ้ือให้เกิดความสงบทางจิตใจ อยู่ในบรรยากาศที่เป็นธรรมชาติ 
3. จัดสภาพแวดล้อมให้ที่ลักษณะเป็นสัปปายะ7 คือสภาพที่สบาย อันเกื้อหนุนพอเหมาะในการพัฒนา

จิตใจให้ได้ผลดี อันเกิดจากสมาธิที่ตั้งมั่น ไม่เสื่อมถอย 
1. อาวาสสัปปายะ (ที่อยู่ซึ่งเหมาะกัน เช่น ไม่พลุกพล่านจอแจ)  
2. โคจรสัปปายะ (อยู่ไม่ใกล้ไม่ไกลแห่งความเจริญเกินไป เดินทางไม่ล าบาก) 
3. ภัสสสัปปายะ (การพูดคุยที่พอประมาณ และในเร่ืองเหมาะสมที่ขจัดความเร่าร้อนทางจิตใจ) 
4. ปุคคลสัปปายะ (บุคคลที่ถูกกันเหมาะกัน เช่น มีท่านผู้ทรงคุณธรรม ทรงภูมิปัญญาเป็นที่ปรึกษา

เหมาะใจ) 
5. โภชนสัปปายะ (อาหารที่เหมาะกัน เช่น ถูกกับร่างกาย เกื้อกูลต่อสุขภาพ ทานง่าย ไม่เป็นไปเพื่อ

ความส าราญ) 
6. อุตุสัปปายะ (ดินฟ้าอากาศธรรมชาติแวดล้อมที่เหมาะสม เช่น ไม่หนาวเกินไป ไม่ร้อนเกินไป 

เป็นต้น) 
7. อิริยาปถสัปปายะ (อิริยาบถที่เหมาะกัน คือมีกิจกรรมที่มีการเคลื่อนไหวที่พอดี) 

4. ควรจัดโอกาสให้ผู้รับการพัฒนาได้เข้าไปสัมผัส ในสถานการณ์จริงที่มีความต้องการความเมตตา
หรือแบ่งปันจากผู้อื่นเป็นอย่างมาก ปลุกเร้าอารมณ์ให้เกิดความรู้สึกร่วมอยากแบ่งปันและท า
ประโยชน์ให้ผู้อื่นที่ขาดแคลนและต้องการ 

ในองค์การ 
5. สร้างแรงจูงให้เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ โดยสร้างระบบเพื่อตรวจตราดูแล อาจจะโดยการต้ัง

คณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบเพื่อเป็นการตอบแทนผู้กระท าความดีอันพึงประสงค์ คือ
การท าดีต้องได้ดี 

6. จัดกิจกรรมต่างๆในองค์การให้ผู้บริหารและคณะครูมีการปฏิบัตจิริงที่ท าเพื่อส่วนรวม (องค์การ 
และสังคม) อาจจะเป็นการเร่ิมท างานเล็กๆมาก่อน เช่น การสละเวลาออกเยี่ยมผู้ปกครอง การท า
การกุศลเพื่อสังคม ฯลฯ 

7. มีวาระให้คณะผู้บริหารของโรงเรียน มีการปวารณาตนเองที่อนุญาตให้ผู้อ่ืนสามารถติชมพฤติกรรม
ของแต่ละคนได้ โดยจัดโอกาสแสดงความเห็นในช่วงเวลาต่างๆ 

8. จัดโอกาสผู้บริหารฯได้เข้าถึงบุคคลหรือหน่วยงานที่เป็นแบบอย่างที่ดี เพื่อสามารถได้รับการ
ปรึกษา เรียนรู้ ฯลฯ 
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9. จัดระบบการท างานแบบมีส่วนร่วมในองค์การ เพื่อระดมความคิดจากผู้ร่วมงาน นักเรียน ในการ
บริหารจัดการโดยอาจจัดเป็นคณะกรรมการเฉพาะกิจต่างๆ 

10. ปรับสภาพแวดล้อมในองค์การไม่ให้มีความตึงเครียด ควรมีบรรยากาศของธรรมชาติมีต้นไม้ สวน
ย่อม สัตว์เลี้ยง เพื่อความรื่นรมย์ ปลอดโปร่งทางจิตใจ 

 
คุณสมบัติของวิทยากรหรือ ผู้ด าเนินการพัฒนา (Facilitator) ในการพัฒนา 
1. เป็นบุคคลต้นแบบ (role model) ประพฤติตนได้ตามคุณลักษณะที่จะน ามาพัฒนาผู้อ่ืน ไม่มีปัญหา

เร่ืองความประพฤติด้านศีลธรรม สามารถพูดได้จากประสบการณ์จริงของตน  
2. ได้รับความศรัทธาจากผู้รับการพัฒนา ในด้านภาพลักษณ์ ความรู้ความสามารถ บุคลิกภาพ มี

ประสบการณ์จริง รวมทั้งเป็นที่ยอมรับและศรัทธาด้านพฤติกรรมสอดคล้องกับคุณธรรมที่จะ
พัฒนาผู้อ่ืน 

3. มีความเชื่อมั่น บุคลิกดี หน้าตาอ่ิมเอิบ มีจิตวิญญาณของความเป็นครู 
4. มีความสามารถในการสื่อสารและการน าเสนอให้มีความน่าสนใจ โดยเฉพาะการใช้น้ าเสียงปลุกเร้า

อารมณ์ให้เกิดความรู้สึกซาบซึ้ง จูงใจให้คล้อยตาม ให้ผู้ฟังมีจินตนาการและเห็นภาพอย่างชัดเจน 
5. มีความสามารถทางปัญญา ไหวพริบในการตอบค าถาม และสร้างสรรค์การด าเนินการพัฒนาให้มี

ความน่าสนใจ น่าเรียนรู้ 
6. สามารถกระตุ้นจูงใจในหลายๆรูปแบบ ให้คนกล้าแสดงความคิดเห็น และอยากมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมต่างๆ 
7. สามารถวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการแบ่งปัน และสังเคราะห์เป็นประเด็นต่างๆสรุปรวบยอดเพื่อการ

เรียนรู้ 
8. มีคุณสมบัติที่สร้างให้เกิดกัลยานมิตรได้ คือมีองค์ประกอบของกัลยานมิตร 7 คือ รู้จักพูด รู้จัก

อดทน รู้จักอธิบาย รู้จักชักน าในทางที่ดีงาม ซึ่งล้วนก่อให้เกิดความน่ารัก ความน่าเคารพ ความน่า
พอใจ 

9. เป็นผู้มีคุณสมบัติ ตามธรรมเทสกธรรม 5 ในการพัฒนาผู้อื่นคือ 
1. ความสามารถในการให้แนวคิดไปตามล าดับ 
2. ความสามารถในการชี้แจงเหตุผล 
3. เป็นผู้ให้ค าสอนด้วยความเมตตา 
4. เป็นผู้ไม่เห็นแก่สินจ้างในการสอน 
5. เป็นผู้ที่ด าเนินการสอนโดยไม่ท าให้ตนหรือผู้อ่ืนเดือดร้อน เสียหาย 
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อุปกรณ์และเครื่องมือท่ีจ าเป็นในการพัฒนา 
1. สื่อเพื่อการพัฒนาต่างๆ เช่น ภาพ เพลงธรรมะ วีดีทัศน์ละครสั้น ตัวอย่างโฆษณาที่เกี่ยวข้อง ฯลฯ 

1.1 สื่อที่ท าให้เห็นถึงอานิสงส์หรือผลดีของการทรงคุณธรรมในเร่ืองนั้น และผลร้ายของการขาด
คุณธรรมในเร่ืองนั้นๆ ที่มีต่อตนเองหรือผู้อ่ืน เช่น โทษของความโกรธ ฯลฯ  
มีจุดประสงค์เพื่อ  
- ให้เห็นภาพพฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมฯอย่างชัดเจน เข้าใจง่าย  
- เน้นให้เกิดความสั่นสะเทือนทางอารมณ์ ความรู้สึกเพื่อให้มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงทาง
พฤติกรรม  

1.2 สื่อที่ได้มาจากการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (ครู นักเรียน หรือผู้ปกครอง) ที่กล่าวถึงความ
คาดหวังจากผู้บริหารโรงเรียน อันสะท้อนให้เห็นถึงคุณค่าและภารกิจอันยิ่งใหญ่ เพื่อโน้มน้าว
ให้ผู้บริหารฯ เห็นถึงความเร่งด่วนในการกระท าสิ่งดีงามต่างๆ 
มีจุดประสงค์เพื่อ 
- ให้ทราบความคาดหวังที่แสดงให้เห็นถึงอารมณ์และความรู้สึกของกลุ่มตัวแทนของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 
- เน้นให้เกิดความสั่นสะเทือนทางอารมณ์ ความรู้สึกเพื่อให้มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงทาง
พฤติกรรม 

1.3 สื่อที่ท าขึ้นจากการจ าลองสถานการณ์ต่างๆโดยใช้นักแสดง เป็น ให้ผู้รับการพัฒนาเห็น
พฤติกรรมของผู้บริหารฯ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในที่แสดงให้เห็นผลทั้งด้านคุณและโทษ จาก
พฤติกรรมนั้นๆ  
มีจุดประสงค์เพื่อ 
- ให้เห็นภาพเหตุการณ์จ าลองสถานการณ์จริง ที่แสดงถึงคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมฯ
อย่างชัดเจน เข้าใจง่าย 
- เน้นให้เกิดความสั่นสะเทือนทางอารมณ์ ความรู้สึกเพื่อให้มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงทาง
พฤติกรรม 
 

2. เกมและกิจกรรมสันทนาการต่างๆ เป็นเคร่ืองมือที่ให้ท ากิจกรรมในระหว่างการพัฒนา  คือ 
2.1 ประเภทที่ท าให้เกิดการละลายพฤติกรรมในช่วงต้นของการด าเนินการพัฒนา มีลักษณะที่

สร้างความสนุกสนานต่างๆที่จัดท าอยู่ทั่วไป ซึ่งอาจจะให้แนวคิดบางอย่างในการท างาน เช่น
การสื่อสาร การร่วมมือช่วยเหลือกัน การใช้ความคิดสร้างสรรค์ ความอดทน ฯลฯ   
มีจุดประสงค์เพื่อ ท าให้เกิดความคุ้นเคยและไว้ใจกันระหว่างผู้รับการพัฒนาและมีส่งผลให้มี
การกล้าแสดงออกรวมทั้งด้านความคิดเห็น และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆที่จะเกิดขึ้น  
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อุปกรณ์และเครื่องมือท่ีจ าเป็นในการพัฒนา 
2.2 ประเภทที่จ าลองเหตุการณ์ ที่มีส่วนให้มีฝึกฝนคุณลักษณะที่ต้องการและเกิดความเพลิดเพลิน

ในเวลาเดียวกัน เช่น เกม 
มีจุดประสงค์เพื่อ ท าให้ผู้รับการพัฒนามีความสนุก มีความสนใจและมีส่วนร่วมในขณะที่
ก าลังมีการเรียนรู้ 

3. กิจกรรมใช้เป็นเครื่องมือท่ีท าให้เกิดการฝึกปฏิบัติจริงในกระบวนการพัฒนา  
3.1 กิจกรรมพัฒนาจิต ต่างๆที่สนับสนุนพัฒนาจิต เช่น การสวดมนต์ นั่งสมาธิ การฝึกสติ 

มีจุดประสงค์เพื่อ  
- ท าให้ผู้รับการพัฒนามีโอกาสพัฒนาจิตให้มีสมาธิและสติ อันเป็นการสร้างพื้นฐานทางจิตให้
เหมาะต่อการพิจารณาและเรียนรู้ในระหว่างการพัฒนา  
- ท าให้ผู้รับการพัฒนาใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ เพื่อพัฒนาการทางการใช้ชีวิตและการ
ท างาน 

3.2 กิจกรรมเฉพาะด้านต่างๆ ที่จัดท าเพื่อเป็นโอกาสให้มีการปฏิบัติพฤติกรรมที่คาดหวังจริงๆ  
เป็นการจัดเหตุการณ์ให้ผู้บริหารลองปฏิบัติตน เช่น การจัดกิจกรรมท าบุญใส่บาตร การ
บริจาค การใส่บาตรความดี-เผาผีความชั่ว  การทานอาหารมังสวิรัติ การทานอาหารใน
กระโถน กิจกรรมที่ยั่วยุให้เกิดความโกรธ กิจกรรมที่ฝึกฝนความอดทน ฯลฯ  
มีจุดประสงค์เพื่อ  
- ท าให้ผู้รับการพัฒนามีโอกาสปฏิบัติตนในเหตุการณ์จริง  เกิดการพิจารณาและเรียนรู้ 
- เกิดความสั่นสะเทือนทางอารมณ์ ความรู้สึกเพื่อให้มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรม 
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ขั้นท่ี 3) การด าเนินการพัฒนา 
 

กิจกรรมที่จ าเป็นก่อนการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 
1. ท ากิจกรรมการเตรียมความพร้อมและสร้างแรงจูงใจให้ผู้รับการพัฒนา  ที่ระบุไว้ในขั้นการ

ออกแบบการพัฒนา 
2. มีกิจกรรมที่ท าให้กลุ่มเป้าหมายในการรับการพัฒนา ตระหนักเห็นถึงความส าคัญและมีความ

ต้องการที่จะเข้าร่วมการพัฒนาด้วยความสมัครใจโดยการคิดวิเคราะห์ตัวเองอย่างถ่องแท้และเป็น
กลาง เพื่อผลของการพัฒนาที่จะได้ประโยชน์แก่ตนเอง  

3. หน่วยงานต้นสังกัดพึงมีกิจกรรมในการคัดสรรผู้บริหารสถานศึกษา โดยค านึงถึงมาตรฐานด้าน
คุณธรรมที่ชัดเจนและให้ความส าคัญคุณลักษณะด้านคุณธรรมเท่าเทียมกับคุณลักษณะด้าน
สมรรถนะ 

 

กิจกรรมที่จ าเป็นระหว่างเข้ารับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 
1. มีกิจกรรมสันทนาการที่คลายเครียดที่สร้างความคุ้นเคยกันเองในกลุ่มผู้รับการพัฒนาและต่อ

ผู้ด าเนินการพัฒนา 
2. มีกิจกรรมทางศาสนา เช่นการสวดมนต์ การฝึกสมาธิ ท าให้จิตใจมีความละเอียดอ่อนมากขึ้น เพื่อ

เสริมสร้างความพร้อมในการเรียนรู้และพัฒนา 
3. มีกิจกรรมศึกษาดูงานในสถานที่ที่เป็นตัวอย่างที่ดีในการเสริมสร้างพฤติกรรมที่พึงประสงค์  
4. มีกิจกรรมที่สรุปการเรียนรู้และสร้างปฏิญญาร่วมกันว่าจะพัฒนาตนเองหรือด าเนินการในเร่ืองใด 
5. มีกิจกรรมที่มีจ านวนหรือประเภทกิจกรรมที่น้อยแต่สามารถผสมผสานให้เกิดการเสริมสร้าง

พฤติกรรมที่พึงประสงค์หลายอย่างในเวลาเดียวกัน คือเสริมสร้างการให้ทาน อักโกธะ อวิโรธนะ 
อาชชวะ 

6. มีกิจกรรมแบ่งกลุ่มออกไปเรียนรู้เชิงกรณีศึกษาโดยมีการหมุนเวียนกันไปเยี่ยมศึกษาสถานที่จริงที่
มีกิจกรรมที่มีรากฐานมาจากการบริหารจัดการเชิงคุณธรรม โดยแต่ละกลุ่มท าข้อสรุปจากการเข้า
เยี่ยมและน ามาน าเสนอ (อาจใช้เวลาเพียง 1 วันจาก 2-3 วันของการพัฒนาทั้งหมด) 

7. กิจกรรมเยี่ยมบ้านเมตตา บ้านสัตว์เลี้ยงจรจัด เพื่อสร้างความรู้สึกเมตตา  
8. กิจกรรมที่เรียนรู้จากธรรมชาติ เช่นการปีนเขา เข้าป่า เพื่อสะท้อนให้เกิดแง่คิดจากธรรมชาติให้แก่

ตนเอง 
9. กิจกรรมในตอนเช้าตรู่ช่วงอากาศร่มรื่น เพื่อสร้างจิตส านึกให้รักชาติ และเสียสละเพื่อสังคม เช่น

การร้องเพลงชาติ  เพลงปลุกใจ ฟังการพูดปลุกใจให้ตระหนักถึงความส าคัญของชาติ และให้รัก
และเสียสละเพื่อชาติ และสังคมส่วนรวม 
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กิจกรรมที่จ าเป็นหลังเข้ารับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 
1. มีโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแบบต่อเน่ืองที่สร้างเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์  ใน

กลุ่มผู้รับการพัฒนา 
2. มีการติดตามการด าเนินการต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมหรือพฤติกรรม ที่ได้ท าเป็นข้อสรุป

(ปฏิญญา)ไว้ในระหว่างการพัฒนา โดยการก าหนดกิจกรรมการประเมินอย่างต่อเน่ืองเพื่อสร้างให้
เป็นวิถีชีวิต 

3. มีการติดตามผลเชิงประจักษ์ อาจเป็นการประเมินพฤติกรรมของผู้บริหารฯโดยใช้เอกสาร
(แบบสอบถาม) 
 

4. ประเมินความรู้สึกของคนใกล้ชิด 
 

5. มีการก าหนดให้ผู้บริหารฯที่ได้เข้ารับการพัฒนาถ่ายทอดสิ่งที่ได้รับจากการพัฒนาให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

6. เอ้ืออ านวยให้มีการจับคู่ในการปรึกษา อันเป็นกลไกที่ท าให้การพัฒนามีความต่อเน่ืองและส่งผล
เป็นรูปธรรม โดยการเปิดโอกาสให้ผู้บริหารฯเลือกผู้บริหารอีกคนเป็นคู่ปรึกษา ให้ ค าแนะน าซึ่งกัน
และกันอย่างตรงๆ 

7. มีการจัดหาที่ปรึกษาหรือโค๊ช ในการให้ค าปรึกษาหรือสนับสนุนทางความคิดเป็นการส่วนตัว 
หลังจากผู้บริหารฯกลับไปท างานในชีวิตประจ าวัน เพื่อให้ผู้บริหารบรรลุผลลัพธ์ที่ต้องการ 

8. มีการก าหนดกิจกรรมการพัฒนาต่อเน่ือง เป็นช่วงเวลาเพื่อให้มีการติดตามความก้าวหน้าพัฒนาการ 
การวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในพัฒนาการ การหาทางแก้ไข รวมทั้งการให้แรงกระตุ้นเพื่อการ
พัฒนา 

9. มีการติดตามผลตามปฏิญญา และแผนปฏิบัติการ (action plan) อย่างต่อเน่ืองเป็นระยะๆ 
10. มีการให้รางวัลผู้ที่มีความก้าวหน้าในการด าเนินการตามแผนหรือปฏิญญา หรือให้รางวัลกับผู้ที่มี

การพัฒนาตนและโรงเรียนอย่างเด่นชัด รางวัลนั้นอาจเป็นการประกาศเกียรติคุณ การเป็นโรงเรียน
หรือผู้บริหารต้นแบบในพัฒนาการทางคุณธรรม  

11. จัดกิจกรรมให้มีการเผยแพร่ผลงาน วิธีการในการด าเนินงานของโรงเรียนหรือผู้บริหารฯ ที่ประสบ
ผลส าเร็จด้านพัฒนาการด้านคุณธรรม เพื่อสร้างแรงบันดาลใจ และเป็นการสนับสนุนผู้บริหารฯ
ท่านอื่น 
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ขั้นท่ี 4) การประเมินผลการพัฒนา 
 

การประเมินในระหว่างการพัฒนา 

มิติพิจารณา วิธีการ 
1. ความเหมาะสมและสอดคล้องของเนื้อหาสาระ - การสังเกต 

- โดยการรับข้อมูลป้อนกลับ 
(Feedback) ในรปูแบบต่างๆ เช่น 
แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ ฯลฯ 

2. ความเหมาะสมของวิธีการพัฒนา - การสังเกต 
- โดยการรับข้อมูลป้อนกลับ 

(Feedback) ในรูปแบบต่างๆ เช่น 
แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ ฯลฯ 

3. ความเหมาะสมของกิจกรรมต่างๆที่น่าจะส่งผลในการ
เสริมสร้างพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

- การสังเกต 
- โดยการรับข้อมูลป้อนกลับ 

(Feedback) ในรูปแบบต่างๆ เช่น 
แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ ฯลฯ 

4. ความเหมาะสมในการจัดกลุ่มให้ผู้เข้ารับการพัฒนาที่เอ้ือ
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ตามคุณสมบัติต่างๆ เช่น อายุ การศึกษา 
ทักษะ ประสบการณ์ 

การสังเกต 

5. ความพร้อมของอุปกรณ์และเคร่ืองมืออ านวยการพัฒนา 
รวมทั้งบุคลากร เช่น ความรู้ความสามารถของผู้อบรม 
จ านวนครูสนับสนุน ฯลฯ 

การสังเกต 

6. ความเหมาะสมของผู้ด าเนินการพัฒนา (วิทยากร) โดย
พิจารณาจากความสามารถในการสร้างความสนใจ การจูง
ใจ และการควบคุมสถานการณ์ต่างๆ 

การสังเกต 

7. พฤติกรรมของผู้รับการพัฒนาที่แสดงออกถึงความสนใจ 
ที่แสดงออกมา เช่น ความกระตือรือล้น และความมีพลัง 

การสังเกต 

8. การให้ความร่วมมือโดยผู้รับการพัฒนาในการท ากิจกรรม
ต่างๆ เช่น ความตรงเวลา การพูดคุยกันเอง ความสนใจ 
การให้เกียรติ์ และความรับผิดชอบของผู้รับการพัฒนาใน
ภารกิจที่ได้รับมอบหมายในระหว่างการพัฒนา 

การสังเกต 
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การประเมินในระหว่างการพัฒนา 

มิติพิจารณา วิธีการ 
9. การประเมินหาความสนใจหรือความต้องการของผู้รับการ

พัฒนาเกี่ยวกับคุณลักษณะหรือพฤติกรรมต่างๆที่ตน
ปรารถนาที่จะเรียนรู้พัฒนา 

โดยให้ผู้รับการพัฒนาสรุปการเรียนรู้
ของตนในแต่ละช่วงเวลา อาจจะ
น าเอาไปติดไว้ที่กระดานหลังห้อง
กิจกรรม และให้ผู้ช่วยด าเนินการแยก
ประเด็น 

10. ผลกระทบในระดับอารมณ์ ความรู้สึก การเรียนรู้ของผู้รับ
การพัฒนาจากกิจกรรมต่างๆ ซึ่งมีแนวโน้มที่จะส่งผลให้
เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

- การสังเกต 
- โดยให้ผู้รับการพัฒนาสรุปการ
เรียนรู้ของตนในแต่ละช่วงเวลา มี
การแยกประเด็น 

11. การประเมินความก้าวหน้าหรือพัฒนาการของผู้เข้ารับการ
พัฒนาว่าเป็นไปตามเป้าหมายการพัฒนาในแต่ละช่วง   

โดยให้ผู้รับการพัฒนาสรุปการเรียนรู้
ของตนในแต่ละช่วงเวลา มีการแยก
ประเด็น 

12. การประเมินผลการพัฒนาด้วยพิจารณาจากการยอมรับ
และพร้อมด าเนินการเพื่อพัฒนาตนเองให้เป็นรูปธรรม 

- การเขียนปฏิญญา 
- การเขียนแผนปฏิบัติการ 

 
 

การประเมินและการติดตามผลหลังการพัฒนา 

มิติพิจารณา วิธีการ 

ด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร 
1. พฤติกรรมของผู้บริหารฯหรือกิจกรรมต่างๆที่จะ

ด าเนินการ ซึ่งได้ระบุไว้ในปฏิญญาหรือแผนปฏิบัติการ 
สอบถามบุคคลที่เกี่ยวข้องโดย 
- การเยี่ยมเยียนโดยหน่วยงาน
ประเมิน 

- ใช้แบบสอบถามความคิดเห็น 
- ก าหนดกิจกรรมการประเมินอย่าง
ต่อเน่ืองเพื่อสร้างให้เป็นวิถีชีวิต 

2. ประพฤติกรรมของผู้บริหารฯที่ไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุข 
3. พฤติกรรมของผู้บริหารฯที่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 

หลังการเข้ารับการพัฒนา 
4. ความรู้ความเข้าใจของผู้บริหารฯ ที่ได้รับจากการเข้ารับ

การพัฒนาที่ผ่านมา 
ด้านผลการด าเนินงานของผู้บริหาร 
5. ความรวดเร็ว คล่องตัวด้านการสื่อสารกันในการท างานใน

ทีมงาน 
การสอบถามบุคคลที่เกี่ยวข้องโดย 
- การเยี่ยมเยียนโดยหน่วยงาน
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การประเมินและการติดตามผลหลังการพัฒนา 

มิติพิจารณา วิธีการ 
6. การบรรลุผลส าเร็จในการด าเนินงาน ประเมิน 

- ใช้แบบสอบถามความคิดเห็น 
- ก าหนดกิจกรรมการประเมินอย่าง
ต่อเน่ืองเพื่อสร้างให้เป็นแนวการ
ด าเนินงาน 

7. ด้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการท างาน 
8. ความมีส่วนร่วมของทีมงาน (team participation) 
9. ผลลัพธ์ใหม่ๆ เช่นกิจกรรมใหม่ๆที่เกิดขั้น อันเป็นผลมา

จากการมีคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารฯ ซึ่งล้วน
ก่อให้เกิดผลดีต่อโรงเรียนและสังคม 

10. การด าเนินการและการติดตามประเมินผลต่างๆเพื่อท าให้
บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

ด้านผลท่ีมีต่อองค์การ 
11. ความเป็นอยู่อย่างพอเพียงไม่มีหนี้สินของคนในองค์การ การสอบถามบุคคลที่เกี่ยวข้องโดย 

- การเยี่ยมเยียนโดยหน่วยงาน
ประเมิน 

- ใช้แบบสอบถามความคิดเห็น 
- ก าหนดกิจกรรมการประเมินอย่าง
ต่อเน่ืองเพื่อสร้างให้เป็นวัฒนธรรม
องค์การ 

12. ความสุขและความผูกพันในการท างานของคนในองค์การ 
13. นวตกรรมใหม่ๆที่เกิดขึ้นในองค์การ 
14. ความก้าวหน้าและทันสมัยที่ตอบสนองความต้องการของ

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
15. ด้านการมีแหล่งเรียนรู้ที่เป็นต้นแบบของโรงเรียนที่มี

รูปแบบของภาวะผู้น าทางคุณธรรม 
16. ติดตามระดับของความเสี่ยงต่างๆในองค์การซึ่งควรจะ

น้อยลง 
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ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีต่อร่างแนวทาง 
การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา 

 
ขั้นตอนนี้เป็นการศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า

ทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา โดยการสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 คนเพื่อพิจารณาตรวจสอบ 
แนวทางและให้ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแนวทาง ให้เกิดความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
การน าไปประยุกต์ใช้ได้จริง 

ผู้วิจัยไดว้ิเคราะห์และสังเคราะห์ผลจากความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อ
น าสาระไปปรับปรุงแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานฉบับสมบูรณ์ และน าเสนอ
ผลการตรวจสอบแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาในรูป
ตารางประกอบค าบรรยาย แบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
พัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3. การสรุปข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า
ทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
 

1. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นการวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษา ต าแหน่งทาง
วิชาการ และต าแหน่งของผู้ทรงคุณวุฒิ รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 24 
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ตารางท่ี 24 สถานภาพของผู้ทรงคุณวุฒิผู้ประเมินแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทาง
จริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ล าดับที่ สถานภาพผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ร้อยละ 

1 วุฒิทางการศึกษา 
1. ปริญญาเอก 
2. ปริญญาโท 

 
8 
1 

 
88.9 
11.1 

2 สาขาวิชา 
1. บริหารการศึกษา 
2. พัฒนาสังคม 
3. นโยบายสาธารณะ 
4. อ่ืนๆ 

 
3 
2 
1 
3 

 
33.3 
22.2 
11.1 
33.3 

3 ต าแหน่งทางวิชาการ 
1. ครูช านาญการ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
3. รองศาสตราจารย์ 
4. นักวิชาการผู้เชี่ยวชาญ 

 
1 
1 
1 
6 

 
11.1 
11.1 
11.1 
66.7 

4 ต าแหน่ง 
1. รองคณบดี 
2. หัวหน้าภาควิชา 
3. ผู้อ านวยการสถาบัน 
4. ที่ปรึกษาด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
5. กรรมการพิทักษ์ระบบคุณธรรม 
6. นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
7. หัวหน้างานแผนงานโรงเรียน 

 
1 
1 
3 
1 
1 
1 
1 

 
11.1 
11.1 
33.3 
11.1 
11.1 
11.1 
11.1 

 
จากตารางที่ 24 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีวุฒิทางการศึกษาในระดับปริญญาเอก (ร้อยละ 88.9) 
และส่วนใหญ่มีต าแหน่งทางวิชาการเป็นนักวิชาการผู้เชี่ยวชาญ (ร้อยละ 66.7) มีต าแหน่งทางการ
บริหารเป็นส่วนใหญ่ ได้แก่ รองคณบดี หัวหน้าภาควิชา และผู้อ านวยการสถาบัน รวมเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 55.6 
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2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ
พัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  

การประเมินแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการประเมินความ
เหมาะสมขององค์ประกอบของแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธ
ศาสนาฯ  และการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของสาระในองค์ประกอบในแต่ละ
ขั้นตอนของกระบวนการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา โดยมี
รายละเอียดปรากฏ ดังตารางที่ 25-26  

 
ตารางท่ี 25 ความเหมาะสมขององค์ประกอบของแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทาง
จริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาฯ 
 

 

องค์ประกอบหลักของแนวทาง 

ผลการประเมิน 

 เหมาะสม เหมาะสม
พร้อมความ
คิดเห็น 

ไม่เหมาะสม ไม่เหมาะสม
พร้อมข้อ
ปรับปรุง 

 1. หลักการของแนวทางฯ 
 

7 
(77.8) 

1 
(11.1) 

 1 
(11.1) 

 2. วัตถุประสงค์ของแนวทางฯ 
 

7 
(77.8) 

1 
(11.1) 

 1 
(11.1) 

 3. คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนว
พุทธศาสนา โดยหลักทศพิธราชธรรม 

 

6 
(66.7) 

3 
(33.3) 

  

 4. องค์ประกอบในแต่ละขั้นตอนของ
กระบวนการพัฒนา 

 

8 
(88.9) 

1 
(11.1) 

  

 

ตารางที่ 25 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความเห็นว่า องค์ประกอบหลักทั้ง 4 ของแนวทางมีความ
เหมาะสมได้แก่ หลักการ (ร้อยละ 88.9)  วัตถุประสงค์ (ร้อยละ 88.9)   คุณลักษณะภาวะผู้น าทาง
จริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาโดยหลักทศพิธราชธรรม (ร้อยละ 100)   และองค์ประกอบในแต่ละ
ขั้นตอนของกระบวนการพัฒนา (ร้อยละ 100)    
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ตารางท่ี  26  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของสาระในองค์ประกอบในกระบวนการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาฯ 
 

องค์ประกอบในขั้นตอนของกระบวนการพัฒนา 
ค่าความถี่ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (n = 9) 

เหมาะสม 
ความถี่ 

เหมาะสม 
ร้อยละ 

แปลผล เป็นไปได้ 
ความถี่ 

เป็นไปได้  
ร้อยละ 

แปลผล 

ขั้นท่ี 1) การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
 1. การประเมินโดยใช้แบบสอบถาม 9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 2. การประเมินจากนโยบายของ
หน่วยงานต้นสังกัด  

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 3. การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) หรือการจัดสัมมนาผู้มีส่วน
เก่ียวข้อง 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

ขั้นท่ี 2) การออกแบบการพัฒนา 
 เนื้อหาสาระ 

1. แนวคิดเรื่องสติ  
 
9 

 
100.0 

 
เหมาะสม 

 
9 

 
100.0 

 
เป็นไปได้ 

 2. เน้ือหาที่สร้างให้เกิดศรัทธาความเชื่อ  9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 3. แนวคิดเรื่องประโยชน์ของการมี
คุณลักษณะทางจริยธรรม  

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 4. แนวคิดเรื่องการมีชีวิตท่ีมีคุณค่า 
(value)  

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 5. แนวคิดวิธีออกแบบการบริหารจัดการ
ชีวิต  

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 6. แนวคิดเรื่องการวางแผนและการ
บริหารการเงินส่วนบุคคล (Personal 
Financial Plan)  

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 7. แนวคิดเรื่องการท าคุณงามความดี 
(บุญกิริยา 10)  

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 8. แนวคิดเรื่องเบญจศีล-เบญจธรรม  9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 9. แนวคิดเรื่องการให้  9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 10. หลักเมตตาธรรม 9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 11. โทษของความโกรธ  9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 12. ความหมายของอวิโรธนะ (ความ
ยุติธรรม) และผลของความอยุติธรรม 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 
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องค์ประกอบในขั้นตอนของกระบวนการพัฒนา 
ค่าความถี่ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (n = 9) 

เหมาะสม 
ความถี่ 

เหมาะสม 
ร้อยละ 

แปลผล เป็นไปได้ 
ความถี่ 

เป็นไปได้  
ร้อยละ 

แปลผล 

 13. หลักอคติ 5 (ทางความประพฤติท่ีผิด, 
ความไม่เที่ยงธรรม, ความล าเอียง)  

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 14. แนวคิดเรื่องหลักอธิปไตย 3 (ความ
เป็นใหญ่, ภาวะที่ถือเอาเป็นใหญ่) 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 15. หลักการค านึงถึงผลประโยชน์ของ
ส่วนใหญ่ 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 16. การพิจารณาปัจจัยในการตัดสินใจ 9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 17. ความหมายของอาชชวะ (ความเป็นผู้
ตรง)  

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 18. แนวการบริหารจัดการที่ท าให้เกิดการ
เปล่ียนแปลง  

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 19. เน้ือหาด้านหน้าที่ตามภาวะบทบาท
ความเป็นมนุษย์  

9 100.0 เหมาะสม 8 88.9 เป็นไปได้ 

 20. เน้ือหาด้านหน้าที่ บทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 วิธีการพัฒนา       

 I.หลักการเลือกใช้วิธีการพัฒนาโดยทั่วไป       

 1. การใช้หลักอิทธิบาท 5 คือ คุณเครื่อง
ให้ถึงความส าเร็จ, คุณธรรมที่น า ไปสู่
ความส าเร็จแห่งผลท่ีมุ่งหมาย  

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 2. การใช้หลักการสื่อสารเพื่อรณรงค์ให้
เห็นคุณค่า ด้วยความแจ่มแจ้ง จูงใจ 
แกล้วกล้า และร่าเริง 

8 88.9 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 3. การใช้หลักในการเลือกวิธีที่ท าให้เกิด
การเรียนรู้และเปล่ียนแปลง โดยท าให้
เกิด การฟัง -การดู -การรู้สึก  

8 88.9 เหมาะสม 8 88.9 เป็นไปได้ 

 4. การใช้หลักในการเลือกวิธีที่ท าให้เกิด
การฟัง การคิด การถาม การเขียน 
 (สุจิปุริ) 

8 88.9 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 
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องค์ประกอบในขั้นตอนของกระบวนการพัฒนา 
ค่าความถี่ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (n = 9) 

เหมาะสม 
ความถี่ 

เหมาะสม 
ร้อยละ 

แปลผล เป็นไปได้ 
ความถี่ 

เป็นไปได้  
ร้อยละ 

แปลผล 

 5. การใช้หลักการที่ต้องการจะ
เสริมสร้างความแข็งแรงด้านต่างๆ ใน
ฐานกาย ฐานใจ ฐานความคิด  

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 6. การใช้หลักการบูรณาการหลักการ 
แนวคิดต่างๆ ให้เห็นเป็นพฤติกรรม
ในการท างานจริง 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 7. การสรุปประเด็น แนวคิดที่เรียนรู้ 
ประโยชน์ที่ได้ ค าม่ันสัญญา 
(ปฏิญญา) และแผนด าเนินการ 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 II.แนววิธีบรรยาย       

 8. การบรรยายแนวคิด หลักการ โดยการ
ใช้หลักของเหตุและผล  

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 9. การชี้ให้เห็นถึงความจ าเป็นหรือเร่ง 
ด่วนในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม  

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 10. การใช้วิธีการเทียบเคียงด้วยอุปมาอุป
มัย ส่งเสริมให้เกิดความคิด 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 11. การเล่าเรื่อง (story telling) โดยฟัง
เรื่องราวตัวอย่างและให้วิเคราะห์ 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 12. การใช้วิธีสนทนา (Dialogue)หมู่  9 100.0 เหมาะสม 8 88.9 เป็นไปได้ 

 13. การอบรมปฏิบัติการ (Workshop 
training) ที่มีการถ่ายทอดภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบัติ  

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 14. การท าให้เกิดการยอมรับด้วยเหตุผล 
เพื่อให้มองหาความสุขในใจแทนการ
มองหาความสุขจากภายนอก  

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 III.แนววิธีการฝึกปฏิบัติจริง       

 15. ท าการวิเคราะห์ตนเองและการ
ทบทวนการกระท าของตนเองอย่างไร้
อคติ ลงบนกระดาษ 

9 100.0 เหมาะสม 8 88.9 เป็นไปได้ 

 16. การปฏิบัติจริง เพื่อให้สัมผัสถึง
ความรู้สึกในประสบการณ์จริง 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 
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องค์ประกอบในขั้นตอนของกระบวนการพัฒนา 
ค่าความถี่ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (n = 9) 

เหมาะสม 
ความถี่ 

เหมาะสม 
ร้อยละ 

แปลผล เป็นไปได้ 
ความถี่ 

เป็นไปได้  
ร้อยละ 

แปลผล 

 17. การพัฒนาจิตเพื่อให้สภาวะจิตและ
ความคิดเอื้อต่อการเรียนรู้และ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรม  

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 18. การฝึกปฏิบัติจริง เช่นการเจริญสติใน
อิริยาบถปัจจุบัน  

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 19. การฝึกเจริญปัญญา โดยการเน้นการ
เอามาใช้ในชีวิตจริงประจ าวัน โดย
การเจริญสติปัฏฐาน 5 เป็นการตั้งสติ
เพื่อก าหนดพิจารณาสิ่งทั้งหลายให้รู้
เห็นตามความเป็นจริง  

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 IV.แนววิธีการใช้กรณีศึกษา       

 20. การใช้กรณีศึกษายกตัวอย่างบุคคลใน
ปัจจุบัน  
 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 21. การใช้กรณีตัวอย่างที่เป็นสถานการณ์
ที่มีการปฏิบัติจริงเข้ามาอธิบาย หรือ
ใช้ประสบการณ์ 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 22. การใช้กรณีตัวอย่างที่เป็นสถานการณ์
ที่มีการปฏิบัติจริงและการให้มีการ
แบ่งกลุ่มให้แต่ละกลุ่มย่อยระดม
ความคิด 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 23. การน้อมน าตัวอย่างจากองค์
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวในเรื่อง
ทศพิธราชธรรม  

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 24. ผู้น าอบรมน าสิ่งที่เกิดขึ้นจริงใน
ระหว่างการพัฒนา เป็นการยกตัวอย่าง
พฤติกรรมให้เห็นชัดจริง 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 V.แนววิธีท ากิจกรรมกลุ่ม       

 25. การท ากิจกรรมกลุ่มเพื่อให้เกิดการมี
ส่วนร่วมให้เกิดความเพลิดเพลินอัน
เสริมสร้างให้เกิดการเรียนรู้ 
 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 
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องค์ประกอบในขั้นตอนของกระบวนการพัฒนา 
ค่าความถี่ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (n = 9) 

เหมาะสม 
ความถี่ 

เหมาะสม 
ร้อยละ 

แปลผล เป็นไปได้ 
ความถี่ 

เป็นไปได้  
ร้อยละ 

แปลผล 

 26. การท ากิจกรรมเกม ที่มีลักษณะที่
เสริมสร้างพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

8 88.9 เหมาะสม 8 88.9 เป็นไปได้ 

 27. การแบ่งกลุ่มท ากิจกรรมระดมสมอง
(brainstorming)   

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 VI.แนววิธีการท าสถานการณ์จ าลอง       

 28. การแสดงบทบาทสมมุติ โดยการ
สร้างสถานการณ์สมมุติขึ้น  

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 29. การสร้างสถานการณ์จ าลองที่ยั่วยุให้
เกิดการกระท าที่ทุจริต 

7 77.8 ไม่
เหมาะสม 

7 77.8 เป็นไป
ไม่ได ้

 การเตรียมความพร้อมและเสริมสร้างแรงจูงใจให้ผู้รับการพัฒนา 
 1. การตั้งชื่อโครงการหรือหลักสูตร

พัฒนาไม่ให้ดูเครียดหรือเน้นทาง
ศาสนามากเกินไป ควรสร้างให้เกิด
ความสนใจและทันสมัย 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 2. การสร้างจุดสนใจให้หลากหลาย โดย
การโฆษณาประชาสัมพันธ์  

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 3. การน าเสนอผลการส ารวจประเมิน
ความจ าเป็นที่อาจเป็นแบบสอบถาม
เชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพที่แสดงให้
เห็นความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างของ
ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 4. หน่วยงานต้นสังกัดให้ความส าคัญ
และมเีป้าหมายที่ชัดเจนที่จะ
พัฒนาการบริหารจัดการเชิงคุณธรรม
จริยธรรม  

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 5. การท าให้กลุ่มเป้าหมายที่จะเข้ารับการ
พัฒนาเห็นประโยชน์ที่ตนจะได้จาก
การเข้าร่วมอย่างเป็นรูปธรรม 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 6. การสร้างแรงจูงใจให้กลุ่มเป้าหมายใน
การรับการพัฒนา ด้วยการเสนอ
ผลประโยชน์ที่เป็นรูปธรรม 
 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 
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องค์ประกอบในขั้นตอนของกระบวนการพัฒนา 
ค่าความถี่ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (n = 9) 

เหมาะสม 
ความถี่ 

เหมาะสม 
ร้อยละ 

แปลผล เป็นไปได้ 
ความถี่ 

เป็นไปได้  
ร้อยละ 

แปลผล 

 7. การท าให้กลุ่มเป้าหมายที่จะเข้ารับการ
พัฒนามีความศรัทธาใน
กระบวนการพัฒนาที่มีคุณภาพของ
โครงการพัฒนาที่ด าเนินการ 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนา 
 I.ในศูนย์พัฒนา       

 1. การจัดบรรยากาศให้ผู้เข้ารับการ
พัฒนารู้สึกปลอดภัยในการแสดง
ความคิดความรู้สึก 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 2. การจัดบรรยากาศให้สงบท่ีเอื้อให้เกิด
ความสงบทางจิตใจ อยู่ในบรรยากาศที่
เป็นธรรมชาติ 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 3. การจัดสภาพแวดล้อมให้ที่ลักษณะ
เป็นสัปปายะ8 คือสภาพทีส่บาย อัน
เก้ือหนุนพอเหมาะ 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 4. การควรจัดโอกาสให้ผู้รับการพัฒนาได้
เข้าไปสัมผัส ในสถานการณ์จริง 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 II.ในองค์การ       

 1. การสร้างแรงจูงให้เกิดพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ โดยสร้างระบบเพื่อตรวจ
ตราดูแล  

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 2. การจัดกิจกรรมต่างๆในองค์การให้
ผู้บริหารและคณะครูมีการปฏิบัตจิริง
ทีท่ าเพื่อส่วนรวม  

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 3. การมีวาระให้คณะผู้บริหารของ
โรงเรียน มีการปวารณาตนเองที่
อนุญาตให้ผู้อื่นสามารถติชมพฤติกรรม
ของแต่ละคนได้  

7 77.8 ไม่
เหมาะสม 

7 77.8 เป็นไป
ไม่ได ้

 4. การจัดโอกาสผู้บริหารฯได้เข้าถึงบุคคล
หรือหน่วยงานที่เป็นแบบอย่าง ที่ดี เพื่อ
สามารถได้รับการปรึกษา  

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 
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องค์ประกอบในขั้นตอนของกระบวนการพัฒนา 
ค่าความถี่ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (n = 9) 

เหมาะสม 
ความถี่ 

เหมาะสม 
ร้อยละ 

แปลผล เป็นไปได้ 
ความถี่ 

เป็นไปได้  
ร้อยละ 

แปลผล 

 5. การจัดระบบการท างานแบบมีส่วน
ร่วมในองค์การ 
 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 6. การปรับสภาพแวดล้อมในองค์การ
ไม่ให้มีความตึงเครียด ควรมี
บรรยากาศของธรรมชาติ 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 คุณสมบัติของวิทยากรหรือ ผู้ด าเนินการพัฒนา (Facilitator) ในการพัฒนา 
 1. เป็นบุคคลต้นแบบ (role model) 

ประพฤติตนได้ตามคุณลักษณะที่จะ
น ามาพัฒนาผู้อื่น  

9 100.0 เหมาะสม 8 88.9 เป็นไปได้ 

 2. ได้รับความศรัทธาจากผู้รับการพัฒนา 
ในด้านภาพลักษณ์ ความรู้
ความสามารถ ฯลฯ  

9 100.0 เหมาะสม 8 88.9 เป็นไปได้ 

 3. มีความเชื่อม่ัน บุคลิกดี หน้าตาอิ่มเอิบ 
มีจิตวิญญาณของความเป็นครู 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 4. มีความสามารถในการสื่อสารและการ
น าเสนอให้มีความน่าสนใจ  

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 5. มีความสามารถทางปัญญา ไหวพริบ
ในการตอบค าถาม ฯลฯ 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 6. สามารถกระตุ้นจูงใจในหลายๆ
รูปแบบให้คนกล้าแสดงความคิดเห็น 
และอยากมีส่วนร่วม 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 7. สามารถวิเคราะห์ข้อมูลจากเรื่องราว
จากการแบ่งปัน และสังเคราะห์เพื่อ
สรุปยอดการเรียนรู้ 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 8. มีคุณสมบัติท่ีสร้างให้เกิดกัลยาณมิตร
ได้ คือมีองค์ประกอบของกัลยานมิตร 
8  

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 9. เป็นผู้มีคุณสมบัติ ตามธรรมเทสก
ธรรม 6 ในการพัฒนาผู้อื่น 
 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 
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องค์ประกอบในขั้นตอนของกระบวนการพัฒนา 
ค่าความถี่ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (n = 9) 

เหมาะสม 
ความถี่ 

เหมาะสม 
ร้อยละ 

แปลผล เป็นไปได้ 
ความถี่ 

เป็นไปได้  
ร้อยละ 

แปลผล 

 อุปกรณ์และเครื่องมือท่ีจ าเป็นในการพัฒนา 
 1. สื่อเพื่อการพัฒนาต่างๆ เช่น ภาพ เพลง

ธรรมะ วีดีทัศน์ละครสั้น ตัวอย่าง
โฆษณาที่เก่ียวข้อง ฯลฯ 

      

 1.1 ที่ท าให้เห็นถึงอานิสงส์หรือผลดีของ
การทรงคุณธรรมในเรื่องน้ัน และ
ผลร้ายของการขาดคุณธรรม  

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 1.2 ที่ได้มาจากการสัมภาษณ์ผู้มีส่วน
เก่ียวข้อง (ครู นักเรียน หรือ
ผู้ปกครอง) ที่กล่าวถึงความคาดหวัง
จากผู้บริหารโรงเรียน  

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 1.3 ที่ท าขึ้นจากการจ าลองสถานการณ์
ต่างๆโดยใช้นักแสดง  

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 2. เกมและกิจกรรมนันทนาการต่างๆ เป็น
เครื่องมือท่ีให้ท ากิจกรรมในระหว่าง
การพัฒนา คือ 

      

 2.1 ประเภทท่ีท าให้เกิดการละลาย
พฤติกรรม มีลักษณะที่สร้างความ
สนุกสนานต่างๆ 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 2.2 ประเภทท่ีจ าลองเหตุการณ์ ที่มีส่วนให้
มีฝึกฝนคุณลักษณะที่ต้องการและเกิด
ความเพลิดเพลิน 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 3. กิจกรรมใช้เป็นเครื่องมือท่ีท าให้เกิดการ
ฝึกปฏิบัติจริง คือ 

      

 3.1 กิจกรรมพัฒนาจิต ต่างๆท่ี
สนับสนุนพัฒนาจิต  
 

8 88.9 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 3.2 กิจกรรมเฉพาะด้านต่างๆ ที่จัดท า
เพื่อเป็นโอกาสให้มีการปฏิบัติ
พฤติกรรมที่คาดหวังจริงๆ เป็น
การจัดเหตุการณ์ให้ผู้บริหารลอง
ปฏิบัติตน  

8 88.9 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 
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องค์ประกอบในขั้นตอนของกระบวนการพัฒนา 
ค่าความถี่ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (n = 9) 

เหมาะสม 
ความถี่ 

เหมาะสม 
ร้อยละ 

แปลผล เป็นไปได้ 
ความถี่ 

เป็นไปได้  
ร้อยละ 

แปลผล 

ขั้นท่ี 3) การด าเนินการพัฒนา 
 กิจกรรมที่จ าเป็นก่อนการพัฒนา 
 1. ท ากิจกรรมการเตรียมความพร้อมและ

สร้างแรงจูงใจให้ผู้รับการพัฒนา ที่
ระบุไว้ในขั้นการออกแบบการพัฒนา 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 2. มีกิจกรรมที่ท าให้กลุ่มเป้าหมายในการ
รับการพัฒนา ตระหนักเห็นถึง
ความส าคัญและมีความต้องการที่จะ
เข้าร่วมการพัฒนาด้วยความสมัครใจ
โดยการวิเคราะห์ตนเอง 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 3. หน่วยงานต้นสังกัดพึงมีกิจกรรมใน
การคัดสรรผู้บริหารสถานศึกษา โดย
ค านึงถึงมาตรฐานด้านคุณธรรม 

8 88.9 เหมาะสม 8 88.9 เป็นไปได้ 

 กิจกรรมที่จ าเป็นระหว่างการพัฒนา 
 1. มีกิจกรรมนันทนาการที่คลายเครียดที่

สร้างความคุ้นเคยกันเองในกลุ่มผู้รับ
การพัฒนาและต่อผู้ด าเนินการ 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 2. มีกิจกรรมทางศาสนา เช่นการสวด
มนต์ การฝึกสมาธิ ท าให้จิตใจมีความ
ละเอียดอ่อนมากขึ้นเพื่อเสริมสร้าง
ความพร้อมในการเรียนรู้ 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 3. มีกิจกรรมศึกษาดูงานในสถานที่ท่ีเป็น
ตัวอย่างที่ดีในการเสริมสร้าง
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 4. มีกิจกรรมที่สรุปการเรียนรู้และสร้าง
ปฏิญญาร่วมกันว่าจะพัฒนาตนเอง
หรือด าเนินการในเรื่องใด 
 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 5. มีจ านวนหรือประเภทกิจกรรมที่น้อย
แต่เสริมสร้างพฤติกรรมที่พึงประสงค์
หลายอย่าง 
 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 
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องค์ประกอบในขั้นตอนของกระบวนการพัฒนา 
ค่าความถี่ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (n = 9) 

เหมาะสม 
ความถี่ 

เหมาะสม 
ร้อยละ 

แปลผล เป็นไปได้ 
ความถี่ 

เป็นไปได้  
ร้อยละ 

แปลผล 

 6. มีกิจกรรมแบ่งกลุ่มออกไปเรียนรู้เชิง
กรณีศึกษาโดยมีการหมุนเวียนกันไป
เยี่ยมศึกษาสถานท่ีจริงที่มีกิจกรรมที่มี
รากฐานมาจากการบริหารจัดการเชิง
คุณธรรม  

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 7. กิจกรรมเยี่ยมบ้านเมตตา บ้านสัตว์เล้ียง
จรจัด เพื่อสร้างความรู้สึกเมตตา 

6 66.7 ไม่
เหมาะสม 

9 100.0 เป็นไปได้ 

 8. กิจกรรมที่เรียนรู้จากธรรมชาติ เช่น
การปีนเขา เข้าป่า เพื่อสะท้อนให้เกิด
แง่คิดจากธรรมชาติ 

8 88.9 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 9. กิจกรรมในตอนเช้าตรู่ช่วงอากาศร่ม
รื่น เพื่อสร้างจิตส านึกให้รักชาติ และ
เสียสละเพื่อสงัคม 

8 88.9 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 กิจกรรมที่จ าเป็นหลังเข้ารับการพัฒนา 
 1. มีโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

แบบต่อเน่ืองที่สร้างเสริมให้เกิด
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 2. มีการติดตามการด าเนินการต่างๆ ที่ได้
ท าเป็นข้อสรุป(ปฏิญญา)ไว้ โดยการ
ก าหนดกิจกรรมการประเมินอย่าง
ต่อเน่ือง 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 3. มีการติดตามผลเชิงประจักษ์ อาจเป็น
การประเมินพฤติกรรมของผู้บริหารฯ
โดยใช้แบบสอบถาม 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 4. ประเมินความรู้สึกของคนใกล้ชิด 
 

9 100.0 เหมาะสม 8 88.9 เป็นไปได้ 

 5. มีการก าหนดให้ผู้บริหารฯที่ได้เข้ารับ
การพัฒนาถ่ายทอดสิ่งที่ได้รับจากการ
พัฒนาให้กับผู้ใต้บังคับ บัญชา 

9 100.0 เหมาะสม    

 6. เอื้ออ านวยให้มีการจับคู่ในการปรึกษา 
อันเป็นกลไกที่ท าให้การพัฒนามีความ
ต่อเน่ือง  

8 88.9 เหมาะสม 8 88.9 เป็นไปได้ 
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องค์ประกอบในขั้นตอนของกระบวนการพัฒนา 
ค่าความถี่ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (n = 9) 

เหมาะสม 
ความถี่ 

เหมาะสม 
ร้อยละ 

แปลผล เป็นไปได้ 
ความถี่ 

เป็นไปได้  
ร้อยละ 

แปลผล 

 7. มีการจัดหาที่ปรึกษาหรือโค๊ช ในการ
ให้ค าปรึกษาหรือสนับสนุนทาง
ความคิดเป็นการส่วนตัว  

7 77.8 ไม่
เหมาะสม 

6 66.7 เป็นไป
ไม่ได ้

 8. มีการก าหนดกิจกรรมการพัฒนา
ต่อเน่ือง เป็นช่วงเวลาเพื่อให้มีการ
ติดตามความก้าวหน้า 

9 100.0 เหมาะสม 8 88.9 เป็นไปได้ 

 9. มีการติดตามผลตามปฏิญญา และ
แผนปฏิบัติการ (action plan) อย่าง
ต่อเน่ืองเป็นระยะๆ 

9 100.0 เหมาะสม 8 88.9 เป็นไปได้ 

 10. มีการให้รางวัลผู้ที่มีความก้าวหน้าใน
การด าเนินการตามแผนหรือปฏิญญา 
หรือให้รางวัลกับผู้ที่มีการพัฒนาตน
และโรงเรียนอย่างเด่นชัด  

9 100.0 เหมาะสม 8 88.9 เป็นไปได้ 

 11. จัดกิจกรรมให้มีการเผยแพร่ผลงาน 
วิธีการในการด าเนินงานของโรงเรียน
หรือผู้บริหารฯ ที่ประสบผลส าเร็จด้าน
พัฒนาคุณธรรม  

9 100.0 เหมาะสม 8 88.9 เป็นไปได้ 

ขั้นท่ี 4) การประเมินผลการพัฒนา 
 การประเมินในระหว่างการพัฒนา 

 1. ความเหมาะสมและสอดคล้องของ
เน้ือหาสาระ 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 2. ความเหมาะสมของวิธีการพัฒนา 9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 3. ความเหมาะสมของกิจกรรมต่างๆท่ี
น่าจะส่งผลในการเสริมสร้างพฤติกรรม
ที่พึงประสงค์ 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 4. ความเหมาะสมในการจัดกลุ่มให้ผู้เข้ารับ
การพัฒนาที่เอ้ือให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ ตาม
คุณสมบัติต่างๆ 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 5. ความพร้อมของอุปกรณ์และเครื่องมือ
อ านวยการพัฒนา รวมทั้งบุคลากร 

 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 
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องค์ประกอบในขั้นตอนของกระบวนการพัฒนา 
ค่าความถี่ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (n = 9) 

เหมาะสม 
ความถี่ 

เหมาะสม 
ร้อยละ 

แปลผล เป็นไปได้ 
ความถี่ 

เป็นไปได้  
ร้อยละ 

แปลผล 

 6. ความเหมาะสมของผู้ด าเนินการพัฒนา 
(วิทยากร) 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 7. พฤติกรรมของผู้รับการพัฒนาที่
แสดงออกถึงความสนใจ  

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 8.  การให้ความร่วมมือจากผู้รับการพัฒนา
ในการท ากิจกรรมต่างๆ 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 
 
 

9. ความสนใจหรือความต้องการของผู้รับ
การพัฒนาเก่ียวกับคุณลักษณะหรือ
พฤติกรรมต่างๆท่ีตนปรารถนาที่จะ
เรียนรู้พัฒนา  

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 10. ผลกระทบในระดับอารมณ์ ความรู้สึก
การเรียนรู้ของผู้รับการพัฒนาจาก
กิจกรรมต่างๆ ซึ่งมีแนวโน้มที่จะส่งผล
ให้เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์  

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 11. ความก้าวหน้าหรือพัฒนา การของผู้เข้า
รับการพัฒนาว่าเป็นไปตามเป้าหมาย
การพัฒนาในแต่ละช่วง 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 12. ผลการพัฒนาด้วยพิจารณาจากการ
ยอมรับและพร้อมด าเนินการเพื่อพัฒนา
ตนเอง   

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 การประเมินผลหลังการพัฒนา 
 ด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร       

 1. พฤติกรรมของผู้บริหารฯหรือกิจกรรม
ต่างๆท่ีจะด าเนินการ ซึ่งได้ระบุไว้ใน
ปฏิญญาหรือแผนปฏิบัติ 

9 100.0 เหมาะสม 8 88.9 เป็นไปได้ 

 2. ประพฤติกรรมของผู้บริหารฯที่ไม่ยุ่ง
เก่ียวกับอบายมุข 

9 100.0 เหมาะสม 8 88.9 เป็นไปได้ 

 3. พฤติกรรมของผู้บริหารฯที่เปล่ียนแปลง
ในทางท่ีดีขึ้น หลังการเข้ารับการพัฒนา 

9 100.0 เหมาะสม 8 88.9 เป็นไปได้ 
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องค์ประกอบในขั้นตอนของกระบวนการพัฒนา 
ค่าความถี่ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (n = 9) 

เหมาะสม 
ความถี่ 

เหมาะสม 
ร้อยละ 

แปลผล เป็นไปได้ 
ความถี่ 

เป็นไปได้  
ร้อยละ 

แปลผล 

 4. ความรู้ความเข้าใจของผู้บริหารที่ได้ 
รับจากการเข้ารับการพัฒนาที่ผ่านมา 

6 66.7 ไม่
เหมาะสม 

8 88.9 เป็นไปได้ 

 ด้านผลการด าเนินงานของผู้บริหาร       

 5. ความรวดเร็ว คล่องตัวด้านการสื่อสาร
กันในการท างานในทีมงาน 

9 100.0 เหมาะสม 8 88.9 เป็นไปได้ 

 6. การบรรลุผลส าเร็จในการด าเนินงาน 9 100.0 เหมาะสม 8 88.9 เป็นไปได้ 

 7. ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการ
ท างาน 

9 100.0 เหมาะสม 8 88.9 เป็นไปได้ 

 8. ความมีส่วนร่วมของทีมงาน (team 
participation) 

9 100.0 เหมาะสม 8 88.9 เป็นไปได้ 

 9. ผลลัพธ์ใหม่ๆ เช่นกิจกรรมใหม่ๆท่ีเกิด
ขั้น อันเป็นผลมาจากการมีคุณธรรม
จริยธรรมของผู้บริหารฯ 

9 100.0 เหมาะสม 8 88.9 เป็นไปได้ 

 10. การด าเนินการและการติดตาม
ประเมินผลต่างๆเพื่อท าให้บรรลุ
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

8 88.9 เหมาะสม 8 88.9 เป็นไปได้ 

 ด้านผลที่มีต่อองค์การ       

 11. ความเป็นอยู่อย่างพอเพียงไม่มีหน้ีสิน
ของคนในองค์การ 

9 100.0 เหมาะสม 8 88.9 เป็นไปได้ 

 12. ความสุขและความผูกพันในการท างาน
ของคนในองค์การ 

9 100.0 เหมาะสม 8 88.9 เป็นไปได้ 

 13. นวตกรรมใหม่ๆที่เกิดขึ้นในองค์การ 9 100.0 เหมาะสม 8 88.9 เป็นไปได้ 

 14. ความก้าวหน้าและทันสมัยที่ตอบสนอง
ความต้องการของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 

9 100.0 เหมาะสม 8 88.9 เป็นไปได้ 

 15. ด้านการมีแหล่งเรียนรู้ที่เป็นต้นแบบของ
โรงเรียนท่ีมีรูปแบบของภาวะผู้น าทาง
คุณธรรม 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 16. ติดตามระดับของความเสี่ยงต่างๆใน
องค์การซึ่งควรจะน้อยลง 

8 88.9 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 
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องค์ประกอบในขั้นตอนของกระบวนการพัฒนา 
ค่าความถี่ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (n = 9) 

เหมาะสม 
ความถี่ 

เหมาะสม 
ร้อยละ 

แปลผล เป็นไปได้ 
ความถี่ 

เป็นไปได้  
ร้อยละ 

แปลผล 

 วิธีการที่ใช้ในการประเมิน 
สอบถามบุคคลท่ีเก่ียวข้องโดย 
- การเยี่ยมเยียน 
- ใช้แบบสอบถามความคิดเห็น 
- ก าหนดกิจกรรมการประเมินอย่าง

ต่อเน่ืองเพื่อสร้างให้เป็นแนวการ
ด าเนินงาน 

9 100.0 เหมาะสม 9 100.0 เป็นไปได้ 

 
จากตารางที่ 26  พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่ให้ข้อมูลว่าสาระในแต่ละองค์ประกอบของ

กระบวนการพัฒนาในแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมฯ มีความเหมาะสมและเป็นไปได้  
สรุปการวิเคราะห์ผล ดังนี้ 

สาระดา้นวิธีการพัฒนาเร่ืองการสร้างสถานการณ์จ าลองที่ยั่วยุให้เกิดการกระท าที่ทุจริต ไม่
เหมาะสม และเป็นไปไม่ได้ 

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาโดยมีวาระให้คณะผู้บริหารของโรงเรียน มีการ
ปวารณาตนเองที่อนุญาตให้ผู้อ่ืนสามารถติชมพฤติกรรมของแต่ละคนได้นั้น ไม่เหมาะสม และ
เป็นไปไม่ได้ 

กิจกรรมที่จ าเป็นระหว่างการพัฒนาที่เป็นกิจกรรมเยี่ยมบ้านเมตตา บ้านสัตว์เลี้ยงจรจัด เพื่อ
สร้างความรู้สึกเมตตานั้นไม่เหมาะสม แต่เป็นไปได้ 

กิจกรรมที่จ าเป็นหลังเข้ารับการพัฒนา โดยมีการจัดหาที่ปรึกษาหรือโค้ช ในการให้
ค าปรึกษาหรือสนับสนุนทางความคิดเป็นการส่วนตัว ไม่เหมาะสม และเป็นไปไม่ได้ 

การประเมินผลหลังการพัฒนาด้านความรู้ความเข้าใจของผู้บริหารที่ได้ รับจากการเข้ารับการ
พัฒนาที่ผ่านมา นั้นไม่เหมาะสม แต่เป็นไปได้ 
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3. การสรุปข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า
ทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

 
เพื่อการปรับปรุงแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา

ของผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากขึ้น จึงได้สรุปข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ ปรากฏดังตารางที่ 27-28 
 
ตารางท่ี 27 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในการปรับปรุงกระบวนการพัฒนาของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
องค์ประกอบในขั้นตอนของ

กระบวนการพัฒนา 
ข้อเสนอแนะ 

ขั้นท่ี 1) การประเมินความจ าเป็นในการพัฒนา 
  1. กระทรวงศึกษาควรจัดให้มีการสร้างมาตรวัดจริยธรรม เพื่อ

ประเมินผู้บริหารฯ โดยตรง 
2. การประเมินพฤติกรรมของผู้บริหารฯโดยผู้มีส่วนเก่ียวข้อง

ควรมีการแสดงผลเป็นภาพรวมของหลายๆโรงเรียน คือไม่
แสดงผลเป็นรายโรงเรียนเพราะอาจเกิดความอับอาย 

3. การจัดสัมมนา หรือท า Focus Group ควรมีผู้แทนจาก
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น และผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
การศึกษา เช่น ผู้บริหาร หรือครูที่เกษียณแล้วเข้าร่วมด้วย 

4. อาจมีการสัมภาษณ์ผู้ที่ท างานใกล้ชิดกับผู้บริหาร เช่น
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือ ผู้บังคับบัญชา  

5. การจัด Deliberative Forum ที่ก าหนดรูปแบบที่หลากหลาย
ให้ผู้เข้าร่วมประเมินเลือก 

ขั้นท่ี 2) การออกแบบการพัฒนา 

เน้ือหาสาระ 
 
 
 

1. ควรเน้นสาระที่ส าคัญๆ  
2. ควรเพิ่มสาระที่เร้าใจ เช่น เทคนิคต่างๆ เพื่อให้เกิดผลการ

เปล่ียนแปลงพฤติกรรมที่แสดงคุณลักษณะภาวะผู้น า อย่าง
เป็นรูปธรรม 

3. ไม่ควรเน้นเน้ือหาสาระเพื่อให้ความรู้มากเกินไปเพราะ
ผู้บริหารส่วนใหญ่ทราบกันอยู่แล้ว 
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องค์ประกอบในขั้นตอนของ
กระบวนการพัฒนา 

ข้อเสนอแนะ 

4. ไม่ควรใช้ค าบาลีบ่อยเกินไปในการให้เน้ือหาแนวคิด 
5. ถ้าเป็นไปได้ควรเปรียบเทียบกับหลักธรรมในศาสนาอื่น 

วิธีการพัฒนา 
  
  
 
 
 

1. วิธีการสร้างสถานการณ์จ าลองที่ยั่วยุให้เกิดการกระท าที่
ทุจริตน้ัน ควรเปล่ียนเป็นสถานการณ์ที่สุจริตหรือเชิงบวก 
เพื่อสร้างความปิติ ชื่นชม แก่ผู้รับการพัฒนามากกว่าการ
ตอกย้ าด้วยสถานการณ์เชิงลบ 

2. ควรมีกิจกรรมส าหรับรายบุคคล เช่น ยกกรณีตัวอย่าง 
เพื่อให้วิเคราะห์หาทางแก้ปัญหาด้วย เพราะในสถานการณ์
จริง ผู้บริหารจะต้องตัดสินใจในขั้นสุดท้าย 

3. ควรท าการแจกแจงประเภทของวิธีการพัฒนาเพื่อลดความ
ทับซ้อนของวิธีการพัฒนา 

4. ควรก าหนดหลักการส าคัญในการเลือกใช้วิธีการพัฒนาที่ไม่
ซับซ้อน เพื่อความชัดเจน 

5. ควรใช้กรณีตัวอย่างที่เป็นบุคคลท่ีเป็นทั้งชาวไทยและ
ต่างชาติที่มีชื่อเสียงด้านการเสียสละเพื่อสังคมและชาวโลก 

6. ควรจัดกิจกรรมเกมเพื่อเสริมสร้างให้เกิดปัญญา ควร
หลีกเล่ียงเกมส าหรับเด็กที่มีแต่ความสนุกสนาน 

7. ควรจัดให้มีการฝึกเจริญปัญญา อาจไม่มีความจ าเป็นต้อง
ฝึกฝนทั้ง 4 ฐาน 

8. จัดกิจกรรมโดยพิจารณาความเหมาะสมกับแต่ละ
กลุ่มเป้าหมาย 

การเตรียมความพร้อมและสร้าง
แรงจูงใจให้ผู้รับการพัฒนา 
  

1. สร้างแรงจูงใจให้กลุ่มเป้าหมายในการรับการพัฒนา ด้วย
การเสนอผลประโยชน์ที่เป็นรูปธรรม เช่น การพิจารณา
เล่ือนขั้นหรือต าแหน่ง ต้องได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ  

2. ควรมีเกณฑ์เพิ่มคะแนนส าหรับผู้บริหารที่ผ่านการพัฒนาใน
การขอเล่ือนวิทยฐานะ 

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนา 
 I.ในศูนย์พัฒนา 
  
 

1. บรรยากาศที่สงบในศูนย์พัฒนาอาจต่างจากบรรยากาศใน
สถานการณ์จริง 

2. การจัดขนาดและประเภทของกลุ่มผู้รับการพัฒนาให้
เหมาะสม ตามวิธีการพัฒนา  
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องค์ประกอบในขั้นตอนของ
กระบวนการพัฒนา 

ข้อเสนอแนะ 

 
 II.ในองค์การ 
  
 
 

3. ในการสร้างระบบเพื่อตรวจตราดูแล เช่น การแต่งตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบ นั้น ไม่มี
หลักประกันความซื่อสัตย์ ตรงไปตรงมาของคณะกรรมการ
ในการพิจารณา 

4. ควรมีการจัดสถานที่ส าหรับปฏิบัติกิจเพื่อพัฒนาจิต เช่น 
ห้องส าหรับท าละหมาด สวดมนต์ หรือท าสมาธิ 

5. ควรอธิบายให้ชัดเจนว่าเป็นการจัดสภาพแวดล้อมใน
องค์การหลังการได้รับการพัฒนา 

6. ควรมีช่องทางท่ีท าให้รู้สึกปลอดภัยในการแสดงความ
คิดเห็นเรื่องการบริหารจัดการของผู้บริหารโรงเรียน เช่น
กล่องรับความคิดเห็น 

คุณสมบัติของวิทยากรหรือ ผู้ด าเนินการ
พัฒนา (Facilitator) ในการพัฒนา 

1. เป็นผู้ที่ประสบความส าเร็จและได้รับการยอมรับในด้านการ
บริหารองค์การ หรือสถานศึกษาด้วย 

2. สามารถท าให้ผู้รับการพัฒนาเห็นความเชื่อมโยงของ
คุณธรรมกับการบริหารได้ 

อุปกรณ์และเครื่องมือท่ีจ าเป็นในการ
พัฒนา 
  

1. ไม่ควรใช้สื่อท่ีเน้นให้เกิดความสั่นสะเทือนทางอารมณ์ใน
สถานการณ์เชิงลบ เพราะอาจท าให้จิตตกแทนที่จะเกิด
ก าลังใจ 

2. ให้ค านึงถึงอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยี เช่น คอมพิวเตอร์ อาจ
ใช้สื่อจาก websit ด้านธรรมะ หรือด้านอื่นๆ 

3. ควรจ าแนกหมวดหมู่สาระที่เก่ียวกับด้านวิธีการออกจาก
ด้านอุปกรณ์และเครื่องมือ 

ขั้นท่ี 3) การด าเนินการพัฒนา 

กิจกรรมที่จ าเป็นก่อนการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผู้น า 
 
 
 
 
กิจกรรมที่จ าเป็นระหว่างเข้ารับการ
พัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 
 

1. ควรท ากิจกรรมกับกลุ่มเป้าหมายเพื่อให้ท าการวิเคราะห์
ตนเองอย่างถ่องแท้ อาจท าได้ยากเพราะผู้บริหารมักไม่ค่อย
ยอมรับข้อบกพร่องเชิงจริยธรรมของตนเอง 

2. ควรคัดสรรผู้บริหารสถานศึกษา โดยค านึงถึงมาตรฐานด้าน
คุณธรรมที่ได้รับความเห็นชอบจากหน่วยงานต้นสังกัดและ
มีตัวชี้วัดท่ีชัดเจน ครอบคลุมทุกประเด็น 

3. ควรเป็นกิจกรรมเชิงระบบที่เป็น logistic  
4. กิจกรรมทางศาสนาในศูนย์พัฒนาควรพิจารณาจัดให้มี

ส าหรับผู้นับถือศาสนาอื่นด้วย 
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องค์ประกอบในขั้นตอนของ
กระบวนการพัฒนา 

ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
กิจกรรมที่จ าเป็นหลังเข้ารับการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผู้น า 

5. กิจกรรมที่จะพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าต่างๆท่ีจัดน้ัน
สามารถให้ความรู้แก่ผู้รับการพัฒนาได้ แต่การส่งผลให้เกิด
การพัฒนาภาวะผู้น าน้ันเป็นเรื่องยากที่จะกระท าได้ 

6. ควรระบุว่าใครเป็นผู้ที่ควรด าเนินการในกิจกรรมต่างๆท่ี
ระบุไว้ในเรื่องกิจกรรมที่จ าเป็นหลังเข้ารับการพัฒนา 

7. ควรจัดหมวดหมู่ของกิจกรรมเป็นแต่ละประเภท 
8. การประเมินพฤติกรรมของผู้บริหารฯโดยใช้แบบสอบถาม 

ควรประเมินโดยผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
9. ควรมีทีมที่ปรึกษาภายในโรงเรียนแทนการใช้ที่ปรึกษา

ภายนอก 
10. ควรมีการสร้างเครือข่ายผู้น า 
11. มีการจัด forum ส าหรับผู้บริหารให้อยู่ในจุดท่ีเอื้อให้เกิด

ความต่อเน่ืองและมีเครือข่ายที่ส่งเสริมการพัฒนา  
 

ขั้นท่ี 4) การประเมินผลการพัฒนา 

การประเมินระหว่างการพัฒนา 
 
 
 
ประเมินผลหลังการพัฒนาที่มีต่อ 
 

1. ควรประเมินความสามารถในการประยุกต์ในการปฏิบัติงาน 
2. ควรให้ทุกคนท่ีมีส่วนร่วมในการพัฒนาร่วมประเมิน

หลักสูตรหรือโครงการในทุกประเด็นในตอนท้ายของการ
พัฒนา 

 
3. ควรระบุว่าใครเป็นผู้ที่ควรด าเนินการติดตามผลหลังการ

พัฒนา ใครเป็นผู้ให้ข้อมูล 
4. ควรพิจารณาผลท่ีเกิดกับผู้เรียนด้วย เช่น การมีระเบียบวินัย

และการมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน 
 
วิธีการประเมินและติดตาม 

 
6. ควรเพิ่มการสนทนากลุ่ม (Focus group) ในการประเมินและ

ติดตามผล 
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จากข้อมูลที่เป็นข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยได้น ามาปรับปรุงในส่วนของ
กระบวนการพัฒนาของร่างแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธ
ศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ได้น าเสนอใน
ตอนที่ 5 ของบทนี้  

 
ความคิดเห็นเพิ่มเติมของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อองค์ประกอบหลักของแนวทางการพัฒนา 

เพือ่ให้แนวทางการพัฒนามีความสมบูรณ์มากขึ้น ปรากฏดัง ตารางที่ 28 
 

ตารางท่ี 28 สรุปความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีต่อองค์ประกอบหลักของแนวทางการพัฒนา 
 

องค์ประกอบหลักของแนวทาง ความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

1. หลักการของแนวทางการพัฒนา 
 

1. ควรพิจารณาผลลัพธ์ของการบริหารด้านผู้เรียนด้วย 
2. ควรเน้นให้ชัดเจนว่าเป็นคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม

ที่ส่งเสริมให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในการบริหารหน่วยงานหรือ
องค์การ 
 

2. วัตถุประสงค์ของแนวทางการ
พัฒนา 

 
 
 

1. ควรเปลี่ยนจาก “ความคาดหวังจากบุคลากรทางการศึกษา” 
เป็น “จากผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการจัดการศึกษา” 

2. เป็นการออกแบบเพื่อให้ผู้น ามีความรู้ ความเข้าใจ และ
ปฏิบัติกิจกรรมในขณะฝึกอบรมท้ังสิ้น แต่การหวังผลใน
การพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมท าได้ยาก 

3. คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม
ตามแนวพุทธศาสนา โดยหลัก
ทศพิธราชธรรม 

 

1. ควรพิจารณาการพัฒนาจริยธรรมของผู้น าที่นับถือศาสนา
อื่นด้วย เนื่องจากคุณลักษณะจริยธรรมต่างๆในแนวทาง
พัฒนาน้ี มีความหมายเป็นสากลที่เหมาะกับผู้น าที่นับถือทุก
ศาสนาอยู่แล้ว ดังน้ัน การไม่เน้นค าว่า “พุทธศาสนา” ช่วย
ท าให้ไม่เกิดอคติในการยอมรับ 

2. ควรแสดงให้เห็นความเชื่อมโยงหลักทศพิธราชธรรมเข้ามา
ในการท างาน 

4. องค์ประกอบในแต่ละขั้นตอนของ
กระบวนการพัฒนา 

1. เหมาะสมดีหากน าไปฝึกอบรมให้ความรู้ 
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องค์ประกอบหลักของแนวทาง ความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

5. การน าแนวทางฯไปใช้ในการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษา 

1. จ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานต้นสังกัด  
2. กระทรวงศึกษาธิการต้องส่งเสริมให้มีการพัฒนาจริยธรรม

ให้ผู้บริหารฯ และก าหนดให้เป็นโครงการพัฒนาต่อเน่ือง
เป็นระยะยาว 

3. ถ้าเน้นว่าเป็นจริยธรรมตามแนวพุทธ อาจเป็นปัญหากับ
ผู้บริหารที่นับถือศาสนาอื่นๆ ควรท าให้เป็นการพัฒนา
จริยธรรมในรูปแบบสากล 

4. ต้องพิจารณาระบบการอบรมพัฒนาผู้บริหารในปัจจุบันเป็น
อย่างไร เพื่อท่ีจะได้ประยุกต์แนวทางการพัฒนาฯน้ีได้อย่าง
เหมาะสม 

5. ควรสร้างความชัดเจนเรื่องผลของการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมที่ส่งผลดีต่อการบริหารจัดการ 

6. ควรก าหนดหน่วยงานที่ท าการคัดเลือก และวิธีการคัดเลือก
ผู้เข้ารับการพัฒนาที่เหมาะสม 

7. หาวิธีการประเมินผลประโยชน์ที่เป็นรูปธรรมที่
กระทรวงศึกษาธิการหรือสังคม ได้จากการพัฒนาจริยธรรม
ให้ผู้บริหารสถานศึกษา 

8. ควรให้ความใส่ใจในการเตรียมความพร้อมเป็นพิเศษแก่
กลุ่มเป้าหมายผู้รับการพัฒนาที่มีพฤติกรรมไม่อยาก
เปล่ียนแปลง  

9. ควรพัฒนาเป็นหลักสูตรขึ้นและท าการทดลอง 
6. ข้อควรปรับปรุง 1. ควรมีการจัดประเภทของสาระของแนวทางในแต่ละ

องค์ประกอบ เพื่อลดความซับซ้อนและการกระจายของ
เน้ือหา 

7. ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการ
พัฒนาในภาพรวม 

1. ถ้ามีการหวังผลลัพธ์ด้านการพัฒนาครูด้วย ก็จะมีความ
คล้ายคลึงกับการท าโรงเรียนต้นแบบคุณธรรม จริยธรรม 

2. เป็นแนวทางที่ดี ควรมีการน าเอาไปพัฒนาต่อให้ถึงขั้น
ปฏิบัติจริงให้เกิดประโยชน์ 

3. เป็นแนวคิดที่ดี เป็นสิ่งใหม่ที่ควรพัฒนาขึ้น 
4. แนวทางมีความเป็นไปได้ท่ีจะท าต่อไป 
5. แนวทางที่พัฒนาน้ีจะเป็นคู่มือของการฝึกอบรมผู้บริหารได้ 
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องค์ประกอบหลักของแนวทาง ความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

6. แนวทางฉบับน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อผู้สนใจ และหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการให้ความรู้กับ
การที่จะพัฒนาผู้อื่นได้ 

7. รูปแบบการพัฒนาและกิจกรรมก าหนดไว้หลากหลายดีแล้ว 
8. ควรท าให้เกิดผลเป็นรูปธรรม เพราะสามารถเป็นตัวแบบใน

การพัฒนาผู้บริหารที่มีขั้นตอนที่ละเอียดชัดเจน 
9. ควรให้เรียบเรียงสาระต่างๆให้ชัดเจนและง่ายต่อความเข้าใจ 
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ตอนท่ี 5  การน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธ
ศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 
ในการน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการโดยน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา ผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา และการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผู้น า เพื่อสร้างแบบสอบถาม และได้ด าเนินการประเมินหาความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนาคุณล ักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม เพื่อศึกษากระบวนการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมฯ เพื่อยกร่างแนว
ทางการพัฒนาคุณล ักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาฯ  
และได้ด าเนินการน าร่างแนวทางการพัฒนาไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้เรียบร้อยแล้ว 

ผู้วิจัยได้แก้ไขปรับปรุงร่างแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนว
พุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาฯ ตามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่ได้จากการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ และข้อเสนอแนะของคณาจารย์ที่ปรึกษา ได้แนวทาง
การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาส าหรับของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ฉบับผลการวิจัย) ซึ่งเป็นแนวทางเชิงโครงสร้าง
ทางความคิด (Conceptual Model)  ที่มีโครงสร้างหลักที่ส าคัญ 4 ส่วน ดังน้ี 

ส่วนที่ 1   ส่วนน า เป็นความน าหรือบทน าของแนวทางการพัฒนา 
ประกอบด้วย 
 1. หลักการในการพัฒนาแนวทางการพัฒนา 
 2. วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา 
ส่วนที่ 2   คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา 
ส่วนที่ 3   แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมฯ คือ 

1. แนวทางประเมินความจ าเป็นในการพัฒนา 
2. แนวทางออกแบบการพัฒนา 
3. แนวทางด าเนินการพัฒนา 
4. แนวทางประเมินผลการพัฒนา 

ส่วนที่ 4   การน าแนวทางไปใช้ 
 โครงสร้างแนวทางการพัฒนา ปรากฏดังแผนภูมิที่ 14  



231 
 

แผนภูมิที ่14 โครงสร้างแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ส่วนที่ 3 
แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 

แนวทางออกแบบการพัฒนา แนวทางด าเนินการ
พัฒนา 

 

การประเมินและ
ติดตามผลหลังการ
พัฒนาที่มีต่อ 

- พฤติกรรม
ผู้บริหาร 
- การด าเนินงาน
ของผู้บริหาร 
- องค์การ 

แนวทางประเมินความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
 
ทาน 
อักโกธะ 
อวิโรธนะ 
อาชชวะ 

กิจกรรมที่จ าเป็นก่อน
การพัฒนา 
 
 

กิจกรรมที่จ าเป็น
ระหว่างการเข้ารับการ
พัฒนา 
 
 
กิจกรรมที่จ าเป็นหลัง
เข้ารับการพัฒนา 
 
 

การประเมินใน
ระหว่างการพัฒนา 

 
 

 
 

 
 

การจัดสภาพแวดล้อมของ
สถานที่ 
 

 วิทยากร 
 

 อุปกรณ์และเครื่องมือ 
 

 

ส่วนที่ 1 ส่วนน า 
1.หลักการของแนวทางการพัฒนา                            2.วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา 

ส่วนที่ 2 คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมโดยหลักทศพิธราชธรรม  
1.ทาน   6.ตปะ 
2.ศีล         7.อักโกธะ 
3.ปริจจาคะ  8.อวิหิงสา 
4.อาชชวะ       9.ขันติ 
5. มัททวะ  10.อวิโรธนะ 

แนวทางประเมินผล 

ส่วนที่ 4 การน าแนวทางฯไปใช้ 
ข้อก าหนดในการน าแนวทางไปประยุกต์ใช้ 

 การเตรียมความพร้อมผู้รับการ
พัฒนา 
 

 

 
 
วิธีการพัฒนา 
 

 

 
 

เน้ือหาสาระ 
  

 
 
 

 
 

 
 

ทาน       อักโกธะ อวิโรธนะ อาชชวะ 
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รายละเอียดของแต่ละส่วน มีดังนี้ 

 
ส่วนที่ 1 ส่วนน า 
หลักการของแนวทางการพัฒนาฯ 

จากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนผลการวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผู้น าและการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ผนวกเข้ากับองค์ความรู้ที่ได้จาก  การศึกษา
เชิงปริมาณเพื่อประเมินคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาที่ต้องพัฒนา  และผล
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น าและการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ใน
สาระส าคัญเกี่ยวกับกระบวนการ เพื่อพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา
ที่ต้องได้รับการพัฒนา ท าให้ได้แนวคิดที่สามารถก าหนดเป็นหลักการส าคัญเพื่อน ามาจัดท าเป็นแนว
ทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ต้ังอยู่บนหลักการ 5 ประการคือ  

1. หลักทศพิธราชธรรม อันเป็นหลักธรรมตามแนวพุทธศาสนาที่เป็นคุณลักษณะภาวะผู้น า
ทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งเสริมให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการ
บริหารหน่วยงานหรือองค์การ และผลลัพธ์ด้านผู้เรียนเป็นที่สุด 

2. หลักการที่น ามาใช้ในการพัฒนาแนวทางการพัฒนา ได้จากการศึกษากระบวนการ 
พัฒนาภาวะผู้น า ซึ่งแบ่งออกเป็น  4 ขัน้ตอน คือขั้นที่  1) การประเมินความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนา  ขั้นที่ 2) การออกแบบการพัฒนา   ขั้นที่ 3) การด าเนินการพัฒนา  ขั้นที่ 4) การประเมินผลการ
พัฒนา ซึ่งในแต่ละขั้นมีองค์ประกอบย่อย พร้อมสาระโดยละเอียด เพื่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการพัฒนา
สามารถน าไปประยุกต์ ใช้พัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าที่พึง
ประสงค์ตามแนวพุทธศาสนา 

3. หลักการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมตั้งอยู่บนพื้นฐานของการให้องค์ความรู้ 
แนวความคิด ด้วยวิธีการเพื่อผลของการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรม โดยค านึงถึงปัจจัยที่ส่งเสริมและ
กีดขวางพฤติกรรมทางคุณธรรมจริยธรรม ดังนั้น สาระของแนวทางฯนี้จึงมีความหลากหลายใน
เน้ือหา และรายละเอียดในแต่ละขั้นของกระบวนการ ซึ่งไม่เพียงครอบคลุมเนื้อหาเฉพาะด้านแนวคิด
หรือองค์ความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม แต่รวมถึงศาสตร์การบริหารจัดการสมัยใหม่ การบริหาร
จัดการด้านการเงิน ฯลฯ เพื่อให้มีความเหมาะสมส าหรับสังคมปัจจุบัน 

4. หลักการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมอาศัยการแลกเปลี่ยนแบ่งปันความคิดเห็น 
ประสบการณ์ ระหว่างกัน เป็นการเรียนรู้ซึ่งกันและกันจากการแบ่งปันประสบการณ์ในระหว่างการท า



233 
 

กิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมการระดมสมอง กิจกรรมแบ่งปันประสบการณ์ การเรียนรู้จากกรณีศึกษาที่ใช้
ได้ผลดีในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่องค์การด้านการพัฒนาผู้น า 

5. หลักการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมหลักการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมต้องอาศัย
การเปิดกว้างทางความคิดของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้บริหารมีพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเน่ือง  โดยการยอมรับตนเองว่าอาจจะมีข้อบกพร่องทางพฤติกรรม ท าการวิเคราะห์ถึง
พฤติกรรมที่บกพร่องของตนเอง และพร้อมที่จะแก้ไขพัฒนาพฤติกรรมที่บกพร่องนั้นๆ กล่าวได้ว่า 
เป็นการจูงใจให้ผู้บริหารเข้าร่วมการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมที่ได้ผลที่สุด 

 
วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนาฯ 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

1. เพื่อต้องการให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน าไป
ประยุกตแ์นวทางไปพัฒนาหลักสูตรหรือโครงการเพื่อเสริมสร้างให้ผู้บริหารสถานศึกษามี
คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาที่พึงประสงค์ 

2. เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม โดยมีรายละเอียด
ของสาระในกระบวนการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมที่เอ้ือต่อการน ามาประยุกต์ใช้
ในทางปฏิบัติการให้เกิดผลเป็นรูปธรรม  

 

ส่วนที่ 2  คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา 
คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารที่เหมาะสมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การ

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่างๆ โดยยึดหลักทศพิธราชธรรม อันเป็นหลักธรรมในพุทธศาสนาส าหรับ
พระราชาและผู้ปกครองบ้านเมือง ที่ได้น้อมน ามาเป็นกรอบหลักที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรประพฤติ
ปฏิบัติ เพื่อการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ความเจริญของสังคมและความผาสุกของผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง ทศพิธราชธรรมประกอบด้วยหลักธรรม 10 ข้อ ดังการสรุปความหมายคุณลักษณะทั้ง 
10  คือ 

 

       1. ทาน คือ การให้ หมายถึงการที่ผู้บริหารให้ทรัพย์สิน วัตถุสิ่งของ หรือองค์ประกอบที่ได้มา
ซึ่งวัตถุ อันหมายรวมถึง เงิน เวลา ก าลังกายของตนแก่ผู้อื่นที่ต้องการ(วัตถุทาน) การให้ความรู้ การ
ชี้แนะที่เป็นประโยชน์ในการท างาน(วิทยาทาน) และการใช้ชีวิต(ธรรมทาน) และการให้อภัยแก่ผู้ที่ท า
ผิดพลาด ที่พร้อมที่จะแก้ไขปรับปรุง  หรือการไม่ถือโทษในเร่ืองทั้งปวง (อภัยทาน) 
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      2. ศีล คือการปฏิบัติตนอยู่ในศีลธรรมอันดีทั้งทางกาย วาจา และทางใจ อันเป็นหลักการสากล
คุ้มครองสิทธิมนุษยชน รวมทั้งการประพฤติตนตามระเบียบวินัยของหน่วยงาน ตามหลักจรรยาบรรณ
วิชาชีพ และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของสังคม 
       3. ปริจจาคะ คือ การบริจาค หมายถึงการเสียสละ เวลา ทรัพย์สิน หรือความสุขส่วนตนเพื่อ
ความสุขหรือประโยชน์ของส่วนรวม ซึ่งอาจจะเป็นครอบครัว หน่วยงาน ประเทศชาติ หรือสังคมโลก 
   4. อาชชวะ  คือความเป็นผู้ตรงหมายถึง ความเป็นผู้ตรงในการด าเนินชีวิตในฐานะมนุษย์อัน
หมายถึงความซื่อสัตย์สุจริต และความตรงในการปฏิบัติภารกิจหน้าที่การงานต่างๆในฐานะผู้บริหาร
ให้งานประสบความส าเร็จ อันหมายถึงความตรงในการรับผิดชอบหน้าที่การงานซึ่งต้องประกอบด้วย
ความพอใจในงาน   ความขยันหมั่นเพียร เอาใจฝักใฝ่และความไตร่ตรองในการท างาน  
  5. มัททวะ คือ ความสุภาพอ่อนโยน หมายถึงความสุภาพอ่อนโยนที่ผู้บริหารฯ แสดงออกถึง
กริยามารยาทที่สุภาพเรียบร้อย ปฏิบัติต่อผู้อ่ืนอย่างให้เกียรติ และการพูดจาสุภาพ ไพเราะนุ่มนวลกับ
บุคคลในทุกระดับ 
    6. ตปะ คือความเพียรก าจัดกิเลส หมายถึงการที่ผู้บริหารฯ มี 1.ความเพียรแสวงหาคุณความดี
ใส่ตัว        2.ความเพียรรักษาความดีให้อยู่กับตัวนานๆ 3. ความเพียรเลิกละความไม่ดีไม่งาม 4.ความ
เพียรระวังความไม่ดีไม่งามต่างๆ ไม่ให้เกิดมีในตัวอีก 

7. อักโกธะ คือ ความไม่โกรธ ซึ่งหมายถึงมีความสงบเสงี่ยมไม่แสดงความโกรธใดๆ แก่ผู้
พบเห็น 
     8. อวิหิงสา คือ การไม่เบียดเบียน หมายถึงการไม่บีบคั้นข่มเหงจิตใจ  ไม่กดขี่รังแกทาง
ร่างกาย และไม่เอาเปรียบทรัพย์สิน ของผู้อื่น โดยการใช้ก าลังหรืออ านาจต่างๆที่เหนือกว่า 
    9. ขันติ คือ ความอดทน หมายถึงการที่ผู้บริหารฯ อดทนต่อความยากล าบาก ไม่ย่อท้อต่อ
อุปสรรคในการด ารงชีวิต มีมานะอดทนในการท างาน มีความอดทนต่ออารมณ์ยั่วยุต่างๆที่เข้ามา
กระทบ คือการควบคุมอารมณ์เมื่อผิดหวัง หรือการอดกลั้นต่อความโลภและความอยากได้  
   10. อวิโรธนะ คือ ความยุติธรรม หมายรวมไปถึงความหนักแน่นความเที่ยงธรรมเป็นหลัก
ด้วยความไม่เอนเอียงหวั่นไหวหรือมีอคติอาจจะโดยความชอบ โดยความเกลียด โดยความไม่รู้ โดย
ความกลัว ในการตัดสินใจ การปฏิบัติหน้าที่ และการปฏิบัติต่อผู้อ่ืน 
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ส่วนที่ 3  แนวทางการพัฒนาคณุลักษณะภาวะผู้น าฯ 
ส่วนน้ี เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทาง

จริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ตามรายละเอียดของสาระต่างๆ ในแต่ละขั้นตอน ดังน้ี  

 
ขั้นท่ี 1) การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
 

การประเมินคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศานา ที่จ าเป็นต้องได้รับการ
พัฒนา เป็นขั้นแรกของกระบวนพัฒนา ซึ่งแนวทางในการประเมิน มีดังนี้  

1. การประเมินจากนโยบาย เป็นการประเมินความจ าเป็นด้านคุณธรรมจริยธรรมจากนโยบาย
ของหน่วยงานต้นสังกัด (กระทรวงศึกษาธิการ) ที่ก าหนดคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมที่
ผู้บริหารสถานศึกษาพึงมี 

2. การประเมินจากบทบาทหน้าที่ เป็นการประเมินความจ าเป็นของคุณลักษณะภาวะผู้น าทาง
จริยธรรมโดยพิจารณาจากบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารว่า ควรจะต้องการมีคุณลักษณะทางจริยธรรม
ด้านใดบ้าง โดยการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม (Focus Group) หรือการจัดสัมมนาผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
(ผู้ปกครอง วัด องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ตัวแทนเขตการศึกษา บุคลากรในโรงเรียน นักเรียน 
รวมทั้งผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา เช่น ผู้บริหารหรือครูที่เกษียณแล้ว ฯลฯ) น าความคิดเห็นต่างๆมา
วิเคราะห์เพื่อหาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมของผู้ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา 

3. การประเมินในระดับบุคคล เป็นการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา โดย
พิจารณาจากพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่แสดงคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม โดย 

3.1 การสัมภาษณ์ผู้ที่ท างานใกล้ชิดกับผู้บริหาร เช่น ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือ ผู้บังคับบัญชา 
3.2 การก าหนดมาตรวัดจริยธรรมเป็นแบบประเมิน เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง คือ ตัวแทน

เขตการศึกษา ผู้บริหารในหน่วยงานต้นสังกัด ครู บุคลากรในโรงเรียน นักเรียน ผู้ปกค รอง พระ คน
ในชุมชน ประเมินคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษา 

3.3 การก าหนดมาตรวัดจริยธรรมเป็นแบบประเมิน เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้บริหาร
สถานศึกษา ได้แก่ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา และครูได้ประเมิน   

ผลสรุปจากการประเมินโดย วิธี 3.3 จากงานวิจัยนี้ พบว่ามี 4 คุณลักษณะภาวะผู้น าทาง
จริยธรรมโดยหลักทศพิธราชธรรมที่สมควรได้รับการพัฒนา ดังนี้ 

1. คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมด้านการให้ (ทาน) มีความหมายถึงการที่
ผู้บริหารให้ทรัพย์สิน วัตถุสิ่งของ หรือองค์ประกอบที่ได้มาซึ่งวัตถุ ได้แก่ เงิน เวลา ก าลังกายของตน 
เป็นต้น  แก่ผู้อื่นที่ต้องการ (วัตถุทาน) การให้ความรู้ การชี้แนะที่เป็นประโยชน์ในการท างาน 
(วิทยาทาน) และการชี้แนะให้ความรู้ในการใช้ชีวิต (ธรรมทาน) และการให้อภัยแก่ผู้ที่ท าผิดพลาดที่
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พร้อมที่จะแก้ไขปรับปรุง  รวมทั้งการไม่ถือโทษในเร่ืองทั้งปวง  (อภัยทาน) โดยพฤติกรรมหที่
ผู้บริหารฯควรพัฒนา คือ 

- เร่ืองการให้ทรัพย์ส่วนตัวเพื่อช่วยเหลือในเวลาที่ผู้อื่นได้รับความเดือดร้อน  
- การให้การชี้แนะสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตแก่ผู้อื่น  
- การไม่ถือโทษในความผิดพลาดในการท างานของผู้อื่น  
- การจัดให้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถแก่บุคลากรของโรงเรียนเป็นประจ า  
- การให้เวลาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเข้าพบและรับฟังปัญหาอยู่เสมอ แม้จะไม่

เกี่ยวข้องกับเร่ืองงาน 
2. คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมด้านการไม่แสดงความโกรธ (อักโกธะ) 

หมายถึงการที่ผู้บริหารมีความสงบเสงี่ยมไม่แสดงความโกรธใดๆ แก่ผู้พบเห็น โดยพฤติกรรมที่
ผู้บริหารฯควรพัฒนา คือ  

- ความอดกลั้นไม่แสดงอาการก้าวร้าว ขณะที่มีความรู้สึกโกรธ  
- การมีความสงบเนื่องจากความปรารถนาดีต่อผู้อ่ืนถึงแม้จะขัดแย้งต่อความ

ต้องการของตนเอง 
- การมีน้ าใจ เข้าช่วยเหลือผู้อ่ืนโดยไม่รู้สึกหงุดหงิดร าคาญ 
3. คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมด้านความยุติธรรม (อวิโรธนะ) มี

ความหมายรวมถึงความหนักแน่นความเที่ยงธรรมเป็นหลักด้วยความไม่เอนเอียงหวั่นไหวหรือมีอคติ
อาจจะโดยความชอบ โดยความเกลียด โดยความไม่รู้ โดยความกลัว ในการตัดสินใจ การปฏิบัติ
หน้าที่ และการปฏิบัติต่อผู้อ่ืน โดยพฤติกรรมที่ผู้บริหารฯควรพัฒนา คือ  

- การไม่สนใจความสนิทใกล้ชิดของผู้ร่วมงานในการประเมินผลงาน  
- การประเมินความคิดของตนเองอย่างเป็นกลางไม่เข้าข้างความคิดของตนว่า

ถูกต้องเสมอ  
- การที่ผู้บริหารฯเป็นกลางพอที่จะยอมรับว่าไม่มีความช านาญหรือความรู้

เพยีงพอส าหรับการท างานบางอย่าง  
- การรับฟังผู้ที่ไม่เห็นด้วยกับความคิดเห็นของตนเอง  
- การที่ผู้บริหารฯท างานโดยไม่สนใจความดีความชอบหรือผลประโยชน์ส่วนตัว

เลย  
- การที่ผู้บริหารฯหมั่นตรวจสอบและปรับปรุงความประพฤติของตนเองอยู่เสมอ  
4. คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมด้านการเป็นผู้ตรง (อาชชวะ) หมายถึง ความ

เป็นผู้ตรงในการด าเนินชีวิตในฐานะมนุษย์อันหมายถึงความซื่อสัตย์สุจริต และความตรงในการ
ปฏิบัติภารกิจหน้าที่การงานต่างๆในฐานะผู้บริหารให้งานประสบความส าเร็จ อันหมายถึงความตรง
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ในการรับผิดชอบหน้าที่การงาน ซึ่งต้องประกอบด้วยความพอใจในงาน ความขยันหมั่นเพียร เอาใจ
ฝักใฝ่และความไตร่ตรองในการท างาน โดยพฤติกรรมที่ผู้บริหารฯควรพัฒนา คือ  

- การจัดสรรทรัพยากรในการท างาน เช่นบุคลากร อุปกรณ์ได้อย่างเหมาะสม 
เพียงพอและตามความรู้ความสามารถ  

- การทบทวนความเข้าใจเร่ือง รายละเอียดของงาน เป้าหมาย ก าหนดการกับ
ผู้ร่วมงาน 

- การดูแลเอาใจใส่ผู้อ่ืน (ผู้ร่วมงาน นักเรียน เป็นต้น) 
- การถ่ายทอดขั้นตอน วิธีการในการบรรลุเป้าหมายของงานอย่างชัดเจน  
- การเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นหรือวิจารณ์เพื่อพัฒนาผลงานให้

ดียิ่งขึ้น 
- การอ านวยความสะดวกแก่บุคลากรและผู้เรียน 
- การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของโรงเรียนอย่างชัดเจน  
- การยอมรับผลการกระท าของตนเอง และปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 
- การรักษาค าพูดอยู่เสมอ 
- การเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนเกี่ยวข้องในการร่วมวางแผน ก าหนดขั้นตอน 

ตัดสินใจ แก้ปัญหา ฯลฯ  
- ความโปร่งใสในการตรวจสอบ ติดตามผลการท างาน 

 
ขั้นท่ี 2) การออกแบบการพัฒนา 
  

เป็นแนวทางการออกแบบหลักสูตรหรือโครงการการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทาง
จริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาโดยการน าเสนอแนวทางที่เป็นสาระในด้านต่างๆ คือ วิธีการพัฒนา 
เน้ือหาสาระของการพัฒนา การเตรียมความพร้อมและเสริมสร้างแรงจูงใจให้ผู้รับการพัฒนา การจัด
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนา คุณสมบัติของวิทยากรหรือ ผู้ด าเนินการพัฒนา (Facilitator) และ
อุปกรณ์และเคร่ืองมือที่จ าเป็นในการพัฒนา  ดังนี ้
 1. เน้ือหาสาระของการพัฒนา เป็นสาระที่เป็นองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด ทฤษฎี หรือ
หลักการในด้านต่างๆ ที่เสริมสร้างให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ การยอมรับและการเปลี่ยนทัศนคติใน
ที่สุด โดยน าเสนอแนวทางด้านเนื้อหาสาระที่เสริมสร้างคุณลักษณะทั้ง 4 ด้านโดยรวม และ 
เสริมสร้างคุณลักษณะแต่ละด้าน ปรากฏดังตารางที่ 29  
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ตารางท่ี 29 แนวทางการพัฒนาด้านเน้ือหาสาระเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมทั้ง 
4 ด้าน 
 
คุณลักษณะที่พัฒนา แนวทางด้านเนื้อหาสาระ 
ทั้ง 4 ด้าน 1. แนวคิดเรื่องสต ิการอธิบายให้เห็นประโยชน์ของการมีสติและโทษของการขาดสติ 

รวมทั้งให้ความรู้เรื่องวิธีการฝึกสติ 
2. เนื้อหาที่สร้างให้เกิดศรัทธาความเชื่อ ว่าคนต้องท าความดีเพื่ออะไร  

เพื่อให้คนมีความเชื่อม่ันและมีความปรารถนาที่จะประพฤติดีมีคุณธรรมจริยธรรม 
เช่นมีความเชื่อในผลของการท าความดีว่าท าดีแล้วได้ดี และผลของความดีไม่สูญ
หายไปไหน ฯลฯ 

3. แนวคิดเรื่องประโยชน์ของการมีคุณลักษณะทางจริยธรรม ที่ส าคัญเช่น การให้ การ
ไม่โกรธ ความยุติธรรม และความตรงเป็นต้นที่ได้กับตนเอง โดยเริ่มจาก 
1. ประโยชน์ขั้นต้นที่เป็นรูปธรรมในปัจจุบัน อันหมายถึงประโยชน์ที่เห็นกันอยู่

ที่มุ่งหมายกันในโลกน้ีเช่น ลาภ ยศ สุข สรรเสริญ ฯลฯ  
2. ประโยชน์ขั้นลึกล้ า อันหมายถึงประโยชน์ด้านคุณค่าของชีวิต ได้แก่ความ

เจริญงอกงามทางจิตใจท่ีเติบโตด้วยคุณธรรม 
3. ประโยชน์อย่างยิ่งยวด หรือประโยชน์ที่เป็นสาระที่แท้จริงของชีวิต คือการได้

รู้แจ้งสภาวะของสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริงไม่ตกเป็นทาสของโลกและชีวิต  
4. แนวคิดเรื่องการมีชีวิตที่มีคุณค่า (value) โดยการกระท าสิ่งที่สร้างคุณค่าให้ตนเอง

และส่วนรวม อันเป็นพื้นฐานที่ให้ความสุข ความภาคภูมิใจ ความมีเกียรติ์ศักดิ์ศรีใน
การมีชีวิต  
เพื่อให้คนมองเห็นคุณค่าของการเป็นคนดีมีคุณธรรมจริยธรรม ส่งเสริมจิตอาสา 
และลดความส าคัญของคุณค่าที่ให้กับวัตถุ 

5. แนวคิดวิธีออกแบบการบริหารจัดการชีวิต โดยเริ่มตั้งแต่การค้นหาหรือต้ังเป้าหมาย
ในการด ารงชีวิตในบทบาทท่ีตนมีและคุณค่าที่ตนยึดถือให้ชัดเจน แล้วท าการแปลง
เป้าหมายในหลายๆมิติ (เช่น การงาน ครอบครัว การเงิน จิตใจ สุขภาพ ฯลฯ)ให้เป็น
การกระท าหรือกิจกรรมต่างๆอย่างเป็นรูปธรรม ที่สามารถวัดผลการด าเนินการตาม
แผนได้อย่างชัดเจน  
เพื่อให้ผู้บริหารฯ มีเป้าหมายของการด ารงชีวิตอย่างชัดเจน ซึ่งเป้าหมายจะช่วย
ก าหนดทิศทางในการตัดสินใจ และเป็นหลักยึดในการด ารงตนให้มีความม่ันคง 
ปลอดภัย เป็นระบบ ส่งผลให้เกิดความม่ันใจในการด าเนินชีวิต ลดความกลัว ความ
กังวลในเรื่องของตนเอง ท าให้มีช่องว่างที่จะคิดและท าประโยชน์แก่ส่วนรวม ทั้ง
สังคมและประเทศชาติมากขึ้น 
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6. แนวคิดเรื่องการวางแผนและการบริหารการเงินส่วนบุคคล (Personal Financial 

Plan) เป็นเน้ือหาที่ให้ความรู้เก่ียวกับการวางแผนและการบริหารด้านการเงิน
ส่วนตัว เช่น รายรับ รายจ่าย เงินออม การลงทุนต่างๆ โดยเน้นการสร้างวินัยทาง
การเงิน และนิสัยความพอเพียงในการใช้จ่าย ท าให้เกิดความม่ันคงทางการเงินและ
การด ารงชีวิต 
เพื่อให้ผู้บริหารฯ ขจัดความกังวลกับปัญหาส่วนตัวด้านการเงิน เป็นการลดปัจจัย
เสี่ยงในการประพฤติทุจริต อีกทั้งท าให้สร้างความพร้อมที่จะแบ่งปัน มีอิสรภาพ 
อารมณ์ดี มีความตรงและยุติธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ 
 

7. หลักเมตตาธรรมในการกระท า พูด คิด โดยเน้นเรื่องการมอบความรัก เพราะความ
รักความเมตตา เป็นต้นก าเนิดของความรู้สึกอยากจะแบ่งปัน การไม่โกรธ การ
ประพฤติตนป็นผู้ตรง และยุติธรรม  
 

8. แนวคิดเรื่องการท าคุณงามความดี (บุญกิริยา 10)  
บุญกิริยาวัตถุ 10 (ที่ตั้งแห่งการท าความดีงาม) 

1. ทานมัย (ท าดีด้วยการให้ปันสิ่งของ) 
2. สีลมัย (ท าดีด้วยการรักษาศีลหรือประพฤติดี) 
3. ภาวนามัย (ท าดีด้วยการเจริญภาวนา คือฝึกอบรมจิตใจเจริญปัญญา) 
4. อปจายนมัย (ท าดีด้วยการประพฤติอ่อนน้อม) 
5. เวยยาวัจจมัย (ท าดีด้วยการช่วยขวนขวายรับใช้) 
6. ปัตติทานมัย (ท าดีด้วยการเฉล่ียส่วนความดีให้แก่ผู้อื่น) 
7. ปัตตานุโมทนามัย (ท าดีด้วยการยินดีในความดีของผู้อ่ืน) 
9. ธัมมัสสวนมัย (ท าดีด้วยการฟังธรรมศึกษาหาความรู้) 
9. ธัมมเทสนามัย (ท าดีด้วยการสั่งสอนธรรมให้ความรู้) 
10. ทิฏฐุชุกัมม์ (ท าดีด้วยการท า ความเห็นให้ตรง)  
เพื่อให้แนวทางหลักการให้ยึดถือเรื่องการท าความดี ซึ่งเป็นพื้นฐานที่เชื่อมโยงไปสู่
การมีคุณธรรมในเรื่องต่างๆ 

9. แนวคิดเรื่องเบญจศีล-เบญจธรรม อันเป็นข้อก าหนดพื้นฐานในการเป็นคนดีมี
คุณธรรมโดย 

- เน้นให้เห็นคุณค่าของการมีเบญจศีล อันเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกมา คือการไม่
เบียดเบียนชีวิต ทรัพย์สิน ครอบครัวหรือของรักของผู้อื่น สังคมและสุขภาพของ
ตนเอง และ 

- เน้นให้เห็นถึงคุณค่าของการมีธรรม คือการมีเมตตา-กรุณา การมีสัมมาชีพที่ซื่อตรง 
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การยินดีพอใจในคู่ครอง การพูดค าสัตย์ค าจริง(วจีสุจริต) และการมีสติไม่ประมาท
รวมทั้งการรักษาสุขภาพ 

เพื่อให้แนวทางหลักการให้ยึดถือเรื่องการท าความดี ซึ่งเป็นพื้นฐานที่เชื่อมโยงไปสู่
การมีคุณธรรมในเรื่องต่างๆ 

ทาน 10. แนวคิดเรื่องการให้  
1. โดยอธิบายรูปแบบ (วัตถุทาน วิทยาทาน ธรรมทาน อภัยทาน)และประโยชน์

(อานิสงส์)ของการให้ที่มีต่อตนเองและผู้อื่น   
2. รู้วิธีการให้ที่เหมาะสม คือ การให้แก่บุคคลท่ีเหมาะสมท่ีควรจะได้รับ การให้ผู้

ที่ท าความดีท าประโยชน์ทั้งเรื่องการงาน องค์การ สังคม  
3. การพิจารณาวาระในการให้ คือควรให้ในขณะที่เขาต้องการหรือเดือดร้อนและ

ให้บุคคลท่ีควรได้รับ โดยผู้ให้ต้องไม่เดือดร้อนหรือเป็นทุกข์ แต่เกิดความปิติ
ยินดีในการให้น้ันจึงจะเป็นพฤติกรรมที่มีความต่อเน่ือง  

4. สาระเรื่องการประเมินตนเอง เป็นการประเมินถึงความพร้อมทางวัตถุ 
วิทยาการ และอารมณ์ความโกรธฉุนเฉียว อันเป็นโอกาสในการให้ที่สามารถ
จะเสียสละได้บ้าง 

5. อธิบายให้เห็นความส าคัญของคุณลักษณะเรื่องการให้ ว่าเป็นพื้นฐานให้เกิด
คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม ตามหลักทศพิธราชธรรมเรื่องอื่นๆ 

อักโกธะ 11. โทษของความโกรธ ซึ่งท าลายความสุข ความดี ความสามารถ และทิ้งความพินาศไว้
เบื้องหลัง โดยยกตัวอย่างประกอบ 

อวิโรธนะ 12. ความหมายของอวิโรธนะ (ความยุติธรรม)  และผลของความอยุติธรรม 
13. หลักอคติ 4 (ทางความประพฤติท่ีผิด, ความไม่เที่ยงธรรม, ความล าเอียง) มีประเภท

หรือสาเหตุ ดังน้ี 
1. ฉันทาคติ (ล าเอียงเพราะรัก) 
2. โทสาคติ (ล าเอียงเพราะชัง) 
3. โมหาคติ (ล าเอียงเพราะหลง, พลาดผิดเพราะเขลา) 
4. ภยาคติ (ล าเอียงเพราะกลัว) 

14. แนวคิดเรื่องหลักอธิปไตย 3 (ความเป็นใหญ่, ภาวะที่ถือเอาเป็นใหญ่) โดยการ
จ าแนกประเภทของผู้บริหารและแนวทางพัฒนา เป็น  
1. อัตตาธิปไตย (ความถือตนเป็นใหญ่); บุคคลประเภทน้ีพึงควรฝึกและใช้สติให้
มากขึ้น 
2. โลกาธิปไตย (ความมีโลกเป็นใหญ่, ถือโลกเป็นใหญ่, กระท าการด้วยปรารภนิยม
ของโลกเป็นประมาณ); บุคคลประเภทน้ีพึงควรฝึกและใช้ปัญญาครองตนและรู้
พินิจวิเคราะห์มากขึ้น 
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3. ธัมมาธิปไตย (ความมีธรรมเป็นใหญ่, กระท าการด้วยปรารภความถูกต้องเป็น
จริง); บุคคลประเภทน้ีพึงควรประพฤติให้ถูกหลักการความถูกต้อง; ผู้เป็นหัวหน้า
และนักปกครอง ควรยึดถือหลักธัมมาธิปไตย 

15. หลักการค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนใหญ่ เป็นการมองผลลัพธ์ในภาพรวม 
(suprasystem)ที่เป็นผลประโยชน์จากภาพใหญ่มาก่อนระบบที่ย่อยกว่า อันเป็น
พื้นฐานของความยุติธรรม และผลลัพธ์ที่ได้เป็นผลเชิงสัมพันธ์ (relativism) ไม่ใช่
เป็นผลเชิงสมบูรณ์ (absolutism) 

16. การพิจารณาปัจจัยในการตัดสินใจในหลายๆมิติได้อย่างชัดเจน โดยแนะน าวิธีการ
เลือกและให้ความส าคัญในมิติในการพิจารณา 

อาชชวะ 17. ความหมายของอาชชวะ (ความเป็นผู้ตรง) ในด้านความตรงในฐานะเป็นมนุษย์และ
ความตรงในฐานะเป็นผู้บริหารฯ และผลของการไม่ประพฤติตามบทบาทในฐานะ
ดังกล่าว 

18. แนวการบริหารจัดการที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง อันเป็นแนวการบริหารยุคใหม่ที่
ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงที่พึงประสงค์ในองค์การ 

19. เนื้อหาด้านหน้าที่ตามภาวะบทบาทความเป็นมนุษย์ คือการท าประโยชน์และไม่
สร้างความเดือดร้อนต่อมนุษย์ และสังคมโลก  
 

20. เนื้อหาด้านหน้าที่ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ให้เห็นคุณค่าของภารกิจที่พึงมี 
และผลกระทบของการไม่ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติตามภารกิจท่ีพึงมีต่อตัวเอง  
นักเรียน ผู้ร่วมงาน โรงเรียน สังคมและประเทศชาติ  

  
อย่างไรก็ตาม ในการพิจารณาเลือกเน้ือหาสาระ เพื่อเป็นแนวทางไปใช้นั้น ควรเน้นเนื้อหา

สาระที่ส าคัญและเหมาะสมกับความรู้และประสบการณ์ของกลุ่มผู้บริหาร ไม่ควรใช้เวลาส่วนใหญ่ใน
การเน้นการให้เน้ือหาสาระมากเกินไป การน าเสนอเนื้อหาสาระควรใช้ภาษาทั่วไปที่เข้าใจง่ายและ
หลีกเลี่ยงการใช้ภาษาบาลีบ่อยครั้งเกินไป  และควรให้ความรู้ที่เป็นเทคนิค ในการประยุกต์ความรู้น้ัน
ให้เกิดผลทางพฤติกรรมจริงๆได้ 

 
2. วิธีการพัฒนา เป็นสาระที่เป็นวิธีการเพื่อเสริมสร้างให้ผู้บริหารมีคุณลักษณะภาวะผู้น าทาง

จริยธรรม เป็นการน าเสนอทางเลือกวิธีการพัฒนาในแนวทางการพัฒนา โดยแบ่งเป็น 2 มิติ คือ มิติ
ด้านหลักการเลือกใช้วิธีการพัฒนา และ มิติด้านวิธีการพัฒนา ปรากฏดังตารางที่ 30 
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ตารางท่ี 30 แนวทางการพัฒนาด้านวิธีการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม  
 

มิติ แนวทางด้านวิธีการพัฒนา 
หลักการเลือกใช้
วิธีการพัฒนา คือ
แนวทางในภาพรวม 
เพื่อพิจารณาเลือก
แนวทางด้านวิธีการ
พัฒนา  

1. ใช้หลักอิทธิบาท 4 คือ คุณเครื่องให้ถึงความส าเร็จ, คุณธรรมที่น า ไปสู่
ความส าเร็จแห่งผลท่ีมุ่งหมาย  
1. ฉันทะ (ความพอใจ) คือ ท าให้ผู้รับการพัฒนามีความต้องการที่จะท าและ 

ใฝ่ใจรักจะท าสิ่งน้ันอยู่เสมอ พร้อมทั้งปรารถนาจะท า ให้ได้ผลดียิ่งๆ ขึ้น
ไป และท าให้เห็นความเป็นไปได้ที่จะพัฒนา 

2. วิริยะ (ความเพียร) คือ ท าให้ผู้รับการพัฒนาขยันหม่ันประกอบสิ่งน้ันด้วย
ความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระ ไม่ท้อถอย 

3. จิตตะ (ความคิดมุ่งไป) คือ การฝึกให้ผู้รับการพัฒนาสามารถต้ังสติรับรู้ใน
สิ่งที่ท า และท าสิ่งน้ันด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ไม่ละเลย และอุทิศตัวอุทิศ
ใจให้แก่สิ่งที่ท า 

4. วิมังสา (ความไตร่ตรอง)  คือ ท าให้ผู้รับการพัฒนาหม่ันใช้ปัญญาพิจารณา
ใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบตนเองในสิ่งที่ท าน้ันคือมีการ
วางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุงเป็นต้น 
 

2. ใช้หลักการที่ต้องการจะเสริมสร้างความแข็งแรงด้านต่างๆ ใน 
1. ฐานกาย คือ ควรมีกิจกรรมที่ฝึกฝนให้เกิดความแข็งแรงทางกาย เพื่อพัฒนา

สติ 
2. ฐานใจ คือ ควรมีกิจกรรมที่ฝึกฝนให้เกิดความแข็งแรงทางจิตใจ เพื่อพัฒนา

จิตอาสา 
3. ฐานความคิด ควรมีกิจกรรมที่ฝึกฝนให้เกิดความแข็งแรงทางความคิด เพื่อ

พัฒนาปัญญา 
3. ใช้หลักในการเลือกวิธีที่ท าให้เกิดการเรียนรู้และเปล่ียนแปลง โดยท าให้เกิด 

1. การฟังให้เข้าใจว่าเรื่องการให้ มีประโยชน์อย่างไร  
2. การดูถึงอานิสงส์หรือผลของการให้ต่อผู้รับและผู้ให้ และการบูรณาการ

สาระแนวคิดหรือตัวอย่างต่างๆให้เห็นในการชีวิตการท างานจริง 
3. เปิดโอกาสให้มีการคิดไตร่ตรองพิจารณา การถามเพื่อความเข้าใจ  
4. การรู้สึกได้ถึงความปิติยินดีจากการกระท าพฤติกรรมอันดีน้ัน 
5. การเขียนสรุปประเด็น แนวคิดที่เรียนรู้ ประโยชน์ที่ได้ ค าม่ันสัญญา 

(ปฏิญญา) และแผนการด าเนินการในอนาคต เป็ฯบันทึกย้ าเตือนให้หม่ัน
ประพฤติปฏิบัติ 
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มิติ แนวทางด้านวิธีการพัฒนา 
4. ใช้วิธีการที่มีจ านวนหรือประเภทของกิจกรรมน้อย แต่สามารถผสมผสานให้เกิด

การเสริมสร้างพฤติกรรมที่พึงประสงค์หลายอย่างในเวลาเดียวกัน คือเสริมสร้าง
การให้ทาน อักโกธะ อวิโรธนะ อาชชวะ 

การอบรมปฏิบัติการ 
(Workshop 
training)  

5. มีส่วนของการบรรยายแนวคิด หลักการและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับสาระ โดยการ
ใช้หลักของเหตุและผล หรือทฤษฎีใน ทางศาสนา (ไม่จ ากัดกรอบในเฉพาะพุทธ
ศาสนา) วิธีการเทียบเคียงด้วยอุปมาอุปมัย ส่งเสริมให้ผู้รับการพัฒนาเกิด
ความคิด เพื่อชี้ให้เห็นทางหลักการถึงที่มาว่าท าไมต้องท าอย่างน้ัน 

6. ชี้ใหผู้้บริหารฯเห็นถึงความจ าเป็นหรือเร่งด่วนที่จะต้องเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
โดยการกระตุ้นด้วยการให้แนวคิด การตั้งค าถามให้ตอบ การแสดงสื่อต่างๆท่ี
เก่ียวข้อง ฯลฯ 

7. วิธีเล่าเรื่อง (story telling) และการแบ่งปันความคิดและประสบการณ์ โดยมีการ
เล่าเรื่องราวตัวอย่างให้ฟังและให้วิเคราะห์จากเรื่องว่ามีความสอดคล้องกับ
ประสบการณ์ของตนอย่างไร ซึ่งตนได้ด าเนินการในเรื่องน้ันอย่างไร และผล
ทางบวกหรือลบทีต่ามมาต่อตนเองหรือผู้อื่นอย่างไร และได้เรียนรู้อะไร หรือ
ตนมีวิธีพัฒนาตัวเองได้อย่างไร ฯลฯ มีการแบ่งปันเรื่องราวของตนเองให้ผู้อื่น  

8. ใช้วิธีการสนทนา (Dialogue)หมู่ เพื่อคุยเรื่องปมที่อยู่ในใจ ปมที่เป็นแรงจูงใจให้
แต่ละคนด าเนินชีวิตจนถึงปัจจุบัน  เพื่อวิเคราะห์แรงขับหรือความอยากของแต่
ละคนและให้ค าแนะน าที่เหมาะสม ซึ่งใช้กับกลุ่มขนาดไม่ใหญ่นัก 

9. เน้นให้ผู้รับการพัฒนาเกิดการยอมรับด้วยเหตุผล เพื่อให้มองหาความสุขในใจ
แทนการมองหาความสุขจากภายนอก โดยให้แนวคิดเพื่อกระตุ้นให้คิด และการ
ถามค าถามให้ตอบ เช่น การกระตุ้นให้คนมองหาเป้าหมายในชีวิต ให้มองหาสิ่ง
ที่ส าคัญในชีวิต ให้เห็นว่าเวลาที่เหลืออยู่มีอยู่น้อย การใช้ค าถามว่าท าอะไรแล้วมี
ความสุข ฯลฯ 

แนววิธีการฝึกปฏิบัติจริง 10. ท ากิจกรรมทบทวนการกระท าของตนเอง โดยการวิเคราะห์ตนเองอย่างซื่อตรง
และจดบันทึกลงบนกระดาษ 
 

11. ท ากิจกรรมที่ให้สัมผัสถึงความรู้สึกในประสบการณ์จริง เช่นการท ากิจกรรมการ
ให้ทานบริจาคกับผู้ยากไร้ หรือการท าบุญตักบาตรพระภิกษุ การร่วมใจกัน
บริจาคช่วยผู้ประสบภัย รวมทั้งการพัฒนาจิตให้เกิดปัญญา 

12. วิธีการพัฒนาจิตเพื่อให้สภาวะจิตและความคิดเอื้อต่อการเรียนรู้และ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรม ด้วยวิธีการที่มีรายละเอียดแตกต่างกันตามความ
เหมาะสมของแต่ละกลุ่มผู้รับการพัฒนา เช่น การน่ังสมาธิให้เกิดความสงบ การ
ฟังเพลงประเภทผ่อนคลาย ฯลฯ 



244 
 

มิติ แนวทางด้านวิธีการพัฒนา 
13. การเจริญสติในอิริยาบถปัจจุบัน เช่นในขณะยืน เดิน นั่ง ซึ่งเป็นการเจริญสติ

ในขณะเคลื่อนไหว (moving meditation) เช่น การเดินจงกรม เพื่อพัฒนาให้เกิด
การรู้เท่าทันอารมณ์ ความรู้สึกนึกคิด 

14. การฝึกเจริญปัญญา โดยการเน้นการเอามาใช้ในชีวิตจริงประจ าวัน โดยการเจริญ
สติปัฏฐาน 4 เป็นการตั้งสติเพื่อก าหนดพิจารณาสิ่งทั้งหลายให้รู้เห็นตามความ
เป็นจริง คือ ตามที่สิ่งน้ันๆมันเป็นของมัน โดยพิจารณาตามความเหมาะสมว่า
ควรเน้นฝึกฐานใดใน 4 ฐานน้ี 
1. กายานุปัสสนาสติปัฏฐาน (การตั้งสติก าหนดพิจารณากาย ให้รู้เห็นตาม

เป็นจริงว่า เป็นแต่เพียงกาย ไม่ใช่สัตว์บุคคลตัวตนเราเขา)  
2. เวทนานุปัสสนาสติปัฏฐาน (การตั้งสติก า หนดพิจารณาเวทนา ให้รู้เห็น

ตามเป็นจริงว่าเป็นแต่เพียงเวทนา ไม่ใช่สัตว์บุคคลตัวตนเราเขาคือ มีสติอยู่
พร้อมด้วยความรู้ชัดเวทนาอันเป็นสุขก็ดี ทุกข์ก็ดี เฉยๆ ก็ดี ทั้งที่เป็นสามิส 
และเป็นนิรามิสตามท่ีเป็นไปอยู่ในขณะนั้นๆ) 

3. จิตตานุปัสสนาสติปัฏฐาน (การตั้งสติก าหนดพิจารณาจิต ให้รู้เห็นตามเป็น
จริงว่า เป็นแต่เพียงจิต ไม่ใช่สัตว์บุคคลตัวตนเราเขา คือ มีสติอยู่พร้อมด้วย
ความรู้ชัดจิตของตนที่มีราคะ ไม่ มีราคะ มีโทสะ ไม่มีโทสะ มีโมหะ ไม่มี
โมหะ เศร้าหมองหรือผ่องแผ้ว ฟุ้งซ่านหรือเป็นสมาธิ ฯลฯ อย่างไรๆ 
ตามท่ีเป็นไปอยู่ในขณะนั้นๆ) 

4. ธัมมานุปัสสนาสติปัฏฐาน (การตั้งสติก าหนดพิจารณาธรรม ให้รู้เห็นตาม
เป็นจริงว่าเป็นแต่เพียงธรรม ไม่ใช่สัตว์บุคคลตัวตนเราเขา คือ มีสติอยู่
พร้อมด้วยความรู้ชัดธรรมทั้งหลาย ได้แก่ นิวรณ์ 5 ขันธ์ 5 อายตนะ 12 
โพชฌงค์ 7 อริยสัจจ์ 4 ว่าคืออะไร เป็นอย่างไร มีในตนหรือไม่ เกิดขึ้น 
เจริญบริบูรณ์ และดับไปได้อย่างไร เป็นต้น ตามที่เป็นจริง ของมันอย่าง
น้ันๆ) 

แนววิธีการใช้
กรณีศึกษา 

15. การน้อมน าตัวอย่างจากองค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวในเรื่อง
ทศพิธราชธรรม โดยการศึกษาพระราชกรณียกิจของพระองคเ์พื่อตามรอยพระ
ยุคลบาท 

16. การใช้กรณีศึกษายกตัวอย่างบุคคลในปัจจุบันที่มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ และ
เป็นบุคคลตัวอย่างของการได้ดีจากการท าความดีน้ันๆ ทั้งผู้ที่เป็นชาวไทย หรือ
ชาวต่างชาติที่มีชื่อเสียงด้านการเสียสละเพื่อสังคมและชาวโลก 
 

17. การใช้กรณีตัวอย่างที่เป็นสถานการณ์ที่มีการปฏิบัติจริงเข้ามาอธิบาย หรือใช้
ประสบการณ์ใกล้ตัวโดยวิทยากรให้เกิดความรู้สึกร่วมและยอมรับ 
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มิติ แนวทางด้านวิธีการพัฒนา 
18. การใช้กรณีตัวอย่างที่เป็นสถานการณ์ที่มีการปฏิบัติจริงเข้ามาอธิบาย โดยการให้

มีการแบ่งกลุ่มให้แต่ละกลุ่มย่อยระดมความคิดถึงเหตุการณ์จริงในการท างานที่
ผู้บริหารต้องปฏิบัติ แต่ละกลุ่มหาปัจจัยที่สนับสนุนพฤติกรรมที่มีคุณธรรมและ
พฤติกรรมที่ขาดคุณธรรม 

19. ผู้น าอบรมน าสิ่งที่เกิดขึ้นจริงในระหว่างการพัฒนา เช่น เรื่องการตรงต่อเวลา
ของผู้รับการพัฒนา การเอาใจใส่ในกิจกรรม เป็นการยกตัวอย่างพฤติกรรมให้
เห็นชัดจริงในเรื่องความตรง ที่ผู้รับการพัฒนาพึงประพฤติในระหว่างการพัฒนา 

แนววิธีท ากิจกรรม
กลุ่ม 

20. การท ากิจกรรมกลุ่มเพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมให้เกิดความเพลิดเพลินอัน
เสริมสร้างให้เกิดการเรียนรู้ 

21. การท ากิจกรรมเกม ที่มีลักษณะที่เสริมสร้างพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ที่
สร้างสรรค์ทางปัญญา และมีการถอดบทเรียนว่ากิจกรรมน้ันสอนอะไร 

22. การแบ่งกลุ่มท ากิจกรรมระดมสมอง(brainstorming)  เพื่อแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นและเรียนรู้จากกัน รวมทั้งเพื่อหาสาเหตุของปัญหาต่างๆในเหตุการณ์จริง
ที่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงาน และร่วมกันทางแก้ไขป้องกัน 

แนววิธีการท า
สถานการณ์จ าลอง 

23. การแสดงบทบาทสมมุติ โดยการสร้างสถานการณ์สมมุติขึ้น และเปิดโอกาสให้
ผู้รับการพัฒนาแสดงพฤติกรรมในบทบาทสมมุติน้ัน 

24. การสร้างสถานการณ์จ าลองในศูนย์พัฒนา ที่เชื้อเชิญให้เกิดการกระท าทางบวก
ที่มีจริยธรรมจากกลุ่มผู้รับการพัฒนา ท าการชื่นชม ยกย่องพฤติกรรมของผู้รับ
การพัฒนาน้ันและน ามาเป็นตัวอย่างในระหว่างการพัฒนา 

  
การจัดกิจกรรมต่างๆในแต่ละวิธีการพัฒนาดังกล่าว ควรพิจารณาตามความเหมาะสมของ

เวลา สถานที่ ขนาดและลักษณะของกลุ่มผู้รับการพัฒนา 
 

3. การเตรียมความพร้อมและเสริมสร้างแรงจูงใจให้ผู้รับการพัฒนา  เป็นแนวทางออกแบบ
การพัฒนาด้านการเตรียมผู้เข้ารับการพัฒนาให้มีความพร้อมในการเข้ารับการพัฒนา โดยเน้นการ
สร้างแรงจูงใจให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความต้องการเข้าร่วมการพัฒนา ปรากฏดังตารางที่ 31 
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ตารางท่ี 31 แนวทางการพัฒนาด้านการเตรียมความพร้อมและเสริมสร้างแรงจูงใจให้ผู้รับการพัฒนา  
 

วิธีการจูงใจ การเตรียมความพร้อมและเสริมสร้างแรงจูงใจให้ผู้รับการพัฒนา 
ด้วยการสร้างความ
เชื่อถือ  

1. ตั้งชื่อโครงการหรือหลักสูตรพัฒนาไม่ให้ดูเครียดหรือเน้นทางศาสนามาก
เกินไป ควรสร้างให้เกิดความสนใจและทันสมัย 

2. ท าให้กลุ่มเป้าหมายที่จะเข้ารับการพัฒนามีความศรัทธาในกระบวนการพัฒนาที่
มีคุณภาพของโครงการพัฒนาที่ด าเนินการ 

ด้วยเหตุผลทางความ
จ าเป็น 

3. หน่วยงานต้นสังกัดให้ความส าคัญและมีเป้าหมายที่ชัดเจนที่จะพัฒนาการ
บริหารจัดการเชิงคุณธรรมจริยธรรมอย่างเป็นรูปธรรม โดยการด าเนินการเพื่อ
ตรวจสอบการบริหารจัดการเชิงคุณธรรมในโรงเรียนในสังกัด 

4. น าเสนอผลการส ารวจประเมินความจ าเป็นที่อาจเป็นรูปแบบสอบถามเชิง
ปริมาณหรือเชิงคุณภาพที่แสดงให้เห็นความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างของผู้มี
ส่วนเก่ียวข้องกับการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา อันเป็นสิ่งสะท้อนให้
ผู้บริหารพิจารณาถึงความจ าเป็นในการเข้ารับการพัฒนา 

ด้วยผลประโยชน์ 5. ด้วยข้อมูลท่ีท าให้กลุ่มเป้าหมายที่จะเข้ารับการพัฒนาเห็นประโยชน์ที่ตนจะได้
จากการเข้าร่วมอย่างเป็นรูปธรรมน้ันคือ เพื่อให้การด าเนินชีวิตประสบความสุข 
ท างานได้สัมฤทธ์ิผล ความมีเกียรติยศชื่อเสียง และความเจริญก้าวหน้า ฯลฯ 

6. สร้างแรงจูงใจให้กลุ่มเป้าหมายในการรับการพัฒนา ด้วยการเสนอผลประโยชน์
ทีเ่ป็นรูปธรรม เช่น  

1. มอบวุฒิบัตรผู้ที่ผ่านการพัฒนา 
2. พิจารณาการเข้ารับการพัฒนาในการเลื่อนขั้นหรือต าแหน่ง ขอย้าย ฯลฯ 
3. ยกย่องชื่นชมผู้บริหารที่เข้าร่วมการพัฒนาที่เป็นโครงการต่อเน่ือง ใน

รูปแบบท่ีเป็นค ากล่าวขวัญ ฉายา หรือเกียรติบัตร เช่น “ผู้น าในใจคน” หรือ 
“ผู้น าคุณธรรม” เป็นต้น 

การใช้สื่อ
ประชาสัมพันธ์ 

7. โดยการโฆษณาประชาสัมพันธ์ เช่น การจัดบูธแสดงภาวะผู้น าที่โลกต้องการ 
และการประชาสัมพันธ์ในเวปไซต์ของหน่วยงานต้นสังกัดหรือโรงเรียน ฯลฯ 

 
4. การจัดสภาพแวดล้อมอย่างไรที่เอ้ือต่อการพัฒนา เป็นการเสนอแนวทางการจัด

สภาพแวดล้อมในศูนย์พัฒนา และแนวทางให้ผู้บริหารน าไปจัดสภาพแวดล้อมในองค์การหรือ
สถานศึกษาของตนหลังเข้ารับการพัฒนา เพื่อส่งเสริมการพัฒนา ปรากฏดังตารางที่ 32 
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ตารางท่ี 32 แนวทางการจัดสภาพแวดล้อมอย่างไรท่ีเอื้อต่อการพัฒนา 
 

 การจัดสภาพแวดล้อมอย่างไรท่ีเอื้อต่อการพัฒนา 
ในศูนยพ์ัฒนา 1. จัดบรรยากาศให้ผู้เข้ารับการพัฒนารู้สึกปลอดภัยในการแสดงความคิด

ความรู้สึก โดยมีขนาดและประเภทของกลุ่มผู้รับการพัฒนาเหมาะสม ตาม
วิธีการพัฒนาที่เลือก 

2. จัดบรรยากาศให้สงบท่ีเอื้อให้เกิดความสงบทางจิตใจ อยู่ในบรรยากาศที่
เป็นธรรมชาติ 

3. จัดสภาพแวดล้อมให้ที่ลักษณะเป็นสัปปายะ7 คือสภาพที่สบาย อัน
เก้ือหนุนพอเหมาะในการพัฒนาจิตใจให้ได้ผลดี อันเกิดจากสมาธิทีต่ั้งม่ัน 
ไม่เสื่อมถอย 
1. อาวาสสัปปายะ (ที่อยู่ซึ่งเหมาะกัน เช่น ไม่พลุกพล่านจอแจ)  
2. โคจรสัปปายะ (อยู่ไม่ใกล้ไม่ไกลแห่งความเจริญเกินไป เดินทางไม่

ล าบาก) 
3. ภัสสสัปปายะ (การพูดคุยที่พอประมาณ และในเรื่องเหมาะสมที่ขจัด

ความเร่าร้อนทางจิตใจ) 
4. ปุคคลสัปปายะ (บุคคลท่ีถูกกันเหมาะกัน เช่น มีท่านผู้ทรงคุณธรรม ทรง

ภูมิปัญญาเป็นที่ปรึกษาเหมาะใจ) 
5. โภชนสัปปายะ (อาหารที่เหมาะกัน เช่น ถูกกับร่างกาย เก้ือกูลต่อสุขภาพ 

ทานง่าย ไม่เป็นไปเพื่อความส าราญ) 
6. อุตุสัปปายะ (ดินฟ้าอากาศธรรมชาติแวดล้อมที่เหมาะสม เช่น ไม่หนาว

เกินไป ไม่ร้อนเกินไป เป็นต้น) 
7. อิริยาปถสัปปายะ (อิริยาบถที่เหมาะกัน คือมีกิจกรรมที่มีการเคลื่อนไหว

ที่พอดี) 
4. ควรจัดโอกาสให้ผู้รับการพัฒนาได้เข้าไปสัมผัส ในสถานการณ์จริงที่มี

ความต้องการความเมตตาหรือแบ่งปันจากผู้อื่นเป็นอย่างมาก ปลุกเร้า
อารมณ์ให้เกิดความรู้สึกร่วมอยากแบ่งปันและท าประโยชน์ให้ผู้อื่นที่ขาด
แคลนและต้องการ 
 

ในองค์การหรือ
สถานศึกษา 

5. สร้างแรงจูงให้เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ โดยสร้างระบบเพื่อตรวจตรา
ดูแล อาจจะโดยการตั้งคณะกรรมการที่มีความเป็นกลาง ในพิจารณาความ
ดีความชอบเพื่อเป็นการตอบแทนผู้กระท าความดีอันพึงประสงค์ คือการ
ท าดีต้องได้ด ี 
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6. จัดกิจกรรมต่างๆในองค์การให้ผู้บริหารและคณะครูมีการปฏิบัตจิริงทีท่ า
เพื่อส่วนรวม (องค์การ และสังคม) อาจจะเป็นการเริ่มท างานเล็กๆมาก่อน 
เช่น การสละเวลาออกเยี่ยมผู้ปกครอง การท าการกุศลเพื่อสังคม ฯลฯ 

7. จัดโอกาสผู้บริหารฯได้เข้าถึงบุคคลหรือหน่วยงานที่เป็นแบบอย่างที่ดี เพื่อ
สามารถได้รับการปรึกษา เรียนรู้ ฯลฯ 

8. จัดระบบการท างานแบบมีส่วนร่วมในองค์การ เพื่อระดมความคิดจาก
ผู้ร่วมงาน นักเรียน ในการบริหารจัดการโดยอาจจัดเป็นคณะกรรมการ
เฉพาะกิจต่างๆ รวมทั้งมีช่องทางการรับความคิดเห็น เช่นกล่องรับความ
คิดเห็น 

9. ปรับสภาพแวดล้อมในองค์การไม่ให้มีความตึงเครียด ควรมีบรรยากาศของ
ธรรมชาติมีต้นไม้ สวนย่อม สัตว์เล้ียง เพื่อความรื่นรมย์ ปลอดโปร่งทาง
จิตใจ มีการจัดสถานที่ส าหรับปฏิบัติกิจเพื่อพัฒนาจิต เช่น ห้องสวดมนต์ 
ท าสมาธิ ห้องละหมาด ฯลฯ 

 
5. คุณสมบัติของวิทยากรหรือ ผู้ด าเนินการพัฒนา (Facilitator) เป็นการเสนอแนวทางการคัด

สรรวิทยากรหรือ Facilitator โดยก าหนดคุณสมบัติต่างๆ ในด้านภาพลักษณ์ ด้านบุคลิกลักษณะ ด้าน
ความสามารถ ปรากฏดังตารางที่ 33 
 
ตารางท่ี 33 คุณสมบัติของวิทยากรหรือผู้ด าเนินการพัฒนา (Facilitator) ในการพัฒนา 
 

 คุณสมบัติของวิทยากรหรือ ผู้ด าเนินการพัฒนา (Facilitator) ในการพัฒนา 
ด้านภาพลักษณ์ 1. เป็นบุคคลต้นแบบ (role model) ประพฤติตนได้ตามคุณลักษณะที่จะน ามา

พัฒนาผู้อื่น ไม่มีปัญหาเรื่องความประพฤติด้านศีลธรรม สามารถพูดได้จาก
ประสบการณ์จริงของตน  

2. ได้รับความศรัทธาจากผู้รับการพัฒนา ในด้านภาพลักษณ์ ความรู้ความสามารถ 
บุคลิกภาพ มีประสบการณ์จริง รวมทั้งเป็นที่ยอมรับและศรัทธาด้านพฤติกรรม
สอดคล้องกับคุณธรรมท่ีจะพัฒนาผู้อื่น และด้านการบริหารองค์การทาง
การศึกษาด้วย 

ด้านบุคลิกลักษณะ 3. มีความเชื่อม่ัน บุคลิกดี หน้าตาอิ่มเอิบ มีจิตวิญญาณของความเป็นครู 
 

4. มีคุณสมบัติท่ีสร้างให้เกิดกัลยานมิตรได้ คือมีองค์ประกอบของกัลยาณมิตร 7 
คือ รู้จักพูด รู้จักอดทน รู้จักอธิบาย รู้จักชักน าในทางท่ีดีงาม ซึ่งล้วนก่อให้เกิด
ความน่ารัก ความน่าเคารพ ความน่าพอใจ 
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5. เป็นผู้มีคุณสมบัติ ตามธรรมเทสกธรรม 5 ในการพัฒนาผู้อื่นคือ 
1. ความสามารถในการให้แนวคิดไปตามล าดับ 
2. ความสามารถในการชี้แจงเหตุผล 
3. เป็นผู้ให้ค าสอนด้วยความเมตตา 
4. เป็นผู้ไม่เห็นแก่สินจ้างในการสอน 
5. เป็นผู้ที่ด าเนินการสอนโดยไม่ท าให้ตนหรือผู้อื่นเดือดร้อน เสียหาย 

ด้านความสามารถ 6. มีความสามารถในการสื่อสารและการน าเสนอให้มีความน่าสนใจ โดยเฉพาะ
การใช้น้ าเสียงปลุกเร้าอารมณ์ให้เกิดความรู้สึกซาบซึ้ง จูงใจให้คล้อยตาม ให้
ผู้ฟังมีจินตนาการและเห็นภาพอย่างชัดเจน 

7. มีความสามารถทางปัญญา ไหวพริบในการตอบค าถาม และสร้างสรรค์การ
ด าเนินการพัฒนาให้มีความน่าสนใจ น่าเรียนรู้ 

8. สามารถกระตุ้นจูงใจในหลายๆรูปแบบ ให้คนกล้าแสดงความคิดเห็น และ
อยากมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ 

9. สามารถเชื่อมโยงความส าคัญของคุณธรรมจริยธรรมกับการบริหารให้มี
ประสิทธิภาพและความส าเร็จได้ 

10. สามารถวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการแบ่งปัน และสังเคราะห์เป็นประเด็นต่างๆ
สรุปรวบยอดเพื่อการเรียนรู้ 

 

6. อุปกรณ์และเคร่ืองมือที่จ าเป็นในการพัฒนา เป็นการเสนอแนวทางการจัดเตรียมอุปกรณ์
และเคร่ืองมือที่จ าเป็นในการพัฒนา นอกเหนือจากอุปกรณ์เคร่ืองใช้พื้นฐานในการอบรมทั่วไป (เช่น 
คอมพิวเตอร์ เคร่ืองฉายสไลด์ หรือภาพยนตร์ เคร่ืองเสียง กระดาน ฯลฯ)  ซึ่งแบ่งเป็น 1.สื่อเพื่อการ
พัฒนาต่างๆ 2.เกม และกิจกรรมสันทนาการต่างๆ 3.กิจกรรมใช้เป็นเคร่ืองมือที่ท าให้เกิดการฝึกปฏิบัติ
จริง ปรากฏดังตารางที่ 34 

 
ตารางท่ี 34 อุปกรณ์และเครื่องมือที่จ าเป็นในการพัฒนา 
 

ประเภท ลักษณะของอุปกรณ์และเครื่องมือ 
1. สื่อเพื่อการพัฒนาต่างๆ เช่น 
ภาพ เพลงธรรมะ วีดีทัศน์
ละครสั้น ตัวอย่างโฆษณาที่
เก่ียวข้อง ฯลฯ 

 

1.1 สื่อท่ีท าให้เห็นถึงอานิสงส์หรือผลดีของการทรงคุณธรรมในเรื่องน้ัน 
และผลร้ายของการขาดคุณธรรมในเรื่องน้ันๆ ที่มีต่อตนเองหรือผู้อื่น 
เช่น โทษของความโกรธ ฯลฯ มีจุดประสงค์เพื่อ  

- ให้เห็นภาพพฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมฯ
อย่างชัดเจน เข้าใจง่าย 

- เน้นให้เกิดผลกระทบทางอารมณ์ ความรู้สึกเพื่อให้มีผลต่อการ
เปล่ียนแปลงทางพฤติกรรม  



250 
 

ประเภท ลักษณะของอุปกรณ์และเครื่องมือ 
1.2 สื่อท่ีได้มาจากการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง (ครู นักเรียน หรือ

ผู้ปกครอง) ที่กล่าวถึงความคาดหวังจากผู้บริหารโรงเรียน อัน
สะท้อนให้เห็นถึงคุณค่าและภารกิจอันยิ่งใหญ่ เพื่อโน้มน้าวให้
ผู้บริหารฯ เห็นถึงความเร่งด่วนในการกระท าสิ่งดีงามต่างๆ 

      มีจุดประสงค์เพื่อ 
     - ให้ทราบความคาดหวังที่แสดงให้เห็นถึงอารมณ์และความรู้สึกของ

กลุ่มตัวแทนของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
     - เน้นให้เกิดผลกระทบทางอารมณ์ ความรู้สึกเพื่อให้มีผลต่อการ

เปล่ียนแปลงทางพฤติกรรม 
 

1.3 สื่อท่ีท าขึ้นจากการจ าลองสถานการณ์ต่างๆโดยใช้นักแสดง เป็น ให้
ผู้รับการพัฒนาเห็นพฤติกรรมของผู้บริหารฯ และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง
ในที่แสดงให้เห็นผลท้ังด้านคุณและโทษ จากพฤติกรรมน้ันๆ  มี
จุดประสงค์เพื่อ 

     - ให้เห็นภาพเหตุการณ์จ าลองสถานการณ์จริง ที่แสดงถึงคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าทางจริยธรรมฯอย่างชัดเจน เข้าใจง่าย 

     - เน้นให้เกิดความผลกระทบทางอารมณ์ ความรู้สึกเพื่อให้มีผลต่อการ
เปล่ียนแปลงทางพฤติกรรม 

 

2. เกมและกิจกรรมสันทนาการ
ต่างๆ  

2.1 ที่ท าให้เกิดการละลายพฤติกรรมในช่วงต้นของการด าเนินการพัฒนา 
มีลักษณะที่สร้างความสนุกสนานต่างๆท่ีจัดท าอยู่ท่ัวไป ซึ่งอาจจะให้
แนวคิดบางอย่างในการท างาน เช่นการสื่อสาร การร่วมมือช่วยเหลือ
กัน การใช้ความคิดสร้างสรรค์ ความอดทน ฯลฯ  

      มีจุดประสงค์เพื่อ  
      - ท าให้เกิดความคุ้นเคยและไว้ใจกันระหว่างผู้รับการพัฒนาและ 
      - มีความกล้าแสดงออกรวมทั้งด้านความคิดเห็น และการมีส่วนร่วม

ในกิจกรรมต่างๆท่ีจะเกิดขึ้น 
 
 

2.2 ทีเ่ปน็การจ าลองเหตุการณ์ เอื้อให้มีฝึกฝนคุณลักษณะที่ต้องการโดย
การสร้างเสริมปัญญาและเกิดความเพลิดเพลินในเวลาเดียวกัน มี
จุดประสงค์เพื่อ  

      -ท าให้ผู้รับการพัฒนามีความสนุก มีความสนใจและมีส่วนร่วมใน
ขณะที่ก าลังมีการเรียนรู้ 
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ประเภท ลักษณะของอุปกรณ์และเครื่องมือ 
3. กิจกรรมใช้เป็นเครื่องมือท่ี
ท าให้เกิดการฝึกปฏิบัติจริงใน
กระบวนการพัฒนา 

3.1มีลักษณะเป็นกิจกรรมพัฒนาจิตต่างๆท่ีสนับสนุนพัฒนาจิต เช่น การ
สวดมนต์ นั่งสมาธิ การฝึกสติ มีจุดประสงค์เพื่อ  

      - ท าให้ผู้รับการพัฒนามีโอกาสพัฒนาจิตให้มีสมาธิและสติ อันเป็น
การสร้างพื้นฐานทางจิตให้เหมาะต่อการพิจารณาและเรียนรู ้

      - ท าให้ผู้รับการพัฒนาใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ เพื่อพัฒนาการ
ทางการใช้ชีวิตและการท างาน 

 3.2 ลักษณะเฉพาะด้านต่างๆ ที่จัดท าเพื่อเป็นโอกาสให้มีการปฏิบัติ
พฤติกรรมที่คาดหวังจริงๆ เป็นการจัดเหตุการณ์ให้ผู้บริหารลอง
ปฏิบัติตน เช่น การจัดกิจกรรมท าบุญใส่บาตร การบริจาค การใส่
บาตรความดี-เผาผีความชั่ว  การทานอาหารมังสวิรัติ กิจกรรมที่
ฝึกฝนความอดทนกับความโกรธ ฯลฯ มีจุดประสงค์เพื่อ  

      - ท าให้ผู้รับการพัฒนามีโอกาสปฏิบัติตนในเหตุการณ์จริง เกิดการ
พิจารณาและเรียนรู้ 

       - เกิดความผลกระทบทางอารมณ์ ความรู้สึกเพื่อให้มีผลต่อการ
เปล่ียนแปลงทางพฤติกรรม 

 
 
 

ขั้นท่ี 3) การด าเนินการพัฒนา 
เป็นแนวทางในการด าเนินการพัฒนา เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตาม

แนวพุทธศาสนาโดยการน าเสนอแนวทาง โดยยึดหลักการที่สร้างความแจ่มแจ้ง จูงใจ แกล้วกล้า และ
ร่าเริง คือ  

1. การสร้างความตระหนักอย่างแจ่มแจ้งด้านนโยบายและความจ าเป็นในการเข้ารับการพัฒนา 
2. การจูงใจให้มีความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาคือท าให้กลุ่มผู้รับการพัฒนาเป้าหมาย

เห็นประโยชน์ในการพัฒนา เช่น ประโยชน์ด้าน ผลลัพธ์ด้านการงานและการด าเนินชีวิต  โดยอาจ
พิจารณาการเข้าร่วมการพัฒนาในการเลื่อนต าแหน่ง หรือในการได้รับรางวัลด้านอ่ืนๆ  

3. การส่งเสริมให้ทุกคนแกล้วกล้าในการแสดงออกถึงความดี และยกย่องการกระท าความดี 
4. การสร้างความร่าเริงสนุกสนานและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาต่างๆ 
โดยการน าเสนอแนวทางด้านกิจกรรมที่จ าเป็นก่อนการพัฒนา  กิจกรรมที่จ าเป็นระหว่างเข้ารับ

การพัฒนา กิจกรรมที่จ าเป็นหลังเข้ารับการพัฒนา ปรากฏดังตารางที่ 35 
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ตารางท่ี 35 กิจกรรมที่จ าเป็นในขั้นด าเนินการพัฒนา 
 

มิติ แนวทางการด าเนินการพัฒนา 
กิจกรรมที่จ าเป็นก่อนการ
พัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 

1. ท ากิจกรรมการเตรียมความพร้อมและสร้างแรงจูงใจให้ผู้รับการพัฒนา 
ที่ระบุไว้ในขั้นการออกแบบการพัฒนา 

2. มีกิจกรรมที่ท าให้กลุ่มเป้าหมายในการรับการพัฒนา ตระหนักเห็นถึง
ความส าคัญและมีความต้องการที่จะเข้าร่วมการพัฒนาด้วยความสมัคร
ใจโดยการคิดวิเคราะห์ตัวเองอย่างถ่องแท้และเป็นกลาง เพื่อผลของ
การพัฒนาที่จะได้ประโยชน์แก่ตนเอง  

3. หน่วยงานต้นสังกัดพึงมีกิจกรรมในการคัดเลือกผู้ที่จะได้รับต าแหน่ง
เป็นผู้บริหารสถานศึกษา โดยการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานด้านคุณธรรม
ที่ชัดเจนและครอบคลุม เป็นการเน้นความส าคัญคุณลักษณะด้าน
คุณธรรมให้เท่าเทียมกับคุณลักษณะด้านสมรรถนะ 

กิจกรรมที่จ าเป็นระหว่างเข้า
รับการพัฒนาคุณลักษณะ
ภาวะผู้น า 

1. มีกิจกรรมสันทนาการที่คลายเครียดที่สร้างความคุ้นเคยกันเองในกลุ่ม
ผู้รับการพัฒนาและต่อผู้ด าเนินการพัฒนา 

2. มีกิจกรรมทางศาสนา เช่นการสวดมนต์ การฝึกสมาธิ ท าให้จิตใจมี
ความละเอียดอ่อนมากขึ้น เพื่อเสริมสร้างความพร้อมในการเรียนรู้และ
พัฒนา 

3. มีกิจกรรมศึกษาดูงานในสถานที่ท่ีเป็นตัวอย่างที่ดีในการเสริมสร้าง
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

4. มีกิจกรรมที่สรุปการเรียนรู้และสร้างปฏิญญาร่วมกันว่าจะพัฒนาตนเอง
หรือด าเนินการในเรื่องใดบ้าง 

5. มีกิจกรรมแบ่งกลุ่มออกไปเรียนรู้เชิงกรณีศึกษาโดยมีการหมุนเวียนกัน
ไปเยีย่มศึกษาสถานที่จริงท่ีมีกิจกรรมที่มีรากฐานมาจากการบริหาร
จัดการเชิงคุณธรรม โดยแต่ละกลุ่มท าข้อสรุปจากการเข้าเยี่ยมและ
น ามาน าเสนอ  

6. กิจกรรมที่เรียนรู้จากธรรมชาติ เช่นการปีนเขา เข้าป่า เพื่อสะท้อนให้
เกิดแง่คิดจากธรรมชาติให้แก่ตนเอง 
 

7. กิจกรรมในตอนเช้าตรู่ช่วงอากาศร่มรื่น เพื่อสร้างจิตส านึกให้รักชาติ 
และเสียสละเพื่อสังคม เช่น การร้องเพลงชาติ  เพลงปลุกใจ ฟังการพูด
ปลุกใจให้ตระหนักถึงความส าคัญของชาติ และให้รักและเสียสละเพื่อ
ชาติ และสังคมส่วนรวม 



253 
 

กิจกรรมที่จ าเป็นหลังเข้ารับ
การพัฒนาคุณลักษณะภาวะ
ผู้น า 

8. มีการจัดโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแบบต่อเน่ืองที่สร้างเสริม
ให้เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ในกลุ่มผู้รับการพัฒนาโดยการก าหนด
กิจกรรมการพัฒนาเป็นช่วงเวลา เพื่อให้มีการติดตามความก้าวหน้า
พัฒนาการ การวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในพัฒนาการ การหา
ทางแก้ไข รวมทั้งการให้แรงกระตุ้นเพื่อการพัฒนา 

9. มีหน่วยงานส่วนกลางเพื่อติดตามการด าเนินการต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น
กิจกรรมหรือพฤติกรรม ที่ได้ท าเป็นข้อสรุป(ปฏิญญา)และแผนปฏิบัติ
การ (action plan) ไว้ในระหว่างการพัฒนา อย่างต่อเน่ืองเป็นระยะๆ 
โดยการก าหนดกิจกรรมการประเมินอย่างต่อเน่ืองเพื่อสร้างให้เป็นวิถี
ชีวิต 

10. กระทรวงควรมีการก าหนดเป็นนโยบายให้ผู้บริหารฯที่ได้เข้ารับการ
พัฒนาถ่ายทอดสิ่งที่ได้รับจากการพัฒนาให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อ
เป็นการตอกย้ าการเรียนรู้ และเสริมสร้างพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

11. เขตพื้นที่การศึกษาควรเอื้ออ านวยให้มีการจับคู่ในการปรึกษา หรอื
สร้างเครือข่ายผู้น า อันเป็นกลไกที่ท าให้การพัฒนามีความต่อเน่ืองและ
ส่งผลเป็นรูปธรรม โดยการเปิดโอกาสให้ผู้บริหารให้และรับค าแนะน า
ซึ่งกันและกัน 

12. หน่วยงานที่เก่ียวข้องควรมีการให้รางวัลผู้ที่มีความก้าวหน้าในการ
ด าเนินการตามแผนหรือปฏิญญา หรือให้รางวัลกับผู้ที่มีการพัฒนาตน
และโรงเรียนอย่างเด่นชัด รางวัลน้ันอาจเป็นการประกาศเกียรติคุณ  
การเป็นโรงเรียนหรือผู้บริหารต้นแบบในพัฒนาการทางคุณธรรม  

13. หน่วยงานที่เก่ียวข้องควรจัดกิจกรรมให้มีการเผยแพร่ผลงาน วิธีการใน
การด าเนินงานของโรงเรียนหรือผู้บริหารฯ ที่ประสบผลส าเร็จด้าน
พัฒนาการด้านคุณธรรม เพื่อสร้างแรงบันดาลใจ และเป็นการสนับสนุน 
ผู้บริหารฯท่านอื่น 

 
ขั้นท่ี 4) การประเมินผลการพัฒนา 

เป็นแนวทางในการประเมินผลการพัฒนาเพื่อการปรับปรุงพัฒนา หลักสูตรหรือโครงการ
พัฒนาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดยมีการน าเสนอแนวทางการประเมินในระหว่างการพัฒนา และการ
ประเมินและติดตามผลหลังการพัฒนา โดยพิจารณาในมิติต่างๆ พร้อมทั้งวิธีการ ปรากฏดังตารางที่ 
36-37 ดังนี ้ 
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ตารางท่ี 36 แนวทางการประเมินในระหว่างการพัฒนา 
 

การประเมินในระหว่างการพัฒนา 

มิติพิจารณา วิธีการ 
1. ความเหมาะสมของเน้ือหาสาระและวิธีการพัฒนา - การสังเกต 

- โดยการรับข้อมูลป้อนกลับ 
(Feedback) ในรูปแบบต่างๆ เช่น 
แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ ฯลฯ 

2. ความเหมาะสมของกิจกรรมต่างๆท่ีน่าจะส่งผลในการ
เสริมสร้างพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

- การสังเกต 
- โดยการรับข้อมูลป้อนกลับ 

(Feedback) ในรูปแบบต่างๆ เช่น 
แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ ฯลฯ 

3. ความเหมาะสมในการจัดกลุ่มให้ผู้เข้ารับการพัฒนาที่เอ้ือให้
เกิดผลสัมฤทธ์ิ ตามคุณสมบัติต่างๆ เช่น อายุ การศึกษา ทักษะ 
ประสบการณ์ 

การสังเกต 

4. ความพร้อมของอุปกรณ์และเครื่องมืออ านวยการพัฒนา 
รวมทั้งบุคลากร เช่น ความรู้ความสามารถของผู้อบรม จ านวน
ครูสนับสนุน ฯลฯ 

- การสังเกต 
- โดยการรับข้อมูลป้อนกลับ 

(Feedback) ในรูปแบบต่างๆ เช่น 
แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ ฯลฯ 

5. ความเหมาะสมของผู้ด าเนินการพัฒนา (วิทยากร) โดย
พิจารณาจากความสามารถในการสร้างความสนใจ การจูงใจ 
และการควบคุมสถานการณ์ต่างๆ 

การสังเกต 

6. พฤติกรรมของผู้รับการพัฒนาที่แสดงออกถึงความสนใจ ที่
แสดงออกมา เช่น ความกระตือรือล้น และความมีพลัง 
 

การสังเกต 

7. การให้ความร่วมมือโดยผู้รับการพัฒนาในการท ากิจกรรม
ต่างๆ เช่น ความตรงเวลา การพูดคุยกันเอง ความสนใจ การให้
เกียรติ์ และความรับผิดชอบของผู้รับการพัฒนาในภารกิจที่
ได้รับมอบหมายในระหว่างการพัฒนา 

การสังเกต 

8. การประเมินหาความสนใจหรือความต้องการของผู้รับการ
พัฒนาเก่ียวกับคุณลักษณะหรือพฤติกรรมต่างๆท่ีตนปรารถนา
ที่จะเรียนรู้พัฒนา 

โดยให้ผู้รับการพัฒนาสรุปการเรียนรู้
ของตนในแต่ละช่วงเวลา อาจจะน าเอา
ไปติดไว้ท่ีกระดานหลังห้องกิจกรรม 
และให้ผู้ช่วยด าเนินการแยกประเด็น 
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การประเมินในระหว่างการพัฒนา 

มิติพิจารณา วิธีการ 
9. ผลกระทบในระดับอารมณ์ ความรู้สึก การเรียนรู้ของผู้รับการ

พัฒนาจากกิจกรรมต่างๆ ซึ่งมีแนวโน้มที่จะส่งผลให้เกิด
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

- การสังเกต 
- โดยให้ผู้รับการพัฒนาสรุปการเรียนรู้
ของตนในแต่ละช่วงเวลา มีการแยก
ประเด็น 

10. การประเมินความก้าวหน้าหรือพัฒนาการของผู้เข้ารับการ
พัฒนาว่าเป็นไปตามเป้าหมายการพัฒนาในแต่ละช่วง   

โดยให้ผู้รับการพัฒนาสรุปการเรียนรู้
ของตนในแต่ละช่วงเวลา มีการแยก
ประเด็น 

11. การประเมินผลการพัฒนา โดยพิจารณาจากการยอมรับและ
พร้อมมีความประสงค์ที่จะด าเนินการเพื่อพัฒนาตนเองของ
ผู้บริหารฯให้ดีขึ้นเป็นรูปธรรม 

- การที่ผู้บริหารมีการเขียนปฏิญญา 
- การที่ผู้บริหารมีการเขียนแผนปฏิบัติ
การ 

 

ตารางท่ี 37 แนวทางการประเมินและการติดตามผลหลังการพัฒนา 
 

การประเมินและการติดตามผลหลังการพัฒนา 

มิติพิจารณา วิธีการ 

ด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร 
12. พฤติกรรมของผู้บริหารฯหรือกิจกรรมต่างๆท่ีจะด าเนินการ 

ซึ่งได้ระบไุว้ในปฏิญญาหรือแผนปฏิบัติการ 
สอบถามบุคคลท่ีเก่ียวข้องโดย 
- การเยี่ยมเยียนโดยหน่วยงานประเมิน 
- ใช้แบบสอบถามความคิดเห็น 
- การสนทนากลุ่ม (Focus group) 
- ก าหนดกิจกรรมการประเมินอย่าง
ต่อเน่ืองเพื่อสร้างให้เป็นวิถีชีวิต 

13. ประพฤติกรรมของผู้บริหารฯที่ไม่ยุ่งเก่ียวกับอบายมุข 
 

14. พฤติกรรมของผู้บริหารฯที่เปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีขึ้น หลัง
การเข้ารับการพัฒนา 

ด้านผลการด าเนินงานของผู้บริหาร 
15. ความรวดเร็ว คล่องตัวด้านการสื่อสารกันในการท างานใน

ทีมงาน 
สอบถามบุคคลท่ีเก่ียวข้องโดย 
- การเยี่ยมเยียนโดยหน่วยงานประเมิน 
- ใช้แบบสอบถามความคิดเห็น 
- การสนทนากลุ่ม (Focus group) 
- ก าหนดกิจกรรมการประเมินอย่าง
ต่อเน่ืองเพื่อสร้างให้เป็นวิถีชีวิต 

16. การบรรลุผลส าเร็จในการด าเนินงาน 
17. ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน 
18. ความมีส่วนร่วมของทีมงาน (team participation) 
19. ผลลัพธ์ใหม่ๆ เช่นกิจกรรมใหม่ๆท่ีเกิดขั้น อันเป็นผลมาจาก

การมีคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารฯ ซึ่งล้วนก่อให้เกิดผลดี
ต่อโรงเรียนและสังคม 
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การประเมินและการติดตามผลหลังการพัฒนา 

มิติพิจารณา วิธีการ 
20. การด าเนินการและการติดตามประเมินผลต่างๆเพื่อท าให้

บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
 

ด้านผลท่ีมีต่อองค์การ 
21. ความเป็นอยู่อย่างพอเพียงไม่มีหน้ีสินของคนในองค์การ สอบถามบุคคลท่ีเก่ียวข้องโดย 

- การเยี่ยมเยียนโดยหน่วยงานประเมิน 
- ใช้แบบสอบถามความคิดเห็น 
- การสนทนากลุ่ม (Focus group) 
- ก าหนดกิจกรรมการประเมินอย่าง
ต่อเน่ืองเพื่อสร้างให้เป็นวิถีชีวิต 

22. ความสุขและความผูกพันในการท างานของคนในองค์การ 
23. นวตกรรมใหม่ๆทีเ่กิดขึ้นในองค์การ 
24. ความก้าวหน้าและทันสมัยที่ตอบสนองความต้องการของผู้มี

ส่วนเก่ียวข้อง 
25. ด้านการมีแหล่งเรียนรู้ที่เป็นต้นแบบของโรงเรียนท่ีมีรูปแบบ

ของภาวะผู้น าทางคุณธรรม 
26. ติดตามระดับของความเสี่ยงต่างๆในองค์การซึ่งควรจะน้อยลง 

 
 

ส่วนที่ 4  การน าแนวทางไปใช ้
 

            ในการเห็นคุณประโยชน์เพื่อพิจารณาน าแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทาง
จริยธรรมฯส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาไปใช้นั้น กระทรวงศึกษาธิการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาต้องตระหนักว่าคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมเป็นคุณสมบัติพื้นฐาน
ที่ส าคัญของผู้บริหารในการแสดงบทบาทต่างๆในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างสมบูรณ์ พร้อม
ทั้งเห็นความจ าเป็นในการด าเนินการและการสนับสนุนเพื่อส่งเสริมผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น า
ทางจริยธรรมที่พึงประสงค์ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความ
เชื่อมั่นวา่การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดย
กระบวนการพัฒนาที่เหมาะสมนั้น มีความเป็นไปได้ เมื่อเป็นเช่นนั้นแล้ว ผู้วิจัยได้ก าหนดการน าแนว
ทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมฯไปใช้ ดังนี้ 

1. หน่วยงานที่น าแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมฯไปใช้ควรท าความ
เข้าใจว่าแนวทางการพัฒนานี้ มีลักษณะที่ให้สาระต่างๆที่หลากหลาย โดยเฉพาะด้านเนื้อหาสาระ 
วิธีการพัฒนา เป็นต้น เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องพิจารณาเลือกน าไปประยุกต์ใช้ตาม
โอกาสและความเหมาะสม เพราะแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมฯไม่ได้
ก าหนดเฉพาะเน้ือหาสาระ หรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมหรือเป็นไปได้มากที่สุดเท่านั้น 
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2. เพื่อจูงใจให้ผู้รับการพัฒนาเห็นความส าคัญและมีความต้องการเข้ารับการพัฒนา 
หน่วยงานที่ท าการพัฒนาควรสร้างความชัดเจนเร่ืองผลของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมที่ส่งผลดีต่อ
การบริหารจัดการสถานศึกษา และหาวิธีการประเมินผลประโยชน์ที่เป็นรูปธรรมที่สถานศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการและสังคม ได้จากการพัฒนาจริยธรรมให้ผู้บริหารสถานศึกษา  

3. กระทรวงศึกษาธิการจ าเป็นต้องให้การส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาจริยธรรม
ให้แก่ผู้บริหารฯ โดยก าห นดให้เป็นโครงการพัฒนาต่อเน่ืองเป็นระยะยาว พร้อมทั้งมีมาตรการจูงใจ
ผู้บริหารฯ ด้วยวิธีการต่างๆ ที่เหมาะสม  

4. ในการประยุกต์ใช้แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม หน่วยงานที่
หน้าที่ในการพัฒนาต้องพิจารณาระบบและข้อจ ากัดของการอบรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมส าหรับ
ผู้บริหารในปัจจุบัน เพื่อที่จะได้หาแนวทางปรับปรุงกระบวนการพัฒนาโดยการประยุกต์แนวทางการ
พัฒนาฯน้ีได้อย่างเหมาะสม 

5. สาระต่างๆของแนวทางการพัฒนาเป็นวิทยาการที่หลากหลาย ไม่ได้จ ากัดเฉพาะเน้ือหา
สาระหรือวิธีการตามแนวพุทธศาสนา ดังนั้น เพื่อการใช้ประโยชน์สูงสุดจากแนวทางฯนี้โดยไม่เกิด
อคติจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหลาย จึงไม่มีความจ าเป็นในการระบุถึงแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ
ภาวะผู้น านี้ว่าเป็นแนวทางตามแนวพุทธศาสนา 

6. ควรมีการก าหนดหน่วยงานที่รับผิดชอบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ประกอบด้วยผู้แทนจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่างๆ เช่น หน่วยงานต้นสังกัด 
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ผู้ปกครอง เป็นต้น และมีการ
ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานทางจริยธรรม พร้อมทั้งเกณฑ์การคัดเลือกผู้เข้ารับการพัฒนาที่เหมาะสม  



 
 

บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเร่ือง การน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนว

พุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใช้ระเบียบ
วิธีวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) โดยใช้ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การน าเสนอ
รายงานผลการวิจัยในบทนี้ ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ในการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย 
อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
วัตถุประสงค์ในการวิจัย 
 

เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 รายละเอียดและขั้นตอนการวิจยมีดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1  การก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา คุณธรรมจริยธรรม ภาวะผู้น าทางจริยธรรม 
และรูปแบบวิธีการพัฒนาภาวะผู้น า เพื่อมาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาเพื่อพัฒนาและการ
ประเมินแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ขั้นตอนท่ี 2  การศึกษาสภาพปัจจุบันของคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธ
ศาสนาโดยอาศัยหลักทศพิธราชธรรม เป็นการส่งแบบสอบถามไปยังแหล่งข้อมูลที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง
ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ขั้นตอนท่ี 3  การศึกษากระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรม  โดยการสัมภาษณ์ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

ขั้นตอนท่ี 4  การยกร่างแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธ
ศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ขั้นตอนท่ี 5  การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ขั้นตอนท่ี 6  การปรับปรุงและน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทาง
จริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทาง
จริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามล าดับขั้นตอนการวิจัยที่ก าหนดไว้ และสรุปผลการวิจัยเป็นดังนี้  

 
1. คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี

จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา 
จากการศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหาร

สถานศึกษาเพื่อประเมินหาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ที่ได้ด าเนินการวิจัยในขั้นตอนที่ 2 และแสดงผลการวิจัยใน
บทที่ 4 ตอนที่ 1 พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีความต้องการจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม 
เร่ืองทาน (การให้) อักโกธะ (ความไม่โกรธ) อวิโรธนะ (ความยุติธรรม) และอาชชวะ (ความเป็นผู้
ตรง) รายละเอียดดงันี้ คือ 

1) คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม เร่ืองทาน (การให้) พบว่า พฤติกรรมต่างๆที่ต้องได้รับ
การพัฒนาโดยเรียงความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย คือ  

1. การให้ทรัพย์ส่วนตัวเพื่อช่วยเหลือในเวลาที่ผู้อื่นได้รับความเดือดร้อน   
2. การชี้แนะสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตอยู่เสมอ 
3. การไม่ถือโทษในความผิดพลาดในการท างานของผู้อื่น 

2) คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม เร่ืองอักโกธะ (ความไม่โกรธ) พบว่า พฤติกรรมต่างๆ
ที่ต้องได้รับการพัฒนาโดยเรียงความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย คือ  

1. การอดกลั้นไม่แสดงอาการก้าวร้าว ขณะที่มีความรู้สึกโกรธ  
2. การแสดงพฤติกรรมการมีความสงบเนื่องจากความปรารถนาดีถึงแม้จะขัดแย้งต่อ

ความต้องการของตนเอง  
3. การมีน้ าใจเข้าช่วยเหลือผู้อ่ืนโดยไม่รู้สึกหงุดหงิดร าคาญ  

3) คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม เร่ืองอวิโรธนะ (ความยุติธรรม) พบว่า พฤติกรรม
ต่างๆที่ต้องได้รับการพัฒนาโดยเรียงความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย คือ 

1. การไม่สนใจความสนิทใกล้ชิดของผู้ร่วมงานในการประเมินผลงาน  
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2. การประเมินความคิดของตนเองอย่างเป็นกลางไม่เข้าข้างความคิดของตนว่าถูกต้อง
เสมอ  

3. การยอมรับว่าไม่มีความช านาญเพียงพอในงานบางอย่าง   
4. การยอมรับว่าไม่มีความรู้เพียงพอในงานบางอย่าง  
5. การรับฟังผู้ที่ไม่เห็นด้วยกับความคิดเห็นของตนเอง  
6. การท างานโดยไม่สนใจความดีความชอบส่วนตัวเลย  
7. การหมั่นตรวจสอบและปรับปรุงความประพฤติของตนเองอยู่เสมอ  
8. การค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมโดยไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนตัวเลย  
9. การมองตนเองอย่างเป็นกลางอยู่ตลอด เห็นปัญหาของตนและหาทางแก้ไข

ปรับปรุง  
4) คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม เร่ืองอาชชวะ (ความเป็นผู้ตรง) พบว่า พฤติกรรมต่างๆ

ที่ต้องได้รับการพัฒนาโดยเรียงความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย คือ  
1. การจัดจ านวนคนท างานในหน้าที่ต่างๆ อย่างพอเพียง  
2. การจัดหาก าลังคนท างานในแต่ละหน้าที่อย่างเหมาะสมตามความสามารถของแต่

ละคน  
3. การจัดหาอุปกรณ์และเคร่ืองมือที่ต้องใช้ในการท างานอย่างพอเพียง  
4. การทบทวนกับผู้ร่วมงานถึงความเข้าใจเร่ือง รายละเอียดของงาน เป้าหมาย 

ก าหนดการ ฯลฯ  
5. การดูแลเอาใจใส่ผู้อ่ืนอยู่เสมอ  
6. การถ่ายทอดขั้นตอน วิธีการในการบรรลุเป้าหมายของงานอย่างชัดเจน  
7. การเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นหรือวิจารณ์เพื่อพัฒนาผลงานให้ดียิ่งขึ้น   
8. การอ านวยความสะดวกแก่บุคลากรและผู้เรียน  
9. การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของโรงเรียนอย่างชัดเจน   
10. การยอมรับผลการกระท าของตนเอง และปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น  
11. การรักษาค าพูดอยู่เสมอ  
12. การเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนเกี่ยวข้องในการร่วมวางแผน ก าหนดขั้นตอน 

ตัดสินใจ แก้ปัญหา ฯลฯ  
13. การมีความโปร่งใสในการตรวจสอบ ติดตามผลการท างาน 
14. การเลือกวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสมและบังเกิดผลดีต่องาน  
15. การให้ก าลังใจผู้อ่ืนในการปฏิบัติหน้าที่อยู่เสมอ  
16. การมีเป้าหมาย พันธกิจและแผนการด าเนินงานของโรงเรียนอย่างชัดเจน  
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2. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานค ณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ผ่านการด าเนินการวิจัย 
และการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วยส่วน
ส าคัญ 4 ส่วน คือ 

ส่วนที่ 1   ส่วนน า ที่เป็นหลักการและวัตถุประสงค์ 
ส่วนที่ 2   คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา 
ส่วนที่ 3   แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าฯ ที่เป็นแนวทางตามกระบวนการ 

พัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา ที่มี 4 ขั้นตอน คือ 1) แนวทางการ
ประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 2) แนวทางการออกแบบการพัฒนา ซึ่งประกอบ ด้วย
องค์ประกอบคือ เน้ือหาสาระในหลักสูตร วิธีการพัฒนา การเตรียมความพร้อมและสร้างแรงจูงใจให้
ผู้รับการพัฒนา การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนา  คุณสมบัติของวิทยากรหรือ ผู้ด าเนินการ
พัฒนา (Facilitator) และสุดท้ายคือ อุปกรณ์และเคร่ืองมือที่จ าเป็นในการพัฒนา 3) แนวทางการ
ด าเนินการพัฒนา ซึ่งประกอบด้วย กิจกรรมที่จ าเป็นก่อนการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า กิจกรรมที่
จ าเป็นระหว่างเข้ารับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า และกิจกรรมที่จ าเป็นหลังเข้ารับการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผู้น า  และ 4) แนวทางการประเมินผลการพัฒนา ซึ่งประกอบด้วย 2 ส่วนคือ การ
ประเมินในระหว่างการพัฒนา และการประเมินและติดตามผลหลังการพัฒนาที่มีต่อพฤติกรรม
ผู้บริหาร ที่มีต่อผลการด าเนินงานของผู้บริหาร และที่มีต่อผลต่อองค์การ 

ส่วนที่ 4   การน าแนวทางไปใช้ 
 
ส่วนที่ 1   ส่วนน า 
1.1 หลักการของแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมฯ 

1. หลักทศพิธราชธรรม อันเป็น หลักธรรมตามแนวพุทธศาสนาที่เป็นคุณลักษณะภาวะผู้น า
ทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งเสริมให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการบริหาร
หน่วยงานหรือองค์การ และผลลัพธ์ด้านผู้เรียนเป็นที่สุด 

2. หลักการที่น ามาใช้ในการพัฒนาแนวทางฯ พัฒนามาจากการศึกษากระบวนการพัฒนา
ภาวะผู้น า ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน คือขั้นที่  1) การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา  ขั้น
ที่ 2) การออกแบบการพัฒนา   ขั้นที่ 3) การด าเนินการพัฒนา  ขั้นที่ 4) การประเมินผลการพัฒนา ซึ่ง
ในแต่ละขั้นมีองค์ประกอบย่อย พร้อมสาระโดยละเอียด เพื่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้ องในการพัฒนาสามารถ
น าไปประยุกต์ ใช้พัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าตามแนวพุทธ
ศาสนาที่พึงประสงค์ 
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3. หลักการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมตั้งอยู่บนพื้นฐานของการให้องค์ความรู้ 
แนวความคิด ด้วยวิธีการเพื่อผลของการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรม โดยค า นึงถึงปัจจัยที่ส่งเสริมและ
กีดขวางพฤติกรรมทางคุณธรรมจริยธรรม ดังนั้น สาระของแนวทางนี้จึงมีความหลากหลายในเนื้อหา 
และรายละเอียดในแต่ละขั้นของกระบวนการ ซึ่งไม่เพียงครอบคลุมเนื้อหาเฉพาะด้านแนวคิดหรือ
องค์ความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม แต่รวมถึงศาสตร์การบริหารจัดการส มัยใหม่ การบริหารจัดการ
ด้านการเงิน ฯลฯ เพื่อให้มีความเหมาะสมส าหรับสังคมปัจจุบัน 

4. หลักการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมอาศัยการแลกเปลี่ยนแบ่งปันความคิดเห็น 
ประสบการณ์ ระหว่างกัน เป็นการเรียนรู้ซึ่งกันและกันจากการแบ่งปันประสบการณ์ในระหว่างการ
ท ากิจกรรมต่างๆ เช่น กิ จกรรมการระดมสมอง กิจกรรมแบ่งปันประสบการณ์ การเรียนรู้จาก
กรณีศึกษาที่ใช้ได้ผลดีในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่องค์การด้านการพัฒนาผู้น า  

5. หลักการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมหลักการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมต้องอาศัย
การเปิดกว้างทางความคิดของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นก ารเปิดโอกาสให้ผู้บริหารมีพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเน่ือง  โดยการยอมรับตนเองว่าอาจจะมีข้อบกพร่องทางพฤติกรรม ท า การวิเคราะห์ถึง
พฤติกรรมที่บกพร่องของตนเอง และพร้อมที่จะแก้ไขพัฒนาพฤติกรรมที่บกพร่องนั้นๆ กล่าวได้ว่า 
เป็นการจูงใจให้ผู้บริหารเข้าร่วมการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมที่ได้ผลที่สุด 

 
1.2 วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมฯ 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

1. เพื่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน
การพัฒนาหลักสูตรหรือโครงการเพื่อเสริมสร้างให้ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะภาวะผู้น าทาง
จริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาที่พึงประสงค์ 

2. เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม โดยมีรายละเอียด
ของสาระในกระบวนการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมที่เอ้ือต่อการประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัตงิานให้เกิดผลเป็นรูปธรรม  
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ส่วนท่ี 2   คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา  
คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารที่เหมาะสมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การ

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่างๆ โดยยึดหลักทศพิธราชธรรม อันเป็นหลักธรรมในพุทธศาสนาส าหรับ
พระราชาและผู้ปกครองบ้านเมือง ที่ได้น้อมน ามาเป็นกรอบหลักที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรประพฤติ
ปฏิบัติ เพื่อการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ความเจริญของสังคมและความผาสุกของผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง ทศพิธราชธรรมประกอบด้วยหลักธรรม 10 ข้อ ดังนี้   1) ทาน คือ การให้    2) ศีล คือ
การปฏิบัติตนอยู่ในศีลธรรมอันดี    3) ปริจจาคะ คือ การเสียสละเพื่อส่วนรวม   4) อาชชวะ คือ   
ความเป็นผู้ตรง    5) มัททวะ คือ ความสุภาพอ่อนโยน    6) ตปะ คือ ความเพียร   7) อักโกธะ คือ 
ความไม่โกรธ     8) อวิหิงสา คือการไม่เบียดเบียน    9) ขันติ คือ ความอดทน    10) อวิโรธนะ คือ 
ความยุติธรรม  
 
ส่วนที่ 3   แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา 

ประกอบด้วยแนวทางตามกระบวนการพัฒนา 4 ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนที ่1 แนวทางการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
ขั้นตอนที่ 2 แนวทางการออกแบบการพัฒนา 

           เน้ือหาสาระในหลักสูตร หรือโปรแกรมการพัฒนา  
วิธีการพัฒนาที่เหมาะสมและเป็นไปได้ 
การเตรียมความพร้อมและสร้างแรงจูงใจให้ผู้รับการพัฒนา  
การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนา 
คุณสมบัติของวิทยากรหรือ  ผู้ด าเนินการพัฒนา (Facilitator)  
อุปกรณ์และเคร่ืองมือที่จ าเป็นในการพัฒนา  

ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการด าเนินการพัฒนา 
กิจกรรมที่จ าเป็นก่อนการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 
กิจกรรมที่จ าเป็นระหว่างเข้ารับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 
กิจกรรมที่จ าเป็นหลังเข้ารับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 

ขั้นตอนที่ 4 แนวทางการประเมินผลการพัฒนา 
การประเมินในระหว่างการพัฒนา 
การประเมินและติดตามผลหลังการพัฒนา 

การประเมินผลการพัฒนาที่มีต่อพฤติกรรมผู้บริหาร 
การประเมินผลการพัฒนาที่มีต่อผลการด าเนินงานของผู้บริหาร  
การประเมินผลการพัฒนาที่มีต่อองค์การ 
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ส่วนที่ 4   การน าแนวทางไปใช้ 
            

กระทรวงศึกษาธิการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ควรตระหนักว่า
คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมเป็นคุณสมบัติพื้นฐานที่ส าคัญของผู้บริหารในการแสดงบทบาท
ต่างๆในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างสมบูรณ์ พร้อมทั้งเห็นความจ าเป็นในการด าเนินการและ
การสนับสนุนเพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางจริยธรรมที่พึงประสงค์ และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความเชื่อมั่นว่า การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทาง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยกระบวนการพัฒนาที่เหมาะสมนั้น มีความเป็นไปได้ ดังนั้น 
ผู้วิจัยจีงได้ก าหนดการน าแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมฯ ไปใช้ ดังนี้ 

1. หน่วยงานที่น าแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมฯไปใช้ควรท าความ
เข้าใจว่าแนวทางการพัฒนานี้ มีลักษณะที่ให้สาระต่างๆที่หลากหลาย โดยเฉพาะด้านเนื้อหาสาระ 
วิธีการพัฒนา เป็นต้น เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องพิจารณาเลือกน าไปประยุกต์ใ ช้ตาม
โอกาสและความเหมาะสม เพราะ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมฯไม่ได้
ก าหนดเฉพาะเน้ือหาสาระ หรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมหรือเป็นไปได้มากที่สุดเท่านั้น 

2. เพื่อจูงใจให้ผู้รับการพัฒนาเห็นความส าคัญและมีความต้องการเข้ารับการพัฒนา โดย
หน่วยงานที่ท าหน้าที่นี้ ควรสร้างความชัดเจนเร่ืองผลของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมที่ส่งผลดีต่อ
การบริหารจัดการสถานศึกษา และหาวิธีการประเมินผลประโยชน์ซึ่งเป็นรูปธรรมที่สถานศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการและสังคม ได้จากการพัฒนาจริยธรรมให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา 

3. กระทรวงศึกษาธิการจ าเป็นต้องให้การส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาจริยธรรม
ให้แก่ผู้บริหารฯ โดยก าหนดให้เป็นโครงการพัฒนาต่อเน่ืองเป็นระยะยาว  พร้อมทั้งมีมาตรการจูงใจ
ผู้บริหารฯ ด้วยวิธีการต่างๆ ที่เหมาะสม  

4. ในการประยุกต์ใช้แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม หน่วยงานที่
หน้าที่ในการพัฒนาต้องพิจารณาระบบและข้อจ ากัดของการอบรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมส าหรับ
ผู้บริหารในปัจจุบัน เพื่อที่จะได้หาแนวท างปรับปรุงกระบวนการพัฒนาโดยการประยุกต์แนวทางการ
พัฒนาฯน้ีได้อย่างเหมาะสม 

5. สาระต่างๆของแนวทางการพัฒนาเป็นวิทยาการที่หลากหลาย ไม่ได้จ ากัด เฉพาะเน้ือหา
สาระหรือวิธีการตามแนวพุทธศาสนา ดังนั้น เพื่อการใช้ประโยชน์สูงสุดจากแนวทางฯนี้โดยไม่เกิด
อคติจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหลาย จึงไม่มีความจ าเป็นในการระบุถึงแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ
ภาวะผู้น านี้ว่าเป็นแนวทางตามแนวพุทธศาสนา 

6. ควรมีการก าหนดหน่วยงานที่รับผิดชอบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ประกอบด้วยผู้แทนจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่างๆ เช่น ห น่วยงานต้นสังกัด 



265 
 

องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ผู้ปกครอง เป็นต้น และมีการ
ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานทางจริยธรรม พร้อมทั้งเกณฑ์การคัดเลือกผู้เข้ารับการพัฒนาที่เหมาะสม  

 
 

การอภิปรายผล 
  

จากผลการด าเนินการวิจัยที่น าเสนอในบทที่ 4 มีประเด็นสาระส าคัญที่จะน ามาอภิปรายผล  
3 ส่วน คือ 

1. คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามพุทธศาสนาโดยหลักทศพิธราชธรรม 
2. คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาที่

จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา 
3.  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
 

1.  คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามพุทธศาสนาโดยหลักทศพิธราชธรรม  
จากการสรุป โดยน าหลักทศพิธราชธรรมทั้ง 10 ประการ เพื่อแสดงคุณลักษณะภาวะผู้น าทาง

จริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา ของผู้บริหารสถานศึกษา มีสาระประเด็นการอภิปราย ดังนี้  
1. หลักทศพิธราชธรรมเป็นคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมพื้นฐานส าคัญในการแสดง

บทบาทของผู้น าและผู้บริหารสถานศึกษา ดังที่ Ciulla (1998) และ Sison (2003) สนับสนุนว่า
จริยธรรมเป็นหลักส าคัญของภาวะผู้น า จึงถือได้ว่าจริยธรรมนั้นเป็นคุณสมบัติทางคุณธรรมที่ผู้น า
จ าเป็นต้องมี ซึ่งสอดคล้องกับ Drucker (2005) ที่กล่าวว่าคุณลักษณะทางจริยธรรมเป็นคุณลักษณะ
จ าเป็นส าหรับผู้น า ซึ่งผู้น าต้องแสดงบทบาทผู้น าที่เป็นคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมออกมา อีก
ทั้งนักวิชาการหลายท่าน เช่น Thus  Connock and Johns และ Maak (อ้างถึงใน Domenec Mele, 2009) 
ได้ชี้ให้เห็นว่าผู้น าต้องมีคุณลักษณะทางจริยธรรม และเน้นย้ าถึงความส าคัญคุณลักษณะทางจริยธรรม
ที่ผู้น าต้องมี ในส่วนบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยขอเสนอความจ าเป็นของคุณลักษณะภาวะ
ผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาตามหลักทศพิธราชธรรมทั้ง 10 ประการ ซึ่งแสดงให้เห็น
ความส าคัญของคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา ที่ไม่ได้เป็นเพียงคุณลักษณะ
ทางจริยธรรมเสริมจากคุณลักษณะภาวะผู้น าหลักด้านอ่ืนๆ แต่เป็นคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม
ที่เป็นพื้นฐานส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในการแสดงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่าง
สมบูรณ์ โดยผู้วิจั ยได้แสดงความเชื่อมโยงของคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมกับบางบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
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บทบาทการเสริมสร้างความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา ต้องอาศัยคุณลักษณะทาง

จริยธรรมหลายด้านของผู้บริหารฯเพื่อที่จะท าบทบาทนี้ได้อย่างสมบูรณ์ ได้แก่ ปริจจาคะ คือ การ
เสียสละเพื่อส่วนรวม  (เช่น การอุทิศเวลาในการท างานเพื่อประโยชน์ของโรงเรียนอย่างเต็มที่  ฯลฯ) 
อาชชวะคือความเป็นผู้ตรง (เช่น การปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบต่างๆอย่างครบถ้วนตรงตามเวลา 
หรือการจัดหาก าลังคนท างานในแต่ละหน้าที่อย่างเหมาะสมตามความสามารถของแต่ละคน  ฯลฯ)  
อวโิรธนะคือ ความยุติธรรม (เช่น การค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมโดยไม่ค านึงถึงผลประโยชน์
ส่วนตัวเลย หรือการปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกต้องโดยไม่มีอคติเพราะความไม่ชอบหรือไม่
พอใจส่วนตน ฯลฯ) และ ตปะคือความเพียร (เช่น ความหมั่นเพิ่มความรู้ความสามารถในการท างาน
ให้ส าเร็จ หรือการก าจัดความท้อแท้และสร้างก าลังใจให้ตนเองอยู่เสมอ ฯลฯ) 

บทบาทการเสริมสร้างการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ต้องอาศัยคุณลักษณะทางจริยธรรม
หลายด้านของผู้บริหารฯเพื่อที่จะท าบทบาทนี้ได้อย่างสมบูรณ์ ได้แก่  ศีล คือการประพฤติอยู่ใน
ศีลธรรมและกฎเกณฑ์ (เช่น การพดูแต่ความจริงไม่พูดโกหก หรือ การไม่พูดจาเพ้อเจ้อและไร้สาระที่
ก่อให้เกิดประโยชน์  ฯลฯ) อาชชวะ คือความเป็นผู้ตรง (เช่น การให้ความจริงใจในความเป็นมิตร การ
รักษาค าพูดอยู่เสมอ หรือการพูดแต่สิ่งที่เป็นจริง ไม่โกหกหลอกลวง  ฯลฯ) มัททวะ คือความสุภาพ
อ่อนโยน (เช่น การ พดูจาสุภาพ ไพเราะ นุ่มนวล  เป็นต้น)  อวิหิงสา คือการไม่เบียดเบียน (เช่นการ
อธิบายถึงเหตุผลในขณะสั่งงาน เพื่อไม่ให้ผู้ร่วมงานรู้สึกอึดอัดใจ เป็นต้น) ขันติ คือความอดทน(เช่น
การควบคุมอารมณ์ได้เมื่อมีสิ่งที่ไม่เป็นไปตามความคาดหวัง เป็นต้น) และอวิโรธนะ คือความ
ยุติธรรม (เช่น การ รับฟังและพิจารณาความคิดเห็นของผู้มีความช านาญการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
งานเพื่อการตัดสินใจ หรือการรับฟังผู้ที่ไม่เห็นด้วยกับความคิดเห็นของตนเอง  เป็นต้น) 

บทบาทการเสริมสร้างการจูงใจเพื่อการสร้างสรรค์  ต้องอาศัยคุณลักษณะทางจริยธรรมหลาย
ด้านของผู้บริหารฯเพื่อที่จะท าบทบาทนี้ได้อย่างสมบูรณ์ ได้แก่  ศีล คือการประพฤติอยู่ในศีลธรรม
และกฎเกณฑ์ (เช่น การไม่พูดจาส่อเสียด ประชดประชัน  ฯลฯ) ปริจจาคะ คือ การเสียสละเพื่อ
ส่วนรวม  (เช่น เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรมต่างๆของโรงเรียนอยู่เสมอ )  อาชชวะ คือความเป็นผู้
ตรง (เช่น การยอมรับผลการกระท าของตนเองและปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น การทบทวนกับผู้ร่วมงาน
ถึงความเข้าใจเร่ือง รายละเอียดของงานเป้าหมายก าหนดการ การอ านวยความสะดวกแก่บุคลากรและ
ผู้เรียนหรือการจัดหาก าลังคนท างานในแต่ละหน้าที่อย่างเหมาะสมตามความสามารถของแต่ละคน  
ฯลฯ) มัททวะ คือความสุภาพอ่อนโยน (เช่น การพูดจาสุภาพ ไพเราะ นุ่มนวล  เป็นต้น)  อวิหิงสา คือ
การไม่เบียดเบียน (เช่น การอธิบายถึงเหตุผลในขณะสั่งงาน เพื่อไม่ให้ผู้ร่วมงานรู้สึกอึดอัดใจ เป็นต้น) 
ขันติ คือความอดทน (เช่น การ ควบคุมอารมณ์ได้เมื่อมีสิ่งที่ไม่เป็นไปตามความคาดหวัง เป็นต้น) 
และอวิโรธนะ คือความยุติธรรม (เช่น การ รับฟังและพิจารณาความคิดเห็นของผู้มีความช านาญการ
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และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในงานเพื่อการตัดสินใจ หรือการรับฟังผู้ที่ไม่เห็นด้วยกับความคิดเห็นของ
ตนเอง เป็นต้น) 

 
2. หลักทศพิธราชธรรมเป็นคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับคุณธรรม

จริยธรรมจากการศึกษาวิจัยอื่นๆ แสดงถึงความส าคัญของคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตาม
แนวพุทธศาสนาโดยหลักทศพิธราชธรรม ดังที่ Komin (1990) กล่าวถึงสังคมไทยว่ามีลักษณะ
เชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เน้นในเร่ืองการสื่อสารทางสังคม มีความเกี่ยวข้องกับอารมณ์ 
และจิตใจ โดยเน้นความส าคัญของผู้อื่นมากกว่าตนเอง เช่น การให้ การพึ่งพาอาศัยกัน ไม่ทอดทิ้งกัน 
มีความอดทน การรู้บุญคุณ มีความกตัญญู การเสียสละ และต้องการการยอมรับจากผู้อ่ืน และ Begley 
and Stefkovich (2004) สนับสนุนว่า คุณธรรมจริยธรรมและการปฏิบัติตามหลักศาสนามีผลต่อ
ค่านิยมและภาวะผู้น าในสถานศึกษา โดยเสนอว่า ผู้น าในสถานศึกษานอกจากเป็นที่ยอมรับของ
ชุมชนว่าเป็นผู้มีความรู้ความสามารถทางการศึกษาที่จ าเป็นในการบริหารงานแล้ว ต้องมีภาวะผู้น าที่
ยึดในหลักศาสนาและมีคุณธรรมจริยธรรม และพระธรรมปิฎก (2545) ได้กล่าวว่าทศพิธราชธรรม 
หรือราชธรรม 10 ประการ เป็นหลักธรรมค าสอนในพระพุทธศาสนา ซึ่งพระมหากษัตริย์ผู้ทรงธรรม 
หรือธรรมิกราชนั้นทรงด ารงมั่นอยู่ในทศพิธราชธรรม และส าหรับผู้ปกครอง ผู้เป็นหัวหน้างาน เป็น
ผู้น าในสังคม ควรเจริญรอยตามพระราชจริยวัตรโดยยึดทศพิธราชธรรมเป็นแบบในการปกครอง และ 
ฉลอง มาปรีดา (2537) ให้ความส าคัญต่อหลักธรรมทางศาสนา ว่าช่วยท าให้ผู้บริหารมีคุณธรรมใน
ฐานะที่ผู้บริหารเป็นผู้ควบคุมดูแลทั้งกิจการงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา และเสนอว่าผู้บริหารต้องน้อม
น าเอาหลักพุทธธรรมต่างๆ มาพัฒนาตนเอง เช่นหลักทศพิธราชธรรม เป็นหลักธรรมที่ ผู้น าหรือ
ผู้บริหารควรยึดถือ ซึ่งสอดคล้องกับประสิทธิ์ จันรัตนา (2539) ที่กล่าวถึงพุทธธรรมส าหรับนัก
ปกครองว่า ในการปกครองทุกรูปแบบจ าเป็นต้องมีผู้ปกครองและผู้อยู่ใต้การปกครอง ซึ่งผู้ที่เป็นผู้น า 
หรือผู้ปกครองประเทศ หรือนักบริหารทุกระดับ จะต้องมีทศพิธราชธรรม และคุณธรรมอื่นๆด้วย 
ซึ่งมีความสอดคล้องกับการศึกษาของ วรภาส ประสมสุข และนิพนธ์ กินาวงศ์ (2550) ที่พบว่าหลัก
ทศพิธราชธรรมนั้นมีความสอดคล้องกับหลักการบริหารการศึกษา โดยเฉพาะเร่ืองการครองตนและ
การครองคน 
 นอกจากนั้น ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าตาม
แนวพุทธศาสนาโดยหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาฯ พบว่า คุณลักษณะที่จ าเป็นต้อง
ได้รับการพัฒนาเร่ือง ทาน อักโกธะ อวิโรธนะ และอาชชวะ ซึ่งมีงานวิจัยอื่นๆที่ให้ความส าคัญ
สอดคล้องกันโดยเฉพาะในเร่ืองอวิโรธนะและอาชชวะที่มีความเกี่ยวข้องกับเร่ืองการบริหารคนและ
งานอย่างชัดเจน ดังน้ี 
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  อวิโรธนะ คือ ความยุติธรรม หมายรวมไปถึงความหนักแน่นความเที่ยงธรรมเป็น
หลักด้วยความไม่เอนเอียงหวั่นไหวหรือมีอคติอาจจะโดยความชอบ โดยความเกลียด โดยความไม่รู้ 
โดยความกลัว ในการปฏิบัติหน้าที่ การปฏิบัติต่อผู้อ่ืน และการตัดสินใจ  สอดคล้องกับ นงลักษณ์ วิรัช
ชัย ศจีมาศ ณ วิเชียร และพิศสมัย อรทัย (2551) ที่ได้สังเคราะห์ตัวบ่งชี้คุณธรรมจริยธรรมด้านความ
ยุติธรรม ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่แสดงถึงการให้เกียรติในความเป็นมนุษย์ การยอมรับและเข้าใจใน
อารมณ์ ความรู้สึก ความคิดของผู้อ่ืน การคิด และการป ฏิบัติต่อผู้อ่ืนอย่างเสมอภาค เท่าเทียมกัน และ
มีความเที่ยงตรงในการตัดสินใจ และสอดคล้องกับ ถวิลวดี บุรีกุล และคณะ (2551) พัฒนาตัวบ่งชี้วัด
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เป็นหลักทศธรรม โดยมีตัวบ่งชี้ด้านคุณธรรมคือ หลักความเป็นกลาง
ของผู้บริหาร คือ ผู้บริหารพิจารณาความดีความชอบของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานของท่านโดยยึดหลัก 
ความสามารถ หลักความเสมอภาคเท่าเทียมกัน  และมีวางตัวเป็นกลางเสมอ ขณะที่งานของ ประสิทธิ์ 
เขียวศรี (2544) ได้เสนอคุณลักษณะภาวะผู้น าด้านคุณธรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  เป็นผู้ที่มี
ความยุติธรรม ปฏิบัติ ต่อผู้อ่ืนอย่างเสมอภาค และเป็นผู้ที่ยอมรับในความแตกต่าง หลากหลาย ของ
ค่านิยม ความคิด และวัฒนธรรม  อีกทั้งงานของ ธัญญารัตน์ พฤนท์พิตรทาน และคณะ (2542) ได้
เสนอข้อคุณธรรมที่มีความส าคัญและควรมุ่งเน้นเพื่อการพัฒนา คือความยุติธรรมเสมอภาคเช่นกัน 
   อาชชวะ คือความเ ป็นผู้ตรงหมายถึง ความเป็นผู้ตรงในการด าเนินชีวิตในฐานะ
มนุษย์อันหมายถึงความซื่อสัตย์สุจริต และความตรงในการปฏิบัติภารกิจหน้าที่การงานต่างๆในฐานะ
ผู้บริหารให้งานประสบความส าเร็จ อันหมายถึงความซื่อตรงต่อหน้าที่การงาน ซึ่งต้องประกอบด้วย
ความพอใจในงาน ความขยั่นหมั่น เพียร เอาใจฝักใฝ่และความไตร่ตรองในการท างาน  ซึ่งสอดคล้อง 
Davies (อ้างถึงใน Starratt, 2005) ที่กล่าวถึงพื้นฐานทางจริยธรรมส าหรับผู้น าทางการศึกษาด้านความ
รับผิดชอบ ซึ่งระบุว่าผู้น าจะต้องแสดงความรับผิดชอบในฐานะมนุษย์ที่ด ารงอยู่ในสังคมโดยปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์ของสังคมและในฐานะพลเมืองจะต้องมีจิตส านึกรับผิดชอบต่อสังคม และประพฤติ
ปฏิบัติตนให้สังคมมีความศรัทรา ไว้วางใจ และแสดงความรับผิดชอบในฐานะนักการศึกษาผู้น า คือ
ต้องแสดงให้สังคมเห็นความสนใจเอาใจใส่อย่างจริงจังในเร่ืองหลักสูตรและการเรียนการสอนและ
การเรียนรู้ ส าหรับความรับผิ ดชอบในฐานะผู้น าทางการศึกษานั้น จะต้องแสดงความรับผิดชอบในจัด
กระบวนการเรียนการสอนซึ่งเป็นงานหลักของโรงเรียนให้เกิดผลทั้งงานวิชาการและด้านคุณธรรม
จริยธรรมให้เกิดขึ้นในโรงเรียน     นอกจากนี้ยังมีความสอดคล้องกับประสิทธิ์ เขียวศรี (2544) ที่ได้
เสนอคุณลักษณะภาวะผู้น าด้านคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนฯ เป็นผู้ที่เป็นตัวแบบด้าน
ความซื่อสัตย์ สุจริต บริหารทรัพยากรอย่างโปรงใส ตรวจสอบได้  และ ธัญญารัตน์ พฤนท์พิตรทาน 
และคณะ (2542) ที่เสนอข้อคุณธรรมที่มีความส าคัญและควรมุ่งเน้นเพื่อการพัฒนา คือความ
รับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ ความส านึกในหน้าที่ 
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2.  คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาที่จ าเป็นต้อง
ได้รับการพัฒนา 

 
ผลการวิจัยจากการประเมินพฤติกรรมต่างๆของผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติจริง  พบว่า 

ผู้บริหารฯมีคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม 3 คุณลักษณะที่อยู่ในระดับต่ า คือ  ทาน (การให้) อยู่
ในระดับต่ าที่สุด อวิโรธนะ (ความยุติธรรม) และ อักโกธะ (ความไม่โกรธ) อยู่ในระดับสูงกว่า
ตามล าดับ เป็นการพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของแต่ละคุณลักษณะ ที่ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยของคุณลักษณะ
โดยรวมทั้งหมด  กล่าวได้ว่าการพิจารณาระดับสูงหรือต่ าข องคุณลักษณะเป็นการเปรียบเทียบเชิง
สัมพัทธ์ระหว่างค่าเฉลี่ยของแต่ละคุณลักษณะ และค่าเฉลี่ยของคุณลักษณะโดยรวมทั้งหมด เพื่อหาค่า
คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมที่แสดงโดยปฏิบัติจริงน้อยที่สุดเมื่อเทียบกับ 10 คุณลักษณะ
ทั้งหมด ซึ่งแสดงถึงสภาพปัจจุบันของคุณลักษณะภาวะ ผู้น าทางจริยธรรมฯของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่มีการปฏิบัติอยู่จริง วิธีการแปลผลนี้เพื่อแสดงความแตกต่างของผลการประเมินที่ผู้ให้ข้อมูลมักจะ
ระบุคะแนนค่อนข้างสูงในทุกๆข้อค าถาม ดังนั้นการเปรียบเทียบเชิงสัมพัทธ์ระหว่างค่าเฉลี่ยของแต่
ละคุณลักษณะที่ได้ และค่าเฉลี่ยของ คุณลักษณะโดยรวมทั้งหมด สามารถแยกความแตกต่างของ
คะแนนที่ต่ าของคุณลักษณะอย่างเห็นได้ชัด เพื่อการพิจารณาในขั้นต่อไป  
 ส าหรับการประเมินหาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมฯของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ความต้องการจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนานั้น ได้จากการค านวณค่าดัชนีความส าคั ญของความต้องการ
จ าเป็น (Priority Needs Index: PNI) ที่ต้องมีการประเมินระดับความคาดหวังของพฤติกรรมหรือ
คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมนจากผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผลวิจัยพบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น า
ทางจริยธรรมของผู้บริหารฯที่เป็นที่คาดหวังมากที่สุดคือ มัททวะ (ความสุภาพอ่อนโยน) รองลงมา 
คือ อวิหิงสา (การไม่เบียดเบียน) ตปะ (ความเพียร)  ศีล (การประพฤติอยู่ในศีลธรรมและกฎเกณฑ์) 
อาชชวะ (ความเป็นผู้ตรง) อักโกธะ (ความไม่โกรธ)  และ ปริจจาคะ (การเสียสละเพื่อส่วนรวม) เป็น
การพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของความคาดหวังในแต่ละคุณลักษณะ ที่สู งกว่าค่าเฉลี่ยความคาดหวังของ
คุณลักษณะโดยรวมทั้งหมด  

จากการค านวณค่า PNI พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมฯเร่ืองทาน (การให้) มี
ความจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนามาก รองลงมาคือเร่ืองอักโกธะ (ความไม่โกรธ) เร่ืองอวิโรธนะ 
(ความยุติธรรม)  และเร่ืองอาชชวะ (ความเป็นผู้ตรง) ตามล าดับ มีความสอดคล้องกับนงลักษณ์     
วิรัชชัย ศจีมาศ ณ วิเชียร และพิศสมัย อรทัย  (2551) ที่กล่าวถึงตัวบ่งชี้คุณธรรมจริยธรรม 14 ตัวบ่งชี้ที่
มีความส าคัญในสังคมไทย ที่จัดอันดับความส าคัญเร่ือง ความซื่อสัตย์สุจริต   และ ความรับผิดชอบ 
ซึ่งมีความหมายเดียวกับเร่ืองอาชชวะ (ความเป็นผู้ตรง) และให้ความส าคัญเร่ืองความยุติธรรม เช่นกัน 
 ผู้วิจัยเสนอข้อสังเกตว่า ถึงแม้ว่าพฤติกรรมที่ปฏิบัติจริงที่แสดงคุณลักษณะภาวะผู้น าเร่ือง
ทานอยู่ในระดับต่ าที่สุด และความคาดหวังในคุณลักษณะภาวะผู้น าเร่ืองทานก็น้อยที่สุดเช่นกัน 
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อย่างไรก็ตาม ผลการค านวณค่า ดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNI) ในการพัฒนา
คุณลักษณะเร่ืองทาน แสดงความจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาสูงที่สุด ส่วนความคาดหวังเร่ืองมัททวะ 
(ความสุภาพอ่อนโยน) อวิหิงสา (การไม่เบียดเบียน) ในระดับสูงต่อผู้บริหารฯ อย่างไรก็ตามผู้ให้
ข้อมูลก็ประเมินระดับการปฏิบัติจริงของผู้บริหารฯในระดับสูงเช่นกัน ดังนั้น จากผลการค านวณค่า 
PNI ท าให้ไม่มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะทั้งสอง 
 จะเห็นได้ว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าเร่ืองทาน (การให้) อยู่
ในระดับสูงที่สุด ซึ่งผู้วิจัยมีความเห็นว่าคุณลักษณะนี้ เป็นคุณลักษณะพื้นฐานที่ส าคัญที่สุดเพราะ
ผู้บริหารที่แสดงพฤติกรรมการให้ทั้งวัตถุทาน วิทยาทาน ธรรมทานและอภัยทานนั้น ก็จะมีความเอา
ใจใส่ผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าตนเอง ประพฤติตนอยู่ในหลักการ มีความเสียสละ มีความ
เป็นผู้ตรง ยุติธรรม ให้อภัย สุภาพอ่อนโยน มีความเพียรในการประพฤติดี ไม่โกรธง่าย ไม่เบียดเบียน  
 
3.  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

 
จากแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาฯ ที่ผู้วิจัยได้

พัฒนาขึ้น มีสาระประเด็นการอภิปราย ดังนี้ 
1. แนวทางดังกล่าวเน้นรายละเอียดของกระบวนการพัฒนา  โดยผู้วิจัยได้ออกแบบการ

พัฒนาแนวทางในส่วนของกระบวนการพัฒนาเป็น 4 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1) การประเมินความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนา  ขั้นที่ 2) การออกแบบการพัฒนา   ขั้นที่ 3) การด าเนินการพัฒนา  ขั้นที่ 4) การ
ประเมินผลการพัฒนา ซึ่งคล้ายคลึงกับของ ดนัย เทียนพุฒ (2543) ที่ได้ศึกษาโมเดลการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ต่างๆ และสรุปส่วนส าคัญ 4 ส่วนด้วยกัน ที่เป็นโมเดลวงจรการฝึกอบรมและพัฒนา 
คือ  1)  การวิเคราะห์ความจ าเป็น (Training Needs Analysis: TNA)  2)  การออกแบบและพัฒนา
หลักสูตร (Design and Development)  3)  การบริหารหลักสูตร (Delivery)    4)  การประเมินและ
ติดตามผล (Evaluation and Follow up)  อย่างไรก็ตาม ผู้วิจัยได้เสนอองค์ประกอบต่างๆในแต่ละ
ขั้นตอนของแนวทางตามกระบวนการพัฒนา เพื่อให้มีสาระครอบคลุมและเพียงพอในการน าแนวทาง
ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาหลักสูตร หรือโครงการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตาม
แนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา  

2. แนวทางดังกล่าวเป็นแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนว
พุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีเนื้อหาหลากหลาย ไม่เพียงครอบคลุมเนื้อหาเฉพาะด้าน
แนวคิดหรือองค์ความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม แต่รวมถึงศาสตร์การบริหารจัดการสมัยใหม่ การ
บริหารจัดการด้านการเงิน ฯลฯ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษารูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพใน
การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรมของ นลินี ทวีสิน (2549) ที่เสนอถึงความจ าเป็นของ     
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การบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ เข้ามาพัฒนาการสอนคุณธรรมจริยธรรม เนื่องด้วยการพัฒนารูปแบบการ
สอนคุณธรรมจริยธรรมที่มีประสิทธิภาพ มีความซับซ้อนต้องใช้ข้อมูลและองค์ความรู้หลากหลาย
แขนงมาประกอบร่วมกัน และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ Orlich (1989) ที่กล่าวว่า การพัฒนาต้องมี
รูปแบบที่หลากหลาย และสอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (Adult Learning) คือต้องมี
กิจกรรมแบบมีส่วนร่วม ต้องมีการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบอยู่ ที่
ตอบสนองต่อสภาพปัญหา โดยกิจกรรมเหล่านั้นควรมีความยืดหยุ่น สามารถน าประสบการณ์มา
ใช้ได้และไม่เสียเวลามากเกินไป  

3. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมนี้มีการเสนอวิธีการพัฒนาที่ต้อง
ให้ผู้บริหารมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แบ่งปันประสบการณ์ระหว่างกัน เป็นการเรียนรู้ซึ่งกันและ
กันจากการแบ่งปันประสบการณ์ในระหว่างการท ากิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมการระดมสมอง 
กิจกรรมแบ่งปันประสบการณ์ การเรียนรู้จากกรณีศึกษาที่ใช้ได้ผลดีในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่
องค์กรด้านการพัฒนาผู้น า เช่น Landmark Education ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ McCauley and 
Others (1998) ที่กล่าวว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าในด้านกระบวนการพัฒนา มีองค์ประกอบ
ส าคัญคือ ความหลากหลายของประสบการณ์ในการพัฒนาและความสามารถในการเรียนรู้มี
ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ประสบการณ์ในการพัฒนาจะช่วยให้บุคคลขยายการเรียนรู้เพิ่มขึ้น และ
ในท านองเดียวกันเมื่อมีการขยายการเรียนรู้ ประสบการณ์ในการพัฒนาก็จะมีมากขึ้นเร่ือยๆ การ
เรียนรู้ซึ่งกันและกันนี้ยังสอดคล้องกับ Adair (อ้างถึงใน เสริมศักดิ์ วิศาภรณ์, 2536) ที่กล่าวว่าการ
พัฒนาการเป็นผู้น าจะต้องก่อให้เกิดปฏิสัมพันธ์ขององค์ประกอบ 2 ประการคือ หลักการหรือทฤษฎี 
และประสบการณ์หรือการปฏิบัติ ซึ่งประสบการณ์ในการเป็นผู้น านั้นจะต้องเรียนรู้จากประสบการณ์
ของผู้อ่ืนแล้วจึงถ่ายโยงมาเป็นประสบการณ์ของตนเอง 

4. พื้นฐานของการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าต้องอาศัยการเปิดกว้างทางความคิดและการ
ยอมรับตนเองของผู้บริหารว่า ผู้บริหารอาจจะมีข้อบกพร่องทางพฤติกรรมทางจริยธรรม โดย
วิเคราะห์ถึงพฤติกรรมที่บกพร่องของตนเอง และพร้อมที่จะแก้ไขพัฒนาพฤติกรรมที่บกพร่องนั้นๆ 
กล่าวได้ว่า เป็นการจูงใจให้ผู้บริหารเข้าร่วมการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมที่ได้ผล
ที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ Dubrin (2004) ที่กล่าวว่า หลักส าคัญในการพัฒนาตนเอง คือการท าความรู้จัก
ตนเองโดยอาศัยกระบวนการให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับตัวผู้บริหารเองอย่างแจ่มชัด เพื่อช่วยให้
สามารถปรับปรุงตนเองให้มีประสิทธิผลมากขึ้น และที่ส าคัญหลังจากผู้บริหารได้ผ่านกระบวนการ 
พัฒนาฯแล้ว การตั้งเจตนาที่จะพัฒนาให้มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมให้แสดงคุณลักษณะภาวะผู้น า
ทางจริยธรรมที่พึงประสงค์ โดยการเขียนปฏิญญาหรือแผนการปฏิบัติการถือเป็นหัวใจส าคัญในการ
เร่ิมประยุกต์น าแนวคิดต่างๆให้เกิดผลทางพฤติกรรมอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งสอดคล้องกับ เปร่ือง กุมุท 
และนิคม ทาแดง (2539) ที่กล่าวถึงวิธีพัฒนาภาวะผู้น าโดยการต้ังเจตนา ซึ่งจะด าเนินการหลังจากที่ได้
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มีการประเมินตนเองจนทราบถึงความบกพร่องหรือจุดอ่อน พร้อมทั้งพิจารณาหาสาเหตุของจุดอ่อน
นั้น เพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนาตนเอง โดยการก าหนดช่วงเวลาและพฤติกรรมที่จะพยายาม
ฝึกฝนตนเอง 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะระดับนโยบาย มีดังนี้ 

1.1 ผลการวิจัยพบว่า หลักธรรมตามแนวพุทธศาสนาที่เป็นคุณลักษณะภาวะผู้น าทาง
จริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการบริหาร
หน่วยงานหรือองค์การ ดังนั้น ผู้บริหาร การศึกษาส่วนกลางในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรให้ความส าคัญที่จะต้องพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม โดย
ตระหนักว่าคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมเป็นคุณสมบัติพื้นฐานที่ส าคัญของผู้บริหารในการ
แสดงบทบาทต่างๆในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างสมบูรณ์  

1.2 ผลการวิจัยพบว่า นโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัดมีความส าคัญในการเตรียมความ
พร้อมและเสริมสร้างแรงจูงใจให้ผู้รับการพัฒนา ในกิจกรรมที่จ าเป็นหลังเข้ารับการพัฒนา และใน
การประเมินติดตามผลหลังการพัฒนา ดังนั้น  กระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในฐานะหน่วยงานต้นสังกัด ควรก าหนดนโยบาย และมาตรการสนับสนุนการ
พัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็น
รูปธรรมอย่างต่อเน่ือง 

 
2. ข้อเสนอแนะระดับปฏิบัติ มีดังนี้ 

2.1 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธ
ศาสนา มี การวิเคราะห์หาความต้องการจ าเป็นในการได้รับการพัฒนา โดยการก าหนดมาตรวัด
จริยธรรมเป็นแบบประเมินที่แสดงคุณลักษณะทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา ดังนั้น ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ควรน าดัชนีชี้วัดพฤติกรรมที่แสดง
คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาไปปรับใช้เป็นมาตรฐานในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา  

2.2 ผลการวิจัยพบว่า การเปิดกว้า งทางความคิดของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์ 
การยอมรับและพร้อมแก้ไขข้อบกพร่องทางพฤติกรรมของตนเองเป็นการสร้างโอกาสให้ผู้บริหารมี
การพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง ดังนั้น ผู้บังคับบัญชา ของผู้บริหารสถานศึกษา ควรก ากับติดตามผล
การปฏิบัติงาน และท าหน้าที่เป็นที่ปรึก ษาให้กับผู้บริหารสถานศึกษาในเร่ืองพฤติกรรมและภาวะผู้น า
ทางจริยธรรม พร้อมให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานและคุณลักษณะภาวะ
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ผู้น าทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญในการบริหารจัดการองค์การ เพื่อ
เป็นการส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงพัฒนาตนเองต่อไป 

2.3 ผลการวิจัยพบว่า หลักทศพิธราชธรรมเป็น หลักธรรมตามแนวพุทธศาสนาที่เป็น
คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ในการบริหารหน่วยงานหรือองค์การและผลลัพธ์ด้านผู้เรียน ดังนั้นองค์การที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ควรมีการสนับสนุนให้มีการน ากลยุทธ์การน้อมน าหลักทศพิธราชธรรม เพื่อการบริหารจัดการ
สถาบันการศึกษาต่างๆ ทั้งในและนอกสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.4 ผลการวิจัยพบว่า มีแนวทางในการประเมินระหว่างการพัฒนาและแนวทางการ
ประเมินผลหลังการพัฒนาหลากหลาย ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรหรือ
โครงการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการทดลองใช้
และประเมินผลสัมฤทธ์ของหลักสูตรหรือโปรแกรมเพื่อเสริมสร้างให้ผู้บริหารสถานศึกษามี
คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม  
 

3. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
การน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา ที่
มีการน าเสนอข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย ดังนี้ 

3.1 การวิจัยครั้งน้ี มุ่งศึกษาเฉพาะแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม
ตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา ในการวิจัยครั้งต่อไปควรวิจัยเพื่อเชิงคุณภาพเพื่อการ
ประเมินและติดตามผลหลังการพัฒนาพฤติกรรมของผู้บริหารแนวทางหรือรูปแบบการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวศาสนาต่างๆ เพื่อสังเคราะห์หาความสอดคล้องของ
พฤติกรรมหรือคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมของทุกๆศาสนาที่ส าคัญ เพื่อก าหนดเป็นเกณฑ์
มาตรฐานทางจริยธรรม และพัฒนากลยุทธ์เพื่อการประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้บริหารที่นับถือศาสนา
อ่ืนๆ เช่น คริสต์ อิสลาม เป็นต้น 

3.2 การวิจัยครั้งน้ีไม่ได้เน้นสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทาง
จริยธรรมในบริบทของประเทศทางตะวันตก ควรท าการศึกษาเปรียบเทียบแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมในบริบทตะวันตกและตะวันออก  เพื่อการประยุกต์ใช้แนวทางใน
ระดับสากล 
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สาขาบริหารการศึกษา 
      ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
      คณะครุศาสตร์   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
      7 กันยายน 2552 
เรื่องขอความร่วมมือในการวิจัย 
เรียน ผู้บริหารสถานศึกษา 
ส่ิงที่ส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จ านวน 4 ชุด 
 
 ด้วยข้าพเจ้านายอุทัย โล้วมั่นคง นิสิตปริญญาดุษฏีบัณฑิต  สาขาบริหารการศึกษา  ภาควิชานโยบายการ
จัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ก าลังท าการวิจัยเรื่อง “การ
น าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน” โดยมีอาจารย์ ดร.นันทรัตน์ เจริญกุล และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐนิภา คุป
รัตน ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ซ่ึงการวิจัยครั้งนี้จ าเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสุ่มตัวอย่างสถานศึกษาในสังกัด
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทั่วประเทศ เพื่อสอบถามความคิดเห็นส่วนตัวของผู้บริหารสถานศึกษา (1 ชุด) 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา (1 ชุด) และครู (2 ชุด) ในประเด็นเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติ
จริงและระดับความคาดหวังที่แสดงคุณลักษณะทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  เพื่อประเมินความจ าเป็นใน
การพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาฯ  โดยผู้วิจัยหวังว่าข้อมูลที่ได้จะ
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารฯมากยิ่งขึ้น ซ่ึงจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและ
ประเทศชาติอย่างยิ่ง 
 การวิจัยครั้งนี้จะส าเร็จได้นั้น ขึ้นอยู่กับความร่วมมือของท่าน  ซ่ึงผู้วิจัยขอรับรองว่าการตอบแบบสอบถาม
ครั้งนี้จะไม่มีผลกระทบในทางเสียหายต่อการปฏิบัติงานของท่าน  โดยจะเก็บข้อมูลของท่านเป็นความลับ  และ
ผู้วิจัยจะน าเสนอผลการวิจัยในภาพรวมเท่านั้น 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดี และ
ขอขอบพระคุณมา ณ ที่นี ้
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
      (นายอุทัย โล้วมั่นคง) 
 
สาขาบริหารการศึกษา 
โทร 02-218-2587 ต่อ 840 
ผู้วิจัย (081) 641-9286 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ: ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
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      สาขาบริหารการศึกษา 
      ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
      คณะครุศาสตร์   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

      7 กันยายน 2552 
เรื่องขอความร่วมมือในการวิจัย 
เรียน ผู้บริหารสถานศึกษา 
ส่ิงที่ส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จ านวน 3 ชุด 
 
 ด้วยข้าพเจ้านายอุทัย โล้วมั่นคง นิสิตปริญญาดุษฏีบัณฑิต  สาขาบริหารการศึกษา  ภาควิชานโยบายการ
จัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  คณะครุศาสตร์  จุ ฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ก าลังท าการวิจัยเรื่อง “การ
น าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน” โดยมีอาจารย์ ดร .นันทรัตน์ เจริญกุล และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร .ณัฐนิภา คุป
รัตน์  เป็นอาจารย์ที่ปรึ กษา  ซ่ึงการวิจัยครั้งนี้จ าเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสุ่มตัวอย่าง สถานศึกษาในสังกัด
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทั่วประเทศ เพื่อสอบถามความคิดเห็นส่วนตัวของผู้บริหาร สถานศึกษา (1 ชุด) 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา (1 ชุด)  และครู (1 ชุด) ในประเด็นเกี่ยวกับพฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติ
จริงและระดับความคาดหวังที่แสดงคุณลักษณะทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  เพื่อประเมินความจ าเป็นใน
การพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาฯ  โดยผู้วิจัยหวังว่าข้อมูลที่ได้จะ
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคณุธรรมจริยธรรมของผู้บริหารฯมากยิ่งขึ้น ซ่ึงจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและ
ประเทศชาติอย่างยิ่ง 
 การวิจัยครั้งนี้จะส าเร็จได้นั้น ขึ้นอยู่กับความร่วมมือของท่าน  ซ่ึงผู้วิจัยขอรับรองว่าการตอบแบบสอบถาม
ครั้งนี้จะไม่มีผลกระทบในทางเสียหายต่อการปฏิบัติงานของท่าน  โดยจะเก็บข้อมูลของท่านเป็นความลับ  และ
ผู้วิจัยจะน าเสนอผลการวิจัยในภาพรวมเท่านั้น 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดี และ
ขอขอบพระคุณมา ณ ที่นี ้
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
      (นายอุทัย โล้วมั่นคง) 
สาขาบริหารการศึกษา 
โทร 02-218-2587 ต่อ 840 
ผู้วิจัย (081) 641-9286 
 

หมายเหตุ: ส าหรับสถานศึกษาขนาดกลาง และใหญ่ 
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      สาขาบริหารการศึกษา 
      ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
      คณะครุศาสตร์   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 
      7 กันยายน 2552 
เรื่องขอความร่วมมือในการวิจัย 
เรียน ผู้บริหารสถานศึกษา 
ส่ิงที่ส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จ านวน 4 ชุด 
 
 ด้วยข้าพเจ้านายอุทัย โล้วมั่นคง นิสิตปริญญาดุษฏีบัณฑิต  สาขาบริหารการศึกษา  ภาควิชานโยบายการ
จัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ก าลังท าการวิจัยเรื่อง “การ
น าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน” โดยมีอาจารย์ ดร.นันทรัตน์ เจริญกุล และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐนิภา คุป
รัตน ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ซ่ึงการวิจัยครั้งนี้จ าเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมลูโดยการสุ่มตัวอย่างสถานศึกษาในสังกัด
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทั่วประเทศ เพื่อสอบถามความคิดเห็นส่วนตัวของผู้บริหารสถานศึกษา (1 ชุด) 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา (1 ชุด)  และครู (2 ชุด) ในประเด็นเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติ
จริงและระดับความคาดหวังที่แสดงคุณลักษณะทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  เพื่อประเมินความจ าเป็นใน
การพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาฯ  โดยผู้วิจัยหวังว่าข้อมูลที่ได้จะ
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารฯมากยิ่งขึ้น ซ่ึงจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและ
ประเทศชาติอย่างยิ่ง 
 การวิจัยครั้งนี้จะส าเร็จได้นั้น ขึ้นอยู่กับความร่วมมือของท่าน  ซ่ึงผู้วิจัยขอรับรองว่าการตอบแบบสอบถาม
ครั้งนี้จะไม่มีผลกระทบในทางเสียหายต่อการปฏิบัติงานของท่าน  โดยจะเก็บข้อมูลของท่านเป็นความลับ  และ
ผู้วิจัยจะน าเสนอผลการวิจัยในภาพรวมเท่านั้น 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดี และ
ขอขอบพระคุณมา ณ ที่นี ้
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
      (นายอุทัย โล้วมั่นคง) 
สาขาบริหารการศึกษา 
โทร 02-218-2587 ต่อ 840 
ผู้วิจัย (081) 641-9286 

 
 

หมายเหตุ: ส าหรับสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 

1. พระครูสันติธรรมรังสี (ไมตรี วรฺมิตโต)   

เจ้าอาวาสวัดป่าแสงธรรม อ.เกาะพะงัน จ.สุราษฎร์ธานี 

2. พระมหานพดล  ปุญฺ สุวฑฺฒโก ผู้ช่วยเจ้าอาวาสฝ่ายการศึกษา วัดมหาพฤฒารามวรวิหาร 

หัวหน้าภาควิชาบาลีและสันสกฤต  คณะพุทธศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย 

3. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิริเดช สุชีวะ รองคณบดีฝ่ายบริหาร คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 

4. อาจารย์ ดร.วลัยพร ศิริภิรมย์ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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รายละเอียดแหล่งข้อมูลกลุ่มตัวอย่าง 
 

แหล่งข้อมูลที่เป็นสถานศึกษาทั้งหมด 

รร.ที่มีนักเรียน ก่อนประถม ประถม มัธยมต้น มัธยมปลาย นักเรียน 
น้อยกว่า 120 คน 12764 13493 247 27 13757 
121-499 13636 13772 6712 907 14626 
500-1499 1474 1539 1873 975 2446 
1500-2499 101 110 337 316 419 
ตั้งแต่ 2500 คนขึ้นไป 28 31 253 247 275 
รวมสถานศึกษา 28003 28945 9422 2472 31523 

 

แหล่งข้อมูลที่เป็นสถานศึกษาของกลุ่มตัวอย่าง 

รร.ที่มีนักเรียน ก่อนประถม ประถม มัธยมต้น มัธยมปลาย นักเรียน 
น้อยกว่า 120 คน 113 122 3 

 
123 

121-499 128 128 53 7 135 
500-1499 74 78 93 47 122 
1500-2499 18 22 73 66 84 
ตั้งแต่ 2500 คนขึ้นไป 8 8 51 48 55 
รวมสถานศึกษา 341 358 273 168 519 

 

กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล 

รร.ที่มีนักเรียน ผอ. รอง คร ู รวม 
น้อยกว่า 120 คน 123 

 
246 369 

121-499 135 
 

270 405 
500-1499 122 122 122 366 
1500-2499 84 84 84 252 
ตั้งแต่ 2500 คนขึ้นไป 55 55 110 220 
รวม 519 261 832 1612 

 
หมายเหต ุ
เนื่องจากมีการศึกษาอัตราการตอบแบบสอบถามกลับคืนทางไปรษณีย์ของครู-อาจารย์ที่ไม่ได้รับส่ิงตอบแทนใน
ระยะก่อนติดตาม คิดเป็นร้อยละ 48 (วิจิตรา ประสาทเวทยกุล, 2523) ดังนั้นเพื่อป้องกันการสูญหายของข้อมูล ผู้วิจัย
จึงได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างเพิ่มเติมโดยก าหนดให้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บข้อมูลครั้งนี้มีจ านวน 796 คนคิดเป็น 
ร้อยละ ประมาณ 49 ของแบบสอบถามที่ส่งทางไปรษณีย์ทั้งหมด จ านวน 1612 ชุด 
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รายชื่อสถานศึกษาท่ีเป็นแหล่งข้อมูลการวิจัย 

 

ล าดับ ขนาด ช่ือโรงเรียน ช่ืออ าเภอ จังหวัด 

1 เล็ก ร.ร.  บ้านหนองสามพราน เมืองกาญจนบุร ี กาญจนบุร ี  

2 เล็ก ร.ร.  บ้านขุมขี้ยาง กุฉินารายณ์ กาฬสินธุ์   

3 เล็ก ร.ร.  บ้านภูค าเบ้า อุบลรัตน ์ ขอนแก่น   

4 เล็ก ร.ร.  บ้านเก่าน้อย บ้านไผ ่ ขอนแก่น   

5 เล็ก ร.ร.  วัดใหญ่(นากประสุตประชานุสรณ์) มโนรมย ์ ชัยนาท 

6 เล็ก ร.ร.  บ้านดอนหันวิทยา คอนสวรรค ์ ชัยภูมิ   

7 เล็ก ร.ร.  วังกะอาม บ าเหน็จณรงค ์ ชัยภูมิ   

8 เล็ก ร.ร.  บ้านวังเสมา(พินิจอนุสรณ์) จัตุรัส ชัยภูมิ   

9 เล็ก ร.ร.  วัดวิเวการาม หลังสวน ชุมพร   

10 เล็ก ร.ร.  บ้านสันมะแฟน พาน เชียงราย   

11 เล็ก ร.ร.  บ้านม่วงชุม สาขาบ้านสวนชา ฝาง เชียงใหม ่  

12 เล็ก ร.ร.  บ้านคลองชีล้อม กันตัง ตรัง   

13 เล็ก ร.ร.  ชุมชนบ้านคลองเหมือง เมืองนครนายก นครนายก 

14 เล็ก ร.ร.  บ้านแพงสะพัง ท่าอุเทน นครพนม   

15 เล็ก ร.ร.  บ้านป่ารังงาม ด่านขุนทด นครราชสีมา   

16 เล็ก ร.ร.  บ้านราษฏร์สงวน ปากพนัง นครศรีธรรมราช   

17 เล็ก ร.ร.  วัดบ้านเนิน เชียรใหญ ่ นครศรีธรรมราช   

18 เล็ก ร.ร.  บ้านหนองไม้แดง ตาคล ี นครสวรรค ์  

19 เล็ก ร.ร.  บ้านดอนแก้ว เชียงกลาง น่าน   

20 เล็ก ร.ร.  ทุ่งศรีทอง เวียงสา น่าน   

21 เล็ก ร.ร.  บ้านโคกส าราญหินลาดพัฒนา เฉลิมพระเกียรต ิ บุรีรัมย ์  

22 เล็ก ร.ร.  วัดไก่เตี้ย บ้านแพรก พระนครศรีอยุธยา   

23 เล็ก ร.ร.  บ้านหมุ้น ปง พะเยา   

24 เล็ก ร.ร.  ชุณหะวัณ ศรีบรรพต พัทลุง   

25 เล็ก ร.ร.  วัดเขาส้าน ทับคล้อ พิจิตร   
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26 เล็ก ร.ร.  บ้านห้วยหมากหล่ า ชาติตระการ พิษณุโลก   

27 เล็ก ร.ร.  บ้านบางแก้ว บางระก า พิษณุโลก   

28 เล็ก ร.ร.  วังตะโก (ช้องประชาพิทักษ)์ เมืองเพชรบุร ี เพชรบุร ี  

29 เล็ก ร.ร.  บ้านอีเลิศ หล่มเก่า เพชรบูรณ์   

30 เล็ก ร.ร.  บ้านดงสุระ เด่นชัย แพร ่  

31 เล็ก ร.ร.  บ้านโนนสวรรค ์ บรบือ มหาสารคาม   

32 เล็ก ร.ร.  บ้านโพนสว่าง ดอนตาล มุกดาหาร 

33 เล็ก ร.ร.  บ้านแพมบก ปาย แม่ฮ่องสอน   

34 เล็ก ร.ร.  บ้านค าน้ าเกี้ยง เมืองยโสธร ยโสธร   

35 เล็ก ร.ร.  บ้านดอนกลองหนองไฮ เมืองยโสธร ยโสธร   

36 เล็ก ร.ร.  บ้านดู่ไพศาล ธวัชบุรี ร้อยเอ็ด   

37 เล็ก ร.ร.  ไตรราษฎร์วิทยา พนมไพร ร้อยเอ็ด   

38 เล็ก ร.ร.  วัดดอนตะโก(วังประชารัฐอุปถัมภ์) เมืองราชบุร ี ราชบุรี   

39 เล็ก ร.ร.  บ้านหนองปลาไหล ชัยบาดาล ลพบุรี   

40 เล็ก ร.ร.  บ้านแพะ เมืองปาน ล าปาง   

41 เล็ก ร.ร.  วัดบ้านไร ่ ป่าซาง ล าพูน   

42 เล็ก ร.ร.  บ้านห้วยผักกูด ปากชม เลย   

43 เล็ก ร.ร.  บ้านโนนดั่ง ปรางค์กู ่ ศรีสะเกษ   

44 เล็ก ร.ร.  บ้านบะหัวเมย พรรณานิคม สกลนคร   

45 เล็ก ร.ร.  บ้านแหลมจาก (รักเมืองไทย 27) สิงหนคร สงขลา   

46 เล็ก ร.ร.  วัดรวก พระประแดง สมุทรปราการ   

47 เล็ก ร.ร.  วัดม่วงน้อย บ้านหมอ สระบุร ี  

48 เล็ก ร.ร.  วัดโพธาราม(บุญมากพิทยาคาร) ศรีส าโรง สุโขทัย   

49 เล็ก ร.ร.  วัดห้วยคู้สามัคค ี อู่ทอง สุพรรณบุรี   

50 เล็ก ร.ร.  บ้านยวนปลา ชัยบุรี สุราษฎร์ธาน ี  

51 เล็ก ร.ร.  บ้านไร ่ ปากคาด หนองคาย   

52 เล็ก ร.ร.  บ้านกุดคอเมย โนนสัง หนองบัวล าภู   
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53 เล็ก ร.ร.  บ้านหนองแสง หัวตะพาน อ านาจเจริญ 

54 เล็ก ร.ร.  บ้านบ่อชะเนง หัวตะพาน อ านาจเจริญ 

55 เล็ก ร.ร.  บ้านโนนมะข่า กุมภวาปี อุดรธาน ี  

56 เล็ก ร.ร.  บ้านขอม พิชัย อุตรดิตถ ์  

57 เล็ก ร.ร.  บ้านเนินเคว่า (พูลประชาสรรค์) ทัพทัน อุทัยธานี   

58 เล็ก ร.ร.  บ้านปากนาสวน ศรีสวัสดิ์ กาญจนบุร ี  

59 เล็ก ร.ร.  บ้านจาน นาค ู กาฬสินธุ์   

60 เล็ก ร.ร.  บ้านนาวิทยาคม ดอนจาน กาฬสินธุ์   

61 เล็ก ร.ร.  บ้านหนองวัดป่า หนองสองห้อง ขอนแก่น   

62 เล็ก ร.ร.  วัดศรีสุตาราม บางคล้า ฉะเชิงเทรา   

63 เล็ก ร.ร.  หนองรีมงคลสุขสวัสดิ ์ เมืองชลบุร ี ชลบุรี   

64 เล็ก ร.ร.  เทพรัตน ์ สรรคบุร ี ชัยนาท 

65 เล็ก ร.ร.  บ้านหนองผักชี เนินสง่า ชัยภูมิ   

66 เล็ก ร.ร.  บ้านวังกะทะ หนองบัวระเหว ชัยภูมิ   

67 เล็ก ร.ร.  บ้านน้ าเย็น ท่าแซะ ชุมพร   

68 เล็ก ร.ร.  อนุบาลตาดควัน พญาเม็งราย เชียงราย   

69 เล็ก ร.ร.  บ้านแม่ตะละ เวียงป่าเป้า เชียงราย   

70 เล็ก ร.ร.  สันทราย(พรหมณีวิทยา) แม่จัน เชียงราย   

71 เล็ก ร.ร.  บ้านป่าตาล หางดง เชียงใหม ่  

72 เล็ก ร.ร.  บ้านห้วยกะโหลก แม่สอด ตาก   

73 เล็ก ร.ร.  คลองทางหลวง นครชัยศร ี นครปฐม   

74 เล็ก ร.ร.  บ้านเหล่าพัฒนา นาหว้า นครพนม   

75 เล็ก ร.ร.  บ้านดอนกลาง บ้านแพง นครพนม   

76 เล็ก ร.ร.  บ้านโคกสามัคค ี ด่านขุนทด นครราชสีมา   

77 เล็ก ร.ร.  ชุมชนบ้านวัด คง นครราชสีมา   

78 เล็ก ร.ร.  ดอนท้าววิทยา โนนสูง นครราชสีมา   

79 เล็ก ร.ร.  บ้านบางกระบือ เมืองนครศรีธรรมราช นครศรีธรรมราช   

      



295 
 

ล าดับ ขนาด ช่ือโรงเรียน ช่ืออ าเภอ จังหวัด 

80 เล็ก ร.ร.  แหลมราษฎร์บ ารุง หัวไทร นครศรีธรรมราช   

81 เล็ก ร.ร.  วัดดอนคา ท่าตะโก นครสวรรค ์  

82 เล็ก ร.ร.  วัดนากลาง โกรกพระ นครสวรรค ์  

83 เล็ก ร.ร.  บ้านลูโบะบายะ ยี่งอ นราธิวาส   

84 เล็ก ร.ร.  บ้านส้าน ปัว น่าน   

85 เล็ก ร.ร.  บ้านหนองกี่ประชาสามัคค ี หนองกี ่ บุรีรัมย ์  

86 เล็ก ร.ร.  นิคมสร้างตนเอง 6 บ้านกรวด บุรีรัมย ์  

87 เล็ก ร.ร.  กบินทร์บุร ี กบินทร์บุร ี ปราจีนบุร ี  

88 เล็ก ร.ร.  วัดกษัตราธิราช พระนครศรีอยุธยา พระนครศรีอยุธยา   

89 เล็ก ร.ร.  วัดนกกระจาบ (ศิริสรณ์ประชาสรรค์) บางบาล พระนครศรีอยุธยา   

90 เล็ก ร.ร.  บ้านใหม่ปางค่า(ภูลังกาอนุสรณ์) ปง พะเยา   

91 เล็ก ร.ร.  วัดหานโพธ์ิ เขาชัยสน พัทลุง   

92 เล็ก ร.ร.  บ้านบึงบัว วชิรบารม ี พิจิตร   

93 เล็ก ร.ร.  บ้านหนองปรือ วังทอง พิษณุโลก   

94 เล็ก ร.ร.  วัดอรัญญิก เมืองพิษณุโลก พิษณุโลก   

95 เล็ก ร.ร.  บ้านป่าแกเครือ หล่มสัก เพชรบูรณ์   

96 เล็ก ร.ร.  ศรีจันทร์วิทยาคม รัชมังคลาภิเษก หล่มสัก เพชรบูรณ์   

97 เล็ก ร.ร.  ชุมชนบ้านปงป่าหวาย เด่นชัย แพร ่  

98 เล็ก ร.ร.  บ้านตลาดโนนโพธ์ิ วาปีปทุม มหาสารคาม   

99 เล็ก ร.ร.  บ้านจอมพะลาน พยัคฆภูมิพิสัย มหาสารคาม   

100 เล็ก ร.ร.  บ้านห้วยกอก1 นิคมค าสร้อย มุกดาหาร 

101 เล็ก ร.ร.  ชุมชนบ้านศรีฐาน ป่าติ้ว ยโสธร   

102 เล็ก ร.ร.  บ้านม่วงท่าลาด จังหาร ร้อยเอ็ด   

103 เล็ก ร.ร.  วัดอัมพวนาราม บ้านโป่ง ราชบุรี   

104 เล็ก ร.ร.  บ้านน้ าสุด พัฒนานิคม ลพบุรี   

105 เล็ก ร.ร.  วัดบ้านฮ่อง เมืองล าปาง ล าปาง   

106 เล็ก ร.ร.  บ้านปงแม่ลอบ แม่ทา ล าพูน   
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107 เล็ก ร.ร.  บ้านนาโก ภูกระดึง เลย   

108 เล็ก ร.ร.  บ้านขะยูง(ขยูงศิลป์ศึกษา) อุทุมพรพิสัย ศรีสะเกษ   

109 เล็ก ร.ร.  บัวเจริญวิทยา น้ าเกล้ียง ศรีสะเกษ   

110 เล็ก ร.ร.  หนองใสพรเจริญวิทยา ส่องดาว สกลนคร   

111 เล็ก ร.ร.  ชุมชนดงม่วงไข ่ พังโคน สกลนคร   

112 เล็ก ร.ร.  ในเมือง สทิงพระ สงขลา   

113 เล็ก ร.ร.  บ้านป่ายาง บางกล ่า สงขลา   

114 เล็ก ร.ร.  วัดบางจะเกร็ง(ประโชตประชานุกูล) เมืองสมุทรสงคราม สมุทรสงคราม   

115 เล็ก ร.ร.  วัดพระพุทธฉาย เมืองสระบุร ี สระบุร ี  

116 เล็ก ร.ร.  วัดกลาง อินทร์บุร ี สิงห์บุร ี

117 เล็ก ร.ร.  บ้านหนองมะเกลือ กงไกรลาศ สุโขทัย   

118 เล็ก ร.ร.  วัดแก้ว เมืองสุพรรณบุร ี สุพรรณบุรี   

119 เล็ก ร.ร.  วัดคุณาราม เกาะสมุย สุราษฎร์ธาน ี  

120 เล็ก ร.ร.  บ้านตาคง สังขะ สุรินทร ์  

121 เล็ก ร.ร.  ชุมชนบ้านซาด ชุมพลบุรี สุรินทร ์  

122 เล็ก ร.ร.  โคกยางวิทยา ปราสาท สุรินทร ์  

123 เล็ก ร.ร.  บ้านเหล่าถาวร บึงกาฬ หนองคาย   

124 เล็ก ร.ร.  บ้านท่าส าราญ ท่าบ่อ หนองคาย   

125 เล็ก ร.ร.  อนุบาลสาสนสิทธ์ิอ านวย บึงโขงหลง หนองคาย   

126 เล็ก ร.ร.  วัดสามประชุม โพธ์ิทอง อ่างทอง 

127 เล็ก ร.ร.  อนุบาลพนา(อุดมวิทยากร) พนา อ านาจเจริญ 

128 เล็ก ร.ร.  บ้านโคกก่อง ศรีธาต ุ อุดรธาน ี  

129 เล็ก ร.ร.  ท่าปลาอนุสรณ์ 2 ท่าปลา อุตรดิตถ ์  

130 เล็ก ร.ร.  บ้านแคน(สมเด็จอุปถัมภ์) ดอนมดแดง อุบลราชธาน ี  

131 เล็ก ร.ร.  บ้านโคกน้อย ตระการพืชผล อุบลราชธาน ี  

132 กลาง ร.ร.  เจ้าพระยาวิทยาคม ยานนาวา กรงุเทพมหานคร   

133 กลาง ร.ร.  อนุบาลทองผาภูม ิ ทองผาภูม ิ กาญจนบุร ี  
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134 กลาง ร.ร.  นาขามวิทยา กุฉินารายณ์ กาฬสินธุ์   

135 กลาง ร.ร.  คลองขลุงราษฎร์รังสรรค ์ คลองขลุง ก าแพงเพชร   

136 กลาง ร.ร.  อนุบาลภูเวียง ภูเวียง ขอนแก่น   

137 กลาง ร.ร.  บัวใหญ่พิทยาคม น้ าพอง ขอนแก่น   

138 กลาง ร.ร.  วัดจันทนาราม เมืองจันทบุร ี จันทบุร ี  

139 กลาง ร.ร.  บ้านคลองอุดม สนามชัยเขต ฉะเชิงเทรา   

140 กลาง ร.ร.  บ่อทองวงษ์จันทร์วิทยา บ่อทอง ชลบุรี   

141 กลาง ร.ร.  บ้านกุดชุมแสง หนองบัวแดง ชัยภูมิ   

142 กลาง ร.ร.  อนุบาลสวี(บ้านนาโพธ์ิ) สวี ชุมพร   

143 กลาง ร.ร.  ทุ่งตะโกวิทยา ทุ่งตะโก ชุมพร   

144 กลาง ร.ร.  บ้านเวียงพาน แม่สาย เชียงราย   

145 กลาง ร.ร.  บ้านห้วยผึ้ง แม่ฟ้าหลวง เชียงราย   

146 กลาง ร.ร.  บ้านคลองจาก คลองใหญ ่ ตราด 

147 กลาง ร.ร.  สามเงาวิทยาคม สามเงา ตาก   

148 กลาง ร.ร.  ศึกษาสงเคราะห์ตาก เมืองตาก ตาก   

149 กลาง ร.ร.  บ้านนาหว้า นาหว้า นครพนม   

150 กลาง ร.ร.  กุตาไก้วิทยาคม ปลาปาก นครพนม   

151 กลาง ร.ร.  โนนสมบูรณ์วิทยา เสิงสาง นครราชสีมา   

152 กลาง ร.ร.  หัวไทร(เรือนประชาบาล) หัวไทร นครศรีธรรมราช   

153 กลาง ร.ร.  ท่านครญาณวโรภาสอุทิศ เมืองนครศรีธรรมราช นครศรีธรรมราช   

154 กลาง ร.ร.  ไพศาลีพิทยา ไพศาลี นครสวรรค ์  

155 กลาง ร.ร.  ประชาอุปถัมภ์ เมืองนนทบุร ี นนทบุร ี  

156 กลาง ร.ร.  ชุมชนสหพัฒนา ระแงะ นราธิวาส   

157 กลาง ร.ร.  บ้านมูโนะ สุไหงโก-ลก นราธิวาส   

158 กลาง ร.ร.  บ้านหลวง บ้านหลวง น่าน   

159 กลาง ร.ร.  ประโคนชัยวิทยา ประโคนชัย บุรีรัมย ์  

160 กลาง ร.ร.  พระครูพิทยาคม เมืองบุรีรัมย ์ บุรีรัมย ์  
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161 กลาง ร.ร.  วัดเปรมประชากร เมืองปทุมธาน ี ปทุมธาน ี  

162 กลาง ร.ร.  วัดบางกุฎีทอง เมืองปทุมธาน ี ปทุมธาน ี  

163 กลาง ร.ร.  บ้านหนองยิงหม ี ปราณบุร ี ประจวบคีรีขันธ ์ 

164 กลาง ร.ร.  ศรีมโหสถ ศรีมโหสถ ปราจีนบุร ี  

165 กลาง ร.ร.  ตลาดปรีก ี ยะรัง ปัตตาน ี  

166 กลาง ร.ร.  วิเชียรกลิ่นสุคนธ์อุปถัมภ์ วังน้อย พระนครศรีอยุธยา   

167 กลาง ร.ร.  เขาชัยสน เขาชัยสน พัทลุง   

168 กลาง ร.ร.  บ้านปลักแรด บางระก า พิษณุโลก   

169 กลาง ร.ร.  ชุมชนบ้านพุเตย วิเชียรบุร ี เพชรบูรณ์   

170 กลาง ร.ร.  เมืองกลางวิทยาคม หล่มสัก เพชรบูรณ์   

171 กลาง ร.ร.  วิไลเกียรติอุปถัมภ์ เด่นชัย แพร ่  

172 กลาง ร.ร.  วัดศรีสุนทร ถลาง ภูเก็ต 

173 กลาง ร.ร.  นวมินทราชูทิศ อีสาน เมืองมุกดาหาร มุกดาหาร 

174 กลาง ร.ร.  บ้านพนมไพร พนมไพร ร้อยเอ็ด   

175 กลาง ร.ร.  ทรายทองวิทยา โพนทราย ร้อยเอ็ด   

176 กลาง ร.ร.  วัดตากวน เมืองระยอง ระยอง   

177 กลาง ร.ร.  บ้านชุมแสง วังจันทร ์ ระยอง   

178 กลาง ร.ร.  ช่องพรานวิทยา โพธาราม ราชบุรี   

179 กลาง ร.ร.  ซอย 3 สาย 4 ซ้าย เมืองลพบุร ี ลพบุรี   

180 กลาง ร.ร.  อนุบาลห้างฉัตร ห้างฉัตร ล าปาง   

181 กลาง ร.ร.  ทาขุมเงินวิทยาคาร แม่ทา ล าพูน   

182 กลาง ร.ร.  ภูหลวงวิทยา ภูหลวง เลย   

183 กลาง ร.ร.  บ้านแซรสะโบว ภูสิงห์ ศรีสะเกษ   

184 กลาง ร.ร.  อนุบาลขุนหาญ (สิ) ขุนหาญ ศรีสะเกษ   

185 กลาง ร.ร.  นครศรีล าดวนวิทยา วังหิน ศรีสะเกษ   

186 กลาง ร.ร.  บ้านนาสีนวล เจริญศิลป ์ สกลนคร   

187 กลาง ร.ร.  บ้านท่ามะปราง รัตภูม ิ สงขลา   
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188 กลาง ร.ร.  วัดสวนส้ม พระประแดง สมุทรปราการ   

189 กลาง ร.ร.  วัดชมนิมิตร พระประแดง สมุทรปราการ   

190 กลาง ร.ร.  วัดโสภณาราม(ปลั่งร่วมราษฎร์บ ารุง) เมืองสมุทรสาคร สมุทรสาคร   

191 กลาง ร.ร.  วัดป่าไผ ่ แก่งคอย สระบุร ี  

192 กลาง ร.ร.  ค่ายบางระจันวิทยาคม ค่ายบางระจัน สิงห์บุร ี

193 กลาง ร.ร.  ชัยมงคลพิทยา ทุ่งเสล่ียม สุโขทัย   

194 กลาง ร.ร.  อนุบาลพระบรมราชานุสรณ์ดอนเจดีย ์ ดอนเจดีย ์ สุพรรณบุรี   

195 กลาง ร.ร.  วัดเขาสุวรรณประดิษฐ ์ ดอนสัก สุราษฎร์ธาน ี  

196 กลาง ร.ร.  บ้านลุงปุง ท่าตูม สุรินทร ์  

197 กลาง ร.ร.  ปทุมมาศวิทยา รัตนบุร ี สุรินทร ์  

198 กลาง ร.ร.  พนมดงรักวิทยา พนมดงรัก สุรินทร ์  

199 กลาง ร.ร.  บ้านเมืองบาง เมืองหนองคาย หนองคาย   

200 กลาง ร.ร.  บ้านหนองด่าน นากลาง หนองบัวล าภู   

201 กลาง ร.ร.  อนุบาลไชยวาน ไชยวาน อุดรธาน ี  

202 กลาง ร.ร.  สามพร้าววิทยา เมืองอุดรธาน ี อุดรธาน ี  

203 กลาง ร.ร.  หนองหัวคูปวงประชานุเคราะห ์ บ้านผือ อุดรธาน ี  

204 กลาง ร.ร.  บ้านเหนือเขมราฐ เขมราฐ อุบลราชธาน ี  

205 กลาง ร.ร.  บ้านม่วงนาด ี เดชอุดม อุบลราชธาน ี  

206 กลาง ร.ร.  ชุมชนบ้านหนองยาว เดชอุดม อุบลราชธาน ี  

207 ใหญ ่ ร.ร.  วัดอินทราราม ธนบุร ี กรุงเทพมหานคร   

208 ใหญ ่ ร.ร.  มัธยมวัดดุสิตาราม บางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร   

209 ใหญ ่ ร.ร.  เทพลีลา บางกะป ิ กรุงเทพมหานคร   

210 ใหญ ่ ร.ร.  รัตนโกสินทร์สมโภชลาดกระบัง ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร   

211 ใหญ ่ ร.ร.  เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ รัชดา ห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร   

212 ใหญ ่ ร.ร.  รัตนโกสินทร์สมโภชบางเขน บางเขน กรุงเทพมหานคร   

213 ใหญ ่ ร.ร.  อนุบาลกาญจนบุร ี เมืองกาญจนบุร ี กาญจนบุร ี  

214 ใหญ ่ ร.ร.  หนองกุงศรีวิทยาคาร หนองกุงศร ี กาฬสินธุ์   
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215 ใหญ ่ ร.ร.  วชิรปราการวิทยาคม เมืองก าแพงเพชร ก าแพงเพชร   

216 ใหญ ่ ร.ร.  มัญจาศึกษา มัญจาคีร ี ขอนแก่น   

217 ใหญ ่ ร.ร.  พุทธโสธร เมืองฉะเชิงเทรา ฉะเชิงเทรา   

218 ใหญ ่ ร.ร.  ชลบุรี (สุขบท) เมืองชลบุร ี ชลบุรี   

219 ใหญ ่ ร.ร.  หนองบัวแดงวิทยา หนองบัวแดง ชัยภูมิ   

220 ใหญ ่ ร.ร.  ละแมวิทยา ละแม ชุมพร   

221 ใหญ ่ ร.ร.  บ้านนา (นายกพิทยากร) บ้านนา นครนายก 

222 ใหญ ่ ร.ร.  วัดพระปฐมเจดีย ์ เมืองนครปฐม นครปฐม   

223 ใหญ ่ ร.ร.  คงทองวิทยา ดอนตูม นครปฐม   

224 ใหญ ่ ร.ร.  นาแกสามัคคีวิทยา นาแก นครพนม   

225 ใหญ ่ ร.ร.  ด่านขุนทด ด่านขุนทด นครราชสีมา   

226 ใหญ ่ ร.ร.  สุรธรรมพิทักษ์ เมืองนครราชสีมา นครราชสีมา   

227 ใหญ ่ ร.ร.  บ้านทวดทอง เมืองนครศรีธรรมราช นครศรีธรรมราช   

228 ใหญ ่ ร.ร.  ปากพนัง ปากพนัง นครศรีธรรมราช   

229 ใหญ ่ ร.ร.  ลาดยาววิทยาคม ลาดยาว นครสวรรค ์  

230 ใหญ ่ ร.ร.  บ้านสุไหงโก-ลก สุไหงโก-ลก นราธิวาส   

231 ใหญ ่ ร.ร.  สา เวียงสา น่าน   

232 ใหญ ่ ร.ร.  ธารทองพิทยาคม ล าปลายมาศ บุรีรัมย ์  

233 ใหญ ่ ร.ร.  อนุบาลประจวบคีรีขันธ ์ เมืองประจวบคีรีขันธ ์ ประจวบคีรีขันธ ์ 

234 ใหญ ่ ร.ร.  กบินทร์วิทยา กบินทร์บุร ี ปราจีนบุร ี  

235 ใหญ ่ ร.ร.  ท่าเรือ(นิตยานุกูล) ท่าเรือ พระนครศรีอยุธยา   

236 ใหญ ่ ร.ร.  แม่ใจวิทยาคม แม่ใจ พะเยา   

237 ใหญ ่ ร.ร.  อนุบาลเพชรบูรณ์ เมืองเพชรบูรณ ์ เพชรบูรณ์   

238 ใหญ ่ ร.ร.  สูงเม่นชนูปถัมภ์ สูงเม่น แพร ่  

239 ใหญ ่ ร.ร.  หลักเมืองมหาสารคาม เมืองมหาสารคาม มหาสารคาม   

240 ใหญ ่ ร.ร.  บรบือ บรบือ มหาสารคาม   

241 ใหญ ่ ร.ร.  วัดห้วยโป่ง เมืองระยอง ระยอง   
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242 ใหญ ่ ร.ร.  โคกส าโรงวิทยา โคกส าโรง ลพบุรี   

243 ใหญ ่ ร.ร.  วังเหนือวิทยา วังเหนือ ล าปาง   

244 ใหญ ่ ร.ร.  ศรีรัตนวิทยา ศรีรัตนะ ศรีสะเกษ   

245 ใหญ ่ ร.ร.  พังโคนวิทยาคม พังโคน สกลนคร   

246 ใหญ ่ ร.ร.  บ้านนาทวี นาทว ี สงขลา   

247 ใหญ ่ ร.ร.  สะเดา (ขรรค์ชัยกัมพลานนท์อนุสรณ์) สะเดา สงขลา   

248 ใหญ ่ ร.ร.  มหาภาพกระจาดทองอุปถัมภ์ เมืองสมุทรปราการ สมุทรปราการ   

249 ใหญ ่ ร.ร.  มัธยมด่านส าโรง เมืองสมุทรปราการ สมุทรปราการ   

250 ใหญ ่ ร.ร.  อ้อมน้อยโสภณชนูปถัมภ์ กระทุ่มแบน สมุทรสาคร   

251 ใหญ ่ ร.ร.  กระทุ่มแบน (วิเศษสมุทคุณ) กระทุ่มแบน สมุทรสาคร   

252 ใหญ ่ ร.ร.  วัฒนานคร วัฒนานคร สระแก้ว   

253 ใหญ ่ ร.ร.  เทพศิรินทร์ พุแค เฉลิมพระเกียรต ิ สระบุร ี  

254 ใหญ ่ ร.ร.  อุดมดรุณ ี เมืองสุโขทัย สุโขทัย   

255 ใหญ ่ ร.ร.  บางปลาม้า(สูงสุมารผดุงวิทย)์ บางปลาม้า สุพรรณบุรี   
256 ใหญ ่ ร.ร.  สามชุกรัตนโภคาราม สามชุก สุพรรณบุรี   

257 ใหญ ่ ร.ร.  เคียนซาพิทยาคม เคียนซา สุราษฎร์ธาน ี  

258 ใหญ ่ ร.ร.  พุนพินพิทยาคม พุนพิน สุราษฎร์ธาน ี  

259 ใหญ ่ ร.ร.  สังขะวิทยาคม สังขะ สุรินทร ์  

260 ใหญ ่ ร.ร.  ศรีบุญเรืองวิทยาคาร ศรีบุญเรือง หนองบัวล าภู   

261 ใหญ ่ ร.ร.  หนองหานวิทยา หนองหาน อุดรธาน ี  

262 ใหญ ่ ร.ร.  พิชัย พิชัย อุตรดิตถ ์  

263 ใหญ ่ ร.ร.  น้ ายืนวิทยา น้ ายืน อุบลราชธาน ี  

264 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  วัดราชโอรส จอมทอง กรุงเทพมหานคร   

265 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  ดอนเมืองทหารอากาศบ ารุง ดอนเมือง กรุงเทพมหานคร   

266 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  ทวีธาภิเศก บางกอกใหญ ่ กรุงเทพมหานคร   

267 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  พรตพิทยพยัต ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร   

268 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  เศรษฐบุตรบ าเพ็ญ มีนบุร ี กรุงเทพมหานคร   
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269 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  บางปะกอกวิทยาคม ราษฎร์บูรณะ กรุงเทพมหานคร   

270 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  เทพศิรินทร ์ ป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพมหานคร   

271 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  สามเสนวิทยาลัย พญาไท กรุงเทพมหานคร   

272 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  โยธินบูรณะ ดุสิต กรุงเทพมหานคร   

273 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  วิสุทธรังษี ท่าม่วง กาญจนบุร ี  

274 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  อนุกูลนาร ี เมืองกาฬสินธุ ์ กาฬสินธุ์   

275 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  ขามแก่นนคร เมืองขอนแก่น ขอนแก่น   

276 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  พนัสพิทยาคาร พนัสนิคม ชลบุรี   

277 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  ชลราษฎรอ ารุง เมืองชลบุร ี ชลบุรี   

278 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  สตรีชัยภูมิ เมืองชัยภูม ิ ชัยภูมิ   

279 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  สอาดเผดิมวิทยา เมืองชุมพร ชุมพร   

280 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  เทิงวิทยาคม เทิง เชียงราย   

281 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  สิรินธรราชวิทยาลัย เมืองนครปฐม นครปฐม   

282 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  อนุบาลนครราชสีมา เมืองนครราชสีมา นครราชสีมา   

283 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  ราชสีมาวิทยาลัย2 เมืองนครราชสีมา นครราชสีมา   

284 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  อนุราชประสิทธิ ์ เมืองนนทบุร ี นนทบุร ี  

285 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  สตรีนนทบุร ี เมืองนนทบุร ี นนทบุร ี  

286 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  พุทไธสง พุทไธสง บุรีรัมย ์  

287 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  ธัญบุรี ธัญบุรี ปทุมธาน ี  

288 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  ปทุมวิไล เมืองปทุมธาน ี ปทุมธาน ี  

289 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  ประตูชัย พระนครศรีอยุธยา พระนครศรีอยุธยา   

290 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  พิษณุโลกพิทยาคม เมืองพิษณุโลก พิษณุโลก   

291 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  เมืองร้อยเอ็ด เมืองร้อยเอ็ด ร้อยเอ็ด   

292 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  โพนทองพัฒนาวิทยา โพนทอง ร้อยเอ็ด   
 

293 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  อนุบาลระยอง เมืองระยอง ระยอง   
 

294 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  ราชโบริกานุเคราะห ์ เมืองราชบุร ี ราชบุรี   
 

295 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  อนุบาลล าปาง เมืองล าปาง ล าปาง   
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296 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  กันทรารมณ์ กันทรารมย์ ศรีสะเกษ   
 

297 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  บางพลีราษฎร์บ ารุง บางพลี สมุทรปราการ   
 

298 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  สระแก้ว เมืองสระแก้ว สระแก้ว   
 

299 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  สิรินธร เมืองสุรินทร ์ สุรินทร ์  
 

300 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  อนุบาลอุดรธาน ี เมืองอุดรธาน ี อุดรธาน ี  
 

301 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  อนุบาลอุตรดิตถ ์ เมืองอุตรดิตถ ์ อุตรดิตถ ์  
 

302 ใหญ่พิเศษ ร.ร.  เดชอุดม เดชอุดม อุบลราชธาน ี  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม  
1. การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตาม

แนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.   แบบสอบถาม ชุด ก ส าหรับผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้รักษาการฯ ฉบับนี้มีจ านวน 7 หน้า แบ่ง
ออกเป็น 2  ตอน  คือ 

ตอนที่  1    สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ านวน  6  ข้อ 
ตอนที่  2    สอบถามเกี่ยวกับระดับที่ปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังเกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดง
คุณลักษณะทางจริยธรรมของผู้บริหาร สถานศึกษา (เกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้อ านวยการ สถานศึกษาเอง) 
จ านวน   114   ข้อ 
3.  ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ใช้เพื่อการวิจัยเท่านั้น โดยท าการวิเคราะห์ในภาพรวมซ่ึงจะไม่มี

ผลกระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถามเป็นรายบุคคลหรือโรงเรียน      
 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดี เพื่อผลการวิจัยนี้จะก่อประโยชน์ส าหรับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและผู้ที่สนใจ ผู้วิจัยขอขอบคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
                        นายอุทัย โล้วมั่นคง 
      นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
         คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
             กันยายน 2552 
 
 
 
 

 

สาขาบริหารการศึกษา 
โทร 02-218-2587 ต่อ 840 
ผู้วิจัย (081) 641-9286 

ชุด ก (ส าหรับผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นผู้ตอบ) 
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ตอนที่  1 

ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าช้ีแจง   โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน    หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงหรือตรงกับ 
ความคิดเหน็ของท่านมากที่สุด 
    1.     ต าแหน่งปัจจุบัน   
  ผู้อ านวยการสถานศึกษา   รักษาการผู้อ านวยการสถานศึกษา 
  
   2. เพศ 
              ชาย           หญิง  
 
    3.      อายุ 

น้อยกว่า  40 ปี   40-49 ปี   50-60 ปี   
 
    4.      การศึกษา 

ปริญญาตร ี               ปริญญาโท   ปริญญาเอก อื่นๆ........................... 
                       (โปรดระบ)ุ 
    5.      ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
  น้อยกว่า  5 ป ี               5-10 ป ี   11-15 ปี  ตั้งแต่  16 ปีขึ้นไป      
     
    6.     ขนาดของสถานศึกษาที่ท่านปฏิบัติงานในปัจจุบัน 
 ขนาดเล็ก(มีนักเรียนไม่เกิน  499 คน )  ขนาดกลาง(มีนักเรียน  500 -1,499 คน)
  

ขนาดใหญ(่มีนักเรียน 1,500 คน - 2,499 คน) ขนาดใหญ่พิเศษ (มีนักเรียนตั้งแต ่2,500 คน
ขึ้นไป)                                                                                                          

----------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 

ชุด ก (ส าหรับผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นผู้ตอบ) 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา ส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม  
1. การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจรยิธรรมตาม

แนวพุทธศาสนาส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.   แบบสอบถาม ชุด ข ส าหรับรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ฉบับนี้มีจ านวน 7 หน้า แบ่งออกเป็น 2  ตอน  
คือ 

ตอนที่  1    สอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพและข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ านวน  6  ข้อ 
ตอนที่  2    สอบถามเกี่ยวกับระดับที่ปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังเกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดง
คุณลักษณะทางจริยธรรมของผู้บริหาร สถานศึกษา  (เกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้อ านวยการ สถานศึกษา ) 
จ านวน   114   ข้อ 
3.  ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ใช้เพื่อการวิจยัเท่านั้น โดยท าการวิเคราะห์ในภาพรวมซ่ึงจะไม่มี

ผลกระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถามเป็นรายบุคคลหรือโรงเรียน      
 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดี เพื่อผลการวิจัยนี้จะก่อประโยชน์ส าหรับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและผู้ที่สนใจ ผู้วิจัยขอขอบคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
                        นายอุทัย โล้วมั่นคง 
      นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
         คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
             กันยายน 2552 
 
 
 
สาขาบริหารการศึกษา 
โทร 02-218-2587 ต่อ 840 
ผู้วิจัย (081) 641-9286 

ชุด ข (ส าหรับรองผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นผู้ตอบ) 
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ตอนที่  1 

สถานภาพและข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าช้ีแจง   โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน    หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงหรือตรงกับ 
ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 
    1.     ต าแหน่งปัจจุบัน   
  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา   ผู้ช่วยรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
  กลุ่มงาน____________________________ (โปรดระบ)ุ 
   2. เพศ 
              ชาย           หญิง  
 
    3.      อายุ 

น้อยกว่า  40 ปี   40-49 ปี   50-60 ปี   
 
    4.      การศึกษา 

ปริญญาตร ี               ปริญญาโท   ปริญญาเอก อื่นๆ............................ 
                       (โปรดระบ)ุ 
    5.      ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน 
  น้อยกว่า  5 ป ี               5-10 ป ี   11-15 ปี  ตั้งแต่  16 ปีขึ้นไป      
     
    6.     ขนาดของสถานศึกษาที่ท่านปฏิบัติงานในปัจจุบัน 
 ขนาดเล็ก(มีนักเรียนไม่เกนิ  499 คน )  ขนาดกลาง(มีนักเรียน  500 -1,499 คน)
  

ขนาดใหญ(่มีนักเรียน 1,500 คน - 2,499 คน) ขนาดใหญ่พิเศษ (มีนักเรียนตั้งแต ่2,500 คน
ขึ้นไป)                                                                                                          

----------------------------------------- 

 

 
 
 
 

ชุด ข (ส าหรับรองผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นผู้ตอบ) 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา ส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม  
1. การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตาม

แนวพุทธศาสนาส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.   แบบสอบถาม ชุด ค ส าหรับครใูนสถานศึกษา ฉบับนี้มีจ านวน 7 หน้า แบ่งออกเป็น 2  ตอน  คือ 

ตอนที่  1    สอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพและข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ านวน  6  ข้อ 
ตอนที่  2    สอบถามเกี่ยวกับระดับที่ปฏิบัติจริงและระดั บความคาดหวังเกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดง
คุณลักษณะทางจริยธรรมของผู้บริหาร สถานศึกษา  (เกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้อ านวยการ สถานศึกษา ) 
จ านวน   114   ข้อ 
3.  ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ใช้เพื่อการวิจัยเท่านั้น โดยท าการวิเคราะห์ในภาพรวมซ่ึงจะไม่มี

ผลกระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถามเป็นรายบุคคลหรือโรงเรียน      
 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดี เพื่อผลการวิจัยนี้จะก่อประโยชน์ส าหรับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและผู้ที่สนใจ ผู้วิจัยขอขอบคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
                        นายอุทัย โล้วมั่นคง 
      นิสติปริญญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
         คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
             กันยายน 2552 
 
 
 
 
 
สาขาบริหารการศึกษา 
โทร 02-218-2587 ต่อ 840 
ผู้วิจัย (081) 641-9286 
 

ชุด ค (ส าหรับครูเป็นผู้ตอบ) 
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ตอนที่  1 

สถานภาพและข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าช้ีแจง   โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน    หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงหรือตรงกับ 
ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 
    1.     ต าแหน่งปัจจุบัน   
  หัวหน้ากลุ่มสาระ____________________________(โปรดระบ)ุ 
  ครูประจ าโรงเรียน 

 ครู อัตราจ้าง 
  อื่นๆ____________________________(โปรดระบ)ุ 
   
   2. เพศ 
              ชาย           หญิง  
 
    3.      อายุ 

น้อยกว่า  40 ปี   40-49 ปี   50-60 ปี   
 
    4.      การศึกษา 

ปริญญาตร ี               ปริญญาโท   ปริญญาเอก อื่นๆ............................ 
                     (โปรดระบ)ุ 
    5.      ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน 
  น้อยกว่า  5 ป ี               5-10 ป ี   11-15 ปี  ตั้งแต่  16 ปีขึ้นไป      
     
    6.     ขนาดของสถานศึกษาที่ท่านปฏิบัติงานในปัจจุบัน 
 ขนาดเล็ก(มีนักเรียนไม่เกิน  499 คน )  ขนาดกลาง(มีนักเรียน  500 -1,499 คน)
  

ขนาดใหญ(่มีนักเรียน 1,500 คน - 2,499 คน) ขนาดใหญ่พิเศษ (มีนักเรียนตั้งแต ่2,500 คน
ขึ้นไป)                                                                                                          

----------------------------------------- 

 

 
 
 

ชุด ค (ส าหรับครูเป็นผู้ตอบ) 
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ตอนที่  2  

สอบถามเกี่ยวกับระดับที่ปฏิบัติจริงและระดับที่คาดหวังเกี่ยวกับพฤติกรรมที่แสดงคุณลักษณะ 
ทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ค าชี้แจง    
1. แบบสอบถามตอนนี้ เป็นการสอบถามความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนว

พุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา (ผู้อ านวยการฯ) ที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวัง เพื่อประเมินความจ าเป็นในการ
พัฒนาฯ 

    2.    แบบสอบถามตอนนี้  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าซึ่งมีตัวเลือก 5 ระดับ  โปรดท าเครื่องหมาย  √ ลงในช่อง  ซึ่ง
ตรงกับความเห็นของท่านมากที่สุด  และโปรดตอบทุกข้อ 

 เกณฑ์ในการพิจารณา  มีดังนี้ 
5 หมายถึง  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่า 
 -การปฏิบัติจริงของผู้บริหารฯอยู่ในระดับมากที่สุดหรือเกือบทุกครั้งหรือประมาณ 81-100% 
 -ความคาดหวังให้ผู้บริหารฯควรปฏิบัติตนโดยแสดงพฤติกรรมนั้นๆในระดับมากที่สุด  
4 หมายถึง  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่า 
 -การปฏิบัติจริงของผู้บริหารฯอยู่ในระดับมาก หรือเป็นส่วนใหญ่หรือประมาณ 61-80% 
 -ความคาดหวังให้ผู้บริหารฯควรปฏิบัติตนโดยแสดงพฤติกรรมนั้นๆในระดับมาก  
3 หมายถึง  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่า 
 -การปฏิบัติจริงของผู้บริหารฯอยู่ในระดับปานกลาง หรือเป็นครั้งคราวหรือประมาณ 41-60 % 

-ความคาดหวังให้ผู้บริหารฯควรปฏิบัติตนโดยแสดงพฤติกรรมนั้นๆในระดับปานกลาง  
2 หมายถึง  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่า 
 -การปฏิบัติจริงของผู้บริหารฯอยู่ในระดับน้อย หรือเป็นส่วนน้อยหรือประมาณ 21-40%   

-ความคาดหวังให้ผู้บริหารฯควรปฏิบัติตนโดยแสดงพฤติกรรมนั้นๆในระดับน้อย 
1 หมายถึง  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่า 
 -การปฏิบัติจริงของผู้บริหารฯอยู่ในระดับน้อยที่สุด หรือแทบจะไม่มีหรือน้อยกว่า 20%   

-ความคาดหวังให้ผู้บริหารฯควรปฏิบัติตนโดยแสดงพฤติกรรมนั้นๆในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่าง  การตอบแบบสอบถามและการแปลความหมาย 

ค าถามเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้บริหารฯ 
ระดับการปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ทาน (การให้) 
          1. ให้เวลาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเข้าพบและรับฟังปัญหาอยู่เสมอ แม้

จะไม่เกี่ยวข้องกับเรื่องงาน          √    √       
หมายถึง 
 -ท่านมีความเห็นที่ว่า “ผู้บริหารฯ ให้เวลาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเข้าพบและรับฟังปัญหาอยู่เสมอ แม้จะไม่
เกี่ยวข้องกับเรื่องงาน” นั้นมีการปฏิบัติจริงอยู่ในระดับที่น้อยที่สุด (คือมีระดับการปฏิบัติจริงอยู่ในระดับ 1) และ 
 -ท่านคิดว่าผู้บริหารสถานศึกษา ควรปฏิบัติตนโดย “ให้เวลาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเข้าพบและรับฟังปัญหาอยู่
เสมอ แม้จะไม่เกี่ยวข้องกับเรื่องงาน” ในระดับมาก (คือมีความระดับความคาดหวังอยู่ในระดับ 4)  
 

ส าหรับชุด ก ข และ ค เป็นผู้ตอบ 
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ค าถามเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้บริหารฯ 
ระดับการปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ทาน (การให้)           
1. ให้เวลาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเข้าพบและรับฟังปัญหาอยู่เสมอ แม้จะไม่เกี่ยวข้อง

กับเรื่องงาน 

          

2. ให้ทรัพย์ส่วนตัวเพื่อช่วยเหลือในเวลาที่ผู้อ่ืนได้รับความเดือดร้อน           

3. ให้ความช่วยเหลือร่วมกันท างานโดยไม่เห็นแก่ความเหน็ดเหนื่อย แม้จะไม่ใช้หน้าที่
ของผู้บริหารฯโดยตรง 

          

4. คอยให้ก าลังใจผู้อ่ืนที่ประสบปัญหาในเรื่องงานหรือเรื่องส่วนตัว           

5. ชี้แนะแนวการปฏิบัติงานที่ถูกต้องเหมาะสมอยู่เสมอ           

6. จัดให้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถแก่บุคลากรของโรงเรียนเป็นประจ า           

7. ชี้แนะสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตอยู่เสมอ           
8. ให้โอกาสในการปรับปรุงข้อผิดพลาดอยู่เสมอ           

9. ไม่ถือโทษในความผิดพลาดในการท างานของผู้อื่น           

2. ศีล (การประพฤติอยู่ในศีลธรรมและกฎเกณฑ์)           
10. ไม่ท าลายชีวิตหรือท าร้ายผู้อ่ืน ไม่ว่าจะเป็นคนหรือสัตว์           

11. ไม่ยักยอกทรัพย์สินของผู้อื่นหรือของส่วนรวมของโรงเรียน           
12. ไม่ท าร้ายจิตใจหรือของรักของผู้อื่น           

13. พูดแต่ความจริง ไม่พูดโกหก            

14. ไม่พูดจาส่อเสียด ประชดประชัน           

15. พูดจาไพเราะและสุภาพ           

16. ไม่พูดจาเพ้อเจ้อและไร้สาระที่ก่อให้เกิดประโยชน์           
17. มีความพอใจในสิ่งที่ตนมีอยู่ ไม่อยากได้สิ่งของของผู้อ่ืน           

18. ไม่มีความคิดร้ายต่อผู้อ่ืน           

19. ไม่เห็นผิดเป็นชอบหรือเห็นชั่วเป็นดี           

20. ประพฤติตนตามกฏระเบียบของโรงเรียน           

21. ประพฤติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ           

22. ประพฤติตนตามขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม           

3. ปริจจาคะ (การเสียสละเพ่ือส่วนรวม)           
23. ให้เวลาในการดูแลเอาใจใส่ครอบครัว           

24. อุทิศเวลาในการท างานเพื่อประโยชน์ของโรงเรียนอย่างเต็มที่           

25. เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรมต่างๆของโรงเรียนอยู่เสมอ           

26. ร่วมกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนา โรงเรียน ชุมชน และสังคมเป็นประจ า           

27. มีส่วนร่วมในโครงการหรือกิจกรรมที่ท าประโยชน์แก่สังคมเป็นประจ า           

28. รณรงค์ให้เกิดความรัก ความสามัคคี และความเจริญของชาต ิ           

29. เต็มใจปฏิบัติหน้าที่เพ่ือส่วนรวมถึงแม้จะไม่ได้เป็นที่รับทราบของคนทั่วไป           
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ค าถามเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้บริหารฯ 
ระดับการปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. อาชชวะ (ความเป็นผู้ตรง)           

30. ให้ความจริงใจในความเป็นมิตร           

31. รักษาค าพูดอยู่เสมอ           

32. พูดแต่สิ่งที่เป็นจริง ไม่โกหกหลอกลวง           

33. ยอมรับผลการกระท าของตนเอง และปรับปรุงแกไ้ขให้ดีขึ้น           

34. มีความพอใจในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา           

35. มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ           

36. มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือการเป็นผู้น าที่สมบูรณ์แบบ           

37. มีความขยันหมั่นเพียร ไม่ท้อถอยต่อการท างานให้ส าเร็จ           

38. แสวงหาความรู้และประสบการณ์เพื่อพัฒนาการท างาน           

39. มุ่งมั่นที่จะท างานอย่างถูกต้องครบถ้วน           

40. มุ่งมั่นที่จะท างานให้ส าเร็จลุล่วงตรงเวลา           

41. ร่วมปฏิบัติงานกับผู้อ่ืนด้วยความเต็มใจ           

42. คอยกระตุน้เตือนผู้อ่ืนในปฏิบัติหน้าที่อยู่เสมอ           

43. ให้ก าลังใจผู้อ่ืนในการปฏิบัติหน้าที่อยู่เสมอ           

44. ดูแลเอาใจใส่ผู้อ่ืนอยู่เสมอ           

45. มีเป้าหมาย พันธกิจและแผนการด าเนินงานของโรงเรียนอย่างชัดเจน           

46. รู้บทบาทหน้าที่ของตนเองในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาอย่างชัดเจน           

47. รู้บทบาทหน้าที่ของผู้ร่วมงานอ่ืนๆอย่างชัดเจน           

48. เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนเกี่ยวข้องในการร่วมวางแผน ก าหนดขั้นตอน ตัดสินใจ 
แก้ปัญหา ฯลฯ อยู่เสมอ 

          

49. เลือกวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสมและบังเกิดผลดีต่องาน           

50. ถ่ายทอดขั้นตอน วิธีการในการบรรลุเป้าหมายของงานอย่างชัดเจน           

51. จัดหาก าลังคนท างานในแต่ละหน้าที่อย่างเหมาะสมตามความสามารถของแต่ละคน           

52. จัดจ านวนคนท างานในหน้าที่ต่างๆ อย่างพอเพียง           

53. จัดหาอุปกรณ์และเครื่องมือที่ต้องใช้ในการท างานอย่างพอเพียง           

54. อ านวยความสะดวกแก่บุคลากรและผู้เรียน           

55. มีการทบทวนกับผู้ร่วมงานถึงความเข้าใจเรื่อง รายละเอียดของงาน เป้าหมาย 
ก าหนดการ ฯลฯ 

          

56. เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นหรือวิจารณ์เพื่อพัฒนาผลงานให้ดียิ่งขึ้น           

57. ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของโรงเรียนอย่างชัดเจน           

58. มีความโปร่งใสในการตรวจสอบ ติดตามผลการท างาน           

5. มัททวะ (ความสุภาพอ่อนโยน)           

59. มีกริยามารยาทสุภาพเรียบร้อยเหมาะสมในสถานการณ์ต่างๆ           

60. ปฏิบัติกับผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานอย่างให้เกียรติ           

61. พูดจาสุภาพ ไพเราะ นุ่มนวล           
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ค าถามเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้บริหารฯ 
ระดับการปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. ตปะ (ความเพียร)           

62. มีความศรัทธาเชื่อมั่นในการท าความดี           

63. มีความศรัทธาในงานว่ามีคุณค่าและมีความส าคัญต่อสังคม           

64. มีความขยัน ไม่ย่อท้อต่อการท าความดี           

65. มีความขยันหมั่นเพียร ไม่เกียจคร้านในการท างาน           

66. มีสติรู้ตัวในการพูดและการกระท าของตนอยู่เสมอ           

67. มีสติรู้ตัวในการท าหน้าที่ผู้บริหารฯอยู่เสมอ           

68. ไม่หว่ันไหวต่ออารมณ์ต่างๆ ที่มากระทบทั้งด้านที่ท าให้ดีใจหรือเสียใจ           

69. มีจิตใจมุ่งมั่นจดจ่อกับการท างานอยู่เสมอ           

70. หมั่นแสวงหาความรู้ ความเข้าใจในการด ารงชีวิตในทางที่ถูกที่ควร           

71. หมั่นเพิ่มความรู้ความสามารถในการท างานให้ส าเร็จ            

72. ด ารงตนอย่างพอเพียง พอใจในสิ่งที่มีอยู่ ใช้ชีวิตเรียบง่าย           

73. ไม่คิดหรือท าร้ายผู้อ่ืนทางกาย วาจา ใจ           

74. เปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นที่มีต่อตนเองในทุกเรื่อง           

75. ไม่หยิ่งหรือถือตัว วางตนเป็นกันเองกับทุกคน           

76. หมั่นพิจารณาว่าอะไรผิดชอบชั่วดี           

77. ไม่ลังเลสงสัยในผลของการกระท าความด ี           

78. คอยก าจัดความท้อแท้และสร้างก าลังใจให้ตนเองอยู่เสมอ           

79. มีจิตใจที่สงบ เยือกเย็น ในทุกสถานการณ์           

80. ตระหนักดีว่าการท าความผิดหรือทุจริตในหน้าที่เป็นเรื่องน่าละอายและไม่ควรท า           

81. ตระหนักดีว่าการท าความผิดหรือทุจริตในหน้าที่เป็นเรื่องที่สร้างความเสียหาย           

7. อักโกธะ (ความไม่โกรธ)           

82. มีความอดกลั้นไม่แสดงอาการก้าวร้าว ขณะที่มีความรู้สึกโกรธ           

83. มีความสงบ จากการปรารถนาดีต่อทุกคนถึงแม้คนที่ขัดแย้งต่อความต้องการของตนเอง           

84. มีน้ าใจ เข้าช่วยเหลือผู้อ่ืนโดยไม่รู้สึกหงุดหงิดร าคาญ            

85. ชื่นชมยินดีในความสุขและความส าเร็จของผู้ร่วมงาน โดยปราศจากความอิจฉาริษยา           

86. มีใจเป็นกลาง เคารพความจริงแห่งชีวิตของตนเองและผู้อ่ืน           

8. อวิหิงสา (การไม่เบียดเบียน)           

87. ไม่บังคับหรือฝืนใจผู้อ่ืนให้ท างานให้ด้วยความเกรงใจหรือเกรงกลัวอ านาจ           

88. มักอธิบายถึงเหตุผลในขณะสั่งงาน เพื่อไม่ให้ผู้ร่วมงานรู้สึกอึดอัดใจ           

89. ไม่ลุแก่อ านาจลงโทษหรือกลั่นแกล้งผู้อ่ืนตามอ าเภอใจ           

90. ไม่ท าร้ายคนหรือสัตว์ให้บาดเจ็บด้วยความโกรธแค้น คึกคะนองหรือเพื่อประโยชน์
ส่วนตน 

          

91. ใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดินตามอย่างสมเหตุผล           

92. ไม่น าทรัพย์สินของส่วนรวมมาใช้เพื่อกิจส่วนตัวหรือประโยชน์แก่ตนเอง           
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ค าถามเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้บริหารฯ 
ระดับการปฏิบัติจริง ระดับความคาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9. ขันติ (ความอดทน)           

93. ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคที่ผ่านเข้ามาในชีวิต           

94. ท างานด้วยความบากบั่น ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค           

95. ควบคุมอารมณ์ได้เมื่อมีสิ่งที่ไม่เป็นไปตามความคาดหวัง           

96. มีความอดกลั้นต่อความโลภและความอยากได้           

10. อวิโรธนะ (ความยุติธรรม)           

97. ไม่สนใจความสนิทใกล้ชิดของผู้ร่วมงานในการประเมินผลงาน           

98. ค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม โดยไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนตัวเลย           

99. มักท างานโดยไม่สนใจความดีความชอบส่วนตัวเลย           

100. ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกต้อง โดยไม่มีอคติเพราะความไม่ชอบหรือไม่พอใจส่วน
ตน 

          

101. เคยยอมรับว่าไม่มีความช านาญเพียงพอในงานบางอย่าง            

102. เคยยอมรับว่าไม่มีความรู้เพียงพอในงานบางอย่าง            

103. รับฟังและพิจารณาความคิดเห็นของผู้มีความช านาญการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในงาน
เพื่อการตัดสินใจ 

          

104. รับฟังผู้ที่ไม่เห็นด้วยกับความคิดเห็นของตนเอง           

105. ประเมินความคิดของตนเองอย่างเป็นกลาง ไม่เข้าข้างความคิดของตนว่าถูกต้องเสมอ           

106. หมั่นตรวจสอบและปรับปรุงความประพฤติของตนเองอยู่เสมอ           

107. มองตนเองอย่างเป็นกลางอยู่ตลอด เห็นปัญหาของตนและหาทางแก้ไขปรับปรุง           

108. ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกต้อง ถึงแม้จะไม่ถูกใจผู้บังคับบัญชา           

109. ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกต้อง ถึงแม้จะไม่ถูกใจผู้ให้หรือผู้มีส่วนในการให้ผล
ประโยชน์แก่ตน 

          

110. ไม่เกี่ยงงานหรือภาระที่หนัก           

111. ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกต้อง โดยไม่หว่ันเกรงต่ออันตรายหรืออิทธิพลใดๆ           

112. ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกต้อง โดยไม่หว่ันเกรงว่าผู้อ่ืนจะไม่ชอบหรือไม่ยอมรับ           

113. ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกต้อง โดยไม่กลัวที่จะเสียหน้าหรือเสียชื่อเสียงในสายตา
ผู้อ่ืน 

          

114. ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความถูกต้อง โดยไม่กลัวว่าตนเองจะด้อยคุณค่าในสายตาผู้อ่ืน           
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ภาคผนวก ข 
 

หนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิให้สัมภาษณ์ 
แนวค าถามสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



316 
 

 
      
 
 

สาขาบริหารการศึกษา 
      ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
      คณะครุศาสตร์   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 
     23 กันยายน 2552 
 
เรื่องขอความร่วมมือในการสัมภาษณ์ 
เรียน ..................................... 
  

ด้วยข้าพเจ้านายอุทัย โล้วม่ันคง นิสิตปริญญาดุษฏีบัณฑิต  สาขาบริหารการศึกษา  ภาควิชานโยบาย
การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ก าลังท าการวิจัยเรื่อง 
“การน าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน” โดยมีอาจารย์ ดร.นันทรัตน์ เจริญกุล และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ณัฐนิภา คุปรัตน์  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  ซึ่งการวิจัยครั้งน้ีจ าเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม เพื่อหาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะทางจริยธรรมตาม
แนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเน้นที่จะน าเสนอกระบวนการพัฒนาให้เกิดคุณลักษณะทาง
จริยธรรมตามแนวทศพิธราชธรรม โดยผู้วิจัยเรียนขออนุญาตนัดสัมภาษณ์ท่าน โดยใช้เวลาประมาณหน่ึง
ชั่วโมง  

การวิจัยครั้งน้ีจะส าเร็จอย่างมีคุณภาพได้น้ัน ขึ้นอยู่กับความกรุณาร่วมมือจากท่าน  และข้อมูลท่ี
ได้รับจากท่านจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อันก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติอย่างยิ่ง 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่าน และ
ขอขอบพระคุณมา ณ ที่น้ี 
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
      (นายอุทัย โล้วม่ันคง) 
สาขาบริหารการศึกษา 
โทร 02-218-2587 ต่อ 840 
ผู้วิจัย (081) 641-9286 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิให้สัมภาษณ์ 

 

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง/สถานที่ปฏิบัติงาน 
พระภิกษุที่มีประสบการณ์อย่างกว้างขวางในการอบรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมหรือภาวะผู้น าทางจริยธรรม 

 1 พระเทพดิลก  
(ระแบบ ฐิตญาโณ) 

เลขาธิการศูนย์ส่งเสริมพระพุทธศาสนาแห่งประเทศไทย  
ประธานศูนย์พิทักษ์พระพุทธศาสนา 

2 พระปัญญานันทมุนี เจ้าอาวาสวัดปัญญานันทาราม  
ศูนย์ฝึกอบรม ค่ายพุทธบุตร ค่ายคุณธรรม จ. ปทุมธานี 

3 พระครูวินัยธรวัลลพ โกวิโล ผู้อ านวยการส่วนธรรมนิเทศ   
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

4 พระครูสันตธิรรมรังสี  
(ไมตรี วรฺมิตโต)   

เจ้าอาวาสวัดป่าแสงธรรม และศูนย์ฝึกคุณธรรม 
เกาะพะงัน จ.สุราษฎร์ธานี 

5 พระมหานพดล ปุญฺ สุวฑฺฒโก หัวหน้าภาควิชาบาลีและสันสกฤต  คณะพุทธศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณาชวิทยาลัย 
ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดมหาพฤฒาราม ฝ่ายการศึกษา 

ผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาภาวะผู้น าในสถาบันหรือหน่วยงานที่หน้าที่อบรมพัฒนาผู้น า 

6 พลตรี จ าลอง ศรีเมือง ประธานมูลนิธิจ าลอง ศรีเมือง 
อดีตผู้ว่าราชการจังหวัดกรุงเทพมหานคร 

7 อาจารย์จินตนา สินธุพันธ์ประทุม อาจารย์ สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
8 คุณสุภุครศิริ ยุทธิวุจน์ กรรมการผู้จัดการ สถาบันทรัพยากรมนุษย์ 
9 รองศาสตราจารย์ ดร. ประกอบ คุปรัตน์ ประธานมูลนิธิก้าวไกลในเอเชีย  

(Springboard for Asia Foundation) 
ประธานกรรมการหลักสูตรดุษฎีบัณฑิตทางความเป็นผู้น าและ
การบริหารศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 

ผู้เช่ียวชาญที่มีบทบาทหรือมีผลงานทางวิชาการเกีย่วข้องกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมหรือภาวะผู้น าทางจริยธรรม 

10 ดร.วรภัทร์ ภู่เจริญ กรรมการผู้จัดการ บริษัท อริยชน จ ากัด   
11 คุณนราทิพย์ พุ่มทรัพย์ ผู้อ านวยการศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม 
12 คุณกนกพร นิตย์ธีรานนท์ ประธานกรรมการบริหาร/ บริษัท Three-RD Co. Ltd 
13 คุณกฤติยา อัศวเรืองชัย วิทยากรและนักเขียน สถาบันทรัพยากรมนุษย์ 
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แบบสัมภาษณ ์
 

การวิจัย เรื่อง   การน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา  
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด สพฐ 

 
            
ผู้ให้สัมภาษณ์……………………………………………………ต าแหน่ง…………………………………..
หน่วยงาน…………………………….………..จังหวัด…………………………..….. 

เรื่องที่สัมภาษณ์    แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา
ของผู้บริหารสถานศึกษา  

ผู้สัมภาษณ์  นายอุทัย โล้วมั่นคง 
สัมภาษณ์เมื่อวันที่…………เดือน……………………..พ.ศ………………

สถานที่…………………………เริ่มสัมภาษณ์   เวลา……………….น. 
 
เกริ่นน า 

  
ในงานวิจัยเพื่อหาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหาร
สถานศึกษานี้ ผู้วิจัยได้ท าการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาฯในระดับบุคคล จากการส ารวจพฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวัง ในกลุ่มตัวอย่างผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ และ
ครูของสถานศึกษาในสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทั่วประเทศ โดยใช้แบบสอบถามทางด้านพฤติกรรม
อันแสดงคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาตามหลักทศพิธราชธรรม ผลการส ารวจพบว่า
 คุณลักษณะภาวะผู้น าที่มีความจ าเป็นและควรได้รับการพัฒนามี 4 ด้านดังนี้ คือทาน (การให)้  อักโกธะ 
(ความไม่โกรธ)  อวิโรธนะ (ความยุติธรรม) อาชชวะ (ความเป็นผู้ตรง) 
 

ในฐานะที่ท่านมีความเชี่ยวชาญ มีความเกี่ยวข้อง  หรือมีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณธรรม
จริยธรรมและการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรม ท่านมีความคิดเห็นว่าแนวทางในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้มีคุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักทศพิธราชธรรม ควรมีการด าเนินการใดบ้าง
เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนา โดยแสดงความคิดเห็นตามประเด็นค าถามด้านกระบวนการพัฒนา ตามขั้นตอน
ของกระบวนการพัฒนา ดังนี ้
 
      ขั้นประเมินความจ าเป็นในการพัฒนา 
1. นอกเหนือจากการประเมินความจ าเป็นในการพัฒนาฯ ในระดับบุคคลที่ได้ด าเนินการไปแล้วข้างต้น ท่านคิดว่า

มีวิธีการประเมินความจ าเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมอะไรอีกบ้าง ที่เหมาะสมและ
เป็นไปได้ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
_______________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ   
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ต่อไปนี้เป็นค าถามในขั้นการออกแบบการพัฒนา   
1.1. ส าหรับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าในเรื่องทาน (การให้) หมายถึงการที่ผู้บริหารให้ทรัพย์สิน วัตถุ

ส่ิงของ หรือองค์ประกอบที่ได้มาซ่ึงวัตถุ ได้แก่ เงิน เวลา ก าลังกายของตน เป็นต้น  แก่ผู้อื่นที่ต้องการ 
(วัตถุทาน) การให้ความรู้ การช้ีแนะที่เป็นประโยชน์ในการท างาน (วิทยาทาน) และการช้ีแนะให้ความรู้
ในการใช้ชีวิต (ธรรมทาน) และการให้อภัยแก่ผู้ที่ท าผิดพลาดที่พร้อมที่จะแก้ไขปรับปรุง  รวมทั้งการไม่
ถือโทษในเรื่องทั้งปวง (อภัยทาน) ท่านคิดว่าควรมีเนื้อหาสาระอะไรบ้างในหลักสูตร หรือโปรแกรมการ
พัฒนาเรื่องนี ้

_______________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
1.2. ท่านคิดว่า วิธีการพัฒนาใดที่เหมาะสมและเป็นไปได ้ส าหรับการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
_______________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
1.3. ควรมีการจัดสภาพแวดล้อมอย่างไรที่เอื้อต่อการพัฒนา 
_______________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
1.4. ควรมีการเตรียมความพร้อมให้ผู้รับการพัฒนา หรือสร้างแรงจูงใจให้ผู้รับการพัฒนาอย่างไร 
_______________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
1.5. วิทยากรหรือ ผู้ด าเนินการพัฒนา (Facilitator) ควรมีคุณสมบัติอย่างไร 
_______________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
1.6. มีอุปกรณ์ใดที่จ าเป็นในการพัฒนาในเรื่องนั้น 
_______________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
 

2. ส าหรับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าในเรื่องอักโกธะ (ความไม่โกรธ) ซ่ึงหมายถึงมีความสงบเสงี่ยมไม่
แสดงความโกรธใดๆ แก่ผู้พบเห็น 
2.1. ท่านคิดว่าควรมีเนื้อหาสาระอะไรบ้างในหลักสูตร หรือโปรแกรมการพัฒนาเรือ่งนี ้
_______________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
2.2. ท่านคิดว่า วิธีการพัฒนาใดที่เหมาะสมและเป็นไปได ้ส าหรับการพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษา 
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________ 
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2.3. ควรมีการจัดสภาพแวดล้อมอย่างไรที่เอื้อต่อการพัฒนา 
_______________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
2.4. ควรมีการเตรียมความพร้อมใหผู้้รับการพัฒนา หรือสร้างแรงจูงใจให้ผู้รับการพัฒนาอย่างไร 
_______________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
2.5. วิทยากรหรือ ผู้ด าเนินการพฒันา (Facilitator) ควรมีคุณสมบัติอย่างไร 
_______________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
2.6. มีอุปกรณ์หรือเครื่องมือใดที่จ าเป็นในการพัฒนาในเรื่องนั้น 
_______________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 

3. ส าหรับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าในเรื่องอวิโรธนะ (ความยุติธรรม) หมายรวมไปถึงความหนักแน่น
ความเที่ยงธรรมเป็นหลักด้วยความไม่เอนเอียงหวั่นไหวหรือมีอคติอาจจะโดยความชอบ โดยความเกลียด โดย
ความไม่รู้ โดยความกลัว ในการตัดสินใจ การปฏิบัติหน้าที ่และการปฏิบัติต่อผู้อื่น 

3.1. ท่านคิดว่าควรมีเนื้อหาสาระอะไรบ้างในหลักสูตร หรือโปรแกรมการพัฒนาเรื่องนี ้
_______________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 

3.2. ท่านคิดว่า วิธีการพัฒนาใดที่เหมาะสมและเป็นไปได ้ส าหรับการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
_______________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 

3.3. ควรมีการจัดสภาพแวดล้อมอย่างไรที่เอื้อต่อการพัฒนา 
_______________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 

3.4. ควรมีการเตรียมความพร้อมให้ผู้รับการพัฒนา หรือสร้างแรงจูงใจให้ผู้รับการพัฒนาอย่างไร 
_______________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 

3.5. วิทยากรหรือ ผู้ด าเนินการพัฒนา (Facilitator) ควรมีคุณสมบัติอย่างไร 
_______________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 

3.6. มีอุปกรณ์ใดที่จ าเป็นในการพัฒนาในเรื่องนั้น 
_______________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
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4. ส าหรับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าในเรื่องอาชชวะ (ความเป็นผู้ตรง)หมายถึง ความเป็นผู้ตรงในการ

ด าเนินชีวิตในฐานะมนุษย์อันหมายถึงความซ่ือสัตย์สุจริต และความตรงในการปฏิบัตภิารกิจหน้าที่การงาน
ต่างๆในฐานะผู้บริหารให้งานประสบความส าเร็จ อันหมายถึงความตรงในการรับผิดชอบหน้าที่การงาน ซ่ึง
ต้องประกอบด้วยความพอใจในงาน ความขยั่นหมั่นเพียร เอาใจฝักใฝ่และความไตร่ตรองในการท างาน 

4.1. ท่านคิดว่าควรมีเนื้อหาสาระอะไรบ้างในหลักสูตร หรือโปรแกรมการพฒันาเรื่องนี ้
_______________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 

4.2. ท่านคิดว่า วิธีการพัฒนาใดที่เหมาะสมและเป็นไปได ้ส าหรับการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
_______________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 

4.3. ควรมีการจัดสภาพแวดล้อมอย่างไรที่เอื้อต่อการพัฒนา 
_______________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 

4.4. ควรมีการเตรียมความพร้อมให้ผู้รับการพัฒนา หรือสร้างแรงจูงใจให้ผู้รับการพัฒนาอย่างไร 
_______________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 

4.5. วิทยากรหรือ ผู้ด าเนินการพัฒนา (Facilitator) ควรมีคุณสมบัติอย่างไร 
_______________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 

4.6. มีอุปกรณ์ใดที่จ าเป็นในการพัฒนาในเรื่องนั้น 
_______________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 

5. ในขั้นการด าเนินการพัฒนาให้ผู้บริหารมีคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมด้านต่างๆ เพื่อหล่อหลอมให้
ผู้บริหารมีคุณลักษณะหรือกลุ่มพฤติกรรมพึงประสงค ์
5.1. ท่านคิดว่าควรด าเนินกิจกรรมอะไรบ้างที่จ าเป็นก่อนการด าเนินการพัฒนา 
_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________ 
5.2. ควรมีกิจกรรมที่จ าเป็นอะไรบ้าง ระหว่างการเข้ารับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 
_______________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
5.3. ควรมีกิจกรรมที่จ าเป็นอะไรบ้าง หลังการเข้ารับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 
_______________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
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6. ส าหรับขั้นการประเมินผลการพัฒนา 

6.1. การประเมินในระหว่างการพัฒนาควรมีการประเมินองค์ประกอบด้านใดบ้าง 
_______________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________ 
 
6.2. การประเมินและติดตามผลหลังการพัฒนา 

ควรมีการประเมินและติดตามผลการพัฒนาที่มีต่อพฤติกรรมผู้บริหารอย่างไร 
___________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________ 
ควรมีการประเมินและติดตามผลการพัฒนาที่มีต่อผลการด าเนินงานของผู้บริหารอย่างไร 
___________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________ 
 
ควรมีการประเมินและติดตามผลการพัฒนาที่มีต่อองค์การอย่างไร 
___________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________ 

 
 

 
 
 
 

ข้อเสนอแนะอื่นๆ 
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ภาคผนวก ค 
 

หนังสือขอความร่วมมือในการประเมินแนวทาง 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินร่างแนวทาง 
แบบประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของร่างแนวทาง 
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สาขาบริหารการศึกษา 

      ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
      คณะครุศาสตร์   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
      26 มีนาคม 2553 
เรื่องขอความร่วมมือในการประเมิน 
เรียน .................................................  
          

ด้วยข้าพเจ้านายอุทัย โล้วมั่นคง นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิ ชาบริหารการศึกษา  ภาควิชานโยบาย
การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ก าลังท าการวิจัยเรื่อง “แนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน” โดยมีอาจารย์ ดร .นันทรัตน์ เจริญกุล และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร .ณัฐนิภา คุปรัตน์   เป็นอาจารย์ที่
ปรึกษา  ซ่ึงการวิจัยในขั้นตอนนี้ เป็นการประเมินร่างแนวทางฯ โดยผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม เพื่อหาแนวทางการพัฒนา คุณลักษณะทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาฉบับ
สมบูรณ ์ โดยเน้นการน าเสนอรายละเอียดในกระบวนการพัฒนาเพื่อเป็นแนวทางไปประยุกต์ในการพัฒนา
คุณลักษณะทางจริยธรรมตามแนวทศพิธราชธรรมให้ได้ผลเป็นรูปธรรม ในด้านที่มีความจ าเป็นต้องได้รับการ
พัฒนา (คือทาน ความไม่โกรธ ความยุติธรรม และความตรง) โดยผู้วิจัยเรียนเสนอ เอกสาร 2 ชุด คือ 1) แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางจริยธรรมฯ(ฉบับร่าง) 2)แบบประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของร่างแนวทางฯ มา ณ ที่นี้
ด้วย  

การวิจัยครั้งนี้จะส าเร็จอย่างมีคุณภาพและท าประโยชน์สูงสุดต่อสังคมได้นั้น ขึ้นอยู่กับความกรุณาร่วมมือ
จากท่าน  และข้อมูลที่ได้รั บจากท่านจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อัน
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติอย่างยิ่ง 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความกรุณาจากท่านตอบแบบประเมิน
ภายในวันที่ 5 เม.ย. 2553 และขอขอบพระคุณมา ณ ทีน่ี้  
 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
      (นายอุทัย โล้วมั่นคง) 
 
สาขาบริหารการศึกษา 
โทร 02-218-2587 ต่อ 840 
ผู้วิจัย (081) 641-9286 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินร่างแนวทาง 

 

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง/สถานที่ปฏิบัติงาน 
 1 ดร. ปัญญา แก้วกียูร ที่ปรึกษาด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2 คุณวีณา อัครธรรม ผู้อ านวยการ (รักษาการในต าแหน่ง) 

ส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3 ดร.ปิยวัฒน์ ศิวรักษ์ ผู้อ านวยการ   

สถาบันพัฒนา ข้าราชการพลเรือน 
4 ดร.จรวยพร ธรณินทร์ กรรมการ 

คณะกรรมการพิทักษ์ระบบคุณธรรม   
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและ 
บุคคลกรทางการศึกษา 

5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์ บุญปู่ หัวหน้าภาควิชา 
บริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

6 ดร.ถวิลวดี  บุรีกุล  ผู้อ านวยการ 
ส านักวิจัยและพัฒนา  สถาบันพระปกเกล้า 

7 รองศาสตราจารย์ ดร. สมบูรณ ์ ศิริสรรหิรัญ รองอธิการบดีผ่ายบริหาร 
คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

8 ดร.สุนทรี  เนียมณรงค์ ผู้เชี่ยวชาญนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

9 ดร.กนกรัตน์  ศรีวิจิตร หัวหน้างานแผนงานโรงเรียน 
อาจารย์พิเศษ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ราชบุรี 
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ค าชี้แจง 
1. การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม

ตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ขณะน้ีก าลังด าเนินการวิจัยขั้นการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางฯโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

2. เม่ือผู้ทรงคุณวุฒิได้อ่านเอกสารประกอบชุดที่เป็นร่างแนวทางฯที่แนบมาด้วยแล้วน้ัน ขอได้โปรด
แสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะ 

3. แบบประเมินน้ีแบ่งเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย 
ส่วนที่ 1    ข้อมูลส่วนบุคคล 
ส่วนที่ 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับการน าแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตาม

แนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ไปใช้ในการพัฒนา 

ส่วนที่ 3   ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมที่มีต่อแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า
ทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 
4. ผู้วิจัยตระหนักดีว่าท่านผู้ทรงคุณวุฒิมีภารกิจที่ต้องรับผิดชอบเป็นจ านวนมาก ใคร่ขอรบกวนเวลา

ท่าในการตอบแบบประเมินเพื่อประโยชน์ทางวิชาการและสังคม ขอกราบขอบพระคุณอย่างสูงที่
ท่านได้กรุณาให้ความอนุเคราะห์ครั้งน้ี 

 
 

แบบประเมิน 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ข้อมูลนิสิต 

นายอุทัย โล้วมั่นคง 

นิสิตครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

โทรศัพท์ 081-641-9286 
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ส่วนที่ 1  ข้อมูลส่วนบุคคล 
ค าช้ีแจง โปรดเติมข้อความลงในช่องวางให้สมบูรณ ์

1) ช่ือ-สกุล……………………………………………………………………………… 
2) วุฒิการศึกษาสูงสุด 
       ปริญญา……………………………………สาขาวิชา……………………………… 
3) ต าแหน่งทางวิชาการปัจจุบัน……………………………………………………..… 
4) ต าแหน่งทางการบริหารปัจจุบัน…………………………………………………… 
5) อื่นๆ โปรดระบ…ุ…………………………………………………………………. 

 

ส่วนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการน าแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตาม
แนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ไปใช้
ในการพัฒนา 
ค าชี้แจง 

1. โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านว่า แนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาฯมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้
หรือไม่  

 เหมาะสม   หมายถึงผู้ประเมินมีความเห็นว่ารายการนั้นมีความเหมาะสม 
 ไม่เหมาะสม   หมายถึง ผู้ประเมินมีความเห็นว่ารายการนั้นไม่มีความเหมาะสม 
 เป็นไปได้  หมายถึง ผู้ประเมินมีความเห็นว่ารายการนั้นมีความเป็นไปได้ 
 เป็นไปไม่ได้   หมายถึง ผู้ประเมินมีความเห็นว่ารายการนั้นไม่มีความเป็นไปได้ 

 และโปรดแสดงความคิดเห็น     -กรณีเหมาะสมหรือเป็นไปได้แต่มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม                          
-กรณีไม่เหมาะสมหรือเป็นไปไม่ได้เพราะเหตุใด 

2. โปรดระบุแนวทางฯเพิ่มเติมที่เหมาะสมและเป็นไปได้ ในส่วนท้ายของมิติด้านต่างๆ  
มีตัวอย่างดังนี้ 
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ด้ 

เป็
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ม่ไ
ด้ โปรดแสดงความคิดเห็น 

-กรณีเหมาะสมหรือเป็นไปได้แต่มีข้อเสนอแนะ 
-กรณีไม่เหมาะสมหรือเป็นไปไม่ได้เพราะเหตุใด 

2. ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า
จริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา โดยหลักทศพิธราชธรรม จาก
แบบสอบถาม.............. 

√  √  
 
............................... 
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ขั้นที่ 1) การประเมินความจ าเป็นในการพัฒนา 

รายการที่ประเมิน 
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-กรณีเหมาะสมหรือเป็นไปได้แต่มีข้อเสนอแนะ 
-กรณีไม่เหมาะสมหรือเป็นไปไม่ได้เพราะเหตุใด 

1. ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทาง
จริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา โดยหลักทศพิธราชธรรม จาก
แบบสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ และครูในกลุ่ม
ตัวอย่างของโรงเรียน 

    

 

2. การประเมินความจ าเป็นด้านคุณธรรมจริยธรรมจากนโยบายของ
หน่วยงานต้นสังกัด (กระทรวงศึกษาธิการ) 

    
 

3. การสัมภาษณ์ การท า  Focus Group หรือการจัดสัมมนาผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง (ผู้ปกครอง วัด ชุมชน ตัวแทนเขตการศึกษา บุคลากรใน
โรงเรียน นักเรียน ฯลฯ) น าความคิดเห็นต่างๆมาวิเคราะห์เพื่อหา
คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้อง
ได้รับการพัฒนา 

    

 

แนวทางฯเพิ่มเติมที่เหมาะสมและเป็นไปได้ ในมิติด้านการประเมินความจ าเป็นในการพัฒนา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………… 

 
ขั้นที่ 2) การออกแบบการพัฒนา 

เนื้อหาสาระ 
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-กรณีเหมาะสมหรือเป็นไปได้แต่มีข้อเสนอแนะ 
-กรณีไม่เหมาะสมหรือเป็นไปไม่ได้เพราะเหตุใด 

1. แนวคิดเรื่องสติ ให้เห็นประโยชน์ของการมสีติและโทษของการขาด
สติ รวมทั้งวิธีการฝึกสติ 

     

2. เนื้อหาที่สร้างให้เกิดศรัทธาความเชื่อ ว่าคนต้องท าความดีเพื่ออะไร  
เพื่อให้คนมีความเชื่อมั่นและมีความประสงค์ที่จะประพฤติดีมี
คุณธรรมจริยธรรม เช่นมีความเชื่อในผลของการท าความดีว่าท าดีแล้ว
ได้ดี และผลของความดีไมสู่ญหายไปไหน ฯลฯ 

     

3. แนวคิดเรื่องประโยชน์ของการมีคุณลักษณะทางจริยธรรม  ด้าน
ส าคัญๆ เช่น การให้ การไม่โกรธ ความยุติธรรม และความตรงเป็นต้น
ที่ได้กับตนเอง โดยเริ่มจาก 

- ประโยชน์ขั้นต้นที่เป็นรูปธรรมในปัจจุบัน อันหมายถึงประโยชน์ที่
เห็นกันอยู่ที่มุ่งหมายกันในโลกนีเ้ช่น ลาภ ยศ สุข สรรเสริญฯลฯ 

- ประโยชน์ขั้นลึกล้ า อันหมายถึงประโยชน์ด้านคุณค่าของชีวิต ได้แก่
ความเจริญงอกงามทางจิตใจที่เติบโตด้วยคุณธรรม 

- ประโยชน์อย่างยิ่งยวด หรือประโยชน์ที่เป็นสาระที่แท้จริงของชีวิต คือ
การได้รู้แจ้งสภาวะของสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริงไม่ตกเป็นทาส
ของโลกและชีวิต 
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เนื้อหาสาระ 
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-กรณีเหมาะสมหรือเป็นไปได้แต่มีข้อเสนอแนะ 
-กรณีไม่เหมาะสมหรือเป็นไปไม่ได้เพราะเหตุใด 

4. แนวคิดเรื่องการมีชีวิตที่มีคุณค่า (value) โดยการกระท าสิ่งที่สร้าง
คุณค่าให้ตนเองและส่วนรวม อันเป็นพื้นฐานที่ให้ความสุข ความ
ภาคภูมิใจ ความมีเกียรติ์ศักดิ์ศรีในการมีชีวิต  
เพื่อให้คนมองเห็นคุณค่าของการเป็นคนดีมีคุณธรรมจริยธรรม 
ส่งเสริมจิตอาสา และลดความส าคัญของคุณค่าที่ให้กับวัตถุ 

     

5. แนวคิดวิธีออกแบบการบริหารจัดการชีวิต โดยเริ่มตั้งแต่การค้นหา
หรือตั้งเป้าหมายในการด ารงชีวิตในบทบาทที่ตนมีและคุณค่าที่ตน
ยึดถือให้ชัดเจน แล้วท าการแปลเป้าหมายในหลายๆมิติ (เช่น การงาน 
ครอบครัว การเงิน จิตใจ สขุภาพ ฯลฯ)ให้เป็นการกระท าหรือกิจกรรม
ต่างๆอย่างเป็นรูปธรรม ที่สามารถวัดผลการด าเนินการตามแผนได้
อย่างชัดเจน  
เพื่อให้ผู้บริหารฯ มีความชัดเจนในเป้าหมายของการด ารงชีวิต ซึ่งช่วย
ก าหนดทิศทางในการตัดสินใจ และเป็นหลักยึดในการด ารงตนให้มี
ความมั่นคง ปลอดภัย เป็นระบบ สง่ผลให้เกิดความมั่นใจในการ
ด าเนินชีวิต ลดความกลัว ความกังวลในเรื่องของตนเอง ท าให้มี
ช่องว่างที่จะคิดและท าประโยชน์แก่ส่วนรวม ทั้งสังคมและ
ประเทศชาติมากขึ้น 

     

6. แนวคิดเรื่องการวางแผนและการบริหารการเงินส่วนบุคคล (Personal 
Financial Plan) เป็นเนื้อหาที่ให้ความรู้เกี่ยวกับการวางแผนและการ
บริหารทางการเงินส่วนตัว เช่น รายรับ รายจ่าย เงินออม การลงทุน
ต่างๆ โดยเน้นการสร้างวินัยทางการเงิน และนิสัยความพอเพียงในการ
ใช้จ่าย ท าให้เกิดความมั่นคงทางการเงินและการด ารงชีวิต 
เพื่อให้ผู้บริหารฯ ขจัดความกังวลกับปัญหาส่วนตัวด้านการเงิน เพื่อลด
ปัจจัยเสี่ยงในการประพฤติทุจริต อีกทั้งท าให้ผู้บริหารฯมีความพร้อมที่
จะแบ่งปัน มีอิสรภาพ อารมณ์ดี มีความตรงและยุติธรรมในการปฏิบัติ
หน้าที่ 

     

7. แนวคิดเรื่องการท าคุณงามความดี (บุญกิริยา 10)  
บุญกิริยาวัตถุ 10 (ที่ตั้งแห่งการท าความดีงาม) 

1. ทานมัย (ท าดีด้วยการให้ปันสิ่งของ) 
2. สีลมัย (ท าดีด้วยการรักษาศีลหรือประพฤติดี) 
3. ภาวนามัย (ท าดีด้วยการเจริญภาวนา คือฝึกอบรมจิตใจเจริญปัญญา) 
4. อปจายนมัย (ท าดีด้วยการประพฤติอ่อนน้อม) 
5. เวยยาวัจจมัย (ท าดีด้วยการช่วยขวนขวายรับใช้) 
6. ปัตติทานมัย (ท าดีด้วยการเฉลี่ยส่วนความดีให้แก่ผู้อ่ืน) 
7. ปัตตานุโมทนามัย (ท าดีด้วยการยินดีในความดีของผู้อ่ืน) 
8. ธัมมัสสวนมัย (ท าดีด้วยการฟังธรรมศึกษาหาความรู้) 
9. ธัมมเทสนามัย (ท าดีด้วยการสั่งสอนธรรมให้ความรู้) 
10. ทิฏฐุชุกัมม์ (ท าดีด้วยการท า ความเห็นให้ตรง)  
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เนื้อหาสาระ 
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-กรณีเหมาะสมหรือเป็นไปได้แต่มีข้อเสนอแนะ 
-กรณีไม่เหมาะสมหรือเป็นไปไม่ได้เพราะเหตุใด 

เพื่อให้แนวทางหลักการให้ยึดถือเรื่องการท าความดี ซึ่งเป็นพื้นฐานที่
เชื่อมโยงไปสู่การมีคุณธรรมในเรื่องต่างๆ 

8. แนวคิดเรื่องเบญจศีล-เบญจธรรม อันเป็นข้อก าหนดพ้ืนฐานในการ
เป็นคนดีมีคุณธรรมโดย 

- เน้นให้เห็นคุณค่าของการมีเบญจศีล อันเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกมา 
คือการไม่เบียดเบียนชีวิต ทรัพย์สิน ครอบครัวหรือของรักของผู้อื่น 
สังคมและสุขภาพของตนเอง และ 

- เน้นให้เห็นถึงคุณค่าของการมีธรรม คือการมีเมตตา-กรุณา การมี
สัมมาชีพที่ซื่อตรง การยินดีพอใจในคู่ครอง การพูดค าสัตย์ค าจริง(วจี
สุจริต) และการมีสติไม่ประมาทรวมทั้งการรักษาสุขภาพ 

เพื่อให้แนวทางหลักการให้ยดึถือเรื่องการท าความดี ซึ่งเป็นพื้นฐานที่
เชื่อมโยงไปสู่การมีคุณธรรมในเรื่องต่างๆ 

     

9. แนวคิดเรื่องการให้  
- โดยอธิบายรูปแบบ (วัตถุทาน วิทยาทาน ธรรมทาน อภัยทาน)และ

ประโยชน์(อานิสงส์)ของการให้ที่มีต่อตนเองและผู้อ่ืน   
- รู้วิธีการให้ที่เหมาะสม แก่บุคคลที่เหมาะสมทีค่วรจะได้ คือให้ผู้ที่ท า

ความดีท าประโยชน์ทั้งเรื่องการงาน องค์กร สังคม การพิจารณาวาระ
ในการให้ ว่าควรให้ในขณะที่เขาต้องการหรือเดือดร้อนและให้บุคคล
ที่ควรได้รับ โดยผู้ให้ต้องไม่เดือดร้อนหรือเป็นทุกข์ แต่เกิดความปิติ
ยินดีในการให้นั้นจึงจะเป็นพฤติกรรมที่มีความตอ่เนื่อง 

- สาระเรื่องการประเมินตนเอง ถึงความพร้อมทางวัตถุ วิทยาการ และ
อารมณ์ความโกรธฉุนเฉียว อันเป็นโอกาสในการให้ที่สามารถจะ
เสียสละได้บ้าง 

- ชี้ให้เห็นความส าคัญของคุณลักษณะเรื่องการให้ ว่าเป็นพื้นฐานให้เกิด
คุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรม ตามหลักทศพิธราชธรรมเรื่องอ่ืนๆ 

     

10. หลักเมตตาธรรมในการกระท า พูด คิด โดยเน้นเรื่องการมอบความรัก 
เพราะความรักความเมตตา เป็นน้ าหล่อเลี้ยงไม่ให้มีความโกรธ หรือ
สามารถลดภาวะความโกรธลงไปได้ 

     

11. โทษของความโกรธ ซึ่งท าลายความสุข ความดี ความสามารถ และทิ้ง
ความพินาศไว้เบื้องหลัง โดยยกตัวอย่างประกอบ 

     

12. ความหมายของอวิโรธนะ (ความยุติธรรม)  และผลของความอ
ยุติธรรม 

     

13. หลักอคติ 4 (ทางความประพฤติที่ผิด, ความไม่เที่ยงธรรม, ความ
ล าเอียง) มีประเภทหรือสาเหตุ 
1. ฉันทาคติ (ล าเอียงเพราะ) 
2. โทสาคติ (ล าเอียงเพราะชัง) 
3. โมหาคติ (ล าเอียงเพราะหลง, พลาดผิดเพราะเขลา) 
4. ภยาคติ (ล าเอียงเพราะกลัว) 
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-กรณีเหมาะสมหรือเป็นไปได้แต่มีข้อเสนอแนะ 
-กรณีไม่เหมาะสมหรือเป็นไปไม่ได้เพราะเหตุใด 

14. แนวคิดเรื่องหลักอธิปไตย 3 (ความเป็นใหญ่, ภาวะที่ถือเอาเป็นใหญ่) 
โดยการจ าแนกประเภทของผู้บริหารและแนวทางพัฒนา เป็น  
1. อัตตาธิปไตย (ความถือตนเป็นใหญ่); บุคคลประเภทนี้พึงควรฝึก
และใช้สติให้มากขึ้น 
2. โลกาธิปไตย (ความมีโลกเป็นใหญ,่ ถือโลกเป็นใหญ,่ กระท าการ
ด้วยปรารภนิยมของโลกเป็นประมาณ); บุคคลประเภทนี้พึงควรฝึก
และใช้ปัญญาครองตนและรู้พินิจวิเคราะห์มากขึ้น 
3. ธัมมาธิปไตย (ความมีธรรมเป็นใหญ่, กระท าการด้วยปรารภความ
ถูกต้องเป็นจริง); บุคคลประเภทนี้พึงควรประพฤติให้ถูกหลักการความ
ถูกต้อง; ผู้เป็นหัวหน้าและนักปกครอง ควรยึดถือหลักธัมมาธิปไตย 

     

15. หลักการค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนใหญ่  เป็นการมองผลลัพธ์ใน
ภาพรวม (suprasystem)ที่เป็นผลประโยชน์จากภาพใหญ่มาก่อนระบบ
ที่ย่อยกว่า อันเป็นพื้นฐานของความยุติธรรม และผลลัพธ์ที่ได้เป็นผล
เชิงสัมพันธ์ (relativism) ไม่ใช่เป็นผลเชิงสมบูรณ์ (absolutism) 

     

16. การพิจารณาปัจจัยในการตัดสินใจในหลายๆมิติได้อย่างชัดเจน โดย
แนะน าวิธีการเลือกและให้ความส าคัญในมิติในการพิจารณา 

     

17. ความหมายของอาชชวะ (ความเป็นผู้ตรง) ในด้านความตรงในฐานะ
เป็นมนุษย์และความตรงในฐานะเป็นผู้บริหารฯ และผลของการไม่
ประพฤติตามบทบาทในฐานะดังกล่าว 

     

18. แนวการบริหารจัดการที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง อันเป็นแนวการ
บริหารยุคใหม่ที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค์ในองค์กร 

     

19. เนื้อหาด้านหน้าที่ตามภาวะบทบาทความเป็นมนุษย์ เพื่อไม่เบียดเบียน
และสร้างประโยชน์ต่อความเป็นมนุษย์ 

     

20. เนื้อหาด้านหน้าที่ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ให้เห็นคุณค่าของ
ภารกิจที่พึงมี และผลกระทบของการกระท าที่มีต่อตัวเอง  นักเรียน 
ผู้ร่วมงาน โรงเรียน สังคมและประเทศชาติ  

     

แนวทางฯเพิ่มเติมที่เหมาะสมและเป็นไปได้ ในมิติด้านเนื้อหาสาระ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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-กรณีเหมาะสมหรือเป็นไปได้แต่มีข้อเสนอแนะ 
-กรณีไม่เหมาะสมหรือเป็นไปไม่ได้เพราะเหตุใด 

หลักการเลือกใช้วิธีการพัฒนาโดยทั่วไป      
1. ใช้หลักอิทธิบาท 4 คือ คุณเครื่องให้ถึงความส าเร็จ, คุณธรรมที่น า ไปสู่

ความส าเร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย  
- ฉันทะ (ความพอใจ) คือ ท าให้ผู้รับการพัฒนามีความต้องการที่

จะท าและ ใฝ่ใจรักจะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอ พร้อมทั้งปรารถนาจะท า 
ให้ได้ผลดีย่ิงๆ ขึ้นไป ท าให้เห็นความเป็นไปได้ 

- วิริยะ (ความเพียร) คือ ท าให้ผู้รับการพัฒนาขยันหมั่นประกอบ
สิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระ ไม่ท้อถอย)  

- จิตตะ (ความคิดมุ่งไป) คือ การฝึกให้ผู้รบัการพัฒนาสามารถตั้ง
สติรับรู้ในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ไม่
ละเลย และอุทิศตัวอุทิศใจให้แก่สิ่งที่ท า 

- วิมังสา (ความไตร่ตรอง)  คือ ท าให้ผู้รับการพัฒนาหมั่นใช้
ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบ
ตนเองในสิ่งที่ท านั้นคือมีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไข
ปรับปรุงเป็นต้น 

     

2. ใช้หลักการสื่อสารเพ่ือรณรงค์ให้เห็นคุณค่าของการผดุงคุณธรรม
จริยธรรม ด้วยความแจ่มแจ้ง จูงใจ แกล้วกล้า และร่าเริง 
- สร้างความตระหนักอย่างแจ่มแจ้งด้านนโยบายเร่ืองความจ าเป็น

ในการเข้ารับการพัฒนา 
- มีการจูงใจให้มีความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาคือท าให้

กลุ่มผู้รับการพัฒนาเป้าหมายเห็นประโยชน์ในการพัฒนา เช่น 
ประโยชน์ด้าน ผลลัพธ์ด้านการงานและการด าเนินชีวิต  รวมทั้ง
การพิจารณาการเข้าร่วมการพัฒนาเป็นกลไกในการเลื่อน
ต าแหน่ง หรือโอกาสในการได้รับรางวัลด้านอ่ืนๆ 

- มีการส่งเสริมให้ทุกคนแกล้วกล้าในการแสดงออกถึงความดี 
และยกย่องความดี 

- สร้างความร่าเริงสนุกสนานในกิจกรรมต่างๆ 

     

3. ใช้หลักในการเลือกวิธีที่ท าให้เกิดการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลง โดยท า
ให้เกิด 
- การฟังให้เข้าใจว่าเรื่องการให้ มีประโยชน์อย่างไร  
- การดูถึงอานิสงส์หรือผลของการให้ต่อผู้รับและผู้ให้ ดูเห็น

ตัวอย่างกิจกรรมของการให้  
- การรู้สึกได้ถึงความปิติยินดีจากการกระท าพฤติกรรมอันดีนั้น 

     

4. ใช้หลักในการเลือกวิธีที่ท าให้เกิดการฟัง การคิด การถาม การเขียน 
(สุจิปุร)ิ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

5. ใช้หลักการที่ต้องการจะเสริมสร้างความแข็งแรงด้านต่างๆ ใน 
- ฐานกาย คือ ควรมีกิจกรรมที่ฝึกฝนให้เกิดความแข็งแรงทางกาย 

เพื่อพัฒนาสติ 
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-กรณีเหมาะสมหรือเป็นไปได้แต่มีข้อเสนอแนะ 
-กรณีไม่เหมาะสมหรือเป็นไปไม่ได้เพราะเหตุใด 

- ฐานใจ คือ ควรมีกิจกรรมที่ฝึกฝนให้เกิดความแข็งแรงทางจิตใจ 
เพื่อพัฒนาจิตอาสา 

- ฐานความคิด ควรมีกิจกรรมที่ฝึกฝนให้เกิดความแข็งแรงทาง
ความคิด เพื่อพัฒนาปัญญา 

6. ใช้หลักการบูรณาการหลักการ แนวคิดต่างๆ ให้เห็นเป็นพฤติกรรมใน
การท างานจริง 

     

7. สุดท้ายมีการสรุปประเด็น แนวคิดที่เรียนรู้ ประโยชน์ที่ได้ ค ามั่น
สัญญา (ปฏิญญา) และแผนการด าเนินการในอนาคต  

     

แนววิธีบรรยาย      
8. การบรรยายแนวคิด หลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับสาระ โดยการ

ใช้หลักของเหตุและผล หรือทฤษฎีในทางศาสนา (ไม่จ ากัดกรอบใน
เฉพาะพุทธศาสนา) เพื่อชี้ให้เห็นทางหลักการถึงที่มาว่าท าไมต้องท า
อย่างนั้น 

     

9. ชี้ให้เห็นถึงความจ าเป็นหรือเร่งด่วนในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
ด้วยวิธีกระตุ้นโดยให้แนวคิด การต้ังค าถามให้ตอบ การแสดงสื่อต่างๆ
ที่เกี่ยวข้อง ฯลฯ 

     

10. วิธีการเทียบเคียงด้วยอุปมาอุปมัย ส่งเสริมให้ผู้รับการพัฒนาเกิด
ความคิด 

     

11. วิธีเล่าเรื่อง (story telling) โดยฟังเรื่องราวตัวอย่างและให้วิเคราะห์จาก
เรื่องว่ามีความสอดคล้องกับประสบการณ์ของตนอย่างไร คิดถึง การ
ด าเนินการในเรื่องนั้นๆ และผลที่ตามมาว่าเป็นบวกหรือลบกับตนเอง
หรือผู้อ่ืนอย่างไรได้เรียนรู้อะไร หรือตนมีวิธีพัฒนาตัวเองได้อย่างไร 
ฯลฯ มีการแบ่งปันเรื่องราวของตนเองดังกล่าวให้ผู้อื่น 

     

12. ใช้วิธีบทสนทนา (Dialogue)หมู่ เพื่อคุยเรื่องปมที่อยู่ในใจ ปมที่เป็น
แรงจูงใจให้แต่ละคนด าเนินชีวิตจนถึงปัจจุบัน  เพือ่ดูกิเลสหรือความ
อยากที่เป็นตัวผลักดันของแต่ละคน 

     

13. การอบรมปฏิบัติการ (Workshop training) ที่มีการถ่ายทอดภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบัติ เพื่อฝึกฝนให้ผู้รับการพัฒนาเกิดทักษะหรือความ
ช านาญในการปฏิบัติงาน 

     

14. ท าให้เกิดการยอมรับด้วยเหตุผล เพื่อให้มองหาความสุขในใจแทนการ
มองหาความสุขจากภายนอก โดยให้แนวคิดเพ่ือกระตุ้นให้คิด และการ
ถามค าถามให้ตอบ เช่น การกระตุ้นให้คนมองหาเป้าหมายในชีวิต ให้
มองหาสิ่งที่ส าคัญในชีวิต ให้เห็นว่าเวลาที่เหลืออยู่มีอยู่น้อย การใช้
ค าถามว่าท าอะไรแล้วมีความสุข ฯลฯ 

     

แนววิธีการฝึกปฏิบัติจริง      
15. ท าการวิเคราะห์ตนเองและการทบทวนการกระท าของตนเองอย่างไร้

อคติ ลงบนกระดาษ 
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-กรณีเหมาะสมหรือเป็นไปได้แต่มีข้อเสนอแนะ 
-กรณีไม่เหมาะสมหรือเป็นไปไม่ได้เพราะเหตุใด 

16. การปฏิบัติจริง เพื่อให้สัมผัสถึงความรู้สึกในประสบการณ์จริง เช่นการ
ท ากิจกรรมการให้ทานบริจาคกับผู้ยากไร้ หรือการท าบุญตักบาตร
พระภิกษุ การร่วมใจกันบริจาคช่วยผู้ประสบภัย รวมทั้งการพัฒนาจิต
ให้เกิดปัญญา 

     

17. วิธีการพัฒนาจิตเพ่ือให้สภาวะจิตและความคิดเอ้ือต่อการเรียนรู้และ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ด้วยวิธีการที่มีรายละเอียดแตกต่างกันตาม
ความเหมาะสมของแต่ละกลุ่มผู้รับการพัฒนา เช่น การนั่งสมาธิให้เกิด
ความสงบ การฟังเพลงประเภทผ่อนคลาย ฯลฯ 

     

18. การฝึกปฏิบัติจริง เช่นการเจริญสติในอิริยาบถปัจจุบัน เช่นในขณะยืน 
เดิน นั่ง ซึ่งเป็นการเจริญสติในขณะเคลื่อนไหว (moving meditation) 
เช่น การเดินจงกรม เพื่อพัฒนาให้เกิดการรู้เท่าทันอารมณ์ ความรู้สึก
นึกคิด 

     

19. การฝึกเจริญปัญญา โดยการเน้นการเอามาใช้ในชีวิตจริงประจ าวัน โดย
การเจริญสติปัฏฐาน 4 เป็นการต้ังสติเพื่อก าหนดพิจารณาสิ่งทั้งหลาย
ให้รู้เห็นตามความเป็นจริง คือ ตามที่สิ่งนั้นๆมันเป็นของมัน 
- กายานุปัสสนาสติปัฏฐาน (การต้ังสติก าหนดพิจารณากาย ให้รู้

เห็นตามเป็นจริงว่า เป็นแต่เพียงกาย ไม่ใช่สัตว์บุคคลตัวตนเราเขา)  
- เวทนานุปัสสนาสติปัฏฐาน (การต้ังสติก า หนดพิจารณาเวทนา ให้

รู้เห็นตามเป็นจริงว่าเป็นแต่เพียงเวทนา ไม่ใช่สัตว์บุคคลตัวตนเรา
เขาคือ มีสติอยู่พร้อมด้วยความรู้ชัดเวทนาอันเป็นสุขก็ดี ทุกข์ก็ดี 
เฉยๆ ก็ดี ทั้งที่เป็นสามิส และเป็นนิรามิสตามที่เป็นไปอยู่ใน
ขณะนั้นๆ) 

- จิตตานุปัสสนาสติปัฏฐาน (การต้ังสติก าหนดพิจารณาจิต ให้รู้เห็น
ตามเป็นจริงว่า เป็นแต่เพียงจิต ไม่ใช่สัตว์บุคคลตัวตนเราเขา คือ มี
สติอยู่พร้อมด้วยความรู้ชัดจิตของตนที่มีราคะ ไม่ มีราคะ มีโทสะ 
ไม่มีโทสะ มีโมหะ ไม่มีโมหะ เศร้าหมองหรือผ่องแผ้ว ฟุ้งซ่าน
หรือเป็นสมาธิ ฯลฯ อย่างไรๆ ตามที่เป็นไปอยู่ในขณะนั้นๆ) 

- 4. ธัมมานุปัสสนาสติปัฏฐาน (การต้ังสติก าหนดพิจารณาธรรม ให้
รู้เห็นตามเป็นจริงว่าเป็นแต่เพียงธรรม ไม่ใช่สัตว์บุคคลตัวตนเรา
เขา คือ มีสติอยู่พร้อมด้วยความรู้ชัดธรรมทั้งหลาย ได้แก่ นิวรณ์ 5 
ขันธ์ 5 อายตนะ 12 โพชฌงค์ 7 อริยสัจจ์ 4 ว่าคืออะไร เป็นอย่างไร 
มีในตนหรือไม่ เกิดขึ้น เจริญบริบูรณ์ และดับไปได้อย่างไร เป็น
ต้น ตามที่เป็นจริง ของมันอย่างนั้นๆ) 

     

แนววิธีการใช้กรณีศึกษา      
20. การใช้กรณีศึกษายกตัวอย่างบุคคลในปัจจุบันที่มีพฤติกรรมที่พึง

ประสงค์ และเป็นบุคคลตัวอย่างของการไดด้ีจากการท าความดีนั้นๆ  
     

21. การใช้กรณีตัวอย่างที่เป็นสถานการณ์ที่มีการปฏิบัติจริงเข้ามาอธิบาย 
หรือใช้ประสบการณ์ใกล้ตัวโดยวิทยากรให้สะเทือนความรู้สึก 
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-กรณีเหมาะสมหรือเป็นไปได้แต่มีข้อเสนอแนะ 
-กรณีไม่เหมาะสมหรือเป็นไปไม่ได้เพราะเหตุใด 

22. การใช้กรณีตัวอย่างที่เป็นสถานการณ์ที่มีการปฏิบัติจริงเข้ามาอธิบาย 
โดยการให้มีการแบ่งกลุ่มให้แต่ละกลุม่ย่อยระดมความคิดถึงเหตุการณ์
จริงในการท างานที่ผู้บริหารต้องปฏิบัติ แต่ละกลุ่มหาปัจจัยที่
สนับสนุนพฤติกรรมที่มีคุณธรรมและพฤติกรรมที่ขาดคุณธรรม 

     

23. การน้อมน าตัวอย่างจากองค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวในเรื่อง
ทศพิธราชธรรม โดยการศึกษาพระราชกรณียกิจของพระองค์ 

     

24. ผู้น าอบรมน าสิ่งที่เกิดขึ้นจริงในระหว่างการพัฒนา เช่น เรื่องการตรง
ต่อเวลาของผู้รับการพัฒนา การเอาใจใส่ในกิจกรรม เป็นการ
ยกตัวอย่างพฤติกรรมให้เห็นชัดจริงในเรื่องความตรง ที่ผู้รับการพัฒนา
พึงประพฤติในระหว่างการพัฒนา 

     

แนววิธีท ากิจกรรมกลุ่ม      
25. การท ากิจกรรมกลุ่มเพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมให้เกิดความเพลิดเพลิน

อันเสริมสร้างให้เกิดการเรียนรู้ 
     

26. การท ากิจกรรมเกม ที่มีลักษณะที่เสริมสร้างพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
เช่นการกินข้าวในกระโถน ปิดตาลอดต้นไม้ และมีการถอดบทเรียนว่า
กิจกรรมนั้นสอนอะไร 

     

27. การแบ่งกลุ่มท ากจิกรรมระดมสมอง(brainstorming)  เพื่อแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและเรียนรู้จากกัน รวมทั้งเพื่อหาสาเหตุของปัญหาต่างๆ
ในเหตุการณ์จริงที่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงาน และร่วมกันทางแก้ไข
ป้องกัน 

     

แนววิธีการท าสถานการณ์จ าลอง      
28. การแสดงบทบาทสมมุติ โดยการสร้างสถานการณ์สมมุติขึ้น และเปิด

โอกาสให้ผู้รับการพัฒนาแสดงพฤติกรรมในบทบาทสมมุตินั้น 
     

29. มีการสร้างสถานการณ์จ าลองที่ยั่วยุให้เกิดการกระท าที่ทุจริตและน าผล
การกระท าที่เกิดขึ้นมาใช้ในการอบรมพัฒนา แต่หลีกเลี่ยงการท าร้าย
จิตใจเป็นรายบุคคล 

     

แนวทางฯเพิ่มเติมที่เหมาะสมและเป็นไปได้ ในมิติด้านวิธีการพัฒนา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..……………
…………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………… 
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การเตรียมความพร้อมและสร้างแรงจูงใจให้ผู้รับการพัฒนา 

รายการที่ประเมิน 

เห
มา
ะส

ม 

ไม
่เห
มา
ะส

ม 

เป็
นไ

ปไ
ด้ 

เป็
นไ

ปไ
ม่ไ
ด้ โปรดแสดงความคิดเห็น 

-กรณีเหมาะสมหรือเป็นไปได้แต่มีข้อเสนอแนะ 
-กรณีไม่เหมาะสมหรือเป็นไปไม่ได้เพราะเหตุใด 

1. ตั้งชื่อโครงการหรือหลักสูตรพัฒนาไม่ให้ดูเครียดหรือเน้นทางศาสนา
มากเกินไป ควรสร้างให้เกิดความสนใจและทันสมัย 

     

2. สร้างจุดสนใจให้หลากหลาย โดยการโฆษณาประชาสัมพันธ์ เช่น การ
จัดบูธแสดงภาวะผู้น าที่โลกต้องการ และการประชาสัมพันธ์ใน 
website ของหน่วยงานต้นสังกัดหรือโรงเรียน ฯลฯ 

     

3. น าเสนอผลการส ารวจประเมินความจ าเป็นที่อาจเป็นรูปแบบสอบถาม
เชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพที่แสดงให้เห็นความคิดเห็นของกลุ่ม
ตัวอย่างของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
อันเป็นสิ่งสะท้อนให้ผู้บริหารพิจารณาถึงความจ าเป็นในการเข้ารับการ
พัฒนา 

     

4. หน่วยงานต้นสังกัดให้ความส าคัญและมีเป้าหมายที่ชัดเจนที่จะ
พัฒนาการบริหารจัดการเชิงคุณธรรมจริยธรรมอย่างเป็นรูปธรรม โดย
การด าเนินการเพ่ือตรวจสอบการบริหารจัดการเชิงคุณธรรมใน
โรงเรียนในสังกัด 

     

5. ท าให้กลุ่มเป้าหมายที่จะเข้ารับการพัฒนาเห็นประโยชน์ที่ตนจะได้จาก
การเข้าร่วมอย่างเป็นรูปธรรมนั้นคือ เพื่อให้การด าเนินชีวิตประสบ
ความสุข ท างานได้สัมฤทธิ์ผล ความมีเกียรติยศชื่อเสียง และความ
เจริญก้าวหน้า ฯลฯ 

     

6. สร้างแรงจูงใจให้กลุ่มเป้าหมายในการรับการพัฒนา ด้วยการเสนอ
ผลประโยชน์ที่เป็นรูปธรรม เช่น  

„ มีการมอบวุฒิบัตรผู้ที่ผ่านการพัฒนา 
„ มีการพิจารณาการเข้ารับการพัฒนาในการเลื่อนขั้นหรือต าแหน่ง ขอ
ย้าย ฯลฯ 

„ การยกย่องชื่นชมผู้บริหารที่เข้าร่วมการพัฒนาที่เป็นโครงการต่อเนื่อง 
ในรูปแบบที่เป็นค ากล่าวขวัญ ฉายา หรือเกียรติบัตร เช่น “ผู้น าในใจ
คน” หรือ “ผู้น าคุณธรรม”  

     

7. ท าให้กลุ่มเป้าหมายที่จะเข้ารับการพัฒนามีความศรัทธาใน
กระบวนการพัฒนาที่มีคุณภาพของโครงการพัฒนาที่ด าเนินการ 

     

แนวทางฯเพิ่มเติมที่เหมาะสมและเป็นไปได้ ในมิติด้านการเตรียมความพร้อมและสร้างแรงจูงใจให้ผู้รับการพัฒนา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 

การจัดสภาพแวดล้อมอย่างไรที่เอื้อต่อการพัฒนา 
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-กรณีเหมาะสมหรือเป็นไปได้แต่มีข้อเสนอแนะ 
-กรณีไม่เหมาะสมหรือเป็นไปไม่ได้เพราะเหตุใด 
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การเตรียมความพร้อมและสร้างแรงจูงใจให้ผู้รับการพัฒนา 
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เป็
นไ

ปไ
ด้ 

เป็
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ปไ
ม่ไ
ด้ โปรดแสดงความคิดเห็น 

-กรณีเหมาะสมหรือเป็นไปได้แต่มีข้อเสนอแนะ 
-กรณีไม่เหมาะสมหรือเป็นไปไม่ได้เพราะเหตุใด 

ในศูนย์พัฒนา      
1. จัดบรรยากาศให้ผู้เข้ารับการพัฒนารู้สึกปลอดภัยในการแสดงความคิด

ความรู้สึก 
     

2. จัดบรรยากาศให้สงบที่เอื้อให้เกิดความสงบทางจิตใจ อยู่ในบรรยากาศ
ที่เป็นธรรมชาติ 

     

3. จัดสภาพแวดล้อมให้ที่ลักษณะเป็นสัปปายะ7 คือสภาพที่สบาย อัน
เกื้อหนุนพอเหมาะในการพัฒนาจิตใจให้ได้ผลดี อันเกิดจากสมาธิที่ตั้ง
มั่น ไม่เสื่อมถอย 

1. อาวาสสัปปายะ (ที่อยู่ซึ่งเหมาะกัน เช่น ไม่พลุกพล่านจอแจ)  
2. โคจรสัปปายะ (อยู่ไม่ใกล้ไม่ไกลแห่งความเจริญเกินไป 

เดินทางไม่ล าบาก) 
3. ภัสสสัปปายะ (การพูดคุยที่พอประมาณ และในเรื่องเหมาะสม

ที่ขจัดความเร่าร้อนทางจิตใจ) 
4. ปุคคลสัปปายะ (บุคคลที่ถูกกันเหมาะกัน เช่น มีท่านผู้ทรง

คุณธรรม ทรงภูมิปัญญาเป็นที่ปรึกษาเหมาะใจ) 
5. โภชนสัปปายะ (อาหารที่เหมาะกัน เช่น ถูกกับร่างกาย เกื้อกูล

ต่อสุขภาพ ทานง่าย ไม่เป็นไปเพ่ือความส าราญ) 
6. อุตุสัปปายะ (ดินฟ้าอากาศธรรมชาติแวดล้อมที่เหมาะสม เช่น 

ไม่หนาวเกินไป ไม่ร้อนเกินไป เป็นต้น) 
7. อิริยาปถสัปปายะ (อิริยาบถที่เหมาะกัน คือมีกิจกรรมที่มีการ

เคลื่อนไหวที่พอดี) 

     

4. ควรจัดโอกาสให้ผู้รับการพัฒนาได้เข้าไปสัมผัส ในสถานการณ์จริงที่มี
ความต้องการความเมตตาหรือแบ่งปันจากผู้อ่ืนเป็นอย่างมาก ปลุกเร้า
อารมณ์ให้เกิดความรู้สึกร่วมอยากแบ่งปันและท าประโยชน์ให้ผู้อื่นที่
ขาดแคลนและต้องการ 

     

ในองค์กร      
5. สร้างแรงจูงให้เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ โดยสร้างระบบเพื่อตรวจ

ตราดูแล อาจจะโดยการต้ังคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบ
เพื่อเป็นการตอบแทนผู้กระท าความดีอันพึงประสงค์ คือการท าดีต้อง
ได้ดี 

     

6. จัดกิจกรรมต่างๆในองค์กรให้ผู้บริหารและคณะครูมีการปฏิบัติจริงที่
ท าเพื่อส่วนรวม (องค์กร และสังคม) อาจจะเป็นการเริ่มท างานเล็กๆมา
ก่อน เช่น การสละเวลาออกเยี่ยมผู้ปกครอง การท าการกุศลเพื่อสังคม 
ฯลฯ 

     

7. มีวาระให้คณะผู้บริหารของโรงเรียน มีการปวารณาตนเองที่อนุญาตให้
ผู้อ่ืนสามารถติชมพฤติกรรมของแต่ละคนได้ โดยจัดโอกาสแสดง
ความเห็นในช่วงเวลาต่างๆ 
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การเตรียมความพร้อมและสร้างแรงจูงใจให้ผู้รับการพัฒนา 

รายการที่ประเมิน 
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ด้ โปรดแสดงความคิดเห็น 

-กรณีเหมาะสมหรือเป็นไปได้แต่มีข้อเสนอแนะ 
-กรณีไม่เหมาะสมหรือเป็นไปไม่ได้เพราะเหตุใด 

8. จัดโอกาสผู้บริหารฯได้เข้าถึงบุคคลหรือหน่วยงานที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
เพื่อสามารถได้รับการปรึกษา เรียนรู้ ฯลฯ 

     

9. จัดระบบการท างานแบบมีส่วนร่วมในองค์กร เพ่ือระดมความคิดจาก
ผู้ร่วมงาน นักเรียน ในการบริหารจัดการโดยอาจจัดเป็นคณะกรรมการ
เฉพาะกิจต่างๆ 

     

10. ปรับสภาพแวดล้อมในองค์กรไม่ให้มีความตึงเครียด ควรมีบรรยากาศ
ของธรรมชาติมีต้นไม้ สวนย่อม สัตว์เลี้ยง เพื่อความรื่นรมย์ ปลอด
โปร่งทางจิตใจ 

     

แนวทางฯเพิ่มเติมที่เหมาะสมและเป็นไปได้ ในมิติด้านการจัดสภาพแวดล้อมอย่างไรที่เอ้ือต่อการพัฒนา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 

 
คุณสมบัติของวิทยากรหรือ ผู้ด าเนินการพัฒนา (Facilitator) ในการพัฒนา 

รายการที่ประเมิน 
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ด้ โปรดแสดงความคิดเห็น 

-กรณีเหมาะสมหรือเป็นไปได้แต่มีข้อเสนอแนะ 
-กรณีไม่เหมาะสมหรือเป็นไปไม่ได้เพราะเหตุใด 

1. เป็นบุคคลต้นแบบ (role model) ประพฤติตนได้ตามคุณลักษณะที่จะ
น ามาพัฒนาผู้อ่ืน ไม่มีปัญหาเรื่องความประพฤติด้านศีลธรรม สามารถ
พูดได้จากประสบการณ์จริงของตน  

     

2. ได้รับความศรัทธาจากผู้รับการพัฒนา ในด้านภาพลักษณ์ ความรู้
ความสามารถ บุคลิกภาพ มีประสบการณ์จริง รวมทั้งเป็นที่ยอมรับและ
ศรัทธาด้านพฤติกรรมสอดคล้องกับคุณธรรมที่จะพัฒนาผู้อ่ืน 

     

3. มีความเชื่อมั่น บุคลิกดี หน้าตาอ่ิมเอิบ มีจิตวิญญาณของความเป็นครู      
4. มีความสามารถในการสื่อสารและการน าเสนอให้มีความน่าสนใจ 

โดยเฉพาะการใช้น้ าเสียงปลุกเร้าอารมณ์ให้เกิดความรู้สึกซาบซึ้ง จูงใจ
ให้คล้อยตาม ให้ผู้ฟังมีจินตนาการและเห็นภาพอย่างชัดเจน 

     

5. มีความสามารถทางปัญญา ไหวพริบในการตอบค าถาม และ
สร้างสรรค์การด าเนินการพัฒนาให้มีความน่าสนใจ น่าเรียนรู้ 

     

6. สามารถกระตุ้นจูงใจในหลายๆรูปแบบ ให้คนกล้าแสดงความคิดเห็น 
และอยากมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ 

     

7. สามารถวิเคราะห์ข้อมูลจากเรื่องราวจากการแบ่งปัน และสังเคราะห์
เป็นประเด็นต่างๆเป็นการสรุปยอดเพื่อการเรียนรู้ 

     

8. มีคุณสมบัติที่สร้างให้เกิดกัลยาณมิตรได้ คือมีองค์ประกอบของกัลยาน
มิตร 7 คือ รู้จักพูด รู้จักอดทน รู้จักอธิบาย รู้จักชักน าในทางที่ดีงาม ซึ่ง
ล้วนก่อให้เกิดความน่ารัก ความน่าเคารพ ความน่าพอใจ 
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คุณสมบัติของวิทยากรหรือ ผู้ด าเนินการพัฒนา (Facilitator) ในการพัฒนา 

รายการที่ประเมิน 
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ด้ โปรดแสดงความคิดเห็น 

-กรณีเหมาะสมหรือเป็นไปได้แต่มีข้อเสนอแนะ 
-กรณีไม่เหมาะสมหรือเป็นไปไม่ได้เพราะเหตุใด 

9. เป็นผู้มีคุณสมบัติ ตามธรรมเทสกธรรม 5 ในการพัฒนาผู้อ่ืนคือ 
1. ความสามารถในการให้แนวคิดไปตามล าดับ 
2. ความสามารถในการชี้แจงเหตุผล 
3. เป็นผู้ให้ค าสอนด้วยความเมตตา 
4. เป็นผู้ไม่เห็นแก่สินจ้างในการสอน 
5. เป็นผู้ที่ด าเนินการสอนโดยไม่ท าให้ตนหรือผู้อ่ืนเดือดร้อน 

เสียหาย 

     

แนวทางฯเพิ่มเติมที่เหมาะสมและเป็นไปได้ ในมิติด้านคุณสมบัติของวิทยากรหรือ ผู้ด าเนินการพัฒนา (Facilitator) ในการพัฒนา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 
 

อุปกรณ์และเครื่องมือที่จ าเป็นในการพัฒนา 

รายการที่ประเมิน 
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-กรณีเหมาะสมหรือเป็นไปได้แต่มีข้อเสนอแนะ 
-กรณีไม่เหมาะสมหรือเป็นไปไม่ได้เพราะเหตุใด 

1. สื่อเพื่อการพัฒนาต่างๆ เช่น ภาพ เพลงธรรมะ วีดีทัศน์ละครสั้น ตัวอย่าง
โฆษณาที่เกี่ยวข้อง ฯลฯ 

     

1.1 สื่อที่ท าให้เห็นถึงอานิสงส์หรือผลดีของการทรงคุณธรรมในเรื่องนั้น 
และผลร้ายของการขาดคุณธรรมในเรื่องนั้นๆ ที่มีต่อตนเองหรือผู้อ่ืน 
เช่น โทษของความโกรธ ฯลฯ  

มีจุดประสงค์เพ่ือ  
- ให้เห็นภาพพฤติกรรมที่แสดงถึงคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมฯ

อย่างชัดเจน เข้าใจง่าย 
- เน้นให้เกิดความสั่นสะเทือนทางอารมณ์ ความรู้สึกเพ่ือให้มีผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรม  

     

1.2 สื่อที่ได้มาจากการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (ครู นักเรียน หรือ
ผู้ปกครอง) ที่กล่าวถึงความคาดหวังจากผู้บริหารโรงเรียน อันสะท้อน
ให้เห็นถึงคุณค่าและภารกิจอันยิ่งใหญ่ เพื่อโน้มน้าวให้ผู้บริหารฯ เห็น
ถึงความเร่งด่วนในการกระท าสิ่งดีงามต่างๆ 

มีจุดประสงค์เพ่ือ 
- ให้ทราบความคาดหวังที่แสดงให้เห็นถึงอารมณ์และความรู้สึกของกลุ่ม

ตัวแทนของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
- เน้นให้เกิดความสั่นสะเทือนทางอารมณ์ ความรู้สึกเพ่ือให้มีผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรม 
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อุปกรณ์และเครื่องมือที่จ าเป็นในการพัฒนา 

รายการที่ประเมิน 
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-กรณีเหมาะสมหรือเป็นไปได้แต่มีข้อเสนอแนะ 
-กรณีไม่เหมาะสมหรือเป็นไปไม่ได้เพราะเหตุใด 

1.3 สื่อที่ท าขึ้นจากการจ าลองสถานการณ์ต่างๆโดยใช้นักแสดง เป็น ให้
ผู้รับการพัฒนาเห็นพฤติกรรมของผู้บริหารฯ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
ที่แสดงให้เห็นผลทั้งด้านคุณและโทษ จากพฤติกรรมนั้นๆ  

มีจุดประสงค์เพ่ือ 
- ให้เห็นภาพเหตุการณ์จ าลองสถานการณ์จริง ที่แสดงถึงคุณลักษณะภาวะ

ผู้น าทางจริยธรรมฯอย่างชัดเจน เข้าใจง่าย 
- เน้นให้เกิดความสั่นสะเทือนทางอารมณ์ ความรู้สึกเพ่ือให้มีผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรม 

     

2. เกมและกิจกรรมนันทนาการต่างๆ เป็นเครื่องมือที่ให้ท ากิจกรรมใน
ระหวา่งการพัฒนา คือ 

     

2.1 ประเภทที่ท าให้เกิดการละลายพฤติกรรมในช่วงต้นของการ
ด าเนินการพัฒนา มีลักษณะที่สร้างความสนุกสนานต่างๆที่
จัดท าอยู่ทั่วไป ซึ่งอาจจะให้แนวคิดบางอย่างในการท างาน เช่น
การสื่อสาร การร่วมมือช่วยเหลือกัน การใช้ความคิดสร้างสรรค์ 
ความอดทน ฯลฯ  
มีจุดประสงค์เพ่ือ ท าให้เกิดความคุ้นเคยและไว้ใจกันระหว่าง
ผู้รับการพัฒนาและมีส่งผลให้มีการกล้าแสดงออกรวมทั้งด้าน
ความคิดเห็น และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆที่จะเกิดขึ้น 

     

2.2 ประเภทที่จ าลองเหตุการณ์ ที่มีส่วนให้มีฝึกฝนคุณลักษณะที่
ต้องการและเกิดความเพลิดเพลินในเวลาเดียวกัน เช่น เกม 
มีจุดประสงค์เพ่ือ ท าให้ผู้รับการพัฒนามีความสนุก มีความ
สนใจและมีส่วนร่วมในขณะที่ก าลังมีการเรียนรู้ 

     

3. กิจกรรมใช้เป็นเครื่องมือที่ท าให้เกิดการฝึกปฏิบัติจริงใน
กระบวนการพัฒนา 

     

3.1 กิจกรรมพัฒนาจิต ต่างๆที่สนับสนุนพัฒนาจิต เช่น การสวด
มนต์ นั่งสมาธิ การฝึกสต ิ
มีจุดประสงค์เพ่ือ  
- ท าให้ผู้รับการพัฒนามีโอกาสพัฒนาจิตให้มีสมาธิและสติ อัน
เป็นการสร้างพ้ืนฐานทางจิตให้เหมาะต่อการพิจารณาและเรียนรู้
ในระหว่างการพัฒนา 
- ท าให้ผู้รับการพัฒนาใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ เพื่อ
พัฒนาการทางการใช้ชีวิตและการท างาน 

     

3.2 กิจกรรมเฉพาะด้านต่างๆ ที่จัดท าเพื่อเป็นโอกาสให้มีการปฏิบัติ
พฤติกรรมที่คาดหวังจริงๆ เป็นการจัดเหตุการณ์ให้ผู้บริหารลอง
ปฏิบัติตน เช่น การจัดกิจกรรมท าบุญใส่บาตร การบริจาค การ
ใส่บาตรความดี-เผาผีความชั่ว  การทานอาหารมังสวิรัติ การ
ทานอาหารในกระโถน กิจกรรมที่ยั่วยุให้เกิดความโกรธ 
กิจกรรมที่ฝึกฝนความอดทน ฯลฯ 
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อุปกรณ์และเครื่องมือที่จ าเป็นในการพัฒนา 

รายการที่ประเมิน 

เห
มา
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ไม
่เห
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ะส
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เป็
นไ

ปไ
ด้ 

เป็
นไ

ปไ
ม่ไ
ด้ โปรดแสดงความคิดเห็น 

-กรณีเหมาะสมหรือเป็นไปได้แต่มีข้อเสนอแนะ 
-กรณีไม่เหมาะสมหรือเป็นไปไม่ได้เพราะเหตุใด 

มีจุดประสงค์เพ่ือ  
- ท าให้ผู้รับการพัฒนามีโอกาสปฏิบัติตนในเหตุการณ์จริง เกิด
การพิจารณาและเรียนรู้ 
- เกิดความสั่นสะเทือนทางอารมณ์ ความรู้สึกเพ่ือให้มีผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรม 

แนวทางฯเพิ่มเติมทีเ่หมาะสมและเป็นไปได้ ในมิติด้านอุปกรณ์และเครื่องมือที่จ าเป็นในการพัฒนา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ขั้นที่ 3) การด าเนินการพัฒนา 

กิจกรรมที่จ าเป็นก่อนการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 

รายการที่ประเมิน 

เห
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ไม
่เห
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เป็
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ด้ 

เป็
นไ

ปไ
ม่ไ
ด้ 

หากท่านตอบไม่เหมาะสมหรือเป็นไปไม่ได้ โปรดระบุ
เหตุผลสั้นๆลงในพื้นท่ีว่างข้างล่างน้ี  

1. ท ากิจกรรมการเตรียมความพร้อมและสร้างแรงจูงใจให้ผู้รับการพัฒนา 
ที่ระบุไว้ในขั้นการออกแบบการพัฒนา 

     

2. มีกิจกรรมที่ท าให้กลุ่มเป้าหมายในการรับการพัฒนา ตระหนักเห็นถึง
ความส าคัญและมีความต้องการที่จะเข้าร่วมการพัฒนาด้วยความสมัคร
ใจโดยการคิดวิเคราะห์ตัวเองอย่างถ่องแท้และเป็นกลาง เพื่อผลของ
การพัฒนาที่จะได้ประโยชน์แก่ตนเอง  

     

3. หน่วยงานต้นสังกัดพึงมีกิจกรรมในการคัดสรรผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยค านึงถึงมาตรฐานด้านคุณธรรมที่ชัดเจนและให้ความส าคัญ
คุณลักษณะด้านคุณธรรมเท่าเทียมกับคุณลักษณะด้านสมรรถนะ 

     

แนวทางฯเพิ่มเติมที่เหมาะสมและเป็นไปได้ ในมิติด้านกิจกรรมที่จ าเป็นก่อนการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 

กิจกรรมที่จ าเป็นระหว่างเข้ารับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 

รายการที่ประเมิน 

เห
มา
ะส
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ไม
่เห
มา
ะส
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เป็
นไ

ปไ
ด้ 

เป็
นไ

ปไ
ม่ไ
ด้ โปรดแสดงความคิดเห็น 

-กรณีเหมาะสมหรือเป็นไปได้แต่มีข้อเสนอแนะ 
-กรณีไม่เหมาะสมหรือเป็นไปไม่ได้เพราะเหตุใด 

1. มีกิจกรรมนันทนาการที่คลายเครียดที่สร้างความคุ้นเคยกันเองในกลุ่ม
ผู้รับการพัฒนาและต่อผู้ด าเนินการพัฒนา 

     

2. มีกิจกรรมทางศาสนา เช่นการสวดมนต์ การฝึกสมาธิ ท าให้จิตใจมี      
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ความละเอียดอ่อนมากขึ้นเพ่ือเสริมสร้างความพร้อมในการเรียนรู้และ
พัฒนา 

3. มีกิจกรรมศึกษาดูงานในสถานที่ที่เป็นตัวอย่างที่ดีในการเสริมสร้าง
พฤติกรรมที่พึงประสงค ์

     

4. มีกิจกรรมที่สรุปการเรียนรู้และสร้างปฏิญญาร่วมกันว่าจะพัฒนา
ตนเองหรือด าเนินการในเรื่องใดบ้าง 

     

5. มีกิจกรรมที่มีจ านวนหรือประเภทกิจกรรมที่น้อยแต่สามารถ
ผสมผสานให้เกิดการเสริมสร้างพฤติกรรมที่พึงประสงค์หลายอย่างใน
เวลาเดียวกัน คือการให้ทาน อักโกธะ อวิโรธนะ อาชชวะ 

     

6. มีกิจกรรมแบ่งกลุ่มออกไปเรียนรู้เชิงกรณีศึกษาโดยมีการหมุนเวียนกัน
ไปเยี่ยมศึกษาสถานที่จริงที่มีกิจกรรมที่มีรากฐานมาจากการบริหาร
จัดการเชิงคุณธรรม โดยแต่ละกลุ่มท าข้อสรุปจากการเขา้เยี่ยมและ
น ามาน าเสนอ (อาจใช้เวลาเพียง 1 วันจาก 2-3 วันของการพัฒนา
ทั้งหมด) 

     

7. กิจกรรมเยี่ยมบ้านเมตตา บ้านสัตว์เลี้ยงจรจัด เพื่อสร้างความรู้สึก
เมตตา 

     

8. กิจกรรมที่เรียนรู้จากธรรมชาติ เช่นการปีนเขา เข้าป่า เพื่อสะท้อนให้
เกิดแง่คิดจากธรรมชาติให้แก่ตนเอง 

     

9. กิจกรรมในตอนเช้าตรู่ช่วงอากาศร่มร่ืน เพื่อสร้างจิตส านึกให้รักชาติ 
และเสียสละเพ่ือสังคม เช่นการร้องเพลงชาติ  เพลงปลุกใจ ฟังการพูด
ปลุกใจให้ตระหนักถึงความส าคัญของชาติ และให้รักและเสียสละเพ่ือ
ชาติ และสังคมส่วนรวม 

     

แนวทางฯเพิ่มเติมที่เหมาะสมและเป็นไปได้ ในมิติด้านกิจกรรมที่จ าเป็นระหว่างเข้ารับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 
 
 
 

กิจกรรมที่จ าเป็นหลังเข้ารับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 

รายการที่ประเมิน 

เห
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เป็
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เป็
นไ
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ด้ โปรดแสดงความคิดเห็น 

-กรณีเหมาะสมหรือเป็นไปได้แต่มีข้อเสนอแนะ 
-กรณีไม่เหมาะสมหรือเป็นไปไม่ได้เพราะเหตุใด 

1. มีโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแบบต่อเนื่องที่สร้างเสริมให้เกิด
พฤติกรรมที่พึงประสงค ์ในกลุ่มผู้รับการพัฒนา 

     

2. มีการติดตามการด าเนินการต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมหรือพฤติกรรม 
ที่ได้ท าเป็นข้อสรุป(ปฏิญญา)ไว้ในระหว่างการพัฒนา โดยการก าหนด
กิจกรรมการประเมินอย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้างให้เป็นวิถีชีวิต 
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กิจกรรมที่จ าเป็นหลังเข้ารับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 

รายการที่ประเมิน 

เห
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เป็
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ด้ 

เป็
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ปไ
ม่ไ
ด้ โปรดแสดงความคิดเห็น 

-กรณีเหมาะสมหรือเป็นไปได้แต่มีข้อเสนอแนะ 
-กรณีไม่เหมาะสมหรือเป็นไปไม่ได้เพราะเหตุใด 

3. มีการติดตามผลเชิงประจักษ ์อาจเป็นการประเมินพฤติกรรมของ
ผู้บริหารฯโดยใช้เอกสาร(แบบสอบถาม) 

     

4. ประเมินความรู้สึกของคนใกล้ชิด 
 

     

5. มีการก าหนดให้ผู้บริหารฯที่ได้เข้ารับการพัฒนาถ่ายทอดสิ่งที่ได้รับ
จากการพัฒนาให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

6. เอื้ออ านวยให้มีการจับคู่ในการปรึกษา อันเป็นกลไกที่ท าให้การพัฒนา
มีความต่อเนื่องและส่งผลเป็นรูปธรรม โดยการเปิดโอกาสให้ผู้บริหาร
ฯเลือกผู้บริหารอีกคนเป็นคู่ปรึกษา ให้ค าแนะน าซึ่งกันและกันอย่าง
ตรงๆ 

     

7. มีการจัดหาที่ปรึกษาหรือโค๊ช ในการให้ค าปรึกษาหรือสนับสนุนทาง
ความคิดเป็นการส่วนตัว หลังจากผู้บริหารฯกลับไปท างานใน
ชีวิตประจ าวัน เพื่อให้ผู้บริหารบรรลุผลลัพธ์ที่ต้องการ 

     

8. มีการก าหนดกิจกรรมการพัฒนาต่อเนื่อง เป็นช่วงเวลาเพ่ือให้มีการ
ติดตามความก้าวหน้าพัฒนาการ การวิเคราะห์ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคใน
พัฒนาการ การหาทางแก้ไข รวมทั้งการให้แรงกระตุ้นเพ่ือการพัฒนา 

     

9. มีการติดตามผลตามปฏิญญา และแผนปฏิบัติการ (action plan) อย่าง
ต่อเนื่องเป็นระยะๆ 

     

10. มีการให้รางวัลผู้ที่มีความก้าวหน้าในการด าเนินการตามแผนหรือ
ปฏิญญา หรือให้รางวัลกับผู้ที่มีการพัฒนาตนและโรงเรียนอย่างเด่นชัด 
รางวัลนั้นอาจเป็นการประกาศเกียรติคุณ การเป็นโรงเรียนหรือ
ผู้บริหารต้นแบบในพัฒนาการทางคุณธรรม  

     

11. จัดกิจกรรมให้มีการเผยแพร่ผลงาน วิธีการในการด าเนินงานของ
โรงเรียนหรือผู้บริหารฯ ที่ประสบผลส าเร็จด้านพัฒนาการด้าน
คุณธรรม เพื่อสร้างแรงบันดาลใจ และเป็นการสนับสนุนผู้บริหารฯ
ท่านอ่ืน 

     

แนวทางฯเพิ่มเติมที่เหมาะสมและเป็นไปได้ ในมิติด้านกิจกรรมที่จ าเป็นหลังเข้ารับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
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ขั้นที่ 4) การประเมินผลการพัฒนา 

การประเมินในระหว่างการพัฒนา 

รายการที่ประเมิน 
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เป็
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ด้ โปรดแสดงความคิดเห็น 

-กรณีเหมาะสมหรือเป็นไปได้แต่มีข้อเสนอแนะ 
-กรณีไม่เหมาะสมหรือเป็นไปไม่ได้เพราะเหตุใด 

มิติพิจารณา/วิธีการ      
1. ความเหมาะสมและสอดคล้องของเนื้อหาสาระ 
โดยการ      

- สังเกตการณ์ 
- รับ feedback ในรูปแบบต่างๆ เช่น แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ ฯลฯ 

     

2. ความเหมาะสมของวิธีการพัฒนา 
โดยการ  

- สังเกตการณ์ 
- รับ feedback ในรูปแบบต่างๆ เช่น แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ ฯลฯ 

     

3. ความเหมาะสมของกิจกรรมต่างๆที่น่าจะส่งผลในการเสริมสร้าง
พฤติกรรมที่พึงประสงค ์

โดยการ      
- สังเกตการณ์ 
- รับ feedback ในรูปแบบต่างๆ เช่น แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ ฯลฯ 

     

4. ความเหมาะสมในการจัดกลุ่มให้ผู้เข้ารับการพัฒนาที่เอื้อให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ ตามคุณสมบัติต่างๆ เช่น อายุ การศึกษา ทักษะ ประสบการณ์
โดยการสังเกตการณ์ 
 

     

5. ความพร้อมของอุปกรณ์และเครื่องมืออ านวยการพัฒนา รวมทั้ง
บุคลากร เช่น ความรู้ความสามารถของผู้อบรม จ านวนครูสนับสนุน 
ฯลฯ โดยการสังเกตการณ์ 
 

     

6. ความเหมาะสมของผู้ด าเนินการพัฒนา (วิทยากร) โดยพิจารณาจาก
ความสามารถในการสร้างความสนใจ การจูงใจ และการควบคุม
สถานการณ์ต่างๆ โดยการสังเกตการณ์ 
 

     

7. พฤติกรรมของผู้รับการพัฒนาที่แสดงออกถึงความสนใจ ที่แสดง
ออกมา เช่น ความกระตือรือล้น และความมีพลัง โดยการสังเกตการณ์ 
 

     

8. การให้ความร่วมมือโดยผู้รับการพัฒนาในการท ากิจกรรมต่างๆ เช่น 
ความตรงเวลา การพูดคุยกันเอง ความสนใจ การให้เกียรติ์ และความ
รับผิดชอบของผู้รับการพัฒนาในภารกิจที่ได้รับมอบหมายในระหว่าง
การพัฒนา โดยการสังเกตการณ์ 
 

     

9. การประเมินหาความสนใจหรือความต้องการของผู้รับการพัฒนา
เกี่ยวกับคุณลักษณะหรือพฤติกรรมต่างๆที่ตนปรารถนาที่จะเรียนรู้
พัฒนา โดยให้ผู้รับการพัฒนาสรุปการเรียนรู้ของตนในแต่ละช่วงเวลา 
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การประเมินในระหว่างการพัฒนา 

รายการที่ประเมิน 

เห
มา
ะส

ม 

ไม
่เห
มา
ะส

ม 

เป็
นไ

ปไ
ด้ 

เป็
นไ

ปไ
ม่ไ
ด้ โปรดแสดงความคิดเห็น 

-กรณีเหมาะสมหรือเป็นไปได้แต่มีข้อเสนอแนะ 
-กรณีไม่เหมาะสมหรือเป็นไปไม่ได้เพราะเหตุใด 

อาจจะน าเอาไปติดไว้ที่กระดานหลังห้องกิจกรรม และให้ผู้ช่วย
ด าเนินการแยกประเด็น  
 

10. ผลกระทบในระดับอารมณ์ ความรู้สึก การเรียนรู้ของผู้รับการพัฒนา
จากกิจกรรมต่างๆ ซึ่งมีแนวโน้มที่จะส่งผลให้เกิดพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์  

โดยการ      
- สังเกตการณ์ 
- ให้ผู้รับการพัฒนาสรุปการเรียนรู้ของตนในแต่ละช่วงเวลา มีการแยก
ประเด็น 

     

11. การประเมินความก้าวหน้าหรือพัฒนาการของผู้เข้ารับการพัฒนาว่า
เป็นไปตามเป้าหมายการพัฒนาในแต่ละช่วง  โดยให้ผู้รับการพัฒนา
สรุปการเรียนรู้ของตนในแต่ละช่วงเวลา มีการแยกประเด็น 
 

     

12. การประเมินผลการพัฒนาด้วยพิจารณาจากการยอมรับและพร้อม
ด าเนินการเพ่ือพัฒนาตนเองให้เป็นรูปธรรม 

โดยการ 
- เขียนปฏิญญา 
- เขียนแผนปฏิบัติการ 

     

แนวทางฯเพิ่มเติมที่เหมาะสมและเป็นไปได้ ในมิติด้านการประเมินในระหว่างการพัฒนา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
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การประเมินและการติดตามผลหลังการพัฒนา 

รายการที่ประเมิน 

เห
มา
ะส

ม 

ไม
่เห
มา
ะส

ม 

เป็
นไ

ปไ
ด้ 

เป็
นไ

ปไ
ม่ไ
ด้ โปรดแสดงความคิดเห็น 

-กรณีเหมาะสมหรือเป็นไปได้แต่มีข้อเสนอแนะ 
-กรณีไม่เหมาะสมหรือเป็นไปไม่ได้เพราะเหตุใด 

ด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร      
1. พฤติกรรมของผู้บริหารฯหรือกิจกรรมต่างๆท่ีจะด าเนินการ ซ่ึงได้ระบุไว้ใน

ปฏิญญาหรือแผนปฏิบัติการ 
     

2. ประพฤติกรรมของผู้บริหารฯที่ไม่ยุ่งเก่ียวกับอบายมุข      
3. พฤติกรรมของผู้บริหารฯที่เปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้น หลังการเข้ารับการ

พัฒนา 
     

4. ความรู้ความเข้าใจของผู้บริหารฯ ท่ีได้รับจากการเข้ารับการพัฒนาท่ีผ่านมา      
ด้านผลการด าเนินงานของผู้บริหาร      
5. ความรวดเร็ว คล่องตัวด้านการส่ือสารกันในการท างานในทีมงาน      
6. การบรรลุผลส าเร็จในการด าเนินงาน      
7. ด้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการท างาน      
8. ความมีส่วนร่วมของทีมงาน (team participation)      
9. ผลลัพธ์ใหม่ๆ เช่นกิจกรรมใหม่ๆที่เกิดขั้น อันเป็นผลมาจากการมีคุณธรรม

จริยธรรมของผู้บริหารฯ ซ่ึงล้วนก่อให้เกิดผลดีต่อโรงเรียนและสังคม 
     

10. การด าเนินการและการติดตามประเมินผลต่างๆเพื่อท าให้บรรลุเป้าหมายและ
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

     

ด้านผลท่ีมีต่อองค์กร      
11. ความเป็นอยู่อย่างพอเพียงไม่มีหน้ีสินของคนในองค์กร      
12. ความสุขและความผูกพันในการท างานของคนในองค์กร      
13. นวตกรรมใหม่ๆที่เกิดขึ้นในองค์กร      
14. ความก้าวหน้าและทันสมัยท่ีตอบสนองความตอ้งการของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง      
15. ด้านการมีแหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นต้นแบบของโรงเรียนท่ีมีรูปแบบของภาวะผู้น า

ทางคุณธรรม 
     

16. ติดตามระดับของความเส่ียงต่างๆในองค์กรซ่ึงควรจะน้อยลง      
วิธีการ      
สอบถามบุคคลท่ีเก่ียวข้องโดย 
- การเยี่ยมเยียนโดยหน่วยงานประเมิน 
- ใช้แบบสอบถามความคิดเห็น 
- ก าหนดกิจกรรมการประเมินอย่างต่อเน่ืองเพื่อสร้างให้เป็นแนวการ

ด าเนินงาน 

     

แนวทางฯเพิ่มเติมท่ีเหมาะสมและเป็นไปได้ ในมิติด้านการประเมินและการติดตามผลหลังการพัฒนา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………… 
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ส่วนท่ี 3  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมที่มีต่อแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตาม
แนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อให้มีความ
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 
ค าถาม 

ภายหลังจากที่ท่านได้พิจารณาร่างแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธ
ศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ท่านมีความคิดเห็นต่อร่างแนวทางดังกล่าว ในประเด็นต่อไปนี้ อย่างไรบ้าง? 
 

1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการ (โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน  และอธิบาย) 
เหมาะสมดีแล้ว / มีความคิดเห็น ดังนี…้……………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………….…………
………………………………………………………………..……………………………….. 

ยังไม่เหมาะสม / ควรปรับปรุง ดังนี…้………………………………..……………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………….…………
………………………………………………………………..……………………………….. 
มีข้อคิดเห็นเพิ่มเติม ดังนี…้………………………………..……………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………….…………
………………………………………………………………..……………………………….. 
 

2. ความคิดเห็นเกี่ยวกับวัตถุประสงค ์(โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน  และอธิบาย) 
เหมาะสมดีแล้ว / มีความคิดเห็น ดังนี…้……………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………….…………
………………………………………………………………..……………………………….. 

ยังไม่เหมาะสม / ควรปรับปรุง ดังนี…้………………………………..……………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………….…………
………………………………………………………………..……………………………….. 
มีข้อคิดเห็นเพิ่มเติม ดังนี…้………………………………..……………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………….…………
………………………………………………………………..……………………………….. 
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3. ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา โดยหลักทศพิธราชธรรม (โปรดท า
เครื่องหมาย ลงใน  และอธิบาย) 

เหมาะสมดีแล้ว / มีความคิดเห็น ดงันี…้……………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………….…………
………………………………………………………………..……………………………….. 

ยังไม่เหมาะสม / ควรปรับปรุง ดังนี…้………………………………..……………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………….…………
………………………………………………………………..……………………………….. 
มีข้อคิดเห็นเพิ่มเติม ดังนี…้………………………………..……………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………….…………
………………………………………………………………..……………………………….. 

4. ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการพัฒนา 
 (โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน  และอธิบาย) 

เหมาะสมดีแล้ว / มีความคิดเห็น ดังนี…้……………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………….…………
………………………………………………………………..……………………………….. 

ยังไม่เหมาะสม / ควรปรับปรุง ดังนี…้………………………………..……………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………….…………
………………………………………………………………..……………………………….. 
มีข้อคิดเห็นเพิ่มเติม ดังนี…้………………………………..……………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………….…………
………………………………………………………………..……………………………….. 

 
5. ความคิดเห็นเกี่ยวกับการน าแนวทางฯไปใชใ้นการพัฒนาผู้บรหิารสถานศึกษา 

……………………………………………………………………………………………….………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
 

6. ข้อควรปรับปรุง (ถ้าม)ี 
……………………………………………………………………………………………….………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
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7. ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางฯ โดยมองภาพรวม 
1) ………………………………………………………………..………………………………… 
2) ………………………………………………………………..………………………………… 
3) ………………………………………………………………..………………………………… 
4) ………………………………………………………………..………………………………… 
5) ………………………………………………………………..………………………………… 
6) ………………………………………………………………..………………………………… 
7) ………………………………………………………………..………………………………… 
8) ………………………………………………………………..………………………………… 

 
 
ขอกราบขอบพระคุณที่ท่านได้สละเวลาอันมีค่าของท่านในการตอบแบบสอบถาม 
อุทัย โล้วมั่นคง 
081-641-9286 
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ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 
 
นายอุทัย โล้วมั่นคง เกิด ปี พ.ศ. 2510 ที่กรุงเทพมหานคร ได้รับทุนนักเรียนแลกเปลี่ยนโครงการ
อเมริกันฟิลด์เซอร์วิส (AFS)ไปศึกษา ณ ประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นเวลา  1 ปี ระหว่างปี 2528-2529 
ส าเร็จการศึกษาปริญญาเภสัชศาสตรบัณฑิต จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปี 2533 และปริญญา
บริหารธุรกิจบัณฑิตจากมหาวิทยาลัยรามค าแหงในปี 2534 ได้ส าเร็จการศึกษาบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต (MBA) จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปี 2543 และ เข้าศึกษาระดับปริญญาเอก  สาขาวิชา
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ปีการศึกษา  2548 

มีประสบการณ์การท างานเป็นเภสัชกรในโรงพยาบาลจัตุรัส จังหวัดชัยภูมิ เป็นผู้แทนยาใน
บริษัทอีสเอเชียติก และ แอสตร้า ประเทศไทย และท าธุรกิจร้ายขายยา ก่อนเข้าท างานด้านการตลาด
ในบริษัทเอเชี่ยนฮอนด้ามอเตอร์ในปี 2539  และ ด้านการวิเคราะห์และการให้ค าปรึกษาด้านข้อมูล
เพื่อการตัดสินใจทางการตลาดในต าแหน่งผู้จัดการประจ าประเทศไทยของบริษัทจีเอฟเค มาร์เกตติ้ง
เซอร์วิส และ ไอเอ็มเอ็ส เฮล์ธ (ประเทศไทย) ตั้งแต่ ปี 2541 ในปี 2551 ท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาอาวุโส
ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่บริษัทแกลลัพ ออร์กาไนเซชั่น  
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