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This research in aimed to study the organizing management of the 38" Thailand University 

Games. The researcher developed 2 sets of research instrument. The first research instrument was the 

questionnaire for 530 people from the organizing committee, the sport committee, team managers, 

athletes and spectators. Data were analyzed by percentage, means and standard deviation. The second 

research instrument was to interview 6 people from the University Sports Board of Thailand members 

and the executive organizing committee. Data from interview were analyzed, summarized and then 

presented in essay. 

The results showed that: 

The organizing management of the 38' Thailand University Games was overall rated in high 

level such as planning, management, leading, and evaluation. The competition management was 

operated to the standard according to the USBT rules and regulations. All sport venues were 

completely ready for the competition. All personnels were be able to perform tasks effectively 

assigned by the administrators. The executive organizing committee and the organizing committee 

rendered assistances and encouraged the personnels to work at their full capability. 
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บทที ่1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา       

 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษามีนโยบายให้มหาวิทยาลยัในกาํกบัมีการกาํหนด

และเห็นความสําคญัของการพฒันานิสิตนักศึกษาในดา้นกีฬา อีกทั้งเพื่อเช่ือมความสัมพนัธ์และ

ความสามคัคีของนิสิตนักศึกษาระหว่างมหาวิทยาลยั จึงให้การสนับสนุนการจดัการแข่งขนักีฬา

มหาวิทยาลยัข้ึน จนกระทัง่ปัจจุบนักีฬามหาวิทยาลยัเป็นการแข่งขนักีฬาท่ีไดรั้บการยอมรับจากทุก

มหาวิทยาลยัทัว่ประเทศ ทาํให้มหาวิทยาลยัต่างๆเร่ิมให้ความสําคญัในการพฒันาองค์กรกีฬา    

อยา่งเป็นระบบมากข้ึน มีการจดัตั้งศูนยกี์ฬา สาํนกักีฬา เพื่อใหก้ารดาํเนินงานดา้นกีฬาเป็นไปอยา่ง

มีประสิทธิภาพมากข้ึน ดงัคาํกล่าวของ ขวญัใจ  อั้งตระกลู (2527) กล่าวว่า โครงสร้างขององคก์รท่ี

รับผิดชอบด้านกีฬาอย่างชัดเจน  เ ช่น  ศูนย์กีฬาแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สํานักกีฬา

มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์  สํานัก กีฬามหาวิทยาลัยรามคําแหง  ศูนย์บ ริการการกีฬา

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ อีกทั้งยงัมีหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬาในมหาวิทยาลยั ไดแ้ก่  

กองกิจการนิสิตนกัศึกษา ท่ีมีบทบาทสาํคญัดา้นกิจกรรมกีฬา ทั้งในส่วนของกีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬา

เพื่อสุขภาพ และกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ นอกจากน้ียงัมีส่วนช่วยสนับสนุนการเขา้ร่วมการแข่งขนั

กีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยอีกดว้ย ซ่ึงผลจากการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัน้ี ยงัเป็นตวัช้ีวดั

หน่ึงท่ีแสดงถึงศกัยภาพในการบริหารจดัการดา้นกีฬาในแต่ละมหาวิทยาลยั   

 ไชยรัตน์ คุณาชีวะ (2548) ไดก้ล่าวไวว้่าการออกกาํลงักายหรือการกีฬา ช่วยทาํให้บุคคล

กลา้ท่ีแสดงออกซ่ึงความสามารถของตน ช่วยให้เกิดการพฒันาคุณลกัษณะต่างๆ กล่อมเกลานิสัย  

ใจคอของมนุษย  ์ให้เกิดความเช่ือมัน่ในตนเอง มีความอดทน รู้จกัอดกลั้นระงบัอารมณ์ มีนํ้ าใจ

นกักีฬา รู้แพ ้รู้ชนะ รู้อภยั รู้จกัเคารพสิทธิของผูอ่ื้น และทาํให้เกิดความรัก ความสามคัคี เราจะเห็น

ได้ว่าท่ีคนออกกําลังกาย หรือเล่นกีฬาอยู่เสมอ มักจะมีจิตใจแจ่มใสร่าเริง อารมณ์ดี รู้จักคน

กวา้งขวาง เพราะประสบการณ์ และการรู้จกัเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆนั้นช่วยทาํใหบุ้คคลรู้จกันาํไปใช้

ในชีวิตประจาํวนั รู้จกัแกไ้ขปัญหา สถานการณ์ต่างๆท่ีเกิดข้ึน นอกจากนั้นการออกกาํลงักายช่วยทาํ

ให้สมองและจิตใจปลอดโปร่งเป็นการระบายความเครียดท่ีมีอยู่ในตวับุคคล กิจกรรมกีฬานั้นมี

ประโยชน์ต่อบุคคลทุกวงการ รวมถึงในสถาบนัการศึกษาดว้ย อาพทัธ์ เตียวตระกลู (2549) กล่าวไว้

ว่ากิจกรรมกีฬานั้นเป็นกิจกรรมท่ีนิสิตนักศึกษาให้ความสนใจเขา้ร่วมมากกว่ากิจกรรมประเภท

อ่ืนๆ กีฬาจึงมีความสาํคญัและมีบทบาทในการพฒันาเป็นอนัมาก ดงันั้นองคก์รท่ีเก่ียวกบัการกีฬา
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ในสถาบันการศึกษา  เ ป็นส่วนสําคัญส่วนหน่ึงในการพัฒนานิสิต  นักศึกษา ซ่ึงผู ้บริหาร

สถาบนัการศึกษาควรใหค้วามสาํคญัและพฒันาควบคู่ไปกบัการบริหารงานดา้นอ่ืนๆดว้ย 

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้รับเกียรติจากสํานักงานคณะกรรมการ  การอุดมศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย ใหเ้ป็นเจา้ภาพ

จดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 โดยใชช่ื้อ "จามจุรีเกมส์” โดย

กาํหนดการแข่งขนัระหว่างวนัท่ี 15 – 22 มกราคม 2554 นบัเป็นคร้ังท่ี 4 ท่ีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

เป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนัโดยมีจุดมุ่งหมายใหนิ้สิต คณาจารยแ์ละบุคลากรทุกฝ่ายตลอดจนชุมชน

โดยรอบร่วมเป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนั ภายใตก้รอบแนวคิด “ชยัชนะท่ียิ่งใหญ่คือนํ้ าใจนกักีฬา” 

โดยมีวตัถุประสงคใ์นการจดัการแข่งขนั เพื่อตอบสนองนโยบายกระทรวงศึกษาธิการในการพฒันา

นิสิต บุคลากร ในสถาบนัอุดมศึกษาในการเล่นกีฬาเพ่ือสุขภาพและสร้างความสามคัคีเพื่อ

สนบัสนุนนโยบายของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัท่ีกาํหนดให้จุฬาฯ เป็นเสาหลกัของแผ่นดินและ

บทบาทของมหาวิทยาลยัในการมีส่วนร่วมในการพฒันาการกีฬาของประเทศชาติ เพื่อพฒันา

มาตรฐาน การบริหารการจดัการและเทคโนโลยี การกีฬา และสุขภาพ รวมถึงจรรยาบรรณการเป็น

ผูน้าํวิชาชีพดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา และเพื่อส่งเสริมความร่วมมือ และสัมพนัธภาพระหว่าง

สถาบนั ตลอดจนความมีนํ้าใจนกักีฬา ปฏิบติัตามระเบียบ กฎ กติกา ตามมาตรฐานสากล การจดัการ

แข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ในคร้ังน้ี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั มีจุดยนืและ

มุ่งเนน้ความสาํคญัของทรัพยากรมนุษย ์หรือ คน ท่ีจะมาร่วมกนัสร้างสรรคแ์ละแสดงออกถึงพลงัท่ี

งดงามของเหล่านิสิตนกัศึกษาในการกีฬาและนนัทนาการ หาใช่การมุ่งเนน้ความอลงัการและการใช้

งบประมาณท่ีเกินความจาํเป็น ไม่ดว้ยแนวคิด แนวทาง คติ จุดยนื กิจกรรมและเป้าประสงคใ์นการ

สร้างสรรคก์ารแข่งขนักีฬาและนันทนาการและมาตรฐาน ท่ีเน้นหนักไปในการตอบสนองความ

ตอ้งการพื้นฐานจิตใจแห่งความเป็นมนุษยเ์ป็นสําคญั มหาวิทยาลยัท่ีเป็นเจา้ภาพในการจดัการ

แข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยจึงจะตอ้งตระหนักถึงในดา้นการจดัการแข่งขนัให้มาก 

เพ่ือเป็นช่ือเสียงให้แก่มหาวิทยาลยั ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการดาํเนินการจดัการแข่งขนั

กีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ว่าจะมีสภาพและปัญหา

การดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 น้ีอยา่งไร เพื่อท่ีจะไดน้าํ

ผลจากการศึกษาไปเป็นแนวทางสําหรับการดําเนินการจัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง 

ประเทศไทย คร้ังต่อๆไป ใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย      

 เพื่อศึกษาการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 
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ขอบเขตของการวจัิย 

1. ในการวิจัยคร้ังน้ีผูว้ิจัยมุ่งศึกษาการดาํเนินการจัดการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่ง

ประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั โดยนาํกระบวนการจดัการกีฬามาใชใ้น

การศึกษาการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 38 ซ่ึงประกอบดว้ย

กระบวนการจดัการกีฬาในการจดัการทั้ง 4 ดา้น ดงัน้ี          

  1. ดา้นการวางแผน (Planning)      

  2. ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing)     

  3. ดา้นการนาํ (Leading)       

  4. ดา้นการประเมินผล (Evaluating) 

2. การศึกษาความพึงพอใจในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่ง    

ประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ผูว้ิจยัจะทาํการศึกษารวมทั้งหมด 5 ดา้น ดงัน้ี 

  1. ดา้นบุคลากร        

  2. ดา้นส่ิงอาํนวยความสะดวก      

  3. ดา้นเทคโนโลย ี      

  4. ดา้นคมนาคมขนส่ง       

  5. ดา้นส่ือสารมวลชน 

คณะกรรมการดาํเนินงานจัดการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 

ประกอบดว้ย 15 ฝ่าย ดงัน้ี        

  1. ฝ่ายเลขาธิการ        

  2. ฝ่ายเทคนิคกีฬา       

  3. ฝ่ายสถานท่ี รักษาความปลอดภยั จราจร ท่ีพกั และศูนยอ์าหาร  

  4. ฝ่ายงบประมาณ บญัชี และการเงิน     

  5. ฝ่ายตอ้นรับ และพิธีการ      

  6. ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ และการส่ือสาร    

  7. ฝ่ายประชาสมัพนัธ์       

  8. ฝ่ายประชุมวิชาการ       

  9. ฝ่ายแพทย ์อนามยั และตรวจสารตอ้งหา้ม    

  10. ฝ่ายพิธีเปิด-ปิด และการแสดง      

  11. ฝ่ายมอบเหรียญรางวลั      
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  12. ฝ่ายระบบขนส่ง       

  13. ฝ่ายอาสาสมคัร และกิจกรรมนนัทนาการ    

  14. ฝ่ายสวสัดิการ       

  15. ฝ่ายหาทุนและสิทธิประโยชน์ 

คณะกรรมการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ประกอบดว้ย 25 

ชนิดกีฬา ดงัน้ี          

  1. กรีฑา         

  2. วา่ยนํ้า         

  3. บาสเกตบอล        

  4. ฟุตบอล        

  5. วอลเลยบ์อล        

  6. กอลฟ์          

  7. เซปักตะกร้อ        

  8. ดาบสากล        

  9. เทควนัโด        

  10. เทนนิส        

  11. เทเบิลเทนนิส       

  12. แบดมินตนั        

  13. มวยสากลสมคัรเล่น       

  14. ยงิปืน        

  15. ยโูด         

  16. รักบ้ีฟุตบอล        

  17. ฮอกก้ี        

  18. วอลเลยบ์อลชายหาด       

  19. เปตอง        

  20. คาราเตโ้ด        

  21. ลีลาศ        

  22. ครอสเวิร์ด        

  23. บริดจ ์        

http://www.chamchurigames38.chula.ac.th/about/USBT/01-01.at.pdf�
http://www.chamchurigames38.chula.ac.th/about/USBT/01-02.swim.pdf�
http://www.chamchurigames38.chula.ac.th/about/USBT/01-03.bas.pdf�
http://www.chamchurigames38.chula.ac.th/about/USBT/01-04.soccer.pdf�
http://www.chamchurigames38.chula.ac.th/about/USBT/01-05.v.pdf�
http://www.chamchurigames38.chula.ac.th/about/USBT/02-01.golf.pdf�
http://www.chamchurigames38.chula.ac.th/about/USBT/02-03.tk.pdf�
http://www.chamchurigames38.chula.ac.th/about/USBT/02-04.sword.pdf�
http://www.chamchurigames38.chula.ac.th/about/USBT/02-05.te.pdf�
http://www.chamchurigames38.chula.ac.th/about/USBT/02-06.tennis.pdf�
http://www.chamchurigames38.chula.ac.th/about/USBT/02-07.pp.pdf�
http://www.chamchurigames38.chula.ac.th/about/USBT/02-09.bad.pdf�
http://www.chamchurigames38.chula.ac.th/about/USBT/02-11.box.pdf�
http://www.chamchurigames38.chula.ac.th/about/USBT/02-13.shoot.pdf�
http://www.chamchurigames38.chula.ac.th/about/USBT/02-14.yudo.pdf�
http://www.chamchurigames38.chula.ac.th/about/USBT/02-15.rugby.pdf�
http://www.chamchurigames38.chula.ac.th/about/USBT/02-16.hockey.pdf�
http://www.chamchurigames38.chula.ac.th/about/USBT/02-19.b_v.pdf�
http://www.chamchurigames38.chula.ac.th/about/USBT/02-20.pt.pdf�
http://www.chamchurigames38.chula.ac.th/about/USBT/02-21.karatedo.pdf�
http://www.chamchurigames38.chula.ac.th/about/USBT/02-23.dance.pdf�
http://www.chamchurigames38.chula.ac.th/about/USBT/03-01.crossword.pdf�
http://www.chamchurigames38.chula.ac.th/about/USBT/03-02.b.pdf�
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  24. หมากกระดาน       

  25. ตะกร้อลอดห่วง 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง        

 ประชากร ท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย 

50 คนคณะกรรมการอาํนวยการจดัการแข่งขนั จาํนวน 100 คน คณะกรรมการดาํเนินงานจดัการ

แข่งขนั 15 ฝ่าย จาํนวน 265 คน และคณะกรรมการจดัการแข่งขนั 25 ชนิดกีฬา จาํนวน 250 คน      

ผูฝึ้กสอนและนกักีฬา ประมาณการโดยเฉล่ีย 3,500 คน ผูเ้ขา้ชม ประมาณการโดยเฉล่ีย 5,000 คน 

กีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38  

 กลุ่มตัวอย่าง ท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดเ้ก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามโดยจะใชว้ิธี

เลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง(Purposive Selection Sampling Method) โดยการกาํหนด

คุณสมบติัท่ีเป็นส่ิงจาํเป็นสําหรับการไดม้าซ่ึงกลุ่มตวัอย่างในการวิจยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย ผูท่ี้มี

ตาํแหน่งและหนา้ท่ีท่ีมีความเก่ียวขอ้งโดยตรงเป็นส่วนใหญ่ในคณะกรรมการจดัการแข่งขนั 15 ฝ่าย 

จาํนวน 30 คน คณะกรรมการจดัการแข่งขนั 25 ชนิดกีฬา จาํนวน 50 คน(โดยจะเลือกเฉพาะเจาะจง

ท่ีตาํแหน่งประธานหรือรองประธาน และเลขานุการหรือผูช่้วยเลขานุการ) ผูฝึ้กสอนและนักกีฬา  

ทั้ง 25 ชนิดกีฬา จาํนวน 50 คน รวมจาํนวนกลุ่มตวัอย่างทั้งส้ิน 130 คน ส่วนผูเ้ขา้ชมการแข่งขนั

กีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ผูว้ิจยัจะคาํนวณขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตรของ    

ยามาเน (Yamane, 1967) สาํหรับการไดม้าซ่ึงกลุ่มตวัอยา่งกลุ่มน้ี ผูว้ิจยัจะใชก้ารสุ่มกลุ่มตวัอยา่ง

แบบง่าย (Simple Random Sampling) ดว้ยวิธีสุ่มแบบบงัเอิญ (Accidental Random Sampling 

Method) ไดก้ลุ่มตวัอย่างทั้งหมด 400 คน สําหรับคณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลยัแห่ง

ประเทศไทย และคณะกรรมการอาํนวยการแข่งขนั ผูว้ิจยัไดเ้ก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ จะใชว้ิธี

เลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Selection Sampling Method) จาํนวน 6 คน ซ่ึงเป็น

กรรมการท่ีมีตาํแหน่ง  และหนา้ท่ีท่ีมีความเก่ียวขอ้งโดยตรงเป็นส่วนใหญ่ในคณะกรรมการบริหาร

กีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย และคณะกรรมการอาํนวยการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั

แห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 โดยจะเลือกเฉพาะเจาะจงท่ีตาํแหน่งคือ กรรมการ เลขานุการ                   

และผูช่้วยเลขานุการเท่านั้น 

 ตัวแปรทีศึ่กษา         

  1. ตวัแปรตน้ คือ การศึกษาการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่ง

ประเทศไทยคร้ังท่ี 38         

http://www.chamchurigames38.chula.ac.th/about/USBT/03-03.mark.pdf�
http://www.chamchurigames38.chula.ac.th/about/USBT/04-02.tk_h.pdf�
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  2. ตวัแปรตาม คือ ความคิดเห็นและความพึงพอใจท่ีมีต่อการดาํเนินการจดัการ

แข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 38  

 ข้อตกลงเบือ้งต้น        

  1. ผูต้อบแบบสอบถาม ตอบแบบสอบถามดว้ยตามความคิดเห็นของตนเองทุกขอ้ 

ซ่ึงจะเป็นการสะทอ้นภาพความเป็นจริงตามความรู้สึกของผูต้อบแบบสอบถาม ตามท่ีไดรั้บทราบ

ขอ้มูล และตามระดบัความพึงพอใจท่ีไดรั้บจริง 

  2. ผูใ้ห้สัมภาษณ์ เป็นผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬา

มหาวิทยาลยัใหข้อ้มูลตามความเป็นจริง 

คาํจํากดัความของคาํทีใ่ช้ในการวจัิย       

  ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร  ห ม า ย ถึ ง  เ ป็ น ส่ ว น ข อ ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ด้า น บุ ค ล า ก ร                    

ดา้นงบประมาณ ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก ดา้นการจดั ภายใตห้ลกัการ

วางแผน การจดัองคก์ร การนาํและการประเมินผลใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของงาน  

  การจัดการแข่งขันกฬีามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย หมายถึง การดาํเนินงานโดย

คณะกรรมการดาํเนินงานและเจา้หนา้ท่ีท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เพื่อใหก้าร

แข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ  

  กีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย คร้ังที่ 38 หมายถึง การแข่งกีฬาของนิสิต

นกัศึกษา ในระดบัอุดมศึกษาในประเทศไทย โดยในคร้ังน้ีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัเป็นเจา้ภาพ    

จะจดัการแข่งขนัในวนัท่ี 15-22 มกราคม พ.ศ. 2554      

  กกมท. หมายถึง คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย  

  คณะกรรมการดําเนินงานและเจ้าหน้าที่ หมายถึง บุคลากรท่ีปฏิบติังานในการ

จดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ซ่ึงจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัเป็นเจา้ภาพ

  การวางแผน (Planning) หมายถึง การกาํหนดวิธีการปฏิบติังาน หรือแผนการไว้

เป็นการล่วงหนา้ เพื่อผลสาํเร็จตามท่ีตอ้งการในทรัพยากรจดัการทั้ง 4 ดา้น ทั้งน้ีเพื่อใหแ้ผนงานท่ี

กาํหนดข้ึนไวมี้ความสอดคลอ้งตอ้งกนัในการดาํเนินงาน 

 การจัดองค์กร (Organizing) หมายถึง การจดัโครงสร้างงานท่ีประกอบดว้ย      

การกาํหนดตาํแหน่งงาน การจดักลุ่มงานเป็นหน่วย เป็นฝ่าย หรือเป็นส่วนงานอ่ืนๆ และมอบหมาย

ความรับผิดชอบในงานนั้นๆ ให้แก่สมาชิกในองคก์ร ไดด้าํเนินการปฏิบติัเพื่อบรรลุถึงเป้าหมายท่ี

กาํหนดไว ้

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B5%E0%B8%AC%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%AC%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2554�
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 การช้ีนํา (Leading) หมายถึง การใชภ้าวะผูน้าํของผูบ้ริหารร่วมกบัการจูงใจในการ

ทาํให้สมาชิกขององคก์รทาํงานของตนเองอยา่งเตม็ท่ี เพ่ือให้องคก์รไดรั้บผลสาํเร็จตามเป้าหมายท่ี

กาํหนดไว ้

 การประเมินผล (Evaluating) หมายถึง การติดตามตรวจสอบการทาํงานในส่วน

ต่างๆ ขององคก์ร เพื่อใหผ้ลการดาํเนินงานท่ีเกิดข้ึนเป็นไปตามมาตรฐานหรือเป้าหมายท่ีกาํหนด 

 ประโยชน์จากการวจัิย        

   1. ทาํใหท้ราบถึงการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย 

คร้ังท่ี 38        

  2. เป็นแนวทางต่อคณะกรรมการการดาํเนินงานจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั

แห่งประเทศไทยในคร้ังต่อไป 

 กรอบแนวคดิในการวจัิย        

  การบริหารจดัการองค์กรให้บรรลุวตัถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการนั้น 

จะต้องมีการบริหารองค์กรอย่างเป็นระบบ ซ่ึงประกอบด้วย ส่ิงนําเข้า (Input), กระบวนการ 

(Process), ส่ิงส่งออก (Output) และขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) (Chelladurai, 1985) ซ่ึงในการวิจยั

คร้ังน้ีไดท้าํการศึกษาการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั แห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 38   

โดย ปัจจัยนําเข้า คือทรัพยากรอนัเป็นปัจจยัพื้นฐานการบริหารจดัการมีอยู่ 4 ประการ หรือ 4M’s        

คือ 1. บุคลากร (Man) 2. กาํลงัเงินงบประมาณ (Money) 3. วสัดุ อุปกรณ์และเคร่ืองอาํนวยความ

สะดวก (Materials) 4. การจดัการ (Management) ปัจจยัในการบริหารทั้ง 4 ประการน้ี เป็นส่ิงจาํเป็น

สําหรับการบริหาร เพราะประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการบริหารข้ึนอยู่กบัความสมบูรณ์

และคุณภาพของปัจจยัดงักล่าว ในส่วนของกระบวนการนั้น ศึกษาโดยการใชก้ระบวนการจดัการ

กีฬาคือ 1.การวางแผน (Planning) 2.การจดัองคก์ร (Organizing)  3.การนาํ (Leading)   4.การประเมินผล (Evaluating) 

ปัจจัยส่งออก ไดแ้ก่ ผลจากการศึกษาการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย 

คร้ังท่ี 38 ซ่ึงไดใ้ช ้ข้อมูลย้อนกลบัของการจดัการแข่งขนั ไดแ้ก่ ผลการวิเคราะห์ผลลพัธ์ท่ีไดจ้าก

การศึกษาการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 และความพึง

พอใจของผูเ้ขา้ร่วมชมการแข่งขนัในคร้ังน้ี 
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ผูว้ิจยัไดน้าํเสนอกรอบแนวคิดในการวิจยัในรูปแผนภูมิ ดงัน้ี 

แผนภูมิกรอบแนวความคดิในการวจัิย 

 

12.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การศึกษาการดําเนินการจัดการแข่งขนักฬีามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังที ่38 

 กระบวนการ(Process)      

กระบวนการจัดการกฬีา 

(Chelladurai, 1985)            

1. การวางแผน               

2. การจัดองค์การ                  

3. การนํา                     

4. การประเมินผล 

 

       ปัจจัยนําเข้า(Input)    

ทรัพยากรในการจัดการ             

1.  บุคลากร      

2.  การเงิน และงบประมาณ     

3.  สถานที ่วสัดุอุปกรณ์ และ 

ส่ิงอาํนวยความสะดวก        

4.  การจัดการ 

 

ปัจจัยส่งออก(Output) 

ผลทีไ่ด้รับจากการศึกษา

การดําเนินการจัดการ

แข่งขนักฬีา

มหาวทิยาลยัแห่ง    

ประเทศไทย คร้ังที ่38 

 

              ข้อมูลย้อนกลบั(Feedback)                  

ความคดิเห็นด้านผลกระทบต่อการจัดการแข่งขนัและ

ความพงึพอใจของผู้ชม                         

1. ด้านบุคลากร                                       

2. ด้านส่ิงอาํนวยความสะดวก             

3. ด้านเทคโนโลย ี             

4. ด้านคมนาคม ขนส่ง              

5. ด้านส่ือมวลชน 

 

 



บทที ่2 

เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย 

คร้ังท่ี 38 ซ่ึงผูว้ิจยัไดศึ้กษา คน้ควา้ รวบรวมรายละเอียดของขอ้มูลต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร

องคก์รกีฬาและการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย โดยนาํเสนอตามลาํดบัต่อไปน้ี 

1. ความเป็นมาของการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย 

2. กีฬาในสถาบนัอุดมศึกษา 

3. ทฤษฎีการบริหารจดัการ 

4. กระบวนการจดัการการกีฬา 

5. อุดมการณ์ของการแข่งขนั 

6. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  

ความเป็นมาของการแข่งขันกฬีามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย 

 การแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย เ ร่ิม ข้ึนคร้ังแรกเ ม่ือ  พ .ศ .  2513                                   

ท่ีมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ก่อนหน้านั้นมีการแข่งขนัในรูปแบบของกีฬาอุดมศึกษาท่ีสมาคมกีฬา     

จดัข้ึน มีสมาชิกจาํนวน 5 สถาบนั โดยใชร้ะเบียบการแข่งขนัของสมาคมกีฬาต่างๆ เป็นหลกั

จนกระทัง่ พ.ศ. 2515 จึงไดต้ั้ง “คณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย พุทธศกัราช 

2516” ใชช่ื้อยอ่ว่า ก.ก.ม.ท. (The University Sports Board of Thailand-U.S.B.T.) ซ่ึงอยูภ่ายใตก้าร

ส่งเสริมของรัฐบาล ต่อมาไดข้ึ้นตรงต่อทบวงมหาวิทยาลยั หรือกระทรวงศึกษาธิการในปัจจุบนั 

โดยมีหนา้ท่ีในการส่งเสริมปรับปรุงขอ้บงัคบัใหส้อดคลอ้งกบัขอ้บงัคบัของสหพนัธ์กีฬานานาชาติ 

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัไดเ้ขา้ร่วมกีฬามหาวิทยาลยั คร้ังท่ี 1 พ.ศ. 2513 ถึงคร้ังท่ี 36      

พ.ศ. 2552 และไดรั้บเกียรติใหเ้ป็นเจา้ภาพการแข่งขนัคร้ังแรก เม่ือ พ.ศ. 2515 คร้ังท่ี 2 พ.ศ. 2526 

และคร้ังท่ี 3 พ.ศ. 2536 รวมทั้งส้ิน 3 คร้ังในจาํนวน 36 คร้ัง จุฬาฯ เป็นเจา้เหรียญทอง 8 คร้ัง       

และคร้ังท่ี 36 ไดเ้ป็นเจา้เหรียญทอง คร้ังท่ี 9 นบัเป็นช่วงระยะเวลายาวนานถึง 10 ปี ในอดีตจุฬาฯ 

ไดร่้วมกิจกรรมมาโดยตลอด ไม่ว่าจะส่งนักกีฬาเขา้แข่งขนั รวมถึงผลิตบณัฑิตระดบัปริญญาตรี 

ปริญญาโท ปริญญาเอก ในสาขาพลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬาไปทาํงานท่ีสถาบนัต่างๆ บริหาร

จดัการใหเ้ป็นท่ีรู้จกัโดยทัว่ไป            

 ในปัจจุบันมีมหาวิทยาลัยท่ีผ่านการพิจารณาของ ก.ก.ม.ท. เขา้เป็นสมาชิกเกือบ 300 

สถาบนั และส่งเขา้แข่งขนัโดยผ่านเกณฑท์างเทคนิคกีฬาประมาณ 250 สถาบนั (การแข่งขนักีฬา

มหาวิทยาลยัคร้ังท่ี 37) นอกจากจุฬาฯ จะมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬาแลว้ นายปิยะ รณร่ืนนิสิตเก่า
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จุฬาฯ สาขาการปกครอง คณะรัฐศาสตร์ และรัฐศาสตร์มหาบณัฑิต บณัฑิตวิทยาลยัจุฬาฯ ยงัได้

ประพนัธ์เพลง “วนักีฬามหาวิทยาลยั” และนายชยัรัตน์ วงศเ์กียรติขจร นิสิตคณะพาณิชยศาสตร์และ

การบญัชีจุฬาฯ ประพนัธ์เพลง “กีฬามหาวิทยาลยั” และประพนัธ์เพลงให้กบัสถาบนัต่าง ๆ รวม     

13 สถาบนั ทั้งเป็นผูแ้ทนประเทศไทยประพนัธ์เพลงอาเซียนท่ีสิงคโ์ปร์ และไดรั้บรางวลัแผน่เสียง

ทองคาํพระราชทานจาก พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ อีกดว้ย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัไดพิ้สูจน์

ให้เป็นท่ีประจักษ์ในความสําเร็จการบริหารจัดการ การพฒันามหาวิทยาลัยเพื่อท่ีจะเป็นผูน้ํา       

เป็นเสาหลกัของแผน่ดิน การบริการวิชาการท่ีสอดคลอ้งกบัสังคม มีคุณภาพ มาตรฐาน มีความเป็น

สากล ในการพฒันาการศึกษา และทรัพยากร บุคคลของชาติทุกระดบั สร้างช่ือเสียงทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ       

 นับเป็นโอกาสดีท่ีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัไดรั้บเกียรติเป็นเจา้ภาพ จดัการแข่งขนักีฬา

มหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 พ.ศ. 2554 เพราะมีความพร้อมดา้นบุคลากร สนามแข่งขนั

และรองรับการฝึกซอ้ม การแพทย ์การคมนาคม สถานท่ีพกัสาํหรับเจา้หนา้ท่ีและนกักีฬา สถานท่ี 

บริการอาหาร การพกัผ่อนสันทนาการโดยรอบมหาวิทยาลยั และบุคลากรมีประสบการณ์ในการ

จดัการแข่งขนักีฬา เป็นกรรมการกีฬา ระดบัชาติและนานาชาติหลายคร้ัง การจดัการแข่งขนักีฬา

มหาวิทยาลยั คร้ังท่ี 38 ดงักล่าว ไดรั้บการสนับสนุนจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารกีฬา

มหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย และเป็นกิจกรรมท่ีชาวจุฬา ฯ จะแสดงใหเ้ห็นว่า จุฬาฯ คือ เจา้บา้นท่ี

อบอุ่นของคนดีและคนเก่ง ซ่ึงจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัไดก้าํหนดยุทธศาสตร์ท่ีเก่ียวกบัสุขภาพ    

คือ “บา้นน้ีมีสุข” หรือ “มหาวิทยาลยัสุขภาพ”                   

 วตัถุประสงค์ 

  1. เพื่อเป็นกิจกรรมท่ีตอบสนองตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการในการพฒันา

นิสิต บุคลากร ในสถาบนัอุดมศึกษา ในการเล่นกีฬาเพื่อสุขภาพและเกิดความสามคัคี 

  2. เพื่อตอบสนองต่อนโยบายของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัท่ีอยากจะเห็นจุฬาฯ 

เป็นเสาหลกัของแผน่ดิน และไดรั้บการยอมรับดา้นกีฬาวา่ดีท่ีสุดในประเทศไทย 

  3. เพื่อให้เกิดความร่วมมือ (MOU) ท่ีจุฬาฯไดท้าํไวก้บัการกีฬาแห่งประเทศไทย 

สถาบนัการพลศึกษา การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ในการสนับสนุนการกีฬา ทางวิชาการและ

บุคลากร 

  4. เพื่อพฒันามาตรฐาน การบริหารการจดัการและเทคโนโลยกีารกีฬาและสุขภาพ 

รวมถึงจรรยาบรรณการเป็นผูน้าํวิชาชีพวิทยาศาสตร์การกีฬา 

  5. เพื่อการส่งเสริมความร่วมมือ สัมพนัธภาพ ระหว่างสถาบนั มีนํ้ าใจนักกีฬา 

ปฏิบติัตามระเบียบ กฎ กติกา ตามมาตรฐานสากล 
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 กาํหนดวนัแข่งขันกฬีา        

  1. กาํหนดการแข่งขนัรอบคดัเลือก ในวนัท่ี 15 ตุลาคม - 15 พฤศจิกายน 2553 

  2. กาํหนดการแข่งขนัรอบมหกรรม ในวนัท่ี 12-22 มกราคม 2554 (11 วนั) 

  3. กาํหนดพิธีเปิด ในวนัท่ี 15 มกราคม 2554    

  4. กาํหนดพิธีปิด ในวนัท่ี 22 มกราคม 2554    

  5. งานเล้ียงตอ้นรับ เจา้หน้าท่ี นักกีฬา ทุกสถาบนั ในวนัท่ี 15 มกราคม 2554

 สถานทีแ่ข่งขันกฬีา             

  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และในเขตปริมณฑล (ตามความเหมาะสม) ดงัน้ี 

  1. สนามศุภชลาศยั        

  2. สนามเทพหสัดิน        

  3. สนามนิมิบุตร        

  4. สระวา่ยนํ้าวิสุทธารมณ์       

  5. สนามหนา้คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา     

  6. สนามเปตอง        

  7. สนามวอลเล่ยบ์อลชายหาด      

  8. สนามเทนนิส ศูนยกี์ฬาแห่งจุฬาฯ     

  9. อาคารศูนยกี์ฬาและนนัทนาการ      

  10. สระวา่ยนํ้า25เมตร       

  11. สนามตะกร้อลอดห่วง      

  12. สนามกีฬาในร่ม ศูนยกี์ฬาแห่งจุฬาฯ     

  13. สนามกีฬาจุฬากรณ์       

  14. สนามฟุตบอล ร.ร.สาธิตจุฬาฯฝ่ายมธัยม    

  15. สนามวอลเลย ์ร.ร.สาธิตจุฬาฯ ฝ่ายมธัยม    

  16. สนามลีลาศ ศาลาพระเก้ียว      

  17. สนามรักบ้ีฟุตบอลหนา้พระบรมรูปสองรัชกาล    

  18. อาคารบรมราชกมุารี       

  19. อาคารมหาจกัรีสิรินธร      

  20. สนามบาสเกตบอล ร.ร.สาธิตปทุมวนั     

  21. สนามบาสเกตบอล ร.ร.เตรียมอุดมศึกษา 
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 การมีส่วนร่วมในกจิกรรมของนิสิต       

  การมีส่วนร่วมของนิสิตแต่ละคณะ สถาบนั สํานักงานฯ ฯลฯ ในการเตรียมการ

โดยแต่งตั้ งคณะกรรมการเพื่อพิจารณากิจกรรมของนิสิตเป็นกรณีพิเศษ เม่ือจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยัพิจารณาเห็นชอบในการเป็นเจา้ภาพแลว้ ดงัน้ี     

  1. การประกวดตราสัญลกัษณ์ ของ “จามจุรีเกมส์” พร้อมคาํอธิบาย สาํหรับกีฬา

มหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38       

  2. การประกวดตวันาํโชค ของ “จามจุรีเกมส์” พร้อมกล่องบรรจุภณัฑ์และ

คาํอธิบาย สาํหรับกีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38    

  3. มหาวิทยาลยัประกาศเชิญชวนนิสิตอาสาสมคัรร่วมปฏิบติัหนา้ท่ีฝ่ายต่างๆ ตาม

ความสามารถและความสมคัรใจในรอบมหกรรมการแข่งขนั และพิธีเปิด/ปิดกีฬามหาวิทยาลยั 

(ประมาณ 2,000 - 3,000 คน) 

 ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ       

  1.เกิดความสามคัคีร่วมแรงร่วมใจในการทาํงาน ทั้งนิสิตเก่า นิสิตปัจจุบนัและ

ระหวา่งสถาบนัอุดมศึกษา        

  2. เกิดการพฒันาการทาํงานอย่างเป็นระบบ และเพื่อเป็นตน้แบบการพฒันากีฬา

เพื่อความเป็นเลิศ และกีฬาเพื่อสุขภาพ       

  3. การพฒันานิสิต บุคลากร ดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม รู้จกัการแกปั้ญหา 

การทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพ มีวินยั และเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อส่วนรวม   

  4. อาจารย ์เจา้หนา้ท่ี บุคลากร และนิสิตทุกคณะ/สาํนกัวิชา/สถาบนัต่างๆ ฯลฯ ท่ีมี

ประสบการณ์และมีหลกัสูตร การเรียนการสอนทางดา้นกีฬา จะไดแ้สดงออกถึงความสามารถใน

การปฏิบติังานจริง และมีส่วนร่วมในกิจกรรมร่วมกนัดว้ยความเขม้แขง็ ภาคภูมิ เก้ือกลู และสามคัคี 

 “คาํขวญั บทเพลง ตราสัญลกัษณ์ ตัวนําโชค” 

คาํขวญั  : ชยัชนะท่ียิง่ใหญ่ คือนํ้ าใจนกักีฬา (SPORTSMANSHIP IS THE GREATEST VICTORY) 

ผลงาน : สโมสรนิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

บทเพลง บทเพลง ชยัชนะท่ียิง่ใหญ่ คือนํ้าใจนกักีฬา  

ผลงาน : นายธานินทร์ เคนโพธ์ิ นิสิตเก่าคณะครุศาสตร์ 
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ตราสัญลกัษณ์ : 

 
 ได้รับแรงบันดาลใจมาจากดอกจามจุรีท่ีเป็นดอกไม้ประจํามหาวิทยาลัย โดยนําเอา                      

ดอกจามจุรีท่ีแปลงมาจากแฉกรัศมีของพระเก้ียว สัญลกัษณ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั นาํมาเรียงตวั

เป็นแนวตั้ ง ขนาดใหญ่ข้ึนเป็นลาํดับ ให้ดูเป็นรูปทรงพระเก้ียวบนฐาน ตั้ งตระหง่านอย่างมั่นคง        

โดย ตดัทอนให้สามารถอ่านเป็นเลข 38 และเป็นรูปดอกจามจุรี ท่ีจะไล่ลาํดบัสีชมพูซ่ึงเป็นสีประจาํ

มหาวิทยาลัย ตามลําดับเพื่อให้เกิดมิติ โดยตราสัญลักษณ์น้ี สะท้อนให้เห็นถึงความรุ่งเรือง                 

ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัท่ีพร้อมจะตอ้นรับนักกีฬาทุกสถาบนัในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั   

คร้ังท่ี 38 ซ่ึงรัศมี ทั้งสามส่วน สะทอ้นให้เห็นถึง การรู้แพ ้รู้ชนะ และรู้อภยั ซ่ึงเป็นคุณสมบติัของนํ้ าใจ

นักกี ฬา ท่ี พร้ อมจะแสดงศักดาความเป็ นนักกี ฬาของทุ กสถาบันฐานสู่ ชัยอย่ างมั่นคง  

ผลงาน: นายปิติ ประวิชไพบูลย ์คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ชั้นปีท่ี 3 

ตัวนําโชค : 

 

 

 

“กระรอก น้องนํา้ใจ และ น้องไมตรี”  เป็นสตัวท่ี์สามารถพบเห็นในจุฬาฯ ไดไ้ม่ยาก ซ่ึงเป็นสัตวท่ี์มี

ความน่ารัก  ความฉลาดเฉลียว  อีกทั้งยงัมีลกัษณะของความคล่องแคล่วปราดเปรียวซ่ึงทาํให้

สามารถส่ือไดถึ้ง การพฒันาและเกิดความกา้วหน้าอย่างต่อเน่ือง มีลกัษณะของความเป็นนกักีฬา    

ผูม้ากดว้ยความสามารถ มีความมุ่งมัน่ และเตม็ไปดว้ยนํ้ าใจของนกักีฬา เปรียบเสมือนตวัแทนของ

นิสิตนกัศึกษาจากทุกสถาบนั ท่ีเขา้ร่วมในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 38 

ในคร้ังน้ี                       

ผลงาน : นายณฐักรณ์ ไทยรัตนสุวรรณ  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ชั้นปีท่ี 4 

 



 

14 

 

กฬีาในสถาบันอุดมศึกษา 

 สาํเนาว ์ขจรศิลป์ (2552) กล่าวว่า การเล่นกีฬาเพื่อการออกกาํลงักายหรือความสนุกสนาน

เพลิดเพลิน ตลอดจนการแข่งขนักีฬาทั้งภายในและระหว่างสถาบนัอุดมศึกษาเป็นกิจกรรมท่ีมี

ต่อเน่ืองกันมาเป็นเวลาช้านาน ถา้พิจารณาสภาพของการกีฬาในสถาบนัอุดมศึกษาแต่ละแห่ง

สามารถพิจารณาไดจ้ากวตัถุประสงคก์ารบริหารและกิจกรรมกีฬาของสถาบนัแห่งนั้นสภาพของ

การกีฬาในสถาบนัอุดมศึกษาส่วนใหญ่ยงัเป็นองค์กรขนาดเล็ก คือ ระดบั “งาน” หรือระดบั 

“แผนก” จึงไม่มีความเหมาะสมเพราะยงัไม่สามารถดาํเนินงานทางดา้นกีฬาของสถาบนัใหเ้พียงพอ

กบัความตอ้งการเล่นกีฬาของนิสิต นกัศึกษา และบุคลากรของสถาบนั สถาบนัอุดมศึกษาส่วนใหญ่

ยงัขาดการจดัการกีฬาพื้นฐาน ซ่ึงเป็นกีฬาท่ีจะเสริมสร้างนกักีฬาท่ีมีความสามารถให้กบัประเทศ  

ดังจะเห็นได้จากสถาบันอุดมศึกษาจํานวนมากพยายามเปิดโครงการต่างๆเพ่ือรับบุคคลท่ีมี

ความสามารถทางการกีฬาเขา้ศึกษาในสถาบนัและใหเ้ล่นกีฬาใหก้บัสถาบนั เม่ือสถาบนัอุดมศึกษา

สามารถรับนักกีฬาท่ีมีความสามารถเขา้มาจาํนวนมากแลว้จึงไม่สามารถสร้างนักกีฬาจากผูท่ี้มี

ความสามารถน้อยให้เป็นผูท่ี้มีความสามารถมาก สถาบนัอุดมศึกษาอีกหลายแห่งพยายามติดต่อ

นักกีฬาท่ีมีความสามารถเล่นกีฬาให้กับสถาบันด้วยวิธีการต่างๆ ซ่ึงบางคร้ังก็เป็นการฝ่าฝืน

กฎระเบียบของคณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย (กกมท.) จึงทาํให้มีการลงโทษ

สถาบนัอุดมศึกษาในกรณีดงักล่าวหลายคร้ัง 

 กีฬามีเล่นและมีการแข่งขนัระหว่างอุดมศึกษาในช่วงก่อน พ.ศ.2500 มีไม่มากนัก ไดแ้ก่ 

กรีฑา ว่ายนํ้ า ฟุตบอล รักบ้ี และแบดมินตนั ต่อมาไดมี้การจดัการแข่งขนักีฬามากข้ึนอีกหลายชนิด 

เช่น เทนนิส เทเบิลเทนนิส โปโลนํ้ า วอลเล่ยบ์อล ยูโด บริดจ์ ดาบไทย ดาบสากล ปัจจุบนัมีกีฬา    

ท่ีมีการแข่งขนัระหว่างสถาบนัอุดมศึกษาประมาณ 20 ชนิดกีฬา อนัไดแ้ก่ กีฬาชนิดต่างๆท่ีไดก้ล่าว

มาแลว้และรวมทั้ง ฮ๊อกก้ี ยงิปืน หมากกระดาน ซอฟบอลทบ์อล โบวล่ิง ตะกร้อ มวยสากล อยูด่ว้ย 

 กีฬาสําหรับนักศึกษานั้ น ได้มีการแข่งขนัตลอดปีการศึกษาทั้ งภาคต้นและภาคปลาย        

แต่การแข่งขันกีฬาท่ีสําคัญ ได้แก่ การแข่งขันกีฬาอุดมศึกษา การแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย          

แห่งประเทศไทย และการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัในประเทศอาเซียน 

ทฤษฎกีารบริหารจัดการ        

 กระบวนการการบริหารทั่วไปมักเป็นกระบวนการวิธีหรือกําหนดขั้นตอนในการ

ปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ซ่ึงเป็นวิธีการจดัการอย่างหน่ึงท่ีมีหลกัเกณฑ์ตามวิธีทางวิทยาศาสตร์ 

กระบวนการการบริหารจะกําหนดขอบเขตและหน้าท่ีตามขั้ นตอนต่างๆไว้อย่างชัดเจน 

ปัจจยัพื้นฐานของการบริหารไดแ้ก่ 4M’s กล่าวใน สมพงศ ์เกษมสิน (2526)   

 1. กาํลงัคนท่ีมีทั้งปริมาณและคุณภาพ (Man)     
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 2. กาํลงัเงิน งบประมาณ (Money)       

 3. วสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก (Materials)    

 4. การจดัการ (Management)      

 ทรัพยากรในการบริหาร        

 1. ด้านบุคลากร (Man)        

  ธงชยั สันติวงศ ์(2535) ไดก้ล่าวว่า คนเป็นทรัพยากรท่ีสาํคญัท่ีสุด แมว้่าองคก์รจะ

มีเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัและมีราคาแพงเพียงใดก็ตาม ถา้หากบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ

แลว้เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์เหล่านั้นกจ็ะไม่ก่อใหเ้กิดประโยชน์อนัใด และถึงแมจ้ะใชด้าํเนินการได้

บา้ง ประสิทธิภาพเคร่ืองจกัรก็คงอยู่ในระดบัตํ่ากว่าเหตุผลขา้งตน้ การจดัคนเขา้ทาํงานหรือการ

บริหารงานบุคคลจึงถือไดว้่าเป็นงานท่ีมีความสาํคญัยิ่ง ซ่ึงจะผลต่อทาํให้การบริหารงาน และการ

เพิ่มผลผลิตทาํไดดี้ข้ึน         

  หน้าท่ีประการหน่ึงท่ีอาจถือได้ว่ามีความสําคัญท่ีสุดในบรรดาหน้าท่ีต่างๆท่ี

ผูบ้ริหารจะตอ้งรับผดิชอบก็คือหนา้ท่ีในการจดัคนเขา้ทาํงาน (Staffing) ทั้งน้ีเพราะภายหลงัจากท่ีมี

การจดัการองคก์รจนเสร็จส้ินแลว้ โครงสร้างในส่วนต่างๆก็จะถูกบรรจุดว้ยตวับุคคลท่ีจะเขา้มา

ปฏิบัติหน้าท่ีใดหน้าท่ีหน่ึงในองค์กร และในการท่ีจะให้ผลการปฏิบัติงานต่างๆ ดังกล่าวได้

ประสิทธิภาพท่ีสุดนั้น ย่อมตอ้งข้ึนอยู่กบัความสามารถและความพร้อมเพียงของตวับุคคลดงักล่าวดว้ย 

ผูบ้ริหารจะตอ้งมีภาระหนา้ท่ีในการคดัเลือกตวับุคคลท่ีมีคุณสมบติัท่ีดีเท่านั้น จึงจะสามารถทาํให้

องคก์รปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและสมรรถภาพ (Effective and Efficiency) และสามารถ

บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งเอาไว ้ดว้ยเหตุผลต่างๆท่ีกล่าวมาแลว้นั้นเอง จึงควรท่ีจะไดมี้การให้ความ

สนใจศึกษาถึงกระบวนการในการเสาะหาและพฒันาบุคคลท่ีจะมาบริหารงานในหน้าท่ีต่างๆ

รวมทั้งพฒันาตวับุคคลดงักล่าว ใหมี้ความสามารถสูงข้ึน กระบวนการดงักล่าวน้ีก็คือ กระบวนการ

ทางดา้นการบริหารทางดา้นบุคคล (Personnel Management Process ) นัน่เอง  

 หลกั 4 ประการขงการใช้ประโยชน์จากบุคคลทีมี่ประสิทธิภาพ   

 1. จดัหาคนท่ีมีความสามารถและเตม็ใจทาํงาน     

 2. บรรจุใหเ้ขา้ทาํงานในท่ีๆสมัพนัธ์กบัความสามารถและความเขา้ใจ   

 3. พฒันาเขาโดยให้การศึกษาและการอบรม เพ่ือให้เขาทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล           

 4. พยายามทาํใหค้นงานมีความพึงพอใจในการทาํงาน     
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 2. ด้านการเงินและงบประมาณ (Money)      

  งบประมาณและการเงินเป็นปัจจยัท่ีสําคญัอย่างหน่ึงสําหรับการบริหารงาน ฝ่าย

บริหาร มีหนา้ท่ีจดัทาํงบประมาณ และขอเงินทุนใหก้บัหน่วยงานต่างๆ และบุคลากรควบคุมดูแลว่า

เงินท่ีขอมานั้นใชอ้ยา่งถูกตอ้งหรือไม่ งานดงักล่าวน้ีตอ้งอาศยัความซ่ือสตัย ์ความเฉลียวฉลาดรอบรู้

และความหนกัแน่น การจดังบประมาณ ผูบ้ริหารตอ้งคาํนึงถึงส่ิงต่างๆดงัต่อไปน้ี  

  1. วตัถุประสงคข์องการจดัการในเร่ืองการเงิน ผูบ้ริหารจะตอ้งทราบเพื่อป้องกนั

การเงินในทางท่ีผดิ และสูญเสียเงินไปโดยเปล่าประโยชน ์    

  2 .  ผู ้บริหารมีหน้า ท่ี รับผิดชอบ การจัดเตรียมงบประมาณเป็นงานท่ีต้อง

ประสานกนัหลายๆอย่าง ตอ้งมีแผนงาน โครงการ ตลอดจนค่าใชจ่้ายและเงินทุนท่ีไดม้าจากสาย

งานต่างๆ ผูบ้ริหารจะตอ้งทราบหรือพิจารณาเตรียมจดังบประมาณ    

  การจดัทาํงบประมาณ การจดัแผนงานทางการเงินท่ีเก่ียวกบังานเพ่ือให้งานสาํเร็จ

ตามเป้าหมายผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีจะตอ้งจดัทาํงบประมาณเตรียมไวส้าํหรับแผน 1 ปี 3 ปี 5 ปี หรือ 7 ปี 

โครงการสําคญัแต่ละโครงการจะตรงกาํหนดไวล่้วงหน้าหลายๆปี จึงจาํเป็นต้องมีการจัดทาํ

งบประมาณการเงินจะตอ้งจดัไวส้าํหรับโครงการระยะยาวดว้ย     

 3. ด้านสถานที ่วสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองอาํนวยความสะดวก (Materials)  

  วสัดุ อุปกรณ์ซ่ึงนบัรวมถึงอาคารสถานท่ีเป็นส่ิงสาํคญัอีกประการหน่ึงท่ีจะทาํให้

การบริการประสบผลสาํเร็จไดอ้ยา่งสมบูรณ์ เป็นการบริหารอยา่งแทจ้ริง และใหเ้กิดประโยชน์มาก

ท่ีสุด ควรยดึหลกัการดงัต่อไปน้ี        

  1. ใชว้สัดุตามความเหมาะสม      

  2. ใชใ้หไ้ดผ้ลอยา่งคุม้ค่า       

  3. ใชอ้ยา่งประหยดัทั้งแรงงาน เงิน และเวลา    

  4. ก่อนใชอุ้ปกรณ์ทุกคร้ังตอ้งทดลองเสียก่อนว่าใชไ้ดดี้ สะดวกและพอเหมาะกบั

เวลา ระวงัอยา่ใหอุ้ปกรณ์ตอ้งติดขดัระหวา่งใชง้าน      

 4. ด้านการจัดการ (Management)       

   การจัดการมีความหมายแตกต่างกันออกไปในความนึกคิดของบุคคล   

การทาํความเขา้ใจความหมายของการจดัการจะเกิดประโยชน์ต่อการนาํความรู้ไปใชบ้ริหารและการ

จดัองคก์รนกัวิชาการหลายๆท่านกใ็หค้วามหมายของการจดัการไวด้งัน้ี   

   ไฮแมน และสก็อตต ์(Haiman ang Scott, 1970) ไดใ้หค้วามหมายว่า “การ

จดัการหมายถึง กระบวนการทางสังคม และเทคนิคในการใชท้รัพยากรทางการบริหารดาํเนินงาน

ขององคก์รและทาํใหเ้กิดความเปล่ียนแปลงใหเ้กิดความสาํเร็จหรือบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร”
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   ลองเกนเนคเคอร์ และพริงเกิล (Longenecker and Pringle, 1981) กล่าวว่า 

“การรวบรวมและประสานการใชท้รัพยากรการบริหาร เพื่อดาํเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงคข์อง

องคก์รท่ีตั้งไว”้          

   นอกจากนั้ น จุฑา ติงศภัทิย์ (2547) ยงัได้กล่าวเพิ่มเติมไวด้้วยว่าการ

บริหารหรือการดาํเนินงานใดๆก็ตามมีการสนับสนุน (Support) ท่ีดีไปยงัองคป์ระกอบทั้ง 4 ดา้น 

(4M’s) คือ บุคลากร การเงินและงบประมาณ สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวก และ

การจดัการ การบริหารหรือการดาํเนินงานนั้นๆ จึงจะประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งใจไว ้

กระบวนการจัดการการกฬีา  

 ดร๊ักเกอร์ (Drucker อา้งใน ปรางคทิ์พย ์ยวุานนท,์ 2552) กล่าวว่า หนา้ท่ีในการจดัการคือ

งานท่ีผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการหรือผูน้าํองคก์รตอ้งทาํเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร  

การจดัการการกีฬา เป็นเร่ืองเก่ียวกบัการปฏิบติัมากกว่าแนวคิดเป้าหมายของผูบ้ริหารกีฬา

ทุกคนคือ ความต้องการท่ีจะประสบผลสํา เ ร็จในการบริหาร และการจัดการทุกระดับ                    

ซ่ึงปัจจยัพื้นฐานในกระบวนการ คือ  

 1. การวางแผน (Planning) 

 2. การจดัองคก์ร (Organizing) 

 3. การช้ีนาํ (Leading) 

 4. การประเมินผล (Evaluating) 

จากการศึกษากระบวนการจดัการกีฬา ทั้ง 4 ประการ ผูว้ิจยัจึงไดน้ํามาสร้างเป็นกรอบ

แนวคิดในการวิจยัเก่ียวกบักระบวนการบริหารโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. ด้านการวางแผน (Planning) 

 การวางแผน หมายถึง การเตรียมการล่วงหนา้ แลว้กาํหนดวตัถุประสงค ์นโยบาย

โครงการวิ ธีแก้ปัญหา ตลอดจนการแสดงหาวิ ธีการท่ีดี ท่ีสุด ง่ายท่ีสุด และรวดเร็วท่ีสุด                

เพ่ือดาํเนินงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้นอกจากน้ียงัหมายรวมถึงการจดัลาํดบักิจกรรมสําคญัๆ 

ตามลาํดับก่อนหลงัและตามลาํดบัเวลาท่ีจะตอ้งทาํให้เสร็จ จดัให้มีทรัพยากรในการบริหารให้

เพียงพอวางแผนเพื่อใหมี้การประสานงานตลอดจนกาํหนดระบบการควบคุมงาน 

 หลกัสําคญัของการวางแผน 

 สมพงษ์ เกษมสิน (2526) กล่าวว่า การวางแผนเป็นกระบวนการท่ีสําคญัในการ

บริหารงานเป็นภาระหน้าท่ีและเป็นการใช้ศิลปะของภาวะผูน้ําท่ีสําคญัของการวางแผนเพื่อ

ประโยชน์ในการปฏิบติังานให้ได้ผลดียิ่งข้ึน หลกัการสําคญัท่ีควรคาํนึงในการวางแผนก็ควร

พิจารณา มีดงัน้ี 



 

18 

 

 1. การวางแผนควรกระทาํเม่ือใด โดยปกติการวางแผนนั้นควรจะไดเ้ร่ิมปฏิบติั

จดัทาํขณะท่ีเร่ิมดาํเนินงานเป็นอบัดบัแรก ต่อจากนั้นผูบ้งัคบับญัชาอาจจดัวางแผนอีกเม่ือเร่ิมงาน

ใหม่หรือเม่ือเกิดปัญหาในการปฏิบติั 

 2. วตัถุประสงค ์นโยบาย จะตอ้งศึกษาและทาํความเขา้ใจใหถ้่องแทช้ดัเจน เพราะ

วตัถุประสงคแ์ละนโยบายเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีสําคญัท่ีสุดของการวางแผน หากไม่ทาํความเขา้ใจให้ดี

เสียแต่ตน้ แผนงานท่ีกาํหนดข้ึนกจ็ะลม้เหลวและไร้ความหมายโดยส้ินเชิง 

 3. ปัจจยัต่างๆ ท่ีจาํเป็นตอ้งใชใ้นการวางแผนท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ 

คน เงิน วสัดุส่ิงของ สถานท่ีและเวลา ฯลฯ จะตอ้งจดัใหพ้ร้อม 

 4. วิธีดาํเนินงานตามแผน เม่ือไดว้างแผนข้ึนแลว้ จะตอ้งพิจารณาหาลู่ทาง หรือ

วิธีการท่ีจะตอ้งดาํเนินงานตามแผนท่ีกาํหนดข้ึนไวล่้วงหน้าให้ได้ ทั้ งน้ีเพื่อช่วยให้แผนงานท่ี

กาํหนดข้ึนเป็นแผนท่ีจะสามารถดาํเนินการได ้

 5. คาํนึงถึงภูมิศาสตร์ สภาวะแวดลอ้ม ดินฟ้าอากาศ คุณค่าทางสังคม พฤติกรรม

ของคน ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอนัเป็นท่ียดึถือของคนกลุ่มนั้น 

  กระบวนการในการวางแผน 

   การวางแผนเป็นการใชค้วามรู้ทางวิชาการในการกาํหนดส่ิงท่ีจะพึ่งปฏิบติั

ในอนาคต โดยกําหนดหรือคาดการณ์ว่าการบริหารจะดําเนินไปเช่นน้ี ซ่ึงการพยากรณ์หรือ

คาดการณ์ จาํตอ้งอาศยัความรอบรู้ความชาํนาญ และประสบการณ์ ประกอบกนัเขา้เป็นพิเศษ  

   กระบวนการในการวางแผนแบ่งขั้นตอนเป็น 5 ขั้นตอน ดงัน้ีคือ 

 1. ขั้นการกาํหนดวตัถุประสงค ์

 2. ขั้นประเมินสภาพการณ์ปัจจุบนั 

 3. ขั้นการรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูล 

 4. ขั้นปฏิบติัตามแผน 

 5. ขั้นติดตามและปรับปรุงแผน 

 เรวตัร์ ชาตรีวิศิษฎ ์(2539) ไดจ้าํแนกประเภทของแผนออกเป็น 2 ประเภทหลกั 

  1. แผนประจํา (Standing Plan) 

   แผนประจํา หมายถึง แผนซ่ึงมีระยะเวลาในการใช้เป็นเวลานาน          

อาจยาวนานเท่ากบัอายขุองหน่วยงานเอง เป็นแผนซ่ึงเป็นแนวคิดอยา่งหยาบๆ ท่ีไม่มีรายละเอียด 

ในการดาํเนินงานมากนกั แผนงานประจาํจาํแนกออกเป็น นโยบาย (Policy) มาตรการ (Procedures) 

และขอ้บงัคบั (Rules)         

   นโยบาย (Policy) หมายถึง แนวทางท่ีกาํหนดข้ึนเพื่อใชเ้ป็นทิศทางในการ
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ปฏิบติังานหรือตดัสินใจ การกาํหนดนโยบายของหน่วยงานใดหน่วยงานหน่ึง จะตอ้งเกิดจากการ

วิเคราะห์วตัถุประสงคท์ั้งหมดของหน่วยงานนั้น 

   มาตรการ (Procedures) หมายถึง การดาํเนินงานตามลาํดบัขั้นท่ีไดก้าํหนด

ไว ้เพื่อให้บรรลุถึงความสาํเร็จของความตอ้งการ หรือโครงการหน่ึงโครงการใดโดยเฉพาะฉะนั้น

จึงอาจกล่าวไดว้า่การกระทาํกคื็อ ตวับ่งช้ีวา่ทาํอยา่งไรนโยบายจึงบรรลุตามตอ้งการ 

   ขอ้บงัคบั (Rules) หมายถึง แนวทางท่ีกาํหนดข้ึนอย่างเฉพาะเจาะจง 

เพื่อใหบุ้คคลไดป้ฏิบติัตามโดยเคร่งครัดตามลกัษณะของงาน 

 อยา่งไรกดี็ แต่ละชนิดของแผนงานประจาํ แมจ้ะตอ้งนาํไปใชด้ว้ยระยะเวลายาวนาน แต่ละ

ชนิดของแผนประเภทน้ี มีความยืดหยุ่นแตกต่างกนั กล่าวคือ นโยบายจะสามารถยืดหยุ่นไดม้าก

ส่วนขอ้บงัคบัจะไม่ยดืหยุน่หรือยดืหยุน่ไดน้อ้ยมาก 

  2. แผนเฉพาะกจิ (Ad-hoc Plan) หรือแผนใช้คร้ังเดียว (Single-use Plan) 

   แผนประเภทน้ีสร้างข้ึนเพื่อปฏิบติังานใดงานหน่ึงโดยเฉพาะแลว้เลิกลม้

ไปเม่ือการดาํเนินงานตามแผนนั้นแลว้เสร็จหรือบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการแลว้ แผนประเภทน้ี

ประกอบดว้ยแผนงาน (Programs) โครงการ (Projects) และแผนงบประมาณ (Budget Plan) แผน

ดงักล่าวมีช่วงในการดาํเนินงานสั้นๆ ตามท่ีถูกกาํหนดข้ึน 

   แผนงาน (Programs) หมายถึง แผนซ่ึงถูกกาํหนดข้ึนเพ่ือใชด้าํเนินการให้

บรรลุถึงงานหน่ึงงานใดตามภารกิจขององคก์าร 

   โครงการ (Projects) หมายถึง แผนซ่ึงถูกกาํหนดข้ึนเพ่ือใชด้าํเนินการให้

บรรลุถึงกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงของแผนงาน โครงการจะมีรายละเอียดชดัเจนและอาจมีช่วงอายุ

ระหวา่ง 1-3 ปี 

   แผนงบประมาณ (Budget Plan) แผนชนิดน้ีเป็นทั้งแผนและเคร่ืองมือ การ

ควบคุมแผนโดยปกติแผนงบประมาณจะเป็นส่วนหน่ึงของโครงการเสมอ แผนชนิดน้ีมีอายสุั้นท่ีสุด

อาจเป็นเดือนหรือไม่เกิน 1 ปี ถา้ถือตามระบบงานของประเทศไทย 

   แผนเฉพาะกิจหรือแผนใชค้ร้ังเดียว จะเป็นส่วนหน่ึงของแผนประจาํเสมอ

เพราะแผนประจาํจะบอกทิศทางการดาํเนินงานอยา่งกวา้งๆ ขององคก์ร ซ่ึงผูบ้ริหารองคก์รจะตอ้ง

สร้างแผนปฏิบติัการหรือแผนเฉพาะกิจข้ึนมารองรับแผนประจาํเหล่านั้น 

2. ด้านการจัดองค์กร (Organizing)      

  สมพงษ ์เกษมสิน (2526) กล่าวว่า การจดัองคก์ร หมายถึง กระบวนการท่ีจดัตั้งข้ึน 

เพื่อความสัมพนัธ์ขององคก์รประกอบต่างๆ ท่ีจะสามารถทาํให้การประกอบการขององคก์รบรรลุ

เป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้
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 แนวความคดิในการจัดองค์กร 

 การจดัองคก์รมีแนวคิดพ้ืนฐานมาจากการท่ีการดาํเนินงานขององคก์รนั้นมีภารกิจ

มาก ยากท่ีบุคคลเพียงคนเดียวจะทาํเองโดยลาํพงัได ้ดงันั้นจึงจาํเป็นตอ้งนาํภารกิจขององคก์รมา

แบ่งกนั ปฏิบติัจดัทาํตามความรู้ความสามารถของบุคคล และการรวมงานข้ึนเป็นคร้ังคราว กล่าวคือ

การแบ่งงานออกเป็นส่วนๆ โดยมีเหตุผลวา่ 

   1. งานนั้นมีปริมาณมากเกินกว่าท่ีบุคคลคนเดียวจะกระทาํโดยลาํพงัได้

   2. ในการท่ีจะแบ่งปันงานออกไปให้บุคคลหลายคนทาํนั้น จาํเป็นจะตอ้ง

มีการแบ่งงานเสียก่อน 

 3. ความตอ้งการท่ีจะให้ไดป้ระโยชน์จากลกัษณะเฉพาะของงาน ทาํให้

จาํเป็นตอ้งมอบหมายงานใหบุ้คคลท่ีมีความชาํนาญพิเศษเป็นผูป้ฎิบติัจดัทาํ 

 หลกัของการจัดองค์กร 

โดยทัว่ไปหลกัของการจดัองคก์รยอ่มประกอบดว้ยลกัษณะสาํคญั ดงัน้ี 

 1. วตัถุประสงค ์

 2. การแบ่งงานตามลกัษณะเฉพาะ ช่วงการบงัคบับญัชา 

 3. การรวมอาํนาจการบงัคบับญัชาให้บุคคลหน่ึงเป็นผูรั้บผิดชอบในการ

บริหารรวมทั้งใหมี้การประสานงาน 

 4. อาํนาจหนา้ท่ี 

 5. ความรับผดิชอบ      

 องค์ประกอบในการจัดองค์กร 

ในการจดัองค์กรนั้น มีองค์ประกอบสําคญัหลายประการท่ีผูบ้ริหารหรือนักจดั

องค์กรควรทราบเพื่อประโยชน์ในการจัดองค์กร และวางแผนรูปแบบองค์กรให้ได้เหมาะสม   

สนองวตัถุประสงคข์องการจดัองคก์ร องคป์ระกอบท่ีควรทราบไดแ้ก่ 

 1. หนา้ท่ีการงาน 

 2. การแบ่งการงาน 

 3. การรวมและการกระจายอาํนาจในการจดัองคก์ร 

 4. หน่วยงานท่ีสาํคญัขององคก์ร 

 5. การส่งเสริมพนัธภาพระหวา่งหน่วยงาน 

 6. สายการบงัคบับญัชา 

 7. ช่วงการบงัคบับญัชา 
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   8. เอกภาพทางการบริหาร      

 3. ด้านการนํา (Leading) 

 นิพนธ์ กินาวงศ์ (2542) เสนอว่าภาวะผูน้ําหมายถึง ปรากฏการณ์ท่ีบุคคลหน่ึง      

ท่ีเรียกว่าผูน้าํ สามารถทาํให้คนอ่ืนๆ ปฏิบติังานตามท่ีตอ้งการได ้โดยการปฏิบติังานนั้นผูป้ฏิบติัมี

ความเตม็ใจหรือสมคัรใจท่ีจะทาํ ซ่ึงอาจเกิดข้ึนจากความเช่ือถือ ศรัทธา หรือพลงัอาํนาจท่ีมีอยูใ่นตวั

ผูน้าํนั้นๆ 

 สมยศ นาวีการ (2546) เสนอวา่ภาวะผูน้าํ คือ การใชอิ้ทธิพลต่อบุคคลอ่ืนใหก้ระทาํ

ในส่ิงท่ีผูน้าํตอ้งการ 

 รอบบินส์ (Robbins, 1996) เสนอว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสามารถในการใช้

อิทธิพลของบุคคลต่อกลุ่ม เพื่อใหป้ฏิบติังานต่างๆ บรรลุเป้าหมาย 

 การใช้ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารร่วมกบัการจูงใจในการทาํให้สมาชิกขององค์กร

ทํางานของตนเองอย่าง เต็ม ท่ี  เพื่อให้องค์กรได้รับผลสํา เ ร็จตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว ้                    

คือกระบวนการแปลแผนงานเพื่อให้เป็นงานท่ีมอบหมายให้ปฏิบติั เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่างานท่ี

มอบหมายนั้นสามารถนาํไปปฏิบติัสู่ความสาํเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวโ้ดยใชก้ารนาํ การสั่งการ 

การจูงใจกบัผูป้ฏิบติัทุกระดบัและการแกไ้ขปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึน 

 การอาํนวยการหรือการนาํไปปฏิบติั ประกอบดว้ย 

- การติดต่อส่ือสารและอธิบายวตัถุประสงคใ์หแ้ก่ผูป้ฏิบติัไดท้ราบ 

- การมอบหมายมาตรฐานของการปฏิบติังานต่างๆ 

- การให้คาํแนะนาํและคาํปรึกษาแก่ผูป้ฏิบติังานให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานของ

การปฏิบติังาน 

- การใหร้างวลับนพื้นฐานของการปฏิบติังาน 

- การยกยอ่งสรรเสริญและการตาํหนิอยา่งเหมาะสม 

- การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีสนบัสนุนการทาํงาน 

- การสาํรวจความตอ้งการเม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลง 

- การทบทวนและปรับวิธีการในการนาํเม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลงและผลลพัธ์

ไม่เป็นไปตามท่ีวางแผนไว ้

- การติดต่อส่ือสารท่ีชดัเจนและทัว่ถึง 

 4. ด้านการประเมินผล (Evaluating) 

  ครอนบาค (Cronbach, 1963) การประเมินเป็นกระบวนการท่ีเป็นระบบในการเก็บ

รวบรวมและใชส้ารสนเทศสําหรับการตดัสินใจ จุดมุ่งหมายหลกัของการประเมินโครงการอยู่ท่ี
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ความตอ้งการทราบผลของโครงการ การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากการดาํเนินงาน และส่วนใดของ

โครงการท่ีควรปรับปรุงแกไ้ข 

 การติดตามตรวจสอบเป็นหน้าท่ีในการดูแลการดาํเนินงานขององคก์รและการ

ติดตาม ตรวจสอบการดําเนินงานขององค์กรให้มีความสอดคล้องในทุกระดับเป็นไปตาม

วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้การประเมินผลบุคลากร ปฏิบติังานและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ มีระบบ

การรายงานผลการปฏิบติังานของบุคลากรในองคก์รท่ีดีเพื่อการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 ความพงึพอใจ 

  มีนกัวิชาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายความพึงพอใจ ดงัน้ี 

  พรรณี ช. เจนจิต (2528 อา้งถึงใน วรลกัษณ์ พลสยม, 2551) กล่าวว่าความพึงพอใจ 

หมายถึง ความรู้สึกท่ีบุคคลมีต่อส่ิงหน่ึงส่ิงใดซ่ึงมีอิทธิพลทาํใหแ้ต่ละคนสนองตอบสนองต่อส่ิงเร้า

แตกต่างกนัไป ความพึงพอใจมากข้ึนหรือนอ้ยของบุคคลมีแนวโน้มข้ึนอยู่กบัค่านิยมของคนดว้ย

ความพึงพอใจมาจากการอบรมตั้ งแต่เด็ก และค่อยๆซึมซับมาจากการเลียนแบบ บิดามารดา         

คนใกลชิ้ดโดยไม่ตอ้งมีผูบ้อกสอน เป็นเร่ืองของพฤติกรรมการเรียนรู้ ประสบการณ์ การถ่ายทอด

ความพอใจท่ีมีอยูเ่ดิม และส่ือมวลชน 

  พาวเวลล ์(Powell อา้งถึงใน วรลกัษณ์ พลสยม, 2551) กล่าวว่า ความพึงพอใจ 

หมายถึง ความสุขท่ีเกิดข้ึนจากการปรับตวัของบุคคลต่อส่ิงแวดลอ้มไดเ้ป็นอย่างดี และเกิดความ

สมดุลระหวา่งความตอ้งการของบุคคล และการไดรั้บการตอบสนอง 

  เม่ือไดท้ราบความหมายของความพึงพอใจในขา้งตน้แลว้ เรายงัตอ้งทราบถึงความ

พึงพอใจของผูบ้ริโภค ซ่ึงในวิจยัน้ี คือ ความพึงพอใจของผูรั้บบริการ ซ่ึงมีดงัน้ี 

  ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2539) กล่าวว่าความพึงพอใจภายหลงัการซ้ือ (Postpurchase 

Satisfaction) เป็นระดบัความพึงพอใจของผูบ้ริโภคภายหลงัจากท่ีไดซ้ื้อสินคา้ไปแลว้ ซ่ึงอาจแบ่งได้

เป็นหลายระดบั เช่น ความพึงพอใจอยา่งมาก รู้สึกเฉยๆ หรือรู้สึกไม่พอใจ 

  อดุลย ์จาตุรงคกุล (2543) ไดอ้ธิบายความพึงพอใจของผูบ้ริโภคว่า ผูบ้ริโภคจะมี

ปฏิกิริยาในระหว่างท่ีมีการประเมินหลงัการซ้ือมากกว่าในระหว่างการประเมินก่อนการซ้ือ ไม่ว่า

ผูบ้ริโภคจะใชว้ิธีใดเพื่อบูรณะความสมดุลกต็าม ผลท่ีออกมาจะเป็น พอใจ ไม่พอใจ เลิกใชสิ้นคา้ 

 ทฤษฎคีวามพงึพอใจ 

  ทฤษฎีแสวงหาความพึงพอใจ ศิริโสภาคย ์บูรพาเดช (2528) ไดก้ล่าวว่า บุคคลจะ

พอใจจะกระทาํส่ิงใดๆ ท่ีให้ความสุข และจะหลีกเล่ียงไม่กระทาํส่ิงท่ีเขาจะไดรั้บความทุกขห์รือ

ความลาํบาก อาจแบ่งความพอใจกรณีน้ีได ้3 ประเภท คือ 
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  1. ความพอใจดา้นจิตวิทยา (Psychological Hedonism) เป็นทรรศนะของความ

พอใจวา่มนุษยโ์ดยธรรมชาติแลว้ตอ้งแสวงหาความสุขส่วนตวัหรือหลีกเล่ียงจากความทุกขใ์ดๆ 

  2. ความพอใจเก่ียวกบัตวัเอง (Egoistical Hedonism) เป็นทรรศนะของความพอใจ

ว่า มนุษยจ์ะพยายามแสวงหาความสุขส่วนตวั แต่ไม่จาํเป็นว่าการแสวงหาความสุขจะตอ้งเป็น

ธรรมชาติของมนุษยเ์สมอไป 

  3. ความพอใจเก่ียวกบัจริยธรรม (Ethical Hedonism) ทรรศนะน้ีถือว่ามนุษย์

แสวงหาความสุขเพื่อผลประโยชน์ของมวลมนุษย ์หรือสังคมท่ีตนเป็นสมาชิกอยู่ และจะเป็นผู ้

ไดรั้บผลประโยชน์น้ีผูห้น่ึงดว้ย 

  เชลลีย ์(Shelly 1975 อา้งถึงใน ปาริฉตัร เวียร์รา,  2547) กล่าวว่า ส่ิงท่ีทาํให้เกิด

ความพึงพอใจของมนุษย ์ไดแ้ก่ ทรัพยากร (Resource) หรือ ส่ิงเร้า (Stimuli) การวิเคราะห์ระบบ

ความพึงพอใจคือ การศึกษาว่าทรัพยากรหรือส่ิงเร้าแบบใด เป็นส่ิงท่ีตอ้งการท่ีจะใหเ้กิดความพอใจ

และความสุขแก่มนุษย ์ความพอใจจะเกิดได้มากท่ีสุดเม่ือมีทรัพยากรทุกอย่างท่ีเป็นท่ีตอ้งการ

ครบถว้น 

 หลกัการจัดดําเนินการแข่งขันกฬีา 

 นอ้ม สังขท์อง (2553) ไดก้ล่าวไวว้่า การแข่งขนักีฬาเป็นกิจกรรมอยา่งหน่ึงท่ีช่วย

พฒันามาตรฐานการกีฬาของชาติ ตลอดจนการเสริมสร้างและพฒันามนุษย ์ให้เป็นผูท่ี้มีสุขภาพท่ี

สมบูรณ์และมีจิตใจท่ีเตม็เป่ียมไปดว้ยนํ้ าใจนกักีฬา มีวินยั เสียสละ อดทน รู้แพ ้รู้ชนะ เพ่ือท่ีจะเป็น

ทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพ อนัจะอาํนวยประโยชน์ต่อการพฒันาประเทศให้เจริญกา้วหนา้ต่อไป

เพ่ือให้การแข่งขนักีฬา เป็นไปตามส่ิงท่ีกล่าวนั้น จาํเป็นตอ้งมีการเตรียมการในการดาํเนินการท่ีดี   

มีผูรั้บผิดชอบต่อการจดัดาํเนินการแข่งขนักีฬาท่ีมีคุณภาพ กล่าวคือ ตอ้งมีความรู้ความสามารถ    

ในวิธีการจดัการแข่งขนัท่ีดี และทราบถึงปัจจัยสําคญัท่ีมีต่ออิทธิพลต่อการจดัการแข่งขนักีฬา             

มีความยุติธรรมกับทุกฝ่าย จะทําให้การเตรียมการจัดการแข่งขันกีฬาเป็นไปอย่างมีระบบ           

และมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการจดัดาํเนินการแข่งขนักีฬา จาํแนกออกไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ ดงัน้ี 

 1. การจดัดาํเนินการแข่งขนักีฬาทัว่ๆไป หรือการจดัการแข่งขนัมหกรรมกีฬา เป็น

การจดัการแข่งขนักีฬาหลายๆ ประเภทในช่วงเวลาเดียวกัน เช่น โอลิมปิกเกมส์ เอเช่ียนเกมส์ 

ซีเกมส์ กีฬาแห่งชาติ กีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย กีฬาวิทยาลยัพลศึกษาแห่งประเทศไทยกีฬา

ประจาํปีของจงัหวดั อาํเภอ เป็นตน้ 

 2. การจดัดาํเนินการแข่งขนักีฬาเฉพาะบางอยา่ง เป็นการแข่งขนักีฬาในแต่ละชนิด

ท่ีจดัการแข่งขนัในช่วงเวลาหน่ึงเพียงเฉพาะอย่างเท่านั้น เช่น การแข่งขนัมวยสากลสมคัรเล่น       
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ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย การแข่งขนัวอลเล่ยบ์อลชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย การแข่งขนัฟุตบอล         

โตโยตา้คพั การแข่งขนัฟุตบอลชิงถว้ยพระราชทานคิงส์คพั เป็นตน้ 

 การจดัดาํเนินการแข่งขนักีฬาทั้ง 2 ลกัษณะ แมว้่าจะมีวิธีการท่ีแตกต่างกนัไปบา้ง 

แต่การจดัดาํเนินการแข่งขนักีฬา ทั้ง 2 ลกัษณะดงักล่าว ส่ิงท่ีคณะกรรมการจดัการแข่งขนักีฬาตอ้ง

คาํนึงถึง คือ ปรัชญาและอุดมการณ์ของการแข่งขนักีฬาท่ีแทจ้ริง โดยมีหลกัการดาํเนินการแข่งขนั

กีฬา ดงัน้ี 

 1. หลกัการจดัการแข่งขนัท่ีมีความบริสุทธ์ิ ยติุธรรม 

 2. หลกัการจดัการแข่งขนัท่ีมีประสิทธิภาพ 

 หลักการจัดการแข่งขันที่มีความบริสุทธ์ิ ยุติธรรม เป็นหลกัการท่ีคณะกรรมการ

จดัการแข่งขนัตอ้งคาํนึงถึงเป็นเบ้ืองตน้ท่ีจะใหค้วามยติุธรรมกบัผูเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัทุกคน ทุกฝ่าย 

หรือทุกๆทีมท่ีเข้าร่วมการแข่งขัน มิใช่ให้ความยุติธรรมสําหรับผูเ้ข้าแข่งขัน หรือทีมตัวเอง             

มีความสัมพนัธ์ใกลชิ้ด การแข่งขนักีฬาท่ีมีการประทว้ง ฟ้องร้องหรือเกิดขอ้ขดัแยง้กนัโดยมาก     

จะมีสาเหตุมาจากความไม่ยติุธรรมของคณะกรรมการจดัการแข่งขนั หรือฝ่ายเจา้ภาพท่ีคอยแต่จะหา

ขอ้ไดเ้ปรียบให้กับทีมตวัเองท่ีเก่ียวขอ้งอยู่ การจดัการแข่งขนักีฬาเม่ือเร่ิมตน้ด้วยความลาํเอียง      

ส่ิงท่ีตามมาคือความยุง่ยาก ทาํให้การแข่งขนัไม่เป็นไปตามปรัชญาและอุดมการณ์ของการแข่งขนั

กีฬา ท่ีต้องการให้เกิดมิตรภาพท่ีมีระหว่างผูเ้ข้าร่วมการแข่งขันทุกคน ฉะนั้ นเจ้าภาพหรือ

คณะกรรมการจัดการแข่งขันพึงระลึกอยู่ เสมอว่า  “ความยุติธรรมเป็นส่ิงท่ี เจ้าภาพหรือ

คณะกรรมการจดัการแข่งขนัจะตอ้งใหก้บัผูเ้ขา้แข่งขนัทุกคน ทุกฝ่าย เท่าเทียมกนั” 

 หลกัการจัดการแข่งขันทีมี่ประสิทธิภาพ หมายถึง การจดัการแข่งขนัท่ีประหยดัทั้ง

ปัจจัยด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ได้รับการสนับสนุนจากส่ือมวลชนและประชาชน                            

มีการประชาสัมพนัธ์ท่ีมีคุณภาพและอาศัยเทคโนโลยีเขา้มาช่วยให้การจัดการแข่งขนัมีความ

สมบูรณ์บรรลุเป้าหมายอนัสูงสุดของการแข่งขนักีฬา ตามปรัชญาและอุดมการณ์ของการแข่งขนั

กีฬาท่ีแทจ้ริง ตอ้งอาศยัขั้นตอนในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬา 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 

 1. ขั้นการวางแผนเตรียมการจดัการแข่งขนั 

 2. ขั้นดาํเนินการแข่งขนั 

 3. ขั้นสรุปผล           

 

อุดมการณ์ของการแข่งขัน 

 อุดมการณ์ของการแข่งขนักีฬาในระดับต่างๆ ทั้ งระดับทอ้งถ่ิน ระดับชาติ และระดับ

นานาชาติ ในแต่ละยุคแต่ละสมยั อาจจะเหมือนกนัหรืออาจจะแตกต่างกนัไปตามอุดมการณ์ของ
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ฝ่ายจดัการแข่งขนัและอุดมการณ์ของผูเ้ขา้ร่วมแข่งขนัเป็นสาํคญั ทั้งน้ีจะเห็นไดจ้ากอุดมการณ์ของ

การแข่งขนักีฬาโอลิมปิกสมยัโบราณท่ีตอ้งการใหน้กักีฬาบรรลุเป้าหมายของการแข่งขนั 3 ประการ 

คือ เร็วกว่า สูงกว่า และแข็งแรงกว่า แต่อุดมการณ์ของการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกสมัยใหม่             

แบรอน เดอ คูแบร์แตง ไดก้ล่าวว่า ส่ิงสาํคญัของการแข่งขนักีฬาโอลิมปิกไม่ใช่อยูท่ี่ชยัชนะแต่อยูท่ี่

มีโอกาสได้เขา้ร่วมการแข่งขนั ส่ิงสําคญัท่ีสุดในชีวิตมิใช่อยู่ท่ีชัยชนะแต่อยู่ท่ีการต่อสู้ท่ีดีท่ีสุด 

จรินทร์ ธานีรัตน์ (2527) กล่าว ส่วนอุดมการณ์ท่ีแทจ้ริงของการแข่งขนักีฬามีจุดเนน้อยู ่2 ประการ 

คือ “สุขภาพและมิตรภาพ” (Health and Friendship) ของบุคคล ทั้งผูเ้ล่นและผูช้ม 

 ในปัจจุบนัอุดมการณ์ของการแข่งขนักีฬาในส่วนของนักกีฬา ผูฝึ้กสอนและองคก์รท่ีส่ง

นักกีฬาเขา้แข่งขนัจะเน้นเร่ืองชัยชนะ ความเป็นเลิศหรือผลประโยชน์หรือส่วนแบ่งท่ีมากกว่า      

ถา้ถามวา่นกักีฬาทาํไมตอ้งการชยัชนะ เพราะถา้ไดรั้บชยัชนะจากการแข่งขนั จะไดรั้บผลตอบแทน

หรือส่วนแบ่งท่ีมากกว่า เช่น เงิน ทอง ช่ือเสียง เกียรติยศ รางวัลและสถานภาพทางสังคม             

เม่ือส่ิงเหล่าน้ีเขา้มามีบทบาทกบัการแข่งขนักีฬา ทาํให้อุดมการณ์ของการแข่งขนักีฬาระดบัต่างๆ 

ในปัจจุบันแตกต่างไปจากสมัยโบราณค่อนข้างมาก ยิ่งการแข่งขันกีฬาในระดับนานาชาติ             

ถา้ประเทศใดไดรั้บชยัชนะ หรือชนะเลิศจากการเขา้ร่วมการแข่งขนัก็จะเป็นการประกาศให้ผูอ่ื้น

ทราบถึงศกัยภาพของประชากร ความเจริญกา้วหน้าทางวฒันธรรมและเทคโนโลยีของประเทศ

นั้นๆดว้ย อย่างไรก็ตามการจดัการแข่งขนักีฬาระดบัต่างๆก็ยงัคงยึดถืออุดมการณ์ของการแข่งขนั

กีฬาท่ีแทจ้ริง คือ สุขภาพและมิตรภาพของผูเ้ขา้ร่วม ทั้งท่ีเป็นผูเ้ล่น ผูช้มและผูส้นบัสนุนเป็นสาํคญั 

 จากอุดมการณ์ของการแข่งขนัจากอุดมการณ์ท่ีกล่าวมาแลว้ มีปัญหาอยูว่่าจะทาํอยา่งไรให้

อุดมการณ์ของการของผูเ้ล่น ผูช้ม และผูส้นบัสนุน บรรลุเป้าหมายท่ีพวกเขาตอ้งการ และท่ีสาํคญั

ตอ้งให้บรรลุถึงอุดมการณ์ท่ีแทจ้ริงของการแข่งขนักีฬาดว้ย คือ สุขภาพและมิตรภาพ คาํตอบก็คือ 

ฝ่ายท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบ ไม่ว่าจะเป็นองค์กรภายในประเทศหรือต่างประเทศก็ตามท่ีได้รับ

มอบหมายใหเ้ป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนั จะตอ้งจดักระบวนการแข่งขนัท่ีดี มีประสิทธิภาพ บริสุทธ์ิ

และยุติธรรม จะช่วยให้อุดมการณ์ของผูเ้ขา้ร่วมการแข่งขนับรรลุตามเป้าหมายได ้และจะนาํมาซ่ึง

มิตรภาพ สันติภาพ และความความเข้าใจอันดีระหว่างผู ้เข้าร่วมการแข่งขันจะเกิดมาจาก

กระบวนการจดัการแข่งขนัท่ีดี มีประสิทธิภาพ และบริสุทธ์ิยุติธรรมด้วยส่วนหน่ึง กล่าวไวใ้น  

นอ้ม  สงัขท์อง (2553) 
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งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

 งานวจัิยในประเทศ 

 ปรีชา พงษ์เพง็ (2537) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง “การศึกษาปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬา

มหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 21 ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั” โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา

ปัญหาการจัดการกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี21 ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ผลการวิจยัพบว่า คณะกรรมการ 18 ฝ่ายและคณะกรรมการการจดัการแข่งขนักีฬา 23 ชนิดกีฬา      

มีความเห็นตรงกันว่าการจัดการการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 21              

ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั สนองตอบวตัถุประสงค์การจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั          

แห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 21 ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัเป็นส่วนมาก และมีความเห็นว่าการจดัการ

แข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 21 ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัมีปัญหามาก       

ในดา้นการจดัสรรงบประมาณล่าชา้ บุคลากรไม่มีเวลาพอท่ีจะปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี ขาดสถานท่ี 

ประสานงานและยานพาหนะในการดาํเนินงาน ในการวางแผนกรรมการไม่ไดศึ้กษาความพร้อม

ของทรัพยากรในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และไม่มีการประเมินผลการทาํงานระหว่างการ

ดาํเนินงานและเม่ือส้ินสุดการดาํเนินงานตามแผนงานและวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้ส่วนปัญหา

ดา้นการจดัการและปฏิบติัการพบวา่มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย 

 พนัธุปรี ดาบเงิน (2539) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง “การศึกษาสภาพและปัญหาในการดาํเนินงาน

ของสมาคมกีฬาจงัหวดั” โดยส่งแบบสอบถามให้กบัเลขาธิการกีฬาจงัหวดัต่างๆทั้ง 43 สมาคม  

กีฬาจงัหวดั และส่งแบบสอบถามให้กบัคณะกรรมการการบริหารสมาคมกีฬาจงัหวดัต่างๆ ทั้ง 4 

สมาคมกีฬาจังหวดั ผลการวิจยัพบว่า สภาพดาํเนินงานโดยรวมของสมาคมกีฬาจังหวดั มีการ

ดาํเนินงานอยูใ่นระดบัดี ปัญหาในการดาํเนินงานโดยรวมของสมาคมกีฬาจงัหวดั มีการดาํเนินงาน

อยู่ในระดบันอ้ย ยกเวน้ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์เพียงดา้นเดียวท่ีมีปัญหาอยูใ่นระดบัมาก และยงั

พบว่ามีบางรายการของบางดา้นท่ีมีปัญหาอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียบเรียงลาํดบัตามค่าเฉล่ียจากมาก

ไปหาน้อย คือ งบประมาณไม่เพียงพอ จาํนวนวสัดุอุปกรณ์ทางการกีฬาไม่เพียงพอ วสัดุอุปกรณ์

ของทางสํานักงานขาดความทนัสมยั มีความล่าชา้ในการพิจารณางบประมาณ และขาดบุคลากร

ทาํงานดา้นกีฬา สภาพและปัญหาในการดาํเนินงานโดยรวมของสมาคมกีฬาจงัหวดัในแต่ละภูมิภาค

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 นพพร เพ็ชร์พูล (2539) ได้ทาํการวิจัยเร่ือง “สภาพและปัญหาในการดาํเนินงานของ

สํานักงานการกีฬาแห่งประเทศไทย” โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาในการ

ดาํเนินงานและเปรียบเทียบ สภาพปัญหาในการดาํเนินงานของสํานักงานกีฬาแห่งประเทศไทย

สาขาภูมิภาค ตามการรับรู้ของหัวหนา้และพนกังานของสาํนกังาน ดาํเนินการวิจยัโดยการส่งแบบ
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สาํรวจและแบบสอบถามไปยงัหวัหนา้สาํนกังาน จาํนวน 24 ชุด ไดคื้นมา 24 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 

ส่งแบบสอบถามไปยงัพนักงานของสํานักงานจาํนวน 78 ชุด กลบัคืนมา 74 ชุด คิดเป็นร้อยละ 

94.84 นาํขอ้มูลท่ีไดม้าแจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและทดสอบความ

แตกต่างดว้ยค่า “ที” ผลการวิจยัพบว่า เจา้หน้าท่ีท่ีทาํทั้งหมดรับรู้สภาพการดาํเนินงาน ดา้นการ

วางแผน ดา้นการจดัการองคก์ร ดา้นการจดัการบุคลากร ดา้นการจดัการงบประมาณ ดา้นสถานท่ี

และอุปกรณ์ ดา้นการอาํนวยการ ดา้นการประสานงาน ดา้นการรายงานผล อยู่ในระดบัดีทุกดา้น 

เจ้าหน้าท่ีทั้ งหมดรับรู้ปัญหาในการดําเนินงานอยู่ในระดับมากในด้านการจัดบุคลกรและ

งบประมาณ หัวหนา้และพนกังานมีการรับรู้เก่ียวกบัภาพการดาํเนินงานของสาํนกังานแตกต่างกนั

อย่างมีระดบันัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 ในดา้นการวางแผน ดา้นการจดัการองค์กร ดา้นการ

อาํนวยการ ดา้นการประสานงาน หัวหนา้และพนกังานมีการรับรู้เก่ียวกบัปัญหาในการดาํเนินงาน

ของสาํนกังานแตกต่างกนัอยา่งมีระดบันยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 ในดา้นการวางแผน ดา้นการ

จดัองคก์ร ดา้นการประสานงาน 

ดาํรง กระแสร์ลม (2544) การวิจยัเร่ือง “การจดัการแข่งขนักีฬานักเรียนในจงัหวดั

ฉะเชิงเทรา” เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ีคือ แบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาการ

จดัการแข่งขนักีฬานกัเรียนในจงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลการวิจยัพบวา่  

 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเห็นว่า ปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียนในจงัหวงั

ฉะเชิงเทรามีปัญหาดา้นงบประมาณมากท่ีสุด 

 ผูฝึ้กสอนหรือผูค้วบคุมทีมมีความเห็นว่า ปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬานกัเรียนใน

จงัหวดัฉะเชิงเทราทุกดา้น  มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 นักกีฬามีความคิดเห็นว่า ปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬานักเรียนในจังหวัด

ฉะเชิงเทรา ทุกดา้นโดยรวมมีปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง และปัญหาท่ีนักกีฬาพบมากท่ีสุดคือ 

ปัญหาดา้นผูบ้ริหารโรงเรียน และปัญหาดา้นผูฝึ้กสอนหรือผูค้วบคุมทีม 

 อุษณีย์ จินตนาประวาสี  (2544)  ได้ทําการวิจัย เ ร่ือง  “การบริหารการกีฬาของ

มหาวิทยาลยัเชียงใหม่” โดยทาํการเก็บขอ้มูลจากคณะกรรมการบริหารการกีฬา ผูท่ี้มีบทบาท

เก่ียวขอ้งกบัการกีฬา นกักีฬาท่ีคดัเลือกเขา้มาในโครงการพฒันาและส่งเสริมเยาวชนดีเด่นทางการ

กีฬาและนกักีฬาของชมรมต่างๆ ของมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล

ประกอบดว้ยแบบสมัภาษณ์และแบบสอบถาม การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการจดัประมวลความจากการ

สัมภาษณ์ค่าความถ่ีและร้อยละ ผลการวิจัยพบว่า โครงสร้างระบบการบริหารจัดการกีฬา

มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ตอ้งมีการพฒันาและปรับปรุงดา้นบุคลากร อาคารสถานท่ี ตลอดจนวางแผน

การจัดการบริหารการกีฬาอย่างมีระบบ สะดวกต่อการติดตามประเมินผล เม่ือเปรียบเทียบ
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ผลสัมฤทธ์ิในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 28 โดยใชค่้าใชจ่้ายเปรียบเทียบ 

ผลปรากฏว่า มหาวิทยาลยัเชียงใหม่จดัอยูใ่นลาํดบัท่ี13 ของจาํนวนสถาบนัท่ีส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการ

แข่งขนัทั้งหมด 37 สถาบนัท่ีไดรั้บเหรียญรางวลั 

ชลิต เชาวว์ิไล (2546) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง “การศึกษาสภาพและปัญหาการจดัการแข่งขนั

กีฬารัฐวิสาหกิจ คร้ังท่ี 27” โดยส่งแบบสํารวจให้กบัคณะกรรมการจดัการแข่งขนั ผูค้วบคุมทีม      

ผูฝึ้กสอน และนกักีฬา ผลการวิจยัพบวา่ 

 คณะกรรมการจัดการแข่งขันเห็นว่าด้านบุคลากร ด้านงบประมาณมีความ

เหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ส่วนดา้นสถานท่ีอุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวก และดา้นการจดัการ 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัปานกลางสําหรับปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬารัฐวิสาหกิจคร้ังท่ี 27  

ดา้นบุคลากร มีปัญหาอยู่ในระดบันอ้ย ส่วนดา้นสถานท่ีอุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวก และ

ดา้นการจดัการ มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 ผูค้วบคุมทีมและผูฝึ้กสอนเห็นว่า ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านสถานท่ี

อุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวก และดา้นการจดัการมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัปานกลาง 

ส่วนปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬารัฐวิสาหกิจคร้ังท่ี 27 ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นสถานท่ี 

อุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวก และดา้นการจดัการ มีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 นกักีฬาเห็นว่าดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นสถานท่ีอุปกรณ์และส่ิงอาํนวย

ความสะดวก และดา้นการจดัการมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัปานกลาง ส่วนปัญหาการจดัการ

แข่งขนักีฬารัฐวิสาหกิจคร้ังท่ี 27 ดา้นงบประมาณ ดา้นสถานท่ีอุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวก 

และดา้นการจดัการมีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

พิสิทธ์ิศกัด์ิ  สุขชารี (2546) ทาํการวิจยัเร่ือง “การศึกษาสภาพปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬา

นกัเรียน นกัศึกษาแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 25” ใชเ้ป็นแบบสาํรวจ มีค่าความเช่ือมัน่ .90 ผลการวิจยั

พบวา่ 

 คณะกรรมการจัดการแข่งขันเห็นว่า ด้านงบประมาณ ด้านการจัดการ และ

ดาํเนินการแข่งขนั ดา้นสนามแข่งขนัและอุปกรณ์และดา้นการรักษาพยาบาลและดา้นอาหาร ท่ีพกั

และนํ้ าด่ืม สภาพทุกดา้นโดยรวมมีความเหมาะสม ยกเวน้ดา้นการประชาสัมพนัธ์ มีสภาพท่ีไม่

เหมาะสม และมีปัญหาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ยกเวน้ด้านสนามแข่งขันและอุปกรณ์        

และดา้นการรักษาพยาบาล มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย 

 ผูฝึ้กสอน และผูค้วบคุมทีมเห็นว่า ด้านงบประมาณ ด้านการจัดการ และการ

ดาํเนินการแข่งขนั ดา้นสนามแข่งขนัและอุปกรณ์ ดา้นการรักษาพยาบาลและดา้นอาหาร ท่ีพกัและ

นํ้ าด่ืม สภาพทุกด้านโดยรวมมีความเหมาะสม ยกเว้นด้านการประชาสัมพันธ์ มีสภาพท่ีไม่
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เหมาะสม และมีปัญหาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ยกเวน้ด้านสนามแข่งขนั และอุปกรณ์           

มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย 

 นกักีฬาเห็นว่า ดา้นงบประมาณ ดา้นการจดัการและดาํเนินการแข่งขนั ดา้นสนาม

แข่งขนัและอุปกรณ์ และด้านการรักษาพยาบาลและดา้นอาหาร ท่ีพกัและนํ้ าด่ืม สภาพทุกด้าน

โดยรวมมีความเหมาะสม ยกเวน้ดา้นการประชาสัมพนัธ์ มีสภาพท่ีไม่เหมาะสม และทุกดา้น มี

ปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 ประคองชยั เชาวพ์ลกรัง (2547) ทาํการวิจยัเร่ือง “สภาพและปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬา

นกัศึกษาสถาบนัราชภฏั ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ คร้ังท่ี 27” ใชแ้บบสาํรวจ มีค่าความเช่ือมัน่ .75 

ผลการวิจยัพบวา่ 

 คณะกรรมการจดัการแข่งขนัเห็นว่า ดา้นบุคลากรมีความเหมาะสม และมีปัญหา

อยูใ่นระดบันอ้ย ดา้นงบประมาณมีความเหมาะสม และมีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง ดา้นสถานท่ี 

อุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวก มีความเหมาะสม และมีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 ผูค้วบคุมทีมและผูฝึ้กสอนเห็นว่า ดา้นบุคลากรมีความเหมาะสม และมีปัญหาอยู่

ในระดบัปานกลาง ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวก มีความเหมาะสม และมีปัญหา

อยูใ่นระดบัปานกลาง และดา้นการจดัการ มีความเหมาะสม และมีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง  

 นกักีฬาเห็นว่า ดา้นบุคลากรมีความเหมาะสม และมีปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง 

ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวก มีความเหมาะสม และมีปัญหาอยู่ในระดบัปาน

กลาง และดา้นการจดัการ มีความเหมาะสม และมีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

คมชนญั โวหาร (2551) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง “การศึกษาการบริหารการกีฬาในจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั” ในดา้นทรัพยากรในการบริหาร กระบวนการบริหาร ผลการดาํเนินงานดา้นกีฬา และ

ศึกษาถึงความพึงพอใจของบุคลากรและนิสิตในการบริหารการกีฬาของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

การศึกษาคร้ังน้ีใชก้ารสัมภาษณ์ผูบ้ริหารดา้นกีฬา จาํนวน 5 คน และใชแ้บบสํารวจเชิงประจกัษ ์

ผลการวิจยัพบวา่ 

 1. การบริหารการกีฬาในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ในส่วนทรัพยากรในการบริหาร

โดยรวมอยู่ในระดับพอใช้ โดยด้านการเงินและงบประมาณ ด้านสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์และส่ิง

อาํนวยความสะดวกและดา้นการจดัการอยูใ่นระดบัพอใชด้ว้ย ยกเวน้ดา้นบุคลากรอยูใ่นระดบัดี 

 2. การบริหารการกีฬาในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ในส่วนกระบวนการบริหารโดย

รวมอยูใ่นระดบัพอใช ้โดยดา้นการวางแผน ดา้นการบริหารบุคลากร ดา้นการรายงานผล และดา้น

การจดังบประมาณ อยู่ในระดบัพอใชด้ว้ย ยกเวน้ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นอาํนวยการ และดา้นการ

ประสานงานอยูใ่นระดบัดี 
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 3. การบริหารการกีฬาในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ในส่วนผลการดาํเนินงานดา้น

กีฬา มีจาํนวนรายการสาํรวจพบ ร้อยละ 90.62 ของจาํนวนแบบสาํรวจทั้งส้ิน 

 4. การบริหารการกีฬาในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ในส่วนของความพึงพอใจใน

การรับบริการดา้นกีฬา ของนิสิตและบุคลากรโดยรวมอยูใ่นระดบัดี 

วรัทยา  วโรทยั (2552) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง “การศึกษาสภาพและปัญหาการจดัการแข่งขนั

กีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 37” เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ีคือ 

แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพและปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 

37 ใน 8 ดา้น ผลการวิจยัพบวา่ 

 1. คณะกรรมการดาํเนินการจัดการแข่งขนั15 ฝ่าย และคณะกรรมการจัดการ

แข่งขนั 26 ชนิดกีฬา มีความเห็นวา่ สภาพการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ัง

ท่ี 37 ทุกดา้นโดยรวมอยู่ในระดบัดี และเม่ือพิจารณาในรายขอ้พบว่า สภาพการดาํเนินงานอยู่ใน

ระดบัดีมาก คือ ดา้นการจดัการองคก์ร ระดบัดี คือดา้นการวางแผน ดา้นการอาํนวยการ ดา้นการ

ประสานงาน ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก ระดบัปานกลาง คือ ดา้นการ

จดัหาบุคลากร ดา้นงบประมาณ ระดบัควรปรับปรุง คือ ดา้นการรายงานผล 

 2. คณะกรรมการดาํเนินการจัดการแข่งขนั15 ฝ่าย และคณะกรรมการจัดการ

แข่งขนั 26 ชนิดกีฬา มีความเห็นวา่ ปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ัง

ท่ี 37 ทุกดา้นโดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย และเม่ือพิจารณาในรายขอ้พบว่า ปัญหาการดาํเนินงานอยูใ่น

ระดบันอ้ยทุกขอ้  

งานวจัิยต่างประเทศ        

 โรเบิร์ต ( Robert. 1979 : 1951 – A ) ไดท้าํการศึกษาเร่ืองผลวิเคราะห์ของการจดัการ

แข่งขนักีฬาภายในทางดา้นการสนับสนุนของมหาวิทยาลบัระดบัสูงในรัฐเทนเนสซ่ีใช้เคร่ืองมือ

วิเคราะห์ท่ีสร้างข้ึนโดย คริสโตเฟอร์ อลัแลน บราวน์ ( Christopher Alan Brown ) ผลการวิจยัพบวา่ 

  1. การดาํเนินในแต่ละดา้นของทุกมหาวิทยาลยั การทาํไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากระบบการใหค้ะแนน การใหร้างวลั และการประชาสมัพนัธ์    

  2. การจดัการแข่งขนักีฬาภายในของทุกมหาวิทยาลยัลว้นแต่มีเหตุผลและความมุ่ง

หมายในการจดั          

  3. การจัดการแข่งขนัของแต่ละมหาวิทยาลัย มีความคลา้ยคลึงกัน คือ การใช้

ผูบ้ริหารงานระดบัมืออาชีพมาดาํเนินงาน       

  4. การบริหารดา้นน้ีกาํลงัมีการเปล่ียนแปลงจากนกัศึกษาท่ีเคยดาํเนินการมาเป็น

การใหผู้ท่ี้มีความชาํนาญงานโดยตรง       
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  5. การจดัการปฐมพยาบาลมีนอ้ย      

  6. การสนบัสนุนทางการเงินในการจดัการแข่งขนักีฬาภายในมหาวิทยาลยัต่างๆ มี

ความเพียงพอกบัความตอ้งการ        

  7. กฎ ระเบียบการแข่งขนั มีความเท่ียงตรง และเหมาะสมดี   

  8. ระบบการใหค้ะแนนยงัไม่เนน้หนกัถึงระดบัสูง    

  9. ธรรมเนียมการจดังานเล้ียงฉลองรางวลัไม่นิยมกระทาํ 

นีลสัน (Neilson. 1979 : 1951-A) ไดท้าํการศึกษาเร่ืองผลวิเคราะห์ของการจดัการแข่งขนั

ภายในท่ีได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลยัระดับสูงในรัฐเทนเนสซ่ี (Tennessee) โดยใช้

แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการสํารวจวิเคราะห์ ซ่ึงสร้างข้ึนโดย คริสโตเฟอร์ อลัแลนบราวน์ 

(Christopher Alan Brown) ขอ้มูลทั้งหมดไดจ้ากแบบสอบถามซ่ึงประกอบดว้ยหวัขอ้คาํถาม 9 ขอ้ 

ไดแ้ก่           

  1. ปรัชญาและจุดมุ่งหมายในการจดัการแข่งขนักีฬา    

  2. การจดัดาํเนินงานและบริหารงาน     

  3. กฎและระเบียบการจดัการแข่งขนั     

  4. การจดัและดาํเนินการแข่งขนั      

  5. กิจกรรมท่ีจดัในการแข่งขนั      

  6.  อุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวก     

  7. ระบบการใหค้ะแนนและการสร้างรางวลัแก่ผูช้นะ   

  8. การประชาสมัพนัธ์       

  9. คณะกรรมการในการจดัการแข่งขนั                  

ผลการวิจยัพบวา่          

  1. การดาํเนินงานในแต่ละดา้นของทุกมหาวิทยาลยั กระทาํไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

ยกเวน้ระบบการใหค้ะแนน การใหร้างวลั และการประชาสมัพนัธ์    

  2. การจดัการแข่งขนักีฬาภายในของทุกมหาวิทยาลยั เป็นไปตามความมุ่งหมาย

ตามปรัชญา          

  3. ความคลา้ยคลึงในการจัดการแข่งขนักีฬาของแต่ละมหาวิทยาลยัคือการใช้

ผูบ้ริหารมืออาชีพมาดาํเนินการ        

  4. การบริหารงานดา้นน้ีกาํลงัมีการเปล่ียนแปลง จากนกัศึกษาท่ีเคยดาํเนินงานมา

เป็นการใชผู้ท่ี้มีความชาํนาญดา้นน้ีโดยตรง       

  5. การจดัการปฐมพยาบาลนบัวา่ยงัมีนอ้ย     
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  6. การสนบัสนุนทางการเงินในการแข่งขนักีฬาภายใน ของมหาวิทยาลยัต่างๆนั้น

เพียงพออยูแ่ลว้          

  7. กฎระเบียบ การแข่งขนัท่ีมีความเท่ียงตรงและเหมาะสมดี   

  8. ระบบการใหค้ะแนนยงัไม่เนน้หนกัถึงระดบัสูง    

  9. ธรรมเนียมการจดังานเล้ียงฉลองรางวลัจากการแข่งขนั ไม่นิยมกระทาํกนั 

 ผลสรุปจากการสาํรวจดงักล่าวประกอบกบัคาํแนะนาํต่างๆ เก่ียวกบัการดาํเนินการ

แข่งขนักีฬาภายในมหาวิทยาลยัน้ีทาํใหส้รุปแกไ้ขบางประการท่ีควรปรับปรุงดงัน้ี  

  1. ควรมีการส่งเสริมและประชาสมัพนัธ์ใหดี้กวา่น้ี    

  2. กีฬาประเภทใดท่ีจะจดัการแข่งขนั ซ่ึงไม่มีในโปรแกรมการเรียนการสอนควรมี

การฝึกใหก่้อนเป็นพิเศษ         

  3. การเพิ่มและเน้นหนักให้มากข้ึน เก่ียวกบัการปฐมพยาบาลและการพยาบาล

ฉุกเฉินในการจดัการแข่งขนัแต่ละคร้ัง       

  4. ในกรณีจาํเป็นตอ้งเดินทาง หรือขนส่ง เก่ียวกบัการจดักิจกรรมการแข่งขนักีฬา 

ควรใชย้านพาหนะท่ีเป็นของสถานศึกษา ของสาธารณะหรืออาจจะใชข้องส่วนตวักไ็ด ้ 

  5. สนามการแข่งขันควรติดตั้ งไฟให้เพียงพอในโอกาสท่ีมีการแข่งขันเวลา

กลางคืน โดยเฉพาะท่ีป้ายคะแนน        

 ชูเมกเกอร์ (Shoemaker, 1980) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง “การจดัโครงการแข่งขนักีฬาระหว่าง

มหาวิทยาลยั ในวิทยาลยัคริสเตียนท่ีคดัสรร” (Intercollegiate Athletic Management in selected 

Christian Colleges) โดยใช้แบบสอบถาม และการสัมภาษณ์ผูท่ี้จัดโปรแกรมพลศึกษาใน

มหาวิทยาลยัคริสเตียนตอนกลาง ของแอตแลนติก และตะวนัออกเฉียงเหนือของสหรัฐอเมริกา    

ซ่ึงเป็นสมาชิกของสมาคมกีฬาวิทยาลัยคริสเตียนแห่งชาติ ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการจัด      

และดาํเนินการกิจกรรมการแข่งขนักีฬาในมหาวิทยาลยัเหล่าน้ี ไม่ไดย้ึดถือหลกัการต่างๆมากนัก 

และสนับสนุนหลกัการต่างๆให้ได้ผลนั้นอยู่ท่ีการประสานงานกันอย่างดี สําหรับสมาคมกีฬา

วิทยาลัยคริสเตียนแห่งชาตินั้ น ไม่ค่อยให้การสนับสนุนเก่ียวกับการจัดการแข่งขันระหว่าง

มหาวิทยาลยัคริสเตียนขนาดเลก็เท่าท่ีควร 

วตัคิน (Watkin, 1983) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง “การศึกษาในโรงเรียนมธัยมท่ีมีผลต่อการมีส่วน

ร่วมกิจกรรมกีฬาอยา่งต่อเน่ืองของนกัศึกษาระดบัวิทยาลยั ในรัฐนิวเซาทเ์วล ประเทศออสเตรเลีย” 

(Secondary Schools and Their Effects on Continuing Participation in Physical Activity By 

College Students in New South Wales, Australia) โดยใชแ้บบสอบถามสอบถามนกัศึกษา 260 คน 

ท่ีเคยเรียนในโรงเรียนมธัยมในรัฐนิวเซาทเ์วล ผลการวิจยัไดพ้บความแตกต่างของระดบัการมีส่วน
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ร่วมในกิจกรรมการกีฬาท่ีต่างกนั และโรงเรียนมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬาต่อเน่ือง

ของนักเรียนชาย ระดับการมีส่วนร่วมกิจกรรมการกีฬาในปัจจุบนัข้ึนอยู่กบัเพศ และวิชาเอกท่ี

นกัศึกษาไดเ้รียนอยู ่เพศชายร่วมกิจกรรมมากกวา่เพศหญิง ผูเ้รียนวิชาเอกพลศึกษาร่วมกิจกรรมการ

กีฬามากกวา่วิชาเอกอ่ืนๆ         

 

 

 



บทที ่3 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

 
 
 ผู ้วิจัยศึกษาค้นคว้าทฤษฎีจากหนังสือ ตํารา วารสาร บทความ และเอกสารต่างๆ             

เพื่อรวบรวมแนวความคิดเก่ียวกบัการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย 

คร้ังท่ี 38 ทั้งท่ีเป็นหลกัการและเป็นแนวปฏิบติัจริง ทั้งน้ีเพื่อให้วิทยานิพนธ์เร่ืองน้ีมีความสมบูรณ์

มากท่ีสุด ซ่ึงขอ้มูลเหล่าน้ีไดจ้ากแหล่งต่างๆ ดงัน้ี 
 1. ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัการจดัการกีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย จากหนงัสือ ตาํรา 

เอกสาร ส่ิงพิมพต่์างๆ ตลอดจนวิทยานิพนธ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2. ความรู้อ่ืนๆ ไดรั้บคาํช้ีแนะนาํจากผูท้รงคุณวฒิุ ผูเ้ช่ียวชาญ 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร ท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่       

  1. คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย คณะกรรมการ

อาํนวยการจัดการแข่งขัน จาํนวน 100 คน คณะกรรมการดําเนินงานจัดการแข่งขัน 15 ฝ่าย     

จาํนวน 265 คน และคณะกรรมการจดัการแข่งขนั 25 ชนิดกีฬา จาํนวน 250 คน ของการจดัการ

แข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 (http://www.chamchurigames38.chula.ac.th/) 

  2. ผูฝึ้กสอนและนักกีฬาท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย 

คร้ังท่ี 38 ประมาณการโดยเฉล่ีย 3,500 คน (http://www.chamchurigames38.chula.ac.th/) 

  3. ผูเ้ขา้ชมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ประมาณการ

โดยเฉล่ีย 5,000 คน (http://www.chamchurigames38.chula.ac.th/)    

 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 

  1. คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย คณะกรรมการ

อํานวยการแข่งขัน  ผู ้วิจัยได้เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ จะใช้วิ ธี เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ

เฉพาะเจาะจง (Purposive Selection Sampling Method) จาํนวน 6 คน        

  2. คณะกรรมการดาํเนินงานจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั 15 ฝ่าย จาํนวน 30 คน 

คณะกรรมการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั 25 ชนิดกีฬา จาํนวน 50 คน ผูว้ิจยัจะใชว้ิธีเลือกกลุ่ม

ตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง(Purposive Selection Sampling Method) โดยการกาํหนดคุณสมบติัท่ี

เป็นส่ิงจาํเป็นสําหรับการไดม้าซ่ึงกลุ่มตวัอย่างในการวิจยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย ผูท่ี้มีตาํแหน่งและ

หน้าท่ีท่ีมีความเก่ียวขอ้งโดยตรงเป็นส่วนใหญ่ในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั
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แห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38(โดยจะเลือกเฉพาะเจาะจงท่ีตาํแหน่งประธาน รองประธาน เลขานุการ 

ผูช่้วยเลขานุการและอนุกรรมการ)  

  3. ผูฝึ้กสอนและนกักีฬาทั้ง 25 ชนิดกีฬา จาํนวน 50 คน และผูเ้ขา้ชมการแข่งขนั

กีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ผูว้ิจยัจะคาํนวณขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตรของ 

ยามาเน (Yamane, 1967) สาํหรับการไดม้าซ่ึงกลุ่มตวัอย่างกลุ่มน้ี ผูว้ิจยัจะใชก้ารเก็บขอ้มูลแบบ

บงัเอิญ (Accidental Sampling) จาํนวน 400 คน ซ่ึงรวมกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 536 คน 

  

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย  

 ผูว้ิจยัสร้างข้ึนเพื่อใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล จาํนวน 2 ชนิด ดงัมีรายละเอียดและลกัษณะ

ของเคร่ืองมือ ดงัน้ี         

 ชนิดท่ี 1 เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนแบ่งออกเป็น 2 ชุดเพ่ือศึกษา

ความคิดเห็นต่อการดาํเนินงานในการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 

และความพึงพอใจในการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย  คร้ังท่ี 38

  ชุดท่ี 1 โดยผูท่ี้จะตอบแบบสอบถามชุดน้ี คือ คณะกรรมการดาํเนินงานจดัการ

แข่งขัน15 ฝ่ายและคณะกรรมการจัดการแข่งขัน 25 ชนิดกีฬาของการจัดการแข่งขันกีฬา

มหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 รวมทั้งส้ิน 80 คน โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน  

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบคาํถาม มีลกัษณะ

เป็นแบบสาํรวจรายการ (Check list) และแบบปลายเปิด (Open Ended)  

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสํารวจความคิดเห็นต่อการดาํเนินการจดัการแข่งขนั

กีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ในกระบวนการจดัการทั้ง 4 ดา้น  

   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามขอ้เสนอแนะความคิดเห็นในดา้นต่าง ๆ ต่อการ

จดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ซ่ึงเป็นลกัษณะแบบปลายเปิด (Open 

Ended)      

  ชุดท่ี 2โดยผูท่ี้จะตอบแบบสอบถามชุดน้ี คือ ผูฝึ้กสอน นักกีฬา ทั้ง 25 ชนิดกีฬา 

และผูเ้ขา้ชมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 รวมทั้ งส้ิน 450 คน โดย

แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน  

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบคาํถาม มีลกัษณะ

เป็นแบบสาํรวจรายการ (Check List) และแบบปลายเปิด (Open Ended)  

  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความพึงพอใจในดา้นต่าง ๆ ต่อการ

จดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ทั้งหมด 5 ดา้น    
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  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามขอ้เสนอแนะความคิดเห็นในดา้นต่าง ๆ ต่อการ

จดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ซ่ึงเป็นลกัษณะแบบปลายเปิด (Open 

Ended)            

โดยกาํหนดค่าคะแนนของแบบสอบถามตอนท่ี 2 ทั้ง 2 ชุด เป็น 4 ระดบั โดยใชเ้กณฑม์าตร

ประเมินค่าของประคอง กรรณสูต (2552) ดงัน้ี 

 มากท่ีสุด  ใหค้ะแนนเป็น 4 

 มาก   ใหค้ะแนนเป็น 3 

 นอ้ย   ใหค้ะแนนเป็น 2 

 นอ้ยท่ีสุด  ใหค้ะแนนเป็น 1 

 ชนิดท่ี 2 เป็นแบบสัมภาษณ์ ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนเพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการดาํเนินงานใน

การจัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ซ่ึงแบบสัมภาษณ์จะเป็นการ

สัมภาษณ์แบบเจาะลึกโดยผูว้ิจยัจะใชว้ิธีการเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Selection 

Sampling Method) โดยการให้คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยและ

คณะกรรมการอาํนวยการจดัการแข่งขนัสัมภาษณ์ทั้งส้ิน 6 คน เพ่ือท่ีจะไดน้าํผลจากการสัมภาษณ์

มาเป็นขอ้มูลประกอบในการอภิปรายผล 

 การหาคุณภาพเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย  

 1. ศึกษาข้อมูลเบ้ืองต้นเพื่อทราบถึงหลักการดําเนินการจัดการแข่งขันกีฬา

มหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 จากหนงัสือ ตาํรา รายงานการวิจยัต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทาง 

และขอ้มูลเบ้ืองตน้ในการสร้างแบบสอบถาม 

 2. ศึกษาจากเอกสาร การดําเนินการของการจัดการแข่งขันในปีท่ีผ่าน ๆ มา 

บทความ งานวิจยั ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการแข่งขนักีฬา นาํแนวความคิดท่ีไดจ้ากการศึกษาและ

สาํรวจขา้งตน้มาปรับปรุงประยกุตแ์ละสร้างแบบสอบถามข้ึนตามความเหมาะสม 

  3. นําแบบสอบถามท่ีได้ปรึกษาและรับการตรวจจากอาจารยท่ี์ปรึกษาแลว้ให้

ผูเ้ช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้ง จาํนวน 5 ท่าน ทาํการตรวจสอบความตรงของเน้ือหา (Content Validity) 

และหาดชันีความสอดคลอ้งของขอ้คาํถามกบัเน้ือหาตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั (Index of Item 

Objective Congruence: IOC) ไดเ้ท่ากบั .80  

ซ่ึงการใหค้ะแนนของผลการพิจารณาตดัสิน มีดงัน้ี (บุญธรรม  กิจปรีดาบริสุทธ์ิ, 2542) 

(+1) ถา้แน่ใจวา่ขอ้คาํถามนั้นสอดคลอ้งกบัเน้ือหาตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั 

( 0 ) ถา้ไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามนั้นสอดคลอ้งหรือไม่กบัเน้ือหาตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั 

 (-1) ถา้แน่ใจวา่ขอ้คาํถามนั้นไม่สอดคลอ้งกบัเน้ือหาตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั 
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 จากผลการพิจารณาตดัสินของผูเ้ช่ียวชาญท่ีได ้นาํไปหาค่าความตรงตามเน้ือหาไดจ้ากสูตร 

  IOC = ΣR 

     N 

 เม่ือ IOC = ดชันีความสอดคลอ้งของขอ้คาํถามกบัเน้ือหาตามความเห็นของ

    ผูเ้ช่ียวชาญ 

  ΣR = คะแนนความคิดเห็นรวมของผูเ้ช่ียวชาญ 

  N = จาํนวนผูเ้ช่ียวชาญ 

  4. ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญจากนั้นนําเสนอต่อ

อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบอีกคร้ัง เพื่อการปรับปรุงแกไ้ขคร้ังสุดทา้ยก่อนนาํไปทดลอง

ใช ้(Try Out) โดยการนาํแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์นั้นไปทดลองใชก้บักลุ่มท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง 

จาํนวน 30 คน แลว้นาํแบบสอบถามท่ีได ้มาหาค่าความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถาม ไดค้่า

ความเท่ียงเท่ากบั .94  

  

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล        

     1. ผูว้ิจยัขอหนังสือจากบณัฑิตวิทยาลยั จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ขอความ

อนุเคราะห์ในการวิจยัไปยงัคณะกรรมการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 

38 และประชากรท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด เพ่ือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามและให้

สมัภาษณ์      

  2. ผูว้ิจยัดาํเนินการแจกแบบสอบถามให้กับคณะกรรมการดาํเนินงานและ

เจา้หนา้ท่ีทั้ง15 ฝ่าย คณะกรรมการจดัการแข่งขนั 25 ชนิดกีฬา ผูฝึ้กสอน นกักีฬา ทั้ง 25 ชนิดกีฬา 

และผูเ้ขา้ชมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 รวมทั้งส้ิน 530 คน และเก็บ

รวบรวมแบบสอบถาม โดยผูว้ิจยัจะรอรับแบบสอบถามกลบัคืนดว้ยตวัเองทั้งหมด 

  3. ผูว้ิจยัดาํเนินการนดัวนัสมัภาษณ์กบัคณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลยัแห่ง

ประเทศไทยและคณะอาํนวยการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 และจะทาํการ

สมัภาษณ์ดว้ยตนเองตามวนัเวลาท่ีนดัหมาย 
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การวเิคราะห์ข้อมูล  

  1. ตรวจสอบความเรียบร้อยสมบูรณ์ ของแบบสอบถามทั้ ง 2 ชุดและแบบ

สมัภาษณ์          

  2. นาํขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 1 ทั้ง 2 ชุด เก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม ซ่ึงเป็นแบบตรวจคาํตอบ (Check List) มาแจกแจงความถ่ีของคาํตอบคิดเป็นร้อยละ 

แลว้นาํเสนอผลการวิเคราะห์ในรูปตารางประกอบความเรียง     

  3. นาํขอ้มูลจากแบบสาํรวจตอนท่ี 2 ทั้ง 2 ชุด เก่ียวกบัความคิดเห็นและความพึง

พอใจของการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ซ่ึงเป็นลกัษณะแบบ

ประเมินค่า (Rating Scale) มาทาํการวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และนาํเสนอผล

การวิเคราะห์ในรูปตารางประกอบความเรียง 

การแปลความหมายค่าเฉล่ียของระดับความคิดเห็นในเร่ืองการจัดการแข่งขันกีฬา

มหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ซ่ึงใชเ้กณฑก์ารวิเคราะห์ค่าเฉล่ียรายขอ้และโดยส่วนรวม 

โดยใชเ้กณฑม์าตรประเมินค่าเฉล่ียของประคอง กรรณสูต (2552) ดงัน้ี 

 คะแนน 3.50-4.00 หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นและความพึงพอใจ

เก่ียวกบัผลการดาํเนินการจดัการแข่งขนัตามวตัถุประสงคก์ารแข่งขนั ระดบั “มากท่ีสุด” 

 คะแนน 2.50-3.49 หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นและความพึงพอใจ

เก่ียวกบัผลการดาํเนินการจดัการแข่งขนัตามวตัถุประสงคก์ารแข่งขนั ระดบั “มาก” 

 คะแนน 1.50-2.49 หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นและความพึงพอใจ

เก่ียวกบัผลการดาํเนินการจดัการแข่งขนัตามวตัถุประสงคก์ารแข่งขนั ระดบั “นอ้ย” 

 คะแนน 1.00-1.49 หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นและความพึงพอใจ

เก่ียวกบัผลการดาํเนินการจดัการแข่งขนัตามวตัถุประสงคก์ารแข่งขนั ระดบั “นอ้ยท่ีสุด” 

      4. นาํขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 3 เก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและความพึงพอใจ

ของการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ซ่ึงเป็นลกัษณะแบบปลายเปิด 

(Open Ended) มาวิเคราะห์เน้ือหาและสรุปโดยการเสนอในรูปความเรียง     

  5. นาํขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เน้ือหาและสรุปโดยการเสนอในรูป

ความเรียง 

  



บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 

การศึกษาวิจยัเร่ือง การดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 

38 คร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย 

คร้ังท่ี 38 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศ

ไทย คณะอาํนวยการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั คณะกรรมการดาํเนินงานจดัการแข่งขนักีฬา

มหาวิทยาลยั คณะกรรมการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั ผูฝึ้กสอน นักกีฬา และผูเ้ขา้ชมการ

แข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 จาํนวน 536 คน โดยใชแ้บบสัมภาษณ์ และ

แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ซ่ึงสามารถนําเสนอผลการศึกษาได้

ดงัต่อไปน้ี 

 

ส่วนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไป และความคิดเห็นต่อการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั      

แห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ของคณะกรรมการดาํเนินงานจดัการแข่งขนักีฬา และคณะกรรมการ

จดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 38  

ส่วนที่ 2 ขอ้มูลทัว่ไป และความพึงพอใจต่อการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั   

แห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ของผูฝึ้กสอน และนักกีฬาท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั       

แห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 38 

ส่วนที่ 3 ขอ้มูลทัว่ไป และความพึงพอใจต่อการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั 

แห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ของผูเ้ขา้ชมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 38 

 ส่วนที่ 4 ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย 

และคณะอาํนวยการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 
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ส่วนที่ 1  ขอ้มูลทัว่ไป  และความคิดเห็นต่อการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั    

แห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ของคณะกรรมการดาํเนินงานจดัการแข่งขนักีฬา และคณะกรรมการ

จดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 38 

ตารางที ่1 จาํนวนและร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของคณะกรรมการดาํเนินงานจดัการแข่งขนักีฬา  

และคณะกรรมการจดัการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 

รายการ 

คณะกรรมการดําเนินงาน  

และคณะกรรมการจัดการแข่งขนั 

จํานวน ร้อยละ 

1. หนา้ท่ี 

- คณะกรรมการดาํเนินงานจดัการ

แข่งขนักีฬา 

- คณะกรรมการจดัการแข่งขนักีฬา 

รวม 

 

30 

 

50 

80 

 

37.50 

 

62.50 

100.00 

2. ตาํแหน่ง 

- ประธาน 

- รองประธาน 

- เลขานุการ 

- ผูช่้วยเลขานุการ 

- อนุกรรมการ 

รวม 

 

8 

11 

16 

9 

36 

80 

 

10.00 

13.75 

20.00 

11.25 

45.00 

100.00 

3. เพศ 

- ชาย 

- หญิง 

รวม 

 

52 

28 

80 

 

65.00 

35.00 

100.00 

4. อาย ุ

- ตํ่ากวา่  30 ปี 

- 30 – 40  ปี 

- 41 – 50  ปี 

- มากกวา่  50  ปีข้ึนไป 

รวม 

 

22 

10 

21 

27 

80 

 

27.50 

12.50 

26.25 

33.75 

100.00 
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ตารางที ่1 จาํนวนและร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของคณะกรรมการดาํเนินงานจดัการแข่งขนักีฬา  

และคณะกรรมการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิยาลยัแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 38 (ต่อ)  

รายการ 

คณะกรรมการดําเนินงาน 

และคณะกรรมการจัดการแข่งขนั 

จํานวน ร้อยละ 

5. ระดบัการศึกษา 

- ตํ่ากวา่ปริญญาตรี 

- ปริญญาตรี 

- ปริญญาโท 

- ปริญญาเอก 

รวม 

 

- 

22 

37 

21 

80 

 

- 

27.50 

46.25 

26.25 

100.00 

6. ประสบการณ์จดัการแข่งขนักีฬา

ทัว่ไป 

- นอ้ยกวา่ 1 ปี 

- 1 – 5 ปี 

- 6 – 10 ปี 

- มากกวา่  10 ปี 

รวม 

 

 

15 

25 

21 

19 

80 

 

 

18.75 

31.25 

26.25 

23.75 

100.00 

7. การปฏิบติัหนา้ท่ีในการจดัการ

แข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั 

- 1 คร้ัง 

- 2 คร้ัง 

- 3 คร้ัง 

- 4 คร้ัง 

- มากกวา่ 4 คร้ังข้ึนไป 

รวม 

 

 

44 

10 

11 

7 

8 

80 

 

 

55.00 

12.50 

13.75 

8.75 
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จากตารางท่ี 1 สามารถสรุปไดว้่ากลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นคณะกรรมการจดัการแข่งขนั

กีฬา ร้อยละ 62.50 เป็นกรรมการดาํเนินงานจดัการแข่งขนักีฬา ร้อยละ 37.50 ส่วนใหญ่ดาํรง

ตาํแหน่งเป็นอนุกรรมการ ร้อยละ 45.00 รองลงมาดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการ ร้อยละ 20.00 ดาํรง

ตาํแหน่งเป็นรองประธาน ร้อยละ 13.75 ดาํรงตาํแหน่งผูช่้วยเลขานุการ ร้อยละ 11.25 และดาํรง

ตาํแหน่งเป็นประธานและตาํแหน่งอ่ืนๆอยา่งละเท่าๆกนั ร้อยละ 10.00 ซ่ึงกลุ่มตวัอยา่งเป็นเพศชาย 

ร้อยละ 65.00 และเพศหญิงร้อยละ 35.00 ส่วนใหญ่กลุ่มตวัอยา่งมีอายท่ีุมากกว่า 50 ปีข้ึนไป ร้อยละ 

33.75 รองลงมากลุ่มตวัอย่างมีอายุท่ีต ํ่ากว่า 30 ปี ร้อยละ 27.50 กลุ่มตวัอย่างมีอายุอยู่ระหว่าง         

41 – 50 ปี ร้อยละ 26.25 และกลุ่มตวัอย่างมีอายุระหว่าง 30 – 40 ปี ร้อยละ 12.50 ส่วนใหญ่กลุ่ม

ตวัอย่างมีการศึกษาอยู่ในระดบัปริญญาโท ร้อยละ 46.25 รองลงมากลุ่มตวัอย่างมีการศึกษาอยู่ใน

ระดับปริญญาตรี ร้อยละ 27.50 และมีการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาเอก ร้อยละ 26.25 ซ่ึงกลุ่ม

ตัวอย่างส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการจัดการแข่งขันกีฬาทั่วไป 1-5 ปี  ร้อยละ 31.25                     

มีประสบการณ์ 6-10 ปี ร้อยละ 26.25 มีประสบการณ์ท่ีมากกว่า 10 ปี ร้อยละ 23.75 และมี

ประสบการณ์นอ้ยกว่า 1 ปี ร้อยละ 18.75 และนอกจากน้ียงัพบว่ากลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เคยปฏิบติั

หน้าท่ีในการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัคร้ังท่ี 1 ร้อยละ 55.00 รองลงมาเคยปฏิบติัหน้าท่ีใน

การจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัคร้ังท่ี 3 ร้อยละ 13.75 เคยปฏิบติัหน้าท่ีในการจดัการแข่งขนั

กีฬามหาวิทยาลยัคร้ังท่ี 2 ร้อยละ 12.50 เคยปฏิบติัหนา้ท่ีในการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั

มากกว่า 4 คร้ัง ร้อยละ 10.00 และเคยปฏิบติัหนา้ท่ีในการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัคร้ังท่ี 4 

ร้อยละ 8.75 ตามลาํดบั 
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ตารางที่ 2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการดาํเนินงาน

จดัการแข่งขนักีฬา และคณะกรรมการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38  

ดา้นการวางแผน (Planning) 

 

 

 

 

ด้านการวางแผน  
ระดับความคดิเห็น 

 S.D. ระดับ 

1. มีการประชุมเพื่อกาํหนดขอบเขตของงานตาม 

วตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนั 

3.60 0.58 มากท่ีสุด 

2. มีการพิจารณากาํหนดจาํนวนบุคลากรใหมี้ความ 

เพียงพอต่อการดาํเนินการ 

3.12 0.51 มาก 

3. มีการกาํหนดวนัและเวลาท่ีจะประชุมอภิปราย และ 

แลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบังานท่ีไดรั้บมอบหมาย 

3.01 0.51 มาก 

4. ไดรั้บการจดัสรรงบประมาณสอดคลอ้งกบัแผนงาน 

อยา่งเพียงพอ 

2.36 0.90 นอ้ย 

5. มีการจดัทาํบญัชีรายรับรายจ่ายของงบประมาณอยา่ง 

ละเอียด มีความชดัเจน 

2.82 0.86 มาก 

6. มีระบบแบบแผนการเบิกจ่ายเงินดว้ยรูปแบบขั้นตอนท่ี 

เป็นทางการอยา่งเหมาะสม  

3.01 0.64 มาก 

7. ความพร้อมของสนามแต่ละชนิดกีฬาท่ีใชใ้นการ 

จดัการแข่งขนักีฬา  

3.70 0.68 มากท่ีสุด 

8. วสัดุ อุปกรณ์ในการปฏิบติังานและดาํเนินการแข่งขนั 

 มีเพียงพอต่อความตอ้งการ 

3.62 0.78 มากท่ีสุด 

9. มีการเตรียมพร้อมดา้นการรักษาความปลอดภยัเก่ียวกบั 

สนามแข่งขนัและการจราจร 

3.00 0.65 มาก 

รวมด้านการวางแผน 3.13 0.62 มาก 
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จากตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นดา้นการวางแผนเก่ียวกบัการดาํเนินการจดัการ

แข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 3.13 และ

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย พบวา่  

 

ดา้นการวางแผนมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 -  ความพร้อมของสนามแต่ละชนิดกีฬาท่ีใชใ้นการจดัการแข่งขนักีฬา ค่าเฉล่ีย 3.70 

 -  วสัดุ อุปกรณ์ในการปฏิบติังานและดาํเนินการแข่งขนัมีเพียงพอต่อความตอ้งการ 

ค่าเฉล่ีย 3.62 

 -  มีการประชุมเพื่อกาํหนดขอบเขตของงานตามวตัถุประสงค์ของการจัดการ

แข่งขนั ค่าเฉล่ีย 3.60 

 

ดา้นการวางแผนมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 

 -  มีการพิจารณากาํหนดจาํนวนบุคลากรให้มีความเพียงพอต่อการดาํเนินการ 

ค่าเฉล่ีย 3.12 

 -  มีการกาํหนดวนัและเวลาท่ีจะประชุมอภิปราย และแลกเปล่ียนความคิดเห็น

เก่ียวกบังานท่ีไดรั้บมอบหมาย ค่าเฉล่ีย 3.01 

 -  มีระบบแบบแผนการเบิกจ่ายเงินด้วยรูปแบบขั้นตอนท่ีเป็นทางการอย่าง

เหมาะสม ค่าเฉล่ีย 3.01 

 -  มีการจัดทาํบญัชีรายรับรายจ่ายของงบประมาณอย่างละเอียด มีความชัดเจน 

ค่าเฉล่ีย 2.82 

 -  มีการเตรียมพร้อมด้านการรักษาความปลอดภัยเก่ียวกับสนามแข่งขันและ

การจราจร ค่าเฉล่ีย 3.00 

 

ดา้นการวางแผนมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ย 

 -  ไดรั้บการจดัสรรงบประมาณสอดคลอ้งกบัแผนงานอยา่งเพียงพอ ค่าเฉล่ีย 2.36 
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ตารางที่ 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการดาํเนินงาน

จดัการแข่งขนักีฬา และคณะกรรมการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38  

ดา้นการจดัองคก์ร(Organizing) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านการจัดองค์กร 
ระดับความคดิเห็น 

 S.D. ระดับ 

1. มีการกาํหนดหนา้ท่ีของบุคลากรตามความถนดัและ 

เช่ียวชาญเฉพาะดา้น 

2.85 0.73 มาก 

2. บุคลากรมีอาํนาจในการตดัสินใจในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ

มอบหมายอยา่งเหมาะสม 

3.06 0.90 มาก 

3. บุคลากรใหค้วามร่วมมือในการติดต่อประสานงานกบั

หน่วยงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง  

3.43 0.67 มาก 

4. บุคลากรปฏิบติังานตามท่ีผูบ้ริหารมอบหมายไวไ้ดเ้ป็น

อยา่งดี 

3.61 0.66 มากท่ีสุด 

5. มีการประชุมในแต่ละฝ่ายและชนิดกีฬาเป็นประจาํ 3.51 0.76 มากท่ีสุด 

6. มีการรายงานผลการปฏิบติังานต่อผูบ้ริหาร ตามลาํดบั 

ชั้นอยา่งสมํ่าเสมอ 

3.11 0.81 มาก 

รวมด้านการจัดองค์กร 3.26 0.70 มาก 
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จากตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นด้านการจดัองค์กรเก่ียวกับการดาํเนินการ

จดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 

3.26 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย พบวา่  

 

ดา้นการจดัองคก์รมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 -  บุคลากรปฏิบติังานตามท่ีผูบ้ริหารมอบหมายไวไ้ดเ้ป็นอยา่งดี ค่าเฉล่ีย 3.61 

 -  มีการประชุมในแต่ละฝ่ายและชนิดกีฬาเป็นประจาํ ค่าเฉล่ีย 3.51 

 

ดา้นการจดัองคก์รมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 

 -  บุคลากรใหค้วามร่วมมือในการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

ค่าเฉล่ีย 3.14  

 -  มีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อผูบ้ริหารตามลําดับชั้ น อย่างสมํ่าเสมอ   

ค่าเฉล่ีย 3.11 

 -  บุคลากรมีอาํนาจในการตดัสินใจในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายอย่างเหมาะสม 

ค่าเฉล่ีย 3.06  

 -  มีการกําหนดหน้าท่ีของบุคลากรตามความถนัดและเช่ียวชาญเฉพาะด้าน  

ค่าเฉล่ีย 2.85 
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ตารางที่ 4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการดาํเนินงาน

จดัการแข่งขนักีฬา และคณะกรรมการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 

ดา้นการนาํ (Leading) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านการนํา 
ระดับความคดิเห็น 

 S.D. ระดับ 

1. คณะกรรมการอาํนวยการจดัการแข่งขนัมีการทาํงาน

อยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม เป็นแบบอยา่งแก่บุคลากร 

3.05 0.77 มาก 

2. คณะกรรมการอาํนวยการจดัการแข่งขนัใหก้าร

ช่วยเหลือ และส่งเสริมใหบุ้คลากรใชค้วามรู้

ความสามารถต่องานอยา่งเตม็ท่ี  

3.21 0.74 มาก 

3. บุคลากรไดรั้บการมอบหมายภาระงานอยา่งเหมาะสม

ตามความสามารถ  

2.98 0.78 มาก 

4. คณะกรรมการอาํนวยการจดัการแข่งขนัมีการใช้

งบประมาณในการจดัการแข่งขนัอยา่งเหมาะสม  

3.15 0.74 มาก 

5. มีการควบคุมการใชง้บประมาณอยา่งรัดกมุตาม

ระเบียบขอ้บงัคบั 

2.97 0.72 มาก 

รวมด้านการนํา 3.26 0.70 มาก 
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จากตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นด้านการนําเก่ียวกับการดาํเนินการจัดการ

แข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 3.26 และ

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย พบวา่ 

 

 ดา้นการนาํมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ คือ  

 -  คณะกรรมการอาํนวยการจัดการแข่งขันให้การช่วยเหลือ และส่งเสริมให้

บุคลากรใชค้วามรู้ความสามารถต่องานอยา่งเตม็ท่ี ค่าเฉล่ีย 3.21 

 -  คณะกรรมการอาํนวยการจัดการแข่งขนัมีการใช้งบประมาณในการจัดการ

แข่งขนัอยา่งเหมาะสม ค่าเฉล่ีย 3.15  

 -  คณะกรรมการอาํนวยการจดัการแข่งขนัมีการทาํงานอย่างถูกตอ้งและเหมาะสม

เป็นแบบอยา่งแก่บุคลากร ค่าเฉล่ีย 3.05 

 -  บุคลากรได้รับการมอบหมายภาระงานอย่างเหมาะสมตามความสามารถ   

ค่าเฉล่ีย 2.98 

 -  มีการควบคุมการใชง้บประมาณอยา่งรัดกมุตามระเบียบขอ้บงัคบั ค่าเฉล่ีย 2.97 
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ตารางที่ 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการดาํเนินงาน

จดัการแข่งขนักีฬา และคณะกรรมการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 

ดา้นการประเมินผล (Evaluating) 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านการประเมินผล 
ระดับความคดิเห็น 

 S.D. ระดับ 

1. การดาํเนินการแข่งขนัไดม้าตรฐาน และเป็นไปตาม

ระเบียบของ ก.ก.ม.ท. 

3.82 0.49 มากท่ีสุด 

2. มีการสรุปประเมินขั้นตอนในการปฏิบติังานตามท่ีได้

วางแผนไว ้

3.05 0.63 มาก 

3. มีการประเมินประสิทธิภาพในการทาํงานของบุคลากร

ตามระยะเวลาของงานท่ีกาํหนด 

3.27 0.72 มาก 

4. มีการประเมินผลทางดา้นงบประมาณอยา่งเป็น

มาตรฐาน 

3.03 0.89 มาก 

5. มีการประเมินผลทางดา้นวสัดุ อุปกรณ์และสถานท่ี

อยา่งเป็นมาตรฐาน 

3.13 0.80 มาก 

6. มีการประเมินประสิทธิภาพของการดาํเนินการจดัการ

แข่งขนัจากความพึงพอใจของผูช้ม 

2.03 0.90 นอ้ย 

7. มีการทาํรายงานสรุปผลการจดัการแข่งขนัเป็นทางการ

อยา่งเหมาะสม 

3.62 0.71 มากท่ีสุด 

รวมด้านการประเมินผล 3.15 0.66 มาก 
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จากตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นดา้นการประเมินผลเก่ียวกบัการดาํเนินการ

จดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 3.15 

และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย พบวา่  

 

ดา้นการประเมินผลมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 -  การดําเนินการแข่งขันได้มาตรฐาน และเป็นไปตามระเบียบของ ก.ก.ม.ท. 

ค่าเฉล่ีย 3.82 

 -  มีการทาํรายงานสรุปผลการจดัการแข่งขนัเป็นทางการอยา่งเหมาะสม  

ค่าเฉล่ีย 3.62 

 

ดา้นการประเมินผลมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 

 -  มีการประเมินประสิทธิภาพในการทาํงานของบุคลากรตามระยะเวลาของงานท่ี

กาํหนด ค่าเฉล่ีย 3.27 

 - มีการประเมินผลทางดา้นวสัดุ อุปกรณ์และสถานท่ีอยา่งเป็นมาตรฐาน  

ค่าเฉล่ีย 3.13  

 -  มีการสรุปประเมินขั้นตอนในการปฏิบติังานตามท่ีไดว้างแผนไว ้ค่าเฉล่ีย 3.05 

 -  มีการประเมินผลทางดา้นงบประมาณอยา่งเป็นมาตรฐาน ค่าเฉล่ีย 3.03 

  

ดา้นการประเมินผลมีความคิดเห็นในระดบันอ้ย 

 -  มีการประเมินประสิทธิภาพของการดาํเนินการจดัการแข่งขนัจากความพึงพอใจ

ของผูช้ม ค่าเฉล่ีย 2.03 
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ตารางที่ 6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการดาํเนินงาน

จดัการแข่งขนักีฬา และคณะกรรมการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 

ทั้ง 4 ดา้นและในภาพรวม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการการดําเนินการจัดการแข่งขนักฬีามหาวทิยาลยั

แห่งประเทศไทย คร้ังที ่38 

ระดับความคดิเห็น 

 S.D. ระดับ 

ดา้นการวางแผน (Planning) 3.13 0.62 มาก 

ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) 3.26 0.70 มาก 

ดา้นการนาํ (Leading) 3.07 0.72 มาก 

ดา้นการประเมินผล (Evaluating) 3.15 0.66 มาก 

ภาพรวม 3.15 0.66 มาก 
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จากตารางท่ี 6 แสดงความคิดเห็นของคณะกรรมการดาํเนินงานจดัการแข่งขนักีฬา และ

คณะกรรมการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิยาลยัแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 38 ทั้ง 4 ดา้นและในภาพรวม 

อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 3.15 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย พบวา่ 

 

ความคิดเห็น ทั้ง 4 ดา้น อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ คือ 

 - ดา้นการจดัองคก์ร ค่าเฉล่ีย 3.26 

 -  ดา้นการประเมินผล ค่าเฉล่ีย 3.15 

 -  ดา้นการวางแผน ค่าเฉล่ีย 3.13 

 -  ดา้นการนาํ ค่าเฉล่ีย 3.07  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

53 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ เกี่ยวกับการดําเนินการจัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง

ประเทศไทย คร้ังที ่38 

1. การวางแผน 

 -  ควรมีการศึกษาแนวทางการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัจากเอกสารของมหาวิทยาลยั

ท่ีไดจ้ดัมาก่อน (2-3 มหาวิทยาลยั) แลว้จึงมาจดัการดาํเนินการดา้นวางแผน ว่าควรจะมีการวางแผน

อะไรบา้ง และควรท่ีจะตอ้งมีบุคลากรท่ีมีความรู้ มีประสบการณ์ช่วยในการวางแผนท่ีเหมาะสม 

รัดกมุ ครอบคลุม จึงจะทาํใหก้ารจดัการแข่งขนักีฬาไม่พบปัญหามากเหมือนในช่วงก่อนการแข่งขนั

กีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 

2. การจดัองคก์ร 

 -  ความเหมาะสมในการมอบหมายใหก้บัผูบ้ริหารและคณบดีของแต่ละคณะในจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยัมาเป็นคณะกรรมการดาํเนินงานจดัการแข่งขนักีฬานั้นทาํให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการจดัการดีข้ึน ไดรั้บความร่วมมือกบัทุกภาคส่วน เพราะทุกคนในองคก์รมีส่วน

ร่วมในการจดัการแข่งขนัเป็นอยา่งดี 

3. ดา้นการนาํ 

 -  มีการนาํกระบวนการจดัการแข่งขนักีฬาในแนวทางใหม่ๆมาใชใ้นกีฬามหาวิทยาลยัแห่ง

ประเทศไทย คร้ังท่ี 38 เช่น มีผูจ้ ัดการสนามแต่ละชนิดกีฬา มีคณบดีหรือผูอ้าํนวยการมาเป็น

ประธานจดั เป็นตน้ ผูเ้ป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย ในคร้ังต่อๆไป 

จะตอ้งเป็นผูก้าํหนดแนวทางในการจดักีฬาแต่ละชนิด ไม่ควรใหก้รรมการจากสมาคมมาดาํเนินการ

แทน และควรให้ผูบ้ริหารระดบัสูงจะตอ้งมีความสนใจอย่างจริงจงั จึงจะทาํให้การจดัการแข่งขนั

กีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากกวา่น้ี 

4. ดา้นการประเมินผล 

 - จะตอ้งมีการประเมินผลภาพรวมของการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย 

คร้ังท่ี 38 และแต่ละชนิดกีฬาตอ้งมีการประเมินผลความพึงพอใจของสถาบนัท่ีเขา้ร่วมและผูช้มท่ี

เขา้ชมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38  

  

 

 

 

 



 

 

 

54 

ส่วนที่ 2 ขอ้มูลทัว่ไป และความพึงพอใจต่อการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั

แห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ของผูฝึ้กสอนและนักกีฬาท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั           

แห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 

ตารางที่ 7 จาํนวนและร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของผูฝึ้กสอนและนักกีฬาท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬา

มหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 

รายการ 

ผู้ฝึกสอนและนักกฬีาทีเ่ข้าร่วมการแข่งขนั

กฬีามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังที ่38 

จํานวน ร้อยละ 

1. สถานภาพ  

- ผูฝึ้กสอน 

- นกักีฬา 

รวม 

 

25 

25 

50 

 

50.00 

50.00 

100.00 

2. เพศ 

- ชาย 

- หญิง 

รวม 

 

32 

18 

50 

 

64.00 

36.00 

100.00 

3. อาย ุ

- ตํ่ากวา่  20  ปี 

- 20 – 30  ปี 

- 31 – 40  ปี 

- 41 – 50  ปี 

- มากกวา่  50  ปีข้ึนไป 

รวม 

 

9 

22 

4 

7 

8 

50 

 

18.00 

44.00 

8.00 

14.00 

16.00 

100.00 

4. ระดบัการศึกษา 

- ตํ่ากวา่ปริญญาตรี 

- ปริญญาตรี 

- ปริญญาโท 

- ปริญญาเอก 

รวม 

 

3 

32 

12 

3 

50 

 

6.00 

64.00 

24.00 

6.00 

100.00 
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ตารางที่ 7 จาํนวนและร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของผูฝึ้กสอนและนักกีฬาท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬา

มหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 (ต่อ) 

รายการ 

ผู้ฝึกสอนและนักกฬีาทีเ่ข้าร่วมการแข่งขนั

กฬีามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังที ่38 

จํานวน ร้อยละ 

5.  ประสบการณ์ร่วมการ 

แข่งขนักีฬาทัว่ไป 

- นอ้ยกวา่ 1 ปี 

- 1 – 5  ปี 

- 6 – 10  ปี 

- มากกวา่  10 ปี 

- ไม่เคย 

รวม 

 

 

16 

8 

19 

6 

1 

50 

 

 

32.00 

16.00 

38.00 

12.00 

2.00 

100.00 

6. ประสบการณ์ร่วมการ 

แข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั 

- 1 คร้ัง 

- 2 คร้ัง 

- 3 คร้ัง 

- 4 คร้ัง 

- มากกวา่ 4 คร้ังข้ึนไป 

รวม 

 

 

17 

10 

7 

5 

11 

50 

 

 

34.00 

20.00 

14.00 

10.00 

22.00 

100.00 
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จากตารางท่ี 7 สามารถสรุปไดว้่ากลุ่มตวัอยา่งเป็นผูฝึ้กสอน และนกักีฬา อยา่งละเท่าๆกนั 

ร้อยละ 50 ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 64.00 เพศหญิง ร้อยละ 36.00 ส่วนใหญ่มีอายุอยูร่ะหว่าง 

20 -30 ปี ร้อยละ 44.00 รองลงมามีอายุท่ีต ํ่ากกว่า 20 ปี ร้อยละ 18.00 มีอายุมากกว่า 50 ปี ร้อยละ 

16.00 มีอายอุยูร่ะหว่าง 41 – 50 ปี ร้อยละ 14.00 และมีอายอุยูร่ะหว่าง 31 – 40 ปี ร้อยละ 8.00 ส่วน

ใหญ่กลุ่มตวัอยา่งมีการศึกษาอยูใ่นระดบัปริญญาตรี ร้อยละ 64.00 รองลงมามีการศึกษาอยูใ่นระดบั

ปริญญาโท ร้อยละ 24.00 มีการศึกษาอยูใ่นระดบัปริญญาตรีและปริญญาเอก อยา่งละเท่าๆกนั ร้อย

ละ 6.00 ซ่ึงกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการเขา้ร่วมแข่งขนักีฬาทัว่ไปท่ีมากกว่า 6 – 10 

ปี ร้อยละ 38.00 รองลงมามีประสบการณ์นอ้ยกว่า 1 ปี ร้อยละ 32.00 มีประสบการณ์ 1 – 5 ปี ร้อย

ละ 16.00 มากกว่า 10 ปี ร้อยละ 12.00 และไม่เคยมีประสบการณ์การเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬาทัว่ไป 

ร้อยละ 2.00  และกลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีประสบการณ์เขา้ร่วมกีฬามหาวิทยาลยั 1 คร้ัง ร้อยละ 

34.00 รองลงมามีประสบการณ์มากกว่า 4 คร้ังข้ึนไป ร้อยละ 22.00 มีประสบการณ์ 2 คร้ัง ร้อยละ 

20.00 มีประสบการณ์ 3 คร้ัง ร้อยละ 14.00 และมีประสบการณ์การเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา

มหาวิทยาลยั 4 คร้ัง ร้อยละ 10.00 ตามลาํดบั 
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ตารางที ่8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความพึงพอใจของผูฝึ้กสอน และนกักีฬาท่ี 

เขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ดา้นบุคลากร 

 

ด้านบุคลากร 
ความพงึพอใจ 

 S.D. ระดับ 

1. กรรมการผูต้ดัสินมีความยติุธรรมในการตดัสิน 2.56 0.90 มาก 

2. การแต่งกายของกรรมการผูต้ดัสิน 3.26 0.59 มาก 

3. การแกไ้ขสถานการณ์เฉพาะหนา้ของผูเ้ป็นกรรมการ

ตดัสิน 

3.18 0.66 มาก 

4. การตรงต่อเวลาของผูเ้ป็นกรรมการผูต้ดัสิน 3.18 0.69 มาก 

5. การตอ้นรับของเจา้ภาพจดัการแข่งขนักีฬา 3.06 0.54 มาก 

6. อาสาสมคัรมีจิตใจใหบ้ริการตรงต่อความตอ้งการในการ

จดัการแข่งขนั 

3.14 0.80 มาก 

7. การจดัเตรียมแพทย ์พยาบาลประจาํสนามแข่งขนั 2.86 0.92 มาก 

รวมด้านบุคลากร 3.03 0.67 มาก 
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 จากตารางท่ี 8 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจด้านบุคลากรในการจัดการแข่งขนักีฬา

มหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 3.03 และเม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย พบวา่ 

  

 ดา้นบุคลากรมีความพึงพอใจในระดบัมากทุกขอ้ คือ 

  -  การแต่งกายของกรรมการผูต้ดัสิน ค่าเฉล่ีย 3.26 

  -  การแกไ้ขสถานการณ์เฉพาะหนา้ของผูเ้ป็นกรรมการตดัสิน ค่าเฉล่ีย 3.18 

  -  การตรงต่อเวลาของผูเ้ป็นกรรมการผูต้ดัสิน ค่าเฉล่ีย 3.18 

  -  อาสาสมคัรมีจิตใจใหบ้ริการตรงต่อความตอ้งการในการจดัการแข่งขนั  

ค่าเฉล่ีย 3.14 

  -  การตอ้นรับของเจา้ภาพจดัการแข่งขนักีฬา ค่าเฉล่ีย 3.06 

  -  การจดัเตรียมแพทย ์พยาบาลประจาํสนามแข่งขนั ค่าเฉล่ีย 2.86 

  - กรรมการผูต้ดัสินมีความยติุธรรมในการตดัสิน ค่าเฉล่ีย  2.56 
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ตารางที ่9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความพึงพอใจของผูฝึ้กสอน และนกักีฬาท่ี 

เขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ดา้นส่ิงอาํนวยความสะดวก 

 

ด้านส่ิงอาํนวยความสะดวก 
ความพงึพอใจ 

 S.D. ระดับ 

1. สนามแข่งขนักีฬามีการระบายอากาศอยา่งเหมาะสม 2.80 1.01 มาก 

2. มาตรฐานของสนามแข่งขนักีฬาแต่ละชนิด 3.02 0.71 มาก 

3. สนามกีฬามีท่ีนัง่เพียงพอต่อความตอ้งการ 2.12 0.84 นอ้ย 

4. ความสะอาดของสนามแข่งขนั 2.00 0.83 นอ้ย 

5. ความเพียงพอของอุปกรณ์สาํหรับการแข่งขนั 2.96 0.60 มาก 

6. การจดันํ้าด่ืมสาํหรับผูฝึ้กสอน นกักีฬาและผูช้มระหวา่ง

การแข่งขนักีฬา 

2.94 0.73 มาก 

7. มีสถานท่ีจอดรถอยา่งเพยีงพอ 1.40 0.75 นอ้ยท่ีสุด 

8. บริเวณสนามกีฬามีหอ้งนํ้าท่ีสะอาด และมีปริมาณเพียงพอ 2.98 0.74 มาก 

9. ความเหมาะสมของราคาอาหารและเคร่ืองด่ืม 3.12 0.65 มาก 

รวมด้านส่ิงอาํนวยความสะดวก 2.59 0.70 มาก 
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จากตารางท่ี 9 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจดา้นส่ิงอาํนวยความสะดวกในการจดัการ

แข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 2.59 และ

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย พบวา่  

 

ดา้นส่ิงอาํนวยความสะดวกมีความพึงพอใจในระดบัมาก 

 -  ความเหมาะสมของราคาอาหารและเคร่ืองด่ืม ค่าเฉล่ีย 3.12 

 -  มาตรฐานของสนามแข่งขนักีฬาแต่ละชนิด ค่าเฉล่ีย 3.02 

 -  บริเวณสนามกีฬามีหอ้งนํ้าท่ีสะอาด และมีปริมาณเพียงพอ ค่าเฉล่ีย 2.98 

 -  ความเพียงพอของอุปกรณ์สาํหรับการแข่งขนั ค่าเฉล่ีย 2.96 

 -  การจดันํ้าด่ืมสาํหรับผูฝึ้กสอน นกักีฬาและผูช้มระหวา่งการแข่งขนักีฬา  

ค่าเฉล่ีย 2.94 

 -  สนามแข่งขนักีฬามีการระบายอากาศอยา่งเหมาะสม ค่าเฉล่ีย 2.80 

   

ดา้นส่ิงอาํนวยความสะดวกมีความพึงพอใจในระดบันอ้ย  

 -  ความสะอาดของสนามแข่งขนั ค่าเฉล่ีย 2.20 

 - สนามกีฬามีท่ีนัง่เพียงพอต่อความตอ้งการ ค่าเฉล่ีย 2.12 

 

ดา้นส่ิงอาํนวยความสะดวกมีความพึงพอใจในระดบันอ้ยท่ีสุด 

 -  มีสถานท่ีจอดรถอยา่งเพียงพอ ค่าเฉล่ีย 1.40 
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ตารางที ่10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความพึงพอใจของผูฝึ้กสอน และนกักีฬา 

ท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ดา้นเทคโนโลย ี

 

ด้านเทคโนโลย ี
ความพงึพอใจ 

 S.D. ระดับ 

1. การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลการแข่งขนั

กีฬา 

3.04 0.78 มาก 

2. อุปกรณ์การแข่งขนัทนัสมยัไดม้าตรฐาน 2.90 0.86 มาก 

3. การใชเ้ทคโนโลยเีขา้ช่วยในการตดัสินกีฬา 2.30 0.90 นอ้ย 

4. การรายงานผลการแข่งขนั ถูกตอ้งและรวดเร็ว 3.20 0.72 มาก 

5. ความพอเพยีงของโทรศพัทส์าธารณะ 2.32 0.79 นอ้ย 

6. ป้ายตารางสรุปผลการแข่งขนัมีความชดัเจน 3.06 0.58 มาก 

7. เทคโนโลยส่ืีอสาร เช่น วิทยส่ืุอสาร โทรศพัท ์อินเตอร์เน็ต 

มีเพียงพอ 

2.10 0.58 นอ้ย 

8. ระบบแสง สี เสียง ภายในสนามมีความเหมาะสม 3.06 0.61 มาก 

รวมด้านเทคโนโลย ี 2.74 0.71 มาก 
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จากตารางท่ี 10 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจดา้นเทคโนโลยีในการจดัการแข่งขนักีฬา

มหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 2.74 และเม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย พบวา่  

 

ดา้นเทคโนโลยมีีความพึงพอใจในระดบัมาก 

 -  การรายงานผลการแข่งขนั ถูกตอ้งและรวดเร็ว ค่าเฉล่ีย 3.20 

 -  ป้ายตารางสรุปผลการแข่งขนัมีความชดัเจน ค่าเฉล่ีย 3.06 

 -  ระบบแสง สี เสียง ภายในสนามมีความเหมาะสม ค่าเฉล่ีย 3.06 

 - การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลการแข่งขนักีฬา ค่าเฉล่ีย 3.04 

 -  อุปกรณ์การแข่งขนัทนัสมยัไดม้าตรฐาน ค่าเฉล่ีย 2.90 

  

ดา้นเทคโนโลยมีีความพึงพอใจในระดบันอ้ย 

 -  ความพอเพียงของโทรศพัทส์าธารณะ ค่าเฉล่ีย 2.32 

 -  การใชเ้ทคโนโลยเีขา้ช่วยในการตดัสินกีฬา ค่าเฉล่ีย 2.30 

 -  เทคโนโลยส่ืีอสาร เช่น วิทยส่ืุอสาร โทรศพัท ์อินเตอร์เน็ต มีเพียงพอ  

ค่าเฉล่ีย 2.10 
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ตารางที ่11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความพึงพอใจของผูฝึ้กสอน และนกักีฬา 

ท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ดา้นคมนาคมขนส่ง 

 

ด้านคมนาคมขนส่ง 
ความพงึพอใจ 

 S.D. ระดับ 

1. สถานท่ีจดัการแข่งขนัตั้งอยูใ่นบริเวณท่ีสามารถเดินทางมา

ไดส้ะดวก 

2.88 0.84 มาก 

2. มีช่องทางหลากหลายใหเ้ลือกในการเดินทางมายงั

สนามแข่งขนักีฬา 

2.98 0.84 มาก 

3. มีรถโดยสารไวบ้ริการเพยีงพอต่อความตอ้งการ 2.78 0.91 มาก 

4. บริเวณสนามกีฬามีท่ีจอดรถเพียงพอต่อความตอ้งการ 1.62 0.77 นอ้ย 

5. สนามมีทางเขา้ ออกไดห้ลายทาง 3.08 0.80 มาก 

6. การคมนาคมบริเวณสนามกีฬามีความสะดวก 2.06 0.81 นอ้ย 

7. การจราจรบริเวณสนามกีฬามีสภาพคล่อง  ไม่พลุกพล่าน 2.06 0.79 นอ้ย 

รวมด้านคมนาคมขนส่ง 2.49 0.76 นอ้ย 
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จากตารางท่ี 11 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจดา้นคมนาคมขนส่งในการจดัการแข่งขนั

กีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ในภาพรวมอยู่ในระดบันอ้ย ค่าเฉล่ีย 2.49 และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย พบวา่  

 

ดา้นคมนาคมขนส่งมีความพึงพอใจในระดบัมาก 

 -  สนามมีทางเขา้ ออกไดห้ลายทาง ค่าเฉล่ีย 3.08 

 -  มีช่องทางหลากหลายใหเ้ลือกในการเดินทางมายงัสนามแข่งขนักีฬา  

ค่าเฉล่ีย 2.98 

 -  สถานท่ีจดัการแข่งขนัตั้งอยูใ่นบริเวณท่ีสามารถเดินทางมาไดส้ะดวก  

ค่าเฉล่ีย 2.88 

  

 - มีรถโดยสารไวบ้ริการเพียงพอต่อความตอ้งการ ค่าเฉล่ีย 2.78 

  

ดา้นคมนาคมขนส่งมีความพึงพอใจในระดบันอ้ย 

 -  การคมนาคมบริเวณสนามกีฬามีความสะดวก ค่าเฉล่ีย 2.06 

 -  การจราจรบริเวณสนามกีฬามีสภาพคล่อง ไม่พลุกพล่าน ค่าเฉล่ีย 2.06  

 -  บริเวณสนามกีฬามีท่ีจอดรถเพียงพอต่อความตอ้งการ ค่าเฉล่ีย 1.62 
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ตารางที ่12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความพึงพอใจของผูฝึ้กสอน และนกักีฬา 

ท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ดา้นส่ือสารมวลชน 

 

ด้านส่ือสารมวลชน 
ความพงึพอใจ 

 S.D. ระดับ 

1. กิจกรรมการประชาสมัพนัธ์ก่อนการจดัการแข่งขนัมีความ

ต่อเน่ือง และน่าสนใจ 

3.54 0.67 มากท่ีสุด 

2. มีการประชาสมัพนัธ์การจดังานอยา่งทัว่ถึงจากส่ือภายใน 

และภายนอกมหาวิทยาลยั 

3.36 0.82 มาก 

3. มีการใชส่ื้อประชาสมัพนัธ์ท่ีหลากหลาย และสามารถ

เขา้ถึงไดง่้าย 

3.20 0.67 มาก 

4. ส่ือมวลชนใหค้วามสนใจการแข่งขนัคร้ังน้ี 3.60 0.57 มากท่ีสุด 

5. กิจกรรมท่ีจดัร่วมกบัการจดัการแข่งขนัในบริเวณโดยรอบ

สนามแข่งขนั มีความน่าสนใจ 

3.40 0.80 มาก 

6. ส่ือมวลชนรายงานผลการแข่งขนัผา่นส่ือต่างๆ อยา่ง

ต่อเน่ือง 

3.14 0.67 มาก 

รวมด้านส่ือสารมวลชน 3.37 0.65 มาก 
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จากตารางท่ี 12 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจดา้นส่ือสารมวลชนในการจดัการแข่งขนั

กีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 3.37 และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย พบวา่  

 

ดา้นส่ือสารมวลชนมีความพึงพอใจในระดบัมากท่ีสุด 

 -  ส่ือมวลชนใหค้วามสนใจการแข่งขนัคร้ังน้ี ค่าเฉล่ีย 3.60 

 -  กิจกรรมการประชาสัมพนัธ์ก่อนการจดัการแข่งขนัมีความต่อเน่ืองและน่าสนใจ 

ค่าเฉล่ีย 3.54 

   

ดา้นส่ือสารมวลชนมีความพึงพอใจในระดบัมาก  

 - กิจกรรมท่ีจดัร่วมกบัการจดัการแข่งขนัในบริเวณโดยรอบสนามแข่งขนั มีความ

น่าสนใจ ค่าเฉล่ีย 3.40  

 -  การมีการประชาสัมพนัธ์การจัดงานอย่างทัว่ถึงจากส่ือภายใน และภายนอก

มหาวิทยาลยั ค่าเฉล่ีย 3.36 

 - มีการใชส่ื้อประชาสมัพนัธ์ท่ีหลากหลาย และสามารถเขา้ถึงไดง่้าย ค่าเฉล่ีย 3.20 

 - ส่ือมวลชนรายงานผลการแข่งขนัผา่นส่ือต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง ค่าเฉล่ีย 3.14 
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ตารางที ่13 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความพึงพอใจของผูฝึ้กสอน และนกักีฬา 

ท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ทั้ง 5 ดา้นและในภาพรวม 

 

รายการความพงึพอใจ 
ความพงึพอใจ 

 S.D. ระดับ 

ดา้นบุคลากร 3.03 0.67 มาก 

ดา้นส่ิงอาํนวยความสะดวก 2.59 0.70 มาก 

ดา้นเทคโนโลย ี 2.74 0.71 มาก 

ดา้นคมนาคมขนส่ง 2.49 0.76 นอ้ย 

ดา้นส่ือสารมวลชน 3.37 0.65 มาก 

ภาพรวม 2.84 0.68 มาก 
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จากตารางท่ี 13 สรุปความพึงพอใจของผูฝึ้กสอน และนักกีฬาท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬา

มหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ทั้ง 5 ดา้นและในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 2.84 

และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย พบวา่  

 

มีความพึงพอใจระดบัมาก 

 -  ดา้นส่ือสารมวลชน ค่าเฉล่ีย 3.37 

 -  ดา้นบุคลากร ค่าเฉล่ีย 3.03 

 -  ดา้นเทคโนโลย ีค่าเฉล่ีย 2.74 

 -  ดา้นส่ิงอาํนวยความสะดวก ค่าเฉล่ีย 2.59 

  

มีความพึงพอใจในระดบันอ้ย  

 -  ดา้นคมนาคมขนส่ง ค่าเฉล่ีย 2.49 
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ส่วนที ่3 ขอ้มูลทัว่ไป  และความพึงพอใจต่อการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยั 

แห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ของผูเ้ขา้ชมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 38 

ตารางที ่14 จาํนวนและร้อยละของผูเ้ขา้ชมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัคร้ังท่ี 38 ของผูเ้ขา้ชม 

การแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 38 

รายการ 

ผู้เข้าชมการแข่งขนักฬีามหาวทิยาลยั 

แห่งประเทศไทย คร้ังที ่38 

จํานวน ร้อยละ 

1. สถานภาพ 

-    นกัเรียน 

-    นิสิต/นกัศึกษา 

-    ครู/อาจารย ์

-    บุคลากร 

-    ประชาชนทัว่ไป 

-    อ่ืนๆ 

รวม 

 

23 

300 

17 

25 

29 

6 

400 

 

5.75 

75.00 

4.25 

6.25 

7.25 

1.50 

100.00 

2. เพศ 

-  ชาย 

- หญิง 

รวม 

 

181 

219 

400 

 

45.25 

54.75 

100.00 

3. อาย ุ

- ตํ่ากวา่  20  ปี 

- 20 – 30  ปี 

- 31 – 40  ปี 

- 41 – 50  ปี 

- มากกวา่  50  ปีข้ึนไป 

รวม 

 

37 

326 

11 

19 

7 

400 

 

9.25 

81.50 

2.75 

4.75 

1.75 

100.00 
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ตารางที ่14 จาํนวนและร้อยละของผูเ้ขา้ชมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัคร้ังท่ี 38 ของผูเ้ขา้ชม 

การแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 38 (ต่อ) 

รายการ 

ผู้เข้าชมการแข่งขนักฬีามหาวทิยาลยั 

แห่งประเทศไทย คร้ังที ่38 

จํานวน ร้อยละ 

4. จาํนวนคร้ังท่ีเขา้ชม 

- 1 คร้ัง 

- 2 คร้ัง 

- 3 คร้ัง 

- มากกวา่ 3 คร้ัง 

รวม 

 

238 

103 

41 

18 

400 

 

59.50 

25.75 

10.25 

4.50 

100.00 

 

จากตารางท่ี 14 สามารถสรุปได้ว่าผูเ้ขา้ชมส่วนใหญ่เป็นนิสิต/นักศึกษา ร้อยละ 75.00 

รองลงมาเป็นประชาชนทัว่ไป ร้อยละ 7.25 เป็นบุคลากร ร้อยละ 6.25 เป็นนักเรียน ร้อยละ 5.75 

เป็นครู/อาจารย ์ร้อยละ 4.25  และกลุ่มอ่ืนๆ ร้อยละ 1.50 ส่วนใหญ่เป็นผูเ้ขา้ชมเพศหญิง ร้อยละ 

54.75 เป็นเพศชาย ร้อยละ 45.25 ซ่ึงผูเ้ขา้ชมส่วนใหญ่มีอายุอยู่ระหว่าง 20 – 30 ปี ร้อยละ 81.50 

รองลงมามีผูเ้ขา้ชมอายตุ ํ่ากว่า 20 ปี ร้อยละ 9.25 ผูเ้ขา้ชมมีอายรุะหว่าง 41 – 50 ปี ร้อยละ 4.75 ปี ผู ้

เขา้ชมมีอายรุะหวา่ง 31 – 40 ปี ร้อยละ 2.75 และมีผูเ้ขา้ชมท่ีมีอายมุากกว่า 50 ปี ร้อยละ 1.75 และยงั

พบวา่ผูเ้ขา้ชมส่วนใหญ่เคยเขา้รับชมการแข่งขนักีฬาเพียง 1 คร้ัง ร้อยละ 59.50 รองลงมาผูเ้ขา้ชมเคย

เขา้รับชมการแข่งกีฬามาแลว้ 2 คร้ัง ร้อยละ 25.75 มีผูเ้คยเขา้รับชมการแข่งขนั 3 คร้ัง ร้อยละ 10.25 

และมีผูท่ี้เคยเขา้รับการรับชมมากกวา่ 3 คร้ังข้ึนไป ร้อยละ 4.50 
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ตารางที่ 15 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความพึงพอใจของผูเ้ขา้ชมการแข่งขนักีฬา

มหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ดา้นบุคลากร 

 

ด้านบุคลากร 
ความพงึพอใจ 

 S.D. ระดับ 

1. กรรมการผูต้ดัสินมีความยติุธรรมในการตดัสิน 3.33 0.60 มาก 

2. การแต่งกายของกรรมการผูต้ดัสิน 3.41 0.50 มาก 

3. การแกไ้ขสถานการณ์เฉพาะหนา้ของกรรมการผูต้ดัสิน 3.04 0.57 มาก 

4. การตรงต่อเวลาของกรรมการผูต้ดัสิน 3.00 0.73 มาก 

5. การตอ้นรับของเจา้ภาพจดัการแข่งขนักีฬา 3.61 0.58 มากท่ีสุด 

6. อาสาสมคัรมีจิตใจใหบ้ริการตรงต่อความตอ้งการในการ

จดัการแข่งขนั 

3.70 0.58 มากท่ีสุด 

7. การจดัเตรียมแพทย ์พยาบาลประจาํสนามแข่งขนั 3.41 0.73 มาก 

ด้านบุคลากร 3.35 0.53 มาก 
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 จากตารางท่ี 15 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจด้านบุคลากรในการจดัการแข่งขนักีฬา

มหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 3.03 และเม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย พบวา่  

 

 ดา้นบุคลากรมีความพึงพอใจในระดบัมากท่ีสุด 

  -  อาสาสมคัรมีจิตใจใหบ้ริการตรงต่อความตอ้งการในการจดัการแข่งขนั  

ค่าเฉล่ีย 3.70 

  - การตอ้นรับของเจา้ภาพจดัการแข่งขนักีฬา ค่าเฉล่ีย 3.61 

   

 ดา้นบุคลากรความพึงพอใจในระดบัมาก 

  - การแต่งกายของกรรมการผูต้ดัสิน ค่าเฉล่ีย 3.41   

  - การจดัเตรียมแพทย ์พยาบาลประจาํสนามแข่งขนั ค่าเฉล่ีย 3.41   

  -  กรรมการผูต้ดัสินมีความยติุธรรมในการตดัสิน ค่าเฉล่ีย 3.33 

  - การแกไ้ขสถานการณ์เฉพาะหนา้ของกรรมการผูต้ดัสิน ค่าเฉล่ีย 3.04 

  - การตรงต่อเวลาของกรรมการผูต้ดัสิน ค่าเฉล่ีย 3.00 
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ตารางที่ 16 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความพึงพอใจของผูเ้ขา้ชมการแข่งขนักีฬา

มหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ดา้นส่ิงอาํนวยความสะดวก 

 

ด้านส่ิงอาํนวยความสะดวก 
ความพงึพอใจ 

 S.D. ระดับ 

1. สนามแข่งขนักีฬามีการระบายอากาศอยา่งเหมาะสม 2.94 0.83 มาก 

2. มาตรฐานของสนามแข่งขนักีฬาแต่ละชนิด 3.04 0.90 มาก 

3. สนามกีฬามีท่ีนัง่เพียงพอต่อความตอ้งการ 2.50 0.96 มาก 

4. ความสะอาดของสนามแข่งขนั 3.01 0.81 มาก 

5. ความเพียงพอของอุปกรณ์สาํหรับการแข่งขนั 3.20 0.74 มาก 

6. การจดันํ้าด่ืมสาํหรับผูฝึ้กสอน นกักีฬาและผูช้มระหวา่ง

การแข่งขนักีฬา 

2.63 0.91 มาก 

7. มีสถานท่ีจอดรถอยา่งเพยีงพอ 1.60 0.88 นอ้ย 

8. บริเวณสนามกีฬามีหอ้งนํ้าท่ีสะอาด และมีปริมาณเพียงพอ 2.98 0.94 มาก 

9. ความเหมาะสมของราคาอาหารและเคร่ืองด่ืม 3.00 0.67 มาก 

รวมด้านส่ิงอาํนวยความสะดวก 2.76 0.79 มาก 
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จากตารางท่ี 16 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจดา้นส่ิงอาํนวยความสะดวกในการจดัการ

แข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 2.76 และ

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย พบวา่  

 

ดา้นส่ิงอาํนวยความสะดวกมีความพึงพอใจในระดบัมาก 

 - ความเพียงพอของอุปกรณ์สาํหรับการแข่งขนั ค่าเฉล่ีย 3.20 

 - มาตรฐานของสนามแข่งขนักีฬาแต่ละชนิด ค่าเฉล่ีย 3.04 

 - ความสะอาดของสนามแข่งขนั ค่าเฉล่ีย 3.01 

 - ความเหมาะสมของราคาอาหารและเคร่ืองด่ืม ค่าเฉล่ีย 3.00 

 - บริเวณสนามกีฬามีหอ้งนํ้าท่ีสะอาด และมีปริมาณเพียงพอ ค่าเฉล่ีย 2.98 

 -  สนามแข่งขนักีฬามีการระบายอากาศอยา่งเหมาะสม ค่าเฉล่ีย 2.94  

 - สนามกีฬามีท่ีนัง่เพียงพอต่อความตอ้งการ ค่าเฉล่ีย 2.50 

 - การจดันํ้าด่ืมสาํหรับผูฝึ้กสอน นกักีฬาและผูช้มระหวา่งการแข่งขนักีฬา  

ค่าเฉล่ีย 2.63 

   

ดา้นส่ิงอาํนวยความสะดวกมีความพึงพอใจในระดบันอ้ย 

 -  มีสถานท่ีจอดรถอยา่งเพียงพอ ค่าเฉล่ีย 1.60 
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ตารางที่ 17 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความพึงพอใจของผูเ้ขา้ชมการแข่งขนักีฬา

มหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ดา้นเทคโนโลย ี

 

ด้านเทคโนโลย ี
ความพงึพอใจ 

 S.D. ระดับ 

1. การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลการแข่งขนั

กีฬา 

3.09 0.60 มาก 

2. อุปกรณ์การแข่งขนัทนัสมยัไดม้าตรฐาน 3.08 0.64 มาก 

3. การใชเ้ทคโนโลยเีขา้ช่วยในการตดัสินกีฬา 2.44 0.92 นอ้ย 

4. การรายงานผลการแข่งขนั ถูกตอ้งและรวดเร็ว 3.06 0.70 มาก 

5. ความพอเพยีงของโทรศพัทส์าธารณะ 2.80 0.78 มาก 

6. ป้ายตารางสรุปผลการแข่งขนัมีความชดัเจน 2.91 0.58 มาก 

7. เทคโนโลยส่ืีอสาร เช่น วิทยส่ืุอสาร โทรศพัท ์อินเตอร์เน็ต 

มีเพียงพอ 

2.15 0.68 นอ้ย 

8. ระบบแสง สี เสียง ภายในสนามมีความเหมาะสม 3.13 0.74 มาก 

รวมด้านเทคโนโลย ี 2.83 0.65 มาก 
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จากตารางท่ี 17 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจดา้นเทคโนโลยีในการจดัการแข่งขนักีฬา

มหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 2.83 และเม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย พบวา่  

 

ดา้นเทคโนโลยมีีความพึงพอใจในระดบัมาก 

 - ระบบแสง สี เสียง ภายในสนามมีความเหมาะสม ค่าเฉล่ีย 3.13 

 -  การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลการแข่งขนักีฬา ค่าเฉล่ีย 3.09 

 - อุปกรณ์การแข่งขนัทนัสมยัไดม้าตรฐาน ค่าเฉล่ีย 3.08  

 - การรายงานผลการแข่งขนั ถูกตอ้งและรวดเร็ว ค่าเฉล่ีย 3.06 

 - ป้ายตารางสรุปผลการแข่งขนัมีความชดัเจน ค่าเฉล่ีย 2.91 

 - ความพอเพียงของโทรศพัทส์าธารณะ ค่าเฉล่ีย 2.80 

  

ดา้นเทคโนโลยคีวามพึงพอใจในระดบันอ้ย 

 -  การใชเ้ทคโนโลยเีขา้ช่วยในการตดัสินกีฬา ค่าเฉล่ีย 2.44 

 -  เทคโนโลยส่ืีอสาร เช่น วิทยส่ืุอสาร โทรศพัท ์อินเตอร์เน็ต มีเพียงพอ  

ค่าเฉล่ีย 2.15 
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ตารางที่ 18 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความพึงพอใจของผูเ้ขา้ชมการแข่งขนักีฬา

มหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ดา้นคมนาคมขนส่ง 

 

ด้านคมนาคมขนส่ง 
ความพงึพอใจ 

 S.D. ระดับ 

1. สถานท่ีจดัการแข่งขนัตั้งอยูใ่นบริเวณท่ีสามารถเดินทางมา

ไดส้ะดวก 

3.18 0.74 มาก 

2. มีช่องทางหลากหลายใหเ้ลือกในการเดินทางมายงั

สนามแข่งขนักีฬา 

3.03 0.72 มาก 

3. มีรถโดยสารไวบ้ริการเพยีงพอต่อความตอ้งการ 2.37 0.88 นอ้ย 

4. บริเวณสนามกีฬามีท่ีจอดรถเพียงพอต่อความตอ้งการ 1.44 0.72 นอ้ยท่ีสุด 

5. สนามมีทางเขา้ ออกไดห้ลายทาง 2.73 0.82 มาก 

6. การคมนาคมบริเวณสนามกีฬามีความสะดวก 2.04 0.78 นอ้ย 

7. การจราจรบริเวณสนามกีฬามีสภาพคล่อง  ไม่พลุกพล่าน 1.82 0.74 นอ้ย 

รวมด้านคมนาคมขนส่ง 2.37 0.70 นอ้ย 
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จากตารางท่ี 18 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจดา้นคมนาคมขนส่งในการจดัการแข่งขนั

กีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ในภาพรวมอยู่ในระดบันอ้ย ค่าเฉล่ีย 2.37 และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย พบวา่  

 

ดา้นคมนาคมขนส่งมีความพึงพอใจในระดบัมาก 

 -  สถานท่ีจดัการแข่งขนัตั้งอยูใ่นบริเวณท่ีสามารถเดินทางมาไดส้ะดวก  

ค่าเฉล่ีย 3.18 

 -  มีช่องทางหลากหลายใหเ้ลือกในการเดินทางมายงัสนามแข่งขนักีฬา  

ค่าเฉล่ีย 3.03 

 -  สนามมีทางเขา้ ออกไดห้ลายทาง ค่าเฉล่ีย 2.73 

 

ดา้นคมนาคมขนส่งความพึงพอใจในระดบันอ้ย 

 -  มีรถโดยสารไวบ้ริการเพียงพอต่อความตอ้งการ ค่าเฉล่ีย 2.37 

 -  การคมนาคมบริเวณสนามกีฬามีความสะดวก ค่าเฉล่ีย 2.04 

 -  การจราจรบริเวณสนามกีฬามีสภาพคล่อง ไม่พลุกพล่าน ค่าเฉล่ีย 1.82 

 

ดา้นคมนาคมขนส่งมีความพึงพอใจในระดบันอ้ยท่ีสุด 

 -  บริเวณสนามกีฬามีท่ีจอดรถเพียงพอต่อความตอ้งการ ค่าเฉล่ีย 1.44 
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ตารางที่ 19 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความพึงพอใจของผูเ้ขา้ชมการแข่งขนักีฬา

มหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ดา้นส่ือสารมวลชน 

 

ด้านส่ือสารมวลชน 
ความพงึพอใจ 

 S.D. ระดับ 

1. กิจกรรมการประชาสมัพนัธ์ก่อนการจดัการแข่งขนัมีความ

ต่อเน่ือง และน่าสนใจ 

3.05 0.71 มาก 

2. มีการประชาสมัพนัธ์การจดังานอยา่งทัว่ถึงจากส่ือภายใน 

และภายนอกมหาวิทยาลยั 

3.15 0.56 มาก 

3. มีการใชส่ื้อประชาสมัพนัธ์ท่ีหลากหลาย และสามารถ

เขา้ถึงไดง่้าย 

3.29 0.72 มาก 

4. ส่ือมวลชนใหค้วามสนใจการแข่งขนัคร้ังน้ี 3.12 0.64 มาก 

5. กิจกรรมท่ีจดัร่วมกบัการจดัการแข่งขนัในบริเวณโดยรอบ

สนามแข่งขนั มีความน่าสนใจ 

3.24 0.63 มาก 

6. ส่ือมวลชนรายงานผลการแข่งขนัผา่นส่ือต่างๆ อยา่ง

ต่อเน่ือง 

3.38 0.61 มาก 

รวมด้านส่ือสารมวลชน 3.21 0.59 มาก 
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จากตารางท่ี 19 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจดา้นส่ือสารมวลชนในการจดัการแข่งขนั

กีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 3.21 และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย พบวา่  

 

ดา้นส่ือสารมวลชนมีความพึงพอใจในระดบัมากทุกขอ้ คือ  

 -  ส่ือมวลชนรายงานผลการแข่งขนัผา่นส่ือต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง ค่าเฉล่ีย 3.38  

 -  การใชส่ื้อประชาสัมพนัธ์ท่ีหลากหลาย และสามารถเขา้ถึงไดง่้าย ค่าเฉล่ีย 3.29

  -  กิจกรรมท่ีจดัร่วมกบัการจดัการแข่งขนัในบริเวณโดยรอบสนามแข่งขนั มีความ

น่าสนใจ ค่าเฉล่ีย 3.24 

 -  มีการประชาสมัพนัธ์การจดังานอยา่งทัว่ถึงจากส่ือภายใน และภายนอก 

มหาวิทยาลยั ค่าเฉล่ีย 3.15 

 -  ส่ือมวลชนใหค้วามสนใจการแข่งขนัคร้ังน้ี ค่าเฉล่ีย 3.12 

 - กิจกรรมการประชาสัมพนัธ์ก่อนการจดัการแข่งขนัมีความต่อเน่ืองและน่าสนใจ 

ค่าเฉล่ีย 3.05 
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ตารางที ่20 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความพึงพอใจของผูเ้ขา้ชมการแข่งขนักีฬา 

มหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ทั้ง 5 ดา้นและในภาพรวม 

 

รายการความพงึพอใจ 
ความพงึพอใจ 

 S.D. ระดับ 

ด้านบุคลากร 3.35 0.53 มาก 

ด้านส่ิงอาํนวยความสะดวก 2.76 0.79 มาก 

ด้านเทคโนโลย ี 2.83 0.65 มาก 

ด้านคมนาคมขนส่ง 2.37 0.70 นอ้ย 

ด้านส่ือสารมวลชน 3.21 0.59 มาก 

ภาพรวม 2.89 0.65 มาก 
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 จากตารางท่ี 20 สรุปความพึงพอใจของผูเ้ขา้ชมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศ

ไทย คร้ังท่ี 38 ทั้ง 5 ดา้นและในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 2.89 และเม่ือพิจารณาเป็นราย

ดา้นเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย พบวา่  

 

มีความพึงพอใจระดบัมาก 

 -  ดา้นบุคลากร ค่าเฉล่ีย 3.35 

 -  ดา้นส่ือสารมวลชน ค่าเฉล่ีย 3.21 

 -  ดา้นเทคโนโลย ีค่าเฉล่ีย 2.83 

 -  ดา้นส่ิงอาํนวยความสะดวก ค่าเฉล่ีย 2.76 

  

มีความพึงพอใจในระดบันอ้ย  

 -  ดา้นคมนาคมขนส่ง ค่าเฉล่ีย 2.37 
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ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ เกี่ยวกับความพึงพอใจในการดําเนินการจัดการแข่งขันกีฬา

มหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังที ่38  

1. ดา้นบุคลากร 

 -  ทางเจา้ภาพมีการเตรียมการบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั

แห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 น้ีเป็นอย่างดี เห็นไดจ้ากอาสาสมคัรต่างๆ นั้นมีความเพียงพอต่อการ

จดัการแข่งขนั รวมทั้งกรรมการท่ีมาจากสมาคม จึงทาํให้การตดัสินกีฬาในคร้ังน้ี มีความยุติธรรม

พอสมควร  

2. ดา้นส่ิงอาํนวยความสะดวก 

 -  มีการอาํนวยความสะดวกเร่ืองของห้องนํ้ ามีจาํนวนเพียงพอต่อความตอ้งการ อากาศภาย

รอบสนามแข่งขนั มีการระบายไดอ้ยา่งปรอดโปร่ง แต่ท่ีนัง่สาํหรับผูเ้ขา้ชมการแข่งขนัและนกักีฬา

ท่ีรอทาํการแข่งขนันั้น มีไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ หาท่ีจอดรถยาก การจราจรติดขดั รถโดยสาร

รับ-ส่ง ไม่เพียงพอ 

3. ดา้นเทคโนโลย ี

 -  มีเทคโนโลยีเขา้ช่วยในการตดัสินเป็นบางชนิดกีฬาเท่านั้น ควรมีการถ่ายทอดสดไปใน

ภายนอกใหป้ระชาชนทัว่ไปไดรั้บชม มีการรายงานผลท่ีถูกตอ้งและรวดเร็วเป็นท่ีน่าพอใจ อุปกรณ์

การแข่งขนัทนัสมยัไดม้าตรฐาน เป็นท่ียอมรับของผูเ้ขา้ชม 

4. ดา้นคมนาคมขนส่ง 

 -  ท่ีจอดรถไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ การจราจรติดขดัหนาแน่น รถโดยสารรับ-ส่งภายใน

มหาวิทยาลยัท่ีจดัใหน้ั้นมีไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ แต่การเดินทางมายงัจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

นั้นมีวิธีการเดินทางมาไดห้ลากหลาย สะดวกกว่าการขบัรถส่วนตวัมาอยา่งมาก และป้ายบอกทาง

มายงัสนามแข่งขนักีฬานั้นค่อนขา้งชดัเจน 

5. ดา้นส่ือสารมวลชน 

 -  มีการประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารอยา่งน่าสนใจ ต่อเน่ือง และมีความหลากหลายของส่ือ

ทั้งส่ือภายใน และนอกมหาวิทยาลยั ซ่ึงสามารถเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายและบุคคลทัว่ไปไดอ้ยา่งทัว่ถึง 

เขา้ใจง่าย จึงทาํใหเ้ป็นท่ีน่าสนใจแก่ส่ือมวลชนท่ีจะใหค้วามสนใจและเห็นความสาํคญัของกิจกรรม

ท่ีทางมหาวิทยาลยัไดจ้ดัทาํข้ึน โดยมีการติดตามและรายงานผลอยา่งต่อเน่ืองใหแ้ก่ประชาชนทัว่ไป

ไดรั้บรู้ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ 
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ส่วนที่ 4 ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย 

และคณะอาํนวยการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 

 

ด้านบุคลากร (Man) 

 ทางจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัมีความพร้อมในดา้นบุคลากรมาก อาจเพราะมีคณะท่ีเก่ียวกบั

การจดัการกีฬาอยู่หลายคณะ มีบุคลากรท่ีคลุกคลีอยู่ในวงการกีฬาค่อนขา้งเยอะ เพราะฉะนั้น การ

จดับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 

จึงมีความเหมาะสม บุคลากรของแต่ละฝ่ายและชนิดกีฬาสามารถปฏิบติังานร่วมกนัไดเ้ป็นอยา่งดี มี

การดาํเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบ และเป็นไปตามระเบียบแบบแผน กกทม. และทางจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัยได้มอบหมายภาระหน้าท่ีการจัดการแข่งขันไปยงัคณะ และหน่วยงานต่างๆใน

มหาวิทยาลยัเพื่อให้คณะและหน่วยงานต่างๆในมหาวิทยาลยัมีบทบาทในการร่วมเป็นเจา้ภาพใน

การจดัการแข่งขนัในคร้ังน้ี โดยมีตวัแทนจากสมาคมกีฬาคอยให้ความช่วยเหลือ แมว้่าจะมีสภาพ

การดาํเนินงานระดบัควรปรับปรุง คือมีการประชุมฝ่ายอย่างน้อยเดือนละ 1 คร้ังนั้นเป็นเพราะว่า

ประธานฝ่ายต่างๆไดมี้การดาํเนินงานตามขั้นตอน และเป็นระบบ มีการกาํหนดเขตของงานไวอ้ยา่ง

ชดัเจน จึงไม่จาํเป็นท่ีจะตอ้งมีการประชุมฝ่ายเป็นประจาํ ดงันั้นจะเห็นไดว้่าเจา้ภาพการจดัการ

แข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั) มีความพร้อมเป็น

อยา่งดีอาจจะมีปัญหา มีความขดัแยง้กนับา้งเลก็นอ้ยในส่วนของการประสานงานกนั ความไม่เขา้ใจ

กนั ความไม่ชดัเจนของภารกิจท่ีไดรั้บ แต่ส่วนใหญ่จะเกิดในระดบัปฏิบติังาน เช่น ฝ่ายสถานท่ี จดั

สนามและอุปกรณ์ ในการดาํเนินงานของแต่ละฝ่ายนั้นจะมีการประชุมหารือเป็นประจาํ มีการเนน้

ย ํ้าในเร่ืองการตอ้นรับเป็นเจา้ภาพท่ีดี ให้เกิดความประทบัใจแก่ผูเ้ขา้ร่วมกีฬามหาวิทยาลยัแห่ง

ประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ทุกๆคน 

 

ด้านการเงิน และงบประมาณ (Money) 

 ในดา้นการเงินและงบประมาณนั้นค่อนขา้งมีเพียงพอกบัการจดัการแข่งขนั แต่ไม่ถึงกบั

มากมายเหลือเฟือ งบประมาณในการจดัการแข่งขนัไดม้าจากผูส้นับสนุนการจดัการแข่งขนักีฬา

มหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 “จามจุรีเกมส์” ทั้งหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน แต่

อยากให้มีการเพิ่มงบประมาณในส่วนของการประชาสัมพนัธ์ เช่น การถ่ายทอดสด เพราะบางคร้ัง

งบประมาณการประชาสัมพันธ์ท่ีได้รับจากหน่วยงานภาคเอกชนก็ยงัไม่เพียงพอ ทาํให้การ

ประชาสัมพนัธ์ไม่ทัว่ถึง ประชาชนส่วนใหญ่จึงยงัไม่ค่อยให้ความสาํคญัเก่ียวกบักีฬามหาวิทยาลยั

แห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 เท่าท่ีควร 
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ด้านสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก (Materials) 

 โดยรวมแลว้ สนามกีฬาในร่ม ศูนยกี์ฬาแห่งจุฬาฯ เป็นสนามใหม่ และมีอุปกรณ์ใหม่ ถือว่า

มีความพร้อมในระดบัดีมาก มีความสะดวกสบาย และมีมาตรฐาน แต่จะมีขอ้บกพร่องคือเร่ืองของท่ี

จอดรถและการคมนาคม เน่ืองจากทางจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัตั้งอยู่ในพื้นท่ีชุมชนท่ีค่อนขา้งมี

ความพลุกพล่านทั้งในการจราจรและประชาชนท่ีอาศยักนัอยูอ่ยา่งหนาแน่น จึงตอ้งมีการเตรียมการ

ให้กบัผูเ้ขา้ชมการแข่งขนักีฬานั้นเลือกใชว้ิธีการเดินทางมายงัสนามแข่งขนักีฬาดว้ยรถโดยสาร

สาธารณะหรือรถท่ีทางมหาวิทยาลยันั้นไดจ้ดัเตรียมเอาไวใ้ห ้จึงจะทาํใหแ้กไ้ขปัญหาในจุดน้ีได ้

 

ด้านการจัดการ (Management) 

 การจดัการโดยรวมแลว้ค่อนขา้งดี จะมีการดูแลและแกไ้ขปัญหาหลกัท่ีทางจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยักงัวลถึงคือ ท่ีจอดรถหายาก การจราจรติดขดั แต่ฝ่ายสถานท่ี รักษาความปลอดภยั 

จราจร ท่ีพกั และศูนยอ์าหาร และฝ่ายระบบขนส่งไดมี้การจดัการและเตรียมการเป็นอยา่งดีในการ

แกไ้ขปัญหาเหล่าน้ีเน่ืองจากบุคลากรปฏิบติังานตามท่ีผูบ้ริหารมอบหมายไวไ้ดเ้ป็นอยา่งดี 

 



บทที ่5 

สรุปผลการวจิยั อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวจัิย  

 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั    

แห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ซ่ึงมีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัเป็นเจา้ภาพ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั

คร้ังน้ีแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มท่ี 1 เป็นคณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย 

และคณะกรรมการอาํนวยการแข่งขนั เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสัมภาษณ์ทาํการสัมภาษณ์

คณะกรรมการทั้งสองชุด รวมจาํนวน 6 คน และกลุ่มท่ี 2 เป็นคณะกรรมการดาํเนินงานจดัการ

แข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั 15 ฝ่าย จาํนวน 30 คน คณะกรรมการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั 25 

ชนิดกีฬา จาํนวน 50 คน  ผูฝึ้กสอน นกักีฬาทั้ง 25 ชนิดกีฬา จาํนวน 50 คน และผูเ้ขา้ชมการแข่งขนั

กีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 จาํนวน 400 คน เก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถาม

รวมเป็นกลุ่มตวัอย่างทั้งหมดจาํนวน 536 คน ผูว้ิจยัไดน้าํแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาทั้งหมด 

จากนั้น ผูว้ิจยัไดน้าํขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามมาแจกแจงความถ่ี หาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูปสาํหรับการวิจยัทางสังคมศาสตร์ ผลการ

วิเคราะห์ขอ้มูล พบวา่ 

 

1. สถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง 

 1.1 กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นคณะกรรมการจดัการแข่งขนักีฬา ท่ีดาํรงตาํแหน่ง

อนุกรรมการ เป็นเพศชาย มีอายุมากกว่า 50 ปีข้ึนไป มีการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาโท มี

ประสบการณ์ในการจดัการแข่งขนักีฬาทัว่ไป 1-5 ปี และเคยปฏิบติัหนา้ท่ีในการจดัการแข่งขนักีฬา

มหาวิทยาลยัเป็นคร้ังแรก 

 1.2 กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นผูฝึ้กสอน และนกักีฬา อยา่งละเท่าๆกนั เป็นเพศชายท่ีมีอายุ

อยูร่ะหว่าง 20 -30 ปี มีการศึกษาอยูใ่นระดบัปริญญาตรี มีประสบการณ์ในการเขา้ร่วมแข่งขนักีฬา

ทัว่ไปท่ีมากกวา่ 6 – 10 ปี และมีประสบการณ์เขา้ร่วมกีฬามหาวิทยาลยัเป็นคร้ังแรก 

 1.3 กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นนิสิต/นักศึกษา เป็นเพศหญิงท่ีมีอายุอยู่ระหว่าง 20- 30 ปี 

และเคยเขา้รับชมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัเป็นคร้ังแรก  
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2. ความคดิเห็นของคณะกรรมการดําเนินงานจัดการแข่งขันกฬีา และคณะกรรมการจัดการแข่งขัน

กฬีามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังที ่38  

2.1 ด้านการวางแผน  

 ความคิดเห็นโดยรวมของคณะกรรมการดําเนินงานจัดการแข่งขันกีฬา และ

คณะกรรมการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ดา้นการวางแผนอยู่ใน

ระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย พบว่า ดา้นการวางแผนมีความ

คิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดในขอ้ ความพร้อมของสนามแต่ละชนิดกีฬาท่ีใชใ้นการจดัการแข่งขนั

กีฬา วสัดุ อุปกรณ์ในการปฏิบติังานและดาํเนินการแข่งขนั มีเพียงพอต่อความตอ้งการ มีการประชุม

เพื่อกาํหนดขอบเขตของงานตามวตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนั นอกเหนือจากนั้นมีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมากในขอ้ มีการพิจารณากาํหนดจาํนวนบุคลากรให้มีความเพียงพอต่อการ

ดาํเนินการ มีการกาํหนดวนัและเวลาท่ีจะประชุมอภิปราย และแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบังาน

ท่ีได้รับมอบหมาย มีระบบแบบแผนการเบิกจ่ายเงินด้วยรูปแบบขั้นตอนท่ีเป็นทางการอย่าง

เหมาะสม มีการเตรียมพร้อมดา้นการรักษาความปลอดภยัเก่ียวกบัสนามแข่งขนัและการจราจร มี

การจดัทาํบญัชีรายรับรายจ่ายของงบประมาณอยา่งละเอียด มีความชดัเจน และอยูใ่นระดบันอ้ยใน

ขอ้ไดรั้บการจดัสรรงบประมาณสอดคลอ้งกบัแผนงานอยา่งเพียงพอ  

2.2 ด้านการจัดองค์กร 

  ความคิดเห็นโดยรวมของคณะกรรมการดําเนินงานจัดการแข่งขันกีฬา และ

คณะกรรมการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ดา้นการจดัองคก์รอยูใ่น

ระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย พบว่า ดา้นการจดัองคก์รมี

ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดในขอ้บุคลากรปฏิบติังานตามท่ีผูบ้ริหารมอบหมายไวไ้ดเ้ป็นอยา่ง

ดี มีการประชุมในแต่ละฝ่ายและชนิดกีฬาเป็นประจาํ นอกเหนือจากนั้นมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั

มากในขอ้บุคลากรให้ความร่วมมือในการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง มีการ

รายงานผลการปฏิบติังานต่อผูบ้ริหารตามลาํดบัชั้น อย่างสมํ่าเสมอ บุคลากรมีอาํนาจในการ

ตดัสินใจในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งเหมาะสม และมีการกาํหนดหนา้ท่ีของบุคลากรตามความ

ถนดัและเช่ียวชาญเฉพาะดา้น  

2.3 ด้านการนํา 

 ความคิดเห็นโดยรวมของคณะกรรมการดําเนินงานจัดการแข่งขันกีฬา และ

คณะกรรมการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ดา้นการนาํอยูใ่นระดบั

มาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย พบว่า ดา้นการนาํมีความคิดเห็นอยู่

ในระดบัมากในทุกขอ้ คือ คณะกรรมการอาํนวยการจดัการแข่งขนัใหก้ารช่วยเหลือ และส่งเสริมให้
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บุคลากรใชค้วามรู้ความสามารถต่องานอยา่งเตม็ท่ี คณะกรรมการอาํนวยการจดัการแข่งขนัมีการใช้

งบประมาณในการจดัการแข่งขนัอย่างเหมาะสม คณะกรรมการอาํนวยการจดัการแข่งขนัมีการ

ทาํงานอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม เป็นแบบอยา่งแก่บุคลากร บุคลากรไดรั้บการมอบหมายภาระงาน

อย่างเหมาะสมตามความสามารถ และมีการควบคุมการใช้งบประมาณอย่างรัดกุมตามระเบียบ

ขอ้บงัคบั  

 2.4 ด้านการประเมินผล 

 ความคิดเห็นโดยรวมของคณะกรรมการดําเนินงานจัดการแข่งขันกีฬา และ

คณะกรรมการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ดา้นการประเมินผลอยูใ่น

ระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย พบว่า ดา้นการประเมินผลมี

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุดในขอ้ การดาํเนินการแข่งขนัได้มาตรฐาน และเป็นไปตาม

ระเบียบของ ก.ก.ม.ท. มีการทาํรายงานสรุปผลการจดัการแข่งขนัเป็นทางการอยา่งเหมาะสม มีความ

คิดเห็นอยูใ่นระดบัมากในขอ้ มีการประเมินประสิทธิภาพในการทาํงานของบุคลากรตามระยะเวลา

ของงานท่ีกาํหนด มีการประเมินผลทางดา้นวสัดุ อุปกรณ์และสถานท่ีอยา่งเป็นมาตรฐาน มีการสรุป

ประเมินขั้นตอนในการปฏิบติังานตามท่ีไดว้างแผนไว ้มีการประเมินผลทางดา้นงบประมาณอยา่ง

เป็นมาตรฐาน และมีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยในขอ้มีการประเมินประสิทธิภาพของการ

ดาํเนินการจดัการแข่งขนัจากความพึงพอใจของผูช้ม  

 

3. ความพงึพอใจของผู้ฝึกสอนและนักกฬีาที่เข้าร่วมการแข่งขันกฬีามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย 

คร้ังที ่38 

 3.1 ด้านบุคลากร 

  ผูฝึ้กสอนและนักกีฬาท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย     

คร้ังท่ี 38 มีความพึงพอใจในดา้นบุคลากรโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้

เรียงลาํดบัจากมากไปหาน้อย พบว่า มีความพึงพอใจในระดบัมากทุกขอ้คือ การแต่งกายของ

กรรมการผูต้ดัสิน การแกไ้ขสถานการณ์เฉพาะหนา้ของกรรมการผูต้ดัสิน การตรงต่อเวลาของ

กรรมการผูต้ดัสิน อาสาสมคัรมีจิตใจให้บริการตรงต่อความตอ้งการในการจดัการแข่งขนั การ

ตอ้นรับของเจา้ภาพจดัการแข่งขนักีฬา การจดัเตรียมแพทย ์พยาบาลประจาํสนามแข่งขนั และ

กรรมการผูต้ดัสินมีความยติุธรรมในการตดัสิน 

 3.2 ด้านส่ิงอาํนวยความสะดวก 

  ผูฝึ้กสอนและนักกีฬาท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย   

คร้ังท่ี 38 มีความพึงพอใจในดา้นส่ิงอาํนวยความสะดวกโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณา
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เป็นรายขอ้เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย พบว่า มีความพึงพอใจในระดบัมากคือ ความเหมาะสม

ของราคาอาหารและเคร่ืองด่ืม มาตรฐานของสนามแข่งขนักีฬาแต่ละชนิด บริเวณสนามกีฬามี

หอ้งนํ้ าท่ีสะอาด และมีปริมาณเพียงพอ ความเพียงพอของอุปกรณ์สาํหรับการแข่งขนั การจดันํ้ าด่ืม

สาํหรับผูฝึ้กสอน นกักีฬาและผูช้มระหว่างการแข่งขนักีฬา สนามแข่งขนักีฬามีการระบายอากาศ

อยา่งเหมาะสม ความพึงพอใจอยูใ่นระดบันอ้ยคือ ความสะอาดของสนามแข่งขนั สนามกีฬามีท่ีนัง่

เพียงพอต่อความตอ้งการ และความพึงพอใจในระดบันอ้ยท่ีสุดคือ มีสถานท่ีจอดรถอยา่งเพียงพอ  

 3.3 ด้านเทคโนโลย ี

 ผูฝึ้กสอนและนักกีฬาท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย   

คร้ังท่ี 38 มีความพึงพอใจในดา้นเทคโนโลยีโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้

เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย พบว่า มีความพึงพอใจในระดบัมากคือ การรายงานผลการแข่งขนั 

ถูกตอ้งและรวดเร็ว ป้ายตารางสรุปผลการแข่งขนัมีความชดัเจน ระบบแสง สี เสียง ภายในสนามมี

ความเหมาะสม การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลการแข่งขนักีฬา อุปกรณ์การแข่งขนั

ทนัสมยัไดม้าตรฐาน ความพึงพอในระดบันอ้ยคือ ความพอเพียงของโทรศพัทส์าธารณะ การใช้

เทคโนโลยเีขา้ช่วยในการตดัสินกีฬา และเทคโนโลยส่ืีอสาร เช่น วิทยส่ืุอสาร โทรศพัท ์อินเตอร์เน็ต 

มีเพียงพอ  

3.4 ด้านคมนาคมขนส่ง 

 ผูฝึ้กสอนและนักกีฬาท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย   

คร้ังท่ี 38 มีความพึงพอใจในดา้นคมนาคมขนส่งโดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย และเม่ือพิจารณาเป็นราย

ขอ้เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย พบว่า มีความพึงพอใจในระดบัมาก คือ สนามมีทางเขา้ ออกได้

หลายทาง มีช่องทางหลากหลายให้เลือกในการเดินทางมายงัสนามแข่งขนักีฬา สถานท่ีจดัการ

แข่งขนัตั้งอยูใ่นบริเวณท่ีสามารถเดินทางมาไดส้ะดวก และมีรถโดยสารไวบ้ริการเพียงพอต่อความ

ตอ้งการ ความพึงพอใจท่ีอยู่ในระดบัน้อยคือ การคมนาคมบริเวณสนามกีฬามีความสะดวก และ

การจราจรบริเวณสนามกีฬามีสภาพคล่อง ไม่พลุกพล่าน และบริเวณสนามกีฬามีท่ีจอดรถเพียงพอ

ต่อความตอ้งการ 

3.5 ด้านส่ือมวลชน 

 ผูฝึ้กสอนและนักกีฬาท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย   

คร้ังท่ี 38 มีความพึงพอใจในดา้นส่ือมวลชนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้

เรียงลาํดบัจากมากไปหาน้อย พบว่า มีความพึงพอใจในระดบัมากท่ีสุดคือ ส่ือมวลชนให้ความ

สนใจการแข่งขนัคร้ังน้ี และกิจกรรมการประชาสัมพนัธ์ก่อนการจดัการแข่งขนัมีความต่อเน่ืองและ

น่าสนใจ ส่วนความพึงพอใจท่ีอยู่ระดบัมากคือ กิจกรรมท่ีจดัร่วมกบัการจดัการแข่งขนัในบริเวณ
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โดยรอบสนามแข่งขนั มีความน่าสนใจ การมีการประชาสัมพนัธ์การจดังานอย่างทัว่ถึงจากส่ือ

ภายใน และภายนอกมหาวิทยาลยั มีการใชส่ื้อประชาสัมพนัธ์ท่ีหลากหลาย และสามารถเขา้ถึงได้

ง่าย และส่ือมวลชนรายงานผลการแข่งขนัผา่นส่ือต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง 

 

4. ความพงึพอใจของผู้เข้าชมการแข่งขันกฬีามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังที ่38 

 4.1 ด้านบุคลากร 

  ผูเ้ขา้ชมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 มีความพึงพอใจ

ในดา้นบุคลากรโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย 

พบว่า มีความพึงพอใจในระดบัมากท่ีสุดคือ อาสาสมคัรมีจิตใจให้บริการตรงต่อความตอ้งการใน

การจดัการแข่งขนั การตอ้นรับของเจา้ภาพจดัการแข่งขนักีฬา ส่วนความพึงพอใจท่ีอยูร่ะดบัมากคือ 

การแต่งกายของกรรมการผูต้ดัสินกรรมการ การจดัเตรียมแพทย ์พยาบาลประจาํสนามแข่งขนั 

กรรมการผูต้ ัดสินมีความยุติธรรมในการตัดสิน การแก้ไขสถานการณ์เฉพาะหน้าของผูเ้ป็น

กรรมการตดัสิน และการตรงต่อเวลาของผูเ้ป็นกรรมการผูต้ดัสิน  

 4.2 ด้านส่ิงอาํนวยความสะดวก 

 ผูเ้ขา้ชมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 มีความพึงพอใจ

ในดา้นส่ิงอาํนวยความสะดวกโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงลาํดบัจาก

มากไปหาน้อย พบว่า มีความพึงพอใจในระดบัมาก คือ ความเพียงพอของอุปกรณ์สําหรับการ

แข่งขนั มาตรฐานของสนามแข่งขนักีฬาแต่ละชนิด ความสะอาดของสนามแข่งขนั ความเหมาะสม

ของราคาอาหารและเคร่ืองด่ืม บริเวณสนามกีฬามีหอ้งนํ้าท่ีสะอาด และมีปริมาณเพียงพอ สนามแข่ง

ขนักีฬามีการระบายอากาศอยา่งเหมาะสม สนามกีฬามีท่ีนัง่เพียงพอต่อความตอ้งการ ค่าเฉล่ีย 2.50 

การจดันํ้ าด่ืมสาํหรับผูฝึ้กสอน นักกีฬาและผูช้มระหว่างการแข่งขนักีฬา และอยู่ในระดบันอ้ย คือ    

มีสถานท่ีจอดรถอยา่งเพียงพอ  

 4.3 ด้านเทคโนโลย ี

 ผูเ้ขา้ชมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 มีความพึงพอใจ

ในดา้นเทคโนโลยีโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงลาํดบัจากมากไปหา

นอ้ย พบว่า มีความพึงพอใจในระดบัมากคือ ระบบแสง สี เสียง ภายในสนามมีความเหมาะสม การ

ใช้เทคโนโลยีเพื่อการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลการแข่งขนักีฬา อุปกรณ์การแข่งขนัทนัสมยัได้

มาตรฐาน การรายงานผลการแข่งขนั ถูกตอ้งและรวดเร็ว ป้ายตารางสรุปผลการแข่งขนัมีความ

ชดัเจน ความพอเพียงของโทรศพัทส์าธารณะ ความพึงพอในระดบันอ้ยคือ การใชเ้ทคโนโลยีเขา้

ช่วยในการตดัสินกีฬา และเทคโนโลยส่ืีอสาร เช่น วิทยส่ืุอสาร โทรศพัท ์อินเตอร์เน็ต มีเพียงพอ  
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4.4 ด้านคมนาคม ขนส่ง 

 ผูเ้ขา้ชมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 มีความพึงพอใจ

ในดา้นคมนาคม ขนส่งโดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงลาํดบัจากมากไป

หานอ้ย พบว่า มีความพึงพอใจในระดบัมากคือ สถานท่ีจดัการแข่งขนัตั้งอยูใ่นบริเวณท่ีสามารถ

เดินทางมาไดส้ะดวก มีช่องทางหลากหลายให้เลือกในการเดินทางมายงัสนามแข่งขนักีฬา สนามมี

ทางเขา้ ออกไดห้ลายทาง ความพอใจท่ีอยูใ่นระดบันอ้ยคือ มีรถโดยสารไวบ้ริการเพียงพอต่อความ

ตอ้งการ การคมนาคมบริเวณสนามกีฬามีความสะดวก การจราจรบริเวณสนามกีฬามีสภาพคล่อง 

ไม่พลุกพล่าน และความพึงพอใจในระดบันอ้ยท่ีสุด คือ บริเวณสนามกีฬามีท่ีจอดรถเพียงพอต่อ

ความตอ้งการ 

 4.5 ด้านส่ือมวลชน 

 ผูเ้ขา้ชมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 มีความพึงพอใจ

ในดา้นบุคลากรโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย 

พบว่า มีความพึงพอใจในระดบัมากในทุกดา้น คือ ส่ือมวลชนรายงานผลการแข่งขนัผ่านส่ือต่างๆ 

อย่างต่อเน่ือง การใช้ส่ือประชาสัมพนัธ์ท่ีหลากหลาย และสามารถเขา้ถึงได้ง่าย กิจกรรมท่ีจัด

ร่วมกบัการจดัการแข่งขนัในบริเวณโดยรอบสนามแข่งขนั มีความน่าสนใจ มีการประชาสัมพนัธ์

การจดังานอย่างทัว่ถึงจากส่ือภายใน และภายนอกมหาวิทยาลยั ส่ือมวลชนให้ความสนใจการ

แข่งขนัคร้ังน้ี และกิจกรรมการประชาสมัพนัธ์ก่อนการจดัการแข่งขนัมีความต่อเน่ืองและน่าสนใจ  

 

อภิปรายผลการวจัิย 

 

 จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยท่ีว่า  “เ พ่ือศึกษาการดําเนินการจัดการแข่งขันกีฬา

มหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38” ผลการวิจยัมีประเดน็สาํคญัท่ีผูว้ิจยัใคร่ขออภิปราย ดงัน้ี 

 

1. ความคดิเห็นของคณะกรรมการดําเนินงานจัดการแข่งขันกฬีา และคณะกรรมการจัดการแข่งขัน

กฬีามหาวยิาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังที ่38 

1.1 ด้านการวางแผน  

 มีกระบวนการหลกัการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศ

ไทย คร้ังท่ี 38 ดา้นการวางแผนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงลาํดบัจาก

มากไปหานอ้ย พบว่า ดา้นการวางแผนมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดในขอ้ความพร้อมของ

สนามแต่ละชนิดกีฬาท่ีใชใ้นการจดัการแข่งขนักีฬา วสัดุ อุปกรณ์ในการปฏิบติังานและดาํเนินการ
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แข่งขนั มีเพียงพอต่อความตอ้งการ มีการประชุมเพื่อกาํหนดขอบเขตของงานตามวตัถุประสงคข์อง

การจดัการแข่งขนั ท่ีเป็นเช่นน้ีผูว้ิจยัมีความคิดเห็นว่าเป็นเพราะทางจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัซ่ึงเป็น

เจา้ภาพไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการเตรียมการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี

38 เพื่อศึกษาวิ ธีการจัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย และทางจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมี

ประสบการณ์ในการวางแผนกีฬาระดับนานาชาติมามากพอท่ีจะทําการจัดการแข่งขันกีฬา

มหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ไดเ้ป็นอย่างดี ดงันั้นจึงทาํให้จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั มี

ความพร้อมในการจัดการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ในระดับมาก 

เน่ืองจากมีการเตรียมการ และวางแผนมาเป็นอย่างดี ซ่ึงสอดคลอ้งกนักบัหลกัการสาํคญัของกูลิค 

(Gulick, 1937 อา้งถึงใน นพพงษ์ บุญจิตราดุลย ,์ 2529) ท่ีกล่าวว่าการวงแผน หมายถึง การ

เตรียมการล่วงหนา้โดยกาํหนดวตัถุประสงค ์นโยบายโครงการวิธีแกปั้ญหา ตลอดจนการแสวงหา

วิธีการท่ีดีท่ีสุด ง่ายท่ีสุด และรวดเร็วท่ีสุด เพื่อดาํเนินงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ตรงกบัความ

ต้องการอย่างชัดเจน ตามแผนงาน นอกจากน้ียงัหมายรวมถึง การจัดลาํดับกิจกรรมสําคัญๆ

ตามลาํดบัก่อนหลงัและลาํดบัเวลาท่ีจะทาํให้เสร็จ จดัให้มีทรัพยากรการบริหารในการวางแผน

เพื่อใหมี้การประสานงาน ตลอดจนระบบการควบคุมงาน จึงตอ้งศึกษาและทาํความเขา้ใจใหถ่้องแท้

ชดัเจน เพราะวตัถุประสงคแ์ละนโยบายเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีสาํคญัท่ีสุดในการวางแผน หากไม่ทาํความ

เขา้ใจให้ดีเสียแต่ตน้ แผนงานท่ีกาํหนดข้ึนก็จะลม้เหลวและไร้ความหมายโดยส้ินเชิงและเม่ือได้

วางแผนแลว้ จะตอ้งพิจารณาหาลู่ทาง หรือ วิธีการท่ีจะตอ้งดาํเนินงานตามแผนท่ีกาํหนดข้ึนไว้

ล่วงหน้าให้ได้ ทั้ งน้ีเพื่อช่วยให้แผนงานท่ีกาํหนดข้ึนเป็นแผนท่ีสามารถดาํเนินการได้รวมถึง

ภูมิศาสตร์สภาพแวดล้อม ดินฟ้าอากาศ คุณค่าทางสังคม พฤติกรรมของคน ตลอดจน

ขนบธรรมเนียมประเพณีอนัเป็นท่ียึดถือของคนกลุ่มนั้น นอกเหนือจากนั้นมีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดบัมากในขอ้มีการพิจารณากาํหนดจาํนวนบุคลากรให้มีความเพียงพอต่อการดาํเนินการ มีการ

กําหนดวันและเวลาท่ีจะประชุมอภิปราย และแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกับงานท่ีได้รับ

มอบหมาย มีระบบแบบแผนการเบิกจ่ายเงินดว้ยรูปแบบขั้นตอนท่ีเป็นทางการอยา่งเหมาะสม มีการ

เตรียมพร้อมดา้นการรักษาความปลอดภยัเก่ียวกบัสนามแข่งขนัและการจราจร มีการจดัทาํบญัชี

รายรับรายจ่ายของงบประมาณอย่างละเอียด  มีความชัดเจน ดังคาํกล่าวของ สมพงษ์  เกษมสิน 

(2526) ท่ีกล่าวว่า การวางแผนเป็นกระบวนการท่ีสาํคญัในการบริหารงาน เป็นภาระหนา้ท่ีและเป็น

การใช้ศิลปะของภาวะผูน้าํท่ีสําคญัของการวางแผน เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบติังานให้ไดผ้ลดี

ยิ่งข้ึน แต่ในขอ้ท่ีอยู่ในระดบัน้อย คือ ไดรั้บการจดัสรรงบประมาณสอดคลอ้งกบัแผนงานอย่าง

เพียงพอ ซ่ึงผูว้ิจัยมีความเห็นว่าถ้าหากมีการจัดสรรงบประมาณท่ีเพียงพอ และมีการเบิกจ่าย

งบประมาณถูกตอ้งตามระเบียบนั้นจะช่วยใหก้ารดาํเนินการจดัการแข่งขนัประสบความสาํเร็จ และ
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เป็นไปดว้ยความราบร่ืน ดงัคาํกล่าวของ ธงชยั  สันติวงษ ์(2543) ท่ีกล่าวว่า เงินนบัว่าเป็นปัจจยัท่ี

สําคญัในการสนับสนุนการจดัหาทรัพยากรเพื่อหล่อเล้ียง และเอ้ืออาํนวยให้กิจกรรมขององคก์ร

ดาํเนินไปโดยไม่ติดขดั และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ของ วรัทยา  วโรทยั (2552) ท่ีศึกษาสภาพ

และปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 37 ท่ีวา่ สภาพการดาํเนินงาน

ดา้นการวางแผนของการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 37 มีปัญหาอยูใ่น

ระดบันอ้ย 

 1.2 ด้านการจัดองค์กร 

 มีกระบวนการหลกัการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศ

ไทย คร้ังท่ี 38 ดา้นการจดัองคก์รโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงลาํดบั

จากมากไปหานอ้ย พบว่า ดา้นการจดัองคก์รมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากท่ีสุดในขอ้บุคลากร

ปฏิบติังานตามท่ีผูบ้ริหารมอบหมายไวไ้ดเ้ป็นอย่างดี มีการประชุมในแต่ละฝ่ายและชนิดกีฬาเป็น

ประจาํ แสดงให้เห็นว่า คณะกรรมการอาํนวยการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย

คร้ังท่ี 38 ไดด้าํเนินการ เพื่อให้ผลสําเร็จตามวตัถุประสงคใ์นส่วนรวม นั้นคือส่ิงสําคญัของการ

จดัการองคก์ร ตามท่ี ไฮเมนและสก็อตต ์(Haiman and Scott, 1970) ไดใ้ห้ความหมายว่า “การ

จดัการ คือ กระบวนการทางสังคมและเทคนิคในการใชท้รัพยากรทางการบริหารในการดาํเนินงาน

ขององคก์รและทาํใหเ้กิดความเปล่ียนแปลงใหเ้กิดความสาํเร็จหรือบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร” 

นอกเหนือจากนั้นมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากในขอ้บุคลากรให้ความร่วมมือในการติดต่อ

ประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง มีการรายงานผลการปฏิบติังานต่อผูบ้ริหารตามลาํดบัชั้น 

อยา่งสมํ่าเสมอ บุคลากรมีอาํนาจในการตดัสินใจในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งเหมาะสม และมี

การกาํหนดหน้าท่ีของบุคลากรตามความถนัดและเช่ียวชาญเฉพาะดา้น มีการดาํเนินงานเป็นไป

อยา่งมีระบบ และเป็นไปตามระเบียบแบบแผน ก.ก.ท.ม. เน่ืองจากทางจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัได้

มอบหมายภาระหนา้ท่ีการจดัการแข่งขนัไปยงัคณะ และหน่วยงานต่างๆในมหาวิทยาลยัเพื่อใหค้ณะ

และหน่วยงานต่างๆในมหาวิทยาลยัมีบทบาทในการร่วมเป็นเจา้ภาพในการจดัการแข่งขนัในคร้ังน้ี 

โดยมีตัวแทนจากสมาคมกีฬาคอยให้ความช่วยเหลือเป็นอย่างดี ซ่ึงสอดคลอ้งกับแนวคิดของ

สมพงษ์  เกษมสิน (2526) ท่ีกล่าวว่า “การจดัองค์กรเป็นการเช่ือมโยงวตัถุประสงค์ โครงสร้าง

ความสัมพนัธ์ระหว่างหนา้ท่ีการงานกบับุคคล ซ่ึงจะก่อให้เกิดเอกภาพในการบริหารงานให้บรรลุ

วตัถุประสงคข์ององคก์ร ดงันั้นจะเห็นไดว้า่เจา้ภาพการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศ

ไทย คร้ังท่ี 38 (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั) มีการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่ง

ประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ประสบความสาํเร็จเป็นอยา่งดี 
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1.3 ด้านการนํา 

 มีกระบวนการหลกัการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศ

ไทย คร้ังท่ี 38 ดา้นการนาํโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงลาํดบัจากมาก

ไปหานอ้ย พบว่า ดา้นการนาํมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากในทุกขอ้ คือ คณะกรรมการอาํนวยการ

จดัการแข่งขนัให้การช่วยเหลือ และส่งเสริมให้บุคลากรใชค้วามรู้ความสามารถต่องานอย่างเต็มท่ี 

คณะกรรมการอาํนวยการจดัการแข่งขนัมีการใชง้บประมาณในการจดัการแข่งขนัอย่างเหมาะสม 

คณะกรรมการอาํนวยการจดัการแข่งขนัมีการทาํงานอย่างถูกตอ้งและเหมาะสม เป็นแบบอย่างแก่

บุคลากร บุคลากรไดรั้บการมอบหมายภาระงานอยา่งเหมาะสมตามความสามารถ และมีการควบคุม

การใชง้บประมาณอย่างรัดกุมตามระเบียบขอ้บงัคบั ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะทางเจา้ภาพจดัการแข่งขนั

กีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั) มีคาํสั่งในการปฏิบติังานมี

ความชัดเจน และมีการมอบหมายหน้าท่ีตรงกับความสามารถของผูรั้บคาํสั่ง หรือผูป้ฏิบติังาน 

สามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ไดดี้ มีความรวดเร็วในการสัง่งานมีการประสานงานกบัฝ่ายต่างๆอยู่

เสมอ และมีการตรวจสอบการปฏิบติังาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัการของกูลิค (Gulick, 1937 อา้งถึง

ใน นพพงษ ์บุญจิตราดุลย,์ 2529) ท่ีกล่าวว่าผูบ้ริหารควรจะรับรู้ขอบเขตแห่งความสามารถของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและปริมาณงานท่ีจะมอบหมาย เพ่ือประกนัความลม้เหลวในการสั่งงาน ดงัคาํ

กล่าวของ รอบบิน (Robbins, 1996) ท่ีกล่าวว่า “การใชภ้าวะผูน้าํของผูบ้ริหารร่วมกบัการจูงใจใน

การทาํให้สมาชิกขององค์กรทาํงานของตนเองอย่างเต็มท่ี เพื่อให้องค์กรได้รับผลสําเร็จตาม

เป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้คือกระบวนการแปลแผนงานเพื่อให้เป็นงานท่ีมอบหมายให้ปฏิบติั เพื่อให้

เกิดความมัน่ใจว่างานท่ีมอบหมายนั้นสามารถนาํไปปฏิบติัสู่ความสาํเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว้

โดยใชก้ารนาํ การสัง่การ การจูงใจกบัผูป้ฏิบติัทุกระดบัและการแกไ้ขปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึน” อีกทั้งยงั

สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ วรัทยา วโรทยั (2552) ท่ีศึกษาสภาพและปัญหาการจดัการแข่งขนักีฬา

มหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 37 พบว่า สภาพการดาํเนินงานดา้นอาํนวยการ(การนาํ) ของ

การจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 37 มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย 

1.4 ด้านการประเมินผล  

  มีกระบวนการหลกัการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย 

คร้ังท่ี 38 ดา้นการประเมินผลโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงลาํดบัจาก

มากไปหานอ้ย พบว่า ดา้นการประเมินผลมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดในขอ้การดาํเนินการ

แข่งขนัไดม้าตรฐาน และเป็นไปตามระเบียบของ ก.ก.ม.ท. มีการทาํรายงานสรุปผลการจดัการ

แข่งขนัเป็นทางการอยา่งเหมาะสม เน่ืองจากผูว้ิจยัมีความคิดเห็นวา่ในส่วนของการประเมินผลนั้นมี

การทาํทุกฝ่าย และนาํเสนอต่อผูบ้งัคบับญัชา/ ผูบ้ริหาร ซ่ึงแต่ละฝ่ายจะมีลกัษณะของการรายงานผล
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การประเมินท่ีแตกต่างกนัไป บางฝ่ายจะจดัทาํรายงานเป็นรูปเล่ม บางฝ่ายจะรายงานดว้ยวาจา ไม่มี

ลายลักษณ์อักษร ดังคาํกล่าวของ ครอนบาค (Cronbach, 1963) ท่ีกล่าวว่า “การประเมินเป็น

กระบวนการท่ีเป็นระบบในการเก็บรวบรวมและใชส้ารสนเทศสําหรับการตดัสินใจ จุดมุ่งหมาย

หลกัของการประเมินโครงการอยูท่ี่ความตอ้งการทราบผลของโครงการ การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน

จากการดาํเนินงาน และส่วนใดของโครงการท่ีควรปรับปรุงแกไ้ข การติดตามตรวจสอบเป็นหนา้ท่ี

ในการดูแลการดาํเนินงานขององคก์รและการติดตาม ตรวจสอบการดาํเนินงานขององคก์รให้มี

ความสอดคลอ้งในทุกระดบัเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้การประเมินผลบุคลากร ปฏิบติังาน

และปรับปรุงใหมี้ประสิทธิภาพ มีระบบการรายงานผลการปฏิบติังานของบุคลากรในองคก์รท่ีดีเพื่อ

การปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล”  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากในขอ้มีการ

ประเมินประสิทธิภาพในการทาํงานของบุคลากรตามระยะเวลาของงานท่ีกาํหนด มีการประเมินผล

ทางดา้นวสัดุ อุปกรณ์และสถานท่ีอยา่งเป็นมาตรฐาน มีการสรุปประเมินขั้นตอนในการปฏิบติังาน

ตามท่ีไดว้างแผนไว ้มีการประเมินผลทางดา้นงบประมาณอยา่งเป็นมาตรฐาน และมีความคิดเห็นอยู่

ในระดบันอ้ยในขอ้มีการประเมินประสิทธิภาพของการดาํเนินการจดัการแข่งขนัจากความพึงพอใจ

ของผูช้ม ผูว้ิจยัมีความคิดเห็นว่า การประเมินผลการจดักิจกรรมหรือโครงการใด ๆ จากผูท่ี้เขา้ร่วม

นั้น เป็นส่ิงท่ีมีความจาํเป็นอย่างมาก เพราะจะทาํให้ทราบว่ากิจกรรมหรือโครงการนั้นประสบ

ความสาํเร็จเพียงใด มีขอ้พิจารณาปรับปรุงแกไ้ขอยา่งไร เพื่อใหก้ารจดักิจกรรมในคร้ังต่อไปดียิง่ข้ึน 

อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ วรัทยา วโรทยั (2552) ท่ีศึกษาสภาพและปัญหาการจดัการ

แข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 37 พบว่า สภาพการดาํเนินงานดา้นการรายงาน 

ของการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 37 มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย 

 

2. ความพึงพอใจของผู้ฝึกสอน นักกีฬาและผู้ชมที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่ง

ประเทศไทย คร้ังที ่38 

 2.1 ด้านบุคลากร 

  ผูฝึ้กสอน นกักีฬาและผูช้มท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย 

คร้ังท่ี 38 มีความพึงพอใจในดา้นบุคลากรโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้

เรียงลาํดบัจากมากไปหาน้อย พบว่า มีความพึงพอใจในระดบัมากทุกขอ้คือ การแต่งกายของ

กรรมการผูต้ดัสินกรรมการ การแกไ้ขสถานการณ์เฉพาะหนา้ของผูเ้ป็นกรรมการตดัสิน การตรงต่อ

เวลาของผูเ้ป็นกรรมการผูต้ดัสิน อาสาสมคัรมีจิตใจให้บริการตรงต่อความตอ้งการในการจดัการ

แข่งขนั การตอ้นรับของเจา้ภาพจดัการแข่งขนักีฬา การจดัเตรียมแพทย ์พยาบาลประจาํสนาม 

แข่งขนั และกรรมการผูต้ดัสินมีความยติุธรรมในการตดัสิน ผูว้ิจยัคิดเห็นว่าเน่ืองจากเจา้ภาพการ
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จดัการแข่งขนักีฬามีความพร้อมในการจดัการแข่งขนัและมีบุคลากรท่ีมีความสามารถและเช่ียวชาญ

จึงทาํให้ระดับความพึงพอใจในรายขอ้อยู่ในระดับมากทุกขอ้ ดังคาํกล่าวของ ธงชัย สันติวงศ ์

(2535) ไดก้ล่าววา่ คนเป็นทรัพยากรท่ีสาํคญัท่ีสุด แมว้า่องคก์รจะมีเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัและ

มีราคาแพลงเพียงใดก็ตาม ถา้หากบุคลท่ีมีความรู้ความสามารถแลว้เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์เหล่านั้น

กจ็ะไม่ก่อใหเ้กิดประโยชน์อนัใด และถึงแมจ้ะใชด้าํเนินการไดบ้า้ง ประสิทธิภาพเคร่ืองจกัรก็คงอยู่

ในระดบัตํ่ากวา่เหตุผลขา้งตน้ การจดัคนเขา้ทาํงานหรือการบริหารงานบุคคลจึงถือไดว้่าเป็นงานท่ีมี

ความสาํคญัยิง่ ซ่ึงจะผลต่อทาํใหก้ารบริหารงาน และการเพิ่มผลผลิตทาํไดดี้ข้ึน 

 2.2 ด้านส่ิงอาํนวยความสะดวก 

  ผูฝึ้กสอน นกักีฬาและผูช้มท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย 

คร้ังท่ี 38 มีความพึงพอใจในดา้นส่ิงอาํนวยความสะดวกโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย พบว่า มีความพึงพอใจในระดบัมากคือ ความเหมาะสม

ของราคาอาหารและเคร่ืองด่ืม มาตรฐานของสนามแข่งขนักีฬาแต่ละชนิด บริเวณสนามกีฬามี

หอ้งนํ้ าท่ีสะอาด และมีปริมาณเพียงพอ ความเพียงพอของอุปกรณ์สาํหรับการแข่งขนั การจดันํ้ าด่ืม

สาํหรับผูฝึ้กสอน นกักีฬาและผูช้มระหว่างการแข่งขนักีฬา สนามแข่งขนักีฬามีการระบายอากาศ

อยา่งเหมาะสม ความพึงพอใจอยูใ่นระดบันอ้ยคือ ความสะอาดของสนามแข่งขนั สนามกีฬามีท่ีนัง่

เพียงพอต่อความตอ้งการ และความพึงพอใจในระดบันอ้ยท่ีสุดคือ มีสถานท่ีจอดรถอย่างเพียงพอ 

จากการท่ีผูว้ิจัยได้เขา้ร่วมชมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 หลายๆ

สนามแข่งขนั จึงทาํใหท้ราบวา่ แต่ละสนามมีสภาพท่ีแตกต่างกนัออกไป เช่น สนามกีฬาในร่ม ศูนย์

กีฬาแห่งจุฬาฯ มีผูเ้ขา้รับชมท่ีค่อนขา้งมาก จึงทาํให้ความตอ้งการในเร่ืองของท่ีนั่งเพื่อรับชมการ

แข่งขนักีฬา การทาํความสะอาดบริเวณสนามแข่งขนักีฬามีไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของผูท่ี้เขา้

รับชมการแข่งขนักีฬา  

2.3 ด้านเทคโนโลย ี

 ผูฝึ้กสอน นกักีฬาและผูช้มท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย 

คร้ังท่ี 38 มีความพึงพอใจในดา้นเทคโนโลยีโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้

เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย พบว่า มีความพึงพอใจในระดบัมากคือ การรายงานผลการแข่งขนั 

ถูกตอ้งและรวดเร็ว เน่ืองดว้ยผูว้ิจยัมีความคิดเห็นว่าท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะมีป้ายตารางสรุปผลการ

แข่งขนัท่ีความชดัเจน ระบบแสง สี เสียง ภายในสนามมีความเหมาะสม การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการ

ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลการแข่งขนักีฬา อุปกรณ์การแข่งขนัทนัสมยัไดม้าตรฐาน ความพึงพอใน

ระดบัน้อยคือ ความพอเพียงของโทรศพัท์สาธารณะ การใชเ้ทคโนโลยีเขา้ช่วยในการตดัสินกีฬา 

และเทคโนโลยส่ืีอสาร เช่น วิทยส่ืุอสาร โทรศพัท ์อินเตอร์เน็ต มีเพียงพอ ผูว้ิจยัมีความคิดเห็นว่าใน
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ปัจจุบันน้ีเทคโนโลยี ส่ือสารอินเตอร์เน็ตค่อนข้างมีความจําเป็นต่อการติดต่อส่ือสารใน

ชีวิตประจาํวนัแต่ดว้ยทางมหาวิทยาลยัมีการใหบ้ริการท่ีไม่เพียงพอความจึงทาํใหค้วามพึงพอใจใน

รายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย 

2.4 ด้านคมนาคมขนส่ง 

 ผูฝึ้กสอน นกักีฬาและผูช้มท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย 

คร้ังท่ี 38 มีความพึงพอใจในดา้นคมนาคมขนส่งโดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย และเม่ือพิจารณาเป็นราย

ขอ้เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย พบว่า มีความพึงพอใจในระดบัมากคือ สนามมีทางเขา้ ออกได้

หลายทาง มีช่องทางหลากหลายให้เลือกในการเดินทางมายงัสนามแข่งขนักีฬา สถานท่ีจดัการ

แข่งขนัตั้งอยูใ่นบริเวณท่ีสามารถเดินทางมาไดส้ะดวก และมีรถโดยสารไวบ้ริการเพียงพอต่อความ

ตอ้งการ และ สําหรับความพอใจท่ีอยู่ในระดับน้อยคือ การคมนาคมบริเวณสนามกีฬามีความ

สะดวก และการจราจรบริเวณสนามกีฬามีสภาพคล่อง ไม่พลุกพล่าน และบริเวณสนามกีฬามีท่ีจอด

รถเพียงพอต่อความตอ้งการ ผูว้ิจยัเห็นว่าท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะคณะอาํนวยการจดัการกีฬามหาวิทยาลยั 

มีการจัดการแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่เน่ืองด้วยสถานท่ีตั้ งของสนามแข่งขันคือ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยันั้นตั้งอยูใ่นพ้ืนท่ีท่ีเป็นชุมชนท่ีค่อนขา้งแออดัไปดว้ยประชาชนท่ีอาศยัอยู่

ในละแวกนั้น และมีการจราจรท่ีติดขดั เพราะเป็นศูนยก์ลางของยา่นเศรษฐกิจ จึงทาํใหแ้กไ้ขปัญหา

เหล่านั้นไปไดย้าก แต่ทางจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยักไ็ดมี้การแกไ้ขปัญหาไดเ้ป็นท่ีน่าพอใจในระดบั

หน่ึง ดังเช่น มีการประชาสัมพนัธ์ให้ผูท่ี้นํารถยนต์ส่วนตัวมาเพื่อเข้าร่วมชมการแข่งขนักีฬา

มหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 สามารถจอดรถไดท่ี้ อาคารจามจุรี 9 อาคารวิทยกิตต์ิอาคาร

จตุัรัสจามจุรี ตลาดสามยา่น แต่เน่ืองจากท่ีจอดรถกบัสนามแข่งขนักีฬาท่ีตอ้งการรับชม มีระยะทาง

ในการเดินทางท่ีไกล และลาํบาก จึงมีความจาํเป็นตอ้งจอดบริเวณรอบๆสนามกีฬา จึงทาํให้ท่ีจอด

รถมีไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ การคมนาคมบริเวณสนามกีฬาไม่สะดวกเท่าท่ีควร และการจราจร

บริเวณสนามกีฬามีสภาพไม่คล่องตวั 

2.5 ด้านส่ือมวลชน 

 ผูฝึ้กสอน นกักีฬาและผูช้มท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย 

คร้ังท่ี 38 มีความพึงพอใจในดา้นส่ือมวลชนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้

เรียงลาํดบัจากมากไปหาน้อย พบว่า มีความพึงพอใจในระดบัมากท่ีสุดคือ ส่ือมวลชนให้ความ

สนใจการแข่งขนัคร้ังน้ี เน่ืองจากมีกิจกรรมการประชาสัมพนัธ์ก่อนการจดัการแข่งขนัท่ีมีความ

ต่อเน่ืองและน่าสนใจ ส่วนความพึงพอใจท่ีอยูร่ะดบัมากคือ กิจกรรมท่ีจดัร่วมกบัการจดัการแข่งขนั

ในบริเวณโดยรอบสนามแข่งขนั มีความน่าสนใจ มีการประชาสมัพนัธ์การจดังานอยา่งทัว่ถึงจากส่ือ

ภายใน และภายนอกมหาวิทยาลยั มีการใชส่ื้อประชาสัมพนัธ์ท่ีหลากหลาย และสามารถเขา้ถึงได้
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ง่าย และส่ือมวลชนรายงานผลการแข่งขนัผ่านส่ือต่างๆ อย่างต่อเน่ือง ผูว้ิจยัมีความคิดเห็นว่า 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัมีการประชาสัมพนัธ์ให้กบัประชาชนทราบอย่างทัว่ถึง ให้ผูเ้ขา้ร่วมการ

แข่งขนั และประชาชนภายนอก ทราบกนัอยา่งทัว่ถึงจึงทาํให้มีความพึงพอใจในดา้นส่ือมวลชนอยู่

ระดบัมาก ดงัคาํนิยามของคาํว่าประชาสัมพนัธ์คือ เคร่ืองมือหรือตวักลางท่ีใชใ้นการนาํข่าวสาร 

เร่ืองราว จากองคก์รหรือหน่วยงานไปสู่ประชาชน 

 จากผลการศึกษาของผูว้ิจยัจะเห็นได้ว่ากลุ่มตวัอย่างมีความพึงพอใจในการดาํเนินการ

จดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั แห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 ทุกดา้นอยู่ในระดบัดี ยกเวน้ดา้น

คมนาคมขนส่งท่ีอยูใ่นระดบันอ้ย และในรายขอ้ท่ีมีความพึงพอใจในระดบันอ้ย  เช่น สนามกีฬามีท่ี

นัง่เพียงพอต่อความตอ้งการ ความสะอาดของสนามแข่งขนั การใชเ้ทคโนโลยเีขา้ช่วยในการตดัสิน

กีฬา ความเพียงพอของโทรศพัท์สาธารณะ เทคโนโลยีส่ือสาร เช่น วิทยุส่ือสาร อินเตอร์เน็ตมี

เพียงพอ จากการท่ีผูว้ิจยัได้เขา้ร่วมชมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 

หลายๆสนามแข่งขนั จึงทาํใหท้ราบว่า แต่ละสนามมีสภาพท่ีแตกต่างกนัออกไป เช่น สนามกีฬาใน

ร่ม ศูนยกี์ฬาแห่งจุฬาฯ มีผูเ้ขา้รับชมท่ีค่อนขา้งมาก จึงทาํให้ความตอ้งการในเร่ืองของท่ีนั่งเพื่อ

รับชมการแข่งขนักีฬา การทาํความสะอาดบริเวณสนามแข่งขนักีฬา โทรศพัท์สาธารณะบริเวณ

สนามกีฬามีไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของผูท่ี้เขา้รับชมการแข่งขนักีฬา แต่ในสนาม แข่งขนักีฬา

ชนิดอ่ืนๆ ท่ีผูเ้ขา้ชมใหค้วามสนใจจาํนวนนอ้ย เน่ืองจาก อาจจะเป็นชนิดกีฬาท่ีไม่ไดรั้บความสนใจ

เท่าท่ีควร จึงจาํเป็นตอ้งมีการประชาสมัพนัธ์ท่ีน่าสนใจ เพื่อใหผู้ช้มเขา้ร่วมชม และเชียร์การแข่งขนั

ทุกๆชนิดกีฬา เช่น มีการประชาสัมพนัธ์ให้ผูเ้ขา้ชมทราบว่ามีนกักีฬาทีมชาติเขา้ร่วมลงแข่งขนักีฬา

ชนิดใดบา้ง และประชาสัมพนัธ์ว่ามีนกักีฬาจากมหาวิทยาลยัต่างๆ ท่ีผูเ้ขา้ชมสนใจร่วมเชียร์ลงแข่ง

กีฬาชนิดใด สนามใดบา้ง จึงจะทาํให้ปัญหาดงักล่าวลดน้อยลง ดงัคาํกล่าวของ พรรณี ช. เจนจิต 

(2528 อา้งถึงใน วรลกัษณ์ พลสยม, 2551) ท่ีกล่าวว่า “ความพึงพอใจของบุคคลจะมากหรือนอ้ยมี

แนวโน้มข้ึนอยู่กับค่านิยมของคนด้วย  ความพึงพอใจเป็นเ ร่ืองของพฤติกรรมการเรียนรู้ 

ประสบการณ์ การถ่ายทอดความพอใจท่ีมีอยูเ่ดิม และส่ือมวลชน” และยงัสอดคลอ้งกบัคาํกล่าวของ

พาวเวลล ์(Powell อา้งถึงใน วรลกัษณ์ พลสยม, 2551) ท่ีกล่าววา่ ความพึงพอใจ หมายถึง ความสุขท่ี

เกิดข้ึนจากการปรับตวัของบุคคลต่อส่ิงแวดลอ้มไดเ้ป็นอย่างดี และเกิดความสมดุลระหว่างความ

ตอ้งการของบุคคล และการได้รับการตอบสนอง ดังจะเห็นได้จากผลการศึกษาการดาํเนินการ

จดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38  ดงักล่าวขา้งตน้ ส่งผลใหก้ลุ่มตวัอยา่ง

ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการแข่งขนัน้ี ไดแ้ก่ ผูฝึ้กสอน นกักีฬา และผูช้ม ไดรั้บการตอบสนอง

ความตอ้งการจากการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 คร้ังน้ี 
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ทาํให้มีความพึงพอใจในการศึกษาการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย 

คร้ังท่ี 38 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

ข้อเสนอแนะ 

 1.  ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการการวิจยัคร้ังน้ี 

1. ควรจดัหาสนามแข่งขนักีฬาท่ีมีบริเวณสามารถจอดรถไดอ้ยา่งเพียงพอต่อ 

ความตอ้งการ 

2. ควรจดัหางบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัแผนงานไดอ้ยา่งเพียงพอต่อความตอ้งการ 

3. ควรจดัหาท่ีนัง่สาํหรับผูเ้ขา้ชมการแข่งขนักีฬาอยา่งเพียงพอต่อความตอ้งการ 

4. ควรมีการใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการตดัสินกีฬาใหเ้ป็นหลกัสากลมากกวา่น้ี 

  5. ควรมีการใหบ้ริการอินเตอร์เนตในรูปแบบ Wi-Fi อยา่งทัว่ถึงต่อความตอ้งการ 

  

 2.  ขอ้เสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการพฒันาการจัดการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลัยแห่ง

ประเทศไทย คร้ังต่อไป 

1.  ควรมีแผนการป้องกนัความเส่ียง หรืออนัตรายท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการ 

จดัการแข่งขนัหรือการดาํเนินงาน 

2.  ควรจดัใหมี้โครงการสนบัสนุนใหบุ้คลากรอบรมดา้นกีฬา หรือศึกษาดูงาน 

3.  ควรจดัหาบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ดา้นการจดัการกีฬามาดาํเนินงาน 

4.  ควรมีการติดตามตรวจสอบการปฏิบติังาน 

5.  ควรมีการทาํเอกสาร คู่มือการปฏิบติังาน และภาระงานท่ีชดัเจน 

6.  ควรมีการทาํแบบประเมินผลการปฏิบติังานของแต่ละฝ่าย และของส่วนกลาง 

7.  ควรจดัสรรงบประมาณใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ 

8.  ควรหางบประมาณสาํรองในการดาํเนินงาน 

9.  ควรปรับเปล่ียนระบบการเบิกจ่าย เพื่อลดความล่าชา้ในการเบิกจ่ายงบประมาณ 

  10. ควรมีการทดสอบเทคโนโลยสีารสนเทศอยูต่ลอดเวลา เพื่อไม่ใหข้าดประสิทธิภาพ 

ในการใชง้าน 

11. ควรจดัการสถานท่ีท่ีเหมาะสมสาํหรับตั้งศูนยป์ระสานงาน เพื่อความสะดวก 

ในการเดินทางไปยงัสถานท่ีดงักล่าว 

12. ควรจดัหาสถานท่ีจอดรถใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ 

13. ควรจดัใหมี้การประชุมฝ่ายอยา่งนอ้ย เดือนละคร้ัง เพื่อการดาํเนินงานท่ีราบร่ืน 
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 3.  ขอ้เสนอแนะสาํหรับการวิจยัคร้ังต่อไป 

  1. ควรศึกษารูปแบบ หรือมาตรฐานการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่ง        

ประเทศไทยในอนาคต 

  2. ควรศึกษาการบริหารจดัการกีฬาขององคก์รกีฬาของมหาวิทยาลยัท่ีเป็นเจา้เหรียญ 

ทองหรือมหาวิทยาลยัท่ีมีผลการแข่งขนัในระดบัดี 

  3. ควรศึกษาการบริหารจดัการความเส่ียงของการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่ง

ประเทศไทย 

  4. ควรศึกษาการประเมินผลจากผูท่ี้เขา้ชมการจัดการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่ง

ประเทศไทย  

  5. ควรศึกษาแนวทางในการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศ 

ไทยไปยงักีฬามหาวิทยาลยัโลก 
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ท่ี ศธ ๐๕๑๒.๒๔/         คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา 

        จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวนั   

           กรุงเทพมหานคร ๑๐๓๓๐ 

 

                     ธนัวาคม  ๒๕๕๓ 

 

เร่ือง ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุตรวจเคร่ืองมือการวจิยั 
 

เรียน .............................................................................. 
 

ส่ิงท่ีส่ิงมาดว้ย ๑. โครงร่างวทิยานิพนธ์ฉบบัยอ่ 

  ๒. แบบสอบถามการวจิยั 

  ๓. แบบสัมภาษณ์การวจิยั 

    

          ดว้ย นายมนตช์ยั อนุดิตย ์นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา ชั้นปีท่ี ๒ แขนงวชิาการการจดัการกีฬา  

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ได้รับอนุมัติโครงร่างวิทยานิพนธ์เร่ือง “การศึกษาการ

ดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั แห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 38” ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตาม

หลกัสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา ภายใตก้ารควบคุมของ รองศาสตราจารย ์เทพ

ประสิทธ์ิ กลุธวชัวชิยั อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์  

 เพ่ือให้วิทยานิพนธ์มีความถูกตอ้ง และสมบูรณ์ตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ในการน้ี คณะกรรมการบริหาร

หลกัสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต ใคร่ขอความอนุเคราะห์เรียนเชิญท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาเคร่ืองมือการ

วจิยัดงักล่าว 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์เป็นผูท้รงคุณวฒิุตรวจเคร่ืองมือการวจิยัดว้ย  

จกัเป็นพระคุณยิง่ และขอขอบคุณมาในโอกาสน้ี 

 

 

    ขอแสดงความนบัถือ 

 

 

 

          (รองศาสตราจารย ์ดร.วชิิต คนึงสุขเกษม) 

                   คณบดี 

หน่วยหลกัสูตรการสอนระดบับณัฑิตศึกษา ฝ่ายวชิาการและวจิยั 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๔๐ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๑๖ 

ร่าง................ 
พิมพ.์.................. 
ตรวจ.................. 
ทาน.................... 
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ท่ี ศธ ๐๕๑๒.๒๔/       คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา 

        จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

        ถนนพระราม ๑ ปทุมวนั   

           กรุงเทพมหานคร ๑๐๓๓๐ 

 

ธนัวาคม ๒๕๕๓  

 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์เกบ็ขอ้มูลทาํการวจิยั 

 

เรียน ………………………………………………… 

 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย ๑. โครงร่างวทิยานิพนธ์ฉบบัยอ่ 

  ๒. แบบสอบถาม 

  ๓. แบบสมัภาษณ์ 

ด้วย นายมนต์ชัย  อนุดิตย์ นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ชั้นปีท่ี ๒ แขนงวิชาการการจัดการกีฬา คณะ

วิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ไดรั้บอนุมติัโครงร่างวิทยานิพนธ์เร่ือง “การศึกษาการดาํเนินการ

จดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38” ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรวิทยา

ศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา ภายใตก้ารควบคุมของ รองศาสตราจารย ์เทพประสิทธ์ิ  กุล

ธวชัวชิยั อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์  

เพ่ือใหก้ารศึกษาวิจยัคร้ังน้ีสาํเร็จลุล่วงผา่นไปไดด้ว้ยดี ในการน้ี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ให ้นายมนต์

ชยั  อนุดิตย ์เขา้ทาํการเกบ็รวบรวมขอ้มูลโดยแบบสอบถาม และการสัมภาษณ์บุคลากรท่ีดาํเนินงานในการจดัการ

แข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 โดยทั้งน้ีผูว้จิยัจะเป็นผูป้ระสานในรายละเอียดต่อไป 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลวิจัยด้วย จักเป็นพระคุณยิ่ง และ

ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี  

 

ขอแสดงความนบัถือ   

  

(รองศาสตราจารย ์ดร.วชิิต คนึงสุขเกษม) 

คณบดี  

 

หน่วยหลกัสูตรการสอนระดบับณัฑิตศึกษา 

ฝ่ายวชิาการและวจิยั 

โทร.๐-๒๒๑๘-๑๐๔๐ 

โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๑๐๔๐ 

ร่าง..................... 
พิมพ.์.................. 
ตรวจ.................. 
ทาน.................... 
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ภาคผนวก ข 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
               1. แบบสอบถาม 
               2. แบบสมัภาษณ์ 
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แบบสอบถามฉบับที ่1 
ในการวจัิยเร่ือง การศึกษาการดําเนินการจัดการแข่งขันกฬีามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทยคร้ังที ่38

สําหรับคณะกรรมการดําเนินการจัดการแข่งขนั และคณะกรรมการจัดการแข่งขนักฬีามหาวทิยาลยั

แห่งประเทศไทย คร้ังที ่38 
 

คาํช้ีแจง 

1. แบบสอบถามมีทั้งหมด 5 หนา้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยั               

แห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38  

 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ 

2. โปรดตอบแบบสอบถามทุกขอ้ ผูว้ิจยัขอใหก้ารรับรองวา่การตอบแบบสอบถามคร้ังน้ีจะไม่ส่งผล

กระทบใด ๆ ต่อท่านทั้งส้ิน ผูว้ิจยัจะนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในภาพรวม  

3. ผูว้ิจยัขอขอบคุณท่านท่ีกรุณาสละเวลาอนัมีค่าในการใหค้วามร่วมมือตอบแบบสอบถามสาํหรับ

การวิจยัในคร้ังน้ี 

 

 

     นายมนตช์ยั   อนุดิตย ์

     นิสิตปริญญาโท แขนงวิชาการจดัการกีฬา 

     คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

คาํช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงใน ( ) หนา้ขอ้ความ หรือเติมขอ้ความลงในช่องวา่ง 

ตามความเป็นจริง  

1. หนา้ท่ีของท่านในการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 คือ            

 (   ) 1.1 เป็นคณะกรรมการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38  

ฝ่าย............................................................................ 

(   ) 1.2 เป็นคณะกรรมการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38  

ชนิดกีฬา.................................................................... 

2. ตาํแหน่งของท่านในการจดัการแข่งขนัคร้ังน้ี 

 (  ) 2.1  ประธาน  (  ) 2.2  รองประธาน (  ) 2.3  เลขานุการฯ   

 (  ) 2.4  ผูช่้วยเลขานุการ  (  ) 2.5  อนุกรรมการ (  ) 2.6  อ่ืนๆ...................................... 

3. เพศ   

 (  ) 3.1  ชาย   (  ) 3.2  หญิง 

4. อาย ุ

 (  ) 4.1  นอ้ยกวา่ 30 ปี (  ) 4.2  30 - 40 ปี 

 (  ) 4.3  41 - 50 ปี  (  ) 4.4  มากกวา่ 50 ปี 

5. ระดบัการศึกษา 

 (  ) 5.1  ตํ่ากวา่ปริญญาตรี (  ) 5.2  ปริญญาตรี 

 (  ) 5.3  ปริญญาโท (  ) 5.4  ปริญญาเอก 

6. ประสบการณ์ในการจดัการแข่งขนักีฬาทัว่ไป 

 (  ) 6.1 นอ้ยกวา่ 1 ปี (  ) 6.2  1-5 ปี  (  ) 6.3  6-10 ปี 

 (  ) 6.4  มากกวา่ 10 ปี (  ) 6.5  ไม่เคย 

7. ท่านปฏิบติัหนา้ท่ีในการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยมาแลว้ก่ีคร้ัง (รวมคร้ังน้ีดว้ย) 

 (  ) 7.1  คร้ังท่ี 1  (  ) 7.2  คร้ังท่ี 2   (  ) 7.3  คร้ังท่ี 3 

 (  ) 7.4  คร้ังท่ี 4  (  ) 7.5  มากกวา่ 4 คร้ัง 
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ตอนที ่2 แบบสอบถามความคดิเห็นเกีย่วกบัการดาํเนินการจดัการแข่งขนักฬีามหาวทิยาลยั                  

แห่งประเทศไทย คร้ังที ่38 

คาํช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องหมายเลขต่าง ๆ ตามความคิดเห็นของท่านในประเดน็ใด

ประเดน็หน่ึง ไดแ้ก่ มีความเหมาะสม มีความคิดเห็นดว้ย และ/หรือมีประโยชน ์โดยกาํหนดระดบัในการ

พิจารณาดงัน้ี  

ถา้ท่านมีความคิดเห็นต่อรายการท่ีระบุ ในระดบัมากท่ีสุด ใหเ้ขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องหมายเลข 4 

ถา้ท่านมีความคิดเห็นต่อรายการท่ีระบุ ในระดบัมาก         ใหเ้ขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องหมายเลข 3 

ถา้ท่านมีความคิดเห็นต่อรายการท่ีระบุ ในระดบันอ้ย         ใหเ้ขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องหมายเลข 2 

ถา้ท่านมีความคิดเห็นต่อรายการท่ีระบุ ในระดบันอ้ยท่ีสุด ใหเ้ขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องหมายเลข 1 

 

รายการการดาํเนินการจัดการแข่งขนักฬีา

มหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังที ่38 

ระดบัความคดิเห็น 

4 3 2 1 

ด้านการวางแผน (Planning) 

1. มีการประชุมเพื่อกาํหนดขอบเขตของงานตาม

วตัถุประสงคข์องการจดัการแข่งขนั 

    

2. มีการพิจารณากาํหนดจาํนวนบุคลากรใหมี้ความ

เพียงพอต่อการดาํเนินการ 

    

3. มีการกาํหนดวนัและเวลาท่ีจะประชุมอภิปราย 

และแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบังานท่ีไดรั้บ

มอบหมาย 

    

4. ไดรั้บการจดัสรรงบประมาณสอดคลอ้งกบั

แผนงานอยา่งเพียงพอ 

    

5. มีการจดัทาํบญัชีรายรับรายจ่ายของงบประมาณ

อยา่งละเอียด มีความชดัเจน 

    

6. มีระบบแบบแผนการเบิกจ่ายเงินดว้ยรูปแบบ

ขั้นตอนท่ีเป็นทางการอยา่งเหมาะสม  

    

7. ความพร้อมของสนามแต่ละชนิดกีฬาท่ีใชใ้น

การจดัการแข่งขนักีฬา  

    

8. วสัดุ อุปกรณ์ในการปฏิบติังานและดาํเนินการ

แข่งขนั มีเพียงพอต่อความตอ้งการ 
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รายการการดาํเนินการจัดการแข่งขนักฬีา

มหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังที ่38 

ระดบัความคดิเห็น 

4 3 2 1 

ด้านการวางแผน (Planning) 

9. มีการเตรียมพร้อมดา้นการรักษาความปลอดภยั

เก่ียวกบัสนามแข่งขนัและการจราจร 

    

ด้านการจัดองค์กร (Organizing)     

1. มีการกาํหนดหนา้ท่ีของบุคลากรตามความถนดั

และเช่ียวชาญเฉพาะดา้น 

    

2. บุคลากรมีอาํนาจในการตดัสินใจในหนา้ท่ีท่ี

ไดรั้บมอบหมายอยา่งเหมาะสม 

    

3. บุคลากรใหค้วามร่วมมือในการติดต่อ

ประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

    

4. บุคลากรปฏิบติังานตามท่ีผูบ้ริหารมอบหมายไว้

ไดเ้ป็นอยา่งดี 

    

5. มีการประชุมในแต่ละฝ่ายและชนิดกีฬาเป็น

ประจาํ 

    

6. มีการรายงานผลการปฏิบติังานต่อผูบ้ริหาร 

ตามลาํดบัชั้น อยา่งสมํ่าเสมอ 

    

ด้านการนํา (Leading)     

1. คณะกรรมการอาํนวยการจดัการแข่งขนัมีการ

ทาํงานอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม เป็นแบบอยา่ง

แก่บุคลากร 

    

2. คณะกรรมการอาํนวยการจดัการแข่งขนัใหก้าร

ช่วยเหลือ และส่งเสริมใหบุ้คลากรใชค้วามรู้

ความสามารถต่องานอยา่งเตม็ท่ี  

    

3. บุคลากรไดรั้บการมอบหมายภาระงานอยา่ง

เหมาะสมตามความสามารถ  

    

4. คณะกรรมการอาํนวยการจดัการแข่งขนัมีการใช้

งบประมาณในการจดัการแข่งขนัอยา่งเหมาะสม  

    

5. มีการควบคุมการใชง้บประมาณอยา่งรัดกมุ 

ตามระเบียบขอ้บงัคบั 
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รายการการดาํเนินการจัดการแข่งขนักฬีา

มหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังที ่38 

ระดบัความคดิเห็น 

4 3 2 1 

ด้านการประเมนิผล (Evaluating) 

1. การดาํเนินการแข่งขนัไดม้าตรฐาน และเป็นไป

ตามระเบียบของ ก.ก.ม.ท. 

    

2. มีการสรุปประเมินขั้นตอนในการปฏิบติังาน

ตามท่ีไดว้างแผนไว ้

    

3. มีการประเมินประสิทธิภาพในการทาํงานของ

บุคลากรตามระยะเวลาของงานท่ีกาํหนด 

    

4. มีการประเมินผลทางดา้นงบประมาณอยา่งเป็น

มาตรฐาน 

    

5. มีการประเมินผลทางดา้นวสัดุ อุปกรณ์และ

สถานท่ีอยา่งเป็นมาตรฐาน 

    

6. มีการประเมินประสิทธิภาพของการดาํเนินการ

จดัการแข่งขนัจากความพึงพอใจของผูช้ม 

    

7. มีการทาํรายงานสรุปผลการจดัการแข่งขนัเป็น

ทางการอยา่งเหมาะสม 
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ตอนที ่3 ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะอืน่ ๆ เกีย่วกบัการดาํเนินการจัดการแข่งขนักฬีามหาวทิยาลยัแห่ง

ประเทศไทย คร้ังที ่38 

คาํช้ีแจง โปรดใหข้อ้คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะของท่าน ในช่องวา่งแต่ละประเดน็ 

 

1. การวางแผน 

.......................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................... 

 

2. การจัดองค์กร 

.......................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................... 

 

3. การนํา 

.......................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................... 

 

4. การประเมินผล 

.......................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................... 

ขอขอบคุณทุกท่านท่ีสละเวลาอนัมีค่าในการใหค้วามร่วมมือตอบแบบสอบถามทุกขอ้ในคร้ังน้ี 

      นายมนตช์ยั   อนุดิตย ์

      นิสิตปริญญาโท แขนงวิชาการจดัการกีฬา 

      คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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แบบสอบถามฉบับที ่2 

ในการวจัิยเร่ือง การศึกษาการดําเนินการจัดการแข่งขันกฬีามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังที ่38 

สําหรับผู้จัดการทมี นักกฬีาของจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั และผู้เข้าชมการแข่งขนักฬีา

มหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังที ่38 

คาํช้ีแจง 

1.  แบบสอบถามฉบบัน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัความพึงพอใจในการดาํเนินการ

จดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั แห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 

2.  แบบสอบถามมีทั้งหมด 5 หนา้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัความพึงพอใจในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่  

   1. ดา้นบุคลากร  

   2. ดา้นส่ิงอาํนวยความสะดวก      

   3. ดา้นเทคโนโลย ี      

   4. ดา้นคมนาคม ขนส่ง       

   5. ดา้นดา้นส่ือมวลชน 

 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ เก่ียวกบัความพึง

พอใจการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 

3.  โปรดตอบแบบสอบถามทุกขอ้ ผูว้ิจยัขอใหก้ารรับรองวา่การตอบแบบสอบถามคร้ังน้ีจะไม่

ส่งผลกระทบใด ๆ ต่อท่านทั้งส้ิน ผูว้ิจยัจะนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในภาพรวม  

4.  ผูว้ิจยัขอขอบคุณท่านท่ีกรุณาสละเวลาอนัมีค่าในการใหค้วามร่วมมือตอบแบบสอบถาม

สาํหรับการวิจยัในคร้ังน้ี 

 

 

    นายมนตช์ยั   อนุดิตย ์

    นิสิตปริญญาโท แขนงวิชาการจดัการกีฬา 

    คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไป และสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม (สาํหรับผูฝึ้กสอนและนกักีฬาท่ีเขา้ร่วม   

การแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38) 

คาํช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงใน ( ) หนา้ขอ้ความ หรือเติมขอ้ความลงในช่องวา่ง                   

ตามความเป็นจริง  

1. หนา้ท่ีของท่านในการเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 

(  ) 1.1  ผูฝึ้กสอน ชนิดกีฬา……………………………………….... 

(  ) 1.2  นกักีฬา ชนิดกีฬา…………………………………………….. 

2. เพศ 

 (  ) 2.1  ชาย  (  ) 2.2  หญิง 

3. อาย ุ

 (  ) 3.1  ตํ่ากวา่ 20 ปี (  ) 3.2  20 - 30 ปี  (  ) 3.3  31 - 40 ปี   

 (  ) 3.4  41 - 50 ปี  (  ) 3.4  มากกวา่ 50 ปี 

4. ระดบัการศึกษา 

 (  ) 4.1  ตํ่ากวา่ปริญญาตรี (  ) 4.2  ปริญญาตรี 

 (  ) 4.3  ปริญญาโท (  ) 4.4  ปริญญาเอก 

5. ประสบการณ์ในการเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬาทัว่ไป 

 (  ) 5.1  นอ้ยกวา่ 1 ปี (  ) 5.2  1-5 ปี  (  ) 5.3  6-10 ปี 

 (  ) 5.4  มากกวา่ 10 ปี (  ) 5.5  ไม่เคย 

6. ท่านเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยมาแลว้ทั้งหมดก่ีคร้ัง (รวมคร้ังน้ีดว้ย) 

 (  ) 6.1  1 คร้ัง  (  ) 6.2  2 คร้ัง  (  ) 6.3  3 คร้ัง 

 (  ) 6.4  4 คร้ัง  (  ) 6.5  มากกวา่ 4 คร้ังข้ึนไป 
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ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (สาํหรับผูเ้ขา้ชมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั                 

แห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38) 

คาํช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงใน ( ) หนา้ขอ้ความ หรือเติมขอ้ความลงในช่องวา่ง                   

ตามความเป็นจริง  

1. สถานภาพ 

 (  ) 1.1  นกัเรียน  (  ) 1.2  นิสิต/นกัศึกษา (  ) 1.3  ครู/อาจารย ์

 (  ) 1.4  บุคลากร  (  ) 1.5  ประชาชนทัว่ไป (  )  1.6  อ่ืนๆ............................. 

 

2. เพศ 

 (  ) 2.1  ชาย  (  ) 2.2  หญิง 

 

3. อาย ุ

 (  ) 3.1  ตํ่ากวา่ 20 ปี (  ) 3.2  20 - 30 ปี  (  ) 3.3  31 - 40 ปี   

 (  ) 3.4  41 - 50 ปี  (  ) 3.5  มากกวา่ 50 ปี 

 

4. ท่านเขา้ร่วมชมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย มาแลว้ทั้งหมดก่ีคร้ัง (รวมคร้ังน้ี) 

 (  ) 4.1  1 คร้ัง  (  ) 4.2  2 คร้ัง      

 (  ) 4.3  3 คร้ัง  (  ) 4.4  มากกวา่ 3 คร้ัง  
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ตอนที ่2 แบบสอบถามความคดิเห็นเกีย่วกบัความพงึพอใจในการจัดการแข่งขนักฬีามหาวยิาลยัแห่ง

ประเทศไทย คร้ังที ่38  

คาํช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องหมายเลขต่าง ๆ ตามความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบั       

ความพึงพอใจในการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 โดยกาํหนดระดบัในการ

พิจารณาดงัน้ี  

ถา้ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัรายการความพงึพอใจในรายการใด ในระดบัมากท่ีสุด  

ใหเ้ขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องหมายเลข 4 

ถา้ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัรายการความพงึพอใจในรายการใด ในระดบัมาก          

ใหเ้ขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องหมายเลข 3 

ถา้ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัรายการความพงึพอใจในรายการใด ในระดบันอ้ย          

ใหเ้ขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องหมายเลข 2 

ถา้ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัรายการความพงึพอใจในรายการใด ในระดบันอ้ยท่ีสุด  

ใหเ้ขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องหมายเลข 1 

 

 

รายการความพงึพอใจ 
ระดบัความพงึพอใจ 

4 3 2 1 

ด้านบุคลากร 

1.กรรมการผูต้ดัสินมีความยติุธรรมในการตดัสิน     

2. การแต่งกายของกรรมการผูต้ดัสิน     

3. การแกไ้ขสถานการณ์เฉพาะหนา้ของผูเ้ป็นกรรมการ

ตดัสิน 

    

4. การตรงต่อเวลาของผูเ้ป็นกรรมการผูต้ดัสิน     

5. การตอ้นรับของเจา้ภาพจดัการแข่งขนักีฬา     

6. อาสาสมคัรมีจิตใจใหบ้ริการตรงต่อความตอ้งการใน

การจดัการแข่งขนั 

    

7. การจดัเตรียมแพทย ์พยาบาลประจาํสนามแข่งขนั     

ด้านส่ิงอาํนวยความสะดวก 

1. สนามแข่งขนักีฬามีการระบายอากาศอยา่งเหมาะสม     

2. มาตรฐานของสนามแข่งขนักีฬาแต่ละชนิด     

3. สนามกีฬามีท่ีนัง่เพียงพอต่อความตอ้งการ     

4. ความสะอาดของสนามแข่งขนั     
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รายการความพงึพอใจ 
ระดบัความพงึพอใจ 

4 3 2 1 

ด้านส่ิงอาํนวยความสะดวก     

5. ความเพียงพอของอุปกรณ์สาํหรับการแข่งขนั     

6. การจดันํ้าด่ืมสาํหรับผูฝึ้กสอน นกักีฬาและผูช้ม

ระหวา่งการแข่งขนักีฬา 

    

7. มีสถานท่ีจอดรถอยา่งเพียงพอ     

8. บริเวณสนามกีฬามีหอ้งนํ้าท่ีสะอาด และมีปริมาณ

เพียงพอ 

    

9. ความเหมาะสมของราคาอาหารและเคร่ืองด่ืม     

ด้านเทคโนโลย ี

1. การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลการ

แข่งขนักีฬา 

    

2.  อุปกรณ์การแข่งขนัทนัสมยัไดม้าตรฐาน     

3.  การใชเ้ทคโนโลยเีขา้ช่วยในการตดัสินกีฬา     

4.  การรายงานผลการแข่งขนั ถูกตอ้งและรวดเร็ว     

5.  ความพอเพียงของโทรศพัทส์าธารณะ     

6.  ป้ายตารางสรุปผลการแข่งขนัมีความชดัเจน     

7.  เทคโนโลยส่ืีอสาร เช่น วิทยส่ืุอสาร โทรศพัท ์

อินเตอร์เนต มีเพียงพอ 

    

8.  ระบบแสง สี เสียง ภายในสนามมีความเหมาะสม     

ด้านคมนาคม ขนส่ง 

1.  สถานท่ีจดัการแข่งขนัตั้งอยูใ่นบริเวณท่ีสามารถ

เดินทางมาไดส้ะดวก 

    

2.  มีช่องทางหลากหลายใหเ้ลือกในการเดินทางมายงั

สนามแข่งขนักีฬา 

    

3.  มีรถโดยสารไวบ้ริการเพยีงพอต่อความตอ้งการ     

4.  บริเวณสนามกีฬามีท่ีจอดรถเพียงพอต่อความ

ตอ้งการ 

    

5.  สนามมีทางเขา้ ออกไดห้ลายทาง     

6.  การคมนาคมบริเวณสนามกีฬามีความสะดวก     
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รายการความพงึพอใจ 
ระดบัความพงึพอใจ 

4 3 2 1 

ด้านคมนาคม ขนส่ง     

7.  การจราจรบริเวณสนามกีฬามีสภาพคล่อง  ไม่

พลุกพล่าน 

    

ด้านส่ือมวลชน 

1.  กิจกรรมการประชาสมัพนัธ์ก่อนการจดัการแข่งขนัมี

ความต่อเน่ือง และน่าสนใจ 

    

2.  มีการประชาสมัพนัธ์การจดังานอยา่งทัว่ถึงจากส่ือ

ภายใน และภายนอกมหาวิทยาลยั 

    

3.  มีการใชส่ื้อประชาสมัพนัธ์ท่ีหลากหลาย และ

สามารถเขา้ถึงไดง่้าย 

    

4.  ส่ือมวลชนใหค้วามสนใจการแข่งขนัคร้ังน้ี     

5.  กิจกรรมท่ีจดัร่วมกบัการจดัการแข่งขนัในบริเวณ

โดยรอบสนามแข่งขนั มีความน่าสนใจ 

    

6.  ส่ือมวลชนรายงานผลการแข่งขนัผา่นส่ือต่างๆ อยา่ง

ต่อเน่ือง 
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ตอนที ่3 ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะอืน่ ๆ เกีย่วกบัความพงึพอใจการดาํเนินการจัดการแข่งขนักฬีา

มหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังที ่38 

คาํช้ีแจง โปรดใหข้อ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแกไ้ขการดาํเนินการจดัการแข่งขนักีฬา

มหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยในคร้ังต่อ ๆ ไป ลงในช่องวา่งตามแต่ท่านจะพิจารณา 

1. ดา้นบุคลากร 

 ขอ้เสนอแนะ……………………………………………………………..………………………

……..………………………………………………………………………………………………………

……………….…….………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

2. ดา้นส่ิงอาํนวยความสะดวก 

 ขอ้เสนอแนะ……………………………………………………………..………………………

……..………………………………………………………………………………………………………

……………….…….………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

3. ดา้นเทคโนโลย ี

 ขอ้เสนอแนะ……………………………………………………………..………………………

……..………………………………………………………………………………………………………

……………….…….………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

4. ดา้นคมนาคมขนส่ง 

 ขอ้เสนอแนะ……………………………………………………………..………………………

……..………………………………………………………………………………………………………

……………….…….………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

5. ดา้นส่ือมวลชน 

 ขอ้เสนอแนะ……………………………………………………………..………………………

……..………………………………………………………………………………………………………

……………….…….………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบพระคุณท่ีท่านกรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอ้ 
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แบบสัมภาษณ์ 

แนวทางการปฏบิตัใินการไปสัมภาษณ์ 

1. การเตรียมการสมัภาษณ์  

 - การกาํหนดเป้าหมายของการสมัภาษณ์ใหช้ดัเจน  

 - การแต่งกายใหสุ้ภาพเรียบร้อย เหมาะกบักาลเทศะ  

 - การวางตวั การใชถ้อ้ยทีวาจา  

 - ตรวจสอบเคร่ืองมืออุปกรณ์ เช่น เทปบนัทึกเสียง วา่อยูใ่นสภาพท่ีพร้อมใชง้านหรือไม่   

 - นดัหมายสถานท่ี กาํหนดเวลาในการสมัภาษณ์ ทั้งน้ี สาํหรับบุคคลสาํคญั การนดัหมายอาจ

เป็นไปไดย้าก บุคคลท่ีจะใหช่้วยเหลือและสามารถนาํผูว้ิจยัเขา้พบบุคคลสาํคญัได ้ไดแ้ก่ เลขานุการ

ส่วนตวัหรือเจา้หนา้ท่ีประชาสัมพนัธ์ ดงันั้นผูว้ิจยัควรสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบับุคคลเหล่าน้ี   

 - แจง้ผูใ้หส้มัภาษณ์รู้ถึงเป้าหมายหรือแนวคาํถามของการสมัภาษณ์ล่วงหนา้ เพื่อผูใ้หส้มัภาษณ์

จะไดมี้การเตรียมตวั  

2. การดาํเนินการสมัภาษณ์  

 - แนะนาํตวัเอง (กระผมนายมนตช์ยั อนุดิตย ์กาํลงัศึกษาอยูท่ี่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั           

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา แขนงวิชาการจดัการกีฬา ระดบัปริญญาโทชั้นปีท่ี 2 ครับ) 

 - ควรเร่ิมตน้การสมัภาษณ์ดว้ยคาํถามง่าย ๆ และเป็นกนัเอง เพื่อใหเ้กิดบรรยากาศท่ีเป็นกนัเอง

และมีความสนุกสนาน เพลิดเพลิน ซ่ึงช่วยลดความประหม่าลงไปไดม้าก  

 - แสดงความมัน่ใจ ไม่ขดัเขิน เพราะอาจทาํใหผู้ใ้หส้มัภาษณ์ไม่เช่ือถือ  

 - ขออนุญาตก่อนอดัเทป เพราะผูใ้หส้มัภาษณ์บางคนไม่ชอบ   

 - ระมดัระวงัในการใชภ้าษาใหเ้หมาะสมกบัตาํแหน่ง หนา้ท่ี หรือฐานนัดร  

 - ทุกคร้ังท่ีมีการนดัหมาย ผูว้จิยัไม่ควรผดินดั และตอ้งตรงต่อเวลา 

 - เป็นนกัฟังท่ีดี และควรจดขอ้ความคม ๆ หรือประเดน็สาํคญั ๆ ท่ีผูใ้หส้มัภาษณ์พดู  

 - จบดว้ยคาํถามรวบยอดเสมอ และควรบอกผูใ้หส้มัภาษณ์ทราบดว้ยวา่เป็นคาํถามสุดทา้ย    

3. สรุปการสมัภาษณ์  

 - ควรทบทวนขอ้ความสาํคญั เช่น สถิติ ปี พ.ศ. อาย ุตวัสะกด ศพัทเ์ทคนิค  

 - ขออนุญาตโทรศพัทก์ลบัมาเช็คขอ้มูล หากมีขอ้สงสยั  

 - สาํหรับการสมัภาษณ์เพื่อขอ้เทจ็จริงควรมีการตรวจเช็คซํ้ าหลายคร้ัง ซ่ึงอาจจะตรวจจาก

หลกัฐานหรือผูใ้หส้มัภาษณ์แหล่งอ่ืน ๆ  

 - หลงัเสร็จจากการสมัภาษณ์ควรแสดงความขอบคุณอยา่งจริงใจและรีบเขียนบทสมัภาษณ์ทนัที 

    นายมนตช์ยั   อนุดิตย ์

    นิสิตปริญญาโท แขนงวิชาการจดัการกีฬา 

    คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไป และสถานภาพของให้สัมภาษณ์ (ผู้วจิัยเป็นคนเขยีน) 

1. ช่ือ-สกลุผูใ้หส้มัภาษณ์…………………………………………… 

2. มีตาํแหน่งอะไร…………………………...ในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38  

3.  เพศ  (  ) 3.1  ชาย  (  ) 3.2  หญิง 

4.  อาย…ุ………….ปี 

5.  ระดบัการศึกษาสูงสุด……………………………………………… 

6. ปัจจุบนัดาํรงตาํแหน่ง……………………………. 

ช่ือองคก์ร/สถานบนั……………………............... 

7. อายรุาชการ…………ปี 

8. ประสบการณ์ในการจดัการแข่งขนักีฬาทัว่ไป………………..ปี 

9. ประสบการณ์ในการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย………….คร้ัง (รวมคร้ังน้ีดว้ย) 
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ตอนที ่2 แบบสัมภาษณ์เกีย่วกบัทรัพยากรในการจัดการ 4 ด้าน  

  (สําหรับคณะอาํนวยการจัดการแข่งขนักฬีามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังที ่38) 

 

 

รายการสัมภาษณ์ 

ด้านบุคลากร (Man) 

1.  ความเหมาะสมในการนาํคณบดีมาเป็นประธานคณะกรรมการดาํเนินการแข่งขนัมีความ

เหมาะสมเพียงใด 

2.  มีอาสาสมคัรจาํนวนเพียงพอต่อความตอ้งการหรือไม่ 

3.  บุคลากรท่ีปฏิบติังานในคร้ังน้ีมีคุณสมบติัและประสบการณ์เพียงพอเหมาะสมหรือไม่ 

4.  ท่านคิดวา่นิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัใหค้วามร่วมมือในการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั

แห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 หรือไม่ ถา้หากไม่ จะมีวิธีการอยา่งไร 

ด้านการเงนิ และงบประมาณ (Money) 

1.  งบประมาณท่ีไดรั้บมีท่ีมาจากแหล่งใดบา้ง อยา่งไร 

2.  งบประมาณท่ีไดรั้บมีปริมาณเพียงพอ และเหมาะสมต่อภาระงานหรือไม่ อยา่งไร 

3.  ท่านพบปัญหา และอุปสรรคในดา้นการเงิน และงบประมาณหรือไม่ อยา่งไร ถา้พบท่านมีวิธีใน

การแกปั้ญหาอยา่งไร 

4.  ไดรั้บการร้องขอจากคณะกรรมการดาํเนินการแข่งขนัหรือคณะกรรมการจดัการแข่งขนับา้ง

หรือไม่ และมีวธีิการควบคุมการใชจ่้ายอยา่งไร 

ด้านสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก (Materials) 

1.  สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวกท่ีมี เอ้ืออาํนวยต่อการทาํงานอยา่งเหมาะสม

หรือไม่ อยา่งไร 

2.  ท่านพบปัญหา และอุปสรรคในดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวกท่ีส่งผลต่อ

การทาํงานหรือไม่ อยา่งไร และท่านมีวิธีในการแกปั้ญหาอยา่งไร 

3.  ท่านคิดวา่มีปัญหาเก่ียวกบัการเร่งเวลาในการก่อสร้างศูนยกี์ฬา Sport Complex หรือไม่ อยา่งไร 

ด้านการจัดการ (Management) 

1.  ท่านคิดวา่ระยะเวลาในการรับเป็นเจา้ภาพในการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั                 

แห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 เพียงพอหรือไม่ อยา่งไร 

2.  ท่านคิดวา่คณะกรรมการจดัแข่งขนักีฬามีการจดัการดา้นการวางแผนการดาํเนินงานทนัเวลา

หรือไม่  

3.  ท่านคิดวา่มีการร้องเรียนเร่ืองสภาพแวดลอ้มท่ีไม่เอ้ืออาํนวยหรือไม่  



 

 

 

126 

ตอนที ่2 แบบสัมภาษณ์เกีย่วกบัทรัพยากรในการจัดการ 4 ด้าน  

(สําหรับคณะกรรมการบริหารกฬีามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย) 

 

รายการสัมภาษณ์ 

ด้านบุคลากร (Man) 

1.  ท่านคิดวา่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัมีการเตรียมการการเป็นเจา้ภาพไดดี้กวา่คร้ังท่ี 37 หรือไม่ 

2.  มีอาสาสมคัรจาํนวนเพียงพอต่อความตอ้งการหรือไม่ 

3.  ท่านพบปัญหาการตอบรับเขา้ร่วมการแข่งขนัจากมหาวิทยาลยัอ่ืน ๆ หรือไม่ 

4.  ท่านคิดวา่นิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัใหค้วามร่วมมือในการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั

แห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 หรือไม่ ถา้หากไม่ จะมีวิธีการอยา่งไร 

ด้านการเงนิ และงบประมาณ (Money) 

1.  งบประมาณท่ีไดใ้นคร้ังน้ี มากกวา่คร้ังท่ีแลว้หรือไม่ 

2.  ท่านคิดวา่ผูส้นบัสนุนจากทั้งภาครัฐ และเอกชนใหค้วามสนใจในการแข่งขนัคร้ังน้ีอยา่งพอเพียง

หรือไม่ 

ด้านสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวก (Materials) 

1.  สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวกท่ีมี เอ้ืออาํนวยต่อการทาํงานอยา่งเหมาะสม

หรือไม่ อยา่งไร 

2.  ท่านพบปัญหาการจราจรท่ีไม่เอ้ืออาํนวยต่อการจดัการแข่งขนัหรือไม่ 

3.  ท่านคิดวา่มีปัญหาเก่ียวกบัการเร่งเวลาในการก่อสร้างศูนยกี์ฬา Sport Complex หรือไม่ อยา่งไร 

4.  ทางจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัมีการจดัสถานท่ีสาํหรับประชุมและหอ้งรับรองไวมี้ความเหมาะสม

หรือไม่ 

ด้านการจัดการ (Management) 

1.  ท่านคิดวา่ระยะเวลาในการรับเป็นเจา้ภาพในการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศ

ไทย คร้ังท่ี 38 เพียงพอหรือไม่ อยา่งไร 

2.  ท่านคิดวา่คณะกรรมการจดัแข่งขนักีฬามีการจดัการดา้นการวางแผนการดาํเนินงานทนัเวลา

หรือไม่  

3.  ท่านคิดวา่มีการจดัการจาํนวนบุคลากรท่ีเหมาะสมต่อการควบคุมบงัคบับญัชาหรือไม่ 

4.  ท่านคิดวา่มีการร้องเรียนเร่ืองสภาพแวดลอ้มท่ีไม่เอ้ืออาํนวยหรือไม่  
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ภาคผนวก ค 
 

สรุปเหรียญการจัดการแข่งขนักฬีามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังที ่38 
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สรุปเหรียญการจัดการแข่งขนักฬีามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังที ่38 

 

 

ลาํดับ สถาบัน ทอง เงิน ทองแดง รวม 
1 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 51 36 40 127 
2 มหาวิทยาลยัรัตนบณัฑิต 19 5 8 32 
3 มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 18 18 13 49 
4 สถาบนัการพลศึกษา 17 15 28 60 
5 มหาวิทยาลยักรุงเทพ 16 19 27 62 
6 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 15 14 16 45 
7 มหาวิทยาลยัสยาม 15 6 8 29 
8 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 14 15 27 56 
9 มหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต 13 7 10 30 

10 มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดุสิต 13 6 13 32 
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ประวตัผู้ิเขยีนวทิยานิพนธ์ 

 

ช่ือ – สกลุ  นายมนตช์ยั  อนุดิตย ์

 

วนัเดือนปีเกิด  18 พฤษภาคม พ.ศ. 2530 

 

ประวติัการศึกษา   

2547 สํา เ ร็จการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

โรงเรียนลาซาลโชติรวี จงัหวดันครสวรรค ์

2551 สาํเร็จการศึกษาในหลกัสูตรปริญญาวิทยาศาสตรบณัฑิต 

ส า ข า วิ ช า วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ ก า ร กี ฬ า  ค ณ ะ พ ล ศึ ก ษ า 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

2552 เขา้รับการศึกษาต่อในหลักสูตรปริญญาวิทยาศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา  แขนง

วิ ช า ก า ร จัด ก า ร กี ฬ า  ค ณ ะ วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ ก า ร กี ฬ า 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  

 

 


	ปกภาษาไทย 
	ปกภาษาอังกฤษ 
	หน้าอนุมัติ
	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	บทที่ 1 บทนำ
	ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา
	วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	ขอบเขตของการวิจัย
	คำจำกัดความของคำที่ใช้ในการวิจัย
	ประโยชน์จากการวิจัย
	กรอบแนวคิดในการวิจัย

	บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	ความเป็นมาของการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย
	กีฬาในสถาบันอุดมศึกษา
	กระบวนการจัดการการกีฬา
	ทฤษฎีการบริหารจัดการ
	อุดมการณ์ของการแข่งขัน
	งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

	บทที่ 3 วิธีดำเนินการวิจัย
	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	การหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	การเก็บรวบรวมข้อมูล
	การวิเคราะห์ข้อมูล

	บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	ส่วนที่ 1
	ส่วนที่ 2
	ส่วนที่ 3
	ส่วนที่ 4

	บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	สรุปผลการวิจัย
	อภิปรายผลการวิจัย
	ข้อเสนอแนะ

	รายการอ้างอิง
	ภาคผนวก
	ประวัติผู้เขียน



