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งานวิจยัน้ีเป็นการพฒันาระบบการจดัการคลงัพสัดุของร้านคา้ตวัอยา่ง โดยใหเ้กิดความ
ต่อเน่ืองในการขายสินคา้ สามารถจดัหาสินคา้มารองรับตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค และยงั
สามารถลดมูลค่าพสัดุคงคลงัเน่ืองจากมีปริมาณมากเกินความจาํเป็น พร้อมทั้งพฒันาระบบการ
จดัการคลงัพสัดุของร้านคา้ปลีกวสัดุก่อสร้าง 

จากเหตุผลดงักล่าวจึงทาํการแกปั้ญหาดว้ยการพฒันากระบวนการดาํเนินงานภายใน
คลงัสินคา้ การนาํระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสาํหรับงานคลงัสินคา้มาใชง้าน การปรับเปล่ียน
รูปแบบในการจดัเก็บสินคา้ภายในคลงั โดยการลดปริมาณสินคา้ท่ีไม่มีการเคล่ือนไหวใหน้อ้ยลง 
และใช้เทคนิคการจัดกลุ่มสินค้าแบบมีหลายเกณฑ์ในการกําหนดนโยบายในการสั่งซ้ือ 
ปรับเปล่ียนพื้นท่ีการใชส้อย และพ้ืนท่ีจดัเก็บภายในคลงัสินคา้เพื่อลดระยะทางและระยะเวลาใน
การขนส่งภายในคลงัสินคา้  

ผลท่ีไดจ้ากการพฒันาระบบการจดัการคลงัพสัดุของร้านคา้ตวัอย่าง สามารถปรับปรุง
ขั้นตอนการดาํเนินงานภายในคลงัสินคา้ และปรับปรุงการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม เพื่อลดมูลค่าพสัดุคง
คลงัจากยอดรวม 5,108,975 บาทก่อนการปรับปรุง ลดลงเหลือ 3,490,208 บาทหลงัการปรับปรุง
หรือลดลง 31.68% อตัราการหมุนเวียนสินคา้เฉล่ียเพิ่มข้ึนจาก 0.0936 เป็น 0.1351 แลว้ทาํการ
ปรับปรุงผงัการจดัเก็บและระบุตาํแหน่งการจดัเก็บ พร้อมทั้งสร้างฐานขอ้มูลการรับ เบิกจ่าย และ
การจดัเกบ็ ของสินคา้ทั้งหมดภายในร้านคา้ใหเ้กิดความเรียบร้อย โดยสามารถลดระยะทางการส่ง
สินคา้เฉล่ียจาก 3,319 เมตรก่อนการปรับปรุง ลดลงเหลือ 2,518 เมตรหลงัการปรับปรุงหรือลดลง 
24.13% และสามารถลดระยะเวลาการส่งสินคา้โดยเฉล่ียจาก 1,644 นาที ลดลงเหลือ 1,278 นาที
หรือลดลง 22.26% 
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The propose of this research is to develop warehouse management system in building 

material retail store focusing on the consistency in product sales, the efficacy to supply and 
meet the consumer’s requirement, the reduction of the redundant inventory, including to 
improve the efficiency of management and development of the system in building material 
retail store.  

The method to solve the problems is to develop the operational process within the 
warehouse by data collected system improvement, computer program with database system, 
changing inventory management by reducing non-moving product and using multi-categorized 
techniques to specify purchasing policy, modify space use in warehouse in order to shorten the 
distance and reduce time-consuming for the delivery. 

The results of the development of warehouse management in building material retail 
store were effective for warehouse management processing and suitable ordering system by 
reducing the redundant inventory cost from 5,108,975 baht to 3,490,208 baht or 31.68% 
reduction, increasing the material turnover rate from 0.0936 to 0.1351. After the method and 
stored position of the warehouse has been improved in order to arrange the goods in orderly 
convenient for order picking, reduce time in procedure of storage and order picking and also the 
database has been operated properly, the average of delivery distance is decreased from 3,319 
m. to 2,518 m. or 24.13% reduction and the average of the delivery time is decreased from 
1,644 minutes to 1,278 minutes or 22.26% reduction. 
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บทที ่1 
 

บทนาํ 
 

ในปัจจุบนัธุรกิจคา้ปลีกวสัดุก่อสร้าง และอุปกรณ์ตกแต่งบา้น ผูป้ระกอบการกาํลงัเผชิญ
กับแข่งขนัอย่างมากในการดําเนินธุรกิจ ท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจไทยท่ีมีทิศทางการถดถอย  
ประกอบดว้ยกาํลงัซ้ือของผูบ้ริโภคอ่อนแอลง ส่งผลให้ผูบ้ริโภคชะลอการตดัสินใจซ้ือท่ีอยู่อาศยั 
รวมถึงการซ้ือสินคา้ตกแต่งบา้นหรือการปรับปรุงซ่อมแซมท่ีอยูอ่าศยัดว้ย สภาวะดงักล่าวไดส่้งผล
กระทบต่อเน่ืองมายงัผูป้ระกอบการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์ท่ีตอ้งชะลอการเปิดโครงการ
ใหม่ๆ ออกไป รวมถึงผูรั้บเหมาและบริษทัรับเหมาก่อสร้างก็ไดรั้บผลกระทบเช่นกนั ทาํใหต้ลาดคา้
ส่งวสัดุก่อสร้างและอุปกรณ์ตกแต่งบา้นชะลอตวัลงดงั ภาพท่ี 1.1 

 

 
ภาพท่ี 1.1 มูลค่าตลาดวสัดุก่อสร้าง สินคา้ตกแต่งและซ่อมแซมท่ีอยูอ่าศยั 

 
1.1 ความเป็นมาและความสําคญัของงานวจัิย 
 

ในภาวะท่ีปัจจยัแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีสําคญัยงัคงไม่เอ้ือต่อการดาํเนินธุรกิจมากนัก ทาํให้
ผูป้ระกอบการธุรกิจคา้ปลีกวสัดุก่อสร้างและอุปกรณ์ตกแต่งบา้นต่างหันมาปรับแผนการดาํเนิน
ธุรกิจ รวมถึงการปรับกลยุทธ์การตลาด นอกจากการใชก้ลยุทธ์การตลาด เพ่ือกระตุน้ยอดขายแลว้ 
ในภาวะเศรษฐกิจท่ีมีความเส่ียงสูง ทาํให้ผูป้ระกอบการตอ้งดาํเนินธุรกิจ ให้สอดคลอ้งกบัภาวะ
เศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในขณะน้ี เช่น การจดัการห่วงโซ่อุปทานเพ่ือให้เกิดความเช่ือมโยงของแต่ละ
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กิจกรรม การจดัระบบคลงัพสัดุเพื่อท่ีจะหลีกเล่ียงการเก็บสินคา้ไวน้านเกินไป ซ่ึงตน้ทุนท่ีตํ่าเป็น
ปัจจยัสาํคญัท่ีช่วยใหธุ้รกิจมีความไดเ้ปรียบในดา้นราคา 

 
การจดัการคลงัพสัดุมีความสําคญัต่อการทาํธุรกิจคา้ปลีกวสัดุก่อสร้าง เพราะสภาวะ

เศรษฐกิจในปัจจุบันมีการแข่งขันสูงถ้าลูกค้าทาํการสั่งซ้ือสินค้า แล้วทางร้านค้าไม่มีสินค้า
ให้บริการลูกคา้หรือดาํเนินการชา้จนทาํให้ลูกคา้ไม่พอใจ จะทาํให้ทางร้านคา้เสียโอกาสในการทาํ
การคา้ขาย โดยการจดัการระบบคลงัพสัดุ คือ ระบบท่ีใชจ้ดัการสินคา้ โดยกาํหนดว่าสินคา้หรือ
ผลิตภณัฑใ์ดตอ้งสัง่มาเพิ่มเม่ือไร และเป็นปริมาณเท่าใด ใหไ้ดป้ริมาณท่ีพอเหมาะต่อการขายใหก้บั
ลูกคา้ในคาบระยะเวลาหน่ึงๆ โดยระบบสินคา้คงคลงัเกิดข้ึนเม่ือมีความจาํเป็นตอ้งสาํรองหรือคง
คลงัวตัถุดิบหรือสินคา้เพื่อให้เพียงพอกบัความตอ้งการในคาบเวลาต่างๆ และเป็นหลกัประกนัว่า
ธุรกิจนั้นจะสามารถดาํเนินการไดอ้ยา่งราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ การคงคลงัสินคา้จะตอ้งไม่ใหมี้
จาํนวนมากเกินไปหรือนอ้ยเกินไป เพราะวา่ถา้คงคลงัสินคา้มากเกินไปก็จะมีผลเสียคือ ค่าใชจ่้ายใน
การคงคลงัสินคา้มากและทาํใหเ้กิดภาวะเงินจม ถา้คงคลงัสินคา้จาํนวนนอ้ยก็จะเส่ียงต่อการท่ีสินคา้
ไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ ทาํให้ธุรกิจดาํเนินการไดไ้ม่ต่อเน่ืองและจะเกิดความสูญเสียตามมา 
เช่น ผลิตสินคา้ไดไ้ม่ทนักาํหนด ดงันั้น จึงตอ้งมีการวิเคราะห์หาแนวทางท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการ
ควบคุมคลงัพสัดุ 

 
1.2 สภาพปัญหาในปัจจุบัน 

  
ร้านคา้กรณีศึกษาเป็นร้านคา้ตวัแทนจาํหน่ายวสัดุก่อสร้างของบริษทัเอกชน ซ่ึงจาํหน่าย

สินคา้วสัดุก่อสร้าง เช่น ปูน กระเบ้ือง แผน่ยิปซัม่ บล็อกปูพื้น ไมฝ้า เป็นตน้ โดยจะทาํการขายส่ง
และขายปลีกให้กบัลูกคา้ทัว่ไป โดยร้านคา้จะดาํเนินกิจการทั้งดา้นการจดัซ้ือ การขายและจดัส่ง
สินคา้ให้กบัลูกคา้ ดงันั้นการจดัการปริมาณสินคา้ท่ีอยู่ในคลงัจึงมีความสําคญัมากต่อการดาํเนิน
ธุรกิจไม่ให้เกิดการติดขดั และล่าชา้ในการให้บริการกบัลูกคา้ ทั้งน้ีหากไม่มีการสั่งซ้ือ และการ
จดัการปริมาณสินคา้ท่ีอยูใ่นคลงัใหเ้หมาะสมจะส่งผลใหไ้ม่สามารถบริการลูกคา้ไดท้นัท่วงที และ
ตอ้งใชพ้ื้นท่ีในการจดัเก็บสินคา้เกินความจาํเป็น และอาจทาํให้พื้นท่ีท่ีใชใ้นการจดัเก็บสินคา้ไม่
เพียงพอ ยงัส่งผลใหเ้สียค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บและดูแลรักษาเพิ่มข้ึน และยงัทาํใหเ้กิดเงินลงทุนสูง
ตามตารางท่ี 1.1  

 

http://www.bangkokbiznews.com/home/search/?cx=009233870810540600983%3Ahkyg0dlysoo&cof=FORID%3A9&ie=windows-874&q=%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B8%B8%E0%B8%81%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87
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ตารางท่ี 1.1 แสดงจาํนวนชนิดสินคา้ จาํนวนหมวดหมู่และมูลค่าสินคา้คงคลงั ณ เดือนธนัวาคม 
2554 

จาํนวนชนิดสินคา้ จาํนวนหมวดหมู่ 
มูลค่าสินคา้คงคลงัเฉล่ีย 

(บาท) 
มูลค่าการขายปี 2553 (บาท) 

331 19 5,108,975 1,509,751 
 

จากการศึกษาการทาํงานของร้านคา้กรณีศึกษา พบวา่มีการควบคุมสินคา้ท่ีมีไวจ้าํหน่ายดว้ย
การจดบนัทึกในสมุดโน้ต เพื่อการรับ-จ่าย-คงเหลือ เน่ืองดว้ยจาํนวนสินคา้ท่ีมีจาํนวนมาก ทาํให้
การจดบนัทึกการเปล่ียนแปลงระดบัของปริมาณสินคา้ทาํไดย้าก เป็นผลใหส้มุดโนต้ท่ีใชจ้ดบนัทึก
ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร และส่งผลให้การติดตามระดบัสินคา้คงคลงัอยูจ่ริงกบัจาํนวนท่ีบนัทึก
ไวไ้ม่ตรงกนั ซ่ึงทางส่วนการคลงัจะทาํการสาํรวจปริมาณสินคา้ทุกส้ินเดือนในส่วนของการกาํหนด
จุดสั่งซ้ือ-ปริมาณการสั่งซ้ือสินค้าในแต่ละคร้ังจะอาศัยประสบการณ์และความชํานาญของ
ผูป้ฏิบติังานรายละเอียดการสั่งซ้ือตามตารางท่ี 2 ซ่ึงไม่มีกฎเกณฑเ์ป็นมาตรฐาน การจดัเก็บสินคา้
ในปัจจุบนัตามรูปท่ี 2, 3, 4, 5 

 
ตารางท่ี 1.2 ยอดการซ้ือสินคา้ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2553 ถึง เดือนธนัวาคม 2553 

ยอดซ้ือ 1/8/2553 1/9/2553 1/10/2553 1/11/2553 1/12/2553 

ปูนซิเมนต ์(ถุง) 286 236 290 200 200 
กระเบ้ือง (แผน่) 250 940 849 700 56 
ไมอ้ดั (แผน่) 80 76 254 40 50 
หิน, ทราย (คิว) 25 26 17 18 23 
อิฐบลอ็ก (กอ้น) 1000 0 1000 1000 1000 
อิฐมอญ (กอ้น) 0 0 14800 0 0 
เหลก็, สงักะสี (บาท) 46200 7300 2800 11700 0 
อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ (บาท) 28000 10200 35900 11700 6300 
ผลิตภณัฑค์อนกรีต (บาท) 8640 0 0 0 0 
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รูปท่ี 1.2 การจดัเกบ็ไมอ้ดัและท่อ PVC ในปัจจุบนั 

 

 
รูปท่ี 1.3 การจดัเกบ็ปูนซิเมนตใ์นปัจจุบนั 
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รูปท่ี 1.4 การจดัเกบ็เหลก็เสน้ในปัจจุบนั 

 

 
รูปท่ี 1.5 การจดัเกบ็แผน่ผปิซัม่ในปัจจุบนั 
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รูปท่ี 1.6 การจดัเกบ็สินคา้เบด็เตร็ดในปัจจุบนั 

 
จากเหตุผลขา้งตน้เป็นส่ิงจูงใจใหมี้การพฒันาระบบการจดัการคลงัพสัดุ ตอ้งทาํการจดัการ

ภายในคลงั ดว้ยระบบสารสนเทศเก่ียวกบัระดบัสินคา้คงคลงั เพื่อควบคุมปริมาณสินคา้ให้อยู่ใน
ระดบัท่ีเหมาะสม และเพื่อให้การเก็บขอ้มูลการเปล่ียนแปลงระดบัสินคา้คงคลงันั้นถูกตอ้งและส่ง
ขอ้มูลไปยงัส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือนาํไปวิเคราะห์ถึงสภาพปัจจุบนัของคลงัสินคา้เพื่อพร้อมต่อการขาย
ใหก้บัลูกคา้ได ้

 
ปัญหาเก่ียวกบัการควบคุมคลงัพสัดุ มีดงัน้ี  

1. การประสานงานระหว่างพนกังานสาํนกังานกบัพนกังานคลงัสินคา้มีขั้นตอนมากและ
ไม่มีความชดัเจนทาํใหเ้กิดความผดิพลาดในการเบิก-จ่ายสินคา้คงคลงั 

2. สูญเสียเวลาในการหาเบิกสินคา้ เน่ืองจากสินคา้ไม่มีการกาํหนดตาํแหน่งการจดัวางท่ี
ชดัเจน ทาํให้ในบางคร้ังหาสินคา้ไม่พบ ทาํให้เสียเวลาในการจดัเตรียมสินคา้ให้กบั
ลูกคา้ท่ีมาใชบ้ริการ 

3. ปริมาณของสินคา้มากเกินไปทาํใหค้่าใชจ่้ายในการคงคลงัสูง 
4. ไม่มีการการควบคุมสินคา้คงคลงั ในปัจจุบนัใช้การประมาณการณ์ในการบริหาร

สินคา้คงคลงั 
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5. ไม่มีการจดบนัทึกและจัดเก็บสินคา้ท่ีมีปัญหา เช่น สินคา้ท่ีไม่ได้คุณภาพเกิดการ
แตกหกั ซ่ึงส่งผลการตรวจสอบปริมาณสินคา้ไม่ถูกตอ้ง 

จากปัญหาขา้งตน้ผลกระทบท่ีตามมาคือทาํใหก้ารบริการล่าชา้ ไม่ทนัต่อความตอ้งการของ
ลูกคา้ ส่งผลใหลู้กคา้ไม่อยากเขา้มาใชบ้ริการสูญเสียรายไดท่ี้เกิดข้ึน งานวิจยัน้ีจึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
หาแนวทางในการพฒันาการจดัการคลงัพสัดุของร้านคา้ ใหก้ระบวนการดาํเนินงานท่ีชดัเจนและมี
ประสิทธิภาพดีข้ึน 

 
1.3 วตัถุประสงค์ของงานวจัิย 

 
1. เพื่อลดค่าใชจ่้ายในการเกบ็รักษาพสัดุคงคลงั และหาปริมาณการสัง่สินคา้ใหเ้หมาะสม 
2. เพื่อลดระยะเวลาและขั้นตอนการทาํงานของการจดัการพสัดุคงคลงัภายในร้านคา้ 
3. เพื่อสร้างฐานขอ้มูลการรับ เบิกจ่าย และการจดัเกบ็ ของสินคา้ทั้งหมดภายในร้านคา้ 

 
1.4 ขอบเขตการศึกษา 

 
1. ศึกษาการจดัการคลงัพสัดุครอบคลุมสินคา้ท่ีร้านมีจาํหน่ายเท่านั้น 
2. จะทาํการศึกษาเฉพาะร้านคา้ตวัอยา่งเท่านั้น 
 

1.5 ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 

1. สามารถพฒันาการจดัเกบ็สินคา้ และการบริการลูกคา้ใหเ้ป็นไปอยา่งราบร่ืน 
2. สามารถลดค่าใชจ่้ายสาํหรับค่าสินคา้คงคลงั และหาปริมาณสั่งสินคา้เพื่อจาํหน่ายให้

เหมาะสมท่ีสุด 
3. การจดัเกบ็สินคา้คงคลงัมีการจดัสินคา้ตามความสาํคญั เป็นหมวดหมู่ และเป็นระเบียบ

มากยิง่ข้ึน 
4. เพ่ิมความสะดวกในการหยิบสินคา้ให้ลูกคา้ และลดระยะเวลาการให้บริการกบัลูกคา้

ใหเ้ร็วข้ึน 
5. มีการเก็บขอ้มูลสินคา้คงคลงัทาํให้ทราบปริมาณของสินคา้ท่ีอยู่ในคลงัอย่างถูกตอ้ง 

และแม่นยาํ 



 
8 

 

6. เป็นแนวทางในการพฒันาคลงัสินคา้สาํหรับร้านคา้ทัว่ไป เพื่อใหเ้กิดความรวดเร็วและ
ต่อเน่ืองในการใหบ้ริการกบัลูกคา้ท่ีมาใชบ้ริการ 

 
1.6 ขั้นตอนการศึกษาวจัิย 
 

1. ศึกษาทฤษฎีและสํารวจงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การจดัการสินคา้คงคลงั (Inventory 
Management), หลกัการวิเคราะห์คลงัสินคา้ (Warehousing Analysis), ระบบการ
จดัการคลงัสินคา้ (Warehouse Management System) เป็นตน้ 

2. ศึกษาขั้นตอนการดาํเนินงานภายในคลงัพสัดุ การสั่งซ้ือ วิธีการจดัเก็บ และขอ้มูลการ
รับเขา้-ออกของสินคา้ท่ีมีภายในร้านคา้ 

3. ศึกษาปัญหาและสรุปปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
4. วิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาและหาแนวทางและวิธีในการพฒันาระบบการจดัการ

คลงัพสัดุของร้านคา้ตวัอยา่ง เช่น จดักลุ่มพสัดุเป็นกลุ่ม A, B, C ตามความสาํคญัของ
พสัดุ การกาํหนดตาํแหน่งการจดัเก็บพสัดุ การกาํหนดรูปแบบการสั่งซ้ือใหมี้ความ
เหมาะสม เป็นตน้ 

5. นําแนวทางและวิธีการมาดาํเนินการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการลดเวลาในการ
ดาํเนินงานและนาํโปรแกรมสาํเร็จรูปมาใชเ้พื่อช่วยในการจดัการพสัดุคงคลงั 

6. เปรียบเทียบผลก่อนและหลงัจากนาํแนวทางและวิธีการมาประยกุตใ์ช ้
7. สรุปผลการศึกษาวิจยัและขอ้เสนอแนะ 
8. จดัทาํรูปเล่มวิทยานิพนธ์ 
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บทที ่2 
 

ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

2.1 การจัดการคลงัสินค้า (Warehouse Management)  
 

การจดัการคลงัสินคา้เป็นการจดัการในการรับ การจดัเก็บ หมายถึง การจดัส่งสินคา้ใหผู้รั้บ
เพ่ือกิจกรรมการขาย เป้าหมายหลกัในการบริหาร ดาํเนินธุรกิจ ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัคลงัสินคา้ก็
เพ่ือให้เกิดการดาํเนินการเป็นระบบให้คุม้กบัการ ลงทุน การควบคุมคุณภาพของการเก็บ การหยิบ
สินคา้ การป้องกนั ลดการสูญเสียจากการดาํเนินงานเพื่อให้ตน้ทุนการดาํเนินงานตํ่าท่ีสุด และการ
ใชป้ระโยชน์เตม็ท่ีจากพื้นท่ี 

 
2.1.1 วตัถุประสงคข์องคลงัสินคา้ 
คลงัสินคา้มีรูปแบบและวิธีการท่ีแตกต่างกนัไป และถูกจดัตั้งข้ึนเพื่อดาํเนินกิจกรรมอนั

เก่ียวขอ้งกบัการเก็บรักษาสินคา้สาํเร็จรูป และวตัถุดิบ เพื่อใชใ้นเวลาท่ีเหมาะสม อยา่งไรก็ตามแม้
คลงัสินคา้จะมีหลากหลายรูปแบบ แต่จะมีวตัถุประสงคห์ลกัท่ีสาํคญัท่ีคลา้ยคลึงกนั ซ่ึงพอสรุปได้
ดงัน้ี 

1. เพื่อทาํหนา้ท่ีรักษาระดบัสินคา้คงคลงัใหอ้ยูใ่นปริมาณท่ีเหมาะสม 
2. เพื่อสนบัสนุนการผลิต ใหมี้วตัถุดิบและส่วนท่ีเก่ียวขอ้งไวใ้ชอ้ยา่งเพยีงพอ 
3. เพื่อทาํหนา้ท่ีผสมผสานสินคา้ 
4. เพื่อทาํหนา้ท่ีรวบรวมสินคา้ก่อนจดัส่ง 
5. เพื่อทาํหนา้ท่ีคดัแยกหีบห่อ หรือทาํหนา้ท่ีเป็นศูนยก์ระจายสินคา้ 

 

2.1.2 ประโยชน์ของคลงัสินคา้   
คลงัสินคา้ เป็นส่วนหน่ึงของระบบการจดัจาํหน่าย และการกระจายสินคา้ ซ่ึงเก่ียวพนักบั

ระบบของการผลิต และการขนส่ง ซ่ึงปัจจยัทั้งหมดดงักล่าวจดัเป็นตน้ทุนเกือบทั้งหมดของการผลิต
สินคา้ต่อหน่ึงหน่วยเสมอ ดงันั้นจะเห็นไดว้า่หากมีการจดัการท่ีดีมีประสิทธิภาพไม่วา่จะเป็นดา้นใด
ดา้นหน่ึง จะส่งผลต่อการลดตน้ทุนทั้งส้ิน อนัจะส่งผลไปสู่กาํไรและการสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่
ลูกคา้เสมอ ดงันั้นจะเห็นไดว้่าประโยชน์และความจาํเป็นของคลงัสินคา้มีมากมาย จึงขอสรุปให้
เห็นชดัเจนเป็นขอ้ ๆ ดงัน้ี 
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1. เป็นสถานท่ีท่ีใชใ้นการจดัเก็บสํารองวตัถุดิบ และสินคา้ไวใ้ชใ้นการดาํเนินงานอย่าง
เหมาะสม 

2. สามารถตอบสนองการทาํงานในระบบการทาํงานแบบทนัเวลาพอดี (Just in Time) 
รวมทั้งช่วยสนบัสนุนให้การผลิตเป็นไปอย่างราบร่ืน ลดความแปรปรวนดา้นอุปสงค ์
และอุปทาน 

3. ตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา้ในด้านการมีสินคา้และบริการไวอ้ย่างต่อเน่ือง
ตลอดเวลา 

4. ป้องกนัการขาดแคลนสินคา้ท่ีอาจมีการปรับเปล่ียนไดต้ามสถานการณ์ของตลาด และ
ฤดูกาล 

5. ก่อใหเ้กิดความประหยดัในดา้นตน้ทุนดาํเนินการ และระบบการผลิตสินคา้ 

6. สร้างความไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนัในอุตสาหกรรม 

 
2.1.3 กิจกรรมหลกัของคลงัสินคา้ 
1. งานรับสินคา้ (Goods Receipt) 
งานรับสินคา้เก่ียวกบัเร่ืองต่างๆ ท่ีจะตอ้งปฏิบติัในขณะท่ีสินคา้ไดส่้งเขา้มายงัคลงัสินคา้

เพ่ือการจดัเก็บรักษา การดาํเนินกรรมวิธีในการแรกรับต่อสินคา้ท่ีถูกส่งเขา้มานั้นอยา่งทนัทีทนัใด
และถูกตอ้งแน่นอนย่อมมีความสําคญัต่อการดาํเนินงานคลงัสินคา้ท่ีมีประสิทธิผลและ การเก็บ
รักษาเบ้ืองตน้ รายละเอียดของการปฏิบติังานรับสินคา้ยอ่มผดิแปลกกนัออกไป โดยข้ึน อยู ่กบัแบบ
สินคา้ และแบบของส่ิงอาํนวยความสะดวกในการเก็บรักษา สินคา้อาจได้รับเขา้มาจาก แหล่ง
ต่างกนั การขนส่งสินคา้มายงัคลงัสินคา้อาจกระทาํดว้ยยานพาหนะท่ีแตกต่างกนั ดว้ยภาชนะ บรรจุ
หีบห่อท่ีมีลกัษณะแตกต่างกัน ส่ิงเหล่าน้ีย่อมมีผลทาํให้รายละเอียดในการปฏิบติังานรับสินคา้
แตกต่าง กนัออกไปดว้ย การจดัทาํเอกสารในการรับสินคา้ และการดาํเนินกรรมวิธีแรกรับท่ีรวดเร็ว 
และถูกตอ้งยอ่มมีความสาํคญัและเป็นเร่ืองจาํเป็นสาํหรับกิจการคลงัสินคา้ท่ีมีประสิทธิผล 

2. การตรวจพิสูจน์ทราบ (Identify goods) 
เพื่อรับรองความถูกต้องในเร่ืองของ  ช่ือ  แบบ  หมายเลข  หรือข้อมูลอ่ืนๆ  ซ่ึงเป็น

ลกัษณะเฉพาะของสินคา้ รายการนั้น ความจาํเป็นในเร่ืองเหล่าน้ีอาจไม่เหมือนกนักบัคลงัสินคา้แต่
ละประเภท ทั้งน้ียงัรวมถึงการตรวจสภาพ ซ่ึงหมายถึงการตรวจสภาพ จาํนวน และคุณสมบติัของ
สินคา้ท่ีจะไดรั้บเขา้มานั้นวา่ถูกตอ้งตรงตามเอกสารการส่งหรือไม่ 
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3. การตรวจแยกประเภท (Sorting goods)  
ในสินคา้หรือวสัดุบางอยา่งอาจมีความจาํเป็นตอ้งแยกประเภทเพ่ือความสะดวกในการเก็บ

รักษาเช่น เป็นของดี ของชาํรุด ของเก่า ของใหม่ ซ่ึงตอ้งแยกออกจากกนัในการเกบ็รักษาคลงัสินคา้ 
4. งานจดัเกบ็สินคา้ (Put away) 
การขนยา้ยสินคา้จากพ้ืนท่ีรับสินคา้เขา้ไปยงัตาํแหน่งเก็บท่ีไดไ้วก้าํหนดไวล่้วงหนา้ และ

จัดวางสินคา้นั้นไวอ้ย่างเป็นระเบียบรวมทั้ งการบนัทึกเอกสารเก็บรักษาท่ีเก่ียวขอ้งเช่น บัตร
ตาํแหน่งเก็บ ป้ายประจาํกอง และปัจจุบนัมีการใชร้ะบบรหัสแท่งรวมถึงระบบ RFID เป็นตน้ 
ก่อนท่ีจะจดัวางสินคา้ลงไปในท่ีเก็บอาจจาํเป็นตอ้งจดัแจงสินคา้นั้นให้เหมาะสม เพื่อให้สามารถ
จดัเก็บอย่างมัน่คงเป็นระเบียบ และประหยดัเน้ือท่ีเวลาแรงงาน และง่ายแก่การดูแลรักษาและ การ
นาํออกเพ่ือการจดัส่งออกในโอกาสต่อไป เช่น การบรรจุหีบห่อใหม่ใหไ้ดม้าตรฐาน เป็นตน้ ปัญหา
ท่ีสาํคญัอยา่งหน่ึงคือการพิจารณาตกลงใจซ้ือเคร่ืองมือยกขนท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะของ สินคา้และ
ระยะท่ีตอ้งเคล่ือนยา้ยสินคา้เขา้สู่ตาํแหน่งเก็บซ่ึงมีหลกัพิจารณาว่า รถยกขนสาํหรับ การเคล่ือนยา้ย
สินคา้ไดห้รือไม่ 

5. งานดูแลรักษาสินคา้ (Holding goods) 
           หลงัจากท่ีไดจ้ดัเก็บสินคา้ในพื้นท่ีเก็บรักษาของคลงัสินคา้ จะตอ้งเอามาตรการต่างๆของ
การดูแลรักษามาใช ้เพื่อป้องกนัไม่ให้สินคา้ท่ีเก็บรักษาอยู่ในคลงัสินคา้เกิดความเสียหายสูญหาย
หรือเส่ือมคุณภาพ อนัเป็นภาระรับผิดชอบท่ีสําคญัของผูเ้ก็บรักษา สินคา้น้ีตอ้งไดรั้บการป้องกนั
จากการถูกขโมย ป้องกนัจากสภาพอากาศ งานดูแลรักษาสินคา้อาจประกอบดว้ยงานยอ่ยต่างๆ เช่น 

- การตรวจสภาพ การตรวจอย่างระเอียดตามระยะเวลา ตามลกัษณะเฉพาะของสินคา้
แต่ละประเภท แต่ละชนิด ซ่ึงมีการเส่ือมสภาพตามเวลาในการเก็บรักษาท่ีแตกต่างกนั 
เป็นสินคา้เสียง่ายตอ้งไดรั้บการตรวจบ่อยกวา่สินคา้ท่ีเสียยาก 

- การถนอม สินคา้บางประเภทยอ่มตอ้งการถนอมตามระยะเวลา 
- การตรวจสอบ หมายถึงการตรวจตรานับสินคา้ในท่ีเก็บรักษาเพื่อสอบยอดกบับญัชี

คลุมในคลงัสินคา้ไม่นอ้ยกว่าปีละ 2 คร้ัง ซ่ึงตอ้งแจง้ใหผู้ฝ้ากและเจา้หน้ีของผูฝ้ากคือ
ผูรั้บจาํนาํสินคา้ไม่ทราบดว้ยเพื่อจะไดเ้ขา้มาร่วมในการตรวจสอบหากเขาตอ้งการ  

6. งานจดัส่งสินคา้ (Dispatch goods) 
           การจดัส่งหรือการจ่ายสินคา้ใหแ้ก่ผูรั้บหรือการคืนสินคา้ใหแ้ก่ผูฝ้ากหรือผูมี้สิทธิในการรับ
สินคา้คืนสาํหรับกรณีคลงัสินคา้สาธารณะ ในระบบการบริหารพสัดุนั้นการเก็บรักษาในคลงัวสัดุมี
จุดม่งหมาย ในท่ีสุดคือการจ่ายพสัดุให้แก่ผูรั้บในสภาพท่ีพร้อมสาํหรับการนาํไปใชใ้นการจดัส่ง
เป็นส่ิงสาํคญั เพราะขบวนการเก็บรักษาทั้งปวงท่ีไดก้ระทาํมาก็เพ่ือให้การจดัส่งสามารถใหก้ระทาํ
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7. การนาํออกจากท่ีเกบ็ (Picking) 
           การนาํสินคา้ออกจากท่ีเกบ็เพื่อการจดัส่ง เป็นการเลือกเอาสินคา้จากพ้ืนท่ีต่างๆ ในคลงัเก็บ
สินคา้มารวมกนัไว ้ยงัพ้ืนท่ีจดัส่งเพ่ือการตรวจสอบความถูกตอ้ง และพิสูจน์ให้แน่นอนว่าเป็น ไป
ตามหลกัฐานการสั่งจ่าย หรือตามความตอ้งการของผูรั้บ หรือตามละจุดหมายปลายทางท่ีจะส่งการ
เลือกหยบิสินคา้ 

8. การจดัส่ง (Shipping) 
          ประกอบดว้ยการตรวจสอบคาํสั่งซ้ือท่ีจะส่งไป การปรับปรุงรายงานสินคา้คงคลงั การแยก
ประเภทสินคา้ และการจดับรรจุภณัฑ์ตามคาํสั่งซ้ือ ซ่ึงสินคา้จะถูกจดัเก็บในกล่อง หีบห่อ พาเลท
หรือตูค้อนเทนเนอร์ และมีการติดสลาก ระบบบาร์โคด้ การบนัทึกขอ้มูลเพ่ือเตรียมส่งสินคา้ออก
จากคลงั 

9. การส่งสินคา้ผา่นคลงั (Cross docking) 
          เป็นการส่งสินคา้ผ่านระหว่างจุดท่ีรับสินคา้เขา้และจุดท่ีส่งสินคา้ออก โดยไม่ตอ้งนํา
สินคา้เขา้ไปเก็บในคลงัสินคา้ การส่งสินคา้ผ่านคลงัใชก้นัอยา่งแพร่หลายในกลุ่มผูค้า้ปลีก ซ่ึงเป็น
การรวบรวมผลิตภณัฑจ์ากผูค้า้ส่งหลายรายเขา้ดว้ยกนัเพื่อจดัส่งใหก้บัร้านคา้ยอ่ยต่อไป โดยทัว่ไป
นิยมใช้ใน การดาํเนินงาน เน่ืองจากผลกระทบต่อตน้ทุนและการให้บริการลูกคา้ ตวัอย่างเช่น 
ประมาณ 75% ของการกระจายสินคา้ประเภทอาหารจะใชก้ารส่งสินคา้ผา่นคลงั โดยท่ีเม่ือรับสินคา้
จากซพัพลายเออร์แลว้จะเตรียมส่งต่อไปร้านคา้ปลีกทนัที โดยไม่ตอ้งมีการนาํสินคา้เขา้เก็บในคลงั
แต่อยา่งใด การส่งผา่นคลงัจะช่วยลดเวลาและตน้ทุนในการนาํสินคา้เขา้เกบ็ในคลงั และทาํใหร้ะดบั
การให ้บริการลูกคา้สูงข้ึน 
 

2.1.4 หนา้ท่ีของการจดัการคลงัสินคา้ 
หน้าท่ีส่วนมากในการจดัการคลงัสินคา้ท่ีจะช่วยลดตน้ทุนภายใตร้ะดบัการให้บริการท่ี

ลูกคา้ตอ้งการ มีดงัต่อไปน้ี 
1. การเคล่ือนยา้ย(Movement)ประกอบดว้ยกิจกรรมยอ่ยดงัน้ี 
- การรับสินคา้(Receiving) 
- การยา้ยสินคา้ออก(Put away) 
- การเลือกหยบิสินคา้(Order picking) 
- การส่งสินคา้ผา่นคลงั(Cross docking) 
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- การจดัส่ง(Shipping) 
2. การจดัเกบ็(Storage) 
- การจดัเกบ็ชัว่คราว(Temporary storage) 
- การจดัเกบ็ก่ึงถาวร(Semi-permanent storage) 

3. การกาํหนดงบประมาณ 
- การจดัสรรเชิงกลยทุธ์(Strategic decision) เป็นการตดัสินใจในงบประมาณระยะยาว 

1-2 ปี เช่น การตดัสินใจงบประมาณในการสร้างคลงัสินคา้เองหรือเช่า ทางเลือกใด
ดีกวา่กนั 

- การจดัสรรเชิงปฏิบติัการ(Operational decision) เป็นการตดัสินใจในงบประมาณ
ระยะสั้น รายวนั รายสัปดาห์ รายเดือน เช่น การตดัสินใจเลือกใชพ้ื้นท่ีในคลงัให้ได้
ประโยชน์สูงสุดหรือตดัสินใจเลือกเสน้ทางขนส่งใหไ้ดต้น้ทุนตํ่าสุด 

4. การกาํหนดทาํเลท่ีตั้ง(Location Planning) : กลยทุธ์ในการเลือกทาํเลท่ีตั้ง 
- กลยทุธ์ทาํเลใกลต้ลาด เพื่อใหบ้ริการลูกคา้ไดดี้ท่ีสุด ค่าขนส่งถูกรอบเวลาในการส่งถ่ี

ข้ึน 
- กลยุทธ์ทาํเลใกลแ้หล่งผลิต กลยุทธ์น้ีตอ้งการให้คลงัสินคา้ใกลแ้หล่งวตัถุดิบหรือ

โรงงานใหม้ากท่ีสุดเพื่อประหยดัเวลาและค่าขนส่ง 
- กลยุทธ์อยู่ระหว่างสองกิจกรรม เป็นการตั้งคลงัสินคา้ไวก่ึ้งกลางระหว่างตลาดและ

แหล่งผลิต 
5. การกาํหนดตลาดและจาํนวนคลงัสินคา้(Size & quantity of warehouse) 
ขนาดของคลงัสินคา้และจาํนวนของคลงัสินคา้มีความสัมพนัธ์กนัเพราะถา้ธุรกิจของเรามี

การสร้างคลงัสินคา้เพิ่มข้ึนเร่ือยๆขนาดของคลงัสินคา้ท่ีตอ้งการโดยเฉล่ียลดลง 
6. การจดัวางผงัคลงัสินคา้(Warehouse layout) 

          เป็นกระบวนการในการออกแบบวา่จะจดัเกบ็สินคา้ไวท่ี้ใดในคลงัสินคา้ 
7. การเลือกอุปกรณ์ท่ีใชใ้นคลงัสินคา้ 

          การเลือกอุปกรณ์ท่ีใชใ้นคลงัสินคา้จะพิจารณาจาก ประเภทของธุรกิจ ประเภทสินคา้ ขอ้มูล
ทางดา้นโลจิสติกส์เพราะในการเลือกอุปกรณ์มีผลต่อการสร้างกาํไรทางธุรกิจ 

8. การควบคุมการปฏิบติังาน 
          ตอ้งพิจารณากิจกรรมต่างๆอย่างละเอียด เก็บขอ้มูลในทางคุณภาพของงานและขอ้มูลเชิง
ปริมาณ ซ่ึงจะวดัจากประสิทธิภาพของงานในแต่ละกิจกรรม 
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9. การโอนขอ้มูล(Information Transfer) 
          การโอนขอ้มูลจะเกิดข้ึนไปพร้อมๆกบัการเคล่ือนยา้ยและการจดัเกบ็สินคา้ โดยทัว่ไปขอ้มูลท่ี
ตอ้งการประกอบดว้ย ระดบัของสินคา้คงคลงั สถานท่ีเก็บสินคา้ประเภทต่างๆ การรับและการส่ง
สินคา้ ลูกคา้ บุคลากร ส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ 
 
2.2 การจัดการสินค้าคงคลงั (Inventory Management) 

 
สินคา้คงคลงั หรือสินคา้คงเหลือ (Inventory) เป็นส่ิงท่ีจาํเป็นสาํหรับธุรกิจ เพราะจดัเป็น

สินทรัพยห์มุนเวียนรายการหน่ึงซ่ึงธุรกิจพึงมีไวเ้พื่อให้การขาย สามารถดาํเนินไปไดอ้ยา่งราบร่ืน 
การมีสินคา้คงคลงัมากเกินไปอาจเป็นปัญหากบัธุรกิจ ทั้งในเร่ืองตน้ทุนการเก็บรักษาท่ีสูง สินคา้
เส่ือมสภาพ หมดอาย ุลา้สมยั ถูกขโมย หรือสูญหาย นอกจากน้ียงัทาํใหสู้ญเสียโอกาสในการนาํเงิน
ท่ีจมอยูก่บัสินคา้คงคลงัน้ีไปหาประโยชน์ในดา้นอ่ืนๆ   

แต่ในทางตรงกนัขา้ม ถา้ธุรกิจมีสินคา้คงคลงัน้อยเกินไป ก็อาจประสบปัญหาสินคา้ขาด
แคลนไม่เพียงพอ (Stock out) สูญเสียโอกาสในการขายสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ เป็นการเปิดช่องใหแ้ก่คู่
แข่งขัน และก็อาจต้องสูญเสียลูกค้า นอกจากน้ีถ้าส่ิงท่ีขาดแคลนนั้ นเป็นสินค้าท่ีสําคัญ การ
ดาํเนินงานการขายกอ็าจตอ้งหยดุชะงกั ซ่ึงอาจส่งผลต่อภาพลกัษณ์ของธุรกิจในอนาคตได ้ดงันั้นจึง
เป็นหนา้ท่ีของผูป้ระกอบการในการจดัการสินคา้คงคลงัของตนให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม ไม่มาก 
หรือนอ้ยจนเกินไป เพราะการลงทุนในสินคา้คงคลงัตอ้งใชเ้งินจาํนวนมาก และอาจส่งผลกระทบ
ถึงสภาพคล่องของธุรกิจได ้

สินคา้คงคลงัจะถูกเกบ็ไวเ้พื่อวตัถุประสงคต่์างๆกนั ไดแ้ก่ 
1. เพ่ือให้เกิดการขายอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ร้านคา้ตอ้งการให้มีสินคา้ส่งให้ลูกคา้ได้

ทนัเวลา เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ในการน้ีจาํเป็นตอ้งมีสินคา้ท่ีพร้อม
จาํหน่ายไวจ้าํนวนท่ีพอเหมาะ เพื่อนาํไปขายไดท้นัที 

2. เพ่ือเป็นกลยุทธ์ในการซ้ือขาย เช่น ในภาวะท่ีเราทราบล่วงหนา้ว่าสินคา้ท่ีจะจาํหน่าย
ตอ้งปรับราคาข้ึนมา ในสถานการณ์เช่นน้ีก็จะต้องมีการซ้ือสินคา้เขา้มากักตุนไว้
ล่วงหนา้ จึงทาํใหเ้กินสินคา้คงคลงัข้ึนมา 

3. เง่ือนไขดา้นแรงงาน เช่น ในสถานการณ์ท่ีทราบล่วงหนา้ว่าจะมีการหยดุงานตามปกติ 
หรือตามประเพณี จึงจาํเป็นตอ้งกกัตุนสินคา้ไว ้เพื่อใหมี้สินคา้ไวข้ายอยา่งต่อเน่ือง 
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สินคา้คงคลงัเป็นทรัพยากรอยา่งหน่ึงท่ีมีมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ ดงันั้นการจดัการสินคา้คง
คลงัจึงเป็นหน้าท่ีสําคญัอย่างหน่ึงในการบริหารธุรกิจองคก์ร เน่ืองจากสินคา้คงคลงัเป็นส่ิงท่ีได้
จ่ายเงินไปแลว้ เพียงแต่รอการนาํไปใชง้านตามวตัถุประสงค ์
 
2.3 ระบบการควบคุมสินค้าคงคลงั (Inventory Control System) 
   

ภาระงานอนัหนกัประการหน่ึงของการบริหารสินคา้คงคลงั คือ การลงบญัชีและตรวจนบั
สินคา้คงคลงั เพราะแต่ละธุรกิจจะมีสินคา้คงคลงัหลายชนิด แต่ละชนิดอาจมีความหลากหลาย เช่น 
ขนาดรูปถ่าย สีผา้ ซ่ึงทาํใหก้ารตรวจนบัสินคา้คงคลงัตอ้งใชพ้นกังานจาํนวนมาก เพื่อใหไ้ดจ้าํนวน
ท่ีถูกตอ้งภายใตร้ะยะเวลาท่ีกาํหนด เพื่อท่ีจะไดท้ราบว่าชนิดสินคา้คงคลงัท่ีเร่ิมขาดมือ ตอ้งซ้ือมา
เพิ่ม และปริมาณการซ้ือท่ีเหมาะสม ระบบการควบคุมสินคา้คงคลงัท่ีมีอยู ่ 3 วิธี คือ 

 
2.3.1 ระบบสินคา้คงคลงัอยา่งต่อเน่ือง (Continuous Inventory System Perpetual System)  
เป็นระบบสินคา้คงคลงัท่ีมีวิธีการลงบญัชีทุกคร้ังท่ีมีการรับและจ่ายของ ทาํใหบ้ญัชีคุมยอด

แสดงยอดคงเหลือท่ีแทจ้ริงของสินคา้คงคลงัอยูเ่สมอ ซ่ึงจาํเป็นอยา่งยิง่ในการควบคุมสินคา้คงคลงั
รายการท่ีสาํคญัท่ีปล่อยให้ขาดมือไม่ได ้แต่ระบบน้ีเป็นวิธีท่ีมีค่าใชจ่้ายดา้นงานเอกสารค่อนขา้งสูง 
และตอ้งใชพ้นกังานจาํนวนมากจึงดูแลการรับจ่ายไดท้ัว่ถึง ในปัจจุบนัการนาํเอาคอมพิวเตอร์เขา้มา
ประยุกตใ์ชก้บังานสาํนกังานและบญัชีสามารถช่วยแกไ้ขปัญหาในขอ้น้ี โดยการใชร้หัสแห่ง(Bar 
Code) หรือรหัสสากลสําหรับผลิตภณัฑ ์(EAN13) ติดบนสินคา้แลว้ใชเ้คร่ืองอ่านรหัสแท่ง (Laser 
Scan) ซ่ึงวิธีน้ีนอกจากจะมีความถูกตอ้ง แม่นยาํ เท่ียงตรงแลว้ ยงัสามารถใชเ้ป็นฐานขอ้มูลของการ
บริหารสินคา้คงคลงัไดอี้กดว้ย 

 
2.3.2 ระบบสินคา้คงคลงัเม่ือส้ินงวด (Periodic Inventory System)  
เป็นระบบสินคา้คงคลงัท่ีมีวิธีการลงบญัชีเฉพาะในช่วงเวลาท่ีกาํหนดไวเ้ท่านั้น เช่นตรวจ

นบัและลงบญัชีทุกปลายสปัดาห์หรือปลายเดือน เม่ือของถูกเบิกไปกจ็ะมีการสัง่ซ้ือเขา้มาเติมใหเ้ตม็
ระดบัท่ีตั้งไว ้ระบบน้ีจะเหมาะกบัสินคา้ท่ีมีการสั่งซ้ือและเบิกใชเ้ป็นช่วงเวลาท่ีแน่นอน เช่น ร้าน
ขายหนังสือของซีเอ็ดจะมีการสํารวจยอดหนังสือในแต่ละวนั และสรุปยอดตอนส้ินเดือน เพื่อดู
ปริมาณหนงัสือคงคา้งในร้านและคลงัสินคา้ ยอดหนงัสือท่ีตอ้งเตรียมจดัส่งใหแ้ก่ร้านตามท่ีตอ้งการ
สัง่ซ้ือ 
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 โดยทัว่ไปแลว้ระบบสินคา้คงคลงัเม่ือส้ินงวดมกัจะมีระดบัสินคา้คงคลงัเหลือสูงกว่าระบบ
สินคา้คงคลงัอยา่งต่อเน่ือง เพราะจะมีการเผื่อสาํรองการขาดมือโดยไม่คาดคิดไวก่้อนล่วงหนา้บา้ง 
และระบบน้ีจะทาํให้มีการปรับปริมาณการสั่งซ้ือใหม่ เม่ือความตอ้งการเปล่ียนแปลงไปดว้ย การ
เลือกใชร้ะบบสินคา้คงคลงัแบบต่อเน่ืองและระบบสินคา้คงคลงัเม่ือส้ินงวดมีขอ้ดีของแต่ละแบบ
ดงัน้ี 
 ขอ้ดีของระบบสินคา้คงคลงัแบบต่อเน่ือง 

1. มีสินคา้คงคลงัเผือ่ขาดมือนอ้ยกวา่ โดยจะเผือ่สินคา้ไวเ้ฉพาะช่วงเวลารอคอยเท่านั้นแต่
ละระบบเม่ือส้ินงวดตอ้งเผือ่สินคา้ไวท้ั้งช่วงเวลารอคอย และเวลาระหวา่งการสัง่ซ้ือแต่
ละคร้ัง. 

2. ใชจ้าํนวนการสัง่ซ้ือคงท่ีซ่ึงจะทาํใหไ้ดส่้วนลดปริมาณไดง่้าย 
3. สามารถตรวจสินคา้คงคลงัแต่ละตวัอย่างอิสระ และเจาะจงเขม้งวดเฉพาะรายการท่ีมี

ราคาแพงได ้
 ขอ้ดีของระบบสินคา้คงคลงัเม่ือส้ินงวด  

1. ใชเ้วลานอ้ยกวา่และเสียค่าใชจ่้ายในการควบคุมนอ้ยกวา่ระบบต่อเน่ือง 
2. เหมาะกบัการสั่งซ้ือของจากผูข้ายรายเดียวกนัหลายๆชนิด เพราะจะไดล้ดค่าใชจ่้าย

เก่ียวกบัเอกสาร ลดค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือ และสะดวกต่อการตรวจนบัยิง่ข้ึน 
3. ค่าใชจ่้ายในการเกบ็ขอ้มูลสินคา้คงคลงัตํ่ากวา่ 

 
2.3.3 ระบบการจาํแนกสินคา้คงคลงัเป็นหมวดเอบีซี (ABC)  
การควบคุมของคงคลงัเป็นงานท่ีทาํข้ึนเพื่อใหค่้าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการจดัใหมี้ของคงคลงั

ตํ่าท่ีสุด แต่อยา่งไรก็ตามบริษทัมกัจะมีของคงคลงัมากมายหลายชนิด ไม่ว่าจะเป็นวตัถุดิบ ช้ินส่วย
ประกอบ หรือสินคา้สาํเร็จรูป ตลอดจนการใชข้องในสํานกังาน ถา้จะให้ความสนใจควบคุมของ
เหล่าน้ีทั้งหมดในคลงัอย่างใกลชิ้ด ท่ีจะทาํให้ส้ินเปลืองค่าใชจ่้ายและเสียเวลามาก ของบางชนิด
ถึงแมว้่าจะมีปริมาณการใชม้าก แต่ถา้ราคาตํ่ามากๆ เช่น ของจาํพวกกระดุม เขม็ ซิป การให้ความ
สนใจอย่างใกล้ชิดในการควบคุมของคงคลังชนิดน้ีก็จะไม่คุ ้มกับส่วนท่ีประหยดัได้ แต่ของ
บางอย่างถึงแมว้่าจะมีปริมาณการใช้น้อย คิดเป็นจาํนวนแค่ 5-10% ของจาํนวนของทั้งหมด แต่
มูลค่าของท่ีชา้อาจจะสูงถึง 80% ของมูลคา้ของทั้งหมด ดงันั้นนอกเหนือจากส่วนท่ีเป็นนโยบายของ
ฝ่ายบริษทัแลว้ การควบคุมพสัดุคงคลงัควรพิจารณาถึงความเหมาะสมของชนิดของคงคลงัดว้ย ทาง
ท่ีดีท่ีสุดจึงควรจาํแนกประเภทคงคลงัออกเป็นประเภทท่ีมีความสําคญัมากและประเภทสําคญั
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ความหมายของการจาํแนกของคลงัตามระบบ ABC จะแบ่งของคงคลงัออกเป็น 3 ชนิด คือ 
ชนิด A เป็นจาํนวนเงินท่ีหมุนเวียนในคลงัในรอบปีมีมูลคา้สูงท่ีสุด ชนิด B มีมูลคาสูงปานกลาง 
และชนิด C มีมูลค่าตํ่า เหตุผลท่ีตอ้งจาํแนกชนิดของคงคลงัในลกัษณะน้ีคือ การจาํแนกเพื่อกาํหนด
ความสาํคญัมากนอ้ยของของคงคลงั ถา้เขียนเป็นกราฟระหวา่งค่าใชจ่้ายและจาํนวนชนิดของคงคลงั
จะไดด้งัรูปท่ีเรียกว่า Pareto Curve ในรูปแสดงว่ามีของคงคลงัประมาณ 5% ของจาํนวนหน่วย
ทั้งหมดท่ีมีมูลค่าสูงถึง 80% ของมูลค่าของคงคลงัทั้งหมดจึงถือว่ามีความสําคญัสูงมาก จึงจดัให้
กลุ่มของคงคลงัชุดน้ีอยูใ่นประเภท A ส่วนท่ีเหลือมีความสาํคญันอ้ยลงไปก็จดัให้เป็นประเภท B 
และ C ตามลาํดบั 

จาํนวนเปอร์เซ็นตท่ี์เราจะใชใ้นการจาํแนกเป็นของคงคลงัแต่ละประเภทควรจะเป็นเท่าไร
นั้น ยอ่มข้ึนอยูก่บัสภาพการณ์ของการมีของคงคลงั ของคงคลงัประเภท A มกัจะมีราคาสูง การตั้ง
เกณฑร์าคาไวร้ะดบัหน่ึงจะช่วยแบ่งประเภทไดง่้ายข้ึน แต่ช่วงท่ีจะใชเ้ป็นชนิด B มกัจะกาํหนดราคา
ยาก แต่อย่างไรก็ตามแต่ละบริษทัจะตอ้งมีแนวทางเป็นของตนเอง โดยปกติจะนิยมใชห้ลกัในการ
กาํหนดประเภทความสาํคญัของคงคลงัไว ้ดงัน้ี 

ประเภท A กลุ่มสินคา้ท่ีมีความสาํคญัมาก มูลค่าสูง มีพสัดุคงคลงัประมาณ 5% ถึง 10% 
ของจาํนวนพสัดุคงคลงัทั้ งหมดซ่ึงมีมูลค่าสูงท่ีสุดประมาณ 70-80 % ของมูลค่าสินคา้ทั้ งหมด
ประเภท B กลุ่มท่ีเป็นสินคา้ท่ีสาํคญัปานกลาง มีพสัดุคงคลงัประมาณ 20% ถึง 30% ของจาํนวน
พสัดุคงคลงัทั้งหมดซ่ึงมีมูลค่ารองลงมาประมาณ 15-20% ของมูลค่าสินคา้ทั้งหมดประเภท C กลุ่ม
ท่ีเป็นสินคา้ท่ีสําคญัน้อยท่ีสุด เป็นสินคา้ท่ีมีราคาตํ่าแต่มีเปอร์เซ็นต์ในการเก็บรักษามาก คือ 
ประมาณ 40% ถึง 50%ของจาํนวนพสัดุคงคลงัทั้งหมด ซ่ึงมีมูลค่าประมาณ 5-10% ของมูลค่าสินคา้
ทั้งหมด 

ขั้นตอนในการจาํแนกพสัดุคงคลงัตามวิธี ABC เทคนิค พอสรุปไดด้งัน้ี 
1. การจดัขอ้มูลพสัดุคงคลงั โดยมีรายละเอียดเป็นจาํนวนท่ีตอ้งการต่อปี และราคาต่อ

หน่วยของพสัดุคงคลงัแต่ละชนิด 
2. หาจาํนวนเงินของพสัดุคงคลงัท่ีหมุนเวียนในคลงัในรอบปี สาํหรับพสัดุแต่ละชนิด 
3. จดัเรียงลาํดบัของขอ้มูลท่ีเกบ็ได ้ในขอ้ท่ี 1 ใหม่ ตามลาํดบัของจาํนวนเงินท่ีหมุนเวียน

ในคลงัตามท่ีคาํนวณไดใ้นขอ้ท่ี 2 
4. หาค่าเปอร์เซ็นตข์องจาํนวนเงินสะสมของพสัดุคงคลงัท่ีหมุนเวียนในคลงั 
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5. นาํค่าเปอร์เซ็นตจ์ากขอ้ท่ี 4 มาแบ่งประเภทของพสัดุคงคลงัเป็นประเภท A, B และC 
ตามความเหมาะสม 

แนวความคิดในการนาํระบบ ABC เทคนิคไปใชใ้นเร่ืองเก่ียวกบัพสัดุคงคลงัมีรายละเอียด
ดงัน้ี 
 ประเภท  A ตอ้งมีกรควบคุมปริมาณและการสั่งของอยา่งใกลชิ้ดและเขม้งวด การสั่งและ
การใช้ของจะตอ้งมีการบนัทึกรายการให้เป็นไปอย่างสมบูรณ์และถูกตอ้ง มีผูค้วบคุมดูแลและ
ตรวจสอบอยู่เสมอ เพราะมีราคาสูงตอ้งสั่งการอย่างระมดัระวงัในเร่ืองการกาํหนดขนาดของการ
สั่งซ้ือและจุดสั่งซ้ือท่ีแน่นอนตอ้งมีการตรวจสอบอยู่เสมอ เพื่อลดจาํนวนเท่าท่ีเป็นไปได้ หรือ
ป้องกนัการขาดแคลนของพสัดุในคลงั 
 ประเภท  B มีการควบคุมตามปกติ มีการตรวจสอบพสัดุคงคลงัเป็นระยะๆ เช่น ทุกๆ 3 
เดือน เป็นตน้ โดยทัว่ไปมีการตรวจสอบทุกงวด 3-4  เดือน หรือเม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งมาก 
 ประเภท  C การควบคุมไม่ตอ้งเขม้งวดเป็นอยา่งง่ายๆ ไม่จาํเป็นตอ้งมีการจดบนัทึกรายการ 
แต่ควรมีการตรวจนับเป็นคร้ังแรกของในกลุ่มน้ีควรมีจาํนวนมากและสั่งซ้ือคร้ังละมากๆ เพื่อ
ป้องกนัการขาดแคลน สั่งซ้ือสินคา้คร้ังละมากๆ โดยไม่จาํเป็นตอ้งคาํนวณ EOQ หรือจุดสั่งซ้ือ
สินคา้ เพื่อไวใ้ชต้ลอด 1 ปี แมว้า่จะมีสินคา้เหลืออยูเ่ป็นจาํนวนมาก (พิภพ ลลิตาภรณ์, 2542) 
 ดชันีท่ีใชใ้นการประเมินผลการควบคุมพสัดุคงคลงั 

1. การวดัผลการดาํเนินการดา้นพสัดุคงคลงั (Inventory Turnover Ratio) หรือ Stock Turn 
ดงัสมการท่ี 2.1 

 
                                  อตัราหมุนเวยีนพสัดุคงคลงั      =          Annual Sale          (2.1)     

     (Inventory Turnover Ratio)    Average Inventory  
 
 Average Inventory ไดจ้ากการหาค่าเฉล่ียของพสัดุคงเหลือในแต่ละงวด เช่น เป็นเดือน เอา
ยอดคงเหลือปลายเดือนทุกเดือนรวมกนั แลว้หารดว้ยจาํนวนเดือนในหน่ึงปี 
 โดยทัว่ไปสดัส่วนอตัราส่วนหมุนเวียนพสัดุคงคลงัมีค่าสูงยิง่ดี เพราะแสดงถึงการใชสิ้นคา้
คงคลงัอย่างมีประสิทธิภาพ และขอ้ดีคือสามารถนาํไปใชเ้ปรียบเทียบระหว่างร้านคา้ต่างๆ ไดทุ้ก
ร้านคา้ประเภทเดียวกนั 
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2.4 งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 

สิรางค์ กลัน่คาํสอน (2540) วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาซอฟทแ์วร์สาํหรับ
ระบบการจดัการคลงัพสัดุ โดยไดมี้การศึกษากิจกรรมและหาความสัมพนัธ์ของหน่วยงานต่างๆใน
คลงัสินคา้ เพื่อใชเ้ป็นพื้นฐานในการพฒันาซอฟทแ์วร์ สาํหรับระบบการจดัการคลงัพสัดุ ระบบน้ี
ประกอบดว้ย 6 โมดูล คือโมดูลท่ี 1 โมดูลการจดัการพสัดุคงคลงัสาํหรับการบนัทึกขอ้มูลพ้ืนฐาน
ของพสัดุ และจดัรายงานแสดงสถานะภาพของคลงัพสัดุ โมดุลท่ี 2 โมดูลการรับสาํหรับบนัทึกเม่ือ
มีการรับ โมดูลท่ี 3 โมดูลตาํแหน่งจดัเก็บ สาํหรับจดัการขอ้มูลเก่ียวกบัตาํแหน่งจดัเก็บ โมดูลท่ี 4 
โมดูลการเบิกจ่าย สาํหรับจดัลาํดบัเส้นทางของพนกังาน โมดูลท่ี 5 โมดูลการจดัส่ง สาํหรับการ
บนัทึกการเบิกพสัดุคงคลงัและจดัทาํใบกาํกบัสินคา้ และโมดูลท่ี 6 โมดูลการประเมินผลการ
ปฏิบติังาน สาํหรับการจดัทาํรายงานเก่ียวกบัการปฏิบติังานในคลงัพสัดุ 

 สุขสันต์ เหล่ารักกิจการ (2542) งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อปรับปรุงและพฒันาระบบ
ควบคุมพสัดุคงคลงัท่ีสัง่ซ้ือจากผูผ้ลิตภายนอก และลดปริมาณการจดัเก็บช้ินส่วนเม่ือเทียบกบัอตัรา
การใชโ้ดยไม่เกิดการขาดช้ินส่วนของโรงงานดดัแปลงรถยนต ์ปัญหาท่ีพบ คือ การเก็บช้ินส่วนเกิน 
เน่ืองจากการสั่งช้ินส่วนเป็น Lot Size โดยมีแผนการใชช้ิ้นส่วนไม่ถึงปริมาณ Lot Size ท่ีกาํหนด 
การสั่งช้ินส่วนเป็นกลุ่ม ทาํใหต้อ้งเก็บช้ินส่วนท่ีเกินจากกลุ่มต่างๆเขา้ดว้ยกนั เพราะมีช้ินส่วนท่ีใช้
มากกว่า 1 กลุ่ม ซ่ึงแนวทางการปรับปรุงระบบการสั่งซ้ือสินช้ินส่วนทาํโดยลดขนาด Lot Size 
โดยเฉพาะช้ินส่วนท่ีมีอตัราการใชน้้อย และเปล่ียนจากระบบการสั่งซ้ือช้ินส่วนเป็นกลุ่มมาเป็น
ระบบสั่งซ้ือช้ินส่วนแยกรายการดว้ยคมับงั เป็นการนาํเอาระบบการผลิตแบบทนัเวลาพอดี (Just in 
Time) และใชค้มับงัเป็นกลไกในการปรับปริมาณการสั่งซ้ือแทนการสั่งตามแผนการผลิตเพื่อ
รองรับความไม่แน่นอน ส่วนระบบการจดัการขอ้มูลไดน้าํคอมพิวเตอร์มาช่วยในการทาํงานโดย
ออกแบบฐานขอ้มูลดว้ยโปรแกรมสําเร็จรูปไมโครซอฟส์แอกเซส 97 และใช้ระบบบาร์โค๊ด 
(Barcode) แบบ 39 ในการป้อนขอ้มูลเพื่อความรวดเร็วและถูกตอ้งในการทาํงาน 

 มณธิรา นุชภู่ (2549) วิทยานิพนธ์น้ีเป็นการศึกษาการปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบคลงั
พสัดุของโรงงานประกอบเคร่ืองยนต์การเกษตร ซ่ึงปัญหาเกิดจากรูปแบบในการส่ังซ่ือช้ินส่วน
ประกอบแต่ละชนิดใชก้ารประมาณและปริมาณในการจดัเก็บช้ินส่วน ไม่เหมาะสมกบัอตัราการ
ผลิตเคร่ืองยนต์ พื้นท่ีในการจกัเก็บไม่เพียงพออีกทั้งจาํนวนของช้ินส่วนท่ีมีอยู่จริงไม่ตรงกบัท่ี
บนัทึกไว ้จึงทาํการแกปั้ญหาดว้ยการปรับปรุงระบบการจดัเก็บในคลงัพสัดุ โดยการใชเ้ทคนิคการ
จัดกลุ่มผลิตภัณฑ์แบบมีหลายเกณฑ์ในการกาํหนดนโยบายในการสั่งซ้ือ วิเคราะห์ปริมาณท่ี
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 รัฐวุฒิ วงษ์วิทย์ (2550) วิทยานิพนธ์น้ีทาํการศึกษาการดาํเนินงานคลงัพสัดุของหน่วยงาน
รัฐวิสาหกิจ โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการดาํเนินงานพสัดุ ซ่ึงพบปัญหาไดแ้ก่ 
คลังพัสดุขาดระเบียบในการจัดเก็บ การจัดวางพสัดุรวมถึงการดูแลรักษาอย่างเป็นระเบียบ 
กระบวนการรับและจดัเก็บ กระบวนการเบิกจ่ายพสัดุ และกระบวนการตรวจนบัพสัดุเป็นไปอยา่ง
ล่าช้าและมีขอ้ผิดพลาด ซ่ึงมีขั้นตอนการปรับปรุงเร่ิมจากกิจกรรม 5ส จากนั้นทาํการแบ่งกลุ่ม
ความสาํคญัของพสัดุโดยพิจารณาจากหลายปัจจยั การกาํหนดปริมาณจดัเก็บสูงสุดและตํ่าสุดของ
พสัดุ การออกแบบผงัการจดัเก็บ การกาํหนดตาํแหน่งจดัเก็บ รหัสแสดงตาํแหน่งจดัเก็บและการ
พฒันาโปรแกรมเพ่ือช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการคลงัพสัดุเฉพาะงานเบิกจ่าย 

 ทรงกิต ชัยนิมิตวัฒนา (2550) วิทยานิพนธ์น้ีทาํการศึกษาระบบห่วงโซ่อุปทานใน
อุตสาหกรรมกระดาษซ่ึงจาํเป็นตอ้งมีพนัธมิตรท่ีดีและรวมกลุ่มอุตสาหกรรม (Cluster) ซ่ึงเป็นการ
ใหโ้อกาสในการร่วมมือและไดรั้บข่าวสารขอ้มูลร่วมกนั ซ่ึงจะช่วยสร้างความแขง็แกร่งให้กบัห่วง
โซ่อุปทาน ซ่ึงระบบห่วงโซ่อุปทาน และโลจิสติกส์ ก่อให้เกิด การไหลของขอ้มูล (Information 
Flow) ท่ีมีประสิทธิภาพจากลูกคา้ ส่งผา่นมายงัโรงงานผลิตกระดาษ และโรงงานผลิตเยือ่กระดาษ 
ตามลาํดบั เพื่อใชว้างแผนจดัการ ตามกระบวนการผลิตของโรงงาน การบริหารวตัถุดิบ ส่งผลให้
สามารถลดความผนัผวนท่ีเกิดจากปัจจยัต่างๆ (Bluewhip Effect) ลดปริมาณสินคา้คงคลงั และผลิต
สินคา้ไดต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้ไดเ้พิ่มมากข้ึน สําหรับในส่วนกลุ่มธุรกิจกระดาษและ
บรรจุภณัฑข์อง ไดมี้การปรับปรุงคุณภาพในการดาํเนินงานในห่วงโซ่อุปทานในหลายหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งไม่ว่าจะเป็น ผูข้ายวตัถุดิบ (Supplier) ฝ่ายผลิต ฝ่ายคลงัสินคา้ ฝ่ายจดัส่งสินคา้ ซ่ึงแต่ละ
หน่วยงานลว้นตอ้งมีขอ้มูลเดียวกนัในการทาํงานร่วมกนั ซ่ึงมีปัญหาทางดา้นห่วงโซ่อุปทานเหล่าน้ี
เพื่อใหส้ามารถตอบสนองต่อความพึงพอใจของลูกคา้สูงสุด 

 ทพิย์วัลย์ เอีย่มปิยะกุล (2551) วิทยานิพนธ์น้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการ
จดัการคลงัอะไหล่ของบริษทัให้บริการซ่อมอุปกรณ์ส่ือสาร ซ่ึงพบปัญหา คือ ขาดแคลนอะไหล่
สําหรับงานซ่อมของลูกคา้ มีอะไหล่คงคลงัปริมาณสูง คลงัอะไหล่มีวิธีการจดัเก็บและจดัวางไม่
เหมาะสม และกระบวนการเบิกจ่ายอะไหล่ให้ช่างใชเ้วลานานและมีขอ้ผิดพลาดสูง จึงไดมี้การ
ปรับปรุงประสิทธิภาพคงคลงัโดยทาํการปรับปรุงจาํนวนรายการอะไหล่ จดัความสาํคญัอะไหล่ดว้ย



 
 

22 
 

 James Tompkins (2003) บทความกล่าวถึงการบรรลุ ถึงการคลงัสินคา้ท่ีมีประสิทธิภาพ
โดยกล่าวอา้งถึง การสัมมนาในหวัขอ้เร่ือง การดาํเนินการคลงัสินคา้ (Warehouse Operation) โดย
กล่าวว่าการจัดการคลังสินค้าเป็นปัจจัยหน่ึงท่ีจะสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า Dr.James 
Tompkins ประธานบริษทั Tompkins ไดเ้สนอแนวคิดในการท่ีจะเป็นผูช้นะในอุตสาหกรรมจะตอ้ง
เน้นเร่ืองการผลิตโดยรวมซ่ึงรวมถึงการคลงัสินคา้และการจดัจาํหน่ายการท่ีจะตรวจสอบว่าการ
คลงัสินคา้อยูใ่นระดบัใดข้ึนอยูก่บั การบริการลูกคา้ (Customer Service), ความถูกตอ้งแม่นยาํของ
สินคา้คงคลงั (Inventory Accuracy), อรรถประโยชน์การใชพ้ื้นท่ี (Space Utilization), การวางผงั 
(Lay Out), ส่ิงอาํนวยความสะดวกในอาคาร (Building Facilities) และการจดัเก็บรักษาและความ
ปลอดภยั (Housekeeping & Safety) 

 Ramanthan (2002) และ Ng (2006) เสนอเกณฑท่ี์สามารถนาํมาพิจารณาในการแบ่งกลุ่ม
ช้ินส่วนดงัน้ี ค่าใชจ่้ายในการคงคลงั (Inventory Cost), ระยะเวลานาํ (Lead time), ช้ินส่วนท่ีมี
ลกัษณะทัว่ไป (Commonality), ความเส่ียงเร่ืองความลา้สมยัของช้ินส่วน (Obsolescence), ช้ินส่วนท่ี
สามารถใชแ้ทนกนัได ้(Substitutability), จาํนวนความตอ้งการช้ินส่วนใน 1 ปี (Number of Request 
for the Item in a Year), ช้ินส่วนท่ีหาไดย้าก (Scarcity), ความทนทานของช้ินส่วน (Durability), 
ความสามารถซ่อมแซมได ้(Reparability), ขนาดความตอ้งการ (Order Size Requirement), 
ความสามารถในการเก็บไดน้าน (Stock ability), รูปแบบการกระจายความตอ้งการ (Demand 
Distribution), คาํปรับเม่ือเกิดการขาดสตอ๊ก (Stock-out Penalty Cost) 

 Dapeng Sun, Xiaoping Zhang, Ming Yu (2006) บทความน้ีกล่าวถึงการจดัการห่วงโซ่ 
อุปทานท่ีมีอยู่มากในองคก์รสมยัใหม่ ซ่ึงระบบขอ้มูลต่างๆไดรั้บการพฒันาในโดเมนของการ
บริการอุปทาน การจดัการห่วงโซ่อุปทานมีความซบัซอ้นของห่วงโซ่อุปทานซ่ึงมีปัญหาหลกัอยู ่2 
ประการ คือ 1. ระบบการจดัการห่วงโซ่อุปทานในรูปแบบเดิมไม่สามารถรวมองคก์รท่ีมีความ
แตกต่างเขา้ดว้ยกนัได ้2. ในบางระบบท่ีมีขนาดเล็กสามารถเปล่ียนแปลห่วงโซ่อุปทานไดอ้ย่าง
รวดเร็ว ซ่ึงงานวิจยัน้ีไดท้าํการไดท้าํการควบรวมการไหลของงานกบัซพัพลายเชนเขา้ดว้ยกนั ซ่ึงทาํ
ให้เกิดการพฒันาระบบการทาํงานของห่วงโซ่อุปทานให้ยืดหยุ่นมากข้ึน มีความรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพการทาํงานเพ่ิมมากข้ึนอีกดว้ย 



 
 

 

บทที ่3 
 

ขอ้มูลทัว่ไปของร้านคา้ปลีกตวัอยา่ง 

 

บริษทั ไมอ้อ้มนอ้ยพาณิชย ์จาํกดั ตั้งอยูเ่ลขท่ี 63 หมู่ท่ี 13 ถนนเพชรเกษม ตาํบลออ้มนอ้ย 
อาํเภอกระทุ่มแบน จงัหวดัสมุทรสาคร 74130 เป็นบริษทัท่ีดาํเนินธุรกิจเก่ียวกบัร้านคา้วสัดุก่อสร้าง 
เพื่อจดัจาํหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้โดยทัว่ไป 
 

3.1 ข้อมูลร้านค้าปลกีเบือ้งต้น 

 
บริษทัตวัอย่างประกอบดว้ย 4 ฝ่ายงาน คือ 1.ฝ่ายบญัชี มีหน้าท่ีดูแลบญัชีสินคา้ต่างๆ ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัทางราชการ เช่น บญัชีป่าไม ้2.ฝ่ายการเงินมีหนา้ท่ีจดัการงบประมาณการเงินต่างๆ ของ
บริษทั 3.ฝ่ายขายมีหน้าท่ีในการจดัจาํหน่ายส้ินคา้ของบริษทั 4.ฝ่ายคลงัสินคา้มีหน้าท่ีรับผิดชอบ
เก่ียวกบัการรับและจ่ายสินคา้ ซ่ึงสามารถแสดงผงัองคก์รของบริษทัตวัอยา่งไดด้งัรูปท่ี 3.1 

 
ภาพท่ี 3.1 ผงัองคก์รของบริษทัตวัอยา่ง



 
24 

 

3.2 ผลติภณัฑ์ของบริษัท 

  
 สินคา้ของทางบริษทัสามารถแบ่งออกเป็น 9 กลุ่ม คือปูนซิเมนต ์กระเบ้ือง ไมอ้ดั หินและ
ทราย อิฐบลอ็ก อิฐมอญ เหลก็และสังกะสี อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ และผลิตภณัฑค์อนกรีต แสดงไดด้งั
รูปท่ี 3.2 ถึง 3.10  
 

   
  ภาพท่ี 3.2 ปูนซิเมนต ์                 ภาพท่ี 3.3 กระเบ้ือง 

 
 

                     
   ภาพท่ี 3.4 ไมอ้ดั          ภาพท่ี 3.5 หินและทราย 
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   ภาพท่ี 3.6 อิฐบลอ็ก                  ภาพท่ี 3.7 อิฐมอญ 

 

              
ภาพท่ี 3.8 เหลก็และสงักะสี                     ภาพท่ี 3.9 อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ 

 

 
ภาพท่ี 3.10 ผลิตภณัฑค์อนกรีต 
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3.3  ขั้นตอนการดาํเนินงานของคลงัสินค้า 

 
 3.3.1 การรับและจดัเกบ็สินคา้  

ขั้นตอนการทาํงานของการรับและจัดเก็บสินคา้จะเร่ิมจากผูผ้ลิตนําวสัดุมาจัดส่งและ
พนกังานดาํเนินงานตามขั้นตอนดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 3.1 แผงผงัการไหลของกระบวนการรับและจดัเกบ็สินคา้ 

Flow Process Chart Worker 
งานตรวจรับและจดัเกบ็สินคา้ Summary 

  กิจกรรม ปัจจุบนั นาํเสนอ ลดได ้

  

Operation 
Transportation 
Storage 
Inspection 
Delay 

5 
3 
1 
1 
2 

  

Description  

Ti
me

 (m
in)

 

 

Symbol 
Remarks      

1. รับของจากผูผ้ลิต  18        
2. สาํรวจหาพื้นท่ีวา่งในคลงั  12        
3. นาํสินคา้เขา้มาในคลงั  15        
4. ปรับพื้นท่ี  10        
5. จดัเรียงสินคา้  8        
6. จดบนัทึกในเอกสาร  5        
7. ส่งในบนัทึกใหเ้จา้หนา้ท่ี  3        
8. รอเจา้หนา้ท่ีตรวจรับ  8        
9. เจา้หนา้ท่ีตรวจสอบสินคา้  12        
10. เจา้หนา้ท่ีบนัทึกในสมุด  5        
11. จดัส่งสมุดบนัทึกใหส้าํนกังาน  3        
12. จดัเกบ็สมุดบนัทึก  2        
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 3.3.2 การเบิกสินคา้ 
ขั้นตอนการทาํงานของการเบิกสินคา้จะเร่ิมจากพนักงานรับใบเบิกจากส่วนออฟฟิต

ดาํเนินงานตามขั้นตอนดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 3.2 แผงผงัการไหลของกระบวนการเบิกสินคา้ 

Flow Process Chart Worker 
งานเบิกสินคา้ Summary 

  
กิจกรรม ปัจจุบนั ท่ี

นาํเสนอ 
ลดได ้

  

Operation 
Transportation 
Storage 
Inspection 
Delay 

5 
1 
1 
2 
2 

  

Description  

Ti
me

 (m
in)

 

 

Symbol 
Remarks      

1. รับใบเบิกจากสาํนกังาน  5        
2. ตรวจสอบรายละเอียดจาํนวน  3        
3. ลงรายละเอียดจาํนวนท่ีเบิก  5        
4. ไปคลงัสินคา้เพื่อหาสินคา้  15        
5. หยบิสินคา้ตามใบเบิก  12        
6. รวบรวมสินคา้  15        
7. ตรวจสอบความถูกตอ้ง  7        
8. ผกูมดัสินคา้เตรียมพร้อมส่ง  5        
9. รอการจดัส่ง  15        
10. ตดัยอดสตอ็กในสมุดบนัทึก  3        
11. จดัเกบ็สมุดบนัทึก  2        
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3.4 ข้อมูลวสัดุทีนํ่ามาจัดเกบ็ 
 

รายการสินคา้ภายในร้านคา้ 331 รายการดงัตารางท่ี 3.3 
 

ตารางท่ี 3.3 รายการสินคา้ภายในร้านคา้ 

ไมเ้คอรูอิง ตะปู 

ไม่บาลู-บาเลา สกรูปลายสวา่น 

ปูนอินทรีเขียว ปูนซิเมนตต์ราเสือ 

ไมอ้ดัยาง ขนาด 10 มม. ไมอ้ดัยาง ขนาด 6 มม. 

ปูนอินทรีแดง บลอ็คหนา้ธรรมชาติ 30x30 

กระเบ้ืองลอนคู่เทาซีเมนต ์1.20 ม. ไมอ้ดัยาง ขนาด 4 มม. 

สงักะสีลอน อิฐบลอ็ค 

กระเบ้ืองลอนคู่สี 1.20 ม. โปร่งแสง ลอนคู่ 1.20 ม. (ตราชา้ง) 

ไมคี้ดองดอง เหลก็เสน้ 2 หุน 

กระเบ้ืองลอนเลก็ขาว 1.50 ม. (หา้ห่วง) สมาร์ทบอร์ดซีเมนต ์6 มม. 

กระเบ้ืองลอนคู่ขาว 1.20 ม. หา้ห่วง กระเบ้ืองลอนคู่เทาซีเมนต ์1.50 ม. 

โมเนีย บลอ็คแกว้ (แกว้ปราการ) 

ปูนสาํเร็จรูป ฉาบทัว่ไป ไมอ้ดัเคลือบ 4 มม. 

กระเบ้ืองลอนคู่ขาว 1.50 ม. หา้ห่วง กระเบ้ืองพรีม่า เขียวพนา 

กาวซิเมนต ์ขนาด 20 กก. เฌอร่าบอร์ 4 มม. (หา้ห่วง) 

แผน่คอนกรีตพิมพล์าย (สี) แผน่ไมอ้ดัซีเมนต ์10 มม. 

สมาร์ทบอร์ดซีเมนต ์4 มม. แผน่ไมอ้ดัซีเมนต ์16 มม. 

แผน่คอนกรีตพิมพล์าย (เทา) ใยแกว้ ลอนเลก็ 1.50 ม. 

ครอบสนัโมเนีย กระเบ้ืองลอนคู่สี 1.50 ม. 

ระแนงเฌอร่า 7.5x300 ซม. แผน่สะทอ้นความร้อน ขนาด 20 เมตร 

กระเบ้ืองลอนคู่ขาว 1.20 ม. (4 มม.) หา้ห่วง แผน่สะทอ้นความร้อน ขนาด 60 เมตร 

ยปิซัม่บอร์ด 9 มม. ไมอ้ดัเคลือบ 10 มม. 

เหลก็เสน้ 3 หุน กระเบ้ืองลอนคู่ขาว 1.50 ม. (4 มม.) หา้ห่วง 
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ตารางท่ี 3.3 รายการสินคา้ภายในร้านคา้ (ต่อ) 

กระเบ้ืองลอนเลก็ขาว 1.20 ม. (หา้ห่วง) สมาร์ทบอร์ดซีเมนต ์8 มม. 

ปูนซิเมนตข์าว ตราเสือ ยางมะตอยสาํเร็จรูป - โปรวนั 

บลอ๊คผนงัมวลเบา ครอบลอนคู่สี 10 15 20 

กระเบ้ืองลอนเลก็สี 1.20 ม. ระแนงเฌอร่า 10x300 ซม. 

บลอ็คสนามหญา้ ครอบ 10 15 20 

ไมอ้ดัยาง ขนาด 20 มม. ไมเ้ชิงชายเฌอร่า 1.7x15x300 ซม. 

ไมอ้ดัยาง ขนาด 15 มม. ใยแกว้ ลอนคู่ 1.50 ม. 

ลวดตะแกรง ไมฝ้าเฌอร่า ขนาด 15x300 ซม. (สีธรรมชาติ) 

ไมฝ้าตราชา้ง หนา้ 6" ยาว 3.00 เมตร (สกัทอง) ครอบสนัโคง้ลอนคู่เทาซีเมนต ์

ไมอ้ดั MDF 15 มม. สงักะสีเรียบ 

กระเบ้ืองลอนเลก็สี 1.50 ม. บลอ็คปูถนน 6 ซม. คทา (เทา) 

บลอ็คหนา้ธรรมชาติ 30x60 เหลก็ท่อเหล่ียม 1"x1"x1.2 มม. 

ครอบลอนคู่สี ล/บ คอนกรีตผสมเสร็จ 

โปร่งแสงบานเกร็ด 60x120 ซม. ใยแกว้ ลอนเลก็ 1.20 ม. 

ไมอ้ดัสกั 4 มม. ปูนฉาบยปิซมั (25 กก.) 

ไมฝ้าเฌอร่า ขนาด 15x400 ซม. (สีธรรมชาติ) โปร่งแสง ลอนคู่ 1.50 ม. (ตราชา้ง) 

ครอบลอนคู่เทาซีเมนต ์10 15 20 ครอบสี 10 15 20 

ไมอ้ดัเคลือบ 6 มม. ครอบลอนคู่เทาซีเมนต ์ล/บ 

โปร่งแสง ลอนเลก็ 1.50 ม. (ตราชา้ง) บานประตู PVC 70x180 

ขอบคนัหิน ขนาด 0.50 เมตร เหลก็ขอ้ออ้ย 12 มม. 

กระเบ้ืองบานเกร็ด 60x120 ซม. บลอ็คปูถนน 6 ซม. อิฐศิลา (เทา) 

โฟเมกา้ เสาเขม็ ตวั I ขนาด 3.00 เมตร 

ขอ ไมม้อบ 2x2x3.00 เมตร 

ไมฝ้าเฌอร่า หนา้ 20x300 ซม.สีธรรมชาติ ไมอ้ดั MDF 3 มม. 

ครอบขา้งลอนคู่สี เหลก็ท่อแบน 2"x1"x1.2 มม. 

ปูนอินทรีเพชร ครอบสนัโคง้ 
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ตารางท่ี 3.3 รายการสินคา้ภายในร้านคา้ (ต่อ) 

กระเบ้ืองปูพื้น ลายสานเสน้ PA1 (เทา) ปูนฉาบยปิซมั (1 กก.) 

ชาญออ้ย ไมฝ้าตราชา้ง หนา้ 8" ยาว 3.00 เมตร (สกัทอง) 

เหลก็ท่อเหล่ียม 1.5"x1.5"x1.2 มม. ปูนฉาบอิฐมวลเบา 

บานประตูไมอ้ดัยาง 80x180 ขอบเขา้มุม ขนาดเลก็ 

ครอบขา้งลอนคู่เทาซีเมนต ์ ครอบลอนเลก็สี 10 15 20 

ขอบคนัหิน ขนาด 1.00 เมตร กะบะใส่ปูนสีนํ้าเงิน ตราชา้ง 5 ดาว 

ชุดแผน่ปิดกนันก เกียงฉาบปูนสีนํ้าเงิน 

ลวดผกูเหลก็ ปูนซิเมนตต์ราชา้ง 

ไมฝ้าเฌอร่า ขนาด 15x300 ซม. (สีเหลือง) ปูนซิเมนตข์าว ตราชา้ง 

บลอ็คปูถนน 6 ซม. จตุัรัส (เทา) ปูนสาํเร็จรูป ฉาบละเอียด 

ใยแกว้ ลอนคู่ 1.20 ม. ปูนสาํเร็จรูป ก่อ 

กาวซิเมนต ์ขนาด 1 กก. ปูนก่ออิฐมวลเบา 

กระดาษอดั ปูนเสือพลสั 

ไมฝ้าตราชา้ง หนา้ 6" ยาว 4.00 เมตร (ฟ้า) กระเบ้ืองแผน่เรียบ 6 มม. 

ครอบลอนคู่เทาซีเมนต ์ชนฝา แผน่ไมอ้ดัซีเมนต ์20 มม. 

ครอบพรีม่า เขียวพนา ไมฝ้าตราชา้ง หนา้ 6" ยาว 3.00 เมตร (งา) 

ปูนยาแนว ไมฝ้าตราชา้ง หนา้ 6" ยาว 4.00 เมตร (งา) 

เหลก็เสน้ 4 หุน ไมฝ้าตราชา้ง หนา้ 8" ยาว 3.00 เมตร (งา) 

ไมฝ้าเฌอร่า ขนาด 15x400 ซม. (สีเหลือง) ไมฝ้าตราชา้ง หนา้ 8" ยาว 4.00 เมตร (งา) 

พลาสติคปูรองพื้น ไมฝ้าตราชา้ง หนา้ 6" ยาว 4.00 เมตร (สกัทอง) 

ครอบขา้งปิดปลายเทาซีเมนต ์ ไมฝ้าตราชา้ง หนา้ 8" ยาว 4.00 เมตร (สกัทอง) 

ครอบปิดจัว่ลอนคู่สี ปรับมุม ไมฝ้าตราชา้ง หนา้ 6" ยาว 3.00 เมตร (ฟ้า) 

ครอบขา้งปิดชาย ระแนงตราชา้ง 3" ยาว 2.40 เมตร (นํ้าตาลโอค๊) 

กมักรีต ขนาด 1.0 กก. กมักรีต ขนาด 0.5 กก. 

ถงัปูน 80 ซม. ครอบลอนคู่เทาซีเมนต ์เพิงแหงน 

ไม่เซลนัยา ครอบโคง้ปิดปลาย 
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ตารางท่ี 3.3 รายการสินคา้ภายในร้านคา้ (ต่อ) 

นํ้ายาประสานคอนกรีต ขนาด 1 ลิตร ครอบสนัโคง้ตะเข ้

ครอบโคง้ปิดปลาย แผน่ปิดเชิงชายลอนคู่ 

ทินเนอร์ ครอบลอนคู่สี ตะเข ้

ครอบลอนคู่สี ชนฝา หมวกสงักะสีพร้อมยางรอง 

ครอบปิดจัว่ลอนคู่สี 10 15 20 เสาเขม็ ตวั T ขนาด 1.00 เมตร 

ครอบสนัโคง้ตะเข ้ เสาเขม็ ตวั T ขนาด 1.50 เมตร 

ครอบโคง้ 3 ทาง เสาเขม็ ตวั T ขนาด 2.00 เมตร 

ครอบโคง้ 4 ทาง เสาเขม็ ตวั T ขนาด 3.00 เมตร 

กระเบ้ืองลอนเลก็ขาว 1.20 ม. เสาเขม็ ตวั T ขนาด 4.00 เมตร 

กระเบ้ืองลอนเลก็ขาว 1.50 ม. เสาเขม็ ตวั I ขนาด 2.00 เมตร 

ครอบลอนเลก็ขาว 10 15 20 เสาเขม็ ตวั I ขนาด 4.00 เมตร 

ครอบลอนเลก็ขาว ล/บ บลอ็คปูถนน 6 ซม. คดกริช (เทา) 

ครอบลอนเลก็ขาว เพิงแหงน บลอ็คปูถนน 6 ซม. คดกริช (สี) 

ครอบลอนเลก็ขาว ชนฝา บลอ็คปูถนน 6 ซม. คทา (สี) 

ครอบลอนเลก็สี ล/บ บลอ็คปูถนน 6 ซม. อิฐศิลา (สี) 

กระเบ้ืองพรีม่า แดง อิฐ นํ้าตาล นํ้าเงิน บลอ็คปูถนน 6 ซม. จตุัรัส (สี) 

ครอบพรีม่า บลอ็คปูถนน 6 ซม. ศิลา 6 เหล่ียม (เทา) 

ชุดปิดลอนหลงัคา บลอ็คปูถนน 6 ซม. ศิลา 6 เหล่ียม (สี) 

ชุดปิดลอนสนัตะเข ้ ขอบเขา้มุม ขนาดใหญ่ 

พกุรองบานเกร็ด กระเบ้ืองปูพื้น ลายสานเสน้ PA1 (สี) 

ผา้เทปปิดรอยต่อ กระเบ้ืองปูพื้น ลายสานเสน้ NK2 (เทา) 

โปร่งแสง ลอนเลก็ 1.20 ม. (ตราชา้ง) กระเบ้ืองปูพื้น ลายสานเสน้ NK2 (สี) 

สีทาใตค้รอบ กระเบ้ืองปูพื้น ลายสานเสน้ PA3 (เทา) 

แผน่ปิดเชิงชายกนันก กระเบ้ืองปูพื้น ลายสานเสน้ PA3 (สี) 

โปร่งแสงโมเนีย บลอ็คหนา้ธรรมชาติ 30x30 (เขียว) 

แผน่ปิดรอยต่อซีแพคโมเนีย ถงัปูนไนลอนแท ้สีดาํ GSP 
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ตารางท่ี 3.3 รายการสินคา้ภายในร้านคา้ (ต่อ) 

แปโมเนีย ถงัปูนสีนํ้าเงิน ตราชา้ง 5 ดาว 

ตะปูยดึกระเบ้ือง ปุ้งก๋ีทบัเรียบไนลอนสีดาํ GSP 

ตะปูเกลียวยดึแป ตาข่ายลวด ขนาด 1/2", 3/4", 1" ยาว 30 เมตร 

เซรามิค ไมเ้ชิงชายเฌอร่า 1.7x20x300 ซม. 

ท่อปูน 6" x 2.00 เมตร ท่อ PVC ชั้น 5 ขนาด 2" 

ท่อปูน 6" x 3.00 เมตร ท่อ PVC ชั้น 5 ขนาด 2.5" 

ท่อปูน 8" x 1.00 เมตร ท่อ PVC ชั้น 5 ขนาด 3" 

ท่อปูน 8" x 2.00 เมตร ท่อ PVC ชั้น 5 ขนาด 4" 

ท่อปูน 8" x 3.00 เมตร ขอ้ต่อตรง ขนาด 18 มม. 

เสาเขม็หกเหล่ียมกลวง ขนาด 1.00 เมตร ขอ้ต่อตรง ขนาด 20 มม. 

เสาเขม็หกเหล่ียมกลวง ขนาด 2.00 เมตร ขอ้ต่อตรง ขนาด 25 มม. 

หวัสว้ม ขอ้ต่อตรง ขนาด 40 มม. 

ประตูลูกฟัก 80x200 ขอ้ต่อตรง ขนาด 55 มม. 

ปูนซิเมนต ์TPI เขียว ขอ้ต่อตรง ขนาด 80 มม. 

ปูนซิเมนต ์TPI แดง ขอ้ต่อตรง ขนาด 100 มม. 

นํ้ายาผสมสี ขอ้ต่อตรงเกลียวนอก ขนาด 18 มม. 

เหลก็ตวัซี 75x45x15x1.5 มม. ขอ้ต่อตรงเกลียวนอก ขนาด 20 มม. 

เหลก็ตวัซี 100x50x20x2.3 มม. ขอ้ต่อตรงเกลียวนอก ขนาด 25 มม. 

เหลก็ท่อเหล่ียม 2"x2"x1.2 มม. ขอ้ต่อตรงเกลียวใน ขนาด 18 มม. 

เหลก็ท่อแบน 3"x1.5"x1.2 มม. ขอ้ต่อตรงเกลียวใน ขนาด 20 มม. 

เหลก็ท่อแบน 4"x2"x1.2 มม. ขอ้ต่อตรงเกลียวในทองเหลือง ขนาด 18 มม. 

เหลก็ฉาก 25x25x2.5 ขอ้ต่อตรงเกลียวในทองเหลือง ขนาด 20 มม. 

เหลก็ฉาก 40x40x2.5 ขอ้ต่อตรงเกลียวในทองเหลือง ขนาด 25 มม. 

เหลก็ฉาก 50x50x2.5 ขอ้ต่อตรงลด 25 ลด 18 

ท่อ PVC ชั้น 13.5 ขนาด 1/2" 18 มม. ขอ้ต่อตรงลด 25 ลด 20 

ท่อ PVC ชั้น 13.5 ขนาด 3/4" 20 มม. ขอ้ต่อตรงลด 20 ลด 18 
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ตารางท่ี 3.3 รายการสินคา้ภายในร้านคา้ (ต่อ) 

ท่อ PVC ชั้น 13.5 ขนาด 1" 25 มม. ขอ้ต่อตรงลด 55 ลด 20 

ท่อ PVC ชั้น 8.5 ขนาด 1" ขอ้ต่อตรงลด 55 ลด 25 

ท่อ PVC ชั้น 8.5 ขนาด 2" ขอ้งอฉาก ขนาด 18 มม. 

ท่อ PVC ชั้น 8.5 ขนาด 4" ขอ้งอฉาก ขนาด 20 มม. 

ท่อ PVC ชั้น 5 ขนาด 1.5" ขอ้งอฉาก ขนาด 25 มม. 

ขอ้งอฉาก ขนาด 40 มม. สามตาฉากลด 55 ลด 20 

ขอ้งอฉาก ขนาด 55 มม. สามตาฉากทองเหลือง ขนาด 18 มม. 

ขอ้งอฉาก ขนาด 2.5" หวัอุด ขนาด 18 มม. 

ขอ้งอฉาก ขนาด 3" หวัอุด ขนาด 20 มม. 

ขอ้งอฉาก ขนาด 4" หวัอุด ขนาด 25 มม. 

ขอ้งอฉากเกลียวใน ขนาด 18 มม. นํ้ายาเช่ือมท่อ 125 กรัม 

ขอ้งอฉากเกลียวใน ขนาด 20 มม. นํ้ายาเช่ือมท่อ 500 กรัม 

ขอ้งอฉากเกลียวใน ขนาด 25 มม. ฝาครอบ 20 มม. 

ขอ้งอฉากเกลียวในทองเหลือง 18 มม. ท่อร้อยสายไฟ (สีเหลือง) ขนาด 3/8" (15 มม.) 

ขอ้งอฉากเกลียวในทองเหลือง 20 มม. ขอ้ต่อตรง 

สามตาฉาก ขนาด 18 มม. ขอ้โคง้ 

สามตาฉาก ขนาด 20 มม. ขอ้ต่อยเูนียน ขนาด 20 มม. 

สามตาฉาก ขนาด 25 มม. ขอ้ต่อยเูนียน ขนาด 25 มม. 

สามตาฉาก ขนาด 40 มม. ขอ้ต่อยเูนียน ขนาด 55 มม. 

สามตาฉาก ขนาด 55 มม. ไมเ้ตง็ 

สามตาฉาก ขนาด 80 มม. ไมรั้ง 

สามตาฉาก ขนาด 100 มม. ไมแ้ดง 

สามตาฉากลด 20 ลด 18 ไมป้ระดู่ 

สามตาฉากลด 25 ลด 18 ไมแ้คนยนิ 

สามตาฉากลด 20 ลด 20 ไมแ้คมปัส 
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 จากจาํนวนสินคา้ทั้งหมด 331 รายการ เม่ือพิจารณาถึงมูลค่าการขาย มูลค่าคงคลงัถวัเฉล่ีย 
และอตัราหมุนเวียนของสินคา้ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2552 ถึง ปี พ.ศ. 2554 มีขอ้มูลตาม ตารางท่ี 3.4 ซ่ึง
อตัราการหมุนเวียนของสินคา้มีแนวโนม้ลดลงซ่ึงไม่เป็นผลดีกบัการดาํเนินธุรกิจ 
 
ตารางท่ี 3.4 มูลค่าการขาย มูลค่าคงคลงัถวัเฉล่ีย และอตัราการหมุนเวียนของสินคา้ ปี 2552-2554 

พ.ศ. และช่วงเวลา 
มูลค่าการขาย 

(บาท) 
มูลค่าคงคลงัถวั
เฉล่ีย (บาท) 

อตัราการหมุนเวียน
ของสินคา้ 

ค่าเฉล่ีย 

ปี 2552 (ม.ค.-เม.ย.) 616,660 5,647,073 0.1092 

0.0936  

ปี 2552 (พ.ค.-ส.ค.) 633,106 5,573,117 0.1136  
ปี 2552 (ก.ย.-ธ.ค.) 482,306 5,537,384 0.0871 
ปี 2553 (ม.ค.-เม.ย.) 570,732 5,477,282 0.1042 
ปี 2553 (พ.ค.-ส.ค.) 564,562 5,470,570 0.1032 
ปี 2553 (ก.ย.-ธ.ค.) 402,724 5,420,248 0.0743 
ปี 2554 (ม.ค.-เม.ย.) 465,091 5,285,132 0.0880 
ปี 2554 (พ.ค.-ส.ค.) 473,838 5,111,529 0.0927 
ปี 2554 (ก.ย.-ธ.ค.) 347,090 4,930,265 0.0704 
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3.5 การวเิคราะห์สาเหตุและแนวทางการแก้ไขปัญหา 
 
 

 
 

ภาพท่ี 3.11 สรุปปัญหา สาเหตุของปัญหาและแนวทางแกปั้ญหา 
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3.6 ผงัคลงัสินค้า 
 

ฝังคลงัวสัดุในปัจจุบนัตามรูปท่ี 3.12 
 

 

ก 

ข 

ค 

ง 

จ 

ภาพท่ี 3.12 แผงผงัการจดัเกบ็สินคา้ 
 
จากรูปแต่ละพ้ืนท่ีจดัเกบ็สินคา้ดงัน้ี 
ก โกดงัจดัเกบ็อุปกรณ์ก่อสร้างจิปาถะ 
ข โกดงัจดัเกบ็ปูน เหลก็ และชั้นวางไม่อดั 
ค พื้นท่ีจดัเกบ็กระเบ้ืองหลงัคา 
ง พื้นท่ีจดัเกบ็ไม ้
จ พื้นท่ีจดัเกบ็บลอ็กปูถนน 

 
 

 



 
 

 

บทที ่4 
 

การพฒันาระบบการจดัการคลงัพสัดุ 
 

จากการศึกษาการดาํเนินงานคลงัพสัดุของบริษทัตวัอยา่งก่อนการพฒันา และระบุปัญหาท่ี
เกิดข้ึนดงัแสดงในบทท่ี 3 ในบทน้ีจะนาํเสนอแนวทางการพฒันาระบบการจดัการคลงัพสัดุและผล
การดาํเนินงาน โดยมีการพฒันากระบวนการดาํเนินงานภายในคลงัสินคา้ การประยุกต์ใชร้ะบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศสาํหรับงานคลงัสินคา้ การจดัหาอุปกรณ์ขนถ่ายวสัดุ หรืออุปกรณ์ขนยา้ยท่ี
เหมาะสม การปรับเปล่ียนรูปแบบการจดัเก็บสินคา้ภายในคลงัสินคา้ การปรับเปล่ียนพื้นท่ีการใช้
สอยและพื้นท่ีจดัเก็บภายในคลงัสินคา้ การลดระยะทางและเวลาในการเคล่ือนยา้ยสินคา้ การจดัทาํ
วิธีการปฏิบติังานภายในคลงัสินคา้ และทาํการวดัประสิทธิภาพและเปรียบเทียบการดาํเนินงานก่อน
และหลงัการพฒันาคลงัสินคา้ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

 
4.1 การพฒันากระบวนการดําเนินงานภายในคลงัสินค้า 

 
ในปัจจุบนักระบวนการดาํเนินงานภายในคลงัสินคา้มี 2 กระบวนการหลกั คือ การรับการ

จดัเก็บสินคา้ และการเบิกสินคา้ ซ่ึงทั้งสองกระบวนการยงัมีขั้นตอนท่ีตอ้งหยุดรอและเสียเวลาใน
การทาํงานอยู่ ตอ้งมีการพฒันากระบวนการทาํงานภายในคลงัสินคา้ให้มีประสิทธิภาพการทาํงาน
สูงข้ึน รวดเร็วข้ึนโดยแบ่งออกเป็น 2 กระบวนการหลกัคือ กระบวนการขาเขา้และกระบวนการขา
ออก โดยกระบวนการขาเขา้มี 2 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนการรับสินคา้ ขั้นตอนการยา้ยสินคา้ และ
กระบวนการขาออก มี 3 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนการเลือกหยิบสินคา้ ขั้นตอนการตรวจสอบแลว้
รวบรวมสินคา้ และขั้นตอนการจดัส่งสินคา้ โดยเม่ือเปรียบเทียบกระบวนการทาํงานก่อนและหลงั
การพฒันามีรายละเอียดตามตารางท่ี 4.1 และมีการเก็บรวมรวมขอ้มูลระยะเวลาท่ีใช้ในการ
ดาํเนินงานตามภาคผนวก ก 
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ตารางท่ี 4.1 เปรียบเทียบกระบวนการดาํเนินงานก่อนและหลงัการพฒันา 
ก่อนการพฒันา หลงัการพฒันา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การรับและการจดัเกบ็สินคา้ 

การเบิกและส่งสินคา้ 

การรับสินคา้ 

การยา้ยสินคา้เขา้พื้นท่ีจดัเกบ็ 

การเลือกหยบิสินคา้ 

การตรวจสอบและรวบรวม 

การจดัส่งสินคา้ 

 
4.1.1 ขั้นตอนการรับสินคา้ 
ขั้นตอนการรับสินคา้จะตอ้งพฒันาให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน รวดเร็วข้ึน โดยปรับปรุง

ขั้นตอนการดาํเนินงานตามตารางท่ี 4.2 
 

ตารางท่ี 4.2 การพฒันาขั้นตอนการรับสินคา้ 
เวลา 

(นาที) 
กิจกรรม ลาํดบัท่ี ขั้นตอนการปฏิบติังาน ผูป้ฏิบติังาน 

ไดรั้บการแจง้จากผูส่้งสินคา้ 1  1 พนกังานสาํนกังาน 
2 เตรียมการวางแผนเพ่ือรับสินคา้  5 พนกังานสาํนกังาน 
3 เม่ือสินค้ามาถึงทาํการตรวจสอบความ

ถูกตอ้งและความสมบูรณ์ของสินคา้ 
 10 พนกังานสาํนกังาน 

ทาํการแบ่งแยกสินค้าเพื่อให้เกิดความ
เหมาะสมเม่ือนาํไปเกบ็ในพื้นท่ีจดัเกบ็ 

4  8 พนกังานคลงัสินคา้ 
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1. ไดรั้บการแจง้จากผูส่้งสินคา้ 
ทางผูจ้ดัส่งสินคา้จะแจง้กบัทางร้านคา้ก่อนท่ีสินคา้จะทาํการจดัส่งเขา้มาภายในร้าน เพื่อจะ

ไดเ้ตรียมความพร้อมในการรับและตรวจสอบสินคา้ตามภาพท่ี 4.1 
 

 
ภาพท่ี 4.1 ไดรั้บการแจง้จากผูส่้งสินคา้ 

 
2. เตรียมการวางแผนเพ่ือรับสินคา้ 
ทางร้านคา้เตรียมพื้นท่ีในการรับสินคา้ โดยกาํหนดลานดา้นขา้งสาํนกังานเป็นลานตรวจรับ

สินคา้ก่อนดาํเนินการจดัเกบ็สินคา้ 
3. ตรวจสอบความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ของสินคา้ 
เม่ือผู ้จัดส่งได้นําสินค้าเข้ามาภายในร้านค้าภายในจุดรับท่ีได้กําหนดไว้ ให้ทําการ

ตรวจสอบความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ของสินคา้ก่อนทาํการยืนยนัการรับสินคา้จากผูจ้ดัส่ง
สินคา้ตามภาพท่ี 4.2 

 

 
ภาพท่ี 4.2 ตรวจสอบความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ของสินคา้ 
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4. แบ่งแยกสินคา้ก่อนเคล่ือนยา้ยไปจดัเกบ็ 
ทาํการแบ่งแยกสินคา้โดยใชห้ลกัการแบ่งแบบ ABC เพื่อให้เกิดความเหมาะสมก่อนท่ีจะ

นาํไปจดัเกบ็ภายในพื้นท่ีจดัเกบ็ของร้านคา้ 
 

ตารางท่ี 4.3 เปรียบเทียบกระบวนการรับก่อนและหลงัการพฒันา 
ก่อนการพฒันา หลงัการพฒันา เวลา 

(นาที) 
เวลา 

(นาที) 
เทคนิคท่ีใชพ้ฒันา 

1.รับสินคา้ 18 
12 

1.รับการแจง้ 1 
5 

10 
8 

Warehouse Management 
Warehouse Management 
Warehouse Management 

หาพื้นท่ีจดัเกบ็ 2. 2.วางแผนรับสินคา้ 
3.ตรวจสอบสินคา้ 
แบ่งแยกสินคา้ 4. การแบ่งกลุ่ม ABC 

เวลารวม 30 เวลารวม 24  
 

ขั้นตอนการยา้ยสินคา้เขา้พื้นท่ีจดัเกบ็ 4.1.2 
ขั้นตอนการยา้ยสินคา้เขา้พื้นท่ีจดัเก็บตอ้งมีการกาํหนดพื้นท่ีจดัเก็บให้ชดัเจน เม่ือทาํการ

เคล่ือนยา้ยสินคา้จะไดไ้ม่เสียเวลาในการหาพื้นท่ี และตอ้งตรวจสอบดว้ยว่าพื้นท่ีในการจดัเก็บนั้น
พร้อมท่ีจะนาํสินคา้เขา้ไปหรือไม่โดยมีขั้นตอนการดาํเนินงานตามตารางท่ี 4.4 
 

ตารางท่ี 4.4 การพฒันาขั้นตอนการยา้ยสินคา้เขา้พื้นท่ีจดัเกบ็ 
เวลา 

(นาที) 
ลาํดบั
ท่ี 

กิจกรรม          ขั้นตอนการปฏิบติังาน ผูป้ฏิบติังาน 

เตรียมสินคา้ใหพ้ร้อมจดัเกบ็ 1  6 พนกังานคลงัสินคา้ 
2 ตรวจสอบพ้ืนท่ีการจัดเก็บให้พร้อม

สาํหรับการนาํสินคา้เขา้พื้นท่ี 
 4 พนกังานคลงัสินคา้ 

3 ทาํการเคล่ือนยา้ยสินคา้เขา้พื้นท่ีจดัเกบ็  12 พนกังานคลงัสินคา้ 
4 ผูค้วบคุมคลงัตรวจรับสินคา้และยนืยนั  5 พนกังานคุมคลงัสินคา้ 
5 บนัทึกขอ้มูลในระบบจดัเกบ็  2 พนกังานสาํนกังาน 
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1. เตรียมสินคา้ใหพ้ร้อมกบัการจดัเกบ็ 
เตรียมสินคา้แต่ละชนิดตามการแบ่งแบบ ABC ใหเ้หมาะสมกบัพื้นท่ีการจดัเก็บ สินคา้ท่ีมี

ขนาดเล็กสามารถวางบนชั้นไดต้อ้งทาํการรวบรวมเพ่ือนาํไปเก็บในตาํแหน่งท่ีระบุในชั้นจดัเก็บ 
สินคา้ท่ีมีขนาดใหญ่ตอ้งนาํมาวางบนพาเลทเพ่ือให้สะดวกต่อการเคล่ือนยา้ยเขา้สู่พื้นท่ีจดัเก็บตาม
ภาพท่ี 4.3 

  

 
ภาพท่ี 4.3 เตรียมสินคา้ใหพ้ร้อมกบัการจดัเกบ็ 

 
2. ตรวจสอบพื้นท่ีจดัเกบ็ 
ก่อนทาํการขนยา้ยสินคา้ตอ้งทาํการตรวจสอบพ้ืนท่ีจดัเก็บสินคา้ซ่ึงไดมี้การจดั Layout 

เรียบร้อยแลว้ เพื่อลดระยะเวลาการหาพ้ืนท่ีวา่งในการจดัเกบ็สินคา้ 
3. ทาํการเคล่ือนยา้ยสินคา้เขา้พื้นท่ีจดัเกบ็ 
เม่ือตรวจสอบเรียบร้อยให้ดาํเนินการเคล่ือนยา้ยสินคา้เขา้สู่พื้นท่ีจดัเก็บท่ีไดจ้ดัเตรียมไว้

เรียบร้อยแลว้ตามภาพท่ี 4.4 
 

 
ภาพท่ี 4.4 ทาํการเคล่ือนยา้ยสินคา้เขา้พื้นท่ีจดัเกบ็ 
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4. ผูค้วบคุมคลงัสินคา้ตรวจรับสินคา้ 
ผูค้วบคุมคลงัสินคา้ตรวจรับสินคา้ท่ีไดท้าํการเคล่ือนยา้ยมาสู่พื้นท่ีจดัเก็บแลว้ยืนยนัยอด

สินคา้เพื่อใหเ้กิดความถูกตอ้งของปริมาณสินคา้ท่ีไดน้าํเขา้มาภายในคลงัสินคา้ 
5. ผูค้วบคุมคลงัสินคา้ บนัทึกขอ้มูลในระบบจดัเกบ็ 
พนักงานสาํนักงานไดรั้บการยืนยนัยอดสินคา้จากผูค้วบคุมคลงัสินคา้ ตอ้งทาํการบนัทึก

ขอ้มูลสินคา้ในโปรแกรมการจดัการคงคลงั เพื่อการจดัเกบ็ขอ้มูลปริมาณสินคา้ตามภาพท่ี 4.5 
 

 
ภาพท่ี 4.5 บนัทึกขอ้มูลในระบบจดัเกบ็ 

 
ตารางท่ี 4.5 เปรียบเทียบกระบวนการเคล่ือนยา้ยสินคา้ก่อนและหลงัการพฒันา 

ก่อนการพฒันา เวลา 
(นาที) 

หลงัการพฒันา เวลา 
(นาที) 

เทคนิคท่ีใชพ้ฒันา 

การแบ่งกลุ่ม ABC 6 
 

4 
 

12 
5 
 

2 
 

1.นาํสินคา้เขา้คลงั 15 
8 
6 
5 
3 
5 
8 
5 
 
3 
2 

1.เ ต รี ย ม สิ น ค้ า ใ ห้
พร้อมจดัเกบ็  2.ปรับพื้นท่ี 

การจดัการ Layout 3.จดัเรียงสินคา้ 2.ต ร ว จ ส อ บ พื้ น ท่ี
จดัเกบ็ 4.จดบนัทึกในเอกสาร  

Warehouse Management 
Warehouse Management 

 

ส่งใบบนัทึก 5. 3.เคล่ือนยา้ยสินคา้ 
6.รอเจา้หนา้ท่ีตรวจรับ 4.ผู ้ควบคุมตรวจรับ

และยนืยนัยอด 7.เจา้หนา้ท่ีตรวจสอบ 
8.เจา้หนา้ท่ีบนัทึกใน
สมุด 

6.บั น ทึ ก ข้ อ มู ล ใ น
ระบบ 

จดัส่งสมุดบนัทึก 9.
จดัเกบ็สมุดบนัทึก 10.

โปรแกรมจดัการคงคลงั 

เวลารวม 60 เวลารวม 29  



 
43 

 

4.1.3 ขั้นตอนการเลือกหยบิสินคา้ 
ขั้นตอนการเลือกหยิบสินคา้ เม่ือได้รับคาํสั่งซ้ือจากทางลูกคา้ ทางสํานักงานตอ้งออก

เอกสารใหท้าํการเบิกสินคา้จากคลงัสินคา้เพื่อนาํมาจดัส่งใหก้บัลูกคา้ และการเลือกหยบิสินคา้ตอ้ง
กาํหนดจาํนวนสินคา้และชนิดของสินคา้ให้เรียบร้อย เพื่อให้เกิดความสะดวกในการเลือกหยิบ
สินคา้และไม่เสียเวลาในการหาสินคา้เพื่อนาํมาจดัส่งใหลู้กคา้ การดาํเนินงานตามตารางท่ี 4.6 
  

ตารางท่ี 4.6 การพฒันาขั้นตอนการเลือกหยบิสินคา้ 
ลาํดบั
ท่ี 

เวลา 
(นาที) 

กิจกรรม ขั้นตอนการปฏิบติังาน ผูป้ฏิบติังาน 

1 รับคาํสัง่ซ้ือและออกใบเบิกขายสินคา้  5 พนกังานสาํนกังาน 
2 ตรวจสอบรายการสินค้าและพิจารณา

ตาํแหน่งการจดัเกบ็สินคา้แต่ละประเภท 
 6 พนกังานคลงัสินคา้ 

3 เ ดินทางเข้า สู่คลังสินค้าเพื่อเลือกหยิบ
สินคา้ตามท่ีไดก้าํหนดไว ้

 10 พนกังานคลงัสินคา้ 

4 ใชอุ้ปกรณ์ในการยา้ยสินคา้ใหถู้กประเภท  5 พนกังานคลงัสินคา้ 
 

1. รับคาํสัง่ซ้ือและออกใบเบิกขายสินคา้ 
ลูกคา้เลือกซ้ือสินคา้ตามความตอ้งการ และทาํการสั่งซ้ือกบัทางร้านคา้ เม่ือไดรั้บคาํยืนยนั

การสัง่ซ้ือจากทางลูกคา้ตอ้งทาํการออกใบเบิกขายสินคา้จากโปรแกรมการจดัการสินคา้คงคลงั เพื่อ
นาํเอกสารไปส่งใหก้บัพนกังานคลงัสินคา้เลือกหยบิสินคา้ภายในคลงัตามภาพท่ี 4.6 

 

 
ภาพท่ี 4.6 ใบเบิกขายสินคา้ 
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2. ตรวจสอบรายการสินคา้ 
พนักงานคลงัสินคา้ทาํการตรวจสอบรายการสินคา้และพิจารณาตาํแหน่งการจดัเก็บของ

สินคา้แต่ละประเภทตามท่ีไดจ้ดั Layout เพื่อกาํหนดการเดินทางในการเลือกหยบิสินคา้โดยไม่ตอ้ง
มีการเดินหาสินคา้ถา้ตอ้งมีการเลือกหยบิสินคา้หลายรายการตามภาพท่ี 4.7 

 

 
ภาพท่ี 4.7 ตรวจสอบรายการสินคา้ 

 
3. เดินทางเขา้คลงัเพื่อหยบิสินคา้ 
เม่ือกาํหนดการเดินทางในการเลือกหยบิสินคา้แลว้ เดินทางเขา้ไปหยบิสินคา้ตามปริมาณท่ี

ตอ้งการและตามตาํแหน่งท่ีไดก้าํหนดไวเ้รียบร้อยแลว้ 
4. ใชอุ้ปกรณ์ในการยา้ยสินคา้ 
เลือกใชอุ้ปกรณ์ในการหยบิสินคา้ใหเ้หมาะสมสาํหรับสินคา้แต่ละประเภทตามภาพท่ี 4.8 
 

 
ภาพท่ี 4.8 อุปกรณ์ในการยา้ยสินคา้ 
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ตารางท่ี 4.7 เปรียบเทียบกระบวนการเลือกหยบิสินคา้ก่อนและหลงัการพฒันา 
ก่อนการพฒันา เวลา 

(นาที) 
หลงัการพฒันา เวลา 

(นาที) 
เทคนิคท่ีใชพ้ฒันา 

5 
 

6 
 
 

10 
5 

โปรแกรมจดัการคลงั 1.รับใบเบิก 
2.ตรวจสอบรายละเอียด 
3.ลงรายละเอียดจาํนวน
เบิก 
4.ไปคลงัเพื่อหาสินคา้ 
5.หยบิสินคา้ตามใบเบิก 

 

5 
3 
5 
 

15 
12 
 

1.รับคาํสั่งซ้ือและออก
ใบเบิกขายสินคา้  

 การจดัการ Layout 2.ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
พิจารณาตําแหน่งการ
จดัเกบ็ 

 
 

Warehouse Management 3.เขา้คลงัเพื่อเลือกหยบิ 
4.เ ลื อ ก ใ ช้ อุ ป ก ร ณ์
เคล่ือนยา้ย 

การเลือกใชเ้คร่ืองมือ 

เวลารวม 40 เวลารวม 26  
 

4.1.4 ขั้นตอนการตรวจสอบและรวบรวมสินคา้ 
ขั้นตอนการตรวจสอบและรวบรวมสินคา้ เม่ือเลือกหยิบสินคา้เรียบร้อยแลว้ตอ้งทาํการ

ตรวจสอบสินคา้ให้ถูกตอ้งและมีความสมบูรณ์ในการใช้งานก่อนทาํการรวบรวมและส่งสินคา้
ใหก้บัทางลูกคา้ การดาํเนินงานตามตารางท่ี 4.8 

 
ตารางท่ี 4.8 การพฒันาขั้นตอนการตรวจสอบและรวบรวมสินคา้ 

เวลา 
(นาที) 

ลาํดบั
ท่ี 

กิจกรรม ขั้นตอนการปฏิบติังาน ผูป้ฏิบติังาน 

1 ผูค้วบคุมคลงัตรวจสอบการเบิกสินคา้  4 พนกังานคุมคลงัสินคา้ 
2 ผูค้วบคุมคลงัยนืยนัการเบิกสินคา้  3 พนกังานคุมคลงัสินคา้ 
3 พนกังานรวมรวมสินคา้ก่อนขนยา้ย  4 พนกังานคลงัสินคา้ 
4 พนกังานคลงัเคล่ือนยา้ยสินคา้ออกจากคลงั  10 พนกังานคลงัสินคา้ 
5 นาํสินคา้มาเตรียมไวใ้นจุดข้ึนสินคา้  4 พนกังานคลงัสินคา้ 

 
1. ผูค้วบคุมคลงัตรวจสอบการเบิกสินคา้ 
เม่ือเตรียมสินคา้ตามจาํนวนแลว้ ผูค้วบคุมสินคา้จะตรวจสอบคุณภาพสินคา้และจาํนวน

สินคา้ใหถู้กตอ้งตามใบเบิกขาย 
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2. ผูค้วบคุมคลงัยนืยนัการเบิกสินคา้ 
ผูค้วบคุมจะทาํการยืนยนัยอดสินคา้เพื่อให้ทางสาํนกังานตดัยอดออกจากระบบเม่ือทาํการ

ส่งสินคา้ใหก้บัทางลูกคา้เรียบร้อยแลว้ 
3. พนกังานรวบรวมสินคา้ก่อนขนยา้ย 
เม่ือตรวจสอบและยืนยนัปริมาณเรียบร้อยแล้วทาํการรวบรวมสินค้าเพื่อเตรียมการ

เคล่ือนยา้ยสินคา้ต่อไปตามภาพท่ี 4.9 
 

 
ภาพท่ี 4.9 รวบรวมสินคา้ก่อนขนยา้ย 

 
4. พนกังานคลงัเคล่ือนยา้ยสินคา้ออกจากคลงั 
พนกังานคลงัสินคา้จะเคล่ือนยา้ยสินคา้ออกจากคลงัเพื่อนาํไปในบริเวณข้ึนสินคา้ตามภาพ

ท่ี 4.10 
 

 
ตามภาพท่ี 4.10 ยา้ยสินคา้ออกจากคลงั 
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5. นาํสินคา้มาเตรียมไวใ้นจุดข้ึนสินคา้ 
พนกังานคลงัสินคา้นาํสินคา้มาเตรียมไวใ้นจุดข้ึนสินคา้เพื่อให้ทางลูกคา้นาํรถมารับสินคา้

ต่อไป 
 

ตารางท่ี 4.9 เปรียบเทียบกระบวนการเลือกหยบิสินคา้ก่อนและหลงัการพฒันา 
ก่อนการพฒันา เวลา 

(นาที) 
หลงัการพฒันา เวลา 

(นาที) 
เทคนิคท่ีใชพ้ฒันา 

4 
 

3 
 

4 
10 
 

4 

Warehouse Management 
 

Warehouse Management 
 

Warehouse Management 

1.รวบรวมสินคา้ 15 
7 
 
5 

1.ผู ้ ค ว บ คุ ม ต ร ว จ ส อ บ
สินคา้ 2.ตรวจสอบความถูก

ตอ้ง 2.ผูค้วบคุมยืนยนัการเบิก
สินคา้ 3.มัดรวมสินค้า เ พ่ือ

จดัส่ง 3.พนกังานรวบรวมสินคา้ 
การจดัการ Layout 4.เคล่ือนยา้ยสินคา้ออกจาก

คลงั  
Warehouse Management 5.เต รียมสินค้าในจุด ข้ึน

สินคา้ 
เวลารวม 27 เวลารวม 25  

 
ขั้นตอนการจดัส่งสินคา้ 4.1.5 

ขั้นตอนการจดัส่งสินคา้ทางร้านคา้จะเตรียมสินคา้ให้พร้อมส่งในจุดรับสินคา้และจะข้ึน
สินคา้ใหก้บัรถท่ีทางลูกคา้จดัเตรียมมารับสินคา้ การดาํเนินงานตามตารางท่ี 4.10 

 
ตารางท่ี 4.10 การพฒันาขั้นตอนการจดัส่งสินคา้ 

เวลา 
(นาที) 

ลาํดบั
ท่ี 

กิจกรรม ขั้นตอนการปฏิบติังาน ผูป้ฏิบติังาน 

เตรียมความพร้อมสินคา้เพื่อทาํการจดัส่ง 1  5 พนกังานคุมคลงัสินคา้ 
2 รถรับสินคา้เคล่ือนท่ีมาจุดท่ีไดก้าํหนดไว ้  8 พนกังานคุมคลงัสินคา้ 
3 ทาํการยา้ยสินคา้ข้ึนรถขนส่ง  6 พนกังานคลงัสินคา้ 
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1. เตรียมความพร้อมสินคา้ 
เตรียมความพร้อมสินคา้ก่อนการยกยา้ยข้ึนสู่รถท่ีจะทาํการขนส่งสินคา้ตามภาพท่ี 4.11 
 

 
ภาพท่ี 4.11 เตรียมความพร้อมก่อนส่งสินคา้ 

 
2. รถรับสินคา้เคล่ือนเขา้สู่จุดรับสินคา้ 
เคล่ือนรถเขา้สู่จุดรับสินคา้ท่ีไดก้าํหนดไวเ้พ่ือไม่ให้เกิดความสับสนในการดาํเนินงานตาม

ภาพท่ี 4.12 
 

 
ภาพท่ี 4.12 รถรับสินคา้เขา้สู่จุดรับสินคา้ 

 
3. ยา้ยสินคา้ข้ึนสู่รถขนส่ง 
ยา้ยสินคา้ข้ึนสู่รถขนส่งเพื่อส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและสมบูรณ์ 
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ตารางท่ี 4.11 เปรียบเทียบกระบวนการจดัส่งก่อนและหลงัการพฒันา 
ก่อนการพฒันา เวลา 

(นาที) 
หลงัการพฒันา เวลา 

(นาที) 
เทคนิคท่ีใชพ้ฒันา 

1.รอการจดัส่ง 
2.ตัด ยอดสต็ อ ก ใน
สมุด 
3.จดัเกบ็สมุดบนัทึก 

15 
3 
 
2 

1.เตรียมความพร้อมของ
สินคา้ 
2.รถรับสินค้าเคล่ือนมา
จุดรับ 
3.ยา้ยสินคา้ข้ึนรถลูกคา้ 

5 
 

8 
 

6 

Warehouse Management 
 

Layout 
 

Warehouse Management 
เวลารวม 20 เวลารวม 19  

 

 เม่ือมีการพฒันากระบวนการดาํเนินงานภายในคลงัสินคา้ทาํให้เกิดความชดัเจนข้ึนในแต่

ละกระบวนการ และลดขั้นตอนท่ีตอ้งทาํการหยดุรอเพื่อหาพ้ืนท่ีจดัเก็บและเบิกจ่ายสินคา้ ดงันั้นเรา

สามารถลดขั้นตอนและระยะเวลาในการดาํเนินงาน ซ่ึงทาํให้สามารถบริการลูกคา้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนโดยเปรียบเทียบขอ้มูลก่อนและหลงัการพฒันาตามตารางท่ี 4.12 

 

ตารางท่ี 4.12 การเปรียบเทียบการดาํเนินงานก่อนและหลงัการพฒันา 

รายละเอียด ก่อนการพฒันา หลงัการพฒันา ผลการเปรียบเทียบ 

กระบวนการทาํงาน  

(ขั้นตอน) 

23 21 กระบวนการลดลง 2 ขั้นตอน 

กิจกรรม 

 

 

 

 

Operation = 10 

Transportation = 4 

Storage = 2 

Inspection = 3 

Delay = 4 

Operation = 10 

Transportation = 3 

Storage = 1 

Inspection = 5 

Delay = 2 

การเปรียบเทียบกิจกรรม ลด

การ Delay เหลือ 2 กิจกรรม มี

กิจกรรม Inspection มากข้ึน

เ พ่ือความ ถูกต้องและ เ ป็น

ระเบียบในการใหบ้ริการ  

 

 

 



 
50 

 

4.2 การประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศสําหรับงานคลงัสินค้า 
 

  การประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับงานคลังสินค้าเข้าช่วยในการ

ปฏิบติังานดา้นคลงัสินคา้ โดยการนาํโปรแกรมสําเร็จรูปท่ีใชใ้นการจดัการสินคา้คงคลงัเขา้มาใช้

ดาํเนินการ โปรแกรมน้ีช่วยในการควบคุมสินคา้ให้มีความถูกตอ้งในการเบิกจ่าย กาํหนดถึงการ

เคล่ือนยา้ยสินคา้ การกาํหนดตาํแหน่งการเก็บสินคา้ การตรวจสอบยอดคงเหลือของสินคา้แต่ละ

รายการ การจดัการงาน การเลือกหยิบ รวมจึงการขนส่ง ซ่ึงก่อนหนา้น้ีทางบริษทัใชก้ารจดบนัทึก

ในสมุดบญัชีซ่ึงไม่สามารถดาํเนินการตามรายละเอียดในขั้นตน้ได ้จึงตอ้งมีการนาํโปรแกรมการ

จดัการสินคา้คงคลงัเขา้มาใช ้โดยโปรแกรมท่ีนาํมาใชง้านตามภาพท่ี 4.13 

 

 

ภาพท่ี 4.13 โปรแกรมสาํเร็จรูประบบสินคา้คงคลงั 

 

  โดยส่วนการทาํงานของโปรแกรมนั้นจะเขา้มาช่วยในการทาํงาน เม่ือเขา้โปรแกรมระบบ

สินคา้คงคลงัจะพบกบัหมวดบนัทึกประจาํวนั ซ่ึงมีหวัขอ้ต่างๆดงัน้ี 
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1. นาํเขา้สินคา้           

เม่ือเปิดระบบสินคา้คงคลงัข้ึนมาแลว้ไปท่ี บนัทึกประจาํวนั แลว้เลือกท่ี  นาํเขา้สินคา้   
จากนั้นใหก้รองขอ้มูลต่างๆใหค้รบ แลว้กด บนัทึก ดงัตวัอยา่งในรูปท่ี  4.14 
 

 
ภาพท่ี 4.14 หนา้จอนาํเขา้สินคา้ 

 

หากมีการเพิ่มสินคา้ในสต็อกจะตอ้งกรอกขอ้มูลให้ถูกตอ้งเช่น รหัสสินคา้ หมายเลขรุ่น 
เป็นตน้ ดบัเบิลคลิกท่ี รหสัสินคา้ จะไดต้วัช่วยคน้หา ตามภาพท่ี 4.15 

 

 
ภาพท่ี 4.15 หนา้จอช่วยคน้หา 
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2. เบิกจ่ายสินคา้ 
เม่ือเปิดระบบสินคา้คงคลงัข้ึนมาแลว้ไปท่ี บนัทึกประจาํวนั แลว้เลือกท่ี  เบิกจ่ายสินคา้

จากนั้นใหก้รองขอ้มูลต่างๆใหค้รบ แลว้กด บนัทึก ดงัตวัอยา่งในภาพท่ี 4.16 
 

 
ภาพท่ี 4.16 หนา้จอเบิกจ่ายสินคา้ 

                                        
 

3. โอนยา้ยสินคา้ 
เม่ือเปิดระบบสินคา้คงคลงัข้ึนมาแลว้ไปท่ี บนัทึกประจาํวนั แลว้เลือกท่ี  โอนยา้ยสินคา้

จากนั้นใหก้รองขอ้มูลต่างๆใหค้รบ แลว้กด บนัทึก ดงัตวัอยา่งในภาพท่ี  4.17 
 

 
ภาพท่ี 4.17 หนา้จอโอนยา้ยสินคา้ 
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4. ปรับปรุงสินคา้ 
เม่ือเปิดระบบสินคา้คงคลงัข้ึนมาแลว้ไปท่ี บนัทึกประจาํวนั แลว้เลือกท่ี  ปรับปรุงสินคา้

จากนั้นใหก้รองขอ้มูลต่างๆใหค้รบ แลว้กด บนัทึก ดงัตวัอยา่งในรูปท่ี 4.18 
 

 

ภาพท่ี 4.18 หนา้จอการปรับปรุงสินคา้ 

   

  และถา้ตอ้งการสรุปรายงาสามารถเขา้หนา้รายงาน เพื่อสรุปผลไดด้งัน้ี 1.สตอ็กการ์ดตาม

สถานท่ีเก็บ 2.สรุปประจาํเดือน 3.สรุปสินคา้ประจาํเดือน 4.สรุปรับ-จ่ายสินคา้ประจาํเดือน รายงาน

สรุปผลตามภาพท่ี 4.19 

 

 

ภาพท่ี 4.19 หนา้จอสรุปรายงาน 
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  จากการนาํโปรแกรมสาํเร็จรูปท่ีใชใ้นการจดัการสินคา้คงคลงัเขา้มาใชด้าํเนินการช่วยให้

การดาํเนินงานในการรับและเบิกจ่ายสินคา้เป็นไดอ้ย่างถูกตอ้งลดความผิดพลาดท่ีเกิดจากการจด

บนัทึกดว้ยสมุดจดบนัทึกไดต้ามภาพท่ี 4.20 และยงัสามารถทาํการสรุปยอดปริมาณสินคา้ท่ีมีอยูใ่น

คลงัไดร้วดเร็วกว่าแบบเดิมเพราะโปรแกรมสามารถพิมพย์อดสินคา้ท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัออกมาได้

ทนัทีไม่ตอ้งทาํการรวบรวมโดยการคาํนวณจากสมุดจดเหมือนการปฏิบติัก่อนท่ีจะมีการพฒันา โดย

วิธีใชโ้ปรแกรมโดยละเอียดสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดท่ี้ภาคผนวก ช 

 

 
ภาพท่ี 4.20 การจดบนัทึกก่อนทาํการพฒันาซ่ึงเกิดความผดิพลาดไดง่้าย 

 

4.3 การจัดหาอุปกรณ์ขนถ่ายวสัดุ หรือ อุปกรณ์ขนย้ายทีเ่หมาะสม 

 

  การจดัหาอุปกรณ์ขนถ่ายวสัดุ หรือ อุปกรณ์ขนยา้ยท่ีเหมาะสม พร้อมทั้งปรับเปล่ียนระบบ

การจดัเก็บ และระบบการขนยา้ยโดยใช้พาเลท โดยวิธีการน้ีจะทาํให้การทาํงานของคลงัสินคา้

สะดวก และรวดเร็วยิง่ข้ึน ไม่ว่าจะเป็นในช่วงของการรับสินคา้เขา้คลงัสินคา้ หรือในช่วงของการ

นาํสินคา้ออกมาจากบริเวณจดัเก็บ รวมถึงช่วงของการยกสินคา้ข้ึนรถบรรทุกต่างๆ สามารถทาํได้

ง่ายและรวดเร็ว ซ่ึงส่งผลใหป้ระสิทธิภาพดา้นเวลา และรอบของการปฏิบติังานดีข้ึน 
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4.3.1 การเลือกใชพ้าเลท (Pallet) 
พาเลทเป็นอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการรวบรวมสินคา้เพื่อให้สามารถขนถ่ายไดป้ริมาณท่ีมากข้ึน 

โดยพาเลททาํจากไม ้เหลก็ หรือพลาสติก ซ่ึงมีตน้ทุนและลกัษณะการใชง้านท่ีแตกต่างกนัไป โดย
ขนาดของพาเลทจะเป็นมาตรฐาน พาเลทมีหลายประเภทแต่โดยทัว่ไปแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
วางสินค้าได้ด้านเดียว และวางสินค้าได้สองด้าน และพาเลทยงัออกแบบให้สามารถตักได้
สองทิศทางหรือส่ีทิศทาง พาเลทบางประเภทมีพื้นท่ีใหญ่ โดยการขยายขอบใหมี้ความกวา้งมากข้ึน 
เพ่ือให้สามารถรองรับสินคา้ไดม้ากข้ึน การเลือกพาเลทตอ้งพิจารณาจากขนาดนํ้ าหนกัของพาเลท 
และนํ้าหนกัสูงสุดท่ีพาเลทรับได ้โดยภาพของพาเลทตามภาพท่ี 4.21 

 

 
ภาพท่ี 4.21 ภาพขอพาเลท 

 

โดยพาเลทท่ีเหมาะสมสาํหรับงานภายในคลงัสินคา้ของร้านคา้ตวัอยา่งเป็น แบบพาเลทไม้
ท่ีสามารถรองรับนํ้ าหนกัไดป้ระมาณ 200 กิโลกรัม และพาเลทมีขนาด 1,200 x 1,000 มิลลิเมตรซ่ึง
เหมาะสมกบัพื้นท่ีการใชง้านมีขนาดไม่ใหญ่มากเกินการใชง้าน 
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4.3.2 แฮนดท์กัค ์(Hand Truck) และแฮนดลิ์ฟท ์(Hand Lift) 
  แฮนดท์กัคแ์ละ แฮนดลิ์ฟทเ์ป็นอุปกรณ์ขนถ่ายท่ีใชร้ะบบผอ่นแรงช่วยขนถ่าย เช่น ระบบ

ไฮโดรลิกในการยกสินคา้โดยใชแ้รงงานคนในการควบคุม แต่ในปัจจุบนัไดมี้การใชร้ะบบไฟฟ้ามา

ควบคุมระบบไฮโดรลิดทดแทนคน โดยทัว่ไปแฮนด์ทกัค์และแฮนด์ลิฟท์สามารถยกนํ้ าหนักได้

โดยประมาณ 1,000 กิโลกรัม และเหมาะสาํหรับพื้นท่ีท่ีทีทางแคบและรถเขา้ไม่ถึง แฮนดท์กัคแ์ละ

แฮนดลิ์ฟทต์ามภาพท่ี 4.22 

 

 
ภาพท่ี 4.22 ภาพของแฮนดลิ์ฟ 

 

  โดยร้านคา้ตวัอยา่งให้แฮนดลิ์ฟทซ่ึ์งใชแ้รงคนให้การเคล่ือนยา้ยสินคา้เพราะงานมีนํ้ าหนกั

ไม่มาก ไม่จาํเป็นตอ้งใชแ้ฮนดท์กัคซ่ึ์งเหมาะสมสาํหรับงานท่ีใหญ่และค่อนขา้งหนกั 

  เม่ือมีการพฒันาโดยนาํอุปกรณ์เขา้มาใชใ้นการดาํเนินงานทาํใหเ้กิดความสะดวกในการจดั

วางสินคา้ และลดเวลาในการทาํงานโดยเปรียบเทียบการทาํงานก่อนและหลงัการใชเ้คร่ืองมือตาม

ตารางท่ี 4.13 
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ตารางท่ี 4.13 การเปรียบเทียบก่อนและหลงัการพฒันาโดยนาํอุปกรณ์ขนยา้ยเขา้มาใชง้าน 

ก่อนการพฒันา หลงัการพฒันา 

 

 
 

ก่อนทาํการพฒันาทาํการจดัวางสินคา้บนพ้ืนปูน

อย่างไม่มีระเบียบเม่ือลูกคา้มีการคาํสั่งซ้ือจะทาํ

การเลือกหาสินค้า และทาํการเลือกหยิบตาม

จํานวนท่ีต้องการแล้วทําการทยอยขนไปส่ง

ใหก้บัทางลูกคา้จนครบตามจาํนวน 

 

 

 
 

หลงัทาํการพฒันาเพิ่มอุปกรณ์ พาเลทและแฮนด์

ลิฟท ์โดยการจดัเรียงสินคา้บนพาเลทเพ่ือใหง่้าย

ต่อการขนยา้ย เม่ือมีคาํสัง่ซ้ือจะทาํการรวบรวม

สินคา้บนพาเลทแลว้ใชแ้ฮนดลิ์ฟทเ์คล่ือนยา้ย

สินคา้ไปส่งใหก้บัทางลูกคา้เพียงคร้ังเดียว 

 

4.4 การปรับเปลีย่นรูปแบบในการจัดเกบ็สินค้าภายในคลงัสินค้า 
 
การปรับเปล่ียนรูปแบบในการจดัเก็บสินคา้ภายในคลงัสินคา้ โดยลดจาํนวนสินคา้ท่ีไม่มี

การเคล่ือนไหวให้พอเหมาะ และพฒันาการจดัเก็บสินคา้จากแบบท่ีไม่ไดร้ะบุตาํแหน่งท่ีตั้งของ
สินคา้อยา่งชดัเจน มาเป็นการจดัเก็บสินคา้แบบ ABC หรือ แบบท่ีกาํหนดตาํแหน่งท่ีตั้งของสินคา้
ตามลาํดับความสําคญัเชิงปริมาณเขา้ออก หรือ ลกัษณะการใช้งานคลงัสินคา้ การปรับเปล่ียน
รูปแบบในการจดัเก็บสินคา้ภายในคลงัเช่นน้ี ส่งผลให้ประสิทธิภาพในการใช้พื้นท่ีภายในคลงั
สูงข้ึน และทาํใหก้ารบริหารควบคุม สตอ็กภายในคลงัง่ายข้ึนอีกดว้ย 
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4.4.1 การปรับปรุงจาํนวนสินคา้ 
 วสัดุในคลงัสินคา้มีวสัดุทั้งส้ิน 331 รายการ โดยวสัดุท่ีจดัเก็บนั้นแบ่งออกเป็นหมวดหมู่ 
คือ ไม้ ปูนซิเมนต์ กระเบ้ือง ไม้อัด อิฐบล็อกปูนพื้น อิฐมอญ เหล็ก อุปกรณ์ก่อนฮาร์ดแวร์ 
ผลิตภณัฑค์อนกรีต 
 ซ่ึงวสัดุท่ีจัดเก็บนั้นใช้ในการจดัจาํหน่ายให้กับลูกคา้ทัว่ไป โดยวสัดุแต่ละชนิดตอ้งมี
ปริมาณการจดัเก็บอยูเ่ป็นจาํนวนมาก รวมถึงการจดัเก็บในคลงัท่ีไม่เป็นระเบียบเรียบร้อย การระบุ
ป้ายช่ือไม่ครบถว้น ชดัเจน ทาํใหพ้นกังานไม่ทราบว่าวสัดุท่ีตอ้งเตรียมเพื่อจาํหน่ายจดัเก็บท่ีใด เพื่อ
ลดปัญหาดงักล่าวจึงเสนอใหมี้การจดัทาํกิจกรรม 5ส ทั้งในส่วนคลงัสินคา้ และสาํนกังาน ซ่ึงการทาํ
กิจกรรม 5ส เป็นแนวคิดในการจดัระเบียบ ความเรียบร้อยในท่ีทาํงาน เพื่อให้สภาพการทาํงาน
เหมาะสม ปลอดภยั และเป็นระเบียบเรียบร้อย  

การใชกิ้จกรรม 5ส มีวิธีการ และจุดมุ่งหมายดงัน้ี 
- สะสาง (SEIRI) คือ การแยกของท่ีตอ้งการ ออกจากของท่ีไม่ตอ้งการ และขจดัของท่ีไม่

ตอ้งการท้ิงไป ซ่ึงการสะสางรายการวสัดุท่ีไม่มีการเคล่ือนไหวจดัเก็บเป็นวสัดุประเภท 
Obsolete หรือ Dead Stock 

- สะดวก (SEITON) คือ การจดัวางส่ิงของต่างๆ ในทีทาํงานให้เป็นระเบียบ เพื่อความ
สะดวกและปลอดภยั ซ่ึงจะดาํเนินการในส่วนของสํานักงานในดา้นการจดัเก็บเอกสาร 
เพื่อให้สามารถคน้หาเอกสารไดง่้าย โดยแบ่งการจดัเก็บตามประเภทเอกสารอย่างชดัเจน 
ในส่วนคลงัวสัดุจะจดัเกบ็วสัดุตามตาํแหน่งการจดัเกบ็ 

- สะอาด (SEISO) การทาํความสะอาดเคร่ืองมือ อุปกรณ์ และสถานท่ีทาํงาน โดยจะ
ดาํเนินงานทั้งในส่วนสาํนกังาน และคลงัสินคา้ 

- สุขลกัษณะ (SEIKETSU) คือ สภาพหมดจด สะอาดตา ถูกสุขลกัษณะ และรักษาให้ดี 
ตลอดไป 

- สร้างนิสัย (SHITSUKE) คือ การอบรม สร้างนิสัย ในการปฏิบติังานตามระเบียบ วินยั
ขอ้บังคบัอย่างเคร่งครัด จะดําเนินการให้พนักงานสร้างนิสัยและการปฏิบัติงานตาม
ระเบียบขอ้ตกลง 

  
 สาํหรับการตรวจสอบขอ้มูลการเคล่ือนไหวรายการสินคา้ทั้งหมดภายในร้านคา้ในรอบ 36 
เดือน ท่ีผ่านมา เพื่อลดความสูญเสียเน่ืองจากการเก็บสินคา้เกินความจาํเป็น ดาํการคดัเลือกสินคา้
ดว้ยการจดัการสตอ็ก (Stock Categorization) ดงัภาพท่ี 4.23 
 



 
59 

 

 

รายการสินคา้ 

ไม่เคล่ือนไหวนานกวา่ 
12 เดือนหรือไม่ 

ปัจจุบนัไม่มีการขาย
และลา้สมยั 

ใช่ 

Running Stock 
(ABC Policy) 

ไม่ใช่ 

ไม่ใช่ 

ใช่ 
Dead Stock 

Scrap or Sale with Discount 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.23 ขั้นตอนการพจิารณาประเภทสตอ็ก (Stock Categorization) 
 

จากการพิจารณารายการสินคา้ภายในร้านคา้ปลีกวสัดุก่อสร้างทั้งหมด 331 รายการ พบวา่ 
- รายการสินคา้ท่ีไม่มีการขายและลา้สมยั มีทั้งส้ิน 206 รายการ 
- รายการสินคา้ท่ีเคล่ือนไหวภายใน 12 เดือนอยู่ 125 รายการ ถือเป็นสินคา้คา้ท่ีมีการ

เคล่ือนไหว 
 

สินคา้ท่ีไม่มีการขายและลา้สมยัทางร้านคา้ จะนาํมาลดราคา 50% เพื่อเป็นการลดปริมาณ
การคงคลงัและเก็บสินคา้ในปริมาณท่ีพอเหมาะกบัการขายต่อคร้ังขั้นตํ่า 30 ช้ิน แสดงดงัภาค    
ผนวก ข สามารถสรุปผลรายการสินคา้ท่ีไม่เคล่ือนไหว แสดงดงัตารางท่ี 4.14 
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ตารางท่ี 4.14 รายการสินคา้ท่ีไม่มีการเคล่ือนไหว (Dead Stock) 
สินคา้ท่ีไม่มีการเคล่ือนไหว 

(รายการ) 
มูลค่าสินคา้คงคลงัเดิม 

(บาท) 
มูลค่าสินคา้คงคลงัหลงัลดปริมาณ 

(บาท) 
206 2,021,369 368,128 

   
รายการสินคา้ท่ียงัคงมีการเคล่ือนไหว 125 รายการ โดยรายการดงักล่าวจะนาํมาวิเคราะห์

ความตอ้งการสินคา้ในแต่ละเดือนและ วิเคราะห์การจดักลุ่ม เพื่อกาํหนดระดบัการบริหารจดัการ 
ควบคุมรายการสินคา้ใหเ้หมาะสม กบัความสาํคญัและแต่ละรายการ 
 โดยผลการดาํเนินงานพิจารณาการจดักลุ่มประเภทสต็อก (Stock Categorization) ของ
สินคา้ภายในร้านคา้ปลีก แสดงดงัตารางท่ี 4.15 
 

ตารางท่ี 4.15 ผลการจดักลุ่มประเภทสตอ็กของสินคา้ภายในร้านคา้ปลีก 
ประเภทสตอ็ก (Stock Categorization) จาํนวนรายการ (รายการ) 

Running Stock 125 
Dead Stock 206 

Total 331 
 

4.4.2 การวางนโยบายในการควบคุมปริมาณสินคา้ภายในคลงัตามกลุ่มความสาํคญั 
ใชก้ารวิเคราะห์แบบ ABC ท่ีมีการพิจารณาการใชห้ลายเกณฑใ์นการตดัสินใจ (Multiple 

Criteria) MCIC โดยมีปัจจยั 2 อยา่ง คือ มูลค่าของสินคา้ (A, B, C) และ ระยะเวลานาํ (I, II, III) ได้
ค่าตาม ภาคผนวก ค สามารถแบ่งสินคา้ออกเป็นหมวดต่างๆ  
 โดยจาํนวนสินคา้ท่ีมีการเคล่ือนไหวอยา่งต่อเน่ืองทั้งสินคา้ 125 รายการ แบ่งออกเป็นกลุ่ม 
A, B และ C ไดด้งัน้ี 
 กลุ่ม A มีมูลค่าคงคลงั ประมาณ 72.94% มีสินคา้จาํนวนทั้งส้ิน 26 รายการ 
 กลุ่ม B มีมูลค่าคงคลงั ประมาณ 25.63% มีสินคา้จาํนวนทั้งส้ิน 65 รายการ 
 กลุ่ม C มีมูลค่าคงคลงั ประมาณ 1.43% มีสินคา้จาํนวนทั้งส้ิน 34 รายการ 
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ตารางท่ี 4.16 แบ่งกลุ่มความสาํคญัของสินคา้ตามมูลค่าการขายโดยใชเ้ทคนิค ABC 

กลุ่ม จาํนวนสินคา้ % มูลค่าการขาย 
A 26 72.94% 
B 65 25.63% 
C 34 1.43% 
รวม 125 100% 

 
จากนั้นแบ่งกลุ่มสินคา้ตามช่วงระยะเวลานาํ ผลการแบ่งกลุ่ม จะไดต้ามตารางท่ี 4.17 
 

ตารางท่ี 4.17 แบ่งกลุ่มความสาํคญัของสินคา้ตามช่วงระยะเวลานาํ 

LT (วนั) จาํนวนสินคา้ % จาํนวนสินคา้ 

I (LT ≤ 5) 48 38% 

II (6 < LT < 14) 74 59% 

III (LT ≥ 15) 3 2% 

รวม 125 100% 

  
จากนั้นจึงนาํการแล่งกลุ่มทั้ง 2 เกณฑม์าสร้างเป็นตารางเมตริกซ์จะไดผ้ลดงัตารางท่ี 4.18 
 

ตารางท่ี 4.18 ผลการจาํแนกสินคา้แบบ 2 เกณฑม์าอยูใ่นรูปเมตริกซ์ 

 
ช่วงเวลานํา 

รวม 
I II III 

มูลค่าสินคา้ 
A 5 18 3 26 
B 26 39 0 65 
C 17 17 0 34 

รวม 48 74 3 125 
 
 สรุปผลการแบ่งของสินคา้ โดยใชเ้ทคนิค MCIC พบว่าสินคา้กลุ่ม AA มีทั้งส้ิน 49 รายการ 
คิดเป็นมูลค่าสินคา้ 64.27% ของสินคา้ทั้งหมด สินคา้กลุ่ม BB มีทั้งส้ิน 59 รายการ คิดเป็นมูลค่า 
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การจดัการสินคา้กลุ่ม AA 

เม่ือไดจ้ดัการแยกกลุ่มสินคา้ตามความสาํคญัแลว้ ในส่วนการนาํเสนอนโยบายท่ีเหมาะสม
ในการจดัการสินคา้กลุ่ม AA จะเป็นกลุ่มสินคา้ท่ีมีความสาํคญัสูง สินคา้ในกลุ่มน้ีจะตอ้งมีความ
เพียงพอต่อความตอ้งการ ไม่มีการร้างพสัดุ และตอ้งทาํการตรวจสอบ รวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์
ขอ้มูลของสินคา้กลุ่มน้ีอยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ืองเป็นระยะๆ ดงันั้นนโยบายท่ีเหมาะสมกบัสินคา้
กลุ่ม AA คือ นโยบายท่ีทาํใหเ้กิดการทบทวนสถานะสินคา้คงคลงัอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงไดแ้ก่นโยบาย
จุดสัง่ซ้ือ – ปริมาณสัง่ซ้ือ (Order Point – Order Quantity) 

เน่ืองจากเป็นสินคา้ในกลุ่ม AA ซ่ึงมีการเคล่ือนไหวอยูเ่ป็นประจาํ ดงันั้นจึงใชร้ะบบการ
สั่งซ้ือ – ปริมาณการสั่งซ้ือตายตวั (s, Q system) มาใชซ่ึ้งตอ้งมีการทบทวนสถานะสินคา้อยูเ่ป็น
ประจาํ โดยระบบน้ีจะมีจุดควบคุมอยู ่2 จุด คือ จุดสั่งซ้ือ (s) และปริมาณส่ังซ้ือ (Q) โดยในการ
สั่งซ้ือนั้นจะเกิดข้ึนเม่ือจาํนวนสินคา้ลดลงมาจนเหลือท่ีระดบัจุดสั่งซ้ือ ซ่ึง ณ จุดนั้นจะมีสินคา้
เหลืออยูเ่พียงพอต่อช่วงเวลานาํ (LT) โดยการสั่งซ้ือในแต่ละคร้ังจะซ้ือตามปริมาณการสั่งซ้ือ (Q) ท่ี
ทาํให้เสียค่าใชจ่้ายโดยรวมตํ่าท่ีสุด และอาจตอ้งมีการกาํหนดระดบักนัชน (Safety Stock) เพื่อ
ป้องกนัความไม่แน่นอนท่ีเกิดข้ึนดว้ย 
 ในการตรวจสอบสินคา้ จะมีรอบการตรวจสอบทุกๆเดือน เพื่อป้องกนัการร้างพสัดุ รวมถึง
ตรวจสอบสภาพของสินคา้ใหมี้สภาพดีพร้อมจาํหน่ายอยูต่ลอดเวลา 
 
การจดัการสินคา้กลุ่ม BB 
 ในส่วนการการจดัการดา้นนโยบายการจดัซ้ือของสินคา้ในกลุ่ม BB นั้นจะใชน้โยบาย
เดียวกนักบัสินคา้ในกลุ่ม AA เน่ืองจากมีลกัษณะใกลเ้คียงกนั กล่าวคือ มีความตอ้งการสินคา้อยา่ง
สมํ่าเสมอและค่อนขา้งคงท่ีในทุกๆเดือน เพียงแต่ปริมาณความตอ้งการสินคา้มีจาํนวนน้อยกว่า
สินคา้ในกลุ่ม AA แต่การทบทวนสถานะสินคา้นั้นจะแตกต่างกนั 
 ในการตรวจสอบสินคา้ จะมีรอบการตรวจสอบทุกๆ 2 เดือน เพ่ือตรวจสอบจาํนวน และ
สภาพสินคา้ แต่เน่ืองจากมีความถ่ีในการขายนอ้ยกว่าสินคา้กลุ่ม AA จึงกาํหนดใหมี้ความถ่ีในการ
ตรวจสอบท่ีนอ้ยกวา่ 
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การจดัการสินคา้ในกลุ่ม CC 
 สินคา้ในกลุ่ม CC เป็นสินคา้ท่ีมีการจาํหน่ายในบางคร้ังคราว ความตอ้งการสินคา้ไม่
สมํ่าเสมอ มีความตอ้งการสินคา้บางช่วงเวลา นโยบายท่ีเหมาะสมกับสินคา้ในกลุ่มน้ี คือ การ
ตรวจสอบยอดคงเหลือของอะไหล่เป็นงวด กาํหนดเวลาตรวจนบัสตอ็ก 3 เดือน เน่ืองจากการสั่งซ้ือ
สินคา้จะสัง่ซ้ือทุกเดือน ทั้งน้ีรายการสินคา้ท่ีตอ้งตรวจนบัจะพิจารณาสินคา้ท่ีมีปริมาณการขายบ่อย 
ก่อนเป็นลาํดบัแรก จาํนวนสินคา้ท่ีสั่งซ้ือจะพิจารณาจากจาํนวนสินคา้ท่ีใชห้มดในช่วงเวลาท่ีผ่าน
มา และจาํนวนสัง่ซ้ือท่ีคา้งอยู ่
 โดยการตรวจสอบสินคา้คงคลงั จะมีรอบการตรวจสอบทุก 3 เดือน เพื่อตรวจสอบจาํนวน
และสภาพของสินคา้ให้พร้อมจาํหน่าย แต่เน่ืองจากมีความถ่ีในการขายสินคา้นอ้ยมากอีกทั้งมูลค่า
ของสินคา้ไม่มาก จึงไม่จาํเป็นท่ีจะตอ้งตรวจสอบบ่อยๆใหเ้สียค่าใชจ่้ายในการตรวจสอบสินคา้ 
 

ตารางท่ี 4.19 นโยบายการควบคุมสินคา้คงคลงั 
นโยบาย AA BB CC 
รูปแบบการสัง่ซ้ือ นโยบายจุดสัง่ซ้ือ-

ปริมาณสัง่ซ้ือ 
นโยบายจุดสัง่ซ้ือ-
ปริมาณสัง่ซ้ือ 

ตรวจยอดคงเหลือตาม
ระยะเวลาท่ีกาํหนด 

ความถ่ีในการตรวจนบั ทุก 1 เดือน ทุก 2 เดือน ทุก 3 เดือน 
พิจารณาแบ่งกลุ่มใหม่ ทุก 6 เดือน ทุก 6 เดือน ทุก 6 เดือน 
 
 เม่ือนาํนโยบายการควบคุมสินคา้คงคลงัเขา้มาใชใ้นช่วงเดือนมกราคม ถึงเดือนเมษายน 
พ.ศ. 2555 สามารถบนัทึกยอดขายตามภาคผนวก ง มูลค่าสินคา้คงคลงั และอตัราการหมุนเวียนของ
สินคา้ ไดต้ามตารางท่ี 4.20 ซ่ึงมูลค่าคงคลงัถวัเฉล่ียลดลง และอตัราการหมุนเวียนเพิ่มข้ึน ซ่ึงดีกว่า
ก่อนการพฒันาการจดัการคลงัพสัดุ 
 
ตารางท่ี 4.20 ขอ้มูล มูลค่าการขาย มูลค่าคงคลงัถวัเฉล่ีย และอตัราการหุนเวียนช่วงเดือน ม.ค.-เม.ย 
พ.ศ. 2555 

พ.ศ. และช่วงเวลา มูลค่าการขาย (บาท) มูลค่าคงคลงัถวัเฉล่ีย (บาท)
อตัราการหมุนเวียน

ของสินคา้ 
ปี 2555 (ม.ค.-เม.ย.) 471,482 3,490,202 0.1351 
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4.5 การปรับเปลีย่นพืน้ทีก่ารใช้สอย และพืน้ทีจั่ดเกบ็ภายในคลงัสินค้าใหม่   

 
ทาํการปรับเปล่ียนพื้นท่ีการใชส้อย และพ้ืนท่ีจดัเก็บภายในคลงัสินคา้ใหม่  ให้สามารถ

รองรับการจดัเก็บ และการใชง้านภายในคลงัสินคา้ท่ีดีข้ึน  โดยอาจพิจารณาทาํขบวนการ 5ส ก่อน 
ไดแ้ก่ การสะสางสตอ็ก หรือ วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีไม่ไดก่้อประโยชน์แลว้ออกจากคลงัสินคา้ การ
ทาํความสะอาดภายในคลงัสินคา้ ใหส้ามารถใชง้านไดเ้ตม็ประสิทธิภาพ และลดความเส่ียงต่างๆ ท่ี
อาจจะก่อใหเ้กิดอุบติัเหตุภายในคลงัสินคา้ได ้การเพ่ิมความสะดวกในการเคล่ือนยา้ยสินคา้เขา้ออก
ภายในคลงัสินคา้ โดยการจดัระเบียบเส้นทางคมนาคมภายในคลงั รวมถึงการตีเส้น แบ่งเส้นจราจร
ภายในคลงัอยา่งชดัเจน การดูแลในเร่ืองสุขลกัษณะภายในคลงัสินคา้ เช่น ช่องลม ช่องแสง ปัญหา
เร่ืองความช้ืน ฝุ่ น ท่ีอาจก่อให้เกิดปัญหาทั้งในดา้นสุขภาพของพนักงาน และประสิทธิภาพการ
ทาํงานและการจดัเก็บสินคา้ภายในคลงัสินคา้ สุดทา้ยเป็นการสร้างอุปนิสัยท่ีดีในการทาํงานภายใน
คลงัสินคา้  

 
การออกแบบแผนผงัการจัดเกบ็ 

 การออกแบบแผนผงัการจดัเก็บ จะเร่ิมตน้วางแผนจากการใชพ้ื้นท่ีและวิธีการจดัวางของ
สินคา้แต่ละกลุ่ม กาํหนดพื้นท่ีให้เหมาะสมเพื่อให้สามารถใชพ้ื้นท่ีให้เกิดประโยชน์สูงสุด จากนั้น
จะทาํการตั้งรหัสช้ีตาํแหน่งจดัเก็บ เพื่อท่ีจะสามารถดาํเนินการเบิกจ่ายสินคา้ไดส้ะดวกรวดเร็ว
ยิง่ข้ึน ดงันั้นการออกแบบแผนผงัการจดัเกบ็แบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ 1.การออกแบบขนาดพื้นท่ี 
2. การออกแบบรหสัสินคา้ 
 

4.5.1 การออกแบบขนาดพื้นท่ี 
 ในการออกแบบขนาดพื้นท่ี จะทาํใหมี้การใชส้อยพ้ืนท่ีอยา่งมีประสิทธ์ภาพมากข้ึนโดยจะ
พิจารณาจากปัจจยัตามตารางท่ี 4.21 
 

ตารางท่ี 4.21 ปัจจยัท่ีใชใ้นการออกแบบผงัการจดัเกบ็ 
ปัจจยัท่ีใชใ้นการออกแบบ รายละเอียดของปัจจยั 
1.ขนาดของพาเลท - เลือกพาเลทท่ีมีขนาดใหญ่ท่ีสุดในการออกแบบพื้นท่ีจดัวาง โดย

งานวิจยัน้ีกาํหนดใหพ้าเลทมีขนาด กวา้ง 1 เมตร ยาว 1.2 เมตร 
2.ขนาดพื้นท่ีจดัเกบ็ - พิจารณาขนาดพ้ืนท่ีจดัเก็บท่ีมีและโครงสร้างของโกดงั ท่ีอาจกีด

ขวางทางเดินหรือการจดัวาง 
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ขนาดช่องทางเดิน 3. - พิจารณาขนาดช่องทางเดินใหส้ามารถเขา้ถึงบริเวณจดัเกบ็สินคา้ได ้
4.ความสามารถในการ
จดัเกบ็ 

- พิจารณาจาํนวนสินคา้ท่ีสามารถจดัเก็บในแต่ละพื้นท่ี และเม่ือมีการ
นาํชั้นวางสินคา้สามารถรองรับปริมารสินคา้ไดม้ากนอ้ยเพียงใด โดย
ในการจดัเก็บในแนวสูงของพื้นท่ีจดัเก็บจะกาํหนดให้มีระดบัความ
สูงไม่เกินขอ้จาํกดัของสินคา้ เพื่อความปลอดภยัในการเบิกสินคา้ 

  
การเกบ็ข้อมูล 
1. ขนาดของพาเลทท่ีใชใ้นการรับสินคา้ 
เน่ืองจากในการการเบิกจ่ายแต่ละคร้ังเพื่อให้เกิดความสะดวกในการยา้ยสินคา้ จึงไดว้าง

สินคา้บนพาเลท โดยสินคา้ท่ีจดัวางบนพาเลทจะเป็นสินคา้ชนิดเดียวกนัให้ง่ายต่อการตรวจนับ 
ขนาดของพาเลทท่ีนาํมาใชใ้นการจดัเกบ็สินคา้จะมีขนาดเท่ากนัโดยมีขนาด 1,200 x 1,000 มม. ตาม
ภาพท่ี 4.24 
 

 
รูปท่ี 4.24 พาเลทท่ีใชว้างสินคา้ 

 
2. ขนาดพื้นท่ีจดัเกบ็ 
พื้นท่ีสาํหรับเก็บสินคา้จะเป็นพื้นท่ีหลงัอาคารสาํนกังานโดยแบ่งออกเป็น 5 บริเวณ คือ    

ก.โกดงัเก็บสินคา้จิปาถะ ข.โกดงัเก็บปูน เหล็ก ไมอ้ดั ค.พื้นท่ีจดัเก็บกระเบ้ือง ง.พื้นท่ีจดัเก็บไม ้
และ จ.พื้นท่ีจดัเกบ็บลอ็กปูพื้น โดยแบ่งพื้นท่ีรวมทั้งหมด 1,200 ตารางเมตร ตามภาพท่ี 4.25  
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ภาพท่ี 4.25 พื้นท่ีเกบ็สินคา้ก่อนทาํการปรับปรุง 

 
พื้นท่ี ก โกดงัสินคา้จิปาถะ มีพื้นท่ี 65 ตารางเมตร พื้นท่ี ข.โกดงัเก็บปูน เหล็ก ไมอ้ดั มี

ขนาด 104 ตารางเมตร พื้นท่ี ค.พื้นท่ีจดัเกบ็กระเบ้ือง มีขนาด 96 ตารางเมตร พื้นท่ี ง.พื้นท่ีจดัเก็บไม ้
มีขนาด 192 ตารางเมตร และ พื้นท่ี จ.พื้นท่ีจดัเกบ็บลอ็กปูพื้น มีพื้นท่ี 165 ตารางเมตร  
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3. ขนาดช่องทางเดิน 
ในการกาํหนดขนาดช่องทางเดิน จะพิจารณาจากขนาดช่องทางเดินให้พนักงานสามารถ

เขา้ถึงบริเวณจดัเก็บสินคา้ได้เท่านั้น โดยจะตอ้งมีขนาดเพียงพอให้สามารถนําสินคา้เขา้ไปใน
บริเวณท่ีเกบ็ไดอ้ยา่งสะดวก 

 
4. ความสามารถในการจดัเกบ็ 
ความสามารถในการจดัเก็บจะพิจารณา เป็น 2 บริเวณ คือ สินคา้ในโกดงัจะพิจารณาถึง

ชนิดของสินคา้ และขนาดของสินคา้ท่ีสามารถนาํเขา้มาเก็บได ้ส่วนบริเวณจดัเก็บบนพื้นจะแบ่ง
พื้นท่ีให้ชดัเจน และวางสินคา้บนพาเลทเพ่ือให้ง่ายต่อการแยกแยะและจดัเก็บให้เหมาะสม และ
สินคา้บางชนิดท่ีสามารถวางบนชั้นไดจ้ะดาํเนินการวางบนชั้นซ่ึงสามารถรับนํ้าหนกัของสินคา้ได ้

 
การกาํหนดขนาดพื้นท่ี  

 จากขอ้มูลขา้งตน้ นาํมาพิจารณากาํหนดขนาดพื้นท่ีท่ีจดัเก็บสินคา้ใหมี้ความเหมาะสมโดย
สามารถกาํหดนขนาดพื้นท่ีจดัเกบ็ตามบริเวณต่างๆไดด้งัน้ี  
 พื้นท่ี ก : กาํหนดใหเ้ป็นโกดงัจดัเก็บสินคา้จิปาถะ โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ ส่วนพ้ืนท่ี
จดัเกบ็สินคา้ในหมวด AA ซ่ึงเป็นสินคา้ท่ีมีมูลค่าขายสูงและมีช่วงระยะเวลานาํไม่มาก มีทั้งหมด 10 
รายการโดย จะจดัวางในชั้นท่ีง่ายต่อการเบิกจ่ายสินคา้ดา้นซา้ยของโกดงั และในหมวดสินคา้ BB 
อีก 12 รายการซ่ึงจะจดัอยูใ่นขวาของโกดงัซ้ือมีระยะทางไกลกว่าสินคา้ในหมวด AA โดยใชพ้ื้นท่ี
รวม 48 ตารางเมตร ตามภาพท่ี 4.26 

 
ภาพท่ี 4.26 โกดงัสินคา้ ก เกบ็สินคา้จิปาถะ 

 
พื้นท่ี ข : กาํหนดใหเ้ป็นโกดงัจดัเก็บปูน เหลก็ ไมอ้ดั โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วนใหญ่ๆคือ 

ส่วนโกดงัจดัเก็บสินคา้และส่วนพื้นท่ีจดัเก็บสินคา้โดยในส่วนพื้นท่ีจดัเก็บจะทาํเป็นชั้นวางสินคา้
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ภาพท่ี 4.27 โกดงัสินคา้และพ้ืนท่ีจดัเกบ็ ข สินคา้ปูน เหลก็ และไมอ้ดั 

 

 
ภาพท่ี 4.28 ก่อนและหลงัการพฒันาการจดัเกบ็ไมฝ้า 

 
พื้นท่ี ค : กาํหนดให้เป็นพื้นทีจดัเก็บกระเบ้ือง โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วนคือ พื้นท่ีจดัเก็บ

สินคา้หมวด AA, BB และ CC ซ่ึงในพื้นท่ีน้ีจะเป็นการวางสินคา้บนพาเลทไม่มีชั้นวางสินคา้และจดั
ให้มีการเดินรอบพ้ืนท่ีเพื่อจะไดส้ามารถขนยา้ยสินคา้ไดส้ะดวกและประหยดัเวลา โดยมีสินคา้ใน
หมวด AA 10 รายการ สินคา้ในหมวด BB 18 รายการ และสินคา้ในหมวด CC 10 รายการ โดยใช้
พื้นท่ีรวม 74 ตารางเมตรตามภาพที 4.29 และ 4.30 
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ภาพท่ี 4.29 พื้นท่ีจดัเกบ็ ค สินคา้กระเบ้ือง โมเนีย สงักะสี 
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ภาพท่ี 4.30 ก่อนและหลงัการพฒันาการจดัเกบ็โมเนีย 

 
พื้นท่ี ง : กาํหนดใหเ้ป็นพื้นทีจดัเก็บไม ้โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ พื้นท่ีจดัเก็บไมท่ี้มีการ

เคล่ือนไหวอยูส่มํ่าเสมอ เป็นสินคา้หมวด BB 3 รายการ และอีกส่วนเป็นไมท่ี้มีการเคล่ือนไหวชา้
มากโดยไมจ้ะเป็นสินคา้ท่ีวางบนพ้ืนแต่ไม่วางบนพาเลทเพราะมีขนาดใหญ่เกินกว่าพาเลทจะรับได ้
จึงมีการวางซอ้นเป็นชั้นๆตามชนิดของไม ้โดยใชพ้ื้นท่ีรวม 145 ตารางเมตรตามภาพท่ี 4.31 
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ภาพท่ี 4.31 พื้นท่ีจดัเกบ็ ง ไมช้นิดต่างๆ 

 
พื้นท่ี จ : กาํหนดใหเ้ป็นพื้นท่ีจดัเก็บบลอ็กปูถนน โดยจะเป็นการจดัวางบนพาเลททั้งหมด 

ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ หมวด AA เป็นบลอ็กปูพื้นมีการซ้ือขายอยูส่มํ่าเสมอและระยะเวลาใน
การนาํสินคา้ไม่มากโดยจดัไวพ้ื้นท่ีหนา้สุดจาํนวน 3 ราย และถดัมาเป็น หมวด BB จดัไวต่้อจาก
หมวด AA มีจาํนวนทั้งส้ิน 8 รายการและทา้ยสุดเป็นสินคา้หมวด CC มีจาํนวนทั้งส้ิน 4 รายการ 
โดยใชพ้ื้นท่ีรวม 112 ตารางเมตรตามภาพที 4.32 และ 4.33 
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ภาพท่ี 4.32 พื้นท่ีจดัเกบ็ จ บลอ็กปูพื้นชนิดต่างๆ 
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ภาพท่ี 4.33 ก่อนและหลงัการพฒันาการจดัเกบ็บลอ็กปนูพื้น 

 
การออกแบบรหสัช้ีตาํแหน่งจดัเกบ็ 4.5.2 

หลงัจากท่ีไดท้าํการออกแบบพื้นท่ีจดัเก็บแลว้ ก็จะทาํการออกแบบรหัสช้ีตาํแหน่งจดัเก็บ
สินคา้ เพี่อท่ีจะทาํให้สามารถทราบไดว้่าสินคา้อยู่ท่ีไหน ซ่ึงการออกแบบรหัสช้ีตาํแหน่งจดัเก็บ
สินคา้นั้นมีวตัถุประสงค ์เพื่อเพิ่มความสะดวก รวดเร็ว และความถูกตอ้งในการคน้หาหรือบอก
ตาํแหน่งของสินคา้ท่ีตอ้งการจะทราบ รวมทั้งเพ่ือความสะดวกสบายในการทาํการเบิกจ่ายสินคา้ 
รหัสช้ีตาํแหน่งจดัเก็บสินคา้ท่ีใชใ้นการอา้งอิงตาํแหน่งในการจดัเก็บนั้น เป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทาํงาน อีกทั้งยงัช่วยลดเวลาสูญเปล่าและเพ่ิมความถูกตอ้งแน่นอนในการ
คน้หา 

 
การเกบ็ขอ้มูลและการวิเคราะห์  
ส่วนต่างๆของบริเวณจดัเกบ็และความหมายของรหสัประกอบดว้ยขอ้มูลดงัต่อไปน้ี  

- พื้นท่ีจดัเก็บ (Area) หมายถึง พื้นท่ีท่ีใชใ้นการจดัเก็บสินคา้ ซ่ึงในส่วนการคลงัแบ่งพื้นท่ี
ออกเป็น 5 ส่วน 

- ชนิดของสินคา้ หมายถึง ชนิดของสินคา้ท่ีร้านคา้มีจาํหน่าย มีทั้งหมด 8 ชนิดสินคา้ 
- เลขระบุสินคา้ในแต่ละชนิดสินคา้ หมายถึง การรันเลขจาํนวนของสินคา้เพื่อให้ทราบ

จาํนวนรายการของสินคา้ 
 
การสร้างรหสัช้ีตาํแหน่งจดัเกบ็ 
ในการสร้างรหสัช้ีตาํแหน่งจดัเกบ็น้ีจะอา้งอิงจากลกัษณะการจดัเกบ็ภายในคลงั โดยในการ

ออกแบบจะกาํหนดใหมี้รหสัทั้งส้ิน 3 หลกั X1 – X2 – X3 ซ่ึงแต่ละหลกัจะมีความหมายดงัตารางท่ี 
4.22 และไดร้ะบุรหสัของสินคา้ทั้งหมดตามภาคผนวก จ 
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ตารางท่ี 4.22 ความหมาย สญัลกัษณ์ท่ีใชใ้นการสร้างรหสัช้ีตาํแหน่งจดัเกบ็และชนิดสินคา้ 

หลกั ส่ือความหมายถึง สญัลกัษณ์ท่ีใช ้ ความหมาย 

X1 พื้นท่ีจดัเกบ็ ก 
ข 
ค 
ง 
จ 

พื้นท่ี ก 
พื้นท่ี ข 
พื้นท่ี ค 
พื้นท่ี ง 
พื้นท่ี จ 

X2 ชนิดของสินคา้ I 
J 
K 
L 
M 
N 
O 
P 

สินคา้ก่อสร้างจิปาถะ 
ปูน 
เหลก็ 
ไมอ้ดั 
แผน่เรียบ 
กระเบ้ือง 
ไม ้
บลอ็กปูพื้น 

X3 เลขระบุสินคา้ ตวัเลข 0001-9999 ลําดับเลขสินค้านับตั้ งแต่ 
0001 ถึง 9999 

 
ตวัอยา่งรหสัสินคา้ 
ก-I-0001  ตะปู ท่ีจดัเกบ็ในพื้นท่ี ก 
ค-N-0020   กระเบ้ืองลอนคู่สี 1.2 เมตร ท่ีจดัเกบ็ในพื้นท่ี ค 
 

4.6 การลดระยะทางและเวลาในการเคลือ่นย้ายสินค้า  
 

 จากการออกแบบขนาดพ้ืนท่ีทาํให้สามารถกาํหนดเส้นทางในเบิกจ่ายสินคา้ให้มีความ
สะดวกมากยิ่งข้ึน ทาํให้สามารถลดระยะทางและลดระยะเวลาในการเคล่ือนยา้ยสินคา้เพ่ือนาํมา
จดัส่งใหก้บัทางลูกคา้ไดดี้ยิง่ข้ึน โดยเสน้ทางการเบิกจ่ายใหม่เป็นไปตามภาพท่ี 4.34 
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ภาพท่ี 4.34 เสน้ทางใหม่ในการเกบ็และเบิกจ่ายสินคา้ 
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 เม่ือมีการกาํหนดเส้นทางใหม่ ไดมี้การเก็บขอ้มูลระยะทางการเคล่ือนท่ีและระยะเวลาท่ีใช้
ในการดาํเนินการตามภาคผนวก ฉ โดยสรุปขอ้มูลโดยเฉล่ียไดต้ามตารางท่ี 4.23 และ 4.24  
 

ตารางท่ี 4.23 ระยะทางกระบวนการขาออกสินคา้ก่อนและหลงัการพฒันา 
หมวดสินคา้ ระยะทางก่อนปรับปรุง (เมตร) ระยะทางหลงัปรับปรุง (เมตร) 
สินคา้จิปาถะ (ก) 10 8 
ปูน เหลก็ ไมอ้ดั (ข) 30 25 
กระเบ้ืองหลงัคา (ค) 45 35 
ไม ้(ง) 50 45 
บลอ็กปูถนน (จ) 25 10 
 

ตารางท่ี 4.24 ระยะเวลากระบวนการขาออกสินคา้ก่อนและหลงัการพฒันา 
หมวดสินคา้ เวลาก่อนปรับปรุง (นาที) เวลาหลงัปรับปรุง (นาที) 
สินคา้จิปาถะ (ก) 10 8 
ปูน เหลก็ ไมอ้ดั (ข) 15 12 
กระเบ้ืองหลงัคา (ค) 20 15 
ไม ้(ง) 20 18 
บลอ็กปูถนน (จ) 15 10 
 

4.7 การจัดทาํวธีิการปฏิบัติงานภายในคลงัพสัดุ 

 

  จากการพฒันาการดาํเนินงานคลงัพสัดุและมีการใชโ้ปรแกรมบริหารพสัดุคงคลงั ทาํให้มี

การเปล่ียนขั้นตอนการดาํเนินงานในบางขั้นตอน ผูว้ิจยัจึงไดจ้ดัทาํวิธีการปฏิบติังานภายในคลงั

พสัดุข้ึนเพื่อพนังงานจะไดมี้ความเขา้ใจขั้นตอนการปฏิบติังาน ซ่ึงช่วยให้สามารถปฏิบติังานได้

ถูกต้อง วิธีการปฏิบัติงานดังแสดงต่อไปน้ี กระบวนการรับและจัดเก็บสินคา้ตามภาพท่ี 4.35 

กระบวนการเบิกจ่ายสินคา้ตามภาพท่ี 4.36 และกระบวนการนบัสินคา้คงเหลือตามภาพท่ี 4.37 
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ภาพท่ี 4.35 กระบวนการรับและจดัเกบ็สินคา้ 
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ภาพท่ี 4.36 กระบวนการเบิกจ่ายสินคา้ 
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ภาพท่ี 4.37 กระบวนการตรวจนบัสินคา้คงเหลือ 
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4.8 การวดัประสิทธิภาพ และเปรียบเทยีบการดําเนินงานก่อนและหลงัการพฒันาคลงัสินค้า 

 

การวดัประสิทธิภาพการดําเนินงานภายในคลังสินค้าหลังการพัฒนา โดยแสดงการ
เปรียบเทียบผลการพฒันาโดยใชเ้กณฑ ์คือ อตัราการหมุนเวียนของสินคา้ มูลค่าของสินคา้คงคลงั
เฉล่ีย เวลาและระยะทางเฉล่ียของกระบวนการเบิกจ่ายสินคา้  

ผลท่ีไดจ้ากการพฒันาระบบการจดัการคลงัพสัดุของร้านคา้ตวัอย่าง สามารถลดสินคา้ท่ี
ตอ้งพิจารณาจาก 331 รายการเป็น 125 รายการ และสามารถปรับปรุงการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม เพื่อลด
มูลค่าพสัดุคงคลงัจากยอดรวม 5,108,975 บาท ลดลงเหลือ 3,490,202 บาทลดลง 31.68% และมี
อตัราการหมุนเวียนของสินคา้เฉล่ีย เพิ่มข้ึนจาก 0.0936 เป็น 0.1351 เพิ่มข้ึน 44.34 % ตามตารางท่ี 
4.25  

 
ตารางท่ี 4.25 สรุปผลการดาํเนินการควบคุมสินคา้คงคลงั 

การดาํเนินการ เกณฑว์ดัผล 
ผลการปรับปรุง 

สรุปผล 
ก่อน หลงั 

การควบคุมสินคา้คงคลงั 
1. อตัราการหมุนเวยีนของสินคา้เฉล่ีย  0.0936 0.1351 44.34% 

2. มูลค่าสินคา้คงคลงัเฉล่ีย (บาท) 5,108,975 3,490,202 31.68% 

 
การพฒันาประสิทธิภาพการดาํเนินงานคลงัพสัดุทาํให้ระยะเวลาในการดาํเนินงานลดลง

เน่ืองจากมีการจดัระเบียบการจดัวางสินคา้แต่ละประเภท และมีการนาํโปรแกรมเบิกจ่ายวสัดุเขา้มา
ใชใ้นการบกัทึกขอ้มูลโดยแต่ละกระบวนการมีการเปล่ียนแปลงดงัน้ี 
 

กระบวนการขาเขา้ 
กระบวนการรับและจดัเกบ็สินคา้มีขั้นตอนการเปล่ียนแปลงดงัน้ี 
- ขั้นตอนการหาพื้นท่ีวา่งในการจดัเก็บสินคา้ เป็นขั้นตอนท่ีทาํใหสู้ญเสียเวลาซ่ึงไม่เกิดข้ึน

หลงัการปรับปรุง เน่ืองจากกาํหนดพื้นท่ีจดัเก็บท่ีชดัเจนทาํใหท้ราบตาํแหน่งการจดัเก็บสินคา้แต่ละ
ประเภท และสามารถขนสินคา้เขา้ตาํแหน่งการจดัเกบ็ไดโ้ดยง่าย 

- ขั้นตอนการบนัทึกขอ้มูลในคอมพิวเตอร์ มีการใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปในการบนัทึกขอ้มูล
การเคล่ือนไหวของสินคา้ ทาํใหก้ระบวนการรับและจดัเกบ็สินคา้มีความถูกตอ้งและรวดเร็วยิง่ข้ึน 
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กระบวนการขาออก 
กระบวนการเบิกจ่ายสินคา้มีขั้นตอนการเปล่ียนแปลงดงัน้ี 
- ขั้นตอนการตรวจสอบจาํนวนสินคา้ เป็นขั้นตอนการตรวจสอบปริมาณสินคา้ท่ีเหลืออยู่

ภายในคลงั โดยวิธีเดิมใชก้ารนบัปริมาณสินคา้และจดบนัทึกในสมุดจดทาํใหเ้กิดความผดิพลาดได้
ง่ายและใช้เวลาในการตรวจสอบค่อนข้างมาก  โดยหลังจากมีการปรับปรุงโดยบันทึกใน
คอมพิวเตอร์ ทาํใหส้ามารถตรวจสอบจาํนวนสินคา้คงเหลือไดง่้ายและใชเ้วลาลดลง 

- ขั้นตอนการบนัทึกขอ้มูลในคอมพิวเตอร์ เน่ืองจากมีการใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปในการ
บนัทึกขอ้มูลการเคล่ือนไหวของสินคา้ ทาํใหก้ระบวนการเบิกจ่ายสินคา้มีความถูกตอ้งและรวดเร็ว
ยิง่ข้ึน 

- ขั้นตอนการจดัทาํใบหยิบสินคา้ เป็นการออกเอกสารในการหยิบสินคา้โดยสั่งพิมพจ์าก
คอมพิวเตอร์ ลดความผิดพลาดจากแบบเดิมท่ีทาํการเขียน และเดินไปเตรียมสินคา้เพื่อจดัจาํหน่าย 
โดยการปรับปรุงช่วยลดเวลาการในการเขียนใบสัง่และเพิ่มความถูกตอ้งในการดาํเนินงาน 

 
กระบวนการเบิกจ่ายสินคา้ก่อนการพฒันาใชเ้วลานานเน่ืองจากขั้นตอนการหาสินคา้ใช้

เวลามาก ตอ้งทาํเอกสารใบเบิกสินคา้โดยการเขียน และการจดัวางสินคา้ไม่เป็นหมวดหมู่ ทาํใหก้าร
หยบิสินคา้ออกจากคลงัใชเ้วลานาน โดยใชเ้วลาเฉล่ีย 1,644 นาที การพฒันามีการออกแบบพื้นท่ีจดั
วางท่ีชดัเจน เป็นหมวดหมู่ มีการใชโ้ปรแกรมในการสัง่พิมพใ์บเบิกทาํใหเ้วลาเฉล่ียในกระบวนการ
เบิกจ่ายสินคา้ลดลงเป็น 1,278 นาที ซ่ึงลดลง 22.26% และระยะทางท่ีใชใ้นการเบิกสินคา้เฉล่ียลดลง
จาก 3,319 เมตร เป็น 2,518 เมตร ซ่ึงลดลง 24.13% ขอ้มูลตามตารางท่ี 4.26 
 

ตารางท่ี 4.26 ผลการจดัการคลงัสินคา้ 

การดาํเนินการ เกณฑว์ดัผล 
ผลการปรับปรุง 

สรุปผล 
ก่อน หลงั 

การจดัการคลงัสินคา้ 

1. พื้นท่ีการจดัเกบ็ (ตารางเมตร) 622 464 25.40% 

2. ระยะเวลาเบิกสินคา้เฉล่ีย (นาที) 1,644 1,278 22.26% 

3. ระยะทางการเบิกสินคา้เฉล่ีย (เมตร) 3,319 2,518 24.13% 

 



 
 
 
 

 

บทที ่5 
  

สรุปผลการวิจยั และขอ้เสนอแนะ 
  
 วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีนาํเสนอการพฒันาระบบการจดัการคลงัพสัดุของร้านคา้ตวัอย่าง เพื่อ
แกปั้ญหาหลกัของการดาํเนินการภายในคลงัพสัดุ และลดค่าใชจ่้ายในการคงคลงัท่ีมีมูลค่าสูง โดยมี
การปรับปรุงการจดัการคลงัพสัดุ การสั่งซ้ือสินคา้อย่างเหมาะสม พบปัญหาการจดัเก็บและการ
สั่งซ้ือไม่เหมาะสมกบัปริมาณการขายสินคา้ พื้นท่ีการจดัเก็บและการแยกสินคา้ไม่เป็นระเบียบ 
จาํนวนของสินคา้ไม่ตรงกบัท่ีบนัทึกในสมุดจด ดงันั้นจึงทาํการแกปั้ญหาดว้ยการพฒันาระบบการ
จดัการคลงัพสัดุ โดยพฒันาการดาํเนินงานภายในคลงัสินคา้ แลว้ใชเ้ทคนิคการจดักลุ่มสินคา้แบบมี
หลายเกณฑ์ วิเคราะห์วิธีท่ีเหมาะสมในการสั่งซ้ือของสินค้าแต่ละชนิด รวมถึงนําโปรแกรม
คอมพิวเตอร์สําเร็จรูปเข้ามาใช้ในการรับ-จ่ายสินค้า สามารถสรุปผลท่ีได้จากงานวิจัยและ
ขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 
 
5.1 สรุปผลการวจัิย 

 
จากการนาํแนวทางการพฒันาระบบการจดัการคลงัพสัดุ มาดาํเนินงานโดยใชเ้วลา 4 เดือน 

ตั้งแต่เดือนมกราคม 2555 ถึงเดือนเมษายน 2555 การเก็บขอ้มูลหลงัการปรับปรุง สามารถสรุปผล
การดาํเนินงานดงัต่อไปน้ี 

 
1. มีการกาํหนดขั้นตอนการดาํเนินงานภายในคลงัสินไดอ้ยา่งชดัเจน โดยแบ่งออกเป็น 5 

ส่วนหลกัคือ การรับสินคา้ การเคล่ือนยา้ยสินคา้ การเลือกหยิบสินคา้ การตรวจสอบ
สินคา้ และการส่งสินคา้ 

2. สินคา้คงคลงัท่ีใชใ้นกรณีศึกษา มีจาํนวนทั้งส้ิน 331 รายการ คิดเป็นมูลค่าทั้งหมดก่อน
การปรับปรุง 5,108,975 บาท หลงัจากการปรับปรุงโดยลดปริมาณสินคา้ใหมี้ปริมาณ
พอเหมาะกบัการขายสามารถลดปริมาณสินคา้ท่ีตอ้งพิจารณาเป็นพิเศษ 125 รายการ 
มูลค่าสินคา้คงคลงัคงเหลือ 3,490,208 บาทหรือลดลง 31.68% และอตัราหมุนเวียน
ของสินคา้เฉล่ียเพิ่มข้ึนจาก 0.0936 เป็น 0.1351 
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3. วางนโยบายการควบคุมปริมาณพสัดุตามกลุ่มความสาํคญั ABC แบบมีหลายเกณฑใ์น
การกาํหนดนโยบาย สามารถแบ่งกลุ่มสินคา้แบบ AA ได ้49 ชนิดสินคา้ BB ได ้59 
ชนิดสินคา้ CC ได ้17 ชนิดสินคา้ สามารถกาํหนดการสั่งซ้ือและการตรวจสอบสินคา้
แต่ละประเภทอยา่งเหมาะสม 

4. ออกแบบแผนผงัการจดัเก็บโดยเลือก ตาํแหน่งการจดัเก็บสินคา้ ขนาดพื้นท่ีจดัเก็บ 
ขนาดของอุปกรณ์ขนถ่ายท่ีใชใ้นช่องทาง ความสามารถในการจดัเก็บ ทาํการออกแบบ
วิธีการจดัวาง และออกแบบรหสัช้ีตาํแหน่งจดัเก็บ สามารถลดพ้ืนท่ีท่ีใชใ้นการจดัเก็บ 
ลดระยะเวลาและระยะทางในการดาํเนินงานใหน้อ้ยลงเพื่อเพิ่มความสะดวกรวดเร็วแก่
ลูกคา้เวลาเขา้มาใชบ้ริการ 

 
5.2 ข้อเสนอแนะ 

 
1. ตอ้งมีการตรวจสอบการจดัวางและตรวจสอบปริมาณสินคา้จากโปรแกรมอย่างน้อย

เดือนละ 1 คร้ังเพื่อรักษาความเป็นระเบียบของขอ้มูลสินคา้ใหเ้ป็นไปตามการพฒันา 
2. ผูท่ี้มีหนา้ท่ีดูแลรับผิดชอบในส่วนคงคลงัมีการเปล่ียนแปลงค่อนขา้งบ่อยทาํให้ตอ้งมี

การสอนการทาํงานใหท้าํตามท่ีไดว้างแผนการปรับปรุงไวก้บัพนกังานใหม่ทุกคน 
3. สินคา้บางรายการมีขนาดใหญ่ทาํใหเ้คล่ือนยา้ยค่อนขา้งยาก จะทาํการเคล่ือนยา้ยเม่ือมี

การสัง่ซ้ือจากลูกคา้ก่อนเท่านั้น 
4. ในอนาคตควรเพิ่มความสามารถของโปรแกรมสาํเร็จรูปท่ีนาํมาใชใ้ห้เหมาะสมยิ่งข้ึน

และอาจมีการนาํระบบรหสัแท่ง (Barcode) เขา้มาใช ้
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ตาราง ก-1 ระยะเวลาการดาํเนินงานรับสินคา้ก่อนการพฒันา 

การดาํเนินงานรับ 
ก่อนการพฒันา 

เวลาเฉลีย่ทีใ่ช ้(นาท)ี 

ก.ย.-54 ต.ค.-54 พ.ย.-54 ธ.ค.-54 เวลาเฉล่ีย 4 เดือน 

1. รับสินคา้ 15 20 18 17 18 

2. 12 10 14 12 12 หาพื้นท่ีจดัเกบ็ 

 
ตาราง ก-2 ระยะเวลาการดาํเนินงานยา้ยสินคา้ก่อนการพฒันา 

การดาํเนินงานยา้ยสินคา้ 
ก่อนการพฒันา 

เวลาเฉลีย่ทีใ่ช ้(นาท)ี 

ก.ย.-54 ต.ค.-54 พ.ย.-54 ธ.ค.-54 เวลาเฉล่ีย 4 เดือน 

1. นาํสินคา้เขา้คลงั 14 15 16 15 15 

2. ปรับพื้นท่ี 8 9 7 8 8 

3. จดัเรียงสินคา้ 5 8 6 7 6 

4. จดบนัทึกในเอกสาร 6 5 5 4 5 

5. ส่งใบบนัทึก 2 3 4 3 3 

6. รอเจา้หนา้ท่ีตรวจรับ 5 5 6 7 5 

7. เจา้หนา้ท่ีตรวจสอบ 8 9 9 7 8 

8. เจา้หนา้ท่ีบนัทึกใน
สมุด 

4 4 6 6 5 

9. จดัส่งสมุดบนัทึก 2 3 4 3 3 

10. 2 2 2 2 2 จดัเกบ็สมุดบนัทึก 
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ตาราง ก-3 ระยะเวลาการดาํเนินงานเบิกสินคา้ก่อนการพฒันา 

การดาํเนินงานเบิกสินคา้ 
ก่อนการพฒันา 

เวลาเฉลีย่ทีใ่ช ้(นาท)ี 

ก.ย.-54 ต.ค.-54 พ.ย.-54 ธ.ค.-54 เวลาเฉล่ีย 4 เดือน 

1. รับใบเบิก 5 5 6 4 5 

2. ตรวจสอบรายละเอียด 4 3 2 3 3 

3. ลงรายละเอียดจาํนวน
เบิก 

6 4 5 5 5 

4. ไปคลงัเพื่อหาสินคา้ 14 15 16 15 15 

5. 11 10 14 13 12 หยบิสินคา้ตามใบเบิก 

 
ตาราง ก-4 ระยะเวลาการดาํเนินงานตรวจสินคา้ก่อนการพฒันา 

การดาํเนินงานตรวจ
สินคา้ก่อนการพฒันา 

เวลาเฉลีย่ทีใ่ช ้(นาท)ี 

ก.ย.-54 ต.ค.-54 พ.ย.-54 ธ.ค.-54 เวลาเฉล่ีย 4 เดือน 

1. รวบรวมสินคา้ 14 15 15 16 15 

2. ตรวจสอบความถูกตอ้ง 8 9 6 5 7 

3. 4 5 5 6 5 มดัรวมสินคา้เพื่อจดัส่ง 

 
ตาราง ก-5 ระยะเวลาการดาํเนินงานส่งสินคา้ก่อนการพฒันา 

การดาํเนินงานส่งสินคา้ 
ก่อนการพฒันา 

เวลาเฉลีย่ทีใ่ช ้(นาท)ี 

ก.ย.-54 ต.ค.-54 พ.ย.-54 ธ.ค.-54 เวลาเฉล่ีย 4 เดือน 

รอการจดัส่ง 1. 13 15 17 15 15 
2. ตดัยอดสตอ็กในสมุด 4 4 2 2 3 
3. จดัเกบ็สมุดบนัทึก 2 2 2 2 2 
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ตาราง ก-6 ระยะเวลาการดาํเนินงานรับสินคา้หลงัการพฒันา 

การดาํเนินงานรับ 
หลงัการพฒันา 

เวลาเฉลีย่ทีใ่ช ้(นาท)ี 

ม.ค.-55 ก.พ.-55 มี.ค.-55 เม.ย.-55 เวลาเฉล่ีย 4 เดือน 

1. รับการแจง้ 1 1 1 1 1 

2. วางแผนรับสินคา้ 5 4 5 6 5 

3. ตรวจสอบสินคา้ 11 10 10 9 10 

4. 7 7 9 9 8 แบ่งแยกสินคา้ 

 
ตาราง ก-7 ระยะเวลาการดาํเนินงานยา้ยสินคา้หลงัการพฒันา 

การดาํเนินงานยา้ยสินคา้ 
หลงัการพฒันา 

เวลาเฉลีย่ทีใ่ช ้(นาท)ี 

ม.ค.-55 ก.พ.-55 มี.ค.-55 เม.ย.-55 เวลาเฉล่ีย 4 เดือน 

1.เตรียมสินคา้ใหพ้ร้อม
จดัเกบ็ 

6 6 7 5 6 

2.ตรวจสอบพื้นท่ีจดัเกบ็ 3 5 4 4 4 

3. เคล่ือนยา้ยสินคา้ 11 12 12 13 12 

4. ผูค้วบคุมตรวจรับและ
ยนืยนัยอด 

4 6 5 5 5 

5. บนัทึกขอ้มูลในระบบ 2 2 2 2 2 

 
ตาราง ก-8 ระยะเวลาการดาํเนินงานเบิกสินคา้หลงัการพฒันา 

การดาํเนินงานเบิกสินคา้ 
หลงัการพฒันา 

เวลาเฉลีย่ทีใ่ช ้(นาท)ี 

ม.ค.-55 ก.พ.-55 มี.ค.-55 เม.ย.-55 เวลาเฉล่ีย 4 เดือน 

1. รับคาํสัง่ซ้ือและออกใบ
เบิก 

5 4 5 6 5 

2. ตรวจสอบกาดจดัเกบ็ 6 7 5 6 6 

3. เขา้คลงัเพื่อเลือกหยบิ 10 11 10 9 10 

4. 6 5 5 4 5 เลือกใชอุ้ปกรณ์ยา้ย 
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ตาราง ก-9 ระยะเวลาการดาํเนินงานตรวจสินคา้หลงัการพฒันา 

การดาํเนินงานตรวจ 
สินคา้หลงัการพฒันา 

เวลาเฉลีย่ทีใ่ช ้(นาท)ี 

ม.ค.-55 ก.พ.-55 มี.ค.-55 เม.ย.-55 เวลาเฉล่ีย 4 เดือน 

1.ผูค้วบคุมตรวจสอบ
สินคา้ 

5 3 4 4 4 

2.ผูค้วบคุมยนืยนัการเบิก
สินคา้ 

3 3 4 2 3 

3. พนกังานรวมสินคา้ 3 5 6 2 4 

4.เคล่ือนยา้ยสินคา้ออก
จากคลงั 

8 9 12 11 10 

5.เตรียมสินคา้ในจุดข้ึน
สินคา้ 

3 5 4 4 4 

 
ตาราง ก-10 ระยะเวลาการดาํเนินงานส่งสินคา้หลงัการพฒันา 

การดาํเนินงานยา้ยสินคา้ 
หลงัการพฒันา 

เวลาเฉลีย่ทีใ่ช ้(นาท)ี 

ม.ค.-55 ก.พ.-55 มี.ค.-55 เม.ย.-55 เวลาเฉล่ีย 4 เดือน 

1.เตรียมความพร้อมของ
สินคา้ 

5 6 4 5 5 

2.รถรับสินคา้เคล่ือนมาจุด
รับ 

9 8 8 7 8 

3. ยา้ยสินคา้ข้ึนรถลูกคา้ 5 6 7 6 6 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

สินคา้ท่ีลดปริมาณออกหลงัจากพิจารณาสตอ็ก 
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ตาราง ข. สินคา้ท่ีลดปริมาณออกจาก Stock 
ลาํดบั
ท่ี รายการสินคา้ จาํนวน มูลค่า 

หลงัลด
ปริมาณ มูลค่า 

บลอ็คปูถนน 6 ซม. ศิลา 6 เหล่ียม (สี) 1 3214 16070 30 150 

2 บลอ็คปูถนน 6 ซม. จตุัรัส (สี) 2920 11680 30 120 

3 หมวกสงักะสีพร้อมยางรอง 2650 2650 30 30 

4 ไมเ้ตง็ 1739 347800 30 6000 

5 บลอ็คปูถนน 6 ซม. คดกริช (สี) 1706 8530 30 150 

6 บลอ็คปูถนน 6 ซม. อิฐศิลา (สี) 1420 15620 30 330 

7 บลอ็คปูถนน 6 ซม. คดกริช (เทา) 1167 5835 30 150 

8 บลอ็คปูถนน 6 ซม. คทา (สี) 1119 5595 30 150 

9 ไมแ้คมปัส 1009 201800 30 6000 

10 กระเบ้ืองพรีม่า แดง อิฐ นํ้าตาล นํ้าเงิน 927 33372 30 1080 

11 บลอ็คปูถนน 6 ซม. ศิลา 6 เหล่ียม (เทา) 646 2584 30 120 

12 เซรามิค 500 2000 30 120 

13 ไม่เซลนัยา 486 72900 30 4500 

14 ไมป้ระดู่ 410 123000 30 9000 

15 แผน่ปิดเชิงชายกนันก 370 4440 30 360 

16 ไมแ้ดง 364 109200 30 9000 

17 ครอบสนัโคง้ตะเข ้ 341 22165 30 1950 

18 ขอ้งอฉาก ขนาด 18 มม. 330 109230 30 9930 

19 กระเบ้ืองปูพื้น ลายสานเสน้ PA3 (เทา) 319 9570 30 900 

20 ไมรั้ง 299 59800 30 6000 

21 พกุรองบานเกร็ด 293 13478 30 1380 

22 ชุดปิดลอนสนัตะเข ้ 290 8700 30 900 

23 ชุดแผน่ปิดกนันก 248 5208 30 630 

24 ขอ้งอฉากเกลียวใน ขนาด 20 มม. 235 55225 30 7050 

25 กระเบ้ืองปูพื้น ลายสานเสน้ PA3 (สี) 233 9786 30 1260 
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ตาราง ข. สินคา้ท่ีลดปริมาณออกจาก Stock (ต่อ) 
ลาํดบั
ท่ี รายการสินคา้ จาํนวน มูลค่า 

หลงัลด
ปริมาณ มูลค่า 

หวัอุด ขนาด 18 มม. 26 222 6660 30 900 

27 ขอ้ต่อตรง ขนาด 25 มม. 220 48400 30 6600 

28 ครอบพรีม่า 218 6976 30 960 

29 กระเบ้ืองลอนคู่สี 1.20 ม. 215 9030 30 1260 

30 ขอ้งอฉาก ขนาด 20 มม. 212 44520 30 6300 

31 ขอ้ต่อตรงเกลียวใน ขนาด 20 มม. 200 40000 30 6000 

32 สามตาฉาก ขนาด 20 มม. 200 40000 30 6000 

33 สามตาฉาก ขนาด 25 มม. 197 38809 30 5910 

34 ขอ้ต่อตรง ขนาด 20 มม. 196 38416 30 5880 

35 ฝาครอบ 20 มม. 190 11400 30 1800 

36 บลอ็คหนา้ธรรมชาติ 30x30 (เขียว) 182 7098 30 1170 

37 ขอ้งอฉาก ขนาด 25 มม. 168 27720 30 4950 

38 ครอบ 10 15 20 140 3360 30 720 

39 ไมฝ้าเฌอร่า ขนาด 15x400 ซม. (สีเหลือง) 139 10564 30 2280 

40 ขอ้ต่อตรงลด 20 ลด 18 138 19044 30 4140 

41 ท่อร้อยสายไฟ (สีเหลือง) 3/8" (15 มม.) 130 24700 30 5700 

42 ครอบลอนคู่เทาซีเมนต ์ชนฝา 120 4320 30 1080 

43 ปูนยาแนว 120 1440 30 360 

44 ชุดปิดลอนหลงัคา 120 2880 30 720 

45 ขอ้งอฉาก ขนาด 55 มม. 115 11615 30 3030 

46 ท่อ PVC ชั้น 13.5 ขนาด 3/4" 20 มม. 110 12100 30 3300 

47 ไมฝ้าตราชา้ง หนา้ 6" ยาว 4.00 เมตร (งา) 103 9373 30 2730 

48 ขอ้ต่อตรง ขนาด 18 มม. 99 9999 30 3030 

49 ขอ้ต่อตรง ขนาด 55 มม. 99 9801 30 2970 
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ตาราง ข. สินคา้ท่ีลดปริมาณออกจาก Stock (ต่อ) 
ลาํดบั
ท่ี รายการสินคา้ จาํนวน มูลค่า 

หลงัลด
ปริมาณ มูลค่า 

สามตาฉาก ขนาด 55 มม. 50 92 8188 30 2670 

51 ขอ้ต่อตรงเกลียวในทองเหลือง ขนาด 25 มม. 88 7744 30 2640 

52 โปร่งแสง ลอนเลก็ 1.20 ม. (ตราชา้ง) 87 20793 30 7170 

53 ขอ้ต่อตรงเกลียวใน ขนาด 18 มม. 86 7568 30 2640 

54 ขอ้งอฉากเกลียวใน ขนาด 18 มม. 85 7225 30 2550 

55 ขอ้งอฉาก ขนาด 4" 79 6162 30 2340 

56 ใยแกว้ ลอนคู่ 1.20 ม. 78 7254 30 2790 

57 ขอ้ต่อตรงเกลียวในทองเหลือง 20 มม. 73 5329 30 2190 

58 ขอ้ต่อตรงลด 25 ลด 20 73 5329 30 2190 

59 ท่อ PVC ชั้น 13.5 ขนาด 1/2" 18 มม. 72 4824 30 2010 

60 ขอ้งอฉาก ขนาด 40 มม. 72 5472 30 2280 

61 ขอ้ต่อตรงลด 25 ลด 18 70 4900 30 2100 

62 ขอ้ต่อตรงเกลียวในทองเหลือง 18 มม. 68 4624 30 2040 

63 สามตาฉากลด 20 ลด 18 66 4356 30 1980 

64 ท่อ PVC ชั้น 13.5 ขนาด 1" 25 มม. 63 3843 30 1830 

65 ครอบสนัโคง้ตะเข ้ 60 2880 30 1440 

66 ปิดกนันกเฌอร่า 15x300 ซม. 60 13020 30 6510 

67 ครอบ เพิงแหงน 60 1440 30 720 

68 ขอ้โคง้ 60 1920 30 960 

69 ขอ้งอฉาก ขนาด 3" 57 3249 30 1710 

70 หวัอุด ขนาด 20 มม. 55 2420 30 1320 

71 เสาเขม็ ตวั T ขนาด 1.00 เมตร 54 2268 30 1260 

72 ขอ้ต่อตรงเกลียวนอก ขนาด 20 มม. 53 2809 30 1590 

73 ขอ้ต่อตรง ขนาด 40 มม. 52 2912 30 1680 

74 ครอบลอนเลก็ขาว ชนฝา 50 1300 30 780 
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ตาราง ข. สินคา้ท่ีลดปริมาณออกจาก Stock (ต่อ) 
ลาํดบั
ท่ี รายการสินคา้ จาํนวน มูลค่า 

หลงัลด
ปริมาณ มูลค่า 

โพล่ีลอนคู่ 1.20 ม. 75 50 12000 30 7200 

76 ขอ้ต่อตรง 50 1000 30 600 

77 ไมฝ้าตราชา้ง หนา้ 6" ยาว 3.00 เมตร (งา) 48 3360 30 2100 

78 ครอบโคง้ 3 ทาง 47 3055 30 1950 

79 ครอบลอนเลก็ขาว 10 15 20 45 1260 30 840 

80 กระเบ้ืองลอนคู่สี 1.50 ม. 45 2520 30 1680 

81 ขอ้งอฉากเกลียวในทองเหลือง 18 มม. 45 2025 30 1350 

82 ขอ้งอฉากเกลียวในทองเหลือง 20 มม. 45 2250 30 1500 

83 สามตาฉากลด 20 ลด 20 45 1800 30 1200 

84 ขอ้ต่อยเูนียน ขนาด 20 มม. 44 1496 30 1020 

85 ขอ้ต่อตรง ขนาด 100 มม. 43 1763 30 1230 

86 สีทาใตค้รอบ 42 10836 30 7740 

87 ครอบลอนเลก็ขาว ล/บ 41 1066 30 780 

88 สามตาฉากทองเหลือง ขนาด 18 มม. 41 9102 30 6660 

89 บวัพลาสติก B1 สีสกัลายไม ้4.00 เมตร 40 1840 30 1380 

90 บวัพลาสติก B2 สีสกัลายไม ้4.00 เมตร 40 1840 30 1380 

91 เสาเขม็หกเหล่ียมกลวง ขนาด 1.00 เมตร 40 2880 30 2160 

92 สามตาฉากลด 55 ลด 20 40 1640 30 1230 

93 ไมแ้คนยนิ 39 7800 30 6000 

94 สามตาฉาก ขนาด 40 มม. 38 1444 30 1140 

95 ครอบลอนเลก็สี ล/บ 37 1110 30 900 

96 ถงัปูนสีนํ้าเงิน ตราชา้ง 5 ดาว 37 333 30 270 

97 ขอ้ต่อตรงเกลียวนอก ขนาด 25 มม. 37 1369 30 1110 

98 นํ้ายาเช่ือมท่อ 125 กรัม 36 4680 30 3900 

99 กระเบ้ืองปูพื้น ลายสานเสน้ NK2 (เทา) 35 1120 30 960 
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ตาราง ข. สินคา้ท่ีลดปริมาณออกจาก Stock (ต่อ) 
ลาํดบั
ท่ี รายการสินคา้ จาํนวน มูลค่า 

หลงัลด
ปริมาณ มูลค่า 

ขอบเขา้มุม ขนาดใหญ่ 100 34 680 30 600 

101 เสาเขม็ ตวั T ขนาด 1.50 เมตร 30 1980 30 1980 

102 กระเบ้ืองปูพื้น ลายสานเสน้ PA1 (สี) 30 1260 30 1260 

103 ท่อ PVC ชั้น 5 ขนาด 1.5" 30 90 30 90 

104 ขอ้ต่อตรงลด 55 ลด 20 30 900 30 900 

105 หวัอุด ขนาด 25 มม. 30 1650 30 1650 

106 เหลก็ฉาก 50x50x2.5 28 5152 28 5152 

107 ขอ้งอฉาก ขนาด 2.5" 28 784 28 784 

108 กระเบ้ืองปูพื้น ลายสานเสน้ NK2 (สี) 27 1053 27 1053 

109 ท่อ PVC ชั้น 5 ขนาด 2.5" 27 783 27 783 

110 สามตาฉาก ขนาด 80 มม. 27 729 27 729 

111 ท่อ PVC ชั้น 5 ขนาด 4" 26 780 26 780 

112 ขอ้ต่อตรงเกลียวนอก ขนาด 18 มม. 26 676 26 676 

113 ไมฝ้าตราชา้ง 8" ยาว 4.00 เมตร (สกัทอง) 25 2400 25 2400 

114 แผน่ปิดเชิงชายลอนคู่ 25 1200 25 1200 

115 ท่อ PVC ชั้น 5 ขนาด 3" 24 600 24 600 

116 เสาเขม็หกเหล่ียมกลวง ขนาด 2.00 เมตร 23 2254 23 2254 

117 สามตาฉาก ขนาด 18 มม. 23 598 23 598 

118 ขอ้ต่อยเูนียน ขนาด 25 มม. 23 1035 23 1035 

119 สามตาฉาก ขนาด 100 มม. 22 484 22 484 

120 นํ้ายาประสานคอนกรีต ขนาด 1 ลิตร 21 3024 21 3024 

121 แปโมเนีย 20 3720 20 3720 

122 เหลก็ฉาก 40x40x2.5 20 2500 20 2500 

123 ขอ้ต่อตรง ขนาด 80 มม. 20 400 20 400 

124 ครอบลอนคู่เทาซีเมนต ์เพิงแหงน 19 684 19 684 
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ตาราง ข. สินคา้ท่ีลดปริมาณออกจาก Stock (ต่อ) 
ลาํดบั
ท่ี รายการสินคา้ จาํนวน มูลค่า 

หลงัลด
ปริมาณ มูลค่า 

เสาเขม็ ตวั T ขนาด 3.00 เมตร 125 19 2508 19 2508 

126 ไมเ้ชิงชายเฌอร่า 1.7x20x300 ซม. 19 3078 19 3078 

127 ท่อ PVC ชั้น 8.5 ขนาด 4" 19 760 19 760 

128 ครอบปิดจัว่ลอนคู่สี 10 15 20 18 540 18 540 

129 ปุ้งก๋ีทบัเรียบไนลอนสีดาํ GSP 18 288 18 288 

130 ท่อปูน 6" x 3.00 เมตร 18 990 18 990 

131 เหลก็ตวัซี 100x50x20x2.3 มม. 18 6030 18 6030 

132 เหลก็ท่อเหล่ียม 2"x2"x1.2 มม. 18 4680 18 4680 

133 เหลก็เสน้ 5 หุน 17 2941 17 2941 

134 เหลก็ตวัซี 75x45x15x1.5 มม. 17 3825 17 3825 

135 พลาสติคปูรองพื้น 16 1792 16 1792 

136 ไมฝ้าตราชา้ง หนา้ 6" ยาว 3.00 เมตร (ฟ้า) 16 928 16 928 

137 ครอบโคง้ 4 ทาง 16 1120 16 1120 

138 ถงัปูนไนลอนแท ้สีดาํ GSP 16 176 16 176 

139 ท่อปูน 8" x 1.00 เมตร 16 480 16 480 

140 ครอบโคง้ปิดปลาย 15 720 15 720 

141 เสาเขม็ ตวั T ขนาด 2.00 เมตร 15 1320 15 1320 

142 ฝาถงัปูน 80 ซม. 15 750 15 750 

143 ท่อปูน 4" x 1.00 เมตร 15 210 15 210 

144 ท่อปูน 4" x 2.00 เมตร 15 435 15 435 

145 ท่อปูน 6" x 1.00 เมตร 15 270 15 270 

146 เหลก็ฉาก 25x25x2.5 15 1230 15 1230 

147 ขอ้ต่อยเูนียน ขนาด 55 มม. 15 870 15 870 

148 เสาเขม็ ตวั T ขนาด 4.00 เมตร 14 2086 14 2086 

149 ท่อปูน 4" x 3.00 เมตร 14 602 14 602 
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ตาราง ข. สินคา้ท่ีลดปริมาณออกจาก Stock (ต่อ) 
ลาํดบั
ท่ี รายการสินคา้ จาํนวน มูลค่า 

หลงัลด
ปริมาณ มูลค่า 

ท่อปูน 6" x 2.00 เมตร 150 14 546 14 546 

151 เหลก็ขอ้ออ้ย 16 มม. 13 4498 13 4498 

152 ท่อปูน 8" x 2.00 เมตร 13 819 13 819 

153 ท่อปูน 8" x 3.00 เมตร 13 1170 13 1170 

154 ท่อ PVC ชั้น 8.5 ขนาด 2" 13 247 13 247 

155 ท่อ PVC ชั้น 5 ขนาด 2" 13 338 13 338 

156 โปร่งแสงโมเนีย 12 3564 12 3564 

157 หวัสว้ม 12 1680 12 1680 

158 
ระแนงตราชา้ง หนา้ 3" ยาว 2.40 เมตร 
(นํ้าตาลโอค๊) 10 390 10 390 

159 ครอบลอนคู่สี ชนฝา 10 370 10 370 

160 ตะปูเกลียวยดึแป 9 2619 9 2619 

161 นํ้ายาผสมสี 9 630 9 630 

162 ผา้เทปปิดรอยต่อ 7 217 7 217 

163 นํ้ายาแทนปูนขาว 7 896 7 896 

164 นํ้ายากนัซึม 7 364 7 364 

165 บ่อพกัเลก็ + ฝา 7 420 7 420 

166 เหลก็ท่อแบน 3"x1.5"x1.2 มม. 7 2135 7 2135 

167 ตะปูยดึกระเบ้ือง 6 1284 6 1284 

168 บานประตูพร้อมวง PVC 70x180 6 2760 6 2760 

169 เหลก็ท่อแบน 4"x2"x1.2 มม. 5 2125 5 2125 

170 แผน่ปิดรอยต่อซีแพคโมเนีย 4 1188 4 1188 

171 บานประตูไมอ้ดัสกั 80x200 4 1720 4 1720 

172 ตาข่ายลวด ขนาด 1/2", 3/4", 1" ยาว 30 เมตร 3 1233 3 1233 

173 บานประตูไมอ้ดัยาง 80x200 3 1101 3 1101 
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ตาราง ข. สินคา้ท่ีลดปริมาณออกจาก Stock (ต่อ) 
ลาํดบั
ท่ี รายการสินคา้ จาํนวน มูลค่า 

หลงัลด
ปริมาณ มูลค่า 

กมักรีต ขนาด 1.0 กก. 174 2 308 2 308 

175 เสาเขม็ ตวั I ขนาด 2.00 เมตร 2 202 2 202 

176 บานประตูไมอ้ดัยาง 70x200 2 660 2 660 

177 บานประตูไมอ้ดัสกั 90x200 2 1232 2 1232 

178 บานประตูไมอ้ดัยาง 70x180 1 307 1 307 

179 บานประตูไมอ้ดัยาง 90x200 1 420 1 420 

180 ปูนซิเมนตต์ราชา้ง 0 0 0 0 

181 ปูนซิเมนตข์าว ตราชา้ง 0 0 0 0 

182 ปูนสาํเร็จรูป ฉาบละเอียด 0 0 0 0 

183 ปูนสาํเร็จรูป ก่อ 0 0 0 0 

184 ปูนก่ออิฐมวลเบา 0 0 0 0 

185 ปูนเสือพลสั 0 0 0 0 

186 กระเบ้ืองแผน่เรียบ 6 มม. 0 0 0 0 

187 แผน่ไมอ้ดัซีเมนต ์20 มม. 0 0 0 0 

188 ไมฝ้าตราชา้ง หนา้ 8" ยาว 3.00 เมตร (งา) 0 0 0 0 

189 ไมฝ้าตราชา้ง หนา้ 8" ยาว 4.00 เมตร (งา) 0 0 0 0 

190 ไมฝ้าตราชา้ง หนา้ 6"  4.00 เมตร (สกัทอง) 0 0 0 0 

191 กมักรีต ขนาด 0.5 กก. 0 0 0 0 

192 ครอบลอนคู่สี ตะเข ้ 0 0 0 0 

193 กระเบ้ืองลอนเลก็ขาว 1.20 ม. 0 0 0 0 

194 กระเบ้ืองลอนเลก็ขาว 1.50 ม. 0 0 0 0 

195 ครอบลอนเลก็ขาว เพิงแหงน 0 0 0 0 

196 เสาเขม็ ตวั I ขนาด 4.00 เมตร 0 0 0 0 

197 ครอบ ล/บ 0 0 0 0 

198 ปาติเก้ิล 15 มม. 0 0 0 0 
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ตาราง ข. สินคา้ท่ีลดปริมาณออกจาก Stock (ต่อ) 
ลาํดบั
ท่ี รายการสินคา้ จาํนวน มูลค่า 

หลงัลด
ปริมาณ มูลค่า 

199 ประตูลูกฟัก 80x200 0 0 0 0 

200 ปูนซิเมนต ์TPI เขียว 0 0 0 0 

201 ปูนซิเมนต ์TPI แดง 0 0 0 0 

202 ท่อ PVC ชั้น 8.5 ขนาด 1" 0 0 0 0 

203 ขอ้ต่อตรงลด 55 ลด 25 0 0 0 0 

204 ขอ้งอฉากเกลียวใน ขนาด 25 มม. 0 0 0 0 

205 สามตาฉากลด 25 ลด 18 0 0 0 0 

206 นํ้ายาเช่ือมท่อ 500 กรัม 0 0 0 0 

  Summary 
 ก่อน  
(บาท) 

   
2,021,369  

 หลงั  
(บาท) 

   
368,128  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาคผนวก ค 

 
การแบ่งกลุ่มความสาํคญัของสินคา้ดว้ยเทคนิค MCIC 
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ตาราง ค. การแบ่งกลุ่มความสาํคญัของสินคา้ดว้ยเทคนิค MCIC 

ท่ี รายการสินคา้ 
% ขาย 

% ขาย
สะสม 

Class LT Category Group 

1 ไมบ้าลู-บาเลา 8.46% 8.46% A 15 III BB 

2 ไมเ้คอรูอิง 8.38% 16.84% A 15 III BB 

3 ไมอ้ดัยาง ขนาด 10 มม. 7.19% 24.04% A 5 I AA 

4 ปูนอินทรีเขียว 6.83% 30.86% A 5 I AA 

5 ปูนอินทรีแดง 4.25% 35.11% A 5 I AA 

6 กระเบ้ืองลอนคู่เทาซีเมนต ์1.20 ม. 3.19% 38.30% A 7 II AA 

7 กระเบ้ืองลอนคู่สี 1.20 ม. 2.82% 41.12% A 7 II AA 

8 สงักะสีลอน 2.59% 43.71% A 7 II AA 

9 กระเบ้ืองลอนคู่ขาว 1.20 ม. หา้ห่วง 2.53% 46.23% A 7 II AA 

10 ปูนสาํเร็จรูป ฉาบทัว่ไป 2.06% 48.30% A 5 I AA 

11 กระเบ้ืองลอนเลก็ขาว 1.50 ม. (หา้ห่วง) 1.90% 50.19% A 7 II AA 

12 แผน่สะทอ้นความร้อน ขนาด 60 เมตร 1.87% 52.07% A 10 II AA 

13 ไมคี้ดองดอง 1.86% 53.93% A 15 III BB 

14 โมเนีย 1.86% 55.79% A 7 II AA 

15 กระเบ้ืองลอนคู่ขาว 1.50 ม. หา้ห่วง 1.71% 57.50% A 7 II AA 

16 กาวซิเมนต ์ขนาด 20 กก. 1.62% 59.12% A 3 I AA 

17 บลอ็คหนา้ธรรมชาติ 30x30 1.61% 60.72% A 7 II AA 

18 ระแนงเฌอร่า 7.5x300 ซม. 1.57% 62.29% A 7 II AA 

19 แผน่สะทอ้นความร้อน ขนาด 20 เมตร 1.52% 63.81% A 10 II AA 

20 โปร่งแสง ลอนคู่ 1.20 ม. (ตราชา้ง) 1.28% 65.09% A 7 II AA 

21 แผน่คอนกรีตพิมพล์าย (สี) 1.17% 66.26% A 7 II AA 

22 กระเบ้ืองลอนคู่ขาว 1.20 ม. (4 มม.) หา้ห่วง 1.12% 67.37% A 7 II AA 

23 สกรูปลายสวา่น 1.06% 68.44% A 3 I AA 

24 ไมอ้ดัยาง ขนาด 6 มม. 1.05% 69.48% A 5 I AA 

25 อิฐบลอ็ค 1.03% 70.51% A 7 II AA 
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ตาราง ค. การแบ่งกลุ่มความสาํคญัของสินคา้ดว้ยเทคนิค MCIC (ต่อ) 

ท่ี รายการสินคา้ 
% ขาย 

% ขาย
สะสม 

Class LT Category Group 

26 กระเบ้ืองลอนคู่เทาซีเมนต ์1.50 ม. 0.94% 71.45% A 7 II AA 

27 ยปิซัม่บอร์ด 9 มม. 0.93% 72.38% A 7 II AA 

28 แผน่คอนกรีตพิมพล์าย (เทา) 0.92% 73.30% A 7 II AA 

29 ไมอ้ดัยาง ขนาด 4 มม. 0.90% 74.20% A 5 I AA 

30 บลอ็คแกว้ (แกว้ปราการ) 0.90% 75.11% A 7 II AA 

31 ครอบสนัโมเนีย 0.90% 76.01% A 7 II AA 

32 สมาร์ทบอร์ดซีเมนต ์4 มม. 0.89% 76.90% A 7 II AA 

33 เหลก็เสน้ 3 หุน 0.85% 77.76% A 3 I AA 

34 สมาร์ทบอร์ดซีเมนต ์6 มม. 0.83% 78.58% A 7 II AA 

35 เหลก็เสน้ 2 หุน 0.80% 79.38% A 3 I AA 

36 กระเบ้ืองลอนเลก็ขาว 1.20 ม. (หา้ห่วง) 0.75% 80.14% A 7 II AA 

37 กระเบ้ืองพรีม่า เขียวพนา 0.75% 80.88% A 7 II AA 

38 บลอ็คสนามหญา้ 0.72% 81.60% A 7 II AA 

39 ไมอ้ดัยาง ขนาด 15 มม. 0.69% 82.29% A 5 I AA 

40 ตะปู 0.67% 82.97% A 3 I AA 

41 ใยแกว้ ลอนเลก็ 1.50 ม. 0.66% 83.63% A 5 I AA 

42 ปูนซิเมนตต์ราเสือ 0.65% 84.28% A 5 I AA 

43 แผน่ไมอ้ดัซีเมนต ์10 มม. 0.65% 84.93% A 5 I AA 

44 ไมอ้ดัเคลือบ 10 มม. 0.63% 85.56% A 5 I AA 

45 ไมอ้ดัยาง ขนาด 20 มม. 0.62% 86.18% A 5 I AA 

46 ไมอ้ดัเคลือบ 4 มม. 0.61% 86.79% A 5 I AA 

47 แผน่ไมอ้ดัซีเมนต ์16 มม. 0.56% 87.35% A 5 I AA 

48 เฌอร่าบอร์ 4 มม. (หา้ห่วง) 0.55% 87.90% A 7 II AA 

49 สมาร์ทบอร์ดซีเมนต ์8 มม. 0.53% 88.44% A 7 II AA 

50 ไมอ้ดั MDF 15 มม. 0.50% 88.93% A 5 I AA 
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ตาราง ค. การแบ่งกลุ่มความสาํคญัของสินคา้ดว้ยเทคนิค MCIC (ต่อ) 

ท่ี รายการสินคา้ 
% ขาย 

% ขาย
สะสม 

Class LT Category Group 

51 ชาญออ้ย 0.50% 89.43% A 5 I AA 

52 
กระเบ้ืองลอนคู่ขาว 1.50 ม. (4 มม.) หา้
ห่วง 0.46% 89.89% B 7 II BB 

53 
ไมฝ้าตราชา้ง หนา้ 6" ยาว 3.00 เมตร (สกั
ทอง) 0.45% 90.34% B 7 II BB 

54 ปูนซิเมนตข์าว ตราเสือ 0.44% 90.78% B 5 I AA 

55 กระเบ้ืองลอนเลก็สี 1.20 ม. 0.41% 91.19% B 7 II BB 

56 ไมอ้ดัสกั 4 มม. 0.40% 91.59% B 5 I AA 

57 โปร่งแสง ลอนเลก็ 1.50 ม. (ตราชา้ง) 0.36% 91.94% B 7 II BB 

58 บลอ๊คผนงัมวลเบา 0.35% 92.29% B 7 II BB 

59 ไมอ้ดัเคลือบ 6 มม. 0.31% 92.61% B 5 I AA 

60 โปร่งแสงบานเกร็ด 60x120 ซม. 0.31% 92.92% B 7 II BB 

61 กระเบ้ืองลอนคู่สี 1.50 ม. 0.27% 93.19% B 7 II BB 

62 ครอบลอนคู่เทาซีเมนต ์10 15 20 0.27% 93.46% B 7 II BB 

63 โฟเมกา้ 0.25% 93.70% B 7 II BB 

64 ปูนอินทรีเพชร 0.24% 93.94% B 5 I AA 

65 กระเบ้ืองลอนเลก็สี 1.50 ม. 0.24% 94.18% B 7 II BB 

66 ครอบลอนคู่สี ล/บ 0.23% 94.41% B 7 II BB 

67 สงักะสีเรียบ 0.23% 94.64% B 7 II BB 

68 ไมฝ้าเฌอร่า หนา้ 20x300 ซม.สีธรรมชาติ 0.22% 94.86% B 7 II BB 

69 บลอ็คหนา้ธรรมชาติ 30x60 0.22% 95.08% B 7 II BB 

70 ไมเ้ชิงชายเฌอร่า 1.7x15x300 ซม. 0.21% 95.29% B 7 II BB 

71 ลวดตะแกรง 0.21% 95.50% B 3 I AA 

72 บลอ็คปูถนน 6 ซม. อิฐศิลา (เทา) 0.20% 95.70% B 7 II BB 

73 ขอบคนัหิน ขนาด 0.50 เมตร 0.19% 95.89% B 7 II BB 
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ตาราง ค. การแบ่งกลุ่มความสาํคญัของสินคา้ดว้ยเทคนิค MCIC (ต่อ) 

ท่ี รายการสินคา้ 
% ขาย 

% ขาย
สะสม 

Class LT Category Group 

74 ครอบขา้งลอนคู่สี 0.18% 96.08% B 7 II BB 

75 โปร่งแสง ลอนคู่ 1.50 ม. (ตราชา้ง) 0.17% 96.25% B 7 II BB 

76 กระเบ้ืองบานเกร็ด 60x120 ซม. 0.17% 96.42% B 7 II BB 

77 ใยแกว้ ลอนคู่ 1.50 ม. 0.16% 96.59% B 7 II BB 

78 ขอ 0.16% 96.75% B 3 I AA 

79 ไมฝ้าเฌอร่า ขนาด 15x400 ซม.(สีธรรมชาติ) 0.16% 96.91% B 7 II BB 

80 ไมฝ้าเฌอร่า ขนาด 15x300 ซม.(สีธรรมชาติ) 0.15% 97.06% B 7 II BB 

81 ใยแกว้ ลอนเลก็ 1.20 ม. 0.15% 97.21% B 5 I AA 

82 เหลก็ท่อเหล่ียม 1.5"x1.5"x1.2 มม. 0.15% 97.36% B 5 I AA 

83 เหลก็ท่อเหล่ียม 1"x1"x1.2 มม. 0.15% 97.51% B 5 I AA 

84 ระแนงเฌอร่า 10x300 ซม. 0.14% 97.65% B 7 II BB 

85 ครอบลอนคู่สี 10 15 20 0.14% 97.79% B 7 II BB 

86 ครอบสนัโคง้ลอนคู่เทาซีเมนต ์ 0.13% 97.92% B 7 II BB 

87 ครอบ 10 15 20 0.13% 98.05% B 7 II BB 

88 บานประตู PVC 70x180 0.13% 98.19% B 5 I AA 

89 บานประตูไมอ้ดัยาง 80x180 0.13% 98.32% B 5 I AA 

90 ยางมะตอยสาํเร็จรูป - โปรวนั 0.13% 98.45% B 5 I AA 

91 คอนกรีตผสมเสร็จ 0.13% 98.58% B 7 II BB 

92 ไมม้อบ 2x2x3.00 เมตร 0.13% 98.70% B 3 I AA 

93 กระเบ้ืองปูพื้น ลายสานเสน้ PA1 (เทา) 0.12% 98.83% B 7 II BB 

94 เสาเขม็ ตวั I ขนาด 3.00 เมตร 0.11% 98.94% B 7 II BB 

95 ครอบลอนคู่เทาซีเมนต ์ล/บ 0.09% 99.04% C 7 II CC 

96 เหลก็ท่อแบน 2"x1"x1.2 มม. 0.09% 99.13% C 5 I BB 

97 ไมฝ้าตราชา้ง หนา้ 8" ยาว 3.00 เมตร 0.09% 99.22% C 7 II CC 
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ตาราง ค. การแบ่งกลุ่มความสาํคญัของสินคา้ดว้ยเทคนิค MCIC (ต่อ) 

ท่ี รายการสินคา้ 
% ขาย 

% ขาย
สะสม 

Class LT Category Group 

98 ปูนฉาบยปิซมั (25 กก.) 0.09% 99.31% C 5 I BB 

99 ไมอ้ดั MDF 3 มม. 0.08% 99.38% C 5 I BB 

100 ครอบสนัโคง้ 0.07% 99.46% C 7 II CC 

101 ครอบสี 10 15 20 0.07% 99.53% C 7 II CC 

102 ครอบขา้งลอนคู่เทาซีเมนต ์ 0.07% 99.59% C 7 II CC 

103 เหลก็ขอ้ออ้ย 12 มม. 0.06% 99.65% C 5 I BB 

104 ขอบคนัหิน ขนาด 1.00 เมตร 0.05% 99.70% C 7 II CC 

105 ปูนฉาบยปิซมั (1 กก.) 0.04% 99.75% C 5 I BB 

106 
ไมฝ้าเฌอร่า ขนาด 15x300 ซม. (สีเหลือง
การะเวก) 0.03% 99.78% C 7 II CC 

107 เหลก็เสน้ 4 หุน 0.03% 99.80% C 3 I BB 

108 ครอบพรีม่า เขียวพนา 0.02% 99.83% C 7 II CC 

109 ครอบขา้งปิดชาย 0.02% 99.85% C 7 II CC 

110 บลอ็คปูถนน 6 ซม. คทา (เทา) 0.02% 99.87% C 7 II CC 

111 ไมฝ้าตราชา้ง หนา้ 6" ยาว 4.00 เมตร (ฟ้า) 0.02% 99.89% C 7 II CC 

112 ทินเนอร์ 0.02% 99.90% C 3 I BB 

113 ลวดผกูเหลก็ 0.02% 99.92% C 3 I BB 

114 ครอบโคง้ปิดปลาย 0.01% 99.93% C 7 II CC 

115 ปูนฉาบอิฐมวลเบา 0.01% 99.95% C 5 I BB 

116 กระดาษอดั 0.01% 99.96% C 5 I BB 

117 ถงัปูน 80 ซม. 0.01% 99.97% C 3 I BB 

118 ครอบขา้งปิดปลายเทาซีเมนต ์ 0.01% 99.98% C 7 II CC 

119 ขอบเขา้มุม ขนาดเลก็ 0.00% 99.99% C 7 II CC 

120 ครอบลอนเลก็สี 10 15 20 0.00% 99.99% C 7 II CC 

121 กาวซิเมนต ์ขนาด 1 กก. 0.00% 100.00% C 3 I BB 
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ตาราง ค. การแบ่งกลุ่มความสาํคญัของสินคา้ดว้ยเทคนิค MCIC (ต่อ) 

ท่ี รายการสินคา้ 
% ขาย 

% ขาย
สะสม 

Class LT Category Group 

122 ครอบปิดจัว่ลอนคู่สี ปรับมุม 0.00% 100.00% C 7 II CC 

123 บลอ็คปูถนน 6 ซม. จตุัรัส (เทา) 0.00% 100.00% C 7 II CC 

124 กะบะใส่ปูนสีนํ้าเงิน ตราชา้ง 5 ดาว 0.00% 100.00% C 3 I BB 

125 เกียงฉาบปูนสีนํ้าเงิน 0.00% 100.00% C 3 I BB 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
 

มูลค่าขายสินคา้ เดือน ม.ค.- เม.ย. 2555 
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ตาราง ง. มูลค่าขายสินคา้ เดือน ม.ค.- เม.ย. 2555 
ลาํดับ
ที ่

รายการสินค้า 
ม.ค. 
2555 

ก.พ. 
2555 

มี.ค. เม.ย. 
2555 2555 

1 ไมเ้คอรูอิง 16000 13650 4000 10000 

2 ไม่บาลู-บาเลา 15750 11375 15750 11550 

3 ปูนอินทรีเขียว 8448 8379 5376 8160 

4 ไมอ้ดัยาง ขนาด 10 มม. 5190 8650 4498 4844 

5 ปูนอินทรีแดง 3480 1279 2175 1305 

6 กระเบ้ืองลอนคู่เทาซีเมนต ์1.20 ม. 2300 6642 9200 2300 

7 สงักะสีลอน 2250 1200 4200 7200 

8 กระเบ้ืองลอนคู่สี 1.20 ม. 1375 894 15950 2640 

9 ไมคี้ดองดอง 2250 4527 0 4500 

10 
กระเบ้ืองลอนเลก็ขาว 1.50 ม. (หา้
ห่วง) 990 1149 1125 1845 

11 กระเบ้ืองลอนคู่ขาว 1.20 ม. หา้ห่วง 1925 845 5705 4550 

12 โมเนีย 3500 6700 900 280 

13 ปูนสาํเร็จรูป ฉาบทัว่ไป 1386 1777 726 792 

14 กระเบ้ืองลอนคู่ขาว 1.50 ม. หา้ห่วง 0 1922 1656 0 

15 กาวซิเมนต ์ขนาด 20 กก. 744 259 5022 4371 

16 แผน่คอนกรีตพิมพล์าย (สี) 585 3024 0 0 

17 สมาร์ทบอร์ดซีเมนต ์4 มม. 750 1200 600 450 

18 แผน่คอนกรีตพิมพล์าย (เทา) 638 2477 0 1595 

19 ครอบสนัโมเนีย 744 123 0 768 

20 ระแนงเฌอร่า 7.5x300 ซม. 0 0 0 4715 

21 
กระเบ้ืองลอนคู่ขาว 1.20 ม. (4 มม.) 
หา้ห่วง 986 4420 612 2550 

22 ยปิซัม่บอร์ด 9 มม. 1510 1208 453 755 

23 เหลก็เสน้ 3 หุน 0 2262 0 3480 
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ตาราง ง. มูลค่าขายสินคา้ เดือน ม.ค.- เม.ย. 2555 (ต่อ) 
ลาํดับ
ที ่

รายการสินค้า 
ม.ค. 
2555 

ก.พ. 
2555 

มี.ค. เม.ย. 
2555 2555 

24 
กระเบ้ืองลอนเลก็ขาว 1.20 ม. (หา้
ห่วง) 0 251 0 2232 

25 ตะปู 920 641 2116 1150 

26 สกรูปลายสวา่น 960 353 880 1100 

27 ปูนซิเมนตต์ราเสือ 424 148 0 0 

28 ไมอ้ดัยาง ขนาด 6 มม. 1020 2841 2244 3264 

29 บลอ็คหนา้ธรรมชาติ 30x30 1326 0 0 78 

30 ไมอ้ดัยาง ขนาด 4 มม. 0 1839 3036 0 

31 อิฐบลอ็ค 1350 1500 1350 960 

32 โปร่งแสง ลอนคู่ 1.20 ม. (ตราชา้ง) 1160 464 0 7888 

33 เหลก็เสน้ 2 หุน 611 376 1927 3995 

34 สมาร์ทบอร์ดซีเมนต ์6 มม. 1176 0 0 2940 

35 กระเบ้ืองลอนคู่เทาซีเมนต ์1.50 ม. 1026 456 0 513 

36 บลอ็คแกว้ (แกว้ปราการ) 0 0 0 0 

37 ไมอ้ดัเคลือบ 4 มม. 0 0 440 0 

38 กระเบ้ืองพรีม่า เขียวพนา 0 0 2021 0 

39 เฌอร่าบอร์ 4 มม. (หา้ห่วง) 0 0 0 0 

40 แผน่ไมอ้ดัซีเมนต ์10 มม. 0 763 2466 0 

41 แผน่ไมอ้ดัซีเมนต ์16 มม. 1240 288 0 0 

42 ใยแกว้ ลอนเลก็ 1.50 ม. 0 1050 0 238 

43 กระเบ้ืองลอนคู่สี 1.50 ม. 840 1560 0 0 

44 
แผน่สะทอ้นความร้อน ขนาด 20 
เมตร 0 0 5752 0 

45 
แผน่สะทอ้นความร้อน ขนาด 60 
เมตร 0 0 0 21306 
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ตาราง ง. มูลค่าขายสินคา้ เดือน ม.ค.- เม.ย. 2555 (ต่อ) 
ลาํดับ
ที ่

รายการสินค้า 
ม.ค. 
2555 

ก.พ. 
2555 

มี.ค. เม.ย. 
2555 2555 

46 ไมอ้ดัเคลือบ 10 มม. 0 1783 5760 0 

47 
กระเบ้ืองลอนคู่ขาว 1.50 ม. (4 มม.) 
หา้ห่วง 900 1776 2745 0 

48 สมาร์ทบอร์ดซีเมนต ์8 มม. 0 0 0 0 

49 ปูนซิเมนตข์าว ตราเสือ 172 319 1032 0 

50 บลอ๊คผนงัมวลเบา 0 0 0 3680 

51 กระเบ้ืองลอนเลก็สี 1.20 ม. 230 0 0 2852 

52 บลอ็คสนามหญา้ 0 0 1620 0 

53 ไมอ้ดัยาง ขนาด 20 มม. 1486 1035 0 0 

54 ไมอ้ดัยาง ขนาด 15 มม. 1020 0 2550 0 

55 ลวดตะแกรง 250 232 0 0 

56 
ไมฝ้าตราชา้ง หนา้ 6" ยาว 3.00 เมตร 
(สกัทอง) 0 902 0 0 

57 ไมอ้ดั MDF 15 มม. 0 1642 1326 0 

58 กระเบ้ืองลอนเลก็สี 1.50 ม. 0 0 0 2652 

59 บลอ็คหนา้ธรรมชาติ 30x60 0 696 50 0 

60 ครอบลอนคู่สี ล/บ 0 0 0 1302 

61 โปร่งแสงบานเกร็ด 60x120 ซม. 0 2897 0 0 

62 ไมอ้ดัสกั 4 มม. 0 488 350 0 

63 
ไมฝ้าเฌอร่า ขนาด 15x400 ซม. (สี
ธรรมชาติ) 0 345 0 0 

64 ครอบลอนคู่เทาซีเมนต ์10 15 20 0 0 1440 0 

65 ไมอ้ดัเคลือบ 6 มม. 0 969 0 0 

66 โปร่งแสง ลอนเลก็ 1.50 ม. (ตราชา้ง) 0 548 0 0 

67 ขอบคนัหิน ขนาด 0.50 เมตร 50 279 1050 0 

 



 
   113 
 

ตาราง ง. มูลค่าขายสินคา้ เดือน ม.ค.- เม.ย. 2555 (ต่อ) 
ลาํดับ
ที ่

รายการสินค้า 
ม.ค. 
2555 

ก.พ. 
2555 

มี.ค. เม.ย. 
2555 2555 

68 กระเบ้ืองบานเกร็ด 60x120 ซม. 0 0 0 1104 

69 โฟเมกา้ 0 0 300 0 

70 ขอ 200 517 160 190 

71 
ไมฝ้าเฌอร่า หนา้ 20x300 ซม.สี
ธรรมชาติ 720 0 0 792 

72 ครอบขา้งลอนคู่สี 84 0 0 0 

73 ปูนอินทรีเพชร 0 46 300 0 

74 
กระเบ้ืองปูพื้น ลายสานเสน้ PA1 
(เทา) 0 0 0 0 

75 ชาญออ้ย 0 696 0 0 

76 ยางมะตอยสาํเร็จรูป - โปรวนั 134 127 0 273 

77 ครอบลอนคู่สี 10 15 20 0 0 0 0 

78 ระแนงเฌอร่า 10x300 ซม. 30 0 0 90 

79 ครอบ 10 15 20 24 167 0 672 

80 ไมเ้ชิงชายเฌอร่า 1.7x15x300 ซม. 0 0 1200 0 

81 ใยแกว้ ลอนคู่ 1.50 ม. 0 0 624 0 

82 
ไมฝ้าเฌอร่า ขนาด 15x300 ซม. (สี
ธรรมชาติ) 387 0 516 172 

83 ครอบสนัโคง้ลอนคู่เทาซีเมนต ์ 0 0 0 0 

84 สงักะสีเรียบ 0 112 0 242 

85 บลอ็คปูถนน 6 ซม. คทา (เทา) 0 0 100 185 

86 เหลก็ท่อเหล่ียม 1"x1"x1.2 มม. 0 109 0 0 

87 คอนกรีตผสมเสร็จ 0 0 310 0 

88 ใยแกว้ ลอนเลก็ 1.20 ม. 0 718 0 0 

89 ปูนฉาบยปิซมั (25 กก.) 168 0 336 0 
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ตาราง ง. มูลค่าขายสินคา้ เดือน ม.ค.- เม.ย. 2555 (ต่อ) 
ลาํดับ
ที ่

รายการสินค้า 
ม.ค. 
2555 

ก.พ. 
2555 

มี.ค. เม.ย. 
2555 2555 

90 โปร่งแสง ลอนคู่ 1.50 ม. (ตราชา้ง) 0 0 0 864 

91 ครอบสี 10 15 20 0 160 800 0 

92 ครอบลอนคู่เทาซีเมนต ์ล/บ 0 0 0 0 

93 บานประตู PVC 70x180 0 0 353 0 

94 เหลก็ขอ้ออ้ย 12 มม. 0 0 0 606 

95 บลอ็คปูถนน 6 ซม. อิฐศิลา (เทา) 80 204 0 0 

96 เสาเขม็ ตวั I ขนาด 3.00 เมตร 0 0 0 0 

97 ไมม้อบ 2x2x3.00 เมตร 0 0 0 0 

98 ไมอ้ดั MDF 3 มม. 0 0 0 1000 

99 เหลก็ท่อแบน 2"x1"x1.2 มม. 400 93 0 0 

100 ครอบสนัโคง้ 0 0 0 0 

101 ปูนฉาบยปิซมั (1 กก.) 0 56 0 144 

102 
ไมฝ้าตราชา้ง หนา้ 8" ยาว 3.00 เมตร 
(สกัทอง) 150 313 0 0 

103 เหลก็ท่อเหล่ียม 1.5"x1.5"x1.2 มม. 600 0 0 1000 

104 บานประตูไมอ้ดัยาง 80x180 0 269 0 0 

105 ครอบขา้งลอนคู่เทาซีเมนต ์ 0 0 0 0 

106 ขอบคนัหิน ขนาด 1.00 เมตร 0 0 510 0 

108 ลวดผกูเหลก็ 0 0 250 0 

109 
ไมฝ้าเฌอร่า ขนาด 15x300 ซม. (สี
เหลืองการะเวก) 0 0 0 0 

110 บลอ็คปูถนน 6 ซม. จตุัรัส (เทา) 6 0 0 0 

112 กาวซิเมนต ์ขนาด 1 กก. 0 0 0 0 

113 กระดาษอดั 0 0 0 0 

114 ไมฝ้าตราชา้ง หนา้ 6" ยาว 4.00 เมตร  0 0 0 0 
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ตาราง ง. มูลค่าขายสินคา้ เดือน ม.ค.- เม.ย. 2555 (ต่อ) 
ลาํดับ
ที ่

รายการสินค้า 
ม.ค. 
2555 

ก.พ. 
2555 

มี.ค. 
2555 

เม.ย. 
2555 

116 ครอบพรีม่า เขียวพนา 22 0 0 0 

118 เหลก็เสน้ 4 หุน 0 0 357 0 

121 ครอบขา้งปิดปลายเทาซีเมนต ์ 48 0 0 0 

122 ครอบปิดจัว่ลอนคู่สี ปรับมุม 0 0 0 0 

123 ครอบขา้งปิดชาย 0 84 336 0 

125 ถงัปูน 80 ซม. 50 0 200 0 

128 ครอบโคง้ปิดปลาย 0 30 0 0 

129 ทินเนอร์ 0 109 0 0 

130 ปูนฉาบอิฐมวลเบา 96 0 0 0 

131 ขอบเขา้มุม ขนาดเลก็ 9 0 0 0 

132 ครอบลอนเลก็สี 10 15 20 0 30 60 120 

133 กะบะใส่ปูนสีนํ้าเงิน ตราชา้ง 5 ดาว 0 0 0 0 

134 เกียงฉาบปูนสีนํ้าเงิน 0 0 0 0 

  Summary 90,170 114,244 124,815 142,254 

  Average 4 months 471,482 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
    
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก จ 

 
รหสัสินคา้ 
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ตาราง จ. รหสัสินคา้ 

ลาํดับที ่ รายการสินค้า พืน้ทีจั่ดเกบ็ Code 

1 กาวซิเมนต ์ขนาด 20 กก. A ก-I-0001 

ตะปู 2 A ก-I-0002 

สกรูปลายสวา่น 3 A ก-I-0003 

โปร่งแสง ลอนคู่ 1.20 ม. (ตราชา้ง) 4 A ก-I-0004 

บลอ็คแกว้ (แกว้ปราการ) 5 A ก-I-0005 

ใยแกว้ ลอนเลก็ 1.50 ม. 6 A ก-I-0006 

แผน่สะทอ้นความร้อน ขนาด 20 เมตร 7 A ก-I-0007 

แผน่สะทอ้นความร้อน ขนาด 60 เมตร 8 A ก-I-0008 

ลวดตะแกรง 9 A ก-I-0009 

โปร่งแสงบานเกร็ด 60x120 ซม. 10 A ก-I-0010 

ขอ 11 A ก-I-0011 

กระเบ้ืองปูพื้น ลายสานเสน้ PA1 (เทา) 12 A ก-I-0012 

ชาญออ้ย 13 A ก-I-0013 

ยางมะตอยสาํเร็จรูป - โปรวนั 14 A ก-I-0014 

ใยแกว้ ลอนคู่ 1.50 ม. 15 A ก-I-0015 

เหลก็ท่อเหล่ียม 1"x1"x1.2 มม. 16 A ก-I-0016 

คอนกรีตผสมเสร็จ 17 A ก-I-0017 

ใยแกว้ ลอนเลก็ 1.20 ม. 18 A ก-I-0018 

บานประตู PVC 70x180 19 A ก-I-0019 

ไมม้อบ 2x2x3.00 เมตร 20 A ก-I-0020 

เหลก็ท่อแบน 2"x1"x1.2 มม. 21 A ก-I-0021 

ปูนฉาบยปิซมั (1 กก.) 22 A ก-I-0022 

เหลก็ท่อเหล่ียม 1.5"x1.5"x1.2 มม. 23 A ก-I-0023 

บานประตูไมอ้ดัยาง 80x180 24 A ก-I-0024 

ลวดผกูเหลก็ 25 A ก-I-0025 
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ตาราง จ. รหสัสินคา้ (ต่อ) 

ลาํดับที ่ รายการสินค้า พืน้ทีจั่ดเกบ็ Code 

26 ใยแกว้ ลอนคู่ 1.20 ม. A ก-I-0026 

กาวซิเมนต ์ขนาด 1 กก. 27 A ก-I-0027 

กระดาษอดั 28 A ก-I-0028 

ปูนยาแนว 29 A ก-I-0029 

พลาสติคปูรองพื้น 30 A ก-I-0030 

กมักรีต ขนาด 1.0 กก. 31 A ก-I-0031 

ถงัปูน 80 ซม. 32 A ก-I-0032 

นํ้ายาประสานคอนกรีต ขนาด 1 ลิตร 33 A ก-I-0033 

ทินเนอร์ 34 A ก-I-0034 

ปูนฉาบอิฐมวลเบา 35 A ก-I-0035 

กะบะใส่ปูนสีนํ้าเงิน ตราชา้ง 5 ดาว 36 A ก-I-0036 

เกียงฉาบปูนสีนํ้าเงิน 37 A ก-I-0037 

กมักรีต ขนาด 0.5 กก. 38 A ก-I-0038 

พกุรองบานเกร็ด 39 A ก-I-0039 

ผา้เทปปิดรอยต่อ 40 A ก-I-0040 

สีทาใตค้รอบ 41 A ก-I-0041 

ตะปูยดึกระเบ้ือง 42 A ก-I-0042 

ตะปูเกลียวยดึแป 43 A ก-I-0043 

หมวกสงักะสีพร้อมยางรอง 44 A ก-I-0044 

ถงัปูนไนลอนแท ้สีดาํ GSP 45 A ก-I-0045 

ถงัปูนสีนํ้าเงิน ตราชา้ง 5 ดาว 46 A ก-I-0046 

ปุ้งก๋ีทบัเรียบไนลอนสีดาํ GSP 47 A ก-I-0047 

ตาข่ายลวด ขนาด 1/2", 3/4", 1" ยาว 30 เมตร 48 A ก-I-0048 

ปาติเก้ิล 15 มม. 49 A ก-I-0049 

นํ้ายาแทนปูนขาว 50 A ก-I-0050 
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ตาราง จ. รหสัสินคา้ (ต่อ) 

ลาํดับที ่ รายการสินค้า พืน้ทีจั่ดเกบ็ Code 

51 นํ้ายากนัซึม A ก-I-0051 

เหลก็เสน้ 5 หุน 52 A ก-I-0052 

เหลก็ขอ้ออ้ย 16 มม. 53 A ก-I-0053 

บานประตูไมอ้ดัยาง 70x180 54 A ก-I-0054 

บานประตูไมอ้ดัยาง 70x200 55 A ก-I-0055 

บานประตูไมอ้ดัยาง 80x200 56 A ก-I-0056 

บานประตูไมอ้ดัยาง 90x200 57 A ก-I-0057 

บานประตูพร้อมวง PVC 70x180 58 A ก-I-0058 

บานประตูไมอ้ดัสกั 80x200 59 A ก-I-0059 

บานประตูไมอ้ดัสกั 90x200 60 A ก-I-0060 

ฝาถงัปูน 80 ซม. 61 A ก-I-0061 

บ่อพกัเลก็ + ฝา 62 A ก-I-0062 

บวัพลาสติก B1 สีสกัลายไม ้ขนาด 4.00 เมตร 63 A ก-I-0063 

บวัพลาสติก B2 สีสกัลายไม ้ขนาด 4.00 เมตร 64 A ก-I-0064 

ท่อปูน 4" x 1.00 เมตร 65 A ก-I-0065 

ท่อปูน 4" x 2.00 เมตร 66 A ก-I-0066 

ท่อปูน 4" x 3.00 เมตร 67 A ก-I-0067 

ท่อปูน 6" x 1.00 เมตร 68 A ก-I-0068 

ท่อปูน 6" x 2.00 เมตร 69 A ก-I-0069 

ท่อปูน 6" x 3.00 เมตร 70 A ก-I-0070 

ท่อปูน 8" x 1.00 เมตร 71 A ก-I-0071 

ท่อปูน 8" x 2.00 เมตร 72 A ก-I-0072 

ท่อปูน 8" x 3.00 เมตร 73 A ก-I-0073 

เสาเขม็หกเหล่ียมกลวง ขนาด 1.00 เมตร 74 A ก-I-0074 

เสาเขม็หกเหล่ียมกลวง ขนาด 2.00 เมตร 75 A ก-I-0075 
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ตาราง จ. รหสัสินคา้ (ต่อ) 

ลาํดับที ่ รายการสินค้า พืน้ทีจั่ดเกบ็ Code 

76 หวัสว้ม A ก-I-0076 

ประตูลูกฟัก 80x200 77 A ก-I-0077 

ปูนซิเมนต ์TPI เขียว 78 A ก-I-0078 

ปูนซิเมนต ์TPI แดง 79 A ก-I-0079 

นํ้ายาผสมสี 80 A ก-I-0080 

เหลก็ตวัซี 75x45x15x1.5 มม. 81 A ก-I-0081 

เหลก็ตวัซี 100x50x20x2.3 มม. 82 A ก-I-0082 

เหลก็ท่อเหล่ียม 2"x2"x1.2 มม. 83 A ก-I-0083 

เหลก็ท่อแบน 3"x1.5"x1.2 มม. 84 A ก-I-0084 

เหลก็ท่อแบน 4"x2"x1.2 มม. 85 A ก-I-0085 

เหลก็ฉาก 25x25x2.5 86 A ก-I-0086 

เหลก็ฉาก 40x40x2.5 87 A ก-I-0087 

เหลก็ฉาก 50x50x2.5 88 A ก-I-0088 

ท่อ PVC ชั้น 13.5 ขนาด 1/2" 18 มม. 89 A ก-I-0089 

ท่อ PVC ชั้น 13.5 ขนาด 3/4" 20 มม. 90 A ก-I-0090 

ท่อ PVC ชั้น 13.5 ขนาด 1" 25 มม. 91 A ก-I-0091 

ท่อ PVC ชั้น 8.5 ขนาด 1" 92 A ก-I-0092 

ท่อ PVC ชั้น 8.5 ขนาด 2" 93 A ก-I-0093 

ท่อ PVC ชั้น 8.5 ขนาด 4" 94 A ก-I-0094 

ท่อ PVC ชั้น 5 ขนาด 1.5" 95 A ก-I-0095 

ท่อ PVC ชั้น 5 ขนาด 2" 96 A ก-I-0096 

ท่อ PVC ชั้น 5 ขนาด 2.5" 97 A ก-I-0097 

ท่อ PVC ชั้น 5 ขนาด 3" 98 A ก-I-0098 

ท่อ PVC ชั้น 5 ขนาด 4" 99 A ก-I-0099 

ขอ้ต่อตรง ขนาด 18 มม. 100 A ก-I-0100 
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ตาราง จ. รหสัสินคา้ (ต่อ) 

ลาํดับที ่ รายการสินค้า พืน้ทีจั่ดเกบ็ Code 

101 ขอ้ต่อตรง ขนาด 20 มม. A ก-I-0101 

ขอ้ต่อตรง ขนาด 25 มม. 102 A ก-I-0102 

ขอ้ต่อตรง ขนาด 40 มม. 103 A ก-I-0103 

ขอ้ต่อตรง ขนาด 55 มม. 104 A ก-I-0104 

ขอ้ต่อตรง ขนาด 80 มม. 105 A ก-I-0105 

ขอ้ต่อตรง ขนาด 100 มม. 106 A ก-I-0106 

ขอ้ต่อตรงเกลียวนอก ขนาด 18 มม. 107 A ก-I-0107 

ขอ้ต่อตรงเกลียวนอก ขนาด 20 มม. 108 A ก-I-0108 

ขอ้ต่อตรงเกลียวนอก ขนาด 25 มม. 109 A ก-I-0109 

ขอ้ต่อตรงเกลียวใน ขนาด 18 มม. 110 A ก-I-0110 

ขอ้ต่อตรงเกลียวใน ขนาด 20 มม. 111 A ก-I-0111 

ขอ้ต่อตรงเกลียวในทองเหลือง ขนาด 18 มม. 112 A ก-I-0112 

ขอ้ต่อตรงเกลียวในทองเหลือง ขนาด 20 มม. 113 A ก-I-0113 

ขอ้ต่อตรงเกลียวในทองเหลือง ขนาด 25 มม. 114 A ก-I-0114 

ขอ้ต่อตรงลด 25 ลด 18 115 A ก-I-0115 

ขอ้ต่อตรงลด 25 ลด 20 116 A ก-I-0116 

ขอ้ต่อตรงลด 20 ลด 18 117 A ก-I-0117 

ขอ้ต่อตรงลด 55 ลด 20 118 A ก-I-0118 

ขอ้ต่อตรงลด 55 ลด 25 119 A ก-I-0119 

ขอ้งอฉาก ขนาด 18 มม. 120 A ก-I-0120 

ขอ้งอฉาก ขนาด 20 มม. 121 A ก-I-0121 

ขอ้งอฉาก ขนาด 25 มม. 122 A ก-I-0122 

ขอ้งอฉาก ขนาด 40 มม. 123 A ก-I-0123 

ขอ้งอฉาก ขนาด 55 มม. 124 A ก-I-0124 

ขอ้งอฉาก ขนาด 2.5" 125 A ก-I-0125 
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ตาราง จ. รหสัสินคา้ (ต่อ) 

ลาํดับที ่ รายการสินค้า พืน้ทีจั่ดเกบ็ Code 

126 ขอ้งอฉาก ขนาด 3" A ก-I-0126 

ขอ้งอฉาก ขนาด 4" 127 A ก-I-0127 

ขอ้งอฉากเกลียวใน ขนาด 18 มม. 128 A ก-I-0128 

ขอ้งอฉากเกลียวใน ขนาด 20 มม. 129 A ก-I-0129 

ขอ้งอฉากเกลียวใน ขนาด 25 มม. 130 A ก-I-0130 

ขอ้งอฉากเกลียวในทองเหลือง 18 มม. 131 A ก-I-0131 

ขอ้งอฉากเกลียวในทองเหลือง 20 มม. 132 A ก-I-0132 

สามตาฉาก ขนาด 18 มม. 133 A ก-I-0133 

สามตาฉาก ขนาด 20 มม. 134 A ก-I-0134 

สามตาฉาก ขนาด 25 มม. 135 A ก-I-0135 

สามตาฉาก ขนาด 40 มม. 136 A ก-I-0136 

สามตาฉาก ขนาด 55 มม. 137 A ก-I-0137 

สามตาฉาก ขนาด 80 มม. 138 A ก-I-0138 

สามตาฉาก ขนาด 100 มม. 139 A ก-I-0139 

สามตาฉากลด 20 ลด 18 140 A ก-I-0140 

สามตาฉากลด 25 ลด 18 141 A ก-I-0141 

สามตาฉากลด 20 ลด 20 142 A ก-I-0142 

สามตาฉากลด 55 ลด 20 143 A ก-I-0143 

สามตาฉากทองเหลือง ขนาด 18 มม. 144 A ก-I-0144 

หวัอุด ขนาด 18 มม. 145 A ก-I-0145 

หวัอุด ขนาด 20 มม. 146 A ก-I-0146 

หวัอุด ขนาด 25 มม. 147 A ก-I-0147 

นํ้ายาเช่ือมท่อ 125 กรัม 148 A ก-I-0148 

นํ้ายาเช่ือมท่อ 500 กรัม 149 A ก-I-0149 

ฝาครอบ 20 มม. 150 A ก-I-0150 
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ตาราง จ. รหสัสินคา้ (ต่อ) 

ลาํดับที ่ รายการสินค้า พืน้ทีจั่ดเกบ็ Code 

151 ท่อร้อยสายไฟ (สีเหลือง) ขนาด 3/8" (15 มม.) A ก-I-0151 

ขอ้ต่อตรง 152 A ก-I-0152 

ขอ้โคง้ 153 A ก-I-0153 

ขอ้ต่อยเูนียน ขนาด 20 มม. 154 A ก-I-0154 

ขอ้ต่อยเูนียน ขนาด 25 มม. 155 A ก-I-0155 

ขอ้ต่อยเูนียน ขนาด 55 มม. 156 A ก-I-0156 

ปูนอินทรีเขียว 157 B ข-J-0001 

ปูนอินทรีแดง 158 B ข-J-0002 

ปูนสาํเร็จรูป ฉาบทัว่ไป 159 B ข-J-0003 

ปูนซิเมนตต์ราเสือ 160 B ข-J-0004 

ปูนซิเมนตข์าว ตราเสือ 161 B ข-J-0005 

ปูนอินทรีเพชร 162 B ข-J-0006 

ปูนฉาบยปิซมั (25 กก.) 163 B ข-J-0007 

ปูนซิเมนตต์ราชา้ง 164 B ข-J-0008 

ปูนซิเมนตข์าว ตราชา้ง 165 B ข-J-0009 

ปูนสาํเร็จรูป ฉาบละเอียด 166 B ข-J-0010 

ปูนสาํเร็จรูป ก่อ 167 B ข-J-0011 

ปูนก่ออิฐมวลเบา 168 B ข-J-0012 

ปูนเสือพลสั 169 B ข-J-0013 

เหลก็เสน้ 3 หุน 170 B ข-K-0001 

เหลก็เสน้ 2 หุน 171 B ข-K-0002 

เหลก็ขอ้ออ้ย 12 มม. 172 B ข-K-0003 

เหลก็เสน้ 4 หุน 173 B ข-K-0004 

ไมอ้ดัยาง ขนาด 10 มม. 174 B ข-L-0001 

ไมอ้ดัยาง ขนาด 6 มม. 175 B ข-L-0002 
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ตาราง จ. รหสัสินคา้ (ต่อ) 

ลาํดับที ่ รายการสินค้า พืน้ทีจั่ดเกบ็ Code 

176 ไมอ้ดัยาง ขนาด 4 มม. B ข-L-0003 

ไมอ้ดัเคลือบ 4 มม. 177 B ข-L-0004 

ไมอ้ดัยาง ขนาด 20 มม. 178 B ข-L-0005 

ไมอ้ดัยาง ขนาด 15 มม. 179 B ข-L-0006 
ไมฝ้าตราชา้ง หนา้ 6" ยาว 3.00 เมตร (สกั
ทอง) 180 B ข-L-0007 

ไมอ้ดั MDF 15 มม. 181 B ข-L-0008 

ไมอ้ดัสกั 4 มม. 182 B ข-L-0009 

ไมฝ้าเฌอร่า ขนาด 15x400 ซม. (สีธรรมชาติ) 183 B ข-L-0010 

ไมอ้ดัเคลือบ 6 มม. 184 B ข-L-0011 

ไมฝ้าเฌอร่า หนา้ 20x300 ซม.สีธรรมชาติ 185 B ข-L-0012 
ไมฝ้าตราชา้ง หนา้ 8" ยาว 3.00 เมตร (สกั
ทอง) 186 B ข-L-0013 
ไมฝ้าเฌอร่า ขนาด 15x300 ซม. (สีเหลืองกา
ระเวก) 187 B ข-L-0014 

ไมฝ้าตราชา้ง หนา้ 6" ยาว 4.00 เมตร (ฟ้า) 188 B ข-L-0015 

ไมฝ้าเฌอร่า ขนาด 15x400 ซม. (สีเหลือง) 189 B ข-L-0016 

แผน่ไมอ้ดัซีเมนต ์20 มม. 190 B ข-L-0017 

ไมฝ้าตราชา้ง หนา้ 6" ยาว 3.00 เมตร (งา) 191 B ข-L-0018 

ไมฝ้าตราชา้ง หนา้ 6" ยาว 4.00 เมตร (งา) 192 B ข-L-0019 

ไมฝ้าตราชา้ง หนา้ 8" ยาว 3.00 เมตร (งา) 193 B ข-L-0020 

ไมฝ้าตราชา้ง หนา้ 8" ยาว 4.00 เมตร (งา) 194 B ข-L-0021 
ไมฝ้าตราชา้ง หนา้ 6" ยาว 4.00 เมตร (สกั
ทอง) 195 B ข-L-0022 
ไมฝ้าตราชา้ง หนา้ 8" ยาว 4.00 เมตร (สกั
ทอง) 196 B ข-L-0023 
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ตาราง จ. รหสัสินคา้ (ต่อ) 

ลาํดับที ่ รายการสินค้า พืน้ทีจั่ดเกบ็ Code 

197 ไมฝ้าตราชา้ง หนา้ 6" ยาว 3.00 เมตร (ฟ้า) B ข-L-0024 
ระแนงตราชา้ง หนา้ 3" ยาว 2.40 เมตร 
(นํ้าตาลโอค๊) 198 B ข-L-0025 

ไมเ้ชิงชายเฌอร่า 1.7x20x300 ซม. 199 B ข-L-0026 

แผน่ไมอ้ดัซีเมนต ์10 มม. 200 B ข-L-0027 

แผน่ไมอ้ดัซีเมนต ์16 มม. 201 B ข-L-0028 

สมาร์ทบอร์ดซีเมนต ์4 มม. 202 B ข-L-0029 

ไมอ้ดัเคลือบ 10 มม. 203 B ข-L-0030 

ไมเ้ชิงชายเฌอร่า 1.7x15x300 ซม. 204 B ข-L-0031 

ไมฝ้าเฌอร่า ขนาด 15x300 ซม. (สีธรรมชาติ) 205 B ข-L-0032 

ไมอ้ดั MDF 3 มม. 206 B ข-L-0033 

เฌอร่าบอร์ 4 มม. (หา้ห่วง) 207 B ข-L-0034 

ระแนงเฌอร่า 10x300 ซม. 208 B ข-L-0035 

ระแนงเฌอร่า 7.5x300 ซม. 209 B ข-L-0036 

บลอ๊คผนงัมวลเบา 210 B ข-M-0001 

ขอบคนัหิน ขนาด 0.50 เมตร 211 B ข-M-0002 

โฟเมกา้ 212 B ข-M-0003 

ยปิซัม่บอร์ด 9 มม. 213 B ข-M-0004 

สมาร์ทบอร์ดซีเมนต ์6 มม. 214 B ข-M-0005 

สมาร์ทบอร์ดซีเมนต ์8 มม. 215 B ข-M-0006 

ครอบสนัโมเนีย 216 B ค-N-0001 

กระเบ้ืองลอนคู่เทาซีเมนต ์1.20 ม. 217 C ค-N-0002 

สงักะสีลอน 218 C ค-N-0003 

กระเบ้ืองลอนคู่สี 1.20 ม. 219 C ค-N-0004 

กระเบ้ืองลอนเลก็ขาว 1.50 ม. (หา้ห่วง) 220 C ค-N-0005 

กระเบ้ืองลอนคู่ขาว 1.20 ม. หา้ห่วง 221 C ค-N-0006 
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ตาราง จ. รหสัสินคา้ (ต่อ) 

ลาํดับที ่ รายการสินค้า พืน้ทีจั่ดเกบ็ Code 

222 โมเนีย C ค-N-0007 

กระเบ้ืองลอนคู่ขาว 1.50 ม. หา้ห่วง 223 C ค-N-0008 

กระเบ้ืองลอนคู่ขาว 1.20 ม. (4 มม.) หา้ห่วง 224 C ค-N-0009 

กระเบ้ืองลอนเลก็ขาว 1.20 ม. (หา้ห่วง) 225 C ค-N-0010 

กระเบ้ืองลอนคู่เทาซีเมนต ์1.50 ม. 226 C ค-N-0011 

กระเบ้ืองพรีม่า เขียวพนา 227 C ค-N-0012 

กระเบ้ืองลอนคู่สี 1.50 ม. 228 C ค-N-0013 

กระเบ้ืองลอนคู่ขาว 1.50 ม. (4 มม.) หา้ห่วง 229 C ค-N-0014 

กระเบ้ืองลอนเลก็สี 1.20 ม. 230 C ค-N-0015 

กระเบ้ืองลอนเลก็สี 1.50 ม. 231 C ค-N-0016 

ครอบลอนคู่สี ล/บ 232 C ค-N-0017 

ครอบลอนคู่เทาซีเมนต ์10 15 20 233 C ค-N-0018 

โปร่งแสง ลอนเลก็ 1.50 ม. (ตราชา้ง) 234 C ค-N-0019 

กระเบ้ืองบานเกร็ด 60x120 ซม. 235 C ค-N-0020 

ครอบขา้งลอนคู่สี 236 C ค-N-0021 

ครอบลอนคู่สี 10 15 20 237 C ค-N-0022 

ครอบ 10 15 20 238 C ค-N-0023 

ครอบสนัโคง้ลอนคู่เทาซีเมนต ์239 C ค-N-0024 

สงักะสีเรียบ 240 C ค-N-0025 

โปร่งแสง ลอนคู่ 1.50 ม. (ตราชา้ง) 241 C ค-N-0026 

ครอบสี 10 15 20 242 C ค-N-0027 

ครอบลอนคู่เทาซีเมนต ์ล/บ 243 C ค-N-0028 

ครอบสนัโคง้ 244 C ค-N-0029 

ครอบขา้งลอนคู่เทาซีเมนต ์245 C ค-N-0030 

ชุดแผน่ปิดกนันก 246 C ค-N-0031 
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ตาราง จ. รหสัสินคา้ (ต่อ) 

ลาํดับที ่ รายการสินค้า พืน้ทีจั่ดเกบ็ Code 

247 ครอบลอนคู่เทาซีเมนต ์ชนฝา C ค-N-0032 

ครอบพรีม่า เขียวพนา 248 C ค-N-0033 

ครอบขา้งปิดปลายเทาซีเมนต ์249 C ค-N-0034 

ครอบปิดจัว่ลอนคู่สี ปรับมุม 250 C ค-N-0035 

ครอบขา้งปิดชาย 251 C ค-N-0036 

ครอบโคง้ปิดปลาย 252 C ค-N-0037 

ขอบเขา้มุม ขนาดเลก็ 253 C ค-N-0038 

ครอบลอนเลก็สี 10 15 20 254 C ค-N-0039 

กระเบ้ืองแผน่เรียบ 6 มม. 255 C ค-N-0040 

ครอบลอนคู่เทาซีเมนต ์เพิงแหงน 256 C ค-N-0041 

ครอบโคง้ปิดปลาย 257 C ค-N-0042 

ครอบสนัโคง้ตะเข ้258 C ค-N-0043 

แผน่ปิดเชิงชายลอนคู่ 259 C ค-N-0044 

ครอบลอนคู่สี ตะเข ้260 C ค-N-0045 

ครอบลอนคู่สี ชนฝา 261 C ค-N-0046 

ครอบปิดจัว่ลอนคู่สี 10 15 20 262 C ค-N-0047 

ครอบสนัโคง้ตะเข ้263 C ค-N-0048 

ครอบโคง้ 3 ทาง 264 C ค-N-0049 

ครอบโคง้ 4 ทาง 265 C ค-N-0050 

กระเบ้ืองลอนเลก็ขาว 1.20 ม. 266 C ค-N-0051 

กระเบ้ืองลอนเลก็ขาว 1.50 ม. 267 C ค-N-0052 

ครอบลอนเลก็ขาว 10 15 20 268 C ค-N-0053 

ครอบลอนเลก็ขาว ล/บ 269 C ค-N-0054 

ครอบลอนเลก็ขาว เพิงแหงน 270 C ค-N-0055 

ครอบลอนเลก็ขาว ชนฝา 271 C ค-N-0056 
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ตาราง จ. รหสัสินคา้ (ต่อ) 

ลาํดับที ่ รายการสินค้า พืน้ทีจั่ดเกบ็ Code 

272 ครอบลอนเลก็สี ล/บ C ค-N-0057 

กระเบ้ืองพรีม่า แดง อิฐ นํ้าตาล นํ้าเงิน 273 C ค-N-0058 

ครอบพรีม่า 274 C ค-N-0059 

ชุดปิดลอนหลงัคา 275 C ค-N-0060 

ชุดปิดลอนสนัตะเข ้276 C ค-N-0061 

โปร่งแสง ลอนเลก็ 1.20 ม. (ตราชา้ง) 277 C ค-N-0062 

แผน่ปิดเชิงชายกนันก 278 C ค-N-0063 

โปร่งแสงโมเนีย 279 C ค-N-0064 

แผน่ปิดรอยต่อซีแพคโมเนีย 280 C ค-N-0065 

แปโมเนีย 281 C ค-N-0066 

เซรามิค 282 C ค-N-0067 

ปิดกนันกเฌอร่า 15x300 ซม. 283 C ค-N-0068 

ครอบ 10 15 20 284 C ค-N-0069 

ครอบ ล/บ 285 C ค-N-0070 

ครอบ เพิงแหงน 286 C ค-N-0071 

กระเบ้ืองลอนคู่สี 1.20 ม. 287 C ค-N-0072 

กระเบ้ืองลอนคู่สี 1.50 ม. 288 C ค-N-0073 

โพล่ีลอนคู่ 1.20 ม. 289 C ค-N-0074 

ไมเ้คอรูอิง 290 D ง-O-0001 

ไม่บาลู-บาเลา 291 D ง-O-0002 

ไมคี้ดองดอง 292 D ง-O-0003 

ไม่เซลนัยา 293 D ง-O-0004 

ไมเ้ตง็ 294 D ง-O-0005 

ไมรั้ง 295 D ง-O-0006 

ไมแ้ดง 296 D ง-O-0007 
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ตาราง จ. รหสัสินคา้ (ต่อ) 

ลาํดับที ่ รายการสินค้า พืน้ทีจั่ดเกบ็ Code 

297 ไมป้ระดู่ D ง-O-0008 

ไมแ้คนยนิ 298 D ง-O-0009 

ไมแ้คมปัส 299 D ง-O-0010 

แผน่คอนกรีตพิมพล์าย (สี) 300 E จ-P-0001 

แผน่คอนกรีตพิมพล์าย (เทา) 301 E จ-P-0002 

บลอ็คหนา้ธรรมชาติ 30x30 302 E จ-P-0003 

อิฐบลอ็ค 303 E จ-P-0004 

บลอ็คสนามหญา้ 304 E จ-P-0005 

บลอ็คหนา้ธรรมชาติ 30x60 305 E จ-P-0006 

บลอ็คปูถนน 6 ซม. คทา (เทา) 306 E จ-P-0007 

บลอ็คปูถนน 6 ซม. อิฐศิลา (เทา) 307 E จ-P-0008 

เสาเขม็ ตวั I ขนาด 3.00 เมตร 308 E จ-P-0009 

ขอบคนัหิน ขนาด 1.00 เมตร 309 E จ-P-0010 

บลอ็คปูถนน 6 ซม. จตุัรัส (เทา) 310 E จ-P-0011 

เสาเขม็ ตวั T ขนาด 1.00 เมตร 311 E จ-P-0012 

เสาเขม็ ตวั T ขนาด 1.50 เมตร 312 E จ-P-0013 

เสาเขม็ ตวั T ขนาด 2.00 เมตร 313 E จ-P-0014 

เสาเขม็ ตวั T ขนาด 3.00 เมตร 314 E จ-P-0015 

เสาเขม็ ตวั T ขนาด 4.00 เมตร 315 E จ-P-0016 

เสาเขม็ ตวั I ขนาด 2.00 เมตร 316 E จ-P-0017 

เสาเขม็ ตวั I ขนาด 4.00 เมตร 317 E จ-P-0018 

บลอ็คปูถนน 6 ซม. คดกริช (เทา) 318 E จ-P-0019 

บลอ็คปูถนน 6 ซม. คดกริช (สี) 319 E จ-P-0020 

บลอ็คปูถนน 6 ซม. คทา (สี) 320 E จ-P-0021 

บลอ็คปูถนน 6 ซม. อิฐศิลา (สี) 321 E จ-P-0022 
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ตาราง จ. รหสัสินคา้ (ต่อ) 

ลาํดับที ่ รายการสินค้า พืน้ทีจั่ดเกบ็ Code 

322 บลอ็คปูถนน 6 ซม. จตุัรัส (สี) E จ-P-0023 

323 บลอ็คปูถนน 6 ซม. ศิลา 6 เหล่ียม (เทา) E จ-P-0024 

324 บลอ็คปูถนน 6 ซม. ศิลา 6 เหล่ียม (สี) E จ-P-0025 

325 ขอบเขา้มุม ขนาดใหญ่ E จ-P-0026 

326 กระเบ้ืองปูพื้น ลายสานเสน้ PA1 (สี) E จ-P-0027 

327 กระเบ้ืองปูพื้น ลายสานเสน้ NK2 (เทา) E จ-P-0028 

328 กระเบ้ืองปูพื้น ลายสานเสน้ NK2 (สี) E จ-P-0029 

329 กระเบ้ืองปูพื้น ลายสานเสน้ PA3 (เทา) E จ-P-0030 

330 กระเบ้ืองปูพื้น ลายสานเสน้ PA3 (สี) E จ-P-0031 

331 บลอ็คหนา้ธรรมชาติ 30x30 (เขียว) E จ-P-0032 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ฉ 

 
ระยะทางและระยะเวลาขาออกสินคา้ก่อนและหลงัการพฒันา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
   132 
 

ตาราง ฉ-1 ระยะทางกระบวนการขาออกสินคา้ก่อนการพฒันา 

หมวดสินคา้ 
ระยะทางเฉลีย่ทีใ่ช ้(เมตร) 

ก.ย.-54 ต.ค.-54 พ.ย.-54 ธ.ค.-54 เวลาเฉล่ีย 4 เดือน 

1.สินคา้จิปาถุ (ก) 10 9 11 10 10 

2.ปูน เหลก็ ไมอ้ดั (ข) 28 31 31 30 30 

3.กระเบ้ืองหลงัคา (ค) 45 45 46 44 45 

4.ไม ้(ง) 48 51 52 49 50 

5. 25 26 25 24 25 บลอ็กปูถนน 

 
ตาราง ฉ-2 ระยะเวลากระบวนการขาออกสินคา้ก่อนการพฒันา 

หมวดสินคา้ 
ระยะทางเฉลีย่ทีใ่ช ้(นาท)ี 

ก.ย.-54 ต.ค.-54 พ.ย.-54 ธ.ค.-54 เวลาเฉล่ีย 4 เดือน 

1.สินคา้จิปาถุ (ก) 10 10 11 9 10 

2.ปูน เหลก็ ไมอ้ดั (ข) 16 14 15 15 15 

3.กระเบ้ืองหลงัคา (ค) 21 20 20 19 20 

4.ไม ้(ง) 18 21 20 21 20 

5. 14 14 16 16 15 บลอ็กปูถนน 

 
ตาราง ฉ-3 ระยะทางกระบวนการขาออกสินคา้หลงัการพฒันา 

หมวดสินคา้ 
ระยะทางเฉลีย่ทีใ่ช ้(เมตร) 

ก.ย.-54 ต.ค.-54 พ.ย.-54 ธ.ค.-54 เวลาเฉล่ีย 4 เดือน 

1.สินคา้จิปาถุ (ก) 8 8 9 7 8 

2.ปูน เหลก็ ไมอ้ดั (ข) 25 26 24 25 25 

3.กระเบ้ืองหลงัคา (ค) 35 36 35 34 35 

4.ไม ้(ง) 44 47 44 44 45 

5. 8 11 11 10 10 บลอ็กปูถนน 
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ตาราง ฉ-4 ระยะเวลากระบวนการขาออกสินคา้หลงัการพฒันา 

หมวดสินคา้ 
ระยะทางเฉลีย่ทีใ่ช ้(นาท)ี 

ก.ย.-54 ต.ค.-54 พ.ย.-54 ธ.ค.-54 เวลาเฉล่ีย 4 เดือน 

1.สินคา้จิปาถุ (ก) 10 10 11 9 8 

2.ปูน เหลก็ ไมอ้ดั (ข) 16 14 15 15 12 

3.กระเบ้ืองหลงัคา (ค) 21 20 20 19 15 

4.ไม ้(ง) 18 21 20 21 18 

5.บลอ็กปูถนน 14 14 16 16 10 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาคผนวก ช 

 
คู่มือการใชง้านโปรแกรมสาํเร็จรูปในการเบิกจ่ายสินคา้ 
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คู่มือการใช้งานโปรแกรม 
 
1. กาํหนดผ

 
ูใ้ชง้าน ท่ีเมนู ->ระบบ ->ผูใ้ช ้

 
2. าํหนดสถานท่ีเกบ็ ท่ี เมนู แฟ้มทะเบียนสินคา้->สถานท่ีเกบ็ 

 
 

3. กาํหนดผูดู้แลสถานท่ีเกบ็ ท่ีเมนู ->ระบบ-> ผูดู้แลสถานท่ีเกบ็ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ก
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ื่อเขา้มาสู่ระบบสินคา้คงคลงัจะพบกบั เมนูแฟ้มขอ้มูลเม  ซ่ึงแฟ้มขอ้มูลจะแบ่งออกเป็นหวัขอ้ต่างๆ

- หน่วยนบัสินคา้ 

า้ 

น 

 
 สินค้า 

บคลงัสินคา้ข้ึนมาจะพบกบัแฟ้มขอ้มูลแลว้เลือกท่ี สินคา้ ดงัรูป 

จากนั้นจะพบกบัเมนู สินคา้  ระบบสินคา้จะมีหวัขอ้ต่างดงัน้ี   

ดงัน้ี  

- ประเภทสินคา้ 
- สถานท่ีเกบ็สินค
- สินคา้ 
- พนกังา
- ร้านคา้ 
- บริษทั 
- แผนก 

เม่ือเปิดระบ
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รหสัสินคา้  เช่น    ข-J-0001 
ช่ือสินคา้     เช่น   ปูนอินทรีเขียว  

ูน) จะมีความสมัพนัธ์กบั ประเภทสินคา้  

งเราใกลจ้ะหมดแลว้  เช่น  65 ลูก  

 
    เม่ือเขา้โปรแกรมระบบสินคา้คงคลงัจะพบกบัหมวด บนัทึกประจาํวนั

หน่วยนบั    เช่น   ลูก 
ประเภท      เช่น   J  ( ป
ราคาขาย     เป็นราคาท่ีเรากาํหนดข้ึนมา  เช่น  96.00  บาท 

คือจาํนวนท่ีเราตั้งข้ึนมาเพือ่ใหรู้้วา่สินคา้ขอSafety Stock    
                                                          

 ซ่ึงม วัขอ้ต่างๆดงัน้ี  

า่งสถานท่ี                                      

 ําเข้าสินค้า 
สินคา้คงคลงัข้ึนมาแลว้ไปท่ี บันทกึประจําวนั แลว้เลือกท่ี นําเข้าสินค้า

จากนั้นใ

ีห
1.  นาํเขา้สินคา้                                                            
2.   เบิกจ่ายสินคา้ 
3.  เบิกสินคา้ระหว
4.  ปรับปรุงสินคา้ 
 
น
เม่ือเปิดระบบ
หก้รองขอ้มูลต่างๆใหค้รบ แลว้กด บันทกึ ดงัตวัอยา่งในรูป 
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หากมีการเพิ่มสินคา้ในสตอ็กจะตอ้งกรอกขอ้มูลใหถู้กตอ้งเช่น รหัสสินค้า , หมายเลขรุ่น 
เป็นตน้ ดบัเบิลคลิกท่ี รหสัสินคา้ จะไดต้วัช่วยคน้หา 
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เม่ือเปิดระบบสินคา้คงคลงัข้ึนมาแลว้ไปท่ี บันทกึประจําวนั แลว้เลือกท่ี  เบิกจ่ายสินค้า 
จากนั้นใหก้รองขอ้มูลต่างๆใหค้รบ แลว้กด บันทกึ ดงัตวัอยา่งในรูปดา้นล่าง 

 
 

 โอนย้ายสินค้า 
เม่ือเปิดระบบสินคา้คงคลงัข้ึนมาแลว้ไปท่ี บันทกึประจําวนั แลว้เลือกท่ี  โอนย้ายสินค้า 

จากนั้นใหก้รองขอ้มูลต่างๆใหค้รบ แลว้กด บันทกึ ดงัตวัอยา่งในรูปท่ีดา้นล่าง 
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 ปรับปรุงสินค้า 
เม่ือเปิดระบบสินคา้คงคลงัข้ึนมาแลว้ไปท่ี บันทกึประจําวนั แลว้เลือกท่ี  ปรับปรุงสินค้า

จากนั้นใหก้รองขอ้มูลต่างๆใหค้รบ แลว้กด บันทกึ ดงัตวัอยา่งในรูปดา้นล่าง 

 
 

 รายงาน 
ตวัอยา่งรายงานเม่ือตอ้งการสรุปยอดสินคา้คงคลงั 
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ประวตัิผู้เขียนวทิยานิพนธ์ 
 
 นายนที เอ้ือสมิทธ์ เกิดเม่ือวนัท่ี 28 มกราคม พ.ศ. 2527 ท่ีจงัหวดักรุงเทพมหานคร เป็น
บุตรชายคนแรก ของนายสุวทิย ์เอ้ือสมิทธ์ และนาววชัรา เอ้ือสมิทธ์ สาํเร็จการศึกษาระดบัปริญญา
วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิศวกรรมวสัดุ จากมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ในปี พ.ศ. 2549 และ
ไดเ้ขา้ศึกษาต่อในระดบัปริญญามหาบณัฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ในภาคการศึกษาตน้ ปีการศึกษา 2551 
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