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ความเป็นมาและความสําคัญสําคัญของปัญหา 
 

การแขง่ขนักีฬาในปัจจุบนัและอนาคตนอกจากจะเป็นการพฒันาความสามารถของนกักีฬา
ใหถึ้งขีดสุดแลว้ยงัเป็นการแขง่ขนักนัในเรื%องของศกัดิ( ศรี  และเกียรติภูมิของแต่ละประเทศเพื%อ   ชื%อ 
เสียงเกียรติยศและความสุขของคนในชาตินอกจากนี-นกักีฬา   และเจา้หนา้ที%ทุกฝ่ายที%เกี%ยวขอ้ง   ต่าง  
ลว้นมีโอกาสไดรั้บการตอบแทนทั-งที%เป็นเงินทองทรัพยสิ์นและการปูนบาํเน็จจากผูมี้อาํนาจในบา้น 
เมืองตลอดจนโอกาสความกา้วหนา้ในวชิาชีพเป็นอยา่งมากจนทาํให ้ทุกฝ่ายลว้นตอ้งทุ่มเททั-ง กาํลงั 
กายกาํลงัทรัพยเ์พื%อใหไ้ดรั้บความสาํเร็จ  ยอ่มเป็นที%ทราบวา่จะนาํมาซึ% งฐานะความรํ%ารวย   และมีชื%อ 
เสียงเกียรติยศเพราะความสาํเร็จมีผลตอบแทนที%มีมูลค่าสูงมาก   และจะสูงขึ-นตลอดเวลาจนเป็นแรง 
จูงใจอนัสาํคญัสาํหรับนกักีฬาและผูที้%เกี%ยวขอ้งทุกคนทาํใหต้อ้งมีการใชเ้ทคนิคการฝึกซอ้มที%จะช่วย
ใหป้ระสบความสาํเร็จ   นกัวิทยาศาสตร์การกีฬาต่างคิดคน้หาวธีิ    และความรู้ใหม ่ๆ เพื%อพฒันาขีด
ความสามารถและศกัยภาพของนกักีฬา    รัฐบาลของประเทศต่าง ๆ มุง่ลงทุนในการพฒันาขีดความ 
สามารถของนกักีฬาอยา่งจริงจงั  มีการลงทุนในดา้นนี- สูงขึ-นเป็นลาํดบัแม ้  ในประเทศไทยกไ็ดต้ระ 
หนกัถึงความสาํคญัในการพฒันาการกีฬาของชาติมายาวนานและต่อเนื%อง  โดยพิจารณาจากงบประ 
มาณของรัฐบาลที%ใหแ้ก่   การกีฬาแห่งประเทศไทย จาํนวนนกักีฬาที%ประสบความสาํเร็จการแขง่ขนั
ระดบันานาชาติ   และจาํนวนนกักีฬาที%ประสบความสาํเร็จ  ในเวทีการแขง่ขนัระดบัโลก  รวมทั-งใน
ระดบัโอลิมปิกเกมส์ (ชยัสิทธิ(   ภาวลิาสและคณะ, 2552) 

กระทรวงการท่องเที%ยวและกีฬา  ไดก้าํหนดเป้าประสงคใ์นยทุธศาสตร์  ของกระทรวงการ
ทอ่งเที%ยวและกีฬาประจาํปี  พ.ศ.2551-2554  ในยทุธศาสตร์ที% 4 ยทุธศาสตร์การพฒันาการกีฬา เพื%อ
ความเป็นเลิศและ กีฬาอาชีพไว ้ 3  เป้าประสงค ์ ไดแ้ก่  

1.  ประเทศไทยประสบความสาํเร็จในการพฒันากีฬาเพื%อความเป็นเลิศ และกีฬาเพื%อการ 
อาชีพ 

2.  มีการจดัสวสัดิการที%เหมาะสมและเป็นธรรมใหก้บับุคลากรทางการกีฬาของไทย 
3.  สร้างพื-นฐานเศรษฐศาสตร์การกีฬา และสร้างแรงจูงใจใน การส่งเสริมการกีฬาแสดงให ้ 

เห็นถึงความตั-งใจจริงของรัฐบาลที%ตอ้งการสนบัสนุนและพฒันากีฬาของ  ประเทศไทยอยา่งแทจ้ริง
และเป็นการแสดงให้เห็นถึงศกัยภาพของประเทศไทยสู่สายตานานาชาติและจากที%กีฬาเทควนัโดได้
ประสบความสาํเร็จในระดบัโอลิมปิกเกมส์เป็นครั- งแรกในการแขง่ขนักีฬาโอลิมปิกเกมส์ ครั- งที% 28  
ณ กรุงเอเธนส์ 2004   ประเทศกรีซ  และโอลิมปิกเกมส์ ครั- งที%  29   
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ปี 2008  ณ  กรุงปักกิ%ง ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน  หลายฝ่ายทั-งภาครัฐ  และเอกชนต่าง  กใ็ห้
การสนบัสนุนเตม็ที%    และการแขง่ขนัเอเชียนเกมส์  ครั- งที%  16 ที%จะจดัขึ-นที%  เมืองกวา่งโจว  มณฑล
กวางตุง้ สาธารณรัฐประชาชนจีน  กเ็ป็นความหวงัของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทย  และประ 
เทศชาติ ที%จะสร้างชื%อเสียงพร้อมกบัควา้เหรียญทองใหก้บัประเทศและกา้วไปสู่โอลิมปิคต่อไป  การ
ที%จะพฒันาใหอ้งคก์รกีฬาไทย  กา้วหนา้ไปอยา่งต่อเนื%องนั-น  กต็อ้งมีองคป์ระกอบหลายอยา่ง   ที%เอา
มาใชเ้พื%อใหไ้ดม้าซึ% งความสาํเร็จ ตอ้งมี ระบบการบริหาร  และการจดัการของสมาคมรวมทั-งการจดั 
การทีมที%มุง่เนน้เพื%อการแขง่ขนัใหไ้ดป้ระสิทธิภาพ   และตรงตามเป้าหมาย ที%ตอ้งการ  กระบวนการ
ในการจดัการทีมที%ตอ้งเตรียมทีม  เทพประสิทธิ(   กุลธวชัวชิยั  (2538)  กล่าววา่ การเตรียมทีมเขา้ร่วม
แขง่ขนักีฬานั-น จาํเป็นตอ้งมีการวางแผนทั-ง ระยะสั-น และระยะยาว ซึ% งปัจจยัต่าง ๆ ที%ทาํให ้นกักีฬา
ประสบความสาํเร็จประกอบดว้ย บุคลากร  การจดัโปรแกรมการฝึกซอ้ม  และสถานที%  อุปกรณ์และ
เครื%องอาํนวยความสะดวก การฝึกฝนหรือ  การเตรียมนกักีฬาเพื%อทาํการแขง่ขนัจาํเป็นตอ้งมี การจดั
หรือการวางแผนการฝึกตลอดจนการเตรียมการดา้นต่าง ๆ 

 ดงันั-นการจดัการทีมกีฬาเพื%อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์หรือจุดมุง่หมายที%ตอ้งการนั-น   จะตอ้ง 
มีทรัพยากรในการจดัการ สมคิด  บางโม  (2538)   ไดก้ล่าวเกี%ยวกบัทรัพยากรในการจดัการวา่    การ
จดัการ  หรือการบริหารกิจกรรมต่าง ๆ  จาํเป็นตอ้งมีทรัพยากร อนัเป็นปัจจยัพื-นฐาน ทางการจดัการ
โดยทั%วไป ถือวา่ทรัพยากรที%เป็นปัจจยัสาํคญัของการจดัการมีอยู ่ 4 ประการ   ซึ% งรู้จกัในนาม     4 M 
ไดแ้ก่   คน (Man)  เงิน (Money)  วตัถุสิ%งของ  (Materials)  การจดัการ (Management)  ปัจจยัในการ
จดัการทั-ง  4  ประการนี-  เป็นสิ%งจาํเป็นสาํหรับการจดัการ เพราะประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลของ
การจดัการขึ-นอยูก่บัความสมบูรณ์ และคุณภาพของปัจจยัดงักล่าว    นอกเหนือจากทรัพยากรในการ
จดัการแลว้  กระบวนการในการจดัการ มีความสาํคญัเช่นกนั  Chelladurai  (1985)  กล่าววา่  การจดั 
การเป็นความพยายามของบุคคลที%แตกต่างร่วมกนัประสานงาน   เพื%อใหอ้งคก์รดาํเนินกิจการ บรรลุ
ตามวตัถุประสงค ์โดยอาศยัองคป์ระกอบ   4  ประการ คือ  (POLE)  ซึ% งประกอบดว้ย   การวางแผน 
(Planning) การจดัองคก์ร (Organizing)   การชี-นาํ (Leading) การประเมินผล (Evaluating)  

จากเหตุผล และความสาํคญัดงักล่าวทาํใหผู้ว้จิยัสนใจที% จะทาํการศึกษาการจดัการทีม กีฬา
เทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทย  ในการแขง่ขนักีฬาเอเชี%ยนเกมส์  ครั- งที%  16    และ 
เพื%อทราบถึงปัญหาของ   การจดัการทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคมเควนัโดแห่งประเทศไทย    ตลอด 
จนทราบถึงคาดหวงัในการแขง่ขนักีฬาเอเชี%ยนเกมส์ครั- งที%  16 รวมถึงแนวทางการพฒันาการจดัการ
ทีมกีฬาเทควนัโดอนัจะเป็นแนวทาง ในการนาํไปใชป้ระโยชน์ของสมาคมเทควนัโด    และสมาคม 
อื%นในการเตรียมทีมแขง่ขนักีฬาในระดบันานาชาติ เอเชี%ยนเกมส์ โอลิมปิกเกมส์ในครั- งต่อ ๆ ไป 
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื%อศึกษาการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยในการ
แขง่ขนักีฬาเอเชี%ยนเกมส์ ครั- งที% 16 
  

ขอบเขตของการวจัิย 

ในการวจิยัครั- งนี-  มุง่ทาํการศึกษาการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่ง 
ประเทศไทยในการแข่งขนักีฬาเอเชี%ยนเกมส์  ครั- งที% 16 โดยการวิจยัผูว้ิจยัไดแ้บ่งออกเป็น 2 ส่วน 
คือ 

1. ในการวจิยัครั- งนี-    เป็นการศึกษาการจดัการ  ทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโด   แห่ง 
ประเทศไทยเพื%อการ   แขง่ขนักีฬาเอเชี%ยนเกมส์ครั- งที%  16  โดยใชท้ฤษฎีดา้นทรัพยากรการจดัการ  
(4 M’s) และทฤษฎีการจดัการ (POLE) ทฤษฎีของ เชลลาดูไร (Chelladurai, 1985)   

2. ประชากรในการศึกษา คือ ผูบ้ริหารสมาคม ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน และนกักีฬา 
 
คําจํากดัความของคําที�ใช้ในการการวจัิย 

การจัดการทมี หมายถึง การดาํเนินงานการจดัการทีมในดา้นทรัพยากรในการจดัการ และ
กระบวนการในการจดัการ ของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยในการแขง่ขนักีฬาเอเชี%ยนเกมส์ 
ครั- งที% 16 
             กฬีาเอเชี�ยนเกมส์ หมายถึง การแขง่ขนักีฬาเอเชี%ยนเกมส์ ครั- งที% 16 ที% เมืองกวา่งโจว มณฑล
กวางตุง้  สาธารณรัฐประชาชนจีน  ในระหวา่งวนัที%  12  พฤศจิกายน  ถึงวนัที%  27  พฤศจิกายน พ.ศ. 
2553 
             กฬีาเทควนัโด หมายถึง กีฬาที%สมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย จดัการทีมกีฬาเทควนั
โดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยเขา้แขง่ขนักีฬาเอเชี%ยนเกมส์ ครั- งที% 16 
 สภาพการจัดการทมีกฬีาเทควนัโด หมายถึง  สภาพการดาํเนินการในการจดัการทีมกีฬา 
เทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยในการแขง่ขนักีฬาเอเชี%ยนเกมส์ครั- งที% 16 ที%ไดจ้าก
การสัมภาษณ์ก่อนและหลงัการแขง่ขนักีฬาเอเชี%ยนเกมส์ครั- งที% 16  
 ความคาดหวงั หมายถึง ความคาดหวงัที%จะไดรั้บเหรียญทองจากการแข่งขนักีฬาเอเชี%ยน 
เกมส์ครั- ง ที% 16   
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ประโยชน์ที�ได้รับจากงานวจัิย 

1.ทาํใหท้ราบถึงการจดัการ  ทีมกีฬาเทควนัโดในระดบั  เอเชี%ยนเกมส์ของสมาคมเทควนัโด
แห่งประเทศไทย 

2.ทาํใหท้ราบปัญหาต่าง ๆ ที%เกิดขึ-นที%เป็นผลกระทบ  ต่อการฝึกซอ้มและ การแขง่ขนัของ 
นกักีฬาเทควนัโด 

3.เพื%อทราบแนว ทางในการพฒันา ใหก้บัสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทย นาํผลงานวจิยั 
ไปใชป้รับปรุง ทีมกีฬาเทควนัโดให ้  มีประสิทธิภาพมากยิ%งขึ-น   และใหเ้กิดประโยชน์  อยา่งสูงสุด 
 

แผนภูมิที� 1 กรอบแนวคิดในการ  วจิยัเกี%ยวกบัการศึกษาการจดัการ   ทีมกีฬาเทควนัโด  ของสมาคม  
เทควนัโดแห่งประเทศไทยใน การแขง่ขนักีฬาเอเชี%ยนเกมส์โดยไดน้าํทฤษฎีระบบตามแนวคิดของ 
เชลลาดูไรมาประยกุต ์(Chelladurai, 1985) 

         

 

 

 

ปัจจยันําเข้า (INPUT) 
ทรัพยากรในการจดัการ  
(4 M’s) 
1.บุคลากร  
2.การเงินและงบประมาณ  
3.สถานที%วสัดุ อุปกรณ์   
4.การจดัการโดยทั%วไป 
 

 (PROCESS) 
กระบวนการในการจดัการ 

 (POLE) 
         1.การวางแผน   2.การจดัองคก์ร 
         3.การชี-นาํ       4.การประเมินผล 
 

ปัจจยัส่งออก

(OUTPUT) 
การจดัการทีม 

 
 

 
 

การจดัการทมีกฬีาเทควนัโดในระดบัเอเชี�ยนเกมส์ 

ข้อมูลป้อนกลบั(FEEDBACK) 
ผลการแขง่ขนั 
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กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

  การวจิยัเพื%อศึกษาถึงการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยใน 
การแขง่ขนักีฬาเอเชี%ยนเกมส์ ครั- งที% 16 ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์หรือจุดมุง่หมายที%ตอ้งการนั-น จะตอ้ง
มีการจดัการอยา่งเป็นระบบ  ซึ% งประกอบดว้ยสิ%งนาํเขา้  (Input)  กระบวนการ  (Process) สิ%งส่งออก 
(Output)   และขอ้มูลป้อนกลบั   (Feedback)   (Chelladurai, 1985)   ซึ% งการวจิยัครั- งนี-  ปัจจยันาํเขา้ก็
คือทรัพยากรในการจดัการ  ไดแ้ก่  4M’s  คือ  บุคลากร  (Man)  การเงินและงบประมาณ  (Money) 
สถานที%วสัดุอุปกรณ์และเครื%องอาํนวยความสะดวก(Materials)การจดัการโดยทั%วไป(Management)  
(สมพงศ ์เกษมสิน, 2526)  ปัจจยัในการบริหารทั-ง  4  ประการนี-  เป็นสิ%งจาํเป็นสาํหรับ    การบริหาร 
เพราะประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการบริหารขึ-นอยูก่บัความสมบรูณ์ และคุณภาพของปัจจยั 
ดงักล่าวในส่วนของ กระบวนการในการจดัการ   นั-นกเ็ป็นสิ%งที%  สาํคญัที%จะดาํเนินงานใหง้านสาํเร็จ
บรรลุเป็น  ไปตามวตัถุประสงค ์  (Chelladurai, 1985)  การวางแผน  (Planning)   การจดัองคก์าร
(Organizing) การชี-นาํ  (Leading)  การประเมินผล  (Evaluating) ปัจจยัส่งออก ไดแ้ก่ การจดัการทีม 
ขอ้มูลป้อนกลบัสิ%งที%สะทอ้นผลการดาํเนินงานในส่วนของทรัพยากรในการจดัการและ
กระบวนการในการจดัการ และ ผลของการจดัการทีม คือ  ผลการแขง่ขนั ในการแขง่ขนักีฬา
เอเชี%ยนเกมส์ครั- งที% 16 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



บทที� 2 
                                                      

เอกสาร และงานวจิัยที�เกี�ยวข้อง 
 

การวจิยัเรื�อง“การศึกษาการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทย
ในการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ ครั& งที� 16” ผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้รวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร หนงัสือ 
ตาํรา และรายงานการวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง ดงันี&  

1. แนวคิดเกี�ยวกบัการจดัการ 
2. การเตรียมทีมกีฬา 
3. ทฤษฎีความคาดหวงั 
4. ประวติัความเป็นมาของกีฬาเอเชี�ยนเกมส์ 
5. ผลการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ ครั& งที� 16 

                          6.    งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 
 

แนวคิดเกี�ยวกบัการจัดการ 
ความสาํคญัของการจดัการ (The Importance of Management)  
การจดัการมีความสาํคญัต่อผูบ้ริหารทุกคนในการพฒันาองคก์รใหมุ้ง่ไปสู่ความมีประสิทธิ 

ภาพผูบ้ริหารสามารถดาํเนินการใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารได ้เช่น ผูจ้ดัการโรงงานสามารถ 
ดาํเนินการผลิตสินคา้สิ�งของเครื�องใชอุ้ปโภคบริโภคออกมา เพื�อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้
และ  สามารถหาตลาด ในการจดัจาํหน่ายสินคา้เหล่านั&น  ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคลมีศกัยภาพ  ในความสา 
มารถจดัหาแรงงาน  และพนกังานเพื�อมาปฏิบติัหนา้ที�เพื�อใหภ้ารกิจในองคก์รลุล่วงไปได ้  ผูจ้ดการ
แต่ละฝ่ายอาจมีพื&นฐานความรู้ทางการบริหารแตกต่างกนัและมีการศึกษาที�แตกต่างกนัหลากหลายที�
จะตอ้งทาํงานร่วมกนั   เพื�อบรรลุความสาํเร็จในวตัถุประสงคข์ององคก์าร  ซึ� งไมเ่ฉพาะเป็นการกระ 
ทาํเพื�อองคก์รเทา่นั&น  แต่เป็นการกระทาํที�ตอบสนองความตอ้งการ  ของผูบ้ริหารในระดบัต่าง ๆ จะ 
ตอ้งมีความรู้เบื&องตน้  ในงานทางดา้นการบริหาร   (Management Task)   และ  กระบวนการบริหาร 
(Management Process)  เพื�อความสาํเร็จตามเป้าหมาย  (Goal Attainment)  ภายใตก้ารจดัการ
ทรัพยากรทางการบริหารอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล  (เนตร์พณัณา  ยาวริาช, 2550) 

สมคิด  บางโม (2551)  กล่าววา่ การจดัการหรือ การบริหารกิจกรรมต่าง ๆ จาํเป็นตอ้งมี
ทรัพยากรเป็นปัจจยัพื&นฐานทางการจดัการ ปัจจยัสาํคญัของการจดัการมี 4 ประการไดแ้ก่ คน (Man) 
เงิน (Money) วสัดุสิ�งของ (Material) และการจดัการ (Method)  
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สมพงษ ์ เกษมสิน (2526)  กล่าววา่ การบริหาร คือการใชศ้าสตร์และศิลปะนาํเอาทรัพยากร 
(Administration Resources)   มาประกอบการตามกระบวนการ   (Process of Administration)     ให้
บรรลุวตัถุประสงคที์�กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ดรักเกอร์  (Druker อา้งถึงใน ธงชยั สันติวงษ,์ 2539)   ปรมาจารยท์างการบริหารของสหรัฐ 
กล่าววา่ การบริหารคือการทาํงานต่างๆใหบ้รรลุเป้าหมายโดยอาศยัผูอื้�นเป็นผูท้าํ 

สมาน รังสิโยกฤษณ์  (2541) ใหค้วามหมายของปัจจยัการบริหารคือ ทรัพยากรบริหารหรือ 
ปัจจยับริหาร (Administrative Research) ที�สาํคญัมี 4 ประการคือ คน  (Man)  เงิน (Money)  

วสัดุสิ�งของ (Material) และการจดัการ (Management) หรือเรียกโดยยอ่วา่ 4 M’s 
คาํจาํกดัความของนกัวชิาการ   และนกับริหารทั&งหลายพอคิดสรุป  ไดด้งันี&ความหมายของ 

การบริหารในฐานะการปฏิบติังานหรือกิจกรรม เพื�อเป็นแนวทสาํหรับบุคลากรทางพลศึกษา และ
ผูเ้กี�ยวขอ้งไว ้4 ประการดงันี&  
 ประการที� 1 ตอ้งเป็นการปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งบุคคลตั&งแต่ 2 คนขึ&นไป 
 ประการที� 2 ใชท้ั&งศาสตร์และศิลปะในการทาํงานร่วมกนั 
 ประการที� 3 ใชท้รัพยากรการบริหารอยา่งเหมาะสม ทั&ง คน เงิน และวสัดุอุปกรณ์  ฯลฯ มา
ประกอบการตามกระบวนการบริหาร 
 ประการที� 4 คาํนึงทั&งประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล  และเป็นที�พึงพอใจของ  ผูร่้วมปฏิวติั
และองคก์ร (ปรีชา กลิ�นรัตน์, 2536) 

และหลกัแนวคิดของการจดัการการกีฬากเ็ป็นสิ�งสาํคญัเพราะแก่นของแนวคิดนั&นคือกรอบ
ของการทาํงานไมใ่ห้หลงทิศ     หลงประเด็น   หากมีแนวคิดทฤษฎี  ในการจดัการที�ชดัเจนแลว้ การ
ทาํงานต่างๆ   กจ็ะไมใ่ช่การทาํงานที�แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ในการตดัสินใจ  แต่ละครั& งก็จะอยูบ่นพื&น 

ฐานของแนวคิดหรือ   การมีสัญชาตญาณที�    ถูกตอ้งการจดัการกีฬาตอ้งการการพฒันา    และสร้าง
นวตักรรมใหมที่�ตั&งอยูบ่นรากฐาน   ของการสนบัสนุนของผูบ้ริหารการกีฬาในอดีต     ส่งต่อใหก้บั
ผูบ้ริหารรุ่นใหมเ่ปรียบไดด้งั เช่น เหรียญทองโอลิมปิกไมไ่ดส้ร้างในวนัเดียว  ผูบ้ริหารการกีฬาควร
ตระหนกัวา่ในการนาํคนอื�นนั&น   เรามีหนา้ที�พฒันาคนอื�นดว้ยโดยการถ่ายทอดประสบการณ์ ความ
เก่งใหก้บัคนรุ่นต่อ ๆ ไปดว้ยการ   ใหค้วามรู้และ เป็นตน้แบบที�ดีใน   การทาํงานดว้ยความซื�อสัตย ์
สุจริต มีคุณธรรม   สาํหรับผูน้าํทางการกีฬาที�ดีนั&นตอ้งมีความยติุธรรม    และมีความรับผดิชอบต่อ
อนาคตของวงการกีฬาเพิ�มเขา้ไปดว้ย 

การจดัการการกีฬาตอ้งการผูบ้ริหารที�มีวสิัยทศัน์ชดัเจน เช่น ผูน้าํบอกกล่าวถึงวสิัยทศัน์ใน
การส่งนกักีฬาเขา้แขง่ขนัโอลิมปิกมีความมุง่หมายที�จะนาํธงชาติไทยขึ&นสู่ยอดเสาในกีฬาชนิดนั&น ๆ  
ใหไ้ด ้ เพื�อชื�อเสียงของประเทศชาติ  การที�เราไดรั้บเหรียญทอง  จะเป็นการสร้างประวติัศาสตร์ของ
กีฬาในประเทศไทย  การที�จะทาํใหผู้ต้ามปฏิบติัตาม  ร่วมทาํงานอยา่งทุม่เทนั&น     ผูบ้ริหารกีฬาควร
พยายามทาํใหว้ตัถุประสงคห์ลาย ๆ ขอ้ที�ตั&งไวบ้รรลุเป้าหมายอยา่งรวดเร็วอาจจะไมใ่ช่เห็นผลทนัตา
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ทุกเรื�อง  เพราะในวสิัยทศัน์มีรายละเอียดหลายเรื�องรวมอยูด่ว้ยกนัแต่ควรใหป้ระจกัษ ์ เร่งปฏิบติัให้
เห็นผลในบางส่วนอยา่งรวดเร็วที�สุด   จะเป็นการแสดงพลงัแห่งผูน้าํ     ใหเ้ป็นที�ยอมรับ   การสร้าง
ศรัทธาในตวัผูบ้ริหารเพื�อทาํใหผู้ป้ฏิบติังานรู้สึกวา่สิ�งที�ผูบ้ริหารกล่าวไวเ้ป็นจริงแมจ้ะเป็นบางส่วน
กต็ามเรียกวา่เป็นการวดัฝีมือผูน้าํ การสร้างความทุม่เทและร่วมจิตร่วมใจในการทาํงานเป็นทีม  ผูน้าํ
การกีฬาตอ้งแสดงความพร้อมที�จะเสี�ยง    และอยา่แสดงความทอ้แทแ้มผ้ิดหวงักต็าม   ควรแสดงให้
เห็นวา่อาจมีทางเลือกอื�น แสดงใหเ้ห็นเสมอวา่ยงัทาํได ้ยงัมีโอกาสความศรัทธา   ในตวัผูน้าํทางการ
กีฬามกัเกิดขึ&นเมื�ออยูใ่นภาวะคบัขนั การรักษาอาการ   มีภาวะผูน้าํในสถานการณ์วกิฤต ควบคุมสติ
อารมณ์ใหไ้ดดี้ อีกทั&งตอ้งรู้ใหลึ้ก มองใหไ้กลและกวา้ง 

มิติของการเรียนรู้ การศึกษาเรื�องการจดัการการกีฬามี 2 มิติ คือ 
มิติที� 1 ส่วนของวงการกีฬา ขอ้มูลจาํเพาะส่วนใหญ่ของวงการกีฬารวมทั&งเบื&องหลงัเช่น 

โครงสร้างองค์กรกีฬา โครงสร้างการจดัการแข่งขนักีฬา สโมสรกีฬาอาชีพ การท่องเที�ยวการกีฬา 
การแข่งขนักีฬาโอลิมปิก กีฬามหาวิทยาลยัโลก กีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย กีฬาแห่งชาติ 
กีฬาเยาวชนแห่งชาติ หลกัการปฏิบติัขององค์กรในการจดัการ รวมถึงทกัษะที�ตอ้งมีเพื�อที�จะให้
บรรลุเป้าหมาย 

มิติที� 2 พิจารณาจากความรับผิดชอบ เช่น การจดัทาํนโยบาย การวางแผนการบริหาร
องคก์รกีฬา การเป็นผูจ้ดัและผูด้าํเนินการจดัการแขง่ขนั แนวโนม้การเปลี�ยนแปลงของผูจ้ดัการดา้น
กีฬาและธุรกิจกีฬาต่างๆ 

การพิจารณาเนื&อหาทั&ง 2 ดา้นนี& จะทาํให้สามารถสร้างความเขา้ใจในหลาย ๆ ส่วนซึ� งเป็น
ส่วนประกอบของอุตสาหกรรมการกีฬาและสร้างความทา้ทายในการจดัการองคก์รกีฬา (ปรางทิพย ์ 
ยวุานนท,์ 2552) 

 
สรุป    การที�จะ ทาํใหอ้งคก์รกีฬาหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั&งภาครัฐและ เอกชนประสบความ 

สาํเร็จสูงสุดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   และบรรลุตามวตัถุ ประสงคที์�กาํหนดไว ้  ลว้นตอ้งมีหลกัการ
แนวความคิด   และทฤษฎี ต่าง ๆ ที�ใชใ้นการบริหารจดัการ  และมีทรัพยากร ในการจดัการ  รวมทั&ง
กระบวนการ   ในการจดัการ  เพื�อจะใชใ้นการ บริหารจดัการ เพื�อที�จะผลกัดนั   องคก์รใหก้า้วไปสู่
ความสาํเร็จอยา่งย ั�งยนื 
 

การจัดการเชิงระบบ (The System approach) 
 เป็นแนวคิดดา้นการจดัการสมยัใหม่ที�สามารถช่วยให้การจดัการเกิดความรอบคอบในการ
จดัการต่าง ๆ พร้อมทั&งช่วยให้องค์การสามารถปรับตวัสอดคลอ้งกบัการเปลี�ยนแปลงต่าง ๆ ที�เกิด 
ขึ&นไดต้ลอดเวลาดว้ย 
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 ธงชัย  สันติวงษ์ (2545) กล่าวไวว้่า การจดัการเชิงระบบ คือ ระบบการจดัการอย่างเป็น
ระบบ ที�ปัจจยัต่าง ๆ มีความสัมพนัธ์เกี�ยวเนื�องกนัอยูเ่ป็นอนัหนึ�งอนัเดียวกนั มีการแปรสภาพขอ้มูล
และการกระทาํของมนุษย ์ในลกัษณะที�มีการนาํสิ�งที�นาํเขา้ (Inputs) เขา้สู่ระบบ และแปรสภาพออก 
เป็นผลผลิต (Outputs) ที�ส่งออกนอกระบบ ภายในระบบจะประกอบด้วยระบบย่อยต่าง ๆ (sub 
systems) ที�รวม และเกี�ยวพนักนัอยู่เป็นระบบใหญ่ที�สัมพนัธ์กนัโดยตลอด ซึ� งหากมีการเปลี�ยน 
แปลง ในส่วนใดส่วนหนึ�ง กจ็ะมีผลกระทบต่อส่วนอื�น ๆ ดว้ยเสมอ 

แองเจโล และไบรอนั (Angelo and Brian, 2549) กล่าวไวว้า่ ระบบ (System) คือ ความ 
สัมพนัธ์ระหว่างส่วนต่าง ๆ ที�มีการปฏิบติัการร่วมกนัเพื�อบรรลุวตัถุประสงค์ แนวคิดเชิงระบบ 
(System Viewpoint) หมายถึง องคก์ารที�มีระบบความสัมพนัธ์ระหวา่งส่วนต่าง ๆ ซึ� งการนาํแนวคิด
นี&มาใชไ้ดน้ั&น องคก์ารจะตอ้งมีลกัษณะ ดงันี&  

1.  มีระบบยอ่ย ที�รวมกนัเป็นระบบใหญ่ 
2.  เป็นส่วนหนึ�งของสิ�งแวดลอ้ม 
เช่น มหาวทิยาลยั ประกอบดว้ย คณะต่าง ๆ ฝ่ายใหบ้ริการ และนกัศึกษา ซึ� งทั&งหมดนี&อยูใ่น

สิ�งแวดลอ้มของสถาบนัการศึกษา ที�เกี�ยวขอ้งกบัผูป้กครอง ผูบ้ญัญติักฎหมาย และประชาชนที�อยู่
ในบริเวณเดียวกนักบัมหาวทิยาลยั เป็นตน้ 

องคป์ระกอบของระบบ มี 4 ส่วน คือ 
1.  การนาํเขา้ (Input) คือ คน เงิน ขอ้มูล เครื�องมือ และวตัถุดิบที�ตอ้งใชผ้ลิตสินคา้ หรือ 

บริการขององคก์าร 
2.  กระบวนการแปรรูป (Transformation Processes) คือ ความสามารถขององคก์ารดา้น

การจดัการ และเทคโนโลยทีี�ประยกุตใ์ชใ้นการแปรรูปจากวตัถุดิบเป็นผลผลิต 
3.  ผลผลิต (Output) คือ สินคา้ การบริการ กาํไร การขาดทุน หรือความพอใจของพนกังาน 

ที�เกิดจากการดาํเนินงานขององคก์าร 
4.  ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) คือ ขอ้มูลที�แสดงถึงการปฏิบติังาน หรือขอ้มูลที�เกิดจากการ

ตอบรับจากสิ�งแวดลอ้มที�มีผลกระทบต่อวตัถุดิบ เช่น ลูกคา้ซื&อสินคา้หรือไม ่เป็นตน้ 
 เชลลาดูไร (Chelladurai, 1985) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดขององคก์รในรูปแบบของระบบเปิดไว้
วา่ มีการชี& ใหเ้ห็นแต่แรกเริ�มวา่ ระบบเปิด มีความสัมพนัธ์เชิงแลกเปลี�ยนกบัสิ�งแวดลอ้มที�อยูร่อบ ๆ 
กล่าวคือ ระบบจะไดรั้บปัจจยันาํเขา้ที�จาํเป็นมาจากสิ�งแวดลอ้ม และดาํเนินงานเหล่านี& ใหอ้อกมาใน
รูปของ ปัจจยัส่งออก (ผลผลิต) บางอยา่งเพื�อประโยชน์ของสิ�งแวดลอ้ม กรอบความคิดของระบบนี&
ประกอบดว้ย 3 ขั&นตอน ไดแ้ก่ ปัจจยันาํเขา้ (inputs) กระบวนการทาํงาน (throughputs) ปัจจยัส่ง 
ออก (outputs)  
 ปัจจยันาํเขา้ (inputs) งานที�เขา้มาในระบบนั&นมีจาํนวนมากและหลากหลาย แรกสุด ตวั
องคก์รจะมีความตอ้งการในทรัพยากรที�อยูใ่นรูปของเงิน สิ�งอาํนวยความสะดวก เครื�องมือ วสัดุสิ&น 
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เปลือง และวตัถุดิบ รวมถึงในรูปของพนกังานอาชีพหรือพนกังานที�ไม่ใช่พนกังานอาชีพสําหรับ
ดา้นทรัพยากรมนุษย ์ลกัษณะเฉพาะตวัของบุคคลที�เขา้มาในองคก์ร จะเป็นตวักาํหนดธรรมชาติของ
ตวัองค์กรในขอบเขตกวา้ง ๆ และสร้างแนวทางของการปฏิบติังานขึ&น แมว้่าคณะพลศึกษาจาก
หลาย ๆ มหาวิทยาที�อยู่ใกล้เคียงกนั อาจจะมีเป้าหมายและโครงสร้างที�เหมือนกนั แต่วิธีในการ
ปฏิบติังานอาจมีการเปลี�ยนแปลงไปบ้าง เนื�องจากอาจารย์และนักศึกษา (inputs) อาจมีความ
แตกต่างกนัในหลาย ๆ แง่มุม  
 ในขณะที�องคก์รตอ้งการคน้หาวธีิที�จะนาํมาซึ� งทรัพยากรที�ตอ้งการ สิ�งแวดลอ้มก็ยงัเป็นตวั 
กาํหนดความตอ้งการและความคาดหวงับางอยา่งให้กบัตวัองค์กร ค่านิยมทางสังคม บรรทดัฐาน 
และความคาดหวงั จาํกดัองค์กรให้ดาํเนินงานไปในแนวทางนั&น ๆ ตวัอยา่งเช่น ความตอ้งการและ
ความปรารถนาของปัจเจกบุคคลนั&นมีอิทธิพลมากที�สุดในสังคมอเมริกาเหนือ ในขณะที�ในสังคม
ญี�ปุ่นนั&น ความตอ้งการขั&นพื&นฐานของกลุ่มกลบัอยูเ่หนือกวา่ความตอ้งการของปัจเจกบุคคล ดงัที�
กล่าวมาจะเห็นไดว้า่ โครงสร้างขององคก์รและกระบวนการบริหารงานนั&น มีความแตกต่างกนัใน
ระหวา่งวฒันธรรมสองวฒันธรรมนี&  
 กระบวนการทาํงาน (throughputs) หมายถึง ทุก ๆ กระบวนการที�สร้างขึ&นโดยตวัองค์กร 
เพื�อที�จะเปลี�ยนแปลงหรือแปรสภาพงานที�เขา้มาให้อยูใ่นรูปของผลงานที�ตอ้งการ ซึ� งอาจจะเป็น
สินคา้ หรือบริการก็ได ้กระบวนการวางแผน การจดัองคก์ร การชี&นาํ และการประเมินผลนั&น ก็ต่าง
เขา้มาเป็นส่วนหนึ�งของวิธีทาํงาน กล่าวคือ มุมมองที�สําคญัในส่วนของวิธีการทาํงาน จะเป็นตวักาํ 
หนดวธีิการ และหนทางที�จะทาํใหกิ้จกรรมการผลิตขององคก์ร โครงสร้างของอาํนาจ และการควบ 
คุม และระบบการตอบแทนในองคก์รนั&นสาํเร็จลุล่วงไปได ้สาระสําคญัของการบริการที�ดีก็คือ การ
ทาํให้กระบวนการทาํงานต่าง ๆ นั&น (throughputs) สอดคลอ้งกบัทศันคติ ความเชื�อ ทกัษะ การวาง
บทบาท และการเขา้ร่วมกลุ่มต่าง ๆ ของพนักงานในองค์กร มีการแสดงให้เห็นว่า การออกแบบ
หลกั สูตรการเรียนในคณะพลศึกษา ควรจะมีความสอดคลอ้งกบัทกัษะ ความรู้ความเชี�ยวชาญของ 
บุคลากร ในคณะ ความตอ้งการของนกัศึกษา และความตอ้งการของสังคมที�กวา้งออกไป 
 ปัจจยัส่งออก (outputs) ปัจจยัส่งออกที�เป็นผลผลิตขององคก์รสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประ 
การคือ ผลผลผลิตในดา้นผลิตภณัฑ์ และผลผลิตในดา้นการดูแลรักษา ผลิตภณัฑ์อาจอยูใ่นรูปของ
สินคา้ (เช่น สินคา้ผลิตภณัฑ์กีฬาที�ผลิตจากบริษทัอุตสาหกรรมการผลิต) และ/หรือ บริการ (เช่น 
บริการจากฝ่ายนนัทนาการของเทศบาล) และจะตอ้งให้ความสําคญัว่า ผลงานจากองค์กรควรจะ
สนองรับกบัสิ�งแวดลอ้ม มิลสไตน์ และบาลาสโก (Milstein and balasco, 1973 อา้งถึงใน  
Chelladurai, 1985) ไดใ้ห้ความสําคญัในสิ�งนี&  โดยชี& ให้เห็นไวว้า่ “ระบบนั&นจะขึ&นอยูก่บัการสนอง
รับของผลผลิต หรือผลิตภณัฑ์จากระบบเอง เช่นเดียวกบัที�ขึ&นอยูก่บัทรัพยากรสิ�งแวดลอ้มที�รับเขา้
มา (input) ในความเป็นจริงแลว้ ความสัมพนัธ์ระหวา่ง ความตอ้งการทางทรัพยากร และการสนอง
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รับกบัผลผลิตนั&นมีความสัมพนัธ์กนัโดยตรง ปัจจยัหนึ� งส่งผลต่ออีกปัจจยัหนึ� ง โดยกระบวนการ
ทาํงานปฏิบติัการขึ&นมาเป็นตวัแปรแทรกแซง”  
 นอกจากเรื�องของการผลิตสินคา้และบริการแลว้ องคก์รยงัมีความกงัวลเกี�ยวกบัการอยูร่อด
และการเจริญเติบโตของตน ดงันั&น ความพอใจของพนกังาน และความสามารถขององค์กร และ
เหล่าสมาชิกที�จะรับมือ และรับความเปลี�ยนแปลงจากอิทธิพลภายนอกนั&น ลว้นมีความจาํเป็นใน
การรักษาสภาพขององค์กร การเจริญเติบโต และการอยูร่อด องคป์ระกอบเหล่านี& จึงทาํให้เกิดสิ�งที�
เรียกไดว้า่ ผลงานจากการดูแลรักษา 
 ขอ้มูลยอ้นกลบั มีอยู ่2 รูปแบบในระบบ โดยอนัหนึ�งจะเกิดขึ&นภายในองคก์ร ในขณะที�อีก
อนัหนึ�งเป็นช่องทางที�เชื�อมต่อระหวา่งองคก์รกบัสิ�งแวดลอ้ม การตอบรับทางองคก์ร แสดงให้เห็น
ระดบัที�องคก์รไดบ้รรลุจุดมุง่หมาย (หรือกาํลงับรรลุ) ปัญหาจากความขดัขอ้งใด ๆ ที�เกิดขึ&นในขณะ
ของการเขา้ถึงจุดมุ่งหมาย และ/หรือ การเบี�ยงเบนออกจากรูปแบบดั&งเดิมเฉพาะของการปฏิบติังาน
นั&น จะตอ้งอาศยัการแกไ้ขในตวัปัจจยัที�รับเขา้มา (inputs) และ/หรือ กระบวนการทาํงาน (through 
puts) สิ�งสําคญัอยา่งหนึ�งสําหรับผูบ้ริหารจดัการ ก็คือ การดาํเนินงานที�มีประสิทธิภาพภาย ใตข้อบ 
เขตของตน การตรวจสอบเป็นครั& งคราว และการรายงานผล จะทาํให้เกิดขอ้มูลยอ้นกลบั ซึ� งเป็นจุด 
เริ�มตน้ของ การดาํเนินการแกไ้ข 
 ขอ้มูลยอ้นกลบัอนัที�สองช่วยในการเก็บผลงานขององค์กรให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของสภาพแวดล้อม กล่าวคือ การที�ผลงานขององค์กรจะกลายเป็นที�ยอมรับนั&น เป็นเรื�องที�ไม่แน่ 
นอน ทั&งนี& ขึ&นอยูก่บัทั&งคุณภาพของผลงาน และความตอ้งการของสภาพแวดลอ้ม เมื�อความตอ้งการ
ของสภาพแวดลอ้มนั&นเปลี�ยนแปลง ผลงานขององค์กรก็จะเปลี�ยนแปลงตามไปดว้ย ตวัอยา่งเช่น 
ครั& งหนึ�ง มีความตอ้งการครูสอนวชิาพละเป็นจาํนวนมาก สถาบนัที�มีหลกัสูตรพลศึกษา จึงเนน้ไปที�
การฝึกครูตามไปดว้ย ความตอ้งการทางสภาพแวดล้อมจึงมีความเปลี�ยนแปลง เนื&อหาและโครง 
สร้างหลกัสูตรกย็งัเปลี�ยนแปลงตามไปดว้ยเช่นกนั 
 ลกัษณะอื�น ๆ เกี�ยวกบัขอ้มูลยอ้นกลบัจากสิ�งแวดลอ้ม ที�สําคญัก็คือ การสามารถสร้างขอ้ 
มูลจากแหล่งที�มา และสร้างวิธีการให้กบัแหล่งนั&น ๆ สําหรับปัจจยันาํเขา้ที�เป็นที�ตอ้งการมาก ถา้
องค์กรไม่ตื�นตวัที�จะหาขอ้มูลเกี�ยวกบัสภาวะขอบเขตที�จาํกดัของตน และไม่รู้จกัรับความเปลี�ยน 
แปลงในขอบเขตนั&น ๆ แลว้ จะทาํใหอ้งคก์รไมส่ามารถจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์และในทางกลบักนั ก็
ไม่สามารถรักษาตวัผลผลิตได ้ดงันั&น กิจกรรมเกี�ยวกบัการขยายขอบเขตจึงมีความสําคญัสําหรับ
องคก์ร ตวัอยา่งเช่น ความสําเร็จของฝ่ายนนัทนาการในเมืองนั&น จะขึ&นอยูก่บัความสามารถในการ
หาอาสาสมคัร และผูท้าํงานไม่เต็มเวลาที�จะช่วยดาํเนินโครงการ นอกจากนี& ยงัขึ&นอยูก่บัการคน้หา
ขอ้มูลอยา่งต่อเนื�องของแผนก ในเรื�องของความพอใจ และความไม่พอใจของผูค้นสาธารณะเกี�ยว 
กบัโปรแกรมที�ไดจ้ดัขึ&น ดงันั&น ผูอ้าํนวยการของฝ่ายนนัทนาการและบุคคลที�ทาํหน้าที�ในฝ่ายจะ 
ตอ้งมีการติดต่อกบัชุมชนอยา่งต่อเนื�องตลอดเวลา 
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 แนวคิดของระบบโดยสรุป 
 การมองระบบของตัวองค์กรถือว่ามีประโยชน์มากที�จะทาํให้สามารถมองภาพสังคม 
วฒันธรรม และแรงขบัทางเศรษฐกิจที�เขา้กระทบกบัตวัองคก์รออกมาไดอ้ยา่งเป็นขั&นตอน อยา่งเช่น 
ผูค้นและปัจจยัที�มีผลกระทบต่อบุคลิกส่วนตวั กระบวนการภายในเกี�ยวกบัการใชอ้าํนาจ การควบ 
คุม และกิจกรรมเกี�ยวกบังาน และปฏิกิริยาระหวา่งตวัแปรเหล่านี&  ในอีกทางหนึ�ง การมองระบบก็มี
ความซับซ้อนมากเกินไปเช่นกนั ถา้เกิดมีตวัแปรเป็นจาํนวนมากในระบบ และมีปฏิกิริยาระหวา่ง
กนัที�หลากหลายแนวทางของระบบไมเ่ปิดโอกาสใหก้บัขอ้จาํกดัที�มีความละเอียดมาก สําหรับความ 
สัมพนัธ์ที�เหมาะสมระหวา่งตวัแปรเหล่านั&น หรือแมก้ระทั�ง ไม่แนะนาํแนวทางบริหารจดัการเพื�อ
การกาํหนดคา่ตวัแปรระบบ 
 อยา่งไรกดี็ แนวทางของระบบก็ยงัช่วยสร้างกรอบการวิเคราะห์ขององคก์ร หรือระบบยอ่ย
ขององคก์ร ผูบ้ริหารจะตอ้งกาํหนดขอบเขตของระบบความสนใจโดยใส่องค์ประกอบที�เกี�ยวขอ้ง
ขึ&นเป็นอยา่งแรก และระบุกาํลงัของงาน/สิ�งแวดลอ้มใกลเ้คียง กระบวนการทาํงาน (throughputs) 
ของระบบนั&นจะตอ้งไดรั้บการขยายความชดัเจน ต่อจากนั&น ปัญหาความไม่ลงตวัใด ๆ ก็จะตอ้งได ้
รับการระบุเพื�อที�จะแกไ้ขปัญหา หรือพฒันาศกัยภาพของหน่วยงาน เมื�อมีการกระทาํใด ๆ เกิดขึ&น 
ผลที�ตามมาที�เกิดขึ&นกบัระบบยอ่ย และ/หรือ ทั&งระบบจะตอ้งไดรั้บการตรวจสอบ ดงันั&น แนวทาง
ของระบบจึงให้ความสําคญักบั การมองภาพทั&งหมดขององค์กรซึ� งในขณะเดียวกนัก็จะตอ้งเปิด
โอกาสใหร้ะบบยอ่ยมีความแคบลงเพื�อการวเิคราะห์ และการดาํเนินการอีกดว้ย 
 

แผนภูมิที� 2  แสดงแบบจาํลองการจดัองคก์รในรูปแบบของระบบเปิดตามแนวคิดของ Chelladurai 
ซึ� งประกอบไปดว้ย ปัจจยันาํเขา้ (inputs) กระบวนการทาํงาน (throughputs) ปัจจยัส่งออก (outputs) 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

สิ�งแวดล้อม 

ปัจจยัส่งออก 
ผลิตภณัฑ ์
การบาํรุงรักษา 

กระบวนการทาํงาน 
ตวัแปรดา้นโครงสร้าง 
ตวัแปรดา้นมนุษย ์
 

ปัจจยันําเข้า 
ทรัพยากร มนุษย ์
คา่นิยม ความคาดหวงั 
 

ข้อมูลย้อนกลบั 

ข้อมูลย้อนกลบัจากสิ�งแวดล้อม 
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 จากแนวความคิดที�ได้กล่าวมา เพื�อให้สอดคล้องกบัการวิจยั ผูว้ิจยัจึงได้นําหลกัการใช้
ทรัพยากรในการจดัการ 4 ประการ หรือ 4 M’s มาใชเ้ป็นปัจจยันาํเขา้ของระบบ โดยแสดงให้เห็น
รายละเอียดดงัต่อไปนี&  
 

ทรัพยากรในการจัดการ 
สมพงศ ์ เกษมสิน (2526) กล่าววา่กระบวนการบริหารทั�วไปมกัมีลกัษณะเป็นกระบวนการ

วธีิหรือกาํหนดขั&นตอนในการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ซึ� งเป็นวธีิการจดัการอยา่งหนึ�งที�มีหลกัเกณฑ์
ตามวธีิการทางวทิยาศาสตร์ กระบวน การบริหารจะกาํหนดขอบเขตและหนา้ที�ตามขั&นตอนต่าง ๆ
ไวอ้ยา่งชดัเจนปัจจยัพื&นฐานในการจดัการ ไดแ้ก่ 4M’s  

1.   กาํลงัคนที�มีทั&งปริมาณและคุณภาพ (Man) 
2.   กาํลงัเงิน งบประมาณ (Money) 
3.   วสัดุ อุปกรณ์และเครื�องอาํนวย (Materials) 
4.   การจดัการ (Management) 

 

1.  ด้านบุคลากร (Man) 

             หลกัการจัดการทรัพยากรมนุษย์    
             ธงชยั  สันติวงษ ์(2535) ไดก้ล่าววา่  คนเป็นทรัพยากรที�มี  ความสาํคญัที�สุด   แมว้า่องคก์ร 
จะมีเครื�องจกัรอุปกรณ์ที�ทนัสมยั   และมีราคาแพงเพียงใดกต็าม   ถา้หากขาดบุคคลที�มีความรู้ ความ 
สามารถแลว้  เครื�องจกัรอุปกรณ์เหล่านั&น กจ็ะไมก่่อประโยชน์อนัใด และถึงแม ้ จะใชด้าํเนินงานได้
บา้ง  ประสิทธิภาพเครื�องจกัรกค็งอยูใ่นระดบัตํ�า  ดว้ยยเหตุผลขา้งตน้  การจดัคนเขา้ทาํงานหรือการ
บริหารงานบุคคลจึงถือไดว้า่  เป็นงานที�มีความสาํคญั   ซึ� งจะมีผลทาํใหก้ารบริหารงาน  และเพิ�มผล 
ผลิตทาํไดดี้ขึ&น 
 ศิริอร  ขนัธหตัถ ์(2545)  กล่าววา่  “คน”  เป็นปัจจยัที�สาํคญัที�สุดในการบริหาร  ดงันั&นการ
บริหารงานบุคคลจึงมีความสําคญัสูงสุดของกระบวนการบริหารผูบ้ริหารพึงเอาใจใส่ชีวติความเป็น 
อยูแ่ละความสุขความทุกขข์องผูร่้วมงานดูแลผูร่้วมงานของหน่วยงานใหอ้ยูใ่นสภาพที�จะปฏิบติังาน
ไดอ้ยา่งเตม็กาํลงัความสามารถ การมอบหมายงานใหเ้หมาะสมกบับุคคล  (Put the right man in the 
right place) และใหค้วามเป็นธรรมแก่ผูร่้วมงานโดยเสมอหนา้กนั 
  สมชาย  กิจสัมพนัธ์วงศ ์(2539) กล่าววา่ “คน”เป็นปัจจยัที�สาํคญัที�สุด ในการบริหารเพราะ
คนเป็นผูใ้ชปั้จจยัในการบริหารอื�น ๆ ไมว่า่จะเป็น เงิน วสัดุและวธีิการจดัการแต่องคก์ารหรือหน่วย 
งานใดจะสามารถอยูป่ฏิบติังานใหน้านที�สุดไดน้ั&น  องคก์ารหรือหน่วยงานจาํเป็นตอ้งการการ
บริหารงานบุคคลที�ดีพอ 
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 สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพฒันาเศรษฐกิจ และ
สังคมแห่งชาติ ฉบบัที� 8  กล่าวถึงความสาํคญัของ  “คน” วา่การพฒันาที�ทา้ทายต่อ การอยูร่อด  ของ 
ระบบเศรษฐกิจ  และความมั�นคงของสังคมไทยในอนาคต    คือ  “การพฒันาคน”  ซึ� งหมายถึง   การ
พฒันาคุณภาพ และสมรรถภาพของคนไทยใหส้ามารถมีความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์ ที�จะเป็นการเพิ�ม
ขีดความสามารถของชุมชนสังคม และของชาติในที�สุด มีการปรับแนวความคิดการพฒันาเศรษฐกิจ  
เป็นจุดมุง่เนน้หลกัของการพฒันาแต่เพียงอยา่งเดียว มาเป็นการเนน้คนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันา 
 เพราะคนเป็นปัจจยัชี&ขาดความสาํเร็จของการพฒันาในทุกเรื�อง 
 
 สมยศ  นาวกีาร (2538) ไดก้ล่าววา่  ทรัพยากรที�มีความสาํคญัมากที�สุดขององคก์ร   คือ 
ทรัพยากรมนุษย ์  ดงันั&นหนา้ที�ของความเป็นผูน้าํที�   อาจจะนบัได ้ วา่มีความสาํคญั   มากที�สุดของ
ผูบ้ริหาร คือ  การคดัเลือก   การฝึกอบรม   และการพฒันากาํลงัคนถา้   หากปราศจาก กาํลงัคน  ที�มี
ความสามารถโดยเฉพาะอยา่งยิ�งระดบัผูบ้ริหารแลว้องคก์รจะประสบกบัความยุง่ยากในความสาํเร็จ
ของเป้าหมายที�ไดก้าํหนดขึ&นมา 
 หนา้ที�ประการหนึ�งที�อาจถือ  ไดว้า่มีความสาํคญัที�สุดในบรรดาหนา้ที�ต่าง ๆ  ที�ผูบ้ริหาร จะ 
ตอ้งรับผดิชอบกคื็อหนา้ที�ในการจดัคนเขา้ทาํงาน  (Staffing) ทั&งนี&กเ็พราะภายหลงัจากที�ไดมี้การจดั
องคก์ร  จนเสร็จสิ&นแลว้โครงสร้างในส่วนต่าง ๆ กจ็ะตอ้งถูกบรรจุดว้ยตวับุคคล   ที�จะเขา้มาปฏิบติั
หนา้ที�ใดหนา้ที�หนึ�งในองคก์ร และในการที�จะใหผ้ลการปฏิบติังานต่าง ๆ ดงักล่าวไดป้ระสิทธิภาพ
ที�สุดนั&นยอ่มตอ้งขึ&นอยูก่บัความสามารถ  หรือความพร้อมเพียงของตวับุคคลดงักล่าวดว้ย  ผูบ้ริหาร
จะตอ้งมีภาระหนา้ที�  ในการเลือกเฟ้นตวับุคคลที�มีคุณสมบติัที�ดีเทา่นั&น จึงจะทาํใหอ้งคก์ร  สามารถ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  และสมรรถภาพ  (Effective & Efficiency)  และสามารถบรรลุ
วตัถุประสงคที์�ไดต้ั&งเอาไวด้ว้ยเหตุผลต่าง ๆ ดงักล่าวมาแลว้นี& เอง  จึงควรที�จะไดมี้การใหค้วาม  สน 
ใจศึกษาถึงกระบวนการในการเสาะหา และพฒันาตวับุคคลที�จะมาเป็นผูบ้ริหารงาน ในหนา้ที�ต่าง ๆ 
รวมตลอดทั&งการพฒันาตวับุคคลดงักล่าว ใหมี้ความสามารถสูงขึ&น   กระบวนการดงักล่าวนี&กคื็อ 
กระบวนการทางดา้นการบริหารงานบุคคล (Personnel Management Process) นั&นเอง 
 หลกั 4 ประการของการใชป้ระโยชน์บุคลากรที�มีประสิทธิภาพ 
 1.  จดัหาคนที�มีความสามารถและเตม้ใจทาํงาน 
 2.  บรรจุใหเ้ขา้ทาํงานที�สัมพนัธ์กบัความสามารถและความสนใจ 
 3. พฒันาเขาโดยการใหก้ารศึกษาและอบรม เพื�อใหเ้ขาทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 4.  พยายามทาํใหค้นงานมีความพึงพอใจในงาน 

จรินทร์ ธานีรัตน์ (2524) กล่าววา่ บุคลากรเป็นปัจจยัสาํคญัยิ�งในการจดักีฬาเพื�อมวลชน
เพราะเป็นทั&งผูว้างแผนและดาํเนินการทางการกีฬาใหเ้กิดผลต่อผูเ้ขา้ร่วม เพื�อใหเ้กิดผลตามความมุง่
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หมาย ควรมีเจา้หนา้ที�ดาํเนินงาน และวางแผนนโยบายที�แน่นอน ซึ� งบุคลากรเหล่านี&ทาํหนา้ที�ในการ
ประสานงาน เป็นที�ปรึกษา ชมรมกีฬาประเภทต่าง ๆ 
 ในการบริหารงานบุคคลในปัจจุบนัมีใชอ้ยู ่2 ระบบ (ศิริอร ขนัธหตัถ,์  2545) คือ 

1.  ระบบคุณธรรม (Merit System) เป็นระบบบริหารงานบุคคลที�ใชห้ลกัเกณฑ ์4 ประการ 
คือ 

1.1  หลกัความเสมอภาค เช่น ใชสิ้ทธิสมคัรสอบไดทุ้กคน 
1.2  หลกัความสามารถ เช่น ใหผู้ที้�สอบไดค้ะแนนสูงกวา่ไดรั้บการบรรจุก่อน 
1.3  หลกัความมั�นคง เช่นให้ผูร่้วมงานไดรั้บความคุม้ครองเมื�อไดป้ฏิบติัตามหนา้ที� 
1.4  หลกัความเป็นกลางทางการเมือง เช่น หา้มขา้ราชการฝักใฝ่ทางการเมือง 
2.  ระบบอุปถมัภ ์(Patronage System)  เป็นระบบบริหารงานบุคคล  ที�ตรงขา้มกบัคุณธรรม 

ส่วนใหญ่จะใชร้ะบบเครือญาติ หรือระบบพี�นอ้ง 
ขั&นตอนการบริหารทรัพยากรมนุษย ์(เนตร์พณัณา ยาวิราช, 2550) 

 ประกอบดว้ยขั&นตอนสาํคญั 4 ขั&นตอน คือ 
1.  การสรรหา  (Recruitment)  การสรรหา  คือ  การไดม้าซึ� งทรัพยากรมนุษย ์ เพื�อบรรจุใน 

ตาํแหน่งงานที�วา่งโดยการจา้งงาน การสรรหาที�มีประสิทธิภาพ มีขอ้ควรพิจารณาคืการพิจารณางาน
ที�ตอ้งการพนกังานมาปฏิบติัหนา้ที� แหล่งของทรัพยากรมนุษย ์ ที�จะทาํการสรรหา ที�จะทาํใหไ้ด้
ทรัพยากรมนุษยที์�มีคุณภาพ 

2.  การคดัเลือก (Selection) 
หลกัในการคดัเลือกพนกังาน คือ การไดบุ้คคลที�ดีที�สุดและเหมาะสมที�สุดกบังานนั&น 

การคดัเลือกกระทาํไดโ้ดยการทดสอบ การทดสอบมีหลายวธีิที�จะทาํ  ใหไ้ดพ้นกังานที�เหมาะสมกบั
ตาํแหน่งงานนั&นการทดสอบแบง่เป็นการทดสอบในดา้นต่าง ๆ ตามความเหมาะสมของลกัษณะงาน
ดงันี&  
 2.1 การทดสอบความถนดั  หมายถึง  การทดสอบศกัยภาพของพนกังาน   ในการทาํงานนั&น 
ดว้ยความชาํนาญ ความถนดั ความสามารถในการทาํงานนั&นสาํเร็จดว้ยมีความถนดัและเชี�ยวชาญใน
การปฏิบติังาน 
 2.2 การทดสอบความสัมฤทธิy ผล   หมายถึง  การทดสอบทกัษะ  ความรู้ในงาน  เพื�อใหใ้ช้
ความรู้ในการทาํงานสาํเร็จในดา้นทกัษะหรือความรู้ในการทาํงาน องคก์ารอาจจดัให้มีการฝึกอบรม
เพื�อเพิ�มประสบการณ์ในการทาํงานได ้
 2.3 การทดสอบความสนใจในอาชีพ หมายถึง การทดสอบความสนใจที�พนกังานมีต่องาน
นั&นชนิดของงานที�เป็นที�สนใจของพนกังานแสดงถึงความตั&งใจจริงของพนกังานที�พร้อมจะทาํงาน
นั&น 



 16 

 2.4 การทดสอบบุคลิกภาพ หมายถึง การทดสอบลกัษณะ ทางกายภาพ เช่น  บุคลิกลกัษณะ
การแสดงออก กิริยาทา่ทาง บุคลิกภาพ ภายในและภายนอกดว้ย เช่น ความมีวุฒิภาวะ ความคิดริเริ�ม 
ความมีมนุษยสัมพนัธ์ดี ความกลา้ตดัสินใจ ความรอบคอบ ความรับผดิชอบ เป็นตน้ 

3.  การพฒันาและฝึกอบรม (Training) 
   การฝึกอบรม  เป็นกระบวนการในการพฒันาคุณภาพของทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์ารเพื�อ 

ใหมี้ผลการทาํงานดีขึ&น เพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร วตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม มีผลต่อ
ความสาํเร็จขององคก์ารและมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของพนกังานขั&นตอนของการฝึกอบรม
พนกังานมีดงันี&  

3.1 การพิจารณาความตอ้งการฝึกอบรม 
3.2 การกาํหนดโครงการฝึกอบรม 
3.3 การบริหารจดัการฝึกอบรม 
3.4 การประเมินผลการฝึกอบรม 

4.  การประเมินผลการปฏิบติังาน (Performance Appraisal) 
ธงชยั สันติวงษ ์ (2531) กล่าววา่ การประเมินผลการปฏิบติังาน คือ กิจกรรมดา้นการ

บริหารงานบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกบัวธีิการ ซึ� งหน่วยงานพยายามกาํหนดใหท้ราบแน่ชดัวา่พนกังานได้
ประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใด 
 เสนาะ  ติเยาว ์ (2543) ไดก้าํหนดนิยามการประเมินผลการปฏิบติังานวา่เป็นการตีราคาหรือ
คา่การดาํเนินการ ของบุคคลวา่มีความ สามารถในการทาํงานไดดี้เพียงใดโดยพิจารณาคุณภาพที�
กาํหนดหรือบนัทึกไวใ้นระยะเวลาใดเวลาหนึ�ง 

หลงัจากที�ไดก้ารสรรหา การคดัเลือก และฝึกอบรมพนกังานแลว้ พนกังานไดเ้ขา้มาทาํงาน
ในองคก์ร ในขั&นตอนที� 4 คือการประเมินผลการปฏิบติังาน เพื�อใหท้ราบถึงผลการทาํงานของ
พนกังาน บรรลุวตัถุประสงคห์รือไม่ การประเมินผลการปฏิบติังาน ทาํใหท้ราบผลสะทอ้นกลบัที�
เป็นประโยชน์ต่อองคก์ร การประเมินผลการปฏิบติังานเป็นการตดัสินเพื�อพิจารณาการเพิ�มขึ&นของ
เงินเดือน การส่งเสริมใหมี้การกา้วหนา้ การโออนยา้ย หรือการเลิกจา้ง การประเมินผลยงัทาํให้
สามารถบอกไดถึ้งพฤติกรรมของพนกังาน ทศันคติของพนกังาน ทกัษะและความรู้ในการทาํงาน 
ซึ� งเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารในการสอนงาน การใหค้าํปรึกษาแก่พนกังาน  
 

2.  ด้านการเงิน และงบประมาณ (Money) 
ธงชัย  สันติวงษ์ (2545) กล่าวไวว้่า เงินทุน นับว่าเป็นปัจจยัที�สําคญัในการให้การสนับ 

สนุนในการจดัหาทรัพยากรเพื�อหล่อเลี&ยงและเอื&ออาํนวยให้กิจกรรมขององค์การดาํเนินไปโดยไม่
ติดขดั ซึ� งเงินทุนนี& มีทั&งระยะสั&นและระยะยาว รวมถึงราคาตน้ทุนของเงิน คือ ดอกเบี&ยอีกดว้ย 

การเงินเป็นปัจจยัที�มีความสาํคญัประการหนึ�ง ต่อการบริหารงาน เพราะ   การที�จะใหไ้ดม้า 
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ซึ� งกาํลงัคนที�มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกบัตาํแหน่งที�จะปฏิบติั ตอ้งอาศยัเงินหรืองบประมาณ 
เพื�อเป็นคา่จา้ง คา่ตอบแทน  และนอกจากนี& เงินยงัเป็นสิ�งที�จาํเป็นสาํหรับการซื&ออุปกรณ์   เครื�องมือ 
เครื�องใช ้เพื�อการดาํเนินงานของสาํนกังาน ดงันั&นพอสรุป  ไดว้า่   เงินเป็นทรัพยากรการบริหารที�จาํ 
เป็นอีกประการหนึ�งที�ช่วยใหก้ลไกอื�น ๆ ในระบบการบริหาร มีความคล่องตวัมากยิ�งขึ&นนั�นเอง 
(ทองหล่อ  เดชไทย,  2536) 
ผูบ้ริหารตอ้งคาํนึงถึงสิ�งต่าง ๆ ต่อไปนี&  

1.  วตัถุประสงคข์องการจดัการในเรื�องการเงิน ผูบ้ริหารจะตอ้งทราบเพื�อป้องกนัการใช ้
เงินในทางที�ผดิ และสูญเสียเงินไปโดยเปล่าประโยชน์ 

2.  ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รับผดิชอบ การจดัเตรียมงบประมาณเป็นงานที�ตอ้งประสานกนั 
หลาย ๆ อยา่ง ตอ้งมีแผนงาน โครงการ ตลอดจนคา่ใชจ่้ายละเงินทุนที�ไดรั้บมาจากสายงานต่าง ๆ
ผูบ้ริหารจะตอ้งทราบหรือพิจารณาเตรียมจดังบประมาณ 

การจดัทาํงบประมาณ  ตอ้งการการจดัแผนงานทางการเงินอนัที�เกี�ยวกบังาน เพื�อใหง้าน สาํ 
เร็จตามเป้าหมาย ผูบ้ริหารมีหนา้ที�จะตอ้งจดัทาํงบประมาณเตรียมไวส้าํหรับแผนระยะ 1 ปี 3 ปี  5 ปี 
หรือ  7  ปี  โครงการสาํคญั   แต่ละโครงการจะตอ้งกาํหนด  ไวล่้วงหนา้หลาย ๆ ปี ฉะนั&นการ จดัทาํ
งบประมาณการเงินตอ้งจดัไวส้าํหรับโครงการระยะยาวดว้ย 
 ปรีชา  พงษเ์พง็ (2537) กล่าววา่ งบประมาณ  คือ  แผนการเงินของรัฐบาล  ที�จดัทาํขึ&น เพื�อ
แสดงรายรับและรายจ่ายของโครงการต่างๆที�รัฐบาลกาํหนดวา่จะกระทาํในระยะเวลาที�กาํหนดโดย
กาํหนดจาํนวนเงินคา่ใชจ่้ายของแต่ละโครงการวา่จะใชจ่้ายเป็นเงินเทา่ไร และจะหาไดจ้ากทางไหน
บา้ง เพื�อนาํมาใชจ่้ายในโครงการนั&น ๆ 
 และตอ้งมีหลกัธรรมาภิบาล   ในการจดัการเพื�อให้เกิดความ   ถูกตอ้งโปร่งใส ธรรมาภิบาล 
(Good Governance)   คือ การปกครอง  การบริหาร  การจดัการ  การควบคุมดูแล  กิจการต่าง ๆ ให้
เป็นไป ในครรลองธรรม   นอกจากนี&ยงัหมายถึง   การบริหารจดัการที�ดี   ซึ� งสามารถนาํไปใชไ้ดท้ั&ง
ภาครัฐ และ เอกชน  ธรรมที�ใชใ้น  การบริหารงานนี&    มีความหมาย  อยา่งกวา้ง  กล่าวคือ  หาไดมี้
ความหมายเพียงหลกัธรรมทางศาสนาเทา่นั&น แต่รวมถึง ศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และความถูก
ตอ้งชอบธรรมทั&งปวง ซึ� งวญิzูชนพึงมีและพึงประพฤติปฏิบติั อาทิ ความโปร่งใสตรวจสอบได ้การ
ปราศจากการแทรกแซงจากองคก์รภายนอก เป็นตน้ 

ธรรมาภิบาล  เป็นหลกัการที�นาํมาใชบ้ริหารงาน  ในปัจจุบนัอยา่งแพร่หลาย ดว้ยเหตุเพราะ 
ช่วยสร้างสรรคแ์ละ ส่งเสริมองคก์รใหมี้ศกัยภาพ  และประสิทธิภาพ อาทิ พนกังานต่างทาํงานอยา่ง
ซื�อสัตยสุ์จริตและขยนัหมั�นเพียร ทาํใหผ้ลประกอบการขององคก์รธุรกิจนั&นขยายตวั นอกจากนี&แลว้
ยงัทาํให ้  บุคคลภายนอกที�เกี�ยวขอ้ง ศรัทธาและ  เชื�อมั�นในองคก์รนั&น ๆ อนัจะทาํใหเ้กิดการพฒันา
อยา่งต่อเนื�อง เช่น องคก์รที�โปร่งใส  ยอ่มไดรั้บความไวว้างใจในการร่วมทาํธุรกิจ รัฐบาลที�โปร่งใส
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ตรวจสอบได ้ยอ่มสร้างความเชื�อมั�น ให้แก่นกัลงทุนและประชาชน  ตลอดจนส่งผลดีต่อเสถียรภาพ
ของรัฐบาลและความเจริญกา้วหนา้ของประเทศ เป็นตน้ (วิกิพีเดีย สารานุกรม, 2553) 

3.  ด้านสถานที� วสัดุอปุกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก (Materials) 
 ในการบริหารองคก์ร  จาํเป็นตอ้งมีการวางแผนใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบั  งบประมาณที�มี
อยูเ่พื�อให้เกิดประสิทธิภาพ  และงบประมาณเป็นเครื�องมือเอนกประสงค ์ในการควบคุมการบริหาร
องคก์รไดเ้ป็นอยา่งดี   ผูที้�เป็นผูบ้ริหารองคก์ร หรือเจา้หนา้ที�ที�รับผดิชอบงาน   ดา้นงบประมาณ  จะ 
ตอ้งเป็นผูที้�มีความรู้  ความสามารถในเรื�องงบประมาณ และระเบียบพสัดุเป็นอยา่งดี  คือจะตอ้งรู้ใน
เรื�องของกฎ ระเบียบต่าง ๆ เช่นการจดัตั&งงบประมาณ หลกัความรู้ในการทาํงานการงบประมาณการ
ดาํเนินงาน  ดา้นอุปกรณ์สถานที� ตลอดจนเครื�องอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ตอ้งมีคุณภาพและมาตร 
ฐานเพียงพอกบัระดบัที�ตอ้งการใหพ้ฒันา  อุปกรณ์ สถานที�  และเครื�องอาํนวยความสะดวก  ซึ� งเป็น
ปัจจยัสนบัสนุนการบริหารงานดา้นต่าง ๆ ของผูบ้ริหารองคก์ร (ลกัษมี ฉิมวงศ,์ 2551) 

วสัดุอุปกรณ์ซึ� งนบัรวมถึงอาคารสถานที�เป็นสิ�งสาํคญัอีกประการหนึ�งที�จะทาํใหก้าร
บริหารประสบผลสาํเร็จผลสําเร็จ  ไดผ้ลสมบูรณ์เป็นการบริหารอยา่งแทจ้ริง  และใหเ้กิดประโยชน์
มากที�สุด ควรยดึหลกัการดงัต่อไปนี&  

1.   ใชว้สัดุตามความเหมาะสม 
2.   ใชใ้หไ้ดผ้ลคุม้คา่ 
3.   ใชอ้ยา่งประหยดัทั&งแรงงาน เงินและเวลา 
4.   ก่อนใชอุ้ปกรณ์ทุกครั& งตอ้งทดลองเสียก่อนวา่ใชไ้ดดี้สะดวก และพอเหมาะกบัเวลา 

ระวงัอยา่ใหก้ารใชอุ้ปกรณ์ตอ้งติดขดัระหวา่งใช ้
ธงชยั  สันติวงษ ์(2531) กล่าวถึง วสัดุ อุปกรณ์วา่  เป็นปัจจยัที�มีปริมาณ  และมูลคา่สูงไม ่

ต่างไปจากปัจจยัอื�น ๆ เพราะวตัถุดิบสิ�งของเหล่านี&  จะตอ้งมีการจดัหามาใชใ้นการดาํเนินการผลิต
หรือพฒันาตลอดเวลา เพื�อใชป้ฏิบติังานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและคุม้คา่ 
 ปรีชา  พงษเ์พง็ (2537) กล่าวถึง เครื�องมือเครื�องใชต้ลอดจนโสตทศันูปกรที�ช่วยสนบัสนุน
ส่งเสริมการจดัการ  ซึ� งสิ�งอาํนวยความสะดวก  และอุปกรณ์ที�เกี�ยวขอ้งกบัการกีฬา  ไดแ้ก่   สถานที�
ออกกาํลงักาย สนามกีฬา โรงยมิเนเซียม สระวา่ยนํ&า  และอุปกรณ์ที�จาํเป็นสาํหรับการออกกาํลงักาย 
และการกีฬา ทั&งที�ไดม้าตรฐานและไมไ่ดม้าตรฐานเพื�อตอบสนองความตอ้งการออกกาํลงักายหรือมี
ไวเ้พื�อใหบ้ริการสาํหรับผูที้�ตอ้งการและไมต่อ้งการออกกาํลงักายและเพื�อพกัผอ่นหยอ่นใจกไ็ด้
สามารถแบง่ออกเป็น 2 ประเภท คือ 
 สิ�งอาํนวยความสะดวกในร่ม (Indoor Facilities) หมายถึงสิ�งอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ทาง 
ดา้นกีฬาที�จดัขึ&นภายในอาคารหรือสถานที�กาํหนดไว ้ซึ� งประกอบดว้ย โรงยมิเนเซียม สนามกีฬาใน
ร่ม หอ้งนนัทนาการ ห้องนํ&าเป็นตน้ 
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 สิ�งอาํนวยความสะดวกกลางแจง้  (Outdoor Facilities)  สิ�งอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ที�อยู่
กลางแจง้ เช่น สนามกีฬาต่าง ๆ ที�อยูก่ลางแจง้ สระวา่ยนํ&า สวนสุขภาพ เป็นตน้ 

สาํหรับการจดัซื&อจดัหาวสัดุอุปกรณ์ ควรปฏิบติัดงัต่อไปนี& คือ 
1.   ก่อนการซื&อ วสัดุอุปกรณ์ทุกครั& ง  ควรสาํรองหรือทาํบญัชีอุปกรณ์  ก่อนวา่มีอยูแ่ลว้มาก 

นอ้ยเพียงใด และอยูใ่นสภาพที�ใชไ้ดห้รือตอ้งซ่อมแซม และตอ้งการเพิ�มอีกจาํนวนเทา่ไหร่ 
2.   ควรซื&ออุปรกรณ์ในร้าน  ที�มีชื�อเสียงไวใ้จไดเ้พราะ  จะทาํไดข้องที�มีคุณคา่เชื�อถือไดใ้ห ้

บริการในการแลกเปลี�ยนซ่อมแซมอุปกรณ์ต่าง ๆ ไดดี้กวา่ 
3.   ควรซื&ออุปกรณ์ที�มีคุณภาพเพราะตามปกติของที�มีคุณภาพสามารถใชไ้ดน้านกวา่ปลอด 

ภยับางครั& งดีกวา่อุปกรณ์ที�มีราคาสูงการซื&อไมค่วรเอาราคาเป็นหลกัอยา่งเดียวของราคาแพงคุณภาพ 
อาจจะไมดี่กไ็ด ้

4.   ถา้เป็นไปไดค้วรจดัตารางในการซื&อ ใหมี้การกระจายทั&งนี&  เพื�อที�จะไดไ้ม่เป็นภาระ ตอ้ง 
ใชเ้งินจาํนวนมาก ๆ ในครั& งครึ� ง 

5.   พยายามใชว้ธีิการซื&อที�ช่วยใหส้ามารถลดราคาใหไ้ดม้ากที�สุดเทา่ที�จะมากได ้
6.   ควรซื&อตามที�กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ในการใชว้สัดุอุปกรณ์นั&น ๆ ตามกาํหนด 
7.   ควรจดัซื&อในร้านที�มีอยูใ่นทอ้งถิ�นที�สามารถใหร้าคาของและคุณภาพเดียวกนัเพราะร้าน 

ในทอ้งถิ�นจะสามารถติดต่อไดง่้ายและสะดวกกวา่ 
8.   ควรเตรียมการซื&อวสัดุอุปกรณ์ไวแ้ต่เนิ�น ๆ 
9.   ในการซื&อแต่ละครั& งจะตอ้งไมมี่การรับสิ�งตอบแทนจากร้านคา้ 

 

4.  ด้านการจัดการ (Management) 
 การจดัการ มีความหมายแตกต่างกนัออกไปในความนึกคิดของบุคคล การทาํความเขา้ใจ 
ความหมายของ การจดัการจะเกิดประโยชน์ ต่อการนาํความรู้ไปใชใ้นการบริหารและจดัองคก์ร
นกัวชิาการหลายทา่นไดใ้หค้วามหมายของการจดัการไวด้งันี&  
 ไฮแมน และ สกอ๊ตต ์ (Haimann and Scott, 1970) ไดใ้หค้วามหมายวา่  การจดัการคือ 
กระบวนการทางสังคม และเทคนิคในการใชท้รัพยากรการบริหารในการดาํเนินงานขององคก์รและ
ทาํใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงเพื�อใหป้ระสบผลสาํเร็จหรือบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
 ลองเกนเนคเกอร์ และพริงเกิล (Longenecker and Pringle, 1981) กล่าววา่ การจดัการคือ
กระบวนการรวบรวมและประสานการใชท้รัพยากรการบริหารเพื�อดาํเนินงานใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคข์ององคก์รที�ตั&งไว ้
 สรุปไดว้า่ การจดัการคือ กระบวนการรวบรวมและประสานบุคคล เทคโนโลย ีการทาํงาน
และทรัพยากรต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั เพื�อใหป้ระสบผลสาํเร็จตาม  จุดมุง่หมายขององคก์รอยา่งเกิด
ประสิทธิภาพ 
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ทฤษฎเีกี�ยวกบักระบวนการจัดการกฬีา 
 

กระบวนการในการจัดการ 
(Chelladurai, 1985)  อธิบายวา่  การจดัการเป็นความพยายามของบุคคลที�แตกต่างร่วมกนั

ประสานงานเพื�อใหอ้งคก์รดาํเนินกิจการบรรลุตามวตัถุประสงค ์โดยอาศยัองคป์ระกอบ 4 ประการ 
คือ  

1.  การวางแผน (Planning)   
2.  การจดัองคก์ร (Organizing) 
3.  การชี&นาํ (Leading)  
4.  การประเมินผล (Evaluating) 
 

1.  การวางแผน (Planning) 
 การวางแผนจะเกี�ยวข้องกบัการกาํหนดเป้าหมายสําหรับองค์กรสมาชิก และกิจกรรม

เพื�อให้บรรลุเป้าหมายในขั&นตอนการวางแผน ผูจ้ดัการจาํเป็นตอ้งระบุขอ้จาํกดัภายในองคก์รตอ้ง
ดาํเนินการ เช่นเป้าหมายและเลือกวิธีที�จะประสบผลสําเร็จเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพดา้นการเงินให้กบั
องค์กร ขณะเดียวกนัก็เป็นที�ยอมรับของสังคมดวัย นอกจากนั&นการวางแผนยงัเป็นการคาดการณ์
สถานภาพในอนาคตขององคก์ารอีกดว้ย 
 

              หลกัสําคัญของการวางแผน 
               สมคิด  บางโม (2551) กล่าววา่ การวางแผนคือ  การกาํหนดเป้าหมาย  และแนวทางปฏิบติั 
ไวล่้วงหนา้ โดยการศึกษาขอ้มูลต่าง ๆ และเลือกแนวทางปฏิบติัที�จะเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร 

สมพงษ ์ เกษมสิน (2526) กล่าววา่ การวางแผนเป็นกระบวนการที�สาํคญัในการบริหารงาน
เป็นภาระหนา้ที� และเป็นการใชศิ้ลปะ ของภาวะผูน้าํที�สาํคญัของการวางแผน เพื�อประโยชน์ในการ
ปฏิบติังานใหไ้ดผ้ลดียิ�งขึ&น หลกัการสาํคญัที�ควรคาํนึงในการวางแผนกค็วรพิจารณา มีดงันี&  
  1.  การวางแผนควรกระทาํเมื�อใด โดยปกติการวางแผนนั&นควรจะ ไดเ้ริ�มปฏิบติัจดัทาํขณะ 
ที�เริ�มดาํเนินงานเป็นอนัดบัแรก ต่อจากนั&นผูบ้งัคบับญัชาอาจจดัวางแผนอีกเมื�อเริ�มงานใหมห่รือเมื�อ 
เกิดปัญหาในการปฏิบติั 

2.   วตัถุประสงคน์โยบายจะตอ้งศึกษาและ ทาํความเขา้ใจให ้ ถ่องแทช้ดัเจน  เพราะวตัถุ 
ประสงค ์และนโยบายเป็นจุดเริ�มตน้ที�สาํคญัที�สุดของการวางแผน หากไมท่าํความเขา้ใจใหดี้เสียแต่
ตน้ แผนงานที�กาํหนดขึ&นกจ็ะลม้เหลวและไร้ความหมายสิ&นเชิง 

 3.  ปัจจยัต่างๆที�จาํเป็นตอ้งใชใ้นการวางแผนที�สาํคญั  ไดแ้ก่ ขอ้มูลขา่วสารต่าง ๆ  คน เงิน 
วสัดุสิ�งของ สถานที�และเวลา ฯลฯ จะตอ้งจดัใหพ้ร้อม 
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 4.  วธีิดาํเนินงานตามแผน  เมื�อไดว้างแผนขึ&นแลว้ จะตอ้งพิจารณาหาลู่ทาง หรือ วธีิการ ที�
จะตอ้งดาํเนินงานตามแผนที�กาํหนดขึ&นไวล่้วงหนา้ใหไ้ด ้ทั&งนี& เพื�อช่วยใหแ้ผนงานที�กาํหนดขึ&นเป็น
แผนที�จะสามารถดาํเนินการได ้
              5.  คาํนึงถึงภูมิศาสตร์ สภาวะแวดลอ้ม ดินฟ้าอากาศ คุณคา่ทางสังคม พฤติกรรมของคน 
ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอนัเป็นที�ยดึถือของคนกลุ่มนั&น 
  

กระบวนการในการวางแผน 
 การวางแผน   เป็นการใชค้วามรู้ทางวชิาการในการกาํหนดสิ�งที�จะพึงปฏิบติัในอนาคต โดย
กาํหนดหรือคาดการณ์วา่การบริหารจะดาํเนินไปเช่นนี& ซึ� ง  การพยากรณ์หรือคาดการณ์จาํตอ้ง อาศยั
ความรอบรู้ความชาํนาญ  และประสบการณ์ประกอบกนัเขา้เป็นพิเศษ  ในกระบวนการวางแผน
แบง่ขั&นตอนเป็น 5 ขั&นตอน ดงันี& คือ 

1.  ขั&นการกาํหนดวตัถุประสงค ์
2.  ขั&นประเมินสภาพการณ์ปัจจุบนั 

              3.  ขั&นการรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูล 
4.  ขั&นปฏิบติัตามแผน 
5.  ขั&นติดตามและปรับปรุงแผน 

เรวตัร์ ชาตรีวศิิษฎ ์(2539) ไดจ้าํแนกประเภทของแผนออกเป็น 2 ประเภทหลกั  
1.  แผนประจาํ (Standing Plan) 
แผนประจาํ หมายถึง แผนซึ�งมีระยะในการใชเ้ป็นเวลานาน อาจยาวนานเทา่กบั 

อายขุองหน่วยงานเองเป็นแผนซึ�งเป็นแนวคิดอยา่งหยาบ ๆ ที�ไมมี่รายละเอียดในการดาํเนินงานมาก
นกั แผนงานประจาํจาํแนกออกเป็น นโยบาย (Policy) มาตรการ (Procedures) และขอ้บงัคบั (Rules) 

นโยบาย (Policy) หมายถึง แนวทางที�กาํหนดขึ&นเพื�อใหเ้ป็นทิศทางในการปฏิบติังาน   หรือ
การตดัสินใจการกาํหนดนโยบาย   ของหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ�งจะตอ้งเกิดจากการวเิคราะห์วตัถุ 
ประสงคท์ั&งหมดของหน่วยงานนั&น 

มาตรการ (Procedures) หมายถึง การดาํเนินงานตามลาํดบัขั&นที�ไดก้าํหนดไว ้ เพื�อให้บรรลุ
ถึงความสาํเร็จของความตอ้งการ หรือ โครงการหนึ�งโครงการใดโดยเฉพาะ ฉะนั&นจึงอาจกล่าวไดว้า่
การกระทาํกคื็อ ตวับง่ชี&วา่ทาํอยา่งไรนโยบายจึงบรรลุที�ตอ้งการ  

ขอ้บงัคบั (Rules) หมายถึง แนวทางที�กาํหนดขึ&นอยา่งเฉพาะเจาะจงเพื�อใหบุ้คคลไดป้ฏิบติั
ตามโดยเคร่งครัดตามลกัษณะของงาน 

อยา่งไรกดี็ แต่ละชนิดของแผนงานประจาํ แมจ้ะตอ้งนาํไปใชด้ว้ยระยะเวลายาวนาน แต่ละ
ชนิดของแผนประเภทนี&  มีความยดืหยุน่แตกต่างกนัไป กล่าวคือ นโยบายจะสามารถยดืหยุน่ไดม้าก 
ส่วนขอ้บงัคบัจะไมย่ดืหยุน่หรือยดืหยุน่ไดน้อ้ยมาก 
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2  .แผนเฉพาะกิจ (Ad-hoc Plan) หรือแผนใชค้รั& งเดียว (Single-use Plan) 
 แผนประเภทนี&สร้างขึ&นเพื�อปฏิบติังานใดงานหนึ�งโดยเฉพาะแลว้เลิกลม้ไปเมื�อการ

ดาํเนินงานตามแผนนั&นแลว้เสร็จหรือบรรลุวตัถุประสงคที์�ตอ้งการแลว้ แผนประเภทนี&ประกอบดว้ย
แผนงาน (Programs) โครงการ (Projects) และแผนงบประมาณ (Budget Plan) ดงักล่าวมีช่วงในการ
ดาํเนินงานสั&น ๆ ตามที�ถูกกาํหนดขึ&น 
 แผนงาน (Programs) หมายถึง แผนซึ�งถูกกาํหนดขึ&นเพื�อใชด้าํเนินการใหบ้รรลุถึงงานหนึ�ง
งานใดตามภารกิจขององคก์ร 
 โครงการ (Projects) หมายถึง แผนซึ�งถูกกาํหนดขึ&นเพื�อใชด้าํเนินการใหบ้รรลุถึงกิจกรรม
ใดกิจกรรม หนึ�งของแผนงาน  โครงการจะมี  รายละเอียดชดัเจนและ  อาจมีช่วงอายรุะหวา่ง  1-3 ปี 

แผนงบประมาณ (Budget Plan) แผนชนิดนี& เป็นทั&งแผนและเครื�องมือการควบคุมโดยปกติ
แผนงบประมาณจะเป็นส่วนหนึ�งของโคงการเสมอ แผนชนิดนี& มีอายสุั&นที�สุดอาจเป็นเดือน หรือไม่
เกิน 1 ปี ถา้ถือตามระบบงบประมาณของประเทศไทย 

 

2.  การจัดองค์กร (Organizing) 
เชลลาดูไร (Chelladurai, 1985) กล่าวไวว้า่ การจดัองคก์ร เกี�ยวขอ้งกบัการแบ่งภาระงานที�มี

ความเฉพาะเจาะจงทั&งหมดในกระบวนการวางแผน ไปสู่การกาํหนดงานเฉพาะดา้น และสร้างรูป 
แบบความสัมพนัธ์ระหวา่งงานเหล่านั&น และระหวา่งภาระงานของแต่ละบุคคล ในขณะที�กระบวน 
การวางแผนกาํหนดวา่อะไรควรจะตอ้งทาํ และทาํอยา่งไร กระบวนการขององคก์รก็จะกาํหนดวา่
ใครควรจะเป็นคนทาํ 

องคป์ระกอบลาํดบัที� 2 ของการจดัการ การจดัองคก์ร เกี�ยวขอ้งกบัการนาํแผนงานที�ไดจ้าก
กระบวนการวางแผนมาจดัระบบการทาํงาน กาํหนดหนา้ที�และจดับุคลากรให้เหมาะสมกบังาน เพื�อ
เป็นไปตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

เวเบอร์  (Max Weber  อา้งถึงใน สมคิด บางโม, 2551)  กล่าววา่  องคก์าร คือ หน่วยสังคม
หรือ หน่วยงานซึ�งมี กลุ่มบุคคลกลุ่มหนึ�งร่วมกนัดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่ง
ใดอยา่งหนึ�ง 

ธงชยั  สันติวงษ ์(2545) กล่าวไวว้า่ การจดัองคก์าร คือ การจดัระเบียบกิจกรรมให้เป็นกลุ่ม
กอ้นเขา้รูป และการมอบหมายงานให้คนปฏิบติั เพื�อให้บรรลุผลสําเร็จตามวตัถุประสงค ์  ของงาน
ตามที�ตั&งไว ้การจดัองคก์ารจะเป็น กระบวนการที�เกี�ยวกบัการจดัระเบียบความรับผดิชอบต่าง ๆ ทั&ง 
นี& เพื�อให ้ ทุกคนต่างฝ่ายต่างทราบวา่ ใครตอ้งทาํอะไรและ  ใครหรือกิจกรรมใดตอ้งสัมพนัธ์ กบัฝ่าย 
อื�น ๆ อยา่งไรบา้ง 
 

 



 23 

แนวความคิดในการจัดองค์กร 
 การจดัองคก์ร มีแนวคิดพื&นฐานมาจากการที�การดาํเนินงานขององคก์รนั&นมีภารกิจมากยาก
ที�บุคคลเพียงคนเดียว  จะทาํเองโดยลาํพงัไดด้งันั&น  จึงจาํเป็นตอ้งนาํภารกิจขององคก์ร    มาแบง่กนั
ปฏิบติัจดัทาํตามความรู้ความสามารถของบุคคล  และการรวมงานขึ&นเป็นครั& งคราว   กล่าวคือ   การ
แบง่งานออกเป็นส่วน ๆ โดยมีเหตุผลวา่ 

1.  งานนั&นมีปริมาณมากเกินกวา่ที�บุคคลคนเดียวจะกระทาํโดยลาํพงัได ้
2.  ในการที�จะแบง่ปันงานออกไปใหบุ้คคลหลายคนทาํนั&น จาํเป็นจะตอ้งมีการ 

แบง่งานเสียก่อน 
3.  ความตอ้งการที�จะใหไ้ดป้ระโยชน์จากลกัษณะเฉพาะของงานทาํใหจ้าํเป็นตอ้ง 

มอบหมายงานใหบุ้คคลที�มีความชาํนาญพิเศษเป็น ผูป้ฏิบติัจดัทาํ 
หลกัของการจัดองค์กร 

 โดยทั�วไปหลกัของการจดัองคก์รยอ่มประกอบดว้ยลกัษณะสาํคญั ดงันี&  
              1.  วตัถุประสงค ์
              2.  การแบง่งานตามลกัษณะเฉพาะ ช่วงการบงัคบับญัชา 
               3.  การรวมอาํนาจการบงัคบับญัชาใหบุ้คคลหนึ�งเป็นผูรั้บผดิชอบในการบริหารรวมทั&งให้
มีการประสานงาน 
               4.  อาํนาจหนา้ที� 
               5.  ความรับผดิชอบ 
   องค์ประกอบในการจัดองค์กร 
               ในการจดัองคก์รนั&น มีองคป์ระกอบสาํคญัหลายประการที�ผูบ้ริหารหรือนกัจดัองคก์รควร 
ทราบพื�อประโยชน์ในการจดัองคก์ร  และวางแผนรูปแบบองคก์รใหเ้หมาะสมสนอง  วตัถุประสงค์
ของการจดัองคก์ร องคป์ระกอบที�ควรทราบไดแ้ก่ 

  1.  หนา้ที�การงาน 
  2.  การแบง่การทาํงาน 
  3.  การรวมและการกระจายอาํนาจในการจดัองคก์ร 
  4.  หน่วยงานที�สาํคญัขององคก์ร 
  5.  การส่งเสริมสัมพนัธภาพระหวา่งหน่วยงาน 
  6.  สายการบงัคบับญัชา 
  7.  ช่วงการบงัคบับญัชา 
  8.  เอกภาพทางการบริหาร 
 

3.  การชีKนํา (Leading) 
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 เชลลาดูไร (Chelladurai, 1985) กล่าวไวว้า่ การชี&นาํ เป็นกระบวนการระหวา่งบุคคลในการ
ชกัจูงสมาชิกไปสู่เป้าหมายขององค์กร ในขณะที�การวางแผน และการจดัองค์กร เป็นตวักาํหนด
ระยะเวลาของกิจกรรมต่าง ๆ ของงานที�จะทาํ การชี&นาํ ก็เกี�ยวขอ้งกบัการชกัจูง หรือสร้างแรงจูงใจ
ส่วนบุคคลของสมาชิก เพื�อการทาํงานเฉพาะไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 การนาํ หรือการชี&นาํ หมายถึง การใชภ้าวะผูน้าํของผูบ้ริหารร่วมกบัการจูงใจในการทาํให้
สมาชิกขององคก์รทาํงานของตนอยา่งเตม็ที� เพื�อใหอ้งคก์รไดรั้บผลสาํเร็จตามเป้าหมายที�กาํหนดไว ้
 การชี&นาํประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกั 2 ส่วน ซึ� งผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งใชใ้ห้เกิดประโยชน์ 
คือ ภาวะผูน้าํ และการจูงใจ ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งศึกษาว่าจะสามารถพฒันาภาวะผูน้ําของตนได้
อยา่งไร พร้อมกบัศึกษาวา่จะสามารถจูงใจผูอื้�นไดอ้ยา่งไร จึงจะทาํให้การทาํหนา้ที�ของตนในฐานะ
ผูน้าํองคก์รประสบความสาํเร็จไดสู้งสุด 
 ภาวะผูน้าํ (Leadership) หมายถึง ความสามารถของผูน้าํในการทาํให้บุคคลอื�นปฏิบติัอยา่ง
ใดอยา่งหนึ�งเพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
 การจูงใจ (Motivation) หมายถึง การชักจูงให้บุคคลอื�นแสดงพฤติกรรมที�พึงประสงค ์
โดยเฉพาะอยา่งยิ�งการปฏิบติัหนา้ที�อยา่งเตม็ที�เพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์รที�กาํหนดไว ้
 ทฤษฎีภาวะผูน้าํ (Leadership Theories) 
 1.  ทฤษฎีวา่ดว้ยคุณลกัษณะเฉพาะของผูน้าํ (Trait Theory)  
 ผูบ้ริหารที�ดีนั&นตอ้งประกอบดว้ยคุณลกัษณะเฉพาะของตนในดา้นต่าง ๆ ดงันี&  
 1.1 คุณลักษณะทางความคิดและสติปัญญา หมายถึง ความฉลาดหลกัแหลมของผูน้ํา
สามารถคิด วเิคราะห์ และคาดการณ์ไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
 1.2 คุณลักษณะทางด้านความสัมพันธ์กับบุคคลอื�น หมายถึง การมีทักษะในการ
ติดต่อสื�อสารและสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบับุคคลอื�น มีทศันคติที�ดีเป็นที�ยอมรับ และเป็นตวัอยา่ง
ที�ดีกบัสังคมทั�วไป 
 1.3 คุณลักษณะทางด้านการทํางาน หมายถึง การเป็นผูมี้ความรู้ ความเข้าใจและ
ความสามารถปฏิบติังาน สามารถแกไ้ขปัญหาในงานที�เกิดขึ&น รู้จกัวธีิในการถ่ายทอดและสอนงาน 
 1.4 คุณลกัษณะส่วนตวั หมายถึง คุณลกัษณะส่วนตวัโดยทั�วไป อาทิ มั�นใจในตวัเอง มั�นคง
ทางอารมณ์ สามารถเกบ็ความรู้สึกในโอกาสอนัควร 
 1.5 คุณลกัษณะทางกายภาพ อาทิ ส่วนสูง พละกาํลงั นํ&าหนกั เป็นตน้ 
 1.6 คุณลกัษณะพื&นฐานทางสังคม ผูที้�มีพื&นฐานทางสังคมที�ดีไม่จาํเป็นตอ้งเป็นผูน้าํที�ดี
เสมอไป 
 2.  ทฤษฎีวา่ดว้ยพฤติกรรม (Behavioral Theories) 
 นอกจากคุณลกัษณะเฉพาะซึ�งส่งผลต่อภาวะผูน้าํของบุคคลแลว้ จากการวิจยัพบวา่ ผูน้าํที�ดี
หรือประสบความสําเร็จมกัมีพฤติกรรมไปในแนวทางใดแนวทางหนึ� ง ซึ� งแตกต่างจากผูน้ําที�
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ลม้เหลว ทั&งพฤติกรรมที�เกี�ยวกบัการแสดงออก การตดัสินใจ การสื�อสารกบัสมาชิกขององคก์ร การ
ใหค้วามสนใจกบั  ความรู้สึกของคน  การใส่ใจงานที�รับผดิชอบ  และการมอบหมายงาน เป็นตน้ 
 ผูบ้ริหารแต่ละคนอาจมีพฤติกรรมการใชอ้าํนาจหนา้ที�มากนอ้ยแตกต่างกนัไป ยิ�งผูบ้ริหารมี
พฤติกรรมการใชอ้าํนาจที�สูง จะทาํใหผู้บ้ริหารมีลกัษณะใกลเ้คียงกบัผูน้าํแบบอตันิยมมากขึ&น 
 3.  ทฤษฎีวา่ดว้ยผูน้าํตามสถานการณ์ (Contingency Theory) 
 3.1 ความต้องการของพนักงาน เป็นปัจจัยที�มีส่วนกาํหนดวิธีการที�ผู ้นําใช้ในการ
บริหารงาน กล่าวคือ เมื�อความตอ้งการของพนกังานแตกต่างกนัออกไปยอ่มส่งผลให้ผูน้าํเลือกใช้
วธีิการบริหารงานที�แตกต่างกนัเพื�อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของพนกังานคนนั&น ๆ 
 3.2 ลกัษณะการตดัสินใจของกลุ่ม กลุ่มแต่ละกลุ่มยอ่มมีลกัษณะการตดัสินใจที�แตกต่างกนั 
กลุ่มบางกลุ่มอาจเปิดให้สมาชิกอภิปรายประเด็นที�จะตดัสินใจไดอ้ยา่งเสรี แลว้ลงคะแนนเสียงเพื�อ
หาขอ้สรุปโดยเสียงขา้งมาก แต่บางกลุ่มอาจไม่ตอ้งการให้มีการลงคะแนนเสียงเนื�องจากเกรงวา่จะ
เกิดการแตกแยก จึงเน้นให้สมาชิกพยายามโน้มน้าวความเห็นของกนัและกนัจนทุกคนเห็นชอบ
ร่วมกนัแลว้จึงตดัสินใจ 
 3.3 ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํและสมาชิก ผูน้าํที�เป็นเพื�อนหรือสนิทสนมคุน้เคยกบัสมาชิก
ยอ่มตอ้งใชว้ิธีการบริหารจดัการที�แตกต่างจากผูน้าํที�ไม่รู้จกัสมาชิกเป็นการส่วนตวั ความสัมพนัธ์
ระหวา่งผูน้าํกบัสมาชิกจึงเป็นอีกปัจจยัหนึ�งที�มีผลต่อการชี&นาํ 
 3.4 แหล่งที�มาของอาํนาจ ผูน้าํที�มีอาํนาจจากความชื�นชม มกัไม่ตอ้งใชว้ิธีบงัคบั หรือขู่จะ
ลงโทษพนกังานเพื�อให้พนกังานทาํงานตามเป้าวตัถุประสงค์ เนื�องจากพนกังานมีความรัก ชื�นชม
และยนิยอมพร้อมใจในการทาํงานอยูแ่ลว้ 
 3.5 ลกัษณะงาน งานที�จาํเป็นตอ้งอาศยัความคิดสร้างสรรค ์ผูน้าํจาํเป็นตอ้งสร้างบรรยากาศ
การทาํงานแบบหลวมๆเป็นกนัเอง เน้นความรู้สึกของคนมากกว่างานในโรงงานซึ� งเป็นงานที�มี
ลกัษณะชดัเจนตายตวั ที�ผูน้าํจาํเป็นตอ้งบริหารงานโดยอาศยักฎระเบียบและคาํสั�งในการทาํงาน 
 3.6 คุณลกัษณะเฉพาะ การที�แต่ละคนมีลกัษณะเฉพาะที�แตกต่างกนั ผูน้าํจึงควรเลือกวิธีที�
จะบริหารงานใหส้อดคลอ้งกบัคุณลกัษณะเฉพาะของแต่ละบุคคลดว้ย 
 3.7 วฒิุภาวะของผูต้าม หากผูต้ามมีวฒิุภาวะสูง ผูน้าํอาจมอบหมายความรับผิด ชอบในการ
ตดัสินใจและการทาํงานใหผู้ต้ามไดท้ั&งหมด (สาคร สุขศรีวงศ,์ 2549) 
 

4.  การประเมินผล (Evaluating) 
เชลลาดูไร (Chelladurai, 1985) กล่าวไวว้า่ การประเมินผล ทาํให้ผูบ้ริหารไดรั้บผลยอ้น 

กลบัที�หลีกเลี�ยงไมไ่ด ้จากการกระทาํที�ตอ้งแกไ้ข เมื�อผลการทาํงานขององคก์รไม่เป็นไปตามความ
คาดหวงั 

องคป์ระกอบลาํดบัสุดทา้ย ของการจดัการ การประเมินผล เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานเพื�อ 
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ใหผ้ลงานตรงตามมาตรฐาน ที�กาํหนดไว ้  ซึ� งคนเป็นผูจ้ดัการจะตอ้งติดตามกิจกรรม   ที�ดาํเนินการ
เปรียบเทียบกบัผลงานวา่ตรงกบัมาตรฐานหรือเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ 

วสิส์ (Weiss, 1972) กล่าววา่  การประเมินผล  หมายถึง การพิจารณาถึงคุณคา่โดยการตรวจ 
สอบ และการจดัสิ�งของ ปรากฏการณ์หรือความคิดมนุษย ์ และใชเ้ครื�องวดับางอยา่งที�ไดก้าํหนดไว้
หรือเป็นที�เขา้ใจอยูแ่ลว้กต็าม 

ไบรอนัต ์และไวท ์ (Bryant and White, 1982) กล่าววา่ การประเมินผล หมายถึง ความ
พยายามอยา่งหนึ�งในการบนัทึกถึงสิ�งที�เกิดขึ&นและกาํหนดวา่ทาํไมสิ�งนั&นจึงเกิดขึ&นได ้

จากความหมายที�ไดก้ล่าว  สรุปไดว้า่  การประเมินผล หมายถึง  การตรวจสอบ และวดัสิ�งที�
แผนไดก้าํหนดไวใ้นขั&นของการวางแผน และเมื�อนาํแผนไปดาํเนินการแลว้  สิ�งที�เปลี�ยนแปลง  และ
เกิดขึ&นนั&นเป็นไปตามที�กาํหนด  และคาดหมายไวเ้พียงใด  โดยนาํเอาผลที�ไดม้าพิจารณา   วเิคราะห์
เปรียบเทียบกบัแผนที�กาํหนดไว ้ จึงจะทาํใหรู้้ไดว้า่สิ�งที�แผนตอ้งการกบัผลที�เกิดขึ&นจริงนั&น ตรงกนั
หรือแตกต่างกนัเพียงใด ดว้ยเหตุผลอะไรบา้ง เป็นเหตุจากปัจจยัภายนอกหรือภายใน ของแผนอยา่ง 
ไรทั&งนี& เพื�อผูว้างแผนจะไดน้าํไปพิจารณา และใชป้ระกอบการตดัสินใจต่อไป (อนนัต ์ เกตุวงศ,์ 
2541)   
 นอกจากนี&  โจนส์ (Jones, 1977 อา้งถึงใน อนนัต ์ เกตุวงศ,์ 2541) ไดก้าํหนดขั&นในการ
ประเมินผล ไว ้3 ขั&นตอน คือ 

1.   กาํหนดสิ�งที�จะประเมินวา่จะประเมินอะไร เริ�มแรกผูป้ระเมินควรจะตอ้งรู้วา่จะประเมิน 
อะไร เมื�อรู้วา่จะประเมินโครงการใดแลว้คงตอ้งกาํหนดต่อไปอีกวา่จะประเมินอะไรบา้ง   เช่น  การ
ประเมินการใชท้รัพยากร หรือการบริหารโครงการ หรือผลของโครงการอยา่งใดอยา่งหนึ�ง  หรือทุก
อยา่งเป็นตน้ 

2.  การวดัสิ�งที�จะประเมิน เมื�อกาํหนดแลว้วา่จะประเมินอะไร ต่อไปตอ้งกาํหนดวา่จะตรวจ 
สอบหรือวดัสิ�งนั&นโดยวธีิใด จะใชอ้ะไรเป็นเครื�องวดั ซึ� งเป็นเรื�องของการเกบ็รวบรวมขอ้มูลที�เกี�ยว 
ขอ้งอนัวธีิ  และหลกัเกณฑใ์นการปฏิบติัอยูใ่นเรื�องของการวจิยัทั&งนี&   เพื�อใหไ้ดข้อ้มูลที�ตอ้งการ เพื�อ
ใชต่้อไป 

3.  การวเิคราะห์ขอ้มูล เมื�อไดข้อ้มูลมาครบถว้นแลว้ต่อไปเป็นเรื�องของการนาํเกบ็ขอ้มูลที� 
เกบ็ รวบรวมมาไดท้าํการวเิคราะห์ ผูว้เิคราะห์ตอ้งเลือกวธีิใหเ้หมาะสม เพื�อใหไ้ดผ้ลอยา่งที�กาํหนด
ไว ้
 สรุป  จากกรอบแนวความคิด  การศึกษาการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโด
แห่งประเทศไทยในการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ครั& งที� 16 ที�ไดน้าํเอาทฤษฎีการจดัการเชิงระบบ มา
ใชใ้นการศึกษาวจิยัรวมทั&งนาํเอาหลกัทรัพยากรในการจดัการ   และกระบวนการในจดัการนาํมาเขา้
สู่การจดัการเชิงระบบ  เพื�อที�จะทาํการศึกษาผลของการ  เตรียมทีมกีฬาเทควนัโดและ รวมทั&งผลใน
การแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ ครั& งที� 16  



 27 

การเตรียมทมีกฬีา  
เทพประสิทธิy  กุลธวชัวชิยั (2538) การเตรียมทีมเขา้ร่วมแขง่ขนักีฬานั&น จาํเป็นตอ้งมีการ

วางแผนทั&งระยะสั&น และระยะยาว ซึ� งปัจจยัต่าง ๆ ที�ทาํให้นกักีฬาประสบความสาํเร็จ ประกอบดว้ย 
บุคลากร การจดัโปรแกรมการฝึกซอ้ม และสถานที� อุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก การ
ฝึกฝนหรือการเตรียมนกักีฬาเพื�อทาํการแขง่ขนัจาํเป็นตอ้งมีการจดัหรือการวางแผนการฝึกตลอดจน
การเตรียมการดา้นต่าง ๆ ซึ� งพอจะสรุปองคป์ระกอบสาํคญั ๆ ไดด้งันี&  

1.  บุคลากร หมายถึง นกักีฬา ซึ� งเป็นปัจจยัหลกัของการฝึกซึ�งจะลงทาํการแขง่ขนั  
และบุคลากรอื�น ๆ ไดแ้ก่ ผูจ้ดัการทีม โคช้ ผูใ้หก้ารฝึก ตลอดจนเจา้หนา้ที�อาํนวยความสะดวกขณะ
ซอ้มหรือทาํการแขง่ขนั 

2.  สถานที� อุปกรณ์ และเครื�องอาํนวยความสะดวก 
3.  การจดัโปรแกรมการฝึกซอ้ม 
4.  งบประมาณ 

ปัจจยัทั&ง 4 นี&  จะตอ้งมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งดี จึงจะทาํใหก้ารดาํเนินการจดั หรือ การฝึกนกักีฬา
เพื�อเขา้ทาํการแขง่ขนั ไดมี้ความสมบูรณ์แบบ ก่อนทาํการแขง่ขนั หรือขณะทาํการแขง่ขนั 
 
1.  บุคลากร 
 บุคลากรนบัวา่ เป็นปัจจยัหลกัสาํหรับการจดัขบวนการหรือเตรียมการ สิ�งต่าง ๆ เพื�อให้การ
ฝึกเป็นนกักีฬาเป็นไปตามเป้าหมาย ซึ� งแต่ละบุคคลตอ้งกาํหนดบทบาท และหนา้ที�ของตน เพื�อให้
เกิดการประสานงานสัมพนัธ์กนัระหวา่งบุคคลดว้ยกนั ตลอดจนสัมพนัธ์กบัปัจจยัอื�น ไดแ้ก่ สถานที� 
และ อุปกรณ์เครื�องอาํนวยความสะดวก และการจดัโปรแกรมต่าง ๆ 
 ผู้จัดการทมีหรือผู้ควบคุมทมี 
 ผูจ้ดัการทีม หรือ ผูค้วบคุมทีม  เป็นผูจ้ดัดาํเนิน กิจการต่าง ๆ ทุก ๆ ดา้นรวม ทั&งธุรการและ
ติดต่อกบัภายนอกจะตอ้งรับผดิชอบกิจกรรมทั&งหมดของเตรียมทีมและการจดั ส่งนกักีฬาเขา้ทาํการ
แขง่ขนัซึ� งพอจะสรุปหนา้ที� และคุณสมบติัของผูจ้ดัการทีมหรือผูค้วบคุมทีมไดด้งันี&  

1. เป็นที�ยอมรับของทุกคนในทีม และบุคคลทั�วไป 
2. ควบคุมพฤติกรรมของนกักีฬา และสมาชิกของทีมโดยทั�วไป ไดแ้ก่ มารยาท การแต่ง 

กาย 
3. บริหาร และจดัการกิจกรรมของทีมใหด้าํเนินไปดว้ยดี เช่น การจดัการเมื�อมีการ 

เดินทางไปทาํการแขง่ขนั การเกบ็ตวั 
4. ควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ใหด้าํเนินไปดว้ยความสะดวก 
5. อาํนวยความสะดวกตลอดจนจดัการกิจกรรมต่าง ๆ ของทีม เช่น งบประมาณ ธุรการ 

 การสื�อสาร การฝึกซอ้มฯลฯ 
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6. ออกกฎระเบียบต่าง ๆ ใหส้มาชิกของทีมปฏิบติั 
7. เป็นตวัแทนของทีมในการเขา้ประชุม หรือ การตกลงกนัระหวา่งทีมอื�น ๆ 
8. เป็นผูที้�มีความรับชอบ และกลา้ตดัสินใจ 
9. ประสานงานกบัผูฝึ้กหดั และนกักีฬาในการทาํปฎิทินกิจกรรมของทีม 
10. เป็นที�ปรึกษาของสมาชิกในทีมถึงปัญหาต่าง ๆ ตลอดจนชี&แนวทางในการแกปั้ญหา 
11. สรุปประเมินผลกิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจนเกบ็ขอ้มูลรายงานและเอกสารต่าง ๆ 
 

ผู้ฝึกสอนหรือโค้ช 
ผูฝึ้กสอนหรือโคช้  คือ  บุคคลที�ทาํหนา้  ที�เกี�ยวกบัการสอน การฝึก ดา้นเทคนิคต่าง ๆ ของ 

กระบวนการจดัเตรียมทีมนกักีฬา และในเวลาทาํการแขง่ขนั ตลอดจนการวางแผนการฝึกตลอดฤดู
การฝึกซอ้มและฤดูการแขง่ขนั (ชาญชยั โพธิy คลงั, 2532) ถือเป็นผูที้�ตอ้งรับภาระมากมายพอสมควร 

สืบสาย  บุญวรีะบุตร (2539) กล่าวถึงบทบาทหนา้ที�ของโคช้ (Coach) ไวด้งันี&   
บทบาทของการเป็นโคช้ มีหลากหลายตามระดบัของการเรียนรู้ ความสามารถ เพศ วยั และ

จุดมุง่หมายในการฝึกกีฬา ความตอ้งการของนกักีฬา และแมแ้ต่บุคลิกภาพนกักีฬาหรือแมแ้ต่
บุคลิกภาพโคช้ยอ่มทาํใหบ้ทบาทและพฤติกรรมโคช้แตกต่างกนั  

บทบาทของการเป็นโคช้ จึงไมใ่ช่บทบาทใดบทบาทหนึ�งเพียงอยา่งเดียว หากตอ้งมีหลาย
บทบาทเพื�อการพฒันานกักีฬา และความสามารถนกักีฬาไปพร้อมกนั ดงันั&นบทบาทโคช้จึงควรเป็น
หลายอยา่งดงันี&   

1.  โคช้เป็นแมแ่บบ (As a Role Mode) โคช้เป็นผูมี้อิทธิพลมากที�สุดทั&งทางตรง  และทาง 
ออ้มต่อนกักีฬา  โคช้จะถ่ายทอดจดัปรับ  และส่งผา่นปรัชญา คา่นิยม ทศันคติ การรับรู้ตนเอง ทั&งต่อ
การแขง่ขนักีฬาและการกีฬาโดยรวมตลอดจนการดาํเนินชีวติของนกักีฬา  

2.  โคช้เป็นแรงจูงใจ (As a Motivator) โคช้ควรมีบทบาทเป็นแรงจูงใจ เพื�อใหน้กักีฬามุง่ 
มั�นในการฝึกซอ้ม เพื�อพฒันาทกัษะ  และความสามารถในการเล่นกีฬา บทบาทเป็นแรงจูงใจ ของ
โคช้ จึงมีความจาํเป็นและมีความสาํคญัต่อนกักีฬาอยา่งยิ�ง  

3.  โคช้เป็นแหล่งความรู้ (As a Resource Person) ซึ� งแน่นอนที�สุด โคช้ตอ้งใฝ่หา ความรู้
ในดา้นต่าง ๆ เพื�อนาํมาใชห้รือประยกุตใ์ชใ้  นการพฒันาความสามารถ  นกักีฬาที�สาํคญัที�สุด คือ
ความรู้ความสามารถในการเป็นโคช้กีฬานั&น ๆ ทั&งดา้นสมรรถภาพ กลวธีิ (Techniques)  

4.  กลยทุธ์ (Tactics)  และ การวเิคราะห์ความสามารถนกักีฬาเพื�อการปรับปรุง แกไ้ข ให้
ไดผ้ลดี มีประสิทธิภาพปลอดภยั ในเวลาสั&น  

5.  โคช้ที�รู้บทบาทหนา้ที� (Roles and Rights) โคช้ที�ดีควรมีการศึกษา หรือ   มีขอ้มูลเกี�ยว 
กบัความตอ้งการแขง่ขนักีฬาของนกักีฬา เพื�อจะไดท้ราบ และกาํหนดบทบาทของตนเองได ้ถูกตอ้ง  
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6.  โคช้ที�เขา้ใจถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล (Individual Differences)   บทบาทสุดทา้ย
ที�ไมล่ดความสาํคญัเลย คือความเขา้ใจถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลทั&งดา้นแรงจูงใจความพยายาม
อารมณ์  ความสามารถในการเรียนรู้  ความฉลาด  และความคิด  ตลอดจนทกัษะสมรรถภาพร่างกาย
และสมรรถภาพจิต ซึ� งมีผลต่อการเล่นกีฬาทั&งสิ&น  

การเป็นโคช้ที�ดีอาจจะตอ้งใชห้ลายวธีิ  มีบทบาทที�ไมเ่หมือนกนัระหวา่ง นกักีฬา แต่ละคน
หรือ ในคนเดียวกนัแต่หลายสถานการณ์ ต่างอารมณ์ แต่จิตวทิยาการเป็นโคช้ควรเป็นบรรยากาศ  ที�
สร้างความเชื�อมั�นเชื�อใจ กลา้เสี�ยง การวเิคราะห์ และประเมิน และที�สาํคญัที�สุด คือ ความมุง่มั�นและ 
ตั&งใจจริงของโคช้ รับรู้ถึงบทบาท  และหนา้ที�ของตนเอง   ตลอดจนสร้างใหน้กักีฬาบทบาท  หนา้ที�
และ มีความมุง่มั�นฟันฝ่าอุปสรรค เพื�อจุดหมายในการใชกี้ฬาสร้างคนใหเ้ป็นคนดี หรือ ที�เรียกวา่  มี
คุณลกัษณะที�พฒันาทั&งดา้นร่างกาย และสังคม อารมณ์และจิตใจใหมี้คุณธรรม และความมีนํ&าใจเป็น
นกักีฬา ควบคูก่บัความสามารถดา้นการกีฬา นั�นคือ การเป็นโคช้ที�ดี  
 

อนนัต ์ อตัชู (2538) กล่าวในหนงัสือ หลกัการฝึกกีฬา ไวว้า่ถา้องคก์รใดไดผู้ฝึ้กสอนดี และ
นกักีฬาดีดว้ย กจ็ะไดรั้บความสาํเร็จมากกวา่   75%   แลว้ดงันั&น  เราจะเห็นวา่ถา้นกักีฬามีชยัชนะ  ผู ้
วุน่วายผูฝึ้กสอนและคณะกจ็ะไดรั้บการตาํหนิติเตียน 

ซึ� งพอจะกล่าวถึงคุณสมบติัและหนา้ที�ของผูฝึ้กสอนหรือโคช้ ไดด้งันี&  
 คุณสมบติั 

1.  มีลกัษณะเป็นผูน้าํที�ดี มีจิตวทิยาในการควบคุมทีม และจิตวทิยาบุคคลดี 
2.  เป็นผูไ้ดรั้บการฝึกอบรมทางดา้นกีฬาทั�วไปโดยเฉพาะอยา่งยิ�งกีฬาที�รับผดิชอบเป็น 

อยา่งดี 
3.  มีความรู้เรื�องกีฬาที�รับผดิชอบเป็นอยา่งดี ในกติกาและทกัษะของกีฬานั&น ๆ 
4.  มีความรู้และรู้จกัวธีิการสอนฝึกหดัเทคนิคและทกัษะกีฬา 
5.  รู้จกัการจดัโปรแกรมการฝึกซอ้มอยา่งมีแบบมีแผน 
6.  รู้จกัการใช ้และสอนวธีิใชเ้ครื�องมือ  อุปกรณ์ที�นาํมาฝึกหดัใหแ้ก่นกักีฬา  ตลอดจนรู้จกั 

วธีิการเกบ็รักษาอุปกรณ์ใหอ้ยูใ่นสภาพที�ดี 
หนา้ที� 
1.  ศึกษาจุดบกพร่องของนกักีฬาและของทีมเพื�อนาํไปฝึกหดัใหมใ่หดี้ขึ&น 
2.  รับผดิชอบนกักีฬาในทีมและรักษาผลประโยชน์ของทีม 
3.  อาํนวยความสะดวกให่แก่นกักีฬาในการฝึกซอ้มหรือการแขง่ขนั 
4. ใหค้าํปรึกษาตลอดจนช่วยแกปั้ญหาแก่นกักีฬาในเรื�องของทกัษะตลอดจนปัญหาส่วนตวั

ของนกักีฬา 
5.  แบง่หนา้ที�รับผดิชอบอื�น ๆ นอกเหนือจากทกัษะการเล่น เช่น หวัหนา้ทีม วสัดุ อุปกรณ์  
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ปฎิคม ฯลฯ 
6.  บริหารและการจดัการ 4M โดยสมบูรณ์แบบ 
7.  วางระเบียบขอ้บงัคบัในการฝึกซอ้มและแขง่ขนั 
8.  ประสานงานการใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
9.  ประเมินผลและพฒันาทีมต่อไป 
ทกัษะของผูฝึ้กสอน ไดแ้ก่ 
1.  ความรู้และทกัษะเฉพาะกิจ (Technical Skills) มีความสนใจความชอบในกีฬานั&นมี 

ประสบการณ์ในเกมส์นั&นๆมาบา้งพอสมควร  มีทกัษะส่วนบุคคลในกีฬานั&น ๆ พอสมควร   และ 
สามารถแสดงหรือทาํตวัอยา่งใหน้กักีฬาไดเ้ป็นอยา่งดี 

2.  ความคิดที�ดีในการทาํทีม (Conceptual Skills) ซึ� งจะตอ้งมีภาวะการณ์เป็นผูน้าํ  การ 
วางแผนการวเิคราะห์ปัญหา และการตดัสินใจ มีความมุง่มั�นและมองไกลมีความสามารถในการ
จดัการ และชี&นาํที�จะพาทีมไปถึงเป้าหมายได ้

3.  ทกัษะในเชิงบริหาร (Administrative or Management Skills) ผูฝึ้กจะตอ้งเป็นครูที� 
ดีดว้ย เป็นนกัจดัการที�ดีเกี�ยวกบัตารางการฝึกหดั วธีิฝึกหดั จดักลุ่มในการฝึกใหแ้ก่นกักีฬา และ
ผูร่้วมงานมีความสุขที�จะฝึกหดั และเตม็ใจรวมกนัเป็นหนึ�งเดียว ทาํอะไรที�พร้อมเพียงกนั มีจิต 
มุง่มั�นที�จะนาํทีมไปสู่ชยัชนะร่วมกนั และมีระบบติดตามผลที�ดี 

4.  ทกัษะในเชิงมนุษยส์ัมพนัธ์ (Interpersonal  or  Human  Skills )  มีความเป็น  ผูน้าํ 
ยอมรับฟังความคิดเห็นของบุคคลอื�น เขา้ใจคนอื�น มีการใหก้าํลงัใจ ทาํงานร่วมกบัคนอื�น ๆ  

นักกฬีา 

บทบาทหน้าที�ของนักกฬีา  
นกักีฬา นบัวา่เป็นปัจจยับุคคลที�สาํคญัที�สุด สาํหรับการจดักระบวนการฝึก  เพราะเป็นเป้า 

หมายที�ทุกปัจจยัจะตอ้งส่งเสริมใหก้บัผูเ้ล่นหรือผูน้กักีฬาประสบผลสาํเร็จในการแขง่ขนั ฉะนั&นตวั
นกักีฬาเองจะตอ้งทราบถึงคุณลกัษณะของนกักีฬาใหดี้ดว้ยนกักีฬาที�ดีนั&นพอจะสรุปลกัษณะที�ดีได้
ดงันี&  คุณสมบติัทางดา้นร่างกาย คุณสมบติัทางดา้นจิตใจและคุณสมบติัทางดา้นระเบียบวนิยัของ
นกักีฬา 
 คุณสมบติัทางดา้นร่างกาย 
 นกักีฬาจาํเป็นตอ้งมีสภาพร่างกายที�พร้อมกล่าวคือ มีสมรรถภาพทางดา้นร่างกายดี มีทกัษะ
ทางดา้นกีฬาประเภทนั&นดีๆและองคป์ระกอบโครงร่างสัดส่วนร่างกายที�พอเหมาะ  
วริิยา บุญชยั (2523) กล่าวถึงส่วนประกอบที�สาํคญัของการที�มีสมรรถภาพทางกายที�ดีไว ้ไดแ้ก่ 

1.  ความแขง็แรงของกลา้มเนื&อ 
2.  ความอดทนของกลา้มเนื&อ 
3.  กาํลงัของกลา้มเนื&อ 
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4.  ความอ่อนตวัของกลา้มเนื&อ 
5.  สมรรถภาพของหวัใจและหลอดเลือด 
6.  การประสานงานของประสาทและกลา้มเนื&อ 

 

คุณสมบติัทางดา้นจิตใจ 
มีคาํกล่าววา่ ชนะใจตวัเองไม่ไดก้อ็ยา่หวงัชนะใครเลย  นกักีฬากเ็ช่นกนัจาํเป็นตอ้งมี     

คุณสมบติัหรือสภาพของจิตใจที�ดี มีความอดทน ไมท่อ้แทต่้อความเหน็ดเหนื�อย ไมว่า่จะเป็นการ
ฝึกซอ้มหรือขณะทาํการแขง่ขนั มีสมาธิ การตดัสินใจที�ดี การควบคุมอารมณ์ไดดี้กเ็ป็นสิ�งสาํคญั
เพราะขณะแขง่ขนั ความตื�นเตน้มกัเกิดขึ&นได ้ขณะเดียวกนัความกดดนับีบคั&นทางสภาพของจิตใจ ก็
จะมีผลต่อการเล่นของนกักีฬาซึ� งผูเ้ล่นที�ดีจะตอ้งควบคุมหรือหาวธีิการควบคุมสถานการณ์ที�เกิดขึ&น
ใหไ้ดแ้ละตอ้งรวดเร็ว จึงจะทาํใหผู้เ้ล่นหรือนกักีฬาประสบความสาํเร็จคุณสมบติัที�สําคญัประการ
สุดทา้ยกคื็อความมีนํ&าใจเป็นนกักีฬาซึ� งเป็นคุณสมบติัที�พึงประสงคข์องทุกคนไมว่า่จะเป็นผูแ้พห้รือ 
ผูช้นะกจ็าํเป็นตอ้งมีนํ&าใจเป็นนกักีฬา รู้แพ ้รู้ชนะ รู้อภยั 

คุณสมบติัดา้นระเบียบวนิยัในตวัเอง 
ผูเ้ล่นหรือนกักีฬาจะประสบความสาํเร็จไดน้ั&นจะตอ้งเป็นผูที้�มีระเบียบวนิยัในตวัเองซึ� ง

พอจะกล่าวเป็นขอ้ ๆ ไดด้งันี&  
1.  ปฏิบติัตามกฎระเบียบของสถาบนั คณะ หรือทีมที�มีไว ้เช่นการฝึกซอ้ม การซอ้มตวั 

ระเบียบการแขง่ขนั  
2.  เป็นผูที้�ตรงต่อเวลา ไมว่า่จะเป็นการฝึกซอ้ม หรือการแขง่ขนักต็าม 
3.  มีระเบียบวนิยัต่อสภาพความเป็นอยูท่ ั�วไป 
4.  ตอ้งเล่นหรือแขง่ขนัอยา่งเตม็ความสามารถ 
5.  อุทิศเวลาใหก้บัการฝึกซอ้ม หรือ การแขง่ขนัอยา่งสมํ�าเสมอ 
นกักีฬา คือ  หวัใจของกระบวนการการจดัการฝึกนกักีฬา หรือเป็นบุคคลที�สาํคญัที�สุดของ

ปัจจยัการฝึกฉะนั&นนกักีฬาควรมีคุณสมบติัของนกักีฬา ซึ� งหนา้ที�ของนกักีฬาควรจะเป็นดงัต่อไปนี&  
1.  ตม็ใจ สมคัรใจ และตั&งใจที�จะรับการฝึก และเล่นกีฬาอยา่งมีเป้าหมาย 
2.  มีเวลาที�จะรับการฝึกหดั และลงทาํการแขง่ขนั 
3.  มีพื&นฐานสมรรถภาพทางดา้นร่างกายดี ไดแ้ก่ ความแข็งแรง ความคล่องแคล่ววอ่งไว  

ความรวดเร็ว การทรงตวั และกาํลงั 
4.  มีความกระตือรือร้นที�จะศึกษาทกัษะกีฬาที�ไดจ้ากการฝึกหดัและการศึกษา 
5.  มีระเบียบวนิยั เชื�อฟังการสอนของผูใ้หก้ารฝึกหดั 
6.  เป็นผูที้�ตรงต่อเวลา 
7.  มีปฏิภาณไหวพริบดี กลา้ตดัสินใจ 
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8.  เป็นผูมี้นํ&าใจเป็นนกักีฬา และรู้จกัเสียสละ 
9.  รู้กฎระเบียบกติกาการเล่น 
10.  ควรศึกษาวธีิการเล่นเกมในแบบต่างๆเช่น เกมรุก เกมรับ 
11.  ใหเ้กียรติ และเชื�อฟังคาํตดัสินของผูต้ดัสินขณะที�ลงทาํการแข่งขนั 
12. มีความสัมพนัธ์กบัเพื�อนร่วมทีม รู้ตาํแหน่งหนา้ที�ในการเล่นของตนเองขณะลงทาํการ
แขง่ขนัประเภททีมหรือประเภทคู ่
13.  เล่นเตม็ความสามารถทุกครั& งเมื�อลงทาํการแขง่ขนั 

และพีระพงษ ์บุญศิริ (2535) ไดก้ล่าวถึง บทบาทหนา้ที�ของนกักีฬา ไวด้งันี&   
1.  มีความรับผดิชอบต่อตนเอง ต่อหนา้ที�ที�รับผดิชอบและต่อทีม  
2.  รู้จกัการประสานดา้นต่าง ๆ เช่น การประสานการฝึก การเล่น  
3.  รู้จกัสร้างสุขภาพส่วนบุคคลใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมทุกระยะ  
4.  ศึกษาใหเ้กิดความรู้ ความเขา้ใจในกิจกรรมกีฬาที�เล่นใหลึ้กซึ& ง  
5.  รู้จกัพฒันาบุคลิกภาพดา้นต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม คือ พฒันาตนเอง พฒันาดา้นสังคม  
6.  สร้างสมรรถภาพความแข็งแรง และสภาพส่วนตวัใหส้มบูรณ์อยูเ่สมอ  
7.  ฝึกลกัษณะการเป็นผูน้าํที�เหมาะสมกบัสถานะ 

 

2.  สถานที� อปุกรณ์ และเครื�องอาํนวยความสะดวก 
 สถานที� อุปกรณ์ และเครื�องอาํนวยความสะดวกนบัวา่เป็นปัจจยัหนึ�งสาํหรับการฝึก หรือ 
การเตรียมนกักีฬาซึ� งเป็นหนา้ที�ของบุคคลในทีม จะตอ้งจดัเตรียมใหส้ามารถใชไ้ดอ้ยา่งดี ซึ� งไดแ้ก่ 
สถานที� สนาม อุปกรณ์ รวมถึงหอ้งเปลี�ยนเครื�องแต่งกาย หอ้งนํ&า ฯลฯ ตลอดจนเครื�องมือที�คิดทาํ
ขึ&นพิเศษสาํหรับการฝึกนกักีฬาใหพ้ฒันาเร็วขึ&น หรือพฒันาไปไกลกวา่ทีมอื�น จึงจะทาํใหป้ระสบ
ความสาํเร็จ ขอ้ควรคาํนึงเกี�ยวกบัสถานที� อุปกรณ์ และเครื�องอาํนวยความสะดวก มีดงันี&  

1.  มีจาํนวนเพียงพอกบัความตอ้งการ  
2.  ตอ้งอยูใ่นลกัษณะที�ดีสามารถใชง้านไดดี้และทนัสมยั 
3.  ตอ้งรู้จกัวธีิการใชอุ้ปกรณ์เครื�องมือต่าง ๆ 
4.  ตอ้งรู้จกัจดัสรรอุปกรณ์ เครื�องมือใหเ้หมาะสม 
5.  ตอ้งคาํนึงถึงความปลอดภยัในการใชส้ถานที� อุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก 
6.  รู้จกัการบาํรุงเกบ็รักษาใหมี้สภาพที�ดี 
7.  มีผูรั้บผดิชอบจดัการเกี�ยวกบัสถานที� อุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ 
8.  สาํหรับกรณีที�สถานที�  อุปกรณ์  เครื�องมือต่าง ๆ  มิใช่เป็นของเราเอง  จะตอ้งติดต่อขอ 

อนุญาตต่อผูรั้บผดิชอบและจองการขอใชล่้วงหนา้  โดยมีรายละเอียดถึงสิ�งที�ตอ้งการ  วนั-เวลาที�ขอ 
ใชอ้ยา่งเป็นทางการ  และตอ้งไดรั้บการตอบที�เป็นทางการเช่นกนั   ตลอดจนเมื�อเลิกใชแ้ลว้ ตอ้งส่ง 
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คืนในสภาพที�ดีเหมือนตอนรับมา 
9.  มีบญัชีอุปกรณ์และสถานที�เกบ็  เพื�อป้องกนัการสูญหาย  การทาํบญัชีอุปกรณ์  และ 

เครื�องอาํนวยความสะดวกจาํเป็นอยา่งยิ�ง เพราะจะเกิดความสะดวกในการเกบ็รักษาและการใชน้อก 
จากนี&แลว้  จะเป็นหลกัฐานที�ใชอ้า้งอิง   เมื�อมีการตั&งงบประมาณ  โดยทั�วไปจะแบง่ลกัษณะอุปกรณ์ 
และเครื�องอาํนวยความสะดวก เป็น 2 ประเภท คือวสัดุสิ&นเปลืองและคุรุภณัฑ ์ซึ� งเป็นอุปกรณ์มั�นคง
ถาวร ใชง้านไดน้าน จาํเป็นตอ้งมีการบาํรุงรักษา (เทพประสิทธิy  กุลธวชัวชิยั, 2538) 

 

สมคิด  ชิตประสงค ์(2521)  กล่าววา่  อุปกรณ์พลศึกษาเป็นสิ�งที�จาํเป็น และสาํคญัยิ�งใน 
การสอนพลศึกษาหากขาดอุปกรณ์แลว้  จะทาํใหก้ารเรียนการสอนไมไ่ดผ้ลเทา่ที�ควรฉะนั&นทางโรง 
เรียนควรจดัใหมี้อยา่งเพียงพอไดส้ัดส่วน กบัจาํนวนนกัเรียนในกิจกรรมต่าง ๆ ดงันั&นสิ�งที�ควรคาํนึง 
ถึงในจดัการอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวกทางพลศึกษา คือ 

1.  ขนาดของสถานที� อุปกรณ์ตอ้งมีความเหมาะสมกบัสภาพและขนาดของผูเ้รียนเพื�อช่วย 
ใหก้ารฝึกสัมฤทธิy ผล 

2.  สถานที�และสภาพแวดลอ้ม มีความสะอาดและสวยงาม จะช่วยจูงใจใหน้กัเรียนมีความ 
อยากเรียนอยากเล่น 

3.  จาํนวนของอุปกรณ์ ควรมีมากพอที�จะทาํใหน้กัเรียนไดฝึ้กหดัอยา่งทั�วถึง 
4.  สถานที�ตอ้งส่งเสริมการเรียนรู้และสิ�งรบกวนนอ้ยที�สุด 

 

ที�พกัและระยะเวลาในการเก็บตัว 
(เทพประสิทธิy  กุลธวชัวชิยั,  2533) ไดศึ้กษาถึงลกัษณะหรือคุณสมบติัของที�พกัอาศยัที� 

เหมาะสมต่อการดาํรงชีวติไวว้า่ควรเป็นสถานที�ซึ� งสามารถตอบสนองความตอ้งการทั&งทางร่างกาย
และจิตใจ ดงันี&  

1.  ตอบสนองความตอ้งการทางร่างกาย เพื�อความเหมาะสมในการดาํรงชีวิต และประกอบ 
กิจกรรมต่าง ๆ โดยมีเกณฑม์าตรฐานดงันี&  

1.1 การถ่ายเทอากาศที�ดี เพื�อให้เกิดอากาศบริสุทธิy  และเพื�อไมใ่หเ้กิดความชื&นขึ&นในที�พกั
อาศยั ทั&งนี&ควรมีทางระบายอากาศไมน่อ้ยกวา่ร้อยละ 20 ของพื&นที�ตวัอาคาร 

1.2 อุณหภูมิที�พอเหมาะ ควรเป็น 71.5 ฟาเรนไฮน์ และมีความชื&นสัมพทัธ์ 20-50% 
1.3 แสงสวา่ง ตอ้งเพียงพอเพื�อความสะดวกต่อการทาํงานให้ไดผ้ลปลอดภยัและรวดเร็ว 
1.4 ปราศจากสิ�งรบกวนอื�น ๆ ที�อาจก่อให้เกิดความรําคาญและถา้เป็นไปในระยะนานยอ่ม 

มีอนัตรายต่อร่างกายและจิตใจ สิ�งรบกวนเหล่านี&  ไดแ้ก่ เสียง ควนั ฝุ่ น 
2. ตอบสนองความตอ้งการทางจิตใจ เช่น การจดับา้นเรือนใหส้วยงามเรียบร้อย สะอาด 
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สงบ และมีความร่มรื�นจากตน้ไม ้ ตั&งอยูใ่นที�ที�เหมาะสม ไมใ่กลโ้รงงานอุตสาหกรรม โรงพยาบาล 
อู่รถยนต ์จนเกินไป 

3.  สามารถป้องกนัอุบติัเหตุได ้ก่อสร้างดว้ยวสัดุที�แขง็แรงถาวรไมเ่ป็นเชื&อเพลิง มีระบบ 
ป้องกนัอคัคีภยั ก่อสร้างถูกตอ้งตามหลกัวชิาการสามารถป้องกนัโรคติตต่อ เช่น  กาํจดัขยะ นํ&าเสีย 
จากบา้นเรือน การจดัหอ้งนอน นํ&าดื�มนํ&าใชใ้หถู้กสุขลกัษณะ 
3.  การจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม 
 การฝึกซอ้ม  (Training)  เป็นสิ�งจาํเป็นสาํหรับนกักีฬาทุกประเภท    เพราะการฝึกซอ้มที�ได้
กระทาํจนบรรลุเป้าหมายแลว้  จะทาํใหบุ้คคลที�ไดรั้บการฝึกซอ้มนั&น   เกิดความพร้อมทั&ง   ทางดา้น
ร่างกาย  และจิตใจก่อนที�จะลงมือทาํการแขง่ขนั  (Bucher, 1968)  ทั&งนี&  เป็นเพราะการฝึกซอ้มใหผ้ล
ต่อเซลล ์เนื&อเยื�อ อวยัวะ และระบบกลา้มเนื&อ ระบบหายใจ ระบบการไหลเวยีนเลือด ระบบประสาท 
ระบบยอ่ยอาหาร ระบบขบัถ่าย และความร้อนในร่างกายดีขึ&น อนนัต ์อตัชู (2537) กล่าววา่ ผลที�เกิด
จาการฝึก จะทาํใหร้ะบบกลา้มเนื&อแขง็แรง เหนียว และหนาขึ&น มีการสะสมอาหารไวไ้ดม้ากขึ&นกวา่ 
เดิม  มีความทนต่อความเป็นกรด-ด่างไดอ้ยา่งดี  ทนต่อการเหน็ดเหนื�อยมากยิ�งขึ&น สามารถใชอ้อกซิ 
เจนไดม้ากขึ&น  ระบบประสาทมีการสั�งงานดว้ยความรวดเร็ว  และแรงขึ&นการสั�งงานของระบบ 
ประสาทมีความสัมพนัธ์กนัดีกบัการทาํงานของกลา้มเนื&อ ทาํใหก้ารทาํงานมีประสิทธิภาพดียิ�งขึ&น 
 การฝึกซอ้มนอกจากจะมีผลต่อร่างกายหรือสมรรถภาพทางกายโดยตรงแลว้ยงัมีผลต่อ ดา้น
อื�นๆอีกคือ 

1. ดา้นจิตใจ การฝึกซอ้มกีฬาชนิดหรือประเภทต่างๆ เสมือนหนึ�งการจาํลองการแขง่ขนั 
จริงมากระทาํซํ& าๆ เพื�อให ้ ผูที้�ไดรั้บการฝึกซอ้มเกิดความเชื�อมั�น ความศรัทธาในความสามารถของ
ตนเองอยา่งมี เหตุมีผล ทาํให้จิตใจมั�นคงไมป่ระหวั�น ตระหนกตกใจเมื�อเวลาลงทาํการแขง่ขนัจริงๆ
ซึ�งสอดคลอ้งกบั รูไน และโรดิก (Runi and Roudik, 1930 อา้งถึงใน อนนัต ์อตัชู, 2538) ที�กล่าววา่ 
นกักีฬาที�ไมไ่ดเ้ตรียมตวัก่อนการแขง่ขนัคลา้ยๆกบันกัเรียนที�ไมไ่ดอ่้านหนงัสือก่อนสอบ เขาจึงทาํ
การทดลองกบันกักีฬาเหล่านั&นทั&งทางดา้นจิตใจและ Motor task เขาพบวา่ นกักีฬาที�ไมพ่ร้อมที�จะ
เขา้แขง่ขนันั&นทาํขอ้สอบไม่ดี ทั&งทางดา้นจิตใจและขอ้สอบทางดา้น Motor taskดว้ย 

2. ดา้นสังคม การฝึกซอ้มที�ดีตอ้งประกอบดว้ยบุคคลอยา่งนอ้ย  2 คน คือ นกักีฬา   และผู ้
ฝึกสอน ถา้เป็นนกักีฬาประเภททีมกจ้ะตอ้งมีผูเ้ล่นมากกวา่ 1 คนขึ&นไป การมีผูเ้ล่นมากกวา่ 1 คน
นั&น ยอ่มหมายความวา่ สภาพทีมเริ�มมีพื&นฐานของผูเ้ล่นต่างกนั เช่น อาจจะต่างกนัในเรื�อง วยัวฒิุ 
คุณวฒิุ คณะที�เรียน รายวชิาที�เรียน สภาพครอบครัวทางบา้น สภาพเศรษฐกิจ การเงิน หรือสุขภาพ
ร่างกาย ลว้นแลว้แต่เป็นปัญหาและอุปสรรค แต่การฝึกซอ้มจะทาํใหน้กักีฬาและผูที้�เกี�ยวขอ้งรู้จกั
ปรับตวัเขา้กบัผูอื้�น เพื�อหล่อหลอมความแตกต่างเหล่านั&นใหเ้ป็นเหมือนหนึ�งบุคคลคนเดียวกนั เพื�อ
เป้าหมายแห่งชยัชนะร่วมกนั 

3. ดา้นอารมณ์  ในการฝึกซอ้ม  ผูฝึ้กสอนตอ้งพยายามใหผู้เ้ล่นเล่นอยา่งเตม็ที�ใช ้   ทกัษะ 
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เทคนิค และกลวธีิในการเล่นอยา่งจริงจงั ฉะนั&น โอกาสที�ผูเ้ล่นจะปะทะ กระทบ กระแทกกนั กเ็ป็น
เรื�องธรรมดา การฝึกซอ้มจึงฝึกใหผู้เ้ล่นรู้จกัใหอ้ภยั ควบคุมอารมณ์ มีการยบัย ั&งใจ มีอารมณ์ดีซึ� ง
สอดคลอ้งกบัแนพ และ แฮกแมน (Knapp and Hagman 1978 อา้งถึงใน สมคิด ชิตประสงค,์ 2521) 
ที�กล่าววา่ กิจกรรมพลศึกษามีส่วนสาํคญั ในการส่งเสริมพฒันาอารมณ์โดยปรับตวัใหเ้ขา้กบัผูอื้�น
รู้จกัควบคุมอารมณ์ที�แสดงออก 

4. ดา้นสติปัญญา การฝึกซอ้มจะทาํใหผู้เ้ล่นไดใ้ชส้มอง หรือ สติปัญญาในการเรียนรู้  
ทกัษะ เทคนิค และกลวธีิในการเล่น สามารถที�จะตดัสินใจแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ และ นาํทกัษะที�ฝึก
มาใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม ซึ� งสอดคลอ้งกบั  (อนนัต ์อตัชู, 2538)  ที�กล่าววา่  การเรียนรู้ทกัษะนั&น องค ์
ประกอบที�สาํคญัอนัหนึ�งคือ การฝึก และสอดคลอ้งกบั ราทเมลล ์( Rathmell, 1978 อา้งถึงใน สมคิด 
ชิตประสงค ์, 2521) ซึ� งกล่าววา่ การเรียนรู้ การบวกเลขของเด็กจะเรียนรู้จากประสบการณ์ 3 ดา้น 
ดา้นหนึ�งที�สาํคญั คือ การฝึกบวกเลขบอ่ย ๆ จนกระทั�งเด็กสามารถระลึกตวัเลขไดท้นัที 
 การจดัโปรแกรมการฝึกซอ้มนั&นเป็นหนา้ที�ของโคช้ ผูใ้ห้การฝึกหรือครูฝึกและผูจ้ดัการทีม
ตลอดจนนกักีฬาที�จะตอ้งร่วมกนัจดัดาํเนินการขึ&น มีการวางจุดมุง่หมายร่วมกนัและร่วมมือกบัทุก
ฝ่ายเพื�อใหก้ารจดัโปรแกรมการฝึกบรรลุเป้าหมายตามที�ตอ้งการ สิ�งที�ตอ้งคาํนึงถึงการจดัโปรแกรม
การฝึกกคื็อตอ้งคาํนึงถึงสถานที� อุปกรณ์ และเครื�องอาํนวยความสะดวก โดยจดัโปรแกรมให้ 
สัมพนัธ์กบัสถานที� อุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวกที�มีอยูห่รือตอ้งจดัเตรียมขึ&น และตอ้ง
สอดคลอ้งกบัเวลา  ซึ� งจะเป็นตวักาํหนดโปรแกรมวา่  จะกาํหนดช่วงเวลาการฝึกอยา่งไร  จึงจะทาํ 
นกักีฬาใหมี้การพฒันาดา้นทกัษะ ความสามารถในการเล่นหรือการแขง่ขนัพอดี หรือทาํใหน้กักีฬา
มีความพร้อมถึงจุดสูงสุดในช่วงเวลาที�ตอ้งลงทาํการแขง่ขนั  
ตวัอยา่งโปรแกรมการฝึกซอ้มไดแ้ก่  

ชกลอร์ช (Sklorz, 1979) ไดแ้สดงปริมาณการฝึกโดยแบง่ 3 ระยะ ไดแ้ก่ ระยะเตรียม 
(Preparatory phase) ระยะแข่งขนั (Competition phase) และระยะต่อเนื�อง (Transition phase) 
 ระยะเตรียม  จะสร้างความแขง็แรงของร่างกายและความพร้อมทั�วไปของร่างกายและความ 
พร้อมทั�วไปของร่างกาย 
 ระยะแขง่ขนั  จะตอ้งฝึกเทคนิคและแทคติค (เทคนิคขั&นสูง) 
 ระยะต่อเนื�อง  จะให้นกักีฬาไดพ้กัจากการฝึกโดยการเล่น หรือใหเ้ล่นกีฬาอื�นๆสลบักนั
เพราะถา้ฝึกตลอดโดยไมมี่ระยะพกัอาจจะเป็นอนัตรายกบันกักีฬา “ฝึกเกิน” 
 แฮมเมอร์สเลย ์(Hammerslay, 1983 อา้งถึงใน เทพประสิทธิy  กลุธวชัวชิยั, 2540) ไดจ้ดัการ
ฝึกเป็น 3 ระยะไดแ้ก่ 
 ระยะที�1.  กิจกรรมพกัผอ่น (Active rest) คือ การจดักิจกรรมใหน้กักีฬาประเภทนนัทนา 
การโดยเนน้การสร้างสมรรถภาพทางดา้นร่างกายใหน้กักีฬาใชเ้วลาประมาณ 2-2 ½ เดือน 
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 ระยะที�2.  การเตรียมการ (Preposation) คือ การจดัการฝึกโดยเริ�มตวันกักีฬาเพื�อส่งเขา้มาทาํ
การแขง่ขนั การฝึกจะเนน้จากสมรรถภาพทางดา้นร่างกายก่อนแลว้คอ่ยๆลดลงซึ�งจะตรงกนัขา้มกบั
การฝึกทกัษะของนกักีฬา คือ เริ�มจากนอ้ยไปหามาก จะใชเ้วลาประมาณ 2 ½ - 3 เดือน 

ระยะที�3.  การแขง่ขนั (Competition) เป็นระยะที�นกักีฬา ไดฝึ้กความสามารถ ทางดา้นกีฬา 
พร้อมที�จะเขา้ทาํการแขง่ขนั หรือ พร้อมที�จะลงทาํการแข่งขนัได ้
 จากที�กล่าวมาแลว้นั&น เป็นผลของการดาํเนินงานที�จะทาํใหน้กักีฬาประสบผลสาํเร็จในการ
กีฬาระดบัหนึ�งสาํหรับผลสาํเร็จในลกัษณะภาพรวม  ของประเทศชาตินั&นยงัมีปัจจยัอื�น  ที�เป็นสิ�งสาํ 
คญัในการที�จะทาํใหป้ระสบผลสาํเร็จ หรือ ความเป็นเลิศทางการกีฬา ซึ� งประกอบดว้ย องคก์รกีฬา 
การดาํเนินงาน บุคลากร สนาม และอุปกรณ์ ซึ� งจะส่งผลใหเ้กิดความเป็นเลิศ คือ สัมฤทธิy ของความ
เป็นเลิศในระดบัต่างๆ ไดแ้ก่ ระดบันกัเรียนและเยาวชน ระดบันิสิตและนกัศึกษา ระดบัชาติ ระดบั
นานาชาติ  
 การพฒันาการกีฬาในแต่ละประเทศ จะมีลกัษณะที�เฉพาะ และแนวที�เป็นทฤษฎี หรือ 
หลกัการร่วมกนั คือ มีขบวนการ หรือ วธีิการในลกัษณะที�ใกลเ้คียงกนั ซึ� งขึ&นอยูก่บัปัจจยัของแต่ละ
ชาติที�จะนาํมาใช ้ ตลอดจนแนวคิด และการกาํหนดเป้าหมายของการพมันาวา่ ตอ้งการจะพฒันาถึง
ระดบัใด เช่น การกาํหนดดว้ยเงื�อนไขเวลา โดยแบง่แผนการพฒันาเป็นระยะๆและกาํหนดเป้าหมาย
ในแต่ละช่วงเวลา 
4.  งบประมาณ 
ความหมายของงบประมาณ 

มีผูใ้หค้วามหมายของงบประมาณไวห้ลายประการดว้ยกนั ที�น่าสนใจ ไดแ้ก่ 
งบประมาณ คือ เอกสารทางบญัชี ซึ� งเป็นเครื�องมือที�หน่วยงานที�ใหญ่กวา่ใชค้วบคุม 

หน่วยงานที�เล็กกวา่ในเรื�องการใชจ่้ายใหเ้ป็นไปตามงบประมาณ 
งบประมาณ คือ แผนการเกี�ยวกบัการหาเงิน และการใชจ่้ายเงินของรัฐบาล (A detailed  

statement of a government expenditures and revenues) 
งบประมาณ คือ แผนเบ็ดเสร็จ ซึ� งแสดงออกในรูปตวัเงิน แสดงในโครงการดาํเนินงาน 

ทั&งหมดในระยะเวลาหนึ�ง 
งบประมาณ คือ แผนการเงินของรัฐบาลที�จดัทาํขึ&นเพื�อแสดงรายรับ  และรายจ่ายใน 

โครงการต่างๆที�รัฐบาลกาํหนดวา่จะกระทาํในระยะยาวที�กาํหนดโดยกาํหนดจาํนวนเงินของแต่ละ
โครงการวา่จะตอ้งใชจ่้ายเป็นจาํนวนเงินเทา่ใด และ จะหาเงินจากทางใดเพื�อนาํมาใชจ่้ายใน
โครงการนั&น 

งบประมาณ คือ กระบวนการต่อเนื�อง 3 ขั&นตอน คือ การจดัทาํการอนุมติัและบริหาร 
งบประมาณ 

การงบประมาณเกี�ยวขอ้งกบัการแปรเปลี�ยนทรัพยากรทางการเงินให้เป็นวตัถุประสงคข์อง 
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มนุษย ์
จากความหมายดงักล่าวแลว้ขา้งตน้ พอสรุปไดว้า่ งบประมาณ คือ แผนการเงิน(Financial 

plan) ซึ� งหมายถึง แผนที�มีการกาํหนดทรัพยากรทางการเงิน ใหเ้ปลี�ยนแปลงมาเป็นวตัถุประสงค์
ของชาติ การนาํมาจดัสรรใชจ่้ายใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ ขึ&นอยูก่บัทางเลือกที�ฉลาด ความจาํเป็น
ก่อนหลงัเป็นสาระสาํคญัของการงบประมาณ (ปรีชา พงษเ์พง็, 2537) 
การจัดสวสัดิการ 
              สมพงษ ์ เกษมสิน (2523) ที�กล่าวถึง สวสัดิการ วา่คือผลประโยชน์ดเกิ&อกลู เป็นการตอบ
แทน  ในการปฏิบติัการงานอนัเป็น  ส่วนนอกเหนือจาก  เงินเดือนไดแ้ก่  การอนุญาตใหล้า เพื�อการ 
ศึกษาหาความรู้เพิ�มเติมการลาป่วยโดยไดรั้บเงินเดือนเตม็ การไดรั้บโบนสั บาํเหน็จบาํนาญ และเงิน
สงเคราะห์อื�น ๆ เช่น คา่รักษาพยาบาล คา่เล่าเรียน  คา่เบี&ยเลี&ยงเดินทาง  และคา่ล่วงเวลา เป็นตน้ อาจ
เรียกรวม ๆ วา่เป็นรายไดพ้ิเศษ  ที�องคก์ารจ่ายใหท้ั&งทางตรงและ ทางออ้มเพิ�มเติ มจากเงินเดือนหรือ
คา่จา้งประจาํ ซึ� งจะช่วยใหเ้จา้หนา้ที�มี กาํลงักาย  กาํลงัใจที�จะปฏิบติังานใหเ้ป็นผลดีแก่องคก์าร
ยิ�งขึ&น 
 อนนัต ์ อตัชู (2538) ไดก้ล่าววา่ ในเรื�องสวสัดิการกีฬานั&น มิไดห้มายความวา่จะตอ้งให ้เงิน
ทองหรือบา้นที�อยูเ่หมือนกบัประเทศหรือ   สมาคมที�รํ� ารวยแต่ในประเทศไทยเรา  กค็วรจะหมายถึง 
การดูแลเรื�องความเป็นอยูข่องนกักีฬา การมีอาชีพ การรักษาพยาบาลเมื�อ ไดรั้บการเจบ็ป่วย คือดูแล
ใหน้กักีฬามีความมั�นคงในดา้นสวสัดิการของสังคมพอสมควร อยา่ให้นกักีฬาเดือดร้อนดา้นการเงิน 
การเดินทาง ไปฝึกซอ้มและครอบครัวเดือดร้อน แต่ถา้ทีมเราหรือสมาคมเรา  มีเงินมากกค็วรจะตอ้ง
จุนเจือนกักีฬา  ตามพอสมควร  จากเรื�องวตัถุแลว้  ในดา้นขวญัและ กาํลงัใจ  ในดา้นความรู้สึกผูฝึ้ก
และคณะจะตอ้งใหค้วามเอาใจใส่เป็นพิเศษเช่นกนั ดูแลนกักีฬาใหไ้ดรั้บความอบอุ่นและสบายใจที�
จะอยูใ่นทีมของเรา 

ภคภูมิ  สุขเกษม (2548) ไดก้ล่าววา่ สวสัดิการกีฬา หมายถึงผลประโยชน์ และบริการต่าง ๆ 
ที�หน่วยงานจดัใหที้ม    ชมรมหรือสมาคมกีฬา    ในหน่วยงานนั&น ๆ เพื�อให้เป็นการบาํรุงขวญั  และ
กาํลงัใจ  ใหก้บัตวั  ผูจ้ดัการทีม  ผูฝึ้กสอน โคช้  และตวันกักีฬาในหน่วยงาน  ไดท้าํงานหรือแขง่ขนั
อยา่งสบายใจ มีความพอใจกบังาน และงานที�ปฏิบติัมีประสิทธิภาพสวสัดิการที�จดัให ้ อาจใหใ้นรูป
ของตวัเงิน  หรือการบริการเป็นการใหเ้พื�อเสริมเพิ�ม  จากสิ�งที�บริการ  อยูเ่ดิมแลว้  การจดัสวสัดิการ
จดั ใหแ้ก่บุคคลากร   ทั&งที�ก่อนการแขง่ขนัขณะการแขง่ขนั และหลงัการแขง่ขนั 
 

สรุป  การเตรียมทีมใหป้ระสบความสาํเร็จจะตอ้งมีปัจจยัดงักล่าวนี&   เช่น  
1. บุคลากร 2.  สถานที� วสัดุ อุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก 3.  การจดัโปรแกรมการ
ฝึกซอ้ม 4.  งบประมาณ  ซึ� งจะส่งผลใหที้มประสบความสาํเร็จในการแขง่ขนั และการจดัสวสัดิให้
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เพียงพอกบัความตอ้งการของผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน นกักีฬา เพื�อเป็นการสร้างกาํลงัใจที�ดีและเป็น
แรงจูงใจในการทาํงาน  
 

วทิยาศาสตร์การกฬีา 
จิตวทิยาการกีฬา 
จิตวทิยาคืออะไร สัมพนัธ์อยา่งไรต่อการพฒันาการเล่นกีฬาและการออกกาํลงักาย 
จิตวทิยาการกีฬา คือ การศึกษาถึงกระบวนการทางจิต ความคิด อารมณ์ สัมพนัธ์กบั

ความสามารถในการเล่นและการแขง่ขนักีฬาของนกักีฬา และในทางกลบักนัความสามารถทางการ
กีฬาหรือการกีฬา มีผลอยา่งไรต่อจิตใจ กระบวนความคิด การรับรู้ตนเอง การประเมินความสามารถ
ความรู้สึกที�ดีต่อการเล่นหรือการกีฬาสร้างความสนุกความทา้ทายตลอดเวลาที�เขา้ร่วมกิจกรรมสร้าง
ความรู้ความรู้สึกผกูมดั และมุง่มั�นในการกีฬา หรือการเล่นกีฬา เป็นระยะเวลานาน ๆ และทุม่เทเพื�อ
การพฒันาความสามารถของตนเอง  (สืบสาย บุญวีรบุตร, 2541) 
 

จิตวทิยาเกี�ยวข้องกบัใครบ้าง และฝึกเมื�อไหร่ 
จิตวทิยาการเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบันกักีฬา  โคช้หรือผูน้าํทางการกีฬา   และผูที้�มีความสาํคญั

กบักระบวนการกีฬานั&น ๆ  เกี�ยวขอ้งโดย ออ้มกบัองคก์ร  และบุคคลในกระบวนการ  สังคมกีฬา  
และประเทศชาติ วฒันธรรม คา่นิยมของสังคมใหญ่ที�อยูโ่ดยรอบนกักีฬา โคช้และผูน้าํทางการกีฬา 
หรือการออกกาํลงักายนั&น ๆ เพราะปัจจยัเหล่านี&   มีผลต่อนกักีฬาโดยรวมทั&งทางความคิด การ
ประเมินตน 
เองจริยธรรม  และกรอบพฤติกรรมในการฝึกซอ้มและการแขง่ขนักีฬา 

จิตวทิยาเป็นส่วนหนึ�งของการฝึกซอ้ม และกระบวนการกีฬาที�เริ�มจากการเห็นความสําคญั
และเขา้ใจถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งจิตใจและการเล่นกีฬา จึงใชไ้ดต้ั&งแต่ก่อนการเล่น ขณะเล่นและ
หลงัเล่นกีฬาที�แต่ละคนตอ้งศึกษาเลือกใชแ้กไ้ข ปรับเป็นวธีิการของตนเอง จึงกล่าวไดว้า่จิตวทิยา
การเล่นกีฬาเป็นส่วนหนึ�งของการกีฬา ความเป็นนกักีฬาและการพฒันาความสามารถ (สืบสาย บุญ
วรีบุตร, 2541) 

 
จิตวทิยาการกฬีาสําคัญอย่างไร 
จิตวทิยาการกีฬาวา่ดว้ยกระบวนการสร้างและเสริมแรงจูงใจจากโคช้และนกักีฬาเองเพื�อให้

มีความมุง่มั�น ในการฝึกซอ้มเป็น  การพฒันาความสามารถสูงสุดและ  นาํความสามารถนั&นไปใชใ้น
การแขง่ขนัได ้ อยา่งเตม็ศกัยภาพเขา้ใจถึง  อิทธิพลของแรงกระตุน้ความวิตกกงัวล และการควบคุม
ตวัเอง โดยการฝึกสมรรถภาพทางจิตดว้ยวธีิการต่าง ๆ เพื�อจุดมุง่หมายสูงสุด คือความแขง็แกร่งทาง
จิตใจ นอกจากนี&ยงัส่งเสริมการจดัระบบความคิดที�ดีต่อตนเอง เกิดความภาคภูมิใจในตวัเองและการ
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เป็นนกักีฬา รวมทั&งการสร้างความมีนํ&าใจเป็นนกักีฬาและการสร้างคนให้เป็นคนดี (สืบสาย บุญวรี
บุตร, 2541) 
 

โภชนาการการกฬีา 
 ความตอ้งการสารอาหารของนกักีฬาเช่นเดียวกบัปกติ ไม่มีอาหารวเิศษใด ๆ ที�จดัไวเ้ฉพาะ
นกักีฬา เนื�องจากการบริโภคอาหารของนกักีฬามีสัดส่วนมากกวา่คนปกติเล็กนอ้ยขึ&นอยูก่บัประเภท
และ   ชนิดกีฬาเนื�องจากตอ้งการใชพ้ลงังานสูงกวา่ปกติ หรือผูที้�ไม่ตอ้งออกกาํลงักายในขณะ  ที�สัด 
ส่วนของอาหารที�ใหพ้ลงังานของนกักีฬา เป็น คาร์โบไฮเดรต 60-65% ในขณะที�พลงังานที�ไดจ้าก
โปรตีน 10-15% และที�ไดจ้ากไขมนั 20-30% ตามความเป็นจริงแลว้ไมมี่อาหารชนิดใดที�จะให้
สารอาหารครบถว้นตามที�ร่างกายตอ้งกาย  (พีระพงศ ์ บุญศิริ และ ภมร  เสนาฤทธิy , 2538) กล่าวไว้
วา่อาหารบางประเภทแมจ้ะใชส่้วนนอ้ย แต่กมี็ผลและจาํเป็นต่อกระบวนการสร้างพลงังาน เช่น 
วติามินและแร่ธาตุต่างๆ ถา้ขาดอยา่งใดอยา่งหนึ�งกจ็ะมีผลต่อกลไกการทาํงานของระบบต่างๆและ
ที�สาํคญัที�สุด ปริมาณของสารอาหารที�จะบริโภคตอ้งเป็นสัดส่วนกบัปริมาณการออกกาํลงักายและ
นํ&าหนกัของบุคคล ตวัอยา่งเช่น นกัวิ�งมาราธอนยอ่มมีความตอ้งการใชพ้ลงังาน 5000 แคลอรี� ต่อวนั
เพื�อสร้างพลงังานในระยการฝึก แต่ผูที้�ออกกาํลงักายเพียงพอเพื�อความสมบูรณ์ของสุขภาพกมี็ความ
จาํเป็นตอ้งบริโภคอาหารให้มีจาํนวนแคลอรี�ลดลงตามสัดส่วน ดงันั&น การบริโภคอาหารเพื�อการ
ออกกาํลงักายหรือการเล่นกีฬา จึงขึ&นอยูก่บัสภาพความแตกต่างของบุคคล 
 

การประยุกต์กฬีาเวชศาสตร์ 
ถนอมวงศ ์  กฤษณ์เพช็ร์ (2536) กล่าววา่ กีฬาเวชศาสตร์ เป็นการศึกษาเกี�ยวกบัการป้องกนั

การบาํบดัรักษาและวจิยัการบาดเจบ็ทางการกีฬาซึ�งเกี�ยวขอ้งกบักายวภิาคสรีรวทิยาและพยาธิสภาพ 
การวนิิจฉยัโรคและการรักษาการศึกษาทางชีวเคมี และโภชนาการทางการกีฬา ซึ� งนาํไปใชใ้นการ
ฝึกซอ้มและฝื& นฟูสมรรถภาพร่างกาย การใชส้ารกระตุน้ และการตรวจสอบ 

การประยกุตใ์ชใ้นนกักีฬา มีวตัถุประสงคคื์อ ทาํใหน้กักีฬามีความสามารถที�สุดและทาํให้
การแขง่ขนักีฬาเป็นไปดว้ยความปลอดภยัและยติุธรรมในทางปฏิบติั ไดแ้ก่ 

การคดัเลือกนกักีฬา 
การทดสอบความสมบูรณ์ของร่างกาย 
การดูแลรักษาสุขภาพและใหค้าํแนะนาํในการฝึกซอ้ม 
การป้องกนัการบาดเจบ็ทางการกีฬา 
การปฐมพยาบาลการบาํบดัรักษา และการฟื& นฟูการบาดเจ็บจากการเล่นกีฬา 
การเป็นแพทยป์ระจาํทีมนกักีฬา 
การจดับริการทางการแพทยใ์นการแขง่ขนั 
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การตรวจเพศ 
การควบคุมการใชส้ารกระตุน้ 
การเป็นกรรมการแพทยต์ามกฏหมายของการแขง่ขนั 
 

ด้านการทดสอบสมรรถภาพทางกาย (Physical Fitness Test) วธีิการปฏิบติัทั&งในดา้นการ
คดัเลือกนกักีฬาและการฝึกฝนที�จาํเป็นอยา่งยิ�ง คือ วธีิการทดสอบสมรรถภาพของนกักีฬาประเภท
ต่างๆซึ�งมีปัจจยัดา้นสรีรวทิยาเพื�อการแขง่ขนัที�แตกต่างกวัิธีการทดสอบนี&จาํเป็นจะตอ้งดาํเนินการ 
2 ขั&นตอน คือ 

การทดสอบสมรรถภาพทางกายของนกักีฬาทั�วไป 
การทดสอบสมรรถภาพทางกายของนกักีฬาเฉพาะประเภทกีฬา 
การทดสอบทั&งสองขั&นตอนมีความสาํคญัมากสาํหรับนกักีฬาระดบัชาติที�มีสมรรถภาพและ

ทกัษะใกลเ้คียงกนั เช่น นกักีฬาระดบัเหรียญทอง เงิน และทองแดง เป็นตน้ 
ฉะนั&นการทดสอบสมรรถภาพและทกัษของนกักีฬาเฉพาะประเภทจึงจาํเป็นจะตอ้งมีการ

คน้ควา้วจิยัและหารูปแบบที�ดีและมีความละเอียดเพิ�มเติม เพื�อนาํมาใชไ้ดอ้ยา่งจริงจงัต่อไป 
 

ด้านการป้องกนัการบาดเจ็บ (Prevention of injury) เพื�อหาวธีิทางชีวเคมี (Biochemistry) 
ชีวฟิสิกส์ (Biophysics) ที�เหมาะสมในการตรวจสอบการบาดเจบ็ระยะเริ�มตน้อนัอาจจะเกิดขึ&นจาก
การฝึกซอ้มที�เกินขีดจาํกดั (Over training) ของนกักีฬาทั&งนี& เพื�อป้องกนัใหมี้การรักษาและป้องกนั
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและทนัทว่งที ซึ� งจะทาํใหน้กักีฬาแสดงความสามารถไดเ้ตม็ที� ป้องกนัการ
บาดเจบ็อยา่งเรื& อรังและทุพพลภาพอนัอาจจะเกิดขึ&นไดใ้นภายหลงั 

 

ด้านการตรวจสอบสารกระตุ้น (Doping agent) การดาํเนินการตรวจสอบในการใชส้าร
กระตุน้ในนกักีฬาจะตอ้งร่วมกนักบัแพทย ์ นกัเภสัชวทิยา และนกัเคมี สาํหรับนกักีฬาหลายคนที�
พยายามจะใชส้ารกระตุน้ ในการเพิ�มสมรรถภาพ และความสามารถของตนเองให้เหนือ กวา่คูต่่อสู้ 
การกระทาํดงักล่าวไมถู่กตอ้งและไมเ่ป็นที�ยอมรับในการแขง่ขนัทุกระดบั 

 

การทดสอบความสมบูรณ์ทางกาย  การที�จะทาํใหน้กักีฬามีขีดความสามารถสูงสุด เพื�อการ
แขง่ขนันั&นตอ้งมีการ   ทดสอบความสมบูรณ์ทางกาย  ของนกักีฬาเป็นระยะ ๆ ระหวา่งที� เตรียมการ
แขง่ขนัถา้ผูฝึ้กสอน  ไมส่ามารถทดสอบไดเ้อง  กอ็าจส่งนกักีฬาไป  ทดสอบความสมบูรณ์  ทางกาย   
ตามหน่วยงานที�สามารถทาํได ้
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การดูและรักษาสุขภาพและให้คําแนะนําในการฝึกซ้อม 
การดูแลสุขภาพทั�วไปของนกักีฬาโดยแพทยอ์าจพบวา่มีโรคประจาํตวับางอยา่งซอ้นเร้นอยู ่

ทาํใหไ้มส่ามารถใชป้ระสิทธิภาพ ความสามารถสูงสุดในเวลาการ ฝึกซอ้มหรือเมื�อมีการแขง่ขนัได ้
ดงันั&นการตรวจสุภาพทั�วไปประจาํปีตรวจเป็นระยะอยา่งนอ้ยทุก 6 เดือน เช่น ตรวจร่างกายทั�วไป 
ตรวจสุขภาพฟัน เอกซเรยป์อด ตรวจเลือด ปัสสาวะ จะมีประโยชน์สาํหรับนกักีฬานอกจากนี&ใน
ระหวา่งการฝึกซอ้ม แพทยส์ามารถช่วยดูแล ในเรื�องความเหมาะสมความหนกัเบา ของการฝึกซอ้ม 
ตลอดจนตรวจสอบระบบกลา้มเนื&อ ระบบไหลเวยีนโลหิต ระบบประสาท ฯลฯ วา่ไดป้ระสิทธิภาพ
เพียงพอ หรือไม่รวมทั&งดูแลแนะนาํ และคอยช่วยระมดัระวงัวา่มีการฝึกซอ้มมาก หรือใชง้านมาก
เกินไป ซึ� งก่อใหเ้กิดการบาดเจบ็ได ้

 
การป้องกนัการบาดเจ็บของนักกฬีา 
นอกจากนกักีฬาจะตอ้งมีประสิทธิภาพ ร่างกายที�สมบูรณ์แขง็แรง แลว้อุปกรณ์เสริมที�ใช้

ป้องกนัอวยัวะจะมีส่วน ช่วยใหเ้กิดความปลอดภยัในการแขง่ขนั จึงมีการกาํหนดเป็นกติกาไวใ้น
การแขง่ขนัเช่นการสวมหมวกกนัศีรษะของนกัมวย (Headguard) การใส่ฟันยางของนกัมวยและ
นกักีฬาเทควนัโด ้ นกักีฬาคาราเตโ้ด การสวมสนบัแขง้ของนกัฟุตบอล และการคาดเขม็ขดัของ
นกักีฬายกนํ&าหนกั เป็นตน้ 

 
การปฐมพยาบาล การบําบัดรักษา และการฟืK นฟูสภาพการบาดเจ็บจากการเล่นกฬีา 
 การปฐมพยาบาลจากการบาดเจบ็จากการกีฬาเป็นเรื�องที�มีความสาํคญัอยา่งยิ�ง เพราะถา้ทาํ

ผดิพลาดไปหรือชา้ไปจะทาํใหเ้กิดผลเสียอยา่งมากไดถึ้งแมจ้ะไดรั้บการบาํรุงรักษาในภายหลงัอยา่ง
ดีเพียงใดกต็าม เพราะจะทาํใหเ้ล่นกีฬาไมไ่ดห้รือเล่นไดไ้มเ่ตม็ที� และบางครั& งการรักษาใหห้ายขาด
กเ็ป็นเรื�องยาก เช่น ขอ้เคล็ด ขอ้แพลงเรื&อรัง เป็นตน้ จุดมุ่งหมายของการบาํบดัรักษานั&นตอ้งพยายาม
รักษาใหเ้ร็วที�สุด ใหห้ายโดยไมมี่โรคแทรกซอ้น เพื�อที�นกักีฬาจะไดก้ลบัไปเล่นกีฬาโดยเร็วและมี
สมรรถภาพสูงสุดเหมือนเดิมการฟื& นฟูสภาพระหวา่งการบาดเจบ็และภายหลงัที�หายจากการบาดเจบ็
แลว้เป็นสิ�งที�สาํคญัมาก เพราะตราบใดที�นกักีฬาหายจากการบาดเจบ็แลว้แต่สภาพร่างกายหรือส่วน
ของอวยัวะที�บาดเจบ็นั&นยงัไมส่มบูรณ์เพยีงพอเมื�อกลบัไปเล่นกีฬาในลกัษณะเดิมอีกกมี็โอกาสบาด 
เจบ็ในตาํแหน่งเดิมหรือตาํแหน่งอื�น ๆ ไดโ้ดยง่าย ดงันั&น แพทย ์ พยาบาล นกักายภาพบาํบดั และ
นกัวทิยาศาสตร์ จึงเป็นทีมงานที�สาํคญัในการดูแลนกักีฬาที�บาดเจบ็เป็นอยา่งยิ�ง 
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การเป็นแพทย์ประจําทมีนักกฬีา 
การเป็นแพทยป์ระจาํทีมนกักีฬานั&นนอกจากจะทาํหนา้ที�ดูแลความเจบ็ป่วยของนกักีฬา

ดูแลการฝึกซอ้ม ตรวจสุขภาพและความพร้อมของร่างกายของนกักีฬาแลว้ ยงัมีผลต่อสภาพจิตใจ
รวมทั&งขวญัและกาํลงัใจของนกักีฬาดว้ย  

 
สรุป    การเตรียมทีมกีฬาเพื�อใหป้ระสบความสาํเร็จนั&นจะตอ้งมีการนาํเอาวทิยาศาสตร์การ

กีฬาเขา้มาใช ้   เพื�อพฒันาศกัยภาพของนกักีฬา   และทาํใหน้กักีฬามีขีดความสามารถสูงสุดใน  การ
แขง่ขนักีฬาไดอ้ยา่งสูงสุด ดงัจะเห็นจากประเทศที�พฒันาแลว้ เช่น อเมริกา ที�นาํเอาวทิยาศาสตร์การ
กีฬาเขา้มาใชทุ้กรูปแบบ เพื�อการแขง่ขนัใหไ้ดม้าซึ� งชยัชนะและชื�อเสียงรวมทั&งความสาํเร็จ 
 

ทฤษฎคีวามคาดหวงั 
ความคาดหวงั  (Expectancy)  หมายถึง  ความรู้สึกนึกคิดหรือความคิดเห็นดว้ยวิจารณญาณ

เกี�ยวกบัความคาดคะเน หรือการคาดการณ์ล่วงหนา้ถึงสิ�งใดสิ�งหนึ�งวา่ควรจะมี ควรจะเป็น ควรจะ
เกิดขึ&น หรือว่าควรจะเปลี�ยนแปลงตามความจาํเป็น บุคคลรับรู้ความเป็นไปได้ว่าหากมีความ
พยายาม (Effort) เพิ�มขึ&น จะนาํไปสู่ผลงาน (Performance) ที�ดีขึ&น 
  เพชรี  หาลาภ (2538 ) กล่าววา่ ความคาดหวงัของบุคคลเป็นการตั&งขึ&นเพื�อการตอบสนอง
ต่อความตอ้งการ ดงันั&น ความตอ้งการเป็นสิ�งที�เกี�ยวขอ้งกนัจนแทบจะแยกไมอ่อก เพราะเมื�อมนุษย์
เกิดความตอ้งการแลว้ ความคาดหวงักจ็ะตามมา อยา่งไรกต็ามความตอ้งการของมนุษยเ์มื�อเกิดความ
ตอ้งการแลว้ กม็กัจะคาดหวงัสูงขึ&นไปอีกตามลาํดบั  

(Victor Vroom, 1964 อา้งถึงใน ธร  สุนทรายุทธ 2551) ไดเ้สนอรูปแบบของความคาดหวงั
ในการทาํงานซึ�งไดรั้บความนิยมอยา่งมากในการอธิบายกระบวนการจูงใจของมนุษยใ์นการทาํงาน
โดยVroom มีความเห็นวา่การที�จะจูงใจใหพ้นกังานทาํงานเพิ�มขึ&นนั&นจะตอ้งเขา้ใจกระบวนการทาง
ความคิดและการรับรู้ของบุคคลก่อน โดยปกติเมื�อคนจะทาํงานเพิ�มขึ&นจากระดบัปกติเขาจะคิดวา่
เขาจะได้อะไรจากการกระทาํนั&นหรือการคาดคิดว่าอะไรจะเกิดขึ&นเมื�อเขาได้แสดงพฤติกรรม
บางอยา่งในกรณีของการทาํงาน พนกังานจะเพิ�มความพยายามมากขึ&นเมื�อเขาคิดวา่การกระทาํนั&น
นาํไปสู่ผลลพัธ์บางประการที�เขามีความพึงพอใจ เช่น เมื�อทาํงานหนกัขึ&นผลการปฏิบติังานของเขา
อยูใ่นเกณฑ์ที�ดีขึ&นทาํให้เขาไดรั้บการพิจารณาเลื�อนขั&นเลื�อนตาํแหน่งและไดค้่าจา้งเพิ�มขึ&น ค่าจา้ง
กบัตาํแหน่งเป็นผลของการทาํงานหนกัและเป็นรางวลัที�เขาตอ้งการเพราะทาํใหเ้ขารู้สึกวา่ไดรั้บการ
ยกยอ่งจากผูอื้�นมากขึ&น แต่ถา้เขาคิดวา่แมเ้ขาจะทาํงานหนกัขึ&นเท่าไรก็ตามหวัหนา้ของเขาก็ไม่เคย
สนใจดูแลยกยอ่งเขาจึงเป็นไปไม่ไดที้�เขาจะไดรั้บการพิจารณาเลื�อนขั&นเลื�อนตาํแหน่งเขาก็ไม่เห็น
ความจาํเป็นของการทาํงานเพิ�มขึ&น ความรุนแรงของพฤติกรรมที�จะทาํงานขึ&นอยูก่บัการคาดหวงัที�
จะกระทาํตามความคาดหวงันั&นรวมถึงความดึงดูดใจของผลลพัธ์ที�จะได้รับซึ� งจะมีเรื�องของการ
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ดึงดูดใจ การเชื�อมโยงรางวลักบัผลงาน และการเชื�อมโยงระหวา่งผลงานกบัความพยายามโดย
ทฤษฎีนี&จะเนน้เรื�องของการจ่ายและ การให้รางวลัตอบแทนเนน้ในเรื�องพฤติกรรมที�คาดหวงัเอาไว้
ต่อเรื�องผลงาน ผลรางวลัและผลลพัธ์ของความพึงพอใจต่อเป้าหมายจะเป็นตวักาํหนดระดบัของ
ความพยายามของพนกังาน 

 Vroom ไดเ้สนอรูปแบบของความคาดหวงัในการทาํงานเรียกวา่ VIE Theory ซึ� งไดรั้บ
ความนิยมอยา่งมากในการอธิบายกระบวนการจูงใจของมนุษยใ์นการทาํงาน 
             V=Valance หมายถึงระดบัความรุนแรงของความตอ้งการของบุคคลในเป้าหมายรางวลัคือ
คุณคา่หรือความสาํคญัของรางวลัที�บุคคลใหก้บัรางวลันั&น 
             I = Instrumentality หมายถึงความเป็นเครื�องมือของผลลพัธ์ (Outcomes) หรือรางวลัระดบัที� 
1 ที�จะนาํไปสู่ผลลพัธ์ที� 2 หรือรางวลัอีกอยา่งหนึ�งคือเป็นการรับรู้ในความสัมพนัธ์ของผลลพัธ์ที�ได ้
(เชื�อมโยงรางวลักบัผลงาน) 

E= Expectancy ไดแ้ก่ ความคาดหวงัถึงความเป็นไปไดข้องการไดซึ้� งผลลพัธ์หรือรางวลัที�
ตอ้งการเมื�อแสดงพฤติกรรมบางอยา่ง (การเชื�อมโยงระหวา่งผลงานกบัความพยายาม) 
แผนภูมิที� 3 แสดงทฤษฎีความคาดหวงัของ (Victor Vroom, 1964 อา้งถึงใน ธร  สุนทรายทุธ, 2551) 
 

 

 

ความคาดหวงั 
ผลลพัธ์ที� 1ก. 

ผลลพัธ์ที� 2 

ผลลพัธ์ที� 1 
ผลลพัธ์ ที� 1ข. 

ผลลพัธ์ที� 2ก. 

ผลลพัธ์ที� 2ข. 

ผลลพัธ์ที� 2ค. 

พลงัจูงใจ 

F = Valence x Expectancy 
 

ความเป็นเครื�องเครื�องมือ 
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สรุป ทฤษฎีความคาดหวงัเป็นการสร้างแรงจูงใจในการทาํงานหรือมีความตอ้งการในสิ�งที�
มุง่หวงัใหป้ระสบความสาํเร็จและไดรั้บรางวลัในการทาํงาน ดั�งเช่น ความคาดหวงัในการแขง่ขนั
กีฬาเอเชี�ยนเกมส์ที� ตอ้งการจะประสบความสาํเร็จไดเ้หรียญรางวลั และไดเ้งินรางวลัเป็นการตอบ
แทน 
 
ประวตัิความเป็นมาของกฬีาเอเชี�ยนเกมส์ 
 

เอเชียนเกมส์  (Asian Games)  เป็นมหกรรมกีฬาที�ใหญ่ที�สุดของทวปีเอเชีย จดัการแข่งขนั
ทุกๆ  4 ปี    กีฬาเอเชี�ยนเกมส์ถือกาํเนิดมาจากการจดัแขง่ขนักีฬา      "แชมเปี& ยนแห่งภาคตะวนัออก
ไกล" (Far Eastern Championship Games) โดยบุคคลกลุ่มหนึ�งในภาคพื&นเอเชีย แต่การแขง่ขนักไ็ด้
เลิกราไปดว้ยสภาพปัญหาทางการเมือง  และเศรษฐกิจในขณะนั&น  ต่อมาปี  พ.ศ. 2490   การแขง่ขนั
กีฬาระหวา่งประเทศในภาคพื&นเอเชียกไ็ดเ้กิดขึ&นภายใตชื้�อของการแขง่ขนัวา่   "เอเชียนเกมส์"    ซึ� ง
เป็นความคิดริเริ�มของ ดร.จี. ดี. สนธิ (Dr.G.D.Sondhi)  คณะกรรมการโอลิมปิกแห่งประเทศอินเดีย 
ทั&งนี& โดยมีความเห็นวา่   จากการแขง่ขนักีฬาโอลิมปิกทุกครั& งที�ผา่นมา      ประเทศในแถบเอเชีย   มี
โอกาสเขา้ร่วม  การแขง่ขนันอ้ยมาก  เนื�องจากนกักีฬาเอเชียมีความเสียเปรียบ  นกักีฬาจากประเทศ
ยโุรปและอเมริกา  ไมว่า่จะเป็นรูปร่างหรือมาตรฐานการกีฬา  จึงคิดที�จะยกระดบัมาตรฐานการกีฬา
ของประเทศในกลุ่มเอเชีย   ใหไ้ดม้าตรฐานทดัเทียมกบันกักีฬา ในกลุ่มประเทศยโุรป   และอเมริกา 
โดยเฉพาะประการสาํคญัที�สุด   คือสานสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งประเทศ  ในภาคพื&นเอเชียเนื�องจากใน
ช่วงเวลานั&นประเทศใน  กลุ่มเอเชียหลายประเทศมีความแตกต่างกนัในทางเศรษฐกิจ  และความคิด 
เห็นทางการเมือง 

เอเชียนเกมส์ 2010 เป็นการแขง่ขนักีฬาเอเชียนเกมส์ครั& งที� 16จดัขึ&นที�นครกวางโจว มณฑล
กวางตุง้ สาธารณรัฐประชาชนจีน ระหวา่งวนัที� 12 ถึง 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 นบัเป็นนครแห่งที�
สองของจีน   ที�เป็นเจา้ภาพการแขง่ขนัรายการนี&    หลงัจากเอเชียนเกมส์ครั& งที� 11 ที�กรุงปักกิ�ง  เมื�อปี 
พ.ศ. 2533   โดยในการแขง่ขนัครั& งนี& มี   45 ประเทศเขา้ร่วม   กีฬาที�จดัแขง่ขนั   42 ชนิด รวมจาํนวน
เหรียญทอง 476 เหรียญ   ทั&งนี&  ยงัมีเมืองใกลเ้คียงอีกสามแห่ง   ร่วมเป็นเจา้ภาพกบักวางโจวดว้ย คือ 
เมืองตงก่วน โฝซาน  และซั�นเหวย่   นอกจากนั&น   ในเอเชียนเกมส์ครั& งนี&    ยงัมีการเริ�มทดลองบงัคบั
ใชก้ฎระเบียบใหม ่ๆ เพื�อเป็นพื&นฐานสาํหรับเอเชียนเกมส์ครั& งที�  17 ในปี พ.ศ. 2557   ที�นครอิน
ชอน ของสาธารณรัฐเกาหลี (เกาหลีใต)้ อีกดว้ย  (วกิิพิเดีย สารานุกรมเสรี, 2553) 

 สรุป การแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์นี& เป็นการแขง่ขนักีฬาของประเทศชาติที�อยูใ่นทวปีเอเซีย 
ซึ� งจะจดัทุก ๆ 4 ปีและการแขง่ขนัในครั& งนี& มีทั&งหมด 42 ชนิดกีฬาและประเทศไทยกไ็ดส่้งนกักีฬา
เขา้ร่วมการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ในครั& งนี&ดว้ย 
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ผลการแข่งขันกฬีาเอเชี�ยนเกมส์ ครัKงที� 16  ของสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย 
จากการส่งนกักีฬาเขา้แขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ จาํนวนทั&งหมด 11 คน ชนะเลิศและไดเ้หรียญรางวลั
จากการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ ครั& งที� 16 ชนิดกีฬาเทควนัโด ดงันี&  (Sport Guru, 2553) 

 2 เหรียญทอง ไดแ้ก่         นาย ชชัวาล  ขาวละออ  รุ่นฟินเวทชาย  54 กก. 
                                                     นางสาว สริตา  ผอ่งศรี  รุ่นแบนตั&มเวทหญิง  53 กก. 
             2 เหรียญเงิน ไดแ้ก่          นาย เป็นเอก  การะเกตุ  รุ่นฟลายเวทชาย  58 กก. 
                                                     นาย นาชา  ปั& นทอง  รุ่นแบนตั&มเวทชาย  63 กก. 
             4 เหรียญทองแดง ไดแ้ก่  นาย ปฏิวติั  ทองสลบั  รุ่นไลทเ์วทชาย  74 กก. 
                                                      นางสาว ชนาภา  ซอ้นขาํ  รุ่นฟลายเวทหญิง  49 กก. 
                                                      นางสาว ธญันนัท ์ เปรมแหวว  รุ่นไลทเ์วทหญิง  62 กก. 
                                                      นางสาว รภทักร  ประสพสุข  รุ่นมิดเดิ&ลเวทหญิง  73 กก. 
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งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 
 การวิจยัเรื�อง “การศึกษาการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศ

ไทยในการแข่งขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ ครั& งที� 16 ” ผูว้ิจยัศึกษาคน้ควา้และรวบรวมขอ้มูลต่างๆ จาก
เอกสาร หนงัสือ งานวิจยัที�เกี�ยวขอ้งเพื�อนาํมาประกอบเป็นแนวทางในการศึกษา ซึ� งเรียบเรียงไว้
ดงันี&  
 

งานวจัิยในประเทศ 
 
ชาญวทิย ์ ผลชีวนิ (2533) ไดท้าํการวจิยัเรื�อง   “การศึกษาสภาพและปัญหาในการจดัดาํเนิน 

การของทีมฟุตบอลทีมชาติไทยตามการรับรู้ของผูเ้กี�ยวขอ้ง”   โดยในการวิจยัครั& งนี&    มีวตัถุประสงค์
เพื�อศึกษาสภาพและปัญหาในการจดัดาํเนินการของทีมฟุตบอลทีมชาติไทย  ตามการรับรู้ของผูเ้กี�ยว 
ขอ้ง  และเพื�อเปรียบเทียบสภาพและปัญหาของทีมฟุตบอลทีมชาติไทย  ตามการรับรู้ของผูเ้กี�ยวขอ้ง 
ผลการวจิยัพบวา่  ผูบ้ริหารและผูเ้กี�ยวขอ้งกบักีฬาฟุตบอล  ผูฝึ้กสอนฟุตบอลทีมชาติไทยและนกัฟุต 
บอลทีมชาติไทย  มีความเห็นเกี�ยวกบัสภาพและปัญหา ในการจดัดาํเนินการ ของทีมฟุตบอลทีมชาติ
ไทย มีปัญหาอยูใ่นระดบัมาก 

  
จตุัรงค ์ แสงอุทยั (2535) ไดท้าํการวจิยัเรื�อง  “สภาพและปัญหาในการเตรียมทีมนกัมวย

สากลสมคัรเล่นของไทยในกีฬาโอลิมปิค ครั& งที�  25” โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาสภาพและปัญหา
ในการเตรียมทีมนกัมวยสากลสมคัรเล่นของไทยในกีฬาโอลิมปิคครั& งที�25ตามการรับรู้ของผูบ้ริหาร
และผูเ้กี�ยวขอ้งกบักีฬามวยสากลสมคัรเล่นทีมชาติไทยผูฝึ้กสอนนกัมวยสากลสมคัรเล่นทีมชาติไทย 
และนกัมวยสากลสมคัรเล่นทีมชาติไทย ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารและผูเ้กี�ยวขอ้งกบักีฬามวยสากล
สมคัรเล่นทีมชาติไทย ผูฝึ้กสอนนกัมวยสากลสมคัรเล่นทีมชาติไทย และนกัมวยสากลสมคัรเล่นทีม
ชาติไทยมีความเห็นเกี�ยวกบัสภาพในการเตรียมทีมนกัมวยสากลสมคัรเล่นของไทยในกีฬาโอลิมปิค 
ครั& งที� 25 ดงันี&  นกัมวยสากลสมคัรเล่นมีความตั&งใจที�จะสร้างชื�อเสียงใหแ้ก่ประเทศชาติ งบประมาณ
และ สวสัดิการในการเตรียมทีมเพื�อฝึกซอ้ม และแขง่ขนัไดจ้ากสมาคมมวยสากลสมคัรเล่นแห่งประ 
เทศไทยมากที�สุด ไมมี่สถานที�พกัเกบ็ตวัฝึกซอ้มเป็น ของสมาคมมวยสากลสมคัรเล่นแห่งประเทศ
ไทยเอง และไมมี่นกักีฬาสาํรอง  ส่วนความเห็นเกี�ยวกบัปัญหา ในการเตรียมทีมนกัมวยสากลสมคัร 
เล่นของไทยในกีฬาโอลิมปิคครั& งที�25ในดา้นงบประมาณและสวสัดิการและดา้นการดาํเนินงานของ
สมาคมมวยสมคัรเล่นแห่งประเทศไทยอยูใ่นระดบัมาก แต่ดา้นบุคลากร และดา้นสถานที�พกัสนาม
ฝึกซอ้ม และวสัดุอุปกรณ์ อยูใ่นระดบั นอ้ย 
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นภพร  ทศันยันา (2536) ไดท้าํการวจิยัเรื�อง  “ปัจจยัคดัสรรที�มีผลต่อความสาํเร็จในการ
แขง่ขนักีฬา”โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาวเิคราะห์ปัจจยัคดัสรรที�มีผลต่อความสาํเร็จในการแขง่ขนั
กีฬา  ปัจจยัคดัสรรที�นาํมาศึกษา ประกอบดว้ย  อาย ุ  ระดบัความสามารถ  ประสบการณ์การแขง่ขนั 
ศรัทธาที�มีต่อผูฝึ้กสอน   ความสาํคญัของการแขง่ขนั   เป้าหมายของการแขง่ขนั  ความพร้อมในการ
ฝึกซอ้ม   ความสมบูรณ์ของร่างกายและจิตใจ    ผลการแข่งขนัและการทดสอบที�ผา่นมา   ความกลวั 
บรรยากาศการจดัการแขง่ขนั ความยากของความสาํเร็จ  ความคาดหวงัในความสาํเร็จ  ความเชื�อมั�น
ในตนเอง ความวิตกกงัวลทางกายและความวติกกงัวลทางจิต   ผลการวิจยัพบวา่   ปัจจยัที�ส่งผลรวม
ต่อความสาํเร็จในการแขง่ขนักีฬามากที�สุด   และรองลงมาตามลาํดบั  คือ   เป้าหมายของการแขง่ขนั 
(.356)   ความวิตกกงัวลทางจิต (-.250)   ผลการแขง่ขนัและการทดสอบที�ผา่นมา (.181)  ระดบัความ 
สามารถ (.181)   ประสบการณ์การแขง่ขนั (.169)   และความคาดหวงัในความสาํเร็จ (.155)    โดยที�
ปัจจยัทุกปัจจยัส่งผลทางตรงเป็นส่วนใหญ่   ยกเวน้ ระดบัความสามารถที�ส่งผลทางออ้มเทา่นั&น 
 
 ศรุตี  ศรีจนัทร์วงศ ์(2536) ไดท้าํการวจิยัเรื�อง     “การระบุสาเหตุความสาํเร็จและความลม้ 
เหลวในสถานการณ์การกีฬา ของนกักีฬาชาย  และนกักีฬาหญิง ประเภทบุคคล   ในการแขง่ขนักีฬา 
มหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย ครั& งที� 20  ปีพุทธศกัราช 2536” โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อการศึกษา และ
เปรียบเทียบการระบุสาเหตุความสาํเร็จ  และความลม้เหลวในสถานการณ์การกีฬา  ของนกักีฬาชาย
และนกักีฬาหญิง ประเภทบุคคลที�เขา้ร่วมแขง่ขนัในกีฬามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย ครั& งที�  20  ปี
พุทธศกัราช   2536   เพื�อศึกษาปฏิสัมพนัธ์ร่วม ระหวา่งกลุ่มนกักีฬากบัเพศที�มีผลต่อการระบุสาเหตุ  
ผลการวจิยัพบวา่ (1) การระบุสาเหตุไปสู่ โชค  นกักีฬาประสบความสาํเร็จ กบันกักีฬาประสบความ
ลม้เหลวนกักีฬาชายกบัหญิงไมแ่ตกต่างกนั  และไมมี่ปฏิสัมพนัธ์ร่วมอยา่งมี    นยัสาํคญัที�ระดบั .05  
(2) การระบุสาเหตุไปสู่สภาพการแขง่ขนั   นกักีฬาที�ประสบความสาํเร็จสูงกวา่     นกักีฬาที�ประสบ
ความลม้เหลว นกักีฬาชายกบันกักีฬาหญิง ไมแ่ตกต่างกนั และไมมี่ปฏิสัมพนัธ์ร่วมอยา่งมีนยัสาํคญั
ที�ระดบั .05 (3) การระบุสาเหตุไปสู่ ความยากของงาน นกักีฬาที�ประสบความสาํเร็จสูงกวา่  นกักีฬา
ที�ประสบความลม้เหลว นกักีฬาชายกบันกักีฬาหญิง ไมแ่ตกต่างกนั และไมมี่ปฏิสัมพนัธ์ร่วมอยา่งมี
นยัสาํคญัที�ระดบั .05   (4) การระบุสาเหตุไปสู่ความอคติของโคช้    นกักีฬาที�ประสบความสาํเร็จสูง
กวา่นกักีฬาที�ประสบความลม้เหลว   นกักีฬาชายสูงกวา่นกักีฬาหญิง    และมีปฏิสัมพนัธ์ร่วมอยา่งมี
นยัสาํคญัที�ระดบั .05  (5) การระบุสาเหตุไปสู่อารมณ์  นกักีฬาที�ประสบความสาํเร็จสูงกวา่นกักีฬาที�
ประสบความลม้เหลว   นกักีฬาชายสูงกวา่นกักีฬาหญิง  และไมมี่ปฏิสัมพนัธ์ร่วมอยา่งมี นยัสาํคญัที�
ระดบั .05 (6) การระบุสาเหตุไปสู่ความพยายามชั�วขณะนกักีฬาที�ประสบความสาํเร็จสูงกวา่นกักีฬา
ที�ประสบความลม้เหลว  นกักีฬาชายกบันกักีฬาหญิง ไมแ่ตกต่างกนั  และไมมี่ปฏิสัมพนัธ์ร่วมอยา่ง
มีนยัสาํคญัที�ระดบั .05 (7) การระบุสาเหตุไปสู่ ความสามารถนกักีฬาที�   ประสบความสาํเร็จสูงกวา่ 
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นกักีฬา  ที�ประสบความลม้เหลวนกักีฬาชายสูงกวา่นกักีฬาหญิง   และไมมี่ปฏิสัมพนัธ์   ร่วมอยา่งมี
นยัสาํคญัที�ระดบั .05 (8) การระบุสาเหตุไป  สู่ความพยายามถาวร   นกักีฬาที�ประสบความสาํเร็จสูง 
กวา่ นกักีฬาที�ประสบความลม้เหลว ไมแ่ตกต่างกนั นกักีฬาชายสูงกวา่นกักีฬาหญิง  และไมมี่
ปฏิสัมพนัธ์ร่วมอยา่งมี นยัสาํคญัที�ระดบั .05 
   
 รัตนาภรณ์  ทรงพระนาม (2538) ไดท้าํการวจิยัเรื�อง  “ปัญหาและการส่งเสริมกีฬาฮอกกี&
ของประเทศไทย  ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารสมาคมฮอกกี&  ผูฝึ้กสอน  และนกักีฬาฮอกกี& ”  โดยมีวตัถุ 
ประสงค ์  เพื�อศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี�ยกบัปัญหาการเกี�ยวกบัปัญหา  การส่งเสริมกีฬาฮอก 
กี&ของสมาคมฮอกกี&  ผูฝึ้กสอนและนกักีฬาฮอกกี&   ผลการวจิบัพบวา่ ผูบ้ริหารสมาคมฮอกกี&  ผูฝึ้กสอน 
 และนกักีฬาฮอกกี&   มีความเห็นเกี�ยวกบัปัญหาการส่งเสริมกีฬาฮอกกี&ของประเทศไทย วา่เป็นปัญหา 
อยูใ่นระดบัมาก  โดยเรียงตามลาํดบัดงันี&    คือ งบประมาณ  ที�ใชใ้นการส่งนกักีฬาเขา้แขง่ขนั ในต่าง 
ประเทศไมเ่พียงพอ   การส่งเริมสนบัสนุนจากรัฐบาล   หรือหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งไมม่าก   เทา่ที�ควร
สถานที�ที�ใชใ้นการฝึกซอ้มไมไ่ดม้าตรฐานขาดการจดัดาํเนินการฝึกอบรมเกี�ยวกบัผูฝึ้กสอนผูต้ดัสิน 
ผูบ้ริหารไมก่ระจายงาน ทาํงานอยูใ่นวงจาํกดันกักีฬามีประสบการณ์ดา้นการแขง่ขนัในประเทศและ 
ต่างประเทศไมเ่พียงพอ ยกเวน้ดา้นบุคลากรที�เป็นผูฝึ้กสอนที�มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย   

 
นพพร  เพช็ร์พลู (2539) ไดท้าํการวจิยัเรื�อง  “สภาพและปัญหาในการดาํเนินงานของ 

สาํนกังานการกีฬาแห่งประเทศไทยสาขาภูมิภาค” โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อการศึกษาและเปรียบเทียบ
สภาพและปัญหา ในการดาํเนินงานของสาํนกัการกีฬาแห่งประเทศไทย สาขาภูมิภาค   ตามการรับรู้
ของหวัหนา้ และพนกังานของสาํนกังานผลการวจิยัพบวา่  เจา้หนา้ที�ทั&งหมดรับรู้วา่มี   สภาพการดาํ 
เนินงาน  ดา้นการวางแผน  การจดัองคก์ร การจดับุคลากร การจดังบประมาณ สถานที� วสัดุอุปกรณ์ 
การอาํนวยการ การประสานงานและการรายงานผลอยุใ่นระดบัดีทุกดา้น และเจา้หนา้ที�ทั&งหมดรับรู้
วา่มีปัญหาในการ  ดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมาก  ในดา้นการจดับุคลากร  และการจดัการ งบประมาณ
ส่วน เจา้หนา้ที� และพนกังาน มีการรับรู้เกี�ยวกบัสภาพและปัญหา  ในการดาํเนินงานของ สาํนกังาน
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

 
พนัธุปรี  ดาบเงิน (2539) ไดท้าํการวจิยัเรื�อง “การศึกษาสภาพและปัญหาในการดาํเนินงาน

ของสมาคม กีฬาจงัหวดั” โดยส่งแบบ สาํรวจให ้ กบัเลขาธิการสมาคม กีฬาจงัหวดัต่าง ๆ ทั&ง 43 
สมาคมกีฬาจงัหวดั  และส่งแบบสอบถามใหก้บั  คณะกรรมการบริหาร สมาคมกีฬาจงัหวดัต่าง ๆ 
ทั&ง43 สมาคมกีฬาจงัหวดั ผลการวจิยัพบวา่ สภาพดาํเนินงานโดยรวมของสมาคมกีฬาจงัหวดัมีการ
ดาํเนินงานอยูใ่นระดบัดี ปัญหาในการดาํเนินงานโดยรวมของ สมาคมกีฬาจงัหวดัมีปัญหาอยูใ่น
ระดบันอ้ย ยกเวน้ดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์เพียงดา้นเดียวที�มีปัญหาอยูใ่นระดบัมาก และยงัพบวา่มี
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รายการของบางดา้นที�มีปัญหาอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัตามค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย คือ 
งบประมาณไมเ่พียงพอจาํนวน วสัดุอุปกรณ์ทางกีฬาไมเ่พียงพอ วสัดุอุปกรณ์ของสาํนกังานมีไม่
เพียงพอ ขาดเจา้หนา้ที�ทาํงาน ดา้นธุรการสถานที�  ที�ใชจ้ดักิจกรรมทาง กีฬาไมเ่พียงพอ วสัดุ
อุปกรณ์ของสาํนกังานขาดความทนัสมยัมีความล่าชา้ในการพิจารณางบประมาณ และขาดบุคลากร
ทาํงานดา้นกีฬา สภาพและปัญหาในการดาํเนินงานโดยรวมของสมาคมกีฬาจงัหวดัในแต่ละภูมิภาค  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 

สุภาพ  พลอยแหวน (2540) ไดท้าํการวจิยัเรื�อง    “สภาพและปัญหาการดาํเนินงานของ
สมาคมวา่นํ&า สมคัรเล่นแห่งประเทศไทย” โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อการศึกษา   และเปรียบเทียบสภาพ
และ ปัญหาการดาํเนินงานของสมาคมวา่ยนํ&าสมคัรเล่นแห่งประเทศไทย   ตามการรับรู้ของผูบ้ริการ 
สมาคมวา่ยนํ&า  ผูจ้ดัการทีม  ผูฝึ้กสอนและ  นกักีฬาวา่ยนํ&า  ผลการวจิยัพบวา่  สภาพดาํเนินงาน โดย 
รวม ของสมาคมวา่ยนํ&าสมคัรเล่นแห่งประเทศไทย มีการ   ดาํเนินงานอยูใ่นระดบัพอใช ้ส่วนปัญหา
การดาํเนินงานโดยรวม  ของสมาคมวา่ยนํ&าสมคัรเล่นแห่งประเทศไทย  มีปัญหา  อยูใ่นระดบัมาก ผู ้
บริหารสมาคมวา่ยนํ&า  ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน และนกักีฬาวา่ยนํ&ามีการรับรู้เกี�ยวกบัสภาพการดาํเนิน 
งานของสมาคมวา่ยนํ&าแห่งประเทศไทย   โดยรวมแตกต่างกนั  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05   
ส่วนการรับรู้เกี�ยวกบัปัญหาการดาํเนินงาน   ของสมาคมวา่ยนํ&าสมคัรเล่นแห่งประเทศไทย โดยรวม 
ไมแ่ตกต่างกนัอยา่งมี นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 

 สมคิด ปิ� นทอง (2541) ไดท้าํการศึกษาเรื�อง สภาพและปัญหาการเตรียมทีมนกักีฬาเพื�อการ
แขง่ขนัเอเชี�ยนเกมส์ ครั& งที� 13 (ระยะที� 2) โดยมีความ มุ่งหมายเพื�อทราบสภาพปัญหาในการเตรียม
ทีมนักกีฬาเพื�อการแข่งขนัเอเชี�ยนเกมส์ ครั& งที� 13 (ระยะที� 2) เครื�องมือที�ใช้ในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลไดแ้ก่ แบบสอบถาม ใน 8 ดา้น คือ ดา้นสวสัดิการ ดา้นการฝึกซ้อม ดา้นการเรียนการทาํงาน 
และสโมสร หรืองานตน้สังกดั ดา้นเจา้หน้าที�สมาคมที�เกี�ยวขอ้งกบัการฝึกซ้อม ด้านโภชนาการ 
ดา้นงบประมาณ ด้านสุขภาพอนามยัขณะฝึกซ้อม ด้านสถานที�และอุปกรณ์ในการฝึกซ้อม กลุ่ม
ตวัอยา่งประกอบดว้ย นกักีฬา 520 คน ผูฝึ้กสอน 99 คน และกรรมการบริหารสมาคม 52 คน รวม
จาํนวนทั&งสิน 937 คน ผลการศึกษาพบวา่ ดา้นสวสัดิการ มีสภาพการเตรียมทีมมาก และมีปัญหา
การเตรียมทีมนอ้ยที�สุด 10 สมาคม สําหรับสมาคมฮอกกี&ไม่มีการเตรียมทีมดา้นนี&  และมีปัญหาดา้น
นี&มาก ดา้นการฝึกซ้อม มีสภาพการเตรียมทีมมากและมีปัญหาการเตรียมทีมน้อยที�สุด 13 สมาคม 
สาํหรับสมาคมสนุกเกอร์  และยมินาสติก  มีสภาพการเตรียมทีมดา้นนี&นอ้ย  และมีปัญหาดา้นนี&  มาก 
ดา้นการเรียน การทาํงาน สโมสรหรือหน่วยงานตน้สังกดั มีสภาพการเตรียมทีมมาก และมีปัญหา
การเตรียมทีมนอ้ยที�สุด 10 สมาคม สาํหรับสมาคมสนุกเกอร์ มวยสากล และยิมนาสติก มีสภาพการ
เตรียมทีมด้านนี&น้อย และมีปัญหาด้านนี& มาก ด้านเจา้หน้าที�สมาคม ที�เกี�ยวขอ้งกบัการฝึกซ้อมมี
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สภาพการเตรียมทีมมาก และมีปัญหาการเตรียมทีมนอ้ยที�สุด 11 สมาคม สาํหรับสมาคมมวยสากลมี
สภาพการเตรียมทีมนอ้ยและมีปัญหาดา้นนี&มาก 
 

ภคภูมิ สุขเกษม (2548) ไดท้าํการวจิยัเรื�อง  “การศึกษาปัจจยัที�มีผลต่อความสาํเร็จของมหา 
วทิยาลยัที�เขา้ร่วมการแขง่ขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทยครั& งที� 33 พ.ศ.2548” โดยในการวจิยั
ครั& งนี&   มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษา  และเปรียบเทียบปัจจยัที�มีผลต่อความสาํเร็จของมหาวทิยาลยัที� เขา้
ร่วมการแขง่ขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทยครั& งที�  33 ตามการรับรู้ของผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน
และนกักีฬาของมหาวทิยาลยัที�ไดเ้หรียญทองรวมอยูใ่นลาํดบัหนึ�งถึงหา้ในปัจจยัดา้นบุคลากร วสัดุ
อุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก การจดัการทีม งบประมาณ ผลการวจิยัพบวา่ ปัจจยัทั&ง 4 คือ 
ปัจจยัดา้นบุคลากร ปัจจยัดา้นวสัดุอุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก ปัจจยัดา้นการจดัการทีม
และดา้นงบประมาณ  ซึ� งทุกปัจจยัมีความสาํคญัอยูใ่นระดบัมาก  ทุกปัจจยัการเปรียบเทียบการรับรู้
ระหวา่งผูจ้ดัการทีม  ผูฝึ้กสอน  และนกักีฬา พบวา่มีรายการปัจจยัที�มีผลต่อความสาํเร็จ ในการแขง่ 
ขนักีฬามหาวทิยาลยัฯแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05  ทั&งหมดจาํนวน 8 ขอ้ ไดแ้ก่ 
1.  ดา้นความรู้ความสามารถดา้นการจดัการทีมของผูจ้ดัการทีม  2.  ดา้นความเอาใจใส่นกักีฬาของ  
ผูจ้ดัการทีม 3.  ดา้นความรู้ความเขา้ใจขอ้บงัคบักีฬามหาวิทยาลยัของผูจ้ดัการทีม 4.  ดา้นความ 
สัมพนัธ์ระหวา่งผูจ้ดัการทีมและนกักีฬา 5.  ดา้นความรู้ความเขา้ใจระเบียบการแขง่ขนักีฬา
มหาวทิยาลยั ของผูฝึ้กสอน 6.  ดา้นการทดสอบความสมบูรณ์ของร่างกาย 7.  ดา้นสภาพแวดลอ้ม
ของที�พกัในการเกบ็ตวั 8.  ปัจจยัดา้นผูจ้ดัการทีม 
 

อาพทัธ์  เตียวตระกลู  (2548)  ไดท้าํการวจิยัเรื�อง “การวิเคราะห์สัมฤทธิy ผลของการบริหาร
องคก์รกีฬาของมหาวทิยาลยัรัฐ และเอกชนในกรุงเทพมหานคร” โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษา และ
วเิคราะห์ผลสัมฤทธิy ของการบริหารองคก์รกีฬาของมหาวิทยาลยัรัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
ผลการวจิยัพบวา่  การบริหารองคก์รกีฬาของมหาวทิยาลยัในกรุงเทพมหานครในส่วนทรัพยากรใน
การบริหารอยูใ่นระดบัพอใช ้ส่วนกระบวนการบริหารและผลดาํเนินงานดา้นกีฬาอยูใ่นระดบัดี เมื�อ
เปรียบเทียบความคิดเห็น เกี�ยวกบัทรัพยากรในการรบริหารระหวา่งผูป้ฏิบติังาน ดา้นกีฬามหาวทิยา 
ลยัของรัฐและเอกชนพบวา่ทั&งสองกลุ่มมีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกนัมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05
เมื�อเปรียบเทียบความคิดเห็น เกี�ยวกบักระบวนการบริหารระหวา่งผูป้ฏิบติังาน ดา้นกีฬาของมหาวทิ 
ยาลยัรัฐและเอกชนพบวา่ ทั&งสองกลุ่มมีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 
.05 เมื�อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี�ยวกบัผลการดาํเนินงานดา้นกีฬา  ระหวา่งนิสิตนกัศึกษาของมหา 
วทิยาลยัรัฐ และเอกชนพบวา่ในทุกดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ที�ระดบั .05 สัม 
ฤทธิy ผลของการบริหารองคก์รกีฬามีความสัมพนัธ์กบัทรัพยากร กระบวนการบริหาร และผลดาํเนิน 
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งานดา้นกีฬา  โดยมีความสัมพนัธ์กนัทางบวก   อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที� ระดบั.05  ผลดาํเนินงาน
กีฬา ดา้นกีฬาขั&นพื&นฐานกีฬาเพื�อสุขภาพ  และความเป็นเลิศโดยมีความสัมพนัธ์กนัทางบวก  อยา่งมี 
นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั.05และอนัดบัการบริหารองคก์รกีฬามีความสัมพนัธ์กบัอนัดบัการแขง่ขนั
กีฬามหาวทิยาลยัโดยมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 

คมชนญั  โวหาร (2551)  ไดท้าํการวจิยัเรื�อง  “การศึกษาการบริหารการกีฬาจุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั”  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาการบริหารการกีฬาในจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ในดา้น
ทรัพยากรในการบริหาร  กระบวนการบริหาร  ผลการดาํเนินงานดา้นกีฬา  และศึกษาความพึงพอใจ
ของบุคลากร  และนิสิตในการบริหารการกีฬา  ของจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  ผลการวจิยัพบวา่ การ
บริหารการกีฬาในจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยัในส่วนทรัพยากรในการบริหาร โดยรวมอยูใ่นระดบัพอ 
ใช ้ โดยดา้นการเงินและงบประมาณ ดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก และดา้น
การจดัการอยูใ่นระดบัพอใชด้ว้ย ยกเวน้ดา้นบุคลากรอยูใ่นระดบัดี ในส่วนกระบวนการบริหารโดย
รวมอยูใ่นระดบัพอใช ้ โดยดา้นการวางแผน  ดา้นการบริหารบุคลากร  ดา้นการรายงานผล และดา้น
การจดังบประมาณ  อยูใ่นระดบัพอใชด้ว้ย  ยกเวน้ดา้นการจดัองคก์ร  ดา้นอาํนวยการ   และดา้นการ
ประสานงานอยูใ่นระดบัดี  ในส่วนผลการดาํเนินงานดา้นกีฬา มีจาํนวนรายการที�สาํรวจพบ  ร้อยละ 
90.62  ของจาํนวนแบบสาํรวจทั&งสิ&น ในส่วนของความพึงพอใจในการรับบริการดา้นกีฬา ของนิสิต
และบุคลากรโดยรวมอยูใ่นระดบัดี 
 

สุพจน์   เจนกชกร (2552) ไดท้าํการวจิยัเรื�อง  “สภาพและปัญหาการเตรียมทีมกีฬาดาบ 
สากลเพื�อ  เขา้ร่วมการแขง่ขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย ครั& งที� 35”  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อ 
ศึกษาสภาพ และปัญหาการเตรียมทีมกีฬาดาบสากล   เพื�อเขา้ร่วมการแขง่ขนั  กีฬามหาวทิยาลยัแห่ง 
ประเทศไทย ครั& งที� 35 ผลการวจิยัพบวา่  สภาพและปัญหาการเตรียมทีม  ดาบสากลเพื�อเขา้ร่วมการ
แขง่ขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย ครั& งที� 35 ตามความคิดเห็น ของผูฝึ้กสอน โดยรวม   ส่วน
ใหญ่เห็นวา่สภาพการเตรียมทีมมีความเหมาะสม และมีปัญหาการเตรียมทีม ดา้นผูฝึ้กสอน  และนกั 
กีฬา  ดา้นการฝึกซอ้ม  และดา้นสถานที�อุปกรณ์  ที�ใชใ้นการฝึกซอ้มโดยรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง  
ปัญหาดา้นการคดัเลือกตวั  นกักีฬาและดา้นงบประมาณ   และสวสัดิการโดยรวมอยูใ่น   ระดบัมาก  
ตามความคิดเห็นของนกักีฬาโดยรวมส่วนใหญ่  เห็นวา่สภาพการเตรียมทีม  มีความเหมาะสม  และ 
มีปัญหาการเตรียมทีม ดา้นผูฝึ้กสอนและนกักีฬา  ดา้นการคดัเลือกตวันกักีฬา  ดา้นการฝึกซอ้ม ดา้น
งบประมาณและสวสัดิการ และดา้นสถานที�อุปกรณ์ ที�ใชใ้นการฝึกซอ้มโดยรวมอยูใ่น  ระดบัปาน
กลาง  มหาวทิยาลยัของรัฐบาล มีความคิดเห็นวา่สภาพ และปัญหาการเตรียมทีมดาบสากล โดยรวม 
ส่วนใหญ่สภาพการเตรียมทีม  มีความเหมาะสม  และมีปัญหาการเตรียมทีม ดา้นผูฝึ้กสอน และนกั 
กีฬา  ดา้นการคดัเลือกตวันกักีฬา  ดา้นการฝึกซอ้ม  ดา้นงบประมาณและสวสัดิการ  และดา้นสถาน 
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ที�อุปกรณ์ที�ใชใ้นการฝึกซอ้ม  โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง   มหาวทิยาลยัของเอกชน   มีความคิด 
เห็นวา่สภาพและปัญหาการเตรียมทีมดาบสากล  โดยรวมส่วนใหญ่สภาพการเตรียมทีมมีควาเหมาะ 
สมและมีปัญหาการเตรียมทีม ดา้นผูฝึ้กสอนและนกักีฬา  และดา้นงบประมาณและสวสัดิการ อยูใ่น
ระดบัปานกลาง   ดา้นการคดัเลือกตวันกักีฬามีปัญหาอยูใ่นระดบัมาก และปานกลาง ดา้นการ
ฝึกซอ้มมีปัญหา  อยูใ่นระดบัปานกลางและนอ้ย   ดา้นสถานที�อุปกรณ์ที�ใชใ้นการฝึกซอ้ม มีปัญหา
อยูใ่นระดบัปานกลางและนอ้ย  
 

งานวจัิยต่างประเทศ 
  
 แคช (Cash, 1983) ไดท้าํการวจิยัเรื�อง “แบบสอบสมรรถนะของผูบ้ริหารการกีฬาในระดบั
มหาวทิยาลยั: การพฒันาและการตรวจสอบความตรง”    มีชื�อภาษาองักฤษวา่      “The Competency 
Intercollegiate Directors : Development and Validation.”แบบสอบถามประกอบดว้ย หลกัสาํคญั  7 
ประการในการจดัการ  ของผูบ้ริหารงานเกี�ยวกบัการกีฬาซึ�งประกอบดว้ยธุรกิจ และการเงิน,   ความ 
สัมพนัธ์กบัชุมชน, บุคลิกของผูน้าํ, สิ�งอาํนวยความสะดวกในการกีฬา, การบริหารงานบุคคล,   งาน
อาชีพของผูน้าํ, การบริหารเกี�ยวกบักีฬาแก่นกัเรียน ผูว้จิยัไดส่้งแบบสอบถามไปยงัผูบ้ริหารการกีฬา
จากดิวชิั�น 1 และ 3 ของสมาคมผูบ้ริหารการกีฬาระดบัมหาวทิยาลยัแห่งชาติสหรัฐอเมริกาปี   1981-
1982  ผลการวจิยัพบวา่  สิ�งสาํคญัที�สุดในการบริหารงานเกี�ยวกบัการกีฬา คือ การจดัการดา้นธุรกิจ
และการเงิน และการจดัการดา้นการบริหารงานบุคคล 
 

วลิลี (Vealey,1988 อา้งถึงใน นภพร ทศันยันา 2536) ไดศึ้กษาความแตกต่างของเพศ กบั
คะแนนความเชื�อมั�นในการกีฬา และการยดึมั�นในการแขง่ขนั  กลุ่มตวัอยา่งเป็นนกัเรียนมธัยมศึกษา
จาํนวน 103 คนโดยใช ้  ทีเอสทีซี (TSTC) และ   ซีโอไอ (COI) เป็นเครื�องมือในการศึกษา    ผลการ 
ศึกษาพบวา่ 1.  ความเชื�อมั�นในกีฬามีความสัมพนัธ์   กบัความยดึมั�นในการแขง่ขนักีฬา  2.  นกักีฬา
ประเภททีมจะมีความเชื�อมั�นในกีฬาสูงกวา่นกักีฬาประเภทบุคคล  3.  กลุ่มนกักีฬาชั�นเยี�ยมทั&ง  เพศ
ชายและเพศหญิงจะมีความมั�นใจในกีฬาสูงกวา่นกักีฬาระดบัอื�น ๆ 4.ความยดึมั�นในการแขง่ขนั
(Competitive Oriented) ระหวา่งเพศชายและหญิงไมแ่ตกต่างกนั 
 

โรติลลา (Rotella, 1991) ไดท้าํการวจิยัเรื�อง “ความสัมพนัธ์ของการเขา้ใจตนเองและ 
การเขา้ใจพฤติกรรมของการเป็นผูน้าํในสภาพของการเป็นนกักีฬา” วตัถุประสงคข์องการวจิยัครั& งนี&  
เพื�อทาํการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการเขา้ใจในตนเอง  (ความเชื�อมั�นของนกักีฬ าและศึกษาการ
แขง่ขนักีฬา)  และการเตรียมตวัสาํหรับนกักีฬา สาํหรับพฤติกรรมของการเป็นผูน้าํ   (พฤติกรรมการ
ฝึกซอ้ม พฤติกรรมการเป็นประชาธิปไตย พฤติกรรมการมีอาํนาจแบบเด็ดขาดการสนบัสนุนการให้
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รางวลั)  สาํหรับนกักีฬา โคช้ และการแสดงออกของบุคคล ซึ� งพฤติกรรมเหล่านี&ก ็จะแสดงออก  มา
ทางผลการแขง่ขนัแพแ้ละชนิดของนกักีฬา กลุ่มตวัอยา่งเป็นนกักีฬาฟุตบอลระดบัวทิยาลยั   จาํนวน 
131 คน  ใชร้ะดบัการใหค้ะแนน  ของความเป็นผูน้าํของชาราดูรี   (Charraduree)     เป็นตวัชี& ถึงพฤติ 
กรรมการเป็นผูน้าํ ซึ� งผลแสดงใหเ้ห็นถึงการฝึกซอ้มตามโครงการที�เตรียมไวใ้นระดบัดี มีระดบัการ
เป็นผูน้าํ  และพฤติกรรมการเป็นผูน้าํ  และพฤติกรรมการเป็นประชาธิปไตย ผลการวจิยัพบวา่ มี นยั 
สาํคญัทางสถิติ  กบัระดบัชั&นของนกักีฬาฟุตบอล  โดยการเป็นผูน้าํ และพฤติกรรมมีอาํนาจแบบเด็ด 
ขาดเป็นส่วนมาก 
 

ซิมเมอร์แมน (Zimmerman, 1991) ไดท้าํการวจิยัเรื�อง “จิตวทิยาการกีฬาแนวใหม่เป็น
การศึกษาเชิงคุณภาพโดยใชข้บวนการบาํบดัดว้ยระบบครอบครัวทฤษฎีและเทคนิคกบัทีมกีฬา”  
วตัถุประสงคข์องการวจิยัครั& งนี&  เพื�อตอ้งการที�จะศึกษาวธีิการใหมใ่นการทาํงานกบัทีมกีฬาโดยให ้ผู ้
ฝึกสอนและนกักีฬาใชจิ้ตวทิยากีฬาเป็นส่วนหนึ�งของการฝึกซอ้มและการเตรียมทีมกีฬาเพื�อการแขง่ 
ขนัโดยผูว้ิจยัใหค้าํปรึกษากบัทีมกีฬามหาวทิยาลยัดว้ยการใชท้ฤษฎีและเทคนิคการบาํบดัดว้ยระบบ 
ครอบครัวการศึกษาแนวทางจิตวทิยาการกีฬาแนวใหม่โดยใชว้ธีิการศึกษาคุณภาพ ผลการวจิยัพบวา่ 
 ผลการศึกษารวมทั&งของปฏิกิริยาที�เกิดขึ&น โดยละเอียด ซึ� งเหมาะสมเป็นอยา่งดียิ�ง  ที�นกับาํบดัจะนาํ 
ไปใชใ้นการใหค้าํปรึกษาแก่ทีมกีฬา 
 

คิคูลิส (Kikulis, 1992) ไดท้าํการวจิยัเรื�อง “การเปลี�ยนแปลงดา้นกลยทุธ์ ในการจดัรูปแบบ
องคก์รขององคก์รกีฬาระดบัชาติ” วตัถุประสงคข์องการวิจยัครั& งนี&   เป็นการทาํความเขา้ใจ   ลกัษณะ
หรือการเปลี�ยนแปลงดา้นกลยทุธ์  ในการจดัรูปแบบองคก์รขององคก์รกีฬาระดบัชาติ  เพื�อใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคนี์&  จึงแบง่การศึกษาครั& งนีเป็น 3 ส่วนที�มีอิสระต่อกนัแต่กมี็ส่วนเกี�ยวขอ้งดว้ย 
 ส่วนแรก  เป็นการศึกษาทบทวนเอกสารที�เกี�ยวขอ้งทั&งหมดที�เกี�ยวกบัโครงสร้างขององคก์ร
กีฬาสมคัรเล่นในแคนาดา ซึ� งทาํใหไ้ดข้อ้สนเทศที�แสดงใหเ้ห็นถึงการจดัเตรียม คา่นิยมและรูปแบบ
โครงสร้างองคก์รขององคก์รกีฬาระดบัชาติส่วนใหญ่มีการระบุถึงรูปแบบโครงสร้าง 3 รูปแบบ  คือ 
แบบโตะ๊อาหาร แบบห้องพกั และแบบสาํนกับริหาร ซึ� งใชเ้ป็นเครื�องมือในการชี&แนะ  การวเิคราะห์
รูปแบบองคก์รและรูปแบบของการเปลี�ยนแปลงที�มีอยูใ่นองคก์รกีฬาระดบัชาติกลุ่มหนึ�ง 
 ส่วนที�สอง เป็นการวิเคราะห์การเปลี�ยนแปลงรูปแบบองคก์รในองคก์รกีฬาระดบัชาติ 36 
แห่งที�มีส่วนเกี�ยวขอ้งกบั Quadrennial Planning Program  ระหวา่งปี  1984-1988  จากรูปแบบโครง 
สร้าง3 รูปแบบดงักล่าวแต่ละรูแปบบถูกกาํหนดรูปแบบสาํหรับอา้งถึง 3 ประการคือ ความชาํนาญ
เฉพาะดา้น ความเป็นมาตรฐาน และการตดัสินใจ มีการกาํหนดเคา้โครงร่างของรูปแบบต่างเพื�อใช้
เป็นพื&นฐาน   ในการประเมินความหลากหลายของรูปแบบองคก์ร   และรูปแบบการเปลี�ยนแปลงใน 
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ช่วง 3 ช่วงเวลา คือ ปี  1984  ปี  1986  และปี 1988  องคก์รกีฬาแห่งชาติเปลี�ยนไปใน 2 แนวทาง คือ
เปลี�ยนไปสู่แบบหอ้งพกั และแบบสาํนกังานบริหาร องคก์รกีฬาแห่งชาติมีการเปลี�ยนแปลงไปตาม
รูปแบบของการเปลี�ยนแปลง 5 แบบ(คือ แบบเฉื�อย แบบเขา้มารวมกนั แบบกาํหนดจุดมุง่หมายใหม ่
แบบเปลี�ยนทิศทาง แบบไมแ่กปั้ญหา) และการเปลี�ยนแปลงเกี�ยวกบัการตดัสินใจ ถูกจาํกดัอยูเ่ฉพาะ
องคก์รต่าง ๆ ที�มีการเปลี�ยนแปลงแบบกาํหนดจุดมุง่หมายใหมใ่นทิศทางที�มุง่ไปสู่รูปแบบ
สาํนกังานบริหาร 
 ส่วนที�สาม  เป็นการศึกษาการเปลี�ยนแปลงในดา้นโครงสร้างการตดัสินใจสาํหรับ  องคก์ร
กีฬาแห่งชาติทั&ง  36 แห่งการวเิคราะห์การตดัสินใจพบวา่   มีมิติต่าง ๆ คือการทาํใหเ้ป็นรูปแบบเส้น 
ทางการตดัสินใจระดบัต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งในกรตดัสินใจและความตั&งใจในการตดัสินใจมีความ 
สาํคญัมากกวา่หวัขอ้  ของการตดัสินใจเมื�อพยายามที�จะเขา้ใจโครงสร้าง  ของการตดัสินใจ ของรูป 
แบบโครงสร้างแบบต่าง ๆ ขององคก์รกีฬาแห่งชาติรูปแบบสาํนกับริหาร  มีลกัษณะข องความตั&งใจ 
ในการตดัสินใจ   นั&นคือ    นาํโดยมืออาชีพ   และช่วยเหลือโดยอาสาสมคัร  โครงสร้างการตดัสินใจ 
เปลี�ยนแปลงไปตามหวัขอ้ และการเปลี�ยนแปลงดา้นการตดัสินใจ แต่เมื�อพิจารณา การเปลี�ยนแปลง
ที�สาํคญัๆแลว้กแ็สดงใหเ้ห็นวา่ความตั&งใจของการตดัสินใจจากอาสาสมคัรสู่มืออาชีพ ไมไ่ดเ้กิดขึ&น
ในช่วงการเปลี�ยนแปลงระยะเวลา  4 ปีแต่อยา่งใด 
 

เคียติง (Keating, 1993) ไดท้าํการวจิยัเรื�อง “การเปรียบเทียบการเตรียมตวัในการแขง่ขนั
ฮอกกี&ระดบัอาชีพ” วตัถุประสงคข์องการวจิยัครั& งนี& เพื�อตอ้งการศึกษาผลของการเล่นฮอกกี&  ในระดบั 
อาชีพที�ติดตามก่อนการแขง่ขนัต่าง ๆ หลงัจากการแขง่ขนัในแต่ละรอบ  ผลการแขง่ขนัเปรียบเทียบ
กบั 5 รายการคือ การมาถึงสนามแขง่ขนั และพิธีการต่าง ๆ  ของทีมศึกษาความกา้วหนา้   ของแต่ละ
บุคคลนาํไปสู่สภาวะอื�น ๆ ซึ� งจะแสดงใหเ้ห็นถึงความพร้อมของร่างกาย ความพร้อมของความรู้สึก
และการเตรียมความพร้อมทางจิตใจผลการศึกษาออกมาสนบัสนุนขอ้มูลดา้นพิธีการต่าง ๆ ของทีม
ลกัษณะประจาํตวัและจุดมุง่หมายที�จะนาํไปสู่การเตรียมตวัของนกักีฬาลกัษณะต่าง ๆ เหล่านี&แสดง
ถึงความเที�ยงตรงทางดา้นเทคนิคดา้นสรีรวทิยาการออกกาํลงักาย และเทคนิค ดา้นจิตวิทยาการกีฬา 
ผลการวจิยัพบวา่ นกักีฬาอาชีพจะตอ้งมีโครงสร้างและลกัษณะประจาํตวัที�เป็นส่วนรวมมากกวา่
นกักีฬาธรรมดาซึ�งจะเป็นลกัษณะนิสัยติดตวัระยะยาวในการแข่งขนัต่าง  ๆ ดว้ย 
                                

ธีบอลต(์Thibault,  1993)  ไดท้าํการวจิยัเรื�อง “แผนงานในองคก์ารกีฬาแบบไมห่วงัผล 
กาํไร” (Strategy  in  Nonprofit  Sport  Organizations) โดยมีจุดมุง่หมายเพื�อการคน้ควา้แผนงานใน
องคก์รกีฬาแบบไมห่วงัผลกาํไร ซึ� งมีแผนงานหลกัของกิจกรรมกีฬาภายในประเทศ 6 อยา่งไดแ้ก่ 
รากฐาน ขนาดของผูม้าใชบ้ริการอาสาสมคัร กลุ่มที�สนบัสนุน  คา่อุปกรณ์  คา่ธรรมเนียมสมาชิกขอ้ 
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มูลที�ไดท้ั&งหมดไดจ้ากการสังเกตองคก์รกีฬาแห่งชาติ 32 แห่ง ซึ� งเป็นองคก์รที�มีส่วนเกี�ยวขอ้งกบั
แผนงานที�รัฐบาลเป็นผูเ้ริ�มขึ&นสาํหรับกิจกรรมกีฬาภายในประเทศการวิเคราะห์การใชอ้งคป์ระกอบ  
6 อยา่ง ในแผนงาน ใชว้ธีิวเิคราะห์ตามจุด 6 จุดตามแบบมาตราส่วนของไลเกิร์ต (Likert Scale) ซึ� ง
พบวา่มีความเป็นไปไดที้�จะ ทาํการคาดการคาดคะเน การปฏิบติัหนา้ที�ขององคก์รกีฬาแห่งชาติใน
การปฏิบติัตาม แผนงานที�งานไว ้ โดยสรุปแลว้นั&น องคก์รต่าง ๆ วางแผนที�จะ ทาํการเปลี�ยนแปลง
บางอยา่งเกี�ยวกบักิจกรรมกีฬาภายในประเทศ  ซึ� งเมื�อปฏิบติัไปแลว้เป็นเวลา 2 ปี พบวา่มีการเปลี�ยน 
แปลงบางอยา่งเกิด 
     
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



บทที�  3 
 

วธีิดําเนินการวจิัย 
 

การวจิยัในครั� งนี�  เป็น การวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวจิยัเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research)  เพื-อศึกษาการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโด    แห่งประเทศ
ไทยในการแขง่ขนักีฬาเอเชี-ยนเกมส์ ครั� งที- 16  เริ-มจากการศึกษาคน้ควา้หาความรู้จากเอกสารต่าง ๆ 
งานวจิยัเกี-ยวกบักีฬาเทควนัโด เพื-อเสนอหวัขอ้วิจยั และพฒันาเป็นโครงร่างวจิยัโดยมีรายละเอียด
ดาํเนินการวจิยัดงัต่อไปนี�  

1.  ประชากร  
2.  เครื-องมือที-ใชใ้นการวจิยั 
3.  การสร้างเครื-องมือ 
4.  การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
6.  ขอ้เสนอแนะแนวทางในการพฒันาการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดที-ไดส้รุปผลการวจิยั 

ประชากร 

 ประชากรที-ใชใ้นการวิจยั ครั� งนี�ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสมาคม นกักีฬา ผูจ้ดัการทีม และผูฝึ้กสอน
กีฬาชาวไทยและชาวเกาหลี  ของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยในการแขง่ขนักีฬาเอเชี-ยนเกมส์ 
ครั� งที- 16  ทุกคน เป็น  ผูบ้ริหารสมาคม จาํนวน 3 คน   ผูจ้ดัการทีมจาํนวน 1 คน  และผูฝึ้กสอนกีฬา
ชาวไทย และชาวเกาหลีจาํนวน  2  คน และนกักีฬาจาํนวน 11 คน   รวมเป็นจาํนวนประชากรทั�งสิ�น  
17  คน 
เครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย 

เครื-องมือที-ใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลในการวจิยัครั� งนี� มี  3 ชุด ชุดที- 1 เป็นแบบสอบถาม 
สภาพทั-วไปและการเตรียมทีมกีฬาเทควนัโด ชุดที- 2 เป็นแบบสัมภาษณ์การจดัการทีมกีฬาเทควนัโด
ก่อนการแขง่ขนักีฬาเอเชี-ยนเกมส์ครั� งที-  16  และความคาดหวงัเหรียญรางวลัในการแข่งขนักีฬา
เอเชี-ยนเกมส์ครั� งที-  16  ชุดที- 3 เป็นแบบสัมภาษณ์การจดัการทีมกีฬาเทควนัโดหลงัการแขง่ขนักีฬา
เอเชี-ยนเกมส์ครั� งที-  16   รายละเอียดของเครื-องมือในการวจิยัแต่ละชุดมีดงันี�  

ชุดที� 1  แบบสอบถาม  เพื-อศึกษาสภาพทั-วไปและการเตรียมทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคม
เทควนัโดแห่งประเทศไทยในการแข่งขนักีฬาเอเชี-ยนเกมส์ ครั� งที- 16 ดา้น ทรัพยากรในการจดัการ 
และกระบวนการในการจดัการ  ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ผูบ้ริหารสมาคม ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน 
นกักีฬา แบง่ออกเป็น 4 ตอนไดแ้ก่ 
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ตอนที� 1  ขอ้มูลทั-วไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบเลือกตอบ (Check List)  
ตอนที� 2  ขอ้มูลเกี-ยวกบัสภาพทั-วไปของการจดัการทีมประกอบไปดว้ยทรัพยากรใน 

การจดัการ และกระบวนการในการจดัการ    เป็นแบบเลือกตอบ (Check List) 
  ทรัพยากรในการจดัการ  
       1.  ดา้นบุคลากร             
   2.  ดา้นการเงินและงบประมาณ  

  3.  ดา้นสถานที- วสัดุอุปกรณ์และเครื-องอาํนวยความสะดวก  
                4.  ดา้นการจดัการโดยทั-วไป  
  กระบวนการในการจดัการ   

1.  ดา้นการวางแผน  
2.  ดา้นการจดัองคก์ร  
3.  ดา้นการชี�นาํ  
4.  ดา้นการประเมินผล  

ตอนที� 3  ขอ้มูลเกี-ยวกบัการเตรียมทีมกีฬาเทควนัโด ทรัพยากรในการเตรียมทีม และ
กระบวนการในการเตรียมทีม เป็นแบบมาตราส่วนประเมินคา่ (Rating Scale) 

 ทรัพยากรในการจดัการ 
   1.  ดา้นบุคลากร  

   2.  ดา้นการเงิน และงบประมาณ  
   3.  ดา้นสถานที- วสัดุอุปกรณ์ และสิ-งอาํนวยความสะดวก  

   4.  ดา้นการจดัการโดยทั-วไป 
 กระบวนการในการจดัการ 

    1.  ดา้นการวางแผน  
 2.  ดา้นการจดัองคก์ร  

     3.  ดา้นการชี�นาํ  
 4.  ดา้นการประเมินผล  

ตอนที� 4 ขอ้เสนอแนะเพิ-มเติม คาํถามปลายเปิด(Open – Ended Questions) 

ชุดที� 2  แบบสอบสัมภาษณ์ (ก่อนการแข่งขนั) มีรายละเอียดการสัมภาษณ์การจดัการทีม
กีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยในการแขง่ขนักีฬาเอเชี-ยนเกมส์ ครั� งที- 16 ดา้น
ทรัพยากรในการจดัการและกระบวนการในการจดัการ ผูใ้หส้ัมภาษณ์ คือ ผูบ้ริหารสมาคม ผูจ้ดัการ
ทีม ผูฝึ้กสอน และนกักีฬา รวม 17 คน 
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 ตอนที� 1  ขอ้มูลของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 
 ตอนที� 2  ขอ้มูลเกี-ยวกบัทรัพยากรในการจดัการ  

   1.  ดา้นบุคลากร (Man) 
2.  ดา้นการเงิน และงบประมาณ (Money) 

   3.  ดา้นสถานที- วสัดุอุปกรณ์ และสิ-งอาํนวยความสะดวก (Materials) 
    4.  ดา้นการจดัการโดยทั-วไป (Management) 
          ตอนที� 3  ขอ้มูลเกี-ยวกบักระบวนการในการจดัการ  
                1.  ดา้นการวางแผน (Planning) 

  2.  ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) 
  3.  ดา้นการชี�นาํ (Leading) 
   4.  ดา้นการประเมินผล (Evaluating 

              ตอนที� 4  ขอ้มูลเกี-ยวกบัความคาดหวงัในการแข่งขนั  
ชุดที� 3  แบบสอบสัมภาษณ์ (หลงัการแข่งขนั) มีรายละเอียดการสัมภาษณ์การจดัการทีม

กีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยหลงัการแข่งขนักีฬาเอเชี-ยนเกมส์ ครั� งที- 16 
ดา้นทรัพยากรในการจดัการและกระบวนการในการจดัการ ผูใ้ห้สัมภาษณ์ คือ ผูบ้ริหารสมาคม 
ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน และนกักีฬา รวม 17 คน 

ตอนที� 1  ขอ้มูลของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 
ตอนที� 2  ขอ้มูลเกี-ยวกบัทรัพยากรในการจดัการ (หลงัการแขง่ขนั)  

   1.  ดา้นบุคลากร (Man) 
  2.  ดา้นการเงิน และงบประมาณ (Money) 
  3.  ดา้นสถานที- วสัดุอุปกรณ์ และสิ-งอาํนวยความสะดวก (Materials) 
   4.  ดา้นการจดัการโดยทั-วไป (Management) 
  ตอนที� 3  ขอ้มูลเกี-ยวกบักระบวนการในการจดัการ (หลงัการแขง่ขนั) 

1.  ดา้นการวางแผน (Planning) 
2.  ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) 
3.  ดา้นการชี�นาํ (Leading) 
4.  ดา้นการประเมินผล (Evaluating 

    
การสร้างเครื�องมือ 

 แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ผูว้จิยัดาํเนินการสร้าง โดยมีขั�นตอนตามลาํดบัดงันี�  
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1.  ศึกษาคน้ควา้ เอกสาร ตาํรา บทความ และงานวจิยัที-เกี-ยวขอ้งกบัการศึกษาการจดัการทีม
กีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยในการแขง่ขนักีฬาเอเชี-ยนเกมส์ และนาํ
ประมวลเขา้กบัทฤษฎีการจดัการ เพื-อกาํหนดกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสร้างแบบสอบถาม 

2.  นาํแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ที-สร้างเสนอต่ออาจารยที์-ปรึกษาวทิยานิพนธ์เพื-อ
ตรวจสอบแกไ้ข ปรับปรุงให้เหมาะสม 

3.  นาํแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ที-ไดรั้บการปรับปรุงแลว้ นาํไปใหผู้เ้ชี-ยวชาญ 
จาํนวน 5 ทา่น เพื-อตรวจสอบความตรงตามเนื�อหา (Content validity) โดยพิจารณาจากคา่ดชันีความ
สอดคลอ้ง  (Index of Item Objective congruence: IOC)  ใหผู้เ้ชี-ยวชาญตดัสินเครื-องมือรายขอ้ คือ 
สอดคลอ้ง (+1) ไมแ่น่ใจ (0) และไมส่อดคลอ้ง (-1) ไดค้า่เทา่กบั 0.80 (ศิริชยั กาญจนวาสี, 2544) 

4.  นาํแบบสอบถามที-ไดรั้บการตรวจสอบ ไปปรับปรุงแกไ้ข แลว้นาํไปทดลองใช ้ 
(Try out) กบักลุ่มประชากรที-ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 30 คนโดยทดลองใชก้บัเทควนัโดทีมชุด
ซีเกมส์เพื-อตรวจสอบความเที-ยง (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยพิจารณาค่าสัมประสิทธิp อลัฟ่า 
(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1951 อา้งถึงใน ประคอง กรรณสูตร, 2542) ไดค้่า
ความเที-ยงของแบบสอบถามเทา่กบั 0.78 

5.  นาํแบบสัมภาษณ์ที-ไดรั้บการตรวจสอบไปทดลองสัมภาษณ์กบันกักีฬาเยาวชนเทควนั
โดทีมชาติไทยเพื-อทดสอบความสอดคลอ้งของเนื�อหาในแบบสัมภาษณ์ ผูใ้หข้อ้มูลสามารถให้
ขอ้มูลไดต้ามตอ้งการ 

6.  นาํแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ที-ทดลองใชแ้ลว้ปรับปรุงเพื-อให้เหมาะสมแลว้
นาํไปใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มูลในการวจิยั 

                                                      
การเกบ็รวบรวมข้อมูล  

1.  ผูว้จิยัทาํหนงัสือขอความร่วมมือในการทาํวิจยัจากบณัฑิตศึกษา คณะวทิยาศาสตร์ 
การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ไปยงัสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทย 

2.  ผูว้จิยันาํแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ไปทาํการเกบ็รวบรวมขอ้มูลกบัประชากรที- 
ใชใ้นการวจิยั ก่อนการแขง่ขนัและหลงัการแขง่ขนั โดยมีการบนัทึกเทปการสัมภาษณ์ นาํขอ้มูลที-
ไดจ้ากแบบสอบถาม มาทาํการวเิคราะห์ และแปลผลขอ้มูล และขอ้มูลที-ไดจ้ากการสัมภาษณ์มาถอด
ใจความและสรุปผล 

2.1 แบบสอบถาม ทั�งหมดจาํนวน 17 ฉบบั ไดรั้บคืน 17 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
2.2 การสัมภาษณ์ก่อนการแข่งขนั ระหวา่งวนัที- 8-14 พฤศจิกายน  2553  ทั�งหมด  
      17 คน ใหก้ารสัมภาษณ์ 13 คน คิดเป็นร้อยละ 76  
1.3 การสัมภาษณ์หลงัการแขง่ขนั ระหวา่งวนัที- 14 กุมภาพนัธ์ ถึง 1 มีนาคม  2554   

ทั�งหมด 17 คน ใหก้ารสัมภาษณ์ 15 คน คิดเป็นร้อยละ 88 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 

ตอนที� 1 แบบสอบถาม 
 1.1  แบบสอบถามสภาพทั-วไปและการเตรียมทีมกีฬาเทควนัโดนาํขอ้มูลมาแจกแจงความถี-

แลว้นาํมาคาํนวนหาคา่ร้อยละ  
1.2  ขอ้มูลที-ไดจ้ากแบบสอบถาม ผูว้จิยันาํขอ้มูลที-ไดม้าทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป  เอส พี เอส เอส (SPSS 15.0 for Windows) และนาํเสนอผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูลดงันี�  
 ตอนที� 1  ขอ้มูลทั-วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 จากตอนที- 1  วเิคราะห์โดยนาํมาแจกแจงความถี-ของแต่ละคาํตอบ คิดเป็นร้อยละ แลว้
นาํเสนอในรูปตารางและความเรียง 
 ตอนที� 2  ขอ้มูลเกี-ยวกบัสภาพทั-วไปของการจดัการทีม 
 จากตอนที- 2  วเิคราะห์โดยนาํมาแจกแจงความถี-ของแต่ละคาํตอบ คิดเป็นร้อยละ แลว้
นาํเสนอในรูปตารางและความเรียง 
 ตอนที� 3  ขอ้มูลเกี-ยวกบัทรัพยากรในการจดัการและกระบวนการในการจดัการ 
 จากตอนที- 2 และตอนที- 3 นาํมาวเิคราะห์โดยการหาคา่เฉลี-ย ( ) และส่วนเบี-ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) แลว้นาํเสนอในรูปตารางและความเรียง กาํหนดคะแนนของแบบสอบถามเป็น 4 
ระดบั โดยเกณฑก์ารประเมินคา่เฉลี-ยตามแนวคิดของเบสท ์(Best, 2006) ดงันี�  
  ระดบัการรับรู้ดีมาก               ใหค้ะแนนเป็น  4 
  ระดบัการรับรู้ดี    ใหค้ะแนนเป็น  3 
  ระดบัการรับรู้พอใช ้   ใหค้ะแนนเป็น  2 
  ระดบัการรับรู้ควรปรับปรุง  ใหค้ะแนนเป็น  1 

การแปลความหมายคา่เฉลี-ยระดบัการรับรู้ในเรื-องการศึกษาสภาพทั-วไปและการเตรียมทีม
กีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยในการแข่งขนักีฬาเอเชี-ยนเกมส์ ครั� งที- 16  ซึ- ง
ใช้เกณฑ์การวิเคราะห์ค่าเฉลี-ยรายข้อและโดยส่วนรวม โดยใช้เกณฑ์การประเมินค่าเฉลี-ยตาม
แนวคิดของเบสท ์(Best, 2006) 
 คะแนน 3.50-4.00 หมายถึง  ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัการรับรู้เกี-ยวกบัการเตรียมทีม
กีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทย ระดบั “ดีมาก” 
 คะแนน 2.50-3.49 หมายถึง  ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัการรับรู้เกี-ยวกบัการเตรียมทีม
กีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทย ระดบั “ดี” 
 คะแนน 1.50-2.49 หมายถึง  ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัการรับรู้เกี-ยวกบัการเตรียมทีม
กีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทย ระดบั “พอใช”้ 
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 คะแนน 1.00-1.49 หมายถึง  ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัการรับรู้เกี-ยวกบัการเตรียมทีม
กีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทย ระดบั “ควรปรับปรุง” 
 

ตอนที� 2 แบบสัมภาษณ์ 
            1.  การสัมภาษณ์ การวิเคราะห์การจดัการทีมกีฬาเทควนัโดในการแข่งขนักีฬา

เอเชี-ยนเกมส์ ครั� งที- 16 ก่อนการแข่งขนัและหลงัการแข่งขนัที-ไดจ้ากการสัมภาษณ์  นาํขอ้มูลจาก
การสัมภาษณ์ก่อนและหลงัการแข่งขนัมาถอดใจความสําคญั และสรุปตามประเด็นเนื�อหา และ
นาํเสนอในลกัษณะความเรียง 
 

ข้อเสนอแนะแนวทางในการพฒันาการจัดการทมีกฬีาเทควนัโดที�ได้สรุปผลการวจัิย 

1.  สรุปผลการจากการศึกษาที-ไดจ้ากการสัมภาษณ์การจดัการทีมกีฬาเทควนัโดของ 
สมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทยในการแขง่ขนักีฬาเอเชี-ยนเกมส์ ครั� งที- 16 และได้
ขอ้เสนอแนะแนวทางในการพฒันาการจดัการทีมกีฬาเทควนัโด 

2.  นาํขอ้เสนอแนะแนวทางในการพฒันาการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดใหผู้ท้รงคุณวฒิุทาํ 
การพิจารณาและไดแ้นวทางการพฒันาการจดัการทีมกีฬาเทควนัโด 
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แผนภูมิที� 4 ขั�นตอนการดาํเนินการวจิยั 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สภาพการจัดการทมีในปัจจุบัน 

การแข่งขันกฬีาเอเชี�ยนเกมส์ 

กระบวนการในการจัดการ 

(POLE) 

- การวางแผน 
- การจดัองคก์ร 
- การชี�นาํ 
- การประเมินผล 
 

ข้อมูลป้อนกลบั 

(Feedback) 

ผลการแขง่ขนั 
 

ปัจจัยส่งออก 

(Output) 

การจดัการทีม 

ข้อเสนอแนะการจัดการทมีกีฬาเทควนัโด 

ปัจจัยนําเข้า (INPUT) 

ดา้นทรัพยากร 4M’S 
 1.บุคลากร 2.การเงินและ
งบประมาณ 3.สถานที-วสัดุ 
อุปกรณ์  4.การจดัการ
โดยทั-วไป 

แนวทางการพฒันาการจัดการทมีกฬีาเทควนัโด 

ผูท้รงคุณวุฒิทาํการ
วเิคราะห์เพื-อนาํมาเป็น
แนวทางการพฒันาการ
จดัการทีมกีฬาเทควนัโด 

 

สรุปผลจากการศึกษาที-ได้
จากการสัมภาษณ์เพื-อนาํ 
มาเป็นขอ้เสนอแนะแนว 
ทางการจดัการทีมกีฬา 
เทควนัโด 

 

แบบสอบถาม(ชุดที- 1) 

(สภาพทั-วไป) 
ผูต้อบแบบสอบถาม 

 ผูบ้ริหารสมาคม 
ผูจ้ดัการทีม  

      ผูฝึ้กสอน    นกักีฬา 
 

แบบสัมภาษณ์ 
(ชุดที- 2) 

ก่อนการแขง่ขนั 
 (สภาพการจดัการทีม) 

(ความคาดหวงั) 
ผูต้อบแบบสมัภาษณ์ 

ผูบ้ริหารสมาคม  
ผูจ้ดัการทีม  

     ผูฝึ้กสอน    นกักีฬา 

แบบสัมภาษณ์ 
(ชุดที- 3) 

หลงัการแขง่ขนั 
 (สภาพการจดัการทีม) 
ผูต้อบแบบสมัภาษณ์ 

ผูบ้ริหารสมาคม  
ผูจ้ดัการทีม  

     ผูฝึ้กสอน    นกักีฬา 
 



บทที� 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจยัเรื� อง “การศึกษาการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศ
ไทยในการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ ครั& งที� 16” ผูว้ิจยัทาํการเก็บรวบรวมขอ้มูลก่อนการแข่งขนัโดย
ใชแ้บบสอบถาม และ การสัมภาษณ์ และหลงัการแข่งขนัผูว้ิจยัทาํการเก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ 
ผูว้จิยัไดจ้าํแนกผลการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยนาํเสนอความเรียง  

ตอนที� 1  ขอ้มูลเกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนที� 2  สภาพทั�วไปของการจดัการทีม 
ตอนที� 3  การเตรียมทีมกีฬาเทควนัโด 
ตอนที� 4  ขอ้จากการสัมภาษณ์ก่อนการแขง่ขนั 
ตอนที� 5  ขอ้จากการสัมภาษณ์หลงัการแขง่ขนั 

 ตอนที� 6  ขอ้เสนอแนะแนวทางในการพฒันา 
ผลการวเิคราะห์ 
 ผูว้จิยัไดเ้กบ็รวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามและนาํไปวิเคราะห์ทางสถิติ และนาํเสนอ ใน
รูปความเรียง ดงันี&  
 
ตอนที� 1 ข้อมูลเกี�ยวกบัสถานะภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผูต้อบแบบสอบถามในการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทย
ในการแข่งขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ ครั& งที� 16 ผูบ้ริหารสมาคม ผูจ้ดัการทีม และ ผูฝึ้กสอนเป็นเพศชาย 
ส่วนนกักีฬา ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 54.55 และ เพศหญิงร้อยละ 45.45 ผูบ้ริหารสมาคมส่วน
ใหญ่มีอายอุยูใ่นช่วง 46–51ปี คิดเป็นร้อยละ 66.67  ผูจ้ดัการทีมมีอายุอยูใ่นช่วง 26-30 ปี  ผูฝึ้กสอน
ชาวไทยและชาวเกาหลีมีอายุอยู่ในช่วง 30-35 ปี และ 36-40 ปีส่วนนักกีฬา ส่วนใหญ่มีอายุอยู่
ในช่วง 21-25 ปี คิดเป็นร้อยละ 54.55  ผูบ้ริหารสมาคม และ ผูฝึ้กสอนมีสถานภาพสมรส ผูจ้ดัการ
ทีมมีสถานภาพโสดส่วนนักกีฬาทั&งหมดมีสถานภาพ โสด และส่วนใหญ่กาํลงัศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี คิดเป็น ร้อยละ 91  ผูบ้ริหารสมาคม และ ผูจ้ดัการทีม สําเร็จการศึกษาในระดบัปริญญา
โท ส่วนผูฝึ้กสอนมีการศึกษาในระดบัปริญญาตรี และ ปริญญาโท ผูบ้ริหารสมาคม เป็นพนกังาน
เอกชน  ผูจ้ดัการทีมมีอาชีพรับราชการ ผูฝึ้กสอนมีอาชีพเป็นพนกังานรัฐวิสาหกิจ ส่วนนักกีฬามี
อาชีพเป็น นกัเรียน/นิสิตนกัศึกษา และผูบ้ริหารสมาคม มีประสบการณ์ในตาํแหน่งผูบ้ริหารสมาคม 
มาเป็นเวลา6 ปีขึ&นไป  ผูจ้ดัการทีมดาํรงตาํแหน่งนี&มาประมาณ 2-5 ปี ผูฝึ้กสอน ดาํรงตาํแหน่งนี& เป็น
เวลา 2-5 ปี และ 6 ปีขึ&นไป ส่วนนักกีฬาส่วนใหญ่มีประสบการณ์ 6 ปีขึ&นไปคิดเป็นร้อยละ 91
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ผูบ้ริหารสมาคม มีประสบการณ์การในการแข่งขันกีฬาเทควนัโดระดับนานาชาติ ขณะดาํรง
ตาํแหน่งผูบ้ริหารสมาคมในกีฬาซีเกมส์ เอเชี�ยนเกมส์ โอลิมปิกเกมส์ ชิงแชมป์โลก และอื�น ๆ ส่วน
ผูฝึ้กสอนมีส่วนร่วมในการแขง่ขนั ซีเกมส์ เอเชี�ยนเกมส์ และชิงแชมป์โลก ส่วนนกักีฬาส่วนใหญ่มี
ส่วนร่วมในการแข่งขนัชิงแชมป์โลก คิดเป็นร้อยละ 29.4 และผูบ้ริหารสมาคม มีความสนใจใน
ขา่วสารกีฬาเทควนัโด ทุกดา้น ส่วนผูฝึ้กสอน และนกักีฬาสนใจขา่วสารดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาที�
ช่วยในการฝึกซอ้มนกักีฬา และ ติดตามขา่วสารดา้นการเตรียมทีมเพื�อการแขง่ขนั 
 
ตอนที� 2 การศึกษาสภาพทั�วไปของการจัดการทมี (เป็นแบบสอบถามปลายเปิด) 

 ผูต้อบแบบสอบถาม ผูบ้ริหารสมาคม ผูจ้ดัการทีม และ ผูฝึ้กสอน รวมทั&งนกักีฬาส่วนใหญ่ 
มีการรับรู้เกี�ยวกบัการดาํเนินการจดัการทีมเพื�อการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ครั& งที� 16 ดงันี&  

- มีกระบวนการคดัเลือกหาบุคลากรเขา้มาทาํหนา้ที�ในการแข่งขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ 
- มีกระบวนการขั&นตอนในการจดัหาและจดัสรรงบประมาณในแต่ละส่วน 
- มีสถานที�และเครื�องมือวสัดุอุปกรณ์ที�ใชใ้นการฝึกซอ้ม 
- มีกระบวนการดาํเนินงานในการเตรียมทีม 
- สมาคมเทควนัโดมีการวางแผนในการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดในการแข่งขนักีฬา 

เอเชี�ยนเกมส์อยา่งชดัเจน 
- มีการจดัองคก์รในสมาคมเทควนัโดของแต่ละฝ่ายไวอ้ยา่งชดัเจน  
และส่วนใหญ่มีการรับรู้เกี�ยวกบัการดาํเนินการจดัการทีมเพื�อการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ 

ครั& งที� 16 คิดเป็น(ร้อยละ 100) ยกเวน้ การรับรู้ของนกักีฬาเกี�ยวกบัการดาํเนินการจดัการทีมการสั�ง
การใหด้าํเนินงานและกระบวนการขั&นตอนการประเมินผล 

- มีการสั�งการใหด้าํเนินงานเป็นไปตามกระบวนการตามขั&นตอนอยา่งชดัเจน (นกักีฬาร้อยละ 81.1) 
- มีกระบวนการขั&นตอนการประเมินผลในการดาํเนินงาน (นกักีฬาร้อยละ 72.7) 
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ตอนที� 3 การเตรียมทมีกฬีาเทควนัโด 
ตารางที� 1  แสดงคา่เฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการรับรู้เกี�ยวกบัทรัพยากรใน 

      การจดัการ การเตรียมทีมกีฬาเทควนัโด ในภาพรวม 

ทรัพยากรในการจัดการ 
 

S.D. ระดับการรับรู้ 

1.  ดา้นบุคลากร 3.71 .261 ดีมาก 
1.1  ผูบ้ริหารสมาคม 3.93 .351 ดีมาก 
1.2  ผูจ้ดัการทีม 4.00 .000 ดีมาก 
1.3  ผูฝึ้กสอน 4.00 .000 ดีมาก 
1.4  นกักีฬา 3.57 .146 ดีมาก 

2.  ดา้นการเงินและงบประมาณ 2.90 .508 ดี 
3.  ดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์และเครื�องอาํนวย 
ความสะดวก 

3.06 .411 ดี 

4.  ดา้นการจดัการโดยทั�วไป 3.14 .296 ดี 
รวม 3.20 .236 ด ี

  

 จากตารางที� 1 แสดงว่า การจดัการทีมกีฬาเทควนัโด เกี�ยวกบัทรัพยากรในการจดัการ 
โดยรวมอยู่ในระดบัดี  ( = 3.20) เมื�อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านอยูใ่นระดบัดี ยกเวน้ด้าน
บุคลากรอยูใ่นระดบัดีมาก ( = 3.71) 
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ตารางที� 2 คา่เฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และ ระดบัการรับรู้จาํแนกตามขอ้มูลการเตรียมทีมกีฬา
เทควนัโดดา้นบุคคลากร 

การเตรียมทมีด้านบุคคลากร 
 

S.D. ระดับการรับรู้ 

ผู้บริหารสมาคม    
1.ผูบ้ริหารสมาคมเทควนัโดมีเป้าหมายในการเตรียมทีมกีฬาเทควนัโด
อยา่งชดัเจน 3.71 0.470 ดีมาก 

2.ผูบ้ริหารสมาคมเทควนัโดทุม่เทและมุง่มั�นในการเตรียมทีม 3.82 0.393 ดีมาก 

3.ผูบ้ริหารเอาใส่ดูแลผูจ้ดัการทีม  ผูฝึ้กสอน นกักีฬา และคอยให้
คาํปรึกษา 3.65 0.493 ดีมาก 

ผู้จัดการทมี    

1.ผูจ้ดัการทีมมีความรู้ความสามารถ และเคยมีประสบการณ์ใน
ดา้น การจดัการทีมกีฬาเทควนัโดเพื�อเขา้ร่วมการแขง่ขนัใน
ระดบัรายการต่างๆ  3.71 0.470 ดีมาก 

2.ผูจ้ดัการทีมมีการจดัการกิจกรรมของทีมใหด้าํเนินไปดว้ยดี 
เช่น การ  จดัการเมื�อมีการเดินทางไปแขง่ขนั การเกบ็ตวัฝึกซอ้ม 
การติดต่อประสานงาน 3.82 0.393 ดีมาก 

3.ผูจ้ดัการทีมมีความสามารถในการ แกไ้ขปัญหาของทีมอยา่ง
ต่อเนื�อง 3.65 0.606 ดีมาก 

4.ผูจ้ดัการทีมมีความรับผิดชอบและกลา้ตดัสินใจในการ
ดาํเนินงาน 3.76 0.437 ดีมาก 

5.ผูจ้ดัการทีมมีการเอาใจใส่ดูแล นกักีฬาและคอยใหค้าํปรึกษา 3.76 0.437 ดีมาก 

ผู้ฝึกสอน   
 

1.ผูฝึ้กสอนมีความรู้ความสามารถและ เคยมีประสบการณ์ในการ
จดัการฝึกซอ้มใหก้บันกักีฬาในระดบัต่างๆ เช่น กีฬาซีเกมส์ กีฬา
เอเชี�ยนเกมส์  ชิงแชมป์โลก 3.82 0.393 ดีมาก 

2.ผูฝึ้กสอนเคยมีประสบการณ์ในการเขา้ร่วมการแขง่ขนัใน
ระดบัต่างๆ เช่น  กีฬาซีเกมส์ กีฬาเอเชี�ยนเกมส์  ชิงแชมป์โลก 3.71 0.470 ดีมาก 

3.ผูฝึ้กสอนมีความสามารถในการพฒันาระดบัความสามารถของ
นกักีฬา 3.82 0.393 ดีมาก 
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ตารางที� 2 คา่เฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และ ระดบัการรับรู้จาํแนกตามขอ้มูลการเตรียมทีมกีฬา
เทควนัโดดา้นบุคคลากร(ต่อ) 

การเตรียมทมีด้านบุคคลากร 
 

S.D. ระดับการรับรู้ 

4.ผูฝึ้กสอนมีความรู้ในเรื�องวิทยาศาสตร์การกีฬา  3.65 0.606 ดีมาก 

5.ผูฝึ้กสอนมีจิตวทิยาในการควบคุมทีมและจิตวทิยาต่อนกักีฬา 3.76 0.437 ดีมาก 

6.ภาวะผูน้าํของผูฝึ้กสอน 3.88 0.332 ดีมาก 

7.ผูฝึ้กสอนมีระเบียบวินยัต่อตวัเอง และนกักีฬา 3.88 0.332 ดีมาก 

นักกฬีา    
1.นกักีฬามีประสบการณ์ในการแขง่ขนั กีฬาเทควนัโดในระดบั
นานาชาติในรายการต่างๆ อาทิ เช่น กีฬาซีเกมส์  กีฬา
เอเชี�ยนเกมส์ ชิงแชมป์โลกนานาชาติ 3.59 0.618 ดีมาก 

2.นกักีฬามีสมรรถภาพทางดา้นร่างกาย 3.53 0.515 ดีมาก 

3.นกักีฬามีความอดทนมีความมุง่มั�น และกระตือรืนร้นในการ
ฝึกซอ้ม  3.71 0.470 ดีมาก 

4.นกักีฬามีความรับผดิชอบในการ  ฝึกซอ้มและมีระเบียบวนิยั
ในตวัเอง 3.59 0.618 ดีมาก 

5.นกักีฬามีการปรับปรุงแกไ้ขและ พฒันาทกัษะกีฬาใหมี้
ความกา้วหนา้ 3.47 0.624 ดีมาก 

6.นกักีฬามีความเคารพและเชื�อฟังผู ้ฝึกสอนอยา่งเคร่งครัด  3.59 0.618 ดีมาก 

7.นกักีฬามีเป้าหมายของความสาํเร็จ 3.71 0.470 ดีมาก 

รวม 3.71 0.261 ดีมาก 

 
จากตารางที� 2 แสดงวา่การเตรียมทีมดา้นบุคคลากร โดยรวมการรับรู้อยูใ่นระดบัดีมาก   

( = 3.71) เมื�อพิจารณารายขอ้ตามสถานะภาพของ ผูบ้ริหารสมาคม ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอนและ
นกักีฬา การรับรู้อยูใ่นระดบัดีทุกขอ้ 
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ตารางที� 3 คา่เฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และ ระดบัการรับรู้จาํแนกตามขอ้มูลการเตรียมทีมกีฬา
เทควนัโดดา้นการเงินและงบประมาณ 

การเตรียมทมีด้านการเงินและงบประมาณ 
 

S.D. ระดับการรับรู้ 

1.งบประมาณในการเตรียมทีม  3.00 0.612 ดี 

2.เงินสนบัสนุนจากภาคเอกชนใหก้บัสมาคมเทควนัโดในการ
เตรียมทีม 3.12 0.600 

ดี 

3.เงินเบี&ยเลี&ยงใหก้บันกักีฬาและผูฝึ้กสอนในการเกบ็ตวัฝึกซอ้ม   2.59 0.712 ดี 

4.เงินรางวลัตอบแทนพิเศษ 2.88 0.485 ดี 

รวม 2.90 0.508 ดี 

 
จากตารางที� 3 แสดงวา่การเตรียมทีมดา้นการเงินและงบประมาณ โดยรวมการรับรู้อยูใ่น

ระดบัดี ( = 2.90) เมื�อพิจารณาในรายขอ้ทุกขอ้การรับรู้อยูใ่นระดบัดี 
 
ตารางที� 4 คา่เฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และ ระดบัการรับรู้จาํแนกตามขอ้มูลการเตรียมทีมกีฬา
เทควนัโดดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์ และสิ�งอาํนวยความสะดวก 

การเตรียมทมีด้านสถานที� วัสดุอปุกรณ์ 

 และสิ�งอาํนวยความสะดวก 

 
S.D. ระดับการรับรู้ 

1.เครื�องมือและวสัดุอุปกรณ์กีฬาในการฝึกซอ้มมีความทนัสมยั  3.29 0.588 ดี 

2.การใชอุ้ปกรณ์กีฬาและเทคโนโลยขีั&นสูงในการฝึกซอ้ม 3.12 0.600 ดี 

3.ความเพียงพอของวสัดุอุปกรณ์กีฬาที�ใชใ้นการฝึกซอ้ม เช่น 
ชุดฝึกซอ้ม  
   เป้าเตะ กระสอบทราย ชุดป้องกนั เป็นตน้ 3.06 0.556 ดี 

4.ความเพียงพอของสนามฝึกซอ้ม 3.24 0.437 ดี 

5.ความเพียงพอของที�พกัอาศยั 3.06 0.748 ดี 

6.ที�พกัอาศยัมีความสะอาด สะดวกสบายมีความปลอดภยั 2.88 0.857 ดี 

7.การสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์และเครื�องมือจากภาครัฐและเอกชน  2.76 0.664 ดี 

รวม 3.06 0.411 ดี 

 
จากตารางที� 4 แสงวา่การเตรียมทีมดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์ และสิ�งอาํนวยความสะดวก 

โดยรวมการรับรู้อยูใ่นระดบัดี  ( = 3.06) เมื�อพิจารณาในรายขอ้ ทุกขอ้การรับรู้อยูใ่นระดบัดี 
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ตารางที� 5 คา่เฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และ ระดบัการรับรู้จาํแนกตามขอ้มูลการเตรียมทีมกีฬา
เทควนัโดดา้นการจดัการโดยทั�วไป 

การเตรียมทมีด้านการจัดการโดยทั�วไป 
 

S.D. ระดับการรับรู้ 

1.ทีมแพทยน์กักายภาพบาํบดัรักษาอาการบาดเจบ็ใหก้บันกักีฬา 3.12 0.600 ดี 

2.นาํนกัจิตวทิยาการกีฬามาช่วยในการฝึกซอ้มและแขง่ขนั  3.29 0.588 ดี 

3.นกัโภชนาการที�จดัโปรแกรมโภชนาการใหก้บันกักีฬา 3.06 0.748 ดี 

4.การจดัโปรแกรมการฝึกซอ้มใหเ้หมาะกบันกักีฬาแต่ละบุคคล  3.12 0.600 ดี 

5.การนาํวทิยาศาสตร์การกีฬาเขา้มาใชใ้นการฝึกซอ้มและแขง่ขนั  3.18 0.393 ดี 

6.การดูแลเรื�องกฎระเบียบวนิยัในการฝึกซอ้มและการแขง่ขนั  3.53 0.515 ดีมาก 

7.การจดัโปรแกรมนนัทนาการเพื�อผอ่นคลาย จิตใจใหก้บั
นกักีฬา  3.06 0.556 ดี 

8.สวสัดิการใหก้บัผูฝึ้กสอนและนกักีฬา 2.76 0.831 ดี 

รวม 3.14 0.296 ดี 

 
จากตารางที� 5 แสดงว่าการเตรียมทีมด้านการจดัการโดยทั�วไป โดยรวมการรับรู้อยู่ใน

ระดบัดี ( = 3.14) เมื�อพิจารณาในรายขอ้ ทุกขอ้การรับรู้อยูใ่นระดบัดี ยกเวน้ขอ้ การดูแลเรื�อง
กฎระเบียบวนิยัในการฝึกซอ้มและการแขง่ขนั การรับรู้อยูใ่นระดบัดีมาก ( = 3.53) 
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ตารางที� 6  แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการรับรู้เกี�ยวกบักระบวนการในการ
จดัการ การเตรียมทีมกีฬาเทควนัโดในภาพรวม 

กระบวนการในการจัดการ 
  

 
 

 

S.D. ระดับการรับรู้ 

1.  ดา้นการวางแผน 3.53 .342 ดีมาก 
2.  ดา้นการจดัองคก์ร 3.49 .473 ดี 
3.  ดา้นการชี&นาํ 3.26 .446 ดี 
4.  ดา้นการประเมินผล 3.29 .484 ดี 

รวม 3.39 .382 ด ี

 
จากตารางที� 6 แสดงวา่ กระบวนการในการจดัการ จากการเตรียมทีมกีฬาเทควนัโดโดย

รวมอยูใ่นระดบัดี  ( = 3.39) เมื�อพิจารณารายดา้นพบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัดีดว้ย ยกเวน้ดา้นการ

วางแผนอยูใ่นระดบัดีมาก ( = 3.53) 
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ตารางที� 7 คา่เฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และ ระดบัการรับรู้จาํแนกตามขอ้มูลการเตรียมทีม 
กีฬาเทควนัโดดา้นการวางแผน 

การเตรียมทมีด้านการวางแผน 
 

S.D. ระดับการรับรู้ 

1.ผูบ้ริหารสมาคมเทควนัโดมีการวางแผนในการจดัการทีมกีฬา
เทควนัโดในการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์อยา่งชดัเจน 3.59 0.507 ดีมาก 

2.การจดัทาํแผนกลยทุธ์ในการจดัการเตรียมทีม 3.53 0.515 ดีมาก 

3.แผนการฝึกซอ้มทั&งแผนระยะสั&นและระยะยาวมีความ
เหมาะสม  3.76 0.437 ดีมาก 

4.การจดัโปรแกรมการฝึกซอ้มใหเ้หมาะกบันกักีฬาแต่ละบุคคล  3.35 0.606 ดี 

5.จดัสัมมนาเพื�อเพิ�มพนูความรู้และประสบการณ์ผูฝึ้กสอน และ
นกักีฬาอยา่งสมํ�าเสมอ 3.18 0.529 ดี 

6.ส่งนกักีฬาไปฝึกซอ้มที�ต่างประเทศเพื�อพฒันาความสามารถ
และเพิ�มพนูประสบการณ์ให้กบันกักีฬาก่อนการแขง่ขนักีฬา
เอเชี�ยนเกมส์ 3.65 0.493 ดีมาก 

7.การส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแขง่ขนัระดบันานาชาติใน
ต่างประเทศเพื�อเตรียมความพร้อมใหก้บันกักีฬาก่อนการแขง่ขนั
กีฬาเอชี�ยนเกมส์ 3.65 0.493 ดีมาก 

รวม 3.53 0.342 ดีมาก 

 
จากตารางที� 7 แสดงวา่การเตรียมทีมดา้นการวางแผนโดยรวมการรับรู้ในระดบัดีมาก  

( = 3.53) เมื�อพิจารณารายขอ้ส่วนใหญ่การรับรู้อยูใ่นระดบั ดีมาก ยกเวน้ขอ้ การจดัโปรแกรมการ

ฝึกซ้อมให้เหมาะกบันักกีฬาแต่ละบุคคล การรับรู้อยู่ในระดบั ดี ( = 3.35) และ จดัสัมมนาเพื�อ

เพิ�มพนูความรู้และประสบการณ์ผูฝึ้กสอนและนกักีฬาอยา่งสมํ�าเสมอ การรับรู้อยูใ่นระดบัดี  

( = 3.18)  
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ตารางที� 8 คา่เฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และ ระดบัการรับรู้จาํแนกตามขอ้มูลการเตรียมทีม 
กีฬาเทควนัโดดา้นการจดัองคก์ร 

การเตรียมทมีด้านการจัดองค์กร 
 

S.D. ระดับการรับรู้ 

1.จดัโครงสร้างการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดในการแขง่ขนักีฬา
เอเชี�ยนเกมส์ไวอ้ยา่งชดัเจน 3.59 0.507 ดีมาก 
2.กาํหนดทิศทางและขอบเขตการทาํงานแต่ละฝ่ายไวอ้ยา่ง
ชดัเจน   3.41 0.618 ดี 

3.จดัหนา้ที�ความรับผิดชอบของผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอนและ
นกักีฬาไวอ้ยา่งชดัเจน 3.47 0.515 ดี 

รวม 3.49 0.473 ดี 

 
จากตารางที� 8 แสดงวา่การเตรียมทีมดา้นการจดัองคก์ร โดยรวมการรับรู้อยูใ่นระดบัดี 

( = 3.49) เมื�อพิจารณาในรายขอ้ส่วนใหญ่การรับรับรู้ในระดบัดี ยกเวน้ขอ้ จดัโครงสร้างการจดัการ

ทีมกีฬาเทควนัโดในการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ไวอ้ยา่งชดัเจน การรับรู้อยูใ่นระดบั ดีมาก  

( = 3.59) 

 
ตารางที� 9 คา่เฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และ ระดบัการรับรู้จาํแนกตามขอ้มูลการเตรียมทีม 
กีฬาเทควนัโดดา้นชี&นาํ 

การเตรียมทมีด้านการชี;นํา 
 

S.D. ระดับการรับรู้ 

1.ผูบ้ริหารสมาคมเทควนัโดมีการสั�งงานไปยงัผูป้ฏิบติังานอยา่ง
เหมาะสม 3.35 0.493 ดี 

2.ผูบ้ริหารสั�งงานโดยคาํนึงถึงความสามารถของผูป้ฏิบติังาน 3.24 0.437 ดี 

3.ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถใหค้าํปรึกษาแก่ผูป้ฏิบติังานได ้ 3.35 0.493 ดี 

4.ผูบ้ริหารบาํรุงขวญัและกาํลงัใจใหก้บัผูที้�ปฏิบติังานในหนา้ที� 3.12 0.600 ดี 

รวม 3.26 0.446 ดี 

 
จากตารางที� 9 แสดงว่าการเตรียมทีมดา้นการชี&นาํ โดยรวมการรับรู้อยู่ในระดับดี ( = 3.26) เมื�อ

พิจารณาในรายขอ้ ทุกขอ้การรับรู้อยูใ่นระดบัดี 
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ตารางที� 10 คา่เฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และ ระดบัการรับรู้จาํแนกตามขอ้มูลการเตรียมทีม 
กีฬาเทควนัโดดา้นการประเมินผล 

การเตรียมทมีด้านการประเมินผล 
 

S.D. ระดับการรับรู้ 

1.สมาคมเทควนัโดมีการประเมินผลในการดาํเนินงานทุก
ขั&นตอน สรุปวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานแลว้นาํไปปรับปรุง
พฒันาทีมต่อไป 3.41 0.507 ดี 

2.ประเมินผลและวเิคราะห์ผลการฝึกซอ้มและผลการแขง่ขนัของ 
นกักีฬาแลว้นาํผลไปพฒันาปรับปรุงแกไ้ขให้นกักีฬามีศกัยภาพ
มากยิ�งขึ&น 3.29 0.588 ดี 

3.ผูป้ฏิบติังานนาํผลการประเมินไปปรับปรุงแกไ้ขพฒันาได ้ 3.18 0.529 ดี 

รวม 3.29 0.484 ดี 

 
จากตารางที� 10 แสดงวา่การเตรียมทีมดา้นการประเมินผล โดยรวมการรับรู้อยูใ่นระดบัดี 

( = 3.29) เมื�อพิจารณาในรายขอ้ ทุกขอ้การรับรู้อยูใ่นระดบัดี 
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ตอนที� 4 การสัมภาษณ์ก่อนการแข่งขัน วนัที� 8-14 พฤศจิกายน 2553 
ผูบ้ริหารสมาคมกีฬาเทควนัโด 
สรุป จากผลการศึกษา พบวา่ การจดัการทีมกีฬาเทควนัโดก่อนการแขง่ขนักีฬา

เอเชี�ยนเกมส์ ครั& งที� 16   ในดา้นทรัพยากรในการจดัการทั&ง 4 ดา้น และกระบวนการในการจดัการ
ทั&ง 4 ดา้น  

ทรัพยากรในการจดัการ   
1.  ดา้นบุคลากร   สมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทยมีการคดัเลือกนกักีฬา  จากการ

แขง่ขนักีฬาชิงแชมป์ประเทศไทยและกีฬาแห่งชาติคดัเลือก นกักีฬาที�ไดเ้หรียญทองและเหรียญเงิน  
เขา้มาทาํการเกบ็ตวัฝึกซอ้ม  และทาํการคดัตวัอีกทีดว้ยวธีิการประลองการต่อสู้เพื�อหาตวัแทนทีม
ชาติไทยที�จะไปแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์และ  การคดัเลือก   ผูฝึ้กสอนเขา้มาทาํหนา้ที�   ทางสมาคม
จะเป็นผูค้ดัเลือก   มีการประชุมจากคณะกรรมการบริหาร  ดูจากผลงาน และความสามรถ  กจ็ะเป็น
ผูฝึ้กสอนชาวเกาหลี ที�อยูก่บัสมาคม เทควนัโด และ  ทาํหนา้ที�ฝึกสอนใหก้บันกักีฬาใหส้มาคมมา  
โดยตลอดรวมทั&ง   ผูฝึ้กสอนชาวไทยที�ทาํหนา้ที�ผูฝึ้กสอนให ้ กบัสมาคมเทควนัโด   ส่วนการ
คดัเลือกผูจ้ดัการทีมเขา้  มาทาํหนา้ที� กจ็ะพิจารณา   จากผลงานและการ   ทาํหนา้ที�จากที�ผา่นมา   
และเป็นดุลยพจิ  ของนายกสมาคมที�จะตดัสินใจใหเ้ขา้มาทาํหนา้ที�   

2.  ดา้นการเงินและงบประมาณ   ทางสมาคมไดรั้บงบประมาณในการจดัการทีมกีฬา 
เทควนัโดในการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์   จากทางการกีฬาแห่งประเทศไทย   มีการจดัสรรในส่วน
ของเงินเดือนใหผู้ฝึ้กสอนและ เงินเดือนใหน้กักีฬาแต่กย็งัไมเ่พียงพอทางสมาคมตอ้งหางบประมาณ 
เพิ�มเติมจากทาง  Sponsor   และมีปัญหาในส่วน   ของการเบิกจ่ายงบประมาณ  กบัทางการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย ที�ล่าชา้และตกคา้งจากการไปแขง่ขนั ในแมตช์การแขง่ขนัต่าง ๆ   

3.  ดา้นสถานที�วสัดุ  อุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก   ทางสมาคมมีการ จดัสถานที�
ฝึกซอ้ม  และสถานที�พกัอาศยัให ้  กบัทางนกักีฬา   และผูฝึ้กสอน อยา่งเพียงพอ และจดัหาวสัดุ
อุปกรณ์  เกราะไฟฟ้ามาใชใ้นการฝึกซอ้มและมีตูน้ํ& าดื�ม  

4.  ดา้นการจดัการโดยทั�วไป   มีนกัจิตวทิยา  และนกักายภาพ นกัโภชนาการเขา้มาดูแล   มี
การจดัหานํ&าดื�ม   และอาหารเสริมให ้มีการจดัทาํประกนัชีวติให ้  มีการจดันนัทนาการใหน้กักีฬา 
เช่น ใหผู้ฝึ้กสอนนกักีฬาพาไปดูหนงั เป็นตน้   

กระบวนการในการจดัการ   
1.  ดา้นการวางแผน สมาคมมีการวางแผนที�ดีในการเตรียมทีมกีฬาเอเชี�ยนเกมส์มีเป้าหมาย

ที�ชดัเจน  และมีความเหมาะสม     มีการเกบ็ตวันกักีฬาตั&งแต่ตน้ปี มีการวางแผนใหน้กักีฬาเกบ็ตวัที�
ต่างประเทศ     และมีการส่งนกักีฬาแขง่ขนัในรายการ  ต่าง ๆ เพื�อเตรียมความพร้อม  ใหก้บันกักีฬา
ก่อนถึงการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์   มีการวางแผนวเิคราะห์   คูแ่ขง่ขนัโดยการถ่าย VDO และเกบ็
เป็นขอ้มูล  
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2.  ดา้นการจดัองคก์ร สมาคมมีการวางขอบเขตหนา้ที�อยา่งชดัเจน ในการทาํงานของแต่ละ
ฝ่าย   และมีการกระจายอาํนาจ   งานทั&งหมดกจ็ะถูกดูแลบริหาร  โดยนายกสมาคม และ เลขาธิการ
นายกสมาคม และ ที�ปรึกษาสมาคมจะดูแลเรื�องของสภาผูต้ดัสิน และสมาคมมีการจดัตั&ง Sub 
Committee ซึ� งจะดูแลงานในดา้น ต่าง ๆ เช่น   งานประชาสัมพนัธ์  การจดัการแขง่ขนั  งานเรื�องการ
ของการสื�อสาร  เรื�องของการพฒันาเทคนิคสมาคมจดัตั&งเป็น Committee ต่าง ๆ โดยให้
กรรมการบริหารแต่ละทา่น   เป็นประธานใน Committee   เหล่านี&   ซึ� งกเ็ป็นการกระจายอาํนาจ   ไป
ตามความเหมาะสมและความถนดัของกรรมการบริหารแต่ละทา่น   

3.  ดา้นการชี&นาํ   สมาคมมีการกาํหนดทิศทางร่วมกนั  กบัทางผูฝึ้กสอนอยา่งชดัเจนในการ
ทาํงาน   และสมาคมมีการสร้างขวญั   และกาํลงัใจใหก้บัทางผูฝึ้กสอนและ   นกักีฬาในการฝึกซอ้ม
และแขง่ขนั  เพื�อเป็นกาํลงัใจในการทาํงาน  และทาํหนา้ที�  

4.  ดา้นการประเมินผล  สมาคมมีการประชุมสรุปผลการดาํเนินงาน   ร่วมกบัทางผูฝึ้กสอน 
เพื�อปรับปรุงและหาแนวทางแกไ้ขพฒันาทีมกีฬาเทควนัโด 
 

สภาพการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดจากการสัมภาษณ์ก่อนการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ 
สรุป จากผลการศึกษา พบวา่ สภาพปัญาที�เกิดขึ&นก่อนการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์   จะ 

เป็น 1.  ดา้นการเงิน และงบประมาณ    เพราะวา่ทางการกีฬาแห่งประเทศไทย     มีปัญหาล่าชา้ 
ในการจดัทาํงบประมาณ  ให้กบัทางสมาคมเทควนัโด  ที�ขอเบิกจ่ายจากการไปแขง่ขนัรายการต่าง  
ๆ จึงทาํใหเ้กิดปัญหาและส่งผลกระทบและ งบประมาณยงัไมเ่พียงพอในการเตรียมทีม  ทาํให้
สมาคมไมส่ามารถพานกักีฬาเดินทางไปแขง่ขนัเพื�อเกบ็ประสบการณ์ในรายการอื�น ๆ ที�ไมใ่ช่
รายการหลกั ๆ ได ้ 
 

ความคาดหวงัก่อนการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ 
 สรุป   ผลการศึกษา พบวา่ สมาคมเทควนัโด   ตั&งเป้าในการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ไวที้� 
เหรียญทอง จาํนวน 1 เหรียญ 
 

ผูฝึ้กสอนกีฬาเทควนัโดทีมชาติไทย 
 สรุป จากผลการศึกษา พบวา่ ก่อนการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ ครั& งที� 16   ในดา้น
ทรัพยากรในการจดัการทั&ง 4 ดา้น และกระบวนการในการจดัการทั&ง 4 ดา้น   

ทรัพยากรในการจดัการ  
1.  ดา้นบุคลากรผูฝึ้กสอนชาวเกาหลีและผูฝึ้กสอนชาวไทยมีประสบการณ์อยา่งมากในการ

เตรียมทีมกีฬาเทควนัโดไมว่า่จะเป็นในระดบั  ซีเกมส์  มหาวทิยาลยัโลก  ชิงแชมป์เอเซีย  ชิงแชมป์
โลก กีฬาเอเชี�ยนเกมส์  ยธูโอลิมปิก  และกีฬาโอลิมปิกเกมส์  และมีส่วนร่วมในการ 



    76 

คดัเลือกนกักีฬาที�เขา้มาทาํหนา้ที�   เป็นนกักีฬาทีมชาติในการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์    
2.  ดา้นการเงินและงบประมาณ ผูฝึ้กสอนไดรั้บเงินเดือนจากทาง การกีฬาแห่งประเทศไทย

และทางสมาคมอีกส่วนหนึ�ง ไมมี่เงินสนบัสนุนอะไรเพิ�มเติม  
3.  ดา้นสถานที� วสัดุอุปรกรณ์ และเครื�องอาํนวยความสะดวก  ในส่วนของสถานที�ฝึกซอ้ม 

และที�พกัอาศยัมี ความเพียงพอต่อจาํนวน นกักีฬาสภาพแวดลอ้มกดี็  วสัดุอุปกรณ์ทางสมาคมก็
จดัหาใหเ้ป็นอยา่งดี   โดยให้งบประมาณกบัทางผูฝึ้กสอนเป็นผูจ้ดัซื&อ    เพราะมีความรู้ความเขา้ใจ
ในการเลือกอุปกรณ์ที�มีคุณภาพและ เหมาะสมกบันกักีฬามากที�สุด และมีการนาํเทคโนโลยมีาใช้
การฝึกซอ้มกจ็ะเป็นเกราะไฟฟ้า เครื�องอาํนวยความสะดวกกจ็ะมีตูล้๊อคเกอร์ ตูน้ํ& าดื�ม  

4.  ดา้นการจดัการโดยทั�วไป   ผูฝึ้กสอนมีการนาํวทิยาศาสตร์การกีฬามา  ใชใ้นเรื�องของ 
Weight Training และ มีนกักายภาพ  นกัจิตวทิยา รวมทั&ง นกัโภชนาการเขา้มาดูแลช่วยเหลือ  มีการ
จดัโปรแกรมนนัทนาการให้กบันกักีฬา   

กระบวนการในการจดัการ  
1.  ดา้นการวางแผน  การเตรียมทีมกีฬาเอเชี�ยนเกมส์มีการประชุม    มีการตั&งเป้าหมายไวที้�

เอเชี�ยนเกมส์และก่อนไปเอเชี�ยนเกมส์ กจ็ะมีการไปเกบ็ตวัที�เกาหลี และมีการแขง่ขนัเพื�อเป็นแมตช์
ทดสอบและเตรียมความพร้อม และมีการศึกษา  VDO  คู่แขง่ขนัและวางแผนกลยทุธ์ในการแขง่ขนั
และฝึกซอ้ม คือเนน้ทาํแตม้ง่ายนกักีฬาไมเ่สี�ยง และเนน้ในเรื�องป้องกนั มีโอกาสกเ็ล่น 3 คะแนน  
ระวงัเรื�องตดัคะแนน   และการฝึกซอ้มจะปรับเปลี�ยนไปตามรูปแบบของกติกากีฬาเทควนัโด   

2.  ดา้นการจดัองคก์ร โครงสร้างทีมผูฝึ้กสอนมีการแบง่หนา้ที�ในการทาํงานและขอบเขต
อยา่งชดัเจน 

3.  ดา้นการชี&นาํ  ผูฝึ้กสอนไดก้าํหนดทิศทางใหก้บันกักีฬาใหน้กักีฬามีเป้าหมาย   และผู ้
ฝึกสอนกมี็การใหก้าํลงัใจนกักีฬาและกระตุน้ทั&ง ในช่วงฝึกซอ้มกบัช่วงแขง่ขนั ผูบ้ริหารมีการให้
กาํลงัใจในการทาํงานกบัผูฝึ้กสอนแต่กย็งันอ้ย    

4.  ดา้นการประเมินผล  ผูฝึ้กสอนมีการประชุมการดาํเนินงานกบัทางผูบ้ริหารเพื�อแกไ้ข
ขอ้บกพร่อง   และพฒันาให้ดีขึ&น  มีการประเมินนกักีฬาจากการฝึกซอ้ม  และการแขง่ขนัวา่มีการ
พฒันาและมีความเร็วมากขึ&นแคไ่หนและแกไ้ขขอ้บกพร่อง 
 

สภาพการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดจากการสัมภาษณ์ก่อนการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ 
สรุป จากผลการศึกษา พบวา่  สภาพปัญาที�เกิดขึ&นก่อนการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ จะเป็น 

ดา้นสถานที�  วสัดุอุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก  เนื�องจากอุปกรณ์ที�ใชใ้นการฝึกซอ้ม เป้า
เตะ มีการชาํรุดค่อนขา้งเร็ว ส่วนในดา้นอื�น ๆ ไมมี่ปัญหาและผลกระทบ 
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ความคาดหวงัก่อนการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ 
 สรุป จากผลการศึกษา พบวา่ ผูฝึ้กสอนตั&งเป้าในการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ไวที้� 1เหรียญ
ทอง 

นกักีฬาเทควนัโดทีมชาติไทย 
 สรุป จากผลการศึกษา พบวา่     ก่อนการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ ครั& งที� 16 ในดา้น
ทรัพยากรในการจดัการทั&ง 4 ดา้น    และกระบวนการในการจดัการทั&ง  4  ดา้น    

ทรัพยากรในการจดัการ   
1.  ดา้นบุคลากร   นกักีฬา  โดยรวมมีสภาพความพร้อมทางร่างกาย   และจิตใจเป็นอยา่ง

มาก    แต่บางคนมีอาการอาบาดเจบ็นิดหน่อยแต่กมี็การดูแลรักษาเป็นอยา่งดี     
2.  ดา้นการเงินและงบประมาณ การเตรียมทีมกีฬาเทควนัโด  นกักีฬาจะไดเ้งินในการเกบ็

ตวัฝึกซอ้ม เป็นเงินเดือน  เป็นเงินจากทาง การกีฬาแห่งประเทศไทย  แต่ในช่วงการเก็บตวัแขง่ขนั
กีฬาเอเชี�ยนเกมส์ที� ทางการกีฬาแห่งประเทศไทยกาํหนด   ในระยะเวลาในการเกบ็ตวั   เงินที�ไดรั้บ
เพียงพอ แต่หลงัจากหมด   การแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ไป    เงินที�ไดรั้บจะเป็นเงินจากทางสมาคม 
ในช่วงเกบ็ตวั เงินค่อนขา้งนอ้ยและ  ไมเ่พียงพอต่อคา่ใชจ่้าย     

3.  ดา้นสถานที�   วสัดุอุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก    สถานที�ฝึกซอ้มกเ็พียงพอ 
สภาพแวดลอ้มกดี็ รวมถึงสถานที�พกัอาศยักมี็ความเพียงพอ  สภาพแวดลอ้มของที�พกัอาศยัดี    วสัดุ
อุปกรณ์ในการฝึกซอ้มกเ็พียงพอ  แต่กมี็ชาํรุดบา้ง มีการนาํเทคโนโลยมีาใช ้  คือ เกราะไฟฟ้า   มีตู้
นํ&าดื�มตูล้๊อคเกอร์ใหก้บันกักีฬา  เครื�องอาํนวยความสะดวก ไมมี่ตูเ้ยน็ ทีว ีและ อินเตอร์เนตใหก้บั
นกักีฬาไดใ้ช ้ 

4.  ดา้นการจดัการโดยทั�วไป มีนกักายภาพ และนกัจิตวทิยา รวมถึงนกัโภชนาการที�เขา้มา
ดูแล   ในเรื�องของโภชนาการใหก้บันกักีฬา   และสมาคมมีการทาํประกนัชีวิตใหก้บันกักีฬา มีการ
จดัโปรแกรมนนัทนาการให้กบันกักีฬา เช่น พาไปดูหนงั ไปวา่ยนํ&า    

กระบวนการในการจดัการ    
1  ดา้นการวางแผน   แผนในการฝึกซอ้มรวมถึงระยะเวลาในการเกบ็ตวัตั&งแต่เดือน

มกราคม 2553 กมี็ความเหมาะสม มีการฝึกซอ้มเทคนิคใหม ่ทาํใหน้กักีฬามีความพร้อม  มีการเกบ็
ตวัที�ต่างประเทศ 1 เดือน  และมีการแขง่ขนัที�ต่างประเทศ เพื�อเป็นการเกบ็ประสบการณ์  และนาํ
ทกัษะที�ฝึกซอ้มไปใชใ้นการแขง่ขนั ผูฝึ้กสอนมีการวางแผนใหก้บันกักีฬาไดเ้ป็นอยา่งดีในการ
แขง่ขนั   

2.  ดา้นการจดัองคก์ร  การทาํหนา้ที�แต่ละฝ่ายมีความชดัเจน   มีการแบง่หนา้ที�กนัอยา่ง
ชดัเจน    



    78 

3.  ดา้นการชี&นาํ   ผูฝึ้กสอนจะเป็นผูก้าํหนดแนวทางในการฝึกซอ้ม และการแขง่ขนั   
รวมทั&งแกเ้กมใหก้บันกักีฬาตลอด   มีการใหก้าํลงัใจเอาใจใส่ดูแลดี  ผูบ้ริหารสมาคมกจ็ะมาดูแล
และคอยใหก้าํลงัใจ   

4.  ดา้นการประเมินผล  ผูฝึ้กสอนกจ็ะมีการแกไ้ขขอ้ผดิพลาดและจุดบกพร่องของนกักีฬา 
จากการแขง่ขนั และการศึกษาจาก VDO เพื�อนาํมาและพฒันานกักีฬาใหดี้ขึ&น 
 

สภาพการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดจากการสัมภาษณ์ก่อนการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ 
 สรุป จากผลการศึกษา พบวา่ สภาพปัญหาที�เกิดขึ&นจะเป็น   

1.  ดา้นการเงินและงบประมาณ  ซึ� งนกักีฬาจะไดรั้บเงินเก็บตวัคอ่นขา้งนอ้ย หลงัจากที�ไม ่
ใช่ช่วงมหกรรมกีฬา และการชี&แจงในรายละเอียดของเงินที�ไดรั้บ และในส่วนที�หกัออกไปใหมี้
ความชดัเจนมากยิ�งขึ&น   

2.  ดา้นสถานที� วสัดุ อุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก  สภาพวสัดุอุปกรณ์ มีการ
ชาํรุดจากการฝึกซอ้ม ขาดเครื�องอาํนวยความสะดวกใหก้บันกักีฬา เช่น ตูเ้ยน็ ทีวี และ  อินเตอร์เนต  
ใหน้กักีฬาไดใ้ช ้เพื�อในการคน้ควา้หาขอ้มูลและเป็นการบนัเทิงเพื�อผอ่นคลายจากการฝึกซอ้ม  

4.  ดา้นการจดัการโดยทั�วไป นกักีฬายงัขาดสวสัดิการ  หลงัจากเลิกเล่นทีมชาติ อาจจะเป็น
ในรูปแบบของเงินชดเชย  หรือการพลกัดนัใหน้กักีฬามีงานรองรับ  และอาชีพที�มั�นคง  หรือรับราช 
การเพื�อเป็นการสร้างขวญักาํลงัใจและทาํใหน้กักีฬาอยากที�จะเล่นทีมชาติต่อและเป็นประโยชน์แก่
นกักีฬารุ่นหลงั 
 

ความคาดหวงัก่อนการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ 
 สรุป จากผลการศึกษา พบวา่ นกักีฬามีความคาดหวงัในเหรียญทอง และกอ็ยากที�จะทาํให้
เตม็ที�และสุดความสามารถในการแข่งขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ 
 
ตอนที� 5 การสัมภาษณ์หลงัการแข่งขัน วนัที� 14 กมุภาพนัธ์ ถึง 1 มีนาคม 2553 

ผูบ้ริหารสมาคมสมาคมกีฬาเทควนัโด 
สรุป จากผลจากการศึกษา พบวา่ หลงัการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ ครั& งที� 16 ในดา้น 

ทรัพยากรในการจดัการทั&ง 4 ดา้น   และกระบวนการในการจดัการทั&ง 4 ดา้น   ในการจดัการทีม
กีฬาเทควนัโดประสบความสาํเร็จได ้2 เหรียญทองในการแข่งขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์  

ทรัพยากรในการจดัการ   
1.  ดา้นบุคลากร ผูจ้ดัการทีม   ผูฝึ้กสอนชาวต่างชาติ และผูฝึ้กสอนชาวไทย   และนกักีฬา 

ทาํหนา้ที�ในการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ไดเ้ป็นอยา่งดี   
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2.  ดา้นการเงินและงบประมาณ ทางสมาคมไดรั้บงบจากทาง การกีฬาแห่งประเทศไทย ใน
การเตรียมทีมกีฬาเอเชี�ยนเกมส์ และมีการจดัสรรงบประมาณในการเตรียมทีมไดเ้ป็นอยา่งดี  

3.  ดา้นสถานที�  วสัดุอุปกรณ์ และเครื�องอาํนวยความสะดวก   ที�กวางโจว มณฑล  กวางตุง้  
สาธารณรัฐ ประชาชนจีน  มีความพร้อมทุกอยา่งดีมากสะดวกสบาย  ไมว่า่จะเป็นสถานที�พกัอาศยั 
เครื�องอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ สนามแขง่ขนัอุปกรณ์ในการแขง่ขนั เป็นตน้แต่มีปัญหาในเรื�อของ
การเดินทางซึ�งสถานที�พกัอาศยั จะไกล จากสนามแข่งขนั แต่กไ็มไ่ดส่้งผลกระทบต่อทีม   

4.  ดา้นการจดัการโดยทั�วไป   ในการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ มีนกัจิตวทิยา มีแพทย ์ และ
นกักายภาพ  เขา้มาดูแล ใหค้วามช่วยเหลือ นกักีฬาไดเ้ป็นอยา่งดี        

กระบวนการในการจดัการ  
1.  ดา้นการวางแผน  ทางผูบ้ริหารสมาคมไดว้างแผนในการเตรียมทีมครั& งนี&ไดเ้ป็นอยา่งดี  

มีการวางแผนในการเตรียมทีมร่วมกนักบัผูฝึ้กสอน  เพื�อใหน้กักีฬามีความพร้อมที�สุดในการแขง่ขนั  
และส่งผลจนทาํใหที้มกีฬาเทควนัโดประสบความสาํเร็จ   

2.  ดา้นการจดัองคก์ร ผูบ้ริหารสมาคมมีการจดัโครงสร้างภายในองคก์รไดเ้ป็นอยา่งดีตรง
ตามหนา้ที�ความสามารถ ของแต่ละบุคคล การทาํหนา้ที�ของแต่ละฝ่ายอยา่งชดัเจนไมมี่ปัญหาเกิดขึ&น
ในการทาํงาน    

3.  ดา้นการชี&นาํ   ผูบ้ริหารสมาคม  ไดก้าํหนดทิศทางการเตรียมทีมไวเ้ป็นอยา่งดี และมีการ
สร้างขวญัและกาํลงัใจใหก้บัผูฝึ้กสอน  และนกักีฬาในการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์  

4.  ดา้นการประเมินผล ทางผูบ้ริหารสมาคม ผูฝึ้กสอน  มีการประชุมหลงัจากแขง่ขนักีฬา
เอเชี�ยนเกมส์ เพื�อประเมินผลการดาํเนินงาน และปรับปรุงจุดที�ยงับกพร่อง และแกไ้ขพฒันาทีม
ต่อไป 
 

สภาพการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดจากการสัมภาษณ์หลงัการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ 
สรุป จากผลจากการศึกษา  พบวา่  สภาพปัญหาที�เกิดขึ&นหลงัจากการแขง่ขนั   
1.  ดา้น สถานที�วสัดุ อุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก   เพราะที�พกัอาศยัที�ทาง

เจา้ภาพจีน  ไดจ้ดัไวใ้ห ้จะไกลจากสนามแขง่ขนั  ทาํใหต้อ้งเตรียมตวั และเตรียมความพร้อมในการ
เดินทางมากยิ�งขึ&น  ส่วนในดา้นอื�น ๆ ไมมี่ผลกระทบและปัญหาเกิดขึ&น 
 

ความคาดหวงัในการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ 
 สรุป จากผลจากการศึกษา พบวา่ การแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ครั& งที� 16 นี&ผลในการแข่งขนั
เป็นไปตามที�ผูบ้ริหารสมาคมคาดหวงัจากที�หวงัไวแ้ค่เพียง 1 เหรียญทอง  แต่ทีมกีฬาเทควนัโด 
สามารถทาํได ้ถึง 2  เหรียญทอง  และ 2 เหรียญเงิน  และอีก  4  เหรียญทองแดง  และถือวา่ทีมกีฬา
เทควนัโดประสบความสาํเร็จตรงตามเป้าหมายที�คาดหวงัเอาไว ้
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ผูฝึ้กสอนกีฬาเทควนัโดทีมชาติไทย 
สรุป จากผลจากการศึกษา  พบวา่ หลงัการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ ครั& งที� 16 ในดา้น

ทรัพยากรในการจดัการทั&ง 4 ดา้น   และกระบวนการในการจดัการทั&ง  4  ดา้น  ในการจดัการทีม
กีฬาทควนัโดประสบความสาํเร็จได ้2 เหรียญทองในการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์      

ทรัพยากรในการจดัการ      
1.  ดา้นบุคลากร ผูบ้ริหารสมาคม  กย็งัไมค่อ่ยเอาใจใส่  เพราะผูบ้ริหารจะอยูก่บัทาง WTF 

ส่วนผูจ้ดัการทีม จะอยูก่บัทีมและคอยเอาใจใส่ช่วยเหลือทุก ๆ ดา้นและใหก้าํลงัใจ  และยงัพาไป
รับประทานอาหาร และใหเ้งินสนบัสนุนเพิ�มเติม  และนกักีฬากถื็อวา่ทุกคนทาํไดเ้ตม็ที�สุดความ
สามรถ  ในการแขง่ขนัครั& งนี&   

2.  ดา้นการเงินและงบประมาณ  หลงัจากที�แขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์เสร็จเรียบร้อย   ผู ้
ฝึกสอนไดรั้บเป็นเงินสนบัสนุนที�ไดจ้ากผลงานในการแข่งขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์   แต่เงินที�ไดรั้บกย็งั
ถือไมเ่พียงพอ      

3.  ดา้นสถานที�  วสัดุอุปกรณ์ และเครื�องอาํนวยความสะดวก    มีความพร้อมทุกอยา่งไมว่า่
จะเป็นสถานที�พกัอาศยัและสนามแขง่ขนั แต่สถานที�พกัอาศยัจะไกลจากสนามแขง่ขนัและ ใชเ้วลา
ในการเดินทางนาน      

4.  ดา้นการจดัการโดยทั�วไป  กมี็แพทย ์นกักายภาพ  และนกัจิตวทิยาเขา้มาช่วยดูแลทีม
กีฬาเทควนัโด  ถือวา่ทาํหนา้ที�ไดเ้ป็นอยา่งดี 

 
กระบวนการในการจดัการ    
1.  ดา้นการวางแผน ผูฝึ้กสอนได ้ วางแผนในการแขง่ขนัให ้กบันกักีฬาในการแขง่ขนัได ้

เป็นอยา่งดี    มีการวเิคราะห์คูต่่อสู้ใหก้บันกักีฬา  และวางกลยทุธ์ในการแขง่ขนัใหก้บันกักีฬา   
2.  ดา้นการจดัองคก์ร  ในการทาํหนา้ที� ของแต่ละฝ่ายไมมี่ปัญหาเกิด 

ขึ&นทาํหนา้ที�กนัไดดี้  มีการแบง่ภาระและขอบเขตการทาํงานอยา่งชดัเจน  
3.  ดา้นการชี&นาํ ผูบ้ริหารและผูฝึ้กสอนมีการกาํหนดทิศทางในการทาํงานไปในทิศทาง

เดียวกนั  ผูฝึ้กสอนใหก้าํลงัใจ และกระตุน้นกักีฬาในการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์และใหน้กักีฬา
แสดงความแสดงความสามารถใหเ้ตม็ที�  

4.  ดา้นการประเมินผล มีการประชุมพดูคุยกบัทางผูบ้ริหารและผูฝึ้กสอนมีโครงการ
ประเมินผลของนกักีฬาแต่ละบุคคล เกี�ยวกบัขอ้บกพร่องและความสาํเร็จในการแขง่ขนัของนกักีฬา 
 

สภาพการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดจากการสัมภาษณ์หลงัการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ 
สรุป จากผลการศึกษา พบวา่  สภาพปัญหาที�เกิดขึ&นหลงัจากการแขง่ขนั  
1. ดา้นการเงินและงบประมาณ ผูฝึ้กสอนไดรั้บหลงัการแข่งขนัเป็นเงินสนบัสนุนแต่ยงั 
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ไมเ่พียงพอ เพราะผูฝึ้กสอนตอ้งแบง่กนั ระหวา่งผูฝึ้กสอนชาวต่างชาติและผูฝึ้กสอนชาวไทย    
2. ดา้นสถานที�วสัดุ อุปกรณ์ และเครื�องอาํนวยความสะดวก  สถานที�พกัอาศยั  จะไกล 

จากสนามแขง่ขนั  ทาํใหต้อ้งเตรียมตวั   และเตรียมความพร้อมในการเดินทางมาก     
3.  ดา้นการจดัการโดยทั�วไป   หลงัจากการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์  ที�กวางโจว  เสร็จ

เรียบร้อยผูฝึ้กสอนมองวา่ทีมกีฬาเทควนัโด     ยงัขาดนกักายภาพ และกห็มอประจาํทีม และการ
จดัการดูแลนกักีฬาที�บาดเจบ็   และนกักีฬาที�มีอาการบาดเจบ็เรื& อรังใหก้ลบัมาซอ้มไดอ้ยา่งปกติ 
ส่วนในดา้นอื�น ๆ ไมมี่ผลกระทบและปัญหาเกิดขึ&น   
 

ความคาดหวงัในการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ 
 สรุป จากผลจากการศึกษา พบวา่  การแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ครั& งที� 16 นี&      ผลในการ
แขง่ขนัเป็นไปตามที�ผูฝึ้กสอนคาดหวงัจากที�หวงัไวแ้ค่เพียง 1 เหรียญทอง แต่ทีมกีฬาเทควนัโด 
สามารถทาํได ้ถึง 2 เหรียญทอง และ 2 เหรียญเงิน และอีก 4 เหรียญทองแดง และถือวา่ทีมกีฬาเท
ควนัโดประสบความสาํเร็จตรงตามเป้าหมายที�คาดหวงัเอาไว ้
 

นกักีฬาเทควนัโดทีมชาติไทย 
สรุป   จากผลจากการศึกษา พบวา่  หลงัการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์  ครั& งที� 16   ในดา้น

ทรัพยากรในการจดัการทั&ง  4 ดา้น  และกระบวนการในการจดัการทั&ง  4 ดา้น ในการจดัการทีมกีฬา
เทควนัโดประสบความสาํเร็จได ้2 เหรียญทองในการแข่งขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์  

 
ทรัพยากรในการจดัการ  
1.  ดา้นบุคลากร ผูบ้ริหารสมาคม ผูจ้ดัการทีม และผูฝึ้กสอนชาวต่างชาติและผูฝึ้กสอนชาว

ไทย  ส่งผลใหน้กักีฬาและทีมกีฬาเทควนัโดประสบความสาํเร็จในการแข่งขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์     
   2.  ดา้นการเงินและงบประมาณ นกักีฬาที�ไดเ้หรียญรางวลัจะไดรั้บเงินสนบัสนุนหลงัจาก
การแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์  แต่นกักีฬาที�ไมไ่ดเ้หรียญรางวลัจะไมมี่เงินสนบัสนุน    และเงิน
สนบัสนุนที�นกักีฬาไดรั้บ     ถือวา่เพียงพอ   แต่นกักีฬา   อยากใหมี้การปรับปรุงใหม้นัเยอะกวา่นี&       
 3.  ดา้นสถานที�  วสัดุอุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก  สถานที�พกัอาศยัมีความ
พร้อมและสะดวกสบาย แต่สถานที�พกัอาศยัจะไกลจากสนามแขง่ขนั 

4.  ดา้นการจดัการโดยทั�วไป    ในการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ มีแพทย ์นกักายภาพ และ
นกัจิตวทิยา เขา้มาดูแลและช่วยเหลือมีการทาํหนา้ที�ตรงนี& ไดเ้ป็นอยา่งดี    
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กระบวนการในการจดัการ    
1.  ดา้นการวางแผน    ผูบ้ริหารสมาคมมีการวางแผนเป็นอยา่งดีในการเตรียมทีม เพราะเริ�ม

เกบ็ตวัตั&งแต่ตน้ปี   ส่งผลใหที้มกีฬาเทควนัโดประสบความสาํเร็จ และผูฝึ้กสอนไดว้างแผนในการ
แขง่ขนัและวเิคราะห์คูต่่อสู้ใหก้บันกักีฬา  

2.  ดา้นการจดัองคก์ร การทาํหนา้ที�   แต่ละฝ่ายทาํหนา้ที�ไดเ้ป็นอยา่งดี    และมีการ
ประสานงานกนัดว้ยดี  

3.  ดา้นการชี&นาํ   ผูบ้ริหารสมาคมคอยดูแลใหก้าํลงัใจ   ผูจ้ดัการทีมเอาใจใส่นกักีฬาเป็น
อยา่งดี  มีการพดูคุยใหก้าํลงัใจและใหเ้งินอดัฉีดเพิ�มเติมกบันกักีฬา    เพื�อเป็นการสร้างขวญัและ
กาํลงัใจ   และผูฝึ้กสอนกใ็หก้าํลงัใจ  เป็นอยา่งดีไมก่ดดนันกักีฬา   ใหน้กักีฬาเล่นใหเ้ต็มที�เตม็
ความสามารถ  และคอยชี&แนะวธีิการเล่นใหก้บันกักีฬาตลอดการแขง่ขนั   

4.  ดา้นการประเมินผล ผูฝึ้กสอนจะบอกขอ้ผดิพลาดและส่วนที�นกักีฬาตอ้งแกไ้ขปรับปรุง 
 

สภาพการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดจากการสัมภาษณ์หลงัการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์  
สรุป จากผลการศึกษา พบวา่  สภาพปัญหาที�เกิดขึ&นหลงัจากการแขง่ขนั   
1.  ดา้นการเงินและงบประมาณ นกักีฬาอยากใหมี้การปรับปรุงในเรื�องของเงินสนบัสนุนที�

ไดรั้บใหม้ากกวา่นี&   
2.  ดา้นสถานที�วสัดุ อุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก  สถานที�พกัอาศยัที�ทางเจา้ภาพ

จีนไดจ้ดัไวใ้ห ้จะไกลจากสนามแขง่ขนั  ทาํให้ตอ้งเตรียมตวัและเตรียมความพร้อมในการเดินทาง
มากยิ�งขึ&น  ส่วนในดา้นอื�น ๆ ไมมี่ผลกระทบและปัญหาเกิดขึ&น 

 
ผลของความคาดหวงัในการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ 
สรุป จากผลจากการศึกษา พบวา่   การแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ครั& งที� 16 นี&   ผลในการ

แขง่ขนัเป็นไปตามที�นกักีฬาคาดหวงัจากที�หวงัไวแ้คเ่พียงเหรียญทอง   และหวงัที�จะทาํใหเ้ตม็ที�  ใน
การแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ในครั& งนี&   แต่นกักีฬาเทควนัโด สามารถทาํได ้ถึง  2 เหรียญทอง และ  2  
เหรียญเงิน  และอีก  4  เหรียญทองแดง  และถือวา่นกักีฬาเทควนัโดประสบความสาํเร็จตรงตาม
เป้าหมายที�คาดหวงัเอาไว ้
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ตอนที� 6 ข้อเสนอแนะที�ได้จากการวจัิยเพื�อเป็นแนวทางในการพฒันาการจัดการทมีกฬีาเทควนัโด

ของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทย 
 

ผูว้จิยัไดท้าํการศึกษาการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยใน
การแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ ครั& งที� 16  และไดข้อ้เสนอแนะแนวทางในการพฒันาในดา้นทรัพยากร
ในการจดัการ ดา้นการเงินและงบประมาณ  ดา้นสถานที� วสัดุ อุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความ
สะดวก และดา้นการจดัการโดยทั�วไป  โดยผูว้ิจยัใหผู้ท้รงคุณวฒิุทั&ง 4 ทา่นเป็นผูพ้ิจารณาดงันี&  
 

แนวทางในการพฒันา เห็นดว้ย 
(1) 

ไมแ่น่ใจ 
(0) 

ไมเ่ห็นดว้ย 
(-1) 

คา่ความสอดคลอ้ง(IOC) 
 

ด้านการเงินและงบประมาณ 
1.  การกีฬาแห่งประเทศไทย ควรมีขั&นตอนการ
ทาํงานและกระบวนการ ในการเบิกจ่าย
งบประมาณใหก้บัทางสมาคม   ตอ้งสามารถ
รวดเร็วโปร่งใส   ตรวจสอบได ้   

 
      4 

 
     
 

   
1.00 

2.  ควรมีกระบวนการและขั&นตอนที�ชดัเจนชึ&แจง
นกักีฬา และผูส้นบัสุนในการใชจ่้ายเงินและ
งบประมาณ 

 
4 

   
1.00 

3.  ควรมีนโยบายการจดัสรรหาเงินและ
งบประมาณเพิ�มเติมจากภาครัฐและเอกชน เพิ�อ
พฒันาขีดความสามารถของนกักีฬาใหอ้ยูใ่นอบั
ดบัโลก 

 
4 

   
1.00 

4.  ควรมีการจดัทาํเงิน และงบประมาณในการ
เกบ็ตวัฝึกซอ้มนกักีฬา ใหเ้พียงพอก่อนการ
แขง่ขนั ระหวา่งการแขง่ และหลงัการแขง่ขนั 

 
4 

 
 
 

  
1.00 

5.  ควรจดัทาํเงินและงบระมาณในการสบบัสนุน
ผูฝึ้กสอนที�สร้างผลงานดีเยี�ยม 

4   1.00 

ด้านสถานที� วสัดุ อปุกรณ์และเครื�องอาํนวย

ความสะดวก 
1.  ควรจดัซื&อวสัดุและอุปกรณ์ที�เป็นเทคโนโลยี
เพื�อฝึกนกักีฬาใหมี้ความสามารถสูงสุด 
 

 
 

4 

   
 

1.00 
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แนวทางในการพฒันา เห็นดว้ย 
(1) 

ไมแ่น่ใจ 
(0) 

ไมเ่ห็นดว้ย 
(-1) 

คา่ความสอดคลอ้ง(IOC) 
 

2.  ควรจดัทาํสิ�งนวยความสะดวกในที�พกันกักีฬา
อยา่งสมบูรณ์   

4   1.00 

ด้านการจัดการโดยทั�วไป 
1.  ควรมีการจดัหานกักายภาพบาํบดัและแพทย์
ไวป้ระจาํทีม 

 
       4 

   
1.00 

2.  ควรใหส้วสัดิการแก่ผูฝึ้กสอนและนกักีฬา
ขณะที�เป็นตวัแทนและเลิกเป็นตวัแทนทีมชาติ
ไทย   

       4   1.00 

3.  ควรใหน้กักีฬาและผูฝึ้กสอนไดเ้ขา้สู่อาชีพที�
มั�นคง   

       4   1.00 

 
ข้อเสนอแนะเพิ�มเติมจากผู้ทรงคุณวฒิุ 

1.  สมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทยควรเชิดชูเกียรติแก่ตน้สังกดัหรือหน่วยงานที� 
นกักีฬาและผูฝึ้กสอนสังกดัอยูเ่พื�อเป็นเกียรติแก่ตนเองและครอบครัว 

2.  สมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทยควรจดัการแขง่ขนักีฬาเทควนัโดในการแขง่ขนั
กีฬากองทพัไทยเพื�อสร้างแนวทางเขา้สู่อาชีพราชการแก่นกักีฬาทีมชาติไทย 
 

 
 

 



บทที� 5 
 

สรุปผลการวจัิย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวจิยัเรื�อง“การศึกษาการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทย
ในการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์   ครั& งที� 16”   เป็นการวจิยัเชิงปริมาณ  (Quantitative Research) และ
การวจิยัเชิงคุณภาพ   (Qualitative Research) โดยการใชแ้บบสอบถามและการสัมภาษณ์  

 
 การวจิยัครั& งนี&ไดศึ้กษาทาํการวจิยั  

1. ศึกษาดา้นทรัพยากรในการจดัการ (4 M’s) ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ ดา้นบุคลากร ดา้น 
การเงินและงบประมาณ ดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก และดา้นการจดัการ
โดยทั�วไปและกระบวนการในการจดัการ ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัการ
องคก์ร ดา้นการชี&นาํ และดา้นการประเมินผล 
 
 เครื�องมือในการวจิยัมี 3 ชุด ดงันี&  

ชุดที� 1 แบบสอบถาม เพื�อศึกษาสภาพทั�วไปและการเตรียมทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคม 
เทควนัโดแห่งประเทศไทยในการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์   ครั& งที� 16 ใน 2 ส่วน คือ ทรัพยากรใน
การจดัการ และกระบวนการในการจดัการ  แบบสอบถามแบง่ออกเป็น  4 ตอน คือ 
   ตอนที� 1  ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
   ตอนที� 2  การรับรู้เกี�ยวกบัสภาพทั�วไปของการจดัการทีม  
   ตอนที� 3  การรับรู้เกี�ยวกบัการเตรียมทีมกีฬาเทควนัโด ทรัพยากรในการจดัการ  
     และกระบวนการในการจดัการ 
   ทรัพยากรในการจดัการ คือ   
     1.  ดา้นบุคลากร 
                 2.  ดา้นการเงินและงบประมาณ 
                 3.  ดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์ และสิ�งอาํนวยความสะดวก 
                 4.  ดา้นการจดัการทั�วไป 
        กระบวนการในการจดัการ คือ    
       1.  ดา้นการวางแผน 
                 2.  ดา้นการจดัการองคก์ร 
                 3.  ดา้นการชี&นาํ 
                  4.  ดา้นการประเมินผล 
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   ตอนที� 4  ขอ้เสนอแนะเพิ�มเติม 
                         ชุดที� 2  แบบสัมภาษณ์  (ก่อนการแข่งขัน)  เพื�อศึกษาการจดัการทีมกีฬา 
เทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยในการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์   ครั& งที� 16  
(ก่อนการแขง่ขนั) ใน 2 ส่วน คือ ทรัพยากรในการจดัการ และกระบวนการในการจดัการ  
แบบสอบสัมภาษณ์แบง่ออกเป็น 4 ตอน คือ 
    ตอนที� 1  ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 
    ตอนที� 2  การจดัการทีมกีฬาเทควนัโดเกี�ยวกบัทรัพยากรในการจดัการ คือ 
                    1.  ดา้นบุคลากร 
                   2.  ดา้นการเงินและงบประมาณ 
                   3.  ดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์ และสิ�งอาํนวยความสะดวก 
                    4.  ดา้นการจดัการทั�วไป 
    ตอนที� 3  การจดัการทีมกีฬาเทควนัโดเกี�ยวกบักระบวนการในการจดัการ คือ 
                    1.  ดา้นการวางแผน 
                   2.  ดา้นการจดัการองคก์ร 
                   3.  ดา้นการชี&นาํ 
                   4.  ดา้นการประเมินผล 
    ตอนที� 4  ความคาดหวงัก่อนการแขง่ขนัที�คาดไว ้
 

ชุดที� 3  แบบสัมภาษณ์  (หลังการแข่งขัน) เพื�อศึกษาการจดัการทีมกีฬา 
เทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยในการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ ครั& งที� 16  
(หลงัการแขง่ขนั) ใน 2 ส่วน คือ ทรัพยากรในการจดัการ และกระบวนการในการจดัการ  
แบบสอบสัมภาษณ์แบง่ออกเป็น 3 ตอน คือ 
     ตอนที� 1  ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 
     ตอนที� 2  การจดัการทีมกีฬาเทควนัโดเกี�ยวกบัทรัพยากรในการจดัการ คือ 
                    1.  ดา้นบุคลากร 
                   2.  ดา้นการเงินและงบประมาณ 
                   3.  ดา้นสถานที� วสัดุอุปกรณ์ และสิ�งอาํนวยความสะดวก 
                    4.  ดา้นการจดัการทั�วไป  
     ตอนที� 3  การจดัการทีมกีฬาเทควนัโดเกี�ยวกบักระบวนการในการจดัการ คือ 
                    1.  ดา้นการวางแผน 
                   2.  ดา้นการจดัการองคก์ร 
                   3.  ดา้นการชี&นาํ 
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                   4.  ดา้นการประเมินผล 
 ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลก่อนการแข่งขนั โดยการส่งแบบสอบถามไปยงัสมาคมเทควนัโด
แห่งประเทศไทย ประชากรจาํนวนทั&งหมด จาํนวน 17 คน ไดรั้บคืน 17 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
และแบบสัมภาษณ์ไดท้าํการสัมภาษณ์ประชากรจาํนวนทั&งหมดจาํนวน 17 คน ไดรั้บการสัมภาษณ์ 
13 คน คิดเป็นร้อยละ 76  และเกบ็ขอ้มูลหลงัการแขง่ขนัโดยการสัมภาษณ์ประชากรจาํนวนทั&งหมด
จาํนวน 17 คน ไดรั้บการสัมภาษณ์ 15 คน คิดเป็นร้อยละ 88 
 ผูว้ิจยันาํขอ้มูลที�ไดจ้ากแบบสอบถามมาวิเคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป 
และนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าความถี� ค่าร้อยละ ค่าเฉลี�ย ( ) และส่วนเบี�ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และขอ้มูลการสัมภาษณ์ ผูว้ิจยันาํเสนอข้อมูลที�ได้จากการสัมภาษณ์ในรูปเชิง
บรรยาย และสรุปเป็นความเรียง 
 
สรุปผลการวจัิย  
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูล สรุปผลการวจิยัไดด้งันี&  
ตอนที� 1  ข้อมูลทั�วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผูต้อบแบบสอบถามในการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทย
ในการแข่งขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ ครั& งที� 16 ผูบ้ริหารสมาคม ผูจ้ดัการทีม และ ผูฝึ้กสอนเป็นเพศชาย 
ส่วนนกักีฬา ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 54.55 และ เพศหญิงร้อยละ 45.45 ผูบ้ริหารสมาคมส่วน
ใหญ่มีอายอุยูใ่นช่วง 46–51ปี คิดเป็นร้อยละ 66.67  ผูจ้ดัการทีมมีอายุอยูใ่นช่วง 26-30 ปี  ผูฝึ้กสอน
ชาวไทยและชาวเกาหลีมีอายุอยู่ในช่วง 30-35 ปี และ 36-40 ปีส่วนนักกีฬา ส่วนใหญ่มีอายุอยู่
ในช่วง 21-25 ปี คิดเป็นร้อยละ 54.55  ผูบ้ริหารสมาคม และ ผูฝึ้กสอนมีสถานภาพสมรส ผูจ้ดัการ
ทีมมีสถานภาพโสดส่วนนักกีฬาทั&งหมดมีสถานภาพ โสด และส่วนใหญ่กาํลงัศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี คิดเป็น ร้อยละ 91  ผูบ้ริหารสมาคม และ ผูจ้ดัการทีม สําเร็จการศึกษาในระดบัปริญญา
โท ส่วนผูฝึ้กสอนมีการศึกษาในระดบัปริญญาตรี และ ปริญญาโท ผูบ้ริหารสมาคม เป็นพนกังาน
เอกชน  ผูจ้ดัการทีมมีอาชีพรับราชการ ผูฝึ้กสอนมีอาชีพเป็นพนกังานรัฐวิสาหกิจ ส่วนนักกีฬามี
อาชีพเป็น นกัเรียน/นิสิตนกัศึกษา และผูบ้ริหารสมาคม มีประสบการณ์ในตาํแหน่งผูบ้ริหารสมาคม 
มาเป็นเวลา 6 ปีขึ&นไป ผูจ้ดัการทีมดาํรงตาํแหน่งนี&มาประมาณ 2-5 ปี ผูฝึ้กสอน ดาํรงตาํแหน่งนี& เป็น
เวลา 2-5 ปี และ 6 ปีขึ&นไป ส่วนนักกีฬาส่วนใหญ่มีประสบการณ์ 6 ปีขึ&นไปคิดเป็นร้อยละ 91
ผูบ้ริหารสมาคม มีประสบการณ์การในการแข่งขันกีฬาเทควนัโดระดับนานาชาติ ขณะดาํรง
ตาํแหน่งผูบ้ริหารสมาคมในกีฬาซีเกมส์ เอเชี�ยนเกมส์ โอลิมปิกเกมส์ ชิงแชมป์โลก และอื�น ๆ ส่วน
ผูฝึ้กสอนมีส่วนร่วมในการแขง่ขนั ซีเกมส์ เอเชี�ยนเกมส์ และชิงแชมป์โลก ส่วนนกักีฬาส่วนใหญ่มี
ส่วนร่วมในการแข่งขนัชิงแชมป์โลก คิดเป็นร้อยละ 29.4 และผูบ้ริหารสมาคม มีความสนใจใน
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ขา่วสารกีฬาเทควนัโด ทุกดา้น ส่วนผูฝึ้กสอน และนกักีฬาสนใจขา่วสารดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาที�
ช่วยในการฝึกซอ้มนกักีฬา และ ติดตามขา่วสารดา้นการเตรียมทีมเพื�อการแขง่ 
ตอนที� 2 การศึกษาสภาพทั�วไปของการจัดการทมี  

ผูต้อบแบบสอบถาม ผูบ้ริหารสมาคม ผูจ้ดัการทีม และ ผูฝึ้กสอน รวมทั&งนกักีฬาส่วนใหญ่ 
มีการรับรู้เกี�ยวกบัการดาํเนินการจดัการทีมเพื�อการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ครั& งที� 16 ดงันี&  

- มีกระบวนการคดัเลือกหาบุคลากรเขา้มาทาํหนา้ที�ในการแข่งขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ 
- มีกระบวนการขั&นตอนในการจดัหาและจดัสรรงบประมาณในแต่ละส่วน 
- มีสถานที�และเครื�องมือวสัดุอุปกรณ์ที�ใชใ้นการฝึกซอ้ม 
- มีกระบวนการดาํเนินงานในการเตรียมทีม 
- สมาคมเทควนัโดมีการวางแผนในการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดในการแข่งขนักีฬา 

เอเชี�ยนเกมส์อยา่งชดัเจน 
- มีการจดัองคก์รในสมาคมเทควนัโดของแต่ละฝ่ายไวอ้ยา่งชดัเจน  
และส่วนใหญ่มีการรับรู้เกี�ยวกบัการดาํเนินการจดัการทีมเพื�อการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ 

ครั& งที� 16 คิดเป็น (ร้อยละ 100) ยกเวน้ การรับรู้ของนกักีฬาเกี�ยวกบัการดาํเนินการจดัการทีมการสั�ง
การใหด้าํเนินงานและกระบวนการขั&นตอนการประเมินผล 

- มีการสั�งการใหด้าํเนินงานเป็นไปตามกระบวนการตามขั&นตอนอยา่งชดัเจน (นกักีฬาร้อยละ 81.1) 
- มีกระบวนการขั&นตอนการประเมินผลในการดาํเนินงาน (นกักีฬาร้อยละ 72.7) 

 
ตอนที�  3  การเตรียมทมีกฬีาเทควนัโด ทรัพยากรในการจัดการและกระบวนการในการจัดการ 
ทรัพยากรในการจัดการ 

การรับรู้เกี� ยวกับทรัพยากรที�ใช้ในการจัดการทีมกีฬาเทควันโดในการแข่งขันกีฬา
เอเชี�ยนเกมส์ ครั& งที� 16 ในภาพรวมอยูใ่นระดบั ดี ( = 3.20)  และเมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 
 ด้านบุคลากรโดยรวมมีการรับรู้อยูใ่นระดบัดีมาก ( = 3.71) และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่มีการรับรู้อยูใ่นระดบัดีมากทุกขอ้ โดยมีคา่เฉลี�ยของระดบัการรับรู้จากมากไปหานอ้ย ดงันี&  

(ผูบ้ริหารสมาคม) 
1.   ผูบ้ริหารสมาคมเทควนัโดทุม่เทและมุง่มั�นในการเตรียมทีม                           ( = 3.82)   
2.   ผูบ้ริหารสมาคมเทควนัโดมีเป้าหมายในการเตรียมทีมกีฬาเทควนัโด 

อยา่งชดัเจน                                                                                                                         ( = 3.71)   
3.   ผูบ้ริหารเอาใส่ดูแลผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน นกักีฬา และคอยให ้                      

 คาํปรึกษา                                                                                                                           ( = 3.65)     
 

(ผูจ้ดัการทีม)  
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 1.  ผูจ้ดัการทีมมีการจดัการกิจกรรมของทีมใหด้าํเนินไปดว้ยดี เช่น การ 
   จดัการเมื�อมีการเดินทางไปแขง่ขนัการเกบ็ตวัฝึกซอ้ม การติดต่อประสานงาน                ( = 3.82)     
 2.  ผูจ้ดัการทีมมีความรับผิดชอบและกลา้ตดัสินใจในการดาํเนินงาน                   ( = 3.76)     

3.  ผูจ้ดัการทีมมีการเอาใจใส่ดูแลนกักีฬาและคอยใหค้าํปรึกษา                            ( = 3.76)     
4.  ผูจ้ดัการทีมมีความรู้ความสามารถและเคยมีประสบการณ์ในดา้น 

การจดัการทีมกีฬาเทควนัโดเพื�อเขา้ร่วมการแขง่ขนัในระดบัรายการต่าง ๆ                        ( = 3.71)                
5.  ผูจ้ดัการทีมมีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาของทีมอยา่งต่อเนื�อง                ( = 3.65)     
 
(ผูฝึ้กสอน) 
1.  ภาวะผูน้าํของผูฝึ้กสอน                                                                                     ( = 3.88)      
2.  ผูฝึ้กสอนมีระเบียบวินยัต่อตวัเองและนกักีฬา                                                   ( = 3.88)     
3.  ผูฝึ้กสอนมีความรู้ความสามารถและ เคยมีประสบการณ์ในการจดัการ 

   ฝึกซอ้มใหก้บันกักีฬาในระดบัต่าง ๆ เช่น กีฬาซีเกมส์ กีฬาเอเชี�ยนเกมส์ ชิงแชมป์โลก   ( = 3.82)     
 4.  ผูฝึ้กสอนมีความสามารถในการพฒันาระดบัความสามารถของนกักีฬา           ( = 3.82)     

5.  ผูฝึ้กสอนมีจิตวทิยาในการควบคุมทีมและจิตวทิยาต่อนกักีฬา                          ( = 3.76)     
6.  ผูฝึ้กสอนเคยมีประสบการณ์ในการเขา้ร่วมการแขง่ขนัในระดบัต่าง ๆ เช่น  

กีฬาซีเกมส์ กีฬาเอเชี�ยนเกมส์ ชิงแชมป์โลก                                                                        ( = 3.71)     
7.  ผูฝึ้กสอนมีความรู้ในเรื�องวทิยาศาสตร์การกีฬา                                                 ( = 3.65)

  
  (นกักีฬา) 

1.  นกักีฬามีความอดทนมีความมุง่มั�นและกระตือรืนร้นในการฝึกซอ้ม               ( = 3.71) 
2.  นกักีฬามีเป้าหมายของความสาํเร็จ                                                                   ( = 3.71) 
3.  นกักีฬามีประสบการณ์ในการแขง่ขนักีฬาเทควนัโดในระดบันานาชาติ 

ในรายการต่าง ๆ อาทิ เช่น กีฬาซีเกมส์ กีฬาเอเชี�ยนเกมส์ ชิงแชมป์โลก นานาชาติ             ( = 3.59)                                                 
 4.  นกักีฬามีความรับผดิชอบในการฝึกซอ้มและมีระเบียบวนิยัในตวัเอง               ( = 3.59) 
 5.  นกักีฬามีความเคารพและเชื�อฟังผูฝึ้กสอนอยา่งเคร่งครัด                                  ( = 3.59)                        
 6.  นกักีฬามีสมรรถภาพทางดา้นร่างกาย                                                                ( = 3.53) 
 7.  นกักีฬามีการปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาทกัษะกีฬาใหมี้ความกา้วหนา้               ( = 3.47) 
 

 
 
ด้านการเงินและงบประมาณ โดยรวมมีการรับรู้อยูใ่นระดบัดี ( = 2.90) และเมื�อพิจารณา 
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เป็นรายขอ้ พบวา่มีการรับรู้อยูใ่นระดบัดีทุกขอ้ โดยมีค่าเฉลี�ยของระดบัการรับรู้จากมากไปหานอ้ย 
ดงันี&  

1.  เงินสนบัสนุนจากภาคเอกชนใหก้บัสมาคมเทควนัโดในการเตรียมทีม             ( = 3.12) 
2.  งบประมาณในการเตรียมทีม                                                                             ( = 3.00) 
3.  เงินรางวลัตอบแทนพิเศษ                                                                                  ( = 2.88) 
4.  เงินเบี&ยเลี&ยงใหก้บันกักีฬาและผูฝึ้กสอนในการเกบ็ตวัฝึกซอ้ม                          ( = 3.59) 

 
ด้านสถานที� วสัดุอปุกรณ์ และสิ�งอาํนวยความสะดวก โดยรวมมีการรับรู้อยูใ่นระดบัดี  

( = 3.06)และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่มีการรับรู้อยูใ่นระดบัดีทุกขอ้โดยมีคา่เฉลี�ยของระดบั
การรับรู้จากมากไปหานอ้ย ดงันี&  

1.  เครื�องมือและวสัดุอุปกรณ์กีฬาในการฝึกซอ้มมีความทนัสมยั                   ( = 3.29) 
2.  ความเพียงพอของสนามฝึกซอ้ม                                                                       ( = 3.24)                                                                     
3.  การใชอุ้ปกรณ์กีฬาและเทคโนโลยขีั&นสูงในการฝึกซอ้ม                                  ( = 3.12) 

 4.  ความเพียงพอของวสัดุอุปกรณ์กีฬาที�ใชใ้นการฝึกซอ้ม เช่น ชุดฝึกซอ้ม  
เป้าเตะ กระสอบทราย ชุดป้องกนั เป็นตน้                                                                           ( = 3.06) 

5.  ความเพียงพอของที�พกัอาศยั                                                                             ( = 3.06)                                                              
6.  ที�พกัอาศยัมีความสะอาดสะดวกสบายมีความปลอดภยั                                    ( = 2.88) 
7.  การสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์และเครื�องมือจากภาครัฐและเอกชน                       ( = 2.76) 
   
ด้านการจัดการโดยทั�วไปโดยรวมมีระดบัการรับรู้อยูใ่นระดบัดี (  = 3.14) และเมื�อ 

พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่มีการรับรู้อยูใ่นระดบัดีมากและ ดี โดยมีค่าเฉลี�ยของระดบัการรับรู้ จาก
มากไปหานอ้ยดงันี&  

การรับรู้อยูใ่นระดบัดีมาก 
1.  การดูแลเรื�องกฎระเบียบวินยัในการฝึกซอ้มและการแข่งขนั                             ( = 3.53) 
  
การรับรู้อยูใ่นระดบัดี 
2.  นาํนกัจิตวทิยาการกีฬามาช่วยในการฝึกซอ้มและแขง่ขนั                                 ( = 3.29) 
3.  การนาํวทิยาศาสตร์การกีฬาเขา้มาใชใ้นการฝึกซอ้มและแขง่ขนั                      ( = 3.18) 
4.  ทีมแพทยน์กักายภาพบาํบดัรักษาอาการบาดเจบ็ใหก้บันกักีฬา                         ( = 3.12) 
5.  การจดัโปรแกรมการฝึกซอ้มใหเ้หมาะกบันกักีฬาแต่ละบุคคล                         ( = 3.12) 
6.  นกัโภชนาการที�จดัโปรแกรมโภชนาการใหก้บันกักีฬา                                    ( = 3.06) 
7.  การจดัโปรแกรมนนัทนาการเพื�อผอ่นคลาย จิตใจใหก้บันกักีฬา                       ( = 3.06) 
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8.  สวสัดิการใหก้บัผูฝึ้กสอนและนกักีฬา                                                               ( = 2.76) 
 
กระบวนการในการจัดการ 

 การรับรู้เกี�ยวกบักระบวนการในการจดัการ ที�ใช้ในการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดในการ
แข่งขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ ครั& งที� 16 ในโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั ดี ( = 3.39)  และเมื�อพิจารณาเป็น
รายดา้นพบวา่ 

ด้านการวางแผน โดยรวมมีการอยู่ในระดบัดีมาก ( =3.53) และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่มีการรับรู้อยูใ่นระดบัดีมาก และดี  โดยมีคา่เฉลี�ยของระดบัการรับรู้จากมากไปหานอ้ย ดงันี&  
  

การรับรู้อยูใ่นระดบัดีมาก 
1.  แผนการฝึกซอ้มทั&งแผนระยะสั&นและระยะยาวมีความเหมาะสม                       ( = 3.76) 
2.  ส่งนกักีฬาไปฝึกซอ้มที�ต่างประเทศเพื�อพฒันาความสามารถและเพิ�มพนู              

ประสบการณ์ใหก้บันกักีฬาก่อนการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์                                             ( = 3.65) 
3.  การส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแขง่ขนัระดบันานาชาติในต่างประเทศเพื�อ 

เตรียมความพร้อมใหก้บันกักีฬาก่อนการแขง่ขนักีฬาเอชี�ยนเกมส์                                       ( = 3.65) 
4.  ผูบ้ริหารสมาคมเทควนัโดมีการวางแผนในการจดัการทีมกีฬาเทควนัโด 

ในการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์อยา่งชดัเจน                                                                        ( = 3.59) 
5.  การจดัทาํแผนกลยทุธ์ในการจดัการเตรียมทีม                                                  ( = 3.53) 

   
การรับรู้อยูใ่นระดบัดี 
6.  การจดัโปรแกรมการฝึกซอ้มใหเ้หมาะกบันกักีฬาแต่ละบุคคล                         ( = 3.35) 
7.  จดัสัมมนาเพื�อเพิ�มพนูความรู้และประสบการณ์ผูฝึ้กสอน และนกักีฬา             ( = 3.18) 

อยา่งสมํ�าเสมอ                                                                                                       
 

ด้านการจัดองค์กร โดยรวมมีการอยู่ในระดับดี ( =3.49) และเมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบวา่มีการรับรู้อยูใ่นระดบัดีมากและดี โดยมีคา่เฉลี�ยของระดบัการรับรู้จากมากไปหานอ้ย ดงันี&  

การรับรู้อยูใ่นระดบัดีมาก 
1. จดัโครงสร้างการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดในการแขง่ขนักีฬา เอเชี�ยนเกมส์ 
ไวอ้ยา่งชดัเจน                                                                                                        ( = 3.59) 

 
 การรับรู้อยูใ่นระดบัดี 

2.   จดัหนา้ที�ความรับผิดชอบของผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอนและนกักีฬาไว ้                  
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อยา่งชดัเจน                                                                                                                         ( = 3.47) 
3.  กาํหนดทิศทางและขอบเขตการทาํงานแต่ละฝ่ายไวอ้ยา่งชดัเจน                      ( = 3.41) 
 

 ด้านการชี6นํา โดยรวมมีการอยูใ่นระดบัดี ( =3.26)  และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่มี
การรับรู้อยูใ่นระดบัดีทุกขอ้ โดยมีคา่เฉลี�ยของระดบัการรับรู้จากมากไปหานอ้ยดงันี&  

1.  ผูบ้ริหารสมาคมเทควนัโดมีการสั�งงานไปยงัผูป้ฏิบติังานอยา่งเหมาะสม        ( = 3.35) 
 3.  ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถใหค้าํปรึกษาแก่ผูป้ฏิบติังานได ้                        ( = 3.35) 
 2.  ผูบ้ริหารสั�งงานโดยคาํนึงถึงความสามารถของผูป้ฏิบติังาน                              ( = 3.24) 

4.  ผูบ้ริหารบาํรุงขวญัและกาํลงัใจใหก้บัผูที้�ปฏิบติังานในหนา้ที�                           ( = 3.12) 
  

ด้านการประเมินผล โดยรวมมีการอยูใ่นระดบัดีทุกขอ้ ( =3.29) และเมื�อพิจารณาเป็นราย
ขอ้ พบวา่มีการรับรู้อยูใ่นระดบัดีทุกขอ้ โดยมีคา่เฉลี�ยของระดบัการรับรู้จากมากไปหานอ้ยดงันี&  

1.  สมาคมเทควนัโดมีการประเมินผลในการดาํเนินงานทุกขั&นตอน สรุป 
   วเิคราะห์ผลการดาํเนินงานแลว้นาํไปปรับปรุงพฒันาทีมต่อไป                                        ( = 3.41) 
 2.  ประเมินผลและวเิคราะห์ผลการฝึกซอ้มและผลการแข่งขนัของ  
   นกักีฬาแลว้นาํผลไปพฒันาปรับปรุงแกไ้ขให้นกักีฬามีศกัยภาพมากยิ�งขึ&น                      ( = 3.29) 
 3.  ผูป้ฏิบติังานนาํผลการประเมินไปปรับปรุงแกไ้ขพฒันาได ้                              ( = 3.18) 
 
ตอนที� 4 ข้อสรุปการจัดการทีมกฬีาเทควนัโดก่อนการแข่งขันกฬีาเอเชี�ยนเกมส์  

สรุป ผลจากการศึกษา พบวา่ การจดัการทีมกีฬาเทควนัโดก่อนการแขง่ขนักีฬา
เอเชี�ยนเกมส์ ครั& งที� 16   ในดา้นทรัพยากรในการจดัการทั&ง 4 ดา้น และกระบวนการในการจดัการ
ทั&ง 4 ดา้น  

ทรัพยากรในการจดัการ   
1. ดา้นบุคลากร พบวา่ การจดัการทีมกีฬาเทควนัโดก่อนการแขง่ขนั สมาคมกีฬาเทควนั 

โดไดท้าํการคดัเลือกนกักีฬา  ที�มาจากการแขง่ขนั  กีฬาชิงแชมป์ประเทศไทย  และกีฬาแห่งชาติ คดั 
เลือกนกักีฬาที�ไดเ้หรียญทอง และเหรียญเงิน  ทาํการเกบ็ตวัฝึกซอ้ม   และคดัตวันกักีฬาอีกครั& ง  เพื�อ
เป็นตวัแทนทีมชาติไทยที�จะไปแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ครั& งที� 16   และการคดัเลือกผูฝึ้กสอนเขา้มา
ทาํหนา้ที�  สมาคมจะเป็นผูค้ดัเลือก   และเป็นผูฝึ้กสอนชาวเกาหลีและชาวไทยที�เป็นผูฝึ้กสอนใหก้บั    
สมาคมเทควนัโด สอนชาวไทยดว้ย  และการการคดัเลือกผูจ้ดัการทีมเขา้มาทาํหนา้ที� ก็จะพิจารณา
จากผลงาน  และการทาํหนา้ที�จากที�ผา่นมา 

2.  ดา้นการเงินและงบประมาณ  พบวา่ การจดัการทีมกีฬาเทควนัโดก่อนการแขง่ขนั 
สมาคมไดง้บประมาณ ในการเตรียมทีม ในการแข่งขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ จากทางการกีฬาแห่งประ 
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เทศไทย    มีการจดัสรรในส่วนของเงินเดือน   ใหผู้ฝึ้กสอน   และเงินเดือนให้นกักีฬา  และงบประ 
มาณจากการทาํนโยบายขอ้ใหภ้าคเอกชนเป็นผูใ้หง้บประมาณสนบัสนุนในการจดัการทีมกีฬา เท
ควนัโดในการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ 

3.  ดา้นสถานที�วสัดุ  อุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก   พบวา่ การจดัการทีมกีฬา 
เทควนัโดก่อนการแขง่ขนั ทางสมาคมกีฬาเทควนัโด   ไดจ้ดัสถานที�ในการฝึกซอ้ม   และสถานที�
พกัอาศยัใหก้บัทางนกักีฬา  และผูฝึ้กสอน และการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ในการฝึกซอ้ม เช่น เกราะไฟ 
ฟ้าที�เป็นเทคโนโลยทีี�ใชใ้นการฝึกซอ้ม มีการจดัหานํ&าดื�ม และเครื�องอาํนวยความสะดวก เช่น ตูน้ํ& า 
ดื�ม เป็นตน้ 

4.  ดา้นการจดัการโดยทั�วไป พบวา่ การจดัการทีมกีฬาเทควนัโด มีการจดันกัจิตวทิยา  และ
นกักายภาพ นกัโภชนาการ  ของการกีฬาแห่งประเทศไทย   เขา้มาดูแลจดัการทีมกีฬาเทควนัโด และ 
จดัหาอาหารเสริมใหก้บันกักีฬา มีการจดัสวสัดิการ การทาํประกนัชีวติใหก้บันกักีฬาและผูฝึ้กสอน 
และการจดัโปรแกรมนนัทนาการใหก้บัทางนกักีฬาการจดันนัทนาการใหน้กักีฬา  

กระบวนการในการจดัการ   
1.  ดา้นการวางแผน  พบวา่ การจดัการทีมกีฬาเทควนัโด สมาคมมีการจดัการวางแผนใน

การเตรียมทีมกีฬาเอเชี�ยนเกมส์   ตั&งแต่ตน้ปี   มีการวางแผนใหน้กักีฬาเกบ็ตวัที�ต่างประเทศ     และ
การส่งนกักีฬาเขา้แขง่ขนัในรายการ ต่าง ๆ ซึ� งเป็นแผนนโยบายที�ทางสมาคมวางไว ้เพื�อใหที้มกีฬา
เทควนัโดมีความพร้อมก่อนถึงการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์  มีการวางแผนวิเคราะห์คู่แขง่ขนัโดย
การถ่าย VDO และเกบ็เป็นขอ้มูล  รวมทั&งศึกษารายละเอียด เพื�อนาํไปใชแ้ละปรับปรุง 

2.  ดา้นการจดัองคก์ร พบวา่ การจดัการทีมกีฬาเทควนัโด สมาคมมีการวางขอบเขตหนา้ที�
อยา่งชดัเจนในการทาํงานของแต่ละฝ่าย   และมีการกระจายอาํนาจในการทาํงาน และการจดัการทีม
กีฬาเทควนัโด จะถูกดูแลบริหารงาน โดย นายกสมาคม เลขาธิการนายกสมาคมและกที็�ปรึกษา
สมาคม  

3.  ดา้นการชี&นาํ  พบวา่ การจดัการทีมกีฬาเทควนัโด สมาคมมีการกาํหนดทิศทางร่วมกนั
กบัทางผูฝึ้กสอนอยา่งชดัเจน การดาํเนินงานจะไปในทิศทางเดียวกนั และมีการสร้างขวญัและ
กาํลงัใจใหก้บัทางผูฝึ้กสอนและ   นกักีฬาในการฝึกซอ้มและแขง่ขนั   

4.  ดา้นการประเมินผล   พบวา่  การจดัการทีมกีฬาเทควนัโด สมาคมมีการประชุมสรุปผล
การดาํเนินงาน   รวมกบัทางผูฝึ้กสอน ทุกครั& งที�มีการแขง่ขนั โดยสรุปผลการดาํเนินงานตาม
ขั&นตอนของการทาํงานที�ผา่นมา  
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สภาพการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดก่อนการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์  
สรุป ผลจากการศึกษา พบวา่ สภาพปัญาที�เกิดขึ&นก่อนการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์  คือ 

ดา้นการเงินและงบประมาณ การกีฬาแห่งประเทศไทยมีปัญหาล่าชา้ ในการจดัทาํงบประมาณให ้
กบั ทางสมาคมเทควนัโด   และ การจดัเงินและงบประมาณของสมาคมใหก้บัทางนกักีฬาก่อนถึง
การเกบ็ตวัในช่วงกีฬาเอเชี�ยนเกมส์ งบประมาณที�ใหน้กักีฬาตรงนี&ยงันอ้ย 
 

ความคาดหวงัก่อนการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ 
 สรุป ผลจากการศึกษา พบวา่ การแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ในครั& งนี&  สมาคมกีฬาเทควนัโด
แห่งประเทศไทยไดว้างเป้าไวที้� 1 เหรียญทอง  
 
ตอนที� 5 ข้อสรุปการจัดการทีมกฬีาเทควนัโดหลงัการแข่งขันกฬีาเอเชี�ยนเกมส์ 

สรุป ผลจากการศึกษา พบวา่ หลงัการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ ครั& งที�16 ในดา้นทรัพยากร 
ในการจดัการทั&ง 4 ดา้น   และกระบวนการในการจดัการทั&ง 4 ดา้น   ในการจดัการทีมกีฬาเทควนัโด 
ประสบความสาํเร็จในการแข่งขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์  

ทรัพยากรในการจดัการ   
1. ดา้นบุคลากร พบวา่ การจดัการทีมกีฬาเทควนัโด ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอนชาวต่างชาติ  

และผูฝึ้กสอนชาวไทย   และนกักีฬา  มีการทาํหนา้ที�ในการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ไดเ้ป็นอยา่งดี 
2.  ดา้นการเงินและงบประมาณ พบวา่ การกีฬาแห่งประเทศไทย ไดจ้ดังบประมาณ

สนบัสนุน หลงัการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ใหก้บัทางสมาคมกีฬาเทควนัโดและผูฝึ้กสอน รวมทั&ง 
นกักีฬา 

3.  ดา้นสถานที�  วสัดุอุปกรณ์ และเครื�องอาํนวยความสะดวก พบวา่ สมาคมไดติ้ดต่อ
ประสานงานกบัทาง เจา้ภาพจดัการแขง่ขนัในเรื�องของที�พกัอาศยั และสถานที�ฝึกซอ้มใหก้บัทาง
นกักีฬา ผูจ้ดัการทีม และผูฝึ้กสอน  

4.  ดา้นการจดัการโดยทั�วไป   พบวา่ การแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ สมาคมกีฬาเทควนัโด
ติดต่อประสานงานกบัทางการกีฬาแห่งประเทศไทยในการใหน้กัจิตวทิยา แพทย ์ และนกักายภาพ  
เขา้มาดูแลทีมกีฬาเทควนัโด 

 
กระบวนการในการจดัการ  
1.  ดา้นการวางแผน   พบวา่ สมาคมไดว้างแผนกบัทางผูฝึ้กสอนในการทาํการแขง่ขนัของ

นกักีฬา โดยมีการวเิคราะห์รายละเอียดของ คูแ่ขง่ขนัใหก้บัทางนกักีฬาและมีการวางแผนการเล่น
ใหก้บันกักีฬา 

2.  ดา้นการจดัองคก์ร  พบวา่ ผูบ้ริหารสมาคมมีการจดัโครงสร้างภายในทีมกีฬาเทควนัโด 
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ใหก้ารทาํหนา้ที�ของแต่ละฝ่ายชดัเจนไมมี่ปัญหาเกิดขึ&นในการทาํงาน    
3.  ดา้นการชี&นาํ  พบวา่  ผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการทีม และผูฝึ้กสอน มีการสร้างขวญัและกาํลงัใจ

ใหก้บันกักีฬาในการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์  และผูฝึ้กสอนจะเป็นผูที้�กาํหนดการแขง่ขนับนสนาม
ใหก้บัทางนกักีฬา  จากที�ผูฝึ้กสอนไดศึ้กษามาโดยการรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ  

4.  ดา้นการประเมินผล พบวา่  การจดัการทีมกีฬาเทควนัโดหลงัการแขง่ขนั  สมาคมมีการ
จดัประชุมสรุปการดาํเนินงานทุกฝ่ายจากการแข่งขนักีฬาเอเชี�ยเนเกมส์ โดยผลสรุปที�ไดก้จ็ะนาํไป
พฒันาปรับทีมกีฬาเทควนัโด 

สภาพการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดหลงัการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์  
สรุป ผลจากการศึกษา  พบวา่  สภาพปัญหาที�เกิดขึ&นหลงัจากการแขง่ขนั   
1. ดา้น สถานที�วสัดุ อุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก   พบวา่ สถานที�พกัจะไกล 

จากสนามแขง่ขนั และส่วนอื�นไมมี่ปัญหาเกิดขึ&น 
 

จากการสัมภาษณ์ก่อนการแข่งขนัไดค้าดหวงัไวที้� 1 เหรียญทองในการแขง่ขนักีฬา
เอเชี�ยนเกมส์  
 สรุป ผลจากการศึกษา พบวา่ การแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ครั& งที� 16 ผลการแขง่ขนั 
ทีมกีฬาเทควนัโดสามารถควา้ไดถึ้ง  2  เหรียญทอง  และ 2 เหรียญเงิน  และอีก  4  เหรียญทองแดง  
และถือวา่ทีมกีฬาเทควนัโดประสบความสาํเร็จตรงตามเป้าหมายที�คาดหวงัเอาไว ้

 
ตอนที� 6 สรุปขอ้เสนอแนะแนวทางในการพฒันาการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคม

เทควนัโดแห่งประเทศไทยโดยใหผู้ท้รงคุณวุฒิพิจารณาความสอดคลอ้ง (IOC)  และแนวทางในการ
จดัการทีมกีฬาเทควนัโดที�ตอ้งพฒันาในดา้นทรัพยากรในการจดัการ 

 
ดา้นการเงินและงบประมาณ  การกีฬาแห่งประเทศไทย ควรมีขั&นตอนการทาํงานและ

กระบวนการ ในการเบิกจ่ายงบประมาณใหก้บัทางสมาคม   ตอ้งสามารถรวดเร็วโปร่งใส ตรวจสอบ 
ได ้ สมาคมเทควนัโดตอ้งมี มีกระบวนการและขั&นตอนที�ชดัเจนชึ&แจงนกักีฬา และผูส้นบัสนุนใน
การใชจ่้ายเงินและงบประมาณ  และมีนโยบายการจดัสรรหาเงินและงบประมาณเพิ�มเติมจากภาครัฐ
และเอกชน   เพิ�อพฒันาขีดความสามารถของนกักีฬา  ใหอ้ยูใ่นอบัดบัโลก และตอ้งมีการจดัทาํเงิน   
และงบประมาณในการเกบ็ตวัฝึกซอ้มนกักีฬา ใหเ้พียงพอก่อนการแขง่ขนั ระหวา่งการแขง่ และ
หลงัการแขง่ขนั และที�สาํคญั ควรจดัทาํเงินและงบระมาณในการสนบัสนุนผูฝึ้กสอนที�สร้างผลงาน
ดีเยี�ยม 

 
ดา้นสถานที� วสัดุ อุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก   สมาคมกีฬาเทควนัโด ในการจดั 
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การทีมกีฬาเทควนัโด  ควรจดัซื&อวสัดุและอุปกรณ์   ที�เป็นเทคโนโลยเีพื�อฝึกนกักีฬาใหมี้ความ 
สามารถสูงสุด และ ควรจดัทาํสิ�งอาํนวยความสะดวกในที�พกันกักีฬาอยา่งสมบูรณ์   

 
ดา้นการจดัการโดยทั�วไป  สมาคมกีฬาเทควนัโด ในการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดควรมีการ

จดัหานกักายภาพบาํบดัและ แพทยไ์วป้ระจาํทีม  และ ควรใหส้วสัดิการแก่ผูฝึ้กสอน    และนกักีฬา
ขณะที�เป็นตวัแทนและเลิกเป็นตวัแทนทีมชาติไทย  รวมทั&ง ควรมีการจดัการให้นกักีฬาและผูฝึ้ก 
สอนไดเ้ขา้สู่อาชีพที�มั�นคง   
             และสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทยควรจดัการแขง่ขนักีฬาเทควนัโดในการแขง่ขนั
กีฬากองทพัไทยเพื�อสร้างแนวทางเขา้สู่อาชีพราชการแก่นกักีฬาทีมชาติไทย และสมาคมกีฬาเทควนั
โดแห่งประเทศไทยควรเชิดชูเกียรติแก่ตน้สังกดัหรือหน่วยงานที�นกักีฬาและผูฝึ้กสอนสังกดัอยูเ่พื�อ
เป็นเกียรติแก่ตนเองและครอบครัว   
 
อภิปรายผลการวจัิย 
 

ในการศึกษาการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยในการ
แขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์   ครั& งที�  16 ผูว้จิยัไดแ้นวคิดในการศึกษาจากทฤษฏีระบบ  ตามแนวคิดของ 
เชลลาดูไร (Chelladurai, 1985) ซึ� งประกอบดว้ย  4 ส่วนคือ สิ�งนาํเขา้ (Input)กระบวนการ (Process)  
สิ�งส่งออก (Output)  และขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) ซึ� งในส่วนของสิ�งนาํเขา้ ผูว้จิยัไดใ้ช ้  แนวคิด 
ทฤษฎีทรัพยากรในการจดัการ โดยมีองคป์ระกอบ 4 ดา้น คือ ดา้นบุคลากร (Man) ดา้นการเงิน และ
งบประมาณ  (Money) ดา้นสถานที�   วสัดุอุปกรณ์ และสิ�งอาํนวยความสะดวก (Materials) และดา้น
การจดัการโดยทั�วไป  (Management)  ในส่วนกระบวนการ ผูว้จิยั  ไดใ้ชก้ระบวนการในการจดัการ 
โดยมีองคป์ระกอบ  4  ดา้น คือ ดา้นการวางแผน (Planning)  ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing)  ดา้น
การชี&นาํ  (Leading)   และดา้นการประเมินผล  (Evaluating)   ปัจจยัส่งออก (Output) ไดแ้ก่   การ
จดัการทีม ขอ้มูลป้อนกลบั  (Feedback) ไดแ้ก่ ผลการแขง่ขนั  
 
 จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูล และสรุปผลการวจิยั เรื�องการศึกษาการดาํเนินการจดัการทีม
กีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยในการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ ครั& งที� 16       
ผูว้จิยัอภิปรายผลการวจิยัเฉพาะประเด็นสาํคญั  3 ส่วน ดงันี&   
 

1.  การจัดการทมีกฬีาเทควนัโดของสมาคมเทควันโดแห่งประเทศไทยในการแข่งขันกีฬา
เอเชี�ยนเกมส์ ครั6งที� 16 ก่อนการแข่งขันและหลงัการแข่งขัน ที�ได้จากการสัมภาษณ์ในด้าน
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ทรัพยากรในการจัดการ และกระบวนการในการจัดการ  และความคาดหวงัในการแข่งขันกฬีา
เอเชี�ยนเกมส์ 

 
ทรัพยากรในการจัดการ 

 ด้านบุคลากร   
 จากผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารสมาคม ทั&งก่อนการแขง่ขนัและหลงัการแขง่ขนั ถือวา่เป็น
ส่วนสาํคญัอยา่งมากที�ทาํให้กีฬาเทควนัโดประสบความสาํเร็จไดเ้ป็นอยา่งดี เพราะผูบ้ริหารสมาคม
นั&นทุม่เทและเตม็ที�ในการทาํงานเอาใจใส่ในรายละเอียดต่าง ๆ เพื�อใหที้มกีฬาเทควนัโดบรรลุ ตาม
วตัถุประสงคข์องเป้าหมายที�วางไว ้และส่วนของผูจ้ดัการทีมดูแลจดัการทีมไดเ้ป็นอยา่งดี   คอยติด 
ต่อประสานงานและคอยช่วยเหลือทีมทุกอยา่ง และผูฝึ้กสอนถือไดว้า่  เป็นผูที้�ทาํใหที้มกีฬาเทควนั 
โดและนกักีฬาประสบความสาํเร็จเป็นอยา่งยิ�ง ผูฝึ้กสอน ถือไดว้า่มีบุคลากรที�มีคุณภาพสูงเป็นอยา่ง 
มากเป็นผูที้�มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการแขง่ขนัและการจดัการทีมกีฬาเทควนั
โด ไมว่า่จะเป็น โอลิมปิกเกมส์ เอเชี�ยนเกมส์ ชีเกมส์ เป็นตน้ อีกทั&ง ขั&นตอนการคดัเลือกนกักีฬาเขา้
มาทาํหนา้ที�กท็าํใหไ้ดน้กักีฬาที�มีคุณภาพ   และนกักีฬาส่วนใหญ่กมี็ประสบการณ์ในการแขง่ขนัสูง
และมีอนัดบัโลกที�ดี   ส่งผลทาํใหที้มกีฬาเทควนัโดประสบความสาํเร็จ   ในการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยน 
เกมส์ ซึ� งสอดคลอ้งกบั  สมยศ  นาวกีาร (2538) กล่าววา่  “ทรัพยากรที�มี ความสาํคญัมาก ที�สุดของ
องคก์ร คือ ทรัพยากรมนุษย ์ ดงันั&นหนา้ที�ของความเป็นผูน้าํที�  อาจจะนบัได ้ วา่มีความสาํคญั   มาก
ที�สุดของผูบ้ริหาร คือ การคดัเลือก  การฝึกอบรม และการพฒันากาํลงัคนถา้ หากปราศจาก กาํลงัคน  
ที�มีความสามารถ   โดยเฉพาะอยา่งยิ�งระดบัผูบ้ริหารแลว้องคก์รจะประสบกบัความยุง่ยาก  ในความ 
สาํเร็จของเป้าหมายที�ไดก้าํหนดขึ&นมา” 
 

ด้านการเงิน และงบประมาณ 
จากผลการวจิยัพบวา่ การเงินและงบประมาณ ส่งผลต่อการเตรียมทีมเป็นอยา่งยิ�ง ถา้ 

สมาคมเทควนัโดไมมี่งบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคม 
เทควนัโดแห่งประเทศไทยในการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์กไ็มส่ามารถดาํเนินงานใหเ้ป็นไป ตามที� 
วางแผนเอาไว ้ซึ� งงบประมาณที�ไดรั้บทาํใหส้ามารถดาํเนินงานจดัการทีมกีฬาเทควนัโดไดเ้ป็นอยา่ง 
ดี เพราะระยะเวลาการเกบ็ตวัของกีฬาเทควนัโดนั&นจะเรียกเกบ็ตวันกักีฬาตั&งแต่ตน้ปีทาํใหต้อ้งมีเงิน 
และงบประมาณ ในการดูแลจดัการทีมและทาํใหที้มประสบความสาํเร็จ ซึ� งสอดคลอ้งกบั  ทองหล่อ 
เดชไทย  (2536) ที�วา่ “การเงิน  เป็นปัจจยัที�มีความสาํคญัประการหนึ�ง   ต่อการบริหารงาน    เพราะ
การที�จะใหไ้ดม้า    ซึ� งกาํลงัคนที�มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกบัตาํแหน่งที�จะปฏิบติั ตอ้งอาศยั
เงินหรืองบประมาณเพื�อเป็นคา่จา้ง คา่ตอบแทน   และนอกจากนี& เงินยงัเป็นสิ�งที�  จาํเป็นสาํหรับการ
ซื&ออุปกรณ์   เครื�องมือ  เครื�องใช ้ เพื�อการดาํเนินงาน ดงันั&นพอสรุป    ไดว้า่   เงินเป็นทรัพยากรการ
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บริหารที�จาํเป็นอีกประการหนึ�งที�ช่วยใหก้ลไกอื�น ๆ ในระบบการบริหาร มีความคล่องตวัมากยิ�งขึ&น
นั�นเอง” 
  

ด้านสถานที� วสัดุ อปุกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก 
จากผลการวจิยัพบวา่ สถานที�ฝึกซอ้มของกีฬาเทควนัโดมีความพร้อมเป็นอยา่งมาก 

สะดวกสบาย ใกลก้บัหอ้ง Weight Trining  และกใ็กลก้บัที�พกัอาศยั สภาพแวดลอ้มกดี็  มีการจดัหา
อุปกรณ์ที�ทนัสมยัมาใชใ้นการฝึกซอ้ม  เช่น  เกราะไฟฟ้า   ซึ� งการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์นั&นมีการ
ใชเ้กราะไฟฟ้าในการแขง่ขนั การที�ทีมกีฬาเทควนัโดมีวสัดุ อุปกรณ์ที�ทนัสมยั ทาํใหส้ภาพของทีม 
และนกักีฬามีความพร้อม และทาํใหก้ารแขง่ขนัประสบผลสาํเร็จ ซึ� งสอดคลอ้งกบั  ธงชยั  สันติวงษ ์
(2531) ที�วา่ “วสัดุ อุปกรณ์วา่เป็นปัจจยัที�มีปริมาณและมูลคา่สูงไมต่่างไปจากปัจจยัอื�น ๆ เพราะ
วตัถุดิบสิ�งของเหล่านี&  จะตอ้งมีการจดัหามาใชใ้นการดาํเนินการผลิตหรือพฒันาตลอดเวลา เพื�อใช้
ปฏิบติังานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและคุม้คา่” 

 
ด้านการจัดการโดยทั�วไป 

 จากผลการวจิยัพบวา่ การที�ทีมกีฬาเทควนัโดนั&นไดมี้การ จดัหานกักายภาพบาํบดั  
นกัโภชนาการ  และนกัจิตวทิยา เขา้มาดูแลนกักีฬา  รวมทั&งการนาํวทิยาศาสตร์การกีฬาเขา้มาใชใ้น
ทีมกีฬาเทควนัโด   ส่งผลให้นกักีฬานั&น   มีสภาพความพร้อมทางร่างกายและจิตใจ  และทกัษะ เป็น
อยา่งมาก   และมีการจดัการดูแลในส่วนของ   นํ&าดื�มและเครื�องดื�มบาํรุงร่างกาย   อาหารเสริม   และ
โปรแกรมนนัทนาการใหก้บันกักีฬาและผูฝึ้กสอน การจดัสวสัดิการใหก้บันกักีฬาและผูฝึ้กสอน  ส่ง 
ผลใหที้มกีฬาเทควนัโดประสบผลสาํเร็จ ซึ� งสอดคลอ้งกบั  ลองเกนเนคเกอร์ และพริงเกิล 
(Longenecker and Pringle, 1981) ที�วา่ “การจดัการคือกระบวนการรวบรวมและประสานการใช้
ทรัพยากรการบริหารเพื�อดาํเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รที�ตั&งไว”้ 
 

กระบวนการในการจัดการ 
ด้านการวางแผน 
จากผลการวจิยัพบวา่ การวางแผนการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดนั&นมีการวางแผนในการ

เตรียมทีมกีฬาเทควนัโดเป็นอยา่งดี  มีระยะเวลาเกบ็ตวัฝึกซอ้ม   และการแขง่ขนัที�เหมาะสม   ทาํให้
นกักีฬานั&นมีความพร้อม  และมีประสบการณ์   และแผนโปรแกรมการฝึกซอ้ม ที�ผูฝึ้กสอนไดจ้ดัให้
นกักีฬานั&น  รวมทั&งการทาํงานของฝ่ายเกบ็ขอ้มูลคูแ่ขง่ขนัเพื�อนาํมาวิเคราะห์   และนาํมาวางแผนใน
การฝึกซอ้มใหก้บันกักีฬา ส่งผลทาํใหที้มกีฬาเทควนัโดประสบความสาํเร็จ ซึงสอดคลอ้งกบั สมคิด  
บางโม (2551) ที�วา่ “การวางแผนคือ  การกาํหนดเป้าหมาย  และแนวทางปฏิบติัไวล่้วงหนา้โดย 
การศึกษาขอ้มูลต่าง ๆ และเลือกแนวทางปฏิบติัที�จะ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร” 
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ด้านการจัดองค์กร 
จากผลการวจิยัพบวา่  โครงสร้างทีมจดัแบง่หนา้ที�กนัทาํงานอยา่งชดัเจนแต่ ละฝ่ายที�ไดรั้บ

มอบหมายใหรั้บผิดชอบและกส็ามารถดาํเนินงานติดต่อประสาน และคอยจดัการดูแล ในเรื�องที�ได ้
รับมอบหมายไดเ้ป็นอยา่งดีทั&งก่อนการแขง่ขนัและหลงัการแขง่ขนั ซึ� งการวางโครงสร้างทีมที�ดีส่ง 
ผลใหก้ารดาํเนินงานของทีมกีฬาเทควนัโดประสบความสาํเร็จ สอดคลอ้งกบั เชลลาดูไร 
(Chelladurai, 1985) ที�วา่  “การจดัองคก์ร  เกี�ยวขอ้งกบัการแบง่ภาระงานที�มีความ เฉพาะเจาะจงทั&ง 
หมดในกระบวนการวางแผนไปสู่      การกาํหนดงานเฉพาะดา้น    และสร้างรูปแบบความสัมพนัธ์
ระหวา่งงานเหล่านั&น และระหวา่งภาระงานของแต่ละบุคคลในขณะที�กระบวน การวางแผนกาํหนด
วา่อะไรควรจะตอ้งทาํ และทาํอยา่งไร กระบวนการขององคก์รกจ็ะกาํหนดวา่ใครควรจะเป็นคนทาํ” 
 

ด้านการชี6นํา 
จากผลการวิจยัพบวา่  การชี&นาํกาํหนดทิศทางของทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโด

แห่งประเทศในการแข่งขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ เป็นไปในทิศทางเดียวกนัสอดคลอ้งกนัทั&งหมดไม่วา่ 
จะเป็นในส่วนของผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน และนกักีฬา ทุกคนต่างรับทราบในจุดมุงหมาย
ของทีมและเป้าหมายที�ไดว้างเอาไว ้ และการสร้างขวญัและกาํลงัใจให้กบัผูที้�ทาํหนา้ที� ไม่วา่จะเป็น 
ผูฝึ้กสอนและนกักีฬา รวมทั&งการสร้างแรงจูงใจต่าง ๆ เพื�อให้การทาํงานนั&นสัมฤทธิx ผลและส่งผล
ให้ทีมกีฬาเทควนัโดประสบผลสําเร็จ ซึ� งสอดคลอ้งกบั เชลลาดูไร (Chelladurai, 1985) ที�วา่ “การ
ชี&นาํ เป็นกระบวนการระหวา่งบุคคลในการชกัจูงสมาชิกไปสู่เป้าหมายขององค์กร ในขณะที�การ
วางแผน และการจดัองคก์ร เป็นตวักาํหนดระยะเวลาของกิจกรรมต่าง ๆ ของงานที�จะทาํ การชี&นาํ ก็
เกี�ยวขอ้งกบัการชกัจูง หรือสร้างแรงจูงใจส่วนบุคคลของสมาชิก เพื�อการทาํงานเฉพาะไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ” 

 
ด้านการประเมินผล 

 จากผลการวจิยัพบวา่  การจดัการทีมกีฬาเทควนัโดในการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์หรือการ
แขง่ขนักีฬาเทควนัโด ในรายการต่าง ๆ ผูบ้ริหารสมาคม   ผูฝึ้กสอนมีการประเมินผล  ในการดาํเนิน 
งานผูฝึ้กสอนมีการประเมินผล  นกักีฬาจากการแขง่ขนั   และจากการฝึกซอ้ม   มีการแกไ้ขปรับปรุง
พฒันาศกัยภาพของนกักีฬา     รวมทั&งมีการประเมินคู่แขง่ขนัใหก้บันกักีฬา    การประเมินผลในการ
ดาํเนินงานของทีมกีฬาเทควนัโด ทาํใหที้มกีฬาเทควนัโดนั&นมีการพฒันา  และปรับปรุงแกไ้ขขอ้ผดิ 
พลาด  ส่งผลทาํใหที้มประสบความสาํเร็จในการแข่งขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ ซึ� งสอดคลองกบั   
อนนั  เกตุวงษ ์(2541) ที�วา่ “การประเมินผล หมายถึง  การตรวจสอบ และวดัสิ�งที�แผนไดก้าํหนดไว้
ในขั&นของการวางแผน และเมื�อนาํแผนไปดาํเนินการแลว้  สิ�งที�เปลี�ยนแปลง  และเกิดขึ&นนั&นเป็นไป
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ตามที�กาํหนด  และคาดหมายไวเ้พียงใด โดยนาํเอาผลที�ไดม้าพิจารณา วิเคราะห์เปรียบเทียบกบัแผน
ที�กาํหนดไว ้จึงจะทาํให้รู้ไดว้า่สิ�งที�แผนตอ้งการกบัผลที�เกิดขึ&นจริงนั&น ตรงกนัหรือแตกต่างกนัเพียง 
ใด ดว้ยเหตุผลอะไรบา้ง เป็นเหตุจากปัจจยัภายนอกหรือภายใน ของแผนอยา่งไรทั&งนี& เพื�อผูว้างแผน
จะไดน้าํไปพิจารณา และใชป้ระกอบการตดัสินใจต่อไป” 
 

ความคาดหวงัก่อนและหลังการแข่งขัน 
 จากผลการวจิยัพบวา่ ความคาดหวงัในการแขง่ขนัหรือผลที�วางไวน้ั&น เป็นไปตามที� 
คาดหวงัเอาไว ้ในการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ ครั& งที� 16 ซึ� งสอดคลอ้งกบั เพชรี  หาลาภ (2538 ) 
กล่าววา่ “ความคาดหวงัของบุคคลเป็นการตั&งขึ&นเพื�อการตอบสนองต่อความตอ้งการ ดงันั&น ความ
ตอ้งการเป็นสิ�งที�เกี�ยวขอ้งกนัจนแทบจะแยกไมอ่อก เพราะเมื�อมนุษยเ์กิดความตอ้งการแลว้ ความ
คาดหวงักจ็ะตามมา อยา่งไรกต็ามความตอ้งการของมนุษยเ์มื�อเกิดความตอ้งการแลว้ ก็มกัจะ
คาดหวงัสูงขึ&นไปอีกตามลาํดบั” 
 

2.  การจัดการทมีกฬีาเทควนัโดของสมาคมเทควันโดแห่งประเทศไทยในการแข่งขันกีฬา
เอเชี�ยนเกมส์ ครั6งที� 16  ที�ได้จากแบบสอบถามการเตรียมทมีและการสัมภาษณ์โดยมีรายละเอยีด
ดังต่อไปนี6 

1.  ทรัพยากรในการจัดการ 
ด้านบุคลากร 

 จากผลการวจิยัพบวา่ การจดัการทีมกีฬาเทควนัโด มีทรัพยากรในการจดัการ  ดา้นบุคลากร 
โดยรวมอยูใ่นระดบั ดีมาก และเมื�อพิจารณารายขอ้พบวา่   ผูบ้ริหารสมาคมเทควนัโดมีเป้าหมาย ใน 
การเตรียมทีมกีฬาเทควนัโดอยา่งชดัเจน ผูบ้ริหารสมาคมเทควนัโดทุม่เทและมุง่มั�นในการเตรียมทีม 
ผูบ้ริหารเอาใสดูแลผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน นกักีฬา และคอยใหค้าํปรึกษา  ผูจ้ดัการทีมมีความรู้ ความ
สามรถและเคยมีประสบการณ์ในดา้นการจดัการทีมกีฬาเทควนัโด เพื�อเขา้ร่วมการแขง่ขนั ในระดบั
รายการต่าง ๆ เช่น กีฬาซีเกมส์ กีฬาเอเชี�ยนเกมส์   ชิงแชมป์โลก นานาชาติ  ผูจ้ดัการทีมมีการจดัการ
กิจกรรมของทีมใหด้าํเนินไปดว้ยดี เช่น การจดัการเมื�อมีการเดินทางไปแขง่ขนั   การเก็บตวัฝึกซอ้ม 
การติดต่อประสานงาน  ผูจ้ดัการทีมมีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาของทีมอยา่งต่อเนื�อง    ผูจ้ดั 
การทีมมีความรับผิดชอบและกลา้ตดัสินใจในการดาํเนินงาน ผูจ้ดัการทีมมีการเอาใจใส่ดูแลนกักีฬา
และคอยใหค้าํปรึกษา ผูฝึ้กสอนมีความรู้ความสามารถและเคยมีประสบการณ์ในการจดัการฝึกซอ้ม
ใหก้บันกักีฬาในระดบัต่าง ๆ เช่น กีฬาซีเกมส์ กีฬาเอเชี�ยนเกมส์ ชิงแชมป์โลก ผูฝึ้กสอนเคยมี
ประสบการณ์ในการเขา้ร่วมการแขง่ขนัในระดบัต่าง ๆ เช่น กีฬาซีเกมส์ กีฬาเอเชี�ยนเกมส์ ชิงแชมป์
โลก  ผูฝึ้กสอนมีความสามารถในการพฒันาระดบัความสามารถของนกักีฬา    ผูฝึ้กสอนมีความรู้ใน
เรื�องวทิยาศาสตร์การกีฬา  ผูฝึ้กสอนมีจิตวทิยาในการควบคุมทีมและจิตวทิยาต่อนกักีฬา  ภาวะผูน้าํ



 101 

ของผูฝึ้กสอน  ผูฝึ้กสอนมีระเบียบวนิยัต่อตวัเอง  และนกักีฬา นกักีฬามีประสบการณ์  ในการ
แขง่ขนักีฬาเทควนัโดในระดบันานาชาติในรายกการต่าง ๆ อาทิเช่น กีฬาซีเกมส์  กีฬาเอเชี�ยนเกมส์  
ชิงแชมป์โลก  นานาชาติ  นกักีฬามีสมรรถภาพทางดา้นร่างกาย  นกักีฬามีความอดทนมีความมุง่มั�น
และกระตือรืนร้นในการฝึกซ้อม    นกักีฬามีความรับผิดชอบในการฝึกซอ้ม    และมีระเบียบวนิยัใน
ตวัเอง   นกักีฬามีการปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาทกัษะกีฬาใหมี้ความกา้วหนา้  นกักีฬามีความเคารพ
และ   เชื�อฟังผูฝึ้กสอนอยา่งเคร่งครัด     นกักีฬามีเป้าหมายของความสาํเร็จ       ซึ� งสอดคลอ้งกบัการ
สัมภาษณ์    สมาคมกีฬาเทควนัโด    มีระบบการคดัเลือกบุคลากรที�ดีทาํใหใ้นการเขา้มาทาํหนา้ที�ใน
การเตรียมทีมกีฬาเอเชี�ยนเกมส์  ทาํใหไ้ดบุ้คลากรที�มีคุณภาพมีความรู้และเชี�ยวชาญมีประสบการณ์
ในการเตรียมทีมและประสบการณ์ในการแข่งขนั     และบุคลากรเพียงพอต่อการดาํเนินงาน    ดงัคาํ
กล่าวของ ธงชยั  สันติวงษ ์(2545) ที�วา่ “คนเป็นทรัพยากรที�มีความสาํคญัที�สุด     องคก์รจะมีเครื�อง 
จกัรอุปกรณ์ที�ทนัสมยั     และมีราคาเพียงใดกต็าม     ถา้หากขาดบุคคลที�มีความรู้ความสามารถแลว้ 
เครื�อง อุปกรณ์เหล่านั&นกไ็มก่่อประโยชน์อนัใด และถึงแมด้าํเนินงานไดบ้า้งประสิทธิภาพ
เครื�องจกัรกค็งอยูใ่นระดบัตํ�า” 
 

ด้านการเงิน และงบประมาณ  
 จากผลการวิจยัพบวา่ การจดัการทีมกีฬาเทควนัโด มีทรัพยากรในการจดัการดา้นการเงิน 
และงบประมาณ โดยรวมอยูใ่นระดบั ดี และเมื�อพิจารณารายขอ้พบวา่ งบประมาณในการเตรียมทีม 
เงินสนบัสนุนจากภาคเอกชนให้กบัสมาคมเทควนัโดในการเตรียมทีม เงินเบี&ยเลี& ยงให้กบันกักีฬา
และผูฝึ้กสอนในการเก็บตวัฝึกซ้อม และเงินรางวลัตอบแทนพิเศษซึ� งสอดคลอ้งกบัการสัมภาษณ์ 
งบประมาณที�ไดรั้บในการเตรียมทีมกีฬาเอเชี�ยนเกมส์จะเป็นงบประมาณที�ทางสมาคมกีฬาเทควนั
โด ไดรั้บงบประมาณจากการกีฬาแห่งประเทศไทยงบประมาณและจากภาคเอกชนสนบัสนุน คือ
ธนาคารอาคารสงเคราะห์  ซึ� งสอดคลอ้งกบั ปรางทิพย ์ยวุานนท ์(2552) ที�วา่ “ทรัพยากรทางการเงิน
จากเอกชนว่า สาธารณชนในท้องถิ�น ที�สนับสนุนมีส่วนสําคญัยิ�ง เช่น ผูที้�มีชื�อเสียงทางธุรกิจ 
นกัการเมือง บุคคลสาํคญั บริษทัหา้งร้านต่าง ๆ ซึ� งให้ทุนในการสนบัสนุนการจดัการแข่งขนัให้ทุน
งบประมาณในการเก็บตวัฝึกซ้อมของนกักีฬา ให้การสนับสนุนเป็นประจาํ หรือเฉพาะกิจล้วนมี
ความสาํคญัต่อสมาคมกีฬา องคก์รกีฬาทั&งสิ&น”  
  
 ด้านสถานที� วสัดุอปุกรณ์ และสิ�งอาํนวยความสะดวก 
 จากผลการวจิยัพบวา่ การจดัการทีมกีฬาเทควนัโด มีทรัพยากรในการจดัการดา้นสถานที� 
วสัดุอุปกรณ์ และสิ�งอาํนวยความสะดวก โดยรวมอยูใ่นระดบั ดี เมื�อพิจารณารายขอ้พบวา่ เครื�องมือ
และ วสัดุอุปกรณ์กีฬาในการฝึกซอ้มมีความทนัสมยั  การใชอุ้ปกรณ์กีฬา และเทคโนโลยขีั&นสูง  ใน
การฝึกซอ้มความเพียงพอของวสัดุอุปกรณ์กีฬาที�ใชใ้นการฝึกซอ้ม เช่น ชุดฝึกซอ้ม เป้าเตะกระสอบ 
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ทราย ชุดป้องกนั  ความเพียงพอของสนามฝึกซอ้ม  ความเพียงพอของที�พกัอาศยั   ที�พกัอาศยัมีความ
สะอาดสะดวกสบาย  มีความปลอดภยั   การสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์  และเครื�องมือจากภาครัฐ   และ
เอกชน ซึ� งสอดคลอ้งกบัการสัมภาษณ์  สถานที�ฝึกซอ้มเพียงพอกบันกักีฬา  ส่วนในเรื�องอุปกรณ์ ใน
การจดัการสมาคม  จะใหง้บกบัทางผูฝึ้กสอน    ในการจดัซื&อวสัดุอุปกรณ์ ที�ดีที�สุด     และเหมาะกบั
นกักีฬาและเทคโนโลยใีนการฝึกซอ้มจะเป็นเกราะไฟฟ้า ดงัคาํกล่าวของ สมพงศ ์ เกษมสิน  ( 2526) 
ที�วา่ “วสัดุ อุปกรณ์ซึ� งนบัรวมถึงอาคารสถานที�เป็นสิ�งสาํคญัอีกประการหนึ�งที�จะทาํใหก้ารบริหาร
ประสบผลสาํเร็จไดผ้ลสมบูรณ์  เป็นการบริหารอยา่งแทจ้ริง  และใหเ้กิดประโยชน์มากที�สุด” 
 
 ด้านการจัดการโดยทั�วไป 
  จากผลการวิจยัพบว่า การจัดการทีมกีฬาเทควนัโด มีทรัพยากรในการจดัการด้านการ
จดัการโดยทั�วไป โดยรวมอยู่ในระดบั ดี และเมื�อพิจารณารายขอ้พบวา่ ทีมแพทยน์ักกายภาพ
บาํบดัรักษาอาการบาดเจบ็ใหก้บันกักีฬา  นาํนกัจิตวิทยาการกีฬามาช่วยในการ ฝึกซ้อมและแข่งขนั 
นกัโภชนาการที�จดัโปรแกรมโภชนาการให้กบันกักีฬา การจดัโปรแกรมการฝึกซ้อมให้เหมาะกบั
นกักีฬาแต่ละบุคคล  การนาํวิทยาศาสตร์การกีฬาเขา้มาใชใ้นการฝึกซ้อมและแข่งขนั การดูแลเรื�อง
กฎระเบียบวินยัในการฝึกซ้อมและการแข่งขนั การจดัโปรแกรมนนัทนาการเพื�อผอ่นคลาย จิตใจ
ใหก้บันกักีฬา สวสัดิการให้กบัผูฝึ้กสอนและนกักีฬา ซึ� งสอดคลอ้งกบัการสัมภาษณ์  มีนกัจิตวิทยา
มาคอยใหค้าํปรึกษา และนกัโภชนาการมาควบคุมเรื�องอาหารให้ ถา้เจ็บป่วยก็สามารถไปหาหมอที�
ชั&นล่าง สวสัดิการก็จะเป็นค่ารักษาพยาบาล ดงัคาํกล่าวของ อนันต์  อตัชู (2538) ที�ว่า  “ในเรื�อง
สวสัดิการกีฬานั&น มิได้หมายความว่าจะตอ้งให้ เงินทองหรือบ้านที�อยู่ เหมือนกบัประเทศหรือ
สมาคมที�รํ� ารวย แต่ในประเทศไทยเรากค็วรจะหมายถึง การดูแลเรื�องความเป็นอยูข่องนกักีฬา การมี
อาชีพ การรักษาพยาบาลเมื�อไดรั้บการเจ็บป่วย คือดูแลให้นกักีฬามีความมั�นคงในดา้นสวสัดิการ
ของสังคมพอสมควร” และมีการจดัโปรแกรมนนัทนาการให้กบันกักีฬาเป็นอยา่งดี ซึ� งสอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของ พยอม วงศ์สารศรี (2542) กล่าววา่ “การจดัการเป็นกระบวนการนาํเอาความรู้ที�มี 
ผูเ้ชี�ยวชาญไปศึกษาไปประยกุตใ์ชก้บัองคก์การบรรลุผลดงัที�ปราถนา” 
 

2.  กระบวนการในการจัดการ 
 ด้านการวางแผน 
 จากผลการวจิยัพบวา่   การจดัการทีมกีฬาเทควนัโด    มีกระบวนการในการจดัการดา้นการ
วางแผน โดยรวมอยูใ่นระดบั ดี  เมื�อพิจารณารายขอ้พบวา่ ผูบ้ริหารสมาคมเทควนัโดมีการวางแผน
ในการจดัการทีมกีฬาเทควนัโด ในการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์อยา่งชดัเจน  การจดัทาํแผนกลยทุธ์
ในการจดัการเตรียมทีม   แผนการฝึกซอ้มทั&งแผนระยะสั&น  และระยะยาวมีความเหมาะสม   การจดั
โปรแกรมการฝึกซอ้ม ใหเ้หมาะกบันกักีฬาแต่ละบุคคล  จดัสัมมนาเพื�อเพิ�มพนูความรู้  และประสบ 
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การณ์ผูฝึ้กสอน  และนกักีฬาอยา่งสมํ�าเสมอ   ส่งนกักีฬาไปฝึกซอ้มที�ต่างประเทศ  เพื�อพฒันาความ 
สามารถ  และเพิ�มพนูประสบการณ์ใหก้บันกักีฬา ก่อนการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์  การส่งนกักีฬา
เขา้ร่วมการแขง่ขนัระดบันานาชาติในต่างประเทศ   เพื�อเตรียมความพร้อมใหก้บันกักีฬา    ก่อนการ
แขง่ขนักีฬาเอชี�ยนเกมส์ สอดคลอ้งกบัการสัมภาษณ์   สมาคมไมไ่ดว้างแผนเฉพาะเอเชี�ยนเกมส์ครั& ง
นี& เทา่นั&น ซึ� งสมาคม  ดูแลเกี�ยวกบัการฝึกซอ้ม  การคดัส่งแขง่ต่าง ๆ การศึกษาจุดแขง็จุดอ่อน ของคู่ 
แขง่ ซึ� งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  สมพงษ ์ เกษมสิน (2526) ที�วา่ “การวางแผนเป็นกระบวนการ 
ที�สาํคญัในการบริหารงาน เป็นภาระหนา้ที�และเป็นการใชศิ้ลปะของภาวะผูน้าํที�สาํคญัของการ
วางแผน เพื�อประโยชน์ในการปฏิบติังานใหไ้ดผ้ลดียิ�งขึ&น” 
 

ด้านการจัดองค์กร 
 จากผลการวจิยัพบวา่ การจดัการทีมกีฬาเทควนัโด มีกระบวนการในการจดัการดา้นการจดั
องค์กรโดยรวมอยูใ่นระดบั ดี  และเมื�อพิจารณารายขอ้พบวา่ จดัโครงสร้างการจดัการทีมกีฬาเท
ควนัโดในการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ไวอ้ยา่งชดัเจน กาํหนดทิศทางและขอบเขตการทาํงานแต่ละ
ฝ่ายไวอ้ยา่งชดัเจน  จดัหนา้ที�ความรับผิดชอบของผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอนและนกักีฬาไวอ้ยา่งชดัเจน 
ซึ� งสอดคล้องกบัการสัมภาษณ์ มีการจดัโครงสร้างอย่างชัดเจน การทาํงานก็แบ่งตามหน้าที� ซึ� ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ สมพงษ์  เกษมสิน (2526) ที�ว่า “การจัดองค์กรเป็นการเชื�อมโยง
วตัถุประสงค ์โครงสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งหนา้ที�การงานกบับุคคล ซึ� งจะก่อให้เกิดเอกภาพใน
การบริหารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร” 
 

ด้านการชี6นํา 
 จากผลการวิจยัพบวา่ การจดัการทีมกีฬาเทควนัโด มีกระบวนการในการจดัการดา้นการ
ชี&นาํ โดยรวมอยูใ่นระดบั ดี และเมื�อพิจารณารายขอ้พบวา่ ผูบ้ริหารสมาคมเทควนัโดมีการสั�งงาน
ไปยงัผูป้ฏิบัติงานอย่างเหมาะสม ผูบ้ริหารสั�งงานโดยคาํนึงถึงความสามารถของผูป้ฏิบัติงาน
ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถให้คาํปรึกษาแก่ผูป้ฏิบติังานได้ ผูบ้ริหารบาํรุงขวญัและกาํลงัใจ
ให้กบัผูที้�ปฏิบติังานในหน้าที� ซึ� งสอดคลอ้งกบัการสัมภาษณ์  การกาํหนดทิศทางในการเตรียมทีม
เป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัทางของผูบ้ริหารและผูฝึ้กสอน และการให้กาํลงัใจจากผูฝึ้กสอนและ
ผู ้บริหารและจะคอยกระตุ้นให้กําลังใจในการซ้อม สอดคล้องกับแนวคิดของ เชลลาดูไร 
(Chelladurai, 1985) ที�กล่าววา่ “การเป็นผูน้าํเกี�ยวขอ้งกบัการจูงใจ ชกันาํ เหนี�ยวนาํให้ผูร่้วมงานมา
ทาํงานร่วมกนัเพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร ในการที�จะเป็นผูน้าํที�มีประสิทธิภาพ ผูจ้ดัการ
ตอ้งมีความรู้เกี�ยวกบัการทาํงานของกระบวนการจูงใจ และความตอ้งการของแต่ละบุคคล รวมถึง
องค์ประกอบต่าง ๆ ที�อยูเ่บื&องหลงัแรงจูงใจ เพราะการนาํมุ่งเน้นที�ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล และ
อิทธิพลของกนัและกนั ระหวา่งผูจ้ดัการ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และสถานการณ์” 
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  ด้านการประเมินผล 
 จากผลการวจิยัพบวา่ การจดัการทีมกีฬาเทควนัโด มีกระบวนการในการจดัการดา้นการ
ประเมินผล โดยรวมอยูใ่นระดบัดี และเมื�อพิจารณารายขอ้พบวา่ สมาคมเทควนัโดมีการประเมินผล
ในการดาํเนินงานทุกขั&นตอน สรุปวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานแลว้นาํไปปรับปรุงพฒันาทีม    ต่อไป
ประเมินผลและวเิคราะห์ผลการฝึกซอ้มและผลการแขง่ขนัของนกักีฬาแลว้นาํผลไปพฒันาปรับปรุง
แกไ้ขใหน้กักีฬามีศกัยภาพมากยิ�งขึ&น ผูป้ฏิบติังานนาํผลการประเมินไปปรับปรุงแกไ้ขพฒันาได ้ซึ� ง
สอดคลอ้งกบัการสัมภาษณ์ สมาคมกมี็การประเมินผลหลงัจากที�กลบัมา  กมี็การประชุม คณะกรรม 
การผูบ้ริหาร กมี็การจดัการที�จะประเมินในทุก ๆ ฝ่ายที�นาํไปสู่ความสาํเร็จ  และบางจุดที�ยงัมีจุดบก 
พร่อง มีการพูดคุยกนัและมีการประเมินตลอดเวลา ที�ซึ� งสอดคลอ้งดงัคาํกล่าวของ เชลลาดูไร 
(Chelladurai, 1985) ที�วา่  “ผูจ้ดัการตอ้งเกี�ยวขอ้งกบัการประเมินผลการดาํเนินงานขององคก์รทั&งใน 
ภาพรวม ในแต่ ละหน่วยยอ่ย และแต่ละบุคคลวา่บรรลุตามเป้าหมาย ที�ไดต้ั&งไวห้รือไม ่การประเมิน 
ผล   จะทาํใหผู้จ้ดัการไดข้อ้มูลป้อนกลบั    ที�จาํเป็นในการที�จะทาํใหก้ารดาํเนินงาน     เป็นไปอยา่ง
ถูกตอ้ง  เมื�อผลการปฏิบติังานขององคก์รไมเ่ป็นไปตามที�คาดหวงัไว ้  กระบวนการประเมินผลเป็น
การวดัผลการปฏิบติังาน   และเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานนั&นกบัมาตรฐานที�ตั&งไวก่้อนหนา้นี& ใน
ขั&นตอนของการวางแผน”   
 

2. จากข้อเสนอแนะแนวทางในการพฒันาการจัดการทมีกฬีาเทควนัโดของสมาคมเทควัน 
โดแห่งประเทศไทย ได้จากการนําผลการวจัิยให้ผู้ทรงคุณวุฒิวเิคราะห์ (IOC) 

ด้านการเงินและงบประมาณ 
1.  การกีฬาแห่งประเทศไทย ควรมีขั&นตอนการทาํงานและกระบวนการ ในการเบิกจ่าย

งบประมาณใหก้บัทางสมาคม   ตอ้งสามารถรวดเร็วโปร่งใส   ตรวจสอบได ้  ซึ� งสอดคลอ้งกบั ผล
ของการวิจยั ปรีชา  พงษเ์พง็ (2537) ที�วา่ “งบประมาณ  คือ แผนการเงินของรัฐบาล  ที�จดัทาํขึ&น เพื�อ
แสดงรายรับและรายจ่ายของโครงการต่าง ๆ ที�รัฐบาลกาํหนดวา่จะกระทาํในระยะเวลาที�กาํหนด 
โดยกาํหนดจาํนวนเงิน คา่ใชจ่้ายของแต่ละโครงการวา่จะใชจ่้ายเป็นเงินเทา่ไร และจะหาไดจ้ากทาง
ไหนบา้ง เพื�อนาํมาใชจ่้ายในโครงการนั&น ๆ ” 

2.  ควรมีกระบวนการและขั&นตอนที�ชดัเจนชึ&แจงนกักีฬา และผูส้นบัสุนในการใชจ่้ายเงิน
และงบประมาณ ซึ� งสอดคลอ้งกบัหลกั ธรรมาภิบาล (good governance)  คือ การปกครอง การ
บริหารการจดัการ การควบคุมดูแล กิจการต่าง  ๆ ใหเ้ป็นไปในครรลองธรรม นอกจากนี&ยงัหมายถึง
การบริหารจดัการที�ดี ซึ� งสามารถนาํไปใชไ้ดท้ั&งภาครัฐและเอกชน ธรรมที�ใชใ้นการบริหารงานนี&  มี
ความหมายอยา่งกวา้ง   กล่าวคือ   หาไดมี้ความหมายเพียงหลกัธรรมทางศาสนาเทา่นั&น    แต่รวมถึง 
ศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม  และความถูกตอ้งชอบธรรมทั&งปวง  ซึ� งวญิyูชนพึงมีและพึงประพฤติ
ปฏิบติั  อาทิ  ความโปร่งใสตรวจสอบได ้  การปราศจากการแทรกแซงจากองคก์รภายนอก  เป็นตน้  
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(วกิิพิเดีย สารานุกรมเสรี, 2553) 
3.  ควรมีนโยบายการจดัสรรหาเงินและงบประมาณเพิ�มเติมจากภาครัฐและเอกชน เพิ�อ

พฒันาขีดความสามารถของนักกีฬาให้อยู่ในอบัดบัโลก ซึ� งสอดคล้องกบั ปรางทิพย ์ยุวานนท ์
(2552) ที�วา่ “ทรัพยากรทางการเงินจากเอกชนวา่ สาธารณชนในทอ้งถิ�น ที�สนบัสนุนมีส่วนสําคญั
ยิ�ง เช่น ผูที้�มีชื�อเสียงทางธุรกิจ นักการเมือง บุคคลสําคญั บริษทัห้างร้านต่างๆซึ� งให้ทุนในการ
สนบัสนุนการจดัการแขง่ขนัใหทุ้นงบประมาณในการเก็บตวัฝึกซ้อมของนกักีฬา ให้การสนบัสนุน
เป็นประจาํ หรือเฉพาะกิจลว้นมีความสาํคญัต่อสมาคมกีฬา องคก์รกีฬาทั&งสิ&น”   
              4.  ควรมีการจดัทาํเงิน และงบประมาณในการเก็บตวัฝึกซอ้มนกักีฬา ใหเ้พียงพอก่อนการ
แขง่ขนั ระหวา่งการแขง่ และหลงัการแขง่ขนั ซึ� งสอดคลอ้งกบั ธงชยั  สันติวงษ ์(2545) ที�วา่   “เงิน 
ทุน นบัวา่เป็นปัจจยัที�สาํคญัในการใหก้ารสนบั สนุน ในการจดัหาทรัพยากรเพื�อหล่อเลี&ยง และเอื&อ 
อาํนวยใหกิ้จกรรมขององคก์ารดาํเนินไปโดยไมติ่ดขดั  ซึ� งเงินทุนนี& มีทั&งระยะสั&น  และระยะยาว 
รวมถึงราคาตน้ทุนของเงิน คือ ดอกเบี&ยอีกดว้ย 
              5.  ควรจดัทาํเงินและงบระมาณในการสบบัสนุนผูฝึ้กสอนที�สร้างผลงานดีเยี�ยม ซึ� งสอด 
คลอ้งกบั ธงชยั  สันติวงษ ์ธงชยั  สันติวงษ ์(2545) ที�วา่ “เงินทุนนบัวา่เป็นปัจจยัที�สาํคญัในการให้
การสนบั สนุนในการจดัหาทรัพยากรเพื�อหล่อเลี&ยง และเอื&ออาํนวยใหกิ้จกรรม ขององคก์ารดาํเนิน 
ไปโดยไมติ่ดขดั   ซึ� งเงินทุนนี& มีทั&งระยะสั&นและระยะยาว รวมถึงราคาตน้ทุนของเงิน คือ   ดอกเบี&ย 
อีกดว้ย” 
 
             ด้านสถานที� วสัดุ อปุกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก 
              6.  ควรจดัซื&อวสัดุและอุปกรณ์ที�เป็นเทคโนโลยเีพื�อฝึกนกักีฬาใหมี้ความสามารถสูงสุด ซึ� ง
สอดคลอ้งกบั ลกัษมี  ฉิมวงศ ์( 2551) ที�วา่ “ ดา้นอุปกรณ์สถานที�   ตลอดจนเครื�องอาํนวยความ
สะดวกต่าง ๆ ตอ้งมีคุณภาพ และมาตรฐานเพียงพอกบัระดบัที�ตอ้งการใหพ้ฒันา  อุปกรณ์   สถานที�  
และเครื�องอาํนวยความสะดวก  ซึ� งเป็นปัจจยัสนบัสนุนการบริหารงานดา้นต่าง ๆ ของผูบ้ริหาร
องคก์ร”  
              7.  ควรจดัทาํสิ�งนวยความสะดวกในที�พกันกักีฬาอยา่งสมบูรณ์  ซึ� งสอดคลอ้งกบั   
เทพประสิทธิx  กุลธวชัวชิยั (2538) ที�วา่ “สถานที� อุปกรณ์ และเครื�องอาํนวยความสะดวก  นบัวา่เป็น
ปัจจยัหนึ�งสาํหรับการฝึก  หรือการเตรียมนกักีฬาซึ� งเป็นหนา้ที�ของบุคคลในทีมจะตอ้งจดัเตรียมให ้
สามารถใชไ้ดอ้ยา่งดี   ซึ� งไดแ้ก่ สถานที� สนาม อุปกรณ์    รวมถึงหอ้งเปลี�ยนเครื�องแต่งกาย  หอ้งนํ&า 
ฯลฯ ตลอดจนเครื�องมือที�คิดทาํขึ&นพิเศษ  สาํหรับการฝึกนกักีฬาใหพ้ฒันาเร็วขึ&น หรือพฒันาไปไกล
กวา่ทีมอื�น จึงจะทาํใหป้ระสบความสาํเร็จ”  
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               ด้านการจัดการโดยทั�วไป 
               8.  ควรมีการจดัหานกักายภาพบาํบดัและแพทยไ์วป้ระจาํทีม ซึ� งสอดคลอ้งกบั ถนอมวงศ ์ 
กฤษณ์เพช็ร์ (2536) ที�วา่ “การเป็นแพทยป์ระจาํทีมนกักีฬานั&นนอกจากจะทาํหนา้ที�   ดูแลความเจบ็ 
ป่วยของนกักีฬาดูแลการฝึกซอ้มตรวจสุขภาพและความพร้อมของร่างกายของนกักีฬาแลว้ ยงัมีผล
ต่อสภาพจิตใจรวมทั&งขวญัและกาํลงัใจของนกักีฬาดว้ย” 
               9.  ควรใหส้วสัดิการแก่ผูฝึ้กสอน และนกักีฬาขณะที�เป็นตวัแทนและเลิกเป็นตวัแทนทีม
ชาติไทย  ซึ� งสอดคลอ้งกบั อนนัต ์ อตัชู (2538) ที�วา่   “ในเรื�องสวสัดิการกีฬานั&น มิไดห้มายความวา่ 
จะตอ้งให ้ เงินทองหรือบา้นที�อยูเ่หมือนกบัประเทศหรือ  สมาคมที�รํ� ารวย   แต่ในประเทศไทยเรา ก ็
ควรจะหมายถึง การดูแลเรื�องความเป็นอยูข่องนกักีฬา การมีอาชีพ  การรักษาพยาบาลเมื�อ ไดรั้บการ
เจบ็ป่วย คือดูแลใหน้กักีฬามีความมั�นคงในดา้นสวสัดิการของสังคมพอสมควร อยา่ให้นกักีฬาเดือด 
ร้อนดา้นการเงิน  การเดินทาง ไปฝึกซอ้มและครอบครัวเดือดร้อน   แต่ถา้ทีมเรา  หรือสมาคมเรา  มี 
เงินมากกค็วรจะตอ้งจุนเจือนกักีฬา  ตามพอสมควร  จากเรื�องวตัถุแลว้ ในดา้นขวญัและ กาํลงัใจ ใน 
ดา้นความรู้สึกผูฝึ้กและคณะจะตอ้งใหค้วามเอาใจใส่เป็นพิเศษเช่นกนั ดูแลนกักีฬาใหไ้ดรั้บความ
อบอุ่นและสบายใจที�จะอยูใ่นทีมของเรา” 

10.  ควรใหน้กักีฬาและผูฝึ้กสอนไดเ้ขา้สู่อาชีพที�มั�นคง ซึ�งสอดคลอ้งกบั ภคภูมิ  สุขเกษม 
(2548) ที�วา่ “สวสัดิการกีฬา  หมายถึงผลประโยชน์ และบริการต่าง ๆ ที�หน่วยงานจดัใหที้ม   ชมรม 
หรือสมาคมกีฬาในหน่วยงานนั&น ๆ เพื�อใหเ้ป็นการบาํรุงขวญั และกาํลงัใจใหก้บัตวั ผูจ้ดัการทีม  ผู ้
ฝึกสอน โคช้  และตวันกักีฬาในหน่วยงานไดท้าํงาน หรือแขง่ขนัอยา่งสบายใจ มีความพอใจกบังาน 
และงานที�ปฏิบติัมีประสิทธิภาพสวสัดิการที�จดัให ้อาจใหใ้นรูปของตวัเงิน  หรือการบริการเป็นการ
ให ้ เพื�อเสริมเพิ�ม  จากสิ�งที�บริการ  อยูเ่ดิมแลว้  การจดัสวสัดิการจดั ใหแ้ก่บุคคลากร  ทั&งที�ก่อนการ
แขง่ขนัขณะการแขง่ขนั และหลงัการแขง่ขนั 
               11.  สมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย ควรเชิดชูเกียรติแก่ตน้สังกดัหรือหน่วยงานที�
นกักีฬา และผูฝึ้กสอนสังกดัอยูเ่พื�อเป็นเกียรติแก่ตนเองและครอบครัว    ซึ� งสอดคลอ้งกบั  สมพงษ ์
 เกษมสิน (2523) ที�วา่ “สวสัดิการวา่คือผลประโยชน์เกิ&อกลูเป็นการตอบแทนในการปฏิบติัการงาน 
อนัเป็นส่วนนอกเหนือ จากเงินเดือน ไดแ้ก่ การอนุญาตให้ลาเพื�อการศึกษาหาความรู้เพิ�มเติมการลา 
ป่วย  โดยไดรั้บเงินเดือนเตม็ การไดรั้บโบนสั บาํเหน็จบาํนาญ และเงินสงเคราะห์อื�น ๆ ” 
               12.  สมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทยควรจดัการแขง่ขนักีฬาเทควนัโดในการ
แขง่ขนักีฬากองทพัไทยเพื�อสร้างแนวทางเขา้สู่อาชีพราชการแก่นกักีฬาทีมชาติไทย   ซึ� งสอดคลอ้ง
กบั  สมพงษ ์เกษมสิน (2523) ที�วา่ “สวสัดิการวา่คือผลประโยชน์เกื&อกลู  เป็นการตอบแทนในการ
ปฏิบติัการงานอนัเป็นส่วนนอกเหนือจากเงินเดือน ไดแ้ก่ การอนุญาตใหล้าเพื�อการศึกษาหาความรู้
เพิ�มเติมการลาป่วยโดยไดรั้บเงินเดือนเตม็ การไดรั้บโบนสั บาํเหน็จบาํนาญ และเงินสงเคราะห์อื�น 
ๆ เช่น คา่รักษาพยาบาล คา่เล่าเรียน คา่เบี&ยเลี&ยงเดินทาง และคา่ล่วงเวลา เป็นตน้ อาจเรียกรวม ๆ วา่
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เป็นรายไดพ้ิเศษ ที�องคก์ารจ่ายใหท้ั&งทางตรงและทางออ้มเพิ�มเติมจากเงินเดือน  หรือคา่จา้งประจาํ 
ซึ� งจะช่วยใหเ้จา้หนา้ที�มี กาํลงักาย  กาํลงัใจที�จะปฏิบติังานใหเ้ป็นผลดีแก่องคก์ารยิ�งขึ&น” 

4.  ทมีกฬีาเทควนัโดประสบผลสัมฤทธิAในการแข่งขันกฬีาเอเชี�ยนเกมส์ ครั6งที� 16 เป็นผล
มาจากการจัดการทมีทั6งในส่วนของ ทรัพยากรในการจัดการ และกระบวนการในการจัดการ  ดังนี6 
 ทรัพยากรในการจดัการ 
 ดา้นบุคลากร  เป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสมาคมกีฬาเทควนัโดมีเป้าหมาย ในการเตรียมทีมกีฬา
เทควนัโดอยา่งชดัเจนและการจดัการทีมที�ดีและมีประสิทธิภาพพร้อมทั&งมีความทุม่เทในการทาํงาน 
รวมทั&งผูฝึ้กสอนมีความรู้  และความสามารถสูงเคยมีประสบการณ์  ในการจดัการทีมกีฬาเทควนัโด
และประสบการณ์ในการแขง่ขนั ในระดบัรายการต่าง ๆ อาทิเช่น  โอลิมปิกเกมส์  เอเชี�ยนเกมส์ ชิง
แชมป์โลก ชิงแชมป์เอเชีย และซีเกมส์ เป็นตน้  ผูฝึ้กสอนมีภาวะความเป็นผูน้าํสูงมีระเบียบวนิยักบั
นกักีฬาอยา่งเขม้งวด  และนกักีฬามีระเบียบวนิยัในการฝึกซอ้มที�ดีมากเชื�อฟังผูฝึ้กสอน และมีความ
รับผดิชอบสูง นกักีฬามีประสบการณ์ในการแขง่ขนัในรายการต่าง ๆ อาทิ เช่น  โอลิมปิกเกมส์ 
ซีเกมส์ ชิงแชมป์โลก ชิงแชมป์เอเซีย เป็นตน้  ซึ� งสอดคลอ้งกบั ธงชยั  สันติวงษ ์(2545) ที�วา่  “คน
เป็นทรัพยากรที�มีความสาํคญัที�สุด   องคก์รจะมีเครื�องจกัรอุปกรณ์ที�ทนัสมยั   และมีราคาเพียงใด ก็
ตาม ถา้หากขาดบุคคลที�มีความรู้ความสามารถแลว้  เครื�องอุปกรณ์เหล่านั&นกไ็มก่่อประโยชน์อนัใด 
และถึงแมด้าํเนินงานไดบ้า้ง ประสิทธิภาพเครื�องจกัรกค็งอยูใ่นระดบัตํ�า” 
 
 ดา้นการเงิน และงบประมาณ เป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารมีความสามารถในการจดัหาเงิน และ
งบประมาณสนบัสนุนจากทาง  Sponsor   เพื�อนาํมาสนบัสนุนทีมกีฬาเทควนัโด ในส่วนเงินเดือน
นกักีฬา เงินเดือนผูฝึ้กสอน เงินเดือนหมอนวด  และการส่งนกักีฬาไปแข่งในต่างประเทศ เป็นตน้ 
ซึ� งสอดคลอ้งกบั ปรางทิพย ์ยวุานนท ์(2552) ที�วา่ “ทรัพยากรทางการเงินจากเอกชนวา่ สาธารณชน
ในทอ้งถิ�น ที�สนบัสนุนมีส่วนสาํคญัยิ�ง เช่น ผูที้�มีชื�อเสียงทางธุรกิจ นกัการเมือง บุคคลสาํคญั บริษทั
ห้างร้านต่าง ๆ ซึ� งให้ทุนในการสนับสนุนการจดัการแข่งขันให้ทุนงบประมาณในการเก็บตัว
ฝึกซ้อมของนกักีฬา ให้การสนบัสนุนเป็นประจาํ หรือเฉพาะกิจลว้นมีความสําคญัต่อสมาคมกีฬา 
องคก์รกีฬาทั&งสิ&น” 
 
 ดา้นสถานที� วสัดุ อุปกรณ์และเครื�องอาํนวยความสะดวก เป็นเพราะวา่ มีการจดัสถานที�ใน
การฝึกซอ้มที�ดี  รวมทั&งที�พกัอาศยั  และวสัดุอุปกรณ์ในการฝึกซอ้มที�มีคุณภาพ  และมีเกราะไฟฟ้าที�
ใชใ้นการฝึกซอ้มของนกักีฬา   ทุกอยา่งมีความพร้อมทาํใหน้กักีฬาฝึกซอ้มไดอ้ยา่งสะดวก   ซึ� งสอด 
คลอ้งกบั เทพประสิทธิx  กุลธวชัวชิยั (2538) ที�วา่   “สถานที� อุปกรณ์  และเครื�องอาํนวยความสะดวก  
นบัวา่เป็นปัจจยัหนึ�งสาํหรับการฝึก หรือการเตรียมนกักีฬาซึ� งเป็นหนา้ที�ของบุคคลในทีมจะตอ้งจดั 
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เตรียมใหส้ามารถใชไ้ดอ้ยา่งดี   ซึ� งไดแ้ก่ สถานที� สนาม อุปกรณ์  รวมถึงหอ้งเปลี�ยนเครื�องแต่งกาย  
หอ้งนํ&า ฯลฯ ตลอดจนเครื�องมือที�คิดทาํขึ&นพิเศษ   สาํหรับการฝึกนกักีฬาใหพ้ฒันาเร็วขึ&น  หรือ
พฒันาไปไกลกวา่ทีมอื�น จึงจะทาํใหป้ระสบความสาํเร็จ” 
 
 ดา้นการจดัการโดยทั�วไป เป็นเพราะวา่ สมามคมมีการจดัการดูแลในเรื�องของนกักายภาพ 
นกัจิตวทิยาและนกัโภชนาการ การจดัหานํ&าดื�มและเครื�องดื�มเพื�อสุขภาพ รวมทั&งการนาํวทิยาศาสตร์
การกีฬามาใชใ้นการฝึกซอ้ม  การจดัโปรแกรมนนัทนาการ ซึ� งสอดคลอ้งกบั  ลองเกนเนคเกอร์ และ 
พริงเกิล (Longenecker and Pringle, 1981) ที�วา่ “การจดัการคือกระบวนการรวบรวม  และประสาน
การใชท้รัพยากรการบริหารเพื�อดาํเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รที�ตั&งไว”้ 
 
  กระบวนการในการจดัการ 

 ดา้นการวางแผน เป็นเพราะวา่  การจดัการทีมกีฬาเทควนัโดมีแผนการฝึกซอ้มทั&ง
แผนระยะสั&นและระยะยาวที�เหมาะสมเป็นอยา่งมาก  การส่งนกักีฬาไปฝึกซอ้มที�ต่างประเทศ  การ
ส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแขง่ขนัระดบันานาชาติในต่างประเทศ  และผูบ้ริหารสมาคมเทควนัโดนั&น มี
การวางแผน ในการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดในการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์อยา่งชดัเจน   และการ
เกบ็รวบรวมขอ้มูลคูแ่ขง่ขนัจากการถ่าย  vdo ทาํใหส้ามารถวางแผน  ในการฝึกซอ้มให้กบันกักีฬา
และนาํไปใชใ้นการแขง่ขนัไดเ้ป็นอยา่งดี และทาํใหที้มกีฬาเทควนัโดนั&นมีความพร้อมและส่งผลที�
ดีต่อการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์เป็นอยา่งมาก ซึ� งสอดคลอ้งกบั สมคิด  บางโม (2551) ที�วา่  “การ
วางแผนคือ  การกาํหนดเป้าหมาย  และแนวทางปฏิบติัไวล่้วงหนา้โดยการศึกษาขอ้มูลต่าง ๆ และ
เลือกแนวทางปฏิบติัที�จะ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร” 
 
 ดา้นการจดัองค์กร เป็นเพราะวา่ มีการจดัโครงสร้างการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดในการ
แขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์ไวอ้ยา่งชดัเจน และการกาํหนดทิศทางขอบเขตการทาํงานแต่ละฝ่ายชดัเจน
ดว้ย รวมทั&งหน้าที�ความรับผิดชอบของผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน และนักกีฬา  เพราะฉะนั&นการจดั
โครงสร้างการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดที�ดียอ่มส่งผลที�ดีต่อการแข่งขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์เป็นอยา่ง
มาก ซึ� งสอดคลอ้งกบั สมพงษ ์ เกษมสิน (2526) ที�วา่ “การจดัองคก์รเป็นการเชื�อมโยงวตัถุประสงค ์
โครงสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งหนา้ที�การงานกบับุคคล ซึ� งจะก่อให้เกิดเอกภาพในการบริหารงาน
ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร” 
 
 ดา้นการชี&นาํ เป็นเพราะวา่ การจดัการทีมกีฬาเทควนัโด ผูบ้ริหารสมาคมเทควนัโดมีการ
สั�งงานไปยงัผูป้ฎิบติังานอยา่งเหมาะสม  และคาํนึงถึงความสามารถของผูป้ฎิบติังาน และผูบ้ริหาร
และผูฝึ้กสอนมีการกาํหนดทิศทางร่วมกนัอยา่งชดัเจนพื�อให้ไปสู่เป้าหมายที�วางไว ้และมีการบาํรุง
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ขวญัและกาํลงัใจให้ผูป้ฎิบติังานทั&งก่อนและหลงัการแข่งขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์  ซึ� งสอดคล้องกบั 
เชลลาดูไร (Chelladurai, 1985) ที�ว่า “การเป็นผูน้ําเกี�ยวขอ้งกบัการจูงใจ ชักนํา เหนี�ยวนําให้
ผูร่้วมงานมาทาํงานร่วมกันเพื�อให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร ในการที�จะเป็นผูน้ําที�มี
ประสิทธิภาพ ผูจ้ดัการตอ้งมีความรู้เกี�ยวกบัการทาํงานของกระบวนการจูงใจ และความตอ้งการ
ของแต่ละบุคคล รวมถึงองค์ประกอบต่าง ๆ ที�อยู่เบื&องหลังแรงจูงใจ เพราะการนํามุ่งเน้นที�
ปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล และอิทธิพลของกนัและกนั ระหว่างผูจ้ดัการ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และ
สถานการณ์” 

ดา้นการประเมินผล เป็นเพราะวา่ สมาคมกีฬาเทควนัโดมีการประเมินผลในการดาํเนินงาน
มีการสรุปผลการดาํเนินงานแลว้นาํไปพฒันาปรับปรุงต่อไป ซึ� งสอดคลอ้งกบั  เชลลาดูไร 
(Chelladurai, 1985)   ที�วา่  “ผูจ้ดัการตอ้งเกี�ยวขอ้งกบัการประเมินผลการดาํเนินงานขององคก์รทั&ง
ในภาพรวม ในแต่ ละหน่วยยอ่ย และแต่ละ บุคคลวา่บรรลุตามเป้าหมาย   ที�ไดต้ั&งไวห้รือไม ่ การ
ประเมินผล  จะทาํใหผู้จ้ดัการไดข้อ้มูลป้อนกลบั   ที�จาํเป็นในการที�จะทาํใหก้ารดาํเนินงาน   เป็นไป
อยา่งถูกตอ้ง เมื�อผลการปฏิบติังานขององคก์รไม่เป็นไปตามที�คาดหวงัไว ้ กระบวนการประเมินผล
เป็นการวดัผลการปฏิบติังาน  และเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานนั&นกบัมาตรฐานที�ตั&งไวก่้อนหนา้นี&
ในขั&นตอนของการวางแผน”   

ข้อเสนอแนะ 
1.  นาํผลจากการวจิยัการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดในการเตรียทีมเพื�อการแขง่ขนัให ้

สมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทยไดท้ราบและนาํไปใชใ้นการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดครั& ง
ต่อไป 
                2.  นาํขอ้เสนอแนะที�ไดจ้ากผูท้รงคุณวฒิุ เพื�อเป็นแนวทางในการดาํเนินการ และ
พฒันาการเตรียมทีมในการแขง่ขนัรายการอื�น ๆ ของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทย 
 
ข้อเสนอแนะในการวจัิยครั6งต่อไป 
  ควรมีการศึกษาวจิยัเกี�ยวกบัการจดัการกลยทุธ์ทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่ง
ประเทศไทยในการแขง่ขนักีฬาเอเชี�ยนเกมส์หรือการแขง่ขนักีฬาโอลิมปิกเกมส์ 
 
 



รายการอ้างอิง 
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เอกสารประกอบคาํอธิบาย 
การศึกษาการจัดการทมีกฬีาเทควนัโดของสมาคมเทควันโดแห่งประเทศไทยในการแข่งขันกฬีาเอเชี�ยนเกมส์  

ครั*งที� 16 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื
อศึกษาการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยในการแขง่ขนักีฬา
เอเชี
ยนเกมส์ ครั* งที
 16 
  
ความเป็นมาและความสําคัญสําคัญของปัญหา 

การแขง่ขนักีฬาในปัจจุบนัและอนาคตนอกจากจะเป็นการพฒันาความสามารถของนกักีฬาใหถึ้งขีดสุดแลว้ยงั
เป็นการแขง่ขนักนัในเรื
องของศกัดิ4 ศรีและเกียรติภูมิ นกัวิทยาศาสตร์การกีฬาต่างคิดคน้หาวธีิและความรู้ใหม ่
ๆ เพื
อพฒันาขีดความสามารถของนกักีฬารัฐบาลของประเทศต่าง ๆ มุง่ลงทุน ในการพฒันาขีดความสามารถ
ของนกักีฬาอยา่งจริงจงั มีการลงทุนในดา้นนี* สูงขึ*นเป็นลาํดบั แมใ้นประเทศไทยกไ็ดต้ระหนกัถึงความสาํคญั
ในการพฒันาการกีฬาของชาติมายาวนาน  และต่อเนื
องโดยพิจารณาจากงบประมาณรัฐบาลที
ใหแ้ก่   การกีฬา
แห่งประเทศไทย  และจากที
กีฬาเทควนัโดไดป้ระสบความสาํเร็จในระดบัโอลิมปิกเกมส์เป็นครั* งแรก  ในการ
แขง่ขนักีฬา โอลิมปิกเกมส์ ครั* งที
 28 และ โอลิมปิกเกมส์ ครั* งที
 29  หลายฝ่ายทั*งภาครัฐ และเอกชนต่าง  กใ็ห้
การสนบัสนุนเตม็ที
 และการแขง่ขนัเอเชียนเกมส์ ครั* งที
 16 ที
จะจดัขึ*นที
 เมืองกวา่งโจว มณฑลกวางตุง้ 
สาธารณรัฐประชาชนจีนก็เป็นความหวงัของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยและประเทศชาติและการจดั 
การทีมที
มุง่เนน้เพื
อการแขง่ใหไ้ดป้ระสิทธิภาพการจดัการทีมตอ้งเตรียมทีม 

จากเหตุผลและความสาํคญัดงักล่าวทาํใหผู้ว้จิยัสนใจที
จะทาํการศึกษาการจดัการทีมกีฬาเทควนัโด
ของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยในการแขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ครั* งที
16เพื
อทราบการจดัการทีม
ตลอดจนทราบคาดหวงัในการแขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์อนัจะเป็นแนวทางในการนาํไปใชป้ระโยชน์ของ
สมาคมเทควนัโดและสมาคมอื
นในการเตรียมทีมแข่งขนักีฬาในระดบันานาชาติ เอเชี
ยนเกมส์ โอลิมปิกเกมส์
ในครั* งต่อ ๆ ไป 
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แบบสอบถาม 

สภาพทั�วไปและการเตรียมทมีกฬีาเทควนัโด 
การวจัิยเรื�อง การศึกษาการจัดการทมีกฬีาเทควันโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยในการแข่งขันกฬีา

เอเชี�ยนเกมส์ ครั*งที� 16 

คําชี*แจงในการตอบแบบสอบถาม 

1. แบบสอบถามนี*  เพื
อศึกษาสภาพทั
วไปและการเตรียมทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่ง
ประเทศไทยในการแขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ ครั* งที
 16 

2. ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ผูบ้ริหารสมาคมเทควนัโด  ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน นกักีฬา 
3. แบบสอบถามแบง่ออกเป็น 4 ตอน 

                    ตอนที
 1 ขอ้มูลเกี
ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจคาํตอบ (Check List) 
        ตอนที
 2 ขอ้มูลเกี
ยวกบัสภาพทั
วไปของการจดัการทีมประกอบไปดว้ยทรัพยากรในการจดัการ  

4 ดา้นคือ ดา้นบุคลากร ดา้นการเงินและงบประมาณ ดา้นสถานที
 วสัดุอุปกรณ์และเครื
องอาํนวยความสะดวก 
ดา้นการจดัการโดยทั
วไปและกระบวนการในการจดัการ 4 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์ร ดา้น
การชี*นาํ ดา้นการประเมินผล  เป็นแบบตรวจคาํตอบ (Check List) 
                       ตอนที
 3 ขอ้มูลเกี
ยวกบัการเตรียมทีมกีฬาเทควนัโดประกอบไปดว้ยทรัพยากรในการจดัการ 4 
ดา้น คือ ดา้นบุคลากร ดา้นการเงินและงบประมาณ ดา้นสถานที
 วสัดุอุปกรณ์และเครื
องอาํนวยความสะดวก  
ดา้นการจดัการโดยทั
วไปและกระบวนการในการจดัการ 4 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์ร  
ดา้นการชี*นาํ ดา้นการประเมินผล 
 ตอนที
 4 ขอ้เสนอแนะเพิ
มเติม ของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบปลายเปิด (Open – Ended Questions) 

4. ในการตอบแบบสอบถาม ให้ปฏิบติัดงันี*  
  ตอนที
 1  

              โปรดเขียนเครื
องหมาย   √  ลงใน (  ) หนา้ขอ้ความตามที
เป็นจริง 
              ตอนที
 2 
               โปรดเขียนเครื
องหมาย   √  ลงใน (  ) ช่องระดบัการรับรู้ใหต้รงตามความเป็นจริงมากที
สุด  
       ตอนที
 3 
               โปรดเขียนเครื
องหมาย   √  ลงใน (  ) ช่องระดบัการรับรู้ใหต้รงตามความเป็นจริงมากที
สุด  
โดยใชเ้กณฑพ์ิจารณาดงันี*  
   ระดบัการรับรู้ หมายเลข 4 หมายถึง ดีมาก 
   ระดบัการรับรู้ หมายเลข 3 หมายถึง ดี 
   ระดบัการรับรู้ หมายเลข 2 หมายถึง พอใช ้
   ระดบัการรับรู้ หมายเลข 1 หมายถึง ปรับปรุง 
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5. ในฐานะที
ทา่นเป็นบุคคลหนึ
งที
มีความสาํคญัในการวิจยั จึงขอความกรุณาตอบแบบสอบถาม 
ดว้ยความรู้สึกของทา่นเองใหค้รบทุกขอ้ ผูว้จิยัขอรับรองวา่ขอ้มูลที
ไดจ้ะไมส่่งผลกระทบต่อผูบ้ริหารสมาคม 
ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน นกักีฬาและจะเป็นการสะทอ้นสภาพความเป็นจริงที
ใชเ้ป็นขอ้มูลในการวจิยัเทา่นั*น 

             
 
 
 
                                                             

                                                                         นายเลิศวลัลภ  ศรีษะพลภูสิทธิ 
                                                                                           นิสิตปริญญาโท แขนงวชิาการจดัการกีฬา 

                                                                  คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา 
                                                                 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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ตอนที� 1 ขอ้มูลเกี
ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
คําชี*แจง  1. โปรดเขียนเครื
องหมาย√ ลงใน (    ) หนา้ขอ้ที
เป็นจริง 
  2. โปรดเติมขอ้ความลงในช่องวา่ง..........ใหต้รงกบัความเป็นจริงที
เกี
ยวกบัตวัทา่น 
 
1. เพศ 
  (    ) ชาย     (    ) หญิง 
2. อาย ุ
  (    ) 17– 20 ปี                             (    ) 36 – 40 ปี 
  (    ) 21 – 25 ปี    (    ) 41 – 45 ปี 
  (    ) 26 – 30 ปี    (    ) 46 – 51 ปี 
  (    ) 31 – 35 ปี                                                    (    ) มากกวา่ 50 ปี   
3. สถานภาพ 
  (    ) โสด     (    ) สมรส 
4. ระดบัการศึกษา 
  (    ) มธัยมศึกษา 
  (    ) ปริญญาตรี 
  (    ) ปริญญาโท 
  (    ) ปริญญาเอก 
  (    ) อื
นๆ (โปรดระบุ)........................................................................................ 
5. อาชีพปัจจุบนั 
  (    ) นกัเรียน/นิสิตนกัศึกษา                            (    ) รับราชการ                                                  
                           (    ) พนกังานรัฐวสิาหกิจ                (    ) ธุรกิจเอกชน                                                                                                                                        
                           (    ) อื
นๆ (โปรดระบุ)......................................... 
6. ความเกี
ยวขอ้งกบักีฬาเทควนัโดในฐานะ/ตาํแหน่ง 
  (    ) ผูบ้ริหารสมาคม ตาํแหน่ง………………... (    )       ผูจ้ดัการทีม 

(    ) ผูฝึ้กสอน                                                      (    ) นกักีฬา 
7. ประสบการณ์กีฬาเทควนัโด ตามความเกี
ยวขอ้งในขอ้ 6 
  (    ) ตํ
ากวา่ 2 ปี                (    ) 2 – 5  ปี    
  (    ) 6  ปีขึ*นไป   
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8. ทา่นเคยมีส่วนร่วมในการแข่งขนักีฬาเทควนัโดระดบันานาชาติ ตามความเกี
ยวขอ้งในขอ้ 6 ระดบั
ใดบา้ง (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)  

  (    ) ซีเกมส์      (    ) เอเชี
ยนเกมส์ 
  (    ) โอลิมปิกเกมส์    (    ) ชิงแชมป์โลก 
  (    ) อื
นๆ (โปรดระบุ)........................................................................................ 
9. ความสนใจในขา่วสารกีฬาเทควนัโด 

 (    ) ติดตามขา่วสารดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬาที
ช่วยในการฝึกซอ้มนกักีฬา 
(    ) ติดตามขา่วสารดา้นการเตรียมทีมเพื
อการแขง่ขนั 
(    ) อื
นๆ (โปรดระบุ)........................................................................................ 

 

ตอนที� 2 สภาพทั�วไปของการจัดการทมี 

 

1. มีกระบวนการคดัเลือกหาบุคลากรเขา้มาทาํหนา้ที
ในการแขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ 
ไดแ้ก่   ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน นกักีฬา 

  (    ) มี     (    ) ไมมี่ 
2. มีกระบวนการขั*นตอนในการจดัหาและจดัสรรงบประมาณในแต่ละส่วน 
  (    ) มี     (    ) ไมมี่ 
3. มีสถานที
และเครื
องมือวสัดุอุปกรณ์ที
ใชใ้นการฝึกซอ้ม 

                (    ) มี     (    ) ไมมี่ 
4. มีกระบวนการดาํเนินงานในการเตรียมทีม 
   (    ) มี     (    ) ไมมี่ 
5. สมาคมเทควนัโดมีการวางแผนในการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดในการแขง่ขนักีฬา เอเชี
ยนเกมส์อยา่ง

ชดัเจน 
   (    ) มี     (    ) ไมมี่ 
6. มีการจดัองคก์รในสมาคมเทควนัโดของแต่ละฝ่ายไวอ้ยา่งชดัเจน 
   (    ) มี     (    ) ไมมี่ 
7.  มีการสั
งการใหด้าํเนินงานเป็นไปตามกระบวนการตามขั*นตอนอยา่งชดัเจน 
   (    ) มี     (    ) ไมมี่ 
8.  มีกระบวนการขั*นตอนการประเมินผลในการดาํเนินงาน 
   (    ) มี     (    ) ไมมี่ 
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ตอนที� 3 การเตรียมทมีกฬีาเทควนัโด 

โปรดเขียนเครื
องหมาย√ ลงในช่องระดบัการรับรู้ใหต้รงตามความเป็นจริงมากที
สุด 
 

ระดับการรับรู้ 

4 3 2 1 
 

การเตรียมทมีกฬีาเทควนัโด 
ดีมาก ด ี พอใช้ ควรปรับปรุง 

ด้านบุคลากร  
ผูบ้ริหารสมาคมเทควนัโด 
1.ผูบ้ริหารสมาคมเทควนัโดมีเป้าหมายในการเตรียมทีมกีฬาเทควนัโดอยา่ง
ชดัเจน 

    

2.ผูบ้ริหารสมาคมเทควนัโดทุม่เทและมุง่มั
นในการเตรียมทีม     

3.ผูบ้ริหารเอาใสดูแลผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน นกักีฬา และคอยใหค้าํปรึกษา     

ผูจ้ดัการทีม 
1.ผูจ้ดัการทีมมีความรู้ความสามรถและเคยมีประสบการณ์ในดา้นการจดัการ
ทีมกีฬาเทควนัโดเพื
อเขา้ร่วมการแขง่ขนัในระดบัรายการต่าง ๆ เช่น  
กีฬาซีเกมส์ กีฬาเอเชี
ยนเกมส์ ชิงแชมป์โลก นานาชาติ 

    

2.ผูจ้ดัการทีมมีการจดัการกิจกรรมของทีมใหด้าํเนินไปดว้ยดี เช่น การจดัการ
เมื
อมีการเดินทางไปแขง่ขนั การเกบ็ตวัฝึกซอ้ม การติดต่อประสานงาน 

    

3.ผูจ้ดัการทีมมีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาของทีมอยา่งต่อเนื
อง     
4.ผูจ้ดัการทีมมีความรับผิดชอบและกลา้ตดัสินใจในการดาํเนินงาน     

5.ผูจ้ดัการทีมมีการเอาใจใส่ดูแลนกักีฬาและคอยใหค้าํปรึกษา      

ผูฝึ้กสอน 

1.ผูฝึ้กสอนมีความรู้ความสามารถและเคยมีประสบการณ์ในการจดัการฝึกซอ้ม
ใหก้บันกักีฬาในระดบัต่าง ๆ เช่น กีฬาซีเกมส์ กีฬาเอเชี
ยนเกมส์ ชิงแชมป์โลก 

    

2.ผูฝึ้กสอนเคยมีประสบการณ์ในการเขา้ร่วมการแขง่ขนัในระดบัต่างๆ เช่น 
กีฬาซีเกมส์ กีฬาเอเชี
ยนเกมส์ ชิงแชมป์โลก 

    

3.ผูฝึ้กสอนมีความสามารถในการพฒันาระดบัความสามารถของนกักีฬา     
4.ผูฝึ้กสอนมีความรู้ในเรื
องวิทยาศาสตร์การกีฬา      

5.ผูฝึ้กสอนมีจิตวทิยาในการควบคุมทีมและจิตวทิยาต่อนกักีฬา     
6.ภาวะผูน้าํของผูฝึ้กสอน     
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ระดับการรับรู้ 

4 3 2 1 
 

การเตรียมทมีกฬีาเทควนัโด 
ดีมาก ด ี พอใช้ ควรปรับปรุง 

7.ผูฝึ้กสอนมีระเบียบวินยัต่อตวัเองและนกักีฬา     

นกักีฬา 
1.นกักีฬามีประสบการณ์ในการแขง่ขนักีฬาเทควนัโดในระดบันานาชาติใน 
รายกการต่าง ๆ อาทิเช่น กีฬาซีเกมส์ กีฬาเอเชี
ยนเกมส์ ชิงแชมป์โลก นานาชาติ 

    

2.นกักีฬามีสมรรถภาพทางดา้นร่างกาย     
3.นกักีฬามีความอดทนมีความมุง่มั
นและกระตือรืนร้นในการฝึกซอ้ม      

4.นกักีฬามีความรับผดิชอบในการฝึกซอ้มและมีระเบียบวินยัในตวัเอง     
5.นกักีฬามีการปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาทกัษะกีฬาใหมี้ความกา้วหนา้     

6.นกักีฬามีความเคารพและเชื
อฟังผูฝึ้กสอนอยา่งเคร่งครัด      
7.นกักีฬามีเป้าหมายของความสาํเร็จ     

ด้านการเงินและงบประมาณ  
1.งบประมาณในการเตรียมทีม      

2.เงินสนบัสนุนจากภาคเอกชนใหก้บัสมาคมเทควนัโดในการเตรียมทีม     

3.เงินเบี*ยเลี*ยงใหก้บันกักีฬาและผูฝึ้กสอนในการเกบ็ตวัฝึกซอ้ม       

4.เงินรางวลัตอบแทนพิเศษ     

ด้านสถานที� วสัดุอปุกรณ์ และสิ�งอาํนวยความสะดวก  
1.เครื
องมือและวสัดุอุปกรณ์กีฬาในการฝึกซอ้มมีความทนัสมยั      

2.การใชอุ้ปกรณ์กีฬาและเทคโนโลยขีั*นสูงในการฝึกซอ้ม     

3.ความเพียงพอของวสัดุอุปกรณ์กีฬาที
ใชใ้นการฝึกซอ้ม เช่น ชุดฝึกซอ้ม  
เป้าเตะ กระสอบทราย ชุดป้องกนั เป็นตน้ 

    

4.ความเพียงพอของสนามฝึกซอ้ม     
5.ความเพียงพอของที
พกัอาศยั     

6.ที
พกัอาศยัมีความสะอาดสะดวกสบายมีความปลอดภยั     
7.การสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์และเครื
องมือจากภาครัฐและเอกชน      
 

ด้านการจัดการโดยทั�วไป  
1.ทีมแพทยน์กักายภาพบาํบดัรักษาอาการบาดเจบ็ใหก้บันกักีฬา      
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ระดับการรับรู้ 

4 3 2 1 
 

การเตรียมทมีกฬีาเทควนัโด 
ดีมาก ด ี พอใช้ ควรปรับปรุง 

2.นาํนกัจิตวทิยาการกีฬามาช่วยในการ ฝึกซอ้มและแขง่ขนั      
3.นกัโภชนาการที
จดัโปรแกรมโภชนาการใหก้บันกักีฬา     
4.การจดัโปรแกรมการฝึกซอ้มใหเ้หมาะกบันกักีฬาแต่ละบุคคล      

5.การนาํวทิยาศาสตร์การกีฬาเขา้มาใชใ้นการฝึกซอ้มและแขง่ขนั      

6.การดูแลเรื
องกฎระเบียบวนิยัในการฝึกซอ้มและการแขง่ขนั      

7.การจดัโปรแกรมนนัทนาการเพื
อผอ่นคลาย จิตใจใหก้บันกักีฬา      
8.สวสัดิการใหก้บัผูฝึ้กสอนและนกักีฬา     
การวางแผน  
1.ผูบ้ริหารสมาคมเทควนัโดมีการวางแผนในการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดใน
การแขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์อยา่งชดัเจน 

    

2.การจดัทาํแผนกลยทุธ์ในการจดัการเตรียมทีม     

3.แผนการฝึกซอ้มทั*งแผนระยะสั*นและระยะยาวมีความเหมาะสม      

4.การจดัโปรแกรมการฝึกซอ้มใหเ้หมาะกบันกักีฬาแต่ละบุคคล      

5.จดัสัมมนาเพื
อเพิ
มพนูความรู้และประสบการณ์ผูฝึ้กสอน และนกักีฬาอยา่ง
สมํ
าเสมอ 

    

6.ส่งนกักีฬาไปฝึกซอ้มที
ต่างประเทศเพื
อพฒันาความสามารถและเพิ
มพนู
ประสบการณ์ใหก้บันกักีฬาก่อนการแขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ 

    

7.การส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแขง่ขนัระดบันานาชาติในต่างประเทศเพื
อเตรียม
ความพร้อมใหก้บันกักีฬาก่อนการแขง่ขนักีฬาเอชี
ยนเกมส์ 

    

การจัดองค์กร  
1.จดัโครงสร้างการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดในการแขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ไว้
อยา่งชดัเจน 

    

2.กาํหนดทิศทางและขอบเขตการทาํงานแต่ละฝ่ายไวอ้ยา่งชดัเจน       

3.จดัหนา้ที
ความรับผิดชอบของผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอนและนกักีฬาไวอ้ยา่ง
ชดัเจน 

    

การชี*นํา  
1.ผูบ้ริหารสมาคมเทควนัโดมีการสั
งงานไปยงัผูป้ฏิบติังานอยา่งเหมาะสม     
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ระดับการรับรู้ 

4 3 2 1 
 

การเตรียมทมีกฬีาเทควนัโด 
ดีมาก ด ี พอใช้ ควรปรับปรุง 

2.ผูบ้ริหารสั
งงานโดยคาํนึงถึงความสามารถของผูป้ฏิบติังาน     
3.ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถใหค้าํปรึกษาแก่ผูป้ฏิบติังานได ้     

4.ผูบ้ริหารบาํรุงขวญัและกาํลงัใจใหก้บัผูที้
ปฏิบติังานในหนา้ที
     

การประเมินผล  
1.สมาคมเทควนัโดมีการประเมินผลในการดาํเนินงานทุกขั*นตอน  
สรุปวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานแลว้นาํไปปรับปรุงพฒันาทีมต่อไป 

    

2.ประเมินผลและวเิคราะห์ผลการฝึกซอ้มและผลการแขง่ขนัของนกักีฬาแลว้นาํ
ผลไปพฒันาปรับปรุงแกไ้ขใหน้กักีฬามีศกัยภาพมากยิ
งขึ*น 

    

3.ผูป้ฏิบติังานนาํผลการประเมินไปปรับปรุงแกไ้ขพฒันาได ้     

 

ตอนที� 4 ข้อเสนอแนะเพิ�มเติม 

........................................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................................ 
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แบบสัมภาษณ์เพื�อการวจิัย 
 (ก่อนการแข่งขัน) 

 
การวจัิยเรื�อง การศึกษาการจัดการทมีกฬีาเทควันโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยในการแข่งขันกฬีา

เอเชี�ยนเกมส์ ครั*งที� 16 

 

คําชี*แจงในการให้สัมภาษณ์ 

 

1. แบบสัมภาษณ์นี*  เป็นแบบสัมภาษณ์เพื
อการศึกษาการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคม 
เทควนัโดแห่งประเทศไทยในการแขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ ครั* งที
 16  

2. ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ คือ ผูบ้ริหารสมาคมเทควนัโด 
3. การใหส้ัมภาษณ์นี*ขอให้ตอบตามความเป็นจริง 
4. แบบสัมภาษณ์นี*แบง่ออกเป็น 4 ตอน ประกอบดว้ย 

ตอนที
 1 ชื
อและนามสกุลผูใ้หส้ัมภาษณ์ และวนัเวลาในการใหส้ัมภาษณ์ 
            ตอนที
 2 เกี
ยวกบัทรัพยากรในการจดัการ 4 ดา้น คือ ดา้นบุคลากร ดา้นการเงินและงบประมาณ 
ดา้นสถานที
 วสัดุอุปกรณ์และเครื
องอาํนวยความสะดวก และดา้นการจดัการโดยทั
วไป 
                        ตอนที
 3 เกี
ยวกบักระบวนการในการจดัการ 4 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์ร 
ดา้นการชี*นาํ ดา้นการประเมินผล 
           ตอนที
 4 ความคาดหวงัก่อนการแขง่ขนั 

5. ในฐานะที
ทา่นเป็นบุคคลหนึ
งที
มีความสาํคญัในการวิจยั จึงขอความกรุณาใหข้อ้มูลครบทุก 
ขอ้ ผูว้จิยัขอรับรองวา่ขอ้มูลที
ไดจ้ะไมส่่งผลกระทบต่อผูบ้ริหารสมาคมเทควนัโดทั*งสิ*น จะเป็นการสะทอ้น
สภาพความเป็นจริงที
ใชเ้ป็นขอ้มูลในการวจิยัเทา่นั*น 
 
 

     
 

 
                                                                                

                                                                        นายเลิศวลัลภ  ศรีษะพลภูสิทธิ   
                                                                                          นิสิตปริญญาโท แขนงวชิาการจดัการกีฬา 

                                                                  คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา 
                                                                 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

                         



 137 

แบบสัมภาษณ์ 
การสัมภาษณ์หัวข้อ “การศึกษาการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยในการ

แขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ ครั* งที
 16” 
ตอนที� 1 ข้อมูลทั�วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
1. ชื
อ – นามสกุล ผูใ้หส้ัมภาษณ์......................................................................................................... 
2. วนั / เวลา / สถานที
......................................................................................................................... 
____________________________________________________________________________ 
ตอนที� 2 ทรัพยากรในการจัดการ 

ด้านบุคลากร  

1.สมาคมเทควนัโดมีกระบวนการขั*นตอนเกณฑใ์นการคดัเลือกบุคลากรเพื
อมาทาํหนา้ในการแข่งขนักีฬา
เอเชี
ยนเกมส์ ครั* งที
 16 อยา่งไร 

-ผูจ้ดัการทีม 
-ผูฝึ้กสอน  
-นกักีฬา 

 
ด้านการเงินและงบประมาณ  
1.สมาคมเทควนัโดมีขั*นตอนในการจดัทาํแผนงบประมาณและจดัสรรงบประมาณในการเตรียมทีมอยา่งไร  

-งบประมาณในการไปเกบ็ตวัที
ต่างประเทศและแขง่ขนั 
-เงินสนบัสนุนเบี*ยเลี*ยงใหก้บันกักีฬาและผูฝึ้กสอน 
-เงินอดัฉีดเหรียญรางวลั 

 
ด้านสถานที� วสัดุอปุกรณ์ และสิ�งอาํนวยความสะดวก  
1.สถานที
 วสัดุอุปกรณ์ และสิ
งอาํนวยความสะดวกต่างๆทางดา้นกีฬา มีความเหมาะสมกบัการเตรียมทีม 
เทควนัโดหรือไม ่อยา่งไร 

-การจดัหาวสัดุอุปกรณ์กีฬาในการฝึกซอ้ม 
-จดัหาสปอนเซอร์สนบัสนุนอุปกรณ์กีฬา เช่น ชุดฝึกซอ้ม ชุดแขง่ขนั รองเทา้ เป็นตน้ 
-เครื
องมือวสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลยทีี
ทนัสมยัใชใ้นการฝึกซอ้มและขณะแขง่ขนั 
-สถานที
พกัอาศยัของนกักีฬา 
-สภาพแวดลอ้มของสนามฝึกซอ้มและที
พกันกักีฬา 

 
 ด้านการจัดการโดยทั�วไป  
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1.สมาคมเทควนัโดมีขั*นตอนวธีิการในการจดัการเตรียมทีมอยา่งไร 
-ทีมนกัวทิยาศาสตร์ แพทยแ์ละนกักายภาพคอยบาํบดัฟื* นฟูและรักษาอาการบาดเจบ็ของนกักีฬา 
  ในระหวา่งการฝึกซ้อมและการแขง่ขนั ประจาํทีม 
-นกัจิตวทิยาการกีฬามาช่วยในการฝึกซอ้มและแขง่ขนั 
-การจดันกัโภชนาการใหก้บันกักีฬาเพื
อใหรั้บประทานอาหารที
เหมาะมีประโยชน์ 
-โปรแกรมนนัทนาการเพื
อผอ่นคลาย จิตใจของนกักีฬา 
-การใหค้วามรู้และระวงัสารตอ้งหา้มใหก้บันกักีฬา 
-นวตักรรมใหม่ๆ มาใชเ้พื
อพฒันานกักีฬาหรือไม ่อยา่งไร 

 
ตอนที� 3 กระบวนการในการจัดการ 

การวางแผน  
1.สมาคมเทควนัโดมีการกาํหนดวสิัยทศัน์และแผนนโยบายในการทาํงานของสมาคมกีฬาเทควนัโดไวอ้ยา่งไร  

-ระยะของแผนที
ปฏิบติังาน 
-การวางแผนและแผนกุลยทุธ์ในการจดัการทีมแข่งขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ 

 
การจัดองค์กร  
1.สมาคมจดัโครงสร้างขององคก์รในการทาํงานอยา่งไร 

-สมาคมจดัโครงสร้างของทีมกีฬาเทควนัโดในการแขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์อยา่งไร ใหแ้ต่ละฝ่าย 
  ดาํเนินงาน อยา่งไร  

 
การชี*นํา  
1.สมาคมเทควนัโดกาํหนดทิศทางในการทาํงานของบุคลากรในการจดัการเตรียมทีมอยา่งไร  

-การสร้างแรงจูงใจในการทาํงานใหก้บัผูป้ฏิบติังาน 
 -ผลตอบแทนที
ผูป้ฏิบติังานจะไดรั้บ 
 

การประเมินผล  
1.สมาคมกีฬาเทควนัโดมีกระบวนการขั*นตอนการประเมินผลในการดาํเนินงานอยา่งไร  

-การประชุมร่วมกนัในการดาํเนินงานของแต่ละฝ่ายเพื
อประเมินผลในการดาํเนินงาน 
-การประเมินผลและวเิคราะห์ผลของการฝึกซอ้มและการแขง่ขนัของนกักีฬา เพื
อนาํมาพฒันาและ

แกไ้ข   
ตอนที� 4 ความคาดหวงัก่อนการแข่งขันที�คาดไว้ 

ทา่นมีความคาดหวงัในการแขง่ขนัครั* งนี*ไวอ้ยา่งไร (เหรียญรางวลัและลาํดบัที
ของนกักีฬาทั*งหมด) 
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                                 แบบสัมภาษณ์เพื�อการวจิัย 
 (ก่อนการแข่งขัน) 

 
การวจัิยเรื�อง การศึกษาการจัดการทมีกฬีาเทควันโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยในการแข่งขันกฬีา

เอเชี�ยนเกมส์ ครั*งที� 16 

 

คําชี*แจงในการให้สัมภาษณ์ 

 

1.แบบสัมภาษณ์นี*  เป็นแบบสัมภาษณ์เพื
อการศึกษาการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคม 
เทควนัโดแห่งประเทศไทยในการแขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ ครั* งที
 16  

2.ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ คือ ผูจ้ดัการทีม 
3.การใหส้ัมภาษณ์นี*ขอให้ตอบตามความเป็นจริง 
4.แบบสัมภาษณ์นี*แบง่ออกเป็น 4 ตอน ประกอบดว้ย 

ตอนที
 1 ชื
อและนามสกุลผูใ้หส้ัมภาษณ์ และวนัเวลาในการใหส้ัมภาษณ์ 
            ตอนที
 2 เกี
ยวกบัทรัพยากรในการจดัการ 4 ดา้น คือ ดา้นบุคลากร ดา้นการเงินและงบประมาณ 
ดา้นสถานที
 วสัดุอุปกรณ์และเครื
องอาํนวยความสะดวก และดา้นการจดัการโดยทั
วไป 
                        ตอนที
 3 เกี
ยวกบักระบวนการในการจดัการ 4 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์ร 
ดา้นการชี*นาํ ดา้นการประเมินผล 
                       ตอนที
 4 ความคาดหวงัก่อนการแขง่ขนั 

5.ในฐานะที
ทา่นเป็นบุคคลหนึ
งที
มีความสาํคญัในการวจิยั จึงขอความกรุณาใหข้อ้มูลครบทุก 
ขอ้ ผูว้จิยัขอรับรองวา่ขอ้มูลที
ไดจ้ะไมส่่งผลกระทบต่อผูจ้ดัการทีมทั*งสิ*น จะเป็นการสะทอ้นสภาพความเป็น
จริงที
ใชเ้ป็นขอ้มูลในการวิจยัเทา่นั*น 
 
 

     
 

 
                                                                                

                                                                        นายเลิศวลัลภ  ศรีษะพลภูสิทธิ   
                                                                                          นิสิตปริญญาโท แขนงวชิาการจดัการกีฬา 

                                                                  คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา 
                                                                 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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แบบสัมภาษณ์ 

การสัมภาษณ์หัวข้อ “การศึกษาการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยในการ
แขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ ครั* งที
 16” 

ตอนที� 1 ข้อมูลทั�วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
1.ชื
อ – นามสกุล ผูใ้หส้ัมภาษณ์......................................................................................................... 
2.วนั / เวลา / สถานที
......................................................................................................................... 
______________________________________________________________________________ 
ตอนที� 2 การสัมภาษณ์หัวข้อทรัพยากรในการจัดการ 

ด้านบุคลากร 

1.ทา่นเคยมีประสบการณ์ในการเตรียมทีมกีฬาเทควนัโดดา้นใดบา้ง,อยา่งไร 
 -การคดัเลือกนกักีฬา 

-การจดัการดูแลผูฝึ้กสอน  
-การจดัการดูแลนกักีฬา 
 

ด้านการเงินและงบประมาณ 

1.ทา่นไดรั้บเงินสนบัสนุนเบี*ยเลี*ยงในการเตรียมทีมก่อนการแขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์เพียงพอหรือไม่ 
 -งบประมาณในการเตรียมทีม 
 

ด้านสถานที� วสัดุอปุกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก 

1.ทา่นไดจ้ดัการในเรื
องสถานที
วสัดุอุปกรณ์กีฬาและสิ
งอาํนวยความสะดวกอยา่งไร เพียงพอหรือไม ่
 -ที
พกัอาศยัเวลาไปเกบ็ตวัต่างประเทศและแขง่ขนั 

-การนาํเอาเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ที
ทนัสมยัมาใช ้
 

ด้านการจัดการโดยทั�วไป 

1.ทา่นมีการดาํเนินงานจดัการเตรียมทีมอยา่งไร 
-การดาํเนินงานฝึกซอ้มในประเทศ 
-การดาํเนินงานฝึกซอ้มที
ต่างประเทศ 
-การดาํเนินการแขง่ขนัในต่างประเทศ  
 

 -ทีมนกัวทิยาศาสตร์ นกักายภาพบาํบดั นกัจิตวทิยา แพทย ์คอยดูแลในช่วงที
นกักีฬา  
เกบ็ตวั และ แขง่ขนัที
ต่างประเทศ 
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-การจดัโภชนาการแก่นกักีฬาที
ตอ้งควบคุมนํ*าหนกัร่างกายและไมค่วบคุมนํ*าหนกั 
-เรื
องกฎระเบียบวินยัในทีม 
-การใหค้าํปรึกษาปัญหาดา้นต่างๆกบัผูฝึ้กสอนและนกักีฬา 
-นนัทนาการใหก้บันกักีฬาและผูฝึ้กสอน 
-เรื
องกฎระเบียบวินยัในทีม 

 

ตอนที� 3 กระบวนการในการจัดการ 

ด้านการวางแผน 

1.การวางแผนในการดาํเนินงานและนโยบายในการแข่งขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ ครั* งที
 16 อยา่งไร 
-ทา่นวางแผนในการจดัการเตรียมของทีม 
-การวางแผนกลยทุธ์ในทีม 

 
ด้านการจัดองค์กร 
1.ทา่นมีส่วนในการจดัโครงสร้สงขององคก์รสมาคมเทควนัโดอยา่งไร 

-จดัโครงสร้างภายในทีม 
 
ด้านการชี*นํา 
1.ทา่นไดส้ร้างแรงจูงใจในการทาํงานของผูฝึ้กสอนรวมทั*งการฝึกซอ้มของนกักีฬาอยา่งไร 

-การสร้างแรงจูงใจในการทาํงานของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาในช่วงการแขง่ขนั  
 

ด้านการประเมินผล 

1.ทา่นมีขั*นตอนและการประเมินผลการดาํเนินงานอยา่งไร 
-ประเมินผลการดาํเนินงานร่วมกบัทางสมาคม 
-การประเมินผลนกักีฬาและผูฝึ้กสอน  

  -นาํผลของการดาํเนินงานมาสรุปวเิคราะห์ พร้อมนาํไปปรับปรุงแกไ้ขพฒันา  
 
ตอนที� 4 ความคาดหวงัก่อนการแข่งขันที�คาดไว้ 

ทา่นมีความคาดหวงัในการแขง่ขนัครั* งนี*ไวอ้ยา่งไร(เหรียญรางวลัและลาํดบัที
ของนกักีฬาทั*งหมด) 
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แบบสัมภาษณ์เพื�อการวจิัย 
 (ก่อนการแข่งขัน) 

 
การวจัิยเรื�อง การศึกษาการจัดการทมีกฬีาเทควันโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยในการแข่งขันกฬีา

เอเชี�ยนเกมส์ ครั*งที� 16 

 

คําชี*แจงในการให้สัมภาษณ์ 

 

1.แบบสัมภาษณ์นี*  เป็นแบบสัมภาษณ์เพื
อการศึกษาการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคม 
เทควนัโดแห่งประเทศไทยในการแขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ ครั* งที
 16  

2.ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ คือ ผูฝึ้กสอน 
3.การใหส้ัมภาษณ์นี*ขอให้ตอบตามขอ้มูลที
เป็นจริง 
4.แบบสัมภาษณ์นี*แบง่ออกเป็น 4 ตอน ประกอบดว้ย 

ตอนที
 1 ชื
อและนามสกุลผูใ้หส้ัมภาษณ์ และวนัเวลาในการใหส้ัมภาษณ์ 
            ตอนที
 2 เกี
ยวกบัทรัพยากรในการจดัการ 4 ดา้น คือ ดา้นบุคลากร ดา้นการเงินและงบประมาณ 
ดา้นสถานที
 วสัดุอุปกรณ์และเครื
องอาํนวยความสะดวก และดา้นการจดัการโดยทั
วไป 
                        ตอนที
 3 เกี
ยวกบักระบวนการในการจดัการ 4 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์ร 
ดา้นการชี*นาํ ดา้นการประเมินผล 
           ตอนที
 4 ความคาดหวงัก่อนการแขง่ขนั 

5.ในฐานะที
ทา่นเป็นบุคคลหนึ
งที
มีความสาํคญัในการวจิยั จึงขอความกรุณาใหข้อ้มูลครบทุก 
ขอ้ ผูว้จิยัขอรับรองวา่ขอ้มูลที
ไดจ้ะไมส่่งผลกระทบต่อผูฝึ้กสอนทั*งสิ*น จะเป็นการสะทอ้นสภาพความเป็นจริง
ที
ใชเ้ป็นขอ้มูลในการวจิยัเทา่นั*น 
 
 

     
 

 
                                                                                

                                                                        นายเลิศวลัลภ  ศรีษะพลภูสิทธิ   
                                                                                          นิสิตปริญญาโท แขนงวชิาการจดัการกีฬา 

                                                                  คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา 
                                                                 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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แบบสัมภาษณ์ 

การสัมภาษณ์หัวข้อ “การศึกษาการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยในการ
แขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ ครั* งที
 16” 

ตอนที� 1 ข้อมูลทั�วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
1.ชื
อ – นามสกุล ผูใ้หส้ัมภาษณ์......................................................................................................... 
2.วนั / เวลา / สถานที
......................................................................................................................... 
______________________________________________________________________________ 
ตอนที� 2 การสัมภาษณ์หัวข้อทรัพยากรในการจัดการ 

ด้านบุคลากร 

1.ทา่นเคยมีประสบการณ์ในการเตรียมทีมกีฬาเทควนัโดอยา่งไร 
 -การคดัเลือกนกักีฬา 

-สภาพความพร้อมของนกักีฬา 
 

ด้านการเงินและงบประมาณ 

1.ทา่นไดรั้บเงินสนบัสนุนเบี*ยเลี*ยงในการเตรียมทีมก่อนการแขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์เพียงพอหรือไม่ 
-เงินอดัฉีดเหรียญรางวลั  

 

ด้านสถานที� วสัดุอปุกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก 

1.สถานที
ในการฝึกซอ้มและวสัดุอุปกรณ์กีฬามีความพร้อมหรือไม่อยา่งไร 
-คุณภาพเครื
องมือวสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลยทีี
ทนัสมยัใชใ้นการฝึกซอ้ม  
-อุปกรณ์กีฬาเช่น ชุด ฝึกซอ้ม รองเทา้ 
-เครื
องอาํนวยความสะดวก เช่น หอ้งนํ*า ตูล้็อคเกอร์ ตูน้ํ* าดื
ม  
-สถานที
พกัอาศยั 
-สภาพแวดลอ้มของที
พกัในการเกบ็ตวั 

 

ด้านการจัดการโดยทั�วไป 

1.ทา่นมีการดาํเนินงานจดัการเตรียมทีมอยา่งไร 
-วทิยาศาสตร์การกีฬามาใชใ้นการเกบ็ตวัฝึกซอ้มและพฒันานกักีฬา 
-นกัจิตวทิยาการกีฬาและนกักายภาพรวมทั*งแพทยน์กัโภชนาการมาช่วยในการฝึกซอ้มและ 
แขง่ขนั 
-การดูแลนกักีฬาที
ตอ้งควบคุมนํ*าหนกัร่างกาย  
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 -การศึกษาจุดบกพร่องของนกักีฬาและของทีมเพื
อนาํไปฝึกหดัใหมใ่หดี้ขึ*น 
 -สวสัดิการที
ผูฝึ้กสอนไดรั้บ 
  

ตอนที� 3 กระบวนการในการจัดการ 

ด้านการวางแผน 
1.ทา่นมีส่วนในการวางแผนในการดาํเนินงานของการแข่งขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ครั* งที
 16 ร่วมกบัทางสมาคม
อยา่งไร 

-ระยะเวลาของแผนและการวางแผนโปรแกรมในการฝึกซ้อม 
 -การวางแผนกลยทุธ์ในการฝึกซอ้มและการแขง่ขนั ทั*งทางดา้นเทคนิคและแทคติค 

-การวางแผนโปรแกรมในการฝึกซอ้มเกบ็ตวันกักีฬาที
ต่างประเทศ  
-การระมดัระวงัไมใ่หเ้กิดการฝึกซอ้มนกักีฬาที
มากเกิน 

 
ด้านการจัดองค์กร 

1.ผูฝึ้กสอนมีส่วนร่วมในการจดัองคก์รสมาคมเทควนัโดร่วมกบัผูบ้ริหารสมาคมเทควนัโดหรือไม ่อยา่งไร 
-การจดัรูปแบบโครงสร้างภายในทีม  

 
ด้านการชี*นํา 

1.ผูฝึ้กสอนสร้างขวญัและกาํลงัใจในการฝึกซอ้มใหก้บันกักีฬาอยา่งไร 
-การสร้างกาํลงัใจและสร้างแรงจูงใจใหก้บันกักีฬาก่อนการแขง่ขนัและระหวา่งการแขง่ขนั  
-การใหค้าํปรึกษาตลอดจนช่วยแกปั้ญหาแก่นกักีฬาในเรื
องทกัษะตลอดจนปัญหาส่วนตวั 
ของนกักีฬา  

 -การสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงานใหก้บัผูฝึ้กสอน 
 
ด้านการประเมินผล 

1.ทา่นมีขั*นตอนและการประเมินผลการฝึกซอ้มของนกักีฬาอยา่งไร 
-ประเมินผลของนกักีฬาร่วมกบัทางสมาคมและผูฝึ้กสอน 
-การประเมินผลและการวเิคราะห์ผลของนกักีฬานาํไปพฒันาปรับปรุงแกไ้ขอยา่งไร 

 

ตอนที� 4 ความคาดหวงัก่อนการแข่งขันที�คาดไว้ 

ทา่นมีความคาดหวงัในการแขง่ขนัครั* งนี*ไวอ้ยา่งไร(เหรียญรางวลัและลาํดบัที
ของนกักีฬาทั*งหมด) 
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แบบสัมภาษณ์เพื�อการวจิัย 
 (ก่อนการแข่งขัน) 

 
การวจัิยเรื�อง การศึกษาการจัดการทมีกฬีาเทควันโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยในการแข่งขันกฬีา

เอเชี�ยนเกมส์ ครั*งที� 16 

 

คําชี*แจงในการให้สัมภาษณ์ 

 

1.แบบสัมภาษณ์นี*  เป็นแบบสัมภาษณ์เพื
อการศึกษาการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคม 
เทควนัโดแห่งประเทศไทยในการแขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ ครั* งที
 16  

2.ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ คือ นกักีฬา 
3.การใหส้ัมภาษณ์นี*ขอให้ตอบตามความเป็นจริง 
4.แบบสัมภาษณ์นี*แบง่ออกเป็น 4 ตอน ประกอบดว้ย 

ตอนที
 1 ชื
อและนามสกุลผูใ้หส้ัมภาษณ์ และวนัเวลาในการใหส้ัมภาษณ์ 
            ตอนที
 2 เกี
ยวกบัทรัพยากรในการจดัการ 4 ดา้น คือ ดา้นบุคลากร ดา้นการเงินและงบประมาณ 
ดา้นสถานที
 วสัดุอุปกรณ์และเครื
องอาํนวยความสะดวก และดา้นการจดัการโดยทั
ไป 
                        ตอนที
 3 เกี
ยวกบักระบวนการในการจดัการ 4 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์ร 
ดา้นการชี*นาํ ดา้นการประเมินผล 
                        ตอนที
 4 ความคาดหวงัก่อนการแขง่ขนั 

5.ในฐานะที
ทา่นเป็นบุคคลหนึ
งที
มีความสาํคญัในการวจิยั จึงขอความกรุณาใหข้อ้มูลครบทุก 
ขอ้ ผูว้จิยัขอรับรองวา่ขอ้มูลที
ไดจ้ะไมส่่งผลกระทบต่อนกักีฬาทั*งสิ*น จะเป็นการสะทอ้นสภาพความเป็นจริงที

ใชเ้ป็นขอ้มลูในการวจิยัเทา่นั*น 
 
 

     
 

 
                                                                                

                                                                        นายเลิศวลัลภ  ศรีษะพลภูสิทธิ   
                                                                                          นิสิตปริญญาโท แขนงวชิาการจดัการกีฬา 

                                                                  คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา 
                                                                 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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แบบสัมภาษณ์ 

การสัมภาษณ์หัวข้อ “การศึกษาการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยในการ
แขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ ครั* งที
 16” 

ตอนที� 1 ข้อมูลทั�วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
1.ชื
อ – นามสกุล ผูใ้หส้ัมภาษณ์......................................................................................................... 
2.วนั / เวลา / สถานที
......................................................................................................................... 
______________________________________________________________________________ 

ตอนที� 2 การสัมภาษณ์หัวข้อทรัพยากรในการจัดการ 

ด้านบุคลากร 
1.สภาพความพร้อมของนกักีฬาเป็นอยา่งไร 

-ระเบียบวนิยัการฝึกซอ้ม 
-ความสมบูรณ์ทางดา้นร่างกายและจิตใจและปัญหาการบาดเจบ็ 

 

ด้านการเงินและงบประมาณ 

1.งบประมาณที
นกักีฬาไดรั้บจากการเกบ็ตวัฝึกซอ้มเพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
-เงินสนบัสนุนในการแขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ ครั* งที
 16  
-เงินอดัฉีดเหรียญรางวลั 

 

ด้านสถานที� วสัดุอปุกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก 

1.สถานที
ในการฝึกซอ้มและวสัดุอุปกรณ์กีฬามีความพร้อมหรือไม่อยา่งไร 
-คุณภาพเครื
องมือวสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลยทีี
ทนัสมยัใชใ้นการฝึกซอ้ม  
-เครื
องอาํนวยความสะดวก เช่น หอ้งนํ*า ตูล้็อคเกอร์ ตูน้ํ* าดื
ม  
-การสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์กีฬา เช่น ชุดฝึกซอ้ม ชุดแขง่ขนั รองเทา้ 
-สถานที
พกัอาศยั 
-สภาพแวดลอ้มของที
พกัในการเกบ็ตวัและสนามฝึกซอ้ม 
 

ด้านการจัดการโดยทั�วไป 
1.การดาํเนินงานจดัการเตรียมทีมอยา่งไร 

-นกักีฬาไดรั้บสวสัดิการจากทางสมาคม  
-วทิยาศาสตร์การกีฬามาใชใ้นการฝึกซอ้มใหก้บันกักีฬา 
-โปรแกรมกิจกรรมนนัทนาการใหก้บักีฬา 
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-อาหารเสริม 
-ทีมแพทย,์นกักายภาพ,นกัจิตวทิยา,นกัโภชนาการ 

 

ตอนที� 3 กระบวนการในการจัดการ 

ด้านการวางแผน 
1.ระยะเวลาในการเกบ็ตวัฝึกซอ้มมีความเหมาะสมกบันกักีฬาหรือไม ่อยา่งไร 

-โปรแกรมในการฝึกซอ้มก่อนการแขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ 
 -ความชดัเจนในการวางแผนเตรียมทีมของผูบ้ริหาร 
 
ด้านการจัดองค์กร 
1.มีการจดัรูปแบบโครงสร้างภายในทีมอยา่งไร 
 

ด้านการชี*นํา 

1.ผูฝึ้กสอนสร้างแรงจูงใจในการฝึกซอ้มใหก้บันกักีฬาอยา่งไร 
-การแขง่ขนัใหก้บันกักีฬา 
-การใหข้วญักาํลงัจากผูบ้ริหารและผูจ้ดัการทีม 

 
ด้านการประเมินผล 

1.ประเมินผลในการฝึกซอ้มของนกักีฬาอยา่งไร 
-การประเมินผลในการแขง่ขนัของนกักีฬา 
-การนาํผลที
ประเมินไปพฒันาต่อไป 
-ผูฝึ้กสอนมีการประเมินผลคูแ่ขง่ขนัใหก้บันกักีฬาอยา่งไร 

 
ตอนที� 4 ความคาดหวงัก่อนการแข่งขันที�คาดไว้ 

ทา่นมีความคาดหวงัในการแขง่ขนัครั* งนี*ไวอ้ยา่งไร(เหรียญรางวลัและลาํดบัที
ของนกักีฬาทั*งหมด) 
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แบบสัมภาษณ์เพื�อการวจิัย 
 (หลงัการแข่งขนั) 

 
การวจัิยเรื�อง การศึกษาการจัดการทมีกฬีาเทควันโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยในการแข่งขันกฬีา

เอเชี�ยนเกมส์ ครั*งที� 16 

 

คําชี*แจงในการให้สัมภาษณ์ 

 

1.แบบสัมภาษณ์นี*  เป็นแบบสัมภาษณ์เพื
อการศึกษาการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคม 
เทควนัโดแห่งประเทศไทยหลงัการแขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ ครั* งที
 16  

2.ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ คือ ผูบ้ริหารสมาคมเทควนัโด 
3.การใหส้ัมภาษณ์นี*ขอให้ตอบตามความเป็นจริง 
4.แบบสัมภาษณ์นี*แบง่ออกเป็น 2 ตอน รวมทั*งหมด 2 หนา้ ประกอบดว้ย 

ตอนที
 1  ชื
อและนามสกุลผูใ้หส้ัมภาษณ์ และวนัเวลาในการใหส้ัมภาษณ์ 
            ตอนที
 2  แบบสัมภาษณ์หลงัการแขง่ขนั เกี
ยวกบัทรัพยากรในการจดัการ 4 ดา้น คือ ดา้น
บุคลากร ดา้นการเงินและงบประมาณ ดา้นสถานที
 วสัดุอุปกรณ์และเครื
องอาํนวยความสะดวก และดา้นการ
จดัการโดยทั
วไปและกระบวนการในการจดัการ 4 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นการชี*นาํ 
ดา้นการประเมินผล 
 5.ในฐานะที
ทา่นเป็นบุคคลหนึ
งที
มีความสาํคญัในการวจิยั จึงขอความกรุณาใหข้อ้มูลครบทุก 
ขอ้ ผูว้จิยัขอรับรองวา่ขอ้มูลที
ไดจ้ะไมส่่งผลกระทบต่อผูบ้ริหารสมาคมเทควนัโดทั*งสิ*น จะเป็นการสะทอ้น
สภาพความเป็นจริงที
ใชเ้ป็นขอ้มูลในการวจิยัเทา่นั*น 
 
 

     
 

 
                                                                                

                                                                        นายเลิศวลัลภ  ศรีษะพลภูสิทธิ   
                                                                                          นิสิตปริญญาโท แขนงวชิาการจดัการกีฬา 

                                                                  คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา 
                                                                จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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แบบสัมภาษณ์ 
การสัมภาษณ์หัวข้อ “การศึกษาการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยในการ

แขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ ครั* งที
 16” 
ตอนที� 1 ข้อมูลทั�วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
1.ชื
อ – นามสกุล ผูใ้หส้ัมภาษณ์......................................................................................................... 
2.วนั / เวลา / สถานที
......................................................................................................................... 
____________________________________________________________________________ 
ตอนที� 2 แบบสัมภาษณ์หลงัการแข่งขัน 
ทา่นคิดวา่ประสบความสาํเร็จหรือไมป่ระสบความสาํเร็จในการแขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ 
เพราะอะไร 
ทรัพยากรในการจัดการ 

ด้านบุคลากร  

ผูจ้ดัการทีม  ผูฝึ้กสอน นกักีฬา เป็นอยา่งไร 
 

ด้านการเงินและงบประมาณ  
การจดัทาํงบประมาณเพื
อขอรับเงินสนบัสนุนหลงัจากการแข่งขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ และมีปัญหาเกิดขึ*น
หรือไม่ อยา่งไร 
 
ด้านสถานที� วสัดุอปุกรณ์ และสิ�งอาํนวยความสะดวก  
สถานที
 วสัดุอุปกรณ์ และสิ
งอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการแขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ที
ประเทศจีนมีปัญหา
ส่งผลกระทบต่อหรือไม ่อยา่งไร 
 

 ด้านการจัดการโดยทั�วไป  
การจดัการทีมกีฬาเทควนัโดมีปัญหาเกิดขึ*นเกิดขึ*นหรือไม ่อยา่งไร 
 -บุคลากรทางการแพทย ์นกัจิตวทิยา นกักายภาพ นกัโภชนาการ 
 -วทิยาศาสตร์การกีฬา 
 

กระบวนการในการจัดการ 

การวางแผน  
แผนการดาํเนินงานในกีฬาเอเชี
ยนเกมส์ครั* งนี* มีปัญหาเกิดขึ*นหรือไมอ่ยา่งไร 
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การจัดองค์กร  
การทาํหนา้ที
ในการแขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ของแต่ละฝ่ายมีปัญหาเกิดขึ*นหรือไม ่อยา่งไร 
 
การชี*นํา  
มีการสร้างขวญักาํลงัใจใหก้บัผูที้
ทาํหนา้ที
หลงัจากการแขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์อยา่งไร 
 -ในรูปของตวัเงินและสวสัดิการ 
 

การประเมินผล  
มีการประเมินผลในการดาํเนินงานหลงัจากการแข่งขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์และนาํผลการประเมินที
ไดไ้ปพฒันา
ต่อไปอยา่งไร  
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แบบสัมภาษณ์เพื�อการวจิัย 
 (หลงัการแข่งขนั) 

 
การวจัิยเรื�อง การศึกษาการจัดการทมีกฬีาเทควันโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยในการแข่งขันกฬีา

เอเชี�ยนเกมส์ ครั*งที� 16 

 

คําชี*แจงในการให้สัมภาษณ์ 

 

6. แบบสัมภาษณ์นี*  เป็นแบบสัมภาษณ์เพื
อการศึกษาการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคม 
เทควนัโดแห่งประเทศไทยในการแขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ ครั* งที
 16  

7. ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ คือ ผูจ้ดัการทีม 
8. การใหส้ัมภาษณ์นี*ขอให้ตอบตามความเป็นจริง 
9. แบบสัมภาษณ์นี*แบง่ออกเป็น 2 ตอน รวมทั*งหมด 2 หนา้ ประกอบดว้ย 

ตอนที
 1  ชื
อและนามสกุลผูใ้หส้ัมภาษณ์ และวนัเวลาในการใหส้ัมภาษณ์ 
            ตอนที
 2  แบบสัมภาษณ์หลงัการแขง่ขนั เกี
ยวกบัทรัพยากรในการจดัการ 4 ดา้น คือ ดา้น
บุคลากร ดา้นการเงินและงบประมาณ ดา้นสถานที
 วสัดุอุปกรณ์และเครื
องอาํนวยความสะดวก และดา้นการ
จดัการโดยทั
วไปและกระบวนการในการจดัการ 4 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นการชี*นาํ 
ดา้นการประเมินผล 
 5.ในฐานะที
ทา่นเป็นบุคคลหนึ
งที
มีความสาํคญัในการวจิยั จึงขอความกรุณาใหข้อ้มูลครบทุก 
ขอ้ ผูว้จิยัขอรับรองวา่ขอ้มูลที
ไดจ้ะไมส่่งผลกระทบต่อผูบ้ริหารสมาคมเทควนัโดทั*งสิ*น จะเป็นการสะทอ้น
สภาพความเป็นจริงที
ใชเ้ป็นขอ้มูลในการวจิยัเทา่นั*น 
 

     
 

 
                                                                                

                                                                        นายเลิศวลัลภ  ศรีษะพลภูสิทธิ   
                                                                                          นิสิตปริญญาโท แขนงวชิาการจดัการกีฬา 

                                                                  คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา 
                                                                จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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แบบสัมภาษณ์ 

การสัมภาษณ์หัวข้อ “การศึกษาการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยในการ
แขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ ครั* งที
 16” 

ตอนที� 1 ข้อมูลทั�วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
3. ชื
อ – นามสกุล ผูใ้หส้ัมภาษณ์......................................................................................................... 
4. วนั / เวลา / สถานที
......................................................................................................................... 
______________________________________________________________________________ 
ตอนที� 2 แบบสัมภาษณ์หลงัการแข่งขัน 
ทา่นคิดวา่ประสบความสาํเร็จหรือไมป่ระสบความสาํเร็จในการแขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ 
เพราะอะไร 
ทรัพยากรในการจัดการ 

ด้านบุคลากร 

ผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอน นกักีฬา เป็นอยา่งไร 
 

ด้านการเงินและงบประมาณ 
ทา่นไดรั้บเงินสนบัสนุนหลงัจากการแขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์เพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
 

ด้านสถานที� วสัดุอปุกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก 

สถานที
 วสัดุอุปกรณ์ และสิ
งอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการแขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ที
ประเทศจีนมีปัญหา
ส่งผลกระทบหรือไม ่อยา่งไร 
 

ด้านการจัดการโดยทั�วไป 
การจดัการทีมกีฬาเทควนัโดมีปัญหาเกิดขึ*นเกิดขึ*นหรือไม ่อยา่งไร 
 -บุคลากรทางการแพทย ์นกัจิตวทิยา นกักายภาพ นกัโภชนาการ 
 -วทิยาศาสตร์การกีฬา 
 

กระบวนการในการจัดการ 

ด้านการวางแผน 

ทา่นมีการวางแผนในการแข่งขนัใหก้บัผูฝึ้กสอนและนกักีฬาอยา่งไร 
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ด้านการจัดองค์กร 

การทาํหนา้ที
ในการแขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ของแต่ละฝ่ายมีปัญหาเกิดขึ*นหรือไม ่อยา่งไร 
 

ด้านการชี*นํา 

ทา่นสร้างขวญัและกาํลงัใจในระหวา่งการแขง่ขนัใหก้บัผูฝึ้กสอนและนกักีฬาอยา่งไร 
 

ด้านการประเมินผล 

ทา่นมีการประเมินผลเพื
อนาํผลที
ไดไ้ปพฒันาปรับปรุง หรือไม่อยา่งไร 
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แบบสัมภาษณ์เพื�อการวจิัย 
 (หลงัการแข่งขนั) 

 
การวจัิยเรื�อง การศึกษาการจัดการทมีกฬีาเทควันโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยในการแข่งขันกฬีา

เอเชี�ยนเกมส์ ครั*งที� 16 

 

คําชี*แจงในการให้สัมภาษณ์ 

 

1.แบบสัมภาษณ์นี*  เป็นแบบสัมภาษณ์เพื
อการศึกษาการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคม 
เทควนัโดแห่งประเทศไทยในการแขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ ครั* งที
 16  

2.ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ คือ ผูฝึ้กสอน 
3.การใหส้ัมภาษณ์นี*ขอให้ตอบตามขอ้มูลที
เป็นจริง 
4.แบบสัมภาษณ์นี*แบง่ออกเป็น 2 ตอน รวมทั*งหมด 2 หนา้ ประกอบดว้ย 

ตอนที
 1  ชื
อและนามสกุลผูใ้หส้ัมภาษณ์ และวนัเวลาในการใหส้ัมภาษณ์ 
            ตอนที
 2  แบบสัมภาษณ์หลงัการแขง่ขนั เกี
ยวกบัทรัพยากรในการจดัการ 4 ดา้น คือ ดา้น
บุคลากร ดา้นการเงินและงบประมาณ ดา้นสถานที
 วสัดุอุปกรณ์และเครื
องอาํนวยความสะดวก และดา้นการ
จดัการโดยทั
วไปและกระบวนการในการจดัการ 4 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นการชี*นาํ 
ดา้นการประเมินผล 
 5.ในฐานะที
ทา่นเป็นบุคคลหนึ
งที
มีความสาํคญัในการวจิยั จึงขอความกรุณาใหข้อ้มูลครบทุก 
ขอ้ ผูว้จิยัขอรับรองวา่ขอ้มูลที
ไดจ้ะไมส่่งผลกระทบต่อผูบ้ริหารสมาคมเทควนัโดทั*งสิ*น จะเป็นการสะทอ้น
สภาพความเป็นจริงที
ใชเ้ป็นขอ้มูลในการวจิยัเทา่นั*น 
 
 

     
 

 
                                                                                

                                                                        นายเลิศวลัลภ  ศรีษะพลภูสิทธิ   
                                                                                          นิสิตปริญญาโท แขนงวชิาการจดัการกีฬา 

                                                                  คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา 
                                                                จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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แบบสัมภาษณ์ 

การสัมภาษณ์หัวข้อ “การศึกษาการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยในการ
แขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ ครั* งที
 16” 

ตอนที� 1 ข้อมูลทั�วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
1.ชื
อ – นามสกุล ผูใ้หส้ัมภาษณ์......................................................................................................... 
2.วนั / เวลา / สถานที
......................................................................................................................... 
______________________________________________________________________________ 
ตอนที� 2 แบบสัมภาษณ์หลงัการแข่งขัน 
ทา่นคิดวา่ประสบความสาํเร็จหรือไมป่ระสบความสาํเร็จในการแขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ 
เพราะอะไร 
ทรัพยากรในการจัดการ 

ด้านบุคลากร 

ผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการทีม  นกักีฬา เป็นอยา่งไร 
 

ด้านการเงินและงบประมาณ 
ทา่นไดรั้บเงินสนบัสนุนหลงัจากการแขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์เพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
 

ด้านสถานที� วสัดุอปุกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก 

สถานที
 วสัดุอุปกรณ์ และสิ
งอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการแขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ที
ประเทศจีนมีปัญหา
ส่งผลกระทบหรือไม ่อยา่งไร 
 
ด้านการจัดการโดยทั�วไป 

การจดัการทีมกีฬาเทควนัโดมีปัญหาเกิดขึ*นเกิดขึ*นหรือไม ่อยา่งไร 
 -บุคลากรทางการแพทย ์นกัจิตวทิยา นกักายภาพ นกัโภชนาการ 
 -วทิยาศาสตร์การกีฬา 
 

กระบวนการในการจัดการ 

ด้านการวางแผน 

ทา่นมีการวางแผนในการแข่งขนัใหก้บันกักีฬาอยา่งไร 
 

 



 156 

ด้านการจัดองค์กร 

การทาํหนา้ที
ในการแขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ของแต่ละฝ่ายมีปัญหาเกิดขึ*นหรือไม ่อยา่งไร 
 

ด้านการชี*นํา 

ทา่นสร้างขวญัและกาํลงัใจในระหวา่งการแขง่ขนัใหก้บันกักีฬาอยา่งไร 
 

ด้านการประเมินผล 

ทา่นมีการประเมินผลเพื
อนาํผลที
ไดไ้ปพฒันาปรับปรุงหรือไม ่อยา่งไร 
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แบบสัมภาษณ์เพื�อการวจิัย 
 (หลงัการแข่งขนั) 

 
การวจัิยเรื�อง การศึกษาการจัดการทมีกฬีาเทควันโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยในการแข่งขันกฬีา

เอเชี�ยนเกมส์ ครั*งที� 16 

 

คําชี*แจงในการให้สัมภาษณ์ 

 

1.แบบสัมภาษณ์นี*  เป็นแบบสัมภาษณ์เพื
อการศึกษาการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคม 
เทควนัโดแห่งประเทศไทยในการแขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ ครั* งที
 16  

2.ผูต้อบแบบสัมภาษณ์ คือ นกักีฬา 
3.การใหส้ัมภาษณ์นี*ขอให้ตอบตามความเป็นจริง 
4.แบบสัมภาษณ์นี*แบง่ออกเป็น 2 ตอน รวมทั*งหมด 2 หนา้ ประกอบดว้ย 

ตอนที
 1  ชื
อและนามสกุลผูใ้หส้ัมภาษณ์ และวนัเวลาในการใหส้ัมภาษณ์ 
            ตอนที
 2  แบบสัมภาษณ์หลงัการแขง่ขนั เกี
ยวกบัทรัพยากรในการจดัการ 4 ดา้น คือ ดา้น
บุคลากร ดา้นการเงินและงบประมาณ ดา้นสถานที
 วสัดุอุปกรณ์และเครื
องอาํนวยความสะดวก และดา้นการ
จดัการโดยทั
วไปและกระบวนการในการจดัการ 4 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นการชี*นาํ 
ดา้นการประเมินผล 
 5.ในฐานะที
ทา่นเป็นบุคคลหนึ
งที
มีความสาํคญัในการวจิยั จึงขอความกรุณาใหข้อ้มูลครบทุก 
ขอ้ ผูว้จิยัขอรับรองวา่ขอ้มูลที
ไดจ้ะไมส่่งผลกระทบต่อผูบ้ริหารสมาคมเทควนัโดทั*งสิ*น จะเป็นการสะทอ้น
สภาพความเป็นจริงที
ใชเ้ป็นขอ้มูลในการวจิยัเทา่นั*น 
 
 

     
 

 
                                                                                

                                                                        นายเลิศวลัลภ  ศรีษะพลภูสิทธิ   
                                                                                          นิสิตปริญญาโท แขนงวชิาการจดัการกีฬา 

                                                                  คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา 
                                                                จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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แบบสัมภาษณ์ 

การสัมภาษณ์หัวข้อ “การศึกษาการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยในการ
แขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ ครั* งที
 16” 

ตอนที� 1 ข้อมูลทั�วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
1.ชื
อ – นามสกุล ผูใ้หส้ัมภาษณ์......................................................................................................... 
2.วนั / เวลา / สถานที
......................................................................................................................... 
______________________________________________________________________________ 

ตอนที� 2 แบบสัมภาษณ์หลงัการแข่งขัน 
ทา่นคิดวา่ประสบความสาํเร็จหรือไมป่ระสบความสาํเร็จในการแขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ 
เพราะอะไร 
ทรัพยากรในการจัดการ 

ด้านบุคลากร  
ผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการทีม  ผูฝึ้กสอน เป็นอยา่งไร 
 

ด้านการเงินและงบประมาณ 

ทา่นไดรั้บเงินสนบัสนุนหลงัจากการแขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์เพียงพอหรือไม ่อยา่งไร 
 

ด้านสถานที� วสัดุอปุกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก 
สถานที
 วสัดุอุปกรณ์ และสิ
งอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการแขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ที
ประเทศจีนมีปัญหา
ส่งผลกระทบหรือไม ่อยา่งไร 

 
ด้านการจัดการโดยทั�วไป 
การจดัการทีมกีฬาเทควนัโดมีปัญหาเกิดขึ*นเกิดขึ*นหรือไม ่อยา่งไร 
 -บุคลากรทางการแพทย ์นกัจิตวทิยา นกักายภาพ นกัโภชนาการ 
 -วทิยาศาสตร์การกีฬา 
 

กระบวนการในการจัดการ 

ด้านการวางแผน 

ผูฝึ้กสอนมีการวางแผนในการแขง่ขนัใหก้บันกักีฬาอยา่งไร 
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ด้านการจัดองค์กร 

การทาํหนา้ที
ในการแขง่ขนักีฬาเอเชี
ยนเกมส์ของแต่ละฝ่ายมีปัญหาเกิดขึ*นหรือไม ่อยา่งไร 
 

ด้านการชี*นํา 

มีการสร้างขวญักาํลงัใจรวมทั*งแรงจูงใจในระหวา่งทาํการแขง่ขนัใหก้บันกักีฬาอยา่งไร 
 

ด้านการประเมินผล 

มีการประเมินผลเพื
อนาํผลที
ไดไ้ปพฒันาปรับปรุงหรือไม่ อยา่งไร 
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 ข้อมูลการสัมภาษณ์ การจดัการทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยใน
การแขง่ขนักีฬาเอเชี"ยนเกมส์ ครั$ งที" 16 ผูบ้ริหารสมาคม ผูฝึ้กสอน และนกักีฬา  (ก่อนการแขง่ขนั) 
 

 ทรัพยากรในการจัดการ 

1.ด้านบุคลากร 

 จากการศึกษาพบวา่ บุคลากรในการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดในการแขง่ขนักีฬาเอเชี"ยน 
เกมส์ครั$ ง ที" 16 ผูบ้ริหารสมาคม ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน และนกักีฬาลว้นแลว้แต่เป็นผูที้"มีความรู้
ความสามารถมีประสบการณ์เกี"ยวกบัการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดและการแขง่ขนักีฬาเทควนัโด 
และมีขั$นตอนการคดัเลือกบุคลากรเขา้มาทาํหนา้ที" ดงัขอ้มูลต่อไปนี$   
 

การคดันกักีฬาที"ไดเ้หรียญทองและเหรียญเงิน จากการแขง่ขนักีฬาแห่งชาติ  และชิงแชมป์ 
ประเทศไทย และกเ็ป็นดุลพินิจของประธานคดัเลือกนกักีฬาที"จะส่งแมวมองไปดูตามยิมต่าง ๆ หรือ 
วา่การแขง่ขนัอื"น ๆ แลว้กดึ็งตวัเขา้มาเกบ็ตวักบัทางสมาคมเทควนัโด  และการคดัเลือกผูฝึ้กสอน จะ
เป็น ผูฝึ้กสอนต่างประเทศ ซึ" งกเ็ป็น โคช้เช ซึ" งเป็นผูฝึ้กสอนที"อยูก่บัสมาคมเทควนัโดมา 8-9 ปี เป็น
ผูฝึ้กสอนทีมชาติเป็นเวลานาน และผูฝึ้กสอนชาวไทย  ส่วนการคดัผูจ้ดัการทีมกจ็ะเป็นดุลยพินิจ
ของนายกสมาคมเอง ส่วนใหญ่ผูจ้ดัการทีม ดว้ยคุณสมบติัต่าง ๆ นายกสมาคมกจ็ะเป็นผูพ้ิจารณาใน
แต่ละแมตช์ 
           ผูบ้ริหารสมาคม/ 14 พ.ย. 53 
 

ประสบการณ์ในการเป็นโคช้ 3  ปี ในการเตรียมทีมตั$งแต่ระดบัซีเกมส์ ชิงแชมป์โลก ทุก
ระดบั ในการคดัเลือกนกักีฬาจะดูในระดบัการแขง่ขนั คือชิงแชมป์ประเทศไทย กีฬาแห่งชาติใน
การคดัเลือกรุ่นประชาชน เรียกเกบ็ตวันกักีฬาที"ได ้ ที" 1และที" 2 มาทาํการเกบ็ฝึกซอ้มในระดบัหนึ"ง 
และทาํการประลองการต่อสู้ คดัเลือกอีกครั$ งถึงจะระบุไดว้า่ใคร จะไดเ้ป็นตวัแทนทีมชาติไทย และ 
นกักีฬาชุดนี$ มีความพร้อมเป็นชุดที"แขง่อยูต่ลอดมีประสบการณ์ในการแขง่ขนั 
                                                                                                                           ผูฝึ้กสอน/ 12 พ.ย. 53 

สภาพร่างกายตอนนี$กมี็ความพร้อม 90%  ทั$งทางดา้นร่างกายและจิตใจและทกัษะ มีอาการ
การเจบ็ขอ้เทา้ซา้ย แต่กท็าํการกายภาพอลัตร้าซาวดแ์ต่ขา้งขวากฉี็ก  แต่กไ็มมี่ปัญหาอะไรและมีการ
แกไ้ขทกัษะอยูต่ลอดและทุม่เทในการฝึกซอ้มทุกอยา่ง เพราะกวา่จะมาถึงตรงนี$มนักย็ากกเ็ลยทุม่เท
ใหเ้ตม็ที"และกต็รงต่อเวลาในการฝึกซอ้ม 
                                                                                                                               นกักีฬา/ 8 พ.ย. 53 
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 สภาพร่างกายฟิตกซ็อ้มมาเต็มที"สภาพจิตใจกดี็อยากที"จะแขง่อยูแ่ลว้ มีอาการขาดเจบ็ที"หวั
เขา่ซา้ยกดู็แลรักษาโดยการกายภาพบาํบดั แต่ถา้จะรักษาจริง ๆ มนักต็อ้งพกัแต่มนักต็อ้งแขง่กท็าํได้
แคนี่$ยงัไงมนักห็ายไมท่นั  เรื"องระเบียบวินยัการฝึกซอ้มก็ซอ้มตลอดไมมี่หยดุ  กมี็ความมุง่มั"นตั$งใจ
ในการฝึกซอ้ม 
                                                                                                                               นกักีฬา/ 8 พ.ย. 53 
          
              สภาพกพ็ร้อม 100% ไมมี่อาการบาดเจบ็ ระเบียบวนิยัการฝึกซอ้มถึงเวลากต็อ้งไปซอ้ม 
ขี$ เกียจยงัไงพอถึงเวลาซอ้มกต็อ้งซอ้มใหไ้ดก้็ตอ้งทาํตามที"โคช้สั"ง 
                                                                                                                               นกักีฬา/ 9 พ.ย. 53 
        
               สภาพจิตใจก ็100% เวลาจะแขง่กต็อ้งเตรียมตวัใหถึ้งประมาณนี$อยูแ่ลว้กเ็กบ็ตวัมาตลอด
ทั$งปีเพื"อแมตช์นี$  ส่วนร่างกายกมี็อาการบาดเจบ็ มนักส่็งผลเพราะวา่ไปแขง่กจ็ะลดความสามารถลง 
แต่ถา้มวัแต่นั"งคิดตรงนั$นมนักเ็หมือนจะยิ"งทาํใหต้ ํ"าลงไปอีก กคื็อมีความสามารถแคไ่หนกแ็คน่ั$น
เวลาแขง่กท็าํหนา้ที"ใหเ้ตม็ที"  
                                                                                                                               นกักีฬา/ 9 พ.ย. 53 
               

สภาพสมบูรณ์ดีมีบาดเจบ็เขา่ขวานิดหน่อย  การดูแลรักษากมี็การอลัตร้าซาวดแ์ละกายภาพ
บา้ง เรื"องระเบียบวินยัการฝึกซอ้มเมื"อถึงเวลาซอ้มก็ตอ้งซ้อม   สภาพจิตใจตอนนี$สบายใจไมไ่ด้
เครียด   
                                                                                                                               นกักีฬา/ 9 พ.ย. 53                                                                                                             

 
สภาพตอนนี$กพ็ร้อมเกือบ 100% กย็งัเหลือแต่นํ$าหนกั สภาพจิตใจกไ็ดฝึ้กกบันกัจิตวทิยา 

เริ"มมั"นใจขึ$น เริ"มปรับสภาพเริ"มรู้สึกชินพร้อมที"จะแขง่ มีปวดเมื"อยกลา้มเนื$อลา้จากการฝึกซอ้มนิด
หน่อย 
                                                                                                                             นกักีฬา/ 10 พ.ย. 53 

  
สภาพจิตใจมีความพร้อมส่วนสภาพร่างกายสมบรูณ์ 80% ร่างกายมีอาการบาดเจบ็นิด

หน่อย   อาการบาดเจบ็มีการดูแลรักษาโดยการกายภาพบาํบดั  และพบแพทยต์ามปกติ  แต่วา่สภาพ
ร่างกายกไ็มไ่ดมี้ส่วนหรือส่งผลต่อการแขง่ขนัเทา่ไหร่เพราะ    ส่วนใหญ่ขึ$นอยูก่บักาํลงัใจมากกวา่ 
เรื"องระเบียบวินยัสาํหรับเทควนัโดมีเยอะมากเพราะวา่  โคช้เป็นคนเขม้งวดไมว่า่จะเรื"องเขา้แถว  
เรื"องความสะอาด 
                                                                                                                             นกักีฬา/ 10 พ.ย. 53 
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สภาพความพร้อมตอนนี$   90% และกเ็หลือไปปรับสภาพที"โนน้   มีอาการบาดเจบ็นิดหน่อย

แต่วา่พอถึงเวลาแขง่กส็มบูรณ์เตม็ที" เรื"องระเบียบวินยั  มาใหต้รงเวลาซอ้มกคื็อซอ้ม เล่นกคื็อเล่นใน
การซอ้มกต็อ้งแบง่เวลากบัการเรียนเพื"อใหซ้อ้มไดเ้ตม็ที"   
                                                                                                                             นกักีฬา/ 11 พ.ย. 53 
  

 ตอนนี$กอ็าการบาดเจบ็นิดหน่อย  แต่กถื็อวา่พร้อม  อาการบาดเจบ็ที"ขาหนีบกดู็แลรักษาทาํ
กายภาพ พอถึงช่วงไปแขง่กค็งหายไมท่นัแต่วา่ตอนนี$กรั็กษาดว้ย  และกป้็องกนั อยูพ่อสมควรเพื"อที" 
วา่เตรียมไวอ้ดัตอนแขง่เตม็ที"  และกมี็ผลต่อสภาพจิตใจบา้ง  แต่กมี็นกัจิตวทิยาเขา้มาช่วย และแกไ้ข
ตรงจุดนี$ ใหจ้ดัการกบัเรื"องอุปสรรคต่าง ๆ ที"มารบกวนในตอนแขง่และกค็งไมน่่าจะมีปัญหา 
                                                                                                                             นกักีฬา/ 11 พ.ย. 53 
                                                                                                                                                                   
              สภาพความพร้อมตอนนี$ก ็ 100% ไมมี่อาการบาดเจบ็ตรงไหนพร้อมที"จะแขง่ เรื"องจิตใจกมี็
นกัจิตวทิยาเขา้มาช่วยตลอด  และไดฝึ้กกบันกัจิตวทิยามา 4  ปีแลว้ กรู้็วา่ตอ้งทาํยงัไงฝึกยงัไง  ทาํให้
ไมส่่งผลกระทบ  และกไ็มมี่ความเครียดเพราะ ไมไ่ดมุ้ง่หวงัที"จะตอ้งไดเ้หรียญทอง  แต่มุง่หวงัอยา่ง  
เดียวคือ  ทาํให้เตม็ที"เทา่ที"จะทาํไดเ้ตม็ความสามารถที"มี  และกมี็ระเบียบวนิยัในการฝึกซอ้ม  ตรงต่อ
เวลาและกน็อนไมดึ่ก 
                                                                                                                             นกักีฬา/ 11 พ.ย. 53 
 
              สภาพความพร้อมในการแขง่ขนัเอเชี"ยนเกมส์ตอนนี$กฟิ็ต 100% และกพ็ร้อมในการแขง่ขนั
ครั$ งนี$มาก และกมี็อาการบาดเจบ็เขา่ในช่วงแรก เพราะวา่มนัเป็นเรื$อรังมานานแต่กเ็ริ"มดีขึ$นเยอะ แต่
กย็งัไมห่ายสนิทกดู็แลรักษาโดยตลอด ระเบียบในการฝึกซ้อมกซ็อ้มตามโปรแกรมตลอดที"ทางStaff 
Coach ไดจ้ดัไวใ้ห ้
                                                                                                                              นกักีฬา/ 13 พ.ย.53 
 
              2.  ด้านการเงิน และงบประมาณ 
              จากการศึกษาพบวา่ เงินและงบประมาณสนบัสนุนในการจดัการทีมกีฬาเทควนัโดในการ
แขง่ขนักีฬาเอเชี"ยนเกมส์ ครั$ งที" 16 ไดรั้บจากการกีฬาแห่งประเทศไทยใหก้บัทางสมาคมเทควนัโด 
และนกักีฬาไดรั้บเงินในการเกบ็ตวัฝึกซอ้มฝึกซอ้มเป็นในรูปแบบของเงินเดือน ในการแข่งขนักีฬา
เอเชี"ยนเกมส์ เงินที"ไดรั้บมีความเพียงพอต่อนกักีฬา ดงัขอ้มูลต่อไปนี$  
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งบประมาณในการเตรียมทีม  กม็าจาก การกีฬาแห่งประเทศไทย    ส่วนใหญเป็นงบเกบ็ตวั 
เป็นงบคา่อาหาร  และกเ็ป็นค่าเบี$ยเลี$ยงผูฝึ้กสอน ส่วนหนึ"ง   แต่กไ็มเ่พียงพอ    ส่วนหนึ"งกไ็ดม้าจาก 
Sponsor ใหญ่หลกักจ็ะมี ธนาคารอาคารสงเคราะห์ เบียร์สิงห์ LG ไทยประกนัชีวติ  โดยทางสมาคม
เป็นผูจ้ดัทาํงบ  เพื"อขอการสนบัสนุนจากทาง  Sponsor  ในการเรื"องเบิกจ่ายเป็นของปัญหาหนึ"ง  คือ
จะชา้เพราะวา่อยา่งในแต่ละแมตช ์ตอนนี$สมาคมตกเบิกอยูค่า้ง 5-6 แมตช์ ไมว่า่จะเป็นเงินรางวลั
ต่าง ๆ เรื"องของชา้จะทาํใหบ้างครั$ งอาจจะทาํใหส้ะดุดในเรื"องกระแสเงินสด ซึ" งสมาคมกต็อ้ง 
Support  ดว้ยตวัเองไปก่อน ในขณะSponsor กห็ายากอยูแ่ลว้  และทางสมาคมกอ็ยากใหมี้การ
เปลี"ยนแปลงในเรื"องการเบิกจ่ายใหร้วดเร็วขึ$น 
                        ผูบ้ริหารสมาคม/ 14.พ.ย. 53 
 
 เป็นเงินเดือนที"ไดรั้บ จากการกีฬาแห่งประเทศไทย และกจ็ากสมาคมส่วนหนึ"ง และกย็งัถือ
วา่ไมเ่พียงพอเทา่ไหร่ ส่วนเงินอดัฉีดเหรียญรางวลักต็อ้งดูจากผลการแขง่ขนั อตัราส่วนของ    กกท.
เป็นผูก้าํหนดไว ้สมาคม 30% ผูฝึ้กสอน 20% 
       ผูฝึ้กสอน/ 12 พ.ย. 53 
 
              เงินที"ไดรั้บจากการฝึกซอ้มกถื็อวา่เพียงพอ กเ็กบ็ตวัเอเชี"ยนเกมส์ตั$งแต่เดือน กุมภาพนัธ์ถึง
เดือนตุลาคมเงินเดือนที"ไดรั้บ 18,000 บาท    เป็นเงินของรัฐบาลมาเพิ"มให ้     แต่ถา้เงินที"ไดรั้บจาก 
สมาคมถา้ไมใ่ช่ช่วงเกบ็ตวัแขง่ เอเชี"ยนเกมส์ประมาณ 8,000 บาท  แต่ถา้ไมไ่ดเ้กบ็ตวัฝึกซอ้มกไ็มมี่ 
เงินใหเ้ลย    และกมี็เงินสนบัสนุนจากภาคเอกชนเป็นของธนาคาร ธอส.  ใหง้บประมาณมาแลว้ให ้ 
สมาคมไปจดัการ 
                                                                                                                               นกักีฬา/ 8 พ.ย. 53 
 
             สาํหรับแมตช์เอเชี"ยนเกมส์นี$ มีเงินมาสนบัสนุนเยอะกถื็อวา่พอเพราะไดรั้บ 18,000 บาทต่อ
เดือน แต่วา่แมตชที์"ผา่นมาเงินคอ่นขา้งนอ้ยอยา่งเช่น แมตช์ชิงแชมป์โลก แมตช์ที"ไมเ่กี"ยวกบั กกท. 
เงินมนัจะนอ้ยใชเ้ดือนนึงก็หมด อยา่งแมตช์ธรรมดาบางเดือนกไ็มถึ่ง 8,000 บาท สมาคมใหว้นัละ 
300 บาทบางเดือนกไ็มพ่อ ส่วนเงินอดัฉีดเหรียญรางวลัใหก้บันกักีฬากถื็อวา่เพียงพอ 
                                                                                                                               นกักีฬา/ 8 พ.ย. 53  
           
           เงินที"ไดรั้บเพียงพอไดจ้าก กกท. ไดรั้บเดือนละ 18,000 
                                                                                                                               นกักีฬา/ 9 พ.ย. 53 
 
           ถือวา่เพียงพอ กกท. จดังบประมาณใหม้า  กคื็อไดรั้บ  18,000 บาท 
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                                                                                                                               นกักีฬา/ 9 พ.ย. 53 
                    
           ไดรั้บต่อเดือนเพียงพอ  ไดป้ระมาณ 18,000 บาทต่อเดือน เป็นเงินเดือนอยา่งเดียวไมมี่เงิน
สนบัสนุนอื"น   
                                                                                                                               นกักีฬา/ 9 พ.ย. 53 
              
            กเ็พียงพอกไ็ดง้บที"ทางรัฐบาลจดัใหก้ไ็ดต้าม Rate   เงินเดือนที"วางไว ้เป็นเงินที"รัฐบาลใหม้า
กบัทางสมาคมและสมาคมกจ็ดัการเงินใหก้บันกักีฬา แต่หลงัจากหมดแมตช์เอเชี"ยนเกมส์การเกบ็ตวั
ฝึกซอ้มกจ็ะไดเ้งินนอ้ยกวา่ปกติไดไ้มถึ่งครึ" งเพราะเป็นเงินในส่วนของสมาคมจ่ายให้กบันกักีฬาเอง 
                                                                                                                             นกักีฬา/ 10 พ.ย. 53 
 
           มีการเบิกจ่ายตามที"ระเบียบ กกท.  จดังบประมาณใหม้า  กคื็อไดรั้บ  18,000 บาท   และมีเงิน
สนบัสนุนอื"นเพิ"มเติม   อยา่งเทควนัโด   จะมีขึ$นกบัโครงการ 1 กีฬา  1 รัฐวสิาหกิจเป็นของธนาคาร
อาคารสงเคราะห์  ซึ" งจะมีงบ  10  ลา้นใหต่้อ  1 ปี เงินที"ไดส้มาคมจะเอามาดูแลจดัการ เช่น 
พานกักีฬาไปซาวน์น่า  แช่นํ$าร้อน-เยน็ และเงินตอ้งสนบัสนุนใหก้บัคูซ่อ้ม   
           นกักีฬา/ 10 พ.ย. 53 
 
           ถา้ในช่วงเอเซียนเกมส์เงินที"ไดรั้บกเ็พียงพอในการใชจ่้าย     แต่หลงัจากเอเชี"ยนเกมส์เป็นเงิน 
เดือนปกติไมมี่เงินสนบัสนุนอื"น   มีแต่เงินเดือนอยา่งเดียว  และส่วนเงินจากภาคเอกชนมาช่วยเหลือ 
จะเป็นของ ธอส.ใหก้บัสมาคม ส่วนเงินอดัฉีดเหรียญในการแขง่ขนัเอเชี"ยนเกมส์จากกกท.กเ็พียงพอ
  
          นกักีฬา/ 11 พ.ย. 53 
 

งบประมาณในการเกบ็ตวัเอเซียนเกมส์ครั$ งนี$ถา้เงินออกตรงเวลา และไดต้ามกาํหนดจริง ๆ
กเ็หมาะสม แต่วา่บางครั$ งกล่็าชา้ และไดเ้งินไมค่รบบา้งเรากต็อ้งเอาหลกัฐาน การรับเงินไปทว้งติง
ใหส้มาคมจ่ายใหค้รบ   ช่วงแรก ๆ ในการจ่ายเงินเดือนให้นกักีฬาสาเหตุที"ล่าชา้เนื"องจากการดาํเนิน 
การของสมาคม แต่ช่วงหลงั ๆ นกักีฬากมี็การพดูคุยใหป้รับปรุงการเบิกจ่ายเงินให้ตรงเวลาทาง
สมาคมกป็รับการจ่ายเงินเดือนไดต้รงเวลามากขึ$น  นกักีฬาจะไดเ้งินดูแลนกักีฬาตอนช่วงซอ้มแต่ถา้
ช่วงไมไ่ดซ้อ้มกไ็มมี่เงินดูแลนกักีฬา 

                                                                                    นกักีฬา/ 11 พ.ย. 53 
 

เงินเดือนของนกักีฬาเพียงพอเพราะวา่นกักีฬาไดว้นัละ 600   เดือนละ  18,000 บาท  แต่ก ็
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อยากไดเ้งินสนบัสนุนอื"นเพิ"มเติมเพราะวา่สมาคมอื"นถา้ไดเ้หรียญทองเอเชียนเกมส์ได ้ 1  ลา้นและ
ทางสมาคมจะอดัฉีดให้อีก  1 ลา้น  แต่วา่เทควนัโดไมมี่ ถา้อดัฉีดไดก้็จะดีขึ$น และมีเงินจาก 
ธนาคารอาคารสงเคราะห์เขา้มาช่วยปีละ  14  ลา้น   
                                                                                                                             นกักีฬา/ 11 พ.ย. 53 
 

             ไดรั้บเงินเดือนตามที"กาํหนดไวก้ถื็อวา่เพียงพอ เป็นเงินเดือนอยา่งเดียว 
                                                                                                                             นกักีฬา/ 13 พ.ย. 53  
 

             3.  ด้านสถานที' วสัดุอปุกรณ์ และสิ'งอาํนวยความสะดวก 

จากการศึกษาพบวา่ ดา้นสถานที"และวสัดุอุปกรณ์ในการฝึกซอ้มรวมไปถึง เครื"องอาํนวย
ความสะดวกต่าง ๆ ทางสมาคมไดจ้ดัเตรียมใหก้บันกักีฬาเป็นอยา่งดีทั$งอุปกรณ์ฝึกซอ้มที"มีเพียงพอ 
ต่อนกักีฬาแมส้ภาพจะไมค่อ่ยดีเทา่ไหร่และยงัมีอุปกรณ์ที"ทนัสมยัเขา้มาช่วยเสริมในการฝึกซอ้มได ้
แก่ เกราะไฟฟ้ารวมทั$งที"พกัอาศยักมี็ความพร้อมสมบูรณ์ดีดงัขอ้มูลต่อไปนี$  

 
สถานที"มีความพร้อมและเพียงพอต่อนกักีฬา ในส่วนของวสัดุอุปกรณ์ในการฝึกซอ้มทาง 

สมาคมกไ็ดจ้ดัให ้กบันกักีฬา และกไ็ดข้อตูน้ํ$ าดื"มจากทาง Sponser  
           ผูบ้ริหารสมาคม/ 14.พ.ย. 53 
 
 สถานที"ฝึกซอ้มเพียงพอกบันกักีฬา กไ็มมี่ปัญหา ส่วนเรื"องของอุปกรณ์ในการจดัการ
สมาคมจะใหง้บกบัทางผูฝึ้กสอนในการจดัซื$อวสัดุอุปกรณ์ ที"ดีที"สุดและเหมาะสมกบันกักีฬา และ
เทคโนโลยทีี"ใชใ้นการฝึกซอ้มกจ็ะเป็นเกราะไฟฟ้า ซึ" งกเ็พียงพอกบันกักีฬา สถานที"พกักเ็พียงพอ 
ถือวา่ดีเป็นของกกท. ที"จดัไวส้าํหรับนกักีฬาไมมี่ปัญหา  
                                                                                                                          ผูฝึ้กสอน/ 12 พ.ย. 53 

 
วสัดุอุปกรณ์ในการฝึกซอ้มมีเยอะแต่วา่คุณภาพไมค่อ่ยดี  มีเทคโนโลยทีี"ทนัสมยัมาเพิ"มคือ

เกราะไฟฟ้า  พวกชุดฝึกซอ้มอุปกรณ์มีพร้อม ที"พกัอาศยัและสภาพแวดลอ้มเงียบสงบดีมีแอร์ให้และ
ไมเ่สียงดงั          
                                                                                                                               นกักีฬา/ 9 พ.ย. 53 
              
              คุณภาพของเกราะกเ็ทียบเทา่ระดบัสากล  เป้าเตะอุปกรณ์กมี็ชาํรุดบา้งแต่โดยรวมกเ็พียงพอ
กบันกักีฬา  มนัไมจ่าํเป็นที"จะพงัแลว้ตอ้งเปลี"ยนใหมท่นัทีคือยงัสามารถใชต่้อได ้ ตูล้็อคเกอร์และตู้
นํ$าดื"มมี  2  ตูเ้พียงพอต่อความตอ้งการ  ชุดฝึกซอ้มชุดลาํลองเพียงพอต่อนกักีฬาซึ" งส่วนมาก
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ภาคเอกชนสนบัสนุนใหม้า  ชุดฝึกซอ้มสมาคมเป็นคนจดัการใหเ้พราะขึ$นกบั FBT   เรื"องสภาพ
ฝึกซอ้มกดี็ 
                                                                                                                               นกักีฬา/ 9 พ.ย. 53 
  สถานที" วสัดุอุปกรณ์  มีเกราะไฟฟ้าใชใ้นการฝึกซอ้ม และเครื"องอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ 
มีความพร้อม ที"พกันกักีฬาบรรยากาศดี 
                                                                                                                             นกักีฬา/ 10 พ.ย. 53 
              สถานที"ในการฝึกซอ้มและวสัดุอุปกรณ์กีฬามีความพร้อมและเกราะไฟฟ้าในการฝึกซอ้มก็
เพียงพอมีการสนบัสนุนดา้นวสัดุอุปกรณ์การกีฬา เช่น ชุดฝึกซอ้ม ชุดแขง่  สภาพแวดลอ้มที"พกั  
อาศยั บรรยากาศดี  
                                                                                                                             นกักีฬา/ 11 พ.ย. 53 
 

4.  ด้านการจัดการโดยทั'วไป 

จากการศึกษาพบวา่  การจดัการโดยทั"วไป ไดมี้การนาํนกัจิตวทิยาเขา้มาควบคุมดูแล  และ
ใหค้าํปรึกษากบันกักีฬา   มีนกัโภชนาการจดัโปรแกรมโภชนาการใหก้บันกักีฬา    และนกักายภาพ
เขา้มาดูแลนกักีฬา และมีหมอนวดประจาํทีม มีการจดัหาในเรื"องนํ$าดื"มและอาหารเสริม  มีสวสัดิการ
สามารถเบิกคา่ใชจ่้ายใหก้บันกักีฬาไดเ้ป็นอยา่งดี  ดงัขอ้มูลต่อไปนี$  

 
ผูฝึ้กสอนในส่วนของงบประมาณเงินเดือน ที"ไดรั้บจาก กกท.  นั$นส่วนหนึ"ง อีกส่วนหนึ"ง

ทางสมาคมกใ็หเ้พิ"มเขา้ไปเพื"อใหเ้หมาะสมกบัสภาพของตลาด เพราะโคช้ต่างประเทศคา่ตวัคอ่น 

ขา้งสูง และมีบา้นให ้และประกนัชีวติ โดยทางสมาคมไดดู้แลเป็นอยา่งดี 

           ผูบ้ริหารสมาคม/ 14.พ.ย. 53 
 
 วทิยาศาสตร์การกีฬากเ็รื"องโภชนาการ มีผูเ้ชี"ยวชาญมาดูแลควบคุมเรื"องอาหาร และนกักาย 
ภาพกจ็ะอยูที่"ชั$น 2  มีการดูแลเป็นอยา่งดี เรื"องของ  Weight Training  กองวจิยักม็าช่วยเกบ็ขอ้มูลนกั 
กีฬาต่างประเทศ   เรื"องจิตวทิยากจ็ะมีผูเ้ชี"ยวชาญเขา้มาดูแล  ส่วนการจดัโปรแกรมนนัทนาการ  กจ็ะ
มีการไปดูหนงั ทานขา้ว วา่ยนํ$า สปา อบซาวดน่์าแช่นํ$าเยน็ สวสัดิการกมี็คา่รักษาพยาบาล มีประกนั
ชีวติ  
                                                                                                                          ผูฝึ้กสอน/ 12 พ.ย. 53 
  

มีนกัจิตวทิยามาช่วยคุยกบัเรา  และใหค้าํปรึกษา   มีนกัโภชนาการมาควบคุมเรื"องอาหารให ้ 
ถา้เจบ็ป่วย  กส็ามารถไปหาหมอที"ชั$นล่าง  นกักายภาพกมี็เพียงพอต่อความตอ้งการสวสัดิการ   ของ
สมาคมมีการเบิกจ่ายคา่รักษาให ้ มีสวสัดิการรถตูรั้บ-ส่งใหต้อนไปแขง่                                                                                               
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                                                                                                                 นกักีฬา/ 9 พ.ย. 53                                                                                                     
  

สวสัดิการมีขา้วเยน็ใหก้บันกักีฬาสาเหตุที"ไมมี่ขา้วเชา้-เที"ยง นกักีฬาไมเ่อาเองเนื"องจากเวลา
ของแต่ละ คนมาไมท่านไมต่รงกนั  นอกจากนี$ยงัเบื"ออาหารที"ทางสมาคมจดัให ้ ส่วนตวัอยากไปหา
ซื$อทานเองมากกวา่ มีนกัโภชนาการมาควบคุมอาหารและนกักีฬากต็อ้งปฏิบติัตามโปรแกรมการกิน  
ถา้สมมุติ  วา่อยากทานอะไรเพิ"มเติมกต็อ้งปรึกษานกัโภชนาการ  เขากจ็ะใหค้าํแนะนาํมาวา่ควรจะ
ทานอะไร  และมีนกัจิตวทิยามาพดูคุยปรึกษาเรื"องต่าง ๆ                                                                                                   
                                                                                                               นกักีฬา/ 10 พ.ย. 53 

 
สวสัดิการจะมีบตัรประกนัทาํใหน้กักีฬาทุกคนและ ในส่วนต่างกส็ามารถเบิกไดห้มด  ทั$ง

โรงพยาบาลและเอกชน  เบิกจ่ายไดเ้ตม็  100%  แต่หลงัจากที"เลิกเล่นกีฬาไปกจ็ะไมไ่ดใ้หส้วสัดิการ
พวกนี$   ซึ" งอยากจะใหมี้บาํเน็จบาํนาญให้นกักีฬาดว้ย 
                                                                                                                             นกักีฬา/ 11 พ.ย. 53 
 

ตอนที'  2  กระบวนการในการจัดการ 

1.  ด้านการวางแผน  

จากการศึกษาพบวา่  ระยะเวลาในการเกบ็ตวัฝึกซอ้มก่อนการแขง่ขนั  มีความเหมาะสมดี 
สมาคมมีการวางแผนเตรียมตวัจะไปแข่งขนั และใหน้กักีฬาเกบ็ตวั ระยะเวลาในการเกบ็ตวัฝึกซอ้ม
นั$นมีใหเ้กบ็ตวัตลอดทั$งปี ดงัขอ้มูลต่อไปนี$  

 
สมาคมไมไ่ดว้างแผนเฉพาะเอเชี"ยนเกมส์ครั$ งนี$ เทา่นั$น  แผนในการฝึกซอ้มของสมามคม  

สมาคมมีรูปแบบในการจดัตั$งเป็น  Committee  มีประธานคดัตวันกักีฬา ประธานคดัตวันกักีฬากจ็ะ
ดูแลในทุก ๆ เรื"องเกี"ยวกบัการดูแลการฝึกซอ้ม   การคดัเลือกส่งแขง่ต่าง ๆ สมาคมไมไ่ดดู้แลเฉพาะ
เอเชี"ยนเกมส์ ซึ" งตรงนั$นเป็นสิ"งที"สมาคมทาํต่อเนื"องมาโดยตลอดเพราะฉะนั$นนกักีฬาทุกคนกพ็ร้อม
ที"จะลงแขง่อยูต่ลอดเวลา  เรื"องของการศึกษา จุดอ่อน จุดแขง็ เรามีเจา้หนา้ที"สมาคมไปดว้ย  ทุกครั$ ง 
แต่ครั$ งนี$กไ็ป 2 คน จะมีคนหนึ"งถือกลอ้ง VDO และกลบัมาจะตอ้งทาํ Report ในส่วนของ Report ก็
จะดูเรื"องของการบริหารจดัการของแมตช์ของสนามกีฬาและกค็นถือกลอ้ง VDO กจ็ะถ่ายคูแ่ขง่เพื"อ 
จะนาํมาเกบ็เป็น Record Database และกท็าํเป็นประจาํทุกครั$ งในทุกๆแมตช์ที"ไปแขง่ 
           ผูบ้ริหารสมาคม/ 14.พ.ย. 53 

ในการวางแผนการเตรียมทีมเอเชี"ยนเกมส์มีการประชุม มีการวางแผนเกบ็ตวัที"เกาหลีและมี 
แมตช์แขง่ขนัที"จะเป็นแมตช์ทดสอบ                                                                                                                                  
                                                                                                                          ผูฝึ้กสอน/ 12 พ.ย. 53 
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การวางแผนเตรียมตวัจะไปแขง่มีความเหมาะสม  ระยะเวลาในการเกบ็ตวัฝึกซอ้มนั$น  มีให้
เกบ็ตวัตลอดทั$งปีในส่วนของโคช้กมี็การฝึกสอนใหส้มํ"าเสมอ มีการบอกเทคนิคและขอ้ปรับปรุงให้
นกักีฬา    

                                                                                                                 นกักีฬา/ 9 พ.ย. 53                                                                                                             
 

การดาํเนินการสมาคมกมี็การวางแผนจดัการไดอ้ยา่งเด่นชดั  ถา้นกักีฬาไมเ่ขา้ใจเรื"องอะไร
กส็ามารถถามโคช้ไดเ้ลย  การเกบ็ตวัก่อนไปเอเชียนเกมส์มีไปเกบ็ตวัที"เกาหลี  1  เดือน    ซอ้มหนกั  
3 เวลา    
                                                                                                                             นกักีฬา/ 10 พ.ย. 53 

 

ระยะเวลาในการฝึกซอ้มเหมาะสม ซึ" งมีการซอ้มตลอดทั$งปีไมป่ล่อยช่วงวา่งนานเกินไป
โดยส่วนตวัถา้ไมไ่ดซ้อ้มกจ็ะนอนพกัผอ่นรอซอ้มตอนเยน็  หรือหากิจกรรมทาํรอระหวา่งซอ้มตอน
เยน็กฝึ็กเพื"อใหชิ้นกบัเวลาเพราะวา่แขง่เทควนัโดจะแขง่วนัเดียวจบ ฝึกอยา่งนี$มา1-2 อาทิตยก์จ็ะชิน 
แลว้ นอกจากนี$การนอนกไ็วขึ$นกวา่เดิม (นอน  22.00 น.) และเพิ"มเรื"องเทคนิคการแขง่ร่วมกบัเกราะ 
ไฟฟ้า 
                                                                                                                             นกักีฬา/ 11 พ.ย. 53 

2.  ด้านการจัดองค์กร 

จากการศึกษาพบวา่  ในส่วนของการจดัองคก์รนั$นกไ็ดมี้การแบง่หนา้ที"ความรับผิดชอบ
ของบุคลากรแต่ละตาํแหน่งอยา่งชดัเจน ต่างคนต่างทาํหนา้ที"ของตวัเอง แต่กมี็การทาํงานที"ประสาน
ความร่วมมือกนั ดงัขอ้มูลต่อไปนี$  

 
สมาคมมีการกระจายอาํนาจ งานทั$งหมดกจ็ะถูกดูแลบริหารโดยนายกสมาคม เลขาธิการ

นายกสมาคม   และกที็"ปรึกษาสมาคมจะดูแลเรื"องของสภาผูต้ดัสิน  แต่สมาคมมีการจดัตั$ง Sub Com 
mittee  ซึ" งจะดูแลงานในดา้นต่าง ๆ เช่นงานประชาสัมพนัธ์การจดัการแขง่ขนั งานเรื"องการของการ
สื"อสาร  เรื"องของการพฒันาเทคนิคสมาคมจดัตั$งเป็น Committee  ตา่ง ๆ โดยใหก้รรมการบริหารแต่
ละทา่น เป็นประธานใน  Committee  เหล่านี$  ซึ" งกเ็ป็นการกระจายอาํนาจไปตามความเหมาะสม 
และความถนฅัของกรรมการบริหารแต่ละทา่น 
           ผูบ้ริหารสมาคม/ 14.พ.ย. 53 
 

มีการจดัโครงสร้างทีมอยา่งชดัเจน การทาํงานกแ็บง่ตามหนา้ที" ไมมี่ปัญหา 
                                                                                                            ผูฝึ้กสอน/ 12 พ.ย. 53 
 



 
 

169 

แต่ละคนมีการแบง่หนา้กนัชดัเจนดี   
                                                                                                  นกักีฬาคน/ 9 พ.ย. 53       
                                                                                                                                                                                                                      

การจดัโครงสร้างของทีมการประสานงานมีการแบง่งานอยา่งชดัเจน                                                                                                       
                                                                                                         นกักีฬาคน/ 10 พ.ย. 53 

 

3.  ด้านการชี0นํา 

จากการศึกษาพบวา่ ผูบ้ริหารสมาคมและผูฝึ้กสอน มีการสร้างขวญัและให้กาํลงัใจและ
สนบัสนุนนกักีฬา ใหค้าํแนะนาํดงัขอ้มูลต่อไปนี$  

 
สร้างแรงจูงใจในการทาํงานของผูฝึ้กสอน รวมทั$งการฝึกซอ้มของนกักีฬา  

                                                                                                   ผูบ้ริหารสมาคม/ 14.พ.ย. 53 
 

ผูฝึ้กสอนเอาใจใส่คอยแนะนาํนกักีฬา แกไ้ขขอ้ผดิพลาดต่าง ๆ ใหก้บันกักีฬา และใหก้าํลงั 
ใจในช่วงฝึกซอ้มและแขง่ขนัใหน้กักีฬาเล่นใหเ้ตม็ที"ฝึกซอ้มกมุ็ง่มั"น 

                                                                                                ผูฝึ้กสอน/ 12 พ.ย. 53 
 
ความสามารถของโคช้นั$นกส่็งผลต่อนกักีฬาเยอะ  เพราะส่วนตวัเชื"อวา่โคช้เก่งมนักส่็งผล

ต่อความมั"นใจของนกักีฬาไดด้ว้ย 
                                                                                                                 นกักีฬา/ 8 พ.ย. 53                                                                                                             
 
ผูบ้ริหารและผูจ้ดัการทีม   ก็จะมาใหก้าํลงัใจคอยเยี"ยมเยยีนนกักีฬาตอนซอ้มตลอด มาถาม

อาการเจบ็บา้ง โดยรวมแลว้ใหก้าํลงัใจดี   และกมี็ปรึกษาเรื"องเรียนกบัผูบ้ริหารไดด้ว้ยโคช้ไทยและ
เกาหลีจะคอยใหก้าํลงัใจใหแ้รงจูงใจ ใหคิ้ดถึงเป้าหมายตลอดระหวา่งช่วงการซอ้ม  และในช่วงแขง่ 
ขนัทาํใหน้กักีฬาไมท่อ้ถอย  โคช้ทั$งหมดไม่เคยกดดนันกักีฬา  และโคช้มีความเป็นผูน้าํไดดี้นกักีฬา
สามารถปรึกษาไดทุ้กเรื"อง                             

                                                                                                                 นกักีฬา/ 9 พ.ย. 53                                                                                                     
  
 มีการสร้างแรงจูงใจในการฝึกซ้อมให้นกักีฬาโดยให้ฝึกซ้อมไปดว้ยแลว้ก็ บอกเทคนิคไป 
กระตุน้ใหเ้ราขยนัฝึกซอ้ม กระตุน้ใหเ้รามีแรงบนัดาลใจ                                                                                                    

                                                                                                                 นกักีฬา/ 9 พ.ย. 53                                                                                                             
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 ผูฝึ้กสอนไดส้ร้างแรงจูงใจในการฝึกซ้อมให้กบันกักีฬาโดยมีการพูดกระตุน้ให้เราเล่นได ้
ผูจ้ดัการทีม ประธานคดัเลือกมาใหข้วญักาํลงัใจทุกวนั 

                                                                                                               นกักีฬา/ 10 พ.ย. 53                                                           
                                                                                                                     
 ผูฝึ้กสอนพยายามกระตุน้และนาํแนะแกไ้ขขอ้เสีย ผูบ้ริหารมาใหข้วญักาํลงัใจ วนัที"ซอ้ม 

                                                                                                  นกักีฬา/ 11 พ.ย. 53                                                                                                             
              4.  ด้านการประเมินผล 
              จากการศึกษาพบวา่  สมาคมกีฬาเทควนัโดมีขั$นตอนการประเมินผลการดาํเนินงานในการ
ทาํงาน รวมทั$งผูฝึ้กสอน ดงัขอ้มูลต่อไปนี$  
                                                                                                                            
               กมี็การประชุมการดาํเนินงานหลงัจากมีการแข่งขนักบัทางผูฝึ้กสอน เพื"อหาแนวทางแกไ้ข
และพฒันา ในการเตรียมทีมใหมี้ความพร้อม                                                                                                                                                       
                                                                                                                ผูบ้ริหารสมาคม/ 14.พ.ย. 53 
 
               มีการประเมินผลเพื"อวดัความเป็นเลิศของนกักีฬาเสมอและเปรียบเทียบกบัผลสาํเร็จที"
นกักีฬาทาํไดถื้อวา่เป็นตวัชี$วดัเลย  การประเมินผลในดา้นต่าง ๆ กมี็การประชุมระหวา่งผูบ้ริหาร
และโคช้เพื"อหาทางแกไ้ขขอ้ผดิพลาดต่าง ๆ 
                                                                                                                          ผูฝึ้กสอน/ 12 พ.ย. 53 
 
               การประเมินผลหลงัจากการแขง่โคช้จะดู และมีแนะนาํวา่ใหแ้กไ้ขหรือเพิ"มเติมส่วนใด  
โคช้นั$นมีส่วนช่วยในการประเมินคูแ่ขง่และช่วยใหน้กักีฬาพฒันาตนเองมากขึ$น   

                                                                                                        นกักีฬา/ 10 พ.ย. 53                                                                                                             
 

โคช้มีการประเมินผลคูแ่ขง่ขนัใหก้บันกักีฬา ซึ" งจะมีโปรแกรมสไกดม์าช่วยในการประเมิน  
ยกตวัอยา่ง  อิหร่านแขง่กบัเกาหลี และเราตอ้งเจอคู่ต่อสู้ที"เป็นเกาหลี  โปรแกรมตวันี$ จะประเมินให้
วา่เกาหลีเตะขวากี"ครั$ ง  ซา้ยกี"ครั$ ง  ถนดัทา่ไหน  ยดืการ์ดไหน  ถ่ายเสร็จแลว้เขาจะดู  ณ  ตอนนั$น  
และโคช้จะประเมินวา่นกักีฬาตอ้งแกท้างคู่ต่อสู้อยา่งไร  ใหเ้ตะการ์ดไหน จะตอ้งทาํอยา่งไร  นี"คือ
การประเมินในช่วงแขง่ขนั และอีกกรณีถา้แขง่จบโคช้จะมีหน่วย VDO ถ่ายแมตชคู์ต่่อสู้มาใหเ้ราดู
วา่คูต่่อสู้คนนี$ เป็นอยา่งไรในขณะที"เราทาํอยา่งนี$ คูต่่อสู้เขากท็าํเหมือนเราเช่นกนัซึ" งทั$งหมดนี$ คือ
หนา้ที"ของโคช้   
                                                                                                                             นกักีฬา/ 11 พ.ย. 53 
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ก่อนแขง่โคช้จะคอยเอาผลงานของ นกักีฬามาประเมินให้นกักีฬาคนนั$นทราบ   ตลอด และ
คอยปรับทกัษะต่าง ๆ ใหน้กักีฬาพฒันาตนเองมากขึ$น และส่วนใหญ่ก่อนแขง่ จะมีทีม VDO ไปถ่าย
แมตช์ของคู่แขง่ เช่นแมตช์ต่อไปเจอกบัเกาหลีกจ็ะไปถ่าย VDO ของเกาหลีมาและนาํมาวเิคราะห์วา่
เกาหลีเล่นอยา่งไร  ที"ผา่นมาโคช้กแ็กเ้กมส์เก่งทาํใหน้กักีฬาเล่นง่ายคูต่่อสู้เล่นยาก 
                                                                                                                             นกักีฬา/ 11 พ.ย. 53 
                                                                                                                                                                                                                            

มีการประเมินผลจากการทดสอบสมรรถภาพ  การพฒันาเรื"องสมรรถภาพระหวา่งนกักีฬา
กบัโคช้กดี็  และมีการประเมินผูแ้ขง่ขนัอยา่งต่อเนื"อง 
                                                                                                                            นกักีฬา/ 13 พ.ย . 53         
 
      ความคาดหวงัก่อนการแข่งขันกฬีาเอเชี'ยนเกมส์ ครั0งที' 16 

 

นกักีฬา 11 คนที"ส่งไปเรียกวา่อยูใ่นระดบัที"หวงัได ้แทบจะทุกคน ก ็9 คนใน 11 มีอบัดบั
โลกอยูใ่น Top 20  เพราะฉะนั$นกน่็าจะมี 4-5 รุ่น ที"เขา้ไปถึงเหรียญ รอบที"มีเหรียญรางวลัและกห็วงั
วา่หนึ"งในนั$นจะเป็นเหรียญทองสมาคมยงัไมเ่คยไดเ้หรียญเลย กต็ั$งเป้าไปที" 1 เหรียญทอง 
                                                                                                               ผูบ้ริหารสมาคม/ 14 พ.ย. 53 

 
นกักีฬาทุกคนกซ็อ้มเตม็ที" สภาพร่างกายกเ็กือบ100 % กต็ั$งเป้าไวที้" 1 เหรียญทอง 

                                                                                                                          ผูฝึ้กสอน/ 12 พ.ย. 53 

 
อยากจะเล่นใหเ้ตม็ที"ที"สุดเทา่ที"จะทาํได ้หวงัขอให้ติด1ใน 3 

                                                                                                                               นกักีฬา/ 8 พ.ย. 53 
 

อยากไดเ้หรียญทอง 
                                                                                                                               นกักีฬา/ 8 พ.ย. 53 
                                                                                                                                       

อยากเล่นใหไ้ดเ้ตม็ที"อยา่งที"ตวัเองตอ้งการ เรื"องรางวลัไดก้็ดี 
                                                                                                                               นกักีฬา/ 9 พ.ย. 53                                                                             

เล่นใหเ้ตม็ที" และกห็วงัเหรียญทอง  
                                                                                                                               นกักีฬา/ 9 พ.ย. 53 
                                                                                                                  

กเ็ล่นใหเ้ตม็ที"ที"สุดของตวัเอง 
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                                                                                                                               นกักีฬา/ 9 พ.ย. 53 
                                                                                                           

คาดหวงัเหรียญทอง ในรุ่นมีคนเก่ง แต่กจ็ะทาํให้เตม็ที"ที"สุด 
                                                                                                                             นกักีฬา/ 10 พ.ย. 53 
                                                                                                                                

กคิ็ดวา่ตวัเองเล่นใหสุ้ดความสามารถ ทาํใหเ้ตม็ที" ซอ้มมากใ็หเ้ตม็ที" 
                                                                                                                             นกักีฬา/ 10 พ.ย. 53 
 

กข็อทาํใหเ้ตม็ที"ที"สุด ทุกคู่   
          นกักีฬา/ 11 พ.ย. 53 
 

ทาํใหเ้ตม็ที"ใหดี้ที"สุด  ผลจะเป็นยงัไงกภู็มิใจแลว้ 
          นกักีฬา/ 11 พ.ย. 53 
 

กค็าดหวงัทาํใหเ้ตม็ที"ที"สุด ใหเ้หมือนกบัที"ซอ้ม  ไมก่ดดนัตวัเอง จะไดเ้หรียญหรือไมไ่ด ้
เหรียญกท็าํใหเ้ตม็ที" 
                                                                                                                             นกักีฬา/ 11 พ.ย. 53 
 

ซ็อมมาหนกักค็าดหวงัไวเ้หรียญทอง แต่กแ็สดงความสามารถใหเ้ตม็ที" 
                                                                                                                             นกักีฬา/ 13 พ.ย. 53 
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 ข้อมูลการสัมภาษณ์ การจดัการทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยใน
การแขง่ขนักีฬาเอเชี"ยนเกมส์ ครั$ งที" 16 ผูบ้ริหารสมาคม ผูฝึ้กสอนและนกักีฬา (หลงัการแขง่ขนั)   
 

ด้านทรัพยากรในการจัดการ 

  

1.  ด้านบุคลากร 
 จากการศึกษาพบว่า บุคลากรในการจดัการทีมกีฬาเทควนัโด ทุกคนปฏิบติัหน้าที"ของ
ตนเองไดอ้ยา่งดีที"สุด ครบถว้น สมบูรณ์ เต็มกาํลงัความสามารถ ซึ" งส่งผลให้ไดรั้บชยัชนะในการ
แขง่ขนัครั$ งนี$  ดงัขอ้มูลต่อไปนี$  
  

ประสบความสาํเร็จถา้เทียบกบัเป้าหมาย  ที"ประสบความสาํเร็จก็เพราะในทุกดา้น นกักีฬามี
ความสามารถที"ขยนัขนัแขง็ฝึกซอ้ม และทีมงานของเราที"เป็นผูฝึ้กสอน ทั$งโคช้ไทยและต่างประเทศ
และกก็ารบริหารจดัการ เป็นองคป์ระกอบที"ทาํใหป้ระสบความสาํเร็จ  

                                                                                               ผูบ้ริหารสมาคม/ 01  มี.ค. 54 
                                                                                        
ประสบความสาํเร็จถา้เทียบกบัผลงานที"ผา่นมาเพราะวา่ ของเทควนัโดไม่เคยไดรั้บเหรียญ

ทองปีนี$คาดหวงัวา่อยา่งนอ้ยกต็อ้งมีหนึ"งเหรียญทอง ซึ" งไดม้า 2 เหรียญทอง    กเ็กินความคาดหวงั 
และนกักีฬาไดรั้บการฝึกฝนที"มากขึ$น และดว้ยประสบการณ์การไปแขง่ต่างประเทศหลาย ๆ แมตช์
ประเทศที"ผา่นมา 

ผูบ้ริหารสมาคม/ 14  ก.พ. 54 
 

นกักีฬาไดผ้งงานมากไ็มใ่ช่นกักีฬาอยา่งเดียว สมาคมตอ้งมีการบริหารงานที"ดี ตอ้งมีการ
สนบัสนุนดี Staff Coach กต็อ้งดูแลนกักีฬาดี และกต็อ้งทีมงานดว้ย  

          ผูฝึ้กสอน/ 15 ก.พ. 54 
 

ภาพโดยรวมถือวา่สาํเร็จ เราวางเป้าไวที้" 1 เหรียญทอง ปัจจยัที"ส่งผลใหป้ระสบความสาํเร็จ
มาจากผูบ้ริหาร มีส่วนเกี"ยวขอ้งเป็นอยา่งมาก 

          ผูฝึ้กสอน/ 21  ก.พ. 54 
 

ไมป่ระสบความสาํเร็จที"ไมไ่ดเ้หรียญ    ผูจ้ดัการดูแลนกักีฬาดีมากส่วนโคช้กดี็คือทาํใหเ้รา
มั"นใจและส่วนของผูบ้ริหารกต็ามไปใหก้าํลงัใจ กถื็อวา่ในส่วนของบุคลากรทาํหนา้ที"กนัไดดี้ทุกคน 

             นกักีฬา/ 14  ก.พ. 54 
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ประสบความสาํเร็จ และผูบ้ริหาร โคช้ ผูจ้ดัการทีม มีส่วนทาํใหป้ระสบความสาํเร็จ 

             นกักีฬา/ 14  ก.พ. 54 
 

ถือวา่ประสบความสาํเร็จ  ผูบ้ริหารเอาใจใส่ดี ผูจ้ดัการทีมกใ็หก้าํลงัใจไดดี้   
 นกักีฬา/ 14  ก.พ. 54 

 
ประสบความสาํเร็จไดเ้หรียญรางวลัมีผลงานกลบัมาผูบ้ริหารกส็นบัสนุนดีมีการไปดูแลถึง

สนามแขง่มีการพดูคุยใหก้าํลงัใจ ผูจ้ดัการทีมดีดูแลดีในหลาย ๆ ดา้น 
             นกักีฬา/ 15  ก.พ. 54 
 

ประสบความสาํเร็จเล่นไดอ้ยา่งที"ตั$งใจซอ้ม การทุม่เททาํงานในส่วนของผูบ้ริหาร และก็
คณะกรรมการของกีฬาเทควนัโดเตม็ที"ทาํให้เทควนัโดประสบความสาํเร็จ  

              นกักีฬา/ 18  ก.พ. 54 
 

ประสบความสาํเร็จถึงแมไ้ม่ไดเ้หรียญทอง  แต่ไดเ้ล่นตามที"ตวัเองวางไวก่้อนแขง่ โคช้ 
ผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการทีมมีส่วนที"ทาํใหป้ระสบความสาํเร็จ แต่ส่วนใหญ่ขึ$นอยูก่บัตวันกักีฬากบัโคช้ใน
สนาม 

              นกักีฬา/ 18  ก.พ. 54 
 

ไมป่ระสบความสาํเร็จ เพราะเล่นไดไ้มเ่ตม็ที" มีเจบ็ที"เขา่ซา้ยไมม่ั"นใจเตะ 
              นกักีฬา/ 18  ก.พ. 54 
 

ประสบความสาํเร็จในระดบัหนึ"งไดเ้หรียญทองแดง การทาํหนา้ที"ของผูบ้ริหารกท็าํงาน
เตม็ที" เตม็ที"ทุกฝ่าย  

              นกักีฬา/ 18  ก.พ. 54 
 

ไมป่ระสบความสาํเร็จแต่ตอนแขง่กพ็ยายามเตม็ที"แลว้แต่กย็งัมีขอ้เสีย มีอาการบาดเจบ็และ
กใ็นการควบคุมอารมณ์ การทาํงานของโคช้กท็าํได ้การจดัการดูแลกดี็ ไมมี่ปัญหา  

              นกักีฬา/ 21  ก.พ. 54 
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      2.  ด้านการเงินและงบประมาณ  

  จากผลการศึกษาพบว่า ภายหลงัการแข่งขนั ผูฝึ้กสอนและนักกีฬาได้รับเงินสนับสนุน
หลงัจากการแขง่ขนัจากการกีฬาแห่งประเทศไทย  ขอ้มูลต่อไปนี$  
 
 งบประมาณจาก กกท.  กถื็อวา่การกีฬาแห่งประเทศไทย  กรุณากบัสมาคมเควนัโดมากกบั
การแขง่ขนัในครั$ งนี$  แต่กย็งัถือวา่ไมเ่พียงพอ โคช้ที"จา้งทาง กกท.  กมี็งบประมาณใหใ้นระดบัหนึ"ง  
สมาคมกต็อ้งไปหาสปอนเซอร์มา  ฉะนั$นแลว้   งบประมาณในการที"ตอ้งเพิ"มเติมเขา้ไปจากที" กกท. 
ใหม้าแลว้ ตอ้งงบมีประมาณอีกเทา่หนึ"ง ตรงนี$กเ็ป็นส่วนที"สมาคมเองก ็Support   จุดต่าง ๆ เหล่านี$  
การเบิกจ่ายงบประมาณหลงัการแขง่ขนัเอเชี"ยนเกมส์กไ็มมี่ปัญหา  

                                                                                              ผูบ้ริหารส มาคม/ 01  มี.ค. 54 
                                                                                        
จริงๆเทา่ที"มองไมน่่าจะมีผล  เพราะวา่อยา่งแมตช์  ซีเกมส์  กกท. ไมมี่ งบ  แต่แผนของ

สมาคมเริ"มเกบ็ตวัที" 3 มกราคม ไมไ่ดเ้กี"ยววา่ กกท มีงบมาถึงจะเกบ็ตวั แต่อยูที่"แผนทางสมาคมวาง
ไวว้า่จะเริ"มเกบ็ตวัเมื"อไหร่   

ผูบ้ริหารสมาคม/ 14  ก.พ. 54 
 

 ไมเ่พียงพอ เพราะวา่ตอ้งแบง่กนั 
           ผูฝึ้กสอน/ 15 ก.พ. 54 
 

ไมเ่พียงพอเทา่ไหร่ เทียบกนัแลว้สาํหรับ ผูฝึ้กสอน ชาวต่างชาติและผูฝึ้กสอนชาวไทย คิด
วา่มนัยงันอ้ยเกินไป ถา้เทียบกบัเหรียญที"ทาํใหก้บัทั$งประเทศ ทั$งสมาคม 

           ผูฝึ้กสอน/ 21  ก.พ. 54 
 

เงินอดัฉีดของรัฐบาลไดแ้ต่คนที"ไดเ้หรียญ              
นกักีฬา/ 14  ก.พ. 54 
 

เงินที"รับจากการสนบัสนุนถือวา่เพียงพอ ถือวา่เป็นจาํนวนที"ดีเหมาะสม ไดรั้บตรงตามเวลา 
              นกักีฬา/ 14  ก.พ. 54 

 
เงินสนบัสนุน  จาก กกท.   ที"อดัฉีดให้หลงัจากการแขง่ขนักถื็อวา่เพียงและกไ็มมี่เงินอะไร

เพิ"มเติม 
              นกักีฬา/ 14  ก.พ. 54 



 176 

 
เงินสนบัสนุนที"ไดรั้บมนัห่างกนัเกินไป ถา้เงินอดัฉีดมนัใกลเ้คียงกนัมนักมี็ผลเป็นแรง

บนัดาลอยา่งหนึ"งมีผลกบันกักีฬา 
             นกักีฬา/ 15  ก.พ. 54 
 

เงินอดัฉีดถือวา่เพียงพอแต่เงินน่าจะปรับปรุงใหม้นัมากขึ$นกวา่นี$     ตามผลงานของนกักีฬา 
ไมมี่ปัญหาล่าชา้จากการไดรั้บเงินสนบัสนุน      

             นกักีฬา/ 18  ก.พ. 54 
 

เงินที"ไดรั้บจากหลงัจากการแขง่ขนัเอเชี"ยนเกมส์กเ็พียงพอ แต่เอเชี"ยนเกมส์ 4 ปีครั$ ง กน่็าจะ
อดัฉีดเยอะกวา่นี$  

             นกักีฬา/ 18  ก.พ. 54 
 

เงินรางวลัที"ไดรั้บจากการแข่งขนักเ็พียงพอ แต่ก็น่าจะไดเ้ยอะกวา่นี$  
             นกักีฬา/ 18  ก.พ. 54 
 

เงินรางวลัที"ไดรั้บกถื็อวา่เพียงพอเพราะเป็นเงินกอ้น เงินที"ไดรั้บเป็นของ กกท. 
             นกักีฬา/ 18  ก.พ. 54 
 

 ไมไ่ดรั้บเงินสนบัสนุนใด ๆ หลงัการแขง่ขนั 
                                                                                                                          นกักีฬา/ 21  ก.พ. 54 
 
 3.  ด้านสถานที' วสัดุอปุกรณ์และเครื'องอาํนวยความสะดวก  
 จากผลการศึกษาพบวา่ สนามแข่งขนัมีมาตรฐาน มีความพร้อมในการแข่งขนั สถานที"พกั
อาศยัดี วสัดุอุปกรณ์อื"น ๆ มีความเพียงพอและอยู่ในเกณฑ์ดี และมีสิ" งอาํนวยความสะดวกอื"น ๆ 
คอ่นขา้งดี ดงัขอ้มูลต่อไปนี$  

 
ที"พกัอาศยัที"นั$นก ็100% อยูใ่นเกณฑที์"ดี มีปัญหาอยา่งเดียวคือที"พกักบัสนามแขง่คอ่นขา้ง

จะไกล ซึ" งกเ็ป็นปัญหาของมหกรรมกีฬาอยูแ่ลว้ เพราะกีฬามีหลายชนิด 
                                                                                               ผูบ้ริหารสมาคม/ 01  มี.ค. 54 
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ถา้ส่งผลกจ็ะส่งผลในแง่ดีอยูร่วมกนั เรียกเกบ็ตวัเรียกซอ้มง่าย ความมีระเบียบวนิยักจ็ะดีแต่
ในกวางโจวกส็ถานที"พกัจะไกลจากสนามแขง่  

ผูบ้ริหารสมาคม/ 14  ก.พ. 54 
 

สถานที"พกัไมมี่ปัญหามีความพร้อมดี แต่ไกลจากที"แขง่ สนามแขง่กมี็ความพร้อมดีทุกดา้น 
           ผูฝึ้กสอน/ 15 ก.พ. 54 
 

ถือวา่พร้อมทุกอยา่งเช่น    เรื"องที"พกัอาศยั เรื"องสนามฝึกซ้อม   หอ้ง Weight Training  หอ้ง
กายภาพ พร้อมในการเตรียมทีมไปแขง่ในต่างประเทศ   

         ผูฝึ้กสอน/ 21  ก.พ. 54  
             

ที"พกัอาศยัที"แขง่มีความพร้อมทุกดา้นไมมี่ปัญหาผลกระทบต่อทีม 
             นกักีฬา/ 14  ก.พ. 54 
 

   สถานที"ในกวางโจวดีมากประเทศไทยยงัตามไมท่นั ระบบรักความปลอดภยัดีทุกอยา่ง มี
ความสะดวกสบาย มีความเป็นมืออาชีพ            

             นกักีฬา/ 14  ก.พ. 54 
 

ในส่วนของการประสบความสาํเร็จกเ็ป็นเพราะวา่สถานที"ของสมาคมมีเพียงพอฝึกซอ้มได้
เตม็ที" อุปกรณ์ฝึกซอ้มเพียงพอ  สถานที"พกัของเอเชี"ยนเกมส์ถือวา่ดี  มีรถ รับส่ง   แต่สถานที"พกั กบั
สถานที"แขง่ขนัมนัไกลกนัเกินไป ถือวา่เป็นปัญหาต่อทีมมาก 

             นกักีฬา/ 14  ก.พ. 54 
 

ที"พกักบัสนามแขง่ขนัมนัไกลกนัมาก  ระยะเวลาในการเดินทาง ใชเ้วลานานมาก ส่วน
สภาพแวดลอ้มที"พกัดี เครื"องอาํนวยความสะดวกดี ห้องดีมีความสบายดี  

             นกักีฬา/ 15  ก.พ. 54 
 
 
 

สนามฝึกซอ้มไดม้าตรฐานอยูแ่ลว้ ถือวา่มีส่วนช่วยไดเ้ยอะ  
             นกักีฬา/ 18  ก.พ. 54 
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สนามฝึกซอ้มกส่็งผล และกที็"พกัอาศยั   
             นกักีฬา/ 18  ก.พ. 54 
 

 4.  ด้านการจัดการโดยทั'วไป 
 จากผลการศึกษาพบวา่ ส่วนใหญ่เห็นวา่ไม่มีปัญหาในดา้นการจดัการโดยทั"วไป เพราะมี
ทีมแพทย ์นกัโภชนาการ มาคอยดูแลนกักีฬาอยูต่ลอด ดงัขอ้มูลต่อไปนี$  
 
 เรื"องของวทิยาศาสตร์การกีฬา กกท.กมี็ใหใ้นระดบัหนึ"ง สมาคมกมี็เครื"องอลัตร้าซาวดข์อง
สมาคมเอง และกมี็โปรแกรมที"จะมาจดัสรรเรื"องของวทิยาศาสตร์การกีฬา จะมีเรื"องของนกัจิตวทิยา 
ซึ" งสมาคมเองกมี็นอกเหนือจากที" กกท.จดัหาให ้

ผูบ้ริหารสมาคม/ 01  มี.ค. 54 
                                                                                        
ไมข่อตอบเพราะไมไ่ดอ้ยูใ่นส่วนนั$น เพราะจะเป็นในส่วนโคช้ที"ดูแลนกักีฬามากกวา่ 

ผูบ้ริหารสมาคม/ 14  ก.พ. 54 
 

ไมมี่ปัญหามีทีมแพทยม์าดูแล มีนกัจิตวทิยา กายภาพ ช่วยตลอด 
          ผูฝึ้กสอน/ 15 ก.พ. 54 
 

ทีมแพทยท์างการกีฬาแห่งประเทศไทย กมี็เพียงพอแต่วา่ตอ้ง Set เวลาพอสมควร ตอ้งมี
การนดัล่วงหนา้เอาไว ้  มีการจดัเตรียมอาหารเสริมใหก้บันกักีฬา   สาํหรับนกักีฬาที"ลดนํ$าหนกั การ
นาํเอาวทิยาศาสตร์การกีฬา เขา้มาใชใ้น  เรื"องจิตวทิยา   เรื"องของ Scouting     เรื"องโภชนาการ เรื"อง
สมรรถภาพต่าง ๆ Weight Training ถือวา่กีฬาเทควนัโดเราไดว้ทิยาศาสตร์การกีฬาใชค้รบ 

          ผูฝึ้กสอน/ 21  ก.พ. 54 
 

ทีมแพทยที์มกายภาพเป็นของ กกท. ที"จดัไปให ้และมีนกัจิตวทิยานกัจิตวทิยกเ็ขา้ไปช่วย
นกักีฬามีการผอ่นคลายใหก้บันกักีฬา 

             นกักีฬา/ 14  ก.พ. 54 
ทีมแพทยส่์งผลต่อนกักีฬา  วทิยาศาตร์การกีฬามีความจาํเป็น  เมื"อเจบ็จากคูแ่รก  คูที่"สอง 

ตอ้งทาํการแขง่ขนัต่อ  กมี็การสแตป๊เพื"อลดการใชก้ลา้มเนื$อส่วนนั$น  และนกัจิตวทิยากม็าช่วยดูแล 
             นกักีฬา/ 14  ก.พ. 54 
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นกักายมีมาในแต่ละวนัดูแลนกักีฬาดี ทีมแพทยก์ดี็ มีการเอาวทิยาศาสตร์การกีฬามาใชเ้ป็น
ทีมวเิคราะห์คู่ต่อสู้ จะถ่าย VDO มีส่วนช่วยไดเ้ยอะ 

   นกักีฬา/ 14  ก.พ. 54 
 

นกักายภาพเป็นของ กกท. เอาใจใส่ดูแลดีรักษาไดอ้ยา่งต่อเนื"องมีประสิทธิภาพ นกั
โภชนาการกจ็ะมาในช่วงแขง่มาพดูคุยเรื"องควบคุมนํ$าหนกัใหโ้ปรแกรมอาหารมีส่วนช่วยไดเ้ยอะ
เหมือนกนั 

               นกักีฬา/ 15  ก.พ. 54 
 

นกัจิตวทิยาเขา้มาช่วย มีนกัโภชนาการเขา้มาดูแลเรื"องการกินอาหารมีแพทย ์เขา้มาดูแล
เรื"องบาดเจบ็ วทิยาศาสตร์การกีฬากา็มีทีมจากกองวจิยัคอยถ่าย VDO ในรอบต่อไปทาํใหไ้ดรู้้วา่คู่
ต่อสู้เล่นแบบนี$        

               นกักีฬา/ 18  ก.พ. 54 
 

ไมมี่ปัญหาในเรื"องทีมแพทย ์ มีการดูแลนกักีฬาดี 
               นกักีฬา/ 18  ก.พ. 54 
 

นกักกายภาพเขา้มาดูแล ทีมแพทยก์เ็ขา้มาดูแล จะเป็นอะไรกบ็อกเขาจะจดัดการดูแลให้  
การจดัการดีหมดทุกอยา่ง 

               นกักีฬา/ 18  ก.พ. 54 
   

ทีมแพทยก์ดู็แล  มีนกักายภาพคอยฟื$ นฟูกายภาพ 
               นกักีฬา/ 18  ก.พ. 54 
 

  การจดัการดูแลกดี็ ไมมี่ปัญหา  
                                                                                                                            นกักีฬา/ 21  ก.พ. 54 
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กระบวนการในการจัดการ 

 
 1.  ด้านการวางแผน  
 จากผลการศึกษาพบวา่ การวางแผนของทีมกีฬาเทควนัโดเป็นในลกัษณะของการวางแผน
เป้าหมายในการแขง่ขนัและจะวางแผนเกี"ยวกบัแผนการเล่น มีการพดูคุยปรึกษาหารือกนัตลอด ดงั
ขอ้มูลต่อไปนี$  
 
 การวางแผนตั$งแต่ระดบันโยบาย ในเรื"องการวา่จา้งโคช้ ต่างประเทศมา ซึ" งกจ็ะเป็นโคช้
เกาหลีซึ" งกเ็ป็นตน้ตาํหรับของกีฬาประเภทนี$  ซึ" งอนันั$นกเ็ป็นความสาํคญั ซึ" งหลาย ๆ ประเทศมอง
ไมเ่ห็นความสาํคญัตรงนี$  กจ็ะใชโ้คช้ทอ้งถิ"นในการดาํเนินงาน บวกกบัการวางแผน สาํหรับนกักีฬา 
โปรแกรมต่าง ๆ ในการฝึกซอ้ม ซึ" งจะตอ้งสอดคลอ้งประสานไปถึงการเรียน และตอ้งสอดประสาน
ไปกบัการใชชี้วติประจาํวนัดว้ย   เพราะฉะนั$นตรงนี$  ตั$งแต่ระดบันโยบายลงมา   ถึงระดบัปฏิบติัการ
ตอ้งสอดประสานกนั 

       ผูบ้ริหารสมาคม/ 01  มี.ค. 54 
                                                                                        
กม็นัหลาย ๆ ส่วนประกอบกนัเพราะวา่ส่วนของตวัในแนวผูบ้ริหาร กจ็ะมีวางแผนในดา้น

การดูแลนกักีฬา การ Support นกักีฬา  หลาย ๆ เรื"อง ส่วนตวันกักีฬาโคช้กดู็แลไป กคื็อแบง่งานกนั 
ทุกคนกท็าํหนา้ที"ตวัเองไดดี้ ผลสาํเร็จกเ็กิดจากหลาย ๆ ฝ่ายรวมกนั  

ผูบ้ริหารสมาคม/ 14  ก.พ. 54 
 

 กจ็ะเป็นการวางแผนในเรื"องการฝึกซอ้มเทคนิคใหม ่ๆ ให้กบันกักีฬาในการฝึกซอ้ม  เพราะ
การแขง่ขนัมีการปรับเปลี"ยนกติกา 

          ผูฝึ้กสอน/ 15 ก.พ. 54 
 

จะแบง่เป็น 3 ช่วง   ช่วงแรกกเ็ป็นการ    Maintrian    ใหก้บันกักีฬาสร้างความแขง็แรงของ
กลา้มเนื$อ และกป็รับทกัษะต่าง ๆ ใหคื้นสู่สภาพเดิม ช่วง 3 เดือนแรกอาจจะไปแขง่ขนั Tournament 
ต่าง ๆ เพื"อลองดูวา่ ที"ยงัเคยซอ้มยงัใชไ้ดไ้หม และกอี็ก 3 เดือนเป็นการฝึก Speed เทคนิคใหม ่ๆ นี$ก็
จะลองเอาเทคนิคใหม ่ๆ เขา้มาล่ะ  กจ็ะฝึกรวมทางดา้น  Condition  ดว้ยและกจ็ะไปแขง่ขนัอีก ก่อน 
ที"เอเชี"ยนเกมส์กไ็ปแขง่ชิงแชมป์เอเซีย    กถื็อวา่ประสบความสาํเร็จ  เพราะวา่ไดเ้อาหลกัพวกนนี$มา
ใช ้แลว้กก่็อนถึงการแขง่เอเชี"ยนเกมส์  2  เดือน  ทีนี$กจ็ะเริ"มเทคนิคอยา่งเดียวและกดู็   VDO  ดูคู่ ที"
แขง่ขนั เพราะวา่มีการ  Scouting ตาม   Tournament ต่าง ๆ วา่ตอ้งเจอกบัใครบา้ง  โคช้จะเป็นคน
วเิคราะห์เกมทั$งหมด และกจ็ะดูแลนกักีฬาเกี"ยวกบัเรื"องฝึกซอ้มยงัไง เทคนิคยงัไง  
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            ผูฝึ้กสอน/ 21  ก.พ. 54 

สมาคมมีการวางแผนเป็นอยา่งดีในการเตรียมทีม 
               นกักีฬา/ 14  ก.พ. 54 

สมาคมมีการวางแผนที"ดีเป็นมืออาชีพ 
               นกักีฬา/ 14  ก.พ. 54 
 

สมาคมวางแผนไวไ้ดดี้มากเตรียมตวัฝึกซอ้มตั$งแต่ช่วงตน้ปี ส่งแขง่แมตช์ต่าง ๆ แลว้ก็จะมี
เตีรยมตวัไปฝึกซอ้มที"อื"นดว้ย  

   นกักีฬา/ 14  ก.พ. 54 
 

สมาคมมีการวางแผนดี และทีมโคช้มีการวางแผนในการแข่งขนัดี เตรียมตวัดีทาํทีมไดดี้ 
               นกักีฬา/ 15  ก.พ. 54 
 

การร่วมมือร่วมใจและกมี็การประสานงานที"ดี ดูแลนกักีฬาและกดู็คูต่่อสู้วา่เล่นยงัไง มีทีม 
Staff coach คอยดูแลทุกอยา่ง  

               นกักีฬา/ 18  ก.พ. 54 
 

ฝ่ายทางผูบ้ริหารและโคช้มีการวางแผนที"ดีในการเตรียมทีมเอเชี"ยนเกมส์ 
               นกักีฬา/ 18  ก.พ. 54 
        

โคช้กมี็การวางแผนใหก่้อนแขง่กแ็บบวา่คูต่่อสู้เล่นอะไรยงัไง  
                                                                                                                            นกักีฬา/ 21  ก.พ. 54 
 
 2.  ด้านการจัดองค์กร  

จากผลการศึกษาพบวา่ ไมมี่ปัญหาดา้นการจดัการองคก์ร เพราะแต่ละฝ่ายมีหนา้ที"ที"ตอ้ง
รับผดิชอบอยา่งชดัเจน และทุกฝ่ายกป็ฏิบติัหนา้ที"ของตนเองอยา่งเตม็ที" บุคลากรทุกคนสามารถ
ทาํงานร่วมกนัไดเ้ป็นอยา่งดี ดงัขอ้มูลต่อไปนี$  

 
สมาคมวางตาํแหน่งหนา้ที"งานอยา่งเป็นระเบียบ ตรงนี$กคื็อทา่นนายกเอง หรือทา่น

ประธานคดัตวันกักีฬาเองกว็างบุคลากรที"มีความสามารถตรงกบังาน 
ผูบ้ริหารสมาคม/ 01  มี.ค. 54 
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การทาํงานแต่ละฝ่ายกถื็อวา่ทาํงานไดดี้ แบง่กนัอยา่งชดัเจน  เป็นโคช้ เป็น Office  เป็น

เจา้หนา้ที" ที"คอยไปตามประสานงานกบัทาง  Olympic  คอยดูแลเรื"องอาหาร 
ผูบ้ริหารสมาคม/ 14  ก.พ. 54 
 

ไมมี่ปัญหาทุกคนทาํหนา้ที"ไดดี้ 
             ผูฝึ้กสอน/ 15 ก.พ. 54 
 

 การทาํหนา้ที"ของแต่ละฝ่ายทาํงานกนัไดดี้ลงตวัคอยประสานงานและคอยช่วยเหลือกนั ไม่
มีปัญหา 

            ผูฝึ้กสอน/ 21  ก.พ. 54 
 

การทาํหนา้ที"แต่ฝ่ายที"ไดรั้บผิดชอบไมมี่ปัญหาเลย ถือวา่ทาํงานไดดี้เป็นปกติ แต่ละส่วนถือ
วา่จดัสรรไดดี้แบง่หนา้ที"กนั  

 
               นกักีฬา/ 14  ก.พ. 54 
 

การทาํงานของแต่ละฝ่ายไมมี่ปัญหา ถือวา่ทาํหนา้ที"ไดดี้ 
               นกักีฬา/ 14  ก.พ. 54 
 

ไมมี่ปัญหาในการทาํหนา้ที"แต่ละฝ่ายมีการประสานงานกนัดว้ยดี  
   นกักีฬา/ 14  ก.พ. 54 
 

 
การทาํหนา้ที"ในแต่ละฝ่ายไมมี่ปัญหา โครงสร้างทีมก็เป็นระเบียบมีวนิยั 

               นกักีฬา/ 15  ก.พ. 54 
 

   การทาํงานของแต่ละฝ่ายหนา้ที"ในโครงสร้างของทีม ทุกคนทาํหนา้ที"ไดเ้ตม็ที" ไมมี่ปัญหา
อะไร 

               นกักีฬา/ 18  ก.พ. 54 
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โครงสร้างทีมที"ดีทาํหนา้ที"ไดเ้ป็นอยา่งดีในแต่ละหนา้ที"ที"ไดรั้บมอบหมาย  
               นกักีฬา/ 18  ก.พ. 54 
 

 3.  ด้านการชี0นํา  
 จากผลการศึกษาพบวา่ ผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอนไดส้ร้างขวญัและให้กาํลงัใจนกักีฬา 
และการกาํหนดวธีิการเล่นใหก้บันกักีฬา ดงัขอ้มูลต่อไปนี$  
 
 ในเรื"องของขวญัและกาํลงัใจนี$กเ็ตม็ที"กบันกักีฬาและผูฝึ้กสอน    

  ผูบ้ริหารสมาคม/ 01  มี.ค. 54 
                                                                                        
กอ็วยพรใหก้าํลงัใจนกักีฬา 

  ผูบ้ริหารสมาคม/ 14  ก.พ. 54 
 

คอยกระตุน้และใหก้าํลงัใจนกักีฬา ใหเ้ล่นเตม็ที" และเล่นตามที"โคช้บอกและคอยแกเ้กม
ใหก้บันกักีฬาตลอดการแขง่ขนั 

             ผูฝึ้กสอน/ 15 ก.พ. 54 
 

  การสร้างขวญัและกาํลงัใจในช่วงแขง่ขนั บอกนกักีฬาวา่ใหน้กักีฬาทาํเตม็ที" เพราะวา่ซอ้ม
มาเหนื"อย แต่ไมไ่ดพ้ดูในเชิงกดดนั พดูในเชิงบวก เราซอ้มมาเหนื"อแต่วา่ใน 10 นาที ที"เราลงไปบน
Floor เราตอ้งแสดงความสามรถใหเ้ตม็มากที"สุด  ไมว่า่ผลจะแพห้รือชนะจะเป็นยงัไง  

            ผูฝึ้กสอน/ 21  ก.พ. 54 
 
 

โคช้จะพดูใหก้าํลงัใจก่อนที"จะลงแขง่ จะพดูเหมือนจิตวทิยา ผูจ้ดัการทีมกจ็ะคอยใหก้าํลงั
เหมือนกบัโคช้ 

               นกักีฬา/ 14  ก.พ. 54 
 

  โคช้กใ็หเ้ตม็ที" ทุกคนทาํไดแ้ต่วา่มนักขึ็$นอยูก่บัโชคดว้ย  
               นกักีฬา/ 14  ก.พ. 54 
 

โคช้กค็อยแกปั้ญหาให ้ก่อนแขง่กค็อยใหก้าํลงัใจ คอยบอกทางคูต่่อสู้วา่เขาเตะยงัไง  
               นกักีฬา/ 14  ก.พ. 54 
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ผูบ้ริหารกส็นบัสนุนดีมีการไปดูแลถึงสนามแข่งมีการพดูคุยใหก้าํลงัใจ ผูจ้ดัการทีมดีดูแลดี

ในหลาย ๆ ดา้น มีการอดัฉีดเงินใหก้บันกักีฬา ใหเ้งินเพิ"มเติม กเ็ป็นกาํลงัใจอยา่งหนึ"ง โคช้จะไมพ่ดู
กดดนันกักีฬาเชื"อมั"นในตวันกักีฬาทุกคนวา่นกักีฬาทุกคนใหน้กักีฬาแสดงความสามารถสูงสุด  ถือ
วา่เป็นกาํลงัใจที"ดี ในช่วงแข่งขนัจะพดูแกไ้ขเกมคูต่่อสู้ โคช้จะเป็นคนที"ดูคูต่่อสู้ใหแ้ลว้บอกวา่ตอ้ง
เล่ยยงัไง 

               นกักีฬา/ 15  ก.พ. 54 
 

การกาํหนดทิศทางจากผูบ้ริหารกบัโคช้ไปในทิศทางเดียวกนัตลอด ไมมี่ความขดัแยง้กนั  
ในการแขง่ผูบ้ริหารกมี็การใหก้าํลงัใจตลอด  

               นกักีฬา/ 18  ก.พ. 54 
 

ผูบ้ริหารและผูจ้ดัทีมบอกให้ทาํเตม็ที"   
               นกักีฬา/ 18  ก.พ. 54 
 

ผูบ้ริหารและ ผูจ้ดัการทีมกใ็หก้าํลงัใจ 
                                                                                                                            นกักีฬา/ 21  ก.พ. 54 
 
 4.  ด้านการประเมินผล 
 จากผลการศึกษาพบวา่ มีการประเมินผลการดาํเนินงานทั$งหมด ผูฝึ้กสอนก็จะประเมินผล
งานของนกักีฬา และในภาพรวมของทีมตลอดเวลา แลว้นาํมาพูดคุยปรึกษาหารือกนัเพื"อปรับปรุง
แกไ้ขในจุดที"บกพร่อง และนาํไปพฒันาใหดี้ยิ"งขึ$นต่อไป ดงัขอ้มูลต่อไปนี$  
 

สมาคมกมี็การประเมินผลหลงัจากที"กลบัมา กมี็การประชุมคณะกรรมการผูบ้ริหารกมี็การ
จดัการที"จะประเมินในทุก ๆ ฝ่าย ที"นาํไปสู่ความสาํเร็จ และบางจุดที"ยงัมีจุดบกพร่อง มีการพดูคุย
กนัและมีการประเมินตลอดเวลา 

ผูบ้ริหารสมาคม1/ 01  มี.ค. 54 
                                                                                        
กมี็การคุยสรุปวา่ปัญหาจุดเด่นจุดดอ้ย โดยทีม Staff Coach ทีมผูป้ระสานงาน และก็

ผูจ้ดัการทีม และผูบ้ริหาร  เป็นประชุมเป็นสรุป 
  ผูบ้ริหารสมาคม/ 14  ก.พ. 54 

 



 185 

การประเมินผลในดา้นต่าง ๆ กมี็การประชุมระหวา่งผูบ้ริหารและทางโคช้เพื"อหาทางแกไ้ข
ขอ้ผดิพลาดต่าง ๆ 

             ผูฝึ้กสอน/ 15 ก.พ. 54 
 

 มีโครงการที"จะประมินผลของนกักีฬาแต่ละบุคคล วา่นกักีฬาคนนี$ประสบความสาํเร็จไหม
ในการแขง่ขนั นกักีฬาคนนี$ มีขอ้บกพร่องอะไรบา้ง ตอนนี$กาํลงัจะทาํเสนอผูบ้ริหาร 

            ผูฝึ้กสอน/ 21  ก.พ. 54 
 

มีการประเมินผลตวัเองมีการปรับปรุ่งถา้เล่นไดไ้ม่ดี และกเ็ตรียมพร้อมเรื"อย ๆ  
               นกักีฬา/ 14  ก.พ. 54 
 

สตา๊ฟโคช้มีการประเมินผล 
               นกักีฬา/ 14  ก.พ. 54 
 

โคช้จะบอกขอ้ดีขอ้เสียของแต่ละคนแลว้กน็าํมาแกไ้ขปรับปรุง 
   นกักีฬา/ 14  ก.พ. 54 

 
การประเมินผลไมมี่  

               นกักีฬา/ 15  ก.พ. 54 
 

โคช้คอยบอกขอ้ผดิพลาดของตวันกักีฬา วา่ผดิพลาดอะไรตอ้งแกไ้ขตรงไหนมีการ
ประเมินผลมาตลอดในการแขง่ขนัที"ผา่นมา โคช้กจ็ะคอยบอกขอ้เสียและเพิ"มขอ้ดี  

               นกักีฬา/ 18  ก.พ. 54 
 

มีการประเมินผลตวัเองวา่เป็นยงัไงมีขอ้ผดิพลาดตรงไหน กต็อ้งดูจาก VDO ที"ถ่ายมา  
               นกักีฬา/ 18  ก.พ. 54 
 

มีการประเมินผลหลงัแขง่เสร็จทีมโคช้กป็รึกษากนั แลว้บอกวา่นกักีฬาผดิพลาดตรงไหน 
               นกักีฬา/ 18  ก.พ. 54 
 

มีการคุยกนัวา่มีขอ้บกพร่องตรงจุดเสียอยูที่"ตรงไหน 
                                                                                                                            นกักีฬา/ 21  ก.พ. 54 
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ประวตัิผู้เขียนวทิยานิพนธ์ 
 

 ชื�อ   : เลิศวลัลภ ศรีษะพลภูสิทธิ 

 สถานที�เกิด  : ขอนแก่น 

สถานที�อยูปั่จจุบนั : 120/9  ถนนสุทธิสารวินิจฉยั  แขวงสามเสนใน  เขตพญาไท   กทม  10400 

ประวติัการศึกษา  : สาํเร็จหลกัสูตรศึกษาศาสตร์บณัฑิต มหาวทิยาลยัขอนแก่น  
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