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บทท่ี 1 

 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสาํคัญของปัญหา 

 

  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัทรงใช้เวลาศกึษา

เก็บรวมรวมข้อมูลจากสงัคมและชุมชนระดบัรากหญ้าอย่างรอบคอบ  ทรงมีพระราชดํารัสชีแ้นะ

แนวทางการดําเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทย ตัง้แตปี่ 2517 เป็นต้นมา โดยตลอดยาวนานกว่า 30 ปี 

อย่างต่อเน่ือง ตัง้แต่ก่อนเกิดวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจ พระองค์ทรงสร้างความรู้ใหม่ด้วยการ

ทดลองทําด้วยพระองค์เองก่อนท่ีจะทรงพระราชทานพระบรมราโชวาทหรือคําแนะนําใดๆ ต่อพสก

นิกรของพระองค์ (อภิชยั พนัธเสน, 2549 : 35)  เป็นปรัชญาชีถึ้งถึงแนวการดํารงอยู่และปฏิบตัิตน

ของประชาชนในทกุระดบั ตัง้แตร่ะดบัครอบครัว ระดบัชมุชน จนถึงระดบัรัฐ ทัง้ในการพฒันาและ

บริหารประเทศให้ดําเนินไปใน “ทางสายกลาง” โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทนัรู้เท่า

ทนัตอ่โลกปัจจบุนัที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมี

เหตผุล รวมถึงความจําเป็นท่ีจะต้องมีระบบภูมิคุ้มกนัในตวัท่ีดี ตอ่การมีผลกระทบใด ๆ อนัเกิด

จากการเปลี่ยนแปลงทัง้สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน ทัง้นี ้จะต้องอาศยัความรอบรู้ ความ

รอบคอบ และความระมดัระวงัอย่างยิง่ในการนําเอาหลกัวิชาการต่าง ๆ มาประยกุต์ใช้ในการ

วางแผนและการดําเนินการทกุขัน้ตอน และขณะเดียวกนัจะต้องเสริมสร้างพืน้ฐานจิตใจของคนใน

ชาต ิ โดยเฉพาะเจ้าหน้าท่ีของรัฐ นกัทฤษฎี และนกัธุรกิจทกุระดบั ให้มีสํานึกในคณุธรรม ความ

ซ่ือสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มี

สตปัิญญา และความรอบคอบ เพ่ือให้สมดลุและพร้อมตอ่การรองรับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ทัง้ด้านวตัถ ุสงัคม สิ่งแวดล้อมและวฒันธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอยา่งดี   

หากนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาพิจารณาเพื่อวิเคราะห์ถึงสภาพสาเหตขุองปัญหาที่

ก่อให้เกิดวิกฤตเศรษฐกิจในช่วงท่ีผ่านมาจะพบว่า กระบวนการพฒันาดงักล่าวได้ละเลยหลกัการ

สําคญัขัน้พืน้ฐานตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งไม่ได้เพียง “ความสามารถในการพึ่งพาตนเอง” 

เท่านัน้แตย่งัหมายความรวมไปถึง “ความพอเพียง พอประมาณ และมีเหตผุล” ไม่โลภ ไม่ฟุ้ งเฟ้อ 

ยดึหลกั“ทางสายกลาง” เพราะการลงทนุท่ีเกินความพอดี ในขณะท่ีคนในสงัคมจํานวนมากยงัไม่

สามารถยืนอยู่บนขาของตวัเองได้อย่างมัน่คงนัน้ ได้ส่งผลให้ชุมชน สังคม และประเทศขาด 

“ภมู ิคุ้มกนั” ในการป้องกนัตนเอง ดงันัน้เมื่อมีวิกฤตจากภายนอกเข้ามากระทบ ก็จะส่งผลกระทบ

อยา่งรุนแรงตอ่สภาพชีวิตความเป็นอยูข่องคนในทกุระดบัชัน้   



                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                                

2 

 

 

การดําเนินการในการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่ภาคปฏิบตัิ ไปสู่ประชาชน ชุมชน 

สงัคม ท่ีผ่านมาประเทศไทยยงัคงต้องเผชิญกบัการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคญัในหลายบริบท ทัง้ท่ีเป็น

โอกาสและข้อจํากดัตอ่การพฒันาประเทศ ไมส่ามารถดําเนินได้อย่างจริงจงั การดําเนินการยงัต้อง

ให้ความสําคญัในการแก้ไขอย่างต่อเน่ือง ต่อมาแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 

10 (พ.ศ.2550-2554) ได้มีการเตรียมความพร้อมของคนและระบบให้สามารถปรับตวัพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคตและแสวงหาประโยชน์อย่างรู้เท่าทนัและสร้างภูมิคุ้มกนัให้กบัทุกภาคส่วน 

โดยยึดหลกัพืน้ฐานที่สําคญัในการพฒันาหลกัและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ขบัเคลื่อนโดยใช้

กลไกองค์ความรู้ คณุธรรมจริยธรรมเป็นหลกั และเน้นการสร้างความสมดลุและภูมิคุ้มกนัระหว่าง

ความพอเพียงและการแข่งขนับนพืน้ฐานการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน เพ่ือจดุมุ่งหมายพฒันา

สงัคมมีความสขุท่ียัง่ยืน เพ่ือมุง่สูส่งัคมอยูเ่ย็นเป็นสขุร่วมกนั(Green and Happiness Society) 

โดยกําหนดยทุธศาสตร์ในการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบตัิ รวมทัง้รัฐธรรมนญูแห่ง

ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มีหลกัการที่ชัดเจนในการดําเนินการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ในมาตรา 83 ความว่า “รัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการดําเนินตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง” การพฒันาให้คนในชาติปรับเปลี่ยนกระบวนทศัน์ในการดําเนินชีวิตให้บรรลุ

และสอดคล้องตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง จําเป็นต้องร่วมมือกันทุกภาคส่วนในสงัคม จึงจะ

สามารถไปถึงเป้าหมายนัน้ แนวทางการนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้ ปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนําไปประยกุต์ใช้ได้กบัทกุคนและทกุองค์การในทกุสาขาอาชีพ การท่ีจะ

ให้สงัคมโดยรวมเป็นสงัคมแห่งความพอเพียง ความจําเป็นพืน้ฐานคือ ต้องสร้างความรู้ ความ

เข้าใจอย่างชดัเจน ถูกต้องตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ให้ตระหนกัถึงการดํารงชีวิตตาม

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงรัฐบาลจึงได้บรรจุแนวคิดเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงไว้ในนโยบายและ

แผนระดบัชาติ การขบัเคล่ือนจากภาครัฐ ขยายผลสู่ภาคส่วนตา่งๆ รวมทัง้สร้างความร่วมมือการ

ขบัเคล่ือนจากทกุภาคสว่น 

ด้วยความตระหนักถึงประโยชน์ของการน้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประชาชน 

ชุมชน หน่วยงาน และองค์กรทัง้ภาครัฐและเอกชนของประเทศจึงต่างพากันตื่นตวัและให้ความ

สนใจที่จะนําปรัชญาดังกล่าวไปประยุกต์ใช้กันอย่างกว้างขวาง หลากหลายระดับและหลาย

ลกัษณะ และเพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบตัิในการนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ สํานกังาน

คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สศช.) จงึทําหน้าท่ีเป็นหน่วยงานหลกัใน

การขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาตัง้แต ่พ.ศ.2542  ต่อมาในปี พ.ศ. 2546 สศช. ได้

แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงขึน้มาทําหน้าท่ีเป็นแกนหลกัในการขบัเคลื่อน
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และขยายผลแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในประชาชนกลุ่มต่างๆ  ในปี พ.ศ. 2548 

คณะอนกุรรมการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง ได้แตง่ตัง้คณะทํางานขบัเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง

ในด้านตา่งๆ ทัง้ด้านองค์กรภาครัฐ ด้านสถาบนัการศกึษาและเยาวชน ด้านการเมืองและวิชาการ 

ด้านสื่อมวลชนและประชาชน ด้านประชาสงัคม และด้านองค์กรธุรกิจเอกชน ทําหน้าท่ีเผยแพร่

ความรู้และสร้างความเข้าใจหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ให้ขยายผลไปยงัประชาชนทกุระดบั 

ทกุภาคสว่นของสงัคมไทย 

การดําเนินการขบัเคลื่อนที่ผ่านจากรายงานการจัดทําการวิจยัเชิงสํารวจเร่ือง “ทศันคติ

ของประชาชนตอ่เศรษฐกิจพอเพียง : กรณีศกึษาตวัอยา่งประชาชน 18 จงัหวดั” โดยศนูย์พยากรณ์

เศรษฐกิจและธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย มีวัตถุประสงค์เพื่อสํารวจความคิดเห็นของ

ประชาชนต่อแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ซึง่เป็นนโยบายของรัฐบาลแลละได้มีการรณรงค์ให้

ประชาชนนําไปปฏิบตัิว่าประชาชนโดยทัว่ไปมีความเข้าใจในนโยบายดงักล่าวมากน้อยเพียงใด 

และจะสามารถนําไปจริงในชีวิตประจําวันได้หรือไม่ ภายใต้สภาพเศรษฐกิจของประชาชนใน

ปัจจบุนั โดยผลทศันะความเข้าใจเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงพบว่าตนเองมีความเข้าใจอยู่ในระดบั

มากร้อยละ 33.49 ปานกลางร้อยละ 57.21 น้อยร้อยละ 7.86 ไม่เข้าใจเลย 1.44 (ทีมข่าว

เศรษฐกิจ. เศรษฐกิจพอเพียงฉบบัประชาชนคนไทยเข้าใจความหมายของคํานีดี้แล้วจริงหรือ, 

ไทยรัฐ,12 กมุภาพนัธ์ 2550 : 8)  

รายงานการสํารวจความคดิเห็นของประชาชนเก่ียวกบัการอยูดี่มีสขุ ภายใต้หลกัเศรษฐกิจ

พอเพียง พ.ศ. 2550 โดยกลุ่มงานสถิติเพื่อติดตามและประเมินผลนโยบายภาครัฐ กองสถิติ

ประชามติ สํานกังานสถิติแห่งชาติ กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ได้ดําเนินการ

สํารวจความคดิเหน็ของประชาชนเก่ียวกบัการอยูดี่มีสขุ ภายใต้หลกัเศรษฐกิจพอเพียง พ.ศ. 2550 

ผลการสํารวจในประเด็นความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ในระดบัมากถึงมาก

ท่ีสดุ 49.8 % ปานกลาง 42.3 % น้อยถึงน้อยท่ีสดุมี 7.9 % ส่วนการนําหลกัเศรษฐกิจพอเพียงไป

ปรับใช้ในการดํารงชีวิต ประชาชนระบวุ่านําไปปรับใช้ระดบัมากถึงมากท่ีสุด 37.4 % ปานกลาง 

46.7 % น้อยถึงน้อยท่ีสดุ 15.9 %  (สํานกังานสถิตแิหง่ชาต,ิ 2550 : ฉ)  

ผลสรุปจากการสํารวจข้างต้นพบว่าคนไทยส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจในเศรษฐกิจ

พอเพียงในระดบัหนึง่ อาจมีความเข้าใจที่แตกต่างกันในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดงันัน้

หน่วยงานหลกัที่เก่ียวข้องเพื่อการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ต้องมีการขยายผลสู่การ

ปฎิบตัิในทกุภาคส่วนอย่างเป็นรูปธรรมเพื่อการสร้างความเข้าใจ ความร่วมมือและยอมรับ มีการ

ดําเนินการอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือขบัเคล่ือนสร้างสงัคมไทยไปสูค่วามสมดลุและยั่งยืน 
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ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การนําไปสู่การปฏิบตัิเข้าสู่วิถีชีวิต การดํารงอยู่ ผู้คนจํานวน

มากมกัมีความเข้าใจว่าเป็นเร่ืองของเกษตรกร  ครัวเรือนชาวนา โดยเฉพาะครัวเรือนของคนใน

ชมุชนชนบท เป็นเร่ืองที่ไกลตวัสําหรับคนในเมือง (พงษ์พิสิฎฐ์ วิเศษกุล : 183) แท้ที่จริงแล้วทุก

ภาคส่วนในสงัคมสามารถนําไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรมเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิต และใน

ภาคธุรกิจเอกชนกรอบความคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะนําไปประยุกต์ใช้ได้อย่างไร 

เน่ืองจากภาคธุรกิจเอกชนมีแนวทางการดําเนินธุรกิจเพ่ือการแข่งขนั เพ่ือการแสวงหากําไร แตจ่าก

เหตกุารณ์วิกฤติเศรษฐกิจของประเทศไทยเม่ือปี 2540 ได้ชีใ้ห้เห็นว่าภาคธุรกิจเอกชนท่ีได้ดําเนิน

ธุรกิจที่สอดคล้องตามหลกัแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงทําให้สามารถอยู่รอดปลอดภัยเนื่องจากมี

ภูมิคุ้มกันที่ดี ถึงแม้สภาพของการดําเนินธุรกิจเพื่อการแข่งขันหรือแสวงหากําไร แต่หากธุรกิจ

สามารถนําหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ในธุรกิจเอกชน ไมเ่พียงแตไ่ม่ขดักับ

การทําธุรกิจเพื่อการแข่งขนั หรือแสวงหากําไรแล้ว แตย่งัช่วยส่งเสริมให้สามารถแข่งขนัได้อย่าง

ยัง่ยืนในระยะยาว และให้เกิดการเตรียมพร้อมสําหรับการแข่งขนัความเสี่ยงท่ีจะรุนแรงขึน้เร่ือยๆ 

รวมทัง้เป็นการส่งเสริมให้ธุรกิจร่วมมือกันเพื่อให้เศรษฐกิจทัง้ระบบสามารถเติบโตได้อย่างยัง่ยืน

และสมดลุมากย่ิงขึน้ (สภาพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต,ิ เศรษฐกิจพอเพียงกบัธุรกิจเอกชน. 

ผู้จดัการ,พธุท่ี 26 เมษายน 2549)  

 สภาพสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และมีความเชื่อมโยงกันทุกภาคส่วน 

ดงันัน้หากสงัคมมีปัญหา ธุรกิจก็จะมีปัญหาไปด้วย ดงัคํากล่าวของ Bjorn Stigson ประธานสภา

ธุรกิจโลกเพื่อการพฒันาท่ียัง่ยืน (World Business Council for Sustainable Development หรือ 

WBCSD) ท่ีว่า “ธุรกิจไม่สามารถประสบความสําเร็จได้ในสงัคมท่ีล้มเหลว” (Business cannot 

succeed in a society that fails.) (สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์(ก.ล.ต.), 2551 : 4) สิ่งท่ีภาคธุรกิจเอกชนสามารถดําเนินการได้คือการได้เข้ามามีส่วน

ร่วมในการชว่ยเหลือภาครัฐในการพฒันาชมุชน สง่เสริมพฒันาชมุชน เชน่ให้ความรู้ ทํากิจกรรมใน

ชุมชน รับซือ้วตัถุดิบ เป็นต้น ทําให้ชุมชนได้รับประโยชน์ มีคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ ไม่อพยพย้ายถิ่น 

เพราะมีอาชีพ มีรายได้ในชุมชน สามารถพี่งพาตนเองได้ ภาคธุรกิจเอกชนได้ให้ความสําคญั ให้

การสนบัสนุนและส่งเสริมพฒันาชุมชนมากขึน้ ทําให้คนในชุมชนตืน่ตวัที่เข้ามาร่วมมือกับภาค

ธรุกิจเอกชนมากขึน้ด้วยเชน่กนั 

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง ศึกษาการประยุกต์ใช้ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงกับธุรกิจเอกชนที่แตกต่างกันใน 4 ลักษณะ คือ ธุรกิจชุมชน (บ้านอนุรักษ์

กระดาษสา) ธุรกิจขนาดกลางและย่อมหรือ SME. (ช่ือไทยดอทคอม) บริษัทจดทะเบียน (บริษัท 
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แพรนด้าจิวเวอร่ี จํากดั (มหาชน)) และกลุ่มอตุสาหกรรมขนาดใหญ่ (บริษัทปนูซีเมนต์ไทย จํากดั) 

เป็นกรณีศึกษา ซึง่ผลการศึกษาเบือ้งต้นพบว่าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํา

ประยกุต์ใช้กบัการบริหารงานของธุรกิจได้ (ผู้จดัการรายสปัดาห์. สนง.ทรัพย์สินช ู4 บริษัท ต้นแบบ

ขบัเคล่ือน ศก.พอเพียง บริษัทมีกําไร พนกังานแฮปปี.้  วนัท่ี 28 สิงหาคม - 3 กนัยายน 2549 : A1) 

แม้ในชว่งวิกฤตเิศรษฐกิจ ภาคธุรกิจสามารถจะทนทานและฟันฝ่าอปุสรรคทางเศรษฐกิจและสงัคม

ท่ียากลําบาก และยงัคงรักษาความเป็นผู้ นําในตลาดได้  

ผลการศึกษาข้างต้นสอดคล้องกับรายงานการศึกษาแนวทางในการดําเนินธุรกิจอย่าง

ยั ง่ ยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเ พียง  โดย สุขสรร ค์  กันตะบุตร  ผู้ ทรงคุณวุฒิ ใน

คณะอนกุรรมการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ

สงัคมแห่งชาติ  ท่ีได้ศึกษาองค์กรภาคธุรกิจกว่า 330 องค์กรโดยพบว่า อตุสาหกรรมอาหารและ

เคร่ืองด่ืม อตุสาหกรรมไม้กระดาษและสิ่งพิมพ์ อตุสาหกรรมยางและพลาสติก อตุสาหกรรมโลหะ

และอโลหะ อุตสาหกรรมเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์การขนส่ง พบว่าธุรกิจที่สามารถผ่านช่วงวิกฤต

เศรษฐกิจในปี 2540 มาได้ตา่งดําเนินงานอย่างสอดคล้องกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ธุรกิจ

เหล่านีไ้ด้ใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม คือไม่แพง แตมี่ประสิทธิภาพพอเพียง มีการวางแผนกําลงัการ

ผลิตของตนตามความสามารถในการบริหารจดัการท่ีดี ไม่โลภมากและไม่มุ่งไปที่ผลกําไรในระยะ

สัน้เท่านัน้ มุ่งเน้นในเร่ืองคณุธรรม จริยธรรมของธุรกิจ เช่น การไม่เอาเปรียบผู้บริโภค พนกังาน 

และผู้ขายวตัถุดิบ เป็นต้น มีการกระจายความเสี่ยงไปผลิตภัณฑ์และตลาดที่หลากหลาย โดย

มุ่งเน้นสนองต่อความต้องการของท้องถิ่น ภูมิภาค ตลาดภายในประเทศ และต่างประเทศ

ตามลําดบั ซึ่ง การศึกษาพบว่าธุรกิจขนาดเล็กและขนาดกลางเหล่านี ้ สามารถที่จะปฏิบตัิตน

สอดคล้องกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้ดีเป็นพิเศษในช่วงวิกฤตเศรษฐกิจ ซึ่งจากการศกึษาใน

เบือ้งต้นนี ้สามารถอนมุานได้วา่หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลกัการสากลท่ีสามารถก่อ ให้

เกิดความยัง่ยืนแห่งองค์กรธุรกิจได้เช่นกัน  ภาคธุรกิจเอกชนเป็นภาคส่วนของสังคมที่มี

ความสําคญัในการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม  

การดําเนินธุรกิจที่ดําเนินการโดยการประยุกต์ใช้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจึงเป็น

หลักการของธุรกิจเพื่อการพัฒนาตนเองสามารถตอบสนองและแข่งขันในตลาดโลก ประสบ

ความสําเร็จได้อยา่งมัน่คง  และการประยกุต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนัน้ยงัได้ครอบคลมุไปถึง

เร่ืองการบริหารจดัการองค์กรอย่างรอบคอบระมดัระวงั ซึ่งจะนําไปสู่การมีต้นทนุเก่ียวกบับคุลากร

ต่ํา คณุภาพของสินค้าและบริการท่ีสูงอย่างคงท่ี มีหลกัของความซื่อสตัย์ตอ่ลูกค้า โดยไม่หวงัผล

กําไรมากๆ และการสร้างนวตักรรม ซึง่ไมไ่ด้รวมถึงนวตักรรมในตวัสินค้าเท่านัน้แตย่งัรวมไปถึงการ
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สร้างนวตักรรมทัว่ทัง้องค์กร แผข่ยายไปยงัภาคสว่นของสงัคม องค์กรธุรกิจถือได้ว่าเป็นส่วนสําคญั

ในการก่อให้เกิดความยัง่ยืนทางเศรษฐกิจ ถ้าภาคธุรกิจเอกชนของไทย ไม่ว่าขนาดใด ได้มีการนํา

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในองค์กร มีการวางกลยทุธ์และกําหนดนโยบาย ก็จะส่งผลให้

ธุรกิจตา่งๆเหล่านัน้สามารถท่ีจะยัง่ยืนอยู่ได้ ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมทางธุรกิจ

ท่ีนบัวนัมีแตจ่ะเพิ่มขึน้ การดําเนินธุรกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จงึอยูบ่นพืน้ฐานของการไม่

เอารัดเอาเปรียบผู้ อ่ืนหรือแสวงหาผลกําไรจนเกินควรจากการเบียดเบียนประโยชน์ของสงัคมโดย

ไมคํ่านงึถึงผลกระทบท่ีอาจจะก่อให้เกิดวิกฤตตามมาอีกครัง้ ตลอดจนให้คํานึงถึงการใช้ทรัพยากร

ในธุรกิจอยา่งประหยดัและอยา่งมีคณุภาพ  

ปัจจบุนัการดําเนินธุรกิจในองค์กรธุรกิจเอกชนได้มีการนําแนวคิดเร่ือง ความรับผิดชอบตอ่

สงัคมของธุรกิจ หรือ Corporate Social Responsibility (CSR) ท่ีมีหลกัการสอดคล้องกบัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงเช่นกนั เป็นทิศทางใหม่ของการพฒันาที่การดําเนินกิจกรรมของภาคธุรกิจต้อง

คํานึงถึงสิง่แวดล้อมและสังคมด้วย นอกเหนือจากประโยชน์ทางเศรษฐกิจเพียงด้านเดียว 

(สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.),2551 : 4) ซึ่งซีเอสอาร์

ถือเป็นองค์ประกอบหนึ่งท่ีจดัอยู่ในเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า (สีลาภรณ์ บวัสายและคณะ, 

2549 : 124) ดงันัน้การดําเนินธุรกิจบนพืน้ฐานการดําเนินงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ดงักลา่ว ยอ่มจะสง่ผลให้ ระบบเศรษฐกิจและสงัคมทัง้ระบบท่ีเราอาศยัอยูมี่การพฒันาอย่างมัน่คง

ตอ่ไปในอนาคต  

งานวิจยัสงัเคราะห์องค์ความรู้เก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียง โดย ปรีชา เป่ียมพงศ์สานต์และ

คณะ ได้สํารวจสถานะองค์ความรู้ด้านเศรษฐกิจพอเพียง ซึง่จะเป็นประโยชน์ในการสร้างความ

เข้าใจ การถ่ายทอดความรู้ และการนําความรู้ไปใช้ประโยชน์ทัง้ในด้านการวางนโยบายและแผน

ในการนําไปปฏิบัติต่อไป ได้ข้อสรุปเพื่อเสนอแนะงานวิจัยในอนาคต ว่าควรจะมีงานวิจัยเพื่อ

พัฒนารูปแบบการประยุกต์เศรษฐกิจพอเพียงในภาคอุตสาหกรรม ได้ศึกษาเปรียบเทียบการ

ประยกุต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในอตุสาหกรรมขนาดกลางขนาดย่อมกบัอตุสาหกรรมขนาด

ใหญ่ (อภิชยั พนัธเสน ,2549 : 206-207) เป็นแนวโน้มที่สําคญัของการวิจยั ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ที่ควรมีการประยุกต์ใช้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนําไปปฏิบตัิได้จริงใน

ภาคธุรกิจเอกชน  เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ก่อให้เกิดประโยชน์อย่างยิ่งในการขับเคลื่อนปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปยงัทกุภาคสว่น ทกุระดบัในสงัคม  

สืบเนื่องจากในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 

สํานกังานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดําริ (สํานกังาน 
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กปร.) จึงได้กําหนดให้มีการจัดการประกวดผลงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมี

วตัถปุระสงค์เพ่ือ (1) เผยแพร่ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) ให้ประชาชนทกุหมู่เหล่าได้มีส่วน

ร่วมในการเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั (3) ส่งเสริมและยกย่องภาคประชาชน 

ภาคเกษตร ภาครัฐและภาคธุรกิจ ที่ได้นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการ

ทํางานและการดําเนินชีวิตจนประสบผลสําเร็จอยา่งเป็นรูปธรรม และ (4) เป็นตวัอย่างสําหรับภาค

ประชาชน ภาคเกษตร ภาครัฐ และภาคธุรกิจในการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์

และปฏิบตัิในการดําเนินชีวิตพฒันาชมุชน พฒันาองค์กรภาครัฐ และพฒันาภาคธุรกิจตอ่ไป ใน

การประกวดครัง้แรกท่ีได้จดัขึน้ในปี พ.ศ. 2550 ปรากฏว่ามีองค์กรภาคธุรกิจเข้าประกวดจํานวน

มากโดยได้แสดงให้เห็นว่าองค์กรภาคธุรกิจเอกชนก็สามารถดําเนินงานโดยประยุกต์ใช้ปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง และจะทําให้องค์กรสามารถดํารงอยู่ได้อย่างมัน่คงและยัง่ยืน ภายใต้กระแส

โลกาภิวตัน์และความเปล่ียนแปลงตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้ 

ด้วยเหตนีุผู้้ วิจยัจึงมีความสนใจที่จะทําการวิจยักระบวนการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน เพ่ือวิเคราะห์ว่าภายในองค์กรภาคธุรกิจเอกชนมีการขับเคลื่อน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีกระบวนการเชิงกลยทุธ์อย่างไร องค์กรเกิดการเรียนรู้อย่างไร มีปัจจยั

ใดท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนการขับเคล่ือน และองค์กรภาคธุรกิจเอกชนมีส่วนพฒันากระบวนการ

เรียนรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้ชมุชนอยา่งไร ชมุชนเกิดการเรียนรู้อย่างไร โดยหวงัว่า

การวิจยัครัง้นีจ้ะทําให้เห็นแนวทางของการน้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้ให้เกิด

ความสําเร็จได้อยา่งเป็นรูปธรรม โดยคนในองค์กรได้รับการพฒันาและเรียนรู้ องค์กรมีความยัง่ยืน 

มีความรับผดิชอบท่ีตอ่สงัคมด้วยการมีสว่นร่วมในการพฒันาภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องโดยเฉพาะชมุชน 

4ซึง่จะทําให้เกิด4

 

การพฒันาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งแท้จริง 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 

1. เพ่ือวิเคราะห์กระบวนการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน 

2. เพ่ือนําเสนอแนวทางการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

 

 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัท่ีมุ่งศกึษากระบวนการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน

ภาคธุรกิจเอกชน : การวิเคราะห์เชงิพหกุรณีศกึษา กําหนดขอบเขตการวิจยัดงันี ้
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 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยดึหลกัปรัชญาตามหนงัสือเอกสารสํานกังานคณะกรรมการ

พฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สศช.) ได้ประมวลและกลัน่กรองจากพระราชดํารัสของ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งพระราชทานในวโรกาสตา่งๆ รวมทัง้พระ

ราชดํารัสอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยได้รับพระราชทานพระบรมราชานญุาตให้นําไปเผยแพร่ เม่ือวนัท่ี 29 

พฤศจิกายน 2542 (สศช., 2550 : 2) เพื่อเป็นแนวทางปฏิบตัิของทกุฝ่ายและประชาชนทัว่ไป ที่

ประกอบด้วยหลัก 3 ห่วง คือพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน บน 2 เงื่อนไข คือความรู้ และ

คณุธรรม 

 องค์กรภาคธุรกิจเอกชน ได้แก่องค์กรภาคธุรกิจเอกชนที่คดัเลือกมาจากองค์กรท่ีได้รับ

รางวลัชนะเลิศ และรองชนะเลิศ ประเภทธุรกิจขนาดกลางและธุรกิจขนาดย่อม จากการประกวด

ผลงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของสํานกังานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงาน

โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดําริ (กปร.) ปี พ.ศ. 2550 

 

คาํจาํกัดความท่ีใช้ในการวิจัย 

 

ภาคธุรกิจเอกชน หมายถึง องค์กรหรือบริษัทที่มีการดําเนินการตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงหรือมีการนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ขององค์กร และเป็นองค์กรภาคธุรกิจท่ีได้รับรางวลัการประกวดผลงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของสํานกังานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดําริ 

(กปร.) ประจําปี พ.ศ. 2550  

กระบวนการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของภาคธุรกิจเอกชน หมายถึง 

การดําเนินธุรกิจขององค์กรภาคธุรกิจเอกชนที่มีการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยกุต์ใช้ในองค์กรทัง้ในด้านการจดัการเชิงกลยทุธ์ การเรียนรู้ขององค์กร และการขยายผลการ

เรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากองค์กรภาคธุรกิจเอกชนไปสูช่มุชน 

 การจัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่องค์กรภาคธุรกิจ

เอกชนดําเนินการโดยมีการวางเป้าหมาย และแปลงยทุธศาสตร์ไปสู่การปฏิบตัิ พร้อมทัง้กลไกการ

ตดิตามประเมินเพื่อพิจารณาถึงผลของความสําเร็จ ประกอบด้วยการประเมินสภาพแวดล้อมของ

องค์กร การกําหนดยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์  การดําเนินกิจกรรมโครงการ  การติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินกิจกรรมหรือโครงการ 
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การเรียนรู้ขององค์กร หมายถึง การสร้างความสามารถในการเรียนรู้ขององค์กรและ

นําไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบคุคลท่ีสามารถนําสิ่งท่ีได้เรียนรู้ไปสู่การปฏิบตัิเพื่อให้เกิด

ทกัษะและความชํานาญ 

การเรียนรู้ของชุมชน หมายถึง การท่ีคนในชมุชนได้สร้างความเชื่อมัน่ในศกัยภาพของ

ชมุชน เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัทกุภาคส่วนในชมุชน และมีการเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้

ในการปรับเปลี่ยนโลกทศัน์กระบวนทศัน์และค่านิยมเก่ียวกบัวิธีคิด วิถีการดํารงชีวิตของผู้คนใน

ชมุชน 

ชุมชน หมายถึง ชมุชนทีไ่ด้รับการส่งเสริมและ/หรือสนบัสนนุจากภาคธุรกิจเอกชนในการ

พฒันาการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 

 

1. ได้องค์ความรู้การขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชนที่เป็น

รูปธรรมและภาคธุรกิจเอกชนขยายผลสง่เสริมและพฒันาการเรียนรู้ของชมุชน 

2. ได้องค์ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ทางวิชาการท่ีสามารถนําไปกําหนดเป็นนโยบายในการ

ขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชนหรือภาคส่วนอื่นของสังคมได้อย่าง

เหมาะสมและเป็นรูปธรรม 

3. ภาคธุรกิจเอกชนให้การยอมรับและให้ความสําคญัในแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงตอ่การนําไปประยกุต์ใช้ในการดําเนินธุรกิจ  

 

กรอบแนวคดิในการวจัิย 

 

ในการวิจัย4เร่ือง 4

 

วิเคราะห์กระบวนการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจ

เอกชน : การวิเคราะห์เชงิพหกุรณีศกึษา  ใช้แนวคดิทฤษฏีเป็นกรอบแนวคดิในการวิจยั ดงันี ้

1. แนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สศช., 2550 : 13-16) มีหลกัการ 3 ห่วง 2 

เง่ือนไข 3 ห่วง คือพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน บน 2 เงื่อนไข คือความรู้ และ คุณธรรม 

กล่าวคือ เศรษฐกิจพอเพียงไม่ได้มีความหมายเพียงแค่ “ความสามารถในการพึ่งพาตนเอง” 

เท่านัน้ แตย่งัหมายความรวมไปถึง “ความพอเพียง พอประมาณ และมีเหตผุล” ไม่โลภ ไม่ฟุ้ งเฟ้อ 
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ยดึหลกั “ทางสายกลาง” เพราะการทําสิ่งใดท่ีเกินความพอดี คนในสงัคมจํานวนมากยงัไม่สามารถ

ยืนอยู่บนขาของตัวเองได้อย่างมัน่คงนัน้ ย่อมส่งผลให้ชุมชน สังคม และประเทศชาติขาด 

“ภูมิคุ้มกันท่ีดี” ในการป้องกันตนเอง กรอบแนวคิดของหลักปรัชญาจะมุ่งเน้นความมั่นคงและ

ความยัง่ยืนของการพฒันาตนเองเข้าสู่หลกัการดําเนินชีวิต วิถีชีวิต อนัมีคณุลกัษณะที่สําคญั คือ 

สามารถประยกุต์ใช้ในทกุระดบั ระดบัองค์กรภาคธุรกิจเอกชน สามารถนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปประยกุต์ใช้ การดําเนินธุรกิจด้วยความพอประมาณหมายถึงความเหมาะสมของการ

ดําเนินงานความเหมาะสมของการดําเนินงานทัง้ในแง่ของขนาดท่ีไม่เล็กเกินไปหรือไม่ให้กู้จนเกิน

ตวั ความมีเหตผุล ท่ีหมายถึง การพิจารณาท่ีจะดําเนินงานใดๆ ด้วยความถ่ีถ้วนรอบคอบ ไม่ย่อท้อ 

ไม่มีอคต ิ คํานึงถึงเหตผุลและปัจจยัแวดล้อมทัง้หมดการมีระบบคุ้มกนัในตวัท่ีดี หมายถึง การจดั

องค์ประกอบการดําเนินงานให้มีสภาพพร้อมรองรับต่อผลกระทบต่างๆ อันเกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงทัง้ภายนอกและภายในได้เป็นอย่างดี โดยการเปล่ียนแปลงภายใน เช่น การโยกย้าย

ผู้บริหารการเปลี่ยนผู้ ถือหุ้น การปรับโครงสร้างทางธุรกิจ จะส่งผลต่อความก้าวหน้าของกิจการ 

ความได้เปรียบในการแข่งขนั ตลอดจนความสามารถในการปรับตวัให้ทนัและเข้ากบัสภาวการณ์

ภายนอก มีความรู้ท่ีเหมาะสมท่ีจะนํามาใช้ในการวางแผนการดําเนนิงานทกุขัน้ตอน โดยอาศยัการ

มีคณุธรรมคือมีการดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์สจุริต รับผิดชอบตอ่สงัคม ช่วยเหลือสงัคม เพ่ือ

นําความสําเร็จของกิจการเช่ือมโยงไปยงัภาคสว่นตา่งๆของสงัคมให้มีความสมดลุ การพร้อมรับตอ่

การเปล่ียนแปลง และการก้าวทนัตอ่โลกยคุโลกาภิวตัน์  

 

 2. แนวคิดการจัดการเชิงกลยุทธ์  

ในปัจจบุนัการท่ีภาคธุรกิจเอกชนจะนําเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือมาประยกุต์ใช้ใน

องค์กรต้องคํานึงถึงความสอดคล้องของการขับเคลื่อนตามแนวนโยบายของการดําเนินการกับ

ยุทธศาสตร์ขององค์กรที่ได้มีการกําหนดไว้ตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ทุกองค์กรภาค

ธุรกิจเอกชนดําเนินการวางเป้าหมายไว้ และแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบตัิพร้อมทัง้กลไกการ

ติดตามประเมินเพื่อพิจารณาถึงผลของความสําเร็จ ตามกรอบแนวคิดของ Thomas L. Wheelen 

and J. David Hunger (2000 : 8-21) เพื่อศกึษากระบวนการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ของภาคธุรกิจเอกชนดงันี ้คือ  

1) การประเมินสภาพแวดล้อมขององค์กร(Environment Scanning)  

ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร (Internal 

Analysis)  จะทําให้ทราบถึงจุดอ่อนและจุดแข็งขององค์กร และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
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ภายนอกองค์กร (External Analysis) ทําให้ทราบถึงโอกาสหรืออุปสรรคทางธุรกิจขององค์กร

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

   2) การกําหนดกลยทุธ์ (Strategy Formulation)  

   เป็นการกําหนดทิศทางขององค์กรท่ีแสดงถึงความตัง้ใจในการดําเนินธุรกิจ ต้อง

ระบภุารกิจและเป้าหมายหลกัท่ีสําคญัของบริษัท ว่าจะทําอะไรในปัจจบุนัและกําลงัจะทําอะไรใน

อนาคตสร้างกลยทุธ์ท่ีดีและเหมาะสมกบัองค์กรท่ีสดุ เพ่ือเป็นนโยบายขององค์กร 

   3) การนํากลยทุธ์ไปปฏิบตั ิ(Strategy Implementation) 

   เป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารแปลงกลยทุธ์และนโยบายไปสู่แผนการดําเนินงาน ใน

รูปกิจกรรมโครงการ ท่ีสอดคล้องกบักลยทุธ์ทิศทางขององค์กร เพื่อให้สามารถดําเนินการตามกล

ยทุธ์ได้อยา่งเป็นรูปธรรม    

4) การประเมินผลและการควบคมุ(Evaluation and Control) 

  เป็นการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลกลยทุธ์ที่นําไปปฏิบตัิ เพราะการนํากล

ยุทธ์ไปปฏิบัตินัน้มักจะเกิดข้อผิดพลาดที่ต้องการการปรับปรุงเพื่อให้แน่ใจว่ากลยุทธ์นัน้จะ

ก่อให้เกิดผลการปฏิบตังิานท่ีตรงตามแผนท่ีได้ตัง้ไว้ 

 

3. แนวคิดการเรียนรู้ขององค์กร  

การเรียนรู้ขององค์กร เป็นการสร้างความสามารถในการเรียนรู้ขององค์กรและนําไปสู่

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลที่สามารถนําสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปสู่การปฏิบตัิเพื่อให้เกิดทกัษะ

และความชํานาญ ทําให้เกิดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาและเกิดความร่วมมือกันในองค์กร ผู้ วิจยั ใช้

กรอบแนวคิดของ David  A. Kolb (1991) กระบวนการในการเรียนรู้ขององค์กรเป็นวงจรการ

เรียนรู้ (Learning Loop) ประกอบด้วย 4 ขัน้ตอน คือ 

1) การเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง (Concrete Experience - CE)   คือ การ

เรียนรู้ท่ีได้มาจากการได้มีประสบการณ์ด้วยตนเอง  

2) การเรียนรู้จากการสงัเกตและไตร่ตรอง (Reflective Observation - RO) เป็น

การเรียนรู้โดยการสงัเกตจากกรณีตวัอยา่งท่ีผู้ อ่ืน 

3) การเรียนรู้โดยการหาและได้มาซึง่แนวคิดเชิงนามธรรม(Abstract 

Conceptualization - AC) ซึง่เป็นการเรียนรู้ในสิ่งท่ีเป็นนามธรรม   

4) การเรียนรู้โดยการทดลองทําและดผูล (Active  Experimentation - AE)  เป็น

การเรียนรู้โดยการทดลองทําสิ่งใหม่ๆ ท่ียงัไมเ่คยทํา  และเรียนรู้จากผลของการทําสิง่นัน้ 
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 4. แนวคดิการเรียนรู้ของชุมชน 

กระบวนการขบัเคล่ือนการดําเนินงานในองค์กรต้องอาศยัความร่วมมือจากองค์กรเกิดการ

เรียนรู้ร่วมกัน ขยายผลไปสู่ชุมชน สนบัสนุนส่งเสริมพฒันาชุมชน ชุมชนเกิดการเรียนรู้ ผู้ วิจยัใช้

กรอบแนวคิดการเรียนรู้เพื่อการปรับเปลี่ยนของ Jack Mezirow (1995) เป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ี

เป็นกลไกสําคญัในการปรับเปล่ียน เป็นการเรียนรู้เพื่อสร้างระบบใหม่ท่ีอยู่บนพืน้ฐานของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อสร้างชุมชนตระหนกัรู้อย่างมีวิจารณญาณ เกิด

การบูรณาการความรู้ ความเชื่อและประสบการณ์ใหม่เข้ากับสิ่งเดิมได้ เกิดการเปลี่ยนแปลงใน

ฐานรากซึง่เป็นท่ีมาของพฤตกิรรมท่ีแท้จริง นําสูก่ารเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบคุคล มีการเรียนรู้

และเกิดการปรับความเข้าใจ ปรับความรู้สึกนึกคิด และปรับการกระทําในแนวทางใหม่ เพื่อการ

พฒันาตนเองและสังคมให้ก้าวหน้าขึน้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง แกน

หลกัของกระบวนการเรียนรู้เพื่อการปรับเปล่ียนของ Mezirow ประกอบด้วย 3 ส่วนร่วมกนัคือ 1) 

ประสบการณ์  2) การคดิไตร่ตรอง และ 3) การสนทนาอยา่งมีเหตผุล 
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แผนภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั  
 

   
 

 

บ. ชมุพรคาบาน่ารสีอรท์           
และศนูยก์ฬีาดําน้ํา 

จังหวัดชมุพร 

ภาคใต ้

บ.พบิลูยช์ยัน้ําพรกิเผา
ไทยแมป่ระนอม จก. 

กรงุเทพมหานคร 

ภาคกลาง 

บ. โสมภาสเอ็นจเินยีริง่ 
(2005) จก. 

จังหวัดมหาสารคาม 

ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 

บ.นธิฟิู้ดส ์จํากดั 
อ.สันป่าตอง 

จังหวัดเชยีงใหม่ 

ภาคเหนอื 

การขยายผลไปสูช่มุชน 

การเรยีนรูข้ององคก์ร  
(David A. Kolb) 

-Concrete Experience   
-Reflective Observation 
-Abstract Conceptualization  
-Active Experimentation 

แนวทางการขบัเคลือ่นปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงในภาคธรุกจิเอกชน 

 

Strategic Management  
Process  

(Wheelen & Hunger) 
1. Environment scanning 
2. Strategy Formulation 
3. Strategy Implementation 
4. Evaluation and Control 

การเรยีนรูข้องชมุชน  
(Jack Mezirow) 

-ประสบการณ ์

-การคดิไตรต่รอง 
-การสนทนาอยา่งมเีหตผุล 
   

การเรยีนรูข้ององคก์ร  
(David A. Kolb) 

-Concrete Experience   
-Reflective Observation 
-Abstract Conceptualization  
-Active Experimentation 

Strategic Management  
Process  

(Wheelen & Hunger) 
1. Environment scanning 
2. Strategy Formulation 
3. Strategy Implementation 
4. Evaluation and Control 

การเรยีนรูข้ององคก์ร  
(David A. Kolb) 

-Concrete Experience   
-Reflective Observation 
-Abstract Conceptualization  
-Active Experimentation 

Strategic Management  
Process  

(Wheelen & Hunger) 
1. Environment scanning 
2. Strategy Formulation 
3. Strategy Implementation 
4. Evaluation and Control 

การเรยีนรูข้ององคก์ร  
(David A. Kolb) 

-Concrete Experience   
-Reflective Observation 
-Abstract Conceptualization  
-Active Experimentation 

Strategic Management  
Process  

(Wheelen & Hunger) 
1. Environment scanning 
2. Strategy Formulation 
3. Strategy Implementation 
4. Evaluation and Control 

การขยายผลไปสูช่มุชน 

การเรยีนรูข้องชมุชน  
(Jack Mezirow) 

-ประสบการณ ์

-การคดิไตรต่รอง 
-การสนทนาอยา่งมเีหตผุล 
   

การขยายผลไปสูช่มุชน 

การเรยีนรูข้องชมุชน  
(Jack Mezirow) 

-ประสบการณ์ 

-การคดิไตรต่รอง 

-การสนทนาอยา่งมเีหตผุล 
   

การขยายผลไปสูช่มุชน 

การเรยีนรูข้องชมุชน  
(Jack Mezirow) 

-ประสบการณ์ 

-การคดิไตรต่รอง 

-การสนทนาอยา่งมเีหตผุล 
   



บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

 

ในการศึกษาวิจัยเร่ือง กระบวนการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจ

เอกชน : การวิเคราะห์เชิงพหุกรณีศกึษา ผู้ วิจยัได้ศกึษาทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องโดยเสนอ

ประเดน็สําคญัเพ่ือนําไปสูก่ารตอบปัญหาการวิจยัดงัตอ่ไปนี ้

 

ตอนท่ี 1 แนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

1.1 ความเป็นมาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1.2 หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1.3 แนวทางการประยกุต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1.4 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัการกําหนดยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศ 

1.5 การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ตอนท่ี 2 แนวคดิการเรียนรู้ขององค์กร 

2.1 การเรียนรู้ขององค์กร 

2.2 การจดัการเชงิกลยทุธ์ 

2.3 ความรับผดิชอบตอ่สงัคมของธรุกิจ 

2.4 องค์กรภาคธุรกิจเอกชนกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ตอนท่ี 3  แนวคดิการการเรียนรู้ของชมุชน 

3.1 การเรียนรู้ของชมุชน 

3.2 การเรียนรู้เพ่ือการปรับเปล่ียน 

3.3 ชมุชนเข้มแข็ง 

3.4 การมีสว่นร่วมของชมุชน 

 

ตอนท่ี 4 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

4.1 งานวิจยัในประเทศ 

4.2 งานวิจยัตา่งประเทศ 
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ตอนท่ี 1 แนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

  

 เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) เป็นปรัชญาท่ีชีแ้นวทางการดํารงอยู่และปฏิบตัิ

ตน ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัทรงมีพระราชดํารัสแก่พสกนิกรชาวไทยมาตัง้แตปี่ พ.ศ. 2517 

และกลา่วถึงอยา่งชดัเจนในวนัท่ี 4 ธันวาคม พ.ศ. 2540 ภายหลงัวิกฤติเศรษฐกิจ พ.ศ. 2540 เพ่ือ

เป็นแนวทางการแก้ไขเศรษฐกิจของประเทศไทย ให้ดํารงอยู่ได้อย่างมัน่คงและยั่งยืนในกระแส

โลกาภิวตัน์และความเปลี่ยนแปลงตา่ง ๆ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญา แนวคิดเน้นความพออยู ่

พอกิน มีชีวิตสมถะพอเพียงในทกุมิติ  สิ่งเหล่านีไ้ด้ผ่านการดําเนินการทดลองมากว่า 5 ทศวรรษ 

(มนญู มกุข์ประดษิฐ์, 2549 : 3)  พระองค์ได้ทําเป็นตวัอย่างมาโดยตลอดและอย่างตอ่เนื่อง ส่งผล

ให้เศรษฐกิจพอเพียงมีบทบาทตอ่การกําหนดอดุมการณ์การพฒันาของประเทศ 

 

  การดําเนินการ

เพื่อสร้างความสําเร็จได้ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สิ่งสําคญัคือต้องทําความเข้าใจ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในประเดน็ตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1.1 ความเป็นมาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ในวนัท่ี 5 พฤษภาคม 2493 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั ทรงมีพระปฐมบรมราชโองการ

ว่า “เราจะครองแผ่นดินโดยธรรม เพื่อประโยชน์สขุแห่งมหาชนชาวสยาม” นบัแตวิ่นาทีนัน้เป็นต้น

มา พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ก็ทรงยึดถือพระปฐมบรมราชโองการเป็นแนวทางแห่งการ

ปกครองแผ่นดิน โดยทรงตัง้พระราชปณิธานว่า จะทรงร่วมรับมิว่าทุกข์หรือสุขของประชาชน 

เท่ากับทุกข์หรือสุขของพระองค์เอง จะทําความดี พัฒนานําความเจริญความสุขสวัสดีมาสู่

ประเทศชาติอย่างแน่วแน่ และดีท่ีสดุท่ีจะทรงทําได้ ปฐมบรมราชโองการอนันบัได้ว่าเป็นสญัญา

ประชาคมพระราชทาน นบัตัง้แต่บดันัน้เป็นต้นมาพระองค์ก็ได้ทรงงานหนกัตรากตรําเพื่อความ

ผาสุกแห่งปวงพสกนิกรมาโดยตลอด ทรงอุทิศพระวรกาย พระสติปัญญา และในบางโอกาสทรง

พระราชทานทรัพย์ส่วนพระองค์ดําเนินโครงการตา่งๆที่เป็นโครงการอนัเนื่องมาจากพระราชดําริ 

ปรัชญาแนวคิด และทฤษฎีอันเป็นพืน้ฐานของการดําเนินโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ

ทัง้หมด ก็คือ ความพออยู่ พอกิน และความมีชีวิตอยู่ที่สมถะพอเพียงในทุกมิติของชีวิต (มนูญ 

มุกข์ประดิษฐ์,2542:17)   พระราชดํารัสเกี่ยวกับแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเร่ิมมีมาตัง้แต ่พ.ศ. 2517 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอ

ดุลยเดชที่ทรงพระราชทานแก่นิสิตนักศึกษาในพิธีพระราชทานปริญญาบตัรของมหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร์เป็นครัง้แรก เม่ือวนัท่ี 18 กรกฏาคม พ.ศ.2517 วา่ (อภิชยั พนัธเสน,2550:39-40)   
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 “...การพฒันาประเทศจําเป็นต้องทําตามลําดบัขัน้ตอน ต้องสร้างพืน้ฐาน คือ ความพอดี 

พอกิน พอใช้ ของประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบือ้งต้นก่อนโดยใช้วิธีการและใช้อปุกรณ์ท่ีประหยดั แต่

ถูกต้องตามหลักวิชาการเมื่อได้พืน้ฐานมั่นคงพร้อมพอควร และปฏิบตัิได้แล้วจึงค่อยเสริมความ

เจริญและฐานะเศรษฐกิจท่ีสงูขึน้โดยลําดบัตอ่ไป.....” 

และพระราชดํารัสพระราชทานแก่คณะ ผู้แทนสมาคม องค์กรเก่ียวกบัศาสนา ครูนกัเรียน

โรงเรียนต่างๆ นกัศึกษามหาวิทยาลยัในโอกาสเฝ้าทูลละอองธุลีพระบาทถวายพระพรชัยมงคล

เน่ืองในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษาวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2517 ดงัความตอนหนึ่งว่า “...คนอ่ืนจะว่า

อยา่งไรชา่งเขา จะวา่เมืองไทยล้าสมยั วา่เมืองไทยเชย วา่เมืองไทยไมมี่สิ่งท่ีสมยัใหม ่แตเ่ราพออยู ่

พอมี พอกิน และขอให้ทุกคนมีความปรารถนาที่จะให้เมืองไทยพออยู่ พอกิน มีความสงบและ

ทํางานตัง้จิตอธิษฐานตัง้ปณิธาน ในทางนีท่ี้จะให้เมืองไทยอยู่แบบพออยู่พอกินไม่ใช่ว่าจะรุ่งเรือง

อย่างยอด แตว่่ามีความพออยู่พอกิน มีความสงบเปรียบเทียบกบัประเทศอื่นๆ ถ้าเรารักษาความ

พออยูพ่อกินนีไ้ด้ เราก็จะยอดย่ิงยวดได้...” 

แม้วา่ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัทรงพระราชทานแก่ปวงชน

ชาวไทยมาตัง้แต่ปี 2517 และในวโรกาสต่างๆต่อเนื่องมา จนกระทัง่เมื่อประเทศไทยได้ประสบ

ปัญหาวิกฤตทิางเศรษฐกิจอยา่งรุนแรงในปี 2540 จนเกิดผลกระทบทัว่ทัง้ประเทศจึงทรงมีพระราช

ประสงค์ให้ประชาชนคนไทยยึดทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงอย่างจริงจังเพื่อเป็นการแก้ปัญหา

ดงักล่าวและเพื่อประชาชนคนไทยมีความพออยู่พอกิน โดยทรงขยายความ “พอมีพอกิน” ว่ามี

ความหมายท่ีกว้างกว่าการพึ่งตนเอง (Self-sufficiency) อีกประการหนึ่ง พระราชดํารัสชีแ้นะแนว

ทางการดําเนนิชีวิตแก่พสกนกิรชาวไทยมาโดยตลอดรวมถึงการพฒันาและบริหารประเทศ ท่ีตัง้อยู่

บนพืน้ฐานของ ทางสายกลาง คํานึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตผุล การสร้างภูมิคุ้มกนัท่ีดี

ในตวั ตลอดจนใช้ความรู้ ความรอบคอบ และคณุธรรม ประกอบการวางแผน การตดัสินใจ และ

การกระทําทรงให้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการดํารงชีพของปวงชนชาวไทยอย่างมัน่คงและ

ยัง่ยืนบนฐานหรือบริบทของสงัคมไทยมาตลอดและตอ่เน่ือง อนึง่จนกระทัง่เกิดวิกฤตเศรษฐกิจช่วง

ปี 2539- 2541 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้เชิญ

ผู้ ทรงคุณวุฒิมาร่วมกันประมวลและกลัน่กรองพระราชดํารัสเรื่อง เศรษฐกิจพอเพียง ที ่

พระราชทานในวโรกาสต่าง ๆ รวมทัง้พระราชดํารัสอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง และได้กราบบงัคมทูลขอ

พระราชทานพระบรมราชวินิจฉัย ซึ่งพระองค์ได้พระราชทานพระบรมราชานญุาตให้นําไปเผยแพร่

เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจกิายน 2542 เพื่อเป็นแนวทางปฏิบตัิของทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนประชาชน

โดยทัว่ไป ดงันี ้
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 “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาชีถึ้งแนวทางการดํารงอยู่และปฏิบตัิตนของประชาชนทกุ

ระดบัตัง้แตร่ะดบัครอบครัว ชมุชน จนถึงระดบัรัฐ ทัง้ในการพฒันาและบริหารประเทศให้ดําเนินไป

ในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื ่อให้ทันต่อโลกาภิวัฒน์ ความพอเพียง 

หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตผุล และการมีระบบภมูคิุ้มกนัในตวัท่ีดีพอสมควร ตอ่การมี

ผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากความเปล่ียนแปลงทัง้ภายนอกและภายใน ทัง้นี ้จะต้องอาศยัความรอบ

รู้ รอบคอบ และความระมัดระวงัอย่างยิ่งในการนําวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการ

ดําเนินการทกุขัน้ตอน และขณะเดียวกนัจะต้องเสริมสร้างพืน้ฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะ

เจ้าหน้าท่ีรัฐ นกัทฤษฎี และนกัธุรกิจทกุระดบัให้มีสํานึกในคณุธรรม ความซื่อสตัย์สจุริต และให้มี

ความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ 

เพื่อให้สมดลุและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทัง้ด้านวตัถ ุ

สงัคม สิ่งแวดล้อม และวฒันธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอยา่งดี  

 เพื่อเป็นการสนองพระราชดําริในการพฒันาประเทศ สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้เชิญผู้ทรงคุณวุฒิในทางเศรษฐกิจและสาขาอื่น ๆ มาร่วมกัน

ประมวลและกลัน่กรองพระราชดํารัสเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง และได้จัดทําเป็นบทความเร่ือง 

"ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" และได้นําความกราบบงัคลทลูพระกรุณาขอพระราชทานพระบรม

ราชวินิจฉยั เม่ือวนัท่ี 22 ตลุาคม พ.ศ. 2542 โดยทรงพระกรุณาปรับปรุงแก้ไขพระราชทานและทรง

พระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานพระบรมราชานญุาตให้นําบทความท่ีทรงแก้ไขแล้วไปเผยแพร่ 

เพื ่อเป็นแนวทางปฏิบัติของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประชาชนโดยทัว่ไป เมื ่อวันที่ 21 

พฤศจกิายน พ.ศ. 2542 พร้อมกนันีไ้ด้น้อมนําหลกั “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นหลกัในการ

พัฒนาและบริหารประเทศ โดยกําหนดไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 9 

(พ.ศ.2545-2549) ที่ให้ความสําคัญกับการพัฒนาที่สมดุลทัง้ด้านคน สังคม เศรษฐกิจ และ

สิ่งแวดล้อม พร้อมทัง้ยึดหลกัสายกลางเพ่ือให้ประเทศรอดพ้นจากวิกฤต สามารถดํารงอยู่ได้อย่าง

มัน่คงและนําไปสู่การพฒันาที่สมดลุ รวมทัง้มีการบรรจปุรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในแผนพฒันา

เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัที่ 10 (พ.ศ.2550-2554 ได้มุ่งเน้นและให้ความสําคญักบัการนํา

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางหลักในการกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา

ประเทศไปสู่ความสมดลุยัง่ยืนและมีภูมิคุ้มกนัท่ีดี ทัง้ในภาคเศรษฐกิจ การเมือง และสงัคม (การ

แถลงนโยบายรัฐบาลพลเอกสุรยุทธ์ จลุานนท์ นายกรัฐมนตรีเมื่อวนัท่ี 27 ตลุาคม 2549, รัฐบาล

ไทย ,2550:ออนไลน์ )  
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1.2 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาท่ียดึหลกัทางสายกลาง ท่ีชีแ้นวทางการดํารงอยูแ่ละปฏิบตัิ

ของประชาชนในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัครอบครัวไปจนถึงระดบัรัฐ ทัง้ในการพัฒนาและบริหาร

ประเทศ ให้ดําเนินไปในทางสายกลาง มีความพอเพียง และมีความพร้อมท่ีจะจดัการตอ่ผลกระทบ

จากการเปล่ียนแปลงทัง้ภายนอกและภายใน ซึง่จะต้องอาศยัความรอบรู้ รอบคอบ และระมดัระวงั 

ในการวางแผนและดําเนินการทกุขัน้ตอน เศรษฐกิจพอเพียงไม่ใช่เพียงการประหยดั แต่เป็นการ

ดําเนินชีวิตอยา่งสมดลุและยัง่ยืน เพ่ือให้สามารถอยูไ่ด้แม้ในโลกโลกาภิวตัน์ท่ีมีการแขง่ขนัสงู 

การพฒันาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือการพฒันาที่ตัง้อยู่บนพืน้ฐาน ของทางสาย

กลางและความไม่ประมาท โดยคํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตผุล การสร้างภูมิคุ้มกนัท่ีดี

ในตวั ตลอดจนใช้ความรู้ความรอบคอบ และคณุธรรม ประกอบการวางแผน การตดัสินใจและการ

กระทํามีหลกัพจิารณาอยู ่5 สว่นดงันี ้(คณะอนกุรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง, 2548 : 4-5) 

1) กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาท่ีชีแ้นะแนวทางการดํารงอยู่และปฏิบตัิตนในทางท่ีควรจะ

เป็น โดยมีพืน้ฐานมาจากวิถีชีวิตดัง้เดิมของสงัคมไทย สามารถนํามาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา 

และเป็นการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภยัและ

วิกฤต เพ่ือความมัน่คงและความยัง่ยืนของการพฒันา 

2) คณุลกัษณะ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนบัเป็นแนวทางปฏิบตัิเพื่อให้ชีวิตดําเนินไป

ในทางสายกลางท่ีเหมาะสมสอดคล้องกบัวิถีความเป็นอยูอ่นัเรียบง่ายของคนไทยซึ่งสามารถนํามา

ประยกุต์ใช้ให้เหมาะสมกับประชาชนทุกระดบั ทัง้ระดบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรและ

ระดบัประเทศได้ โดยเน้นการปฏิบตัิทางสายกลาง และการพัฒนาอย่างเป็นขัน้ตอนโดยมี

คณุลกัษณะท่ีสําคญัดงันี ้(สศช., 2550 : 13-16) 

3) คํานยิาม ความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย 3 คณุลกัษณะ พร้อมๆ กนั ดงันี ้

                        - ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีตอ่ความจําเป็นและเหมาะสมกบัฐานะ

ของตนเอง สงัคม สิ่งแวดล้อมรวมทัง้วฒันธรรมในแต่ละท้องถิ่นไม่มากเกินไปไม่น้อยเกินไปและ

ต้องไมเ่บียดเบียนตนเองและผู้ อ่ืน 

                        - ความมีเหตผุล หมายถึง การตดัสินใจดําเนินการเร่ืองตา่งๆอย่างมีเหตผุลตาม

หลกัวิชาการหลกักฎหมายหลกัศีลธรรม จริยธรรมและวฒันธรรมที่ดีงามคิดถึงปัจจยัที่เก่ียวข้อง

อยา่งถ้วนถ่ี โดยคํานงึถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้จากการกระทํานัน้ๆอยา่งรอบคอบ 
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                        - การมีภูมิคุ้มกนัท่ีดีในตวั หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบและการ

เปลีย่นแปลงในด้านเศรษฐกิจ สงัคม สิง่แวดล้อม และวฒันธรรมเพื่อให้สามารถปรับตวัและรับมือ

ได้อยา่งทนัทว่งที 

4) เงื่อนไขสําคญัเพื่อให้เกิดความพอเพียงการตดัสินใจและดําเนินกิจกรรมต่างๆ ต้อง

อาศยัทัง้เง่ือนไขคณุธรรม หลกัวิชา และเง่ือนไขชีวิตเป็นพืน้ฐาน กลา่วคือ 

                         - เง่ือนไขคณุธรรม เสริมสร้างพืน้ฐานจิตใจของคนในชาติให้มีความซื่อสตัย์สจุริต 

รู้ รัก สามคัคี ไมโ่ลภ ไมต่ระหน่ีและรู้จกัแบง่ปันให้ผู้ อ่ืน 

                         - เง่ือนไขหลกัวิชา อาศยัความรอบรู้ รอบคอบและระมดัระวงัอย่างยิ่ง ในการนํา

วิชาการตา่งๆ มาใช้วางแผนและดําเนินการทกุขัน้ตอน  

  - เง่ือนไขชีวิต ดําเนินชีวิตด้วยความอดทน มีความเพียร มีสติและปัญญา บริหาร

จดัการ การใช้ชีวิต โดยใช้หลกัวิชาและคณุธรรมเป็นแนวทางพืน้ฐาน 

    5) แนวทางปฏิบตัแิละผลท่ีคาดวา่จะได้รับ จากการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกต์ใช้ คือ การพฒันาที่สมดลุและยัง่ยืนพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ทัง้ด้าน

เศรษฐกิจ สงัคม สิ่งแวดล้อม ความรู้และเทคโนโลยี 

 

โดยสรุป ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาท่ีมีแนวคดิหลกัท่ีชีถึ้งแนวการดํารงอยู่

และปฏิบตัิตนของประชาชนในทกุระดบั ตัง้แตร่ะดบัครอบครัว ระดบัชมุชน จนถึงระดบัรัฐ ทัง้ใน

การพฒันาและบริหารประเทศให้ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพ่ือให้

ก้าวทนัต่อโลกยคุโลกาภิวตัน์ ดําเนินในวิถีทางสายกลาง สมดลุ มีความมัน่คงและยัง่ยืนทางด้าน

เศรษฐกิจ สังคม สิง่แวดล้อมและวัฒนธรรม มีเหตุผลมีภูมิคุ้มกันในตวัที่ดีพอประมาณเงื่อนไข

ความรู้ เง่ือนไขคณุธรรมนําสู่เป้าหมายเพ่ือมุ่งให้เกิดความสมดลุและพร้อมรับตอ่การรองรับการ

เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทัง้ทางวตัถ ุ สงัคมและสิง่แวดล้อมและวฒันธรรมจาก

โลกภายนอกได้เป็นอย่างดี มีหลกัการความพอเพียง หมายถึงความพอประมาณ ความมีเหตผุล 

การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตวัพอสมควร ตอ่การมีผลกระทบใดๆ อนัเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทัง้

ภายนอกและภายในโดยมีเงื่อนไขพืน้ฐาน ความรู้คูค่ณุธรรมคือจะต้องอาศยัความรอบรู้ ความ

รอบคอบ และความระมดัระวงัอย่างยิง่ในการนําวิชาการตา่งๆ มาใช้ในการวางแผน และการ

ดําเนินการทกุขัน้ตอน การเสริมสร้างจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าท่ีของรัฐ นกัทฤษฎี

และนกัธุรกิจในทุกระดบั ให้มีสํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่
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เหมาะสม ดําเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความละเอียดรอบคอบ หลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถสรุปได้ดงัแผนภาพตอ่ไปนี ้ 

 

แผนภาพท่ี 2 กรอบแนวคดิปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 
ท่ีมา : คณะอนุกรรมการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง สํานกังานคณะกรรมการพัฒนาการ  

เศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิ“เศรษฐกิจพอเพียงคืออะไร” มีนาคม 2549.  

 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ทรงปรับปรุงพระราชทานเป็นที่มาของนิยาม "3 ห่วง 2 

เง่ือนไข" ที่ นํามาใช้ในการรณรงค์เผยแพร่ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผ่านช่องทางตา่ง ๆ อยู่

ในปัจจบุนั ซึ่งประกอบด้วยความ 3 ห่วง คือพอประมาณ มีเหตผุล มีภูมิคุ้มกัน บน 2 เง่ือนไข คือ

ความรู้ และ คณุธรรม กล่าวคือ เศรษฐกิจพอเพียงไม่ได้มีความหมายเพียงแค ่“ความสามารถใน

การพึง่พาตนเอง” เทา่นัน้ แตย่งัหมายความรวมไปถึง “ความพอเพียง พอประมาณ และมีเหตผุล” 

ไม่โลภ ไม่ฟุ้ งเฟ้อ ยึดหลกั “ทางสายกลาง” เพราะการทําสิ่งใดที่เกินความพอดี ในขณะที่คนใน
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สงัคมจํานวนมากยงัไม่สามารถยืนอยู่บนขาของตวัเองได้อย่างมัน่คงนัน้ ได้ส่งผลให้ชมุชน สงัคม 

และประเทศชาตขิาด “ภมูิคุ้มกนัท่ีดี” ในการป้องกนัตนเอง 

กรอบแนวคิดของหลกัปรัชญามุ่งเน้นความมัน่คงและความยัง่ยืนของการพฒันา เองได้สู่

หลกัการดําเนินชีวิตที่จริงแท้ที่สุด อนัมีคณุลกัษณะที่สําคญั คือ สามารถประยกุต์ใช้ในทุกระดบั 

ตลอดจนให้ความสําคญักับคําว่าความพอเพียง ที่ประกอบด้วย ความพอประมาณ ความมีเหตมีุ

ผล มีภูมิคุ้มกันที่ดีในตวั ภายใต้เงื่อนไขของการตดัสินใจและการดําเนินกิจกรรมที่ต้องอาศยั

เง่ือนไขความรู้และเง่ือนไขคณุธรรม ทัง้นีมี้นกัวิชาการหลายทา่นได้แสดงทศันะในปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียง ด้งนี ้ 

 อภิชัย พันธเสน (2547) ผู้ อํานวยการสถาบันการจัดการเพื่อชนบทและสังคม กล่าวว่า

แนวคดิเศรษฐกิจพอเพียงเป็น "ข้อเสนอในการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจตามแนวทางของพทุธ

ธรรมอย่างแท้จริง" ทัง้นีเ้นื่องจากในพระราชดํารัสหนึง่ ได้ให้คําอธิบายถึง เศรษฐกิจพอเพียง ว่า 

"คือความพอประมาณ ซื่อตรง ไม่โลภมาก และต้องไม่เบียดเบียนผู้ อื่น มุง่ เน้นให้บคุคลสามารถ

ประกอบอาชีพได้อยา่งยัง่ยืน และใช้จา่ยเงินให้ได้มาอยา่งพอเพียงและประหยดั ตามกําลงัของเงิน

ของบุคคลนัน้ โดยปราศจากการกู้ หนียื้มสิน และถ้ามีเงินเหลือ ก็แบ่งเก็บออมไว้บางส่วน 

ช่วยเหลือผู้ อื่นบางส่วน และอาจจะใช้จ่ายมาเพื่อปัจจยัเสริมอีกบางส่วน (ปัจจยัเสริมในที่นีเ้ช่น 

ทอ่งเท่ียว ความบนัเทิง เป็นต้น) สาเหตท่ีุแนวทางการดํารงชีวิตอย่างพอเพียง ได้ถกูกล่าวถึงอย่าง

กว้างขวางในขณะนี ้เพราะสภาพการดํารงชีวิตของสังคมทุนนิยมในปัจจุบนัได้ถูกปลูกฝัง สร้าง 

หรือกระตุ้น ให้เกิดการใช้จา่ยอยา่งเกินตวั ในเร่ืองท่ีไม่เก่ียวข้องหรือเกินกว่าปัจจยัในการดํารงชีวิต 

เช่น การบริโภคเกินตัว ความบนัเทิงหลากหลายรูปแบบ ความสวยความงาม การแต่งตัวตาม

แฟชัน่ การพนันหรือเสี่ยงโชค เป็นต้น จนทําให้ไม่มีเงินเพียงพอเพื่อตอบสนองความต้องการ

เหล่านัน้ ส่งผลให้เกิดการกู้หนียื้มสิน เกิดเป็นวฏัจกัรท่ีบคุคลหนึ่งไม่สามารถหลดุออกมาได้ ถ้าไม่

เปล่ียนแนวทางในการดํารงชีวิต 

 จิราย ุ อิศรางกรู ณ อยธุยา (กรุงเทพธุรกิจ, 5 กรกฎาคม 2549 ) ผู้ อํานวยการสํานกังาน

ทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ กล่าวถึงนิยามของเศรษฐกิจพอเพียงโดยสรุปว่า สามารถแยก

ออกเป็น 3 ห่วง 2 เง่ือนไข โดย 3 ห่วง ประกอบด้วย 1) ความพอประมาณ ไมส่ดุโตง่ ซึ่งสามารถ

นําไปใช้ได้ในเชิงเศรษฐกิจ 2) ความมีเหตผุล และ 3) ภูมิคุ้มกนัซึ่งเป็นสิ่งท่ีป้องกนัความเส่ียงเม่ือ

กระแสโลกาภิวฒัน์มาแรงซึ่งอาจจะเกิดขึน้อีกในกรณีที่ภาวะเศรษฐกิจดีขึน้ การสร้างภูมิคุ้มกนันี ้

สามารถนําไปปรับปรุงใช้ในภาวะเศรษฐกิจระดบัชาตด้ิวย ส่วน 2 เง่ือนไข คือ 1) การตอกยํา้ความ
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มีเหตผุล ทัง้การทดลองวิจยั เพื่อให้เกิดความรอบคอบและระวงั 2) ความมีคณุธรรม เป็นเร่ืองท่ี

สําคญัมาก หากทกุข้อท่ีปฏิบตัมิา ไมมี่คณุธรรมแล้วทกุอยา่งถือวา่จบสิน้และไปไมร่อด  

 ประเวศ วะสี (อ้างในอภิชยั พนัธเสน, 2550:60) เศรษฐกิจพอเพียง มีความหมาย อย่าง

น้อย 7 ประการ คือ 

1) พอเพียงสําหรับทกุคน ทกุครอบครัว ไมใ่ชเ่ศรษฐกิจแบบทอดทิง้กนั 

2) จิตใจพอเพียง รักเอือ้อาทรผู้ อ่ืน 

3) สิ่งแวดล้อมพอเพียง อนรัุกษ์และเพิ่มพนูสิ่งแวดล้อมท่ีจะเป็นพืน้ฐานในการประกอบ 

อาชีพ  

4) ชมุชนเข้มแข็งพอเพียง รวมตวักนัแก้ไขปัญหาตา่งๆ เชน่ปัญหาสงัคม ปัญหาความยากจน 

หรือปัญหาสิ่งแวดล้อม ฯลฯ 

5) ปัญญาพอเพียง เรียนรู้ร่วมกนั เทา่ทนักบัการเปล่ียนแปลงของโลก 

6) ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานวฒันธรรมพอพียง เพราะเศรษฐกิจท่ีสมัพนัธ์ และเตบิโตจากฐาน 

วฒันธรรมอนัหมายถึงวิถีชีวิตของกลุม่ชนท่ีสมัพนัธ์อยูก่บัสิ่งแวดล้อมจงึเป็นเศรษฐกิจท่ีมัน่คง 

7) มีความมัน่คงพอเพียง ไมผ่นัผวนอยา่งรวดเร็วจนกระทัง่มนษุย์ไมส่ามารถรับได้ 

วรรณดี บัวภาและคณะ(2550:10-11)เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริอยู่

เหนือกว่าเศรษฐกิจแบบทุนนิยมของตะวันตก ซึง่เกี่ยวกับเร่ืองวัตถุที่เป็นรูปธรรม  เช่น  เงิน  

ทรัพย์สิน  กําไร  ไมเ่ก่ียวกบัเร่ืองจิตใจซึง่เป็นนามธรรม  แตเ่ศรษฐกิจพอเพียงมีขอบเขตกว้างขวาง

กวา่เศรษฐกิจทนุนิยมหรือเศรษฐกิจธุรกิจ  เพราะครอบคลมุถึง 4 ด้าน  คือ  มิติด้านเศรษฐกิจ  มิติ

ด้านจิตใจ  มิตด้ิานสงัคมและมิตด้ิานวฒันธรรม 

1) เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเศรษฐกิจแบบพออยู่พอกิน ให้มีความขยนัหมัน่เพียร  ประกอบ

สัมมาอาชีพ  เพื ่อให้พึง่ตนเองได้ ให้พ้นจากความยากจน  การปฏิบัติตามทฤษฏีใหม่ตาม

พระราชดําริเป็นตวัอย่างของการปฏิบตัิตามเศรษฐกิจพอเพียงซึง่ได้ช่วยให้เกษตรจํานวนมากมี

รายได้เพิ่มสูงขึน้  มีชีวิตที่เป็นสุขตามสมควรแก่อัตภาพ  พ้นจากการเป็นหนีแ้ละความยากจน

สามารถพึง่ตนเองได้มีครอบครัวท่ีอบอุน่และเป็นสขุ 

2) มิติด้านจิตใจ เศรษฐกิจพอเพียงเน้นที่จิตใจที่รู้จักพอ  คือ  พอดี  พอประมาณและ

พอใจในสิ่งที่มี ยินดีในสิ่งที่ได้  ไม่โลภ  เศรษฐกิจพอเพียงจะต้องเร่ิมที่ตวัเอง  โดยสร้างรากฐาน

ทางจติใจท่ีมัน่คง โดยเร่ิมจากใจท่ีรู้จกัพอเป็นการปฏิบตัติามทางสายกลางหรือมชัฌิมาปฏิปทา  
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3)  มิติด้านสังคม  เน้นที่การสร้างระบบภูมิคุ้มกันด้านสังคมที่เข้มแข็ง  เร่ิมที่ครอบครัว

เข้มแข็ง  ชุมชนเข้มแข็ง  ไม่ตกเป็นเหยื่อของอบายมุข  ชุมชนมีความรักสามัคคี และช่วยเหลือ

เกือ้กลูกนั  

4) มิติด้านวฒันธรรม  มีจิตสํานึกในคณุธรรม  ความซื่อสตัย์สจุริตและให้มีความรอบรู้ที่

เหมาะสม  ดําเนินชีวิตด้วยความอดทน  ความเพียร  มีสติปัญญาและความรอบคอบ  เพื่อให้

สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทัง้ด้านวตัถุ  สังคม  

สิง่แวดล้อมและวฒันธรรมจากโลกภายนอกได้อยา่งดี 

ปรัชญา แนวคิด และทิศทางของ “เศรษฐกิจพอเพียง” มิใช่เศรษฐกิจ “ระบบปิด” (Close 

Economy) ตามท่ีมีผู้พยายามจะตีความให้เป็นเช่นนัน้   แตใ่นขณะเดียวกนั  “เศรษฐกิจพอเพียง” 

ตามแนวพระราชดําริก็มิใช่ระบบทุนนิยม วตัถุนิยม และบริโภคนิยมที่ก่อให้เกิด “วฒันธรรมการ

บริโภค” ท่ีไร้สาระและเกินขอบเขต คือ สดุโตง่ข้างใดข้างหนึง่  

พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยตุโต) (2538:36) ความพอประมาณ หมายความว่า ความเป็นสาย

กลาง ความพอดี ความรู้จกัประมาณ รู้จกัพอดีตลอดจนดลุยภาพ คือ  จดุท่ีคณุภาพชีวิตกบัความ

พึงพอใจมาบรรจบกัน ได้แก่ การได้รับความพึงพอใจด้วยการตอบสนองความต้องการคณุภาพ

ชีวิต 

สุเมธ ตันติเวชกุล เลขาธิการมูลนิ ธิชัยพัฒนา(กองบรรณาธิการ POSITIONING, 

2549:66) ความพอประมาณ  หมายถึง คําว่า “พอ” ทกุคนต้องกําหนดเส้นความพอให้กบัตนเอง

ให้ได้ และยดึเส้นนัน้ไว้เป็นมาตรฐานของตนเองคําวา่พอนัน้ก็ต้องดตูวัเอง ดรูายได้ของตวัเอง ดขีูด

ความสามารถของตวัเอง และขีดเส้นนัน้ให้เหมาะสม ไม่ใช่เห็นเพื่อนเขามีอย่างนี ้ฉันอยากมีบ้าง 

เห็นเขาขี่รถเราอยากมีบ้าง ไม่มีเงินก็ไปกู้หนียื้มสิน ไปกู้ สหกรณ์อะไรต่ออะไร สองรอบสามรอบ

ขึน้มา แล้วผลสดุท้ายอยา่งไร ทกุข์ๆๆ เพราะฉะนัน้อยา่เอาให้กลบัไปอยูท่ี่ความพอเพียง 

เกษม วัฒนชัย (กองบรรณาธิการ POSITIONING,2550:60) ความพอเพียง หมายถึง 

ไม่ใช่เป็นเร่ืองของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเดียว หากยงัหมายถึงความพอเพียงในการนําไปใช้ใน

ทุกๆด้าน ความพอเพียงเป็นปรัชญาที่สอนให้เราดํารงอยู่ด้วยสติ มีเหตุมีผล รู้จักตัวเอง รู้จัก

พอประมาณ สร้างภมูิคุ้มกนัให้กบัตวัเอง ป้องกนัไว้มากกวา่มานัง่แก้ไข 

ปรียานุช พิบูลสราวุธ (กองบรรณาธิการ POSITIONING,2550:71)หวัหน้าโครงการวิจัย

เศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ อธิบายว่า เศรษฐกิจพอเพียงใช้วิธี

ปฏิบัติตามแนวทฤษฎีใหม่ หรือเรียกว่าเศรษฐกิจพอเพียงขัน้พืน้ฐาน กับแบบก้าวหน้า 

เปรียบเทียบใช้กบัทัง้ภาคเกษตร ชนบท และภาคธุรกิจได้อยา่งเห็นภาพ 
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 ทฤษฎีใหม่มี 3  ขัน้แรก ภาคเกษตรมีที่ดิน พืชพันธุ์  บ่อนํา้ พระองค์ท่านทรงทําให้เห็น

ตวัอย่างในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ให้ได้ประโยชน์สูงสุด ส่วนคนเมืองเองก็มีเงินเดือน 

การศกึษาเป็นทนุในการดําเนินงานใช้เป็นประโยชน์สําหรับตวัเองด้วยหลกัการพึง่ตวัเองได้ 

 ทฤษฎีใหมข่ัน้ท่ี 2 หมายถึง การรวมตวักนัของคนท่ีพึง่ตนเองได้แล้วและมีการแบง่ปัน การ

ออม ในภาคชนบท การเกษตร เช่น กลุ่มแม่บ้าน กลุ่มสหกรณ์ ออมทรัพย์ ส่วนในภาคธุรกิจ มีการ

รวมตวักนัเป็นบริษัทเป็นกลุ่มธุรกิจดแูลกนัเป็นการพึ่งตนเอง และการรวมกลุ่มกนั เพื่อสร้างสมดลุ

กนัภายในกลุม่ ทําให้มีภมูิคุ้มกนั และสร้างความความเข้มแข็งให้กบัชมุชน 

ทฤษฎีใหม่ขัน้ที ่ 3 ที ่ภาครัฐเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนา เช่น พระองค์ทรง

ยกตวัอย่างเสมอ คือ การสร้างเขื่อนป่าสกัชลสิทธ์ิที่มีกระบวนการเตรียมการ การมีส่วนร่วม และ

หลายองค์กรร่วมก่อสร้างในโครงการ โดยมีการเตรียมการอย่างรอบคอบ ใช้งบประมาณไม่มากใน

ท่ีสดุเป็นโครงการขนาดใหญ่ท่ีลงทนุและได้ประโยชน์ตอ่สว่นรวม 

ได้สรุปวา่ “การสร้างสมดลุนีไ้มใ่ชเ่ร่ืองรายได้ แตร่วมถึงความสมดลุด้านศกัดิ์ศรีความเป็น

มนษุย์ ท่ีคนจนคดิวา่ตวัเองไมเ่ทา่เทียมกบัผู้ ท่ีมีรายได้มากกว่า หรือจนเพราะไม่มีความรู้เท่า ซึ่งใน

ระบบเศรษฐกิจพอเพียงจะสร้างให้ทุกคนตระหนกัว่าตนเองมีศกัยภาพพอที่จะพัฒนาได้ หากมี

ความเพียร และความอดทน จึงต้องเป็นการพฒันาให้คนมีความรู้ มีจิตใจท่ีเข้มแข็ง เข้าใจในภูมิ

สงัคมและเลือกใช้ทรัพยากรอยา่งเหมาะสม” 

 เสรี พงศ์พิศ (2550) พอเพียง หมายถึง อยู่พอดี กินพอดี ไม่มากเกินไป ไม่น้อยเกินไป ไม่

โลภมาก ไม่เบียดเบียนคนอื่น ไม่เบียดเบียนธรรมชาติ มีคณุธรรมนําการทํามาหากินและการอยู่

ร่วมกนัมีความสขุตามอตัภาพ 

สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สภาทีป่รึกษาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ

,2550:40) ความพอประมาณ หมายถึง สร้างความสมดุลในการพัฒนาบนพืน้ฐานความพอดี

ระหว่างความสามารถในการพึง่ตนเองกับความสามารถในการแข่งขนัในเวทีโลก ระหว่างสงัคม

ชนบทกบัสงัคมเมือง โดยคํานงึความเป็นไปได้ของสถานการณ์ตา่งๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ 

UNDP. United Nations Development Programme 5(โครงการวิจยัเศรษฐกิจพอเพียง5 

สํานกังานทรัพย์สินสว่นพระมหากษัตริย์, 2550:ออนไลน์.) ความพอประมาณ มีความหมาย

ใกล้เคียงกบัคําวา่พอเพียงทัง้ในภาษาไทยและภาษาองักฤษ คําวา่ พอเพียงเป็นคําท่ีมีสอง

ความหมายในขณะเดียวกนั คือเพียงพอในความหมายท่ีวา่ไมน้่อยจนเกินไป ในขณะเดียวกนัก็มี

อีกความหมายหนึง่ คือไมม่ากจนเกินไป ซึง่คําดงักลา่วส่ือความหมายไปในทางสายกลางระหวา่ง
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ความจําเป็นกบัความหรูหราฟุ่ มเฟือยระหวา่งความยากลําบากกบัความฝันท่ีไมอ่าจจะเป็นจริง 

ดงันัน้คําดงักลา่วจงึมีความหมายถึงการพึง่ตนเองและการมีชีวิตอยา่งเรียบงา่ย 

5สถาบนัวิจยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย (TDRI) 

ในการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ให้เกิดผลต่อการพัฒนานัน้ ต้องเข้าใจ 

“กรอบแนวคิด” ว่าเป็นปรัชญาท่ีชีแ้นะแนวทางการดํารงอยู่และปฏิบตัิตนในทางท่ีควรจะเป็น โดย

มีพืน้ฐานมาจากวิถีชีวิตดัง้เดิมของสงัคมไทย สามารถนําประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลาและเป็นการ

มองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ้ งเน้นการรอดพ้นจากภัยและวิกฤต เพื่อ

ความมั่นคงและความยัง่ยืนของการพฒันา ขณะเดียวกัน ก็ต้องเข้าใจคุณลักษณะว่าเศรษฐกิจ

พอเพียงสามารถนํามาประยุกต์กับการปฏิบตัิตนได้ในทุกระดบั โดยเน้นการปฏิบตัิบนทางสาย

กลาง และการพฒันาอยา่งเป็นขัน้ตอน 

 (เอกสารการสมัมนาวิชาการประจําปี 

2542) ความพอเพียงหมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตผุลรวมถึงความจําเป็นที่จะต้องมี

ระดบัภูมิคุ้มกันในตวัที่ดี พอสมควร ต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทัง้

ภายนอกและภายใน ทัง้นี ้จะต้องอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอย่างยิ่ง

ในการนําวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการดําเนินการทุกขัน้ตอน และขณะเดียวกัน

จะต้อง เสริมสร้างพืน้ฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าท่ีของรัฐ นกัทฤษฎี และนกัธุรกิจ

ในทุกระดบั ให้มีสํานึกในคณุธรรมความซื่อสตัย์ สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ดําเนิน

ชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบเพื่อให้สมดลุและพร้อมตอ่การ

รองรับการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและกว้างขวางทัง้ด้านวตัถ ุสงัคม สิง่แวดล้อม และวฒันธรรม

จากโลกภายนอกได้เป็นอยา่งดี  

ทกุฝ่ายเข้าใจกรอบแนวคดิ คณุลกัษณะ คํานิยามของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างแจ่มชดัแล้ว 

ก็จะง่ายขึน้ในการนําไปประยกุต์ใช้เป็นแนวทางปฏิบตัิ และจะนําไปสู่ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ คือ การ

พัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืน พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ทัง้ด้านเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดล้อม ความรู้และเทคโนโลยี 

 ระดบัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ความเข้าใจในเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับคนกลุ่มหนึง่ยงัเข้าใจว่าพอเพียง คือการ

พึ่งตนเอง ซึ่งตรงกบัภาษาองักฤษว่า Self – sufficiency ในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งตรง

กบัคําว่าSufficiency Economy มีความหมายกว้างกว่าการพึ่งตนเองได้เศรษฐกิจพอเพียงในแบบ

ทีเ่ลีย้งตวัเองได้ บนพืน้ฐานของความประหยดัและลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จําเป็นเรียกว่า เศรษฐกิจ

พอเพียงแบบพืน้ฐานสว่นเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัท่ีมีการรวมตวักนัเพ่ือร่วมกนั 
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ดําเนินงานในเร่ืองตา่งๆ มีการสร้างเครือข่ายและขยายกิจกรรมทางเศรษฐกิจในรูปแบบตา่งๆ โดย

ประสานความร่วมมือกับภายนอกเรียกว่า เศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า ดังนัน้เศรษฐกิจ

พอเพียงจึงมิใช่แค่เพียงเร่ืองมองการพึง่ตนเอง โดยไม่เกี่ยวข้องกับใคร และมิใช่แค่เร่ืองการ

ประหยดัแตย่งัครอบคลมุถึงการเก่ียวข้องกบัผู้ อ่ืน การชว่ยเหลือเกือ้กลูซึง่กนัและกนั แท้จริงแล้ว 

เศรษฐกิจพอเพียงสามารถจําแนกได้เป็น 3 ระดบั ดงันี ้(พพิฒัน์ ยอดพฤตกิาร, 2550) 

 

1) เศรษฐกิจพอเพียงระดบัท่ีหนึง่ เป็นเศรษฐกิจพอเพียงแบบพืน้ฐาน ท่ีเป็นความพอเพียง 

ในระดบับุคคลและครอบครัว คือการที่สมาชิกในครอบครัวมีความเป็นอยู่ในลกัษณะที่สามารถ

พึ่งพาตนเองได้สามารถสนองความต้องการพืน้ฐาน เช่น ความต้องการในปัจจยัสี่ของตนเองและ

ครอบครัวมีการช่วยเหลือเกือ้กูลซึ่งกนัและกนัมีความสามคัคีกลมเกลียว มีความพอเพียงในการ

ดําเนินชีวิตด้วยการประหยดัและลดคา่จ่ายท่ีไม่จําเป็น จนสามารถดํารงชีวิตอยู่ได้อย่างมีความสขุ

ทัง้ทางกายและใจ 

2) เศรษฐกิจพอเพียงระดบัที่สอง เป็นเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า เป็นความพอเพียง

ระดบักลุ่มหรือองค์กร คือเม่ือบคุคล/ครอบครัว มีความพอเพียงในระดบัท่ีหนึ่งแล้ว ก็จะรวมพลงั

กนัในรูปกลุ่มหรือสหกรณ์ เพื่อร่วมกนัดําเนินงานในด้านตา่งๆ ทัง้ด้านการผลิต การตลาด ความ

เป็นอยู่ สวสัดิการ การศึกษา สงัคมและศาสนา โดยอาจได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานที่

เก่ียวข้องทัง้หนว่ยราชการ มลูนิธิ และเอกชน 

3) เศรษฐกิจพอเพียงระดบัที่สาม เป็นเศรษฐกิจพอเพียงระดบัก้าวหน้าที่เป็นความ

พอเพียงในระดบัเครือข่าย คือเม่ือกลุ่มหรือองค์กรมีความพอเพียงในระดบัท่ีสองแล้ว ก็จะร่วมมือ

กบัหน่วยงานภายนอกเพื่อการสร้างเครือข่าย มีการติดตอ่ร่วมมือกบัธนาคารและบริษัทตา่งๆ ทัง้

ในด้านการลงทนุการผลิต การตลาด การจําหน่าย และการบริหารจดัการเพื่อขยายกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจท่ีหลากหลาย ตลอดจนการพฒันาคณุภาพชีวิตทัง้ในด้านสวสัดกิาร การศกึษาสงัคมและ

ศาสนา ให้สมประโยชน์ด้วยกนัทกุฝ่าย 
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แผนภาพท่ี 3 ระดบัของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 
ท่ีมา : พพิฒัน์ ยอดพฤตกิาร( 2550 : 85) 

 

การจําแนกเศรษฐกิจพอเพียงใน 3 ระดบัข้างต้น แสดงให้เห็นถึงการพฒันาท่ีเร่ิมต้นจาก

หลกัของการพึ่งตนเอง โดยเปลี่ยนจากการพึ่งตนเองไม่ได้หรือต้องคอยอาศยัผู้ อ่ืนอยู่ตลอดเวลา 

(Dependent)เป็นการพฒันาตนเองให้ความเข้มแข็งเป็นอิสระ (Independent) แล้วจึงค่อยๆ 

พฒันาขึน้มาเป็นการแลกเปลี่ยน การรวมกลุ่มช่วยเหลือกัน จนนําไปสู่การพึง่พิงกัน (Inter-

dependent) สงเคราะห์เกือ้กลูร่วมมือกนัและประสานกบัโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี จะเห็นได้ว่า 

คําว่า “เศรษฐกิจพอเพียง” มีความหมายในทางกว้างท่ีรวมเอาความพอเพียงพืน้ฐาน กบัความ

พอเพียงระดบัก้าวหน้าเข้ามาไว้รวมกนั ได้แก่ การท่ีบคุคล ครอบครัว หรือชมุชนมีความสามารถ

เลีย้งตวัเองพึ่งตวัเองได้ มีความเป็นอยู่พอกินพออยู่ มีจิตใจท่ีดีงามสามารถใช้เทคโนโลยีความรู้ท่ี

เป็นภูมิปัญญาท้องถ่ินในการจดัการความเป็นอยู่ให้อยู่ในระดบัพืน้ฐานท่ีไม่เดือดร้อน มีภมู ิคุ้มกนั

ในตวัเองกับกระแสการเปลี่ยนแปลงตา่งๆ ภายนอก ด้วยความมีเหตผุล มีสติปัญญาระลึกรู้อยู่

ตลอดสามารถแก้ปัญหาได้ มีทนุทางวฒันธรรม ประเพณีท่ีสืบทอดถึงความเจริญงอกงามในจิตใจ 

เกิดความรัก สามคัคีในหมูช่นท่ีมาอยูร่่วมกนัเป็นชมุชน ทําให้ชมุชนเกิดความก้าวหน้าเป็นชมุชนท่ี

นา่อยูสํ่าหรับความพอเพียงในระดบัก้าวหน้า ได้แก่ การดําเนินธุรกิจตลอดจนการพฒันาเศรษฐกิจ

ให้มีความเจริญเตบิโตอยา่งมีคณุภาพเพ่ือให้ก้าวทนัตอ่โลกยคุโลกาภิวตัน์และเพ่ือให้พร้อมตอ่การ
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ยอมรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทัง้ด้านวัตถุ สงัคม สิง่แวดล้อมและวัฒนธรรมจากโลก

ภายนอกได้เป็นอยา่งดี 

 

กล่าวโดยสรุป การนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางปฏิบตัิของทุกฝ่าย

และประชาชนโดยทั่วไป พบว่ามีอยู่สองส่วนด้วยกันในส่วนที่หนึง่ปรากฏอยู่ 2 แห่งซึ่งมี

ความหมายไปในทศิทางเดียวกนั คือ เพ่ือให้ก้าวทนัตอ่โลกยคุโลกาภิวตัน์ และเพื่อให้พร้อมตอ่การ

รองรับการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและกว้างขวางทัง้ด้านวตัถ ุสงัคม สิ่งแวดล้อม และวฒันธรรม

จากโลก 

 

1.3 แนวทางการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

จิรายุ  อิศรางกูร  ณ อยุธยา(2548) กล่าวว่า หลายหน่วยงานและประชาชนที่เร่ิมตื่นตวั 

และต้องการจะนําหลกัเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ แตส่่วนใหญ่ยงัมีความเข้าใจท่ีหลากหลายและไม่

ชัดเจน ถึงความหมายและหลักแนวคิดที่แท้จริงของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทําให้เกิด

คําถามขึน้วา่ ปรัชญาแนวคดิเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาใช้ได้จริงมากน้อยเพียงใดตามมา 

 ความรู้ความเข้าใจท่ีถกูต้องเก่ียวกบัหลกัการของเศรษฐกิจพอเพียงนัน้ เป็นหวัใจสําคญัท่ี

จะช่วยให้การนําหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้อย่างเกิดสมัฤทธิผลกบัทุก ๆ ฝ่าย โดยหลกัการของ

เศรษฐกิจพอเพียง คือการพฒันาท่ีตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของทางสายกลางและความไมป่ระมาท 

 ในการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ให้เกิดผลต่อการพัฒนานัน้ ต้องเข้าใจ 

“กรอบแนวคิด” ว่าเป็นปรัชญาท่ีชีแ้นะแนวทางการดํารงอยู่และปฏิบตัิตนในทางท่ีควรจะเป็น โดย

มีพืน้ฐานมาจากวิถีชีวิตดัง้เดมิของสงัคมไทย สามารถนําประยกุต์ใช้ได้ตลอดเวลา 

 และเป็นการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ้ งเน้นการรอดพ้นจาก

ภัยและวิกฤต เพื ่อความมัน่คงและความยัง่ยืนของการพัฒนา ขณะเดียวกัน ก็ต้องเข้าใจ

คณุลกัษณะว่าเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยกุต์กบัการปฏิบตัิตนได้ในทุกระดบั โดยเน้น

การปฏิบตับินทางสายกลาง และการพฒันาอยา่งเป็นขัน้ตอน 

 ปรียานุช พิบูลสราวุธ 5(โครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียง 5

 

 สํานักงานทรัพย์สินส่วน

พระมหากษัตริย์, 2551:ออนไลน์.) กล่าวไว้ว่าการประยกุต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถ

ประยกุต์ใช้ ในระดบัตา่งๆ ดงันี ้
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การประยกุต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงระดบับคุคลและครอบครัว 

  เร่ิมต้นจากการเสริมสร้างคนให้มีการเรียนรู้ วิชาการและทักษะต่างๆ ที่จําเป็น เพื่อให้

สามารถรู้เท่าทนัการเปลี่ยนแปลงในด้านตา่งๆ พร้อมทัง้เสริมสร้างคณุธรรม จนมีความเข้าใจและ

ตระหนกัถึงคณุคา่ของการอยูร่่วมกนัของคนในสงัคม และอยูร่่วมกบัระบบนิเวศน์วิทยาอย่างสมดลุ 

เพ่ือจะได้มีความเกรงกลวัและละอายตอ่การประพฤตผิิดมิชอบ ไมต่ระหน่ี เป็นผู้ให้ เกือ้กลู แบง่ปัน 

มีสติยัง้คิดพิจารณาอย่างรอบคอบ ก่อนที่จะตัดสินใจ หรือกระทําการใดๆ จนกระทัง่เกิดเป็น

ภูมิคุ้ มกันที่ดีในการดํารงชีวิต โดยสามารถคิดและกระทําบนพืน้ฐานของความมีเหตุมีผล 

พอเหมาะ พอประมาณกับสถานภาพ บทบาทและหน้าที่ของแต่ละบุคคล ในแต่ละสถานการณ์ 

แล้วเพียรฝึกปฏิบตัิเช่นนี ้จนตนสามารถทําตนให้เป็นพึ่งของตนเองได้ และเป็นท่ีพึ่งของผู้ อ่ืนได้ใน

ท่ีสดุ   

การประยกุต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงระดบัชมุชน 

ชมุชนพอเพียง ประกอบด้วย บุคคล/ครอบครัวต่างๆ ที่มีความพอเพียงแล้ว คือมีความรู้

และคณุธรรมเป็นกรอบในการดําเนินชีวิต จนสามารถพึ่งตนเองได้ บคุคลเหล่านีม้ารวมกลุม่กนัทํา

กิจกรรมต่างๆ ที่สอดคล้องเหมาะสมกับสถานภาพ ภูมิสังคมของแต่ละชุมชน โดยพยายามใช้

ทรัพยากรต่างๆที่มีอยู่ในชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผ่านการร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมคิด ร่วมทํา 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลหลายสถานภาพ ในสิ่งที่จะสร้างประโยชน์สุขของคนส่วนรวม และ

ความก้าวหน้าของชุมชน อย่างมีเหตุผล โดยอาศัยสติ ปัญญา ความสามารถของทุกฝ่ายที่

เก่ียวข้อง และ บนพืน้ฐานของความซื่อสตัย์สุจริต อดกลัน้ต่อการกระทบกระทัง่ ขยันหมั่นเพียร 

และมีความเอือ้เฟือ้เผื่อแผ ่ชว่ยเหลือแบง่ปันกนัระหว่างสมาชิกชมุชน จนนําไปสู่ความสามคัคีของ

คนในชุมชน ซึ่งเป็นภูมิคุ้มกนัท่ีดีของชุมชน จนนําไปสู่การพฒันาของชมุชนท่ีสมดลุและพร้อมรับ

ตอ่การเปล่ียนแปลงตา่งๆ จนกระทัง่สามารถพฒันาไปสูเ่ครือขา่ยระหวา่งชมุชนตา่งๆ  

การประยกุต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงระดบัประเทศ 

มีแผนการบริหารจัดการประเทศ ที ่ส่ ง เส ริมให้บุคคล ชุมชนต่างๆ มี วิ ถีปฏิบัต ิ 

มีความร่วมมือ และการพฒันาในสาขาตา่งๆ ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และดําเนินการตาม

แผนดงักล่าวอย่างรอบคอบ เป็นขัน้ตอน เร่ิมจากการวางรากฐานของประเทศให้มีความพอเพียง 

โดยสง่เสริมให้ประชาชนสว่นใหญ่ สามารถอยูอ่ยา่งพอมีพอกิน และพึง่ตนเองได้ ด้วยมีความรู้และ

ทักษะที่จําเป็นในการดํารงชีวิตอย่างเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ และมีคุณธรรม ซื่อสัตย์

สจุริต ขยนัหมัน่เพียร เอือ้เฟือ้แบง่ปัน และใช้สติปัญญา ในการตดัสินใจและดําเนินชีวิต พร้อมทัง้

ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างกลุ่มคนตา่งๆ จากหลากหลายภูมิสงัคม หลากหลายอาชีพ 
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หลากหลายความคิด ประสบการณ์ เพื่อสร้างความเข้าใจ และรู้ความเป็นจริง ระหว่างกันของคน

ในประเทศ จนนําไปสู่ความสามัคคี และจิตสํานึกที่จะร่วมแรงร่วมใจกันพัฒนาประเทศให้

เจริญก้าวหน้าไป อย่างสอดคล้องสมดลุกับสถานภาพความเป็นจริงของคนในประเทศ อย่างเป็น

ขัน้เป็นตอนเป็นลําดบั ๆ ตอ่ไป 

 การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับเกษตรกร การประยุกต์เศรษฐกิจพอเพียงตาม

แนวเกษตรทฤษฏีใหม ่มีขัน้ตอนดงันี ้

 

ขัน้ตอนท่ี 1 เป็นแนวทางการจดัการพืน้ที่เกษตรกรรมในระดบัครอบครัว ที่สอดคล้องสมดุล

กับระบบนิเวศวิทยา เพื่อให้พออยู่ พอกิน สมควรแก่อตัภาพในระดบัที่ประหยัด 

และเลีย้งตนเอง/ครอบครัว ได้  

ขัน้ตอนท่ี 2 การรวมกลุ่มในรูปสหกรณ์ ร่วมมือกันในการผลิต จัดการตลาด และพัฒนา

สวสัดิการของชุมชนในรูปแบบต่างๆ เป็นการสร้างความสามคัคีภายในท้องถิ่น 

และเตรียมความพร้อม ก่อนก้าวสูโ่ลกภายนอก  

ขัน้ตอนท่ี 3 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอกเพื ่อจัดหาทุน วิชาการ ความรู้ 

เทคโนโลยี จากธุรกิจเอกชน เช่น ธนาคาร บริษัท ห้างร้าน เอกชน ตลอดจน 

หนว่ยงานภาครัฐ มลูนธิิตา่งๆ มาชว่ยในการลงทนุ และพฒันาคณุภาพชีวิต    

 

โดยสรุป แนวพระราชดําริส่งเสริมให้เกษตรกรสามารถพึ่งตนเองได้ และมีการรวมกลุ่มกนั 

และเชื่อมโยงเครือข่ายในด้านตา่งๆ เพื่อให้เกิดความก้าวหน้าไปอย่างสมดลุกบัสภาพแวดล้อมใน

แต่ละท้องถิ่น ที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และเป็นขัน้ตอน โดยประยุกต์ใช้ความรู้ ภูมิปัญญา 

และทรัพยากรด้านต่างๆที่มีอยู่อย่างเหมาะสม บนพืน้ฐานของคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต 

ขยนัหมัน่เพียร เอือ้เฟือ้แบง่ปัน และใช้สตปัิญญา ในการตดัสินใจและดําเนินชีวิต   

การประยกุต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับนกัธุรกิจ 

นักธุรกิจพอเพียง จะคํานึงถึงความมัน่คงและยั่งยืนของการดําเนินธุรกิจ มากกว่าการ

แสวงหาผลประโยชน์ระยะสัน้ ฉะนัน้จึงต้องมีความรอบรู้ในธุรกิจที่ตนดําเนินการอยู่ และมี

การศึกษาข้อมูลข่าวสารอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้สามารถก้าวทนัตอ่การเปลี่ยนแปลงตา่งๆ มีความ

รอบคอบในการตดัสินใจในแตล่ะครัง้ เพ่ือป้องกนัข้อบกพร่องเสียหายตา่งๆไม่ให้เกิดขึน้ และต้องมี

คณุธรรม คือมีความซื่อสตัย์สุจริตในการประกอบอาชีพ ไม่ผลิตหรือค้าขายสินค้าที่ก่อโทษ หรือ

สร้างปัญหาให้กับคนในสงัคมและสิ่งแวดล้อม มีความขยนัหมัน่เพียร อดทน ในการพฒันาธุรกิจ
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ไม่ให้มีความบกพร่อง และก้าวหน้าไปอย่างตอ่เนื่อง โดยมีการพฒันาประสิทธิภาพการผลิต การ

ปรับปรุงสินค้าและคณุภาพให้ทนักบัความต้องการของตลาดและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

และในขณะเดียวกนั ต้องมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม และระบบนิเวศวิทยา ในทกุขัน้ตอนของการ

ดําเนินธุรกิจ โดยการรักษาสมดลุ ในการแบง่ปันผลประโยชน์ของธุรกิจในระหว่างผู้ มีส่วนได้ส่วน

เสียต่างๆ อย่างสมเหตุสมผล ตัง้แต่ผู้บริโภค พนักงาน บริษัทคู่ค้า ผู้ ถือหุ้น และสังคมวงกว้าง 

รวมถึงสิ่งแวดล้อม  

การประยกุต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับนกัการเมือง  

นกัการเมืองที่มีหลักคิดและหลักปฏิบตัิบนพืน้ฐานของเศรษฐกิจพอเพียง จะต้องเป็น

ตวัอยา่งของผู้ นําท่ีมีความเข้มแขง็ทางด้านคณุธรรม จริยธรรม มีความละอายและเกรงกลวัตอ่การ

กระทําความผิด แม้เพียงเล็กน้อย เน่ืองจากการกระทําของผู้ นําส่งผลการทบในวงกว้างตอ่ชมุชน/

สงัคม และในขณะเดียวกนั นกัการเมืองในทกุระดบั จะต้องรู้จกัสงัคม ชมุชนท่ีแตล่ะคนเป็นผู้แทน

อย่างถ่องแท้ มีความเข้ใจระบบการปกครอง และระเบียบปฏิบตัิต่าง ๆ ตามกฎหมายและ

ขนบธรรมเนียมประเพณีของสงัคม รอบรู้และรู้เท่าทนัเปลี่ยนแปลงในด้านตา่ง ๆ ทัง้ภายในและ

ภายนอกประเทศ โดยมุ่งท่ีจะดําเนินวิถีทางการเมือง ให้ท้องถ่ิน/ประเทศชาติ อยู่อย่างพอเพียง 

สมคัรสมานสามคัคีปรองดองกนั การกําหนดนโยบาย การออกกฎหมายและข้อบญัญตัติา่ง ๆ ต้อง

ยึดมัน่อยู่นบพืน้ฐานของความพอเพียง โดยบํารุงรักษาสิ่งท่ีดีท่ีมีอยู่แล้ว เช่น คา่นิยม องค์ความรู้ 

สิ่งแวดล้อมท่ีดี ให้คงอยู่ ปรับปรุง/แก้ไข/ยกเลิก ส่วนท่ีไม่ดี ท่ีเป็นเหตใุห้เกิดความไม่สมดลุ ไม่พอ

เยงในสงัคมให้กลบัมาสูแ่นวทางปฏิบตัท่ีิมุง่สูค่วามสมดลุ และสนบัสนนุให้เกิดสิ่งท่ีดีเป็นประโยชน์

ตอ่สว่นรวมแตย่งัขาดอยู ่เชน่ ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี การพฒันาฝีมืออาชีพตา่ง ๆ ให้เกิด มี

ขึน้อย่างสมดุลดับศักยภาพ และระดับการพัฒนาของท้องถิ่น/ประเทศชาติ เพ่ือนําไปสู่

ความสามารถในการพงึตนเองได้ของ คน/ชมุชน ในทกุระดบั 

การประยกุต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับเจ้าหน้าทีข่องรัฐ  

เจ้าหน้าท่ีของรัฐ จะต้องเร่ิมต้นสร้างความพอเพียงให้เกิดขึน้ในการดําเนินชีวิตของแตล่ะ

บุคคลก่อน โดยตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของตนในการเป็นผู้ ให้บริการแก่สังคม และร่วม

เสริมสร้างสภาวะแวดล้อมท่ีเอือ้ตอ่การอยู่ร่วมกนัของคนในสงัคม และอยู่ร่วมกบัระบบนิเวศวิทยา

ได้อยา่งสมดลุ มีสํานึกในคณุธรรม ความซ่ือสตัย์สุจริต มีสติยัง้คิด ใช้ปัญญาพิจารณาอย่าง

รอบคอบในการดําเนินชีวิตและปฏิบตัิหน้าที่ บนพืน้ฐานของความมีเหตมีุผล พอประมาณกับ

ศกัยภาพและสถานภาพของแตล่ะบุคคลในแตล่ะสถานการณ์ และหมัน่เสริมสร้างความรู้ในเท่า

ทนัการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ เพ่ือจะได้มีภูมิคุ้มกันในตวัท่ีดี การเตรียมนโยบาย แผนงาน หรือ
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โครงการตา่ง ๆ ต้องสอดคล้องกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยเน้นการพฒันาท่ีร้างความสมดลุ

ในด้านเศรษฐกิจ สงัคม สิ่งแวดล้อม และวฒันธรรม ให้เกิดขึน้พร้อม ๆ กบัการรู้เท่าทนัการ

เปล่ียนแปลงตา่ง ๆ โดยมุ่งให้ประชาชน/ชมุชน สามารถึงตนเอง และสามารถเป็นที่พึ่งของสงัคม/

ประเทศชาตไิด้ในท่ีสดุ 

การประยกุต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับครูอาจารย์  

ครูอาจารย์จะต้องทําตนให้เป็นตวัอย่างแก่นักเรียน/นกัศึกษา ในการดําเนินชีวิตอย่าง

พอเพียงให้ได้ก่อน จึงจะสามารถถ่ายทอด/ปลกูฝัง/อบรม และทําตนให้เป็นตวัอย่างแก่นกัเรียน

นักศึกษาให้เข้าในเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถูกต้อง และสามารถนําไปประยุกต์ใช้ได้ใน

ชีวิตประจําวนัของแตล่ะคน ผ่านการบรูณาการในสาระเรียนรู้วิชาตา่ง ๆ ตลอดจนสอดแทรกใน

กิจกรรมพฒันาผู้ เรียนตา่ง ๆ การดําเนินชีวิตอย่างพอเยง ต้องเร่ิมจากการตระหนกัถึงความจําเป้

นของการอยู่ร่วมกนัของคนในสงัคม และอยู่ร่วมกบัระบบนิเวศวิทยาอย่างสมดลุ และเข้าใจหลกั

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างถ่องแท้ จนเห็นว่าเป็นหลกัคิดและหลกัปฏิบตัิท่ีจะเสริมสร้างให้สงัคมเกิด

สนัตสิขุ มีความเจริญก้าวหน้าอย่างสมดลุและยัง่ยืน และคนในสงัคมมีความสามคัคีปรองดองกนั 

แล้วฝึกปฏิบตัิตนให้มีสํานึกในคณุธรรม ความซ่ือสตัย์สจุริต มีสติยัง้คิด ใช้ปัญญาพิจารณาอย่าง

รอบคอบในการดําเนินชีวิตและปฏิบตัิหน้าที่ บนพืน้ฐานของความมีเหตมีุผล พอประมาณกับ

ศกัยภาพและสถานภาพ ของแตล่ะบคุคล ในแตล่ะสถานการณ์ และหมัน่เสริมสร้างความรู้ในด้าน

ตา่ง ๆ ให้เทา่ทนัการเปล่ียนแปลง เพ่ือจะได้มีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี 

 

1.4 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการกาํหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 

 เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาหลกัในการจดัทําแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิฉบบั

ท่ี 10 เป็นนโยบายหลกัในการพฒันาประเทศ  ดงันัน้เพื่อให้การพฒันาประเทศในระยะแผนพฒันา

เศรษฐกิจและสงัคม ฉบบัท่ี 10 มุง่สู ่“สงัคมอยูเ่ย็นเป็นสขุร่วมกนั” ภายใต้แนวปฏิบตัิของ “ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง” การจัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ได้กําหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนา

ประเทศไทย  

มุง่พฒันาสู่ “สงัคมอยูเ่ย็นเป็นสขุร่วมกนั (Green and Happiness Society) คนไทยมี

คณุธรรมนําความรอบรู้ รู้เท่าทนัโลก ครอบครัวอบอุ่น ชมุชนเข้มแข็ง สงัคมสนัติสขุเศรษฐกิจมี

คณุภาพ เสถียรภาพ และเป็นธรรม สิ่งแวดล้อมมีคณุภาพและทรัพยากรธรรมชาติยัง่ยืนอยู่ภายใต้

ระบบบริหารจดัการประเทศท่ีมีธรรมาภิบาล ดํารงไว้ซึ่งระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์

ทรงเป็นประมขุ และอยูใ่นประชาคมโลกได้อยา่งมีศกัดิศ์รี”  
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เพื่อให้การพฒันาประเทศในระยะแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 10 มุ่งสู่ “สงัคมอยู่เย็นเป็นสขุ

ร่วมกนั” ภายใต้แนวปฏิบตัิของ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เห็นควรกําหนดพนัธกิจของการ

พฒันาประเทศ คือการพฒันาคนให้มีคณุภาพ คณุธรรม นําความรอบรู้อย่างเท่าทนั มีสขุภาวะท่ีดี

อยูใ่นครอบครัวท่ีอบอุน่ ชมุชนท่ีเข้มแข็ง พึง่ตนเองได้ มีความมัน่คงในการดํารงชีวิตอย่างมีศกัดิ์ศรี

ภายใต้ดุลยภาพของความหลากหลายทางวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม 

เสริมสร้างเศรษฐกิจให้มีคณุภาพ เสถียรภาพ และเป็นธรรม มุ่งปรับโครงสร้างเศรษฐกิจของ

ประเทศให้สามารถแข่งขนัได้ มีภูมิคุ้มกันความเสี่ยงจากความผนัผวนของสภาพแวดล้อมในยุค

โลกาภิวตัน์ บนพืน้ฐานการบริหารเศรษฐกิจส่วนรวมอย่างมีประสิทธิภาพ มีระดบัการออมท่ี

พอเพียง มีการปรับโครงสร้างการผลติและบริการบนฐานความรู้และนวตักรรม ใช้จดุแข็งของความ

หลากหลายทางชีวภาพและเอกลกัษณ์ความเป็นไทย ควบคูก่บัการเช่ือมโยงกบัตา่งประเทศ และ

การพฒันาปัจจยัสนบัสนนุด้านโครงสร้างพืน้ฐาน และโลจิสติกส์ พลงังาน กฎกติกา และกลไก

สนบัสนุนการแข่งขนัและกระจายผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม ดํารงความหลากหลายทางชีวภาพ 

และสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อม สร้างความสมดุล

ระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน เป็นธรรม และมีการสร้างสรรค์คุณค่า 

สนบัสนนุให้ชมุชนมีองค์ความรู้และสร้างภูมิคุ้มกนัเพื่อคุ้มครองฐานทรัพยากร คุ้มครองสิทธิและ

ส่งเสริมบทบาทของชมุชนในการบริหารจดัการทรัพยากร ปรับแบบแผนการผลิตและการบริโภคท่ี

เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม ตลอดจนรักษาผลประโยชน์ของชาติจากข้อตกลงตามพนัธกรณีระหว่าง

ประเทศและพฒันาระบบบริหารจดัการประเทศให้เกิดธรรมาภิบาลภายใต้ระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มุ่งสร้างกลไกและกฎระเบียบที่เอือ้ต่อการกระจาย

ผลประโยชน์จากการพัฒนาสู่ทุกภาคี ควบคู่กับการเสริมสร้างความโปร่งใส สจุริต ยุติธรรม 

รับผิดชอบต่อสาธารณะมีการกระจายอํานาจและกระบวนการที่ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจ สูค่วามเป็นธรรมทางเศรษฐกิจ สงัคม และการใช้ทรัพยากร 

เพื่อให้สอดคล้องกบับริบทการเปลี่ยนแปลงที่ประเทศไทยจะต้องปรับตวัในอนาคต และ

เพื่อก้าวไปสูวิ่สยัทศัน์การพฒันาประเทศท่ีพึงปรารถนาในระยะยาว การพฒันาประเทศในระยะ 5 

ปีของแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 10 จงึได้กําหนดวตัถปุระสงค์ของการพฒันา เพื่อสร้างโอกาสการเรียนรู้

คูค่ณุธรรม จริยธรรมอย่างตอ่เน่ืองท่ีขบัเคล่ือนด้วยการเช่ือมโยงบทบาทครอบครัว สถาบนัศาสนา

และสถาบนัการศกึษา เสริมสร้างบริการสขุภาพอย่างสมดลุ ระหว่างการส่งเสริม การป้องกนั การ

รักษา และการฟืน้ฟูสมรรถภาพ และสร้างความปลอดภยัในชีวิตและทรัพย์สิน เพ่ือเพิ่มศกัยภาพ

ของชมุชน เชื่อมโยงเป็นเครือข่าย เป็นรากฐานการพฒันาเศรษฐกิจ คณุภาพชีวิต และอนรัุกษ์ 



                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                                

34 
 

 

ฟืน้ฟู ใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืนนําไปสู่การพึง่ตนเองและลด

ปัญหาความยากจนอย่างบูรณาการ เพื่อปรับโครงสร้างการผลิตสู่การเพิม่คุณค่า (Value 

Creation) ของสินค้าและบริการบนฐานความรู้และนวัตกรรม รวมทัง้สนับสนุนให้เกิดความ

เชื่อมโยงระหว่างสาขาการผลิตเพื่อทําให้มูลคา่การผลิตสงูขึน้ เพื่อสร้างภูมิคุ้มกนั (Safety Net) 

และระบบบริหารความเสี่ยงให้กับภาคการเงิน การคลัง พลังงาน ตลาดปัจจัยการผลิต 

ตลาดแรงงาน และการลงทนุเพื่อสร้างระบบการแข่งขนัด้านการค้าและการลงทนุให้เป็นธรรม และ

คํานึงถึงผลประโยชน์ของประเทศ รวมทัง้สร้างกลไกในการกระจายผลประโยชน์จากการพฒันาสู่

ประชาชนในทกุภาคสว่นอยา่งเป็นธรรม เพื่อเสริมสร้างความอดุมสมบรูณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ

และคณุค่าความหลากหลายทางชีวภาพ ควบคู่กับการรักษาคณุภาพสิ่งแวดล้อมให้เป็นฐานที่

มัน่คงของการพฒันาประเทศ และการดํารงชีวิตของคนไทยทัง้ในรุ่นปัจจบุนัและอนาคต รวมทัง้

สร้างกลไกในการรักษาผลประโยชน์ของชาติอย่างเป็นธรรมและอย่างยัง่ยืน เสริมสร้างธรรมาภิ

บาลในการบริหารจดัการประเทศสู่ภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชนและภาคประชาชน และขยายบทบาท

ขีดความสามารถขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน ควบคูก่บัการเสริมสร้างกลไกและกระบวนการมี

สว่นร่วมในการพฒันาวฒันธรรมประชาธิปไตยให้เกิดผลในทางปฏิบตัติอ่การอยูร่่วมกนัอยา่งสนัต ิ

กําหนดเป้าหมายเพื่อให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ การพฒันาคณุภาพคน ให้คนไทยทกุคน

ได้รับการพฒันาทัง้ทางร่างกาย จิตใจ ความรู้ ความสามารถ ทกัษะการประกอบอาชีพ และมี

ความมัน่คงในการดํารงชีวิต ครอบคลุม ทกุกลุ่มเป้าหมายเพื่อเสริมสร้างศกัยภาพให้กบัตนเองท่ี

จะนําไปสูค่วามเข้มแข็งของครอบครัว ชมุชนและสงัคมไทย  แก้ปัญหาความยากจน พฒันาให้ทกุ

ชมุชนมีแผนชมุชนแบบมีสว่นร่วม และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินนําแผนชมุชนไปใช้ประกอบการ

จดัสรรงบประมาณ ปัญหาอาชญากรรม ยาเสพติด และขยายโอกาสการเข้าถึงแหล่งทนุ การมี

สว่นร่วมในการตดัสินใจ ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจให้มีความสมดลุและยัง่ยืน สร้างความมัน่คงของ

ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม รักษาความอดุมสมบรูณ์ของฐานทรัพยากรและความหลากหลาย

ทางชีวภาพ มุง่ให้ธรรมาภิบาลของประเทศดีขึน้ ธรรมาภิบาลในภาคธุรกิจเอกชนเพิ่มขึน้ ท้องถ่ินมี

ขีดความสามารถในการจัดเก็บรายได้และมีอิสระในการพึง่ตนเองมากขึน้และภาคประชาชนมี

ความเข้มแข็ง รู้สิทธิ หน้าท่ี และมีส่วนร่วมมากขึน้ในการตดัสินใจและรับผิดชอบในการบริหาร

จดัการประเทศ รวมทัง้ให้มีการสร้างองค์ความรู้เก่ียวกบัประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลในบริบท

ไทยเพิ่มขึน้ 

ได้กําหนดยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศ ภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิ

วตัน์ท่ีปรับเปลี่ยนเร็วและสลบัซบัซ้อนมากยิ่งขึน้จําเป็นต้องกําหนดยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศ
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ที่เหมาะสม โดยเสริมสร้างความแข็งแกร่งของโครงสร้างของระบบต่างๆ ภายในประเทศให้มี

ศักยภาพ แข่งขันได้ในกระแสโลกาภิวัตน์ และสร้างฐานความรู้ให้เป็นภูมิคุ้มกันต่อการ

เปล่ียนแปลงตา่งๆ ได้อยา่งรู้เทา่ทนั ควบคูไ่ปกบัการกระจายการพฒันาท่ีเป็นธรรม และเสริมสร้าง

ความเท่าเทียมกนัของกลุ่มคนในสงัคม และความเข้มแข็งของชมุชน ท้องถิ่น พร้อมทัง้ฟืน้ฟูและ

อนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติและคณุภาพสิ่งแวดล้อมให้คงความสมบรูณ์เป็นรากฐานการพฒันาท่ี

มัน่คง และเป็นฐานการดํารงวิถีชีวิตของชมุชนและสงัคมไทย ตลอดจนการเสริมสร้างธรรมาภิบาล

ในการบริหารจดัการประเทศทกุระดบั อนัจะนําไปสู่การพฒันาประเทศท่ีมัน่คงและยัง่ยืน สามารถ

ดํารงอยู่ในประชาคมโลก ได้อย่างมีเกียรติภูมิและมีศกัดิ์ศรี โดยมียทุธศาสตร์การพฒันาท่ีสําคญั

ในระยะแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 10 ดงันี ้

ยทุธศาสตร์ท่ี 1. ยทุธศาสตร์การพฒันาคณุภาพคนและสงัคมไทยสู่สงัคมแห่งภูมิปัญญา

และการเรียนรู้ ให้ความสําคญักบัการพฒันาคนให้มีคณุธรรมนําความรู้ เกิดภมู ิคุ้มกนั โดยพฒันา

จิตใจควบคูก่บัการพฒันาการเรียนรู้ของคนทกุกลุ่มทกุวยัตลอดชีวิต เร่ิมตัง้แตว่ยัเด็กให้มีความรู้

พืน้ฐานเข้มแข็ง มีทกัษะชีวิต พฒันาสมรรถนะ ทกัษะของกําลงัแรงงานให้สอดคล้องกับความ

ต้องการ พร้อมก้าวสู่โลกของการทํางานและการแข่งขนัอย่างมีคณุภาพ สร้างและพฒันากําลงัคน

ท่ีเป็นเลิศโดยเฉพาะในการสร้างสรรค์นวตักรรมและองค์ความรู้ ส่งเสริมให้คนไทยเกิดการเรียนรู้

อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต จดัการองค์ความรู้ทัง้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและองค์ความรู้สมยัใหม่ตัง้แต่

ระดบัชมุชนถึงประเทศ สามารถนําไปใช้ในการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมเสริมสร้างสขุภาวะคน

ไทยให้มีสุขภาพแข็งแรงทัง้กายและใจ และอยู่ในสภาพแวดล้อมที่น่าอยู่ เน้นการพฒันาระบบ

สขุภาพอยา่งครบวงจร มุง่การดแูลสขุภาพเชิงป้องกนั การฟืน้ฟสูภาพร่างกายและจิตใจ เสริมสร้าง

คนไทยให้มีความมัน่คงทางอาหารและการบริโภคอาหารท่ีปลอดภยั ลด ละ เลิกพฤติกรรมเส่ียงตอ่

สขุภาพ เสริมสร้างคนไทยให้อยูร่่วมกนัในสงัคมได้อยา่งสนัตสิขุ มุง่เสริมสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีของ

คนในสงัคมบนฐานของความมีเหตุมีผล ดํารงชีวิตอย่างมัน่คงทัง้ในระดบัครอบครัวและชุมชน 

พฒันาระบบการคุ้มครองทางเศรษฐกิจและสงัคมท่ีหลากหลายและครอบคลมุทัว่ถึง สร้างโอกาส

ในการเข้าถึงแหล่งทุน ส่งเสริมการดํารงชีวิตที่มีความปลอดภัย น่าอยู่ บนพืน้ฐานของความ

ยตุิธรรมในสงัคม เสริมสร้างกระบวนการยตุิธรรมแบบบรูณาการและการบงัคบัใช้กฎหมายอย่าง

จริงจงัควบคู่กับการเสริมสร้างจิตสํานึกด้านสิทธิและหน้าที่ของพลเมือง และความตระหนกัถึง

คณุคา่และเคารพศกัดิศ์รีความเป็นมนษุย์เพ่ือลดความขดัแย้ง 

ยทุธศาสตร์ท่ี 2 ยทุธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งของชมุชนและสงัคมให้เป็นรากฐานท่ี

มัน่คงของประเทศ ให้ความสําคญักับการบริหารจดัการกระบวนการชุมชนเข้มแข็ง ด้วยการ



                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                                

36 
 

 

ส่งเสริมการรวมตวั ร่วมคดิ ร่วมทําในรูปแบบท่ีหลากหลาย และจดักิจกรรมอย่างตอ่เนื่องตาม

ความพร้อมของชมุชน มีกระบวนการจดัการองค์ความรู้และระบบการเรียนรู้ของชุมชนอย่างเป็น

ขัน้ตอน มีเครือข่ายการเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกชุมชน มีกระบวนการเสริมสร้างศกัยภาพ

ชมุชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถพฒันาต่อยอดให้เกิดประโยชน์แก่ชมุชนในการ

นําไปสู่การพึ่งตนเอง รวมทัง้การสร้างภูมิคุ้มกนัให้ชมุชนพร้อมเผชิญการเปลี่ยนแปลง สร้างความ

มัน่คงของเศรษฐกิจชุมชน ด้วยการบูรณาการกระบวนการผลิตบนฐานศกัยภาพ และความ

เข้มแข็งของชมุชนอย่างสมดลุ เน้นการผลิตเพื่อการบริโภคอย่างพอเพียงภายในชมุชน สนบัสนนุ

ให้ชุมชนมีการรวมกลุ่มในรูปสหกรณ์ กลุ่มอาชีพ สนับสนุนการนําภูมิปัญญาและวฒันธรรม

ท้องถ่ินมาใช้ในการสร้างสรรค์คณุคา่ของสินค้าและบริการและสร้างความร่วมมือกบัภาคเอกชนใน

การลงทนุสร้างอาชีพและรายได้ท่ีมีการจดัสรรประโยชน์อย่างเป็นธรรมแก่ชมุชน ส่งเสริมการร่วม

ลงทุนระหว่างเครือข่ายองค์กรชมุชนกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทัง้สร้างระบบบ่มเพาะ

วิสาหกิจชมุชนควบคูก่บัการพฒันาความรู้ด้านการจดัการ การตลาด และทกัษะในการประกอบ

อาชีพ เสริมสร้างศกัยภาพของชมุชนในการอยูร่่วมกนักบัทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง

สนัติและเกือ้กูล ด้วยการส่งเสริมสิทธิชุมชนและกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการสงวน

อนรัุกษ์ ฟืน้ฟ ูพฒันา ใช้ประโยชน์และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ รวมทัง้การสร้างกลไก

ในการปกป้องคุ้มครอทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมในท้องถ่ิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจให้สมดุลและยัง่ยืน ให้

ความสําคญักับการปรับโครงสร้างการผลิตเพื่อเพิม่ผลิตภาพและคณุคา่ของสินค้าและบริการบน

ฐานความรู้และความเป็นไทย โดยปรับโครงสร้างภาคเกษตร ภาคอตุสาหกรรม และภาคบริการท่ี

ใช้กระบวนการพฒันาคลสัเตอร์และห่วงโซ่อปุทาน รวมทัง้เครือข่ายชมุชนบนรากฐานของความรู้

สมยัใหม ่ภมูิปัญญาท้องถ่ินและวฒันธรรมไทย และความหลากหลายทางชีวภาพ เพื่อสร้างสินค้า

ท่ีมีคณุภาพและมลูคา่สงู มีตราสินค้าเป็นท่ียอมรับของตลาด รวมทัง้สร้างบรรยากาศการลงทนุท่ีดี 

เพื่อดึงดดูการลงทุนจากต่างประเทศ และส่งเสริมการลงทุนไทยในต่างประเทศ ตลอดจนการ

บริหารองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ การพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานและระบบโลจิสติกส์ การปฏิรูป

องค์กร การปรับปรุงกฎระเบียบ และพัฒนาระบบมาตรฐานในด้านต่างๆ รวมทัง้การดําเนิน

นโยบายการค้าระหว่างประเทศให้สนับสนุนการปรับโครงสร้างการผลิต และการเพิ ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ สร้างภูมิคุ้มกันของระบบเศรษฐกิจ โดยการบริหาร

เศรษฐกิจส่วนรวมอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจให้มัน่คงและสนบัสนุน

การปรับโครงสร้างการผลิตโดยการระดมทนุไปสู่ภาคการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ พฒันารัฐวิสาหกิจ
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ให้มีการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพบนหลกัการบริหารจดัการท่ีดี เพื่อให้การใช้ทรัพยากรเกิด

ประสิทธิภาพและสวสัดิการสงูสดุแก่ประเทศ ส่งเสริมการออมอย่างเป็นระบบเพื่อเป็นแหล่งระดม

ทุนและเป็นหลักประกันในชีวิตของประชาชนและการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานและการ

พัฒนาแหล่งพลังงานทางเลือกเพื ่อลดการพึง่พิงการนําเข้าพลังงานและประหยัดเงินตรา

ตา่งประเทศ สนบัสนนุให้เกิดการแข่งขนัท่ีเป็นธรรมและการกระจายผลประโยชน์จากการพฒันา

อยา่งเป็นธรรม โดยส่งเสริมการแข่งขนัการประกอบธุรกิจในระบบอย่างเสรี เป็นธรรม และป้องกนั

การผูกขาด กระจายการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานไปสู่ภูมิภาคอย่างสมดุลและเป็นธรรม ให้

ประชาชนเข้าถึงบริการได้อย่างทัว่ถึง เพียงพอ และสอดคล้องกบัความต้องการของพืน้ที่ เพิ่ม

ประสิทธิภาพและความครอบคลุมของการให้บริการของระบบการเงินฐานรากให้สามารถ

สนบัสนนุการพฒันาศกัยภาพชมุชนและเศรษฐกิจฐานราก ด้วยการพฒันาองค์กรการเงินชมุชนให้

เข้มแข็ง รวมทัง้ดําเนินนโยบายการคลงัเพื่อส่งเสริมการกระจายรายได้ โดยกระจายอํานาจการ

จดัเก็บภาษี การจดัทํางบประมาณและการเบิกจ่าย และการก่อหนีภ้ายใต้กรอบการรักษาวินยั

ทางการคลงัสูท้่องถ่ิน 

ยทุธศาสตร์ท่ี 4 ยทุธศาสตร์การพฒันาบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพและการสร้าง

ความมัน่คงของฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ให้ความสําคญักับการรักษาฐานทรัพยากรและ

ความสมดลุของระบบนิเวศ เพื่อรักษาสมดลุระหว่างการอนรัุกษ์และการใช้ประโยชน์ โดยพฒันา

ระบบฐานข้อมูลและสร้างองค์ความรู้ ส่งเสริมสิทธิชุมชนและการมีส่วนร่วมในการจัดการ

ทรัพยากร ตลอดจนพฒันาระบบการจดัการร่วมเพื่ออนรัุกษ์และฟืน้ฟูทรัพยากรธรรมชาติ โดยให้

ความสําคญักบัการกําหนดเขต และการจดัการเชิงพืน้ท่ีภายใต้การจดัทําข้อตกลงกบัชมุชนท้องถ่ิน

ในการดแูลทรัพยากรธรรมชาติหลกั ได้แก่ ดิน นํา้ ป่าไม้ ทรัพยากรทะเลและชายฝ่ัง ทรัพยากรแร่ 

รวมถึงการมีมาตรการหยดุใช้ทรัพยากรท่ีสําคญัท่ีถกูทําลายสงูเป็นการชัว่คราว และการสร้างกลไก

แก้ปัญหาความขดัแย้งอย่างสนัติวิธี รวมทัง้การพฒันาระบบการจดัการและการป้องกนัภยัพิบตั ิ

สร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีเพ่ือยกระดบัคณุภาพชีวิตและการพฒันาท่ียัง่ยืนโดยการปรับแบบแผนการ

ผลิตและพฤติกรรมการบริโภคไปสู่การผลิตและการบริโภคที่ยั ่งยืน เพื่อลดผลกระทบต่อฐาน

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม โดยกําหนดนโยบายสาธารณะ และใช้กลไกทางเศรษฐศาสตร์

ทัง้ด้านการเงินและการคลงั รวมทัง้การสร้างตลาดสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม 

ตลอดจนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อลดมลพิษและควบคุมกิจกรรมที่จะส่งผล

กระทบต่อคณุภาพชีวิต โดยผลกัดนัให้เกิดระบบประเมินสิ่งแวดล้อมระดบัยุทธศาสตร์ ระบบ

ประเมินผลกระทบทางสังคมและสุขภาพในโครงการพัฒนาของรัฐ หรือที่รัฐอนุมัติให้เอกชน
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ดําเนินการควบคู่กับการยกระดบัขีดความสามารถขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชนใน

การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมตลอดจนมีกลไกกําหนดจุดยืนต่อพันธกรณีและข้อตกลงระหว่าง

ประเทศด้านสิง่แวดล้อม พฒันาคณุคา่ความหลากหลายทางชีวภาพและภมูิปัญญาท้องถ่ิน โดยใช้

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางสําคัญ เร่ิมจากการจัดการองค์ความรู้และสร้าง

ภูมิคุ้ มกัน การคุ้ มครองทรัพยากรความหลากหลายทางชีวภาพจากการคุกคามภายนอก 

โดยเฉพาะจากพนัธกรณีระหว่างประเทศ สร้างระบบการคุ้มครองสิทธิชุมชน และการแบ่งปัน

ผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรม ส่งเสริมการใช้ความหลากหลายทางชีวภาพในการสร้างความมัน่คงของ

ภาคเศรษฐกิจท้องถ่ินและชมุชน รวมทัง้พฒันาขีดความสามารถและสร้างนวตักรรมจากทรัพยากร

ชีวภาพท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของประเทศ 

ยทุธศาสตร์ท่ี 5 ยทุธศาสตร์การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการประเทศ มุง่ 

เสริมสร้างความเป็นธรรมในสงัคมอย่างยัง่ยืน โดยให้ความสําคญักบัการเสริมสร้าง และพฒันา

วฒันธรรมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลให้เป็นส่วนหนึ่งของวิถีการดําเนินชีวิตในสงัคมไทย โดย

สร้างกระบวนการเรียนรู้ ปลกูฝังจิตสํานึก คา่นิยมวฒันธรรมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลแก่

เยาวชน และประชาชนทุกระดบั อย่างต่อเนื่องจริงจังพร้อมทัง้พัฒนาภาวะความเป็นผู้ นํา

ประชาธิปไตยที่มีคณุธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล ในสงัคมทกุระดบัเพื่อให้เป็นแบบอย่างท่ีดี

ในสงัคม ตลอดจนวางรากฐานกระบวนการประชาธิปไตยโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 

และเพิ่มประสิทธิภาพกลไกและกระบวนการตรวจสอบการใช้อํานาจรัฐและการเมืองให้เข้มแข็ง

และเป็นอิสระมากขึน้ เสริมสร้างความเข้มแข็งของภาคประชาชนให้สามารถเข้าร่วมในการบริหาร

จดัการประเทศ โดยส่งเสริมให้ประชาชนรวมตวัและรวมกลุ่มสร้างเครือข่ายการทํางานร่วมกนัให้

เข้มแข็ง ส่งเสริมให้เข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างเท่าเทียม และร่วมในกระบวนการบริหาร

จดัการประเทศให้เกิดความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพฒันาประเทศ เสริมสร้างความ

เข้มแข็ง และสร้างเครือข่ายการทํางานของกลไกตรวจสอบภาคประชาชน เพื่อติดตามตรวจสอบ

การใช้อํานาจของภาครัฐได้อย่างเข้มแข็งมีประสิทธิภาพ สร้างภาคราชการท่ีมีประสิทธิภาพและมี

ธรรมาภิบาล เน้นการบริการแทนการกํากบัควบคมุ และทํางานร่วมกบัหุ้นส่วนการพฒันา เน้นการ

พฒันาประสิทธิภาพและความคุ้มคา่ในการปฏิบตัภิารกิจด้วยการปรับบทบาทโครงสร้างและกลไก

การบริหารจดัการภาครัฐและรัฐวิสาหกิจให้มีประสิทธิภาพ ทนัสมยั ลดการบงัคบัควบคมุ คํานึงถึง

ความต้องการของประชาชนและทํางานร่วมกับหุ้นส่วนการพัฒนา เพิ่มบทบาทภาคเอกชนใน

กิจการของรัฐและรัฐวิสาหกิจเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคณุภาพการให้บริการสาธารณะ และลด

ภาระการลงทนุของภาครัฐ ตลอดจนพฒันากลไกการกํากบัดแูล ท่ีเข้มแข็งเพื่อให้เกิดการแข่งขนัท่ี
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เป็นธรรม โปร่งใส โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของประเทศและคุ้มครองผู้ ใช้บริการ โดยดําเนินการ

ควบคูไ่ปกบัการปลกูฝังจติสํานกึข้าราชการให้เหน็ความสําคญัและยดึมัน่ในหลกัธรรมาภิบาล และ

ยดึปฏิบตัติามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูขา่วสารอยา่งเคร่งครัด กระจายอํานาจการ

บริหารจดัการประเทศสู่ภูมิภาค ท้องถ่ิน และชุมชน เพิม่ขึน้ตอ่เนื่อง โดยพฒันาศกัยภาพ และ

กระจายอํานาจการตัดสินใจให้ท้องถิ่นมีบทบาทสามารถรับผิดชอบในการบริหารจัดบริการ

สาธารณะ ตลอดจนแก้ไขปัญหาท่ีตอบสนองความต้องการของประชาชนในพืน้ท่ี และสามารถ

สร้างความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมให้แก่ท้องถิ่นอย่างแท้จริงพร้อมทัง้เปิดโอกาสให้

ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพฒันาท้องถ่ินของตนเอง ส่งเสริมภาคธุรกิจเอกชนให้เกิดความ

เข้มแข็ง สจุริต และมีธรรมาภิบาล โดยมีมาตรการส่งเสริมและสร้างแรงจงูใจให้ธุรกิจเอกชนทัง้ที่

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ และธุรกิจเอกชนทัว่ไปเป็น “บรรษัทภิบาล” เพิ่ มมากขึน้ สร้าง

จิตสํานึกในการประกอบธุรกิจอย่างซื่อสตัย์ ยุติธรรมต่อผู้บริโภค และเป็นธรรมกับธุรกิจคู่แข่ง 

พร้อมทัง้ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม แบ่งบนัผลประโยชน์คืนสู่สาธารณะ ตลอดจน

สนบัสนุนสถาบนัวิชาชีพธุรกิจประเภทตา่งๆ ให้มีบทบาทในการสร้างธรรมาภิบาลแก่ภาคธุรกิจ

มากขึน้ ปฏิรูปกฎหมาย กฎระเบียบ และขัน้ตอน กระบวนการเก่ียวกบัการพฒันาเศรษฐกิจและ

สงัคมเพ่ือสร้างความสมดลุในการจดัสรรประโยชน์จากการพฒันา ด้วยการเปิดโอกาสให้ภาคีและ

กลุม่ตา่งๆ มีส่วนร่วมในการเสนอแนะและตรากฎหมายเพื่อประสานประโยชน์ของภาคส่วนตา่งๆ 

ให้เสมอภาคและมีความสมดลุ โดยการปฏิรูปกฎหมายเพื่อสร้างความเป็นธรรมทางเศรษฐกิจ ลด

การใช้ดลุพินิจของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ รวมทัง้สร้างความเข้มแข็งของกลไกการบงัคบัใช้

กฎหมายโดยเฉพาะกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ เพื่อสร้างความเป็นธรรมต่อ

ผู้ประกอบการขนาดเล็กและผู้ประกอบการใหม ่รักษาและเสริมสร้างความมัน่คงเพ่ือสนบัสนนุการ

บริหารจดัการประเทศสู่ดลุยภาพและความยัง่ยืน โดยการพฒันาศกัยภาพ บทบาท และภารกิจ

ของหน่วยงานด้านการป้องกันประเทศ ความมั่นคง และการรักษาความสงบเรียบร้อย ให้มี

ประสิทธิภาพมีความพร้อมในการป้องกันประเทศและตอบสนองต่อภัยคุกคามในทุกรูปแบบ

สถานการณ์ได้ฉับไว พร้อมทัง้ผนึกพลงัร่วมกับภาคส่วนต่างๆ ดําเนินการป้องกันและพัฒนา

ประเทศให้สามารถพิทกัษ์รักษาเอกราช สถาบนัพระมหากษัตริย์ ผลประโยชน์ของชาติ และการ

ปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ รวมทัง้สามารถสร้างความ

มัน่คงของประชาชนและสงัคมให้มีความอยูร่อดปลอดภยัโดยยดึหลกัธรรมาภิบาลในทกุระดบั 

ในระยะของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมฉบบัที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) การพฒันาของ

ประเทศไทยยังคงต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่สําคญัในหลายบริบท ทัง้ที่เป็นโอกาสและ
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ข้อจํากัดต่อการพัฒนาประเทศ จึงต้องมีการเตรียมความพร้อมของคนและระบบให้สามารถ

ปรับตวัพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและแสวงหาประโยชน์อย่างรู้เท่าทนัโลกาภิวตัน์และ

สร้างภูมิคุ้มกันให้กับทุกภาคส่วนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การขบัเคลื่อนขยายผล

ไปสูก่ารปฏิบตั ิจําเป็นต้องสร้างความเข้าใจเร่ืองของเศรษฐกิจพอเพียงให้ลกึซึง้ ไมฉ่าบฉวย ต้องสร้าง

ความเข้าใจให้กับผู้ ที่เก่ียวข้องกับการจัดทําแผนฯ ว่า ไปในทิศทางเดียวกันในเร่ืองของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ไมใ่ชไ่ปทางใดทางหนึง่โดยไร้ทิศทางหรือเข้าใจไมต่รงกนั  เศรษฐกิจพอเพียงไมเ่คย

ชีว้่า การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจเป็นสิ่งไม่ดี ใครพูดแบบนัน้ แสดงว่า

เข้าใจหลกัการไปคนละทาง เศรษฐกิจพอเพียง คือการสร้างความเช่ือมตอ่ระหว่างแนวทางการพฒันา

ตา่ง ๆ อยา่งสอดคล้องและสมดกุนั เศรษฐกิจพอเพียงจะเป็นเหมือนหว่งคล้อง ทัง้เร่ืองของการเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ เร่ืองการแก้ไขปัญหาความยากจน หรือเร่ืองอ่ืน ๆ เข้า

ด้วยกนั 

 การจดัทําแผนตา่ง ๆ ท่ีมีเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นพืน้ฐาน ต้องระลกึอยูเ่สมอว่าในแตล่ะ

ภมูภิาค แตล่ะท้องท่ีมีความแตกตา่งกนั ไมม่ีแผน ท่ีเหมาะกบัทกุท่ีแนน่อน ดงันัน้ หากจะนําเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้ ต้องใช้อยูบ่นพืน้ฐานของการกระจายประโยชน์ให้เหมาะสมกบัทกุท่ี ภายใต้ความหวงัดี

ของสว่นรวม สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติหรือ สศช. เสนอให้ริเร่ิม

การสร้างขบวนการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสานตอ่ความคิดและเช่ือมโยงการขยายผลท่ีเกิด

จากการนําหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้อย่างหลากหลาย รวมทัง้เพ่ือจดุประกายให้เกิด

ความรู้ความเข้าใจท่ีถกูต้อง ซึง่จะนําไปสูก่ารยอมรับ และการนําไปประยกุต์ใช้ให้เกิดผลในทางปฏิบตัิ

ในทกุภาคส่วนของสงัคมอยา่งจริงจงั แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ฉบบัท่ี 9  ตลอดจน 

ฉบบัท่ี10 เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนทุกระดบัมีความเข้าใจและนําไปประกอบการดําเนินชีวิต การ

ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง มีเป้าหมายหลกั เพ่ือสร้างเครือข่ายเรียนรู้ ให้มีการนําหลกัเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใช้เป็นกรอบความคิด เป็นแนวทางในการปฏิบตัิ ตลอดจนเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตของคน

ไทยในทกุภาคสว่น วตัถปุระสงค์ของการขบัเคล่ือน เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจท่ีถกูต้องเก่ียวกบัหลกั

เศรษฐกิจพอเพียงให้ประชาชนทกุคนสามารถนําหลกัปรัชญาฯไปประยกุต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม และ

ปลกูฝังปรับเปล่ียนกระบวนทรรศน์ในการดํารงชีวิตให้อยูบ่นพืน้ฐานของเศรษฐกิจพอเพียงนําไปสูก่าร

ปรับแนวทางการพฒันาให้อยูบ่นพืน้ฐานของเศรษฐกิจพอเพียง  

 ดงันัน้ แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10   ได้กําหนดยทุธศาสตร์ในการ

ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเต็มท่ี เป็นการเสริมพลงัให้ประเทศไทยสามารถพฒันาไปได้อย่าง

มั่นคงภายใต้กระแสโลกาภิวตัน์ โดยให้ความสําคญักบัการสร้างฐานรากทางเศรษฐกิจและสงัคมให้
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เข้มแข็งรักษาความสมดลุของทนุและทรัพยากรในมิตติา่งๆ ตลอดจนสามารถปรับตวั พร้อมรับตอ่การ

เปล่ียนแปลงต่างๆ ได้อย่างรู้เท่าทนั และนําไปสู่ความอยู่เย็นเป็นสุขของประชาชนชาวไทยโดยการ

ขบัเคล่ือนจะเป็นไปในลกัษณะเครือขา่ยและระดมพลงัจากทกุภาคสว่น แบง่เป็น 2 เครือขา่ยสนบัสนนุ

ตามกลุม่เป้าหมายเบือ้งต้น ได้แก่ เครือข่ายด้านประชาสงัคมและชุมชนและเครือข่ายธุรกิจเอกชน 

นอกจากนีแ้ล้วยังมีเครือข่ายสนับสนุนตามภารกิจได้แก่ เครือข่ายวิชาการ เครือข่ายสร้าง

กระบวนการเรียนรู้และเครือขา่ยเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ 

โดยสรุป หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นวาระแห่งชาติในการพัฒนาประเทศ เป็น

วิถีทางเลือกการพฒันาเพื่อปลดปล่อยตวัเองจากการพฒันาที่ผ่านมาที่เป็นภาพสะท้อนของการ

พฒันาบนบริบทสงัคมโลกที่มุ่งการพัฒนาด้านวัตถุ บริโภคนิยม ทุนนิยมส่งเสริมให้คนในสังคม

สะสมความต้องการท่ีไมท่ี่สิน้สดุของมนษุย์ก่อให้เกิดปัญหายุง่ยากซบัซ้อนตามมามากมายตามมา 

ทางรอดของคนในชาติเพื่อการพัฒนาค่อยเป็นค่อยไป การพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง จึงเป็นทางเลือกที่ดีที่สดุในการพฒันาประเทศท่ามกลางการพฒันาที่เน้นเศรษฐกิจเป็น

หลกั ภายใต้หลกัการ 3 ห่วง 2 เง่ือนไข คือให้รู้พอประมาณ ไม่โลภ มีเหตผุล รู้จกัคิดใคร่ครวญ มี

ภูมิ คุ้มกัน เมื่อมีสภาพการเปลี่ยนแปลงอะไรเกิดขึน้ ต้องมีสติ มั่นคงไม่หวั่นไหว และทุกอย่าง

ดําเนินไปได้ด้วยพืน้ฐานของคณุธรรมและความรู้  คือเป็นคนดี ซื่อสตัย์ สจุริต รู้จริง รู้รอบคอบ ไม่

ประมาท รู้เท่าทนัสงัคมในปัจจุบนั นําไปสู่สงัคมที่มัน่คง สมดลุและยัง่ยืน  ภาคธุรกิจเอกชนเป็น

ภาคส่วนที่มีความสําคญัในการพฒันา สร้างความเข้มแข็งให้กับระบบของสงัคมหากได้นําหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในองค์กร การดําเนินธุรกิจบริหารธุรกิจอย่างระมดัระวงั 

ไม่ลงทุนเกินตวั พึง่พิงวตัถุดิบในประเทศ ไม่เอาเปรียบผู้บริโภค ไม่ทําลายทรัพยากรธรรมชาติ มี

จิตสํานกึความรับผิดชอบตอ่สงัคม ยอ่มทําให้การดําเนินงานขององค์กรมีความมัน่คง ยัง่ยืน 

 

1.5 การขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1.5.1 การขบัเคลือ่นปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยคณะอนกุรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ

พอเพียง สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิ

นบัตัง้แตมี่พระบรมราโชวาทและพระราชดํารัสของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัในปี 2517 

เป็นต้นมา พบว่าพระองค์ท่านได้ทรงเน้นยํา้แนวทางการพัฒนาท่ีอยู่บนพืน้ฐานของการพึ่งตนเอง 

ความพอมี พอกิน พอใช้ การรู้จกัความพอประมาณ การคํานงึถึงความมีเหตผุล การสร้างภมูิคุ้มกนัท่ี

ดีในตัว ทรงเตือนสติประชาชนคนไทยไม่ให้ประมาท ตระหนักถึงการพัฒนาตามลําดบัชัน้ตอนที่

ถกูต้องตามหลกัวิชาการ ทัง้นี ้การขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง มีเป้าหมายหลกัเพ่ือสร้างเครือข่าย
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เรียนรู้ ให้มีการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เป็นกรอบความคิด เป็นแนวทางในการปฏิบัต ิ

ตลอดจนเป็นสว่นหนึ่งของวิถีชีวิตของคนไทยในทกุภาคสว่น 

 “วัตถุประสงค์ของการขับเคลื่อนเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงให้ประชาชนทุกคนสามารถนําหลกัปรัชญาฯ ไปประยุกต์ให้ได้อย่างเหมาะสม 

และปลูกฝังปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการดํารงชีวิตให้อยู่บนพืน้ฐานของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตลอดจนนําไปสูก่ารปรับแนวทางการพฒันาให้อยูบ่นพืน้ฐานของเศรษฐกิจพอเพียง” 

 หลายฝ่ายเชื่อว่าเศรษฐกิจพอเพียงควรเป็นปรัชญานําทางในการพัฒนาประเทศ ซึ ่ง

นําไปสู่การพฒันาองค์ความรู้ในเร่ืองนีอ้ย่างจริงจงั แต่หลายคนไม่ทราบว่า จริง ๆ แล้ว ได้มีการ

ผลักดันเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงมาตัง้แต่ปี 2542 โดยมีสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) เป็นแกนหลัก และมีการตัง้คณะอนุกรรมการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นตวัขบัเคล่ือน 

 ได้มีการจดัทําแผนการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 4 ปี ในชว่ งปี 2547 – 2550 โดยปีท่ี 1 

เน้นการจดุประกายความรู้เก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียง ให้คนมีความเข้าใจท่ีถกูต้อง และเกิดความ

ต่ืนตวั ตอ่มาในช่วงปีท่ี 2 ถือว่าเป็นช่วงสําคญัคือ การตอกเสาเข็ม ท่ีจะเน้นการสร้าง Case study 

หรือทําให้ประชาชนเห็นว่าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงทําได้และประสบความสําเร็จได้จริง ๆ ที่สําคญั

ต้องสร้างความเข้าใจว่า เศรษฐกิจพอเพียง มิได้จํากัดเฉพาะเกษตรกรหรือชาวไร่ชาวนาเพียง

เทา่นัน้ แตเ่ป็นเศรษฐกิจของทกุคน ทกุอาชีพ ทัง้อยูใ่นเมืองหรืออยูใ่นชนบท ผู้ ท่ีเป็นเจ้าของโรงงาน

อตุสาหกรรมและบริษัทในระบบเศรษฐกิจพอเพียง ถ้าจะต้องขยายกิจการท่ีจะขยายเพราะความ

เจริญเติบโตจากเนือ้ของงาน โดยอาศัยการขยายตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป หรือหากจะกู้ ยืมก็

กระทําตามความเหมาะสม ไม่ใช่กู้มาลงทุนจนเกินตวัจนไม่เหลือที่มัน่ให้ยืนอยู่ได้ เมื่อภาวะของ

เงินผนัผวน 

 ประชาชนจะต้องไม่ใช้ฟุ่ มเฟือยเกินตวั เกษตรกรก็ทําไร่ ทํานา ปลูกพืชแบบผสมผสานในท่ี

แห้งแล้งตามแนว “ทฤษฏีใหม”่ หากไมมี่ความพอประมาณในใจตน นึกแตจ่ะซือ้รถปิคอพัใหม่ หรือ

เคร่ืองอํานวยความสะดวกอื่นๆ อยู่ร่ําไป ย่อมไม่ถือว่าประพฤติตนอยู่ในระบบเศรษฐกิจพอเพียง

ตามแนวพระราชดําริ ในช่วงปีท่ี 3 เป็นช่วงการสร้างเครือข่าย โดยการขบัเคลื่อนจะเป็นลกัษณะ

การระดมพลงัจากทุกภาคส่วนแบ่งเป็น 2 เครือข่าย สนบัสนุนตามกลุ่มเป้าหมายเบือ้งต้น ได้แก่ 

เครือขา่ยภาครัฐทัง้หมด เครือขา่ยด้านประชาสงัคมและชมุชนเครือขา่ยธุรกิจเอกชน เครือขา่ยภาค

การเมือง นอกจากนีแ้ล้ว ยังมีเครือข่ายสนับสนุนด้านภารกิจต่าง ๆ ได้แก่ ด้านวิชาการจะมี

เครือข่ายวิชาการที่มีนกัคิด ผู้ทรงคณุวุฒิ และนักวิชาการในมหาวิทยาลยัเป็นกําลังสําคญั ด้าน
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การสร้างกระบวนการเรียนรู้ จะดึงเครือข่ายระดับโรงเรียนเข้ามาร่วม ส่วนด้านการเผยแพร่

ประชาสมัพนัธ์ จะสร้างเครือข่ายกบัสื่อมวลชน ก่อนท่ีในปีท่ี 4 หรือปีสดุท้ายจะเน้นการขบัเคลื่อน

ให้เกิดการนําไปใช้อยา่งเป็นรูปธรรม 

 ทัง้นี ้แกนกลางของกระบวนการขับเคลื่อนมี 3 ระดบั ได้แก่ คณะที่ปรึกษาผู้ทรงคณุวุฒิ 

คณะกรรมการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง และกลุ่มงานเศรษฐกิจพอเพียงใน สศช. ซึง่จะเป็น

หนว่ยปฏิบตังิานในการขบัเคล่ือน มีบทบาทของภาคีการพฒันาในการสร้างสมดลุและภมูิคุ้มกนั 

ทกุ ๆ ภาคการพฒันาต้องเข้าใจก่อนว่า เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ระบบเศรษฐกิจท่ีพึง่ตนเองได้ แต่

ไม่ได้แปลว่า เศรษฐกิจท่ีพึ่งตนเอง โดยไม่พึ่งเงิน ไม่พึ่งการค้า ไม่สมาคมกับใคร ซึ่งไม่ใช้เศรษฐกิจ

พอเพียง การจะนําเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเป็นปรัชญาใช้ ทกุฝ่ายต้องมองให้ออกและเข้าใจอยา่งถ่องแท้ 

ในปัจจบุนั การขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง มีกลไกในการบริหารจดัการท่ีจะเป็นแกนกลางใน

การขบัเคล่ือน  3 ระดบั  ดงันี ้ 

ระดบัท่ี 1 : คณะท่ีปรึกษาผู้ทรงคณุวฒุิเศรษฐกิจพอเพียง ทําหน้าท่ีให้ข้อเสนอแนะเชิง

แนวทาง และข้อพงึพิจารณาในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับท่ี 2 : คณะอนุกรรมการขับเคลื ่อนเศรษฐกิจพอเพียง ซึง่แต่งตัง้ภายใต้

คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิมีองค์ประกอบและภารกิจหน้าท่ี ดงันี ้ 

องค์ประกอบ ประกอบด้วย 

1) ผู้ทรงคณุวฒุิ  เป็นประธานคณะกรรมการ 

2) เลขาธิการคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิ เป็นรองประธาน   

3) ผู้แทนจากภาครัฐ ธรุกิจเอกชน ประชาสงัคม และนกัวิชาการ  ผู้ทรงคณุวฒุิ  เป็น 

อนกุรรมการ 

4) ฝ่ายเลขานกุาร  

ภารกิจหน้าท่ี   

1) ประสานเครือขา่ยทัง้ในระดบันโยบายและระดบัปฏิบตัใิห้เกิดการนําไปประยกุต์ใช้ใน 

ภาคสว่นตา่งๆ ของสงัคม 

2) กําหนดกลยทุธ์และกิจกรรมหลกัๆ ของการดําเนนิงาน ตลอดจนจดัลําดบัความสําคญั 

ของกิจกรรมภายใต้แผนปฏิบตังิานสร้างขบวนการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง 

3) ให้คําแนะนําในการปฏิบตังิานขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงการประสาน  

เช่ือมโยงเครือขา่ย และการระดมทนุ 
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ระดบัท่ี 3 : กลุ่มงานเศรษฐกิจพอเพียง ทําหน้าท่ีเป็นฝ่ายเลขานกุารคณะอนกุรรมการฯ    

และเป็นศนูย์กลางเชื่อมโยงเบือ้งต้นของเครือข่าย ดําเนินการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง ตาม

แนวทางท่ีคณะอนกุรรมการฯ ให้ความเห็นชอบ รับผิดชอบการประสานงานในภาคปฏิบตัิ และการ

จดัการทัว่ไป โดยมีเจ้าหน้าท่ีทํางานเต็มเวลาอย่างพอเพียงท่ีจะดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แบง่ความรับผิดชอบตามด้านตา่งๆ และใช้กลไกของ มลูนิธิฯ จดัการด้านการเงินและธุรการทัว่ไป

อยา่งมีประสิทธิภาพ  

 ภารกิจหน้าท่ีของฝ่ายเลขานกุาร 

1) ตดิตอ่ ประสานแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม ของสว่นตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการ 

ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ทัง้ภายในและภายนอก สศช. ให้เป็นไปในแนวทางท่ีคณะกรรมการฯ 

กําหนดและชีแ้นะ  

2) พิจารณากลัน่กรองโครงการและแผนงาน ท่ีเสนอโดยภาคีจากทกุภาคสว่น ทัง้ใน 

ระดบัราชการ ประชาสงัคม วิชาการ และเอกชนท่ีเก่ียวข้องกบัการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ใน

กรณีท่ีต้องการงบประมาณสนบัสนนุ 

3) สง่เสริม สนบัสนนุและกระตุ้นให้การขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงของภาคีตา่งๆ เป็นไป 

ในทิศทางเดียวกนั และมีความเข้มแข็งพอท่ีจะมีความเป็นพลวตัรในตนเอง 

4) ตดิตามประเมนิผลความก้าวหน้าจากการขบัเคล่ือนของภาคีฝ่ายตา่งๆ ทัง้ในระยะสัน้ 

และระยะยาว และรายงานตอ่คณะกรรมการเป็นระยะๆ อยา่งตอ่เน่ือง 

5) เสนอแนวทางแก้ไขปัญหาและอปุสรรคเพ่ือให้การดําเนินงานขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ 

พอเพียงเป็นไปตามเป้าหมายและวตัถปุระสงค์ท่ีได้ตัง้ไว้ 

 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัทรงพระราชทานปรัชญานีก้ับคนทุกระดบั ไม่ใช่กับชาวนา

อย่างเดียว ในภาคประชาสงัคม ตัง้แตร่ะดบับคุคล ระดบัครอบครัว ไปจนถึงระดบัชมุชน ต้องรู้จกั

ความพอดี พอเพียง ความมีเหตุมีผล ระบบภูมิคุ้มกันทัง้ปวงต้องโยงกับคุณธรรม และถือเป็น

ปรัชญาหลกั ถ้าจะเอาปรัชญาไปปฏิบตัิก็ต้องขบคิดให้เหมาะสมกับอาชีพของแตล่ะคน อย่างใน

ภาครัฐหรือภาคราชการ ก็ใช้ชีวิตทํางานให้พอดี มีบ้านแตพ่อดี ดํารงฐานะให้เหมาะ ขยนัทํา และ

ทําให้มาก ท่านยงัแปลลึกลงไปอีกว่า หมายถึง ถ้าขยนั ยิ่งทํา ยิ่งพึง่ตนเอง โดยไม่พึง่คนอื่นมาก

เกินไป ขณะเดียวกนั ถ้าไมฟุ่้ งเฟ้อ ก็ลดปัญหาการคอร์รัปชัน่ได้มาก 
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ขณะที่ในภาคธุรกิจเอกชนนัน้ ยงัผลกัดนัในเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงกนัน้อย เนื่องจากมอง

วา่เป็นแนวคดิท่ีอยูค่นละด้านกบัการทําธุรกิจท่ีมุ่งการสร้างผลกําไร ซึ่งจริง ๆ แล้ว สามารถปรับใช้

เข้าหากนัได้ และจะก่อให้เกิดความยัง่ยืนมากกวา่ 

 สงัคมไทยพึง่ตลาด ปัจจยัการผลิต เทคโนโลยี สมองของต่างชาติมากเกินไป พึง่เงินทุน

จากตา่งประเทศ สงัคมไทยอยูไ่ด้เพราะยืมจมกูคนอ่ืนหายใจ ยืมเขาทัว่โลก ทัว่โลกเรียกสิ่งท่ีทํากนั

วนันีว้า่ Trade Economy คือ ขายทกุอยา่ง ซึ่งแตกตา่งจากเศรษฐกิจพอเพียง ไม่ได้หมายความว่า 

เศรษฐกิจพอเพียงไม่ให้ค้าขาย แต่ให้ทําอย่างพออยู่พอกินก่อนจะขาย คือการสร้างพืน้ฐานของ

ตวัเองให้แนน่ ซึง่จะชว่ยให้ทําการค้าหรือแขง่กบัใครในโลกก็ได้ ค้าขายไม่ดีก็ไม่ต้องกลวั ธุรกิจไม่ดี

ก็ไมต้่องปลดคนงาน การพึง่พาตนเองแบบนีม้นัเอือ้กนัหมด 

 สําหรับในภาคอุตสาหกรรม ก็สามารถนํา “เศรษฐกิจพอเพียง” มาประยกุต์ใช้ได้ คือ เน้น

การผลิตด้านการเกษตรอย่างตอ่เน่ือง และไม่ควรทําอตุสาหกรรมขนาดใหญ่เกินไป เพราะหากทํา

อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ก็จะต้องพึง่พิงสินค้าวตัถุดิบและเทคโนโลยีจากต่างประเทศ เพื่อนํามา

ผลิตสินค้า ต้องคํานึงสิง่ที่มีอยู่ในประเทศก่อน จึงจะทําให้ประเทศไม่ต้องพึ่งพิงตา่งชาติอย่างเช่น

ปัจจบุนั 

 ดังนัน้ ต้องทําให้ประเทศมีความเข้มแข็ง พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ได้เป็นผู้ จุด

ประกายระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง ซึง่จะเป็นการชว่ยลดปัญหาการนําเข้าวตัถดุบิ และชิน้สว่นท่ี

นํามาใช้ในการผลิต ที่เป็นลกัษณะพึ่งพา แต่ทุกคนมองข้ามประเด็นนีไ้ป ตลอดจนได้รับผลจาก

ภายนอกประเทศ ทําให้ประชาชนหลงลืมและมึนเมาอยู่กับการเป็นนักบริโภคนิยม รับเอาของ

ตา่งชาตเิข้ามาอยา่งไมรู้่ตวั และรวดเร็วจนทําไห้เศรษฐกิจของไทยตกต่ํา 

 ท่ีสําคญัท่ีสดุ ท่ีจะทําให้ทุกภาคีการพฒันาสามารถร่วมกนัผลกัดนัให้ประเทศก้าวเข้าสู่การ

พฒันาอย่างยัง่ยืน คือ การมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รับฟังแตล่ะฝ่ายโดยปราศจากอคติ หากมี

ตวัอย่างความสําเร็จใด ๆ ที่นํามาเป็นกรณีตวัอย่างได้ ก็ควรนํามาใช้ในการระดมสนองหรือดึง

ประเดน็สําคญั ๆ ขึน้มาเป็นแนวทางในการพฒันา 

 นอกจากนี ้ความสําเร็จของทุกภาคีการพฒันาในการขับเคลื่อนหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

ควรจะต้องเกิดจากการ “ระเบิดออกมาจากภายใน” ของแตล่ะภาคส่วนของสงัคม สามารถสรุปได้

ดงัแผนภาพตอ่ไปนี ้
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แผนภาพท่ี 4 แนวทางการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 
ท่ีมา :ปรียานชุ พบิลูสราวธุ  (โครงการวิจยัเศรษฐกิจพอเพียง5

พระมหากษัตริย์, 2551:ออนไลน์.) 

 สํานกังานทรัพย์สินสว่น   

 

องค์กรธุรกิจถือได้ว่าเป็นส่วนสําคญัในการก่อให้เกิดความยัง่ยืนทางเศรษฐกิจ หากมีการ

นําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการวางกลยทุธ์และกําหนดนโยบาย ก็จะส่งผลให้ธุรกิจ

ต่างๆเหล่านัน้สามารถที่จะยัง่ยืนอยู่ได้ ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมทางธุรกิจที่

นบัวนัมีแตจ่ะเพิ่มขึน้ ดงันัน้ เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบตัใินการนําหลกัปรัชญาฯดงักลา่วไปใช้ ในปี 

2546 สศช.ได้แต่งตัง้คณะอนุกรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงขึน้มาทําหน้าท่ีเป็นแกนหลกัใน

การขบัเคล่ือนและขยายผลแนวคดิปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในประชาชนกลุม่ตา่งๆ  

ในปี 2548 คณะอนุกรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ได้แต่งตัง้คณะทํางานขบัเคล่ือน

เศรษฐกิจพอเพียงในด้านต่างๆ ทัง้ด้านองค์กรภาครัฐ ด้านสถาบันการศึกษาและเยาวชน ด้าน

การเมืองและวิชาการ ด้านส่ือมวลชนและประชาชน ด้านประชาสงัคม และด้านองค์กรธุรกิจเอกชน 

ทําหน้าท่ีเผยแพร่ความรู้และสร้างความเข้าใจเก่ียวกบัหลกัปรัชญาฯ ให้ขยายผลไปยงัประชาชนทุก

หมู่เหล่า ทัง้นี ้ตลาดหลกัทรัพย์และภาคธุรกิจเอกชนบริษัทต่างๆ ถือเป็นเครือข่ายสําคญัท่ีมีพลงัใน

การช่วยขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ขยายวงกว้างและมีผลในทางปฏิบตัิได้โดยมี 5
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กรอบการขับเคลื่อน 5กรอบทิศทางและแนวทางการดําเนินงานของคณะทํางาน มี 6 ประเด็น 

(โครงการวิจยัเศรษฐกิจพอเพียง5

1) เผยแพร่ให้กลุ่มเป้าหมายต่างๆ ที่เป็นเครือข่ายมีความเข้าใจในหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 สํานกังานทรัพย์สินสว่นพระมหากษัตริย์, 2552:ออนไลน์.) ดงันี ้

2) จดัประชมุ สมัมนา และนิทรรศการในทกุภูมิภาค เพื่อเน้นการนําเสนอกรณีศกึษาท่ีนํา

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในองค์กร 

3) รวบรวมกรณีศกึษาในภาคสว่นตา่งๆ ท่ีนําหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ เพ่ือ

เป็นข้อมูลประกอบการทําวิจยัและค้นคว้าเพิ่มเติม และเพื่อเป็นตวัอย่างให้บริษัทหรือภาคส่วน

อ่ืนๆ ศกึษาหรือใช้ปรัชญาฯเป็นแนวทางในการทําธุรกิจบนพืน้ฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) กําหนดเกณฑ์เพื่อชีว้ดัความเป็นเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินธุรกิจของบริษัทตา่งๆ 

เป็นเสมือนประเด็นการตรวจสอบสําหรับบริษัทในการพิจารณาว่าการดําเนินธุรกิจของตนนัน้ 

สอดคล้องกบัแนวคดิเศรษฐกิจพอเพียงมากน้อยเพียงใด 

5) จดัตัง้ให้บริการข้อมูลเพื่อเป็นศนูย์ป้อนข้อมูล รวบรวมความรู้และรายงานกิจกรรม 

ความเคล่ือนไหวของการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงของเครือขา่ยตา่งๆ  

6) ขยายแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงแก่กลุ่มเป้าหมายในภาคธุรกิจเอกชนผ่านการทําธุรกิจ

บนพืน้ฐานธรรมาภิบาลและอาศยัจริยธรรมในการทําธุรกิจ 

1.5.2 การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของกระทรวงศกึษาธิการ 

คณะกรรมการขบัเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงศกึษาธิการมีเป้าหมาย

การขบัเคล่ือนของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีจะยกระดบัโรงเรียนไปสู่ศนูย์การเรียนรู้ท่ีสามารถเป็นพี่เลีย้ง

ให้สถานศึกษา ต่างๆ และสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับชมุชน กําหนดแนวทางการดําเนินงาน

เพื่อการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการดังนี ้(ศูนย์ขับเคลื่อน

เศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงศกึษาธิการ , 2553:ออนไลน์.)  

1) กรอบแนวทางการดําเนนิงาน 

1.1) จดัทําส่ือ ตวัอยา่งหนว่ยการเรียนรู้ท่ีบรูณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงสูก่ารเรียนการสอน ทกุระดบัการศกึษา 

1.2) สง่เสริมสนบัสนนุประสานงานการดําเนินงานเครือข่ายขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ 

พอเพียงในและนอกสงักดั (ภาครัฐและเอกชน) 

1.3) จดัทําระบบข้อมลูสารสนเทศและเช่ือมโยงเครือขา่ยทัง้ในและนอกสงักดั 
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2) ขยายผลการดําเนนิงาน(องค์กรหลกั) 

2.1) การบรูณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารเรียนการสอนใน 

สถานศกึษา 

2.2) การนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารบริหารจดัการสถานศกึษา ในการ 

พฒันาบคุลากร สง่เสริมการเรียนการสอน ฯลฯ 

3) การเผยแพร่ และประชาสมัพนัธ์ 

3.1) ประสานความร่วมมือและเช่ือมโยงเครือขา่ยภายในและภายนอก 

3.2) เผยแพร่หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยจดัทําส่ือรูปแบบตา่งๆ จดัทํา 

เว็บไซต์ ฯลฯ 

4) ตดิตามและประเมินผล 

4.1) พฒันาตวัชีว้ดัความพอเพียง  

4.2) จดัทํารายงานความก้าวหน้า  

4.3) ตดิตามผลงานในพืน้ท่ี ฯลฯ 

 

ตอนท่ี 2 แนวคดิการเรียนรู้ขององค์กร 

 

 2.1 การเรียนรู้ขององค์กร 

 5การเรียนรู้นัน้จะเก่ียวข้องกบัพฤติกรรมและความรู้ ความเข้าใจของบคุคล 5

 บคุคลจะเกิดการพฒันาได้ต้องเร่ิมจากการรับรู้ เรียนรู้และนําไปปรับปรุงพฒันาตนเองสิ่ง

ที่บุคคลได้เรียนรู้อาจเป็นได้ทัง้ความรู้ ทกัษะ ความสามารถและทศันะคติ  การดําเนินชีวิตทัง้ใน

ชีวิตประจําวนัและการทํางานจะสามารถดําเนินไปสูค่วามสําเร็จต้องพึ่งพาการเรียนรู้ การเรียนรู้จึง

เป็นสิ่งที่ทุกคนไม่สามารถขาดได้ หากปราศจากการเรียนรู้ บุคคล องค์กร สงัคมก็จะไม่สามารถ

พฒันาไปได้  คนทกุคนจะพฒันาตนได้ต้องเร่ิมจากการเรียนรู้เสียก่อน 

 การเรียนรู้ คือ

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมซึง่เป็นผลมาจากประสบการณ์ที่คนเรามีปฏิสัมพนัธ์กับสิ่งแวดล้อม 

ดงันัน้เหตกุารณ์ท่ีเกิดจากการทํางาน ประสบการณ์ ปัญหาท่ีเกิดขึน้ รวมถึงสภาพแวดล้อมตา่งๆ 

และวฒันธรรมขององค์กรก็สามารถก่อให้เกิดการเรียนรู้ของบคุลากรในองค์กรได้ การเรียนรู้จึงเป็น

กระบวนการหนึง่ที่จะทําให้บุคคลในองค์กรได้เกิดการเรียนรู้ เพื ่อตระหนักและปรับเปลี่ยน

พฤตกิรรม ความคดิและการกระทําของตนเอง โดยได้ลงมือปฏิบตัจิริง  
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 2.1.1 ความหมายของการเรียนรู้ 

 การเรียนรู้ หมายถึง การแสดงให้เห็นถึงลกัษณะของกระบวนการท่ีตอ่เน่ืองของ

การเรียนโดยมีกระบวนการในการหาข้อมลู กระบวนการกําหนดปัญหา กระบวนการจดัลําดบั

ความสําคญัของปัญหา กระบวนการวิเคราะห์เหตแุห่งปัญหา การหาแนวทางแก้ไขและการวาง

แผนการแก้ปัญหา (สีลาภรณ์ บวัสาย, ม.ป.ป. อ้างใน วิมลลกัษณ์ ชชูาติ, 2540) กระบวนการ

เรียนรู้เป็นการดําเนินการอย่างเป็นขัน้ตอนในการเรียนรู้โดยใช้วิธีการเรียนรู้รูปแบบตา่งๆ เช่น การ

ฟัง การอ่าน การโต้ตอบกบัผู้ อ่ืน การซกัถาม การเขียน การสงัเกต การจดจํา การเลียนแบบ การดู

ตวัอยา่ง การลองทํา การคดิ (เปรียบเทียบ วิเคราะห์ ไตร่ตรอง ฯลฯ) การลงมือทํา เป็นต้น  

ดลุยา จิตตะยโศธร (2545 : 2) กล่าวว่าการเรียนรู้ หมายถึง การเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของบคุคลอย่างคอ่นข้างถาวรอนัเป็นผลมาจากการฝึกฝนหรือการมีประสบการณ์ จาก

ความหมายดงักลา่ว พฤตกิรรมของบคุคลท่ีเกิดจากการเรียนรู้จะต้องมีลกัษณะเปล่ียนแปลงอย่าง

ถาวรและมีการฝึกฝนจากประสบการณ์ 

 2.1.2 ลกัษณะกระบวนการเรียนรู้ของมนษุย์ 

การสร้างสรรค์และสั่งสมภูมิปัญญาเป็นกระบวนการเรียนรู้ตามธรรมชาติของ

มนุษย์ท่ามกลางสภาพแวดล้อมธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทางสงัคมที่มีพัฒนาการมายาวนาน 

ธรรมชาติของการเรียนรู้ของมนุษย์จึงมีความสําคญัและถือได้ว่าเป็นศักยภาพอันยิง่ใหญ่ของ

มนษุย์ ถึงแม้วา่มนษุย์จะสามารถพฒันาความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างทนัสมยัและ

ต่อเน่ือง และได้พัฒนาการเรียนรู้ด้วยวิทยาการก้าวหน้าที่เรียกว่า เทคโนโลยีข้อมูลข่าวสาร 

(InformationTechnology) มีทางด่วนข้อมูลข่าวสาร มีระบบเครือข่ายข้อมูลนานาชาติที่มี

ประสิทธิภาพ และคนธรรมดาสามญัทกุหนแหง่สามารถเรียนรู้ข้อมลูข่าวสารและเข้าถึงองค์ความรู้

ได้อย่างกว้างขวาง ลึกซึง้และรวดเร็ว แตโ่ดยคูข่นานกนั มนษุย์ยงัต้องเรียนรู้จากการมีปฏิสมัพนัธ์

ระหว่างมนุษย์ด้วยกัน และเรียนรู้จากโลกกายภาพอันเป็นสิ่งแวดล้อมธรรมชาติที่เกือ้กูลชีวิต

มนษุย์ตลอดมา กระบวนการเรียนรู้ตามธรรมชาติของมนษุย์แล้วสัง่สมไว้เป็นมรดกทางปัญญาจึง

ยงัคงมีความสําคญัควบคูไ่ปกบัการเรียนรู้ การเรียนรู้ในวิถีการปฏิบตัิและการเปลี่ยนแปลงจริงใน

ชีวิตและสงัคม ย่อมมีความแตกตา่งหลากหลายกนัไปตามสภาพ เพ่ือให้รู้พอ รู้ทนั รู้เผชิญ และรู้

จดัระบบชีวิตและสงัคมให้อยู่ในดลุยภาพในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้  เอกวิทย์ ณ ถลาง 

(2540: 45-49) ได้ศกึษาวิเคราะห์และประมวลเอาลกัษณะการเรียนรู้ของ “ชาวบ้าน” จนก่อให้เกิด

การพฒันาภูมิปัญญาไว้อย่างมากมาย พอจะสรุปได้ว่ากระบวนการเรียนรู้ตามธรรมชาติของ

มนษุย์ มีดงัตอ่ไปนี ้
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1) การลองผดิลองถกู ในอดีต มนษุย์เรียนรู้ท่ีจะดํารงชีวิตและรักษาเผา่พนัธุ์ของ 

ตนให้อยู่รอดด้วยการ “ลองผิดลองถกู” ในการหาอาหาร ตอ่สู้กบัภยัธรรมชาติ การรักษาพยาบาล

เม่ือเจ็บป่วย ตอ่สู้แยง่ชิงสิ่งของหรือท่ีอยูร่ะหวา่งมนษุย์ด้วยกนั และเผชิญโชคด้วยความเสี่ยงตา่งๆ 

จากประสบการณ์ของการลองผิดลองถกู มนษุย์ได้สะสมความรู้ความเข้าใจของตนไว้ถ่ายทอดส่ง

ตอ่ให้แก่ลกูหลาน เมื่อเวลาผ่านไป สิ่งท่ีประพฤติปฏิบตัิหรือห้ามปฏิบตัิ จะกลายเป็นจารีต ธรรม

เนียม หรือข้อห้ามในวฒันธรรมของคนกลุ่มนัน้ ๆ ไป กาลเวลาล่วงไปมนษุย์อาจลืมเหตท่ีุมาของ

ธรรมเนียมปฏิบตัไิปแล้ว รู้แตว่า่ในสงัคมของตนต้องประพฤติปฏิบตัิเช่นนัน้ จึงจะอยู่รอดปลอดภยั

หรือแก้ไข-ป้องกนัปัญหาได้ ความรู้และประสบการณ์เหลา่นีไ้ด้รับการทดสอบอยู่ตลอดเวลาในการ

ดําเนินชีวิตจริง บ่อยครัง้ภูมิปัญญาเหล่านัน้ใช้การต่อไปไม่ได้ เพราะเหตปัุจจยัหรือสถานการณ์

เปล่ียนไป มนษุย์ก็ต้องใช้ปัญญาขบคดิแก้ปัญหาใหม่ และเมื่อได้เรียนรู้ว่าคิดอย่างไรทําอย่างไรจึง

จะแก้ปัญหาได้ก็จะจดจําความคิดและวิธีปฏิบตัินัน้ไว้ตอ่ไป ถ้าล้มเหลวก็จะจดจําไว้เป็นข้อห้าม 

ด้วยการสัง่สมประสบการณ์ดงักล่าว มนุษย์จึงสั่งสมภูมิปัญญาในการดํารงชีวิตมากขึน้และมี

ความเส่ียงน้อยลง 

2)  การลงมือกระทําจริง มนษุย์เรียนรู้ด้วยการ “ลงมือกระทําจริง” ในสถานการณ์

หรือสิ่งแวดล้อมท่ีมีอยู่จริง เช่น การเดินทาง ปลกูพืช สร้างบ้าน ตอ่สู้กบัภยนัตราย ฯลฯ ในกรณี

ของชาวบ้านในประเทศไทย จะเห็นได้ว่า ชาวบ้านภาคเหนือเรียนรู้จากการร่วมกนัจดัระบบเหมือง

ฝายเพ่ือการกสิกรรมในพืน้ท่ีลุม่นํา้ระหว่างภูเขา แล้วคอ่ย ๆ พฒันาเป็นระบบความสมัพนัธ์ในการ

แบง่ปันนํา้ระหวา่งคนท่ีตัง้ถ่ินฐานอยูใ่นลุม่นํา้เดียวกนั ชาวบ้านภาคอีสานเรียนรู้ท่ีจะเสาะหาแหล่ง

ดนิดํานํา้ชุม่เป็นท่ีทํากินหรือขดุสระไว้เป็นบารายรอบเทวสถานเพื่อเลีย้งชมุชน ชาวบ้านภาคกลาง

เรียนรู้ท่ีจะอยูก่บัภาวะนํา้หลาก นํา้ทว่ม นํา้ลด ด้วยการปลกูเรือนใต้ถนุสงู เดินทางด้วยเรือ และทํา

ไร่ทํานาให้สอดคล้องกบัฤดกูาล ในขณะท่ีชาวบ้านภาคใต้เรียนรู้ท่ีจะพึ่งพากนัระหว่างคนท่ีอยู่ตา่ง

ถิ่นต่างทําเลกนัในเขตเชิงเขา ลุ่มนํา้ และชายฝ่ังทะเล ด้วยการผูกไมตรี แลกเปลี่ยนผลผลิต

ระหว่างพืน้ท่ี การเรียนรู้และสะสมประสบการณ์ตา่ง ๆ ไว้ในสถานการณ์จริง ปฏิบตัิจริงแล้วส่ง

ตอ่ไปยงัรุ่นลกูหลานแบบคอ่ยเป็นคอ่ยไป ได้กลายเป็นธรรมเนียมปฏิบตัใินท่ีสดุ 

3) การสาธิต การสัง่สอนด้วยการบอกเล่า และการสร้างองค์ความรู้เป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร การถ่ายทอดความรู้ การเรียนรู้จากการทําจริงได้พัฒนาต่อมาจนเป็นการส่งต่อ 

(Transmission) แก่คนรุ่นหลงัด้วย “การสาธิต การสัง่สอนด้วยการบอกเล่า (Oral Tradition)ในรูป

ของเพลงกล่อมเด็ก คําพังเพย สุภาษิต และ “การสร้างองค์ความรู้ไว้เป็นลายลักษณ์

อกัษร”(Literary Tradition) ซึง่โดยทัว่ไปการถ่ายทอดภมูิปัญญาของชาวบ้านทกุภมูิภาคจะนิยมใช้ 
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2 วิธีแรก คือ การสาธิตและการสอนด้วยวาจา ในกรณีท่ีเป็นศิลปวิทยาการระดบัท่ีมีความซบัซ้อน

หรือลึกซึง้ จึงจะใช้วิธีที่เป็นลายลกัษณ์ในรูปของตํารา เช่น ตํารายา ตําราปลูกบ้าน ตํารา

โหราศาสตร์ฯลฯ หรือผกูเป็นวรรณกรรมคําสอน ภาษิต คูมื่อ แผนท่ี และตํานาน-นิทาน เป็นต้น 

4) พิธีกรรม หากกล่าวในเชิงจิตวิทยา พิธีกรรมมีความศกัดิ์สิทธ์ิและมีอํานาจโน้ม

น้าวให้คนท่ีมีสว่นร่วมรับเอาคณุคา่และแบบอยา่งพฤตกิรรมท่ีต้องการเน้นไว้ในตวั เป็นการตอกยํา้

ความเช่ือ กรอบศีลธรรมจรรยาของกลุ่มชน แนวปฏิบตั ิ และความคาดหวงั โดยไม่ต้องใช้การ

จําแนกแจกแจงเหตผุล แตใ่ช้ศรัทธา ความขลงั ความศกัดิ์สิทธ์ิของพิธีกรรมเป็นการสร้างกระแส

ความเช่ือและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ ถึงแม้จะมีภูมิปัญญา ความรอบรู้อยู่เบือ้งหลงัพิธีกรรม ก็ไม่

มีการเน้นยํา้ภูมิปัญญาเหล่านัน้ แตจ่ะเน้นผลท่ีเกิดตอ่สํานึกของผู้ มีส่วนร่วมเป็นสําคญัด้วยเหตนีุ ้

พิธีสืบชะตาแม่นํา้ สืบชะตาเมือง บวชต้นไม้ บวชป่า อปุสมบท บงัสกุลุ หรือพิธีสู่ขวญัในโอกาส

ตา่ง ๆ ฯลฯ จึงมีผลทางใจแก่ผู้ เข้าร่วมพิธี และมีผลในการวางบรรทดัฐานความประพฤติตลอดจน

ควบคมุพฤติกรรมของคนในสงัคมเป็นอนัมาก รวมทัง้ตอกยํา้ความสําคญัของคณุค่าทางสงัคม

อยา่งมีพลงัด้วย พิธีกรรมจึงมิใช่เร่ืองเหลวไหลหรืองมงาย แตเ่ป็นกรรมวิธีในทางวฒันธรรมท่ีมีผล

ในการปลูกฝังและบ่มเพาะความเชื่อ คณุคา่ และแนวทางความประพฤติท่ีพึงประสงค์ตลอดมา 

โดยเฉพาะอย่างยิง่ในสงัคมชนบท อย่างไรก็ตาม ในสงัคมสมยัใหม่ท่ีนบัถือความเป็นเหตเุป็นผล

ตอ่กนัของสรรพสิ่งและให้ความสําคญัตอ่ข้อมลูเชิงประจกัษ์ พิธีกรรมก็ยงัคงมีคณุคา่ตอ่การเรียนรู้

ทางจิตวิญญาณอยูน่ัน่เอง เพราะมนษุย์มไิด้อยูภ่ายใต้กฎเกณฑ์ของวิทยาศาสตร์อยา่งเดียว 

5) ศาสนา ทัง้ในด้านหลกัธรรม คําสอน ศีล และวตัรปฏิบตัิ ตลอดจนพิธีกรรม

และกิจกรรมทางสังคมที่มีวดัเป็นศูนย์กลางของชุมชน ในเชิงการเรียนรู้ล้วนมีส่วนตอกยํา้ภูมิ

ปัญญาที่เป็นอุดมการณ์ของชีวิต สร้างกรอบและบรรทดัฐานความประพฤติ และให้ความมัน่คง

ความอบอุน่ใจ เป็นที่ยึดเหนี่ยวทางจิตใจ เป็นหลกัในการหล่อหลอมบม่เพาะทัง้ความประพฤต ิ

สตปัิญญา และอดุมการณ์ชีวิตไปพร้อม ๆ กนั ถือได้ว่าเป็นการศกึษาท่ีมีลกัษณะเป็นองค์รวมและ

มีอิทธิพลตอ่ชีวิตของคนท่ีนบัถือศาสนานัน้ ๆ ทัง้โดยตรงและโดยอ้อม อีกทัง้เป็นแก่นและกรอบใน

กระบวนการขดัเกลาทางสงัคม (Socialization) ด้วย สถาบนัทางศาสนาจึงมีอิทธิพลตอ่การเรียนรู้

ของคนท่ีอยูร่วมกนัเป็นหมูเ่หลา่ 

6) การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ ระหว่างกลุ่มคนท่ีแตกตา่งกนัทัง้ทาง

ชาติพนัธุ์ ถ่ินฐาน และวฒันธรรม ทําให้กระบวนการเรียนรู้ขยายตวั มีสาระ ความคิด วิธีการ และ

รูปแบบใหม่ ๆ เข้ามาผสมกลมกลืนหรือขดัแย้งกนับ้าง แตทํ่าให้เกิดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและ

กว้างขวาง 
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7) การผลิตซํา้ทางวฒันธรรม (Cultural Reproduction) ได้มีกลุ่มคนพยายาม

เลือกเฟ้นความเชื่อและธรรมเนียมปฏิบตัิท่ีสืบทอดกนัมาในสงัคมของตนมาผลิตซํา้ทางวฒันธรรม 

โดยยงัคงสอดคล้องกบัฐานความเช่ือเดมิ เพื่อแก้ปัญหาทางสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และสงัคม การ

ผลิตซํา้ทางวฒันธรรมจงึเป็นกระบวนการเรียนรู้อีกลกัษณะหนึง่ท่ีเกิดขึน้ตลอดเวลาในสงัคมไทย 

8) ครูพกัลกัจํา เป็นกระบวนการเรียนรู้อีกวิธีหนึ่งท่ีมีมาแตอ่ดีต เป็นการเรียนรู้ใน

ทํานองแอบเรียน แอบเอาอย่าง แอบลองทํา ตามแบบอย่างท่ีเฝ้าสงัเกตดแูล้วรับมาเป็นของตน 

เมื่อสามารถทําได้จริง วิธีนีอ้าจดูเหมือนการลักขโมยสิ ่งที่เป็นภูมิปัญญาของผู้ อื่น แต่ใน

ความหมายท่ีแท้จริงเป็นวิธีธรรมชาตขิองบคุคลในการเรียนรู้จากผู้ อ่ืน โดยในชีวิตจริงของคนทกุคน

จะมีพฤตกิรรมนีอ้ยูไ่มม่ากก็น้อย และอาจกล่าวได้ว่า วิธีการเรียนรู้นีมี้คณุคา่สงู เป็นธรรมชาติของ

นิสยัมนษุย์ และเป็นหนทางหาความรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม ครูพกัลกัจําเป็นไมใ่ชก่าร

ขโมยลิขสิทธ์ิทางปัญญาท่ีเป็นปัญหาหนึง่ของสงัคมไทยยคุปัจจบุนัแตอ่ยา่งใด 

  เมื ่อคนเติบโตขึน้ด้วยการเรียนรู้ ค่านิยม แบบอย่างความประพฤติใน

สภาพแวดล้อมทางวฒันธรรมและกิจกรรมตามขนบประเพณีท่ีมีความหลากหลาย ย่อมซึมซบัรับ

เอาคณุค่า คตินิยมและแบบอย่างความประพฤติที่ได้รับการตอกยํา้ในโอกาสต่าง ๆ ไว้โดย

อตัโนมตั ิถือได้วา่ บคุคลและสงัคมโดยรวมนัน้มีกระบวนการเรียนรู้และการปลกูฝังทัง้เป็นทางการ

และไมเ่ป็นทางการอยูต่ลอดเวลา  

  2.1.3 การเรียนรู้ขององค์กร  

องค์กรคือกลุ่มของสมาชิกที่มีเป้าหมายร่วมกัน ร่วมทํากิจกรรมใดๆ ที่การ

ดําเนินการกิจกรรมเหล่านัน้เพื่อนําไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว้ด้วยกนั กลุ่มของสมาชิกคือคนในองค์กร

เป็นตัวขับเคลื่อนในการดําเนินกิจการขององค์กร คนจึงเป็นทรัพยากรที่สําคัญต่อการพัฒนา

องค์กร ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วในระบบเศรษฐกิจทนุนิยม  คนจึงต้อง

เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว ซึง่เป็นสิ่งสําคญัต่อความอยู่รอดและการเติบโตของ

องค์กร  

  ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2545 : 335) กล่าวว่า การเรียนรู้ขององค์กรเป็นสิ่งท่ีจะต้อง

ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมในโลก

ปัจจบุนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา การเรียนรู้ขององค์กรจะใช้วิธีการเก็บสะสมความผิดพลาด

และใช้วิธีการปรับวัตถุประสงค์ขององค์กร นโยบาย และมาตรฐานการทํางาน การเรียนรู้ของ

องค์กรจะเก่ียวข้องกบัการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลงสมาชิก

ขององค์กรโดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงผู้ นํา 
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  การเรียนรู้ขององค์กร เป็นข้อได้เปรียบในการแข่งขัน เพื่อสร้างประสิทธิภาพใน

การดําเนินงานขององค์กร บุคคลภายในองค์กรสามารถกําหนดรูปแบบของในการเรียนรู้เพื่อให้

เกิดการเปล่ียนองค์กรได้เพราะถือวา่มีบทบาทท่ีสําคญัในการกําหนดโครงสร้างและวฒันธรรมท่ีทํา

ให้เกิดการเรียนรู้เพ่ือพฒันาและเกิดความร่วมมือกนัในองค์กร 

  Kreitner and Kinicki (2000 : 677) กล่าวว่า การสร้างความสามารถในการ

เรียนรู้ขององค์กร ความสามารถในการเรียนรู้คือชดุของความสามารถหลกัท่ีถกูกําหนดเชน่ ความรู้

เฉพาะด้านทักษะและวิธีการเรียนรู้ทางด้านเทคโนโลยี ทําให้องค์กรแตกต่างจากคู่แข่งขันและ

กระบวนการภายในองค์กรสามารถทําให้องค์กรปรับตวัเข้ากบัสภาพแวดล้อมได้อยา่งเหมาะสม 

  วชัรี สวุรรณวฒันะ (การพฒันาองค์กรม,2552:ออนไลน์) กล่าวว่า กระบวนการ

เรียนรู้ขององค์กรในองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) เป็นองค์กรที่ส่งเสริมการ

เรียนรู้ของสมาชิกทุก ๆ คน และมกัจะมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองค์กรอย่างต่อเนื่อง องค์กรที่

เรียนรู้ คือ องค์กรท่ีสามารถรับรู้ข้อมูลข่าวสาร ความรู้และการเปลี่ยนแปลง ทัง้จากภายนอกและ

ภายในตวัองค์กรเอง สามารถประมวลผล ทําความเข้าใจ ตีความออกมาเป็นแนวคิด นโยบาย 

มาตรการ นวตักรรม และแนวปฏิบตัิที่สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการดําเนินงานขององค์กรได้

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสภาพการณ์ และสามารถที่จะเรียนรู้จากประสบการณ์ใน

การประยุกต์ใช้ความรู้นัน้ เพื่อสั่งสมไว้เป็นทรัพย์สินทางปัญญาสําหรับเลือกมาใช้ได้ต่อไปใน

อนาคต  

David  A. Kolb (2001)  ได้สรุปกระบวนการในการเรียนรู้ขององค์กรไว้เป็น    

“วงจรการเรียนรู้” (Learning  Loop)  ซึ่งประกอบด้วย  4  ขัน้ตอน  ซึ่งไม่จําเป็นต้องเรียงกนัเป็น

ลําดบั (ปัณรส  มาลากลุ  ณ อยธุยา, 2543 : 4-8) ดงันี ้
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แผนภาพท่ี 5 วงจรการเรียนรู้(Learning  Loop) ของ David  A. Kolb. 

 

ท่ีมา : ปัณรส  มาลากลุ  ณ อยธุยา(2543 : 4-8) 

 

ดงัรายละเอียดตอ่ไปนีด้้วย 

 1)  การเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง  CE  (Concrete  Experience)   คือ การ

เรียนรู้ท่ีได้มาจากการได้มีประสบการณ์ด้วยตนเอง  เช่น  การเรียนรู้ถึงบรรยากาศของภูกระดงึว่า

เป็นอย่างไร  ก็ต้องอาศัยประสบการณ์ตรงจึงจะเรียนรู้ได้ดีที่สุด หรือการเรียนรู้ที่จะว่ายนํา้ ขี่

จักรยาน ก็ต้องอาศยัประสบการณ์ตรง  เช่น  ผู้ ที่เคยมีเจ้านายที่ชอบดุด่าเป็นประจํา  ก็มักจะ

เช่ือมโยงเอาความรู้สึกท่ีไม่ดีจากประสบการณ์ท่ีได้จากเจ้านายคนก่อน  มาใช้กบัเจ้านายคนอ่ืน ๆ 

ในอนาคตด้วยองค์กรก็สามารถเรียนรู้ได้จากประสบการณ์ตรงเช่นกัน  กล่าวคือ  องค์กรท่ีเคยมี

ประสบการณ์ในการผลิตสินค้า  หรือบริการใด  หรือดําเนินการในตลาดใดมาก ๆ  ก็มักจะได้

บทเรียน  ข้อคิด  หรือข้อปฏิบตัิจากประสบการณ์นัน้ ๆ  มาก  เช่น  หน่วยราชการที่มักมีความ

เช่ียวชาญในระเบียบกฎหมายท่ีตนมีประสบการณ์เป็นผู้บงัคบัใช้ท่ีละเอียดถ่ีถ้วนจนแทบไมมีใครท่ี

เข้าใจได้ เช่นเดียวกับที่พนกังานธนาคารสามารถแยกธนบตัรปลอมออกจากธนบตัรจริงได้เพียง

อาศยัปลายนิว้สมัผสั  เป็นต้น 

2) การเรียนรู้จากการสงัเกตและไตร่ตรอง  RO (Reflective  Observation)  ซึ่ง

เป็นการเรียนรู้โดยการสังเกตจากกรณีตัวอย่างที่ผู้ อื่น  แล้วนํามาคิดใคร่ครวญไตร่ตรอง  ตัง้

AC
Abstract Conceptualization

หา-ได้แนวคิด

CE
Concrete Experience
ประสบการณ์ตรง

RO
Reflective Observation

สังเกต-ไตร่ตรอง

AE
Active Experimentation

ทดลองทํา-ดูผล
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ข้อสังเกต  ซึง่มักทําให้ได้ความคิด  บทเรียนหรือตัวแบบที่จะสามารถนําไปปฏิบัติต่อไปได้ใน

อนาคต  ตัวอย่างเช่น  การส่งคนไปดูงานตามที่ต่างๆ เพื่อที่จะเรียนรู้  และนํามาเลียนแบบ  

ดดัแปลงใช้  หรือการสร้างต้นแบบอ้างอิง  (Benchmarking)  ซึง่เป็นการสรุปลักษณะที่ดีของ

ต้นแบบ  เพ่ือท่ีองค์กรจะได้นํามาเป็นเป้าหมายในการดําเนินการให้ได้ผลเช่นเดียวกับองค์กร

ต้นแบบ 

3) การเรียนรู้โดยการหาและได้มาซึง่แนวคิดเชิงนามธรรม AC (Abstract 

Conceptualization) ซึง่เป็นการเรียนรู้ในสิ่งที่เป็นนามธรรม  เช่น  การเรียนรู้ภาษา  สัญลักษณ์  

หลกัการ  ปรัชญา หรือแนวคดิ  ทฤษฎีตา่ง  ๆ ซึ่งอาจได้มาโดยการค้นคว้าจากแหล่งความรู้ตา่ง  ๆ 

จากตํารา  โทรทศัน์และ Internet ฯลฯ  หรืออาจได้มาด้วยการค้นคิดด้วยตนเอง  เช่นที่ เซอร์ ไอ

แซ็ค นิวตนั  สามารถคดิกฎแหง่แรงโน้มถ่วง  หลงัจากท่ีถกูลกูแอปเปิลหลน่ลงมาบนศีรษะ  เป็นต้น  

ซึ่งองค์กรหลายแห่งสามารถพัฒนาก้าวหน้าไปดวยการเรียนรู้โดยการคิดเชิงนามธรรมนีเ้ป็น

จํานวนมาก  ซึง่มกัจะเป็นองค์กรท่ีเป็นผู้บกุเบกิสร้างสิ่งใหม่ ๆ  เช่น  องค์กร  NASA  มหาวิทยาลยั

ตา่งๆ และบริษัทไมโครซอฟท์  เป็นต้น  ความสามารถในการเรียนรู้โดยการคิดเชิงนามธรรม  จึง

เป็นความสามารถท่ีสําคญัประการหนึง่ขององค์กรท่ีเรียนรู้  เพราะการคิดในเชิงนามธรรมมกัจะทํา

ให้สามารถคดิไปถึงสิ่งท่ียงัไมเ่ป็นรูปธรรม  หรือยงัเป็นไปไม่ได้  และหากองค์กรใดสามารถทําสิ่งท่ี

คนทัว่ไปเชื่อว่าเป็นไปไม่ได้  ให้เป็นไปได้ในทางปฏิบตัิขึน้มา  องค์กรนัน้ก็จะกลายเป็นผู้ นําทนัที  

ดงันัน้จึงมีเคร่ืองมือทางการบริหารที่ใช้สําหรับช่วยองค์กรในการคิดในเชิงนามธรรมอยู่มากมาย  

เช่น  เทคนิคด้านการวิเคราะห์เชิงปริมาณ  เช่น Simulation, Network  Analysis, Decision  Tree  

และ  Linear  Programming  เป็นต้น หรือเทคนิคการวางแผนตา่ง ๆ  เชน่  การวางแผนเชิงกลยทุธ์ 

และการวางโครงการแบบเหตผุลสมัพนัธ์ (Logical  Framework)  ก็ล้วนเป็นเคร่ืองมือสําหรับช่วย

ให้องค์กรสามารถจดัเรียงความคิดตา่งๆ ให้เป็นระบบระเบียบ เป็นแนวคิดที่ชดัเจน  สําหรับที่จะ

นําไปเผยแพร่และปฏิบตัติอ่ไป 

4) การเรียนรู้โดยการทดลองทําและดผูล  AE (Active  Experimentation)  ซึ่ง

เป็นการเรียนรู้โดยการทดลองทําสิ่งใหม่ ๆ  ท่ียงัไม่เคยทํา  และเรียนรู้จากผลของการทําสิ่งนัน้ใน

ลกัษณะของการลองผิดลองถกู  ซึ่ง Tom  Peter  และ   Robert  Waterman  ได้สรุปไว้ใน  In 

Search  for  Excellence ว่าเป็นลกัษณะดีเดน่ขององค์กรที่เป็นเลิศ เช่น McDonald’s  ซึ่งมกัจะ

ทดลองรูปแบบของร้าน และรายการอาหารอยู่บอ่ย  ๆ  หรือ  3M ท่ีมกัทดลองสินค้ารูปแบบใหม่ ๆ  

โดยการทําทีละน้อย  ขายทีละน้อย  แล้วคอ่ยเพิม่ขึน้ทีหลงั  เป็นต้น  ข้อสําคญัก็คือ  การทดลองทํา

นัน้ต้องถือเป็นการสร้างเสริมประสบการณ์การเรียนรู้  คือ  หากได้พยายามทดลองทําแล้ว  แตผ่ล
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ออกมากลบัเป็นความล้มเหลว  ก็ควรจะถือว่าเป็นบทเรียน  และไม่ควรดนัทรัุงทําตอ่ไปทัง้  ๆ ที่ไม่

เห็นผลว่าสําเร็จหรือล้มเหลวเพียงใด  ดงัเช่นที่พบอยู่เสมอในโครงการนําร่อง  (Pilot  Project)  

ตา่ง ๆ  ในประเทศด้อยพฒันา ท่ีลงทนุทําการทดลองแล้วแตก็่ไม่ได้เรียนรู้ผลว่าควรหรือไม่ควรท่ีจะ

นําไปขยายผลต่อไป  หรือไม่ก็ทดลองทําจนเห็นแล้วว่าไม่ได้ผล  แต่ก็ยงัคงทําตามแนวเดิมเพราะ

กลวัเสียหน้า  เป็นต้น 

การเรียนรู้ขององค์กรทัง้ 4 ประการที่กล่าวมานัน้ จะเห็นได้ว่า เป็นการดดัแปลง 

มาจากทฤษฎีการเรียนรู้ ในวิชาจติวิทยา ดงันี ้

การเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงนัน้  ก็ดัดแปลงมาจาก  การเรียนรู้โดยการ

เช่ือมโยงเง่ือนไขท่ีสิ่งเร้า  (Classical  Conditioning)  ซึง่มาจากการทดลองของ  Pavlov  นัน่เอง 

การเรียนรู้จากการสงัเกตไตร่ตรองและนํามาเลียนแบบ ก็คือ  ทฤษฎีการเรียนรู้

จากสงัคม  (Social Learning Theory)  และ Bandura 

การเรียนรู้โดยการหาและได้มาซึง่แนวคิดเชิงนามธรรม ก็คือ การเรียนรู้เชิงพุทธิ

ปัญญา (Cognitive  Learning)   

สว่นการเรียนรู้โดยการทดลองทําและดผูลนัน้ ก็คือ การเรียนรู้โดยการวางเง่ือนไข

ที่การกระทํา (Operant  Conditioning)ซึง่พฒันามาจากทฤษฎีการเสริมแรง  (Reinforcement  

Theory)  ของ  B.F.  Skinner 

แตเ่ม่ือ  Kolb  นําการเรียนรู้ทัง้  4  แบบมาจดัเรียงกนัเป็นวงจรของการเรียนรู้  ก็

ทําให้สามารถเห็นถึงกระบวนการในการเรียนรู้ขององค์กรได้อยา่งชดัเจน  นัน่คือ 

1) องค์กรสามารถเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ   ได้ จากทัง้  4  ทาง  คือ  จากประสบการณ์ตรง  

(CE)  จากการสงัเกตไตร่ตรองและเลียนแบบ (RO)  จากการคิดเชิงนามธรรม (AC)  และจากการ

ทดลองทําและดผูล (AE) 

2) นอกจากนีอ้งค์กรยงัสามารถเรียนรู้อย่างต่อเนื่องกันทัง้ 4 วิธีให้เป็นวงจรได้  

โดยอาจเร่ิมจากการที่องค์กรได้ดําเนินงานมาระยะหนึ่งก็จะเร่ิมมีประสบการณ์ (CE)  และหาก

องค์กรลองสงัเกต  และไตร่ตรองเพื่อศกึษาประสบการณ์นัน้  (RO)  ก็อาจจะนําไปสู่การได้มาซึ่ง

แนวคิด (AC)  ท่ีอาจแปลงไปเป็นแผนงานโครงการ  ท่ีจะนําไปทดลองปฏิบตัิ (AE)  และพิจารณา

ประเมินผลเพื่อท่ีจะได้เป็นประสบการณ์การเรียนรู้  (Learning  Experience) หรือความรู้ใหม่ ๆ  

ท่ีอาจเป็นประโยชน์ตอ่ไปในอนาคต 
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3) องค์กรอาจเรียนรู้โดยผสมผสาน การเรียนรู้จากภายนอก  และภายในองค์กร

เข้าด้วยกนัก็ได้  เชน่  เมื่อผู้บริหารอ่านหนงัสือ หรือผ่านการสมัมนามาแล้วได้แนวคิดใหม่ ๆ  (AC)  

มาจากภายนอก  ก็อาจต้องทําให้แนวคดินัน้ชดัเจนขึน้โดยการไปศกึษาดงูาน (RO)  เพิ่มเติม  แล้ว

จึงคอ่ยนํามาทดลองใช้กบัองค์กรแล้วดผูล  (AE)  ว่าสําเร็จ  หรือล้มเหลวเพียงใด  และเพื่อให้มี

ประสบการณ์ตรง  (CE)  ก่อน  แล้วจงึคอ่ยประกาศใช้เป็นนโยบายสําหรับทัว่ทัง้องค์กรตอ่ไป  เป็น

ต้น  จึงเห็นได้ว่าขัน้ตอนของกระบวนการในการเรียนรู้ขององค์กรนัน้  สามารถท่ีจะเป็นการเรียนรู้

จากทัง้ภายนอกและภายในองค์กรเองก็ได้  และยงัสามารถสลบัลําดบัขัน้ตอนกนัไปมาได้  โดยไม่

จําเป็นต้องเรียงตามลําดบัขัน้ในวงจรเสมอไป  

4) อย่างไรก็ตาม  หากองค์กรใดเน้นท่ีจะเรียนรู้โดยอาศยัเพียงวิธีหนึ่งใดแตอ่ย่าง

เดียวก็อาจก่อให้เกิดผลเสียได้  เช่น  องค์กรที่มุ่งแต่การเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงของตนเอง  

(CE)อย่างเดียว  ก็จะเป็นองค์กรที่ขาดความกล้าในการริเร่ิมทดลองทําสิ่งใหม่ ๆ  และในโลกที่

เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วนัน้  สิ่งท่ีเคยเป็นสิ่งท่ีถกูต้องมาในประสบการณ์ในอดีต  อาจกลาย เป็น

สิ่งท่ีผิดไปแล้วก็ได้ในปัจจบุนั  หรือองค์กรท่ีใช้แตก่ารสงัเกตและเลียนแบบ  (RO)  จากผู้ อ่ืนอย่าง

เดียว ก็จะพบว่าตนเองได้เพียงแค่ผู้ ตามเท่านัน้  ส่วนองค์กรที่เรียนรู้ด้วยการคิดเชิงนามธรรม  

(AC)  โดยไมไ่ด้นํามาปฏิบตั ิ ก็เปรียบเสมือนคนท่ีฝันเฟ่ืองเพ้อเจ้อ  โดยไมล่งมือทําอะไรจริง ๆ  จงั 

ๆ  และองค์กรท่ีมุ่งแต่การทดลองทําแบบลองผิดลองถูก (AE)  แตเ่พียงอย่างเดียว  ก็อาจจะทํา

ผิดพลาดซํา้กบัท่ีคนอ่ืนเขาเคยพลาดมาแล้ว  เพราะขาดการศกึษาตวัอย่าง (RO)  และขาดการคิด

คาดการณ์ให้รอบครอบ (AC) 

องค์กรสามารถเรียนรู้อย่างต่อเนื่องกันทัง้ 4 วิธีเป็นวงจรได้โดยอาจเร่ิมจากการ

เรียนจากการท่ีองค์กรได้ดําเนินงานมาระยะหนึ่งก็เร่ิมจะมีประสบการณ์ (CE) และหากองค์กรลอง

สงัเกตและไตร่ตรองเพื่อศกึษาประสบการณ์นัน้ (RO) ก็อาจจะนําไปสู่การได้มาซึ่งแนวคิด (AC) ท่ี

อาจเปล่ียนแปลงไปเป็นแผนงาน/โครงการ ท่ีจะนําไปทดลองปฏิบตัิ (AE) และพิจารณาประเมินผล

เพ่ือท่ีจะได้เป็นประสบการณ์การเรียนรู้ (Learning Experience) หรือความรู้ใหม่ ๆ ที่อาจเป็น

ประโยชน์ตอ่ไปในอนาคต 

  โดยสรุป การเรียนรู้ขององค์กรหมายถึง การสร้างความสามารถในการเรียนรู้ของ

องค์กรและนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบคุคลท่ีสามารถนําสิ่งท่ีได้เรียนรู้ไปสู่การปฏิบตัิ

เพื่อให้เกิดทกัษะและความชํานาญมากขึน้  โดยมีกระบวนการเรียนรู้ 4 วิธีเป็นวงจรการเรียนรู้ท่ี

ตอ่เนื่องกันประกอบด้วย 1. การเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง 2. การเรียนรู้จากการสงัเกตและ
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ไตร่ตรอง 3. การเรียนรู้โดยการหาและได้มาซึง่แนวคิดเชิงนามธรรม และ 4. การเรียนรู้โดยการ

ทดลองทําและดผูล  

  การเรียนรู้ภายในองค์กรสามารถทําได้หลากหลายวิธีเช่นกนั เช่น การฝึกอบรม 

(Training) การเรียนรู้โดยการทดลองจากการจําลองสถานการณ์จริง (Action Learning) การสอน

งาน (Coaching)   การสาธิตวิธีการทํางาน (Job Shadowing) การเรียนรู้ระหว่างสนทนา 

(Lunchtime Talks)  การเรียนรู้ผ่านเครือข่ายระบบไร้สาย (Online Communities) การเรียนรู้ผ่าน

การสงัเกตวิธีการทํางาน (Structured Observation)  การเรียนรู้โดยวิเคราะห์รูปแบบการทํางาน 

(Learning Style Analyses) การส่งเสริมการเรียนรู้ของคนในองค์กรเป็นการพฒันาบคุลากรได้

อยา่งเป็นระบบ เป็นความจําเป็นและความตอ่เน่ืองในการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ในองค์กร  การ

สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ นัน้มิใช่เป็นการพฒันาบคุลากรท่ีมุ่งเน้นเฉพาะตวับคุคล

เท่านัน้แตเ่ป็นการสร้างระบบการพฒันาบคุลากรในภาพรวมทัง้ระบบ ซึ่งถือเป็นความจําเป็นเป็น

อย่างยิ่งสําหรับองค์กรในศตวรรษนี ้ อีกทัง้ยงัเป็นวิธีท่ีประหยดัแตใ่ห้ผลครอบคลมุบคุลากรทกุคน

ในองค์กรอยา่งทัว่ถึงและอยา่งเป็นระบบด้วย เม่ือองค์กรสามารถสร้างระบบการเรียนรู้ในองค์กรได้

ก็จะเกิดวฒันธรรมการเรียนรู้ที่ยัง่ยืนในองค์กรเกิดขึน้ มาฆะ ภู่จินดา สํานกังานคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรีอน (ก.พ.) (มาฆะ ภู่จินดา. กระแสคน กระแสโลก : ความจําเป็นและความตอ่เน่ือง

ในการสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ในองค์กร , มติชนสดุสปัดาห์, 14 - 20 กันยายน 2550 : 37) 

กลา่วถึงประโยชน์การเรียนรู้ ในการสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ ดงันี ้ 

1) การเรียนรู้ทําให้เกิดนวตักรรมใหม่ๆ (Learning Creates Innovation) หาก

องค์กรสามารถวางระบบการเรียนรู้แล้ว ก็จะทําให้บุคลากรเกิดความคิดใหม่ๆอยู่เสมอ เพราะ

ความรู้ท่ีเกิดขึน้ในองค์กรจะทําให้บคุลากรเร่ิมใช้ความคิดมากขึน้ และจะพฒันาความคิดของตน

ไปเร่ือยๆ จนกลายเป็นแนวคดิใหม่ๆ เกิดขึน้ในท่ีสดุ หากผู้บริหารสง่เสริมให้บคุลากรเร่ิมต้นเผยแพร่

ความรู้ของตนภายในองค์กรแล้วจะทําให้เกิดนวตักรรมใหม่ๆอย่างมากมาย เมื่อเป็นเช่นนีแ้ล้ว

องค์กรก็ควรแสดงให้เห็นว่าบคุลากรทุกคนมีความเก่งหรือมีพรสวรรค์บางอย่างซ่อนอยู่ในตวัเอง

และสิ่งนีจ้ะสามารถสร้างประโยชน์ให้กบัทัง้ตวับคุลากรและองค์กรควบคูก่นัไปได้  

2) การเรียนรู้จะทําให้เกิดการมีส่วนร่วม (Learning Creates Participation)

บคุลากรในองค์กรถือเป็นต้นทุนที่สําคญัขององค์กรและถือว่ามีความสําคญัที่สุดในกระบวนการ

สร้างการเรียนรู้ภายในองค์กร องค์กรควรดําเนินการเพื่อให้เกิดการตกลงร่วมกนัถึงการเรียนรู้ โดย

ท่ีองค์กรควรสง่เสริมให้บคุลากรปรึกษากบัหวัหน้างานหรือผู้จดัการถึงโอกาสในการเรียนรู้ทัง้ท่ีเป็น

ทางการ เชน่การฝึกอบรมเพิ่มเติม และไม่เป็นทางการ เช่นงานท่ีควรได้รับมอบหมาย นอกจากนัน้ 
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องค์กรควรส่งเสริมให้บคุลากรปรึกษาหารือร่วมกนัในแตล่ะวนั แตล่ะสปัดาห์ ว่าได้เรียนรู้อะไรไป

บ้าง เมื่อได้เรียนรู้แล้วให้หาข้อสรุปร่วมกนัว่าวิธีการเรียนรู้แบบไหนเป็นวิธีการเรียนรู้ท่ีดีท่ีสดุหรือมี

ความเหมาะสมท่ีสดุภายในองค์กร  

3) การเรียนรู้จะทําให้เกิดแผนการเรียนรู้ที่เป็นรูปธรรม (Learning Creates 

Succession Plan) แผนการเรียนรู้เป็นสิ่งที่สําคญั การเรียนรู้มิได้เกิดขึน้เพียงแต่เป็นแฟชัน่ที่

เกิดขึน้ตามยุคตามสมยั แต่ควรเป็นการเรียนรู้ที่ต้องเกิดขึน้อย่างต่อเนื่อง ดงันัน้การกําหนด

แผนการเรียนรู้ให้เป็นรูปธรรม จงึควรกําหนดเป็นแผนการเรียนรู้ระยะยาวและจะต้องมีจดุมุ่งหมาย

แห่งการเรียนรู้ที่ชดัเจน การวางแผนการเรียนรู้นัน้จําเป็นจะต้องมีการปรึกษาหารือกันระหว่าง

บุคลากรในองค์กรและที่ปรึกษาที่มีความชํานาญให้แผนการเรียนรู้นัน้เป็นที่ยอมรับจากทุกฝ่าย

เพ่ือให้ได้ข้อตกลงร่วมกนัในการกําหนดแผนการเรียนรู้  

 4. การเรียนรู้จะทําให้องค์กรได้ค้นหาวิธีการเรียนรู้ที ่เหมาะสมกับบุคลากร 

(Learning is the process of searching realistic development plans in the organization) 

การเรียนรู้ที่หลากหลายวิธีนัน้เป็นผลดีกว่าการเรียนรู้เพียงวิธีเดียวเนื่องจากบุคลากรบางคนอาจ

เหมาะสมกับการเรียนรู้ลักษณะหนึง่ในขณะที่บุคลากรคนอื่นอาจเหมาะสมกับการเรียนรู้อีก

ลักษณะหนึ่ง ดงันัน้องค์กรควรส่งเสริมให้มีการเรียนรู้หลากหลายวิธี รวมถึงออกแบบตาราง 

(Checklist) การเรียนรู้โดยนําวิธีการเรียนรู้ต่างๆไว้ในตารางและสํารวจว่าวิธีการใดมีความ

เหมาะสมตอ่บคุลากรสงูท่ีสดุ หากวิธีการไหนไม่มีความเหมาะสมควรให้บคุลากรให้เหตผุลว่าเป็น

เพราะเหตใุด เพ่ือองค์กรจะได้นําไปปรับปรุง 

 องค์กรสมยัใหม่จะต้องเป็นองค์กรที่ให้ความสําคญักบับคุลากรอยู่เสมอ องค์กร

จึงต้องพฒันาตนเองให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีระบบ เพราะการเรียนรู้ที่มีระบบจะทําให้

บคุลากรมีความคิดใหม่ๆเกิดขึน้ และในท่ีสดุความคิดนัน้ก็จะพฒันาเป็นแนวคิดท่ีมีเหตแุละผลได้

ตอ่ไป จนสดุท้ายแนวคดินัน้อาจก่อให้เกิดนวตักรรมท่ีมีผลตอ่ความสําเร็จขององค์กรได้  จะเห็นว่า

บคุลากรในองค์กรสมยัใหม่จะเป็นบคุลากรที่มีแนวคิดใหม่ๆอยู่เสมอ การพฒันาองค์กรให้มีการ

เรียนรู้ท่ีเป็นระบบ นัน้ เป็นการลงทนุท่ีมีต้นทนุตํ่าแตส่ามารถทําให้องค์กรสร้างกําไรจากบคุลากร

ได้เป็นอยา่งสงู 

สํานกังานรางวลัคณุภาพแห่งชาติ กระทรวงอตุสาหกรรม กล่าวถึงการเรียนรู้ของ

องค์กรและของแตล่ะบคุคล (สํานกังานรางวลัคณุภาพแห่งชาติ. การเรียนรู้ขององค์กรและของแต่

ละบุคคล, 2551: ออนไลน์) เป็นการสร้างความได้เปรียบและความแข็งแกร่งให้กับองค์กรอย่าง

ยั่งยืน  การที่องค์กรจะสามารถบรรลผุลที่เป็นเลิศได้ต้องมีแนวทางปฏิบตัิที่ดีในการเรียนรู้ของ
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องค์กรและพนกังาน การเรียนรู้ขององค์กรรวมความถึงการปรับปรุงอย่างตอ่เน่ืองของแนวทางท่ีใช้

อยู่ และการปรับตวัต่อความเปลี่ยนแปลงที่ช่วยนําไปสู่เป้าประสงค์และ/หรือแนวทางใหม่ ๆท่ี

สําคญัคือ การเรียนรู้จะต้องถกูปลกูฝังลงไปในการปฏิบตังิานขององค์กรด้วยซึ่งหมายความว่า การ

เรียนรู้จะต้อง 

1) เป็นเร่ืองปกตขิองงานประจําวนั 

2) มีการปฏิบตัใินระดบับคุคล หนว่ยงาน และองค์กร 

3) สง่ผลตอ่การแก้ปัญหาท่ีต้นเหตโุดยตรง (Root Cause) 

4) มุง่เน้นในการแลกเปล่ียนความรู้ทัว่ทัง้องค์กร 

5) เกิดขึน้จากการมองเห็นโอกาสในการเปล่ียนแปลงท่ีสําคญั และสามารถทําให้ดี 

ขึน้กวา่เดมิได้ 

 ที่มาของการเรียนรู้ในองค์กรนัน้มาจากความคิดพนักงาน การวิจยัและพัฒนา 

ข้อมลูจากลกูค้า การแลกเปลี่ยนความรู้ในวิธีการทํางานท่ีเป็นเลิศ และการเปรียบเทียบกบัองค์กร

ที่เป็นเลิศ (Benchmarking) โดยอาจนําเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใช้ประโยชน์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการเรียนรู้ได้ทางหนึง่ด้วย  

  การเรียนรู้ขององค์กรสง่ผลดงันี ้

1) การสร้างมลูคา่เพิม่ให้ลกูค้า ในรูปผลิตภณัฑ์และบริการใหมห่รือท่ีปรับปรุง 

ใหม ่

2) การสร้างโอกาสใหม ่ๆทางธุรกิจ 

  3)   การลดความผิดพลาดในการทํางาน ของเสีย ความสญูเปล่า และต้นทนุท่ี

เก่ียวข้อง 

  4)  การปรับปรุงความสามารถในการตอบสนองลูกค้าและการลดรอบเวลา 

   5) การเพิ่มผลิตภาพและประสิทธิผลในการใช้ทรัพยากรทัว่ทัง้องค์กร 

   6)  การเสริมสร้างสมรรถนะขององค์กรเพื่อให้บรรลผุลในด้านความรับผิดชอบ

และการให้บริการตอ่สาธารณะในฐานะเป็นพลเมืองดี 

   การเรียนรู้ของพนกังานสง่ผลดงันี ้

1) ชว่ยให้พนกังานมีความพงึพอใจและมีทกัษะหลากหลายมากขึน้ 

2) เกิดการเรียนรู้ระหวา่งหนว่ยงานภายในองค์กร 

3) สภาพแวดล้อมท่ีเอือ้อํานวยตอ่การสร้างนวตักรรม 
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 จะเห็นได้วา่การเรียนรู้ขององค์กรและของแตล่ะบคุคลเป็นการปรับตวัและพฒันา

ตนเองอยา่งไมห่ยดุน่ิงอนัก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุกบัองค์กรทัง้ในด้านผลการดําเนินการ ความพึง

พอใจของลกูค้าและพนกังาน แล้วยงัทําให้องค์กรมีความได้เปรียบเหนือคูแ่ขง่ขนัด้วย  

การเรียนรู้ขององค์กรและของแตล่ะบคุคลนัน้คือการท่ีองค์กรให้ความสําคญัและ

สง่เสริมให้มีการแลกเปล่ียนและเรียนรู้ภายในองค์กร ซึ่งเป็นปัจจยัหนึ่งที่เสริมสร้างความได้เปรียบ

ในการแขง่ขนัให้กบัองค์กร (Competitive Advantage) จะเห็นวา่ในภาวะปัจจบุนั "ความรู้" ถือเป็น

สินทรัพย์ที่สําคัญที่สุดขององค์กร เนื่องจากสินทรัพย์ทางปัญญาหรือความรู้ (Knowledge 

Assets) ซึง่หมายรวมถึง ความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการองค์กรของผู้บริหารและ

พนกังาน สิทธิบตัรทางปัญญา ความเชื่อมัน่ในตราสินค้า ล้วนเป็นสิ่งท่ีคู่แข่งยากจะเลียนแบบได้ 

และถือวา่มีคา่มากย่ิงกวา่สนิทรัพย์ท่ีจบัต้องได้อยา่งท่ีดนิ อาคาร หรือเคร่ืองจกัรเสียอีก 

 การเรียนรู้ได้จากการติดตอ่แลกเปลี่ยนข้อมลูกบัลกูค้า ข้อมูลการดําเนินงานของ

คูแ่ข่ง ข้อมลูการตลาดอื่นๆ รวมไปถึงการเสริมสร้างทกัษะความรู้ให้แก่พนกังานและให้โอกาส

พนกังานได้ใช้ความรู้ความสามารถในการทํางานอย่างเต็มท่ี เหล่านีจ้ะเป็นแรงผลกัดนัให้องค์กร

สามารถสร้างนวตักรรมและสินค้าใหม่สู่ตลาด พฒันาหรือเพิ่มช่องทางการตลาด เพิ่มมลูคา่ให้กบั

สินค้าและบริการ รวมถึงการพฒันากระบวนการผลิตหรือกระบวนการทํางานที่มีความคล่องตวั

และตอบสนองความต้องการของลกูค้าหรือตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การเปิดตลาดของ 

P&G ในญ่ีปุ่ นซึง่เป็นประเทศที่มีข้อจํากัดอย่างมากในเร่ืองพืน้ที่ บริษัทจําเป็นต้องเรียนรู้และ

ปรับตวัต่อสภาวการณ์นีด้้วยการออกแบบบรรจภุัณฑ์บางตวัอย่างผ้าอ้อมเด็กด้วยวิธีสุญญากาศ 

(Vacuum-packing techniques) เมื่อผู้ ใช้เปิดห่อที่บรรจุสินค้าออก สินค้าที่อยู่ภายในก็จะ

ขยายตวัออกมาทําให้ประหยดัพืน้ที่ในการจดัเก็บและวางสินค้า นวตักรรมที่เกิดขึน้ในประเทศ

ญ่ีปุ่ นนีไ้ด้ถูกนําไปใช้ในประเทศต่างๆ ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกันของบริษัท

เครือข่าย ซึง่ช่วยประหยดัคา่ใช้จ่ายในการทําการวิจยัและพฒันาสินค้าและก่อให้เกิดการเรียนรู้

แบบก้าวกระโดดเหลา่นีล้้วนก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่องค์กร 

โดยสรุปแล้ว การจะสร้างให้เกิดการเรียนรู้ในองค์กรได้นัน้จะต้องได้รับความ

ร่วมมือจากพนกังานและผู้บริหาร โดยฝ่ายผู้บริหารต้องจงูใจให้พนกังานเห็นประโยชน์ท่ีองค์กรจะ

ได้รับจากการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนความรู้ของพนกังาน โดยอาจต้องมีการสร้างแรงจูงใจตา่ง ๆ

ให้กับพนกังาน รวมถึงการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน เป็นการเสริมสร้างองค์กรอย่างเห็น

คณุคา่ของพนกังาน  
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2.2 การจัดการเชิงกลยุทธ์ 

 การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นการบริหารอย่างมีระบบที่ต้องอาศยัวิสยัทัศน์ของผู้ นําองค์กร

เป็นส่วนประกอบ และอาศยัการวางแผนอย่างมีขัน้มีตอน เนื่องจากการบริหารกลยุทธ์เป็นการ

บริหารองค์รวม ผู้ นําท่ีมีความสามารถจะต้องอาศยักลยทุธ์ในการจดัการองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ

เหมาะสมกับองค์กร ธุรกิจมีการแข่งขนัค่อนข้างสูง ดงันัน้จึงมีความจําเป็นอย่างยิง่ที่ผู้บริหาร

จะต้องอาศยัชัน้เชิงในการบริหารท่ีเหนือกว่าคูแ่ข่ง หรืออาศยัความว่องไวในการปรับตวัให้ทนัต่อ

ภาวะการแขง่ขนัที่เกิดขึน้ในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การจดัการเชิงกลยทุธ์จึง

เป็นแนวทางหนึง่ที่จะช่วยให้นักบริหารกําหนดทิศทางของธุรกิจ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทัง้

ภายนอกและภายในองค์กร ชว่ยกําหนดกลยทุธ์ท่ีเหมาะสมกบัองค์กร เพื่อที่จะนํากลยทุธ์เหล่านัน้

ไปประยกุต์ปฏิบตัิ และควบคมุประเมินผลการดําเนินงานขององค์กรได้ ทัง้นีไ้ม่จํากัดเฉพาะแต่

องค์กรภาครัฐหรือภาคเอกชนแตอ่ยา่งใด 

  กลยทุธ์ขององค์กรจะเป็นสิ่งสําคญัท่ีจะกําหนดความสําเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร

ได้ การทําความเข้าใจและการพยายามศกึษาองค์กรท่ีประสบผลสําเร็จในการใช้กลยทุธ์เพื่อการ

จดัการจะทําให้นกับริหารได้ทราบถึงคณุประโยชน์ของกลยทุธ์ ที่จะช่วยสนบัสนนุองค์กรให้ประสบ

ความสําเร็จ และจะต้องมีการพิจารณาเลือกกลยทุธ์และประยกุต์ใช้ให้เหมาะสมกบัองค์กร การ

จัดการเชิงกลยุทธ์เป็นการบริหารอย่างมีระบบที่ต้องอาศัยวิสัยทัศน์ของผู้ นําองค์กรเป็น

ส่วนประกอบ และอาศยัการวางแผนอย่างมีขัน้ตอน เน่ืองจากการบริหารกลยุทธ์เป็นการบริหาร

องค์รวม ผู้ นําที่มีความสามารถจะต้องอาศัยกลยุทธ์ในการจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพ

เหมาะสมกบัองค์กร และสามารถนําไปปฏิบตัไิด้จริงไมล้่มเหลว เนือ่งจากกลยทุธ์ที่ดีแตล้่มเหลวจะ

ไม่สามารถนําความสําเร็จมาสู่องค์กรได้ ดงันัน้ทัง้กลยทุธ์ และนกับริหารท่ีเป็นผู้ตดัสินใจเลือกใช้

กลยทุธ์และนํากลยทุธ์ไปปฏิบตัจิงึจะเกิดความสําคญัตอ่การดําเนินธุรกิจ 

 การจดัการเชิงกลยทุธ์เป็นเคร่ืองมือของนกับริหารในการบริหารงานเพื่อตอบสนองตอ่การ

เปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมท่ีเพิ่มขึน้ เพราะการจดัการเชิงกลยทุธ์จะเก่ียวข้องกบัอนาคตใน

ระยะยาวขององค์กรทัง้หมด ซึง่มีลกัษณะดงันี ้คือ  

 1) เป็นกระบวนการของการจดัการองค์กรโดยรวม 

 2) เป็นการบริหารท่ีเน้นการสร้างกลยทุธ์ เพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแขง่ขนัให้กบั

องค์กรในระยะยาว 

 3) เป็นการตดัสินใจท่ีอาศยัชัน้เชิง ไมมี่วิธีการท่ีสําเร็จรูป  

 4) ต้องอาศยัความร่วมมือ พนัธะผกูพนั (commitment) และทรัพยากรในองค์กร  
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 5) มีทิศทางท่ีชดัเจนตอ่ทางเลือกตา่ง ๆ และแสดงให้ทกุคนในองค์กรเข้าใจตรงกนั 

 การจดัการเชงิกลยทุธ์นัน้มีความหมายท่ีแตกตา่งกนับ้างในรายละเอียด แตส่่วนใหญ่แล้ว

จะมีความหมายคล้ายคลงึกนั การจดัการเชงิกลยทุธ์เป็นศาสตร์ท่ีมีมานานโดยคําวา่ กลยทุธ์ หรือ 

Strategic มีท่ีมาจากคําวา่ Strategia ในภาษากรีกซึง่หมายความวา่ Generalship โดยคําวา่

ยทุธศาสตร์มกัจะถกูนํามาใช้ในด้านการเมือง เศรษฐกิจ และการทหาร และได้เข้าสูแ่วดวง

การศกึษาในเวลาตอ่มาโดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้นกัศกึษาได้มีโอกาสศกึษาถึงปัญหาท่ีเกิดขึน้จริง

ในธุรกิจ และต้องการให้เกิดการนําไปสูก่ารจดัทํานโยบายทางธรุกิจท่ีนําไปใช้เป็นแนวทางในการ

ดําเนินงานได้ในอนาคต การจดัการเชงิกลยทุธ์ (Strategic Management) โดยทัว่ไป หมายถึงการ

กําหนดวิสยัทศัน์ (Vision) พนัธกิจ (Mission) วตัถปุระสงค์ (Objective) เป้าหมาย (Goal) ของ

องค์กรในระยะสัน้และระยะยาว จากนัน้จงึวางแผนทํากิจกรรมตา่ง ๆ เพ่ือให้องค์กรสามารถ

ดําเนินงานตามพนัธกิจอนันําไปสูก่ารบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายท่ีกําหนดไว้  

  แนวคิดพืน้ฐานท่ีสําคญัของการจดัการเชิงกลยทุธ์ คือการกําหนด ภารกิจ วตัถุประสงค์

และเป้าหมายของกิจการทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยการจดัการเชิงกลยทุธ์และการตดัสินใจ

เชิงกลยุทธ์จะมีผลต่อการดําเนินงานในระยะยาว ดงันัน้องค์กรจึงต้องมีการวางแผนการทํา

กิจกรรมตา่ง ๆ เพื่อให้การดําเนินงานตามภารกิจบรรลเุป้าหมายท่ีตัง้ไว้ ทัง้นีเ้พื่อให้ตอบสนองตอ่

กระแสการเปลี่ยนแปลง ซึง่อาจจะเป็นอุปสรรคและบดบงัโอกาสในการก้าวหน้าขององค์กรได้ 

ฉะนัน้องค์กรจงึต้องพิจารณาถึงจดุแข็งท่ีมีอยูแ่ล้วนํามาใช้ให้เป็นประโยชน์และพิจารณาถึงจดุอ่อน

ขององค์กรเพื่อหาแนวทางขจดัจดุอ่อนเหล่านัน้เสีย ในแนวคิดด้านการจดัการเชิงกลยทุธ์นัน้จะมี

ความแตกต่างไปจากการจัดการโดยทั่วไป ซึง่มักจะศึกษาถึงบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารตาม

กระบวนการหรือขัน้ตอนตา่ง ๆและเน้นหนกัไปท่ีการจดัการและการบริหารภายในองค์กร แตก่าร

จดัการเชิงกลยทุธ์จะให้ความสําคญักบัปัจจยัตา่ง ๆ โดยเฉพาะปัจจยัภายนอกองค์กร หรือสภาวะ

แวดล้อมภายนอกด้านตา่ง ๆ ท่ีเข้ามาเก่ียวข้องกบัการแข่งขนั คํานึงถึงการสร้างความได้เปรียบใน

การแข่งขันในระยะยาว และสภาวะการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมการจัดการกลยุทธ์ยัง

คํานึงถึงความความสําคญัของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร (Stakeholders) และการจัดการ

เชิงกลยุทธ์ยงัทําหน้าที่ในการเชื่อมโยงประสานหน่วยต่าง ๆ ในองค์กรให้สามารถบริหารจดัการ

เพ่ือบรรลเุป้าหมายขององค์กรร่วมกนั 

 การจดัการเชิงกลยทุธ์เป็นการรวบรวมเอาความรู้และทกัษะตา่งๆท่ีได้ศกึษามาหล่อหลอม

และรวมเข้าไว้ด้วยกันและทําให้มองเห็นถึงภาพรวมขององค์กร ที่ได้ศึกษามาเพื่อเป็นเคร่ืองมือ
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สําหรับการวิเคราะห์และการตดัสินใจ เพื่อให้องค์กรบรรลุผลตามเป้าหมายทัง้ในระดบัวิสยัทศัน์ 

กลยทุธ์ และวตัถปุระสงค์ตา่งๆ ในท่ีสดุ  

  การจดัการเชิงกลยุทธ์เป็นเร่ืองของกระบวนการเป็นเร่ืองลําดบัขัน้ตอนในการปฏิบตัิการ

ขัน้ตอนหลักในการปฏิบตัิโดยกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ (Basic Model of Strategic 

Management) ของThomas L. Wheelen and  J.David Hunger(2000 : 8-21)  มีกระบวนการ

ดงันี ้

 1)  การประเมินสภาพแวดล้อมขององค์กร (Environment Scanning)  

 2)  การกําหนดกลยทุธ์ (Strategy Formulation)  

 3) การนํากลยทุธ์ไปปฏิบตั ิ(Strategy Implementation)  

 4) การประเมนิผลและการควบคมุ (Evaluation and Control)  

  แตล่ะขัน้ตอนมีรายละเอียดดงันี ้

  1) การประเมินสภาพแวดล้อมขององค์กร (Environment Scanning)  

  ในการประเมินสภาพแวดล้อมขององค์กรนัน้จะประกอบไปด้วยการประเมินสภาพ 

แวดล้อมภายนอก และการประเมินสภาพแวดล้อมภายใน โดยมีจดุมุ่งหมายเพื่อให้ทราบถึง   จดุ

แข็ง จดุออ่น โอกาส และอปุสรรค หรือโดยทัว่ไปจะเรียกวา่การวิเคราะห์ตามตวัแบบสว็อท (SWOT 

Analysis) ได้แก่ การวิเคราะห์จดุแข็ง(Strength : S) การวิเคราะห์จดุอ่อน(Weakness : W) การ

วิเคราะห์โอกาส(Opportunity : O) การวิเคราะห์ภาวะคกุคาม(Threat : T) 

   การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร (Internal Analysis)  การวิเคราะห์ภายใน

ขององค์กรนัน้จะทําให้ทราบถึงจดุอ่อนและจดุแข็งขององค์กร ช่วยให้ประเมินอดีตและแนวโน้มใน

ปัจจุบัน การวิเคราะห์ภายในสามารถทําได้โดยการวิเคราะห์ปัจจัยที่จะนําไปสู่ความสําเร็จ 

(Critical success factor) การวิเคราะห์คณุคา่ห่วงโซ่ (Value chain) และวิเคราะห์กระบวนการ

หลัก (Core business process) ซึ่งจะทําให้องค์กรมีความสามารถหลักที่โดดเด่น(Core 

competency) การวิเคราะห์ปัจจยัท่ีจะนําไปสู่ความสําเร็จ (Critical success factor) สามารถทํา

ได้โดยการวิเคราะห์ ลกัษณะของกิจการ ตําแหน่งทางการแข่งขนั สภาพแวดล้อมทัว่ไป และการ

พฒันาองค์กร การวิเคราะห์ห่วงโซ่คา่นิยม (Value chain) เป็นการพยายามเชื่อมโยงกิจกรรมหลกั 

และกิจกรรมย่อยขององค์กร โดยการพยายามจดักิจกรรมย่อยให้สนบัสนุนกิจกรรมหลกั เพ่ือจะ

สร้างคณุคา่ที่สนองตอบกับคา่นิยมของลูกค้า โดยสายงานหลกัจะทําหน้าที่ในการผลิตกิจกรรม

พืน้ฐาน ประกอบไปด้วย การนําเข้าวัตถุดิบ การผลิตสินค้าและบริการ การตลาด และการ

ให้บริการลูกค้า ส่วนสายงานสนบัสนุน จะทําหน้าที่ในการจดัการทรัพยากรมนุษย์ การพฒันา
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เทคโนโลยี การการจดัซือ้วตัถดุิบ เน่ืองจากการวิเคราะห์ห่วงโซ่ คา่นิยมจะทําให้องค์กรได้รับรู้ถึง

ค่านิยมของลูกค้าได้อย่างชดัเจน ทําให้สามารถวิเคราะห์และเชื่อมโยงค่านิยมของลูกค้าเข้าสู่

กิจกรรมทกุกิจกรรมขององค์กร การวิเคราะห์กระบวนการหลกั (Core business process) และ

ระบบการดําเนินงาน เป็นกระบวนการสร้างคณุคา่ท่ีเชื่อมโยงระหว่างผู้จดัหาวตัถดุิบ องค์กร และ

ลกูค้าเข้าด้วยกัน โดยมีกระบวนการหลกัขององค์กร เพื่อพฒันาสินค้าและบริการเพื่อตอบสนอง

ความต้องการของลกูค้า  

 โดยสรุปแล้วการวิเคราะห์ปัจจยัภายในหรือสภาพแวดล้อมภายในนีจ้ะทําให้ทราบถึงจดุแข็ง

หรือจดุออ่นทางธุรกิจขององค์กร 

   จดุแข็ง : ลกัษณะหรือองค์ประกอบขององค์กรท่ีมีสมรรถนะเหนือกว่า  

   จดุออ่น : ลกัษณะหรือองค์ประกอบขององค์กรท่ีมีสมรรถนะด้อยกวา่เม่ือเทียบกบัคูแ่ข่ง 

   การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร (External Analysis) สภาพแวดล้อม 

ภายนอกประกอบด้วยสภาพแวดล้อมทัว่ไปและสภาพแวดล้อมในการดําเนินงานสภาพแวดล้อม

ทั่วไป (General Environment) เป็นสภาพแวดล้อมท่ีมีความสําคญั แตอ่าจจะไม่ใช่สิ่งแวดล้อมท่ี

เข้ามาเก่ียวข้องกับองค์กรโดยตรงแตเ่ป็นสภาพแวดล้อมโดยทัว่ไป มีตวัแบบในการพิจารณา คือ 

PEST Environment ได้แก่ สภาพแวดล้อมด้านการเมือง (Political Environment : P) 

สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจ (Economic Environment : E)  สภาพแวดล้อมด้านสังคม 

(Sociological Environment : S) สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยี(Technology Environment : T) 

สภาพแวดล้อมทัว่ไปสามารถสง่ผลกระทบตอ่องค์กรได้ ยกตวัอย่างเช่น หากรัฐออกกฎหมายท่ีเอือ้

ตอ่การดําเนินธุรกิจก็จะส่งผลดีต่อโอกาสในการดําเนินงานขององค์กรหรือการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีท่ีรวดเร็วอาจส่งผลให้สินค้ามีความล้าสมยัอย่างรวดเร็ว เป็นต้น สภาพแวดล้อมในการ

ดําเนินงาน (Task Environment) ไมเคิล อี พอร์ตเตอร์ (Michael E.Poter ) ได้เสนอตวัแบบการ

วิเคราะห์สภาพการแข่งขนั โดยใช้ตวัแบบท่ีช่ือ The Five Compettive Force ซึ่งจะทําให้เราทราบ

ถึงสมรรถภาพคูแ่ข่งที่เข้ามาใหม่ ทราบความต้องการของลกูค้า สามารถสร้างความร่วมมือกบัผู้

จดัสง่วตัถดุบิ การระมดัระวงัไมใ่ห้ลกูค้าหนัไปให้ความสนใจสินค้าทดแทน และโดยเฉพาะอย่างยิง่

เป็นตวัแบบท่ีชว่ยในการวิเคราะห์คูแ่ขง่ได้เป็นอยา่งดี 

   โดยสรุปแล้วการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกหรือสภาพแวดล้อมภายนอกนีจ้ะทําให้ทราบถึง

โอกาสหรืออปุสรรคทางธุรกิจขององค์กร 



                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                                

66 
 

 

   โอกาส : การผสมผสานระหวา่งเหตกุารณ์ เวลา สถานท่ี ท่ีมีแนวโน้มวา่จะเป็นประโยชน์

ตอ่องค์กร มาทําให้องค์กรมีสมรรถนะท่ีจะดําเนินการบางอยา่งท่ีเหนือกว่าคูแ่ขง่ 

   อปุสรรค : เหตกุารณ์ท่ีอาจจะเกิดขึน้ได้ และถ้าเกิดขึน้ก็จะทําความเสียหายให้แก่องค์กร 

 2) การกําหนดกลยทุธ์ (Strategy Formulation) 

 การกําหนดกลยทุธ์ เป็นการพฒันาแผนระยะยาวบนรากฐานของโอกาสและอปุสรรคท่ีได้

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและการวิเคราะห์จดุแข็ง จุดอ่อนท่ีได้จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน โดยองค์กรจะต้องกําหนดทิศทางขององค์กรจะประกอบด้วย การกําหนด

วิสยัทศัน์ (Vision ) และการกําหนดภารกิจ ( Mission ) หรือกรอบในการดําเนินงานท่ีชดัเจนจะ

ชว่ยให้องค์กรสามารถกําหนดทิศทางในระยะยาวอีกทัง้ยงัแสดงถึงความตัง้ใจในการดําเนินธุรกิจ 

ต้องระบภุารกิจและเป้าหมายหลกัท่ีสําคญัของบริษัท ซึ่งภารกิจ หมายถึง ประกาศหรือข้อความ

ของบริษัทที่พยายามกําหนดว่าจะทําอะไรในปัจจุบนัและกําลงัจะทําอะไรในอนาคตและองค์กร

เป็นองค์กรแบบใดและจะก้าวไปสู่การเป็นองค์กรแบบใดทัง้นีเ้พื่อบรรลสุู่ความเป็นเลิศเหนือคูแ่ข่ง 

กําหนดเป้าหมายหรือวตัถปุระสงค์ (Goal or Objectives) เป้าหมายคือการบอกถึงสิ่งท่ีองค์กร

ปรารถนาให้เกิดขึน้ในอนาคต และพยามบรรล ุ โดยมีการกําหนดให้ชดัเจน กระชบั ตรงจุด และ

สามารถวดัได้ทัง้นีก้ารกําหนดเป้าหมายจะมีการกําหนดให้ชดัเจนขึน้กว่าการกําหนดภารกิจ ว่า

จะต้องทําสิง่ใด และสร้างกลยทุธ์ที่ดีที่สดุที่เหมาะสมกบัองค์กรท่ีสดุ ผู้บริหารต้องพยายามตอบ

คําถามว่าทําอย่างไรองค์กรจึงจะไปถึงเป้าหมายที่ได้กําหนดไว้ได้ โดยใช้ความได้เปรียบในการ

แขง่ขนัขององค์กรกําหนดเป็นกลยทุธ์ ทัง้นีจ้ะต้องคํานงึถึงระดบัท่ีแตกตา่งกนัของกลยทุธ์ด้วย ซึ่งมี

ทัง้สิน้ 3 ระดบั คือ กลยุทธ์ระดบัองค์กร (Corporate Strategy) กลยทุธ์ระดบัธุรกิจ (Business 

Strategy) และกลยทุธ์ระดบัปฏิบตักิาร (Operational Strategy) 

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าจะมีทฤษฎีท่ีว่าด้วยกลยทุธ์ท่ีสามารถนํามาพิจารณาใช้ได้มากมาย 

แตย่่อมไม่มีทฤษฎีหรือแนวทางจดัการใดใช้ได้กบัทุกสถานการณ์ ดงันัน้จึงไม่มีสตูรสําเร็จในการ

กําหนดกลยทุธ์และสร้างกลยทุธ์ท่ีสามารถใช้ได้กบัทกุสถานการณ์ แตอ่ย่างน้อยในการกําหนด กล

ยทุธ์นัน้ควรจะได้พิจารณาเกณฑ์ต่อไปนีป้ระกอบด้วยเป็นกลยทุธ์ที่ตอบสนองตอ่สภาพแวดล้อม

ภายนอก เป็นกลยทุธ์ท่ีสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขนั เป็นกลยทุธ์ท่ีสอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ 

พนัธกิจ และวตัถุประสงค์ในระยะยาว เป็นกลยุทธ์ที่มีความยืดหยุ่น เหมาะสม เป็นกลยุทธ์ท่ี

เป็นไปได้ 

 

 



                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                                

67 
 

 

3) การนํากลยทุธ์ไปปฏิบตัิ (Strategy Implementation)  

  การนํากลยุทธ์ไปปฏิบัติ คือกระบวนการที่ผู้บริหารแปลงกลยุทธ์ และนโยบายไปสู่

แผนการดําเนินงาน กําหนดรายละเอียดด้านตา่ง ๆ เช่น ด้านงบประมาณ หรือวิธีการดําเนิน งาน

ซึ่งกระบวนการนีอ้าจจะเก่ียวข้องกบัการเปลี่ยนแปลงภายในด้านวฒันธรรม โครงสร้างหรือระบบ

การบริหาร เพื่อให้สามารถดําเนินการตามกลยทุธ์ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยทัว่ไปจะประกอบด้วย 

4 องค์ประกอบ คือ 

  1) ขัน้ตอนของการกําหนดแผนและการจัดสรรทรัพยากร (Resources Allocation) 

  2)  ขัน้ตอนของการปรับโครงสร้างองค์กร เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของการใช้กลยทุธ์ 

และการใช้ทรัพยากร เป็นต้น 

  3)  ขัน้ตอนของการปรับปรุงเปล่ียนแปลงในสว่นของระบบและการพฒันาทรัพยากรบคุคล 

เชน่ เร่ืองระบบข้อมลูข่าวสาร ระบบบริหารบคุคล การให้การศกึษา การให้การอบรม การกระตุ้น 

สง่เสริมให้บคุลากรในองค์กรทํางานได้อยา่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภาพ เป็นต้น 

  4)  การกระจายกลยทุธ์ (Strategic Deployment) หากองค์กรมีการสร้างวิสยัทศัน์ สร้าง

พนัธกิจขึน้มาแล้ว แตไ่มไ่ด้มีการดําเนนิการก็จะทําให้เกิดการสญูเปลา่ (Waste) ได้ เพราะแม้วา่

แผนเหลา่นัน้จะเป็นแผนงานท่ีถกูจดัทํามาอยา่งดี ผา่นการระดมความคิดมาอยา่งเข้มข้นเพียงใดก็

ตาม หากไมล่งมือปฏิบตัก็ิย่อมไมเ่กิดผลเป็นรูปธรรมขึน้ 

  ดงันัน้เพื่อทําให้เกิดผลจึงจําเป็นต้องมีการกระจายแผนไปยงัทกุ ๆ ส่วนทัว่ทัง้องค์กร โดย

ต้องสอดประสานกับบทบาทหน้าที่ของหน่วยงานต่าง ๆ อย่างชัดเจน และเข้าใจได้ ซึง่จาก

เป้าหมายเชงิกลยทุธ์ (Strategic goals) อาจถกูแปลงเป็นเป้าหมายย่อย (Sub-goals) กําหนดเป็น

เป้าหมายประจําปี (Annual goals) จากนัน้จะแตกไปเป็นเป้าหมายของแตล่ะกลุ่ม แตล่ะกิจกรรม

โครงการ  

  เพื่อให้ทราบว่า เป้าหมายของตนเองท่ีชดัเจนนัน้คืออะไร และควรจะดําเนินการท่ีเร่ืองใด

ก่อน ซึ่งนอกจากจะทําให้ผู้ปฏิบตัิงานในระดบัล่างสดุเข้าใจเป้าหมายท่ีไม่คลาดเคลื่อนแล้ว ยงัมี

ประโยชน์ตอ่กระบวนการในการประเมินผลท่ีเหมาะสมด้วย ทัง้ยงัช่วยให้มีการจดัสรรทรัพยากร

อยา่งเหมาะสมพอดี เพียงเพ่ือให้บรรลผุลในแตล่ะกลุม่หรือแตล่ะกิจกรรมโครงการนัน่เอง 

  ความสําเร็จขององค์กรนัน้เก่ียวข้องกบัประสิทธิภาพในการนํากลยุทธ์ไปประยุกต์ปฏิบตั ิ

ทัง้นีผู้้บริหารควรมีการมอบหมาย และกําหนดแนวทางหรือวิธีการในการปฏิบตัิงาน สิ่งท่ีสําคญัใน

การนํากลยทุธ์ไปปฏิบตัใิห้ประสบผลสําเร็จนัน้ ผู้ปฏิบตัิจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และทกัษะใน

การปฏิบตังิานอยา่งถ่องแท้ 
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  4) การประเมินผลและการควบคมุ (Evaluation and Control) 

 การควบคมุกลยทุธ์ เป็นหน้าท่ีสําคญัท่ีเก่ียวข้องกบัการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลกล

ยทุธ์ที่นําไปปฏิบตั ิทัง้นีใ้นการนํากลยทุธ์ไปปฏิบตัินัน้มกัจะเกิดข้อผิดพลาดท่ีต้องการการปรับปรุง

เ พื ่อ ใ ห้แน่ ใจ ว่ ากลยุท ธ์ นั น้ จ ะ ก่อใ ห้ เ กิดผ ลการปฏิ บัติ ง าน ที ่ตร ง ตาม แผนที ่ไ ด้ตั ง้ ไ ว้  

การตรวจสอบกลยทุธ์ (Strategic Control) จะมีการวดัผลทัง้ในเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ มีการ

กําหนดเกณฑ์และมาตรฐาน โดยมาตรวดัการดําเนินงานท่ีเหมาะสมกบัแตล่ะองค์กร ซึ่งในแตล่ะ

องค์กรจะมาตรฐานและเกณฑ์การดําเนินงานของตนเอง ทัง้นีก้ารกําหนดมาตรฐานควรมีความ

ระมดัระวงัเพื่อให้สามารถสะท้อนผลการทํางานได้อย่างเป็นรูปธรรม ในการติดตาม ควบคมุ และ

ประเมินผลนัน้ จําเป็นท่ีจะต้องมีการจดัตัง้หนว่ยงานขึน้มาดแูลแผนกลยทุธ์โดยเฉพาะ ซึ่งจะต้องมี

บุคลากรที่มีความรับผิดชอบเต็มเวลาที่สามารถทุ่มเทให้กับการติดตามและประเมินผลได้อย่าง

เตม็ท่ี หนว่ยงานนีค้วรอยูก่บัฝ่ายวางแผนท่ีมีผู้บริหารในฝ่ายอยูใ่นระดบัผู้บริหารระดบัสงู อย่างไรก็

ตาม ในการดําเนินกลยุทธ์นัน้จําเป็นต้องได้รับความร่วมมือท่ีดีจากทกุฝ่ายตลอดเวลา จงึอาจมี

ความจําเป็นในการตัง้เป็นคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนกลยทุธ์ท่ีประกอบด้วยผู้แทน

ระดบับริหารจากฝ่ายตา่ง ๆ ขึน้ร่วมด้วย โดยการควบคมุกลยทุธ์  มีขัน้ตอน  คือมีการกําหนดสิ่งท่ี

จะทําการวัดผล กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน วัดการปฏิบัติงานจริง เปรียบเทียบการ

ปฏิบตังิานจริงกบัมาตรฐาน ปฏิบตักิารแก้ไขให้ถกูต้อง 

   การจดัการเชิงกลยทุธ์เป็นการเกิดขึน้อยา่งเป็นระบบ มีขัน้มีตอนเป็นกระบวนการท่ีนําไปสู่

ความสําเร็จในการดําเนินงานขององค์กร  การดําเนินการท่ีเป็นกระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์จึง

เป็นกลไกในการขับเคลื่อนการดําเนินการขององค์กรที่ต่อเนื่องสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ ตาม

กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ดังนี ้1) การประเมินสภาพแวดล้อมขององค์กร(Environment 

Scanning) 2) การกําหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 3) การดําเนินกลยุทธ์ไปปฏิบตั ิ

(Strategy Implementation)  และ 4)  การประเมินผลและการควบคมุ(Evaluation and Control)  

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นปรัชญาท่ีนํามาเป็นแนวนโยบายหลกัในการพฒันาประเทศ

ไปสู่ความมัน่คงยัง่ยืน สร้างสังคมให้พึง่ตัวเองได้ การดําเนินการขยายผลทุกภาคส่วนนําไป

ประยกุต์ใช้ในวิถิชีวิตหรือการดําเนินชีวิต องค์กรภาคธุรกิจเอกชนเป็นภาคส่วนหนึ่งของสงัคมได้มี

การนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไประยุกต์ใช้ในองค์กร การวิเคราะห์กระบวนการขบัเคลื่อน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของภาคธุรกิจเอกชน เป็นตวัอย่างสําคญัท่ีเป็นรูปธรรมเป็นการขยายผล

การดําเนนิการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามนโยบายของรัฐ ผู้ วิจยัจงึใช้กรอบแนวคดิกระบวนการ

จดัการเชิงกลยทุธ์ของ Thomas L. Wheelen and  J.David Hunger(2000 : 8-21) เพื่อศกึษา
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กระบวนการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของภาคธุรกิจเอกชนดงันี ้คือ 1) การประเมิน

สภาพแวดล้อมขององค์กร(Environment Scanning) 2) การกําหนดกลยุทธ์ (Strategy 

Formulation) 3) การดําเนินกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) และ 4) การ

ประเมินผลและการควบคมุ(Evaluation and Control) 

 

2.3 ความรับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจ 

ความรับผดิชอบตอ่สงัคมของธรุกิจ หรือ Corporate Social Responsibility.(CSR.) มี 

จดุเร่ิมต้นจากการประชมุสดุยอดระดบัโลกด้านสิ่งแวดล้อม (Earth Summit) เม่ือปีพ.ศ. 2535 ซึ่ง

ได้มีการประกาศทิศทางใหม่ของการพัฒนาว่า “การพัฒนาที่ยัง่ยืน”หรือ sustainable 

development นัน้ ควรคํานึงถึงเร่ืองสิง่แวดล้อมและสงัคมด้วย เช่น ปัญหาโลกร้อน ภยัพิบตัิทาง

ธรรมชาติ ฯลฯ นอกเหนือจากประโยชน์ทางเศรษฐกิจเพียงด้านเดียว  ในปี พ.ศ. 2542 กระแส

แนวคิด CSR ได้มีพฒันาการที่ชดัเจนมากขึน้ เม่ือนาโคฟี อนันนั เลขาธิการสหประชาชาติใน

ขณะนัน้ ได้ออกมาเรียกร้องให้ธุรกิจทัว่โลกแสดงความเป็นพลเมืองที่ดีของโลก (good global 

citizenship) รวมทัง้ประกาศ “The UN Global Compact” เพื่อใช้เป็นกรอบดําเนินการการพฒันา

ท่ียัง่ยืนสําหรับองค์กรธุรกิจตอ่ไป และในปีถดัมา OECD (องค์กรเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจ

และการพฒันา) ก็ได้ออกแนวปฏิบตัิสําหรับบรรษัทข้ามชาติ (The OECD Guidelines for 

Multinational Enterprises) เสนอแนะให้บรรษัทข้ามชาติของประเทศสมาชิก OECD มี CSR. 

และตดิตอ่ค้าขายเฉพาะกบัคูค้่าท่ีมี CSR. เท่านัน้ หลกัการ CSR สามารถสรุปได้สัน้ๆ ด้วยคํา

กล่าวของ Bjorn Stigson ประธานสภาธุรกิจโลกเพื่อการพฒันาที่ยัง่ยืน (World Business 

Council for Sustainable Development หรือ WBCSD) ท่ีว่า “ธุรกิจไม่สามารถประสบ

ความสําเร็จได้ในสงัคมที่ล้มเหลว” (Business cannot succeed in a society that fails.) 

(สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์(ก.ล.ต.), 2551 : 4) 

ความรับผิดชอบตอ่สงัคมของธุรกิจ (CSR.) ในปัจจบุนัได้กลายเป็นประเด็นสําคญัอนัดบั

ต้นๆ ท่ีหลายองค์กรธุรกิจกําลงัศกึษาเพื่อนํามาปฏิบตัิใช้ในองค์กรกนัอย่างขะมกัเขม้น ประกอบ

กับแนวคิดของความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการได้ขยายวงจากภาคธุรกิจไปสู่ภาคส่วนอื่นๆ 

ของสงัคม  

 ก.ล.ต.ได้ให้ความหมายของความรับผิดชอบตอ่สงัคมของธุรกิจ (CSR.) คือ การดําเนิน

ธุรกิจควบคู่ไปกบัการใส่ใจและดแูลรักษาสงัคมและสิง่แวดล้อมภายใต้หลกัจริยธรรม การกํากับ
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ดแูลกิจการท่ีดี และการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบรูณาการ เพื่อนําไปสู่การดําเนินธุรกิจท่ี

ประสบความสําเร็จอยา่งยัง่ยืน 

ทัง้นี ้ การปฏิบตัิตามนิยาม CSR ท่ีสามารถยกระดบัตนเองไปสู่การพฒันาท่ียัง่ยืนได้เป็น

ผลสําเร็จ โดยไม่ผิดศีลธรรมจรรยา ไม่เบียดเบียนทกุฝ่าย ย่อมสร้างสรรค์ความสขุท่ีแท้จริงให้กบั

ทัง้ตนเอง ธุรกิจ รวมทัง้สงัคม วฒันธรรม และสิ่งแวดล้อม 

The World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) CSR. คือการ

ปฏิบตัิตามคํามัน่สญัญาอย่างต่อเนื่องของบริษัทในการดําเนินธุรกิจโดยใช้พืน้ฐานของจริยธรรม

เข้ามาเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาเศรษฐกิจควบคูไ่ปพร้อมๆ กบักบัการพฒันาคณุภาพชีวิตในการ

ทํางานและคณุภาพชมุชนท้องถ่ิน รวมถึงสภาพสงัคมโดยรวม 

 The European Commission CSR. คือ แนวคิดท่ีบริษัทผสานความห่วงใยตอ่สงัคมและ

สิง่แวดล้อมไว้ในกระบวนการดําเนินธุรกิจและการมีปฏิสมัพนัธ์กับผู้ มีส่วนได้เสียภายใต้พืน้ฐาน

การกระทําความสมคัรใจ 

 สถาบนัไทยพฒัน์ CSR. คือการดําเนินกิจกรรมภายในและภายนอกองค์กรที่คํานึงถึง

ผลกระทบต่อสังคม ทัง้ในระดับใกล้ (ผู้ มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงกับองค์กร เช่น ลูกค้า คู่ค้า 

ครอบครัว พนกังาน ชุมชนท้องถิ่นที่องค์กรตัง้อยู่) และระดบัไกล (ผู้ มีส่วนเก่ียวข้องกับองค์กร

ทางอ้อม เช่น คูแ่ข่งขนัทางธุรกิจ ประชาชนโดยทัว่ไป) ด้วยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในองค์กรหรือ

ทรัพยากรจากภายนอกองค์กร ในอนัท่ีจะทําให้อยูร่่วมกนัในสงัคมได้อยา่งเป็นปกตสิขุ 

ความรับผดิชอบตอ่สงัคมของธรุกิจมีหลกัการสอดคล้องกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดย

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้ถกูนํามาประยกุต์ใช้ในภาคธุรกิจอยา่งกว้างขวาง โดยอยู่ภายใต้

หลกัความพอประมาณ ความระมดัระวงั มีเหตมีุผล และการบริหารความเสี่ยง ภายใต้ความรู้และ

คณุธรรมในการประกอบธุรกิจ ซึง่มีเป้าหมาย คือ ความสมดลุ มั่นคง และยัง่ยืนของชีวิตและสงัคม 

ดงันัน้ การดําเนินธุรกิจตามปรัชญานี ้ จึงอยู่บนพืน้ฐานของการไม่เอารัดเอาเปรียบผู้ อื่นหรือ

แสวงหาผลกําไรจนเกินควรจากการเบียดเบียนประโยชน์ของสงัคม โดยไม่คํานึงถึงผลกระทบที่

อาจจะก่อให้เกิดวิกฤตตามมา ตลอดจนให้คํานึงถึงการใช้ทรัพยากรในธุรกิจอย่างประหยดัและ

อยา่งมีคณุภาพ 

ผู้ บริหารที่มีจิตสาธารณะ ทําให้บริษัทมีความรับผิดชอบต่อสังคม สะท้อนถึงการมี

จริยธรรมทางธุรกิจ (Business Ethics) เป็นเร่ืองที่มีความสําคัญสําหรับการทํางานในโลก

เศรษฐกิจใหม่ (Working in the new economy) ไม่ย่ิงหย่อนไปกว่าทนุสติปัญญาและเทคโนยี 

(ยทุธนา การะนนัท์, 2550 : 176) 
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 ในการปฏิบตัิตามหลกั CSR ท่ีจะนํามาประยกุต์ใช้ควบคูก่บัธุรกิจ สามารถแบง่ได้เป็น 4 

ขัน้ ดงันี ้

ขัน้ท่ี 1 Mandatory Level : ข้อกําหนดตามกฎหมาย (legislation) หมายถึง การท่ีธุรกิจมี

หน้าท่ีต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องเช่น กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค 

กฎหมายแรงงาน การจา่ยภาษี เป็นต้น 

ขัน้ท่ี 2 Elementary Level : ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ (economic profit) หมายถึง การท่ี

ธรุกิจคํานงึถึงความสามารถในการอยูร่อดและให้ผลตอบแทนแก่ผู้ ถือหุ้น ซึ่งในขัน้นีธุ้รกิจควรหมัน่

ตรวจตราวา่ กําไรท่ีได้นัน้ต้องมิใชกํ่าไรซึง่เกิดจากการเบียดเบียนสงัคม 

ขัน้ท่ี 3 Preemptive Level : จรรยาบรรณทางธุรกิจ (business code of conduct) 

หมายถึง การท่ีธุรกิจสามารถสร้างกําไรแก่ผู้ ถือหุ้นได้ในอตัราท่ีเหมาะสม และผู้ประกอบธุรกิจได้ใส่

ใจเพื่อให้ประโยชน์ตอบแทนแก่สงัคมมากขึน้ โดยเฉพาะสงัคมใกล้ท่ีอยู่รอบข้างท่ีมีความคาดหวงั

วา่จะได้รับการดแูลหรือเอาใจใสจ่ากผู้ประกอบธุรกิจ 

ขัน้ท่ี 4 Voluntary Level : ความสมคัรใจ (Voluntary Action) หมายถึง การดําเนินธุรกิจ

ควบคู่กับการปฏิบตัิตามแนวทาง CSR ด้วยความสมคัรใจ โดยไม่ได้ถกูเรียกร้องจากสงัคมแต่

อย่างใด ซึ่งในขัน้นี ้การประกอบธุรกิจจะอยู่บนพืน้ฐานของการมุ่งประโยชน์ของสงัคมเป็นสําคญั 

และการดําเนินการ CSRในสว่นนีส้มควรได้รับความยกยอ่งช่ืนชมจากสงัคมอยา่งแท้จริง ทัง้นี ้ 

ธุรกิจต้องดําเนินการตามเกณฑ์ในขัน้ท่ี 1 เป็นอย่างน้อย ส่วนการดําเนินการในขัน้ตอ่ไป 

ให้ขึน้กบัความพร้อมของธุรกิจแตล่ะแหง่ท่ีแตกตา่งกนั โดยหลกัสําคญัของการปฏิบตัิตามแนวทาง 

CSR ควรอยู่บนหลักพอประมาณที่ธุรกิจต้องไม่เบียดเบียนตนเอง และขณะเดียวกันก็ต้องไม่

เบียดเบียนสงัคม 

การดําเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยหลกัคือการดําเนินธุรกิจภายใต้หลกั

จริยธรรมและการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ควบคูไ่ปกบัการใส่ใจและดแูลรักษาสงัคมและสิง่แวดล้อม 

เพ่ือนําไปสูก่ารพฒันาธุรกิจอย่างยัง่ยืน ซึ่งคําว่าธุรกิจนี ้ครอบคลมุถึงการประกอบการทกุประเภท

ท่ีมุ่งแสวงหาผลกําไร ไม่จํากดัเฉพาะกิจการขนาดใหญ่ แตย่งัรวมถึงกิจการขนาดกลางและขนาด

เลก็ โดยคํานงึถึงการตดิตอ่สมัพนัธ์กบักิจการอ่ืนๆ ท่ียดึหลกัความรับผดิชอบตอ่สงัคมเชน่เดียวกนั 

คณะทํางานส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อมของบริษัทจดทะเบียน 

สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้จดัทําคู่มือช่วยบอก

พิกดัการดําเนินงานท่ีมีเป้าหมายด้านธุรกิจควบคู่กบัความรับผิดชอบต่อสงัคม ท่ีเรียกว่า "เข็มทิศ
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ธุรกิจเพื่อสงัคม" (CSR Guidelines) (ก.ล.ต., 2551 : 10 - 26) โดยมีแนวปฏิบตัิสําหรับการดําเนิน

ความรับผดิชอบตอ่สงัคม 8 หมวด ดงันี ้ 

หมวดท่ี 1 การกํากบัดแูลกิจการท่ีดี  

หลกัการ 

การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรมย่อมก่อให้เกิดความเชื่อมัน่กับผู้ เก่ียวข้อง อนัจะ

ส่งผลดีตอ่กิจการในระยะยาว ทัง้นี ้ ธุรกิจควรถือปฏิบตัิตามแนวทางเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมใน

การดําเนินธุรกิจ โดยไม่เห็นแก่ผลประโยชน์อื่นที่อาจได้มาจากการดําเนินงานที่ไม่ถูกต้องตาม

ทํานองคลองธรรม 

แนวปฏิบตั ิ

ศึกษาและปฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิในเร่ืองหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่ออกโดยหน่วย 

งานกํากบัดแูล หรือสมาคมท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจ เชน่“หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจด

ทะเบียนปี 2549” ท่ีจดัทําโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้ หลกัการดงักล่าวได้รับการ

ปรับปรุงให้สอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกิจการของ OECD (OECDPrinciples of Corporate 

Governance, 2004) ซึ่ งเนือ้หาของหลกัการนีไ้ด้แบง่ออกเป็น 5 หมวด คือ 

- สิทธิของผู้ ถือหุ้น 

- การปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 

- บทบาทของผู้ มีสว่นได้เสีย 

- การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

- ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

ในแตล่ะหมวดข้างต้นประกอบด้วยส่วนท่ีเป็นหลกัการสําคญั และส่วนท่ีเป็นแนวปฏิบตัิท่ี

ดี เพ่ือให้บริษัทจดทะเบียนสามารถปฏิบตัติามหลกัการดงักล่าวนอกจากนี ้สําหรับกรรมการบริษัท

จดทะเบียนควรศกึษาเอกสาร “คูมื่อกรรมการ” ท่ีออกโดยสํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. เพ่ือให้

เข้าใจถึงบทบาทหน้าท่ีของกรรมการได้ชดัเจนย่ิงขึน้ 

หมวดท่ี 2 การประกอบธรุกิจด้วยความเป็นธรรม  

หลกัการ 

การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรมย่อมก่อให้เกิดความเชื่อมัน่กับผู้ เก่ียวข้อง อนัจะ

ส่งผลดีตอ่กิจการในระยะยาว ทัง้นี ้ ธุรกิจควรถือปฏิบตัิตามแนวทางเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมใน

การดําเนินธุรกิจ โดยไม่เห็นแก่ผลประโยชน์อื่นที่อาจได้มาจากการดําเนินงานที่ไม่ถูกต้องตาม

ทํานองคลองธรรม 
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แนวปฏิบตั ิ

1) หลีกเล่ียงการดําเนินการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือหากพบว่ามี

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึน้ ก็ควรจดัให้มีกระบวนการไกล่เกลี่ยที่เป็นธรรมและมีการ

เปิดเผยข้อมลูท่ีสําคญัอยา่งครบถ้วน 

2) สง่เสริมการแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเสรี หลีกเลี่ยงพฤติกรรมการเล่นพรรคเล่นพวก หรือ

ร่วมสมคบคดิ (ฮัว้) กนั 

3) ไมส่นบัสนนุการดําเนินการท่ีมีลกัษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 

4) จัดให้มีระบบการบริหารจัดการที่สามารถป้องกันการจ่ายสินบนและทุจริต หรือ

สามารถตรวจสอบพบได้โดยไมช่กัช้า รวมถึงมีกระบวนการแก้ไขปัญหาท่ีมีประสิทธิภาพ พร้อมกบั

ให้ความเป็นธรรมหากเกิดกรณีดงักลา่วขึน้ 

5) รณรงค์ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานเห็นความสําคญัของการตอ่ต้านการทจุริต 

รวมทัง้การกรรโชก และการให้สินบนในทกุรูปแบบ 

หมวดท่ี 3 การเคารพสิทธิและการปฏิบตัติอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม  

หลกัการ 

การเคารพสทิธิมนษุยชนเป็นรากฐานของการพฒันาทรัพยากรบคุคล อนัมีส่วนสมัพนัธ์กบั

ธุรกิจในลกัษณะการเพิ่มคณุคา่ และทรัพยากรบุคคลนบัเป็นปัจจยัสําคญัของธุรกิจในการสร้าง

มลูคา่เพิม่และเพิม่ผลผลิต ดงันัน้ ธุรกิจควรปรับปรุงสภาพแวดล้อมและเง่ือนไขในการทํางาน ให้

พนกังานมีคณุภาพชีวิตท่ีดี และได้มีโอกาสแสดงศกัยภาพ ตลอดจนได้รับโอกาสในการฝึกฝนและ

เพิม่พนูทกัษะในการทํางาน 

แนวปฏิบตั ิ

1) สนบัสนนุและเคารพในการปกป้องสิทธิมนษุยชน โดยหมัน่ตรวจตราดแูลมิให้ธุรกิจของ

ตนเข้าไปมีส่วนเก่ียวข้องกบัการล่วงละเมิดสิทธิมนษุยชน เช่น ไม่สนบัสนุนการบงัคบัใช้แรงงาน 

(Forced Labour) ตอ่ต้านการใช้แรงงานเดก็ (Child Labour) เป็นต้น 

2) สง่เสริมให้มีการเฝ้าระวงัการปฏิบตัิตามข้อกําหนดด้านสิทธิมนษุยชนภายในธุรกิจของ

ตน และกระตุ้นให้มีการปฏิบตัิตามหลักการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล โดยความ

รับผิดชอบของธุรกิจด้านสิทธิมนษุยชนยงัครอบคลมุไปถึงบริษัทในเครือ ผู้ ร่วมทนุ และคูค้่า 

3) จดัให้มีระบบการทํางานท่ีมุ่งเน้นความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานท่ีทํางานอย่าง

เหมาะสม เช่น การมีระบบป้องกันมลพิษที่อาจเกิดขึน้ในระหว่างการปฏิบตัิงาน การจดัให้มี

สถานท่ีทํางานท่ีสะอาดเพ่ือความปลอดภยัจากอนัตรายท่ีอาจเกิดขึน้ทัง้จากอบุตัภิยัและโรคภยั 
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4) พฒันาพนกังานเพ่ือฝึกฝนทกัษะและเพิม่พนูศกัยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนกังานมีการ

เรียนรู้ และเล่ือนตําแหนง่เม่ือมีโอกาสท่ีเหมาะสม 

5) จัดให้มีเงื่อนไขการจ้างงานที่เป็นธรรมสําหรับพนักงาน และให้พนักงานได้รับ

คา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมตามศกัยภาพ 

6) จดัให้มีกระบวนการร้องเรียนอยา่งเหมาะสมสําหรับพนกังานท่ีได้รับการปฏิบตัิอย่างไม่

เป็นธรรม 

7) จดัให้มีการดแูลในเร่ืองสวสัดิการแก่พนกังานตามสมควร เช่น จดัให้มีวนัลาพกัผอ่น

ประจําปี การทํางานล่วงเวลาที่สมเหตสุมผล การรักษาพยาบาลตามความจําเป็นและสมควร   

เป็นต้น 

8) สง่เสริมให้พนกังานมีดลุยภาพในการใช้ชีวิตระหว่างชีวิตการทํางานและชีวิตส่วนตวั มี

การพิจารณาใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และส่งเสริมให้พนกังานมีโอกาสบําเพ็ญประโยชน์ 

ทําความดีเพ่ือสงัคมรวมทัง้การปฏิบตัติามหลกัธรรมของศาสนาตา่งๆ อยา่งเทา่เทียมกนั 

9) จดัให้มีนโยบายปกป้องพนกังาน ไม่กลัน่แกล้ง หรือลงโทษทางวินยักบัพนกังานท่ีมีการ

รายงานอย่างสุจริตต่อผู้ บริหารหรือหน่วยงานของรัฐเกี่ยวกับการกระทําที่ไม่ถูกต้องที่เกิดขึน้

ภายในองค์กรธุรกิจ (Whistleblower Protection) 

10) ให้ข้อมลูสําคญัแก่พนกังานและตวัแทนพนกังาน เพื่อให้ทราบผลการดําเนินงานและ

สภาพท่ีแท้จริงขององค์กรธุรกิจ 

11) สนบัสนนุการหารือ/ความร่วมมือระหว่างนายจ้างกบัพนกังาน และตวัแทนพนกังาน 

เพ่ือให้เกิดการพฒันาคณุภาพชีวิตการทํางาน 

12) เคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของพนกังาน ซึ่งครอบคลมุถึงการมีอิสระในการ

ให้ความเหน็โดยปราศจากการแทรกแซง การได้รับข้อมลูหรือความคิดเห็นผ่านสื่อตา่งๆ รวมทัง้จดั

ให้มีชอ่งทางการส่ือสารเพ่ือรับฟังความคดิเห็นของผู้ มีสว่นได้เสียอยา่งเสรี 

หมวดท่ี 4 ความรับผดิชอบตอ่ผู้บริโภค  

หลกัการ 

สินค้า และ/หรือบริการของธุรกิจไมค่วรก่อให้เกิดความเสี่ยงหรืออนัตรายตอ่ผู้บริโภค ทัง้นี ้

ธุรกิจควรปรับปรุงมาตรฐานของสินค้า และ/หรือบริการให้มีความเป็นสากลและให้ทกุคนสามารถ

เข้าถึงได้ รวมทัง้ควรพฒันาสินค้า และ/หรือบริการเพื่อเป็นประโยชน์ในการช่วยแก้ไขปัญหาของ

สงัคมด้วย 
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แนวปฏิบตั ิ

1) ผลิตสินค้า/บริการที่ปลอดภัยและไว้วางใจได้ โดยไม่ผลิตสินค้าที่เป็นอนัตรายต่อ

สขุภาพของผู้บริโภค รวมถึงมีกระบวนการเรียกคืนสินค้า/บริการท่ีไมป่ลอดภยั 

2) จดัเก็บข้อมลูผู้บริโภคอย่างปลอดภยั ไม่ส่งตอ่ข้อมลูผู้บริโภคให้กบัผู้ อ่ืน นอกจากจะ

ได้รับความยินยอมจากผู้บริโภคก่อน 

3) ให้ข้อมูลท่ีถกูต้องและเพียงพอแก่ผู้บริโภค โดยคํานึงถึงสขุภาพและความเป็นอยู่ท่ีดี

ของผู้บริโภคเป็นสําคญั เช่น ไม่โฆษณาเกินจริง ฉลากสินค้าควรมีข้อมลูท่ีถกูต้อง ครบถ้วน ใช้

ภาษาเรียบงา่ยตอ่การทําความเข้าใจ บอกวิธีการใช้สินค้าอยา่งปลอดภยัรวมถึงการกําจดัซากขยะ

หลงัการใช้งาน เป็นต้น 

4) กระตุ้นให้ผู้บริโภคและผู้ผลิตเห็นความสําคญัของการใช้สินค้า/บริการท่ีคํานึงถึงเร่ือง

สิ่งแวดล้อมและสงัคมมากขึน้ 

5) พฒันาผลิตภณัฑ์ สินค้า และบริการของธุรกิจให้เกิดประโยชน์ตอ่องค์กรควบคูไ่ปกบั

การนําพาสงัคมผู้บริโภคให้เป็นสงัคมคนดี มีวฒันธรรม และคณุธรรม ท่ียงัให้เกิดการพฒันาให้ดี

ยิ่งขึน้ได้ตลอดไปอยา่งยัง่ยืน 

หมวดท่ี 5 การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม  

หลกัการ 

ชุมชนและสังคมที่เข้มแข็งและมีการพัฒนาที่ยั ่งยืนนัน้ มีความสําคญัยิง่ในฐานะเป็น

ปัจจยัเอือ้ตอ่การดําเนินงานของธุรกิจ ดงันัน้ ธุรกิจควรจดักิจกรรมทางสงัคม และ/หรือ มีส่วนร่วม

ในการส่งเสริมความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและสงัคมที่ได้รับผลกระทบจากกระบวนการผลิตสินค้า 

และ/หรือบริการของธุรกิจโดยการแสดงตวัเป็นพลเมืองท่ีดีของชมุชนนัน้ พร้อมกบัคิดค้นวิธีการท่ี

จะลด และหยุดผลกระทบในทางลบต่อชุมชน และสงัคมที่เกิดจากกระบวนการดําเนินงานของ

ธุรกิจในท่ีสดุ 

แนวปฏิบตั ิ

1) สํารวจ ตรวจสอบสภาพชมุชนและสงัคมโดยรอบท่ีตัง้ของธุรกิจทัง้ใกล้และไกลว่า ได้รับ

ผลกระทบในทางลบจากการดําเนินการของธุรกิจหรือโครงการท่ีจะดําเนินการในอนาคตมากน้อย

เพียงใด เพื่อนํามาพิจารณาแก้ไข/ปรับปรุงการดําเนินการ มิให้เกิดผลกระทบในทางลบ และสร้าง

ความเสียหายตอ่ชมุชนและสงัคม ทัง้โดยทางตรงและทางอ้อม 

2) สนบัสนนุการดําเนินกิจกรรมอาสาท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาชมุชนและสงัคม 

3) ร่วมกนัรักษาสภาพแวดล้อมในชมุชนและสงัคมให้นา่อยู ่
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4) สนบัสนนุให้ชมุชนและสงัคมมีระบบสาธารณูปโภคพืน้ฐานตา่งๆ อย่างเพียงพอ เช่น 

สถานศกึษา สถานพยาบาล ถนน เป็นต้น 

5) สนบัสนุนและมีส่วนร่วมในการบําเพ็ญประโยชน์สาธารณะ เช่น การจดักิจกรรม

สง่เสริมการทําความดี ลดอบายมขุเพ่ือความอยูดี่มีสขุภายใต้หลกัเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น 

6) ในการจดักิจกรรมหรือมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชมุชนและสงัคม 

ธุรกิจสามารถขอคําปรึกษาและข้อเสนอแนะได้จาก ก.ล.ต. สถาบนัธุรกิจเพื่อสงัคม (Corporate 

Social Responsibility Institute หรือ CSRI) ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ศนูย์ส่งเสริมธุรกิจ

เพื่อสงัคม (CSR) กระทรวงการพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนุษย์ และหน่วยงานอื่นที่

เก่ียวข้อง 

หมวดท่ี 6 การดแูลรักษาสิง่แวดล้อม   

หลกัการ 

การเพิ่มขึน้ของจํานวนประชากรโลก บวกกับปัจจัยความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 

นอกจากเป็นสาเหตขุองการบริโภคทรัพยากรธรรมชาตจํิานวนมหาศาลจนเกินกว่าความจําเป็น ยงั

ก่อให้เกิดมลภาวะทัง้ทางนํา้ อากาศ ขยะ สารพิษ ฯลฯ ซึ่งส่งผลให้เกิดภาวะโลกร้อนตามมา โดย

ภาวะโลกร้อนดงักล่าวจะกระทบต่อมนษุย์ และระบบนิเวศต่อไป ดงันัน้ ธุรกิจจึงมีหน้าท่ีในการ

ปรับปรุงคุณภาพชีวิตมนุษย์ด้วยการจัดการปัญหาสิ ่งแวดล้อม โดยถือว่าการดูแลรักษา

สิ่งแวดล้อมเป็นหน้าท่ีร่วมกนัของทกุคน 

แนวปฏิบตั ิ

1) จดัให้มีระบบการบริหารงานด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเหมาะสม และติดตามประเมินผล การ

ดําเนนิการดงักลา่วอยา่งสม่ําเสมอ รวมทัง้ศกึษาหาความรู้เก่ียวกบัประเด็นสิ่งแวดล้อม เช่น ระบบ

นิเวศน์ ปัญหาโลกร้อน มลภาวะ ฯลฯ 

2) ใช้เทคโนโลยีและขัน้ตอนการผลิตที่มีมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม โดยคํานึงถึงการลด

ปริมาณและการบําบดัมลพษิก่อนปลอ่ยสูธ่รรมชาต ิ

3) ใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ มีมาตรการประหยดัพลงังาน และมีการนําทรัพยากร

กลบัมาใช้ใหม ่

4) พฒันาสินค้า/บริการท่ีไมส่ง่ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม มีความปลอดภยัในการใช้งาน 

5) ให้ข้อมลูเก่ียวกบัผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม ความปลอดภยั และระบบสาธารณสขุ 

แก่พนกังานและสาธารณชน 

6) สง่เสริมให้ลกูค้าตระหนกัถึงข้อพงึระวงัด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดจากการใช้สินค้า/ 
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บริการของบริษัท 

7) ให้ความรู้และฝึกอบรมพนกังานในเร่ืองสิ่งแวดล้อม ความปลอดภยั และสาธารณสขุ 

8) จดัเตรียมแผนฉกุเฉินเพื่อจดัการกบัปัญหาเก่ียวกบัสิ่งแวดล้อมท่ีอาจเกิดขึน้ รวมทัง้จดั

ให้มีระบบการรายงานตอ่หนว่ยงานกํากบัดแูลทนัทีท่ีเกิดเหตกุารณ์ดงักลา่ว 

หมวดท่ี 7 นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมจากการดําเนินความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

หลกัการ 

ในการดําเนินธุรกิจควรนําแนวคิด CSR มาประยกุต์ผสมผสานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ให้เหมาะสมและสอดคล้องกบัการวางแผนกลยทุธ์ทางธุรกิจอย่างกลมกลืน โดยนําความรู้ท่ีเกิด

จากประสบการณ์การดําเนินงานด้าน CSRมาพฒันาปรับใช้และคิดค้นให้เกิดนวตักรรมทางธุรกิจ

ที่สามารถสร้างประโยชน์ความสามารถในการแขง่ขนั และมลูค่าเพิม่ ทัง้ต่อธุรกิจและสงัคมไป

พร้อมๆ กนั (Competitiveness with Innovative Business) 

แนวปฏิบตั ิ

1) สํารวจกระบวนการตา่งๆ ของธุรกิจท่ีดําเนินการอยู่ในปัจจบุนัว่า ก่อให้เกิดความเส่ียง

หรือมีผลกระทบในทางลบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมหรือไม่ อย่างไร และศึกษาหาแนวทางแก้ไข

เพ่ือลดผลกระทบดงักลา่วนอกจากนัน้ ควรศกึษา พิจารณา และวิเคราะห์กระบวนการทํางานอย่าง

ละเอียดและครอบคลมุทกุด้าน เพ่ือสร้างโอกาสในการพฒันาไปสูก่ารค้นพบนวตักรรมทางธุรกิจ 

2) เปิดเผยนวตักรรมที่ค้นพบในสิง่ที่เป็นประโยชน์ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมเพื่อกระตุ้นให้

ธุรกิจและผู้ประกอบการรายอ่ืนได้ปฏิบตัติาม 

3) หมัน่วิเคราะห์แนวทางแก้ไขปัญหา ตลอดจนพฒันานวตักรรมตลอดเวลา โดยควรเป็น

กระบวนการที่ดําเนินการต่อเนื่องอย่างไม่หยุดนิ่ง เพื่อสร้างโอกาสในการคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม ่

และเพือ่ความเจริญเติบโตควบคู่การสร้างผลกําไรของธุรกิจอย่างยัง่ยืน เนื่องจากความต้องการ

ของผู้บริโภคในศตวรรษท่ี 21 จะเปลี่ยนไปสู่ความต้องการสินค้าและบริการท่ีมีองค์ประกอบด้าน 

CSR มากขึน้ หากธุรกิจไม่สามารถปรับตวัตอบสนองความต้องการได้ทนัท่วงที อาจสญูเสียตลาด

และโอกาสทางธุรกิจได้ 

หมวดท่ี 8 การจดัทํารายงานด้านสงัคมและสิ่งแวดล้อม  

  หลกัการ 

ธุรกิจควรให้ความสําคญักับการเปิดเผยข้อมูลที่สะท้อนให้เห็นการปฏิบตัิตามแนวทาง 

CSR ท่ีกล่าวมาอย่างครบถ้วน โดยข้อมลูที่เปิดเผยนี ้ นอกจากจะเป็นประโยชน์ตอ่ผู้ มีส่วนได้เสีย 



                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                                

78 
 

 

(Stakeholders) ทกุฝ่ายยงัช่วยในการสอบทานให้ธุรกิจทราบได้ว่า ได้ดําเนินการในเร่ือง CSRตรง

กบัเป้าหมายท่ีวางไว้หรือไม ่อยา่งไร 

 แนวปฏิบตั ิ

1) จดัทํารายงานเปิดเผยการดําเนินงานด้านสงัคมและสิ่งแวดล้อม(CSR Report) โดย

อาจระบุไว้ในรายงานประจําปี (Annual Report)หรือจดัทําเป็นฉบบัแยกต่างหากจากรายงาน

ประจําปี ท่ีเรียกว่ารายงานความยัง่ยืน (Sustainability Report) ตามรูปแบบท่ีสากลยอมรับและ

ควรครอบคลมุเนือ้หาในหวัข้อดงัตอ่ไปนีเ้ป็นอยา่งน้อย 

1.1) การดําเนินงานด้านธุรกิจ กล่าวถึงวิสยัทศัน์และกลยทุธ์ของธุรกิจที่สะท้อน

หลกัการและแนวทางปฏิบตัิตามหลกัการ CSR โครงสร้างการกํากับดแูลกิจการท่ีดี และผลการ

ดําเนินงาน 

1.2) การดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภยั กล่าวถึงนโยบายการ

บริหารจดัการด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภยักระบวนการบริหารจดัการด้านสิ่งแวดล้อมและ

การฟื้นฟูธรรมชาติ และกระบวนการจัดการของเสียและวัสดุเหลือใช้จากกระบวนการผลิต 

ลกัษณะของผลิตภณัฑ์และบริการท่ีเป็นประโยชน์ มีคณุคา่ตอ่ผู้บริโภค สงัคม และสิ่งแวดล้อม 

1.3) การดําเนินงานด้านสงัคม กล่าวถึง นโยบายการจดัการด้านแรงงานและ

พนกังาน สวสัดภิาพในการทํางานของพนกังาน การพฒันาและฝึกอบรมพนกังาน และการส่งเสริม

และพฒันาชมุชนและสงัคมโดยรอบพืน้ท่ีตัง้ของธุรกิจ 

2) จดัทําข้อมลูในรายงานให้ชดัเจน กระชบั ใช้ภาษาที่เข้าใจง่ายหลีกเลี่ยงข้อมูลที่ไม่

จําเป็น โดยสรุปการดําเนินการทัง้ด้านดีและด้านไม่ดีตามข้อเท็จจริง หากมีการอ้างอิงแหล่งข้อมลู

จากภายนอกให้ระบแุหลง่ท่ีมาของข้อมลู และกลัน่กรองความถกูต้องของข้อมลู 

ก่อนนํามาเปิดเผยไว้ในรายงาน 

3) จดัให้มีช่องทางการเผยแพร่ข้อมลูท่ีหลากหลาย เพื่อให้ผู้อ่านสามารถเข้าถึงข้อมลูได้

โดยสะดวก เชน่ จดัทํารายงานทัง้ในรูปแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษ รวมถึงการเผยแพร่ข้อมลู

ผา่นเว็บไซต์ของธุรกิจ/บริษัท 

สําหรับแนวปฏิบตัิทัง้ 8 หวัข้อท่ีกล่าวมา ควรมีการนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

ปรับใช้อย่างบรูณาการ เพื่อความพอประมาณ มีเหตผุล และมีภูมิคุ้มกนัรวมทัง้มีการใช้ความรู้

ควบคูก่ารมีคณุธรรมในทกุกิจกรรมท่ีดําเนินการด้วย ธุรกิจสามารถนําแนวปฏิบตัิ CSR ไปปรับใช้

ให้สอดคล้องกบัทรัพยากรและลกัษณะองค์กรของธุรกิจได้ ธุรกิจท่ีได้ดําเนินการเร่ือง CSR ควบคู่

ไปกบัการดําเนินการขององค์กรด้วยนัน้ พบว่า จะทําให้ได้รับผลดีตอบแทนกลบัมา ทัง้ประโยชน์
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ทางตรงและทางอ้อม เช่น การสร้างมูลค่าเพิม่ให้แก่ธุรกิจ การค้นพบนวตักรรม (innovative 

business) การได้รับความนิยมชื่นชอบและความไว้วางใจจากลกูค้า ตลอดจนการมีภาพลกัษณ์ท่ี

ดีขึน้ทัง้จากมมุมองของพนกังาน ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ ประชาชน ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนท่ี

เก่ียวข้อง 

โดยหลกัการธุรกิจมีหน้าที่ที่ต้องปฏิบตัิให้ถูกต้องตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง

อยูแ่ล้ว อยูใ่นขัน้ท่ี 1ในการปฏิบตัิตามหลกั CSR  ดงันัน้การดําเนินการธุรกิจท่ีมีความเชื่อมโยงกบั

ภาคส่วนของสงัคมโดยเฉพาะชมุชนที่เป็นรากฐานที่สําคญัของสงัคม ธุรกิจมีการซือ้วตัถุดิบจาก

แหล่งชุมชน หรือมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัชมุชนให้ชุมชนผลิตวตัถดุิบให้  นบัว่าธุรกิจ

ได้สร้างความมัน่คง สร้างรายได้ให้กับชุมชน ให้ชุมชนสงัคมยอมรับ การดําเนินธุรกิจในปัจจุบนั

และอนาคต ธุรกิจได้ตระหนกัถึงความสําคญัของการสร้างความมัน่คงให้แก่ชุมชนอย่างจริงใจ 

องค์กรท่ีมีบทบาทในการสร้างความมัน่คงให้แก่ชมุชนมีเป็นจํานวนมาก เช่น บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย 

จํากัด (มหาชน) จดัทําโครงการเครือซิเมนต์ไทยช่วยภัยแล้งโดยสร้างถังเก็บนํา้ฝนให้แก่ศนูย์

พฒันาเด็กเล็กและพืน้ที่ส่วนกลางของชุมชนในพืน้ที่ที่ประสบภัยแล้งทัว่ประเทศ โดยมีชาวบ้าน

ร่วมแรงร่วมใจในการก่อสร้าง บริษัท ไทยออยล์ จํากดั จดัทําโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวนั

โดยสนบัสนุนงบประมาณในการดําเนินกิจกรรมการเกษตรเพื่อนําผลผลิตมาเป็นอาหารกลางวนั

และจําหนา่ย  

สถาบนัวิจยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย(สถาบนัวิจยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย, 2551 5 

-6 ) ได้สรุปบทบาทของภาคธุรกิจในการสร้างความมัน่คงให้แก่ชุมชนในภาพรวมมีหลายมิติ

ดงัตอ่ไปนี ้

บทบาทการสร้างความมัน่คงทางเศรษฐกิจ 

ภาคธุรกิจช่วยให้เกิดความมัน่คงเร่ืองรายได้พืน้ฐานซึง่มาจากการผลิตและการจ้างงาน 

เชน่ ชว่ยถ่ายทอดทกัษะเชิงธุรกิจให้แก่ชมุชน เปิดซุ้มแสดงสินค้าของชมุชน สนบัสนนุด้านการเงิน

เพื่อช่วยเหลือในการลงทุนทําธุรกิจ ตลอดจนเข้าไปตัง้โรงงานและสร้างอาชีพใหม่ให้แก่ชุมชน

ความมั่นคงของชุมชนภาคธุรกิจและรัฐวิสาหกิจมักจะให้ความช่วยเหลือประชาชนในลักษณะ

คณะบคุคลหรือชมุชนมากกว่ารายบคุคล เช่น การสนบัสนนุการศกึษา การสร้างสาธารณูปโภค

การส่งเสริมอาชีพ การสร้างจิตสํานึกในการมีส่วนร่วมพฒันาที่อยู่อาศยั ประชาชนจึงเข้าเป็น

สมาชกิกลุม่เพ่ือรับการชว่ยเหลือ ทําให้ได้รับความมัน่คงปลอดภยั และชมุชนมีความเข้มแข็ง 
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บทบาทการสร้างความมัน่คงของบคุคลและครอบครัว 

การช่วยเหลือชมุชนในด้านสงัคมของภาคธุรกิจและรัฐวิสาหกิจ เช่น ช่วยให้ผู้ เคยติดยา

เสพติดและผู้ ป่วยโรคเอดส์มีอาชีพ หรือการดําเนินโครงการศนูย์ตอ่ต้านการข่มขืนนัน้ ไม่เพียงแต่

ช่วยให้ชุมชนมีความมัน่คงทางเศรษฐกิจและมีความเป็นปึกแผ่นกันมากขึน้เท่านัน้ แต่ยัง

เสริมสร้างความมัน่คงของบุคคลและครอบครัวเพิ่มขึน้ด้วย ซึ่งเห็นได้จากปัญหาความรุนแรงใน

ครอบครัวและปัญหาอาชญากรรมท่ีเกิดจากปัญหาเศรษฐกิจของครอบครัวลดลงความมัน่คงด้าน

สิง่แวดล้อม ภาคธุรกิจให้ความสําคญักบับทบาทในการสร้างความมัน่คงด้านสิ่งแวดล้อมไม่น้อย

กวา่การสร้างความมัน่คงทางเศรษฐกิจ ประกอบกบักฎหมายสิ่งแวดล้อมกําหนดให้ธุรกิจท่ีดําเนิน

กิจการท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมมีแนวทางและมาตรการป้องกนัผลกระทบดงักล่าว จงึทํา

ให้มีการจดัทําโครงการมากมายเพื่อสร้างความมัน่คงด้านสิ่งแวดล้อมให้แก่ชมุชน เช่น โครงการ

พฒันาแหลง่นํา้ โครงการปลกูป่า และโครงการปรับปรุงสขุาภิบาลสิ่งแวดล้อม ฯลฯ 

บทบาทการสร้างความมัน่คงด้านสขุภาพ 

ความมัน่คงด้านสขุภาพก็เป็นอีกเร่ืองหนึง่ท่ีภาคธุรกิจให้ความสนใจ ดงัเห็นได้จากการ 

จดัทําโครงการสุขภาพชุมชน โครงการสนับสนุนหน่วยงานด้านการวางแผนครอบครัว ชุมชน

ภาคใต้ โครงการวางแผนครอบครัวผสมผสานงานอาชีวอนามยัในโรงงานอตุสาหกรรม ฯลฯ 

ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม ประธานกรรมการ สถาบนัพัฒนาองค์กรชุมชน สมาชิกสภาที่

ปรึกษาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ กล่าวถึงการเพิ่มบทบาทผู้ประกอบธุรกิจ/อตุสาหกรรมในการ

พฒันาท้องถ่ิน (สถาบนัพฒันาองค์กรชมุชน,2551: ออนไลน) สามารถทําได้ในรูปแบบใดรูปแบบ

หนึง่ หรือทําหลาย ๆ รูปแบบ ดงัตอ่ไปนี ้ 

1)  ทําให้การดําเนินงานของธุรกิจ/อตุสาหกรรม นัน้ ๆ มีครบทัง้ คณุธรรม คณุภาพ และ

ประสิทธิภาพ ถ้าทําได้ดงันีอ้ย่างจริงจงัและตอ่เนื่อง ก็ถือว่าเป็นพลเมืองดีที่ได้ทําประโยชน์ตาม

บทบาทหน้าที่ของตนอย่างน่าพึงพอใจแล้ว แต่ถ้าสามารถทํามากกว่านัน้ แน่นอน ย่อมเกิด

ประโยชน์และนา่ยกยอ่งสรรเสริญมากขึน้ไปอีก  

2) หารือกับตวัแทนของกลุ่มคนต่าง ๆ ในท้องถิ่น เพื่อค้นหาลู่ทางในการสร้างสรรค์

ประโยชน์ร่วมกันโดยทุกฝ่ายพอใจ การสร้างสรรค์ประโยชน์ร่วมกันย่อมมีได้ หลายวิธี ถ้าได้

ปรึกษาหารือกนั น่าจะทําให้เห็นลู่ทางอนัหลากหลายได้ไม่ยากนกั วิธีการเหล่านี ้คงจะรวมถึงการ

ขยายโอกาสการจ้างงาน การพฒันาเง่ือนไขการจ้างงานให้ดีกบัทัง้ฝ่ายผู้ว่าจ้าง ฝ่ายผู้ รับจ้าง และ

ดีกบัสงัคมโดยรวม การรับซือ้สินค้า/บริการจากภายในท้องถ่ิน การทําสญัญาร่วมงาน/ร่วมธุรกิจ

กบัคนในท้องถ่ิน การร่วมกนัดําเนินกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์หรือมีคณุคา่ในท้องถ่ิน เป็นต้น  
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3)  บริจาคเงินสิง่ของเพื่อช่วยเหลือ/สนบัสนนุกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ในท้องถ่ิน วิธีนีเ้ป็น

วิธีปกตท่ีิทํากนัโดยทัว่ไป และยงัควรทํากนัตอ่ไป ตามกําลงัความสามารถ/ความศรัทธา ของธุรกิจ/

อตุสาหกรรม แตล่ะแห่ง หรืออาจตัง้เป็น 'กองทนุ' หรือ 'มลูนิธิ' ในสงักดัของธุรกิจ/อตุสาหกรรมผู้

เป็นเจ้าของเงินก็ได้ แล้วใช้เงินจากกองทนุ/มลูนธิิดงักลา่วในการสนบัสนนุกิจกรรมในท้องถ่ินอีกตอ่

หนึง่ วิธีนีภ้าษาองักฤษเรียกว่า 'Corporate Philanthropy' และถ้าตัง้เป็นมลูนิธิในสงักดัของธุรกิจ/

อตุสาหกรรม ก็เรียกวา่ 'Corporate Foundation'  

4)  ร่วมกบัหลายๆ ฝ่ายในท้องถ่ินตัง้เป็น 'มลูนิธิเพ่ือท้องถ่ิน' (Community Foundation) 

เพ่ือระดมทุนมาสนบัสนุนกิจกรรมพฒันาท้องถิ่นอีกต่อหนึง่ 'มูลนิธิเพ่ือท้องถ่ิน' (Community 

Foundation) จะเป็นความร่วมมือของหลายฝ่าย ซึง่สว่นใหญ่อยู่ในท้องถ่ินหรือมีความผกูพนัอย่าง

ใดอย่างหนึ่งกบัท้องถ่ิน ร่วมมือกนัหลายฝ่ายในการจดัตัง้ ในการบริหาร ในการระดมทุน ในการ

กํากบัดแูล ติดตามประเมินผล และปรับปรุงพฒันาอย่างตอ่เน่ือง ทนุท่ีได้มาจะนํามาใช้ส่วนหนึ่ง 

และเก็บเป็นกองทุนสะสม (Endowment Fund) อีกส่วนหนึ่งเพื่อจะได้มีทนุต่อเนื่องโดยไม่ขาด

ตอน และในการสนบัสนนุกิจกรรมในท้องถ่ิน ควรมีความหลากหลายตามสถานการณ์ ปัญหาและ

ความต้องการของท้องถ่ินแตล่ะแหง่  

5)  จดัให้มี 'กิจกรรมอาสาสมคัรเพื่อท้องถิ่น' ในหมู่ผู้บริหารและพนกังานของธุรกิจ/

อตุสาหกรรม แตล่ะแหง่ตามความสมคัรใจ ประจวบกบัรัฐบาลได้ประกาศให้ปี 2545 นี ้เป็น 'ปีแหง่

การพัฒนางานอาสาสมคัรไทย' ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อต้นปี จึงเป็นการเหมาะสมที่ ธุรกิจ/

อตุสาหกรรม ตา่งๆ จะสนองนโยบายท่ีดีเชน่นีข้องรัฐบาล พร้อมกบัทําในสิ่งท่ีมีคณุคา่ในตวัของมนั

เอง ซึง่ธุรกิจ/อุตสาหกรรม หลายแห่งอาจทําอยู่บ้างแล้ว การเป็นอาสาสมคัรไปทําประโยชน์ใน

ท้องถ่ินหรือส่วนรวมเป็นสิ่งท่ีมีคณุค่าน่าช่ืนใจ ทัง้ตอ่ผู้ เป็นอาสาสมคัร ตอ่ชมุชนท้องถิ่น และต่อ

ธุรกิจ/อตุสาหกรรม ท่ีอาสาสมคัรสงักดัอยู่ ถ้าใช้ภาษาองักฤษก็ต้องเรียกว่าเป็น 'Win-Win' คือ ทกุ

ฝ่าย 'ชนะ' หรือได้ประโยชน์นัน่เอง  

สมาคม/สมาพนัธ์ของธุรกิจ/อตุสาหกรรมสามารถช่วยส่งเสริมสนบัสนนุเร่ืองทัง้หมดนีไ้ด้

มาก การส่งเสริมสนบัสนนุธุรกิจ/อตุสาหกรรม ให้มีบทบาทในการสนบัสนุนการพฒันาท้องถ่ินได้

มากยิง่ขึน้ และดียิง่ขึน้ น่าจะเป็นหน้าท่ีหนึ่งของสมาคม/สมาพนัธ์ของธุรกิจ/อตุสาหกรรมนัน้ๆ ซึ่ง

ยอ่มรวมถึงหอการค้าไทย สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย และสมาคมธนาคารไทยสามสถาบนั

หลกัท่ีรับหน้าท่ีเป็นตวัแทนภาคธุรกิจในการประชุมหารือกับรัฐบาลภายใต้ระบบ กรอ. ดงัเป็นท่ี

ทราบกันอยู่ เพื่อการนี ้แต่ละสถาบนัอาจตัง้เป็น 'โครงการ' ขึน้ โดยมีตวัแทนสมาชิกมาร่วมกัน
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บริหาร จะได้มีความจริงจงั ตอ่เน่ือง และยัง่ยืน อาจใช้ช่ือวา่ โครงการธุรกิจเพ่ือสงัคมไทย โครงการ

อตุสาหกรรมไทยรักถ่ิน โครงการธนาคารเพ่ือท้องถ่ินไทย เป็นต้น  

 ตวัอยา่งกรณีศกึษาบทบาทของภาคธรุกิจในการสร้างความมัน่คงให้แก่ชมุชน ของสมาคม

พฒันาประชากรและชมุชนเป็นองค์กรเอกชนสาธารณประโยชน์ท่ีพฒันามาจากสํานกังานบริการ

วางแผนครอบครัวชมุชน การดําเนินงานของสมาคมฯ มีวตัถปุระสงค์หลกัเพื่อพฒันาคณุภาพชีวิต

ของประชาชนทัง้ในเขตชนบทและเขตเมืองให้ดียิง่ขึน้ หลกัการสําคญัในการดําเนินงานสอดคล้อง

กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติที่ให้ประชาชนในชุมชนต่างๆ มีส่วนร่วมในการ

ตอบสนองความต้องการของชุมชนที่ตนอาศยัอยู่โดยเร่ิมจากงานบริการวางแผนครอบครัวเป็น

พืน้ฐาน ตอ่มาได้ขยายขอบข่ายการดําเนินงานไปยงักิจกรรมอ่ืนๆ คือ บริการสาธารณสขุมลูฐาน 

การสร้างความเข้าใจเร่ืองโรคเอดส์ การพฒันาคณุภาพชีวิตและส่งเสริมรายได้ของชาวชนบท การ

พฒันาแหล่งนํา้ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การส่งเสริมสิทธิและพฒันา

ศกัยภาพของสตรีและเด็ก การบรรเทาสาธารณภยัชมุชนและการสงัคมสงเคราะห์ การเผยแพร่

ความรู้ ประสบการณ์ และผลงานด้านวิชาการของสมาคมฯ แก่หน่วย งานต่างๆเกษตรกร 

ตลอดจนผู้สนใจทัว่ไปทัง้ในและนอกประเทศกิจกรรมที่สําคญัอีกประการหนึง่ของสมาคมฯ คือ 

การสง่เสริมการพฒันาชนบท 

ภาคธุรกิจเอกชน โดยสมาคมฯ เชิญชวนบริษัทธุรกิจเอกชนที่มีจิตใจเป็นกศุลและมีความ

พร้อมในการช่วยเหลือสังคมให้เข้าร่วมพัฒนาชนบทตาม “โครงการธุรกิจเพื่อสังคม” (Thai 

Business Initiative in Rural Development: TBIRD) ท่ีมุ่งถ่ายทอดความรู้ความสามารถด้านการ

จดัการการผลิต การเงิน และการตลาดให้แก่ชาวชนบทท่ียงัขาดโอกาสในการสร้างรายได้ ความรู้

ความสามารถเหล่านีจ้ะช่วยส่งเสริมให้ชาวชนบทมีอาชีพและรายได้ดีขึน้ซึง่จะช่วยยก ระดับ

คณุภาพชีวิตให้สงูขึน้ ตลอดจนช่วยลดปัญหาการย้ายถิ่นฐานเพื่อหางานทํา ในการดําเนินงาน

บริษัทท่ีเข้าร่วมโครงการเป็นผู้ออกคา่ใช้จ่ายและดําเนินการเอง สมาคมฯ ทําหน้าท่ีอํานวยความ

สะดวก ประสานงาน ตดิตามประเมินผลโครงการ และประชาสมัพนัธ์ผลงานของบริษัท โครงการนี ้

เร่ิมดําเนินการอยา่งเป็นทางการในปี 2532 

ขัน้ตอนการเข้าร่วมโครงการธุรกิจเพ่ือสงัคมเร่ิมจาก  

1) ผู้บริหารสมาคมฯ แนะนําโครงการตอ่ผู้บริหารระดบัสงูของหนว่ยงานธุรกิจเอกชน  

2) เมื่อผู้บริหารระดบัสงูของหน่วยงานใดเห็นชอบในหลกัการของโครงการแล้วก็จะจดัตัง้

คณะทํางานซึง่โดยทัว่ไปมาจากแผนกตา่งๆ ของหนว่ยงานนัน้เพ่ือดําเนินโครงการ  
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3) คณะทํางานจะร่วมกับเจ้าหน้าที่ของสมาคมฯ เข้าเยี่ยมชมหมู่บ้านกลุ่มเป้าหมาย

จํานวนหนึง่ถึงสามหมูบ้่านและสํารวจความต้องการของชาวบ้าน  

4) คณะทํางานคัดเลือกหมู่บ้านที่จะเข้าไปดําเนินกิจกรรมและคัดเลือกกิจกรรมที่

ตอบสนองความต้องการของชาวบ้านในหมูบ้่านเพ่ือดําเนินการ ในขัน้ตอนนีค้ณะทํางานจะร่วมกบั

สมาคมฯ วางแผนการดําเนินกิจกรรมในระดบัพืน้ท่ี  

5) นําเสนอโครงการท่ีจดัทําขึน้ในเบือ้งต้นนีต้อ่ผู้บริหารของหนว่ยงานธุรกิจ 

เอกชนเพ่ือขอความเห็นชอบและขออนมุตังิบประมาณ และ  

6) เมื่อได้รับการอนุมตัิแล้วคณะทํางานจะประชุมกับชาวบ้านในหมู่บ้านเพื่อเร่ิมดําเนิน

โครงการ 

จนถึงเดือนพฤศจกิายน ปี 2546 มีบริษัทธุรกิจเอกชนมากกวา่ 250 บริษัทเข้าร่วมโครงการ

ธุรกิจเพ่ือสงัคมโดยจดัทําโครงการพฒันาคณุภาพชีวิตให้แก่ชาวชนบทมากกว่า 460 โครงการ และ

ระดมทนุสง่เสริมกิจกรรมการพฒันาได้มากกว่า 152 ล้านบาท นอกจากนีส้มาคมฯ ยงัร่วมกบักรม

ส่งเสริมอตุสาหกรรมในการเชิญชวนให้บริษัทธุรกิจเอกชนตา่งๆ ไปตัง้โรงงานในหมู่บ้าน 37 แห่ง

เพื่อสร้างอาชีพให้แก่ชาวชนบท ซึ่งทําให้มีการจ้างงานแรงงานจํานวน 4,450 คน ตวัอย่างของการ

เข้าไปช่วยเหลือชมุชนของภาคธุรกิจเอกชนผ่านสมาคมฯ ได้แก่ โครงการหมู่บ้านไนกีพ้ฒันาท่ีมุ่ง

สร้างงานในชนบทเพื่อให้ชาวบ้านไม่ต้องออกไปทํางานนอกท้องถิ่นของตน โครงการพัฒนา

หมู่บ้านในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของธนาคารนครธน โครงการสนบัสนุนให้เกษตรกรปลูกไม้

ประดบัยืนต้นและจดัหาผู้ ซือ้ให้ของบริษัทวอลโว ่

 จฬุา สดุบรรทดั(2548) ศกึษาวิจยั คณุธรรมในธุรกิจ : การศกึษาสภาพการดําเนินธุรกิจ

ควบคู่กบัการทําประโยชน์เพื่อสงัคมของบริษัท บางจากปิโตรเลียม จํากัด (มหาชน)  บริษัท บาง

จากฯ เป็นบริษัทท่ีมีพนัธกิจสําคญัในการดแูลความมัน่คงด้านพลงังาน เป็นเคร่ืองมือทํางานเพื่อ

ประโยชน์ของคนไทย บริษัทได้กําหนดจดุมุง่หมายขององค์กรไว้ดงันี ้

1) เป็นบริษัทไทยท่ีมัน่คงในการดําเนินธุรกิจปิโตรเลียมสอดคล้องกบัประโยชน์สว่นรวม  

2) เป็นบริษัทท่ีมีสว่นร่วมในการพฒันาความเป็นอยูท่ี่ดีขึน้ของสงัคมไทย 

ความมุง่หมายขององค์กรจะบรรลผุลด้วยคนทํางานท่ีมีวฒันธรรมเดียวกนัสําหรับบางจาก 

วฒันธรรมของคนทํางานท่ีน่ีคือ “เป็นคนดี มีความรู้ และเป็นประโยชน์ตอ่ผู้ อ่ืน”  

บางจากดําเนินธุรกิจควบคู่เป็นเนือ้เดียวกันกับการทําประโยชน์ให้สังคมอย่างจริงและ

สร้างนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศ เช่นโครงการนํา้มันแลกข้าวและป๊ัมนํามันชุมชน 

สร้างเศรษฐกิจชุมชน ที่ต่อเชื่อมกับทฤษฎีใหม่และเศรษฐกิจพอเพียง สร้างโอกาสและพัฒนา
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อาชีพชุมชนในชนบท โดยการนําผลิตภัณฑ์ของชุมชนมาเป็นของแถมที่ป๊ัมนํา้มันบางจาก แทน

การใช้ผลิตภณัฑ์จากโรงงานอตุสาหกรรม ยามใดท่ีผลิตผลทางการเกษตรมีราคาตกตํ่า เช่น ไข่ไก่ 

มะนาว บางจากก็หาทางช่วยพยุงราคาขึน้มาด้วยการนํามาเป็นของแถม แม้จะยุ่งยากในการ

จดัการเพราะเป็นของสดและเสียง่าย แต่เพื่อการรักษาประโยชน์ให้กับชุมชน ทําให้ชุมชนมีพลัง

และศกัยภาพในการพฒันาด้านตา่งๆ ขยายออกไปได้อีก 

สถาบนัไทยพฒัน์ได้รายงาน "ทิศทางซีเอสอาร์ ปี 2008 : High Performance CSR" 6 

(ประชาติธุรกิจ.ทิศทาง CSR ปี 2551. ประชาติธุรกิจ.วนัท่ี 04 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2551)โดยมองว่า

ทิศทางของการขบัเคล่ือน CSR ของไทยใน ปี 2551 ประกอบไปด้วย 6 ทิศทางหลกั ได้แก่  

1) ธุรกิจจะพฒันากิจกรรมเพ่ือสงัคมประเภท Eco-Conscious หรือการทํากิจกรรมท่ีมุ่งให้

ความสําคญักบัเร่ืองสิ่งแวดล้อมเพิ่มขึน้จากกระแสโลกร้อน  

2) การเกิดขึน้ของตําแหน่งงานด้าน CSR เพิม่ขึน้ในองค์กรเพื่อให้การทํางานในองค์กรมี

ทิศทางและมีประสิทธิภาพ เช่น CSR Director CSR Manager CSR Management Officer เป็น

ต้น รวมถึงการตัง้คณะทํางานด้าน CSR  

3) กลยุทธ์ CSR จะพัฒนาจากระดบัที่แสดงถึง "พันธะ" (Engaged) สู่ระดบัท่ีมุ่ง

สมรรถนะ (High Performance CSR) ซึง่หมายถึงการท่ีองค์กรจะหนัมาทํากิจกรรม CSR ท่ีมุง่ไปสู่

ประสิทธิผลมากย่ิงขึน้ อาทิ จะมีการเลือกประเดน็ทางสงัคมท่ีเหมาะกบัองค์กร การพฒันากิจกรรม 

CSR ในเชิงกลยทุธ์มากขึน้ การทํางานเพ่ือสงัคมร่วมกบัพนัธมิตรในลกัษณะเครือขา่ย เป็นต้น  

4) จะเกิดการทํางานเพื่อสงัคมร่วมกนัระหว่างพนัธมิตรในลกัษณะเครือข่ายเพิ่มมากขึน้

หรือท่ีเรียกวา่ Joint-Responsibility โดยขยายความร่วมมือจากท่ีเคยทํางานร่วมกบัพนัธมิตรซึ่ง

เป็นองค์กรธุรกิจด้วยกันที่เคยทําในประเด็นเร่ืองอื่นๆ เพื่อเป็นการระดมทรัพยากรในการทํางาน

เพ่ือสงัคม  

5) การเผยแพร่รายงานเพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยืน (Sustainability Report) หรือรายงาน

ด้านสงัคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อ สื่อสารกบัสงัคม จะมีมากขึน้ โดยแยกออกจากรายงานประจําปี

ของบริษัท โดยให้ความสําคญักบัมาตรฐานท่ีได้รับการยอมรับเพิ่มมากขึน้ จากท่ีผ่านมามกัมิคอ่ย

อิงกบัมาตรฐานการจดัทํารายงานด้านสิ่งแวดล้อมและสงัคมในระดบัสากล  

6) จะเห็นถึงความต่ืนตวัของหนว่ยงานภาครัฐในการออกมาตรการส่งเสริม CSR กนัอย่าง

กว้างขวางต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา อาทิ การพฒันา CSR สําหรับ SMEs แนวทางการจดัเก็บ

คา่ธรรมเนียมการปลอ่ยมลพษิจากอตุสาหกรรม 
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 หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไมใ่ชส่ิ่งท่ีเดินสวนทางกบัทนุนิยม แตเ่ป็นหลกัปรัชญาท่ีทกุ

องค์กรสามารถนําไปปรับใช้ได้ในทกุอตุสาหกรรมได้ไม่จํากดั ไม่ว่าจะเป็นองค์กรเล็ก องค์กรใหญ่ 

หรือองค์กรท่ีใกล้ล้มละลายก็ตาม แนวทางการกํากบัดแูลท่ีหน่วยงานภาครัฐและเอกชนร่วมมือกนั

ในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจขององค์กร คือ ความรับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจ หรือ 

Corporate Social Responsibility.(CSR.) การทําธุรกิจในอดีตท่ีผ่านมามีแนวคิดและทฤษฎีทาง

ธุรกิจท่ีได้รับการปลกูฝังและถ่ายทอดสูอ่งค์กรโดยสว่นใหญ่ ล้วนมุ่งไปท่ีการพฒันาให้เป็นองค์กรท่ี 

“เก่ง” สําหรับแนวคิดในเร่ืองซีเอสอาร์ จะมุ่งไปท่ีการสร้างให้องค์กรมีความ “ดี” ท่ีก่อให้เกิดความ

ยัง่ยืนของกิจการ เป็นแนวคดิท่ีมีรากฐานมาจากหลกัคณุธรรม CSR. จึงมิใช่เร่ืองใหม่ ประเทศไทย

แนวคดิเร่ืองซีเอสอาร์ได้ถือกําเนิดขึน้พร้อมกบัการสถาปนาธุรกิจในสงัคมไทยมาเป็นเวลายาวนาน 

ในรูปของการทําบญุ การบริจาคเพื่อการกศุล หรือการอาสาช่วยเหลืองานส่วนรวมท่ีเรียกว่า “การ

ลงแขก” เป็นต้น เพียงแตค่นไทยยงัมไิด้เรียกกิจกรรมเหลา่นีด้้วยคําวา่ CSR . 

หลกัการของ CSR. มีความสอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่องค์กรต้อง

ดําเนินกิจการภายใต้หลกัความพอประมาณ ระมดัระวงั คํานึงถึงเหตผุล และมีการบริหารความ

เสี่ยง ยึดถือคุณธรรมและความรู้ในการประกอบธุรกิจ เพื่อนําไปสู่เป้าหมายสูงสุดคือสังคมที่มี

ความสมดลุ มัน่คง ยัง่ยืนของชีวิตสงัคมและสิ่งแวดล้อม CSR.ได้ถกูบรรจเุป็นแนวปฏิบตัิท่ีผนวก

เข้ากบัการดําเนินธุรกิจ นอกเหนือไปจากการดําเนินความรับผิดชอบตอ่สงัคมในรูปแบบท่ีอยู่นอก

กระบวนการทางธุรกิจ เช่น การบริจาค หรือการอาสาช่วยเหลือสงัคมเช่นท่ีผ่านมา ดงันัน้องค์กร

ภาคธุรกิจเอกชนถือเป็นองค์กรที่มีส่วนช่วยเหลือสนับสนุนภาครัฐในการพัฒนา ส่งเสริมชุมชน

อย่างมาก ส่วนหนึ่งไม่ได้เพื่อหวงัในการสร้างผลกําไรในองค์กรเพียงอย่างเดียวแตต้่องคิดถึงภาค

สว่นอ่ืนด้วย องค์กรและสงัคมจะได้ประโยช่น์ร่วมกนัทัง้สองฝ่ายและนําไปสู่ความยัง่ยืน มัน่คงของ

ชมุชน สงัคมและประเทศชาต ิ

 

2.4 ภาคธุรกิจเอกชนกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัทรงมีพระราชดํารัสชี ้

แนวทางการดําเนินชีวิตแก่พสกนิกรไทย และเมื่อภายหลงัเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจพระองค์

ได้ทรงเน้นยํา้แนวทางการแก้ไขเพื่อให้รอดพ้นจากวิกฤต ภาคธุรกิจเอกชนที่ได้ดําเนินธุรกิจที่

สอดคล้องตามหลกัแนวคดิเศรษฐกิจพอเพียงทําให้สามารถอยูร่อดปลอดภยัได้ เศรษฐกิจพอเพียง

มิใช่อยู่แตใ่นภาคเกษตร ตามหลกัของการผลิตเพื่อกิน เหลือจึงขายเท่านัน้ แตเ่ศรษฐกิจพอเพียง

เป็นหลกัท่ีจะทําให้สงัคมมีความสขุได้อย่างแท้จริง แม้กระทัง่ในภาคส่วนของการทํางานในภาค
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ธุรกิจเอกชน ภาคธุรกิจเอกชนนัน้ถือเป็นภาคส่วนหนึง่ที่มีความสําคัญในการนําหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช้ แต่ปัจจุบนัยงัไม่เข้าใจมากนกัว่าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะ

นํามาใช้ในภาคธุรกิจได้อย่างไร จึงต้องเผยแพร่ โดยคณะทํางานขบัเคลื่อนในภาคธุรกิจเอกชน 

คณะทํางานได้แปลงหลกัปรัชญาดงักล่าวออกมาเป็นรูปธรรมในการปฏิบตัิ ได้แก่ การทํากําไร

อยา่งพอเพียง ยอมรับกําไรอย่างพอประมาณ และมีเหตผุล การใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร

องค์กร คือมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม หรือท่ีเรียกวา่ Corporate Social Responsibility : CSR 

ด้านการมีส่วนร่วมของสงัคม ความเสี่ยงของภาคธุรกิจ การเพิ่มทนุอย่างพอเพียง การลงทนุหรือ

ร่วมทนุกบัตา่งประเทศอยา่งพอเพียง   

จิราย ุ อิศรางกรู ณ อยธุยา ได้แสดงทศันะการดําเนินธุรกิจของภาคเอกชนโดยยึดหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงว่า เช่น มีธุรกิจ 1000 ล้าน จะไปลงทนุก็ควรลงทนุ 1000 ล้าน ไม่ใช่ไปกู้

มา 10000 ล้าน หรือไม่ก็ลงทนุแค ่10 ล้าน แบบนีไ้ม่พอดี ไม่พอเพียง หลกัเศรษฐกิจพอเพียงจึง

นํามาใช้ในนโยบายการระดมทนุของบริษัทได้ คือพอประมาณ ไม่เส่ียงเกินไป ใช้ความรอบคอบ 

การระดมทนุจากตา่งประเทศก็เชน่กนั ทนุจากตา่งประเทศต้องมาเทียบกบัการระดมทนุภายใน ไม่

พึง่ต่างประเทศมากเกินไป และถ้าพึง่เทคโนโลยีหรือทุนต่างประเทศเพื่อให้บริษัทแข่งขันใน

ตลาดโลกได้ ก็เป็นเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงเหมือนกนั คือไม่ปฏิเสธโลกาภิวตัน์ ท่ีสําคญัคือต้องไม่

เกินกําลงัขององค์กร(สนง.ทรัพย์สินช ู4 บริษัทต้นแบบ ขบัเคล่ือนศรษฐกิจพอเพียง. ผู้จดัการราย

สปัดาห์ 28 สิงหาคม 2549) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD.) จดัการประชมุ Director Forum วนัท่ี 

25 กรกฎาคม 2549 ในประเด็นเศรษฐกิจพอเพียงกบัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ได้มีการให้ CEO 

ของแตล่ะบริษัทลงคะแนนวา่มีความคดิเห็นแตล่ะเร่ืองอย่างไร สรุปได้ว่าร้อยละ 80 เข้าใจและเห็น

วา่แนวคดิปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไมไ่ด้ขดัแย้งกบัหลกัการทํากําไรสงูสดุในทางธุรกิจ ร้อยละ 71 

เหน็ด้วยวา่เศรษฐกิจพอเพียงจะทําให้บริษัทจะสามารถแขง่ขนัได้ โดยร้อยละ 90 เช่ือมัน่ว่า การนํา

แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในบริษัทจะทําให้บริษัทสามารถก้าวทนัโลกาภิวตัน์ได้ 

ส่วนร้อยละ 80 เห็นว่า การดําเนินธุรกิจตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะช่วยให้การ

ระดมทนุของบริษัทดีขึน้ ขณะที่ร้อยละ 84 เห็นว่า มลูคา่หุ้นของบริษัทดีขึน้ และร้อยละ 88 เช่ือว่า

จะทําให้บริษัทสามารถดึงดดูผู้ลงทนุได้ดีขึน้ด้วย จากนัน้คณะทํางานชุดนีไ้ด้มีการไปจดัสมัมนา

เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงกบัภาคธุรกิจให้บริษัทในตลาดหลกัทรัพย์ท่ีมีกว่า 400 บริษัท และได้รับผล

ตอบรับท่ีดีมาก มีบริษัทกวา่ 85% จะนําหลกัเศรษฐกิจพอเพียงไปทํานโยบายองค์กรด้วย 
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แสดงให้เห็นว่าเอกชนได้ขานรับนโยบายเศรษฐกิจพอเพียง และพบว่าไม่ขดักบัหลกัสร้าง

กําไรสงูสดุทางธุรกิจ อีกทัง้ยงัเพิ่มศกัยภาพบริษัทในยคุโลกาภิวฒัน์ และเพิ่มขีดความสามารถใน

การแขง่ขนัของประเทศ แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน จึงเป็นเร่ืองเข้าใจได้ไม่ยาก 

หลายบริษัทได้ทําอยู่แล้วแตไ่ม่ได้เรียกว่าเศรษฐกิจพอเพียง การประยกุต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน จะช่วยให้การดําเนินธุรกิจ การได้มาซึง่กําไรของธุรกิจต้องอยู่บน

พืน้ฐานของการไม่เอารัดเอาเปรียบผู้ อื่น หรือแสวงหาผลกําไรจนเกินควรจากการเบียดเบียน

ผลประโยชน์ของสงัคม ตลอดจนการคํานึงถึงการใช้ทรัพยากรในธุรกิจอย่างประหยดัคุ้มคา่ การ

ลงทนุหรือการเป็นหนีท้างการเงินในธุรกิจเป็นไปด้วยความพอประมาณ มีเหตผุล มีการบริหาร

ความเสี่ยงเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหายในธุรกิจมากเกินไป ซึง่สามารถนําปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยกุต์ใช้ได้ดงันี ้(สชุาต ิชะนะภยั, 2550 :  80 – 89) 

1) หลักความพอประมาณทางธุรกิจหากพิจารณาธุรกิจในฐานะที่เป็นหน่วยการผลิต

ในทางเศรษฐกิจ ความหมายของพอประมาณในเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความเหมาะสมของ

การดําเนินงานทัง้ในแง่ของขนาดท่ีไม่เล็กเกินไปหรือไม่ให้กู้จนเกินตวั หรือในแง่ของจงัหวะเวลาท่ี

เหมาะสมในการดําเนินธุรกิจในแต่ละขัน้ตอนท่ีต้องคํานึงถึงความเหมาะสมด้วยความรอบครอบ

ระมดัระวงัเพ่ือให้การดําเนินธุรกิจมีความก้าวหน้านอกจากนี ้การดําเนินธุรกิจท่ีแสวงหาเพียงกําไร

สูงสุดในทางบญัชี หรือที่เรียกว่ากําไรทางธุรกิจนัน้มิใช่เป้าหมายที่ดีที่สุดเสมอไป ในทาง

เศรษฐศาสตร์มีการคํานวณต้นทนุคา่เสียโอกาสทัง้ในสว่นท่ีเป็นต้นทนุทางการเงิน กบัต้นทนุการใช้

ทรัพยากรด้านอ่ืนท่ีมิใช่ทรัพยากรการเงินเพื่อให้เกิดผลประโยชน์สงูสดุทางเศรษฐศาสตร์ ซึ่งเป็น

ส่วนที่เพิ ่มมูลค่าให้กับองค์กรอย่างแท้จริงมากกว่าการแสวงหากําไรสูงสุดทางบัญชีธุรกิจ ที่

สามารถดําเนินการจนมีกําไรคุ้มกบัคา่เสียโอกาส หรือเรียกว่ากําไรปกติ(Normal Profit) ในทาง

เศรษฐศาสตร์มีโอกาสเกิดขึน้ 2 ชว่ง โดย 

ช่วงแรก เป็นภาวะท่ีตดัสินว่าธุรกิจนัน้สามารถดํารงอยู่ได้ ยืนอยู่บนขาตวัเองได้ พฒันา

บม่เพาะกิจการจนสามารถพึ่งตนเองได้ ในขณะท่ียงัมีศกัยภาพในการเพิ่มผลผลิตเพื่อสร้างกําไร

ตอ่ได้อีก จนกระทัง่เม่ือธรุกิจขยายกําลงัการผลติหรือการบริการมากขึน้ 

ชว่งท่ีสอง เป็นภาวะท่ีคุ้มเพียงคา่เสียโอกาสในทางเศรษฐศาสตร์แม้ตวัเลขกําไรทางธุรกิจ

หรือกําไรทางบญัชีจะยงัเพิม่ขึน้ แต่กําไรทางเศรษฐศาสตร์มีค่าเท่ากับศูนย์ ตามกฎว่าด้วย

ผลตอบแทนที่ลดน้อยถอยลง (Low of Diminishing Returns) หรือกล่าวอีกนยัหนึ่งธุรกิจหมด

ศกัยภาพในการเพิม่ผลผลิตเพ่ือสร้างกําไรตอ่ได้อีก ภายใต้ปัจจยัหรือกําลงัการผลิตหรือการบริการ

เดมิท่ีมีอยู ่
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ด้วยเหตนีุ ้ ธุรกิจจึงควรดําเนินกิจกรรมการผลิตหรือการบริการท่ีไม่น้อยเกินไปจนตํ่ากว่า

จดุกําไรปกติจดุท่ีหนึ่ง เพื่อให้กิจการสามารถอยู่รอดได้ และไม่มากเกินไปจนสงูกว่าจดุกําไรปกติ

จดุที่สอง เพื่อไม่ให้กิจการต้องประสบภาวะเสี่ยงหรือขาดภูมิคุ้มกนัทางธุรกิจโดยจุดที่เหมาะสม

ท่ีสดุ คือบริเวณประมาณกึง่กลางของจดุกําไรปกติทัง้สองในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความ

พอประมาณทางธุรกิจได้แก่ความพอประมาณท่ีก่อให้เกิดกําไรทางเศรษฐศาสตร์ โดยที่ธุรกิจไม่

จําเป็นต้องลดศกัยภาพหรือออมความสามารถในการผลิตหรือบริการ หรือเพิ่มศกัยภาพหรือขยาย

กําลงัการผลติหรือการบริการจนทําให้กําไรทางเศรษฐศาสตร์ลดน้อยถอยลงไปสูจ่ดุกําไรปกต ิ

2) หลกัความมีเหตผุลในธุรกิจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนอกเหนือจากคณุลกัษณะ

ด้านความพอประมาณยังมีคุณลักษณะด้านความมีเหตุผล ที่หมายถึง การพิจารณาที่จะ

ดําเนินงานใดๆ ด้วยความถ่ีถ้วนรอบคอบ ไม่ย่อท้อ ไม่มีอคต ิ คํานึงถึงเหตผุลและปัจจยัแวดล้อม

ทัง้หมด เพื่อให้การดําเนินงานเป็นไปอย่างถูกต้องดีงาม เกิดประสิทธิผลที่เป็นประโยชน์และ

ความสขุ โดยปราศจากการเบียดเบียนตนเองและผู้ อ่ืน 

เม่ือพิจารณาหนว่ยธุรกิจหนึ่งๆ ในทางเศรษฐศาสตร์ถือเป็นหน่วยการผลิต หรือหน่วยการ

บริการทําหน้าท่ีแปลงปัจจยัการผลติเพ่ือการบริการให้กลายเป็นผลผลิต เพื่อส่งตอ่ไปยงัหน่วยการ

บริโภคที่เป็นครัวเรือนและผู้ บริโภคลําดบัสุดท้ายหรือไปยังหน่วยการผลิตอื่นตามสายอุปทาน 

(Supply Chain) ในอดีต ธุรกิจตามวิถีของเศรษฐกิจแบบทนุนิยม วดัผลประกอบการด้วยตวัเลข

ทางการเงิน เคร่ืองมือการบริหารจดัการทางธุรกิจส่วนใหญ่ เน้นหน่วยวดัในรูปของตวัเงิน เช่น 

ยอดขายกําไรสทุธิ ฯลฯ วิกฤตทางเศรษฐกิจและสงัคมเป็นบทเรียนให้ธุรกิจต้องมีการปรับตวัจาก

การใช้ตวัวดัด้านการเงินเป็นหลกัเพียงอย่างเดียว และไม่สามารถทําให้ธุรกิจมีการเติบโตได้อย่าง

ยั่งยืน 

โดยธุรกิจพยายามให้ความสําคญักบัปัจจยัอ่ืนนอกเหนือจากตวัชีว้ดัทางการเงิน เช่น การ

ให้ความสําคญักบัตวัชีว้ดัด้านลกูค้า เน่ืองจากลกูค้าเป็นผู้สร้างรายได้และผลกําไรทางธุรกิจให้แก่

กิจการโดยตรง ให้ความสําคญักบัตวัชีว้ดัด้านกระบวนการทางธุรกิจ ท่ีสามารถสนองตอบความ

ต้องการของลกูค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและอย่างทนัท่วงทีเป็นการรักษายอดรายได้หรือกําไรท่ี

เกิดขึน้จากลกูค้าของธุรกิจได้ หรือการให้ความสําคญัตอ่ตวัชีว้ดัด้านพนกังานท่ีเป็นทรัพยากรของ

องค์กร ซึง่หากไมมี่การพฒันาทกัษะของพนกังานเพื่อสร้างแรงจงูใจในการทํางาน โอกาสท่ีกิจการ

จะขยายตวัและเตบิโตก็เกิดขึน้ได้ยาก 

การที่ธุรกิจให้ความสําคญักับตวัชีว้ดัในมมุมองที่เพิ่มขึน้ก่อให้เกิดความสมัพนัธ์ระหว่าง

มมุมองตา่งๆ ในเชิงเหตแุละผล (Cause and Effect) ตวัอย่างเช่น กําไรของกิจการท่ีผู้ ถือหุ้นพึง
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ได้รับ (มมุมองด้านผู้ ถือหุ้น) จะเกิดขึน้ได้ก็ตอ่เม่ือธุรกิจมีรายได้เพิ่มขึน้หรือมีต้นทนุท่ีลดลง(มมุมอง

ด้านการเงิน) และการท่ีองค์กรมีรายได้เพิ่มขึน้ ก็ตอ่เมื่อธุรกิจสามารถเพิ่มส่วนแบง่ตลาดโดยการ

นําเสนอสินค้าและบริการท่ีมีคณุภาพ(มมุมองด้านผลิตภณัฑ์) เป็นท่ีต้องการของลกูค้าหรือทําให้

ลกูค้าพึงพอใจ (มมุมองด้านลกูค้า) และการท่ีองค์กรจะสามารถนําเสนอสินค้าและบริการตามท่ี

ลกูค้าต้องการได้ องค์กรต้องมีกระบวนการในการดําเนินงานท่ีเหมาะสมในการนําเสนอสิ่งท่ีลกูค้า

ต้องการ (มมุมองด้านกระบวนการทางธุรกิจ) จากพนกังานท่ีมีทกัษะและความสามารถมีขวญัและ

กําลงัใจในการทํางานท่ีดี (มมุมองด้านพนกังาน) และมีเทคโนโลยีที่ทนัสมยัสนบัสนนุให้องค์กรมี

กระบวนการสร้างคณุคา่ให้แก่ลกูค้าได้ (มมุมองในระบบงานสนบัสนนุ) โดยไม่ทําลายสิ่งแวดล้อม

และสง่ผลกระทบเชิงลบตอ่สงัคมโดยรวม (มมุมองด้านสงัคมและสิ่งแวดล้อม) เป็นต้น 

ความมีเหตุผลของการดําเนินธุรกิจตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัพืน้ฐาน ได้แก่ 

ระดบัของความมีเหตผุลในตวักิจการเองท่ีแสดงให้เห็นถึงเหตปัุจจยัแวดล้อมซึ่งก่อให้เกิดผลลพัธ์

ส่งต่อกนัไปเป็นทอดๆในแตล่ะมมุมอง และการจดัลําดบัความสําคญัท่ีแตกต่างกนัออกไปขึน้อยู่

กบัประเภทของกิจการ อย่างไรก็ตาม ธุรกิจต้องบริหารจดัการความสบัสนระหว่างมมุมองในแบบ

องค์รวมท่ีเป็นเหตเุป็นผลซึ่งกนัและกนัและไม่สามารถบริหารจดัการในแบบแยกเป็นส่วนๆ โดยไม่

เกี่ยวข้องกันได้ส่วนความมีเหตุผลของการดําเนินธุรกิจตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงในระดับ

ก้าวหน้า ได้แก่ ระดบัของความมีเหตผุลระหว่างตวักิจการกบัหน่วยอ่ืนๆ ในสงัคมทัง้ในระดบัใกล้ 

ได้แก่ ลกูค้า คูค้่า ชมุชนที่องค์กรตัง้อยู่ และในระดบัไกล คือ การบริหารความสมัพนัธ์ตอ่ผู้ ท่ี

เก่ียวข้องกบัองค์กรโดยอ้อม ได้แก่ คูแ่ข่งขนัทางธุรกิจ ประชาชนทัว่ไปรวมไปถึงการจดัการด้าน

ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมและวฒันธรรม เพื่อกิจการดํารงอยู่ได้ไปตลอดชัว่ลูกชัว่หลานถ้ากิจการ

ไม่ได้มีเป้าหมายเฉพาะกําไรระยะสัน้ หรือคํานึงถึงแต่ผู้ ถือหุ้น ขยายผลิตภณัฑ์ที่มีคณุภาพตาม

ระดบัของการมีเหตผุลภายในความยัง่ยืนของกิจการในระยะยาวจะคํานึงถึงสภาวะตลาด ความ

ต้องการของลกูค้าความเป็นธรรมกบัคูค้่า หรือการยอมรับของสงัคมตามระดบัของความมีเหตผุล

ระหวา่งตวักิจการกบัหนว่ยงานอ่ืนๆ ในสงัคม 

3) หลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในธุรกิจ การมีระบบคุ้มกันในตัวที่ดี หมายถึง การจัด

องค์ประกอบการดําเนินงานให้มีสภาพพร้อมรองรับต่อผลกระทบต่างๆ อันเกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงทัง้ภายนอกและภายในได้เป็นอย่างดี โดยการเปล่ียนแปลงภายใน เช่น การโยกย้าย

ผู้บริหารการเปลี่ยนผู้ ถือหุ้น การปรับโครงสร้างทางธุรกิจ จะส่งผลต่อความก้าวหน้าของกิจการ 

ความได้เปรียบในการแข่งขนั ตลอดจนความสามารถในการปรับตวัให้ทนัและเข้ากบัสภาวการณ์

ภายนอก ทัง้นี ้ การสร้างภูมิคุ้มกนัจากภายในที่สําคญัได้แก่ การพิจารณาและจดัองค์ประกอบ
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ตา่งๆ ในองค์กรให้เอือ้ตอ่การปรับตวัเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง ซึง่สามารถจําแนกออกเป็นด้านๆ 

ดงัตอ่ไปนี ้

3.1) ภมูิคุ้มกนัด้านการเงิน ไม่ควรสร้างภาระหนีม้ากจนเกินทนุ เมื่อเวลาท่ีเจ้าหนี ้

ทวงถามกิจการก็สามารถจะชําระหนีไ้ด้ 

3.2) ภูมิคุ้มกันด้านเทคโนโลยี โรงงานควรเลือกเทคโนโลยีที่สามารถบริหาร

จดัการได้เอง เมื่อเวลามีปัญหากับเทคโนโลยี กิจการก็สามารถจะซ่อมแซมแก้ไขได้ โดยไม่

จําเป็นต้องพึง่เจ้าของเทคโนโลยีทัง้หมด 

3.3) การสร้างภูมิคุ้มกนัในด้านทรัพยากรบคุคล การท่ีกิจการมีโครงการถ่ายทอด

ทกัษะและความรู้เก่ียวกบังานท่ีทํา ฝึกอบรมให้พนกังานอย่างสมํ่าเสมอและเปิดให้เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 

รวมถึงการให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม กิจการก็จะสามารถเจริญเตบิโตได้อยา่งตอ่เน่ือง 

 

ส่วนการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้จากปัจจยัภายนอก เช่น การเปล่ียนรัฐบาล การเปลี่ยน

นโยบายทางเศรษฐกิจ การเกิดขึน้ของตลาดใหม่ จะส่งผลให้เกิดทัง้โอกาสและความเสี่ยงหรือ

ความผนัผวนทางธุรกิจ การสร้างภูมิคุ้มกนัในส่วนท่ีสามนี ้เป็นการจดัองค์ประกอบการดําเนินงาน

ท่ีเก่ียวข้องกบัปัจจยัภายนอกเพื่อป้องกนัไม่ให้สิ่งภายในได้รับผลกระทบกระเทือนเสียหาย ซึ่งการ

สร้างภูมิคุ้มกนัภายนอกท่ีสําคญั คือ การพิจารณาและจดัองค์ประกอบท่ีอยู่รายรอบองค์กรให้เอือ้

ตอ่การดําเนินงาน ด้วยการชว่ยเหลือผู้ ท่ีมีสว่นได้เสียท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่การจดัการส่งเสริมสนบัสนนุ

ลกูค้า (Supply Chain) เพื่อให้สามารถจดัส่งวตัถุดิบและปัจจยัในการผลิตเพื่อการบริการที่มี

คณุภาพให้แก่กิจการด้วยการให้ความรู้ และทรัพยากรที่จําเป็นต่างๆ การเอาใจใส่ดูแลชุมชน 

สิง่แวดล้อม เพื่อคูค้่าของตนเอง (Demand Chain) เป็นการคืนผลประโยชน์คืนกลบัสู่สงัคม ย่อม

ได้รับความไว้วางใจในคณุภาพและความเป็นธรรมของผลิตภณัฑ์ ทําให้ลกูค้าสงัคมให้การยอมรับ 

4)  ความรู้และคณุธรรมในธุรกิจนอกจากคณุลกัษณะสามประการท่ีต้องมี อนัได้แก่ ความ

พอประมาณ ความมีเหตผุล และการมีภูมิคุ้มกันในตวัที่ดี การดําเนินธุรกิจ ตามแนวทางของ

เศรษฐกิจพอเพียงยงัต้องพร้อมด้วยความรู้ท่ีเหมาะสมท่ีจะนํามาใช้ในการวางแผนการดําเนินงาน

ทกุขัน้ตอน การท่ีจะมีความรอบรู้ได้นัน้ จะต้องประกอบด้วยสติ ได้แก่การระลึกรู้ถึงข้อเท็จจริงที่

เป็นเคร่ืองกํากบัพฤตกิรรมทางธุรกิจ การตลาด การส่ือสารประชาสมัพนัธ์ หรือการวางแผนในเร่ือง

ตา่งๆ ท่ีจะเป็นประโยชน์หรือเกิดผลเสียหายอยา่งไรทัง้ในระยะสัน้ ระยะยาว 

มีปัญญา ความรู้ชดัท่ีเกิดขึน้จากความสามารถท่ีจะคิดพิจารณาอย่างถกูต้องด้วยเหตผุล ทําให้

เห็นและเข้าใจทุกสิ่งทกุอย่างได้อย่างกระจ่างชดั เป็นความรู้แจ้งชดัเจนในงาน/กิจกรรมที่กระทํา 



                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                                

91 
 

 

ตลอดจนวิธีปฏิบตัเิพ่ือให้การดําเนินกิจการ เป็นไปอย่างถกูต้องเท่ียงตรง โดยอาศยัการมีคณุธรรม

ท่ีประกอบด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต มีความเพียรพยายาม อดทนไม่ลดละ เพื่อนําความสําเร็จของ

กิจการงานที่มีจดุมุ่งหมายหลกัสามประการเชื่อมโยงกันได้แก่ ความสมดลุ การพร้อมรับต่อการ

เปล่ียนแปลง และการก้าวทนัตอ่โลกยคุโลกาภิวตัน์เม่ือนําความสมัพนัธ์ของคณุลกัษณะเง่ือนไข 

และจดุหมายในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาแสดงในเชิงเหตผุลแล้ว (Cause and Effect) จะ

ปรากฏเป็นผงัความสมัพนัธ์แหง่ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดงันี ้

 

แผนภาพท่ี 6 ผงัความสมัพนัธ์แหง่ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 
ท่ีมา : พพิฒัน์ ยอดพฤตกิาร( 2550 : 97) 

 

ผงัแสดงความสมัพนัธ์ในรูปแบบข้างต้น จะมีความคล้ายคลึงกบัการแสดงความเชื่อมโยง

ของยทุธศาสตร์ในองค์กรธุรกิจท่ีนําเสนอในรูปแบบของแผนท่ียทุธศาสตร์ (Strategy Map) เป็น

ส่วนสําคญัท่ีธุรกิจประยกุต์ใช้เคร่ืองมือ Balanced Scorecard ในการจดัทํา ดงันัน้ ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสามารถแปลงไปสู่การปฏิบตัิได้อย่างเป็นรูปธรรมสําหรับธุรกิจท่ีคุ้นเคยกับการ

ใช้เคร่ืองมือทางการจัดการสมัยใหม่จากรูปผงัความสมัพนัธ์แห่งปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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(Sufficiency Strategy Map) ข้างต้นจะพบว่ามีความเชื่อมโยงระหว่างคณุลกัษณะและเงื่อนไข

ตา่งๆ อยา่งใกล้ชดิ ได้แก่ 

4.1) ความรอบรู้ที่มีความซื่อสัตย์ สุจริต จะเป็นเงื่อนไขที่ก่อให้เกิดความ

พอประมาณ ไมโ่ลภ ไมเ่อารัดเอาเปรียบ 

4.2) การมีสติไม่หวัน่ไหวไปตามอารมณ์ด้วยความอุตสาหะพากเพียรจะเป็น

เง่ือนไขท่ีก่อให้เกิดการมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี 

4.3) การใช้ปัญญาด้วยความรอบคอบระมดัระวงั ปราศจากอคติจะเป็นเง่ือนไข

ท่ีก่อให้เกิดความมีเหตผุล 

ผงัความสมัพนัธ์แหง่ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนีเ้ป็นเคร่ืองยืนยนัได้อย่างดีว่า การนํา

ความรู้ ซึ่งเปรียบเหมือนเคร่ืองยนต์มาใช้ในการวางแผน และการดําเนินการทกุขัน้ตอนตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จําเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีคณุธรรมซึ่งเปรียบเหมือนพวงมาลยัเป็น

เคร่ืองกลัน่กรองหรือคอยกํากับทิศทางอยู่ตลอดเวลา ด้วยเหตนีุ ้ การใช้ความรู้ โดยขาดความ

ซ่ือสตัย์ สจุริต หรือการใช้สติโดยขาดความอดทน พากเพียร หรือการใช้ปัญญาโดยขาดความ

รอบคอบระมดัระวงั จึงไม่สามารถเข้าถึงคณุลกัษณะด้านความพอประมาณ ความมีเหตผุล และ

การมีภูมิคุ้มกนัในตวัท่ีดี (จะข้ามเง่ือนไขคณุธรรม ไม่ได้) และไม่สามารถเข้าถึงทางสายกลางตรง

ตามหลกัทางสายเดียวทางสายเอกมชัฌิมาปฏิปทาของพระพทุธศาสนา ที่จะก่อให้เกิดผลเสียหาย

ทัง้แก่บคุคลนัน้ๆ ตลอดจนสว่นรวมก็พลอยได้รับผลกระทบไปด้วย มีผู้คนจํานวนมากยงัขาดความ

เข้าใจที่ถูกต้องในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมกันึกว่าเศรษฐกิจพอเพียงเป็นเร่ืองของ

เกษตรกรรม เป็นเร่ืองของคนชนบท และเป็นเร่ืองไกลตวัสําหรับคนเมือง จึงไม่ใช่เร่ืองท่ีตนเองต้อง

ทําความเข้าใจมากนัก ส่วนผู้ ที่อยู่ในภาคธุรกิจส่วนใหญ่ก็มีความสงสัยว่าการทําธุรกิจก็เพื่อ

ต้องการกําไรสงูสดุ แล้วเศรษฐกิจพอเพียงจะนํามาใช้กบัธุรกิจได้จริงหรือไม ่

กลา่วโดยสรุป การนําหลกัความพอประมาณ ความมีเหตผุล การมีภมูิคุ้มกนัท่ีดีและ การ

มีความรู้และคณุธรรม มาประยกุต์ใช้ในภาคธุรกิจ จะทําให้การดําเนินธุรกิจมีการไม่ใช้จา่ยเกินตวั 

ไมล่งทนุเกิดขนาด คิดและวางแผนอย่างรอบครอบมีภูมิคุ้มกนัไมเ่ส่ียงเกินไป รู้จกัใช้และจดัการ

อยา่งฉลาด รอบครอบ มีความรอบรู้ ซื่อสตัย์สจุริต มีสต ิและใช้ปัญญาอยา่งรอบครอบ ซึง่จะสง่ผล

ให้การดําเนินธุรกิจของตน มีความสมดลุ พร้อมรับตอ่การเปล่ียนแปลง และก้าวทนัตอ่โลกยคุโลกา

ภิวตัน์ สามารถมีกําไรท่ียัง่ยืนได้ในท่ีสดุ 

คณะอนุกรรมการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง ได้เดินหน้าขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง จึงเห็นควรให้มีการจดัทํากรณีศึกษาเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงในธุรกิจเอกชนขึน้ เพ่ือ
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ศึกษาการดําเนินการของบริษัทหรือธุรกิจในด้านใดด้านหนึง่ว่า สอดคล้องและนําหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้มากน้อยเพียงใด เพื่อให้ได้ข้อคิดและข้อสรุปประกอบการนําเศรษฐกิจ

พอเพียงไปขยายผลในภาคเอกชน โดยในระยะเร่ิมแรกได้จดัทํากรณีศกึษาธุรกิจเอกชน 4 แห่ง ใน

ด้านตา่งๆ ได้แก่ การจดัการวิสาหกิจชมุชนการบริหารธุรกิจสินค้าส่งออก การให้บริการ คําปรึกษา

ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และการพฒันาบุคคลากรขององค์กรขนาดใหญ่ 

โดมทีมพฒันากรณีศกึษาเป็นนกัวิชาการระดบัแนวหน้าของประเทศ คือสถาบนัศศินทร์ สถาบนั

บณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ และมหาวิทยาลยัมหิดล โดยทํางานอยา่งใกล้ชิดกบักลุม่งานเศรษฐกิจ

พอเพียง สศช. หลังจากการจดัทํากรณีศึกษา สามารถนําไปเป็นตวัอย่างและแนวทางในการ

ประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชนเพื่อขยายผลต่อไป องค์กรภาคธุรกิจ

เอกชนเป็นกรณีศกึษาเพื่อเป็นต้นแบบ 4 แห่งคือ กลุ่มอตุสาหกรรมขนาดใหญ่ บริษัทปนูซีเมนต์

ไทย จํากัด(มหาชน) กลุ่มบริษัทจดทะเบียน บริษัท แพรนด้าจิวเวอร่ี จํากัด(มหาชน) กลุ่มธุรกิจ

ขนาดกลางและยอ่มหรือ SME. บริษัท ช่ือไทยดอทคอม จํากดั กลุม่บริษัทธุรกิจชมุชน บ้านอนรัุกษ์

กระดาษสา มีผลการศกึษา ดงันี ้

บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย เป็นตวัอยา่งของบริษัทอตุสาหกรรมขนาดใหญ่ท่ีมีการบริหารจดัการ

ท่ีดี เป็นกลุม่ธุรกิจอตุสาหกรรมรายใหญ่ท่ีสดุแหง่หนึง่ของประเทศไทย เป็นองค์กรชัน้นําท่ีประกอบ

ไปด้วย กลุ่มธุรกิจหลกั 5 กลุม่ และมีบริษัทในเครือหลายบริษัท นบัเป็นเวลากว่า 80 ปีท่ีเครือซิ

เมนต์ไทยมีส่วนร่วมสําคญัในการเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กบัภาคอตุสาหกรรมไทย โดยเป็นผู้

ริเร่ิมนําเอาเทคโนโลยีและทกัษะความรู้ใหม่ๆ รวมถึงมีความโดดเดน่และมีชื่อเสียงท่ีดีในด้านการ

บริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลอย่างจริงจังมีการนําหลักเศรษฐกิจไปประกอบใช้จนประสบ

ความสําเร็จ โดยเมื่อบริษัทมีความสามารถในการผลิต และเป็นบริษัทชัน้นํา ท่ีแสดงให้เห็น

ความสําเร็จในการทําธุรกิจแล้ว การบริหารจดัการทรัพยากรบคุคลของปนูซิเมนต์ไทยซึ่งเป็นส่วน

หนึ่งท่ีสําคญัในการทําให้บริษัทประสบความสําเร็จในธุรกิจ พบว่านโยบายหลกัของเครือซิเมนต์

ไทยมีการเน้นการรับคนท่ีเป็น "คนเก่ง และคนดี" เข้าเป็นพนกังาน ซิเมนต์ไทย จึงเป็นตวัอย่างท่ีดี

ในแง่ของการนําหลกัเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้โดยเฉพาะในส่วนบริหารงานบคุคล ท่ีทําให้พนกังาน

อยูอ่ยา่งมีความสขุ มีโอกาสในการก้าวขึน้สูตํ่าแหนง่ท่ีสงูขึน้  

 ผลการศกึษา การบริหารจดัการธุรกิจท่ีสอดคล้องกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบริษัท

ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั(มหาชน) โดยใช้กรอบคดิตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้ ดงันี ้
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ความพอประมาณ 

-  รับบคุลากรเทา่ท่ีจําเป็นโดยการจดัคนเข้าทํางานให้เหมาะสมกบัลกัษณะงาน 

-  บริหารคา่จ้างและสวสัดิการ โดยเน้นความสมดลุ และการตอบสนองผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรม

แก่ผ ู้ ถือหุ้น 

ความมีเหตผุล  

- มีการสรรหาคดัเลือกคนอย่างเป็นระบบ โดยยดึคณุสมบตัิ “คนดีและคนเก่ง” 

- ปฏิบตังิานด้วยนโยบาย “ตลาดแรงงานภายใน” ท่ียดึมัน่การพฒันาบคุลากรอยา่งตอ่เน่ือง

และเป็นระบบการมีภมูิคุ้มกนัในตวัเองท่ีดี 

- ตระหนกัถึงการมีส่วนร่วมของพนกังานในการแก้ปัญหาของบริษัท 

-  มีโครงการพฒันาภาวะผู้ นําขององค์กร อยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือรับรองการเจริญเตบิโตและการ

เปล่ียนแปลง 

- มีการจดัสรรทนุการศกึษาด้านตา่งๆ เพ่ือตอ่ยอดความรู้ของพนกังาน เป็นการสะสม “ทนุ

มนษุย์” เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแขง่ขนัทางธุรกิจในระยะยาว  

เง่ือนไขความรู้ 

-  มีการสร้างเสริมความรู้ให้แก่พนักงาน ทัง้การฝึกอบรมในห้องเรียนและการเรียนรู้เชิง

ปฏิบตักิารด้วยตนเอง 

- จดัตัง้กลุม่ “ช้างอาวโุส” ประกอบด้วยบคุลากรเกษียณอาย ุ ซึง่เป็นทรัพยากรท่ีมีคณุคา่ของ

องค์กรทัง้ทางด้านภมูปัิญญา ประสบการณ์ และความสามารถ ท่ีสามารถพึง่พาอาศยัในคราว

จําเป็น  

เง่ือนไขคณุธรรม 

-  เน้นให้พนกังานมีทัง้คณุภาพและคณุธรรม มีสมัมาอาชีวะ และความซ่ือสตัย์สจุริตในการ

ทํางาน  

 สมบตัิ กุสุมาวลี รองผู้ อํานวยการ และอาจารย์ประจําโครงการบณัฑิตศกึษาการพฒันา

ทรัพยากรมนุษย์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) ผู้ ศึกษาหลักปรัชญาพอเพียงใน

ภาคเอกชน กล่าวว่า สิ่งที่จะเชื่อมแนวคิดพัฒนาองค์กรได้ พบว่ามี 4 เร่ือง ที่สําคญั และโยงกับ

เศรษฐกิจพอเพียงได้ (“ศก.พอเพียง” มาแรง ธุรกิจไทย-เทศใช้ได้ผล,ผู้ จัดการรายสัปดาห์,15 

มกราคม 2550) 
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แนวคิดแรก เศรษฐกิจพอเพียงจะเน้นเร่ืองของเงื่อนไขความรู้คู่คณุธรรม โยงกับเร่ือง

พฒันาองค์กรในแง่ท่ีจะทําให้องค์กรเป็นองค์กรอยู่อย่างมีหลกัการ ไม่ใช่เอาตวัรอดไปวนั ๆ แตใ่น

ระยะยาวองค์กรแหง่นีจ้ะอยูไ่ปเพ่ืออะไร  

แนวคิดท่ี 2 ของเศรษฐกิจพอเพียงคือ พึ่งตนเองได้ ทําอย่างไรให้องค์กรพึง่ตวัเองได้ ซึง่

เป็นการพึ่งตนเองในระยะยาว ไม่ใช่แคร่ะยะสัน้ ซึ่งเร่ืองนีโ้ยงกบัผลิตภาพ Productive Organization 

กําไรเป็นสิ่งท่ีปฏิเสธไมไ่ด้วา่ ทกุองค์กรต้องมี  

แนวคิดท่ี 3 หลกัการเร่ืองของการปรับตวั ให้เข้ากบัการเปลี่ยนแปลงได้อยู่ตลอดเวลา การ

สร้างภมูิคุ้มกนัในระยะยาวให้กบัองค์กร จงึมองวา่ เร่ืองของเศรษฐกิจพอเพียงจะโยงเข้ากบัองค์กร

ในแง่ของ การทําอยา่งไรให้องค์กรมีการปรับตวั มีการพฒันา มีความยืดหยุ่นได้ตลอด เวลา จึงโยง

เป็นเร่ืองของ Adaptive Organization  

แนวคิดท่ี 4  เห็นแก่ส่วนรวม โยงมาสู่เร่ืองการรับผิดชอบตอ่ชีวิตและสงัคมขององค์กร ซึ่ง

โยงเข้าสู่เร่ืององค์กรท่ีมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม เป็นองค์กรท่ีมีความชอบธรรม คือมีความชอบ

ธรรมท่ีคนในองค์กรเห็นแล้วอยากให้องค์กรนีอ้ยูร่่วมกบัสงัคมนี ้ไประยะยาว  

องค์กรแบบเศรษฐกิจพอเพียง อย่างน้อยน่าจะมี 4 เร่ืองนีคื้อ เป็นองค์กรที่มีหลกัการ มี

ผลิตภาพ มีการปรับตัวอยู่ตลอดเวลา และเป็นองค์ถภภถรี กรที่มีความชอบธรรมต่อสังคม  

 บริษัท แพรนด้าจิวเวอร่ี จํากดั (มหาชน)   

 บริษัท แพรนด้า จิเวลร่ี เป็นองค์กรที่ดําเนินธุรกิจ เคร่ืองประดบัอญัมณีท่ีมีรายได้หลาย

พนัล้านบาท การนําเสนอสินค้าอญัมณีเคร่ืองประดบัท่ีหลายฝ่ายอาจมองว่าเป็นสินค้าฟุ่ มเฟือย 

ไม่เหมาะสมกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษาบริษัท แพรนด้าฯจึงมีความน่าสนใจในแง่

การนําเสนอความหมายอีกนัยยะหนึง่ของการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการ

บริหารธุรกิจสินค้าเพื่อสนองความสุขทางจิตใจมากกว่าสินค้าที่เป็นความจําเป็นพืน้ฐานในชีวิต 

บริษัทได้มีแนวทางการบริหารเพื่อสร้างความสมดลุและยัง่ยืนของธุรกิจ โดยคํานึงถึงการอํานวย

ประโยชน์ต่างตอบแทนระหว่างผู้ ที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตาม

คุณลักษณะด้านความพอประมาณและความมีเหตุผล นอกจากนัน้ยังได้คํานึงถึงการสร้าง

ภมูิคุ้มกนัท่ีดีในองค์กร จนทําให้บริษัทผา่นพ้นวิกฤตทิางเศรษฐกิจในชว่ง ปี 2540 มาได้ 

 ผลการศกึษา การบริหารจดัการธุรกิจท่ีสอดคล้องกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบริษัท 

แพรนด้าจิวเวอร่ี จํากดั (มหาชน)โดยใช้กรอบคดิตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้ ดงันี ้

ความพอประมาณ 

- ผลิตเพ่ือกลุม่ลกูค้าชัน้ดีท่ี มีชอ่งทางการขายชดัเจน  
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- ยดึหลกัความเส่ียงปานกลางเพ่ือกําไรปกติ  

- ยดึหลกัการแบง่ปันและไมเ่บียดเบียนคูค้่าธุรกิจ  

- มีเครือขา่ยผู้ประกอบการ รายยอ่ย ชว่ยจดัสง่งาน เม่ือยอดการสัง่สินค้าเพิ่ม  

ความมีเหตผุล 

 - สร้าง Brand ของตวัเองอยา่งตอ่เน่ือง และมี Brand ตา่งกนัสําหรับแตล่ะระดบัของ

ตลาด  

- ตรวจสอบการทํางานของ บริษัทเทียบกบัคูแ่ขง่อย่างสม่ําเสมอ  

- ขยายการผลิตไปยงัประเทศท่ีมีคา่แรงถกู  

- มีความยืดหยุน่ในการเสนอผลติภณัฑ์ตามความต้องการ  

การสร้างภมูคิุ้มกนัท่ีดี 

 - กระจายผลิตภณัฑ์ในหลายระดบัและขยายตลาดในหลายประเทศ  

- ให้ราคาแก่ Suppliers อยา่งเหมาะสม  

- มีนโยบายจา่ยเงินปันผล ไมเ่กิน 60%ของกําไรสทุธิ  

- ประเมนิความเส่ียงของกิจการทกุๆ 6 เดือน  

- ป้องกนัความเส่ียง โดยซือ้ขายเงินตราลว่งหน้า  

เง่ือนไขความรู้ 

- พฒันาและเรียนรู้ เพ่ือสร้างนวตักรรมและโอกาสทางธุรกิจเสมอๆ  

- จดัทําโครงการศกึษาทวิภาคีเพ่ือเดก็ด้อยโอกาสและพนกังานของบริษัท  

- ร่วมในเครือข่ายธุรกิจเพ่ือสงัคมและสิ่งแวดล้อม (Social Venture Network : SVN) ใน

การพฒันาความรู้และมาตรฐานธุรกิจ  

เง่ือนไขคณุธรรม 

- จดัโครงการร่วมบริจาคโลหิตให้สภากาชาดเป็นประจําทกุ 3 เดือน  

- เป็นโครงการโรงงานสีขาวดําเนินการป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพติดในองค์กร  

บริษัท ช่ือไทยดอทคอม จํากดั 

 บริษัท ช่ือไทยดอทคอม หรือ ThaiName.com เร่ิมดําเนินงานมาตัง้แตปี่ พ.ศ. 2542 โดย

คณุพิพฒัน์ ยอดพฤติการและเพื่อน เปิดให้บริการจดทะเบียนชื่อโดเมนภาษาไทย ในอตัรา 800 

บาท/ปี นอกจากนัน้ยงัรับออกแบบและพฒันาเว็บไซต์ และพฒันาโครงการท่ีมีการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ จุดประสงค์ที่ทางบริษัทเปิดให้บริการเนื่องมาจากแนวโน้มความนิยมในการจด

ทะเบียนชื่อเว็บไซต์บนอินเตอร์เน็ตของคนไทยมีจํานวนมากขึน้เร่ือยๆ สังเกตได้จากการจดชื่อ
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เว็บไซต์ไทยจําพวกที่จดคําทพัศพัท์เป็นภาษาองักฤษ ทางทีมงานจึงเล็งเห็นว่าความต้องการใน

ช่ือเว็ปไซต์ไทยจะทวีจํานวนเพิ่มขึน้ตามอตัราการเจริญเตบิโตของอินเตอร์เน็ตในเมืองไทย ช่ือไทย.

คอม จึงพฒันาโปรแกรม ThaiURL เพื่อตอบสนองตอ่ผู้ ใช้อินเตอร์เน็ตไทย ให้สามารถจดทะเบียน

ช่ือเว็บไซต์ภาษาไทยได้อยา่งแท้จริง 

 ผลการศกึษา การบริหารจดัการธุรกิจท่ีสอดคล้องกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบริษัท 

ช่ือไทยดอทคอม จํากดั โดยใช้กรอบคดิตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้ ดงันี ้

ความพอประมาณ 

-     รับดําเนินโครงการตามทรัพยากรท่ีมี 

-       ไมกู่้ ยืมเงินจากภายนอก 

ความมีเหตผุล  

-       เน้นขายงาน เฉพาะท่ีบริษัทมีความเช่ียวชาญ 

-      เสนอบริการท่ีสอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้าในประเทศ 

- ให้บริการทางเทคโนโลยีในรูปแบบท่ีแตกตา่งและมีเอกลกัษณ์ 

 

การมีภมูิคุ้มกนัในตวัเองท่ีดี 

-       สร้างมลูคา่เพิ่มจากการใช้เทคโนโลยีท่ีพฒันาขึน้ภายในองค์กร ในการให้บริการลกูค้า 

-      มีความระมดัระวงัในการรับพนกังานเพ่ือให้ได้คณุสมบตัท่ีิสอดคล้องกบัวฒันธรรมของ

องค์กร 

-       มีการปรับตวัพร้อมรับสถานการณ์ในชว่งธรุกิจดอตคอมถดถอย  

เง่ือนไขความรู้ 

-       ผนวกการให้บริการด้านเทคโนโลยี ด้านการให้คําปรึกษา และด้านวิจยัเพ่ือใช้ประโยชน์จาก

ทรัพย์สนิทางปัญญาแบบบรูณาการ 

เง่ือนไขคณุธรรม 

-      รักษาความลบัของลกูค้าอยา่งเคร่งครัด 

- ก่อตัง้ชมรมไทยพฒัน์ ดําเนินกิจกรรมเพ่ือสงัคม 

- เปิดโอกาสให้พนกังานสามารถลาไปปฏิบตัธิรรมอยา่งสม่ําเสมอ 

บ้านอนรัุกษ์กระดาษสา 

บ้านอนรัุกษ์กระดาษสา เป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม ผลิตผลิตภณัฑ์จาก

กระดาษสา เชน่ กระดาษโน้ต ชดุกาวสําหรับห้องผา่ตดั  
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ผลการศกึษา การบริหารจดัการธรุกิจท่ีสอดคล้องกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบ้าน

อนรัุกษ์กระดาษสาโดยใช้กรอบคดิตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้ ดงันี ้

ความพอประมาณ  

-       รับคําสัง่ซือ้ ตามกําลงัทนุท่ีมี 

-       ไมกู่้ ยืมเพ่ือขยายธุรกิจ 

ความมีเหตผุล 

-       สร้างผลิตภณัฑ์ท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั 

-       รายได้จากการขายจะจา่ยคา่แรงและวตัถดุบิก่อน  

-       เน้นการนําปอสาซึง่มีจํากดั กลบัมาใช้ใหม ่

-       พฒันาแหลง่พลงังานสํารองในการผลิต 

-       หลีกเล่ียงการใช้สารเคมีในการผลิต 

การมีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี  

-       ผลิตภณัฑ์สินค้าหลากหลาย 

-       ใช้แรงงานในท้องถ่ินตดัปอสา และทําไร่ต้นสาในจงัหวดัเชียงราย 

-       จดัสรรเงินออกเป็นทนุหมนุเวียนประจําวนัและเงินสํารองระยะยาว 

-       สง่เสริมการออมของพนกังาน 

เง่ือนไขความรู้  

-       ยกระดบัการใช้เทคโนโลยีในรูปแบบเตม็ มาใช้เคร่ืองมือการผลิตสมยัใหมแ่ทน 

-       ฝึกอบรมพนกังานอยา่งตอ่เน่ือง 

-       เปิดให้คนภายนอกมาเย่ียมชมและศกึษาการบริหารธรุกิจอยา่งสม่ําเสมอ 

เง่ือนไขคณุธรรม 

-       เจ้าของธุรกิจมีความอตุสาหะในการดําเนินธุรกิจจนประสบผลสําเร็จ 

-       มีระบบควบคมุคณุภาพสนิค้าและรักษาความลบัอยา่งเคร่งครัด 

-       มีการสร้างบอ่บําบดันํา้เสีย เพ่ือมิให้สง่ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม 

-       มีกิจกรรมอบรมคณุธรรมให้พนกังาน 

ซึง่ผลการศกึษา หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนําประยกุต์ใช้กบัการ

บริหารงานของธุรกิจ สรุปเป็นภาพรวมได้ดงันี ้

ความพอประมาณ: มุง่ผลประโยชน์ระยะยาวมากกวา่ระยะสัน้ 
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หลกัความพอประมาณของเศรษฐกิจพอเพียงที่สําคญัคือ ความพอดีท่ีไม่น้อยเกินไปและ

ไม่มากเกินไปโดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้ อ่ืน เมื่อเทียบกบัการดําเนินธุรกิจได้แก่ การมีจดุ มุ่ง

หมายที่มุ่งหวังได้รับผลประโยชน์หรือผลกําไรสุทธิระยะยาวมากกว่า ระยะสัน้นั่นเอง โดยการ

ประยุกต์ใช้หลักความพอประมาณในทางธุรกิจ จะมีลักษณะการดําเนินงานที่สําคัญๆคือ 

          การผลิตจะเน้นการผลิตเพ่ือลกูค้าบางกลุม่มากกว่าการผลิตเพ่ือขายทัว่ไปการรับคําสัง่จะ

รับคําสัง่เฉพาะท่ีจะทําได้ตามกําลงัท่ีมีอยูเ่พ่ือรักษาคณุภาพให้อยูใ่นระดบัสงู 

การแสวงหากําไรจะยดึถือหลกัการแบง่ปัน ไมเ่บียดเบียนคูค้่า ให้ร่วมกนัเป็นพนัธมิตรทาง

ธุรกิจในระยะยาวและเกิดความไว้วางใจ รวมทัง้ให้ความสําคญัตอ่การจ่ายเงินให้แก่พนกังานและ 

Supplier อยา่งรวดเร็วตลอดจนกนักําไรสว่นหนึง่สําหรับพฒันาความรู้และกิจกรรมสงัคม 

การก่อหนีแ้ละขยายการลงทนุ ขยายธุรกิจอย่างคอ่ยเป็นคอ่ยไป เมื่อกําไรมากพอไม่กู้ ยืม

เงิน และเน้นเฉพาะสาขาธุรกิจท่ีตนเชี่ยวชาญ รวมทัง้จะรักษาอตัราส่วนหนีส้ินตอ่ทนุให้เหมาะสม

การข่งขนัด้วยความยตุิธรรม เพื่อสร้างพนัธมิตรธุรกิจ โดยมีเครือข่ายผู้ผลิตที่เล็กกว่าที่จะจดัส่ง

งานบางสว่นให้ รวมทัง้มีการฝึกอบรมและให้คําแนะนําอยา่งตอ่เน่ือง 

ความมีเหตมีุผล: ต้องรู้จกัลกูค้า รู้จกัตลาด รู้จกัคูแ่ขง่ และรู้จกัตวัเอง 

         สว่นการประยกุต์ใช้หลกัความมีเหตผุล ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัการดําเนินธุรกิจ

คือ การรู้จกัลกูค้า รู้จกัตลาด รู้จกัคูแ่ขง่ และรู้จกัตวัเอง ซึง่ทําให้การบริหารมีลกัษณะท่ีสําคญัๆ

ดงันี ้

 เข้าใจในธุรกิจของตน และตลาดที่ตนแข่งขันอยู่อย่างถ่องแท้ ซึ ่งจําเป็นต้องสร้าง

เอกลกัษณ์ของผลิตภณัฑ์ให้ตา่งจากคูแ่ข่ง และมีนวตักรรมใหม่ๆ มีการวิจยัตลาดรวมทัง้เข้าใจถึง 

Core Competency ขององค์กรและเน้นการผลิตที่ตรงกับ Core Competency ตลอดจน

ตรวจสอบผลการทํางานของตนกบับริษัทคูแ่ขง่อยา่สม่ําเสมอ (Benchmarking) 

เข้าใจถึง Key Success Factor ของธุรกิจ โดยพยายามไมใ่ห้พนกังานมีหนีส้นิและความ

กงัวล ซึง่จะกระทบตอ่งานศิลปะท่ีต้องใช้ความประณีต รวมทัง้มีการรักษากระบวนการผลติให้เป็น

ธรรมชาตท่ีิสดุ 

สําหรับธุรกิจท่ีอิงกบัเทคโนโลยีต้องพฒันาความรู้ของพนกังานอย่างตอ่เน่ือง และต้องเน้น

ที่การนําเสนอเทคโนโลยีมาประยุกต์ ตลอดจนมีการแบ่งกลุ่มลูกค้าอย่างชัดเจน และมีความ

ยืดหยุ่นในการนําเสนอผลิตภัณฑ์ให้ตรงกบัความต้องการของลกูค้าแตล่ะ กลุ่มในช่วงเวลาตา่งๆ 

         ใช้ทรัพยากรท่ีมีกระบวนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกระจายการผลิตบางส่วนไปใน
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ประเทศท่ีมีแรงงานถกูกว่าเพื่อรักษาความสามารถ ในการแข่งขนั และคิดค้นกระบวนการท่ีจะนํา

วตัถดุบิท่ีมีต้นทนุสงู หรือหายากกลบัมาใช้ใหม ่

รับความเสี ่ยงในระดับทีเ่หมาะสมโดยใช้หลักบริหารการตลาดแบบ Concentrated 

Strategy เพื่อเข้าใจความต้องการของลกูค้าให้ชดัเจนก่อนท่ีจะขยายตลาดไปยงัท่ีอ่ืนและ ให้สิทธิ

การจดัจําหนา่ยในตลาดใหม่ๆ แทนการลงทนุเจาะตลาดด้วยตนเอง 

การสร้างภูมิคุ้มกนัท่ีดี ต้องเตรียมพร้อมตอ่การเปลี่ยนแปลงอย่างเหมาะสม สําหรับการ

ประยุกต์ใช้การสร้างภูมิคุ้ มกันที่ดีในการดําเนินธุรกิจคือ จะต้องเตรียมพร้อมสําหรับการ

เปล่ียนแปลงอยา่งเหมาะสมโดย 

กระจายผลิตภัณฑ์และตลาดเพื่อลดความเสี่ยง โดยการปรับผลิตภัณฑ์จากสินค้า

ฟุ่ มเฟือยมาเป็นสินค้าที่ลูกค้าใช้ประจํา และกระจายตลาดในหลายประเทศ เพื่อลดผลกระทบ

จากวฏัจกัรเศรษฐกิจตอ่สนิค้าฟุ่ มเฟือย 

ควบคมุกระบวนการจดัหาวตัถดุบิให้ตอ่เน่ือง โดยลงทนุในแหล่งวตัถดุิบของตนเอง รักษา

อตัราการหมนุเวียนของพนกังานให้อยู่ในระดบัต่ํา ให้ราคาแก่ supplier อย่างเหมาะสม เพื่อรักษา

ความสมัพนัธ์ระยะยาว และลดต้นทนุของการหา supplier ใหม่ๆ ( switching costs ) สะสมเงิน

ออม โดยมีระบบการแบง่เงินท่ีเหลือจากเงินหมนุเวียนเป็นเงินออมระยะยาว และมีนโยบายการ

จา่ยเงินปันผลท่ีเหมาะสมกบัการสะสมเงินไว้สําหรับการลงทนุใหม ่

สะสมเงินออม โดยมีระบบการแบ่งเงินที่เหลือจากเงินหมุนเวียนเป็นเงินออมระยะ

ยาว  และมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลที่เหมาะสมกับการสะสมเงินไว้สําหรับการลงทุน ใหม ่

          ประเมินสถานการณ์ความเส่ียงล่วงหน้าอย่างสม่ําเสมอ โดยมีนโยบายและกําหนดเวลาท่ี

ต้องประเมนิความเส่ียงอยา่งชดัเจน มีการสร้างระบบเตือนภยัลว่งหน้า และป้องกนัความเสี่ยงจาก

ความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนด้วยสญัญาซือ้ขายล่วง หน้า รวมทัง้พยายามสร้างความสมดลุ

ด้านรายรับและรายจา่ยในเงินสกลุตา่งประเทศแตล่ะสกลุ 

สง่เสริมความรู้และคณุธรรมอยา่งตอ่เน่ือง 

นอกจากการประยกุต์ใช้หลกัความพอประมาณ การมีเหตผุล และมีภูมิคุ้มกนัท่ีดีตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดงักลา่วข้างต้นแล้ว ยงัต้องอาศยัความรู้และคณุธรรมเป็นพืน้ฐานท่ี

สําคญัของการดําเนินธุรกิจด้วย ซึ่งธุรกิจต่างๆ จะต้องมีการสร้างความรู้เพื่อให้เกิดการพฒันา

อยา่งตอ่เน่ือง และใช้ความรู้ด้วยความรอบคอบระมดัระวงั 

สร้างเสริมให้พนักงานได้รับความรู้อย่างต่อเนื่อง และมีการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต

อยา่งสม่ําเสมอ 
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ร่วมกับผู้ประกอบการอื่นๆ ในการพฒันาความรู้ และมาตรฐานของธุรกิจ โดย Social 

Venture Network และ กลุม่พนัธมิตรผู้ให้บริการ Website ภาษาไทย 

ส่วนทางด้านคณุธรรมนัน้ ต้องมีการสร้างความตระหนกัและให้ยึดมัน่ในคณุธรรมกบัทุก

ฝ่ายท่ีเก่ียว ข้องอยา่งสม่ําเสมอ โดยเฉาพะในด้านความเพียร ความอดทน และความซ่ือสตัย์ โดย 

-ให้มีความมุง่มัน่ในการพฒันาคณุภาพผลิตภณัฑ์อยา่งตอ่เน่ือง 

-ให้มีคุณธรรมและความซื่อสัตย์ต่อลูกค้า โดยรักษาคณุภาพของผลิตภัณฑ์ และรักษา

ความลบัของลกูค้าอยา่งเคร่งครัด 

-ให้มีคณุธรรมกับสงัคมรอบข้างโดยการป้องกันผลกระทบต่อสภาวะแวดล้อมและจดัทํา

โครงการเพ่ือสงัคม 

-ส่งเสริมคณุธรรมให้เป็นวฒันธรรมองค์กร โดยปกครองด้วยหลกัความเมตตาและการให้

สิทธ์ิลาเพื่อไปนัง่สมาธิ การปฏิบตัิตามกฎระเบียบด้านทรัพย์สินทางปัญญาอย่างเคร่งครัด และ

ยอมรับผลกระทบอยา่งเทา่เทียมกนัในชว่งวิกฤต 

   ภาคธุรกิจเอกชนที่มีการประยกุต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จะช่วยให้ธุรกิจของ

ตนดําเนินงานได้อย่างมีเหตผุล รู้จกัลูกค้า รู้จกัตลาด รู้จกัคูแ่ข่ง และรู้ตนเอง รวมทัง้พนกังานมี

ความรู้ และยึดมัน่ในคณุธรรมได้ดียิ่งขึน้ ตลอดจน จะเป็นเคร่ืองมือที่ช่วยให้ธุรกิจมีเคร่ืองป้องกนั

ผลกระทบจากภาวะความเสี่ยง ภยัจากการดําเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสม สามารถดําเนินธุรกิจ

ร่วมมือกับผู้ อ่ืนได้เป็นอย่างดี ซึง่จะส่งผลให้การดําเนินธุรกิจได้รับผลประโยชน์หรือผลกําไรสุทธิ

ระยะยาวและ ยัง่ยืน รวมทัง้ช่วยเศรษฐกิจทัง้ระบบสามารถเติบโตอย่างมัน่คง แข็งแรงได้ในที่สดุ

การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินธุรกิจจึงเป็นทางเลือกหนึง่ในการบริหารเพื่อ

เสริมสร้างความสมดุลและยัง่ยืน อันเกิดจากการวางรากฐานและแนวทางการเติบโตอย่าง

สม่ําเสมอเป็นขัน้ตอนและยงัเป็นการระมดัระวงัเพ่ือพร้อมรับตอ่การเปล่ียนแปลงในยคุโลกาภิวตัน์

ยดึหลกัความพอประมาณ ความมีเหตผุล และระบบภูมิคุ้มกนัในตวัที่ดี โดยอาศยัความรอบรู้

ความรอบคอบ และความระมดัระวงั ขณะเดียวกนัก็ต้องมีจิตสํานึกในคณุธรรม และความซ่ือสตัย์

สจุริตในการประกอบธุรกิจ 

  สุขสรรค์ กันตะบุตร ผู้ ทรงคุณวุฒิในคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 

สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ศกึษาจากตวัอย่างความสําเร็จ

ขององค์กรที่ใช้ปรัชญาพอเพียงในการดําเนินธุรกิจ วิเคราะห์กรณีศึกษาในหลายๆองค์กรทําให้

สามารถสรุปเป็นแนวทาง ปฏิบตั ิ10 ประการแหง่องค์กรธุรกิจแบบพอเพียง อนัเป็นแนวทางในการ

ปฏิบตัแิก่ธุรกิจใดท่ีต้องการสร้างความสําเร็จอยา่งยัง่ยืน ดงัตอ่ไปนี ้ 
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1) การมองการณ์ไกลในการบริหารจัดการและตดัสินใจเชิงนโยบาย ซึง่จะคํานึงถึง

ผลกระทบในระยะยาวมากกวา่การคดิถึงกําไรระยะสัน้  

2) การให้คุณค่าแก่บุคลากรอย่างจริงใจ มีการพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง และ

หลีกเลี่ยงที่จะปลดพนกังานออกแม้จะต้องเผชิญวิกฤติตา่งๆเนื่องจากพนกังาน ถือเป็นทรัพยากร

อนัมีค่าที่บริษัทได้ลงทนุไปมากมายเพื่อให้บริการที่ดีแก่ ลกูค้า ซึง่หลงัผ่านพ้นวิกฤติ พนกังาน

เหล่านีจ้ะเป็นแรงขบัเคล่ือนให้องค์กรเติบโตได้อย่างตอ่เน่ือง แตถ้่ามีการปลดพนกังานออก จะทํา

ให้บริษัทต้องเร่ิมต้นใหม่หลงัสิน้วิกฤต ิ โดยจะต้องรับบคุลากรใหม่ ต้องมีการฝึกอบรมและพฒันา

ให้มีความสามารถ อีกทัง้พนกังานใหม่เหล่านีย้งัต้องใช้เวลาในการเรียนรู้ความต้องการของ ลกูค้า

แตล่ะคน แตถ้่าเป็นพนกังานเก่าก็จะเข้าใจความต้องการของลกูค้าได้ทนัที  

3) ต้องมีความจริงใจและปรารถนาดีตอ่ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดจนการสร้างสรรค์ สงัคม

ปัจจุบนัเพื่อเป็นสงัคมแห่งอนาคตที่ดี เพราะธุรกิจจะอยู่ได้ตอ่เมื่อประชากรในอนาคตต้องอยู่ได้

ด้วย 

4) การพัฒนานวัตกรรมทัว้ทัง้องค์กรไม่เพียงแค่การพัฒนาตัวผลิตภัณฑ์และบริการ

เท่านัน้ บคุลากรในทกุระดบัมีส่วนสําคญัให้เกิดนวตักรรมใหม่ๆ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ระดบั

ปฏิบตักิารได้มีสว่นในการนําเสนอความคิดสร้าง สรรค์ใหม่ๆเพราะผู้บริหารระดบัสงูส่วนใหญ่รู้แค่

เร่ืองนโยบาย ขณะท่ีพนกังานจะมีความชํานาญและรู้ดีว่าในกระบวนการปฏิบตัิควรมีการปรับปรุง 

หรือพฒันาอยา่งไรให้เกิดประสิทธิภาพ  

5) ใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

6) ใช้ และ/หรือพัฒนาเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพแต่ราคาไม่สูง โดยเฉพาะเทคโนโลยี

แบบไทย ๆ หรือพืน้บ้าน 

7) ขยายธรุกิจอยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไป เม่ือพร้อมทกุด้านเทา่นัน้ 

8) ลดความเสี่ยงโดยการมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย ตลาดที่หลากหลาย และการลงทุนที่

หลากหลาย 

9) แบ่งปัน รวมถึงการแบ่งปันองค์ความรู้ที่มีเพื่อพฒันาตลาด เพื่อผลประโยชน์ที่ตกแก่

ผู้บริโภคและสงัคม 

  10) ยดึถือจริยธรรม มีความอดทนและขยนัหมัน่เพียร  
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 งานวิจัยการวิเคราะห์อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมตามแนวพระราชดําริ

เศรษฐกิจพอเพียง  (อภิชยั พนัธเสน, 2546 : 6) งานวิจยันีมี้วตัถปุระสงค์หลกัท่ีจะแสดงให้เห็นว่า

พระราชดํารัสเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัท่ีได้ทรงพระราชทานเมื่อวนัท่ี 4 

ธันวาคม 2540 ณ ศาลาดสุิดาลยันัน้ เป็นกรอบแนวคิดท่ีสามารถนํามาประยกุต์ได้จริงในฐานะท่ี

เป็นรูปธรรมในทางปฏิบตัิ งานวิจยันีต้้องการจะชีใ้ห้เห็นว่าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงนัน้สามารถ

ประยกุต์ใช้ได้กบัเศรษฐกิจทกุสาขาโดยในกรณีนีจ้ะแสดงให้เห็นถึงการประยกุต์เศรษฐกิจพอเพียง

เข้ากับเศรษฐกิจภาคอุตสาหกรรม ทําให้ได้ข้อสรุปชดัเจนถึงหลกัการที่จะนําไปประยุกต์ปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงใช้ในการจดัการธุรกิจหรืออตุสาหกรรมได้ 9 ประการ ดงัตอ่ไปนี ้

 1) ใช้เทคโนโลยีท่ีถกูหลกัวิชาการ แตมี่ราคาถกู 

 2) ใช้ทรัพยากรทกุชนิดอย่างประหยดัและมีประสิทธิภาพสงูสดุ 

 3) เน้นการจ้างงานเป็นหลกั โดยไม่นําเทคโนโลยีมาทดแทนแรงงาน ยกเว้น ในกรณีท่ี

ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผลติภณัฑ์ 

 4) มีขนาดการผลติท่ีสอดคล้องกบัความสามารถในการบริหารจดัการ 

 5) ไมโ่ลภมากจนเกินไปและไมเ่น้นกําไรระยะสัน้เป็นหลกั 

 6) ซื่อสัตย์สุจริตในการประกอบการ ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้บริโภค และไม่เอารัดเอา

เปรียบแรงงานหรือลกูค้า ตลอดจนไมเ่อารัดเอาเปรียบผู้ จําหนา่ยวตัถดุบิ 

 7) เน้นการกระจายความเสี่ยงจากการมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายและหรือมีความ 

สามารถในการปรับเปล่ียนผลผลิตได้ 

 8) เน้นการบริหารความเสี่ยงตํา่ โดยเฉพาะอย่างยิง่ไม่ก่อหนีจ้นเกินความสามารถใน

การบริหารจดัการ 

 9) เน้นการใช้วตัถุดิบภายในท้องถ่ิน และตอบสนองตลาดในท้องถ่ินภูมิภาค ตลาดใน

ประเทศและตลาดตา่งประเทศ ตามลําดบัเป็นหลกั 

  ข้อสงัเกตท่ีสําคญัจากการวิจยัครัง้นีคื้อ เศรษฐกิจพอเพียงนัน้ ได้ครอบคลมุหลกัการของ

บรรษัทภิบาล (Good Corporate Governance) ท่ีเน้นในเร่ืองความเป็นธรรมของผู้ มีส่วนได้ส่วน

เสียทกุฝ่าย (Equality) ความโปร่งใสในการบริหารจดัการ (Transparency) และความรับผิดชอบ

อย่างมีคุณธรรม (Accountability) แต่เศรษฐกิจพอเพียงนัน้ได้ก้าวไปไกลกว่าที่เน้นการบริหาร

จดัการอยา่งประหยดัและมีประสิทธิภาพสงูสดุ และเน้นความไม่โลภพร้อมกนัด้วย เพ่ือการพฒันา

ที่ยัง่ยืนของอุตสาหกรรมและของประเทศโดยส่วนรวม ดงันัน้ ในกรณีของประเทศไทยจึงควรเน้น

การดําเนินธุรกิจในแนวเศรษฐกิจพอเพียงแทนที่จะตามแนวคิดบรรษัทภิบาล ซึ่งเป็นแนวคิดท่ีมี
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รากฐานจากอารยธรรมตะวนัตก ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจึงมีความหมายและเหมาะสมที่น่าจะ

นําไปปฏิบตัิมากกว่าบรรษัทภิบาลเสียอีก (อภิชยั พนัธเสน, 2546 : 260) ดงันัน้ สามารถนําเอา

เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์เข้ากับธุรกิจและอตุสาหกรรมได้อย่างสมบรูณ์ เนือ่งจากเศรษฐกิจ

พอเพียงมีสองสถานภาพ สถานภาพหนึง่เป็นกรอบความคิดหลักที่ใช้เป็นแนวทางในการพฒันา

ประเทศ สถานภาพท่ีสองเป็นข้อเสนอในการดํารงชีวิตของแตล่ะบคุคล 

 เศรษฐกิจพอเพียงดําเนินตามวิถีแห่งการดํารงชีพท่ีสมบูรณ์  สงบ สนัติสขุ โดยมีธรรมะเป็น

เคร่ืองกํากบัและใจตนเองเป็นท่ีสําคญั แท้ท่ีจริง คือ วิถีชีวิตไทยนั่นเอง วิถีชีวิตไทยท่ียึดทางสายกลาง

ของความพอดี เป็นการเสริมพลังให้ประเทศไทยสามารถพัฒนาไปได้อย่างมั่นคงภายใต้กระแส

โลกาภิวฒัน์โดยให้ความสําคญักบัการสร้างฐานรากทางเศรษฐกิจและสงัคมให้เข้มแข็งรักษาความ

สมดลุของทนุและทรัพยากรในมิตติา่ง ๆ ตลอดจนสามารถปรับตวัพร้อมรับตอ่การเปล่ียนแปลงตา่ง ๆ 

ได้อย่างเท่าทนั และนําไปสู่ความอยู่เย็นเป็นสุขของประชาชนชาวไทยอย่างมั่นคง สมดุลและยั่งยืน 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นวาระแห่งชาติในการพัฒนาประเทศ เป็นวิถีทางเลือกการ

พฒันาเพื่อปลดปล่อยตวัเองจากการพฒันาที่ผ่านมาที่เป็นภาพสะท้อนของการพฒันาบนบริบท

สงัคมโลกท่ีมุง่การพฒันาด้านวตัถ ุบริโภคนิยม ทนุนิยมสง่เสริมให้คนในสงัคมสะสมความต้องการ

ท่ีไม่ท่ีสิน้สดุของมนษุย์ก่อให้เกิดปัญหายุ่งยากซบัซ้อนมามากมายตามมา ทางรอดของคนในชาติ

เพ่ือการพฒันาคอ่ยเป็นคอ่ยไป การพฒันาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จงึเป็นทางเลือกท่ีดี

ท่ีสดุในการพฒันาประเทศท่ามกลางการพฒันาท่ีเน้นเศรษฐกิจเป็นจากหลกัการ 3 ห่วง 2 เง่ือนไข 

คือให้รู้พอประมาณ ไม่โลภ มีเหตผุล รู้จกัคิดใคร่ครวญ มีภูมิคุ้มกัน เมื่อมีสภาพการเปลี่ยนแปลง

อะไรเกิดขึน้ ต้องมีสติ มัน่คงไม่หวัน่ไหว และทุกอย่างดําเนินไปได้ด้วยพืน้ฐานของคณุธรรมและ

ความรู้  คือเป็นคนดี ซื่อสตัย์ สจุริต รู้จริง รู้รอบคอบ ไม่ประมาท รู้เท่าทนัสงัคมในปัจจบุนั นําไปสู่

สงัคมท่ีมัน่คง สมดลุและยัง่ยืน การทําธุรกิจที่เป็นไปเพื่อทํากําไรหรือหวงักอบโกยตามระบบทุน

นิยมนัน้กลบัไปไมร่อด ดงันัน้ทัว่โลกในขณะนีจ้งึหนัมาให้ความสนใจกบัการพฒันาและดําเนินชีวิต

ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ที่มุ่งหวังผลแห่งความสมดุลและยัง่ยืนในทุกมิติ ทัง้ทางด้าน

เศรษฐกิจ สงัคม สิ่งแวดล้อมและวฒันธรรมมากขึน้ 

 องค์กรธุรกิจถือได้ว่าเป็นส่วนสําคญัในการก่อให้เกิดความยัง่ยืนทางเศรษฐกิจ ถ้าธุรกิจ

ของไทย ไม่ว่าขนาดใด ได้มีการนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการวางกลยุทธ์และ

กําหนดนโยบาย ก็จะส่งผลให้ธุรกิจต่างๆเหล่านัน้สามารถที่จะยัง่ยืนอยู่ได้ ท่ามกลางการ

เปลี่ยนแปลงของสิง่แวดล้อมทางธุรกิจที่นบัวนัมีแตจ่ะเพิ่มขึน้ ซึ่ง ผลลพัธ์ของการดําเนินงานตาม

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดงักล่าวนัน้จะส่งผลให้ ระบบเศรษฐกิจ และสงัคมท่ีเราอาศยัอยู่มี
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การพฒันาอย่างมัน่คงต่อไปในอนาคตเพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบตัิในการนําหลกัปรัชญาฯดงักล่าว

ไปใช้ การดําเนินการท่ีผ่านมาว่า ในปี 2546 สศช.ได้แต่งตัง้คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

พอเพียงขึน้มาทําหน้าท่ีเป็นแกนหลักในการขับเคลื่อนและขยายผลแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในประชาชนกลุ่มต่างๆ ในปี 2548 คณะอนุกรรมการฯ ได้แต่งตัง้คณะทํางานขับเคลื่อน

เศรษฐกิจพอเพียงในด้านต่างๆ ทัง้ด้านองค์กรภาครัฐ ด้านสถาบันการศึกษาและเยาวชน ด้าน

การเมืองและวิชาการ ด้านส่ือมวลชนและประชาชน ด้านประชาสงัคม และด้านองค์กรธุรกิจเอกชน 

ทําหน้าท่ีเผยแพร่ความรู้และสร้างความเข้าใจเก่ียวกับหลกัปรัชญาฯ ให้ขยายผลไปยงัประชาชนทุก

หมูเ่หลา่ ทัง้นี ้ตลาดหลกัทรัพย์และภาคธุรกิจเอกชน บริษัทตา่งๆ ถือเป็นเครือข่ายสําคญัท่ีมีพลงัใน

การชว่ยขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ขยายวงกว้างและมีผลในทางปฏิบตัไิด้อย่างเป็น

รูปธรรม ได้รับการยอมรับและเช่ือถือในการนําไปประยกุต์ใช้ นําไปปฏิบตัิ ทกุระดบั ทกุภาคส่วนได้

จริง 

 

ตอนท่ี 3 แนวคดิการเรียนรู้ของชุมชน 

 

 การเรียนรู้เป็นกระบวนการหนึง่ท่ีจะทําให้บคุคล ชมุชน องค์กรได้มีการเรียนรู้เพ่ือตระหนกั 

และปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ความคิดและการกระทําของตนเอง โดยได้ลงมือปฏิบตัิจริง การเรียนรู้

ทําให้บุคคลเปลี ่ยนแปลงไปเพราะได้เ รียนรู้บางสิ ่งบางอย่าง ทําให้เกิดการเพิ ่มเติมหรือ

เปลี่ยนแปลงความรู้ที่มีอยู่เก่า กระทําหรือดําเนินกิจกรรมบางอย่างผิดจากแต่ก่อน หรือเปลี่ยน

ทศันคตใินบางเร่ือง การเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีสําคญัย่ิงตอ่การพฒันาสําหรับคนทกุคน  

 

 3.1 การเรียนรู้ของชุมชน 

มณเฑียร บญุช้างเผือกและคณะ ( 2550 : 9) ได้ให้ความหมายกระบวนการเรียนรู้ของ

ชมุชน หมายถึงกระบวนการท่ีสมาชิกในชมุชนเข้ามารวมกลุ่มคิดวิเคราะห์ปัญหา วิเคราะห์สาเหต ุ

วิเคราะห์ทางเลือกในการแก้ปัญหา ตดัสินใจทางเลือกในการแก้ไขปัญหา และการสรุปบทเรียน

เพื่อยกระดบัสติปัญญาในการแก้ปัญหาให้สูงขึน้ ในบางชุมชนการเร่ิมต้นพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้เป็นความคิดริเร่ิมและความพยายามของชาวบ้านหรือผู้ นําชมุชนนัน่เอง ในบางชุมชนการ

กระตุ้นกระบวนการเรียนรู้ เกิดจากคนภายนอก เช่น นกัพฒันา เอกชน ภาครัฐ สถาบนัการศกึษา 

ในบางชมุชนได้รับการสนบัสนนุจากภาคธรุกิจและฝ่ายตา่งๆ ท่ีทําให้การเรียนรู้และการทํางานของ

ชุมชนเติบโต ขยายตัว ขยายเครือข่ายและมัน่คงขึน้ การดําเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาและ



                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                                

106 
 

 

กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนจึงเป็นเร่ืองที่มีพลวัต เพราะชุมชนเป็นการรวมกลุ่มที่หลากหลาย 

และพลงัของชมุชนเปล่ียนแปลงได้ตลอดเวลา 

David Mathews (อ้างถึงในปาริชาติ วลยัเสถียร, 2546 : 8-9) ได้สรุปว่ากระบวนการ

เรียนรู้ของชมุชน เป็นสิ่งท่ีคนในชมุชนเรียนรู้ร่วมกนัผา่นการแลกเปล่ียนกบัคนอ่ืน เช่น อะไรคือสิ่งท่ี

มีคุณค่าต่อชุมชน ชุมชนมีเป้าหมายตรงกันหรือไม่ อะไรคือสิง่ที่ชุมชนคิดเมื่อมีปัญหาเกิดขึน้ 

กระบวนการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนระหว่างคนในชมุชนและสาธารณะ ทําให้คนในชมุชนเรียนรู้ใน

สิ่งท่ีต้องการ ซึง่ไมอ่าจรู้โดยลําพงัจงึเป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้คนในชมุชนกําหนดหรือ

นิยามประเดน็ปัญหาสาธารณะร่วมกนั การเรียนรู้ของชมุชนจงึเป็นจดุเร่ิมต้น ของการพฒันาชมุชน 

ในวิถีทางท่ีทําให้คนในชุมชนรู้สึกเป็นเจ้าของ การสร้างความเป็นชมุชนจึงเป็นหน่วยเดียวกบัการ

กระตุ้นให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และแยกไม่ขาดจากการสร้างสํานึกสาธารณะ ฉะนัน้ชมุชนท่ีอดุม

ไปด้วยชีวิตสาธารณะท่ีมีสขุภาพดีหรือชมุชนเข้มแข็ง คือชมุชนแหง่การเรียนรู้ 

กระบวนการเรียนรู้ไมส่ามารถเกิดขึน้ลอยๆ ได้ จําเป็นต้องมีสาระท่ีเรียนรู้ควบคูไ่ปด้วย 

เสมอ กล่าวคือ เมื่อบคุคลนัน้ใช้กระบวนการเรียนรู้หรือวิธีการเรียนรู้เพื่อท่ีจะเรียนรู้เร่ืองราวตา่งๆ

แล้ว ผลที่ตามมา คือ ผู้นัน้อาจจะเข้าใจหรือไม่เข้าใจเร่ืองนัน้ๆ ก็ได้ แตส่ิ่งท่ีมกัเกิดขึน้ควบคูก่นัไป

โดยท่ีผู้นัน้อาจจะไมรู่้ ตวั คือ กระบวนการหรือวิธีการในการเรียนรู้นัน่เอง (ทิศนา แขมมณี, 2544: 

1-3) นอกจากนี ้ กระบวนการเรียนรู้ยงัเป็นกระบวนการทางสงัคม (Social process) เนื่องจาก

บคุคลต้องอยู่ในสงัคมซึ่งเป็นสิง่แวดล้อมที่มีอิทธิพลตอ่ตนเอง การปฏิสมัพนัธ์ทางสงัคม เช่น การ

แลกเปลี่ยนข้อมูลและมุมมองกับผู้ อื่นจึงเป็นสิ่งจําเป็นและสามารถกระตุ้นการเรียนรู้และขยาย

ขอบเขตของความรู้ด้วย (ทิศนา แขมมณี, 2544: 11) และกระบวนการเรียนรู้มีลกัษณะเป็นพลวตั 

(dynamic) และเป็นกลไกสําหรับการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การทําความเข้าใจและอธิบายการ

เปลี่ยนแปลงหรือความเคลื่อนไหวของชีวิตและชุมชนในชนบท จึงต้องหยิบยกเอากระบวนการ

เรียนรู้มาพิจารณา เพราะการเรียนรู้เป็นหวัใจหรือแกนกลางของความเคลื่อนไหวการศกึษาในวิถี

ชมุชน ดงันัน้การเรียนรู้จงึประกอบด้วยกระบวนการดงัตอ่ไปนี ้ 

1) การวิเคราะห์  สงัเคราะห์ปัญหาทัง้ของตนเองและชมุชน รวมทัง้เช่ือมโยงสิ่งเหลา่นีเ้ข้า

กบัสงัคมไทยตลอดจนสงัคมโลก 

2) การแสวงหาทางออกท่ีเหมาะสมกบัตนเองและชมุชนด้วยวิธีการตา่งๆ เชน่ การประชมุ 

สมัมนา การศกึษาดงูาน และการเรียนรู้ผ่านส่ือตา่งๆ 
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3) การสร้างสรรค์กิจกรรมท่ีเป็นผลจากการตดัสินใจของตนเองและชมุชน ในสว่นของ

ชมุชน กิจกรรมท่ีทําขึน้นีอ้าจเรียกวา่ กิจกรรมเครือขา่ย เพราะเป็นตวัชกัจงูและเช่ือมโยงคนเข้า

ด้วยกนั 

4) การประเมินผลกิจกรรม และนําผลท่ีได้ไปแก้ไขปรับปรุงกระบวนการทัง้ 

หมด 

พจนี เทียมศกัดิ์ (2544: 76-77) ได้ให้ข้อสรุปเชิงทฤษฎีของการเรียนรู้ในวิถีชีวิตของชมุชน

ไว้ 4 ประการดงันี ้

1) ความรู้และระบบความรู้ ระบบความรู้ของชมุชนเกิดขึน้จากความสมัพนัธ์ระหว่างคน

กบัธรรมชาต ิคนกบัสิ่งเหนือธรรมชาติ และคนกบัคน อนัเป็นปรากฏการณ์ท่ีออกมาในวิถีชีวิตด้าน

ตา่งๆ เช่น การทํานา การหาอาหาร การจกัสาน การทอผ้า การเพาะพนัธุ์และการใช้พืชสมนุไพร 

จะเห็นได้วา่ การเรียนรู้ท่ีเกิดขึน้เป็นการเรียนรู้ท่ีมีอยูต่ลอดเวลา 

2) การสัง่สมและการกระจายความรู้ ภูมิปัญญาเป็นการสัง่สมทัง้ระบบคิด ระบบความรู้ 

ระบบคณุค่าท่ีสืบต่อกัน เกิดจากการกระจายความรู้หลายรูปแบบด้วยกัน ได้แก่ การกระจาย

ความรู้ภายในกลุม่ครอบครัวและเครือญาติ การกระจายความรู้ผ่านผู้ นํา การบอกเล่าแบบปากตอ่

ปากจากคนในหมู่บ้านเดียวกนั การรวมกลุ่มพดูคยุ การอ่านเอกสารท่ีเขียนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

การถ่ายทอดจากศรัทธา ความเชื่อ พิธีกรรม จารีตประเพณี  และการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมตา่ง ๆ 

เชน่ การทศันศกึษา การรณรงค์ เป็นต้น 

3) สถาบนัสงัคมซึง่ทําหน้าท่ีถ่ายทอดความรู้และระบบความรู้ในชมุชน สถาบนัทางสงัคม

ซึง่เป็นการจัดระเบียบความสัมพันธ์ของบุคคล มีรูปแบบและมีจุดประสงค์ที่แน่นอนร่วมกัน 

ตวัอยา่งของสถาบนัทางสงัคม ได้แก่ ครอบครัว วดั และกลุ่มปราชญ์ชมุชนซึ่งเป็นกลุ่มผู้ เชี่ยวชาญ

เฉพาะด้านครอบครัวเป็นสถาบนัหนึ่งที่ถ่ายทอดความรู้และระบบความรู้แก่สมาชิก เนื่องจาก

ครอบครัวเป็นองค์กรทางสงัคม ซึ่งมีหน้าท่ีขดัเกลาทางสงัคม อบรม และถ่ายทอดกระบวนการ

เรียนรู้ที่เกิดขึน้จากประสบการณ์และการปฏิบตัิจริงในวิถีชีวิตอนัเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิตวดัเป็น

สถาบนัท่ีชว่ยสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึน้ในชมุชน เป็นศนูย์กลางของชมุชนในเชิงการเรียนรู้ 

เพราะวัดเป็นสถาบนัทางศาสนาที่อบรมถ่ายทอดอุดมการณ์แห่งชีวิตให้กรอบและบรรทัดฐาน

ความประพฤตแิละจริยธรรม ให้ความมัน่คงและความอบอุน่ทางจิตใจโดยผ่านพิธีกรรมอนัเป็นการ

เรียนรู้แบบบรูณาการปราชญ์ของชมุชน เป็นบคุคลท่ีมีความชํานาญหรือความสามารถเฉพาะทาง 

เชน่มีความเช่ียวชาญในการรักษาโรคด้วยสมนุไพร เป็นต้น 
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4) การสร้างสรรค์และปรับปรุงความรู้และระบบความรู้ของชาวบ้านเน่ืองจากระบบความรู้

เป็นสิ่งที่เกิดขึน้จากความสมัพนัธ์ระหว่างคนกับสิง่แวดล้อม ระบบความรู้จึงมีการเปลี่ยนแปลง

และได้รับการปรับเปล่ียนไปด้วย เช่น การปรับปรุงเปล่ียนแปลงเพื่อให้สอดคล้องกบัสภาพสงัคมท่ี

เปล่ียนแปลงไป จงึเกิดการผสมผสานการสร้างสรรค์และปรับปรุงภูมิปัญญาขึน้มาใหม่ เป็นการรับ

แนวคิดและรูปแบบการจดัการเข้ามาผสมผสานตามบริบทของแตล่ะท้องถ่ิน โดยนํามาปรับใช้ให้

เข้ากับสภาพสงัคมและวฒันธรรมในชมุชนอนัเป็นการบูรณาการให้เกิดการเรียนรู้การท่ีชมุชนเข้า

มามีบทบาทในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ ถือเป็นปัจจัยสําคญัที่ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ที่

สอดคล้องกบัวิถีชีวิต เพราะการจดัการศกึษาของชมุชนมิได้เกิดขึน้ลอย ๆ เหมือนอย่างการศกึษา

ในระบบโรงเรียน แต่เป็นการศึกษาที่มีรากฐานมาจากชุมชน นอกจากนีก้ารจดัการศึกษาของ

ชมุชนยงัมีลกัษณะพิเศษอีกประการหนึ่ง คือ การถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์วางอยู่บน

พืน้ฐานทางวฒันธรรมสงัคมของชมุชน รูปแบบการเรียนรู้จงึเรียบงา่ยเป็นธรรมชาติ และสอดคล้อง

กบัแนวทางการดํารงชีวิตในชมุชน สามารถเรียนรู้ได้โดยตรง เร็วและกว้าง เป็นการเรียนรู้จากการ

ปฏิบตัจิริง จึงตอบสนองความต้องการของผู้ เรียนได้อย่างแท้จริงกระบวนการถ่ายทอดความรู้และ

ประสบการณ์หรือการเรียนรู้ของชุมชนจึงไม่ได้มุ่งเฉพาะตวัความรู้หรือเทคนิค แตร่วมถึงแนวคิด 

ศีลธรรมและจริยธรรม วิถีชีวิตของผู้ รู้ ผู้ นําและชมุชนด้วยซึง่เรียกวา่การเรียนรู้แบบองค์รวม ไม่แยก

เป็นสว่นๆ เหมือนอยา่งการศกึษาในระบบโรงเรียน 

นอกจากการสร้างกระบวนการเรียนรู้แล้ว บทบาทท่ีชุมชนต้องทําควบคู่กันไป คือ การ

สนบัสนนุและพฒันากระบวนการเรียนรู้ให้เข้มแข็งและยัง่ยืน อย่างไรก็ตาม บทบาทในการสร้าง 

สนบัสนนุและพฒันาการเรียนรู้นีมี้ลกัษณะเป็นกระบวนการ เกิดขึน้พร้อมๆ กนั และมีปฏิสมัพนัธ์

ตอ่กนัตลอดเวลา บทบาทของชมุชนในการสนบัสนนุและพฒันากระบวนการเรียนรู้พอจะสรุปได้

ดงันี ้

1) การสร้างและพฒันาองค์กรชาวบ้านหรือองค์กรชมุชน โดยทัว่ไป กระบวนการเรียนรู้ท่ี

เกิดขึน้ในชุมชนเป็นผลมาจากการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ทรัพยากรธรรมชาติ เงินทนุ 

และความรู้ระหว่างชาวบ้าน ความสมัพนัธ์จากการแลกเปลี่ยนนีอ้าจสะดดุหยุดลงได้ตลอดเวลา 

ซึ่งส่งผลให้การเรียนรู้ไม่ยัง่ยืน ฉะนัน้ ชมุชนจึงต้องเข้าไปมีบทบาทในการกระตุ้นและสนบัสนนุให้

ชาวบ้านมีความสามารถในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ เงินทนุและความรู้ร่วมกนั การจดัการ

ร่วมกนันีคื้อจดุเร่ิมต้นขององค์กรชมุชน 

2) การสนบัสนุนและพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ การสนบัสนนุและพฒันาเครือข่ายการ

เรียนรู้ เป็นอีกบทบาทหนึ่งของชุมชนในการที่จะช่วยให้กระบวนการเรียนรู้เติบโตและก้าวหน้า
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อย่างมัน่คง การสนบัสนุนและพฒันานี ้ ชุมชนโดยทัว่ไปมกัเร่ิมต้นจากการสนบัสนุนให้องค์กร

ชาวบ้านท่ีเกิดขึน้แล้วในชุมชนได้มีโอกาสนําทรัพยากรธรรมชาต ิ เงินทนุ และความรู้ของตนไป

แลกเปลี่ยนกับองค์กรชาวบ้านและองค์กรอื่นๆ ซึง่จะส่งผลให้เกิดการจดัความสัมพนัธ์ระหว่าง

องค์กรเหลา่นีบ้นพืน้ฐานของการเรียนรู้ การพึง่พาอาศยัและการจดัการร่วมกนั 

3) การสร้างและพัฒนาสถาบนัการเรียนรู้ของชุมชน เป็นการรักษาองค์กรชาวบ้าน 

กระบวนการและเครือขา่ยการเรียนรู้ท่ีเกิดขึน้แล้วให้คงอยูแ่ละสืบทอดไปสูล่กูหลานคนรุ่นหลงั เป็น

ความพยายามท่ีจะพฒันาองค์กรและเครือข่ายให้มีความมัน่คงและเข้มแข็ง มีการชกันําชาวบ้าน 

เด็กและเยาวชนให้เข้ามาร่วมกิจกรรมเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และถ่ายทอดประสบการณ์ที่มีอยู่

ออกไปอย่างกว้างขวางการเรียนรู้ได้ก่อให้เกิดกลุ่มหรือองค์กรชุมชนและเครือข่ายการเรียนรู้ที่

ส่งผลตอ่การจดัการทรัพยากรร่วมกัน และเป็นเงื่อนไขสําคญัในกระบวนการสําคญัในการฟืน้ฟ ู

พฒันาและประยกุต์ภมูิปัญญาของท้องถ่ินเพ่ือการพฒันาคณุภาพชีวิตและชมุชน  

 คณะอนุกรรมการส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในคณะกรรมการปฏิรูปการศึกษา 

กระทรวงศกึษาธิการ ( 2543 : 9 – 15) กําหนดแนวทางการจดักระบวนการเรียนรู้ในชมุชนเร่ิมต้น

จากวงจรการเรียนรู้ โดยการ “รวมคน ร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมสรุปบทเรียน และร่วมรับผลจากการ

กระทํา” ถ้าวงจรแห่งการเรียนรู้ของชมุชนใดหมนุเร็วหรือมีพลวตัสงู แสดงว่า ชมุชนนัน้มีพลงัการ

เรียนรู้สงู รายละเอียดมีดงันี ้

1) รวมคน ถึงแม้วา่การจดัการเรียนรู้ในชมุชนต้องยดึหลกัวา่ ทกุคนในชมุชนมี 

ความสําคญัเท่าเทียมกัน แต่ในทางปฏิบตัิ การจดักระบวนการเรียนรู้ในชุมชนที่มีประสิทธิภาพ 

เกิดประสิทธิผล และทรงพลงั ต้องเร่ิมต้นจากการรวมคนในชมุชนเป็น “องค์กรชมุชน” เพื่อเรียนรู้

เร่ืองเก่ียวกับตนเอง ความสัมพันธ์ของตนเองกับครอบครัว ชุมชน และสังคม ความรู้และทักษะ

ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษา เทคโนโลยี การจดัการ การประกอบอาชีพ ศาสนา ศิลปะ 

วฒันธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทย การดํารงชีวิตอย่างมีความสุข ฯลฯการรวมคนมีวตัถปุระสงค์

เพ่ือรวม “พลังใจ” เป็นการเสริมใจซึง่กันและกัน สมาชิกขององค์กร    มีความสนใจและมี

วตัถุประสงค์ร่วมกนั ทําให้เกิด “จิตสํานึกร่วม” ในการแก้ปัญหาและพฒันาท้องถิ่น เกิดความรัก 

ความสามคัคี และความเอือ้อาทร องค์กรชมุชนท่ีมีสมาชิกหลากหลายทัง้ เพศ วยั และอาชีพ และ

พบปะกนัอยา่งตอ่เน่ือง องค์กรชมุชนนัน้ยอ่มมีความเข้มแข็ง 

 จํานวนองค์กรในชุมชนจะมีจํานวนเท่าไรก็ได้ คน ๆ หนึง่อาจเป็นสมาชิกของหลาย

องค์กร เช่น เป็นทัง้สมาชิกกลุ่มสจัจะออมทรัพย์ กลุ่มตอ่ต้านยาเสพติด กลุ่มเกษตรปลอดสารพิษ 
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และกลุ่มป่าชมุชน ชมุชนใดมีจํานวนองค์กรชมุชนมาก แสดงว่าชมุชนนัน้เข้มแข็ง เพราะมีจํานวน 

“ผู้ นํา” มาก ซึง่จะเกิด “กลุม่ผู้ นํา”   ตดิตามมา และเป็น “ทนุทางสงัคม” ท่ีสําคญัท่ีสดุของชมุชน 

 เพื่อกระตุ้นให้เกิดการระดมทุนทางสงัคมจาก “ภายใน” ชุมชนควรสร้างกิจกรรมที่

บคุคลใน      ชุมชนสามารถ “มีส่วนร่วม” เช่น การออมทรัพย์ การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ประเพณี

พืน้บ้าน หรือประวตัศิาสตร์หมู่บ้าน เป็นต้น หรือทําให้เกิดการเชื่อมตอ่ องค์กรในชมุชนเข้าด้วยกนั 

เช่น กลุ่มป่าชุมชน-กลุ่มสมุนไพร   กลุ่มออมทรัพย์-กลุ่มแปรรูปอาหาร หรือกลุ่มวฒันธรรม-วดั-

โรงเรียน เป็นต้น 

 การเชื่อมต่อองค์กรในชุมชนกับองค์กรภายนอกเป็นการระดมทุนทางสังคมจาก 

“ภายนอก” ชุมชน ซึ่งมีความสําคญักว่าการระดม “เงิน” เนื่องจากแต่ละองค์กรมีศกัยภาพ “จุด

แข็ง” ท่ีแตกตา่งกนั องค์กรในชมุชนท่ีสามารถเชื่อมตอ่กบัองค์กรภายนอก เช่น กลุ่มป่าชมุชนกลุ่ม

สมุนไพร กลุ่มออมทรัพย์ กลุ่มแปรรูปอาหาร กรมส่งเสริมการเกษตร สหกรณ์เลมอนฟาร์ม หรือ 

กลุ่มวัฒนธรรม วัด โรงเรียน ย่อมช่วยทําให้มีความเข้มแข็งยิ่งขึน้ เพราะต่างก็มีศักยภาพท่ีจะ

เสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่กนัและกนั 

 การรวมคนเป็น “กลุ่ม” และการเชื่อมต่อองค์กรเป็น “เครือข่าย” สามารถกระทําได้

หลายวิธี ขึน้อยู่กับสถานการณ์ในแต่ละท้องถิ่น วิธีที่ได้รับความนิยม ได้แก่ “การจัดเวที” อาจ

เรียกว่า “เวทีชาวบ้าน” หรือ “เวทีประชาคม” เป็นการเปิด “พืน้ที่ทางสงัคม” แล้วนําประเด็นท่ี

ชมุชนให้ความสนใจมาเป็น “เคร่ืองมือ” ใน “การรวมคน” และ “การสืบค้นผู้ นํา” เช่น การเลีย้งชีพ 

ปัญหาสิ ่งแวดล้อม ปัญหาสิ ่งเสพติด การรักษาสุขภาพ พิธีกรรมและประเพณี ดนตรีพืน้เมือง 

ประวตัศิาสตร์ชมุชน เป็นต้น 

 ชมุชนหลายแห่งใช้ “ผู้ นํา” ในชมุชนเป็น “เคร่ืองมือ” ในการรวมคน อาจเป็นพระภิกษุ 

ครู หมอพืน้บ้าน ผู้ นําจิตวิญญาณด้านพิธีกรรม หรือผู้ นําภูมิปัญญาท้องถ่ิน ซึ่งผู้ นําเหล่านีม้กัเป็น 

“ผู้ นําตามธรรมชาต”ิ ซึง่มีคณุธรรม ซ่ือสตัย์ เสียสละ อดทน อดกลัน้ และมีจิตใจอาสาสมคัร 

 บางกรณี องค์กรจากภายนอก โดยเฉพาะ หน่วยงานของรัฐ และองค์กรพฒันาเอกชน 

เข้าไปมี   บทบาทในการกระตุ้นให้คนในชุมชนรวมตัวกัน เช่น กรมการพัฒนาชุมชน และกรม

ส่งเสริมการเกษตรเข้าไปจัดตัง้กลุ่มออมทรัพย์ และกลุ่มอาชีพ องค์กรพัฒนาเอกชนกระตุ้นให้

รวมตวักนัเพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ส่วนภาคธุรกิจเอกชนท่ีมีบทบาทเดน่ชดั ได้แก่ บริษัทบางจากฯ 

ท่ีสง่เสริมให้ชาวบ้านรวมตวักนัทําธุรกิจค้านํา้มนั เป็นต้น 

 การจดักระบวนการเรียนรู้ในชมุชนใช้ “คน” เป็นทัง้ “ปัจจยั” และ “เป้าหมาย” ของการ

เรียนรู้    ดงันัน้ “รวมคน” จึงเป็นขัน้ตอนท่ี “สําคญัที่สดุ” การรวมคนด้วย “ความคิด” จะสามารถ
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รวม “พลงัใจ” ของ   “ผู้ นําจิตวิญญาณ” ได้เป็นอย่างดี ทําให้ได้คนท่ีมี “คณุภาพ” มี “พลงั” และ

เป็นการรวมตวัท่ีมี “ความยัง่ยืน”   ซึง่จะสง่ผลให้การดําเนินงานในขัน้ตอ่ ๆ ไปประสบความสําเร็จ 

 ถ้าการรวมคนใช้ “ผลประโยชน์” เป็น “ตวัลอ่” อาจได้คนจํานวนมากในระยะเวลาอนั

สัน้ แตจ่ะได้แต ่“กาย” ไมไ่ด้ “ใจ” และมกัได้คนท่ีไมมี่ “คณุภาพ” ไมมี่ “พลงั” เป็นการรวมตวัท่ีไม่มี 

“ความยัง่ยืน” ซึ่งเป็นวิธีการท่ีหน่วยงานของรัฐส่วนใหญ่นิยมใช้ในการพฒันาชมุชนในช่วง 30-40 

ปีท่ีผา่นมา ซึง่สง่ผลให้ “ระบบคดิ” ของชมุชนใน “การพึง่ตนเอง” ถกูทําลายจนเกือบหมดสิน้ 

2) ร่วมคดิ มีวตัถปุระสงค์เพ่ือระดม “พลงัความคดิ” ให้รู้แจม่แจ้ง โดยผา่นกระบวนการ 

มีสว่นร่วมในการระดมสมอง เพื่อระดมความคิด สร้างความเข้าใจร่วมกนั ปรับกระบวนทศัน์ สร้าง

วิสัยทัศน์ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ วิเคราะห์ปัญหาและโอกาสอย่างรอบด้าน 

จัดลําดับความสําคญัของปัญหา (เรียนรู้อะไร) กําหนดแนวทาง วิธีการ และแผนงานในการ

แก้ปัญหา (เรียนรู้อยา่งไร เรียนรู้กบัใคร เรียนรู้ท่ีไหน) 

3)  ร่วมทํา มีวตัถปุระสงค์เพื่อรวม “พลงัการจดัการ” ตามแผนงานที่กําหนด โดยใช้

หลกัสหกรณ์ การฝึกฝนจากการทดลองทํา และการปฏิบตัิในพืน้ที่จริง กิจกรรมจริง สถานการณ์

จริง ประกอบกบัการใช้ หลกัการ ทฤษฎี เทคโนโลยี และระบบการบริหารจดัการท่ีดีมาสร้างความ

เชื่อมโยงกัน ซึง่การจดัแบ่งบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของภาคีการพฒันาต่าง ๆ อย่าง

เหมาะสม ยอ่มทําให้การใช้ทรัพยากรมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสงูสดุ 

4) ร่วมสรุปบทเรียน มีวตัถุประสงค์เพื่อสร้าง “พลงัภูมิปัญญา” โดยเร่ิมต้นจากการ

ประเมินตนเองและประเมินผลงานผ่านเวทีกลุ่มและเครือข่าย ทําให้เกิดการเชื่อมต่อทักษะองค์

ความรู้และประสบการณ์ นําไปสู่การพฒันา “องค์ความรู้ใหม่” ขององค์กร จากนัน้ เผยแพร่องค์

ความรู้ผา่นส่ือ (เอกสาร วิทย ุโทรทศัน์) ไปสูอ่งค์กรชมุชนอ่ืน ๆ 

5) ร่วมรับผลจากการกระทํา มีวตัถปุระสงค์เพ่ือสร้าง “พลงัปิติ” โดยการยกย่อง ชื่นชม 

และให้กําลงัใจคนที่เสียสละและทํางานให้กับชุมชนและสังคม ทําให้เกิดความภาคภูมิใจและมี

ความสขุจากการทํางานร่วมกัน ส่วนผลจากการกระทําอาจได้รับในมิติท่ีแตกตา่งกัน เช่น สมาชิก

องค์กรชมุชนได้รับผลทางด้านเศรษฐกิจ นกัเรียนได้เรียนรู้วิธีคิดและการทํางานเป็นทีม ส่วนครูได้

เรียนรู้ศกัยภาพของท้องถ่ิน ซึง่นําไปสู่การพฒันาหลกัสตูรท้องถ่ินและการปฏิบตัิการเรียนการสอน

ในโรงเรียน 

 โดยสรุป การเรียนรู้ของชุมชนคือการที่คนในชมุชนได้สร้างความเชื่อมัน่ในศกัยภาพ

ของชุมชน เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน ร่วมมือร่วมใจกันทุกฝ่าย ทุกภาคส่วนในชุมชน และมี
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การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ รวมคน ร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมสรุปบทเรียน และร่วมรับผลการ

กระทําอยา่งตอ่เน่ือง 

 

3.2 การเรียนรู้เพ่ือการปรับเปล่ียน 

การเรียนรู้เพื่อการปรับเปลี่ยน นักการศึกษาผู้ ใหญ่ชื่อ Jack Mezirow ได้พัฒนาขึน้

เรียกว่าทฤษฎีการปรับเปลี่ยน (Transformation Theory) เม่ือปี ค.ศ. 1978 (Jack Mezirow, 

1995. อ้างถึงใน พจนา เอือ้งไพบูลย์, 2544 : 90-92)เป็นทฤษฎีที่ Mezirow มองว่าผู้ ใหญ่มี

ศกัยภาพของความเป็นอิสระเสรีในการคิดและการกระทําที่สูงและมีความเชื่อ เก่ียวกับฐานราก

แห่งพฤติกรรมมนุษย์ว่าบุคคลเมื่อมีประสบการณ์เช่นใดก็จะมองสิ่งเร้าหรือปรากฏการณ์ต่างๆ 

ตามประสบการณ์ของตนเอง เป็นกรอบที่บุคคลใช้อ้างอิง (Frames of Reference) ในการ

ตีความหมายและสร้าง ความเข้าใจปรากฏการณ์ต่างๆ และส่งผ่านถึงกรอบความคิดและการ

กระทําของบุคคลนัน้ กรอบการอ้างอิงจึงเป็นโครงสร้างของความเชื ่อเบือ้งต้นของบุคคล 

(Structure of Assumtions) เป็นตวักําหนดกรอบการคิดของ บคุคล และเมื่อกรอบความคิดเป็น

เชน่ไร แนวทางการกระทําก็จะเป็นเชน่นัน้  

การเรียนรู้ตามทฤษฎีของ Mezirow  เป็นกระบวนการท่ีผู้ เรียนปลดปล่อยหรือเป็นอิสระ

จากกรอบการอ้างอิงหรือความเชื่อเบือ้งต้นที่ตนเองยึดถือ การเรียนรู้เพื่อการปรับเปลี่ยนของ 

Mezirow   จึงเป็นกระบวนการปรับเปลี่ยนกรอบการอ้างอิงหรือความเชื่อ ความรู้สึก ทศันคต ิ

ต่อเนื่องถึงกระบวนทัศน์ทางความคิดของบุคคล โดยเร่ิมต้นด้วยการทบทวนชีวิต (life review) 

และคดิไตร่ตรองในประสบการณ์ของตนเอง  ตระหนกัรู้อย่างมีวิจารณญาณว่า ความเชื่อเบือ้งต้น

ท่ีตนยึดถือและปฏิบตัิอยู่เป็นตวัเข้ามาจํากดัวิถีทางการรับรู้ ความเข้าใจ ความรู้สึก นึกคิดของเรา

อย่างไรและทําไม เมื่อความเข้าใจในความเชื่อเบือ้งต้นของเราครอบคลุมมากขึน้ ก็จะเห็นความ

แตกตา่ง เห็นรายละเอียดทกุแง่มมุ และเกิดการบรูณาการความรู้ ความเชื่อและประสบการณ์ใหม่

เข้ากับสิง่เดิมได้ เกิดการเปลี่ยนแปลงในฐานรากซึง่เป็นที่มาของพฤติกรรมที่แท้จริง นําสู่การ

เปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบคุคลตอ่เน่ืองถึงการปฏิบตัิการทางสงัคม (social action) ในท้ายสดุ

จะปลดปล่อยบุคคลนัน้ออกจากกรอบความเชื่อและความคิด เดิมที่ครอบงําเขาอยู่ ซึง่หมายถึง

บุคคลได้มีการเรียนรู้และเกิดการปรับความเข้าใจ ปรับความรู้สึกนึกคิด และปรับการกระทําใน

แนวทางใหม ่เพ่ือการพฒันาตนเองและสงัคมให้ก้าวหน้าขึน้อยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีมีการ

เปล่ียนแปลง มไิด้ยดึตดิการความเช่ือ ความรู้สกึนกึคดิ และการกระทําเดมิ 
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Mezirow เชื่อว่าการปรับเปลี่ยนกรอบความเชื่อและความคิดของบุคคลจะประสบผล

อย่างดี ในภาวะวิกฤตการณ์ของชีวิต คือภาวะที่บุคคลไม่ทราบว่าจะตดัสินใจทิศทางของชีวิต

อย่างไร (Disorienting Dilemma) และผลของการปรับเปลี่ยนความเชื่อและความคิดจะเป็นการ

เปล่ียนแปลงชีวิตของบคุคลนัน้อยา่งสําคญั   

 

กระบวนการเรียนรู้เพ่ือการปรับเปล่ียนของ Mezirow สรุปดงันี ้ 

1) เร่ิมจากภาวะวิกฤตหรือภาวะยากลําบากของชีวิต เป็นขัน้ตอนแรกของการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรม โดย Mezirow มองว่า การเรียนรู้ของผู้ ใหญ่เร่ิมต้นได้อย่างดีเมื่อผู้ ใหญ่ต้องเผชิญกบั

ความยุง่ยากในชีวิต ซึ่งเมื่อริเร่ิมขึน้แล้วกระบวนการเรียนรู้จะติดตามมาได้ง่ายทําให้สามารถพิชิต

ปัญหาอปุสรรคตา่งๆ ท่ีเผชิญได้   

2)  ตรวจสอบตนเอง เป็นการตรวจสอบกรอบความเชื่อของตนเอง การยึดถือปฏิบตัิของ

ตนเอง เพื่อสร้างความเข้าใจในตนเอง มองเห็นความสมัพนัธ์ของตนเองกับสงัคมรอบข้างและ

มุมมองของตนเองที่มีต่อโลก ซึง่กระบวนการทบทวนชีวิตนี ้ ทําให้ผู้ทบทวนได้เห็นภาพระบบ

ความคดิของตนเองซึง่เป็นระบบภายในท่ีแสดงออกสูภ่ายนอก  

3) ประเมินตนเองอย่างมีวิจารณญาณ  เก่ียวกบัความเช่ือเบือ้งต้น(Assumptions) เป็น

การประเมินตนเองภายหลังจากการสํารวจตรวจสอบตนเองแล้ว โดยอาจมีการประเมินแบบ

วิพากษ์วิจารณ์ความเช่ือเบือ้งต้น ซึง่กรอบความเชื่อเบือ้งต้นนีเ้ป็นตวักําหนดมมุมองโลก และ/หรือ 

ทศันคตสิว่นบคุคล  

4)  วิพากษ์วิจารณ์ร่วมกนัในประสบการณ์ท่ีคล้ายคลึงกนั เกิดขึน้เม่ือบคุคลติดตอ่ส่ือสาร

กบับคุคลอ่ืน อาทิ การสนทนา การร่วมวิพากษ์สถานการณ์ตา่งๆ กบัผู้ มีปร ะสบการณ์ คล้ายคลึง

กัน โดยใช้ประสบการณ์ปกติธรรมดาที่มีอยู่ของบุคคล เพื่อให้ได้มาซึง่ความเข้าใจและ

ประสบการณ์ใหม่ท่ีเก่ียวข้องกบัประเด็นของการสนทนาหรือการวิพากษ์ ซึ่งเช่ือมโยงตอ่เน่ืองถึง

การวางเป้าหมายในการปฏิบตัเิพ่ือการเปล่ียนแปลงร่วมกนั  

5) ค้นหาทางเลือกบทบาทใหม่ของตน เมื่อเข้าใจถึงการยึดถือปฏิบตัิของตนเองและ กลุ่ม 

สถานการณ์ท่ีเป็นปัญหา จึงค้นหาทางเลือกใหม่ ความสมัพนัธ์ใหม ่ และการกระทําใหม่ เพ่ือให้

เกิดการ ปรับเปลียนแนวทางดําเนินชีวิตท่ีเคยยดึถือสูส่ิ่งท่ีคดิวา่เหมาะสม  

6) วางแผนเพ่ือการปฏิบตักิาร หลงัจากนัน้จงึได้วางแผนการกระทํา จากการประเมนิ 

สถานการณ์และจดุมุง่หมายท่ีต้องการให้เกิดการเปล่ียนแปลง  
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7) ดําเนินการเพื่อให้ได้มาซึ่งองค์ความรู้และทกัษะในการปฏิบตัิการ เป็นขัน้ตอนของการ

เตรียมความพร้อมในด้านองค์ความรู้เพ่ือการปฏิบตั ิซึ่งบคุคลหรือกลุ่มผู้ ร่วมปฏิบตัิจะใฝ่หาความรู้

และทกัษะในการนําแผนไปปฏิบตั ิเพ่ือให้เกิดผลสําเร็จตามเป้าหมาย 

8) ทดลองปฏิบตัิตามแผนและประเมินผลย้อนกลับ ในขณะปฏิบตัิการและหลงัจาก 

ปฏิบตัิการ จะมีการติดตามประเมินผลควบคู่ไปด้วย เพื่อปรับเปลี่ยนให้ทันสถานการณ์เมื่อมี

ปัญหาเกิดขึน้ รวมทัง้เพื่อแสวงหาองค์ความรู้เพื่มเติมให้เหมาะสมสําหรับการดําเนินการตามแผน

ท่ีวางไว้  

9) พฒันาความสามารถและความเชื่อมัน่ในตนเองในบทบาทใหม่ เม่ือบคุคลหรือกลุม่ได้

ปฏิบตัิจนเห็นผลสําเร็จแล้วความเชื่อมัน่ในตนเองตjอกรอบความเชื่อใหมj ทศันคติใหม ่ กรอบ

ความคิดใหม่ และการกระทําใหม่ และความสมัพนัธ์กบัสงัคมรอบข้างหรือผู้ เก่ียวข้องในแนวทาง

ใหมไ่ด้เกิดขึน้  

10) บรูณาการเข้าสูชี่วิตบนพืน้ฐานของมมุมองใหม ่เม่ือความเช่ือมัน่ได้เกิดขึน้ บคุคลหรือ

กลุ่มจะผสมผสานสิ่งใหม่เข้าสู่วิถีชีวิตบนพืน้ฐานของแนวความคิดใหม่ ซึง่เมื่อมาถึงขัน้นีแ้ล้ว 

ความยัง่ยืนในกระบวนการเรียนรู้ได้เกิดขึน้ การกระทําการใดๆ ในวิถีชีวิต ไม่ว่าจะเป็นการแก้ไข

ปัญหาหรือการพฒันาตนเองหรือสงัคม จะมีการทบทวนอย่างรอบคอบอย่างเป็นขัน้ตอน นําสู่การ

ปรับเปล่ียนสูท่ศันคต ิความคดิและการปฏิบตัใิหมไ่ด้ในท่ีสดุ  

แกนหลกัของกระบวนการเรียนรู้เพื่อการปรับเปลี่ยนของ Mezirow ประกอบด้วย 3 ส่วน

ร่วมกนัคือ 1) ประสบการณ์  2) การคิดไตร่ตรอง และ 3) การสนทนาอย่างมีเหตผุล  จะรวมถึง

องค์ประกอบตา่งๆ ในการสนทนา เช่น ข้อมลูขา่วสารท่ีสมบรูณ์  ความรู้ ความสามารถท่ีจะ

ประเมิน ข้อโต้แย้ง  และความมีเสรีภาพในการคดิและวิพากษ์ ทฤษฎีการปรับเปลี่ยน กระบวนการ

เรียนรู้เพ่ือการปรับเปล่ียนของ Mezirow ใช้เป็นเคร่ืองมือในการวิจยักระบวนการเรียนรู้ในชมุชน  

การเรียนรู้เป็นกระบวนการอนัหนึ่งท่ีบุคคลจะเปลี่ยนพฤติกรรม ความรู้สึกความคิดเห็น 

และการกระทํา ของตนเอง โดยได้ลงมือปฏิบตัิจริงๆ การเรียนเป็นกิจกรรมท่ีจะทําให้บคุคล

เปล่ียนแปลงไป เพราะได้เรียนบางสิ่งบางอย่าง ทํา ให้เกิดการเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลงความรู้ท่ีมี

อยู่เก่ากระทําหรือดําเนินกิจกรรมบางอย่างผิดจากแตก่่อน หรือเปล่ียนทศันคติ ความคิดเห็น ใน

เร่ืองบางเร่ืองการเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีสําคญัอย่างยิ่งสําหรับคนทกุคน โดยเฉพาะอย่างย่ิงผู้ ท่ี

อยู่ในวยัเรียน หรือกําลงัศึกษาเล่าเรียน การเรียนรู้เป็นสิ่งท่ีสามารถฝึกหดัให้เกิดมีขึน้มาได้ โดย

อาศยัปัจจัยภายนอกอื่นๆหลายปัจจัย เช่น ลักษณะของบทเรียนที่เรียน เคร่ืองล่อใจต่างๆ

สิ่งแวดล้อมรอบตวั การแนะแนวในการเรียน และครูผู้สอน อย่างไรก็ตาม การเรียนรู้จะเกิดขึน้ได้ดี



                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                                

115 
 

 

หรือไม่ย่อมขึน้อยู่กับตวัผู้ เรียนเองเป็นสําคญั ดงันัน้การมุ่งหมายเพื่อสร้างคนที่สอดคล้องไปกับ

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง มีคณุลกัษณะบนพืน้ฐานคุณธรรม  จึงมีความพยายามที่จะสรรหา

วิธีการอนัจะนํา ไปสูก่ารเรียนรู้อยา่งมีความสขุของผู้ เรียน  

เพ่ือสร้างสรรค์การเรียนรู้ให้กบัคนไทยในการนําหลกัการแนวคดิปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

เป็นความรู้ประยกุต์ใช้ในวิถีชีวิตพืน้ฐานความเป็นไทย ท่ีต้องมีคณุธรรม มีความรู้ มีความพอเพียง 

มีเหตผุล มีความเทา่ทนัตอ่การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ในชีวิต เพ่ือยืนหยดัอยู่ในสงัคมได้อย่างมัน่คง 

ยัง่ยืน  

ดงันัน้ คณะอนกุรรมการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง ให้ข้อสรุปท่ีสําคญัข้อหนึ่งว่า การ

สร้างความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้นําไปประยุกต์ได้นัน้

จําเป็นต้องมีการสร้างกระบวนการเรียนรู้อย่างเข้มข้น แต ่สศช.ยงัไม่มีแนวคิดชดัเจนว่า เราจะ

สร้างกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างไร  กระบวนการเรียนรู้ท่ีจะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนัน้ต้องทํา

กนัอย่างไร มีขัน้ตอนอะไรบ้าง เก่ียวกบัเร่ืองนี ้ ฝ่ายงานวิชาการและการวิจยัท่ีมีหน้าท่ีเสนอองค์

ความรู้ใหม่ควรจะเข้ามามีบทบาทสําคญัในการแสวงหาค้นหาคําตอบ ปัจจยัท่ีสําคญัท่ีสุดเร่ือง

หนึง่ก็คือ การวิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้ระดบัชมุชน ซึง่จะเป็นกลไกสําคญัในการปรับเปล่ียนโลก

ทศัน์กระบวนทศัน์และคา่นิยมเก่ียวกบัวิถีการผลิต วิถีคดิ และวิถีการดํารงชีวิตของผู้คนในชมุชน

ในการนําเอาทฤษฎีท่ีเรียกว่า Theory of Experiental Learning มาประยกุต์ใช้ ดงัแผนภาพ      

“วฎัจกัรของการเรียนรู้ทา่มกลางประสบการณ์” ดงันี ้ (อภิชยั พนัธเสนและคณะ,2550 : 159) 
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แผนภาพท่ี 7 วฎัจกัรของการเรียนรู้ทา่มกลางประสบการณ์ 

 

 
 

ท่ีมา : อภิชยั พนัธเสนและคณะ(2550 : 159) 

 

 ในแบบจําลองนี ้สมาชกิชมุชนจะเข้ามาร่วมในทีมงานวิจยั ซึง่สมาชิกเหลา่นีจ้ะเป็นทัง้ 

นกัคดินกัทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นนกัปฎิบตัเิรียนรู้และประเมินประสบการณ์เศรษฐกิจ 

พอเพียงไปในเวลาเดียวกนั อยา่งไรก็ตามแบบจําลองนีย้งัมีจดุอ่อนอยู่บางประการ ซึ่งจะต้องได้รับ

การพฒันาเพิม่เตมิจากสํานกัคดิ Critical หรือ Radical Pedagogy 

 ภายใต้แนวคดินี ้การวิจยัเก่ียวกบัการเรียนรู้ของชมุชน จะต้องมีหลกัการพืน้ฐาน 

ดงัตอ่ไปนี ้: 

1) สง่เสริมจติสํานกึแบบวิพากษ์ เพ่ือให้ผู้ ท่ีเข้าร่วมโครงการวิจยัได้ตระหนกัถึงภยั 

อนัตรายจาก เศรษฐกิจแบบทนุนิยมท่ีคกุคามวิถีชีวิตของคนในชมุชน 

2) สร้างสถาบนัใหมท่ี่สนบัสนนุการพฒันาจิตสํานกึท่ีวิพากษ์และจะเป็นเวทีเพ่ือ 

แพร่กระจายความคดิเศรษฐกิจพอเพียงในชมุชน 

3) ฟืน้ฟ ูวฒันธรรมท้องถ่ิน ภมูิปัญญาพืน้บ้านและโลกทศัน์ดัง้เดมิท่ีเน้นความพอเพียง 

ทางนิเวศ 

4) ยดึมัน่ในหลกัการวิจยัเพ่ือการเปล่ียนแปลงและเพ่ือผลประโยชน์ของชมุชน 

ศกึษาแนวคดิ 

เศรษฐกจิพอเพยีง (นามธรรม) 

สรุปบทเรยีนจากประสบการณ์ 

และปรบัแนวคดิทฤษฎ ี

ทาํการทดลอง 

เศรษฐกจิพอเพยีง  

เรยีนรูป้ระสบการณ์ 

ทาํเป็นรปูธรรม 
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 การเรียนรู้ดงักล่าวนี ้ไม่ใช่เป็นการแสวงหาความรู้เพื่อรักษาระบบเก่า หากแตเ่ป็นความรู้

เพื่อสร้างระบบใหม่ที่อยู่บนพืน้ฐานของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดงันัน้ในการเปลี่ยนแปลงนี ้

กระบวนการเรียนรู้จึงเป็นกลไกสําคญัในการปรับเปลี่ยนโลกทศัน์และจิตสํานึกของผู้คนในชุมชน 

ดงัแผนภาพกระบวนการเรียนรู้ในการปรับเปล่ียนโลกทศัน์และจิตสํานึก (อภิชยั พนัธเสนและคณะ

,2550 : 161) 

 

แผนภาพท่ี 8 กระบวนการเรียนรู้ในการปรับเปล่ียนโลกทศัน์และจิตสํานกึ 

 

 
ท่ีมา : อภิชยั พนัธเสนและคณะ(2550 : 161)  

 

 ผลผลิตของกระบวนการเรียนรู้จะปรากฎให้เห็นในรูปร่างของการปฎิเสธ ความคิดแบบทนุ

นิยมและหันมารับเอาความคิดแบบเศรษฐกิจพอเพียงพร้อมกับแสวงหาแนวทางเพื่อนําเอา

ความคดินีไ้ปปฏิบตัทิา่มกลางเรียนรู้จากประสบการณ์ 

การเรียนรู้เพ่ือการเปลีย่นแปลง 

สร้างพลงัอํานาจให้แกต่นเอง 

การวิพากษ์สงัคม 

การวพิากษ์จดุยนืของตนเอง 

ได้รับความรู้เพ่ือการปลดปลอ่ยตวัเอง 

จากความคดิที่ครอบงําก่อนหน้าด ู

จิตสาํนกึท่ีวพิากษ์ 
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 คณะทํางานการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงศกึษาธิการ ได้กําหนดแนวทางการ

พฒันาผู้ เรียนเพื่อการเรียนรู้ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ให้ผู้ เรียนมีคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์

ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไว้ด้วย ดงันี ้(ปรียานชุ พบิลูสราวธุ,2550) 

1) มีความรู้ ความเข้าใจ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และตระหนกัในความสําคญัของ

การดําเนนิชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กลา่วคือ 

1.1) มีความรู้ ความเข้าใจในการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

1.2) มีความรู้ ความเข้าใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และความเชื่อมโยงกบัระบบ

เศรษฐกิจทัว่ไป 

1.3) เห็นประโยชน์ และตระหนกัในความสําคญัของการดําเนินชีวิต ตามแนวปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และการใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพฒันาตนเอง พฒันา

กลุม่/โรงเรียน/ชมุชน และพฒันาสงัคมโดยรวม  

2) มีความรู้และทกัษะพืน้ฐานในการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ดงันี ้

2.1) มีความรู้และทกัษะพืน้ฐานในการดํารงชีวิตและการพฒันาอาชีพท่ีเหมาะสมกับ

ศกัยภาพของแตล่ะบคุคล และสอดคล้องกบัภูมิสงัคมตา่งๆ เช่น การผลิต และจําหน่ายสินค้า การ

ให้บริการ การดําเนินธุรกิจขนาดตา่งๆ การใช้จา่ยและการออม การเกษตร ฯลฯ เพื่อให้สามารถอุ้ม

ชตูวัเองและครอบครัวได้  

2.2) มีทกัษะ ค่านิยม และจริยธรรมเบือ้งต้นที่จําเป็นในการอยู่ร่วมกับผู้ อื่นในสังคม

อยา่งเอือ้เฟือ้เผ่ือแผ ่เกือ้กลู ไมเ่บียดเบียน นําไปสูค่วามสนัตสิขุ และรู้รักสามคัคี  

2.3) ใช้และพฒันาทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมให้เกิดประโยชน์และความสขุอยา่งยัง่ยืน 

2.4) สืบสานและพฒันาศิลปวฒันธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน หวงแหนทรัพย์สมบตัิ

ของชาต ิรักและภาคภมูิใจในความเป็นไทย  

3) ปฏิบตัตินและดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดงันี ้

3.1) ปฏิบตัิตนให้มีความพอประมาณ รู้จกัการประมาณตน รู้จกัศกัยภาพของตนที่มี

อยู ่และรู้จกัสภาพแวดล้อมของชมุชน/สงัคม ท่ีอาศยัอยู ่  

3.2) ปฏิบตัิตนอย่างมีเหตผุล บนพืน้ฐานของความถกูต้อง โดยใช้สติ ปัญญา มีความ

รอบรู้ และรอบคอบในการคดิ พดู ทํา โดยยดึทางสายกลางในการปฏิบตั ิ
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3.3) มีภูมิคุ้ มกันที่ดีในตัว พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ทัง้

ภายในและภายนอก ภายใต้กระแสโลกาภิวตัน์   

3.4) มีความรอบรู้ในเร่ืองที่เกี่ยวข้อง สามารถคิดวิเคราะห์และปฏิบัติด้วย ความ

รอบคอบ ระมดัระวงั  

  3.5 ) ปฏิบตัตินและดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยความ

ซ่ือสตัย์สจุริต ขยนั อดทน ขยนัหมัน่เพียร แบง่ปัน มีสต ิปัญญา มีวินยั พึง่ตนเอง เอือ้เฟือ้ เผ่ือแผ ่

เกือ้กลู มีความรับผิดชอบและอยูร่่วมกบัผู้ อ่ืนได้อยา่งมีความสขุ 

 

 ศสช. ดําเนินการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง เพื่อการนําปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงขยายผลการใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใชชีวิตประจําวัน เป็น

พืน้ฐานการดํารงชีวิต การเรียนรู้และการสร้างความเข้าใจเชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน สังคม

ต่อไป เศรษฐกิจพอเพียงไม่ใช่เป็นเป้าหมายตายตัวคงที ่ หากเป็นกระบวนการมากกว่า 

ประกอบด้วยแนวปฏิบตัท่ีิสําคญัในการเรียนรู้ ดงันี ้

 1) การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงเป็นการศกึษาชัว่ชีวิต ติดตามการดํารงชีวิตแบบพอเพียง

ตลอดกาล 

 2) การเรียนรู้จะต้องใช้แนวทางสหวิทยาการ เศรษฐกิจพอเพียงมีความหมายมากกว่าคํา

ว่าเศรษฐกิจ เป็นแนวคิดที่ครอบคลุมหลายมิติของชีวิต ซึง่ต้องใช้วิธีวิทยาเชิงบูรณาการหลาย

สาขา 

 3) การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ต้องอยูบ่นฐานคิดท่ีเรียกว่า คิดอย่างมีระบบ ซึ่งจะช่วยให้

ชาวบ้าน ชมุชนเรียนรู้ความสามารถหลายด้าน ตัง้แตก่ารสงัเคราะห์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียงจาก

ประสบการณ์หลายพืน้ที่ ไปจนถึงความสามารถในการวางแผนการจดัการ การประเมินผล และ

การมีความคดิท่ีวิพากษ์และสร้างสรรค์ 

 4) การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงต้องสอดคล้องกับวัฒนธรรมท้องถิ่นที่หลากหลายใน

ภมูิภาคตา่งๆของประเทศไทย เอกสาร ตํารา ข้อเขียน ต้องสะท้อนให้เห็นทัง้มิติทางวฒันธรรมและ

ภมูิปัญญาท้องถ่ิน 

 ข้อสรุปทัง้สี่ข้อเมื่อผสมผสานกนัจะเป็นการสร้างพลงัอํานาจให้แก่ชุมชนในการที่จะมีวิธี

คดิ วิธีการผลิตและวิถีชีวิตของตนเองอนัจะนําไปสู่การสร้างระบบท่ีเป็นอิสระจากทนุนิยมและเดิน

ทางเข้าสูแ่นวเศรษฐกิจพอเพียง สามารถพึง่ตนเองได้ 
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 หลงัวิกฤตเศรษฐกิจ ชมุชนได้เรียนรู้ถึงการเปล่ียนแปลงท่ีผา่นมาทําให้เกิดนวตักรรมการ

เรียนรู้ของชมุชน และนวตักรรมท่ีเกิดขึน้ในชว่ง 9 ปีหลงัวิกฤตเศรษฐกิจ (พรรณทิพย์ เพชรมาก

และคณะ, 2550 : 47 – 49 ) มีรายละเอียดดงันี ้

1) การจัดสวัสดิการโดยชุมชน ชุมชนสามารถฟื้นฟูทุนทางสังคมและระบบชุมชน

สวสัดิการจากฐานตา่งๆ เช่น กลุ่มออมทรัพย์ หลกัการศาสนา การดแูลทรัพยากร มาสู่การจดั

สวสัดิการที่ชุมชนเป็นทัง้ผู้จดัและผู้ รับสวสัดิการ สู่ระบบกองทุนสวสัดิการชุมชนท้องถิ่นที่ทําให้

องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน (อปท.) หนัมาให้ความสําคญัเร่ืองสวสัดกิารมากขึน้ 

2) องค์กรการเงินและการบรูณาการกองทนุในชมุชน มีเงินสะพดัเข้าสู่ครัวเรือนมากขึน้

จากกองทนุตา่งๆ ท่ีดําเนินการตามนโยบายของรัฐบาล ยอดหนีค้รัวเรือนท่ีเพิ่มขึน้ซึ่งมีทัง้หนีเ้พ่ือ

การผลิตและหนีเ้พื่อการบริโภคทําให้หลายพืน้ที่มีการสํารวจข้อมูลเพื่อทําแผนชุมชน จึงเห็น

ภาพรวมทัง้รายได้-รายจ่าย-หนีส้ิน นําไปสู่การจดัการการเงินในรูปแบบต่างๆ เช่น การพฒันา

รูปแบบกลุม่ออมทรัพย์ กลุม่สจัจะสะสมทรัพย์ บญัชีต้นทนุการผลิต 

3) กระบวนการจดัทําแผนแม่บทชุมชน ถือเป็นนวตักรรมที่เกิดขึน้ในช่วงหลังวิกฤต

เศรษฐกิจ กระบวนการจดัทําแผนชมุชนเป็นกระบวนการสร้างการเรียนรู้ข้อเท็จจริง ศกัยภาพ และ

ปัญหาของตนเอง ทัง้ยงัสามารถนําไปสูก่ารกําหนดแผนการแก้ไขปัญหาและการพฒันาของชมุชน

ร่วมกบั อปท. และหนว่ยงานรัฐท่ีเก่ียวข้อง 

4) การจดัการทรัพยากรโดยชมุชน ชมุชนได้เชื่อมโยงกนัเป็นเครือข่ายจดัการทรัพยากร

ตา่งๆ เช่น ดแูลอนรัุกษ์ป่าชายเลน แหล่งเพาะพนัธุ์สตัว์นํา้ชายฝ่ัง อย่างไรก็ตาม การเคลื่อนไหว

เพ่ือเสนอกฎหมายบางเร่ืองยงัไมบ่รรลเุป้าหมาย เชน่ กฎหมายป่าชมุชน และกฎหมายปฏิรูปท่ีดนิ 

5) การทําเกษตรยัง่ยืน เกิดการเชื่อมโยงเครือข่ายการทําเกษตรยัง่ยืน มีการพฒันาศนูย์

เรียนรู้ด้านเกษตรยัง่ยืน และเทคโนโลยีชีวภาพจากการทดลองปฏิบตักิารวิจยัโดยชาวบ้าน อย่างไร

ก็ตาม สดัสว่นการนําเข้าสารเคมีเพ่ือการเกษตรก็ยงัไมล่ดลง 

6) การแก้ไขปัญหาท่ีอยู่อาศยัโดยชุมชน ผู้อยู่อาศยัในชมุชนแออดัได้รวมตวักนัจดัการ

ปัญหาท่ีอยูอ่าศยัโดยใช้นโยบายรัฐบาลเร่ืองโครงการบ้านมัน่คงเป็นเคร่ืองมื่อมีการสํารวจชมุชนท่ี

มีปัญหาและใช้กลุ่มออมทรัพย์เป็นฐานในการจดัการ การตัง้กลไกร่วมระหว่างเครือข่ายชุมชน 

เทศบาล หนว่ยงานดแูลท่ีดิน สถาบนัการศกึษา องค์กรพฒันาเอกชน ทําให้เกิดการทํางานร่วมกนั

อยา่งกว้างขวาง 

7) การฟืน้ฟชูมุชนท้องถ่ิน สร้างการเมืองสมานฉันท์ สู่การจดัการตนเองของชมุชนท้องถ่ิน 

การเมืองในระบบเลือกตัง้ที่มีการแข่งขนัแบบแพ้-ชนะ และการเมืองท้องถิ่นที่มีสายสมัพนัธ์กับ
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การเมืองแบบเลือกตัง้ในระดบัชาต ิ ทําให้เกิดปัญหาความขดัแย้งในชุมชนท้องถ่ิน การกระจาย

อํานาจไปสู่ท้องถ่ินส่วนใหญ่ยงัคงเป็นการกระจายไปอยู่ท่ี อปท. ปัญหาเหล่านีผ้ลกัดนัให้ชมุชน

ท้องถ่ินหลายแห่งมีการตื่นตวัท่ีจะทําให้เกิดการจดัการตนเองร่วมกนัขององค์กรชมุชน ผู้ นําอาวโุส 

พระ ครู อปท. ตลอดจนใช้ระบบการปรึกษาหารือสรรหาคนมาร่วมสร้างความเข้มแข็งของชมุชน

ท้องถ่ิน เกิดนายกองค์กรบริหารสว่นตําบลพนัธุ์ใหมท่ี่ให้ความสําคญักบังานพฒันาโดยชมุชน 

ปัจจยัสําคญัที่ทําให้ชุมชนเข้มแข็งขึน้คือการฟืน้ฟูทุนทางสังคม และภูมิปัญญาที่เป็น

คุณค่าเดิมของสังคมไทยมาปรับใช้ มีการเชื่อมโยงกันเป็นเครือข่าย และเกิดกระบวนการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนัอยา่งกว้างขวาง อยา่งไรก็ตาม จํานวนชมุชนท่ีเข้มแข็งนบัว่ามีไม่มาก

นกั ยงัคงมีปัญหาอีกหลายอย่างท่ีถาโถมเข้าสู่ชมุชนแล้วจดัการได้ไม่เต็มท่ี เช่น ระบบการศกึษา 

และกระแสการบริโภค การตลาด สงัคมโลกาภิวตัน์ ภาคธุรกิจเอกชนปัจจบุนัได้เข้ามามีบทบาทใน

การเข้ามาสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาให้แก่ชุมชน เป็นภาคส่วนที่สําคัญที่การพัฒาชุมชน สังคม 

ไมไ่ด้อยูท่ี่รัฐอยา่งเดียว ภาคธรุกิจเอกชนได้เข้ามีส่วนร่วมในการพฒันาไม่ว่าจะเป็นการซือ้วตัถดุิบ 

การจ้างงาน การให้ทุนสนบัสนุนในกิจกรรมต่างๆในการพฒันาชมุชน ย่อมทําให้คนในชมุชนเกิด

การเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้ท่ีเป็นกระบวนการ มีขัน้ตอน เสริมสร้างทกัษะ ทศันคติใหม่ๆ ให้กบัคนใน

ชมุชน การทําความเข้าใจกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน จึงเป็นรากฐานที่มัน่คงของสงัคม ชุมชน

เกิดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ ทําให้ชมุชนมีศกัยภาพในการพฒันา คนในชมุชนเรียนรู้ร่วมกนัใน

การพฒันา เรียนรู้ในสิ่งที่ชุมชนต้องการทําให้ชุมชนมีพลงัปิติ มีความสขุที่เป็นผู้ ให้และผู้ รับอย่าง

สมดลุ มีความสุขจากการทํางานร่วมกัน มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ขยายผลไปยงัชุมชน

อ่ืนๆเพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ตอ่ไป 

 

 3.3 แนวคิดชุมชนเข้มแขง็ 

การทําความเข้าใจเก่ียวกบัชมุชนในประเดน็ตา่ง ๆ นัน้จําเป็นอยา่งย่ิง ชมุชนเป็นหนว่ย 

ทางสงัคมท่ีเก่ียวข้องกบัประชากร กลุ่มชนท่ีอาศยัอยู่ร่วมกนั โดยมีความรู้สึกผกูพนัเป็นอนัหนึ่งอนั

เดียวกันทางเชือ้ชาติ เผ่าพันธ์ ศาสนา ประเพณี ทําให้มีความรู้สึกเป็นส่วนหนึง่ของสังคมหรือ

ชมุชนนัน้ หรืออาศยัหลกัความผกูพนัหรือผลประโยชน์ทางเชือ้ชาติ ศาสนา และวฒันธรรมร่วมกนั 

ตลอจนมีผลประโยชน์ในทางการบริการทางสงัคมร่วมกนั การมองชมุชนไม่ว่าจะเป็นหมู่บ้านหรือ

ชมุชน มีบทบาทในการพฒันาชมุชน ท้องถ่ิน เพ่ือพวกเขาเองและความเป็นชมุชน   คือ การอยู่รอด

ของสงัคมไทย(ธีระพงษ์ แก้วหาวงษ์., 2543 : 33) ในหวัข้อนี ้ประเด็นท่ีนํามาประมวลเป็นความรู้
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ความเข้าใจเก่ียวกบัชมุชน ได้แก่ ความหมายของชมุชน ลกัษณะความเป็นชมุชน พฒันาการของ

แนวคดิเก่ียวกบัชมุชน  

 3.3.1 ความหมายของชมุชน 

ชมุชน พจนานกุรมฉบบัราชบณัฑิตยสถานฉบบั พ.ศ. 2542 ได้ให้ความหมายของชมุชน 

หมายถึง หมู่ชน กลุ่มคนที่รวมกันเป็นสงัคมขนาดเล็กอาศยัอยู่ในอาณาบริเวณเดียวกันและมี

ผลประโยชน์ร่วมกนั(ราชบณัฑิตยสถาน, 2546: 368) ชมุชน มีความหมายตรงกบัคําภาษาองักฤษ

ว่า Community (Community) มีความหมายตามพจนานกุรม Oxford Advanced Learner’s 

Dictionary English (2003: 265) ว่า หมายถึง กลุ่มคนท่ีอยู่อาศยัอยู่ในพืน้ท่ีแห่งหนึ่ง มีความรู้สึก

ว่าเป็นพวกเดียวกนั มีศรัทธา ความเชื่อ เชือ้ชาติ การงานหรือมีความรู้สึกนึกคิด ความสนใจท่ี

คล้ายคลงึกนัมีการเกือ้กลู การเป็นอยูร่่วมกนั นอกจากนีไ้ด้มีผู้ให้ความหมายของคําวา่ชมุชน ไว้อีก

มากมาย เชน่ 

ชมุชน เป็นคําท่ีมีการนําไปใช้กนัอยา่งกว้างขวาง และใช้ในลกัษณะแตกตา่งกนัออกไป 

จงึมอิาจกลา่วได้วา่ชมุชนเป็นคําท่ีมีความหมายแนน่อนตายตวัเพียงประการเดียว อาจพิจารณาได้

หลายแง่มมุ อาทิ ปรัชญา กายภาพ สงัคมวิทยา จิตวิทยา โดยในบางครัง้ความหมายของชมุชน

ไมไ่ด้จํากดัอยูก่บัความหมายท่ีให้ความสําคญักบัอาณาบริเวณทางภูมิศาสตร์หรือบริเวณเล็ก ๆ ท่ี

หมายถึงหนว่ยทางการปกครองในระดบัหมู่บ้านเท่านัน้ ความหมายของชมุชนอาจจะมีทัง้รูปธรรม

และนามธรรม มีหลายขนาดและหลายระดบั ตัง้แตร่ะดบัหมู่บ้านจนถึงระดบัโลกก็ได้ (ปาริชาต ิ

วลยัเสถียร, 2543: 1) 

ความหมายของชมุชนอาจเปรียบเทียบได้กบัคําวา่ “สงัฆะ” ในความหมายของหมูค่ณะ 

เป็นชมุชนแห่งกลัยาณมิตร คือ การท่ีบคุคลมาอยู่ด้วยกนั เร่ิมตัง้แตผู่้ นําเป็นกลัยาณมิตร คือ ผู้ ท่ี

จะช่วยเหลือเกือ้หนนุผู้ อ่ืนในการพฒันาชีวิตท่ีดี ให้มีชีวิตที่เจริญงอกงาม และผู้ ท่ีมาอยู่ด้วยมีการ

ช่วยเหลือเอือ้อาทรตอ่กนัให้แตล่ะบคุคลพฒันาตนให้เข้าถึงชีวิตท่ีดีงามขึน้ เมื่อแตล่ะบคุคลได้รับ

ประโยชน์จากชมุชน แตล่ะบคุคลนัน้จะต้องเป็นส่วนประกอบหรือเป็นส่วนร่วมท่ีดี เพื่อช่วยเกือ้กลู

ตอ่ชมุชนด้วยเชน่กนั (พระธรรมปิฎก, 2539 อ้างถึงใน ปาริชาต ิวลยัเสถียร, 2543) 

ประเวศ วะสี (2540 อ้างถึงใน ปาริชาติ วลยัเสถียร, 2543) เห็นว่า ความเป็นชมุชนอาจ

หมายถึงการท่ีคนจํานวนเท่าใดก็ได้ท่ีมีวตัถปุระสงค์ร่วมกนั มีการติดตอ่ส่ือสารหรือรวมกลุ่มกนั มี

ความเอือ้อาทรตอ่กนั มีการเรียนรู้ร่วมกนัในการกระทํา มีการจดัการ เพื่อให้เกิดความสําเร็จตาม

วตัถปุระสงค์ร่วมกนัอยา่งไรก็ตาม โดยส่วนใหญ่การให้คํานิยามชมุชนมกัจะระบถึุงองค์ประกอบท่ี

สําคญัเก่ียวกบัท่ีตัง้หรืออาณาบริเวณของชมุชนด้วย ซึง่หมายถึงการท่ีคนจํานวนหนึ่งท่ีอาศยัอยู่ใน
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พืน้ท่ีแห่งหนึ่ง มีความเชื่อ ผลประโยชน์ กิจกรรม และมีคณุสมบตัิอ่ืนท่ีคล้ายคลึงกนั คณุลกัษณะ

เหล่านีมี้ลกัษณะเดน่เพียงพอที่จะทําให้สมาชิกนัน้ตระหนกัและเกือ้กูลกัน (Mask S. Homan, 

1994 อ้างถึงใน ปาริชาต ิวลยัเสถียร, 2543) แตอ่งค์ประกอบด้านพืน้ท่ีมิได้จํากดัเฉพาะพืน้ท่ีขนาด

เล็กหรือหน่วยพืน้ที่ทางการปกครองระดบัพืน้ฐานเท่านัน้ ชุมชนอาจหมายถึงกลุ่มคนที่ใช้ชีวิต

ร่วมกนัตัง้แตร่ะดบัครอบครัวไปสูร่ะดบัเครือญาต ิจนถึงระดบัหมูบ้่านและระดบัท่ีใหญ่กวา่ 

 อริยา เศวตามร์ (2542 : 205) กล่าวถึงชุมชนในรูปแบบใหม่ สําหรับผู้ นําชุมชนและ

นักพัฒนาแล้ว ความเป็นชุมชนหมายถึงความเป็นอันหนึง่อันเดียวกันในชุมชนและเครือข่ายที่

กล้างขวาง กิจกรรมท่ีสร้างขึน้เป็นการสร้างความเป็นชมุชนในรูปแบบใหม่ เพื่อสร้างความสมัพนัธ์

ทางสงัคมท่ียตุธิรรมและเครือขา่ยท่ีกว้างขวางมากกวา่ในอดีต เพื่อสอดคล้องกบักระแสการพฒันา

ในปัจจบุนัท่ีสง่เสริมความเข้มแข็งของชมุชนลเัครือขา่ย หรือเพ่ือรู้เทา่ทนัการเช่ือมโยงเครือข่ายของ

เทคโนโลยีสมยัใหมท่ี่ไร้พรมแดน 

นอกจากนี ้ งานเขียนบางชิน้ให้ความหมายของคําว่า “ชุมชน” ในระดบัเดียวกับคําว่า

“สงัคมหมู่บ้าน” ซึ่งเป็นหน่วยของสงัคมหรือหน่วยทางการปกครองขนาดเล็กระดบัพืน้ฐานท่ีมีการ

อยู่ร่วมกนัของกลุ่มคนจํานวนหนึ่งในพืน้ท่ีแห่งหนึ่ง เพื่อพึ่งพิงทรัพยากรธรรมชาติในบริเวณนัน้ใน

การดํารงชีวิต และจากเหตท่ีุมีคนกลุ่มดงักล่าวอาศยัอยู่ร่วมกนัและใช้ทรัพยากรเพื่อการผลิต จงึมี

การกําหนดรูปแบบความสมัพนัธ์ร่วมกนัขึน้ มีองค์กรหรือสถาบนัชมุชนและกฎเกณฑ์ตา่ง ๆ เป็น

กลไกควบคมุการอยู่ร่วมกนั ทัง้นีช้มุชนหมายถึงสงัคมขนาดเล็กในชนบทท่ียงัไม่พฒันาหรือสงัคม

หมู่บ้านท่ีสมาชิกของสงัคมยงัมีความสมัพนัธ์แบบเครือญาติ และยงัสามารถรักษาแบบแผนการ

ดํารงชีวิตบางสว่นได้ (ชยนัต์ วรรธนะภตู ิอ้างถึงใน อทุยั ดลุเกษม, บรรณาธิการ, 2544 : 45-108) 

 ชุมชนมีความหมายที่หลากหลาย มองโดยรวมความหมายของชุมชนเป็นการอธิบาย

ความสัมพนัธ์ทางสังคมหรือการจดัระบบความสมัพนัธ์ใหม่ทัง้กับภายในและภายนอกชุมชนให้

เป็นไปตามพลวัตหรือกระแสของสังคม ความเป็นชุมชนหรือความเป็นหมู่คณะล้วนมีการ

เปล่ียนแปลงและเคล่ือนไหวอยูต่ลอดเวลา (ปาริชาติ วลยัเถียรและคณะ, 2546 : 58) ฉะนัน้ ความ

เป็นชมุชนจึงเป็นการแสดงออกถึงความเป็นตวัตนของคนในชมุชน ในการช่วยกนัยกระดบัความรู้ 

ความสามารถ การรับรู้และความเข้มแข็ง พลงัที่เกิดขึน้จากการรวมตวักนั ปฏิบตัิงานร่วมกนัของ

สมาชิกในชมุชน เป็นรากฐานท่ีสําคญัตอ่การสร้างความเข้มแข็งของชมุชนและสงัคม 

 3.3.2 ลกัษณะของความเป็นชมุชน 

ปาริชาติ วลยัเสถียร (2543: 4-7) ได้จําแนกชมุชนและความเป็นชมุชนออกเป็น  4 

ลกัษณะคือ 
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1) ชมุชนหมูบ้่าน ซึง่แบง่เป็น 2 ลกัษณะ ได้แก่ 

1.1) ชมุชนในฐานะหนว่ยพืน้ฐานของการพึ่งตนเอง เป็นการมองว่าชมุชนจะต้องตัง้อยู่บน

พืน้ฐานความสมัพนัธ์ของผู้คนท่ีรู้จกักนัอย่างใกล้ชิด มีการใช้ประโยชน์จากพืน้ท่ีนัน้ร่วมกนั ระบบ

ความสมัพนัธ์เป็นแบบครอบครัว เครือญาติ มีการแลกเปล่ียนและพึ่งพา ชมุชนเป็นระบบพืน้ฐาน

ของสงัคมท่ีมีศกัยภาพในการจดัการเพื่อตอบสนองความต้องการของสมาชิกในด้านตา่ง ๆ โดยมี

พิธีกรรม ความเช่ือพืน้ถ่ินชว่ยจรรโลงการดํารงอยูข่องชมุชนเอาไว้ 

1.2) ชมุชนในฐานะหน่วยทางการปกครอง ชมุชนเป็นหน่วยทางสงัคมที่เล็กที่สุดที่ทาง

ราชการกําหนดให้เป็นหมู่บ้าน มีฐานะเป็นหน่วยทางการปกครองของรัฐท่ีมีพืน้ท่ีและอาณาเขตท่ี

ชดัเจนตามประกาศของกระทรวงมหาดไทย สมาชิกในชมุชนอาจผกูพนักนัในรูปแบบของชมุชนใน

ลกัษณะแรก หรืออาจจะไมผ่กูพนัแตถ่กูกําหนดความสมัพนัธ์โดยกระบวนการของรัฐ 

2) ชมุชนในฐานะขบวนการทางสงัคม (Social movement) ชมุชนซึง่เป็นขบวนการทาง

สังคม เป็นอุดมการณ์ที่เกิดขึน้เนื่องจากวิกฤตการณ์ที่เกิดขึน้ในบริบทของสังคมสมัยใหม ่

(Modernity) เน่ืองจากเห็นว่าวิธีการและกระบวนการแบบเดิมไม่สามารถสนองตอบตอ่การแก้ไข

ปัญหาได้ จึงมีการรวมกลุ่มกันในรูปแบบต่าง ๆ มีการกําหนดเป้าหมายและข้อเรียกร้อง มี

อดุมการณ์ที่ชดัเจน และมีการจดัรูปองค์กรในการดําเนินงาน โดยมีจุดมุ่งหมายสําคญัอยู่ท่ีการ

เปลี่ยนแปลงทางสงัคม และมุ่งที่จะพิทักษ์ชุมชนจากการรุกรานของรัฐและกลุ่มทุน มีความ

พยายามที่จะเปลี่ยนแปลงค่านิยมและสร้างวิถีชีวิตรูปแบบใหม่ ๆ ขึน้มาเป็นทางเลือก โดยท่ี

สมาชิกของชุมชนไม่จําเป็นต้องมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกัน แต่มีการยึดโยงกันด้วยปัญหา 

อดุมการณ์ และจิตสํานึก เป็นหลกั เช่น การรวมตวักนัของสมชัชาคนจน กลุ่มประมงพืน้บ้าน

ภาคใต้ เป็นต้น 

3) ชมุชนในแนวมนษุยนิยมหรือเชิงอดุมคติ (Humanistic perspective) ชมุชนลกัษณะนี ้

เกิดจากแนวคิดที่ว่า ความเป็นสังคมสมัยใหม่ทําให้สูญเสียความเป็นชุมชน(Sense of 

community) ซึ่งเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสงัคมสมยัใหม่ เกิดการแข่งขนั เอา

รัดเอาเปรียบ สร้างสภาวะแปลกแยก โดดเด่ียว สิน้หวงั ไม่สนใจใยดี และสญูเสียความรู้สึกของ

การเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมกนัรับผิดชอบต่อสงัคมและเพื่อนมนษุย์ในที่สดุขณะเดียวกนัรัฐเองไม่

สามารถตอบสนองตอ่ความต้องการของสงัคมและสภาวะปัญหาท่ีเกิดขึน้อยา่งสลบัซบัซ้อน และมี

ความเชื่อมโยงและอ่อนไหวต่อการเปลี่ยนแปลงได้ เนื่องจากกลไกรัฐมีลกัษณะที่เป็นทางการ 

ใหญ่โต และมีสายบงัคบับญัชาในแนวดิ่ง นกัคิดในสายนีจ้ึงเสนอว่าควรจะมีการรือ้ฟืน้ความเป็น

ชมุชนขึน้มาใหม่ โดยเน้นการรวมตวักนัเป็นกลุ่ม องค์กร และเครือข่าย เพื่อร่วมกนัแก้ไขปัญหา
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อยา่งเป็นกระบวนการ โดยมีกิจกรรมอนัหลากหลายเพื่อการเรียนรู้ร่วมกนั ลกัษณะของชมุชนตาม

แนวคดินีจ้งึควรมีขนาดเล็ก เป็นหน่วยอิสระท่ีประกอบไปด้วยความแตกตา่งหลากหลายโดยไม่ยึด

ตดิกบัอาณาเขตหรือพืน้ท่ีทางภมูิศาสตร์ท่ีแนน่อนตายตวั 

4) ชมุชนในรูปแบบใหม่หรือชมุชนเสมือนจริง (Virtual Community) เกิดจากแนวคิดท่ีว่า

ความเป็นชุมชนคือการสื่อสาร ชุมชนลกัษณะนีเ้ป็นชุมชนไร้พรมแดน คือสมาชิกหรือผู้ ที่สนใจ

สามารถเข้าร่วมได้โดยไมจํ่ากดัหลกัแหลง่ เพียงแตมี่ระบบเทคโนโลยีครอบคลมุถึง อาจเป็นชมุชน

กลางอากาศซึง่อาศยัการติดต่อสื่อสารของบุคคลผ่านวิทยุกระจายเสียงระบบโทรศพัท์พืน้ฐาน 

และระบบโทรศพัท์เคล่ือนท่ี เช่น รายการวิทยุ “ร่วมด้วยช่วยกัน” สถานีวิทยจุส.100 เป็นต้น 

นอกจากนี ้ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสมยัใหม่เอือ้ให้เกิดชมุชนไซเปอร์สเปซ(Cyberspace) ซึ่ง

เป็นการตดิตอ่ส่ือสารผา่นระบบอินเทอร์เน็ต ชมุชนรูปแบบนีมี้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทําหน้าท่ี

ในการร้อยรัดความเป็นชุมชนไว้ อย่างไรก็ตาม มีการตัง้ข้อสงัเกตว่า ชมุชนลกัษณะนีทํ้าให้คน

รวมตวักนัง่าย และแตกสลายง่าย เป็นชุมชนเฉพาะกิจ และเป็นชุมชนท่ีขึน้อยู่กับผลประโยชน์ 

เทคโนโลยี และยคุสมยัเป็นเง่ือนไขสําคญั 

ความสําคญัของความเป็นชมุชน คือ การท่ีกลุ่มคนได้สร้างสรรค์บางสิ่งบางอย่างขึน้มา

ด้วยตนเอง เช่นความสมัพนัธ์ระหว่างกนัคณุลกัษณะหรืออตัลกัษณ์และการทํางานร่วมกนั ความ

เป็นชมุชนมิใช่สิง่ที่คงอยู่ตลอดเวลา อาจจะเกิดขึน้แล้วสลายไปได้และอาจจะฟืน้ตวัขึน้มาใหม่อีก

ได้ สรุปได้ว่าความเป็นชมุชนมีการปรับเปลี่ยนไปตามเง่ือนไขและสภาวะแวดล้อมตา่ง ๆ ดงันัน้ 

การให้ความหมายเก่ียวกบัชมุชนสามารถลื่นไหล เปล่ียนแปลงได้ ขึน้อยู่กบัพลวตัของสงัคมในแต่

ละยคุสมยั อย่างไรก็ตาม ชุมชนยงัคงมีความสําคญัในฐานะท่ีเป็นพนัธะแห่งความร่วมมือของ

สมาชิกในการสร้างสรรค์สิ่งท่ีดีงามให้เกิดแก่ชมุชนและสงัคมโดยรวม 

 3.3.3 ทนุของชมุชน (Community capitals) 

การพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม ชมุชนไม่ว่าจะเป็นชมุชนเล็กหรือใหญ่ ทกุชมุชนนัน้มีทุน 

(Capital) เป็นของตนเองภายในชมุชน ทนุของชมุชนมี 5 ประเภท ดงันี ้(อทุยั ดลุยเกษม, 2545: 1-

2). 

1) ทนุระบบสงัคมและวฒันธรรม (Socio-cultural capital) หมายถึง การมีภูมิปัญญาและ

ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ประยุกต์เข้ากับสภาพสังคม โดยโครงสร้างทางธรรมชาติที่หลาก 

หลายของท้องถิ่นส่งเสริมให้มีปฏิสัมพันธ์แบบเครือญาติ สร้างระบบสังคมแบบพึง่พาโดยใช้

วฒันธรรมชมุชนเป็นตวัเช่ือมร้อยความหลากหลายหรือความแตกตา่งของบคุคลเข้าด้วยกนัจนเกิด
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เป็นพลงัตอ่รองและศกัยภาพของชมุชนในการใช้ทรัพยากรและการทํากิจกรรมตา่ง ๆ ของชมุชน

อยา่งเหมาะสม 

2) ทนุคน (Human capital) หมายถึง การมีทรัพยากรบคุคลท่ีมีคณุภาพ ซึ่งประกอบ ด้วย

ผู้ นําชมุชนท่ีมีความรู้ ความสามารถในการบริหารจดัการองค์กรตา่ง ๆ ของชมุชนและเป็นที่ยอมรับ

ของสมาชิกในชุมชน และสมาชิกในชมุชนคนอื่น ๆ ท่ีมีความหลากหลายด้านอายุเพื่อให้การ

บริหารจดัการองค์กรตา่ง ๆ ของชมุชนเข้าถึงและตอบสนองความต้องการคนทกุกลุม่อาย ุ 

3) ทุนสติปัญญา (Wisdom capital) หมายถึง การมีทรัพยากรบุคคลที่มีความรู้ 

ความสามารถท่ีจะสง่ผลให้เกิดการพฒันาสงัคมหรือชมุชนในด้านตา่ง ๆ ซึ่งความรู้ดงักล่าวเป็นทัง้

ความรู้ทางการศึกษาและความรู้ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น อีกทัง้มีการถ่ายทอดความรู้และภูมิ

ปัญญาสู่คนรุ่นตอ่ไปอย่างตอ่เน่ือง นอกจากนีย้งัมีการนําความรู้หรือภูมิปัญญาดงักล่าวมาใช้ใน

การบริหารจดัการกลุม่หรือองค์กรชมุชนตา่ง ๆ ให้เป็นไปอยา่งราบร่ืน  

4) ทนุระบบนิเวศ (Ecological capital) หมายถึง ชมุชนมีแหล่งทรัพยากรธรรมชาติท่ีมี

ความหลากหลายทางชีวภาพ และเป็นแหล่งปัจจัยสี่ของชุมชน โดยชุมชนใช้ประโยชน์จาก

ทรัพยากรเหล่านัน้อย่างมีประสิทธิภาพและยัง่ยืนควบคู่กับการอนุรักษ์ด้วย หากชุมชนใดมี

ทรัพยากรร่อยหรอ ชมุชนนัน้คงยัง่ยืนได้ยากเพราะต้องพึง่พงิทรัพยากรจากภายนอก  

5) ทนุเงินตรา (Monetary capital) หมายถึง การท่ีชมุชนมีการสะสมทนุทางการเงิน ไม่ว่า

จะเป็นกลุ่มออมทรัพย์ สหกรณ์ ร้านค้า หรือกองทนุสวสัดิการตา่ง ๆ โดยตัง้อยู่บนหลกัของการ

ช่วยเหลือและพึ่งพากนัของสมาชิกในชมุชน การมีส่วนร่วมและการสร้างศกัยภาพในการพฒันา

ตนเองของสมาชิกในชมุชน และการกระจายรายได้ภายในชมุชน เพื่อเป็นหลกัประกนัชีวิตท่ีมัน่คง

แก่สมาชิกในชุมชน และสร้างระบบการเงินภายในชุมชนให้ทุกคนได้ใช้ประโยชน์ร่วมกัน เพ่ือ

พฒันาอาชีพและเศรษฐกิจของตนเองและชมุชน  

 3.3.4 ฐานพลงัชมุชน 

ลีลาภรณ์ บวัสาย (2547 : 16-30) ได้ค้นพบวา่ ความสามารถของชมุชน ท้องถ่ินในการ

ปรับตวัและพฒันาได้นัน้เป็นเพราะในชมุชนนัน้ๆ มีฐานพลงัท่ีทําให้ชมุชนสามารถจดัการตนเองได้

และหาความสมดลุได้ ประกอบด้วย 4 ฐานสําคญั ดงันี ้

1) ฐานทรัพยากร ได้แก่ ป่าซึ่งเป็นฐานทรัพยากรท่ีสําคญัและกระทบตอ่คนในชมุชนมาก

ท่ีสดุ และสายนํา้ซึ่งมีความหมายในเชิงฐานทรัพยากรใน 2 นยัยะ นยัยะแรก คือ นํา้เป็นปัจจยั

สําคญัตอ่การเกษตรกรรม โดยเฉพาะอย่างยิง่การทํานา และการทําสวน และนยัยะที่สอง คือ 

ทรัพยากรท่ีมากบันํา้ ซึง่หมายถึง สตัว์นํา้ 
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2) เครือข่ายทางสงัคม การตัง้ถ่ินฐานของมนษุย์เมื่อต้องบกุเบิกพืน้ท่ีใหม่ๆจําเป็นต้องอยู่

รวมกนัเป็นกลุม่เพ่ือความมัน่คงและปลอดภยัในชีวิตหรือเพ่ือความอยู่รอดนัน่เองและแม้ชมุชนนัน้

ได้ก้าวพ้นภาวะดิน้รนเพื่อความอยู่รอดแล้ว เครือข่ายทางสงัคมยงัคงเป็นหัวใจสําคญัของการ

ขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงตา่งๆ ในท้องถ่ิน ชาวบ้านในชมุชนชนบทไทยรู้จกัเครือข่ายทางสงัคมนี ้

เป็นอย่างดีและใช้เป็นด้วย เช่น หากชมุชนจะสร้างโรงเรียนให้สําเร็จโดยการระดมทรัพยากรและ

แรงงานชาวบ้าน จะต้องไปหาใครก่อนที่เป็นผู้ นําที่ชาวบ้านเคารพนบัถือ เป็นต้นเครือข่ายทาง

สงัคมถือเป็นพลงัที่สําคญัในการพฒันาชมุชน ประเด็นท่ีควรพิจารณาในหวัข้อนีมี้อยู่ 2 ประเด็น 

คือ ลกัษณะของสายสมัพนัธ์ทางสงัคม และคณุภาพของสายสมัพนัธ์  

3) ระบบความรู้ ระบบความรู้เป็นองค์ประกอบท่ีสําคญัมากท่ีเป็นสิ่งตดัสินว่า ท้องถิ่นมี

พลงัแข็งแกร่งเพียงใด สามารถเผชิญปัญหาและอปุสรรคได้เพียงไหน ชมุชนท่ีอยู่มานานในท้องถ่ิน

ส่วนใหญ่จะมีการพฒันาชุดความรู้ของตนเองขึน้มาเพื่อการดํารงชีวิต ยิ่งชุมชนสามารถเรียนรู้ 

ปรับตวั รับความรู้ใหม่ๆ จากภายนอกมาต่อยอดกับความรู้เดิมที่มีอยู่ได้มาก ชุมชนนัน้จะยิ่ง

เข้มแข็งมาก ประเด็นท่ีควรพิจารณาในหวัข้อนีมี้อยู่ 3 ประเด็น คือ ลกัษณะของความรู้ท้องถิ่น 

กระบวนการสร้างและถ่ายทอดความรู้ของชมุชน และการจดัการความรู้เพื่อเป็นพลงัในการพฒันา

ท้องถ่ิน  

4) ระบบคณุค่าและความเชื่อ ในการยึดโยงเครือข่ายทางสงัคมให้สามารถดํารงอยู่ได้

ต่อเนื่องยาวนาน ชุมชนจําเป็นต้องสร้างระบบคุณค่าและความเชื่อชุดหนึง่เพื่อทําหน้าที่เป็น

เคร่ืองมือผูกร้อย “ใจ” ของคนท่ีอยู่ร่วมกันในท้องถ่ินให้ได้ รวมทัง้ทําหน้าท่ีเป็นเคร่ืองมือกํากับ

ควบคมุพฤติกรรมของคนในกลุ่มให้อยู่ในครรลองท่ีเป็นท่ียอมรับ และยกระดบัจิตวิญญาณความ

เป็นมนษุย์ให้สงูขึน้ ซึง่หากกลา่วโดยสาระสําคญัแล้ว น่ีคือบทบาทหน้าท่ีของศาสนานัน่เอง โดยใน

ท่ีนีไ้ด้จําแนกประเด็นของระบบคณุคา่และความเชื่อออกมาเป็น 2ประเด็นเพื่อให้เห็นความหมาย

และหน้าท่ีทางสงัคม (Social function) ท่ีสะท้อนให้เห็นพลงัของศาสนธรรมได้ชดัเจนยิ่งขึน้ คือ 

หน้าท่ีทางสงัคมของระบบคณุคา่และความเช่ือ และการสืบทอดระบบคณุคา่และความเช่ือ 

 3.3.5 ความเข้มแข็งของชมุชน 

 ทนุของชมุชนท่ีมีอยูใ่นทกุภาคสว่นมีความสําคญัตอ่การพฒันาประเทศให้มีความสอด 

คล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนั เพ่ือให้ชมุชนท้องถ่ินสามารถพึง่ตนเองได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ทัง้ยงั

เป็นศนูย์กลางในการพฒันาทางด้านเศรษฐกิจ สงัคมและการเมือง อนัเป็นการเสริมสร้างความเข็ม

แข็งให้แก่ชมุชนท้องถ่ินและประเทศชาตโิดยส่วนรวม การพฒันาชมุชนจงึเป็นเร่ืองท่ีมีความสําคญั

ย่ิง ดงัท่ียวุฒัน์ วฒุเิมธี (2534 : 5) ได้กลา่วถึงปรัชญาของการพฒันาชมุชน ต้องประกอบด้วย 
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1) การพฒันาชุมชนนัน้ให้ความศรัทธา เชื่อมัน่ในตวับุคคลว่าเป็นทรัพยากร(Human 

Resources) ท่ีมีความสําคญัท่ีสดุในความสําเร็จของการดําเนินงานทัง้ปวง และเชื่ออย่างแน่วแน่

ว่ามนุษย์ทุกคนมีความสามารถที่จะพฒันาตวัเองได้ตามขีดความสามารถทางกายภาพของตน 

หากโอกาสอํานวยและมีผู้คอยชีแ้นะท่ีถกูทาง 

2) การพฒันาชมุชนเชื่อว่ามนษุย์ทกุคนปรารถนา ต้องการความยตุิธรรมท่ีจะมีชีวิตอยู่ใน

สงัคม (Social Justice) ต้องการอยู่ในสงัคมด้วยความสขุกาย สบายใจ (Social Satisfaction) 

และต้องการอยูร่่วมในสงัคมให้เป็นท่ียอมรับของสงัคมด้วย (Social Acceptability) 

การพฒันาชุมชนไปสคูวามเป็นชุมชนทีเ่ข้มแข็ง มีนกัวิชาการได้ให้ความหมายของความ

เข้มแข็งของชมุชน ดงันี ้

ประเวศ วะสี (อ้างถึงใน สีลาภรณ์ นาครทรรพ, 2539: 242) ได้สรุปเก่ียวกบัความสําคญั

ขององค์กรชมุชนไว้วา่ องค์กรชมุชนและกระบวนการเรียนรู้ของประชาชน คือ หวัใจของการพฒันา

แบบยัง่ยืน ซึ่งเป็นการพฒันาทัง้ทางเศรษฐกิจ จิตใจ การเมือง สงัคม วฒันธรรม และสิ่งแวดล้อม 

พร้อมกนัไป 

ไพบลูย์ วฒันศิริธรรม(2541) ชมุชนเข้มแข็ง หมายถึง สงัคมท่ีประชาชนทัว่ไปมีบทบาท

สําคัญในการจัดการเร่ืองต่างๆ ที่เกี่ยวกับวิถีชีวิตของประชาชนโดยอาศัยองค์กร กลไก 

กระบวนการและกิจกรรมอนัหลากหลายท่ีประชาชนจดัขึน้  

เสนห์่ จาริก (2542: 1) ได้กลา่วความหมายของชมุชนเข้มแข็งไว้ว่า คือ ชมุชนชนบทท่ีต้อง

พฒันาเสริมสร้างสมรรถนะความเข้มแข็งตนเองขึน้ให้ทดัเทียมกบัพลงัท้าทายทางเศรษฐกิจและ

สงัคมวฒันธรรมจากกระแสโลกาภิวตัน์กบัระบบชนชัน้นําใหม ่

เสรี พงศ์พิศ (2546: 5) กล่าวไว้ว่า ความเข้มแข็งของชมุชน หมายถึง การท่ีชุมชนมี

ศกัยภาพในการพึง่ตนเอง สามารถบริหารจดัการตวัเอง จดัการทรัพยากร มีความรักท้องถ่ินเคารพ

ในวฒันธรรม ภูมิปัญญา มีการรวมกลุ่มเป็นเครือข่าย พออยู่พอกิน มีชีวิตอยู่อย่างมีศกัดิ์ศรีและ

สมดลุกบัธรรมชาต ิ

อคิน รพีพฒัน์ (2542: .3 ) กล่าวว่า ความเข้มแข็งของชมุชน หมายถึง ความเอือ้อาทร 

ความเอือ้เฟือ้เผื่อแผ่ ความเสียสละท่ีมีตอ่กนัระหว่างคนในชมุชน ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นฐานที่แข็ง 

หรือเป็นภมูิปัญญาระดบัชมุชน สําหรับการตอ่ต้านปัจจยัตา่ง ๆ ท่ีมาจากนอกชมุชน 

ณรงค์ เพ็ชรประเสริฐ (2542) ได้กลา่วถึงมติคิวามหมายของความเข้มแขง็ของชมุชน ซึง่

พิจารณาได้ดงันี ้
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1) มิติทางเศรษฐกิจ ความเข้มแข็งของชมุชนอยู่ท่ีชมุชนมีความเป็นอยู่ท่ีพอเพียง เลีย้ง

ตวัเองได้โดยอาศยัหลกัทางเศรษฐศาสตร์ คือ การได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ (Comparative 

Advantage)และหลกัทางอปุสงค์อุปทาน เพื่อตอบคําถามพืน้ฐานทางเศรษฐกิจของชุมชนเองใน

แง่วา่จะผลิตอะไรผลิตอยา่งไร และจําแนกแจกจา่ยให้กบัใคร 

2) มิตทิางสงัคม มองท่ีลกัษณะทางวฒันธรรมและการศกึษาท่ีไม่แตกสลายการคงอยู่ของ

สถาบนัดัง้เดิมของชมุชน รวมทัง้สายใยของวฒันธรรม คือความสมานฉันท์ ความผกูพนัระหว่าง

ครัวเรือน 

3) มิติทางการเมือง เป็นเร่ืองของความสมัพนัธ์ทางอํานาจ (Power Relation) ในการคบ

ค้ากันระหว่างชมุชนกับคนภายนอก ความเข้มแข็งจะเกิดขึน้ได้ตอ่เมื่อชมุชนมีความสมัพนัธ์ทาง

อํานาจที่เหมาะสม กล่าวคือ ต้องไม่เสียเปรียบหรือถกูกดข่ี มีอํานาจถ่วงดลุ (Counterveilling 

Power) 

ชาติชาย ณ เชียงใหม่ (2542: 3) กล่าวว่า ชมุชนจะเข้มแข็ง กลุ่มคนในชุมชนต้องมี

ความสามารถท่ีจะเรียนรู้ สามารถปรับตวั แก้ไขปัญหา สร้างสรรค์สิ่งตา่ง ๆ ได้อย่างตอ่เน่ืองโดยรัฐ

เป็นผู้คอยสนบัสนุน สร้างความสมัพนัธ์แบบ Symmetrical มีความเป็นหุ้นส่วน แลก เปลี่ยน

ผลประโยชน์ด้วยความเป็นธรรมของประชาชน รัฐกบัชมุชนจะต้องอยู่ในลกัษณะที่มีความสมัพนัธ์

แบบเกือ้กลูซึง่กนัและกนั 

 กองพฒันาอาสาสมคัรผู้ นําท้องถ่ิน กรมการพฒันาชมุชน กระทรวงมหาดไทย (2542: 8) 

กลา่วไว้วา่ ชมุชนเข้มแข็งมีองค์ประกอบคือ 

1) วฒันธรรมชมุชน ผกูพนัแนบแนน่อยูก่บัวิถีชีวิตของคนในชมุชน 

2) กฎ จารีตประเพณี เป็นลกัษณะเฉพาะของชมุชน ท่ีหล่อหลอมประสบการณ์ของคนใน

ชมุชนจากรุ่นหนึง่สูรุ่่นหนึง่ สร้างจารีตสํานกึร่วมกนัดแูลชมุชน ดําเนินชีวิตไปตามระบบคณุคา่และ

ความคดิของชมุชน เชน่ การกําหนดเกณฑ์การแบง่ปันนํา้แบบสงัคมเครือญาต ิ

3) ภมูิปัญญาท้องถ่ิน เป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีชมุชนสัง่สมมา เชน่ การแพทย์พืน้บ้าน 

ศลิปหตัถกรรม การดแูลรักษาทรัพยากรธรรมชาต ิซึง่เป็นองค์ความรู้ท่ีกลัน่กรองจากประสบการณ์

ท่ีละเอียดลกึซึง้แนบแนน่กบัธรรมชาต ิ

4) ระบบกรรมสิทธ์ิ สืบทอดมรดกจากรุ่นหนึ่งไปยงัอีกรุ่นหนึ่ง ก่อให้เกิความหมายในการ

จดัการทรัพยากรของชมุชนในเชิงประวตัศิาสตร์มากกวา่เชิงธุรกิจ 

5) ระบบความสมัพนัธ์ทางเครือญาติท่ีมีความเอือ้เฟือ้เผื่อแผ่กนั ยึดโยงชมุชนให้เข้มแข็ง

ไมแ่ตกสลายไปงา่ย ๆ 



                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                                

130 
 

 

6) ทรัพยากรบคุคล กลุ่มผู้ นําชาวบ้าน พระ ผู้อาวุโส ผู้ นําเกษตรกร ปราชญ์ชาวบ้าน

เสริมสร้างภูมิปัญญาท้องถิ่นและการพึ่งพาตนเอง และพฒันาไปเป็นกลุ่มองค์กรชุมชนที่ดําเนิน

กิจกรรมสาธารณเพ่ือประโยชน์ของชมุชน 

7) การบริหารจดัการทรัพยากรแบบการกระจายอํานาจ และการมีสว่นร่วมของประชาชน

โดยเฉพาะการเกิดของประชาสงัคม 

8) ความเป็นธรรมในสงัคม 

โดยมีลกัษณะของชมุชนท่ีเข้มแข็งดงันี ้

1) สมาชิกของชมุชนมีความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของตนและชมุชนท่ีจะแก้ไขปัญหาและ

พฒันาชีวิตความความเป็นอยูข่องตนแ 

 2) สมาชิกของชมุชนพร้อมท่ีร่วมกนัจดัการกบัปัญหาของตนเองและชมุชน 

 3) มีกระบวนการของชุมชนที่มีการเคลื่อนไหวอย่างต่อเนื่องจนเป็นวิถีของชุมชน ซึง่

ขบัเคลื่อนโดยผู้ นําองค์กรชุมชน ในลกัษณะเปิดโอกาสให้แก่สมาชิกทัง้มวลเข้ามามีส่วนร่วม มี

ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

 4) สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการประเมินสถานการณ์ของชุมชน กําหนดวิสัยทัศน์ร่วม 

ร่วมคิด ตดัสินใจดําเนินงาน ติดตามและประเมินผลการแก้ปัญหาและการพฒันาของชุมชนผ่าน

กระบวนการของชมุชน 

 5) สมาชกิชมุชนเกิดการเรียนรู้ผา่นการเข้าร่วมกระบวนการของชมุชน 

 6) มีแผนของชมุชนท่ีประกอบด้วยการพฒันาทกุๆ ด้านของชมุชน ท่ีมุง่การพึง่ตนเอง เอือ้

ประโยชน์ตอ่สมาชิกชมุชนทกุๆ คน และหวงัการพฒันาชมุชนท่ียัง่ยืน 

 7) การพึง่ความชว่ยเหลือจากภายนอก เป็นการพึง่พาเพ่ือให้ชมุชนสามารถพึง่ตนเองได้ใน

ท่ีสดุ ไมใ่ชก่ารพึง่พาตลอดไป 

 8) มีเครือขา่ยความร่วมมือกบัภาคีการพฒันา อาจเป็นหมูบ้่าน ชมุชนอ่ืน ท้องถ่ิน ภาค

ราชการ องค์กรเอกชน นกัธรุกิจ นกัวิชาการ และอ่ืนๆ ในลกัษณะของการมีความสมัพนัธ์ท่ีเทา่

เทียมกนั 

กรมพฒันาชมุชน (2543: 5) กลา่ววา่ลกัษณะของชมุชนเข้มแขง็มีลกัษณะ ดงันี ้

1) สมาชิกชมุชนมีความเช่ือมัน่วา่ตนและคนในชมุชนสามารถแก้ไขปัญหาและพฒันาชีวิต

ความเป็นอยูข่องตนเองได้ 

2) สมาชิกชมุชนรักที่จะพึง่ตนเองมีความเอือ้อาทร รักห่วงใยกนัและพร้อมท่ีจะจดัการกบั

ปัญหาของตนและชมุชนร่วมกนั 
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3) สมาชิกชมุชนเลือกผู้ นําชมุชน ผู้ นําการเปลี่ยนแปลงและผู้แทนชมุชนด้วยตนเองอย่าง

ตอ่เน่ือง 

4) มีการตดัสินใจและทํางานร่วมกนัในชมุชนตอ่เน่ือง จนเป็นวิถีชีวิตของชมุชนโดยมีผู้ นํา

ชมุชนร่วมผลกัดนัอย่างแข็งขนั 

5) สมาชิกชมุชนมีสว่นร่วมประเมินสภาพปัญหาของชมุชน ร่วมกําหนดอนาคตของชมุชน

ร่วมคดิ ตดัสินใจ ดําเนินงานตดิตามและประเมินผลการแก้ปัญหาและการพฒันาของชมุชน 

6) สมาชิกชมุชนเรียนรู้ท่ีจะพฒันาตนเองและชมุชน จากการเข้าร่วมเวทีชาวบ้านและการ

ทํางานร่วมกนั 

7) มีแผนของชมุชนในการพฒันาทกุด้าน โดยมุ่งพึ่งตนเอง เอือ้ประโยชน์ตอ่สมาชิกชมุชน

ทกุๆ คนและหวงัผลการพฒันาท่ียัง่ยืน 

8) การพึง่ภายนอกเป็นการพึ่งเพ่ือให้ชมุชนสามารถพึง่ตนเองได้ในท่ีสดุ ไมใ่ชก่ารพึง่พา 

ตลอดไป 

9) มีเครือขา่ยความร่วมมือกบัหมูบ้่าน ชมุชนอ่ืน ท้องถ่ิน หนว่ยงานและบคุคลตา่งๆ ใน 

ลกัษณะความสมัพนัธ์แบบเพ่ือนแท้ 

คณะอนุกรรมการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนเพื่อเผชิญปัญหาวิกฤตคณะกรรม 

การนโยบายสงัคมแห่งชาติ (2550: 4) กล่าวถึงความเป็นชุมชนที่มีความเข้มแข็งว่ามีลกัษณะ

หลายประการดงัตอ่ไปนี ้

1) มีบคุลากรท่ีหลากหลายรวมตวักนัอยา่งเป็นทางการหรือไมเ่ป็นทางการ 

2) มีเป้าหมายร่วมกนัและยดึโยงเกาะเก่ียวด้วยผลประโยชน์สาธารณะและของสมาชิก 

3) มีจติสํานกึของการพึง่ตนเอง รักและเอือ้อาทรตอ่กนั และมีความรักท้องถ่ิน รักชมุชน 

4) มีอิสระในการร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมทํา ร่วมรับผดิชอบ 

5) มีการระดมใช้ทรัพยากรในชมุชนอยา่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภาพ 

6) เรียนรู้ เช่ือมโยงกนัเป็นเครือขา่ย เป็นแนวราบและติดตอ่ส่ือสารกนัหลายหลายรูปแบบ 

7) มีการจดัทํากิจกรรมท่ีเป็นสาธารณะของชมุชนอยา่งตอ่เน่ือง 

8) มีการจดัการบริหารงานกลุม่ท่ีหลายหลายและเครือขา่ยท่ีดี 

 9) มีการเสริมสร้างผู้ นําการเปล่ียนแปลงท่ีหลากหลายของชมุชนสืบทอดกนัตลอดไป 

สศช. (ม.ป.ป : 21-22) ชมุชนเข้มแข็ง คือชมุชนท่ีมีจิตสํานึกสาธารณะ มีความเอือ้อารี มี

ผู้ นําที่ดี มีคุณธรรม เมตตาธรรม รู้จักวิเคราะห์ข้อมูลของตนเอง มีกระบวนการเรียนรู้ พัฒนา
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กิ จ ก ร ร ม บ น พื น้ ฐ า น ข อ ง ศัก ย ภ า พ ชุม ช น เ พื ่อ นํ า ไ ป สู่ ก า ร พัฒ น า อ ย่ า ง ส ม ดุล แ ล ะ มี

กระบวนการพฒันาและตดิตามผลอยา่งตอ่เน่ือง 

 3.3.6 ตวัชีว้ดัความเข้มแข็งของชมุชน  

 ชมุชนท่ีมีความเข้มแข็ง การวดัศกัยภาพของชมุชนจําเป็นต้องมีตวัชีว้ดั อย่างไรถึงเรียกว่า 

เป็นชมุชนท่ีเข้มแข็ง สีลาภรณ์ นาครทรรพ (2541 : 239-254) กลา่ววา่ในการพจิารณาตวัชีว้ดัใน 

ด้านความเข้มแข็งขององค์กรชมุชนนัน้ มีข้อสรุปเก่ียวกบักรอบตวัชีว้ดั ดงันี ้

1) มีการนํามิติเชิงวัฒนธรรมมาผสมผสานในการทํากิจกรรม เพราะการมีฐานทาง

วฒันธรรมจะเป็นเคร่ืองยดึโยงให้สามารถสร้างองค์กรชมุชนได้ง่ายและมีคณุภาพ 

2) ในด้านประสิทธิภาพในการตอบสนองตอ่ปัญหา ควรพจิารณาถึง 

2.1) ความรวดเร็วในการตอบสนองตอ่ปัญหา 

2.2) ปัญหาท่ีเกิดขึน้นัน้มีหลากหลายหรือไม่ ยากง่ายเพียงไร เป็นปัญหาภายใน

หรือภายนอกชมุชน ปัญหาเหล่านีจ้ะเป็นเคร่ืองทดสอบประสิทธิภาพและความสามารถของกลุ่ม

ในการแก้ปัญหาได้เป็นอยา่งดี 

2.3) จํานวนปัญหาท่ีองค์กรชมุชนสามารถแก้ไขได้ 

3) ในด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ควรพิจารณาตวัชีว้ดั ได้แก่ 

3.1) มีการวิเคราะห์ปัญหา สาเหต ุ ทางเลือกการแก้ไขปัญหา และวิธีการแก้ไข

ปัญหาโดยดถึูงกระบวนการในการวิเคราะห์ดงักล่าวว่า มีการวิเคราะห์ที่ชดัเจนหรือไม่ มีการ

เชื่อมโยงปัญหากบัสาเหตหุรือไม่ คณุภาพในการวิเคราะห์ปัญหา สาเหต ุและการตัง้เป้าหมายใน

การแก้ปัญหาเป็นอยา่งไร มีทิศทางท่ีถกูต้อง มีสตหิรือไม ่

3.2) มีการพฒันาจติสํานกึ 

4) ในด้านการจดัการกลุม่ ควรพจิารณาถึงตวัชีว้ดั ได้แก่ 

4.1) จํานวนสมาชกิท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 

4.2) ระดบัของการมีสว่นร่วมของสมาชิกในการทํากิจกรรมตา่ง ๆ เชน่ เสนอ

ความคดิลงมือปฏิบตัิ เป็นต้น 

4.3) สมาชกิรู้หน้าท่ีและทําหน้าท่ีด้วยความรับผดิชอบ 

4.4) มีการสร้างและพฒันากระบวนการกลุม่อยา่งตอ่เน่ือง 

4.5) มีกฎระเบียบและกตกิาร่วมกนั 

4.6) มีความพร้อมเพรียง ความสามคัคีในการทํากิจกรรมร่วมกนั 
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5) ในด้านที่เก่ียวกับผู้ นํา หมายถึง ผู้ ที่ได้รับการยอมรับจากสมาชิกและชุมชนควร

พจิารณาถึงตวัชีว้ดั ได้แก่ 

5.1) จํานวนผู้ นํา มีหลายคนหรือไม ่

5.2) ความรู้และทกัษะของผู้ นํา มีหลายด้านหรือไม่ (เชน่ ผู้ นําด้านการส่ือสารการ

ถ่ายทอดความรู้ การจดัการ เป็นต้น) 

6) ในด้านท่ีเก่ียวกบัผลประโยชน์ ควรพจิารณาถึงตวัชีว้ดั ได้แก่ 

6.1) การท่ีสมาชกิได้รับผลประโยชน์อยา่งยตุธิรรม 

7) ในด้านความยอมรับนบัถือท่ีองค์กรได้รับจากภายนอก ควรพจิารณาตวัชีว้ดัได้แก่ 

7.1) การสนบัสนนุท่ีได้รับจากภายนอก (เชน่ เงินทนุ ทรัพยากร โครงการ พฒันา

ตา่งๆ เป็นต้น) 

7.2)การมีคนเย่ียมชมศกึษาดงูาน เป็นแหลง่เรียนรู้ 

7.3) การมีความสามารถในการตอ่รองกบัรัฐ แหลง่ทนุตา่ง ๆ ได้มากขึน้ ทัง้ใน

ประเดน็ปัญหาความขดัแย้งและการขอรับการสนบัสนนุตา่ง ๆ 

8) ในด้านการขยายผล ควรพจิารณาตวัชีว้ดั ได้แก่ 

8.1) จํานวนสมาชิกท่ีเพิ่มมากขึน้ 

8.2) ประเภทงาน และกิจกรรม มีหลากหลายมากขึน้ 

8.3) จํานวนองค์กรท่ีเก่ียวข้องมีมากขึน้ 

นภาภรณ์ หะวานนท์ (2543: 5-7) ดชันีชีว้ดัความเข้มแขง็จะต้องเกิดจากกระบวนการ

เรียนรู้ร่วมกนัของชมุชน ดงันี ้

1) มีกระบวนการสะสมทนุของชมุชน ในลกัษณะวิถีชีวิตสมยัใหม ่หรือสงัคมสมยัใหม่ 

2) การสร้างเครือข่ายชมุชน ระหว่างชาวบ้านกบัชาวบ้าน ชมุชนกบัชมุชน ชมุชนกบัรัฐ 

ชมุชนกบัเอกชน โดยภายในชมุชนจะต้องมีระบบการจดัความสมัพนัธ์ท่ีดี ขณะเดียวกนัก็ต้องสร้าง

เครือขา่ยภายนอกชมุชน กลายเป็นพืน้ฐานสําคญัท่ีทําให้ชมุชนเข้มแข็ง 

3) มีกระบวนการ วิธีการในการร่วมคดิ ร่วมทําและร่วมรับประโยชน์ 

4) มีการระดมทรัพยากรทัง้ภายในและภายนอกชมุชนเพ่ือการพฒันาท่ีพึง่ตนเองของ

ชมุชน 

5) มีการเรียนรู้และแลกเปล่ียนกนัทัง้ภายในและภายนอกชมุชน หรือระหวา่งชมุชนใน

รูปแบบเครือขา่ยการเรียนรู้และรูปแบบอ่ืน 

6) มีกระบวนการเสริมสร้างพฒันาผู้ นําเพ่ือการเปล่ียนแปลงในคนแตล่ะรุ่นของชมุชน 
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กรมพฒันาชมุชน (2543: 1-4) ได้กําหนดเกณฑ์ชีว้ดัความเข้มแข็งของชมุชนในเบือ้งต้น

เพ่ือจดัทําโครงการและกิจกรรมท่ีเป็นรูปธรรมและบงัเกิดผลตามเป้าหมายได้อยา่งแท้จริงไว้ 3 ด้าน 

ดงันี ้

1) ด้านเศรษฐกิจ คือ ชมุชนต้องบรรลเุป้าหมายความจําเป็นพืน้ฐาน ต้องมีกลุม่อาชีพท่ี 

เข้มแข็งรวมกนัสร้างธุรกิจชมุชนโดยมีการสะสมทนุของชมุชนเอง 

2) ด้านสงัคมและสิ่งแวดล้อม คือ เป็นชมุชนปลอดยาเสพตดิและจดัให้มีองค์กรด้าน 

สวสัดกิารชมุชนสําหรับทกุกลุม่เพศและอาย ุพร้อมกบัมีการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละ 

สิ่งแวดล้อม 

3) ด้านการเมืองการปกครอง คือ การบริหารงานของชุมชนจะต้องมีความโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ด้วยความร่วมมือของคนในชุมชนและมีการส่งเสริมให้คนในชุมชนที่มีสิทธิ

เลือกตัง้ไปใช้สิทธิทกุครัง้อยา่งตรงไปตรงมา 

ชมุชนเข้มแข็งจงึเป็นชมุชนท่ีมีความเข้มแข็งด้านความคดิ ท่ีอยู่บนพืน้ฐานของการคิดท่ีจะ

พึง่ตัวเองให้ได้ก่อนในเบือ้งต้น คิดที่จะแบ่งปัน เอือ้เฟื้อเผื่อแผ่กันและกัน ตลอดจนตัง้อยู่ บน

เหตุผลและความสมดุลแต่ละชุมชน แนวทางการพัฒนาชุมชนเข้มแข็งสอดคล้องกับปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง กล่าวคือส่งเสริมการดําเนินชีวิตของครอบครัวและชุมชนที่พอกินพอใช้เป็น

พืน้ฐาน โดยไม่เบียบดเบียนผู้ อื่น ขณะเดียวกันผู้ มีฐานะเพียงพอที่จะพึง่ตวัเองได้ย่อมสามารถ

สร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับชุมชนและสังคมได้ บนพืน้ฐานของการแบ่งปัน ร่วมมือและ

ชว่ยเหลือซึง่กนัและกนั ท้ายท่ีสดุนําไปสูก่ารเป็นชมุชนท่ีเข้มแข็งและการพฒันาท่ีสมดลุและยัง่ยืน 

ความเข้มแข็งของชุมชน ซึ่งหากพิจารณาชมุชนในความหมายที่เป็นองค์กรทางสงัคมที่

บุคคลมาอยู่ร่วมกันจะหมายความได้ว่าเป็น การที่องค์กรมีศกัยภาพในการพึง่ตนเองสามารถ

บริหารจดัการทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจํากดัให้ใช้ประโยชน์ได้อยา่งสงูสดุ เปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วน

ร่วมในกิจกรรมขององค์กรและมีความสามารถในการแก้ปัญหาของสมาชิกในองค์กรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยสามารถสรุปจําแนกองค์ประกอบของความเข้มแข็งของชมุชนได้ในประการตา่ง 

ๆ ดงันี ้

1) การมีส่วนร่วมของสมาชิกทกุภาคส่วนของชุมชน รวมตวักนัโดยเป็นกลุ่มองค์กรทัง้ที่

เป็นทางการและไมเ่ป็นทางการเพ่ือดําเนินกิจกรรมเก่ียวกบัการพฒันาชมุชนอยา่งตอ่เน่ือง  

2) มีจิตสํานกึในการพึง่พาตนเอง รักชมุชนท้องถ่ิน และเอือ้อาทรตอ่กนั  การแก้ปัญหาของ

ชมุชน สําเร็จได้ตามเป้าหมายและสามารถตอบสนองความต้องการของชมุชนอยา่งแท้จริง 
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3) มีคา่นยิม ระบบคณุคา่ วิสยัทศัน์ เป้าหมายการดํารงชีวิตท่ีดีของชมุชนร่วมกนั 

4) ความสมัพนัธ์ระหวา่งสมาชิกในชมุชนและองค์กรตา่งๆมีเอกภ 4

4

าพและสมานฉนัท์ 

4

5) การนํามิตทิางวฒันธรรมมาผสมผสานในการทํากิจกรรมของชมุชน 

4

6) การบริหารจดัการทรัพยากรในชมุชนอยา่งคุ้มคา่และมีประสิทธิภาพ 

 8) กระบวนการพฒันามีการดําเนินการ มีการตดิตามประเมินผลอยา่งตอ่เน่ือง 

7) สมาชิกของชมุชนได้รับผลประโยชน์ร่วมกนัอยา่งยตุธิรรม 

 9) มีเครือขา่ยความร่วมมือกบัภาคีการพฒันา  

อมรวิชช์ นาครทรรพ(2551 : 49) กล่าวถึงเบือ้งหลงัความเป็นชุมชนเข้มแข็ง ท่ีเป็นข้อ

ค้นพบทัง้ที่เป็นหนงัสือและนกัวิชาการที่ได้ศึกษาวิจยัศกึษาชุมชนต่างๆ มกัพบปัจจยัเงื่อนไขแห่ง

ความเข้มแข็งของชมุชนท่ีคล้ายคลงึกนั เชน่ 

1) ปัจจยัอนัเน่ืองจากสภาพทางกายภาพของชมุชน เชน่ จดุท่ีตัง้ ความอดุมสมบรูณ์ 

สภาพภมูิประเทศท่ีโอบคนไว้ด้วยกนั  

2) ปัจจยัผู้ นําท่ีเข้มแข็งซ่ือสตัย์เป็นแบบอยา่งทางคณุธรรม 

3) ปัจจยัระบบเครือญาตแิละความสมัพนัธ์แนน่แฟ้นในชมุชน 

4) ปัจจยัการจดัการกลุม่ การเช่ือมประสานทรัพยากร ทัง้ภายในภายนอกชมุชนเพ่ือ

ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ 

โดยเฉพาะอยา่งย่ิงในปัจจยัเก่ียวกบัการจดัการให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ของชมุชน 

 

3.4 การมีส่วนร่วมของชุมชน 

  การมีสว่นร่วมนัน้จะต้องอยูบ่นพืน้ฐานของความเสมอภาคและความสามารถพึง่ตนเอง ซึง่จะ

ทําให้เกิดการตระหนกั รับรู้ในความสําคญัของการมีสว่นร่วมของตนเองการมีสว่นร่วมจะทําให้ปัจเจก

บุคคลเกิดความรู้สึกในการเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนนัน้ในรูปแบบสมานฉันท์และเป็นอันหนึ่งอัน

เดียวกนั 

  การมีสว่นร่วมของชมุชน คือการท่ีชมุชนพฒันาขีดความสามารถของตนในการจดัการควบคมุ 

การใช้และกระจายทรัพยากรธรรมชาติ ตลอดจนปัจจยัการผลิตท่ีมีอยู่ในสงัคมหรือชมุชน  เพ่ือให้เกิด

ประโยชน์ตอ่การดํารงชีพทางเศรษฐกิจและสงัคมของชมุชน    

3.4.1 ความหมายการมีสว่นร่วม  

  ความหมายของการมีสว่นร่วมตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิฉบบั

ท่ี 8 และ 9 คือ การมีส่วนร่วมในกระบวนการพฒันานบัตัง้แต่เร่ิมกระบวนการจนกระทัง่สิน้สุด
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นบัตัง้แต ่ การร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมรับประโยชน์ ร่วมประเมินผล โดยปรับระบบการบริหารการ

พฒันาพืน้ที่อย่างมีส่วนร่วม ให้ชุมชน/ภาคประชาชนมีบทบาทหลกัในการพัฒนาท้องถิ่นของ

ตนเอง โดยภาครัฐเป็นผู้หนนุเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมือง เพิ่มสิทธิของชมุชนในการบริหาร

จดัการชมุชน การใช้ทรัพยากรฯลฯการมีสว่นร่วมตามแผนฯ 8,9 จึงมี 4 แบบ คือ ร่วมตดัสินใจ ร่วม

ดําเนินการ ร่วมรับผลประโยชน์ ร่วมประเมินผล (สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจ

และสงัคมแหง่ชาต,ิ2550:ออนไลน์) 

การมีส่วนร่วมเป็นมากกว่าความต้องการ จากผลการศึกษาหลายๆ กรณี พบวา

ชุมชนที่เปิดโอกาสอย่างเต็มที่ให้ประชาชนและพนัธมิตรเข้าร่วมในการพฒันาชุมชน จะเป็นการ

เพิ่มทรัพยากรและผลตอบแทนตอ่ชมุชนมากขึน้ และก่อให้เกิดการพฒันาชมุชนแบบองค์รวม และ

ชมุชนได้รับประโยชน์เพิ่มขึน้ ดงันัน้ การมีสว่นร่วมจึงเป็นปัจจยัแห่งความสําเร็จท่ีขาดไม่ได้ของชม

ชน จากความหมายของการมีส่วนร่วมดงักล่าวข้างต้น นกัวิชาการแตล่ะท่านก็ได้ให้ความหมายท่ี

ใกล้เคียงกัน หากแต่เป็นมุมมองในแต่ละมิติของการมีส่วนร่วม ซึ่งไม่ว่าจะมองในมิติที่เก่ียวกับ

ความสามารถในการบริหารจัดการที่ดีต่อทรัพยากรภายในชุมชน การเน้นให้ประชาชนใช้หลัก

พึง่ตนเอง หรือ แม้แต่การมองถึงความสําคัญด้านปัจจัยที่เป็นส่วนช่วยในการสนับสนุนว่า 

ประชาชนจะเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาอย่างเต็มที่ความสามารถได้นัน้ ภาครัฐต้องเปิด

ชอ่งทางโดยการมอบอํานาจอธิปไตยขัน้พืน้ฐานคืนสูป่ระชาชนด้วย  

สญัญา สญัญาวิวฒัน์ (2550 : 148) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการพฒันาชมุชน

หรือชาวบ้านในการพัฒนาชุมชน ถูกมอบหมายให้เป็นผู้ ดําเนินการรวมถึงการเป็นผู้พัฒนาเอง 

ไมใ่ชเ่ป็นผู้ รับการพฒันาหรือผู้ถกูกระทําอีกตอ่ไป อยา่งน้อยท่ีสดุก็เป็นเพ่ือนร่วมงาน ท่ีเป็นเจ้าของ

ร่วมกัน จึงต้องเต็มไปด้วยความรู้สึกได้เสียอะไรในการพัฒนา ดงันัน้ ชาวบ้านต้องร่วมกันกับ

นกัพฒันา รัฐ ภาคเอกชน (ถ้ามี) ในการพฒันา 

  ในปัจจุบนัแนวคิดการมีส่วนร่วมของชุมชนในกิจกรรมเพื่อการพฒันานัน้ ได้รับ

การยอมรับเป็นแนวทางปฏิบตัิงานพัฒนา กระบวนการของการมีส่วนร่วมนัน้มิได้ขึน้อยู่กับการ

ริเร่ิมหรือการวางแผนโดยรัฐ แต่ความสําเร็จนัน้อยู่ที่ประชาชนในชุมชนต้องเข้ามามีส่วนร่วมใน

กระบวนการอยา่งเป็นอิสระ เน้นการทํางานในรูปกลุ่มหรือองค์กรชมุชนท่ีมีวตัถปุระสงค์ในการเข้า

ร่วมอย่างชัดเจน พลังของกลุ่มจะเป็นปัจจัยสําคญั ทําให้งานพฒันาต่างๆ บรรลุผลสําเร็จตาม

ความมุง่หมาย นอกจากนีก้ารพฒันาจําเป็นต้องมีการรวมพลงัในลกัษณะเบญจภาคี ได้แก่ ภาครัฐ 

ภาคเอกชน องค์กรพฒันาเอกชน นกัวิชาการ และชมุชนเพ่ือร่วมกนัแก้ไขปัญหาและพฒันา 
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การมีส่วนร่วมนัน้เป็นลักษณะหนึง่ของกระบวนการพัฒนาที่ประกอบด้วยการ

ทํางานอยา่งเป็นขัน้ตอน โดยมีการเปิดโอกาสให้ประชาชนในท้องถ่ินนัน้ๆ เข้ามามีส่วนร่วม เพราะ

เป็นการสร้างความรู้สกึถึงความเป็นเจ้าของ  ซึง่จะทําให้ประชาชนไมว่า่ปัจเจกบคุคลหรือกลุ่มคนท่ี

มีความเห็นร่วมกนั เข้ามามีสว่นร่วมในการดําเนินงาน โดยร่วมกนัคิด ร่วมลงมือปฏิบตัิการ ร่วมใน

การแบง่ปันผลประโยชน์ และร่วมในการตดิตามประเมินผล 

  ปาริชาติ  วลยัเสถียร และคณะ (2543 : 143-145) ได้สรุปความหมายเก่ียวกับ

กระบวนการมีสว่นร่วม  มีดงัตอ่ไปนี ้

  1) การมีส่วนร่วมในการศึกษาชุมชน จะเป็นการกระตุ้นให้ประชาชนได้ร่วมกัน

เรียนรู้สภาพของชุมชน  การดําเนินชีวิต  ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม  เพื่อใช้เป็นข้อมลูเบือ้งต้นใน

การทํางาน  และร่วมกนัค้นหาปัญหา  และสาเหตขุองปัญหา ตลอดจนการจดัลําดบัความสําคญั

ของปัญหา 

2)  การมีส่วนร่วมในการวางแผน โดยจะมีการรวมกลุ่มอภิปรายและแสดงความ

คิดเห็น เพื่อการกําหนดนโยบาย วตัถุประสงค์ วิธีการ  แนวทางการดําเนินงานและทรัพยากรที่

จะต้องใช้การมีส่วนร่วมในการดําเนินการพัฒนา  โดยการสนับสนุนด้านวัสดุ อุปกรณ์ แรงงาน 

เงินทุน หรือเข้าร่วมบริหารงาน การใช้ทรัพยากร การประสานงาน และดําเนินการขอความ

ชว่ยเหลือจากภายนอก 

3)  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการพฒันา  เป็นการนําเอากิจกรรม

มาใช้ให้เกิดประโยชน์ทัง้ด้านวตัถุและจิตใจ โดยอยู่บนพืน้ฐานของความเท่าเทียมกันของบุคคล 

และสงัคม 

4)  การมีส่วนร่วมในการติดตาม และประเมินผลการพัฒนา  เพื่อที่จะแก้ไข

ปัญหาตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้ได้ทนัที 

  จากประสบการณ์ในการทํางานพืน้ที่ภาคสนามของคณะผู้ วิจัย ซึ่งปฏิบตัิงาน

ร่วมกับชุมชนตามโครงการต่าง ๆ เช่น การติดตามการดําเนินงานการบริหารการจัดการกองทุน

หมู่บ้านและชุมชนเมือง  ทําให้ได้ข้อสรุปว่า  การสร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้  เพื่อให้มีการ

เช่ือมโยงกลุม่คนเข้าหากนั จะต้องมีองค์ประกอบท่ีสําคญั  คือ 

  1) การรับรู้มมุมองร่วมกนั  สมาชิกท่ีเข้ามาอยู่ในเครือข่าย  ต้องมีความสนใจและ

รับรู้ร่วมกนัถึงเหตผุลการร่วมกนัเป็นเครือข่าย  อาทิ  มีความเข้าใจในปัญหา  และมีสํานึกในการ

แก้ไขปัญหาร่วมกัน  และสิ่งที่ผูกโยงสมาชิกของเครือข่ายเข้าหากัน  คือ  วตัถุประสงค์ที่ต้องการ

บรรลุร่วมกันอย่างต่อเนื ่องไปเรื่อย ๆ ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในเครือข่าย  จะเป็น
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ความสัมพันธ์ในเชิงการแลกเปลี่ยน  อาทิเช่น  ในเร่ืองการใช้  เคร่ืองมือ  เคร่ืองจักร  อุปกรณ์

สนบัสนนุความเช่ียวชาญในวิชาชีพ  งบประมาณทรัพยากรตา่ง ๆ หรือมีพบปะพดูคยุ  แลกเปล่ียน

ความคดิเห็นซึง่กนัและกนั  มีกิจกรรมร่วมกนั  เป็นต้น 

2)  การมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั   เป็นการมองภาพของจดุมุง่หมายในอนาคตร่วมกนัใน

กลุม่  การรับรู้เข้าใจถึงทิศทางเดียวจะทําให้ขบวนการเคลื่อนไหวมีพลงั  สามารถเกิดเอกภาพและ

ชว่ยบรรเทาความขดัแย้งหรือปัญหา  อนัเกิดจากมมุมองความคดิท่ีแตกตา่งกนัได้ 

3)  การมีผลประโยชน์และความสนใจร่วมกนั  เครือข่ายเกิดจากการท่ีสมาชิก แต่

ละคนต่างก็มีความต้องการของตนเอง  แต่ความต้องการเหล่านัน้ไม่สามารถบรรลุผลสําเร็จได้  

หากตา่งคนตา่งอยู ่

  4)  การเสริมสร้างซึง่กนัและกนั  จะทําให้เครือข่ายดําเนินไปอย่างตอ่เน่ือง  โดยท่ี

จดุแข็งของฝ่ายหนึ่งไปช่วยแก้จดุอ่อนของอีกฝ่ายหนึ่ง  จะทําให้ผลประโยชน์ท่ีเกิดจากการรวมตวั

กนัเป็นเครือขา่ยมากกวา่การไมส่ร้างเครือขา่ย   

5)  การพึง่พิงร่วมกนั  จะทําให้งานสําเร็จได้  เนื่องจากข้อจํากดัของสมาชิกใน

เครือข่ายทัง้ทางด้านทรัพยากร  ความรู้  เงิน  ทุน  กําลงัคน  ฯลฯ  สมาชิกเครือข่ายไม่สามารถ

ดํารงอยูไ่ด้ด้วยตวัเอง  จงึมีความจําเป็นต้องพึง่พาอาศยักนั 

การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดผลดีต่อการขบัเคลื่อนองค์กรหรือเครือข่าย เพราะมีผล

ในทางจิตวิทยาเป็นอย่างยิ่ง กล่าวคือผู้ ที่เข้ามามีส่วนร่วมย่อมเกิดความภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วน

หนึง่ของการบริหาร ความคดิเห็นถกูรับฟังและนําไปปฏิบตัิเพ่ือการพฒันาเครือข่าย และท่ีสําคญัผู้

ท่ีมีส่วนร่วมจะมีความรู้สึกเป็นเจ้าของเครือข่าย ความรู้สึกเป็นเจ้าของจะเป็นพลงัในกาขบัเคลื่อน

เครือขา่ยท่ีดีท่ีสดุ 

  ผลดีตอ่การบริหารจดัการเครือขา่ย 

1) ทําให้การบริหารหรือการพจิารณาแนวทางในการแก้ปัญหามีความหลากหลาย 

เป็นไปอย่างถี่ถ้วน  รอบคอบ เพราะเป็นการระดมแนวคิด จากบุคคลที่มีความหลากหลาย ทัง้

ความรอบรู้ และประสบการณ์ 

2) ทําให้มีการถ่วงดุลอํานาจซึง่กันและกัน  โดยมิให้บุคคลใดบุคคลหนึง่มีอํานาจ

มากเกินไป ซึง่อาจนําไปสูก่ารใช้อํานาจในทางท่ีไมถ่กูต้องอนัเกิดผลเสียหายแก่เครือขา่ยได้ 

3) เป็นการขจดัปัญหา มิให้การดําเนินนโยบายใด ๆ มีผลต่อกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งมาก

หรือน้อยเกินไป  ซึง่จะก่อให้เกิดความยตุธิรรมในการดําเนินการตอ่ทกุฝ่ายได้ 
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4) ก่อให้เกิดการประสานงานท่ีดี ทําให้การบริหารเครือขา่ยเป็นไปอย่างราบร่ืนและมี

ประสิทธิภาพ ขอความร่วมมืองา่ย 

5) การรวมตัวกันของบุคคลเป็นเครือข่ายจะก่อให้เกิดพลังที่เข้มแข็ง  สามารถ

ขบัเคล่ือนกิจกรรมให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์และตรงเป้าหมาย โดยทกุคนมีความรู้สกึเป็นเจ้าของ 

เสน่ห์ จามริก   (2540:  20)    ให ความหมายว าการมีส่วนร่วมของประชาชนคือ 

การให้ประชาชนเป็นผู้  คิดค้นปั ญหา  เป็นผู้  นําทุกอย่าง  ซึง่ไม่ใช่ การกําหนดภายนอกแล้วให 

ประชาชนเข้ าร่ วม  ต้องเป็ นเร่ืองที่ประชาชนคิดเอง  โดยแบ่งการมีส่วนร่วมออกเป็ น  5  ขัน้ตอน  

คือ  การมีส่ วนร่ วมในการค้นหาปั ญหา  และจดัลําดบัความสําคญัของปั ญหาร่วมในการวิเคราะห์ 

ถึงสาเหตแุละที่มาของปั ญห่าร่วมในการเลือกวิธีการและวางแผนร่ วมกนัในการแก้ปั ญหา  ร่วมใน

การดําเนินงานตามแผน  และร่ วมในการประเมินผล  วิเคราะห์ ปัญหาอปุสรรค  และปั จจยัท่ีมีส่วน

ทําให เกิดผลสําเร็จ  และหมายถึงการเข้าร่วมอย่ างกระตือรือร้ น  และมีพลงัของประชาชนในการ

ตดัสินใจ  เพื่อกําหนดเป้ าหมายของสังคมจัดทรัพยากรเพื่อให บรรลุเป้าหมายนัน้  และเป็นการ

ปฏิบตัติามแผนการหรือโครงการต ่าง  ๆ 

  อคนิ รพีพฒัน์ (อ้างในจินดา มณีเนตร, 2540) ได้กลา่วถึงทฤษฎีการมีสว่นร่วม 5 

ทฤษฎี ซึง่สรุปได้ดงันี ้

  1) ทฤษฎีการจงูใจมวลชน (Mass Persuasion)  

  การจงูใจ หมายถึง การใช้คําพดูหรือการเขียน เพ่ือมุง่ให้เกิดความเช่ือถือและกระทํา 

ซึ่งการ เกลีย้กลอ่มมีประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาการขดัแย้งในการปฏิบตังิาน และถ้าจะให้เกิดผลดี ผู้

เกลีย้กล่อมจะต้องมีศิลปะในการสร้างความสนใจในเร่ืองท่ีจะเกลีย้กล่อมให้เข้าใจแจ่มแจ้ง ให้เกิด

ศรัทธาตรงกับความต้องการของผู้ เกลีย้กล่อมโดยเฉพาะในเร่ืองของความต้องการของคนตามหลกั

ทฤษฎีของ Maslow ท่ีเรียกว่า ลําดบัขัน้ตอนของความต้องการ (Hierarchy of Needs) คือ ความ

ต้องการของคนเป็นไปตามลําดบัจากน้อยไปหามาก มีทัง้หมด 5 ระดบั ดงันีคื้อ 

1.1)  ความต้องการทางด้านสรีระวิทยา (Physiological Needs) เป็นความต้องการ

ขัน้พืน้ฐานของมนษุย์ (Survival Needs) ได้แก่ความต้องการในเร่ืองอาหาร นํา้ เคร่ืองนุง่หม่ ท่ีอยูอ่าศยั   

รักษาโรค และความต้องการทางเพศ เป็นต้น  

 1.2) ความต้องการความมั่นคงปลอดภยัของชีวิต (Security Needs) ได้แก่ ความ

ต้องการท่ีจะอยู่อย่างมีความปลอดภยั จากการถกูทําร้ายร่างกายหรือถูกขโมยทรัพย์สินหรือความ

มั่นคงในการทํางาน และการมีชีวิตอยูอ่ยา่งมั่นคงในสงัคม 
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 1.3) ความต้องการทางด้านสังคม (Social Needs) ได้แก่ ความต้องการความรัก 

ความต้องการท่ีจะให้สงัคมยอมรับวา่ตนเป็นสว่นหนึ่งของสงัคม 

 1.4) ความต้องการจะมีเกียรติยศช่ือเสียง (Self-Esteem Needs) ได้แก่ ความ

ภาคภูมิใจความต้องการดีเดน่ในเร่ืองใดเร่ืองหนึง่ท่ีจะให้ได้รับการยกยอ่งจากบคุคลอ่ืนความต้องการ

ด้านนีเ้ป็นความต้องระดบัสูงท่ีเก่ียวกับความมัน่ใจในตวัเองในเร่ืองของความรู้ ความสามารถ และ

ความสําคญัของบคุคล 

 1.5) ความต้องการความสําเร็จแห่งตน (Self-Actualization Needs) เป็นความ

ต้องการในระดบัสงู ซึ่งเป็นความต้องการท่ีอยากจะให้เกิดความสําเร็จในทกุสิ่งทกุอยา่งตามความนึก

คดิของตนเอง เพ่ือพฒันาตนเองให้ดีท่ีสดุเทา่ท่ีจะทําได้ ความต้องการนีจ้งึเป็นความต้องการพิเศษของ

บคุคล (Self-Actualization Needs) ท่ีจะพยายามผลกัดนัชีวิตของตนเองให้เป็นในแนวทางท่ีดีท่ีสดุท่ี

ตนคาดหวงัไว้  

  จากทฤษฎีดงักล่าวพอสรุปได้ว่า การเกลีย้กล่อมเป็นปัจจยัหนึ่งท่ีจะนําไปสู่การมี

สว่นร่วมได้ โดยเฉพาะถ้าการเกลีย้กลอ่มนัน้เป็นเร่ืองท่ีตรงกบัความต้องการขัน้พืน้ฐานท่ีเกิดความ

พงึพอใจของมนษุย์แล้วก็ยอ่มจะสง่ผลให้เกิดการมีสว่นร่วมได้ในท่ีสดุ 

2) ทฤษฎีการระดมสร้างขวญัของคนในชาต ิ(National Moral)  

  คนเรามีความต้องการทางกายและใจ ถ้าคนมีขวญัดีผลการทํางานก็จะสูงตามไป

ด้วยแตถ้่าขวญัไมด่ีผลงานก็จะต่ําไปด้วย ทัง้นีเ้น่ืองจากขวญัเป็นสถานการณ์ทางจิตใจท่ีแสดงออก

ในรูปพฤติกรรมตา่งๆ นัน่เอง การจะสร้างขวญัให้ดีต้องพยายามสร้างทศันคติท่ีดีตอ่ผู้ ร่วมงาน เช่น 

การไม่เอารัดเอาเปรียบ ให้ข้อเท็จจริงเก่ียวกับงาน เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น เป็นต้น และ

เม่ือใดก็ตามถ้าคนงานมีขวญัดีจะเกิดมีความสํานกึในการรับผิดชอบ อนัจะเกิดผลดีแก่หนว่ยงานทัง้

ในส่วนที่เป็นขวัญส่วนบุคคลและขวัญของกลุ่ม ดังนัน้จะเห็นได้ว่าขวัญของคนเราเป็นสิ่งสําคัญ 

โดยเฉพาะคนมีขวญัท่ีดีนัน้ ยอ่มเป็นปัจจยัหนึ่งท่ีนําไปสูก่ารมีสว่นร่วมในกิจกรรมตา่งๆ ได้เชน่กนั 

3) ทฤษฎีการสร้างความรู้สกึชาตนิยิม (Nationalism)  

  ปัจจัยประการหนึ่งท่ีนําไปสู่การมีส่วนร่วม คือ การสร้างความรู้สึกชาตินิยมให้

เกิดขึน้ซึง่ หมายถึง ความรู้สกึเป็นตวัเองท่ีจะอทุิศหรือเน้นคา่นิยมเร่ืองผลประโยชน์รวมของชาติ มี

ความพอใจในชาตขิองตวั พอใจเกียรตภิมู ิจงรักภกัดีผกูพนัตอ่ท้องถ่ิน 

4) ทฤษฎีการสร้างผู้ นํา (Leadership)  

  การสร้างผู้ นําจะช่วยให้ประชาชนทํางานด้วยความเต็มใจเพ่ือบรรลเุป้าหมายหรือ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน ทัง้นีเ้พราะผู้ นําเป็นปัจจัยของการรวมกลุ่มคนจูงใจคนไปยังเป้าประสงค์ 
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โดยทัว่ไปแล้วผู้ นําอาจจะมีทัง้ผู้ นําท่ีดีเรียกว่า “ผู้ นําปฎิฐาน” (Positive Leader) ผู้ นําพลวตัร คือ 

เคล่ือนไหวทํางานอยูเ่สมอ (Dynamic Leader) และผู้ นําทางไมด่ี คือ ไมม่ีผลงานสร้างสรรค์ท่ีเรียกวา่ 

“ผู้ นํานิเสธ” (Negative Leader) ผลของการให้ทฤษฎีการสร้างผู้ นํา จึงทําให้เกิดการระดมความ

ร่วมมือปฏิบตัิงานอย่างมีขวัญ งานมีคณุภาพมีความคิดสร้างสรรค์และร่วมรับผิดชอบ ดงันัน้การ

สร้างผู้ นําท่ีดียอ่มจะนําไปสูก่ารมีสว่นร่วมในกิจกรรมตา่งๆ ด้วยดี นัน่เอง  

5) ทฤษฎีการใช้วิธีและระบบทางการบริหาร (Administrative and Method)  

  การใช้ระบบบริหารในการระดมความร่วมมือ เป็นวิธีหนึ่งท่ีง่ายเพราะใช้กฎหมาย 

ระบบระเบียบ แบบแผนเป็นเคร่ืองมือในการดําเนินการ แตอ่ยา่งไรก็ตามผลของความร่วมมือยงัไม่

มีระบบใดที่ดีที่สดุในเร่ืองการใช้การบริหาร เพราะธรรมชาติของคนถ้าทํางานตามความสมคัรใจ

อย่างตัง้ใจ ไม่มีใครบงัคบัก็จะทํางานด้วยความรัก แตถ้่าไม่ควบคมุเลยก็ไม่เป็นไปตามนโยบาย

และความจําเป็นร่วมมือของรัฐ เพราะการใช้ระบบบริหารเป็นการให้ปฏิบตัิตามนโยบายเพื่อให้

บรรลถึุงเป้าหมาย 

  นอกจากนี ้Parry, Moyser และ Day (อ้างถึงในศิรินภา สถาพรวจนา, 2541,22-

30) ได้รวบรวมทฤษฎีในการอธิบายการมีสว่นร่วมเป็น 4 แนว คือ 

  1) Instrument Participation เป็นการมองว่าการมีส่วนร่วมมีฐานะเป็นเคร่ืองมือ

โดยพจิารณาจาก 2 ทฤษฎี คือ 

1.1) ทฤษฎีทางจิตวิทยาสงัคม (Socio-psychological Theory) เป็นการอธิบายว่า

บคุคลจะใช้การมีสว่นร่วมเพ่ือสนบัสนนุเป้าหมายของตนเองด้วยการใช้ต้นทนุท่ีต่ําท่ีสดุ แตก่่อให้เกิด

ผลสูงสุด โดยเป้าหมายนีอ้าจจะเป็นประโยชน์ตอ่ส่วนรวม หรืออาจจะเป็นความสนใจส่วนตวัในวง

แคบ ดงัท่ี Verba และ Nie กล่าวว่า “การมีส่วนร่วมเป็นกิจกรรมท่ีเป็นเคร่ืองมือสําคญัท่ีพลเมือง

พยายามที่จะมีอิทธิพลตอ่รัฐบาล ให้ปฏิบตัิในทางที่พลเมืองนําเสนอ” โดยเหตผุลก็คือ การตดัสินใจ

เข้าร่วมของบคุคลเป็นผลมาจากแรงผลกัทางสงัคม (Social Forces) ท่ีกระทบตอ่ความคดิเห็นทัว่ๆไป 

เก่ียวกบัชีวิตทางการเมืองของเขา โดยเฉพาะตอ่ความเช่ือมัน่เก่ียวกบัการกระทําตา่งๆ ท่ีเขาอาจจะ

กระทํา แนวคดินีเ้สนอวา่ บคุคลจะพฒันาทศันคตแิบบพลเมือง (Civic Attitude) ท่ีจงูใจให้เขาเข้าไป

มีสว่นร่วมทางการเมือง โดยทศันคตแิบบพลเมืองนี ้ประกอบด้วย ความสนใจทางการเมือง (Interest 

in Politics) ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัการเมือง (Knowledge of Politics) ความรู้สกึมีประสิทธิภาพ

ทางการเมือง (Sense of Political Effectiveness) และความรู้สึกว่ามีพนัธะผกูพนัทางการเมืองท่ี

จะต้องเข้าไปมีสว่นร่วม (Obligation to Participation) 
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  ทัศนคตินีถู้กอ้างว่ามักจะปรากฏในบุคคลที่มีสถานภาพสูง (Upper Status) 

การศึกษาดีซึ่งจะมีความรอบรู้ทางการเมือง ทําให้มีความรู้สึกมีประสิทธิภาพ อีกทัง้ความมั่นคง

ทางการเมืองจะเปิดโอกาสให้เขาสามารถใช้เวลา พลงังานและเงินให้เป็นความได้เปรียบทางการเมือง

เพิ่มขึน้และยังถูกแวดล้อมไปด้วยบุคคลที่มีส่วนทําให้ความโน้มเอียงนีเ้พิ่มความเข้มแข็งขึน้ซึ่ง

แนวคดิจิตวิทยาสงัคม มีองค์ประกอบท่ี Verba และNie เรียกวา่ “ Socio-economic Status Model ” 

แสดงเป็นรูปได้ตอ่ไปนี ้

 

แผนภาพท่ี 9 สถานภาพทางเศรษฐกิจและสงัคม 

 

 

 

 

 

ท่ีมา : Parry, Moyser และ Day (อ้างถึงในศริินภา สถาพรวจนา, 2541,22-30) 

 

จากตวัแบบสถานภาพทางเศรษฐกิจและสงัคมของ Verba และ Nie สามารถ

อธิบายได้ว่า สภาพแวดล้อมทางสงัคมของบุคคล ซึง่ในที่นีไ้ด้แก่ สถานภาพทางเศรษฐกิจสงัคม 

เป็นปัจจยัสําคญัท่ีพฒันาทศันคติแบบพลเมืองของบคุคล คือ ความมีประสิทธิภาพทางการเมือง 

ความเก่ียวข้องทางการเมือง และพนัธะผกูพนัทางการเมือง ทําให้ปัจเจกบคุคลท่ีมีสถานภาพทาง

เศรษฐกิจและสงัคมสงู จะเข้าร่วมทางการเมืองมากกว่าปัจเจกบุคคลที่มีสถานภาพทางการเมือง

ต่ํากวา่ ดงันัน้ปัจจยันําเข้าของการมีสว่นร่วมจงึมีความโน้มเอียงไปยงับคุคลท่ีมีสถานภาพสงู 

ด้วยเหตนีุ ้ Verba และ Nie จงึเสนอวา่ ทศันคตแิบบพลเมือง (Civic Attitude) เป็น

ตวัอธิบายวา่ทําไมบางคนท่ีมีสถานภาพสงูจะเข้าไปมีสว่นร่วมมากกวา่ แตอ่ยา่งไรก็ตาม ตามแนวคดิ

ทางจิตวิทยาสงัคมได้มองข้ามบริบท อาทิเชน่ โครงสร้างการมีสว่นร่วมจะเกิดขึน้ อํานาจของบคุคลท่ี

มีอิทธิพล โอกาสท่ีเปิดให้มีสว่นร่วม 

1.2) ทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์(Economic Theory) ซึ่งตามแนวคิดของ Barnes, 

Kaase กล่าวว่า “เหตผุลสําคญัที่ทําให้บางคนมีส่วนร่วมบางคนไม่มีส่วนร่วม ก็คือ ผู้ เข้าร่วมได้

พิจารณาแล้วว่า การกระทํานัน้มีแนวโน้มว่าจะนําผลประโยชน์มาให้มากกว่าต้นทุนที่ใช้ไป” ซึ่ง

แนวคดินีไ้ด้เสนอวา่ บคุคลจะเร่ิมเข้ามามีสว่นร่วมทางการเมืองด้วย 

สภาพแวดลอ้มทาง

สงัคม : สถานภาพทาง

เศรษฐกจิสงัคมสงู 

ทศันคต ิ: ความ

มปีระสทิธภิาพ 

ความเกีย่วขอ้ง

พนัธะผกูพนั 

ปจัเจกบคุคลทีม่ี

สถานภาพสงูกวา่ 

เลอืกทีจ่ะเขา้ร่วม

มากกวา่ 

Participation Input : 

ความโน้มเอยีงสูค่น

ทีม่สีถานภาพสงู 
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 แนวคดิทางเศรษฐศาสตร์ อธิบายว่า การมีส่วนร่วมของบคุคลท่ีมีสถานภาพสงู

สะท้อนให้เห็นถึงการลงทุนดงัที่บุคคลมีในทางเศรษฐกิจและสงัคม และการที่เขาต้องการรักษา

หรือหาแหล่งทางการเงินที่จะนํามาใช้ได้ การจดัองค์กรและการติดต่อที่ให้ผลที่เป็นประโยชน์ต่อ

กิจกรรมของเขา ในทางตรงกนัข้าม หากบคุคลไมมี่ทรัพยากรอํานาจ ไม่มีความสมัพนัธ์กบัผู้ อ่ืน ไม่

บรรลจุดุมุ่งหมายแม้จะมีความต้องการมาก ยากจน ไม่มีท่ีอยู่ หรือตกงาน เขาก็อาจจะเห็นว่าการ

เข้าไปมีสว่นร่วมทางการเมืองไมคุ่้มคา่ ซึ่งจากแนวคิดดงักล่าวสามารถสร้างตวัแบบการมีส่วนร่วม

ทางการเมืองโดยทางเศรษฐศาสตร์ (The Economic Model of Participation) แสดงต้นทนุ-

ประโยชน์ของการมีสว่นร่วมได้ดงันี ้

 

แผนภาพท่ี 10 ต้นทนุ – ประโยชน์ของการมีสว่นร่วม 

 

 

 

 

ท่ีมา : Parry, Moyser และ Day (อ้างถึงในศริินภา สถาพรวจนา, 2541,22-30) 

  

  ตวัแบบดงักล่าว สามารถอธิบายได้ว่า ประเด็นและความสนใจทางเศรษฐกิจและ

สังคมของบุคคลหรือกลุ่ม จะทําให้บุคคลหรือกลุ่มนัน้ๆ ตัดสินใจเข้าร่วมทางการเมืองโดยเชื่อว่า

ประโยชน์ท่ีได้จากการเข้าร่วมจะมากกวา่ต้นทนุท่ีใช้ไป นอกจากนี ้การท่ีจะอธิบายการตดัสินใจท่ีจะ

เข้าร่วมหรือไมเ่ข้าร่วม คนๆ หนึง่ยงัต้องคํานงึถึงสภาพแวดล้อมทางสงัคม ท่ีสามารถสง่ผลกระทบตอ่

การรับรู้ของบคุคลวา่อะไรคือสิง่ท่ีเขาสนใจ 

    2) Communitarian Participation อธิบายวา่ แรงจงูใจท่ีทําให้คนเข้าไปมีสว่นร่วม

ทางการเมืองนัน้จะเก่ียวข้องกบัชมุชนท่ีเขาเป็นส่วนหนึง่ ซึ่งเป็นแก่นของทฤษฎีประชาธิปไตยแบบมี

สว่นร่วม(Participatory Democratic Theory) ตามแนวคดิของรุสโซ ท่ีมองวา่ บคุคลจะมีสว่นร่วมสงู

ในชุมชนท้องถ่ิน เพราะเขาจะเข้าใจความต้องการและปัญหาของท้องถ่ิน และตระหนักว่าจะต้อง

ร่วมมือกับคนอ่ืนๆ ในชุมชนเพ่ือให้ได้มาซึ่งความต้องการนัน้ เม่ือบคุคลรับรู้ถึงการพึ่งพาระหว่างกัน 

เขาจะพยายามทําให้ความสัมพันธ์ร่วมกันนัน้ยัง่ยืน โดยความรู้สึกถึงความเป็นชุมชน(Sense of 

Community Identity) นีจ้ะมีมาก ในสงัคมขนาดเล็ก ท่ีมีความผกูพนักนัแนน่แฟ้น การสง่เสริมการมี

สว่นร่วมของชมุชน จงึเป็นการสง่เสริมการกระจายอํานาจด้วย  

ประเดน็ + ความ

สนใจทางเศรษฐกจิ

และสงัคม 

ความสนใจของบุคคลและกลุ่มทีจ่ะ

ตดัสนิใจเขา้ร่วมโดยเลอืกประเดน็

พืน้ฐานของตน้ทุนและผลประโยชน์ที่

สนันิษฐานวา่จะไดร้บั 

Participation Input : 

ความหลากหลายของ

ประเดน็สาธารณะ  

(Public Issues) 
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ด้วยเหตุนีใ้นการอธิบายว่าทําไมในสังคมสมัยใหม่ การมีส่วนร่วมจึงมีระดบัต่ํา 

เหตผุลหนึ่งคือ สงัคมสมยัใหมเ่ป็นสงัคมท่ีรวมอํานาจ ทําให้ความเป็นชมุชนลดลง และเป็นผลให้คน 

ธรรมดาๆ ไม่ถูกกระตุ้นให้เข้าร่วมในรูปแบบของชีวิตสาธารณะ ซึ่งดูเหมือนจะส่งผลกระทบโดย

ทางอ้อมเทา่นัน้ 

   3) Educative Theory มองว่า การมีส่วนร่วมเก่ียวข้องกบัประสบการณ์ทางการ

ศกึษา ซึง่เป็นมมุมองของการมีสว่นร่วมท่ีมีความเก่ียวข้องกบัรูปแบบตา่งๆ ของทฤษฎีประชาธิปไตย

แบบเข้มข้นและแบบมีสว่นร่วม (Radical Participatory Democratic Theory) โดยการศกึษาในชีวิต

ทางการเมือง (Political Life) จะพฒันาความรู้สึกมีความสามารถและความรู้สึกรับผิดชอบของ

พลเมือง (Sense of Competence and Responsibility) อนัเป็นสว่นหนึง่ของกระบวนการตดัสินใจ

สาธารณะ 

  4) Expressive Participation แนวทางนีอ้ธิบายวา่ ประชาชนอาจจะไมเ่ข้าร่วมโดย

คาดหวังการบรรลุเป้าหมายโดยตรง หรือไม่คํานึงถึงชุมชนของเขาเลย หากแต่จะแสดงออกถึง

ความรู้สกึ ซึง่กิจกรรมเหลา่นีส้ามารถแสดงถึง Political Identity ของเขาด้วย หรืออาจจะเป็นรูปแบบ

การมีสว่นร่วมเชงิสญัลกัษณ์ (Symbolic Participation) เชน่ การร้องเพลงชาต ิการเคารพธงชาติ สว่น

ท่ีมีความเป็นสญัลกัษณ์ลดลง อาจกระทําโดยการเข้าร่วมขบวนหรือร่วมชมุนมุเพ่ือแสดงความเป็น

ปึกแผ่น(Solidarity) ร่วมกับบุคคลอ่ืนๆ ด้วยความคิดของประชาชนท่ีปรารถนาจะเป็นส่วนหนึ่งของ

เหตกุารณ์สําคญั เชน่ การเรียกร้องสิทธิของพลเมือง (The Civil Right) การไปใช้สิทธิลงคะแนนเสียง

เลือกตัง้ ซึง่เป็นการแสดงถึงความรู้สกึของความเป็นพลเมือง (Sense of Citizenship) คือในฐานะท่ี

เป็นหน้าท่ีของพลเมือง 

โดยสรุปแล้วจากการศึกษาแนวความคิดและทฤษฎีเร่ืองการมีส่วนร่วมของ

ประชาชน อาจกล่าวได้ว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นเร่ืองท่ีมีความสําคัญยิ่งต่อการดําเนิน

กิจกรรมการพฒันา ซึ่งประชาชนต้องเข้าร่วมด้วยความเตม็ใจและความมีอิสรภาพตอ่การแสดงความ

คิดเห็น เพ่ือให้กิจกรรมนัน้บรรลุล่วงไปด้วยดี พอจะกล าวได ว าการท่ีชุมชนจะให้ความร วมมือมีส่วน

ร่วมในการพฒันา สง่เสริมการเรียนรู้นัน้  จะต องคํานงึถึง วฒันธรรม ค านิยม  ประเพณี พืน้ฐานของ

ชมุชนแต เดมิด้วย 

สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมของชุมชน   

การมีสว่นร่วมของชมุชนเป็นปัจจยัสําคญัท่ีสดุตอ่การสร้างความเข้มแข็งและความสําเร็จให้ชมุชน 

เป็นเสมือนหวัใจที่สบูฉีดเลือดไปหล่อเลีย้งชีวิตให้คนและชมุชน การมีส่วนร่วมเป็นมากกว่าความ

ต้องการ จากผลการศึกษาหลายๆ กรณี พบว่าชมุชนท่ีเปิดโอกาสอย่างเต็มท่ีให้ประชาชนและ



                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                                

145 
 

 

พนัธมิตรเข้าร่วมในการพฒันาชุมชน จะเป็นการเพิ่มทรัพยากรและผลตอบแทนตอ่ชมุชนมากขึน้ 

และก่อให้เกิดการพฒันาชมุชนแบบองค์รวม และชมุชนได้รับประโยชน์เพิม่ขึน้ ดงันัน้ การมีส่วน

ร่วมจงึเป็นปัจจยัแหง่ความสําเร็จท่ีขาดไมไ่ด้ของชมุชนการมีสว่นร่วมในแตล่ะชมุชนมีองค์ประกอบ

แตกตา่งกนัออกไป โดยทัว่ไปแล้ว การมีสว่นร่วมมีลกัษณะดงันี ้(สศช.,2549 : ออนไลน์) 

1) มีคนเป็นจํานวนมากเข้ามาเก่ียวข้อง การทํางานของชุมชนเป็นเร่ืองท่ีเข้าใจ

ร่วมกนัว่าต้องมีแกนนําการทํางานเฉพาะด้าน เช่น การจดัการความรู้ การจดัสวสัดิการชมุชน แต่

ผลของการทํางานเกี่ยวข้องกับทุกคนในชุมชนและเปิดโอกาสให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ทํางาน 

2) มีกลุ่มท่ีหลากหลาย การมีส่วนร่วมของชมุชนต้องเปิดโอกาสให้กลุ่มตา่งๆ ใน

ชมุชนเข้ามามีส่วนร่วม โดยมอบอํานาจและความรับผิดชอบให้แต่ละกลุ่มทํางานอย่างเป็นอิสระ

ตามความสามารถและความสนใจของกลุม่ การกระจายอํานาจให้แตล่ะกลุ่มจะก่อให้เกิดกิจกรรม

ของแตล่ะกลุม่ท่ีสอดคล้องกบัความสามารถของสมาชกิกลุม่ 

3) เปิดกว้างและเผยแพร่ตอ่สาธารณะ การปฏิบตัิการสําหรับการมีส่วนร่วมต้อง

เปิดกว้างสําหรับคนทกุคนในชมุชนและเผยแพร่ให้สาธารณะได้รับทราบอย่างเป็นทางการ ด้วย

วิธีการที่หลากหลายเก่ียวกับการทํางานของชุมชนและให้โอกาสคนในชุมชนเข้ามามีบทบาทใน

การทํางานของชมุชน โดยต้องหลกัเลียงการดําเนนิการท่ีจะก่อให้เกิดความกงัขา ความไม้ไว้วางใจ 

และการปิดกัน้คนเข้ามามีสว่นร่วม 

4) เปิดรับความเห็นทกุคน การมีส่วนร่วมของชมุชน มีหลกัการว่าต้องยินดีรับฟัง

และให้เกียรตติอ่ความคดิเห็นของทกุคน ซึง่ต้องให้เกียรติทัง้ตอ่คนท่ีมีความคิดก้าวไปข้างหน้าและ

สร้างความรู้สกึท่ีดีตอ่คนในชมุชนท่ีมีความคดิใหม่ๆ และความเห็นท่ีแตกตา่งกนัไป 

5) มีผู้ เข้าร่วมเป็นจํานวนมากและมีความหลากหลาย การมีส่วนร่วมของชมุชน

ต้องเปิดโอกาสให้ทุกคนในชมุชนเข้ามามีส่วนร่วมและมอบบทบาทหน้าที่ให้ โดยไม่แบ่งแยกคน

ทางด้านอาย ุความรู้ ความสามารถการศกึษา การทํางานภูมิหลงั การได้รับการยอมรับ แหล่งท่ีมา 

ฯลฯ โดยให้ความเท่าเทียมกนัทกุๆ คน เพื่อร่วมกนัทํางานเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชมุชน โดย

จะต้องมีการเชิญชวนให้คนทกุคนในชมุชนเข้ามามีสว่นร่วมในกิจกรรมของชมุชนด้วย 

6) เปิดใจกว้างและมีกระบวนการแบบเปิด ต้องสร้างความชดัเจนว่าการมีส่วน

ร่วมของชมุชนมิใช่เป็นเร่ืองขององค์กรชุมชนด้านใดโดยเฉพาะและไม่มีข้อจํากัดท่ีถกูกําหนดโดย

องค์กรใดๆ แกนนําชมุชนเป็นเพียงผู้ อํานวยความสะดวกเพื่อสร้างมมุมองหลายๆ ด้านมากกว่าท่ี

จะเป็นผู้ ทํางานให้ชมุชนตามความคิดเห็นของตน แกนนําชมุชนต้องไม่ยึดถือความคิดของตนเอง
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เป็นใหญ่ โดยมุ่งไปท่ีคณุภาพระดบัสูง และกระบวนการตดัสินใจแบบเปิด เปิดทัง้ใจและเปิด

กระบวนการในการสร้างกิจกรรมให้แก่ชมุชน 

 3.4.2 ปัจจยัท่ีมีผลและมีความสมัพนัธ์ตอ่การมีสว่นร่วมของชมุชน 

Singh (อ้างถึงในเดชา เลิศวิลยั, 2540, น.43) สรุปผลการวิจยัเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมทาง

สังคมไว้ว่ามีปัจจัยถึง 32 ตัว ที่มีส่วนกําหนดระดับของการมีส่วนร่วมทางสังคม ได้แก่ อายุ เพศ 

สขุภาพ ระยะเวลาอาศยัในชมุชน ระยะห่างของการตัง้บ้านเรือน ขนาดของครอบครัว มาตรฐานทาง

สงัคมของประชาชน ระดบัการศึกษา ระดบัความเป็นอยู่ การครอบครองท่ีดิน ปัจจยัทางเศรษฐกิจ 

เชือ้ชาติและสญัชาติ พืน้เพครอบครัว ลําดบัชัน้ทางสงัคม ปัจจยัส่วนบคุคล การปรับตวัทางสงัคม 

ความสนใจ ความเฉลียวฉลาด การอบรมพฤตกิรรม ทศันคต ิขา่วสารและการตดิตอ่ส่ือสาร ความเช่ือ

ศาสนา ค่านิยมทางสงัคม ความเช่ือในตวัเอง ความเช่ือและการแสดงออกทางพฤติกรรม ความพึง

พอใจ การเป็นผู้ นํา และการตระหนกัถึงความสําคญัของกิจกรรม 

สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สศช.,2549:ออนไลน์)

ได้กลา่วถึงปัจจยัสง่เสริมการมีสว่นร่วมของชมุชนมี 2 ประเดน็ดงันี ้

  1) ปรับวิธีคิด มองชุมชนในทศันะใหม่ มองว่าชมุชนมีศกัยภาพและความสามารถ มีจุด

แข็ง มีทัง้สินทรัพย์ โอกาส และทรัพยากร มองชมุชนในฐานะผู้ให้บริการด้วยมิใชผู่้ รับบริการ 

เพียงอยา่งเดียว แทนแนวคดิแบบเดมิท่ีมองชมุชนว่ามีแตค่วามต้องการและความขาดแคลนท่ีต้อง

ให้การสนบัสนนุและชว่ยเหลือตลอดเวลา  

   2) พฒันาสินทรัพย์ท่ีมีคณุคา่ของชมุชน เชน่ เดก็และเยาวชน ทกัษะของคน การรวม 

กลุม่เป็นองค์กรชมุชนและเครือขา่ย โครงสร้างกายภาพ เศรษฐกิจชมุชน วฒันธรรมชมุชน  

ภมูิปัญญาท้องถ่ินฯลฯ การพฒันาสินทรัพย์ของชมุชนเป็นการลงทนุเพ่ือเพิ่มทรัพยากรใหแก่ชมุชน 

ช่วยเติมในส่วนที่ขาดให้แก่ชุมชนซึง่จะสร้างผลตอบแทนที่มีมูลค่าให้แก่ชุมชนในระยะยาว สร้าง

ขีดความสามารถในการพึ่งตนเอง และสร้างความเชื่อมัน่ให้แก่คนในชุมชนในการรวมคิด ร่วมทํา 

รวมรับประโยชน์ และร่วมตดิตามประเมินผล กิจกรรมในชมุชนของตน 

จนัทนา สทุธิจารี (2544, น.415-417) กลา่ววา่ปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการมีสว่นร่วมของชมุชน 

ประชาชนต้องพจิารณาปัจจยัตา่งๆ ดงันี ้

1) ปัจจยัทางระบบเมือง คือ การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมมากท่ีสุดตามระบอบ

ประชาธิปไตย 
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2.) วัฒนธรรมทางการเมือง มีผลสําคัญต่อลักษณะการมีส่วนร่วมของประชาชนซึ่งจะ

แตกต่างไปในแต่ละสังคม มีบทบาทสําคัญในการสร้างทัศนคติ ค่านิยม และความเชื่อในการ

ดํารงชีวิตของประชาชน 

3) โครงสร้างทางสงัคมและเศรษฐกิจ เชน่ ระดบัการศกึษา รายได้ 

4) สิ่งแวดล้อมภายนอก เชน่ อิทธิพลของส่ือมวลชนในการรับข้อมลูขา่วสาร 

การไม่เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาชุมชนของประชาชนในบางขัน้ตอนมีสาเหตุ

สําคญัๆ มาจากการใช้เวลาเพื่อการประกอบอาชีพมาก ความไม่กล้า เกรงจะไม่มีผู้ รับฟังความ

คิดเห็น ความคิดที่ว่ากิจกรรมพฒันาไม่สอดคล้องกับสภาพความต้องการ เพราะเข้าใจผิดคิดว่า 

กิจกรรมการพฒันาเป็นเร่ืองของผู้ นําเท่านัน้ นอกจากนีย้งัพบว่า ผู้ นําท้องถ่ินทัง้หมดเข้ามามีส่วน

ร่วมในกิจกรรมพฒันาชุมชนในขัน้ค้นหาปัญหา ส่วนชาวบ้านทัว่ไป เข้ามามีส่วนร่วมในขัน้ตอนนี ้

เพียงร้อยละ 25 เท่านัน้ สาเหตุท่ีทําให้ประชาชนไม่เข้าร่วมกิจกรรม ได้แก่ เหตุผลทางด้าน

เศรษฐกิจ ชว่งเวลาทํากิจกรรมตรงกบัช่วงเวลาประกอบอาชีพ และกิจกรรมไม่สอดคล้องกบัสภาพ 

เชน่ ต้องการให้บริจาควสัด ุแตป่ระชาชนมีฐานะยากจน เป็นต้น 

3.4.3 การมีสว่นร่วมของประชาชนตามรัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย 

 รัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2540 กําหนดไว้ในหมวด 5  แนว 

นโยบายพืน้ฐานแห่งรัฐ มาตรา 76 ว่า “ รัฐจะต้องส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการกําหนดนโยบาย การตดัสินใจทางการเมือง การวางแผนพฒันาทางเศรษฐกิจและ

การเมือง รวมทัง้การตรวจสอบการใช้อํานาจรัฐทุกระดบั ” เป็นการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการ

พฒันาทางการเมืองของไทย  ซึ่งการมีส่วนร่วมของประชาชนตามเจตนารมย์ของรัฐธรรมนูญใน

ปัจจบุนัมีอยู่หลายมาตรานอกเหนือจากการมีส่วนร่วมด้านวิธีการเลือกตัง้ รัฐธรรมนูญยงัให้สิทธิ 

โอกาสในการมีสว่นร่วมแก่ประชาชนสรุปได้ 5 ประการ  

 1) การมีส่วนร่วมรับรู้ ในกระบวนการบริหารราชการแผ่นดิน ตามมาตรา 58 และมาตรา 

59 ให้ประชาชนมีสิทธิรับทราบข้อมูลข่าวสารสาธารณะในความครอบครองของหน่วยราชการ 

หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือราชการส่วนท้องถ่ินได้ และมาตรา296 ประชาชนยงัมีสิทธิร่วม

รับรู้ในทรัพย์สินของผู้ ดํารงตําแหนง่ทางการเมืองได้ 

 2) การมีสว่นร่วมคดิกบัองค์กรตา่งๆ โดยตามมาตรา 59 แห่งรัฐธรรมนญูพ.ศ.2540 ยงัให้

สิทธิแก่ประชาชนในการแสดงออกความคิดเห็นของตน ตามกระบวนการรับฟังความคิดเห็นของ

ประชาชนท่ีกฎหมายบญัญตัไิว้ 
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นอกจากนีต้ามมาตรา 214 ประชาชนยงัมีสิทธิร่วมคิดด้วยการออกเสียงประชามติใน

กิจการท่ีเป็นประโยชน์ได้เสียสําคญัของประเทศชาตหิรือประชาชนโดยสว่นรวม 

3) การมีส่วนร่วมตดัสินใจกบัรัฐและเจ้าหน้าท่ีรัฐโดยมาตรา 46 ให้ประชาชนท่ีรวมตวักนั

เป็นชุมชนท้องถิ ่นดัง้เดิม มีสิทธิอนุรักษ์หรือฟื้นฟูจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ ่น หรือ

ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและชาติ และมีส่วนร่วมในการจัดการ การบํารุงรักษาและการใช้

ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดล้อมอยา่งสมดลุและยัง่ยืน 

มาตรา 190 ยังให้สิทธิและโอกาสการมีส่วนร่วมของประชาชนในการตัดสินใจใน

กระบวนการทางนิตบิญัญตั ิ

4) การมีส่วนร่วมกระทําร่วมกับองค์กรของรัฐ รัฐธรรมนญูให้โอกาสประชาชนมีส่วนร่วม

กระทําการทางด้านนิติบญัญัติในระดบัชาติ ดงับญัญัติในมาตรา 170 ให้สิทธิประชาชนผู้ มีสิทธิ

เลือกตัง้อยา่งน้อย 50,000 คน มีสิทธิเข้าช่ือร้องขอตอ่ประธานรัฐสภาเพ่ือให้รัฐสภาพิจารณากฎหมาย

ตามท่ีกําหนดไว้ในหมวด 5 กฎหมายเก่ียวกบัแนวนโยบายพืน้ฐานแหง่รัฐ ซึง่แสดงถึงเจตนารมย์แห่ง

รัฐธรรมนูญท่ีต้องการคุ้มครองและให้โอกาสตามความหมายของการเป็นเจ้าของอํานาจอธิปไตยท่ี

แท้จริงของประชาชนอย่างหนักแน่นย่ิงขึน้ และการกระทําการทางด้านนิติบัญญัติในระดบัท้องถ่ิน 

และมาตรา 287 ยงัให้โอกาสมีส่วนร่วมกระทําการทางนิตบิญัญัตแิก่ประชาชนท่ีจะเข้าช่ือร้องขอตอ่

ประธานสภาท้องถ่ินพจิารณาออกข้อบญัญตัท้ิองถ่ิน เพ่ือใช้ในการคุ้มครอง ดแูล การดํารงชีวิตได้ 

5) การมีส่วนร่วมตรวจสอบ รัฐธรรมนญูกําหนดกระบวนการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ

ไว้ดงันี ้

5.1) ประชาชนสามารถใช้สิทธิส่วนตวัของแต่ละคน ตรวจสอบการใช้อํานาจรัฐ ดงัท่ี

บญัญตัไิว้ในมาตรา 28 วรรคสอง สิทธิทางศาล มาตรา 62 สิทธิท่ีจะฟ้องหน่วยราชการ หน่วยงาน

ของรัฐ รัฐวิสาหกิจ ราชการส่วนท้องถิ่น หรือองค์กรอื่นของรัฐที่เป็นนิติบุคคล และมาตรา70 

ประชาชนมีสิทธิตรวจสอบการทําหน้าที่ของข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างของหน่วยราชการ 

หนว่ยงานรัฐวิสาหกิจ หรือของราชการส่วนท้องถ่ิน รวมทัง้มาตรา 291 การตรวจสอบบญัชีทรัพย์สิน

หนีส้นิของผู้ ดํารงตําแหนง่ทางการเมืองและครอบครัวได้ 

5.2) ประชาชนสามารถใช้สิทธิรวมเป็นกลุ่มเพื่อตรวจสอบการใช้อํานาจรัฐ ตาม

มาตรา 304 ท่ีให้ประชาชนผู้ มีสิทธิเลือกตัง้ไม่น้อยกว่า 50,000 คน เพื่อเข้าชื่อร้องขอประธาน

วฒุิสภาเพื่อให้วฒุิสภามีมติ มาตรา 307 ให้ถอดถอนบคุคลตามมาตรา 303 นอกจากนีป้ระชาชน

ยังสามารถรวมตัวกันเป็นองค์กรประชาธิปไตยหลายๆ สถาบันและมีพฤติกรรมเข้ามาร่วม

ตรวจสอบการใช้อํานาจรัฐในหลายๆ กรณี 
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5.3) ประชาชนสามารถมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้อํานาจรัฐโดยการกระทํา

การตอ่ต้านการล้มล้างรัฐธรรมนญูได้โดยมีสิทธิตอ่ต้านอย่างสนัติวิธีตอ่การกระทําเพื่อให้ได้มาซึ่ง

อํานาจในการปกครองประเทศด้วยวิธีการที่มิได้เป็นไปตามบทบญัญัติรัฐธรรมนูญ2540ตามท่ี

บญัญัติไว้ใน มาตรา 65 ซึง่มาตรานีเ้ป็นกระบวนการมีส่วนร่วม 2 ระดบั ทัง้ในนัยของการ

ตรวจสอบและโดยการกระทํา 

รัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2550 เป็นรัฐธรรมนญู ท่ีให้ความสําคญัการมี

สว่นร่วมของประชาชน ชมุชน มีสาระสําคญั ดงัตอ่ไปนี ้ 

หมวด 3 สิทธิและเสรีภาพของชนชาวไทย ส่วนท่ี 10 สิทธิในข้อมูลข่าวสารและการ

ร้องเรียน 

มาตรา 56 บุคคลย่อมมีสิทธิได้รับทราบและเข้าถึงข้อมูลหรือข่าวสารสาธารณะใน

ครอบครองของหนว่ยราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือราชการส่วนท้องถ่ิน เว้นแตก่าร

เปิดเผยข้อมลูหรือข่าวสารนัน้จะกระทบตอ่ความมัน่คงของรัฐ ความปลอดภยัของประชาชน หรือ

สว่นได้เสียอนัพงึได้รับความคุ้มครองของบคุคลอ่ืน หรือเป็นข้อมลูส่วนบคุคล ทัง้นี ้ตามท่ีกฎหมาย

บญัญตั ิ

มาตรา 57 บุคคลย่อมมีสิทธิได้รับข้อมูล คําชีแ้จง และเหตุผลจากหน่วยราชการ 

หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือราชการส่วนท้องถ่ิน ก่อนการอนญุาตหรือการดําเนินโครงการ

หรือกิจกรรมใดท่ีอาจมีผลกระทบตอ่คณุภาพสิ่งแวดล้อม สขุภาพอนามยั คณุภาพชีวิต หรือส่วนได้

เสียสําคญัอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัตนหรือชมุชนท้องถ่ิน และมีสิทธิแสดงความคิดเห็นของตนตอ่หน่วยงาน

ท่ีเก่ียวข้องเพื่อนําไปประกอบการพิจารณาในเร่ืองดงักล่าว การวางแผนพฒันาสงัคม เศรษฐกิจ 

การเมือง และวฒันธรรม การเวนคืนอสงัหาริมทรัพย์ การวางผงัเมือง การกําหนดเขตการใช้

ประโยชน์ในท่ีดนิ และการออกกฎท่ีอาจมีผลกระทบตอ่สว่นได้เสียสําคญัของประชาชน ให้รัฐจดัให้

มีกระบวนการรับฟังความคดิเห็นของประชาชนอยา่งทัว่ถึงก่อนดําเนินการ 

มาตรา 58 บคุคลย่อมมีสิทธิมีส่วนร่วมในกระบวนการพิจารณาของเจ้าหน้าท่ีของรัฐใน

การปฏิบตัริาชการทางปกครองอนัมีผลหรืออาจมีผลกระทบตอ่สิทธิและเสรีภาพของตน 

มาตรา 59 บคุคลย่อมมีสิทธิเสนอเร่ืองราวร้องทกุข์และได้รับแจ้งผลการพิจารณาภายใน

เวลาอนัรวดเร็ว 

มาตรา 60 บคุคลยอ่มมีสทิธิท่ีจะฟ้องหนว่ยราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ ราชการ

สว่นท้องถ่ิน หรือองค์กรอ่ืนของรัฐท่ีเป็นนิติบคุคล ให้รับผิดเน่ืองจากการกระทําหรือการละเว้นการ

กระทําของข้าราชการ พนกังาน หรือลกูจ้างของหนว่ยงานนัน้ 
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มาตรา 61 สทิธิของบคุคลซึง่เป็นผู้บริโภคยอ่มได้รับความคุ้มครองในการได้รับข้อมลูท่ีเป็น

ความจริง และมีสิทธิร้องเรียนเพื่อให้ได้รับการแก้ไขเยียวยาความเสียหาย รวมทัง้มีสิทธิรวมตวักนั

เพื่อพิทกัษ์สิทธิของผู้บริโภคให้มีองค์กรเพื่อการคุ้มครองผู้บริโภคท่ีเป็นอิสระจากหน่วยงานของรัฐ 

ซึ่งประกอบด้วยตวัแทนผู้บริโภค ทําหน้าท่ีให้ความเห็นเพื่อประกอบการพิจารณาของหน่วยงาน

ของรัฐในการตราและการบงัคบัใช้กฎหมายและกฎ และให้ความเห็นในการกําหนดมาตรการตา่งๆ 

เพื่อคุ้มครองผู้บริโภครวมทัง้ตรวจสอบและรายงานการกระทําหรือละเลยการกระทําอนัเป็นการ

คุ้มครองผู้บริโภค ทัง้นีใ้ห้รัฐสนบัสนนุงบประมาณในการดําเนินการขององค์กรอิสระดงักลา่วด้วย 

มาตรา 62 บคุคลย่อมมีสิทธิติดตามและร้องขอให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิหน้าท่ีของผู้

ดํารงตําแหนง่ทางการเมือง หน่วยงานของรัฐ และเจ้าหน้าท่ีของรัฐ บคุคลซึ่งให้ข้อมลูโดยสจุริตแก่

องค์กรตรวจสอบการใช้อํานาจรัฐหรือหน่วยงานของรัฐเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ ดํารง

ตําแหนง่ทางการเมือง หนว่ยงานของรัฐ หรือเจ้าหน้าท่ีของรัฐยอ่มได้รับความคุ้มครอง 

สว่นท่ี 12 สิทธิชมุชน 

มาตรา 66 บคุคลซึ่งรวมกนัเป็นชมุชน ชมุชนท้องถิ่น หรือชมุชนท้องถ่ินดัง้เดิม ยอ่มมีสิทธิ

อนรัุกษ์หรือฟืน้ฟูจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ศิลปวฒันธรรมอนัดีของท้องถิ่นและของชาติ

และมีสว่นร่วมในการจดัการ การบํารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติสิง่แวดล้อม 

รวมทัง้ความหลากหลายทางชีวภาพอยา่งสมดลุและยัง่ยืน 

มาตรา 67 สิทธิของบคุคลท่ีจะมีส่วนร่วมกบัรัฐและชมุชนในการอนรัุกษ์ บํารุงรักษาและ

การได้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ และในการคุ้มครอง 

สง่เสริม และรักษาคณุภาพสิง่แวดล้อม เพื่อให้ดํารงชีพอยู่ได้อย่างปกติและตอ่เน่ืองในสิ่งแวดล้อม

ท่ีจะไม่ก่อให้เกิดอนัตรายตอ่สขุภาพอนามยั สวสัดิภาพ หรือคณุภาพชีวิตของตน ย่อมได้รับความ

คุ้มครองตามความเหมาะสม การดําเนินโครงการหรือกิจกรรมท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบตอ่ชมุชน

อย่างรุนแรงทัง้ทางด้านคณุภาพสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติ และสขุภาพ จะกระทํามิได้ เว้น

แตจ่ะได้ศึกษาและประเมินผลกระทบต่อคณุภาพสิ่งแวดล้อมและสุขภาพของประชาชนในชุมชน 

และจดัให้มีกระบวนการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนและผู้ มีส่วนได้เสียก่อน รวมทัง้ได้ให้

องค์กรอิสระ ซึ่งประกอบด้วยผู้ แทนองค์กรเอกชนด้านสิ่งแวดล้อมและสุขภาพ และผู้ แทน

สถาบนัอดุมศกึษา ท่ีจดัการการศกึษาด้านสิ่งแวดล้อมหรือทรัพยากรธรรมชาติหรือด้านสขุภาพ ให้

ความเห็นประกอบก่อนมีการดําเนินการดงักล่าว สิทธิของชมุชนท่ีจะฟ้องหน่วยราชการ หน่วยงาน

ของรัฐ รัฐวิสาหกิจ ราชการส่วนท้องถ่ิน หรือองค์กรอ่ืนของรัฐท่ีเป็นนิติบคุคล เพ่ือให้ปฏิบตัิหน้าท่ี

ตามบทบญัญตันีิ ้ยอ่มได้รับความคุ้มครอง 
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หมวด 5 แนวนโยบายพืน้ฐานแห่งรัฐ ส่วนที่ 10 แนวนโยบายด้านการมีส่วนร่วมของ

ประชาชน 

มาตรา 87 รัฐต้องดําเนินการตามแนวนโยบายด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน 

ดงัตอ่ไปนี ้

1) ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายและวางแผนพฒันาเศรษฐกิจ

และสงัคมทัง้ในระดบัชาตแิละระดบัท้องถ่ิน 

2) สง่เสริมและสนบัสนนุการมีสว่นร่วมของประชาชนในการตดัสินใจทางการเมือง 

การวางแผนพฒันาทางเศรษฐกิจ และสงัคม รวมทัง้การจดัทําบริการสาธารณะ 

3) ส่งเสริมและสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการตรวจสอบการใช้อํานาจรัฐ

ทกุระดบั ในรูปแบบองค์กรทางวิชาชีพหรือตามสาขาอาชีพท่ีหลากหลาย หรือรูปแบบอ่ืน 

4) ส่งเสริมให้ประชาชนมีความเข้มแข็งในทางการเมือง และจัดให้มีกฎหมายจัดตัง้

กองทนุพฒันาการเมืองภาคพลเมืองเพื่อชว่ยเหลือการดําเนินกิจกรรมสาธารณะของชมุชน รวมทัง้

สนบัสนนุการดําเนินการของกลุ่มประชาชนท่ีรวมตวักนัในลกัษณะเครือข่ายทกุรูปแบบให้สามารถ

แสดงความคดิเห็นและเสนอความต้องการของชมุชนในพืน้ท่ี 

5) ส่งเสริมและให้การศกึษาแก่ประชาชนเก่ียวกบัการพฒันาการเมืองและการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ รวมทัง้ส่งเสริมให้ประชาชนได้ใช้สิทธิ

เลือกตัง้โดยสุจริตและเที่ยงธรรมการมีสว่นร่วมของประชาชนตามมาตรานีต้้องคํานงึถึงสดัส่วนของ

หญิงและชายท่ีใกล้เคียงกนั 

3.4.4 การสร้างการมีสว่นร่วมของชมุชน  

รัฐบาลได้ให้ความสําคญัในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน โดยได้แถลงเป็น

นโยบายของรัฐบาลและยงักําหนดไว้เป็นประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 7 ของแผนบริหารราชการแผ่นดิน 

(พ.ศ.2548 – 2551) การส่งเสริมประชาธิปไตย และกระบวนการประชาสังคม ซึง่ตรงกับ

ยทุธศาสตร์ท่ี 7 ของแผนยทุธศาสตร์การพฒันาระบบราชการไทย (พ.ศ.2546 – 2550) ท่ีเน้นการ

ให้ประชาชนเข้ามามีสว่นร่วม 

หลกัการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนและผู้ ท่ี

เก่ียวข้องทกุภาคส่วนของสงัคมได้เข้ามามีส่วนร่วมกบัภาคราชการนัน้ International Association 

for Public Participation ได้แบง่ระดบัของการสร้างการมีสว่นร่วมของประชาชนเป็น 5 ระดบั ดงันี ้

1) การให้ข้อมลูขา่วสาร ถือเป็นการมีสว่นร่วมของประชาชนในระดบัต่ําท่ีสดุ แตเ่ป็นระดบั

ที ่สําคัญที่สุด เพราะเป็นก้าวแรกของการที ่ภาคราชการจะเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าสู่
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กระบวนการมีส่วนร่วมในเร่ืองต่าง ๆ วิธีการให้ข้อมูลสามารถใช้ช่องทางต่าง ๆ เช่น เอกสาร

สิ่งพิมพ์  การเผยแพร่ข้อมลูขา่วสารผา่นทางสื่อตา่ง ๆ การจดันิทรรศการ จดหมายข่าว การจดังาน

แถลงขา่ว การตดิประกาศ และการให้ข้อมลูผา่นเว็บไซต์ เป็นต้น 

2) การรับฟังความคิดเห็น เป็นกระบวนการที่เปิดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล 

ข้อเท็จจริง และความคดิเห็นเพ่ือประกอบการตดัสินใจของหนว่ยงานภาครัฐด้วยวิธีตา่ง ๆ เช่น การ

รับฟังความคดิเห็น การสํารวจความคดิเห็น การจดัเวทีสาธารณะ การแสดงความคิดเห็นผา่นเว็บไซต์ 

เป็นต้น 

3) การเกี่ยวข้อง เป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิงาน หรือร่วม

เสนอแนะแนวทางท่ีนําไปสู่การตดัสินใจ เพื่อสร้างความมัน่ใจให้ประชาชน ว่าข้อมูลความคิดเห็น

และความต้องการของประชาชนจะถกูนําไปพิจารณาเป็นทางเลือกในการบริหารงานของภาครัฐ 

เชน่ การประชมุเชิงปฏิบตัิการ เพื่อพิจารณาประเด็นนโยบายสาธารณะ ประชาพิจารณ์ การจดัตัง้

คณะทํางานเพ่ือเสนอแนะประเดน็นโยบาย เป็นต้น 

4) ความร่วมมือ เป็นการให้กลุ่มประชาชน ผู้ แทนภาคสาธารณะมีส่วนร่วม โดยเป็น

หุ้นส่วนกับภาครัฐในทุกขัน้ตอนของการตดัสินใจ  และมีการดําเนินกิจการร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

เชน่ คณะกรรมการท่ีมีฝ่ายประชาชนร่วมเป็นกรรมการ เป็นต้น 

5) การเสริมอํานาจแก่ประชาชน เป็นขัน้ที่ให้บทบาทประชาชนในระดบัสูงที่สุด โดยให้

ประชาชนเป็นผู้ ตดัสินใจ เช่น การลงประชามติในประเด็นสาธารณะต่าง ๆ  โครงการกองทุน

หมูบ้่านท่ีมอบอํานาจให้ประชาชนเป็นผู้ตดัสินใจทัง้หมด เป็นต้น 

 

แผนภาพท่ี 11 ระดบัของการสร้างการมีสว่นร่วมของประชาชน 

 
ท่ีมา :  แผนบริหารราชการแผน่ดนิ (พ.ศ.2548 – 2551) 
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การสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน อาจทําได้หลายระดับและหลายวิธี ซึง่บางวิธี

สามารถทําได้อย่างง่าย ๆ แต่บางวิธีต้องใช้เวลา ขึน้อยู่กับความต้องการเข้ามามีส่วนร่วมของ

ประชาชน คา่ใช้จ่ายและความจําเป็นในการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม การมีส่วน

ร่วมของประชาชนเป็นเร่ืองละเอียดอ่อน จึงต้องมีการพฒันาความรู้ความเข้าใจในการให้ข้อมูล

ข่าวสารที่ถูกต้อง แก่ประชาชน การรับฟังความคิดเห็น การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม 

รวมทัง้พฒันาทกัษะและศกัยภาพของข้าราชการทกุระดบัควบคูก่นัไปด้วย 

3.4.5 การสง่เสริมสนบัสนนุให้ชมุชนมีสว่นร่วม 

1) ยินดีต้อนรับ เปิดโอกาสให้ชมุชน/แกนนําชมุชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีจะสร้าง

การมีสว่นร่วมโดยการเปิดกว้างและสร้างความเข้าใจกระบวนการดําเนินงาน สถานะของแกนนํา/

ชมุชนท่ีเข้าร่วม รับฟังความคิดเห็นอย่างจริงจงั แม้ว่าความเห็นนัน้ไม่มีประเด็นน่าสนใจ และอย่า

กีดกนัคน/ชมุชนออกเพราะความเห็นไมต่รงกนัหรือความเห็นนัน้ล้าสมยั 

2) มอบบทบาทหน้าท่ีให้ แม้ว่าชมุชนอาจไม่มีผู้แทนเข้าร่วมกิจกรรมทุกครัวเรือน และ

ผู้ เข้าร่วมจะเป็นคนใหม่ๆ แต่ผู้บริหารจะต้องสร้างความเข้าใจว่า ผู้ เข้าร่วมมีบทบาทหน้าที่ที่มี

ความสําคญัตอ่กิจกรรมนัน้ๆและต้องสร้างการเรียนรู้ให้แก่สมาชิกใหม่ๆ ด้วย รวมทัง้มอบหน้าที่

ความรับผดิชอบด้วย 

3) เข้าถึงชมุชน สร้างความรู้สึกให้ชมุชน/คนในชมุชนได้รู้ว่าชมุชนนัน้มีความสําคญัและ

เป็นส่วนหนึ่งของสงัคม การเข้าถึงชมุชนทําได้โดยการใช้สื่อ เช่น หนงัสือพิมพ์ จดหมายข่าว การ

ประชมุ ฯลฯ และใช้การเข้าถึงโดยตรงโดยใช้คน ซึง่จะสร้างความรู้สกึการยินดีให้เข้ามารมีส่วนร่วม

ได้ดีท่ีสดุ 

4) ใช้อาสาสมคัร อาสาสมคัรเป็นเส้นชีวิตของกิจกรรมชุมชน ในสภาพแวดล้อมท่ีขาด

แคลนงบประมาณและค่าจ้างงาน การจูงใจอาสาสมคัรจะต้องทําให้กระบวนการตดัสินใจของ

ชมุชนเปิดกว้างในการรับความคดิใหม่ๆ  และความเห็นท่ีแตกตา่ง ด้วยการยอมรับและให้เกียรติกนั 

สร้างความเข้าใจให้อาสาสมคัรเข้าใจว่างานนัน้มีความสําคญั และงานนัน้มีความชดัเจนในการ

ปฏิบตัิ มีการจดัองค์กรและเชื่อมโยงงานกับภาพรวมของชุมชน และต้องมีการสื่อสารให้คนใน

ชมุชนได้รู้ถึงการทํางานของอาสาสมคัรเพ่ือจงูใจให้อาสาสมคัรกลบัมาทํางานอีกด้วย 

5) ปรับความคิด/สร้างความเข้าใจ/เตรียมความพร้อมตนเอง การสร้างการมีส่วนร่วมและ

การจงูใจสมาชิกใหม ่เป็นกระบวนการในการระดมความคิดเห็นจากหลายฝ่าย ซึ่งมีทัง้ความเห็นท่ี

แตกตา่ง ความเห็นท่ีขดัแย้งกนั การทํางานร่วมกนัระหว่างคนท่ีมีความแตกตา่งกนัโดยสิน้เชิง การ

มีผลลพัธ์ของการมีสว่นร่วมท่ีไมเ่ป็นไปตามท่ีควรจะเป็น รวมทัง้การสร้างความเข้าใจว่า การเข้ามา
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มีส่วนร่วมของชมุชนมิใช่ผลประโยชน์ของปัจเจกชน หรืออํานาจ แตเ่ป็นการสร้างชมุชนให้เป็น

สถานท่ีสําหรับการดํารงชีวิตและการทํางานของคนในชมุชนทัง้หมด 

6) จดักระบวนการเรียนรู้ ให้เกิดการเคลื่อนไหวในชมุชน ทัง้การจดัเวที วงสนทนา การ

ระดมความเห็น การศกึษาดงูาน การเชิญผู้ มีประสบการณ์แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการถอด

ประสบการณ์จากของจริง และการกําหนดประเดน็สําคญัของการพฒันาชมุชน 

7) การพฒันาแกนนําชมุชน เครือขา่ย และภาคีการพฒันา เพื่อให้แกนนําชมุชนมีความ

มัน่ใจในความรู้ความสามารถที่มีอยู่ สามารถริเร่ิม เพิ่มบทบาทของตนในการพัฒนาชุมชน 

สนบัสนนุเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือเช่ือมโยงชมุชนกบัเครือขา่ยและภาคีการพฒันา 

8) พฒันาความสามารถของชุมชนด้านปัจจยัที่เอือ้ต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการ

พฒันาและจดัการปัญหาของชมุชน เช่น การสํารวจข้อมลูพืน้ฐานชมุชน ศนูย์เรียนรู้ชมุชนเข้มแข็ง

และเศรษฐกิจชมุชน เป็นต้น 

9) พฒันาความสามารถของชมุชนด้านการวางแผนพฒันาและการวิเคราะห์สถานการณ์

การเปล่ียนแปลงเพ่ือสร้างโอกาส 

10) สนบัสนนุทรัพยากรท่ีจําเป็นและชมุชนขาดแคลนแก่ชมุชนท่ีมีการจดัทําแผนชมุชนท่ีมี

หลกัคดิบนหลกัการพึง่ตนเอง ฯลฯ 

โดยมีทกัษะท่ีจําเป็นในการดําเนนิการควรมีความรู้ความสามารถทัว่ไป 

1) เข้าใจหลกัการมีสว่นร่วมของชมุชน/มีใจให้ 

2) เข้าใจชมุชน โครงสร้าง กระบวนการเสริมสร้างการมีส่วนร่วม การเรียนรู้ การสร้างผู้ นํา 

ทีมงานและเครือขา่ย 

3) ให้ความสําคญักบัการทํางานเป็นทีม การประสานงานและการทํางานในรูปเครือขา่ย 

4) เป็นนกัพฒันาและนกับริหารการเปลี่ยนแปลงที่เปิดใจกว้าง มองชุมชนได้หลายมิต ิ

มองการณ์ไกล ยดึมัน่ความถกูต้อง 

5) ทําเร่ืองยากให้เป็นเร่ืองง่าย มีความคิดริเร่ิม สร้างสรรค์ มีความมัน่คงทางอารมณ์ 

ยอมรับความคดิเห็นผู้ อ่ืน มีมนษุย์สมัพนัธ์ 

6) มีทกัษะในการส่ือสารท่ีดี 

7) วางตวัเป็นกลาง ไมต่ดัสินคณุคา่เชิงจริยธรรม ยืดหยุน่ทางความคดิ 

ความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน 

1) การวิเคราะห์ผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย การวิเคราะห์ผู้ มีส่วนได้เสีย เป็นเคร่ืองมือประเภทหนึ่ง

ท่ีช่วยให้เข้าใจบริบทของโครงการหรือนโยบายท่ีรัฐต้องการจดัทําขึน้ การวิเคราะห์ผู้ มีส่วนได้เสีย
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จะชว่ยให้เราได้ข้อมลูท่ีสําคญัมากเก่ียวกบัว่าใครบ้างท่ีถกูกระทบจากโครงการทัง้กระทบทางบวก

และทางลบ ใครบ้างท่ีอาจมีอิทธิพลสงู (ทัง้ทางบวกและทางลบ) ตอ่โครงการ ทําให้เราได้ทราบว่า

ใครบ้างควรเขาไปเก่ียวข้องในโครงการเข้าไปอย่างไร และผู้ มีส่วนได้เสียมีความเก่ียวข้องสมัพนัธ์

กนัอย่างไร และผู้จดัจะต้องเตรียมทําอะไรบ้างเพื่อทําให้ผู้ เก่ียวข้องเหล่านีไ้ด้เข้ามามีส่วนร่วมใน

กระบวนการ การวิเคราะห์ผู้ มีส่วนได้เสียจึงเป็นรากฐานสําคญัในการวางแผนการมีส่วนร่วม

ตลอดจนการนําแผนไปปฏิบตั ิและตดิตามผลในเวลาตอ่มา 

2) เทคนิคการมีสว่นร่วม ในการวางแผนการมีส่วนร่วมของประชาชน สิ่งท่ีจะขาดไม่ได้คือ

การคดัเลือกเทคนิคท่ีเหมาะสมในการจดักิจกรรมการมีส่วนร่วม เพ่ือให้ได้ผลท่ีนําไปสู่เป้าหมายท่ี

ว่างไว้ นั่นคือ การสร้างความเข้าใจเก่ียวกบัโครงการหรือนโยบายท่ีภาครัฐกําลงัจะขึน้ และได้รับ

ความร่วมมือจากภาคประชาชนในการดําเนินโครงการหรือนโยบายดงักล่าว การคดัเลือกเทคนิคที

เหมาะสมในการจดักิจกรรมการมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีผู้จดักิจกรรมสามารถเลือกใช้เทคนิคท่ี

หลากหลายเพื่อเป้าหมาย ส่งเสริมให้ประชาชนเกิดความตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึน้โดยการ

แลกเปลี่ยนข้อมลู รวบรวมข้อมลูจากประชาชนกลุ่มตา่งๆ และภาครัฐมีการ feedback ตอ่ข้อมลู

ดงักลา่ว (หมายถึงการแจ้งกลบัตอ่ประชาชนวา่ ข้อมลูท่ีได้รับนัน้ ภาครัฐนําไปใช้หรือไม่ ถ้าไมเ่ ป็น

เพราะเหตใุด) สร้างเวทีการสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นท่ีแสดงความจริงใจและโปร่งใส สร้าง

เวทีสมานฉันท์มีข้อตกลงร่วมมือกันทํางานระหว่างภาครัฐกบัประชาชนในการจดัทําโครงการและ

เปิดเวทีสาธารณะ 

 

3) การวางแผนแบบมีส่วนร่วม การจดัโครงการหรือประเด็นเพื่อให้ประชาชนเข้ามามีส่วน

ร่วมในกระบวนการตดัสินใจ หรือดําเนินโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ จําเป็นที่จะต้องมีการ

วางแผนอย่างเป็นระบบเพื่อให้หน่วยงานผู้ จัดได้เตรียมความพร้อมในการกําหนดกิจกรรมที่

ประชาชนเข้มมามีสว่นร่วม และวางแผนเก่ียวกบัช่วงเวลาเทคนิค ตลอดจนทรัพยากรท่ีจําเป็นต้อง

ใช้เพ่ือให้การจดัให้ประชาชนเข้ามามีสว่นในการพฒันาหรือประเดน็ดงักลา่วประสบความสําเร็จ 

และจากยุทธศาสตร์การขบัเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการที่ได้เสนอ

แนวทางในการพัฒนาผู้ เรียนให้กับสถานศึกษาเพื่อให้ได้ผู้ เรียนที่มีลักษณะอันพึงประสงค์ได้

กล่าวถึงการมีส่วนร่วมของชุมชนว่า สถานศึกษาควรให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน

การดําเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในขัน้ตอนสําคัญทุกขัน้ตอน โดยมีแนวทางดังนี ้

(กระทรวงศกึษาธิการ,2551:ออนไลน์) 

1) ร่วมกําหนดแนวนโยบาย และการวางแผน 
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2) ร่วมให้ข้อคดิเห็น ข้อเสนอแนะในกระบวนการพฒันาหลกัสตูร 

3) ร่วมจดักิจกรรมการเรียนการสอนและการจดัสภาพและบรรยากาศภายใน 

สถานศกึษา 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการปฏิบัติตามแนวปรัญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศกึษา ท่ีบ้าน และสถานท่ีอ่ืนๆ 

5) ร่วมตดิตามและประเมนิผลการจดัการศกึษา 

การมีส่วนร่วมของประชาชนตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 

และรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2550 นโยบายของรัฐ และสิทธิตามกฎหมาย

ท่ีประชาชนพงึมีพงึได้รับในการมีสว่นร่วมทางการเมือง หรือการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมใดๆ ท่ี

มีผลตอ่ประชาชนนัน้  มาจากการรับรู้ข้อมลูข่าวสารและทศันคติของประชาชนท่ีมีตอ่การเข้าร่วม

กิจกรรมต่างๆ ทัง้ในระดับท้องถิ่นและประเทศ หากแต่ประชาชนอาจมีความแตกต่างกันใน

ความสามารถหรือความต้องการในการรับรู้เร่ืองนโยบายจากภาครัฐ สิทธิของตนตามที่กฎหมาย

ได้กําหนดไว้ และการรับรู้ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่เกี่ยวกับพัฒนามากน้อยเพียงใดนัน้ขึน้อยู่กับ

ประชาชนแต่ละคน  การมีส่วนร่วมของชุมชนในการเรียนรู้ จากการส่งเสริมและพัฒนาของภาค

ธุรกิจเอกชน เป็นแนวทางหนึง่เพื่อให้การขบัเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงได้บรรลุเจตนารมณ์ตาม

หลกัการ การดําเนินการตา่งๆ จําเป็นต้องให้ชมุชนเข้ามามีสว่นร่วม ร่วมสง่เสริมการปฏิบตัวิิถีชีวิต

ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคมของชุมชน 

เสริมสร้างพลงัให้กบัชมุชน ชมุชนพึง่ตนเองได้ 

 

ตอนท่ี 4 งานวจัิยท่ีเก่ียวข้อง 

 

4.1 งานวจัิยในประเทศ 

ศิริกาญจน์ โกสุมภ์ (2542) ศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนและโรงเรียนเพื่อการจัด

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน การศึกษาครัง้นีมี้วัตถุประสงค์ที่สําคัญ คือ การศึกษาเพื่อหาคําอธิบาย

เกี่ยวกับลักษณะและเงื่อนไขของการมีส่วนร่วม รวมทัง้กระบวนการมีส่วนร่วมของขุมชนและ

โรงเรียนเพื่อการจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐานจากปรากฏการณ์ในชุมชน ซึง่เป็นการศึกษาเพื่อหา

ข้อสรุปเชิงทฤษฎีที่จะนําไปสู่การสร้างทฤษฎีฐานรากโดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพและศึกษา

ปรากฏการณ์เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนและโรงเรียนในการจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐานจาก

พืน้ที่การศกึษาที่ผู้ วิจยัเลือกศกึษาโดยวิธีการเลือกเชิงทฤษฎีและเก็บข้อมลูโดยการสมัภาษณ์เชิง
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ลึก การจดักลุ่มสนทนา การสงัเกตและจดบนัทึกจากผู้ ให้ข้อมูลหลกัที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ผู้ นํา

ชุมชน คณะครู กรรมการโรงเรียน และผู้ ปกครองนักเรียน และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแปล

ความหมายข้อมูล แล้วสร้างมโนทศัน์ขึน้แล้วจดัหมวดหมู่ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป ศึกษา

ความสมัพันธ์ของปรากฎการณ์ โดยอาศยัความไวทางทฤษฎี การวิเคราะห์วาทกรรม เพื่อสร้าง

ข้อเสนอ และสร้างทฤษฎีจากฐานรา ผลการศึกษาพบว่า สิ ่งสําคัญที่สุดที ่เป็นสิ ่งกําหนด

กระบวนการและแบบแผนของการมีสว่นร่วมของชมุชนและโรงเรียนในการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

คือ เงื่อนไขทางด้านบริบทของชุมชน คือเงื่อนไขที่เกี่ยวกับความคิดพืน้ฐานที่เกี่ยวข้องกับการมี

ส่วนร่วมของประชาชนในชุมชน เงื่อนไขด้านสภาพแวดล้อมของชุมชน และเงื่อนไขด้านโรงเรียน 

และท่ีสําคญั คือ การกําหนดความหมายของการมีส่วนร่วมของชมุชนและโรงเรียนตรงกนัระหว่าง

ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัการศกึษาในชมุชน คือผู้ นําชมุชน ผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน 

คณะครูและผู้ ปกครองนักเรียน ส่วนกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนและโรงเรียนในการจัด

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า มีขัน้ตอนที่สําคญั 8 ขัน้ตอน คือ 1) การศกึษาข้อมลูพืน้ฐานก่อนร่วม

ดําเนินการ 2) การสร้างความสมัพนัธ์กบัประชาชนในชมุชน 3) การสร้างเครือข่ายของกลุ่มผู้ มีส่วน

ร่วม 4) การสร้างกิจกรรม 5) การตอ่รองเพ่ือการดําเนินการดําเนินการ 6) การร่วมกนัดําเนินการ 7) 

การร่วมกันประเมินผลการดําเนินการ 8) การร่วมกันรับผลประโยชน์จากการดําเนินการ ซึง่จาก

กระบวนการมีส่วนร่วมดังกล่าว ทําให้แบบแผนการมีส่วนร่วมของชุมชนและโรงเรียนเพื่อจัด

การศกึษาขัน้พืน้ฐานมีแบบแผนของการมีสว่นร่วมเหลื่อมลํา้ ตามบทบาทการมีส่วนร่วมคณุสมบตัิ

ของผู้ ท่ีเข้ามาสว่นร่วมและกิจกรรมท่ีโรงเรียนต้องการให้ชมุชนเข้ามามีส่วนร่วม ซึ่งสามารถจําแนก

ตามหมวดหมู่ของคุณสมบตัิ เป็น 3 แบบแผนย่อย คือ แบบแผนการมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ แบบ

แผนการมีสว่นร่วมเป็นบางสว่น และแบบแผนการมีสว่นร่วมแบบชายขอบ 

  

 ชยัรินทร์  ชยัสิทธ์ิ (2542) ได้ทําวิจยัเร่ือง การวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบส่วนร่วมเพื่อสร้าง

เสริมค่านิยมตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงให้นักเรียนและชุมชนด้วยโครงงานอาชีพ สรุป

ผลการวิจยัพบว่า การทําโครงงานเป็นการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ห่างไกลจากอบายมขุ ช่วย

แบง่เบาภาระครอบครัว มีความรับผิดชอบในงานของตนมากขึน้และพบว่า เด็กนกัเรียนต้องอาศยั

ผู้ใหญ่ในชมุชนชว่ยให้คําแนะนําตอ่โครงงานอาชีพให้สมบรูณ์ได้ ผู้ วิจยัได้ทราบถึงคนในองค์กรแห่

ความพอเพียงต้องมีลกัษณะท่ีหา่งไกลจากอบายมขุ และปัจจยัด้านอายท่ีุมีความสําคญัมาด้วย 
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อรทัย รวยอาจิณ (2543) ศึกษาถึง การมีส่วนร่วมของประชาชนกับการบริหาร

โรงพยาบาลของรัฐ การศกึษาครัง้นีมี้วตัถุประสงค์เพื่อสํารวจการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ

พฒันาและบริหารโรงพยาบาลโดยศกึษารายละเอียดของลกัษณะและกระบวนการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนและชมุชน ทัง้นีโ้ดยเก็บรวบรวมข้อมูลทัง้ในเชิงปริมาณและคณุภาพ การเก็บข้อมลูเชิง

ปริมาณดําเนินโดยส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ไปยังโรงพยาบาลรัฐขนาดตัง้แต่ 60 เตียงขึน้ไป 

ทัง้หมดรวม 209 แหง่ และได้คดัเลือกโรงพยาบาล 5 แหง่ เพ่ือทําการศกึษาเชิงคณุภาพ โดยใช้วิธีการ

สมัภาษณ์เชิงลึก โรงพยาบาลที่เป็นกรณีศึกษาได้แก่โรงพยาบาลบ้านแพ้ว โรงพยาบาลท่าวงัผา 

โรงพยาบาลห้วยพล ูโรงพยาบาลฟ้ามลูนิธิ และโรงพยาบาลกรุงเทพคริสเตียนผลการสํารวจระดบั

กว้าง พบว่า โรงพยาบาลของรัฐแทบทัง้หมดเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในหลาย

ลกัษณะด้วยกนั ทัง้ในด้านบริหารและกิจกรรมตา่งๆ ซึ่งผลการศกึษาเชิงคณุภาพได้ผลสอดคล้อง

กันว่า ชุมชนมีศกัยภาพเพียงพอที่จะพฒันาและบริหารโรงพยาบาลให้เป็นไปในทิศทางที่ชุมชน

ต้องการ การมีส่วนร่วมของชมุชนมี 4 รูปแบบใหญ่ๆ ได้แก่ การมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจ

ด้านนโยบายและแผนพฒันาระบบบริการ การมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารจดัการ การมีส่วน

ร่วมในการดําเนินกิจกรรมของโรงพยาบาล และการทําหน้าที่เป็นสื่อกลางระหว่างชุมชนและ

โรงพยาบาล ปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนและชุมชนในการบริหารจัดการ

โรงพยาบาลมี 3 กลุ่มปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านโรงพยาบาล ปัจจัยด้านชุมชน และปัจจัยด้าน

ความสมัพนัธ์ระหว่างชุมชนและโรงพยาบาล  ซึ่งปัจจยัด้านโรงพยาบาลที่สําคญั ได้แก่ นโยบาย

การเข้าถึงชุมชน การเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ศกัยภาพของผู้ นําหรือผู้ อํานวยการ 

ความขาดแคลนงบประมาณจากภาคราชการ รวมทัง้การใช้กลวิธีในการระดมพลงัชมุชนจากความ

ศรัทธาต่อศาสนา ส่วนปัจจัยด้านชุมชนได้แก่ ความต้องการด้านบริการสุขภาพ ศกัยภาพของ

ชมุชน ความศรัทธาในผู้ นํา ความพึงพอใจในบริการ และความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของโรงพยาบาล 

รวมทัง้ความสมัพนัธ์ในแนวราบระหวา่งโรงพยาบาลกบัชมุชน 

  

 สมศกัดิ์ ลาดี (2543) ได้ทําการศึกษาเร่ือง การศึกษาการดําเนินงานโครงการเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษาสงักดัสํานกังานประถมศึกษาจงัหวดัอดุรธานี จากการวิเคราะห์

ของสมศกัดิ์ ลาดี พบว่า การดํารงชีวิตในระดบัที่อยู่รอด พออยู่พอกิน และอยู่ดีนัน้จําเป็นต้องมี

คณุสมบตั ิดงันี ้รู้จกัพึ่งตนเอง ดํารงชีวิตอยา่งมีอิสรภาพ มีความสามารถในการบริหารจดัการ รู้จกั

คิด รู้จักระบบ มีความขยันอดทน ไม่ท้อถอย มีความสามัคคี มีการแสวงหาความร่วมมือ มีการ

รวมกลุ่มและมีความสามารถในการทํางานร่วมกันเป็นกลุ่มเป็นคณะเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อทุก
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ฝ่าย มีการศึกษาข้อมูล ข้อความรู้และนํามาปฏิบตัิงานและการแก้ไขปัญหาต่างๆ รู้จักการอยู่

ร่วมกันอย่างเกือ้กูล รู้จักพัฒนาตนเองขึน้ตามลําดบั สามารถนําหลักการความรู้ แนวคิด หรือ

ทฤษฎีต่างๆ ไปประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม จากผลการวิเคราะห์ทําให้ผู้ วิจัยสามารถนํามา

เทียบเคียงกบัลกัษณะของคนตามเกณฑ์องค์กรแห่งความพอเพียงของกรมราชทณัฑ์ท่ีได้กําหนด

ไว้ คือ การพึง่พาตนเอง ความสามคัคี และการสร้างเครือขา่ยความรู้  

  

 สเุมธ ตนัตเิวชกลุ (2543) ศกึษาเร่ือง การดําเนินชีวิตในระบบเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนว

พระราชดําริ ให้บคุคลหนักลบัมายดึเส้นทาง สายกลางในการดํารงชีวิต ยึดหลกัการพึ่งตนเองใน 5 

ด้าน คือ 1) ด้านจิตใจ สง่เสริมให้ตนเป็นท่ีพึง่แหง่ตนมีจิตสํานกึท่ีดี มีจิตใจเอือ้อาทรประนีประนอม 

เห็นประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีตัง้ 2) ด้านสงัคม แตล่ะชมุชนต้องช่วย เหลือเกือ้กลูกนั เช่ือมโยงกนั

เป็นเครือข่ายชุมชนที่เข้มแข็งและเป็นอิสระ 3) ด้านเทคโนโลยี ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมและความจําเป็น และควรพฒันาเทคโนโลยีซึ่งมีพืน้ฐานมาจากภูมิปัญญาในท้อง 

ถ่ิน 4) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้ใช้และจดัการอย่างฉลาดพร้อมทัง้หาทางเพิ่ม

มลูคา่ โดยยดึหลกัการของความยัง่ยืน 5) ด้านเศรษฐกิจ ต้องมุ่งเน้นลดรายจ่าย ยึดหลกัพออยู่พอ

กินพอใช้ หลงัจากนัน้จึงคิดหารายได้ในลกัษณะคอ่ยเป็นคอ่ยไปหลีกเลี่ยงจากการก่อหนีที้่ไม่ให้

ผลตอบแทนท่ีคุ้มคา่ 

  

 อรสดุา เจริญรัถ (2543 : 76 - 77) ได้ทําการศกึษาวิจยัเร่ือง การเกิดขึน้การดํารงอยู่และ

การปรับตวัของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสงัคมไทย กล่าวว่ามโนทศัน์ท่ีเป็น

ข้อค้นพบจากข้อมลูภาคสนามชีใ้ห้เห็นว่า เศรษฐกิจพอเพียงโดยนยัยะของความสามารถในการ

ตอบสนองความต้องการของตนเองที่ปรากฎอยู่ในรูปของความสมดลุระหว่างการผลิต และการ

บริโภค รวมทัง้ดลุยภาพระหว่างความสมัพนัธ์ของมนุษย์กบัธรรมชาติ มนษุย์กับมนษุย์ ความ

สมดลุระหวา่งกายกบัจิตของมนษุย์นัน้ เกิดขึน้และดํารงอยู่ภายใต้สงัคมประเพณีของหมู่บ้านนีไ้ด้

ด้วยเง่ือนไขหลกัสําคญั 2 ประการ ประการแรก คือ การมีวิถีการผลิตแบบยงัชีพของหมู่บ้าน ซึ่ง

การผลิตเป็นไปเพื่อตอบสนองตอ่การบริโภคของตนเองเป็นหลกั ประการท่ีสอง คือ ศกัยภาพของ

หมูบ้่านท่ียงัคงสามารถดํารง รักษา “อํานาจ” ในการดแูลจดัการทรัพยากรตา่ง ๆ และกระบวนการ

ขดัเกลาทางสงัคมของตนเองไว้ ทําให้สามารถใช้ภูมิปัญญาท่ีมีอยู่จดัการให้กิจกรรมการผลิตและ

กิจกรรมทางเศรษฐกิจอื่น ๆ ตอบสนองความต้องการในการบริโภคของตนเองอย่างสมดุล
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นอกจากนัน้ยงัพบวา่มีเง่ือนไขอ่ืน ๆ อีก 4 ประการท่ีเป็นเง่ือนไขสนบัสนนุ ทําให้เศรษฐกิจพอเพียง

สามารถเกิดขึน้ และดํารงอยูไ่ด้ในโครงสร้างสงัคมประเพณีของหมูบ้่านคือ 

 1) การปลอดจากการแทรกแซงของอิทธิพลภายนอกและระบบการค้าแบบเงินตรา 

 2) สภาพของป่าท่ียงัคงมีความอดุมสมบรูณ์เป็นแหลง่ทรัพยาการท่ีเพียงพอ 

 3) เทคโนโลยีท่ีมีขนาดเหมาะสมและไมซ่บัซ้อนจนเกินไป 

 4) จํานวนประชากรท่ีเหมาะสม 

 การมีวิถีการผลิตหลกัแบบยงัชีพของหมู่บ้านนัน้ ทําให้ความต้องการบริโภคของครอบครัว

และชมุชนเป็นปัจจยัพืน้ฐานท่ีกําหนดลกัษณะของกิจกรรมการผลิต ไม่ว่าจะเป็นชนิดหรือจํานวน

ผลผลิตต่าง ๆ ในขณะที่อํานาจของชุมชนจะเป็นปัจจยัที่ควบคมุดแูลให้การผลิตนบัตัง้แต่การ

จดัการปัจจยัการผลิต เช่น ท่ีดิน แรงงาน เมล็ดพนัธุ์ ฯลฯ รวมถึงกระบวนการผลิตตลอดจนกระทัง่

การแลกเปล่ียน หรือจดัสรรผลผลิตท่ีเกิดขึน้ให้สามารถตอบสนองตอ่ความต้องการในการบริโภค

อย่างสอดคล้องและพอเพียงดงันัน้ ข้อสรุปท่ีได้ก็คือ วิถีการผลิตแบบยงัชีพจะเป็นเง่ือนไขพืน้ฐาน

เบือ้งต้นท่ีทําให้เกิดความเชื่อมโยงกนัระหว่างการผลิตและการบริโภค ในขณะท่ีอํานาจของชมุชน

และครอบครัวจะทําหน้าที่บูรณาการให้เกิดความสมดลุระหว่างสองกิจกรรมนีใ้นช่วงต่อมา ซึ่ง

เง่ือนไขดงักล่าวจําเป็นต้องดําเนินไปควบคูก่นัไปทัง้สองประการ จึงจะทําให้ความพอเพียงเกิดขึน้

และสามารถดํารงอยูไ่ด้ 

 

สมเศียร จันทร์หล้า (2544) ได้ศึกษาเร่ือง บทบาทของชุมชนในการจัดการโครงการ

เศรษฐกิจพอเพียงขององค์กรบริหารส่วนตําบลฝายกวาง อําเภอเชียงคํา จงัหวดัพะเยา ผลของ

การศกึษา พบวา่ ประชากรในชมุชนมีความเห็นว่า โครงการเศรษฐกิจพอเพียงเป็นเพียงแนวทางท่ี

สามารถแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจของชมุชนได้ ปัจจยัส่วนบคุคลทําให้เกิดความแตกตา่งในความเป็น

อิสระในการจดัโครงการเศรษฐกิจแบบพอเพียง คือ เพศ อาชีพ รายได้ และระดบัการศกึษา ซึ่งทํา

ให้ผู้ วิจยัจะนําผลการศกึษามาใช้เป็นตวัแปรปัจจยัส่วนบคุคลของงานวิจยัเพื่อดถึูงความแตกตา่ง

ของปัจจยัภมูหิลงันีจ้ะชว่ยให้การเป็นองค์กรแหง่ความพอเพียงได้อยา่งไร 

 

 สมศรี  จินะวงษ์ (2544) ศึกษาวิจัย เร่ือง การวิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้กิจกรรมทาง

เศรษฐกิจและการกระจายรายได้ในชุมชนที่ใช้แนวทางการพัฒนาแบบเศรษฐกิจพอเพียง มี

วัตถุประสงค์ในการวิจัย คือ เพื่อศึกษาแนวคิดการพัฒนาแบบเศรษฐกิจพอเพียงในอดีตและ

ปัจจุบนั เพื่อวิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้กิจกรรมทางเศรษฐกิจในชุมชนที่ใช้แนวทางการพฒันา
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เศรษฐกิจแบบพอเพียง และเพื่อวิเคราะห์การกระจายรายได้ในชมุชนท่ีใช้แนวทางการพฒันาแบบ

เศรษฐกิจพอเพียง ผลการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้กิจกรรมทาง

เศรษฐกิจและการกระจายรายได้ในชมุชนที่ใช้แนวทางการพฒันาแบบเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่ม

ตวัอยา่ง พบวา่ ชมุชนทัง้สองตา่งใช้ “ศรัทธา” เป็นฐานในการเรียนรู้ แตใ่นกลุ่มชาวบ้านชมุชนบ้าน

สขุใจ  จ.กาฬสนิธุ์ได้พฒันาไปสูก่ารใช้ “ปัญญา” เป็นฐานในการเรียนรู้และชมุชนทัง้สองมีสถาบนั

ศาสนาเป็นกระบวนการขัดเกลาทางสังคมที่ทําให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจแบบพอเพียงทําให้

ชาวบ้านสามารถพึง่พาตนเองได้ นอกจากนี ้ชุมชนทัง้สองมีระบบเศรษฐกิจของชุมชนเป็นระบบ

เศรษฐกิจพอเพียงแบบระดบัรากหญ้านัน้ ไม่ได้อยู่อย่างเป็นอิสระ เป็นเอกเทศ แตมี่เศรษฐกิจแบบ

ทุนนิยมครอบทับอยู่อีกชัน้หนึง่ ส่วนการกระจายรายได้ในชุมชนที่ใช้แนวทางการพัฒนาแบบ

เศรษฐกิจพอเพียงในงานวิจัยนี ้กล่าวเพียงแต่ว่า ชุมชนมีการกระจายรายได้ดีขึน้แต่ไม่ลง

รายละเอียดอะไร 

  

 บณัฑิตา ทรัพย์กมล (2544, น. 76 -79) ได้ศกึษาเร่ือง ความรับผิดชอบตอ่สงัคมของ

องค์กรธุรกิจ : ศกึษากรณีโรงงานอตุสาหกรรมเขตพืน้ท่ีกรุงเทพมหานคร วตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษา

ทศันะของผู้บริหารตอ่ความรับผิดชอบ นโยบายขององค์กรและแนวโน้มการจดักิจกรรมในองค์กร

จากการศกึษาพบว่า ทศันคติของผู้บริหารตอ่ความรับผิดชอบตอ่สงัคมภายในองค์กรเห็นด้วยต่อ

การจัดกิจกรรมให้แก่ลูกจ้างมากที่สุด ส่วนทัศนคติของผู้บริหารต่อความรับผิดชอบต่อสังคม

ภายนอกองค์กรเห็นด้วยต่อการให้บริการที่ซื่อสตัย์ต่อผู้บริโภคมากที่สดุ รองลงมาคือการไม่จ้าง

แรงงานท่ีผิดกฎหมาย และทศันคติของผู้บริหารตอ่ขอบเขตความรับผิดชอบ ในภาพรวมผู้บริหาร

เห็นด้วยในเร่ืองสิทธิของผู้บริโภค ในด้านของนโยบายพบว่า ส่วนใหญ่มีนโยบายด้านการส่งเสริม

อาชีพและการผลติสนิค้าและบริการมากท่ีสดุ รองลงมาคือ นโยบายด้านการรักษาสิ่งแวดล้อมและ

แนวโน้มของการจดักิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัความรับผิดชอบตอ่สงัคม พบว่าแนวโน้มท่ีผู้บริหารจะ

จัดกิจกรรมในด้านการผลิตสินค้าที ่ดีและมีคุณภาพมากที่สุด รองลงมาคือการรักษา

สภาพแวดล้อมการบริจาคเงินหรือสิ่งของ ในงานสาธารณกศุลตา่ง ๆ 

  

 ฉตัรวรัญ องคสงิห์. (2545) ศกึษาถึง กระบวนการเรียนรู้ในวิถีชีวิตของชาวนา มุง่ศกึษาวิถี

ชีวิตและการทํานาของชาวนา เพื่อวิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้ในวิถีชีวิตของชาวนา และกระบวน

ทศัน์ท่ีเป็นฐานคิดของกระบวนการเรียนรู้ การทํานาของชาวนามิได้เป็นเพียงการปลกูข้าว แตเ่ป็น

การเรียนรู้เพื่อการดํารงชีวิตอยู่ภายใต้บริบทที่มีความสัมพนัธ์เชื่อมโยงกันระหว่างสรรพสิ่ง ซึ่ง
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รวมถึงธรรมชาติ สิง่เหนือธรรมชาติและมนษุย์ ดงันัน้ชาวนาจึงไม่อาจแยกตวัเองอย่างโดดเดี่ยว 

หากต้องนําตวัเองเข้าไปสมัพนัธ์กบัธรรมชาต ิซึง่ชาวนาสามารถรับรู้ได้ทางประสาทสมัผสั สมัพนัธ์

กบัสิ่งเหนือธรรมชาติซึ่งชาวนาสามารถรับรู้ได้ทางจิตใจ และสมัพนัธ์กบัมนษุย์ด้วยกนัเอง ภายใต้

ระบบความสัมพันธ์นีช้าวนาจึงเป็นผู้ สร้างสรรค์ความรู้ขึน้มาเพื่อใช้ประโยชน์ในการดํารงชีวิต 

ความรู้ท่ีสร้างขึน้มาจึงไม่แยกออกจากวิถีชีวิตและเป็นความรู้ท่ีสมัพนัธ์กนัอย่างเป็นองค์รวม เม่ือ

สร้างความรู้ขึน้มาแล้ว ชาวนาก็มีการสะสมความรู้เพ่ือถ่ายทอดไปสูค่นรุ่นใหม ่และอาจนําไปสู่การ

เปล่ียนแปลงหรือสร้างสรรค์ขึน้ใหมเ่พ่ือให้เหมาะสมกบัการดํารงชีวิต วิธีการท่ีชาวนาจะเรียนรู้และ

ถ่ายทอดความรู้มีอยู่อย่างหลากหลาย แตก่ารเรียนรู้อย่างแท้จริงนัน้เกิดขึน้เมื่อชาวนาสามารถนํา

ความรู้ไปปฏิบตัิจริงแล้วเห็นผลจากการปฏิบตัิว่าสามารถทําให้ดํารงชีวิตอยู่ได้จริงภายใต้บริบทท่ี

มีความเชื่อมโยงกัน กระบวนการเรียนรู้ของชาวนาจึงเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อชีวิตของชาวนา

และเป็นกระบวนการที่เกิดขึน้ตลอดชีวิตโดยมีพลวัตในตวัของมันเอง กระบวนการเรียนรู้นีไ้ด้

สะท้อนให้เห็นถึงกระบวนทศัน์ที่เป็นองค์รวมของชาวนา ซึง่เป็นการมองโลก มองสรรพสิง่ที่อยู่

รอบตวัของชาวนารวมถึงตวัของชาวนาวา่มีความสมัพนัธ์เช่ือมโยงกนั 

 

สรุางค์ลกัษณ์ โรจน์พาณิช (2545) ได้ศกึษาวิจยั เร่ือง การใช้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงกบั

สถานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน บ้านเบธาเนีย อําเภอวังสะพุง จังหวัดเลย ซึง่ผู้ วิจัยได้ศึกษา

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ทําความเข้าใจและการประยุกต์ปฏิบัติในบริบทสถานสงเคราะห์ 

จากนัน้จึงศึกษาทศันคติและความเข้าใจของบุคลากรในสถานสงเคราะห์ว่าสามารถนําไปใช้ได้

หรือไม่ ผลของการศึกษาพบว่า การนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนําไปใช้

ประโยชน์ได้กับทกุเพศ ทกุวยั และระดบัการศกึษา แต่พบว่า มีข้อจํากดัอยู่บ้างในส่วนของการจดั

วิธีการในการนําไปใช้ เช่น กิจกรรมหรือโครงการบางอย่างไม่ใช่ว่าทุกคนจะเข้าร่วมได้เหมือนกัน 

หากยึดกิจกรรมหรือโครงการเป็นตวัชีว้ัด การนําแนวคิดนีไ้ปประยุกต์ใช้ก็ควรคํานึกถึงอุปสรรค

ด้านเวลาและความเหมาะสมของชว่งวยัด้วย การทดลองปฏิบตัคิรัง้นีเ้ร่ิมจากการชีนํ้าโดยผู้บริหาร

สถานสงเคราะห์ได้นําแนวคิดนีไ้ปประยุกต์ให้เหมาะสมกับกิจกรรมในองค์กร และเกิดการ

เปล่ียนแปลงขึน้ภายในองค์กรซึ่งผ่านกระบวนการการสอน สร้างนิสยั ปลกูฝังคา่นิยมตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง  จากงานวิจัยชิน้นีผู้้ วิจัยสามารถนําข้อค้นพบทางสไตล์การบริหาร  ความรู้

ความเข้าใจของบุคลากร ทักษะและการปลูกฝังค่านิยมเศรษฐกิจพอเพียงของสถานสงเคราะห์ 

รวมทัง้ปัจจยัสว่นบคุคลท่ีมีผลตอ่การนําแนวคดิเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้ 
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 อภิชยั พนัธเสน (2546) ได้ศกึษาวิจยั เร่ือง การประยกุต์พระราชดําริเศรษบกิจพอเพียง

กับอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาย่อม งานวิจยันีมี้วตัถุประสงค์หลกัที่จะแสดงให้เห็นว่าพระ

ราชดํารัสเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวที่ได้ทรงพระราชทานเมื่อวันที่ 4 

ธันวาคม 2540 ณ ศาลาดสุิดาลยันัน้ เป็นกรอบแนวคิดท่ีสามารถนํามาประยกุต์ได้จริงในฐานะท่ี

เป็นรูปธรรมในทางปฏิบตัิของพุทธเศรษฐศาสตร์ ทัง้นีเ้นื่องจากก่อนหน้านีพ้ระองค์ได้ทรงเสนอ

เกษตรทฤษฎีใหม่ตัง้แตปี่ 2537 ในฐานะเป็นลกัษณะหนึ่งของเศรษฐกิจพอเพียง โดยแสดงให้เห็น

วิธีการแก้ปัญหาเศรษฐกิจของเกษตรกรรายย่อย ด้วยการเน้นการทําเกษตรเพื่อการบริโภคเอง

ภายในครอบครัวก่อน เหลือจงึรวมกลุม่กนัจําหนา่ยหรือแปรรูปเพ่ือเพิ่มมลูคา่ให้แก่สินค้า หลงัจาก

นัน้อาจจะเพิม่อํานาจต่อรองโดยการร่วมมือกับสถาบันการเงินและพลังงานทําการผลิตเพื่อ

จําหน่ายให้มากขึน้  เน่ืองจากทฤษฎีใหม่นัน้มีรูปธรรมท่ีเน้นแนวทางการแก้ปัญหาเศรษฐกิจของ

เกษตรกรรายย่อยเป็นสําคัญ ทําให้มีความเข้าใจไม่ชัดเจนว่าจะนําเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกต์ใช้เพื่อกําหนดเป็นทิศทางในการพัฒนาประเทศได้อย่างไร งานวิจัยนีจ้ึงต้องการจะ

ชีใ้ห้เห็นว่าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงนัน้สามารถประยกุต์ใช้ได้กบัเศรษฐกิจทกุสาขาโดยในกรณีนี ้

จะแสดงให้เห็นถึงการประยุกต์เศรษฐกิจพอเพียงเข้ากับเศรษฐกิจภาคอุตสาหกรรม ซึง่พระองค์

ทรงมีตัวอย่างที่ไม่มากพอจึงทําให้ยังอาจจะยังไม่เห็นภาพที่ชัดเจนว่าจะนําไปประยุกต์ใช้ได้

อย่างไร จากการที่ได้ศึกษาพระราชดํารัสที่ได้ประทานไว้ในโอกาสต่างๆ ประกอบกับการศึกษา

โครงการสว่นพระองค์จิตรลดาและสหกรณ์โคนมหนองโพราชบรีุ จํากดั (ในพระบรมราชปูถมัภ์) ทํา

ให้ได้ข้อสรุปชดัเจนถึงหลกัการท่ีจะนําไปประยกุต์ใช้ในการจดัการธุรกิจได้ เก้าประการ คือ 

 1) ใช้เทคโนโลยีท่ีถกูหลกัวิชาการ แตมี่ราคาถกู 

 2) ใช้ทรัพยากรทกุชนิดอยา่งประหยดัและมีประสิทธิภาพสงูสดุ 

 3) เน้นการจ้างงานเป็นหลัก โดยไม่นําเทคโนโลยีมาทดแทนแรงงาน ยกเว้น ในกรณีที่

ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผลติภณัฑ์ 

 4) มีขนาดการผลติท่ีสอดคล้องกบัความสามารถในการบริหารจดัการ 

 5) ไมโ่ลภมากจนเกินไปและไมเ่น้นกําไรระยะสัน้เป็นหลกั 

 6) ซ่ือสตัย์สจุริตในการประกอบการ ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้บริโภค และไม่เอารัดเอาเปรียบ

แรงงานหรือลกูค้า ตลอดจนไมเ่อารัดเอาเปรียบผู้ จําหนา่ยวตัถดุบิ 

 7) เ น้นการกระจายความเสี ่ยงจากการมีผลิตภัณฑ์ที ่หลากหลายและ /  หรือ มี

ความสามารถในการปรับเปล่ียนผลผลติได้ 
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 8) เน้นการบริหารความเสี่ยงตํ่า โดยเฉพาะอย่างยิ่งไม่ก่อหนีจ้นเกินความสามารถในการ

บริหารจดัการ 

 9) เน้นการใช้วัตถุดิบภายในท้องถิ่น และตอบสนองตลาดในท้องถิ่นภูมิภาค ตลาดใน

ประเทศและตลาดตา่งประเทศ ตามลําดบัเป็นหลกั 

 ผลการศกึษาปรากฎว่าในช่วงวิกฤติเศรษฐกิจอุตสาหกรรมทกุขนาดและทกุประเภทไม่

ว่าจะเป็นโดยภาพรวมหรือมีการจําแนกตามขนาดและจําแนกเป็นรายอตุสาหกรรม อตุสาหกรรม

ทกุขนาดและทกุประเภทได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดี (B) ตามหลกัเกณฑ์ของเศรษฐกิจพอเพียง 

แตภ่ายหลงัจากผา่นพ้นวิกฤตเิศรษฐกิจไปแล้ว อตุสาหกรรมทกุขนาด ทกุประเภทจะมีคา่เฉล่ียของ

ดชันีเศรษฐกิจพอเพียงลดลง มีค่าเฉลีย่สูงกว่าพอใช้เล็กน้อย (C+) ยกเว้นอุตสาหกรรมสิง่ทอ 

เคร่ืองนุ่งห่ม และเคร่ืองหนงั ท่ีได้คะแนนเฉลี่ยตํ่ากว่าคือเพียงในระดบัพอใช้ (C) สาเหตขุองความ

แตกต่างที่สําคญัระหว่างช่วงวิกฤติและภายหลังก็คือ ในช่วงวิกฤติเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมส่วน

ใหญ่จะเน้นการปรับขนาดการผลิตให้สอดคล้องกับความสามารถในการบริหารจัดการ โดยได้

คะแนนสงูกว่าคา่เฉลี่ย (B+ ถึง A-) เน้นความซ่ือสตัย์ตอ่ผู้บริโภค ไม่เอารัดเอาเปรียบแรงงานและ

ลกูค้า ตลอดจนไมg่อารัดเอาเปรียบผู้ จําหน่ายวตัถดุิบ โดยได้คะแนนเฉลี่ย B+ เน่ืองจากต้องการ

เน้นความอยู่รอดร่วมกันของทุกฝ่าย ส่วนประเด็นที่มีความสําคัญในลําดับสามก็คือ เน้นการ

บริหารความเสี่ยงตํ่า โดยเฉพาะอย่างยิง่ไม่ก่อหนีจ้นเกินขีดความสามารถในการบริหารจดัการ 

หลงัวิกฤติทางเศรษฐกิจแล้ว คะแนนโดยเฉลี่ยลดลงเป็น C+ เนื่องจากอุตสาหกรรมลดการเน้น

เร่ืองความซื่อสตัย์สุจริตต่อผู้บริโภคไม่เอารัดเอาเปรียบแรงงานและลูกค้า ตลอดจนไม่เอารัดเอา

เปรียบผู้ จําหน่ายวตัถุดิบ โดยเน้นการทํากําไรเพื่อการสะสมทุนหรือขยายตวั ลดหลกัการในเร่ือง

ปรับขนาดการผลิตให้สอดคล้องกบัความสามารถในการบริหารจดัการโดยการขยายการผลิต เพื่อ

ลดต้นทนุตอ่หน่วย แตห่ลกัการท่ีเน้นในระดบัเดิมจนกลายเป็นหลกัการท่ีเด่นท่ีสดุ (คะแนน B) ก็

คือ การบริหารความเสี่ยงตํ่า โดยเน้นการใช้ทนุภายในเป็นหลกั จึงทําให้อาจจะสรุปได้ว่าหลกัการ

สําคญัท่ีชว่ยให้อตุสาหกรรมเหลา่นีร้อดพ้นจากวิกฤตเิศรษฐกิจได้ก็เพราะการเน้นการบริหารความ

เสี่ยงตํ่านั่นเอง ซึง่ก็สอดคล้องกับผลการศึกษาของธุรกิจที่ได้กลายเป็นหนีที้่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ 

สว่นใหญ่เกิดจากการใช้ทนุจากภายนอกมากเกินไป เป็นทนุระยะสัน้ดอกเบีย้สงู นอกจากนัน้ยงัใช้

ทนุดงักลา่วไปในทางท่ีผิดวตัถปุระสงค์ เชน่ นําไปซือ้ทรัพย์สินเพ่ือเก็งกําไรหรือเอาไปซือ้หรือขยาย

ที่อยู่อาศัย ประเด็นสําคัญที่ควรตัง้เป็นข้อสังเกตอีกประการหนึง่ก็คือ อุตสาหกรรมที่เน้นการ

สง่ออกหรือมีสดัสว่นของตลาดตา่งประเทศสงู จะมีคะแนนตามเกณฑ์ของเศรษฐกิจพอเพียงตํา่ลง 

ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่า หลักการเศรษฐกิจพอเพียงอาจจะประยุกต์ใช้ได้ไม่ดีนักกับ
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อุตสาหกรรมที่เน้นการส่งออกเป็นสําคญั อย่างเช่น อุตสาหกรรมสิ่งทอ เคร่ืองนุ่งห่ม และเคร่ือง

หนงั เป็นต้น ข้อสงัเกตท่ีสําคญัอีกประการหนึ่งก็คือ เศรษฐกิจพอเพียงนัน้ ได้ครอบคลุมหลกัการ

ของบรรษัทภิบาล(good corporate governance) ท่ีเน้นในเร่ืองความเป็นธรรมของผู้ มีส่วนได้ส่วน

เสียทกุฝ่าย (equality) ความโปร่งใสในการบริหารจดัการ (transparency) และความรับผิดชอบ

อย่างมีคณุธรรม (accountability) แต่เศรษฐกิจพอเพียงนัน้ได้ก้าวไปไกลกว่าที่เน้นการบริหาร

จดัการอยา่งประหยดัและมีประสิทธิภาพสงูสดุ และเน้นความไม่โลภพร้อมกนัด้วย เพ่ือการพฒันา

ที่ยัง่ยืนของอุตสาหกรรมและของประเทศโดยส่วนรวม ดงันัน้ ในกรณีของประเทศไทยจึงควรเน้น

การดําเนินธุรกิจในแนวเศรษฐกิจพอเพียงแทนที่จะตามแนวคิดบรรษัทภิบาล ซึ่งเป็นแนวคิดท่ีมี

รากฐานจากอารยธรรมตะวนัตก 

 ข้อเสนอแนะสําหรับการวยัท่ีควรจะทําตอ่ไปก็คือ ทําอย่างไรจึงจะทําให้อุตสาหกรรมท่ี

เน้นการส่งออก มีวิธีการปรับตวัได้มากขึน้ โดยไม่จําเป็นต้องเสียหลกัการของเศรษฐกิจพอเพียง

อยา่งเชน่ข้อเสนอของสหกรณ์โคนมหนองโพราชบรีุ จํากดั (ในพระบรมราชปูถมัภ์) ที่เสนอให้มีการ

จัดตัง้บริษัทลูกโดยร่วมมือทุนกับต่างประเทศ (venture capital) หรือหาพันธมิตรในทาง

ยทุธศาสตร์ (strategic partner) เพื่อสามารถแข่งขนักับธุรกิจข้ามชาติได้โดยไม่จําเป็น ต้องเสีย

หลกัการของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ข้อเสนอที่สําคัญอีกข้อหนึง่ก็คือ ทําอย่างไรจึงจะนําเอาการประยุกต์ใช้ทฤษฎีใหม่

ร่วมกับการประยุกต์เศรษฐกิจพอเพียงในภาคอุตสาหกรรมเพื่อนําไปกําหนดเป็นนโยบายและ

ทิศทางในการพฒันาประเทศ ตามที่ปรากฎในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัที่ 9 

(2545 –2549) และแผนพฒันาเศรษฐกิจฯ ฉบบัที่จะตามมาต่อไป เพื่อปรับทิศทางการพฒันา

ประเทศของไทยให้เป็นไปตามแนวทางพระราชดํารัสเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งแท้จริง 

  

พชัรี นิวฒัเจริญชยักลุ (2546, น. 96-101) ได้ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อ

สงัคมของพนกังานบริษัท เทเลคอมเอเชียคอร์ปอเรชนั จํากดั (มหาชน) และบริษัทในเครือ มี

วตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษารูปแบบกิจกรรมท่ีพนกังานเข้าร่วม ปัจจยัที่ส่งเสริมและเป็นอปุสรรคตอ่การ

มีสว่นร่วมในกิจกรรมและศกึษาทศันะของพนกังานตอ่แนวทางการมีส่วนร่วม จากการศกึษาพบว่า

พนกังานในบริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อสงัคม อนัได้แก่ โครงการบริจาคเงินหรือสิ่งของช่วยเหลือ

แก่สถานสงเคราะห์มากท่ีสดุ รองลงมาได้แก่ โครงการบริจาคเงินหรือสิ่งของช่วยเหลือผู้ประสบภยั 

ปัจจยัที่เข้าร่วมกิจกรรมของพนกังานส่วนใหญ่เข้าร่วมในกิจกรรมเพื่อสงัคม เพราะต้องการให้

สงัคมดีขึน้และอุปสรรคในที่ชัดเจนต่อกิจกรรม ด้านกลวิธี ผู้บริหารควรเข้าร่วมกิจกรรมกับ
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พนกังาน ด้านการประชาการเข้าร่วมกิจกรรม เพราะพนกังานไม่เห็นประโยชน์ของการทํากิจกรรม

และไม่เห็นความสําคญัของการทํากิจกรรม ส่วนในเร่ืองแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน

กิจกรรม พนกังานบริษัทส่วนใหญ่มีทศันะเห็นด้วยตอ่การมีส่วนร่วม ซึ่งแบง่ได้เป็น 5 ด้าน ด้าน

นโยบายองค์กร บริษัทควรมีนโยบายสมัพนัธ์ บริษัทควรมีการเผยแพร่ข่าวสาร/การประชาสมัพนัธ์

ท่ีเก่ียวกบัการจดักิจกรรมเพ่ือสงัคมเป็นระยะ ๆ ด้านการเปิดโอกาสให้พนกังานแสดงความคิดเห็น

โดยพนกังานส่วนใหญ่เห็นควรให้พนกังานแสดงความคิดเห็น และด้านรางวลัจงูใจ พนกังานส่วน

ใหญ่ไมเ่ห็นด้วยกบัแนวทางการสง่เสริมด้านรางวลัจงูใจ ท่ีทําให้พนกังานตดัสินใจเข้ามามีส่วนร่วม

ในกิจกรรมเพ่ือสงัคม 

 

มนตรี เลิศสกุลเจริญ (2547, น. 105-111) ศึกษาเร่ือง แนวทางการพฒันาความ

รับผิดชอบตอ่สงัคมขององค์กรธุรกิจภาคอตุสาหกรรมในจงัหวดันนทบรีุ มีวตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษา

ทศันะของผู้บริหารองค์กรธุรกิจท่ีมีตอ่ความรับผิดชอบตอ่สงัคม และการจดักิจกรรมหรือบริการท่ี

สะท้อนถึงความรับผิดชอบต่อสงัคม เพื่อเป็นแนวทางการพฒันาความรับผิดชอบต่อสงัคมของ

องค์กรธุรกิจ โดยศกึษาทศันะของผู้บริหารองค์กรธุรกิจภาคอตุสาหกรรมในจงัหวดันนทบรีุ พบว่า

ผู้ บริหารองค์กรธุรกิจมีความเห็นด้วยกับแนวคิดความรับผิดชอบต่อสังคมทางด้านเศรษฐกิจ 

กฎหมาย จริยธรรม และการใช้ดลุยพินิจ ในภาพรวม อยู่ในระดบัมากทัง้ 4 ด้าน และมีความเห็น

ด้วยต่อการจดักิจกรรรมหรือบริการที่สะท้อนถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมทัง้ 6 ด้าน คือ ด้าน

สขุภาพอนามยั สิ่งแวดล้อม สิทธิผู้บริโภค และวฒันธรรม อยู่ในระดบัมาก โดยผู้บริหารให้

ความสําคญัทางด้านสทิธิผู้บริโภคมากท่ีสดุ และแนวทางการพฒันาความรับผิดชอบตอ่สงัคมของ

องค์กรธุรกิจ ผู้บริหารองค์กรธุรกิจ ควรมีการกําหนดนโยบายขององค์กรให้ครอบคลมุถึงความ

รับผิดชอบต่อสงัคมด้านตา่ง ๆ และจดักิจกรรมให้เหมาะสมกับความต้องการของลกูจ้าง และ

สอดคล้องกับวฒันธรรมของชุมชนอย่างแท้จริง โดยใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมจากฝ่ายตา่ง ๆ 

ขององค์กรธุรกิจ เพื่อให้การจดักิจกรรมตอบสนองตอ่ความต้องการของทกุฝ่ายอย่างเป็นรูปธรรม

และสร้างความเช่ือถือให้กบัลกูจ้างและชมุชนภายนอก 

 

จิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา (2548) ศกึษาเร่ือง การพฒันาอย่างยัง่ยืนภายใต้ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งประกอบด้วยหลกัเศรษฐศาสตร์ที่สําคญั3 

ประการ ได้แก่ 1) ความพอประมาณ 2) ความมีเหตผุล และ 3) การสร้างระบบภูมิคุ้มกนัในตวั

สามารถเป็นกรอบแนวทางสําหรับการพัฒนาที่มัน่คงและสมดุล ทัง้ในระดบัประชาชนและ
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ระดบัประเทศ โดยท่ีสามารถนําไปประยกุต์ใช้ได้ 3 ระดบั ได้แก่ 1) ระดบัของความอยู่รอดและหรือ

ความเจริญอย่างยัง่ยืนภายใต้อิทธิพลของกระแสโลกาภิวตัน์ 2) ระดบัของกลยทุธ์ในการพฒันา

ประเทศไทยอย่างยัง่ยืน และ 3) ระดบัสงัเคราะห์แผนปฏิบตัิการในการพฒันาระดบัท้องถ่ินตาม

ความเหมาะสมของทรัพยากร  

  

สหทัยา พลปัถพี (2548) ศกึษาเร่ือง การนําเสนอแนวทางการพฒันาคนให้มีคณุลกัษณะ 

ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การวิจยัครัง้นี ้1)มีวตัถปุระสงค์เพื่อวิเคราะห์กิจกรรมทางเศรษฐกิจ

พอเพียงในชมุชนท่ีดําเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) วิเคราะห์การเรียนรู้ของชมุชน

เพือ่พฒันาคนไปสู่คณุลกัษณะตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) นําเสนอแนวทางการพฒันา

คนในชมุชนให้มีคณุลกัษณะตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงงานวิจยันีเ้ป็นการวิจยัเชิงคณุภาพ 

โดยใช้การวิจัยเอกสาร เพื่อกําหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และใช้การวิจยัภาคสนาม เพื่อวิเคราะห์กิจกรรมทางเศรษฐกิจพอเพียงและการเรียนรู้ที่

เกิดขึน้จริงในชมุชน การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้วิธีสมัภาษณ์เจาะลึก การสงัเกตแบบมีส่วนร่วมและ

ไม่มีส่วนร่วมในชุมชนชนบท 3 แห่ง ในภาคใต้ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคเหนือ 

ผลการวิจยัพบว่า คณุลกัษณะที่พึงประสงค์ของคนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบง่เป็น 3 

ประการ คือ 1) พอประมาณ ได้แก่ พอประมาณกับศักยภาพของตน พอประมาณกับ

สภาพแวดล้อมและไม่โลภเกินไปจนเบียดเบียนผู้ อื่น 2) มีเหตผุล ได้แก่ ไม่ประมาท รู้ถึงสาเหต ุ

พิจารณาค้นหาปัจจยัท่ีเก่ียวข้อง และคํานงึถึงผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้จากการกระทํา 3) มีภมู ิคุ้มกนั

ในตวัที่ดี ได้แก่ พึง่ตนเองได้ทางเศรษฐกิจ พึง่ตนเองได้ทางสงัคม คํานึงถึงผลระยะยาวมากกว่า

ระยะสัน้ รู้เท่าทนัและพร้อมรับตอ่การเปลี่ยนแปลง ซึ่งคณุลกัษณะทัง้ 3 ประการจะเกิดขึน้ได้จาก

การพัฒนาความรู้และคุณธรรม ซึง่เป็นเงื่อนไขหลักของการพัฒนาคน กิจกรรมทางเศรษฐกิจ

พอเพียงในชมุชนท่ีดําเนินการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถแบง่ได้ 4 ด้าน คือ กิจกรรม

เพื่อสร้างความพอเพียงด้านเศรษฐกิจ กิจกรรมเพื่อสร้างความพอเพียงด้านสังคม กิจกรรมเพ่ือ

สร้างความพอเพียงด้านสงัคม กิจกรรมเพื่อสร้างความพอเพียงด้านสิ่งแวดล้อมและกิจกรรมเพื่อ

สร้างความพอเพียงด้านจิตใจ ซึ่งกิจกรรมเหล่านีจํ้าเป็นต้องมีการดําเนินไปพร้อมกันอย่างสมดลุ 

จงึจะสร้างความพอเพียงให้เกิดขึน้ในชมุชนได้การเรียนรู้ของชมุชนเพื่อพฒันาคนไปสูค่ณุลกัษณะ

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประกอบด้วย 2 รูปแบบ คือ การเรียนรู้เพื่อพฒันาคนโดยตรง

และการเรียนรู้เพื่อพฒันาระบบท่ีช่วยสนบัสนนุการเปลี่ยนแปลง แนวทางการพฒันาคนในชุมชน

ให้มีคุณลักษณะตามปรัชญาของเศรษฐกิจแบ่งได้เป็น 2 ระดับ คือ การพัฒนาความรู้และ
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คุณธรรมในตวับุคคลผ่านการศึกษาทัง้ในระบบและนอกระบบ และการพัฒนาชุมชนให้มีการ

ดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจพอเพียงทัง้ 4 ด้านอย่างสมดลุ เพื่อนําไปสู่ความยัง่ยืนและพร้อมรับ

ตอ่การเปล่ียนแปลง 

  

 ยวุรัตน์ จงใจรักษ์ (2547) ศกึษาถึง การมีสว่นร่วมระหว่างบ้าน โรงเรียน และชมุชนในการ

จดัการศกึษาปฐมวยั ในโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู้เพื่อพฒันาคณุภาพผู้ เรียนใน 4 ด้านคือ ด้านการ

ติดต่อสื่อสาร ด้านการเป็นผู้ประสานงานในการระดมทรัพยากร ด้านการอาสาสมคัรเพื่อพฒันา

การศกึษา และด้านการเข้ามามีส่วนร่วมในการตดัสินใจของโรงเรียน กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร

โรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู้เพื่อพฒันาคณุภาพผู้ เรียน จํานวน 174 คน ครูอนบุาล 35 คน ผู้ปกครอง

เด็กวยัอนบุาล 105 คน ผู้ นําชมุชน 8 คน และประชาชนในชมุชน 16 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั

คือ แบบสอบถามผู้บริหาร และแบบสมัภาษณ์ผู้บริหาร ครูอนบุาล ผู้ปกครองเด็กวยัอนบุาล ผู้ นํา

ชุมชน และประชาชนในชุมชน วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน พร้อมการบรรยายประกอบความเรียง ผลการวิจัยพบว่า 1) ด้านการ

ติดต่อสื่อสาร ในการวางแผน โรงเรียนส่วนใหญ่มีการจัดทํานโยบาย การจัดตัง้บุคลากร 

ผู้ รับผิดชอบ และมีการจดัสรรงบประมาณ ในวิธีการปฏิบตัิสิ่งท่ีทําเป็นประจําคือ การจดัทําป้าย

ประกาศข่าวสาร การประชุมผู้ปกครอง การจัดทําสมุดรายงานประจําตวัเด็ก และการมีมนุษย

สมัพนัธ์ท่ีดีของครู 2) ด้านการเป็นผู้ประสานงานในการระดมทรัพยากร ในการวางแผน โรงเรียน

ส่วนใหญ่มีการจดัทํานโยบาย การจดัตัง้บุคลากรผู้ รับผิดชอบ และมีการจดัสรรงบประมาณ ใน

วิธีการปฏิบตัิสิ่งท่ีทําเป็นประจําคือ การเข้าร่วมในกิจกรรมวนัสําคญัตา่งๆ ภายในชมุชน 3) ด้าน

การอาสาสมคัรเพื่อพฒันาการศกึษา ในการวางแผน โรงเรียนส่วนใหญ่ยงัไม่มีการจดัทํานโยบาย 

การจดัตัง้บคุลากร และการจดัสรรงบประมาณ ในวิธีการปฏิบตัิโรงเรียนส่วนใหญ่ มีการปฏิบตัิอยู่

ในระดบัปฏิบตัิบ้างไม่ปฏิบตัิบ้าง และ 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของโรงเรียน ในการ

วางแผน โรงเรียนส่วนใหญ่มีการจดัทํานโยบาย การจดัตัง้บคุลากร ผู้ รับผิดชอบและมีการจดัสรร

งบประมาณ ในวิธีการปฏิบตัิ โรงเรียนส่วนใหญ่มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปฏิบตัิบ้างไม่ปฏิบตัิบ้าง 

ส่วนการประเมินผลของโรงเรียน พบว่าโรงเรียน ส่วนใหญ่มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปฏิบตัิบ้างไม่

ปฏิบตัิบ้างทัง้ 4 ด้าน ผลการวิจยัจากการสมัภาษณ์ตวัอย่างประชากรโรงเรียน 4 โรง พบว่า การมี

ส่วนร่วมระหว่างบ้าน โรงเรียนและชมุชนของโรงเรียนทัง้ 4 โรง มีความคล้ายคลึงกนั ในการสร้าง

ความสมัพนัธ์กบัชมุชน แตโ่รงเรียนท่ีมีขนาดใหญ่ท่ีตัง้อยู่ในตวัเมือง จะมีความสมัพนัธ์กบัชมุชน
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ในลักษณะเน้นตามแผนที่วางไว้ล่วงหน้า ส่วนโรงเรียนขนาดเล็กที่ตัง้อยู่ชานเมืองจะมี

ความสมัพนัธ์กบัชมุชนแบบวิถีธรรมชาต ิแตข่าดการวางแผนและการเสริมแรงจากปัจจยัภายนอก 

  

 สมบตัิ กสุุมาวลี(2549) ศกึษาวิจยั เร่ือง ความเข้มแข็งทางวฒันธรรมของชมุชนกบัการ

พฒันาตามแนวทางของหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การศกึษาค้นคว้าองค์ความรู้และวิจยัเพื่อ

พฒันาตวับง่ชีเ้บือ้งต้นของวฒันธรรมของชมุชนที่สอดคล้องกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โดยการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์ผู้ ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับวัฒนธรรมของ 

“ชมุชนที่เข้มแข็ง” ทําให้พบว่ามี 3 กลุ่มสํานกัคิดสําคญัของไทยได้แก่ 1) กลุ่มสํานกัคิดที่ให้

ความสําคญักบัหลกัศาสนธรรม 2) กลุม่สํานกัคิดท่ีให้ความสําคญักบัการสร้างวิสาหกิจชมุชนและ

องค์กรชมุชน 3) กลุ่มสํานกัคิดท่ีให้ความสําคญักบัรากเหง้าวฒันธรรมชมุชน จากนัน้จึงได้นําเอา

แก่นความคดิของทัง้สามสํานกัมาบรูณาการหลอมรวมเข้ากบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แล้ว

พฒันาขึน้มาเป็น “วฒันธรรมของชมุชนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”ได้ 5 ประการ ได้แก่ 

1) วฒันธรรมความพอประมาณของชมุชน 2) วฒันธรรมความมีเหตมีุผลของชมุชน 3) วฒันธรรม

การสร้างภูมิคุ้มกนัในตนของชมุชน 4) วฒันธรรมการมีความรู้คูค่ณุธรรม และ 5) วฒันธรรมของ

ชมุชนที่มีความสมดลุและยัง่ยืน ทัง้นี ้ ผู้ วิจยัได้นิยามความหมายและพฒันาตวับง่ชีเ้บือ้งต้นของ

วฒันธรรมทัง้ 5 ประการข้างต้น และยงัได้มีการพฒันาและออกแบบเคร่ืองมือสําหรับการพิจารณา

คดัเลือกชมุชนท่ีมีวฒันธรรมตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไว้ด้วย 

 

4.2 งานวจัิยต่างประเทศ 

Smylle Mark A Lazarus Verginia and Brownlee Conyere Jean (1996 : 181-198) 

ได้ศกึษาผลการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหาร  โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนท่ีจดั

การศกึษาระดบั 8  ในเมือง มิดเวสต์เทิร์น  ปี 1990 ถึงปี 1994  ผลการวิจยัพบว่า  1) การให้ครูมี

ส่วนร่วมในการตดัสินใจมีความสมัพนัธ์ในทางบวก กับการพฒันาในทางวิชาการและผลสมัฤทธ์ิ

ทางการเรียน ของนกัเรียน   2) ความสมัพนัธ์ระหว่างกลไกของการเปลี่ยนแปลงองค์กร กบัการ

พฒันาทางวิชาการมีผลน้อยกว่าความสมัพนัธ์ของตวัแปรเหล่านีก้ับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ

นกัเรียน  นอกจากนี ้ การมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจอาจมีผลในทางลบหรือทางบวกกบัผลการเรียน

ของนกัเรียน และ 3) มีความแตกตา่งอย่างมาก ระหว่างความสมัพนัธ์ของกลไกการเปลี่ยนแปลง 

กบัการพฒันาทางวิชาการเม่ือผลสมัฤทธ์ิด้านการอา่นและความสมัพนัธ์ของตวัแปรเหลา่นีเ้ป็นการ

เปล่ียนแปลงท่ีไมค่งท่ี 
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Czech Conroy,Abha Mishra, Ajay Rai (2002 :227 -237) ได้ศกึษาวิจยัเร่ืองการเรียนรู้

ด้วนตนเองของชุมชนในการจดัการป่าชมุชนในโอริสา ประเทศอินเดีย จากการดแูลรักษาป่าด้วย

ตนเองของชมุชนในโอริสา เป็นความต้องการในการปกป้องรักษาและป้องกนัป่าของชมุชน ถึงแม้

ความรู้ของคนในชมุชนจะมีข้อจํากดั แตพ่บว่าการจดัการป่าของชมุชนในโอริสากบัเป็นพืน้ท่ีท่ีควร

ทําการศกึษาให้ลึกซึง้ถึงการเรียนรู้ของชมุชน ทําไมชุมชนมีการบริหารจดัการป่าด้วยตวัชมุชนเอง

นัน้ทําอย่างไร มีความยัง่ยืนในการจดัการป่าหรือไม่อย่างไร อะไรคือเงื่อนไขความสําเร็จในการ

จดัการป่าชมุชน ขนาดและธรรมชาติท่ีเหมาะสมในการจดัการทรัพยากรชมุชน และระหว่างชมุชน 

ปัจจยัในการพฒันาท่ียัง่ยืน รวมทัง้การบริหารความขดัแย้งของชมุชน โดยศกึษาจาก 43 ชมุชนใน

รัฐโอริสา ผลการศกึษาพบว่าชมุชนเป็นศนูย์กลางของกระบวนเรียนรู้ การตดัสินใจ การมีส่วนร่วม

ในการพฒันาและป้องกันป่า ชุมชนให้ความสําคญักบัการส่งเสริมให้เกิดกลุ่มใหม่ๆ ในการสร้าง

ความยัง่ยืนให้กับชุมชน ในการดูแลป่าให้อยู่กับชุมชนได้ต่อไปในกาลข้างหน้า และยังให้

ความสําคญักบัหน่วยงานภายนอกหรือองค์กรภายนอกชมุชน ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการป้องกัน

ป่าของชุมชน ในการพัฒนาและเฝ้าระวังป่าของชุมชน การจัดการป่าของประเทศอินเดียที่ใน

ปัจจบุนัมีความอ่อนแอลงมาก การศกึษาวิจยันีจ้ึงเป็นแนวทางรัฐบาลอินเดียต้องให้ความสําคญั

ในการสง่เสริมพฒันาชมุชนในการสร้างสํานึกความรับผิดชอบของชมุชนในการดแูลทรัพยากรของ

ชมุชนเอง รัฐบาลจึงได้จดัโครงการความร่วมมือในการบริหารจดัการป่าโดยชมุชน ในช่ือโครงการ 

Joint Forest Management  

 

Ricardo S.Morse(2004) ได้ศกึษาวิจยัเร่ือง การเรียนรู้ของชมุชน กระบวนการ โครงสร้าง

และการเกิดใหม ่เป็นการวิจยัท่ีต้องการชีใ้ห้เห็นว่าชมุชนในปัจจบุนัเป็นตวัขบัเคลื่อนทางสงัคมท่ีมี

อานภุาพและศกัยภาพสงู การเคล่ือนตวัของชมุชน การเกิดใหม่ของพลงัชมุชน ชมุชนมีส่วนร่วมใน

การบริหารกิจการสาธารณะ กิจการสาธารณะต้องมีชมุชนชว่ยเกือ้หนนุ การเรียนรู้ของชมุชนแตล่ะ

บริบทชุมชนล้วนมีความหลากหลาย กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนจึงเกิดจากความรู้ในแต่ละ

ชมุชน เป็นแนวปฏิบตักินัในระดบัโครงสร้างของชมุชน ดงันัน้กระบวนการเรียนรู้ของชมุชนสามารถ

ทราบได้จะระดบัโครงสร้างของชมุชน ขณะเดียวกนัการเรียนรู้ของชมุชนนําไปสู่การพฒันาชุมชน 

การเรียนรู้ในชมุชนบางครัง้อาจไมถ่กูค้นพบในบางเร่ืองท่ีจําเป็น ดงันัน้จงึควรท่ีจะค้นหาวิธีการเพ่ือ

จะปิดช่องว่างการเรียนรู้ของชุมชน การศึกษาวิจยันีเ้พื่อศึกษาการเรียนรู้ของชุมชน เป็นวิจยัเชิง

ปฏิบตัิการที่ Wytheville Verginia ร่วมกับทีมวิจยั Tech เพื่อกําหนดวิสยัทศัน์ในการวางแผน
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พัฒนาชุมชนในอนาคต ผลการศึกษาพบว่า ความร่วมมือ ร่วมใจเพื่อการเรียนรู้ของชุมชน 

กระบวนการเรียนรู้ของชมุชนคือการท่ีชมุชนได้สร้างความรู้ขึน้ใหม่ได้อย่างน่าชื่นชม แล้วชมุชนได้

นําความรู้ใหม่ๆ ได้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกนัและกนั กระบวนการเรียนรู้นําชุมชนไปสู่ทิศทางท่ีดี

และมัน่คง ยัง่ยืน ประกอบด้วยการเรียนรู้ของชมุชน 3 ทาง คือ 1) การเรียนรู้ขององค์กรชมุชน มี

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั มีปฏิสมัพนัธ์ในระดบัโครงสร้างของชมุชน 2) กระบวนการเรียนรู้ของ

ชุมชนผ่านตวักลางหรือสื่อกลางของชุมชน ที่เป็นการสื่อสารกันภายในชุมชน 3) กระบวนการ

เรียนรู้จะมีทัง้แบบทางการและไม่เป็นทางการไหลเวียนกันในทุกระดบัภายในชุมชนรวมทัง้ต้อง

นําเสนอตอ่คณะกรรมการพลเมืองด้วย  กระบวนการเรียนรู้ของชมุชนสามารถสรุปได้ว่าชมุชนเป็น

กลุ่มคนทีมีศักยภาพที่ภาครัฐควรทําให้ความใส่ใจในการให้ชุมชนเข้ามาร่วมในการจัดการ

สาธารณะ 

 

  จากการศึกษาเอกสารงานวิจยั ทฤษฎีต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในการศึกษาวิจยัการวิเคราะห์

กระบวนการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน สรุปได้ภาคธุรกิจเอกชน

สามารถนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้ในองค์กรของตนได้ หลกัการการทําธุรกิจ

ทําเพื่อแสวงหากําไร แต่หากการดําเนินท่ีไม่คํานึงถึงภาคส่วนตา่งของสงัคม การดําเนินธุรกิจก็จะ

ไม่สามารถประสบความสําเร็จได้อย่างยัง่ยืน ธุรกิจควรทํากําไรอย่างพอเพียง ยอมรับกําไรอย่าง

พอประมาณ และมีเหตผุล มีความรับผิดชอบตอ่สงัคม ภาคธุรกิจจึงเข้ามามีบทบาทในการพฒันา

สงัคมมากขึน้ เมื่อธุรกิจมีการดําเนินการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหากใด้ขบัเคลิ่อน

ไปยงัภาคส่วนต่างของสงัคม ทํางานเพื่อการส่งเสริมและพฒันาเพื่อการสร้างคณุภาพของชุมชน 

ทําให้ให้ประชาชน คนในชมุชน ชมุชนเข้ามามีสว่นร่วมจากการได้รับการสนบัสนนุส่งเสริมจากภาค

ธุรกิจเอกชน ชมุชนเกิดการเรียนรู้ในการพฒันา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้นําไปรพฒันาประสบ

ความสําเร็จตามเป้าหมาย การมีส่วนร่วมของชุมชนทําให้ชุมชนมีพลงั เสริมศกัยภาพของตนต่อ

การพัฒนาเพื่อการพึง่ตัวเอง ทัง้นีก้ารเข้าไปมีส่วนร่วมของชุมชนต้องอาศัยการเรียนรู้ร่วมกัน 

กระบวนการเรียนรู้จึงเป็นกลไกสําคญัในการปรับเปลี่ยนโลกทศัน์และจิตสํานึกของผู้คนในชุมชน 

จึงจะก่อประโยชน์สูงสุดในการพฒันาเพื่อการขบัเคลื่อนสงัคมไทยไปในทิศทางตามนโยบายของ

แผน พัฒนาประเทศที่กําหนดไว้ ทําให้สังคมไทยเป็นสังคมที่มุ่งสู่สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน

(Green and Happiness Society) ภายใต้แนวปฏิบตัิของกรอบแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3 ห่วง 2 เง่ือนไข แนวคิดหลกัที่ชีถึ้งแนวการดํารงอยู่และปฏิบตัิตนของประชาชนในทุกระดบั ให้

ดําเนินไปในทางสายกลาง มีภมูิคุ้มกนัในตวัท่ีดี รู้จกัพอประมาณ มีเหตผุล ภายใต้เง่ือนไขคณุธรรม
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และความรู้ มีความซื่อสตัย์สุจริตและมีความอดทน มีความเพียรใช้สติปัญญาในการดําเนินชีวิต 

รู้เท่าทนัต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย นําไปสู่การพัฒนาท่ีสมดุลและยัง่ยืนพร้อมรับต่อ

การเปลี่ยนแปลงในทุกด้านและเป็นวิถีปฏิบัติ สามารถประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันได้อย่างมี

ความสขุ 

 



บทท่ี 3 

 

วิธีดาํเนินการวิจัย 

 

 ผู้ วิจยั ดําเนินการวิจัยเชิงพหุกรณีศึกษา (Multiple Case Study) โดยมีขัน้ตอนการ

ดําเนินการวิจยั 4 ขัน้ตอนหลกัดงันี ้  

 

ขัน้ตอนท่ี 1 การคัดเลือกกรณีศึกษา 

ขัน้ตอนท่ี 2 การศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน 

ขัน้ตอนท่ี 3 การนําเสนอแนวทางการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

ภาคธุรกิจเอกชน 

 

ขัน้ตอนท่ี 1 การคัดเลือกกรณีศึกษา 

การวิจยัครัง้นีศ้กึษาองค์กรธุรกิจเอกชนท่ีได้รับรางวลัการประกวดผลงานตามหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ของสํานกังานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอนัเนื่องมาจาก

พระราชดําริ (กปร.) ประจําปี พ.ศ. 2550 การประกวดครัง้นีเ้ป็นการให้รางวลัองค์กรที่ได้ดําเนิน

ธุรกิจโดยมีการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในองค์กร แบ่งการให้รางวัล

ออกเป็นรางวลัชนะเลิศและรองชนะเลิศ ประเภทธุรกิจด้านธุรกิจขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาด

ย่อม และในการประกวดครัง้นีมี้ผู้ ได้รับรางวัล 15 บริษัทจําแนกเป็นองค์กรธุรกิจขนาดใหญ่ 

จํานวน 6 บริษัท ธุรกิจขนาดกลาง จํานวน 5 บริษัท และธุรกิจขนาดยอ่ม จํานวน 4 บริษัท  

ผู้ วิจยัทําการคดัเลือกกรณีศกึษาแบบหลายขัน้ตอน ดงันี ้

1) จดักลุม่บริษัทท่ีได้รับรางวลัตามภมูภิาคท่ีตัง้อยู ่(ดตูารางท่ี 1) 

2) คดัเลือกกลุม่ตวัอยา่งในแตล่ะภาคโดยใช้การสุ่มตวัอย่างแบบง่าย (Simple Random 

Sampling) เพ่ือให้ทกุบริษัทมีโอกาสได้รับการเลือกเทา่กนั ด้วยวิธีจบัสลาก 
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ตารางที 1 การจดักลุม่บริษัทท่ีได้รับรางวลัตามภมูภิาคท่ีตัง้อยู ่

บริษัท 
ประเภทรางวลั ขนาดธรุกิจ 

ชนะเลิศ รองชนะเลิศ ใหญ่ กลาง ย่อม 

ภาคใต้      

โรงแรมบ้านท้องทราย จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี      

บริษัทชุมพรคาบาน่ารีสอร์ทและศูนย์กีฬาดํานํา้ 

จงัหวดัชมุพร 

     

สหกรณ์การเกษตรรัตภมิู จํากดั จงัหวดัสงขลา      

ภาคกลาง      

บริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

กรุงเทพมหานคร 

     

บริษัท ปตท. จํากดั (มหาชน) กรุงเทพมหานคร      

บริษัท บางจากปิโตรเลียม จํากดั (มหาชน) 

กรุงเทพมหานคร 

     

บริษัท แพรนด้า จิวเวอลี ่จํากดั (มหาชน) 

กรุงเทพมหานคร 

     

บริษัท ไทยโตชิบาประเทศไทย จํากดั จงัหวดั

นนทบรีุ 

     

บริษัทพิบลูย์ชยันํา้พริกเผาไทยแมป่ระนอม จํากดั 

กรุงเทพมหานคร 

     

บริษัท บาธรูม ดีไซน์ จํากดั จงัหวดัปทมุธานี      

ห้างหุ้นสว่นจํากดั สมศกัด์ิแกลงเซอร์วิส จงัหวดั

ระยอง 

     

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ      

บริษัท โสมภาสเอ็นจิเนียร่ิง (2005) จํากดั จงัหวดั

มหาสารคาม 

     

สขุสวสัด์ิ การทอ จงัหวดักาฬสินธ์ิ      

ภาคเหนือ      

บริษัท นิธิฟดูส์ จํากดั จงัหวดัเชียงใหม ่      

บริษัท นพดลพานิช จํากดั จงัหวดัเชียงใหม ่      
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ผลการคดัเลือกกลุม่ตวัอยา่งโดยวิธีจบัสลากได้  4 กรณีศกึษา ดงันี ้

1) ภาคใต้ : บริษัท ชมุพรคาบานา่รีสอร์ทและศนูย์กีฬาดํานํา้ จงัหวดัชมุพร รางวลัชนะเลิศ 

ประเภทธุรกิจขนาดกลาง 

2) ภาคกลาง : บริษัท พิบลูย์ชยันํา้พริกเผาไทยแมป่ระนอม จํากดั กรุงเทพมหานคร รางวลั

รองชนะเลิศ ประเภทธุรกิจขนาดกลาง 

3) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ : บริษัท โสมภาสเอ็นจิ เนียร่ิง (2005)จํากัด จังหวัด

มหาสารคาม รางวลัรองชนะเลิศ ประเภทธุรกิจขนาดกลาง 

4) ภาคเหนือ :  บริษัท นิธิฟดูส์ จํากดั จงัหวดัเชียงใหม ่รางวลัชนะเลิศ ประเภทธุรกิจขนาด

ยอ่ม 

 

 ขัน้ตอนท่ี 2 การศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน 

การวิจยัในขัน้ตอนนีเ้ป็นการวิจยัภาคสนามเพ่ือศกึษาและวิเคราะห์กระบวนการขบัเคลื่อน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการสงัเกต สมัภาษณ์ และการสนทนากลุม่ มีวิธีดําเนินการ ดงันี ้

 

2.1 การเตรียมตัวลงภาคสนาม 

1) ผู้ วิจัยสร้างความคุ้นเคยกับกรณีศึกษา โดยการเข้าเยี่ยมชมและเข้าร่วมสังเกตการ

ดําเนินงาน การดําเนินกิจกรรมตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของภาคธุรกิจเอกชนและ

ชมุชน เพ่ือศกึษาบรรยากาศ บริบทแวดล้อม พฤตกิรรม และความสมัพนัธ์ของคนในองค์กร  การมี

ปฏิสมัพนัธ์ของชมุชนและพฤตกิรรมในแตล่ะกระบวนการเรียนรู้ของชมุชน 

2) ผู้ วิจัยนําผลการศึกษาวิจัยเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี บทความทางวิชาการ 

วิทยานิพนธ์ในระดบัมหาบณัฑิตและดษุฎีบณัฑิต ข้อมลูจากส่ืออิเล็กทรอนิกส์  งานวิจยัทัง้ในและ

ตา่งประเทศตา่ง ๆ มาศกึษาเพ่ือกําหนดประเดน็ร่วมกบัการสมัภาษณ์ การสงัเกต การสนทนากลุ่ม

ตามท่ีได้กําหนดแผนการลงสนามเพ่ือการศกึษาวิจยั 

 

2.2 การกาํหนดผู้ให้ข้อมูลสาํคัญ  

ผู้ วิจ ยัคดัเลือกผู้ให้ข้อมลูสําคญั (Key Informants) ดงันี ้

2.2.1)  

ผู้ วิจยัใช้วิธีการคดัเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อให้ได้บคุคลที่เป็นผู้ ให้

ข้อมลูสําคญัเก่ียวกบัการดําเนินธุรกิจและการบริหารเชิงกลยทุธ์ขององค์กร 2 กลุม่ คือ 

ผู้ให้ข้อมลูสําคญัในองค์กรธุรกิจเอกชน 
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1) กลุม่ผู้บริหารขององค์กร ได้แก่ ประธานกรรมการ ผู้จดัการ  

2) กลุ่มพนักงาน เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องและรับผิดชอบการดําเนินงานด้านการขับเคลื่อน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของภาคธุรกิจเอกชน   

ผลการคดัเลือกได้ผู้ให้ข้อมลูสําคญัในองค์กรธุรกิจเอกชน 

1) บริษัท ชุมพรคาบาน่ารีสอร์ทและศนูย์กีฬาดํานํา้

นายสารสนิ สดากร  ผู้จดัการรีสอร์ต 

 ได้ผู้ ให้ข้อมูลสําคญัเป็นผู้บริหาร 

จํานวน 3 คน พนกังาน จํานวน 5 คน 

นายดํารง ปรีชาชน  ผู้จดัการดํารง complex 

นางสาวสชุาวดี สนชิชาชีวะ ผู้จดัการฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 

นางสาวอารยา พลนลิ  แมบ้่าน 

นางสาวมณีรัตน์ เทวบญุ  แมค่รัว 

นางวิมล ป่ินสยุาว  แมบ้่าน 

นายสคุน แย้มสคุนธ์  กิจกรรมและสนัทนาการ 

สโุข ทองสวี   งานผลิตไขส่โุข 

2) บริษัท พิบูลย์ชยันํา้พริกเผาไทยแม่ประนอม จํากัด

ดร.วิวฒัน์ แดงสภุา   ท่ีปรึกษาบริษัท 

 ได้ผู้ ให้ข้อมลูสําคญัเป็นผู้บริหาร 

จํานวน 2 คน พนกังาน จํานวน 3 คน 

นางสาววรรณชมภ ูวงษ์ประดษิฐ์  ผู้จดัการบริษัท 

นางสภุาภรณ์ อนากลู   หวัหน้าควบคมุคณุภาพ 

นางสาวสกุญัญา ไกลท้วม  เจ้าหน้าท่ีธุรการ 

นายจกัรกรวิทชญ์ บญุร่วมเทียม  ผู้ชว่ยฝ่ายขาย 

3) บริษัท โสมภาสเอ็นจิเนียร่ิง (2005) จํากดั

นายสมพงษ์ พวงเวียง  ประธานกรรมการบริหาร 

 ได้ผู้ ให้ข้อมลูสําคญัเป็นผู้บริหาร จํานวน 3 

คน พนกังาน จํานวน 5 คน   

นายธีร์ทศัน์ พงษ์พนมเวช  ผู้จดัการฝ่ายทรัพยากรบคุคล 

นางโสภา พนไชยสงค์  เลขานกุารประธานกรรมการ 

นายพิมาน อุน่จงัวงั  ฝ่ายผลติ 
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นางกมลวรรณ อะโน  ฝ่ายผลติ 

นางบญุเทียม อําภาพน  ฝ่ายผลติ 

นางสําเนียง บรัุมย์สงูเนิน  ฝ่ายผลติ 

นางบษุยา นนยะโส  ฝ่ายผลติ 

4) บริษัท นิธิฟูดส์ จํากัด

นายสมิต ทวีเลิศนิธิ  ประธานกรรมการบริหาร 

 ได้ผู้ ให้ข้อมูลสําคัญเป็นผู้ บริหาร จํานวน 2 คน พนักงาน 

จํานวน 4 คน   

นายธิติวฒัน์ สิรพนัธ์กลุ  ผู้จดัการฝ่ายการตลาด 

นายสถิตย์ ชอบพมิาย  หวัหน้าฝ่ายประกนัคณุภาพ 

นายวิเชียร เล่ือมนาค  ฝ่ายผลติ 

นายนรินทร์ อินต๊ะสตุ  ฝ่ายผลติ 

นายสมบตั ิปินแต  ฝ่ายปฏิบตักิาร 

2.2.2) 

ผู้ วิจ ยัคดัเลือกสมาชิกชมุชนท่ีมีความสมัพนัธ์กบัภาคธุรกิจเอกชน และเป็นผู้ ท่ีสามารถให้

ข้อมูลเก่ียวกับการเรียนรู้ของชุมชนท่ีเกิดจากการท่ีองค์กรภาคธุรกิจเอกชนเข้ามาส่งเสริมการ

ดําเนินกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  โดยใช้วิธีการ Snowball 

Sampling Technique ผลการคดัเลือกได้ผู้ให้ข้อมลูสําคญั ดงันี ้

ผู้ให้ข้อมลูสําคญัในชมุชน 

1) บริษัท ชุมพรคาบาน่า รีสอร์ตและศนูย์กีฬาดํานํา้ จํากัด

นายประวิทย์ ภมูิระวิ(กํานนัเคว็ด) ผู้ดแูลโครงการพฒันาพืน้ท่ีชมุชนหนองใหญ่ 

 ได้สมาชิกชมุชนหนองใหญ่ 

อําเภอเมือง จงัหวดัชมุพร จํานวน 4 คน  

นางอารีย์ สนุทรหงส์  สมาชิกชมุชน 

นางสาวเมธยา ภมูริะวิ  สมาชิกชมุชน 

นางสาวกฤตวรรณ สตุราม สมาชิกชมุชน 

2) บริษัท พิบลูย์ชยันํา้พริกเผาไทยแม่ประนอม จํากดั

นาวาเอกสมนกึ อ่ําเอ่ียม  รอง ผอ.กผค. วศ.ทร.  

 ได้สมาชิกชมุชนกรมวิทยาศาสตร์

ทหารเรือ เขตทวีวฒันา กรุงเทพมหานคร จํานวน 3 คน  

นาวาโทหญิงนนัทพร เถาสวุรรณ หวัหน้าหนว่ยเชือ้เพลิงและหลอ่ล่ืน 
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จา่เอกสานิตย์ บญุมัน่  สมาชิกชมุชน 

3) บริษัท โสมภาสเอ็นจิเนียร่ิง (2005) จํากัด

พระปลดัคําพนัธ์ อธิฐาโน  เจ้าอาวาสวดับปุผาราม 

 ได้สมาชิกชุมชนบ้านดอนหว่าน อําเภอ

เมือง จงัหวดัมหาสารคาม จํานวน 5 คน 

นายเสน หอมดวง  ผู้ นํา(บคุคลตวัอยา่งในชมุชน) 

นายสมบรูณ์ ไชยเหมือน  สมาชกิชมุชน 

นายสญัชยั อคัรเทพ  สมาชิกชมุชน 

นายทองมา คงแสนคํา   สมาชิกชมุชน 

นางคําเบา ไชยเหมือน  สมาชิกชมุชน 

4) บริษัท นิธิฟู้ ดส์ จํากัด

นายนิพนธ์ รัตนนิลอมร  สมาชิกชมุชน 

 ได้สมาชิกชุมชนเทศบาลตําบลบ้านกลาง อําเภอสันป่าตอง 

จงัหวดัเชียงใหมจํ่านวน 3 คน 

นางแก่นจนัทร์ ศรีมงคล  สมาชกิสภาเทศบาล 

นายแดง สริุยวงศ์  สมาชิกชมุชนผู้ นําการทําเกษตรอินทรีย์ 

 

2.3 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือในการวิจยัเก็บข้อมลูภาคสนาม ได้แก่ 

2.3.1) แบบสงัเกต

1) สถานท่ีตัง้ ท่ีอยูท่ี่ตดิตอ่ แผนท่ีบริษัท /ชมุชน 

 ผู้ วิจยัได้กําหนดประเด็นเก่ียวกบัปรากฏการณ์และพฤติกรรมเพื่อตอบ

วตัถปุระสงค์การวิจยั โดยผู้ วิจยัได้สงัเกตแบบไมมี่สว่นร่วม มีประเดน็การสงัเกต ดงันี ้ 

2) สภาพแวดล้อมทัว่ไปของบริษัท /ชุมชน การเดินทาง สิ ่งก่อสร้าง ห้องทํางาน 

บรรยากาศองค์กร การจดัสถานท่ี พืน้ท่ีกิจกรรม การจดับอร์ด ฯลฯ  

3) สภาพการทํางานร่วมกนั การตดิตอ่ส่ือสารของของบริษัท /ชมุชน 

4) การเช่ือมโยงกิจกรรมโครงการระหวา่งภาคธุรกิจกบัชมุชน 

2.3.2) แบบสมัภาษณ์เชิงลึก

1) 

 เป็นแนวคําถามเพื่อรวบรวมข้อมูลจากผู้ ให้ข้อมูลสําคญั 

(Key Informants) ดงันี ้

แบบสมัภาษณ์เชงิลกึสําหรับองค์กรธุรกิจเอกชน เป็นการสมัภาษณ์ผู้ ให้ข้อมลูสําคญัใน

องค์กรธุรกิจเอกชน ประกอบด้วยประเด็นคําถามเก่ียวกับข้อมูลพืน้ฐานของบริษัท กระบวนการ
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ขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชนท่ีเก่ียวข้องกบัการประเมินสภาพแวดล้อม

ขององค์กร การกําหนดยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ การดําเนินกิจกรรมโครงการ การติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินกิจกรรมหรือโครงการ ด้านการเรียนรู้ขององค์กร ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จท่ี

ทําให้องค์กรขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแล้วนําไปสูค่วามผลสําเร็จ 

2) แบบสัมภาษณ์เชิงลึกสําหรับชุมชน

2.3.3) 

 เป็นการสัมภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูลสําคญัในชุมชน

ประกอบด้วย ประเด็นคําถามเกี่ยวกับ ข้อมูลพืน้ฐานของชุมชน การเรียนรู้ของชุมชนจากการ

ขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์กรธุรกิจเอกชน ปัจจัยเง่ือนไขความสําเร็จที่ทําให้

ชมุชนเกิดการเรียนรู้จากการท่ีองค์กรธุรกิจเอกชนเข้าไปขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

แนวคําถามสําหรับการสนทนากลุ่ม

2.3.4) 

 เป็นแนวคําถามสําหรับผู้ ให้ข้อมูลสําคญัใน

องค์กรธุรกิจเอกชน ประกอบด้วย ประเด็นคําถามเก่ียวกับข้อมูลพืน้ฐานของบริษัท กระบวนการ

ขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชนท่ีเก่ียวข้องกบัการประเมินสภาพแวดล้อม

ขององค์กร การกําหนดยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ การดําเนินกิจกรรมโครงการ การติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินกิจกรรมหรือโครงการ ด้านการเรียนรู้ขององค์กร ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จท่ี

ทําให้องค์กรขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแล้วนําไปสูค่วามผลสําเร็จ 

ผู้ วิจัยได้นําประเด็นคําถามเพื่อใช้เป็นแนวทางการสัมภาษณ์เชิงลึก และแนวคําถาม

สําหรับการสนทนากลุม่ ให้ผู้ทรงคณุวฒุิ ตรวจสอบให้คําแนะนําเก่ียวกบัความเหมาะสมและความ

ถกูต้องจํานวน 3 ทา่น ดงันี ้

การตรวจสอบเคร่ืองมือ 

1) ศาสตราจารย์ ดร.สนัทดั เสริมศรี  สํานกังานคณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัในคน 

สาขาสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหิดล 

2) รองศาสตราจารย์ ดร.พฤทธ์ิ ศริิบรรณพิทกัษ์  คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 

3) รองศาสตราจารย์ ดร.สมบรูณ์ ศริิสรรหิรัญ คณะสงัคมศาสตร์และมนษุยศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัมหดิล  

 

2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้ วิจัยได้ศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตวัอย่างที่ศึกษาตามระเบียบวิธีวิจัยเชิง

คณุภาพ การดําเนินการ มีรายละเอียดขัน้ตอนดงันี ้

1) ประสานงาน นดัหมายผู้ให้ข้อมลูสําคญั แบบทางการโดยทําหนงัสือจากคณะครุ 
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ศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เพื่อขอความร่วมมือในการทําวิจยั เป็นการสร้างความสมัพนัธ์ท่ี

ดีระหวา่งผู้ให้ข้อมลูสําคญักบัผู้ วิจยัโดยตรง 

2) ผู้ วิจยัสํารวจพืน้ท่ี ท่ีตัง้ของบริษัทอยา่งไมเ่ป็นทางการ เป็นการเตรียมการเพ่ือเข้า 

สมัภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสําคญั 

3) เตรียมความพร้อมสําหรับการสมัภาษณ์ วนั เวลานดัหมาย การเดนิทาง พร้อม 

เคร่ืองมือช่วยในการเก็บรวบรวมข้อมลู เช่น เคร่ืองบนัทึกเสียง กล้องถ่ายภาพ คอมพิวเตอร์พกพา 

สมดุจดบนัทกึ เป็นต้น 

4) ดําเนนิการสมัภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสําคญัในภาคสนามตามวนัและเวลาท่ีได้นดัหมาย  

โดยสร้างความคุ้นเคยกบัผู้ ให้สมัภาษณ์ ชีแ้จงวตัถปุระสงค์ในการทําวิจยั ขออนญุาตบนัทึกข้อมลู

เสียงหรือบนัทกึวีดีโอ เม่ือสมัภาษณ์เสร็จสิน้ ผู้ วิจยัได้ขอบคณุผู้ให้ข้อมลูสําคญั พร้อมทัง้ตรวจสอบ

ข้อมลู ความสมบรูณ์ของข้อมลูอีกครัง้ หากยงัไมค่รบถ้วนอาจต้องการข้อมลูเพิม่เตมิ 

 สําหรับระยะเวลาท่ีเก็บรวบรวมข้อมลูในกรณีศกึษาแตล่ะแหง่มีดงันี ้

1) บริษัท ชมุพรคาบานา่ รีสอร์ตและศนูย์กีฬาดํานํา้ จํากดั จงัหวดัชมุพร และชมุชน 

หนองใหญ่ อําเภอเมือง จงัหวดัชมุพร ผู้ วิจยัเข้าไปศกึษาข้อมลูในช่วงเดือนกมุภาพนัธ์ 2553 เดือน

ธนัวาคม 2553 และเดือนมกราคม 2554 

2) บริษัท พิบลูย์ชยันํา้พริกเผาไทยแมป่ระนอม จํากดั กรุงเทพมหานคร และชมุชนกรม 

วิทยาศาสตร์ทหารเรือ เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร ผู้ วิจัยเข้าไปศึกษาข้อมูลในช่วงเดือน

มิถนุายน 2553 เดือนสิงหาคม 2553 เดือนมกราคม 2554 และเดือนมีนาคม 2554 

3) บริษัท โสมภาสเอ็นจิเนียร่ิง (2005) จํากดั อําเภอเมือง จงัหวดัมหาสารคาม และ 

ชุมชนบ้านดอนหว่าน อําเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม ผู้ วิจัยเข้าไปศึกษาข้อมูลในช่วงเดือน

เมษายน 2553 เดือนตลุาคม 2553 เดือนธนัวาคม 2553และเดือนกมุภาพนัธ์ 2554 

4) บริษัท นิธิฟู้ ดส์ จํากดั จงัหวดัเชียงใหม ่และชมุชนเทศบาลตําบลบ้านกลาง อําเภอ 

สนัป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่ ผู้ วิจยัเข้าไปศกึษาข้อมลูในช่วงเดือนมีนาคม 2553 เดือนพฤษภาคม 

2553 เดือนกรกฏาคม 2553 และเดือนมีนาคม 2554 

 

2.5 การตรวจสอบข้อมูล 

เม่ือได้ข้อมลูจากการวิจยัภาคสนาม ผู้ วิจยัดําเนินการตรวจสอบข้อมลู เพื่อความครบถ้วน

ถกูต้องของข้อมลู ตามรายละเอียดการตรวจสอบข้อมลูดงันี ้ 
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2.5.1) ตรวจสอบความตรงของข้อมลู (Validity)   จากการจดบนัทึก และเคร่ืองมือท่ีช่วย

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในภาคสนาม จากการสงัเกตและการสมัภาษณ์ ที่มีการบนัทึกไว้อย่าง

เป็นระบบ โดยมีการตรวจสอบจากเคร่ืองบนัทึกเสียง หากไม่ชดัเจน ผู้ วิจยัต้องกลบัไปถามซํา้อีก

ครัง้ เพื่อยืนยนัความถกูต้องของข้อมลู และในการเก็บรวบรวมข้อมลูของผู้ วิจยัให้ปราศจากความ

ลําเอียง (Bias)  โดยใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลเพื่อความเชื่อถือได้ของข้อมูลด้วยเทคนิคการ

ตรวจสอบข้อมลูสามเส้า (Data Triangulation) เพื่อการตรวจสอบข้อมลูการวิจยัว่ามีความถกูต้อง

และนา่เช่ือถือ คือ  

1) การตรวจสอบสามเส้าด้านวิ ธีการรวบรวมจัดเ ก็บข้อมูล  (Methodological 

Triangulation) ซึง่ผู้ วิจยัมีการเก็บข้อมลูเร่ืองเดียวกนัในหลายวิธีการเก็บข้อมลู ได้แก่ 

จากการสัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกต และการสนทนากลุ่ม  รวมทัง้การยืนยันจาก

ข้อมลูเอกสารท่ีรวบรวมศกึษา  

2) การตรวจสอบสามเส้าด้านแหล่งข้อมูล (Data Triangulation) ซึง่ผู้ วิจยัมีการเก็บ

ข้อมูลจากแหล่งข้อมูล เวลาและสถานที่ ที ่ต่างกัน เพื่อการยืนยันความถูกต้อง

นา่เช่ือถือของข้อมลู 

2.5.2) การตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) ผู้ วิจยัจึงใช้เทคนิคท่ีทําให้งานวิจยัเกิดความ

เท่ียงมากท่ีสุด โดยกําหนดกรอบแนวคิดการวิจยัให้ชัดเจน มีวิธีการรวบรวมข้อมูลที่หลากหลาย 

พิจารณาแหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือ มีการสังเกตซํา้ มีการตรวจสอบข้อมูลกับเจ้าของข้อมูลและ

ผู้ เก่ียวข้อง (Cross check) ท่ีสามารถตรวจสอบได้ (Audit trial) โดยใช้ข้อมลูท่ีผู้ วิจยัรวบรวมไว้ใน

งานวิจยันี ้

 

2.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้ วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลเร่ิมต้นตัง้แต่มีการเก็บรวบรวมข้อมูลจนสิน้สุดการเก็บข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมลูเพื่อลดทอนข้อมลูท่ีไม่จําเป็น ได้ข้อมลูท่ีมีความเชื่อมโยงสมัพนัธ์กนั มีความหมาย

ร่วมกัน อธิบายปรากฎการณ์ที่ศึกษาได้ดีที่สุด ผู้ วิจัยจะทําการเก็บข้อมูลตลอดเวลาจนถึงขัน้

สรุปผล  มีการแยกแยะกลุ่มข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพื่อสะดวกในการจัดหมวดหมู ่

การวิเคราะห์ การอภิปรายผล และเขียนข้อสรุปการวิจยัในลําดบัต่อไป ดงันีก้ารที่ผู้ วิจยัมีวิธีการ

เก็บรวบรวมข้อมูลที่หลากหลาย การศึกษาอย่างเป็นกระบวนการต่อเนื่องดงักล่าว จึงทําให้การ

วิเคราะห์ข้อมลูต้องทําควบคูไ่ปตลอดกระบวนการศกึษาวิจยั การวิเคราะห์ข้อมลูในการวิจยัครัง้นี ้

มี 3 วิธี คือ 
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1) การวิเคราะห์เนือ้หา (Content analysis) คือ การนําข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมมา

วิเคราะห์ จัดระบบข้อมูลและสังเคราะห์เพื ่อการนําเสนอในรูปแบบการบรรยายมุ่งอธิบาย

ปรากฏการณ์ทีเกิดขึน้ในส่วนของข้อมูลด้านการการประเมินสภาพแวดล้อมขององค์กร การ

กําหนดยทุธศาสตร์หรือกลยทุธ์  การดําเนินกิจกรรมหรือโครงการ  การติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินกิจกรรมหรือโครงการ การเรียนรู้ขององค์กร บทบาทของของภาคธุรกิจเอกชน และการ

เรียนรู้ของชมุชน 

2) การวิเคราะห์แบบอปุนยั (Analytic induction) คือ การตีความ สร้างข้อสรุปจากข้อมลู

เชิงรูปธรรมและเหตุการณ์หรือปรากฏการณ์ที่ค้นพบ โดยรวบรวมข้อมูลเพิม่เติมหรือจัดกระทํา

บางอยา่งเพ่ือพิสจูน์สมมตฐิานแล้วมาวิเคราะห์เพ่ือหาบทสรุปร่วมกนั 

 3) การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการจําแนกและจัดระบบหมวดหมู่ข้อมูล (Typology and 

taxonomy) คือ เป็นการนําข้อมลูท่ีได้นํามาจําแนกและจดัหมวดหมูอ่อกให้เป็นระบบ โดยนําข้อมลู

มาจําแนกการกระทํา กิจกรรม ความหมาย ความสัมพันธ์ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมและ

สภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้อง 

  

ขัน้ตอนท่ี 3 การนําเสนอแนวทางการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

ภาคธุรกิจเอกชน 

 

 เป็นการนําข้อมูลท่ีได้จากผลการวิจัยภาคสนามในขัน้ตอนที่ 2 มาวิเคราะห์ร่วมกับผล

การศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องแล้วยกร่างเป็น (ร่าง) แนวทางการขบัเคลื่อนปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของภาคธุรกิจเอกชน จากนัน้นําร่างแนวทางฯ ดังกล่าวให้ผู้ ทรงคุณวุฒิ

ตรวจสอบถึงความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนําไปประยุกต์ใช้ โดยกําหนดเกณฑ์การ

คัดเลือกผู้ ทรงคุณวุฒิแบบเจาะจงจํานวน 4 ราย โดยผู้ ทรงคุณวุฒิที่คัดเลือกต้องมีคุณสมบัติ

เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกําหนด คือ 

1) เป็นนกัวิชาการด้านการศกึษา  

2) เป็นนกัวิชาการด้านการพฒันาองค์กร  

3) เป็นผู้ ท่ีมีผลงานเป็นที่ยอมรับและเกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงหรือท่ีเก่ียวข้องในระดบัหนว่ยงานหรือระดบัชาต ิ 

ผู้ วิจัยคัดเลือกผู้ ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบแนวทางการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง จํานวน 4 ทา่น ดงันี ้

1) รองศาสตราจารย์สีดา สอนศรี  วิทยาลยัการเมืองการปกครอง มหาวิทยาลยั 
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มหาสารคาม 

2) รองศาสตราจารย์ ดร.ศริิพร แย้มนิล  บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหิดล  

3) รองศาสตราจารย์ ดร.สมบรูณ์ ศริิสรรหิรัญ คณะสงัคมศาสตร์และมนษุยศาสตร์  

มหาวิทยาลยัมหดิล 

        4) อาจารย์ ดร.วิสทุธ์ิ วิจิตรพชัราภรณ์  คณะศกึษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  

 

ทัง้นี ้แนวทางการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของภาคธรุกิจเอกชนท่ีนํามา

เสนอจะต้องเป็นข้อเสนอแนวทางท่ีผู้ทรงคณุวฒุิจํานวน 3 ใน 4 รายมีความเห็นตรงกนั 



 

 

บทท่ี 4 

 

กระบวนการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน 

 

การวิจยัเร่ือง กระบวนการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน : การ

วิเคราะห์เชงิพหกุรณีศกึษา ผู้ วิจยัวิเคราะห์ข้อมลูจากการสมัภาษณ์ผู้ ให้ข้อมลูสําคญั สนทนากลุ่ม 

และการสังเกต ข้อมูลจากการศึกษาเอกสารกับ 4 กรณีศึกษา นํามาวิเคราะห์ข้อมูล นําเสนอ

แบง่เป็น 3 ตอนดงันี ้

 

ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์กระบวนการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาค

ธุรกิจเอกชน  

ตอนท่ี 2 สรุปผลการศึกษากระบวนการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน

องค์กรธุรกจิเอกชน ของ 4 กรณีศึกษา 

ตอนท่ี 3 การสังเคราะห์กระบวนการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในองค์กร

ธุรกจิเอกชน  

 

ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์กระบวนการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในองค์กรธุรกิจ

เอกชน 

แยกเป็นรายกรณีศกึษา ทัง้ 4 กรณีศกึษา ตามลําดบัดงันี ้

 กรณีศกึษา 1 บริษัท ชมุพรคาบานา่ รีสอร์ตและศนูย์กีฬาดํานํา้ จํากดั จงัหวดัชมุพร 

 กรณีศกึษา 2 บริษัท พบิลูย์ชยันํา้พริกเผาไทยแมป่ระนอม จํากดั จงัหวดักรุงเทพมหานคร 

 กรณีศกึษา 3 บริษัท โสมภาสเอ็นจิเนียร่ิง(2005)  จํากดั จงัหวดัมหาสารคาม 

กรณีศกึษา 4 บริษัท นิธิฟู้ ดส์ จํากดั จงัหวดัเชียงใหม ่

 

ในแตล่ะกรณีศกึษาผู้ วิจยัได้วิเคราะห์ในประเดน็ตา่งๆ ตามกรอบแนวคดิในการวิจยั 

นําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูตามลําดบัดงันี ้

สว่นท่ี 1

1. ข้อมลูพืน้ฐานขององค์กรธุรกิจเอกชน 

 การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในองค์กรธุรกิจเอกชน 

  1.1) ประวตัคิวามเป็นมา  

  1.2) การดําเนินธุรกิจ 
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1.3) มลูเหตขุองการน้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในองค์กร 

2. กระบวนการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในองค์กรธุรกิจเอกชน 

  2.1) กระบวนการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยการจดัการ

เชิงกลยทุธ์ 

1.2.1) การวิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อมขององค์กร  

1.2.2) กลยทุธ์การดําเนินธุรกิจ 

1.2.3) การดําเนินกิจกรรมหรือโครงการ 

1.2.4) การติดตามและประเมินผลการดําเนินกิจกรรมโครงการ  

2.2) กระบวนการเรียนรู้ท่ีใช้ในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในองค์กร  

3. ผลการปรับเปลี่ยนองค์กรธุรกิจเอกชนโดยกระบวนการขับเคลื่อนปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

  3.1) ทางสายกลาง 

   3.1.1) ความพอประมาณ 

   3.1.2) ความมีเหตผุล 

   3.1.3) การมีภมูคิุ้มกนั 

  3.2) เง่ือนไข 

   3.2.1) ความรู้ 

   3.2.2) คณุธรรม 

  4. ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในองค์กร

ธุรกิจเอกชน 

  4.1) ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จภายในองค์กร 

  4.2) ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จภายนอกองค์กร 

สว่นท่ี 2

1. ข้อมลูพืน้ฐานของชมุชน   

 การขยายแนวคดิปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากองค์กรธุรกิจเอกชนไปสูช่มุชน  

2. การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์กรธุรกิจเอกชนไปสูช่มุชน 

3. การเรียนรู้ของชมุชนเก่ียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

4. การเปล่ียนแปลงในชมุชนจากการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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  5. ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของภาค

ธุรกิจเอกชนสูช่มุชน 

  5.1) ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จภายในชมุชน 

  5.2) ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จภายนอกชมุชน 

 สว่นท่ี 3

 

 สรุปกระบวนการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในองค์กรธุรกิจเอกชน 

กรณีศึกษา 1 บริษัท ชุมพรคาบาน่ารีสอร์ตและศูนย์กีฬาดาํนํา้ จาํกัด จังหวัดชุมพร 

 

ส่วนท่ี 1 กระบวนการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน 

 

1.  ข้อมูลพืน้ฐานขององค์กรธุรกิจเอกชน 

  1.1) ประวตัคิวามเป็นมา 

ชมุพรคาบานา่ รีสอร์ต ถือกําเนิดขึน้เมือ่ปี พ.ศ. 2525 โดยผู้ ก่อตัง้คือคณุ

สขุมุ สดากร และคณุครูอจัฉรา รักษ์พนัธุ์ ณ หาดทุ่งววัแล่น ตําบลสะพลี อําเภอปะทิว จงัหวดั

ชุมพร จังหวัดชุมพร ในช่วงเร่ิมต้นผู้ ก่อตัง้ได้รับคําแนะนําที่ดี และเป็นประโยชน์จากนักคิด 

นกัเขียนในยคุแรก ดงันี ้จากคณุปราโมทย์ ทศันาสวุรรณ คณุภราเดช พยฆัวิเชียร และคณุสรุพล  

สดุารา ทําให้สิ่งหนึง่ท่ีฝังตดิและเป็นสิ่งกําหนดทิศทางการพฒันา นัน่คือ การคารวะตอ่สรรพสิ่ง ทัง้

ธรรมชาตแิละผู้คนในชมุชน ย่อมส่งผลดีตอ่ธุรกิจการท่องเท่ียว คณุครูอจัฉรา รักษ์พนัธุ์ ได้ลาออก

จากราชการ และตดัสินใจสร้างชุมพรคาบาน่า  รีสอร์ตขึน้ด้วยความรู้สึกว่าผืนดินนีเ้ป็นแผ่นดิน

ของเรา ด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะรักษาธรรมชาติให้เป็นธรรมชาติ ทกุอยา่งเกือ้กลูซึง่กนัและกนั  ชมุพร

คาบานา่ รีสอร์ต รีสอร์ต ในระยะเร่ิมต้นมีเรือนพกั 7 หลงักบัศาลาหลงัคามงุจาก จากบ้านพกัเพียง 

7 หลงั ได้เพิ่มขึน้เป็น 40 หลงั ถึงแม้ว่าการเดินทางจะต้องผ่านถนนลกูรังท่ีเป็นหลมุเป็นบอ่ การ

เดินทางไม่สะดวก จากถนนเพชรเกษม อําเภอท่าแซะเข้ามาชายหาดเป็นระยะทางประมาณ 18 

กิโลเมตร หรือจากอําเภอเมืองเข้ามาประมาณ 15 กิโลเมตร รวมทัง้ไฟฟ้ายงัป่ันเองเพียงคร่ึงคืน 

จนกระทัง่ ปี พ.ศ. 2532 ในวนัท่ี 4 พฤศจิกายน ชมุพรพบกบัภยัธรรมชาติ คือพายดีุเปรสชัน่ ท่ีช่ือ

พายุเกย์ จังหวัดชุมพรได้รับความเสียหายจากภัยธรรมชาติอย่างมาก แต่จากภัยธรรมชาตินี ้

ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ขึน้ใน ชุมพรคาบาน่า รีสอร์ต และบริเวณใกล้เคียง 

กล่าวคือถนนลูกรังได้รับการเปลี่ยนแปลงเป็นถนนลาดยาง โดยได้รับงบประมาณจากการ

ทอ่งเท่ียวแห่งประเทศไทย และมีชื่อถนนว่า "ถนนอาภากร" ในขณะท่ีชมุพรคาบาน่า รีสอร์ต ก็เกิด

การเปล่ียนแปลงไปเพิ่มท่ีพกัเป็นอาคาร 3 ชัน้ 3 หลงั มีห้องพกักว่า 80 ห้อง ตอ่มาในปี 2540 ไทย
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ประสบวิกฤตเิศรษฐกิจทําให้ชมุพรคาบานา่ รีสอร์ต ต้องประสบปัญหาฟองสบูแ่ตกเช่นกนั โรงแรม

มีหนีส้ินเพิ่มขึน้มากเป็นเท่าตวัประสบปัญหาในการดําเนินงาน ในปีเดียวกันนัน้บริษัทได้ดําเนิน

ธุรกิจโดยน้อมนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระ

เจ้าอยูห่วั มาปรับประยกุต์ใช้ในการดําเนินธุรกิจอย่างตอ่เน่ืองมาโดยตลอด  และในปี 2550 ได้รับ

รางวัลชนะเลิศ ประเภทธุรกิจขนาดกลาง การประกวดผลงานตามปรัชญาเศษฐกิจพอเพียง 

โครงการเฉลิมพระเกียรติ "  80 พรรษา ปวงประชาเป็นสขุสานต์" โดยสํานกังานและคณะกรมการ

พิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดําริ (กปร.)  

ชมุพรคาบาน่า รีสอร์ต ตัง้อยู่เลขท่ี 69 หมู ่8 ต.สะพลี อ.ปะทิว จ.ชมุพร  

มีพืน้ท่ีประมาณ 40 ไร่  การเดนิทางสะดวก มีระยะทางห่างจากกรุงเทพฯ ประมาณ 450 กิโลเมตร 

เส้นทางเพชรเกษม เมื่อเข้าสู่อําเภอท่าแซะ เม่ือถึงแยกท่าแซะ ให้เลีย้วซ้าย เป็นเส้นทางไปอําเภอ

ปะทวิ เส้นทางลาดยาง แวดล้อมด้วยธรรมชาต ิระยะทาง ประมาณ 18 กิโลเมตร ถึงชายหาดทุ่งววั

แล่น เม่ือเจอสามแยกบริเวณชายหาดให้เลีย้วขวาถนนเลียบชายหาดประมาณ 400 เมตร ก็ถึง

ชมุพรคาบานา่ รีสอร์ต  ซึง่เป็นสถานท่ีพกัผอ่นท่ีมีความเป็นธรรมชาต ิ 

 

แผนภาพท่ี 12 บริเวณท่ีตัง้ของชมุพรคาบานา่ รีสอร์ต 

 
 

ท่ีมา :  ชมุพรคาบานา่ รีสอร์ต (ชมุพรคาบานา่ รีสอร์ต,2553:ออนไลน์) 
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    1.2) การดําเนินธุรกิจ 

  ชุมพรคาบาน่า รีสอร์ต เป็นบริษัทที่ดําเนินธุรกิจในการให้บริการ

นกัท่องเที่ยว ในภาคอตุสาหกรรมการท่องเที่ยว  บริการนกัท่องเที่ยวในทกุรูปแบบ เป็นประเภท

ธุรกิจขนาดกลาง มีพนกังานไว้คอยให้บริการรวม 120 คน  ด้วยความเป็นธุรกิจบริการนกัทอ่งเท่ียว 

เพื่อการบริหารให้มีประสิทธิภาพได้มีการแบ่งเป็นแผนก รวม 8 แผนก คือ แผนกต้อนรับ แผนก

แม่บ้าน แผนกครัว แผนกช่าง แผนกสวนและบริเวณ แผนกศูนย์กีฬาดํานํา้ แผนกบริการ

ห้องอาหาร แผนกบญัชีและบุคคล โครงสร้างเป็นแนวราบแต่ละแผนกขึน้ตรงกับผู้บริหารองค์กร

โดยตรง โดยมีสิ่งอํานวยความสะดวกไว้บริการ คือห้องพกัแบบบงักะโล  พร้อมเคร่ืองปรับอากาศ 

ห้องนํา้ในตวัพร้อมเคร่ืองทํานํา้อุ่น และตู้ เย็น จํานวน 18 หลงั ห้องพกัแบบโรงแรม พร้อม

เคร่ืองปรับอากาศ ห้องนํา้ในตวัพร้อมเคร่ืองทํานํา้อุ่น และตู้ เย็น จํานวน 110 ห้อง มีสิง่อํานวย

ความสะดวกไว้คอยบริการนกัท่องเที่ยว  โทรทศัน์ระบบเคเบิล ในห้องพกั โทรศพัท์ภายในและ

ภายนอกประเทศ ห้องอาหารระเบียงทะเล บริการ ซกั อบ รีด นวดแผนไทย และนวดนํา้มนั ร้าน

ขายของท่ีระลกึ สระวา่ยนํา้ ขนาด 30 เมตร x 15 เมตร พร้อมสระเดก็ และบาร์สระว่ายนํา้ โรงเรียน

สอนดํานํา้ลึก และดําผิวนํา้ หลกัสตูรจากสมาคม PADI เรียนดํานํา้หลกัสตูร Open Water Diver 

Course 

ปัจจบุนันอกเหนือจากลกูค้าท่ีมาท่องเท่ียวเพื่อพกัผ่อนหย่อนใจแล้ว ยงั

เป็นศนูย์เรียนรู้ท่ีหน่วยงานตา่งๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชน ชมุชนได้เข้ามาขอศกึษาดงูานแลกเปลี่ยน

ความรู้ ได้รับความรู้ท่ีเป็นหลกัวิชาการตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และได้ศึกษากับ 

"พิพิธภณัฑ์ท่ีมีชีวิต" อีกทัง้พนกังานยงัมีความมัน่คงในอาชีพ ชมุชนรอบๆ ชมุพรคาบาน่า รีสอร์ต ก็

บริการตัว๋เรือไปเกาะเตา่ บริการ อินเตอร์เน็ต รับแลกเปลี่ยนเงินสกลุตา่งชาติ บริการรถ

รับสง่ บริการนําเท่ียวชมปะการัง ตกหมึก ชมหิ่งห้อย เท่ียวสถานท่ีสําคญัในจงัหวดัชมุพร ล่องแพ 

และล่องแก่งอําเภอพะโต๊ะ บริการห้องประชมุสมัมนาจํานวน 4 ห้อง รองรับผู้ เข้าประชมุจํานวน

ตัง้แต ่40 ถึง 400 ท่านพร้อมอปุกรณ์การสมัมนา บริการคอมพิวเตอร์คาราโอเกะ อิเลคโทน วงตน

ตรีพร้อมนกัร้อง การให้บริการจะเหมือนธุรกิจทัว่ๆไป แตส่ิ่งท่ีตา่งจากธุรกิจการบริการทัว่ๆไปก็คือ

บริการให้ความรู้เร่ืองแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนีย้ังได้จัดกิจกรรมทางทะเล

บริการเรือนําเท่ียวทางทะเลเพื่อชมเกาะและดํานํา้ดปูะการังอนัเป็นกิจกรรมหลกั ท่ีอยูค่วบคูม่ากบั

โรงแรมตัง้แตเ่ร่ิมแรก และป็นกิจกรรมท่ีทําให้ทะเลชมุพรเป็นท่ีรู้จกัของคนทัว่ไป และทําให้ทัว่โลก

ได้รู้จกัหาดทุง่ววัแลน่ของจงัหวดัชมุพร โดยเฉพาะโรงเรียนสอนดํานํา้ของชมุพรคาบานา่ รีสอร์ต  
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มีความสขุในการอยูร่่วมกนัในลกัษณะของการพึ่งพาอาศยักนั อยู่ด้วยกนัอย่างมีความสขุ เข้มแข็ง

และยัง่ยืน โดยมีแนวคดิหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นผู้ นําทาง 

รางวลัและผลงานเดน่ท่ีได้รับ 

รางวลัอตุสาหกรรมทอ่งเท่ียวประจําปี พ.ศ. 2545  รางวลัดีเดน่ประเภท

รายการนําเท่ียว 

รางวลัอนรัุกษ์สิง่แวดล้อม โลกสีเขียว ประจําปี พ.ศ. 2549 

รางวัลชนะเลิศ ประเภทธุรกิจขนาดกลาง การประกวดผลงานตาม

ปรัชญาเศษฐกิจพอเพียง โครงการเฉลิมพระเกียรต ิ"  80 พรรษา ปวงประชาเป็นสขุสานต์" ปี 2550 

โดยสํานักงานและคณะกรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

(กปร.) 

รางวลัประดษิฐ์คดิค้นดีเย่ียมจากสํานกังานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาต ิ

(วช.) ปี พ.ศ. 2550 ผลงาน “เพลิน เลน่ รู้” 

รางวลัประเภทองค์กรดีเดน่ของชาติ ด้านเศรษฐกิจพอเพียง พ.ศ. 2551 

สํานกังานเสริมสร้างเอกลกัษณ์ของชาต ิสํานกันายกรัฐมนตรี 

   1.3) มลูเหตกุารน้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในองค์กร 

จากการสมัภาษณ์คณุสารสิน สดาการ ผู้จดัการของชมุพรคาบาน่า รี

สอร์ต ได้เลา่ให้ฟังวา่ ในปี 2539 คณุวริสร รักษ์พนัธุ์ ประธานกรรมการผู้จดัการชมุพรคาบาน่า    รี

สอร์ต นักบริหารรุ่นท่ี 2 ที ่เข้ามารับช่วงการบริหาร ดําเนินการบริหารธุรกิจโดยใช้หลักการ

บริหารธุรกิจเหมือนธุรกิจทัว่ไป เน้นการลงทุนเพื่อสร้างมูลคา่เพิ่มให้กับองค์กร ได้ตดัสินใจขยาย

กิจการเพ่ือสร้างโรงแรมระดบั 5 ดาว ยกระดบัโรงแรมจาก 3 ดาว ด้วยการกู้ เงินจากสถาบนัการเงิน 

กู้มาลงทนุกว่า 150 ล้านบาท พอเร่ิมก่อสร้าง ในปี 2540 เกิดวิกฤติเศรษฐกิจในประเทศไทย เงิน

บาทลอยตวั ทําให้โรงแรมมีหนีส้ินเพิม่ขึน้เป็นกว่า 300 ล้านบาท ตอนนัน้ทําอย่างไรก็ไม่สามารถ

จา่ยหนีไ้ด้ เพราะทกุทฤษฎีการบริหารท่ีนํามาใช้ไม่สามารถใช้ได้  ตอนแรกคิดอย่างเดียวว่าคงต้อง

ปิดกิจการและปลอ่ยให้ธนาคารยดึไป ทําให้คณุวริสรพยายามท่ีจะรักษากิจการของชมุพรคาบาน่า    

รีสอร์ต ให้คงอยู่และรุ่งเรือง สามารถดําเนินการต่อไปได้  จนกระทัง่ได้พบกับอาจารย์วิวฒัน์     

ศลัยกําธร ทํางานในโครงการตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั เดินทางมา

พกั คณุวริสรได้พยายามหาวิธีที่จะทําให้องค์กรอยู่รอดได้ แต่ก็ยงัหาทางออกไม่ได้ จึงมีโอกาสได้

พดูคยุกนั ท่านก็แนะนําว่าถ้าจะให้ธุรกิจดําเนินการตอ่ไปได้ ต้องปรับวิธีการบริหารมาใช้แนวทาง

พระราชดําริทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง โดยท่านยินดีรับเป็นท่ีปรึกษาให้ จึงเป็นจดุเปลี่ยนสําคญัที่
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ทําให้ทิศทางการพัฒนา การบริหาร ชุมพรคาบาน่า รีสอร์ต ท่ีน้อมนําแนวคิดทฤษฎีเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยกุต์ใช้ในการบริหารจดัการโรงแรม แก้ไขวิกฤต จนสามารถพลิกฟืน้ธุรกิจให้อยู่ได้

จนถึงปัจจบุนั   

 

2 กระบวนการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในองค์กรธุรกิจเอกชน  

  2.1) กระบวนการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยการจดัการ

เชิงกลยทุธ์ 

2.1.1) การวิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อมขององค์กร  

ชุมพรคาบาน่า รีสอร์ต ได้ถือกําเนิดขึน้เมื่อปี พ.ศ. 2525 ณ 

ชายหาดทุ่งววัแล่น มีความเป็นธรรมชาติ สวยงาม สมบรูณ์ เป็นหาดท่ีมีความลาดชนัน้อยมาก มี

ความสงบ คงความเป็นธรรมชาติในสภาพเดิม รวมทัง้จงัหวดัชมุพรเป็นประตสูู่ภาคใต้ ระยะทาง

จากรุงเทพถึงชมุพรประมาณ  450 กิโลเมตร จงัหวดัชมุพรมีความอดุมสมบรูณ์ทางธรรมชาติ เป็น

ทะเลท่ีอดุมสมบรูณ์ท่ีสดุของอา่วไทย มีเกาะมากกวา่ 40 เกาะ มีใต้ทะเลที่สวยงาม และมีชายหาด

ท่ีดีที่สดุของภาคใต้ในฝ่ังอ่าวไทย อีกทัง้ผู้ ก่อตัง้ได้ตดัสินใจสร้าง ชมุพรคาบาน่า      รีสอร์ต ขึน้ ณ 

หาดทุ่งวัวแล่น  ด้วยความรู้สึกว่าผืนดินนีเ้ป็น "แผ่นดินของเรา" ด้วยเจตนารมณ์ที่จะรักษา

ธรรมชาติให้เป็นธรรมชาติ ทกุอยา่งเกือ้กลูซึง่กนัและกนั  การคารวะตอ่สรรพสิ่ง ทัง้ธรรมชาติและ

ผู้คนในชมุชน  เป็นภาพสะท้อนของการดําเนินธุรกิจ ท่ีผสมผสานเข้ากับความเป็นธรรมชาติ เม่ือ

เวลาผ่านไปการดําเนินธุรกิจทุกอย่างก็ดําเนินไปด้วยดี โรงแรมเกิดการเปลี่ยนแปลงไปตาม

กาลเวลา เม่ือหลงัจากผา่นพายเุกย์ในปี พ.ศ. 2532 มีถนนลาดยางมาถึงโรงแรม โรงแรมขยายการ

บริการจากเดิมโดยเพิ่มที่พกัเป็นอาคาร เน้นการก่อสร้างแบบรักษาธรรมชาติ ประหยัดพลังงาน 

เพื่อความร่มร่ืนอยู่กับธรรมชาติและการพกัผ่อน มีการขยายการลงทุนเพื่อสร้างโรงแรมรองรับ

นกัท่องเที่ยวที่มากขึน้  และต้องการพัฒนาโรงแรมให้เป็นโรงแรมระดบั 5 ดาว โดยการกู้ เงินมา

ลงทุนแต่แล้วในปี 2540 ประเทศไทยเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ ทําให้โรงแรมได้รับผลกระทบ

เช่นเดียวกบันกัธุรกิจรายอื่นๆ เนื่องจากเงินลงทนุไม่เพียงพอ และยงัต้องแบกรับหนีท้วีดอกเบีย้ที่

เพิ่มอย่างเท่าตวั ต้องมีภาระหนีส้ินเพิ่มขึน้ 30-40% เน่ืองจากการท่ีรัฐบาลประกาศลดคา่เงินบาท 

ทําให้การก่อสร้างโรงแรมใหม่ท่ีดําเนินการไปแล้วกว่า 80 % ต้องหยดุชะงกัลง กิจการขาดสภาพ

คล่องเนื่องจากมาตรการเข้มงวดทางการเงินการคลงั ทําให้ธนาคารหยุดการให้ความช่วยเหลือ 

ภาวะเศรษฐกิจซบเซาส่งผลทําให้จํานวนนกัท่องเท่ียว ลกูค้าลดลงอย่างมาก นอกจากนีใ้นเดือน

พฤศจิกายนปีเดียวกนั ยงัเกิดอทุกภยัใหญ่ในจงัหวดัชมุพร ส่งผลให้จํานวนลกูค้าซึ่งมีน้อยอยู่แล้ว
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ลดน้อยลงไปอีก เป็นการซํา้เติมสภาวะขององค์กรเนื่องจากการขาดกระแสเงินสดมาเป็นทุน

หมนุเวียนในกิจการ โดยเฉพาะเงินเดือนและคา่จ้างของพนกังาน ปัจจยัเหล่านีไ้ม่สามารถควบคมุ

ได้  คณุวริสร รักษ์พนัธุ์ ได้พยายามท่ีจะรักษากิจการของชมุพรคาบานา่ รีสอร์ต ให้สามารถผ่านพ้น

ช่วงวิกฤติให้ผ่านพ้นไป แต่ก็หาทางออกไม่ได้ จนกระทัง้วันหนึง่เกิดจุดเปลี่ยนขึน้ภายในชุมพร    

คาบาน่า รีสอร์ต ด้วยการน้อมนําเอาแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริของ

พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั มาปรับใช้ในการบริหารจดัการภายในชมุพรคาบานา่ รีสอร์ต  

ชุมพรคาบาน่า รีสอร์ต จากหนีที้่มีกว่า 300 ล้าน ปัจจุบันยัง

คงเหลือประมาณ 120 ล้าน จากความร่วมมือของพนกังานทกุคน และสิ่งที่ประมาณค่ามิได้ การ

ดําเนินธุรกิจองค์กร ทีป่ระยกุต์หลกัแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในการบริหารจดัการโรงแรม 

ทีเ่ป็นภาคธุรกิจเอกชนได้อย่างเป็นรูปธรรม และเป็นเสมือนต้นแบบการพัฒนาตามแนว

พระราชดําริ และเช่ือมโยงขยายผลไปสูช่มุชนรอบข้างโรงแรม จนเกิดเครือข่ายชมุชน เผยแพร่ผล

การดําเนินงานตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และกลายเป็นศนูย์การเรียนรู้ท่ีทรงคณุคา่อย่าง

มากมายในปัจจุบนั เส้นทางการพัฒนาของชุมพรคาบาน่า รีสอร์ต ภาคธุรกิจเอกชนด้านการ

ท่องเที่ยว กว่าจะมาถึงทุกวนันี ้มีบทเรียนมากมาย ที่หนงัสือตําราไม่ได้มีสอนไว้  พบปัญหาและ

อปุสรรคมากมาย แต่ในยามวิกฤตย่อมมีโอกาสเสมอ เช่นเดียวกบัคณุวริสรในยามวิกฤตนัน้ กลบั

นําพาให้ คุณวริสรพบความงดงามอันมีค่ายิง่กับชีวิต ทําความเพียรด้วยความบริสุทธ์ิ บริหาร

โรงแรมให้อยูร่อดได้มาจนถึงปัจจบุนันี ้

สรุปการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ประกอบด้วย

ปัจจยัด้านผู้บริหารมีความชอบในธรรมชาติ  ประสบการณ์ในธุรกิจการท่องเที่ยว สถานที่ตัง้ที่

แวดล้อมด้วยธรรมชาติเป็นประตูสู่ภาคใต้ และการมีส่วนร่วมของพนักงาน ส่วนการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอกประกอบด้วย ปัจจัยภาวะทางเศรษฐกิจ ชุมชนโดยรอบโรงแรม  ภัย

ธรรมชาต ิภาครัฐให้การสนบัสนนุ กลุม่ลกูค้าหรือนกัทอ่งเท่ียว การมีส่วนร่วมของชมุชน  เครือข่าย

ความร่วมมือทางธุรกิจ สภาพสงัคมและวฒันธรรมท่ีมีผลตอ่การดําเนินการตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

2.1.2) กลยทุธ์การดําเนินธุรกิจ 

หลังวิกฤติเศรษฐกิจ โรงแรมต้องปรับตัวขนานใหญ่ เพื่อที่จะ

สามารถบริหารให้อยู่รอดได้ โรงแรมมีความมุ่งมั ่นตัง้ใจ น้อมนําแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยกุต์ใช้ในการบริหารธุรกิจ ด้วยความศรัทธาและเชื่อมัน่ว่าสามารถนําแนวคิดมาสู่
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การปฏิบตัิได้จริง เร่ิมต้นจากการท่ีพยายามลดการใช้จ่ายในการบริหารของโรงแรม ลดต้นทนุการ

ผลติ หนัมาสํารวจตวัเอง ดศูกัยภาพขององค์กร เพ่ือให้ผา่นพ้นวิกฤตไิปได้ ดงัคํากลา่วตอ่ไปนี ้

 

“อาจารย์วิวฒัน์ให้คําแนะนําว่า ก่อนอื่น ผมต้องลืมคํา

ว่า “เงิน” ไปก่อนเลย ผมตอ้งรู้จกัทีจ่ะให้โดยไม่หวงัส่ิงใดตอบแทน และสอง คือ 

ผมต้องพิสูจน์ทกุส่ิงให้เห็นด้วยตวัผมเองก่อน คือ เป็นคนลงมือทําก่อน หากแต่

ใช้มือชี้น้ิวสัง่ลูกน้องอย่างเดียว อย่างนี้ไม่ดีแน่ คนสมยันี้ถูกทําลายด้วยระบบ

ทุนนิยม คือ ทุกคนทํางานหาเงินเพื่อซ้ืออย่างเดียว ผมก็เลยหันกลับมาเป็น

ผู้สร้าง ซ่ึงนัน้ก็คือการใช้หลกั Sufficiency นัน่เอง เป็นการพึ่งพาตนเองให้

เพียงพอ คือ พออยู่ พอกิน และพอใช้ พออยู่ ก็จะเก่ียวข้องกบัเร่ือง อาคาร

สถานที่ การออกแบบ ระบบน้ําเสีย การจัดการ การปกครอง พอกิน เป็นเร่ือง

ของการผลิตอาหารทกุอย่างให้เป็นระบบธรรมชาติให้พอกิน และชุมชนที่ผมอยู่

ก็เป็นส่วนหนึ่งที่ทําให้ผมพอกิน เช่น ผลิตผลทางการเกษตรในชุมชน และ

สุดท้ายคือพอใช้ เช่น การผลิตนํ้ายาต่างๆ ผลิตแชมพู สบู่เหลว ด้วยวิธี

ธรรมชาติ ง่ายๆ คือ ทําให้ง่าย แต่ถูกต้องตามหลักวิชาการ ไม่ใช้ว่าเราจะ

รุ่งเรืองอย่างยอด แต่ถ้าทําเร่ืองพออยู่พอกินได้ เราก็จะยอดย่ิงยวดได้”(ชนนิ

กานต์  ตนัวิไล สมัภาษณ์ คณุวริสร รักษ์พนัธุ์, 2553:ออนไลน์) 

 

การพฒันาของโรงแรม จากการเป็นผู้ ได้รับปรับเปลี่ยนมาเป็นผู้

ทีรู้่จกัให้ด้วยใจที่สะอาด โดยไม่หวงัสิ่งใดตอบแทน และดูแลคนในท้องถิ่นให้มีความสุข และ

สามารถประกอบอาชีพได้อย่างมีความมัน่คง โดยเร่ิมท่ีตวัเองก่อน พึ่งตวัเองให้ได้ ต้องลงมือทํา

ด้วยตวัเองและแสวงหาความร่วมมือกบัท้องถ่ิน จากอาชีพของคนท้องถ่ินเกือบทัง้หมดอยู่ในภาค

เกษตรกรรม มีทัง้สวนผสม ไร่ และนา แตมี่ปัญหาในการผลิตคือการใช้สารเคมี มีต้นทนุสงู และ

ขายผลผลิตในระบบท่ีถกูนายทนุกดราคา การเกษตรธรรมชาตจิงึเป็นเคร่ืองมือในการเปล่ียนแปลง

และพฒันาวิธีเพาะปลกู โดยได้เร่ิมรณรงค์ในพืน้ท่ีการเกษตรของพนกังานและเครือญาติจํานวน

ประมาณ 900 กว่าไร่ พร้อมทัง้รับซือ้ผลิตภณัฑ์ทัง้หมดกลบัเข้าสู่ภาคการผลิตแปรรูปอาหารของ

โรงแรม  รวมไปถึงการเชื่อมโยงกับกลุ่มเครือข่ายต่างๆ ต่อมามาดําเนินการภายใต้ชื่อโครงการ 

"เศรษฐกิจพวกเรา" ทําให้ปัจจบุนัพนกังานท่ีมีสวนไร่นา สามารถควบคมุและลดคา่ใช้จ่ายลงได้ 

และสามารถขายผลผลติได้ราคาสงูกวา่ท้องตลาดมากก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัและการ
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ช่วยเหลือเกือ้กูลกันทัง้ด้านเศรษฐกิจและสงัคมระหว่างชมุชน อีกทัง้สามารถปรับปรุงและรักษา

สภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกบัระบบนิเวศ โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยดัและมีประสิทธิภาพ ไม่

ก่อให้เกิดผลเสียทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวจนถึงคนรุ่นตอ่ไป   

 

“การดําเนินธุรกิจที่ค่อยๆเป็นค่อยๆไป ทําไปเร่ือยๆ เดินที

ละก้าว กินข้าวทีละคํา ทําทีละอย่างเพียงแต่ไม่หยุดทํา เพื่อสามารถพึ่งพา

ตนเองได้ เป็นทิศทางการพฒันาที่ดําเนินไปเป็นขั้นๆ ธุรกิจนัน้เลือกที่จะอยู่

แบบรู้จักให้ ไม่ใช่จะเอาอย่างเดียว เมื่อเลือกที่จะอยู่และให้แล้ว ธุรกิจและ

ชาวบา้นก็จะอยู่กนัได้อย่างเก้ือกูลกนั ธุรกิจก็จะทําให้ชุมชนชาวบ้านเจริญข้ึน 

ชาวบ้านก็จะช่วยให้ธุรกิจเจริญข้ึนเช่นกัน ที่ว่า "ย่ิงทําย่ิงได้ ย่ิงให้ย่ิงมี…กล

ยุทธ์ในการแข่งขนัของเรา คือรักษาท้องถ่ินของเราให้อยู่ได้ด้วยตนเอง มิใช่

หรือ ไม่ต้องด้ินรนอะไรมากมาย แต่ต้องอยู่อย่างรู้จกัพอกิน พออยู่ พอใช้ที่ใน

หลวงบอก"” 

(ดํารง ปรีชาชน,สมัภาษณ์, 28 มกราคม 2554) 

 

ปี พ.ศ. 2543 โรงแรมประกาศให้พนกังานและผู้ เข้าใช้บริการว่า

โรงแรมได้ดําเนินธุรกิจ บริหารโรงแรมตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ก้าวตอ่ไปท่ีองค์กรมี

ยทุธศาสตร์ เป้าหมายท่ีจะเปล่ียนสรรพนามจากโรงแรม พร้อมท่ีจะเรียกตวัเองว่า “เรียนแรม” คือผู้

ท่ีเข้ามาพกั เย่ียมชม ทศันศกึษาท่ีโรงแรมได้พกัผ่อนหย่อนใจและได้เรียนรู้ไปพร้อมกนั เรียนรู้หลกั

แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่สามารถนําไปใช้ ปฏิบตัิได้จริง เรียนรู้ได้อย่างมีความสุขและ

สนกุ  (Play + Learn= Plearn => เพลิน) เป็นศนูย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ท่ีเรียกว่าศนูย์กสิกร

รมธรรมชาติเพลิน จากการสัมภาษณ์คุณสารสิน สดาการ ผู้ จัดการโรงแรม สวนเพลินมีแนว

ทางการดําเนินการท่ีต้องการให้เป็นต้นแบบในการเรียนรู้เพื่อการพึ่งตวัเองเร่ิมมาจากการปลกูข้าว

เหลืองปะทิวในโรงแรม ต่อมามีการจัดการพืน้ที่โดยสร้างฐานการเรียนรู้ต่างๆมากขึน้ในระยะ

เริ่มต้นจะสอนให้พนักงานเป็นหลัก ต่อมาในปี 2548 ฐานเรียนรู้ต่างๆ ที่ให้ความรู้เศรษฐกิจ

พอเพียงท่ีพร้อมจะถ่ายทอดความเป็นรูปธรรมของการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสามารถที่

สามารถประยุกต์ใช้ได้ในทุกระดบั ทุกสังคม  เป็นบริการหนึง่ที่ลูกค้าให้ความสนใจ และเข้ามา

ศกึษาและเรียนรู้ เรียนแรมเป็นกลยทุธ์หนึ่งท่ีชมุพรคาบาน่า  รีสอร์ต เลือกใช้เพื่อให้โรงแรมเป็นที่
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พกัผอ่นท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ขยายผลการขบัเคลื่อนแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสามารถ

ดําเนินการได้อยา่งเป็นรูปธรรม  

2.1.3) การดําเนินกิจกรรมโครงการ  

จากการสมัภาษณ์ การสนทนากลมุและการสงัเกตแบบไมมี่สว่น

ร่วม พบว่าบริษัทดําเนินธุรกิจภายใต้แนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ การ

ดําเนินการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินการธุรกิจของโรงแรม มีการดําเนิน

กิจกรรมโครงการตา่งๆ ภายใต้ศนูย์กสิกรรมธรรมชาติเพลิน หรือ สวนเพลิน เป็นกิจกรรมท่ีเดน่ชดั

ในการดําเนินการตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่มีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับอย่าง

กว้างขวางว่าประสบผลสําเร็จเป็นอย่างดี ยืนยันได้จากรางวลัที่ได้รับรางวลัสิ่งประดิษฐ์คิดค้นดี

เย่ียม ด้านพฒันาสงัคมและวฒันธรรมประจําปี 2551 จากสภาวิจยัแห่งชาติ   สิ่งประดิษฐ์ในท่ีนี ้

ไม่ใช่เพียงแตต่วัผลิตภณัฑ์หรือชิน้งานท่ีชดัเจนเท่านัน้ ทางสํานกังานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาต ิ

(วช.) ยงัหมายรวมถึงกระบวนการหรือวิธีการ ท่ีเป็นประโยชน์ทัง้ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

และสงัคม ก่อนหน้านีส้องปี คือ ปี 2549 สิง่ประดิษฐ์นีไ้ด้รับรางวลัลูกโลกสีเขียวอีกรางวลัหนึ่ง 

สิง่ประดิษฐ์ของชุมพรคาบาน่า รีสอร์ต คือ “เพลินเล่นรู้” หรือศูนย์กสิกรรมธรรมชาติ เป็น

สิ่งประดษิฐ์ ท่ีเป็นกระบวนการหรือวิธีการ ท่ีเป็นประโยชน์ทัง้ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ

สังคม เรียนรู้อย่างองค์รวม ให้รู้จักพึง่ตนเอง ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้ค่า และไม่ทําลาย

สภาพแวดล้อม ทําให้เกิดความยั่งยืนต่อตนเองและชุมชนท้องถ่ิน แสดงให้เห็นถึงการนําหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาบริหารจัดการในองค์กรและถ่ายทอดสู่สังคม ในช่วงภาวะวิกฤต

เศรษฐกิจ ปี 2540 ได้อยา่งเหมาะสม  

ศนูย์กสิกรรมธรรมชาติเพลิน มีพืน้ท่ีประมาณ 15 ไร่ อยูภ่ายใน

โรงแรม จดุเร่ิมต้นของศนูย์เรียนรู้ สวนเพลิน เกิดขึน้ในปี 2542 เม่ือคณุวริสร รักษ์พนัธุ์ ได้ทดลอง

ปลูกข้าวอินทรีย์ในนาของพนักงานโรงแรม ต่อมาปลูกบริเวณรอบสระนํา้ของโรงแรม และเร่ิม

ชักชวนชาวบ้านที่อยู่ใกล้เคียง แต่ไม่ได้รับความสนใจมากนัก คุณวริสรจึงกลับมาทําในที่ของ

โรงแรมและให้พนกังานช่วยกันทําโดยใช้พืน้ที่ประมาณ 1 ไร่ โดยไม่ใช้ปุ๋ ยเคมี ปรากฎว่าผลผลิต

ข้าวเพิ่มขึน้ทกุปี แนวคิดหลกัที่สําคญัของศนูย์ คือ พออยู่ พอกิน พอใช้ และสามารถพึง่ตนเองได้ 

โดยการผลิตสิ่งทีจําเป็นต้องกินและต้องใช้ด้วยตนเอง การนําแนวพระราชดําริจากศนูย์การศกึษา

และพฒันา มาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ เช่น ทฤษฎีการบําบดันํา้ของบึงมกักะสนัและแหลม

ผกัเบีย้ ทฤษฎีห้วยฮ่องไคร้ในการอนรัุกษ์ดินและนํา้โดยใช้หญ้าแฝกและฝายแม้ว ทฤษฎีการปลูก

พืชบนทรายจากห้วยทราย เป็นต้นโดยกระบวนการถ่ายทอดความรู้ พนกังานจะต้องเข้าห้องเรียนที่
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เรียกวา่ห้องกลดักระดมุ ผ่านฐานเรียนรู้ อาทิ แปลงนาสาธิตปลกูข้าวเหลืองปะทิว โรงสีข้าวชมุชน 

โรงงานผลิต ไบโอดีเซล การผลิตปุ๋ ยชีวภาพ โดยผลผลิตที่ได้จากฝีมือพนักงาน จะถูกนําไปใช้

ประโยชน์ในโรงแรมทัง้หมด ขณะท่ีบางสว่นจะนําไปจําหนา่ยให้ชาวบ้านในชมุชน และแขกที่มาพกั

ซือ้กลบัไปในราคาถกู โดยวสัดท่ีุใช้ในการผลิตทกุขัน้ตอนจะถกูนําไปใช้อยา่งคุ้มคา่ท่ีสดุ เชน่ ขีเ้ถ้า

ที่ได้จากการเผาถ่าน ก็จะเอาไปผสมนํา้แช่มือแช่เท้าในสปาสมนุไพรของโรงแรม ของเสียท่ีถูก

ขบัถ่ายมาจากแขกที่พกัในโรงแรมจะถูกนําไปใช้เป็นปุ๋ ยชีวภาพ นํา้มนัท่ีเหลือใช้จะถกูนําไปทํา

นํา้มนัไบโอดีเซล โรงแรมจะรับซือ้วตัถดุิบในการผลิตจากชาวบ้านในพืน้ท่ี ทําให้สามารถลดต้นทนุ

คา่ใช้จ่ายให้กบัโรงแรม และยงัเป็นการช่วยเหลือชาวบ้านในพืน้ท่ีกว่า 600 ครอบครัว ให้มีอาชีพ

และมีรายได้เพิ่มขึน้ ตามแนวทางของความพอเพียง ท่ีเรียนรู้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

แบบ เรียนไป เลน่ไป โดยมาจากคําว่า Play + Learn = Plearn = เพลินตามพระบรมราโชบายของ

รัชกาลท่ี 6 ท่ีทรงอยากเห็นการศกึษาเป็นสิ่งท่ีเพลิดเพลินของผู้ เรียน และในการศกึษาธรรมชาติว่า 

"ให้การศกึษาท่ีเกือ้กลูกนั" โดยเช่ือว่า การศกึษาจะเกิดประโยชน์ได้ตอ่เม่ือ play + learn = เพลิน 

ดงันัน้ จึงเป็นท่ีมาของสวนเพลิน สวนเพลินให้ความรู้เร่ืองการเกษตรและเศรษฐกิจพอเพียง เป็น

แหล่งผลิตเพื่อนํามาใช้ภายในโรงแรม และจําหน่ายให้ชาวบ้านละแวกใกล้เคียงในราคาถกู เช่น 

การผลิตปุ๋ ยชีวภาพอัดเม็ด โรงงานผลิตไบโอดีเซล โรงสีข้าวชุมชน เป็นต้น ทุกฐานสามารถใช้

เรียนรู้และปฏิบตัไิด้ดี ยงัมีกิจกรรมหลากหลายท่ีให้ประโยชน์กบัโรงแรมแล้ว ยงัเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ี

จะอยู่กบัธรรมชาติอย่างง่าย ๆ โดยยึดหลกั 4 ด คือ ดไูด้ ดมได้ ดื่มได้ และ แ...ก ได้  ดไูด้หมายถึง

สวยงามเพลินตา เพลินใจ ดมได้หมายถึงคือดอกไม้ล่อแมลง ต้องมีดอกไม้ล่อแมลงที่มีประโยชน์ 

เช่น ตวัเบียน ให้มากินศตัรูพืช ดื่มได้หมายถึงรู้สึกได้ชื่นใจ และแ…กได้ หมายถึง สามารถนํามา

รับประทานได้ ทกุอย่างมีประโยชน์ในทกุกระบวนการเรียนรู้จากฐานเรียนรู้ เรียนอย่างเพลิดเพลิน 

และมีความสขุ นําไปสูก่ารปฏิบตัจิริงได้อยา่งได้ผล ภายในสวนเพลิน เสมือนพิพิธภณัฑ์ท่ีมีชีวิต จะ

มีกิจกรรมตา่ง ๆ อีกมากมายภายใต้หลกัคดิท่ีวา่   

"Our loss is our gain" =ขาดทนุคือกําไร ย่ิงทําย่ิงได้ ย่ิงให้ย่ิงมี   

"Small is beautiful" =เล็กๆ แตส่วยงาม ไมต้่องทําใหญ่ๆ เล็กๆก็ดีได้ 

"Simplicity" =เรียนรู้งา่ย เข้าใจงา่ย และทําได้งา่ย  

"Sustainability" =ยัง่ยืนในการดํารงชีวิตในสภาพแวดล้อมท่ี

เปล่ียนแปลง 
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รวมทัง้การทํางานของโรงแรม พนกังาน ผู้บริหารต้องยึดหลกั 3 

ค. คือ ค หนึง่ ต้องคึกคัก เห็นปัญหาแล้วพุ่งเข้าใส่ ค สอง ต้องคล่องแคล่ว ต้องฝึกตัวเองให้

คล่องแคล่ว แล้วก็อย่าไปคิดว่าตวัเองรู้กว่าคนอื่นหมด คนอื่นถือเป็นครูทัง้หมด ค สาม คืออย่า

เครียด ทํางานร่วมกับคนอื่นได้มีความสามัคคี ทําให้ครืน้เครง 3 ค. คือคึกคกั คล่องแคล่ว และ

ครืน้เครง ทกุอยา่งก็จะสามารถทําได้  

กิจกรรมฐานการเรียนรู้ในสวนเพลิน  เป็นฐานการเรียนรู้ท่ี

มีเส้นทางเดนิโดยรอบบริเวณของโรงแรม มีดงันี ้คือ    

1) แปลงนาสาธิตปลกูข้าวเหลืองปะทิว 

จากภมูิประเทศของชมุพร เป็นดินทรายจึงยากท่ีจะปลกู

พืชพนัธุ์ธญัญาหารได้ ดนิทรายจงึเหมาะกบัการปลกูปาล์มนํา้มนั สามารถเจริญเติบโตในดินทราย

ได้ แตมี่ข้อเสีย คือ ปาล์มดดูซมึหรือวา่กินนํา้เยอะ ถ้าปลกูมาก ๆ ขึน้ จะมีผลกระทบตอ่ปริมาณนํา้

ที่มีการขาดแคลนมากในปัจจบุนั ขณะเดียวกันพนัธุ์ข้าวพืน้เมืองที่ดีมีชื่อเสียงที่สุดของชุมพร คือ

เหลืองปะทิว กําลงัจะสญูพนัธุ์และในหลวงท่านไม่มีพระราชประสงค์ที่จะให้ชุมพรปราศจากการ

ทํานาข้าวเพราะจะทําให้ชมุพรย่ิงมีความแห้งแล้งย่ิงขึน้ และเพ่ือท่ีจะพิสจูน์แนวคิดในการปรับปรุง

ดนิ การปลกูข้าวจงึเป็นโครงการแรกในการนําระบบเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาใช้ในชมุพรคาบานา่ รี

สอร์ต โดยร่วมมือกับชาวนากลุ่มสุดท้าย มีอยู่ประมาณ 6-7 ครอบครัว เร่ิมตัง้แต่การปรับให้ดิน

ทรายนัน้กลายเป็นดินท่ีสามารถปลูกข้าวได้ โดยใช้ปุ๋ ยหมกั ปุ๋ ยอินทรีย์ เป็นปัจจยัในการผลิต เร่ิม

โครงการในวนัพืชมงคล 2543 (คณะพฒันาสงัคม, ม.ป.ป : 8)โดยได้ทําการนําใบไม้ท่ีเก็บกวาดได้

ในแต่ละวนั นํามาหมกั คลุมดินและฝังกลบ และเร่ิมมีการนําหญ้าแฝกพนัธุ์สุราษฎร์มาปลูกตาม

ริมตลิ่งเพื่อป้องกันดินพงั ร่องนํา้เดิมถูกปรับเปลี่ยนเป็นแปลงข้าว ด้านบนบางส่วนจดัเป็นแปลง

ข้าวใช้นํา้น้อย หรือข้าวไร่ พืน้ที่ที่เหลือจัดเป็นแปลงผัก ไม้ผล ไม้ดอก โดยทัง้หมดไม่มีการใช้

สารเคมี เน้นการใช้ของเหลือใช้ เช่น ใบไม้ ขยะสดจากครัว ปลายหญ้าแฝก มาเป็นวตัถดุิบในการ

หมกัแบบชีวภาพ เพื่อนํานํา้และกากมาเป็นสิ่งสําคญัในการปรับปรุงอินทรีย์วตัถุ ให้เกิดการย่อย

สลายกลายเป็นปุ๋ ยบํารุงดินโดยใช้เวลาอันสัน้กว่าการปล่อยให้ย่อยสลายตามธรรมชาติและ

สดุท้ายก็สามารถทําให้พืน้ดนิท่ีเดมิเคยเป็นดินทรายนี ้กลบักลายเป็นดินสามารถท่ีปลกูข้าวได้จริง 

ปลูกข้าวอย่างเกษตรอินทรีย์ ไร้สารเคมี เป็นวิธีการที่เรียกว่า  การระเบิดจากข้างใน  จากภายใน

โรงแรมขยายผลสู่ข้างนอก  ปรากฏว่าเร่ิมได้ผลมากขึน้เร่ือย ๆ ตามลําดบั เน่ืองจากพนกังานกว่า 

90% เป็นคนท้องถิ่น และพนกังานแผนกสวนเกือบทัง้หมดอาศยัอยู่ภายในพืน้ที่   เม่ือได้ลงมือทํา 
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ทําเป็นตวัอย่างให้ชาวบ้านเห็น เห็นผลดีขึน้อย่างต่อเนื่อง จึงเกิดการขยายผลแบบปากต่อปาก 

โครงการจงึเร่ิมประสบความสําเร็จขึน้เร่ือย ๆ โดยท่ีไมต้่องออกไปรณรงค์ในพืน้ท่ี 

โรงแรมมีนโยบายในการดแูลและจดัสวสัดิการพนกังาน 

ทําให้โรงแรมมีภาระคา่ใช้จา่ยเพื่อการเลีย้งอาหารพนกังานในโรงแรมจํานวน 3 มือ้ โครงการรับซือ้

ข้าวที่ปลูกโดยไม่ใช้สารเคมีจึงเกิดขึน้ในราคาท่ีไม่ต่ํากว่าท้องตลาด ข้าวที่ชืน้หรือหกั นําขายใน

ท้องตลาดไม่ได้หรือขายได้แต่ราคาค่อนข้างตํา่ ทางโรงแรมจะรับซือ้ไว้ เพื่อสีให้พนกังานและโรง

ครัวของโรงแรมเป็นหลกั ปรากฏว่า ชาวบ้านมีความพอใจเป็นอย่างมาก เพราะได้เงินไปจุนเจือ

ครอบครัวในช่วงนอกฤดูทํานา จากการที่ไม่เคยคิดว่าจะมีใครมารับซือ้ข้าวที่มีคุณภาพไม่ได้

มาตรฐาน ดไูม่สวยเนื่องจากหกั แต่ยงัคงมีประโยชน์และทรงคณุค่าทางอาหารครบ ในราคาเท่า

กบัข้าวปกตโิดยทัว่ไป ด้วยเหตนีุ ้จงึเป็นแรงกระตุ้นและสร้างความมัน่ใจให้ชาวบ้านเร่ิมหนัมาปลกู

ข้าวไร้สารพิษมากขึน้เร่ือย ๆ ปัจจบุนัโรงแรมมีชาวบ้านท่ีร่วมโครงการอยู่ประมาณ 20  แปลง มี

เนือ้ท่ีรวมกนัประมาณ 300 ไร่ โดยอยูใ่นทกุ ๆ หบุเขารอบ ๆ บ้านทุ่งววัแล่น  เกิดผลพลอยได้ขยาย

ผลที่ทําให้ชาวนาหนัมาปลูกข้าวโดยใช้วิธีเกษตรอินทรีย์ ทําให้ต้นทุนการผลิตลดลงและมีตลาด

รองรับแนน่อน เกษตรรอบ ๆ ชมุพรคาบาน่า รีสอร์ต จึงมีการทํามากขึน้ ก่อให้เกิดการรวมกลุ่มกนั

ได้ในระดบัหนึง่ รีสอร์ตยงัจดักิจกรรมการทํานาภายในโรงแรม ก็เพือ่ที่จะแสดงให้เห็นวิถีชนบทของ

ทุง่ววัแลน่ โดยภายในโรงแรมมีอาคารท่ีช่ือวา่ "โรงแรมนา" ได้สร้างขึน้โดยมีแนวคิดว่า "ในนํา้มีปลา

ในนามีข้าว" เมื่อผู้มาพกัออกจากห้องก็จะเห็นนา เห็นข้าว ส่วนในนํา้ก็มีปลานิล โรงแรมได้มีการ

ทําฝายกัน้นํา้แบบงา่ยๆ เป็น 1ในทฤษฎีต้นนํา้ของพระเจ้าอยูห่วั นํา้ท่ีใช้ในการทํานาจึงมาจากฝาย

กัน้นํา้ อยูใ่นด้านหลงัของโรงแรม และข้าวท่ีได้จากการทํานานีก็้จะนํามาใช้ภายในโรงแรมด้วย แต่

ก็ในปริมาณที่ยงัไม่มากพอ  แตค่ณุคา่และผลประโยชน์สูงสุดในกิจกรรมนีคื้อ การรักษาพนัธุ์ข้าว

เหลืองปะทิวไว้ให้คงอยู ่และตอบสนองแนวพระราชดําริของพระองค์ท่านในการท่ีจะรักษาไม่ให้นา

ข้าวหมดไปจากชมุพรได้ 

2) ไตธรรมชาติ แปลงพืชท่ีใช้บําบดันํา้เสีย  

มีแนวคิดเก่ียวกบัระบบการทํางานของไตในคน แปลงพืช

ท่ีใช้บําบดันํา้เสีย ท่ีเรียกวา่ ไตธรรมชาต ิเพ่ือท่ีจะทําการฟอกนํา้เสียให้สะอาดก่อน ก่อนท่ีจะปลอ่ย

ออกไปจากโรงแรม โดยป๊ัมนํา้เข้ามา แล้วใช้พืชนํา้บําบดั เช่น ธูปฤาษี กกเหล่ียม กกกลม สนัตะวา 

เป็นต้น และไหลวนไปวนมาจนลงบอ่ "สระกระโถนท้องพระโรง" จะทําหน้าท่ีรับนํา้ท่ี บําบดัแล้วจาก

อาคารและพืน้ท่ีชุ่มนํา้ เพื่อรอการหมนุเวียนตามระบบตอ่ไป บริเวณบอ่นํา้ จะมีหอยเชอร่ี โรงแรม
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ได้นํายอมาทําเป็นเคร่ืองมือในการจบัหอยเชอร์ร่ีมาไว้สําหรับหมกั ทําเป็นปุ๋ ย และอาหารสตัว์

ตอ่ไป  

3) พืชผกัสวนครัว  

การปลกูพืชผกัสวนครัว มีความสําคญัเป็นอนัดบัแรกของ

ชีวิตประจําวนั เพราะใช้เป็นอาหารในครัวเรือนได้ดี ถ้าปลกูมากมีเหลือก็จําหน่ายได้ และสามารถ

ยึดเป็นอาชีพได้ ขอให้มีความยึดมัน่ในธรรมชาติ มีความขยนั และอดทน มีแปลงปลกูพืชผกัสวน

ครัวเช่น  พริก ข่า ตะไคร้  มะนาว  พริกไทย ชะพลกูระชาย กระเพรา โหระพา แมงลกั  ชะอม 

กระถิน สะตอ เป็นต้น ด้วยวิธีเกษตรอินทรีย์หรือเกษตรธรรมชาต ิไมใ่ช้สารเคมี 

4) บ้านอนรัุกษ์ธรรมชาตแิละพลงังาน  

สิง่ปลูกสร้างที่เรียกว่า "บ้านอนุรักษ์ธรรมชาติพลังงาน" 

สร้างตามแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยัง่ยืน คือไม่ทําลายธรรมชาติ รักษาสิ่งแวดล้อม เพื่อเป็น

ตวัอย่างแก่ผู้ ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวรายอื่น ๆ ใช้เป็นต้นแบบในการก่อสร้างอาคารที่พัก

ภายในโรงแรม ทัง้หมดโดยสถาบนัเทคโนโลยีแห่งเอเชียร่วมกับมหาวิทยาลยัฮาวาย มาทําการ

ทดสอบ ภายในตวัอาคารจะใช้ระบบหล่อเย็นและเป็นระบบการก่อสร้างแบบยึดเหน่ียวในตวัเอง 

การก่อสร้างจะไม่ใช้เทคนิคสงู สามารถสร้างเองได้ ไมต่้องใช้ไม้แบบ แตใ่ช้ดินผสมซีเมนต์ และนํา้

ท่ีทําปุ๋ ยหมกัอดัก้อน มีรูเพื่อให้สามารถระบายความร้อน โดยให้ความร้อนวิ่งสู่หลงัคาทําเป็นนํา้อุ่น 

และมีระบบนํา้เย็นอยู่ภายในตวัอาคาร โดยตวับ้านมีความสงูระดบัต้นไม้ เพื่อป้องกนัพายุการ

ก่อสร้างดงักล่าวเป็นการใช้ทรัพยากรและแรงงานท่ีมีในท้องถ่ิน จึงทําให้ประหยดัทัง้เงินและเวลา 

มีความคงทน สามารถรับแรงกระแทกท่ีมีความเร็วลมถึง 267 กม./ชม.(คณะพฒันาสงัคม, ม.ป.ป : 

13)

5) เกษตร 4 ชัน้  

 และทนแรงแผ่นดินไหวขนาดสัน่สะเทือน 7.63 ริคเตอร์ได้ โดยส่วนท่ีปลอดภยัท่ีสดุคือห้องนํา้ 

เพราะสิง่ของไมส่ามารถลอยออกมากระทบได้ แม้มีรถยนต์ลอยมาก็สามารถทนแรงกระทบได้ และ

สามารถรองรับจํานวนคนได้ถึง 750 คน ถ้ามีปัญหาเก่ียวกบัพายคุนท่ีอยู่ในบริเวณนีก็้สามารถเข้า

มาหลบพายแุทนถํา้ได้ นอกจากนีภ้ายในตวัอาคารยงัออกแบบเพื่อสร้างความเป็นส่วนตวัให้กบัผู้

พกั ได้พกัผอ่นอยา่งเตม็ท่ี 

การปลกูต้นไม้ภายในโรงแรมได้นําแนวคิดเก่ียวกบัการทํา

เกษตร 4 ชัน้ คือ  ระบบการปลกูพืชท่ีเหมาะสมกบัการเจริญเติบโตของพืช  แตล่ะขนาดท่ีมีความ

สงูตา่งระดบักนั  เพื่อรักษาระบบนิเวศ  และความสมดลุตามธรรมชาติ  ตลอดจนการใช้พืน้ท่ีให้

เกิดประโยชน์สงูสดุและยัง่ยืนตลอดไป  เป็นการทําการเกษตรแบบผสมผสาน ปลกูพืชร่วมกนัโดย
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การจดัชัน้ตามระดบัความต้องการแสง คือพืชชัน้บนชัน้กลาง ชัน้ล่าง และชัน้ใต้ดิน และยงัมีเกาะ

เก่ียวหรือพืชประเภทไม้เลือ้ยที่ต้องอาศยัผู้ อื่นในการเกาะเก่ียวเพื่อการเจริญเติบและเป็นการอยู่

ร่วมกันแบบพึง่พาโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อผสมผสานประโยชน์ของพันธุ์ไม้ทัง้ยืนต้นและทรงพุ่ม 

คลุมดิน และใต้ดินเข้าด้วยกัน ทําให้มีพืช ผกั ผลไม้ ไว้รับประทานตลอดปี และป้องกนัแมลงอีก

ด้วย จงึเป็นการตา่งคนตา่งพึง่พาซึง่กนัและกนั เชน่ ต้นนํา้ท่ีพะโต๊ะ โดยแบง่เป็น  

1) ชัน้ท่ี 1 ชัน้บนสดุ เชน่ หมาก มะพร้าว สะตอ เป็นต้น 

2) ชัน้ท่ี 2 เชน่ มะมว่ง ไม้ผล กล้วย เป็นต้น 

3) ชัน้ท่ี 3 คือ พืชประเภทท่ีเร่ียดนิตา่ง ๆ 

4) ชัน้ท่ี 4 คือ พืชประเภทใต้ดนิ เชน่ ขมิน้ แห้ว เป็นต้น  

6) ปลกูป่า 5 ชัน้  

1 2การจัดระเบียบการปลูกพันธุ์ ไม้เพื ่อการไว้ใช้งาน ใช้

ประโยชน์อย่างครบวงจรในการผลิตและบริโภค 

ไม้เรือนยอดชัน้บนได้แก่  ไม้ท่ีปลกูใช้เนือ้ไม้ทําท่ีอยูอ่าศยั 

เช่น ตะเคียนทอง, สกั  ยางนา, สะเดา, จําปาทอง ฯลฯ  และไม้ท่ีลําต้นสงูและท่ีลกูเป็นอาหารได้ 

เชน่ สะตอ, เหรียง, กระท้อน, มะพร้าว หมาก ฯลฯ  

ในแนวคิดการปลกูป่า 3 อย่าง ใช้ประโยชน์ได้ 4 

อย่าง จดัโครงสร้างพนัธุ์ไม้ให้มีสภาพใกล้เคียงกบัป่า เพื่อเป็นประโยชน์ตอ่ความสมดลุของระบบ

นเิวศ โดยให้มีชัน้เรือนยอด 3 ชัน้ ได้แก่  เรือนยอดชัน้บน เรือนยอดชัน้กลาง เรือนยอดชัน้ล่าง และ

หากจดัโครงสร้างด้านการใช้ประโยชน์จะเป็น 4 ระดบั คือ ชัน้บน  ชัน้กลาง ชัน้ล่างและชัน้ใต้ดิน 

ตามรูปแบบเกษตร  4 ชัน้, สวนโบราณ, สวนสมรม (สวนขนาดเล็ก)  

ไม้เรือนยอดชัน้กลางสว่นใหญ่เป็นไม้เพ่ือการกิน, การขาย

, การใช้เป็นอาหารและสมนุไพร เชน่ มะมว่ง, ขนนุ, ชมพู,่ มงัคดุ, ไผ,่ ทเุรียน, ลองกอง, ปาล์ม ฯลฯ 

ไม้ท่ีปกคลุมผิวดิน ทัง้ท่ีเป็นอาหาร, สมนุไพรและของใช้ 

เชน่ กาแฟ ผกัป่าชนดิตา่ง ๆ ชะพลู, มะนาว, หวาย,  สบูดํ่า ฯลฯ 

พนัธุ์พืชท่ีใช้ประโยชน์จากส่วนท่ีอยู่ใต้ดิน (พืชหวั)เป็นพืช

ท่ีปลกูเพ่ือความพอเพียงในด้านการกิน  ได้แก่ กลอย, ขิง ขา่, กระชาย, กระทือ ฯลฯ 

 กระบวนการปลกูในรูปแบบดงักลา่วจะได้พนัธุ์ไม้ท่ีเกิดป่า 

3 อยา่ง คือ ป่าเพ่ือพออยู ่ป่าเพ่ือพอกินและป่าเพ่ือพอใช้ 12เร่ิมตัง้แตป่ลกูป่าชัน้นอกสดุจะปลกูไม้สงู

ยืนต้น ให้ไม้เติบโตขึน้ล้อมท่ีดินเหมือนรัว้บ้านกัน้เป็นอาณาเขต ประโยชน์ด้านอาหาร พลงังาน 
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การใช้สอย และระบบนิเวศน์ ช่วยอนุรักษ์ดินและนํา้ สวนป่า 5 ชัน้เรียกง่าย ๆ ว่า สูง กลาง เตีย้ 

เร่ียดนิ และใต้ดนิ และจะได้ประโยชน์เพิ่มในด้านการรักษาสมดลุด้านสิ่งแวดล้อม 

7) ดํารง Complex  

โรงแรมเคยชินกับการซือ้ทุกอย่าง แต่เมื่อหนัมาพอเพียง 

หนัมาทําอะไรให้มนัพอใช้ พึ่งตนเอง คุณดํารงมีหัวคิด ความสามารถทางช่าง คุณวริสรจะเป็น 

Dreamer คือผู้คิดฝัน ส่วนคณุดํารง ปรีชาชน จะเป็น Dream Maker คือผู้ นําความคิด ความฝัน

ของคณุวริสร มาทําให้เป็นรูปธรรม เช่น ผลิตเคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ นํา้ยา นํา้มัน แก๊สชีวภาพ ปุ๋ ย

อินทรีย์ สบู ่ยาสระผม สมนุไพรเพ่ือสขุภาพ ด้วยการพึ่งพาเทคโนโลย่ีท่ีเหมาะสมควบคูก่ารพฒันา

เรียนรู้ เน้นการใช้วสัดขุองตวัเอง พึ่งพาตนเองได้อย่างน้อย 1 ใน 4 จึงคิดเคร่ืองมือทุ่นแรงต่างๆ 

เท่าที่จําเป็น และทําให้ครบวงจรเพื่อประยุกต์ใช้ในโรงแรม และสามารถถ่ายทอดความรู้ไปยัง

พนกังาน คนในชมุชนได้อีก  เลยตัง้ช่ือโรงท่ีผลิตนีว้า่ ดํารง Complex 

8) โรงสีข้าวชมุชน 

ชุมพรคาบาน่า รีสอร์ต มีการรับซือ้ข้าวที่ปลูกโดยไม่ใช้

สารเคมี ให้ราคาเกวียนละ 7,000 บาท เน่ืองจากมีภาระคา่ใช้จ่ายเลีย้งอาหารพนกังาน วนัละ 3 

มือ้ด้วยข้าวท่ีชืน้หรือหกัขายไมไ่ด้ในท้องตลาด เพราะดไูมส่วย แตย่งัมีคณุคา่ทางอาหารครบ จงึรับ

ซือ้หมดเพื่อสีให้พนกังานและครัวหลกัท่ีทํางานท่ีน่ี และน่ีเป็นแรงกระตุ้นและสร้างความมัน่ใจให้

ชาวบ้านเร่ิมหนัมาปลูกข้าวไร้สารพิษมากขึน้เร่ือย ๆ ปัจจุบนัโรงแรมมีชาวบ้านที่ร่วมโครงการอยู่

ประมาณ 20 แปลง มีเนือ้ที่รวมกนัประมาณ 200-300 ไร่ โดยอยู่ทกุ ๆ หบุเขารอบ ๆ บ้านทุง่ววั

แล่น แตเ่ดิมข้าวท่ีเก็บเก่ียวได้ โรงแรม จะทําการตําเอง แตภ่ายหลงัไม่ทนัตอ่ความต้องการ จึงซือ้

เคร่ืองสีข้าวมาในราคา 30,000 บาท ผลจากการสีข้าวด้วยตนเอง ทําให้มีทัง้ปลายข้าว รําและ

แกลบ สามารถนํามาทําเป็นปุ๋ ยหมกัได้ ส่วนวิธีการตําข้าว สีข้าวและฝัดข้าวแบบโบราณ ชมุพรคา

บาน่า รีสอร์ตยงัคงอนุรักษ์ไว้มีให้ชมในเส้นทางการศึกษาธรรมชาติตามแนว ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงแรมอยู ่ จะมีพนกังานของโรงแรมให้การสาธิตและบรรยาย  

9) การปลกูพืชด้วยการหม่ดนิ  

ในด้านหลงัของโรงแรมมีพืน้ท่ีว่าง ส่วนหนึ่งท่ีเป็นดินแน่น

ท่ีสดุ ใช้ประโยชน์ไม่คอ่ยได้ แม้กระทัง่หญ้ายงัไม่สามารถเจริญเติบโตได้  โรงแรมต้องปรับปรุงดิน 

ให้สามารถนํามาใช้ประโยชน์ตอ่ไป จึงมีการนําเอาวิธีการ "ห่มดิน" มาใช้ คือการคลมุดินบริเวณท่ี

ต้องการเพาะปลูก หรือเป็นการฟืน้ความชุ่มชืน้บริเวณผิวดินด้วยการนําเศษใบไม้ หญ้า ฟางข้าว 

วชัพืช ฯลฯ มาคลุมดิน แล้วนํานํา้ปุ๋ ยหมกัมารดราด โดยรดนํา้สปัดาห์ละ 1 ครัง้ จนกระทัง่ใบไม้ 
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หญ้า วชัพืช ฯลฯ เหลา่นัน้ยอ่ยสลาย กลายเป็นปุ๋ ยให้กบัพืช ผกั ผลไม้ท่ีปลกู เชน่ มะนาว มะละกอ 

เป็นต้น  

10) บ้านเอนไซม์  

กิจกรรมหนึง่ที่อาจถือได้ว่า เป็นกิจกรรมหลกัของ ชมุพร

คาบาน่า รีสอร์ต ก็คือการทําปุ๋ ยนํา้ชีวภาพสตูรตา่งๆ ขึน้ใช้ภายในโรงแรม ไม่ว่าจะเป็นการใช้กาก

ผลไม้ หรือเศษอาหารจากครัว หรือมูลสัตว์ต่างๆ สารธรรมชาติ มาทําการหมักตามกรรมวิธี 

กระบวนการ หมกับ่ม วตัถดุิบจากธรรมชาติตา่งๆ ทัง้พืชและสตัว์จนสลายตวัสมบรูณ์เป็นฮิวมสั 

วิตามิน ฮอร์โมน และสารธรรมชาติต่างๆ ดินป่า เป็นทัง้อาหารของดิน สิ่งมีชีวิตในดิน ตวัเร่งการ

ทํางาน ของสิง่มีชีวิตเล็กๆ ที่อาศยัอยู่ในดิน และอาศยัอยู่ปลายรากของพืช  ที่สามารถสร้างธาตุ

อาหารกวา่ 93 ชนิดให้แก่พืช ภายใต้หลกัการกสิกรรมธรรมชาติ ท่ีว่า “เลีย้งดิน เพ่ือให้ดินเลีย้งพืช” 

การให้ความสําคญัของดินด้วยการเคารพบชูาดินเสมือน “แม่” ภูมิปัญญาดัง้เดิมในการดแูลรักษา

ดิน ที่เรียกว่า “พระแม่ธรณี” สงัคมไทยได้พฒันาการผลิตอาหารให้แก่ดิน หรือปัจจุบนัเรียกว่า 

“ปุ๋ ย” ไว้หลายรูปแบบ ด้วยเทคโนโลยีท่ีลึกซึง้แนบแน่นกบัธรรมชาติ เพื่อใช้ในกิจกรรมตา่ง ๆ ของ

โรงแรม ทําเป็นปู่ ยนํา้หมักอินทรีย์ชีวภาพ  ปุ๋ ยแห้งหมักชีวภาพ ปุ๋ ยเม็ดอินทรีย์ชีวภาพ  ปุ๋ ยสูตร

ตา่งๆ เชน่ สตูรหญ้าผสมขีไ้ก่ สตูรเศษอาหาร (มลูคน) สตูรสะสมตาดอก เป็นต้น เพ่ือการพึ่งตนเอง 

ผลิตเองหลายอย่าง ไม่ว่าจะเป็นนํา้มัน สบู่เหลว ถ่าน ยาสระผม ผงซกัฟอก นํา้ยาล้างห้องนํา้ 

นํา้ยาเช็ดกระจก ทําทุกอย่างใช้ภายในโรงแรม เป็นสมุนไพรในท้องถิ่น รวมทัง้ลดปัญหาขยะ

พลาสติก ไม่ใช้ขวดใส่แชมพ ูสบูเ่หลว เปลี่ยนมาใช้ระบบขวดป๊ัม ใช้วิธีเติม  หรือแม้กระทัง้นํา้ยา

ล้างห้องนํา้และระบบบําบดันํา้เสียภายในโรงแรม ก็ใช้นํา้หมกัชีวภาพท่ีทําการหมกัในบ้านเอนไซม์

นีท้ัง้หมด ทางโรงแรมสามารถลดรายจ่ายได้จากเดือนละหกหมื่นบาท เหลือเดือนละหมื่นกว่าบาท 

ในขณะท่ี "มลูคน" หรือ “ขีค้น”

11) โรงงานผลิตนํา้มนัไบโอดีเซล  

 ก็สามารถนํามาใช้ในการทําปุ๋ ยหมกัภายใต้กระบวนการทางชีวภาพ

ได้ ก็สามารถนํามาใช้ในการทําปุ๋ ยอดัเม็ด ใช้ปุ๋ ยหมกั ปุ๋ ยขีค้น แกลบดํา ดินหมกัมาผสมรวมกัน 

ราดด้วยนําเอนไซม์เข้าไป เสร็จแล้วนําเข้าเคร่ืองอดัเม็ด พบว่าช่วยกระตุ้นผลผลิตทางการเกษตร 

โดยเฉพาะมะเขือเทศและพริกให้ผลดก แถมไม่มีแมลงรบกวน มิหนําซํา้ยังทําขายเครือข่าย

เกษตรกรด้วย แล้วยงัส่งออกแถบสแกนดิเนเวีย เรียกว่าปุ๋ ยอินเตอร์ ก็เป็นส่วนช่วยเหลือเกษตรกร

ได้ย่ิง 

การผลิตนํา้มนั ไบโอดีเซล โรงแรมได้เร่ิมดําเนินการในปี 

2546 ไบโอดีเซล คือ นํา้มนัเชือ้เพลงิชีวภาพท่ีผา่นการผลติมาจากนํา้มนัพืช หรือไขมนัสตัว์ผสมกบั
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เอทานอล หรือเมทานอล เพื่อให้ได้เชือ้เพลิงโมเลกุลเล็กลง มีคณุสมบตัิใกล้เคียงกับนํา้มนัดีเซล

และสามารถใช้ทดแทนได้  วตัถดุิบที่ใช้ในการผลิต นํา้มนัไบโอดีเซล สามารถผลิตได้จากวตัถดุิบ

หลากหลายชนิด เช่น นํา้มนัพืช ไขมันสตัว์ แต่ท่ีนิยมใช้ผลิต คือ นํา้มนัปาล์ม นํา้มนัพืชใช้แล้ว 

นํา้มนัจากเมล็ดสบูดํ่า สามารถนําไปใช้ประโยชน์ ในเคร่ืองยนต์หมุนช้า สามารถใช้แทนนํา้มนั

ดีเซลได้ 100 % เคร่ืองยนต์หมนุเร็ว ใช้แทนนํา้มนัดีเซลได้ 5 % (B5) ประโยชน์ท่ีได้รับจากการผลิต

และการใช้ไบโอดีเซล ทําให้ลดต้นทุนในการใช้นํา้มนัของโรงแรม สามารถพึง่พาตนเองด้วยการ

ผลิตไบโอดีเซลทดแทนการใช้นํา้มนัดีเซล ช่วยเพิ่มมูลค่าของผลผลิตทางการเกษตร เช่นปาล์ม

นํา้มนั มะพร้าว สบู่ดํา ช่วยเพิ่มมูลค่าของนํา้มนัพืชใช้แล้ว นํามาผลิตไบโอดีเซล ช่วยลดการนํา

นํา้มนัพืชใช้แล้วกลับมาสู่วงจรการบริโภคเป็นสาเหตขุองการเกิดโรคมะเร็งในผู้บริโภค ลดการ

นําเข้านํา้มนัเชือ้เพลิงจากตา่งประเทศ ส่งเสริมนโยบายของประเทศด้านพลงังานทดแทน และการ

ประหยดัพลงังาน  

12) บริษัท อุ้มชไูมจํ่ากดั  

จากกิจกรรมตา่ง ๆ ภายในโรงแรม ปัจจบุนัชมุพรคาบาน่า        

รีสอร์ตได้จดัตัง้บริษัทจําลองขึน้มาภายในโรงแรม ช่ือ “อุ้มชไูมจ่ ํากดั” และ “รอดพอดี” เป็นโครงการ

เลก็ๆ ท่ีตัง้ใจจะไมเ่กษียณพนกังาน โดยให้พนกังานทํางานในอาชีพท่ีถนดั เพ่ือเพิ่มรายได้ โดยเป็น

ความร่วมมือกนัในระหวา่งคณุวริสร กรรมการผู้จดัการ กบัพนกังาน ทํางานร่วมกนัในอาชีพท่ีถนดั 

นอกเหนือจากการทํางานปกติ เพื่อเป็นการเพิ่มความสมัพนัธ์ ความเข้าใจ สามารถมีรายได้เพิ่ม

พิเศษนอกเหนือจากเงินเดือนเป็นรายได้ประจําตลอดปี โดยมีแนวคิด มมุมองตลอดจนการเรียนรู้

ร่วมกนั ดําเนินการภายใต้แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ที่สามารถพิสจูน์ได้ถึงความมัง่คัง่และยัง่ยืน

อยา่งแท้จริง ปัจจบุนัมีด้วยกนัอยู ่4 โครงการ คือ  

12.1) อุ้มชหูมายเลข 1. "ไขส่โุข"  

จากการดําเนินกิจการของโรงแรม ทีต้่องใช้ไข่ไก่ 

ประมาณเดือนละ 8,000 ฟอง ในขณะท่ีคณุสโุข พนกังานของโรงแรม มีความสามารถในการเลีย้ง

ไก่และที่บ้านมีอาชีพเลีย้งไก่อยู่แล้ว จึงทําการตกลงกบัคณุวริสร ในการทําโครงการร่วมกนั 2 คน 

โดยใช้วิธีการเลีย้งแบบเกษตรอินทรีย์ ปัจจบุนัไก่ท่ีคณุสโุข เลีย้งไว้ประมาณ 120 ตวั สามารถให้

ผลผลิตไข่ไก่ได้เดือนละประมาณ 2,000 ฟอง (คณะพฒันาสงัคม, ม.ป.ป : 15) ทําให้คณุสุโขมี

รายได้เพิ่มขึน้จากการขายไข่ไก่ให้กบัทางโรงแรม นอกเหนือจากเงินเดือนอีกจํานวนหนึ่ง เป็นการ

เพิ่มรายได้และสร้างความมัง่คัง่อย่างยัง่ยืนในชีวิตให้กับ พนกังานอีกทางหนึ่งด้วย นอกจากนีมู้ล

ของไก่ ยงัสามารถนํามาใช้ในการทําปุ๋ ยหมกัได้อีก ขณะเดียวกนั การดําเนินโครงการดงักล่าวยงั
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สามารถเพิ่มความสมัพนัธ์อนัดีให้เกิดขึน้ ระหว่างพนกังานกบันายจ้าง มีความไว้วางใจ สนิทสนม 

เอือ้เฟือ้เผ่ือแผต่อ่กนั  

12.2) อุ้มชหูมายเลข 2."การปลกูต้นไม้"  

การปลูกต้นไม้ที ่ชุมพรคาบาน่า รีสอร์ต ได้นํา

หลกัการปลกูป่า 3 อยา่ง ได้ประโยชน์ 4 อย่าง พระองค์มีพระราชดํารัส ดงันี ้“การปลกูป่าถ้าจะให้

ราษฎรมีประโยชน์ให้เขาได้ให้ใช้วิธีปลกูไม้ 3 อย่าง แตมี่ประโยชน์ 4 อย่าง คือ ไม้ใช้สอย ไม้กินได้ 

ไม้เศรษฐกิจ โดยปลกูรองรับการชลประทาน ปลกูรับซบันํา้ และปลูกอดุช่วงไหล่ตามร่อยห้วยโดย

รับนํา้ฝนอย่างเดียว ประโยชน์อย่างท่ี 4 คือสามารถช่วยอนรัุกษ์ดินและนํา้” หลกัคือปลกูไม้ให้พอ

อยู่ พอกิน พอใช้ และระบบนิเวศน์ พออยู่  หมายถึง  ไม้เศรษฐกิจปลูกไว้ทําที่อยู่อาศยั  และ

จําหน่าย พอกิน  หมายถึง  ปลกูพืชเกษตรเพื่อการกินและสมนุไพร พอใช้  หมายถึง  ปลกูไม้ไว้ใช้

สอยโดยตรงและพลงังาน  เช่น  ไม้ฟืน,  และไม้ไผ่ เป็นต้นประโยชน์ตอ่ระบบนิเวศน์ สร้างความ

สมบูรณ์และก่อให้เกิดความหลากหลายทางชีวภาพในพืน้ท่ีป่าการปลูกไม้จะชกัชวนพนกังานใน

โรงแรมมาร่วมช่วยกนัปลกูในระยะแรกปลูกตลอดแนวถนนข้างหลงั ปัจจุบนัสงูใหญ่ให้ร่มครึม้ไป

ทัว่ทัง้โรงแรม ส่งเสริมให้มีการปลกูต้นไม้ ผสมผสานให้เกิดความหลากหลาย มีสีเขียวตัง้แตร่ะดบั

พืน้ดนิจนถึง 40 เมตร ทําให้เกิดพืชมีสีเขียวประมาณ 5 เทา่ของพืชเชิงเดี่ยว เสมือนการสร้างโลก 5 

ใบ ในโลกใบเดี่ยว ลดการใช้พลงังาน ปลูกต้นไม้เพื่อดดูซบัคาร์บอนไดออกไซด์ในการปลูกต้นไม้

เพื่อดูดซับคาร์บอนไดออกไซด์นัน้ นักวิทยาศาสตร์ได้คํานวณพืน้ที่ในการปลูก ต้นไม้เพื่อให้

เพียงพอต่อ การดดูซบัคาร์บอนไดออกไซด์ ท่ีเกิดขึน้ให้เกิดภาวะปกติ หรือมนษุย์อยู่ได้ ต้องใช้พืน้

ท่ีดนิ จํานวน 2 เทา่ พืน้ท่ีดนิบนโลก หมายถึง ต้องสร้างโลกอีกใบให้มาดดูซบั คาร์บอนไดออกไซด์ 

ทัง้นีเ้พ่ือสร้างโลกให้ร่มเย็น เป็นสมการ แก้โลกร้อนท่ีสามารถทําให้เป็นจริงได้มากกวา่แนวทางอ่ืน 

อุ้มชหูมายเลข 3 “ ปลาสวยงาม” 

การท่ีโรงแรมได้ทําการบําบดันํา้เสียภายในโรงแรม

เองจึงได้จดัทําบอ่ท่ีเรียนกว่า บ่ออนบุาล เพ่ือใช้เป็นท่ีพกันํา้ ท่ีได้ทําการบําบดัแล้ว ภายหลงัจึงได้

นําปลาทอง ปลาสวยงามมาเลีย้งและทําการแพร่ขยายพนัธุ์ จดัเป็นโครงการที่ส่งเสริมการเลีย้ง

ปลาทอง ปลาสวยงามเพ่ือเป็นการขยายพนัธุ์ปลาทองท่ีเลีย้งไว้ภายในโรงแรม  

อุ้มชหูมายเลข 4."กาแฟสารสนิ"  

กาแฟ "โรบสัต้า" จากสวนคณุสารสิน สดาการหรือ

คณุเอก นบัเป็นผลผลิตจากความตัง้ใจ โดยการปลกูด้วยวิธีธรรมชาติ 100% ไม่มีการใช้สารเคมี

และยาฆ่าแมลงใด ๆ ทัง้สิน้ จากพืน้ท่ีในการทําสวนกาแฟเดิมของคณุเอกประมาณ 20 ไร่ ได้รับ
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ผลกระทบจากราคากาแฟท่ีตกตํ่าและไม่มีตลาดรับซือ้ การขายกาแฟต้องเข้าคิว แตเ่มื่อถึงคิวแล้ว

อาจขายไม่ได้เพราผู้ ซือ้มกัจะอ้างว่ากาแฟไม่ได้มาตรฐาน การขายกาแฟให้พ่อค้าคนกลางจึงไม่มี

ความหวงัท่ีแนน่อน ชมุพรคาบานา่ รีสอร์ต ได้เข้ามารับซือ้ผลผลิต ส่งคัว่โดยโรงงานมาตรฐานและ

ได้มาตรฐานของสหกรณ์กาแฟท่าแซะ ทําให้คุณเอกไม่ต้องไปเข้าคิวขายอย่างไร้ความหวังอีก

ต่อไป ขณะเดียวกัน เมื่อชาวสวนกาแฟเห็นตวัอย่างผลผลิตและรายได้ที่เพิ่มขึน้และแน่นอน

ดงักล่าว จึงมีเครือข่ายเข้ามาร่วมกันเพิม่ขึน้อีกหลายราย จนกระทัง่สามารถรวมกลุ่มกนัและมี

อํานาจตอ่รองกบัผู้ ค้ากาแฟได้ในระดบัหนึ่ง โครงการอุ้มช ูหมายเลข 4 นี ้นบัเป็นผลิตภณัฑ์หนึ่งท่ี

เป็นตวัอย่างของการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงแก่ เกษตรกรรายอื่น ๆ ที่ใช้สารพิษทําลายผืน

แผ่นดินให้เห็นความแตกต่างระหว่างการใช้สารเคมีกับปุ๋ ย หมักธรรมชาติ แล้วกลับมาคืนชีวิต

ให้กบัแผน่ดนิด้วยวิธีเกษตรอินทรีย์ เพ่ือความยัง่ยืนและมัง่คัง่ทัง้เกษตรกรและผืนแผ่นดินไทย  "อุ้ม

ชหูมายเลข 4" นบัเป็นโครงการหนึ่งท่ีสําคญัของชมุพรคาบาน่า รีสอร์ต ในการนําแนวทางปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้และเป็นตวัอย่างท่ีสําคญัในการ เรียนรู้เพื่อขบวนขบัเคลื่อนเศรษฐกิจ

พอเพียง  

สวนเพลินเป็นฐานความรู้ แต่ละฐานจะเรียงรายรอบ

บริเวณโรงแรม จนทําให้เกิดภูมิทศัน์ที่สวยงามบรรยากาศแวดล้อมด้วยธรรมชาติ  จึงถูกจดัเป็น

เส้นทางการศกึษาธรรมชาติและพกัผ่อนหย่อนใจของลกูค้าในโรงแรม ในช่วงเวลาตัง้แต ่15.00 น. 

ของทกุ ๆ วนั ชมุพรคาบานา่ รีสอร์ต ได้จดักิจกรรมตา่ง ๆ ให้ลกูค้าได้ศกึษาธรรมชาติ เพื่อเผยแพร่

กระบวนการและขบวนการและวิธีปฏิบตัิเก่ียวกับการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้

กบัองค์กรธุรกิจอีกด้วย 

นอกจากนีแ้ล้วชุมพรคาบาน่ายังจัดกิจกรรมโครงการที่

เป็นการส่งเสริมจิตสํานึกอนุรักษ์ธรรมชาติด้วยการจดัโครงการสินลอยนํา้ ช่วงเกิดขึน้แรกๆ มุ่งที่

ความสะอาดของทะเลเป็นหลกั ผลพลอยได้ที่เกิดขึน้ เนื่องจากมีขยะที่พึงประสงค์มากมาย เช่น 

สาหร่ายทะเล ไม้ไผ่ ท่อนไม้สวยๆ ลอยมาเกือบทุกวนั ทางชุมพร คาบาน่า รีสอร์ต มีกําเนิดจาก

ความรักธรรมชาติและผู้คนท้องถิ่นที่รักสงบ โดยมุ่งหวังจะดแูลธรรมชาติที่นี่ให้อยู่ร่วมกันได้โดย

สนัติ ทุกคนร่วมมือกันรักษาชายหาดให้ปลอดขยะ มีกิจกรรมดีๆ เป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อมในทะเล 

เช่น การดํานํา้เก็บอวนที่ติดตามกองหินชายเกาะ การร่วมกันนําหอยมือเสือมาปล่อยจนเป็น

อุทยานหอยมือเสือของประเทศไทย มีนโยบายชายหาด เช่น ห้ามกีฬาทางนํา้ที่ใช้เคร่ืองยนต์ทุก

ประเภท ห้ามทิง้ขยะบริเวณชายหาด จึงนําขยะที่เก็บจากชายหาดทุกวันมาปรับเปลี่ยนเพื่อใช้
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ประโยชน์ตอ่ เชน่ นํายอดสาหร่ายมาผสมนํา้เป็นฮอร์โมนพืชสําหรับฉีดพน่ต้นไม้ให้งอกงาม ผลดก 

การนําไม้ท่ีลอยนํา้มาประยกุต์ใช้ตอ่ ทําให้ทกุวนันีช้ายหาดหน้าพืน้ท่ีโรงแรมยงัสวยสะอาดอยู ่

จากการดําเนินธุรกิจตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ทําให้ชมุพรคาบาน่า  รีสอร์ต สามารถลดต้นทนุการดําเนินการ  ผ่านพ้นวิกฤตเศรษฐกิจ 

ปี พ.ศ. 2540 มาได้อยา่งนา่ช่ืนชม การดําเนินธุรกิจท่ีได้มีการพฒันาการในการให้บริการท่ีแตกตา่ง

จากท่ีอ่ืนๆ และยงัมีกิจกรรมตา่ง ๆ มากมายทัง้ภายในและนอกโรงแรม  การดําเนินการอย่างคอ่ย

เป็นค่อยไป โดยเน้นการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เน้นการประสานประโยชน์กับธรรมชาติและ

สิ ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม โดยการดําเนินธุรกิจมีรายได้หลักจากกิจกรรมด้านการบริการ

เก่ียวกบัท่ีพกัและอาหาร โดยมีรายได้รองจากกิจกรรมด้านการท่องเท่ียวทางทะเลท่ีอยู่คูก่บัชมุพร

คาบานา่ รีสอร์ตตลอดมา ทําให้มีนกัทอ่งเท่ียวให้ความสนใจมาเท่ียวกนัอยา่งตอ่เน่ือง 

   

2.1.4) การติดตามและประเมินผลการดําเนินกิจกรรมโครงการ  

ชมุพรคาบานา่ รีสอร์ต ได้ดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจมากมายตาม

แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผลสําเร็จจากการการดําเนินการ เป็นผลจากการส่งเสริมการ

เรียนรู้ท่ีโรงแรมเน่ืองจากตวัพนกังานเป็นคนในท้องถ่ิน กิจกรรมโครงการท่ีดําเนินการต้องทําให้ง่าย 

พนักงานสามารถเข้าใจได้ง่าย ให้โดยตวัพนักงานไม่รู้ตวั เพราะการให้ตรงๆ ตวัพนักงานจะไม่

เข้าใจได้ การส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ต้องสร้างความรู้ความเข้าใจ

ให้กบัพนกังาน เพราะปัญหาท่ีโรงแรมพบคือเร่ืองท่ีพนกังานบางสว่นท่ีเข้ามาใหม ่จะมีคําถาม และ

ไม่เข้าใจการดําเนินธุรกิจ จึงต้องมีการจัดให้เข้าห้องเรียนห้องกลัดกระดุม เพื่อทําความเข้าใจ

สื่อสารกับพนักงานถึงวิถีการบริหารของโรงแรม ที่ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจมาบริหารงาน และ

ตอ่มาคือต้องใช้วิธีการปฏิบตัิ เพ่ือให้เห็นคณุคา่ได้ตวัเอง ต้องระเบิดจากข้างใน คดิได้ด้วยตนเอง

จากการได้ลงมือปฏิบตัิ เกิดประโยชน์สขุร่วมกนั  มีความสุขร่วมกนั เม่ือมีปัญหาช่วยกนัแก้ไข ทํา

ให้เกิดความสามคัคีกนั มีความสมัพนัธ์ท่ีดีตอ่กนั 

วิธีการติดตามและประเมินผลการดําเนินกิจกรรมและโครงการ 

ชุมพรมีการวัดผลจากผลผลิตอันเกิดจากเป้าหมายที่ตัง้ไว้ โดยจะมีฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็นผู้

กํากบัดแูล ว่าได้ดําเนินการแล้วทําสําเร็จตามท่ีตัง้ไว้หรือไม่ อย่างไร เจอปัญหาอปุสรรคอะไรบ้าง 

ในการปฏิบตัิ เป็นการควบคมุงานที่ได้ผล จากการสงัเกต พนกังานจะเข้าร่วมกิจกรรม ในทกุเช้า 

เวลา 8.00 น. พนกังานโรงแรมจะมาเคารพธงชาติ บริเวณหน้าเสาธงของโรงแรม ซึ่งอยู่ทางทิศใต้

ของโรงแรม โดยพนักงานที่ว่างจากภาระกิจ หน้าที่ จะมารวมตวัเข้าแถวเพื่อเคารพธงชาติด้วย
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ความพร้อมเพรียงกัน เมื่อเคารพธงชาติเสร็จ จะมีการสวดมนต์ และแผ่เมตตา แล้วจะมีการนับ

จํานวนว่ามากันทัง้หมดก่ีคน คนที่อยู่ท้ายแถวจะรายงาน โดยจะมีผู้ จดัการโรงแรมรับการกล่าว

รายงาน พร้อมมีการพูดคุยกันกับพนักงานในแต่ละวัน จะถามว่าวันนีมี้แขกกี่คนที่มาพัก พบ

ปัญหาอะไรบ้าง โดยจะให้แต่ละคนรายงาน เป็นการกํากับติดตามงานในแต่ละวัน ทุกคนจะ

รายงานโดยการพูดคุยกับหัวหน้างานอย่างกันเอง สังเกตจากรอยยิม้ เป็นวัฒนธรรมองค์กรท่ี

พฒันาศกัยภาพในการปฏิบตังิานร่วมกนั เป็นการติดตาม ประเมินผลท่ีมีความไว้วางใจซึ่งกนัและ

กัน ทําให้พนักงานทุกคนกล้าพูด กล้าแสดงความคิดเห็น ทําให้พนักงานได้รับความรู้สึกท่ีมี

ความคุ้นเคย ความภาคภูมิใจ ที่ปฏิบัติงานอยู่ในท่ีแห่งนี ้ ผู้ บริหาร ผู้ นําของโรงแรมต้องเป็น

ผู้บริหารท่ีครองตนอยูใ่นธรรม กลา่วคือใช้หลกัธรรมในการปกครอง ดแูลพนกังานอยา่งเตม็ท่ี  

 

2.2) กระบวนการเรียนรู้ที่ใช้ในการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในองค์กร

ธุรกิจเอกชน 

จากการสมัภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูลสําคญัของผู้บริหาร การสนทนากลุ่มกับพนกังาน 

การสงัเกตแบบไมมี่สว่นร่วม โรงแรมจากท่ีเดิมได้ใช้หลายทฤษฎีการบริหารแบบตะวนัตกมาใช้กบั

องค์กร แตไ่ม่สามารถใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเท่าท่ีควร เนื่องจากการใช้ทฤษฎีการ

บริหารท่ีไม่เหมาะกบัท่ีน่ี เมื่อได้สํารวจตวัเองมากขึน้ พบว่าพนกังานทัง้หมด เป็นชาวบ้านท่ีอาศยั

อยู่บริเวณรอบๆโรงแรมเกือบทัง้หมด แต่สิ่งท่ีโรงแรมเคยคิดว่าเข้าใจ กลบักลายเป็นเข้าใจเพียง

บางส่วน แตเ่มื่อปรับใช้แนวคิดด้วยตวัเอง ทําให้ได้คดิ เร่ิมรู้จกัและเข้าใจในวิถีและความสขุของ

พนกังานเป็นคนในท้องถ่ินว่า ต้องการอะไร โรงแรมจึงจดัทําโครงการตา่ง ท่ีได้รับความรู้และการ

แนะนํามาประยุกต์ใช้ เช่นการเอาของเสียมาเป็นของดี การเอาเศษอาหารมาทําปุ๋ ยหมกั การ

บําบดันํา้เสียโดยเอาผกัตบชวามาใช้ เรียกว่าอธรรมปราบอธรรมรวมถึงเร่ืองการพึ่งตนเอง เร่ือง

เกษตรธรรมชาติกลายเป็นท่ีมาของกิจกรรมตา่ง ๆ ท่ีโรงแรมทําอยู่จนถึงทกุวนันี ้โรงแรมใช้วิถีแห่ง

การให้ มาเป็นหลกัชยัในการพฒันาองค์กร 

การเรียนรู้ของชมุพรคาบานา่ รีสอร์ต เป็นสิ่งท่ีคณุวริสรให้ความสําคญัเป็นอย่าง

ยิง่ ความรู้จะต้องถ่ายทอดไปสู่พนกังานของชมุพรคาบาน่า รีสอร์ต ทกุระดบั สอนให้พนกังานทํา

การเกษตร ผ่านห้องเรียนหลักสูตรพึง่ตนเองสอนพนักงาน ชุมพรคาบาน่า รีสอร์ตจะมีห้องฝีก

อบรมท่ีเรียกว่า “ห้องกลดักระดมุ” เป็นอาคารเรียนโลง่คล้ายอาคารเอนกประสงค์ เป็นศนูย์เรียนรู้

ของชมุพรคาบานา่ รีสอร์ต จดัเป็นสถานท่ีหล่อหลอมพนกังาน ฝึกอบรมพนกังาน ให้ความรู้ ความ

เข้าใจหลกัแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการดํารงชีวิตที่
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พึง่พาตวัเองได้ โดยจะมีหลักสูตรต่างๆ จัดให้กับพนักงาน เช่น การทําปุ๋ ยหมัก การทํานํา้สกัด

ชีวภาพ การผลิตนํา้ยาต่างๆ เป็นต้น เป็นการฝึกฝนให้รู้จักตนเอง ให้มีระเบียบวินัยจากตวัเอง 

ปลูกฝังความคิดชอบ ในการทําตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง จึงต้องสอนพนักงานให้มีความรู้

และคุณธรรม  ฝึกฝนจากการลดกิเลส ที่ต้องใช้ความวิริยะอุตสาหะอย่างมาก เพราะจากการ

พฒันาที่ผ่านมาทําให้คนในสงัคมไทยตามสงัคมตะวันตกจนลืมว่าตวัเองคือใคร การเรียนรู้ตาม

แนวคดิเศรษฐกิจพอเพียง จงึต้องฝึกฝน ปฏิบตั ิอย่างจริงจงั นอกจากรักพ่อแม่แล้วต้องรักพระองค์

ท่าน ต้องอยู่ด้วยศรัทธา จึงจะเกิดความมุ่งมัน่ ตัง้ใจในการที่เปลี่ยนตัวเอง รู้จักตนเอง เข้าใจ

ตนเอง การให้โอกาสที่ยิง่ใหญ่ให้กับพนกังาน นัน่คือถ่ายทอด ขยายผลแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงแก่พนกังาน สู่การปฏิบตัิจนเป็นวิถีชีวิต โดยผู้บริหารต้องทําให้ด ูทําให้เห็นจริง อยู่ให้เป็น  

เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงต้องลงมือทําด้วยตนเอง ท่ีทําให้ใคร่ครวญครุ่นคิด รู้จกัตนเอง

มากขึน้ เรียนรู้ที่จะรู้จกัดําเนินชีวิต เพื่อสดุท้ายคือความสามารถในการพึง่ตนเอง และแบ่งปัน

สงัคมตอ่ไป 

จากจดุเปลี่ยนทางความคิด ขาดทุนคือกําไร หรือ "Our Loss is our gain" 

นบัเป็นจดุเปล่ียนที่สําคญัทีส่ดุ ท่ีทําให้ชมุพรคาบานา่ รีสอร์ตสามารถทํางานและอยู่ร่วมกนัอย่างมี

ความสขุและเป็นประโยชน์ตอ่ทุกฝ่ายในเวลาตอ่มา ขาดทนุคือกําไรคือต้องเปลี่ยนความคิดจาก

การเป็นผู้ ได้รับ มาเป็นผู้ ท่ีรู้จกัให้ด้วยใจท่ีสะอาด โดยไม่หวงัสิ่งใดตอบแทน และดแูลคนในท้องถ่ิน

ให้มีความสุข และสามารถประกอบสมัมาอาชีพได้อย่างมีความมั่นคง คุณวริสรกับพนกังาน  มี

ความสมัพนัธ์พนกังานเป็นญาติ อยู่ร่วมกันพึ่งพาอาศยัซึ่งกันและกัน ไม่ใช่พึ่งตนเอง แต่เป็นการ

พึง่พาอาศยักนั ความสมัพนัธ์ระหวา่งคณุวริสรกบัพนกังานไมใ่ชเ่ก่ียวพนัเฉพาะแตเ่งินเดือนเทา่นัน้

คณุวริสร จึงส่งเสริมให้พนกังานปลูกพืชผกั ผลไม้ เลีย้งไก่ไข่ เลีย้งปลา ขายให้โรงแรม ทําให้ทุก

ฝ่ายได้รับประโยชน์ร่วมกนั สําหรับวิธีการดําเนินการเศรษฐกิจพวกเรานัน้ เมี่อทางโรงแรมมีความ

ต้องการพืชผัก ผลไม้หรืออื่นใด หรือผู้ ใดมีพืช ผัก ผลไม้ใดต้องการที่จะขายก็จะจดแจ้งไว้บน

กระดานหน้าโรงครัว แม้แต่คณุวริสรเองก็มีสินค้ามาเสนอขายให้กับโรงแรมด้วยเช่นกัน มนัก็ถือ

เป็นการอุ้มชเูกษตรกรรอบๆ โรงแรมให้เขาขายสินค้าได้ราคาโดยไมต้่องผ่านพ่อค้าคนกลาง ขายได้

ราคาสงูกว่าท้องตลาด ทางโรงแรมเองก็ได้ของที่มีคณุภาพ ส่วนพนกังานก็มีรายได้และความสุข

มากขึน้ ความรักในองค์กรก็เพิ่มขึน้ด้วย พึง่พาอาศยัโดยร่วมกับพนกังานและครอบครัว ผลิต

สิ่งของสง่มาขายให้กบัองค์กร มีการสง่เสริมเร่ืองการผลิตอาหารปลาและปุ๋ ยหมกั ไก่ท่ีเลีย้งไว้ ก็ได้

ขีไ้ก่มาผสมเศษอาหารทําเป็นปุ๋ ยหมกั ส่วนอาหารปลาจะมีการใช้เศษผกัมาผสมกับหอยเชอร่ีที่

ชาวนากลุ่มท่ีโรงแรมไปช่วยเขา ทํานาเก็บมาให้ รวมกบัเศษกุ้ ง ป ูปลา ท่ีมาจากโรงครัวใหญ่ มีใบ
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กระถิน มีกากนํา้ตาล มีเกลือ มีรํา และนํา้จลุินทรีย์ เอามาผสมกนัเป็นของกึ่งแข็งกึ่งเหลว ตากแดด

ให้แห้งแล้วเอามาอดัเม็ดทําอาหารปลา อนัเป็นผลให้โรงแรมมีพืช ผกั ผลไม้ ใช้ในการปรุงอาหาร

ได้ตลอดเวลา โรงแรมได้อาหารคุณภาพดีมาปรุงอาหารตลอดเวลา ลูกค้าได้กินอาหารที่ดีต่อ

สขุภาพ พนกังานและชาวบ้านกบัโรงแรมมีความผกูพนักนัด้วยดี คณุวริสรยึดหลกัท่ีคณุพ่อคณุแม่

เคยสอนไว้ว่า  รัว้ของเราคือชาวบ้าน  ตอนเด็ก ๆ ไม่เข้าใจ จนกระทัง่ปัจจุบนัเมื่อนําทฤษฎีของใน

หลวงมาใช้ในวิถีของชมุชน นอกจากนีย้งัมีผลิตภณัฑ์ อ่ืน ๆ จากพนกังาน คือ การทําสบู ่ยาสระผม 

นํา้ยาล้างจาน นํา้ยาทําความสะอาดอ่ืน ๆ ใช้เองในโรงแรม เพื่อลดสารเคมี ใช้บรรจุภณัฑ์ดินเผา 

เพ่ือลดขยะ เศษ อาหาร นํามาทําปุ๋ ยอินทรีย์ กระดองป ูหวักุ้ ง เอามาทําอาหารไก่ ของเสียจากห้อง

ส้วม นํามาผา่นกระบวนการทําปุ๋ ย นํา้มนัใช้แล้วเอามาทําไบโอดีเซลใสร่ถ ใสเ่รือ ทกุๆ โครงการทํา

ให้ลดต้นทนุ ลดขยะ สิ่งแวดล้อมดี ความสมัพนัธ์กบัพนกังานดี ไมมี่ใครต้องเกษียณอาย ุทํางานไป

ตามความสามารถ เชน่ ป้าเท่ียง อายกุวา่ 70 ปี  แล้ว แตย่งัแข็งแรง เป็นคนท่ีตําข้าวเก่ง ฝัดข้าวเก่ง 

การฝัดข้าวท่ีปัจจบุนัไม่คอ่ยได้พบเห็น แตท่ี่น่ียงัมีให้เห็น ป้าเท่ียงได้ทํางานอย่างมีความสขุ ได้คยุ

กับแขกของโรงแรมทุกวัน โรงแรมพยายามพึง่พาตนเองโดยการคิดค้นเคร่ืองมือผลิตสิง่ของ

บางอย่างขึน้ใช้เอง มีการประหยดัทรัพยากรทกุประเภทเพื่อประหยดัต้นทนุ และเพื่อให้เกิดความ

ยัง่ยืนของธุรกิจ เชน่การนําวสัดแุละสิ่งปฏิกลูมาใช้ประโยชน์ ใช้วตัถดุิบที่ผลิตจากท้องถ่ินและของ

ตนเองเป็นหลกั รวมทัง้การใช้เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการพฒันาโรงแรม

อยา่งระมดัระวงั 

“ระเบดิจากข้างใน” โรงแรมได้คอ่ยๆ เรียนรู้มากขึน้ ได้เห็นว่าสงัคมไทย สงัคมท่ีน่ี

เป็นสงัคมท่ีนา่อยู ่เป็นสงัคมท่ีมีความเป็น “เศรษฐกิจพอเพียง” อยูแ่ล้ว โรงแรมแคไ่ปพยงุเขาไว้ ไป

บอกเขาว่ามันมีภัยอะไรบ้างที่อาจจะมาถึง เช่น ภัยจากการใช้สารเคมี การกว้านซือ้ที่ดินของ

นายทนุ หรือปัญหาด้านการขายผลผลิต ปัญหาก็คือ โรงแรมจะบอกเร่ืองพวกนีก้บัชาวบ้านอย่างไร 

เช่นเร่ืองการใช้สารเคมี พูดคยุกับชาวบ้านหลายครัง้ แต่ก็ไม่สําเร็จ กระทัง่มาคิดถึงคําที่พระ

เจ้าอยู่หวัเคยตรัสไว้ ทําอะไรต้อง “ระเบิดจากข้างใน” พระองค์ทรงสอนว่า เวลาเราจะทําอะไรกบั

ชาวบ้าน ต้องถามชาวบ้านก่อนวา่เขาต้องการหรือเปลา่ ไม่ใช่ไปยดัเยียดให้เขา ไปสรุปให้เขา มนัก็

ทําให้ คณุวริสรได้คิดว่าสิ่งที่เราทําไปก่อนหน้านีม้ันตรงข้ามกับสิ่งที่พระองค์ท่านตรัสไว้ ก็เลย

เปล่ียนวิธี กลบัไปถามชาวบ้านก่อนว่าเขาต้องการหรือเปล่า ก็ปรากฏว่าเขาไม่ต้องการ คณุวริสรก็

กลบัมาทบทวน ปรากฎวา่ท่ีผ่านมาตวัคณุวริสรเองก็ไม่เคยทํานา ไม่เคยรู้ว่าจริงๆ มนัเป็นยงัไง ทํา

นาแบบไม่ใช้สารเคมี มนัดีหรือไม่ดี ดงันัน้การจะไปบอกให้ชาวบ้านเลิกใช้สารเคมีมนัก็คงไม่ได้ 

คณุวริสรก็เลยคิดว่าคงต้องเร่ิมจากตวัเองก่อน ให้ระเบิดจากตวัเอง ระเบิดจากข้างใน เป็นการ
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เรียนรู้โดยการหาและได้มาซึ่งแนวคิดเชิงนามธรรม คณุวริสรก็เลยเร่ิมลงมือจากการปลกูข้าว บอก

พนกังานให้มาชว่ยกนั คอ่ยๆ ทําไปแบบ “เดนิทีละก้าว กินข้าวทีละคํา ทําทีละอย่าง” คือต้องอดทน 

มีความเพียร  คณุวริสรจะอ่านหนงัสือ อ่านตํารา เม่ือทํางานท่ีโรงแรมเสร็จ ก็จะมาปลูกร่วมกัน

ปลกูข้าว หมกัปุ๋ ย แล้วไปหาซือ้เคร่ืองสีข้าวเก่าๆมาสีข้าวกนัเอง หลงัจากนัน้โรงแรมก็เร่ิมมีข้าวกิน

เอง มีแกลบ มีรํา ก็เอามาทําปุ๋ ยหมกัได้ ตอนนัน้โรงแรมทํานากนัในพืน้ท่ีของโรงแรมประมาณ 1 ไร่ 

ใช้ปุ๋ ยธรรมชาตทิัง้หมดเลย ปีแรกได้ 46 ถงัตอ่ไร่ ปีท่ี 2 เราได้ 60 ถงั ผ่านการลงปฏิบตัิ ลองผิดลอง

ถกู ผลผลิตดีขึน้เร่ือยๆ ยิง่ทํายิ่งได้ ย่ิงเห็นคณุคา่ คณุวริสรพบว่าเราต้องเร่ิมจากการทํา “ตวัอย่าง

แหง่ความสําเร็จ” ให้พนกังาน ชาวบ้านเห็น เป็นการเรียนรู้เพื่อให้เกิดการสงัเกตและไตร่ตรองปกติ

คนในชุมชนปลูกข้าวใช้สารเคมีจะได้ผลผลิต 35-40 ถังต่อไร่ ขณะที่ปีแรกโรงแรมปลูกด้วยวิธี

เกษตรธรรมชาติ ได้ข้าว 40 กว่าถัง ทําให้ชาวบ้านเห็นเป็นตัวอย่าง จึงเป็นแรงจูงใจสําหรับ

ชาวบ้าน ในขณะเดียวกนั ทางโรงแรมก็รับซือ้ข้าวปลอดสารเคมีจากชาวบ้านด้วย เพราะนอกจาก

ทางโรงแรมจะต้องเลีย้งแขกของโรงแรมแล้ว ยงัต้องเลีย้งพนกังาน วนัละ 3 มือ้ด้วย การท่ีโรงแรม

รับซือ้ข้าว ก็ทําให้ชาวบ้านรอบนอกส่วนใหญ่เป็นลูกหลานของพนกังานโรงแรม มีแรงจูงใจที่จะ

ปลกูข้าวปลอดสารเคมีกนัมากขึน้ ก่อนหน้านีท่ี้นาแถวนีถ้กูขายให้นายทนุหรือเอาไปทําสวนปาล์ม

กนัเกือบทัง้หมด แตโ่รงแรมสามารถไปส่งเสริมให้ชาวบ้านปลกูข้าวพนัธุ์ “เหลืองปะทิว” ข้าวพนัธุ์

พืน้เมืองของชมุพร รวมแล้วประมาณ 500 ไร่ โดยทางโรงแรมรับซือ้หมด ให้เกวียนละ 8,000 กว่า

บาทขึน้ไป เมื่อการทําเกษตรอินทรีย์สําเร็จ  มนัก็ทําให้คณุวริสรเร่ิมมองเห็นหนทางท่ีจะไปตอ่ โดย

ยดึหลกัการ “ระเบดิจากข้างใน” ก็เอาสิ่งท่ีใกล้ๆ ตวั เร่ิมจากพนกังานของโรงแรมก่อน  

เพ่ือให้พนักงานโรงแรม ท่ีส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรให้มีรายได้เพิม่จากเงินเดือน

ประจํา ไม่ให้เงินทองรั่วไหลออกไป ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้พนักงานพัฒนาศกัยภาพอย่าง

ตอ่เน่ืองสม่ําเสมอ เช่น การนําภูมิปัญญามาปรับใช้และตอ่ยอดเป็นนวตักรรม อบรม ถ่ายทอด

ความรู้แนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบตัิงานและการดํารงชีวิต

ประจําวนั  พนกังานจะหมุนเวียนกนัเข้ารับการอบรมเรียนรู้ในศนูย์กสิกรรมธรรมชาติเพลิน หรือ

สวนเพลินอยา่งสม่ําเสมอ ทัว่ถึงกนัทกุคน ทกุคนต้องผ่านห้องเรียนท่ีเรียกว่าห้องกลดักระดมุ   เข้า

หลกัสูตรพึง่ตนเอง อบรมพนกังานหมนุเวียนเปลี่ยนกันเรียนรู้ จากฐานความรู้ในสวนเพลิน สอน

พนกังาน นอกจากรักพ่อแม่แล้วต้องรักพระองค์ท่าน ต้องอยู่ด้วยศรัทธา ส่งเสริมพนกังานในการ

ร่วมกิจกรรมกบัชมุชน รักษาสภาพแวดล้อมให้คงสภาพเดิม รวมทัง้ดแูลสวสัดิการในด้านตา่งๆ แก่

พนกังานอยา่งใกล้ชดิ 
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3. ผลการปรับเปล่ียนองค์กรธุรกิจเอกชนโดยกระบวนการขับเคล่ือน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

  ผู้ วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลองค์กรมีการปรับเปลี่ยนตามกรอบแนวคิดปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง สรุปได้ดงันี ้

   3.1 ) ทางสายกลาง 

3.1.1) ความพอประมาณ 

 1) มีการพึง่พาตนเองโดยการคดิค้นเคร่ืองมือขึน้ใช้เอง เชน่ 

สบู ่ นํา้ยาทําความสะอาด นํา้ยาปรับผ้านุ่ม นํา้มนัไบโอดีเซล เป็นต้น รวมทัง้การบริหารโรงด้วย

ตวัเอง  

2) สอนพนักงานอยู่เสมอให้รู้จักประหยัดอดออม ใช้ชีวิตอย่าง

พอเพียง ไมส่ร้างหนี ้พนกังานไมฟุ่้ งเฟ้อ 

3) นําวสัดเุหลือใช้มาประยุกต์ใช้ ทดแทนการซือ้ใหม่ หรือไป

แลกเปล่ียนกบัสิ่งของบางอยา่งท่ีจําเป็นต้องใช้จากชาวบ้านหรือชมุชน  

4) มีการเจริญเติบโตอย่างพอเพียง โดยคํานึงถึงศกัยภาพของ

ตวัเอง โดยการบริหารกนัเอง ไม่จ้างนกับริหารจากภายนอก รักษาระดบัการเป็นท่ีพกัตากอากาศ

ระดบั 3 ดาว  

5) ประกอบธุรกิจเฉพาะด้านท่ีชํานาญสามารถตอ่ยอดจากธุรกิจ

หลกัเชน่การเปิดหลกัสตูรสอนการดํานํา้  

6)  มีการประหยดัทรัพยากร ต้นทนุทกุประเภท และเพื่อให้เกิด

ความยัง่ยืนของธุรกิจ ลดต้นทนุ  

3.1.2) ความมีเหตมีุผล  

1) การดําเนินงานภายในองค์กรโดยคํานึงถึงความสอดคล้อง

เหมาะสมกบัภมูิสงัคม คือความเป็นธรรมชาตสิายงามของพืน้ท่ี  

2) มีการจ้างพนกังานท่ีเป็นคนในพืน้ท่ี  ชมุชน ท้องถ่ินใกล้เคียง 

กวา่ 90 % ของพนกังานเป็นคนในพืน้ท่ีใกล้กบัโรงแรม 

3) ผู้บริหารอยู่ร่วมกับพนักงานเป็นเสมือนครอบครัวเดียวกัน 

พึง่พาอาศยักนั  

4) ใช้วตัถุดิบที่ผลิตจากท้องถิ่นและของตนเองเป็นหลกั เกิด

เครือขา่ยความร่วมมือ พึง่พาอาศยักนั 
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5) มีการใช้เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมรวมถึง

การพฒันาขึน้เอง  

3.1.3) การมีภมูิคุ้มกนั  

1) การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ผลิตภัณฑ์ในการให้บริการ เพ่ือให้ลูกค้าและนกัท่องเที่ยวได้เห็นและสมัผัสถึงวิถีชนบท เช่น 

กิจกรรมสวนเพลินในโรงแรม เป็นต้น  

2) รู้เขารู้เรา รู้สถาณการณ์ ทําให้สามารถบริหารจัดการที่

สอดคล้องกบัสภาพการแขง่ขนัทางธุรกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ  

3) มีการสร้างทรัพยากรขึน้มาแทนที่ เช่น การปลูกต้นไม้ เป็น

ธนาคารต้นไม้ 

4) มีการกระจายความเสี่ยงโดยนําเสนอรูปแบบต่างๆ ของ

กิจกรรมการทอ่งเท่ียว เชน่ การดํานํา้ การเย่ียมชมแหลง่ต้นนํา้  

5) มีการสร้างเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อสร้างความ

เข้มแขง็และตอ่ยอดจากการร่วมมือกนั โดยผา่นกิจกรรมการเรียนรู้ การทอ่งเท่ียวตา่งๆ  

3.2) เง่ือนไข 

3.2.1) ความรู้  

1) พฒันาโรงแรมเป็นศนูย์เรียนรู้ จงึเป็นแหลง่ศกึษาดงูานในการ

ขยายผลแนวคดิปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สง่เสริมการเรียนรู้สูช่มุชน สงัคม  

2) ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้พนักงานพฒันาศกัยภาพอย่าง

ตอ่เน่ืองสม่ําเสมอ พนกังานทกุคนต้องผา่นห้องเรียนกลดักระดมุ 

3) มีการอบรม ถ่ายทอดความรู้เร่ืองการนําปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยกุต์ใช้ ในชีวิตประจําวนั  อยา่งตอ่เน่ืองและสม่ําเสมอให้ทัง้พนกังานและลกูค้า 

3.2.2) คณุธรรม  

1) ให้การดแูลพนกังานอย่างใกล้ชิด ดแูลสวสัดิการในด้านตา่งๆ 

อาทิ เช่น การศึกษา ช่วยค่ารักษาพยาบาล การดแูลเด็กและคนชรา ให้การดแูลพนกังานหลงั

เกษียณอายุ เป็นต้น การให้อิสระพนกังานในการเลือกที่จะทําหน้าที่และร่วมกิจกรรม ให้

รับผิดชอบงานท่ีเหมาะสม  

2) ส่งเสริมให้พนักงานทํางานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มี

คณุธรรม ชว่ยเหลือและไมเ่บียดเบียนซึง่กนัและกนั รวมถึงชมุชน  
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3) มีการรักษาสภาพแวดล้อมให้คงสภาพเดิม เช่น บริเวณ

ชายหาดและบริเวณโรงแรม รวมทัง้มีการสร้างทรัพยากรขึน้มาแทนท่ี เชน่ ธนาคารต้นไม้ เป็นต้น  

4) ให้การสนบัสนนุชมุชน ในการพฒันาสภาพชีวิตความเป็นอยู่

สอดคล้องกบัประเพณีวฒันธรรมชมุชน  

 

4. ปัจจัยเง่ือนไขความสาํเร็จในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในองค์กรธุรกิจเอกชน 

จากการสัมภาษณ์ 1 0ผู้ ให้ข้อมูลสําคัญ การสนทนากลุ่ม 1 0

4.1) ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จภายในองค์กร 

พบว่าปัจจัยเง่ือนไข

ความสําเร็จการขบัเคล่ือนแนวคดิหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในองค์กรธุรกิจเอกชน สรุปได้ดงันี ้

1) ความศรัทธาในหลวง ต่อแนวทางของพระองค์ท่าน ที่สามารถนําไปสู่การ

ดํารงชีพได้อยา่งแท้จริง ทําให้มีความมุง่มัน่ตัง้ใจในการนําไปปฏิบตัไิด้อยา่งเป็นรูปธรรม 

 

“ความสําเร็จของการทําพอเพียงอยู่ที่ การเรียนรู้ที่เกิดจากใจรู้จกัใจ

ตนเอง มีความศรัทธาต่อในหลวง เน้นการทําองค์กรที่มีความสขุ เปิดโอกาสให้

มีการเรียนรู้จากภายนอก ต้องมีความอดทนในการปฏิบติั ความสําเร็จต้องใช้

เวลา ข้างนอกมีวิกฤตแรงกดดันเยอะ พวกเรามีภูมิคุ้มกันจึงไม่ไหวหวั ่นต่อ

ภายนอก เรามีเครือข่ายร่วมมือมากมายเช่น กบัมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ”  

    (ดํารง ปรีชาชน,สมัภาษณ์, 28 มกราคม 2554) 

  

2) ผู้บริหารองค์กร เป็นผู้จดุประกายทางความคิดท่ีสําคญัท่ีสดุ มีความมุ่งมัน่ 

และมีความตัง้ใจในการเป็นคนต้นแบบ กล้าปฏิบตัิ กล้าทําให้เป็นแบบอย่าง  เป็นผู้ ท่ีทําให้องค์กร

สามารถทํางานและอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสขุ 

3) พนกังานมีสว่นร่วมในการดําเนินการโดยการลงมือปฏิบตัิด้วยตนเอง เรียนรู้

จากใจตนเองท่ีตอังมีความอดทน มีความเพียรพยายาม เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั 

 

“ปัจจยัความสําเร็จอยู่ที่ตวัเรา ถ้าตวัเราไม่ปรับ ไม่เปลี่ยน ตวัเรายงั

ไม่เรียนรู้ เราก็อย่าไปคิดอย่าไปเปลี่ยน ไปสอนคนอื่นเลย ที่สําเร็จได้ทุกวนันี ้

สําคญัคือศรัทธา จริงๆไม่ใช่ว่าเราเก่ง คุณวริสรเก่ง มนัไม่ได้หรอก คนเราเก่ง

คนเดียวไม่ได้ มนัต้ององค์รวม ต้องทําเป็นทีมทัง้องค์กรถึงจะไปได้ เราต้องมี
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ศรัทธา เพราะเมื่อสร้างศรัทธาจึงเกิดแรงบนัดาลใจ เราจะมองไปรอบข้างแล้ว

ทําได ้โดยนําไปสู่การปฏิบติั” 

     (ดํารง ปรีชาชน,สมัภาษณ์, 28 มกราคม 2554) 

 

“ทุกคนต้องรู้จักตนเอง เร่ิมจากทําบญัชีครัวเรือน มีการพูดคุยใน

กลุ่มเพื่อการเรียนรู้ ช่วยกันแก้ไขปัญหา เรามีกฎระเบียบก็คล้ายกับองค์กร

ทั่วไปแต่เน้นการดูแลกนัเอง การให้ เรียนรู้ได้มีเยอะมาก ส่ิงที่ทําเรามีความสขุ 

เราทําเพือ่อะไร องค์กรของเรา สดุทา้ยทําเพือ่แผ่นดินได”้  

  (สชุาวดี สนิชชาชีวะ ,สมัภาษณ์, 28 มกราคม 2554) 

 

4) การมีต้นแบบที่ดี การทําให้เห็นเป็นตวัอย่างที่สามารถปฏิบตัิได้จริง ทําให้

เกิดแรงบนัดาลใจ แรงจงูใจ เพราะ10

5) สถานท่ีตัง้ ที่เหมาะสมเอือ้อํานวยตอ่การดําเนินกิจกรรมโครงการด้านการ

เกษตรกรรม ท่ีสง่เสริมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัวิถีชีวิตของพนกังาน 

หนึง่ตวัอยา่งท่ีดีมีคา่กวา่ล้านคําสอน 

4.2) ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จภายนอกองค์กร 

1) การสนับสนุนจากภาครัฐ ในระยะแรกเร่ิมการปรับเปลี่ยนทิศทางการ

บริหารธุรกิจ โรงแรมได้รับการความช่วยเหลือเป็นอย่างดีจากโครงการตามแนวพระราชดําริของ

พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั อาจารย์วิวฒัย์ ศลัยกําธร เป็นท่ีปรึกษาให้กบัโรงแรมมาโดยตลอด 

2) ความเป็นผู้ประกอบการที่ดี มีมมุมองในการบริหารที่ต้องมีจิตสํานึกคิดดี 

คดิชอบ ปฏิบตัชิอบ  

3) การส่งเสริมการศกึษา ต้องให้ความรู้ ความเข้าใจอย่างลึกซึง้ และถกูต้อง 

เพราะเมื่อเข้าใจ รู้อย่างถกูต้อง ปลกูฝังอยู่ภายในตน ทําให้เกิดความรัก ความศรัทธา ตอ่แนวคิด

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นําไปปฏิบตัไิด้อยา่งมีคณุภาพและประสทิธิภาพ 

4) เครือข่ายการเรียนรู้ แสวงหาความร่วมมือ เป็นการขยายผลขบัเคลื่อนไปสู่

ทกุภาคสว่นของสงัคม ทกุระดบั สร้างความร่วมมือกบัทกุฝ่ายโดยเฉพาะกลุม่ผู้ นําชมุชน อีกทัง้เป็น

การสร้างการยอมรับถึงการนําแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้ในชีวิต ในการ

ปฏิบตังิานได้อยา่งเป็นรูปธรรมจริง 

5) การมีต้นแบบความสําเร็จในการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การ

ดํารงชีวิตอยูใ่นวิถีชีวิตอยา่งเป็นรูปธรรม ทัว่ทกุพืน้ท่ีทัว่ประเทศ 
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เม่ือได้ปรับการจดัการทกุอยา่งตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแล้ว จะเห็นได้ว่า

เป็นการพฒันาท่ีนําไปสู่เป้าหมายท่ีมีความสุขร่วมกันของทุกฝ่าย โดยระดมความรู้ทกุศาสตร์มา

บรูณาการและประยกุต์ปรับใช้ให้เหมาะสมกบัสภาพการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจบุนั โดยไม่แยก

สว่นของการพฒันา ก่อให้เกิดประโยชน์สขุร่วมกนั สร้างความมัง่คัง่และยัง่ยืนได้อยา่งแท้จริง 

 

ส่วนท่ี 2

1. ข้อมูลพืน้ฐานของชุมชน 

 การขยายแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของจากองค์กรธุรกิจเอกชน

สู่ชุมชน  

ชุมชนหนองใหญ่ คือชุมชนต้นแบบที่นําไปสู่การขยายผลแนวคิดปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง โดยนําแนวคิดโดยสรุปการจัดการตามแนวคิดศูนย์ศึกษาการพัฒนาอัน

เนื่องมาจากพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว โดยจดัการให้สวยงามเหมือนแหล่ง

ท่องเท่ียว ให้ความรู้เหมือนพิพิธภณัฑ์แตจ่ดัการให้มีชีวิต และการจดัการให้เป็นไปตามความเป็น

จริง ใช้ในชีวิตจริงได้  ปัจจบุนัรู้จกักนัในนาม 1 2ศนูย์เรียนรู้โครงการพฒันาพืน้ท่ีหนองใหญ่ 1 2

เดิมพืน้ท่ีหนองใหญ่เป็น หนองนํา้ขนาดใหญ่คล้ายๆพรุ เม่ือถึงฤดฝูน นํา้ฝนไหล

มาจากอําเภอท่าแซะ และจงัหวดัประจวบคีรีขันธ์ ลงสู่คลองท่าตะเภาและใหลลงทะเลที่ตําบล

ปากนํา้ชุมพรและบางส่วนใหลมารวมกันที่หนองใหญ่ทําให้นํา้ท่วมหนองใหญ่ ท่วมพืน้ท่ีทํา

การเกษตรปีแล้วปี เล่า ไม่รู้จกัจบ และถ้าปีใหน ฝนตกมากๆ นํา้ฝนระบายลงทะเลไม่ทนั ก็เอ่อล้น

ฝ่ังคลองท่าตะเภาเข้าท่วมในเขตเทศบาลเมืองชมุพรเป็นประจําเกือบทุกปี สร้างความเดือดร้อน

ให้กับประชาชนในเขตเทศบาลเมืองชุมพรเป็นอย่างมากโครงการพัฒนาพืน้ที่หนองใหญ่เป็น

โครงการตามพระราชดําริ ท่ีพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั พระราชทานเพ่ือแก้ไขปัญหาอทุกภยัใน

เขตเมืองชมุพร สร้างความเสียหายแก่ชีวิตและทรัพย์สินของชาวชุมพรในช่วงฤดมูรสุม สืบเน่ือง

จากอทุกภัยพายุไต้ฝุ่ นซีต้า ในเดือนสิงหาคม 2540 ที่สร้างความเสียหายให้กับจงัหวดัชุมพรเป็น

อยา่งมาก ประชาชนเสียชีวิต 28 คน ทรัพย์สินเสียหาย กว่า 2,110 ล้านบาท ในเดือนพฤศจิกายน

ปีเดียวกัน กรมอุตุนิยมวิทยาประกาศเตือน การก่อตัว พายุลินดา ทําให้พระบาทสมเด็จพระ

เจ้าอยู่หวัทรงห่วงใยในความเดือดร้อนของชาวชมุพร ทรงมีพระราชดําริให้ขดุคลองหวัวงั-พนงัตกั 

เพื่อระบายนํา้จากแม่นํา้ท่าตะเภาออกสู่ทะเล การขุดคลองหัววงั-พนังตกั แล้วเสร็จในวันที่ 2 

พฤศจกิายน 2540 ก่อนพาย ุลินดาเข้าเพียง 1 วนั และประชาชนรอดพ้นจากอทุกภยันํา้ท่วมเมือง

ชมุพร 

ตามแนว

พระราชดําริ  
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พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเสด็จมาทอด พระเนตรและประกอบพิธีเปิด

โครงการฯ เม่ือวันท่ี 20 มิถุนายน 2541 ทรงมีพระราชดําริเพิ่มเติม เพื่อแก้ไขปัญหาอุทกภัย ให้

สมบูรณ์ยิ่งขึน้ ประกอบด้วย การขุดลอกแก้มลิงหนองใหญ่เพื่อกักเก็บนํา้ การขุดคลองละมุให้

เช่ือมกับคลองท่าแซะ การติดตัง้ประตรูะบายนํา้ราชประชานุเคราะห์ การติดตัง้ระบบ เตือนภัยที่

คลองท่าแซะ นับเป็นพระอจัฉริยภาพด้านวิศวกรรมชลประทาน ประชาชนในเขตเทศบาลเมือง

ชมุพรและพืน้ท่ีโดยรอบ รอดพ้น จากอทุกภยันํา้ท่วมตอ่เน่ืองมา 12 ปี ชาวชมุพรตา่งสํานึกในพระ

มหากรุณาธิคณุ ดงัคํากลา่วท่ีวา่ “ด้วยพระเมตตาบารมี ชมุพรวนันีส้ขุร่มเย็น” 

 

แผนภาพท่ี 13 พืน้ทีโครงการพฒันาพืน้ท่ีหนองใหญ่ตามพระราชดําริ 

 

 
ท่ีมา : โครงการพฒันาพืน้ท่ีหนองใหญ่ตามพระราชดําริ (โครงการพฒันาพืน้ท่ีหนองใหญ่ตาม

พระราชดําริ, 2553:ออนไลน์) 

 

พืน้ท่ีหนองใหญ่ ตัง้อยู่ท่ีบ้านเขาแรด หมู่ท่ี 2 ตําบลบางลึก อําเภอเมือง จงัหวดั

ชมุพร หนองใหญ่มีพืน้ท่ีตดิตอ่กบัคลองหวัวงั - พนงัตกั ด้านทิศเหนือพืน้ท่ีนีรั้บนํา้มาจากคลองตา่ง 

ๆ ท่ีอยูร่อบหนองใหญ่ ได้แก่ คลองละม ุคลองขีน้าค และคลองกรูด พืน้ท่ีหนองใหญ่ตามธรรมชาติ

มีพืน้ที่ประมาณ 3,000 ไร่ เม่ือถึงฤดูนํา้หลาก จะกลายเป็นพืน้ที่รับนํา้ตามธรรมชาติ บริเวณที่
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จดัทําโครงการพฒันาปัจจุบนัมีพืน้ที่ประมาณ 600 ไร่ อยู่ห่างจากศูนย์ราชการจงัหวดัชุมพร ไป

ทางทิศเหนือประมาณ 2 กิโลเมตร ตามถนนทางหลวงชนบท 

จากการสัมภาษณ์คณุประวิทย์ ภูมิระวิ หรือกํานนัเคว็ด ผู้ จดัการที่ดูแลหนอง

ใหญ่คนปัจจบุนั กลา่วถึงหนองใหญ่วา่เป็นโครงการมีวตัถปุระสงค์ เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนจาก

อทุกภยัและเป็นแหล่งนํา้สํารองสําหรับการเกษตรของราษฎร จงัหวดัชมุพรเห็นว่า การพฒันาเพื่อ

ขยายผลโครงการเพ่ือก่อให้เกิดการเรียนรู้ โดยเฉพาะการนําแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

นําไปปฏิบตัิจนเกิดผลสําเร็จ มาขยายผลเป็นศนูย์เรียนรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผู้ นําทาง

ความคดิทัง้ 8 อําเภอจงึมีแนวคดิทีจ่ะทําหนองใหญ่ให้มีชีวิตและจิตวิญญาณ มีการเรียนรู้อย่างไม่

หยดุนิ่งตามแนวคิดของในหลวง จึงนําแนวคิดนีม้ารวมกนัเมื่อ 27 มิถนุายน 2552 เพ่ือแก้ปัญหา

การดําเนินการของหนองใหญ่โดยใช้ การศึกษาพืน้ที่กว่าสองเดือน เก็บข้อมูลชุมชน สอบถาม

ประชาชน ทําสญัญาประชาคม ให้มีการเปลี่ยนแปลง นําผู้ นําต้นแบบจาก 8 อําเภอ มาทําเป็น

แหล่งเรียนรู้อย่างองค์รวม เพื่อสร้างคนให้เป็นคนดี ขยนั ประหยดั อดทน จากคนที่ไม่มีระเบียบ

วินยั ทําอะไรไม่เป็น  สถานที่แห่งนีจ้ะเป็นตวัหล่อหลอม เพื่อสร้างความพอเพียง มัง่คัง่ ยัง่ยืนแก่

คนไทย   เปิดให้ทุกคนเข้ามาเรียนรู้ ฝึกอบรม ปรับเปลี่ยนความคิดในการดํารงชีวิตอย่างยัง่ยืน 

เป็นทางเลือกใหม่ในการให้การศกึษาแก่ประชาชนมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิต ในการมุ่งการศกึษา

ด้วยตนเอง และฝึกตนเอง มีการเรียนรู้อย่างไม่หยุดนิ่งเปิดเป็นศนูย์เรียนรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง การดําเนินการพฒันาพืน้ท่ีชมุชนหนองใหญ่ รัฐมีหน้าท่ีส่งเสริมและสนบัสนนุ คนชมุพรมี

ส่วนร่วมเป็นเจ้าของแนวคิด เอาพืน้ที่เป็นตัวตัง้ ชุมชนเป็นตัวกลาง และชาวบ้านเป็นเจ้าของ 

ดําเนินการอย่างต่อเนื่อง จากความสามารถของคนชุมพรที่เป็นผู้ นําปฏิบตัิตามแนวทางปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง เสมือนเมืองจําลองเล็ก ๆ เพื่อเป็นแหล่งรวบรวมความรู้ทางการเกษตร ของชาว

ชมุพร ชมุพรคาบานา่ รีสอร์ต เป็นตวัแทนผู้ นําต้นแบบของอําเภอปะทิว นําศนูย์กสิกรรมธรรมชาติ

เพลิน ท่ีเป็นศนูย์เรียนรู้ตามแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีประสบความสําเร็จ มาขยาย

ผลเป็นแนวร่วมกบัผู้ นําต้นแบบอีก 7 อําเภอ  

 

2. การขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์กรธุรกิจเอกชนสู่

ชุมชน            

จากการสมัภาษณ์ผู้ ให้ข้อมลูสําคญั พบวา่การดําเนินกิจกรรมหรือโครงการสู่ 

ชมุชน โดยการจําลองศนูย์กสิกรรมธรรมชาติเพลินหรือศนูย์เพลินท่ีเป็นต้นแบบของชมุพรคาบาน่า 

รีสอร์ตมาไว้ท่ีชมุชนหนองใหญ่ จดักิจกรรมเร่ิมท่ีคนชมุพรกบัข้าวเหลืองปะทิว ของชมุพรคาบาน่า 
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รีสอร์ต โดยการนําเสนอวิถีชีวิตชาวนาทําเป็นทุ่งนาจําลอง จัดทําขึน้ให้เรียนรู้ การปลูกข้าวโดย

กลุม่เยาวชน นกัเรียนท่ีเข้ามาเรียนรู้ พนัธุ์ข้าวท่ีใช้ปลกูเป็นพนัธุ์พืน้เมือง “พนัธุ์ประทิวเหลือง” ข้าว

ที่มีชื่อเสียงของจังหวดัชุมพร ผืนนานีไ้ด้แสดงถึงวิถีชีวิตชาวนา โดยเฉพาะข้าวเหลืองปะทิวและ

การทํานาข้าวเหลืองปะทิวแบบอินทรีย์ในพืน้ท่ี 300 ตารางเมตร  มีแนวคิดในการส่งเสริมให้คน

ชุมพรปลูกข้าว ทํานา เพื่อการบริโภค โดยเฉพาะข้าวเหลืองปะทิว เป็นพนัธุ์ข้าวนาพืน้เมืองของ

จงัหวดัชุมพร และพนัธุ์ข้าวไร่พืน้เมือง สามารถปลูกได้ในพืน้ที่ที่มีนํา้น้อย ทนต่อโรค โดยจงัหวดั

ชุมพรมีพันธุ์ข้าวไร่พืน้เมืองอยู่  9  สายพนัธุ์  คือ พันธุ์ภูเขาทอง พันธุ์เล็บนก พนัธุ์ดอกขาม พนัธุ์

นางเขียน พนัธุ์สามเดือน พนัธ์นางครวญ พนัธุ์ข้าวดํา พนัธุ์ข้าวเหนียวกาดําต้นดํา และพนัธุ์ข้าว

เหนียวกาดําต้นเขียวสามารถปลกูได้ในพืน้ท่ีท่ีมีนํา้น้อย ทนตอ่โรค และเพื่อเป็นการรักษาพนัธุ์ข้าว

พืน้เมืองของจงัหวดัชมุพรไมใ่ห้สญูพนัธุ์ จึงได้มีการปลกูไว้ท่ีหนองใหญ่ การสีข้าวและอปุกรณ์การ

ทํานาแบบโบราณ และแสดงจุดเด่นของศนูย์กสิกรรมธรรมชาติเพลินในอาคารนิทรรศการขนาด 

32 ตารางเมตร ว่ามีฐานเรียนรู้อะไรบ้าง โรงผลิตปุ๋ ยหมกัขนาด 32 ตารางเมตร การดําเนินการใน

กิจกรรมโครงการดําเนินการในรูปของคณะกรรมการ เน่ืองจากการดําเนินการพฒันาโครงการมีมี

ความร่วมมือจาก 8 อําเภอ คณะกรรมการจะเป็นตวัแทนของแต่ละอําเภอทีเ่ป็นกลุ่มผู้ นําท่ีเป็น

ต้นแบบจะหมุนเวียนกันผลดักนัมาติดตามผลการปฏิบตัิงาน โดยการลงพืน้ที่ในทุกวนัที่ 15 ของ

เดือน เพื่อติดตามความก้าวหน้าในการดําเนินการของการพัฒนาในโครงการในภาพรวมที่เป็น

ต้นแบบทัง้หมด  

 

3. การเรียนรู้ของชุมชนเก่ียวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

โครงการพัฒนาพืน้ที่หนองใหญ่ตามพระราชดําริ เป็นการพัฒนาเพื่อขยายผล

โครงการเพื่อก่อให้เกิดการเรียนรู้ การนําแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเครือข่ายจากภูผา สู่มหา

นที น้อมนําไปปฏิบตัิจนเกิดผลสําเร็จ มาขยายผลเป็นศนูย์เรียนรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ซึ่งเครือข่ายจากภูผา สู่มหานที ตัง้แต ่ต้นนํา้ กลางนํา้  ปลายนํา้ มีเครือข่ายและศนูย์ฝึกอบรมทัว่

ทัง้ 8 อําเภอ ของจงัหวดั ในการขยายผลของศนูย์การเรียนรู้ฯ ได้นําความสําเร็จของการปฏิบตัิมา

นําเสนอในรูปแบบพิพิธภัณฑ์ธรรมชาติที่มีชีวิตของแต่ละอําเภอ ในจังหวัดชุมพร การบริหาร

จดัการโครงการพฒันาพืน้ที่หนองใหญ่ตามพระราชดําริให้เป็นศนูย์เรียนรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง กําหนดดําเนินการในพืน้ท่ี 3 สว่น ดงันี ้

สว่นท่ี 1 พืน้ท่ีเกาะเลข 9 เนือ้ท่ี 12 ไร่ 
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นําเสนอผลสําเร็จการน้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติที ่เป็น

รูปธรรมจาก 8 อําเภอ 

อําเภอพะโต๊ะ เป็นการอนรัุกษ์ป่าต้นนํา้ในรูปแบบคนอยู่ป่ายงั เป็นการดแูลรักษา

ป่าต้นนํา้ของชมุชน ร่วมกบัภาครัฐ โดยมีกฎระเบียบของชมุชนวา่ จะต้องไมมี่การบกุรุกป่าเพิ่มเติม 

ให้ปลูกป่าเพิ่มเพ่ือความมั่งคัง่ยั่งยืน ไม่ปลูกพืชเชิงเด่ียว มีการปลูกไม้เศรษฐกิจแซมในแปลง

เกษตร เชน่ ยางนา ตะเคียนทอง และมีการจดัสรรทรัพยากรนํา้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ  

อําเภอหลงัสวน ดําเนินการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงครบวงจร ลดต้นทุน 

90% โดยใช้ธรรมชาติเป็นตวัขบัเคลื่อน เป็นการปฏิบตัิและเปรียบเทียบวิธีคิด วิธีทํา ให้ลดต้นทุน

ด้วยตวัเอง โดยใช้วสัดทีุ่มีอยู่ในพืน้ที่ เช่น มูลววั มูลไก่ ปลาป่น รําข้าว หวัเชือ้อีเอ็ม กากนํา้ตาล 

นํามาผสมกนั จะได้ปุ๋ ยอินทรีย์คณุภาพสงู โดยใช้เวลาในการหมกัปุ๋ ย 15 วนั สามารถลดต้นทนุได้

ถึง 20,000 บาท/ตนั 

อําเภอทุ่งตะโก เป็นการทําการเกษตรแบบผสมผสาน เน้นการใช้พืน้ที่ในแปลง

เกษตรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า 100% โดยมีการปลูกพืชหลกัและพืชแซมพร้อมกับเลีย้งสตัว์ 

ชว่ยเพิ่มรายได้และลดรายจ่ายในครัวเรือน โดยเฉพาะการปลกูพืช 9 ชัน้ เลียนแบบคอนโดมิเนียม 

ตัง้แต ่พืชนํา้ พืชหวั พืชผกั ไม้ยืนต้น และไม้เศรษฐกิจ การปลกูพืชผสมผสานระบบคอนโดจะช่วย

ป้องกนัวชัพืชในแปลง ประหยดัพืน้ท่ี/นํา้/ปุ๋ ย และประกนัความเสี่ยงในด้านการลงทนุ หากพืชชนิด

ใดชนิดหนึง่ไมใ่ห้ผลผลิต พืชชนิดอ่ืนท่ีเหลือ ก็จะสามารถทดแทนได้ ปัจจบุนัการทําการเกษตรของ

ลงุนิล หรือนายสมบรูณ์ ศรีสบุตั ิสร้างรายได้วนัละประมาณ 700-1,000 บาท 

อําเภอละแม เร่ือง ธนาคารต้นไม้ ป่า 3 อย่าง เพ่ือประโยชน์ 4 อย่าง และวิถีเรือ

โบราณกบักล้วยหอมอินทรีย์ โดยการจดัทําพืน้ท่ีปลกูต้นไม้ตามแนวคิดป่า 3 อย่าง เพื่อประโยชน์ 

4 อยา่ง คือ ป่าสําหรับไม้ใช้สอย ป่าสําหรับเป็นไม้ผล และป่าสําหรับเป็นเชือ้เพลิง โดยมีประโยชน์

ตามชือ่และประโยชน์อย่างที่ 4 คือ การอนุรักษ์ดินและนํา้ และดําเนินงานตามแนวทางธนาคาร

ต้นไม้ ประกอบด้วย การเพาะชําต้นไม้ การปลูกป่า และการนําไม้ไปใช้สอย โดยมีอาคาร

นิทรรศการขนาด 4 x 8 เมตร แสดงองค์ความรู้การใช้ไม้ การแสดงองค์ความรู้การตอ่เรือใบโบราณ

และมีเรือใบท่ีสามารถใช้ได้จริง 2 ลํา และการปลกูกล้วยหอมอินทรีย์ท่ีขึน้ช่ือของอําเภอละแม 

อําเภอสวี เร่ือง โรงเรียนจลุินทรีย์กบับ้านนํา้ยาจากวสัดธุรรมชาติ แสดงการผลิต

จลุินทรีย์ และนํา้ยาท่ีมาจากวสัดธุรรมชาติ ในรูปแบบและชนิดตา่งๆ เช่น จลุินทรีย์รูปตุ๊กตา โดย

นําเสนอในอาคารเรียนรู้จุลินทรีย์และบ้านนํา้ยา มีอุปกรณ์พร้อมสําหรับการให้ ผู้ เข้าชมฝึกการ

ผลิตจลุินทรีย์ และการนําจลุินทรีย์ไปใช้ประโยชน์ในแปลงผกั 
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อําเภอท่าแซะ เร่ือง ปาล์มแหล่งพลงังานธรรมชาติสายลมแสงแดด นําเสนอการ

ผลิตปาล์มนํา้มนัแบบครบวงจร ใช้ในการเลีย้งสตัว์ ทําปุ๋ ยอินทรีย์โรงเรือนขนาด 4 x 6 เมตร เพาะ

เห็ดฟางโรงเรือนขนาด 4 x 8 เมตร และผลิตไบโอดีเซลในโรงผลิตขนาด 4 x 8 เมตร รวมทัง้ เป็น

พืน้ท่ีตัง้ของแหล่งผลิตพลงังานจากกงัหนัลม 1 เคร่ือง เพื่อผนันํา้จลุินทรีย์ไปตามลําธาร สู่อําเภอ

ตา่ง ๆ และพลงังานแสงอาทิตย์ 1 เคร่ือง เพ่ือให้พืน้ท่ีในโครงการได้ใช้พลงังาน 

อําเภอเมือง เร่ือง ชมุชนตลาดและชายขอบเมืองกบัการพึ่งตนเองในนิเวศปลาย

นํา้ นําเสนอชมุชนเมืองท่ีมีพืน้ท่ีเกษตรเพียงเลก็น้อย แตส่ามารถทําการเกษตรแบบประณีตได้ และ

เนื่องจากเป็นพืน้ที่ปลายนํา้ จึงมีการบําบดันํา้ด้วยเทคโนโลยีจุลินทรีย์ การกําจัดขยะ รวมทัง้ 

รูปแบบการเก็บนํา้แบบแก้มลิง โดยมีอาคารเรียนรู้ขนาด 3 x 6 เมตร 

อําเภอปะทิว จําลอง ศนูย์กสิกรรมธรรมชาติเพลิน ท่ีเป็นศนูย์เรียนรู้ตามแนวคิด

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีประสบความสําเร็จของชมุพรคาบานา่ รีสอร์ต  

สว่นท่ี 2 พืน้ท่ีเกาะ เนือ้ท่ี 5 ไร่ 

พฒันาเป็นเกาะชมนกชมไม้ โดยปลูกต้นไม้ที่มีผลเป็นอาหารนก สื่อการเรียนรู้ 

และจดัทําเส้นทางเดนิเท้าเพ่ือศกึษาธรรมชาตริะยะทาง 700 เมตร 

สว่นท่ี 3 พืน้ท่ีประกอบอาชีพ เนือ้ท่ี 57 ไร่ 

พฒันาเป็นพืน้ที่ประกอบอาชีพจริงเลียนแบบธรรมชาติ เนือ้ที่ 27 ไร่ โดยการได้

ปรับพืน้ที่ เพื่อปลูกปาล์มนํา้มัน โดยใช้ปุ๋ ยจากพืชสดและปุ๋ ยคอกจากหมูลาน และแสดงองค์

ความรู้การทําการเกษตร ในอาคารเรียนรู้ 2 ชัน้ ขนาด 5 x 12 เมตร และปลกูไม้เบญจพรรณ เนือ้ที ่

30 ไร่ 

แนวความคดิจากภผูาสูม่หานที จากคนต้นนํา้ กลางนํา้ สูป่ลายนํา้ ร่วมกนัพฒันา 

รักษาสิ่งแวดล้อม หล่อหลอมความคิดด้วยเป้าหมายเดียวกัน  คุณประวิทย์ ภูมิระวิ หรือกํานัน

เคว็ด ผู้จดัการที่ดแูลหนองใหญ่คนปัจจุบนั กล่าวถึงหนองใหญ่ว่า การดําเนินงานท่ีผ่านมาหนอง

ใหญ่ขาดความต่อเนื่องในการดําเนินงาน พืน้ที่ขาดการดูแลอย่างเป็นระบบ ผู้ นําทัง้แปดจึงมี

แนวคิดที่จะทําหนองใหญ่ให้มีชีวิตและจิตวิญญาณ มีการเรียนรู้อย่างไม่หยดุนิง่ตามแนวคิดของ

ในหลวง จึงนําแนวคิดนีม้ารวมกนัเมื่อ 27 มิถนุายน 2552 เพื่อแก้ปัญหาการดําเนินการของหนอง

ใหญ่โดยใช้ การศึกษาพืน้ที ่กว่าสองเดือน เก็บข้อมูลชุมชน สอบถามประชาชน ทําสัญญา

ประชาคม ให้มีการเปล่ียนแปลง เร่ิมแรกปลูกต้นไม้ หมากเม่า เพื่อเรียกนก ให้นกแพร่ ขยายพนัธ์

ไปอีกที 120 ไร่ กํานนัใช้แนวคิด ฝ่ังนี ้29 ไร่ทําเป็นแผ่นดินที่มีจิตวิญญาณสร้างแนวคิดขยัน 
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ประหยดั อดทน คนท่ีไมมี่ระเบียบวินยั ทําอะไรไมเ่ป็น    สถานท่ีแหง่นีจ้ะเป็นตวัหล่อหลอมต้อนรับ

คนเหลา่นัน้ เพ่ือหาทางรอดและความยัง่ยืนในการดํารงชีวิต 

หลกัการชมุชนหนองใหญ่ทําให้เป็นตวัอย่าง แบบอย่าง เสมือนเป็นเตาหลอม ที่

คนทัง้ประเทศสามารถนําแนวคิดมาสู่การปฎิบตัิ ดงันัน้ท่ีหนองใหญ่จึงเป็นหนึ่งในการสร้างความ

เป็นรูปประธรรมของเศรษฐกิจพอเพียง อย่างได้ผล ด้วยความเชื่อท่ีว่าทกุคนดีหมด วิถีแห่งความ

พึง่พาตนเองไม่ทําให้ใครเดือดร้อน เราต้องมีความศรัทธาต่อพระราชา อย่างจริงใจ ทําไปกินไป 

ไม่ได้ทําเพื่อขายแต่หากเหลือเราก็ขาย ดินนํา้แดดดี  การเกษตรทําให้ประชาชนพึง่พาตนเองได้ 

การเรียนรู้ไมมี่วนัจบสิน้ ต้องเช่ือมัน่ศรัทธาแนวคดิหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 

“เราต้องศรัทธาเชื่อมัน่ว่าเป็นความก้าวหน้าของชีวิต ส่ิงที่เกิดข้ึนทํา

ให้คนปรับเปลี่ยนได้ตามแนวคิดในหลวง ย่ิงการพฒันาปัจจุบนัคนย่ิงจน ทุกคน

ว่ารักในหลวง แต่ทําไม่ได้ ไม่ได้ทํา   ให้ทกุคนปฎิบติัจริงทําจริง วิธีปฎิบติัไม่เป็น

รูปธรรม เป็นความลม้เหลว ไม่มีทีม่าจะเป็นทีไ่ป ตราบใดที่ลูกยงัไม่รู้ว่าครอบครัว

มีรายได้อย่างไร รู้แต่รายจ่ายแล้วเมื่อไรจะพอเพียง…ขยายผลได้ 18 ครัวเรือนที่

เข้าสู่แนวคิดนี้ ลงุน้อยทําสําเร็จที่สดุ ปัจจุบนัลงุน้อยไม่มีรายจ่ายเลยทําใหอ้ยู่ได ้

ปลูกผกักิน เตาหลอมที่หนองใหญ่ทําให้เห็นเป็นตวัอย่าง จากแนวคิดที่คนทัง้

ประเทศสามารถปฎิบติัได้สกั 10% ก็ดี ลงุต่าง ที่อําเภอทุ่งสง อาจารย์ปกรณ์ที่

จงัหวดันครนายก แลว้ค่อยๆ ขยายผลต่อไป”  

(ประวิทย์ ภมูิระวิ, สมัภาษณ์, 29 มกราคม 2554) 

 

 ศูนย์เรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้เปิดให้เรียนรู้ตัง้แต่เดือนพฤศจิกายน 

2552 นําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาขยายผลเป็นศนูย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง คนจงัหวดั

ชมุพรและจงัหวดัใกล้เคียง นกัเรียนจากโรงเรียนตา่งๆ เดินทางมาศกึษาและปฏิบตัิจริงให้รู้จดัการ

จดัการทรัพยากรท้องถ่ิน ชมุชน ให้มีคณุคา่ สร้างความสมบรูณ์ และคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ ปราศจาก

มลพษิ อาหารปราศจากสารเคมี และไมมี่หนี ้ท่ีประกอบด้วยต้นแบบทัง้ 8 อําเภอของจงัหวดัชมุพร  

เป็นฐานการเรียนรู้ ผู้ ที ่เ ข้าอบรมในโครงการเศรษฐกิจพออย่างครบวงจรนี ้ได้เ รียนรู้ผ่าน

ประสบการณ์จริง ผ่านการคิดไตร่ตรอง เข้ามาฝึกอบรมได้เรียนรู้การอยู่ร่วมกันได้พูดคุยแสดง

ความคิดอย่างเสรี  เมื่อนําความรู้ไปปฏิบตัิ จะสามารถลดค่าใช้จ่ายในชีวิตประจําวัน ลดต้นทุน

การผลิตด้านเกษตรได้ถึง 90% โดยใช้ธรรมชาติเป็นตวัขบัเคลื่อน เป็นการปฏิบตัิและเปรียบเทียบ
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วิธีคดิ วิธีทํา ให้ลดต้นทนุด้วยตวัเอง โดยใช้วัต่ถดุบิท่ีมีอยู่ในพืน้ท่ี เช่น มลูววั มลูไก่ ปลาป่น รําข้าว 

หวัเชือ้อีเอ็ม กากนํา้ตาล นํามาผสมกนั จะได้ปุ๋ ยอินทรีย์คณุภาพสงู โดยใช้เวลาในการหมกัปุ๋ ย 15 

วนั สามารถลดต้นทนุได้ถึง 20,000 บาท/ตนั การทําการเกษตรแบบผสมผสาน เน้นการใช้พืน้ท่ีใน

แปลงเกษตรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มคา่ 100% โดยมีการปลกูพืชหลกัและพืชแซมพร้อมกบัเลีย้ง

สัตว์ ช่วยเพิ ่มรายได้และลดรายจ่ายในครัวเรือน โดยเฉพาะการปลูกพืช 9 ชัน้ เลียนแบบ

คอนโดมิเนียม ตัง้แต ่พืชนํา้ พืชหวั พืชผกั ไม้ยืนต้น และไม้เศรษฐกิจ การปลกูพืชผสมผสานระบบ

คอนโดจะช่วยป้องกันวชัพืชในแปลง ประหยดัพืน้ที่ ประหยดันํา้ ประหยดัปุ๋ ย และประกันความ

เสี่ยงในด้านการลงทุน  หากพืชชนิดใดชนิดหนึง่ไม่ให้ผลผลิต พืชชนิดอื่นที่เหลือ ก็จะสามารถ

ทดแทนได้  

พืน้ที่ส่วนกลาง เป็นพืน้ที่ต้นนํา้จากภูผา สู่มหานที โดยปรับพืน้ที่เป็นภูเขาสูง 

ติดตัง้ถงัจุลินทรีย์ขนาด 14,000 ลิตร เพื่อกระจายนํา้จลุินทรีย์ด้วยพลงังานจากกังหนัลม ผ่านลํา

ธารเลีย้ววนไปยงัพืน้ท่ีอําเภอตา่งๆ เพ่ือใช้ประโยชน์ในการปลกูพืช ผู้ เข้าชมพิพิธภณัฑ์ธรรมชาติใช้

เส้นทางเดินคอนกรีต “ตามรอยเท้าพ่อ” ประทบัรอยเท้าขนาดใหญ่ เล็ก ตลอดเส้นทาง ผ่านไปยงั

ซุ้มประตเูพ่ือเข้าสูแ่ตล่ะกิจกรรม 

กลางอ่างเก็บนํา้ มีข้ามสะพานไม้ความยาว 300 เมตร สร้างด้วยคนเจ็ดคน 

โดยไมต้่องใช้เคร่ืองมือท่ีทนัสมยั สะพานทําด้วยไม้พืน้เมืองท่ีทนนํา้ ทนลม ทนฝน เชื่อมตอ่ ตอ่ม่อ

ด้วยแรงคน แรงของเดก็ท่ีเรียกกนัวา่ “เดก็เกเร” ได้สร้างเช่ือมโยงไปถึงเกาะชมนกชมไม้ ได้อยา่งนา่

ทึง่ เกาะนีมี้พืน้ท่ีเกาะ เนือ้ท่ี 5 ไร่พฒันาเป็นเกาะชมนกชมไม้ โดยปลกูต้นไม้ท่ีมีผลเป็นอาหารนก 

ส่ือการเรียนรู้ และจดัทําเส้นทางเดนิเท้าเพ่ือศกึษาธรรมชาตริะยะทาง 700 เมตร 

 ผู้ ทีส่นใจเรียนรู้ สามารถท่ีจะมาเป็นกลุ่ม และพกัในรูปแบบ Home Stay ของ

เกาะพิทกัษ์ขนาด 6 x 12 เมตร ทําจากวสัดทุ้องถิ่น จํานวน 2 หลงั เป็นที่พกัขึน้ชื่อของจงัหวดั

ชมุพร พร้อมห้องนํา้ชาย - หญิง จํานวน 2 ห้อง ที่ใช้ระบบชีวภาพ ไร้กลิ่น เช่นเดียวกบัการเรียนรู้ 

“หมไูร้กลิ่น” เคล็ดลบัของท่ีน่ีไมเ่หมือนใคร  

กระบวนการเรียนรู้ของชมุชนหนองใหญ่ มีเดินตามรอยเท้าพ่อ  โดยเร่ิมต้นบน

ภูมิรู้ที่พ่อสอน มาสู่สายกลางแห่งเศรษฐกิจพอเพียง สร้างคณุค่าและความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน

ตอ่ไป 

นับตัง้แต่เปิดศูนย์เรียนรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โครงการพัฒนาพืน้ที่

หนองใหญ่ตามพระราชดําริ ในเดือนพฤศจิกายน 2552 จนกระทัง่ถึงปัจจุบนั มีผู้ เข้ามาศึกษาดู

งานเป็นคนจงัหวดัชมุพรและจงัหวดัใกล้เคียง หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชน นกัเรียน 
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นกัศึกษา  รวมแล้วกว่าสองหมื่นคน โดยจงัหวดัชุมพรจะดําเนินการพฒันาและบริหารจดัการให้

เป็นศนูย์เรียนรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีความสมบรูณ์ และสามารถถ่ายทอดการปฏิบตัิ

ให้เกิดความมัง่คัง่อยา่งยัง่ยืนแก่คนชมุพรและคนทัง้ประเทศตอ่ไป 

 

4. การเปล่ียนแปลงในชุมชนจากการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ผู้ วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลตามกรอบแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงการ

เปลี่ยนแปลงในชุมชนจากการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของภาคธุรกิจเอกชน สรุปได้

ดงันี ้  

ความพอประมาณ  

1) ปลกูพืชผกัสวนครัวปลอดสารเคมี ลดการใช้จา่ย 

2)  รู้จกัประหยดัอดออม ใช้ชีวิตอยา่งพอเพียง ไมส่ร้างหนี ้ไมฟุ่้ งเฟ้อ 

3)  การประหยดังบประมาณในการทําเกษตร การทําปุ๋ ย ทําให้ลดต้นทนุ  

  ความมีเหตมีุผล  

1) การดําเนินงานกิจกรรมคํานงึถึงความสอดคล้องเหมาะสมกบัภมูิสงัคม  

2) ใช้วตัถดุบิท่ีผลิตจากท้องถ่ินและของตนเองเป็นหลกั 

3) การอยูร่่วมกนัเป็นเสมือนครอบครัวเดียวกนั พึง่พาอาศยักนั  

4) มีการใช้เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมรวมถึงการพฒันาขึน้เอง 

  ความมีภมูิคุ้มกนั  

1) มีการสร้างทรัพยากรขึน้มาแทนท่ี เชน่ การปลกูต้นไม้ ธนาคารต้นไม้  

2) การใช้ภมูิปัญญาท้องถ่ินในการสร้างสรรค์ผลผลิต  

3) การร่วมแรง ร่วมใจ สร้างความรัก ความสามคัคี  

4) เครือขา่ยความร่วมมือเพ่ือสร้างความเข้มแขง็และตอ่ยอดกิจกรรมการเรียนรู้  

  ความรู้  

1) ฝึกอบรม ถ่ายทอดความรู้เร่ืองการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้

ในชีวิตประจําวนัอยา่งตอ่เน่ือง 

2) พัฒนาเป็นต้นแบบ แหล่งศึกษาดูงาน ในการขยายผลแนวคิดปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง สง่เสริมการเรียนรู้สูช่มุชน สงัคม  

  คณุธรรม  

1) สง่เสริมการอยูร่่วมกนั ชว่ยเหลือและไมเ่บียดเบียนซึง่กนัและกนั  
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2) มีการเสริมสร้างจตึสํานกึรักษาสภาพแวดล้อม  

3) พฒันาสภาพชีวิตความเป็นอยูส่อดคล้องกบัประเพณีวฒันธรรมชมุชน  

 

5. ปัจจัยเง่ือนไขความสําเร็จในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ของภาคธุรกิจเอกชนสู่ชุมชน  

จากการสัมภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูลสําคัญ  พบว่าปัจจัยเงื่อนไขความสําเร็จในการ

ขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของภาคธุรกิจเอกชนสูช่มุชน ประกอบด้วย 

5.1) ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จภายในชมุชน 

1) ความศรัทธาในองค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั ศรัทธาต่อแนวทางของ

พระองค์ท่าน ที่สามารถนําไปสู่การดํารงชีพได้อย่างแท้จริง ทําให้มีความมุ่งมัน่ตัง้ใจในการนําไป

ปฏิบตัิได้อย่างเป็นรูปธรรม วิถีแห่งความพอเพียง  วิถีแห่งการพึ่งตนเอง เมื่อนําไปปฏิบตัิ ไม่ได้ทํา

ให้ใคร 

2) ผู้ นําชุมชน เป็นผู้จุดประกายทางความคิดท่ีสําคญั ต้องมีภาวะผู้ นํา มีความ

ซือ่สตัย์ เสียสละ คนในชมุชนให้การยอมรับ เป็นผู้ ท่ีทําให้ชุมชนสามารถทํางานและอยู่ร่วมกัน

อยา่งมีความสขุเป็นประโยชน์ตอ่ทกุฝ่าย 

3) การมีส่วนร่วมของคนในชมุชนในการร่วมกนัดําเนินการ ร่วมกนัคิด ร่วมกนัทํา 

ร่วมกนัลงมือปฏิบตัิ เรียนรู้จากใจตนเองท่ีตอังมีความอดทน มีความเพียรพยายาม เกิดการเรียนรู้

ร่วมกนัของคนในชมุชน ทําให้เกิดความสมัพนัธ์ท่ีดี ความสามคัคีกนัในชมุชนกและระหวา่งชมุชน  

4) ทุนทางสังคม มีทรัพยากรในชุมชน วฒันธรรมท้องถ่ิน ท่ีมีความพร้อม เอือ้

ประโยชน์ตอ่การดําเนินการในการสง่เสริมการเรียนรู้ การสร้างอาชีพให้กบัคนในชมุชน 

5) คนในชมุชน มีความกระตือรือล้น ขยนั อดทน มีวินยั  สนใจท่ีจะเพิ่มพนูความรู้ 

ความเข้าใจในกิจกรรมอยา่งตอ่เน่ือง และตลอดเวลา  

5.2) ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จภายนอกชมุชน 

1) ต้นแบบความสําเร็จของการดําเนินการหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็น

ทางเลือกใหม่ในการให้การศกึษาแก่ประชาชนมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิต ในการมุ่งการศึกษาด้วย

ตนเอง และฝึกตนเองโดยเริ่มต้นบนภูมิรู้ที่พ่อสอน มาสู่สายกลางแห่งเศรษฐกิจพอเพียง เป็น

สถานท่ีฝึกอบรม ศกึษาดงูานแก่นกัเรียน นกัศกึษา และประชาชนทัว่ไป  

2) เครือขา่ยความร่วมมือ  เป็นการขยายผลขบัเคลื่อนไปสู่ทกุภาคส่วนของสงัคม 

ทุกระดบั สร้างความร่วมมือกับทุกฝ่าย  ชุมชนหนองใหญ่เป็นตัวอย่างอย่างเป็นรูปธรรมที่นํา
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ต้นแบบของแต่ละอําเภอของจังหวัดชุมพร มาสร้างรวมกันเป็นศูนย์เรียนรู้ ศูนย์ฝึกอบรมการ

ดําเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเป็นตวัอย่างหรือต้นแบบความสําเร็จ ขยายผลการ

เรียนรู้ได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

3) ระบบการศกึษา ต้องให้ความรู้ ความเข้าใจ ท่ีเป็นองค์รวม เพราะเมื่อเข้าใจ รู้

อย่างถูกต้อง ปลูกฝังอยู่ภายในตน ทําให้เกิดความรัก ความศรัทธา ต่อแนวคิดหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ไปประยกุต์ใช้ นําไปปฏิบตัไิด้อยา่งเป็นรูปธรรม 

4) การสนบัสนนุจากภาครัฐ หนว่ยงานตา่งๆ ให้ความช่วยเหลือ ให้คําแนะนํา  ให้

คําปรึกษา สนบัสนนุงบประมาณ สนบัสนนุวิชาการท่ีจําเป็นในการดําเนินการอยา่งตอ่เน่ือง  

5) คา่นิยมของคนในสงัคม คนในสงัคมมีความรู้ว่าแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงเป็นแนวคิดทิ่เมื่อนําไปประยุกต์ใช้สามารถทําให้ชีวิตดีขึน้ แต่ยังขาดการปฏิบัติอย่าง

จริงจงั  

 

 ส่วนท่ี 3 สรุปกระบวนการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในองค์กรธุรกิจ

เอกชน 

 

ตารางท่ี 2 แสดงการดําเนินงานของบริษัท ชมุพรคาบานา่ รีสอร์ตและศนูย์กีฬาดํานํา้ จํากดั  

 ก่อนและหลงัการน้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

การดําเนินงานขององค์กรธรุกิจก่อนการน้อมนํา

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
การดําเนินงานขององค์กรธุรกิจหลงัการน้อมนํา 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
         การดําเนินธุรกิจเป็นการลงทุนเพื่อขยาย

การให้บริการอยู่สมํ่าเสมอ มีการเจริญเติบโต

อยา่งตอ่เน่ือง มีการลงทนุตอ่เน่ือง มีการจ้างทีม

บ ริ ห า ร มื อ ด้ า น ก า ร โ ร ง แ ร ม มื อ อ า ชี พ ม า

ดําเนินการซึง่เป็นบุคคลภายนอก มุ่งเน้นการ

พัฒนาโรงแรมไปสู่มาตรฐาน 5 ดาวเทียบเท่า

มาตรฐานสากล เ น้นการลงทุนเ พื ่อส ร้าง

มลูคา่เพิ่มเน่ืองจากเล็งเห็นวา่สามารถทํากําไรท่ี

จ่าย คืนเ งินกู้ ไ ด้   ต่อมาโรงแรมพบวิกฤต

เศรษฐกิจในปี พ.ศ. 2540 ทําให้วงเงินกู้ ยืมมา

        ได้น้อมนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

มาบริหารจดัการองค์กร โดยยึดหลกั 4 พอ เร่ิม

ด้วย พอกิน พออยู่ พอใช้ พอร่มเย็น คือเร่ิมที่

ต้องพึง่ตนเองให้ได้ เรียนรู้จากภายใจของตวัเอง 

ปรับจากการเรียนรู้เขา มาเรียนรู้เรา คือการ 

รู้จกัตวัเอง เปลี่ยนตวัเอง เปลี่ยนวิธีคิด  เรียนรู้

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้ตวัเองลึกซึง้ 

นัน่คือการปฏิบตัิจริงด้วยตวัเอง แล้วคอ่ยขยาย

ผลต่อไปหลงัน้อมนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้มีการปรับกระบวนการในการ
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การดําเนินงานขององค์กรธรุกิจก่อนการน้อมนํา

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
การดําเนินงานขององค์กรธุรกิจหลงัการน้อมนํา 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
จากธนาคารเพิม่ขึน้กว่า300 ล้านบาท บริษัท

เผชิญกบัปัญหาสภาพคล่อง การบริหารงานใน

บริษัทประสบปัญหาอย่างมากและเกิดความ

ชะงักในการก่อสร้างโรงแรมอย่างเต็มรูปแบบ

ครบวงจร จึงอยู่ในสภาพการก่อสร้างที่สําเร็จ

ตามแผนเพียงกวา่ร้อยละ 80  

 

บริหารธุรกิจโดยใช้การบริหารธุรกิจด้วยตนเอง 

ไม่พึ ง่พิ งนักบ ริหารจากภายนอก ทําตาม

ศกัยภาพของตนเอง เร่ิมจากความพอประมาณ 

ทําให้ลดต้นทุนการผลิตเ กิดการประหยัด

คา่ใช้จ่ายบนฐานของความรู้และคณุธรรม เช่น 

การใช้นํา้เอน ไซม์เพื่อเป็นจุลินทรีย์ช่วยย่อย

ของเสียในระบบบําบดันํา้เสียทดแทนการจดัซือ้

ซึ่งทําให้ลดต้นทนุได้กว่า 90 % นอกจากนีย้งัมี

แนวคิดที่พัฒนาไปสู่การใช้วัตถุดิบในท้องถิ่น

เพ่ือการผลิตวัสดุไว้ใช้ในงานบ้านงานครัวของ

องค์กร เน้นการจ้างแรงงานในท้องถ่ินใกล้เคียง

เป็นหลกั นําวสัดเุหลือใช้มาทดแทนการซือ้วสัดุ

ใหม่เพื่อลดการสิน้เปลือง แตใ่นการดําเนินการ

อาจมีพนักงานบางส่วนท่ียังไม่เข้าใจวิธีการ

บริหารองค์กรตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

อย่างแท้จริง ทําให้ต้องใช้ระยะเวลาในการปรับ

แนวคิดที่สอดคล้องกับการบริหารองค์กร ทัง้นี ้

บริษัทได้กําหนดให้พนกังานทกุคนต้องผ่านการ

ฝึกอบรมจากห้องกลัดกระดุม เพื ่อให้ทุกคน

ยอมรับในวิถีการปฏิบตัใินแนวทางเดียวกนั 

 

ตารางท่ี 2 แสดงการดําเนินงานของบริษัท ชมุพรคาบานา่ รีสอร์ตและศนูย์กีฬาดํานํา้ 

 จํากดั ก่อนและหลงัการน้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ่) 

 



      2525          2532         2539       2540       2542      2543         2545              2548-2549                 2550         2552-ปัจจบุนั 

 

แผนภาพท่ี 14 เหตกุารณ์และการชบัเคลือ่นปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบริษัท ชมุพรคาบานา่ รีสอร์ตและศนูย์กีฬาดํานํา้ จํากดั จงัหวดัชมุพร 

ปีที่ก่อตัง้ 

โดยคณุสขุมุ 

สดากรและ

คณุครูอจัฉรา 

รักษ์พนัธ์ 

เร่ิมต้นด้วย

บ้านพกัเพียง 

7 หลงั และ

ทางยงัเป็น

ลกูรัง ไฟฟ้า

ป่ันเองเพียง

คร่ึงคืน 

หลงัจากนัน้ก็

ใช้แสงเทียน

และไฟฉาย 

เน้นการอยูก่บั

ธรรมชาติ 

เกิดพายเุกย์ 

บริษัทมีที่พกัถึง 

40 ห้องไว้บริการ

นกัทอ่งเที่ยว 

บริษัทได้รับ

ความเสียหาย

เชน่กนั  

ภยัธรรมชาตนีิ ้

ก่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงใน

ด้านตา่ง ๆ ขึน้ 

ถนนลกูรังได้รับ

การเปลี่ยนแปลง

เป็นถนนลาดยาง 

ไฟฟ้า  

ผู้บริหารรุ่นที่ 2 

โดยการนําของ

คณุวริสร รักษ์

พนัธ์ดําเนิน

ธรุกิจโดย

บริหารตาม

แบบประเทศ

ตะวนัตกทัว่ไป

คือ กู้ เงินมา

ลงทนุปรับปรุง

ขยายกิจการ

ออกไปเร่ือยๆ 

จาก 3 ดาว ไป

จนถึง 5 ดาว

ทกุอยา่งต้อง

ซือ้ด้วยเงิน 

แม้แตก่ารจดั

สวนก็จ้าง

สถาปนิก 

 

 

เกิดวิกฤติ

เศรษฐกิจ 

ทาํให้มีภาระ

หนีส้ินที่

เพ่ิมขึน้จากพิษ

ของคา่เงิน

บาทที่

ลดลง ทาํให้มี

หนีส้ินกวา่ 

300 ล้านบาท

และเจอพายุ

ซีต้า หาทางแก้

วิกฤตจนได้พบ

กบัจดุเปลี่ยน

โดยน้อมนํา

หลกัปรัชญา

เศรษฐกิจ

พอเพียงมา

ประยกุต์ใช้ 

ประกาศให้

พนกังานและผู้

เข้าใช้บริการ

ได้ทราบวา่ 

องค์กรได้

ดําเนินธุรกิจ

ตามแนว

เศรษฐกิจ

พอเพียงอยา่ง

เต็มรูปแบบ 

จดุเร่ิมต้นของ

ศนูย์กสิกรรม

ธรรมชาติ

เพลนิ เม่ือ

คณุวริสร รักษ์

พนัธุ์ ได้

ทดลองปลกู

ข้าวอินทรีย์ใน

นาของ

พนกังานรี

สอร์ท (ข้าว

เหลืองปะทิว)  

เปิดศนูย์กสิกร

รมธรรมชาติ

เพลนิ ต้นแบบ

การเรียนรู้หลกั

ปรัชญา

เศรษฐกิจ

พอเพียง โดย

ให้คนภายนอก

เข้าฝึกอบรม

ในฐานการ

เรียนรู้ตา่งๆ  

เกิดฐานการ

เรียนรู้ การ

ผลืต

นํา้มนัไบโอ

ดเีซล ฐาน

การเรียนรู้ใน

ศนูย์เพลนิ

เกิดขึน้

ในชว่งปี 

2545-2549 

พนกังาน

ต้องเรียนรู้ 

ได้รับรางวลั

ชนะเลศิ 

การประกวด

ผลงานตาม

ปรัชญา 

เศษฐกิจ

พอเพียง  

โดยสํานกังาน

(กปร.) 

ประเภทธุรกิจ

ขนาดกลาง 

 

ขยายผล

แนวคิดร่วมทํา

ต้นแบบที่

ชมุชนหนอง

ใหญ่โดยนํา

ต้นแบบสวน

เพลนิไปเป็น

ฐานเรียนรู้เป็น

ตวัแทน

ต้นแบบของ

อําเภอปะทิว

กบัเครือข่าย

อีก 7 อําเภอ 

 

    ศนูย์กสิกรรมธรรมชาติเพลิน มีฐานเรียนรู้ที่ให้ความรู้ด้านเกษตรอินทรีย์ การจดัการ

ทอ่งเที่ยวชมุชน การดแูลสขุภาพด้วยธรรมชาติและสมนุไพร และการพึง่ตนเองด้วยการผลิต

อาหาร สินค้าอปุโภค ปุ๋ ยอินทรีย์ พลงังานทดแทน และสง่เสริมการค้าขายที่มีคณุธรรมโดย

การสนบัสนนุให้พนกังานและเกษตรกรเครือข่ายผลิตสินค้าที่มีคณุภาพปลอดจากสารเคมี 

โดยนําผลผลติมาจําหน่ายให้กบัรี มีการเช่ือมโยงกบัศนูย์เครือข่ายกสิกรรมธรรมชาติอ่ืน ๆ 

และศนูย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือแลกเปลี่ยนวิทยากร แหลง่ศกึษาดงูาน นอกจากนีย้งัมี

การเช่ือมโยงกบัองค์กรอ่ืน ๆ เชน่ ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร พฒันา

ชมุชน สหกรณ์จงัหวดั เป็นต้น  

มีการบริหารในระยะแรก โดยเน้นการลดต้นทนุในการผลิตพยายามทําด้วยตนเอง เน้นการพึง่ตนเอง หนัมาบริหาร

ด้วยตวัเอง เลกิจ้างนกับริหาร หนัมาผลติของใช้เอง เชน่บ้านเอนไซม์ทําให้ชมุพรคาบานลดต้นทนุการลดรายจา่ย

ได้จากเดือนละหกหม่ืนบาท เหลือเดือนละหม่ืนกวา่บาท ไขส่โุขแบง่เบาให้โรงแรมซือ้ไข่ลดลงกวา่เดือนละสามพนั

ฟอง เป็นต้น ทําให้หนีก้วา่ 300 ล้านบาท ปัจจบุนัเหลือไมถ่ึง 120 ล้านบาท  
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กรณีศึกษา 2  บริษัท พบูิลย์ชัยนํา้พริกเผาไทยแม่ประนอม จาํกัด กรุงเทพมหานคร 

 

ส่วนท่ี 1

1. ข้อมูลพืน้ฐานขององค์กรธุรกิจเอกชน 

 การขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในองค์กรธุรกิจเอกชน 

  1.1) ประวตัคิวามเป็นมา 

บริษัท พิบูลย์ชยันํา้พริกเผาไทยแม่ประนอม จํากัด ก่อตัง้เมื่อปี พ.ศ. 

2502 โดย คณุศิริชยั และคณุประนอม แดงสุภา เมื่อเร่ิมแรกก่อตัง้ในนามห้างหุ้นส่วนจํากัด 

อตุสาหกรรมพิบลูย์ชยั ตัง้อยูเ่ลขท่ี 113/1-2 หมูบ้่านเศรษฐกิจ เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร บน

เนือ้ท่ี 2 ไร่ ในระยะแรกบริษัท ผลิตสินค้าเพียงชนิดเดียว คือนํา้พริกเผาไทยบรรจุขวดภายใต้

เคร่ืองหมายการค้า “ตราแมป่ระนอม” โดยมีแนวคดิวา่ “ คนเราสมยัก่อนการหงุข้าวใช้เตาถ่าน เตา

ฟืน ทํากับข้าวเอง ปัจจุบันได้หันมาใช้ หม้อหุงข้าวไฟฟ้า และซือ้อาหารสําเร็จรูป จึงน่าจะทํา

นํา้พริกสําเร็จรูปท่ีเก็บไว้ได้นาน โดยการบรรจภุาชนะขวดแก้วจําหนา่ย” ปรากฏว่าผลิตภณัฑ์ได้รับ

ความนิยมเนื่องจากฝีมือการปรุงแต่งรสชาติตามต้นตํารับอาหารไทยของคณุประนอม แดงสุภา 

อร่อยและมีคุณภาพได้มาตรฐาน มีการพฒันาผลิตภัณฑ์ให้คงเอกลกัษณ์ของความเป็นไทยอยู่

เสมอ ทําให้กิจการเจริญเตบิโตอยา่งตอ่เน่ืองในระยะเวลาไมน่านนกั ดงันัน้จากผลการดําเนินธุรกิจ

อย่างมุ่งมัน่ผนวกกบัวิสยัทศัน์ท่ีก้าวไกลของผู้บริหารต้องการให้กิจการมีความมัน่คง จึงได้ทําการ

จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล ในนามบริษัท พิบูลย์ชัยนํา้พริกเผาไทยแม่ประนอม จํากัด และในปี 

2537 ได้ย้ายโรงงานเพื่อขยายกําลงัการผลิตมาอยู่ที่บนถนนบรมราชชนนี แขวงศาลาธรรมสพน์ 

เขตทวีวฒันากรุงเทพมหานคร บนเนือ้ที่กว่า 30 ไร่ โดยเป็นโรงงานผลิตอาหารที่ทนัสมยั ภายใต้

นโยบายการดําเนินงานผลิตสินค้าคณุภาพ ผู้บริโภคปลอดภยัผสานกบัเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั ด้วย

ความเป็นบริษัทที่ผลิตอาหาร เร่ืองความปลอดภัยในกระบวนการผลิต ต้องปฏิบตัิตามคุณภาพ

มาตรฐานสากล ในการรักษาและควบคมุให้เป็นสถานท่ีปลอดเชือ้ พนกังานทกุคนท่ีเข้ามาในส่วน

โรงงานผลิตจะต้องผา่นการตรวจ เพ่ือไมใ่ห้เชือ้โรคตา่ง ๆ ในร่างกายแพร่กระจายไปในวตัถดุิบท่ีจะ

ใช้ประกอบอาหารในโรงงาน ได้นําระบบคณุภาพมาตรฐาน ISO9001:2000 เป็นระบบการบริหาร

และการจดัการสมยัใหมเ่ข้ามาใช้ภายในองค์กร เพ่ือเพิม่ศกัยภาพการทํางาน เพื่อปฏิบตัิตามความ

คาดหวังของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพพัฒนาการผลิตรักษาคุณภาพ รักษาและปรับปรุง

ประสิทธิผลของระบบบริหารคณุภาพขององค์กร คณุภาพสินค้าและการบริการ ตอบสนองความ

พึงพอใจของลูกค้าและการให้บริการอย่างเป็นระบบและเป็นสากล ทัง้นีร้ะบบมาตรฐานที่บริษัท 

ได้รับมีความสอดคล้องกบัหลกัแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง บริษัทได้ประยุกต์หลกัปรัชญา
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เศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการดําเนินงานขององค์กร และในปี 2550 ได้รับรางวลัรองชนะเลิศ 

ประเภทธุรกิจขนาดกลาง การประกวดผลงานตามปรัชญาเศษฐกิจพอเพียง โครงการเฉลิมพระ

เกียรติ "  80 พรรษา ปวงประชาเป็นสุขสานต์" โดยสํานักงานและคณะกรมการพิเศษเพื่อ

ประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดําริ (กปร.)  

ณ วันนี ้บริษัท เป็นผู้ นําในด้านผลิตภัณฑ์อาหารสําเร็จรูปและกึ่ง

สําเร็จรูป ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า "ตราแม่ประนอม" ที่ยงัคงไว้ซึง่รสชาติและเอกลกัษณ์ของ

สินค้าไทย  

 

แผนภาพท่ี 15 ท่ีตัง้บริษัทพิบลูย์ชยันํา้พริกเผาไทยแมป่ระนอม จํากดั 

 
ท่ีมา : สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

(สํานกังาน กปร.),2553:ออนไลน์3

   

) 

  1.2) การดําเนินธุรกิจ 

1บริษัท พิบลูย์ชยันํา้พริกเผาไทยแม่ประนอม จํากดั มีลกัษณะของธุรกิจ

ท่ีผลิตและจําหน่าย สินค้าประเภทอาหาร คือนํา้พริกสําเร็จรูป  นํา้จิม้สําเร็จรูป  นํา้พริกแกง 

เคร่ืองปรุงรสก่ึงสําเร็จรูป ผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ รวมกว่า 50 ชนิด ภายใต้เคร่ืองหมาย การค้าตรา “แม่

ประนอม” ส่งจําหน่ายในประเทศ 70 % และตา่งประเทศ 30 % ขนาดสินทรัพย์ (ไม่รวมท่ีดิน) 

59,000,000 บาท ทนุจดทะเบียนท่ีเรียกชําระแล้ว 59,000,000 บาท จํานวนพนกังานร่วม 500 

คน  แบง่การบริหารงานมีทัง้หมด 13 ฝ่าย ดงันี ้ฝ่ายวิศวกรรม ฝ่ายควบคมุคณุภาพ ฝ่ายซ่อมบํารุง 
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ฝ่ายประชาสมัพนัธ์ ฝ่ายยานยนต์ ฝ่ายคลงัวตัถดุิบและบรรจภุณัฑ์ ฝ่ายผลิต ฝ่ายบรรจ ุฝ่ายจดัซือ้ 

ฝ่ายขาย และ ฝ่ายบญัชี  

บนเส้นทางธุรกิจผู้ผลิตและจําหน่ายนํา้พริกเผา เคร่ืองจิม้และเคร่ืองแกง

สําเร็จรูปตา่งๆ ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า "ตราแม่ประนอม" และ "ตราครัวสยาม" บริษัท ดําเนิน

ธุรกิจด้วยความมุ่งมั่น มีการพัฒนาศกัยภาพอย่างต่อเนื่องทัง้ในด้านคุณภาพและมาตรฐาน 

เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับความปลอดภยัและประโยชน์สงูสดุ จากความร่วมแรงร่วมใจของพนกังานใน

องค์กร ในการปรับปรุงระบบการบริหารงาน การนําเทคโนโลยีทนัสมยัมาใช้ในกระบวนการผลิต 

รวมถึงการค้นคว้าและวิจยัอย่างต่อเนื่อง เพื่อนําผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ออกสู่ตลาดอย่างสมํ่าเสมอ 

ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน ทําให้บริษัท ได้รับการรับรองคณุภาพ

มาตรฐานระบบ ISO 9001:2000, GMP และ HACCP ส่งผลให้ผู้บริโภคมีความเชือ่ถือและ

ไว้วางใจในผลิตภณัฑ์ของบริษัท ด้วยดีตลอดมา ทําให้บริษัท มีเจตนารมณ์อนัแน่วแน่ในการท่ีจะ

รักษามาตรฐานการผลติสนิค้าให้เป็นท่ีไว้วางใจ จากผู้บริโภค พร้อมทัง้พยายามคิดค้นและพฒันา

ผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ  ออกสูต่ลาดอยา่งสม่ําเสมอ เพ่ือให้ตรงตามความต้องการของผู้บริโภคอยา่งสงูสดุ  

โดยแบง่ผลิตภณัฑ์ออกเป็น 4 ประเภท 

1) นํา้พริกสําเร็จรูป ประกอบด้วย นํา้พริกเผา ไทย นํา้พริกเผาไทยสูตร

ผสมต้มยํา ฉลากสีขาว นํา้พริกเผาไทยสูตรผสมต้มยํา ฉลากสีเหลือง นํา้พริกเผาไทยผสมไก่ 

นํา้พริกเผาไทยสูตรเจ นํา้พริกนรก นํา้พริกไทยแท้ นํา้พริกสวรรค์ นํา้พริกมันกุ้ ง นํา้พริกมันป ู

นํา้พริกแมลงดา นํา้พริกกุ้งนางป่น นํา้พริกตาแดง นํา้พริกปลายา่ง นํา้พริกแจว่บอ็ง 

2) นํา้จิม้สําเร็จรูปและซอสปรุงรส ประกอบด้วย นํา้จิม้ไก่ นํา้จิม้ไก่ฉลาก

สีทอง นํา้จิม้ปลาหมึก นํา้จิม้สูตรเจ นํา้สามรส นํา้จิม้สุกีย้ากี ้สูตรดัง้เดิม นํา้จิม้สุกีย้ากี ้สูตร

กวางตุ้ง นํา้ราดปลาเก๋า ซอสพริกผสมมะเขือเทศ ชนิดเผ็ดมาก ซอสพริกผสมมะเขือเทศ ชนิดเผ็ด

กลาง นํา้ปลาแตง่กลิ่นสงัเคราะห์แมลงดานา นํา้ปลาผสมแมงดานา ชนิดมีพริก นํา้ปลาหวานสตูร

ดัง้เดมิ นํา้ปลาหวาน สตูรเผด็น้อย  

3) เคร่ืองแกงและผลิตภณัฑ์ก่ึงสําเร็จรูป ประกอบด้วย นํา้พริกแกงมสัมัน่ 

นํา้พริกแกงกะหร่ี นํา้พริกแกงพะแนง นํา้พริกแกงเผ็ด นํา้พริกแกงเขียวหวาน นํา้พริกผดัพริกขิง 

นํา้พริกแกงส้ม เคร่ืองปรุงต้มยํากึ่งสําเร็จรูป นํา้ปรุงรสผัดไทย นํา้ราดไข่ลูกเขย เคร่ืองปรุงผัด

กะเพราปรุงสําเร็จรูป 

4) สินค้าอ่ืนๆ ประกอบด้วย กุ้ งป่นอบสําเร็จ ปลาป่นอบสําเร็จ ปลาร้าป่น

อบสําเร็จ พริกขีห้นสูว่นป่น 100 % กะปิ บ๊วยดอง กลิน่แมงดา นํา้มนัพริกเผาไทย 
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ด้ ว ย ร ส ช า ติ ที ่เ ป็ น เ อ ก ลัก ษ ณ์  ป ร ะ ก อ บ กับ คุณ ภ า พ ต า ม ห ลัก

มาตรฐานสากล ทําให้ผลิตภัณฑ์นํา้พริกเผาไทยแม่ประนอม เป็นท่ีนิยม และได้รับการยอมรับ

จากผูบริโภคทัง้ในและต่างประเทศ โดยเฉพาะตลาดต่างประเทศนัน้ บริษัท ได้มีการขยาย

เครือข่ายการจําหน่ายให้กว้างขวางยิ่งขึน้ แสดงให้เห็นถึงศกัยภาพของบริษัท ในการเข้าสู่การ

แข่งขันในตลาดโลก โดยในปัจจุบนับริษัท ได้ส่งออกสินค้าไปจําหน่ายยังประเทศต่างๆ ทั่วโลก 

มากกวา่ 40 ประเทศทัว่โลก ไม่ว่าจะเป็นเอเชีย ยโุรป ตะวนัออกกลาง และออสเตรเลีย เช่น ญ่ีปุ่ น 

มาเลเซีย ฮอ่งกง ไต้หวนั สิงคโปร์ พม่า อินโดนีเซีย อินเดีย ออสเตรเลีย กลุ่มประเทศสหภาพยโุรป 

ตะวันออกกลาง แคนาดา และสหรัฐอเมริกา เป็นต้น ผลิตภัณฑ์ 1แบ่งออกเป็นส่งจําหน่ายใน

ประเทศ 70 % และส่งออกตา่งประเทศ 30 % ส่วนท่ีทํายอดขายได้มากท่ีสดุ คือ นํา้พริกเผา และ

นํา้จิม้ไก่ มียอดขายตอ่เดือนประมาณ 1 แสนกล่อง คิดเป็นเงินถึงประมาณกว่า 20 ล้านบาทต่อ

เดือน หรือ 240 ล้านบาทตอ่ปี 1อตัราการเติบโตของนํา้พริกแม่ประนอมปัจจบุนัอยู่ท่ีประมาณ 20% 

เฉพาะในประเทศ 1 2(นํา้พริกแม่ประนอม 1 2,มติชน,15 พฤศจิกายน  2551) ไม่เพียงแตย่อดจําหน่ายท่ี

เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องเท่านัน้ หากแต่การได้ก้าวไปยืนอยู่ในตลาดโลกยังถือเป็นความสําเร็จอัน

ย่ิงใหญ่และเป็นความภาคภมูิใจของบริษัท เป็นอยา่งย่ิงท่ีผลิตภณัฑ์ "12ตราแม่ประนอม 1 2

สถานท่ีตัง้อาคารเลขท่ี 68/10 หมู ่12 ถนนบรมราชชนนี กิโลเมตรที่ 15 

แขวงศาลาธรรมสพน์ เขตทวีวฒันา กรุงเทพฯ 10170  บนเนือ้ท่ีกว่า 30 ไร่ อยู่ในกลุ่มเขตกรุงธน

เหนือ ปัจจบุนัพืน้ท่ีสว่นใหญ่ของเขตเป็นพืน้ท่ีเกษตรกรรม มีลําคลองหลายสายท่ีสามารถนํานํา้ไป

ใช้ในการทําสวนผลไม้ พืน้ที่เกษตรเหล่านัน้กําลงัถูกแทนที่ทีละน้อยด้วยโครงการหมู่บ้านจดัสรร 

เรียงรายอยูต่ามถนนสายหลกัในพืน้ท่ี และบริเวณบริษัท จะเป็นหมู่บ้านจดัสรรและบ้านประชาชน

ทัว่ไปและบางสว่นเป็นพืน้ท่ีการเกษตร 

" เป็นหนึ่งใน

อาหารไทยท่ีคนทัว่โลกให้การยอมรับ 

รางวลัและผลงานท่ีบริษัทได้รับ  

ปี 2514 คณุศิริชยั แดงสภุา ประธานบริษัท ได้นําผลิตภณัฑ์ นํา้พริกเผา

ไทยแมป่ระนอมขึน้ทลูเกล้าถวายฯ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัภูมิพลอดลุยเดชมหาราช ในงาน

กาชาด จดัขึน้ท่ีวงัสราญรมย์ 

ปี 2531 ได้รับประกาศนียบตัร โรงงานอตุสาหกรรมที่มีสภาพแวดล้อม

เหมาะสมและถกูหลกัชีวอนามยั จากผู้วา่ราชการกรุงเทพมหานคร พล.ต.จําลอง ศรีเมือง 

ปี 2532 ได้รับโล่รางวลัและประกาศเกียรติคณุ ผลิตภณัฑ์คณุภาพยอด

เย่ียมประจําปี 2532 จากสํานกัขา่วธรุกิจ 
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ปี 2534 ได้รับรางวลัชนะเลิศท่ี 1 ในการประกวดผลิตภณัฑ์ซอสพริก ใน

งานวนัเกษตรแหง่ชาติ จากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ปี 2542 ได้รับรางวลัเชิดชเูกียรต ิ"เพชรกรุงเทพ" สาขาธุรกิจดีเดน่ จาก

ผู้วา่ราชการกรุงเทพมหานคร นายพิจิตต รัตตกลุ 

ปี 2543 ได้รับรางวลัประกาศเกียรตคิณุ "สถานประกอบการ นา่อยู ่นา่

มอง" จากผู้วา่ราชการกรุงเทพมหานคร 

ปี 2544 ได้รับรางวลัเกียรตบิตัร "กู้สายนํา้เพ่ือแผน่ดนิ" จากผู้วา่ราชการ

กรุงเทพมหานคร นายสมคัร สนุทรเวช 

ปี 2546 ได้รับการประกาศให้เป็น "สถานประกอบการเข้มแข็ง ตอ่สู้ เพ่ือ

เอาชนะยาเสพตดิ" จากผู้วา่ราชการกรุงเทพมหานคร นายสมคัร สนุทรเวช 

ปี 2547 นางประนอม แดงสภุา รองประธานกรรมการบริหาร ได้รับ

พระราชทานเสมาธรรมจกัรจากสมเดจ็พระเทพรัตนราชสดุา สยามบรมราชกมุารี ในฐานะบคุคล

ธรรมดาผู้ประกอบอาชีพสจุริต ท่ีสนบัสนนุและบํารุงพระพทุธศาสนา 

ปี 2547 ได้รับประกาศเกียรตคิณุอตุสาหกรรมดีเดน่ ด้านผู้ประกอบ

อตุสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอ่ม  

ปี 2550 ได้รับรางวลัอตุสาหกรรมดีเดน่ ด้านผู้ประกอบอตุสาหกรรม

ขนาดกลางและขนาดย่อม  

ปี 2550 รางวลัรองชนะเลศิจากการประกวดผลงานตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ด้านธุรกิจขนาดกลาง ปี 2550 สํานกังานคณะกรรมการพเิศษเพ่ือประสานงาน

โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดําริ (สํานกังาน กปร.) 

มาตรฐานตา่งๆท่ีได้รับ 

ปี 2543 ได้รับอนญุาตให้ใช้เคร่ืองหมาย Thailand's Brand จากกรม

สง่เสริมการสง่ออก กระทรวงพาณิชย์  

ปี 2543 ได้รับอนญุาตให้ใช้เคร่ืองหมาย Halal จากสํานกังาน

คณะกรรมการอิสลามแหง่ประเทศไทย  

ปี 2544 ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9002 : 1994 จากบริษัท SGS , 

สถาบนั NAC และ สถาบนั UKAS  

ปี 2547 ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 จากบริษัท SGS , 

สถาบนั NAC และ สถาบนั UKAS  
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ปี 2547 ได้รับการรับรองมาตรฐาน GMP Codex จากกรมประมง 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และ บริษัท SGS  

ปี 2547 ได้รับการรับรองมาตรฐาน HACCP จาก บริษัท SGS 

1.3) มลูเหตขุองการน้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในองค์กร 

จากการสัมภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูลสําคญั คณุวิวฒัน์ แดงสภุา ท่ีปรึกษาของ

บริษัท  ได้แสดงทัศนะ ต่อแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในกรอบสามห่วงสองเงื่อนไขว่ามี

ความสําคญัอยา่งยิ่งตอ่การดําเนินธุรกิจ ท่ีนกัธุรกิจมกัมองผ่านไป กล่าวคือบริษัท ได้ดําเนินธุรกิจ 

จากจดุเร่ิมต้น พืน้ฐานของครอบครัวท่ีมีความเลื่อมใส ศรัทธาในพทุธศาสนา การคิด การวางแผน 

การดําเนินธุรกิจ อยู่บนฐานความคิดที่นําหลกัพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการดําเนินธุรกิจ คือ

ดําเนินธุรกิจโดยไม่เอารัดเอาเปรียบผู้บริโภค ไม่เอาเปรียบพนกังาน มีความซื่อสตัย์ มีคณุธรรมใน

การประกอบธุรกิจ มีความรับผิดชอบตอ่สงัคม  หลกัคิดท่ีเป็นพืน้ฐานการดําเนินธุรกิจโดยพืน้ฐาน

ของความรู้และคณุธรรม  1

 

กญุแจแหง่ความสําเร็จท่ีสําคญั ท่ีแมป่ระนอมได้เน้นยํา้อยู่เสมอ นัน่ก็คือ 

ความซื่อสตัย์สจุริต และมีคณุธรรมในการดําเนินกิจการ และท่ีปรึกษา คือ คณุวิวฒัน์ แดงสภุามี

ความสนใจในแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีเป็นหลกัการดํารงชีวิตบนทางสายกลาง มี

หลกัการที่สามารถนํามาประยกุต์ใช้ในการบริหารธุรกิจของบริษัท ได้ บริษัทได้นํามาประยุกต์ใช้

เมื่อประมาณปี 2544- 2545 โดยเน้นเร่ืองการประหยัดต้นทุนในการบริหาร การลงทุนที่ต้อง

พิจารณาตวัเองก่อนวา่พร้อมหรือไม ่ต้องศกึษาดขู้อมลูอย่างชดัเจนเพื่อประกอบการตดัสินใจ ต้อง

พิจารณาอยา่งรอบคอบ เน้นใช้ทนุของตวัเองก่อน เป็นต้น 

2. กระบวนการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในองค์กรธุรกิจ

เอกชน 

  2.1) กระบวนการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยการจดัการ

เชิงกลยทุธ์ 

2.1.1) การวิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อมขององค์กร  

1บริษัท พิบลูย์นํา้พริกเผาไทยแม่ประนอม จํากัด เปิดดําเนินการ

ตัง้แต ่พ.ศ.  2502 ดําเนินธุรกิจมีการเจริญเติบโตอย่างตอ่เนื่อง 1กว่า 50 ปี บนเส้นทางธุรกิจผู้ผลิต

และจําหนา่ยนํา้พริกเผา เคร่ืองจิม้และเคร่ืองแกงสําเร็จรูปตา่งๆ ท่ามกลางความเร่งรีบ และสภาพ

สงัคมสมยัใหมท่กุวนันี ้แมบ้่านยคุถงุพลาสตกิหลายคนเลือกท่ีจะซือ้อาหารปรุงสําเร็จรูป แทนท่ีจะ
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ยุ่งยากมานัง่โขลกนํา้พริกหรือเคร่ืองแกงด้วยตวัเอง ครกกับสากเร่ิมหายไปจากครัวของคนไทย 

โดยเฉพาะคนกรุง เหลือแตเ่พียงเคร่ืองป่ันกบัไมโครเวฟ  

การดําเนินธุรกิจ นํา้พริกเผาไทยแม่ประนอมถือกําเนิดขึน้มาจาก

แนวคดิท่ีวา่ การพฒันานําวิถีชีวิตของคนไทยเปล่ียนไปจากเดิมท่ีหงุข้าวด้วยเตาถ่าน เปลี่ยนมาหงุ

ข้าวด้วยหม้อหงุข้าวไฟฟ้า วิถีชีวิตต้องเร่งรีบจากการประกอบอาหารทานกนัเอง ปรับเปล่ียนมาซือ้

กบัข้าวถงุ ดงันัน้ นํา้พริกก็เช่นเดียวกนั จากเดิมทํากินเอง ก็ต้องปรับเปล่ียนมาใช้นํา้พริกสําเร็จรูป 

แต่ในขณะนัน้ ตามท้องตลาดมีแต่นํา้พริกใส่กะละมังเพ่ือตกัขาย ขายในตลาดสด แม้รสชาติจะ

อร่อย แตค่วามสะอาดยงัเป็นท่ีต้องพิจารณา  จึงเป็นจดุเร่ิมต้นของผู้ประกอบการท่ีเม่ือเกือบ 50 ปี

ก่อน อดีตลกูจ้างบริษัทตา่งชาต ิ ได้ตัดสินใจออกมาทํากิจการเล็กๆ ภายในครอบครัว โดย

ตดัสินใจว่าจะทํานํา้พริกสําเร็จรูปออกขายเป็นรายแรก โดยในเวลานัน้ไม่มีใครคิดว่า ยคุสมยันัน้

คนจะซือ้นํา้พริกกินได้ทกุวนั แตค่ณุศิริชยั และคณุประนอม แดงสภุา กลบัมองการณ์ไกลโดยเชื่อ

วา่ ถึงอยา่งไรคนไทยก็ต้องทานนํา้พริกเป็นประจํา จงึเป็นท่ีมาของการนํานํา้พริกมาบรรจลุงในขวด 

เพื่อความสะอาดและสะดวก รวมถึง นํา้พริกเป็นอาหารท่ีประหยดั สามารถเก็บไว้กินได้นาน  และ

ท่ีสําคัญไม่ว่าจะเปล่ียนไปก่ียุคก่ีสมัย ในทุกมือ้อาหารของคนไทยจะต้องมีนํา้พริกเป็น

ส่วนประกอบเสมอ  นํา้พริกก็ยังเป็นหนึ่งในเมนูที่ขาดไม่ได้ของคนไทย 

เนื่องจากเป็นผลิตภัณฑ์ประเภทอาหาร ผู้ ผลิตต้องมีความรู้ 

ความสามารถในการทํานํา้พริกเป็นอย่างดี1

และจากวิถีชีวิตท่ี

เปล่ียนแปลงไป จากเดมิท่ีแตล่ะบ้านทํากินเอง เปล่ียนมาพึง่พานํา้พริกสําเร็จรูป  

  กว่าจะมาเป็นต้นตํารับนํา้พริกเผาไทยแม่ประนอมอนั

ในวนันี ้ในอดีตคณุประนอมนัน้เคยทําข้าวแกงขายมาก่อน จึงมีฝีมือทางด้านการทําอาหาร และ

จากประสบการณ์ในการเป็นแม่ค้าขายข้าวแกง ท่ีทําให้คณุประนอมมองเห็นความชาญฉลาดของ

บรรพบรุุษไทย ในเร่ืองการนําพืชสมนุไพรมาปรุงแตง่เป็นอาหารรสอร่อยท่ีหลากหลาย โดยเฉพาะ

ในการปรุงแตง่รสชาตนํิา้พริก เพราะนอกจากจะชว่ยชรูสให้เผ็ดร้อน และมีกลิ่นหอมตามแบบตํารับ

ไทยแล้ว ยงัให้คณุคา่ทางโภชนาการอีกด้วย1

 

 ในทกุผลิตภณัฑ์ของ "แม่ประนอม" ล้วนผลิต และปรุง

แต่งโดยมีส่วนประกอบจากพืชสมุนไพรไทย ที่เป็นแหล่งวตัถุดิบสําคญัในการผลิต อาทิ นํา้พริก 

นํา้จิม้ และเคร่ืองปรุงรสตา่งๆ สําหรับส่วนประกอบสําคญัท่ีเป็นพืชสมุนไพร ได้แก่ พริก หอมแดง 

กระเทียม มะขาม ข่า ตะไคร้ ใบมะกรูด กะเพรา พริกไทย ขมิน้ ยี ่หร่า กระวาน เป็นต้น 

กระบวนการผลติ การพฒันาคณุภาพผลิตภณัฑ์ให้ได้การรับรองคณุภาพมาตรฐานสากลตา่งๆเช่น

ระบบ ISO 9001:2000, GMP และ HACCP เป็นต้น 



                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                                

234 
 

 

 "ภรรยาของผมมีฝีมือในการทําอาหาร โดยเฉพาะน้ําพริก 

เลยคิดทําน้ําพริกออกมาจําหน่าย เร่ิมจากฝากขายตามร้านทัว่ไป 

จุดขายที่แตกต่างจากรายอื่นๆ ในขณะนัน้ คือ น้ําพริกของเราบรรจุ

อยู่ในขวดแก้ว จากอดีตจนถึงปัจจุบัน เราก็ยังคงรูปลักษณ์ของ

บรรจุภัณฑ์ และโลโก้ของแม่ประนอม เพราะทุกอย่างแสดงถึง

ความสําเร็จของแม่ประนอมมาจนถึงทกุวนันี้" 1

 

 (น้ําพริกเงินล้าน รส

เสน่ห์ไทยๆ ที่แปรความอร่อยเป็นทุน,ผู้จัดการ,4 พฤศจิกายน 

2551) 

  สรุปสภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบด้วยผู้บริหารองค์กรมีความ

เช่ียวชาญในการทําอาหาร  ผลิตภณัฑ์มีจดุเดน่ หลากหลาย รสชาตท่ีิมีเอกลกัณ์ กระบวนการผลิต

ท่ีเป็นมาตรฐานเป็นท่ียอมรับ  

สภาพแวดล้อมภายนอกประกอบด้วย สังคมกับวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไปใน

การบริโภคของผู้บริโภค สภาพเศรษฐกิจ มาตรฐานสากลด้านอาหาร เทคโนโลยีการผลิต 

2.1.2) กลยทุธ์การดําเนินธุรกิจ 

บริษัท ดําเนินธุรกิจด้วยความมุง่มัน่ มีการพฒันาศกัยภาพอย่าง

ตอ่เน่ืองทัง้ในด้านคณุภาพและมาตรฐาน เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับความปลอดภยัและประโยชน์สงูสดุ 

เร่ืองความปลอดภยัในกระบวนการผลติ ต้องปฏิบตัติามคณุภาพมาตรฐานสากล ในการรักษาและ

ควบคมุให้เป็นสถานท่ีปลอดเชือ้ พนกังานทกุคน ท่ีเข้ามาในส่วนโรงงานผลิตจะต้องผ่านการตรวจ 

เพื่อไม่ให้เชือ้โรคตา่ง ๆ ในร่างกายแพร่กระจายไปในวตัถดุิบท่ีจะใช้ประกอบอาหารในโรงงาน ใน

สภาวะการแข่งขันทางธุรกิจอย่างรุนแรงในปัจจุบนั องค์กรจําเป็นต้องเร่งปรับตวัเองอย่างมาก 

เพื่อให้ทนัตอ่การเปล่ียนแปลงของโลกธุรกิจและท่ีสําคญัคือต้องสามารถตอบสนอง ความต้องการ

ลกูค้า เพื่อสร้างความพึงพอใจให้มากที่สุด เพื่อให้ธุรกิจสามารถดํารงอยู่ได้ เป็นที่ยอมรับกันใน

ปัจจบุนั ระบบมาตรฐาน  ISO 9001:2000 เป็นระบบมาตรฐานสากลเก่ียวกับระบบการบริหาร

คณุภาพ เป็นระบบการบริหารและการจดัการสมยัใหม่ ท่ีมีส่วนสําคญัในการพฒันาองค์กรให้ก้าว

สู่ความมีมาตรฐานและเป็นท่ียอมรับของลกูค้า องค์กรมากขึน้ โดยมาตรฐานดงักล่าวนี ้ สามารถ

ประยกุต์ใช้ได้กบัทุกประเภทธุรกิจ ไม่ว่าด้านการผลิตหรือบริการ และไม่ว่าองค์กรจะมีขนาดเล็ก

หรือใหญ่ก็ตาม มุ่งเน้นการให้ความเข้าใจพืน้ฐานในภาพรวมของหลักการ การบริหารระบบ

คณุภาพ ทัง้ด้านการให้ความสําคญักบัลกูค้า และการปรับปรุงพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง บริษัทจงึได้นํา
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ระบบคณุภาพมาตรฐาน ISO9001:2000 เพื่อเพิ่มศกัยภาพการทํางาน และพฒันาการผลิต รักษา

คุณภาพและการให้บริการอย่างเป็นระบบและเป็นสากล การนําเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ใน

กระบวนการผลิตและการบรรจ ุ ให้สามารถตรวจสอบมาตรฐานการผลิตได้ทกุขัน้ตอน ตลอดจน

การพฒันาด้านโภชนาการ เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับความปลอดภยัและประโยชน์สงูสดุอย่างตอ่เน่ือง

ภายใต้นโยบาย “ ผลิตภณัฑ์ทกุชนิดท่ีผลิตโดยบริษัท จะต้องสะอาด ได้มาตรฐาน ถกูสขุอนามยั 

ผู้บริโภคปลอดภยั ” 

วิสยัทศัน์ 

“บริษัทฯ เป็นผู้ นําในด้านการผลิตนํา้พริกสําเร็จรูป และนํา้จิม้

สําเร็จรูปท่ีมีคณุภาพทัง้ด้านโภชนาการ ความสะอาด และความปลอดภยัตอ่ผู้บริโภคสงูสดุ เพ่ือให้

ลกูค้าพงึพอใจ ภายใต้มาตรฐานการผลิตท่ีทนัสมยั ปลอดภยัจากสารเคมี” 

อีกทัง้บริษัท มียุทธศาสตร์ที่ให้ความสําคัญกับงานวิจัยและ

พฒันาผลิตภณัฑ์ทกุชนิด โดยมีทีมงานและพนกังานท่ีมีความเชี่ยวชาญ ในการค้นคว้า วิจยั และ

พฒันาเทคโนโลยีทางด้านการผลิตอย่างตอ่เน่ือง มีห้องตรวจสอบวิเคราะห์และควบคมุคณุภาพ 

ทัง้ทางกายภาพ เคมี และจลุชีววิทยา โดยทีมนกัวิชาการท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เป็นผู้

ตรวจสอบและควบคุมคุณภาพ ผลิตภัณฑ์ของบริษัททุกล๊อตก่อนออกสู่ตลาด จึงมั่นใจได้ว่า

ผลิตภณัฑ์ "ตราแมป่ระนอม" ทกุขวดมีคณุภาพ ได้มาตรฐานและคงรสชาติมาตรฐานสตูรต้นตํารับ

ได้เป็นอยา่งดี บริษัท มีแผนการท่ีจะเพิ่มกําลงัการผลิตและพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ เพื่อตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง และเป็นการรองรับแผนการขยายอาหารไทยไปสู่ตลาด

ตา่งประเทศให้มากย่ิงขึน้ด้วย ความโดดเดน่ในด้านรสชาตแิละคณุภาพท่ีได้มาตรฐาน ประกอบกบั

ความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ จะเป็นการเสริมสร้างประสิทธิภาพกลไกในการขยายตลาดและ

ผลกัดนัให้เกิดการขยายฐานการตลาดสง่ออกให้มากขึน้ 

ความสําเร็จของนํา้พริกเผาไทยแม่ประนอม จากอดีตจนถึง

ปัจจุบนัอยู่ที่ให้ความสําคญักับเร่ืองของคณุภาพของผลิตภัณฑ์ และการออกทําตลาดด้วยตวัเอง 

แนวคดิท่ีบริษัทยดึถือมาตลอด คือ ต้องทําเองและขายเอง ยงัคงใช้แนวทางนีดํ้าเนินธุรกิจมาจนถึง

ปัจจบุนันี ้แม้ว่ากิจการจะขยายและเติบโตขึน้มากก็ตาม (ผู้จดัการออนไลน์ ,2552:ออนไลน์) อีก

ทัง้การบริหารธุรกิจ จากการสมัภาษณ์ผู้บริหาร คณุวิวฒัน์ แดงสภุา กลา่ววา่ การดําเนินงานท่ีผ่าน

มาของบริษัทถือวา่เป็นในแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง กลา่วคือค้าขายต้องซ่ือสตัย์สจุริตตอ่ผู้บริโภค 

บริษัทมีการเจริญเติบโต แบบค่อยๆ เติบโต การที่จะขยายใหญ่ทนัทีโดยการไปกู้ เงินธนาคารมา

ลงทนุบริษัทจะไมทํ่า ทําคอ่ยๆ ให้พอเพียงกบัความต้องการของตลาด  
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จากการสมัภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสําคญั บริษัทมีการประยกุต์ใช้หลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเข้ากบัการดําเนนิงานขององค์กรในชว่งท่ีบริษัทได้นําระบบคณุภาพ ISO 

9002 : 1994 มาบริหารจดัการในบริษัท ตัง้แตปี่ พ.ศ. 2544 ผู้บริหารมีความสนใจหลกัการแนวคิด

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีแนวคดิบนฐานความรู้และคณุธรรม  จงึมีการนํามาประยกุต์ใช้บรูณา

การให้เข้ากบัระบบการทํางาน ท่ีดําเนินการให้สอดคล้องกบัการดําเนินธุรกิจเร่ิมจากการประหยดั

ในกระบวนการทํางานองค์กร เป็นการลดต้นทุนการบริหารของบริษัท พฒันาความรู้ ศกัยภาพ

พนกังานเพ่ือประสิทธิภาพการปฏิบตัิงาน จนกระทัง่ในปี พ.ศ. 2549 ท่ีบริษัทได้ส่งประกวดผลงาน

ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยสํานกังานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอนั

เนื่องมาจากพระราชดําริ (กปร.) บริษัทได้รับรางวลัรองชนะเลิศจากการประกวดผลงานตาม

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านธุรกิจขนาดกลาง ปี 2550  

2.1.3) การดําเนินกิจกรรมหรือโครงการ 

จากการสัมภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูลสําคญั พบว่าบริษัทมีการดําเนิน

กิจกรรมโครงการโดยการนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจดัการ

ธุรกิจ โครงการตา่ง ๆ ผู้บริหารให้การสนบัสนุน เพ่ือท่ีจะสร้างวฒันธรรมองค์กรให้พนกังานได้มี

ส่วนร่วมในกิจกรรม เรียนรู้จากกิจกรรมท่ีพฒันาตวัพนกังานให้นําความรู้ไปประยกุต์ใช้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยบริษัทกําหนดให้ฝ่ายควบคมุคณุภาพเป็นหน่วยงานที่คอยดแูลการดําเนินการ 

ทํางานกบัผู้บริหารโดยตรง ผลการศกึษาวิเคราะห์ได้ ดงันี ้

โครงการส่งเสริมการปฏิบัติงานเพื่อเสริมสร้างการประหยัด

ทรัพยากรทกุประเภท เป็นการประหยดัต้นทนุ และเพื่อให้เกิดความยัง่ยืนของธุรกิจ ทําให้พนกังาน

รู้จกัประหยดั ตระหนกัการใช้พลงังานไฟฟ้า  เชน่  ประหยดัไฟฟ้าในโรงงาน การใช้หลงัคาโปร่งแสง 

ทําให้โรงงานไม่ต้องเปิดไฟในช่วงกลางวนั และมีการลดการใช้พลงังานไฟฟ้าในสํานกังาน ปิดไฟ 

ปิดแอร์ ชว่งพกักลางวนั ปิดแอร์ 30 นาที ก่อนเลกิงาน เป็นต้น  

โครงการส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง

สมํ่าเสมอโดยการฝึกอบรม เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ พฒันาองค์ความรู้ท่ีเหมาะสมกบัการ

ปฏิบตังิานให้กบัพนกังานอยา่งสม่ําเสมอ โดยเฉพาะเร่ืองความสะอาด สขุภาวะ เพราะบริษัทผลิต

อาหาร คณุภาพเร่ืองนีพ้นกังานทกุคนต้องตระหนกัจะต้องมีการอบรมให้พนกังานตระหนกัในการ

ดแูลสขุภาพ รู้จกัใช้เทคโนโลยีอยา่งถกูต้องตามหลกัวิชาการ เชน่ การบดละเอียด การทอด การอบ 

และการบรรจ ุเพ่ือให้ผลผลิตท่ีได้รับเป็นไปอย่างสม่ําเสมอ ทําให้เป็นการนําความรู้มาใช้ประโยชน์

ในการปฏิบตังิานจริง ให้พนกังานตระหนกัในการทํางานท่ีมีคณุภาพ 
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โครงการสวัสดิการพนักงาน บริษัทจะให้การดูแลเอาใจใส่

พนกังานอยา่งดีและใกล้ชิด ดแูลสวสัดกิารในด้านตา่ง ๆ อาทิ เช่น เช่น มีบ้านพกัให้เป็นท่ีอยู่อาศยั

ภายในโรงงาน ให้ข้าวพนักงานทานฟรี ให้ทุนการศึกษาแก่บุตรหลานของพนักงาน ช่วยค่า

รักษาพยาบาลท่ีเกินจากประกนัสงัคม เป็นต้น  

โครงการกิจกรรมสันทนาการต่าง ๆ เช่นการจัดกีฬาภายใน

บริษัท และระหวา่งบริษัทกบัชมุชน  

โครงการแขง่ขนัการใช้ผลิตภณัฑ์ในบริษัทประกอบอาหาร ทําให้

พนกังานมีความรัก ความภาคภมูใิจในการทํางานในบริษัทและรู้จกัผลติภณัฑ์มากขึน้ 

โครงการส่งเสริมให้พนกังานทํางานด้วยความซื่อสตัย์สจุริต มี

คณุธรรมชว่ยเหลือซึ่งกนัและกนั มีความรับผิดชอบในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย และปฏิบตัิตนตาม

หลกัการของเศรษฐกิจพอเพียง ไม่โลภ ไม่เบียดเบียนผู้ อ่ืน เช่น ประกาศยกย่องผู้ ท่ีทําความดี มี

บอร์ดประชาสมัพนัธ์ขา่วสาร 

การประหยัดนํา้ด้วยการนํานํา้เสียมาบําบดัที่บ่อบําบดันํา้เสีย 

และใช้นํา้ที่บําบดัแล้วล้างพืน้ ล้างรถยนต์ รดนํา้ต้นไม้ และกําลงัจะพฒันาให้นําไปใช้ในระบบ

สขุาภิบาลโรงงาน (ชกัโครก) ประหยดักระดาษ ด้วยการใช้กระดาษทัง้ 2 ด้าน ฯลฯ  การวางแผน

ตรวจสอบซอ่มแซมเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรตามระยะเวลาท่ีกําหนดไว้ เพื่อป้องกนัเคร่ืองจกัรชํารุด จะ

ได้ยืดอายกุารใช้งานของเคร่ืองจกัร  มีการติดตัง้ระบบบําบดักลิ่น บําบดัเสียง บําบดันํา้เสีย เพ่ือ

ป้องกนัมิให้สร้างปัญหาด้านมลภาวะเป็นพิษให้แก่พนกังานของบริษัทและ ชมุชนใกล้เคียง  

โครงการส่งเสริมกิจกรรมพทุธศาสนา เช่น ทอดกฐิน ทอดผ้าป่า

สามคัคี หรือสง่เสริมกีฬาเพ่ือสร้างความสามคัคีและลดปัญหาด้านสารเสพตดิ  

1โครงการสนบัสนนุนํา้พริกเผาให้กบันกักีฬาไทยเป็นประจําทกุปี1

2.1.4) การติดตามและประเมินผลการดําเนินกิจกรรมโครงการ  

  

บริษัทมีฝ่ายควบคมุคณุภาพ เป็นฝ่ายที่มีระบบการประเมินผล

และติดตามผลการปฏิบตัิงานตลอดเวลา การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงต้องสอดรับกับ

การปฏิบตัิงานทัง้ระบบ เช่น รายงานยอดขาย ระบบตรวจสอบคณุภาพการปฏิบตัิงาน การ

ประเมินผลการปฏิบตัิงาน ทําให้สามารถรู้ปัญหาและแก้ปัญหาได้เร็ว บริษัท ได้นําระบบ ISO 

9001 : 2000 จงึเป็นระบบบริหารงานคณุภาพมาตรฐานสากล แนวคิดสําคญั คือ การจดัวางระบบ

บริหารงาน เพื่อการประกันคุณภาพเป็นระบบที่ทําให้เชื่อมั่นได้ว่ากระบวนการต่างๆ ได้รับการ

ควบคมุ และสามารถตรวจสอบได้โดยผา่นเอกสารท่ีระบขุัน้ตอน และวิธีการทํางาน เพื่อให้มัน่ใจได้
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ว่าพนกังานในองค์กรรู้หน้าที่ความรับผิดชอบและขัน้ตอน ต่างๆ ในการปฏิบตัิงาน โดยต้องมีการ

ฝึกอบรมให้ความรู้และทักษะในการปฏิบตัิงานมีการจดบนัทึกข้อมูล รวมทัง้การตรวจสอบการ

ปฏิบตังิานวา่เป็นไปตามท่ีระบไุว้ในเอกสารหรือไม ่และมีการแก้ไขข้อผิดพลาดรวมทัง้มีแนวทางใน

การป้องกนัข้อผดิพลาดเดมิ ความสําเร็จ จะเกิดขึน้ได้ต้องอาศยั ความพยายามมุ่งมัน่เอาใจใส่ของ

ผู้บริหาร และการมีส่วนร่วมของพนกังาน ทุกระดบัภายในองค์กร ที่จะนําเอาความรู้ ทกัษะ และ

ประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ เพื่อสร้างคุณภาพให้เกิดขึน้ในทุก ๆ ขัน้ตอนในการผลิตและการ

ให้บริการ 

2.2) กระบวนการเรียนรู้ท่ีใช้ในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในองค์กร  

 กว่า 50 ปี ผลิตภัณฑ์นํา้พริกไทยภายใต้เคร่ืองหมายการค้า "ตราแม่

ประนอม" ได้รับการยอมรับจากผู้บริโภคอย่างกว้างขวาง ทัง้จากชาวไทย และชาวตา่งประเทศ แม้

จะมีหลายคนเสนอให้ขยายกิจการไปทําธุรกิจอาหารประเภทอื่น แต่ลูกหลานของคุณประนอม

ยืนยนัว่า ขอทําในสิ่งท่ีตนเองถนดั นัน่คือ ขอเป็นผู้ นําในด้านการผลิตนํา้พริกสําเร็จรูปท่ีได้รับการ

สืบทอดมาจากบรรพบรุุษ 1

 

 บริษัทส่งเสริมให้พนกังานพฒันาศกัยภาพอย่างตอ่เน่ืองสมํ่าเสมอ โดย

จดัฝึกอบรม เพิ่มพนูความรู้ความสามารถ หรือมีการประชมุระดมความคดิของพนกังานเพ่ือพฒันา

ระบบงาน เป็นต้น ส่งเสริมให้พนกังานได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ โดยการติดประกาศข่าวสารให้

พนกังานทราบ มีการอบรมให้พนักงานใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้องตามหลกัวิชาการ เช่น การ

บดละเอียด การทอด การอบ และการบรรจ ุเพือ่ให้ผลผลิตที่ได้รับเป็นไปอย่างสมํ่าเสมอ ทําให้เป็น

การนําความรู้มาใช้ประโยชน์ในการปฏิบตังิานจริง   อีกทัง้คณุประนอมจะมีบ้านอยู่บริเวณโรงงาน 

จะปลกูผกัสวนครัว ผกักินได้อยู่เสมอ พนกังานส่วนหนึ่งบางช่วงฤดกูาล จะเข้าไปมีส่วนร่วมปลูก

ผกัสวนครัวปลอดสารพษิในบ้านคณุประนอม พนกังานได้เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงของ

พนกังาน ท่ีจะเห็นวา่ผู้บริหารยงัปลกูผกักินเอง 

“ การที่พนกังานได้เข้าไปช่วยคุณแม่ประนอมปลูกผกัสวนครัว

ปลอดสารพิษ พนกังานหลายคนก็มองว่า ขนาดท่านเป็นถึงผู้บริหาร ยงั

ปลูกผกักินเอง แล้วเราละ หลายๆคนที่เข้าไปมีส่วนร่วม ไปช่วย ก็ได้รับ

ความรู้จากท่าน ที่สอนให้รู้จกัประหยดั อดออม อนัไหนทําด้วยตวัเองได้ ก็

ควรจะทํา เราตอ้งรู้จกัใชชี้วิตบนฐานความดี”  

(สภุาภรณ์ อนุากูล,สมัภาษณ์,10 กมุภาพนัธ์ 2554) 
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ประกอบธุรกิจเฉพาะด้านท่ีชํานาญ คือ ด้านอาหารไทย เช่น นํา้พริก นํา้

ปรุง เคร่ืองแกงฯลฯ ใช้ภูมิปัญญาไทยเป็นหลกัในการประกอบธุรกิจ ทําให้ง่ายตอ่การพฒันาต่อ

ยอดธรุกิจ เชน่ ผลิตนํา้ปรุงรสผดัไทย นํา้ราดไข่ลกูเขย นํา้ปรุงรสส้มตําไทย นํา้ปรุงรสส้มตําปลาร้า 

ฯลฯ ประกอบธุรกิจตามกําลงัความสามารถ ใช้เงินทนุส่วนเจ้าของเท่านัน้ การพฒันาและขยาย

กําลงัการผลิตอย่างคอ่ยเป็นคอ่ยไป โดยพิจารณาปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จตา่งๆ อย่างรอบคอบ 

ตัง้แต่ พศ. 2502-ปัจจุบนั ยังไม่มีปัญหาในสภาพคล่อง วางแผนในการลงทุนอย่างรอบคอบ ไม่

สร้างภาระหนีส้ินให้เกิดความเส่ียง เช่น ซือ้เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรท่ีใช้ในการผลิตด้วยเงินกําไรสะสม  

ใช้เทคโนโลยีทนัสมยัแตร่าคาไม่แพง ผลิตโดยคนไทยเป็นหลกั ทัง้นีใ้ห้ความสําคญักบัเทคโนโลยี

เพื่อผลิตสินค้าให้ได้คณุภาพตามมาตรฐานสากล โดยใช้เทคโนโลยีภายในประเทศเป็นหลกั เช่น 

เคร่ืองปิดฝาระบบสญูญากาศ เคร่ืองล้างอตัโนมตั ิเคร่ืองทอดอตัโนมตัิ เคร่ืองแยกกากมะขาม เป็น

ต้น จะซือ้เคร่ืองจกัร เทคโนโลยีตา่งประเทศเฉพาะท่ีประเทศไทยผลิตเองไม่ได้ เท่านัน้ รวมทัง้มีการ

ประยกุต์ใช้ภูมิปัญญาชาวบ้านกับเคร่ืองจกัร เช่น ใช้รังไข่กรุเคร่ืองบําบดัเสียง แทนการใช้วสัดุ

ป้องกนัเสียงราคาแพง เป็นต้น ทําให้ประหยดังบการลงทนุด้านเคร่ืองจกัรเป็นอย่างมาก  บริษัท

เลือกใช้วตัถุดิบในประเทศเพื่อกระจายรายได้สู่เกษตรกรไทย และเพื่อให้คงคณุภาพของอาหาร

ไทยทัง้รสชาตแิละกลิ่น การใช้วตัถดุบิในท้องถ่ิน ท่ีอยู่ในประเทศ 100 เปอร์เซ็นต์ เป็นการลดความ

เสี่ยงในการผลิต โดยกระจายการรับซือ้ไปยงัภาคตา่งๆ ของประเทศ ยกเว้นแตใ่นกรณีวตัถดุิบใน

ประเทศขาดแคลน จึงจะใช้วตัถดุิบจากตา่งประเทศทดแทนเป็นครัง้คราว ซือ้วตัถดุิบเพื่อใช้ในการ

ผลิตเฉพาะในแตล่ะวนั เพื่อให้ได้ผลิตภณัฑ์ที่สดใหม่ มีคณุภาพดี และจะไม่มีการแปรรูปเพื่อให้

เก็บรักษาได้นาน เชน่ ไมนํ่าพริกสดมาดองเพ่ือใช้ได้หลายวนั วตัถดุิบได้รับการคดัสรรว่ามีคณุภาพ 

ปลอดสารพิษ ปราศจากยาฆ่าแมลง ยึดหลกัซ่ือสตัย์ ยุติธรรมกับลูกค้า และมีการควบคุม

กระบวนการผลิตทกุขัน้ตอน ทําให้ไม่มีปัญหาด้านสินค้าไม่ได้คณุภาพตามมาตรฐาน เนื่องจาก

บริษัทเข้มงวดด้านความปลอดภัยของผู้บริโภคเป็นสําคญั ทําให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นได้

มาตรฐานจากการตรวจสอบคณุภาพผลิตภัณฑ์ของบริษัทและประกาศว่าเป็นสินค้ามีคณุภาพ 

ปราศจากอนัตรายจากสารปนเปือ้นเจือปน นิตยสาร TEST ของประเทศเยอรมนั ในปี 2550 

วตัถดุบิท่ีผา่นการควบคมุคณุภาพ ปราศจากยาฆา่แมลง สารเคมีตกค้าง โดยมีการควบคมุทัง้ด้าน

กายภาพ เคมี จลุชีววิทยา และควบคมุสขุอนามยัในการผลิต ป้องกนัไม่ให้มีสิ่งปนเปือ้น ไม่ว่าทํา

ธุรกิจอาหารแบบไหน ต้องมีความซื่อสัตย์สุจริตให้ความเคารพต่อผู้ บริโภค สิ่งสําคัญท่ีบริษัท

คํานงึถึงคณุภาพของวตัถดุิบ สตูรดัง้เดิมต้องรักษาไว้เสมอ ถ้าจะเปลี่ยนแปลงสตูร เพื่อคนรุ่นใหม ่

บริษัทจะใช้ตราชื่ออื่น ไม่เปล่ียนแปลงสูตรดัง้เดิมท่ีลูกค้าติดใจ 1เป็นการเรียนรู้จากการสงัเกตและ
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ไตร่ตรอง (นํา้พริกเงินล้าน รสเสน่ห์ไทยๆ ที่แปรความอร่อยเป็นทุน , ผู้ จดัการ, 4 พฤศจิกายน 

2551) บริษัทได้ นําเอาระบบความปลอดภยัทางด านอาหารมาใช้กับกระบวนการผลิตทุกขัน้ตอน 

เร่ิมตัง้แตก่ารรับวตัถดุบิ จะต้ องสด ใหม ่ และสะอาด ได้ มาตรฐานตาม เกณฑ ท่ีกําหนดไว้  รวมถึงต้ 

องผ ่านการตรวจหาสารตกค้าง หลงัจากนัน้จงึนําวตัถดุบิมาผา่นการคดัเลือก และฆา่เชือ้ก่อน รวม

ไปถึงขัน้ตอนบรรจุด้วยเคร่ืองบรรจุอตัโนมตัิ มาตรฐานจากประเทศเยอรมนี ที่ควบคมุด้วยระบบ

คอมพวิเตอร ชว่ยให้มีความปลอดภยัในการใช้ งาน และผ่านการตรวจสอบคณุภาพทกุขัน้ตอนจาก

เจ้ าหน้ าท่ีควบคมุโดยเฉพาะ และสิ่งสําคญัท่ีถือ 1 1เป็1 1 นนโยบายหลกัในการผลิตสินค้าของบริษัท คือ 

ผลิตภัณฑ์ ทุกชนิดของ"แม่ประนอม" ปราศจากสีเจือปน ไม่ใส่ ผงชูรส และไม ใช้ วตัถุกันเสียใดๆ 

ทัง้สิน้ อีกทัง้ยงันําพืชสมนุไพรไทยท่ีเป็นโภชนาการอาหารเพื่อสุขภาพมาเป็นส่ วนประกอบในการ

ผลิต  จึงนับว่าส่วนผสมทัง้หมดล้วนมีส่วนประกอบมาจากธรรมชาติอย างแท้จริง บริษัท มีการ

กระตุ้นพนักงานให้รู้จกัคุณค่าของผลิตภัณฑ์ เรียนรู้ส่วนประกอบ รสชาติของผลิตภัณฑ์ จะจัด

กิจกรรมประกวดการประกอบอาหารโดยใช้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทในการประกอบอาหาร 1

ความสามารถในการบริหารจัดการ ขนาดโรงงาน ขนาดการผลิตที่

เหมาะสมกบั การผลิต วางแผนอตัรากําลงัคนท่ีเหมาะสมกบัสภาพการทํางาน เช่น รับพนกังาน

เท่าท่ีจําเป็น จดัคนให้เหมาะสมกับงาน มีการโยกย้ายพนกังานเพื่อให้พนกังานมีโอกาสพฒันา

ตนเอง รวมทัง้การหมนุเวียนการปฏิบตังิานในโรงงาน วางระบบในการทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ

ให้ได้คณุภาพตามมาตรฐานสากล เพ่ือให้ได้รับการยอมรับจากผู้บริโภคทัง้ในและตา่งประเทศ เชน่ 

ISO 9001 GMP ,HACCP ,องค์การอาหารและยา (อย.) ,ฮาลาล กระบวนการผลิตมีอตัราการ

สญูเสียน้อย  อยู่ท่ีประมาณ 0.05 เปอร์เซ็นต์ ทําให้ควบคมุต้นทนุการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วางแผนการผลิตและกระบวนการผลิตให้เหมาะสมในแต่ละวนั โดยไม่ผลิตเพื่อเก็บสํารองไว้ใน

คลงัสินค้ามากเกินไป เนื่องจากจะทําให้ผลิตภัณฑ์ไม่สดใหม่ ไม่ได้คุณภาพตามนโยบายของ

บริษัทที่ต้องการความสด สะอาด อร่อย คํานวณต้นทุนในการผลิตให้เป็นสัดส่วนกับกําไรที่

เหมาะสม เพื่อให้ผลิตภัณฑ์มีราคาไม่แพง เตรียมความพร้อมเพื่อเพิม่ขีดความสามารถในการ

แข่งขนั เช่น มีการวิจยั พฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่ตลอดเวลา ใช้ระบบตรวจสอบคณุภาพตามหลกั

วิชาการทกุขัน้ตอน โดยห้องปฏิบตักิารตรวจสอบคณุภาพภายใน และสง่ตรวจภายนอก  

ไม่ว่ายาม

ใดท่ีวตัถดุบิจะขึน้ราคา บริษัทจะไม่มีการตดัหรือลดปริมาณส่วนผสมของวตัถดุิบสินค้าลง เพื่อลด

ต้นทนุ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสภาวะท่ีนํา้มนัมีราคาแพง เศรษฐกิจได้รับผลกระทบทําให้ต้นทนุสูง 

การขึน้ราคาสนิค้าอาจทําให้ผู้บริโภคได้รับความเดือดร้อน  
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บริษัทมีนโยบายการจ้างพนักงาน จะจ้างแรงงานไทย 100 เปอร์เซ็นต์ 

ส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่องสมํ่าเสมอ เช่น ฝึกอบรม เพิ ่มพูนความรู้

ความสามารถ หรือมีการประชุมระดมความคิดของพนกังานเพื่อพฒันาระบบงาน ให้พนกังาน

ได้รับข้อมลูข่าวสารตา่ง ๆ โดยการติดประกาศข่าวสารให้พนกังานทราบ เป็นต้น การพฒันาองค์

ความรู้ที่เหมาะสมให้กับพนกังานอย่างสมํ่าเสมอ โดยเฉพาะเร่ืองความสะอาด สุขภาวะ เพราะ

บริษัทผลิตอาหาร คุณภาพเร่ืองนีพ้นกังานทุกคนต้องตระหนกัจะต้องมีการอบรมให้พนกังานใช้

เทคโนโลยีอย่างถูกต้องตามหลกัวิชาการ เช่น การบดละเอียด การทอด การอบ และการบรรจ ุ

เพื่อให้ผลผลิตที่ได้รับเป็นไปอย่างสมํ่าเสมอ ทําให้เป็นการนําความรู้มาใช้ประโยชน์ในการ

ปฏิบตังิานจริง ท่ีสําคญัพนกังานทกุคนต้องได้รับการอบรมความรู้เก่ียวกบัส่วนประกอบผลิตภณัฑ์ 

สมุนไพรที่เป็นส่วนประกอบที่มีคุณค่าทางโภชนาการอย่างไร จัดประกวดแข่งขันให้พนักงาน

ประกอบอาหารโดยใช้ผลิตภณัฑ์ของบริษัท ทําให้พนกังานได้ความรู้คณุประโยชน์ของผลิตภณัฑ์

เป็นอย่างดี นําความรู้ไปประยกุต์ใช้ในชีวิตประจําวนั บริษัทให้การดแูลเอาใจใส่พนกังานอย่างดี

และใกล้ชิด เช่น มีบ้านพกัให้เป็นท่ีอยู่อาศยัภายในโรงงาน ดแูลสวสัดิการในด้านตา่ง ๆ อาทิ เช่น 

ให้ข้าวพนกังานทานฟรี ให้ทุนการศึกษาแก่บตุร-หลานของพนกังาน ช่วยค่ารักษาพยาบาลท่ีเกิน

จากประกนัสงัคม จดัอบรมสมัมนาเพื่อพฒันาศกัยภาพในการทํางาน มีกิจกรรมสนัทนาการตา่ง ๆ 

เพ่ือสร้างความสามคัคีในหมู่คณะ เป็นต้น ส่งเสริมให้พนกังานทํางานด้วยความซื่อสตัย์สจุริต มี

คณุธรรมชว่ยเหลือซึ่งกนัและกนั มีความรับผิดชอบในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย และปฏิบตัิตนตาม

หลกัการของเศรษฐกิจพอเพียง ไม่โลภ ไม่เบียดเบียนผู้ อ่ืน เช่น ประกาศยกย่องผู้ ท่ีมีความซื่อสตัย์

เก็บกระเป๋าสตางค์ของเพื่อนพนกังานได้ หรือมอบรางวลัให้แก่บุคคลที่ทําความดีหรือมีความ

ซ่ือสตัย์กบับริษัท เป็นต้น ผา่นบอร์ดความรู้  เสียงตามสาย ของบริษัท ทําให้พนกังานพงึพอใจท่ีจะ

ทํางานด้วยอย่างยาวนานและมีความสุข ส่งเสริมการปฏิบตัิงานเพื่อเสริมสร้างการประหยัด

ทรัพยากรทกุประเภทเป็นการประหยดัต้นทนุ และเพื่อให้เกิดความยัง่ยืนของธุรกิจ เช่น  ประหยดั

ไฟฟ้าในโรงงาน ด้วยการใช้หลงัคาโปร่งแสง ทําให้โรงงานไม่ต้องเปิดไฟในช่วงกลางวนั และมีการ

ลดการใช้พลงังานไฟฟ้าในสํานกังาน ปิดไฟ ปิดแอร์ ชว่งพกักลางวนั ปิดแอร์ 30 นาที ก่อนเลิกงาน 

เป็นต้น มีการประหยดันํา้ด้วยการนํานํา้เสียมาบําบดัท่ีบอ่บําบดันํา้เสีย และใช้นํา้ท่ีบําบดัแล้วล้าง

พืน้ ล้างรถยนต์ รดนํา้ต้นไม้ และกําลงัจะพฒันาให้นําไปใช้ในระบบสุขาภิบาลโรงงาน เพ่ือ

ประหยัดกระดาษ ด้วยการใช้กระดาษทัง้ 2 ด้าน นํา้มันพืชที่ใช้แล้วนําไปสนับสนุนส่งเสริมใน

โครงการผลิตนํา้มนัไบโอดีเซล กับกรมวิทยาศาสตร์ทหารเรือ  การวางแผนตรวจสอบซ่อมแซม

เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรตามระยะเวลาท่ีกําหนดไว้ เพื่อป้องกนัเคร่ืองจกัรชํารุด จะได้ยืดอายกุารใช้
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งานของเคร่ืองจกัร บริษัท ติดตัง้ระบบบําบดักลิ่น บําบดัเสียง บําบดันํา้เสีย เพื่อป้องกนัมิให้สร้าง

ปัญหาด้านมลภาวะเป็นพิษให้แก่พนกังานของบริษัทและ ชุมชนใกล้เคียง ทัง้นีบ้ริษัทจะมีการ

พฒันาศกัยภาพของพนกังานอยา่งตอ่เน่ืองสม่ําเสมอ ตลอดจนสง่เสริมให้พนกังานได้มีส่วนร่วมใน

การพฒันาเคร่ืองจกัรเพื่อลดต้นทนุ การผลิต และยงัมีการตรวจสอบคณุภาพทุกขัน้ตอน โดยนํา

ระบบ ISO 9001 : 2000 มีระบบการประเมินผลและติดตามผลการปฏิบตัิงานตลอดเวลาครบ

วงจร  เช่น รายงานยอดขาย ระบบตรวจสอบคุณภาพการปฏิบตัิงาน การประเมินผลการ

ปฏิบตังิาน ทําให้สามารถรู้ปัญหาและแก้ปัญหาได้เร็ว  

นํา้พริกเผาไทยแม่ประนอมเร่ิมสร้างตลาดต่างประเทศด้วยตวัเอง โดย 

เร่ิมต้นจากทําตลาดประเทศใกล้ๆ บ้าน เช่น มาเลเซีย สิงคโปร์ก่อน จนปัจจุบัน ตลาดเอเชีย 

โดยเฉพาะตลาด ญ่ีปุ่ น เข้ามาเป็นตลาดส่งออกท่ีสําคญั นํา้จิม้ไก่ และ นํา้พริกเผา  ถือเป็นสินค้า

ดาวเด่นของบริษัท ที่ได้รับความนิยมทัง้ตลาดในเมืองไทย และขยายไปสู่ต่างประเทศ มีความ

ระมดัระวงัในการขายสินค้า คือ ลกูค้าต้องชําระเงินค่าสินค้าก่อนทําการส่งมอบ โดยมีสดัส่วน

ช่องทางการจําหน่ายทัง้ภายในและตา่งประเทศ (70:30) ทําให้กระจายความเสี่ยงด้านการตลาด 

และใช้นโยบายขยายตลาดอย่างค่อยเป็นค่อยไป และที่สําคญั คือ ผลิตเอง จําหน่ายเอง ทําให้

สามารถควบคมุคณุภาพ และลดต้นทนุการดําเนินงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  

 

“ค้าขายต้องซ่ือสตัย์สุจริตต่อผู้บริโภค ไม่ว่าวตัถุดิบจะข้ึนราคา 

สูตรของเราก็ยงัเหมือนเดิม ถึงแม้ว่าช่วงนัน้จะไม่ได้กําไรเลยก็ตาม ไม่มีการ

ตดัออเดอร์ลูกค้า สั ่งมาแล้วโดนตดัก็ไม่มี ปริมาณก็ไม่มีการลด เราต้อง

รบัผิดชอบกบัลูกคา้เสมอ”  

(วิวฒัน์ แดงสภุา,สมัภาษณ์, 25 มกราคม 2554) 

 

3. ผลการปรับเปล่ียนองค์กรธุรกิจเอกชนโดยกระบวนการขับเคล่ือน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ผู้ วิจยัได้วิเคราะห์ข้อมลู พบว่าองค์กรมีการปรับเปลี่ยนตามกรอบแนวคิดปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง สรุปได้ดงันี ้

  3.1) ทางสายกลาง 

   3.1.1) ความพอประมาณ 

   1) ทําธุรกิจเฉพาะด้านท่ีบริษัทมีความชํานาญใช้ภมูิปัญญาไทย 
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เป็นหลกั 

2) ลงทุนใช้เงินทุนส่วนเจ้าของ เติบโตและขยายกําลงัการผลิต 

ตามกําลงัความสามารถ  

3) วางแผนการลงทนุอย่างรอบคอบไม่สร้างภาระหนีส้ินให้เกิด

ความเส่ียง  

4) ใช้เทคโนโลยีทนัสมัยแต่ราคาไม่แพง ผลิตโดยคนไทยเป็น

หลกั  

 5) ประยกุต์ใช้ภมูปัิญญาชาวบ้านกบัเคร่ืองจกัร  

 6) ประหยดัการใช้ทรัพยากรทุกประเภทเพื่อเป็นการประหยดั

ต้นทนุ  

   3.1.2) ความมีเหตผุล 

1) รับพนกังานเท่าท่ีจําเป็น วางแผนอตัรากําลงัคนท่ีเหมาะสม

กบัสภาพการทํางาน  

2) การหมนุเวียนพนกังานเพ่ือให้พนกังานมีโอกาสพฒันาตนเอง 

จดัคนให้เหมาะสมกบังาน  

3) เน้นใช้วตัถดุิบในประเทศแป็นการคงคณุภาพของอาหารไทย

ทัง้รสชาตแิละกลิ่น 

4) การซือ้วัตถุดิบเพื่อใช้ในการผลิตเป็นรายวัน  เพ่ือให้ได้

ผลิตภณัฑ์ท่ีสดใหม ่มีคณุภาพดี  

5) พฒันาตอ่ยอดธุรกิจใช้ภูมิปัญญาไทยเป็นหลกั และบริษัท มี

ความชํานาญ 

6) ใช้เทคโนโลยีภายในประเทศเป็นหลัก ได้คุณภาพตาม

มาตรฐานสากล  

7) มีการตรวจสอบคุณภาพทุกขัน้ตอนโดยห้องปฏิบัติการ

ตรวจสอบคณุภาพภายในและสง่ตรวจภายนอก  

8) มีการวางแผนตรวจสอบซ่อมแซมเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรตาม

ระยะเวลาท่ีกําหนด 

9) มีระบบในการทํางานอย่างมีประสิทธิภาพให้ได้คณุภาพตาม

มาตรฐานสากล ทําให้ควบคมุต้นทนุการผลิตได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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10) มีระบบการประเมินผลและตดิตามผลการ 

ปฏิบตังิานตลอดเวลา  

   3.1.3) การมีภมูคิุ้มกนั 

1) นําเอาระบบความปลอดภัยทางด้ านอาหารมาใช้กับ 

กระบวนการผลติทกุขัน้ตอน  

 2) มีการวิจยั พฒันาผลิตภณัฑ์ใหมต่ลอดเวลา  

 3) ลดความเสี่ยงในการผลิต ใช้วัตถุดิบในท้องถ่ินท่ีอยู่ใน

ประเทศ 100 เปอร์เซ็นต์  

4) กระบวนการผลติมีอตัราการสญูเสียน้อย 0.05 เปอร์เซ็นต์ ทํา

ให้ควบคมุต้นทนุการผลิตได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  

5) มีช่องทางการจําหน่ายทัง้ภายในและต่างประเทศ (70:30) 

ทําให้กระจายความเส่ียงด้านการตลาด  

6) บริษัทเป็นผู้ ผลิตเอง จําหน่ายเอง ทําให้สามารถควบคุม

คณุภาพ และลดต้นทนุการดําเนินงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  

7) บริษัท รับพนกังานเป็นคนไทยเป็นหลกั และดแูลเอาใจใส่

พนกังานเป็นอยา่งดี  

  3.2) เง่ือนไข 

   3.2.1) ความรู้ 

1) พนกังานทกุคนได้รับการอบรมความรู้เก่ียวกบัส่วนประกอบ

ผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นสมนุไพร 

2) ส่งเสริมให้พนกังานพฒันาศกัยภาพอย่างตอ่เน่ืองสมํ่าเสมอ

โดยการฝึกอบรม  

3) ส่งเสริมให้พนกังานได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ รอบด้าน 

เพ่ือให้เข้าใจการเปล่ียนแปลงในสงัคม 

4) มีการวางแผนการผลิตและกระบวนการผลิตให้เหมาะสมใน

แตล่ะวนั 

   3.2.2) คณุธรรม 

1) ให้ความสําคญักับลูกค้า ยึดหลกัซื่อสตัย์ ยุติธรรมไม่เอา

เปรียบผู้บริโภค  
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2) ใช้วตัถดุิบท่ีผ่านการควบคมุคณุภาพตัง้แตต้่นนํา้ถึงปลายนํา้

ให้ปราศจากสารเคมีตกค้าง  

3) ซือ้วตัถุดิบเพื่อใช้ในการผลิตเฉพาะในแต่ละวนั เพ่ือให้ได้

ผลิตภณัฑ์ท่ีสดใหม ่มีคณุภาพ 

4) คํานวณต้นทนุในการผลิตเป็นสดัสว่นกบักําไรท่ีเหมาะสม  

5) ให้การดแูลพนกังานอยา่งใกล้ชดิ เชน่มีท่ีพกัฟรี บริการอาหาร

กลางวนัฟรี เป็นต้น 

6) ส่งเสริมให้พนักงานทํางานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มี

คณุธรรมชว่ยเหลือซึง่กนัและกนั  

7) มีการติดตัง้ระบบบําบดักลิน่ บําบดัเสียง บําบดันํา้เสีย ไม่

สร้างความเดือดร้อนให้กบัชมุชน 

8) สนบัสนุนทุนการศึกษากับนกัเรียนนกัศึกษาเรียนดีแต่ขาด

แคลนทนุทรัพย์  

9) เป็นผู้ นําในการส่งเสริมกิจกรรมพทุธศาสนา เช่น ทอดกฐิน 

ทอดผ้าป่าสามคัคี เป็นต้น 

 

  4. ปัจจัยเง่ือนไขความสาํเร็จในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในองค์กรธุรกิจเอกชน 

  จากการสมัภาษณ์ผู้ ให้ข้อมลูสําคญั ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จการขบัเคล่ือน

แนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน มีดงันี ้

 4.1) ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จภายในองค์กร 

1) ผู้บริหารองค์กร ต้องเเป็นผู้ เร่ิมท่ีดีในการนําองค์กร เป็นคนท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี

ให้กบัพนกังาน มีความอดทน กล้าคดิ กล้าทํา 

2) การมีส่วนร่วมของพนกังาน ทําให้พนกังานได้เรียนรู้จากการปฏิบตัิจริง ใน

กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบริษัทได้จดัให้กบัพนกังาน 

3) ตวัพนกังานที่มีความพร้อมรับในการพฒันาศกัยภาพ ความรู้ ความสามารถ

ทกัษะท่ีจําเป็นเพ่ือการปฏิบตังิาน 

4.2) ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จภายนอกองค์กร 

1) ศรัทธาแนวคดิหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งมุง่มัน่ตัง้ใจ การทําความดี 
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คือคณุธรรม ท่ีจะนําไปสู่การอยู่ด้วยกนัอย่างปกติสขุ สมดลุและยัง่ยืน ต้องมีความเข้าใจหลกัการ 

แนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างลึกซึง้และถูกต้อง จึงจะเป็นตวัอย่างที่ดีให้กับคนใน

สงัคม 

2) การส่งเสริมการศึกษา  เป็นการนําระบบการศึกษาที่มีหลักสูตรที่พร้อมจะ

ปลกูฝังในทกุระดบัการเรียนรู้ ตระหนกัในแนวคดิหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3) จติสํานกึนกัธุรกิจต้องมีความรับผิดชอบดีตอ่สงัคม  มีเป้าหมายทําธุรกิจอย่าง

มีคณุธรรมไมเ่อาเปรียบผู้บริโภค 

4) ทนุทางสงัคม พืน้ฐานประเพณีวฒันธรรมอนัดีงามของคนไทยที่มีความเอือ้

อาทรตอ่กนั สะท้อนความเป็นคนไทย นํามาสง่เสริมและพฒันาให้ตระหนกัในความรักผืนแผน่ด ิ

5) ภาครัฐให้การสนบัสนนุอยา่งตอ่เน่ือง ขบัเคล่ือนในเชิง 

นโยบาย ให้ความแนะนํา ปรึกษากบัภาคธรุกิจเอกชน 

 

ส่วนท่ี 2

1. ข้อมูลพืน้ฐานของชุมชน  

 การขยายแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากองค์กรธุรกิจเอกชนไปสู่

ชุมชน  

กรมวิทยาศาสตร์ทหารเรือ (วศ.ทร.) ได้เร่ิมจัดตัง้ขึน้เป็น "หอวิทยาศาสตร์" เม่ือ 

18 มิถุนายน พ.ศ.2471 โดยมีภารกิจ คือ การวิเคราะห์ทางเคมี การทดสอบ ทางฟิสิกส์ และการ

ทดลองทางไฟฟ้า 

พ.ศ.2540 ได้รับอนุมตัิให้ปรับปรุงอตัราและจดัส่วนราชการใหม่โดยแบ่งเป็น 5 

กอง 1 แผนก คือ กองบงัคบัการ กองแผนและโครงการ กองวิเคราะห์และทดสอบ กองวิทยาการ 

กองผลิตและซอ่มบํารุง และแผนกคลงัวิทยาศาสตร์ 

18 เมษายน 2540 กรมวิทยาศาสตร์ทหารเรือ ย้ายจากที่ตัง้เดิมไปยงัที่ตัง้ใหม ่

เลขท่ี 83 หมู ่12 ถนนพทุธมณฑลสาย 3 แขวงศาลาธรรมสพน์ เขตทวีวฒันา กรุงเทพฯ และได้เร่ิม

ปฏิบตังิานตามปกตใินวนัท่ี 21 เมษายน 2540   

ปัจจุบนัหน่วยงานมีภารกิจ คือมีหน้าที่อํานวยการ ประสานงาน แนะนํา กํากับ

การ และดําเนินงานเก่ียวกับการวิจยัและพฒันา กิจการทางวิทยาศาสตร์ของกองทพัเรือ การส่ง

กําลังพัสดุสายวิทยาศาสตร์ การวิเคราะห์และทดสอบพัสดุ การปฏิบัติและการป้องกันทาง 

นิวเคลียร์ ชีวเคมี ตลอดจนให้การฝึกฝนและศึกษา วิชาการวิทยาศาสตร์ และวิชาการอื่นตามที่
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ได้รับมอบหมาย โดยมีเจ้ากรมวิทยาศาสตร์ทหารเรือ ปัจจบุนัมีพลเรือตรี หม่อมหลวงอนนุพนนัท์ 

นวรัตน์ เป็นผู้บงัคบับญัชารับผิดชอบ 

 

แผนภาพท่ี 16 ท่ีตัง้กรมวิทยาศาสตร์ทหารเรือ 

  
 ท่ีมา: กรมวิทยาศาสตร์ทหารเรือ(กรมวิทยาศาสตร์ทหารเรือ ,2553:ออนไลน์) 

  

พืน้ท่ีตัง้ของ วศ.ทร. มีพืน้ท่ีประมาณ 40 ไร่ ตัง้อยูใ่นเขตทวีวฒันา เป็นเขตพืน้ท่ี 

เป็น 1 ใน 50 เขตการปกครองของกรุงเทพมหานคร อยูใ่นกลุม่เขตกรุงธนเหนือ ปัจจบุนัพืน้ท่ีสว่น

ใหญ่ของเขตยงัเป็นพืน้ท่ีเกษตรกรรม มีลําคลองหลายสายท่ีสามารถนํานํา้ไปใช้ในการทําสวน

ผลไม้ แตพื่น้ท่ีเกษตรเหลา่นัน้กําลงัถกูแทนท่ีทีละน้อยด้วยโครงการหมูบ้่านจดัสรรเรียงรายอยู่ตาม

ถนนสายหลกัในพืน้ท่ีของเขตทวีวฒันา  
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2. การขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์กรธุรกิจเอกชนไปสู่

ชุมชน 

บริษัทมีความมุ่งมัน่ในการขยายผลแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไปสู่

สงัคม บริษัทเป็นส่วนหนึ่งท่ีต้องการเสริมสร้างการเรียนรู้การพออยู่ พอกินพอใช้ รู้จกัประหยดั อด

ออม เข้าใจสถานการณ์โลกในปัจจบุนั ดํารงชีวิตอย่างไม่ประมาท ท่ีสําคญัคือการปฏิบตัิดี ปฏิบตัิ

ชอบ  บริษัทยินดีให้การสนบัสนุน ความร่วมมืออย่างเต็มกําลงัความสามารถ กรมวิทยาศาสตร์

ทหารเรือ และบริษัทเป็นหน่วยงานที่มีความสมัพนัธ์ใกล้ชิดที่ดีต่อกนั มีที่ตัง้อยู่ใกล้กนั ผู้บริหาร

รู้จกักนั ได้พบปะพูดคยุแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน จากกิจกรรมในพืน้ที่ประชาคมเขตทวีวฒันาจัดขึน้ 

เช่นงานประเพณีวัฒนธรรมต่างๆ งานจําหน่ายสินค้าราคาถูก เป็นต้น การขอความร่วมมือ การ

สนบัสนนุจากหน่วยงานตา่งๆ อีกทัง้บริษัท ท่ีทําธุรกิจผลิตอาหาร มีวตัถดุิบท่ีเหลือใช้จากการผลิต 

ชมุชนมีความสามารถในการพฒันากําลงัพลให้มีอาชีพ บริษัท ให้การสนบัสนนุช่วยเหลือในด้าน

ทนุ วตัถดุบิการผลิต  คําแนะนํากบัชมุชนอยา่งตอ่เน่ือง  

โครงการสนบัสนนุการผลิตนํา้มนัไบโอดีเซล โดยบริษัท นํานํา้มนัพืชท่ีใช้แล้วจาก

การผลิต นําไปสนับสนุนให้กับกรมวิทยาศาสตร์ทหารเรือ  เพื่อผลิตเป็นนํา้มันไบโอดีเซล ใน

โครงการพฒันากําลงัพลตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  วศ.ทร. ได้ดําเนินการพฒันากําลงั โดยการ

ฝึกอบรม ให้ความรู้กับกําลังพลให้มีความรู้ ความเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การ

เสริมสร้างอาชีพ การทํานํา้ยาล้างจาน การทําแชมพ ูการปลกูผกัสวนครัว  

โครงการกิจกรรมการจดักีฬาระหวา่งบริษัทกบัชมุชนประชาคมเขตทวีวฒันา 

โครงการส่งเสริมการพัฒนาด้านศิลปวัฒนธรรม กับประชาคมเขตทวีวัฒนา 

บริษัทมีสว่นร่วมสนบัสนนุกิจกรรมอนรัุกษ์ประเพณีวฒันธรรมท่ีดีงามของไทยอยา่งสม่ําเสมอ 

 

3. การเรียนรู้ของชุมชนเก่ียวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

บริษัท พิบูลย์ชัยนํา้พริกเผาไทยแม่ประนอม จํากัด เป็นบริษัทที่มีสถานที่ตัง้ใน

ประชาคมพืน้ที่เขตทวีวฒัน 1 1าเช่นกัน 1 1 วศ.ทร. ได้รับมอบหมายจากกรมการพลังงานทหาร ศุนย์

อุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลงังานทหาร ทําการทดลองผลิตนํา้มนัไบโอดีเซล ด้วยเคร่ือง

ผลิตนํา้มันไบโอดีเซล ตามโครงการ "พัฒนากําลังพลตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง"  วศ.ทร.

จําเป็นต้องใช้วตัถุดิบคือนํา้มนัพืชที่ใช้แล้วในการผลิตนํา้มนัไบโอดีเซล  จะได้ประหยดัต้นทุนใน

การผลิต จึงได้ทําการขอรับการสนบัสนนุนํา้มนัพืชใช้แล้ว 6 เพื่อทดลองผลิตไบโอดีเซล จาก บริษัท 

พิบลูย์ชยันํา้พริกเผาไทยแม่ประนอม จํากดั ตัง้แต ่6ปี พ.ศ. 2551 เป็นผู้สนบัสนนุวตัถดุิบรายใหญ่
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ให้แก่การผลิตนํา้มันไบโอดีเซลของ วศ.ทร. ความร่วมมือที่เกิดขึน้เป็นกระบวนการหนึง่ที่ต่างมี

เป้าหมายร่วมกันของบริษัท และ วศ.ทร. เพื่อขับเคลื่อนหลักแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อสร้างชีพให้กบัพนกังานของ วศ.ทร. ท่ีมีกําลงัพลประมาณ  250 คน ในการ

เรียนรู้เพื่อการดํารงชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วศ.ทร. จัดกิจกรรมต่างๆที่เป็นการ

ส่งเสริมการเรียนรู้ เช่นการปลูกผกัสวนครัวปลอดสารพิษ การทําปุ๋ ยหมักชีวภาพ การทําเกษตร

อินทรีย์ การผลิตนํา้ยาล้างจาน  เป็นต้น มีการจดัพืน้ท่ีเพื่อเป็นศนูย์การเรียนรู้แนวคิดหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อ 6การพฒันาคณุภาพชีวิตของกําลังพล วศ.ทร.ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

ให้รู้จกัความพอเพียง ประหยดั คิดเป็น และสามารถนําความรู้ไปใช้ในชีวิตประจําวนัได้ 

ดํารงชีวิตอย่างมีคณุธรรมและความรู้ จะเน้นพนกังานของ กองทพัเรือเป็นหลกัก่อน เมื่อพนกังาน

ได้รับความรู้ตา่งๆ คอ่ยขยายผลไปยงัครอบครัว ชมุชนรอบข้างตอ่ไป  

“ที่นี่สอนกําลังพลให้รู้จักหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  มีการ

จดัตัง้เป็นศูนย์การเรียนรู้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ให้ความรู้ที่เป็นพืน้ฐาน

ของคนไทย ตวักําลงัพล  ก็พวกการปลูกผกัสวนครัว ปลูกต้นไม้ ให้รู้จักปลูกกิน

เอง พ่ึงพาตวัเองได้ ไม่ให้ฟุ่ มเฟือย รู้จกัใช้เงินอย่างมีเหตมีุผล ก็ทําให้มีภูมิคุ้มกนั 

เข้าใจการเปลีย่นแปลงต่างๆในการดํารงชีวิต และผู้บงัคบับญัชาก็สนบัสนนุอย่าง

เต็มที่  เรามัน่ใจ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงคือวิถีชีวิต และเป็นการพฒันาที่เป็น

ทางเลือก ทางรอดของประเทศไทย เราเห็นตวัอย่างมากมาย มีบทเรียน ผมว่านี่

แหละปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือเรา คือประเทศไทย” 

 (สมนึก อ่ําเอีย่ม, สมัภาษณ์,25 กมุภาพนัธ์ 2554) 

 

การผลิตนํา้มนัไบโอดีเชลท่ีบริษัท ให้การสนบัสนุน ศว.ทร. โดยทาง ศว.ทร. จะมี

เจ้าหน้าท่ี 4 คน ไปรับนํา้มนัจากบริษัท เดือนละประมาณ 400-500 ลิตรแล้วแตกํ่าลงัการผลิตของ

บริษัท  เคร่ืองผลตินํา้มนัไบโอดีเซลตามโครงการประกอบด้วยเคร่ืองผลิตและระบบบําบดันํา้เสีย มี

กําลงัการผลิต 100 ลิตร ต่อ 1 ครัง้การผลิต ปัจจุบนักําลงัการผลิต ผลิตเพื่อใช้ในหน่วยงานเป็น

หลัก ยังไม่แหลือขายเพื่อจําหน่าย จะมีคณะกรรมการดําเนินการในการตรวจสอบคุณภาพ 

ควบคมุการผลิต มีแผนกเชือ้เพลิงและหล่อลื่นเป็นผู้ รับผิดชอบการผลิต เจ้าหน้าทีแผนกผลิตทัง้สี่

คนต้องผา่นการอบรมจากหนว่ยงานเพ่ือการผลตินํา้มนัไบโอดีเซลได้อยา่งถกูต้องตามหลกัวิชาการ   
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“การผลิตน้ํามนัไบโอดีเซล เราได้รับการสนบัสนนุวตัถดิุบจากบริษัท

แม่ประนอมมาผลิตทํากนัเอง เรียนรู้จากพี่เลี้ยง เรามีนกัเคมี นกัวิทยาศาสตร์ ก็

ลองผิดลองถูก และก็สําเร็จได้  ที่นี่ให้การฝึกอบรมพฒันากําลงัพลให้หลายคน

นําไปประกอบอาชีพได ้บางคนไปทําขายเอง เช่นพวกน้ํายาลา้งจาน น้ํายาลา้งรถ 

เป็นต้น  เราได้รับการสนับสนุนวัตถุดิบมาอย่างดีและต่อเนื่อง โดยเฉพาะ

ประชาคมทวีวฒันาทีเ่อือ้เฟ้ือกนัมา มีความร่วมมือกนัมาโดยตลอด”  

(นนัทพร เถาสวุรรณ, สมัภาษณ์,4 มีนาคม 2554) 

 

วศ .ทร .  และบริ ษัท  ถือเ ป็นส่วนหนึ ง่ ของประชาคมเขตทวีวัฒนา จึง มี

ความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับประชาคมเขตทวีวัฒนาเป็นอย่างดี เป็นเครือข่ายความร่วมมือในการ

สนบัสนนุและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆที่ชาวทวีวฒันาได้ดําเนินการ เช่น โครงการส่งเสริมการ

พฒันาด้านศิลปวฒันธรรม “ กิจกรรมธรรมะในสวน ” เพื่อเป็นการพฒันาและยกระดบัจิตใจของ

ประชาชนให้มี คณุธรรมและจริยธรรม รวมทัง้เป็นการสนบัสนนุการเผยแพร่หลกัธรรมคําสัง่สอนใน

พระพทุธศาสนา  กิจกรรมถนนคนเดนิ มีชื่องานวา่ ถนนสายสวรรค์ อทุยานคนเดิน ณ บริเวณถนน

อทุยาน เขตทวีวฒันา ลานกีฬาชมุชน ประเพณีทอดกฐินกบัชมุชน ร่วมสนบัสนุนกิจกรรมกีฬาใน

ชุมชนประชาคมทวีวัฒนา เป็นต้น ผู้ นําของชุมชนในประชาคมทวีวัฒนา คุณครูวรินทร์ เขียว

สะอาด ข้าราชการบํานาญ เป็นอดีตครูท่ีบ้านเกิดอยู่ท่ีน่ีและเป็นครูอยู่ท่ีแถวบ้านเกิดเขตทวีวฒันา

นีน้บัแตห่ลงัสงครามโลกครัง้ท่ี 2 นับแต่แถวคลองทวีวัฒนายงัเป็นเขตชนบทอยู่ในจงัหวดัธนบุรี

และยังใช้นํา้มันก๊าดจุดตะเกียง ผู้ ก่อตัง้โรงเรียนเกษตรทฤษฎีใหม่ และชมรมรักคลอง-รักษ์ถ่ิน 

ชุมชนริมคลองทวีวฒันา เขตทวีวฒันา กรุงเทพมหานคร ทีดําเนินชีวิตได้แรงบนัดาลใจจากแนว

เกษตรทฤษฎีใหม่และแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  เป็นแบบอย่างที่ดีให้คนในชุมชนและ

สงัคม ตัง้เป็นโรงเรียน เพื่อเป็นศนูย์เรียนรู้ให้แก่ชมุชน สงัคม เป็นเครือข่ายความร่วมมือให้การทํา

กิจกรรมโครงการอนัเป็นประโยชน์ตอ่สงัคมรอบข้างและในพืน้ท่ี เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมกบัชมุชน 

เป็นการพัฒนาศกัยภาพพนักงานในการช่วยเหลือสังคม พัฒนาคนในชุมชนได้ซึมซับจากการ

เรียนรู้ว่าองค์กรนัน้ต้องมีส่วนร่วมในการพฒันาส่งเสริมการเรียนรู้กบัสงัคมรอบข้าง ไม่เพียงแตใ่น

องค์กรเทา่นัน้แตส่ามารถนําความรู้ นําบทเรียนจากการฝึกอบรม ฝึกปฏิบตัิ ได้เข้าร่วมกิจกรรม ไป

ประยุกต์ใช้ในชีวิต และขยายผลไปสู่ครอบครัว ชุมชน สังคม สู่การดํารงชีวิตได้อย่างสมดุล มี

ความสขุ จะสําเร็จได้ต้องได้รับความร่วมมืออยา่งจริงจงัจากชมุชน  
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กระบวนการเรียนรู้จากการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผู้ นําให้การ

สนบัสนนุ ในการดําเนินกิจกรรมโดยร่วมกนัหาแนวทาง นโยบายเพ่ือท่ีจะพฒันาความรู้ และปฏิบตัิ

ตนตามแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  กําหนดกิจกรรมโครงการพฒันากําลงัพลตามแนว

เศรษฐกิจพอเพียง โดยจดัพืน้ท่ีทําเป็นศนูย์การเรียนรู้ จดัฝึกอบรมในการพฒันาอาชีพ การปลกูผกั

สวนครัวปลอดสารพษิ การทําปุ๋ ยหมกัชีวภาพ การทําเกษตรอินทรีย์ การผลตินํา้ยาล้างจาน รวมทัง้

ความรู้ พฒันาคณุภาพชีวิตของกําลงัพลให้รู้จกัความพอเพียง ประหยดั คิดเป็น และสามารถนํา

ความรู้ไปใช้ในชีวิตประจําวนัได้ ดํารงชีวิตอยา่งมีคณุธรรมและความรู้ นอกจากนีร่้วมกบัประชาคม 

ในเขตทวีวัฒนาเป็นเครือข่ายความร่วมมือ ในการสนับสนุนขอความช่วยเหลือ  การเข้าร่วม

กิจกรรมในชมุชน ผู้ นําของชมุชนในประชาคมทวีวฒันา คณุครูวรินทร์ เขียวสะอาด ได้แลกเปล่ียน

เรียนรู้ สร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน เป็นการพัฒนาศักยภาพพนักงานในการช่วยเหลือสังคม 

พฒันาคนในชมุชน ซึมซบัจากการเรียนรู้ ไปประยกุต์ใช้ในชีวิต และขยายผลไปสู่ครอบครัว ชมุชน 

สงัคม สูก่ารดํารงชีวิตได้อยา่งสมดลุ 

 

4. การเปล่ียนแปลงในชุมชนจากการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ผู้ วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลตามกรอบแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การ

เปลี่ยนแปลงในชุมชนจากการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของภาคธุรกิจเอกชน สรุปได้

ดงันี ้

 ความพอประมาณ 

1) เร่ิมต้นจากการปลกูผกัไว้กินเองในกระถาง หรือพืน้ท่ีในปริมาณท่ีพอเหมาะสม 

ลดการใช้จา่ยและได้บริโภคผกัปลอดสารพษิ 

2) ดําเนินชีวิตแบบเรียบง่าย ประหยดั ทําอะไรต้องพอดี เหมาะสม ลงทนุไม่มาก 

มีกิน มีใช้ในครัวเรือน ไมแ่สวงหาสิ่งฟุ่ มเฟือยโดยไมจํ่าเป็น 

3) ทํานํา้ยาล้างจาน ทําสบูเ่หลวใช้เอง ลดการใช้จา่ยในสิง่ท่ีไมจํ่าเป็น  

4) การใช้พืน้ที่และทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สงูสุด เลิกใช้สารเคมี หนัมาใช้วิธี

ธรรมชาต ิ

ความมีเหตผุล 

1) การดําเนินชีวิตจะพิจารณาจากเหตุปัจจัยเงื่อนไขความสําเร็จที่เกี่ยวข้อง 

คํานงึถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดทัง้ด้านบวกและลบอยา่งรอบคอบมีเหตผุล 
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2) การใช้วัสดุในท้องถิ่นชุมชนเป็นหลัก ใช้วัสดุเหลือใช้ในครัวเรือน และนํา

ผลผลิตท่ีเหลือใช้จากการผลิตมาใช้ประโยชน์ตอ่ 

ความมีภมูิคุ้มกนั 

1) การปลูกผัก ปลอดสารเคมีได้กินผักที่ปลอดภัยจากสารพิษ ทําให้สุขภาพ

แข็งแรง เป็นการลดรายจา่ยและเพิ่มรายได้ 

2) ใช้ชีวิตเรียบง่าย เป็นแบบอย่างที่ดีต่อสังคม มีการแบ่งปันผู้ อื่นปรับการ

ดํารงชีวิตให้สอดคล้องกบัความเป็นจริงในปัจจบุนัและธรรมชาต ิ

3) การร่วมกิจกรรมกบัประชาคม คนในท้องถ่ิน ทําให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือท่ี

ดีตอ่กนั  

ความรู้ 

1) การพฒันาความรู้บนพืน้ฐานชีวิตของคนไทย ต้องเรียนรู้ในสิ่งอ่ืนๆด้วยท่ีจะมา

ประกอบ เกือ้หนนุ ตอ่การบริหารจดัการในอาชีพและดํารงชีวิต 

2) การศึกษาเรียนรู้อยู่ตลอดทัง้ด้านการเกษตรและเทคโนโลยีใหม่ๆ สอบถาม

ปรึกษาผู้ รู้ และนํามาประมวลใช้พฒันา ปรับปรุงหาวิทยาการใหม่ๆ  มาประยกุต์ใช้ตอ่ได้ 

3) ศกึดงูานในหลายท่ี หาความรู้จากเอกสาร ตํารา เข้ารับการอบรมเก่ียวกบักา

เกษตรจากหนว่ยงานตา่งๆ ไปดงูานทัง้ของภาครัฐและเอกชน 

4) การเข้าร่วมกิจกรรมจากประชาคม กลุม่ตา่งๆในชมุชน การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

คณุธรรม 

1) ส่งเสริมให้มีการดําเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นตวัอย่างโดย

การปฏิบตัจิริงให้คนในชมุชนได้เห็น เป็นศนูย์เรียนรู้การเกษตรพอเพียง  

2) เป็นผู้ นําในการรณรงค์และสง่เสริมให้มีการจดังานประเพณีประจําท้องถ่ิน ร่วม

กิจกรรมตามเทศกาลตามประเพณีอนัดีงามของไทยกบัประชาคม ร่วมสืบสานรักษา อนรัุกษ์ความ

เป็นเอกลกัษณ์ไทย เพ่ือให้ลกูหลานได้สืบทอดตอ่ไป 

3) ขยายผลการเรียนรู้ไปยงัเพ่ือนบ้านและชมุชน ดําเนนิชีวิตด้วยความเสียสละ 

ซ่ือสตัย์ ขยนั อดทน ประมาณตนอยูใ่นความพอเพียง 
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5. ปัจจัยเง่ือนไขความสาํเร็จในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ของภาคธุรกิจเอกชนสู่ชุมชน 

จากการสงัเกต การสมัภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสําคญั พบวา่ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จ

ในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของภาคธุรกิจเอกชนสูช่มุชน ประกอบด้วย 

5.1) ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จภายในชมุชน 

1) ผู้บงัคบับญัชาให้การสนบัสนนุ ในการดําเนินกิจกรรมโครงการท่ีส่งเสริมการ

เรียนรู้ตามแนวคดิหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จดัหน่วยงานท่ีสนบัสนนุการดําเนินการ จดัพืน้ท่ี

สําหรับ ทําเป็นตวัอยา่งเป็นศนูย์เรียนรู้ให้กบักําลงัพล 

2) ธรรมเนียมทหาร คือความเป็นวิชาชีพทหารที ่ต้องยึดมัน่ในหลักปฏิบัติ

กฎระเบียบอย่างเคร่งครัด วินยัทหารเป็นหลกัสําคญั ท่ีสดุสําหรับทหาร เพราะฉะนัน้ทหารทกุคน 

จกัต้องรักษาโดยเคร่งครัดอยูเ่สมอ ผู้ใดฝ่าฝืนให้ถือวา่ผู้นัน้กระทําผิด  

3) การมีส่วนร่วมของกําลงัพล ได้เรียนรู้ในกิจกรรมการเรียนรู้ โดยการปฏิบตัิจริง 

เห็นผลผลิตจากการได้ปฏิบตั ินําไปสูก่ารประยกุต์ใช้ในชิวิตประจําวนั 

4) ความอดทน ความเพียรพยายาม ของผู้ นําแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปสู่การปฏิบตัิเป็นวิถีชีวิต จะต้องอาศยัความอดทน ความเพียรพยายาม จากกระแส

โลกาภิวฒัน์ การเปล่ียนแปลงของสงัคม คา่นิยมของคนในสงัคมปัจจบุนั  

5.2) ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จภายนอกชมุชน 

1) การศึกษา  จัดหลักสูตรที่พร้อม เหมาะสมในแต่ละดบัการเรียนรู้ ส่งเสริม 

ปลกูฝังความเข้าใจแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างตอ่เนื่อง  เพราะการนําไปปฏิบตัิ

ต้องอาศยัความอดทน ความพยายาม การเข้าใจอย่างแท้จริงจึงจะเป็นความมุ่งมัน่ในการปฏิบตั ิ

ตระหนกัในแนวคดิหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2) ความมุ่งมัน่ตัง้ใจ ท่ีน้อมนําแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างมุ่งมั่น

ตัง้ใจ เชื่อมัน่ ศรัทธาในการทําความดีคือคณุธรรม มัน่ใจว่าสามารถนําไปปฏิบตัิให้อยู่รอดได้ เป็น

ทางเลือกท่ีเป็นวิถีชีวิต นําไปสูก่ารอยูด้่วยกนัอยา่งปกตสิขุ สมดลุและยัง่ยืน  

3) ประชาคม เครือข่ายความร่วมมือ  เป็นการเสริมพลังในการขยายผลการนํา

แนวคดิหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบตัิจนเป็นวิถีชีวิต เช่น ฃมรมคนรักถ่ินคลองทวีวฒันา 

โรงเรียนเกษตรทฤษฏีใหม ่เป็นต้น  
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4) นโยบายภาครัฐ ท่ีสนบัสนนุทัง้ในด้านงบประมาณ วิชาการ ในทุกๆมิติในการ

พัฒนาอย่างจริงจัง จริงใจในการนําไปสู่การปฏิบัติ และดําเนินการอย่างต่อเนื ่องและเป็น

ยทุธศาสตร์  

5) แบบอย่างหรือต้นแบบความสําเร็จ เป็นการเสริมสร้างการเรียนรู้ที่เห็น

ความสําเร็จเป็นรูปธรรมได้ หากนําไปปฏิบตั ิ 

6) การมีส่วนร่วมของคนในสงัคม ไม่ว่าจะเป็นการเข้าร่วมกิจกรรม ประเพณีตา่ง

แล้วสอดแทรกความรู้ บนฐานของสงัคมไทย เพราะการดํารงชีพเพื่อการพึ่งพาตวัเองได้ คือความ

เป็นคนไทย การได้ช่วยเหลือกัน อยู่ร่วมกันอย่างเอือ้อาทรต่อกัน แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ร่วม

แก้ไขปัญหาร่วมกนั  

 

ส่วนท่ี 3

 

 สรุปกระบวนการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในองค์กรธุรกิจ

เอกชน 

ตารางท่ี 3 แสดงการดําเนินงานของบริษัท พบิลูย์ชยันํา้พริกเผาไทยแมป่ระนอม จํากดั  

 ก่อนและหลงัการน้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

การดําเนินงานขององค์กรธุรกิจก่อนการ

น้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
การดําเนินงานขององค์กรธุรกิจหลงัการน้อมนํา 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
      เป็นบริษัทท่ีผลิตอาหารแปรรูป

ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “ตราแม่

ประนอม” ท่ีมีเจตนารมณ์แน่วแนท่ี่จะ

รักษามาตรฐานการผลิตสนิค้าให้เป็นท่ี

ไว้วางใจของผู้บริโภคและให้ลกูค้าพงึ

พอใจในคณุภาพทัง้โภชนาการ ความ

สะอาดและความปลอดภยั จงึให้

ความสําคญักบัระบบประกนัคณุภาพ

และเล็งเห็นวา่การดําเนินธุรกิจภายใต้

หลกัคณุธรรมคําสอนของ

พระพทุธศาสนาจะเป็นเคร่ืองมือสําคญั

ในการพฒันาองค์กรธุรกิจให้มีการ

       บริษัทเร่ิมท่ีหลกัความพอประมาณ ปรับปรุง

กระบวนการผลิต โดยพฒันาพนกังานให้มีความรู้

ความเข้าใจในกระบวนการผลิต เพ่ือเสริม

ประสิทธิภาพในการทํางาน ประหยดัต้นทนุ และ

ทรัพยากรทกุประเภท สร้างการมีสว่นร่วมของ

พนกังาน โดยวางเป้าหมายสงูสดุของธุรกิจคือการยืน

อยูไ่ด้ทา่มกลางการเปล่ียนแปลง ทําด้วยตนเอง คดิ

ด้วยตนเอง เน้นการให้ความสําคญักบัการวิจยัและ

พฒันาผลิตภณัฑ์และพฒันาเทคโนโลยีทางการผลิต

อยา่งตอ่เน่ือง ใช้เทคโนโลยีการผลิตโดยคนไทย การ

ปลกูฝังแนวคดิเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือนําไปประยกุต์

การปฏิบตังิานและในการดํารงชีวิตในทําให้รู้จกั
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การดําเนินงานขององค์กรธุรกิจก่อนการ

น้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
การดําเนินงานขององค์กรธุรกิจหลงัการน้อมนํา 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
เจริญเตบิโตแบบคอ่ยเป็นคอ่ยไป

เน่ืองจากผู้บริหารเป็นผู้ ท่ีมีความเล่ือมใส

ศรัทธาในพระพทุธศาสนาจงึนําแนวคดิ

มาประยกุต์ใช้ โดยยดึหลกัคณุธรรม ซึง่

เป็นสิ่งท่ีผู้บริหารยึดมัน่ในการบริหาร

องค์กร   

  

 

ประหยดั อดออม ไมฟุ่่ มเฟือยเข้าใจการใช้ชีวิต ลดการ

ใช้จา่ยท่ีไมจํ่าเป็นในการดํารงชีพในเมือง พนกังานมี

สว่นร่วมในกิจกรรม เสริมสร้างคา่นยิมพอเพียงและ

เสริมระบบสวสัดกิาร เพ่ือให้พนกังานมีความสขุในการ

ทํางานและการดํารงชีวิต โดยมีกลไกของบริษัท ใน

การดําเนินการตามแนวคดิเศรษฐกิจพอเพียง คือ ฝ่าย

ควบคมุคณุภาพ  อยา่งไรก็ดีอาจมีขอ้จํากดัในการ

สร้างการมีสว่นร่วมของพนกังานท่ีมีจํานวนมากให้

เป็นไปอยา่งทัว่ถึงและตอ่เน่ือง ทกุกระบวนการ

ขบัเคล่ือน 

ตารางท่ี 3 แสดงการดําเนินงานของบริษัท พบิลูย์ชยันํา้พริกเผาไทยแมป่ระนอม จํากดั  

 ก่อนและหลงัการน้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ่) 



    2502       2531       2537     2540     2544          2545               2547              2550          2551-ปัจจบุนั 

 

แผนภาพท่ี 17  เหตกุารณ์และการชบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบริษัท พบิลูย์ชยันํา้พริกเผาไทยแมป่ระนอม จํากดั 

ปีท่ีก่อตัง้ 
โดย 
เร่ิมแรกก่อตัง้

ในนามห้าง

หุ้นสว่นจํากดั 

อตุสาหกรรม

พิบลูย์ชยั 

ตัง้อยูเ่ลขที ่

113/1-2 
หมูบ้่าน

เศรษฐกิจ เขต

หนองแขม 

กรุงเทพมหาน

คร บนเนือ้ที ่2 

ไร่ 

โรงงาน

อตุสาหกรรมที่มี

สภาพแวดล้อม

เหมาะสมและถกู

หลกัชีวอนามยั 

จากผู้วา่ราชการ

กรุงเทพมหานคร 

พล.ต.จําลอง ศรี

เมือง 

จดทะเบยีน

เป็นนิติบคุคล 

ในนาม บริษัท 

พิบลูย์ชยั

นํา้พริกเผาไทย

แมป่ระนอม 

จํากดั ย้าย

โรงงานเพ่ือ

ขยายกําลงั

การผลิตมาอยู่

ที่ บนถนนบรม

ราชชนนี แขวง

ศาลา

ธรรมสพน์ เขต

ทวีวฒันา

กรุงเทพมหาน

คร บนเนือ้ท่ี
กว่า 30 ไร่ 

 

 

เกืดวิกฤติ

เศรษฐกิจ

บริษัทไมไ่ด้รับ

ผลกระทบ

วิกฤต 

หลกัความพอ

ประ มาณ 

พฒันา

พนกังานให้มี

ประสิทธิภาพ

ในการทํางาน 

ประหยดัการ

ใช้ทรัพยากร

ทกุประเภท 

เป็นการ

ประหยดั

ต้นทนุในการ

ผลิต รวมทัง้

การสร้างการมี

สว่นร่วมของ

พนกังาน 

 

น้อมนํา

ปรัชญา

เศรษฐกิจ

พอเพียงเข้า

กบัการ

ดําเนินงานของ

องค์กร  

 

ประนอม แดง

สภุา รอง

ประธาน

กรรมการบริหาร

ได้รับ

พระราชทาน

เสมาธรรมจกัร

จากสมเดจ็

พระเทพ

รัตนราชสดุา 
สยามบรมราช

กมุารี ในฐานะ

บคุคลธรรมดาผู้

ประกอบอาชีพ

สจุริตท่ี

สนบัสนนุและ

บํารุง

พระพทุธศาสนา 

 

 

ได้รับรางวลั

รองชนะเลศิ 

การประกวด

ผลงานตาม

ปรัชญา 

เศษฐกิจ

พอเพียงจาก  

โดยสํานกังาน

(กปร.)  

 

ขยายผลสู่

ชมุชนเป็น 

ผู้สนบัสนนุ

วตัถดุบิ 

การผลิต

นํา้มนัไบโอ

ดเีซล 

ร่วมมือ 

สง่เสริมการ

เรียนรู้เพ่ือ

สร้างชีพให้กบั

พนกังานของ 

 

    ผู้บริหารเป็นผู้ นําแนวคิดมาประยกุต์ใช้ เพราะเป็นแนวคิดที่ยดึหลกัคณุธรรมซึง่เป็นสิ่งที่ผู้บริหารยดึมัน่ในการบริหารองค์กร 

ด้วยความศรัทธาในหลกัพระพทุธศาสนา การดําเนินงานของพิบลูย์ชยันํา้พริกเผาไทยแมป่ระนอมถือวา่เป็นไปในแนว ทาง

เศรษฐกิจพอเพียง เพราะคอ่ย ๆ ขยายบริษัท คอ่ย ๆ เติบโต การที่จะขยายใหญ่ทนัทีโดยการไปกู้ เงินธนาคารมาลงทนุจะไมท่ํา 

คอ่ย ๆ ทํา คอ่ย ๆ ขยายให้พอเพียงกบัความต้องการของตลาด 
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กรณีศึกษา 3 บริษัท โสมภาสเอ็นจิเนียร่ิง(2005)  จาํกัด จังหวัดมหาสารคาม 

 

ส่วนท่ี 1

1. ข้อมูลพืน้ฐานขององค์กรธุรกิจเอกชน 

 การขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในองค์กรธุรกิจเอกชน 

  1.1) ประวตัคิวามเป็นมา  

บริษัท โสมภาสเอ็นจิเนียร่ิง(2005)จํากดั ก่อตัง้เม่ือ พ.ศ.2539 โดย

คณุสมพงษ์ พวงเวียง ซี่งปัจจุบนัดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริษัท ปีทีก่่อตัง้ถือเป็นปีเริม่ต้น

แห่งวิกฤตเศรษฐกิจในประเทศไทย  โดยมีที่ทําการแห่งแรกอยู่ท่ีจงัหวดัสมุทรปราการ แตด่้วย

ความเป็นสายเลือดอีสานของผู้ประกอบการท่ีต้องการสร้างความเจริญ สร้างงาน และสร้างรายได้

ให้กบัชาวบ้านในท้องถ่ินภาคอีสาน กรรมการผู้จดัการจงึได้ตดัสนิใจย้ายฐานการผลิตมายงัเลขท่ี 2 

หมู่ 7 บ้านโคกไร่ใหญ่ ตําบลงวับา อําเภอวาปีปทมุ จงัหวดัมหาสารคาม ในเนือ้ท่ีประมาณ 3 ไร่ 

เมื่อเร่ิมต้นประกอบด้วย อาคาร 3 หลงั อาคารหลงัแรกเป็นแผนก Semi ผลิต Product Semi 

Choke ส่วนใหญ่จะผลิตเพื่อส่งตอ่ไปยงัอาคารหลงัท่ี 2 เพื่อนําไปผลิตตอ่เป็น Product Finish 

Good โดยมีกําลงัการผลิตประมาณ 90,000 ชิน้/วนั ขณะนัน้โสมภาสฯยงัเป็นห้างหุ้นส่วน  ตอ่มา

ในปี พ.ศ. 2548 ทางโสมภาสฯ ได้ปรับปรุงและขอจดทะเบียนเป็นบริษัท ขนาดสินทรัพย์(ไม่รวม

ท่ีดิน) 7,000,000 บาท ทนุจดทะเบียนท่ีเรียกชําระแล้ว 3,000,000 บาทพร้อมทัง้ได้ย้ายมาทําการ

คือสถานท่ีปัจจบุนันี ้อยูท่ี่เลขท่ี 135 หมู ่8 ตําบลดอนหว่าน อําเภอเมือง จงัหวดัมหาสารคาม บน

เนือ้ท่ีกวา่ 50 ไร่ สามารถรองรับพนกังานได้มากกว่า 500 คน และรองรับการผลิตได้เพิ่มขึน้อีกเป็น

วนัละกวา่ 100,000 ชิน้  หรือรองรับกําลงัการผลิตได้เพิ่มขึน้เป็นปีละกวา่ 40,000,000 ชิน้  

คณุสมพงษ์  พวงเวียง  ประธานกรรมการ บริษัท โสมภาส  เอ็นจิ

เนียร่ิง 2005 จํากดั อดีตนกับวช บวชเรียนมากว่า  19 พรรษา  จบศาสนบณัฑิต มหาวิทยาลยัมหา

จฬุาลงกรณราชวิทยาลยั เป็นสถาบนัการศกึษาชัน้สงูของคณะสงฆ์ อดีตอาจารย์สอนภาษาไทย

และคณิตศาสตร์ เป็นแม่พิมพ์ของชาติอยู่ 12 ปี ท่ีกรุงเทพและสมุทรปราการ  แตด้่วยความฝัน 

ความมุง่มัน่ และความโชคดี หนนํุาชีวิตได้มารู้จกัธุรกิจประกอบชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ เม่ือปี 2539 

นําให้อาจารย์สมพงษ์ ตดัสนิใจ เปล่ียนอาชีพจากครู มาประกอบวิชาชีพนกัธรุกิจ 

ในช่วงเร่ิมต้นประกอบธุรกิจ  มีเงินทนุอยู่ แคแ่สนกว่าบาท  แตเ่ม่ือ

ได้ตดัสินใจลงทุนแล้วก็ตัง้หน้าบากบัน่ต่อสู้กับอปุสรรคตา่งๆ โดยหยิบเอาบทเรียนจากที่ได้บวช

เรียนเขียนอ่าน เอาประสบการณ์ท่ีได้เป็นครูบาอาจารย์ มาบวกมาผสมกนั เพื่อวิเคราะห์ว่าจะทํา

อยา่ไรให้ธุรกิจอยูร่อด เพราะมีเงินทนุน้อย คณุสมพงษ์อทุิศให้กบังานอย่างเต็มท่ี แม้จะรู้ว่าการทํา
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ธุรกิจ ไม่มีอะไรทีร่แน่นอน  แต่เม่ือได้รับโอกาส  จึงต้องมีความมุง่มัน่ กระทัง่ขบคิดหาทางการ

ดําเนินงานให้ได้ต้นทุนตํ่าท่ีสดุ โดยเร่ิมมองว่า อุปกรณ์เคร่ืองมือทํางานต่างๆ ท่ีมีอยู่ จะใช้อย่าง

คุ้มค่าได้อย่างไร ความเป็นผู้ประกอบการที่มีพืน้ฐานเป็นครูและเคยบวชเรียน คณุสมพงษ์จึงมี

แนวคดิการบริหารองค์กรท่ีนําความรู้ความเข้าใจในหลกัธรรมเป็นกรอบในการบริหารงานควบคูไ่ป

กับหลักการบริหารองค์กรทัว่ไป และด้วยปณิธานของผู้ ก่อตัง้ ท่ีว่า การเกษตรกรรมและ

อตุสาหกรรมจะต้องเดนิเคียงคูก่นั   

 

แผนภาพท่ี18 ท่ีตัง้ของบริษัทโสมภาสเอ็นจิเนียร่ิง(2005)  จํากดั 

 

 
ท่ีมา : สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

(สํานกังาน กปร.,2553:ออนไลน์3

 

) 

  1.2) การดําเนินธุรกิจ 

ลักษณะของธุรกิจ บริษัท โสมภาสเอ็นจิเนียริ่ง(2005)  

จํากดั ผลิตและจําหน่าย ชนิดของสินค้าชิน้ส่วนอิเลคทรอนิกส์ - Choke - Transformer - Sink 

เป็นโรงงานผลิตชิน้ส่วนอิเลกทรอนิกส์  โดยสินค้าทัง้หมดจะจัดจําหน่ายให้กับบริษัท 

เดลต้าอิเลกทรอนิกส์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) เป็นบริษัทผู้ออกแบบ วิจยั พฒันา และผลิต

ชิน้ส่วนอิเลกทรอนิกส์ เพื่อส่งออกยกัษ์ใหญ่รายหนึ่งในประเทศไทย สินค้าทัง้หมดของเดลต้า จะ

ถกูส่งออกไปจําหน่ายยงัประเทศต่างๆทัว่โลก เช่น ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศต่างๆในกลุ่ม
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สหภาพยโุรป และอีกหลายๆประเทศในเอเชีย สินค้าส่วนใหญ่ ผลิตเพื่อเป็นส่วนประกอบในเคร่ือง

คอมพวิเตอร์ อปุกรณ์ส่ือสาร และเคร่ืองใช้ไฟฟ้าสว่นใหญ่ ในฐานะท่ีเป็นโรงงานผู้ รับจ้างช่วงผลิตท่ี

มีศักยภาพในจังหวัดมหาสารคาม ด้วยประสบการณ์การประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมชิน้ส่วน

อิเล็กทรอนิกส์มาร่วม10ปี โดยบริษัท ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจาก BOI ดําเนินธุรกิจภายใต้

วิสยัทศัน์ “ สร้างรายได้ สร้างคน สร้างความมัน่คงในท้องถ่ิน ผลการดําเนินงาน จากการดําเนิน

ธุรกิจบริษัทโสมภาส เอ็นจิเนียร่ิง (2005) จํากดั ประสบความสําเร็จ สามารถรองรับกําลงัการผลิต

ได้ปีละกว่า 40 ล้านชิน้ โดยคณุภาพของสินค้าได้รับความไว้วางใจจากลกูค้าอย่างตอ่เน่ืองตลอด

ระยะเวลาท่ีดําเนนิการมากวา่  15 ปี สร้างรายได้กวา่ปีละ 35 ล้านบาท  

การบริหารงาน บริษัท โสมภาสเอ็นจิเนียร่ิง(2005) จํากัด 

นัน้ได้บูรณาการความรู้ใช้โครงสร้างมาตรฐานของการบริหารงานในองค์กรชัน้นําต่างๆ โดยแบ่ง

ออกเป็น 4 ฝ่าย ดงันี ้

1) ฝ่ายผลิต มีหน้าท่ีควบคมุดแูลการผลิตทัง้ 2 แผนกใหญ่ 

ๆ คือ แผนก WINDING และ แผนก FINISH GOODS 

1.1) แผนก WINDING มีหน้าท่ี ผลิต ชิน้ส่วน ใน

กระบวนการแรก เพ่ือสง่ตอ่ไปยงั แผนก FINISH GOODS 

1.2) แผนก FINISH GOODS มีหน้าท่ี ประกอบ

ชิน้สว่น อิเล็กทรอนิกส์ ให้เป็น ชิน้งานสําเร็จรูป  

2) ฝ่ายประกันคุณภาพ มีหน้าที่ควบคุมคุณภาพให้ได้

มาตรฐานในทุกชุดผลิตภัณฑ์ เพื่อตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้าอย่าง

สงูสดุ 

3)  ฝ่ายลกูค้าสมัพนัธ์ มีหน้าท่ีคอยประสานงานกบัลกูค้า

เพ่ือรองรับความต้องการของลกูค้าและการให้บริการแก่ลกูค้าในด้านตา่งๆ ตลอดจนการทํา

ตวัอยา่งผลิตภณัฑ์เพ่ือรองรับการเพิ่มปริมาณการผลิตในอนาคต 

4) ฝ่ายทรัพยากรบคุคล มีหน้าท่ีสรรหา ควบคมุ ดแูล 

พฒันาพนกังานเพ่ือให้มีคณุภาพ ประสิทธิภาพและศกัยภาพท่ีจะสร้างสรรค์และขบัเคล่ือนองค์กร

ตอ่ไปอยา่งไมห่ยดุยัง้ 
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รางวลัและผลงานท่ีบริษัทได้รับ 

รางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านสวสัดิการแรงงานปี  

2548 จากกระทรวงแรงงานรางวลัโรงงานดีเด่นด้านการจ้างงานคนพิการ ปี 2549 และปี 2550 

จากกระทรวงความมัน่คงของมนษุย์  

รางวลัสถานประกอบกิจการดีเดน่ ด้านการจ้างงาน ปี 2549 

จากกระทรวงแรงงาน 

รางวลัสถานประกอบการท่ีมีการปรับเจตคติให้โอกาสผู้ เสพ 

ผู้ตดิยาเสพตดิ ปี 2549 จากกระทรวงแรงงาน ร่วมกบั สํานกังาน ปปส.กระทรวงยตุธิรรม  

รางวลัสถานประกอบการดีเดน่ด้านโรงงานนา่อยู ่

รางวัลรองชนะเลิศ ประเภทธุรกิจขนาดกลาง ประกวด

ผลงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง “ 80 พรรษา ปวงประชาสขุศานต์” ประจําปี 2550 

รางวัลสถานประกอบการด้านการจัดการสิ ่งแวดล้อม ปี 

2552 จากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 

รางวัลองค์กรธุรกิจคิดดี แทนคุณแผ่นดิน ปี 2553 จาก

โครงการแทนคณุแผน่ดนิ  

1.3) มลูเหตขุองการน้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในองค์กร 

จากการสมัภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสําคญั การนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

มาประยกุต์ใช้ในองค์กร มีจดุเร่ิมต้นจาก ในปี 2549 บริษัทได้รับทราบข้อมลูข่าวสารจากหน่วยงาน

ภาครัฐ มีโครงการประกวดผลงานการประกวดผลงานตามปรัชญาเศษฐกิจพอเพียง โครงการเฉลิม

พระเกียรติ "  80 พรรษา ปวงประชาเป็นสขุสานต์" ปี 2550 โดยสํานกังานและคณะกรมการพิเศษ

เพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (กปร.) บริษัทได้พิจารณา พบว่าการ

ดําเนินการในธุรกิจมีการดําเนินการท่ีสอดคล้องกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  เพราะจากการ

ท่ีคณุสมพงษ์ได้นําโรงงานอตุสาหกรรมมาสูส่งัคมเกษตรกรรม มุง่สร้างอาชีพ สร้างรายได้ให้กบัคน

ในท้องถ่ิน ให้สามารถพึง่พาตวัเองได้ตัง้แตเ่ร่ิมดําเนินการ ได้ดําเนินกิจกรรมตา่งๆ โดยเร่ิมจากการ

ทําเกษตรอินทรีย์ก่อนเพราะเหมาะสมกับสภาพพืน้ที่และต้องการถ่ายทอดความรู้ให้พนักงาน 

บริษัท  ได้ส่งเข้าประกวดในโครงการนี ้และได้รับรองวัลรองชนะเลิศ ประเภทธุรกิจขนาดกลาง 

บริษัทจึงได้มีความมุ่งมัน่ท่ีขยายผลหลกัแนวคิดปรัชญาเศษฐกิจพอเพียงไปยงัชมุชน สงัคมตอ่ไป

ตอ่มาบริษัทได้ตัง้ศนูย์เรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขึน้ในโรงงาน เพื่อเป็นต้นแบบ แหล่งเรียนรู้

ให้กบัพนกังานและคนในชมุชน ผู้สนใจทัว่ไปเข้าเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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2. กระบวนการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในองค์กรธุรกิจ

เอกชน 

  2.1) กระบวนการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยการจดัการ

เชิงกลยทุธ์ 

2.1.1) การวิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อมขององค์กร  

 จากจุดเ ริ ่ม ต้นที ่ไ ด้พลิกผันเ ข้าสู่ ธุ ร กิจอุตสาหกรรมของ

ผู้ประกอบการ ที่มีปณิธานตัง้แต่เร่ิมทําธุรกิจ คือ การเชื่อมโยง "ภาคการเกษตรกรรม และ

อุตสาหกรรม เดินเคียงคู่ไปด้วยกัน” จากเม่ือเร่ิมดําเนินการมีที่ทําการแห่งแรกอยู่ ท่ีจังหวัด

สมุทรปราการ  ด้วยความเป็นคนอีสานของผู้ประกอบการ การได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพฒันา

บ้านเกิดเมืองนอน จังหวัดมหาสารคามจึงถูกเลือกเป็นสถานที่ตัง้ของบริษัท ในปัจจุบนั จงัหวัด

มหาสารคาม จะพบว่ามีปัจจัยเงื ่อนไขความสําเร็จต่างๆที่มีความเอือ้อํานวยต่อการลงทุน

โดยเฉพาะอย่าง ยิ ่ง  สํ าห รับการลงทุนในภาคอุตสาหกรรม  อันไ ด้แ ก่ เ ป็นจังหวัด ที ่มี

ทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ์ สํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ (BOI) จดัให้จงัหวดั

มหาสารคามเป็นเขตการส่งเสริมการลงทุน (เขต 3 พิเศษ) จะได้รับสิทธิพิเศษในด้านต่างๆที่

เก่ียวกบัภาษีอากรมากกวา่เขตอ่ืนๆ ในอนาคตอนัไกล้นี ้การสร้างสะพานมิตรภาพไทย-ลาว แห่งท่ี 

2 ท่ี จงัหวดัมกุดาหาร จะเสร็จสิน้ ทําให้เกิดเส้นทางเศรษฐกิจสายใหม่ท่ีเร่ิมจากประเทศพม่า ผ่าน

เข้าสูป่ระเทศไทยท่ีจงัหวดัตาก พาดผ่านมายงัจดัหวดัมกุดาหารและข้ามสะพานไปยงั 5สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 5

จงัหวัดมหาสารคามเป็นจังหวัดที่มีสถานศึกษามาก เมื่อเทียบ

กบัเนือ้ท่ีและปริมาณประชากร  ทัง้โรงเรียน วิทยาลยั และมหาวิทยาลยั จึงได้รับการขนานนามว่า

เป็น     ตกัศลิานคร แปลว่าเมืองแห่งการศกึษา ทําให้ในแตล่ะปีจะมีนกัเรียน นกัศกึษาจบใหม่ จะ

เป็นกําลงัสําคญัให้กบัภาคอตุสาหกรรมได้อยา่งดีย่ิง 

 ไปสิน้สดุท่ีท่าเรือดานงัประเทศเวียดนาม เส้นทางสายนีผ้่านจงัหวดั

มหาสารคามท่ีอําเภอเชียงยืน และทําให้ประเทศไทยอยู่ในจดุศนูย์กลางของการขนส่งทางเรือ อนั

ได้แก่ท่าเรือดานงั ประเทศเวียดนาม ท่าเรือแหลมฉบงั จงัหวดัชลบรีุ และท่าเรือคลองเตย จงัหวดั

กรุงเทพฯ 

จังหวัดมหาสารคามสภาพภูมิอากาศไม่เอือ้อํานวยต่อการทํา

การเกษตร สภาพดินดาน ทํานาได้ปีละครัง้  ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ทําให้

เกษตรกรส่วนใหญ่มีความเป็นอยู่ไม่ดีและมีฐานะยากจน นบัเป็นจํานวนถึงคร่ึงหนึ่งของผู้ ท่ีมีงาน
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ทํา เน่ืองจากปริมาณการจ้างงานในจงัหวดัมีไม่เพียงพอและการลงทนุในภาคอตุสาหกรรมยงัมีไม่

มาก ทําให้ผู้ ท่ีว่างงานส่วนใหญ่รวมถึงผู้ ทําการเกษตรในช่วงท่ีไม่ได้เพาะปลูกจะต้องอพยพไปหา

งานทําในแถบจงัหวดักรุงเทพฯและปริมณฑล รวมถึงตามนิคมอตุสาหกรรมตา่งๆ อนัทําให้เกิดการ

กระจุกตวัของประชากรและก่อให้เกิดปัญหาความเสื่อมโทรมต่างๆ ตามมาเช่น ปัญหาศีลธรรม 

ปัญหาอาชญากรรม ปัญหายาเสพตดิ และปัญหาครอบครัว เป็นต้น  

นอกจากนีย้ังเป็นจังหวัดที่มีค่าครองชีพ และค่าแรงขัน้ตํ่าที่ตํ่า

ท่ีสุดจงัหวัดหนึ่งของประเทศไทย  ผู้ ก่อตัง้จึงมีความต้องการสร้างความเจริญ สร้างงาน สร้าง

รายได้ สร้างความมัน่คง พัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับชาวบ้านในท้องถิ่น ถึงแม้การนําโรงงาน

อุตสาหกรรมมาอยู่ในภาคเกษตรกรรมเป็นเรื่องที่ต้องขบคิดและเป็นโจทย์ที่ยากที่จะทําให้

อตุสาหกรรมยัง่ยืนได้ เพราะความเป็นโรงงานอตุสาหกรรม รวมทัง้การนําแรงงานภาคเกษตรกรรม

มาให้เข้ามาอยู่ในภาคอตุสาหกรรม แตด้่วยความมุ่งมัน่ ตัง้ใจ กล้าเสี่ยงของผู้ประกอบการ ตัง้แต่

แรกเร่ิมของการจัดตัง้บริษัท และจากปณิธานที่ได้ตัง้ไว้ คือ“การเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม 

จะต้องเดนิเคียงคูก่นั” เพราะปัญหาของชมุชนก็คือปัญหาของบริษัท  

 

”การเข้าสู่ภาคเกษตร เราได้ดูแลชาวบ้าน ดูแลไร่นา ลูก พ่อแม่ 

มีโจทย์ที่ต้องถามที่ต้องบริหารธุรกิจ คือ อุตสาหกรรมที่ทําต้องยัง่ ยืน   

ครอบครัว ชุมชนต้องมัน่คง พ่อแม่ลูกทํางานร่วมกนั  สร้างความมัน่คง สร้าง

รายได้ การดําเนินชีวิตมีความสุขเราต้องมีหน้าที่ตรงนี้ ที่จําเป็นต้องให้ ให้

ความรู้ แทรกความรู้ ส่งเสริมอาชีพ ลดอบายมขุ .ใช้หลกัธรรม นําชีวิต”  

(สมพงษ์ พวงเวียง,สมัภาษณ์, 23 ธนัวาคม 2553) 

  

สรุปสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ประกอบด้วยผู้ บริหาร 

ประสบการณ์ตรงในการดําเนินธุรกิจการผลิตชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์  สถานท่ีตัง้ของบริษัท พืน้ฐาน

อาชีพของพนกังาน    สภาพแวดล้อมภายนอกประกอบด้วย แหล่งแรงงาน ชมุชนโดยรอบ สภาพ

ธรรมชาติ วตัถดุิบในท้องถ่ิน สภาพสงัคมและวฒันธรรม การมีส่วนร่วมของชมุชน เครือข่ายความ

ร่วมมือทางธรุกิจ ระบบมาตรฐานสากล การสนบัสนนุของรัฐบาล 

2.1.2) กลยทุธ์การดําเนินธุรกิจ 

 จากการสมัภาษณ์ผู้ ให้ข้อมลู สําคญัคือผู้บริหาร ปณิธานของผู้

ก่อตัง้ การเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมจะต้องเดินเคียงคู่กัน การดําเนินกิจกรรมธุรกิจที่มี
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เป้าหมายเพื่อเสริมสร้างศกัยภาพให้กับชุมชน ท้องถิ่น บริษัท ได้ดําเนินกิจกรรมธุรกิจอย่างค่อย

เป็นคอ่ยไป ทัง้นีก้ารท่ีผู้ ก่อ ตัง้มีทิศทางและเป้าหมายท่ีชดัเจน คือเพื่อมุ่งสร้างโอกาสในการทํางาน

ให้แก่ชาวบ้าน  ชมุชน ท้องถ่ินบ้านเกิด ท่ีสร้างประโยชน์ได้คณูปการ  กล่าวคือ เป็นการนําโรงงาน

เข้าสูช่มุชนท้องถ่ิน ทําให้ผู้คนในท้องถ่ินแทนท่ีจะไปขายแรงงานหลัง่ไหลเข้าสู่เมืองอตุสาหกรรม ก็

เปล่ียนเป็นมาทําในโรงงานท่ีนํามาไว้ใกล้ๆบ้าน ใกล้ชมุชน ท้องถ่ิน ทําให้คนในชมุชนไม่ทิง้ท้องถ่ิน 

ครอบครัวได้อยู่พร้อมหน้ากัน และจากภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ ภาคส่วนธุรกิจ ไม่อยากให้สงัคมยึด

ติดกับภาพของผู้ประกอบการที่เอารัดเอาเปรียบ เพื่อให้ธุรกิจสามารถดําเนินต่อไป สิ่งสําคญัคือ

บริษัทต้องมีความจริงใจที่มอบให้แก่สงัคมอย่างตอ่เน่ือง โลกแห่งการแข่งขนัในปัจจบุนันีจ้ึงควรท่ี

ทกุภาคสว่นจะต้องหนัหน้าเข้าหากนั ร่วมแรงกนั มีความเข้าใจกนั เพื่อเป็นกรอบในการดําเนินงาน

ท่ีชดัเจนจะช่วยให้องค์กรสามารถกําหนดทิศทางว่าจะทําอะไรในปัจจบุนัและกําลงัจะทําอะไรใน

อนาคต ในระยะยาวอีกทัง้ยงัแสดงถึงความตัง้ใจในการดําเนินธุรกิจ ก้าวไปสู่การเป็นองค์กรเพ่ือ

บรรลสุูค่วามเป็นเลิศ บริษัท ได้กําหนดยทุธศาสตร์ วิสยัทศัน์  เป้าประสงค์ ดงันี ้

วิสยัทศัน์ 

“สร้างรายได้ สร้างคน สร้างความมัน่คงในท้องถ่ิน” 

ปณิธาน 

  ภาคการเกษตรกรรมและอตุสาหกรรม เดนิเคียงคูไ่ปด้วยกนั 

คําขวญัประจําบริษัท 

เป็นหนึง่ด้านคณุภาพ  โสมภาสฯพฒันา 

นําพาเศรษฐกิจ   ผลิตงานทนัสมยั 

ฉบัไวตอ่เหตกุารณ์  สูม่าตรฐาน ISO. 

เป้าประสงค์ 

1 ครอบครัว 1 คน สร้างความมัน่คงทางรายได้พฒันาศกัยภาพบคุคล 

สง่เสริมการพฒันาแบบยัง่ยืน มุง่สูม่าตรฐานสากล 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

ปลกูฝังแนวความคดิในการพฒันาตนเอง 

พฒันาการทํางานให้เป็นมืออาชีพ 

พฒันาโรงงานให้ได้ระบบการบริหารคณุภาพ ISO 9001 
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บริษัท โสมภาสเอ็นจิเนียร่ิง(2005) จํากดั มียทุธศาสตร์ท่ีต้องการ

จะพฒันาองค์กรให้มีระบบการบริหารงานและการจัดการที่มีคุณภาพ  โดยจะเน้นในด้านการ

พฒันาขีดความสามารถของพนักงานให้มีประสิทธิภาพควบคู่ไปกับศกัยภาพในการที่จะทํางาน

อย่างเป็นมืออาชีพ รวมทัง้การสร้างความมัน่คงในการดํารงชีวิตของพนกังาน ชมุชน และท้องถ่ิน 

หวัใจของบริษัท พนกังานต้องมีคุณภาพ ศกัยภาพและคุณธรรม ความหมายก็คือการมีชีวิตที่ดี 

ครอบครัวอบอุน่ ดํารงชีพสามารถพึ่งพาตวัเองได้ บริษัทได้มีการดําเนินธุรกิจท่ีสอดคล้องตามหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตัง้แต่เร่ิมดําเนินการ โดยเร่ิมจากกิจกรรมด้านการเกษตรอินทรีย์เป็น

หลกั เชน่การปลกูข้าว ในการดําเนินการในระยะเร่ิมต้น คณุสมพงษ์จะเป็นผู้ลงมือปฏิบตัิ บางครัง้

ต้องให้พนกังานมาช่วย มามีส่วนร่วมในกิจกรรม เมื่อมีการดําเนินการจนมีความชํานาญ ก็จะนํา

โครงการต่างๆที่ดําเนินการ นํามาถ่ายทอดความรู้ไปยงัพนกังาน ให้มีความรู้และนําไปปฏิบตัิได้  

กลยุทธ์ถูกถ่ายทอดมาจากผู้ บริหารเป็นหลัก โดยมีหน่วยงานภายในบริษัทท่ีมีหน้าท่ีนําไป

ดําเนินการต่อ คือฝ่ายทรัพยากรบคุคล ที่มีคณุธีร์ทศัน์ พงษ์พนมเวช เป็นผู้จดัการฝ่ายทรัพยากร

บคุคล เป็นฝ่ายท่ีทําหน้าท่ีครบวงจรในการพฒันาคนในบริษัท  

 

“การดูแลพนักงาน องค์ความรู้ที่บริษัทได้มอบให้กับ

พนกังานไม่เพียงแต่เป็นองค์ความรู้ที่นําไปประกอบอาชีพ เท่านัน้ 

บริษัท ยงัให้ความรู้ในการดูแลรักษาสุขภาพด้วย สุขภาพไม่ดีย่อม

ส่งผลต่อการดํารงชีวิต  เช่น  มีการนวดผ่อนคลาย การสอนโยคะ 

เพื่อยืดเส้นยืดสายเพราะการทํางานในโรงงาน พนักงานต้องนัง่

ทํางานอยู่ในท่าเดิมเป็นเวลานาน จึงจําเป็นต้องผ่อนคลาย

กล้ามเนื้อ  พนกังานได้รับความรู้ การเรียนรู้รู้จักการออกกําลงักาย

อย่างง่ายๆ ยืดเสน้ ยืดสาย กดนวด ผ่อนคลาย โยคะง่ายๆ ทีจํ่าเป็น

ต่อการดํารงชีวิต เป็นประโยชน์ต่อตนเอง และยงัสามารถขยายผล

ไปสู่ครอบครวั ญาติ ชมุชนไดอี้ก” 

    (สมพงษ์ พวงเวียง,สมัภาษณ์, 23 ธนัวาคม 2553) 
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2.1.3)  การดําเนินกิจกรรมหรือโครงการ 

บริษัทดําเนินธุรกิจภายใต้ปณิธาน  “ สร้างรายได้ สร้างคน สร้าง

ความมัน่คงในท้องถ่ิน ” มีการดําเนินการกิจกรรมโครงการท่ีหลากหลายท่ีเป็นการนําหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการองค์กรธุรกิจ พัฒนาความรู้ ศักยภาพ

พนกังานให้มีความรู้ ความเข้าใจหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนําไปประยกุต์เพื่อการปฏิบตัิงาน

และการดํารงชีวิต  กิจกรรมโครงการที่นํามาดําเนินการมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท 

โดยผู้ บริหาร คือคุณสมพงษ์ พวงเวียงจะเป็นผู้ กําหนดกิจกรรมและโครงการ มีฝ่ายทรัพยากร

บุคคลนําไปดําเนินการต่อไป   การดําเนินการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

ดําเนินการธุรกิจของบริษัท จากการสมัภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูสําคญั และการสนทนากลุ่ม               ผล

การศกึษาวิเคราะห์ได้ดงันี ้  

โครงการศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตัง้ขึน้ในปี 

2549 เป้าหมายในการเป็นต้นแบบบริหารจดัการในพืน้ที่ เพื่อขยายผลการนําปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปปฏิบตัิอย่างเต็มท่ี เพราะเมื่อวนัหนึ่งบริษัทจําเป็นต้องปิดตวัไปแตท่กุคนยงัต้องมีชีวิต

ต่อไป นัน่คือการพัฒนาต้องพัฒนาบนฐานความรู้ที่สามารถดํารงชีวิตที่เป็นวิถีชีวิตของคนไทย

อยา่งแท้จริง คือการสร้างอาชีพเพ่ือการพึง่พาตนเองให้ได้ กิจกรรมมีการดําเนินการตัง้แตเ่ร่ิมต้นทํา

บริษัท คือการทําเกษตรอินทรีย์ เพื่อการขยายผลแนวคิดจึงตัง้ศูนย์ขึน้มาเป็นศูนย์เรียนรู้ท่ีมี

ลกัษณะเรียนรู้เป็นองค์รวม 

 

“ในขณะเดียวกันมันเป็นวิถีชีวิต ต่อยอดให้ออกไปใช้ใน

ธุรกิจและสงัคม นอกจากการดําเนินชีวิตในการใช้แนวคิดปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ถามลึกๆ มนัคือความเป็นคนไทย เป็นตวัตนของ

คนไทย คนไทยอีสาน เพียงแต่ไม่หยิบยกมาเป็นทฤษฎี แท้จริงแล้ว

มนัคือเรา อาจเป็นเพราะความแรงของสภาพแวดล้อมภายนอก ที่

มันถาโถมเข้ามา มันเลยมามีอิทธิพลต่อการดําเนินชีวิต มันมา

เปลี่ยนวิถีดัง้ เดิม ทําให้เราต้องดิ้นรนมากขึ้น ยกตัวอย่างเช่น 

คอมพิวเตอร์ มือถือ อินเทอร์เน็ต ส่ิงเหล่านี้เราไม่สามารถปฏิเสธได ้

อิทธิพลเหล่านีทํ้าใหค้นไทยเราปรับเปลีย่นชีวิตดัง้เดิมหมด เราก็เลย

ต้องกลบัมาถามตวัเองกนัใหม่ ทําให้การเกิดข้ึนของแนวคิดปรัชญา



                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                                

266 
 

 

เศรษฐกิจพอเพียง ถูกมาใช้เพื่อให้คนไทยทุกคนมีสติกับการ

เปลีย่นแปลงของชีวิตได”้ 

(สมพงษ์ พวงเวียง,สมัภาษณ์, 23 ธนัวาคม 2553) 

 

บริษัทจดัพืน้ท่ีในบริษัท ให้เป็นแหล่งเรียนรู้เพ่ือสร้างอาชีพให้กบั

พนกังาน ปัจจบุนับริเวณบริษัทมีพืน้ท่ีประมาณ 50 ไร่ มีการจดัการพืน้ท่ีเพื่อส่งเสริมกิจกรรมการ

เรียนรู้แก่พนกังาน โดยมีการแบง่สดัสว่นเพ่ือการบริหารจดัการพืน้ท่ี แบง่เป็นพืน้ท่ีโรงงานประมาณ 

1  ไร่ พืน้ท่ีสวนประมาณ 5 ไร่ พืน้ท่ีป่าธรรมชาติประมาณ 1 ไร่ พืน้ท่ีสวนไผ่ประมาณ 13 ไร่ ส่วนท่ี

เหลือจะเป็นพืน้ท่ีบอ่นํา้ 4 บอ่ แปลงสาธิตการทํานา 4 แปลง แปลงสาธิตการปลกูมนัสําปะหลงั 4 

แปลง และกิจกรรมมากมายท่ีเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อสร้างอาชีพ เช่นโรงเรือนเลีย้งหม ูบ่อ

เลีย้งกบ โรงเรือนเลีย้งไก่ โรงเรือนเลีย้งเป็ด โรงสีข้าว โรงเผาถ่าน ท่ีผลิตนํา้ส้มควนัไม้ บอ่ผลิตแก๊ส

ชีวภาพ การปลกูพืชเศรษฐกิจ อาทิ แก้วมงักร, ข้าวโพดหวาน, ข้าว, ปลกูหม่อนเลีย้งไหม, ไผเ่ลีย้ง

หน่อ, การเพาะเห็ดฟาง และการปลกูพืชผกัสวนครัวปลอดสารพิษตา่งๆ พืน้ท่ีปลกูผกัสวนครัว จะ

ทําทัว่ทัง้พืน้ท่ี  

กิจกรรมตา่งๆท่ีบริษัทดําเนินการได้ขยายผลเพ่ือเป็นการส่งเสริม

การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปยังชุมชน หน่วยงานภายนอกที่สนใจได้เข้ามา

เรียนรู้เพื ่อสร้างอาชีพ บริษัทใช้ชื ่อว่าโครงการศูนย์การเรียนรู้เพื ่อชุมชุน(บุญบารมีฟาร์ม) 

ประกอบด้วย  ฟาร์มววัเนือ้  ฟาร์มเลีย้งสกุร การเลีย้งปลาในบอ่ดิน โรงเรือนเลีย้งหม ูบอ่เลีย้งกบ 

โรงเรือนเลีย้งไก่ โรงเรือนเลีย้งเป็ด สวนแก้วมงักร สวนผกัปลอดสารพษิ แปลงสาธิตการปลกูหมอ่น 

แปลงสาธิตการขยายพนัธุ์หญ้ากินีสีม่วง แปลงทดลองการปลกูยูคาลิปตสั บริษัทมีแนวคิดต้อง

ปลกูของท่ีกินได้ ได้กินของท่ีปลกู ทําเกษตรอินทรีย์ ไม่ใช้สารเคมี ปลกูสิ่งท่ีเป็นประโยชน์ นําไปใช้

ต่อได้เป็นการพึง่พาตนเองในขัน้แรกก่อน เมื่อผลผลิตที่ได้มีพอใช้ ก็สามารถนําไปให้ นําไป

ชว่ยเหลือไปยงัผู้ อ่ืนตอ่ไป ถ้ามีมากเกินพอใช้ก็สามารถนําไปขายได้ 

โครงการ “ 1 ครอบครัว พ่อแม่ลูกทํางานร่วมกัน” โดยถ้า

สามารถชวนพอ่บ้านหรือแมบ้่านมาทํางานด้วย บริษัทจะให้ผ้าหม่ 1 ผืน และถ้าสามารถชวนลกูมา

ทําด้วย บริษัทจะให้ชดุนกัเรียน 1 ชดุ ทุนการศกึษา 500 บาท การวางรากฐานความมัน่คงทาง

ครอบครัว เร่ิมดําเนินการประมาณปี 2546-2547  

โครงการจดัตัง้กองทนุชว่ยเหลือคนพกิาร และให้โอกาสคนพิการ

เข้าทํางาน ทัง้นี ้บริษัท โสมภาส เอ็นจิเนียร่ิง (2005) จํากดั ได้รับรางวลัจากกระทรวงความมัน่คง
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ของมนษุย์ รางวลัโรงงานดีเดน่ด้านการจ้างงานคนพิการ ปี 2549 และปี 2550 บริษัทมีโครงการนี ้

ตัง้แตปี่ 2545 

 

“บริษัทเราทําอยู่แล้ว เช่นคนพิการ กฎหมาย กําหนดให้

บริษัทมีคนพิการต่อคนปกติในบริษัทในอตัราส่วน 1 : 200 แต่เรามี

กว่า 10 : 200 ทําให้เราได้รับรางวลัสามปีซ้อนจากกระทรวงการ

พฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนษุย์” 

(สมพงษ์ พวงเวียง,สมัภาษณ์, 23 ธนัวาคม 2553) 

 

โครงการจัดเสียงตามสายภายในบริษัท และจัดรายการวิทยุ

เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารทางสถานีวิทยุ FM.91.25 MHz และวิทยุชุมชนคนดอนหว่าน เพ่ือรับ

ขา่วสารก้าวทนัตอ่สถานการณ์โลก เร่ิมดําเนินการปี 2547 

โครงการสง่เสริมจิตสํานกึในการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิง่แวดล้อม ผ่านเสียงตามสาย โดยใช้ข่าวสารสถานการณ์ตา่งๆเป็นสื่อ เพื่อให้เล็งเห็นประโยชน์

และผลเสียในการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม เร่ิมดําเนินการปี 2547 

โครงการเพื่อพฒันาคณุภาพชีวิต เพื่อพฒันาคณุภาพชีวิตท่ีดีใน

ด้านครอบครัว สงัคม การสง่เสริมอาชีพ ให้กบัพนกังาน ทาง บริษัท จะช่วย เหลือสนบัสนนุในด้าน 

เงินทนุ อปุกรณ์ สตัว์เลีย้ง และจดัฝึกอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจอย่างถกูต้องและเกิดประสิทธิผล 

สามารถนําความรู้ไปประยกุต์ใช้ในการปฏิบตัติอ่ไปได้ อาทิ โครงการบริการรถรับส่งพนกังาน เพ่ือ

อํานวยความสะดวกในการเดนิทาง โครงการบริการหอพกัฟรี สําหรับพนกังานท่ีมีภูมิลําเนาอยู่ตา่ง

ถ่ิน หรือมีท่ีพกัอยู่ไกลจากบริษัท โครงการทนุการศกึษาสําหรับบตุรพนกังาน เพื่อส่งเสริมให้บตุร

หลานของพนักงานได้มีการศึกษาที่ดี โครงการร้านค้าสวัสดิการ และจัดจําหน่ายผลิตผล

การเกษตรราคาถกู ทําให้พนกังานได้ซือ้สินค้าราคาถกู และมีเงินปันผล โครงการสวสัดิการให้เบิก

นมลกูแล้วจา่ยคืนให้ทีหลงั โครงการป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพติด โครงการทําความดีเพื่อพ่อ

โครงการกิจกรรมฟังธรรม พฒันาจิตใจ โครงการกีฬาภายในและภายนอก ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชน 

เพ่ือสร้างชุมชนเข้มแข็ง สานสัมพนัธ์ท่ีดี กับชุมชนอย่างต่อเน่ือง โครงการฟืน้ฟูสมรรถภาพคน

พิการ โครงการอาชีวอนามยั เพื่อความปลอดภัยในการทํางาน โครงการฝึกอบรม หลกัสตูร การ

เสริมสร้างศักยภาพของตนเองเพื่อความสําเร็จในการทํางาน โครงการส่งเสริมสุขภาพดีกับ

โรงพยาบาลมหาสารคาม โครงการส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการทํางาน จดัสวนหย่อมและมี
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ทศันียภาพท่ีเหมาะแก่การทํางาน เป็นโรงงานปลอดอบายมขุ ห้ามสบูบุหร่ีหรือดื่มสรุาในโรงงาน

โครงการประหยดัพลงังาน บริษัท จะมีการใช้นํา้ปล่อยลงหลงัคาโรงงาน เพื่อช่วยบรรเทาความรู้ท่ี

เกิดขึน้ในโรงงานในช่วงที่อากาศร้อนให้แก่พนักงานในโรงงาน กิจกรรมส่วนใหญ่บริษัทได้

ดําเนินการในชว่งเร่ิมต้นการดําเนินของบริษัท คือชว่งปี 2540 

โครงการดูแลผู้ สูงวัย ถวายเทียนพรรษาให้กับวัดในชุมชน

ใกล้เคียงอยา่งตอ่เน่ืองทกุปี เร่ิมดําเนินการตัง้แตปี่ 2548  

ในบางกิจกรรมการโครงการ บริษัทจะมีการปรับพืน้ท่ีตาม

ฤดกูาล เพื่อความเหมะสม สะดวกในการส่งเสริมการเรียนรู้ เช่นการเลีย้งกบ การทํานา จะมีการ

ดําเนนิการชว่งฤดฝูน การดําเนินการ พนกังานได้เข้ามามีสว่นร่วมในทกุกิจกรรม พนกังานสามารถ

ปรับเปลี่ยนหน้าท่ีการทํางานได้ทกุส่วนของโรงงาน เพราะทุกๆกิจกรรมโครงการกิจกรรมท่ีมีการ

ดําเนินการล้วนมีเป้าหมายเพื่อสร้างอาชีพให้กับพนกังาน สามารถนําความรู้ไปปฏิบตัิ ประกอบ

อาชีพ ดํารงชีพที่บ้านของตนเองได้ และสามารถขยายผลไปยังครอบครัว ญาติ เพื่อนบ้านและ

ชุมชนต่อไป และความสําเร็จที่เกิดขึน้ทัง้หมดล้วนเป็นเร่ืองของการวางแผน การบริหารจัดการ 

เป้าหมายในการเป็นต้นแบบบริหารจดัการในพืน้ท่ี เพื่อขยายผลการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ไปปฏิบตัอิยา่งเตม็ท่ี 

2.1.4) การติดตามและประเมินผลการดําเนินกิจกรรมโครงการ 

  การเฝ้าติดตามการดําเนินกิจกรรมต่างๆที่บริษัทได้ดําเนินการ 

ด้วยความที่มีการทํางานร่วมกันเป็นแบบครอบครัวบริษัทมีระบบการติดตามประเมินผลมี

หนว่ยงานรับผิดชอบคือฝ่ายทรัพยากรบคุคล มีหน้าท่ีสรรหา ควบคมุ ดแูล พฒันาพนกังานเพ่ือให้

มีคณุภาพ ประสิทธิภาพและศกัยภาพท่ีจะสร้างสรรค์และขบัเคลื่อนองค์กร เป็นหน่วยงานท่ีมีการ

เฝ้าระวงัตดิตามและจําเป็นต้องทําความรู้จกัพนกังานทกุคน เพราะด้วยความท่ีเก็บรวบรวมประวตัิ

พนกังานไว้ จงึใกล้ชิดกบัพนกังาน รู้จกัพนกังาน ฝ่ายทรัพยากรบคุคลจะมีการจดัเก็บข้อมลูเชิงลึก

เป็นรายบคุคล เช่นการฝึกอบรม การเข้าร่วมกิจกรรม การลา รางวลัท่ีได้รับ เป็นต้น การเข้าร่วม

เป็นกรรมการหรือคณะทํางานท่ีต้องมีการดําเนินการจากหลายฝ่าย เพื่อร่วมกนัดําเนินการให้แล้ว

เสร็จตามที่กําหนด จะมีการประชุมเพื่อติดตามงานกันอย่างต่อเนื่องไม่เป็นทางการ เป็นการ

ติดตามแบบครอบครัว อีกทัง้บริษัทนําระบบคุณภาพมาตรฐาน ระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 

9001: 2008 ท่ีมีฝ่ายประกนัคณุภาพเป็นผู้ รับผิดชอบ ท่ีใช้หลกัการสําคญั คือ หลกัการจดัการเชิง

กระบวนการ และใช้หลกัการพืน้ฐานการบริหารงานคณุภาพ ให้ความสําคญัแก่ลกูค้า ความเป็น

ผู้ นํา การมีส่วนร่วม บริหารเชิงกระบวนการ บริหารงานเป็นระบบ ปรับปรุงอย่างตอ่เน่ือง ใช้ข้อมลู
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เป็นพืน้ฐานให้ผู้บริหารประกอบการตดัสินใจ การบริหารงานคณุภาพ ISO 9001: 2008 มีการ

ควบคมุตดิตามประเมินผลท่ีดีขึน้ และปรับปรุงมาตรฐานให้สงูขึน้อยา่งตอ่เน่ือง  

2.2) กระบวนการเรียนรู้ท่ีใช้ในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในองค์กร  

ทุกกิจกรรมที่มีการดําเนินการ มีเป้าหมายเพื ่อสร้างอาชีพให้กับ

พนกังาน สามารถนําความรู้ไปสู่การปฏิบตัิ การประกอบอาชีพ การดํารงชีวิต ดํารงชีพท่ีบ้านของ

ตนเองได้ และสามารถขยายผลไปยังครอบครัว ญาติ เพื่อนบ้านและชุมชนต่อไป ความสําเร็จท่ี

เกิดขึน้ทัง้หมดล้วนเป็นเร่ืองของการวางแผน การบริหารจดัการที่บริษัท ต้องการให้พนักงานได้

เรียนรู้ เม่ือไมมี่บริษัท หรือต้องออกไปจากบริษัท ให้สามารถมีความรู้ติดตวั สามารถดํารงชีพอยู้ ได้

พึง่พาตัวเองได้ โดยนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงถ่ายทอดไปยังพนักงาน ความรู้ที่ให้กับ

พนกังาน บริษัท ต้องการพฒันาไปอย่างตอ่เน่ือง คอ่ยเป็นคอ่ยไป ไม่ก้าวกระโดดสอดคล้องกบัภูมิ

สงัคม คือวฒันธรรมความเป็นอยู่ของคนท้องถ่ิน ขณะเดียวกันคือการสร้างภูมิคุ้มกนั กับในธุรกิจ

และท่ีสําคญัคือตวัพนกังาน  

 

“การส่งเสริมการเรียนรู้ที่บริษัท มีเป้าหมายเพื่อการพฒันา

พนกังานให้มีอาชีพที่พ่ึงพาตวัเองได้  การทํานาต้องไม่ใช่แบบเดิมๆ เป็น

การเปลี่ยนระบบความคิด การทําการเกษตรแบบเดิมๆ ก็อาจจะทําให้

เกิดปัญหาในการดํารงชีพได้ เราก็จะสอนเขา ให้ความรู้เขา ว่ามันมี

วิธีการที่ดีที่ประหยดัแต่ได้ผลผลิตดีนะ บริษัทจะมีการเน้นการปฏิบติัจริง

ให้เห็นผลผลิต คือทําเป็นตวัแบบ ต้นแบบที่พนกังานเห็นเป็นรูปธรรมจึง

เกิดการเรียนรู้ ว่านายทําไดเ้ราก็อยากทํา มนัเป็นประโยชน์กบัตวัเขา”  

(สมพงษ์ พวงเวียง,สมัภาษณ์, 23 ธนัวาคม 2553) 

 

บริษัททําเป็นต้นแบบเมื่อพนักงานเห็นผลผลิต จะเกิดการเรียนรู้จาก

การสังเกตและไตร่ตรองจากที่ซือ้ผักสวนครัวมาทําอาหารเป็นประจํา ก็ปรับเปลี่ยนวิถีการ

ดํารงชีวิตกลับมาปลูกผักทานเอง จากที่ไม่มีความรู้ ไม่กล้าทําก็เร่ิมคิดมาทําเอง สามารถคิด

แยกแยะได้วา่ทําไมเม่ือก่อนสิ่งท่ีพอ่แม ่ปู่ ยา่สอนไว้ ทําไมไม่ปฏิบตัิตาม เร่ิมปลกูของที่กินได้ ได้กิน

ของท่ีปลกู เป็นการลดคา่ใช้จ่ายในการซือ้ผกัสวนครัว ทําให้พนกังานใช้จ่ายอย่างรอบคอบ ไม่ฟุ่ ม

เฟ่ือย  มีเป้าหมายในการเป็นต้นแบบบริหารจดัการในพืน้ท่ี เพื่อขยายผลการนําปรัชญาเศรษฐกิจ
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พอเพียงไปปฏิบตัิอย่างเต็มที่ เพราะเมื่อวนัหนึง่บริษัทจําเป็นต้องปิดตวัไปแตทุ่กคนยงัต้องมีชีวิต

ตอ่ไปนัน่คือการพฒันาต้องพฒันาบนฐานความรู้ท่ีสามารถดํารงชีวิตท่ีเป็นวิถีชีวิตของประเทศไทย

อย่างแท้จริง คือการสร้างอาชีพเพื่อการพึ่งพาตนเองให้ได้  ปัจจุบนับริเวณบริษัทมีพืน้ท่ีประมาณ 

50 ไร่ มีการจดัการพืน้ท่ีเพื่อส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้แก่พนกังาน โดยมีการแบง่สดัส่วนเพื่อการ

บริหารจดัการพืน้ท่ี แบง่เป็นพืน้ท่ีโรงงานประมาณ 1  ไร่ พืน้ท่ีสวนประมาณ 5 ไร่ พืน้ท่ีป่าธรรมชาติ

ประมาณ 1 ไร่ พืน้ท่ีสวนไผป่ระมาณ 13 ไร่ สว่นท่ีเหลือจะเป็นพืน้ท่ีบอ่นํา้ 4 บอ่ แปลงสาธิตการทํา

นา 4 แปลง แปลงสาธิตการปลกูมนัสําปะหลงั 4 แปลง โรงเรือนเลีย้งหม ูบอ่เลีย้งกบ จะทําช่วงฤดู

ฝน โรงเรือนเลีย้งไก่ โรงเรือนเลีย้งเป็ด โรงสีข้าว โรงเผาถ่าน ที่ผลิตนํา้ส้มควนัไม้ บ่อผลิตแก๊ส

ชีวภาพ พืชเศรษฐกิจ อาทิ แก้วมงักร, ข้าวโพดหวาน, ข้าว, ปลูกหม่อนเลีย้งไหม, ไผ่เลีย้งหน่อ, 

การเพาะเห็ดฝาง และการปลกูพืชผกัสวนครัวตา่งๆพืน้ท่ีปลกูผกัสวนครัว จะทําทัว่ทัง้พืน้ท่ี เป็น

แปลงสาธิตการปลูกพืชผกัสวนครัวแบบครบวงจร ตามแนวพระราชดํารัสเศรษฐกิจพอเพียง เป็น

การส่งเสริมอาชีพและจดัให้เป็นศนูย์การเรียนรู้  บริษัทจะให้ความรู้จากผลผลิต คือจะนําผลิตผล

ทางการเกษตรมาจําหนา่ยให้กบัพนกังานในราคาต่ํากวา่ต้นทนุ ทําเป็นตวัอย่างให้เห็นเป็นรูปธรรม  

พนกังานจะเกิดแรงจงูใจ เกิดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ  

 

“ทกุกิจกรรมที่มีการดําเนินการมีเป้าหมายเพือ่สร้างอาชีพให้กบั

พนกังาน สามารถนําความรู้ไปปฏิบติั ประกอบอาชีพ ดํารงชีพที่บ้านของ

ตนเองได ้และสามารถขยายผลไปยงัครอบครัว ญาติ เพือ่นบ้านและชุมชน

ต่อไป และความสําเร็จที่เกิดข้ึนทัง้หมดล้วนเป็นเร่ืองของการวางแผน การ

บริหารจดัการ”  

(สมพงษ์ พวงเวียง,สมัภาษณ์, 23 ธนัวาคม 2553) 

 

“อาจารย์เปรียบเหมือนพ่อ ที่นี่เราอยู่กนัเป็นครอบครัวใหญ่ เรา

เห็นอาจารย์ทํา เป็นตวัอย่างที่ดี อบรมพวกเราให้ทําโน่น ทํานี่ ให้พวกเรา

ได้คิดได้รู้ อ้อมันเป็นอย่างนี้ เรามาทํางานด้วยกันเราได้พูดคุยกัน ได้

แลกเปลีย่นความรู้ นําความรู้ต่างๆทีไ่ดไ้ปลองทําบา้ง ทําสําเร็จก็รู้สึกภูมิใจ 

บางอย่างเราไม่เคยคิด อย่างปุ๋ ยหมัก น้ํายาล้างจาน ปลูกผกั เรามาทํา  

ทําใหล้ดค่าใชจ่้ายไดม้าก ทําใหเ้ราใชชี้วิตอย่างรู้จกัตวัเราเองมากข้ึน ”  

(พิมาน อุ่นจงัวงั,สมัภาษณ์, 23 ธนัวาคม 2553) 
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บริษัทจะมีการปรับพืน้ท่ีตามฤดกูาล เพื่อความเหมะสม สะดวกในการ

สง่เสริมการเรียนรู้ เชน่การเลีย้งกบ การทํานา จะมีการดําเนินการช่วงฤดฝูน ในทกุกิจกรรมท่ีมีการ

ดําเนินการพนกังานได้เข้ามามีส่วนร่วมทกุกิจกรรม เป็นการเรียนรู้จากประการณ์ตรง(Concrete 

Experience) หมนุเวียนสลบักนัไป พนกังานสามารถปรับเปลี่ยนหน้าท่ีการทํางานได้ทุกส่วนของ

โรงงาน เป็นการพร้อมรับความผนัผวนจากปัจจยัของธุรกิจภายนอก การพึ่งพาช่วยเหลือกนัทัง้ใน

การทํางานและทางเศรษฐกิจ ได้จดัให้มีการเพิ่มพูนความรู้ของพนกังานในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

ได้แก่ การสมัมนาแลกเปลี่ยนข้อมลูการเรียนรู้กับภาครัฐและเอกชน การจดัฝึกอบรมศกึษาดงูาน  

จดัเสียงตามสายภายในบริษัท โดยทุกๆ ช่วงเช้าผู้บริหารจะมาพูดคยุกบัพนกังานผ่านเสียงตาม

สาย เพ่ือแจ้งข่าวสาร  สอดแทรกความรู้ให้พนกังานได้รับรู้รับฟัง เรียนรู้จากการฟัง เป็นการเรียนรู้

โดยการหาและได้มาซึ่งแนวคิดเชิงนามธรรม วนันีต้้องทําอะไรโรงงานมีข่าวอะไรวนันีมี้เป้าหมาย

อะไร ถ้ามีเร่ืองเก่ียวกบัตวัพนกังานก็จะแจ้งให้ทกุคนทราบ เช่นงานบญุบ้านใคร สร้างการสื่อสารท่ี

ชดัเจนเปรียบเสมือนการเติมอาหารใจให้ทกุคนได้ความเคลื่อนไหวต่างในบริษัท และจดัรายการ

วิทยเุผยแพร่ข้อมลูข่าวสารทางสถานีวิทย ุFM.91.25 MHz และวิทยุชมุชนคนดอนหว่าน เพ่ือรับ

ข่าวสารก้าวทันต่อสถานการณ์โลก  ส่งเสริมจิตสํานึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม ใช้ขา่วสารสถานการณ์ตา่งๆเป็นส่ือ สอนให้คิดจากนามธรรม เพื่อให้เล็งเห็นประโยชน์

และผลเสียในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้พนักงาน วางแผน

คา่ใช้จ่าย โดยการทําบญัชีครัวเรือน เพื่อตรวจสอบการใช้จ่าย และสรุปประเมินผล ทัง้นี ้การ

พัฒนาพนักงานในทุกๆด้าน บริษัทจะมีฝ่ายทรัพยากรบุคคลที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบดูแล

พนกังานในทกุๆเร่ือง เชน่การฝึกอบรม กิจกรรมโครงการส่งเสริมการเรียนรู้ การทํานา การปลกูผกั 

กิจกรรมโครงการท่ีดําเนินการจากกรมพฒันาฝีมือแรงงาน ต้นกล้าอาชีพ เป็นต้น จดัสิ่งแวดล้อมท่ี

ส่งเสริมการทํางาน จดัสวนหย่อมและมีทศันียภาพท่ีเหมาะแก่การทํางาน ทัง้นีไ้ด้รับรางวลัสถาน

ประกอบการดีเดน่ด้านโรงงานนา่อยู ่เป็นโรงงานปลอดอบายมขุ ห้ามสบูบหุร่ีหรือดื่มสรุาในโรงงาน 

เพ่ือให้พนกังานอยูด่ีมีสขุ สามารถประกอบสมัมาอาชีพได้อย่างมัน่คงมีภูมิคุ้มกนัในการดํารงชีวิต 

เพราะถ้าคนในชมุชนไม่มีรายได้ ความเข้มแข็งย่อมเกิดขึน้ไม่ได้ แตเ่มื่อชมุชนมีงาน คนมีคณุภาพ

ชีวิตที่ดีขึน้ มีรายได้เข้ามาในชุมชน มีเม็ดเงินเข้ามาที่ชุมชน ย่อมส่งผลให้ชุมชนนัน้เกิดความ

เข้มแข็งทัง้ด้านเศรษฐกิจและสงัคม 
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“คําว่าเศรษฐกิจพอเพียงนัน้ก็คือวิถีแห่งความเป็นไทย ยึดแนวทาง

สายกลางของพทุธศาสนา มีความรู้จักเพียงพอ มีเหตุมีผล มีความประมาณ

ตนเองที่ถูกต้อง เพราะฉะนัน้ การเป็นนักธุรกิจก็คือ เราต้องรู้ตัวเรา เรา

ต้องการความสขุหรือความรวย หรือเราต้องการทํากําไร ในขณะเดียวกนัต้อง

มองถึงเร่ืองของการสร้างภูมิคุ้มกนัให้กบัตวัเอง เพราะธุรกิจต้องบอกด้วยว่า 

มนัเข้าหลกัยทุศาสตร์คือมนัไม่เที่ยง มีความแปรปรวนตลอดเวลา มีข้ึน มีลง 

เพราะฉะนั้นต้องสร้างภูมิคุ้มกันให้กับตัวเอง ดังนั้นองค์ความรู้ที่จะให้กับ

พนกังานเป็นส่ิงที่สําคญั ถ้าพนกังานมีความรู้ เขาก็สามารถที่จะพฒันาต่อ

ยอดไปได ้เป็นภูมิคุม้กนัของพนกังาน”    

(สมพงษ์ พวงเวียง,สมัภาษณ์, 3 เมษายน 2553) 

 

จดัสวสัดิการท่ีดีแก่พนกังาน เช่น  สวสัดิการประกันสงัคม ได้รับการ

รักษาท่ีดีจากโรงพยาบาลชัน้นําของจงัหวดั บริการรถรับส่งพนกังาน เพื่ออํานวยความสะดวกใน

การเดนิทาง บริการหอพกัฟรี สําหรับพนกังานทีมี่ภมูลํิาเนาอยูต่า่งถ่ิน หรือมีท่ีพกัอยู่ไกลจากบริษัท 

กองทุนให้ยืมเพื่อไปทํานา ทุนการศึกษาสําหรับบุตรพนักงาน เพื่อส่งเสริมให้บุตรหลานของ

พนกังานได้มีการศกึษาท่ีดี สวสัดิการให้เบิกนมลกูแล้วจ่ายคืนให้ทีหลงั ร้านค้าสวสัดิการ และจดั

จําหนา่ยผลติผลการเกษตรราคาถกู มีโครงการใหม่ท่ีเร่ิมเมื่อประมาณ 2552  คือกองทนุเงินออมๆ 

วนัละ 1 บาท พนกังานทกุคนจะออมเงินวนัละ 1 บาท หรืออาจจะมากกว่า 1 บาทก็ได้แล้วแต่

ความสามารถ มีวตัถปุระสงค์เพื่อเป็นกองทนุไว้ช่วยเหลือพนกังานท่ีมีปัญหาสภาพคล่องจึงอาจมี

ความจําเป็นต้องใช้เงิน กองทนุนีก็้สามารถนํามาช่วยเหลือพนกังานได้ หรือบริการพนกังานได้เป็น

กองทุนกู้ ยืมเพื่อการศึกษา ให้ลูกหลานได้มีสื่อการสอนที่ทนัสมยัเช่นไปซือ้ Notebook ผ่านร้าน

สหกรณ์ของบริษัท มีเง่ือนไขผู้ ท่ีได้รับทนุเมื่อว่างหรือวนัหยดุเสาร์อาทิตย์ต้องแบง่เบาภาระคือการ

มาร่วมชว่ยเหลือพอ่แมใ่นโรงงาน ชว่ยกนัทํางาน ทําให้เดก็ๆได้เรียนรู้ถึงความสําคญัของสิ่งท่ีได้มา 

เป็นนํา้พกันํา้แรงของพ่อแม่ รวมทัง้ได้สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีในครอบครัว ทําให้ครอบครัวอบอุ่นมี

ความสขุท่ีลกูๆได้มีสว่นร่วมการทํากิจกรรมร่วมกนักบัครอบครัว   

 

“ผมมีระบบโบนสัแตกต่างจากทีอื่น่ โบนสัของที่นี่มีชีวิต นัน่คือให้ววั

เป็นโบนสั คนอีสานถือว่า ไดว้วัคือไดมู้ล  มูลคือมรดกนัน่เองจากพ่อแม่ให ้ผม

ถือว่า พนกังานคือ ลูก บวก น้อง เป็นทัง้ลูกเป็นทัง้น้อง เราจึงให้มูลคือวัว 
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เพราะฉะนัน้ใครที่มีศกัยภาพพร้อมก็เอาววัไปเลี้ยง มีลูกออกมาก็ตกเป็นของ

เขาไป โดยตวัที่หนึ่งและสอง เอามาคืนโรงงาน ย่ิงถ้าเป็นตวัเมียเราก็จะให้

ผูอื้น่ต่อไป ถา้เป็นตวัผูเ้ราก็ตอ้งรอใหเ้ป็นตวัเมีย ก่อนเพือ่ทีจ่ะขยายพนัธ์ต่อไป

ได้ นี่คือโบนสั เพื่อการต่อยอด พนกังานได้เรียนรู้การเลี้ยงววั ทําให้มีความรู้

และทักษะในการเลี้ยงสัตว์ เป็นบทเรียนในห้องเรียนจริง ทําให้นําความรู้

ประยกุต์ใช้ในการดํารงชีวิต เป็นอาชีพ สามารถพึ่งพาตวัเองได้…บริษัท เปิด

โอกาสให้พนกังานสามารถสร้างตวัช่วย สามี ภรรยา ลูกมาทํางานร่วมกนัได ้

ทีนี่เ่ราใชแ้รงงานคนมากกว่าเคร่ืองจกัร… ผมยึดมัน่ในตวัพนกังาน เพราะงาน

ทกุช้ินสําเร็จด้วยพนกังาน ไม่ได้สําเร็จด้วยเคร่ืองจักร งานของบริษัททกุอย่าง

สําเร็จด้วยมือของพนักงาน ผู้บริหารต้องคิดเป็นผู้ให้ แล้วจะมีความสุข 

เพราะฉะนัน้พนกังานทีไ่ดร้ับก็มีความสขุ”  

(สมพงษ์ พวงเวียง,สมัภาษณ์, 23 ธนัวาคม 2553) 

 

“การดํารงชีวิตแต่เดิม ไม่ปลูกผกัสวนครัว ไม่ปลูกอะไรเลย แต่เมื่อมี

โอกาสไดทํ้างานทีบ่ริษัท  เห็นอาจารย์ทํา และทําไดจ้ริง เห็นอาจารย์ทําอะไร ก็

อยากจะทําดว้ยจึงนําความรู้ที่ได้มาดําเนินการต่อที่บ้าน ปลูกทกุอย่างที่กินได ้

ทําประโยชน์ได้ รัว้กินได้ ผลจากการนํามาทํา ทําให้ลดค่าใช้จ่ายได้มาก 

ครอบครวัมีความสขุดว้ย  เพราะเมือ่เลิกจากงาน ก็นําความรู้มาสานต่อที่บ้าน 

ครอบครัว พ่อแม่ลูก มาร่วมกนัปลูกผกั รดน้ําผกั เลี้ยงปลา หรือนําช้ินงานมา

ทําต่อที่บ้านเป็นรายได้เสริม มีความสุขและความอบอุ่น  มีความภาคภูมิใจ 

ได้ชื่นชมสวนหลังบ้านที่เกิดจากนํ้าพักนํ้าแรงของครอบครัว สร้างความ

รบัผิดชอบร่วมกนั11

     (ประจกัษ์ นนัทฤทธ์ิ,สมัภาษณ์,23 ธนัวาคม 2553) 

”  

 

บริษัทยังร่วมมือกับภาครัฐ และเอกชน ร่วมกิจกรรมทางสงัคม เพื่อ

สร้างชมุชนเข้มแข็ง สานสมัพนัธ์ท่ีเหนียวแนน่ กบัชมุชนอยา่งตอ่เน่ือง เชน่ ร่วมแข่งขนักีฬาแรงงาน

สมัพนัธ์ ร่วมโครงการส่งเสริมสขุภาพดีกบัโรงพยาบาลมหาสารคาม จดัตัง้โครงการดแูลผู้สงูวยั 

ถวายเทียนพรรษาให้กบัวดัในชมุชนใกล้เคียงอยา่งตอ่เน่ืองทกุปี   

เน่ืองจากบริษัท โสมภาสฯ เป็นบริษัทรับผลิต จึงไม่คิดใหญ่เกินตวั ดู

กําลงัการผลติ ไมรั่บมาจนล้น รับแคนี่ ้เพราะเน่ืองจากพนกังานทํานาด้วย ต้องเข้าใจ เข้าถึง พึ่งพา
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กนั ความหมายก็คือเมื่อเป็นฤดทํูานา บริษัทจะรับคําสั่งการผลิตไม่มากนกัเพราะจะมีพนกังาน

สว่นหนึง่ต้องลาไปทํานา ไปทําการเกษตรของครอบครัว บริษัทและพนกังานตา่งเข้าใจกนัดี บริษัท

จะมองพนกังานเป็นทัง้ลกู เป็นทัง้น้อง ทําให้พึง่พาอาศยักนัเสมือนเป็นครอบครัวเดียวกนั  

 

“การดําเนินการส่งเสริมการเรียนรู้ที่บริษัท จัดให้ พนกังานกว่า

สองร้อยคน บางครั้งบริษัท จะเจอปัญหาการขาดแคลนแรงงาน เนื่องจาก

พนักงานมาจากคนในพื้นที่  ที่ พื้นฐานของครอบครัวประกอบอาชีพ

เกษตรกรรม ทําไร่ ทํานา เมื่อถึงช่วงฤดูที่จะต้องทํานา พนกังานมักจะหยุด

งาน เพื่อไปช่วยทางบ้านทํานา บริษัท ก็ต้องเรียนรู้ถึงความจําเป็นตรงนี้ด้วย

เหมือนกัน เพื่อที่จะเข้าใจ เข้าถึง พึ่งพากันได้ ดัง้นัน้ถ้าประเด็นนี้มองเป็น

ปัญหา มนัก็คือปัญหา แต่ถา้เรามองว่าเป็นองค์ประกอบหรือส่วนหน่ึงของการ

ทําธุรกิจ  เราต้องทําธุรกิจบนฐานของความเข้าใจ พึ่งพาซ่ึงกันและกัน อยู่

ด้วยกันเหมือนญาติพี่น้อง เป็นลูก เป็นน้อง เป็นครอบครัวใหญ่ ถ้าใคร

เจอปํญหาหนกัๆ ใหนึ้กถึงอาจารย์สมพงษ์” 

(สมพงษ์ พวงเวียง,สมัภาษณ์, 23 ธนัวาคม 2553) 

 

“เปรียบเหมือนพ่อคนหน่ึง เวลาเรามีปัญหาอะไร ก็ช่วยเหลือเรา

ได้ ทุกเร่ือง เป็นหนี้ก็ช่วยได้ทุกเร่ือง ก็รักอาจารย์มาก พนกังานก็รักอาจารย์

ทกุคน”  

 (โสภา พนไชยสงค์,สมัภาษณ์, 23 ธนัวาคม 2553) 

 

การลดการพึง่พาวัตถุดิบจากต่างประเทศ นําภูมิปัญญาไทยมา

ประยกุต์ใช้ เช่นเคร่ือง Hook, เข็มดงึ Wire, ปากกาหนีบงาน, ใบมีดคตัเตอร์ ใช้วตัถดุิบในท้องถ่ิน 

อาทิ ทํามาจากไม้ไผ ่มีการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง ปัจจบุนัสามารถประยกุต์ใช้เป็นอปุกรณ์การดงึตอ่

พ่วงกบัเคร่ือง Hook ได้โดยไม่ต้องใช้เข็มจากตา่งประเทศเป็นการลดคา่ใช้จ่าย มากกว่า 500,000 

บาท/ปี สง่เสริมการใช้วสัด ุอปุกรณ์การผลิตให้คุ้มคา่ เช่น โรล (Roller) ใสไ่วร์(Wire) เมื่อนําไวร์มา

ใช้หมดแล้ว ยงัสามารถนํามาใช้ประโยชน์ได้อีก อาทิ ใช้เป็นรางดงึไวร์ ใช้เป็นม้านั่งเล็ก ปัจจบุนัมี

การประยกุต์ใช้วตัถดุบิในท้องถ่ิน ร้อยละ 70 และวตัถดุบิจากตา่งประเทศ ร้อยละ 30  
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การเตบิโตคอ่ยเป็นคอ่ยไป ไม่ทําลายเร่ืองเดิมๆ การคิดนวตักรรมใหม่ๆ

และจากปณิธานสงัคม โรงงาน ครอบครัวอยู่ด้วยกนัอย่างมีความสุข เกษตรกรรม อตุสาหกรรม 

อยูร่่วมกนัอยา่งมีความสขุ 

 

3. ผลการปรับเปล่ียนองค์กรธุรกิจเอกชนโดยกระบวนการขับเคล่ือน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ผู้ วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลองค์กรมีการปรับเปลี่ยนตามกรอบแนวคิดปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง สรุปได้ดงันี ้

  3.1) ทางสายกลาง 

   3.1.1) ความพอประมาณ 

1) การรับผลิต ดกํูาลงัการผลิต จงึไมค่ดิใหญ่เกินตวั  

2) ปลกูของท่ีกินได้ ได้กินของท่ีปลกู เป็นการลดคา่ใช้จ่ายในการ

ซือ้ผกัสวนครัว 

3) ส่งเสริมให้พนกังานใช้จ่ายอย่างรอบคอบ ไม่ฟุ่ มเฟ่ือย รู้จกั

ประหยดัอดออม ทําบญัชีครัวเรือน ควบคมุการใช้จา่ย 

4) มีการวางแผนการลงทุน ไม่เพิ่มภาระเงินกู้  การเติบโตคอ่ย

เป็นคอ่ยไป  

5) รู้จกัการใช้พลงังานอยา่งเหมาะสม ประหยดัการใช้พลงังาน 

6) การประยุกต์ภูมิปัญญาท้องถิ่นผลิตอุปกรณ์เพื่อใช้ในการ

ปฏิบตังิานทําให้ประหยดัคา่ใช้จา่ยได้มาก 

   3.1.2) ความมีเหตผุล 

1) บริษัท จะหมุนเวียนพนกังานให้สามารถปรับเปลี่ยนหน้าที่

การทํางานได้ทุกส่วนของโรงงาน เป็นการสร้างความสัมพนัธ์ที่ดีให้กับพนกังาน รู้จกังานได้ทัง้

บริษัท  

2) บริษัททําเป็นต้นแบบ เห็นผลผลิต เกิดการเรียนรู้ จากท่ีซือ้ผกั 

เป็นประจํา ก็หนักลบัมาปลกูผกัทานเอง 

3) ใช้วตัถดุิบในท้องถ่ินใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ินมาประยกุต์ใช้ เช่น

เคร่ือง Hook, เข็มดงึ Wire, ปากกาหนีบงาน, ใบมีดคตัเตอร์  เป็นต้น 
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4) การดูแลพนักงาน เน้นการพึง่พาช่วยเหลือกันทัง้ในการ

ทํางานและทางเศรษฐกิจ  

5) ผู้ บริหารบริษัทให้ความเป็นกันเองกับพนักงาน จะมอง

พนกังานเป็นทัง้ลกู เป็นทัง้น้อง 

6) บริษัทจะมีการปรับพืน้ท่ีตามฤดกูาล เพื่อความสะดวก เหมะ

สมในการสง่เสริมการเรียนรู้ เชน่การเลีย้งกบ การทํานา จะมีการดําเนินการชว่งฤดฝูน 

7) ส่งเสริมการใช้วสัด ุ อปุกรณ์การผลิตให้คุ้มคา่ เช่นโรลเลอร์ 

(Roller) ไส้ไวร์(Wire) เมื่อนําไวร์มาใช้หมดแล้ว ยงัสามารถนํามาใช้ประโยชน์ได้อีก อาทิ ใช้เป็น

รางดงึไวร์ ใช้เป็นม้านัง่เล็ก 

8) บริหารจดัการด้านการจ้างงานให้เหมาะสมกบังาน  

โดยใช้แรงงานคนเป็นหลกั 

   3.1.3) การมีภมูคิุ้มกนั 

1) การสร้างอาชีพให้กับพนกังาน เพื่อการพึง่ตนเองให้ได้ บน

ฐานความรู้วิถีชีวิตของพนกังาน คือการเกษตร 

2) พนักงานได้เข้ามามีส่วนร่วมทุกกิจกรรม โดยหมุนเวียน

สลบักนัไป พนกังานสามารถปรับเปล่ียนหน้าท่ีการทํางานได้ทกุสว่นของโรงงาน 

3) การวางแผนการผลิตโดยมีนโยบาย คณุภาพ คือคณุภาพดี 

สง่มอบตรงเวลา พฒันาอยา่งตอ่เน่ือง สร้างความเช่ือมัน่ให้กบัลกูค้า เป็นการควบคมุคณุภาพและ

บริหารความเส่ียงท่ีดี 

4) ประยกุต์ใช้ภมูิปัญญาไทย เช่นเข็มดงึ Wire การลดการพึ่งพา

วตัถดุบิจากตา่งประเทศ  

  3.2 เง่ือนไข 

   3.2.1 ความรู้ 

1) พฒันาบริหารจดัการในพืน้ที่เป็นแหล่งเรียนรู้เพื่อขยายผล

การนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการดํารงชีวิต 

2) การพฒันาความรู้ของพนกังานในองค์กรอย่างตอ่เน่ือง ได้แก่ 

การจดัฝึกอบรม ศกึษาดงูาน การสมัมนาแลกเปล่ียนข้อมลูการเรียนรู้กบัภาครัฐและเอกชน 
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3) จดัเสียงตามสายภายในบริษัท และจดัรายการวิทยเุผยแพร่

ข้อมลูขา่วสารทางสถานีวิทย ุFM.91.25 MHz และวิทยชุมุชนคนดอนหว่าน เพ่ือรับข่าวสารก้าวทนั

ตอ่สถานการณ์โลก ให้ความรู้ตา่งๆ 

4) เป็นศนูย์และเครือข่ายการเรียนรู้ของวิทยาลัยเกษตรและ

เทคโนโลยีมหาสารคาม สนับสนุนให้พนกังาน คนในท้องถิ่นได้มีโอกาสศึกษาต่อด้านวิชาชีพใน

ระดบัท่ีสงูขึน้ 

5) เป็นแหล่งศึกษาดงูานและแลกเปลี่ยนความรู้ไห้ชุมชน ได้

เปิดรับนิสิต นกัศกึษาจากสถาบนัตา่งๆเข้าฝึกอบรมเก่ียวกบัประสบการณ์ในการทํางาน จดัพืน้ท่ี

เป็นแหลง่เรียนรู้  

   3.2.2) คณุธรรม 

1) จดัสวสัดิการท่ีดีให้แก่พนกังาน อาทิ   จดัรถรับสง่พนกังาน 

เพื่ออํานวยความสะดวกในการเดินทาง บริการหอพกัฟรี สําหรับพนกังานท่ีมีภูมิลําเนาอยู่ตา่งถ่ิน 

หรือมีท่ีพกัอยูไ่กลจากบริษัท  

2) จดัตัง้กองทนุช่วยเหลือคนพิการ และให้โอกาสคนพิการเข้า

ทํางาน  

3) ส่งเสริมจิตสํานึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิง่แวดล้อม ผ่านเสียงตามสาย โดยใช้ข่าวสารสถานการณ์ตา่งๆเป็นสื่อ เพื่อให้เล็งเห็นประโยชน์

และผลเสียในการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 

4) จดัตัง้กองทนุเงินออมๆ วนัละ 1 บาท โดยพนกังานทกุคนจะ

ออมเงินวนัละ 1 บาท เพื่อเป็นกองทนุไว้ช่วยเหลือพนกังานท่ีมีปัญหาสภาพคล่องจึงอาจมีความ

จําเป็นต้องใช้เงิน  

5) ส่งเสริมอาชีพและจดัพืน้ที่ในบริษัทให้เป็นศนูย์การเรียนรู้ 

เพื่อให้พนกังานอยู่ดีมีสุข สามารถประกอบสมัมาอาชีพได้อย่างมัน่คงและมีจิตสํานึกที่ดีในการ

ดํารงชีพ  

6) การผลิตวางรากฐานความมั่นคงทางครอบครัว พ่อแม่ลูก

ทํางานร่วมกนั  

7) จดัสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการทํางาน โดยจดัสวนหย่อม

และมีทศันียภาพท่ีเหมาะแก่การทํางาน  
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8) ส่งเสริมโรงงานเป็นโรงงานปลอดอบายมขุ ห้ามสบูบหุร่ีหรือ

ด่ืมสรุาในโรงงาน 

 

  4. ปัจจัยเง่ือนไขความสาํเร็จในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในองค์กรธุรกิจเอกชน 

  คณุสมพงษ์กลา่วว่า ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาท่ีนําไปประยกุต์ใช้ได้

ทกุระดบั ตัง้แตบ่ริษัทเล็กๆจนถึงบริษัทขนาดใหญ่  ประชาชนทกุระดบั  เป้าหมายของปรัชญา

เศรษฐกิจมีความชดัเจนในการสร้างสงัคมสูค่วามยัง่ยืน การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ให้สามารถดําเนินการได้สมัฤทธ์ิผล สูค่วามยัง่ยืน สมดลุของสงัคมได้ มีปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จ

การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน ดงันี ้

 4.1)  ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จภายในองค์กร 

1) ความศรัทธาในแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ศึกษาให้มีความรู้ 

ความเข้าใจอยา่งลึกซึง้ เชื่อมัน่หลกัแนวคิด หลกัการปฏิบตัิ เป็นพลงัในการนําความรู้ท่ีได้ไปสู่การ

ประยุกต์ปฏิบตัิ ได้อย่างเป็นรูปธรรม เป็นการพิสูจน์แนวคิดที่สามารถนําไปสู่การปฏิบตัิได้อย่าง

แท้จริง ดงัคําสอนของพระพทุธเจ้าท่ีวา่จงอยา่เช่ือโดยไมไ่ด้พิสจูน์หรือปฏิบตัด้ิวยตวัเอง 

2) ผู้บริหารองค์กร ต้องเเป็นผู้ นําที่ดีในการนําองค์กร เป็นผู้ ที่เป็นแบบอย่างที่ดี

ให้กบัพนกังาน มีความอดทน กล้าคดิ กล้าทํา มีความเสียสละ 

3) การมีส่วนร่วมของพนกังาน ทําให้พนักงานได้เรียนรู้จากการปฏิบตัิจริง ใน

กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบริษัทได้จดัให้กบัพนกังาน มีความภาคภมูใิจจากการได้มีสว่นร่วมในกิจกรรม 

4) สถานที่ตัง้ มีทรัพยกรที่เหมาะสมเอือ้อํานวยต่อการดําเนินกิจกรรมโครงการ

ด้านการเกษตรกรรม ท่ีสง่เสริมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัวิถีชีวิตของพนกังาน 

5)  พนกังานมีความสามารถ ศกัยภาพในการเรียนรู้และพฒันาตวัเองอยูเ่สมอ  

 4.2) ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จภายนอกองค์กร 

1) ความเป็นผู้ประกอบการท่ีมีความตระหนกัในการดําเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม

ต่อพนกังาน ชุมชนและสงัคม หากนกัธุรกิจขาดจิตสํานึกด้านคณุธรรมหรือการประกอบการที่ดี 

ยอ่มสง่ผลกระทบโดยรวมตอ่สงัคม 

2) การมีต้นแบบที่ดีในการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การดํารงชีวิตอยู่ใน

วิถีชีวิตอย่างเป็นรูปธรรม ไม่ได้เป็นเพียงการทํากิจกรรม การเข้าร่วมกิจกรรม แต่เป็นการนําไป

ประยกุต์ใช้เข้าไปในหวัใจ เป็นวิถีการดํารงชีวิตอย่างแท้จริง จึงจะเป็นต้นแบบท่ีดีได้ จะเห็นได้จาก
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การท่ีบริษัทได้มีแนวทางการดําเนินกิจกรรมตา่งๆท่ีเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้นัน้ มีแนวความคิด

คือการทําเป็นแบบอย่าง ให้ได้เป็นผลผลิตออกมาทําให้พนกังานเห็นผลผลิตเป็นรูปธรรม เมื่อเห็น

ตวัอย่างและเห็นประโยชน์ รวมทัง้การฝึกอบรมภายในบริษัทที่ผ่านการเรียนรู้จากการปฏิบตัิจริง 

การมีส่วนร่วมในการทํากิจกรรมของพนกังาน พนกังานมีความต้องการ มีแรงจูงใจอยากทําตาม

ต้นแบบ 

3) ทนุทางสงัคม ไมว่า่จะเป็นวดั วิถีชีวิต ประเพณี วฒันธรรมท่ีดีงามของไทย ต้อง

มีการอนุรักษ์ ทํานุบํารุงรักษา  ส่งต่อไปยังรุ่นต่อๆไปและสร้างเสริมให้คนได้ตระหนักถึง

ความสําคญัของทนุทางสงัคม 

4) การสนับสนุนของภาครัฐในการขับเคลื่อนแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงอย่างจริงจังและต่อเนื่องโดยจัดการการศึกษา ให้ความรู้ ความเข้าใจอย่างถูกต้อง เป็น

การปลกูฝังความคดิ คา่นิยมในการดํารงชีวิตบนฐานการประพฤตปิฏิบตัชิอบ 

 

ส่วนท่ี 2

1. ข้อมูลพืน้ฐานของชุมชน 

 การขยายแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากองค์กรธุรกิจเอกชนไปสู่

ชุมชน  

  ชมุชนบ้านดอนหว่าน ตัง้อยู่หมู่ท่ี 5 ต.ดอนหว่าน อ.เมือง จ.มหาสารคาม เป็น

ชมุชนท่ีบริษัทตัง้อยู ่จงึมีความใกล้ชิดกบับริษัทมาก อยูใ่นเขตองค์การบริหารส่วนตําบลดอนหว่าน 

ตําบลดอนหวา่นแยกจากตําบลโคกก่อ อําเภอเมืองฯ จงัหวดัมหาสารคามเม่ือปี พ.ศ.2486 อยู่ห่าง

จากอําเภอเมืองมหาสารคาม ประมาณ 20 กิโลเมตรตามถนนสาย มหาสารคาม-วาปีปทุม มี

สภาพภูมิประเทศท่ีลุ่มสลบัท่ีดอน บางพืน้ท่ีเป็นท่ีราบสงู สภาพภูมิอากาศท่ีเป็นแบบเขตร้อนและ

กึ่งร้อนมีลมมรสมุตะวนัออกเฉียงเหนือ และตะวนัตกเฉียงใต้พดัผ่าน สภาพของพืน้ดินเป็นดินร่วน

ปนทราย มีทรัพยากรป่าไม้ชนิดป่าเตง็รัง เป็นชมุชนเกษตรกรรม ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ

ทางการเกษตรเช่น ทํานา  ทําไร่ และเลีย้งสตัว์ อาศยันํา้จากธรรมชาติทําการเกษตร มีอาชีพหลกั

คือทํานา อาชีพเสริมคือ รับจ้าง ค้าขาย มีจํานวนเครัวเรือนประมาณ 150 หลงัคาเรือน 

ในชมุชนมีสถานศกึษาคือ โรงเรียนบ้านดอนหว่านหวัหนอง ตัง้ขึน้เมื่อ พ.ศ. 2465 

โดยอาศยัวดับ้านหวัหนองเป็นสถานท่ีเรียน พ.ศ. 2482 ทางราชการได้อนมุตัิเงินจํานวนหนึ่งเพื่อ

ปลกูสร้างอาคารหลงัใหม่เป็นเอกเทศแยกออกมาจากวดับ้านหวัหนอง พ.ศ.2486 ทางราชการได้

อนุญาตให้ตัง้ชื่อโรงเรียนใหม่ชื่อว่าโรงเรียนบ้านดอนหว่าน (ครุศิริราษฎร์วิทยา) พ.ศ.2513 น่ือง

จากอาคารเก่าชํารุดได้รับงบประมาณสร้างอาคารเรียนหลงัใหม่ ขนาด 1 ห้องเรียน และได้เปิดชัน้
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ประถมศึกษาตอนปลาย พ .ศ.2532 เปิดสอนระดับอนุบาล พ.ศ. 2535 ได้เปิดสอนระดับ

มธัยมศกึษาตอนต้นในโครงการขยายโอกาสทางการศกึษา พ.ศ. 2545 เป็นโรงเรียนเครือข่ายการ

ใช้หลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 การบริการด้านสาธารณสุข ชุมชนบ้านดอนหว่าน มีสถานีอนามัยตําบลดอน

หวา่นในการให้บริการประชาชนด้านสขุภาพจํานวน 1 แหง่ 

 

แผนภาพท่ี 19 บริเวณท่ีตัง้ชมุชนบ้านดอนหวา่น  

 
ท่ีมา : Google Earth (Google Earth,2011:online) 

 

2. การขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์กรธุรกิจเอกชนไปสู่

ชุมชน 

จากปณิธานของผู้ ก่อตัง้ท่ีได้นําโรงานการผลิตเข้าสู่พืน้ท่ีบ้านเกิด ท่ีมีแนวคิด 

ปณิธานในการดําเนินธุรกิจตัง้แตเ่ร่ิมแรกของการก่อตัง้ในการดําเนินธุรกิจ คือ การเช่ือมโยง "ภาค

การเกษตร กรรม และอตุสาหกรรม เดนิเคียงคูไ่ปด้วยกนั” นัน่คือการนําโรงงานอตุสาหกรรมมาตัง้

ในภาคเกษตรกรรม  ท่ีผู้บริหารต้องมีการคิด วิเคราะห์บนความเสี่ยงในการบริหารธุรกิจ แตด่้วย

ความมุ่งมัน่ ตัง้ใจ กล้าเส่ียงของผู้ ก่อตัง้ ท่ีมีความต้องการสร้างความเจริญ สร้างงาน สร้างรายได้ 

สร้างความมัน่คง พฒันาคณุภาพชีวิตให้กับชาวบ้านในท้องถิ่น เพราะบริษัท มองว่าปัญหาของ

ชุมชนก็คือปัญหาของบริษัทด้วยเช่นกัน  จากพืน้ฐานการดํารงชีวิตของคนในชุมชนที่เป็นสังคม
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เกษตรกรรม การใช้ชีวิตท่ีมุ่งเข้าสู่เมือง ทําให้ชมุชนเหลือแตผู่้ เฒ่าผู้แก่ จึงต้องการดงึแรงงานท่ีเข้า

เมือง กลับมาทํางานและอยู่ในชุมชน บริษัทมองเห็นศักยภาพของคนในชุมชน ท่ีเป็นสังคม

เกษตรกรรม เป็นคนที่มีนํา้ใจ เอือ้อาทรต่อกัน พึ่งพากัน มีแรงงานหมุนเวียนตลอดเวลา มีภูมิ

ประเทศที่ลุ่มสลบัที่ดอน บางพืน้ที่เป็นที่ราบสูง พืน้ดินเป็นดินร่วนปนทราย ทําการเกษตรได้ไม่ดี

นัก มีค่าแรงงานที่เหมาะสม ชุมชนมีทุนทางวัฒนธรรมมากมายที่เป็นพืน้ฐานสําคัญในการ

ขบัเคลื่อนแนวคดิหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยความเเป็นพืน้ท่ีการเกษตร ถึงแม้จะมีสภาพ

ท่ีแห้งแล้งบางสว่น แตก็่สามารถแก้ไขได้ เหมาะสมในการสง่เสริมการเรียนรู้ด้านการเกษตรอินทรีย์  

อีกทัง้ในชุมชนมีผู้ นําภูมิปัญญาที่เป็นผู้ นําในการทําเกษตรอินทรีย์ ดํารงชีวิตตามแนวคิดหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ คณุลงุเสน หอมดวง เป็นบคุคลตวัอยา่ง ท่ีมีความสมัพนัธ์ใกล้ชิดท่ีดี

กบับริษัท  คณุลงุเสนเป็นเครือข่ายความร่วมมือในการร่วมส่งเสริมหรือพฒันาคนในชมุชน รวมทัง้

ในชมุชนมีวดับปุผารามอยู่ตรงข้ามกบับริษัทเป็นสถานท่ีปฏิบตัิธรรมท่ีบริษัทให้การสนบัสนนุการ

ปฏิบตัธิรรมแก่พนกังาน คนในชมุชน และทัว่ไป เข้าร่วมปฏิบตัธิรรมท่ีมีการดําเนินการเป็นกิจกรรม

ตอ่เน่ืองประมาณเดือนมีนาคมทุกๆปี บริษัทจึงมีความมุ่งมัน่ท่ีขยายผลแนวคิดหลกัปรัชญาเศษฐ

กิจพอเพียงไปยงัชุมชน สงัคมความมีชือ่เสียงของบริษัท รางวลัต่างๆท่ีบริษัทได้รับ บริษัทให้การ

สนบัสนนุชมุชน ชมุชนให้การยอมรับมากย่ิงขึน้ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  

การดําเนินกิจกรรมหรือโครงการสู่ชุมชน บริษัทเห็นประโยชน์ของกิจกรรม

ตา่งๆที่ทํา จึงได้นํากิจกรรมหลายๆอย่าง การจดัตัง้เป็นศนูย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

เป็นการสร้างคุณค่าให้กับสังคม เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับคนในชุมชน  เสมือนเป็นการยิงนกตวั

เดียวแล้วได้สองตวั เป็นการประหยดัและขยายผลความรู้ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ บริษัท มีโครงการ

สูช่มุชน ดงันี ้

โครงการศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป้าหมายในการเป็น

ต้นแบบบริหารจดัการในพืน้ท่ี เพื่อขยายผลการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบตัิอย่างเต็มท่ี 

เพราะเมื่อวันหนึง่บริษัทจําเป็นต้องปิดตวัไปแต่ทุกคนยังต้องมีชีวิตต่อไปนั่นคือการพัฒนาต้อง

พฒันาบนฐานความรู้ท่ีสามารถดํารงชีวิตท่ีเป็นวิถีชีวิตของคนไทยอย่างแท้จริง คือการสร้างอาชีพ

เพ่ือการพึง่พาตนเองให้ได้  

บริษัทจัดสรรพืน้ที ่ในบริษัท ให้เป็นแหล่งเรียนรู้  ปัจจุบันบริษัท มีพืน้ท่ี

ประมาณ 50 ไร่ มีการจัดการพืน้ที่เพื่อส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้แก่พนักงาน โดยมีการแบ่ง

สดัส่วนเพื่อการบริหารจดัการพืน้ท่ี แบง่เป็นพืน้ท่ีโรงงานประมาณ 1  ไร่ พืน้ท่ีสวนประมาณ 5 ไร่ 

พืน้ท่ีป่าธรรมชาติประมาณ 1 ไร่ พืน้ท่ีสวนไผ่ประมาณ 13 ไร่ ส่วนท่ีเหลือจะเป็นพืน้ท่ีบอ่นํา้ 4 บอ่ 
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แปลงสาธิตการทํานา 4 แปลง แปลงสาธิตการปลกูมนัสําปะหลงั 4 แปลง และกิจกรรมมากมายที่

เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อสร้างอาชีพ เช่นโรงเรือนเลีย้งหมู บ่อเลีย้งกบ โรงเรือนเลีย้งไก่ 

โรงเรือนเลีย้งเป็ด โรงสีข้าว โรงเผาถ่าน ที่ผลิตนํา้ส้มควนัไม้ บ่อผลิตแก๊สชีวภาพ การปลูกพืช

เศรษฐกิจ อาทิ แก้วมงักร, ข้าวโพดหวาน, ข้าว, ปลกูหม่อนเลีย้งไหม, ไผ่เลีย้งหน่อ, การเพาะเห็ด

ฟาง และการปลูกพืชผักสวนครัวปลอดสารพิษต่างๆ พืน้ที่ปลูกผักสวนครัว จะทําทั่วทัง้พืน้ที ่

กิจกรรมต่างๆที่บริษัทดําเนินการได้ขยายผลเพื่อเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปยงัชมุชน หน่วยงานภายนอกท่ีสนใจได้เข้ามาเรียนรู้เพื่อสร้างอาชีพ บริษัทใช้

ช่ือว่าโครงการศนูย์การเรียนรู้เพื่อชมุชนุ(บญุบารมีฟาร์ม) ประกอบด้วย  ฟาร์มววัเนือ้  ฟาร์มเลีย้ง

สกุร การเลีย้งปลาในบอ่ดิน โรงเรือนเลีย้งหม ูบอ่เลีย้งกบ โรงเรือนเลีย้งไก่ โรงเรือนเลีย้งเป็ด สวน

แก้วมงักร สวนผกัปลอดสารพิษ แปลงสาธิตการปลกูหม่อน แปลงสาธิตการขยายพนัธุ์หญ้ากินีสี

ม่วง แปลงทดลองการปลูกยคูาลิปตสั บริษัทมีแนวคิดต้องปลูกของที่กินได้ ได้กินของที่ปลกู ทํา

เกษตรอินทรีย์ ไม่ใช้สารเคมี ปลูกสิ่งท่ีเป็นประโยชน์ นําไปใช้ตอ่ได้เป็นการพึ่งพาตนเองในขัน้แรก

ก่อน เมื่อผลผลิตที่ได้มีพอใช้ ก็สามารถนําไปให้ นําไปช่วยเหลือไปยังผู้ อื่นต่อไป ถ้ามีมากเกิน

พอใช้ก็สามารถนําไปขายได้ 

โครงการกีฬาภายในและภายนอก ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชน เพ่ือสร้างชมุชน

เข้มแข็ง สานสมัพนัธ์ท่ีดีกบัชมุชนอยา่งตอ่เน่ืองทกุๆปี  

โครงการถวายเทียนพรรษาให้กบัวดัในชมุชนใกล้เคียงอยา่งตอ่เน่ืองทกุปี 

โครงการมอบทนุการศกึษาให้กบันกัเรียนเรียนดีแตย่ากจน ให้กบัโรงเรียนดอน

หวา่นหวัหนอง 

ทัง้นีโ้ครงการด้านการเกษตร บริษัทจะมีการปรับพืน้ที่ตามฤดกูาล เพื่อความ

เหมะสม สะดวกในการส่งเสริมการเรียนรู้ เช่นการเลีย้งกบ การทํานา การเลีย้งปลา จะมีการ

ดําเนนิการชว่งฤดฝูน 

บริษัท ดําเนินการกิจกรรมโครงการ โดยการทําเป็นแบบอย่างท่ีต้องอาศยัการ

ปฏิบตัด้ิวยตวัเอง  เป็นการเรียนรู้ท่ีเกิดจากตวัเองท่ีต้องการปรับเปล่ียน พฒันาตวัเองเพราะการฟัง 

พดู ฝึกอบรมยงัไม่เพียงพอ การเรียนรู้ตามแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ต้องเรียนรู้และ

เข้าใจ โดยผ่านการปฏิบตัิ และสามารถเห็นผลผลิตท่ีจบัต้องได้ เป็นรูปธรรม นัน่คือความสําเร็จที่

แท้จริง บริษัท มีความสมัพนัธ์ท่ีใกล้ชิดกบัชมุชน อยู่ด้วยกนัเหมือนญาติพ่ีน้องกนั ตา่งพึ่งพาอาศยั

กัน เป็นครอบครัวเดียวกัน จากตวัอย่างความสําเร็จที่บริษัทให้ต้นแบบแก่คนในชุมชน  กับผู้ ที่

นําไปประยุกต์ใช้ แล้วเประสบความสําเร็จ เช่นคุณสมบูรณ์ ไชยเหมือน เป็นตวัอย่างหนึง่ที่นํา
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ความรู้ไปประยุกต์ใช้จนสามารถเลิกใช้สารเคมีในการทํานาได้สําเร็จ หนัมาใช้วิธีเกษตรอินทรีย์

เต็มรูปแบบ  การติดตามผลการดํานินงานโดยการสงัเกต การพูดคยุ ดกูารเปลี่ยนแปลงในการ

ดํารงชีวิต การทําบัญชีครัวเรือน การรวมกลุ่มของชาวบ้านเป็นกลุ่มเกษตรอินทรีย์ เป็นกลุ่ม

ชาวบ้านที่ต้องการลดการใช้สารเคมีในการทําการเกษตร มีหน่วยงานทรัพยากรบุคคลเป็น

หนว่ยงานดแูลรับผิดชอบ 

 

3. การเรียนรู้ของชุมชนเก่ียวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

บริษัทได้เข้ามาตัง้โรงงานในปี พ.ศ. 2539 ชุมชนได้เห็นการเจริญเติบโตของ

บริษัท เห็นการดําเนินธุรกิจที่บริหารโดยคณุสมพงษ์ พวงเวียงได้สร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกับชุมชน 

ด้วยการทําความเข้าใจ และสร้างงานให้กบัชมุชน เพราะจากเดิมภายในชมุชนเป็นชมุชนท่ียงัไม่มี

โรงงานอตุสาหกรรม เป็นสงัคมเกษตรกรรม ชาวบ้านมีอาชีพทํานาเป็นหลกั เม่ือหมดฤดทํูานา  คน

ในชมุชนก็จะว่างงานแตเ่มื่อมีโรงงานอุตสาหกรรมเข้ามา ก็ก่อให้เกิดการจ้างงานในช่วงท่ีว่างงาน

ทําให้คนในชมุชนมีรายได้ มีอาชีพ สร้างความอยู่ดีกินดี และผู้ ก่อตัง้บริษัทเป็นคนท่ีมีพืน้เพเป็นคน

อีสาน เป็นคนที่มีความเข้าใจคนในชุมชน ชาวบ้านเรียกคณุสมพงษ์ พวงเวียงว่าอาจารย์  การ

ดําเนินธุรกิจนีจ้ะต้องดําเนินการที่มีความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม ไม่ทําลายสิง่แวดล้อม 

หรือสร้างผลกระทบด้านสุขภาพให้กับชุมชน และที่สําคัญคือการที่บริษัทได้ดําเนินธุรกิจที่มี

เป้าหมาย สร้างรายได้ สร้างคน สร้างความมัน่คงในท้องถิ่น รวมทัง้การเกษตรกรรมและ

อตุสาหกรรม จะต้องเดนิเคียงคูก่นั รางวลัตา่งๆท่ีบริษัทได้รับ เป็นเคร่ืองยืนยนัท่ีสร้างความเชื่อมัน่

ให้กับชุมชน สงัคม บริษัทจึงได้มีการขยายผลแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่ชุมชน 

และสงัคมตอ่ไป  

จากการสัมภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูลสําคญั  รวมทัง้การสังเกตอย่างไม่มีส่วนร่วมได้

กล่าวถึงบริษัทเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น การเข้ามาในชุมชนของบริษัทก็

เพื่อท่ีจะแก้ไขปัญหา การท่ีชาวบ้านเข้าเมืองเพื่อไปหางานทํา บริษัท ต้องการแก้ไขปัญหาของคน

ในท้องถ่ิน ไมว่า่ปัญหาการละทิง้บ้านเพื่อเข้าเมือง ปัญหาการทําการเกษตรท่ีต้องใช้เงินลงทนุมาก 

ได้พฒันาบริษัท ตวัพนกังาน และทําเป็นตวัอยา่งให้เหน็ คณุสมพงษ์ ผู้บริหารของบริษัทมองการณ์

ไกล จึงต้องการหาทางแก้ไขการดํารงชีวิตของชาวบ้าน โดยจดัเป็นศนูย์เรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง บริษัทเปิดศนูย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป้าหมายเพ่ือการเป็นต้นแบบบริหาร

จดัการในพืน้ท่ี เพ่ือขยายผลการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบตั ิบริษัทมีบทบาทในการเป็น

ผู้ นําดําเนินกิจกรรมต่างๆมากมายอาทิ การปฏิบตัิธรรม ร่วมเป็นเจ้าภาพงานบุญ ประเพณีของ
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ชาวบ้านและชมุชน ประเพณีสงกรานต์ วนัเข้าพรรษา รวมทัง้การฝึกอบรม การให้ความรู้ท่ีจําเป็น

ในการพฒันาชุมชน ท้องถ่ิน   เช่นการปลูกไผ่ การปลูกมนัสมัปะหลงั การเลีย้งกบ การทําเกษตร

อินทรีย์ เป็นต้น นําไปสู่การเรียนรู้เพื่อการดํารงชีวิตในสภาพแวดล้อมปัจจุบนัได้เป็นอย่างดี  การ

ทําให้เห็นเป็นตวัอย่างเป็นแรงจูงใจในการนําไปปฏิบตัิ เพราะได้เห็นประโยชน์ได้เห็นคุณค่าจึง

ต้องการทําตามแบบอย่าง ตามแบบผู้ นํา เมื่อเห็นอาจารย์ทําได้ ชุมชนที่มีความพร้อมในพืน้ที ่

สามารถนําความรู้ไปประยกุต์ใช้ได้ในชมุชน   

 

 “ผมคนที่นี่ รู้จักบริษัท รู้จักอาจารย์สมพงษ์มาก็นานแล้ว เห็นการ

เติบโตของโรงงานมาโดยตลอด อาจารย์เขาทําเกษตรอินทรีย์มาตัง้นานแล้ว ปลูก

ข้าว ปลูกมนั ปลูกต้นไม้ พืชผกัสวนครัว แต่เราก็ยงัทําแบบเดิมๆอยู่ ใช้สารเคมี 

ปุ๋ ยเยอะมาก ทํานา ต้องซ้ือยาฆ่าหญ้า ยาฆ่าแมลง ไหนจะปุ๋ ยเคมี ใช้เงินเยอะ 

แต่ก็ทํา ทําไปไดกํ้าไรแทบไม่คุ้มทนุ บางปีก็ขาดทนุ ผมก็รู้นะที่อาจารย์ทําอยู่และ

ทําสําเร็จแต่จะทําตามก็จะมีคนไม่เห็นด้วย ก็ยังไม่ตัดสินใจ  จนเมื่อสี่ห้าปีก็

ตดัสินใจมาทําเกษตรอินทรีย์เต็มรูปแบบ ก็ทําได้สําเร็จแต่ผลิตผลที่ได้ยงัไม่ค่อยดี

นกัในปีแรกๆ แต่ต่อมาก็ดีข้ึนเร่ือยๆ ทําให้มีเงินเก็บมากข้ึน และสุขภาพดีด้วย 

และย่ิงเดีย๋วนีค้นก็หนัมาสนใจกนัมากข้ึน จากตวัอย่างทีอ่าจารย์ทํา ผมทํา ก็มีคน

สนใจมาถาม มาคยุ ก็ไปเร่ิมทําบา้ง ผมว่ามนัดีข้ึนเร่ือยๆ ไดคิ้ดได้ มีแนวร่วมมาก

ขึ้นเร่ือย เพราะการเป็นอยู่ของเรามันก็เป็นตัวอย่างที่จะทําให้คนเขามองได้

เหมือนกนั”  

    (สมบูรณ์ ไชยเหมือน ,สมัภาษณ์, 23 ธนัวาคม 2553) 

  

การเรียนรู้ของชุมชนดอนหว่าน ผลผลิตที ่เ กิดขึน้ เป็นเพียงส่วนหนึง่ของ

ความสําเร็จในการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนที่เกิดขึน้  

เพื่อให้ชมุชนได้นํามาประยกุต์ใช้จนเป็นวิถีชีวิต เรียนรู้จากปัญหาในการดํารงชีพ หรือไม่ใช่ปัญหา

แต่อะไรที่ดีกว่า เหมาะสมในสภาพความเป็นอยู่  หาทางแก้ไขปัญหา จากการเดินตามแบบหรือ

ผู้ นํา ชุมชนดอนหว่าน ชุมชนมีผู้ นําภูมิปัญญาคือ คุณลุงเสน หอมดวง อายุ 70 ปี เป็นบุคคล

ตวัอย่าง ท่ีเป็นผู้ นําในการทําเกษตรอินทรีย์ ดํารงชีวิตตามแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ท่ีมีความสมัพนัธ์ใกล้ชิดท่ีดีกบัคณุสมพงษ์และบริษัท  การได้เข้าร่วมกิจกรรมกบับริษัท รวมทัง้ เข้า

ฝึกอบรม ศกึษาดงูาน เมื่อได้รับความรู้นําไปทดลองปฏิบตัิ ทดลองทําด ูว่าพบปัญหาอุปสรรคใน
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การดําเนินการอะไรหรือไม่ ลงุสมบรูณ์ในช่วงแรกท่ีทําเกษตรอินทรีย์จะเจอปัญหาแมลงและโรคท่ี

รบกวนพืชที่ปลูก นําปัญหาไปพูดคุยกับคุณสมพงษ์หรือชาวบ้านผู้ รู้ในชุมชนเพื่อหาทางแก้ไข

ปัญหา เม่ือดําเนนิการได้สําเร็จ สร้างความภาคภมูใิจแล้วบรูณาการเข้าสูก่ารดํารงชีวิต 

 

4. การเปล่ียนแปลงในชุมชนจากการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ผู้ วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลตามกรอบแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การ

เปลี่ยนแปลงในชุมชนจากการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของภาคธุรกิจเอกชน สรุปได้

ดงันี ้ 

  ความพอประมาณ  

1) ปลกูพืชผกัสวนครัวปลอดสารเคมี เพื่อลดการใช้จ่ายในการซือ้พืชผกัสวนครัว 

สขุภาพร่างกายแข็งแรง 

2) การประหยดังบประมาณในการทําเกษตร การทําปุ๋ ยเอง ทําให้ลดต้นทนุในการ

ทําการเกษตรได้สงูมาก 

  ความมีเหตมีุผล  

1) คนในชมุชนได้ทํางานใกล้บ้านเป็นการสร้างงาน สร้างรายได้ สร้างความมัน่คง

ในชมุชน  

2) การอยูร่่วมกนักบัชมุชนเสมือนครอบครัวเดียวกนั พึง่พาอาศยัซึง่กนัและกนั 

3) เสริมสร้างอาชีพท่ีเหมาะสมกบัสภาพพืน้ท่ีและความเป็นอยูข่องชมุชน 

  ความมีภมูคิุ้มกนั 

1) การสร้างอาชีพให้กบัชมุชน เพ่ือให้มีอาชีพการพึง่พาตนเองให้ได้   

2) ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม ทํางานร่วมกัน ทําให้ชุมชนมีความรัก ความ

สามคัคี สร้างความเข้มแข็งให้ชมุชน 

3) ผู้ นําชมุชน เป็นต้นแบบที่ดีในการสร้างแรงบนัดาลใจให้คนในชุมชนเดินตาม

แนวทางการดําเนินชีวิตทีพ่อเพียง 

  ความรู้  

1) ชมุชนคนในท้องถิ่นได้เรียนรู้การทําเกษตรกรรมเกษตรอินทรีย์ต่างๆ เช่น การ

ปลกูพืชปลอดสารพษิ การเลีย้งกบ การปลกูไผ ่ เป็นต้น 

2) เป็นต้นแบบ แหล่งศึกษาดูงาน ในการขยายผลแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง สง่เสริมการเรียนรู้สูช่มุชนและสงัคม  
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  คณุธรรม  
1) การปฏิบตัิธรรม กิจกรรมปฏิบตัิธรรม เป็นประจําทุกปีจัดขึน้ช่วงก่อนวัน

มาฆบชูา  สร้างชมุชนเข้มแข็ง อยูร่่วมกนั ปฏิบตัติอ่กนัอยา่งเอือ้อาทร  อยูร่่วมกนั ช่วยเหลือกนั  
2) การส่งเสริมการดแูลสขุภาพผู้สงูอาย ุจะจดัช่วงประเพณีสงกรานต์ เป็นการ

เสริมสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีในครอบครัว ให้มีความรัก ความกตญัญตูอ่ผู้ มีพระคณุ 
3) ส่งเสริมฟืน้ฟูประเพณีวฒันธรรมของชุมชน ประเพณีรดนํา้ดําหวั  งานบุญ

อีสาน ประเพณีถวายเทียนเข้าพรรษาให้กบัวดัในชมุชนใกล้เคียงอยา่งตอ่เน่ืองเป็นประจําทกุปี  
   

5. ปัจจัยเงื่อนไขความสําเร็จในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของภาคธุรกิจเอกชนสู่ชุมชน 

จากการสงัเกต การสมัภาษณ์ผู้ ให้ข้อมลูสําคญั  พบว่าปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จ

ในการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของภาคธุรกิจเอกชนสูช่มุชน ประกอบด้วย 
5.1) ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จภายในชมุชน 
1) พืน้ฐานชมุชนท่ีมีความเหมาะสม มีความต้องการพฒันาศกัยภาพท่ีสอดคล้อง

กบัวิถีชิวิต คือการทําการเกษตร  
2) ความพร้อมด้านแรงงาน ท่ีสามารถตอบสนองความต้องการให้กบับริษัท ได้

อยา่งมีประสทิธิภาพ  
3) การมีสว่นร่วมของชมุชนในการเข้าร่วมกิจกรรมโครงการท่ีบริษัทได้ดําเนินการ 

เป็นการสร้างเสริมการเรียนรู้จากการได้ปฏิบตัจิริง  
4) ผู้ นําชมุชน ให้ความร่วมมือ เป็นเครือข่ายความร่วมมือกบับริษัท มีองค์ความรู้

ทัง้ด้านการเกษตร การดําเนินชีวิตในวิถีพอเพียง สามารถจงูใจคนในชมุชนให้ปรับเปลี่ยนวิถีการ
ดํารงชิวิต เป็นแบบอยา่งท่ีดีให้กบัคนในชมุชน  

5) ทุนทางสงัคม โดยเฉพาะประเพณีวฒันธรรมสร้างการมีส่วนร่วมในการทํา
กิจกรรมของชมุชน 

5.2) ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จภายนอกชมุชน 
1) วิกฤติเศรษฐกิจ ท่ีปัจจบุนัมีความผนัผวนอยู่เสมอ ชุมชนเม่ือได้ประสบกบั

ปัญหา จงึเกิดการเรียนรู้ท่ีจะหาทางแก้ไขปัญหาในการดํารงชีพ  
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2) ความเป็นผู้ประกอบการท่ีดีมีคุณธรรม มีความตระหนักในการดําเนินธุรกิจ

อย่างมีคณุธรรมต่อพนกังาน ชุมชนและสงัคม หากนกัธุรกิจขาดจิตสํานึกด้านคณุธรรมหรือการ

ประกอบการท่ีดี ยอ่มสง่ผลโดยรวมตอ่สงัคม 

3) ชุมชนต้นแบบปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เมื่อเห็นตวัอย่างและเห็นประโยชน์ 

เป็นแรงบันดาลใจ แรงจูงใจอยากทําตามต้นแบบ  เป็นการเรียนรู้ที่นําไปสู่การปรับเปลี่ยน

พฤตกิรรม ปรับวิถีชีวิตสูก่ารดํารงชีวิตท่ีสมดลุ พร้อมรับตอ่การเปล่ียนแปลงในสภาพการณ์ปัจจบุนั  

สร้างจิตสํานกึใหมใ่นการเรียนรู้เพ่ือการพึง่ตนเองอยา่งยัง่ยืน  

4) เครือข่ายความร่วมมือ  เป็นการขยายผลขบัเคลื่อนไปสู่ทกุภาคส่วนของสงัคม 

ทกุระดบั สร้างความร่วมมือกบั ผู้ นําชมุชน ผู้ นําท่ีเป็นปราชญ์ชาวบ้าน เพื่อความมัน่คงแข็งแรงใน

การพฒันา 

5) การสนับสนุนจากภาครัฐ ผ่านช่องทางต่างๆ โดยเฉพาะปัจจุบนัในด้านการ

สื่อสารผ่านช่องทางโทรทัศนย์  วิทยุ โฆษณา หนังสือพิมพ์  เป็นตวักระตุ้นให้คนในชุมชนได้ให้

ความสนใจและเรียนรู้นํามาประยกุต์ใช้ในชีวิตประจําวนั  
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ส่วนท่ี 3

 

 สรุปกระบวนการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในองค์กรธุรกิจเอกชน 

ตารางที่ 4 แสดงการดําเนินงานของบริษัท โสมภาสเอ็นจิเนียร่ิง (2005) จํากัด ก่อนและหลงัการ

น้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

การดําเนินงานขององค์กรธุรกิจก่อนการ

น้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
การดําเนินงานขององค์กรธุรกิจหลงัการน้อมนํา 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
       เป็นบริษัท ผลิตและจําหน่ายสินค้า

ชิน้ส่วนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ให้กับ 

บริษัท เดลต้าอิเล็กทรอนิกส์ (ประเทศ

ไทย) จํากดั มีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาให้

แรงงานตา่งจงัหวดัสามารถสร้างรายได้ 

ไ ม่ ต้อ ง โย ก ย้า ย ทิ ง้ ถ่ิ น ฐ าน เ พ่ื อ ม า

ประกอบอาชีพที่อื่น มีความพยายามที่

จ ะ ผ ส ม ผ ส า น เ ชื ่อ ม โ ย ง แ น ว คิ ด

เกษตรกรรมกบัอตุสาหกรรมเข้าด้วยกัน 

มียุทธศาสตร์ที ่ต้องการจะพัฒนาให้

องค์กรมีระบบการบริหารจดัการงานท่ีมี

คุณภาพ มุ่งสู่มาตรฐานสากล ยังไม่มี

การจุดปร ะ กา ยแน วคิด เศร ษฐ กิ จ

พอเพียงอยา่งเป็นทางการ  

ประหยดัต้นทนุการผลิตด้วยการสร้างเคร่ืองมือ ลดการ

พึง่พิงวัตถุดิบต่างประเทศ โดยนําภูมิปัญญาไทยมา

ประยกุต์ใช้ โดยใช้วตัถดุบิในท้องถ่ิน เช่น   เข็มดงึ Wire  

ทํามาจากไม้ไผ่ ซึง่มีการพฒันาอย่างต่อเนื่อง ทุกวนันี ้

สามารถประยกุต์ใช้เป็นอปุกรณ์การดงึตอ่พ่วงกบัเคร่ือง 

Hook โดยไม่ต้องใช้เข็มจากต่างประเทศ สามารถลด

คา่ใช้จ่ายมากกว่า 5 แสนบาทตอ่ปี และล่าสุดมีการใช้

วตัถุดิบในท้องถิ่น 70 % และวัตถุดิบจากต่างประเทศ 

30 %  มีการวางแผนการลงทนุ ไม่เพิม่ภาระเงินกู้  การ

เติบโตค่อยเป็นค่อยไป การรับผลิตจะดกํูาลังการผลิต 

และความพร้อมของพนกังาน และจากการเป็นบริษัท

รับจ้างผลิต ต้องทําความเข้าใจวงจรธุรกิจ บริษัทต้อง

สร้างภูมิคุ้มกันให้มากขึน้เพื่อลดความเสี่ยง จึงต้องลด

ความผิดพลาดในการผลิต บริษัทมีการปรับโครงสร้าง

ขององค์กรโดยเพิ่มหน่วยควบคมุคุณภาพตวัสินค้าอีก

ครัง้ ก่อนสง่มอบให้ลกูค้า อีกทัง้บริษัทมีการประยกุต์ใช้

วัตถุดิบในท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องมีการจัดตัง้ศูนย์การ

เรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดี

แก่ชุมชน มีการขยายผลการดําเนินการสู่ชุมชนและ

สงัคม 



        2539      2540         2540              2547                       2548  2549       2550                        2551-ปัจจบุนั 

แผนภาพท่ี 20 เหตกุารณ์และการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบริษัท โสมภาสเอ็นจิเนียร่ิง (2005) จํากดั จงัหวดัมหาสารคาม 

ปีที่ก่อตัง้เป็นห้าง

หุ้นสว่น 

โดยสมพงษ์ พวง

เวียง 

มีที่ทําการแหง่แรก

อยูท่ีจ่งัหวดั

สมทุรปราการ 

เกิดวิกฤติ

เศรษฐกิจ บริษัท

ไมไ่ด้รับผลกระทบ 

บริษัทย้ายฐาน

ผลิตเลขที ่2 หมู ่7 

บ้านโคกไร่ใหญ่ 

ตําบลงวับา 

อําเภอวาปีปทมุ 

จงัหวดั

มหาสารคาม ใน

เนือ้ทีป่ระมาณ 3 

  

 

จดทะเบยีนเป็น

บริษัท 

พร้อมทัง้ได้ย้ายมา

ทําการคือสถานที่

ปัจจบุนันี ้อยูท่ีเ่ลขที ่

135 หมู ่8 ตําบล

ดอนหวา่น อําเภอ

เมือง จงัหวดั

มหาสารคาม บน

เนือ้ที่กวา่ 50 ไร่ 

สามารถรองรับ

พนกังานได้มากกวา่ 

500 คน 

 

บริษัทมีการ

ทําเกษตร

อินทรีย์

ตัง้แตเ่ข้า

มาดําเนิน

กิจการที่

บ้านโคกไร่  

บริษัทเร่ิมจากการทําเกษตรอินทรีย์ก่อนเพราะเหมาะสมกบัสภาพพืน้ที่และสอดคล้องกบัความต้องการของ

พนกังาน   ประหยดัต้นทนุการผลิตด้วยการสร้างเคร่ืองมือ ลดการพึง่พิงวตัถดุิบตา่งประเทศ โดยนําภมิูปัญญาไทย

มาประยกุต์ใช้ โดยใช้วตัถดุบิในท้องถ่ิน เชน่   เข็มดงึ Wire  ทํามาจากไม้ไผ่ ซึง่มีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ทกุวนันี ้

สามารถประยกุต์ใช้เป็นอปุกรณ์การดงึตอ่พว่งกบัเคร่ือง Hook โดยไมต้่องใช้เข็มจากตา่งประเทศ สามารถลด

คา่ใช้จา่ยมากกวา่ 5 แสนบาทตอ่ปี และลา่สดุมีการใช้วตัถดุบิในท้องถ่ิน 70 % และวตัถดุบิจากตา่งประเทศ 30 %   

จากพืน้ฐานของบริษัทที่มีการดําเนินกิจกรรมที่สอดคล้องกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง มาตัง้แตเ่ร่ิมต้นที่มาทําการที่บ้านโคกไร่มีกิจกรรมเริมต้น การทําการเกษตร

อินทรีย์  

 

ตัง้ศนูย์เรียนรู้

ปรัชญา

เศรษฐกิจ

พอเพียง ใน

โรงงาน เพ่ือ

เป็นต้นแบบ 

แหลง่เรียนรู้

ให้กบั

พนกังานและ

คนในชมุชน 

ผู้สนใจทั่วไป

เข้าเรียนรู้ตาม

หลกัปรัชญา

เศรษฐกิจ

พอเพียง 

ได้รับรางวลั

รองชนะเลศิ 

การประกวด

ผลงานตาม

ปรัชญา 

เศษฐกิจ

พอเพียงจาก  

โดยสํานกังาน

(กปร.)  

 

โครงการบญุ

บารมีฟาร์ม

สร้างอาชีพใน

การทําเกษตร

อินทรีย์และ

การเลีย้งสตัว์ 

โครงการต้นกล้า

อาชีพขยายผลการ

เรียนรู้ร่วมกบั

กระทรวงแรงงาน

ให้การอบรม

ความรู้ด้านการทาํ

เกษตรอินทรีย์และ

หลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
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กรณีศึกษา 4 บริษัท นิธิฟู้ดส์ จาํกัด จังหวัดเชียงใหม่ 

 

ส่วนท่ี 1

 

 การขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในองค์กรธุรกิจเอกชน 

1. ข้อมูลพืน้ฐานขององค์กรธุรกิจเอกชน 

  1.1) ประวตัคิวามเป็นมา 

บริษัท นิธิฟู้ ดส์ จํากดั เป็นบริษัทผู้ผลิตสินค้าแปรรูปทางการเกษตร 

โดยมีประสบการณ์กว่า 20 ปี ในธุรกิจอตุสาหกรรมอาหาร ก่อตัง้ขึน้เมื่อปี 19 มกราคม 2541 โดย 

นายกอบชยั ทวีเลิศนิธิ และนายสรุพล ทวีเลิศนิธิ   

บริษัท มีการพัฒนาและเติบโต อย่างต่อเนื่องและมัน่คง ทัง้ด้าน

ยอดขาย การพฒันาของพนกังาน ระบบการทํางานท่ีดี จากผลสําเร็จท่ีเกิดขึน้โดยอาศยัการเรียนรู้

ของพนักงานและผู้บริหารองค์กร รวมทัง้มีการช่วยเหลือสังคม ทัง้ด้านการศึกษา งานประเพณี

ท้องถิ่น และสาธารณะประโยชน์ นอกจากนีบ้ริษัทยังใช้กลยุทธ์ด้านการบริการตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้า สร้างความพึงพอใจและความเชื่อมั ่นแก่ผู้บริโภค บริษัทได้นําหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน และในปี 2550 บริษัทได้รับรางวลัชนะเลิศ

ประเภทธุรกิจขนาดย่อมการประกวดผลงานตามปรัชญาเศษฐกิจพอเพียง   โครงการเฉลิมพระ

เกียรติ "  80 พรรษา   ปวงประชาเป็นสุขสานต์" โดยสํานักงานและคณะกรมการพิเศษเพื่อ

ประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดําริ (กปร.)  

บริษัท มีสถานท่ีตัง้อยู่จงัหวดัเชียงใหม่  เลขท่ี 21/6 ม.2 ตําบลบ้าน

กลาง อําเภอสนัป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่ เขตเทศบาลตําบลบ้านกลง หมู่บ้านบ้านแท่น บนพืน้ที่

โรงงานกวา่ 8 ไร่ หา่งจากสนามบนิจงัหวดัเชียงใหมไ่ปยงัเส้นทางเชียงใหม-่ฮอด ไปยงัอําเภอสนัป่า

ตอง ประมาณ 30 กิโลเมตร ใช้เวลาเดินทางโดยรถยนต์ส่วนตวัจากตวัเมืองเชียงใหม่จะใช้เวลา 

ประมาณ 15 นาที ก็จะถึงบริษัท  รถประจําทางในการเดินทางจะใช้เวลาประมาน  30 ถึง 40 นาที 

การเดินทางสะดวก ภายในบริเวณโรงงาน  สภาพแวดล้อม มีต้นไม้ สวนหย่อมท่ีสวยงาม  มีลาน

จอดรถยนต์ และที่จอดรถมอเตอร์ไซด์ สําหรับพนักงานและผู้ เข้ามาใช้บริการ มีโรงอาหารไว้

สําหรับบริการพนกังาน 
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แผนภาพท่ี 21 ท่ีตัง้บริษัทนิธิฟู้ ดส์ จํากดั 

 

 
ท่ีมา: 

 

สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

(สํานกังาน กปร,2553:ออนไลน์)  

  1.2) การดําเนินธุรกิจ 

 บริษัท นิธิฟู้ ดส์ ดําเนินธุรกิจอุตสาหกรรมอาหาร เป็นธุรกิจขนาดย่อม 

ด้วยทนุจดทะเบียนรวม 47.5 ล้านบาท มีกรรมการผู้จดัการเป็นผู้บริหารโรงงาน โดยแบง่โครงสร้าง

การบริหารเป็น 3 ฝ่ายคือ ฝ่ายสนบัสนุนการดําเนินงานขององค์กร ฝ่ายวิจยัพฒันาและควบคมุ

คณุภาพ และฝ่ายผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ มีพนกังานฝ่ายปฏิบตัิการ 33 คน ฝ่ายจดัการ 11 คน 

รวม 44 คน เป็นโรงงานผลิตสินค้าแปรรูปทางการเกษตร ประกอบด้วยผลิตภณัฑ์ ของอบแห้ง 

ได้แก่ กระเทียมผง พริกป่น พริกไทยขาว และ พริกไทยดําป่น รวมไปจนถึง หอมแดงป่น ขิงผง ใบ

มะกรูดผง ขา่แผน่ และขา่ผง นอกจากนีย้งัมี ผลติภณัฑ์ของทอด ได้แก่ กระเทียมเจียว ไขกระเทียม

และนํา้มนักระเทียมในนํา้มันถัว่เหลือง ส่วนผลิตภัณฑ์ของสด ได้แก่ กระเทียมบดดองเกลือ 

กระเทียมสบัดองเกลือ กระเทียมดอง ขมิน้สด เป็นต้น ผลิตภณัฑ์ จากข้าว ได้แก่ ข้าวท่อนอบแห้ง 

ข้าวสกุอบแห้ง ข้าวทอ่นหอมมะลคิดัพเิศษ โดยสามารถจดักลุม่ผลติภณัฑ์ได้ 4 กลุม่คือ  
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ได้แก่ ผลิตภัณฑ์พริกป่น กระเทียมผง พริกไทยขาวป่น พริกไทยดําป่น 

หอมแดงป่น ขิงผง ขิงเส้น ผกัชีผง ตะไคร้ผง ใบมะกรูดผง ขา่แผน่ และขา่ผง 

กลุม่ท่ี  1 ผลติภณัฑ์ของอบแห้ง 

กลุม่ท่ี 2 ผลิตภณัฑ์ของทอด 

ได้แก่ กระเทียมเจียว ไขกระเทียม และนํา้มันกระเทียมในนํา้มันถัว่

เหลือง   

กลุม่ท่ี 3 ผลิตภณัฑ์ของสด 

ได้แก่ กระเทียมบดดองเกลือ กระเทียมสับดองเกลือ ตะไคร้สด ข่าสด 

ขมิน้สดใบมะกรูด ผิวมะกรูด และกระเทียมดอง     

กลุม่ท่ี 4 ผลิตภณัฑ์จากข้าว 

ได้แก่ ข้าวทอ่นอบแห้ง ข้าวสกุอบแห้ง และข้าวทอ่นหอมมะลิคดัพิเศษ 

บริษัท มีกระบวนการผลิตด้วยนวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่ทันสมัยได้

มาตรฐาน ได้มีการปรับปรุงพฒันา และเพิ่มประสิทธิภาพด้วยรูปแบบการจดัการสมยัใหม่ ผลิต

และขายสินค้าเพื่อเป็นวตัถดุิบในโรงงานอตุสาหกรรมอาหาร อาทิ นํา้มนักระเทียมเจียวนําไปผลิต

เป็นเคร่ืองปรุงรสในบะหมี่กึ่งสําเร็จรูปตา่งๆ เป็นต้น โดยวตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิตต้องมีมาตรฐาน

คณุภาพ ความสะอาด ความปลอดภัยสูง และบริษัท ยงัมีการวิจยัและพัฒนาผลิตภัณฑ์อยู่

ตลอดเวลา เพื่อบกุตลาดสินค้าสําหรับผู้บริโภค โดยสร้างแบรนด์ใหม่ ท่ีชื่อ Urban Farm หรือเออร์

เบร์ินฟาร์ม เป็นผลิตภัณฑ์ผกัรวมอบกึ่งสําเร็จรูป เป็นสินค้าแนวคิดใหม่และเป็นนวตักรรมใหม ่

สําหรับกลุม่ลกูค้าเป้าหมายหลกัคือ กลุม่คนวยัทํางาน โดยมีนโยบาย คือ "บริษัทมุ่งมัน่ผลิตอาหาร

ท่ีมีคณุภาพ ถกูสขุลกัษณะ ปลอดภยั และเป็นที่พอใจของลกูค้า โดยเน้นการพฒันาอย่างตอ่เน่ือง

ทกุหน่วยงาน บริษัทนิธิฟู้ ดส์ ได้รับการ รับรองระบบบริหารคณุภาพทัง้ในด้านการบริหาร การ

จดัการและด้านการประกันความปลอดภัยของอาหารจากสถาบนั ต่าง ๆ เช่น มาตรฐาน ISO 

9001 มาตรฐาน GMP มาตรฐาน HACCP เป็นต้น รวมทัง้รางวลัสถานท่ีทํางานน่าอยู่น่าทํางาน

จากกระทรวงสาธารณะสขุ พร้อมทัง้ได้รับรางวลัเกียรตคิณุผู้ประกอบการ อตุสาหกรรมขนาดกลาง

และขนาดยอ่ม จากกระทรวงอตุสาหกรรม บริษัท มีการพฒันาและเตบิโตอยา่งตอ่เน่ืองและมัน่คง  

 

รางวลัและผลงานดีเดน่ท่ีบริษัทได้รับ 

บริษัท นิธิฟู้ ดส์ จํากดั ผลิตสินค้าหลกั คือ พริกไทยและกระเทียม 

ประกอบด้วย กระเทียมผง กระเทียมเจียว ไขกระเทียม นํา้มนักระเทียม และพริกไทยป่น เพ่ือ
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ยืนยนัในเร่ืองของคณุภาพและ ความปลอดภยัของอาหาร โรงงานนิธิฟู้ ดส์ได้พฒันาระบบการ

จดัการโรงงานตามมาตรฐาน โรงงานอาหารสากล สง่ผลให้บริษัทได้รับใบรับรองจากสถาบนัตา่ง ๆ 

และรางวลัการประกอบการดงันี ้

ใบรับรองมาตรฐานอาหาร HALAL    เดือน พฤษภาคม ปี พ.ศ. 

2545  สําหรับเคร่ืองเทศสดอบแห้ง, ทอด, ป่น 

มาตรฐานการบริหารการจดัการคณุภาพ ISO 9001: 2000  เดือน

พฤศจกิายน ปี พ.ศ. 2545 สําหรับการผลติและการพฒันาผกัสด  เคร่ืองเทศสด ผกัอบแห้ง ข้าว

และเคร่ืองเทศอบแห้ง เคร่ืองเทศทอดและนํา้มนัจากเคร่ืองเทศ 

มาตรฐานความปลอดภยัอาหาร HACCP , GMP เดือนพฤศจิกายน ปี 

พ.ศ. 2545 ด้านชีวภาพ ด้านกายภาพ และด้านเคมี ในกระบวนการผลิตพริก ไทยป่นอบแห้ง 

กระเทียมเจียว ไขกระเทียม และ กระเทียมผงอบแห้ง 

รางวลัชนะเลิศประเภทธุรกิจขนาดย่อม จากการประกวดผลงานตาม

ปรัชญาเศษฐกิจพอเพียง   โครงการเฉลิมพระเกียรติ "  80 พรรษา   ปวงประชาเป็นสุขสานต์" ปี 

2550 1วนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2550 โดยสํานกังานและคณะกรมการพิเศษเพื่อประสานงาน

โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดําริ (กปร.)  

รางวัลอุตสาหกรรมดีเด่น ประเภทบริหารจัดการอุตสาหกรรมขนาด

กลางและขนาดย่อม ปี 2551 จากพณฯท่านนายกรัฐมนตรี เดือน มิถนุายน 2551 โดยกระทรวง

อตุสาหกรรม   

รางวัลธรรมภิบาลดีเด่นด้านสังคมและสิ ่งแวดล้อม ปี 2547 โดย

สถาบนัป๋วย อึ๊งภากรณ์ร่วมกับสมาคมธนาคารไทยและสถาบนัพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอ่ม (SMEs)  

รางวลัเหรียญทอง: สถานท่ีทํางานน่าอยู่ น่าทํางาน ปลอดภยั ไร้มลพิษ 

มีชีวิตชีวา เดือนธันวาคม ปี พ.ศ. 2545 โดยกรมอนามยั กระทรวงสาธารณสขุ และได้รับตอ่เน่ือง

ถึง ปี 2548 4 ปีซ้อน 

รางวัลประกาศเกียรติคุณ สถานประกอบกิจการที่ไม่มีการประสบ

อนัตรายถึงขัน้หยดุงานตามโครงการรณรงค์ลดสถิติอุบตัิเหตจุากการทํางานให้เป็นศนูย์   เดือน 

สิงหาคม 2551 จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน บริษัทยงัได้รับเกียรติ

จากโครงการพฒันาอตุสาหกรรมการผลิตเพื่อยกระดบัความสามารถการแข่งขนั (MDICP) โดย
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กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมนําเสนอบริษัท เป็น Best Practice Case เพือ่เผยแพร่และ

ประชาสมัพนัธ์เป็นบริษัทตวัอยา่ง  

1.3) มลูเหตขุองการน้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในองค์กร 

จากการสมัภาษณ์ผู้บริหาร พบว่าการบริหารงานของบริษัทมุ่งสร้าง

ความพงึพอใจให้กบัลกูค้า ผู้บริโภค ต้องมีความซ่ือสตัย์ตอ่ลกูค้า มีวิถีการปฏิบตัิงานขององค์กรท่ี

สอดคล้องกับแนวความคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาแต่เ ร่ิมต้น ยึดคุณธรรมในการเป็น

ผู้ประกอบการท่ีดี อีกทัง้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีหลกัการท่ีดีท่ีควรได้รับการส่งเสริมให้ตวั

องค์กร พนกังานให้มีความรู้ความเข้าใจ ความสนใจของผู้บริหารท่ีมาแตเ่ดิมในเร่ืองเป็นปัจจยัหนึ่ง

ท่ีเม่ือมีการพฒันาองค์กรมีการนําระบบมาตรฐานการบริหารการจดัการคณุภาพ ISO 9001: 2000  

บริษัทได้น้อมนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากําหนดเป็นวิสยัทศัน์ เป็นความตัง้ใจของบริษัท 

ที่ศรัทธาในหลกัปฏิบตัิ ทําให้เรามีเหตมีุผล รู้จกัพอประมาณ นํามาเป็นภูมิคุ้มกนัเร่ืองความเสี่ยง

ในธุรกิจได้เป็นอยา่งดี รวมถึงความมีจริยธรรม คณุธรรม และศีลธรรมในการประกอบธุรกิจ เราจึง

จะสามารถอยูไ่ด้อยา่งยัง่ยืน เพราะเช่ือมัน่การบริหารธุรกิจต้องอยูบ่นฐานของการทําดีมีคณุธรรม 

  

2. กระบวนการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในองค์กรธุรกิจ

เอกชน 

  2.1) กระบวนการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยการจดัการ

เชิงกลยทุธ์ 

2.1.1) การวิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อมขององค์กร  

 บริษัท นิธิฟู้ ดส์ จํากัด เป็นบริษัทผู้ ผลิตสินค้าเคร่ืองเทศและ

สินค้าเกษตรแปรรูป พืชผกัอบแห้ง เช่น กระเทียมผง พริกไทยป่น กระเทียมเจียว นํา้มนัเจียวหอม 

หอมแดงเจียว ใบหอมอบแห้ง กะหลํ่าปลีเกล็ด ข้าวโจ๊กอบแห้ง เป็นต้น โดยกลุ่มลูกค้าหลักคือ 

กลุม่อตุสาหกรรมอาหารแปรรูป อาหารกึ่งสําเร็จรูป รวมถึงเคร่ืองปรุงรส รายใหญ่ในประเทศ และ

กําลงัดําเนินงานขยายการ จําหน่ายส่งออกไปยงัต่างประเทศต่อไปในอนาคต ได้ก่อตัง้ขึน้เมื่อ ปี

พ.ศ. 2541 เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมอาหารท่ีเพิ่มมากขึน้ โดยมี

ประสบการณ์มากกว่า 20 ปี ในธุรกิจอุตสาหกรรมอาหาร  ในปี พ.ศ. 2541 ประเทศไทยได้รับ

ผลกระทบจากประสบปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจ ต้มยํากุ้ ง ช่วงนัน้อาจเป็นช่วงวิกฤติของใครหลายคน 

แต่กลบัเป็นจงัหวะที่เหมาะสมของบริษัท เพราะเศรษฐกิจที่ตกตํา่ทําให้ผู้คนเร่ิมประหยดั ลดการ

รับประทานอาหารนอกบ้าน แล้วหนักลบัมาบริโภคอาหารสําเร็จรูปมากขึน้ เคร่ืองเทศเคร่ืองปรุงรส
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หลักของอาหารสําเร็จรูปจึงเร่ิมเป็นที่นิยม รวมทัง้คุณกอบชัย อยู่ในวงการสินค้าเกษตรมาเป็น

เวลานาน สว่นคณุสรุพลมีประสบการณ์ด้านอตุสหกรรมแปรรูปอาหารมากว่า 20 ปี มีความรู้ความ

เข้าใจ มีประสบการณ์ในธุรกิจอุตสาหกรรมอาหารเป็นอย่างดี จึงตดัสินใจมาตัง้โรงงานขนาดเล็ก

ขึน้ที่จงัหวดัเชียงใหม่ จังหวดัเชียงใหม่ถือว่าเป็นแหล่งของวตัถุดิบทางการเกษตรที่จะนํามาเป็น

วตัถุดิบในการผลิต มีความหลากหลายและได้เปรียบด้านต้นทนุคา่แรงท่ีคอ่นข้างต่ํา รวมทัง้ใกล้

แหล่งวัตถุดิบ แรงงานบริเวณจังหวัดใกล้เคียง สถานที่ตัง้โรงงานอยู่ไม่ไกลจากสนามบิน และ

สถานีรถไฟของจังหวดัเชียงใหม่ใช้เวลาไม่มากนกั เดินทางสะดวก โรงงานอยู่ห่างจากสนามบิน

นานาชาติจงัหวดัเชียงใหม่เพียงใช้เวลาเพียง 20 นาที มาทางอําเภอสนัป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม ่ 

ทําให้การกระจายสนิค้าเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ  

ความเป็นบริษัทผู้ผลิตสินค้าเคร่ืองเทศและสินค้าเกษตรแปรรูป 

พืชผกัอบแห้ง เป็นสนิค้าเกษตรธรรมดาๆ จงึจําเป็นต้องสร้างความแตกตา่งให้สามารถแขง่ขนั และ

ช่วงชิงส่วนแบง่ตลาดได้ การสร้างผลิตภณัฑ์ จึงต้องตอบสนองความต้องการของลกูค้า และด้วย

ความเป็นเร่ืองอาหาร ความสะอาด ความปลอดภยัของสินค้าท่ีผลิต มีความสําคญัเป็นอนัดบัแรก

ในการสร้างผลิตภัณฑ์ของบริษัทอย่างมีคุณภาพ  บริษัทจึงมีการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้

ทนัสมัยอยู่เสมอ และให้ความสําคญัในเร่ืองคุณภาพ มาตรฐานการผลิต มีฝ่ายวิจยัเพ่ือพฒันา

คณุภาพสินค้ามาตลอด  บริษัทจึงได้รับการรับรองระบบบริหารคณุภาพทัง้ในด้านการบริหาร การ

จดัการและด้านการประกนัความปลอดภยัของอาหารจากสถาบนั ตา่ง ๆ อาทิ ISO 9001 , GMP , 

HACCP สามารถผลิตเคร่ืองเทศคณุภาพสูง กลิ่นและรสชาติดี ในระดบัราคาท่ีลกูค้าพึงพอใจ มี

กลุม่ผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลายตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคให้มีสินค้าให้เลือกบริโภคหลาย

รูปแบบ หลายประเภท เพื่อบุกตลาดสินค้าสําหรับผู้บริโภค โดยสร้างแบรนด์ใหม่ ที่ชื่อ Urban 

Farm (เออร์เบร์ินฟาร์ม) เป็นผลิตภัณฑ์ผักรวมอบกึ่งสําเร็จรูป เป็นสินค้าแนวคิดใหม่ และเป็น

นวัตกรรมใหม่ สําหรับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักคือ กลุ่มคนวัยทํางาน เพราะสภาพแวดล้อม

ทางการแขง่ขนัในทําธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ บริษัทจึงต้องสร้างความแตกตา่งในผลิตภณัฑ์ท่ี

ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคท่ีมีมากขึน้  

สรุปสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ประกอบด้วยผู้ บริหาร  

ประสบการณ์ตรงในการดําเนินธุรกิจในวงการอตุสาหกรรมอาหาร การวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ 

ศกัยภาพพนักงาน สภาพแวดล้อมภายนอกประกอบด้วย แรงงาน วัตถุดิบ สังคมกับวิถีชีวิตที่

เปล่ียนไปในการบริโภค สภาพเศรษฐกิจ มาตรฐานสากลด้านอาหาร เทคโนโลยีการผลิต  
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2.1.2) กลยทุธ์การดําเนินธุรกิจ 

 บริษัท ได้กําหนดทิศทางการดําเนินธุรกิจ มีนโยบายของบริษัท 

คือ เป็นบริษัทมุ่งมัน่ผลิตอาหารที่มีคุณภาพ ถูกสุขลักษณะ ปลอดภัย และเป็นที่พอใจของ

ลกูค้า   โดยเน้นการพฒันาอย่างตอ่เน่ืองทกุหน่วยงาน  ผลิตเคร่ืองเทศและผกัอบแห้ง ทอด และ

เคร่ืองเทศสด ให้มีคณุภาพสงูสดุโดยคํานึงถึงความปลอดภยัด้านอาหารเป็นหลกั ต้องตอบสนอง

ความต้องการของลกูค้าทัง้ด้านคณุภาพ และ เวลาการจดัส่ง  พฒันาเทคโนโลยีการผลิตและการ

บริหารต้นทุนการผลิตอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถเสนอผลิตภัณฑ์คณุภาพดีที่สดุ ในราคาที่

แขง่ขนัได้ และมีความคลอ่งตวัด้านการบริการสงูสดุโดยกําหนด 

วิสยัทศัน์  

“เป็นผู้ผลิตอาหารท่ีลกูค้าคดิถึงเป็นอนัดบัหนึง่ เดนิตามหลกั

เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสร้างความมัน่คงและยัง่ยืนแก่ผู้ ร่วมงาน” 

 พนัธกิจ  

สร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า โดยผลิตตสินค้าที่มีคุณภาพ 

ปลอดภยั ใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่ ร่วมกนัพฒันาอยา่งตอ่เน่ืองและยัง่ยืน 

เป้าประสงค์ 

สร้างยอดขายเพิ่ม ลดต้นทุนในการดําเนินงาน การผลิต สร้าง

เงินทนุมัน่คง ใช้ทรัพยากรอยา่งรู้คณุคา่ 

จะเห็นได้ว่าบริษัทนําหลกัปรัญชาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ ที่จริง

แล้วบริษัท ได้มีการดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างยัง่ยืนและมัน่คงตามแนวทางนีม้ากว่า 11 ปีแล้ว สิ่ ง

ตา่งๆ ที่ได้นํามาปฎิบตัิในองค์กร ได้มีการทําเป็นปกติและมีความต่อเนื่องจนกลายเป็นธรรมชาติ

ขององค์กร (สสส., 2553) ดงัท่ี สรุพล ทวีเลิศนิธิ กรรมการผู้จดัการ บริษัท กลา่ววา่ 

“ส่วนสําคญัสําหรับการดําเนินธุรกิจของเรา ก็คือ ความพอเพียง 

โดยหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวันัน้ 

สามารถนํามาใช้ได้จริง และเป็นแนวทางที่เราน้อมนํามาปฏิบัติตั ้งแต่

เร่ิมต้น ทําให้เรามีเหตุมีผล รู้จักพอประมาณ และสามารถนํามาเป็น

ภูมิคุ้มกนัเร่ืองความเสี่ยงในธุรกิจได้เป็นอย่างดี รวมถึงความมีจริยธรรม 

คณุธรรม และศีลธรรมในการประกอบธุรกิจ เราจึงจะสามารถอยู่ได้อย่าง

ยั่งยืน และสามารถนํามาเป็นตวัอย่างที่ดีให้กบัสงัคม ให้ชุมชนได้เห็นว่า
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การทําธุรกิจด้วยความโปร่งใส ด้วยความมีคุณธรรม และได้นําหลัก

วิชาการความรู้มาใชอ้ย่างเขม้ขน้ ทําใหเ้ราสามารถพฒันาธุรกิจเราได้อย่าง

ยัง่ยืนตลอดไป"( นิธิฟู้ ด ถอดรหัส "พอเพียง"เสริมภูมิคุ้มกัน สกัดความ

เสีย่ง. บิสิเนสไทย - 27 ธนัวาคม 2550) 

ผู้บริหารจะสร้างความสมดุลระหว่างการมุ่งเน้นองค์กรกับการ

มุ่งเน้นพนกังาน โดยสื่อสารให้พนกังานทราบว่า องค์กรจะมุ่งเน้นตอบสนองตอ่กลุ่มเป้าหมาย 3 

กลุม่ โดยเรียงความสําคญัจากมากไป น้อยได้ดงันี ้ ลําดบัท่ีหนึ่ง ลกูค้า ลําดบัที่สอง พนกังาน 

ลําดบัท่ีสาม  ผู้ ถือหุ้น เพราะถ้าลกูค้ากินอิ่มและพึงพอใจแล้ว จะเกิดการจ้างงาน และมีกําไรเพื่อ

ตอบสนองตอ่ผู้ ถือหุ้น  บริษัทมองว่าสิ่งท่ีลกูค้าต้องการ คือ สินค้ามีคณุภาพท่ีสมํ่าเสมอ  มีสินค้าท่ี

ต้องการอยา่งสม่ําเสมอ และ ราคาท่ีเหมาะสม ทัง้นีอ้าจขึน้ลงตาม ฤดกูารผลติ  

บริษัทได้ทําการวางเป้าหมายโครงการในอนาคตไว้โดยอาศัย

กรอบแนวการทํางานอยู ่4 ข้ออนัได้แก่  (สสส., 2553) 

1. ทําให้ลกูค้าได้รับความพงึพอใจสงูสดุ  

2. การลดต้นทนุเพ่ือการแขง่ขนั 

3. การพฒันาประสิทธิภาพให้ดีขึน้ และ  

4. การพฒันาพนกังานอย่างตอ่เน่ืองและยัง่ยืน 

2.1.3) การดําเนินกิจกรรมหรือโครงการ 

 จากการสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม บริษัท ได้นําหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ในการบริหารจดัการธุรกิจ กิจกรรมโครงการผู้บริหารจะ

เป็นผู้ กําหนดเป็นหลกั ในทางปฏิบตัิบริษัทได้ส่งเสริมให้พนกังานได้มีส่วนร่วมในการแสดงความ

คิดเห็นในการเสนอแก่ผู้ บริหารได้เช่นกัน  ด้วยความเป็นบริษัทที่ไม่ใหญ่ มีพนักงานไม่มาก 

ผู้บริหารกบัพนกังานจะมีความใกล้ชิดกนั รู้จกักนั มีการดําเนินกิจกรรมโครงการโดยสอดแทรกเข้า

ไปในการบริหารจัดการองค์กรธุรกิจ  กิจกรรมส่วนใหญ่จะเน้นการพัฒนาเพื ่อเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพเพ่ือการปฏิบตังิาน ผลการศกึษาวิเคราะห์ได้ ดงันี ้

เร่ิมจากโครงการพี่สอนน้องหรือระบบ Buddy เม่ือบริษัท รับ

พนกังานแล้ว องค์กรจะถ่ายทอดวฒันธรรม และสงัคมให้แก่พนกังานโดยใช้ระบบ Buddy หรือให้

พี่ดแูลน้อง แตก่่อนเคยใช้ระบบนีแ้ต่ให้หวัหน้างานดแูลพนกังานใหม่ แล้วเปลี่ยนเป็นเพื่อน รุ่น

เดียวกนัมาดแูลกนั แตผ่ลการประเมินพบว่ามีปัญหาในเร่ือง หวัหน้าไม่มีเวลาดแูล และความ

นา่เช่ือถือ ระหวา่งเพ่ือนรุ่นเดียวกนั  การให้พ่ีดแูลน้อง เป็นการให้พนกังานอาวโุสในหน่วยงานเป็น



                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                                

298 
 

 

พี่เลีย้งให้แก่พนักงานใหม่ พนกังานเห็นว่าการมีระบบ Buddy เป็นการส่งต่อความรู้ ความ

เช่ียวชาญ ประสบการณ์และสร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีดีให้กบัตวัพนกังานและบริษัท  

กิจกรรม Morning talk  สร้างวฒันธรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ พดูคยุ 

สื่อสารกบัพนกังาน โดยพนกังานฝ่ายปฏิบตัิการจะมีการประชมุทกุเช้า  ก่อนทํางานทกุวนั เวลา 

7.30 น. ใช้เวลาประมาณ 15-20 นาที  

โครงการประกวดเรียงความการประยุกต์แนวคิดหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจําวัน โดยให้พนักงานเขียนเรียงความเกี่ยวกับการนําหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในดําเนินชีวิต จัดประกวดกันในบริษัท  เพื่อเป็นการ

สนับสนุนให้พนักงานได้ตระหนักรู้จากการเรียนรู้ที่บริษัทหรือพนักงานอาจได้ความรู้แนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง จากสื่อต่างๆ แล้วได้นําไปปฏิบตัิในการดํารงชีพได้อย่างเป็นรูปธรรม  เช่นการ

ปลูกพืชผักสวนครัวปลอดสารพิษไว้ทานเอง การรู้จักใช้พลังงานที่ผลิตได้เองในชุมชน การนํา

ความรู้ไปขยายผลกบัเพ่ือนบ้าน ญาต ิการผลติปุ๋ ยหมกัชีวภาพ เป็นต้น  

โครงการเสริมสร้างคณุภาพชีวิตท่ีดีให้กบัพนกังาน บริษัทให้การ

สนบัสนนุคา่อาหารกลางวนั บริษัท จดัอาหารกลางวนัให้แก่พนกังาน มีข้าว และกบัข้าววนัละ 3 

อย่าง ถ้าเป็นวนัจนัทร์ พธุและศกุร์ จะมีผลไม้ คา่อาหารกลางวนัจะให้พนกังานมีส่วนร่วมในการ

จ่ายคร่ึงหนึ่ง เช่นคา่อาหารมือ้ละ 30 บาท บริษัท จะออกให้พนกังาน 15 บาท พนกังานออก 15 

บาท ทานในถาดหลมุ ปริมาณอาหารสามารถรับประทานได้จนอ่ิม อาหารมีความหลากหลาย ช่วย

ให้พนกังานลดรายจ่าย อาหารถูกสุขลกัษณะ เมื่อทานเสร็จต้องนําไปเก็บในสถานที่จดัเพื่อล้าง

จาน นอกจากนีใ้นช่วงพักเบรกในตอนเช้าและกลางวัน มีกล้วยนํา้ว้าให้พนักงานทานทุกวัน  

พนกังานทกุคนจะหมนุเวียนสลบักนัมาทาน พนกังานทุกระดบัจะมาทานท่ีเดียวกนั เป็นการสร้าง

ความคุ้นเคย สนิทสนมกนัเป็นครอบครัวเดียวกนั ทําให้รู้จกักนัมากขึน้ 

โครงการเพิ่มพืน้ท่ีสีเขียว โดยจดัเป็นสวนพกัผ่อนพนกังาน จดัทํา

บ่อบําบัดนํา้เสียที่ได้มาตรฐาน การดูแลขยะของบริษัท จะมีจุดรวบรวมขยะหน้าโรงงาน จุด

รวบรวมขยะอนัตรายและขยะรีไซเคิล มีการอบรมเร่ืองการคดัแยกขยะเพื่อนําไปรีไซเคิล ส่งผลให้

เหลือขยะในโรงงานน้อยลง และเมื่อพนกังานนําไปใช้ที่บ้านก็ช่วยเพิ่มรายได้ให้แก่พนกังานด้วย 

เพ่ือท่ีพนกังานจะได้รู้สกึมีความสขุท่ีได้อยูใ่นสภาพแวดล้อมท่ีดี นํา้ท่ีใช้ลดต้นไม้ก็เป็นนํา้ท่ีผ่านการ

บําบดัจากโรงงาน  ขยะก็มีประโยชน์ได้ ทําให้ทุกคนตระหนกัถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อมไปด้วย 
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โครงการออกกําลังกายเพื่อเสริมสร้างสุขภาพร่างกายให้กับ

พนักงานให้มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง สมบูรณ์ ไม่มีโรค เพราะการผลิตอาหารจําเป็นที่ต้อง

เสริมสร้างให้พนักงานตระหนกัถึงเร่ืองการดูแลสุขภาพ บริษัทจัดกิจกรรมออกกําลังกายทุกเช้า

สปัดาห์ละ 3 วนั  

โครงการตรวจสุขภาพพนักงานประจําปี พร้อมทัง้ฉีดวัคซีนที่

จําเป็นตอ่สขุภาพและการปฏิบตังิาน ให้กบัพนกังานทกุคนฟรี  

โครงการพัฒนาศกัยภาพพนักงานให้มีความรู้ระบบมาตรฐาน

ตา่งๆท่ีบริษัทได้รับและดําเนนิการให้พนกังานได้รับความรู้ ความเข้าใจระบบมาตรฐานครบวงจร 

กิจกรรมทําร่วมกนัของพนกังานในบริษัทในวนัศกุร์แรกของเดือน 

อาทิไปทานหมกูะทะ  นิมนต์พระทําบญุ  ถวายสงัฆทาน  พนกังานของบริษัท ไมไ่ด้เป็นแคล่กูจ้าง 

แต่เป็นเหมือนครอบครัวเดียวกัน บริษัท มีความใส่ใจและเอือ้เฟือ้ตอ่พนกังาน ให้พนกังานมีส่วน

ร่วมในการพฒันาบริษัท มีกล่องรับฟังความคิดเห็นเพื่อให้พนกังานหากมีปัญหาหรือต้องการบอก

อะไรผู้บริหารก็เขียนแล้วมาใส่ในกล่องรับความคิดเห็น เพื่อผู้จะได้รับฟัง แล้วรีบแก้ไข เป็นส่วน

หนึง่ของสงัคมไปด้วยกัน สนบัสนุนให้พนกังานมีส่วนร่วมกับกิจกรรมเพื่อสงัคม อาทิการบริจาค

เลือด การเข้าร่วมงานประเพณีกบัชมุชน ประเพณีรดนํา้ดําหวั ร่วมอนรัุกษ์วฒันธรรมอนัดีงาม ร่วม

กิจกรรมเพื่อชมุชน สงัคมอย่างต่อเนื่องและสมํ่าเสมอ บริษัท ยงัเปิดโรงงานให้เป็นสถานที่ทศัน

ศกึษาดงูานของหน่วยงานภาครัฐและเอกชนเข้าเย่ียมชมโรงงาน สถาบนัการศกึษาตา่ง ๆ ขอเข้า

ชมงานผลิต เป็นแหล่งเรียนรู้ที่บริษัท มีส่วนในการพัฒนาส่งเสริมการเรียนรู้ตามแนวคิดหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

โครงการใช้ทรัพยากรในกระบวนการผลิตอย่างประหยัด ได้

ประโยชน์คุ้มคา่ และมีการจดัการอย่างฉลาด พร้อมหาทางเพิ่มมลูคา่ หรือมีการสร้างผลผลิตใหม่

ขึน้ในชมุชนท้องถ่ิน เชน่ การแปรรูปผลผลิตทางเกษตรของสินค้าเกษตรท่ีมีในท้องถ่ิน 

2.1.4) การติดตามและประเมินผลการดําเนินกิจกรรมโครงการ  

 บริษัทมีการบริหารผ่านระบบประกนัคณุภาพที่ทางบริษัทได้รับ 

เช่น GMP, HACCP, ISO 9001, ISO 14000, OHSAS 18000 HALAL ระบบตา่งๆนี ้ทําให้บริษัท

มีกรอบการทํางานท่ีในทกุขัน้ตอนมีการตรวจสอบ อาทิ แผนกวิจยัและพฒันาสินค้า จะมีเจ้าหน้าท่ี

ท่ีดแูลโดยตรงจะมีการควบคมุมาตรฐานสินค้า โดยมีการตดิตามประเมินวดัผลทกุๆ 3 เดือน 

การสร้างความตระหนักในเรื่องของหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง  บริษัทมีการส่ือสารเพ่ือสอดแทรกแนวคดิปรัญชาเศรษฐกิจพอเพียง มีการใช้โอกาสพิเศษ
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ตา่งๆ ในการพดูคยุ เช่น วนัปีใหม่ วนัสงกรานต์ เพื่อถ่ายทอดแนวคิดหลกัเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่

พนักงาน การประชุมในรอบวาระต่างๆ จะมีการพูดหลายๆ เร่ืองพร้อมสอดแทรกหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงเข้าไป จะมีการให้ความรู้เกี่ยวกับหลักแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

สอดแทรกไปกบัการพดูคยุให้ข่าวสาร บริษัทต้องการให้พนกังานทกุคนนําไปปฎิบตัิจึงใช้วิธีการตัง้

คําถาม เพื่อให้พนกังานรู้จกัคิดและตดัสินใจด้วยตนเอง เช่น เมื่อจะต้องมีการตดัสินใจเร่ืองใดๆ ก็

ตาม ได้นําหลกัการมาใช้ในการตดัสินใจแล้วหรือยงั ผลลพัธ์ท่ีตามมาจะเป็นอย่างไรบ้าง มีข้อมูล

เพื่อประกอบการตดัสินใจแล้วหรือยงั เป็นต้น กิจกรรมท่ีกระทําอย่างต่อเน่ือง เช่น การสื่อสารตวั

ตอ่ตวั การทําให้ดเูป็นตวัอย่าง การทําโครงการพี่สอนน้องหรือระบบ Buddy  มีการฝึกอบรมท่ีเข้า

กบัสถาณการณ์ปัจจุบนั เป็นการช่วยสร้างจิตสํานึกที่ดีให้แก่พนกังานได้ ทําให้พนกังานระลึกอยู่

เสมอว่าทํางานอยู่ในบริษัทที่ดําเนินงาน บริหารงานตามแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

การติดตามการดําเนินงานโดยวิธีการ  Morning Talk ก่อนทํางานทกุวนั เวลา 7.30 น. ใช้เวลา

ประมาณ 15-20 นาที โดยหวัหน้างานจะพูดคยุกับพนกังานแจ้งพนกังาน แจ้งข่าวสารพร้อม

สอดแทรกความรู้ต่างๆ ที่จําเป็นต่อการปฏิบตัิงานและการนําไปประยุกใช้ในชีวิตประจําวันของ

พนกังานอย่างคอ่ยเป็นคอ่ยไปถ่ายทอดความรู้อย่างตอ่เน่ือง แลกเปลี่ยนความคิดเพื่อการพฒันา

งาน สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัพนกังาน  พนกังานท่ีทํางานในสํานกังาน จะประชมุทกุวนัองัคาร 

เวลา 10.00-10.30 น.  พนกังานทุกคนของบริษัท คยุกบัผู้บริหารทุก 6 เดือน เพื่อสื่อสารและ

แลกเปลี่ยน ปัญหา อุปสรรคในการทํางาน ความก้าวหน้าในการทํางาน แนวทางการให้ความ

ช่วยเหลือ บริษัท ให้พนักงานรู้จักคิดโครงการหรือกิจกรรมใหม่ๆ ด้วยตนเอง มีการมอบอํานาจ

ให้แก่พนักงานสามารถตัดสินใจได้ด้วยตนเองภายในขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของตน  

บริษัทจะให้พนกังานมีส่วนร่วมในทกุๆ กิจกรรม อาทิ การออกกําลงักาย การจดัสภาพแวดล้อมท่ี

เหมาะสมภายใต้ระบบมาตรฐานต่างๆ ดงันัน้การดําเนินกิจกรรม บริษัท มีหน่วยประกันคณุภาพ 

คอยกํากบัตดิตามงานเป็นประจําทกุๆ เดือน 

2.2) กระบวนการเรียนรู้ท่ีใช้ในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในองค์กร  

จากการสมัภาษณ์ผู้ให้ข้อมลู การสนทนากลุ่ม พบว่า ผลสําเร็จจากการ

น้อมนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบตัิจริง การดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างยัง่ยืนและ

มั่นคงตามแนวทางนีม้ากกว่า 12 ปีแล้ว สิ่งตา่งๆ ท่ีได้นํามาปฎิบตัิในองค์กร ได้มีการทําเป็นปกติ

และมีความต่อเนื่องจนกลายเป็นธรรมชาติขององค์กร  โดยอาศยัการเรียนรู้ของพนักงานและ

ผู้บริหารองค์กร รวมทัง้มีการช่วยเหลือสังคม ทัง้ด้านการศึกษา งานประเพณีท้องถิ่น และ
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สาธารณะประโยชน์เนื่องจากเป็นบริษัทขนาดย่อม จึงมีพนกังานไม่มากนกั โดยมีพนกังานระดบั

ปฏิบัติการ 33 คน ที่มีความรู้ความสามารถ  การรับพนักงานที่นี ่ มีวิธีการคัดเลือกพนักงาน 

พนกังานในฝ่ายการผลิตจะเลือกรับพนกังานท่ีอยู ใกล้ บริษัทในรัศมีไม่เกิน 10 กิโลเมตร  บริษัทจะ

เลือกคนท่ีมีความรู้  ความสามารถ ขยนั อ่อนน้อมถ่อมตน มีทศันคติในเชิงบวก มีนํา้ใจ โดยเน้นรับ

พนกังานในท้องถ่ิน เพราะผู้  บริหารเห็นว่าการเลือกคนท้องถ่ิน เป็ นการสร้างชมุชนท่ีเข้ มแข็ง สร้าง

รายได้ ความมัน่คงให้ชุมชน ทํางานอยู่ไม่ไกลจากบ้าน ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี พนักงานประจํา

สํานกังาน บริษัทจะเลือกจากผู้  สมคัรที่มีเกรดเฉลี่ย 3.00 ขึน้ไป แล้วมาผ่านการสอบข้อเขียนและ

การสมัภาษณ์ โดยผู้สมัภาษณ์ประกอบด้วยฝ่ายบคุคล ผู้จดัการฝ่าย และกรรมการผู้  จดัการ การ

คดัเลือกพนกังานประจําสํานกังานมีเกณฑ์เกรดเฉล่ีย 3.00 ขึน้ไป เพราะบริษัทเชื่อว่ าคนท่ีเรียนเก่ง

จะเข้ าใจระบบการบริหารจดัการได้ดี  อีกทัง้บริษัทให้ค่าตอบแทนสงูกว่ามาตรฐานของค ่าแรงใน

จังหวัด ถ้าเป็นพนักงานรายวันที่มีความสามารถทํางานนอกเหนือจากงานประจํา จะได้ รับ

คา่ตอบแทนเพิม่ อาท ิคา่ตําแหนง่หวัหน้า คา่ผู้ชว่ยเจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัวิชาชีพ และมีโบนสัให้ 

กบัพนกังาน  เมื่อได้พนกังานท่ีมีคณุภาพ บริษัทจึงจําเป็นต้องพฒันาพนกังานให้มีความสขุในการ

ทํางาน เพ่ือประสิทธิภาพการบริหารของบริษัท  

บริษัทมีการปรับปรุงและพฒันาองค์กรอย่างตอ่เนื่อง สร้างวฒันธรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ พดูคยุ สื่อสารกบัพนกังาน โดยพนกังานฝ่ายปฏิบตัิการจะมีการประชมุทกุเช้า  

เรียกว่า Morning Talk ก่อนทํางานทกุวนั เวลา 7.30 น. ใช้เวลาประมาณ 15-20 นาที โดยหวัหน้า

งานจะพดูคยุกบัพนกังานแจ้งพนกังานให้ทราบว่าในแตล่ะวนัต้องทําอะไร มีเป้าหมายในการผลิต

อย่างไร  องค์กรกําลงัจะก้าวไปในทิศทางใด  พร้อมสอดแทรกข่าวสาร ความรู้ตา่งๆ ท่ีจําเป็นตอ่

การปฏิบตัิงานและชีวิตประจําวนัของพนักงานอย่างค่อยเป็นค่อยไป  ถ่ายทอดความรู้อย่าง

ตอ่เน่ือง เกิดการเรียนรู้โดยการหาและได้มาซึ่งแนวคิดเชิงนามธรรม  แลกเปลี่ยนความคิดเพื่อการ

พฒันางาน สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัพนกังาน  พนกังานท่ีทํางานในสํานกังาน จะประชมุทกุวนั

องัคาร เวลา 10.00-10.30 น. เพื่อสื่อสารและแลกเปลี่ยน ปัญหา อุปสรรคในการทํางาน 

ความก้าวหน้าในการทํางาน การขอความช่วยเหลือ บริษัท ให้พนักงานรู้จกัคิดโครงการหรือ

กิจกรรมใหม่ๆ ด้วยตนเอง มีการมอบอํานาจให้แก่พนกังานสามารถตดัสินใจได้ด้วยตนเองภายใน

ขอบเขตหน้าท่ีความรับผดิชอบของตน 

 

“Morning talk ทําให้ กล้าที่จะคยุกบัผู้บริหาร กล้าเสนอความคิดเห็น มี

ความคุน้เคย ไม่คิดยา้ยไปทีไ่หนเพราะไม่รู้ ว่าจะเจองานที่ดีแบบนี้ อีกไหม ภูมิใจกบั
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ความสําเร็จของบริษัท  แม้ว่าบางครั้ง ลูกค้าร้องเรียนมา เราจะไม่โทษก ัน จะ

ช่วยกนัหาสาเหต ุหาทางป้องกนั”  

(นรินทร์ อินต๊ะสตุ,สมัภาษณ์,28 กรกฏาคม 2553) 

 

บริษัทได้กําหนดวิสัยทัศน์  ว่าจะเป็นผู้ ผลิตอาหารที่ลูกค้าคิดถึงเป็น

อนัดบัหนึ่ง เดินตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสร้างความมัน่คงและยัง่ยืนแก่ผู้ ร่วมงาน การให้

ความรู้ ความเข้าใจหลกัแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผู้บริหารได้ถ่ายทอดไปยงัหวัหน้างาน 

เพื่อท่ีหวัหน้างานจะได้ถ่ายทอดไปยงัพนกังานในระดบัตอ่ไป การสร้างความตระหนกัในเร่ืองของ

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไม่ใช่แคก่ารติดประกาศบนกระดานข่าว เท่านัน้ ยงัมีช่องทางการ

ส่ือสารอ่ืนในทกุการสื่อสารเพื่อสอดแทรกแนวคิดปรัญชาเศรษฐกิจพอเพียง มีการใช้โอกาสพิเศษ

ตา่งๆ ในการพูดคยุ เช่น วนัปีใหม่ วนัสงกรานต์ เพื่อเกิดถ่ายทอดแนวคิดทางด้านหลกัเศรษฐกิจ

พอเพียงให้แก่พนักงาน การประชุมในรอบวาระต่างๆ จะมีการพูดหลายๆ เร่ืองพร้อมสอดแทรก

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไป การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ Morning Talk ของพนกังานระดบั

ปฏิบตัิการ จะมีการให้ความรู้เก่ียวกบัหลกัแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สอดแทรกไปกบัการ

พูดคุยให้ข่าวสาร บริษัทต้องการให้พนักงานทุกคนนําไปปฎิบตัิจึงใช้วิธีการตัง้คําถาม เพื่อให้

พนักงานรู้จักคิดและตดัสินใจด้วยตนเอง เช่น เมื่อจะต้องมีการตดัสินใจเร่ืองใดๆ ก็ตาม ได้นํา

หลักการมาใช้ในการตัดสินใจแล้วหรือยัง ผลลัพธ์ที่ตามมาจะเป็นอย่างไรบ้าง มีข้อมูลเพื่อ

ประกอบการตดัสินใจแล้วหรือยงั เป็นต้น และบริษัทยงัมีกิจกรรมท่ีกระทําอย่างต่อเน่ือง เช่น การ

ส่ือสารตวัตอ่ตวั การทําให้ดเูป็นตวัอยา่ง การทําโครงการพี่สอนน้อง มีการฝึกอบรมท่ีเข้ากบัสถาณ

การณ์ปัจจุบนั เช่น การให้ความรู้แก่พนกังานเร่ืองไข้หวดั 2009 เพื่อให้พนกังานสามารถป้องกัน

และดแูลตนเองและครอบครัวได้ มีการอบรมเร่ืองการคดัแยกขยะเพื่อนําไปรีไซเคิล ส่งผลให้เหลือ

ขยะในโรงงานน้อยลง และเมื่อพนกังานนําไปใช้ท่ีบ้านก็ช่วยเพิ่มรายได้ให้แก่พนกังานด้วย การทํา

ให้โรงงานเป็นพืน้ท่ีสีเขียว เพ่ือท่ีพนกังานจะได้รู้สึกมีความสขุท่ีได้อยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีดี นํา้ท่ีใช้

รดต้นไม้ก็เป็นนํา้ท่ีผา่นการบําบดัจากโรงงาน ทําให้ทกุคนตระหนกัถึงการอนรัุกษ์ทรัพยากรนํา้ด้วย 

รวมทัง้การที่บริษัทได้รับรางวลัองค์กรที่มีการปฎิบตัิตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ก็มีส่วน

สําคญัในการช่วยสร้างจิตสํานึกท่ีดีให้แก่พนกังานได้ ทําให้พนกังานระลึกอยู่เสมอว่าทํางานอยู่ใน

บริษัทท่ีดําเนินงานตามปรัญชาเศรษฐกิจพอเพียง 
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“หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงช่วยสร้างใหเ้ราดําเนินชีวิตไดอ้ย่างเป็น

ระบบ มีสติ ตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจอย่างลึกซ้ึงผ่านการฝึกฝนโดยการลงมือทํา ลง

มือปฏิบติั ตวัอย่างความสําเร็จ เมือ่ทําดว้ยตวัเองก็จะเห็นไดช้ดัเจน คือตอ้งทําดว้ย

ตวัเอง ทําใหเ้รามีพอกิน พอใช้ เราจะซ้ืออะไร ก็ดูว่ามนัจําเป็นมากนอ้ยขนาดไหน 

เราก็ต้องคิดใหเ้ป็น เพราะเดี๋ยวนีม้นัเปลี่ยนแปลงเร็ว ก็ตอ้งระมดัระวงัข้ึนใช้ชีวิต

อย่างมีสติ”  

(สถิตย์ ชอบพิมาย,สมัภาษณ์, 29 กรกฎาคม 2553) 

 

พนกังานในทกุแผนกสามารถปรับเปล่ียน เคล่ือนย้าย สลบัทํางานกนัได้ 

เรียนรู้งาน หมนุเวียนการทํางาน    บริษัทจะสอบถามพนกังานว่าชอบทํางานอะไร และจดัให้

พนกังานได้ทํางานที่ชอบ บริษัท จะทราบว่าพนกังานแต่ละคนถนดัอะไร  ในกรณีที่มีงานมาก 

พนักงานของหน่วยอื่นๆ จะเข้าไปช่วยพนักงานต่างพึง่พาอาศยักัน การหมุนเวียนงาน คือให้

พนกังานคนหนึง่สามารถทํางานได้มากกวา่หนึง่ตําแหนง่ ทัง้กลุม่ของพนกังานฝ่ายจดัการและฝ่าย

การผลิต ทําให้พนักงานเกิดทักษะ มีการเรียนรู้งานที่หลากหลาย เรียนรู้จากประสบการณ์ตรง 

โรงงานจึงไม่จําเป็นต้องใช้พนกังานมาก และเป็นการจดัการอนัเนื่องมาจากสินค้าบางชนิดต้อง

ผลิตตามฤดูกาล ถือได้ว่าเป็นความพอประมาณในการบริหารงานสําหรับธุรกิจขนาดเล็ก 

นอกจากนัน้ยังเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันอีกด้วย เนื่องจากช่วยลดความเสี่ยงในกรณีที่พนักงาน

ลาออกหรือลางาน ทําให้พนกังานสามารถทํางานทดแทนกนัได้ ส่งผลให้การผลิตไม่เกิดการสะดดุ

และส่งสินค้าได้ทนัเวลา  การจดัเวลาในการทํางานโดยลดวนั เพิ่มเวลา บริษัทเคยจดัเวลาการ

ทํางานตามท่ีกฎหมายแรงงานได้กําหนดไว้คืออาทิตย์ละ 48 ชัว่โมง โดยแบง่เป็น 6 วนั วนัละ 8 

ชัว่โมง โดยพนักงานส่วนใหญ่เป็นลูกจ้างรายวัน และต้องการรายได้ให้เพียงพอเพื่อไปเลีย้ง

ครอบครัว แตภ่ายหลงัได้มีการปรับเป็นอาทิตย์ละ 5 วนั วนัละ 9 ชัว่โมง บวกกบัหนึ่งวนัเสาร์ของ

เดือน ทําให้พนกังานมีเวลาอยูก่บัครอบครัวและมีเวลาสว่นตวัมากขึน้ นอกจากนัน้ยงัชว่ยประหยดั

เชือ้เพลิงและผลผลิตในการผลิตกระเทียมเจียว อันเนื่องมาจากการเพิ่มเวลาการทํางาน ทําให้

สามารถผลิตได้อยา่งตอ่เน่ืองในขณะท่ีนํา้มนัยงัคงร้อนอยู ่

ระบบ Buddy เป็นระบบที่เม่ือบริษัทรับพนักงานแล้ว องค์กรจะ

ถ่ายทอดวฒันธรรม และสงัคมให้แก่พนกังานโดยใช้ระบบ Buddy หรือให้พ่ีดแูลน้อง แตก่่อนเคย

ใช้ระบบนีแ้ตใ่ห้หวัหน้างานดแูลพนกังานใหม่ แล้วเปลี่ยนเป็นเพื่อน รุ่นเดียวกนัมาดแูลกนั แตผ่ล

การประเมินพบว่ามีปัญหาในเร่ือง หวัหน้าไม่มีเวลาดแูล และความน่าเช่ือถือ ระหว่างเพ่ือนรุ่น
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เดียวกนั  การให้พ่ีดแูลน้อง เป็นการให้พนกังานอาวโุสในหน่วยงานเป็นพี่เลีย้งให้แก่พนกังานใหม ่

พนกังานเหน็วา่การมี Buddy เป็นการสง่ตอ่ความรู้ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์  และวฒันธรรม

องค์กร  

พนักงานทํางานใกล้บ้าน แล้วยังมีค่าตอบแทนที่สูง บริษัทยังจัด

สวัสดิการต่างๆให้กับพนักงานเป็นการเสริมสร้างคณุภาพชีวิตที่ดีให้กับพนกังาน การสนับสนุน

คา่อาหารกลางวนั บริษัท จดัอาหารกลางวนัให้แก่พนกังาน มีข้าว และกบัข้าว 3 อย่าง ถ้าเป็นวนั

จนัทร์ พธุและศกุร์ จะ มีผลไม้ คา่อาหารกลางวนัจะให้พนกังานมีส่วนร่วมในการจ่ายคร่ึงหนึ่ง เช่น

คา่อาหารมือ้ละ 30 บาท บริษัท จะออกให้พนกังาน 15 บาท พนกังานออก 15 บาท ทานในถาด

หลมุ ปริมาณอาหารสามารถรับประทานได้จนอิ่ม อาหารมีความหลากหลาย ช่วยลดรายจ่าย ถูก

สขุลกัษณะและเป็นสวสัดิการแก่พนกังาน เมื่อทานเสร็จต้องนําไปเก็บในสถานท่ีวางจานเม่ือทาน

เสร็จเพ่ือล้างจาน นอกจากนีใ้นช่วงพกัเบรกในตอนเช้าและกลางวนั มีกล้วยนํา้ว้าให้พนกังานทาน

ทุกวนั  พนกังานทุกคนจะหมุนเวียนสลบักันมาทาน พนกังานทุกระดบัจะมาทานที่เดียวกัน เป็น

การสร้างความคุ้นเคย สนิทสนมกันเป็นครอบครัวเดียวกัน ทําให้รู้จักกันมากขึน้ มีกิจกรรมทํา

ร่วมกันของพนักงานในบริษัทในวันศุกร์แรกของเดือน อาทิไปทานหมูกะทะ  นิมนต์พระทําบุญ  

ถวายสงัฆทาน  พนกังานจะไมไ่ด้เป็นแคล่กูจ้าง แตเ่ป็นเหมือนครอบครัวเดียวกนั มีความใส่ใจและ

เอือ้เฟือ้ตอ่พนกังาน ให้พนกังานมีส่วนร่วมในการพฒันาบริษัท เป็นส่วนหนึ่งของสงัคมไปด้วยกัน 

บริษัทจดักิจกรรมประกวดเรียงความโดยให้พนกังานเขียนเรียงความเก่ียวกบัการนําหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้ในดําเนินชีวิต จดัประกวดกนัในบริษัท  เพื่อเป็นการสนบัสนนุให้

พนักงานได้ตระหนักรู้จากการเรียนรู้จากที่บริษัทหรือพนักงานอาจได้ความรู้แนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียง จากส่ือตา่งๆ แล้วได้นําไปปฏิบตัใินการดํารงชีพ 

บริษัทพัฒนาและ โดยอาศัยความรู้และเหตุผลในการบริหาร ระบบ

ประกนัคณุภาพท่ีทางบริษัทได้รับ เช่น GMP, HACCP, ISO 9001, ISO 14000, OHSAS 18000 

HALAL ระบบต่างๆนี ้ทําให้บริษัทมีกรอบการทํางานที่ถูกต้อง ชดัเจน และพนกังานมีโอกาศได้

เรียนรู้ระบบต่างๆ และมีการทํางานที่เป็นระเบียบมากขึน้ อีกทัง้ดําเนินงานตามมาตรฐาน ISO 

14001 และ OHSAS 18001 บริษัทให้ความสําคญัต่อความปลอดภัยทัง้ของพนกังานองค์กร 

ครอบครัว ชมุชน โดย การกําจดันํา้เสีย อากาศ ควบคมุความเข้มของเสียง รวมถึงความร้อน ฝุ่ น 

ควนัและของเสียในโรงงาน  มีแผนกวิจยัและพฒันาสินค้า จะมีการจดัสรรคา่ใช้จ่ายไม่น้อยกว่า 

1.5% ของกําไรขัน้ต้นในการวิจัยพัฒนาสินค้า พนักงานที่มีพืน้ฐานทางการศึกษาโดยตรงและ

บริษัท มีเคร่ืองมือพร้อม ในทกุๆ ด้าน เน่ืองจากต้องดแูลมาตรฐานสินค้าอย่างดี มีการประเมินวดั
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ผลการวิจยัพฒันา ทกุๆ 3 เดือน สร้างผลิตภณัฑ์ที่มีเอกลกัษณ์ เช่น กระบวนการผลิตพริกไทยให้

ได้กลิ่น สี ธรรมชาติ ได้ใช้เทคโนโลยีที่ผลิตและประยกุต์เอง รวมทัง้ควบคมุปริมาณจลุินทรีย์ให้ตํ่า

ได้ และราคาถกู นอกจากนีย้งัได้พฒันาเพื่อสร้างตราสินค้าของตวัเอง เพื่อสร้างความมัน่คง และ

เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันในกรณีที่อาจมียอดสัง่สินค้าหลักลดลง คือการทําผักอบพร้อมปรุงรส 

สามารถฉีกซองแล้วนํามาปรุงกบับะหมี่สําเร็จรูปหรือหงุพร้อมกบัข้าว เพื่อเป็นการเพิ่มรสชาติและ

สารอาหาร ถือเป็นการนําเอาความรู้ทางด้านการแปรรูปอาหารมาใช้และเป็นการเพิ่มฐานลูกค้า

ใหม ่ และในอนาคตก็เตรียมท่ีจะขยายไปสู่ลกูค้าในตลาดตา่งประเทศอีกด้วย  มีการใช้เทคโนโลยี

ท่ีเหมาะสม ถกูหลกัวิชาการ และประหยดั สร้างเคร่ืองจกัรเคร่ืองมือ ในการผลิตด้วยตวัเอง โดยมี

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมช่วยเหลือบางส่วน วางแผนการตลาด การผลิต และปรับปรุงทุก ๆ 3 

เดือน บริษัทต้องการอยู่อย่างยัง่ยืนและมีการพฒันาอย่างตอ่เน่ือง เพื่อทําให้สามารถรับรองความ

ต้องการของลกูค้าท่ีเพิ่มขึน้ได้ มีการเพิ่มผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ  เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้า  

การบริหารจดัการ บริษัทมุ่งเน้นการใช้เงินทนุภายใน และขยายกิจการ

อย่างค่อยเป็นค่อยไป ตามกําลังทุนและความสามารถใช้ทรัพยากรในกระบวนการผลิตอย่าง

ประหยดั ได้ประโยชน์คุ้มคา่ และมีการจดัการอย่างฉลาด พร้อมหาทางเพิ่มมลูคา่ หรือมีการสร้าง

ผลผลิตใหม่ขึน้ในชมุชนท้องถิ่น เช่น การแปรรูปผลผลิตทางเกษตรของสินค้าเกษตรท่ีมีในท้องถ่ิน  

เป็นต้น  รวมทัง้บริษัท จะซือ้วตัถดุิบในท้องถ่ินเช่นใบมะกรูด ฟักทอง เป็นต้น การสร้างและพฒันา

เคร่ืองมือในการผลิตสินค้าด้วยตนเอง เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรในโรงงาน ร้อยละ 95 เป็นเคร่ืองจกัรท่ี

ออกแบบเอง เป็นองค์ความรู้เฉพาะของกิจการ คณุภาพของผลิตภณัฑ์ได้มาตรฐานตามความ

ต้องการของลกูค้า เชน่ โรงงานมีสายการผลิตด้านการทอดกระเทียมและอบแห้งสินค้าเกษตร ท่ีใช้

นวตักรรมทางเทคโนโลยีท่ีบริษัทได้มีการปรับปรุงพฒันาขึน้เอง   

ผู้บริหารให้ความเป็นกนัเองกบัพนกังาน โดยสนบัสนนุ และแก้ปัญหา

ในการปฏิบตังิานให้แก่พนกังาน โดยพยายามให้พนกังานเห็นบอ่ยๆ และหาโอกาสคยุกบัพนกังาน 

ถ้าพบปัญหาจะรีบแก้ไข กลวิธีหนึ่งท่ีใช้เพ่ือหาโอกาสพบพนักงาน บ่อยครัง้คณุสมิตจะหยิบ

เอกสารแจกให้พนกังาน และจะสอบถามพนกังานว่าเป็น อย่างไรบ้าง มีปัญหาอะไร ขาดเหลือ

อะไรหรือไม ่หรือแม้กระทัง่การพดูคยุเร่ืองสว่นตวั โดยคณุสมิต ทวีเลิศนิธิ กรรมการผู้จดัการเชื่อว่า 

การประชมุช่วยให้พนกังานเข้าใจกนั และ ขอความช่วยเหลือกนั กรณีท่ีขอความช่วยเหลือในเวที

การประชุมและการพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการ จะได้ผลกว่าการส่งอีเมล บริษัท จะจัดให้พบ

ผู้บริหาร ปีละ 2 ครัง้ พดูคยุกนัอยา่งกนัเอง เป็นไมท่างการ ผู้บริหารมีวิสยัทศัน์อนักว้างไกล ดําเนิน

ธุรกิจด้วยคณุธรรม จริยธรรม ซื่อสตัย์สจุริต ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้ เก่ียวข้อง กบัธุรกิจ บริษัทเน้น
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นโยบายสร้างความพึงพอใจให้กบัลกูค้าและดําเนินการแก้ปัญหาในทนัทีท่ีเกิดปัญหาข้อร้องเรียน

จากลกูค้า บริษัททํากลอ่งรับความคดิเห็น พนกังานสามารถสอบถามข้อสงสยัและเสนอข้อคิดเห็น

ตา่งๆ เก่ียวกับการทํางานได้ บริษัทก็ได้รับข้อคิดเห็นต่างๆ มาปรับใช้ในการทํางานได้จริงและส่ง

ตอ่ข้อมลูไปยงัผู้ ท่ีรับผิดชอบได้ดําเนินงานตอ่ไป 

 

“ผู้บริหารเข้าใจ สนบัสนนุ  ผมอยู่รอด สงัคมยัง่ยืน สร้างมุมมองความ

ยัง่ยืน ประโยชน์ร่วมกนั   เขาเป็นของเขาเอง จากรากฐานความเป็นคนไทย ประเทศ

เกษตรกรรม  ทนุเดิมมีอยู่ ใหค้วามรู้ กระตุ้นใหม่เช่นการใช้จ่าย ซ้ือมอเตอร์ไซค์ จาก

มือหน่ึง พิจารณาดูว่าจําเป็นหรือไม่ หรือหนัมาดูมือสอง  จากซ้ือผกัสวนครัวหนัมา

ปลูกสวนครัว ทําเองได้ง่ายๆ  ทําให้เร่ิมตระหนกั เพราะทําแล้วมีประโยชน์ ทําให้ลด

ค่าใชจ่้าย ปลอดสารพิษดว้ย ดีต่อสขุภาพ”  

  (สมิต ทวีเลิศนิธิ,สมัภาษณ์, 29 กรกฎาคม 2553)  

 

การดําเนินธุรกิจโดยหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หวันัน้สามารถนํามาใช้ได้จริงและเป็นแนวทางที่บริษัทน้อมนํามาปฎิบตัิตัง้แต่เร่ิมต้น 

นําหลกัวิชาการความรู้มาใช้อย่างเข้มข้นทําให้บริษัทมีเหตุผล รู้จกัพอประมาณ มีภูมิคุ้มกันกับ

เร่ืองความเสี่ยงในธุรกิจได้เป็นอย่างดี รวมถึงความรู้ ความมีจริยธรรม คณุธรรม และศีลธรรมใน

การประกอบธุรกิจ บริษัทจึงสามารถอยู่ได้อย่างยัง่ยืน ให้ชุมชนได้เห็นว่าการทําธุรกิจด้วยความ

โปร่งใส ด้วยความมียตุิธรรม และเป็นตวัอย่างท่ีดีให้กบัสงัคม สามารถพฒันาธุรกิจได้อย่างยัง่ยืน

ตลอดไป 

 

3. ผลการปรับเปล่ียนองค์กรธุรกิจเอกชนโดยกระบวนการขับเคล่ือน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ผู้ วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลองค์กรมีการปรับเปลี่ยนตามกรอบแนวคิดปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง สรุปได้ดงันี ้

  3.1) ทางสายกลาง 

   3.1.1) ความพอประมาณ 

   1) การบริหารจดัการ บริษัทมุ่งเน้นการใช้เงินทุนภายใน และ

ขยาย กิจการอยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไป ตามกําลงัทนุและความสามารถใช้ทรัพยากรในกระบวนการ 



                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                                

307 
 

 

ผลติอยา่งประหยดั 

2) บริษัท มีการลงทุนเน้นการใช้เงินทนุภายใน และขยายกิจการ

อยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไปตามกําลงัทนุ และความสามารถท่ีมีอยู ่ 

3)  บริหารจดัการด้านการตลาดโดยมียอดการขายเพิ่มขึน้ในอตัรา

ท่ีเหมาะสมและตอ่เน่ือง  

4) การจดัเวลาในการทํางานโดยลดวนั เพิม่เวลาจาก 6 วนั วนัละ 8 

ชัว่โมง ปรับเป็นอาทิตย์ละ 5 วนั วนัละ 9 ชัว่โมง บวกกบัหนึ่งวนัเสาร์ของเดือน ช่วยประหยดัเชือ้เพลิง

และผลผลิตในการผลิตกระเทียมเจียว อนัเน่ืองมาจากการเพิ่มเวลาการทํางาน ทําให้สามารถผลิตได้

อยา่งตอ่เน่ืองในขณะท่ีนํา้มนัยงัคงร้อนอยู ่

5) ประหยดัการใช้พลงังาน โดยนําท่ีผ่านการบําบดัจากโรงงานมา

ใช้รดต้นไม้ การคดัแยกขยะเพื่อนําไปใช้ใหม่ ส่งผลให้เหลือขยะในโรงงานน้อยลง และเมื่อพนักงาน

นําไปใช้ท่ีบ้านก็ชว่ยเพิม่รายได้ให้แก่พนกังานด้วย 

   3.1.2) ความมีเหตผุล 

1) บริษัท จะเลือกรับพนักงานที่อยู ใกล้ บริษัท ในท้องถิ่น ชุมชน 

เพ่ือให้พนกังานในชมุชนมีงานทํา มีรายได้ และทํางานอยูไ่มไ่กลจากบ้านให้ทกุคนมีคณุภาพชีวิตท่ีดี 

2) การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม ถูกหลกัวิชาการ และประหยัด 

สร้างเคร่ืองจกัรเคร่ืองมือ ในการผลิตด้วยตวัเอง โดยได้รับการสนบัสนุนช่วยเหลือจากกรมส่งเสริม

อตุสาหกรรม 

3) บริษัทเน้นการดําเนินงานด้วยนโยบายคณุภาพ โดยมีการบริหาร

การผลติและการจดัการตา่งๆ ท่ีได้รับมาตรฐาน เชน่ ระบบ HACCP , GMP และ ISO 9001:2000  

4) มีแผนวิจยัและพฒันาสินค้า เจ้าหน้าท่ีมีพืน้ฐานทางการศกึษา

โดยตรงและมีเคร่ืองมือพร้อม ในทกุๆ ด้าน เน่ืองจากต้องดแูลมาตรฐานสินค้าอย่างดี มีการประเมินวดั

ผลการวิจยั พฒันา ทกุๆ 3 เดือน  

5) ดําเนินกิจการโดยสร้างผลิตภัณฑ์ที ่มีเอกลักษณ์ เช่น 

กระบวนการผลิตพริกไทยให้ได้กลิ่น สี ธรรมชาติ ได้ใช้เทคโนโลยีที่ผลิตและประยุกต์เอง รวมทัง้

ควบคมุปริมาณจลุินทรีย์ให้ต่ําได้ และราคาถกู  

6)  การจดัเวลาในการทํางานโดยลดวนั เพิม่เวลาจาก 6 วนั วนัละ 

8 ชัว่โมง ปรับเป็นอาทติย์ละ 5 วนั วนัละ 9 ชัว่โมง บวกกบัหนึ่งวนัเสาร์ของเดือน ทําให้พนกังานมีเวลา

อยูก่บัครอบครัวและมีเวลาสว่นตวัมากขึน้ 
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   3.1.3) การมีภมูคิุ้มกนั 

1) Morning talk ก่อนทํางานทุกวนัเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเพื่อ

การพฒันางาน  มีการปรับปรุงและพฒันาองค์กรอยา่งตอ่เน่ือง โดยการอบรมให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบตัิงาน

ในทกุระดบั  

2) มีการกระจายความเสี่ยง เพื่อบรรเทาปัญหาที่อาจเกิดกับการ

ดําเนินธุรกิจ โดยการหา ผลิตภณัฑ์ใหม ่และขยายฐานลกูค้า  

3) มอบอํานาจให้แก่พนักงานสามารถตัดสินใจได้ด้วยตนเอง

ภายในขอบเขตหน้าท่ีความรับผดิชอบของตน 

4) มีการบริหารความเสี่ยง เพื่อหลีกเลี่ยงและไม่สร้างเหตใุห้เกิด

ความเส่ียงในการบริหารจดัการ ธุรกิจ เชน่ มีการวางแผนการตลาด การผลติ และปรับปรุงทกุ ๆ 3เดือน  

5) มีการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือในการผลิตสินค้าด้วยตนเอง 

เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรในโรงงาน ร้อยละ 95 เป็นเคร่ืองจกัรที่ออกแบบเอง เป็นองค์ความรู้เฉพาะของ

กิจการ 

6) พนักงานในทุกแผนกสามารถปรับเปลี่ยน เคลื่อนย้าย สลับ

ทํางานกันได้ เรียนรู้งาน หมุนเวียนการทํางาน   พนกังานหนึง่คนสามารถทํางานได้มากกว่าหนึง่

ตําแหนง่ หนึง่งาน 

7) ระบบ Buddy เม่ือบริษัท รับพนกังานแล้ว องค์กรจะถ่ายทอด

วฒันธรรม และสงัคมให้แก่พนกังานโดยใช้ระบบ Buddy หรือให้พ่ีดแูลน้อง  การให้พ่ีดแูลน้อง เป็นการ

ให้พนกังานอาวโุสในหน่วยงานเป็นพี่เลีย้งให้แก่พนกังานใหม่ เป็นการส่งต่อความรู้ ความเชี่ยวชาญ 

ประสบการณ์  และวฒันธรรมองค์กร  

8) วิจยัและพฒันาสินค้า บริษัท มีเคร่ืองมือพร้อม ในทุกๆ ด้าน 

เน่ืองจากต้องดแูลมาตรฐานสินค้าอย่างดี มีการประเมินวดัผลการวิจยัพฒันา ทกุๆ 3 เดือน สร้าง

ผลิตภณัฑ์ท่ีมีเอกลกัษณ์ พฒันาสร้าง Brand สินค้าของตวัเอง  

  3.2) เง่ือนไข 

   3.2.1) ความรู้ 

1) พฒันาความรู้ โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน  Morning Talk 

ของพนักงานระดับปฏิบัติการ จะมีการให้ความรู้เกี่ยวกับหลักแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

สอดแทรกไปกบัการพดูคยุให้ข่าวสาร กิจกรรมตา่งๆ เพื่อให้พนกังานทกุคนสามารถนําความรู้ไปสู่การ

ปฎิบตั ิ
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2)  การส่งตอ่ความรู้ การให้พ่ีดแูลน้อง เป็นการให้พนกังานอาวโุส

ในหนว่ยงานเป็นพ่ีเลีย้งให้แก่พนกังานใหม่ เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีสร้างความสมัพนัธ์ วฒันธรรม

ท่ีดีให้กบับริษัท 

3) นําหลกัวิชาการ ระบบประกนัคณุภาพท่ีทางบริษัทได้รับ ความรู้

มาใช้ในการบริหารจดัการดําเนินธุรกิจอยา่งเป็นระบบ  

4) เน้นการบริหารสินค้าคงคลงัท่ีเหมาะสมกบักําลงัการผลิต โดยมี

แผนการจดัหาวตัถดุบิตามปริมาณการสัง่ซือ้สินค้า 

5) พัฒนาพนกังานทุกระดบัอย่างต่อเนื่อง พนกังานในทุกแผนก

สามารถปรับเปล่ียน เคล่ือนย้าย สลบัทํางานกนัได้ เรียนรู้งาน หมนุเวียนการทํางาน   พนกังานหนึ่งคน

สามารถทํางานได้มากกว่าหนึง่ตําแหน่ง หนึง่งาน พนักงานสามารถทํางานทดแทนกันได้ รวมทัง้

สนบัสนนุให้ทนุการศกึษาแก่พนกังาน  

6) เป็นตวัอย่างของการดําเนินธุรกิจที่สอดคล้องในหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง เปิดให้หนว่ยงานภายนอกศกึษาดงูาน 

   3.2.2) คณุธรรม 

1) แลกเปลี่ยนความคิดเพื่อการพฒันางาน สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดี

กบัพนกังาน บริษัท ให้พนกังานรู้จกัคดิโครงการหรือกิจกรรมใหม่ๆ ด้วยตนเอง มีการมอบอํานาจให้แก่

พนกังานสามารถตดัสินใจได้ด้วยตนเองภายในขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

2) บริษัทดําเนินธุรกิจด้วยคณุธรรม จริยธรรม ซื่อสตัย์สจุริต ไม่เอา

รัดเอาเปรียบผู้ เก่ียวข้อง กบัธุรกิจ บริษัทเน้นนโยบายสร้างความพึงพอใจให้กบัลกูค้าและดําเนินการ

แก้ปัญหาใน ทนัทีท่ีเกิดปัญหาข้อร้องเรียนจากลกูค้า  

3) ใช้ฝีมือแรงงานหรือผู้ประกอบการในจังหวดัเชียงใหม่เป็นการ

อดุหนนุ อาชีพในท้องถ่ิน  รวมทัง้วตัถดุบิ  

4) จดับริเวณโรงงานเป็นพืน้ท่ีสีเขียว จดัสภาพแวดล้อมทัง้ภายใน 

และภายนอกบริษัท ให้เกิดภูมิทศัน์ที่สวยงามและร่มร่ืน เพ่ือท่ีพนกังานจะได้รู้สึกมีความสขุท่ีได้อยู่ใน

สภาพแวดล้อมที่ดี นํา้ที่ใช้ลดต้นไม้ก็เป็นนํา้ที่ผ่านการบําบดัจากโรงงาน ทําให้ทุกคนตระหนกัถึงการ

อนรัุกษ์ทรัพยากรนํา้ด้วย 

5) ดําเนินธุรกิจโดยไม่สร้างความเดือดร้อน แก่ชุมชนท้องถ่ินและ

สิง่แวดล้อม ตลอดจน ไม่ก่อให้เกิดปัญหาสิ่งแวดล้อม . เช่น ปรับปรุงบอ่บําบดันํา้เสียภายในโรงงาน 
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จดัจุดรวบรวมและแยกขยะให้เป็นสัดส่วน ปรับปรุงเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือไม่ให้มีฝุ่ นละออง หรือเสียง

รบกวน งดเว้นการทํางานกะกลางคืน เพ่ือลดการรบกวนชมุชนภายนอก เป็นต้น 

6) บริษัท จะจดัให้พบผู้บริหาร ปีละ 2 ครัง้ พดูคยุกนัอยา่งกนัเอง 

เป็นไมท่างการ ผู้บริหารมีวิสยัทศัน์อนักว้างไกล 

7) บริษัทจดัสวสัดกิาร เช่น การสนบัสนนุคา่อาหารกลางวนั บริษัท 

จดัอาหารกลางวนัให้แก่พนกังาน พนกังานทกุคนจะหมนุเวียนสลบักนัมาทาน พนกังานทกุระดบัจะมา

ทานท่ีเดียวกนั เป็นการสร้างความคุ้นเคย สนิทสนมกนัเป็นครอบครัวเดียวกนั ทําให้รู้จกักนัมากขึน้  

8) ตรวจสุขภาพพนกังานประจําปีพร้อมทัง้ฉีด วคัซีนฟรี บริการ

อาหารกลางวนัและผลไม้พร้อมนํา้ด่ืมท่ีสะอาด จดักิจกรรมออกกําลงักายทกุเช้าสปัดาห์ละ 3 วนั  

 

  4. ปัจจัยเง่ือนไขความสาํเร็จในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในองค์กรธุรกิจเอกชน 

จากการสัมภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูลสําคญั ปัจจัยเงื่อนไขความสําเร็จการขับเคลื่อน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ภาคธุรกิจเอกชน เป็นภาคส่วนหนึง่ที่มีความสําคัญ ในการ

ขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การเป็นส่วนหนึ่งของสงัคมคือการอยู่ร่วมกบัสงัคมได้อย่างมี

ความสุข ไม่สร้างความเดือดร้อนให้กับชุมชนรอบข้าง ดังนัน้ความเป็นผู้ ประกอบการที่ดีต้อง

คํานึงถึงผู้บริโภค คือไม่เอาเปรียบผู้บริโภค พนกังาน ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย  สิ่งเหล่านีคื้อจดุเร่ิมต้นท่ี

สําคญัในการดําเนินธุรกิจ ผู้บริหารจึงต้องมีจิตสํานึกอยู่บนฐานของคุณธรรม มุ่งมัน่สร้างสรรค์

ความดีสู่ชุมชนสงัคม บริษัท ได้กําหนดทิศทางการดําเนินธุรกิจ มีนโยบายของบริษัท คือ เป็น

บริษัทมุง่มัน่ผลิตอาหารท่ีมีคณุภาพ ถกูสขุลกัษณะ ปลอดภยั และเป็นที่พอใจของลกูค้า   โดยเน้น

การพฒันาอย่างตอ่เน่ืองทกุหน่วยงาน ให้มีคณุภาพสงูสดุโดยคํานึงถึงความปลอดภยัด้านอาหาร

เป็นหลกั ต้องตอบสนองความต้องการของลกูค้าโดยกําหนดวิสยัทศัน์ “เป็นผู้ผลิตอาหารท่ีลกูค้า

คดิถึงเป็นอนัดบัหนึง่ เดนิตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสร้างความมัน่คงและยัง่ยืนแก่ผู้ ร่วมงาน” 

น้อมนําแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยความศรัทธา จึงมุ่งมัน่ตัง้ใจที่จะทําเป็น

แบบอยา่ง ประยกุต์ใช้ในการปฏิบตังิาน การดํารงชีวิต  เป็นแบบอยา่งท่ีดีให้กบัพนกังาน ให้ความรู้ 

ความเข้าใจ โดยให้การศกึษาท่ีถกูต้อง สอดแทรกไปทกุกระบวนการในการทํางาน เป็นการปลกูฝัง 

สร้างความรู้ ความเข้าใจได้ไมย่าก  
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“มีความเชื่อ ความศรัทธา ในหลกัแนวคิด ในหลวง มีจิตสํานึกในความ

เป็นผู้กอบการที่ดี มีความรับผิดชอบสงัคม คนในสงัคม ให้การศึกษา เป็นตวัอย่าง 

การเผยแพร่  สร้างความตระหนกั ปลูกฝัง เราไม่ต้องทําทุกเร่ืองหรอก แค่เราทําซัก

นิดก็พอแลว้ หากเรายึดมัน่เชื่อมัน่ในแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  เมื่อลง

มือปฏิบติัก็ทําได ้ไม่ไดย้ากอะไรเลย  ภาครฐัสนบัสนนุการขบัเคลือ่นนโยบาย ปัญหา

ตอนนี้ยงัขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง ลึกซ้ึง ตวัอย่าง แบบอย่างมีน้อย ไม่ให้

ความสําคญั ไม่ไดข้บัเคลือ่นอย่างจริงจงั” 

  (สมิต ทวีเลิศนิธิ,สมัภาษณ์, 29 กรกฎาคม 2553)  

 

ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จการขบัเคลื่อนแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน

ภาคธุรกิจเอกชน มีดงันี ้

 4.1) ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จภายในองค์กร 

1) ความศรัทธาในหลวงและหลักแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่มี

เป้าหมายสงูสดุให้สงัคมสมดลุ ยัง่ยืน  จงึนําไปสูก่ารนําไปประยกุต์ใช้ในการบริหารได้ 

2) ผู้บริหารองค์กร มีภาวะผู้ นํา อุทิศตนด้วยความอดทน มุ่งมั่น เป็นคนช่าง

เรียนรู้ มีความสนใจ ใฝ่รู้ เป็นผู้ ฟังที่ดี นอกจากนีย้ังเป็นกันเองกับพนักงาน ช่วยแก้ปัญหาและ

สนบัสนนุการทํางานให้แก่พนกังาน รวมถึงเป็นแบบอยา่งท่ีดีให้แก่พนกังาน 

3) นโยบาย เป้าหมายของบริษัท ที่มีความมุ่งมัน่ตัง้ใจ ที่น้อมนําแนวคิดหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางการบริหารองค์กร  โดยกําหนดเป็นนโยบายองค์กร 

วิสยัทศัน์ กลยทุธ์ แล้วส่ือสาร ถ่ายทอดเป็นกิจกรรมโครงการ นําไปสูก่ารปฏิบตัอิยา่งเป็นรูปธรรม 

4) การมีส่วนร่วมของพนกังานได้ในกิจกรรมท่ีเป็นการพฒันาศกัยภาพพนกังาน

ในการปฏิบตังิาน การดําเนินชีวิต  

 4.2) ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จภายนอกองค์กร 

1) การศึกษา ต้องปลูกฝังให้คนในสงัคมได้ตระหนกัถึงแนวคิดหลกัเศรษฐกิจ

พอเพียง เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจท่ีถกูต้อง อย่างตอ่เน่ือง  เพราะการนําไปปฏิบตัิต้องอาศยั

ความอดทน ความพยายาม การเข้าใจอย่างแท้จริงจึงจะเป็นความมุ่งมัน่ในการปฏิบัติ นําสู่

แนวทางการดํารงชีวิต ทา่มกลางการเปล่ียนแปลง 
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2) สื่อการเรียนรู้แนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผ่านโทรทศัน์ สิ่งพิมพ์ ท่ี

ทําให้เห็นตัวอย่างความสําเร็จที่สามารถประยุกต์ใช้ได้จริง ทําให้เกิดการเรียนรู้จากการเห็น

ตวัอยา่งแล้วเหน็ประโยชน์ นํามาลองทําด ูเป็นการขยายผลการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ  

3) มีต้นแบบท่ีดี ให้เป็นแหลง่เรียนรู้ท่ีสําคญัของชมุชน  

4) ทุนทางสงัคม พนกังานส่วนใหญ่เป็นคนในท้องถ่ิน มีประเพณีวฒันธรรมทํา

ร่วมกนั มีสายสมัพนัธ์ท่ีดีตอ่กนั ร่วมกิจกรรมบนฐานของประเพณีวฒันธรรม เป็นการพฒันาจิตใจ 

ให้มีความเอือ้อารีย์ตอ่กนั สง่เสริมการทําความดี 

5) ค่านิยมของคนในสงัคม อนัเนื่องจากสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนัที่มีแต่การ

แข่งขนั ทําให้การดํารงชีวิต ความเอือ้เฟือ้เผ่ือแผ่ สํานึกส่วนรวม และความเป็นชมุชนนัน้ถดถอย 

จึงควรสร้างความเข้มแข็งให้กับสงัคมโดยนําแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การกระตุ้น

จิตสํานกึของคนในสงัคม  

6) การส่งเสริมจากภาครัฐ ต้องทําอย่างต่อเนื่อง และวางแผนการดําเนินการ

อย่างตอ่เน่ือง กระตุ้นให้ชมุชนเกิดการเรียนรู้เพื่อหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาตา่ง ๆ ในชมุชน 

พฒันาให้สามารถพึง่พาตวัเองได้ 

 

ส่วนท่ี 2

1. ข้อมูลพืน้ฐานของชุมชน   

 การขยายแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากองค์กรธุรกิจเอกชนไปสู่

ชุมชน  

เทศบาลตําบลบ้านกลาง เป็นชุมชนที่บริษัทตัง้อยู่  อยู่ในเขตอําเภอสันป่าตอง 

จงัหวดัเชียงใหม ่ อยูท่างทิศใต้ของตวัจงัหวดัเชียงใหม ่ มีพืน้ท่ีอยู่ภายใต้การดแูลประมาณ  23.84  

ตารางกิโลเมตร เดิมเป็นสุขาภิบาลบ้านกลาง  อําเภอสนัป่าตอง  จงัหวดัเชียงใหม่  ตามประกาศ

กระทรวงมหาดไทย  เมื่อวนัที่  7  ธันวาคม  2515  ตอ่มาได้รับการยกฐานะตามพระราชบญัญัติ

การเปลี่ยนแปลงฐานะของสุขาภิบาลเป็น เทศบาล  พ.ศ. 2542  ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  

ฉบบัฎีกา  เล่มที่  116  ตอนท่ี  9 ก  ลงวนัที่  24  กุมภาพนัธ์  2542  มีผลบงัคบัใช้ตัง้แตว่นัท่ี  25  

พฤษภาคม  2542  

ในอดีตบริเวณเทศบาลตําบลบ้านกลาง  เป็นหมู่บ้านที่สําหรับผู้ เดินทางไปมา

ระหว่างราษฎรอําเภอฮอด  อําเภอจอมทอง  ใช้เป็นที่พักระหว่างเดินทางเข้ามายังตวัจังหวัด

เชียงใหม่  จึงเรียกว่าบ้านพักระหว่างกลางหรือบ้านกลาง  มีการคมนาคมไปมาไม่สะดวก  มี

บ้านเรือนราษฎรตัง้อยู่เป็นกลุ่มโดยใกล้ชิดติดตอ่กนั  ไม่กระจดักระจายกนัเหมือนสภาพท่ีเป็นอยู่
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ในปัจจุบนันี ้ เพราะเหตทีุ่บ้านเรือนได้ตัง้อยู่ในป่าเปลี่ยวทุรกันดารมากและเต็มไปด้วยอันตราย

นานาชนิดมีอยู่ในป่าใกล้เคียงหมู่บ้านนี ้จึงทําให้ราษฎรในหมู่บ้านเกิดความหวาดกลัวจากสตัว์

ร้าย  แม้แตก่ลางวนัก็ต้องรวมตวักนัออกไปประกอบอาชีพ ทํามาหาเลีย้งชีพโดยแผ้วถางป่าเป็นท่ี

นา  และเน่ืองจากสภาพของหมู่บ้านและป่าธรรมชาติได้สร้างผืนแผ่นดินให้ไว้ชุ่มชืน้ มีลําธารไหล

ผา่น ราษฎรจงึได้ใช้เป็นท่ีประกอบการเกษตรกรรมเลีย้งชีพตวัเองได้ และก็เน่ืองจากเป็นหมู่บ้านท่ี

พกัระหวา่งทางของคนเดนิทางจึงทําให้ ราษฎรมีรายได้ในการซือ้ขายแลกเปลี่ยนเป็นอาชีพรองอีก

อาชีพหนึง่ไปในตวั  และเพราะตําบลบ้านกลางได้มีชื่อว่าตําบลบ้านกลางอยู่ในทําเนียบตําบลของ

กรมการปกครอง  กระทรวงมหาดไทย  นัน้  เนื่องจากราษฎรได้เรียกกันเพื่อเป็นอนุสรณ์ของขุน

กลางผู้ปกครอง  ในสมยัเปลี่ยนแปลงการปกครองครัง้แรกมีหวัหน้าหมู่บ้านมีตําแหน่งเป็นแคว้น

หรือเรียกเพีย้นมาเป็นแควน่ (กํานนั) ช่ือขนุกลาง  เป็นผู้ปกครองชาวบ้านจงึเรียกวา่บ้านกลาง 

ดวงตราเทศบาลตําบลบ้านกลาง  จึงจําเป็นต้องมีสญัลกัษณ์เป็นรูปบ้านโบราณ

ตัง้อยูต่รงกลาง  และมีเนือ้ท่ีนารอบๆ  มีต้นไม้ขึน้อยู่บริเวณใกล้บ้านแสดงถึงความชุ่มชืน้ของพืน้ท่ี

ท่ีตัง้บ้านเรือนและหมูบ้่านของราษฎร  เบือ้งหลงัมีทิวทศัน์เป็นภูเขาและสิ่งสําคญัท่ีสดุของดวงตรา

นีมี้รวงข้าวเป็น ชอ่ไขว้กนัสองข้างแสดงถึงความอดุมสมบรูณ์ของนาข้าว  ด้านบนของดวงตรามีช่ือ

ว่าเทศบาลตําบลบ้านกลาง  และส่วนด้านล่างของดวงตรามีชื่อว่า  จงัหวดัเชียงใหม่  ดวงตรานีมี้

ขนาดเส้นผา่ศนูย์กลาง  5  เซนตเิมตร 

เทศบาลตําบลบ้านกลาง  ลกัษณะภูมิประเทศมีสภาพพืน้ที่เป็นที่ราบดินเหนียว

และดนิเหนียวร่วนปนทราย  ดนิทราย  มีลํานํา้ขานไหลผ่านเขตชมุชนจากทิศเหนือไปยงัทิศใต้เป็น

ท่ีราบ ลกัษณะภูมิอากาศเป็นแบบมรสมุ มี  3  ฤด ู คือ  ฤดรู้อน  ฤดฝูนและฤดหูนาว  โดยในฤดู

ร้อนจะร้อนและแห้งแล้งท่ีสุดประมาณ  เดือนมีนาคม – เมษายน  ฤดฝูน  ฝนจะตกชุกประมาณ

เดือนสิงหาคม – ตลุาคม  และฤดหูนาวจะหนาวในชว่งเดือนธนัวาคม  ถึงเดือนมกราคม 

เขตการปกครองของเทศบาลตําบลบ้านกลางมีพืน้ที่รับผิดชอบ 4 ตําบล 14 

หมู่บ้าน รวมพืน้ที่ทัง้หมด  23.84  ตารางกิโลเมตร ประกอบด้วย ต.บ้านกลาง  หมู่ท่ี  1  หมู่ท่ี  2  

หมูท่ี่  3  หมูท่ี่  4  หมู่ท่ี  6  หมู่ท่ี  9  และหมู่ท่ี  11 ต.มะขามหลวง  หมู่ท่ี  5  และหมู่ท่ี  8 ต.มะขนุ

หวาน  หมูท่ี่  3  และหมู่ท่ี  4 ต.ท่าวงัพร้าว  หมู่ท่ี  1  หมู่ท่ี  2  และหมู่ท่ี  3 ในพืน้ท่ีรับผิดชอบส่วน

หนึง่เป็นพืน้ท่ีในความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านกลาง คือหมท่ีู 1 ในตําบลบ้าน

กลาง 

 ชาวบ้านสว่นใหญ่  จะตัง้ถ่ินฐานท่ีอยูอ่าศยัเป็นกลุม่กนัหนาแน่นบริเวณสองฟาก

ทางหลวงแผ่นดิน หมายเลข  108  บริเวณท่ีตัง้เป็นจุดตดักับเส้นทางไปยงับ้านทุ่งเสีย้ว – บ้าน
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เปียง  โดยประกอบอาชีพทํานา  ทําสวน  ร้อยละ  70  ค้าขายและรับราชการ  ร้อยละ  20  และ

อ่ืนๆ  ร้อยละ  10  ชาวบ้านสว่นใหญ่นบัถือศาสนาพทุธ  ร้อยละ  98  ของจํานวนประชากรทัง้หมด

ในเขตเทศบาลตําบลบ้านกลาง  ที่เหลือร้อยละ  2  นบัถือศาสนาอ่ืนๆ  เนื่องจากประชากรส่วน

ใหญ่นบัถือศาสนาพทุธ  มีประเพณีการทําบุญตกับาตรเป็นประจําในวนัพระ  มีวิถีชีวิตเรียบง่าย

เช่นเดียวกับชาวล้านนาทัว่ไป  คือมีการใช้คําเมือง  หรือภาษาพืน้เมืองในการสื่อสาร  ส่วน

ประเพณีท่ีสําคญันัน้  ได้แก่  ประเพณีสงกรานต์  ลอยกระทง  ปอยหลวง  สลากภัตร สรงนํา้พระ

ธาตแุละวนัสําคญัทางพระพทุธศาสนา  เชน่วนัเข้าพรรษา  วนัออกพรรษา  เป็นต้น 

1 2การคมนาคม  การจราจร 1 2

เทศบาลตําบลบ้านกลาง  มีสถานที่ท่องเที่ยวเป็นกลุ่มโบราณสถาน ตัง้อยู่นอก

เมืองเวียงทา่กานทางทิศตะวนัตกเฉียงเหนือ เมืองเวียงท่ากานเป็นโบราณสถานอยู่ในเขตองค์การ

บริหารตําบลบ้านกลาง มีอายรุาวพทุธศตวรรษท่ี 17-18 

 เทศบาลตําบลบ้านกลาง  มีถนนสายหลกัผ่านในเขต

เทศบาล  จํานวน  1  สาย  คือ  ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข  108  สายเชียงใหม่ – ฮอด  สําหรับ

การคมนาคมภายในเขตเทศบาลของชุมชนแต่ละหมู่บ้านมีถนนลาดยางและคอนกรีต เช่ือม

ติดตอ่กนัโดยตลอด  ทัง้  14  หมู่บ้าน  สามารถติดตอ่สญัจรระหว่างหมู่บ้านตลอดจนติดตอ่กับ

อําเภอและจงัหวดัได้โดย สะดวกรวดเร็วทกุฤดกูาล 

  อาคารสํานกังานเทศบาลตําบลบ้านกลาง  ได้ตัง้อยู่ในเขตพืน้ที่หมู่บ้านหนอง

แท่น   เลชที่  222  หมู่ท่ี  2  ต.บ้านกลาง  อ.สันป่าตอง  จ.เชียงใหม่  ติดทางหลวงแผ่นดิน

หมายเลข  108  สายเชียงใหม่ – ฮอด  ห่างจากตวัอําเภอสนัป่าตอง  ประมาณ  8  กิโลเมตร และ

อยูห่า่งจากตวัจงัหวดัเชียงใหมป่ระมาณ  30  กิโลเมตร   
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แผนภาพท่ี 22 บริเวณเทศบาลตําบลบ้านกลาง  

 

 
ท่ีมา : Google Earth (Google Earth,2011:online) 

 

2. การขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์กรธุรกิจเอกชนไปสู่

ชุมชน 

จากการสมัภาษณ์ผู้ ให้ข้อมลูสําคญั คณุสมิต ทวีเลิศนิธิ ประธานกรรมการบริษัท 

เชื่อว่าถ้าบริษัทดแูลชมุชนดี ชุมชนจะดแูลพนกังานและบริษัทอย่างดี บริษัทมีสายสมัพนัธ์ท่ีดีกบั

ชุมชนอย่างต่อเนื่อง เมื่อเร่ิมดําเนินการบริษัทมีความมุ่งมั่นเน้นเร่ืองสิ่งแวดล้อมคือจะไม่ทําให้

ชุมชนรอบข้างได้รับความเดือดร้อน  บริษัทส่งเสริมการเรียนรู้ เน้นการให้การสนับสนุนตาม

ศกัยภาพของบริษัท สมเหตุสมผล มีการสอดแทรกความรู้เมื่อได้ร่วมกิจกรรมกับชุมชน มีการ

ดําเนินกิจกรรมหรือโครงการสูช่มุชน ดงันี ้

โครงการสนบัสนนุทนุการศกึษาในชมุชน มอบทนุการศกึษาแก่นกัเรียนเรียนดีแต่

ยากจน ให้กบันกัเรียนในโรงเรียนของชมุชน  เชน่โรงเรียนวดัทุง่เสีย้ว โรงเรียนเทศบาล 1 (ทุง่ ฟ้าบด
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ประชาสรรค์)  สนบัสนุนอุปกรณ์การศึกษา บริจาคเงินเพื่อจดัสร้างห้องสมุดและศนูย์วฒันธรรม

โรงเรียนเทศบาล1(ทุง่ฟ้าบดราษฎร์บํารุง)  ดําเนินการอยา่งเป็นต้น  

โครงการเปิดโรงงานให้เป็นสถานที่ทัศนศึกษาดูงานของหน่วยงานภาครัฐและ

เอกชนเข้าเย่ียมชมโรงงาน สถาบนัการศกึษาตา่ง ๆ ขอเข้าชมงานผลิต เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีบริษัท มี

สว่นในการพฒันาสง่เสริมการเรียนรู้ตามแนวคดิหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นตวัอย่างท่ีดีใน

ชมุชน  เป็นความสําเร็จท่ีบริษัทได้สร้างการยอมรับจากชมุชน 

โครงการสนบัสนนุวสัดอุปุกรณ์แก่องค์กรในชมุชน มอบอปุกรณ์ทางการแพทย์แก่

โรงพยาบาลสนัป่าตอง นอกจากนีบ้ริษัท ร่วมทําประโยชน์แก่สงัคมกบัองค์กรตา่ง ๆ เสมอ 

โครงการสนับสนุนอาชีพแก่ชุมชน โดยบริษัท จะช่วยสนบัสนุนงบประมาณ ใน

โครงการพฒันาอาชีพให้แก่ชาวบ้าน   

กิจกรรมเพื่อชุมชน บริษัท เข้าร่วมงานประเพณีกับชุมชน ประเพณีรดนํา้ดําหัว 

ร่วมอนรัุกษ์วฒันธรรมอนัดีงามของชมุชน สงัคมอยา่งตอ่เน่ืองและสม่ําเสมอ  

บริษัทดําเนินการกิจกรรมโครงการสู่ชุมชน มีการติดตามการดําเนินงาน 

ความก้าวหน้าของโครงการ มีฝ่ายสนับสนุนการดําเนินงานขององค์กร เป็นผู้ รับผิดชอบในการ

ติดตาม ใช้วิธีการที่มีกระบวนการเช่นเดียวกับ  Morning Talk ใช้การพูดคุย เพ่ือสื่อสารและ

แลกเปลี่ยน ปัญหา อุปสรรค ความก้าวหน้าในกิจกรรมโครงการต่างๆ แนวทางการให้ความ

ช่วยเหลือ ประชมุร่วมกันหาแนวทาง วางแผนร่วมกนัถึงการดําเนินงาน บริษัทให้พนกังานรู้จกัคิด

โครงการหรือกิจกรรมใหม่ๆ ด้วยตนเอง มีการมอบอํานาจให้แก่พนกังานสามารถตดัสินใจได้ด้วย

ตนเองภายในขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบของตน  บริษัทมีความมุ่งมัน่ท่ีจะให้พนกังานทกุๆคน

มีสว่นร่วมในทกุๆ กิจกรรม  แล้วนําเสนอผู้บริหารเพ่ือพิจารณาดําเนินการตอ่ไป ส่วนในชมุชนจะใช้

การสงัเกตจากการเข้าร่วมกิจกรรมของคนในชมุชน การสอบถาม พดูคยุ แลกเปลี่ยนเรียนรู้กบัคน

ในชมุชน  

 

3. การเรียนรู้ของชุมชนเก่ียวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  เทศบาลตําบลบ้านกลาง อําเภอสนัป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่ สภาพของหมู่บ้าน

จะมีป่าธรรมชาติ มีลุ่มนํา้ลําธาร ชาวบ้านได้ใช้เป็นที่ประกอบการเกษตรกรรมเลีย้งตัวเองได้ 

ปัจจุบนัชาวบ้านส่วนใหญ่จึงมีอาชีพทํานา ทําไร่ลําไย  บริษัท นิธิฟู้ ดส์ จํากดั ได้มาก่อตัง้โรงงาน

ตัง้แต ่ ปี พ.ศ. 2541 อยู่ในเขตเทศบาลตําบลบ้านกลาง หมู่บ้านหนองแท่น  ได้ก่อให้เกิดการจ้าง

งานของคนในชมุชน เพราะบริษัทมีนโยบายการจ้างพนกังานในฝ่ายการผลิตจะเลือกรับพนกังานท่ี
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อยู่ใกล้บริษัทในรัศมีไม่เกิน 10 กิโลเมตร การรับซือ้วัตถุดิบ บริษัทมีการดําเนินธุรกิจที่ทําความ

เข้าใจกบัคนในชมุชน ท่ีมีระบบการจดัการท่ีได้มาตรฐานมีความสะอาด เรียบร้อย บริษัทเช่ือว่าถ้า

ดูแลชุมชนดี ชุมชนจะดูแลพนักงานและบริษัทอย่างดี ดังนัน้ในกระบวนการผลิตจึงควบคุม

กระบวนการต่างๆ ที่จะส่งผลเสียต่อชุมชน ทัง้การบําบดันํา้เสีย การควบคุมมลพิษทางอากาศ 

เสียงและกลิ่น สิ่งแวดล้อมภายในโรงงานต้องถกูจดัการให้มีสภาพท่ีดี ต้องไม่ไปรบกวนชมุชนรอบ

ข้าง มีการจดัภมูิทศัน์ให้ร่มร่ืนเพ่ือเป็นตวัอย่างท่ีดีในชมุชน พนกังานได้รับการดแูลอย่างเหมาะสม

และเป็นธรรม เป็นความสําเร็จท่ีบริษัทได้สร้างการยอมรับจากชมุชน  

และตลอดระยะเวลาท่ีบริษัทได้ให้การสนบัสนนุชมุชนเสมอมาและตอ่เน่ืองในการ

สนบัสนนุทนุการศกึษา แก่นกัเรียนในโรงเรียนของชมุชน  สนบัสนนุอปุกรณ์การศกึษา บริจาคเงิน

เพ่ือจดัสร้างห้องสมดุและศนูย์วฒันธรรมโรงเรียนเทศบาล1(ทุง่ฟ้าบดราษฎร์บํารุง) เป็นโรงเรียนใน

เขตเทศบาลตําบลบ้านกลาง และอยู่ในชุมชนหมู่บ้านหนองแท่น สนับสนุนอาชีพแก่ชุมชน 

โดยบรษัทฯ จะช่วยสนับสนุนงบประมาณ ในโครงการพัฒนาอาชีพให้แก่ชาวบ้าน  การเข้าร่วม

กิจกรรมในงานประเพณี วนัสําคญัทางศาสนาอยา่งเตม็ท่ี เน่ืองจากชมุชนเทศบาลตําบลบ้านกลาง

เป็นชุมชนเกษตรกรรม เมื่อได้ทํากิจกรรมร่วมกับชุมชน ชาวบ้านได้เรียนรู้แนวคิดหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงจากพนกังานของบริษัท ที่ใช้การพูดคยุ สอดแทรกในการเข้าร่วมกิจกรรม การ

มอบทนุการศกึษา  การทําบญัชีครัวเรือน นําวสัดเุหลือใช้มาใช้ประโยชน์ใหม่ได้ ทําให้ชาวบ้านได้

เรียนรู้และเข้าใจการใช้ชีวิตอย่างพอเพียง รู้จกัประหยดั พึง่พาตวัเองให้มาก ไม่จําเป็นต้องซือ้ทุก

อยา่ง บางอยา่งสามารถปลกูทานเองได้ก็ปลกู เรียนรู้จากผู้ นําในการทําเกษตรอินทรีย์ คือนายแดง 

สริุวงศ์ ทําการเกษตรพยายามลดการใช้สารเคมี อบรมบตุรหลานให้มีความเอือ้เฟือ้เผื่อแผ่ มีนํา้ใจ

โอบอ้อมอารี เอือ้อาทรกัน ที่แสดงให้เห็นว่าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถประยุกต์ใช้ได้ทุก

ระดบั อีกทัง้ช่ือเสียงของบริษัท ที่ได้รับรางวัลต่างๆ  ทําให้ชุมชนให้การยอมรับ เชื่อถือในการ

บริหารงานของบริษัท ท่ีโปร่งใส  สามารถตรวจสอบได้  

 

“บริษัทดําเนินธุรกิจ ที่ให้ความสําคัญกับสังคม ชุมชนมาโดยตลอด  

บริษัท ให้การสนบัสนุนทุนการศึกษา สนบัสนุนงบประมาณทางการศึกษา บริจาค

อุปกรณ์ทางการแพทย์ให้กับโรงพยาบาลสนัป่าตอง ร่วมกิจกรรมทางสงัคม ชุมชน 

เพราะเราเชื่อว่าคนของเราและคนในครอบครัวของพนกังานก็จะได้รับการดูแลอย่าง

ดีจากสงัคม” 

 (ธิติวฒัน์ สิรพนัธุกูล,สมัภาษณ์, 29 กรกฎาคม 2553) 
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“บริษัท  เป็นผูผ้ลิตอาหาร ความสะอาดจึงเป็นเร่ืองสําคญั การจดัการเขา

ดี ตั ้งแต่มาอยู่ที่นี่ก็เห็นความช่วยเหลืจจากบริษัทมาโดยตลอด ให้ทุนการศึกษา

นักเรียนในชุมชนมาโดยตลอด ปีละสี่ห้าหมื่นบาท ดูคนทํางานดูมีความสุขกันดี 

โรงงานไม่มีปัญหากับชุมชนโดยรอบ เป็นตวัอย่างความสําเร็จที่ประยุกต์ปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาบริหารจัดการ ทําให้พนกังาน ชาวบ้านรู้จักใช้ชีวิตที่ต้องรู้จัก

พอเพียงมากข้ึน” 

    (นิพนธ์ รัตนนิลอมร, สมัภาษณ์, 19 กมุภาพนัธ์ 2554) 

 

บริษัทขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของภาคธุรกิจเอกชนสู่ชุมชน ในการ

สนบัสนุนทุนการศึกษา  การส่งเสริมจ้างงานเน้นคนทํางานในท้องถิ่น สนบัสนุนงบประมาณใน

โครงการพฒันาอาชีพให้กบัคนในชมุชน การเสริมสร้างสิ่งแวดล้อมในชมุชนรอบข้าง ไม่เบียดเบียน

ชุมชน เสริมสร้างแนวทางการดํารงอยู่และปฏิบตัิตนในทางที่ควรจะเป็นโดยมีพืน้ฐานมาจากวิถี

ชีวิตดัง้เดิมของสังคมไทย สามารถนําแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอ 1 1เพียง 1 1

 

มาประยุกต์ใช้ได้

ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพ้น

จากภยัและวิกฤต ิเพ่ือความมัน่คงและความยัง่ยืนของการพฒันา 

4. การเปล่ียนแปลงในชุมชนจากการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ผู้ วิจยัได้วิเคราะห์ข้อมูลตามกรอบแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการ

เปลี่ยนแปลงในชุมชนจากการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของภาคธุรกิจเอกชน สรุปได้

ดงันี ้  

  ความพอประมาณ  

1) การทําปุ๋ ยหมกัจากเศษวสัดใุบไม้ นําเศษผกั ผลไม้มาทํานํา้หมกัชีวภาพ เศษ

พืชทําปุ๋ ยหมกั ไว้ใช้เอง และเพ่ือปรับปรุงดนิ  

2) อาชีพทําไร่ทํานา การลงทุนส่วนมากจะลงทุนในช่วงปลูกเก็บเก่ียว จะไม่ใช้

จา่ยเกินกําลงัและเน้นการพึง่ตนเอง 

3) สิ่งของควรนํากลบัมาใช้ใหมห่ากสามารถใช้ได้ รวมทัง้ซ่อมแซมของเดิมท่ีชํารุด

ให้กลบัมาใช้ได้อีก 
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4) สง่เสริมการใช้ปุ๋ ยอินทรีย์และชีวภาพแทนการใช้สารเคมี และใช้อย่างประหยดั 

เพ่ือลดรายจา่ยท่ีไมจํ่าเป็น ไมใ่ช้จา่ยฟุ่ มเฟือย 

5) การทําเกษตรแบบผสมผสานคอ่ยเป็นคอ่ยไปตามกําลงัทรัพย์ ลดต้นทุนการ

ผลติรักษาสิง่แวดล้อม 

 ความมีเหตมีุผล  

1) ทําบญัชีครัวเรือน ใช้จ่ายแต่พอดี มีเหตุผล มีการบริหารจัดการด้านรายได้ 

รายรับ-รายจา่ยและการออม 

2) รายได้จากการประกอบอาชีพมีการแบง่ใช้หนีแ้ละส่วนหนึ่งเก็บออมไว้ใช้เมื่อ

ยามจําเป็น สว่นท่ีเหลือบริจาคให้วดั โรงเรียนและชมุชน 

3) ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างจําเป็น  การตดัไม้ไผ่เพื่อทําห้างนาจะไม่ตดัเกิน

ความจําเป็น และช่วยป้องกันรักษาป่าไว้ เพื่อให้เป็นป่าที่สมบูรณ์ เพื่อไม่ให้เกิดความแห้งแล้ง 

ป้องกนัดนิถลม่ ป้องกนัรักษาป่าไว้เป็นสมบตัขิองแผน่ดนิ 

4) ไม่ทําร้ายธรรมชาติ หลีกเลี่ยงการใช้สารเคมีเพราะเป็นสาเหตุการทําลาย

สภาพแวดล้อม ชกัชวนให้ชมุชนชว่ยกนัปลกูต้นไม้เพ่ือรักษาสมดลุของธรรมชาต ิ

 ความมีภมูิคุ้มกนั  

1) เมื่อมีรายได้ต้องมีการออม เพราะการออมเป็นเร่ืองสําคญั เมื่อมีปัญหาสภาพ

เศรษฐกิจ จงึต้องตดิตามขา่วสารอยเูสมอ  

2) การปลกูพืชเลีย้งสตัว์ไว้ก็เป็นส่วนช่วยในยามวิกฤตได้ และยงัเหลือแบง่ปันให้

เพ่ือนบ้านได้  

3) การสร้างกลุม่และเครือขา่ย เพ่ือไว้คอยชว่ยเหลือเกือ้กลูกนัอยา่งยัง่ยืน ชา่ยกนั

รักษาธรรมชาต ิสิง่แวดล้อม 

ความรู้  

1) เข้าอบรม ติดตามข่าวสารต่างๆ เพื่อมาใช้ในการประกอบอาชีพ เช่นทีวี 

หนงัสือ วิทย ุหรือเข้ารับการอบรม เพ่ือนํามาใช้ภายในกลุม่ ชมุชน เกือ้กลูซึ่งกนัและกนั 

2) การไปศกึษาดงูานแหลง่เรียนรู้ตา่งๆ เรียนรู้จากประสบการณ์นํามาประยกุต์ใช้

และการแลกเปล่ียนความรู้กบัผู้ อ่ืนอยา่งสม่ําเสมอ 

3) พัฒนาเป็นต้นแบบ เป็นตวัอย่างศึกษาดูงานและเป็นแหล่งเรียนรู้ขยายผล

แนวคดิปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
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 คณุธรรม  

1) การร่วมกิจกรรมตา่งๆ ของชมุชนโดยตลอด และร่วมเป็นผู้ นําชมุชนในการทํา

ประโยชน์ให้กบัชมุชน ชว่ยเหลือและไมเ่บียดเบียนซึง่กนัและกนั  

2) มีการเสริมสร้างจตึสํานกึรักษาสภาพแวดล้อม ไมทํ่าร้ายธรรมชาต ิหลีกเล่ียง

การใช้สารเคมี ชว่ยกนัปลกูต้นไม้เพ่ือรักษาสมดลุของธรรมชาติ 

3) พฒันาคณุภาพชีวิตและความเป็นอยูส่อดคล้องกบัประเพณีวฒันธรรมชมุชน  

4) การสืบสานวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นและรักษาวัฒนธรรมไทย อนุรักษ์

ประเพณี วัฒนธรรมของไทย ใส่เสือ้ผ้าพืน้เมืองและพูดภาษาพืน้เมือง เล่นดนตรีพืน้เมืองอบรม

บตุรหลานให้มีความเอือ้เฟือ้เผ่ือแผ ่มีนํา้ใจโอบอ้อมอารี เอือ้อาทร 

 

5. ปัจจัยเง่ือนไขความสําเร็จในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ของภาคธุรกิจเอกชนสู่ชุมชน 

จากการสงัเกต การสมัภาษณ์ผู้ ให้ข้อมลูสําคญั  พบว่าปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จ

ในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของภาคธุรกิจเอกชนสูช่มุชน ประกอบด้วย 

5.1) ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จภายในชมุชน 

1) ผู้ นําชมุชน ให้ให้ความร่วมมือ ส่งเสริมสนบัสนนุพฒันาคนในชมุชน เดินตาม

รอยความศรัทธาในหลวงและหลกัแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่มีเป้าหมายสูงสุดให้

สงัคมสมดลุ ยัง่ยืน  จงึนําไปสูก่ารนําไปประยกุต์ใช้ในการดํารงชิวิตได้ 

2) การมีสว่นร่วมของชมุชน ได้มีการจดักิจกรรมร่วมกนั ได้ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้  

3) คนในชุมชนที่พร้อมรับต่อการพฒันาทัง้ในระดบัพืน้ที่ และอาชีพจึงมีความ

ต้องการท่ีจะเรียนรู้ มีความสมัพนัธ์ทางสงัคมท่ีเหนียวแน่น การพึ่งพาอาศยั เอือ้เฟือ้เผื่อแผ่สนใจที่

จะเรียนรู้เพ่ือการนําไปประยกุต์ในการดํารงชีพ 

4) ทนุทางสงัคม คนในชมุชนมีพืน้ฐานทางวฒันธรรม ท่ีถ่ายทอดมาแตบ่รรพบรุุษ 

5.2) ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จภายนอกชมุชน 

1) การศึกษา ต้องปลูกฝังให้คนในสงัคมได้ตระหนกัถึงแนวคิดหลกัเศรษฐกิจ

พอเพียง เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจท่ีถกูต้อง อย่างตอ่เน่ือง  เพราะการนําไปปฏิบตัิต้องอาศยั

ความอดทน ความพยายาม การเข้าใจอย่างแท้จริงจึงจะเป็นความมุ่งมัน่ในการปฏิบัติ นําสู่

แนวทางการดํารงชีวิต ทา่มกลางการเปล่ียนแปลง 
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2) สื่อการเรียนรู้แนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผ่านโทรทศัน์ สิ่งพิมพ์ ท่ี

ทําให้เห็นตวัอยา่งความสําเร็จท่ีสามารถประยกุต์ใช้ได้จริง  เสริมสร้างการเรียนรู้ผ่านสื่อการเรียนรู้

ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

3) ตวัอยา่งหรือต้นแบบท่ีดี ให้เป็นแหลง่เรียนรู้ท่ีสําคญัของชมุชน  

4) ค่านิยมของคนในสังคม อันเนื่องจากสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันที่มีแต่การ

แข่งขนั ทําให้การดํารงชีวิต ความเอือ้เฟือ้เผ่ือแผ่ สํานึกส่วนรวม และความเป็นชมุชนนัน้ถดถอย 

จึงควรสร้างความเข้มแข็งให้กับสงัคมโดยนําแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การกระตุ้น

จิตสํานกึของคนในสงัคม  

5) การส่งเสริมจากภาครัฐ ต้องทําอย่างต่อเนื่อง และวางแผนการดําเนินการ

อย่างตอ่เน่ือง กระตุ้นให้ชมุชนเกิดการเรียนรู้เพื่อหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาตา่ง ๆ ในชมุชน 

พฒันาให้สามารถพึง่พาตวัเอง 

6) ผู้บริหารของบริษัท ท่ีให้ความสําคญัในการพฒันาชมุชน มีจิตสํานึกท่ีมีความ

รับผดิชอบตอ่สงัคม รู้จกัให้สงัคม 

7) เครือข่ายการเรียนรู้  เป็นการเสริมศักยภาพให้ชุมชนมีแนวร่วมในการ

พฒันาการเรียนรู้ สร้างความสามคัคีและเช่ือมความสมัพนัธ์ระหวา่งหมู่บ้าน ระหว่างแครือข่าย ทํา

ให้ชมุชนมีความเข้มแข้ง  

 

ส่วนท่ี 3

 

 สรุปกระบวนการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในองค์กรธุรกิจ

เอกชน 

ตารางที่ 5 แสดงการดําเนินงานของบริษัท นิธิฟู้ ดส์ จํากัด ก่อนและหลังการน้อมนําปรัชญา

 เศรษฐกิจพอเพียง 

การดําเนินงานขององค์กรธุรกิจก่อนการน้อมนํา

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
การดําเนินงานขององค์กรธุรกิจหลงัการน้อมนํา 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
      เป็นบริษัทผลิตสินค้าแปรรูปทางการเกษตร 

ในธุรกิจอุตสาหกรรมอาหาร มีตลาดสําคญัคือ 

การขายสินค้าเ พื ่อ เ ป็นวัตถุดิบในโรงงาน

อุตสาหกรรมอาหาร มีการใช้กลยุทธ์ด้านการ

บริการตอบสนองความต้องการของลูกค้า เพื่อ

มีการพฒันาและเตบิโตอย่างตอ่เน่ืองและมั่นคง

ทัง้ยอดขาย การพฒันาพนกังานและระบบการ

ทํางานดีขึน้  การบริหารจัดการที ่มุ่ง เน้นใช้

เงินทุนภายในเป็นหลัก มีการวางแผนการ

บริหารความเสี่ยง เพื่อหลีกเลี่ยงและไม่สร้าง
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การดําเนินงานขององค์กรธุรกิจก่อนการน้อมนํา

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
การดําเนินงานขององค์กรธุรกิจหลงัการน้อมนํา 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
สร้างความพึงพอใจและความเชื่อมัน่ โดยใช้

วัตถุดิบในการผลิตที่ต้องมีมาตรฐานคุณภาพ 

ความสะอาดและความปลอดภยัสงู  

เหตใุห้เกิดความเสี่ยงในการบริหารจดัการธุรกิจ 

โดยมีการวางแผนการตลาด การผลิต และมี

การติดตามปรับปรุงทุก  ๆ  3 เ ดือน ส ร้าง

ผลิตภณัฑ์ใหม่เพื่อกระจายความเสี่ยง เน้นการ

บริหารสินค้าคงคลังที่เหมาะสมกับกําลังการ

ผลิต โดยมีแผนการจดัหาวตัถุดิบตามปริมาณ

การสั ง่ ซื อ้สิน ค้า  และสอดคล้องกับความ

ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ผู้ บ ริ โ ภ ค  ป รั บ ร ะ บ บ ก า ร

ติดต่อสื ่อสารภายในองค์กรให้พนักงานกล้า

แสดงความคิดเห็น มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับ

ผู้บริหาร ผ่านกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทํา

ให้พนกังานมีความภาคภูมิใจรู้สึกเป็นส่วนหนึ่ง

ของบริษัท  จากการไ ด้พูดคุยกับผู้ บ ริหาร  

พนักงานมีความตระหนักในการทํากิจกรรม

ร่วมกัน การดําเนินการต่างๆ บริษัทจะกระตุ้น

ให้พนกังานมีความคิดสร้างสรรค์อยู่เสมอ เพื่อ

สร้างวฒันธรรมท่ีดีให้กบัองค์กร 

ตารางที่ 5 แสดงการดําเนินงานของบริษัท นิธิฟู้ ดส์ จํากัด ก่อนและหลังการน้อมนํา

 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ่) 



     2541         2543                    2545                                2546                2549                                 2550              2551-ปัจจบุนั 

 

แผนภาพท่ี 23 ประมวลเหตกุารณ์และการชบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบริษัท นิธิฟู้ ดส์ จํากดั จงัหวดัเชียงใหม ่

ปีที่ก่อตัง้ โดยกอบ

ชยัและสรุพล ทวี

เลิศนิธิ ที่ตัง้บ้าน

หนองแทน่ อําเภอ

สนัป่าตอง   

ผู้บริหารน้อมนํา

หลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง

มากําหนดเป็น

วสิยัทศัน์ พร้อมกบั

การได้รับมาตรฐาน

การบริหารจดัการ

คณุภาพ ISO 

9001:2000 มาใช้

ในบริษัท  

จดักิจกรรมเสริมสร้างศกัยภาพการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการพบปะกนั พบผู้บริหาร ผ่านกิจกรรม Morning talk ก่อนการทํางานเป็นประจําทกุ

วนั  ให้ความรู้ และสร้างการมีสว่นร่วมในการปฏิบตัิงาน สร้างความสมัพนัธ์ที่ดีระหวา่งผู้บริหารและพนกังาน  การบริหารจดัการ บริษัทมุง่เน้น

การใช้เงินทนุภายใน และขยายกิจการอยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไป ตามกําลงัทนุและความสามารถใช้ทรัพยากรในกระบวนการผลติอยา่งประหยดั 

ได้ประโยชน์คุ้มคา่ และมีการจดัการอยา่งฉลาด พร้อมหาทางเพิ่มมลูคา่หรือมีการสร้างผลผลิตใหมข่ึน้ในชมุชนท้องถ่ิน เชน่ การแปรรูปผลผลติ

ทางเกษตรของสินค้าเกษตรที่มีในท้องถ่ิน  เป็นต้น  รวมทัง้บริษัทจะซือ้วตัถดุบิในท้องถ่ินเชน่ใบมะกรูด ฟักทอง เป็นต้น การสร้างและพฒันา

เคร่ืองมือในการผลิตสินค้าด้วยตนเอง เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรในโรงงาน ร้อยละ 95 เป็นเคร่ืองจกัรที่ออกแบบเอง เป็นองค์ความรู้เฉพาะของกิจการ 

เร่ิมด้วยหลกัเหตผุล

ทีเ่ม่ือเข้ามาอยูใ่น

ชมุชน เป็น

โรงงานผลิตอาหาร

แปรรูป ต้องทํา

โรงงานทีรั่กษา

สิ่งแวดล้อมมีการ

จดัการระบบบาํบดั

นํา้เสียที่ได้มาตรฐาน

ไมท่ิง้กากของเสียสู่

ชมุชน 

ได้รับรางวลั

ชนะเลศิ 

การประกวด

ผลงานตาม

ปรัชญา 

เศษฐกิจ

พอเพียง 

โดยสํานกังาน

(กปร.) ประเภท

ธรุกิจขนาดยอ่ม 

 

ผลิตภณัฑ์ผกัอบ

พร้อมปรุง เออร์

เบริ์นฟาร์ม เร่ิม

คิดค้นเม่ือปลายปี 

พ.ศ. 2549 ได้รับ

ประโยชน์จาก

ความสะดวก

พร้อมได้คณุคา่

อาหาร เป็นการตอ่

ยอดผลิตภณัฑ์  

รางวลั

อตุสาหกรรม

ดเีดน่ 

ประเภทการ

บริหาร

อตุสาหกรรม

ขนาดกลางและ

ขนาดยอ่ม

กระทรวง

อตุสาหกรรม 

บริษัทน้อมนําแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนํามาปฏิบตัิตัง้แตเ่ร่ิมต้น และได้นํามากําหนดวิสยัทศัน์ในปี 2545 

ให้การสนบัสนนุ

ทนุการศกึษา แก่

โรงเรียนในชมุชน

รอบข้าง ในตอ่เน่ือง

เป็นประจํา ทกุปี 
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ตอนท่ี 2 สรุปผลการศึกษากระบวนการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในองค์กร

ธุรกจิเอกชน ของ 4 กรณีศึกษา 

 

จากการศกึษากรณีศกึษาทัง้ 4 พืน้ท่ีกรณีศกึษา สามารถสรุปผลการวิเคราะห์กระบวนการ

ขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน 4 กรณีศกึษา ดงันี ้

 

ตารางท่ี 6 แสดงการเปรียบเทียบกระบวนการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาค 

   ธุรกิจเอกชน 4 กรณีศกึษา  

กรณีศกึษา 

ประเดน็ 

ชมุพรฯ พิบลูย์ชยัฯ โสมภาสฯ นิธ ิฟู้ ดส์ 

ปีท่ีก่อตัง้ 2525 2502 2539 2541 

ผู้กอ่ ตัง้ คณุสขุมุ สดากร 

และคณุครูอจัฉรา 

รักษ์พนัธุ์  

คณุศริิชยั และคณุ

ประนอม แดงสภุา  

คณุสมพงษ์ พวง

เวยีง 

 

คณุกอบชยั ทวเีลศิ

นิธิ และคณุสรุพล 

ทวเีลศินิธิ 

ประเภทธรุกิจ ขนาดกลาง ขนาดกลาง ขนาดกลาง ขนาดยอ่ม 

ท่ีตัง้อยูใ่นเขต เทศบาลตาํบลสะ

พล ี

เขตทววีฒันา อบต.ดอนหวา่น เทศบาลตาํบลบ้าน

กลาง 

ขนาดพืน้ท่ี 40 ไร่ 30 ไร่ 50 ไร่  8 ไร่ 

ลกัษณะธุรกิจ บริการการ

ทอ่งเท่ียว 

ผลติอาหาร

สาํเร็จรูป 

ผลติชิน้สว่น

อิเลคทรอนิกส์  

ผลติอาหาร

สาํเร็จรูป 

จํานวนพนกังาน 120 คน  500 คน 300 คน  44 คน 

มลูเหตกุารน้อม

นําปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง

มาใช้ 

ประสบภาวะวกิฤต

เศรษฐกิจ ปี 2540 

ทําให้เกิดภาวะ

หนีส้นิสงูขึน้กวา่

เทา่ตวัจากการกู้

เงินมาขยายกิจการ

โรงแรมเป็นระดบั 5 

ดาว ตอ่มาปี 2543 

ได้ประกาศให้

พนกังานและลกูค้า

ทราบวา่เป็นองค์กร

ท่ีนาํหลกัปรัชญา

ผู้ก่อตัง้มคีวาม

ศรัทธาในพทุธ

ศาสนาจึงมคีวาม

สนใจท่ีจะนําหลกั

ปรัชญาเศรษฐ กิจ

พอเพียงมา

ประยกุต์ใช้

ประกอบกบับริษัท

มีการพฒันาองค์กร

โดยนําระบบ

มาตรฐานคณุภาพ

มาประยกุต์ใช้ใน

ผู้ก่อตัง้มคีวาม

ศรัทธาในพทุธ

ศาสนา มกีารนํา

หลกัธรรมมา

ประยกุต์ในการ

บริหารงานองค์กร

ตัง้แตเ่ร่ิมต้นและ

การเข้าร่วม

ประกวดของ

สาํนกังาน กปร. 

และได้รับรางวลัจงึ

มีความมุง่มัน่ท่ีจะ

ผู้ก่อตัง้มคีวาม

สนใจในหลกั

แนวคิดปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง

ตัง้แตเ่ร่ิมก่อตัง้

บริษัทและนําหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิ

พอเพียงมากําหนด

เป็นวิสยัทศัน์ของ

องค์กร พร้อมกบั

การนําระบบ

มาตรฐานคณุภาพ
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กรณีศกึษา 

ประเดน็ 

ชมุพรฯ พิบลูย์ชยัฯ โสมภาสฯ นิธ ิฟู้ ดส์ 

เศรษฐกิจพอเพียง

มาบริหารองค์กร 

บริษัท ในปี พ.ศ. 

2544 

ใช้ปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง

เต็มรูปแบบในปี 

พ.ศ. 2549 

มาใช้ในองค์กร ใน

ปี พ.ศ. 2545 

กระบวนการ

ขบัเคลือ่นปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง

โดยการจดัการ

เชิงกลยทุธ์ 

• ผู้บริหารเป็นผู้

กําหนดกลยทุธ์

และป็นผู้ ท่ี

สนบัสนนุ 

• ปฏิบตัิให้เป็น

แบบอยา่ง  

• เร่ิมด้วยหลกั

ความ

พอประมาณ  

• ลดต้นทนุในการ

บริหารองค์กร  

• โดยไมกู่้  ไมจ้่าง

นกับริหาร  

• มาบริหารงาน

ด้วยตวัเอง  

• ตอ่มาจดัตัง้ศนูย์

กสกิรรม

ธรรมชาต ิเป็น

ฐานการเรียนรู้ ท่ี

พนกังานทกุคน

จะต้องผา่นการ

เรียนรู้จากศนูย์ฯ  

• สร้างการมีสว่น

ร่วมของพนกังาน  

• พฒันาโรงแรมให้

เป็นเรียนแรม ท่ี

ได้พกัผอ่นและ

• ผู้บริหารเป็น

ผู้ นําแนวคดิมา

ประยกุต์ใช้ และ

ให้การสนบัสนนุ  

• เป็นแบบอยา่งท่ี

ดใีห้กบัพนกังาน  

• เร่ิมท่ีหลกัความ

พอประมาณ   

• ให้ความรู้พฒันา

พนกังานให้มี

ประสทิธิภาพใน

การทํางาน และ

การดาํรงชีวิต 

• ประหยดัต้นทนุ 

ประหยดัการใช้

ทรัพยากรทกุ

ประเภท 

•  การรักษาและ

อนรัุกษ์

สิง่แวดล้อม  

• สง่เสริมการมี

สว่นร่วมของ

พนกังาน 

• มีฝ่ายควบคมุ

คณุภาพเข้ามา

ทําหน้าที่ในการ

สง่เสริมพฒันา

• ผู้บริหารเป็นผู้

กําหนด และ

สนบัสนนุ

งบประมาณ 

• ปฏิบตัิให้เป็น

แบบอยา่ง  

• เร่ิมด้วยการ

สร้างภมูค้ิมกนั 

เพ่ือการ

พึ่งตนเอง  

• เร่ิมกิจกรรมการ

ทําเกษตร

อินทรีย์ 

• ประยกุต์การใช้

ภมูปัิญญา

ท้องถ่ิน 

• ตัง้ศนูย์เรียนรู้

ปรัชญา

เศรษฐกิจ

พอเพียงให้

ความรู้ด้านการ

ทําเกษตร

อินทรีย์ หลกั

ปรัชญา

เศรษฐกิจ

พอเพียง  

• สง่เสริมการมี

• ผู้บริหารเป็นผู้

กําหนดและ

สนบัสนนุ

งบประมาณ  

• เป็นแบบอยา่งท่ีด ี

 

• เร่ิมด้วยหลกั

เหตผุลท่ีเมื่อเข้า

มาอยูใ่นชมุชน 

เป็นโรงงานผลติ

อาหารแปรรูป 

• รักษาสิง่แวดล้อม

มีการจดัการ

ระบบบําบดันํา้

เสยีท่ีได้

มาตรฐานไมทิ่ง้

กากของเสยีสู่

ชมุชน  

• การลดต้นทนุการ

ผลติ ใช้เคร่ืองมือ 

เคร่ืองจกัรท่ี

พฒันาและ

ออกแบบเอง 

• การบริหาร

องค์กรมุง่เน้นใช้

เงินทนุภายใน 

• สร้างการมีสว่น

ตารางท่ี 6 แสดงการเปรียบเทียบกระบวนการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาค 

   ธุรกิจเอกชน 4 กรณีศกึษา (ตอ่) 
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กรณีศกึษา 

ประเดน็ 

ชมุพรฯ พิบลูย์ชยัฯ โสมภาสฯ นิธ ิฟู้ ดส์ 

เรียนรู้หลกั

ปรัชญา

เศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

พนกังานในทกุๆ

กิจกรรม  

สว่นร่วมของ

พนกังานอยา่ง

เต็มท่ี 

• เพ่ิมหนว่ยงาน

เข้ามา

ตรวจสอบความ

ถกูต้องอีกครัง้

ในกระบวนการ

ผลติเพ่ือลด

ความสญูเสยี 

คือหนว่ย 

Sourcing  

• ฝ่ายทรัพยากร

บคุคลเป็นฝ่าย

ดแูลการพฒันา

พนกังาน 

ร่วมของพนกังาน

อยา่งเตม็ท่ี 

• มหีนว่ยงานคอย

ดแูลการ

ดําเนินการ

กิจกรรมโครงการ

คือฝ่ายสนบัสนนุ

การดาํเนินงาน

ขององค์กร 

กระบวนการ

เรียนรู้ท่ีใช้ในการ

ขบัเคลือ่นปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง

ในองค์กร 

• พนกังานทกุคน

จะต้องเข้าห้อง

กลดักระดมุ  

• เรียนรู้และปฏิบตัิ

ให้ความเข้าใจ 

• ปลกูฝังความคดิ

ชอบ ในการ

ปฏิบตัิตาม

แนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียง  

• หมนุเวยีนเรียนรู้

จากการฝึก

ปฏิบตัใินฐาน

การเรียนรู้ของ

สวนเพลนิ 

• ดําเนินการ

ฝึกอบรมให้

พนกังาน 

• ใช้เทคโนโลยอียา่ง

ถกูต้องตามหลกั

วิชาการเพ่ือเสริม

ประสทิธิภาพใน

การปฏิบตังิาน  

• สร้างการมีสว่น

ร่วมในกิจกรรม

การเรียนรู้ให้กบั

พนกังาน 

• การเรียนรู้ด้าน

สมนุไพร 

• การประหยดั

• การดาํเนิน

กิจกรรม โดยการ

ฝึกปฏิบตัิจริงใน

พืน้ท่ี  

• โดยการทํา

การเกษตรอินทรีย์ 

อาทิการปลกูไผ ่

การเลีย้งหม ูการ

ทําปุ๋ ยหมกั 

สง่เสริม 

• การรับรู้ข้อมลู

ขา่วสารผา่น

ระบบเสยีงตาม

สายขององค์กร  

• สร้างวฒันธรรม

• จดักิจกรรม

เสริมสร้าง

ศกัยภาพ 

• การแลกเปลีย่น

เรียนรู้จากการ

พบปะกนั พบ

ผู้บริหาร ผา่น

กิจกรรม 

Morning talk 

กอ่นการทํางาน

เป็นประจําทกุวนั   

• ให้ความรู้ และ

สร้างการมีสว่น

ร่วมในการ

ปฏิบตังิาน สร้าง

ตารางท่ี 6 แสดงการเปรียบเทียบกระบวนการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาค 

   ธุรกิจเอกชน 4 กรณีศกึษา (ตอ่) 
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กรณีศกึษา 

ประเดน็ 

ชมุพรฯ พิบลูย์ชยัฯ โสมภาสฯ นิธ ิฟู้ ดส์ 

ต้นทนุการผลติ การเรียนรู้ร่วมกนั

กบัผู้บริหาร  

ความสมัพนัธ์ที่ดี

ระหวา่งผู้บริหาร

และพนกังาน 

ผลการ

ปรับเปลีย่น

องค์กรธุรกิจ

เอกชนโดย

กระบวนการ

ขบัเคลือ่นปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

• การบริหารธรุกิจ

เอง ไมพ่ึง่พิงนกั

บริหารจาก

ภายนอก  

• ทําตามศกัยภาพ

ของตนเอง ทําให้

ลดต้นทนุการ

ผลติ 

• เกิดการประหยดั

คา่ใช้จา่ยบน

ฐานของความรู้

และคณุธรรม 

เชน่ การใช้นํา้

เอนไซม์เพื่อเป็น

จลุนิทรีย์ชว่ย

ยอ่ยของเสยีใน

ระบบบําบดันํา้

เสยีทดแทนการ

จดัซือ้ซึ่งทําให้

ลดต้นทนุได้กวา่ 

90 % 

• เกิดการประหยดั

การใช้ทรัพยากร

ทกุประเภทเพ่ือ

เป็นการ

ประหยดัต้นทนุ

ในการผลติ  

• ใช้เทคโนโลยี

การผลติโดยคน

ไทย  

• การปลกูฝัง

แนวคิด

เศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือ

นําไปประยกุต์

ในการดํารงชีวติ 

ทําให้รู้จกั

ประหยดั อด

ออม ไม่

ฟุ่ มเฟือย เข้าใจ

การใช้ชีวิต ลด

การใช้จา่ยท่ีไม่

จําเป็นในการ

ดาํรงชีพในเมอืง 

 

• มีการวาง

แผนการลงทนุ 

ไมเ่พ่ิมภาระ

เงินกู้  

• การเติบโตคอ่ย

เป็นคอ่ยไป  

• การรับผลติจะดู

กําลงัการผลติ 

และความพร้อม

ของพนกังาน 

•  การเป็นบริษัท

รับจ้างผลติ จงึ

ต้องสร้าง

ภมูคิุ้มกนัให้กบั

ตวัองค์กร ลด

การใช้จา่ย  

• ประยกุต์ใช้

วตัถดุบิใน

ท้องถ่ิน  สร้าง

อาชีพเพ่ือการ

พึ่งตนเอง 

• มกีารบริหาร

จดัการท่ีมุง่เน้น

ใช้เงินทนุภายใน

เป็นหลกั  

• สร้างผลติภณัฑ์

ใหมเ่พ่ือกระจาย

ความเสีย่ง และ

สอดคล้องกบั

ความต้องการ

ของผู้บริโภค 

•  พนกังานกล้า

แสดงความ

คิดเห็น มีความ

ภาคภมูใิจจาก

การได้พดูคยุกบั

ผู้บริหาร มี

ความสมัพนัธ์

ใกล้ชิดกบั

ผู้บริหาร  

ปัจจยัเง่ือนไข

ความสาํเร็จ • ความศรัทธา

แนวคิด

ภายในองค์กร 

• ผู้บริหารองค์กรมี

ฯ 

• ผู้บริหารองค์กร

มีความมุง่มัน่ 

ภายในองค์กร 

• การมีสว่นร่วม

• ความศรัทธา

แนวคิดฯ 

ภายในองค์กร 

• ผู้บริหารองค์กร

• ความศรัทธา

แนวคิด 

ภายในองค์กร 

• ผู้บริหารองค์กรมี

ตารางท่ี 6 แสดงการเปรียบเทียบกระบวนการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาค 

   ธุรกิจเอกชน 4 กรณีศกึษา (ตอ่) 
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กรณีศกึษา 

ประเดน็ 

ชมุพรฯ พิบลูย์ชยัฯ โสมภาสฯ นิธ ิฟู้ ดส์ 

ความมุง่มัน่  

• พนกังานมีสว่น

ร่วมในกิจกรรม 

• การมต้ีนแบบท่ีด ี

• สถานท่ีตัง้

เหมาะสมในการ

สง่เสริมการ

เรียนรู้ 

ของพนกังาน  

• พนกังานมีความ

กระตอืรือล้น 

มีความมุง่มัน่ 

• การมีสว่นร่วม

ของพนกังาน  

• พนกังานมี

ความ

กระตอืรือล้น 

• สถานท่ีตัง้

เหมาะสมใน

การเรียนรู้  

ความมุง่มัน่ 

• นโยบาย 

เป้าหมายของ

บริษัท 

• การมีสว่นร่วม

ของพนกังาน 

• ภาครัฐสง่เสริม

การศกึษา  

ภายนอกองค์กร 

• ความเป็น

ผู้ประกอบการท่ี

ดี  

• การมต้ีนแบบท่ีด ี

• เครือขา่ยการ

เรียนรู้ 

• ความศรัทธา

แนวคิด 

ภายนอกองค์กร 

• ภาครัฐสง่เสริม

การศกึษ 

• จิตสาํนกึนกั

ธุรกิจ 

• ทนุทางสงัคม 

• ความเป็น

ผู้ประกอบการท่ี

มคีณุธรรม 

ภายนอกองค์กร 

• การมต้ีนแบบท่ี

ดี 

• ทนุทางสงัคม 

• การสนบัสนนุ

ของภาครัฐ 

• สือ่การเรียนรู้ 

ภายนอกองค์กร 

• ต้นแบบท่ีด ี 

• ทนุทางสงัคม  

• คา่นิยมของคนใน

สงัคม 

• ภาครัฐสง่เสริม

การศกึษา 

 

ตารางท่ี 7 แสดงผลการเปรียบเทียบการขยายแนวคดิปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากองค์กรธรุกิจ 

    เอกชนไปสูช่มุชน   4  กรณีศกึษา 

กรณีศกึษา 

ประเดน็ 

ชมุพรฯ 

ชมุชนหนองใหญ่ 

พิบลูย์ชยัฯ 

กรมวิทยาศาสตร์

ทหารเรือ 

โสมภาสฯ 

ชมุชนบ้านดอน

หวา่น 

นิธ ิฟู้ ดส์ 

เทศบาลตาํบลบ้าน

กลาง 

การขบัเคลือ่น

ปรัชญา

เศรษฐกิจ

พอเพียงของ

องค์กรธุรกิจ

เอกชนสูช่มุชน 

ผู้บริหารมี

ความสมัพนัธ์กบั

ผู้ นําต้นแบบของ

จงัหวดัชมุพร  เป็น

เครือขา่ยความ

ร่วมมือ ขยายผล

ปรัชญาเศรษฐกิจ

ความเป็นสมาชิก

ของประชาคมเขต

ทวีวฒันา สร้าง

เครือขา่ยการ

พฒันาตอ่ยอด

สนบัสนนุวตัถดุบิ

เพ่ือการเรียนรู้

ความเป็นคนใน

พืน้ท่ีและต้องการ

พฒันาคนในชมุชน

ให้พึง่ตวัเองได้ โดย

ต้องสร้างอาชีพ

ให้กบัชมุชนจดัตัง้

เป็นศนูย์การเรียนรู้

สร้างความสมัพนัธ์

ท่ีดกีบัชมุชน 

พฒันาชมุชนรอบ

ข้างบริษัท 

สนบัสนนุ

ทนุการศกึษา, 

สนบัสนนุ

ตารางท่ี 6 แสดงการเปรียบเทียบกระบวนการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาค 

   ธุรกิจเอกชน 4 กรณีศกึษา (ตอ่) 
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กรณีศกึษา 

ประเดน็ 

ชมุพรฯ 

ชมุชนหนองใหญ่ 

พิบลูย์ชยัฯ 

กรมวิทยาศาสตร์

ทหารเรือ 

โสมภาสฯ 

ชมุชนบ้านดอน

หวา่น 

นิธ ิฟู้ ดส์ 

เทศบาลตาํบลบ้าน

กลาง 

พอเพียง โดย

จําลองศนูย์ 

กสกิรรมธรรมชาติ

เพลนิมาเป็นฐาน

เรียนรู้ในชมุชน 

ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงการเข้าร่วม

กิจกรรมใน

ประชาคม 

ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

งบประมาณเพ่ือ

สร้างอาชีพให้กบั

คนในชมุชน 

การเรียนรู้ของ

ชมุชนเก่ียวกบั

ปรัชญา

เศรษฐกิจ

พอเพียง 

บรูณาการการ

เรียนรู้นําความคิด

ด้วยตวัอยา่งแหง่

ความสาํเร็จ 

(Leading by 

Example)  โดย

จําลองศนูย์กสกิร

รมธรรมชาตเิพลนิ 

เป็นศนูย์เรียนรู้ครบ

วงจร เปิดให้ศกึษา

ดงูาน อบรมฝึกและ

การลงปฏิบตัิจริง 

เรียนรู้การผลติ

นํา้มนัไบโอดเีซล 

เข้าอบรม ลงมอื

ปฏิบตัิจริง  ทดลอง

ทํา  การเข้าร่วม มี

สว่นร่วมสนบัสนนุ

กิจกรรมประเพณี 

วฒันธรรม พบปะ 

ผู้ นําชมุชน 

เครือขา่ยความ

ร่วมมือ กบั

ประชาคมในเขต 

ศนูย์การเรียนรู้

ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง การศกึษา

ดงูาน อบรม พดูคยุ 

จากการเข้าร่วม

กิจกรรม พบปะ 

แลกเปลีย่นเรียนรู้ 

เป้าหมายในการ

เป็นต้นแบบ เพ่ือ

ขยายผลการนํา

ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปปฏิบตั ิ 

เข้าร่วมกิจกรรม

ประเพณีวฒันธรรม 

การสนบัสนนุ

ทนุการศกึษา การ 

ได้พบปะ มี

ความสมัพนัธ์ที่ดี 

เกิดเครือขา่ยความ

ร่วมมอื ทําให้รู้จกั

กนั ร่วมกนัพฒันา

คนในชมุชน 

การ

เปลีย่นแปลงใน

ชมุชนจากการ

ขบัเคลื่อน

ปรัชญา

เศรษฐกิจ

พอเพียง 

• เร่ิมจากหลกั

ความ

พอประมาณ  

• ลดการใช้จา่ย 

เน้นการพึง่

ตวัเอง ทํา

การเกษตร

อินทรีย์ ลดการ

ใช้สารเคมี 

ปุ๋ ยเคมี ปลกูผกั

สวนครัว 

ประหยดั

• เร่ิมจากหลกัเหตุ

และผล 

• เรียนรู้ประโยชน์

ของสิง่ของท่ี

เหลอืใช้ เป็นการ

สร้างนิสยัให้รู้จกั

นําสิง่ของใช้แล้ว

กลบัมาใช้

ประโยชน์ได้   

• สร้างสายสมัพนัธ์

ท่ีดกีบัประชาคม

เขตทววีฒันา 

• เร่ิมจากการมี

ภมูิคุ้มกนัท่ีดี  

• สร้างอาชีพให้

สามารถพึง่

ตวัเองได้  

• การทําการเกษตร

อินทรีย์ ลดการ

พึ่ งพาปุ๋ ยเคมี 

สารเคมี ดตีอ่

สขุภาพ และ

ประหยดั  

• เป็นต้นแบบ

• เร่ิมจากความมี

เหตมุผีล  

• เพ่ือสร้าง

ความสมัพนัธ์ท่ี

ดกีบัชมุชน  

• ได้เรียนรู้อาชีพ

ตามความ

ต้องการท่ี

องค์กรให้การ

สนบัสนนุ เช่น

การทําปุ๋ ยหมกั  

• ลดคา่ใช้จา่ย 

ตารางท่ี 7 แสดงผลการเปรียบเทียบการขยายแนวคดิปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจาก

 องค์กรธุรกิจเอกชนไปสูช่มุชน   4  กรณีศกึษา (ตอ่) 
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กรณีศกึษา 

ประเดน็ 

ชมุพรฯ 

ชมุชนหนองใหญ่ 

พิบลูย์ชยัฯ 

กรมวิทยาศาสตร์

ทหารเรือ 

โสมภาสฯ 

ชมุชนบ้านดอน

หวา่น 

นิธ ิฟู้ ดส์ 

เทศบาลตาํบลบ้าน

กลาง 

คา่ใช้จา่ย ดตีอ่

สขุภาพและ 

• ได้สร้าง

เครือขา่ยความ

ร่วมมือ 

• เกิดครือขา่ย

ความร่วมมือที่

เข้มแขง็และการ

มีสว่นร่วมใน

กิจกรรมประเพณี 

ให้กบัคนใน

ชมุชน ขยายผล

ให้คนในชมุชน

เป็นแนวร่วม

พฒันา  

ในการทํา

การเกษตร  

• สง่เสริมการมี

สว่นร่วมของ

คนในชมุชน

จากกิจกรรม

ประเพณี

วฒันธรรมของ

ชมุชน 

ปัจจยัเง่ือนไข

ความสาํเร็จ • ความศรัทธา

แนวคิด 

ภายในชมุชน 

• ผู้ นําชมุชน  

• คนในชมุชน  

• ทนุทางสงัคม  

• การมีสว่นร่วม

ชมุชน 

• ผู้บงัคบับญัชาให้

การสนบัสนนุ 

ภายในชมุชน 

• ธรรมเนียมทหาร 

• ความอดทน 

• การมีสว่นร่วม

ของกําลงัพล 

 

• พืน้ฐานชมุชน 

ภายในชมุชน 

• ความพร้อมด้าน

แรงงาน 

• การมีสว่นร่วม

ของชมุชน 

• ผู้ นําชมุชน 

• ทนุทางสงัคม 

• ผู้ นําชมุชน 

ภายในชมุชน 

• การมสีว่นร่วม

ของชมุชน 

• คนในชมุชน 

• ทนุทางสงัคม  

 

• ต้นแบบ

ความสาํเร็จ 

ภายนอกชมุชน 

• เครือขา่ยความ

ร่วมมือ 

• การสนบัสนนุ

จากภาครัฐ 

เร่ืองการศกึษา 

• คา่นิยมของคน

ในสงัคม 

• การศกึษา 

ภายนอกชมุชน 

• ความมุง่มัน่ตัง้ใจ 

• เครือขา่ยความ

ร่วมมือ 

• นโยบายภาครัฐ  

• แบบอยา่ง

ความสาํเร็จ  

• การมีสว่นร่วม

ของคนในสงัคม  

• วิกฤติเศรษฐกิจ 

ภายนอกชมุชน 

• ผู้ประกอบการมี

จิตสาํนกึตอ่

สงัคม 

• เครือขา่ยความ

ร่วมมือ 

• ชมุชนต้นแบบ 

• การสนบัสนนุ

จากภาครัฐ 

• การศกึษา 

ภายนอกชมุชน 

• สือ่การเรียนรู้ 

• คา่นิยมของคน

ในสงัค 

• ต้นแบบท่ีด ี 

 

 

ตารางท่ี 7 แสดงผลการเปรียบเทียบการขยายแนวคดิปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจาก 

 องค์กรธุรกิจเอกชนไปสูช่มุชน   4  กรณีศกึษา (ตอ่) 
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ตอนท่ี 3 การสังเคราะห์กระบวนการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในองค์กร

ธุรกจิเอกชน  

 

 การสงัเคราะห์ผลการศกึษาวิเคราะห์กระบวนการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

ภาคธุรกิจเอกชน ของ  4 กรณีศึกษา ผู้ วิจยัได้ทําการสงัเคราะห์และเชื่อมโยงผลการศึกษาเข้า

ด้วยกันจากตอนท่ี 1 และตอนท่ี 2 เพ่ือสร้างข้อสรุปกระบวนการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของภาคธุรกิจเอกชน ที่แสดงถึงการดําเนินธุรกิจที่นําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยกุต์ใช้ในการบริหารจดัการองค์กร ตามกรอบการวิเคราะห์เพ่ือเช่ือมโยงสู่การนําเสนอแนวทาง

กระบวนการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของภาคธุรกิจเอกชน ดงัจะกล่าวในบทท่ี 5 ตอ่ไป 

ผลการสงัเคราะห์กระบวนการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของภาคธุรกิจเอกชน  นําเสนอ

ข้อมลูตามรายละเอียด ดงันี ้

 

 

ส่วนท่ี 1

 

 การขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในองค์กรธุรกิจเอกชน 

1. กระบวนการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในองค์กรธุรกิจ

เอกชน 

  1.1) กระบวนการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยการจดัการ

เชิงกลยทุธ์ 

1.1.1) การวิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อมขององค์กร  

การดําเนินธุรกิจ เป็นเร่ืองที่ต้องดําเนินการภายใต้ความเสี่ยง 

ดงันัน้การวางแผนเพื่อการบริหาร ผู้ประกอบการจะต้องรู้เรา รู้เขา นัน่ก็คือต้องรู้ว่าตวัเองมีจดุแข็ง 

จุดอ่อนอะไร มีโอกาส อุปสรรคอะไรในการที่จะทําธุรกิจ  ผู้ประกอบการต้องรวบรวมเอาความรู้

และทกัษะตา่งๆท่ีได้มาหล่อหลอมและรวมเข้าไว้ด้วยกนัและทําให้มองเห็นถึงภาพรวมขององค์กร 

ที่ได้ศึกษามาเพื่อเป็นเคร่ืองมือสําหรับการวิเคราะห์และการตดัสินใจ เพื่อให้องค์กรบรรลผุลตาม

เป้าหมายทัง้ในระดบัวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ และวตัถปุระสงค์ตา่งๆ ในท่ีสดุ บริบทสภาพแวดล้อมจะมี

การเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และมีผลหรืออิทธิพลต่อการดําเนินงานของหน่วยธุรกิจ ดังนัน้

ผู้ประกอบการธุรกิจ เมื่อตดัสินใจที่จะทําธุรกิจจึงต้องคํานึงถึงการวิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อม

ขององค์กร จาก 4 กรณีศึกษา บริบทสภาพแวดล้อมขององค์กร สามารถแบ่งได้เป็น

สภาพแวดล้อมภายในองค์กรและสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร ดงันี ้
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สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ท่ีจะต้องวิเคราะห์วา่อะไรคือจดุแขง็ 

จดุอ่อนในการดําเนินงานของบริษัท ประกอบด้วย  

1) ผู้บริหารองค์กร เป็นผู้ กําหนดกลยุทธ์ทิศาทางการบริหารองค์กร เป็น

ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จสําคญัในความสําเร็จในการดําเนินการองค์กร  

2) ประสบการณ์ตรงในการดําเนินธุรกิจ บริษัทชมุพรฯ อยู่ในแวดวงธุรกิจ

การท่องเที่ยว บริษัทโสมภาสฯ มีความรู้ ความถนัดด้านอิเล็กทรอนิกส์ บริษัทพิบูลย์ชัยฯ มี

ความสามารถในการทํานํา้พริก บริษัทนิธิฟู้ ดส์ฯ ผู้ ก่อ ตัง้อยูแ่วดวงธรุกิจอาหารกวา่ 20  ปี  

3) การมีส่วนร่วมของพนกังาน พนกังานมีความภาคภูมิใจ เป็นส่วนหนึ่ง

ขององค์กร ร่วมแสดงความคดิเห็น ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ในการทํากิจกรรมตา่งๆขององค์กร 

สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร อะไรคือโอกาส ภาวะคุกคามในการ

ดําเนินงานของบริษัทประกอบด้วย  

1) สภาพเศรษฐกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 

2) สภาพสังคมและวัฒนธรรม ในปัจจุบันที่รูปแบบการดํารงชีวิตที่

เปลี่ยนแปลงทําให้คนในสงัคมให้ความสนใจในสุขภาพ ใส่ใจการดแูลตวัเอง การพกัผ่อน ทําให้

องค์กรต้องพยายามสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ๆ เป็นทางเลือกให้กบัผู้บริโภค 

3) ระบบมาตรฐานสากล ที่สร้างการยอมรับในการบริหารธุรกิจ ท่ีมี

มาตรฐานตามเง่ือนไขระบบเศรษฐกิจโลก 

1.1.2) กลยทุธ์การดําเนินธุรกิจ 

   การสงัเคราะห์กลยทุธ์การดําเนินธุรกิจตามแนวคิดหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง จากผลการวิเคราะห์ข้อมลูบริษัททัง้ 4 กรณีศกึษา พบว่ามีทิศทาง เป้าหมายใน

การกําหนดกลยุทธ์ตามลักษณะธุรกิจ เป็นความสอดคล้องในเชิงพันธกิจที่ต้องการสร้าง

ความสําเร็จให้เกิดขึน้กบัการดําเนินธุรกิจ แตจ่ะพบว่าการกําหนดกลยทุธ์ผู้บริหารเป็นผู้ กําหนดทัง้ 

4 บริษัท โดย บริษัท ชุมพรคาบาน่ารีสอร์ตและศูนย์กีฬาดํานํา้ จํากัด มีการประกาศเป็นแนว

ทางการดําเนินธุรกิจ บริษัท นิธิฟู้ ดส์ จํากดั ได้น้อมนําหลกัแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

กําหนดอยู่ในวิสยัทศัน์ เพื่อให้ทิศทางมีความชดัเจนขึน้ บริษัท โสมภาสเอ็นจิเนียร่ิง(2005)  จํากดั 

ได้มีเป้าประสงค์ส่งเสริมการพัฒนาแบบยัง่ยืน รวมทัง้กําหนดวิสยัทศัน์ “สร้างรายได้ สร้างคน 

สร้างความมัน่คงในท้องถิ่น” ส่วนบริษัท พิบูลย์ชยันํา้พริกเผาไทยแม่ประนอม จํากัด ถึงแม้ไม่ได้

กําหนดกลยุทธ์ที่นําแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นทิศทาง เป้าหมายการดําเนิน

ธุรกิจ แตท่ัง้ 4 บริษัทกรณีศกึษา ตา่งมีเป้าหมายท่ีต้องการท่ีจะบริหารองค์กรให้สามารถอยู่รอดได้
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ท่ีน้อมนําแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ แล้วสื่อสารให้กบัสมาชิกในองค์กร

ได้ทราบว่าองค์กรได้น้อมนําแนวคิดแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการ

บริหารองค์กร จนประสบผลสําเร็จในวนันี ้ธุรกิจเลือกที่จะอยู่เพื่อสร้างความรับผิดชอบต่อสงัคม 

สร้างความยัง่ยืนให้สงัคมอยา่งอยูเ่ย็นเป็นสขุ  

กลยุทธ์การดําเนินธุรกิจตามแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง สรุปได้ดงันี ้

1) การประกาศเป็นองค์กรที่ดําเนินธุรกิจตามแนวคิดหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2) การน้อมนําแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากําหนด

วิสยัทศัน์ เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ 

3) การน้อมนําแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยกุต์ใช้ในการดําเนินธุรกิจ 

1.1.3) การดําเนินกิจกรรมหรือโครงการ 

เม่ือบริษัทได้กําหนดทิศทาง เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ จะต้องมี

การแปลงกลยทุธ์ไปสู่การปฏิบตัิผ่านกิจกรรมโครงการ โดยทัง้ 4 กรณีศกึษา พบว่าผู้บริหารเป็นผู้

กําหนดและให้การสนับสนุนงบประมาณ ให้คําปรึกษา คําแนะนําในการดําเนินการ  เพื่อการ

ขบัเคลื่อนการดําเนินธุรกิจที่สอดคล้องตามหลกัแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ความสําเร็จ

ขององค์กรนัน้เก่ียวข้องกบัประสิทธิภาพในการนํากลยทุธ์ไปประยกุต์ปฏิบตัิ เนื่องจากผู้บริหารมี

การมอบหมายผู้ รับผิดชอบ และกําหนดแนวทางในการนํากลยทุธ์ไปปฏิบตัิให้ประสบผลสําเร็จ ผู้

ปฏิบตัิจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และทกัษะในการปฏิบตัิงานอย่างดี จากการดําเนินกิจกรรม

โครงการทัง้ 4 กรณีศกึษา  ทกุๆกิจกรรมโครงการกิจกรรมท่ีมีการดําเนินการล้วนมีเป้าหมายเพื่อ

พฒันาพนกังานให้มีความรู้ความเข้าใจหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความพอประมาณ ความมี

เหตผุล การมีภมูิคุ้มกนั ภายใต้เง่ือนไขความรู้และคณุธรรม กิจกรรมแตล่ะกิจกรรมอาจจะมีจดุเน้น

ไปในเร่ืองใดเร่ืองหนึง่ เช่น การปลูกผักสวนครัวทานเอง เร่ิมที่ความพอประมาณเพราะเป็นการ

ประหยดัอดออม ลดการใช้จา่ย จะเข้ากบัหลกัเหตแุละผลตรงท่ีว่าการท่ีจะมาลงมือปฏิบตัิสวนครัว

ทานเองก็ต้องคดิไตร่ตรอง และตดัสนิใจซึง่ต้องอาศยัความรู้ ในการท่ีจะทํา ต้องมีความรู้และทําไป

ก็ต้องไม่ทําให้ใครเดือดร้อนหรือเบียดเบียนใคร คือต้องมีคุณธรรม  การไม่ซือ้ใช้จ่ายทําให้ได้

ประหยัดก็จะทําให้มีเงินเก็บไว้ใช้จ่ายในเร่ืองทีจํ่าเป็น ผกัปลอดสารพิษทําให้สุขภาพดี เป็นการ

สร้างภมูิคุ้มกนัทัง้ทางใจและทางกาย  การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หลกั 3 ห่วง 2 เง่ือนไข
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จะเชื่อมโยงด้วยกันอยู่เสมอ เมื่อพนกังานมีความรู้ก็จะนําความรู้ขยายผลไปยงัครอบครัว ญาต ิ

เพื่อนบ้านและชุมชนต่อไป สามารถนําความรู้ไปปฏิบัติ ประกอบอาชีพ ดํารงชีพพึง่พาตนเอง 

พึง่พาอาศัยกันในสังคมได้อย่างมีความสุข ยัง่ยืน  ตามเป้าหมายของแนวคิดหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

1.1.4) การตดิตามและประเมินผลการดําเนินกิจกรรมโครงการ  

การติดตามและประเมินผลการดําเนินกิจกรรมหรือโครงการ 

ของทัง้ 4 กรณีศกึษา สงัเคราะห์สรุปได้ดงันี ้ 

1) การดูผลผลิตจากการดําเนินการ โดยจะมีฝ่ายทรัพยากร

บุคคลเป็นผู้ กํากับดูแล ว่าได้ดําเนินการแล้วทําสําเร็จตามที่ตัง้ไว้หรือไม่ อย่างไร เจอปัญหา

อปุสรรคอะไรบ้าง ในการปฏิบตั ิ

2) การรายงานความก้าวหน้า พูดคยุกันกับพนกังานโดยจะให้

แต่ละคนรายงาน เป็นการกํากับติดตามงานในแต่ละวัน ทุกคนจะรายงานโดยการพูดคุยกับ

หวัหน้างานอยา่งกนัเอง  

3) การประชมุติดตาม จะมีการประชมุเพื่อติดตามงานกนัอย่าง

ตอ่เนื่องอย่างไม่เป็นทางการ โดยการสงัเกต การดแูลพนกังานอย่างใกล้ชิด เป็นการติดตามแบบ

ครอบครัว 

4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อสื่อสารและแลกเปลี่ยน ปัญหา 

อปุสรรคในการทํางาน ความก้าวหน้าในการทํางาน เพ่ือการพฒันางาน   

5) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมโครงการ ทําให้เกิดการเรียนรู้ในก

การได้ฝึกปฏิบตั ิได้ลงมือทํา  

6) ระบบการบริหารงานคุณภาพ ระบบมาตรฐานต่างๆ 

โดยเฉพาะระบบบริหารงานคณุภาพ ISO 9001 การจัดวางระบบบริหารงาน เพื่อการประกัน

คณุภาพเป็นระบบท่ีทําให้เชื่อมัน่ได้วา่กระบวนการตา่งๆ ได้รับการควบคมุ และสามารถตรวจสอบ

ได้โดยผ่านเอกสารท่ีระบขุัน้ตอน และวิธีการทํางาน เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าพนกังานในองค์กรรู้หน้าที่

ความรับผิดชอบและขัน้ตอน ต่างๆ ในการปฏิบตัิงาน ที่มีการควบคุมติดตามประเมินผลอย่าง

ตอ่เน่ือง  

อนึ่งจาก 4 กรณีศึกษา พบว่ามี 3 กรณีศึกษา ที่นําระบบ

บริหารงานคณุภาพ ISO 9001 เป็นระบบบริหารคณุภาพที่มีประสิทธิภาพ มาตรฐานสากล มา

ประยุกต์ใช้ในการติดตามประเมินผลโครงการ คือ บริษัท พิบูลย์ชัยนํา้พริกเผาไทยแม่ประนอม 
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จํากดั บริษัท โสมภาสเอ็นจิเนียร่ิง(2005)  จํากดั และบริษัท นิธิฟู้ ดส์ จํากดั ส่วนบริษัท ชมุพรคา

บานา่รีสอร์ทและศนูย์กีฬาดํานํา้ จํากดั ไมไ่ด้นําระบบบริหารคณุภาพตามมาตรฐานสากลมาใช้แต่

มีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง โดยมอบหมายให้มีผู้ รับผิดชอบในการติดตามภายใน

องค์กรและอาศยัการมีสว่นร่วมของพนกังานในการรายงานผลการดําเนินการ 

1.2) กระบวนการเรียนรู้ท่ีใช้ในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในองค์กร  

 การเรียนรู้ขององค์กรจากการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทัง้ 4 

กรณีศึกษา มีเป้าหมายการเรียนรู้ขององค์กร เพื่อนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของพนกัที่

สามารถนําสิ่งท่ีได้เรียนรู้ไปสูก่ารปฏิบตัิเพื่อให้เกิดทกัษะและความชํานาญ ส่งผลตอ่ประสิทธิภาพ

ขององค์กรและนําไปประยกุต์ใช้ในการดํารงชีวิตตอ่ไป การเรียนรู้ขององค์กร มีวตัถปุระสงค์ สรุป

ได้ดงันี ้

1) การเรียนรู้เพื่อการปฏิบตัิงาน เป็นการเสริมสร้างทกัษะและความ

ชํานาญท่ีเหมาะสมในการทํางาน 

2) การเรียนรู้เพื่อการดํารงชีวิต นําความรู้ ความเข้าใจจากการเรียนรู้ไป

ประยกุต์ใช้ในการดํารงชีวิตประจําวนั  

โดยมีกระบวนการเรียนรู้ขององค์กรในการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ทัง้ 4 กรณีศกึษา สรุปได้ดงันี ้

1) การทําตามแบบ หรือต้นแบบ การมีต้นแบบท่ีมีการดําเนินการสําเร็จ

และเห็นผลผลิต ผลลพัธ์  1 0หนึ่งตวัอย่างท่ีดีมีคา่กว่าล้านคําสอน 1 0

2) จากการลงมือปฏิบตัิจริง มีประสบการณ์ด้วยตนเอง เพราะเมื่อมี

ประสบการณ์จากการดําเนินการในด้านใด ๆ ก็จะได้บทเรียน ข้อคิด ข้อปฏิบตัิจากประสบการณ์

นัน้ ๆ มาก 

ทําให้เข้าใจ เข้าถึง คิดได้ เป็นแรง

บนัดาลใจให้พนกังาน ได้เรียนรู้และนําไปประยกุต์ใช้ได้ 

3) จากการลองผิดลองถกู ลองทําและดผูลว่าเป็นอย่างไร โดยทดลองทํา

สิง่ใหม่ ๆ ที่ยงัไม่เคยทํา และเรียนรู้จากผลของการทําสิ่งนัน้ ถือเป็นการสร้างเสริมประสบการณ์

การเรียนรู้ 

4) จากการสังเกตและไตร่ตรอง การเรียนรู้โดยการสังเกตจากกรณี

ตวัอยา่งของผู้ อ่ืน แล้วนํามาคดิใคร่ครวญไตร่ตรอง ตัง้ข้อสงัเกต มกัทําให้ได้ความคิด บทเรียนหรือ

ตวัแบบท่ีจะสามารถนําไปปฏิบตัติอ่ไปได้ในอนาคต 
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5) เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นการเสริมสร้างวฒันธรรมท่ีมีการพดูคยุกัน 

กล้าแสดงความคดิเห็น แลกเปล่ียนความคดิเห็น แลกเปล่ียนความรู้ 

6) การมีสว่นร่วมในกิจกรรม เมื่อพนกังานได้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม 

เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ สร้างสายสมัพนัธ์ท่ีดีในตวัพนกังาน และผู้บริหาร  

7) การฝึกอบรมพฒันาพนกังาน ให้มีความรู้ ความเข้าใจ เพ่ือให้สามารถ

นําไปประยกุต์ใช้ในการปฏิบตังิานและการดํารงชีวิต บนทางสายกลาง 

1.3) ผลการปรับเปลี่ยนองค์กรธุรกิจเอกชนโดยกระบวนการขบัเคลื่อน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

   ผลการปรับเปลี่ยนองค์กรธุรกิจเอกชนโดยกระบวนการขับเคลื่อน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามกรอบหลกัการ 3 ห่วง 2 เงื่อนไข คือ พอประมาณ มีเหตผุล มี

ภมูิคุ้มกนั บน 2 เง่ือนไข คือความรู้ และ คณุธรรม จาก 4 กรณีศกึษา  สรุปได้ดงันี ้

 1.3.1) ทางสายกลาง 

1.3.1.1) ความพอประมาณ 

  1) ประกอบธรุกิจเฉพาะด้านท่ีชํานาญหรือถนดัเทา่นัน้ 

2) การประยกุต์ภมูิปัญญาท้องถ่ินเพ่ือใช้ในการปฏิบตังิาน 

3) มุ่งเน้นการใช้เงินทุนภายใน และขยายกิจการอย่างค่อยเป็น

คอ่ยไป 

4) มีการวางแผนการลงทนุอย่างรอบคอบไม่เพิ่มภาระเงินกู้  การ

เตบิโตคอ่ยเป็นคอ่ยไป ไมส่ร้างภาระหนีส้ิน 

5) ขยายกําลังการผลิตอย่างค่อยเป็นค่อยไป ตามกําลัง

ความสามารถ โดยพจิารณาปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จตา่งๆ อยา่งรอบคอบ 

6) การประหยดัในการใช้ทรัพยากรในองค์กรทกุประเภท 

7) ส่งเสริมให้พนักงานใช้จ่ายอย่างรอบคอบ รู้จักประหยัดอด

ออม รู้จกัการทําบญัชีครัวเรือนควบคมุการใช้จา่ย 

1.3.1.2) ความมีเหตผุล 

 1) การอยู่ร่วมกับพนกังานเป็นเสมือนครอบครัวเดียวกัน พึง่พา

อาศยักนั  

2) ใช้วตัถดุบิในประเทศเพ่ือกระจายรายได้สูเ่กษตรกรไทย 
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3) วางแผนอตัรากําลงัคนท่ีเหมาะสมกบัสภาพการทํางาน มีการ

หมนุเวียนพนกังานเพ่ือให้พนกังานมีโอกาสพฒันาตนเอง 

4) การนําวสัดแุละสิ่งปฏิกลูมาใช้ประโยชน์ ใช้วตัถดุิบท่ีผลิตจาก

ท้องถ่ินและของตนเองเป็นหลกั  

5)  มีการใช้เครื่องมือ เครื่องจักรและเทคโนโลยีที ่เหมาะสม

รวมถึงการพฒันาขึน้เอง ใช้เทคโนโลยีภายในประเทศเป็นหลกั ได้คณุภาพตามมาตรฐานสากล 

6)  พฒันาตอ่ยอดธรุกิจ จากธุรกิจหลกัโดยใช้ภูมิปัญญาไทยเป็น

หลกั  

7)  การรับพนกังานท่ีอยูใ่กล้บริษัทในท้องถ่ิน ชมุชน  

8) มีการวางระบบในการทํางานอย่างมีประสิทธิภาพให้ได้

คณุภาพมาตรฐานสากล 

9) ผู้บริหารให้ความเป็นกนัเองกบัพนกังาน ดแูลพนกังานเสมือน

เป็นครอบครัวเดียวกนั พึง่พาอาศยักนั 

1.3.1.3) การมีภมูคิุ้มกนั 

1) การสร้างอาชีพให้กบัพนกังาน เพ่ือการพึง่พาตนเอง 

2) การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการสร้างสรรค์นวัตกรรมด้วย

ตวัเอง 

3) มีความระมดัระวังในการดําเนินธุรกิจ ลดความเสี่ยงในการ

ผลิต โดย ใช้วตัถดุบิ แรงงานในท้องถ่ิน ในประเทศเป็นหลกั 

4)  มีการวิจัย  พัฒนาผลิตภัณฑ์โดยสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่

ตลอดเวลา 

5) สร้างความเช่ือมั่นให้กับลูกค้า ส่งมอบตรงเวลา  มีคณุภาพ 

เป็นการควบคมุคณุภาพและบริหารความเส่ียงท่ีดี 

6) การรับรู้ข่าวสารก้าวทันต่อสถานการณ์โลก เข้าใจต่อ

สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา  

7) มีการบริหารความเสี่ยง เพื่อหลีกเลี่ยงและไม่สร้างเหตใุห้เกิด

ความเส่ียงในการบริหารจดัการ 

8) การหมนุเวียนการทํางานในแผนกตา่ง ทําให้พนกังานได้รู้จกั

และเข้าใจกระบวนการทํางานร่วมกนั  
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9) มีผลิตภัณฑ์ ให้บริการที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความ

ต้องการของลกูค้าท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 

10) สร้างเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อสร้างความเข้มแข็ง

และตอ่ยอดจากการร่วมมือกนั  

11) สร้างวฒันธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้พนกังานรู้จกัการ

ให้ ให้ความรู้ ให้ความสมัพนัธ์ท่ีดีตอ่กนั 

  1.3.2) เง่ือนไข 

   1.3.2.1 ความรู้ 

1) อบรม ถ่ายทอดความรู้ให้กบัพนกังานเร่ืองการนําปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ ในชีวิตประจําวนั  อยา่งตอ่เน่ืองและสม่ําเสมอ  

2) ส่งเสริมให้พนักงานได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ โดยการติด

ประกาศขา่วสารและเสียงตามสาย 

3) ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้พนักงานพัฒนาศักยภาพอย่าง

ตอ่เน่ืองสม่ําเสมอ การนําภมูปัิญญามาปรับใช้และตอ่ยอดเป็นนวตักรรม 

4) เป็นศูนย์และเครือข่ายการเรียนรู้ ขยายผลการเรียนรู้หลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

5) เป็นแหลง่ศกึษาดงูานและแลกเปล่ียนความรู้ไห้ชมุชน สงัค 

6) พัฒนาความรู้ โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การส่งต่อความรู้  

สอดแทรกไปกบัการพดูคยุ  กิจกรรมตา่งๆ 

   1.3.2.2) คณุธรรม 

1)  ดําเนินธุรกิจด้วย คณุธรรม จริยธรรม ซื่อสตัย์สุจริต ไม่เอา

รัดเอาเปรียบสงัคม 

2) ให้การดูแลพนักงานอย่างใกล้ชิด ดูแลสวัสดิการ จัด

สวสัดกิารท่ีดีให้แก่พนกังาน 

3) ส่งเสริมให้พนักงานทํางานด้วยความซื ่อสัตย์สุจริต มี

คณุธรรม ชว่ยเหลือและไมเ่บียดเบียนซึง่กนัและกนั รวมถึงชมุชน 

4) การให้อิสระพนักงานในการเลือกที่จะทําหน้าที่และร่วม

กิจกรรม 
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5) ส่งเสริมจิตสํานึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิง่แวดล้อม ดําเนินธุรกิจโดยไม่สร้างความเดือดร้อน แก่ชมุชนท้องถิ่นและสิ่งแวดล้อม ตลอดจน 

ไมก่่อให้เกิดปัญหาสิ่งแวดล้อม 

6) ให้ความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน ท้องถิ่น ใน

การศกึษาดงูาน  

7) สนบัสนุนทุนการศึกษากับนักเรียนนกัศึกษาเรียนดีแต่ขาด

แคลนทนุทรัพย์  

8)  ส่งเสริมฟืน้ฟูวฒันธรรมของชมุชน กิจกรรมทางสงัคม โดย

ร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน เพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็ง สานสมัพนัธ์ที่เหนียวแน่น กับชุมชนอย่าง

สม่ําเสมอ   

1.4 ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ในองค์กรธุรกิจเอกชน ทัง้ 4 กรณีศกึษา สงัเคราะห์สรุปได้ดงันี ้ 

   1.4.1) ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จภายในองค์กร 

1) ความศรัทธาในหลวงและหลกัแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ตอ่แนวทางของพระองค์ท่าน ท่ีสามารถนําไปสู่การดํารงชีพได้อย่างแท้จริง ทําให้มีความ

มุ่งมัน่ตัง้ใจในการนําไปปฏิบตัิได้อย่างเป็นรูปธรรมที่มีเป้าหมายสูงสุดให้สงัคมสมดลุ ยัง่ยืน  จึง

นําไปสูก่ารนําไปประยกุต์ใช้ในการบริหารได้ 

2) ผู้บริหารองค์กร มีภาวะผู้ นํา เป็นผู้จดุประกายทางความคิดท่ี

สําคญัท่ีสดุ เป็นผู้ ท่ีทําให้องค์กรสามารถทํางานและอยูร่่วมกนัอย่างมีความสขุเป็นประโยชน์ตอ่ทกุ

ฝ่าย อุทิศตนด้วยความอดทน มุ่งมัน่ เป็นคนช่างเรียนรู้ มีความสนใจ ใฝ่รู้ เป็นผู้ ฟังที่ดี เป็นคนที่

เป็นแบบอยา่งท่ีดีให้กบัพนกังาน นอกจากนีย้งัเป็นกนัเองกบัพนกังาน ช่วยแก้ปัญหาและสนบัสนนุ

การทํางานให้แก่พนกังาน  

3) การมีส่วนร่วมของพนักงานในการดําเนินการ ส่งเสริม

พนกังานได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีเป็นการพฒันาศกัยภาพพนกังานในการปฏิบตัิงาน โดยการลง

มือปฏิบัติด้วยตนเอง เรียนรู้จากใจตนเองที่ตัองมีความอดทน มีความเพียรพยายาม เกิด

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั สร้างความภาคภมูใิจ 

   1.4.2 ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จภายนอกองค์กร 

1) ผู้ประกอบการมีจิตสํานึกต่อสงัคม เป็นผู้ประกอบการที่มีมี

ความตระหนกัในการดําเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรมตอ่พนกังาน ชมุชนและสงัคม เป้าหมายทําธุรกิจ
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อยา่งมีคณุธรรมไม่เอาเปรียบผู้บริโภค มีความเข้าใจแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง

ลึกซึง้และถกูต้อง มีความมุ่งมัน่ ตัง้ใจ และเป็นแบบอย่างที่ดี ที่จะสะท้อนไปยงัตวัพนกังานให้พบ

กบัแรงบนัดาลใจ มาเป็นแนวร่วมในการพฒันา เป็นตวัอยา่งท่ีดีให้กบัคนในสงัคม 

2) ต้นแบบความสําเร็จในการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่

การดํารงชีวิตอยู่ในวิถีชีวิตอย่างเป็นรูปธรรม ไม่ได้เป็นเพียงการทํากิจกรรม การเข้าร่วมกิจกรรม 

แตเ่ป็นการนําไปประยกุต์ใช้เข้าไปในหวัใจ เป็นวิถีการดํารงชีวิตอย่างแท้จริง จึงจะเป็นต้นแบบท่ีดี

ได้ การทําเป็นแบบอย่าง ให้ได้เป็นผลผลิตออกมาทําให้พนกังานเห็นผลผลิตเป็นรูปธรรม เมื่อเห็น

ตวัอยา่งและเห็นประโยชน์ ผา่นการเรียนรู้จากการปฏิบตัิจริง การมีส่วนร่วมในการทํากิจกรรมของ

พนกังาน พนกังานมีความต้องการ มีแรงจูงใจอยากทําตามต้นแบบ  ตามสิ่งที่ได้เห็น จึงเป็นการ

เรียนรู้ที่นําไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ปรับวิถีชีวิตสู่การดํารงชีวิตที่สมดุล พร้อมรับต่อการ

เปล่ียนแปลงในสภาพการณ์ปัจจบุนั  สร้างจิตสํานกึใหมใ่นการเรียนรู้เพ่ือการพึง่ตนเองอยา่งยัง่ยืน  

3) การสนับสนุนของภาครัฐในการขับเคลื่อนแนวคิดหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างจริงจงัและต่อเนื่อง จดัหลกัสตูรการศกึษาให้ความรู้ ความเข้าใจ

อย่างถูกต้อง เป็นการปลูกฝังความคิด ค่านิยมในการดํารงชีวิตบนฐานการประพฤติปฏิบตัิชอบ 

วางแผนการดําเนินการอย่างตอ่เน่ือง กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้เพื่อหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา

ต่าง ๆ พัฒนาให้สามารถพึง่พาตัวเองได้เพราะการนําไปปฏิบัติต้องอาศัยความอดทน ความ

พยายาม การเข้าใจอยา่งแท้จริงจงึจะเป็นความมุง่มัน่ในการปฏิบตั ิ

4) เครือข่ายความร่วมมือ ขยายเครือข่ายการเรียนรู้ไปสู่

ภายนอก โดยต้องสร้างเครือข่ายความร่วมมือทัง้บคุคล ชมุชน หรือหน่วยภาครัฐ ภาคเอกชน ช่วย

เสริมพลงักนัการขยายผลการนําแนวคดิหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้ 

5) ทนุทางสงัคม ไม่ว่าจะเป็นวดั วิถีชีวิต ประเพณี ค่านิยมของ

คนในสงัคม วฒันธรรมที่ดีงามของไทย ต้องมีการอนรัุกษ์ ทํานบํุารุงรักษา  ส่งต่อไปยงัรุ่นต่อๆไป

และสร้างเสริมให้คนได้ตระหนักถึงความสําคัญของทุนทางสังคม ให้การดํารงชีวิต ความ

เอือ้เฟือ้เผ่ือแผ ่สํานกึสว่นรวม สร้างความเข้มแข็งให้กบัสงัคมโดยนําแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงสูก่ารกระตุ้นจิตสํานกึของคนในสงัคม 

 

2. การขยายแนวคดิปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากองค์กรธุรกิจเอกชนไปสู่ชุมชน  

2.1) การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์กรธุรกิจเอกชนไปสูช่มุชน 

กลยทุธ์การดําเนินธุรกิจของบริษัททัง้ 4 กรณีศกึษา เป็นองค์กรท่ีมีการบริหาร 



                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                                

341 
 

 

ธุรกิจที่สอดคล้องและน้อมนําแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ มีเป้าหมายที่

ต้องการที่จะบริหารองค์กรให้สามารถอยู่รอดท่ามกลางกระแสโลกาภิวฒัน์ ที่มีการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา  ธุรกิจเลือกที่จะอยู่เพือ่สร้างความรับผิดชอบต่อสังคม สร้างความยั ่งยืนให้ชุมชน 

สงัคมอยา่งอยูเ่ย็นเป็นสขุ บริหารธุรกิจจนประสบผลสําเร็จในทกุวนันี ้ กิจกรรมโครงการสู่ชมุชนทัง้ 

4 กรณีศกึษา  สามารถสงัเคราะห์การขยายแนวคดิจากองค์กรธรุกิจสูช่มุชนได้  3 ด้าน ดงัตอ่ไปนี ้

1) ด้านจดัตัง้เป็นต้นแบบศนูย์เรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 บริษัท ชุมพรคาบาน่ารีสอร์ตและศูนย์กีฬาดํานํา้ จํากัด นํา

กิจกรรมการเรียนรู้ของศนูย์กสิกรรมธรรมชาติเพลิน จากโรงแรม มาดําเนินการขยายผลสู่ชุมชน

หนองใหญ่ 

บริษัท โสมภาสเอ็นจิเนียร่ิง(2005)  จํากดั จดัตัง้ศนูย์การเรียนรู้

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หรือ ศนูย์การเรียนรู้เพ่ือชมุชนุ(บญุบารมีฟาร์ม)  

บริษัท นิธิฟู้ ดส์ จํากดั มีโครงการเปิดโรงงานให้เป็นสถานท่ีศกึษา

ดงูานของหนว่ยงานภาครัฐและเอกชน 

เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้แนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

โดยมีศนูย์การเรียนรู้หรือต้นแบบ เป็นการขยายผลองค์ความรู้แบบองค์รวม เช่นการปลูกพืชผัก

ปลอดสารพิษ การทําเกษตรอินทรีย์ ที่ทําให้เห็นเป็นรูปธรรม เปิดให้เป็นสถานที่ศึกษาดูงาน 

สามารถนําความรู้ไปประยกุต์ใช้ในการดํารงชีวิตประจําวนัได้ 

2) ด้านการอนรัุกษ์ศลิปวฒันธรรม ประเพณีไทย 

  บริษัท พิบูลย์ชัยนํา้พริกเผาไทยแม่ประนอม จํากัด ดําเนิน

โครงการกิจกรรมการจัดกีฬาระหว่างบริษัทกับชุมชน  โครงการส่งเสริมการพัฒนาด้าน

ศลิปวฒันธรรม 

บริษัท โสมภาสเอ็นจิเนียร่ิง(2005)  จํากัด ดําเนินโครงการกีฬา

ภายในและภายนอก ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชน เพ่ือสร้างชมุชนเข้มแข็ง โครงการดแูลผู้สงูวยัในชมุชน 

บริษัท นิธิฟู้ ดส์ จํากัด ดําเนินกิจกรรมเพื ่อชุมชน บริษัทเข้า

ร่วมงานประเพณีกบัชุมชน ประเพณีรดนํา้ดําหวั ร่วมอนรัุกษ์วฒันธรรมอนัดีงามของชุมชน สงัคม

อยา่งตอ่เน่ืองและสม่ําเสมอ  

3) ด้านการสนบัสนนุทนุการศกึษา วตัถดุบิ วสัดอุปุกรณ์ 

 บริษัท โสมภาสเอ็นจิเนียร่ิง(2005)  จํากดั ดําเนินโครงการมอบ

ทนุการศกึษาให้กบันกัเรียนเรียนดีแตย่ากจน ให้กบัโรงเรียนดอนหวา่นหวัหนอง 
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บริษัท นิธิฟู้ ดส์ จํากดั ดําเนินโครงการสนบัสนนุทนุการศกึษาใน

ชมุชน สนบัสนนุอปุกรณ์การศกึษา 

บริษัท พิบลูย์ชยันํา้พริกเผาไทยแมป่ระนอม จํากดั ดําเนิน

โครงการสนบัสนนุการผลิตนํา้มนัไบโอดีเซล 

บริษัท นิธิฟู้ ดส์ จํากดั ดําเนินโครงการสนบัสนนุวสัดอุปุกรณ์แก่

องค์กรในชมุชน มอบอปุกรณ์ทางการแพทย์แก่โรงพยาบาลสนัป่าตอง โครงการสนบัสนนุอาชีพแก่

ชมุชนเพ่ือพฒันาคณุภาพชีวิตท่ีดี สร้างสายสมัพนัธ์ท่ีดีให้กบัชมุชน 

2.2) การเรียนรู้ของชมุชนเก่ียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

การเรียนรู้ของชุมชนในการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการเรียนรู้

เพื่อการดํารงชีวิต  น้อมนําแนวคิดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้มีความรู้ ความเข้าใจ 

ตระหนกัในความสําคญัของการดําเนินชีวิต เชื่อมโยงกับระบบเศรษฐกิจในชีวิตประจําวนั ปฏิบตัิ

ตนให้มีความพอประมาณ รู้จักการประมาณตน รู้จักศักยภาพของตนที ่มีอยู่  และ รู้จัก

สภาพแวดล้อมของชมุชนสงัคม ท่ีอาศยัอยู่ ปฏิบตัิตนอย่างมีเหตผุล บนพืน้ฐานของความถกูต้อง 

โดยใช้สต ิปัญญา มีความรอบรู้ และรอบคอบในการคดิ พดู ทํา โดยยดึทางสายกลางในการปฏิบตั ิ

มีภูมิคุ้มกันในตวั พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอก 

ภายใต้กระแสโลกาภิวตัน์  มีความรอบรู้ในเร่ืองที่เก่ียวข้อง สามารถคิดวิเคราะห์และปฏิบตัิด้วย 

ความรอบคอบ ระมดัระวงั ปฏิบตัิตนบนฐานของคณุธรรม ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ขยนั อดทน 

ขยนัหมัน่เพียร แบง่ปัน มีสติ ปัญญา มีวินยั พึ่งตนเอง เอือ้เฟือ้ เผื่อแผ่ เกือ้กลู มีความรับผิดชอบ

และอยูร่่วมกบัผู้ อ่ืนได้อยา่งมีความสขุ ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพฒันาตนเอง 

และพฒันาสงัคมโดยรวมตอ่ไป 

  สรุปการเรียนรู้ของชมุชนในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดงันี ้

1) การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงด้วยตนเอง โดยทําความเข้าใจ ทดลองปฏิบตั ิ

เรียนรู้คิดจากประสบการณ์การปฏิบตัิ เมื่อมีประสบการณ์จากการดําเนินการในด้านใด ๆ ก็จะได้

บทเรียน ข้อคดิ ข้อปฏิบตัจิากประสบการณ์นัน้ ๆ 

2) การทําตามต้นแบบท่ีดี เป็นแรงบนัดาลใจ ทําให้ได้ความคิด บทเรียนหรือตวั

แบบท่ีจะสามารถนําไปประยกุต์ใช้ ปฏิบตัไิด้อยา่งเป็นรูปธรรม ท่ีเห็นจากต้นแบบท่ีทําสําเร็จ  

3) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆท่ีภาคธุรกิจเอกชนให้การสนบัสนุน ทําให้เกิด

การเรียนรู้ร่วมกนั สร้างสมัพนัธ์ทีดีตอ่กนั ทําให้รู้จกักนัมากขึน้  
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4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรมที่มีการพูดคยุกัน กล้า

แสดงความคดิเห็น แลกเปล่ียนความคดิเห็น แลกเปล่ียนความรู้ 

5) การเป็นแหลง่ศกึษาดงูานและถ่ายทอดความรู้ กรณีศกึษาเป็นศนูย์เรียนรู้ เป็น

แหล่งเรียนรู้พร้อมเปิดให้ภาครัฐ ภาคเอกชน ผู้สนใจ ชาวบ้าน ชุมชนได้เข้าศกึษาดงูาน พร้อมให้

ความรู้ 

2.3 การเปล่ียนแปลงในชมุชนจากการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ชุมชนมีการเปลี่ยนแปลงตามกรอบแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

สงัเคราะห์จากกรณีศกึษา 4 ชมุชน สรุปได้ดงันี ้

ความพอประมาณ 

  1) ดําเนินชีวิตแบบเรียบง่าย ประหยดั ทําอะไรต้องพอดี เหมาะสม ลงทนุไม่มาก 

มีกิน มีใช้ในครัวเรือน ไม่แสวงหาสิ่งฟุ่ มเฟือยโดยไม่จําเป็น ใช้ชีวิตอย่างพอเพียง ไม่สร้างหนี ้ไม่

ฟุ้ งเฟ้อ 

2) ปลกูพืชผกัสวนครัวปลอดสารเคมี เพ่ือลดการใช้จา่ยในการซือ้พืชผกัสวนครัว 

ทําให้สขุภาพแข็งแรง 

3) การทําปุ๋ ยหมกัจากเศษวสัดใุบไม้ นําเศษผกั ผลไม้มาทํานํา้หมกัชีวภาพ เศษ

พืชทําปุ๋ ยหมกั ไว้ใช้เอง  

4) ประยกุต์ใช้สิ่งของนํากลบัมาใช้ใหมร่วมทัง้ซอ่มแซมของเดมิท่ีชํารุดให้กลบัมา

ใช้ได้อีก 

5) การใช้พืน้ท่ีและทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สงูสดุ เลิกใช้สารเคมี หนัมาใช้วิธี

ธรรมชาติ 

ความมีเหตมีุผล 

1) การดําเนินงานกิจกรรมคํานึงถึงความสอดคล้องเหมาะสมกับภูมิสังคม  

เสริมสร้างอาชีพทีเ่หมาะสมกับสภาพพืน้ที่และความเป็นอยู่ของชุมชนพิจารณาจากเหตปัุจจยัที่

เก่ียวข้อง คํานงึถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดทัง้ด้านบวกและลบอยา่งรอบคอบมีเหตผุล 

2) ใช้วัตถุดิบที่ผลิตจากท้องถิ่นและของตนเองเป็นหลัก  ใช้วัสดุเหลือใช้ใน

ครัวเรือน และนําผลผลิตท่ีเหลือใช้จากการผลิตมาใช้ประโยชน์ตอ่ 

3) การอยูร่่วมกนัของคนในชมุชนเสมือนครอบครัวเดียวกนัพึง่พาอาศยัซึง่กนัและ

กนั  สร้างชมุชนท่ีเข้มแข็ง 
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4) คนในชมุชนได้ทํางานใกล้บ้านเป็นการสร้างงาน สร้างรายได้ สร้างความมัน่คง

ในชมุชน รายได้จากการประกอบอาชีพมีการแบง่ใช้หนีแ้ละส่วนหนึ่งเก็บออมไว้ใช้เมื่อยามจําเป็น 

สว่นท่ีเหลือบริจาคให้วดั โรงเรียนและชมุชน 

5) ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างจําเป็น  ช่วยป้องกันรักษาป่าไว้ เพื่อให้เป็นป่าที่

สมบรูณ์ เพ่ือไมใ่ห้เกิดความแห้งแล้ง ป้องกนัดนิถลม่ ป้องกนัรักษาป่าไว้เป็นสมบตัขิองแผน่ดนิ 

ความมีภมูิคุ้มกนั 

1) การปลกูพืชผกัปลอดสารเคมี ทําให้สขุภาพแข็งแรง เป็นการลดรายจา่ยและ

เพิ่มรายได้และยงัเหลือแบง่ปันให้เพ่ือนบ้านได้ พึง่พาตนเองให้ได้   

2) ชมุชนมีสว่นร่วมในกิจกรรม ทํางานร่วมกนั ทําให้ชมุชนมีความรัก ร่วมแรง ร่วม

ใจ สร้างความรัก ความสามคัคีความสามคัคี สร้างความเข้มแขง็ให้ชมุชน 

3) ผู้ นําชุมชน เป็นต้นแบบที่ดีในการสร้างแรงบนัดาลใจให้คนในชุมชนเดินตาม

แนวทางการดําเนินชีวิตท่ีพอเพียง 

4) ใช้ชีวิตเรียบง่าย เป็นแบบอย่างที่ดีตอ่สงัคม มีการแบ่งปันผู้ อื่น ปรับการดํารง 

ชีวิตให้สอดคล้องกบัความเป็นจริงในปัจจบุนัและธรรมชาต ิ

5) เครือขา่ยความร่วมมือ กลุม่และเครือขา่ย เพ่ือไว้คอยชว่ยเหลือเกือ้กลูกนัอยา่ง

ยัง่ยืนเพ่ือสร้างความเข้มแข็งและตอ่ยอดกิจกรรมการเรียนรู้ ทําให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือท่ีดีตอ่

กนั 

ความรู้ 

1) ฝึกอบรม ตดิตามขา่วสารตา่งๆ เพ่ือมาใช้ในการประกอบอาชีพ เชน่ทีวี หนงัสือ 

วิทยุ หรือเข้ารับการอบรม เพื่อนํามาใช้ภายในกลุ่ม ชุมชน เกือ้กูลซึง่กันและกัน ถ่ายทอดความรู้

เร่ืองการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ในชีวิตประจําวนั 

2) ศึกษาดงูานแหล่งเรียนรู้ต่างๆ หาความรู้จากเอกสาร ตํารา เข้ารับการอบรม

เก่ียวกบักาเกษตรจากหน่วยงานตา่งๆ ไปดงูานทัง้ของภาครัฐและเอกชน เรียนรู้จากประสบการณ์

นํามาประยกุต์ใช้และการแลกเปล่ียนความรู้กบัผู้ อ่ืนอยา่งสม่ําเสมอ 

3) เป็นต้นแบบ แหล่งศึกษาดูงาน ในการขยายผลแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง สง่เสริมการเรียนรู้สูช่มุชนและสงัคม 

4) การเข้าร่วมกิจกรรมจากประชาคม กลุม่ตา่งๆในชมุชน การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

คณุธรรม 
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1) ส่งเสริมการอยู่ร่วมกนั การปฏิบตัิธรรม ช่วยเหลือและไม่เบียดเบียนซึ่งกนัและ

กนั   สร้างชุมชนเข้มแข็ง อยู่ร่วมกัน  ปฏิบตัิตอ่กันอย่างเอือ้อาทร  พฒันาคณุภาพชีวิตและความ

เป็นอยูส่อดคล้องกบัประเพณีวฒันธรรมชมุชน  

2) ส่งเสริมฟื้นฟูประเพณีวัฒนธรรมของชุมชน  เป็นการสืบสานวัฒนธรรม

ประเพณีท้องถิ่นและรักษาวฒันธรรมไทย เสริมสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีในครอบครัว ชุมชน ความ

กตญั�ตูอ่ผู้ มีพระคณุ เพ่ือให้ลกูหลานได้สืบทอดตอ่ไป  

3) ส่งเสริมให้มีการดําเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นตวัอย่างโดย

การปฏิบตัิจริงให้คนในชุมชนได้เห็น เป็นศนูย์เรียนรู้การเกษตรพอเพียง ขยายผลการเรียนรู้ไปยงั

เพื่อนบ้านและชมุชน ดําเนินชีวิตด้วยความเสียสละ ซื่อสตัย์ ขยนั อดทน ประมาณตนอยู่ในความ

พอเพียง 

4) เสริมสร้างจึตสํานึกรักษาสภาพแวดล้อม ไม่ทําร้ายธรรมชาติ หลีกเลี่ยงการใช้

สารเคมี ชว่ยกนัปลกูต้นไม้เพื่อรักษาสมดลุของธรรมชาติ เป็นผู้ นําชมุชนในการทําประโยชน์ให้กบั

ชมุชน 

2.4 ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของภาค

ธุรกิจเอกชนสูช่มุชน  

ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จภายในชมุชน 

  1) ผู้ นําชุมชน ต้องมีภาวะผู้ นํา มีความซื่อสตัย์ เสียสละให้ความร่วมมือ 

ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาคนในชุมชน ในการดําเนินกิจกรรมโครงการที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตาม

แนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับคนในชุมชน จัดหน่วยงานที่

สนบัสนนุการดําเนินการ จดัพืน้ท่ีสําหรับทําเป็นตวัอยา่งเป็นศนูย์เรียนรู้  

2) ทนุทางสงัคม มีทรัพยากรในชมุชน วฒันธรรมท้องถ่ิน ท่ีมีความพร้อม 

เอือ้ประโยชน์ตอ่การดําเนนิการในการสง่เสริมการเรียนรู้ การสร้างอาชีพให้กบัคนในชมุชน 

3) การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนในการร่วมกันดําเนินการ ร่วมกันคิด 

ร่วมกนัทํา ได้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมตดัสินใจร่วมกนัลงมือปฏิบตัิ เรียนรู้จากใจตนเองท่ีตอังมี

ความอดทน  เห็นผลผลิตจากการได้ปฏิบตัิ นําไปสู่การประยุกต์ใช้ในชิวิตประจําวนัมีความเพียร

พยายาม เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัของคนในชมุชน ทําให้เกิดความสมัพนัธ์ท่ีดี ความสามคัคี

กนัระหวา่งชมุชน  

4) คนในชมุชนท่ีพร้อมรับการพฒันา มีความกระตือรือล้น ขยนั อดทน มี

วินยั  สนใจท่ีจะเพิ่มพนูความรู้ ความเข้าใจในกิจกรรมอยา่งตอ่เน่ือง ท่ีสามารถตอบสนองความ
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ต้องการให้กบับริษัทได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ในการนําแนวคดิหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่

การปฏิบตัเิป็นวิถีชีวิต จะต้องอาศยัความอดทน ความเพียรพยายาม จากกระแสโลกาภิวฒัน์ การ

เปล่ียนแปลงของสงัคม คา่นิยมของคนในสงัคมปัจจบุนั 

ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จภายนอกชมุชน  

1) ต้นแบบความสําเร็จของการดําเนินการหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 เม่ือเห็นตวัอยา่งและเห็นประโยชน์ เป็นแรงบนัดาลใจ แรงจงูใจอยากทําตามต้นแบบ  เป็นการ

เรียนรู้ท่ีนําไปสูก่ารปรับเปล่ียนพฤตกิรรม ปรับวิถีชีวิตสูก่ารดํารงชีวิตท่ีสมดลุ พร้อมรับตอ่การ

เปล่ียนแปลงในสภาพการณ์ปัจจบุนั  สร้างจิตสํานกึใหมใ่นการเรียนรู้เพ่ือการพึง่ตนเองอยา่งยัง่ยืน  

2) เครือข่ายความร่วมมือ  สร้างพลงัความร่วมมือขบัเคลื่อนไปสู่ทกุภาค

ส่วนของสงัคม ทุกระดบั สร้างความร่วมมือกับทุกฝ่าย เสริมศกัยภาพให้ชุมชนมีแนวร่วมในการ

พฒันาการเรียนรู้ สร้างความสามคัคีและเช่ือมความสมัพนัธ์ระหวา่งหมู่บ้าน ระหว่างแครือข่าย ทํา

ให้ชมุชนมีความเข้มแขง็ ขยายผลการเรียนรู้ได้รวดเร็วและมีประสทิธิภาพ 

3) การสนับสนุนจากภาครัฐ  ให้ความช่วยเหลือ ให้คําแนะนํา  ให้

คําปรึกษา สนบัสนนุงบประมาณ สนบัสนนุวิชาการท่ีจําเป็นในการดําเนินการ สนบัสนนุการศกึษา  

จดัหลกัสตูรท่ีพร้อม เหมาะสมในแตล่ะดบัการเรียนรู้ ส่งเสริม ปลกูฝังให้คนในสงัคมได้ตระหนกัถึง

แนวคิดหลกัเศรษฐกิจพอเพียง เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจท่ีถกูต้อง อย่างตอ่เน่ือง  เพราะการ

นําไปปฏิบตัต้ิองอาศยัความอดทน ความพยายาม การเข้าใจอย่างแท้จริงจึงจะเป็นความมุ่งมัน่ใน

การปฏิบตั ินําสูแ่นวทางการดํารงชีวิต ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงเป็นนโยบายท่ีนําไปสู่การปฏิบตัิ

และดําเนินการอย่างต่อเนื่อง กระตุ้นให้ชุมชนเกิดการเรียนรู้เพื่อหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา 

ตา่ง ๆ ในชมุชน พฒันาให้สามารถพึง่พาตวัเอง 

 

นอกจากบทสัง เคราะห์ดังกล่าวข้าง ต้นผู้ วิจัยไ ด้ ค้นพบประเด็น

สาระสําคญัท่ีสะท้อนความแตกตา่งหรือความคล้ายคลึงกนัระหว่างองค์กรธุรกิจทัว่ไปกบัองค์กรท่ี

น้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในการวิเคราะห์องค์กรเพื่อศกึษาเปรียบเทียบองค์ประกอบเชิง

ระบบที่สําคัญของการดําเนินงานในองค์กรธุรกิจที ่ส่งผลต่อการเจริญเติบโตและประสบ

ความสําเร็จ ต้องพิจารณาจาก 4 องค์ประกอบหลกัที่ส่งผลต่อความเติบโตของธุรกิจ การสร้าง

ความสําเร็จในการทํากําไรเพื่อให้องค์กรอยู่รอดและเจริญก้าวหน้า (the 4 major components of 

growth and profit-building success) ตามแนวคดิของ Mendez (2008) ประกอบด้วย  
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1) ด้านเป้าหมายขององค์กร ได้แก่ วิสยัทศัน์ เป้าประสงค์และพนัธกิจ ของธุรกิจต้องมี

ความชัดเจนตัง้แต่การเริ่มวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและการกําหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร 

เป้าประสงค์ในการทําธุรกิจทัง้ส่วนตวัและขององค์กรและภารกิจหลักที่ต้องดําเนินการเพื่อการ

บรรลวิุสยัทศัน์ ในธุรกิจทัว่ไป ต้องตดัสินใจท่ีจะเปล่ียนแปลงองค์กรเพ่ือให้เกิดการเติบโตของธุรกิจ

และการเพิ ่มกําไรซึง่เป้าหมายสูงสุดขององค์กรธุรกิจทัว่ไป องค์ประกอบด้านนีจ้ัดเป็นการให้

ทิศทางแก่องค์กรท่ีชดัเจนในการทําธุรกิจ  

2) ด้านระบบการจดัการและการพฒันาบคุลากร ซึ่งในธุรกิจทัว่ไปต้องให้ความสนใจกับ

การพิจารณากลไกในการจดัการขององค์กร นัน่คือ บคุลากรและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีต้องได้รับการ

พฒันาและขบัเคลื่อนธุรกิจตามระบบการจดัการ  ผลกระทบและความคุ้มคา่ของการจ้างงานจาก

ภายนอกที่ต้องขบัเคลื่อนความสําเร็จขององค์กร และองค์กรธุรกิจต้องประเมินและออกแบบการ

บริหารและกระบวนการฝึกอบรมพฒันาบคุลากรท่ีส่งผลตอ่การเจริญเติบโตของธุรกิจ สิ่งท่ีสําคญั

ท่ีสดุของระบบการจดัการในองค์กรธุรกิจ คือการมุง่เน้นท่ีความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

การดําเนินธุรกิจ  

3) ด้านกลยุทธ์การตลาดและลูกค้าที่ต้องนําสู่การเปลี่ยนแปลงและองค์กรธุรกิจต้อง

พิจารณาและวิเคราะห์ระบบการให้บริการลูกค้าที่ต้องเสริมสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า ให้

ความสําคญักบักลุ่มตลาดและลกูค้าเป้าหมายเพื่อทําการปรับเปลี่ยนแนวทางการจดับริการที่จะ

นําไปสู่การเพิ่มยอดขายและเพิ่มกําไรขัน้ต้นขององค์กร ประการสุดท้ายขององค์กรธุรกิจที่สําเร็จ

ทัง้ด้านความเตบิโตและกลยทุธ์การสร้างกําไรคือต้องไม่ละเลยองค์ประกอบสําคญัท่ีต้องพิจารณา 

คือ รายได้จากทกุ ๆ กิจกรรมการดําเนินการ  

4) ด้านสถานภาพการเงิน การลงทุนและระบบการรายงานผลการปฏิบัติการ 

องค์ประกอบด้านนีเ้น้นให้องค์กรธุรกิจต้องรู้สถานภาพทางการเงินในการดําเนินกิจการทางธุรกิจ 

การควบคุมและการจัดการด้านการเงินเพื่อให้องค์กรอยู่รอด สิ ่งใดต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

เพื ่อให้ธุรกิจดําเนินการได้อย่างต่อเนื ่อง และแหล่งเงินนัน้มาจากที่ใดต้องใช้จ่ายอย่างไร 

โดยเฉพาะการควบคมุต้นทุนและคา่ใช้จ่ายในการดําเนินธุรกิจ การไหลเวียนของเงินในวงจรการ

ผลิตขององค์กรธุรกิจมีสภาพคล่องเป็นเช่นไร สินค้าใดทํากําไรได้ดีรวมทัง้การผลิตสินค้าด้วยวิธี

ไหนท่ีจะสามารถทําให้องค์กรธุรกิจลดต้นทนุลงได้องค์กรต้องรีบดําเนินการ   



ดงันัน้ผู้ วิจยัจึงใช้แนวคิดของ Mendez (2008) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบองค์ประกอบเชิงระบบของการดําเนินการในองค์กรธุรกิจทัว่ไปกบัองค์ประกอบเชิง

ระบบขององค์กรธุรกิจท่ีมีการน้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ 4 กรณีศกึษา ว่ามีลกัษณะคล้ายคลึงหรือแตกตา่งกนัในองค์ประกอบหลกั 4 ด้านของ

ธุรกิจ คือ  1) ด้านเป้าหมายขององค์กร 2) ด้านระบบการจดัการและการพฒันาบคุลากร 3) ด้านกลยทุธ์การตลาดและลกูค้า  และ 4) ด้านสถานภาพการเงิน การ

ลงทนุและระบบการรายงานผลการปฏิบตักิาร ดงัตารางตอ่ไปนี ้

 

ตารางท่ี 8 แสดงการเปรียบเทียบองค์ประกอบเชิงระบบของการดําเนินการในองค์กรธุรกิจทัว่ไปกบัองค์ประกอบเชิงระบบขององค์กรธุรกิจท่ีมีการน้อมนํา 

 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ 4 กรณีศกึษา 

ประเดน็เปรียบเทียบ

องค์ประกอบเชิงระบบ

ของธุรกิจ 

องค์กรธุรกิจทัว่ไป องค์กรธุรกิจพอเพียง กรณี 

บริษัทชมุพร คาบานา่ฯ 

องค์กรธุรกิจพอเพียง กรณี

บริษัทพิบลูย์ชยัฯ 

องค์กรธรุกิจพอเพียง กรณี

บริษัทโสมภาสฯ 

องค์กรธรุกิจพอเพียง กรณี

บริษัทนิธิฟู้ ดส์ฯ 

1) ด้านเป้าหมายของ

องค์กร 

- ความสาํเร็จในการ

ทํากําไรสงูสดุ 

- การเพิม่ยอดขายและ

การเติบโตของธุรกิจ 

- การทํากําไรเพ่ือการพึ่งพา

ตนเองได้  

- การเติบโตของธุรกิจคอ่ยเป็น

คอ่ยไปและตอ่เน่ือง 

-การทํากําไรจากหลกัการผลติ

เองและขายเอง ดาํเนินการ

ด้วยตวัเองเป็นหลกั 

- การเติบโตของธุรกิจคอ่ยเป็น

คอ่ยไป ไมข่ยายธุรกิจใหญ่

ทนัที และการกู้ เงินจาก

ธนาคารมาลงทนุ  

- การทํากําไรเพ่ือเลีย้งตวัเอง 

เน้นสร้างรายได้และสร้าง

ความมัน่คงในท้องถ่ิน 

- การเติบโตของธุรกิจคอ่ยเป็น

คอ่ยไปและตอ่เน่ือง มุง่

สง่เสริมการพฒันา ไมทํ่าธรุกิจ

ท่ีใหญ่เกินตวั เกินกําลงั

ความสามารถของตนเอง  

- การทํากําไรเพ่ือตอบสนองผู้

ถือหุ้น โดยให้ความสาํคญัของ

ผู้ ถือหุ้นเป็นลาํดบัท่ี 3 รองจาก

ลกูค้าและพนกังาน  

- สร้างยอดขายเพ่ิมมคีวาม

เหมาะสมในอตัราตอ่เน่ือง  

- สร้างความมัน่คงด้านเงินทนุ 

ใช้ทนุตวัเองเป็นหลกั เกิดการ

พฒันาท่ียัง่ยืน  และขยาย

กิจการอยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไป  
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ประเดน็เปรียบเทียบ

องค์ประกอบเชิงระบบ

ของธุรกิจ 

องค์กรธุรกิจทัว่ไป องค์กรธุรกิจพอเพียง กรณี 

บริษัทชมุพร คาบานา่ฯ 

องค์กรธุรกิจพอเพียง กรณี

บริษัทพิบลูย์ชยัฯ 

องค์กรธรุกิจพอเพียง กรณี

บริษัทโสมภาสฯ 

องค์กรธรุกิจพอเพียง กรณี

บริษัทนิธิฟู้ ดส์ฯ 

2) ด้านระบบการจดัการ

และการพฒันาบคุลากร 

- ระบบการจดัการใน

องค์กรธุรกิจ คือการ

มุง่เน้นท่ีความมี

ประสทิธิภาพและ

ประสทิธิผลของการ

ดําเนินธุรกิจ 

- กระบวนการ

ฝึกอบรมพฒันา

บคุลากรมุง่การสง่ผล

ตอ่การเจริญเตบิโตของ

ธุรกิจ 

- ระบบการจดัการในองค์กรมี

โครงสร้างแบบแนวราบ ลาํดบั

ชัน้การบงัคบับญัชาน้อย ปรับ

ระบบการบริหารจากการจ้าง

มอือาชีพมาเป็นการบริหาร

ด้วยตนเอง เพื่อให้เกิดการ

ใกล้ชิดกบัผู้ปฏิบตังิาน ท่ี

ผู้บริหารสามารถสร้างต้นแบบ

ในการปฏิบตังิานได้อยา่ง

ชดัเจน 

- ปรับเปลีย่นการบริหารมาสู่

การบริหารงานโดยใช้

ศกัยภาพของตนเอง เปลีย่น

หลกัการวเิคราะห์การรู้เขามา

เป็นรู้เรา 

- พฒันาบคุลากรให้มีความรู้

ความเข้าใจในหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อ 

- ระบบการจดัการในองค์กร

มุง่เน้นการเสริมสร้างประสทิธิ 

ภาพในการทํางานเป็นหลกั 

ด้วยระบบบริหารจดัการ

สมยัใหม ่พฒันาองค์กรให้ก้าว

สูค่วามมีมาตรฐานเป็นท่ี

ยอมรับของลกูค้ามากขึน้ 

- มุง่พฒันาบคุลากรให้มี

ความรู้ความเข้าใจตาม

แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ด้วยการฝึกอบรม 

พฒันาศกัยภาพบคุลากรอยา่ง

ตอ่เน่ืองให้มีความรู้ท่ี

เหมาะสมกบัการปฏิบตังิาน

เป็นหลกั และตระหนกัในการ

ทํางานทีม่ีคณุภาพ สง่เสริมให้

พนกังานมีความซือ่สตัย์สจุริต 

มคีณุธรรม ชว่ยเหลอืซึ่งกนั

- ระบบการจดัการงานท่ี

มุง่เน้นคณุภาพ มี

ความสมัพนัธ์ระหวา่งผู้บริหาร

กบัพนกังานเป็นแบบ

ครอบครัว มีความใกล้ชิด  

- พฒันาขดีความสามารถของ

บคุลากรควบคูก่บัศกัยภาพใน

การทํางาน  

- สง่เสริมการเรียนรู้ของ

บคุลากรตามหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสร้าง

ความมัน่คงในการดาํรงชีวติ 

สามารถพึง่ตนเองได้ มี

คณุภาพ ศกัยภาพและ

คณุธรรม   

- การจ้างงานมุง่ใช้แรงงาน

ท้องถ่ินเพ่ือสร้างรายได้ สร้าง

อาชีพ พฒันาความรู้ให้

- ระบบการจดัการในองค์กรท่ี

มุง่เน้นคณุภาพอยา่งจริงจงั  มี

มาตรฐานด้านความสะอาด

และความปลอดภยั 

- กระบวนการผลติมกีารใช้

นวตักรรมทางเทคโนโลยทีี่

ทนัสมยัได้มาตรฐาน  เน้นการ

ปรับปรุงพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 

เพ่ิมประสทิธิภาพด้วยการ

จดัการสมยัใหม ่ 

- การพฒันาบคุลากร เน้นการ

สร้างวฒันธรรมการ

แลกเปลีย่นเรียนรู้ พดูคยุ

สือ่สารเน่ืองจากเป็นองค์กร

ขนาดเลก็ ทําให้เกิดความ

ใกล้ชิด ความสมัพนัธ์ ที่ดี 

พฒันาความรู้ ตา่ง  ๆ ท่ี

จําเป็นตอ่การปฏิบตังิานและ

ตารางท่ี 8 แสดงการเปรียบเทียบองค์ประกอบเชิงระบบของการดําเนินการในองค์กรธุรกิจทัว่ไปกบัองค์ประกอบเชิงระบบขององค์กรธุรกิจท่ีมีการ 
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ประเดน็เปรียบเทียบ

องค์ประกอบเชิงระบบ

ของธุรกิจ 

องค์กรธุรกิจทัว่ไป องค์กรธุรกิจพอเพียง กรณี 

บริษัทชมุพร คาบานา่ฯ 

องค์กรธุรกิจพอเพียง กรณี

บริษัทพิบลูย์ชยัฯ 

องค์กรธรุกิจพอเพียง กรณี

บริษัทโสมภาสฯ 

องค์กรธรุกิจพอเพียง กรณี

บริษัทนิธิฟู้ ดส์ฯ 

นําไปใช้ในวิถีชีวติของตนเอง

และการสร้างประสทิธิภาพ

การปฏิบตังิาน 

- เน้นจ้างแรงงานในพืน้ท่ี 

ฝึกอบรม พฒันาความรู้ ความ

เข้าใจ ด้านเศรษฐกิจพอเพียง

จากฐานการเรียนรู้ในสวน

เพลนิ ท่ีสอดคล้องกบัวถีิชีวิต 

-ขยายผลการสง่เสริมการ

เรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปสูช่มุชน ให้ลกูค้า

หรือบคุคลภายนอกมาเรียนรู้ 

และกนั ไมโ่ลภ ไมเ่บียดเบียน 

ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

สอดคล้องกบัวิถีชีวิตของ

พนกังาน 

- ขยายผลการสง่เสริมการ

เรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปสูช่มุชน ให้ลกูค้า

หรือบคุคลภายนอกมาเรียนรู้

เพ่ือสร้างอาชีพ 

การปฏิบตัตินในชีวติประจําวนั 

ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง เชน่การสร้าง

จิตสาํนกึทีด่ีของพนกังานใน

การรักษาสิง่แวดล้อม 

 

3)ด้านกลยทุธ์การตลาด

และลกูค้า   

-  เสริมสร้างความพงึ

พอใจให้ลกูค้า 

- ให้ความสาํคญักบั

กลุม่ตลาดและลกูค้า

เป้าหมาย 

- การปรับเปลีย่นแนว

- สร้างความพงึพอใจให้ลกูค้า

และสง่เสริมให้เกิดการเรียนรู้

แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงให้กบัลกูค้าเพ่ือการ

ขยายผลแนวคิดสูก่ารปฏิบตัิ

ในสงัคม เช่น จดักิจกรรมให้

- สร้างความไว้วางใจสงูสดุ

และความพงึพอใจภายใต้

มาตรฐานการผลติท่ีทนัสมยั 

ปลอดภยัจากสารเคมี ถกู

สขุอนามยั 

- มกีลยทุธ์การพฒันา

- เน่ืองจากเป็นบริษัทรับผลติ  

จึงไมป่ระกอบการในเชิงขยาย

ฐานท่ีเกินกวา่กําลงัการผลติ

ของตนเอง ไมรั่บจนล้น  

- มกีลยทุธ์การสร้าง

ความสมัพนัธ์กบัชมุชนรอบ

- สร้างความพงึพอใจให้แก่

ลกูค้า ดาํเนินการแก้ไขปัญหา

ทนัทีเมื่อลกูค้าร้องเรียน 

- มกีลยทุธ์การสร้างผลผลติ

ใหมข่ึน้ในชมุชนท้องถ่ินใหม ่ๆ  

ท่ีมีเอกลกัษณ์โดยใช้วสัดุ
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ประเดน็เปรียบเทียบ

องค์ประกอบเชิงระบบ

ของธุรกิจ 

องค์กรธุรกิจทัว่ไป องค์กรธุรกิจพอเพียง กรณี 

บริษัทชมุพร คาบานา่ฯ 

องค์กรธุรกิจพอเพียง กรณี

บริษัทพิบลูย์ชยัฯ 

องค์กรธรุกิจพอเพียง กรณี

บริษัทโสมภาสฯ 

องค์กรธรุกิจพอเพียง กรณี

บริษัทนิธิฟู้ ดส์ฯ 

ทางการจดับริการท่ีจะ

นําไปสูก่ารเพ่ิม

ยอดขายและเพ่ิมกําไร

ขัน้ต้นขององค์กร  

- เน้นความเติบโตของ

ตลาดและกลยทุธ์การ

สร้างกําไร 

คํานงึถึงรายได้จากทกุ 

ๆ กิจกรรมการ

ดาํเนินการ  

ลกูค้าได้ศกึษาธรรมชาตเิพื่อ

เผยแพร่วิธีการปฏิบตัิตาม

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยกุต์ในองค์กรธุรกิจเพ่ือ

การตอ่ยอดและขยายผลตอ่ไป 

- มีกลยทุธ์การตลาดที่สร้าง

บริการให้ลกูค้ามีสว่นร่วมใน

การทําความดี เช่น โครงการ

สนิลอยนํา้ เก็บขยะเพ่ือทํา

ความสะอาดชายหาดและ

ทะเล 

ผลติภณัฑ์ใหม ่ๆ สนองความ

ต้องการของลกูค้า ขยาย

การตลาดด้านอาหารไปสูฐ่าน

การตลาดเพื่อสง่ออก สร้าง

ความโดดเดน่ในด้านรสชาติ

และคณุภาพ และทํา

การตลาดด้วยตนเอง 

ข้างอยา่งตอ่เน่ือง 

- มีการคิดนวตักรรมใหม ่ๆ 

เน้นการเช่ือมโยงการ

เกษตรกรรมและอตุสาหกรรม

ให้อยูร่่วมกนัได้อยา่งมี

ความสขุ 

- ให้ความสาํคญักบัลกูค้าโดย

ปฏิบตัริะบบมาตรฐาน

คณุภาพ ISO9001:2008  

ท้องถ่ิน สร้างและพฒันา

เคร่ืองมอืในการผลติสนิค้า

ด้วยตนเอง ด้วยนวตักรรม

เทคโนโลยทีีป่รับปรุงพฒันาขึน้

เอง 

- กลยทุธ์การกระจายความ

เสีย่งเพ่ือบรรเทาปัญหาท่ีอาจ

เกิดกบัการประกอบธรุกิจ เชน่ 

การสร้างแบรนด์สนิค้าใหม ่

Urban Farm เพ่ือเพ่ิม

ทางเลอืกให้ผู้บริโภค ด้วย

สนิค้าท่ีได้มาตรฐานสากลและ

เป็นภมูคิุ้มกนัของบริษัท โดย

การแสวงหารายได้และลด

ความเสีย่ง  
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ประเดน็เปรียบเทียบ

องค์ประกอบเชิงระบบ

ของธุรกิจ 

องค์กรธุรกิจทัว่ไป องค์กรธุรกิจพอเพียง กรณี 

บริษัทชมุพร คาบานา่ฯ 

องค์กรธุรกิจพอเพียง กรณี

บริษัทพิบลูย์ชยัฯ 

องค์กรธรุกิจพอเพียง กรณี

บริษัทโสมภาสฯ 

องค์กรธรุกิจพอเพียง กรณี

บริษัทนิธิฟู้ ดส์ฯ 

4)ด้านสถานภาพการเงิน 

การลงทนุและระบบการ

รายงานผลการ

ดําเนินการ 

- ต้องรู้สถานภาพทาง

การเงินในการดาํเนิน

กิจการทางธรุกิจ  

- การควบคมุและการ

จดัการด้านการเงิน

เพ่ือให้องค์กรอยูร่อด 

โดยเฉพาะการควบคมุ

ต้นทนุและคา่ใช้จา่ยใน

การดาํเนินงาน 

- มีการสาํรวจสถานะการเงิน

ของตนเองโดยการเรียนรู้

ตนเองจากความผิดพลาด 

- มีความพยายามลดการใช้

จา่ยและต้นทนุการบริหาร

จดัการเพ่ือการอยูร่อดโดย

ประยกุต์แนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงมาในทกุกิจกรรมของ

การดาํเนินธุรกิจ 

- ลดการพึง่พิงการกู้ เงินจาก

ภายนอก ใช้เงินเหมาะสมกบั

ศกัยภาพของตนเอง 

- มีการรายงานยอดขายใน

ระบบการประเมนิผลการ

ดาํเนินงานขององค์กรอยา่ง

ตอ่เน่ือง เพ่ือให้รู้ปัญหาและ

สามารถแก้ไขได้ทนั 

- มกีารประหยดัทรัพยากร 

ประหยดัต้นทนุ เช่นการ

ประหยดัการใช้พลงังานไฟฟ้า 

ประหยดันํา้โดยการบําบดันํา้

เสยีแล้วนํามาใช้ประโยชน์อีก

ครัง้ 

- ไมทํ่าการกู้ เงินจากภายนอก 

มาประกอบการหรือขยายการ

ลงทนุ 

- มีการมอบหมายให้ฝ่าย

ทรัพยากรบคุคลเป็นหนว่ยเฝ้า

ระวงัตดิตามงานและรายงาน

ผลการปฏิบตังิาน มกีารนํา

ระบบมาตรฐานคณุภาพมาใช้ 

- มกีารวางแผนการลงทนุโดย

ไมเ่พ่ิมภาระเงินกู้ 

- มกีารควบคมุต้นทนุและ

คา่ใช้จา่ยในการผลติ ด้วยการ

ประยกุต์ภมูปัิญญาไทย ลด

การพึง่พาวตัถดุิบจาก

ตา่งประเทศในการผลติ

อปุกรณ์ สง่เสริมการใช้

พลงังานอยา่งเหมาะสม 

ประหยดัการใช้พลงังาน 

- มีการรายงานผลการ

ดาํเนินงานตามระบบ

มาตรฐานคณุภาพ มรีะบบ

การสือ่สารภายใน เชน่ 

กิจกรรม morning talk ท่ี

นํามาใช้ในการติดตามงาน 

- มกีารวางแผนการลงทนุโดย

ใช้เงินทนุภายใน ขยายกิจการ

ตามกําลงัทนุและ

ความสามารถท่ีมอียูใ่นอตัราท่ี

เหมาะสม 

- มกีารควบคมุต้นทนุและ

คา่ใช้จา่ยในการผลติเพื่อลด

การสญูเสยี ใช้ทรัพยากรด้วย

ความคุ้มคา่ มปีระสทิธิภาพ

และการจดัการอยา่งฉลาด 

คํานงึการอนรัุกษ์สิง่แวดล้อม

ไมส่ร้างปัญหาให้แก่ผู้ อ่ืน 
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 จากตารางท่ี 8 แสดงการเปรียบเทียบระหวา่งองค์กรธุรกิจทัว่ไปและองค์กรธุรกิจท่ีน้อมนํา

หลกัปรัชญาเเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ โดยนํากรอบแนวคิดเชิงระบบธุรกิจของ Mendez 

(2008) มาศกึษาทัง้ 4 กรณีศกึษา สามารถสงัเคราะห์ประเด็นองค์ประกอบหลกั 4 ด้านของธุรกิจ 

พบความคล้ายคลึงในองค์ประกอบหลกัขององค์กรธุรกิจที่น้อมนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

มาประยุกต์ใช้  ซึง่เป็นความแตกต่างกับองค์ประกอบหลักในการดําเนินธุรกิจขององค์กรธุรกิจ

ทั่วไป สรุปได้ดงันี ้ 

 1) ด้านเป้าหมายขององค์กร องค์กรธุรกิจที่น้อมนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกต์ใช้ มีการมุ่งเน้นกําไรเพื่อการพึ่งตนเองได้เป็นหลกั  การเจริญเติบโตของธุรกิจค่อยเป็น

คอ่ยไปอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือการพฒันาให้องค์กรอยูร่อดได้อยา่งยัง่ยืน 

2) ด้านระบบการจดัการและการพฒันาบคุลากร ระบบการจดัการในองค์กรธุรกิจท่ีน้อม

นําหลกัปรัชญาเเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการทํางาน 

ด้วยระบบบริหารจดัการคณุภาพตามมาตรฐานสากล พฒันาองค์กรให้ก้าวสู่ความมีมาตรฐานเป็น

ท่ียอมรับของลกูค้ามากขึน้ พฒันาความรู้ความสามารถ ทกัษะพนกังาน ให้มีประสิทธิภาพในการ

ปฏิบตังิานขององค์กรและให้ดํารงตนอยู่บนวิถีชีวิตพอเพียง โดยให้พนกังานมีความรู้และตระหนกั

ในการน้อมนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาพฒันาตนเองเพื่อการปฏิบตัิงาน นําองค์กรสู่การ

บรรลวิุสยัทศัน์สอดคล้องกบัระบบบริหารจดัการคณุภาพและเพ่ือการดํารงชีวิต  

3) ด้านกลยทุธ์การตลาดและลกูค้า  องค์กรธุรกิจท่ีน้อมนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

มาประยุกต์ใช้มีการคํานึงถึงความรับผิดชอบของธุรกิจต่อสงัคม เน้นให้ลกูค้าได้เรียนรู้และเข้าใจ

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็นฐานในการเข้าใจธุรกิจที่ดําเนินการตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมและสามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน

ชีวิตประจําวนัได้ คิดค้นผลิตภณัฑใหม่ ๆ มีกลยทุธ์การใช้แหล่งวตัถดุิบจากท้องถิ่นและชมุชนเป็น

หลกั เพ่ือเป็นการสร้างรายได้ สร้างอาชีพให้กับชมุชน มีการจ้างแรงงานในท้องถิ่นเป็นหลกัเพื่อ

สร้างความมัน่คงทางเศรษฐกิจและลดการโยกย้ายแรงงานข้ามถ่ิน  

4) ด้านสถานภาพการเงิน การลงทุนและระบบการรายงานผลการปฏิบตัิการ มีการวาง

แผนการลงทนุโดยใช้เงินทนุของตนเองเป็นหลกั ลดการกู้และการแสวงหาจากภายนอก ลดความ

ความสูญเสียจากการทํางาน และป้องกันความผิดพลาดที่จะเกิดขึน้ ด้วยการสร้างจิตสํานึก

พนักงานบนฐานความคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เข้ากับการปฏิบตัิงานและลงทุนตาม

กําลงัความสามารถของตนเอง การผลิตใช้หลกัความพอประมาณโดยพิจารณาจากศกัยภาพของ

องค์กรก่อนเสมอ และมีการใช้เทคโนโลยีการผลิตโดยการประยกุต์ใช้ภูมิปัญญาในท้องถ่ินเพื่อการ

พึง่ตนเอง ลดการพึง่พงิจากภายนอก 
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แนวทางการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน 

 

 บทนีเ้ป็นการนําเสนอแนวทางการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน 

ท่ีพฒันาขึน้จากการวิเคราะห์ สงัเคราะห์กระบวนการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาค

ธุรกิจเอกชน ตามท่ีกล่าวแล้วในบทท่ี 4 โดยให้ผู้ทรงคณุวฒุิให้ข้อคิดเห็นและข้อชีแ้นะ เพื่อพฒันา

ไปสูก่ารนําไปประยกุต์ใช้ทัว่ไป โดยมีขัน้ตอน ตอ่ไปนี ้

 

 ตอนท่ี 1 การตรวจสอบแนวทางการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาค

ธุรกิจเอกชน 

 ตอนท่ี 2 การนําเสนอแนวทางการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาค

ธุรกิจเอกชน 

  

 ตอนท่ี 1 การตรวจสอบแนวทางการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาค

ธุรกิจเอกชน 

 ผู้ วิจยัได้นําแนวทางการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชนเสนอให้

ผู้ทรงคณุวฒุิ 4 ทา่น พิจารณาให้ข้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะ ในประเดน็ดงันี ้

 1. ความคดิเห็นตอ่แนวทางการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน 

 2. ความคิดเห็นตอ่การนําแนวทางการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจ

เอกชนไปประยกุต์ใช้ 

  ผลการพิจารณาของผู้ทรงคณุวฒุิ มีดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

 

  1.1 แนวทางการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน 

1) ผู้ทรงคณุวฒุิมีความเห็นว่าแนวทางการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในภาคธุรกิจเอกชนมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปขบัเคลื่อนในภาคธุรกิจเอกชน แสดงให้เห็นการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่าง

ชดัเจนและเป็นรูปธรรม การศึกษาเร่ืองการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจ

เอกชนนี ้เป็นเร่ืองท่ีนา่สนใจอยา่งย่ิง ทัง้นีเ้น่ืองจากมกัจะมีคนพดูว่า เศรษฐกิจพอเพียง เป็นเร่ืองท่ี

สวนทางกับเป้าหมายด้านธุรกิจที่ยึดเอากําไร เป็นเป้าหมายสําคัญ  ดังนัน้งานวิจัยเร่ืองนีจ้ึง

สามารถเป็นการตอบโจทย์ข้อสงสยันีไ้ด้เป็นอย่างดีว่า ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนําหลกั

คดินีม้าประยกุต์ใช้ในกระบวนการคดิการทํางานได้อยา่งเหมาะสม และเข้ากบัวฒันธรรมประเพณี 
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และวิถีชิวิตการทํางานของคนไทย ได้เป็นอย่างดีโดยผ่านกิจกรรมต่างๆ และผลจากการจากนํา

ปรัชญานีม้าใช้ทําให้บริษัทมีความเจริญรุ่งเรือง และประสบความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ เป็น

อยา่งย่ิง 

2) ผู้ทรงคณุวุฒิเห็นว่าการวิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อมขององค์กร ประเด็น

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ควรมีการนําเสนอแนวทางที่มีลักษณะเป็นการตัง้ประเด็นให้

วิเคราะห์ถึงปัจจยัสภาพแวดล้อมภายในธุรกิจที่เชื่อมโยงถึงการบรรลุเป้าหมายและความอยู่รอด

ของธุรกิจท่ีเผชิญกบัความผนัผวนทางเศรษฐกิจด้วย เพราะปัจจยัสภาพแวดล้อมภายในเป็นปัจจยั

ที่ควบคุมได้ทางการบริหาร หากมีการวิเคราะห์ที่ชัดเจนก็จะรู้ถึงกลยุทธ์การพัฒนาหน่วยงาน 

ก่อนที่จะนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางการดําเนินธุรกิจตามหลักแห่ง

ความพอเพียงและเมื ่อนําไปสู่การวิเคราะห์เพื ่อกําหนดกลยุทธ์ก็จะทําให้ธุรกิจนัน้สามารถ

ดําเนินการได้ในเชิงบูรณาการแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่เป็นรูปธรรมโดยเฉพาะ

ปัจจยัด้านความเชี่ยวชาญ ความถนดั ประสบการณ์ตรงในการดําเนินธุรกิจ ลกัษณะการทําธุรกิจ 

วา่มีผลกระทบตอ่การจะดําเนินธุรกิจตามแนวคดิเศรษฐกิจพอเพียงอย่างไร รวมทัง้สภาพแวดล้อม

ภายในในเร่ืองการรักษาสิง่แวดล้อมภายในองค์กร เช่นการจดัสถานที่ให้เหมาะสมในการทํางาน 

และเอือ้ต่อผู้ปฏิบตัิงาน สะอาดและแบ่งปันเป็นสัดส่วน สร้างสภาพแวดล้อมภายในให้เป็น

วฒันธรรมองค์กร 

ประเด็นสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร มีความคิดเห็นว่าการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นการวิเคราะห์เกี่ยวกับปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกธุรกิจที่ส่งผล

กระทบทัง้เชิงบวกเชิงลบตอ่การบริหารกิจการซึง่เป็นปัจจยัที่ควบคมุไม่ได้ จะทําได้ก็แตเ่พียงการ

นําโอกาสมาเป็นปัจจยัเสริมให้ธุรกิจดําเนินการได้ดีขึน้ ในขณะท่ีปัจจยัด้านภาวะคกุคามเป็นปัจจยั

ท่ีธุรกิจต้องหลีกเลี่ยง ดงันัน้แนวทางในการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกต้องคํานึงถึงประเด็นปัจจยัท่ี

ส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจอย่างชัดเจนจากปัจจัยที ่ระบุในแนวทางการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมท่ีนําเสนอเห็นวา่มีความเหมาะสม หากสามารถระบแุนวทางท่ีชดัเจนจะทําให้ส่งผล

ต่อกําหนดกลยุทธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมายโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเป็นเคร่ืองมือในการ

พฒันาองค์กรให้พร้อมรับการเปล่ียนแปลงได้อยา่งดี  

3) กลยทุธ์การดําเนินธุรกิจ ผู้ทรงคณุวฒุิ เห็นว่าการกําหนดกลยทุธ์ท่ีนําเสนอใน

แนวทางดงักล่าว มีความเหมาะสมดี โดยภาพรวมนําเสนอระบุประเด็นการดําเนินงานของภาค

ธุรกิจเอกชนว่าจะใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่ควรบูรณาการแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงลงไปในกระบวนการให้ชดัเจน   
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กลยุทธ์การดําเนินธุรกิจเป็นสิ ่งที่สําคัญในการดําเนินธุรกิจที่ต้องอาศัยการ

ตดัสินใจของผู้บริหารระดบัสงูในการดําเนินการไปสู่เป้าหมาย ผู้ประกอบการจึงควรมีแนวทางใน

การหาผู้ สืบทอดเจตนารมย์หรือทายาท เพื่อความต่อเนื่องในการบริหารจัดการที่น้อมนําหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบริหารองค์กรภาคธุรกิจเอกชน 

4) การดําเนินกิจกรรมหรือโครงการ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าการดําเนิน

กิจกรรมที่นําเสนอมีความเป็นรูปธรรม  ซึง่เป็นรูปธรรมของการดําเนินการตามกลยุทธ์ที่ธุรกิจ

กําหนด  อย่างไรก็ดีอาจต้องคํานึงถึงแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในธุรกิจ

เอกชนพร้อมกับการสร้างการเรียนรู้ในกลุ่มพนักงานเพื่อสร้างความยัง่ยืนในการนําแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบตั ิ

5) การติดตามและประเมินผลการดําเนินกิจกรรมหรือโครงการ ผู้ทรงคณุวุฒิมี

ความเห็นว่า เป็นวิธีการท่ีมีความเหมาะสม แตอ่าจเพิ่มแนวทางในการติดตามและประเมินผลท่ีมี

ความต่อเน่ืองอาจทําตารางเวลา(time table) ในการติดตามผลงาน กําหนดผู้ รับผิดชอบการ

ประเมินผล เช่นอาจติดตามทุก 3 เดือน 6 เดือน 1 ปี เป็นต้น และนําผลการประเมินกลบัมา

ทบทวนปรับปรุงการดําเนินการในขัน้ตอนตอ่ไปจะมีความชดัเจนย่ิงขึน้ 

6) การเรียนรู้ขององค์กร ผู้ทรงคณุวฒุิมีความเห็นว่ามีความเหมาะสมและเป็นไป

ได้ในการประยกุต์หลกัการดงักลา่ว 

7) ปัจจัยในการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน ควร

แก้ไขปัจจยัในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชนโดยระบหุวัข้อเป็นปัจจยั

เง่ือนไขความสําเร็จในการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน ผู้ทรงคณุวฒุิมี

ความเห็นว่าปัจจยัเงื่อนไขความสําเร็จภายในองค์ควรมีปัจจัยการบริหารองค์กร เช่นบริหารคน 

บริหารเวลา บริหารเงิน บริหารบริการ เป็นต้น เพราะความสําเร็จท่ีเกิดขึน้เป็นกระบวนการท่ีเกิดขึน้

จากการบริหารในภาพรวมทัง้หมด อีกทัง้ปัจจยัเงื่อนไขความสําเร็จภายในองค์กรและภายนอก

องค์กร ผู้ทรงคณุวฒุิมีความเห็นวา่มีความเหมาะสม ชดัเจนและเป็นไปได้ในการประยกุต์หลกัการ

ดงักลา่ว 

 เป็นท่ีนา่สงัเกตวา่ ทกุบริษัทท่ีนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการ

บริหาร ล้วนจะเน้นและให้ความสําคญัในเร่ืองของการพฒันาคน เป็นพืน้ฐานก่อนที่จะพฒันาใน

เร่ืองอ่ืนๆ โดยให้ความสําคญัในเร่ืองของการพฒันาคณุภาพชีวิตของพนกังาน อย่างมาก โดยเห็น

ว่าการทํางานและองค์กรจะพฒันาได้อย่างยัง่ยืน บริษัทจะต้องดแูลและเอาใจใส่พนกังาน ในทุก

เร่ือง ทัง้ในเร่ืองสว่นบคุคล โดยเฉพาะการให้ความรู้เร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพราะจะทําให้
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พนกังานมีหลกัในการดําเนินชีวิตท่ีดี มีผลไปสู่การอยู่ดีมีสขุครอบครัวด้วย และบริษัทจะดแูลเร่ือง

สวสัดกิารตา่งๆ เป็นอยา่งดี ซึง่ถือว่าเป็นสิ่งสําคญัท่ีจะทําให้พนกังานเห็นว่าบริษัทไม่ได้เอาเปรียบ

พนกังาน แต่เป็นการทํางานอย่างร่วมทุกข์ร่วมสุข ด้วยกัน  เป็นผลให้พนกังานเกิดความรักและ

ความผูกพนักบัองค์กร ทําให้เกิดการทํางานอย่างทุ่มเท และพฒันาการทํางานตลอดเวลา ซึง่จะ

เป็นพืน้ฐานสําคัญที่จะทําให้บริษัทพัฒนาเร่ืองอื่นๆต่อไปได้ง่ายและเป็นอย่างดี และพบว่า

คณุธรรมและทศันะในการมอง “คน” ในองค์กรของผู้บริหารเป็นเร่ืองท่ีสําคญัมาก การบริหารอย่าง

มีคณุธรรม และความเข้าใจในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นอยา่งดี น่าจะเป็นปัจจยัท่ีสําคญัท่ีสดุ

ของการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในภาคธุรกิจ และทําให้แพร่ขยายไปสู่ชมุชมุได้

โดยงา่ย 

 

1.2 แนวทางการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของภาคธุรกิจ

เอกชนสู่ชุมชน 

1) ผู้ทรงคณุวุฒิมีความเห็นว่าควรมีการขยายการน้อมนําแนวคิดหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ที่ภาคธุรกิจเอกชนมีเป้าหมายที่จะบริหารองค์กรให้สามารถอยู่

รอดท่ามกลางกระแสโลกาภิวฒัน์ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา  ให้มาสู่ชุมชน ให้ธุรกิจเลือกที่

จะอยูเ่พ่ือสร้างความรับผิดชอบตอ่สงัคม สร้างความยัง่ยืนให้ชมุชน สงัคมอย่างอยู่เย็นเป็นสขุ โดย

เน้นการขยายแนวคิดประเด็นความรับผิดชอบตอ่สงัคม และการสร้างความยัง่ยืนและสงัคมน่าอยู่

อย่างไรให้ภาคธุรกิจได้ตระหนกัในการเป็นส่วนหนึ่งในการพฒันาสงัคม หากเป็นไปได้ เพราะเป็น

หลกัการท่ีดี  

2) การดําเนินกิจกรรมหรือโครงการสู่ชุมชน ผู้ทรงคณุวุฒิมีความเห็นว่ามีความ

เหมาะสม ชดัเจนและเป็นไปได้ในการนําเสนอแนวทางดงักล่าว และควรมีการดําเนินกิจกรรมท่ี

สง่เสริมการเรียนรู้อยา่งมีสว่นร่วม  

3) การเรียนรู้ของชุมชนจากการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของภาค

ธุรกิจเอกชน ผู้ทรงคณุวฒุิมีความเห็นว่าควรมีวิทยากรมาแนะนําบรรยายเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง 

โดยรวมมีความเหมาะสม ชดัเจนและเป็นไปได้ในการนําเสนอแนวทางดงักลา่ว 

4) ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จในการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของภาค

ธุรกิจเอกชนสูช่มุชน ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จภายในชมุชนผู้ทรงคณุวฒุิมีความเห็นว่าบริษัทหรือ

ภาคธุรกิจเอกชนควรจะจัดเป็น Pilot Project ก่อนว่าชุมชนยินดีร่วมในลกัษณะใด และปัจจัย

เง่ือนไขความสําเร็จภายนอกชมุชน ผู้ทรงคณุวฒุิมีความเห็นว่าควรอบรมให้ความรู้แก่ชมุชนพร้อม
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ทัง้หลกัปฏิบตัิ โดยรวมปัจจยัเงื่อนไขความสําเร็จในการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

ภาคธุรกิจเอกชนสูช่มุชน ผู้ทรงคณุวฒุิมีความเห็นวา่มีความเหมาะสม ชดัเจนและเป็นไปได้ในการ

ประยกุต์หลกัการดงักลา่ว 

 

ตอนท่ี 2 การนําเสนอแนวทางการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาค

ธุรกิจเอกชน 

 

 การนําเสนอแนวทางการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน ผู้ วิจยั

ปรับปรุงและพัฒนาจากผลการพิจารณาของผู้ ทรงคุณวุฒิ แล้วสังเคราะห์เป็นแนวทางการ

ขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน ท่ีมีประสิทธิภาพและสามารถขบัเคลื่อน

องค์กรไปสู่ความสําเร็จสอดคล้องกบัแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยมีแนวทาง 5 ประการ

ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

 

 1) แนวทางเชิงกลยทุธ์ ในการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชนจะ

เกิดผลสําเร็จได้ ผู้ นําองค์กรต้องให้ความสําคัญและเป็นผู้ ริเริ่มอย่างเอาจริงเอาจัง ภาคธุรกิจ

เอกชนต้องทําความเข้าใจองค์กร มีข้อมูลช่วยสนบัสนุนองค์กร สนบัสนุนผู้บริหารพิจารณาเลือก

กลยทุธ์และประยกุต์ใช้ให้เหมาะสมกบัองค์กร โดยเร่ิมจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม 

เพราะการดําเนินธุรกิจเป็นเร่ืองท่ีต้องดําเนินการภายใต้ความเส่ียง ต้องรู้ว่าตวัเองมีจดุแข็ง จดุอ่อน

อะไร มีโอกาส อุปสรรคอะไรในการที่จะทําธุรกิจ  บริบทสภาพแวดล้อมจะมีการเปลี่ยนแปลงอยู่

เสมอ และมีผลหรืออิทธิพลตอ่การดําเนินงานของหน่วยธุรกิจ สําหรับการพิจารณาสภาพแวดล้อม

ภายในองค์กร ที่จะต้องวิเคราะห์ปัจจยัจุดแข็ง จุดอ่อนในการดําเนินงานขององค์กร มีประเด็นที่

ควรพิจารณาประกอบด้วย  

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ท่ีจะต้องวิเคราะห์วา่อะไรคือจดุแข็ง จดุอ่อนใน

การดําเนนิงานของบริษัท ประกอบด้วย  

1) ผู้บริหารองค์กร เป็นผู้ กําหนดกลยทุธ์ทิศาทางการบริหารองค์กร เป็นปัจจยั

เง่ือนไขความสําเร็จสําคญัในความสําเร็จในการดําเนินการองค์กร  

2) ประสบการณ์ตรงในการดําเนินธุรกิจที่สนบัสนนุในการประกอบธุรกิจที่มี

ความชํานาญมาก่อน เช่น บริษัทชุมพรฯ อยู่ในแวดวงธุรกิจการท่องเที่ยว บริษัทโสมภาสฯ มี

ความรู้ ความถนดัด้านอิเลก็ทรอนกิส์ บริษัทพบิลูย์ชยัฯ มีความสามารถในการทํานํา้พริก บริษัทนิธิ
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ฟู้ ดส์ฯ ผู้ประกอบการอยูแ่วดวงธรุกิจอาหารกวา่ 20 ปี ซึง่จะเป็นปัจจยัเอือ้ตอ่การขบัเคลื่อนแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงได้บนหลกัการพึง่ตนเอง 

3) การมีส่วนร่วมของพนกังาน พนกังานมีความภาคภูมิใจ เป็นส่วนหนึ่งของ

องค์กร ร่วมแสดงความคดิเห็น ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ในการทํากิจกรรมตา่งๆขององค์กร 

สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร อะไรคือโอกาส ภาวะคุกคามในการ

ดําเนินงานของบริษัทประกอบด้วย  

1) สภาพเศรษฐกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 

2) สภาพสังคมและวัฒนธรรม ในปัจจุบันที ่รูปแบบการดํารงชีวิตที ่

เปลี่ยนแปลงทําให้คนในสงัคมให้ความสนใจในสุขภาพ ใส่ใจการดแูลตวัเอง การพกัผ่อน ทําให้

องค์กรต้องพยายามสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ๆ เป็นทางเลือกให้กบัผู้บริโภค 

3) ระบบมาตรฐานสากล ท่ีสร้างการยอมรับในการบริหารธุรกิจ ท่ีมีมาตรฐาน

ตามเง่ือนไขระบบเศรษฐกิจโลก 

 เมื่อพิจารณาบริบทสภาพแวดล้อมแล้ว ขัน้ตอนต่อไปควรกําหนดเป็นกลยุทธ์ในการ

ดําเนินธุรกิจที่สอดคล้องตามแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยกําหนดเป็นทิศทาง

เป้าหมายขององค์กร เพ่ือเป็นกรอบในการดําเนินงาน อนัเป็นการแสดงถึงความตัง้ใจในการดําเนิน

ธุรกิจ และการบริหารงานอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารตลอดจนสมาชิกขององค์กร ต้องรู้ว่าจะทําอะไร

ในปัจจุบนัและจะทําอะไรในอนาคต โดยสรุปกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจตามแนวคิดหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ควรประกอบด้วย 

1) การประกาศเป็นองค์กรท่ีดําเนินธุรกิจตามแนวคดิหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียงอยา่งชดัเจนเพ่ือแสดงความมุง่มัน่และเป็นจดุเร่ิมต้นอยา่งมีเป้าหมาย 

2) การน้อมนําแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มากําหนดเป็นวิสยัทศัน์ 

เป้าหมายการดําเนินธุรกิจและกําหนดยุทธศาสตร์การพฒันาแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ี

สอดคล้องเชงิกลยทุธ์ 

3) การน้อมนําแนวคดิหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ในการดําเนิน

ธุรกิจในกระบวนการหรือขัน้ตอนที่ส่งผลให้มีการปฏิบตัิตามแนวคิดได้อย่างเป็นรูปธรรมและ

สร้างการเรียนรู้ท่ีเกิดขึน้จากการปฏิบตัแิล้วนําสูก่ารแลกเปล่ียนเรียนรู้ในทกุภาคสว่นขององค์กร  

ทัง้นีแ้นวทางการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชนท่ีกล่าว

มาคือ การเน้นความสําคญัในการน้อมนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากําหนดเป็นกลยทุธ์
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ขององค์กรแล้วนําไปสูก่ารปฏิบตัโิดยมีการถ่ายทอดส่ือสารเพื่อแปลงไปสู่การปฏิบตัิอย่างทัว่ถึงทกุ

ภาคสว่น 

 

2) แนวทางการดําเนินการท่ีสอดคล้องกบักลยทุธ์การนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

มาใช้ในองค์กร เป็นการแปลงกลยทุธ์ไปสู่การปฏิบตัิผ่านกิจกรรมโครงการ เพื่อการขบัเคลื่อนการ

ดําเนินธุรกิจที่สอดคล้องตามหลกัแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ความสําเร็จขององค์กรนัน้

เก่ียวข้องกับประสิทธิภาพในการนํากลยุทธ์ไปประยุกต์ปฏิบตัิ ผู้บริหารจะต้องมีการมอบหมาย 

และกําหนดแนวทางในการนํากลยทุธ์ไปปฏิบตัิให้ประสบผลสําเร็จ ผู้ปฏิบตัิจะต้องมีความรู้ ความ

เข้าใจ และทกัษะในการปฏิบตังิานอยา่งดี และท่ีสําคญัต้องเข้ามามีสว่นร่วมในกิจกรรม  

ในการดําเนินกิจกรรมโครงการตามหลกัแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของภาคธุรกิจ

เอกชน โดยยึดหลกั 3 ห่วง 2 เง่ือนไข ได้แก่ หลักความพอประมาณ หลกัความมีเหตผุล และ

หลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ประกอบกับเงื่อนไข ความรู้และคุณธรรม ที่เป็นองค์ประกอบหลักของ

แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  องค์กรภาคธุรกิจอาจมีการประยุกต์หลกัการในภาพรวมเพื่อ

การขบัเคลื่อนกิจกรรมโครงการตอบสนองเป้าหมายและกลยุทธ์ที่ธุรกิจกําหนดหรืออาจประยุกต์

เอาหลกัการใดหลกัการหนึ่งที่สามารถดําเนินเป็นกิจกรรมที่จดุประกายแนวคิดแล้วขยายผลไปสู่

การสร้างความสอดคล้องเชิงระบบกบัแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้ทัง้นีต้้องพิจารณาตาม

ความเหมาะสมขององค์กรและสภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกองค์กร 

 

3) แนวทางการติดตามประเมินผลการนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน

องค์กรธุรกิจ เพื ่อให้เกิดการติดตามผลการดําเนินอย่างเป็นระบบ ต้องมีการกําหนดกลไก

ผู้ รับผิดชอบชดัเจน และสร้างระบบการตดิตามประเมินผลอยา่งตอ่เน่ือง สรุปได้ดงันี ้

1) การกําหนดตวัชีว้ดัผลผลิตจากการดําเนินการ โดยพิจารณาจากความสําเร็จท่ี

ได้ผลผลิตเป็นรูปธรรม  

2) การรายงานความก้าวหน้า โดยการกําหนดให้มีการรายงานแก่ผู้บริหารตามวนั

เวลาท่ีกําหนดไว้ 

3) การประชมุติดตามผลการดําเนินการอย่างเป็นทางการ โดยมีผู้ รับผิดชอบใน

การดําเนินการอยา่งเป็นระบบ มีระเบียบแบบแผน 

4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นกิจกรรมที่ทําเพื่อให้เกิดการพูดคุยซักถาม 

แลกเปล่ียนแบง่ปันเพ่ือเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรแหง่การเรียนรู้ 
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5) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมโครงการ  สามารถดําเนินการสอบถามพดูคยุอย่าง

เป็นกนัเองจากการเข้าร่วมกิจกรรม 

6) มีการนําระบบการบริหารงานคณุภาพ หรือระบบมาตรฐานตา่งๆ มาสนบัสนนุ

การตดิตามและประเมินผลอยา่งเป็นรูปธรรม 

 

4) แนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้ของพนกังานในองค์กรธุรกิจ ซึง่เป็นปัจจยัทรัพยากร

บคุคลท่ีสําคญ่ัตอ่การขบัเคลื่อนให้เกิดความสําเร็จ เพื่อการสร้างความตระหนกัและการมีส่วนร่วม

ของพนกังานทุกภาคส่วน และนําสู่ผลการพัฒนาอย่างยัง่ยืนตามแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง กระบวนการเรียนรู้ขององค์กร มีวตัถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างทกัษะการปฏิบตัิงานความ

ชํานาญที่เหมาะสมในการทํางานและเพื ่อนําความรู้ ความเข้าใจจากการเรียนรู้แนวคิดไป

ประยุกต์ใช้ในการดํารงชีวิตประจําวนั การเรียนรู้ขององค์กรในการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง มีรูปแบบดงันี ้

1) เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง มีประสบการณ์ด้วยตนเอง เพราะเมื่อมี

ประสบการณ์จากการดําเนินการในด้านใด ๆ ก็จะได้บทเรียน ข้อคิด ข้อปฏิบตัิจากประสบการณ์

นัน้ ๆ มาก 

2) เรียนรู้จากการลองผดิลองถกู ลองทําและดผูลวา่เป็นอย่างไร โดยทดลองทําสิ่ง

ใหม่ ๆ ท่ียงัไม่เคยทํา และเรียนรู้จากผลของการทําสิ่งนัน้ ถือเป็นการสร้างเสริมประสบการณ์การ

เรียนรู้ 

3) เรียนรู้จากการสงัเกตและไตร่ตรอง การเรียนรู้โดยการสงัเกตจากกรณีตวัอย่าง

ของผู้ อื่น แล้วนํามาคิดใคร่ครวญไตร่ตรอง ตัง้ข้อสงัเกต ซึง่มกัทําให้ได้ความคิด บทเรียนหรือตวั

แบบท่ีจะสามารถนําไปปฏิบตัติอ่ไปได้ในอนาคต  

4) เรียนรู้การทําตามแบบ หรือต้นแบบ การมีต้นแบบท่ีมีการดําเนินการสําเร็จและ

เห็นผลผลิต ผลลัพธ์  4หนึง่ตวัอย่างที่ดีมีค่ากว่าล้านคําสอน 4

5) เรียนรู้จากเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ เป็นการเสริมสร้างวฒันธรรมท่ีมีการพดูคยุกนั 

กล้าแสดงความคดิเห็น แลกเปล่ียนความคดิเห็น แลกเปล่ียนความรู้ 

ทําให้เข้าใจ เข้าถึง คิดได้ เป็นแรง

บนัดาลใจให้พนกังาน ได้เรียนรู้และนําไปประยกุต์ใช้ได้ 

6) เรียนรู้จากการมีส่วนร่วมในกิจกรรม เมื่อพนกังานได้เข้ามามีส่วนร่วมใน

กิจกรรม สร้างสายสมัพนัธ์ท่ีดีในตวัพนกังาน และผู้บริหาร  
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7) การฝึกอบรมพฒันาพนกังาน ให้มีความรู้ ความเข้าใจ เพื่อให้สามารถนําไป

ประยกุต์ใช้ในการปฏิบตังิานและการดํารงชีวิต บนทางสายกลาง 

 

5) แนวทางการขยายผลสู่ชมุชนเพื่อการสร้างเครือข่าย (network) เพื่อสร้างความยัง่ยืน

ของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างสมดลุทัง้ภายในองค์กรและภายนอกองค์กรที่โดยเฉพาะ

ชมุชนรอบข้าง และการสร้างต้นแบบเพื่อขยายผลความเป็นรูปธรรมของการปฏิบตัิท่ีเป็นไปได้โดย

บูรณาการเข้ากับวิถีชีวิตของชุมชน เพื่อสร้างแนวร่วมในการขับเคลื่อนแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงท่ียึดหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ได้แก่ หลักความพอประมาณ หลกัความมีเหตุผล และ

หลกัการมีภมูิคุ้มกนัท่ีดี ประกอบกบัเง่ือนไข ความรู้และคณุธรรม เป็นองค์ประกอบหลกัตอ่ไป  

องค์กรธุรกิจควรมีการดําเนินกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม ในการพฒันา

ชมุชน สร้างความยัง่ยืนให้ชมุชน การดําเนินกิจกรรมหรือโครงการสูช่มุชน 3 ด้าน ดงัตอ่ไปนี ้

 

1) การจดัตัง้เป็นต้นแบบศนูย์เรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้

แนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีศูนย์การเรียนรู้หรือต้นแบบ เป็นการขยายผลองค์

ความรู้แบบองค์รวม เป็นแหล่งเรียนรู้เช่นการปลกูพืชผกัปลอดสารพิษ การทําเกษตรอินทรีย์ ท่ีทํา

ให้เห็นเป็นรูปธรรม เปิดให้เป็นสถานที่ศึกษาดูงาน สามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ

ดํารงชีวิตประจําวนั 

2) การอนรัุกษ์ศลิปวฒันธรรม ประเพณีไทย เข้าร่วมงานและให้การสนบัสนนุประเพณี 

วฒันธรรมกบัชมุชน ร่วมอนรัุกษ์วฒันธรรมอนัดีงามของชมุชน สงัคมอยา่งตอ่เน่ืองและสม่ําเสมอ 

 3) การสนบัสนนุทนุการศกึษา วตัถดุบิ วสัดอุปุกรณ์เพ่ือพฒันาคณุภาพชีวิตท่ีดี สร้าง 

สายสมัพนัธ์ท่ีดีให้กบัชมุชน 

การเรียนรู้ของชุมชนในการขบัเคลือ่นปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการเรียนรู้เพื่อการ

ดํารงชีวิต  น้อมนําแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ให้มีความรู้ ความเข้าใจ ตระหนกัใน

ความสําคญัของการดําเนินชีวิต เช่ือมโยงกบัระบบเศรษฐกิจในชีวิตประจําวนั ปฏิบตัิตนให้มีความ

พอประมาณ รู้จกัการประมาณตน รู้จกัศกัยภาพของตนท่ีมีอยู่ และรู้จกัสภาพแวดล้อมของชมุชน

สังคม ท่ีอาศยัอยู่  ปฏิบัติตนอย่างมีเหตุผล บนพืน้ฐานของความถูกต้อง โดยใช้สติ ปัญญา มี

ความรอบรู้ และรอบคอบในการคิด พูด ทํา โดยยึดทางสายกลางในการปฏิบตัิ มีภูมิคุ้มกนัในตวั 

พร้อมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงด้านตา่งๆ ทัง้ภายในและภายนอก ภายใต้กระแสโลกาภิ

วัตน์  มีความรอบรู้ในเรื่องที่เกี ่ยวข้อง สามารถคิดวิเคราะห์และปฏิบัติด้วย ความรอบคอบ 
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ระมดัระวงั ปฏิบตัิตนบนฐานของคณุธรรม ด้วยความซื่อสตัย์สุจริต ขยัน อดทน ขยันหมัน่เพียร 

แบ่งปัน มีสติ ปัญญา มีวินยั พึ่งตนเอง เอือ้เฟือ้ เผื่อแผ่ เกือ้กูล มีความรับผิดชอบและอยู่ร่วมกับ

ผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสขุ ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพฒันาตนเอง และพฒันาสงัคม

โดยรวมตอ่ไป 

การนําแนวทางไปประยุกต์ใช้ในองค์กร องค์กรต้องคํานึงถึงปัจจัย

เง่ือนไขความสําเร็จในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน ดงันี ้

  ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จภายในองค์กร 

1) ความศรัทธาในหลวงและหลกัแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ต่อแนวทางของพระองค์ท่าน ที่สามารถนําไปสู่การดํารงชีพได้อย่างแท้จริง ทําให้มีความมุ่งมั่น

ตัง้ใจในการนําไปปฏิบตัิได้อย่างเป็นรูปธรรมที่มีเป้าหมายสงูสดุให้สงัคมสมดลุ ยัง่ยืน  จึงนําไปสู่

การนําไปประยกุต์ใช้ในการบริหารได้ 

2) ผู้บริหารองค์กร มีภาวะผู้ นํา เป็นผู้ จุดประกายทางความคิดที่สําคญั

ที่สุด เป็นผู้ ที่ทําให้องค์กรสามารถทํางานและอยู่ร่วมกนัอย่างมีความสขุเป็นประโยชน์ตอ่ทุกฝ่าย 

อุทิศตนด้วยความอดทน มุ่งมัน่ เป็นคนช่างเรียนรู้ มีความสนใจ ใฝ่รู้ เป็นผู้ ฟังที่ดี เป็นคนที่เป็น

แบบอยา่งท่ีดีให้กบัพนกังาน นอกจากนีย้งัเป็นกนัเองกบัพนกังาน ช่วยแก้ปัญหาและสนบัสนนุการ

ทํางานให้แก่พนกังาน  

3) การมีส่วนร่วมของพนักงานในการดําเนินการ ส่งเสริมพนักงานได้มี

สว่นร่วมในกิจกรรมท่ีเป็นการพฒันาศกัยภาพพนกังานในการปฏิบตัิงาน โดยการลงมือปฏิบตัิด้วย

ตนเอง เรียนรู้จากใจตนเองที่ตอังมีความอดทน มีความเพียรพยายาม เกิดกระบวนการเรียนรู้

ร่วมกนั สร้างความภาคภมูใิจ 

ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จภายนอกองค์กร 

1) ความเป็นผู้ประกอบการท่ีมีจิตสํานึกที่ดีตอ่สงัคม มีความตระหนกัใน

การดําเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรมตอ่พนกังาน ชมุชนและสงัคม เป้าหมายทําธุรกิจอย่างมีคณุธรรม

ไมเ่อาเปรียบผู้บริโภค มีความเข้าใจแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างลึกซึง้และถกูต้อง 

มีความมุ่งมัน่ ตัง้ใจ และเป็นแบบอย่างที่ดี ที่จะสะท้อนไปยงัตวัพนกังานให้พบกับแรงบนัดาลใจ 

มาเป็นแนวร่วมในการพฒันา เป็นตวัอยา่งท่ีดีให้กบัคนในสงัคม 

2) ต้นแบบความสําเร็จในการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การ

ดํารงชีวิตอยู่ในวิถีชีวิตอย่างเป็นรูปธรรม ไม่ได้เป็นเพียงการทํากิจกรรม การเข้าร่วมกิจกรรม แต่

เป็นการนําไปประยกุต์ใช้เข้าไปในหวัใจ เป็นวิถีการดํารงชีวิตอย่างแท้จริง จึงจะเป็นต้นแบบท่ีดีได้ 
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การทําเป็นแบบอย่าง ให้ได้เป็นผลผลิตออกมาทําให้พนักงานเห็นผลผลิตเป็นรูปธรรม เมื่อเห็น

ตวัอยา่งและเห็นประโยชน์ ผา่นการเรียนรู้จากการปฏิบตัิจริง การมีส่วนร่วมในการทํากิจกรรมของ

พนกังาน พนกังานมีความต้องการ มีแรงจูงใจอยากทําตามต้นแบบ  ตามสิ่งที่ได้เห็น จึงเป็นการ

เรียนรู้ท่ีนําไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ปรับวิถีชีวิตสู่การดํารงชีวิตที่สมดุล พร้อมรับต่อการ

เปล่ียนแปลงในสภาพการณ์ปัจจบุนั  สร้างจิตสํานกึใหมใ่นการเรียนรู้เพ่ือการพึง่ตนเองอยา่งยัง่ยืน  

3) การสนับสนุนของภาครัฐในการขับเคลื่อนแนวคิดหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างจริงจังและต่อเนื่อง จัดหลักสูตรการศึกษาให้ความรู้ ความเข้าใจอย่าง

ถูกต้อง เป็นการปลูกฝังความคิด ค่านิยมในการดํารงชีวิตบนฐานการประพฤติปฏิบตัิชอบ วาง

แผนการดําเนินการอยา่งตอ่เน่ือง กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้เพ่ือหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาตา่ง ๆ 

พฒันาให้สามารถพึง่พาตวัเองได้เพราะการนําไปปฏิบตัต้ิองอาศยัความอดทน ความพยายาม การ

เข้าใจอยา่งแท้จริงจงึจะเป็นความมุง่มัน่ในการปฏิบตั ิ

4) เครือข่ายความร่วมมือ ขยายเครือข่ายการเรียนรู้ไปสู่ภายนอก โดย

ต้องสร้างเครือข่ายความร่วมมือทัง้บุคคล ชมุชน หรือหน่วยภาครัฐ ภาคเอกชน ช่วยเสริมพลงักัน

การขยายผลการนําแนวคดิหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใช้ 

5) ทุนทางสังคม ไม่ว่าจะเป็นวัด วิถีชีวิต ประเพณี ค่านิยมของคนใน

สงัคม วฒันธรรมที่ดีงามของไทย ต้องมีการอนุรักษ์ ทํานุบํารุงรักษา  ส่งต่อไปยงัรุ่นต่อๆไปและ

สร้างเสริมให้คนได้ตระหนกัถึงความสําคญัของทนุทางสงัคม ให้การดํารงชีวิต ความเอือ้เฟือ้เผ่ือแผ ่

สํานึกส่วนรวม สร้างความเข้มแข็งให้กบัสงัคมโดยนําแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ

กระตุ้นจิตสํานกึของคนในสงัคม 

การขยายผลสู่ชุมชน ต้องคํานึงถึงปัจจัยเงื่อนไขความสําเร็จในการ

ขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของภาคธุรกิจเอกชนสูช่มุชน  

ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จภายในชมุชน 

 1) ผู้ นําชมุชน ต้องมีภาวะผู้ นํา มีความซ่ือสตัย์ เสียสละให้ความร่วมมือ 

สง่เสริมสนบัสนนุพฒันาคนในชมุชน ในการดําเนินกิจกรรมโครงการท่ีสง่เสริมการเรียนรู้ตาม

แนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแบบอยา่งท่ีดีให้กบัคนในชมุชน จดัหน่วยงานท่ี

สนบัสนนุการดําเนินการ จดัพืน้ท่ีสําหรับทําเป็นตวัอยา่งเป็นศนูย์เรียนรู้  

2) ทนุทางสงัคม มีทรัพยากรในชมุชน วฒันธรรมท้องถ่ิน ท่ีมีความพร้อม 

เอือ้ประโยชน์ตอ่การดําเนนิการในการสง่เสริมการเรียนรู้ การสร้างอาชีพให้กบัคนในชมุชน 
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3) การมีสว่นร่วมของคนในชมุชนในการร่วมกนัดําเนินการ ร่วมกนัคดิ 

ร่วมกนัทํา ได้ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมตดัสินใจร่วมกนัลงมือปฏิบตัิ เรียนรู้จากใจตนเองท่ีตอังมี

ความอดทน  เหน็ผลผลิตจากการได้ปฏิบตั ินําไปสูก่ารประยกุต์ใช้ในชวิติประจําวนัมีความเพียร

พยายาม เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัของคนในชมุชน ทําให้เกิดความสมัพนัธ์ท่ีดี ความสามคัคี

กนัระหวา่งชมุชน  

4) คนในชมุชนท่ีพร้อมรับการพฒันา มีความกระตือรือล้น ขยนั อดทน มี

วินยั  สนใจท่ีจะเพิ่มพนูความรู้ ความเข้าใจในกิจกรรมอยา่งตอ่เน่ือง ท่ีสามารถตอบสนองความ

ต้องการให้กบับริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการนําแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่

การปฏิบตัเิป็นวิถีชีวิต จะต้องอาศยัความอดทน ความเพียรพยายาม จากกระแสโลกาภิวฒัน์ การ

เปล่ียนแปลงของสงัคม คา่นิยมของคนในสงัคมปัจจบุนั 

ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จภายนอกชมุชน  

1) ต้นแบบความสําเร็จของการดําเนินการหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

เมื่อเห็นตวัอย่างและเห็นประโยชน์ เป็นแรงบนัดาลใจ แรงจูงใจอยากทําตามต้นแบบ  เป็นการ

เรียนรู้ที่นําไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ปรับวิถีชีวิตสู่การดํารงชีวิตที่สมดุล พร้อมรับต่อการ

เปล่ียนแปลงในสภาพการณ์ปัจจบุนั  สร้างจิตสํานกึใหมใ่นการเรียนรู้เพ่ือการพึง่ตนเองอยา่งยัง่ยืน  

2) เครือข่ายความร่วมมือ  สร้างพลงัความร่วมมือขบัเคลื่อนไปสู่ทกุภาค

ส่วนของสงัคม ทุกระดบั สร้างความร่วมมือกับทุกฝ่าย เสริมศกัยภาพให้ชุมชนมีแนวร่วมในการ

พฒันาการเรียนรู้ สร้างความสามคัคีและเช่ือมความสมัพนัธ์ระหวา่งหมูบ้่าน ระหวา่งแครือข่าย ทํา

ให้ชมุชนมีความเข้มแข็ง ขยายผลการเรียนรู้ได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

3) การสนับสนุนจากภาครัฐ  ให้ความช่วยเหลือ ให้คําแนะนํา  ให้

คําปรึกษา สนบัสนนุงบประมาณ สนบัสนนุวิชาการท่ีจําเป็นในการดําเนินการ สนบัสนนุการศกึษา  

จดัหลกัสตูรท่ีพร้อม เหมาะสมในแตล่ะดบัการเรียนรู้ ส่งเสริม ปลกูฝังให้คนในสงัคมได้ตระหนกัถึง

แนวคิดหลกัเศรษฐกิจพอเพียง เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจท่ีถกูต้อง อย่างตอ่เน่ือง  เพราะการ

นําไปปฏิบตัต้ิองอาศยัความอดทน ความพยายาม การเข้าใจอย่างแท้จริงจึงจะเป็นความมุ่งมัน่ใน

การปฏิบตั ินําสูแ่นวทางการดํารงชีวิต ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงเป็นนโยบายท่ีนําไปสู่การปฏิบตัิ

และดําเนินการอยา่งตอ่เน่ือง กระตุ้นให้ชมุชนเกิดการเรียนรู้เพ่ือหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาตา่ง 

ๆ ในชมุชน พฒันาให้สามารถพึง่ตวัเอง พ่ีงพาอาศยักนัในชมุชน 

 

 



บทท่ี 6 

 

สรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจยัเร่ือง กระบวนการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน :  การ

วิเคราะห์เชิงพหุกรณีศึกษา มีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์กระบวนการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในภาคธุรกิจเอกชนและเพื่อนําเสนอแนวทางการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน

ภาคธุรกิจเอกชน เป็นงานวิจยัที่ใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิงพหกุรณีศกึษา (Multiple Case Study) โดย

ทําการวิจยัภาคสนามเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสังเกต สมัภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม ส่วน

แนวทางการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชนได้รับการตรวจสอบจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิผลการวิจยักระบวนการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน :  

การวิเคราะห์เชงิพหกุรณีศกึษา ทัง้ 4 กรณีศกึษา ดงันี ้

 

สรุปผลการวิจัย 

 

1. ผลการวิเคราะห์กระบวนการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจ

เอกชน 

1.1 กรณีศึกษาที่ 1 บริษัทชุมพรคาบาน่า รีสอร์ตและศนูย์กีฬาดํานํา้ จํากัด 

จงัหวดัชมุพร 

บริษัทดําเนินธุรกิจโดยน้อมนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ใน

การบริหารองค์กรจากการที่บริษัทได้ประสบภาวะวิกฤติเศรษฐกิจในปี 2540 เร่ิมด้วยหลกัความ

พอประมาณ ลดต้นทุนในการบริหารองค์กร โดยไม่กู้  ไม่จ้างนกับริหาร มาบริหารงานด้วยตวัเอง 

จดัตัง้ศนูย์กสิกรรมธรรมชาต ิเป็นฐานการเรียนรู้ ท่ีพนกังานทกุคนจะต้องผ่านการเรียนรู้จากศนูย์ฯ 

สร้างการมีส่วนร่วมของพนักงาน พัฒนาโรงแรมให้เป็นเรียนแรม ที่ได้พักผ่อนและเรียนรู้หลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พนักงานทุกคนจะต้องเข้าห้องกลัดกระดุม เพื่อเรียนรู้และทําความ

เข้าใจปลูกฝังความคิดชอบ เรียนรู้จากการปฏิบัติตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง พนักงานจะ

หมนุเวียนเรียนรู้จากการฝึกปฏิบตัิในฐานการเรียนรู้ของฐานการเรียนรู้ในสวนเพลิน องค์กรมีการ

บริหารธุรกิจเอง ไม่พึ่งพิงนกับริหารจากภายนอก ทําตามศกัยภาพของตนเอง ทําให้ลดต้นทนุการ

ผลิตเกิดการประหยดัคา่ใช้จ่ายบนฐานของความรู้และคณุธรรม  พนกังานรู้จกัที่จะพึ่งตวัเอง โดย

การไมฟู่่ มเฟือย ประหยดั อดออม รู้จกัการใช้ชีวิต  
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บริษัทขยายแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากองค์กรธุรกิจเอกชนไปสู่ชมุชน

หนองใหญ่  จากการที่ผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับผู้ นําต้นแบบอีก 7 อําเภอของจังหวัดชุมพร  

บริษัทเป็นตวัแทนของอําเภอปะทิวท่ีเป็นเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการขยายผลปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง บริษัทได้จําลองศูนย์กสิกรรมธรรมชาติเพลินมาเป็นฐานการเรียนรู้ในชุมชน เพื่อเป็น

การบรูณาการการเรียนรู้นําความคิดด้วยตวัอย่างแห่งความสําเร็จ (Leading by Example)  นํา

ศนูย์กสิกรรมธรรมชาตเิพลิน เป็นศนูย์เรียนรู้ครบวงจร เปิดให้ศกึษาดงูาน อบรม และการลงปฏิบตัิ

จริง ให้ผู้ เรียน เรียนรู้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนําไปประยุกต์ใช้จนเป็นวิถีชีวิตใช้หลกัความ

พอประมาณ ลดการใช้จา่ย เน้นการพึง่ตวัเอง ทําการเกษตรอินทรีย์ ลดการใช้สารเคมี ปุ๋ ยเคมี ปลกู

ผกัสวนครัว ประหยดัคา่ใช้จา่ย ดีตอ่สขุภาพและได้สร้างเครือขา่ยความร่วมมือ  

1.2 กรณีศึกษาที่ 2 บริษัทพิบูลย์ชัยนํา้พริกเผาไทยแม่ประนอม จํากัด 

กรุงเทพมหานคร 

บริษัทน้อมนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหารองค์กร

จากพืน้ฐานมาจากผู้ ประกอบการที่มีความศรัทธาในหลักพระพุทธศาสนา และการนําระบบ

มาตรฐานคุณภาพมาประยุกต์ใช้ในองค์กร ผู้บริหารเป็นผู้ นําแนวคิดมาประยุกต์ใช้ และให้การ

สนับสนุน เพราะเป็นแนวคิดที่ยึดหลักคุณธรรมซึง่เป็นสิ่งที่ผู้บริหารยึดมั่นในการบริหารองค์กร   

เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับพนักงาน บริษัทเริ่มที่หลักความพอประมาณ  พัฒนาพนักงานให้มี

ประสิทธิภาพในการทํางาน ประหยัดต้นทุน ประหยัดการใช้ทรัพยากรทุกประเภท การรักษา

สิง่แวดล้อม ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน  ดําเนินการฝึกอบรมให้พนกังานใช้เทคโนโลยี

อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการเพื่อเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน สร้างการมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมการเรียนรู้ให้กับพนักงาน เกิดการประหยัดการใช้ทรัพยากรทุกประเภทเพื่อเป็นการ

ประหยดัต้นทนุในการผลิต ใช้เทคโนโลยีการผลิตโดยคนไทย การปลกูฝังแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง

เพื่อนําไปประยุกต์ในการดํารงชีวิต ทําให้รู้จกัประหยดั อดออม ไม่ฟุ่มเฟือย เข้าใจการใช้ชีวิต ลด

การใช้จา่ยท่ีไมจํ่าเป็นในการดํารงชีพในเมือง   

บริษัทขยายแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากองค์กรธุรกิจเอกชนไปสู่ชมุชน

กรมวิทยาศาสตร์ทหารเรือ (วศ.ทร. ) ความเป็นสมาชิกของประชาคมเขตทวีวฒันา สร้างเครือข่าย

การพฒันาตอ่ยอดสนบัสนุนวตัถดุิบเพื่อการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การเข้าร่วมกิจกรรม

ในประชาคม เรียนรู้การผลิตนํา้มนัไบโอดีเซล เข้าอบรมแล้วมือปฏิบตัิจริง  ทดลองทํา  มีส่วนร่วม

สนบัสนุนกิจกรรมประเพณี วฒันธรรม พบปะ ผู้ นําชมุชน เครือข่ายความร่วมมือ กบัประชาคมใน

เขต เริ่มจากความมีเหตุและผล เรียนรู้ประโยชน์สิง่ของที่เหลือใช้ เป็นการสร้างนิสัยให้รู้จักนํา
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สิ่งของใช้แล้วกลบัมาใช้ประโยชน์ได้  สร้างสายสมัพนัธ์ท่ีดีกบัประชาคมเขตทวีวฒันาเกิดเครือข่าย

ความร่วมมือท่ีเข้มแขง็และสร้างการมีสว่นร่วมในกิจกรรมประเพณี  

1.3 กรณีศึกษาที่ 3 บริษัทโสมภาสเอ็นจิเนียร่ิงส์ (2005) จํากัด จังหวัด

มหาสารคาม 

บริษัทน้อมนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหารองค์กร 

พืน้ฐานมาจากผู้ประกอบการท่ีนําหลกัธรรมมาประยกุต์ในการบริหารงาน และจากการการเข้าร่วม

ประกวดของสํานกังานสํานกังานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอนัเนื่องมาจาก

พระราชดําริ (กปร.) และได้รับรางวัลรองชนะเลิศ  ผู้บริหารเป็นผู้ กําหนด แนวทางกลยุทธ์ แล้ว

ถ่ายทอดเป็นกิจกรรมโครงการ ผู้บริหารเป็นผู้ ท่ีสนบัสนนุและปฏิบตัิให้เป็นแบบอย่าง เร่ิมด้วยการ

สร้างภูมิคุ้มกัน เพื่อการพึง่ตนเอง โดยมีกิจกรรมการทําเกษตรอินทรีย์เน้นประยุกต์การใช้ภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น ตัง้ศนูย์เรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้ความรู้ด้านการทําเกษตรอินทรีย์ หลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนกังานอย่างเต็มท่ี สร้างการมีส่วนร่วมการ

ดําเนินกิจกรรม โดยการฝึกปฏิบตัิจริงในพืน้ที่ โดยการทําการเกษตรอินทรีย์ อาทิการปลูกไผ่ การ

เลีย้งหมู การทําปุ๋ ยหมกั ส่งเสริมการรับรู้ข้อมูลข่าวสารผ่านระบบเสียงตามสายขององค์กร สร้าง

วฒันธรรมการเรียนรู้ร่วมกันกับผู้บริหารองค์กร มีการวางแผนการลงทุน ไม่เพิม่ภาระเงินกู้  การ

เตบิโตคอ่ยเป็นคอ่ยไป การรับผลติจะดกํูาลงัการผลติ และความพร้อมของพนกังาน การเป็นบริษัท

รับจ้างผลิต ต้องทําความเข้าใจวงจรธุรกิจ ที่อาจจะพบกับปัญหาในการทําธุรกิจ จึงต้องสร้าง

ภูมิคุ้ มกันให้กับตัวองค์กร ลดการใช้จ่าย ประยุกต์ใช้วัตถุดิบในท้องถิ่น  สร้างอาชีพเพ่ือการ

พึง่ตนเอง  

บริษัทขยายแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากองค์กรธุรกิจเอกชนไปสู่ชมุชน

บ้านดอนหว่าน ผู้ประกอบการเป็นคนในพืน้ที่และต้องการพฒันาคนในชมุชนให้พึง่ตวัเองได้ โดย

ต้องสร้างอาชีพให้กบัชมุชนจดัตัง้เป็นศนูย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปิดให้เข้าศกึษาดู

งาน อบรม จากการเข้าร่วมกิจกรรม พบปะ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป้าหมายในการเป็นต้นแบบ เพื่อ

ขยายผลการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ เร่ิมจากการมีภูมิคุ้มกันที่ดี สร้างอาชีพให้

สามารถพึง่ตัวเองได้ การทําการเกษตรอินทรีย์ ลดการพึง่พาปุ๋ ย สารเคมี ดีต่อสุขภาพ และ

ประหยดั เป็นต้นแบบให้กบัคนในชมุชน ขยายผลให้คนในชมุชนเป็นแนวร่วมพฒันา   

1.4 กรณีศกึษาท่ี  4 บริษัทนิธิฟู้ ดส์ จํากดั จงัหวดัเชียงใหม ่

บริษัทน้อมนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ในการบริหารองค์กรผู้

ก่อตัง้มีความสนใจในหลักแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตัง้แต่เร่ิมก่อตัง้และการนําระบบ
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มาตรฐานคุณภาพมาประยุกต์ใช้ในองค์กร ผู้บริหารเป็นผู้ กําหนดกิจกรรมโครงการและให้การ

สนบัสนุน เป็นแบบอย่างที่ดี เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพของพนกังานให้เหมาะสมกบัการปฏิบตัิงาน 

โดยน้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากําหนดเป็นวิสยัทศัน์เป็นทิศทางเป้าหมายขององค์กร เร่ิม

ด้วยหลักเหตุผลที่เมื่อเข้ามาอยู่ในชุมชน เป็นโรงงานผลิตอาหารแปรรูป ต้องทําโรงงานที่รักษา

สิ่งแวดล้อมมีการจดัการระบบบําบดันํา้เสียที่ได้มาตรฐานไม่ทิง้กากของเสียสู่ชุมชน จดักิจกรรม

เสริมสร้างศกัยภาพ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการพบปะกบัผู้บริหาร ผ่านกิจกรรม Morning talk 

ก่อนการทํางานเป็นประจําทุกวัน  ให้ความรู้ และสร้างการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน สร้าง

ความสมัพนัธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารและพนกังานมีการบริหารจดัการที่มุ่งเน้นใช้เงินทุนภายในเป็น

หลัก สร้างผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อกระจายความเสี่ยง และสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค 

พนกังานกล้าแสดงความคิดเห็น มีความภาคภูมิใจจากการได้พูดคยุกับผู้บริหาร มีความสมัพนัธ์

ใกล้ชิดกบัผู้บริหารดี  

บริษัทขยายแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากองค์กรธุรกิจเอกชนไปสู่ชมุชน

เทศบาลตําบลบ้านกลาง การเข้ามาตัง้โรงงานผลิตในชุมชน เพื่อสร้างความเข้าใจอนัดี บริษัทได้

สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัชมุชน พฒันาชมุชนรอบข้างบริษัทโดยสนบัสนนุทนุการศกึษา สนบัสนนุ

งบประมาณเพื่อสร้างอาชีพให้กับคนในชุมชน เข้าร่วมกิจกรรมประเพณีวฒันธรรม การสนบัสนุน

ทุนการศึกษา การได้พบปะมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เกิดเครือข่ายความร่วมมือ ทําให้รู้จักกัน 

ร่วมกันพัฒนาคนในชุมชน เร่ิมจากความมีเหตุมีผล เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน สร้าง

สิ่งแวดล้อมท่ีดี ได้เรียนรู้อาชีพตามความต้องการท่ีองค์กรให้การสนบัสนนุ เช่น การทําปุ๋ ยหมกั ลด

ค่าใช้จ่าย ในการทําการเกษตร ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนจากกิจกรรมประเพณี

วฒันธรรมของชมุชน  

จากการวิเคราะห์ข้อมลูทัง้ 4 กรณีศกึษาพบข้อสรุปกระบวนการขบัเคล่ือนปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน ดงันี ้

1) กระบวนการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน 

  1.1) กระบวนการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยการจดัการ

เชิงกลยทุธ์ 

1.1.1) การวิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อมขององค์กร  

ธุรกิจต้องมีการสํารวจตวัเองให้รู้ว่าตวัเองมีจดุแข็ง จดุอ่อนตรง 

สิง่ที่ต้องพิจารณา คือสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ที่ต้องคํานึงถึงประกอบด้วย (1) ผู้บริหาร (2) 

ความเชี่ยวชาญ ความถนัด ประสบการณ์ตรงในการดําเนินธุรกิจ (3) สถานที่ตัง้ของบริษัท (4) 
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ลกัษณะการดําเนินธุรกิจ (5) การมีส่วนร่วมของพนกังานและ (6) ตวัของพนกังาน และมีวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอกว่ามีโอกาสหรืออปุสรรคอะไรที่จะมีผลต่อการดําเนินธุรกิจ ประกอบด้วย

(1) แรงงาน (2) ชุมชนโดยรอบขององค์กร  (3) สภาพธรรมชาติและความสมบูรณ์ในพืน้ที่ (4)  

วตัถดุิบ (5) สภาพสงัคมและวฒันธรรม (6) การมีส่วนร่วมของชุมชน (7) เครือข่ายความร่วมมือ

ทางธุรกิจ (8) กลุม่ลกูค้า (9) ระบบมาตรฐานสากลและการสนบัสนนุของภาครัฐบาล  

1.1.2) กลยทุธ์การดําเนินธุรกิจ 

เพ่ือขบัเคล่ือนแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีทิศทาง

เป้าหมายชดัเจน โดย (1) การประกาศเป็นองค์กรท่ีดําเนินธุรกิจตามแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง (2) การน้อมนําแนวคดิหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มากําหนดวิสยัทศัน์ เป้าหมายการ

ดําเนินธุรกิจและ (3) น้อมนํามาประยกุต์ใช้ในการดําเนินธุรกิจ 

1.1.3) การดําเนินกิจกรรมหรือโครงการ 

เม่ือบริษัทได้กําหนดทิศทาง เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ จะต้องมี

การแปลงกลยทุธ์ไปสู่การปฏิบตัิผ่านกิจกรรมโครงการ ผู้บริหารเป็นผู้ กําหนดและให้การสนบัสนุน

งบประมาณ ให้คําปรึกษา คําแนะนําในการดําเนินการ  เพื่อการขับเคลื่อนการดําเนินธุรกิจที่

สอดคล้องตามหลักแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ความสําเร็จขององค์การนัน้เก่ียวข้องกับ

ประสิทธิภาพในการนํากลยทุธ์ไปประยุกต์ปฏิบตัิ เน่ืองจากผู้บริหารมีการมอบหมายผู้ รับผิดชอบ 

และกําหนดแนวทางในการนํากลยทุธ์ไปปฏิบตัิให้ประสบผลสําเร็จ ผู้ปฏิบตัิจะต้องมีความรู้ ความ

เข้าใจ และทกัษะในการปฏิบตังิานอยา่งดี  

1.1.4) การติดตามและประเมินผลการดําเนินกิจกรรมโครงการ  

เป็นการควบคมุตดิตามงานกิจกรรมโครงการท่ีดําเนนิการ โดย 

(1) การดผูลผลิตจากการดําเนนิการ  (2) การรายงานความก้าวหน้า (3) การประชมุ (4) การ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ (5) การมีสว่นร่วมในกิจกรรมโครงการและ (6) การใช้ระบบการบริหารงาน

คณุภาพ ระบบมาตรฐานตา่งๆ ตดิตามงาน 

1.2) กระบวนการเรียนรู้ท่ีใช้ในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในองค์กร  

การเรียนรู้ขององค์กร มีวตัถปุระสงค์ ดงันี ้

1. การเรียนรู้เพื่อการปฏิบตัิงาน เป็นการเสริมสร้างทักษะและความ

ชํานาญท่ีเหมาะสมในการทํางาน 
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2. การเรียนรู้เพื่อการดํารงชีวิต นําความรู้ ความเข้าใจจากการเรียนรู้ไป

ประยกุต์ใช้ในการดํารงชีวิตประจําวนั  

การเรียนรู้ขององค์กรในการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สรุปได้

ดงันี ้

1. จากการลงมือปฏิบัติจริง มีประสบการณ์ด้วยตนเอง เพราะเมื่อมี

ประสบ การณ์จากการดําเนินการในด้านใด ๆ ก็จะได้บทเรียน ข้อคิด ข้อปฏิบตัิจากประสบ การณ์

นัน้ ๆ มาก 

2. จากการลองผิดลองถกู ลองทําและดผูลว่าเป็นอย่างไร โดยทดลองทํา

สิ่งใหม่ ๆ ที่ยงัไม่เคยทํา และเรียนรู้จากผลของการทําสิ่งนัน้ ถือเป็นการสร้างเสริมประสบการณ์

การเรียนรู้ 

3. จากการสังเกตและไตร่ตรอง การเรียนรู้โดยการสังเกตจากกรณี

ตวัอย่างของผู้ อื่น แล้วนํามาคิดใคร่ครวญไตร่ตรอง ตัง้ข้อสงัเกต ซึง่มกัทําให้ได้ความคิด บทเรียน

หรือตวัแบบท่ีจะสามารถนําไปปฏิบตัติอ่ไปได้ในอนาคต  

4. การทําตามแบบ หรือต้นแบบ การมีต้นแบบท่ีมีการดําเนินการสําเร็จ

และเห็นผลผลิต ผลลพัธ์  5หนึ่งตวัอย่างท่ีดีมีคา่กว่าล้านคําสอน 5

5. เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นการเสริมสร้างวฒันธรรมท่ีมีการพดูคยุกัน 

กล้าแสดงความคดิเหน็ แลกเปล่ียนความคดิเห็น แลกเปล่ียนความรู้ 

ทําให้เข้าใจ เข้าถึง คิดได้ เป็นแรง

บนัดาลใจให้พนกังาน ได้เรียนรู้และนําไปประยกุต์ใช้ได้ 

6. การมีส่วนร่วมในกิจกรรม เมื่อพนกังานได้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม 

เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ สร้างสายสมัพนัธ์ท่ีดีในตวัพนกังาน และผู้บริหาร  

7. การฝึกอบรมพฒันาพนกังาน ให้มีความรู้ ความเข้าใจ เพื่อให้สามารถ

นําไปประยกุต์ใช้ในการปฏิบตังิานและการดํารงชีวิต บนทางสายกลาง 

  

2) การขยายแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากองค์กรธุรกิจเอกชนไปสู่ชุมชน  

2.1) การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์กรธุรกิจเอกชนไปสูช่มุชน 

 การขยายแนวคดิจากองค์กรธรุกิจสูช่มุชนได้  3 ด้าน ดงันี ้(1) ด้านจดัตัง้เป็น

ต้นแบบศนูย์เรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (2) ด้านการอนุรักษ์ศิลป วฒันธรรม ประเพณีไทย 

(3) ด้านการสนับสนุนทุนการศึกษาและ (4)  ด้านการสนบัสนุนทุนการศึกษา สนับสนุนวตัถุดิบ 

วสัดอุปุกรณ์ 
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2.2) การเรียนรู้ของชมุชนเก่ียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

  สรุปการเรียนรู้ของชมุชนในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดงันี ้

1) การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงด้วยตนเอง โดยทําความเข้าใจ ทดลองปฏิบตั ิ

เรียนรู้คิดจากประสบการณ์การปฏิบตัิ เมื่อมีประสบการณ์จากการดําเนินการในด้านใด ๆ ก็จะได้

บทเรียน ข้อคดิ ข้อปฏิบตัจิากประสบการณ์นัน้ ๆ 

2) การทําตามต้นแบบที่ดี เป็นแรงบนัดาลใจ ทําให้ได้ความคิด บทเรียนหรือตวั

แบบท่ีจะสามารถนําไปประยกุต์ใช้ ปฏิบตัไิด้อยา่งเป็นรูปธรรม ท่ีเห็นจากต้นแบบท่ีทําสําเร็จ  

3) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมตา่งๆท่ีภาคธุรกิจเอกชนให้การสนบัสนุน ทําให้เกิด

การเรียนรู้ร่วมกนั สร้างสมัพนัธ์ทีดีตอ่กนั ทําให้รู้จกักนัมากขึน้  

4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรมที่มีการพูดคยุกัน กล้า

แสดงความคดิเห็น แลกเปล่ียนความคดิเห็น แลกเปล่ียนความรู้ 

5) การเป็นแหล่งศกึษาดงูานและถ่ายทอดความรู้ กรณีศกึษาเป็นศนูย์เรียนรู้ เป็น

แหล่งเรียนรู้พร้อมเปิดให้ภาครัฐ ภาคเอกชน ผู้สนใจ ชาวบ้าน ชุมชนได้เข้าศึกษาดงูาน พร้อมให้

ความรู้ 

 

3. การนําเสนอแนวทางการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงในภาคธุรกจิ

เอกชน 

แนวทางการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน ผู้ วิจัยดําเนินการ

สังเคราะห์ข้อมูลเพื ่อนําเสนอแนวทางที่มีประสิทธิภาพและสามารถขับเคลื่อนองค์กรไปสู่

ความสําเร็จสอดคล้องกบัแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยมีแนวทาง 5 ประการ สรุปได้ดงันี ้

 1) แนวทางเชิงกลยุทธ์ ผู้ นําองค์กรต้องให้ความสําคญัและเป็นผู้ ริเร่ิมอย่างเอาจริงเอาจงั 

โดยเริ่มจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม เพราะการดําเนินธุรกิจเป็นเรื่องที่ต้อง

ดําเนินการภายใต้ความเสี่ยง ต้องรู้ว่าตวัเองมีจดุแข็ง จดุอ่อนอะไร มีโอกาส อปุสรรคอะไรในการท่ี

จะทําธุรกิจ  เมื่อพิจารณาบริบทสภาพแวดล้อมแล้ว ขัน้ตอนต่อไปควรกําหนดเป็นกลยุทธ์ในการ

ดําเนินธุรกิจทีส่อดคล้องตามแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยกําหนดเป็นทิศทาง

เป้าหมายขององค์กร เพ่ือเป็นกรอบในการดําเนินงาน อนัเป็นการแสดงถึงความตัง้ใจในการดําเนิน

ธุรกิจ และการบริหารงานอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารตลอดจนสมาชิกขององค์กร ต้องรู้ว่าจะทําอะไร

ในปัจจุบนัและจะทําอะไรในอนาคต โดยสรุปกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจตามแนวคิดหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ควรประกอบด้วย 
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1)  การประกาศเป็นองค์กรท่ีดําเนินธุรกิจตามแนวคดิหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียงอยา่งชดัเจนเพ่ือแสดงความมุง่มัน่และเป็นจดุเร่ิมต้นอยา่งมีเป้าหมาย 

2) การน้อมนําแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มากําหนดเป็นวิสัยทศัน์ 

เป้าหมายการดําเนินธุรกิจและกําหนดยุทธศาสตร์การพฒันาแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่

สอดคล้องเชงิกลยทุธ์ 

3)  การน้อมนําแนวคดิหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ในการดําเนิน

ธุรกิจในกระบวนการหรือขัน้ตอนท่ีส่งผลให้มีการปฏิบตัิตามแนวคิดได้อย่างเป็นรูปธรรมและสร้าง

การเรียนรู้ท่ีเกิดขึน้จากการปฏิบตัแิล้วนําสูก่ารแลกเปล่ียนเรียนรู้ในทกุภาคสว่นขององค์กร  

ทัง้นีแ้นวทางการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชนที่กล่าวมาคือ 

การเน้นความสําคญัในการน้อมนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากําหนดเป็นกลยุทธ์ของ

องค์กรแล้วนําไปสู่การปฏิบตัิโดยมีการถ่ายทอดส่ือสารทําความเข้าใจเพื่อแปลงไปสู่การปฏิบตัิ

อยา่งทัว่ถึงทกุภาคสว่น 

2) แนวทางการดําเนินการท่ีสอดคล้องกบักลยทุธ์การนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

มาใช้ในองค์กร เป็นการแปลงกลยทุธ์ไปสู่การปฏิบตัิผ่านกิจกรรมโครงการ เพื่อการดําเนินกิจกรรม

โครงการตามหลกัแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของภาคธุรกิจเอกชน โดยยึดหลกั 3 ห่วง 2 

เง่ือนไข ได้แก่ หลกัความพอประมาณ หลกัความมีเหตผุล และหลกัการมีภูมิคุ้มกนัท่ีดี ประกอบกบั

เงื่อนไข ความรู้และคุณธรรม ทีเ่ป็นองค์ประกอบหลักของแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

องค์กรภาคธุรกิจอาจมีการประยุกต์หลักการในภาพรวมเพื่อการขับเคลื่อนกิจกรรมโครงการ

ตอบสนองเป้าหมายและกลยุทธ์ที่ธุรกิจกําหนดหรืออาจประยุกต์เอาหลักการใดหลักการหนึง่ที่

สามารถดําเนินเป็นกิจกรรมที่จุดประกายแนวคิดแล้วขยายผลไปสู่การสร้างความสอดคล้องเชิง

ระบบกับแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้ทัง้นีต้้องพิจารณาตามความเหมาะสมขององค์กร

และสภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกองค์กร 

3) แนวทางการติดตามประเมินผลการนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน

องค์กรธุรกิจ เพื ่อให้เกิดการติดตามผลการดําเนินอย่างเป็นระบบ ต้องมีการกําหนดกลไก

ผู้ รับผิดชอบชดัเจน และสร้างระบบการตดิตามประเมินผลอยา่งตอ่เน่ือง  

  4) แนวทางการส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรในองค์กรธุรกิจ ซึง่เป็นปัจจยัทรัพยากร

บคุคลท่ีสําคญ่ัตอ่การขบัเคลื่อนให้เกิดความสําเร็จ เพื่อการสร้างความตระหนกัและการมีส่วนร่วม

ของบุคลากรทุกภาคส่วน และนําสู่ผลการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง กระบวนการเรียนรู้ขององค์กร มีวตัถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างทกัษะการปฏิบตัิงานความ
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ชํานาญที่เหมาะสมในการทํางานและเพื ่อนําความรู้ ความเข้าใจจากการเรียนรู้แนวคิดไป

ประยุกต์ใช้ในการดํารงชีวิตประจําวัน การเรียนรู้ขององค์กรในการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง อาจมีรูปแบบตา่ง ๆ ดงันีคื้อ 1) เรียนรู้จากการลงมือปฏิบตัิจริง 2) เรียนรู้จากการลองผิด

ลองถกู 3) เรียนรู้จากการสงัเกตและไตร่ตรอง 4) เรียนรู้การทําตามแบบ หรือต้นแบบ 5) เรียนรู้จาก

เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 6) เรียนรู้จากการมีสว่นร่วมในกิจกรรม 7) การฝึกอบรมพฒันาพนกังาน ให้มี

ความรู้ ความเข้าใจ เพื่อให้สามารถนําไปประยกุต์ใช้ในการปฏิบตัิงานและการดํารงชีวิต บนทาง

สายกลาง 

5) แนวทางการขยายผลสู่ชมุชนเพื่อการสร้างเครือข่าย (network) เพื่อสร้างความจีรัง

ยั่งยืนของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างสมดุลทัง้ภายในองค์กรและภายนอกองค์กรที่เป็น

ชมุชนรอบข้าง และการสร้างต้นแบบเพื่อขยายผลความเป็นรูปธรรมของการปฏิบตัิท่ีเป็นไปได้โดย

บูรณาการเข้ากับวิถีชีวิตของชุมชน เพื่อสร้างแนวร่วมในการขบัเคลื่อนแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงท่ียึดหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ได้แก่ หลักความพอประมาณ หลักความมีเหตุผล และ

หลกัการมีภมูิคุ้มกนัท่ีดี ประกอบกบัเง่ือนไข ความรู้และคณุธรรม เป็นองค์ประกอบหลกัตอ่ไป  

องค์กรธุรกิจควรมีการดําเนินกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม ในการพฒันา

ชมุชน สร้างความยัง่ยืนให้ชมุชน การดําเนินกิจกรรมหรือโครงการสู่ชมุชน 3 ด้าน คือ 1) การจดัตัง้

เป็นต้นแบบศนูย์เรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้แนวคิดหลักปรัชญา

เศรษฐกิจ 2) การอนรัุกษ์ศลิปวฒันธรรม ประเพณีไทย เข้าร่วมงานและให้การสนบัสนนุประเพณี 

วฒันธรรมกบัชมุชน ร่วมอนรัุกษ์วฒันธรรมอนัดีงามของชมุชน สงัคมอยา่งตอ่เน่ืองและสม่ําเสมอ 

3) การสนบัสนนุทนุการศกึษา วตัถดุบิ วสัดอุปุกรณ์เพ่ือพฒันาคณุภาพชีวิตท่ีดี สร้างสายสมัพนัธ์ท่ี

ดีให้กบัชมุชน 

ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในองค์กรธุรกิจ

เอกชน สรุปได้ดงันี ้ 

ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จภายในองค์กร 

1) ความศรัทธาในหลวงและหลกัแนวคดิหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

2) ผู้บริหารองค์กร มีภาวะผู้ นํา อทุิศตนด้วยความอดทน มุง่มัน่  

3) การมีสว่นร่วมของพนกังานในการดําเนนิการ  

 ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จภายนอกองค์กร 

1) จิตสํานกึของนกัธุรกิจ มีความตระหนกัในการดําเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรม 

 2) ต้นแบบความสําเร็จในการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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3) การสนับสนุนจากภาครัฐในการขับเคลื่อนแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงอยา่งจริงจงัและตอ่เน่ือง  

4) เครือขา่ยความร่วมมือ ขยายเครือขา่ยการเรียนรู้ไปสูภ่ายนอก  

5) การใช้ประโยชน์จากทนุทางสงัคม  

ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของภาคธุรกิจเอกชน

สูช่มุชน สรุปได้ดงันี ้

ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จภายในชมุชน 

 1) ผู้ นําชมุชน ต้องมีภาวะผู้ นํา มีความซ่ือสตัย์ เสียสละให้ความร่วมมือ  

2) การใช้ประโยชน์จากทนุทางสงัคม  

3) การมีสว่นร่วมของคนในชมุชนในการร่วมกนัดําเนินการ  

4) คนในชมุชนท่ีพร้อมรับการพฒันา มีความกระตือรือล้น ขยนั อดทน  

ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จภายนอกชมุชน  

1) ต้นแบบความสําเร็จของการดําเนินการหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ  

2) เครือขา่ยความร่วมมือ  สร้างพลงัความร่วมมือขบัเคล่ือนไปสูท่กุภาคสว่นของ

สงัคม  

3) การสนบัสนนุจากภาครัฐ   

 

อภปิรายผลการวิจัย 

  

จากข้อค้นพบในการวิจยั มีประเดน็ท่ีนํามาอภิปรายผล ดงันี ้ 

 

1. กระบวนการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน 

ผลการวิจยัพบวา่ ภาคธรุกิจเอกชนนําเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือมาประยกุต์ใช้ใน

องค์กร ปัจจุบนัการดําเนินการต้องดําเนินการภายใต้ความเสี่ยง ต้องรู้ว่าตวัเองมีจดุแข็ง จุดอ่อน

อะไร มีโอกาส อปุสรรคอะไรในการที่จะทําธุรกิจ  บริบทสภาพ แวดล้อมจะมีการเปลี่ยนแปลงอยู่

เสมอและมีผลหรืออิทธิพลต่อการดําเนินงานของหน่วยธุรกิจ ดังนัน้ผู้ ประกอบการธุรกิจ เมื่อ

ตัดสินใจที ่จะทําธุรกิจจึงต้องคํานึงถึงการวิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อมขององค์กร  คือ 

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ที่จะต้องวิเคราะห์ว่าอะไรคือจุดแข็ง จุดอ่อนในการดําเนินงานของ

องค์กร  ช่วยให้ประเมินอดีตและแนวโน้มในปัจจบุนั การวิเคราะห์ภายในสามารถทําได้โดยการ
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วิเคราะห์ปัจจยัท่ีจะนําไปสูค่วามสําเร็จ โดยเฉพาะผู้บริหาร เป็นปัจจยัสําคญัในความสําเร็จในการ

ดําเนินการองค์กรท่ีจะน้อมนําขบัเคลื่อนแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางการ

บริหารธุรกิจ สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร วา่อะไรคือโอกาส ภาวะคกุคามในการดําเนินงานของ

องค์กร อาทิสภาพสงัคมและวฒันธรรมในปัจจบุนัท่ีรูปแบบการดํารงชีวิตท่ีเปล่ียนแปลงทําให้คนใน

สังคมให้ความสนใจในสุขภาพ ใส่ใจการดูแลตัวเอง การพักผ่อน ทําให้องค์กรต้องพยายาม

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆเป็นทางเลือกให้กับผู้บริโภค ที่อาจจะเป็นโอกาสที่ทําให้องค์กรมี

สมรรถนะที่จะดําเนินการบางอย่างที่เหนือกว่าคู่แข่ง หรือเป็นอุปสรรคถ้าเกิดขึน้ก็จะทําความ

เสียหายให้แก่องค์กรถ้าองค์กรขาดการติดตามสังคม สภาพ แวดล้อมจึงนับเป็นปัจจัยที่ต้อง

คํานึงถึงในการนําไปเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กร กําหนดทิศทางขององค์กร การกําหนด

วิสยัทศัน์ ภารกิจหรือกรอบในการดําเนินงานที่ชดัเจน ช่วยให้องค์กรสามารถกําหนดกลยุทธ์การ

ดําเนินธุรกิจตามแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การดําเนินธุรกิจจะต้องมีทิศทาง 

เป้าหมายที่ชดัเจนจะช่วยให้องค์กรสามารถกําหนดทิศทางในระยะยาว อีกทัง้ยงัแสดงถึงความ

ตัง้ใจในการดําเนินธุรกิจที่ต้องระบุภารกิจและเป้าหมายหลักที่สําคัญของบริษัท เป็นการ

บริหารงานอย่างเป็นระบบ ผู้บริหาร ผู้ นําองค์กร ผู้ ก่อตัง้ที่กําหนดว่าจะทําอะไรในปัจจบุนัและจะ

ทําอะไรในอนาคต ตามแนวทางการดําเนินธุรกิจตามแนวคดิหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

ทัง้ 4 กรณีศกึษาเป็นต้นแบบความสําเร็จท่ีน้อมนําแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมากําหนดเป็นกลยุทธ์ในการบริหาร ถึงแม้ว่าบริษัททัง้ 4 กรณีศึกษาจะมีการก่อตัง้ที่

แตกต่างกันกล่าวคือ บริษัท พิบูลย์ชัยนํา้พริกเผาไทยแม่ประนอม จํากัดเป็นบริษัทที่ก่อตัง้มา

ยาวนานที่สุดคือตัง้แต่ปีพ.ศ. 2502 ต่อมาคือบริษัท ชุมพรคาบาน่ารีสอร์ตและศูนย์กีฬาดํานํา้ 

จํากัด ปี พ.ศ. 2525 ต่อมาบริษัท โสมภาสเอ็นจิเนียร่ิง(2005) จํากดั  ปี พ.ศ. 2539 สุดท้ายคือ

บริษัท นิธิฟู้ ดส์ จํากดั ปี พ.ศ. 2541 สําหรับบริษัท ชมุพรคาบาน่าฯ แตเ่ดิมจะบริหารเช่นธุรกิจทัว่ๆ 

ไป คือต้องการกําไร มีการลงทุน กระทัง่ปี 2540 มาเจอวิกฤติเศรษฐกิจ บริษัทต้องมีภาระหนีส้ิน

มาก ทําให้ผู้บริหารพบกบัจดุเปลี่ยนในการดําเนินธุรกิจ ในปี พ.ศ. 2541 ได้พบกบัอาจารย์วิวฒัน์ 

ศลัยกําธร ซึง่ทํางานในโครงการตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั เดินทางมา

พกัและได้มีโอกาสพดูคยุกบัอาจารย์วิวฒัน์ ซึ่งอาจารย์วิวฒัน์ได้ให้คําแนะนําว่า ถ้าอยากให้ธุรกิจ

อยูร่อดตอ่ไป ถ้าจะให้ธุรกิจดําเนินการตอ่ไปได้ ต้องหนัมาใช้แนวทางพระราชดําริทฤษฎีเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยยินดีรับเป็นท่ีปรึกษาให้ จงึเป็นจดุเปลี่ยนสําคญัท่ีทําให้ทิศทางการพฒันา การบริหาร 

ชมุพรคาบาน่า รีสอร์ต นําแนวคิดทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจดัการ 

อยา่งจริงจงั และปี พ.ศ. 2543 จึงประกาศให้พนกังานและผู้ เข้าใช้บริการได้รับทราบว่าองค์กรได้
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ดําเนินธุรกิจตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงเต็มรูปแบบ ภายใต้การบริหารของ วริสร รักษ์พนัธุ์ เป็นผู้

ริเร่ิมนําแนวคดิเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ในการบริหารจดัการธุรกิจ แก้ไขวิกฤต จนสามารถ

พลิกฟืน้ธุรกิจให้อยู่ได้อย่างยัง่ยืน อีก 3 บริษัทท่ีเหลือมีเป้าหมายการดําเนินธุรกิจก่อนทีจ่ะนํา

แนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาดําเนินการ เริ่มจากผู้ ก่อตัง้ที ่การบริหารองค์กรมี

เป้าหมายสร้างความมัน่คงในการดํารงชีวิตของพนกังาน ชมุชน และท้องถ่ิน มีคณุภาพ ศกัยภาพ

และคณุธรรม มีชีวิตที่ดี ครอบครัวอบอุ่น ดํารงชีพสามารถพึง่พาตวัเองได้ ประสานอุตสาหกรรม

เข้ากบัเกษตรกรรม บริษัท พบิลูย์ชยันํา้พริกเผาไทยแมป่ระนอม จํากดั ให้ความสําคญักบัลกูค้า ยึด

หลกัซือ่สตัย์ ยตุิธรรมไม่เอาเปรียบผู้บริโภค บริษัท นิธิฟู้ ดส์ จํากัด กําหนดเป้าหมายว่าเป็นผู้ผลิต

อาหารท่ีลกูค้าคดิถึงเป็นอนัดบัหนึง่ เดนิตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสร้างความมัน่คงและยัง่ยืน

แก่ผู้ ร่วมงาน วิสยัทศัน์นีกํ้าหนดในปี พ.ศ. 2545 หลงัจากบริษัทเปิดดําเนินการได้ 4 ปี และทัง้ 3 

บริษัทนี ้ในช่วงที่เกิดวิกฤตเศรษฐกิจไม่ได้รับผลกระทบใดๆ แสดงให้เห็นว่าปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงสามารถนํามาประยุกต์ใช้ในการบริหารธุรกิจได้ แม้ไม่ได้ประสบภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ  

ต่อมาในปี 2549  สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ(กปร.) จดัประกวดผลงานตามปรัชญาเศษฐกิจพอเพียง โครงการเฉลิมพระเกียรติ “80 

พรรษา ปวงประชาเป็นสุขสานต์” บริษัทส่งประกวดและได้รับรางวัล เป็นรางวัลความสําเร็จที่

ดําเนินธุรกิจสอดคล้องตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทําให้บริษัท มีความภาคภูมิใจ และ

สร้างความเข้าใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้มากยิง่ขึน้ และตระหนักถึงแนวคิดปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการดําเนินธุรกิจ สามารถดําเนินการได้ในธุรกิจทกุระดบัทําให้สามารถ

ผ่านพ้นช่วงวิกฤตต่าง ๆ มาได้ และสามารถดําเนินธุรกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้

เหมาะสมกบัช่วงสถานการณ์ ตา่งๆ ได้ จึงมีความมุ่งมัน่โดยน้อมนําแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร และเมื่อมีโอกาส ก็ขยายผลสู่สังคมในลําดบัต่อไป  การ

ขบัเคลื่อนจากภาครัฐจึงควรมีการดําเนินการอย่างตอ่เนื่อง เป็นหน่วยงานที่เป็นศนูย์กลางในการ

ขับเคลื่อนในเชิงนโยบายที่ต้องดําเนินการอย่างมีขัน้ มีตอน กระตุ้น ส่งเสริมให้ภาคธุรกิจเป็น

เครือขา่ยความร่วมมืออยา่งแขง็ขนั มใิชทํ่าเพ่ือสร้างภาพลกัษณ์เพียงอยา่งเดียว  

หลังจากบริษัทได้กําหนดกลยุทธ์ ทิศทาง เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ ทุกบริษัท

ต้องมีการแปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบตัิผ่านกิจกรรมโครงการ เพื่อการขบัเคลื่อนการดําเนินธุรกิจท่ี

สอดคล้องตามหลักแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ความสําเร็จขององค์กรนัน้เกี่ยวข้องกับ

ประสิทธิภาพในการนํากลยทุธ์ไปประยกุต์ปฏิบตั ิผู้บริหารมีการมอบหมายหน้าท่ีในการดําเนินการ

ชดัเจน ให้การสนบัสนนุในเร่ืองบประมาณ รวมทัง้คําแนะนํา คําปรึกษา ลงมือปฏิบตัิอย่างจริงจงั 
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เพ่ือท่ีจะเป็นแบบอย่างให้กับพนกังานและกําหนดแนวทางในการนํากลยุทธ์ไปปฏิบตัิให้ประสบ

ผลสําเร็จ ผู้บริหารควรต้องพจิารณาตวัผู้ รับการถ่ายทอดกลยทุธ์ คือผู้ปฏิบตัิจะต้องมีความรู้ ความ

เข้าใจ และทกัษะในการปฏิบตัิงานอย่างดี กิจกรรมโครงการ ต้องสอดประสานกบับทบาทหน้าท่ี

ของหนว่ยงานตา่ง ๆ อยา่งชดัเจน ทําให้ทราบวา่ เป้าหมายของตนเองท่ีชดัเจนนัน้คืออะไร และควร

จะดําเนินการท่ีเร่ืองใดก่อน ซึ่งนอกจากจะทําให้ผู้ปฏิบตัิงานในระดบัล่างสุดเข้าใจเป้าหมายท่ีไม่

คลาดเคล่ือนแล้ว ยงัมีประโยชน์ตอ่กระบวนการในการประเมินผลท่ีเหมาะสมด้วย ทัง้ยงัช่วยให้มี

การจดัสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมพอดี เพียงเพื่อให้บรรลุผลในแต่ละกลุ่มหรือแต่ละกิจกรรม

โครงการที่มาจากกลยุทธ์ในการนําไปสู่การปฏิบตัิ อย่างไรก็ตามกลยุทธ์ท่ีมีการดําเนินการ เช่น

ด้านส่งเสริมการเกษตรอินทรีย์ การดําเนินการด้วยต้องคํานึงถึงความพร้อมในระดบัพืน้ที่  สถาน

ท่ีตัง้ และลกัษณะการดําเนินธุรกิจ การดําเนินกิจกรรมโครงการในองค์กร ทกุๆกิจกรรมโครงการท่ี

ดําเนินการจะมีการกําหนดเป้าหมายความสําเร็จ เพื ่อให้การดําเนินการสําเร็จได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ จึงต้องมีการติดตามคว้ามก้าวหน้าในการดําเนินการต่างๆ ว่าการนํากลยุทธ์ไป

ปฏิบตัินัน้มกัจะเกิดข้อผิดพลาดที่ต้องการปรับปรุงเพื่อให้แน่ใจว่ากลยุทธ์นัน้จะก่อให้เกิดผลการ

ปฏิบตัิงานที่ตรงตามแผนที่ได้ตัง้ไว้ พบปัญหาอุปสรรคในการดําเนินการอะไรหรือไม่ อย่างไร  

กระบวนการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงความสอดคล้องกบั Thomas L. Wheelen and  

J.David Hunger.(2000 : 8-21) ท่ีมีกระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์เป็นขัน้เป็นตอน ท่ีประกอบด้วย 

(1) การประเมินสภาพแวดล้อมขององค์กร  (2) การกําหนดกลยทุธ์ (3) การนํากลยทุธ์ไปปฏิบตั ิ

และ (4) การประเมินผลและการควบคมุ  ควรนําเอาหลกัปรัชญาแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

มากําหนดเป็นกลยุทธ์ให้สอดรับกับแผนกลยุทธ์ขององค์กร และนําไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ มี

กิจกรรมที่เป็นรูปธรรม ในรูปของแผนปฏิบตัิการ จึงจะนําความสําเร็จในการขบัเคลื่อนได้อย่างมี

เป้าหมายและจะเชือ่มโยงในการติดตามประเมินผล ทําให้เกิดความชัดเจนในหลักของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมากขึน้ 

การเรียนรู้ขององค์กรจากการขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีเป้าหมาย 

เพื่อนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของพนักงานท่ีสามารถนําสิ่งท่ีได้เรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ

เพื่อให้เกิดทักษะและความชํานาญ ที่เหมาะสมในการทํางานส่งผลต่อประสิทธิภาพขององค์กร 

และนําไปประยุกต์ใช้ในการดํารงชีวิตต่อไป เพื ่อนําความรู้ ความเข้าใจจากการเรียนรู้ไป

ประยุกต์ใช้ในการดํารงชีวิตประจําวัน พัฒนาการเรียนรู้สู่การสามารถพึง่ตัวเองได้ ผลการ

ศกึษาวิจยั พบว่าองค์กรพนกังานจะเรียนรู้และเข้าใจปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างลึกซึง้ เข้าถึง 

เข้าใจ ปฏิบตัิได้  พนกังานจะมีความสนใจ กระตือรือล้น ในการเข้าร่วมฝึกอบรม เปิดใจ ได้เห็น
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ตวัอย่าง เห็นแบบอย่างจากผู้ บริหาร ผู้ นํา ได้เห็นคุณค่า เสริมสร้างแรงบนัดาลใจ จึงตัดสินใจ

นําไปใช้กบัตวัเอง ลงมือปฏิบตัิจริง มีประสบการณ์ด้วยตนเอง เพราะเมื่อมีประสบการณ์จากการ

ดําเนินการในด้านใด ๆ ก็จะได้บทเรียน ข้อคิด ข้อปฏิบตัิจากประสบการณ์นัน้ ๆ มาก เช่นการทํา

ปุ๋ ยหมัก การปลูกผักสวนครัว เป็นต้น การเรียนรู้ต้องอาศัยประสบการณ์ตรงในการปฏิบัต ิ

สอดคล้องกบั David  A. Kolb (2001) ซึ่ง Kolb กล่าวว่าการเรียนรู้จากการปฏิบตัิ จึงจะเรียนรู้ได้ดี

ท่ีสดุ และจากการศกึษาวิจยัของฉัตรวรัญ องคสิงห์(2545) พบว่าการเรียนรู้อย่างแท้จริงนัน้เกิดขึน้

เมื่อชาวนาสามารถนําความรู้ไปปฏิบตัิจริงแล้วเห็นผลจากการปฏิบตัิ ซึ่งองค์กรธุรกิจได้ส่งเสริม

การเรียนรู้จากการปฏิบตัิอย่างสมํ่าเสมอ เป็นผลดีกับบริษัท แต่ต้องพิจารณาปัจจัยหลายด้าน

ประกอบด้วย และต้องใช้เวลาในการพฒันา การลองผิดลองถูก ลองทําและดผูลว่าเป็นอย่างไร 

โดยทดลองทําสิง่ใหม่ ๆ ที่ยงัไม่เคยทํา และเรียนรู้จากผลของการทําสิ่งนัน้ ถือเป็นการสร้างเสริม

ประสบการณ์การเรียนรู้ เช่นการนําความรู้การปลูกไผ่ ของบริษัท โสมภาสเอ็นจิเนียร่ิง(2005) 

จํากัดที่ให้พนกังานมีส่วนร่วมได้ลงมือทํา เมื่อทําเองจะเข้าใจปัญหาในการผลิต ว่าควรจะรดนํา้

ปริมาณเท่าไรถึงจะเหมาะสม ไม่ควรรดนํา้ช่วงเวลาใด ถึงแม้จะมีคูมื่อการปลกู การดแูล แตค่วาม

แตกต่างในพืน้ที่ สภาพอากาศ อาจไม่เหมือนกัน ก็ค่อยๆเรียนรู้กันไป เป็นต้น อีกทัง้ต้องมีการ

สงัเกตและไตร่ตรองอยู่เสมอ การเรียนรู้โดยการสงัเกตจากกรณีตวัอย่างของผู้ อ่ืนดผูลสําเร็จ แล้ว

นํามาคิดใคร่ครวญไตร่ตรอง ตัง้ข้อสังเกต ซึง่มักทําให้ได้ความคิด บทเรียนหรือตัวแบบที่จะ

สามารถนําไปปฏิบตัติอ่ไปได้ในอนาคต ซึ่งการเรียนรู้การมีส่วนร่วมในกิจกรรมนบัเป็นหวัใจสําคญั

ในการเรียนรู้ร่วมกันขององค์กร เมื่อพนกังานได้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

เป็นการเสริมสร้างวฒันธรรมที่มีการพูดคยุกัน กล้าแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนความคิดเห็น

สร้างสายสมัพนัธ์ท่ีดีในตวัพนกังานและผู้บริหาร ส่งเสริมให้การทํางานประสบความสําเร็จ บรรลุ

เป้าหมายตามที่ตัง้ไว้ นับเป็นปัจจัยความสําเร็จที่ไม่ควรมองข้าม การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงต้องมีการบรูณาการการเรียนรู้เป็นองค์รวม หากองค์กรใดเน้นท่ีจะเรียนรู้โดยอาศยัเพียงวิธี

หนึง่ใดแตอ่ยา่งเดียวก็อาจก่อให้เกิดผลเสียได้  เชน่  องค์กรท่ีมุง่แตก่ารเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง

ของตนเองอยา่งเดียว  ก็จะเป็นองค์กรท่ีขาดความกล้าในการริเร่ิมทดลองทําสิ่งใหม่ ๆ และในโลกท่ี

เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วนัน้ สิ่งท่ีเคยเป็นสิ่งท่ีถกูต้องมาในประสบการณ์ในอดีต อาจกลายเป็นสิ่ง

ท่ีผิดไปแล้วก็ได้ในปัจจบุนั  หรือองค์กรท่ีใช้แต่การสงัเกตและเลียนแบบ จากผู้ อ่ืนอย่างเดียว ก็จะ

พบวา่ตนเองได้เพียงแคผู่้ตามเทา่นัน้  สว่นองค์กรท่ีเรียนรู้ด้วยการคิดเชิงนามธรรม โดยไม่ได้นํามา

ปฏิบตั ิ ก็เปรียบเสมือนคนท่ีฝันเฟ่ืองเพ้อเจ้อโดยไม่ลงมือทําอะไรจริงๆจงัๆ และองค์กรท่ีมุง่แตก่าร

ทดลองทําแบบลองผิดลองถกูแตเ่พียงอยา่งเดียว  ก็อาจจะทําผิดพลาดซํา้กบัท่ีคนอ่ืนเขาเคยพลาด
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มาแล้ว  เพราะขาดการศึกษาตวัอย่างและขาดการคิดคาดการณ์ให้รอบครอบ(ปัณรส  มาลากุล  

ณ อยธุยา, 2543 : 4-8)  

ภาคธุรกิจเอกชนประกอบธุรกิจสอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่

คณะอนุกรรมขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กําหนดกรอบ 3 ห่วง 2 เ ง่ือนไข 

(คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง, 2548 : 4-5)ประกอบด้วยความพอประมาณ 

หมายถึง ความพอดี ที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไปโดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้ อ่ืน เช่น การ

ผลิตและการบริโภคท่ีอยู่ในระดบัพอประมาณ การไม่ลงทนุท่ีเกินตวั  ความมีเหตผุล หมายถึง การ

ตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัความพอเพียงนัน้จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตผุลโดยพิจารณาจากเหตปัุจจยัที่

เกี่ยวข้องตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึน้จากการกระทํานัน้ ๆอย่างรอบคอบ การมี

ภมูิคุ้มกนัท่ีดีในตวั หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านตา่งๆ ท่ี

จะเกิดขึน้โดยคํานึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆที่คาดว่าจะเกิดขึน้ในอนาคตทัง้ใกล้

และไกล การตดัสินใจและการดําเนินกิจกรรมตา่งๆให้อยู่ในระดบัพอเพียงนัน้ ต้องอาศยัทัง้ความรู้

และคณุธรรมเป็นพืน้ฐาน กล่าวคือเง่ือนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เก่ียวกบัวิชาการตา่งๆ 

ท่ีเก่ียวข้องอย่างรอบด้าน ความรอบคอบที่จะนําความรู้เหล่านัน้มาพิจารณาให้เชื่อมโยงกนัเพื่อ

ประกอบการวางแผนและความระมัดระวังในขัน้ปฏิบตัิ เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้าง

ประกอบด้วยมีความตระหนกัในคณุธรรม มีความซ่ือสตัย์สจุริตและมีความอดทน มีความเพียร ใช้

สติปัญญาในการดําเนินชีวิต การนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบตัิ จะเห็นว่าเป็นการ

เรียนรู้ที่ยึดโยงกันทุกองค์ประกอบ บูรณาการเป็นความพอเพียงอย่างสมบูรณ์ ตัวอย่างเช่นไม่

ลงทนุท่ีเกินตวั เร่ิมจากความพอประมาณ การท่ีรู้จกัวา่พอประมาณ ต้องได้มีการพิจารณาตดัสินใจ

อย่างรอบคอบจากข้อมูลท่ีมีอยู่ ใช้หลกัเหตแุละผล ตดัสินใจลงทนุแต่พอดี ยงัเหลือสภาพคล่องที่

เป็นภูมิคุ้มกันให้องค์กร การปฏิบตัิที่เกิดขึน้เป็นผลจากผู้บริหารต้องใช้ความรู้ความสามารถ มี

ความใสใ่จพจิารณาอยา่งถ้วนถ่ี มีสต ิไมป่ระมาท ยดึหลกัคณุธรรม หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

จงึเป็นหลกัคดิหลกัปฏิบตัท่ีิทกุคนสามารถนําไปประยกุต์ใช้ทา่มกลางการเปล่ียนแปลงของสงัคม 

การขับเคลื ่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชน  จากจิตสํานึกที ่ดีของ

ผู้ประกอบการ ที่ต้องการตอบแทนคุณแผ่นดิน มีความมุ่งมัน่ในการพัฒนาธุรกิจควบคู่กับการ 

สร้างสรรค์ชุมชนและเศรษฐกิจไทยให้พัฒนาสู่ความยั่งยืน เป็นกลยุทธ์สําคญัในการขับเคลื่อน

ธุรกิจ ภาคธุรกิจเอกชนมีการปรับมุมมองความคิดให้เป็นชุมชน เพื่อที่จะได้เข้าใจ เข้าถึง ชุมชน   

นําแนวคิดกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์มาวิเคราะห์ตวัชุมชน ร่วมพฒันาศกัยภาพชุมชนผ่าน
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โครงการต่างๆ สอดคล้องกับความต้องการของชมุชน ความพร้อมของชมุชน ศกัยภาพของชมุชน 

แก้ไขปัญหาให้แก่ชุมชน  เพื่อสร้างเสริมการเรียนรู้ของชุมชน การเรียนรู้แนวคิดหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง โดยมีศนูย์การเรียนรู้หรือต้นแบบ เป็นการขยายผลองค์ความรู้แบบองค์รวม เช่น

การปลูกพืชผกัปลอดสารพิษ การทําเกษตรอินทรีย์ ที่ทําให้เห็นเป็นรูปธรรม เปิดให้เป็นสถานที่

ศึกษาดงูาน ฝึกอบรม เผยแพร่ ขยายผล เข้าร่วมงานประเพณี วัฒนธรรมกับชุมชน ร่วมอนุรักษ์

วฒันธรรมอนัดีงามของชมุชน สงัคมอย่างตอ่เน่ืองและสม่ําเสมอ  ร่วมสนบัสนนุทนุการศกัษา การ

เรียนรู้ของชุมชน พบว่าเป็นการเรียนรู้บนฐานของการดํารงชีวิตของชาวบ้านในชุมชน จาก

ประสบการณ์จริงด้วยตนเอง โดยทําความเข้าใจ ทดลองปฏิบตัิ เรียนรู้คิดจากประสบการณ์การ

ปฏิบตัิ เมื่อมีประสบการณ์จากการดําเนินการในด้านใด ๆ ก็จะได้บทเรียน ข้อคิด ข้อปฏิบตัิจาก

ประสบการณ์นัน้ ๆ การทําตามต้นแบบที่ดี เป็นแรงบนัดาลใจ ทําให้ได้ความคิด บทเรียนหรือตวั

แบบท่ีจะสามารถนําไปประยกุต์ใช้ ปฏิบตัไิด้อยา่งเป็นรูปธรรม ท่ีเห็นจากต้นแบบท่ีทําสําเร็จ  การมี

สว่นร่วมในกิจกรรมตา่งๆ ประเพณีวฒันธรรม สร้างความสมัพนัธ์กนัในชมุชน ศกึษาดงูานศนูย์การ

เรียนรู้ การสนับสนุนจากภาครัฐ  เป็นการเรียนรู้เพื่อการดํารง ชีวิต สร้างสรรค์สิง่ใหม่จากภูมิ

ปัญญาในท้องถ่ิน เกิดความตระหนกัในคณุคา่ สํานึกรักในท้องถ่ิน ผกูพนักนัในชมุชน ตระหนกัใน

ความสําคญัของการดําเนินชีวิต เชื่อมโยงกับระบบเศรษฐกิจในชีวิตประจําวัน  ปฏิบัติตนให้มี

ความพอประมาณ รู้จกัการประมาณตน รู้จกัศกัยภาพของตนที่มีอยู่ และรู้จกัสภาพแวดล้อมของ

ชมุชนสงัคม ท่ีอาศยัอยู ่ปฏิบตัตินอยา่งมีเหตผุล บนพืน้ฐานของความถกูต้อง โดยใช้สติ ปัญญา มี

ความรอบรู้ และรอบคอบในการคิด พดู ทํา โดยยึดทางสายกลางในการปฏิบตัิ มีภูมิคุ้มกันในตวั 

พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอก ภายใต้กระแสโลกาภิ

วัตน์  มีความรอบรู้ในเร่ืองที่เกี่ยวข้อง สามารถคิดวิเคราะห์และปฏิบัติด้วย ความรอบคอบ 

ระมัดระวงั ปฏิบตัิตนบนฐานของคุณธรรม ด้วยความซื่อสตัย์สุจริต ขยนั อดทน ขยันหมั่นเพียร 

แบ่งปัน มีสติ ปัญญา มีวินยั พึง่ตนเอง เอือ้เฟือ้ เผื่อแผ่ เกือ้กูล มีความรับผิดชอบและอยู่ร่วมกับ

ผู้ อื่นได้อย่างมีความสุข มีผู้ นําทําเป็นแบบอย่างของคนในชุมชม ชักชวน เชิญชวนคนในชุมชน 

สอดคล้องกบักระบวนการเรียนรู้เพื่อการปรับเปลี่ยนของ Mezirow ประกอบด้วย 3 ส่วนร่วมกนัคือ 

1) ประสบการณ์  2) การคิดไตร่ตรอง และ 3) การสนทนาอย่างมีเหตผุล(Jack Mezirow, 1995. 

อ้างถึงใน พจนา เอือ้งไพบลูย์, 2544 : 90-92) เพราะจะเห็นได้วา่การท่ีคนในชมุชนได้เห็นต้นแบบท่ี

ดีและสามารถนําไปปฏิบตัิได้อย่างเป็นรูปธรรม ทําให้เห็นคณุคา่ในการดํารงชีวิตท่ีนําแนวคิดหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบตัิ เห็นประโยชน์ท่ีทําให้คณุภาพชีวิตดีขีน้ เข้าใจสภาพแวดล้อม 

รู้จกัใช้ ประหยดั อดออม อย่างน้อยได้ปลกูพืชผกัสวนครัว ไว้บริโภคเอง ลดการใช้จ่าย เพิ่มความ
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ปลอดภยั ดีตอ่สขุภาพ เรียนรู้ร่วมกนัทัง้ในชมุชนและระหวา่งชมุชน เกิดเครือข่ายความร่วมมือ โดย

การดํารงชีพบนฐานวิถีความพอเพียง บรูณาการเข้าสูวิ่ถีชีวิต  ชีวิตคณุภาพคือชีวิตท่ีพอเพียง สร้าง

สงัคมท่ีสมดลุและยัง่ยืน สง่ผลให้เกิดการพฒันาจากการใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ

การพฒันาตนเอง และพฒันาสงัคมโดยรวมตอ่ไป  

 

2. ปัจจัยเง่ือนไขความสาํเร็จในการประยุกต์ใช้แนวทางการขับเคล่ือนปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน   

การประยกุต์ใช้ต้องคํานงึถึงปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จ ดงันี ้

2.1) ความศรัทธาแนวคดิ 

ในแนวคดิปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสามารถนําไปปฏิบตัจิริงได้ทกุระดบั ตัง้แตบ่ริษัท 

ขนาดเล็ก จนถึงบริษัทขนาดใหญ่ ประชาชนทกุระดบั(จิราย ุ อิศรางกรู  ณ อยธุยา,2548 : 41-47.) 

จิตสํานึกของนักธุรกิจในการเป็นผู้ประกอบการทีมีคุณธรรม  รวมทัง้การมีต้นแบบที่นําแนวคิด

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงปฏิบตัิจริงจนเป็นวิถีชีวิต เชื่อมโยงไปยงัภาคส่วนต่างๆของสงัคมให้มี 

ความสมดุล ความพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงและการก้าวทนัต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์  ความ

ศรัทธาทําให้เกิดความมุง่มัน่ตัง้ใจ ความเพียรพยายาม สร้างแรงจงูใจไผส่มัฤทธิตลอดเวลา 

2. 2) ผู้บริหารองค์กร 

เป็นผู้ มีภาวะผู้ นํา คือมีจิตสํานกึความเป็นผู้ประกอบการท่ีดี ท่ีมีคณุลกัษณะของคนท่ีมี 

คณุธรรม จริยธรรม มุง่ความสําเร็จ ผกูพนัตอ่เป้าหมาย ยืนหยดัตอ่สู้ ทํางานหนกั มีความอดทน อด

กลัน้ มีบทบาทหลักในการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ เป็นแบบอย่างที่ดี ให้ความสําคญักับการ

พฒันา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในทกุกิจกรรมการเรียนรู้ ทําให้พนกังาน คนในชมุชนได้ตระหนกัถึง

การดําเนินชีวิตได้อยา่งมีคณุคา่ พอกิน พอใช้ ไมเ่บียดเบียนใคร อยูร่่วมกนัอยา่งมีความสขุ 

2.3) ผู้ นําชมุชน  

ให้ความร่วมมือ เป็นผู้จดุประกายทางความคิดท่ีสําคญั คนในชมุชนให้การยอมรับนบัถือ 

ส่งเสริมสนบัสนุนพฒันาคนในชุมชน ให้ความสําคญักับการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน ใน

การดําเนินกิจกรรมโครงการที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตามแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จัด

หน่วยงานท่ีสนบัสนนุการดําเนินการ จดัพืน้ท่ีสําหรับทําเป็นตวัอย่างเป็นศนูย์เรียนรู้ หากในชมุชน 

ไมมี่ศนูย์เรียนรู้มีทางเลือกอ่ืนคือศกึษาดงูานจากแหลง่เรียนรู้นอกสถานท่ี  
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2.4) ต้นแบบความสําเร็จ 

 การนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การดํารงชีวิตอยู่ในวิถีชีวิตอย่างเป็นรูปธรรม ไม่ได้

เป็นเพียงการทําใกิจกรรม การเข้าร่วมกิจกรรม แตเ่ป็นการนําไปประยกุต์ใช้เข้าไปในหวัใจ เข้าไป

เป็นวิถีการดํารงชีวิตอย่างแท้จริง จึงจะเป็นต้นแบบที่ดีได้ การทําเป็นแบบอย่าง ให้ได้เป็นผลผลิต

ออกมาทําให้พนกังานเห็นผลผลิตเป็นรูปธรรม เมื่อเห็นตวัอย่างและเห็นประโยชน์ ผ่านการเรียนรู้

จากการปฏิบตัิจริง การมีส่วนร่วมในการทํากิจกรรมของพนักงาน พนักงานมีความต้องการ มี

แรงจูงใจอยากทําตามต้นแบบ  ตามสิ ่งที่ได้เห็น จึงเป็นการเรียนรู้ท่ีนําไปสู่การปรับเปล่ียน

พฤตกิรรม ปรับวิถีชีวิตสูก่ารดํารงชีวิตท่ีสมดลุ พร้อมรับตอ่การเปล่ียนแปลงในสภาพการณ์ปัจจบุนั  

สร้างจิตสํานึกใหม่ในการเรียนรู้เพื่อการพึ่งตนเองอย่างยัง่ยืน อย่างไรก็ตามการส่งเสริมการเรียนรู้ 

ความรู้ตา่งๆ  ควรมีการปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ ความพร้อมและความต้องการของผู้ เรียนรู้ใน

แตล่ะพืน้ท่ี  และท่ีสําคญัคือการสร้างการสว่นร่วมในกิจกรรม 

 2.5) การมีสว่นร่วมของพนกังาน 

 การกําหนดกิจกรรมและโครงการควรให้พนกังานได้มีสว่นร่วมในการตดัสินใจหรือคํานงึถึง 

ความต้องการของพนักงาน เป็นการเสริมสร้างศกัยภาพของพนกังานได้เรียนรู้กล้าแสดงความ

คิดเห็น กล้าพูด กล้าแสดงออกได้อย่างมีเหตุมีผล และสร้างความภาคภูมิใจ เสริมพลังในการ

พฒันาจากเพ่ือสร้างความเข้าใจในตวัตนเองได้อยา่งย่ิงใหญ่ ทําให้การตอ่ยอดองค์ความรู้ขยายผล

ตอ่ไปได้ รวมทัง้พนกังานและผู้ เข้าร่วมในกิจกรรมในการร่วมกันดําเนินการ ร่วมกนัคิด ร่วมกันทํา 

ได้ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมตดัสินใจร่วมกนัลงมือปฏิบตัิ เรียนรู้จากใจตนเองท่ีตอังมีความอดทน  

เห็นผลผลิตจากการได้ปฏิบตัิ นําไปสู่การประยุกต์ใช้ในชิวิตประจําวนัมีความเพียรพยายาม เกิด

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน  ทําให้เกิดความสมัพนัธ์ที่ดี ความสามคัคีกัน ภาคธุรกิจเอกชนต้องมี

ความจริงใจในการสง่เสริมการมีสว่นร่วมของพนกังานอยา่งจริงจงั  

2.6) การสนบัสนนุจากภาครัฐในการสง่เสริมการศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง  

 การขบัเคลื่อนแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงต้องจริงจังและต่อเนือ่ง ให้ความรู้ 

ความเข้าใจอย่างถูกต้อง เป็นการปลูกฝังความคิด ค่านิยมในการดํารงชีวิตบนฐานการประพฤติ

ปฏิบตัิชอบ ภาครัฐควรวางแผนการดําเนินการอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนนําระบบการศึกษาที่มี

หลกัสูตรที่พร้อมจะปลูกฝังในทุกระดบัการเรียนรู้ จดัหลกัสูตรที่พร้อม เหมาะสมในแต่ละดบัการ

เรียนรู้ สง่เสริม ปลกูฝังให้คนในสงัคมได้ตระหนกัถึงแนวคิดหลกัเศรษฐกิจพอเพียงให้ความรู้ ความ

เข้าใจอย่างลึกซึง้ และถูกต้อง ปลูกฝังอยู่ภายในตน ทําให้เกิดความรัก ความศรัทธา ต่อแนวคิด

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนําไปปฏิบตัิได้อย่างมีคณุภาพและประสิทธิภาพ ดําเนินการอย่าง
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ตอ่เน่ือง เพราะการนําไปปฏิบตัต้ิองอาศยัความอดทน ความพยายาม การเข้าใจอย่างแท้จริงจึงจะ

เป็นความมุ่งมัน่ในการปฏิบตัิ ควบคู่ไปกับการพฒันาความรู้ผ่านช่องทางส่ือต่างๆ เช่น โทรทศัน์ 

อินเทอร์เน็ต เป็นต้น สนบัสนนุการเรียนรู้ตลอดชีวิต กระตุ้นให้ชมุชนเกิดการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม 

เพ่ือหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในชุมชน ช่วยแก้ปัญหาแบบยัง่ยืน แนวทางให้ยึดหลกั

พึง่ตนเอง ลดการพึ่งพาจากภายนอก ซึง่เศรษฐกิจพอเพียงในขัน้ต้นคือ การพออยู่ พอกิน พอใช้ 

เมื่อชุมชนพึง่ตนเองได้แล้ว ก็หมายถึงว่าได้พ้นจากความยากจนแล้ว จากนัน้ก็จะสามารถก้าว

ตอ่ไปในระดบัท่ีก้าวหน้าได้ โดยนําผลผลิตท่ีเหลือใช้มาแปรรูปให้เกิดเป็นการต่อยอด สร้างร้ายได้

เพิ่มเตมิ ชมุชนอาจรวมกลุม่มาดําเนินการ พฒันาให้สามารถพึง่พาตวัเองได้  

 2.7) เครือขา่ยความร่วมมือ 

ขยายเครือขา่ยการเรียนรู้ไปสูภ่ายนอก โดยต้องสร้างเครือขา่ยความร่วมมือทัง้บคุคล 

 ชมุชน บริษัท หรือหนว่ยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ช่วยเสริมพลงักนัการขยายผลการนําแนวคิดหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ สร้างพลงัความร่วมมือขบัเคลื่อนไปสู่ทุกภาคส่วนของ

สงัคม ทกุระดบั สร้างความร่วมมื/อกบัทกุฝ่าย เสริมศกัยภาพให้ชมุชนมีแนวร่วมในการพฒันาการ

เรียนรู้ สร้างความสามคัคีและเชื่อมความสมัพนัธ์ระหว่างหมู่บ้าน ระหว่างแครือข่าย ทําให้ชมุชนมี

ความเข้มแขง็ ขยายผลการเรียนรู้ได้รวดเร็วและมีประสทิธิภาพ 

2.8) ทนุทางสงัคม ไม่ว่าจะเป็นวดั วิถีชีวิต ประเพณี คา่นิยมของคนในสงัคม วฒันธรรมที่

ดีงามของไทย ต้องมีการอนุรักษ์ ทํานุบํารุงรักษา  ส่งต่อไปยงัรุ่นต่อๆไปและสร้างเสริมให้คนได้

ตระหนักถึงความสําคญัของทุนทางสงัคม ให้การดํารงชีวิต ความเอือ้เฟือ้เผื่อแผ่ สํานึกส่วนรวม 

สร้างความเข้มแข็งให้กบัสงัคมโดยนําแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การกระตุ้นจิตสํานึก

ของคนในสงัคม 

 

ข้อเสนอแนะ 

 

 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1.1) ภาครัฐควรมีหน่วยงานรวบรวมกรณีศึกษาในภาคส่วนต่างๆ โดยเฉพาะภาคธุรกิจ

เอกชน ที่นําหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ อย่างเป็นรูปธรรมเพื่อเป็นข้อมูล

ประกอบการทําวิจยัและค้นคว้าเพิ่มเติม และเพื่อเป็นตวัอย่างให้บริษัทหรือภาคส่วนอ่ืนๆ ศกึษา

หรือใช้ปรัชญาฯเป็นแนวทางในการทําธุรกิจบนพืน้ฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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1.2) ขยายแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู่ภาคธุรกิจเอกชนผ่านการทําธุรกิจพืน้ฐานความ

รับผิดชอบตอ่สงัคม CSR หรือ Corporate Social Responsibility เป็นแนวคิดท่ีเป็นกระแสไปทัว่

โลก องค์กรหรือบริษัทตา่งๆ  ได้ยึดเป็นแนวปฎิบตัิในการดําเนินธุรกิจควบคูไ่ปกับการแสดงความ

รับผดิชอบตอ่สงัคม การเอือ้ประโยชน์ตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายอย่างเหมาะสมโดยไม่ไปเบียดเบียน

ฝ่ายใด  ยอ่มไมข่ดูรีดแรงงาน ลกูจ้าง ไมฉ้่อโกงลกูค้า ไมเ่อาเปรียบคูค้่า ไมทํ่าลายสิ่งแวดล้อม หรือ

ทําร้ายชมุชนบนพืน้ฐานธรรมาภิบาลและอาศยัจริยธรรมในการทําธุรกิจ 

1.3) ควรกําหนดนโยบายด้านการส่งเสริมสนบัสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู้และการ

บริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ภาคธุรกิจเอกชน ให้มีความเข้าใจในหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ถูกต้อง นําเสนอกรณีศึกษาที่นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใช้ในองค์กร นําไปปฏิบัติใช้ในทุกระดบัไม่ว่าจะเป็นภาคอุตสาหกรรม  ชุมชนเมือง 

ชุมชนชนบทและกลุ่มประชาชนที่ยากจน การขับเคลื่อนขยายผลปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจึง

นบัเป็นกระบวนการท่ีต้องดําเนินงานอยา่งจริงจงัและตอ่เน่ือง 

1.4) เผยแพร่องค์ความรู้ ท่ีเป็นความสําเร็จของธุรกิจทกุขนาดบริหารจดัการสอดคล้องกบั

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแล้วประสบความสําเร็จในลกัษณะที่ก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่องค์กร

และตอ่สงัคมสว่นรวม ให้สาธารณชนให้รับรู้อย่างกว้างขวาง รวมทัง้ส่งเสริมงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัการ

นําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุต์ใช้ในภาคธุรกิจเอกชน เพื่อสร้างองค์ความรู้เฉพาะสําหรับ

การพฒันาภาคธุรกิจและอตุสาหกรรมของประเทศไทย 

1.5) ควรมีศูนย์ให้คําแนะนําปรึกษาด้านการน้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกต์ใช้ในธุรกิจ เพื่อให้บริการ ให้คําแนะนําแก่นกัธุรกิจต่างๆ ในการดําเนินธุรกิจและพฒันา

ธุรกิจของตนให้สอดคล้องกับแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมทัง้การนําแนวคิดหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารธุรกิจ 

 

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

 2.1) ควรสร้างการส่ือสารทําความเข้าใจร่วมกนัในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

สู่ทุกภาคส่วนของสงัคม รวมทัง้รับทราบการดําเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เป็นกลไกสําคญัที่

ร่วมเป็นพลงัในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนระดมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือ

หาแนวทางท่ีจะร่วมกันทํางานในลกัษณะบูรณาการเพื่อพฒันาศกัยภาพของสงัคมให้เข้มแข็งโดย

ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งจะทําให้เกิดความประหยดั ลดความซํา้ซ้อน และลดความเข้าใจท่ี

สบัสนให้เกิดขึน้ได้ในสงัคม 
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2.2) ภาคธุรกิจเอกชน ควรแสดงบทบาทอย่างเต็มที่ในการเป็นผู้ มีส่วนร่วมในการ

สนับสนุนให้ความช่วยเหลือด้านงบประมาณ วิชาการ ที่ปรึกษา หรืออื่นๆ ในกิจกรรมต่าง ร่วม

ดําเนินการพฒันา ส่งเสริมการเรียนรู้ อย่างจริงใจสมํ่าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อสร้างสงัคมเพื่อการ

พึง่พาตนเอง เกือ้กลูซึง่กนัและกนั ร่วมมือกนัแสดงความรับผดิชอบตอ่สงัคม 

2.3) ส่งเสริมกิจกรรมที่เก่ียวข้องกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้มีโครงการท่ีเน้นการ

พฒันาขีดความสามารถของคนในการพึง่ตนเองทัง้ในกิจกรรมการผลิต การสร้างวินยัในการใช้จ่าย 

และการจดัการป้องกันความเสี่ยงต่างๆ อย่างรอบคอบ ถ่ายทอดองค์ความรู้จากผู้ ที่เป็นต้นแบบ

ของคนในชมุชน 

2.4) สนบัสนนุให้เกิดเครือข่าย  เพื่อนํามาเป็นข้อมลูพืน้ฐานในการพฒันาเสริมสร้างพลงั

การขบัเคล่ือนเพ่ือเป็นแนวร่วมในการพฒันาองค์กร ชมุชนตอ่ไป ท่ีปัจจบุนัเครือข่ายการพฒันาเป็น

ความร่วมมือท่ีมีศกัยภาพสงูมากในการพฒันา 

 

3. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครัง้ต่อไป 

 3.1) ควรมีการศึกษาวิจัยในแต่ละบริบทสภาพแวดล้อม แล้วนําข้อมูลมาวิเคราะห์

เปรียบเทียบผลการศึกษา เพราะการศึกษาวิจัยแต่ละกรณีศึกษามีข้อจํากัดในแต่ละบริบท

สภาพแวดล้อมของภาคธุรกิจเอกชนที่มีความแตกต่างกัน ในขนาดของธุรกิจ ลกัษณะของธุรกิจ 

ลกัษณะของชมุชน รวมทัง้ผลการศกึษาท่ีได้เม่ือนําไปปฏิบตัต้ิองคํานงึถึงบริบทสภาพแวดล้อมทาง

ธุรกิจและชมุชนสงัคม   

3.2) การวิจยัศกึษานีเ้ป็นข้อค้นพบท่ีพิสจูน์ถึงผลการดําเนินธุรกิจท่ีเป็นรูปธรรมในการนํา

แนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่สามารถประยุกต์ใช้ได้ในทกุระดบั เป็นบทสรุปท่ีสามารถ

นํากระบวนการ กิจกรรม แนวทางการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เชื่อมโยงขยาย

ผลการวิจยัไปสู่ทุกภาคส่วนของสงัคม โดยการนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วิจยัพฒันา

เพ่ือทําการวิจยัเชงิปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม (Participatory Action Research) เพื่อสร้างจิตสํานึก

เชงิวิพากษ์ ปรับเปล่ียนวิธีคดิ สูวิ่ถีชีวิตแหง่ความพอเพียง จนเป็นวิถีแหง่การดํารงชีวิตอย่างแท้จริง 

ในทกุพืน้ท่ีของประเทศไทย  

3.3) ควรมีการศึกษาวิจยัประสิทธิผลของการดําเนินงานธุรกิจภาคเอกชนที่เน้นทุนทาง

เศรษฐกิจกบัทนุทางสงัคมวา่มีผลแตกตา่งหรือเหมือนกนัในเร่ืองอะไร อยา่งไร 

3.4) ควรมีการศึกษาการดําเนินธุรกิจภาคเอกชนที่เน้นปัจจยัทุนทางเศรษฐกิจจะมีการ

สอดแทรกปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปสูร่ะบบการบริหารจดัการได้หรือไมอ่ยา่งไร 
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ปาริชาติ วลัยเสถียร. 2546. กระบวนการและเทคนิคการทํางานของนักพัฒนา. พิมพ์ครัง้ท่ี 2.   

กรุงเทพมหานคร : สํานกังานกองทนุสนบัสนนุการวจิยั.  

พงษ์พิสฎิฐ์ วิเศษกลุ. 2551

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิฉบบัท่ี 10  

.เศรษฐกิจเขียวและใส.

พจนา เอือ้งไพบลู. 2546. 

 กรุงเทพมหานคร : สํานกัพิมพ์มตชิน. 

การพฒันารูปแบบกระบวนการเรียนรู้ในชมุชนเพื่อการพฒันาที่ยัง่ยืน

พจนี เทียมศกัดิ ์. 2544. “

 

วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต, สาขาวิชาการศึกษานอกระบบโรงเรียน บณัฑิต

วิทยาลยั จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. 

ปฏิสมัพนัธ์ของการเรียนรู้ในชมุชนและโรงเรียน”.

มหาวิทยาลยัรามคําแหง. ปีท่ี 4 ฉบบัท่ี 1 (มกราคม – มิถนุายน 2544), 65 – 82. 

 วารสารวิจยั 
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พรรณทิพย์ เพชรมาก และคนอ่ืนๆ.2550. สู่หนึง่ทศวรรษหลงัวิกฤตเศรษฐกิจ : ได้เรียนรู้และ

ปรับปรุงอะไรบ้าง

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยตุโต). 2546. 

? รายงานทีดีอาร์ไอ. สถาบันการพัฒนาประเทศไทย.ฉบับที่ 44 

มีนาคม 2550. 

การพฒันาที่ยั่งยืน

พชัรี นิวฒัเจริญชยักลุ. 2546. 

. กรุงเทพมหานคร : สํานกัพิมพ์มลูนิธิ

โกมลคีมทอง. 

การมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสงัคมของพนกังานบริษัทเทเลคอม

เอเชียคอร์ปอเรชัน่ จํากดั (มหาชน) และบริษัทในเครือ.

4

 วิทยานิพนธ์ปริญญา

มหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารนโยบายสวัสดิการสังคม  คณะสังคมสงเคราะห์

ศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์.  

พฒันาสงัคม,คณะ. ม.ป.ป. ข้อมลูเกี่ยวกบัชุมพร คาบาน่า รีสอร์ต.

พิพฒัน์ ยอดพฤตกิาร สถาบนัไทยพฒัน์. 2550. 

 กรุงเทพมหานคร : สถาบนั

บณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์4. 

เศรษฐกิจพอเพียงหมายถึงอะไร.

ไพบลูย์ วฒันศิริธรรม. 

กรุงเทพมหานคร 

: วนิดาการพิมพ์. 

บทบาทของธุรกิจ-อตุสาหกรรมในการพฒันาท้องถ่ิน.

ไพบลูย์ วฒันศริิธรรม. 2541. 

 [Online]. แหลง่ท่ีมา 

: http://www.thaingo.or.th.[ 2551,ธนัวาคม 22.]. 

ประชาคมตําบล: หมายเหตจุากนกัคดิ.

สถาบนัชมุชนท้องถ่ินพฒันา. 

 กรุงเทพมหานคร:  

มาฆะ ภูจิ่นดา. “กระแสคน กระแสโลก : ความจําเป็นและความตอ่เน่ืองในการสร้างนวตักรรมการ

เรียนรู้ในองค์กร”, มตชินสดุสปัดาห์.

มณเฑียร บญุช้างเผือกและคนอ่ืนๆ. 2550. 

 (14 - 20 กนัยายน 2550 : 37). 

การพฒันารูปแบบเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสอดคล้องกบัวิถี

ชุมชนบ้านป่าสักงาม ตําบลลวงเหนือ อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่.

มนตรี เลศิสกลุเจริญ.2547. 

 สํานักงาน

กองทนุสนบัสนนุการวจิยั.(อดัสําเนา). 

แนวทางการพฒันาความรับผิดชอบตอ่สงัคมขององค์ธรุกิจ

ภาคอตุสาหกรรมในจงัหวดันนทบรีุ

มนญู มกุข์ประดษิฐ์. 2549. 

. วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต, สาขาวิชาการ

บริหารนโยบายสวสัดกิารสงัคม คณะสงัคมสงเคราะห์ศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์. 

การศกึษาวิเคราะห์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอนัเน่ืองมาจาก 

พระราชดําริกบัหลกัธรรมในพระพทุธศาสนา.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลง

 กรณราชวิทยาลยั. 
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มหาดไทย,กระทรวง,พฒันาชุมชน,กรม. หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง.

มหาดไทย,กระทรวง,พฒันาชุมชน,กรม. 2543. 

 [Online]. แหล่งที่มา : 

http:.//www.cdd.go.th/index.html. [2551,ธนัวาคม 9] 

การพฒันาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน.

กรุงเทพมหานคร

มหาดไทย,กระทรวง,พฒันาชุมชน,กรม. 2543.

 : บางกอกบล๊อค. 

การพฒันาความเข้มแข็งของชุมชน

มหาดไทย,กระทรวง,พฒันาชมุชน,กรม. 2543. 

. ม.ป.ท. :  

บางกอกบล๊อก.   

การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชมุชนเพื่อเผชิญ

ปัญหาวิกฤตฉบบัชมุชน.

ยทุธนา การะนนัท์. 2550. 

 กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ์. 

องค์กรพอเพียง.

ยวุรัตน์ จงใจรักษ์. 2547.การ

 กรุงเทพมหานคร : เกียวโต พริน้ติง้. 

 

มีสว่นร่วมระหวา่งบ้าน โรงเรียน และชมุชนในการจดัการศกึษา 

ปฐมวยั ในโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู้เพ่ือพฒันาคณุภาพผู้ เรียน.

 ครุศาสตรมหาบณัฑิต คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 

 วิทยานิพนธ์ 

ยวุฒัน์ วฒุิเมธี. 2534. การพฒันาชมุชนจากทฤษฎีสูก่ารปฏิบตั.ิ กรุงเทพฯ : บางกอกบลอ็ก. 

ราชบณัฑิตยสถาน. 2546. 

รัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550.  

พจนานกุรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ.2542

ลีลาภรณ์ บัวสายและคนอื่นๆ. 2549. 

 กรุงเทพมหานคร  : 

นานมีบุ๊คพบัลเิคชัน่ส์.  

เศรษฐกิจพอเพียง ร่วมเรียนรู้ สานข่าย ขยายผล.

วรรณดี บวัภาและคนอ่ืนๆ. 2550. 

กรุงเทพมหานคร : อมรินทร์พริน้ติง้แอนด์พบัลชิช่ิง.  

 

การปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ในการบริหารสูค่วามเป็น 

องค์กรแห่งความพอเพียง ศึกษากรณี กรมราชทณัฑ์. 

วชัรี สวุรรณวฒันะ.

กรุงเทพมหานคร : กระทรวง

 ยตุธิรรม. 

การพฒันาองค์กร.

   [2552, มกราคม 24]. 

 [Online] แหลง่ท่ีมา : http://www.sahaunion.com/hrm5/  

วนัชยั ตนัติวิทยาพิทกัษ์. วริสร รักษ์พนัธุ์ แห่งชมุพร คาบาน่า รีสอร์ต. สารคดี

วิทยาศาสตร์ทหารเรือ,กรม. แผนที่กรมวิทยาศาสตร์ทหารเรือ. [Online], แหล่งที่มา 

:http://www.navy.mi.th/science/images/ [2553,ธนัวาคม 12] 

 ปีท่ี 22 ฉบบัที่ 261 

(พฤศจิกายน 49) 
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วิมลลกัษณ์ ชชูาติ. 2540. การนําเสนอรูปแบบของกระบวนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้สําหรับการ

อนรัุกษ์ทรัพยากรป่าไม้.

 คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 

 วทิยานิพนธ์ครุศาสตรดษุฎีบณัฑิต, สาขาวชิาพฒันศกึษา   

ศก.พอเพียง” มาแรง ธรุกิจไทย-เทศใช้ได้ผล. ผู้จดัการรายสปัดาห์.

ศริิกาญจน์  โกสมุภ์.  2542. 

 (15 มกราคม 2550.) 

การมีสว่นร่วมของชมุชนและโรงเรียนเพ่ือการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ศริินภา สถาพรวจนา. 2541. 

. 

วิทยานิพนธ์การศกึษาดษุฎีบณัฑิต สาขาพฒันศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยั ศรีนครินทร 

วิโรฒ.  

การมีสว่นร่วมทางการเมืองของประชาชน จงัหวดัเพชรบรีุ : กรณีศกึษา

กลุ่มคนรักเมืองเพชร.

ศริิวรรณ เสรีรัตน์. 2545. 

 วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต คณะสังคมวิทยาและมานุษวิทยา 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์.  

ทฤษฎีองค์การ.

ศึกษาธิการ,กระทรวง. 

 พิมพ์ครัง้ท่ี 2. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร. 

การขบัเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา [Online]. แหล่งท่ีมา : 

 http://www.moe.go.th. [2551,ธนัวาคม  11]  

ศึกษาธิการ,กระทรวง. ศูนย์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง ศธ. [Online]. แหล่งที ่มา : 

http://www.sufschool.net/ [2553,ธนัวาคม 12] 

เศรษฐกิจพอเพียงปฏิบตัิได้ทกุระดบั

7

 [Online]. แหลง่ท่ีมา: http://www.thaicool.com/news/detail 

[2552,ตลุาคม 05]. 

สถาบนัวิจยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย (TDRI.). 2542. เศรษฐกิจพอเพียง 7เอกสารประกอบการ

สมัมนาวิชาการประจําปี 2542

สถาบนัวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย. 2551. บทบาทของธุรกิจและรัฐวิสาหกิจในการสร้าง

ความมัน่คงให้แก่ชมุชน. 

 , เสนอที่โรงแรมแอมบาสเอร์ซิตี ้จอมเทียน พทัยา  

ชลบรีุ. วนัท่ี 18-19 ธนัวาคม 2542. 

รายงานทีดีอาร์ไอ

สถาบนัเศรษฐกิจพอเพียง. 

 ฉบบัท่ี 58 เดือนพฤษภาคม 2551. 

วริสร รักษ์พนัธุ์ : ชายผู้หาญกล้าท้าวิกฤตด้วยศรัทธา.

สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต.ิ 2550. เศรษฐกิจพอเพียง. 

 [Online]. 

แหลง่ท่ีมา :  http://www.ise.in.th/khorkhon011.php [2554, มกราคม 12] 

วารสารแผนพฒัน์ฯ

 ฉบบัท่ี10 ปี 2550 :40 . กรุงเทพมหานคร. 

  

สภาพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต.ิเศรษฐกิจพอเพียงกบัธุรกิจเอกชน.2549 

    ผู้จดัการ. 26 เมษายน 2549. 

http://www.moe.go.th/new_site/link/u/532�
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สภาพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ. “เศรษฐกิจพอเพียงกับธุรกิจเอกชน” ผู้จดัการ

สมบตัิ กสุมุาวลี.2549. 

 ( 26 

เมษายน 2549) : 8. 

ความเข้มแข็งทางวฒันธรรมของชมุชนกบัการพฒันาตามแนวทางของ       

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

สมศรี  จินะวงษ์. 2544. 

. ศนูย์ศกึษาเศรษฐกิจพอเพียง สถาบนับณัฑิตพฒัน    

บริหารศาสตร์ 

การวิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้กิจกรรมทางเศรษฐกิจและการกระจาย

รายได้ในชมุชนท่ีใช้แนวทางการพฒันาแบบเศรษฐกิจพอเพียง

 ครุศาสตรดษุฎีบณัฑิต คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั. 

  วิทยานิพนธ์ 

สมศกัดิ ์ลาดี.2543. 

 

การศกึษาการดําเนินงานโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถม  

ศกึษาสงักดัสํานกังานประถมศกึษาจงัหวดัอดุรธานี.

   คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

 วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต   

สมเศียร จนัทร์หล้า. 2544. บทบาทของชมุชนในการจดัการโครงการเศรษฐกิจพอเพียงขององค์กร

บริหารส่วนตําบลฝายกวาง อําเภอเชียงคํา จังหวัดพะเยา.

สหัทยา พลปัถพี. 2548. 

 วิทยานิพนธ์รัฐศาสตร

มหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

การนําเสนอแนวทางการพัฒนาคนให้มีคุณลกัษณะตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง.

สัญญา  สัญญาวิวัฒน์. 2550

 วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดษุฎีบณัฑิต คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั. 

. ทฤษฎีและกลยุทธ์การพัฒนาสังคม

สํานกังานกองทนุสนบัสนนุการสร้างเสริมสขุภาพ (สสส.). 2553. 

 . พิมพ์ครัง้ที่ 7 

กรุงเทพมหานคร : สํานกัพิมพ์แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  

การบริหารทรัพยากรบคุคลตาม

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง.

1

 กรุงเทพมหานคร : สมาคมการจดัการงานบคุคลแห่ง

ประเทศไทย(PMAT). 

สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สศช.). 2550. ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง.

สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต,ิม.ป.ป. 

 กรุงเทพมหานคร : 21 เซน็จร่ีู. 

ความหมาย การมี 

สว่นร่วม [Online]. แหลง่ท่ีมา : http://www.nesdb.go.th.[2550, ธนัวาคม 28].                                        

สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต,ิม.ป.ป. หลกัการมีสว่นร่วมของ 

ชมุชน

 

[Online]. แหลง่ท่ีมา : http://poverty.nesdb.go.th.[2550,ธนัวาคม28]                                                                               



                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                                

394 

 

 

สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต,ิ 2550. นานาสาระเก่ียวกบั 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง.

สํานกังานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ. ม.ป.ป. 

 พิมพ์ครัง้ท่ี 5. กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพ์ดอกเบีย้. 

ความหมายการมีสว่นร่วม

1

 [Online]. 

แหลง่ท่ีมา : http://www.nesdb.go.th. [2550, ธนัวาคม 28]. 

สํานกังานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดําริ (สํานกังาน 

กปร.)1 [Online]. แหลง่ท่ีมา :  http://www.rdpb.go.th/enough2/uploads/ [25531, 

ธนัวาคม1

สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.). 2551. 

 10]. 

เข็มทิศธุรกิจเพื่อ

สงัคม.

สํานกังานทรัพย์สนิสว่นพระมหากษัตริย์. 2550. 

 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ไอคอนพรินติง้  

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

 แหลง่ท่ีมา : http://www.sufficiencyeconomy.org. [2550, ธนัวาคม 20]. 

 [Online] 

สํานกังานทรัพย์สนิสว่นพระมหากษัตริย์. 2550. กรอบการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง[Online]. แหลง่ท่ีมา : 

http://www.sufficiencyeconomy.org/show.php?Id=310 [2551, ธนัวาคม 25]. 

สนง.ทรัพย์สนิช ู4 บริษัท ต้นแบบขบัเคล่ือน ศก.พอเพียง บริษัทมีกําไร พนงังานแฮปปี.้ ผู้จดัการ    

  รายสปัดาห์

สํานกังานรางวลัคณุภาพแห่งชาติ. 

 ( 28 สงิหาคม - 3 กนัยายน 2549) : A1 

การเรียนรู้ขององค์กรและของแต่ละบคุคล.

สํานักงานสถิติแห่งชาติ.2550. 

 ม.ป.ป. [Online]. 

แหลง่ท่ีมา : http://www.tqa.or.th/th/node/242. [2551, กมุภาพนัธ์ 20]. 
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ภาคผนวก ก 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

ผู้ทรงคุณวุฒติรวจเคร่ืองการวจัิย (แบบสัมภาษณ์) 

 1. ศาสตราจารย์ ดร.สนัทดั เสริมศรี สํานกังานคณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัในคน 

สาขาสงัคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหิดล 

 2. รองศาสตราจารย์ ดร.พฤทธ์ิ ศริิบรรณพิทกัษ์ คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 3. รองศาสตราจารย์ ดร.สมบรูณ์ ศริิสรรหิรัญ คณะสงัคมศาสตร์และมนษุยศาสตร์  

มหาวิทยาลยัมหดิล 

 

ผู้ทรงคุณวุฒติรวจเคร่ืองมือการวจัิย(ตรวจสอบแนวทาง) 

1. รองศาสตราจารย์สีดา สอนศรี  วิทยาลยัการเมืองการปกครอง มหาวิทยาลยั 

มหาสารคาม 

2. อาจารย์ ดร.วิสทุธ์ิ  วิจิตรพชัราภรณ์ คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

3. รองศาสตราจารย์ ดร.ศริิพร แย้มนิล บณัฑติวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหดิล 

4. รองศาสตราจารย์ ดร.สมบรูณ์ ศริิสรรหิรัญ คณะสงัคมศาสตร์และมนษุยศาสตร์  

มหาวิทยาลยัมหดิล 
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ภาคผนวก ข 

แบบสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants)  

แนวคาํถามสาํหรับภาคธุรกิจเอกชน 

ข้อมูลส่วนตัวผู้ให้ข้อมูลหลัก 

ช่ือ-นามสกลุ.............................................................. อาย.ุ................ ตําแหนง่.................  

วนั/เดือน/ปี ท่ีให้สมัภาษณ์........../............../.............เวลา.............. สถานท่ี........................ 

บคุคลท่ีร่วมในการสมัภาษณ์

............................................................................................................... 

การสงัเกตท่ีพบเห็นขณะให้สมัภาษณ์

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

ข้อมลูชดุนีถ้กูเก็บบนัทกึ  แบบสมัภาษณ์ ภาพถ่าย วิดีโอ เคร่ืองบนัทึกเสียง  

 บคุคลท่ีร่วมในการสมัภาษณ์ อ่ืนๆ ระบ.ุ............................... 

 

ประเดน็การสัมภาษณ์ ครอบคลุมเนือ้หาดังต่อไปนี ้

1. กระบวนการดําเนนิการเพ่ือขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในธรุกิจท่ีเก่ียวข้องกบัการ

ประเมินสภาพแวดล้อมขององค์กร การกําหนดยทุธศาสตร์หรือกลยทุธ์  การดําเนินกิจกรรม

โครงการ  การติดตามและประเมินผลการดําเนินกิจกรรมหรือโครงการ  

แนวคําถาม 

1.1 การดําเนินการเพ่ือได้มาซึง่ยทุธศาสตร์ ทิศทางการดําเนินงานขององค์กรอย่างไร 

1.2 ในทศันะของทา่น หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถประยกุต์ใช้เป็นนโยบายในการ

ดําเนินธุรกิจในองค์กรท่านได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกบับริบทแวดล้อมทางธุรกิจทา่นอยา่งไร 

เพราะเหตใุด 

1.3 แนวทางในการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาดําเนินการในองค์กรโดยผา่นกระบวนการ

การดําเนินการธุรกิจอยา่งไร  

1.4 การดําเนินกิจกรรมโครงการในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอะไรบ้าง มีการ

ดําเนินการอยา่งไร ผลของการดําเนินการเป็นอยา่งไร 

1.5 การติดตามการดําเนินการ หรือประเมินผลโครงการ กิจกรรมท่ีมีการใช้แนวคดิปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในองค์กรอยา่งไร 
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2. ด้านการเรียนรู้ขององค์กร ความสามารถในการเรียนรู้ขององค์กรและนําไปสูก่ารเปล่ียนแปลง

พฤตกิรรมของบคุคลท่ีสามารถนําสิ่งท่ีได้เรียนรู้ไปสูก่ารปฏิบตัเิพ่ือให้เกิดทกัษะและความชํานาญ 

แนวคําถาม  

    2.1 ดําเนินการนําแนวคดิหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในองค์กรอยา่งไร     

2.2 พนกังานได้เกิดการเรียนรู้และเข้าใจปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งไร  

2.3 จากการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในองค์การ พนกังานมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึน้

ในพฤตกิรรมการปฏิบตังิานท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลประสิทธิภาพในการทํางานอย่างไร 

  

3. ทา่นคิดว่าจากการดําเนินธุรกิจโดยการใช้แนวคดิปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์กรท่านสู่

ชมุชนสง่ผลตอ่การเรียนรู้ของชมุชน หรือไม ่อยา่งไร ในด้านตา่ง ๆ ดงันี ้

แนวคําถาม  

 4.1 มีการดําเนินการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูช่มุชนอยา่งไร 

 4.2 การดําเนนิการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ชมุชนมีสว่นร่วมอยา่งไร 

 4.3 การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัในการปรับเปล่ียนโลกทศัน์กระบวนทศัน์และ

คา่นยิมเก่ียวกบัวิธีคดิ วิถีการดํารงชีวิตของผู้คนในชมุชน  

4.4 ปัจจยัความสําเร็จท่ีทําให้ชมุชนเกิดการเรียนรู้จากการท่ีองค์กรเข้าไปมีสว่นร่วมในการ

สง่เสริมการเรียนรู้ของชมุชน 

4 ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จอะไรบ้างท่ีทําให้องค์กรขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแล้ว

นําไปสูค่วามผลสําเร็จ 
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แนวคาํถามประกอบการสนทนากลุ่ม Focus Group 

ข้อมูลส่วนตัวผู้ให้ข้อมูลหลัก 

ช่ือ-นามสกลุ....................................................อายุ................. ตําแหนง่............................  

ช่ือ-นามสกลุ....................................................อายุ................. ตําแหนง่............................  

ช่ือ-นามสกลุ....................................................อายุ................. ตําแหนง่............................  

ช่ือ-นามสกลุ....................................................อายุ................. ตําแหนง่............................  

ช่ือ-นามสกลุ....................................................อายุ................. ตําแหนง่............................  

วนั/เดือน/ปี ท่ีให้สมัภาษณ์........../............../.............เวลา.........................สถานท่ี.................. 

การสงัเกตท่ีพบเห็นขณะให้สมัภาษณ์....................................................................................... 

.............................................................................................................................................. 

ข้อมลูชดุนีถ้กูเก็บบนัทกึ  แบบสมัภาษณ์ ภาพถ่าย วิดีโอ เคร่ืองบนัทึกเสียง  

 บคุคลท่ีร่วมในการสมัภาษณ์ อ่ืนๆ ระบ.ุ............................... 

 

ประเดน็การสัมภาษณ์ ครอบคลุมเนือ้หาดังต่อไปนี ้

2. กระบวนการดําเนนิการเพ่ือขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในธรุกิจท่ีเก่ียวข้องกบัการ

ประเมินสภาพแวดล้อมขององค์กร การกําหนดยทุธศาสตร์หรือกลยทุธ์  การดําเนินกิจกรรม

โครงการ  การติดตามและประเมินผลการดําเนินกิจกรรมหรือโครงการ  

แนวคําถาม 

1.1 การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาในองค์กร มีการดําเนินการอย่างไร 

1.2 การดําเนินกิจกรรมโครงการในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอะไรบ้าง ทํา

อยา่งไร ผลของการดําเนนิการเป็นอยา่งไร 

1.3 การติดตามการดําเนินการ หรือประเมินผลโครงการ กิจกรรมท่ีมีการใช้แนวคดิปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในองค์กรอยา่งไร 

 

2. ด้านการเรียนรู้ขององค์กร ความสามารถในการเรียนรู้ขององค์กรและนําไปสูก่ารเปล่ียนแปลง

พฤตกิรรมของบคุคลท่ีสามารถนําสิ่งท่ีได้เรียนรู้ไปสูก่ารปฏิบตัเิพ่ือให้เกิดทกัษะและความชํานาญ 

แนวคําถาม  

    2.1 การดําเนินการนําแนวคดิหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในองค์กรอย่างไร  

2.2 การเรียนรู้และเข้าใจปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งไร  
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2.3 ได้นําหลกัการปฏิบตัติามแนวคดิปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจําวนั การ

ทํางานอยา่งไร เพราะอะไร สง่ผลถึงประสิทธิผลประสิทธิภาพในการทํางานอย่างไร 

2.4 การเปล่ียนแปลงในพฤติกรรมการปฏิบตังิาน ชีวิตประจําวนั การดําเนินชีวิตอย่างไร 

  

3. ทา่นคิดว่าจากการดําเนินธุรกิจโดยการใช้แนวคดิปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์กรท่าน

สง่ผลตอ่การเรียนรู้ของชมุชน หรือไม ่อยา่งไร ในด้านตา่ง ๆ ดงันี ้

แนวคําถาม  

 3.1 มีการดําเนินการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูช่มุชนอยา่งไร 

 3.2 การดําเนินการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ชมุชนมีสว่นร่วมอย่างไร 

 3.3 กระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัในการปรับเปล่ียนโลกทศัน์กระบวนทศัน์และคา่นิยม

เก่ียวกบัวิธีคดิ วิถีการดํารงชีวิตของผู้คนในชมุชน  

3.4 ปัจจยัความสําเร็จท่ีทําให้ชมุชนเกิดการเรียนรู้จากการท่ีองค์กรเข้าไปมีสว่นร่วมในการ

สง่เสริมการเรียนรู้ของชมุชน 

5. ปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จใดท่ีทําให้การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงประสบผลสําเร็จ 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) 

สาํหรับชุมชน 

ข้อมูลส่วนตัวผู้ให้ข้อมูลหลัก 

ช่ือ-สกลุ............................................................อาย.ุ............ อาชีพ..........................  

วนั/เดือน/ปี ท่ีให้สมัภาษณ์........../............../......... เวลา................ สถานท่ี.............................. 

บคุคลท่ีร่วมในการสมัภาษณ์

............................................................................................................... 

การสงัเกตท่ีพบเห็นขณะให้สมัภาษณ์

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

ข้อมลูชดุนีถ้กูเก็บบนัทกึ  แบบสมัภาษณ์ ภาพถ่าย วิดีโอ เคร่ืองบนัทึกเสียง  

 บคุคลท่ีร่วมในการสมัภาษณ์ อ่ืนๆ ระบ.ุ............................... 

 

ประเดน็การสัมภาษณ์ ครอบคลุมเนือ้หาดังต่อไปนี ้

การเรียนรู้ของชมุชน   

 แนวคําถาม 

1. ทา่นคดิวา่ภาคธรุกิจเอกชนมีความสําคญัในการสง่เสริมการเรียนรู้ของชมุชนอยา่งไร 

2. การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากภาคธรุกิจเอกชน ชมุชนได้มีสว่นร่วมอะไร 

อยา่งไร 

3. ชมุชนมีความรู้ความเข้าใจอยา่งไรเก่ียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งไร 

4. การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากภาคธรุกิจเอกชน ท่ีนําไปสูก่ารเปล่ียนแปลงวิถีชีวิต 

อยา่งไร 

5. ท่านคิดว่าอะไรคือปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จท่ีทําให้ชมุชนเกิดการเรียนรู้จากการท่ีองค์กร

เข้าไปขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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แบบสงัเกต  

งานวจิยั กระบวนการขบัเคลือ่นปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในภาคธรุกจิเอกชน  

: การวเิคราะหเ์ชงิพหุกรณศีกึษา 

สงัเกตครัง้ที.่............... วนั /เดอืน/ ปี ทีส่งัเกต................./............................./..................... 

 

1. สถานทีต่ ัง้ ทีอ่ยูท่ ีต่ดิต่อ แผนทีบ่รษิทั /ชุมชน 

 

2. สภาพแวดลอ้มทัว่ไปของบรษิทัชุมชน  

การเดนิทาง สิง่ก่อสรา้ง หอ้งทาํงาน บรรยากาศองคก์ร การจดัสถานที ่ พืน่ทีก่จิกรรม 

การจดับอรด์  

 

3. บรรยากาศการทาํงานรว่มกนั การตดิต่อสือ่สารของของบรษิทั /ชุมชน 

 

4. การเชือ่มโยงการดาํเนินธรุกจิกบัชุมชน กจิกรรมโครงการ 
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 ประวัตผู้ิเขียนวทิยานิพนธ์  

 

นายภัทร์ พลอยแหวน เกิดวันที่ 22 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2512 ท่ีตําบลนครเดิฐ 

อําเภอศรีนคร จังหวัดสุโขทัย สําเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรีบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชา

อุตสาหกรรมการบริการ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง ในปีการศึกษา 2537      

วิท ยา ศา สต รบัณฑิ ต  สา ขา วิช า เ วช ระ เ บีย น  คณ ะ สัง ค ม ศ าส ต ร์ แล ะ ม นุษ ยศ าส ต ร์ 

มหาวิทยาลัยมหิดล ในปีการศึกษา 2539 และปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขา

บริหารธุรกิจ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัรามคําแหง ในปีการศกึษา 2544 และเข้าศกึษาระดบั

ปริญญาเอกในหลกัสตูรครุศาสตรดษุฎีบณัฑติ สาขาวิชาพฒันศกึษา ภาควิชานโยบาย การจดัการและ

ความเป็นผู้ นําทางการศกึษา คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ในปีการศกึษา 2549 ปัจจบุนั

ดํารงตําแหน่งรองคณบดีฝ่ายสารสนเทศและการจดัการความรู้ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประจํา

หลกัสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาเวชระเบียน ภาควิชาสงัคมศาสตร์ คณะสงัคมศาสตร์และ

มนษุยศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหดิล 
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