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 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ในปัจจุบนั และท่ีพึงประสงค ์2) วิเคราะห์และจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็น ใน
การพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 3) พฒันา
แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่ม
ตวัอยา่ง เป็นโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 390 โรงเรียน 
ไดจ้ากการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบหลายขั้นตอน ผูใ้หข้อ้มลูโรงเรียนละ 3 คน คือผูบ้ริหารโรงเรียน ครูปฏิบติั
หนา้ท่ีหวัหนา้งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน รวมผูใ้หข้อ้มูลทั้งส้ิน 1,170 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
คือ แบบสอบถาม แบบสมัภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ขอ้มูลความตอ้งการจ าเป็นใชค่้าดชันี PNImodified วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพท่ี
ไดจ้ากการสนทนากลุ่ม โดยใชก้ารจ าแนกขอ้มลู การเปรียบเทียบขอ้มลูและการสร้างขอ้สรุปแบบอุปนยั     
 ผลการวิจยัพบว่า 1) สมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาด
เล็กในปัจจุบนัอยู่ในระดบัสูงทุกดา้น และท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดบัสูงทุกดา้นเช่นกนั  2) ความตอ้งการ
จ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ประกอบดว้ย  14 สมรรถนะ 35 สมรรถนะยอ่ย  และสมรรถนะท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาโดยมี
ค่าดชันี PNImodified สูงกว่าค่าดชันี PNImodified เฉล่ียของแต่ละดา้นมีจ านวน 4 สมรรถนะ 10 สมรรถนะย่อย 
ดงัน้ี (1) การบริหารทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอน  (2) การพฒันาหลกัสูตร  (3)  การวิจยัเพ่ือพฒันา
คุณภาพการเรียนรู้  และ (4) การนิเทศและการประเมินผล   3) แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ า
ทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กประกอบดว้ย  44  แนวทางการพฒันาท่ีมีความ
เหมาะสม เป็นไปได ้และสามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ด ้       
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WARAKAN INTARASOPA : DEVELOPMENT  OF  INSTRUCTIONAL LEADERSHIP  
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 The  purpose of this research were : 1) to study present situation and desirable instructional leadership 
competencies of small-sized school administrators. 2) to analyze and rearrange instructional leadership 
competencies of small-sized school administrators follow needs. 3) to develop quidelines to development 
instructional leadership competencies of small-sized school administrators. 390 small-sized school under the 
Office of the Basic Education Commission were included in the study using a Multi-Stage Stratified Random 
Sampling.  A total of 1,170 informants composed of school administrators, head of academic departments and  
teachers from each basic education schools.  Research instruments used in the study were  questionnairs and 
semi-structured interview.  Collected data was analyzed using descriptive statistics frequency, percentage, 
mean, standard deviation  and  Modified Priority Needs Index (PNImodified ).  Qualitative analysis by focus group 
using of classified information, comparison of data and the inductive conclusion were also used. 
     The research found : 1) instructional leadership competencies of small-sized school administrators for 
both present and desirable situations was high in general.  2) instructional leadership competencies of small-
sized school administrators comprised of 14 competencies and 35 sub-competencies with high need on 4 
competencies and 10 sub-competencies (1) resource administration for instruction (2) development curriculum 
(3) research for develop learning quality (4) supervision and assessment  3) guidelines to develop instructional 
leadership competencies of small-sized school administrators comprised of 44  guidelines to development were 
found appropriate and possible for implementation. 
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บทที ่ 1 
 

บทน ำ 
 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
  

ในภาวะปัจจุบนัภายใตพ้ลวตัของขอ้มูลข่าวสารและการคมนาคมส่ือสารท าให้โลกท่ีกวา้ง
ใหญ่ดูเหมือนจะคบัแคบลงเพราะเกิดการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร สังคม เศรษฐกิจ การเมืองมาก
ข้ึน ท าให้ประเทศต่าง ๆ ทัว่โลกตอ้งเขา้ไปเก่ียวขอ้งอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้การเตรียมประชากรบน
ฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) ท่ีตอ้งอาศยัทกัษะดา้นต่าง ๆ ของทรัพยากรมนุษยท่ี์มี
คุณภาพในแต่ละประเทศทัว่โลกในการเรียนรู้ การผลิต การถ่ายโอนและการใช้ความรู้ของภาค
แรงงานเป็นหลักในการผลิตเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนักบัประเทศต่าง ๆ ปัจจุบนั
เศรษฐกิจในลกัษณะน้ีเกิดการแข่งขนัอยา่งรุนแรงในประเทศต่าง ๆ ทัว่โลก ส่งผลให้นานาประเทศ
ต่างปรับเปล่ียนเป้าหมายไปสู่การพฒันาแบบยัง่ยนืท่ีตอ้งอาศยั “ศกัยภาพ” ของคนเป็นกลไกหลกัใน
การขบัเคล่ือน ดังนั้น นานาประเทศจึงหันมาพฒันาสมรรถนะของคนในประเทศเพื่อเตรียมรับ
กระแสการพฒันาท่ีมาอย่างรวดเร็ว รวมทั้งเฝ้าระวงัการเปล่ียนแปลงสถานการณ์ท่ีอาจจะส่งผล
กระทบกบัประเทศของตนอย่างต่อเน่ือง ประเทศท่ีมีทรัพยากรมนุษยท่ี์มีศกัยภาพย่อมจะมีความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัระดบันานาชาติมากกว่าชาติอ่ืนและการท่ีจะพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้มี
คุณภาพชีวิตท่ีดี มีศกัยภาพและความสามารถในการแข่งขนัไดน้ั้น หลาย ๆ ประเทศจึงมุ่งไปท่ีการ
จดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพใหแ้ก่คนในชาติเป็นส าคญัดว้ยการปฏิรูปหรือพฒันาการศึกษาของประเทศ 
จะเห็นไดว้า่การศึกษาเป็นทั้งกระบวนการและเน้ือหาในการพฒันาคนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ เป็น
การถ่ายทอดวฒันธรรมและเน้ือหาในการพฒันาคนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์เป็นการถ่ายทอด
วฒันธรรมและเป็นการสร้างภูมิปัญญาให้แก่สังคม (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 
2540 : 3-4) 

การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีส าคญัในการพฒันาบุคคลซ่ึงเป็นพลเมืองของประเทศ เป็น
รากฐานของการพัฒนา ทั้ งด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม โดยเฉพาะในภาวะปัจจุบันท่ี
ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มามีบทบาท ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 
จนท าวิถีการด าเนินชีวิตของประชาชนตอ้งเปล่ียนแปลงไปตามกระแส   ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งเร่ง
พฒันาประเทศเพื่อให้มีความเจริญกา้วหน้าทนัต่อการเปล่ียนแปลงดงักล่าว ตอ้งพฒันาคนโดยให้
การศึกษา เพราะการศึกษาเป็นกระบวนการในการพฒันาคนให้เกิดการพฒันาในทุก ๆ  ดา้นอย่าง
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ต่อเน่ืองและมัน่คงตามศกัยภาพของแต่ละคน   (อุทยัวรรณ โชช่ืน  อา้งถึงใน สมเดช สีแสง.2550)  
ซ่ึงเป็นไปตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550  มาตรา 49  ก าหนดให้บุคคลมี
สิทธิเสมอกนัในการรับการศึกษาไม่นอ้ยกวา่ 12 ปีท่ีรัฐจะตอ้งจดัใหอ้ยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพโดยไม่
เรียกเก็บค่าใชจ่้ายผูย้ากไร้  ผูพ้ิการหรือทุพพลภาพ  หรืออยู่ในสภาวะยากล าบาก  ตอ้งไดรั้บสิทธิ
ตามวรรคหน่ึงและการสนับสนุนจากรัฐ  เพื่อให้ได้รับการศึกษาโดยทดัเทียมกบับุคคลอ่ืน และ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 ไดก้ าหนดไว้
ชดัเจนถึงความมุ่งหมายและหลกัการของการจดัการศึกษา  ท่ีตอ้งมุ่งเนน้คุณภาพและมาตรฐานโดย
ก าหนดรายละเอียดในหมวด 4  ในมาตรา 30  ท่ีบญัญติัไวว้า่ “ให้สถานศึกษาพฒันากระบวนการ
เรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ” และมาตรา 24  แนวทางการจัดการศึกษาท่ีบัญญัติไวว้่า 
“สถานศึกษาตอ้งส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน 
และการอ านวยความสะดวก เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการ  เรียนรู้และมีความรอบรู้”  และหมวด  6  
มาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษา  ให้หน่วยงานตน้สังกดัและสถานศึกษาจดัให้มีการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาให้เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษาท่ีตอ้งด าเนินอย่าง
ต่อเน่ือง   เพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  รวมทั้งแผนพฒันาการศึกษา
แห่งชาติ (พ.ศ.2545-2559) มีวตัถุประสงคใ์นการพฒันาบุคคลอยา่งรอบดา้นและสมดุล โดยปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมอนัพึงประสงค์ สร้างสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ และมี
แนวนโยบายเพื่อด าเนินการในการพฒันาสังคมแห่งการเรียนรู้ เพื่อสร้างสรรค์ความรู้ ความคิด 
ความประพฤติและคุณธรรม (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2548 :  ค าน า) 
 สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นผูป้ฏิบติัท่ีใกลชิ้ดประชาชนมากท่ีสุด  ท าหนา้ท่ีจดัการศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้และทกัษะของนกัเรียนและชุมชน  มีอิสระในการบริหารงาน  เพื่อให้สามารถจดั
กระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมต่าง ๆ  ไดอ้ย่างยืดหยุน่คล่องตวั  เพื่อการเป็นโรงเรียนของชุมชน
และสะทอ้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินอย่างแทจ้ริง  ทั้งน้ีโดยขอ้เสนอแนะและการส่งเสริมสนบัสนุนจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และเพื่อการพฒันาโรงเรียนให้มีความกา้วหนา้ตามเป้าหมาย  
จ  าเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัทั้งหมดในโรงเรียนผนึกก าลงัเป็นหน่ึงเดียว  ประสานสัมพนัธ์ให้มีพลัง
ผลกัดนัให้เกิดการปฏิรูปทั้งโรงเรียน  บุคคลท่ีมีความส าคญัอยา่งยิ่งท่ีจะท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ดงักล่าวก็คือ  ผูบ้ริหารโรงเรียน  เพราะตอ้งเป็นผูน้ าและผูป้ระสานความร่วมมือจากทุกฝ่าย  ซ่ึง
ได้แก่  ชุมชน  องค์การปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  องค์การเอกชน  องค์การวิชาชีพ  สถาบนัศาสนา  
สถานประกอบการ  และสถาบนัอ่ืน ๆ   ให้ร่วมกนัจดัการศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ  หน่วยงานทางการศึกษาท่ีส าคญัท่ีแสดงถึงคุณภาพการศึกษาของชาติท่ีแทจ้ริง  
ใหป้ระสบความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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การกระจายอ านาจให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  ตามพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545  มาตรา 39 ได้ก าหนดให้
กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้ งทางด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทัว่ไป  ไปยงัคณะกรรมการ ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรงตามเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษาพร้อมทั้งไดก้  าหนดให้
สถานศึกษาเป็นนิติบุคคลเพื่อให้มีอิสระคล่องตวัสามารถบริหารจดัการศึกษาไดส้ะดวก รวดเร็ว 
ถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพโดยสถานศึกษาจะมีอ านาจในการบริหารและการจดัการศึกษาด้วย
ตนเองมากข้ึน   เม่ือมีอ านาจการตดัสินใจเพิ่มมากข้ึนความรับผิดชอบเพิ่มมากข้ึนดว้ยเช่นกนัดงันั้น
ผูบ้ริหารโรงเรียนซ่ึงเป็นตวัจกัรส าคญัท่ีท าให้การจดัการศึกษาโรงเรียนมีประสิทธิผลสูง  เน่ืองจาก
เป็นผูด้  าเนินการบริหารดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียนให้ตอบสนองต่อวตัถุประสงค์ของหลกัสูตรและ
แผนการศึกษาของชาติ เป็นผูรั้บนโยบายโดยตรงและน านโยบายจากกระทรวงศึกษาธิการไปปฏิบติั 
ตอ้งปรับเปล่ียนบทบาทหนา้ท่ีเพื่อการบริหารและจดัการศึกษาในรูปแบบใหม่ท่ีน าหลกัการบริหาร
แบบกระจายอ านาจหรือใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management) และเป็นแบบการบริหาร
ทัว่ทั้งองคก์าร (Total Quality Management) ซ่ึงเป็นรูปแบบหน่ึงของการประกนัคุณภาพการศึกษา
ให้เป็นนักพฒันาองค์การท่ีมีชีวิตจิตใจมุ่งสร้างองค์การท่ีลดการพึ่งพิงระบบราชการ สามารถน า
องค์การให้รอดด้วยทีมงาน มีความรู้ ความสามารถและทักษะในการบริหารระดับมืออาชีพ 
(Professional School Administrator) มุ่งคุณภาพ มุ่งการแข่งขนั เพื่อสนองความพึงพอใจของลูกคา้ 
(Customer Satisfaction)  และองคก์ารมุ่งอนาคต (Future Organization) ซ่ึงกล่าวโดยสรุปไดว้า่ มี
ความจ าเป็นตอ้งพฒันาผูบ้ริหารให้เป็นนกัพฒันาองค์การเพื่อการปฏิรูปการศึกษา (ธีระ รุญเจริญ
และคณะ. 2547:91-92)    

ในการด าเนินงานในสถานศึกษาของภาครัฐปัจจุบนัจึงไดมี้การสรรหาและพฒันาผูบ้ ริหาร
อย่างต่อเน่ืองเพื่อให้สอดคล้องกบัการด าเนินงานตามแนวปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 ท่ีเห็นความส าคญัและความ
จ าเป็นท่ีตอ้งอาศยัองค์การปฏิบติัคือ “สถานศึกษา” ซ่ึงหมายถึงการปฏิบติัหน้าท่ีของผูบ้ริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนท่ีมีความรู้ความเขา้ใจและสามารถด าเนินการตามแนวทางการจดั
การศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี และ “ผูบ้ริหารสถานศึกษา” จะตอ้งเป็นผูป้ฏิรูปการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
(อาคม วดัไธสง. 2547:83) และสอดคลอ้งกบัการศึกษาถึงความส าคญัของผูบ้ริหารการศึกษาและ
หน่วยงานกลางเพื่อพัฒนาผู ้บริหารทั้ งในและต่างประเทศซ่ึงพบว่า ปรัชญา หลักการ และ
แนวความคิดเบ้ืองหลงัการก่อตั้งหน่วยงานเหล่านั้นล้วนมาจากการเล็งเห็นความส าคญัของการ
พฒันาผูบ้ริหารเพื่อให้มีความพร้อมทั้งในดา้นความรู้ ทกัษะ ทศันคติ ประสบการณ์ท่ีจ าเป็นต่อการ
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ท่ีจะรับผิดชอบท างานในหน้าท่ีต่าง ๆ และเพื่อป้องกนัความลา้สมยัทางการบริหารอนัเน่ืองมาจาก
ความเปล่ียนแปลงทั้งทางดา้นเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม การเมืองและส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นไปอยา่ง
รวดเร็ว (ประสิทธิ เขียวศรี. 2551) ดงันั้น เพื่อเตรียมความพร้อมแก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้สามารถ
วางแผนการปฏิบติังานรองรับภารกิจตามหลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและจดั
การศึกษาให้สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งมีการพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนให้มี
ความรู้ ความเขา้ใจในบทบาทการเป็นผูน้ าทางบริหารการศึกษาท่ีจะกระตุน้และขบัเคล่ือนให้เกิด
คุณภาพการท างานเพื่อใหก้ารด าเนินการปฏิรูปการเรียนในสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

ผูบ้ริหารจึงถือเป็นผูมี้บทบาทส าคญัและมีส่วนร่วมรับผิดชอบอย่างใกล้ชิดต่อการจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิผล  และบริหารโรงเรียนให้มีความเจริญกา้วหนา้และบรรลุวตัถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว ้ ถา้ผูบ้ริหารมีคุณลกัษณะและความสามารถท่ีเหมาะสมจะรับความร่วมมือร่วมใจจาก
ผูร่้วมงาน  คือไดท้ั้งงานและน ้ าใจ  การบริหารยอ่มประสบผลส าเร็จ  ส่วนการท่ีจะให้บุคลากรหรือ
เพื่อนร่วมงานร่วมมือกันท างานได้ดีเพียงใดย่อมข้ึนอยู่กับการแสดงบทบาทการเป็นผูน้ าของ
ผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งใช้ความสามารถหรือสมรรถนะ (Competency)  ให้เหมาะสมกบั
ต าแหน่งเพื่อใหบุ้คลากรในโรงเรียนเกิดความศรัทธาและยอมรับในการบริหารงาน  โดยเฉพาะการ
ปฏิรูประบบบริหารการศึกษา ท่ียดึหลกัการกระจายอ านาจการบริหารไปยงัสถานศึกษาให้มากท่ีสุด
ท าใหส้ถานศึกษามีอิสระ มีความคล่องตวัและอ านาจในการตดัสินใจในการบริหารและจดัการศึกษา
ของตนเอง ในเร่ืองของการบริหารงานทัว่ไป การบริหารงานวชิาการ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารงบประมาณ (ถวลิ  มาตรเล่ียม อา้งถึงใน เยาวณี เสมา, 2549)  บทบาทผูบ้ริหารโรงเรียน คือ ผู ้
อ  านวยความสะดวก ผูน้ า และผูส้นบัสนุน เป็นผูน้ านวตักรรมเขา้สู่สถานศึกษา และเป็นผูผ้ลกัดนั
การปฏิรูปการศึกษาให้กา้วหน้า จากบทบาทท่ีเปล่ียนแปลงไป จึงท าให้ภาระหน้าท่ีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเพิ่มมากข้ึนและมีความซับซ้อนยิ่งข้ึน คุณภาพการบริหารและการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาจะเป็นอยา่งไรนั้น จึงข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นส าคญั  ดงันั้นการเลือกผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีมีความสามารถในการเป็นผูน้ าและรู้จกัการมอบหมายงาน จะท าให้โรงเรียนประสบ
ความส าเร็จ (ดิเรก  วรรณเศียร อา้งถึงใน เยาวณี เสมา, 2549) โดยเฉพาะในยุคของการปฏิรูป
การศึกษาท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาระหนา้ท่ีและบทบาทท่ีหลากหลายแตกต่างจากผูบ้ริหารในยุค
ก่อนการปฏิรูป  ผูบ้ริหารยุคใหม่จึงควรตอ้งมีการปรับเปล่ียนและแสดงบทบาทต่าง ๆ  รวมทั้งควร
จะตอ้งมีความพยายามในการพฒันาความรู้ความสามารถในการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะความ
เป็นผูน้ าดา้นการจดัการเรียนการสอน เพราะไม่วา่รัฐบาลจะส่งเสริมและสนบัสนุนงบประมาณต่าง 
ๆ  หลกัสูตรของโรงเรียนจะดีเพียงใด  ครูผูส้อนจะทุ่มเทความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนการ
สอนมากเท่าใด ถ้าปราศจากผูน้ าท่ีจะก าหนดทิศทาง และน าพาให้ทุกอย่างขบัเคล่ือนไปอย่างมี
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ประสิทธิภาพ  คุณภาพของสถานศึกษา และผูเ้รียนก็ไม่อาจประสบความส าเร็จได ้ ดงันั้นผูบ้ริหาร
จะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้  ความสามารถ และทกัษะ หรือสมรรถนะความเป็นผูน้ าเพื่อพฒันาคุณภาพ
ของสถานศึกษาและคุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาต่อไป 

  ในการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก (มีนกัเรียนต ่ากว่า 120 คน)  ซ่ึงโรงเรียนเหล่าน้ี
ตอ้งบริหารจดัการท่ามกลางปัญหาหลายประการ เช่น ขาดแคลนครู  ครูไม่ครบชั้น  ครูบรรจุใหม่
ขาดประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอน  ขาดแคลนส่ือการเรียนการสอน และวสัดุอุปกรณ์ท่ี
ทนัสมยั  งบประมาณไม่เพียงพอส าหรับใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโภค  ท าให้นกัเรียนในโรงเรียนขนาด
เล็กขาดโอกาสท่ีจะไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และโรงเรียนขนาดเล็ก ส่วนใหญ่ตั้งอยูใ่นชุมชนท่ีมี
ฐานะทางเศรษฐกิจยากจนประกอบกบัครอบครัวของนกัเรียนมีฐานะยากจน ไม่สามารถส่งเสริม
สนบัสนุนค่าใชจ่้ายดา้นการศึกษาให้กบับุตรหลานของตนได ้ ปัญหาต่าง ๆ  เหล่าน้ีท าให้โรงเรียน
ขนาดเล็กจ านวนมากไม่สามารถจดัการศึกษาให้มีประสิทธิภาพไดม้าตรฐาน สนองเจตนารมณ์ของ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และ 
พระราชบญัญติัการศึกษาภาคบงัคบั พ.ศ.2545 ได ้ส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนต ่า 
ตลอดจนบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กขาดขวญัและก าลังใจในการปฏิบัติงาน   ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงไดจ้ดัท าโครงการยกระดบัคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ตั้งแต่
ปีการศึกษา 2546  โดยก าหนดนโยบาย แนวทาง มาตรการด าเนินงานและพฒันาคุณภาพการศึกษา
ตลอดจนรูปแบบการด าเนินการ เพื่อให้เกิดผลการปฏิบติังานในระดบัสถานศึกษาอยา่งจริงจงั  แต่
จากการประเมินมาตรฐานของส านักงานรับรองมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 
(องคก์ารมหาชน) ในรอบท่ีสอง  (พ.ศ.2549 – 2551)  พบวา่ โรงเรียนขนาดเล็กจ านวนร้อยละ 77.32   
ไม่ผา่นการรับรองมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา(องค์การมหาชน).2552 : 24)    และเม่ือศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน พบขอ้มูลท่ี
สอดคลอ้งกนั กล่าวคือ นกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กในทุกช่วงชั้น และในทุกพื้นท่ีมีค่าเฉล่ียของ
ผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ต ่ากวา่    นกัเรียนจากโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ และยงัมีนกัเรียนใน
สัดส่วนท่ีตอ้งปรับปรุงสูงกว่าในทุกช่วงชั้น  นอกจากน้ียงัมีประเด็นส าคญัท่ีส านกังานเลขาธิการ
สภาการศึกษาได้รายงานผลการวิจยัเร่ืองผลกระทบโลกาภิวฒัน์ต่อการจดัการศึกษาไทยใน 5 ปี
ขา้งหน้าในการคาดการณ์แนวโน้มอนาคตด้านผูบ้ริหารว่า มีการเกิดกลุ่มผูบ้ริหาร “ตกยุค” จาก
สภาพการแข่งขนัท่ีรุนแรงส่งผลให้ผูแ้ข่งขนัท่ีไม่สามารถพฒันาตนเองให้ทนัการเปล่ียนแปลงแลว้
ส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวนหน่ึงโดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐท่ีไม่
สามารถพฒันาทกัษะการบริหารจดัการสมยัใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพขาดความสามารถในการบริหาร
เชิงรุก ขาดก าหนดกลยุทธ์ทางการตลอด ขาดทกัษะการใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่ ยึดติดกบัระบบ
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ราชการ ขาดความยืดหยุ่นจะกลายเป็นผูท่ี้ตกกรอบจากการแข่งขัน โดยผูบ้ริหารกลุ่มน้ีจะถูก
ขบัเคล่ือนโดยแรงกดดนัจากผูบ้ริหารระดบัสูงและกฎระเบียบของราชการจนในท่ีสุดจะกลายเป็น
กลุ่มท่ีขาดความกา้วหนา้ทางอาชีพแต่อาจจะยงัคงอยูใ่นสถาบนัการศึกษานั้นต่อไปจนเกษียณอายุ
หรือลาออกก่อนการเกษียณอายุ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2550 :9) ในการประเมิน
สภาวการณ์และปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา พบว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นปัจจยัส าคญัอย่างยิ่งในหลาย ๆ ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อคุณภาพการจดั
การศึกษาไทย เน่ืองจากผูบ้ริหารเป็นตวัจกัรส าคญัท่ีจะสร้างบรรยากาศและสภาพท่ีเอ้ือต่อการ
พฒันาต่อการสร้างสรรคคุ์ณภาพการเรียนการสอนโรงเรียนท่ีมีครูดี มีความรู้ มีความกระตือรือร้นท่ี
จะท าเพื่อนกัเรียนแต่สภาพน้ีอาจสะดุดหยุดลงได ้เม่ือโรงเรียนมีการเปล่ียนผูบ้ริหารคนใหม่เขา้มา
ท างานในลกัษณะท่ีท าใหค้รูรู้สึกถึงความอึดอดั ไม่ส่งเสริม ไม่โปร่งใส เป็นตน้ โรงเรียนจ านวนไม่
นอ้ยอยูใ่นสภาพขาดการสนบัสนุนและอ านวยความสะดวกจากผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารส่วนหน่ึงไม่ใส่ใจ
งานดา้นวิชาการ ขาดความรู้ ความเขา้ใจทั้งเร่ืองหลกัสูตร และการปฏิรูปการศึกษา ใช้เวลาอยู่ใน
สถานศึกษาน้อยและไม่มีเวลาในการรับฟังครูท าให้ครูท่ีมีความตั้งใจขาดขวญัและก าลงัใจเพราะ
ไม่ไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุน บทบาทผูบ้ริหารจึงเป็นบทบาทท่ีละเอียดอ่อนและมีความส าคญั 
ผูบ้ริหารตอ้งสามารถเป็นผูก้ระตุน้และสร้างเสริมทั้งทางดา้นวิชาการ ดา้นขวญัก าลงัใจ ผลกัดนัให้
บุคลากรในสถานศึกษาซ่ึงมีแนวโน้มจะวางเฉยในสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนระบบได้กลบัมามี
ความกระตือรือร้นท างานเพื่อนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง    นอกจากนั้น ผูบ้ริหารทุกระดบัตอ้งสามารถ
สร้างระบบการบริหารท่ีโปร่งใส และตรวจสอบได ้ส่งเสริมให้มีระบบการประกนัคุณภาพอย่าง
จริงจงัมิใช่เป็นเพียงการท ารายงานเพื่อประเมินตนเองโดยไม่ลงไปสู่วฒันธรรมการท างานอย่าง
แทจ้ริง (ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา. 2551)  

จากเหตุผลดงักล่าว การท่ีจะพฒันาคุณภาพผูเ้รียน เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเ้รียนจ าเป็นตอ้งส่งเสริมและพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าในการจดัการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อให้เป็นผูท่ี้มีความพร้อมในการท่ีจะน าพาบุคลากรในสถานศึกษา รวมทั้งผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียกบัโรงเรียน มุ่งสู่แนวทางในการพฒันาโรงเรียน พฒันาผูเ้รียนเพื่อยกระดบัคุณภาพ
ของโรงเรียน   ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาวิจยัเร่ืองการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียน
การสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริม และพฒันาคุณภาพ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กให้เป็นผูมี้ศกัยภาพ มีสมรรถนะท่ีเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน
ขนาดเล็ก  อนัจะส่งผลต่อการบริหารจดัการให้โรงเรียนมีคุณภาพและมีค่าเฉล่ียของผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนรู้สูงข้ึนเพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษาต่อไป  
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ค ำถำมกำรวจัิย 
 
 1.  สมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กใน
ปัจจุบนัและท่ีพึงประสงค ์เป็นอยา่งไร 
 2. สมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก     
ตามล าดบัความตอ้งการจ าเป็นเป็นอยา่งไร 
 3. แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามความตอ้งการจ าเป็นควรเป็นอยา่งไร 
 
วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 
 
 1.  เพื่อศึกษาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ในปัจจุบนั และท่ีพึงประสงค ์ 
 2. เพื่อวเิคราะห์  และจดัล าดบัสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ  ผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กตามความตอ้งการจ าเป็น   
 3. เพื่อพฒันาแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  
 
กรอบแนวคิดทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 
 การวิจยั เร่ือง  การพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก  ผูว้ิจยัได้ท าการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งมาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั  
ดงัน้ี 

1.  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอน เป็นการศึกษา
โดยใช้กรอบแนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอน ซ่ึงมีนกัวิชาการหลาย
ท่านไดใ้ห้ความหมายไว ้ โดยผูว้ิจยัน าแนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการ
สอนของ  Ben M. Harris, 1980  ซ่ึงไดส้รุปแนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะความเป็นผูน้ าในการจดัการ
เรียนการสอนซ่ึงประกอบไปดว้ย  1.  การพฒันาหลกัสูตร  (Developing  Curriculum)  2.  การจดัหา
วสัดุอุปกรณ์  (Providing  Materials) 3.  การสรรหาบุคลากรดา้นการสอน  (Providing  Staff  for  
Instruction)  4.  การจดัระบบการสอน  (Organizing  for  Struction) 5.  การเนน้งานดา้นบริการ  



 8 

(Relating  Special  Services) 6.  การจดัท าแผนการฝึกอบรมดา้นการศึกษา  (Arranging  for  in 
service Education)  7.  การส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์  (Developing  Public  Relations)  8.  การ
อ านวยความสะดวกในดา้นการสอน  (Providing  Facilities  for  Instruction)  9. การประเมินผลการ
สอน  (Evaluation  Instruction) เป็นแนวคิดหลกั และในล าดบัต่อไป คือแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนจากนกัวชิาการทั้งในประเทศและต่างประเทศซ่ึงไดก้ าหนดความ
เป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนไวห้ลายประการ ดงัน้ี 

1.1 คณะกรรมการคุรุสภาได้อนุมัติข้อบังคับคุ รุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ    และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2548  ประกาศในราชกิจจานุเบกษา วนัท่ี 5 กนัยายน 2548 จากมาตรฐาน
ความรู้และประสบการณ์วชิาชีพดงักล่าว  จึงมีประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เร่ืองสาระความรู้ และ
สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูบ้ริหารการศึกษาตามมาตรฐานความรู้
และประสบการณ์วชิาชีพ เม่ือวนัท่ี 8 กุมภาพนัธ์ 2548 (ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา. 2551 : 15 – 18) 
โดยไดก้ าหนดสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้10 มาตรฐานซ่ึงมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
จดัการศึกษาไดแ้ก่มาตรฐานท่ี 3  สมรรถนะดา้นการบริหารงานวิชาการประกอบดว้ย 4 สมรรถนะ 
ดงัน้ี 1) สามารถบริหารจดัการเรียนรู้  2) สามารถพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3) สามารถนิเทศการ
จดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา และ 4) สามารถส่งเสริมให้มีการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการ
เรียนรู้ 

1.2  ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของถวิล  มาตรเล่ียม  ได้ก าหนดแนวคิดท่ีน าไปสู่
สมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารไว ้2 ประเด็น คือ  1) สามารถส่งเสริม
ความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ของนกัเรียน และ 2) สามารถสร้างความพึงพอใจให้กบัครู อาจารยใ์น
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

1.3 Smith  and  Andrews. 1989 อา้งถึงใน Stoll  and  Fank. 1996:105 ไดก้ าหนดสมรรถนะ
ของผูน้ าทางการเรียนการสอนครอบคลุม 4 ประเด็น คือ 1) มีความสามารถเป็นนกัจดัสรรทรัพยากร
เพื่อการเรียนรู้ท่ีดี  2) มีความเป็นผูท้รงความรู้ดา้นการเรียนรู้แก่ครู  3) มีความเป็นนกัส่ือสารท่ีดี 
และ 4) เป็นผูใ้หเ้วลาอยูท่  างานใกลชิ้ดร่วมกบัครู 

1.4  Pellicer  and  Anderson. 1995  ไดก้  าหนดแนวคิดท่ีน าไปสู่สมรรถนะความเป็นผูน้ า
ทางการเรียนการสอนไว ้ 3  ประเด็น คือ 1) เป็นผูก้ระตุน้และสนบัสนุนทีมงาน  2) เป็นผูก้  าหนด
วิสัยทศัน์และจุดมุ่งหมายให้แก่ครูและนักเรียนโดยสนับสนุนทรัพยากรเพื่อน าไปสู่เป้าหมาย
ความส าเร็จ  3) สนบัสนุนเป็นผูช่้วยเหลือใหน้กัเรียนเกิดความส าเร็จและความพึงพอใจ  

1.5  แนวคิดเก่ียวกบัความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ Pamela  and  Babara. 1993  
ประกอบดว้ย  1) จดัสภาพแวดลอ้มให้เป็นระเบียบและปลอดภยั  2) สร้างบรรยากาศความคาดหวงั
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ท่ีสูงส าหรับความส าเร็จ  3) จดัสรรเวลาท างานและโอกาสท่ีจะเรียนรู้  4) ตรวจสอบความกา้วหนา้
ของนกัเรียนอย่างสม ่าเสมอ  5) มีปฏิสัมพนัธ์เชิงบวกระหว่างบา้นและโรงเรียน และ 6) เป็นผู ้
ส่ือสารวสิัยทศัน์ของโรงเรียนต่อทีมงาน นกัเรียนและผูป้กครองอยา่งมีประสิทธิภาพ 

1.6  แนวคิดเก่ียวกบัความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ Sergiovanni  อา้งถึงใน 
Duke.1987:48  ประกอบดว้ย  1) การตั้งจุดหมายการเรียนการสอน  2) ออกแบบหน่วยการเรียนการ
สอน  3) พฒันาและปรับปรุงหลกัสูตร  4) ประเมินและเลือกวสัดุการเรียนรู้  5) ประเมินแหล่ง
ทรัพยากรการเรียนรู้ท่ีน ามาใชป้ระโยชน์ได ้ 6) ผลิตส่ือวสัดุการเรียนการสอน  7) การนิเทศแบบ
คลินิก และ 8) วางแผนความเจริญงอกงามส่วนบุคคล 

1.7  แนวคิดเก่ียวกบัความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ Weber. อา้งถึงใน Lashway, 
Larry. 1995  ประกอบดว้ย  1) ก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน  2) ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้  3) มี
การสังเกตและให้ข้อมูลยอ้นกลับแก่พวกครู  4) จดัการหลักสูตรและการเรียนการสอน  5) 
ประเมินผลโปรแกรมการสอน 

1.8 แนวคิดเก่ียวกบัความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ Bamburg and  Andrew.1990  
อา้งถึงใน Jan  Chell. n.d. :16  ประกอบดว้ย  1) มีวิสัยทศัน์ขององคก์ารท่ีชดัเจนบนความตอ้งการ
ของผลลพัธ์  2) เผยแพร่ส่ือสารประชาสัมพนัธ์วิสัยทศัน์นั้นให้ทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์ารไดรั้บ
ทราบเพื่อจะไดรั้บการสนบัสนุนวิสัยทศัน์นั้น  3) จดัหาและรับเอาทรัพยากรท่ีจ าเป็นส าหรับน า
วสิัยทศัน์ไปสู่ความส าเร็จ  4) จดัการตวัเองใหเ้หนือกวา่ และสามารถท าใหเ้กิดข้ึนได ้

1.9  แนวคิดเก่ียวกบัความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ  Wildy  and  Dimmoek. 1993  
ประกอบดว้ย  1) การก าหนดนิยามของวตัถุประสงคข์องโรงเรียน  2) การก าหนดจุดมุ่งหมายรวม
ของโรงเรียน  3) การจดัเตรียมทรัพยากรท่ีตอ้งการส าหรับการเรียนการสอน  4) นิเทศและ
ประเมินผลการปฏิบัติของครู  5) ประสานงานโครงการพฒันาบุคลากร  6) สร้างระดับ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งเพื่อนร่วมงานและครู 

1.10 แนวคิดเก่ียวกบัความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ Gardwell and Springs อา้งถึง
ในวโิรจน์  สารรัตนะ :2548  ประกอบดว้ย  1) สามารถแบ่งหนา้ท่ีและทรัพยากรเพื่อการปฏิบติังาน
ท่ีมีประสิทธิภาพ  2) จดัสรรทรัพยากรไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการทางการศึกษา  3) ตอบสนอง
และสนบัสนุนความตอ้งการของครู  4) ใส่ใจต่อการพฒันาในวิชาชีพของครู  5) กระตุน้คณะครูให้
มีการพฒันาวิชาชีพและใช้ครูท่ีมีทกัษะ  6) มีความตระหนกัถึงส่ิงท่ีก าลงัเกิดข้ึนในโรงเรียนใน
ระดบัสูง  7) สร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัหน่วยงานทางการศึกษา ชุมชน ครูและนกัเรียน  8) มี
รูปแบบการบริหารท่ียืดหยุน่  9) มีความพยายามท่ีจะให้เกิดการเปล่ียนแปลง  10) จดัให้มีขอ้มูล
ยอ้นกลบัส าหรับครูในระดบัสูง  11) มีการตรวจสอบแผนงานอยา่งต่อเน่ือง  และวดัความกา้วหนา้     
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ตามจุดมุ่งหมาย 
1.11 แนวคิดเก่ียวกับความเป็นผู ้น าทางการเรียนการสอนของ Glickman. 1990  

ประกอบดว้ย  1) การนิเทศและการประเมินผลการเรียนการสอน  2) การพฒันาบุคลากร  3) การ
พฒันาหลกัสูตร  4) การพฒันาการท างานกลุ่ม  5) การวจิยัเชิงปฏิบติัการ  6) การสร้างบรรยากาศเชิง
บวกในโรงเรียน  7) สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 

1.12 แนวคิดเก่ียวกบัความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ  Massachusetts  Department  
Education (n.d. : 1-4)  ประกอบดว้ย  1) ผูบ้ริหารตอ้งเอ้ืออ านวยให้มีการพฒันาวิสัยทศัน์และพนัธ
กิจร่วมกนั  2) ผูบ้ริหารส่งเสริมและใชว้ิธีการท่ีหลากหลายเพื่อการประเมินผลผูเ้รียนอยา่งถูกตอ้ง  
3) ผูบ้ริหารตอ้งประยุกตห์ลกัการ  แนวปฏิบติั และผลการวิจยัท่ีเป็นปัจจุบนัเพื่อสนบัสนุนให้เกิด
การสอนท่ีมีประสิทธิผล  4) ผูบ้ริหารจะตอ้งน าใหมี้การปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรและโปรแกรมการ
เรียนการสอนให้ทนัสมยัอยู่เสมอ  5) ผูบ้ริหารส่งเสริมและเป็นแบบอย่างของการใชเ้ทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมอย่างมีประสิทธิภาพ  6) ผูบ้ริหารต้องท าให้ครูรับผิดชอบท่ีจะก าหนดมาตรฐานใน
ระดบัสูง และความคาดหวงัเชิงบวกท่ีนกัเรียนทุกคนสามารถปฏิบติัไดใ้นระดบัสูง  7) ผูบ้ริหาร
ท างานร่วมกับครู และบุคลากรอ่ืนเพื่อนิเทศและการประเมินการปฏิบัติงานของเขา โดยใช้
มาตรฐานการปฏิบติังานและระบุถึงแนวทางท่ีจะพฒันา  8) ผูบ้ริหารจะตอ้งสนบัสนุนการพฒันา
วชิาชีพอยูต่ลอดเวลา 

1.13 แนวคิดเก่ียวกบัความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ Elaine. 2003  ประกอบดว้ย  
1) สร้างมาตรฐานทางวชิาการทั้งในแง่แนวทางปฏิบติัและผลสัมฤทธ์ิของโรงเรียน  2) ปฏิบติัตนให้
สามารถเป็นแหล่งความรู้ดา้นการเรียนการสอนของคณะครู  3) สร้างวฒันธรรมและบรรยากาศของ
โรงเรียนท่ีจะน าไปสู่การเรียนรู้  4) ส่ือสารวิสัยทศัน์ และพนัธกิจของโรงเรียน  5) ตั้งความคาดหวงั
ท่ีสูงส าหรับตนเองและทีมงาน  6) พฒันาความเป็นผูน้ าของครู  7) พฒันาและรักษาสัมพนัธภาพอนั
ดีกบันกัเรียน ทีมงานและผูป้กครอง 

1.14 แนวคิดเก่ียวกบัความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ  Palo  Alto  Unified  School  
District (PAUSD).2000 : 4 – 7  ประกอบดว้ย  1) มีความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีการสอนและการเรียนรู้  2) 
ศึกษางานวิจยัในปัจจุบนั กรอบการท างานของรัฐ รายงานหลกัสูตรท่ีมีคุณภาพ มาตรฐานของเขต
พื้นท่ี และความคาดหวงัของชุมชนเพื่อน ามาพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน  3) ส่งเสริมการใช้
กลยทุธ์ทางการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย และกระตุน้การเรียนรู้นกัเรียนอยา่งเหมาะสม  4) จดัท า
หลกัสูตรและวธีิการเรียนการสอนตามความจ าเป็นและความสามารถของกลุ่มนกัเรียนท่ีแตกต่าง  5) 
สังเกตชั้นเรียนบ่อย ๆ และเขา้ร่วมกิจกรรมกบันกัเรียนอยา่งจริงใจ  6) ใชเ้คร่ืองมือวดัผลประเมินผล
ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนอยา่งหลากหลาย  7) จดัท าขอ้มูลจากการวดัผลประเมินผลและน าขอ้มูลมา
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ปรับปรุงโปรแกรมการเรียนการสอนเพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ  8) ให้ค  าปรึกษาและการบริการแนะ
แนวต่าง ๆ  แก่นกัเรียน  9) พฒันาและบริหารนโยบายท่ีจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้ปลอดภยั
และส่งเสริมสุขภาพพลานามยัของนกัเรียน  10) ร่วมมือกบัครอบครัวและส านกังานต่าง ๆ ในชุมชน
เพื่อดูแลสภาพความเป็นอยูข่องนกัเรียนอนัมีผลต่อการเรียนรู้  11) พฒันาหลกัสูตรพิเศษเพื่อพฒันา
ใหน้กัเรียนมีความสมบูรณ์เต็มท่ีทั้งดา้นสังคม วฒันธรรม และความตอ้งการดา้นการศึกษา  12) ส่ือ
ความหมายมาตรฐานใหช้ดัเจน  13) ส่งเสริมครูใหมี้มาตรฐานในการประชุม  14) เป็นแบบอยา่งการ
เป็นผูฝึ้กสอน  15) สนบัสนุนและจดัหาทรัพยากรเพิ่มข้ึน 

1.15 แนวคิดเก่ียวกบัความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของกลุ่มงานฝึกอบรมและพฒันา
ผูบ้ริหาร ส านกังานการศึกษาของฮ่องกง  ประกอบดว้ย  1) สนบัสนุนการสร้างสภาพแวดลอ้มการ
เรียนการสอนโดยร่วมกบัคณะท างานพฒันาวฒันธรรมของโรงเรียนท่ีมุ่งสู่การปรับปรุงการเรียน
การสอน การร่วมกนัส่งเสริมนกัเรียนอย่างดีท่ีสุด  2) ร่วมกบัคณะท างานออกแบบบูรณาการการ
สอนการจดักิจกรรมหลกัสูตรร่วมกบัหลกัสูตรพิเศษข้ึนอยู่กบัความตอ้งการพื้นฐานของนกัเรียน 
แนวโน้มปัจจุบนัและนโยบาย  3) การปรับทฤษฎีสู่การปฏิบติัและการท าวิจยัเพื่อสนบัสนุนการ
เรียนการสอนนกัเรียนอย่างมีคุณภาพ  4) ร่วมกบัคณะท างานพฒันาการบริการนกัเรียนและการ
วางแผนกิจกรรมเพื่อเติมเต็มนักเรียนเก่ียวกับสังคม วฒันธรรม และความต้องการพฒันา  5) 
นกัเรียนไดรั้บการประเมินความกา้วหนา้โดยเทคนิคและกลยุทธ์ต่าง ๆ และน าขอ้มูลการประเมินมา
ใชใ้นการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนเพื่อสนบัสนุนการเรียนใหมี้ผลดียิง่ข้ึน  6) ส่งเสริมการ
น าเทคโนโลยีมาช่วยในกระบวนการสอนเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้  7) จดัรูปแบบการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตโดยการจดัท าอย่างเป็นระบบและน ามาจดัท าแผนพฒันาตนเอง  8) ระบุความตอ้งการการ
ฝึกอบรมของคณะท างานและการจดัท าขอ้ก าหนดส าหรับการพฒันาวชิาชีพและการเป็นผูเ้ช่ียวชาญ 

2.  แนวคิด ทฤษฎเีกีย่วกบักำรประเมินควำมต้องกำรจ ำเป็น 
ไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการประเมินความตอ้งการจ าเป็นโดยใชก้รอบแนวคิดทฤษฎี

ของ Kaufman, 1981 (อา้งถึงในสุวิมล  วอ่งวานิช, 2550: 62)  ซ่ึงการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
(Needs Assessment) เป็นการประเมินรูปแบบหน่ึงท่ีใช้วิเคราะห์สารสนเทศอย่างเป็นระบบโดย
แสดงให้เห็นถึงความแตกต่าง หรือช่องว่าง (Gap) ระหว่างผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั (Current 
Results)  และผลลพัธ์ท่ีคาดหวงัวา่จะเกิดข้ึน (Desired Results) พร้อมทั้งน าผลท่ีไดม้าจดัเรียงล าดบั
ความส าคญัของช่องว่างหรือความตอ้งการจ าเป็น (Needs) เพื่อการคดัเลือกความตอ้งการจ าเป็นท่ี
เร่งด่วนเพื่อน าไปแกไ้ขปัญหา  และผูว้จิยัไดใ้ชแ้นวคิดน้ีเป็นส่วนหน่ึงในการก าหนด (ร่าง) แนวทาง
พฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอน  
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แผนภาพท่ี  1.1  กรอบแนวคิดการวจิยั 

นอกจากน้ีการใหผู้บ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ไดรั้บการพฒันาอยา่งเหมาะสมสอดคลอ้งกบั
บทบาทหน้าท่ีในปัจจุบนัอนัจะน าไปสู่การได้มาซ่ึงสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดเล็ก จ าเป็นตอ้งค านึงถึงบริบทต่าง ๆ  ไดแ้ก่ ประสบการณ์การบริหารจดัการของผูบ้ริหาร 
ปริมาณและคุณภาพผูส้อน รูปแบบการจดัการเรียนการสอน  สถานท่ีตั้งของโรงเรียน งบประมาณ 
รวมทั้ งสภาพการเปล่ียนแปลงของโลกปัจจุบัน เช่น โครงสร้างประชากร ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี การส่ือสาร นวตักรรมการศึกษา เป็นตน้ท่ีจะส่งผลต่อการพฒันามาก าหนดเป็นกรอบ
แนวคิดในการวจิยั ซ่ึงแสดงไดด้งัแผนภาพท่ี  1.1  
 

กรอบแนวคิดในกำรวจัิย  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนโดยการ
สงัเคราะห์แนวคิดทฤษฎีดา้นสมรรถนะความเป็นผูน้ า
ทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารจากนกัวชิาการ ดงัน้ี 
Ben M. Harris, คณะกรรมการคุรุสภา 2548, Smith and 
Andrews. 1989, Pellicer and Anderson. 1995, Pamella 
and Babara 1993 Sergiovanni. (Duke.1987) Weber. 
1989, Cooer. 1989, Bamberg and Andrews. 1990, Wildy 
and Dimmock.1993.Gardwell and Springs, Clickman. 
1990, Massachusetts Department Ed. Elaine.2003, 
Palo Alto Unified School  District,  กลุ่มงานการศึกษา
ของฮ่องกง ผลจากการสงัเคราะห์ไดส้มรรถนะความ
เป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน
ทั้งส้ิน 14 สมรรถนะ ดงัน้ี  1) การก าหนดวสิยัทศัน์  2) 
การพฒันาหลกัสูตร 3) การจดัระบบการเรียนการสอน
ท่ีดี 4) การบริหารทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน  5) 
การสรรหาและพฒันาครู   6)  การใหบ้ริการแก่ผูเ้รียน 
7) การส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน  8) การวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการเรียนรู้  9)  การส่ือสารและประชาสมัพนัธ์ 
10) การจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อสุขภาพและความ
ปลอดภยัของผูเ้รียน  11) การใชเ้ทคโนโลยอียา่งมี
ประสิทธิภาพ  12) การนิเทศและการประเมินผล  13)  
การเสริมสร้างสมัพนัธ์ชุมชน  14)  การรอบรู้เพื่อ
ส่งเสริมครูมืออาชีพ 

 
 

สมรรถนะท่ี
จ าเป็นต่อความ

เป็นผูน้ า
ทางการเรียน
การสอนของ
ผูบ้ริหาร

โรงเรียนขนาด
เลก็ 

 

แนวทาง 

การพฒันา
สมรรถนะ

ความเป็นผูน้ า
ทางการเรียน
การสอนของ
ผูบ้ริหาร
โรงเรียน
ขนาดเลก็ 
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ขอบเขตกำรวจัิย 
 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีขอบเขตดงัน้ี 
 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
1)  ขั้นตอนการส ารวจสภาพปัจจุบนั   และสภาพท่ีควรจะเป็นเก่ียวกบัสมรรถนะ 

ความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอน โดยใช้แบบสอบถาม เก็บขอ้มูลจากโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 
13,816  แห่ง  กลุ่มตวัอย่าง คือ โรงเรียนขนาดเล็กสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน จ านวน 390 แห่ง  ซ่ึงผูว้ิจยัก าหนดขนาดกลุ่มโดยใชต้าราง Yamane (1973 : 1088) ท่ีระดบั
ความเช่ือมัน่ 95% ดว้ยวิธีสุ่มตวัอยา่งแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) (บุญชม 
ศรีสะอาด. 2543 : 44)  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน 390 แห่ง ๆ ละ 3 คน ส าหรับผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูปฏิบติัหนา้ท่ีหัวหนา้งานบริหารวิชาการ  ครูผูส้อน รวมกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 
1,170 คน 
         2)  ขั้นตอนการน าเสนอแนวทางพฒันาสมรรถนะท่ีเป็นปัญหา    โดยการก าหนด
ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัจากการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามเชิงปริมาณ แลว้น าไปสัมภาษณ์เชิง
ลึกโรงเรียนท่ีได้รับการรับรอง และไม่ไดรั้บการรับรองจากการประเมินคุณภาพภายนอก รอบ 3 
จากส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)  ประเภทละ  10  
แห่ง  ซ่ึงผูว้ิจยัไดท้  าการสุ่มจากกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน  390  แห่งโดยให้ครอบคลุมทุกภูมิภาค และ
ศึกษานิเทศก์ผูรั้บผิดชอบโรงเรียนขนาดเล็กในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีสถานศึกษาผูใ้ห้
สัมภาษณ์สังกดั  10 แห่ง  รวมผูใ้หส้ัมภาษณ์ทั้งส้ิน  30  คน 
         3)  ขั้นตอนการตรวจสอบความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาสมรรถนะท่ีเป็น
ปัญหา  โดยผูเ้ช่ียวชาญในการประชุมสัมมนากลุ่ม  (Focus  Group  Discussion)   
 2.  การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งน าเสนอแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการ
สอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  
  3.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
       ตวัแปรท่ีศึกษาในการวจิยัคร้ังน้ี  ประกอบดว้ยตวัแปร ดงัน้ี 

3.1 แนวทางการพฒันาสมรรถนะ 
3.2 สมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอน 
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นิยำมศัพท์ 
 

แนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะ   หมายถึง  วิธีการ หรือแนวปฏิบติัในการเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงานของบุคลากร  เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

สมรรถนะควำมเป็นผู้น ำทำงกำรเรียนกำรสอน   หมายถึง  ความรู้ ความสามารถ ท่ีแสดงถึง
ทกัษะการบริหารงานดา้นการจดัการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ 
ซ่ึงความรู้ ความสามารถและทกัษะดา้นต่าง ๆ ผสมผสานกนัจนกลายเป็นสมรรถนะเฉพาะดา้นท า
ใหผู้บ้ริหารสามารถแสดงออกมาเป็นการกระท าหรือพฤติกรรมท่ีส่งผลให้การจดัการเรียนการสอน
ของโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทศัน์ เป้าหมายการจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ ประกอบดว้ย 1) การ
ก าหนดวิสัยทศัน์  2) การพฒันาหลกัสูตร 3) การจดัระบบการเรียนการสอนท่ีดี 4) การบริหาร
ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน  5) การสรรหาและพฒันาครู   6)  การให้บริการแก่ผูเ้รียน 7) การ
ส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน  8) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้  9)  การส่ือสารและประชาสัมพนัธ์ 
10) การจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อสุขภาพและความปลอดภยัของผูเ้รียน  11) การใชเ้ทคโนโลยีอยา่งมี
ประสิทธิภาพ  12) การนิเทศและการประเมินผล  13)  การเสริมสร้างสัมพนัธ์ชุมชน  14)  การรอบรู้
เพื่อส่งเสริมครูมืออาชีพ 

กำรก ำหนดวิสัยทัศน์   หมายถึง  การก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้สอดคล้องกับ
นโยบายตน้สังกดัและบริบทของโรงเรียน รวมทั้งแสดงวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจนเก่ียวกบัการเรียนรู้และ
การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน 

กำรพัฒนำหลักสูตร  หมายถึง  การจดัท าและพฒันาหลกัสูตรไดต้ามบริบท โดยศึกษา
งานวิจยักรอบการท างานของรัฐและรายการปรับปรุงหลกัสูตรท่ีมีคุณภาพและความคาดหวงัของ
ชุมชนเพื่อน ามาพฒันาหลกัสูตรรวมทั้งเป็นท่ีปรึกษาในการก าหนดโครงสร้างและออกแบบหน่วย
การเรียนรู้ไดค้รอบคลุมหลกัสูตร 

กำรจัดระบบกำรเรียนกำรสอนที่ดี  หมายถึง การสร้าง พฒันาและประเมินผลระบบการ
เรียนการสอนเพื่อความส าเร็จของผูเ้รียนรวมถึงการออกแบบจดัการเรียนรู้โดยบูรณาการการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งมีระบบ 

กำรบริหำรทรัพยำกรเพื่อกำรเรียนกำรสอน  หมายถึง  การสร้างและผลิตส่ือเพื่อการเรียน
การสอน การจดัหาส่ือส่ิงพิมพ ์คอมพิวเตอร์ มลัติมีเดียท่ีทนัสมยัและพอเพียงในห้องสมุดหรือส่ือ
เพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอน 
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กำรสรรหำและพัฒนำครู   หมายถึง  การวางแผนสรรหาและพฒันาครูเพื่อความเป็นมือ
อาชีพรวมถึงการกระตุน้ใหค้รูมีการพฒันาวชิาชีพอยา่งต่อเน่ือง 

กำรให้บริกำรแก่ผู้เรียน  หมายถึง  การท าก าหนดการการให้บริการแก่นกัเรียนไดอ้ย่าง
ชัดเจน และจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมความก้าวหน้าในการเรียนรู้รวมทั้งประเมินผลการให้บริการ
นกัเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

กำรส่งเสริมคุณภำพผู้เรียน  หมายถึง  การพฒันาหลกัสูตรพิเศษเพื่อพฒันาให้นกัเรียนมี
ความสมบูรณ์เต็มศกัยภาพทั้งดา้นสังคม วฒันธรรมและความตอ้งการทางการศึกษา และจดัระบบ
การตรวจสอบความกา้วหนา้ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

กำรวิจัยเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรเรียนรู้  หมายถึง  ความรู้ ความสามารถในงานวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการเรียนรู้โดยการก าหนดนโยบายให้งานวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการจดัการ
เรียนการสอน และการประยกุตใ์ชผ้ลการวิจยัเก่ียวกบัการเรียนรู้และพฒันามาใชพ้ฒันาคุณภาพการ
เรียนรู้ 

กำรส่ือสำรและประชำสัมพันธ์  หมายถึง  การวางแผนการด าเนินงานประชาสัมพนัธ์ใน
แผนปฏิบติัการประจ าปี การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานประชาสัมพนัธ์อย่างต่อเน่ือง
รวมถึงส่ือสารการด าเนินงานของโรงเรียนต่อทีมงาน นกัเรียนและผูป้กครองอยา่งมีประสิทธิภาพ 

กำรจัดสภำพแวดล้อมเพื่อสุขภำพและควำมปลอดภัยของผู้เรียน  หมายถึง  การวิเคราะห์
และวางแผนใหบ้ริการดา้นความปลอดภยัแก่นกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จดัสภาพแวดลอ้มโดย
ยึดขนบธรรมเนียมประเพณีนิยมและวฒันธรรมท่ีหลากหลาย พฒันาและบริหารนโยบายการจดั
สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหป้ลอดภยัและส่งเสริมสุขภาพพลานามยัของนกัเรียน 

กำรใช้เทคโนโลยีอย่ำงมีประสิทธิภำพ  หมายถึง  การจดัท าโครงการพฒันาเทคโนโลยีให้
เป็นปัจจุบนั ทนัสมยัและเพียงพอต่อความตอ้งการรวมทั้งการบูรณาการการใชว้ีดิทศัน์ คอมพิวเตอร์ 
โทรคมนาคมและเทคโนโลยอ่ืีน ๆ มาใชก้บัหลกัสูตรอยา่งเหมาะสมและเป็นผูน้ าการใชเ้ทคโนโลยี
ท่ีทนัสมยั 

กำรนิเทศและกำรประเมินผล  หมายถึง  การจดักระบวนการนิเทศโดยความร่วมมือจาก
คณะครูโดยใช้มาตรฐานการปฏิบัติงานรวมทั้ งระบุถึงแนวทางการพฒันาและการตรวจสอบ
แผนงานอยา่งต่อเน่ืองและวดัความกา้วหนา้ตามจุดมุ่งหมายและจดัท าขอ้มูลเพื่อชุมชน 

กำรเสริมสร้ำงสัมพนัธ์ชุมชน  หมายถึง  การใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม ริเร่ิม
ในกระบวนการเรียนการสอนรวมทั้งมีส่วนร่วมในการประเมินผลความส าเร็จของนักเรียนตาม
สภาพจริง 
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กำรรอบรู้เพือ่ส่งเสริมครูมืออำชีพ  หมายถึง  ความรู้ ความสามารถเก่ียวกบัทฤษฎีการสอน 
การเรียนรู้ กระบวนการเรียนการสอนและวิธีวิทยาการสอนโดยการปฏิบติัตนให้เป็นแหล่งความรู้
เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูพฒันาความเป็นมืออาชีพ 
 ผู้บริหำรโรงเรียน  หมายถึง  ผูท่ี้ไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 โรงเรียนขนำดเล็ก  หมายถึง  โรงเรียนในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานท่ีมีนกัเรียนต ่ากวา่  120  คน 
 ครูปฏิบัติหน้ำที่หัวหน้ำงำนบริหำรวิชำกำร  หมายถึง  ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายจากผูบ้ริหาร
โรงเรียนให้ปฏิบัติงานทางด้านวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ครูผู้สอน  หมายถึง  ผูท้  าหนา้ท่ีดา้นการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็กดูแลรับผิดชอบ
การเรียนการสอนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 

 1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กสามารถน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยัน้ีไปเป็นแนวทางในการ
พฒันาสมรรถนะของตนเองรวมทั้ งครูผูส้อนเพื่อพฒันาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนขนาดเล็กใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาต่อไป  
 2.  หน่วยงานตน้สังกดั  ไดแ้ก่ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สามารถน าข้อมูลท่ีได้จากการวิจยัน้ีไปเป็นแนวทางในการจดัท า
หลกัสูตรเพื่อพฒันาสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กต่อไป 



บทที ่2 
 

                        เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 

การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิด  ทฤษฎีและขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งจากเอกสารและ
งานวิจยัต่าง ๆ  เพื่อใช้เป็นพื้นฐานในการสร้างความรู้  ความเข้าใจในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องและเป็น
ประโยชน์ในการก าหนดกรอบแนวคิดเบ้ืองตน้ของการวิจยั โดยน าเสนอเน้ือหาท่ีเก่ียวขอ้ง 5 ตอน 
ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1  การเปล่ียนแปลงของโลกยคุปัจจุบนั 
ตอนท่ี 2  แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะ 

1. ความเป็นมาของสมรรถนะ 
2. ความหมายของสมรรถนะ 
3. ความส าคญัของสมรรถนะ 
4. ประเภทของสมรรถนะ 
5. องคป์ระกอบของสมรรถนะ 
6. การพฒันาสมรรถนะ 
7. การประเมินสมรรถนะ 

ตอนท่ี 3  แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอน  
                 1.   ความหมายของผูน้ า  
                 2.   ประเภทของผูน้ า 
                 3.   คุณลกัษณะและคุณสมบติัของผูน้ า 
                 4.   ภาระหนา้ท่ีของผูน้ า 
                 5.   ผูน้  าทางการเรียนการสอน 
                 6.   สมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอน                
ตอนท่ี 4  รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก 
                 1.   ความเป็นมาและปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
                 2.   นโยบาย  ยทุธศาสตร์  แผนพฒันาและหลกัการบริหารจดัการท่ีส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
                 3.   รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก 
ตอนท่ี 5  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ตอนที ่1 การเปลีย่นแปลงของโลกยุคปัจจุบัน 
 
สภาพการเปล่ียนแปลงของโลกเป็นไปอย่างรวดเร็ว และแนวโน้มการพฒันาภายใต้

กระแสโลกาภิวตัน์ ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม ประชากร ส่ิงแวดล้อม วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2551:6-11) 

1. ด้านเศรษฐกจิ 
    การเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจโลกจะมีการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจเพิ่มข้ึน ทั้งใน

ระดบัทวภิาคี ภูมิภาค และพหุภาคี และการขยายตวัของแนวคิดการเปิดเสรีทางเศรษฐกิจจะส่งผลต่อ
รูปแบบของระบบการคา้โลก บทบาทของความรู้กลายเป็นกระแสท่ีควบคุมเศรษฐกิจโลกมากข้ึน มี
ลกัษณะเป็นเศรษฐกิจฐานความรู้มากข้ึน 

 ในการจัดการศึกษาของไทยต้องมุ่ ง เน้นการเตรียมความพร้อมรับความ
เปล่ียนแปลง และกา้วเขา้สู่เศรษฐกิจฐานความรู้จะตอ้งพฒันาระบบการศึกษาโดยให้สามารถสร้าง
คนให้มีความรอบรู้ คิดวิเคราะห์เป็น ส่งเสริมความสามารถในด้านภาษาสากลและเทคโนโลย ี
รวมทั้งเร่งผลิตก าลงัคนเพื่อรองรับการเติบโตของภาคการผลิตท่ีเป็นปัจจยัหลกัในการขบัเคล่ือน
เศรษฐกิจของประเทศ ในขณะเดียวกันต้องส่งเสริมให้ประชาชนปฏิบติัตามแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงเพื่อลดผลกระทบจากกระแสโลกาภิวตัน์โดยยึดหลกัความพอประมาณ ความมีเหตุผล และ
การสร้างภูมิคุม้กนัท่ีดีในการด าเนินชีวิตให้เกิดความสมดุลของการพฒันาประเทศในดา้นเศรษฐกิจ
และพึ่งพาตนเองใหม้ากข้ึนเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนืต่อไป 

2. ด้านสังคมและวฒันธรรม 
    สังคมไทยในปัจจุบนัทั้งระดับปัจเจกบุคคล ครอบครัวและสังคมโดยรวมต่างก็

ได้รับผลกระทบจากกระแสโลกาภิวตัน์ การเล่ือนไหลของวฒันธรรมอย่างไร้พรมแดนเข้าสู่
สังคมไทย โดยขาดความรอบรู้ท่ีจะเป็นภูมิคุม้กนัในการกลัน่กรองท่ีดี ไดส่้งผลกระทบต่อระบบ
คุณค่าความเช่ือ พฤติกรรมการด ารงชีวติ และการปฏิสัมพนัธ์ในสังคมไทยใหป้รับเปล่ียนไปจากเดิม 

     การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของสังคมเมืองและสังคมชนบท ภาวะความเป็นเมือง
มากข้ึนส่งผลต่อสัมพนัธภาพในครอบครัว เกิดการหยา่ร้าง ครอบครัวแตกแยก โครงสร้างครอบครัว
เกิดการเปล่ียนแปลงกลายเป็นครอบครัวเด่ียวมากข้ึน ส่งผลใหค้วามสัมพนัธ์ระหวา่งรุ่นสู่รุ่นนอ้ยลง 
เพราะขาดความสัมพนัธ์ใกล้ชิด ท าให้เกิดปัญหาพฤติกรรมไม่เหมาะสมของเด็กและเยาวชน ซ่ึง
ปัญหาหน่ึงไดน้ าไปสู่อีกปัญหาหน่ึง การแกไ้ขปัญหาหน่ึงก็มีผลกระทบหรือเช่ือมโยงกบัปัญหา  
อ่ืน ๆ ซ่ึงลว้นแลว้แต่มีผลกระทบต่อวถีิชีวติของผูค้นในสังคม 
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     ภาวะความเป็นเมืองจะเพิ่มสูงข้ึนดว้ยปัจจยัสนบัสนุนจากความกา้วหนา้ของระบบ
โครงสร้างพื้นฐานและเทคโนโลยีสารสนเทศ สังคมในอนาคตจะเป็นสังคมของความร่วมมือท่ีเกิด
จากการแข่งขนั สังคมมีความเป็นสากลและเป็นสังคมภูมิปัญญามากข้ึนในลกัษณะฐานความรู้ แต่
ในขณะเดียวกนัก็แสดงถึงความเป็นทอ้งถ่ินมากข้ึนเช่นเดียวกนั 

   การพัฒนากระบวนการเรียนรู้และส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษาจะเป็น
ภูมิคุม้กนัท่ีดีท่ีจะลดปัญหาทางสังคมต่าง ๆ จากการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว ในอนาคต
ความรู้จะมีบทบาทอย่างมากในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ และจะท าให้คนใน
สังคมสามารถเลือกแนวทางการด าเนินชีวิตไดอ้ยา่งเหมาะสม ทั้งน้ีการจดัการศึกษาจะตอ้งส่งเสริม
และพฒันาคนให้มีคุณธรรมน าความรู้ เกิดภูมิคุม้กนัโดยพฒันาจิตใจควบคู่กบัการพฒันาการเรียนรู้
ของคนทุกกลุ่ม ทุกวยัตลอดชีวติ 

3. ด้านประชากร 
    จากความส าเ ร็จของนโยบายวางแผนประชากรอย่างต่อเน่ือง ประกอบดับ

ความก้าวหน้าทางด้านระบบสาธารณสุขท าให้คนไทยมีอายุเฉล่ียสูงข้ึน ในอนาคตโครงสร้าง
ประชากรไทยจะเปล่ียนแปลงไปและมีแนวโนม้เขา้สู่สังคมผูสู้งอายุ หลงัจากช่วงเวลาน้ีแลว้คาดว่า
ประชากรวยัแรงงานจะเร่ิมมีสัดส่วนลดลงอยา่งต่อเน่ือง 

    การยา้ยถ่ินของประชากรเป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีมีผลกระทบต่อการกระจายตวัของ
ประชากรในพื้นท่ีต่าง ๆ  และมีผลกระทบต่อประชากรทั้งดา้นเศรษฐกิจและสังคม โดยในปัจจุบนั
การเคล่ือนยา้ยอยูใ่นลกัษณะของการเคล่ือนยา้ยคนอยา่งเสรี  

    การเปล่ียนแปลงในด้านประชากรท่ีเกิดข้ึน ย่อมส่งผลต่อการพัฒนาประเทศ
โดยเฉพาะด้านการศึกษา จากการเคล่ือนย้ายคนโดยเสรี ซ่ึงท าให้รูปแบบการศึกษามีความ
หลากหลายมากข้ึน ในขณะเดียวกันประชากรวยัเรียนซ่ึงมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเน่ืองท าให้
สามารถจดัการศึกษาโดยเนน้การพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนไดม้ากข้ึน 

4. ด้านส่ิงแวดล้อม 
    การเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ส่ิงแวดลอ้มโลกปัจจุบนั ท าให้ประสบปัญหาของ

ภูมิอากาศและอุณหภูมิโลกสูงข้ึน เกิดภาวะโลกร้อนจากการปรากฏการณ์เรือนกระจก (ส านกังาน
คณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 2549 : 8) ท่ีมีสาเหตุมาจากการเพิ่มข้ึนของ
ปริมาณก๊าซเรือนกระจก โดยเฉพาะจากการเผาไหมข้องเช้ือเพลิงประเภทฟอสซิล (น ้ ามนัถ่านหิน) 
ก่อใหเ้กิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์ซ่ึงเป็นส่วนประกอบของก๊าซเรือนกระจกในปริมาณมากเกินไป 
ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนน้ีส่งผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลกซ่ึงเป็น
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ประเด็นส าคญัท่ีประเทศต่าง ๆ ใหค้วามสนใจรวมทั้งแนวคิดในการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม (ส านกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา. 2551 : 10) 

    การพฒันาคนให้มีแนวคิดในการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติเพื่อ
รักษาสภาพแวดลอ้มใหค้งอยูย่ ัง่ยนืจะตอ้งให้ความรู้แก่คนทุกระดบัในสังคม เน่ืองจากทุกคนมีส่วน
ร่วมในการใชท้รัพยากรและมีส่วนท าใหส้ภาพแวดลอ้มเปล่ียนแปลงไป ควรปลูกฝังจิตส านึกในการ
อนุรักษ์ให้ผู ้เ รียนในทุกระดับการศึกษา และควรเพิ่มปริมาณการผลิตบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถในดา้นการจดัการทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มในดา้นต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมการวิจยั
และพฒันาเพื่อสร้างองคค์วามรู้ให้สามารถน ามาประยุกต์ใชใ้ห้เกิดประโยชน์แก่สังคมในวงกวา้ง
เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2551 : 14) 

5. ด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
    ในปัจจุบนัโลกก้าวเขา้สู่ยุคของเศรษฐกิจโมเลกุล (Molecular  economy) ซ่ึง

ขบัเคล่ือนดา้นเทคโนโลยีหลกั ไดแ้ก่ เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวสัดุ และนาโนเทคโนโลยีได้
ถูกพฒันาข้ึนอยา่งรวดเร็วและก่อให้เกิดนวตักรรม รวมทั้งการพฒันาอย่างต่อเน่ืองของเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร ซ่ึงมีผลกระทบต่อวิถีชีวิตของประชากรเกือบทุกด้าน (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา. 2551 : 15) การน าเทคโนโลยีมาผสมผสานต่อยอดกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
และนวตักรรม ท าให้เกิดการเพิ่มคุณค่าสินคา้และบริการท่ีมีลกัษณะเฉพาะและพฒันาไปอย่างไม่
หยดุย ั้ง ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการ ส่งเสริมกระบวนการผลิตท่ีสะอาด ช่วยประหยดัการใช้
ทรัพยากรและลดปริมาณของเสียและมลพิษได้มาก การใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีอย่าง
สร้างสรรคช่์วยสร้างโอกาสการเรียนรู้ให้คนไทยเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารและความรู้ไดอ้ยา่งกวา้งขวาง 
รวมทั้งสามารถปรับตวัรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง (ส านักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ. 2549 : 5) จึงมีความจ าเป็นเร่งด่วนท่ีจะตอ้งวางรากฐานการพฒันาดา้นวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี เพื่อสร้างความรู้และการเรียนรู้ดา้นวิทยาศาสตร์ให้ทุกคนในชาติแต่เร่ิมแรก โดย
ด าเนินการให้ประชาชนโดยทัว่ไปไดรั้บการศึกษามีความรู้ ใฝ่เรียนรู้ และพร้อมรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร
ดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยอียา่งกวา้งขวางยิ่งข้ึนและสนบัสนุนส่งเสริมเป็นการเฉพาะส าหรับ
ผูมี้ความสามารถพิเศษดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้ไดรั้บการฝึกฝนและพฒันาอยา่งเต็มตาม
ศกัยภาพอยา่งต่อเน่ืองแต่เยาวว์ยั (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2551 : 17) 
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ตอนที ่2  แนวคิดเกีย่วกบัการพฒันาสมรรถนะ 
 
ปัจจุบนัองคก์ารทั้งในและต่างประเทศไดน้ าเอาสมรรถนะ (Competency) มาใชใ้นการ

บริหารงานอยา่งกวา้งขวาง โดยเฉพาะอยา่งยิ่งงานดา้นบริหารทรัพยากรมนุษย ์เช่น การสรรหา การ
พฒันา และการรักษาบุคลากรในองค์การ  สมรรถนะช่วยให้ผลงานของบุคลากรตรงตามความ
ตอ้งการขององค์การ ซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็นอย่างยิ่งต่อความส าเร็จขององค์การ  สมรรถนะก าลงัไดรั้บ
ความสนใจจากองค์การต่าง ๆ ในประเทศไทยเช่นกัน องค์การท่ีต้องการน าสมรรถนะ มาใช้
ประโยชน์มีจ านวนเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ เน้ือหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะ น าเสนอ ดงัน้ี 

 
1. ความเป็นมาของสมรรถนะ 

 
การศึกษาเก่ียวกบัสมรรถนะเร่ิมข้ึนในปี  1970  ท่ีประเทศสหรัฐอเมริกาเม่ือบริษทั      

Mc Ber ไดรั้บการติดต่อจาก The US State Department ให้ช่วยคดัเลือก Foreign Service 
Information Officer (FSIOs) หรือ เจา้หนา้ท่ีท่ีท าหน้าท่ีเป็นตวัแทนของประเทศสหรัฐอเมริกาใน
ประเทศต่าง ๆ ทัว่โลก มีหนา้ท่ีเผยแพร่วฒันธรรมและเร่ืองราวของประเทศสหรัฐอเมริกาให้กบัคน
ในประเทศเหล่านั้น ซ่ึงในขณะนั้นเจ้าหน้าท่ีเหล่าน้ีเป็นคนผิวขาวเกือบทั้ งหมด การคดัเลือก
เจา้หนา้ท่ี FSIOs ใชแ้บบทดสอบท่ีเรียกวา่ Foreign Service Officer Exam ซ่ึงเป็นแบบทดสอบท่ีมุ่ง
ทดสอบดา้นทกัษะ (Skills) ท่ีเจา้หน้าท่ีระดบัสูงของหน่วยงานคิดว่าจ าเป็นส าหรับการปฏิบติังาน
ต าแหน่งดงักล่าว แต่แบบทดสอบน้ีมีจุดอ่อนบางประการ (สุกญัญา  รัศมีธรรมโชติ. 2549 : 12-13) 
กล่าวคือ เป็นการวดัผลเร่ืองวฒันธรรมของชนชั้นกลางและสูง และยงัใช้เกณฑ์ท่ีสูงมากในการ
ตดัสิน ท าให้ชนกลุ่มนอ้ยในประเทศผิวด า (Minority) ไม่มีโอกาสท่ีจะสอบผา่น ซ่ึงสะทอ้นให้เห็น
วา่ การคดัเลือกพนกังานมีลกัษณะ “การเลือกปฏิบติั” และ มีการคน้พบภายหลงัวา่ คะแนนสอบไม่
สัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังาน กล่าวคือ ผูท่ี้ท  าคะแนนสอบไดดี้กลบัไม่ได้มีผลการปฏิบติังานท่ีดี
ตามท่ีองคก์ารคาดหวงัเสมอไป 

ต่อมา McClelland ได้รับมอบหมายให้ท าการหาเคร่ืองมือชนิดใหม่ท่ีดีกว่าและ
สามารถท านายผลการปฏิบติังานของเจา้หน้าท่ี FSIOs ไดอ้ย่างแม่นย  าแทนแบบทดสอบเก่า โดย 
McClelland ไดเ้ร่ิมตน้งานดว้ยกระบวนการดงัต่อไปน้ี 

1.  ท าการเปรียบเทียบเจา้หนา้ท่ี FSIOs ท่ีมีผลการปฏิบติังานดี (Superior Performer) 
กบัเจา้หนา้ท่ีมีผลการปฏิบติังานตามเกณฑเ์ฉล่ีย (Average Performer) 
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2.  สร้างเทคนิคการประเมินแบบใหม่ท่ีเรียกวา่ Behavioral Event Interview (BEI) ซ่ึง
เป็นเทคนิคท่ีใหผู้ท้  าแบบทดสอบตอบค าถามเก่ียวกบัความส าเร็จสูงสุด 3 เร่ือง และความลม้เหลว 3 
เร่ือง เพื่อน าไปสู่ส่ิงท่ี  McClelland ตอ้งการคน้หาคือ ลกัษณะพฤติกรรมของผูมี้ผลการปฏิบติังานดี 

3.  วิเคราะห์คะแนนสอบท่ีไดจ้ากการท าแบบทดสอบ BEI ของเจา้หนา้ท่ีท่ีมีผลการ
ปฏิบติังานดี และผูท่ี้มีผลการปฏิบติังานตามเกณฑ์เฉล่ีย (Average Performer) เพื่อคน้หาลกัษณะ
ของพฤติกรรมท่ีแตกต่างกนัของคน 2 กลุ่มน้ี McClelland เรียกลกัษณะของพฤติกรรมท่ีก่อให้เกิด
ผลการปฏิบติังานท่ีดี หรือ Superior Performance น้ีวา่ สมรรถนะ หรือ Competency   

ส าหรับประเทศไทยได้มีการน าแนวคิดสมรรถนะมาใช้ในองค์การท่ีเป็นเครือข่าย
บริษทัขา้มชาติชั้นน าก่อนท่ีจะแพร่หลายเขา้สู่บริษทัชั้นน าของประเทศ เช่น เครือปูนซิเมนต์ไทย 
ไทยธนาคาร เป็นตน้ เน่ืองจากภาคเอกชนท่ีไดน้ าแนวคิดสมรรถนะไปใชแ้ละเกิดผลส าเร็จอยา่งเห็น
ได้ชัดดังเช่นกรณีของเครือปูนซิเมนต์ไทย มีผลให้เกิดการต่ืนตวัในวงราชการโดยได้มีการน า
แนวคิดน้ีไปทดลองใชใ้นหน่วยราชการ โดยส านกังานขา้ราชการพลเรือนไดจ้า้งบริษทั Hey Group 
เป็นท่ีปรึกษาในการน าแนวความคิดน้ีมาใช้ในการพฒันาข้าราชการพลเรือนโดยระยะแรกได้
ทดลองน าแนวความคิดการพฒันาทรัพยากรมนุษยโ์ดยยึดหลกัสมรรถนะ (Competency Based 
Human Resource Development) มาใชใ้นระบบการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงในระบบราชการไทย
และก าหนดสมรรถนะของขา้ราชการท่ีจะสรรหาในอนาคต (ปฐมพงศ ์ศุภเลิศ.2549 อา้งถึงในวิมาน 
วรรณค า, 2553 : 57) 

 
2. ความหมายของสมรรถนะ 

 
สมรรถนะมาจากภาษาองักฤษค าวา่  Competency    ซ่ึงมีผูใ้หค้วามหมายไวต่้าง ๆ ดงัน้ี   
Encyclopedic  Dictionary  ให้ความหมายของ Competency วา่หมายถึงความช านาญ  

ความเพียงพอ  หรือขีดความสามารถ  คุณลกัษณะท่ีตอ้งการ 
Dictionary  (ฉบบัรวมศาสตร์)  ให้ความหมายของ  Competency  ว่า หมายถึง  

ความสามารถ  อ านาจ  ความพอเพียง  ความช านาญ  ประสบการณ์  และคุณลกัษณะท่ีเหมาะสม 
Shermon (2004:11)  กล่าววา่  สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถและคุณสมบติัของแต่

ละบุคคลท่ีจ าเป็นต้องมี  เพื่อให้สามารถท างานในขอบเขตงานท่ีตนรับผิดชอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

Good (1973) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถในการประยุกต์ เพื่อการ
ปฏิบติังานโดยหลกัการเทคนิค และวธีิการในสาขาท่ีปฏิบติัใหเ้ขา้กบัสภาพการณ์ท่ีปฏิบติัจริง 
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Spencer & Spencer (1993:9) กล่าววา่ สมรรถนะหมายถึง คุณลกัษณะของแต่ละบุคคล
ซ่ึงจะเป็นเหตุท่ีเก่ียวข้องกับเกณฑ์การพิจารณาผลงานท่ีดี   หรือ  มีประสิทธิภาพของงานตาม
สภาวการณ์นั้น ๆ 

ไอทเ์คน (Aitken)  สมรรถนะ  หมายถึง  ความรู้  ความสามารถ  ท่ีแสดงถึงทกัษะใน
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จ ประกอบดว้ยสติปัญญา  การบริหาร
จดัการผลลพัธ์  ความสัมพนัธ์  ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล  การปรับตวั  ความเป็นมืออาชีพ 

ณรงคว์ิทย ์ แสนทอง   (2546 : 27)  กล่าววา่ สมรรถนะ  หมายถึง  ความสามารถหรือ
สมรรถนะของผูด้  ารงต าแหน่งนั้น ๆ ตอ้งการ  ค  าวา่  สมรรถนะ น้ีไม่ไดห้มายถึงเฉพาะพฤติกรรม
แต่มองลึกไปถึงความเช่ือ  ทศันคติ  อุปนิสัยส่วนลึกของตนดว้ย 

วฒันา  พฒันพงศ ์ (2546 : 33)  กล่าววา่ สมรรถนะ คือ ระดบัของความสามารถในการ
ปรับใช้กระบวนทศัน์ (Paradigm) ทศันคติ พฤติกรรม ความรู้ และทกัษะเพื่อการปฏิบติังานให้เกิด
คุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคคลในองคก์ร   

อานนัท ์ ศกัด์ิวรวชิญ ์(2547 : 61)  ใหนิ้ยามของ สมรรถนะ ไวว้า่  คือ คุณลกัษณะของ
บุคคลซ่ึงไดแ้ก่  ความรู้  ทกัษะ  ความสามารถ  และคุณสมบติัต่าง ๆ อนัไดแ้ก่  ค่านิยม  จริยธรรม  
บุคลิกภาพ  คุณลกัษณะทางกายภาพและอ่ืน ๆ  ซ่ึงจ าเป็นและสอดคล้องกบัความเหมาะสมของ
องคก์าร  โดยเฉพาะอยา่งยิง่ตอ้งสามารถจ าแนกไดว้า่ ผูท่ี้จะประสบความส าเร็จในการท างานไดต้อ้ง
มีคุณลักษณะเด่น ๆ อะไร หรือคุณลักษณะส าคญั ๆ อะไรบ้าง หรือกล่าวอีกนัยหน่ึงคือ สาเหตุ
ท างานแลว้ไม่ประสบความส าเร็จ เพราะขาดคุณลกัษณะบางประการคืออะไร เป็นตน้ 

ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2548 : 4) ไดใ้ห้ค  าจ  ากดัความของ
สมรรถนะวา่  หมายถึง คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจากความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และ
คุณลกัษณะอ่ืน ๆท่ีท าใหบุ้คคลสามารถสร้างผลงานไดโ้ดดเด่นกวา่เพื่อนร่วมงานอ่ืน ๆ ในองคก์ร  

เท้ือน  ทองแกว้ (2549 : 3) กล่าววา่ สมรรถนะเป็นความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะท่ี
จ าเป็นของบุคคลในการท างานให้ประสบความส าเร็จ มีผลงานได้ตามเกณฑ์หรือมาตรฐานท่ี
ก าหนดหรือสูงกวา่ 

ประจกัษ์  ทรัพยอุ์ดม (2550 : 3)  ไดใ้ห้ความหมายของค าว่า สมรรถนะ ไวว้่าคือ
ความรู้ (Knowledge)  ทกัษะ (Skill) และคุณลกัษณะส่วนบุคคล (Personal Characteristic of 
Attributes)  ท่ีส่งผลต่อการแสดงพฤติกรรม (Behavior) ท่ีจ  าเป็น และมีผลใหบุ้คคลนั้นปฏิบติังานใน
ความรับผดิชอบของตนไดดี้กวา่บุคคลอ่ืน ซ่ึงสมรรถนะของคนเกิดไดจ้าก 3 ทาง  1)  เป็นพรสวรรค์
ท่ีติดตวัมาแต่ก าเนิด   2)  เกิดจากประสบการณ์การท างาน   3)  เกิดจากการฝึกอบรมและพฒันา 
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อนิวชั  แกว้จ านง (2550 : 171) กล่าววา่ สมรรถนะ หมายถึง คุณลกัษณะภายในท่ีมีและ
พบเห็นได้ภายในองค์การซ่ึงมีความส าคญัและมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมและความส าเร็จในการจดั
องคก์าร 

Scott B. Parry (อา้งถึงใน สุกญัญา  รัศมีธรรมโชติ, 2004 : 48) สรุปค านิยามของ
สมรรถนะไวว้า่ กลุ่มของความรู้ (Knowledge)  ทกัษะ (Skill)  และคุณลกัษณะ (Attributes)  ท่ี
เก่ียวขอ้งกนัซ่ึงมีผลกระทบต่องานหลักของต าแหน่งงานหน่ึง ๆ โดยกลุ่มความรู้  ทกัษะ  และ
คุณลกัษณะดงักล่าวสัมพนัธ์กบัผลงานของต าแหน่งนั้น ๆ และสามารถวดัผลเทียบกบัมาตรฐานท่ี
เป็นท่ียอมรับ และเป็นส่ิงท่ีสามารถเสริมสร้างข้ึนได ้โดยผา่นการฝึกอบรม และการพฒันา 

David Mc Clelland (1973) สมรรถนะ หมายถึง บุคลิกลกัษณะท่ีซ่อนอยูภ่ายในปัจเจก
บุคคลซ่ึงสามารถผลกัดนัให้ปัจเจกบุคคลนั้นสร้างผลการปฏิบติังานท่ีดีหรือตามเกณฑ์ท่ีก าหนดใน
งานท่ีตนรับผดิชอบ 

หากจะพิจารณาความหมายของสมรรถนะตามความคิดเห็นของนักวิชาการพอ
ประมวลได้ว่า  หมายถึง  กลุ่มพฤติกรรมของบุคคลท่ีแสดงออกและส่งผลต่อการปฏิบติังานใน
ต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบท าใหก้ารปฏิบติังานนั้น ๆ ประสบผลส าเร็จตามเกณฑ์มาตรฐานหรือสูง
กวา่ โดยอยา่งนอ้ยมีองคป์ระกอบ 3 องคป์ระกอบ คือ  ความรู้ (Knowledge)  ทกัษะ (Skill)  และ
คุณลกัษณะส่วนบุคคล (Attributes)  ท่ีซ่อนเร้นอยู่ อนัได้แก่  ค่านิยม  จริยธรรม  บุคลิกภาพ  
คุณลักษณะทางกายภาพ และอ่ืน ๆ และกลุ่มพฤติกรรมท่ีถูกน ามาใช้จะต้องมีความสัมพนัธ์
สอดคลอ้งกบัภาระงานท่ีปฏิบติัในต าแหน่งนั้น ๆ ดว้ย 

 

3. ความส าคัญของสมรรถนะ 
 
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2547) ระบุว่า สมรรถนะหรือ 

Competency มีความส าคญัต่อการปฏิบติังานของบุคลากรและองคก์ร สมรรถนะมีประโยชน์ต่อตวั
ผูป้ฏิบติังานต่อตวัองคก์รหรือหน่วยงาน และต่อการบริหารงานบุคคลโดยรวมดงัน้ี 

1.  ช่วยใหก้ารคดัสรรบุคคลท่ีมีลกัษณะดีทั้งความรู้ ทกัษะและความสามารถ ตลอดจน 
พฤติกรรมท่ีเหมาะสมกบังาน เพื่อปฏิบติังานใหส้ าเร็จตามความตอ้งการขององคก์รอยา่งแทจ้ริง 

2.  ช่วยใหผู้ป้ฏิบติังานทราบถึงระดบัความสามารถของตวัเองวา่อยูใ่นระดบัใด    และ
จะตอ้งพฒันาในเร่ืองใด ช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองมากข้ึน 

3.  ใชป้ระโยชน์ในการพฒันาฝึกอบรมแก่พนกังานในองคก์ร 
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4.  ช่วยสนับสนุนให้ตวัช้ีวดัหลักของผลงาน (KPls) บรรลุเป้าหมายเพราะ 
Competency จะเป็นตวับ่งบอกได้ว่าถ้าต้องการให้บรรลุเป้าหมายตามตวัช้ีวดัหลกัแล้วต้องใช ้   
Competency ตวัไหนบา้ง 

5.  ป้องกนัไม่ให้ผลงานเกิดจากโชคชะตาเพียงอยา่งเดียว เช่น ยอดขายของพนกังาน
ขายเพิ่มสูงกว่าเป้าท่ีก าหนดทั้ง ๆ ท่ีพนักงานขายคนนั้นไม่ค่อยตั้งใจท างานมากนัก แต่เน่ืองจาก
ความตอ้งการของตลาดสูง  จึงท าให้ยอดขายเพิ่มข้ึนเองโดยไม่ตอ้งลงแรงอะไรมาก แต่ถา้มีการวดั
สมรรถนะแลว้ จะท าให้สามารถตรวจสอบไดว้า่พนกังานคนนั้นประสบความส าเร็จเพราะโชคช่วย
หรือดว้ยความสามารถของเขาเอง 
  6.  ช่วยให้เกิดการหล่อหลอมไปสู่สมรรถนะขององคก์รท่ีดีข้ึน   เพราะถา้ทุกคนปรับ
สมรรถนะของตวัเองใหเ้ขา้กบัผลงานท่ีองคก์รตอ้งการอยูต่ลอดเวลาแลว้  ในระยะยาวก็จะส่งผลเกิด
เป็นสมรรถนะเฉพาะขององค์กรนั้น ๆ เช่น เป็นองค์กรแห่งการคิดสร้างสรรค์เพราะทุกคนใน
องคก์รมีสมรรถนะในเร่ืองการคิดสร้างสรรค ์(Creative Thinking) 

       ในส่วนของการพฒันาบุคลากรนั้น แนวคิดเร่ืองสมรรถนะน่ีมีแนวคิดพื้นฐานมาจาก
การมุ่งเสริมสร้างความสามารถให้ทรัพยากรบุคคล  โดยมีความเช่ือว่าเม่ือพัฒนาคนให้มี
ความสามารถแลว้คนจะใชค้วามสามารถท่ีมีไปผลกัดนัให้องคก์รบรรลุเป้าหมาย ดงันั้นการน าเร่ือง
สมรรถนะมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด จึงควรมุ่งพฒันาทรัพยากรบุคคลขององคก์รเป็นหวัใจส าคญั 
ตอ้งมีการพิจารณาวา่บุคคลในองคก์รมีความสามารถอยา่งไร จึงจะท าให้องคก์รเหนือกวา่คู่แข่งและ
บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้  ดงันั้นประโยชน์ของ Competency  ในดา้นการพฒันาบุคคล จึงสรุปได้
ดงัน้ี 

1.  การเลือกสรรเพื่อใหไ้ดค้นท่ีมีความสามารถเหมาะสมกบัองคก์รและงาน 
2.  การเล่ือนระดบั ปรับต าแหน่งงาน ใหมี้ความชดัเจนยิง่ข้ึน 
3.  การพฒันาฝึกอบรม ความสามารถของบุคคลใหส้อดคลอ้งกบัต าแหน่งงาน 
4.  การเพิ่มประสิทธิภาพในการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคคล 
5.  การบริหารผลงาน (Performance Management) 
6.  การบริหารคนเก่ง (Talent Managenent)  
7.  การโยกยา้ยสับเปล่ียนต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน 
8.  การพฒันาความกา้วหนา้สายอาชีพ 
อเนกลาภ  สุทธินนัท์ (2548) กล่าวถึงความส าคญัของสมรรถนะว่า สมรรถนะมีทั้ง

ส่วนท่ีเหมือนและมีทั้งส่วนท่ีแตกต่างจากความสามารถทัว่ไป คือ ในส่วนท่ีเหมือนประกอบไปดว้ย
ความรู้ความเข้าใจ ทศันคติและทักษะความช านาญในการท างานแต่ในส่วนท่ีแตกต่างกันคือ 
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ศกัยภาพส่วนบุคคล อุปกรณ์ เคร่ืองมือท่ีตอ้งใชใ้นการปฏิบติังาน อ านาจการตดัสินใจท่ีเหมาะสมท่ี
ตอ้งใชใ้นการปฏิบติังานนั้น ๆ ใหบ้รรลุผลงานตามเป้าหมาย ดงันั้นเหตุผลส าคญัท่ีตอ้งมีการก าหนด
สมรรถนะในการท างานก็คือ 

1.  สมรรถนะคือคุณสมบติัท่ีส าคญัท่ีท าใหบุ้คคลในแต่ละต าแหน่งงานสามารถท างาน
ใหบ้รรลุผลลพัธ์ท่ีองคก์รตอ้งการ 

2.  เป็นแนวทางการ คดัเลือก พฒันา โยกยา้ย บุคลากร 
3.  เป็นแนวทางการสร้างวฒันธรรมการท างาน 
4.  ประเมินผลงานพนกังานอยา่งเป็นธรรม 
5.  ป้องกนัความสูญเสียท่ีจะเกิดจากการท างาน 
6.  สร้างขวญัก าลงัใจใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังาน 
จะเห็นไดว้า่สมรรถนะนั้นมีความส าคญัต่อการปฏิบติังานของบุคคล การด าเนินงาน

ขององค์การและมีบทบาทส าคญัต่อการบริหารงานบุคคลขององคก์าร  โดยท่ีสมรรถนะมีผลท าให้
การด าเนินภารกิจบรรลุความส าเร็จ ตามเป้าหมายท่ีตั้งไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะในโลกของ
การแข่งขนัทางธุรกิจ มีการวิจยัพบว่า การพฒันาคน คู่แข่งจะสามารถตามทนัตอ้งใช้เวลา 7 ปี 
ในขณะท่ีเทคโนโลยีใชเ้วลาเพียง 1 ปีก็ตามทนัเพราะหาซ้ือได ้ดงันั้นสมรรถนะจึงมีความส าคญัต่อ
การปฏิบติังานของพนักงานและองค์การ ซ่ึงจะช่วยให้การคดัสรรบุคคลท่ีมีลกัษณะดีทั้งความรู้ 
ทกัษะ และความสามารถ ตลอดจนพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกบังานเพื่อปฏิบติังานให้ส าเร็จตามความ
ตอ้งการขององคก์ารอยา่งแทจ้ริงช่วยใหผู้ป้ฏิบติังานทราบถึงระดบัความสามารถของตนเองวา่อยูใ่น
ระดบัใดและจะตอ้งพฒันาในเร่ืองใด ช่วยให้เกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองมากข้ึน ช่วยสนบัสนุนให้
ตวัช้ีวดัหลกัของผลงาน (Key Performance Indicator : KPIs) บรรลุเป้าหมาย เพราะสมรรถนะจะ
เป็นตวับ่งบอกไดว้่าถา้ตอ้งการให้บรรลุเป้าหมายตาม KPIs แลว้จะตอ้งใช้สมรรถนะตวัไหนบา้ง
ช่วยใหเ้กิดการหล่อหลอมไปสู่สมรรถนะขององคก์ารท่ีดีข้ึน (วมิาน วรรณค า, 2553 : 57) 

 
4. ประเภทของสมรรถนะ 

 
เกริกเกียรติ  ศรีเสริมโภค (2546:28)  ได้แบ่งประเภทของสมรรถนะ ออกเป็น 2 

ประเภท  ดงัน้ี  
1.  ความสามารถหลกั หมายถึง กลุ่มความสามารถท่ีทุกต าแหน่งในองคก์ารตอ้งมีซ่ึง

ส่วนใหญ่จะมีอยู ่2 ส่วน คือ การจดัการ เช่น การวางแผน การแกไ้ขปัญหา  และการตดัสินใจ เป็น
ตน้ และดา้นทัว่ไป เช่น การส่ือสาร การเจรจาต่อรอง และทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์ เป็นตน้ 
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2.  ความสามารถดา้นเทคนิค หมายถึง ความสามารถท่ีอิงตามเน้ือหางานเป็นหลกั เช่น 
ดา้นทรัพยากรบุคคล ดา้นการตลาด ดา้นบญัชีการเงิน เป็นตน้ 

ณรงคว์ทิย ์ แสนทอง (2547:10-11)  แบ่งสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท คือ 
1.  สมรรถนะหลกั หมายถึง บุคลิกลกัษณะของคนท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงความรู้ ทกัษะ 

ทศันคติ ความเช่ือและอุปนิสัยของคนในองค์การโดยรวมท่ีจะช่วยสนับสนุนให้องค์การบรรลุ
เป้าหมายตามวสิัยทศัน์ได ้

2.  สมรรถนะเก่ียวกบังาน หมายถึง บุคลิกของคนท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงความรู้ ทกัษะ 
ทศันคติ ความเช่ือและอุปนิสัย ท่ีช่วยส่งเสริมใหบุ้คคลนั้นสามารถสร้างผลงานในการปฏิบติังานใน
ต าแหน่งนั้น ๆ ไดสู้งกวา่มาตรฐาน 

3.  สมรรถนะส่วนบุคคล   หมายถึง บุคลิกลกัษณะของคนท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงความรู้ 
ทกัษะ ทศันคติ ความเช่ือ และอุปนิสัยท่ีท าให้บุคคลสามารถในการท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงไดโ้ดดเด่นกวา่
คนทัว่ไป 

ชชัรินทร์  ชวนวนั (2547:3-4) แบ่งประเภทของสมรรถนะเป็น 2 ประเภท 
1.  สมรรถนะหลกั คือ คุณลกัษณะของบุคลากรทุกคนท่ีตอ้งมีเพื่อบรรลุความส าเร็จ

ขององคก์ร เช่น ความรอบรู้เก่ียวกบัองคก์ร ความซ่ือสัตย ์ความใฝ่รู้ เป็นตน้ 
2.  สมรรถนะในงาน   คือ ความสามารถท่ีผูป้ฏิบติังานดา้นนั้น พึงมีเพื่อให้งานส าเร็จ

ไดผ้ลผลิตตามท่ีตอ้งการ มี 2 ลกัษณะ คือ 
 2.1  สมรรถนะร่วมของทุกต าแหน่งในกลุ่มงาน เป็นคุณลกัษณะท่ีบุคคลทุก

ต าแหน่งในกลุ่มงานเดียวกนัตอ้งมี เช่น กลุ่มฝึกอบรมจะตอ้งมีคุณลกัษณะท่ีเหมือนกนั คือมีความรู้
พื้นฐานการฝึกอบรม 

 2.2  สมรรถนะเฉพาะต าแหน่ง เป็นคุณลกัษณะเฉพาะในกลุ่มงานนั้น ๆ เช่น 
ต าแหน่งนกัพฒันาทรัพยากรบุคคลตอ้งมีความรู้ความสามารถในการประเมินความจ าเป็นในการ
ฝึกอบรม 

อาภรณ์  ภู่วทิยพนัธ์ (2547)  ไดแ้บ่งประเภทของสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 
1. ขีดความสามารถหลกั (Core Competency) หมายถึง บุคลิกลกัษณะหรือการ

แสดงออกของพฤติกรรมของพนกังานทุกคนในองคก์ร  ท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงความรู้ ทกัษะ ทศันคติ 
ความเช่ือ และอุปนิสัยของบุคคลในองคก์รโดยรวม ถา้พนกังานทุกคนในองคก์รมีขีดความสามารถ
ประเภทน้ี ก็จะมีส่วนท่ีจะช่วยสนบัสนุนใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทศัน์ไดขี้ดความสามารถ
ประเภทน้ีจะถูกก าหนดจากวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายหลกั หรือกลยทุธ์องคก์ร 
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2.  ขีดความสามารถดา้นการบริหาร (Managerial Competency) คือ ความสามารถดา้น
การบริหารจดัการเป็นขีดความสามารถท่ีมีได้ทั้ งในระดับผูบ้ริหาร และระดับพนักงานโดยจะ
แตกต่างกนัตามบทบาทและหน้าท่ีความรบผิดชอบ (Role – Based) เช่น แตกต่างตามต าแหน่ง
ทางการบริหาร งานท่ีรับผดิชอบซ่ึงบุคคลในองคก์รจ าเป็นตอ้งมีในการท างานเพื่อให้งานส าเร็จและ
ตอ้งสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์ วสิัยทศัน์ พนัธกิจ ขององคก์ร 

3. ขีดความสามารถตามต าแหน่งงาน (Functional Competency) คือ ความรู้ 
ความสามารถในงานซ่ึงสะทอ้นให้เห็นถึงความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะเฉพาะของงานต่าง ๆ (Jop 
– Based) เช่น ต าแหน่งวิศวกรไฟฟ้า ควรตอ้งมีความรู้ทางวิศวกรรม นกับญัชี ควรตอ้งมีความรู้
ทางดา้นบญัชี เป็นตน้ หนา้ท่ีงานท่ีต่างกนั ความสามารถในงานยอ่มจะแตกต่างกนัตามอาชีพ ซ่ึงอาจ
เรียกขีดความสามารถชนิดน้ีท่ีเรียกว่า Functional Competency หรือ Jop Competency เป็น 
Technical Competency ก็ได ้อาจกล่าวไดว้า่ขีดความสามารถชนิดน้ีเป็นขีดความสามารถเฉพาะ
บุคคล ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นถึงความรู้ ทกัษะ พฤติกรรม และคุณลกัษณะของบุคคลท่ีเกิดข้ึนจริง ตาม
หน้าท่ีหรืองานท่ีรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย แม้ว่าหน้าท่ีงานเหมือนกันไม่จ  าเป็นว่าคนท่ี
ปฏิบติังานในหนา้ท่ีนั้น จะตอ้งมีความสามารถเหมือนกนั 

ศุภชยั  ยาวะประภาษ (2548 : 49) แบ่งสมรรถนะออกเป็น 2 ประเภท คือ  
1.  สมรรถนะหลกั เป็นสมรรถนะท่ีทุกคนในองค์กรจะตอ้งมี เพื่อท าให้องค์กร

สามารถด าเนินงานได้ส าเร็จตามเป้าหมาย สมรรถนะหลกัน้ีจะผูกโยงเขา้กบัสมรรถนะหลกัของ
องค์กรเอง โดยสมรรถนะหลกัขององค์กรจะถ่ายทอดลงไปท่ีบุคลากรและกลายเป็นสมรรถนะท่ี
บุคลากรทุกคนในองคก์รตอ้งมี 

2.  สมรรถนะเฉพาะลกัษณะงาน เป็นสมรรถนะท่ีบุคคลในท่ีท างานตอ้งมีเพิ่มเติมจาก
สมรรถนะหลกั 

ธ ารงศกัด์ิ  คงคาสวสัด์ิ (2548)  แบ่งสมรรถนะ เป็น 2  กลุ่มใหญ่ คือ 
1.  สมรรถนะหลกั (Core  Competency)  หมายถึงคุณสมบติัหรือคุณลกัษณะพื้นฐานท่ี

เป็นหลกัในทุกต าแหน่งงานในองคก์ารจะตอ้งมี ถือวา่เป็น “คุณสมบติัร่วม”  ของทุกคนในองคก์าร
ท่ีจะตอ้งมีสมรรถนะหลกัขององคก์ารหน่ึงอาจไม่เหมือนกบัอีกองคก์ารหน่ึงก็ได ้สมรรถนะหลกั ก็
คือส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์าร (Corporate  Culture) 

2.  สมรรถนะอ่ืน ๆ  (Others  Competency)  หมายถึงคุณสมบติัหรือคุณลกัษณะท่ี
องค์การตอ้งการส าหรับแต่ละต าแหน่งงานท่ีแตกต่างกันออกไป  ได้แก่  สมรรถนะตามหน้าท่ี  
สมรรถนะวิชาชีพ  สมรรถนะทางเทคนิคหรือสมรรถนะในสายงาน (Functional / Professional / 
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Technical / Job Competency)  สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal / Individual  Competency) 
สมรรถนะภาวะผูน้ าหรือการบริหาร (Leadership / Managerial  Competency) 

        2.1  สมรรถนะตามหน้าท่ี วิชาชีพ เทคนิคหรือสมรรถนะในสายงาน (Functional / 
Professional / Technical / Job Competency)  หมายถึงคุณสมบติัหรือคุณลกัษณะของผูด้  ารง
ต าแหน่งท่ีควรจะมีในต าแหน่งนั้น ๆ  

        2.2  สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal / Individual Competency)  หมายถึง คุณสมบติั
หรือคุณลกัษณะเฉพาะของแต่ละบุคคลท่ีมีความสามารถพิเศษท่ีช่วยเสริมใหก้ารปฏิบติังานบรรลุผล
ส าเร็จไดดี้เป็นพิเศษ 

        2.3  สมรรถนะภาวะผูน้ าหรือการบริหาร (Leadership / Managerial Competency)  
หมายถึงคุณสมบติัหรือคุณลกัษณะของการเป็นผูน้ าจะก าหนดส าหรับคนท่ีจะตอ้งไปรับต าแหน่ง
เป็นผูบ้ริหาร หรือหวัหนา้งาน วา่จะตอ้งมีคุณสมบติัอยา่งไรบา้งในต าแหน่งนั้น ๆ  ดงัแผนภาพท่ี 2.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                       
                            แผนภาพท่ี  2.1  ประเภทของสมรรถนะ 

Core Competency 

Leadership / Managerial 
Competency 

Personal / Individual  
Competency 

Functional / Job / technical 
Competency 

คนละหน่วยงานจะมี Competency 
อ่ืน ๆ ตามลักษณะงานของแต่ละ
ต าแหน่ง 

องค์ก ร เ ดี ย วกัน ใช้  Core 
Competency เหมือนกนั 
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ส่วนการแบ่งประเภทของสมรรถนะตามความเห็นของ เท้ือน  ทองแกว้ (2549 : 5) 
สามารถจ าแนกเป็น 5 ประเภท คือ 

1.   สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competencies) หมายถึง  สมรรถนะท่ีแต่ละคนมี  
เป็นความสามารถเฉพาะตัว  คนอ่ืนไม่สามารถลอกเลียนแบบได้   เช่น  การต่อสู้ป้องกันตัว  
ความสามารถของนกัดนตรี  นกักายกรรม  และนกักีฬา  เป็นตน้  ลกัษณะเหล่าน้ียากท่ีจะเลียนแบบ  
หรือตอ้งมีความพยายามสูงมาก 

2.   สมรรถนะเฉพาะงาน  (Job  Competencies)  หมายถึง  สมรรถนะของบุคคลกบั
การท างานในต าแหน่ง  หรือบทบาทเฉพาะตวั  เช่น  อาชีพนกัส ารวจ  ก็ตอ้งมีความสามารถในการ
วเิคราะห์ตวัเลข  การคิดค านวณ  ความสามารถในการท าบญัชี  เป็นตน้   

3. สมรรถนะองค์การ (Organization Competencies) หมายถึง  ความสามารถพิเศษ
เฉพาะองคก์รนั้นเท่านั้น  

4.   สมรรถนะหลกั (Core  Competencies) หมายถึง  ความสามารถส าคญัท่ีบุคคลตอ้ง
มี  หรือตอ้งท าเพื่อใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้  

5.   สมรรถนะในงาน (Functional  Competencies) หมายถึง  ความสามารถของบุคคล
ท่ีมีตามหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ  ต าแหน่งหนา้ท่ีอาจเหมือน  แต่ความสามารถตามหนา้ท่ีต่างกนั   

จะเห็นไดว้า่ประเภทของสมรรถนะจะพิจารณาจากหลกัการท่ียึดเป้าหมายองคก์รและ
บทบาทต าแหน่งหนา้ท่ีของบุคคลท่ีปฏิบติังานในองคก์รมี 3 ประเภทคือ  1)  สมรรถนะหลกัของ
องคก์ร (Core Competency of Corporation)  จะถูกก าหนดข้ึนตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายหลกั
ขององคก์รเพื่อให้สมาชิกทุกคน มีความรู้ ทกัษะ คุณลกัษณะตลอดจนบุคลิกภาพท่ีเป็นเอกลกัษณ์
เฉพาะเพื่อสนบัสนุนให้การด าเนินงานบรรลุสู่ความส าเร็จ  2)  สมรรถนะในการบริหารจดัการ 
(Professional Competency or Role Competency) เป็นการบ่งช้ีให้เห็นถึงความสามารถในการ
บริหารจดัการในต าแหน่งความรับผดิชอบ ซ่ึงมีความส าคญัอยา่งยิ่งท่ีบุคคลท่ีเขา้มาสู่ต าแหน่งนั้น ๆ 
ตอ้งปฏิบติั เพื่อให้มัน่ใจวา่ผูบ้ริหารสามารถปฏิบติัภารกิจบรรลุผลตามมาตรฐานของต าแหน่งท่ีถูก
ก าหนดไว ้และ  3) สมรรถนะในต าแหน่งหนา้ท่ี (Functional Competency or Jop Competency) เป็น
ความสามารถของบุคคลตามหน้าท่ีท่ีต่างกนั เป็นปัจจยัท่ีท าให้เกิดความแตกต่างท าให้สามารถ
ท างานท่ีสูงกวา่ หรือซบัซอ้นกวา่ จึงท าใหเ้กิดผลส าเร็จท่ีแตกต่างกนัของบุคคล 

 
กลุ่มของสมรรถนะ 
 
นกัวชิาการไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบักลุ่มของสมรรถนะ ดงัน้ี 
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Bloom and others (อา้งถึงใน Hall and Jones, 1976:48) ไดจ้ดักลุ่มของสมรรถนะ
ออกเป็น 5 กลุ่ม คือ 

1.  สมรรถนะดา้นความรู้ความคิด เก่ียวขอ้งกบัความรู้เฉพาะดา้น ความเขา้ใจและ
ความตระหนกั 

2.  สมรรถนะดา้นความรู้สึก เก่ียวขอ้งกบัค่านิยม ทศันคติ ความสนใจและความ
ซาบซ้ึง 

3.  สมรรถนะดา้นการท างาน เก่ียวขอ้งกบัการแสดงออกถึงพฤติกรรมท่ีตอ้งการ 
4.  สมรรถนะดา้นผลลพัธ์หรือผลผลิต เก่ียวขอ้งกบัความสามารถท่ีแสดงให้เห็นท่ี

น ามาสู่การเปล่ียนแปลง 
5.  สมรรถนะดา้นการวินิจฉยัหรือการสืบคน้  เก่ียวขอ้งกบัการมีประสบการณ์ในการ

คาดการณ์ท่ีเกิดผลตามท่ีหวงัไว ้
Spencer and Spencer (1993:25-78) ไดแ้บ่ง สมรรถนะออกเป็นกลุ่มต่าง ๆ ดงัน้ี 
สมรรถนะกลุ่มท่ี 1  การกระท าและสัมฤทธ์ิผล  สมรรถนะกลุ่มการกระท าและสัมฤทธ์ิ

ผล ประกอบดว้ยสมรรถนะต่าง ๆ ดงัน้ี 
1) การมุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิ 
2) การเอาใจใส่ต่อระเบียบคุณภาพและความถูกตอ้ง 
3) ความคิดริเร่ิม 
4) การแสวงหาข่าวสาร 
สมรรถนะกลุ่มท่ี 2  การบริหารคนอ่ืนและการช่วยเหลือ   สมรรถนะกลุ่มการบริหาร

คนอ่ืน และการช่วยเหลือ ประกอบดว้ยสมรรถนะต่าง ๆ ดงัน้ี 
1) ความเขา้ใจดา้นการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 
2) การมุ่งสู่บริการลูกคา้ 
สมรรถนะกลุ่มท่ี 3  การใชอิ้ทธิพลและผลกระทบ สมรรถนะกลุ่มใชอิ้ทธิพลและ 

ผลกระทบ ประกอบดว้ยสมรรถนะต่าง ๆ ดงัน้ี 
1) การใชอิ้ทธิพลและผลกระทบ 
2) การตระหนกัถึงองคก์ร 
3) การสร้างสัมพนัธภาพ 
สมรรถนะกลุ่มท่ี 4  การบริหารจดัการสมรรถนะกลุ่มการบริหารจดัการ ประกอบดว้ย 

สมรรถนะต่าง ๆ ดงัน้ี 
1) การมุ่งพฒันาคนอ่ืน 
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2) การช้ีน า การใชอ้  านาจท่ีมีอยูต่  าแหน่งและการยนืกราน 
3) การใหค้วามร่วมมือและท างานเป็นกลุ่ม 
4) ภาวการณ์เป็นผูน้ ากลุ่ม 
สมรรถนะกลุ่มท่ี 5  การรู้คิด สมรรถนะกลุ่มการรู้คิด ประกอบดว้ยสมรรถนะต่าง ๆ 

ดงัน้ี 
1) การคิดเชิงวเิคราะห์ 
2) การคิดรวบยอด 
3) ความช านาญดา้นการบริหาร / วชิาชีพ / เทคนิค 
สมรรถนะกลุ่มท่ี 6  ประสิทธิผลส่วนตวั สมรรถนะกลุ่มประสิทธิผลส่วนตัว 

ประกอบดว้ยสมรรถนะต่าง ๆ ดงัน้ี 
1) การควบคุมตนเอง 
2) การมัน่ใจในตนเอง 
3) ความยดืหยุน่ 
4) ความมุ่งมัน่ต่อองคก์ร 
Boyatzis (1982 อา้งถึงใน นิสดารก์  เวชยานนท์ 2549:106-108) ได้จดักลุ่มของ

สมรรถนะออกเป็น 6 กลุ่ม ดว้ยกนั ดงัน้ี 
กลุ่มท่ี 1   กลุ่มความสามารถในการบรรลุเป้าหมาย ไดแ้ก่ 

1.1  ความสามารถในการมุ่งประสิทธิภาพ 
1.2  ความสามารถในการวนิิจฉยั 
1.3  ความสามารถในการท างานเชิงรุก 
1.4  ความสามารถในการค านึงถึงผลกระทบ 

กลุ่มท่ี 2  กลุ่มความสามารถดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษย ์ไดแ้ก่ 
2.1  ความสามารถในการใชพ้ลงัอ านาจทางสังคม 
2.2  ความสามารถในการบริหารกระบวนการกลุ่ม 
2.3  ความสามารถในการมองเชิงบวก 
2.4  ความสามารถในการประเมินตนเองอยา่งเท่ียงตรง 

กลุ่มท่ี 3 กลุ่มความสามารถดา้นการมีภาวะผูน้ า ไดแ้ก่ 
3.1  ความสามารถในการมีความเช่ือมัน่ในตนเอง 
3.2  ความสามารถในการมองภาพรวม 
3.3  ความสามารถในการน าเสนอดว้ยการพดู 
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3.4  ความสามารถในการคิดอยา่งมีเหตุผล 
กลุ่มท่ี 4  กลุ่มความสามารถในดา้นการบงัคบับญัชา ไดแ้ก่ 

4.1  ความสามารถในการใชอ้ านาจ 
4.2  ความมีสัญชาตญาณ 
4.3  ความสามารถในการพฒันาผูอ่ื้น 

กลุ่มท่ี 5  กลุ่มความสามารถอ่ืน ๆ ซ่ึงในท่ีน้ีหมายถึง ความมีวฒิุภาวะสูง 
5.1  ความสามารถในการควบคุมตนเอง 
5.2  ความสามารถในการรับรู้ 
5.3  ความสามารถในการมีความสัมพนัธ์อยา่งใกลชิ้ด 

กลุ่มท่ี 6  กลุ่มความรู้พิเศษ ไดแ้ก่ 
6.1  ความจ า 
6.2  ความเช่ียวชาญเฉพาะ 

จากแนวคิดของ Boyatzis   (1982  อา้งถึงใน  นิสดารก์   เวชยานนท ์ 2549 :106-108)  
ได้พบว่า ได้เก็บข้อมูลการเปรียบเทียบของผูบ้ริหารระหว่างภาครัฐและเอกชน และได้พบข้อ
แตกต่างผูบ้ริหารของภาคเอกชนจะแสดงความสามารถ ทั้ง 4 ประการ  ในกลุ่มความสามารถในการ
บรรลุเป้าหมาย มากกว่า ผูบ้ริหารในภาครัฐ โดยเฉพาะในระดบัทกัษะในกลุ่มความสามารถดา้น
ภาวะผูน้ าพบว่า ผูบ้ริหารภาคเอกชนจะมีความสามารถในการมองภาพรวม และความสามารถใน
การน าเสนอดว้ยวาจาไดดี้กวา่ ผูบ้ริหารภาครัฐ ในขณะท่ีสภาพแวดลอ้มภายนอกเป็นแรงผลกัดนัท่ี
ส าคญัท่ีท าให้ผูบ้ริหารเอกชนจ าเป็นตอ้งใช้ขีดความสามารถในการน าเสนอมากกว่าภาครัฐ และ
ในขณะท่ีกลุ่มความสามารถดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษยท์ั้งภาครัฐและเอกชนมีความแตกต่าง
กนัเพียงเล็กนอ้ย 

จากกลุ่มสมรรถนะดังกล่าว เม่ือจัดกลุ่มความสามารถของสมรรถนะ พบว่า มี
ความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกนักบักลุ่มสมรรถนะอ่ืน เช่น สมรรถนะเร่ืองการมุ่งบริการลูกคา้จะเช่ือมโยง
กับสมรรถนะเร่ืองการแสวงหาข่าวสาร และเร่ืองความเข้าใจด้านปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล 
นอกจากน้ียงัพบอีกวา่ ในกลุ่มสมรรถนะมีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงในตวัของกลุ่มสมรรถนะเอง เช่น 
ความสามารถในการใช้พลงัอ านาจทางสังคม จะมีความสัมพนัธ์กบัความสามารถในการประเมิน
ตนเองอย่างเท่ียงตรง หรือ ความสามารถในการน าเสนอด้วยการพูด จะมีความสัมพันธ์กับ
ความสามารถในการมองภาพรวมเป็นตน้  
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5. องค์ประกอบสมรรถนะ 
 

ตามหลกัแนวคิดของ แมคเคิลแลนด์ (David C. McClelland : 1973) องคป์ระกอบของ
สมรรถนะมี 5 ส่วน คือ 

1.  ความรู้ (Knowledge) คือ ความรู้เฉพาะในเร่ืองท่ีตอ้งรู้เป็นความรู้ท่ีเป็นสาระส าคญั 
เช่น ความรู้ดา้นเคร่ืองยนต ์เป็นตน้ 

2. ทกัษะ (Skill) คือ ส่ิงท่ีต้องการให้ท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ทกัษะทาง
คอมพิวเตอร์ ทกัษะทางการถ่ายทอดความรู้ เป็นตน้ ทกัษะท่ีเกิดไดน้ั้นมาจากพื้นฐานทางความรู้และ
สามารถปฏิบติัไดอ้ยา่งคล่องแคล่ววอ่งไว 

3.  ความคิดเห็นเก่ียวกบัตนเอง (Self – Concept) คือ เจตคติ ค่านิยม และความคิดเห็น
เก่ียวกบัภาพลกัษณ์ของตน หรือส่ิงท่ีบุคคลเช่ือวา่ตนเองเป็น เช่น ความมัน่ใจในตนเอง เป็นตน้ 

4.  บุคลิกลกัษณะประจ าตวัของบุคคล (Traits) เป็นส่ิงท่ีอธิบายถึงบุคคลนั้น เช่น คนท่ี
น่าเช่ือถือไวว้างใจได ้หรือมีลกัษณะเป็นผูน้ า เป็นตน้ 

5.  แรงจูงใจ/เจตคติ (Motives/Attitude) เป็นแรงจูงใจหรือแรงขบัภายใน ซ่ึงท าให้
บุคคลแสดงพฤติกรรมท่ีมุ่งไปสู่เป้าหมาย หรือมุ่งสู่ความส าเร็จ เป็นตน้ 

Spencer and Spencer (1993:9)   ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของสมรรถนะประกอบดว้ย 
5 ปัจจยั ดงัน้ี 

1.  แรงจูงใจ หมายถึง เป็นส่ิงท่ีบุคคลตอ้งการหรือคิดตรงกนัในการกระท าซ่ึงจะเป็น
แรงขบัหรือเลือกพฤติกรรมท่ีแสดงออกมา ส่ิงท่ีจะผลกัดนั ช้ีทางและเลือกท่ีจะให้บุคคลแสดง
พฤติกรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย เช่น คนท่ีมีแรงผลักดันใฝ่สัมฤทธ์ิสูงจะเป็นคนท่ีพยายาม
ตั้งเป้าหมายท่ีทา้ทาย และเตม็ไปดว้ยความรับผดิชอบเพื่อท่ีจะบรรลุเป้าหมาย 

2.  คุณลกัษณะ หมายถึง เป็นคุณลกัษณะทางกายภาพและคุณลกัษณะภายใน เช่น การ
ควบคุมอารมณ์ 

3.  การรับรู้ตนเอง หมายถึง ทศันคติ ค่านิยมและภาพลกัษณะท่ีแต่ละคนรับรู้ ซ่ึงส่ิง
เหล่าน้ีของบุคคลจะท าให้เกิดปฏิกิริยาต่อแรงจูงใจและท านายถึงพฤติกรรมของสถานการณ์ต่าง ๆ 
ได ้

4.   ความรู้ หมายถึง ขอ้มูลท่ีแต่ละคนรวบรวมและสะสมเอาไว ้
5.  ทกัษะ หมายถึง ความสามารถในการท างาน ทั้งท่ีตอ้งใชท้กัษะทางกายและทกัษะ

ทางความคิด 
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จากแนวคิดขา้งตน้ Spencer and Spencer (1993:11-14) ไดอ้ธิบายถึงความสัมพนัธ์
ระหวา่งพฤติกรรมและผลของงาน ดงัน้ี 

ความสัมพนัธ์อยา่งมีเหตุมีผล (Causal relationships) เป็นความสามารถดา้นแรงจูงใจ 
คุณลกัษณะ การรับรู้ตนเอง ลว้นเป็นส่ิงผลกัดนัให้เกิดพฤติกรรม ซ่ึงพฤติกรรมเหล่าน้ีจะเป็นตวั
คาดการณ์ถึงผลลพัธ์ของงาน 

 
                       ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมและผลของงาน 
 

ความตั้งใจ   การกระท า   ผลลพัธ์  
 
 
 
 
 
 
      แผนภาพท่ี 2.2  ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมและผลของงาน 
                    ท่ีมา : Spencer and Spencer (1993:13) 
  
                     การแสดงออกถึงพฤติกรรมทีส่ะท้อนถึงผลงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     แผนภาพท่ี 2.3  การแสดงออกถึงพฤติกรรมท่ีสะทอ้นถึงผลงาน 
                   ท่ีมา : Spencer and Spencer (1993:13) 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ ท าให้
ดีกวา่โดยแข่งกบั
มาตรฐานความเป็นเลิศ
เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จท่ี
ภูมิใจ 

- การตั้งเป้า 
- ความรับผิดชอบถือเป็น
ของตนเอง 
- การใชข้อ้มูลป้อนกลบั 

ปรับปรุงให้ดีข้ึน  
    ตลอดเวลา 

นวตักรรม 

คุณภาพ 

บริการ 
ผลิตผล ฯลฯ 

 

     ผา่นการประเมินแลว้ 

คุณลกัษณะ
ส่วนตวัของ
บุคคล 

  พฤติกรรมท่ี     
   แสดงออก 

   ผลการ
ปฏิบติังาน 
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หลกัเกณฑ์ท่ีใช้อา้งอิง (Criterion-referenced)  หลกัเกณฑ์น้ีเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญั
อยา่งมากเพราะคุณลกัษณะต่าง ๆ ท่ีกล่าวไปแลว้จะไม่เป็นสมรรถนะ ถา้ปราศจากความสามารถใน
การท านายหรือคาดการณ์ว่ามันจะเกิดข้ึน ดังนั้ นเกณฑ์ท่ีไม่ก่อให้เกิดความแตกต่างในการ
ปฏิบติังานจึงไม่ถือวา่เป็นสมรรถนะ และไม่ควรน าไปใชใ้นการประเมินบุคคล 

ณรงคว์ทิย ์ แสนทอง (2547:257-258) กล่าววา่ บุคลิกลกัษณะท่ีเปรียบเป็นภูเขาน ้ าแข็ง
ส่วนท่ีอยูเ่หนือน ้า (ซ่ึงเป็นส่วนนอ้ย) สามารถสังเกตเห็นไดง่้าย ในขณะท่ีส่วนท่ีเปรียบเหมือนอยูใ่ต้
น ้า (ซ่ึงเป็นส่วนมาก) สังเกตไดย้ากกวา่ บุคลิกลกัษณะทั้งหมด ไดแ้ก่ 

1.  ทกัษะ หมายถึง ส่ิงท่ีบุคลมีความรู้และสามารถท าไดเ้ป็นอยา่งดี เช่น ทกัษะการอ่าน 
ทกัษะการฟัง ทกัษะในการขบัรถ เป็นตน้ 

2.  ความรู้ หมายถึง ส่ิงท่ีบุคคลรับรู้และเขา้ใจในหลกัการ หรือแนวคิดเฉพาะดา้น เช่น 
มีความรู้ดา้นบญัชี มีความรู้ดา้นการตลาด หรือดา้นการเมือง เป็นตน้ 

3.  บทบาททางสังคม หมายถึง ส่ิงท่ีบุคคลตอ้งการส่ือให้บุคคลอ่ืนในสังคมเห็นวา่เขา
มีบทบาทอยา่งไรต่อสังคม เช่น ชอบช่วยเหลือผูอ่ื้น เป็นตน้ 

4.  ภาพพจน์ท่ีรับรู้ตวัเอง หมายถึง ภาพพจน์ท่ีบุคคลมองตวัเองว่าเป็นอยา่งไร เช่น 
เป็นผูน้ า เป็นผูเ้ช่ียวชาญ เป็นศิลปิน เป็นตน้ 

5.  อุปนิสัย หมายถึง ลกัษณะนิสัยใจคอของบุคคลท่ีเป็นพฤติกรรมถาวร เช่น เป็น
นกักีฬาท่ีดี เป็นคนใจเยน็ เป็นคนอ่อนนอ้มถ่อมตน เป็นตน้ 

6.  แรงกระตุน้ หมายถึง พลงัขบัเคล่ือนท่ีเกิดข้ึนจากภายในจิตใจของบุคคลซ่ึงจะส่งผล
กระทบต่อพฤติกรรมของบุคคล เช่น เป็นคนท่ีมีความตอ้งการผลส าเร็จ การกระท าส่ิงต่าง ๆ จึง
ออกมาในลกัษณะของการมุ่งไปสู่ความส าเร็จตลอดเวลา เป็นตน้ 

  
6. การพฒันาสมรรถนะ 

 
ชชัรินทร์  ชวนวนั (2552)  กล่าวว่า  การน าหลกัการสมรรถนะ (Competency-based 

Approach)  มาใชใ้นการพฒันาขีดความสามารถของบุคคลในภาครัฐของประเทศไทยไดรั้บการ
ยอมรับกนัมากข้ึน  หลงัจากท่ีส านกังาน ก.พ.  ไดน้ าแนวคิดน้ีมาใช้ในวงราชการและปัจจุบนัได้
ก าหนดไวเ้ป็นหลักการส าคญัส าหรับข้าราชการพลเรือน  ในขณะท่ีภาคการศึกษาหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งไดมี้การน าหลกัการน้ีมาปรับใชเ้พื่อการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษากนัแลว้บา้ง  
ในส่วนของสถาบนัพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ก็ได้มีการศึกษาและก าหนดรูปแบบ
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สมรรถนะ (Competency Model)  ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา ของขา้ราชการ 4 กลุ่ม ในปี 
2552  ไดแ้ก่ ครู, ผูบ้ริหารสถานศึกษา, ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และศึกษานิเทศก ์   

การประยุกต์ใช้หลกัการสมรรถนะเพื่อการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาได้
ก าหนดตามวงจรการพฒันาสมรรถนะบุคคล (Competency  Development Lifecycle) ดงัรูป 

 
วงจรระบบการพฒันาสมรรถนะบุคคล (Competence  Development  Lifecycle) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                           แผนภาพท่ี  2.4   ระบบการพฒันาสมรรถนะบุคคล 

 
จากภาพระบบการพัฒนาสมรรถนะบุคคล  จะมีการด าเนินงานใน 3 ระยะท่ี

ต่อเน่ืองกนั คือ 
ระยะท่ี  1  การจดัท ารูปแบบสมรรถนะ  (Competency  Model) 
ระยะท่ี  2  การประเมินสมรรถนะ  (Competency  Assessment) 
ระยะท่ี  3  การพฒันาสมรรถนะ  (Competency  Development) 

       ก าหนดทศิทาง HRM 
                วิสยัทศัน ์
กลยทุธ์องคก์ร กลยทุธ์ HRM 

1.ประเมินสมรรถนะตนเอง 
 (self-Assessment) 
2. ค่าความต่างระหว่างสมรรถนะ
ปัจจุบนั กบัสมรรถนะท่ีคาดหวงั 
(GAP Analysis) 

   

โมเดลสมรรถนะ 

       
Competency 

                
                              

4 

1 

  ก าหนดรูปแบบสมรรถนะ 
 (Self-Competency-Model) 
 ท่ีสอดคล้องกับต าแหน่ง
หนา้ท่ี 

ก ากบั ติดตาม การพฒันาและ 
ประเมินพฤติกรรมอย่างต่อเน่ือง 
(Continuous Performance 
Monitoring and Assessment to 
confirm Improvement 

 

ประเมินสมรรถนะ 
Com-Assessment 

 

 การพฒันาสมรรถนะตนเอง 
1. จดัท า ID Plan 
2. ออกแบบหลกัสูตรการพฒันา
ส ม ร ร ถ น ะ เ พ่ื อ ส น อ ง ต่ อ
สมรรถนะท่ีมี gaps นอ้ย 

การพฒันาสมรรถนะ 
Development 

 

ประเมินการพฒันา 
Monitoring Assessment 

 

2 

3 
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การด าเนินงานในระยะท่ี  3  การพฒันาสมรรถนะ  (Competency  Development)  
ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นการน ารูปแบบสมรรถนะไปด าเนินการพฒันา ซ่ึงหมายถึง  
การพฒันาสมรรถนะจะเกิดข้ึนไดจ้ะตอ้งมีการด าเนินงานใน  2  ส่วนท่ีส าคญัมาก่อน กล่าวคือ 

1.  จะตอ้งมีการก าหนดรูปแบบสมรรถนะ (Competency  Model)  หรือเรียกกนัทัว่ไป
วา่ โมเดลสมรรถนะของต าแหน่งท่ีตอ้งการพฒันานั้นข้ึนมาเสียก่อนตามขั้นท่ี 1  เช่น ตอ้งการพฒันา
ต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ก็ต้องมีการก าหนดโมเดลสมรรถนะต าแหน่งผูบ้ริหาร, ต้องการ
พฒันาต าแหน่งครู ก็ต้องมีการก าหนดโมเดลสมรรถนะต าแหน่งครู เป็นต้น  และสมรรถนะท่ี
ก าหนดเป็นโมเดลนั้นควรเป็นสมรรถนะท่ีเป็นความต้องการจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานใน
ต าแหน่งนั้น ๆ  โดยแทจ้ริงมิใช่เป็นความตอ้งการของเจา้ของต าแหน่ง หรือผูจ้ดัการพฒันา 

2.  ตอ้งมีการน าโมเดลสมรรถนะท่ีก าหนดข้ึนมานั้น     เขา้สู่การประเมินสมรรถนะ 
(Competency  Assessment)  ในขั้นท่ี  2  เพื่อให้ทราบจุดแข็งและจุดอ่อนของบุคคลในต าแหน่งนั้น
วา่มีสมรรถนะใดท่ีโดดเด่นดีแลว้และสมรรถนะใดท่ีมีจุดอ่อนท่ีตอ้งการพฒันาเพิ่มขีดความสามารถ
ใหสู้งข้ึน 

ประเด็นส าคญัท่ีเป็นเง่ือนไขท่ีตอ้งค านึงอยา่งมากของการพฒันาและฝึกอบรมครูและ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีจะจดัข้ึนในปัจจุบนัและอนาคตอนัใกล ้ก็คือ การพฒันาและฝึกอบรมจาก
ฐานสมรรถนะหรือขีดความสามารถมีความแตกต่างจากการฝึกอบรมแบบเดิม 

กีรติ  ยศยิ่งยง  (2549)  ไดส้รุปว่า การฝึกอบรมจากฐานสมรรถนะ มีลกัษณะเฉพาะ 4 
ประการ คือ 

1.  ส่ิงท่ีเรียนรู้ (WHAT  Student Learn)  เป็นการมุ่งเนน้ให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีขีด
สมรรถนะท่ีปรารถนา ส่งผลใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมนั้นประสบความส าเร็จในอาชีพ 

2.  วิธีการเรียนรู้ (HOW  Student  Learn) มุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ มี
การใช้ส่ือการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ผูเ้รียนสามารถควบคุมการเรียนรู้ได้ดว้ยตนเอง มีการให้ผล
สะทอ้นกลบัไปตลอดโปรแกรม เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมสามารถปรับปรุงผลการปฏิบติังานของ
ตนเองได ้

3.  ระยะเวลาในการเรียนรู้ (WHEN  Student  Process  from  Task to Task)  มีการให้
เวลากบัการเรียนรู้แก่ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมอยา่งเพียงพอต่อการเรียนรู้ก่อนท่ีจะกา้วเขา้สู่การเรียนรู้
ในขั้นต่อไป 

4.  เง่ือนไขในการเรียนรู้แต่ละงาน (IF Student Learned Each Task)  ผูเ้ขา้รับการ
ฝึกอบรมตอ้งมีความรู้ ความสามารถในงานนั้น ๆ  ก่อนท่ีจะไดม้อบหมายให้ปฏิบติังานจริง  โดย
เปรียบเทียบขีดความสามารถกบัมาตรฐานของงานท่ีก าหนดไว ้
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นอกจากนั้นยงัไดเ้ปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งการพฒันาและฝึกอบรมจากฐาน
สมรรถนะหรือขีดความสามารถกบัการฝึกอบรมแบบเดิม สรุปไดด้งัน้ี 

 

ลกัษณะเฉพาะทาง     การฝึกอบรมแบบมุ่งสมรรถนะ          การฝึกอบรมแบบเดิม 

ส่ิงท่ีเรียนรู้ 
(WHAT Student 

Learn) 

- สมรรถนะหรืองานนั้นได้รับการ
พิสูจน์แล้วว่าเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีจะท า
ให้ บุ คคลต า แห น่ งนั้ นประสบ
ความส าเร็จในอาชีพ 

- เป็นส่ิงท่ีอธิบายถึงส่ิงท่ีผู ้เข้ารับ
การฝึกอบรมสามารถท าได ้

- ใช้ต ารา หนังสืออ้างอิงในการ
เรียนการสอน 

- มีการวางเคา้โครงของหลกัสูตรท่ีผู ้
เขา้รับการฝึกอบรมแทบจะไม่ทราบ
ถึ ง ส่ิ ง ท่ี ตน เองจะได้ เ รี ยนห รือ
ฝึกอบรมแต่ละส่วนของหลกัสูตร 
- ผูส้อนเนน้ท่ีส่ือการสอน 

วธีิการเรียนรู้ 
(HOW Student 

Learn) 

- มีการเตรียมกิจกรรมท่ีออกแบบมา
อย่างดี มีคุณภาพ และเน้นผู ้เรียน
เป็นศูนยก์ลาง 
- มีส่ือการเรียนการสอนและเน้ือหา
ท่ีเน้นเพื่อเสริมขีดความสามารถใน
การท างาน 

- ผู ้เ รียนสามารถควบคุม จัดการ
เน้ือหาด้วยตนเองว่าจะต้องการช้า
หรือเร็ว ทั้ งน้ีเพื่อเป็นการเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

- จะมีการสะทอ้นกลบัผลลพัธ์และ
การเรียนการสอนแก่ผูเ้รียน เพื่อเปิด
โอกาสให้ผูเ้รียนไดป้รับปรุงผลการ
ปฏิบติังานของตนเอง 

- จดัการเรียนการสอน การฝึกอบรม
โดยการบรรยาย การอภิปราย หรือ
วธีิการอ่ืนท่ีเนน้ผูส้อนเป็นหลกั 

- ผูเ้รียนแทบไม่มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดอตัราความเร็วในการเรียน 

- ผูเ้รียนแทบไม่มีการให้ผลสะทอ้น
กลับ เพื่ อ ก า รป รับป รุ ง ผลก า ร
ปฏิบติังาน 
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ลกัษณะเฉพาะทาง     การฝึกอบรมแบบมุ่งสมรรถนะ           การฝึกอบรมแบบเดิม 

ระยะเวลาในการ
เรียนรู้ (WHEN 
Student Process 

from Task to Task) 

- ให้เวลากบัผูเ้รียนอยา่งเพียงพอแต่
ต้องมีเหตุผลท่ีเหมาะสม เพื่อให้
ผูเ้รียนมีความเช่ียวชาญในงานของ
ตนอย่างเต็มท่ี ก่อนท่ีจะก้าวเข้าสู่
การเรียนการสอนในขั้นต่อไป 

- ให้ผูเ้รียน ผูอ้บรมใช้เวลาในการ
เรียนการสอนเท่า ๆ กันตามท่ีได้
ก าหนดไวใ้นแต่ละหน่วยการเรียน
การสอน 

- การจะเขา้สู่การเรียนการสอนขั้น
ต่อไปได้จะต้องเรียนในขั้นก่อน
หน้าให้ครบตามเวลา ท่ีก าหนด
เสียก่อน 

เง่ือนไขในการ
เรียนรู้แต่ละงาน 

(IF Student 
Learned Each 

Task) 

- ต้ อ ง ก า ร ใ ห้ ผู ้ เ รี ย น แ ส ด ง
ค ว า มส า ม า ร ถ อ ย่ า ง เ ต็ ม ท่ี ใ น
สถานการณ์การท างานท่ีได้จ  าลอง
ข้ึนก่อนท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจใน
การรับมอบหมายงานจริง 
- ผ ล ก า รป ฏิ บั ติ ง า นนั้ น จ ะ ถู ก
เปรียบเทียบกบัมาตรฐานของแต่ละ
งานท่ีไดก้ าหนดไวก่้อนหนา้น้ี 

- ใช้การทดสอบผลการปฏิบติังาน
จากการท าขอ้สอบและเปรียบเทียบ
กบัมาตรฐานของกลุ่ม 

- ผูเ้รียนจะไดรั้บอนุญาตให้เรียนใน
ขั้นต่อไปได้แม้จะมีผลการเรียนท่ี
เกือบจะไม่ผ่าน หรือไม่ผ่านในขั้น
ก่อนหนา้ก็ตาม 

  
แนวทางการพฒันาสมรรถนะ 

 
เจริญวชิญ ์ สมพงษธ์รรม  (2550)  ไดน้ าเสนอแนวทางในการพฒันาสมรรถนะไวด้งัน้ี 
1.  การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Achievement  Motivation)  แนวทางการเกิดพฤติกรรมการมุ่ง

ผลสัมฤทธ์ิ 
       1.1  การท าให้เกิดแรงจูงใจ (Motivation)  การท าให้เกิดแรงจูงใจมีหลายแนวทาง

ในท่ีน้ีเสนอดงัน้ี 
        1.1.1  ทฤษฎีความคาดหวงั (Expectancy  Theory)  
        แรงจูงใจ = ความคาดหวงั x คุณค่าของผลตอบแทน x การเป็น

เคร่ืองมือท่ีจะไดรั้บรางวลั    
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ความพยายาม   ผลงาน    รางวลัท่ีไดรั้บ 
(Effort)            (Performance)   (Reward) 

 
ความคาดหวงั    ความเป็นเคร่ืองมือของผลลพัธ์             คุณค่าของรางวลั 
(Expectancy)                          (Instrumentality)                              (Valence) 

          
             แผนภาพท่ี  2.5  ทฤษฎีความคาดหวงั 
จากภาพท่ี  2.5  แรงจูงใจเกิดจากความคาดหวงัในการท่ีท างานให้ประสบผลส าเร็จซ่ึง

เป็นเคร่ืองมือท่ีจะไดรั้บรางวลัรวมทั้งการให้คุณค่าของรางวลัดว้ย ถา้ให้คุณค่าของรางวลัสูงจะท า
ใหมี้แรงจูงใจสูงดว้ย 

        1.1.2  ระดบัความตอ้งการของมนุษย ์ (Hierarchical   Needs)  ระดบัความ
ตอ้งการของมนุษยจ์ะมีความสัมพนัธ์กบัการตีค่าของรางวลัตามความตอ้งการท่ีไดรั้บ  ดงันั้น  จึง
ควรตอบสนองความตอ้งการของบุคคลตามท่ีเขาตอ้งการ  โดยทัว่ไปมีความตอ้งการอยู่  5 ระดบั 
และควรยกระดบัความตอ้งการอยูใ่นขั้น Esteem  Needs และ Self-actualization  Needs  ดงัภาพท่ี 
2.6 

   
                                                                                                            
                                                                    Self - actualization 
             
                                                  Exteem  Needs 
      
    Social  Needs 
 
                            Safety  Needs 
 
          Physiological  Needs 
 
          แผนภาพท่ี  2.6  ทฤษฎีความตอ้งการของมนุษย ์
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 1.2  บุคคลท่ีมีแรงจูงใจในการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Need for Achievement : n-Ach) มี
ลกัษณะดงัน้ี 

  1)  ตอ้งการมีความรับผดิชอบ 
  2)  เนน้การบรรลุเป้าหมาย 
  3)  ตั้งมาตรฐานสูง (ทา้ทาย) 
  4)  ตอ้งการทราบขอ้มูลป้อนกลบั 
  5)  มีความเตม็ใจท่ีจะท างานหนกัและมีพลงัในการท างาน 
2.  การบริการท่ีดี  (Service  Mind) 
 2.1  การพฒันาองคก์ารท่ียอมรับกนัในปัจจุบนั คือ การบริหารคุณภาพทั้งองคก์าร 

(Total  Quality  Management : TQM)  มีวตัถุประสงคห์ลกั  3  ประการ 
  1)  ความพึงพอใจของลูกคา้  (Customer  Satisfaction) 
  2)  การมีส่วนร่วม  (Job  Involvement) 
  3)  การปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง  (Continuous  Improvement) : PDCA  

ไดแ้ก่ การวางแผนการปฏิบติั การประเมินและการปรับปรุง   
  2.2  การบริการท่ีประทบัใจ 
  1)  สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
  2)  ประทบัใจในการติดต่อส่ือสาร 
  3)  ประสานงานอยา่งต่อเน่ืองตามขั้นตอน 
3.  การพฒันาตนเอง  (Self Development) 
     3.1  การมุ่งผลสัมฤทธ์ิก่อใหเ้กิดการพฒันาตนเอง 
     3.2  การพฒันาตนเองก่อให้เกิดเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ (Mastery  Personal)  เป็นมือ

อาชีพ (Professional)   
 3.3  การพฒันาตนเองเชิงกลยุทธ์  ไดแ้ก่  การวิเคราะห์ตนเอง (SWOT)  การ

ก าหนดวสิัยทศัน์  พนัธกิจ  เป้าหมาย  ค่านิยม  กลยุทธ์  แผนงานโครงการ การปฏิบติัและการก ากบั
ประเมินพฒันาตนเอง  

4.  การท างานเป็นทีม  (Teamwork)  กฎของการท างานเป็นทีม 
     4.1  ไวว้างใจ  (Trust) 
 4.2  เอ้ืออาทรต่อกนั  (Caring) 
     4.3  นบัถือกนัและกนั (Respect) 
 4.4  เป้าหมายร่วมกนั  (Team Goals) 
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การเรียนรู้บนฐานของสมรรถนะ (Competency – Based  Learning : CBL)  มุ่งเนน้ท่ี
การพฒันาคุณสมบติัของบุคคลระยะยาว เป็นส่ิงจ าเป็นต่อการปฏิบติัของบุคคลระยะยาวเป็น
ส่ิงจ าเป็นต่อการปฏิบติังานในอนาคต ตอ้งการให้บุคคลรู้จกัเรียนรู้ท่ีพฒันาตนเอง (Self – Learning) 
จนก่อใหเ้กิดพฤติกรรมการท างานและผลงานตามท่ีองคก์ารคาดหวงั  ซ่ึงกระบวนการออกแบบการ
เรียนรู้บนฐานของสมรรถนะ (CBL) หรือกระบวนการสร้างหลกัสูตร CBL จะมีกระบวนการ ดงัน้ี 
(เจริญวชิญ ์ สมพงษธ์รรม, 2550) 

 
กระบวนการออกแบบ CBL 

                                  Results 
 
                                 Outputs 
 
                            Behaviors 
 
    Competencies                   กระบวนการน า CBL มาใช ้
  
   
              แผนภาพท่ี 2.7   กระบวนการของ  CBL 
  
จากภาพท่ี  2.7  มีกระบวนการออกแบบ ของ CBL  ดงัน้ี 
1.  ก าหนดผลลพัธ์ (Results)  ของต าแหน่งนั้น ๆ 
2.  พิจารณาวา่ผลลพัธ์ท่ีตอ้งการเกิดจากผลผลิต (Outputs) อะไร 
3.  พิจารณาวา่พฤติกรรม (Behaviors)  โดยจะก่อใหเ้กิดผลผลิตดงักล่าว 
4.  ก าหนดสมรรถนะ (Competency)  ท่ีก่อใหเ้กิดพฤติกรรมท่ีตอ้งการ 
การน าการเรียนรู้บนฐานของสมรรถนะ (CBL)  มาใชใ้นองคก์ารมีกระบวนการ ดงัน้ี 
1.  การพฒันาสมรรถนะของบุคลากร  (Competency) 
2.  บุคลากรแสดงพฤติกรรมในการปฏิบติังาน (Behaviors)  ตามสมรรถนะท่ีไดรั้บการ

พฒันา 
3.  พฤติกรรมของบุคคลก่อใหเ้กิดผลงาน (Outputs) 
4.  ผลงานของบุคคลก่อใหเ้กิดผลลพัธ์ (Results) ซ่ึงเป็นเป้าหมายขององคก์าร 
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สรุปไดว้า่  Competency – Based Learning  (CBL)  ก่อให้เกิดผลการปฏิบติังานตามท่ี
ตอ้งการหรือเรียกวา่  Competency – Based  Performance : CBP 

อมัพร  เกตุทอง (2550)  ได้ให้ขอ้เสนอแนะว่าการจะพฒันาองค์การให้ประสบ
ความส าเร็จตามท่ีคาดหวงัจ าเป็นท่ีบุคลากรในองค์การตอ้งได้รับการพฒันา ในรูปแบบท่ีเรียกว่า  
Competency – Based  Training (CBT)  ซ่ึงมุ่งเนน้ท่ีการพฒันาคุณสมบติัของบุคคลท่ีจ าเป็นต่องาน
เฉพาะหนา้ ซ่ึงกระบวนการของ  CBT  เร่ิมตั้งแต่ 

1.  การวเิคราะห์ “ความจ าเป็นในการฝึกอบรม”  ของบุคลากรในองคก์าร 
2.  การก าหนดกรอบของ Competency Model  หรือวตัถุประสงคใ์นการฝึกอบรม 
3.  การออกแบบหรือสร้างหลกัสูตรฝึกอบรม 
4.  การน า  CBT  ไปสู่การปฏิบติัใหก้ารฝึกอบรมตามวตัถุประสงคใ์นขอ้ 3  
5.  การวดัและประเมินผล 
รายละเอียดกระบวนการสร้าง Competency – Based Training (CBT) มี 5  ขั้นตอน คือ 
ขั้นท่ี  1  การวเิคราะห์ความจ าเป็น เป็นขั้นตอนท่ีตรวจสอบวา่ CBT  มีความจ าเป็นต่อ

ความส าเร็จขององคก์ารอยา่งไร และองคก์ารตอ้งปรับปรุงผลงานดา้นใดเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
องคก์าร 

ขั้นท่ี  2  การสร้างหรือก าหนดกรอบของ  Competency  Model  เพื่อตอบสนองต่อ
ความตอ้งการทางดา้นแรงงาน  โดยมุ่งเนน้ท่ีสมรรถนะท่ีจ าเป็นต่อการสร้างผลงานท่ีใชก้  าหนดเป็น
มาตรฐาน (Job  performance)  เฉพาะต าแหน่งทีละต าแหน่งงาน  และระดบัของสมรรถนะของแต่
ละต าแหน่ง 

ขั้นท่ี  3  การออกแบบหลกัสูตร เป็นขั้นตอนการน าสมรรถนะมาใช้ในการพฒันา
ระบบท่ีเต็มรูปแบบของการปรับปรุงผลงาน  โดยการจดัระบบการฝึกอบรมซ่ึงได้แก่หลักสูตร 
หัวขอ้ โอกาสในการศึกษาท่ีมีความสัมพนัธ์กนั กิจกรรมหลกั และหน่วยฝึกอบรมขององค์การ 
รวมทั้งแนวทางในการเลือกจดัท าระบบ CBT  ดว้ยวธีิต่าง ๆ เช่น  การออกแบบหลกัสูตรดว้ยตนเอง 
หรือการวา่จา้งผูเ้ช่ียวชาญภายนอกมาช่วยจดัท าให ้ เป็นตน้ 

ขั้นท่ี  4  การน า CBT  มาสู่การปฏิบติั  เป็นขั้นตอนท่ีแสดงให้เห็นถึงปัจจยัส าคญัท่ี
ช่วยผลกัดนัให้การน าสมรรถนะไปใชใ้นองคก์ารไดส้ าเร็จ เป็นขั้นตอนท่ียงัไดใ้ห้แนวทางในการ
จดัท า “โครงการน าร่อง”  ก่อนท่ีจะน า  CBT  ไปใชจ้ริงทัว่ทั้งองคก์าร 

ขั้นท่ี  5  การวดัประเมินผล  เป็นขั้นตอนสุดทา้ยของกระบวนการสร้าง  Competency 
– Based Training  โดยการวดัและประเมินผล  CBT  มุ่งเนน้ไปท่ีผลสัมฤทธ์ิสุดทา้ย หรือผลลพัธ์ท่ี
องคก์ารตอ้งการ 
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Donald  Shandler  (2000, อา้งใน สุกญัญา  รัศมีธรรมโชติ, 2548: 47)  สรุป
กระบวนการในการสร้าง CBT  ว่ามีทั้งหมด  5  ขั้นตอน  โดยกระบวนการทั้งหมดจ าเป็นตอ้ง
ออกแบบให้สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา  ไม่ว่าจะเป็นสภาพ
เศรษฐกิจ การเมือง  การแข่งขนัของตลาด  ความตอ้งการท่ีหลากหลายของลูกคา้  อีกทั้งยงัตอ้ง
ตอบสนองต่อกลยุทธ์ และเป้าหมายขององค์การ  รวมทั้งตอ้งสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มภายใน 
เช่น วฒันธรรมองค์การ  โครงสร้างองคก์าร  ความรู้และทกัษะของพนกังาน เทคโนโลยีท่ีองคก์าร
ใช ้

 
                                                          สภาพแวดลอ้มภายนอก 

 

 

 
ขั้น 1 
 

 

    ขั้น 2 
 
                            
      ขั้น 3 
 
 
      ขั้น 4 
 
      ขั้น 5 
                                
 
 

 

 

 กระบวนการพฒันาสมรรถนะ 
 

   การวเิคราะห์ความตอ้งการ 
และการวางแผนเพื่อประเมินผล 

         การจดัท า 
     Competency Model 

        วางแผนหลกัสูตร 
          กิจกรรม / งาน 

การออกแบบและการพฒันา 
        กิจกรรมการเรียนรู้ 

       การประเมินผล 

กลยทุธ์ เป้าหมาย 
และแผนธุรกิจ 

             แผนภาพ  2.8  ภาพสรุปกระบวนการสร้าง CBT ตามแนวคิดของ  Donald  Shandler  
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การพฒันาสมรรถนะทางการบริหารมีกระบวนการ ดงัน้ี     (Davies and Ellison  
1977 : 54-67) 

1.  การประเมินสมรรถนะ ควรมีการประเมินและก าหนดสมรรถนะระดบัองค์กร 
ระดบัทีม และระดบับุคคล เคร่ืองมือท่ีใช้ในการพฒันาสมรรถนะ อาจเป็นแบบบันทึกการพฒันา
หรืออาจใชรู้ปแบบตน้ไมก้ารพฒันาซ่ึงเหมาะท่ีจะใชใ้นการพฒันาสมรรถนะของทีมงาน เร่ิมตั้งแต่
การวางแผนการฝึกอบรมและพฒันา การสร้างหลกัสูตร การปฐมนิเทศ การบริหารการปฏิบติังาน 
การบริหารสมรรถนะ และการสร้างระบบสนบัสนุนการเรียนรู้ 

2.  การวางแผนพฒันาสมรรถนะ สมรรถนะขององค์กรข้ึนอยู่กบัสมรรถนะระดบั
บุคคลท่ีจะตอ้งมีการวเิคราะห์งานท่ีท า โดยแปลงวสิัยทศัน์มาสู่แผนปฏิบติัยอ่ย แลว้ก าหนดเป็นกลุ่ม
งานหรือสาขายอ่ย ๆ ก าหนดวตัถุประสงคท่ี์ส าคญั ก าหนดเป็นความสามารถของแต่ละบุคคลท่ีพึงมี 
แยกเป็นทกัษะยอ่ย ๆ แลว้จดัเป็นกลุ่มทกัษะ โดยผา่นกระบวนการจดัการความรู้ ซ่ึงขั้นตอนในการ
พฒันาสมรรถนะสามารถเร่ิมจากการให้บุคลากรไดส้ ารวจตนเอง และบนัทึกรายการสมรรถนะท่ี
เห็นว่าส าคญัท่ีสุด มีจุดแข็ง และเป้าหมายอย่างไร มีวตัถุประสงค์ในแต่สมรรถนะอย่างไร จะวาง
แผนการพฒันาในปีต่อไปอยา่งไร รวมทั้งแผนการพฒันาระยะยาว สมรรถนะระดบับุคคลจะตอ้งมี
ความสอดคลอ้งหรือสนบัสนุนสมรรถนะหลกัขององคก์รหรือแผนก ดงันั้นในการพฒันาสมรรถนะ
ของผูบ้ริหารสายสนับสนุน ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการปฏิบัติการนั้น ผูบ้ริหารสาย
สนบัสนุนจึงตอ้งตั้งค  าถามส าหรับตนเอง 4 ขอ้ คือ 1) งานท่ีตนเองรับผิดชอบมีความหมายหรือ
ความส าคญัอยา่งไร  2) กิจกรรรมของงานท่ีส าคญัท่ีสุด มีอะไรบา้ง  3) เป้าหมายหรือวตัถุประสงค์
หลกัของงานในต าแหน่งผูบ้ริหารหรือมีประสิทธิภาพ 

3. การปฏิบัติตามแผน  โดยทั่วไปใช้การฝึกอบรมและการพัฒนาตาม
กระบวนการพฒันาท่ีก าหนดไว ้

4.  การประเมินความกา้วหนา้ในการพฒันาสมรรถนะเป็นระยะ ๆ 
 
7. การประเมินสมรรถนะ 
 
องค์การสมัยใหม่ทั้ งภาครัฐและเอกชนในสังคมเศรษฐกิจท่ี เน้นองค์ความรู้

(Knowledge  Economy)  ถือวา่ทรัพยากรบุคคลอนัเป็นทรัพยสิ์น (Asset)  ขององคก์ารมีสภาพ เป็น
ทุน (Human  Capital)  ซ่ึงมีความส าคญัยิ่งต่อการบริหารและการสร้างคุณค่า (Value  Creation)  
ให้กบัองคก์าร  ผลการศึกษาในต่างประเทศระบุวา่ ร้อยละ 85 ของผลประกอบการขององคก์ารนั้น
เกิดจาก “ทุนมนุษย์”  อย่างไรก็ตาม  ทรัพยากรบุคคลถือเป็นส่ิงท่ีเข้าใจและบริหารได้ยากท่ีสุด  
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ตลอดจนการวดัและประเมินผลไดย้ากท่ีสุดในกระบวนการบริหารทั้งหมดดว้ย จึงมีค าสรุปวา่ “หาก
ไม่สามารถวดัประเมินทรัพยากรบุคคลได ้ ก็ไม่สามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อองคก์ารได”้  (ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน. 2547 : 1)  ดงันั้น  การประเมิน
ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลจึงเป็นเคร่ืองมือส าคญัซ่ึงจะช่วยให้องค์การทราบว่า จะใช้ก าลงัคน
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจะตอ้งตั้งเป้าหมายอยา่งไร   

        การประเมิน  Competency  เพื่อน าไปใช้ในการประเมินผลงานสามารถท าได้  4  
แนวทางดงัน้ี  (ณรงคว์ทิย ์ แสนทอง. 2547 : 77-80)   

       1.  การใชดุ้ลยพินิจของผูป้ระเมิน  หมายถึง  การใหผู้ป้ระเมินใชดุ้ลยพินิจของตวัเองใน
การประเมินวา่ผูถู้กประเมินมี  Competency  อยูใ่นระดบัใด 

       2.  การบนัทึกพฤติกรรมประกอบการประเมิน  หมายถึง    การให้ผูป้ระเมิน ประเมิน
เพียงคนเดียว  แต่ผูป้ระเมินจะตอ้งมีหลกัฐานทางพฤติกรรมท่ีเด่น ๆ  ทั้งดา้นบวกและลบของผูถู้ก
ประเมินมาแสดงประกอบกบัระดบัคะแนนท่ีให ้

       3.  การประเมินแบบหลายทิศทาง  หมายถึง  การประเมินโดยใชผู้ป้ระเมินมากกวา่หน่ึง
คน  อาจจะเป็นผูบ้งัคบับญัชาโดยตรงกบัผูบ้งัคบับญัชาระดบัเหนือข้ึนไป  หรือผูบ้งัคบับญัชากบัผู ้
ถูกประเมิน  หรือผูบ้งัคบับญัชากบัเพื่อนร่วมงาน ฯลฯ 

       4.  การประเมินแบบ  360  องศา  หมายถึง  การประเมินแบบรอบทิศทางทั้งผูถู้ก
ประเมินตวัเอง ผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง  เพื่อนร่วมงาน  ลูกคา้  และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  (ถา้มี)   
        การประเมินสมรรถนะเพื่อการบริหารผลงาน  เป็นการประเมินผลการปฏิบติังานเพื่อ 
การก าหนดค่าตอบแทน ถา้กล่าวถึงทฤษฎีการเรียนรู้ตามหลกัจิตวทิยา วธีิการน้ีคือ การเช่ือมโยง 

ผลการปฏิบติังานกับแรงจูงใจเพื่อท าให้พนักงานคงผลการปฏิบติังานท่ีดีไว ้การ
ประเมินสมรรถนะ คือ การประเมินพฤติกรรม ดังนั้น การประเมินสมรรถนะคือ การประเมิน
พฤติกรรมนัน่เอง การประเมินพฤติกรรมท าอยา่งไรบา้ง ขั้นตอนของการประเมินพฤติกรรมคือ การ
สังเกตพฤติกรรม บนัทึกและประเมินลงในแบบประเมิน (ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพล
เรือน 2548 : 45-46) การน าแนวคิดสมรรถนะมาใชใ้นการบริหารงานจะให้เกิดผลส าเร็จไดต้อ้งมี
การพฒันาสมรรถนะหรือนยัหน่ึงตอ้งมีการประเมินสมรรถนะก่อนว่าแต่ละคนหรือผูบ้ริหารสาย
สนบัสนุนนั้นมีสมรรถนะเป็นอย่างไร เพื่อให้มีความมัน่ใจว่าบุคคลมีความพร้อมและจะสามารถ
ปฏิบติังานใหป้ระสบผลส าเร็จได ้วิธีการประเมินสมรรถนะมีดงัน้ี (อจัฉรา  สุทธิพรมณีวฒัน์. 2545 
: 27) 

1.  การสังเกต เป็นวิธีการประเมินโดยการสังเกตการณ์ปฏิบติังานประจ าวนัของ
บุคลากร ถา้ท างานไดส้ าเร็จไม่ผดิพลาดแสดงวา่มีสมรรถนะในดา้นนั้น 
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2.  การทดสอบสมรรถนะ เป็นการประเมินสมรรถนะของผูป้ฏิบติังานเพื่อปรับปรุง
การปฏิบติังาน ใหถู้กตอ้งตามมาตรฐาน 

3.  การจ าลองสถานการณ์ เป็นการจดัให้การจ าลองสถานการณ์เพื่อประเมินการ
ตดัสินใจท่ีส าคญั โดยเฉพาะงานท่ีมีความซบัซอ้น 

4.  การประเมินตนเอง เป็นการประเมินของแต่ละบุคคลเก่ียวกบัความรู้ทกัษะหรือ
ความสามารถของตนเอง ซ่ึงเป็นวิธีการท่ีเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการจดัการเพื่อเสริมสร้าง
หรือพฒันาสมรรถนะต่อไป 

สรุปการประเมินสมรรถนะหรือการประเมินพฤติกรรมท่ีประกอบไปดว้ย การสังเกต
การจดบนทึก และการประเมินนั้นเป็นส่ิงท่ีตอ้งใช้ความพยายามตามสมควรในการประเมิน แบบ
ประเมินหรือมาตรการประเมินชนิดต่าง ๆ อาจไม่ไดช่้วยใหส้ามารถประเมินไดถู้กตอ้ง ถา้ผูป้ระเมิน
ไม่ได้ใส่ใจในการสังเกต และจดบนัทึกพฤติกรรม เสมือนการเก็บข้อมูลวิจยั ถ้าไม่มีขอ้มูลก็ไม่
สามารถวเิคราะห์อะไรได ้หรือมีขอ้มูลท่ีไม่ถูกตอ้ง ผลการวจิยัก็ผดิพลาด 

 
ตอนที ่ 3  แนวคิดเกีย่วกบัสมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอน   

 
1.  ความหมายของผู้น า 

 
ความหมายของผูน้ ามีผูใ้หค้วามหมายไวแ้ตกต่างกนัดงัน้ี 
นีกเลย ์อีแวนและลิน (กวี  วงศ์พุฒ, 2539:13-15;อา้งอิงมาจาก Neagley Evans and 

Lynn,1986) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ า สรุปไดด้งัน้ี 
ผูน้ า คือ ศูนยก์ลางของกลุ่ม (Central Flgure)  เป็นผูท่ี้มีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมกว่า

บุคคลอ่ืนในกลุ่ม 
ผูน้ า คือ ผูก้  าหนดเป้าหมายของกลุ่ม (Group Goal Ditermines)  เป็นผูท่ี้ตดัสินใจใน

การก าหนดจุดมุ่งหมายในการด าเนินงานของกลุ่ม 
ผูน้ า คือ ผูท่ี้กลุ่มเลือก หรือผูท่ี้เป็นท่ีนิยมของกลุ่ม (Sociometric Choice) เป็นบุคคลท่ี

ได้รับการคัดเลือกจากสมาชิกภายในกลุ่ม เพราะเป็นท่ีนิยมของกลุ่มเน่ืองจากเห็นว่ามีความรู้ 
ความสามารถและคุณสมบติัท่ีจะน ากลุ่มดี 

ผูน้ า คือ ผูท่ี้มีพฤติกรรมผูน้ า (Leadership Behavior)  เป็นบุคคลท่ีแสดงพฤติกรรมการ
เป็นผูน้ าในเร่ืองต่าง ๆ เสมอ 
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ผูน้ า คือ ผูป้ฏิบติัตามบทบาท (Role – Image) เป็นบุคคลท่ีแสดงพฤติกรรมให้เป็นไป
ตามบทบาท ซ่ึงสมาชิกภายในกลุ่มเห็นวา่น่าจะแสดงบทบาทเช่นนั้น 

ผูน้ า คือ ผูก่้อให้เกิดความผสมกลมกลืน ให้สอดคล้องกบัเป้าหมายของกลุ่มท่ีตั้งไว้
เป็นผูท่ี้พยายามท าความเขา้ใจ ความคิดเห็นของสมาชิกภายในกลุ่มโดยค านึงถึงความสามคัคีเป็น
ส าคญั 

สตอ็กดิลล ์(Stogdill,1984:7-15)  ไดศึ้กษาเร่ืองผูน้ าสรุปแนวคิดไดด้งัน้ี 
1.  การเป็นผูน้ า คือศูนย์กลางของกระบวนการกลุ่ม เป็นศูนยก์ลางของอ านาจเป็น

ศูนยก์ลางของความร่วมมือ เป็นศูนยก์ลางของกิจกรรมทั้งหลาย เป็นผูมี้ต  าแหน่งสูงในกลุ่ม และเป็น
ผูก้  าหนดจุดมุ่งหมายและกิจกรรมต่าง ๆ 

2.  การเป็นผูน้ า คือ บุคลิกภาพและผลของบุคลิกภาพ มีลกัษณะพิเศษแตกต่างจากคน
อ่ืน เป็นท่ีน่ายกยอ่งนบัถือและช่วยใหเ้กิดความร่วมมือ 

3.  การเป็นผูน้ า คือ ศิลปะของการท าให้เกิดความยินยอม กล่าวคือ ผูน้ าตอ้งท าให้ผู ้
ตามยนิยอม ใหค้วามร่วมมือ เช่ือฟัง ยกยอ่งมีความจงรักภกัดี สามารถกระท าในส่ิงท่ีผูน้  าตอ้งการ 

4.  การเป็นผูน้ า คือ การใชอิ้ทธิพล ให้คนอ่ืนปฏิบติัตามเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายการมี
อิทธิพลเหนือคนอ่ืนในท่ีน้ี ไม่จ  าเป็นตอ้งใชอ้  านาจบงัคบัหรือข่มขู่ 

5.  การเป็นผูน้ า แสดงออกในรูปพฤติกรรมของบุคคล การน ากิจกรรมกลุ่มประสาน
การท างานของกลุ่ม การสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงาน การยกย่องหรือต าหนิสมาชิก 
และการแสดงความสนใจในสมาชิกเป็นตน้ 

6.  การเป็นผูน้ า คือ รูปแบบของการเกล้ียกล่อม เป็นศิลปะในการเกล้ียกล่อมคนอ่ืน ให้
ร่วมมือในการปฏิบติัภารกิจเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

7.  การเป็นผูน้ า คือ ความสัมพนัธ์ของพลงัอ านาจระหว่างผูน้ ากบัผูต้าม ผูน้ ายอ่มใช้
พลงัอ านาจทางหน่ึงทางใดใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตาม 

8.  การเป็นผูน้ า คือ เคร่ืองมือเพื่อการบรรลุจุดประสงค์ ท าให้สมาชิกเกิดความพึง
พอใจ ผูน้ าจะตอ้งจดัสถานการณ์ในการท างาน โดยประหยดัการลงทุนและเวลา รวมทั้งหาวิธีการ
สนองความตอ้งการของสมาชิก 

9.  การเป็นผูน้ า คือ ความแตกต่างของบทบาทในสังคมหน่ึง ๆ สมาชิกแต่ละคนยอ่มมี
บทบาทแตกต่างกนั ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตอ้งแสดงบทบาทของผูต้าม ส่วนผูบ้งัคบับญัชาตอ้งแสดง
บทบาทของผูน้ า 

10.  การเป็นผูน้ า คือ การมีความคิดริเร่ิมในการท างาน ตอ้งมีความกระตือรือร้นและ
หาทางบ ารุงรักษากิจการท่ีปฏิบติั 
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เจริญผล สุวรรณโชติ (2544:229-231) สรุปลกัษณะความเป็นผูน้ าในสังคมไทยไวด้งัน้ี 
1.  ผูน้ าเป็นผูท่ี้สามารถรู้ถึงบทบาทของตนเอง รู้หนา้ท่ีการงานและรู้ถึงชนิดของงานท่ี

ตนจะตอ้งเขา้ไปมีส่วนร่วม 
2.  ผูน้ าจ  าเป็นจะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงในดา้นต่างๆ อยูเ่สมอ 
3.  ผูน้ าท่ีดีตอ้งยอมรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงานโดยอาศยัมติจากเสียงขา้งมาก 
4.  ผูน้ าควรมีการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ เพื่อใหอ้งคก์รมีการเปล่ียนแปลงดา้นความเจริญ 
5. ผูน้ าควรไดรั้บการคดัเลือกหรือมีการคดัเลือกบุคคลท่ีจะปฏิบติังานร่วมกนัโดยการ

คดัเลือกจากความสามารถเฉพาะอยา่งท่ีบุคคลนั้นมีอยู ่
6.  ผูน้ าควรจะเป็นผูท่ี้มีวิจารณญาณสูง สามารถมีการวินิจฉยัสั่งการท่ีถูกตอ้งแม่นย  า

และรวดเร็ว 
7. ผูน้ าตอ้งเป็นผูท่ี้เขา้ใจลกัษณะของสุขวิทยา จิตวิทยาสังคม จิตวิทยามวลชน และ

จิตวทิยาพฒันาการ 
8.  ผูน้ าควรปกครองคนโดยระบอบประชาธิปไตย 
9.  ผูน้ าควรมีความเมตตาต่อเพื่อนมนุษย ์
จากความหมายของผูน้ าท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ ผูน้  าคือ บุคคลท่ีไดรั้บการคดัเลือก

ให้เป็นศูนยก์ลางในการก าหนดจุดมุ่งหมาย ในการปฏิบติัตนให้สมกบับทบาทมีหน้าท่ีประสาน
ความร่วมมือของสมาชิก ใหท้  างานร่วมกนั เพื่อบรรลุตามเป้าหมายท่ีไดก้  าหนดไว ้

 
2.  ประเภทของผู้น า 

 
นกัวชิาการต่าง ๆ ไดแ้บ่งประเภทของผูน้ าแตกต่างกนัออกไป  เสริมศกัด์ิ  วิศาลาภรณ์ 

(2525:60) แบ่งผูน้ าออกเป็น 3 ประเภทสรุปไดด้งัน้ี 
1. ผูน้ าแบบอตัตาธิปไตย (Autocratic Leader) เป็นผูน้ าท่ีใช้อ านาจหน้าท่ีในการ

ตดัสินใจแกปั้ญหาต่าง ๆ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมน้อย การปฏิบติังานจะท าตามค าสั่งมกัไม่ฟัง
ความคิดเห็นของผูอ่ื้น 

2.  ผูน้ าแบบประชาธิปไตย (Democratic Leader) เป็นผูน้ าท่ีให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วน
ร่วมในการแก้ปัญหาต่าง ๆ อย่างเต็มท่ี ใช้วิธีการปรึกษาหารือ เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น
ร่วมกบัสมาชิกจึงมีสัมพนัธภาพท่ีดีต่อกนั 

3. ผูน้ าตามสบาย (Sessez – Faire Leader) เป็นผูน้ าท่ีมอบอ านาจหน้าท่ีให้กบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเตม็ท่ี ส่วนผูบ้งัคบับญัชาจะแยกตวัออกไปอยูห่่าง ๆ 
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ส่วน ลิเคอร์ท (สมยศ  นาวีการ, 2540 : 175-176 ; อา้งอิงมาจาก Likert,1989) แบ่งผูน้ า
ออกเป็น 4 ประเภท คือ 

1.  ผูน้ าแบบเผด็จการเต็มท่ี (Explotative Artocratic Leader) เป็นผูน้ าท่ีตดัสินใจคน
เดียว โดยก าหนดวธีิการปฏิบติัไวอ้ยา่งตายตวั 

2.  ผูน้ าแบบเผด็จการอย่างเมตตา (Benevolent Leader) เป็นผูน้ าท่ีสั่งการแต่เพียงผู ้
เดียว แต่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาพอมีอิสระในการท างานอยูบ่า้ง 

3.  ผูน้ าแบบปรึกษาหารือ (Consultative Leader) เป็นผูน้ าท่ีปรึกษาหารืออภิปราย
ร่วมกนักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อก าหนดเป้าหมายก่อนผูน้ าจะสั่งการในการปฏิบติังาน 

4.  ผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (Participative Leader) เป็นผูน้ าท่ีตดัสินใจสั่งการต่าง ๆ 
ร่วมกนักบักลุ่ม 

สมพงศ ์ เกษมสิน (2526 : 221) แบ่งผูน้ าออกเป็นสองประเภทคือ 
1. ผูน้ าประเภทนิเสธ (Negetive Leadership) หมายถึง ผูน้ าท่ีมีวิธีการบริหารให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความเกรงกลวั จึงตอ้งปฏิบติัตามท่ีผูน้ าตอ้งการ โดยอาศยัอ านาจหน้าท่ีเป็น
เคร่ืองมือ 

2. ผูน้ าประเภทปฏิฐาน (Positive Leadership) หมายถึง ผูน้ าท่ีใช้วิธีการบริหาร
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยการร่วมแสดงความคิดเห็น โดยใชห้ลกัประชาธิปไตย การใชอ้  านาจเป็นไปใน
ลกัษณะก่อให้เกิดความเล่ือมใสและศรัทธาในการปฏิบติังาน โดยอาศยัอ านาจบารมีเป็นเคร่ืองมือ
มากกวา่อ านาจหนา้ท่ี 

 
3.  คุณลกัษณะและคุณสมบัติของผู้น า 

 
การศึกษาลักษณะความเป็นผูน้ า มกัมุ่งศึกษา 2 ลกัษณะ คือ ลักษณะทางกายกับ

ลกัษณะทางบุคลิกภาพ บญัชา  แกว้เกตุทอง (2523 : 21 – 78) ไดก้ล่าวถึงความเป็นผูน้ า สรุปได ้5 
ประการ ดงัน้ี 

1. ทางสติปัญญา 
1.1 รู้จกัใชส้ามญัส านึก 
1.2 มีความสมเหตุสมผล 
1.3 การตดัสินใจ 
1.4 การมองการณ์ไกล 
1.5 ความมีไหวพริบ 
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2. ลกัษณะทางกาย 
2.1 มีสุขภาพดี 
2.2 มีพลงังาน ใชเ้วลาท างานไดน้านโดยไม่รู้จกัเหน็ดเหน่ือย 
2.3 มีความอดทน 
2.4 มีบุคลิกลกัษณะน่านิยม 

3. ลกัษณะทางอารมณ์ 
3.1 การเล็งในแง่ดี พิจารณาเหตุการณ์อยา่งรอบคอบ 
3.2 การปรับตวัใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 
3.3 ความใจเยน็ 
3.4 การบงัคบัตนเอง 
3.5 ความกระตือรือร้น 
3.6 การวางตวัเหมาะสมในสังคม 
3.7 อารมณ์ขนั 
3.8 ความเขา้ใจผูอ่ื้น 

4. อุปนิสัย 
4.1 ความจริงใจ 
4.2 ความจงรักภกัดี 
4.3 ความส านึกในหนา้ท่ี 
4.4 ความเช่ือมัน่ในตนเอง 
4.5 ความกลา้หาญ 
4.6 ความยติุธรรม 
4.7 ความไม่เห็นแก่ตวั 
4.8 ความสนใจผูอ่ื้น 
4.9 ความสนใจกวา้งขวาง 

5. ศีลธรรม 
5.1 ความรู้ดี 
5.2 ความสามคัคี 
5.3 ความประพฤติดี 

สตาดท ์(Stadt, 1984 : 62 – 63)  ไดส้รุปผลงานจากการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นผูน้ า 
ดงัน้ี 
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1. ค านึงถึงมาตรฐานในการท างาน 
2. เป็นท่ีพึ่งของคนอ่ืนหรือพึ่งพาอาศยัได ้
3. มีความกลา้ กลา้ท่ีจะคิด กลา้ท่ีจะเส่ียง 
4. มีความรับผดิชอบ 
5. มีความสามารถท่ีจะแบ่งงานใหผู้อ่ื้นช่วยปฏิบติั 
6. มีวนิยัในตนเอง 
7. มีมโนภาพ 
8. มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี 
9. มีความสามารถในการส่ือความคิด 
10. แขง็แรงและมีสุขภาพท่ีดี 
11. มีความสามารถในการจดัรูปงาน 
12. มีความสามารถในการตดัสินใจอยา่งมีเหตุผล 
สตอ็กดิลล์(Stogdill,1984:62-63)ไดส้รุปผลจากการวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นผูน้ าดงัน้ี 
1. บุคคลท่ีด ารงต าแหน่งการเป็นผูน้ า จะตอ้งมีคุณสมบติัดงัต่อไปน้ี 

1.1  สติปัญญา 
1.2  การศึกษาเล่าเรียน 
1.3  ความรับผดิชอบ 
1.4  การมีส่วนร่วมในกิจกรรมและสังคม 
1.5  สถานะทางเศรษฐกิจและสังคม 

2. บุคคลท่ีด ารงต าแหน่งการเป็นผูน้ า มีลกัษณะดงัต่อไปน้ี 
     2.1  รู้จกัการเขา้สังคม 
     2.2  มีความคิดริเร่ิม 
     2.3  มีความเพียรพยายาม 

2.4  รู้จกัวธีิท่ีจะท างานใหส้ าเร็จ 
2.5 มีความเช่ือมัน่ในตนเอง 
2.6 ต่ืนตวัและหยัง่รู้สถานการณ์ 
2.7 มีความร่วมมือ 
2.8  เป็นท่ีนิยมของประชาชน 
2.9  มีความสามารถในการปรับตวั 
2.10 มีความสามารถในการพดู 
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3.  มีคุณสมบติัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการเป็นผูน้ า คือ มีความคิดริเร่ิม     เป็นท่ีนิยมของ
ปวงชนมีความสามารถในการเขา้สังคม การตดัสินใจ มีความปรารถนาจะท าดีท่ีสุด การมีอารมณ์ขนั 
การมีความร่วมมือกบัคนอ่ืน มีความสามารถทางกีฬา 

4.  องคป์ระกอบท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการเป็นผูน้ า แยกออกเป็น 5 ประเภท คือ     
      4.1 ความสามารถ มีความรู้ รวมถึงสติปัญญา ความกระตือรือร้น ความสามารถใน

การพดูในการคิดริเร่ิม การตดัสินใจ 
4.2 ความส าเร็จ ไดแ้ก่ การศึกษา ความรู้และการกีฬา 
4.3  ความรับผิดชอบ  ไดแ้ก่ การเป็นท่ีพึ่งของคนอ่ืน ความเพียรพยายาม ความ

เช่ือมัน่ในตนเอง ความปรารถนาท่ีจะท าดีท่ีสุด 
4.4  สถานะรวมถึงสถานะทางสังคม และการเป็นท่ีนิยมของคนอ่ืน 
4.5  สถานการณ์  ไดแ้ก่ ทกัษะความตอ้งการ และความสนใจของผูต้ามท่ีตอ้งการ      

 จะบรรลุถึงวตัถุประสงค ์
สรุปไดว้่า ผูน้  าท่ีดี ควรมีคุณลกัษณะและคุณสมบติัท่ีเหมาะสม ทั้งทางดา้นสติปัญญา 

ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ ด้านอุปนิสัยและด้านศีลธรรม ซ่ึงถ้าผูน้ าคนใดมีคุณสมบติัครบถ้วน
ดงักล่าว ยอ่มส่งผลต่อการปฏิบติังานคือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะยินดี และพร้อมปฏิบติังานให้อยา่งเต็ม
ความสามารถ และบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะส่งผลดีต่อองคก์ร 

 
4.  ภาระหน้าทีข่องผู้น า 
 
สมยศ  นาวกีาร (2538 : 145 – 146)  กล่าวถึงภาระหนา้ท่ีของผูน้ าสรุป ดงัน้ี 

  1. การช้ีขาด เม่ือมีปัญหาหรือความขดัแยง้เกิดข้ึนจะตอ้งท าหนา้ท่ีช้ีขาด 
2. การเสนอแนะ หาโอกาสเสนอแนะผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยหลีกเล่ียงการใชค้  าสั่งเพื่อ

รักษาการมีส่วนร่วมเอาไว ้
 3. การใชเ้ป้าหมาย ตอ้งเป็นผูก้  าหนดเป้าหมายขององคก์ารร่วมกบัสมาชิก 
 4. การกระตุน้ ผูน้ าจะตอ้งเป็นผูก้ระตุน้ให้บุคลากรในองค์การปฏิบติังานอย่างเต็ม

ความสามารถ รวมทั้งช่วยสร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน 
 5. การใหค้วามมัน่คง ดา้นการรักษาเจตคติในทางท่ีดี มองโลกในแง่ดีเม่ือเผชิญกบัปัญหา 
6. การเป็นตวัแทน ผูน้ าจะเป็นสัญลกัษณ์ของกลุ่มในองคก์ร จึงสมควรตอ้งปฏิบติัตน

ใหเ้หมาะสม ไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อองคก์ร 
7. การดลใจ ผูน้ าตอ้งใหทุ้กคนในองคก์รเห็นคุณค่า และความส าคญัขององคก์ร 
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8. การสรรเสริญ ผูน้ าตอ้งยกยอ่งสรรเสริญบุคลากรในองคก์รอยา่งจริงใจ 
                  ศิริพร  พงศศ์รีโรจน์ (2540 : 215 – 217)  ไดอ้ธิบายถึงภาระหนา้ท่ีของผูน้ าไวด้งัน้ี 

       1. หนา้ท่ีความรับผดิชอบต่อองคก์ร ถือเป็นหนา้ท่ีท่ีพึงกระท าในฐานะผูน้ ากลุ่ม ไดแ้ก่ 
1.1  ก าหนดเป้าหมาย 
1.2  วางแผน 
1.3  ติดตามงานเสมอ พบขอ้บกพร่องตอ้งรีบแกไ้ข 
1.4  เสริมสร้างใหป้ริมาณและคุณภาพของงานไดรั้บผลสูงสุด 

            1.5  ใหค้วามเสมอภาคกบัผูม้าติดต่อ 
1.6  วางตนเหมาะสม มีกิริยามารยาทเรียบร้อย 

              2. หนา้ท่ีต่อผูต้ามหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ในฐานะหวัหนา้งาน 3 ดา้น คือ 
2.1  งานบริการ 
2.2  งานปกครอง 
2.3  งานฝึกอบรม 

              3. หน้าท่ีต่อหน่วยงานอ่ืน โดยการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืน เพื่อให้การ
ปฏิบติังานมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

              4. หนา้ท่ีต่อตวัเอง มีดงัน้ี 
4.1  สอนตวัเองใหเ้ป็นผูน้ าท่ีดี 
4.2  รับผดิชอบงานในหนา้ท่ีใหดี้ท่ีสุด 
4.3  ปฏิบติัตนใหเ้ขา้กบัสังคมไดดี้ 
4.4  ศึกษาหาความรู้ ปรับปรุงตนเองใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 
4.5  ขยนัในการท างาน อุทิศเวลาใหก้บังานในหนา้ท่ี 
4.6  กลา้ยอมรับผดิ 
4.7  ตรงต่อเวลา 

สรุปได้ว่า  ผูน้  า ควรปฏิบัติหน้าท่ีให้ครอบคลุมทุกด้าน ทั้ งหน้าท่ีต่อองค์กร ต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและต่อตนเองโดยศึกษาแนวปฏิบติัใหช้ดัเจน ท าตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในทุก ๆ ดา้น 
บริหารงานดว้ยความยติุธรรม การปฏิบติัหนา้ท่ีของผูน้ าก็จะสัมฤทธ์ิผล 

 

5.  ผู้น าทางการเรียนการสอน 

 

ค าว่า “ผูน้ าทางการเรียนการสอน”  มีผูเ้รียกค าน้ีแตกต่างกัน  นักวิชาการบางท่าน
เรียกวา่ “ผูน้ าทางวชิาการ”  บางท่านเรียกวา่  “ผูน้ าทางการศึกษา”  โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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ถวลิ  มาตรเล่ียม  (2545:84)  ให้ความหมายของผูน้ าทางการเรียนการสอนวา่ หมายถึง  
การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน  หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายด าเนินการใด ๆ  เพื่อส่งเสริมความกา้วหนา้ในการ
เรียนรู้ของนกัเรียน  กล่าวคือ  เป็นคนตั้งใจท่ีจะพฒันาผลผลิต  หมายถึง  นกัเรียน และสร้างความพึง
พอใจใหก้บัครู อาจารย ์ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

สมิธและแอนดริวส์ (Smith and Andrews. 1989 ; อา้งใน Stoll  and  Fink. 1996 : 105) 
ใหค้วามหมายของผูน้ าทางการเรียนการสอน  หมายถึง  ผูท่ี้สามารถท างานร่วมกบัครูในการส่งเสริม
การเรียนรู้ของชั้นเรียนได้เป็นอย่างดี  โดยผูน้ าทางการเรียนการสอนจ าเป็นต้องมีสมรรถนะ 
(competencies)  ท่ีส าคญั  4  ดา้น ไดแ้ก่ 

1. มีความสามารถเป็นนกัจดัสรรทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้ (a  resource  provider) ท่ีดี 
2. มีความเป็นผูท้รงความรู้ดา้นการเรียนแก่ครู  (an  instructional  resource) 
3. มีความเป็นนกัส่ือสารท่ีดี  (a  communicator) 
4. เป็นผูใ้หเ้วลาอยูท่  างานใกลชิ้ดร่วมกบัครู  (a  visible  presence) 
พาเมลลา  และบาบารา  (Pamella  and  Babara. 1993 : 17)  กล่าววา่ “ครูใหญ่ในฐานะ

ผูน้ าทางการเรียนการสอน  เป็นผูส่ื้อสารวิสัยทศัน์ของโรงเรียนต่อทีมงาน  นกัเรียน  และผูป้กครอง
อยา่งมีประสิทธิภาพในการจดัการสาระการเรียนรู้ของโรงเรียน” 

เพลลิเซอร์และแอนเดอร์สัน  (Pellicer  and  Anderson. 1995 : 16)  ไดใ้ห้ความหมาย
ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน (Instructional  Leadership)  ว่าเป็นผูท่ี้อยู่ในฐานะผูก้ระตุน้และ
สนับสนุนทีมงานท่ีได้รับเลือกในโรงเรียนปฏิบัติตามแผนการเรียนรู้ของสาระการเรียนรู้ของ
โรงเรียนท่ีไดเ้ปล่ียนแปลงไป  ส่งผลให้การเรียนรู้ของนกัเรียนมากข้ึนและย ัง่ยืน  นอกจากน้ีผูน้ า
ทางการเรียนการสอนเป็นผู ้ช่วยก าหนดวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายให้แก่ครูและนักเรียนโดย
สนบัสนุนทรัพยากรเพื่อสู่เป้าหมายความส าเร็จ 

เพลลิเซอร์และแอนเดอร์สัน  ยงัไดก้ล่าวอีกว่า  ผูน้  าทางการเรียนการสอนจะตอ้งเร่ิม
ดว้ยทศันคติและค่านิยมท่ีแสดงออกถึงความผูกพนัต่อความเจริญเติบโต และผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนของ
นกัเรียนดว้ยความจริงใจ  โดยการสนบัสนุนเป็นผูช่้วยเหลือใหน้กัเรียนเกิดความส าเร็จ และความพึง
พอใจ 

จะพบว่าในช่วงทศวรรษ 1980 ความหมายของภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน 
(Instructional  Leadership)  ค่อนขา้งจ ากดัอยู่ในเร่ืองของการวางเป้าหมายท่ีชัดเจน  การจดั
ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน  การก ากบัดูแลแผนการสอนและการประเมินผลการสอนของครู
เป็นส าคญั (Lashway. 2002)  แต่ปัจจุบนัน้ีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนมีความหมายท่ีลุ่มลึกมาก
ยิง่ข้ึน  กล่าวคือ  ครอบคลุมถึงเทคโนโลยหีลกัดา้นการเรียนการสอน  กิจกรรมการพฒันาวิชาชีพครู  
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และยงัเนน้การใชข้อ้มูลเพื่อการตดัสินใจอีกดว้ย  (Deborah  King. 2002)  แนวคิดภาวะผูน้ าทางการ
เรียนการสอนจึงเปล่ียนแปลงการเนน้ท่ีการสอนอยา่งในอดีตมาเป็นการเนน้ท่ีการเรียนรู้  ดงันั้นใน
ปัจจุบนัจึงนิยมเรียกภาวะผูน้ าแบบน้ีวา่ “ผูน้ าการเรียนรู้” (Learning  Leader)  มากกวา่ผูน้ าการเรียน
การสอน (Richard  DuFour. 2002) 

จากความหมายของผูน้ าทางการเรียนการสอน (Instructional  Leadership)  สรุปไดว้า่
ผูน้  าทางการเรียนการสอน  หมายถึง  ความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีตอ้งรับผิดชอบต่อการจดัการ
เรียนการสอนของสถานศึกษา  โดยมีบทบาทครอบคลุมตามภารกิจ ดงัน้ี 

 
บทบาทและภารกจิของผู้น าทางการเรียนการสอน 
 
มีนกัการศึกษาจ านวนมากโดยเฉพาะในต่างประเทศท่ีสนใจศึกษาวิจยัและไดเ้สนอผล

การศึกษาวิจยัตลอดทั้งแนวคิดต่าง ๆ  เก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารการศึกษาท่ีกล่าวถึงการบริหาร
โรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ และการเป็นผู ้น าทางการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นถึงคุณภาพและ
ประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นส าคญั ซ่ึงผูว้จิยัไดร้วบรวมไว ้ดงัต่อไปน้ี 

เซอร์จิโอวานิ  (Sergiovanni)  ไดเ้ขียนรายการท างานพิเศษของผูน้ าทางการเรียนการ
สอนเช่ือมโยงกบับทบาทของศึกษานิเทศก์ทัว่ ๆ ไป ดา้นการเป็นผูน้ าทางการศึกษา (Educational  
Leadership)  ดงัน้ี  (Duke. 1987 : 49) 

1. การตั้งจุดหมายการเรียนการสอน 
2. ออกแบบหน่วยการเรียนการสอน 
3. พฒันาและปรับปรุงหลกัสูตร 
4. ประเมิน และเลือกวสัดุการเรียนรู้ 
5. ประเมินแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ท่ีน ามาใชป้ระโยชน์ได ้
6. ผลิตส่ือวสัดุการเรียนการสอน 
7. การนิเทศแบบคลินิก 
8. วางแผนความเจริญงอกงามส่วนบุคคล 
วีเบอร์  (Weber. 1989 ; อา้งใน Lashway, Larry. 1995) ไดส้นบัสนุนหนา้ท่ีหลกัของ

ผูน้ าทางการเรียนการสอนไว ้5 ประการ คือ 
1. ก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน 
2. ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
3. มีการสังเกตและใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่พวกครู 
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4. จดัการหลกัสูตรและการเรียนการสอน 
5. ประเมินผลโปรแกรมการสอน 
คูเปอร์ (Cooper. 1989 ; อา้งใน Jan Chell.n.d. : 14) กล่าววา่ “แบบอยา่งของผูน้ า

ทางการเรียนการสอนจะตอ้งดูแลการเรียนการสอนและการท างานกบัคนอ่ืน ครู นักเรียน และ
ผูป้กครองเพื่อท่ีจะปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน” 

แบมเบิร์ก และ แอนดริวส์ (Bamburg and Andrews. 1990 ; อา้งใน Jan Chell.n.d. : 16)  
เช่ือวา่การเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนตอ้งปฏิบติัดงัน้ี 

1.  มีวิสัยทศัน์ขององคก์ารท่ีชดัเจน บนความตอ้งการของผลลพัธ์ เช่น ความเป็นเลิศ
ทางการศึกษา 

2. เผยแพร่ส่ือสารประชาสัมพนัธ์วิสัยทศัน์นั้นให้ทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์ารไดรั้บ
ทราบ เพื่อจะไดรั้บการสนบัสนุนวสิัยทศัน์นั้น 

3. จดัหาและรับเอาทรัพยากรท่ีจ าเป็นส าหรับน าวิสัยทศัน์ไปสู่ความส าเร็จ เช่น วสัดุ
อุปกรณ์ สารสนเทศ หรือโอกาส 

4.  จดัการตวัเองใหเ้หนือกวา่ และสามารถท าใหเ้กิดข้ึนได ้
ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนในอนาคต ตามท่ี สมายไล และกอนเยอร์ (Smylie and 

Gonyers. 1991 ; อา้งใน Jan Chell.n.d. : 14)  สรุปวา่ “ การสอนจะเปล่ียนเป็นลกัษณะส่วนรวมและ
เป็นพลวตัร (dynamic)  มีการปฏิสัมพนัธ์ มีสติปัญญาท่ีกระตือรือร้น (ไม่ใช่การฝึกท่ีจะเป็น) จาก
การแนะน าหรือการท าเป็นมาตรฐาน” 

วิลด้ี และดิมม็อค (Wildy. And Dimmoek. 1993 ; อา้งใน Jan Chell. n.d. : 12)  สรุป
ภารกิจของผูน้ าทางการเรียนการสอน ต่อไปน้ี คือ 

1. การก าหนดนิยามของวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 
2. การก าหนดจุดมุ่งหมายรวมของโรงเรียน 
3. การจดัเตรียมทรัพยากรท่ีตอ้งการส าหรับการเรียนการสอน 
4. นิเทศและประเมินผล การปฏิบติังานของครู 
5. ประสานงานโครงการพฒันาบุคลากร 
6. สร้างระดบัความสัมพนัธ์ ระหวา่งเพื่อนร่วมงานและครู 
พาเมลา และบาบารา (Pamela and Babara. : 1993) ไดก้ล่าววา่ ครูใหญ่ในปัจจุบนั

จะต้องเป็นผู ้น าหลาย ๆ ด้าน มากกว่าความเป็นครูใหญ่ คือการเพิ่มพลังอ านาจให้แก่ครู 
(Empowered) ในฐานะผูน้ าของผูน้ าทั้ งหลาย และเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของค่านิยมร่วมกัน 
นอกจากน้ีควรมีบทบาทผูน้ าทางการเรียนการสอน คือ 
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1.  จดัสภาพแวดลอ้มใหเ้ป็นระเบียบและปลอดภยั  โรงเรียนในปัจจุบนัเขม้งวดในการ
แสดงออกของพฤติกรรมท่ีตอ้งการ  ซ่ึงหมายถึงความเป็นประชาธิปไตยโดยการกระจายอ านาจการ
ให้พลงัอ านาจแก่ผูร่้วมงาน และแสดงความช่ืนชมยินดีให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั  ตลอดจนประเพณี
นิยมจากหลากหลายวฒันธรรม  การยึดมัน่ในความยุติธรรม ความมีเหตุผล ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีเป็นส่ิง
ส าคญัส าหรับระเบียบปฏิบติัของโรงเรียน 

2.  สร้างบรรยากาศความคาดหวงัท่ีสูง (High expectation) ส าหรับความส าเร็จ 
โรงเรียนต้องเคล่ือนไหวในการพฒันาอย่างรับผิดชอบในพฤติกรรมองค์การ โดยโรงเรียนให้
ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมมากข้ึน มีความรู้สึกในประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน จดัใหมี้การเผยแพร่วิธีสอนใหม่ ๆ 
และการจดักลุ่มท่ีมีความยดืหยุน่ จะช่วยใหโ้รงเรียนและชุมชนไดรั้บประโยชน์ทั้งหมด 

3. จดัสรรเวลาท างานและโอกาสท่ีจะเรียนรู้ โรงเรียนตอ้งตระหนกัวา่การเรียนรู้เป็น
ทกัษะพื้นฐาน นกัเรียนจะตอ้งถูกกระตุน้ในการเรียนรู้ในเน้ือหาท่ีครอบคลุมและมากกวา่ โดยการ
ยดืหยุน่จดัสรรเวลามากข้ึนกบัหลกัสูตรแกนกลาง ซ่ึงรวมการจดัทกัษะการสอนขั้นสูงเอาไวด้ว้ย 

4.  ตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ โดยดูจากภาพรวมและแฟ้ม
สะสมงานของนกัเรียนเทียบกบัเกณฑ์มาตรฐาน และกระตุน้ให้นกัเรียนตรวจสอบพฤติกรรมของ
พวกเขา และเพิ่มความตระหนกัให้แก่ครูให้ประเมินผลนกัเรียนตามสภาพจริง การจดัหลกัสูตรและ
แยกแยะค่านิยมทางการศึกษา โดยใชค้อมพิวเตอร์มาช่วยในการจดัการสารสนเทศ 

5.  มีปฏิสัมพนัธ์เชิงบวกระหว่างบา้นและโรงเรียน โรงเรียนผลกัดนัให้ผูป้กครองมี
ส่วนร่วมอย่างแทจ้ริงในการเรียนการสอน โดยการติดต่อส่ือสารกบัผูป้กครองให้มากข้ึน การให้
ผูป้กครองเป็นครู และฝึกใหมี้ส่วนร่วมในการประเมินผลตามสภาพจริง 

จากประสบการณ์การฝึกภาวะผูน้ าแบบอ านวยความสะดวก (Facilitating Leadership)  
ในโครงการปรับปรุงโรงเรียนของ IQEA หน่วยงานทางการศึกษาประเทศองักฤษ (Hopkins et al. 
1997, 2000) แนะน าวา่ผูน้  าทางการเรียนการสอนควรแสดงบทบาทดงัต่อไปน้ี 

1.  สามารถแสดงวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจนเก่ียวกบัการเรียนรู้และผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนท่ี
น าไปสู่หลกัเกณฑ ์พฤติกรรม และโครงสร้างท่ีจ าเป็นส าหรับการสนบัสนุนพวกเขา 

2.  เขา้ใจรูปแบบเทคนิควธีิการสอนท่ีหลากหลาย ท่ีมีผลกระทบต่อผลสัมฤทธ์ิและการ
เรียนรู้ของนกัเรียน 

3.  สามารถแยกความแตกต่างระหวา่งการพฒันาและการรักษาโครงสร้าง กิจกรรม
และวฒันธรรมใหค้งอยูต่่อไป 

4.  ปรับกลยทุธ์ใหเ้หมาะสม สามารถวางแผนอยา่งนอ้ยในระดบักลาง และมีแนวโนม้
อยา่งผูป้ระกอบการ (Entreprencurial) ซ่ึงจะช่วยใหเ้ป็นประโยชน์ส าหรับการเปล่ียนแปลงภายนอก 
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5.  เขา้ใจธรรมชาติความสามารถขององคก์ร คือบทบาทส าหรับการเปล่ียนแปลงท่ีมาก
ข้ึน และท าอยา่งไรท่ีจะเพิ่มศกัยภาพส าหรับการเปล่ียนแปลง 

6.  สร้างความผกูพนัดว้ยการสนบัสนุนส่งเสริมการมีส่วนร่วม และแสดงความห่วงใย
โดยการใชค้  าถามอยา่งไร (How) มากกวา่อะไร (What)  

7.  สร้างความผกูพนัดว้ยการพฒันาความเป็นมืออาชีพและการจดัการให้เป็นส่วนหน่ึง
ของชีวติครู 

8.  สามารถสร้างความไวว้างใจ (Engender trust)  และให้แรงจูงใจทางบวกแก่
ผูร่้วมงาน (Positive reinforcement)   

มาตรฐานภาวะผูน้ าส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา (ครูใหญ่) ของ PAUSD (Palo Alto 
Unified School District)  ทางดา้นภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน (Instructional Leadership)  มี
ดงัต่อไปน้ีคือ (2000 : 4-7)  

1.  ผูบ้ริหารตอ้งท างานเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน โดยการน าชุมชน
โรงเรียนในการกระตุน้มาตรฐานการปฏิบติังานของนกัเรียน การน าหลกัสูตรไปใช ้วิธีการสอนและ
การประเมินผลการปฏิบติังาน ซ่ึงจะสนบัสนุนมาตรฐานดา้นอ่ืน ๆ  และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของทอ้งถ่ินและผลลพัธ์ทั้งหลาย 

 ครูใหญ่ตอ้ง :  
 1.1  มีความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีการสอนและการเรียนรู้ 
 1.2 สนใจศึกษาเก่ียวกบังานวิจยัในปัจจุบนั กรอบการท างานของรัฐ และ

รายงานหลกัสูตรท่ีมีคุณภาพต่าง ๆ มาตรฐานของเขตพื้นท่ีการศึกษากบัผลลพัธ์ทั้งหลาย และความ
คาดหวงัของชุมชนในการแนะน าสนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง 

         1.3 ส่งเสริมการใช้กลยุทธ์ทางการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย และศึกษา
เพื่อใหแ้น่ใจวา่ นกัเรียนทั้งหลายไดรั้บการกระตุน้อยา่งเหมาะสม 

        1.4  ท าให้แน่ใจวา่หลกัสูตรและวิธีการเรียนการสอนทั้งหลาย จดัไดเ้ฉพาะ
ความจ าเป็นและตามความสามารถของกลุ่มนกัเรียนท่ีแตกต่างกนั 

        1.5  สังเกตชั้นเรียนบ่อย ๆ  และเขา้ร่วมกิจกรรมกบันกัเรียนอยา่งจริงใจ 
        1.6  เป็นผูน้ าความพยายามท่ีจะวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน    โดย

ใชเ้คร่ืองมือการวดัผลประเมินผลอยา่งหลากหลาย 
        1.7 จดัท าขอ้มูลการประเมินท่ีวดัได้ส าหรับชุมชนโรงเรียน  และใช้ขอ้มูล

เหล่านั้นในการปรับปรุงโปรแกรมการสอน เพื่อจะใหผ้ลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนมากข้ึน และสูงข้ึน 
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2.   ผูบ้ริหารตอ้งประยุกต์หลกัการท่ีส าคญัท่ีสุดของความเจริญเติบโตของนกัเรียน 
สร้างและพฒันาส่ิงแวดลอ้มการเรียนรู้และโปรแกรมการศึกษาท่ีจดัข้ึนเพื่อความส าเร็จของนกัเรียน
ทุกคน ทั้งดา้นสังคม อารมณ์ และสติปัญญา 

        ครูใหญ่ตอ้ง : 
        2.1 ประกนัประสิทธิผลของการให้ค  าแนะน าปรึกษา และการบริการแนะแนว

ต่าง ๆ ใหก้บันกัเรียน 
        2.2 พฒันาและบริหารนโยบายท่ีจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้ปลอดภยั  

และส่งเสริมสุขภาพพลานามยัของนกัเรียน 
        2.3 สภาพความเป็นอยู่ของนกัเรียนและสภาพครอบครัวมีผลต่อการเรียนรู้ 

โรงเรียนตอ้งร่วมมือกบัครอบครัวและส านกังานต่าง ๆ  ในชุมชน  ในดา้นสุขภาพ สังคมและการ
บริการอ่ืน ๆ  ส าหรับนกัเรียน 

        2.4 ท างานร่วมกบัทีมงาน นกัเรียน ครอบครัวของนกัเรียน  และชุมชน  เพื่อ
พฒันาและลงมือปฏิบติัโปรแกรมการเรียนท่ีเป็นหลักสูตรพิเศษ  เพื่อพฒันาให้นักเรียนมีความ
สมบูรณ์เตม็ท่ี ทั้งดา้นสังคม  วฒันธรรม  และความตอ้งการดา้นการศึกษา 

3.  ผูบ้ริหารตอ้งแน่ใจวา่การสอนในโรงเรียนของพวกเขามีผลต่อมาตรฐานการสอน
ของ PAUSD และร่วมกบัผูอ่ื้นเพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนการประยุกตใ์ชท่ี้สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
เหล่านั้นตลอดทัว่เขตการศึกษา 

        ครูใหญ่ตอ้ง : 
        3.1  ส่ือความหมายมาตรฐานให้ชดัเจน  เม่ือมีการอภิปรายการเรียนการสอน

กบัทีมงาน และเม่ือปรึกษาหารือกบัครูเก่ียวกบัการปฏิบติังานของพวกเขา 
        3.2 ส่งเสริมครูให้มีมาตรฐานในการประชุม  ตลอดทั้งการเป็นแบบอยา่งการ

เป็นผูฝึ้กสอน  และการสนบัสนุนและจดัหาทรัพยากรเพิ่มข้ึน 
        3.3 กับผู ้น าคนอ่ืน ๆ เพื่อให้แน่ใจว่าการท าการตัดสินใจเพื่อเอาใจใส่

สถานภาพท่ีมัน่คงของครูตลอดทั้งเขตการศึกษาจะช่วยรักษามาตรฐานการสอนของครู 
Wildy and Dimmock  (1993)  สรุปความเป็นผูน้ าด้านการเรียนการสอน  

ประกอบดว้ย การก าหนดวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา  การก าหนดเป้าหมาย  จดัหาทรัพยากรท่ี
จ าเป็นในการจดัการเรียนการสอน  ควบคุมและประเมินครู  ประสานทีมงานเพื่อพฒันาหลกัสูตร 
และสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งนกัเรียนและครู  

กลุ่มงานฝึกอบรมและพฒันาผูบ้ริหาร ส านกังานการศึกษาของฮ่องกง (The Group on 
Training and Development of school Head, School – Based Management Devision Education 
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Department in Hong Kong) ไดส้รุปผลลกัษณะความสามารถส าหรับผูบ้ริหารดา้นภาวะผูน้ าดา้น
การสอนไว ้8 ประการ ดงัน้ี  1)  สนบัสนุนการสร้างสภาพแวดลอ้ม  การเรียนการสอน  โดยร่วมกบั
คณะท างานพฒันาวฒันธรรมของโรงเรียนท่ีมุ่งสู่การปรับปรุงการเรียนการสอน  การร่วมกัน
ส่งเสริมนกัเรียนอยา่งดีท่ีสุด  2)  ร่วมกบัคณะท างาน ออกแบบการบูรณาการการสอนจดักิจกรรม
หลกัสูตรร่วมกบัหลกัสูตรพิเศษข้ึนอยู่กบัความตอ้งการพื้นฐานของนกัเรียน แนวโน้มปัจจุบนัและ
นโยบาย  3)  การปรับทฤษฎีสู่การปฏิบติัและการท าวิจยั  เพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอนนกัเรียน
อยา่งมีคุณภาพ  4)  ร่วมกบัคณะท างานพฒันาการบริการนกัเรียน  และการวางแผนกิจกรรมเพื่อเติม
เต็มนกัเรียนเก่ียวกบัสังคม  วฒันธรรมและความตอ้งการพฒันา  5)  ท าให้แน่ใจวา่  นกัเรียนไดรั้บ
การประเมินความกา้วหน้า  โดยเทคนิคและกลยุทธ์ต่าง ๆ  และน าขอ้มูลการประเมินมาใชใ้นการ
ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนเพื่อสนบัสนุนการเรียนให้มีผลดียิ่งข้ึน  6)  ส่งเสริมการน า
เทคโนโลยมีาช่วยในกระบวนการสอนเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้  7)  จดัรูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต
โดยการจดัท าอย่างเป็นระบบ  และน ามาจดัท าตามแผนพฒันาตนเอง  8)  ระบุความตอ้งการการ
ฝึกอบรมของคณะท างานและการจัดท าข้อก าหนด  ส าหรับการพัฒนาวิชาชีพและการเป็น
ผูเ้ช่ียวชาญ 

การ์ดเวล และ สปริงส์ (Gardwell and Springs อา้งใน วิโรจน์  สารรัตนะ : 2548)  ได้
กล่าวถึงเกณฑป์ระเมินความมีประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นภาวะผูน้ าดา้นการจดัการเรียนการสอน
ของผูบ้ริหาร ดงัน้ี 

 1.  สามารถแบ่งสรรหนา้ท่ีและทรัพยากรเพื่อการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 2.  จดัสรรทรัพยากรไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการทางการศึกษา 
 3.  ตอบสนองและสนบัสนุนความตอ้งการของครู 
 4.  ใส่ใจต่อการพฒันาในวชิาชีพของครู 
 5.  กระตุน้คณะครูใหมี้การพฒันาวชิาชีพและใชค้รูท่ีมีทกัษะ 
 6.  มีความตระหนกัถึงส่ิงท่ีก าลงัเกิดข้ึนในโรงเรียนในระดบัสูง 
 7.  สร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัหน่วยงานทางการศึกษาชุมชน ครู และนกัเรียน 
 8.  มีรูปแบบการบริหารท่ียดืหยุน่ 
 9.  มีความพยายามท่ีจะใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง 
    10.  จดัใหมี้ขอ้มูลยอ้นกลบัส าหรับครูในระดบัสูง 
    11.  มีการตรวจสอบแผนงานอยา่งต่อเน่ือง และวดัความกา้วหนา้ตามจุดมุ่งหมาย 
กลิคแมน (Glickman. 1990 ; อา้งใน Jan Chell. n.d. : 15)  กล่าวเก่ียวกบัการจะเป็น

ผูน้ าทางการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  โดยใชพ้ื้นฐานการท างาน  และงานวจิยัท่ีคน้พบร่วมกบั
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คนอ่ืน ๆ  สรุปไดว้่าประสิทธิภาพภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนประกอบดว้ย  3  ดา้นใหญ่ ๆ  
และส่วนประกอบยอ่ย  ดงัน้ี 

 1.  พื้นฐานความรู้  (Knowledge  Base)  
       1.1  บริบทของโรงเรียน 
       1.2  ผลการวจิยัดา้นประสิทธิภาพการสอน 
       1.3  ตระหนกัในปรัชญาและความเช่ือทางการศึกษาของตน 
       1.4  การพฒันาการบริหาร 
       1.5  ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง 
       1.6  ความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีหลกัสูตรและหลกัสูตรแกนกลาง 
 2.  งาน  (Task) 
       2.1  การนิเทศและการประเมินผลการเรียนการสอน 
       2.2  การพฒันาบุคลากร 
       2.3  การพฒันาหลกัสูตร 
       2.4  การพฒันาการท างานกลุ่ม 
       2.5  การวจิยัเชิงปฏิบติัการ 
       2.6  การสร้างบรรยากาศเชิงบวกในโรงเรียน 
       2.7  สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
 3.  ทกัษะ  (Skills) 
       3.1    ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 
       3.2    การส่ือสาร 
       3.3    มนุษยสัมพนัธ์ 
       3.4    การตดัสินใจ 
       3.5    ทกัษะการประยกุต ์
       3.6    การแกปั้ญหาและการจดัการกบัความขดัแยง้ 
       3.7    ทกัษะเชิงเทคนิค 
       3.8    การก าหนดเป้าหมาย 
       3.9    การประเมินและการวางแผน (Assessing  and  Planning) 
       3.10  การสังเกต 
       3.11  การวจิยัและการประเมินผล (Evaluation) 
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ภาวะผู ้น าทางการเ รียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพของ กลิคแมน (Glickman)  
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของ PAUSD (Palo  Alto  Unified  School  
District)  หลายดา้นดว้ยกนั  คือ 

 1.  ดา้นพื้นฐานความรู้ 
       1.1  มีความรู้เก่ียวกบัทฤษฎี  การสอนและการเรียนรู้ 
 2.  ดา้นงาน 
       2.1  มีการนิเทศและประเมินผลการเรียนการสอน 
       2.2  การพฒันาบุคลากรหรือทีมงาน 
       2.3  การพฒันาหลกัสูตร 
       2.4  การวจิยัเชิงปฏิบติัการ 
       2.5  การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ 
       2.6  โรงเรียนและชุมชน 
 3.  ดา้นทกัษะ 
       3.1  การส่ือสาร 
       3.2  การตดัสินใจ 
       3.3  การประเมินและการวางแผน 
       3.4  การสังเกต 
       3.5  การวจิยัและการวดัผล 
ส่วนท่ีแตกต่างและเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีผูบ้ริหารทางการเรียนการสอนควรปฏิบติั คือ  

มาตรฐานการปฏิบติังาน การสอนของครูและการประชุมของครู  คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งส่ือ
ความหมายมาตรฐานให้ชัดเจน  เม่ือมีการอภิปรายการเรียนการสอน ร่วมกับทีมงานและเม่ือ
ปรึกษาหารือกบัครู  เก่ียวกบัการปฏิบติังานของพวกเขา 

ส่งเสริมครูใหมี้มาตรฐานในการประชุม  ตลอดทั้งการเป็นแบบอยา่งการเป็นผูฝึ้กสอน 
การสนบัสนุน  และการจดัหาแหล่งทรัพยากรใหเ้พิ่มข้ึน 

การประยกุตม์าตรฐานท่ีใชอ้ยา่งสม ่าเสมอ  เม่ือมีการประเมินผลการปฏิบติังานของครู
เพื่อช่วยรักษามาตรฐานการสอนของครู 

ส่วนมาตรฐานส าหรับผูน้ าโรงเรียนในเมืองนิวยอร์ค ประเทศสหรัฐอเมริกาไดก้ าหนด
คุณลกัษณะและบทบาทของภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน ดงัน้ี 

มาตรฐานท่ี  1  ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน (Instructional  Leadership)  ไดร้ะบุไว้
ว่า ผูบ้ริหารของเมืองนิวยอร์ค คือ  ผูน้  าทางการเรียนการสอนท่ีมีวิสัยทศัน์และพนัธกิจท่ีจะทุ่มเท 
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สนับสนุน อ านวยความสะดวก และธ ารงไวซ่ึ้งวฒันธรรมท่ียึดมัน่ในมาตรฐานท่ีเน้นการพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน  โดยก าหนดคุณลกัษณะและบทบาทไว ้3 ดา้น คือ 

 1.  ค่านิยมและความเช่ือ  (Values and Beliefs) 
       1.1  ถือวา่การเรียนรู้ของผูเ้รียน  คือ  พนัธกิจพื้นฐานของโรงเรียน 
       1.2 ท าให้มัน่ใจว่า   ผูเ้รียนทุกคนมีสิทธิท่ีจะได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพสูง

ภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีมีขอ้จ ากดันอ้ยท่ีสุด  โดยไม่เสียค่าใชจ่้าย 
       1.3 ก าหนดวิสัยทศัน์ของประชาคมโรงเรียน โดยให้ผูเ้รียนทุกคนบรรลุถึง

มาตรฐานระดบัสูงอนัเป็นผลมาจากการสอนท่ีเช่ียวชาญ 
       1.4  ยอมรับโปรแกรมการศึกษาตามมาตรฐานซ่ึงผูเ้รียนทุกคนจะสามารถเรียน

ไดแ้ละประสบความส าเร็จ 
      1.5 ตระหนกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความตอ้งการความรู้  ทกัษะ  และค่านิยมเฉพาะ

อยา่งเพื่อท่ีจะเป็นสมาชิกผูใ้หญ่ของสังคมท่ีประสบความส าเร็จและมีผลงาน 
      1.6  ตระหนกัวา่ผูเ้รียนสามารถเรียนไดห้ลากหลายวธีิ 
      1.7  สร้างนิสัยการเรียนรู้ตลอดชีวติส าหรับตนเองและผูอ่ื้น 
 2.  ความรู้  (Knowledge) 
       ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั 

2.1 มาตรฐานการปฏิบติังานและการประเมินของเมืองนิวยอร์คและมลรัฐ
นิวยอร์ค 

2.2 ทฤษฎีท่ีทนัสมยัเก่ียวกบัพฒันาการของผูเ้รียน 
2.3 การประยกุตท์ฤษฎีการเรียนรู้ 
2.4 การประยกุตท์ฤษฎีการจูงใจ 
2.5 การออกแบบหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช้ การประเมินและปรับปรุง

หลกัสูตร 
2.6 หลกัการของการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 
2.7 บทบาทของเทคโนโลยใีนการสนบัสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
2.8 ประวติัและปรัชญาการศึกษา 
2.9 แหล่งสารสนเทศ การรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูล 
2.10 ความส าคญัของขนบธรรมเนียม กิจวตัร และประเพณีต่าง ๆ  

3.  ตวับ่งช้ีเชิงการกระท า (Performance  Indicators) 
     ผูบ้ริหารตอ้งแสดงใหป้ระจกัษว์า่ 
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 3.1  หลกัสูตรและการเรียนการสอนจะตอ้งอิงกบัมาตรฐานการปฏิบติังาน  
และการประเมินของเมืองและมลรัฐนิวยอร์ค 

 3.2  วิสัยทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียนจะเป็นตวัก ากบัโปรแกรมการศึกษา  
และส่ือสารใหผู้เ้ก่ียวขอ้งไดรั้บทราบอยา่งมีประสิทธิภาพ 

   3.3 ทีมผูน้ าของโรงเรียนโดยได้รับค าปรึกษาหารือจากทุกฝ่ายในชุมชน   
โรงเรียนไดมี้การวางแผนและน าแผนการศึกษาท่ีสมบูรณ์ไปใช้ 

 3.4  บุคลากร และผูเ้รียนมีโอกาสอยา่งเป็นทางการ  ท่ีจะร่วมสนบัสนุนในการ
ปรับเปล่ียนวสิัยทศัน์ พนัธกิจ  แผนงาน และเป้าหมายของโรงเรียน 

 3.5  กิจกรรมการเรียนการสอน  ส่งผลให้เกิดความกา้วหนา้ในพฤติกรรมเชิง
วชิาการของนกัเรียน 

 3.6 การตดัสินใจเก่ียวกบัหลกัสูตร  ตั้งอยูบ่นพื้นฐานของการวิจยัท่ีเป็นปัจจุบนั 
บุคลากรท่ีเช่ียวชาญเร่ืองการเรียนการสอน และค าแนะน าจากองคก์รวชิาชีพ 

 3.7  กิจกรรมการพฒันาวชิาชีพตอ้งสนบัสนุนการเรียนการสอนท่ีอิงมาตรฐาน 
                 3.8  สมาชิกทีมงานของโรงเรียนด าเนินยุทธศาสตร์ท่ีมีประสิทธิภาพในการ

จดัการชั้นเรียน 
                 3.9  ใชรู้ปแบบของการนิเทศและการประเมินท่ีหลากหลาย 
                 3.10 ยอมรับวา่ยทุธศาสตร์ของการพฒันาการเรียนรู้มีความหลากหลาย 
                 3.11ใช้หลกัการศึกษาพิเศษตดัสินใจพฒันาโครงการ  และการเรียนการสอน 

โดยค านึงถึงความตอ้งการพิเศษของผูเ้รียน 
                 3.12 ตั้งความคาดหวงัท่ีสูงกบัการบริหาร การสอน และผลการปฏิบติังานของ

ผูเ้รียนใหเ้ป็นปกติวสิัยของการเรียนรู้ตลอดชีวติ  และการปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
                 3.13  เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งหลากหลาย 
                 3.14 ใช้วิธีการและเกณฑ์การประเมินท่ีหลากหลายในการประเมินการเรียนรู้

ของผูเ้รียน 
                 3.15 สร้างบรรยากาศของโรงเรียนท่ีจะส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการ

เรียนรู้ 
                 3.16 ผูป้กครองมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอน 
                 3.17 จดัหาส่ือการเรียนการสอน  ต าราท่ีเหมาะสม และแหล่งเรียนรู้อ่ืนมา

สนบัสนุนการเรียนการสอน 
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                 3.18 จดัให้มีส่ือส่ิงพิมพ ์  คอมพิวเตอร์  มลัติมีเดีย  ท่ีทนัสมยัและพอเพียงใน
หอ้งสมุด หรือศูนยส่ื์อ เพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอน 

นอกจากน้ี หลกัการของภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนในการบริหารท่ีมีประสิทธิผล
ของ Massachusetts  Department  Education (n.d. :  1-4)  สรุปไดว้า่ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผลท างาน
ร่วมกบัผูอ่ื้นเพื่อสร้างสรรคส์ภาพแวดลอ้มในการเรียนรู้  โดยค านึงถึงความตอ้งการของผูเ้รียนดงัน้ี 

1.  ผูบ้ริหารตอ้งเอ้ืออ านวยใหมี้การพฒันาวสิัยทศัน์และพนัธกิจร่วมกนั 
            1.1  แสดงให้เห็นวา่มีความเขา้ใจถึงความส าคญัของวิสัยทศัน์และพนัธกิจท่ีตั้งอยู่

บนพื้นฐานของปรัชญาท่ีไดพ้ฒันามาอยา่งดี  และพฒันาวิสัยทศัน์ร่วมท่ีสะทอ้นให้เห็นทิศทางของ
โรงเรียนหรือเขตพื้นท่ี 

            1.2  ตระหนกัอยูเ่สมอวา่การเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นเป้าหมายของทุกโปรแกรม และ
กิจกรรมของโรงเรียน 

2.  ผูบ้ริหารส่งเสริมและใชว้ธีิการท่ีหลากหลายเพื่อการประเมินผลผูเ้รียนอยา่งถูกตอ้ง 
            2.1 ส่งเสริมให้ครูมองเห็นความเช่ือมโยงระหว่างการเรียนรู้ตามสภาพจริงและ

ประเมินผลตามสภาพจริง 
            2.2  ใชเ้คร่ืองมือการประเมินท่ีหลากหลาย  ท่ีมีความตรง ความเท่ียง และไม่ล าเอียง 

เพื่อประเมินความส าเร็จตามเป้าหมายของผูเ้รียน 
            2.3  ใช้กระบวนการท างานท่ีเป็นวฏัจกัรและก าลงัด าเนินอยู่เพื่อทบทวนและ

ประเมิน เป้าหมาย วิธีการ และทรัพยากรของโปรแกรมการเรียน  และท าการปรับปรุงแก้ไขเม่ือ
จ าเป็น 

3. ผูบ้ริหารต้องประยุกต์หลักการ แนวปฏิบติั และผลการวิจยัท่ีเป็นปัจจุบนั เพื่อ
สนบัสนุนใหเ้กิดการสอนท่ีมีประสิทธิผล 

            3.1  แสดงให้เห็นว่ามีความรู้เก่ียวกบักระบวนการเรียนการสอนและวิธีวิทยาการ
สอน 

            3.2  ช่วยครูพฒันาการสอนแบบสืบสวนสอบสวน 
            3.3 ช่วยและเสริมแรงใหค้รูเปล่ียนแปลงการปฏิบติัอยา่งมีนยัส าคญั   ราวกบัวา่ การ

เปล่ียนแปลงเป็นขอ้บงัคบัในสายวชิา 
4.  ผูบ้ริหารจะตอ้งน าให้มีการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรและโปรแกรมการเรียนการ

สอนใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 
            4.1  สร้างความเช่ือมัน่ไดว้า่หลกัสูตรของโรงเรียน  และเขตการศึกษา และการน า

หลกัสูตรไปใช ้จะตอ้งสะทอ้นหลกัการของหลกัการเรียนการสอนและหลกัสูตรแกนกลาง 
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              4.2 ส่งเสริมและช่วยเหลือให้ครูมีความรู้เน้ือหาวิชาต่าง  ๆ และเช่ือมโยงระหวา่ง
ศาสตร์ต่าง ๆ ได ้

             4.3 ช่วยให้ครูสามารถแยกแยะว่าอะไรเป็นแก่นแท ้และอะไรเป็นส่วนเสริมของ
วชิานั้น ๆ โดยมีการวเิคราะห์ การวางแผน การก าหนด หน่วยนิเทศ รายวชิา แนวทาง และโปรแกรม
วิชา การกระท าเช่นน้ีจะท าให้การเรียนการสอนอยู่บนหลกัของมโนมติ ทกัษะ และความรู้ความ
เขา้ใจ 

             4.4 ใชค้วามรู้ท่ีเป็นปัจจุบนั  และใชก้นัอยา่งแพร่หลายของแนวโน้มการเรียนการ
สอนเพื่อร่วมมือกบัครูในการวางแผนหลกัสูตร และการปรับปรุงพฒันาโปรแกรม โดยตั้งอยู่บน
พื้นฐานของวสิัยทศัน์  เป้าหมาย  และความตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียน เขตพื้นท่ีและชุมชน 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมและเป็นแบบอย่างของการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

             5.1  บูรณาการการใชว้ีดีทศัน์ คอมพิวเตอร์ โทรคมนาคม และเทคโนโลยีอ่ืน ๆ มา
ใชก้บัหลกัสูตรอยา่งเหมาะสม 

             5.2  จัดสรรงบประมาณ และบุคลากร  ส าหรับการผสมผสานเทคโนโลยีใน
กระบวนการเรียนการสอน การเขา้ถึงสารสนเทศ  และแหล่งทรัพยากรผา่นเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์  
เช่น  อินเทอร์เน็ต  และปรับปรุงพฒันาการส่ือสาร (เช่น จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail), สายด่วน
การบา้น (homework hotlines)) 

6. ผูบ้ริหารตอ้งท าให้ครูรับผิดชอบท่ีจะก าหนดมาตรฐานในระดับสูง และความ
คาดหวงัเชิงบวกท่ีนกัเรียนทุกคนสามารถปฏิบติัใหบ้รรลุไดใ้นระดบัสูง 

             6.1  สนบัสนุนให้ครูสร้างสรรค ์และส่ือสารกบันกัเรียนให้เกิดทศันะเชิงบวกต่อ
การเรียนรู้ 

             6.2  ท างานร่วมกบัครูเพื่อสร้างมาตรฐานและความคาดหวงัท่ีสูงในงานของ
นกัเรียน 

             6.3  ช่วยเหลือครูท าให้ความคาดหวงัและวิธีการท่ีจะบรรลุความคาดหวงันั้น มี
ความชดัเจนส าหรับนกัเรียน 

             6.4  สนบัสนุนส่งเสริมกิจกรรมท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวชิาการ 
7.  ผูบ้ริหารท างานร่วมกับครู  และบุคลากรอ่ืนเพื่อนิเทศและการประเมินการ

ปฏิบติังานของเขา โดยใชม้าตรฐานการปฏิบติังานและระบุถึงแนวทางท่ีจะพฒันา 
            7.1 ท าความเขา้ใจและส่ือสารมาตรฐานการปฏิบติังานส าหรับครู โดยใช้เกณฑ์

มาตรฐานของขั้นต ่าของรัฐเป็นฐาน 
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            7.2 ส่ือสารถึงความคาดหวงัท่ีแน่นอนวา่ครูทุกคนสามารถท าไดต้ามมาตรฐานและ
ปฏิบติังานไดใ้นระดบัสูง 

            7.3 ใช้รูปแบบการนิเทศ  การประเมินท่ีเป็นปัจจุบนั และด าเนินการประเมินการ
ปฏิบติังาน และกระตุน้การพฒันาตนเองของครู 

            7.4 กระตุน้ให้บุคลากรปรับปรุงการปฏิบติังานผา่นกิจกรรมท่ีท าร่วมกนั เช่น การ
เป็นแบบอยา่งและการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัระหวา่งเพื่อนร่วมงาน 

            7.5  การประเมินผลการเรียนการสอนตามวตัถุประสงคข์องครู และความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของนักเรียน ทั้ งน้ีต้องเป็นไปตามแนวทางประสิทธิผล เพื่อปรับปรุงการ
ปฏิบติัการสอนของครู 

            7.6  สนบัสนุนวิธีการท่ีครูแต่ละคนใช้ในการจดัระเบียบจดัการห้องเรียน และ
รูปแบบ (Style)  ลีลาในการสอน 

            7.7  ก ากับดูแลการประเมินการปฏิบติังานของครู  เพื่อให้มัน่ใจว่าบุคลากร
ปฏิบติังานไดถึ้งระดบัท่ีระบบตั้งไว ้

8.  ผูบ้ริหารจะตอ้งสนบัสนุนการพฒันาวชิาชีพอยูต่ลอดเวลา 
            8.1  ให้โอกาสแก่บุคลากรทุกคนไดมี้การพฒันาวิชาชีพท่ีจะช่วยให้มีการปรับปรุง

หลกัสูตรใหท้นัสมยั  ท าใหก้ารปฏิบติังานของครู และการเรียนรู้ของนกัเรียนดีข้ึน 
            8.2  ประยุกตผ์ลการวิจยัเก่ียวกบัการเรียนรู้ และพฒันาการของผูใ้หญ่ มาใชใ้นการ

ออกแบบพฒันาและน าเสนอโครงการพฒันาวชิาชีพท่ีมีประสิทธิผล 
            8.3  สนบัสนุนการพฒันาประสิทธิผลในวิชาชีพชั้นสูงบนพื้นฐานของการวิจยั และ

รูปแบบการปฏิบติัท่ีพึงปรารถนาซ่ึงรวมทั้งเวลาส าหรับผลท่ีจะเกิดข้ึน การวางแผนการแกปั้ญหา
และการประสานงาน  รวมทั้งการปฎิบติัซ ้ า และการให้ขอ้มูลยอ้นกลบั และการยอมรับส าหรับการ
ปรับตวัของแต่ละบุคคล 

            8.4  กระตุน้ให้คณะผูบ้ริหาร ด าเนินการพฒันา ก ากบัดูแล  การพฒันาวิชาชีพของ
ครู รวมทั้งการนิเทศ ในฐานะเพื่อนร่วมงาน กลุ่มศึกษา กลุ่มวางแผน และแกปั้ญหา 

            8.5   มีส่วนร่วมกบับุคลากรในการช้ีวดัความตอ้งการในการพฒันาวชิาชีพ 
            8.6  ก ากบัดูแล จดัท าหลกัฐานเอกสาร  และประเมินกิจกรรมการพฒันาวิชาชีพของ

บุคลากร 
            8.7  สนบัสนุนบุคลากรให้ตระหนกัในคุณค่าของตนเอง  ยอมรับและกระตุน้ให้ครู

คิดสร้างสรรค ์ยกยอ่ง ชมเชย ประกาศเกียรติคุณ  และรวบรวมผลส าเร็จของครูแต่ละคนไว ้
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            8.8  ท าให้เช่ือมัน่ว่าความเจริญกา้วหนา้ของบุคลากร มีผลต่อการเรียนรู้และการ
พฒันาในตวัผูเ้รียน 

สมาคมนานาชาติของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา (National Association of  
Elementary  School  Principals)  ในสหรัฐอเมริกา (2001 ; อา้งใน Elaine. 2003 : 7)  ไดก้ าหนด
มาตรฐานของผูน้ าทางการเรียนการสอนไวด้งัน้ี  คือ 

1. น าโรงเรียนโดยการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียนและนกัศึกษาผูใ้หญ่ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ศูนยก์ลาง 

2. ตั้งความคาดหวงัและมาตรฐานสูงทางดา้นวิชาการ และดา้นพฒันาทางสังคมของ
ผูเ้รียนทั้งท่ีเป็นเด็กและผูใ้หญ่โดยทัว่ถึงทุกคน 

3.  ก าหนดเน้ือหาสาระ และกระบวนการเรียนการสอนท่ีสามารถประกนัผลสัมฤทธ์ิ
ทางวชิาการของผูเ้รียนไดต้ามเกณฑม์าตรฐาน 

4.  สร้างวฒันธรรมการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองท่ีเช่ือมโยงระหวา่งการเรียนรู้ของนกัเรียน
กบัผูใ้หญ่ตลอดจนเป้าหมายอ่ืน ๆ  ของโรงเรียน 

5. ใช้แหล่งขอ้มูลท่ีหลากหลายส าหรับเป็นเคร่ืองมือวินิจฉัยการประเมิน การอธิบาย 
ความหมาย และประยกุตเ์พื่อการปรับปรุงดา้นการเรียนการสอน 

6.  กระตือรือร้นในการให้ชุมชนเขา้มาริเร่ิม และร่วมรับผิดชอบต่อผลส าเร็จของ
นกัเรียนและของโรงเรียน 

ส่วนอีเลน  (Elaine. 2003 : 15)  ไดใ้ห้ค  าแนะน าเก่ียวกบัการเป็นผูน้ าทางการเรียนการ
สอนท่ีมีประสิทธิภาพ  7  ขั้นตอนดงัน้ี 

1.  สร้างมาตรฐานทางวชิาการทั้งในแง่แนวทางปฏิบติัและผลสัมฤทธ์ิของโรงเรียน 
2.  ปฏิบติัตนใหส้ามารถเป็นแหล่งความรู้ดา้นการเรียนการสอนของคณะครู 
3.  สร้างวฒันธรรมและบรรยากาศของโรงเรียนท่ีจะน าไปสู่การเรียนรู้ 
4.  ส่ือสารวสิัยทศัน์ และพนัธกิจของโรงเรียน 
5.  ตั้งความคาดหวงัท่ีสูง (Set  High  Expectations)  ส าหรับตนเองและทีมงาน 
6.  พฒันาความเป็นผูน้ าของครู 
7. พฒันาและรักษาสัมพนัธภาพอนัดี  (Maintain  Positive  Relationship)  กบันกัเรียน 

ทีมงาน และผูป้กครอง 
และจากการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว ครูจะตอ้งเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางการสอนให้เหมาะสม

กบัสภาวะแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป ดงันั้นพื้นฐานของการน าโรงเรียนจะตอ้งรวมพลงัผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  ครู  นกัเรียน  ผูป้กครอง  และชุมชนเขา้ดว้ยกนั  บทบาทของผูน้ าทางการเรียนและการ
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สอนจะเหมือนกบัผูน้ าการเปล่ียนแปลง ในแง่ท่ีครูใหญ่ (ผูบ้ริหารสถานศึกษา)  จะกลายเป็นผูน้ าถา้
พวกเขาไดถู้กกระตุน้และพฒันาการเรียนการสอนของครู 

 

6.  สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอน 
  
 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

 นกัวชิาการไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัน้ี 
 Spencer and Spencer (1993)  ไดก้  าหนดสมรรถนะท่ีส าคญัของผูบ้ริหารการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี  21  ไว ้ 8  ประเด็น  ไดแ้ก่  1)  การมุ่งสู่ความส าเร็จ  2)  การแสวงหาขอ้มูลสารสนเทศ  
3)  ความเขา้ใจบุคคล  4)  ผลกระทบและอิทธิพล  5)  ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 6)  ความคิดเชิงมโน
ทศัน์  7)  ความเช่ือมัน่ในตนเอง  8)  ความร่วมมือประสานงาน 

Delmont (2002)  ไดศึ้กษาสมรรถนะของผูบ้ริหารระดบัภาควิชา  ก าหนดรูปแบบ
สมรรถนะของผูบ้ริหารภาควชิาวา่ประกอบดว้ย 1)  หนา้ท่ีหลกัของหน่วยวชิา  2)  บทบาทและความ
รับผิดชอบตามต าแหน่ง  3)  สมรรถนะ ไดแ้ก่  ความรู้  ทกัษะ  ความสามารถ และคุณลกัษณะตาม
บทบาทต าแหน่ง  ซ่ึงสมรรถนะของหวัหนา้ภาควิชาท่ีส าคญัไดแ้ก่  1)  สมรรถนะดา้นภาวะผูน้ า  2)  
สมรรถนะดา้นมนุษยสัมพนัธ์  3)  สมรรถนะดา้นการบริหารจดัการ 

Sergiovanni(1984)  กล่าววา่ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการบริหาร ดงัน้ี 
1.  การนิเทศและการใหค้  าปรึกษา 
2.  การสร้างทีมงาน 
3.  การวางแผนความกา้วหนา้ของบุคลากร 
4.  การแกปั้ญหาความขดัแยง้ 
5.  การสรรหาและการคดัเลือก 
6.  การมอบหมายงาน 
7.  การพฒันาทีมงาน 
8.  ระเบียบวนิยัของนกัเรียน 
Yeung and others (1996) กล่าววา่ สมรรถนะของผูบ้ริหารเก่ียวกบัการบริหารงาน

ทรัพยากรบุคคลเอาไว ้ดงัน้ี 
1. สมรรถนะดา้นการเป็นผูน้ า 
2. สมรรถนะดา้นความรู้ความช านาญเก่ียวกบับุคคล 
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3. สมรรถนะในการใหค้  าปรึกษา 
Mcshane and others (2000:437) เสนอแนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะ 7 ประการของผูน้ าท่ี

ประสบความส าเร็จเอาไว ้ดงัน้ี 
1.  แรงขบั ผูน้  าตอ้งมีแรงจูงใจภายในท่ีจะมุ่งไปสู่การบรรลุตามเป้าหมาย 

       2.  แรงจูงใจสู่การมีภาวะผูน้ า เป็นความตอ้งการท่ีจะมีอ านาจทางสังคมในการน าทีม
หรือองคก์รใหเ้กิดความส าเร็จตามเป้าหมาย 

3.  มีความซ่ือตรง ยุติธรรม มีแนวโนม้ท่ีจะน าไปสู่การกระท าท่ีตรงกบัค าพูด พูดจริง
ท าจริง 

4.  ความเช่ือมัน่ในตนเอง เป็นผูน้ าท่ีมีความเช่ือม่ืนในตนเอง หรือมีทกัษะในการน า
และมีความสามารถท าใหเ้กิดความสัมฤทธ์ิผล 

5.  ความหลกัแหลม มีความรู้ ความฉลาดท่ีเหนือกวา่ระดบัปกติ มีความสามารถในเชิง
กระบวนการเก็บรวบรวมขอ้มูลข่าวสารท่ีมีอยา่งหลากหลาย 

6. รอบรู้ในเชิงธุรกิจ เป็นผูน้ าท่ีมีความเขา้ใจถึงสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ของบริษทัหรือ
องคก์ร มีความสุขมุในการตดัสินใจมากข้ึน 

7. ฉลาดทางอารมณ์ ผูน้ าจะตอ้งมีความสามารถในการติดตามและควบคุมอารมณ์
ตนเองและบุคคลอ่ืน รู้จกัแยกแยะและใชข้อ้มูลในการคิดและการกระท า 

ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2548 : 11) ไดจ้ดัท าสมรรถนะส าหรับ
นกับริหารเพื่อใชใ้นโครงการสรรหา และเลือกสรรนกับริหารระดบัสูง โดยประเมินสมรรถนะนกั
บริหารไว ้4 ดา้น ไดแ้ก่ 

1.  สมรรถนะดา้นการบริหารคน ประกอบดว้ย 
 1.1 การปรับตัวและความยืดหยุ่น การปรับตัว หรือ การเปล่ียนแปลงวิธีการ

ปฏิบติังานให้เขา้กบัทุกสถานการณ์ ร่วมไดก้บัทุกบุคคล หรือ ทุกกลุ่มตามความตอ้งการของงาน
หรือขององคก์ร สามารถท าความเขา้ใจและรับฟังขอ้คิดเห็นในมุมมองท่ีแตกต่างกนัได ้

 1.2 ทกัษะในการส่ือสาร ทกัษะและศิลปะในการรับรู้และจบัประเด็นจากการฟัง
และการอ่าน ตลอดจนทกัษะในการถ่ายทอดความคิดและโน้มนา้วผูฟั้งและผูอ่้านโดยการพูด การ
เขียน และการน าเสนอ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ และได้รับการสนับสนุนเห็นด้วยอย่าง
ชดัเจน 

 1.3  การประสานสัมพนัธ์การท างานร่วมกบับุคคลอ่ืนท่ีเอ้ือต่อการท างานใน
องคก์ร โดยสร้างความเคารพ ความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั และสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีในการท างาน 

2.  สมรรถนะดา้นความรอบรู้ในการบริหาร ประกอบดว้ย 
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 2.1  การบริหารการเปล่ียนแปลง การริเร่ิมเป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อองค์กร โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อน าองค์กรไปสู่การบรรลุวิสัยทศัน์ รวมถึงการให้การ
สนบัสนุนผูอ่ื้นในองคก์รใหน้ าเอาความคิดริเร่ิมท่ีเป็นประโยชน์ต่อองคก์รมาปฏิบติัให้เป็นผลส าเร็จ 
โดยมุ่งเนน้การก าหนดขอบเขต ขั้นตอน และช่วงเวลาท่ีเหมาะสมในการเปล่ียนแปลง 

    2.2 การวางแผนกลยุทธ์ การสร้างแผนการปฏิบัติงานท่ีมีการระบุเป้าหมาย 
วตัถุประสงค์ กลยุทธ์ และแนวทางการปฏิบติัท่ีชดัเจนเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ เป็นการวางแผนใน
เชิงกลยุทธ์ โดยพิจารณาถึงเง่ือนไขของเวลา ทรัพยากร ความส าคญัเร่งด่วน และการคาดการณ์ถึง
ปัญหาและโอกาสท่ีเป็นไปได ้

 3.  สมรรถนะดา้นการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ประกอบดว้ย 
      3.1  ความรับผิดชอบตรวจสอบได ้ส านึกในบทบาทหน้าท่ี มุ่งมัน่ตั้งใจ เพื่อ

ปฏิบติังานตามท่ีตดัสินใจใหบ้รรลุเป้าหมาย และปฏิบติัตามขอ้ยืนยนัท่ีให้กบัผูอ่ื้น  ในขณะเดียวกนั
มีความพร้อมใหต้รวจสอบและพร้อมรับผดิชอบในผลการกระท า และการตดัสินใจ 

      3.2  การท างานให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิ การบริหารและปฏิบติังานให้ไดผ้ลส าเร็จ
ทนัตามแผนและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้เพื่อให้ผลผลิตและการบริหารท่ีตอบสนองต่อความหวงัของ
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

      3.3  การบริหารทรัพยากร ความสามารถในการบริหารจดัการทรัพยากรทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร (บุคคลขอ้มูล เทคโนโลยี เวลา และทรัพยากรต้นทุนอ่ืน ๆ )  มีการ
จดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยูไ่ดอ้ยา่งเหมาะสม เพื่อใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายขององคก์ร กลุ่มและบุคคล 
โดยสามารถสอดรับกบัความจ าเป็นของการด าเนินการตามนโยบายได ้

 4.  สมรรถนะดา้นการบริหารอยา่งมืออาชีพ ประกอบดว้ย 
      4.1 การตดัสินใจ การเลือกด าเนินการอยา่งใดอยา่งหน่ึง โดยพิจารณาจากขอ้มูล 

โอกาส ปัญหา ประเมินทางเลือก และผลลพัธ์เพื่อการตดัสินใจท่ีดีท่ีสุดในสถานการณ์นั้น ๆ เวลาท่ี
เหมาะสมตลอดจนวิเคราะห์แยกแยะ ระบุประเด็นของปัญหา และตดัสินใจแกไ้ขปัญหาได้อย่าง
รวดเร็วทนัต่อเหตุการณ์ 

      4.2 การคิดเชิงกลยุทธ์ การระบุ ก าหนดขอบข่าย และวิเคราะห์ปัญหา
สถานการณ์โดยใชห้ลกัเหตุผล และประสบการณ์ประกอบกนัเพื่อให้ไดข้อ้สรุป การตดัสินใจ แนว
ทางการปฏิบติั และแนวทางแกปั้ญหาท่ีเหมาะสม อีกทั้งท าใหเ้ห็นศกัยภาพและแนวทางใหม่ ๆ  

      4.3 ความเป็นผูน้ าสร้างและประชาสัมพนัธ์วิสัยทศัน์ขององคก์รโนม้นา้วผูอ่ื้น
ให้ยอมรับ มุ่งสู่วิสัยทศัน์ขององคก์ร ให้การสนบัสนุนผูอ่ื้นทั้งในดา้นการให้ค  าแนะน า และการให้
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อ านาจเพื่อให้สามารถเจริญกา้วหนา้อยา่งมืออาชีพ โดยมุ่งเนน้การพฒันาทั้งในระดบับุคคลทีมงาน
และระดบัองคก์รในดา้นทศันคติ การปฏิบติังาน และการตดัสินใจ 

สถาบนัพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา (2549ข : 12-13) ไดก้  าหนด
กรอบสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามนโยบายการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ของกระทรวงศึกษาธิการ โดยท าการศึกษาและวิเคราะห์สมรรถนะในการปฏิบติังานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตามเกณฑ์และวิธีการให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มาตรฐาน
วิชาชีพของคุรุสภา และเกณฑ์คุณภาพสถานศึกษาของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.)  ตลอดจนเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ ไดส้มรรถนะท่ีจะใช้ในการประเมิน
การปฏิบติังานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 3 ประเภท คือ 

1.  สมรรถนะหลกั (Core Competency) เป็นสมรรถนะร่วมท่ีครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกคนตอ้งมี เพราะเป็นพื้นฐานส าคญัท่ีจะส่งผลให้การปฏิบติังานในหนา้ท่ีของทุกต าแหน่ง 
และทุกวทิยฐานะประสบความส าเร็จ ประกอบดว้ยสมรรถนะ 4 สมรรถนะ คือ 

1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ หมายถึง ความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานในหน้าท่ีให้มีคุณภาพ 
ถูกตอ้ง ครบถ้วนสมบูรณ์ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และมีการพฒันาผลงานให้มีคุณภาพอย่าง
ต่อเน่ือง 

1.2  การบริการท่ีดี หมายถึง ความตั้ งใจในการปรับปรุงระบบบริการให้มี
ประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูรั้บบริการ 

1.3 การพฒันาตนเอง หมายถึง การศึกษา คน้ควา้หาความรู้ ติดตามองค์ความรู้และ
เทคโนโลยใีหม่ ๆ ในวงวชิาการและวชิาชีพเพื่อพฒันาตนเองและพฒันางาน 

1.4  การท างานเป็นทีม หมายถึง การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือสนบัสนุนเสริมแรงให้
ก าลังใจและเพื่อนร่วมงาน การปรับตวัเขา้กับบุคคลอ่ืน หรือแสดงบทบาทผูน้ า ผูต้าม ได้อย่าง
เหมาะสม 

2.  สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) หมายถึง สมรรถนะเฉพาะท่ี
เก่ียวกบัการปฏิบติังานของแต่ละต าแหน่งนั้น ๆ สามารถปฏิบติังานได้ส าเร็จลุล่วงดว้ยดี หรือได้
ผลผลิตตามท่ีหน่วยงานตอ้งการ ส าหรับสมรรถนะประจ าสายงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ไดจ้  าแนกไวด้งัน้ี 

2.1  สมรรถนะประจ าสายงานครูประกอบดว้ยสมรรถนะ 6 สมรรถนะ คือ 
       2.1.1  การจดัการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพฒันาหลกัสูตร 

ความรอบรู้ในเน้ือหาสาระ การจดักระบวนการเรียนรู้ การสร้าง จดัหา และใชน้วตักรรมเทคโนโลยี
ทางการศึกษา การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
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       2.1.2  การพฒันาผูเ้รียน หมายถึง ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
       2.1.3  การพฒันาทกัษะชีวติ หมายถึง ความสามารถในการพฒันาสุขภาพกายและ

สุขภาพจิต ปลูกฝังเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย การจดัระบบดูแลช่วยเหลือ
ใหก้บัผูเ้รียน 

       2.1.4  การบริหารจดัการชั้นเรียน หมายถึง ความสามารถในการจดับรรยากาศ การ
จดัการเรียนการสอน การจดัขอ้มูลสารสนเทศ เอกสารประจ าชั้น/ประจ าวิชา การก ากบัดูแลชั้น
เรียน/ประจ าวชิา 

       2.1.5  การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจยั หมายถึง ความสามารถในการท า
ความเขา้ใจส่ิงต่าง ๆ แลว้แยกประเด็นเป็นส่วนยอ่ยตามหลกัการ หรือ กฎเกณฑ์ท่ีก าหนด สามารถ
รวบรวมส่ิงต่าง ๆ จดัท าอยา่งเป็นระบบ เพื่อปัญหาหรือพฒันางานรวมทั้งสามารถวิเคราะห์องคก์ร
หรืองานในภาพรวม  และด าเนินการแกปั้ญหาอยา่งมีระบบ 

       2.1.6  การสร้างความร่วมมือกบัชุมชน หมายถึง การให้ความช่วยเหลือ สนบัสนุน 
ส่งเสริม ใหค้วามร่วมมือกบัชุมชน มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงาน 

2.2  สมรรถนะประจ าสายงานศึกษานิเทศก์ สายงานบริหารสถานศึกษา และสายงาน
บริหารการศึกษา ประกอบดว้ย 4 สมรรถนะ คือ 

       2.2.1  การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจยั หมายถึง ความสามารถในการท า
ความเขา้ใจส่ิงต่าง ๆ แลว้แยกประเด็นเป็นส่วนยอ่ยตามหลกัการ หรือ กฎเกณฑ์ท่ีก าหนด สามารถ
รวบรวมส่ิงต่าง ๆ จดัท าอย่างเป็นระบบ  เพื่อแก้ปัญหาหรือพฒันางานรวมทั้งสามารถวิเคราะห์
องคก์รหรือหน่วยงานในภาพรวม และด าเนินการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ 

       2.2.2  การส่ือสารและการจูงใจ หมายถึง ความสามารถในการพูดเขียน ส่ือสาร
โตต้อบในโอกาส หรือสถานการณ์ต่าง ๆ ตลอดจนสามารถชกัจูง โนม้นา้ว ให้ผูอ่ื้นเห็นดว้ย ยอมรับ 
คลอ้ยตาม เพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายของการส่ือสาร 

       2.2.3  การพฒันาศกัยภาพบุคคล หมายถึง ความสามารถในการให้ค  าปรึกษา 
แนะน า และช่วยแก้ปัญหาให้แก่เพื่อนร่วมงาน และผูเ้ก่ียวขอ้ง มีส่วนร่วมในการพฒันาบุคลากร 
ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่าง รวมทั้งส่งเสริม สนบัสนุน และให้โอกาสผูร่้วมงานไดพ้ฒันาในรูปแบบ
ต่าง ๆ 

       2.2.4  การมีวสิัยทศัน์ หมายถึง ความสามารถในการก าหนดวิสัยทศัน์ทิศทางหรือ
แนวทางการพฒันาองค์กรท่ีเป็นรูปธรรม เป็นท่ียอมรับและเป็นไปได้ในทางปฏิบติัการยอมรับ
แนวคิด/วธีิการใหม่ ๆ เพื่อการพฒันางาน 
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3. วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลท่ีดี  ผูป้ฏิบติังานจ าเป็นตอ้งมีคุณลักษณะด้านวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ควบคู่กบัการมีความรู้ความสามารถและทกัษะในงานนั้น จึงจดั
ใหก้ารประเมินคุณลกัษณะเหล่าน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการประเมินสมรรถนะครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาดว้ย โดยวินยั คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพในแบบประเมินสมรรถนะจะเป็น
คุณลกัษณะร่วมท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษา จ าเป็นตอ้งยดึถือเป็นหลกัในการประพฤติปฏิบติัตน 
ซ่ึงได้แก่ คุณลักษณะด้านวินัย การประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี การด ารงชีวิตอย่าง
เหมาะสม ความรักและศรัทธาในวชิาชีพ และความรับผดิชอบในวชิาชีพ 

สรุปได้ว่าสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามนโยบายการพฒันาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบดว้ย สมรรถนะหลกั สมรรถนะประจ า
สายงาน และให้ความส าคญักับคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ จึงยกข้ึนมาเป็น
สมรรถนะท่ี 3 แยกออกจากสมรรถนะหลกั และสมรรถนะประจ าสายงาน 

จากการศึกษาเอกสาร รายงานการศึกษาเร่ือง การก าหนดมาตรฐานความรู้และ
ประสบการณ์วิชาชีพ ของส านกังานเลขาธิการคุรุสภา (2548ข : 71)  ไดก้ล่าวถึงท่ีมาของมาตรฐาน
ความรู้และสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา พอสรุปไดด้งัน้ี 

การก าหนดมาตรฐานความรู้และสมรรถนะ แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน 
1.  การสร้างมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ 
2.  การตรวจสอบมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ  
3.  การก าหนดมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ 
ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา (2548ข : 49-53) โดยส านกัมาตรฐานวิชาชีพไดด้ าเนินการ

ศึกษามาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ ซ่ึงครอบคลุมผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา 
ประกอบด้วย ครู ผู ้บริหาร สถานศึกษา ผู ้บริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
(ศึกษานิเทศก)์ มีการด าเนินการหลายขั้นตอน สรุปโดยยอ่ดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1  การสร้างมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ 
1.1  ศึกษา วิเคราะห์หลกัสูตรการผลิตครูเพื่อเป็นฐานในการก าหนดมาตรฐานความรู้

และประสบการณ์วชิาชีพ  
1.2  ส ารวจความคิดเห็นเก่ียวกบัมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพจากคณบดี 

คณะครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ และหน่วยงานผูใ้ชค้รู 
1.3 จดัประชุมร่วมระหว่างหน่วยงานผูใ้ช้ครูกบัคณะกรรมการก าหนดหลกัเกณฑ์

พิจารณาความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ 
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1.4  น าผลการส ารวจมาประชุม สัมมนา ภายใตช่ื้อเร่ือง มาตรฐาน ประสบการณ์
วิชาชีพ ผูเ้ขา้ร่วมประชุมประกอบดว้ย  ผูแ้ทนจากหน่วยงานใชค้รู  หน่วยงานผลิตครู  และผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ 

ขั้นตอนท่ี 2  การตรวจสอบมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ 
2.1  ประชาพิจารณ์ 4 ภาค ผูพ้ิจารณ์ประกอบดว้ย ขา้ราชการ พนกังานรัฐวิสาหกิจ 

และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.2  ประชุมปฏิบัติการผูเ้ข้าร่วมประชุมประกอบด้วยคณบดี คณะครุศาสตร์

ศึกษาศาสตร์ คณะอนุกรรมการรับรองคุณวุฒิและเทียบประสบการณ์ คณะกรรมการก าหนด
หลกัเกณฑก์ารรับรองความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ 

ขั้นตอนท่ี 3  การก าหนดมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ 
3.1 ส านกัเลขาธิการครุสภา โดยส านกัมาตรฐานวิชาชีพเสนอมาตรฐานความรู้และ

ประสบการณ์วชิาชีพต่อคณะกรรมการมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ ใหค้วามเห็นชอบ 
3.2 คณะกรรมการคุรุสภามีมติเห็นชอบสาระส าคญัและหลกัการในการก าหนด

มาตรฐานวิชาชีพซ่ึงมีมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหาร
การศึกษา และบุคลกรอ่ืนทางการศึกษา (ศึกษานิเทศก์) และในการประชุมคร้ังท่ี 6/2548 วนัท่ี 18 
เมษายน 2548 ไดอ้นุมติัขอ้บงัคบัคุรุสภาว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพ 2548 
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา วนัท่ี 5 กนัยายน 2548 

จากมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพดงักล่าว    จึงมีประกาศคณะกรรมการ  
คุรุสภา เร่ืองสาระความรู้ และสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูบ้ริหาร
การศึกษาตามมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ เม่ือวนัท่ี 8 กุมภาพนัธ์ 2548 (ส านกังาน
เลขาธิการคุรุสภา. 2551 : 15-18)  โดยไดก้ าหนดสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไว ้10 
มาตรฐาน ดงัน้ี 

1.  สมรรถนะดา้นหลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา มีดงัน้ี 
     1.1  สามารถน าความรู้ความเขา้ใจในหลกัการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา

ไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารการศึกษา 
     1.2  สามารถวเิคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างองคค์วามรู้ในการบริหารจดัการศึกษา 
     1.3  สามารถก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายของการศึกษา 
     1.4  สามารถจดัองค์กร โครงสร้างการบริหาร และก าหนดภารกิจของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาไดเ้หมาะสม 
2.  สมรรถนะดา้นนโยบายและการวางแผนการศึกษา มีดงัน้ี 
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     2.1  สามารถวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อจดัท านโยบายการศึกษา 
     2.2 สามารถก าหนดนโยบาย วางแผนการด าเนินงานและประเมินคุณภาพการจดั

การศึกษา 
     2.3  สามารถจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ท่ีมุ่งใหเ้กิดผลดี คุม้ค่าต่อการศึกษา 

สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
     2.4  สามารถน าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไปปฎิบติั 
     2.5  สามารถติดตาม ประเมิน และรายงานผลการด าเนินงาน 
3.  สมรรถนะดา้นการบริหารดา้นวชิาการ มีดงัน้ี 
     3.1  สามารถบริหารจดัการการเรียนรู้ 
     3.2  สามารถพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
     3.3  สามารถนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
     3.4  สามารถส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 
4.  สมรรถนะดา้นการบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุและอาคารสถานท่ี มีดงัน้ี 
     4.1  สามารถจดัระบบงานสารบรรณไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
     4.2  สามารถบริหารจดัการงบประมาณอยา่งถูกตอ้งและเป็นระบบ 
     4.3 สามารถวางระบบการบริหารและจดัการทรัพยากรภายในสถานศึกษาไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 
     4.4  สามารถพฒันาส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 
5.  สมรรถนะดา้นการบริหารงานบุคคล มีดงัน้ี 
     5.1  สามารถสรรหาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพเขา้มาปฏิบติังาน 
     5.2  สามารถจดับุคลากรใหเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ 
     5.3  สามารถพฒันาครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่ง

มีประสิทธิภาพ 
     5.4  สามารถสร้างเสริมขวญัและก าลงัใจส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     5.5 สามารถให้ค  าปรึกษาและแก้ไขปัญหาการท างานให้แก่ครูและบุคลากรใน

สถานศึกษา 
6.  สมรรถนะดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน มีดงัน้ี 
     6.1  สามารถบริหารจดัการใหเ้กิดกิจกรรมการพฒันาผูเ้รียน 
     6.2  สามารถบริหารจดัการใหเ้กิดงานบริการผูเ้รียน 
     6.3  สามารถส่งเสริมการจดักิจกรรมพิเศษเพื่อพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ  
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     6.4  สามารถส่งเสริมวนิยั คุณธรรม จริยธรรมและความสามคัคีในหมู่คณะ 
7.  สมรรถนะดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา มีดงัน้ี 
     7.1  สามารถจดัท าแผนพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา 
     7.2  สามารถประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา 
     7.3 สามารถจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง ของสถานศึกษาเพื่อรองรับการ

ประเมินภายนอก 
8.  สมรรถนะดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ มีดงัน้ี 
     8.1 สามารถใชแ้ละบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา และการปฏิบติังาน

ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
     8.2 สามารถประเมินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อน ามาปรับปรุงการบริหาร

จดัการ 
     8.3  สามารถส่งเสริมสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษา 
9.  สมรรถนะดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์กบัชุมชน  มีดงัน้ี 
     9.1  สามารถบริหารจดัการข้อมูลข่าวสารไปสู่ผูเ้รียน ครู และบุคลากรใน

สถานศึกษา 
     9.2  สามารถเผยแพร่ขอ้มูล ข่าวสารและกิจกรรมของสถานศึกษาไปสู่ชุมชน 
     9.3  สามารถใชย้ทุธศาสตร์ท่ีเหมาะสมในการประชาสัมพนัธ์ 
     9.4  สามารถสร้างกิจกรรมเพื่อพฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน โดยมีเป้าหมาย

ในการเขา้ไปช่วยเหลือชุมชน และเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม 
     9.5  สามารถระดมทรัพยากรและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อส่งเสริมการจดัการศึกษา 
10. สมรรถนะดา้นคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา มีดงัน้ี 
     10.1  เป็นผูน้ าเชิงคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
     10.2  ปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา 
     10.3 ส่งเสริมพฒันาให้ผูร่้วมงานมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีเหมาะสม (ส านกังาน

เลขาธิการคุรุสภา. 2548ก : 17-22) 
สรุปไดว้่า ส านกังานเลขาธิการคุรุสภาไดก้ าหนดสาระความรู้สมรรถนะวิชาชีพตาม

มาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้10 มาตรฐาน คือ สมรรถนะดา้นหลกัและกระบวนการ
บริหารการศึกษา สมรรถนะด้านนโยบายและการวางแผนการศึกษา สมรรถนะด้านการบริหาร
วิชาการ สมรรถนะดา้นการบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุและอาคารสถานท่ี สมรรถนะดา้นการ
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บริหารงานบุคคล สมรรถนะด้านการบริหารกิจการนักเรียน สมรรถนะด้านการประกนัคุณภาพ
การศึกษา สมรรถนะด้านการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ สมรรถนะดา้นการบริหารการ
ประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์กบัชุมชน และสมรรถนะด้านคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ส านกังานปฏิรูปการศึกษา ได้ก าหนดสมรรถนะของการปฏิบติังานตามต าแหน่งของ
ผูบ้ริหารการศึกษา ไวด้งัน้ี 

มาตรฐานท่ี  1  หลกัและกระบวนการนิเทศการบริหารการศึกษา 
มาตรฐานท่ี  2  นโยบายและการวางแผนการศึกษา 
มาตรฐานท่ี  3  การบริหารดา้นวชิาการ 
มาตรฐานท่ี  4  การบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุ และอาคารสถานท่ี 
มาตรฐานท่ี  5  การบริหารงานบุคคล 
มาตรฐานท่ี  6  การบริหารกิจการนกัเรียน 
มาตรฐานท่ี  7  การประกนัคุณภาพการศึกษา 
มาตรฐานท่ี  8  การบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
มาตรฐานท่ี  9  การบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน 
สมรรถนะหลักของผู ้บริหารสถานศึกษาตามแนวทางการปฏิรูประบบราชการ 

ประกอบดว้ย 
มาตรฐานท่ี  1  การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
มาตรฐานท่ี  2  การบริการท่ีดี 
มาตรฐานท่ี  3  การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 
มาตรฐานท่ี  4  จริยธรรม 
มาตรฐานท่ี  5  ความร่วมแรง ร่วมใจ   
ไอท์เคน  (Aitken)  ร่วมกบัส านกังานดิเอ็ดดูเคชัน่  รีวิว  (The  Education  Review  

Office)  ประเทศนิวซีแลนด์  สรุปสมรรถนะท่ีส าคญัท่ีตอ้งการในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ประกอบดว้ย 19 รายการ  ซ่ึงจ าแนกได ้ 5  ประเภทใหญ่ ๆ  ไดด้งัน้ี  1)  สติปัญญา (Intellectual)  2) 
การบริหารจดัการผลลพัธ์ (Results Orientation)      3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล  (Interpersonal 
Relationship)  4) การปรับตวั (Adaptabillity)    5) ความเป็นมืออาชีพ (Professtional/Technical)  ทั้ง  
5  ประเภทมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1.  สติปัญญา  (Intellectual)  สติปัญญา  หมายถึง  ความสามารถในการวิเคราะห์ และ
ระบุกรณีปัญหาเก่ียวกบัสังคมการศึกษา  การเมือง  เขา้ใจความตอ้งการของผูอ่ื้น  รู้นโยบายของ
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สถานศึกษาและการปฏิบติังานสามารถจดัการอยูร่่วมกนัในสังคมหลายวฒันธรรม  สามารถจดัท า
แผนกลยุทธ์ในการบริหารสถานศึกษา  ตดัสินใจโดยใช้วิจารณญาณและเหตุผล  และสามารถใช้
เทคโนโลยีช่วยการบริหาร  ไดแ้ก่  1)  การรับรู้ในความส าคญัของสภาพแวดลอ้ม ประกอบดว้ย  
รับรู้เก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งและรับรู้เก่ียวกบัวฒันธรรม  2)  คิดในเชิงกลยุทธ์  3)  มุ่ง
ประเด็นสู่ผูบ้ริหารธุรกิจ  4)  รวบรวมปรับปรุงและจดัขอ้มูล  5)  คิดอยา่งมีเหตุผล  6)  พิจารณาดว้ย
เหตุและตดัสินใจ  7)  การวางแผนและการจดัระบบงาน 

2.  การบริหารจดัการผลลพัธ์  (Results  Orientation)  หมายถึง  ความสามารถในการ
จดัการวางแผนและจดัระบบงานให้ปฏิบติังานให้เกิดผลจริงตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายของ
สถานศึกษา  และสามารถประเมินไดต้ามแผน  ไดแ้ก่  กระบวนการจดัการใหส้ าเร็จตามเป้าหมาย 

3.  ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล  ( Interpersonal  Relationship)  หมายถึง  
ความสามารถในการส่ือความหมายให้ผูอ่ื้นเขา้ใจไดต้รงตามท่ีตอ้งการส่ือความหมายนั้น  สามารถ
สร้างและด ารงความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลไว ้ และปฏิบติัตามบทบาทผูน้ าให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ในการปฏิบติังานให้ส าเร็จตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษา  และสามารถจดัการ
ความขดัแยง้ให้เป็นความสร้างสรรค ์ ไดแ้ก่  1)  การส่ือสารทางการพูดและทางการเขียน  2)  การ
สร้างและรักษาความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล  3)  ภาวะผูน้ า  4)  เก่ียวกบัลูกคา้  5)  การเป็นแบบอยา่ง
และการใหก้ารสนบัสนุน  6)  การจดัการความขดัแยง้ 

4.  การปรับตวั  (Adaptabillity)  หมายถึง  ความสามารถในการปรับตวัให้เหมาะสม
กบังาน หรือสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไดอ้ย่างรวดเร็ว  สามารถเผชิญกบัสถานการณ์ความกดดนั 
และมีความอดทนต่อการฝืนความรู้สึก และความตอ้งการของตนเอง  แสดงความเช่ือมัน่ในตนเอง 
และอ่อนนอ้มถ่อมตนในสถานการณ์ท่ีเหมาะสม ไดแ้ก่  1) ความสามารถในการปรับตน  2)  ความ
ยดืหยุน่ 

5.  ความเป็นมืออาชีพ  (Professional)  หมายถึง  ความสามารถในการพฒันาวิชาชีพ
ปัจจุบนั  ท่ีจ  าเป็นตอ้งใช้ในการปฏิบติังานตามบทบาทหน้าท่ีให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมาย
ของสถานศึกษา  สามารถสร้างวสิัยทศัน์โดยการสนบัสนุนการมีส่วนร่วม  และสามารถส่งเสริมและ
จดัการเปล่ียนแปลงและสร้างความสัมพนัธ์กบัเครือข่าย  โดยใชก้ารประชาสัมพนัธ์ของชุมชนอยา่ง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ไดแ้ก่  1)  ความรู้เก่ียวกบังานอาชีพ  2)  ความมีวิสัยทศัน์และการ
แสดงวิสัยทศัน์  3)  การบริหารจดัการ  ประกอบดว้ย  การจดัการดา้นการเงิน การจดัการสินทรัพย์
ของสถานศึกษา  การจดัการบุคลากร การจดัการเก่ียวกบัความส าเร็จในการจดัการศึกษา  การจดัการ
เปล่ียนแปลงและการปรับปรุงการศึกษาใหดี้ยิง่ข้ึนและการจดัการประชาสัมพนัธ์ 
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สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอน 
 

สถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา (2552)  ไดท้  าการศึกษาวิจยั
รูปแบบสมรรถนะครู และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการพฒันาต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา 
(Principal  Competency  Model)  ประกอบ 10  สมรรถนะ  คือ  1)  การบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic  Management)  2) ผูน้ าการจดัการเรียนรู้ (Learning  Management  Leader)  3)  การ
บริหารการเปล่ียนแปลง  (Change  Management)  4)  จริยธรรม  (Integrity)  5)  การส่ือสารและจูง
ใจ  (Communication  and  Influencing)  6)  ความเช่ียวชาญการบริหารทรัพยากรบุคคล  (Human  
Resource  Management  Expertise)  7)  การแกปั้ญหาและตดัสินใจ (Problem  Solving and 
Decision  Making)  8)  การร่วมแรงร่วมใจ  (Teamwork)  9)  การบริหารจดัการเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา  (Information  Technology  Management  for  Education)  10)  การประเมินและติดตาม
ผลการจดัการศึกษา (Assessing  and  Monitoring  Educational  Management) ซ่ึงในแต่ละ
สมรรถนะไดก้ าหนดพฤติกรรมบ่งช้ีเพื่อประเมินสมรรถนะเพื่อการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน
ท่ีน้ีผูว้ิจยัขอน าเสนอเพียง สมรรถนะท่ี  2   คือสมรรถนะด้านผูน้ าการจดัการเรียนรู้  เพื่อให้
สอดคลอ้งกบังานวจิยั ดงัน้ี 

สมรรถนะความเป็นผูน้ าการจดัการเรียนรู้  (Learning  Management  Leader)   
หมายถึง  ความสามารถบริหารจดัการเรียนรู้ ส่งเสริมครูจดัการเรียนรู้อย่างหลากหลาย น่าสนใจ 
เป็นแบบอย่างท่ีดีเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้  พฒันาตนเองตามธรรมชาติเต็มตามศกัยภาพ และมี
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ โดยก าหนดระดบัสมรรถนะ  และพฤติกรรมบ่งช้ี  ดงัน้ี 

 
ระดับสมรรถนะ 
(Proficiency 

Levels) 

พฤติกรรมบ่งช้ี 
(Behavioral  Indicators) 

1. การเรียนรู้        
    Learning 

- แปล ความหมาย หลกัการการจดัการเรียนรู้ โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญัสู่การ 
ปฏิบติั 

- เห็นความส าคัญ  ในการจดัการเรียนรู้โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 
- บริหารจัดการเรียนรู้  ในสถานศึกษาตามนโยบายหรือท่ีมอบหมาย 

2. การปรับใช ้
 Adopting 

- ใช้ ทกัษะการบริหารแกปั้ญหาการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
- มุ่งมั่น จดัการเรียนรู้ไดส้ าเร็จเหมาะสมกบัสภาพสถานศึกษา 
- เสนอแนะ แนวทางใหที้มงานแกปั้ญหาจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ระดับสมรรถนะ 
(Proficiency 
Levels) 

พฤติกรรมบ่งช้ี 
(Behavioral  Indicators) 

3. การปฏิบติัได ้
   Performing 

- บูรณาการ เทคนิค วธีิการ จดัการเรียนรู้ในสถานศึกษาไดห้ลากหลาย 
 - สนับสนุนส่งเสริม ทีมงานใหส้ามารถจดัการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
- วางแผน แนวทาง การจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษาไดถู้กตอ้งตามขั้นตอน 

4. การน า 
    Leading 

- เผยแพร่การบริหารจดัการเรียนรู้แก่สถานศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนเป็น   
  แบบอยา่งท่ีดี 

- ส่งเสริม ผลกัดัน ทีมงานจดัการเรียนรู้ประสบความส าเร็จ ไดรั้บการยกยอ่ง 
- พฒันา นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพ  
   ผูเ้รียนท่ีโดดเด่น ดีเยีย่ม 

 

Ben M. Harris (1980 : 78-79)  ไดส้รุปสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอน 
ประกอบดว้ย 36 รายการ ซ่ึงจ าแนกได ้9 ประเภทใหญ่ ๆ ไดด้งัน้ี   

1.   การพฒันาหลกัสูตร (Developing Curriculum)  ประกอบดว้ย 
  1.1  การก าหนดเป้าหมายการจดัการเรียนการสอน 
  1.2  การก าหนดโครงสร้างและออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
  1.3  การพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตร 
 2.   การจดัหาวสัดุอุปกรณ์ (Providing Materials)  ประกอบดว้ย 
       2.1  การประเมินและคดัเลือกส่ือการเรียนรู้ 
       2.2  การสร้างส่ือการเรียนรู้ 
       2.3  การประเมินการใชป้ระโยชน์ของส่ือการเรียนรู้ 
 3.   การสรรหาบุคลากรดา้นการสอน (Providing Staff for Instruction)  ประกอบดว้ย 
       3.1  การวางแผนพฒันาบุคลากร 
       3.2  การสรรหาบุคลากร 
       3.3  การมอบหมายงานใหบุ้คลากร 
 4.   การจดัระบบการสอน (Organiging for struction)  ประกอบดว้ย 
       4.1  การปรับปรุงโครงสร้าง 
       4.2  การประยกุตใ์ชโ้ปรแกรมการสอน 
       4.3  การก ากบั ติดตามการด าเนินงาน 
 5.   การเนน้งานดา้นบริการ (Relating Special Services)   ประกอบดว้ย 
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       5.1  การวเิคราะห์ความปลอดภยัดา้นการบริการ 
       5.2  การวางตวับุคลากรใหเ้หมาะสมกบังาน 
       5.3  จดัท าตารางการใหบ้ริการ 
       5.4  การประเมินผลการใหบ้ริการ 
 6.   การจดัท าแผนการฝึกอบรมดา้นการศึกษา (Arranging for in-service Education) 

ประกอบดว้ย 
       6.1  การใหค้  าแนะน าปรึกษา 
       6.2  การวางแผนพฒันาตนเอง 
       6.3  การก าหนดรูปแบบการฝึกอบรม 
       6.4  การจดัการฝึกอบรม 
   6.5  การส่งเสริมบทบาทความเป็นผูน้ า 
   6.6  การก าหนดรูปแบบความตอ้งการการฝึกอบรม 
   6.7  การพฒันาแผนงาน 
   6.8  การเขียนรูปแบบการด าเนินงาน 
   6.9  การออกแบบการสอนดว้ยตนเอง 
   6.10 การก าหนดโปรแกรมการฝึกอบรม     
 7.   การส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์   (Developing Public Relations)  ประกอบดว้ย 
   7.1  การประชาสัมพนัธ์ต่อสาธารณชน 
   7.2  การมีส่วนร่วมต่อสาธารณชน 
   7.3  การแสดงความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อสาธารณชน 
 8.  การอ านวยความสะดวกในดา้นการสอน (Providing Facilities for Instruction)  

ประกอบดว้ย 
    8.1  การเนน้รูปแบบการพฒันาการศึกษา 
    8.2  การวางแผนการจดัรูปแบบการสอน 
    8.3  การอ านวยความสะดวกดา้นส่ือการสอน 
 9. การประเมินผลการสอน (Evaluating Instrution)    ประกอบดว้ย 
    9.1  การสังเกตและวเิคราะห์การสอน 
    9.2  การออกแบบขอ้ค าถาม 
    9.3  การสัมภาษณ์ในเชิงลึก 
    9.4  การวเิคราะห์และการแปลผลขอ้มูล 
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ตารางท่ี  2.1  การสังเคราะห์สมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน 
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1.การก าหนดวสิยัทศัน์
พนัธกิจและจุดมุ่งหมาย
ใหแ้ก่ครูและนกัเรียน 

 
               

2.การเป็นผูเ้ช่ียวชาญการ
พฒันาหลกัสูตร 

 
               

3.การจดัรูปแบบและ
ระบบการเรียนการสอน 

                

4.การจัดหาเคร่ืองมือ ส่ือ 
วสัดุการเรียนรู้ 

                

5.การสรรหาและพัฒนา
บุคลากรดา้นการสอน 

                

6.การใหบ้ริการแก่
นกัเรียน 

                

7.ส่งเสริมความ กา้วหนา้
ในการเรียนรู้ของนกัเรียน 

                

8.ส่งเสริมใหมี้การวจิยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการ
จดัการเรียนรู้ 

                

9.ส่งเสริมการส่ือสารและ
การประชาสมัพนัธ ์

                

10.การจดัสภาพแวดลอ้ม
ใหเ้ป็นระเบียบและ
ปลอดภยั 
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ตารางท่ี  2.1  การสังเคราะห์สมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน  
(ต่อ) 
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11.ส่งเสริมการน า
เทคโนโลยมีาใชใ้น
กระบวนการเรียนการ
สอน 

                

12.การนิเทศและ
ประเมินผลการเรียน
การสอน 

                

13.การมีปฏิสมัพนัธ์เชิง
บวกระหวา่งบา้นและ
โรงเรียน 

                

14.เป็นผูท้รงความรู้
ดา้นการเรียนรู้แก่ครู 
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ตอนที ่ 4   รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเลก็ 
 
1.  ความเป็นมาและปัญหาของโรงเรียนขนาดเลก็ 
 
ความเป็นมาของโรงเรียนขนาดเลก็ 
 
โรงเรียนขนาดเล็กหรือโรงเรียนท่ีมีนกัเรียนต ่ากวา่ 120 คน  เป็นปรากฏการณ์ท่ีทา้ทาย

วงการศึกษาไทยมาช้านาน และนบัวนัจะทวีจ  านวนมากข้ึน เม่ืออตัราการเกิดลดน้อยลง โรงเรียน
ขนาดเล็กส่วนใหญ่จะกระจายอยูใ่นชนบท การเกิดและด ารงอยู ่อาศยัการสนบัสนุนจากชุมชนนั้น ๆ  
เป็นหลกั  ทั้งยงัเป็นท่ีรองรับนกัเรียนท่ีผูป้กครองไม่ประสงค ์ หรือไม่มีปัจจยัท่ีจะส่งให้ไปเรียนไกล
บา้น แมว้่าจะเป็นเสมือนท่ีพึ่งทางการศึกษาของครอบครัวชนบท แต่โรงเรียนขนาดเล็กมกัเป็น
เป้าหมายของการยุบรวมเพื่อลดจ านวนให้น้อยลง  เพราะตอ้งใช้ทรัพยากรสูงในการพฒันาให้มี
คุณภาพ  และเม่ือไม่ไดรั้บการสนบัสนุนตามความจ าเป็นจึงท าให้คุณภาพการศึกษาไม่ไดม้าตรฐาน 
ในปีการศึกษา 2552  มีโรงเรียนขนาดเล็ก  13,816  แห่ง ให้การศึกษาแก่นกัเรียนประมาณ 982,298  
คน โดยมีครูท างานในโรงเรียนดงักล่าว ประมาณ 79,883 คน  คิดเป็นอตัราส่วนท่ีสูงถึง 1 ต่อ 13  ซ่ึง
สูงกว่าอตัราท่ีหน่วยงานกลางรัฐตั้งเกณฑ์ไวท่ี้ 1 ต่อ 25  ในขณะเดียวกนัการประเมินมาตรฐาน
ภายนอกของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน)  ในรอบ
สองไดพ้บวา่  ร้อยละ 77.32  ของโรงเรียนขนาดเล็กอยูใ่นระดบัมาตรฐานพอใช ้หรือควรปรับปรุง 

กระทรวงศึกษาธิการไดพ้ยายามแกปั้ญหาโรงเรียนขนาดเล็กตั้งแต่อดีตท่ีผา่นมาอยา่ง
ต่อเน่ือง เม่ือพบวา่อตัราการเกิดของประชากรไดล้ดลงตามล าดบัไดส่้งผลให้จ  านวนประชากรในวยั
ประถมศึกษา (6-12 ปี) ลดลง ซ่ึงพบวา่ ในช่วงปี 2545-2549 ลดลงจาก 5,792,636 คน  ในปี 2545 
เป็น 5,505,594 คน และปี 2549 ซ่ึงลดลงถึง 287,042 คน คิดเป็นร้อยละ 4.96 ภายในระยะเวลา 5 ปี 
ประกอบกับอตัราการยา้ยของประชากรจากชนบทเข้าสู่เมืองเป็นจ านวนมาก ดังนั้ น จึงท าให้
นกัเรียนท่ีเป็นตวัป้อนให้แก่โรงเรียนประถมศึกษาท่ีกระจายอยูท่ ัว่ประเทศถึง 30,000 กวา่โรงเรียน 
จึงลดลงตามล าดบั 

ด้วยความตระหนักว่าการท่ีมีโรงเรียนขนาดเล็กเป็นจ านวนมากย่อมส่งผลถึง
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการโดยเฉพาะอยา่งยิง่การบริหารอตัราก าลงัครู กระทรวงศึกษาธิการ
ไดด้ าเนินมาตรการยุบ และรวมโรงเรียนขนาดเล็กอยา่งต่อเน่ือง ในช่วงปี 2536 ถึงปี 2546 สามารถ
ยบุโรงเรียนได ้2,288 แห่ง อยา่งไรก็ดี มาตรการยบุและรวมโรงเรียนมิใช่เป็นแนวทางแกไ้ขปัญหาท่ี
จะประสบความส าเร็จในทุกกรณี ชุมชนส่วนใหญ่จะต่อตา้นไม่ยอมให้ยุบโรงเรียนด้วยเกรงว่า
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ลูกหลานจะตอ้งเดินทางไกลจากบา้น และการมีโรงเรียนในชุมชนไดก้ลายเป็นสัญลกัษณ์ของความ
เจริญของชุมชน นกัการเมืองทอ้งถ่ินจึงมกัเป็นแนวร่วมของชุมชนท่ีต่อตา้นการยุบรวมโรงเรียนของ
รัฐบาล ในบางยคุสมยัไดถื้อเป็นนโยบายท่ีจะไม่ยุบ แต่จะพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก ความไม่ชดัเจน
และไม่แน่นอนของนโยบาย ท าให้โรงเรียนไม่น้อยท่ีได้ยุบรวมไปแล้ว ได้รับการฟ้ืนคืนเพื่อ
ด าเนินการรับเด็กจากชุมชนในเวลาต่อมา ยิ่งไปกว่านั้นยงัมีโรงเรียนจ านวนมากท่ีตอ้งอยู่ในพื้นท่ี
ห่างไกล ไม่มีโรงเรียนอ่ืนใกลเ้คียง จึงจ าเป็นตอ้งด ารงอยู่แมจ้ะมีนกัเรียนท่ีเป็นตวัป้อนไม่มากนกั 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพื้นฐาน 2549 : 1-2) 

 
สภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเลก็ 

 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 7) กล่าววา่ โรงเรียนขนาดเล็กมี

ปัญหาอยา่งต่อเน่ืองสรุปไดด้งัน้ี 
1. ปัญหาดา้นวชิาการ 
     1.1  ขาดแคลน ส่ือ วสัดุ ครุภณัฑ์ อุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีเหมาะสมทนัสมยัไม่

เพียงพอกบัความตอ้งการและความจ าเป็นท่ีจะใช ้
     1.2 ขาดแคลนหนงัสือเรียน หนงัสืออ่านประกอบ แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน และ

ชุมชน เน่ืองจากงบประมาณมีจ ากดั  ไม่เพียงพอกบัความตอ้งการท าให้ผูเ้รียนสามารถศึกษาหา
ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ไดอ้ยา่งหลากหลาย 

     1.3 ครูขาดประสบการณ์ในการสร้างส่ือการเรียนการสอน และขาดความรู้ความ
เขา้ใจในการใชส่ื้อเทคโนโลยี 

     1.4 นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่า มีปัญหาดา้นการคิดวิเคราะห์และการคิด
ค านวณ 

     1.5  นกัเรียนขาดแรงจูงใจในการเรียน 
     1.6 พื้นฐานนกัเรียนแตกต่างกนัท าให้การจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูมี

ความยุง่ยาก 
     1.7  นกัเรียนขาดเรียนบ่อยและขาดติดต่อกนัเป็นเวลานาน 
2.  ปัญหาดา้นบุคลากร 
 2.1  ขาดแคลนบุคลากร มีครูไม่ครบชั้นเรียน มีครูไม่ตรงกบัสาขาวิชาเอกหรือวิชา

ท่ีถนดัและครูตอ้งรับภาระหนกั สอนหลายระดบั หลายรายวชิา  
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 2.2  ครูขาดขวญัและก าลงัใจ ตลอดจนแรงจูงใจในการปฏิบติังานจึงท างานไดไ้ม่มี
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

 2.3  บุคลากรมีการยา้ยบ่อย ท าใหเ้กิดความไม่ต่อเน่ืองของงานท่ีปฏิบติั 
 2.4  ขาดบุคลากรสายสนบัสนุนการสอน เช่น งานธุรการ การเงิน และพสัดุ 
 2.5 บุคลากรส่วนใหญ่เป็นครูอตัราจา้ง ระยะเวลาท่ีท าการจา้งสั้น เช่น จา้งเหมา 4 

เดือน จา้งเหมาตามปีงบประมาณ ท าใหข้าดความมัน่คงในอาชีพ และความต่อเน่ืองของงานท่ีท า 
 2.6  การพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัทกัษะกระบวนการเรียน

การสอน และการใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษามีนอ้ย 
 2.7 การจดัสวสัดิการดา้นต่าง ๆ เช่น ท่ีพกัอาศยั พาหนะ สาธารณูปโภค เป็นตน้ 

ใหก้บับุคลากรยงัมีนอ้ย ครูประสบปัญหาการเดินทางท่ีไกลมีความยากล าบาก ไม่สะดวกท าให้เกิด
ความเครียดและความกงัวลหลายประการ 

 2.8 ขาดผูน้ าท่ีเข้มแข็งหรือขาดผูบ้ริหารท่ีจะบริหารโรงเรียนเป็นระยะเวลาท่ี
ยาวนานตอ้งใหค้รูผูส้อน หรือครูบรรจุใหม่ท าหนา้ท่ีแทน ท าใหโ้รงเรียนไม่พฒันาเท่าท่ีควร 

3.  ปัญหาดา้นอาคารสถานท่ี ส่ือวสัดุ อุปกรณ์ ครุภณัฑ์ 
 3.1 สภาพอาคารเก่า ช ารุดทรุดโทรม เน่ืองจากก่อสร้างมาเป็นเวลานาน ขาดความ

ปลอดภยั 
 3.2 อาคารเรียน อาคารประกอบไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ ขาดห้องปฏิบติัการ 

สถานท่ีออกก าลงักายส าหรับเด็ก 
 3.3  ขาดเคร่ืองมือส่ือสาร โทรศพัท ์ไฟฟ้า ท่ีจ  าเป็นต่อการด าเนินการ 
4.  ปัญหาดา้นบริหารจดัการ 
 4.1 จ านวนนกัเรียนต่อห้องเรียน มีจ านวนน้อย ไม่เพียงพอ ไม่คุม้ค่า ต่อการจดั

กิจกรรม เด็กในเขตบริการไปเรียนท่ีโรงเรียนอ่ืน ท่ีเห็นวา่มีความพร้อมและมีคุณภาพกวา่ 
 4.2  โรงเรียนบางแห่งตั้งอยูห่่างไกลชุมชน ท าให้เกิดปัญหาการเดินทางมาเรียน

ของนกัเรียนและงบประมาณส าหรับค่าพาหนะมีจ ากดั ขาดผูรั้บจา้งขนส่ง 
 4.3  ชุมชน ผูป้กครองมีฐานะยากจน ไม่สามารถส่งเสริมสนบัสนุนการด าเนินงาน

ของโรงเรียน และการเรียนของบุตรหลานไดม้ากเท่าท่ีควร 
 4.4  การใชข้อ้มูลสารสนเทศและน าผลการประเมินงาน โครงการ มาใชว้างแผน

ปรับปรุง พฒันางาน ยงัมีนอ้ย 
 4.5  การอพยพเคล่ือนยา้ยของประชากรวยัเรียนท่ียา้ยไปรับจา้งงานต่างพื้นท่ีท าให้

เกิดปัญหา อุปสรรคเก่ียวกบัการด าเนินงานของครูและโรงเรียน  
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 4.6  ขาดการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงาน องคก์รท่ีเก่ียวขอ้งหรือท่ีอ่ืน ๆ ท่ีเขา้
ช่วยสนบัสนุนการจดัการศึกษาของโรงเรียน 

 4.7   ขาดงบประมาณสนบัสนุนการด าเนินงานดา้นอ่ืน ๆ ของโรงเรียน 
 4.8  ขาดการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551 : 4-7) ไดศึ้กษาสภาพปัญหาของ

โรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ประสบปัญหาคลา้ยคลึงกนัใน 4 ดา้น คือ 
ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการเรียนการสอน ดา้นความพร้อมทางปัจจยัของโรงเรียน และดา้นการมี
ส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียน ซ่ึงในแต่ละดา้นมีรายละเอียดพอสังเขป ดงัน้ี     

1. ปัญหาด้านการบริหารจัดการ 
ท่ีผ่านมา การคมนาคมภายในประเทศนับว่าไม่สะดวกมากนัก ดังนั้ น รัฐบาลจึง

จ าเป็นต้องตั้งโรงเรียนให้ครอบคลุมทุกพื้นท่ีท่ีมีประชากรอาศยัอยู่ แต่ในปัจจุบนัความจ าเป็น
ดังกล่าวได้ลดลงประกอบกับประชากรมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเน่ืองดังท่ีกล่าวมาแล้วตั้ งแต่
ตอนตน้ ดงันั้น จึงท าให้มีโรงเรียนขนาดเล็กจ านวนมาก ซ่ึงโรงเรียนดงักล่าวมีอตัราส่วนครูต่อ
นกัเรียน นกัเรียนต่อห้องเรียนต ่ากว่ามาตรฐาน ค่าใชจ่้ายต่อนกัเรียน 1 คน สูงกว่าโรงเรียนขนาด
อ่ืนๆ ในอีกด้านหน่ึง  ยงัมีโรงเรียนขนาดเล็กอีกจ านวนหน่ึงท่ีอยู่ในพื้นท่ีท่ีมีลกัษณะพิเศษ เช่น 
พื้นท่ีห่างไกลความเจริญ พื้นท่ีบนภูเขาสูง บนเกาะ ชายขอบของประเทศ เป็นตน้ ซ่ึงนักเรียนใน
โรงเรียนลกัษณะดงักล่าวมีปัญหาในการเดินทางไปโรงเรียนเป็นอยา่งมาก ถึงแมน้กัเรียนจะไดรั้บค่า
พาหนะในการเดินทางแลว้ก็ตามแต่ค่าพาหนะท่ีไดรั้บนั้นก็ไม่ค่อยเพียงพอและต่อเน่ือง นอกจากนั้น
ผูบ้ริหารโรงเรียนขาดการใช้ขอ้มูลสารสนเทศ การน าผลของการประเมินโครงการมาใช้วางแผน 
ปรับปรุง พฒันางาน ยงัมีน้อย นอกจากนั้นการอพยพเคล่ือนยา้ยของประชากรวยัเรียนท่ียา้ยไป
รับจา้งงานต่างพื้นท่ี ท าใหเ้กิดปัญหา อุปสรรคเก่ียวกบัการด าเนินงานของโรงเรียนเป็นอยา่งยิง่ 

2. ปัญหาด้านการเรียนการสอน 
ในด้านการเรียนการสอนนั้น พบว่า ครูส่วนใหญ่ขาดทกัษะในการจดักิจกรรมการ

เรียนการสอนในสภาพท่ีครูไม่ครบชั้นและนกัเรียนมีจ านวนนอ้ยแต่ละชั้น ครูสอนไม่เต็มเวลาและ
เตม็ความสามารถ เพราะมีภารกิจอ่ืนท่ีนอกเหนือจากการเรียนการสอนท่ีครูจ าเป็นตอ้งปฏิบติัทั้งจาก
สังกัดเดียวกันและจากต่างสังกัด หลกัสูตรและแผนการเรียนรู้ไม่ค่อยสอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียน ส่ือการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้มีจ านวนจ ากดั ซ่ึงมีสาเหตุมาจากโรงเรียนไดรั้บ
งบประมาณน้อย ส่ือเทคโนโลยีและการส่ือสารมีใช้อย่างจ ากดั และท่ีโรงเรียนมีอยู่ก็ไม่สามารถ
ใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงในทา้ยท่ีสุดก็ส่งผลท าใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่าไปดว้ย 
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3. ปัญหาด้านความพร้อมเกีย่วกบัปัจจัยสนับสนุน 
ในการจดัสรรงบประมาณให้กบัโรงเรียนท่ีผ่านมา  ได้ใช้เกณฑ์การจดัสรรหลาย ๆ

เกณฑ ์ซ่ึงขนาดโรงเรียนก็เป็นเกณฑห์น่ึงในการจดัสรร เน่ืองจากมีการค านึงถึงประสิทธิภาพในการ
ใชจ่้ายงบประมาณ ดงันั้น  จึงท าให้โรงเรียนขนาดเล็กไดรั้บการจดัสรรบุคลากร งบประมาณ วสัดุ 
อุปกรณ์ ครุภณัฑส่ิ์งก่อสร้างเป็นจ านวนนอ้ย สภาพอาคารเก่า ช ารุดทรุดโทรม เน่ืองจากก่อสร้างมา
เป็นเวลานาน คอมพิวเตอร์ โทรทศัน์ยงัมีไม่เพียงพอ โรงเรียนไม่สามารถระดมทรัพยากรจาก
ผูป้กครอง ชุมชนได้มากนัก เน่ืองจากผูป้กครองและชุมชนดงักล่าว มีความยากจน ส าหรับด้าน
นกัเรียนนั้น พบวา่ นกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กมาจากครอบครัวท่ียากจน 

4. ปัญหาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
ท่ีผา่นมานั้น ถึงแมว้า่จะมีตวัแทนของชุมชนและองคก์รต่าง ๆ เขา้มามีส่วนร่วมในการ

จดัการศึกษาในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานก็ตาม แต่บทบาทของคณะกรรมการ
ดงักล่าวยงัมีไม่มากนกั และหากกล่าวถึงการประสานงานกบัหน่วยงาน องคก์รอ่ืน ทั้งภาครัฐและ
เอกชนดว้ยแลว้ เกือบจะกล่าวไดว้า่มีน้อยมาก หรือไม่มีเลยในบางพื้นท่ี ชุมชน ผูป้กครอง มีฐานะ
ยากจนไม่สามารถส่งเสริมสนบัสนุนการด าเนินงานของโรงเรียนและการเรียนของบุตรหลานได้
เท่าท่ีควร  

กระทรวงศึกษาธิการ(2549 : 15) ไดศึ้กษาวิจยัดา้นคุณภาพและประสิทธิภาพของการ
จดัการศึกษาเก่ียวกบัปัญหา ค่าใชจ่้ายพื้นฐานต่อหวัของนกัเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 
โรงเรียนยิง่เล็ก ค่าใชจ่้ายต่อหวัยิง่สูงโดยเฉพาะเม่ือรวมเงินเดือนครู 

ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) (2550 : 
30) รายงานวา่โรงเรียนท่ีไม่ผา่นเกณฑ์การประเมินรับรองมาตรฐานของส านกังานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน)  ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 

จากสภาพปัญหาดงักล่าว จึงกลายเป็นประเด็นทา้ทายส าคญัของระบบการจดัการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน กล่าวคือ โรงเรียนขนาดเล็กมากถึง 13,816 โรง จากจ านวนโรงเรียนทั้งหมด 31,822 โรง  
คิดเป็นร้อยละ 44 ของจ านวนโรงเรียนทั้งหมด และมีแนวโนม้สูงข้ึนทุกปี อนัเป็นผลมาจากอตัรา
การเกิดลดลง และความนิยมของผูป้กครองท่ีตอ้งการส่งบุตรหลานไปเรียนในโรงเรียนท่ีมีความ
พร้อมมากกวา่  อตัราส่วนครู :  นกัเรียน เท่ากบั 1: 13  ซ่ึงตามมาตรฐานตอ้ง 1 : 25  แต่ในสภาพท่ี
เป็นจริงโรงเรียนขนาดเล็กจะมีครูไม่ครบชั้นและจบการศึกษาในวิชาเอกท่ีไม่ตรงกบัท่ีท าการสอน 
และการมีโรงเรียนขนาดเล็กจ านวนมากดังกล่าวจึงท าให้การจดัการศึกษาไม่สามารถสะท้อน
คุณภาพและประสิทธิภาพไดดี้เพียงพอ ท าให้มีค่าใชจ่้ายดา้นเงินเดือนครูสูงมาก ขณะท่ีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัท่ียงัไม่น่าพึงพอใจ 
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2.  นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนพฒันาการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเลก็ 
 
      กระทรวงศึกษาธิการ (2549 : 1) มีนโยบายสร้างความเขม้แข็งและยกระดบัคุณภาพสู่

การศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กใหสู้งข้ึนในการการบริหารจดัการ การจดัการเรียนการสอนและคุณภาพ
นกัเรียน ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดก้ าหนดแนวทางการด าเนินงานเพื่อพฒันา
ประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กไว ้คือ ส่งเสริม และสนบัสนุนการจดัการศึกษาของโรงเรียนขนาด
เล็ก การรวมโรงเรียนขนาดเล็กไว ้การยุบ หรือการเลิกโรงเรียนขนาดเล็ก ทั้ งน้ีการด าเนินงาน
ดงักล่าวไดค้  านึงถึงผลกระทบต่อประสิทธิภาพ ความคุม้ค่าและการบริหารจดัการอย่างมีส่วนร่วม
ของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน องค์กรวิชาชีพ สถาบนั
ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน   ในการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็ก จึง
จ าเป็นตอ้งจดัรูปแบบอย่างเหมาะสมให้สอดคลอ้งและความตอ้งการของชุมชนทอ้งถ่ิน ซ่ึงมีความ
ผกูพนักบัโรงเรียนอยา่งแนบแน่นมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั หรือการลม้เลิก โรงเรียนขนาดเล็กจึง
จ าเป็นวธีิสุดทา้ยและชุมชน ทอ้งถ่ินดอ้งเป็นผูมี้ส่วนร่วมการตดัสินใจดงักล่าวดว้ย 

       ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550 : 21) ได้จดัท าแผนพฒันา
โรงเรียนขนาดเล็กประกอบการปฏิบติังานตามแผนยุทธศาสตร์เพื่อพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก ปี 
2551 – 2553 ซ่ึงไดผ้า่นความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี เม่ือวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2550 โดยได้
พิจารณาก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานให้ชัดเจน และน าเสนอแนะแนวทางการปฏิบติังาน ซ่ึง
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสามารถประยกุตใ์ช ้ดงัรายละเอียดดงัน้ี 

เป้าหมาย 
1. นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึนตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
2. โรงเรียนขนาดเล็กมีผลการประเมินคุณภาพภายนอกสูงข้ึน 

ระดบัปรับปรุง เป็นระดบัพอใชข้ึ้นไป ร้อยละ 100 
ระดบัพอใช ้เป็นระดบั ดีข้ึนไป ร้อยละ 70 
ระดบัดี เป็นระดบั ดีมาก  ร้อยละ 60 

3. อตัราครูต่อนกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 1 : 20  ภายในปี 2553 
ปีการศึกษา 2551 มีอตัราครูต่อนกัเรียน 1 : 15 
ปีการศึกษา 2552 มีอตัราครูต่อนกัเรียน 1 : 17 
ปีการศึกษา 2553 มีอตัราครูต่อนกัเรียน 1 : 20 

4. โรงเรียนขนาดเล็กทุกแห่งได้รับความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุนจากชุมชน
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก 
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ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550 : 16 – 29) ไดก้ าหนดยุทธศาสตร์
การพฒันาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก เป็น 4 ยุทธศาสตร์ คือ ซ่ึงแต่ละยุทธศาสตร์จะประกอบดว้ย
วตัถุประสงค ์เป้าหมาย ตวัช้ีวดั แนวทาง/มาตรการ ดงัน้ี 

ยทุธศาสตร์ท่ี 1  พฒันาระบบวางแผนและการบริหารจดัการ 
วตัถุประสงค ์ 
โรงเรียนขนาดเล็กมีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ เอ้ือต่อการจดักิจกรรมการ

เรียนการสอนท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐาน 
เป้าหมาย 
โรงเรียนขนาดเล็กทุกแห่งมีรูปแบบการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพเอ้ือต่อการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐาน 
ตวัช้ีวดั 
ร้อยละของโรงเรียนขนาดเล็กมีรูปแบบการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ เอ้ือต่อการ

จดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐาน 
แนวทาง มาตรการ 
พฒันาระบบวางแผนการจัดตั้ งและพฒันาโรงเรียน ในแต่ละส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา โดยจะด าเนินการร่วมกบัสถาบนัประชากรจุฬาภรณ์มหาวิทยาลยั องคก์ารยูเนสโก และ
หน่วยงานภายในจงัหวดั ในการพฒันาบุคลากรของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ให้สามารถจดัท า
แผนการจดัตั้ งและพฒันาโรงเรียน โดยคาดการณ์จ านวนเด็กและเยาวชนในวยัเรียนในอนาคต 
วางแผนจดัตั้ง รวม เลิก ปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนให้สอดคลอ้งกบัสภาพพื้นท่ี ทั้งน้ีจะจดัท า
แผนในต าบลและอ าเภอ ท่ีน าร่องเป็นอนัดบัแรกและขยายผลไปสู่แผนท่ีครอบคลุมทั้งพื้นท่ี ในกรณี
ท่ีโรงเรียนจ าเป็นตอ้งเลิกอาจร่วมกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พฒันาเป็นศูนยป์ฐมวยั โรงเรียนท่ี
เปิดสอนเฉพาะช่วงชั้นท่ี 1 หรือแหล่งเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ พฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร พฒันาระบบข้อมูลและ
สารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อให้มีขอ้มูล
พื้นฐานครอบคลุม พอเพียงถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั บุคลากรมีความรู้และเขา้ถึงการใชส่ื้อ ICT ท่ีมี
ประสิทธิภาพ โดยน า Best Practice ในโรงเรียนท่ีด าเนินการไดผ้ลแลว้มาเผยแพร่พร้อมทั้งตั้งศูนย ์
ICT ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และศูนยเ์ครือข่ายโรงเรียน เพื่อบริการโรงเรียนขนาดเล็ก 

พฒันาระบบบริหารจดัการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กท่ีอยู่ในพื้นท่ีใกล้เคียง โดยจะ
พฒันาเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็กท่ีสามารถใช้เจา้หนา้ท่ีร่วมกนั เพื่อปฏิบติังานธุรการ งานขอ้มูล 
งานพสัดุ งานจดัซ้ือจดัจา้งร่วมกนั ตลอดจนระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและจดัการทรัพยากร
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อ่ืน ๆ ร่วมกนัส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กท่ีอยูห่่างไกล ไม่สามารถรวมกลุ่มกบัโรงเรียนอ่ืน จะพฒันา
และน าระบบเทคโนโลยีเพื่อการบริหารและการส่ือสารมาใช้สร้างแรงจูงใจแก่ผูบ้ริหารและครูใน
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยการสร้างแรงจูงใจดว้ยวิธีการต่าง ๆ จะท าให้บุคลากรเหล่านั้นมีก าลงัใจใน
การปฏิบติังานเพิ่มมากข้ึน เช่น การพิจารณาความดีความชอบ การน าผลงานการพฒันาโรงเรียนใน
การปฏิบติังานเพิ่มมากข้ึน การพิจารณาความดีความชอบ การน าผลงานการพฒันาโรงเรียนมา
ประกอบการแต่งตั้งโยกยา้ยและการปรับปรุงต าแหน่ง ปรับระบบบริหารบุคลากร มาตรฐาน
อตัราก าลงัใหเ้หมาะสม 

ยทุธศาสตร์ท่ี 2  พฒันาระบบการเรียนการสอนและการประกนัคุณภาพการศึกษา 
วตัถุประสงค ์
เพื่อให้โรงเรียนขนาดเล็กจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ นกัเรียนมี

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป้าหมาย 
โรงเรียนขนาดเล็กจดักิจกรรมการเรียนการนอนท่ีมีประสิทธิภาพ นกัเรียนมีคุณภาพ

ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตวัช้ีวดั 
ร้อยละของโรงเรียนขนาดเล็กจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ นกัเรียน

มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
แนวทาง มาตรการ 
1.  พฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอนส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยปรับ

หลกัสูตรท่ีเอ้ือต่อการสอนคละชั้น เนน้การสอนแบบบูรณาการ การสอนแบบคละชั้น 
2.  พฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ให้มีศกัยภาพเก่ียวกบัการเรียนการสอนและ

การประกนัคุณภาพพร้อมท่ีจะด าเนินงานในโรงเรียนขนาดเล็กไดอ้ยา่มีประสิทธิภาพ 
3.  ผลิตและใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการเรียนการสอน พฒันาส่ือ

ส าเร็จรูปท่ีสามารถพฒันาความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ
ตลอดจนการน าการศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียมและระบบคอมพิวเตอร์มาเสริมการเรียนการสอนน า
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาช่วยในการจดัการเรียนการสอน การหมุนเวยีนครู 

4.  นิเทศ ติดตาม ก ากบั โรงเรียนขนาดเล็กอยา่งใกลชิ้ดและต่อเน่ือง 
5.  วจิยัและพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยช่ีวยสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 
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ยทุธศาสตร์ท่ี 3  เสริมสร้างความพร้อมและความเขม้แขง็ของโรงเรียน 
วตัถุประสงค ์
เพื่อให้โรงเรียนขนาดเล็กมีบุคลากร งบประมาณ วสัดุและครุภัณฑ์เพียงพอตาม

มาตรฐานส าหรับการจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป้าหมาย 
โรงเรียนขนาดเล็กมีบุคลากร งบประมาณ วสัดุและครุภณัฑ์เพียงพอตามมาตรฐาน

ส าหรับการจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตวัช้ีวดั 
ร้อยละของโรงเรียนขนาดเล็กมีบุคลากร งบประมาณ วสัดุและครุภณัฑ์เพียงพอตาม

มาตรฐานส าหรับการจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
แนวทาง มาตรการ 
1. จดัท ามาตรฐานโรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นบุคลากร งบประมาณ วสัดุและครุภณัฑ์ 
2. ปรับปรุงและพฒันาสถานท่ีเรียน สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ แก่นกัเรียนใน 

โรงเรียนขนาดเล็กอยา่งพอเพียงและเหมาะสม 
3.  จดัอตัราครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ให้เพียงพอตามเกณฑ์แกปั้ญหาการขาดแคลนครู

ดว้ยรูปแบบต่าง ๆ เช่น สอนแบบบูรณาการเน้ือหา บูรณาการกลุ่มอายุ (คละชั้น) ครูเวียนสอน ครู
ฝึกสอน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เป็นตน้ 

4.  พฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนให้สามารถปฏิบติังานในสภาวการณ์ท่ี
โรงเรียนมีขอ้จ ากดัเร่ืองทรัพยากร 

5.  พฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในทุก ๆ ดา้น เช่น เคร่ืองแต่งกาย เคร่ืองเขียน 
แบบเรียน อาหารกลางวนั การอ านวยความสะดวกในการเดินทางแก่นกัเรียน กรณีท่ีมีการยุบรวม
โรงเรียนเป็นตน้ ทั้งน้ีเพื่อใหน้กัเรียนสามารถมีความพร้อมในการเรียนจบการศึกษา 

6.  สนบัสนุนงบประมาณ วสัดุ ครุภณัฑ์ท่ีจ  าเป็นให้เพียงพอท่ีจะจดัการศึกษาอยา่งมี
คุณภาพตามมาตรฐาน 

ยทุธศาสตร์ท่ี 4  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษา 
วตัถุประสงค ์
เพื่อให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการหรือสถาบนัสังคมอ่ืน มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
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เป้าหมาย 
โรงเรียนขนาดเล็กทุกแห่งไดรั้บความร่วมมือ ช่วยเหลือ จากบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการหรือสถาบนัสังคมอ่ืน 

ตวัช้ีวดั 
ร้อยละโรงเรียนขนาดเล็กทุกแห่งไดรั้บความร่วมมือ ช่วยเหลือจากบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถาน
ประกอบการหรือสถาบนัสังคมอ่ืน 

แนวทาง มาตรการ 
1.  พฒันาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีศกัยภาพเพียงพอท่ีจะปฏิบติังาน

ตามบทบาทหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
2.  สร้างและพฒันาเครือข่ายผูป้กครองให้เขม้แข็ง พร้อมท่ีจะเขา้มาช่วยเหลือโรงเรียน

ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
3.  ส่งเสริมใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเขา้มาช่วยพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก และรับ

โอนโรงเรียนบางส่วน เพื่อเปล่ียนสภาพเป็นศูนยเ์ด็กปฐมวยั แหล่งเรียนรู้ของชุมชน 
4.  เตรียมความพร้อมในการมีส่วนร่วม ให้แก่ บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รเอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการหรือสถานบนัสังคมอ่ืน โดยสร้างความรู้ความ
เขา้ใจ เพื่อให้เห็นความส าคญัและตระหนกัถึงความจ าเป็นของการมีส่วนร่วม การเขา้ใจในบทบาท
หนา้ท่ีและแนวปฏิบติัของการมีส่วนร่วม 

5.  จดัใหมี้ระบบและกลไกในการระดมทรัพยากร ท่ีเอ้ือประโยชน์แก่การจดัการศึกษา
ของโรงเรียน โดยโรงเรียนมีวิธีการระดมทรัพยากรท่ีเหมาะสมโปร่งใส มีแผนการด าเนินการท่ี
ชัดเจนว่าจะน าทรัพยากรท่ีได้ไปพัฒนาสนับสนุน ส่งเสริมศักยภาพผู ้เ รียนในด้านใดบ้าง
ผลประโยชน์ท่ีผูบ้ริจาคจะรับ เช่น การลดหยอ่นภาษี 

6.  วิจยั และพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมท่ีเหมาะสม จดัหา Best Practice การมีส่วน
ร่วมมาเผยแพร่ต่อสาธารณชนไดรั้บรู้ 

ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ท่ีก าหนดข้ึนใน

คร้ังน้ี คือ 
1.  คุณภาพนกัเรียนจะสูงขั้น ทั้งน้ีเน่ืองจากโรงเรียนจะมีความพร้อมดา้นปัจจยัและเอ้ือ

ต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ จะมีครู งบประมาณ ส่ือ และอุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีพร้อมมาก
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กวา่เดิมและถึงแมว้า่โรงเรียนขนาดเล็กท่ีไม่สามารถยุบรวมได ้ โรงเรียนเหล่านั้นก็จะน านวตักรรม
ต่าง ๆ ทั้งท่ีตนเองคิดคน้และจากท่ีอ่ืนเขา้มาช่วยในการบริหารจดัการและการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึนตามล าดบั 

2.  โรงเรียนขนาดเล็กจะเหลืออยูใ่นระบบดว้ยจ านวนท่ีเหมาะสมตามความจ าเป็น และ
ด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะช่วยประหยดังบประมาณในการจดัการศึกษามากข้ึนหากมีการ
ยุบรวม และเลิกโรงเรียนท่ีไม่คุม้ค่าต่อการลงทุน ยกเวน้โรงเรียนท่ีอยูใ่นพื้นท่ีพิเศษซ่ึงไม่สามารถ
ยบุรวม และเลิกโรงเรียนได ้  

3.  รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเลก็ 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ไดก้ าหนดนโยบายแนวทางการบริหาร
จดัการโรงเรียนขนาดเล็กให้สามารถจัดการศึกษาไดอ้ย่างทัว่ถึงและมีคุณภาพ  ภายใตก้ารบริหาร
จดัการแบบองคร์วมท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  (ALL  For  Education)  โดยการกระจาย
อ านาจให้หน่วยงานในระดบัพื้นท่ีมีอิสระในการก าหนดยุทธศาสตร์การด าเนินการท่ีสอดคลอ้งกบั
สภาพขอ้จ ากดั 

เพื่อให้การพฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพการบริหารจดัการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ในสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเกิดประสิทธิภาพสูงสุดส่งผลต่อคุณภาพ
นกัเรียนตามคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องหลกัสูตร   จึงก าหนดรูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียน
เป็น  2  รูปแบบ คือ  1) รูปแบบศูนยโ์รงเรียน    2)   รูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ   ดงัน้ี 

1. รูปแบบศูนยโ์รงเรียน  

 “ ศูนยโ์รงเรียน”  (School   Center)   คือ  การพฒันาประสิทธิภาพการจดัการโรงเรียน
ขนาดเล็กท่ีมีนกัเรียนต ่ากวา่   120  คนลงมา  ในลกัษณะน านกัเรียนมาเรียนรวมกนัทั้งหมด  หรือมา
เรียนรวมกนับางชั้นเรียน  หรือจดัการเรียนการสอนเป็นช่วงชั้น  และพฒันารูปแบบเป็นการบริหาร
จดัการร่วมกนั 

       วตัถุประสงค ์
  1)  เพื่อพฒันาคุณภาพนกัเรียนในโรงเรียนหลกัและโรงเรียนเครือข่ายให้มี

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
  2)  เพื่อแกปั้ญหาการขาดแคลนครู  ครูไม่ครบชั้นเรียน 
  3)  เพื่อระดมทรัพยากรของทุกโรงเรียนมา   เพื่อการบริหารจดัการศึกษา

ในโรงเรียนหลกัและพฒันาโรงเรียนเครือข่ายให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 
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  4)  เพื่อพฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 
         ลกัษณะการด าเนินงาน 

  1.1   รูปแบบ  “ เรียนรวมทุกชั้นเรียน” 
 
 
 
        

 
 
 
 
 
 

      1.1.1   รูปแบบ 

            1)   มีโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีนักเรียนต ่ากว่า  120  คนลงมา  มีจ านวน
โรงเรียนตั้งแต่ 2-5  โรงเรียน  กระจายตวัตั้งอยูใ่นพื้นท่ีท่ีเป็นท่ีตั้งของหมู่บา้น   ท่ีมีเส้นทางคมนาคม
ระหวา่ง 2-5 กิโลเมตร มีสภาพการคมนาคมท่ีสะดวกทุกฤดูกาล ให้คดัเลือกโรงเรียนท่ีมีพื้นท่ีขนาด
ใหญ่อาคารสถานท่ีท่ีเหมาะสมและตั้งอยูศู่นยก์ลาง  หรือสามารถเดินทางไดส้ะดวก เป็นโรงเรียน
หลกัส่วนโรงเรียนท่ีเหลือเป็นโรงเรียนเครือข่าย 

             2)  น านักเรียนทุกระดับชั้ นเรียนมาเรียนรวมท่ีโรงเรียนหลัก   โดย
ไดรั้บการสนบัสนุนค่าพาหนะในการเดินทางมาเรียน     

             3)  วางแผนจดัอตัราก าลงัครู ทั้งผูบ้ริหาร และครูสายผูส้อน ตลอดจน
บุคลากรเพื่อปฏิบติังานร่วมกนัท่ีโรงเรียนหลกั 

             4)  น าทรัพยากรจากโรงเรียนเครือข่ายมาใช้ร่วมกันท่ีโรงเรียนหลัก  
และปรับสภาพโรงเรียนเครือข่ายเป็นแหล่งเรียนรู้   

      1.1.2  วธีิด าเนินการ 
      1)  วางแผนการบริการจดัการศูนยโ์รงเรียนท่ีเป็นโรงเรียนขนาดเล็กมี

นกัเรียนต ่ากวา่ 120 คนลงมา โดยตั้งโรงเรียนหลกัและโรงเรียนเครือข่าย 
      2)   น านกัเรียนจากโรงเรียนเครือข่ายมาเรียนร่วมในโรงเรียนหลกัทุกชั้นเรียน 
      3)   น าผูบ้ริหารและครูผูส้อนมาวางแผนการบริหารจดัการศึกษาร่วมกนั 

‘

ป.4-6 

‘

จ 
‘

ค 

‘

ข 

‘

ก 

‘

ง 

‘

ป.3-6 

‘

ป.4 

‘

ป.5-6 



 99 

      4)  ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีการบริหารจดัการโรงเรียนหลกัและโรงเรียน
เครือข่ายอยา่งชดัเจน  

      5)  พิจารณาพฒันาโรงเรียนเครือข่ายให้เป็นแหล่งเรียนรู้หรือพิจารณา
เลิกลม้โรงเรียนตามความเหมาะสม 

       6)  ของบประมาณค่าพาหนะนกัเรียน ส าหรับนักเรียนทุกคนท่ีมา
โรงเรียนหลกั 

      1.1.3  ทรัพยากรท่ีตอ้งการ 
       1)  บุคลากร ไดแ้ก่ ผูมี้ส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาในโรงเรียน

หลกัและโรงเรียนเครือข่าย ประกอบดว้ย 
         -  ผูบ้ริหารโรงเรียน 
         -  ครูผูส้อน/นกัการภารโรง 
         -  ผูน้  าทางการศึกษา 
         -  ผูน้  าชุมชน 
         -  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน/ก านนั/ผูใ้หญ่บา้น 
         2)  งบประมาณ 
         -  ค่าพาหนะนกัเรียน 
         -  ค่าปรับปรุงพฒันาโรงเรียนเครือข่ายเป็นแหล่งเรียนรู้ 
         -  ค่าใชจ่้ายพฒันาประสิทธิภาพของโรงเรียนหลกั 
         -  ค่าประกันชีวิตนักเรียนกรณีการประกันอุบัติเหตุเป็น

รายบุคคล 
               1.1.4  ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 
         1)  นกัเรียนไดรั้บโอกาสทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึง 
         2) นักเรียนในโรงเรียนหลักและโรงเรียนเครือข่ายมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูงข้ึน และมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามจุดประสงคข์องหลกัสูตร 
         3)  สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมจากแกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร

จดัการศึกษาทั้งโรงเรียนชุมชนและหน่วยงานอ่ืน 
         4)  ประหยดังบประมาณภาครัฐ ลงทุนดา้นงบประมาณต ่าแต่คุณภาพ

นกัเรียนสูงข้ึน 
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            1.1.5  เง่ือนไขความส าเร็จ 
           1)  ผูบ้ริหาร ครู และหน่วยงานระดบันโยบายมีความพร้อมและมี

วสิัยทศัน์มุ่งพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
           2)  ผูน้ าชุมชน ผูน้ าศาสนา องค์กรทอ้งถ่ิน ผูป้กครองนกัเรียน มี

ความเขา้ใจในรูปแบบการบริหารจดัการแบบ  “ศูนยโ์รงเรียน” อยา่งแทจ้ริง และใหก้ารสนบัสนุนอยา่งเตม็ท่ี 
           3)  มีงบประมาณสนบัสนุนอยา่งเพียงพอและต่อเน่ือง  

1.2   รูปแบบ  “เรียนรวมบางชั้น” 

      1.2.1  รูปแบบ 
 
 
 
 

 
 
 
 

      
     1.2.2   วธีิด าเนินการ 

                            1)   น านกัเรียนจากโรงเรียนเครือข่ายในบางชั้น  เช่น  อนุบาล  1-2    
ป. 1-3  หรือป.4-6  ไปเรียนรวมกบัโรงเรียนหลกั 

        
                      2)   จัดระบบการเรียนการสอนร่วมกันระหว่างโรงเรียนหลักและ

โรงเรียนเครือข่าย 
               3)   สนบัสนุน ค่าพาหนะใหก้บันกัเรียนท่ีเดินทางมาเรียนร่วมทุกคน 
               4)  จดัใหมี้การประกนัอุบติัเหตุใหน้กัเรียนท่ีเดินทางมาเรียนร่วม 
               5)  การบริหารจัดการโรงเรียน  ในกรณีท่ีมีผูบ้ริหารของโรงเรียน

เครือข่ายอยู่ให้บริหารจดัการโรงเรียนเครือข่าย  ส าหรับโรงเรียนเครือข่ายท่ีไม่มีผูบ้ริหารให้
ผูบ้ริหารโรงเรียนหลกัเป็นผูรั้กษาการในต าแหน่งโรงเรียนเครือข่าย 
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      1.2.3  ทรัพยากรท่ีตอ้งการ 
                    1)  ปรับปรุงดา้นอาคารสถานท่ี เพื่อให้นกัเรียนท่ีมาเรียนรวมไดรั้บ

บริหารอ านวยความสะดวกในดา้นการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
         2)  ขอรับการจดัสรรงบประมาณสนับสนุนเป็นค่าพาหนะจาก

ส านกังานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ ชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ เพื่อพฒันาการศึกษา 

                    3)  ขอรับการสนบัสนุนดา้นบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถจากภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินและอาสาสมคัร ธนาคารสมอง (ผูเ้กษียณอายุท่ีมีเวลาวา่งและมีความสมคัรใจท าการ
สอน) มาเป็นวทิยากร 

                    4)  จดัหาแหล่งเรียนรู้อยา่งหลบากหลาย เพื่อให้เด็กไดเ้รียนตามความ
ถนดัความตอ้งการ และความสนใจของนกัเรียน เช่น ห้องสมุดเคล่ือนท่ี ครุภณัฑ์/วสัดุ สอนวิชาชีพ 
แบบหอ้งเรียนเคล่ือนท่ี 

            1.2.4  ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 
           1)  ลดภาวการณ์ขาดแคลนครู 
           2)  ผูเ้รียนไดเ้รียนครบตรงตามหลกัสูตรและสาระการเรียนรู้ 
                      3)  การพฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการโรงเรียนท่ีมีรูปแบบท่ี

เหมาะสมกบัสภาพของทอ้งถ่ินและความตอ้งการของชุมชน 
              1.2.5  เง่ือนไขความส าเร็จ 
            1)  การบริหารจดัการโรงเรียนจะประสบความส าเร็จไดย้ากหากไม่

ยดึหลกัของการด าเนินงานท่ีใหค้วามส าคญักบัทุกฝ่ายท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียในลกัษณะของการมีส่วน
ร่วมในฐานะของ “หุน้ส่วน” 

             2)  ก าหนดใหมี้ระบบประกนัคุณภาพท่ีก าหนดมาตรฐานขั้นต ่าของ
โรงเรียน 

             3)  การปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอนท่ีเอ้ือให้ผูเ้รียนเกิดความ
สนใจในการเรียนรู้ 

             4)  การพฒันาแหล่งเรียนรู้โดยอาศยัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
             5)  ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ประกนัการ

ด าเนินงานกบัโรงเรียนมารวมและโรงเรียนหลกั ตามนโบบายและแนวทางปฏิบติัท่ีชัดเจนและ
ต่อเน่ืองเพื่อใหเ้กิดความมัน่ใจต่อโรงเรียนและชุมชน 
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            6)  ส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดั ส านกังานการประถมศึกษา
อ าเภอ/ก่ิงอ าเภอ ติดตาม ก ากบั ดูแล และนิเทศการจดัการเรียนการสอนอยา่งทัว่ถึงและจริงจงั โดยมี
แผนพฒันาโรงเรียนขนาดเล็กในสังกดั ท่ีก าหนดไวช้ดัเจนทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

1.3 รูปแบบ  “เรียนรวมช่วงชั้น” 
      1.3.1   รูปแบบ 

  
 
 
 

          
   
 
 
 
 

      1.3.2  วธีิด าเนินการ 
                     1.3.2.1  ขั้นวางแผนและเตรียมการ 

1)   ศึกษาขอ้มูลโรงเรียนทั้งขอ้มูลจ านวนนกัเรียนในปัจจุบนัและ
คาดการณ์ล่วงหนา้  5  ปี  จ  านวนครู  สภาพเศรษฐกิจ  ความเป็นอยูข่องชุมชน  สภาพพื้นท่ีใกลเ้คียง
สภาพการคมนาคม  แลว้จดักลุ่มก าหนดเป็นศูนยร์วมโรงเรียน  โดยค านึงถึงสภาพท่ีตั้งของการ
ปกครอง  คือ สภาพเทศบาลต าบล สภาพระยะทางการเดินทาง 

                              2)  จดัประชุมผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก   เพื่อช้ีแจงและหารือ
แนวด าเนินการเพื่อก าหนดรูปแบบการด าเนินการร่วมกนัในลกัษณะการจดัการศึกษาเป็นช่วงชั้น 
คือ 

      (1)  จดัแบ่งการเรียนการสอนออกเป็นช่วงชั้น  ไดแ้ก่  ศูนย์
อนุบาล  (อนุบาล  1-2 ),   ศูนย ์ป. 1-2,   ศูนย ์ป. 3-4,   ศูนย ์ป. 5-6 

       (2)  หรือจัดช่วงชั้ นตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
วางแผนก าหนดจดัครูในโรงเรียนในต าบลรวมกัน   โดยจดัครูเขา้สอนตาม ระดับช่วงชั้น  ตาม
ความรู้  ความสามารถ  และความถนดัของครู  โดยพิจารณาการจดัจ านวนครูตามเกณฑ์ จ  านวนครูท่ี
จะท าการสอนจริงในชั้นเรียน 
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 (3) ประชุมผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กและขา้ราชการครูทุก
คนตามจุดศูนยโ์รงเรียนระดบัต าบลเรียนรวม ช่วงชั้น  เพื่อวางแผนร่วมกนัในการบริหารและจดัการ
เรียนการสอนร่วมกนั 

                      1.3.2.2  ประชุมกับผู ้น า ชุมชน   ตัวแทนผู้ปกครอง  กรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อช้ีแจงแนวด าเนินการ 

                      1.3.2.3  จดัท าโครงการจดัการเรียนการสอนแบบศูนยโ์รงเรียนระดบั
ต าบล(รวมเรียนช่วงชั้น)  ต่อส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

               1.3.2.4  แต่งตั้งคณะกรรมการประสานงานการเรียนการสอนแบบศูนย์
โรงเรียนระดบัต าบล เพื่อให้มีหนา้ท่ีดูแลให้ค  าปรึกษา แนะน า  และประสานงานการด าเนินการใน
ระดบัอ าเภอต าบล และโรงเรียน                        

               1.3.2.5 ด าเนินงานจดัการเรียนการสอนแบบศูนยโ์รงเรียนระดบัต าบล  
                                  1) ด้านการจดัการเรียนการสอนจดัครูในต าบลรวมกัน  แล้ว

พิจารณาจดัครูผูส้อนและผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นทีม ตามสัดส่วนห้องเรียนและช่วงชั้นตามศูนยช่์วง
ชั้นในโรงเรียนต่าง ๆ  

                   2)  ด้านการบริหารจดัการ  ทุกโรงเรียนยงัคงมีสภาพเป็น
โรงเรียนตามเดิมมีการบริหารจดัการตามลกัษณะการบริหารโรงเรียนปกติ 

                                    3)  การเกณฑ์เด็กเขา้เรียน  ทุกโรงเรียนมีการด าเนินการเกณฑ์
เด็กเขา้เรียนตามปกติ  เม่ือโรงเรียนแต่ละโรงเรียนรับเด็กเขา้เรียนแลว้จดัส่งไปเรียนศูนยโ์รงเรียน
ระดบัช่วงชั้นนั้น                                   

    4)  การบริหารงานวิชาการ  โดยผูบ้ริหารโรงเรียนและคณะครู
ท่ีสอนในโรงเรียนนั้น ร่วมกนัวางแผนในเร่ืองต่างๆ เช่น งานหลกัสูตรและการน าไปใช้ งานการ
เรียนการสอน งานวสัดุ ส่ือการเรียนการสอน  ห้องสมุด งานนิเทศภายใน งานพฒันาดา้นวิชาการ
ต่าง ๆ เป็นตน้ 

                          5)  การบริหารงานธุรการ การเงิน การบญัชี  และการพสัดุ
โรงเรียนโดยงานธุรการในชั้นเรียน  มีการจดัท า 2 ส่วน  คือ ส่วนท่ี  1  ยงัคงแยกท าเป็นรายโรงเรียน
ตามเดิม และส่วนท่ี 2  ท าเป็นภาพรวมในระดบัชั้นท่ีศูนยน์ั้น ๆ  

                                      6) ส่วนงานธุรการ  การเงิน  การบญัชี และการพสัดุโรงเรียน
เดิมผูบ้ริหารโรงเรียนและครูท่ีรับผิดชอบปฏิบติังานตามภารกิจ  โดยการจดัซ้ือวสัดุตามจ านวนเงิน
รายหวันกัเรียนใหโ้รงเรียนเป็นผูด้  าเนินการ  โดยมีการประสานความตอ้งการใชส่ื้อหรือวสัดุร่วมกนั  
จากนั้นจดัแบ่งวสัดุหรือส่ือตามสัดส่วนของจ านวนนกัเรียนท่ีกระจายไปตามศูนยเ์รียนช่วงชั้นนั้น 
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                  7)  การวดัและประเมินผลการเรียนตามหลกัสูตร  ให้ครูผูส้อน
ประจ าหอ้งเรียนในแต่ละศูนยท์  าการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ทั้งในระหวา่งปี  ปลายปีและภาค
เรียน แลว้จดัส่งผลการวดัและประเมินผลไปยงัโรงเรียนเดิมของนกัเรียนชั้นนั้น ๆ เพื่อให้โรงเรียน
เดิมอนุมติัผลการเรียน 

                              8)  การบริหารงานบุคคลผูบ้ริหารโรงเรียนออกค าสั่งให้ครูไป
ควบคุมดูแลนกัเรียนและปฏิบติัหนา้ท่ีสอน  และงานอ่ืน ๆ  ในโรงเรียนศูนยช่์วงชั้นนั้น  โดยมีการ
ลงเวลาปฏิบติังานท่ีโรงเรียนศูนยน์ั้น 

                               9)  การพิจารณาความดีความชอบ มีการพิจารณาร่วมกนัใน
ระดบัศูนยโ์รงเรียน ระดบัต าบลก่อนเขา้สู่การพิจารณาในระดบักลุ่มโรงเรียน 

                               10) ดา้นสวสัดิการ จดัวิธีการสนบัสนุน ค่าพาหนะให้นกัเรียนทุก
คนจดัระบบประกนัชีวิตหมู่ให้กบันกัเรียนทุกคน  จดัระบบการเดินทางเพื่อให้นกัเรียนไดเ้ดินทาง
ปลอดภยั 

  1.3.3  ทรัพยากรท่ีตอ้งการ 
           1.3.3.1  จดัค่าพาหนะให้กบันกัเรียนทุกคนท่ีเดินทางไปเรียนรวม 

โดยจดัหารูปแบบท่ีหลากหลาย เช่น เป็นค่าจา้งเหมารถรับ-ส่งนกัเรียน เงินอุดหนุนนกัเรียนท่ีจดัสรร
ให้กบันกัเรียนหรือผูป้กครองนกัเรียนไดโ้ดยตรง เพื่อความคล่องตวัในการใช้จ่ายงบประมาณตาม
สภาพจริงของพื้นท่ี 

            1.3.3.2  จดัค่าพาหนะให้กบัครูท่ีไปปฏิบติังานศูนยโ์รงเรียน เพื่อ
เป็นค่าใชส้อยในการเดินทาง 

             1.3.4  ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 
            1.3.4.1  ความพึงพอใจของนกัเรียนท่ีมีต่อการจดัการเรียนการสอน 

แบบศูนยร์ะดบัต าบล แบบเรียนรวมช่วงชั้น 
   1.3.4.2  ความพึงพอใจของครู ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานผูน้ าชุมชน และองค์กรบริหารส่วนต าบลท่ีมีต่อการเรียนการสอนแบบศูนยโ์รงเรียน
ระดบัต าบลแบบรวมเรียนช่วงชั้นใน 3 ดา้น คือ ดา้นปัจจยัการด าเนินการ ดา้นกระบวนการจดัการ
เรียนการสอน ดา้นผลผลิตท่ีเป็นคุณภาพนกัเรียน 

        1.3.5  เง่ือนไขความส าเร็จ 
   1.3.5.1  ผูบ้ริหารหน่วยงานทางการศึกษาทุกระดบัต้องให้

ความส าคญักบันโยบายมาตรการแนวทางการด าเนินงานท่ีก าหนดไว ้และแสวงหาความร่วมมือกบั
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ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกระดบั เพื่อเกิดการปฏิบติัจริงในระดบัพื้นท่ีตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ระเบียบ
ปฏิบติัใดท่ีไม่เอ้ือต่อการจดัการแกไ้ขปรับปรุงใหง้านมีประสิทธิภาพ  

   1.3.5.2  หน่วยงานทางการศึกษาทุกระดบัจะตอ้งสร้างความมัน่ใจ 
ความเช่ือมัน่ให้กบัผูป้กครอง ชุมชน ครู นกัเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ
จดัสรร ค่าพาหนะ ค่าเบ้ียประกนัชีวติใหก้บันกัเรียนหรือการไดรั้บการสนบัสนุนดูแลดา้นอ่ืน ๆ เช่น 
เงินอุดหนุนอาหารเสริม (นม) เส้ือผา้ เคร่ืองเขียน แบบเรียน 

   1.3.5.3  ผูป้ฏิบัติงานในพื้นท่ีจะต้องมีความมัน่ใจในการ
ปฏิบติังานจากผูเ้ก่ียวขอ้งในระดบัท่ีสูงกวา่เพื่อเป็นหลกัประกนัในการบริหารจดัการ นอกจากนั้น
หากผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีไดด้ าเนินการบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพแลว้ รัฐตอ้งพิจารณาให้ขวญัและ
ก าลังใจต่อผูป้ฏิบัติหน้าท่ี ในรูปของเงินค่าตอบแทนการพิจารณาความดีความชอบ การให้
สวสัดิการอ่ืน ๆ ในส่วนท่ีเป็นเงินค่าวสัดุ ค่าครุภณัฑ์พิเศษต่อหน่วยงาน โรงเรียน และนักเรียน
โรงเรียนนั้นๆ  

   1.3.5.4  การบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็กจะมีคุณภาพไดห้ากใช้
ระบบการท างานแบบมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ โดยด าเนินการอยา่งสร้างสรรคบ์ริสุทธ์ิใจการ
จัดการท่ีให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการคิด ร่วมวางแผนและประเมินผลร่วมกัน เช่น กรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน หน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

   1.3.5.5  ขอ้เสนออ่ืนเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ 
    1)  จดัท าเครือข่ายของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โดย

การสร้างความเขา้ใจของปัญหาการจดัการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีคุณภาพจะท าอยา่งไร เหตุใดตอ้ง
ปรับปรุงพฒันากบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง เพระจะเป็นเง่ือนไขของความส าเร็จใน
งานโรงเรียนขนาดเล็กในดา้นอ่ืนต่อไป 

    2)  ปรับปรุงระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบังานบริหารจดัการทุก
ดา้น เพื่อให้การปฏิบติังานให้โรงเรียนขนาดเล็กในลกัษณะศูนยโ์รงเรียนไม่เป็นการสร้างภาระงาน
เพิ่มขั้นแก่ผูป้ฏิบติั  

1.4   รูปแบบ  “ศูนยโ์รงเรียนแบบพกันอน 
        1.4.1  รูปแบบ  “ศูนยโ์รงเรียนแบบพกันอน”   เกิดข้ึนจากการด าเนินการรวม

ศูนยโ์รงเรียนในรูปแบบต่าง ๆ ดงัไดก้ล่าวมา  แต่เน่ืองจากนกัเรียนท่ีเดินทางมาเรียนรวมไม่
สามารถเดินทางไป-กลบัระหว่างโรงเรียนหลกัได ้เน่ืองจากบา้นเรือนตั้งอยู่ห่างไกลและ
การคมนาคมยากล าบาก หลายแห่งเป็นภูเขาและป่าทึบ ดงันั้นนักเรียนจึงจ าเป็นตอ้งพกั
นอนคา้งคืนท่ีโรงเรียนหลกั       
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          1.4.2   วธีิด าเนินการ 
                1.4.2.1 ประสานงานกบัชุมชนและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง  เพื่อด าเนินการ

วางแผนการด าเนินงาน 
                 1.4.2.2  จดัสร้างและจดัหาท่ีพกัส าหรับนกัเรียน 
                        1.4.2.3  จดัหางบประมาณสนบัสนุน  การด าเนินงานเก่ียวกบัท่ีพกั   

อาคาร  และวสัดุ อ่ืน ๆ ท่ีจ  าเป็น จากภาครัฐ เอกชน  และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
                        1.4.2.4  แต่งตั้งผูรั้บผิดชอบในการด าเนินงานบริหารจดัการศูนยพ์กั

นอน 
                 1.4.3  ทรัพยากรท่ีตอ้งการ 
                    1.4.3.1  งบประมาณในการจดัสร้างเรือนพกันอน 
         1.4.3.2  ค่าอาหาร 
         1.4.3.3  ค่าวสัดุ อุปกรณ์การเรียนการสอน 
                    1.4.3.4  ค่าตอบแทนบุคลากรท่ีรับผดิชอบ 
           1.4.4  ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 
                     1.4.4.1  นกัเรียนไดรั้บความเสมอภาคในการเรียนในทุกกลุ่มประสบการณ์ 
                     1.4.4.2  นกัเรียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
          1.4.4.3  นกัเรียนมีคุณภาพตามศกัยภาพของตนเอง 
            1.4.5  เง่ือนไขความส าเร็จ 
                     1.4.5.1 การสนบัสนุนดา้นงบประมาณเป็นค่าใช้จ่ายแก่นกัเรียน เช่น 

อาหารเชา้ อาหารเยน็ เคร่ืองนอน ตลอดจนเรือนพกันอนของนกัเรียน เป็นตน้ 
           1.4.5.2  การสนับสนุนด้านอตัราก าลังและค่าตอบแทนแก่ครู

ผูรั้บผดิชอบเน่ืองจากครูมีภาระงานท่ีเพิ่มข้ึนในดา้นการดูแลนกัเรียนหลงัเวลาเลิกเรียน 
                     1.4.5.3  โรงเรียนควรด าเนินการพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียนให้

สอดคล้องกับสภาพของนักเรียนท่ีอยู่ประจ าโรงเรียน โดยจดัให้เป็นมวลประสบการณ์เรียนรู้
ตลอดเวลาในโรงเรียน        

2.  รูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
2.1   รูปแบบ 

 การพฒันาหลักสูตรเป็นภารกิจส าคญัของสถานศึกษา  เพราะจะท าให้การน า
หลกัสูตรไปใช้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกบัสภาพปัญหา  และความตอ้งการของ
สถานศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนท่ีมีครูไม่ครบชั้นมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องพฒันา
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หลกัสูตรให้สอดคล้องกบัสภาพปัญหาท่ีเป็นอยู่  การน าหลกัสูตรให้สอดคล้องกบัสภาพปัญหาท่ี
เป็นอยู ่   การน าหลกัสูตรไปใชจึ้งจะบงัเกิดผลตามท่ีตอ้งการ 

      การพฒันาหลกัสูตรเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีครู
ไม่ครบชั้น อาจพิจารณาด าเนินการไดโ้ดยการจดัชั้นเรียนแบบช่วงชั้น และการบรูณาการเน้ือหา
รายวชิาตามช่วงชั้น 

  การจดัชั้นเรียนแบบช่วงชั้น อาจจดัให้สอดคลอ้งกบัจ านวนบุคลากรท่ีโรงเรียนมี
อยู่  โดยการรวมชั้นท่ีติดกนัเขา้ด้วยกนั เช่น  ช่วงชั้น  ป. 1-2 ,  ป. 3-4,  ป.5-6   หรือช่วงชั้นตาม
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ ช่วงชั้น ป. 1-3, ป.4-6, ม.1-3 เป็นตน้ 

     ส าหรับการบูรณการเน้ือหารายวิชา สามารด าเนินการได้โดยการศึกษาและ
วิเคราะห์หลกัสูตรแลว้น าวตัถุประสงค์และเน้ือหาการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มวิชาท่ีสอดคลอ้งกนัมา
เช่ือมโยงสู่การจดัท าหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ หลงัจากนั้นจึงน าหน่วยการเรียนรู้ท่ีบูรณาการ
แลว้มาก าหนดกิจกรรม  เพื่อใหส้ามารถจดัการเรียนรู้ไดค้ร้ังเดียวพร้อมกนัในแต่ละช่วงชั้น       

2.2  วตัถุประสงค ์
              2.2.1   เพื่อแกไ้ขปัญหาครูไม่ครบชั้นเรียน 
            2.2.2   เพื่อจดัประสบการณ์การเรียนรู้คร้ังเดียวในการเสนอหลายชั้น 
            2.2.3   เพื่อให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้อย่างเป็นธรรมชาติ เกิดทกัษะชีวิต และผูเ้รียน

สามารถสร้างองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง 
 2.3   วธีิด าเนินการ 

        ในการจดัชั้นเรียนแบบช่วงชั้นและการบูรณาการเน้ือหารายวิชาดงักล่าวขา้งตน้
นั้นอาจก าหนดขั้นตอนการด าเนินการไดด้งัน้ี 

           2.3.1   ประชุมคณะครูในโรงเรียนเพื่อร่วมปรึกษาหารือและวางแผน
ด าเนินงานร่วมกนั   

              2.3.2   ด าเนินการวเิคราะห์หลกัสูตรเพื่อบูรณาการเน้ือหาและการจดักิจกรรม
การเรียนในแต่ละระดบัชั้นเรียน                   

          2.3.3   จดัท าตารางสอนในแต่ละระดบัช่วงชั้นเรียน 
              2.3.4  ก าหนดครูผูรั้บผดิชอบในแต่ละช่วงชั้นเรียน                         
          2.3.5  ครูผูรั้บผิดชอบในแต่ละช่วงชั้ นเรียนจัดท าก าหนดการเรียนรู้และ

แผนการเรียนรู้ 
              2.3.6   ด าเนินการจดัการเรียนรู้ตามแผนการเรียนรู้ท่ีจดัไว ้
              2.3.7  จดัท าเคร่ืองมือการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 



 108 

              2.3.8  ประเมินผลการด าเนินงานแลว้น ามาปรับปรุงแกไ้ข 
 2.4  ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 
              2.4.1  นักเรียนมีคุณภาพดีข้ึน คือครูมีความใกล้ชิดกบันกัเรียน สามารถ

มองเห็นความแตกต่างระหว่างผูเ้รียน และแกปั้ญหาเป็นรายกรณี (Case Study)  ไดเ้ม่ือโรงเรียน
ด าเนินการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพตลอดเวลาส่งผลให้
คุณภาพนกัเรียนดีข้ึน 

              2.4.2  ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการาจดัการศึกษา เน่ืองจากชุมทชนไม่
ตอ้งการให้มีการยุบเลิกโรงเรียนหรือน านกัเรียนไปเรียนรวมกบัโรงเรียนอ่ืน เพราะโรงเรียนเป็น
องคก์รส าคญัหน่วยหน่ึงของชุมชน ดงันั้นชุมชนจึงไดย้ื่นมือเขา้มาช่วยเหลือ แลเมีส่วนร่วมในการ
จดัการศึกษาของโรงเรียนมากข้ึน ไม่วา่จะเป็นการดูแลรักษาพฒันาโรงเรียนการเป็นองคค์วามรู้ให้
โรงเรียน ตลอดจนการสนบัสนุนดา้นปัจจยัต่าง ๆ  

               2.4.3  ครูไดรั้บการพฒันาศกัยภาพในการท างาน กระบวนการจดัการเรียนรู้
แบบบูรณาการ คือ กระบวนการพฒันาหลกัสูตรอนัเป็นภารกิจส าคญัของทุกโรงเรียน รวมทั้งเป็น
หวัใจส าคญัในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา และการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ตามปรัชญาการจดั
การศึกษาปัจจุบนั ดงันั้นการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการจึงเท่ากบัเป็นพฒันาศกัยภาพการท างานอนั
เป็นภารกิจส าคญัของงานการปฏิบติัการสอนของครู และการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนดว้ย 

  2.4.4  ลดค่าใช้จ่ายในการลงทุนของรัฐในการจดัการศึกษา การจดัการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ รัฐไม่จ  าเป็นตอ้งลงทุนด้านค่าใช้จ่ายในการเพิ่มครูให้ครบชั้นในโรงเรียน
ขนาดเล็ก ไม่ตอ้งเพิ่มค่าใชจ่้ายในดา้นค่าพาหนะเดินทางของนกัเรียน ค่าประกนัชีวิตหรืออุบติัเหตุ
ในการเดินทางของนกัเรียน หรือการจดัหายานพาหนะรวมทั้งค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 

            2.5  เง่ือนไขความส าเร็จ 
    2.5.1  การพฒันาศกัยภาพครู การจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการจะเกิดข้ึน

ไดข้ึ้นอยูก่บัความรู้ความสามารถของครูในเร่ืองการบูรณาการเน้ือหารายวิชา ให้สอดคลอ้งกบัช่วงช้ี
นของโรงเรียน ซ่ึงส่ิงส าคญัอยู่ท่ีครูจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองหลกัสูตรอย่างแทจ้ริง โดย
การศึกษาและน ามาวิเคราะห์เพื่อน าไปสู่การบูรณาการในหน่วยการเรียนรู้ในแต่ละหน่วย ซ่ึงถือว่า
เป็นการพฒันาหลกัสูตร อนัเป็นภารกิจของทุกโรงเรียนท่ีจะตอ้งด าเนินการอยูแ่ลว้ 

                  2.5.2  การลดงานธุรการของโรงเรียนลง  เพื่อให้ครูไดทุ้่มเทให้กบัการ
จดัการเรียนรู้แบบบูรณาการไดอ้ยา่งเตม็ท่ี หน่วยงานท่ีรับผดิชอบควรหาทางลดภาระงานดา้นธุรการ
ของโรงเรียนลง โดยการสนับสนุนอตัราบุคลากรด้านธุรการให้แก่โรงเรียน หรืออาจพิจารณา



 109 

สนับสนุนงบประมาณค่าตอบแทน เพื่อให้โรงเรียนสามารถจดัหาบุคลากรในท้องถ่ินมาช่วย
ด าเนินการในดา้นน้ี 

   2.5.3  การจดัแนวทางการเรียนรู้ท่ีส าคญั  เพื่อให้การจดัการเรียนของ
โรงเรียนเป็นไปอยา่งสมบูรณ์มีประสิทธิภาพหลงัจากจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการแลว้ โรงเรียนควร
มีแนวทางการจดัการเรียนรู้ท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

   2.5.3.1  การใชส่ื้อเทคโนโลยี หรือนวตักรรมต่าง ๆ ช่วยในการ
จดัการเรียนการสอน เช่น การใชส่ิ้งแวดลอ้มเป็นส่ือการเรียนรู้ การจดัหาคอมพิวเตอร์ และการผลิต
โปรแกรมการเรียนรู้ (CAI) 

   2.5.3.2  การใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินและองคค์วามรู้ในทอ้งถ่ิน 
   2.5.3.3  การเป็นเครือข่ายและการจดัการเรียนรู้ร่วมกบัโรงเรียน

อ่ืน เพื่อเป็นการเสริมประสบการณ์ให้กบัผูเ้รียนให้มีความสมบูรณ์ เช่น การจดัสหวิทยาการเรียนรู้
คอมพิวเตอร์ การใชห้้องปฏิบติัการทางภาษา (Sound Lab) หรือห้องปฏิบติัการวิทยาศาสตร์การเขา้
ค่ายทางวิชาการร่วมกนัโรงเรียนอ่ืน ๆ และหมายความรวมถึงการแข่งขนักีฬา หรือการแข่งขนัทาง
วชิาการต่าง ๆ ดว้ย 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550 : 4)  ไดส้ ารวจนวตักรรมการ
พฒันาโรงเรียนขนาดเล็กของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาทัว่ประเทศ พบว่ามีรูปแบบนวตักรรมท่ี
สอดคล้องกัน  สามารถน ามาสังเคราะห์เป็นรูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กได้ 7  
รูปแบบ  ซ่ึงสามารถน าไปประยุกตใ์ชเ้ป็นแนวทางในการบริหารจดัการโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ
ได ้ ดงัน้ี 

 รูปแบบที ่1 การจัดการเรียนรู้แบบรวมช้ันเรียน 
รูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบรวมชั้นเรียน ประกอบดว้ยการจดัการเรียนรู้แบบช่วงชั้น

และการเรียนรู้แบบคละชั้น โดยวธีิการยบุชั้นเรียน ใหโ้รงเรียนท่ีมีครูไม่ครบชั้นสามารถจดัการเรียน
การสอนไดโ้ดยไม่ทิ้งห้องเรียน ซ่ึงโรงเรียนสามารถปรับใชใ้นการจดัการเรียนรู้ให้สอดคลอ้ง  และ
เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

        รูปแบบที ่2  การบูรณาการหลกัสูตร 
       รูปแบบการบูรณาการหลกัสูตร เป็นการน าความรู้มารวบรวมประมวลไวใ้นหน่วย

เดียวกนั เพื่อช่วยให้ผูเ้รียนบรรลุถึงจุดมุ่งหมายของหน่วยบูรณาการ ซ่ึงหน่วยบูรณาการน้ีจะช่วย
สะทอ้นให้เห็นถึงสภาพความเป็นจริงของการใช้ชีวิตอีกด้วย เพราะการด ารงชีวิตของมนุษยใ์น
ปัจจุบนัตอ้งอาศยัหลายอยา่งมาผสมกลมกลืนกนัเพื่อท าใหเ้กิดความสุข ไม่ไดแ้ยกเป็นส่วน ๆ ดงันั้น
วิชาต่าง ๆ  ควรจดัให้ผสมกลมกลืนกนัไป  การพฒันาหลกัสูตรเป็นภารกิจส าคญัของสถานศึกษา
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เพราะจะท าให้การน าหลกัสูตรไปใช้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและ
ความตอ้งการของสถานศึกษาโดยเฉพาะโรงเรียนท่ีมีครูไม่ครบชั้นมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งพฒันา
หลกัสูตรให้สอดคล้องกบัสภาพปัญหาท่ีเป็นอยู่รวมทั้งการน าหลกัสูตรไปใช้ให้บงัเกิดผลตามท่ี
ตอ้งการ ส าหรับการ บูรณาการเน้ือหารายวิชา สามารถด าเนินการได้โดยศึกษาและวิเคราะห์
หลกัสูตร จากนั้นน าวตัถุประสงคต์ลอดจนเน้ือหาการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มวิชาท่ีสอดคลอ้งกนั มา
เช่ือมโยงสู่การจดัท าหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ แลว้น ามาก าหนดกิจกรรม เพื่อให้สามารถ
จดัการเรียนรู้ ไดค้ร้ังเดียวพร้อมกนัในแต่ละช่วงชั้น 

รูปแบบที ่3  ความร่วมมือจากชุมชน  
การบริหารและจดัการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพ นบัเป็นปัญหาส าคญัและ

เร่งด่วนของทุกส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพราะแนวโน้มของประชากรลดลงท าให้มีโรงเรียน
ขนาดเล็กเพิ่มมากข้ึนทุกปี ซ่ึงโรงเรียนขนาดเล็กจะประสบปัญหาในหลาย ๆ ด้าน เช่น การขาด
แคลนครู มีครูไม่ครบชั้นเรียน  ครูไม่ตรงวชิาเอกโดยเฉพาะวชิาหลกั ๆ งบประมาณไม่เพียงพอ และ
ขาดส่ือเทคโนโลยี  ท าให้โรงเรียนขนาดเล็กมีประสิทธิภาพในการจดัการศึกษาต ่า นักเรียนขาด
โอกาสท่ีจะไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพอนัจะส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนค่อนขา้ง
ต ่า ซ่ึงหากจะรอการจดัสรรงบประมาณจากทางราชการคงเป็นไปไดย้ากมาก จ าเป็นท่ีโรงเรียนขนาด
เล็กตอ้งแก้ปัญหาต่าง ๆ เหล่าน้ี โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา 
องคก์รทอ้งถ่ิน เครือข่ายสถานศึกษา ตลอดจนผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นแรงสนบัสนุนให้
โรงเรียนขนาดเล็กได้รับการพฒันาต่อยอดทั้งในด้านการบริหารจดัการ งบประมาณ ตลอดจน
ทรัพยากรต่างๆ อยา่งมีประสิทธิภาพ  

รูปแบบที ่4 การใช้ ICT ในการพฒันาคุณภาพ 
เทคโนโลยทีางการศึกษาคือหวัใจของการแกปั้ญหา และพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก การ

ใช้ ICT ในการพฒันาคุณภาพ โดย ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหลายแห่งไดน้ าเทคโนโลยีมาใช้
อยา่งหลากหลาย เช่น รถคอมพิวเตอร์เคล่ือนท่ี (Mobile unit) เพื่อให้บริการนกัเรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็กท่ีอยู่ห่างไกล การส่งเสริมการเรียนการสอนดว้ยการรับสัญญาณ การสอนทางไกลจาก
โรงเรียนไกลกงัวลหวัหิน การเรียนรู้จากหอ้งสมุดเคล่ือนท่ี  เป็นตน้ 

รูปแบบที ่5 รูปแบบโรงเรียนเครือข่าย  
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีนักเรียนต ่ากว่า 120 คน ซ่ึงเป็นโรงเรียนท่ีมีปัญหาด้านการ

บริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ จากสาเหตุการขาดแคลนบุคลากร วสัดุอุปกรณ์  สามารถ
ด าเนินการจดัในรูปแบบโรงเรียนเครือข่าย เป็นการร่วมมือกนัระหวา่งโรงเรียนหลกั และโรงเรียน
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เครือข่ายในการวางแผนการจดัการศึกษา ตลอดจนผูบ้ริหารและครูไดรั้บ การพฒันาจนสามารถ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

รูปแบบที ่6 ผสมผสานด้วยวธีิการหลากหลาย 
ในการพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาได้เปิดโอกาสให้

โรงเรียนขนาดเล็กคิดหาวิธีพฒันาเพื่อยกระดบัคุณภาพดว้ยรูปแบบของตนเอง ให้บรรลุผลส าเร็จ
ตามสภาพปัญหาและบริบทแต่ละโรงเรียน และจากการวเิคราะห์ขอ้มูลการพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก
ในสังกดั พบวา่ มีโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีการพฒันาเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาดว้ยการผสมผสาน
วธีิการหลากหลาย  เช่น การบูรณาการหลกัสูตร การรวมชั้นเรียน  การใชเ้ทคโนโลย ี และการมีส่วน
ร่วมของชุมชนโดยน าวิธีการดงักล่าวมาด าเนินงาน นบัวา่เป็นรูปแบบท่ีท าให้โรงเรียนจ านวนมาก 
ประสบผลส าเร็จ 

รูปแบบที ่7 การบริหารจัดการทีม่ีประสิทธิภาพ 
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีสามารถบริหารจดัการไดป้ระสบผลส าเร็จในรูปแบบและวิธีการ

ต่าง ๆ  มีจ  านวนมาก ปัจจยัหลกัแห่งความส าเร็จของการบริหารจดัการโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ คือ  
ผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถในการบริหารจดัการสถานศึกษา  มีวิสัยทศัน์ ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง มีความเป็นประชาธิปไตยยึดหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีคุณธรรมจริยธรรม  
เป็นแบบอย่างท่ีดี  เป็นท่ียอมรับของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทั้ งภายในและภายนอกสถานศึกษา  
ตลอดจนมุ่งมัน่สร้างเครือข่ายการท างาน โดยใชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

จากงานวิจยั เร่ือง การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีประสิทธิผล ของ  ไพบูลย ์   
ศรีสุธรรม และคณะ  ไดข้อ้สรุปเก่ียวกบัรูปแบบการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อ
ทดแทนการขาดแคลนครู  ครูไม่ครบชั้น  ได ้19 รูปแบบ  ดงัน้ี 

1. รูปแบบ “เรียนรวมบางชั้นเรียน” 
2. รูปแบบ “Mobile  Teacher” 
3. รูปแบบ “โรงเรียนพี่โรงเรียนนอ้ง” 
4. รูปแบบ “เรียนรวมช่วงชั้น” 
5. รูปแบบ “การใชห้น่วยคอมพิวเตอร์เคล่ือนท่ี (Computer Mobile Unit)” 
6. รูปแบบ “เรียนรวมทุกชั้นเรียน” 
7. รูปแบบ “ศูนยโ์รงเรียนแบบพกันอน” 
8. รูปแบบ “หอ้งเรียนเคล่ือนท่ี” 
9. รูปแบบ “การจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ” 
10. รูปแบบ “การเรียนการสอนผา่นดาวเทียม” 
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11. รูปแบบ “ครูชาวบา้นประสานครูในโรงเรียน” 
12. รูปแบบ “การจดัหลกัสูตรหน่วยบูรณาการช่วงชั้น” 
13. รูปแบบ “การจดัการเรียนเป็นทีม (Team Teaching)” 
14. รูปแบบ “ฐานการเรียนรู้แทนครูถือชอลค์” 
15. รูปแบบ “ครูกลุ่มโรงเรียนเวยีนสอน” 
16. รูปแบบ “ครูอาสา” 
17. รูปแบบ “ครูพี่ ศิษยน์อ้ง” 
18. รูปแบบ “เรียนรู้จากบทเรียนส าเร็จรูป” 
19. รูปแบบ “หลกัสูตรชีวติในบา้นพกั” 
จากสภาพการด าเนินงานของโรงเรียนขนาดเล็ก สรุปไดว้า่ ในอดีตท่ีผา่นมา หน่วยงาน

ทุกระดบัไดใ้ช้ความพยายามในการพฒันาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กดว้ยนวตักรรม  วิธีการ และ
รูปแบบต่าง ๆ  เช่น การยุบรวมโรงเรียน  การพฒันาส่ือการเรียนการสอน  การน าแนวคิดในการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมมาปรับใช้ในโรงเรียน  การสนับสนุนงบประมาณในหลายๆ  
รายการเป็นตน้  แต่ภายใตข้อ้จ ากัดและสภาพปัญหาก็ยงัคงพบว่า  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กยงัอยู่ในระดบัต ่าเม่ือเทียบกบัโรงเรียนทัว่ไปทั้งจากผลการทดสอบ
การประเมินคุณภาพระดบัชาติ  N.T , O-NET  และ LAS  รวมทั้งจากผลการประเมินมาตรฐานจาก
ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน)  ก็พบวา่กวา่ร้อยละ 60 
ของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีไม่ผ่านการรับรองมาตรฐานทั้งในรอบแรก และรอบสอง   รวมทั้งสภาพ
การด าเนินงานของโรงเรียนขนาดเล็กตอ้งด าเนินการตามภารกิจเหมือนโรงเรียนทัว่ไป   ท่ามกลาง
การประสบปัญหาอย่างต่อเน่ือง ทั้งดา้นวิชาการ  ด้านบุคลากร  ดา้นอาคารสถานท่ี และด้านการ
บริหารจดัการ  ซ่ึงจะตอ้งไดรั้บการแกไ้ขและพฒันาใหดี้ข้ึนต่อไป โดยทั้งน้ีการแกปั้ญหาต่าง ๆ  นั้น
จะรอการสนบัสนุนจากภาครัฐทั้งหมดคงเป็นไปไม่ได ้   จ  าเป็นท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กจะตอ้ง
ใช้ความรู้  ความสามารถ และทกัษะในหลาย ๆ ดา้น  พยายามแกไ้ข ปรับปรุง พฒันาคุณภาพของ
ผูเ้รียน  ขวญัและก าลงัใจของครู  ความเช่ือมัน่ของชุมชน  ผูป้กครองท่ีน าบุตรหลานมาเขา้เรียน  ใน
ท่ามกลางความขาดแคลนทุกๆ  ดา้น หากผูบ้ริหารขาดซ่ึงศกัยภาพ หรือความรู้ ความสามารถ คงไม่
สามารถจะน าพาให้คุณภาพของผู ้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็กไปสู่จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  
จุดมุ่งหมายของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  รวมทั้งความคาดหวงัของสังคม      
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ตอนที ่ 5  งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 

ผอ่งศรี  ปานเจริญ (2532)  ไดท้  าการวิเคราะห์ตวัประกอบสมรรถภาพของหวัหน้า
ส านกังานกลุ่มโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัในเขตการศึกษา 1 
ตามการรับรู้ของตนเอง  ครูวิชาการกลุ่มโรงเรียนและผูบ้ริหาร ผลการวิจยั พบว่า ตวัประกอบท่ี
ส าคญัของสมรรถนะของหวัหน้าส านกังานกลุ่มโรงเรียน 3 ตวัประกอบท่ีมีความส าคญัเรียงล าดบั
ความส าคญั ดงัน้ี 

1.  ตวัประกอบดา้นงานวชิาการ เป็นตวัประกอบท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุด ประกอบไป
ดว้ยตวัแปร ความรู้ความสามารถดา้นงานวชิาการ จ านวน 33 ตวัแปร 

2.  ตวัประกอบดา้นงานประชาสัมพนัธ์และการประสานงานมีความส าคญัรองลงมา
ประกอบดว้ยตวัแปรท่ีส าคญั จ านวน 30 ตวัแปร ไดแ้ก่ ความรู้ความสามารถดา้นการประชาสัมพนัธ์
ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน ตวัแปรดา้นงานกิจการนกัเรียน ตวัแปรดา้นงานอาคารสถานท่ีและตวั
แปรดา้นกิจกรรมเสริมหลกัสูตร เป็นตน้ 

3.  ตวัประกอบดา้นงานธุรการและบุคลากร มีความส าคญัเป็นอนัดบั 3 ประกอบดว้ย
ตวัแปรท่ีส าคญั จ านวน 21 ตวัแปร ไดแ้ก่ ความรู้ความสามารถดา้นงานธุรการ การเงิน และงานดา้น
บุคลากร 

จากผลการวิจยัจะเห็นไดว้า่ หวัหน้าส านกังานกลุ่มโรงเรียนครูวิชาการโรงเรียน และ
ผูบ้ริหาร ให้ความส าคญักบัสมรรถภาพดา้นงานวิชาการมากท่ีสุด  ดงันั้นผูท่ี้มีหน้าท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การจดัการศึกษา จึงควรมีสมรรถภาพทางดา้นงานวชิาการสูง 

ทวศีกัด์ิ  สายมิตร (2542) ศึกษาสภาพการจดัการศึกษาในรูปแบบการรวมโรงเรียนและ
แนวทางการจดัการศึกษาท่ีเหมาะสมในรูปแบบการรวมโรงเรียน ของส านกังานการประถมศึกษา
อ าเภอเมือง จงัหวดัล าปาง ในดา้นการวางแผน  การจดัองค์การ  การประสานงาน การควบคุมงาน 
พบวา่ โรงเรียนส่วนใหญ่มีการปฏิบติัตามกระบวนการบริหาร 4 ขั้นตอน และมีความส าเร็จในระดบั
หน่ึง ผูต้อบเห็นดว้ยกบัการมีครูครบชั้นช่วยใหค้รูมีเวลาเตรียมการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  การ
มีนกัเรียนเพิ่มข้ึนเป็นการกระตุน้ให้นกัเรียนกระตือรือร้นและแข่งขนัทางการเรียน ครูจดักิจกรรม
การเรียนการสอนสอดคลอ้งกบัจุดประสงค์การเรียนรู้มากข้ึน การรวมโรงเรียนสามารถแกปั้ญหา
การขาดแคลนบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก และท าใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 

บุญมี  เณรยอด (2545)  ได้ศึกษาวิจยัเก่ียวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
พบวา่ สมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนต่อการรองรับการปฏิรูปการศึกษาประกอบดว้ย  
1) ผูร่้วมงานศรัทธา  2) ท างานเป็นทีม  3) เป็นผูน้ าทางวิชาการ  4) มีวิสัยทศัน์  5) มีความคิดริเร่ิม
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สร้างสรรค์  6) มีมนุษยส์ัมพนัธ์  7) มีความรู้ความสามารถในการบริหาร  8) กลา้ตดัสินใจและ
รับผิดชอบ  9) ซ่ือสัตย ์ 10) เป็นผูป้ระสานงานท่ีดี  11) เป็นประชาธิปไตย  12) ส่งเสริมสนบัสนุน  
13) เป็นแบบอยา่งท่ีดี 

มานพ  สุขเกษม (2545)  ไดศึ้กษาทศันะของผูบ้ริหารและครูเก่ียวกบัสมรรถนะของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษา ผลการวิจยั พบว่า เม่ือพิจารณา
แยกรายการพบว่าผูบ้ริหารและครูมีทศันะเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา
แตกต่างกนั จ านวน 4  รายการ ไดแ้ก่ การให้ความยุติธรรมและเป็นธรรมในการบริหารสถานศึกษา 
การจดัท าขอ้มูลและสารสนเทศทางการศึกษาไดค้รบถว้นถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั การด าเนินการ
จัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษาท่ีพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู ้เรียนและชุมชนและการระดม
ทรัพยากรในสถานศึกษามาใชป้ระโยชน์เพื่อการศึกษาของชุมชนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ธีระ  รุญเจริญ  (2545)  ไดก้ล่าวถึง  สภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กวา่ส่วนใหญ่จะ
มีสภาพปัญหาของโรงเรียนไม่เอ้ือต่อการส่งเสริมการศึกษา เช่น ขาดแคลนวสัดุอุปกรณ์  อยู่ใน
ชุมชนขนาดเล็กท่ีเป็นชนบทยากจน ห่างไกลความอุดมสมบูรณ์  ผูป้กครองไม่ค่อยให้การสนบัสนุน
ดา้นการเรียนเท่าท่ีควร  ครูและผูบ้ริหารประมาณร้อยละ  70  ไม่ไดต้ั้งบา้นเรือนอยูใ่นหมู่บา้นตอ้ง
เดินทางไปกลบัเป็นประจ า  ส่งผลกระทบต่อการเรียนการสอนพอสมควร และมีทศันคติวา่ผูบ้ริหาร
ระดบัสูงไม่ค่อยเอาใจใส่ 

ชุมพล  เป่ียมศรี  (2545)  ไดก้ล่าวถึงประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังาน
การประถมศึกษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา ว่าการบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กจดัอยูใ่นข่ายไม่ซบัซอ้นมากนกั  เพราะจ านวนครูมีนอ้ย นกัเรียนนอ้ยและเห็นวา่ขนาดของ
กลุ่มครูในโรงเรียนมีผลต่อการร่วมใจสามคัคีกนัท างาน 

สุพตัรา ทรัพยเ์สถียร (2546)ไดศึ้กษาตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลในการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นนโยบายและการ
ปฏิบติั  รองลงมา คือ ปัจจยัดา้นลกัษณะของบุคลากรและยงัพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นก าลงัส าคญั
ในการขบัเคล่ือนนโยบายการบริหารและแนวทางการปฏิบติังานใหก้บับุคลากรในโรงเรียน 

หทยัรัตน์  เสียงดงั (2546)  ไดท้  าการศึกษา เร่ือง การน าเสนอแนวทางการพฒันา
คุณภาพการศึกษาและการใชท้รัพยากรทางการศึกษาส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่ ผลการวิจัย พบว่า การด าเนินการแก้ไขปัญหาคุณภาพ
การศึกษาและการใชท้รัพยากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมี 2 รูปแบบ คือ การจดั
ศูนย์โรงเรียน และการจดัการตามกฎหมาย อุปสรรคส าคัญท่ีพบคือบุคลากรไม่ต้องการให้ยุบ
โรงเรียน  ชุมชนไม่ร่วมมือ  งบประมาณค่าใชจ่้ายค่าพาหนะไม่เหมาะสม งานธุรการไม่ลดลง และ
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รวมโรงเรียนแลว้ยงัเป็นโรงเรียนขนาดเล็กเหมือนเดิม  แนวทางในการพฒันาคุณภาพการศึกษา คือ 
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนแบบรวมชั้นเรียน  จดัตารางสอนยืดหยุน่ ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
เรียนการสอน บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  

ยุพา  เลิศวิริยะพงศ ์(2546)  ไดท้  าการศึกษา เร่ือง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ
งานวิชาการของโรงเรียน สังกดัเทศบาลเขตการศึกษา 5  ผลการวิจยั พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีส่งผลต่องานวิชาการของโรงเรียนสังกดัเทศบาล เขตการศึกษา 5 คือ ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงดา้นการสร้างบารมี การกระตุน้เชาวปั์ญญา และการค านึงถึงเอกบุคคล และภาวะผูน้ า
การแลกเปล่ียน ดา้นการใหร้างวลัอยา่งเหมาะสม และการบริหารแบบมีขอ้ยกเวน้ 

ชวนณรงค ์ช่ืนจนัทร์ (2546 ) ไดว้ิจยัเร่ืองการพฒันาสมรรถนะและตวับ่งช้ีสมรรถนะ
ด้านการศึกษาของอาจารย์ส่วนวิชาทหารโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ผลการวิจัยพบว่า 
สมรรถนะและตวับ่งช้ีสมรรถนะดา้นการศึกษาของอาจารยส่์วนวิชาทหารโรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกลา้ ประกอบดว้ย 6 สมรรถนะหลกั คือ 1. สมรรถนะดา้นวิชาการทหารท่ีรับผิดชอบ 2. 
สมรรถนะดา้นการส่ือสารเพื่อการศึกษา 3. สมรรถนะดา้นสติปัญญา 4. สมรรถนะดา้น   เจตคติ
ความมุ่งมัน่ดา้นวิชาชีพครู 5. สมรรถนะดา้นพฤติกรรมความเป็นครู และ 6. สมรรถนะดา้นอ่ืน ๆ 
โดยจ าแนกเป็น 22 สมรรถนะรอง และ 81 ตวับ่งช้ี ผลการตรวจสอบตรงตามโครงสร้างของ
สมรรถนะและตวับ่งช้ีสมรรถนะพบว่า มีความแตกต่างตามโครงสร้าง กล่าวคือ สามารถจ าแนก
ความแตกต่างระหวา่งอาจารยส่์วนวชิาทหาร โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้ กลุ่มผูมี้สมรรถนะดี 
กบักลุ่มทัว่ไป อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 

จกัรพรรดิ จิตมณี (2547) ไดศึ้กษาเร่ือง สมรรถนะท่ีพึงประสงคข์องผูอ้  านวยการ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในการบริการจัดการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศกัราช 2542  ผลการวจิยัพบวา่ 1. สมรรถนะท่ีพึงประสงคข์องผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาในการบริหารจดัการ ภาพรวมอยู่ในระดบัท่ีมีสมรรถนะท่ีพึงประสงค์มากท่ีสุดโดยมี
สมรรถนะดา้นวิชาการและดา้นบริหารงานบุคคลระดบัมากท่ีสุด ส่วนสมรรถนะดา้นงบประมาณ 
และด้านบริหารทั่วไป อยู่ระดับมาก 2. สมรรถนะท่ีพึงประสงค์ในการบริหารจัดการของ
ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา จ าแนกตามระดบัการศึกษาและการด ารงต าแหน่ง พบว่า 
ไม่แตกต่างกัน ยกเวน้สมรรถนะด้านวิชาการ ผูอ้  านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมีวุฒิ
ปริญญาเอก และปริญญาตรี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ 3. แนวทางใน
การเสริมสร้างสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ ไดแ้ก่ การพฒันาประสิทธิภาพการจดังานธุรการและการ
บริหารทัว่ไป การจดัให้มีการสัมมนาทางวิชาการ และการแลกเปล่ียนการเรียนรู้ระหว่างองค์กร
ภาครัฐและเอกชน ตามล าดบั 
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พชัมณ เทียนศรี (2547) ได้ศึกษาเร่ือง สมรรถนะการบริหารจัดการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในฐานะนิติบุคคล เขตพื้นท่ีการศึกษาสิงห์บุรี    ผลการวิจัยพบว่า 1. 
สมรรถนะการบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในฐานะนิติบุคคล ในภาพรวมอยู่
ในระดับท่ีมีสมรรถนะการบริหารจัดการมาก โดยมีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ การ
บริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไปอยู่ในระดบัมากทุกดา้น    2. 
สมรรถนะการบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพของกลุ่ม
ตวัอย่างพบว่า ไม่แตกต่างกนั และ 3. แนวทางในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารจดัการ
สถานศึกษา ไดแ้ก่ การพฒันาให้ผูบ้ริหารมีการบริหารงานอยา่งมีคุณธรรมหรือมีธรรมาภิบาล การ
เสริมสร้างทกัษะในการนิเทศติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังาน และการพฒันาผูบ้ริหารให้
สามารถเป็นผูน้ าทางวชิาการ ตามล าดบั 

ไพฑูรย ์ มีวีระสม (2547)  ไดศึ้กษาเก่ียวกบัสมรรถภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อ
การปฏิรูปโรงเรียน ผลการวิจยั พบวา่ สมรรถภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อการปฏิรูปโรงเรียน
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 5 ดา้น เรียงล าดบัดงัน้ี  1) ดา้นศกัยภาพในการเป็นผูน้ า  2) ดา้นการมุ่ง
ไปสู่ผลสัมฤทธ์ิ  3) ดา้นการสร้างความเขา้ใจ/การติดต่อส่ือสาร  4) ดา้นศกัยภาพในการเปล่ียนแปลง  
5) ดา้นความเฉียบคมทางการบริหาร เร่ืองท่ีมีคะแนนสูงสุดในแต่ละดา้น  ไดแ้ก่  1) ปฏิบติัตนใน
ลกัษณะท่ีดีงานละมีมารยาทท่ีดีต่อบุคคลอ่ืน  2) รู้จกัใชโ้อกาสในการพฒันางาน 3) เปิดโอกาสให้มี
การแลกเปล่ียนความคิดและส่งเสริมบรรยากาศของการส่ือสารระบบเปิด 4)มีความมัน่คงและมุ่งมัน่
ท่ีจะท างานใหเ้สร็จ  5) น าหลกัธรรมมาใชพ้ฒันาคดัเลือกและการจดัลกัษณะงานท่ีหลากหลาย 

วนัชยั บุญทอง (2548 : 3-5) ไดว้ิจยัเร่ือง ความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะหลกั
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแนวทางการปฏิรูประบบราชการและการปฏิรูปการศึกษา ผลการวิจยั 
พบวา่1.  ความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะหลกัตามแนวทางการปฏิรูประบบราชการ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มีความตอ้งการในการพฒันามากท่ีสุดใน 3 ล าดบัแรก คือ มาตรฐานท่ี 1 การมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ มาตรฐานท่ี 3 การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ และมาตรฐานท่ี 2 การบริหารท่ีดี
ตามล าดบั ส่วนความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะหลกัตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา พบว่า 
ผูบ้ริหารศึกษาตอ้งการไดรั้บการพฒันามากท่ีสุดใน 3 ล าดบัแรก คือ มาตรฐานท่ี 8 การบริหาร
จดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ มาตรฐานท่ี 2 นโยบายและการวางแผนการศึกษา และมาตรฐานท่ี 1 
หลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา ตามล าดบั  2.  ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการในการ
พฒันาสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามแนวทางการปฏิรูประบบราชการ รายสาระ
ความรู้ จ  าแนกตามประสบการณ์ วุฒิการศึกษา และขนาดโรงเรียนพบวา่ ส่วนใหญ่มีความตอ้งการ
ในการพฒันาไม่แตกต่างกนั ยกเวน้บางสาระความรู้มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ     
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3. ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม
แนวทางการปฏิรูปการศึกษา รายสาระความรู้ จ  าแนกตามประสบการณ์ วุฒิการศึกษา และขนาด
โรงเรียน พบว่า ส่วนใหญ่มีความตอ้งการในการพฒันาไม่แตกต่างกนั ยกเวน้บางสาระความรู้มี
ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  

เยาวณี  เสมา (2549)  ไดท้  าการศึกษา เร่ือง การพฒันาตวับ่งช้ีสมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของรัฐ ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผลการวิจยัพบว่า ผลการพฒันาตวับ่งช้ีไดต้วับ่งช้ีสมรรถนะผูบ้ริหารระดบัมธัยมศึกษา จ านวน 78 
ตวับ่งช้ี เป็นตวับ่งช้ีดา้นความรู้ 26 ดา้นทกัษะ26 และดา้นบุคลิกลกัษณะ 26 ตวับ่งช้ีและผลการ
ส ารวจสมรรถนะของผู ้บริหารพบว่ามีสมรรถนะในระดับสูง ทั้ งด้านความรู้ ทักษะและ
บุคลิกลกัษณะโดยมีผลการส ารวจสูงสุดดา้นความรู้ รองลงมาดา้นบุคลิกลกัษณะ และดา้นทกัษะ
ตามล าดบั 

พนิดา  สัตถาสาธุชนะ (2549)  ได้ท าการศึกษาเร่ืองสมรรถนะในการบริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน เขตตรวจราชการท่ี 6  ผลการวิจยัพบวา่  สมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาตามการรับรู้
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาประกอบด้วยสมรรถนะด้านคุณธรรมจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหาร  ด้าน
บริหารกิจการนักเรียน ด้านหลักและกระบวนการบริหารการศึกษา ด้านการบริหารด้านธุรการ 
การเงิน พัสดุและอาคารสถานท่ี ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ด้านการบริหารการ
ประชาสัมพนัธ์  ด้านการบริหารวิชาการ  ด้านนโยบายและการวางแผนการศึกษา และด้านการ
บริหารงานบุคคล 

สว่าง  เทพไท (2550)  ไดท้  าการศึกษา เร่ือง ภาวะผูน้ าด้านการเรียนการสอนของ
ผูอ้  านวยการโรงเรียนเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาสงขลา เขต 2  ผลการวิจยั พบวา่ ภาวะผูน้ าดา้น
การเรียนการสอนของผูอ้  านวยการโรงเรียนเอกชนตามทศันะของผูอ้  านวยการโรงเรียน ในเขตพื้นท่ี
การศึกษาสงขลา เขต 2  มีภาวะผูน้ าดา้นการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัมาก ทั้ง 5 ดา้น คือ ดา้นการ
ควบคุม ด้านความเช่ือมัน่ศรัทธาต่อภาวะผูน้ า ด้านการตดัสินใจ ด้านการมีปฏิสัมพนัธ์ และใช้
อิทธิพลดา้นการติดต่อส่ือสาร 

เพชริน  สงคป์ระเสริฐ (2551)  ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ า
ทางการเรียนการสอน ประกอบดว้ย พฤติกรรมของผูน้ า  ดา้นการจดัองค์กรเพื่อการเรียนการสอน 
การวางแผนองค์กรเพื่อการสอน การพฒันาหลกัสูตรและการบริหารการเรียนการสอน  การจดั
โครงการพฒันาบุคลากร การวดัและประเมินผลการเรียนการสอน  2) ขั้นตอนการท างานเป็นทีมใน



 118 

สถานศึกษา ประกอบดว้ย การรับรู้และคน้หาปัญหา การรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูล การวางแผน
ปฏิบติัการ  การน าแผนไปปฏิบติั  การประเมินผลลัพธ์  3) ภารกิจและขอบข่ายงานวิชาการ 
ประกอบดว้ย  การพฒันาหลกัสูตร  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  การวดัผล  ประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียน  การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  การพฒันาส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยี
การศึกษา  การพฒันาแหล่งเรียนรู้  การนิเทศการศึกษา  การแนะแนวการศึกษา  การพฒันาระบบ
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน  4) กระบวนการ
บริหารงานวชิาการในสถานศึกษา ประกอบดว้ย การวางแผนงานวิชาการ การน าแผนไปปฏิบติั การ
ตรวจสอบประเมินผลงานวชิาการ การปรับปรุงงานวชิาการ 

ธีระพร  อายวุฒัน์  (2552)  ไดท้  าการศึกษาเร่ืองแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารงาน
วชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก ผลการวจิยัพบวา่ 1. โรงเรียนมีแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศใน
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง 17 ดา้น 2. ไดข้อ้สรุปแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศใน
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กทั้ง 17 ดา้น ซ่ึงประกอบดว้ย 3 ส่วน คือ 
1) ส่วนน า กล่าวถึงความเป็นมา ความส าคัญและยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก 2) แนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก ประกอบด้วยแนวคิดและหลักการ ยุทธศาสตร์ และคุณลักษณะของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก แนวการปฏิบัติท่ี เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กไปใช้ และ 3. ผลการตรวจสอบแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในการ
บริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กมีประโยชน์และน าไปใชป้ฏิบติัไดจ้ริง   

วิมาน  วรรณค า  (2553)  ได้ท าการศึกษาเร่ืองการพฒันาสมรรถนะวิชาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจยัพบวา่ 
1. สมรรถนะวิชาชีพท่ีจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กมี 25 สมรรถนะ 2. สมรรถนะ
วิชาชีพท่ีตอ้งการพฒันาของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กมี 11 สมรรถนะ 3. ได้หลกัสูตรการ
พฒันาสมรรถนะวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 8 หน่วย มีความเหมาะสมมาก ถึงมาก
ท่ีสุด และค่าดชันีความสอดคลอ้งอยู่ในระดบัสูง และ 4. ผลการพฒันาสมรรถนะวิชาชีพผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กท่ีเข้ารับการฝึกอบรม พบว่า มีความรู้หลังการฝึกอบรมมากกว่าก่อนการ
ฝึกอบรมอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 มีพฤติกรรมระหวา่งการฝึกอบรมอยู่ในระดบัดีมาก
ทุกขอ้  มีความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมอยู่ในระดบัมากท่ีสุดผลการติดตามผลการน าความรู้ความ
เขา้ใจไปใชใ้นการพฒันาการปฏิบติังานหลงัการฝึกอบรม 3 เดือน พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาด
เล็กน าความรู้ ความเขา้ใจไปใชพ้ฒันาการปฏิบติังาน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงมากกว่าก่อนเขา้รับ
การพฒันา 
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Thurlow  and  other  (2002)  ศึกษาเร่ือง  “การแต่งตั้งอาจารยใ์หญ่”  ส่ิงท่ีตอ้งมองหา
คืออะไร  มีวิธีคน้หาอย่างไร  อะไรคือจุดประสงค์เพื่อน าเสนอนโยบาย  ตวัอย่างการคดัเลือกและ
การปฏิบติัแต่งตั้งอาจารยใ์หญ่ในประเทศแคนาดา  สหรัฐอเมริกาและประเทศอ่ืน ๆ  ท่ีพิจารณา
บทบาท  และความสามารถของอาจารย์ใหญ่และเตรียมรายการฝึกอบรมก่อนแต่งตั้ งให้ด ารง
ต าแหน่ง  เพื่อผูต้ ้องการด ารงต าแหน่งอาจารย์ใหญ่ได้มีการเตรียมตัวให้พร้อมก่อนการด ารง
ต าแหน่ง  คณะผูศึ้กษาเร่ิมจากการตรวจสอบ  6  บทบาทในการปฏิบติังานของอาจารยใ์หญ่ ดงัน้ี  1)  
เป็นผูน้ าการสอน  2)  ผูน้ าการเปล่ียนแปลง  3)  ผูน้ าดา้นคุณธรรม  4)  ผูน้ าการมีส่วนร่วม  5)  ผูน้ า
การจดัการ  6)  ผูน้ าในการรวมกลุ่ม  แต่ละบทบาทต้องการความสามารถท่ีหลากหลายซ่ึง
ความสามารถเหล่านั้นอาจมาจากการฝึกอบรม  ท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ  หรือมาจากการ
ก าหนดคุณสมบติัเพื่อการแต่งตั้งเป็นอาจารยใ์หญ่   เช่น  เกณฑ์การแต่งตั้งผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีออน
ตาริโอ  ประเทศแคนาดา  แมว้า่จะมีกฎระเบียบอยา่งต ่าบงัคบัเร่ืองคุณสมบติัการแต่งตั้งอาจารยใ์หญ่  
แต่ยงัมีการก าหนดเกณฑ์การจา้งในแต่ละโรงเรียนระดบัอ าเภอโดยการประเมินของหวัหนา้หมวด/
หวัหน้างาน  เอกสารท่ีใชใ้นการประเมินก็คือเกณฑ์ท่ีส าคญัส าหรับต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน  ซ่ึง
ก าหนดขอบเขตความรู้ความกา้วหนา้ ทกัษะ จ านวน  12  เร่ืองของผูส้มคัรเขา้รับต าแหน่ง  มีการ
พฒันาเป็นประสบการณ์ในระยะเวลาท่ีปฏิบติังาน  ในสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน  ดงัน้ี  1)  การ
วางแผนเพื่อบรรลุผลผลิตตามวิสัยทศัน์ในการจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิผล  2)  การส่ือสารใน
ดา้นการฟัง พดู อ่านและเขียนอยา่งมีประสิทธิผล 3)การน ารายการต่างๆของโรงเรียนไปปรับใชแ้ละ
การพิจารณาทบทวน 4) การประเมินผลวดัผลและรายงานความกา้วหนา้ในแนวทางท่ีเป็นประโยชน์
และสร้างสรรค ์5)สร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนผูร่้วมงานกบัโรงเรียน  ในแนวทางท่ีท าให้การเรียนรู้
ดีข้ึน  6)  จดัการพฒันาคณะท างานอยา่งมีประสิทธิผล  7)  การน าวินยัท่ีเป็นเชิงบวกและเหมาะสม
มาปฏิบติักบันกัเรียนอยา่งมีประสิทธิผล  8)  การพฒันาและรักษาความสัมพนัธ์ในทางบวกระหวา่ง
กลุ่มต่าง ๆ  เพื่อจุดมุ่งหมายของโรงเรียน  9)  สาธิตทกัษะการแกปั้ญหาอยา่งมีประสิทธิผล  (กรณี
ปัญหาการก าหนดขอบเขตปัญหา  การลด-การขยายผล  การก าหนดสาเหตุของปัญหา  การแกปั้ญหา
และการติดตามผล  10)  การดูแลคณะท างานในเร่ืองความเจริญกา้วหน้าทางอาชีพ  การพฒันา
ปรับปรุงการท างานให้ดีข้ึนและปฏิบติัตามวินยั 11)การสาธิตทกัษะการจดัการอย่างมีประสิทธิผล 
12)การสาธิตทกัษะการใชอุ้ปกรณ์คอมพิวเตอร์เพื่ออ านวยความสะดวกในการท างาน 

Marmon (2002)  ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการก าหนดสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารและบุคคล
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใหบ้ริการจดัการศึกษาภายใตข้อ้ก าหนดของส่วนกลาง เคร่ืองมือถูกพฒันาข้ึนโดย
การแกไ้ขตามค าแนะน าจากการประชุมร่วมกนัของบุคคลผูเ้ช่ียวชาญระดบัชาติ และน าไปทดลองใช้
อีกคร้ังเพื่อขอค าแนะน าในการจดัล าดบัในการส ารวจระดบัชาติ ผลการวิจยัพบว่า สมรรถนะหลกั
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ของผูบ้ริหารและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใหบ้ริการจดัการศึกษาตามท่ีก าหนดจ านวน 18 สมรรถนะ 
ไดแ้ก่ สมรรถนะดา้นการบริหาร การรับบุคคล การแนะน าหลกัสูตรทัว่ไป หลกัสูตรพิเศษ การหา
เงินมาช่วยเหลือ การติดตามและประเมินผล การจดัท าของบประมาณ สารสนเทศ ความสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคคล ภาวะผูน้ า การจูงใจ การวางแผน การพฒันาวิชาชีพ ความสัมพนัธ์กบัชุมชน การสรร
หา การสอนและเทคโนโลย ี

Tillema  (2003)  ไดว้ิจยัการตรวจสอบการประเมินการปฏิบติังานในองคก์าร : การ
สร้างมาตรฐานคุณภาพส าหรับการประเมินสมรรถนะ  สรุปวา่  การประเมินสมรรถนะเป็นเคร่ืองมือ
ส าคัญในการพฒันาและการติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์การ การตรวจสอบ
สมรรถนะตอ้งกระท าอยา่งละเอียดและระมดัระวงัในการใชเ้คร่ืองมือการประเมิน วตัถุประสงคก์าร
วจิยัเพื่อคน้หาการประเมินสมรรถนะการปฏิบติังาน เพื่อพฒันากระบวนการคุณภาพการปฏิบติังาน
อย่างต่อเน่ือง วิธีด าเนินการโดยการส ารวจเกณฑ์คุณภาพเพื่อการพฒันาการสร้างเคร่ืองมือการ
ประเมิน  การพฒันาเคร่ืองมือประเมินสมรรถนะการปฏิบติังาน และการน าไปทดลองประเมิน
สมรรถนะการปฏิบัติงานในสถาบันหลายแห่ง  ข้อค้นพบจากการวิจัยได้ข้อเสนอแนะท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการประเมินสมรรถนะการปฏิบติัตามเป้าหมายและส่งผลต่อการพฒันาสมรรถนะของ
บุคลากรและองค์การในอนาคต รวมทั้งผลการประเมินสามารถน ากลบัไปทบทวนคุณภาพของ
เคร่ืองมือการประเมินสมรรถนะ 

Cook (Online. 2004) ไดว้ิจยัเร่ือง การส ารวจสมรรถนะดา้นความเป็นผูน้ าตามความ
คาดหวงัของผูอ้  านวยการวิทยาลยัชุมชนอิลินอยส์   การวิจยัคร้ังน้ีใชว้ิธีการศึกษาแบบเดลฟาย  เพื่อ
ท าการศึกษาถึงสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับผูอ้  านวยการวิทยาลยัชุมชนในอนาคต วิธีการศึกษาแบบ  
เดลฟาย คือการคดัเลือกข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพจากลุ่มผูเ้ช่ียวชาญภายในสาขามา
ท าการศึกษา และน ามาใชใ้นการท านายผลท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต กลุ่มตวัอย่างของผูเ้ช่ียวชาญใน
คร้ังน้ีประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการวิทยาลยัชุมชนในอนาคต จากนั้นจึงน าขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์โดย
ผ่านทางกระบวนการเดลฟาย ซ่ึงเป็นการสรุปให้เห็นสมรรถนะท่ีคาดหวงัส าหรับผูอ้  านวยการ
วทิยาลยัชุมชนในอนาคตดงักล่าว  ผลการวิจยั พบวา่ ผูอ้  านวยการวิทยาลยัอาจจะด ารงต าแหน่งโดย
มีและไม่มีสมรรถนะด้านการเป็นผูน้ าท่ีพร้อมอย่างเต็มท่ี แต่ในอนาคตก็สามารถพฒันาทกัษะ
เหล่าน้ีเพิ่มข้ึนในขณะท่ีพวกเขาด ารงอยู่ในต าแหน่งนั่นเอง อย่างไรก็ตามก็มีข้อเรียกร้องว่าใน
อนาคตควรมีการเพิ่มสมรรถนะและทกัษะพิเศษให้กบัผูด้  ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการวิทยาลยัชุมชน 
และควรได้รับการเตรียมความพร้อมอย่างเต็มท่ีเพื่อพวกเขาจะสามารถด ารงอยู่ในต าแหน่งผูน้ า
เพื่อใหก้ารจดัการศึกษาส าหรับกลุ่มผูเ้รียนรู้ตลอดชีวติได ้

 
 



 

 

บทที ่3 

 
วธิีการด าเนินการวจิัย 

 
การวิจยัเร่ือง “การพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก”  เป็นการวิจยัเชิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยมีวตัถุประสงค์และ
วธีิด าเนินการวจิยั ดงัน้ีคือ 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 

การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ในปัจจุบนั และท่ีพึงประสงค ์ 
 2. เพื่อวิเคราะห์และจดัล าดบัสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กตามความตอ้งการจ าเป็น   
 3. เพื่อพฒันาแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

 

วธีิด าเนินการวจัิย 
  

 วธีิด าเนินการวจิยั ประกอบดว้ยขั้นตอนในการด าเนินการ ดงัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
 ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะ
ทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
 ขั้นตอนท่ี 3 การก าหนดแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอน
ของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
 ขั้นตอนท่ี 4 การตรวจสอบแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการ
สอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
             แผนด าเนินการวจิยั ปรากฏดงัแผนภาพท่ี 3.1 
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ขั้นตอนการวจิยั เทคนิควธีิวจิยั ผลทีไ่ด้รับ 

ขั้นตอนท่ี 1 
  การศึกษาสมรรถนะความเป็น
ผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 

ขั้นตอนท่ี 2 
  การศึกษาและวเิคราะห์สภาพ
ปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์
ของสมรรถนะความเป็นผูน้ า
ทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 

1.สร้างเคร่ืองมือวิจยั 
   -แบบสอบถาม 

2.เกบ็รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 
ประกอบดว้ย 
   -ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 

   -ครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานวิชาการ 
  -ครูผูส้อน 

   -ศึกษานิเทศก ์
3.วิเคราะห์ขอ้มูลและสรุปประมวลผล 
4.วิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็น 

1.ศึกษาวิเคราะห์แนวคิดเก่ียวกบั
สมรรถนะความเป็นผูน้ าทาง การ
เรียนการสอนจากเอกสาร ต ารา และ
ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.
2545 
3.นโยบาย สพฐ. 
 

ขั้นตอนท่ี 3 
  การก าหนดแนวทางการพฒันา
สมรรถนะความเป็นผูน้ า
ทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 

1.ก าหนดประเด็นท่ีมีนยัส าคญัจากการ
วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงประปริมาณน าไป
สมัภาษณ์เชิงลึกสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่ง 
   - โรงเรียนท่ีผา่นการประเมินและไม่
ผา่นการประเมินจาก สมศ. 
   - ศึกษานิเทศกผ์ูรั้บผิดชอบโรงเรียน
ขนาดเลก็ท่ีสถานศึกษากลุ่มตวัอยา่ง
สงักดั 

ขั้นตอนท่ี 4 
  การตรวจสอบแนวทางการ
พฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ า
ทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 

1. ตรวจสอบแนวทางการพฒันา
สมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการ 
เรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กโดยการประชุมสนทนา
กลุ่ม (focus group) โดยผูท้รงคุณวฒิุ 

2. ปรับปรุงแนวทางการพฒันาตาม
ค าแนะน าและขอ้เสนอแนะของ
ผูท้รงคุณวุฒิ 

กรอบแนวคิดในการวจิยั “การ
พฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ า
ทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็” 

สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึง
ประสงคข์องสมรรถนะความ
เป็นผูน้ าทางการเรียนการสอน
ของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็
เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนด
ประเด็นเพื่อน าไปสมัภาษณ์
ต่อไป 

 

(ร่าง)  แนวทางการพฒันา
สมรรถนะความเป็นผูน้ า
ทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 

แนวทางการพฒันาสมรรถนะ
ความเป็นผูน้ าทางการเรียนการ
สอนของผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดเลก็ 

แผนภาพท่ี 3.1  ขั้นตอนการด าเนินการวจิยั 
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 ขั้นตอนที ่1 การศึกษาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
 ผูว้ิจยัท าการสังเคราะห์แนวคิดของนกัวิชาการและผลงานการวิจยัต่าง ๆ สามารถสรุปเป็น
กรอบแนวคิดเบ้ืองตน้ของการวจิยัคร้ังน้ีไดด้งัน้ี 
 1. สมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ท าการ
วิเคราะห์แนวคิดทฤษฎีของนกัวิชาการและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการ
เรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน ดงัน้ี   Ben M. Harris,   คณะกรรมการคุรุสภา  2548,  ถวิล 
มาตรเล่ียม.2548, Smith and Andrews. 1989, Pellicer and Anderson. 1995, Pamella and Babara 
1993,Sergiovanni. (Duke.1987), Weber. 1989, Bamberg and Andrews. 1990, Wildy and 
Dimmock.1993, Gardwell and Springs, Clickman. 1990, Massachusetts Department Ed. 
Elaine.2003, Palo Alto Unified School  District,  กลุ่มงานการศึกษาของฮ่องกง 
 2. บริบทโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีประกอบดว้ย ประสบการณ์การบริหารจดัการของผูบ้ริหาร 
ปริมาณและคุณภาพของครูผูส้อน สถานท่ีตั้งของโรงเรียน งบประมาณ การบริหารจดัการชั้นเรียน 
รูปแบบการจดัการเรียนการสอน 
 3. สภาพการเปล่ียนแปลงของโลกปัจจุบนั ประกอบด้วยโครงสร้างประชากร เศรษฐกิจ 
สังคมและวฒันธรรม ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีการส่ือสารนวตักรรมการศึกษา  
 จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีของนกัวิชาการเก่ียวกบัสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการ
เรียนการสอนของผู ้บริหารโรงเรียน รวมทั้ งบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กและสภาพการ
เปล่ียนแปลงของโลกปัจจุบนั สามารถสรุปเป็นสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กไดด้งัน้ี 
 1. เป็นผูก้  าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจและจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 
 2. เป็นผูเ้ช่ียวชาญในการพฒันาหลกัสูตร 
 3. เป็นผูมี้ทกัษะในการจดัรูปแบบและระบบการเรียนการสอนท่ีดี 
 4. เป็นนกัจดัสรรทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอนท่ีดี 
 5. เป็นผูมี้ความสามารถในการสรรหาและพฒันาครูใหมี้ทกัษะการสอน 
 6. เป็นผูเ้นน้การใหบ้ริการแก่นกัเรียน 
 7. เป็นผูส่้งเสริมความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ของนกัเรียนเพื่อมุ่งเนน้คุณภาพเป็นส าคญั 
 8. เป็นผูมี้ทกัษะในการส่งเสริมการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน 
 9. เป็นผูเ้ช่ียวชาญในการส่ือสารและการประชาสัมพนัธ์ 
 10. เป็นผูมี้ความสามารถในการจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้ป็นระเบียบและปลอดภยั 
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 11. เป็นผูมี้ทกัษะในการส่งเสริมและเป็นแบบอย่างการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 12. เป็นผูเ้ช่ียวชาญการนิเทศและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียน 
 13. เป็นผูส้ร้างปฏิสัมพนัธ์เชิงบวกระหวา่งบา้นและโรงเรียน 
 14. เป็นผูท้รงความรู้ดา้นการเรียนรู้ส าหรับครู 
 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องสมรรถนะ
ความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
 ในขั้นตอนน้ีเป็นการศึกษาวิเคราะห์ตามกรอบแนวคิดท่ีไดก้ าหนดไวใ้นขั้นตอนท่ี 1 โดย
ท าการศึกษา ดงัน้ี 1)การศึกษาและวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียน
การสอนของผู ้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 2)การศึกษาและวิเคราะห์สภาพท่ีพึงประสงค์ของ
สมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จากแหล่งขอ้มูล
บุคคลท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูป้ฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้างานบริหารวิชาการ และ
ครูผูส้อน ดว้ยวิธีการตอบแบบสอบถาม โดยใชแ้บบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน รายละเอียดของการ
ด าเนินการประกอบดว้ย ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง ผูใ้หข้อ้มูล เคร่ืองมือท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล วิธีการ
เก็บรวบรวมขอ้มูล และการวเิคราะห์ขอ้มูล ซ่ึงมีรายละเอียดของการด าเนินการ ดงัน้ี 
 1. ประชากร 
     ประชากรท่ีในการวิจัย  คือ โรงเ รียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 13,816 แห่ง 
 2. กลุ่มตัวอย่าง 
     กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน จ านวน 390 แห่ง ซ่ึงผูว้ิจยัก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้าราง Yamane (1973:1088) ท่ี
ระดับความเช่ือมั่น 95% กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi 
stagerandom sampling) ( บุญชม ศรีสะอาด.2543:44)  ดงัน้ี 
     2.1 ท าการสุ่มจงัหวดัจากแต่ละภาคให้ไดภ้าคละไม่นอ้ยกวา่คร่ึงหน่ึงของจ านวนจงัหวดั 
โดยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sampling) ไดจ้งัหวดัท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งในแต่ละภาค ดงัน้ี 
  2.1.1 ภาคเหนือ ประกอบดว้ย จงัหวดั 17 จงัหวดั สุ่มไดจ้งัหวดัท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
9 จงัหวดั คือ เชียงใหม่ ตาก นครสวรรค ์น่าน พิจิตร เพชรบูรณ์ แม่ฮ่องสอน ล าพนู และอุตรดิตถ ์
  2.1.2 ภาคกลาง ประกอบด้วย 19 จงัหวดั สุ่มได้จังหวดัท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง 10 
จงัหวดั คือ นครนายก นนทบุรี ประจวบคีรีขนัธ์ พระนครศรีอยุธยา ราชบุรี ลพบุรี สมุทรสงคราม 
สมุทรสาคร สระบุรี และสิงห์บุรี 
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  2.1.3 ภาคตะวนัออก ประกอบดว้ย 7 จงัหวดั สุ่มไดจ้งัหวดัท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง 4 
จงัหวดั คือ ฉะเชิงเทรา ตราด ประจีนบุรี และสระแกว้ 
  2.1.4 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 19 จงัหวดั ได้จงัหวดัท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอย่าง 10 จงัหวดั คือ กาฬสินธ์ุ ขอนแก่น นครพนม นครราชสีมา ยโสธร ร้อยเอ็ด ศรีสะเกษ
สุรินทร์ หนองคาย และอ านาจเจริญ 
  2.1.5 ภาคใต ้ประกอบดว้ย 14 จงัหวดั สุ่มไดจ้งัหวดัท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 7 จงัหวดั 
คือ กระบ่ี ชุมพร นครศรีธรรมราช ภูเก็ต ยะลา สงขลา และสุราษฎร์ธานี 
     2.2 จากกลุ่มตัวอย่าง 40 จังหวดัท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในขั้นท่ี 1 ท าการสุ่มเขตพื้นท่ี
การศึกษาในแต่ละจงัหวดั จงัหวดัละ 1 เขตพื้นท่ีการศึกษา โดยวิธีสุ่มอย่างง่าย และท าการสุ่ม
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กใหไ้ดจ้  านวนทั้งหมด 390 คน โดยท าการสุ่มแบบง่ายตามสัดส่วนจ านวน
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
  2.2.1 จงัหวดัเชียงใหม่ สุ่มได ้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่ง คือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 มีผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ทั้งหมด 45 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 6 คน   
  2.2.2 จงัหวดัตาก สุ่มได้ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอย่าง คือ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 มีผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ทั้งหมด 61 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 8 คน   
  2.2.3 จงัหวดันครสวรรค์ สุ่มได ้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีเป็น
กลุ่มตวัอยา่ง คือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 มีผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กทั้งหมด 83 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 11 คน   
  2.2.4 จงัหวดัน่าน สุ่มได้ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอย่าง คือ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 มีผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ทั้งหมด 86 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน  11 คน 
  2.2.5 จงัหวดัพิจิตร สุ่มได้ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอย่าง คือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 มีผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ทั้งหมด 111 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 14 คน 
  2.2.6 จงัหวดัเพชรบูรณ์ สุ่มได ้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีเป็น
กลุ่มตวัอย่าง คือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 มีผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กทั้งหมด 48 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 6 คน 
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  2.2.7 จงัหวดัแม่ฮ่องสอน สุ่มได ้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีเป็น
กลุ่มตวัอย่าง คือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 มีผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กทั้งหมด 83 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 11 คน 
  2.2.8 จงัหวดัล าพูน สุ่มได ้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอย่าง คือ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพูน เขต 2 มีผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ทั้งหมด 62 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 8 คน  
  2.2.9 จงัหวดัอุตรดิตถ ์สุ่มได ้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่ง คือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 มีผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ทั้งหมด 126 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 16 คน 
  2.2.10 จงัหวดันครนายก มี 1 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กทั้งหมด 69 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 9 คน 
  2.2.11 จงัหวดันนทบุรี สุ่มได้ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีเป็น
กลุ่มตวัอยา่ง คือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2มีผูบ้ริหารโรงเรียนขนาด
เล็กทั้งหมด 14 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 2 คน  
  2.2.12 จังหวดัประจวบคีรีขนัธ์ มี 1 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  มีผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กทั้งหมด 98 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 13 คน  
  2.2.13 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สุ่มได ้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง คือ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มี
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กทั้งหมด 93 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 12 คน  
  2.2.14 จงัหวดัราชบุรี สุ่มได ้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่ง คือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 มีผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ทั้งหมด 66 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 8 คน 
  2.2.15 จงัหวดัลพบุรี สุ่มได ้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอย่าง คือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 มีผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ทั้งหมด 109 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 14 คน 
  2.2.16 จงัหวดัสมุทรสงคราม มี 1 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กทั้งหมด 41 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 5 คน   
    2.2.17 จงัหวดัสมุทรสาคร มี 1 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กทั้งหมด 24 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 3 คน 
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  2.2.18 จงัหวดัสระบุรี สุ่มได ้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่ง คือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 มีผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ทั้งหมด 78 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 10 คน  
  2.2.19 จงัหวดัสิงห์บุรี มี 1 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีผูบ้ริหารโรงเรียนขนาด
เล็กทั้งหมด 72 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 9 คน 
  2.2.20 จงัหวดัฉะเชิงเทรา สุ่มได ้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีเป็น
กลุ่มตวัอย่าง คือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กทั้งหมด 50 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 6 คน 
  2.2.21 จงัหวดัตราด มี 1 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีผูบ้ริหารโรงเรียนขนาด
เล็กทั้งหมด 49 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 6 คน 
    2.2.22 จงัหวดัปราจีนบุรี สุ่มได ้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีเป็น
กลุ่มตวัอย่าง คือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 มีผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กทั้งหมด 58 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 7 คน 
  2.2.23 จงัหวดัสระแก้ว สุ่มได้ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีเป็น
กลุ่มตวัอย่าง คือ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 มีผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กทั้งหมด 55 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 7 คน 
  2.2.24 จงัหวดักาฬสินธ์ุ สุ่มได ้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีเป็น
กลุ่มตวัอย่าง คือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 มีผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กทั้งหมด 89 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 11 คน 
  2.2.25 จงัหวดัขอนแก่น สุ่มได ้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีเป็น
กลุ่มตวัอย่าง คือ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 มีผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กทั้งหมด 94 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 12 คน 
  2.2.26 จงัหวดันครพนม สุ่มได ้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีเป็น
กลุ่มตวัอย่าง คือ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กทั้งหมด 78 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 10 คน 
  2.2.27 จงัหวดันครราชสีมา สุ่มได้ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ี
เป็นกลุ่มตวัอย่าง คือ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 มีผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กทั้งหมด 85 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 11 คน 
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  2.2.28 จงัหวดัยโสธร สุ่มได ้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่ง คือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 มีผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ทั้งหมด 119 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 15 คน 
  2.2.29 จงัหวดัร้อยเอด็ สุ่มได ้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่ง คือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 มีผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ทั้งหมด 138 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 18 คน 
  2.2.30 จงัหวดัศรีสะเกษ สุ่มได ้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีเป็น
กลุ่มตวัอย่าง คือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 มีผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กทั้งหมด 78 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 10 คน 
  2.2.31 จงัหวดัสุรินทร์ สุ่มได ้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่ง คือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 มีผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ทั้งหมด 99 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 13 คน 
  2.2.32 จงัหวดัหนองคาย สุ่มได ้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีเป็น
กลุ่มตวัอย่าง คือ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มีผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กทั้งหมด 53 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 7 คน 
  2.2.33 จงัหวดัอ านาจเจริญ มี 1 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กทั้งหมด 156 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 20 คน 
  2.2.34 จงัหวดักระบ่ี มี 1 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีผูบ้ริหารโรงเรียนขนาด
เล็กทั้งหมด 101 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 13 คน 
  2.2.35 จงัหวดัชุมพร สุ่มได ้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอย่าง คือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 มีผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ทั้งหมด 69 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 9 คน 
  2.2.36 จงัหวดันครศรีธรรมราช สุ่มได ้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง คือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กทั้งหมด 96 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 12 คน 
  2.2.37 จงัหวดัภูเก็ต มี 1 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ทั้งหมด 10 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 2 คน 
  2.2.38 จงัหวดัยะลา สุ่มได ้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอย่าง คือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 มีผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ทั้งหมด 14 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 2 คน 
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  2.2.39 จงัหวดัสงขลา สุ่มได ้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่ง คือ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 มีผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ทั้งหมด 66 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 9 คน 
  2.2.40 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี สุ่มได ้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ี
เป็นกลุ่มตวัอย่าง คือ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 มีผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กทั้งหมด 107 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 14 คน 
  

 3. ผู้ให้ข้อมูล 
     ผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานบริหารวิชาการ 
และครูผูส้อน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 1,170 คน จ าแนกเป็น
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 390 คน ครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้างานบริหารวิชาการ 390 คน และ
ครูผูส้อน 390 คน รายละเอียดของผูใ้หข้อ้มูลท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง แสดงในตารางท่ี 3.1 
 

ตารางท่ี  3.1  จ านวนผูใ้หข้อ้มูลในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
(สพป.) ทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่าง 

ผู้บริหาร ผู้ให้ข้อมูล 

ทั้งหมด 
กลุ่ม

ตวัอย่าง 
ผู้ 

บริหาร 

ครูปฏิบัติ
หน้าที่

หัวหน้างาน
วิชาการ 

ครู 
ผู้สอน 

รวม 

1.สพป.เชียงใหม่ เขต 3 
2.สพป.ตาก เขต 1 
3.สพป.นครสวรรค ์เขต 2 
4.สพป.น่าน เขต 1 
5.สพป.พิจิตร เขต 1 
6.สพป.เพชรบูรณ์ เขต 3 
7.สพป.แม่ฮ่องสอน เขต 2 
8.สพป.ล าพนู เขต 2 
9.สพป.อุตรดิตถ ์เขต 1 
10.สพป.นครนายก เขต 
11.สพป.นนทบุรี เขต 2 
12.สพป.ประจวบคีรีขนัธ์ 
13.สพป.พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
14.สพป.ราชบุรี เขต 2 
15.สพป.ลพบุรี เขต 1 

45 
61 
83 
86 
111 
48 
83 
62 
126 
69 
14 
98 
93 
66 
109 

6 
8 
11 
11 
14 
6 
11 
8 
16 
9 
2 
13 
12 
8 
14 

6 
8 
11 
11 
14 
6 
11 
8 
16 
9 
2 
13 
12 
8 
14 

6 
8 
11 
11 
14 
6 
11 
8 
16 
9 
2 
13 
12 
8 
14 

6 
8 
11 
11 
14 
6 
11 
8 
16 
9 
2 
13 
12 
8 
14 

18 
24 
33 
33 
42 
18 
33 
24 
48 
27 
6 
29 
26 
24 
42 
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ตารางท่ี  3.1  จ านวนผูใ้หข้อ้มูลในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง (ต่อ) 
 

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
(สพป.) ทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่าง 

ผู้บริหาร ผู้ให้ข้อมูล 

ทั้งหมด 
กลุ่ม

ตวัอย่าง 
ผู้ 

บริหาร 

ครูปฏิบัติ
หน้าที่

หัวหน้างาน
วิชาการ 

ครู 
ผู้สอน 

รวม 

16.สพป.สมุทรสงคราม 
17.สพป.สมุทรสาคร 
18.สพป.สระบุรี เขต 1 
19.สพป.สิงห์บุรี 
20.สพป.ฉะเชิงเทรา  
21.สพป.ตราด 
22.สพป.ปราจีนบุรี เขต 2 
23.สพป.สระแกว้ เขต 2 
24.สพป.กาฬสินธ์ุ เขต 2 
25.สพป.ขอนแก่น เขต 1 
26.สพป.นครพนม เขต 2 
27.สพป.นครราชสีมา เขต 7 
28.สพป.ยโสธร เขต 1 
29.สพป.ร้อยเอด็ เขต 1 
30.สพป.ศรีสะเกษ เขต 4 
31.สพป.สุรินทร์ เขต 2 
32.สพป.หนองคาย เขต 2 
33.สพป.อ านาจเจริญ  
34.สพป.กระบ่ี 
35.สพป.ชุมพร เขต 2 
36.สพป.นครศรีธรรมราช เขต 2 
37.สพป.ภูเก็ต 
38.สพป.ยะลา เขต 3 
39.สพป.สงขลา  
40.สพป.สุราษฎร์ธานี เขต 2 

41 
24 
78 
72 
50 
49 
58 
55 
89 
94 
78 
85 

119 
138 
78 
99 
53 

156 
101 
69 
96 
10 
14 
66 

107 

5 
3 
10 
9 
6 
6 
7 
7 
11 
12 
10 
11 
15 
18 
10 
13 
7 
20 
13 
9 
12 
2 
2 
9 
14 

5 
3 
10 
9 
6 
6 
7 
7 
11 
12 
10 
11 
15 
18 
10 
13 
7 
20 
13 
9 
12 
2 
2 
9 
14 

5 
3 
10 
9 
6 
6 
7 
7 
11 
12 
10 
11 
15 
18 
10 
13 
7 
20 
13 
9 
12 
2 
2 
9 
14 

5 
3 
10 
9 
6 
6 
7 
7 
11 
12 
10 
11 
15 
18 
10 
13 
7 
20 
13 
9 
12 
2 
2 
9 
14 

15 
9 
30 
27 
18 
18 
21 
21 
33 
36 
30 
33 
45 
54 
30 
39 
21 
60 
39 
27 
36 
6 
6 
27 
42 

รวม 3,033 390 390 390 390 1,170 
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 โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลของผู ้วิจ ัยคร้ังน้ีสามารถเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยจาก
แบบสอบถาม ไดจ้ านวน ร้อยละ99.23 โดยผูว้ิจยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถาม
ในรอบแรก ไดแ้บบสอบถามกลบัคืนมา จ านวนร้อยละ 70 ดงันั้น เพื่อให้ได้ขอ้มูลของงานวิจยัท่ี
สมบูรณ์มากท่ีสุด ผูว้จิยัจึงด าเนินการส่งแบบสอบถามในรอบท่ีสอง ซ่ึงสามารถเก็บขอ้มูลไดจ้  านวน 
387 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 99.23 ของจ านวนกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคร้ังน้ี 
 

 4. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
      ในการวิจยัขั้นตอนน้ีใช้เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) และแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่าท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนตามกรอบ
แนวคิดในการวจิยั โดยจ าแนกประเด็นการตอบแบบสอบถาม ดงัน้ี 
 4.1 สภาพปัจจุบนัของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
  เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีเป็นแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 6 ระดบั คือ 5,4,3,2,1 และ 0 โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนการตอบ ดงัน้ี 
  5 หมายถึง ผูต้อบมีระดบัการปฏิบติั สูงท่ีสุด 
  4 หมายถึง ผูต้อบมีระดบัการปฏิบติั สูง 
  3 หมายถึง ผูต้อบมีระดบัการปฏิบติั ปานกลาง 
  2 หมายถึง ผูต้อบมีระดบัการปฏิบติั ต ่า 
  1 หมายถึง ผูต้อบมีระดบัการปฏิบติั ต ่าท่ีสุด 
  0 หมายถึง ผูต้อบไม่มีการปฏิบติั 
 4.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก 
  เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีเป็นแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 6 ระดบั คือ 5,4,3,2,1 และ 0 โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนการตอบ ดงัน้ี  
  5 หมายถึง ผูต้อบมีระดบัสภาพท่ีพึงประสงค ์สูงท่ีสุด 
  4 หมายถึง ผูต้อบมีระดบัสภาพท่ีพึงประสงค ์สูง 
  3 หมายถึง ผูต้อบมีระดบัสภาพท่ีพึงประสงค ์ปานกลาง 
  2 หมายถึง ผูต้อบมีระดบัสภาพท่ีพึงประสงค ์ต ่า 
  1 หมายถึง ผูต้อบมีระดบัสภาพท่ีพึงประสงค ์ต ่าท่ีสุด 
  0 หมายถึง ผูต้อบไม่มีความพึงประสงค ์
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 โดยมีขั้นตอนในการสร้างแบบสอบถาม ดงัน้ี 
  1) น าแบบสอบถามท่ีได้จดัท าข้ึน ปรึกษากับอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ
ปรับปรุงใหมี้ความเหมาะสม ก่อนน าไปใชใ้นการสอบถาม 
  2) ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการน าเสนอผูท้รงคุณวุฒิท่ีเป็น
นักวิชาการ เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา และให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมและจากผลการ
ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือผา โดยการวิเคราะห์ค่าดชันี IOC ของแบบสอบถามรวมเฉล่ียเท่ากบั  
0.99  และผูว้จิยัไดค้ดัเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่า  IOC  สูงกวา่  0.50  โดยมีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.60 – 1.00 และ
รายละเอียดในภาคผนวก  ง 
  3) น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบคุณภาพจากผูท้รงคุณวุฒิไปทดลองกบั
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง และไม่ไดเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัตามขั้นตอนน้ี เพื่อตรวจสอบความชดัเจน 
ความเขา้ใจ และความครอบคลุมของแบบสอบถาม รวมทั้งขอขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม ไดค้่าความ
เท่ียงตรงเท่ากบั 0.993 
  4) ผูว้ิจ ัยท าการปรับปรุง แก้ไข และพฒันาแบบสอบถามดังกล่าว ให้มีความ
สมบูรณ์ก่อนท่ีจะน าไปรวบรวมขอ้มูลจริง 
 
 5. วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้ิจ ัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อติดต่อขอความร่วมมือจากบุคคลท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่งในการตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี โดยขอความร่วมมือจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และ
โรงเรียนขนาดเล็กต่าง ๆ ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างแนบแบบสอบถามและซองติดแสตมป์ส าหรับบรรจุ
แบบสอบถามกลบัคืนจ่าหนา้ซองถึงผูว้จิยั โดยขอความอนุเคราะห์ให้กลุ่มตวัอยา่งส่งแบบสอบถาม
คืนภายใน 30 วนั เม่ือไดแ้บบสอบถามกลบัคืนมาแลว้จะท าการวเิคราะห์และประมวลผลต่อไป 
 
 6. การวเิคราะห์ข้อมูล 
    ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจยัพิจารณาจากลักษณะเน้ือหาของข้อมูลท่ีได้จากการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
  6.1 สภาพปัจจุบนัของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก 
  ผูว้จิยัใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามในส่วนท่ีเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
โดยการหาค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ SPSS / PC version 
17.0 ก าหนดการแปลความหมายของค่าเฉล่ียท่ีค านวณได ้ดงัน้ี 
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  ดา้นสภาพปัจจุบนั ไดด้งัน้ี 
  ค่าเฉล่ียระหวา่ง 4.51 – 5.00 หมายถึง ปฏิบติัในระดบั สูงท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ียระหวา่ง 3.51 – 4.50 หมายถึง ปฏิบติัในระดบั สูง 
  ค่าเฉล่ียระหวา่ง 2.51 – 3.50 หมายถึง ปฏิบติัในระดบั ปานกลาง 
  ค่าเฉล่ียระหวา่ง 1.51 – 2.50 หมายถึง ปฏิบติัในระดบั ต ่า 
  ค่าเฉล่ียระหวา่ง 1.00 – 1.50 หมายถึง ปฏิบติัในระดบั ต ่าท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ียระหวา่ง 0.00 – 0.99 หมายถึง ไม่มีการปฏิบติั 
  6.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
  ผูว้จิยัใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามในส่วนท่ีเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
โดยการหาค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ SPSS / PC version 
17.0 ก าหนดการแปลความหมายของค่าเฉล่ียท่ีค านวณได ้ดงัน้ี 
  ดา้นสภาพท่ีพึงประสงค ์ไดด้งัน้ี 
  ค่าเฉล่ียระหวา่ง 4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพท่ีพึงประสงคใ์นระดบั สูงท่ีสุด 
    ค่าเฉล่ียระหวา่ง 3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพท่ีพึงประสงคใ์นระดบั สูง 
  ค่าเฉล่ียระหวา่ง 2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพท่ีพึงประสงคใ์นระดบั ปานกลาง 
  ค่าเฉล่ียระหวา่ง 1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพท่ีพึงประสงคใ์นระดบั ต ่า 
  ค่าเฉล่ียระหวา่ง 1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพท่ีพึงประสงคใ์นระดบั ต ่าท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ียระหวา่ง 0.00 – 0.99 หมายถึง ไม่มีความพึงประสงค ์  
  ส าหรับในส่วนของข้อ เสนอแนะเพิ่ม เ ติม ท่ีได้จากข้อมูลปลาย เ ปิดของ
แบบสอบถาม ผูว้ิจยัใช้การวิเคราะห์เน้ือหา โดยสรุปเป็นประเด็นส าคญัตามส่วนประกอบของ
ประเด็นค าถาม และส าหรับในส่วนของขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมท่ีไดจ้ากขอ้มูลปลายเปิด ผูว้ิจยัใชก้าร
วิเคราะห์เน้ือหาโดยสรุปเป็นประเด็นส าคญั เพื่อน าไปเป็นส่วนประกอบในประเด็นแบบสัมภาษณ์
ต่อไป 
  6.3 การประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
        การประเมินความตอ้งการจ าเป็นในคร้ังน้ีใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลจึงเป็นไปตามลักษณะของข้อมูล โดยในส่วนของการ
วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการ
สอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อแสดงระดบัความตอ้งการจ าเป็นในดา้นต่าง ๆ โดยใช้ค่า
ดชันี PNImodiflied ซ่ึงมีสูตรในการค านวณ คือ PNImodiflied = (I - D) / D โดย I (Importance) หมายถึง 
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ระดบัความคาดหวงัท่ีตอ้งการให้เกิดหรือสภาพท่ีพึงประสงค ์และ D (Degree of Success) หมายถึง 
ระดบัสภาพท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบนั (สุวิมล ว่องวาณิช,2550) ส่วนการจดัล าดบัความส าคญัของความ
ตอ้งการจ าเป็นในการเรียงค่าดชันี PNImodiflied จากมากไปหานอ้ย ค่าดชันีท่ีมีค่ามากแปลวา่ มีความ
ตอ้งการจ าเป็นสูงท่ีตอ้งไดรั้บความสนใจในการพฒันามากกว่าดชันีท่ีมีค่าน้อยกว่า โดยตั้งเกณฑ์
การประเมินไวว้่าความตอ้งการจ าเป็นท่ีมีค่าดชันี PNImodiflied เท่ากบัหรือมากกวา่ค่าเฉล่ีย PNImodiflied 
ของแต่ละดา้น ถือไดว้่ามีความตอ้งการจ าเป็นตอ้งพฒันา ส่วนการจดัล าดบัความส าคญัของความ
ตอ้งการจ าเป็นใชก้ารเรียงดชันีจากมากไปหานอ้ย ดชันีท่ีมีค่ามากแปลวา่ มีความตอ้งการจ าเป็นสูงท่ี
ตอ้งไดรั้บการพฒันามากกวา่ดชันีท่ีมีค่านอ้ย 
 
 ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอน
ของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
 การด าเนินการวิจยัในขั้นตอนน้ี เป็นการก าหนดแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็น
ผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โดยผูว้ิจยัไดใ้ชผ้ลการวิจยั ในขั้นตอนท่ี 
1 การศึกษาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ขั้นตอน
ท่ี 2 การศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั และสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะความเป็นผูน้ า
ทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ศึกษาและสรุปเพื่อน าไปเป็นประเด็นในการ
สร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จากแหล่งขอ้มูลบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
และศึกษานิเทศก์ผูรั้บผิดชอบงานโรงเรียนขนาดเล็ก ด้วยวิธีการสัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์
แบบก่ึงโครงสร้างท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน รายละเอียดของแหล่งขอ้มูลท่ีใช้ในการวิจยั เคร่ืองมือท่ีเก็บ
รวบรวมขอ้มูล วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลและการวเิคราะห์ขอ้มูล มีดงัน้ี 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการเก็บขอ้มูล ไดแ้ก่ โรงเรียนท่ีไดรั้บการรับรอง และไม่ไดรั้บการ
รับรองจากการประเมินคุณภาพภายนอก รอบ 3 จากส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) ประเภทละ 10 แห่ง โดยผูว้ิจยัไดท้  าการสุ่มจากกลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 
390 แห่ง โดยใหค้รอบคลุมทุกภูมิภาค โดยใชว้ธีิสุ่มอยา่งง่าย ดงัน้ี 
  1.1 ภาคเหนือ ประกอบด้วยจงัหวดัท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง 9 จงัหวดั สุ่มไดจ้งัหวดั 
เชียงใหม่    
  1.2 ภาคกลาง ประกอบด้วยจงัหวดัท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง 10 จงัหวดั สุ่มได้จงัหวดั
ลพบุรี 
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  1.3 ภาคตะวนัออก ประกอบดว้ยจงัหวดัท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 4 จงัหวดั สุ่มไดจ้งัหวดั
สระแกว้ 
  1.4 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ประกอบดว้ยจงัหวดัท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 10 จงัหวดั 
สุ่มไดจ้งัหวดัขอนแก่น 
  1.5 ภาคใต้ ประกอบด้วยจังหวดัท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 7 จังหวดั สุ่มได้จังหวดั           
สุราษฎร์ธานี 
 
 2. ผู้ให้ข้อมูล  
     ผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ศึกษานิเทศก์ผูรั้บผิดชอบโรงเรียนขนาด
เล็ก จ  านวน 30 คน จ าแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 20 คน และศึกษานิเทศก์ผูรั้บผิดชอบ
โรงเรียนขนาดเล็ก 10 คน 
 
 3. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล   
     ในการวิจยัขั้นตอนน้ีใช้เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสัมภาษณ์ ซ่ึงแบบ
สัมภาษณ์ชนิดก่ึงโครงสร้าง โดยมีเน้ือหาเก่ียวกบั 1)สมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอน
ท่ีเป็นปัญหาของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 2)แนวทางพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียน
การสอนท่ีเป็นปัญหาของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ขั้นตอนในการสร้างแบบสัมภาษณ์ มีดงัน้ี 
    3.1 จ  าแนกประเด็นการวิเคราะห์ตามผลการวิเคราะห์ท่ีได้จากการวิเคราะห์ความตอ้งการ
จ าเป็นในขั้นตอนท่ี 2 
    3.2 ระบุรายการขอ้มูลท่ีตอ้งการแต่ละประเด็น ในท่ีน้ี คือ แนวทางการพฒันาสมรรถนะ
ความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนท่ีเป็นปัญหาของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
    3.3 จดัท าเป็นร่างแบบสัมภาษณ์ 
    3.4 น า ร่างแบบสัมภาษณ์ท่ีด าเนินการเสร็จส้ินแล้วไปปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษา
วทิยานิพนธ์ เพื่อพฒันาในขั้นตน้ 
    3.5 ตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์โดยการน าเสนอผูท้รงคุณวุฒิท่ีเป็นนกัวิชาการ 
เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา และใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
    3.6 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีผ่านการตรวจสอบคุณภาพจากผูท้รงคุณวุฒิไปทดลองสัมภาษณ์
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง และไม่ไดเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัตามขั้นตอนน้ี เพื่อตรวจสอบความชดัเจน 
ความเขา้ใจ และความครอบคลุมของแบบสัมภาษณ์ รวมทั้งขอขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
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    3.7 ผูว้ิจยัท าการปรับปรุง แก้ไข และพฒันาแบบสัมภาษณ์ดงักล่าวให้มีความสมบูรณ์
ก่อนท่ีจะไดมี้การเก็บรวบรวมขอ้มูลจริง 

 4. วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
     ผูว้ิจยัขอหนังสือจากบณัฑิตวิทยาลยั เพื่อติดต่อขอความร่วมมือจากบุคคลท่ีเป็นกลุ่ม
ตัวอย่างในการให้สัมภาษณ์คร้ังน้ี จากนั้นท าการนัดหมาย วนั/เวลา ท่ีมีความเหมาะสม เพื่อ
ด าเนินการสัมภาษณ์ดว้ยตนเอง 

 5. การวเิคราะห์ข้อมูล 
     ผูว้ิจยัใช้การวิเคราะห์เน้ือหา และสรุปเป็นประเด็นส าคญัตามส่วนประกอบของแบบ
สัมภาษณ์ ในแต่ละรายการขอ้มูลตามประเด็นท่ีก าหนดไวแ้ละน าไปพฒันาเป็นแนวทางการพฒันา
สมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กต่อไป 
 

 ขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการ
สอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
 การด าเนินการวิจยัในขั้นตอนน้ีเป็นการตรวจสอบ (ร่าง) แนวทางการพฒันาสมรรถนะ
ความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการประชุมสนทนากลุ่ม 
(Focus group) ผูท้รงคุณวฒิุ   ณ หอ้งประชุมนานาชาติ  407 ชั้น 4 อาคารประชุมสุข (อาคาร 3) คณะ
ครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒิุ ดงัน้ี (รายนามดงั ภาคผนวก ข) 
 1. ผูท้รงคุณวฒิุ หรือ นกัวชิาการ หรือ คณาจารยส์าขาบริหารการศึกษา      จ านวน 1 คน                                        
 2. ผูบ้ริหารระดบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน                 จ านวน 1 คน 
 3. ผูบ้ริหารระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือ ศึกษานิเทศก ์ 
                 หรือ นกัวชิาการทางการศึกษา             จ านวน 4 คน 
 4. ผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน           จ านวน 5 คน 
 5. ครูผูส้อน               จ านวน 2 คน 
 จากนั้นผูว้ิจยัจึงสรุปผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ ในการตรวจสอบแนว
ทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กของ
ผูท้รงคุณวุฒิท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ี 4 มาปรับปรุงแกไ้ขให้มีความสมบูรณ์และเหมาะสมมากข้ึน แลว้
น าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาใหข้อ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ แลว้น ามาสรุปผล
จดัท ารายงานการวิจยั และน าไปเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมพิจารณาให้ความคิดเห็น
และปรับปรุงแกไ้ขรายงานการวจิยั เพื่อจดัท าเป็นรายงานวจิยัฉบบัสมบูรณ์ 



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การศึกษาวจิยัเร่ือง  การพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก  มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์  เพื่อวิเคราะห์และจัดล าดับ
สมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามความตอ้งการ
จ าเป็น  เพื่อพฒันาแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลน าเสนอ  2  ตอน  ดงัน้ี 
 ตอนท่ี  1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  ขอ้มูลสภาพ
ปัจจุบนั  ขอ้มูลสภาพท่ีพึงประสงค์ และการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะ
ความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ซ่ึงประกอบดว้ย  ผูบ้ริหาร  ครู
ปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานบริหารวชิาการ และครูผูส้อน  โดยแบ่งการน าเสนอออกเป็น  5  ส่วน ดงัน้ี 
  ส่วนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึง
ผูต้อบแบบสอบถามประกอบด้วย ผูบ้ริหาร  ครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้างานบริหารวิชาการ และ
ครูผูส้อน   
  ส่วนท่ี  2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบนั  สภาพท่ีพึงประสงค์ และการ
ประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  ซ่ึงผูต้อบแบบสอบถามประกอบด้วย ผูบ้ริหาร  ครูปฏิบติัหน้าท่ี
หวัหนา้งานบริหารวชิาการ และครูผูส้อน   
  ส่วนท่ี  3  ผลการวิเคราะห์การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
สมรรถนะความเป็นผู ้น าทางการเรียนการสอนของผู ้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  ซ่ึงผู ้ตอบ
แบบสอบถามประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร  ครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานบริหารวชิาการ และครูผูส้อน   
  ส่วนท่ี  4  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะในการพฒันาสมรรถนะ
ความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  ซ่ึงผูต้อบแบบสอบถาม
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร  ครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานบริหารวชิาการ และครูผูส้อน   
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  ส่วนท่ี  5  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการสัมภาษณ์เก่ียวกบัการพฒันาสมรรถนะความ
เป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  ซ่ึงผู ้ให้สัมภาษณ์ประกอบด้วย 
ผูบ้ริหาร  ศึกษานิเทศกเ์ขตพื้นท่ีการศึกษา  
 ตอนท่ี  2  การก าหนดแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอน
ของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  โดยแบ่งการน าเสนอออกเป็น  3  ส่วน ดงัน้ี 
  ส่วนท่ี  1  ผลการวิเคราะห์แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการ
เรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
  ส่วนท่ี  2  ผลการตรวจสอบแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการ
เรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
  ส่วนท่ี  3  การน าเสนอแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียน
การสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
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 ตอนที ่ 1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  ขอ้มูลสภาพ
ปัจจุบนั  ขอ้มูลสภาพท่ีพึงประสงค์ และการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะ
ความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ซ่ึงประกอบดว้ย  ผูบ้ริหาร  ครู
ปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานบริหารวชิาการ และครูผูส้อน  โดยแบ่งการน าเสนอออกเป็น  5  ส่วน ดงัน้ี 

ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบถาม ซ่ึงประกอบดว้ย 
ผูบ้ริหาร ครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้วชิาการ และครูผูส้อน 

ขอ้มูลทัว่ไปท่ีเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม และสภาพทัว่ไปของ
สถานศึกษา แสดงไดด้ว้ยตารางดงัต่อไปน้ี 
 

ตารางท่ี 4.1  แสดงจ านวนและค่าร้อยละขอ้มูลทัว่ไป และสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
 

    ผู้อ านวยการโรงเรียน ครูปฏิบัติหน้าท่ี ครูผู้สอน 

 
รายการ     หัวหน้าบริหารวิชาการ     

    จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1 เพศ 
      

 
ชาย 237 61.1 139 35.8 122 31.4 

 
หญิง 151 38.9 249 64.2 266 68.6 

2 อายุ       

 
นอ้ยกวา่  30  ปี 4 1.1 14 3.6 25 6.4 

 
30 - 40  ปี 61 15.7 57 14.7 101 26.0 

 
41 - 50  ปี 146 37.6 104 26.8 83 21.4 

 
51 - 60  ปี 177 45.6 213 54.9 179 46.1 

3 ประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง       

 
นอ้ยกวา่  5  ปี 76 19.6 37 9.5 62 16.0 

 
5 - 10   ปี 76 19.6 49 12.6 50 12.9 

 
11 - 15  ปี 59 15.2 52 13.4 33 8.5 

 
มากกวา่  15  ปี 177 45.6 250 64.4 243 62.6 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) แสดงจ านวนและค่าร้อยละขอ้มูลทัว่ไป และสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
 

        ผู้อ านวยการโรงเรียน ครูปฏิบัติหน้าท่ี ครูผู้สอน 

 

รายการ     หัวหน้าบริหารวิชาการ     

    จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

4 โรงเรียนของท่านจดั 
      

 
การเรียนการสอนแบบใด       

 
แบบคละชั้น 143 36.9 139 35.8 146 37.6 

 
แบบบูรณาการ 65 16.8 64 16.5 69 17.8 

 
แบบโรงเรียนเครือข่าย 32 8.2 43 11.1 33 8.5 

 
แบบ ICT 6 1.5 5 1.3 3 0.8 

 
แบบรวมชั้น 69 17.8 65 16.8 61 15.7 

 
แบบรวมวชิา 9 2.3 11 2.8 6 1.5 

 
แบบอ่ืน ๆ  64 16.5 61 15.7 70 18.0 

                

 
 จากตารางท่ี  4.1  พบว่าผูต้อบแบบสอบถามต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน  เป็นเพศชาย
มากกว่าเพศหญิง คือ จ านวน 237 คน ร้อยละ 61.1  และเพศหญิง จ านวน  151  คน ร้อยละ 38.9 
ผูต้อบแบบสอบถามต าแหน่งครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานวิชาการ เป็นเพศหญิงมากกวา่เพศชาย คือ 
จ านวน 249 คน ร้อยละ 64.2 และเพศชาย 139 คน ร้อยละ 35.8  ส่วนผูต้อบแบบสอบถามต าแหน่ง
ครูผูส้อนเป็นเพศหญิงมากกวา่เพศชายเช่นกนั คือ จ านวน 266 คน ร้อยละ 68.6 และเพศชาย 122 
คน ร้อยละ 31.4 
 ดา้นอายุ พบว่า  ผูต้อบแบบสอบถามต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน มีอายุ 51 – 60 ปีมาก
ท่ีสุด คือจ านวน 177 คน ร้อยละ 45.6  รองลงมาคือ อายุ 41 – 50 ปี จ  านวน 146 คน ร้อยละ 37.6  
อายุ 30 – 40 ปี  จ  านวน 61  คน ร้อยละ 15.7  และอายุต  ่ากว่า 30 ปี จ  านวน 4 คน ร้อยละ 1.1 
ตามล าดบั ส่วนผูต้อบแบบสอบถามต าแหน่งครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานวิชาการ มีอายุ 51 – 60 ปี
มากท่ีสุด คือจ านวน 213 คน ร้อยละ 54.9  รองลงมาคือ อายุ 41 – 50 ปี จ  านวน 104 คน ร้อยละ 
26.8  อาย ุ30 – 40 ปี  จ  านวน 57  คน ร้อยละ 14.7  และอายุต  ่ากวา่ 30 ปี จ  านวน 14 คน ร้อยละ 3.6 
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ตามล าดบั  และต าแหน่งครูผูส้อน มีอายุ 51 – 60 ปีมากท่ีสุดเช่นกนั คือ จ านวน 179 คน ร้อยละ 
46.1  รองลงมาคืออายุ 30 – 40 ปี จ  านวน 101 คน ร้อยละ 26.0 อายุ 41 – 50 ปี จ  านวน 83 คน ร้อย
ละ 21.4 และอายตุ  ่ากวา่ 30 ปี จ  านวน 25 คน ร้อยละ 6.4 ตามล าดบั 
 ด้านประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง พบว่าผูอ้  านวยการโรงเรียน มีอายุราชการ
มากกวา่ 15 ปี มากท่ีสุด คือ จ านวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 45.6 รองลงมาคือ อายุราชการ 5 – 10 ปี 
และนอ้ยกวา่ 5 ปี จ  านวน 76 , 76 คน คิดเป็นร้อยละ 19.6 ,19.6  และอายุราชการ 11 – 15 ปี จ  านวน 
59 คน ร้อยละ 15.2 ตามล าดบั ส าหรับต าแหน่งครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานบริหารวิชาการ มีอายุ
ราชการมากกว่า 15 ปี มากท่ีสุดเช่นกนั คือ จ านวน 250 คน ร้อยละ 64.4 รองลงมาคืออายุราชการ 
11 – 15 ปี จ  านวน 52 คน ร้อยละ 13.4 อายุราชการ 5 – 10 ปี จ  านวน 49 คน ร้อยละ 12.6 และอายุ
ราชการนอ้ยกวา่ 5 ปี จ  านวน 37 คน ร้อยละ 9.5  และต าแหน่งครูผูส้อน มีอายุราชการมากกวา่ 15 ปี 
มากท่ีสุด คือ จ านวน 243 คน ร้อยละ 62.6  รองลงมาอายุราชการนอ้ยกวา่ 5 ปี จ  านวน 62 คน ร้อย
ละ 16.0  อายุราชการ 5 – 10 ปี จ  านวน 50 คน ร้อยละ 12.9 และอายุราชการ 11 – 15 ปี จ  านวน 33 
คน ร้อยละ 8.5 ตามล าดบั 
 ดา้นโรงเรียนของท่านจดัการเรียนการสอนแบบใด พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการโรงเรียน จดัการเรียนการสอนแบบคละชั้นมากท่ีสุด จ านวน 143 โรง  คิดเป็นร้อยละ 
36.9 รองลงมา คือ แบบรวมชั้น จ านวน 69 โรง คิดเป็นร้อยละ 17.8 แบบบูรณาการ จ านวน 65 โรง 
คิดเป็นร้อยละ 16.8  แบบอ่ืน จ านวน 64 โรง คิดเป็นร้อยละ 16.5  แบบโรงเรียนเครือข่าย จ านวน 
32 โรง คิดเป็นร้อยละ 8.2  แบบรวมวิชา จ านวน 9 โรง คิดเป็นร้อยละ 2.3 และแบบ ICT  จ านวน 6 
โรง คิดเป็นร้อยละ 1.5 ตามล าดบั ส่วนผูต้อบแบบสอบถามต าแหน่งครูปฏิบติัหนา้ท่ีหัวหน้างาน
บริหารวชิาการ จดัการเรียนการสอนแบบคละชั้นมากท่ีสุดเช่นกนั คือ จ านวน 139 โรง  คิดเป็นร้อย
ละ 35.8 รองลงมา คือ แบบรวมชั้น จ านวน 65 โรง คิดเป็นร้อยละ 16.8 แบบบูรณาการ จ านวน 64 
โรง คิดเป็นร้อยละ 16.5  แบบอ่ืน จ านวน 61 โรง คิดเป็นร้อยละ 15.7  แบบโรงเรียนเครือข่าย 
จ านวน 48 โรง คิดเป็นร้อยละ 11.1  แบบรวมวิชา จ านวน 11 โรง คิดเป็นร้อยละ 2.8 และแบบ ICT  
จ านวน 5 โรง คิดเป็นร้อยละ 1.3 ตามล าดบั และต าแหน่งครูผูส้อน จดัการเรียนการสอนแบบคละ
ชั้นมากท่ีสุดเช่นกนั คือ  จ  านวน 146 โรง  คิดเป็นร้อยละ 37.6 รองลงมา คือ แบบอ่ืน จ านวน 70 
โรง คิดเป็นร้อยละ 18.0  แบบบูรณาการ จ านวน 69 โรง คิดเป็นร้อยละ 17.8  แบบรวมชั้น จ านวน 
61 โรง คิดเป็นร้อยละ 15.7  แบบโรงเรียนเครือข่าย จ านวน 33 โรง คิดเป็นร้อยละ 8.5  แบบรวม
วชิา จ  านวน 6 โรง คิดเป็นร้อยละ 1.5 และแบบ ICT  จ านวน 3 โรง คิดเป็นร้อยละ 0.8 ตามล าดบั 
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 ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์และการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ า
ทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ซ่ึงประกอบดว้ยผูอ้  านวยการโรงเรียน ครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานบริหารวชิาการ ครูผูส้อน 
 ขอ้มูลสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์และการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก แสดงไดด้ว้ยตารางดงัต่อไปน้ี 
 ตารางท่ี 4.2 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ขอ้มูลสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะ
ความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

 
 

รวม

x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodified ล ำดบั

4.10 0.69 4.41 0.68 0.0756 9 4.04 0.70 4.35 0.65 0.0767 7 4.04 0.74 4.24 0.72 0.0495 13 4.06 0.71 4.33 0.69 0.0665 9

2.กำรพฒันำหลกัสูตร 3.85 0.73 4.24 0.76 0.1013 1 3.77 0.75 4.17 0.73 0.1061 1 3.84 0.74 4.08 0.76 0.0625 8 3.82 0.42 4.16 0.75 0.0890 2

3.94 0.73 4.32 0.74 0.0964 3 3.87 0.76 4.21 0.71 0.0879 3 3.91 0.76 4.16 0.75 0.0639 7 3.91 0.75 4.23 0.74 0.0818 5

4.กำรบริหำรทรัพยำกรเพ่ือกำรเรียนกำรสอน 3.91 0.73 4.25 0.79 0.087 5 3.86 0.75 4.15 0.78 0.0751 9 3.87 0.82 4.12 0.78 0.0646 6 3.88 0.77 4.23 0.78 0.0902 1

5.กำรสรรหำและพฒันำครู 4.16 0.66 4.46 0.65 0.0721 10 4.04 0.75 4.33 0.69 0.0718 10 4.03 0.81 4.25 0.79 0.0546 12 4.08 0.75 4.35 0.72 0.0662 11

6.กำรใหบ้ริกำรแก่นกัเรียน 4.11 0.67 4.45 0.66 0.0827 7 4.06 0.74 4.35 0.72 0.0714 11 4.01 0.81 4.26 0.79 0.0623 9 4.07 0.75 4.35 0.73 0.0688 8

7.กำรส่งเสริมคุณภำพผูเ้รียน 4.03 0.74 4.36 0.71 0.0819 8 3.94 0.82 4.25 0.74 0.0787 6 3.95 0.83 4.21 0.79 0.0658 4 3.98 0.80 4.27 0.75 0.0729 7

ปัจจุบัน ประสงค์การสอนของผู้บริหาร ปัจจุบัน ประสงค์

โรงเรียนขนาดเลก็

1.กำรก ำหนดวิสยัทศัน ์

3.กำรระบบกำรเรียนกำรสอนท่ีดี

สภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพพึง

สมรรถนะ ผู้บริหาร ครูปฏบัิติหน้าทีหั่วหน้าวิชาการ ครูผู้สอน

สภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพ ความต้อง

การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น

สภาพพึง ความต้อง สภาพความเป็นผู้น าทางการเรียน

การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น
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ตารางท่ี 4.2  (ต่อ) แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ขอ้มูลสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะความ       

เป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

 
 

รวม

x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodified ล ำดบั

8.กำรวิจยัเพ่ือพฒันำคุณภำพกำรเรียนรู้ 3.87 0.74 4.26 0.76 0.1008 2 3.81 0.83 4.13 0.78 0.0840 4 3.78 0.85 4.08 0.79 0.0794 1 3.82 0.81 4.16 0.78 0.0890 2

9.กำรส่ือสำรและกำรประชำสมัพนัธ์ 4.15 0.68 4.43 0.69 0.0675 13 4.04 0.76 4.31 0.74 0.0668 13 3.99 0.85 4.25 0.77 0.0652 5 4.06 0.77 4.33 0.74 0.0665 10

10.กำรจดัสภำพแวดลอ้มเพ่ือสุขภำพ 4.29 0.66 4.56 0.66 0.0629 14 4.18 0.75 4.38 0.72 0.0478 14 4.09 0.83 4.34 0.77 0.0611 10 4.18 0.76 4.43 0.73 0.0598 14

และควำมปลอดภยัของผูเ้รียน

3.99 0.75 4.33 0.75 0.0852 6 3.96 0.82 4.26 0.78 0.0758 8 3.94 0.86 4.21 0.80 0.0685 3 3.96 0.81 4.27 0.78 0.0783 6

ประสิทธิภำพ

3.99 0.74 4.37 0.74 0.0952 4 3.90 0.77 4.25 0.75 0.0897 2 3.88 0.84 4.17 0.78 0.0747 2 3.92 0.79 4.26 0.76 0.0867 4

13.กำรเสริมสร้ำงสมัพนัธ์ชุมชน 4.18 0.69 4.47 0.64 0.0694 12 4.07 0.77 4.40 0.71 0.0811 5 4.09 0.82 4.29 0.77 0.0489 14 4.11 0.76 4.38 0.71 0.0657 13

4.18 0.65 4.48 0.66 0.0718 11 4.07 0.77 4.36 0.72 0.0713 12 4.04 0.81 4.28 0.77 0.0594 11 4.10 0.75 4.37 0.72 0.0659 12

    รวม 4.05 0.70 4.38 0.70 0.0821 3.97 0.76 4.27 0.73 0.0774 3.96 0.81 4.21 0.77 0.0628 3.98 0.76 4.33 0.73 0.0870

12.กำรนิเทศและกำรประเมินผล

14.กำรรอบรู้เพ่ือส่งเสริมครูมืออำชีพ

การสอนของผู้บริหาร ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น

สภาพพึง

โรงเรียนขนาดเลก็

11.กำรใชเ้ทคโนโลยีอย่ำงมี

ประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน

ความต้อง

การจ าเป็น ปัจจุบันประสงค์

ความเป็นผู้น าทางการเรียน สภาพ สภาพพึง ความต้อง

สมรรถนะ ผู้บริหาร ครูปฏบัิติหน้าทีหั่วหน้าวิชาการ ครูผู้สอน

ความต้อง สภาพสภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพ สภาพพึง
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 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพด าเนินการในปัจจุบนั อยู่ใน
ระดบัสูง  ( x = 3.98) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยู่ในระดบัสูงทุกขอ้ โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุด
ล าดบัแรก คือ  ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อสุขภาพและความปลอดภยัของผูเ้รียน ( x = 4.18) 
รองลงมา คือ ดา้นการเสริมสร้างสัมพนัธ์ชุมชน  ( x = 4.11) และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ และการพฒันาหลกัสูตร ( x = 3.82 , 3.82) และเม่ือพิจารณาตามสภาพ
ด าเนินการในปัจจุบนัของผูบ้ริหาร ครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้างานบริหารวิชาการ ครูผูส้อน อยู่ใน
ระดบัสูง และมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาและต ่าสุดไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวมรายดา้น ยกเวน้
ผูบ้ริหารและครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้วิชาการ ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การพฒันาหลกัสูตร ( x = 3.85 , 
3.77) ตามล าดบั 
 เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพท่ีพึงประสงค์อยูใ่น ระดบัสูง ( x = 4.33) เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัสูงทุกขอ้ โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดล าดบัแรก คือ การจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อ
สุขภาพและความปลอดภยัของผูเ้รียน ( x = 4.43) รองลงมาคือ การเสริมสร้างสัมพนัธ์ชุมชน  ( x
= 4.38) และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การพฒันาหลกัสูตร และการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ ( x = 
4.16 , 4.16) และเม่ือพิจารณาภาพรวมตามสภาพท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร ครูปฏิบติัหน้าท่ี
หัวหน้างานบริหารวิชาการ ครูผูส้อนอยู่ในระดับสูงและผูบ้ริหารมีค่าเฉล่ียสูงสุดและต ่าสุด 
เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ยกเวน้ ค่าเฉล่ียล าดบัรองลงมา คือ การรอบรู้เพื่อส่งเสริมครู
มืออาชีพ ( x = 4.48) ส่วนครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้าวิชาการและครูผูส้อน มีค่าเฉล่ียสูงสุดไปใน
ลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ยกเวน้ ครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้วชิาการมีค่าเฉล่ียล าดบัรองลงมา คือ การ
รอบรู้เพื่อส่งเสริมครูมืออาชีพ ( x = 4.36) และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการ
เรียนรู้ ( x = 4.13) 
 เม่ือพิจารณาความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการ
สอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในภาพรวม 3 ล าดบัแรก คือ การบริหารทรัพยากรเพื่อการ
เรียนการสอน  การพฒันาหลกัสูตรและการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้  ดา้นผูบ้ริหารและครู
ปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้าวิชาการ พบว่า มีความตอ้งการจ าเป็น ล าดบัท่ี 1และ3 เป็นไปในลกัษณะ
เดียวกนั คือ  การพฒันาหลกัสูตร และการจดัระบบการเรียนการสอนท่ีดี ส่วนความตอ้งการจ าเป็น
ล าดบัท่ี 2 ของผูบ้ริหาร คือ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้และความตอ้งการจ าเป็นล าดบัท่ี 
2 ของครูปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้างานบริหารวิชาการ คือ  การนิเทศและการประเมินผล  ด้าน
ครูผูส้อน พบวา่ มีความตอ้งการจ าเป็น ล าดบัท่ี 1 เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ยกเวน้ความ
ตอ้งการจ าเป็น ล าดบัท่ี 2 และ 3 คือ การนิเทศและการประเมินผล และการใชเ้ทคโนโลยีอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ตามล าดบั 
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รวม

x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั

4.02 0.69 4.42 0.66 0.0995 1 4.01 0.71 4.38 0.63 0.0922 1 4.00 0.71 4.23 0.68 0.0575 1 4.01 0.71 4.34 0.67 0.0823 1

จุดมุ่งหมำยของโรงเรียนไดส้อดคลอ้งกบั

นโยบำยตน้สงักดัและบริบทของโรงเรียน

4.13 0.68 4.43 0.67 0.0726 4 4.05 0.69 4.40 0.66 0.0864 2 4.11 0.70 4.29 0.73 0.0437 5 4.10 0.70 4.37 0.7 0.0659 3

พนัธกิจ เป้ำหมำยและวตัถุประสงค์

ของสถำนศึกษำไดอ้ย่ำงชดัเจน

4.09 0.70 4.41 0.68 0.0782 2 4.07 0.68 4.33 0.65 0.0638 5 4.07 0.76 4.22 0.76 0.0445 4 4.07 0.72 4.32 0.71 0.0614 4

รวมของโรงเรียนไดอ้ย่ำงชดัเจน

4.07 0.67 4.38 0.71 0.0761 3 4.05 0.68 4.32 0.60 0.0666 4 4.01 0.73 4.24 0.70 0.0573 2 4.04 0.70 4.31 0.68 0.0668 2

ชดัเจนเก่ียวกบักำรเรียนรู้และผลสมัฤทธ์ิ

ของนกัเรียนท่ีน ำไปสู่หลกัเกณฑ์

พฤติกรรมและโครงสร้ำงท่ีจ  ำเป็น

ตำรำงท่ี 4.3     แสดงคำ่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนขอ้มลูสภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงคแ์ละควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรพฒันำสมรรถนะควำมเป็นผูน้ ำ

                         ทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรโรงเรียนขนำดเลก็  ดำ้นกำรก ำหนดวิสยัทศัน์ 

ครูผู้สอนสมรรถนะ ผู้บริหาร

3.ผูบ้ริหำรสำมำรถก ำหนดจุดมุ่งหมำย

ครูปฏิบัตหิน้าที่หัวหน้าวชิาการ

สภาพความต้อง สภาพ

4.ผูบ้ริหำรสำมำรถแสดงวิสยัทศันท่ี์

ความเป็นผู้น าทางการเรียน สภาพ สภาพพึง สภาพพึง ความต้อง

โรงเรียนขนาดเล็ก

1. ผูบ้ริหำรสำมำรถก ำหนดวิสยัทศัน์

2.ผูบ้ริหำรสำมำรถก ำหนดวิสยัทศัน ์

สภาพพึง ความต้อง สภาพ สภาพพึง ความต้อง

การสอนของผู้บริหาร ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น
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รวม

x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั

5.ผูบ้ริหำรสำมำรถจดัใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 4.21 0.71 4.43 0.68 0.0522 5 4.02 0.74 4.32 0.69 0.0746 3 4.04 0.77 4.23 0.72 0.0470 3 4.09 0.75 4.33 0.7 0.0587 5

มีกำรพฒันำวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจร่วมกนั

รวม 4.10 0.68 4.42 0.67 0.0757 4.04 0.70 4.36 0.64 0.0767 4.04 0.73 4.24 0.71 0.0500 4.06 0.71 4.33 0.69 0.0665

ตำรำงท่ี 4.3  (ต่อ)   แสดงคำ่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนขอ้มลูสภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงคแ์ละควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรพฒันำสมรรถนะควำมเป็นผูน้ ำ

                       ทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรโรงเรียนขนำดเลก็  ดำ้นกำรก ำหนดวิสยัทศัน์ 

สมรรถนะ ผู้บริหาร ครูปฏิบัตหิน้าที่หัวหน้าวชิาการ ครูผู้สอน

ความเป็นผู้น าทางการเรียน สภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพ สภาพพึง ความต้อง

การสอนของผู้บริหาร ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น

โรงเรียนขนาดเล็ก
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 จากตารางท่ี 4.3 พบว่า เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพด าเนินการในปัจจุบนั ด้านการ
ก าหนดวิสัยทศัน์ อยู่ในระดับสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร
สามารถก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และวตัถุประสงคข์องสถานศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน ( x
= 4.10)   รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถจดัให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีการพฒันาวิสัยทศัน์และพนัธกิจ
ร่วมกนั  ( x = 4.09) และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถก าหนดวิสัยทศัน์ จุดมุ่งหมายของ
โรงเรียนไดส้อดคลอ้งกบันโยบายตน้สังกดัและบริบทของโรงเรียน  ( x = 4.01) และเม่ือพิจารณา
ตามสภาพด าเนินการในปัจจุบนัของผูบ้ริหาร  ครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้วิชาการ และครูผูส้อน อยู่
ในระดบัสูง โดยผูบ้ริหารมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถจดัให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีการพฒันา
วสิัยทศัน์และพนัธกิจร่วมกนั ( x = 4.21) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน ( x = 4.13) ส่วนค่าเฉล่ียต ่าสุดเป็นไป
ในแนวทางเดียวกบัภาพรวม ด้านครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน  มี
ค่าเฉล่ียต ่าสุดเป็นไปในแนวทางเดียวกบัภาพรวม ส่วนค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถก าหนด
จุมุ่งหมายรวมของโรงเรียนได้อย่างชัดเจน และผูบ้ริหารสามารถก าหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจ 
เป้าหมายและวตัถุประสงค์ของสถานศึกษาไดอ้ย่างชดัเจน ( x = 4.07 , 4.11) ตามล าดบั ส่วน
ค่าเฉล่ียรองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายและวตัถุประสงคข์อง
สถานศึกษาได้อย่างชดัเจน และผูบ้ริหารสามารถก าหนดจุดมุ่งหมายรวมของโรงเรียนได้อย่าง
ชดัเจน ( x = 4.05 , 4.07) 
 เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพท่ีพึงประสงค์ ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ อยู่ในระดบัสูง  
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องโรงเรียนไดอ้ยา่งชดัเจน ( x = 4.37) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถ
ก าหนดวิสัยทศัน์ จุดมุ่งหมายของโรงเรียนได้สอดคล้องกับนโยบายตน้สังกดัและบริบทของ
โรงเรียน ( x = 4.34) และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถแสดงวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจนเก่ียวกบัการ
เรียนรู้ และผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนท่ีน าไปสู่หลกัเกณฑ์พฤติกรรมและโครงสร้างท่ีจ าเป็น ( x
=4.31) เม่ือพิจารณาภาพรวมท่ีพึงประสงค ์ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ อยูใ่นระดบัสูง และผูบ้ริหาร 
ครูปฏิบติัหนา้ท่ีหัวหนา้งานบริหารวิชาการ มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา และต ่าสุด เป็นไปในแนว
เดียวกบัภาพรวม ส่วนครูผูส้อนมีค่าเฉล่ียสูงสุด เป็นไปในแนวเดียวกบัภาพรวม ส่วนครูผูส้อนมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด เป็นไปในแนวเดียวกบัภาพรวม ยกเวน้ล าดบัรองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถแสดง
วิสัยทศัน์ท่ีชดัเจนเก่ียวกบัการเรียนรู้และผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนท่ีน าไปสู่หลกัเกณฑ์ พฤติกรรม 
และโครงสร้างท่ีจ าเป็น( x = 4.24)  ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถก าหนดจุดมุ่งหมายรวม
ของโรงเรียนไดอ้ยา่งชดัเจน ( x = 4.22) 
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 เม่ือพิจารณาตามความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียน
การสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ ในภาพรวม 3 ล าดบัแรก คือ 
ผูบ้ริหารสามารถก าหนดวิสัยทศัน์ จุดมุ่งหมายของโรงเรียนไดส้อดคลอ้งกบันโยบายตน้สังกดั
และบริบทของโรงเรียน  ผูบ้ริหารแสดงวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจนเก่ียวกบัการเรียนรู้และผลสัมฤทธ์ิของ
นักเรียนน าไปสู่หลักเกณฑ์พฤติกรรมและโครงสร้างท่ีจ าเป็น และผูบ้ริหารสามารถก าหนด
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และวตัถุประสงคข์องโรงเรียนไดอ้ยา่งชดัเจน ดา้นผูบ้ริหาร พบวา่ มี
ความตอ้งการจ าเป็นในล าดบัท่ี 1 เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ยกเวน้ความตอ้งการจ าเป็น
ล าดบัท่ี 2 และ 3 คือ ผูบ้ริหารสามารถก าหนดจุดมุ่งหมายรวมของโรงเรียนไดอ้ย่างชดัเจน และ
ผูบ้ริหารสามารถแสดงวสิัยทศัน์ท่ีชดัเจนเก่ียวกบัการเรียนรู้ และผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนท่ีน าไปสู่
หลกัเกณฑ์ พฤติกรรมและโครงสร้างท่ีจ าเป็น ด้านครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้างานบริหารวิชาการ 
พบวา่ มีความตอ้งการจ าเป็นในล าดบัท่ี 1 เป็นไปลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ยกเวน้ ล าดบัท่ี 2 และ 
3 คือ ผูบ้ริหารสามารถก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องโรงเรียนไดอ้ยา่ง
ชดัเจน และผูบ้ริหารสามารถจดัให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีการพฒันาวิสัยทศัน์และ  พนัธกิจร่วมกนั 
ด้านครูผูส้อน พบว่า มีความต้องการจ าเป็นในล าดับท่ี 1 และ 2 เป็นไปในลักษณะเดียวกับ
ภาพรวม ยกเวน้ล าดบัท่ี 3 คือ ผูบ้ริหารสามารถจดัให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีการพฒันาวิสัยทศัน์ และ
พนัธกิจร่วมกนั 
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รวม

x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodified ล ำดบั

3.86 0.71 4.27 0.76 0.1062 2 3.85 0.72 4.23 0.71 0.0987 6 3.97 0.73 4.19 0.68 0.0554 6 3.9 0.718 4.23 0.718 0.0846 5

สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และ

ควำมตอ้งกำรจ ำเป็นของโรงเรียน

3.88 0.71 4.24 0.75 0.0928 6 3.80 0.73 4.18 0.73 0.1000 5 3.90 0.74 4.10 0.74 0.0513 7 3.86 0.727 4.17 0.742 0.0803 6

ปรับปรุงหลกัสูตรสถำนศึกษำ

8.ผูบ้ริหำรสำมำรถก ำหนดโครงสร้ำงและ 3.80 0.69 4.20 0.71 0.1053 3 3.70 0.73 4.14 0.75 0.1189 2 3.76 0.68 4.01 0.78 0.0665 2 3.76 0.70 4.12 0.751 0.0957 3

ออกแบบหน่วยกำรเรียนรู้ไดค้รอบคลุม

9.ผูบ้ริหำรสำมำรถจดัท ำและพฒันำ 3.78 0.76 4.17 0.75 0.1032 4 3.70 0.77 4.16 0.77 0.1243 1 3.77 0.74 4.06 0.75 0.0769 1 3.75 0.757 4.13 0.757 0.1013 1

หลกัสูตรทอ้งถ่ินไดต้ำมบริบท

10.ผูบ้ริหำรมีกำรศึกษำงำนวิจยักรอบกำร 3.72 0.81 4.14 0.84 0.1129 1 3.69 0.78 4.11 0.78 0.1138 3 3.77 0.78 4.01 0.84 0.0637 4 3.73 0.787 4.09 0.822 0.0965 2

ท ำงำนของรัฐและรำยงำนกำรปรับปรุง

ของชุมชนเพ่ือน ำมำพฒันำหลกัสูตร

ความต้อง

ตำรำงท่ี 4.4     แสดงคำ่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนขอ้มลูสภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงคแ์ละควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรพฒันำสมรรถนะควำมเป็นผูน้ ำ

ประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์

สภาพพึง ความต้อง สภาพ

                         ทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรโรงเรียนขนำดเลก็  ดำ้นกำรพฒันำหลกัสูตร

การสอนของผู้บริหาร ปัจจุบัน

ครูผู้สอน

ความเป็นผู้น าทางการเรียน สภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพ

สมรรถนะ ผู้บริหาร ครูปฏิบติัหนำ้ท่ีหวัหนำ้วิชำกำร

ประสงค์

หลกัสูตรท่ีมีคุณภำพและควำมคำดหวงั

สภาพพึง ความต้อง สภาพ สภาพพึง

7.ผูบ้ริหำรสำมำรถด ำเนินกำรพฒันำและ

6.ผูบ้ริหำรสำมำรถจดัท ำหลกัสูตร

การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็นการจ าเป็น ปัจจุบัน

โรงเรียนขนาดเลก็

หลกัสูตร
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รวม

x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodified ล ำดบั

11.ผูบ้ริหำรมีควำมสำมำรถในกำร 3.95 0.74 4.32 0.72 0.0937 5 3.77 0.74 4.18 0.69 0.1088 4 3.85 0.74 4.07 0.76 0.0571 5 3.85 0.747 4.19 0.73 0.0883 4

ประเมินกำรใชห้ลกัสูตร

12.ผูบ้ริหำรสำมำรถน ำผลกำรประเมิน 3.99 0.75 4.31 0.77 0.0802 7 3.87 0.76 4.22 0.68 0.0904 7 3.86 0.74 4.11 0.77 0.0648 3 3.91 0.753 4.21 0.74 0.0767 7

กำรใชห้ลกัสูตรไปปรับปรุงหลกัสูตร

เพ่ือพฒันำคุณภำพกำรเรียนกำรสอน

รวม 3.85 0.74 4.24 0.76 0.0991 3.77 0.75 4.17 0.73 0.1078 3.84 0.74 4.09 0.76 0.0622 3.82 0.42 4.16 0.75 0.0890

ผู้บริหาร ครูปฏิบติัหนำ้ท่ีหวัหนำ้วิชำกำร
สภาพพึง ความต้อง สภาพ

สมรรถนะ

ตำรำงท่ี 4.4    (ต่อ) แสดงคำ่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนขอ้มลูสภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงคแ์ละควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรพฒันำสมรรถนะควำมเป็นผูน้ ำ

                         ทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรโรงเรียนขนำดเลก็  ดำ้นกำรพฒันำหลกัสูตร

สภาพพึงสภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพความเป็นผู้น าทางการเรียน สภาพ สภาพพึง ความต้อง

ครูผู้สอน

ความต้อง

โรงเรียนขนาดเลก็

การจ าเป็นประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ ปัจจุบัน ประสงค์การสอนของผู้บริหาร ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน การจ าเป็น
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 จากตารางท่ี 4.4 พบว่า เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพด าเนินการในปัจจุบนั ด้านการ
พฒันาหลกัสูตร อยูใ่นระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถ
น าผลการประเมินการใชห้ลกัสูตรไปปรับปรุงหลกัสูตร เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน ( x
= 3.91) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสามารถจดัท าหลกัสูตรสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์   พนัธกิจ และความ
ตอ้งการการจ าเป็นของโรงเรียน ( x = 3.90) และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารมีการศึกษางานวิจยั 
กรอบการท างานของรัฐ และรายงานการปรับปรุงหลกัสูตรท่ีมีคุณภาพ และความคาดหวงัของ
ชุมชนเพื่อน ามาพฒันาหลกัสูตร ( x = 3.73) และเม่ือพิจารณาสภาพด าเนินการในปัจจุบนั ดา้น
พฒันาหลกัสูตร รายขอ้ของผูบ้ริหาร ครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน อยู่
ในระดบัสูง  ผูบ้ริหาร ครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหนา้งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อนมีค่าเฉล่ียต ่าสุด
เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ผูบ้ริหารและครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้างานบริหารวิชาการมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ยกเวน้ ผูบ้ริหารมีค่าเฉล่ียล าดบัรองลงมา คือ 
ผูบ้ริหารมีความสามารถในการประเมินการใชห้ลกัสูตร ( x = 3.95) ครูปฏิบติัหนา้ท่ีหัวหนา้งาน
บริหารวชิาการมีค่าเฉล่ียล าดบัรองลงมา เป็นไปในลกัษณะเดียวกนั ส่วนครูผูส้อนมีค่าเฉล่ียล าดบั
รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถด าเนินการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา ( x = 3.90)  
 เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพท่ีพึงประสงค ์ดา้นการพฒันาหลกัสูตร อยูใ่นระดบัสูง เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถจดัหลกัสูตรสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ 
พนัธกิจ และความตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียน ( x = 4.23) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถน าผล
การประเมินการใช้หลกัสูตรเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน ( x = 4.21) ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
ผูบ้ริหารมีการศึกษางานวิจยักรอบการท างานของรัฐ และรายงานการปรับปรุงหลักสูตรท่ีมี
คุณภาพและความคาดหวงัของชุมชน เพื่อน ามาพฒันาหลกัสูตร ( x = 4.09) และเม่ือพิจารณาตาม
สภาพท่ีพึงประสงค์ ด้านการพฒันาหลกัสูตรรายขอ้ของผูบ้ริหาร ครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้า งาน
บริหารวิชาการและครูผูส้อน อยู่ในระดบัสูง และผูบ้ริหาร ครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้างานบริหาร
วชิาการ ครูผูส้อน มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา และต ่าสุด เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวมรายขอ้ 
ยกเวน้ ผูบ้ริหาร มีค่าเฉล่ีย สูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการประเมินการใชห้ลกัสูตร ( x
= 4.32) 
 เม่ือพิจารณาความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการ
สอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการพฒันาหลักสูตรในภาพรวม 3 ล าดับแรก คือ 
ผูบ้ริหารสามารถจดัท าและพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินได้ตามบริบท ผูบ้ริหารมีการศึกษางานวิจยั
กรอบการท างานของรัฐ และรายงานการปรับปรุงหลกัสูตรท่ีมีคุณภาพ และความคาดหวงัของ
ชุมชน เพื่อน ามาพฒันาหลกัสูตร และผูบ้ริหารสามารถก าหนดโครงสร้างและออกแบบหน่วยการ
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เรียนรู้ได้ครอบคลุมหลักสูตร ด้านครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน 
พบว่า ความตอ้งการจ าเป็นล าดบัท่ี 1 เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ยกเวน้ ความตอ้งการ
จ าเป็น ล าดบัท่ี 2 และ 3 ครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้วิชาการ คือ ผูบ้ ริหารสามารถก าหนดโครงสร้าง
และออกแบบหน่วยการเรียนรู้ไดค้รอบคลุมหลกัสูตร และผูบ้ริหารมีการศึกษางานวิจยักรอบการ
ท างานของรัฐ และรายงานการปรับปรุงหลกัสูตรท่ีมีคุณภาพและความคาดหวงัของชุมชน เพื่อ
น ามาพฒันาหลักสูตร ตามล าดับ ส่วนครูผูส้อน คือ ผูบ้ริหารสามารถก าหนดโครงสร้างและ
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ไดค้รอบคลุมหลกัสูตร และผูบ้ริหารสามารถน าผลการประเมินการใช้
หลกัสูตรไปปรับปรุงหลกัสูตรเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน ตามล าดบั ส่วนดา้นผูบ้ริหาร 
พบวา่ ความตอ้งการจ าเป็น 3 ล าดบัแรก คือ ผูบ้ริหารมีการศึกษางานวิจยักรอบการท างานของรัฐ 
และรายงานการปรับปรุงหลกัสูตรท่ีมีคุณภาพและความคาดหวงัของชุมชน เพื่อน ามาพฒันา
หลกัสูตร ผูบ้ริหารสามารถจดัท าหลกัสูตรสอดคล้องกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และความตอ้งการ
จ าเป็นของโรงเรียน และผูบ้ริหารสามารถก าหนดโครงสร้าง และออกแบบหน่วยการเรียนรู้ได้
ครอบคลุมหลกัสูตร 
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รวม

x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodified ล ำดบั

4.07 0.61 4.32 0.70 0.0614 10 3.97 0.72 4.21 0.718 0.0605 11 3.97 0.68 4.23 0.69 0.0655 6 4.01 0.67 4.25 0.71 0.0599 10

กำรจดักำรเรียนกำรสอนไดอ้ย่ำง

เหมำะสมกบับริบทของโรงเรียน

4.14 0.68 4.38 0.72 0.0580 11 4.03 0.72 4.28 0.706 0.0620 10 4.10 0.74 4.25 0.70 0.0366 11 4.09 0.71 4.30 0.71 0.0513 11

ผูเ้รียนเป็นส ำคญั

15.ผูบ้ริหำรสำมำรถจดัรูปแบบกำรเรียนรู้ 3.83 0.73 4.28 0.74 0.1175 3 3.82 0.75 4.14 0.70 0.0838 7 3.89 0.78 4.18 0.75 0.0746 4 3.85 0.75 4.20 0.73 0.0909 5

ตลอดชีวิตโดยกำรจดัท ำอย่ำงเป็นระบบ

4.05 0.69 4.36 0.70 0.0765 8 4.03 0.72 4.29 0.67 0.0645 9 3.99 0.72 4.18 0.77 0.0476 10 4.02 0.71 4.28 0.72 0.0647 9

ทำงกำรเรียนกำรสอนท่ีหลำกหลำย

17.ผูบ้ริหำรสำมำรถน ำรูปแบบเทคนิควิธี 4.04 0.77 4.36 0.77 0.0792 7 3.94 0.70 4.22 0.692 0.0711 8 3.99 0.72 4.20 0.78 0.0526 9 3.99 0.73 4.26 0.75 0.0677 8

กำรสอนท่ีหลำกหลำยท่ีส่งผลต่อผล

สมัฤทธ์ิและกำรเรียนรู้มำประยุกตใ์ชใ้ห้

โรงเรียนขนาดเลก็

13.ผูบ้ริหำรสำมำรถก ำหนดจุดมุ่งหมำย

14.ผูบ้ริหำรสำมำรถจดักำรเรียนรู้ท่ียึด

16.ผูบ้ริหำรสำมำรถส่งเสริมกำรใชก้ลยุทธ์ิ

เกิดประโยชนสู์งสุดต่อนกัเรียน

                        ทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรโรงเรียนขนำดเลก็  ดำ้นกำรจดัระบบกำรเรียนกำรสอนท่ีดี

การสอนของผู้บริหาร ปัจจุบัน

สภาพพึง ความต้องสภาพพึง ความต้อง สภาพ สภาพพึง

การจ าเป็น

ผู้บริหาร

สภาพ

ครูปฏิบติัหนำ้ท่ีหวัหนำ้วิชำกำร ครูผู้สอนสมรรถนะ

ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น

ความเป็นผู้น าทางการเรียน สภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพ ความต้อง

ปัจจุบัน ประสงค์ประสงค์ การจ าเป็น

ตำรำงท่ี 4.5    แสดงคำ่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนขอ้มลูสภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงคแ์ละควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรพฒันำสมรรถนะควำมเป็นผูน้ ำ
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รวม

x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodified ล ำดบั

18.ผูบ้ริหำรสำมำรถออกแบบบรูณำกำร 3.78 0.76 4.21 0.88 0.1138 4 3.74 0.78 4.13 0.77 0.1043 3 3.81 0.75 4.10 0.77 0.0761 3 3.78 0.76 4.15 0.81 0.0979 3

กำรสอนกำรจดักิจกรรมหลกัสูตรร่วมกบั

หลกัสูตรพิเศษไดต้ำมควำมตอ้งกำรพ้ืนฐำน

ของนกัเรียนไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ

19.ผูบ้ริหำรสำมำรถสร้ำงและพฒันำ 3.50 0.96 4.10 0.92 0.1714 1 3.57 0.96 4.03 0.838 0.1289 1 3.64 0.97 4.02 0.92 0.1044 1 3.57 0.96 4.05 0.9 0.1345 1

โปรแกรมกำรศึกษำเพ่ือควำมส ำเร็จของ

นกัเรียน

4.12 0.61 4.42 0.64 0.0728 9 3.97 0.75 4.36 0.70 0.0982 5 3.99 0.76 4.22 0.69 0.0576 7 4.03 0.72 4.33 0.68 0.0744 7

ใหก้บัครูอำจำรย์ในกำรจดักิจกรรม

กำรเรียนกำรสอน

21.ผูบ้ริหำรสำมำรถก ำหนดเน้ือหำสำระ 3.94 0.69 4.37 0.67 0.1091 5 3.87 0.74 4.27 0.693 0.1034 4 3.92 0.76 4.20 0.69 0.0714 5 3.91 0.73 4.28 0.69 0.0946 4

และกระบวนกำรเรียนกำรสอนท่ีสำมำรถ

ประกนัผลสมัฤทธ์ิทำงวิชำกำรไดต้ำม

เกณฑม์ำตรฐำน

สภาพพึง

การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น

ความต้องสภาพพึง

ประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น

ผู้บริหาร ครูปฏิบติัหนำ้ท่ีหวัหนำ้วิชำกำร ครูผู้สอน

สภาพ

ตำรำงท่ี 4.5  (ต่อ)   แสดงคำ่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนขอ้มลูสภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงคแ์ละควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรพฒันำสมรรถนะควำมเป็นผูน้ ำ

สมรรถนะ

สภาพพึง

การสอนของผู้บริหาร ปัจจุบัน

ความต้องความเป็นผู้น าทางการเรียน สภาพ สภาพพึง ความต้อง ความต้อง สภาพ

                       ทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรโรงเรียนขนำดเลก็  ดำ้นกำรจดัระบบกำรเรียนกำรสอนท่ีดี

สภาพ

โรงเรียนขนาดเลก็

20.ผูบ้ริหำรสำมำรถสร้ำงควำมพึงพอใจ
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รวม

x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodified ล ำดบั

22.ผูบ้ริหำรสำมำรถก ำกบัติดตำมกำรจดั 4.12 0.68 4.45 0.67 0.0801 6 3.98 0.73 4.36 0.626 0.0955 6 3.99 0.73 4.22 0.68 0.0576 7 4.03 0.71 4.34 0.66 0.0769 6

กำรเรียนกำรสอนไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ

23.ผูบ้ริหำรสำมำรถประเมินผลกำรใช้ 3.76 0.83 4.25 0.78 0.1303 2 3.66 0.82 4.11 0.728 0.1230 2 3.75 0.81 4.06 0.80 0.0827 2 3.72 0.82 4.14 0.77 0.1129 2

โปรแกรมกำรเรียนกำรสอนได้

รวม 3.95 0.73 4.32 0.74 0.0973 3.87 0.76 4.22 0.71 0.0905 3.91 0.76 4.17 0.75 0.0661 3.90 0.75 4.23 0.74 0.0846

สมรรถนะ ผู้บริหาร

สภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพ สภาพพึง

                       ทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรโรงเรียนขนำดเลก็  ดำ้นกำรจดัระบบกำรเรียนกำรสอนท่ีดี

ความต้อง

ประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น การจ าเป็น

ตำรำงท่ี 4.5  (ต่อ)   แสดงคำ่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนขอ้มลูสภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงคแ์ละควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรพฒันำสมรรถนะควำมเป็นผูน้ ำ

ครูปฏบัิติหน้าทีหั่วหน้าวิชาการ ครูผู้สอน

ความเป็นผู้น าทางการเรียน

โรงเรียนขนาดเลก็

ปัจจุบัน ประสงค์การสอนของผู้บริหาร ปัจจุบัน
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 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพการด าเนินการปัจจุบนั ด้านการ
จดัระบบการเรียนการสอนท่ีดี อยูใ่นระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร
สามารถจดัการเรียนรู้ท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญั ( x = 4.09) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถสร้างความ
พึงพอใจให้กบัครูอาจารยใ์นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ( x = 4.03) และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
ผูบ้ริหารสามารถสร้างและพฒันาโปรแกรมการศึกษาเพื่อความส าเร็จของนักเรียน ( x = 3.57) 
และเม่ือพิจารณาภาพรวมตามสภาพการด าเนินการปัจจุบนั ดา้นการจดัรูปแบบการเรียนการสอนท่ี
ดีรายขอ้ของผูบ้ริหาร ครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดบัสูง 
และผูบ้ริหาร ครูผูส้อนมีค่าเฉล่ียสูงสุด  รองลงมา และต ่าสุด เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม
รายขอ้ ส่วนครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้างานบริหารวิชาการ มีค่าเฉล่ียสูงสุด และต ่าสุด เป็นไปใน
ลกัษณะเดียวกบัภาพรวมรายขอ้ ยกเวน้ ค่าเฉล่ียรองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมการใชก้ล
ยทุธ์ทางการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย ( x = 4.03) 
 เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพท่ีพึงประสงค์ ดา้นการจดัระบบการเรียนการสอนท่ีดี อยู่
ในระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถก ากบัติดตามการจดัการ
เรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพได ้( x = 4.34) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถสร้างความพึง
พอใจให้กบัครู อาจารย ์ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ( x = 4.33)     และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
ผูบ้ริหารสามารถสร้างและพฒันาโปรแกรมการศึกษาเพื่อความส าเร็จของนักเรียน ( x = 4.05) 
และเม่ือพิจารณาในภาพรวม สภาพท่ีพึงประสงค์ ดา้นการจดัระบบการเรียนการสอนท่ีดี รายขอ้
ของผูบ้ริหาร ครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับสูง และ
ผูบ้ริหารกบัครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้างานบริหารวิชาการ มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาและค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวมรายขอ้ ส่วนครูผูส้อน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด เป็นไปในลกัษณะ
เดียวกบัภาพรวมรายขอ้ ยกเวน้ ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถจดัการเรียนรู้ท่ียึดผูเ้รียนเป็น
ส าคญั ( x = 4.25) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถก าหนดจุดมุ่งหมายการจดัการเรียนการสอนได้
อยา่งเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน ( x = 4.23) 
 เม่ือพิจารณาความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการ
สอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการจดัระบบการเรียนการสอนท่ีดี ในภาพรวม 3 ล าดบั
แรก คือ ผูบ้ริหารสามารถสร้างและพฒันาโปรแกรมการศึกษาเพื่อความส าเร็จของนักเรียน 
ผูบ้ริหารสามารถประเมินผลการใชโ้ปรแกรมการเรียนการสอนได ้และผูบ้ริหารสามารถออกแบบ
บูรณาการการสอนการจดักิจกรรมหลกัสูตร ร่วมกบัหลกัสูตรพิเศษไดต้ามความตอ้งการพื้นฐาน
ของนักเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  ด้านผูบ้ริหาร ครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้างานบริหารวิชาการ 
และครูผูส้อน มีความตอ้งการจ าเป็น ล าดบัท่ี 1 และ 2 เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ยกเวน้ 
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ล าดบัท่ี 3 ผูบ้ริหารมีความตอ้งการจ าเป็น คือ ผูบ้ริหารสามารถจดัรูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต
โดยการจดัท าอย่างเป็นระบบ และครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน มี
ความตอ้งการจ าเป็นคือ ผูบ้ริหารสามารถออกแบบบูรณาการการสอน การจดักิจกรรมหลกัสูตร
ร่วมกบัหลกัสูตรพิเศษไดต้ามความตอ้งการพื้นฐานของนกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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รวม

x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodified ล ำดบั

3.53 0.85 4.13 0.87 0.1700 1 3.63 0.88 4.07 0.761 0.1212 1 3.69 0.85 4.05 0.79 0.0976 1 3.62 0.86 4.08 0.81 0.1271 1

กำรเรียนกำรสอนได้

25.ผูบ้ริหำรสำมำรถประเมินและคดัเลือก 3.90 0.73 4.25 0.73 0.0897 3 3.93 0.70 4.21 0.70 0.0712 4 3.90 0.79 4.16 0.73 0.0667 2 3.91 0.74 4.21 0.72 0.0767 3

26.ผูบ้ริหำรสำมำรถจดัหำส่ือวสัดุอุปกรณ์ 3.95 0.74 4.25 0.82 0.0759 5 3.99 0.68 4.22 0.725 0.0576 8 3.97 0.77 4.22 0.71 0.0630 3 3.97 0.73 4.23 0.75 0.0655 7

สำรสนเทศและแหล่งเรียนรู้ท่ีจ  ำเป็นมำ

สนบัสนุนกำรจดักำรเรียนกำรสอน

3.97 0.61 4.29 0.70 0.0806 4 3.90 0.67 4.17 0.77 0.0692 5 3.92 0.75 4.16 0.72 0.0612 4 3.93 0.68 4.21 0.73 0.0712 5

สำรสนเทศรวบรวมและวิเครำะห์ขอ้มูลได้

28.ผูบ้ริหำรสำมำรถจดัใหมี้ส่ือส่ิงพิมพ์ 3.87 0.86 4.25 0.89 0.0982 2 3.76 0.85 4.11 0.918 0.0931 2 3.78 0.92 4.01 0.94 0.0608 5 3.80 0.88 4.12 0.92 0.0842 2

คอมพิวเตอร์มลัติมิเดียท่ีทนัสมยัและ

พอเพียงในหอ้งสมุดหรือศนูย์ส่ือเพ่ือ

ประสงค์

สภาพ สภาพพึง

โรงเรียนขนาดเลก็

24.ผูบ้ริหำรสำมำรถสร้ำงและผลิตส่ือเพ่ือ

ส่ือกำรเรียนรู้ไดเ้หมำะสมกบักำรน ำไปใช้

27.ผูบ้ริหำรสำมำรถจดัหำแหล่ง

การจ าเป็น

สนบัสนุนกำรเรียนกำรสอน

ประสงค์ การจ าเป็นการจ าเป็น

สภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพ

ประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน ปัจจุบัน

สมรรถนะ ผู้บริหาร

ปัจจุบัน ประสงค์

ครูปฏบัิติหน้าทีหั่วหน้าวิชาการ ครูผู้สอน

ตำรำงท่ี 4.6     แสดงคำ่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนขอ้มลูสภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงคแ์ละควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรพฒันำสมรรถนะควำมเป็นผูน้ ำ

                         ทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรโรงเรียนขนำดเลก็  ดำ้นกำรบริหำรทรัพยำกรเพ่ือกำรเรียนกำรสอน

สภาพพึง ความต้อง สภาพพึง ความต้อง

การสอนของผู้บริหาร ปัจจุบัน

สภาพ ความต้องความเป็นผู้น าทางการเรียน
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รวม

x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodified ล ำดบั

29.ผูบ้ริหำรมีกำรจดัสรรและสนบัสนุน 4.04 0.69 4.29 0.78 0.0619 8 3.90 0.73 4.14 0.784 0.0615 7 3.92 0.82 4.14 0.78 0.0561 8 3.96 0.75 4.19 0.78 0.0581 8

ทรัพยำกรไดส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำร

ทำงกำรศึกษำเพ่ือมุ่งสู่เป้ำหมำย

ควำมส ำเร็จ

4.01 0.69 4.31 0.78 0.0748 6 3.86 0.76 4.16 0.772 0.0777 3 3.90 0.80 4.13 0.76 0.0590 6 3.92 0.75 4.2 0.77 0.0714 4

ทรัพยำกรท่ีจ ำเป็นส ำหรับน ำวิสยัทศัน์

ไปสู่ควำมส ำเร็จ

4.01 0.68 4.30 0.74 0.0723 7 3.91 0.72 4.16 0.793 0.0639 6 3.91 0.82 4.14 0.79 0.0588 7 3.94 0.75 4.2 0.78 0.0660 6

ทรัพยำกรกำรเรียนรู้ท่ีน ำมำใชป้ระโยชนไ์ด้

รวม 3.91 0.73 4.26 0.79 0.0904 3.86 0.75 4.15 0.78 0.0770 3.88 0.82 4.13 0.78 0.0654 3.88 0.77 4.23 0.78 0.0902

สภาพพึง ความต้อง สภาพพึงสภาพ

ประสงค์ การจ าเป็น

โรงเรียนขนาดเล็ก

30.ผูบ้ริหำรสำมำรถจดัหำและรับเอำ

31.ผูบ้ริหำรสำมำรถประเมินแหล่ง

ความต้อง สภาพ

ประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน

ความเป็นผู้น าทางการเรียน สภาพ สภาพพึง ความต้อง

การสอนของผู้บริหาร ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน

สภาพพึง ความต้อง สภาพ

ตำรำงท่ี 4.6    (ต่อ) แสดงคำ่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนขอ้มลูสภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงคแ์ละควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรพฒันำสมรรถนะควำมเป็นผูน้ ำ

                         ทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรโรงเรียนขนำดเลก็  ดำ้นกำรบริหำรทรัพยำกรเพ่ือกำรเรียนกำรสอน

สมรรถนะ ผู้บริหาร ครูปฏิบติัหนำ้ท่ีหวัหนำ้วิชำกำร ครูผู้สอน
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 จากตารางท่ี 4.6 พบว่า เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพการด าเนินการปัจจุบนั ด้านการ
บริหารทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ผูบ้ริหารสามารถจดัหาส่ือ วสัดุอุปกรณ์  สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ท่ีจ  าเป็นมาสนบัสนุนการ
จดัการจดักาเรียนการสอน ( x = 3.97) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีการจดัสรรและสนบัสนุนทรัพยากร
ไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการทางการศึกษา    เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายความส าเร็จ ( x = 3.96) และ
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถสร้างและผลิตส่ือเพื่อการเรียนการสอนได ้( x = 3.62) และเม่ือ
พิจารณาภาพรวมตามสภาพการด าเนินการปัจจุบนั ดา้นการบริหารทรัพยากรเพื่อการเรียนการ
สอนของผูบ้ริหาร ครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหนา้วิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดบัสูง และผูบ้ริหารมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม  ยกเวน้ ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีการจดัสรร
และสนับสนุนทรัพยากรได้สอดคล้องกับความต้องการทางการศึกษาเพื่อมุ่งสู่เป้าหมาย
ความส าเร็จ ( x = 4.04) และรองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถจดัหาและรับเอาทรัพยากรท่ีจ าเป็น 
ส าหรับน าวสิัยทศัน์ไปสู่ความส าเร็จส่วนครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานบริหารวิชาการและครูผูส้อน 
มีค่าเฉล่ียสูงสุดและต ่าสุด เป็นไปในลักษณะเดียวกับภาพรวม ยกเวน้ค่าเฉล่ียรองลงมา คือ 
ผูบ้ริหารสามารถประเมินและคดัเลือกส่ือการเรียนรู้ไดเ้หมาะสมกบัการน าไปใช ้( x = 3.93)   
 เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพท่ีพึงประสงค์ ดา้นการบริหารทรัพยากรเพื่อการเรียนการ
สอน อยู่ในระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถจดัหาส่ือ วสัดุ
อุปกรณ์ สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ท่ีจ  าเป็นมาสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน ( x = 4.23) 
รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถจดัหาแหล่งสารสนเทศ รวบรวม และวเิคราะห์ขอ้มูลได ้( x = 4.21)   
และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถสร้างและผลิตส่ือเพื่อการเรียนการสอนได ้( x = 4.08) และ
เม่ือพิจารณาในภาพรวมท่ีพึงประสงค์  ด้านการบริหารทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหาร ครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน อยูใ่นระดบัสูง และผูบ้ริหารมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ยกเวน้ ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถ
จดัหาและรับเอาทรัพยากรท่ีจ าเป็นส าหรับน าวิสัยทศัน์ไปสู่ความส าเร็จ ( x = 4.31) และรองลงมา 
คือ ผูบ้ริหารสามารถประเมินแหล่งทรัพยากรการเรียนท่ีน ามาใชป้ระโยชน์ได ้( x = 4.30) และ
ต ่าสุดเป็นลักษณะเดียวกับภาพรวม  ด้านครูผูส้อนมีค่าเฉล่ียสูงสุด และรองลงมา เป็นไปใน
ลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ยกเวน้ ต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถจดัให้มีส่ือส่ิงพิมพ์ คอมพิวเตอร์
มลัติมีเดียท่ีทนัสมยั และพอเพียงในห้องสมุด หรือศูนยส่ื์อเพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอน ( x = 
4.01)  ตามล าดบั  
 เม่ือพิจารณาความตอ้งการจ าเป็น ในการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการ
สอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการบริหารทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน ในภาพรวม 
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3 ล าดบัแรก คือ ผูบ้ริหารสามารถสร้างส่ือ และผลิตส่ือเพื่อการเรียนการสอนได ้ผูบ้ริหารสามารถ
จดัให้มีส่ือส่ิงพิมพ ์คอมพิวเตอร์ มลัติมีเดียท่ีทนัสมยั และพอเพียงในห้องสมุด หรือศูนยส่ื์อเพื่อ
สนบัสนุนการเรียนการสอน และผูบ้ริหารสามารถประเมินและคดัเลือกส่ือการเรียนรู้ไดเ้หมาะสม
กับการน าไปใช้ ด้านผูบ้ริหาร และครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้างานบริหารวิชาการ พบว่า ความ
ตอ้งการจ าเป็น ล าดบัท่ี 1, 2 และ 3  เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ยกเวน้ ความตอ้งการ
จ าเป็นล าดบัท่ี 3 ของครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานบริหารวิชาการ คือ  ผูบ้ริหารสามารถจดัหาและ
รับเอาทรัพยากรท่ีจ าเป็นส าหรับน าวิสัยทศัน์ไปสู่ความส าเร็จ ดา้นครู พบวา่ ความตอ้งการจ าเป็น
ในล าดบัท่ี 1 เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ยกเวน้ความตอ้งการจ าเป็นในล าดบัท่ี 2 และ 3 
คือ ผูบ้ริหารสามารถประเมินและคดัเลือกส่ือการเรียนรู้ได้เหมาะสมกบัการน าไปใช้ ผูบ้ริหาร
สามารถจดัหาส่ือ วสัดุอุปกรณ์ สารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ท่ีจ  าเป็นมาสนบัสนุนการจดัการเรียน
การสอน ตามล าดบั 
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รวม

x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodified ล ำดบั

4.20 0.68 4.50 0.66 0.0714 7 4.08 0.75 4.36 0.674 0.0686 8 4.08 0.79 4.30 0.80 0.0539 8 4.12 0.74 4.39 0.72 0.0655 6

และมอบหมำยงำนใหค้รูไดต้ำมควำมถนดั

33.ผูบ้ริหำรสำมำรถวำงแผนพฒันำครูได้ 4.12 0.67 4.45 0.67 0.0801 3 4.04 0.78 4.34 0.70 0.0743 4 4.04 0.78 4.26 0.77 0.0545 6 4.06 0.74 4.35 0.72 0.0714 3

34.ผูบ้ริหำรสำมำรถจดัท ำโครงกำรพฒันำ 4.05 0.69 4.48 0.65 0.1062 1 4.02 0.76 4.33 0.729 0.0771 3 3.89 0.80 4.15 0.80 0.0668 1 3.98 0.75 4.32 0.74 0.0854 1

ครูเพ่ือควำมเป็นมืออำชีพได้

35.ผูบ้ริหำรสำมำรถออกแบบและจดัใหมี้ 4.05 0.72 4.40 0.65 0.0864 2 3.97 0.80 4.35 0.69 0.0957 1 4.02 0.81 4.23 0.80 0.0522 9 4.01 0.78 4.33 0.72 0.0798 2

36.ผบ้ริหำรสำมำรถกระตุน้ใหค้รูมีกำร 4.14 0.64 4.46 0.61 0.0773 5 4.02 0.72 4.34 0.683 0.0796 2 3.99 0.78 4.19 0.79 0.0501 10 4.05 0.72 4.33 0.71 0.0691 4

พฒันำวิชำชีพใหเ้ป็นมืออำชีพและใชค้รู

ท่ีมีทกัษะได้

37.ผูบ้ริหำรสำมำรถส่งเสริมใหค้รูมี 4.13 0.67 4.45 0.61 0.0775 4 4.07 0.73 4.30 0.705 0.0565 10 4.03 0.81 4.27 0.77 0.0596 2 4.08 0.74 4.34 0.70 0.0637 8

แบบอย่ำงของผูส้อนท่ีดี

สภาพ สภาพพึง

ประสงค์

                         ทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรโรงเรียนขนำดเลก็  ดำ้นกำรสรรหำและพฒันำครู

การสอนของผู้บริหาร ปัจจุบัน ประสงค์

โรงเรียนขนาดเลก็

32.ผูบ้ริหำรมีควำมสำมำรถในกำรสรรหำ

ทั้งส่วนรวมและส่วนบคุคล

กำรประชุมอบรมอย่ำงต่อเน่ืองและสม ่ำเสมอ

สมรรถนะ ผู้บริหาร ครูปฏิบติัหนำ้ท่ีหวัหนำ้วิชำกำร ครูผู้สอน

การจ าเป็นการจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน

มำตรฐำนในกำรประชุมตลอดทั้งกำรเป็น

สภาพพึง ความต้องความเป็นผู้น าทางการเรียน สภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพ ความต้อง

ตำรำงท่ี 4.7     แสดงคำ่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนขอ้มลูสภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงคแ์ละควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรพฒันำสมรรถนะควำมเป็นผูน้ ำ
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รวม

x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodified ล ำดบั

38.ผูบ้ริหำรสำมำรถส่งเสริมใหมี้กำร 4.21 0.61 4.45 0.65 0.0570 8 4.05 0.75 4.31 0.70 0.0642 9 4.03 0.84 4.27 0.81 0.0596 2 4.10 0.74 4.34 0.73 0.0585 10

พฒันำกระบวนกำรท ำงำนกลุ่ม

4.30 0.67 4.54 0.64 0.0558 11 4.19 0.73 4.38 0.70 0.0453 11 4.15 0.81 4.34 0.78 0.0458 11 4.21 0.74 4.42 0.72 0.0499 11

กำรพฒันำวิชำชีพท่ีจะช่วยใหมี้กำร

ปรับปรุงหลกัสูตรใหท้นัสมยั

4.22 0.67 4.48 0.67 0.0616 10 4.05 0.77 4.33 0.714 0.0691 7 4.07 0.82 4.29 0.77 0.0541 7 4.11 0.76 4.37 0.72 0.0633 9

ควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำวิชำชีพรวมทั้ง

41.ผูบ้ริหำรสำมำรถส่งเสริมบทบำทควำม 4.22 0.64 4.49 0.66 0.0640 9 4.08 0.75 4.38 0.669 0.0735 6 4.08 0.85 4.32 0.78 0.0588 4 4.13 0.75 4.4 0.71 0.0654 7

เป็นผูน้ ำใหแ้ก่ครูได้

4.12 0.64 4.42 0.67 0.0728 6 3.94 0.74 4.23 0.708 0.0736 5 3.99 0.81 4.22 0.80 0.0576 5 4.02 0.73 4.29 0.73 0.0672 5

กำรฝึกอบรม และน ำมำพฒันำแผนงำนได้

รวม 4.16 0.66 4.47 0.65 0.0736 4.05 0.75 4.34 0.70 0.7070 4.04 0.81 4.26 0.79 0.0557 4.08 0.746 4.35 0.719 0.0662

                        ทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรโรงเรียนขนำดเลก็  ดำ้นกำรสรรหำและพฒันำครู

สภาพพึง ความต้องสภาพพึง

การจ าเป็น ปัจจุบัน

ตำรำงท่ี 4.7    (ต่อ) แสดงคำ่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนขอ้มลูสภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงคแ์ละควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรพฒันำสมรรถนะควำมเป็นผูน้ ำ

สมรรถนะ ผู้บริหาร ครูปฏิบติัหนำ้ท่ีหวัหนำ้วิชำกำร ครูผู้สอน

ความต้อง สภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพ

การจ าเป็น

39.ผูบ้ริหำรใหโ้อกำสแก่ครูทกุคนไดมี้

40.ผูบ้ริหำรมีส่วนร่วมกบัครูในกำรระบุ

ประสงค์ การจ าเป็น

ใหค้  ำแนะน ำปรึกษำ

สภาพ สภาพพึง

42.ผูบ้ริหำรสำมำรถประเมินควำมตอ้งกำร

การสอนของผู้บริหาร ปัจจุบัน ประสงค์

โรงเรียนขนาดเลก็

ประสงค์การจ าเป็นปัจจุบัน ประสงค์ ปัจจุบัน

ความเป็นผู้น าทางการเรียน ความต้อง สภาพ
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 จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพการด าเนินการปัจจุบนั ดา้นการสรร
หาและพฒันาครู อยู่ในระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ค่าเฉล่ียสูงสุด คือผูบ้ริหารให้โอกาสแก่
ครูทุกคนได้มีการพฒันาวิชาชีพท่ีจะช่วยให้มีการปรับปรุงหลักสูตรให้ทนัสมยั ( x = 4.21) 
รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมบทบาทความเป็นผูน้ า ให้แก่ครูได ้อยู่ในระดบัสูง ( x = 
4.13)  และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถจดัท าโครงการพฒันาครูเพื่อความเป็นมืออาชีพได ้(
x = 3.98) และเม่ือพิจารณาภาพรวมตามสภาพการด าเนินการปัจจุบนั ดา้นการสรรหา และพฒันา
ครูของผูบ้ริหาร ครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดบัสูง และ
ผูบ้ริหาร ครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานบริหารวชิาการ และครูผูส้อน มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาและ
ต ่าสุด เป็นไปตามลกัษณะเดียวกบัภาพรวมรายขอ้ ยกเวน้ ครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้าวิชาการ มี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารมารถประเมินความตอ้งการการฝึกอบรม และน ามาพฒันาแผนงานได ้
อยูใ่นระดบัสูง ( x = 3.94)   
 เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพท่ีพึงประสงค ์ดา้นการสรรหาและพฒันาครู อยูใ่นระดบัสูง 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารให้โอกาสแก่ครูทุกคนไดมี้การพฒันาวิชาชีพ 
ท่ีจะช่วยใหมี้การปรับปรุงหลกัสูตรให้ทนัสมยั ( x = 4.42) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีความสามารถ
ในการสรรหาและมอบหมายงานให้ครูได้ตามความถนัด  ( x = 4.39) และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
ผูบ้ริหารสามารถประเมินความตอ้งการ      การฝึกอบรม และน ามาพฒันาแผนงานได ้( x = 4.29) 
และเม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพท่ีพึงประสงค์ ด้านการสรรหาและพฒันาครู รายข้อของ
ผูบ้ริหาร ครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน อยูใ่นระดบัสูง โดยผูบ้ริหาร 
ครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน มีค่าเฉล่ียสูงสุดเป็นไปในลักษณะ
เดียวกบัภาพรวม และค่าเฉล่ียรองลงมา ผูบ้ริหารมีค่าเฉล่ียเป็นไปในทิศทางเดียวกบัภาพรวมราย
ข้อ ยกเวน้ ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถออกแบบและจัดให้มีการประชุมอบรมอย่าง
ต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ ( x = 4.40) ส่วนครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้างานบริหารวิชาการ มีค่าเฉล่ีย
รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมบทบาทความเป็นผูน้ าให้แก่ครูได ้( x = 4.38) และค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมให้ครูมีมาตรฐานในการประชุม ตลอดทั้งการเป็นแบบอย่าง
ของผูส้อนท่ีดี     ( x = 4.30) ดา้นครูผูส้อน ค่าเฉล่ียรองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมบทบาท
ความเป็นผูน้ าให้แก่ครูได ้( x = 4.32) และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถจดัท าโครงการ
พฒันาครู เพื่อความเป็นมืออาชีพได ้( x = 4.15) 
 เม่ือพิจารณาความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการ
สอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการสรรหา และพฒันาครูในภาพรวม 3 ล าดบัแรก คือ 
ผูบ้ริหารสามารถจดัท าโครงการพฒันาครูเพื่อความเป็นมืออาชีพได ้ผูบ้ริหารสามารถออกแบบ
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และจดัใหมี้การประชุมอบรมอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ และผูบ้ริหารสามารถวางแผนพฒันาครู
ไดท้ั้งส่วนรวมและส่วนบุคคล ดา้นผูบ้ริหาร พบวา่  ความตอ้งการจ าเป็น 3 ล าดบัแรก เป็นไปใน
ลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ดา้นครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้างานบริหารวิชาการ พบว่า ความตอ้งการ
จ าเป็น 3 ล าดบัแรก คือ ผูบ้ริหารสามารถออกแบบ และจดัใหมี้การประชุมอบรมอยา่งต่อเน่ืองและ
สม ่าเสมอ ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ให้ครูมีการพฒันาวิชาชีพให้เป็นมืออาชีพ และใชค้รูท่ีมีทกัษะ
ได ้และผูบ้ริหารสามารถจดัท าโครงการพฒันาครูเพื่อความเป็นมืออาชีพได ้ดา้นครูผูส้อน พบว่า 
ความตอ้งการจ าเป็นในล าดบัท่ี 1 เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ส่วนล าดบัท่ี 2 และ 3 คือ 
ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมให้ครูมีมาตรฐานในการประชุมตลอดทั้งการเป็นแบบอยา่งของผูส้อนท่ี
ดี และผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมใหมี้การพฒันากระบวนการท างานกลุ่ม ตามล าดบั 
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รวม

x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodified ล ำดบั

4.21 0.66 4.52 0.67 0.0736 6 4.10 0.75 4.37 0.719 0.0659 5 4.04 0.81 4.24 0.82 0.0495 6 4.11 0.75 4.38 0.75 0.0657 5

ประโยชนไ์ปสู่นกัเรียนไดโ้ดยเฉพำะ

44.ผูบ้ริหำรสำมำรถจดัท ำก ำหนดกำร 4.18 0.64 4.51 0.68 0.0789 3 4.05 0.80 4.33 0.744 0.0691 4 4.01 0.83 4.25 0.82 0.0599 4 4.08 0.77 4.36 0.76 0.0686 3

45.ผูบ้ริหำรสำมำรถประเมินผลกำรใช้ 4.07 0.68 4.43 0.60 0.0885 1 3.97 0.74 4.29 0.735 0.0806 2 3.93 0.81 4.22 0.77 0.0738 1 3.99 0.75 4.31 0.71 0.0802 1

ประโยชนใ์นกำรใหบ้ริกำรแก่นกัเรียนได้

46.ผูบ้ริหำรสำมำรถจดักิจกรรมท่ีส่งเสริม 4.06 0.67 4.40 0.63 0.0837 2 4.07 0.73 4.41 0.689 0.0835 1 4.02 0.84 4.28 0.78 0.0647 2 4.05 0.75 4.36 0.71 0.0765 2

47.ผูบ้ริหำรสำมำรถใหค้  ำแนะน ำ ส่งเสริม 4.13 0.67 4.45 0.66 0.0775 4 4.18 0.70 4.40 0.739 0.0526 6 4.09 0.79 4.32 0.75 0.0562 5 4.13 0.72 4.39 0.72 0.0630 6

สนบัสนุนและเป็นผูช่้วยเหลือใหน้กัเรียน

เกิดควำมส ำเร็จและพึงพอใจ

สภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพ สภาพพึง ความต้อง

ตำรำงท่ี 4.8     แสดงคำ่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนขอ้มลูสภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงคแ์ละควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรพฒันำสมรรถนะควำมเป็นผูน้ ำ

สภาพพึง ความต้อง

ปัจจุบัน ประสงค์

สภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพ

การสอนของผู้บริหาร ปัจจุบัน ประสงค์

โรงเรียนขนาดเลก็

ความเป็นผู้น าทางการเรียน

ปัจจุบัน ประสงค์

                        ทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรโรงเรียนขนำดเลก็  ดำ้นกำรให้บริกำรแก่ผูเ้รียน

สมรรถนะ ผู้บริหาร ครูปฏิบติัหนำ้ท่ีหวัหนำ้วิชำกำร ครูผู้สอน

การจ าเป็นการจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์

ควำมกำ้วหนำ้ในกำรเรียนรู้ของนกัเรียนได้

การจ าเป็น การจ าเป็น

43.ผูบ้ริหำรสำมำรถจดักิจกรรมท่ีมุ่ง

กำรใหบ้ริกำรแก่นกัเรียนไดอ้ย่ำงชดัเจน
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รวม

x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodified ล ำดบั

48.ผูบ้ริหำรสำมำรถประกนัประสิทธิผล 4.06 0.70 4.36 0.70 0.0739 5 4.02 0.74 4.32 0.714 0.0746 3 4.01 0.80 4.26 0.79 0.0623 3 4.03 0.75 4.32 0.74 0.0720 4

แนะแนวต่ำง ๆ ใหก้บันกัเรียนไดอ้ย่ำง

มีประสิทธิภำพ

                          รวม 4.12 0.67 4.45 0.66 0.0794 4.07 0.74 4.35 0.72 0.0711 4.02 0.81 4.26 0.79 0.0611 4.07 0.75 4.35 0.73 0.0688

ของกำรใหค้  ำแนะน ำปรึกษำกำรบริกำร

การสอนของผู้บริหาร ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน

ตำรำงท่ี 4.8  (ต่อ)   แสดงคำ่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนขอ้มลูสภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงคแ์ละควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรพฒันำสมรรถนะควำมเป็นผูน้ ำ

                        ทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรโรงเรียนขนำดเลก็  ดำ้นกำรให้บริกำรแก่ผูเ้รียน

สมรรถนะ ผู้บริหาร ครูปฏิบติัหนำ้ท่ีหวัหนำ้วิชำกำร ครูผู้สอน

ความเป็นผู้น าทางการเรียน สภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพ สภาพพึง ความต้อง

ประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น

โรงเรียนขนาดเลก็
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 ตารางท่ี 4.8 พบว่า เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพด าเนินการในปัจจุบัน ด้านการ
ใหบ้ริการแก่ผูเ้รียน อยูร่ะดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถ
ให้ค  าแนะน า ส่งเสริมสนบัสนุนและเป็นผูช่้วยเหลือให้นกัเรียนเกิดความส าเร็จและพึงพอใจ อยู่
ในระดบัสูง ( x = 4.13) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถจดักิจกรรมท่ีมุ่งประโยชน์ไปสู่นกัเรียนได้
โดยเฉพาะ อยู่ในระดับสูง  ( x = 4.11) และต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถประเมินผลการใช้
ประโยชน์ในการให้บริการแก่นกัเรียนได ้อยูใ่นระดบัสูง ( x = 3.99) และเม่ือพิจารณาตามสภาพ
ด าเนินการปัจจุบนั ดา้นการให้บริการแก่ผูเ้รียนรายขอ้ของผูบ้ริหาร ครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้างาน
บริหารวชิาการและครูผูส้อน อยูใ่นระดบัสูง และครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานบริหารวิชาการ และ
ครูผูส้อน มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา และต ่าสุด เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ผูบ้ริหารมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถจดักิจกรรมท่ีมุ่งประโยชน์ไปสู่นกัเรียนไดโ้ดยเฉพาะ ( x = 
4.21) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถจดัท าก าหนดการการให้บริการแก่นกัเรียนไดอ้ยา่งชดัเจน (
x = 4.18) และต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ของ
นกัเรียนไดอ้ยูใ่นระดบัสูง ( x = 4.06) 
 เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพท่ีพึงประสงค ์ด้านการให้บริการแก่ผูเ้รียน อยู่ในระดบัสูง 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถให้ค  าแนะน า ส่งเสริม สนบัสนุน 
และเป็นผูช่้วยเหลือใหน้กัเรียนเกิดความส าเร็จและพึงพอใจ อยูใ่นระดบัสูง   ( x = 4.39) รองลงมา 
คือ ผูบ้ริหารสามารถจดักิจกรรมท่ีมุ่งประโยชน์ไปสู่นกัเรียนไดโ้ดยเฉพาะอยู่ในระดบัสูง   ( x = 
4.38) และต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถประเมินผลการใชป้ระโยชน์ในการให้บริการแก่นกัเรียนได ้
อยูใ่นระดบัสูง ( x = 4.31) และเม่ือพิจารณาในภาพรวมรายขอ้ตามสภาพท่ีพึงประสงค ์ดา้นการ
ให้บริการแก่ผูเ้รียน อยู่ในระดบัสูง และครูผูส้อน มีค่าเฉล่ียสูงสุดและต ่าสุดเป็นไปในลกัษณะ
เดียวกับภาพรวมรายข้อ ยกเวน้ค่าเฉล่ียรองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถจดักิจกรรมท่ีส่งเสริม
ความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ของนกัเรียนได ้( x = 4.28) ดา้นผูบ้ริหาร ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร
สามารถจดักิจกรรมท่ีมุ่งประโยชน์ไปสู่นกัเรียนได้โดยเฉพาะ อยู่ในระดบัสูงท่ีสุด ( x = 4.52) 
รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถจดัท าก าหนดการการให้บริการแก่นกัเรียนไดอ้ย่างชดัเจน อยู่ใน
ระดบัสูงท่ีสุด ( x = 4.51) และต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถประกนัประสิทธิผลของการให้
ค  าแนะน าปรึกษาการบริการแนะแนวต่าง ๆ ใหก้บันกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อยูใ่นระดบัสูง 
( x = 4.36) ดา้นครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้างานบริหารวิชาการ มีค่าเฉล่ียต ่าสุดเป็นไปในทิศทาง
เดียวกับภาพรวมรายด้าน ยกเวน้ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริม
ความกา้วหน้าในการเรียนรู้ของนกัเรียนได ้อยู่ในระดบัสูง ( x = 4.41) รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร
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สามารถให้ค  าแนะน า ส่งเสริม สนบัสนุน และเป็นผูช่้วยเหลือให้นกัเรียนเกิดความส าเร็จและพึง
พอใจ อยูใ่นระดบัสูง ( x = 4.40)  
 เม่ือพิจารณาความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการ
สอน ของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการให้บริการแก่ผูเ้รียนในภาพรวม 3 ล าดบัแรก คือ 
ผูบ้ริหารสามารถประเมินผลการใชป้ระโยชน์ในการให้บริการแก่นกัเรียนได ้ผูบ้ริหารสามารถจดั
กิจกรรมท่ีส่งเสริมความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของนักเรียนได้ และผูบ้ริหารสามารถจัดท า
ก าหนดการการให้บริการแก่นกัเรียนไดอ้ย่างชดัเจน ดา้นผูบ้ริหาร พบวา่ ความตอ้งการจ าเป็น 3 
ล าดบัแรก เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ดา้นครูผูส้อน พบวา่ ความตอ้งการจ าเป็นล าดบัท่ี 1 
และ 2 เป็นไปในลักษณะเดียวกับภาพรวม ยกเวน้ ล าดับท่ี 3 คือ ผูบ้ริหารสามารถประกัน
ประสิทธิผลของการให้ค  าแนะน าปรึกษาการบริการแนะแนวต่าง ๆ ให้กบันักเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดา้นครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานบริหารวิชาการ มีความตอ้งการจ าเป็น 3 ล าดบัแรก 
คือ ผูบ้ริหารสามารถจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมความกา้วหน้าในการเรียนรู้ของนกัเรียนได ้ผูบ้ริหาร
สามารถประเมินผลการใชป้ระโยชน์ในการใหบ้ริการแก่นกัเรียนได ้และผูบ้ริหารสามารถประกนั
ประสิทธิผลของการให้ค  าแนะน าปรึกษาการบริการแนะแนวต่าง ๆ ให้กบันักเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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รวม

x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodified ล ำดบั

4.11 0.84 4.39 0.73 0.0681 4 3.97 0.85 4.29 0.75 0.0806 4 3.89 0.84 4.19 0.77 0.0771 2 3.99 0.84 4.29 0.75 0.0752 3

กำรสงัเกตชั้นเรียนและเขำ้ร่วมกิจกรรมกบั

นกัเรียนอย่ำงจริงใจ

4.07 0.77 4.42 0.75 0.0860 3 4.07 0.80 4.31 0.70 0.0590 6 3.99 0.87 4.27 0.78 0.0702 3 4.05 0.82 4.33 0.75 0.0691 4

และหน่วยงำนต่ำง ๆ ในชุมชนเพ่ือดูแล

สภำพควำมเป็นอยู่ของนกัเรียนอนัมีผล

ต่อกำรเรียนรู้

3.83 0.71 4.28 0.65 0.1175 1 3.82 0.81 4.18 0.741 0.0942 1 3.86 0.90 4.17 0.86 0.0803 1 3.84 0.81 4.21 0.76 0.0964 1

เพ่ือพฒันำใหน้กัเรียนมีควำมสมบรูณ์เตม็ท่ี

ทั้งดำ้นสงัคม วฒันธรรม และควำมตอ้งกำร

ดำ้นกำรศึกษำ

52.ผูบ้ริหำรสำมำรถจดัระบบกำร 4.03 0.70 4.40 0.70 0.0918 2 3.88 0.85 4.23 0.761 0.0902 2 3.94 0.83 4.20 0.80 0.0660 4 3.95 0.8 4.28 0.76 0.0835 2

สมรรถนะ ผู้บริหาร ครูปฏิบติัหนำ้ท่ีหวัหนำ้วิชำกำร ครูผู้สอน

                        ทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรโรงเรียนขนำดเลก็  ดำ้นกำรส่งเสริมคุณภำพผูเ้รียน

ความต้อง สภาพ สภาพพึง ความต้อง

ตำรำงท่ี 4.9     แสดงคำ่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนขอ้มลูสภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงคแ์ละควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรพฒันำสมรรถนะควำมเป็นผูน้ ำ

สภาพ สภาพพึง สภาพพึง ความต้อง สภาพ สภาพพึง

ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็นประสงค์

ความเป็นผู้น าทางการเรียน

การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น

ความต้อง สภาพ

ตรวจสอบควำมกำ้วหนำ้ของนกัเรียนได้

การสอนของผู้บริหาร ปัจจุบัน ประสงค์

โรงเรียนขนาดเลก็

ปัจจุบันการจ าเป็น

49.ผูบ้ริหำรสำมำรถเขำ้ไปมีส่วนร่วมใน

50.ผูบ้ริหำรสำมำรถประสำนกบัครอบครัว

51.ผูบ้ริหำรสำมำรถพฒันำหลกัสูตรพิเศษ
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รวม

x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั

53.ผูบ้ริหำรสำมำรถส่งเสริมใหค้รูใชก้ลยุทธ์ 4.11 0.71 4.34 0.71 0.0560 6 3.96 0.80 4.28 0.707 0.0808 3 4.03 0.77 4.21 0.77 0.0447 6 4.03 0.76 4.27 0.73 0.0596 6

ทำงกำรเรียนกำรสอนท่ีหลำกหลำยเพ่ือ

กระตุน้กำรเรียนรู้ของนกัเรียนไดอ้ย่ำง

เหมำะสม

4.07 0.73 4.32 0.75 0.0614 5 3.97 0.83 4.24 0.759 0.0680 5 4.01 0.79 4.22 0.77 0.0524 5 4.01 0.78 4.26 0.76 0.0623 5

พยำยำมท่ีจะวดัผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรียน

ของนกัเรียนโดยใชเ้คร่ืองมือวดัผล

รวม 4.04 0.74 4.36 0.72 0.0801 3.95 0.82 4.26 0.74 0.0788 3.95 0.17 4.21 0.79 0.0651 3.98 0.80 4.27 0.75 0.0729

สภาพพึง ความต้อง สภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพ สภาพพึง ความต้อง

ตำรำงท่ี 4.9   (ต่อ) แสดงคำ่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนขอ้มลูสภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงคแ์ละควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรพฒันำสมรรถนะควำมเป็นผูน้ ำ

                        ทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรโรงเรียนขนำดเลก็  ดำ้นกำรส่งเสริมคุณภำพผูเ้รียน

สมรรถนะ ผู้บริหาร ครูวิชาการ ครูผู้สอน

54.ผูบ้ริหำรมีควำมเป็นผูน้ ำในควำม

ประเมินผลอย่ำงหลำกหลำย

สภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพความเป็นผู้น าทางการเรียน

ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็นการจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น

โรงเรียนขนาดเลก็

การสอนของผู้บริหาร ปัจจุบัน ประสงค์
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 ตารางท่ี 4.9 พบวา่ เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพด าเนินการในปัจจุบนั ดา้นการส่งเสริม
คุณภาพผูเ้รียน อยู่ระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถ
ประสานกบัครอบครัวและหน่วยงานต่าง ๆ ในชุมชน เพื่อดูแลสภาพความเป็นอยู่ของนกัเรียน
อนัมีผลต่อการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัสูง ( x = 4.05) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมให้ครูใช้
กลยทุธ์ทางการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย เพื่อกระตุน้การเรียนรู้ของนกัเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม (
x = 4.03) และต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถพฒันาหลกัสูตรพิเศษ เพื่อพฒันาให้นกัเรียนมีความ
สมบูรณ์เต็มท่ีทั้งด้านสังคม วฒันธรรม และความตอ้งการด้านการศึกษา อยู่ในระดบัสูง ( x = 
3.84)  และเม่ือพิจารณาตามสภาพด าเนินการในปัจจุบนัดา้นการส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน รายขอ้
ของผูบ้ริหาร ครูปฏิบติัการหนา้ท่ีหวัหนา้งานบริหารวชิาการ และครูผูส้อน อยูใ่นระดบัมาก   และ
ผูบ้ริหารมีค่าเฉล่ียต ่าสุด เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ยกเวน้ ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร
สามารถเขา้ไปมีส่วนร่วมในการสังเกตชั้นเรียนและเขา้ร่วมกิจกรรมกบันกัเรียนอยา่งจริงใจ  และ
ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมให้ครูใช้กลยุทธ์ทางการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย เพื่อกระตุน้การ
เรียนรู้ของนกัเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม อยูใ่นระดบัสูง ( x = 4.11 , 4.11) รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร
สามารถประสานกบัครอบครัวและหน่วยงานต่าง ๆ ในชุมชนเพื่อดูแลสุขภาพความเป็นอยู่ของ
นกัเรียน อนัมีผลต่อการเรียนรู้ และผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ าในความพยายามท่ีจะวดัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน โดยใชเ้คร่ืองมือวดัผลประเมินผลอยา่งหลากหลาย อยูใ่นระดบัสูง ( x = 
4.07 , 4.07)  ดา้นครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้วิชาการ มีค่าเฉล่ียสูงสุดและต ่าสุด เป็นไปในลกัษณะ
เดียวกบัภาพรวม ยกเวน้ ค่าเฉล่ียรองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ าในความพยายามท่ีจะวดั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน โดยใช้เคร่ืองมือวดัผลประเมินผลอย่างหลากหลาย อยู่ใน
ระดบัสูง ( x = 3.97)  ส่วนครูผูส้อนมีค่าเฉล่ียต ่าสุด เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ยกเวน้ 
ค่าเฉล่ียสูงสุด และรองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมใหค้รูใชก้ลยทุธ์ทางการเรียนการสอนท่ี
หลากหลาย เพื่อกระตุน้การเรียนรู้ของนกัเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม อยูใ่นระดบัสูง ( x = 4.03) และ
ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ าในความพยายามท่ีจะวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน โดยใช้
เคร่ืองมือวดัผลประเมินผลอยา่งหลากหลาย อยูใ่นระดบัสูง ( x = 4.01)  ตามล าดบั                                                     
 เม่ือพิจารณาในภาพรวมเม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพท่ีพึงประสงค์ ด้านการส่งเสริม
คุณภาพผูเ้รียน อยูใ่นระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถ
ประสานกบัครอบครัว และหน่วยงานต่าง ๆ ในชุมชน เพื่อดูแลสภาพความเป็นอยู่ของนกัเรียน 
อนัมีผลต่อการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัสูง ( x = 4.33)  รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถเขา้ไปมีส่วนร่วม
ในการสังเกตชั้นเรียน และเขา้ร่วมกิจกรรมกบันกัเรียนอยา่งจริงใจ อยูใ่นระดบัสูง ( x = 4.29) และ
ต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถพฒันาหลกัสูตรพิเศษเพื่อพฒันาให้นกัเรียนมีความสมบูรณ์เต็มท่ีทั้ง
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ดา้นสังคม วฒันธรรม และความตอ้งการดา้นการศึกษา อยู่ในระดบัสูง ( x = 4.25)  และเม่ือ
พิจารณาในภาพรวมรายขอ้ตามสภาพท่ีพึงประสงค์ ดา้นการส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน อยู่ในระดบั
มาก โดยผูบ้ริหาร ครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน มีค่าเฉล่ียสูงสุด และ
ต ่าสุดเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ส่วนค่าเฉล่ียรองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถจดัระบบ
การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนได ้( x = 4.40)  ผูบ้ริหารสามารถเขา้ไปมีส่วนร่วมในการ
สังเกตชั้นเรียน และเขา้ร่วมกิจกรรมกบันกัเรียนอยา่งจริงใจ ( x = 4.29) และผูบ้ริหารมีความเป็น
ผู ้น าในความพยายามท่ีจะว ัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโดยใช้เคร่ืองมือวดัผล
ประเมินผลอยา่งหลากหลาย ( x = 4.22) ตามล าดบั       
 เม่ือพิจารณาความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการ
สอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน ในภาพรวม 3 ล าดบัแรก คือ 
ผูบ้ริหารสามารถพฒันาหลกัสูตรพิเศษ เพื่อพฒันาให้นกัเรียนมีความสมบูรณ์เต็มท่ี ทั้งดา้นสังคม 
ว ัฒนธรรม และความต้องการด้านการศึกษา ผู ้บริหารสามารถจัดระบบการตรวจสอบ
ความกา้วหน้าของนกัเรียนได ้และผูบ้ริหารสามารถเขา้ไปมีส่วนร่วมในการสังเกตชั้นเรียน และ
เขา้ร่วมกิจกรรมกบันกัเรียนอยา่งจริงใจ  ดา้นผูบ้ริหาร พบวา่ ความตอ้งการจ าเป็น ล าดบัท่ี 1 และ 
2 เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ยกเวน้ล าดบัท่ี 3 คือ ผูบ้ริหารสามารถประสานกบัครอบครัว 
และหน่วยงานต่าง ๆ ในชุมชนเพื่อดูแลสภาพความเป็นอยูข่องนกัเรียนอนัมีผลต่อการเรียนรู้  ดา้น
ครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้างานบริหารวิชาการ ความต้องการจ าเป็น ล าดบัท่ี1 และ 2 เป็นไปใน
ลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ส่วนล าดบัท่ี 3 คือผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมใหค้รูใชก้ลยทุธ์ทางการเรียน
การสอนท่ีหลากหลาย เพื่อกระตุน้การเรียนรู้ของนกัเรียนไดอ้ย่างเหมาะสม  ดา้นครูผูส้อนความ
ตอ้งการจ าเป็นในล าดบัท่ี 1 เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ยกเวน้ ความตอ้งการจ าเป็นล าดบั
ท่ี 2 และ 3 คือ ผูบ้ริหารสามารถเขา้ไปมีส่วนร่วมในการสังเกตชั้นเรียน และเขา้ร่วมกิจกรรมกบั
นกัเรียนอยา่งจริงใจ และผูบ้ริหารสามารถประสานกบัครอบครัว และหน่วยงานต่าง ๆ ในชุมชน 
เพื่อดูแลสภาพความเป็นอยูข่องนกัเรียนอนัมีผลต่อการเรียนรู้    
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รวม

x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั

3.80 0.78 4.24 0.78 0.1158 1 3.82 0.83 4.14 0.732 0.0838 4 3.72 0.88 4.07 0.81 0.0941 1 3.78 0.83 4.15 0.78 0.0979 1

วิจยัเพ่ือพฒันำคุณภำพเป็นอย่ำงดี

56.ผูบ้ริหำรสำมำรถก ำหนดนโยบำยให้ 3.83 0.80 4.27 0.74 0.1149 2 3.77 0.84 4.14 0.761 0.0981 1 3.76 0.80 4.05 0.80 0.0771 4 3.79 0.81 4.16 0.77 0.0976 2

กำรเรียนกำรสอน

57.ผูบ้ริหำรสำมำรถประยุกตใ์ชผ้ลกำร 3.82 0.73 4.24 0.76 0.1099 3 3.74 0.82 4.08 0.812 0.0909 3 3.75 0.82 4.06 0.79 0.0827 2 3.77 0.79 4.13 0.79 0.0955 3

วิจยัเก่ียวกบักำรเรียนรู้และพฒันำมำใช้

58.ผูบ้ริหำรสำมำรถส่งเสริมใหบ้คุลำกร 3.98 0.66 4.29 0.73 0.0779 5 3.88 0.83 4.14 0.816 0.0670 5 3.79 0.86 4.10 0.76 0.0818 3 3.88 0.79 4.18 0.77 0.0773 5

ท ำวิจยัเพ่ือสนบัสนุนกำรเรียนกำรสอน

อย่ำงมีคุณภำพ

ครูผู้สอน

ตำรำงท่ี 4.10    แสดงคำ่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนขอ้มลูสภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงคแ์ละควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรพฒันำสมรรถนะควำมเป็นผูน้ ำ

                         ทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรโรงเรียนขนำดเลก็  ดำ้นกำรวิจยัเพ่ือพฒันำคุณภำพกำรเรียนรู้

ความเป็นผู้น าทางการเรียน สภาพ สภาพพึง สภาพ

สมรรถนะ ผู้บริหาร ครูวิชาการ

สภาพพึง ความต้อง สภาพความต้อง สภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพพึง ความต้อง

การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็นการจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็นการสอนของผู้บริหาร ปัจจุบัน ประสงค์

โรงเรียนขนาดเลก็

55.ผูบ้ริหำรมีควำมรู้ ควำมสำมำรถในงำน

ปัจจุบัน ประสงค์

งำนวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนกำรจดั

พฒันำคุณภำพกำรเรียนรู้
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รวม

x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั

59.ผูบ้ริหำรสำมำรถกระตุน้ ส่งเสริมใหค้รู 3.90 0.74 4.26 0.80 0.0923 4 3.82 0.82 4.17 0.80 0.0916 2 3.86 0.89 4.14 0.79 0.0725 5 3.86 0.82 4.19 0.80 0.0855 4

พ้ืนฐำนงำนวิจยั

                           รวม 3.87 0.74 4.26 0.76 0.1021 3.81 0.83 4.13 0.78 0.0863 3.78 0.85 4.08 0.79 0.0816 3.82 0.81 4.16 0.78 0.0890

พฒันำประสิทธิผลในวิชำชีพชั้นสูงบน

การสอนของผู้บริหาร ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์

ความต้อง สภาพ สภาพพึง ความต้อง

ตำรำงท่ี 4.10  (ต่อ)  แสดงคำ่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนขอ้มลูสภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงคแ์ละควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรพฒันำสมรรถนะควำมเป็นผูน้ ำ

                       ทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรโรงเรียนขนำดเลก็  ดำ้นกำรวิจยัเพ่ือพฒันำคุณภำพกำรเรียนรู้

สมรรถนะ ผู้บริหาร ครูวิชาการ ครูผู้สอน

ความเป็นผู้น าทางการเรียน สภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพ สภาพพึง

การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น

โรงเรียนขนาดเลก็
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 จากตารางท่ี 4.10 พบว่า เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพการด าเนินการปัจจุบนั ดา้นการ
วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ อยู่ในระดับสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมใหบุ้คลากรท าวจิยัเพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอนอยา่งมีคุณภาพ อยูใ่น
ระดบัสูง ( x = 3.88) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ ส่งเสริมให้ครูพฒันาประสิทธิผลใน
วิชาชีพชั้นสูงบนพื้นฐานงานวิจยั อยู่ในระดบัสูง ( x = 3.85) และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหาร
สามารถประยกุตใ์ชผ้ลการวจิยัเก่ียวกบัการเรียนรู้และพฒันามาใชพ้ฒันาคุณภาพการเรียนรู้ อยูใ่น
ระดบัสูง ( x = 3.77) และเม่ือพิจารณาในภาพรวม ตามสภาพการด าเนินการปัจจุบนั ดา้นการวิจยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ รายขอ้ของผูบ้ริหาร ครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานบริหารวิชาการ และ
ครูผูส้อน อยู่ในระดบัสูง และผูบ้ริหารมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาและต ่าสุด เป็นไปในลกัษณะ
เดียวกบัภาพรวมรายขอ้ ยกเวน้ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถในงานวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพเป็นอยา่งดี อยูใ่นระดบัสูง ( x = 3.80)  ส่วนครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานบริหาร
วิชาการ มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาและต ่าสุด เป็นไปในลักษณะเดียวกบัภาพรวมรายข้อ ด้าน
ครูผูส้อนมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ ส่งเสริมใหค้รูพฒันาประสิทธิผลในวิชาชีพ
ชั้นสูงบนพื้นฐานงานวิจยั ( x = 3.86) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมให้บุคลากรท าวิจยั
เพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอนอยา่งมีคุณภาพ อยูใ่นระดบัสูง ( x = 3.79) และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถในงานวิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพเป็นอย่างดี อยู่ในระดบัสูง ( x = 
3.72)     
 เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพท่ีพึงประสงค ์ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ อยู่
ในระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ ส่งเสริมให้
ครูพฒันาประสิทธิผลในวิชาชีพชั้นสูงบนพื้นฐานงานวิจยั อยูใ่นระดบัสูง ( x = 4.19) รองลงมา 
คือ ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมให้บุคลากรท าวิจยั เพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 
อยูใ่นระดบัสูง ( x = 4.18) และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถประยุกตใ์ชผ้ลการวิจยัเก่ียวกบั
การเรียนรู้ และพฒันามาใช้พฒันาคุณภาพการเรียนรู้   ( x = 4.13) และเม่ือพิจารณาในภาพรวม 
สภาพท่ีพึงประสงค์ ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ รายข้อของผูบ้ริหาร ครูปฏิบติั
หนา้ท่ีหวัหนา้งานบริหารวชิาการ และครูผูส้อน อยูใ่นระดบัมาก และครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งาน
บริหารวิชาการ และครูผูส้อน มีค่าเฉล่ียสูงสุด และรองลงมา เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม 
ยกเวน้ ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถประยกุตใ์ช้ผลการวจิยัเก่ียวกบัการเรียนรู้ และพฒันามา
ใช้พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ ( x = 4.08) และผูบ้ริหารสามารถก าหนดนโยบาย ให้งานวิจยัเป็น
ส่วนหน่ึงของกระบวนการจดัการเรียนการสอน ( x = 4.05) ตามล าดบั ส่วนผูบ้ริหารมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมให้บุคลากรท าวิจยั เพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอนอย่างมี
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คุณภาพ ( x = 4.29) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถก าหนดนโยบายให้งานวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการจัดการเรียนการสอน ( x = 4.27) และค่าเฉล่ียต ่ าสุด คือ ผู ้บริหารมีความรู้ 
ความสามารถในงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพเป็นอย่างดี และผูบ้ริหารสามารถประยุกต์ใช้
ผลการวจิยัเก่ียวกบัการเรียนรู้ และพฒันามาใชพ้ฒันาคุณภาพการเรียนรู้ ( x = 4.24 , x = 4.24)  
 เม่ือพิจารณาความตอ้งการจ าเป็น ในการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการ
สอน ของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ ในภาพรวม 3 
ล าดบัแรก คือ ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถในงานวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพเป็นอยา่งดี ผูบ้ริหาร
สามารถก าหนดนโยบายให้งานวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการจดัการเรียนการสอน และ
ผูบ้ริหารสามารถประยุกต์ใช้ผลการวิจยัเก่ียวกบัการเรียนรู้ และพฒันามาใช้พฒันาคุณภาพการ
เรียนรู้ ดา้นผูบ้ริหารมีความตอ้งการจ าเป็น 3 ล าดบัแรก เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ยกเวน้ 
ความตอ้งการจ าเป็น ล าดบัท่ี 1 และ 2 คือ ผูบ้ริหารสามารถก าหนดนโยบายให้งานวิจยั เป็นส่วน
หน่ึงของกระบวนการจดัการเรียนการสอน และผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ ส่งเสริมให้ครูพฒันา
ประสิทธิผลในวิชาชีพชั้นสูงบนพื้นฐานงานวิจยั  ดา้นครูผูส้อน มีความตอ้งการจ าเป็นในล าดบั
แรก เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ยกเวน้ ล าดบัท่ี 2 และ 3 คือ ผูบ้ริหารสามารถประยุกตใ์ช้
ผลการวิจยัเก่ียวกบัการเรียนรู้ และพฒันามาใช้พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ และผูบ้ริหารสามารถ
ส่งเสริมใหบุ้คลากรท าวจิยัเพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอนอยา่งมีคุณภาพ ตามล าดบั 
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รวม

x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodified ล ำดบั

4.04 0.71 4.34 0.72 0.0743 6 4.02 0.80 4.27 0.80 0.0622 8 3.90 0.86 4.17 0.81 0.0692 7 3.99 0.79 4.26 0.78 0.0677 7

ของโรงเรียนต่อทีมงำน นกัเรียนและ

ผูป้กครองอย่ำงมีประสิทธิภำพ

4.07 0.70 4.36 0.74 0.0713 8 4.03 0.76 4.22 0.766 0.0471 14 3.86 0.87 4.14 0.81 0.0725 4 3.99 0.78 4.24 0.77 0.0627 9

ประชำสมัพนัธ์วิสยัทศันใ์หท้กุคนท่ี

เก่ียวขอ้งกบัองคก์ำรไดรั้บทรำบเพ่ือ

จะไดรั้บกำรสนบัสนุนวิสยัทศัน์

4.30 0.68 4.53 0.70 0.0535 12 4.13 0.75 4.34 0.75 0.0508 13 4.06 0.81 4.27 0.75 0.0517 13 4.16 0.76 4.38 0.74 0.0529 14

ส่ือสำรท่ีดีกบับคุลำกรภำยในโรงเรียน

63.ผูบ้ริหำรสำมำรถสนบัสนุนใหค้รู 4.28 0.65 4.49 0.70 0.0491 14 4.15 0.73 4.33 0.733 0.0434 16 4.02 0.86 4.29 0.74 0.0672 9 4.15 0.76 4.37 0.73 0.0530 13

สร้ำงสรรคแ์ละส่ือสำรกบันกัเรียนให้

เกิดทศันะเชิงบวกต่อกำรเรียนรู้

4.20 0.60 4.46 0.67 0.0619 11 4.07 0.79 4.30 0.744 0.0565 12 4.05 0.86 4.28 0.76 0.0568 12 4.11 0.76 4.35 0.73 0.0584 11

มำตรฐำนกำรปฏิบติังำนโดยใชเ้กณฑ์

สภาพพึง ความต้อง สภาพ สภาพพึง

การจ าเป็น ปัจจุบัน

                           ทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรโรงเรียนขนำดเลก็  ดำ้นกำรส่ือสำรและกำรประชำสมัพนัธ์

ความเป็นผู้น าทางการเรียน

การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น

ตำรำงท่ี 4.11     แสดงคำ่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนขอ้มลูสภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงคแ์ละควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรพฒันำสมรรถนะควำมเป็นผูน้ ำ

สมรรถนะ ผู้บริหาร ครูวิชาการ ครูผู้สอน

64.ผูบ้ริหำรสำมำรถสร้ำงควำมเขำ้ใจใน

การสอนของผู้บริหาร ปัจจุบัน ประสงค์

โรงเรียนขนาดเลก็

60.ผูบ้ริหำรสำมำรถส่ือสำรวิสยัทศัน์

ปัจจุบัน ประสงค์

ความต้อง สภาพสภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพ สภาพพึง ความต้อง

ประสงค์ การจ าเป็น

61.ผูบ้ริหำรสำมำรถเผยแพร่ส่ือสำร

62.ผูบ้ริหำรมีควำมสำมำรถในกำร
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รวม

x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodified ล ำดบั

65.ผูบ้ริหำรสำมำรถส่ือสำรถึงควำม 4.09 0.65 4.39 0.72 0.0733 7 4.02 0.72 4.28 0.727 0.0647 7 3.98 0.82 4.23 0.77 0.0628 10 4.03 0.73 4.30 0.74 0.0670 8

คำดหวงัท่ีแน่นอนว่ำครูทกุคนสำมำรถ

ท ำไดต้ำมมำตรฐำนและปฏิบติังำน

ไดใ้นระดบัสูง

4.23 0.65 4.43 0.71 0.0473 15 4.11 0.74 4.35 0.723 0.0584 10 3.98 0.86 4.26 0.75 0.0704 6 4.11 0.76 4.35 0.73 0.0584 12

กำรด ำเนินงำนของโรงเรียนแก่หน่วยงำน

ชุมชนใหเ้ห็นประสิทธิภำพของโรงเรียน

4.15 0.69 4.51 0.66 0.0867 3 3.97 0.81 4.33 0.726 0.0907 2 4.02 0.85 4.27 0.80 0.0622 11 4.05 0.79 4.37 0.74 0.0790 4

งำนประชำสมัพนัธ์ไวใ้นแผนปฏิบติักำร

ประจ ำปี

68.ผูบ้ริหำรสำมำรถจดัใหค้รูมีส่วนร่วม 4.19 0.70 4.46 0.69 0.0644 9 4.08 0.75 4.35 0.74 0.0662 6 4.02 0.86 4.35 0.76 0.0821 1 4.10 0.77 4.38 0.73 0.0683 6

ในกำรจดัท ำแผนงำน/โครงกำร

ประชำสมัพนัธ์โรงเรียน

สภาพ สภาพพึง

66.ผูบ้ริหำรมีควำมสำมำรถในกำรส่ือสำร

67.ผูบ้ริหำรสำมำรถวำงแผนกำรด ำเนิน

การสอนของผู้บริหาร

ความต้องความต้อง

ครูผู้สอน

การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น

โรงเรียนขนาดเลก็

ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์

ตำรำงท่ี 4.11   (ต่อ) แสดงคำ่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนขอ้มลูสภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงคแ์ละควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรพฒันำสมรรถนะควำมเป็นผูน้ ำ

                          ทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรโรงเรียนขนำดเลก็  ดำ้นกำรส่ือสำรและกำรประชำสมัพนัธ์

สมรรถนะ ผู้บริหาร ครูวิชาการ

สภาพ สภาพพึงสภาพ สภาพพึง ความต้องความเป็นผู้น าทางการเรียน สภาพ สภาพพึง ความต้อง

ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น
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รวม

x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodified ล ำดบั

69.ผูบ้ริหำรสำมำรถวำงแผนจดัสรรงบ- 4.11 0.71 4.47 0.65 0.0876 2 3.95 0.84 4.30 0.757 0.0886 3 4.01 0.86 4.31 0.77 0.0748 2 4.02 0.81 4.36 0.73 0.0846 2

ประมำณในงำนประชำสมัพนัธ์ไวล่้วงหนำ้

70.ผูบ้ริหำรสำมำรถวำงแผนเพ่ือติดตำม 4.06 0.66 4.43 0.65 0.0911 1 3.91 0.80 4.28 0.757 0.0946 1 4.00 0.83 4.27 0.77 0.0675 8 3.99 0.77 4.33 0.73 0.0852

และประเมินผลกำรด ำเนินงำนประชำ-

สมัพนัธ์อย่ำงต่อเน่ือง

71.ผูบ้ริหำรสำมำรถประเมินผลวิธีกำร 4.04 0.75 4.39 0.72 0.0866 4 3.93 0.77 4.27 0.733 0.0865 4 3.95 0.87 4.23 0.80 0.0709 5 3.97 0.8 4.3 0.76 0.0831 3

ประชำสมัพนัธ์เพ่ือน ำมำปรับปรุงพฒันำ

กำรปฏิบติังำน

72.ผูบ้ริหำรสำมำรถประชำสมัพนัธ์ 4.10 0.76 4.41 0.70 0.0756 5 4.07 0.72 4.30 0.718 0.0565 11 3.99 0.88 4.28 0.80 0.0727 3 4.05 0.79 4.33 0.74 0.0691 5

ขำ่วสำรของโรงเรียนต่อสำธำรณชนได้

4.24 0.72 4.46 0.71 0.0519 13 4.12 0.76 4.37 0.723 0.0607 9 4.06 0.85 4.22 0.79 0.0394 16 4.14 0.78 4.35 0.75 0.0507 16

กิจกรรมของสำธำรณชนได้

ความต้อง

                           ทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรโรงเรียนขนำดเลก็  ดำ้นกำรส่ือสำรและกำรประชำสมัพนัธ์

สมรรถนะ ผู้บริหาร

การสอนของผู้บริหาร ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน

โรงเรียนขนาดเลก็

สภาพพึงสภาพ สภาพพึง ความต้อง

ครูวิชาการ ครูผู้สอน

ความเป็นผู้น าทางการเรียน สภาพ สภาพพึง

ตำรำงท่ี 4.11   (ต่อ)  แสดงคำ่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนขอ้มลูสภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงคแ์ละควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรพฒันำสมรรถนะควำมเป็นผูน้ ำ

สภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพความต้อง

ประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น

73.ผูบ้ริหำรสำมำรถเขำ้ไปมีส่วนร่วมใน
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รวม

x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodified ล ำดบั

74.ผูบ้ริหำรสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นท่ี 4.17 0.67 4.43 0.67 0.0624 10 4.11 0.73 4.30 0.752 0.0462 15 4.02 0.83 4.20 0.77 0.0448 15 4.10 0.75 4.31 0.74 0.0512 15

เป็นประโยชนต่์อสำธำรณชนไดอ้ย่ำง

เหมำะสม

75.ผูบ้ริหำรสำมำรถก ำกบั ติดตำมควำม 4.18 0.68 4.36 0.73 0.0431 16 3.97 0.74 4.29 0.726 0.0806 5 3.98 0.82 4.18 0.76 0.0503 14 4.04 0.75 4.28 0.74 0.0594 10

กำ้วหนำ้ในกำรด ำเนินงำนประชำสมัพนัธ์

4.15 0.69 4.43 0.70 0.0675 4.04 0.76 4.31 0.74 0.0659 3.99 0.85 4.25 0.78 0.0635 4.06 0.771 4.33 0.742 0.0665                         รวม

ความต้อง สภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพ สภาพพึง ความต้อง

การสอนของผู้บริหาร ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น

โรงเรียนขนาดเลก็

ตำรำงท่ี 4.11   (ต่อ)  แสดงคำ่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนขอ้มลูสภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงคแ์ละควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรพฒันำสมรรถนะควำมเป็นผูน้ ำ

                           ทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรโรงเรียนขนำดเลก็  ดำ้นกำรส่ือสำรและกำรประชำสมัพนัธ์

สมรรถนะ ผู้บริหาร ครูวิชาการ ครูผู้สอน

ความเป็นผู้น าทางการเรียน สภาพ สภาพพึง
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 จากตารางท่ี 4.11 พบว่า เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพการด าเนินการปัจจุบนั ด้านการ
ส่ือสารและการประชาสัมพนัธ์ อยูใ่นระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร
มีความสามารถในการส่ือสารท่ีดีกบับุคลากรภายในโรงเรียน  อยูใ่นระดบัสูง  ( x = 4.16) รองลงมา 
คือ ผูบ้ริหารสามารถสนบัสนุนให้ครูสร้างสรรค์ และส่ือสารกบันกัเรียนให้เกิดทศันะเชิงบวกต่อ
การเรียนรู้ อยู่ในระดบัสูง ( x = 4.15) และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถประเมินผลวิธีการ
ประชาสัมพนัธ์ เพื่อน ามาปรับปรุงพฒันาการปฏิบติังาน อยู่ในระดบัสูง ( x = 3.92) และเม่ือ
พิจารณาในภาพรวมตามสภาพการด าเนินการปัจจุบนั  ดา้นการส่ือสารและการประชาสัมพนัธ์ราย
ขอ้ของผูบ้ริหาร ครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อนอยู่ใน ระดบัมาก และ
ผูบ้ริหารมีค่าเฉล่ียสูงสุด และรองลงมาเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ยกเวน้ ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
ผู ้บริหารสามรถส่ือสารวิสัยทัศน์ของโรงเรียนต่อทีมงาน นักเรียน และผู ้ปกครองอย่างมี
ประสิทธิภาพ อยูใ่นระดบัสูง ( x = 4.04)  ดา้นครูผูส้อนมีค่าเฉล่ียสูงสุดเป็นไปในลกัษณะเดียวกบั
ภาพรวม ยกเวน้ ค่าเฉล่ียรองลงมาและต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถสร้างความเขา้ใจในมาตรฐานการ
ปฏิบติังาน โดยใชเ้กณฑ์มาตรฐานขั้นต ่าของรัฐเป็นฐาน อยูใ่นระดบัสูง ( x = 4.05) และผูบ้ริหาร
สามารถเผยแพร่ ส่ือสาร ประชาสัมพนัธ์วิสัยทศัน์ให้ทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์ารไดรั้บทราบ เพื่อ
จะไดรั้บการสนับสนุนวิสัยทัศน์ อยู่ในระดบัสูง ( x = 3.91) ตามล าดบั  ส่วนครูปฏิบติัหน้าท่ี
หวัหนา้งานบริหารวิชาการ มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถสนบัสนุนให้ครูสร้างสรรค์และ
ส่ือสารกบันกัเรียน ให้เกิดทศันะเชิงบวกต่อการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัสูง ( x = 4.15) รองลงมา คือ 
ผูบ้ริหารมีความสามารถในการส่ือสารท่ีดีกบับุคลากรภายในโรงเรียน อยูใ่นระดบัสูง ( x = 4.13) 
และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถวางแผนเพื่อติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน
ประชาสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง อยูใ่นระดบัสูง ( x = 3.91)      
 เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพท่ีพึงประสงค์ ดา้นการส่ือสาร และการประชาสัมพนัธ์ อยู่
ในระดับสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการ
ส่ือสารท่ีดีกับบุคลากรภายในโรงเรียน และผูบ้ริหารสามารถจดัให้ครูมีส่วนร่วมในการจดัท า
แผนงาน/โครงการประชาสัมพนัธ์โรงเรียน อยูใ่นระดบัสูง ( x = 4.38, 4.38)     รองลงมา คือ 
ผูบ้ริหารสามารถสนบัสนุนให้ครูสร้างสรรค์ และส่ือสารกบันกัเรียน ให้เกิดทศันะเชิงบวกต่อการ
เรียนรู้ และผูบ้ริหารสามารถวางแผนการด าเนินงานประชาสัมพนัธ์ ไวใ้นแผนปฏิบติัการประจ าปี 
อยู่ในระดบัสูง ( x = 4.37 , 3.97)  และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถเผยแพร่ส่ือสาร 
ประชาสัมพนัธ์วิสัยทศัน์ ให้ทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์ารไดรั้บทราบ เพื่อจะไดรั้บการสนบัสนุน
วิสัยทศัน์ ( x = 4.27) และเม่ือพิจารณาในภาพรวม สภาพท่ีพึงประสงค์ ดา้นการส่ือสารและการ
ประชาสัมพนัธ์รายขอ้ ของผูบ้ริหาร ครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน อยู่
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ในระดบัสูง และผูบ้ริหารมีค่าเฉล่ียสูงสุดและรองลงมา เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ยกเวน้ 
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการส่ือสารท่ีดีกบับุคลากรภายในโรงเรียน อยู่ใน
ระดบัสูงท่ีสุด ( x = 4.53) และค่าเฉล่ียรองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถวางแผนการด าเนินงาน
ประชาสัมพนัธ์ไวใ้นแผนปฏิบติัการประจ าปี อยู่ในระดบัสูงท่ีสุด ( x = 4.51) ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
ผู ้บริหารสามารถส่ือสารวิสัยทัศน์ของโรงเรียนต่อทีมงาน นักเรียน และผู ้ปกครองอย่างมี
ประสิทธิภาพ อยูใ่นระดบัสูง ( x = 4.34) ดา้นครูผูส้อนมีค่าเฉล่ียสูงสุดและต ่าสุดเป็นไปในลกัษณะ
เดียวกบัภาพรวม ยกเวน้ ค่าเฉล่ียรองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถวางแผนจดัสรรงบประมาณในงาน
ประชาสัมพนัธ์ไวล่้วงหน้า อยู่ในระดบัสูง ( x = 4.31) ส่วนครูปฏิบติัหน้าท่ีหวัหน้างานบริหาร
วิชาการ ค่าเฉล่ียต ่าสุด เป็นไปในลักษณะเดียวกบัภาพรวม ยกเวน้ ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร
สามารถเขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสาธารณชนได ้อยูใ่นระดบัสูง ( x = 4.37) และค่าเฉล่ีย
รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการส่ือสารการด าเนินงานของโรงเรียนแก่หน่วยงาน
ชุมชน ให้เห็นประสิทธิภาพของโรงเรียน และผูบ้ริหารสามารถจดัให้ครูมีส่วนร่วมในการจดัท า
แผนงาน/โครงการประชาสัมพนัธ์โรงเรียน ( x = 4.35 , 4.35)               
 เม่ือพิจารณาความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการ
สอน ของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการส่ือสาร และการประชาสัมพนัธ์ในภาพรวม 3 ล าดบั
แรก คือ ผูบ้ริหารสามารถวางแผนเพื่อติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานประชาสัมพนัธ์อยา่ง
ต่อเน่ือง ผูบ้ริหารสามารถวางแผนจดัสรรงบประมาณในงานประชาสัมพนัธ์ไวล่้วงหน้า  และ
ผูบ้ริหารสามารถประเมินผลวิธีการประชาสัมพนัธ์ เพื่อน ามาปรับปรุงพฒันาการปฏิบติังาน  ดา้น
ผูบ้ริหารมีความตอ้งการจ าเป็น ในล าดบัท่ี 1 และ 2 เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ยกเวน้ 
ความตอ้งการจ าเป็น ล าดบัท่ี 3 คือ ผูบ้ริหารสามารถวางแผน ด าเนินงานประชาสัมพนัธ์ไวใ้น
แผนปฏิบติัการประจ าปี   ดา้นครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้วิชาการ มีความตอ้งการจ าเป็นในล าดบัแรก 
เป็นไปในลักษณะเดียวกับภาพรวม ส่วนล าดับท่ี 2 และ 3 คือ ผูบ้ริหารสามารถวางแผนการ
ด าเนินงานประชาสัมพนัธ์ไวใ้นแผนปฏิบติัการประจ าปี ดา้นครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้างานบริหาร
วชิาการ มีความตอ้งการจ าเป็นล าดบัแรก เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ส่วนล าดบัท่ี 2 และ 3 
คือ ผูบ้ริหารสามารถวางแผนการด าเนินงานประชาสัมพนัธ์ไวใ้นแผนปฏิบติัการประจ าปี และ
ผูบ้ริหารสามารถวางแผนจดัสรรงบประมาณในงานประชาสัมพนัธ์ไวล่้วงหนา้ ตามล าดบั และดา้น
ครู พบว่า ความตอ้งการจ าเป็น 3 ล าดบัแรก คือ ผูบ้ริหารสามารถจดัให้ครูมีส่วนร่วมในการจดัท า
แผนงาน/โครงการประชาสัมพนัธ์โรงเรียน ผูบ้ริหารสามารถวางแผนจดัสรรงบประมาณในงาน
ประชาสัมพันธ์ไว้ล่วงหน้า และผู ้บริหารสามารถประชาสัมพันธ์ข่าวสารของโรงเรียนต่อ
สาธารณชน 
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รวม

x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodified ล ำดบั

4.33 0.66 4.57 0.66 0.0554 6 4.09 0.71 4.35 0.726 0.0636 2 4.08 0.83 4.35 0.75 0.0662 2 4.17 0.75 4.42 0.72 0.0600 3

บริหำรดำ้นควำมปลอดภยัแก่นกัเรียนได้

อย่ำงมีประสิทธิภำพ

4.30 0.65 4.57 0.67 0.0628 5 4.15 0.73 4.40 0.71 0.0602 3 4.09 0.83 4.35 0.73 0.0636 4 4.18 0.74 4.44 0.71 0.0622 2

นโยบำยกำรจดัสภำพแวดลอ้มใน

โรงเรียนใหป้ลอดภยัและส่งเสริมสุขภำพ

พลำนำมยัของนกัเรียน

4.28 0.69 4.55 0.69 0.0631 3 4.11 0.74 4.38 0.70 0.0657 1 4.06 0.82 4.30 0.78 0.0591 5 4.15 0.76 4.41 0.73 0.0627 1

หน่วยงำนต่ำง ๆ ในชุมชนดูแลควำม

เป็นอยู่สุขภำพ สงัคมและกำรบริกำรอ่ืนๆ 

ส ำหรับนกัเรียน

                           ทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรโรงเรียนขนำดเลก็  ดำ้นกำรจดัสภำพแวดลอ้มเพ่ือสุขภำพและควำมปลอดภยัของผูเ้รียน

สภาพ

การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์

78.ผูบ้ริหำรสำมำรถร่วมมือกบัครอบครัว

สมรรถนะ ผู้บริหาร ครูวิชาการ ครูผู้สอน

การจ าเป็น

สภาพพึง

ปัจจุบัน ประสงค์

ตำรำงท่ี 4.12     แสดงคำ่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนขอ้มลูสภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงคแ์ละควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรพฒันำสมรรถนะควำมเป็นผูน้ ำ

ความต้อง สภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพ สภาพพึง ความต้องสภาพพึง ความต้อง สภาพความเป็นผู้น าทางการเรียน

ประสงค์ การจ าเป็นการจ าเป็น ปัจจุบัน

76.ผูบ้ริหำรมีกำรวิเครำะห์และวำงแผนให้

77.ผูบ้ริหำรสำมำรถพฒันำและบริหำร

การสอนของผู้บริหาร ปัจจุบัน ประสงค์

โรงเรียนขนาดเลก็
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รวม

x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodified ล ำดบั

79.ผูบ้ริหำรสำมำรถจดัสภำพแวดลอ้ม 4.22 0.67 4.55 0.63 0.0782 1 4.24 0.80 4.40 0.735 0.0377 5 4.07 0.84 4.35 0.80 0.0688 1 4.18 0.78 4.43 0.73 0.0598 4

ประเพณีนิยมและวฒันธรรมท่ีหลำกหลำย

80.ผูบ้ริหำรสำมำรถท ำงำนร่วมกบัทีมงำน 4.29 0.65 4.57 0.62 0.0653 2 4.19 0.80 4.36 0.757 0.0406 4 4.08 0.83 4.34 0.81 0.0637 3 4.18 0.77 4.42 0.74 0.0574 5

นกัเรียน ครอบครัวของนกัเรียนและ

ชุมชนเพ่ือพฒันำสภำพแวดลอ้ม

4.29 0.65 4.56 0.68 0.0629 4 4.27 0.74 4.41 0.715 0.0328 6 4.17 0.82 4.37 0.77 0.0480 6 4.24 0.74 4.45 0.72 0.0495 6

โรงเรียนท่ีจะส่งเสริมควำมคิดสร้ำงสรรค์

และกำรเรียนรู้

                            รวม 4.29 0.66 4.56 0.66 0.0646 4.18 0.75 4.38 0.72 0.0500 4.09 0.83 4.34 0.77 0.0600 4.18 0.76 4.43 0.73 0.0598

สมรรถนะ ผู้บริหาร ครูวิชาการ ครูผู้สอน

ตำรำงท่ี 4.12   (ต่อ) แสดงคำ่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนขอ้มลูสภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงคแ์ละควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรพฒันำสมรรถนะควำมเป็นผูน้ ำ

                           ทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรโรงเรียนขนำดเลก็  ดำ้นกำรจดัสภำพแวดลอ้มเพ่ือสุขภำพและควำมปลอดภยัของผูเ้รียน

ความเป็นผู้น าทางการเรียน สภาพ ความต้อง สภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพ สภาพพึง ความต้องสภาพพึง ความต้อง สภาพ สภาพพึง

การจ าเป็น ปัจจุบัน การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น

โรงเรียนขนาดเลก็

81.ผูบ้ริหำรสำมำรถสร้งยรรยำกำศของ

ประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์การสอนของผู้บริหาร ปัจจุบัน ประสงค์

โดยยึดขนบธรรมเนียมประเพณี 
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 จากตารางท่ี 4.12 พบวา่ เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพการด าเนินการปัจจุบนั ดา้นการจดั
สภาพแวดลอ้มเพื่อสุขภาพและความปลอดภยัของผูเ้รียน อยูใ่นระดบัสูง  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถสร้างบรรยากาศของโรงเรียนท่ีจะส่งเสริมความคิดสร้างสรรค ์
และการเรียนรู้  อยู่ในระดบัสูง ( x = 4.24) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถพฒันา และบริหาร
นโยบายการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้ปลอดภยั และส่งเสริมสุขภาพพลานามยัของนกัเรียน 
ผูบ้ริหารสามารถจดัสภาพแวดลอ้มโดยยดึขนบธรรมเนียมประเพณี ประเพณีนิยม และวฒันธรรมท่ี
หลากหลาย และผูบ้ริหารสามารถท างานร่วมกบัทีมงานนกัเรียน ครอบครัวของนกัเรียนและชุมชน 
เพื่อพฒันาสภาพแวดลอ้ม อยูใ่นระดบัสูง ( x = 4.18 , 4.18 , 4.18 )  และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหาร
สามารถร่วมมือกบัครอบครัว หน่วยงานต่าง ๆ ในชุมชนดูแลความเป็นอยู่สุขภาพ สังคม และการ
บริการอ่ืน ๆ ส าหรับนกัเรียน อยูใ่นระดบัสูง ( x = 4.15) และเม่ือพิจารณาในภาพรวมตามสภาพ
การด าเนินการปัจจุบนั ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อสุขภาพและความปลอดภยัของผูเ้รียน รายขอ้
ของผูบ้ริหาร ครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก และ
ครูผูส้อน มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา และต ่าสุด เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวมรายขอ้ ดา้นครู
ปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานบริหารวิชาการ มีค่าเฉล่ียสูงสุดเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวมรายขอ้ 
ยกเวน้ค่าเฉล่ียรองลงมาและต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถจดัสภาพแวดลอ้มโดยยึดขนบธรรมเนียม
ประเพณี ประเพณีนิยมและวฒันธรรมท่ีหลากหลาย ( x = 4.24) และผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์ และ
วางแผนใหบ้ริการดา้นความปลอดภยั แก่นกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ( x = 4.09) ส่วนผูบ้ริหาร
มีค่าเฉล่ียรองลงมา เป็นไปในลักษณะเดียวกับภาพรวม ยกเวน้ ค่าเฉล่ียสูงสุดและต ่าสุด คือ 
ผูบ้ริหารมีการวเิคราะห์วางแผนใหบ้ริการดา้นความปลอดภยัแก่นกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อยู่
ในระดบัสูง ( x = 4.33) และผูบ้ริหารสามารถจดัสภาพแวดลอ้มโดยยึดขนบธรรมเนียมประเพณี 
ประเพณีนิยม และวฒันธรรมท่ีหลากหลาย อยูใ่นระดบัสูง ( x = 4.22) 
 เม่ือพิจารณาในภาพรวมท่ีพึงประสงค์ ด้านการจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อสุขภาพและความ
ปลอดภยัของผูเ้รียน อยู่ในระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร
สามารถสร้างบรรยากาศของโรงเรียนท่ีจะส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ และการเรียนรู้ อยู่ใน
ระดับสูง ( x = 4.45) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถพัฒนาและบริหารนโยบายการจัด
สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้ปลอดภยั และส่งเสริมสุขภาพพลานามยัของนกัเรียน อยูใ่นระดบัสูง 
( x = 4.44) และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถร่วมมือกบัครอบครัว หน่วยงานต่าง ๆ ในชุมชน
ดูแลความเป็นอยู ่สุขภาพ สังคม และการบริการอ่ืน ๆ ส าหรับนกัเรียน อยูใ่นระดบัสูง ( x = 4.41) 
และเม่ือพิจารณาในภาพรวม สภาพท่ีพึงประสงค ์ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อสุขภาพและความ
ปลอดภัยของผูเ้รียน รายข้อ ของผูบ้ริหาร  ครูปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้างานบริหารวิชาการ และ
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ครูผูส้อน อยูใ่นระดบัสูง และผูบ้ริหารมีค่าเฉล่ียต ่าสุด  เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ยกเวน้ 
ค่าเฉล่ียสูงสุดและรองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์และวางแผนให้บริหารดา้นความปลอดภยั
แก่นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู ้บริหารสามารถพัฒนาและบริหารนโยบายการจัด
สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้ปลอดภยั และส่งเสริมสุขภาพพลานามยัของนกัเรียน และผูบ้ริหาร
สามารถท างานร่วมกับทีมงาน นัก เรียน ครอบครัวของนักเรียน และชุมชน เพื่ อพัฒนา
สภาพแวดลอ้ม อยู่ในระดบัสูงท่ีสุด ( x = 4.57, 4.57, 4.57) และผูบ้ริหารสามารถร่วมมือกบั
ครอบครัว หน่วยงานต่าง ๆ ในชุมชน ดูแลความเป็นอยู่ สุขภาพ สังคม และการบริการอ่ืน ๆ 
ส าหรับนกัเรียน และผูบ้ริหารสามารถจดัสภาพแวดลอ้มโดยยึดขนบธรรมเนียมประเพณี ประเพณี
นิยม และวฒันธรรมท่ีหลากหลาย อยูใ่นระดบัสูงท่ีสุด ( x = 4.55 , x = 4.55)  ดา้นครูปฏิบติัหนา้ท่ี
หัวหน้างานบริหารวิชาการ มีค่าเฉล่ียสูงสุด เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ยกเวน้ ค่าเฉล่ีย
รองลงมาและต ่าสุด  คือ ผูบ้ริหารสามารถพฒันาและบริหารนโยบายการจดัสภาพแวดล้อมใน
โรงเ รียนให้ปลอดภัย  และส่งเสริมสุขภาพพลานามัยของนัก เรียน ผู ้บ ริหารสามารถจัด
สภาพแวดลอ้มโดยยึดขนบธรรมเนียมประเพณี ประเพณีนิยม และวฒันธรรมท่ีหลากหลาย อยูใ่น
ระดบัสูง ( x = 4.40 , 4.40)   และผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์และวางแผนให้บริการดา้นความปลอดภยั
แก่นกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อยูใ่นระดบัสูง ( x = 4.35)  ดา้นครูผูส้อน มีค่าเฉล่ียสูงสุดและ
ต ่าสุด เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ยกเวน้ ค่าเฉล่ียรองลงมา คือ  ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์
และวางแผนให้บริการดา้นความปลอดภยั แก่นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสามารถ
พฒันาและบริหารนโยบายการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้ปลอดภยั และสุขภาพพลานามยั
ของนักเรียน และผูบ้ริหารสามารถจดัสภาพแวดล้อม โดยยึดขนบธรรมเนียมประเพณี  ประเพณี
นิยมและวฒันธรรมท่ีหลากหลาย อยูใ่นระดบัสูง ( x = 4.35, 4.35, 4.35)  
 เม่ือพิจารณาความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการ
สอน ของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อสุขภาพและความปลอดภยัของ
ผูเ้รียน ในภาพรวม 3 ล าดบัแรก คือ ผูบ้ริหารสามารถร่วมมือกบัครอบครัว หน่วยงานต่าง ๆ ใน
ชุมชน ดูแลความเป็นอยู่ สุขภาพ สังคม และการบริการอ่ืน ๆ ส าหรับนกัเรียน ผูบ้ริหารสามารถ
พฒันาและบริหารนโยบายการจดัสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้ปลอดภยั และส่งเสริมสุขภาพ 
พลานามยัของนกัเรียน และผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์และวางแผนให้บริการดา้นความปลอดภยัแก่
นกัเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  ดา้นครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหนา้งานบริหารวิชาการ มีความตอ้งการ
จ าเป็นในล าดบัท่ี 1 เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ยกเวน้ ความตอ้งการจ าเป็น ล าดบัท่ี 2 และ 
3 คือ ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์ และวางแผนให้บริการด้านความปลอดภยัแก่นักเรียน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และผูบ้ริหารสามารถพฒันาและบริหารนโยบายการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้
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ปลอดภยั และส่งเสริมสุขภาพพลานามยัของนกัเรียน และดา้นครูผูส้อน พบวา่ ความตอ้งการจ าเป็น 
3 ล าดบัแรก คือ ผูบ้ริหารสามารถจดัสภาพแวดลอ้ม โดยยึดขนบธรรมเนียมประเพณี ประเพณีนิยม 
และวฒันธรรมท่ีหลากหลาย ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์และวางแผนให้บริการดา้นความปลอดภยั แก่
นกัเรียน ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และผูบ้ริหารสามารถท างานร่วมกบัทีมงาน นกัเรียน ครอบครัว
ของนักเรียน และชุมชน เพื่อพฒันาสภาพแวดล้อม ส่วนผูบ้ริหาร พบว่า ความตอ้งการจ าเป็น 3 
ล าดบัแรก คือ ผูบ้ริหารสามารถจดัสภาพแวดลอ้มโดยยึดขนบธรรมเนียมประเพณี ประเพณีนิยม 
และวฒันธรรมท่ีหลากหลาย ผูบ้ริหารสามารถท างานร่วมกับทีมงาน นักเรียน ครอบครัวของ
นกัเรียนและชุมชน เพื่อพฒันาสภาพแวดลอ้ม และผูบ้ริหารสามารถร่วมมือกบัครอบครัวหน่วยงาน
ต่าง ๆ ในชุมชนดูแลความเป็นอยูสุ่ขภาพ สังคมและการบริการอ่ืน ๆ ส าหรับนกัเรียน 
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รวม

x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodified ล ำดบั

4.04 0.75 4.41 0.73 0.0916 6 4.04 0.77 4.31 0.74 0.0668 12 4.02 0.85 4.23 0.80 0.0522 12 4.04 0.79 4.32 0.76 0.0693 10

น ำระบบเทคโนโลยีมำใชใ้นกำรบริหำร

จดักำรในโรงเรียน

4.05 0.65 4.38 0.66 0.0815 8 4 0.78 4.33 0.74 0.0825 4 3.96 0.83 4.23 0.81 0.0682 7 4.00 0.76 4.32 0.74 0.0800 6

ประจ ำปีดำ้นกำรใชเ้ทคโนโลยีสอดคลอ้ง

กบันโยบำยของโรงเรียน

84.ผูบ้ริหำรสำมำรถจดัท ำโครงกำรพฒันำ 3.9 0.74 4.31 0.78 0.1051 1 3.93 0.82 4.27 0.809 0.0865 2 3.93 0.86 4.22 0.80 0.0738 2 3.92 0.81 4.27 0.79 0.0893 1

และเพียงพอต่อควำมตอ้งกำร

85.ผูบ้ริหำรสำมำรถวำงแผนพฒันำกำรใช้ 3.96 0.68 4.3 0.75 0.0859 7 3.95 0.77 4.26 0.778 0.0785 8 3.98 0.84 4.25 0.79 0.0678 8 3.96 0.77 4.27 0.77 0.0783 8

ระบบเทคโนโลยีเพ่ือจดัเกบ็ขอ้มูล

นกัเรียนเป็นรำยบคุคล

ตำรำงท่ี 4.13     แสดงคำ่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนขอ้มลูสภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงคแ์ละควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรพฒันำสมรรถนะควำมเป็นผูน้ ำ

          ทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรโรงเรียนขนำดเลก็  ดำ้นกำรใช้เทคโนโลยอียำ่งมีประสิทธิภำพ

ความต้อง

ครูวิชาการ ครูผู้สอนสมรรถนะ ผู้บริหาร

ความเป็นผู้น าทางการเรียน สภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพ สภาพพึง

การสอนของผู้บริหาร ปัจจุบัน ประสงค์ ปัจจุบัน

สภาพพึง ความต้องสภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพ

การจ าเป็น ปัจจุบัน

โรงเรียนขนาดเลก็

82.ผูบ้ริหำรสำมำรถก ำหนดนโยบำยในกำร

83.ผูบ้ริหำรสำมำรถจดัแผนปฏิบติังำน

เทคโนโลยีท่ีมี ใหเ้ป็นปัจจุบนั ทนัสมยั

ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็นประสงค์ การจ าเป็น ประสงค์ การจ าเป็น
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รวม

x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั

3.89 0.81 4.26 0.84 0.0951 4 3.90 0.84 4.21 0.853 0.0795 7 3.84 0.83 4.15 0.80 0.0807 1 3.88 0.82 4.21 0.830 0.0851 3

วีดิทศัน ์คอมพิวเตอร์ โทรคมนำคมและ

เทคโนโลยีอ่ืน ๆ มำใชก้บัหลกัสูตรอย่ำง

เหมำะสม

3.98 0.74 4.3 0.76 0.0804 9 3.95 0.78 4.27 0.74 0.0810 6 3.92 0.81 4.20 0.77 0.0714 3 3.95 0.78 4.26 0.76 0.0785 7

และบคุลำกรส ำหรับกำรผสมผสำน

เทคโนโลยีในกระบวนกำรเรียนกำรสอน

4.03 0.80 4.3 0.79 0.0670 11 3.93 0.79 4.2 0.80 0.0687 9 3.90 0.83 4.15 0.82 0.0641 10 3.95 0.81 4.22 0.80 0.0684 11

แหล่งทรัพยำกรผำ่นเครือขำ่ย

อิเลก็ทรอนิกส์

89.ผูบ้ริหำรสำมำรถส่งเสริมกำรน ำ 4.09 0.69 4.36 0.74 0.0660 12 3.98 0.79 4.25 0.79 0.0678 10 3.92 0.82 4.17 0.83 0.0638 11 4.00 0.77 4.26 0.79 0.0650 12

เทคโนโลยีมำช่วยในกระบวนกำรเรียน

กำรสอนเพ่ือสนบัสนุนกำรเรียนรู้

ประสงค์

สภาพพึง ความต้อง

ปัจจุบัน

ความต้องสภาพพึง ความต้อง สภาพ สภาพ

โรงเรียนขนาดเลก็

87.ผูบ้ริหำรสำมำรถจดัสรรงบประมำณ

สมรรถนะ ผู้บริหาร ครูวิชาการ ครูผู้สอน

ตำรำงท่ี 4.13  (ต่อ)    แสดงคำ่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนขอ้มลูสภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงคแ์ละควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรพฒันำสมรรถนะควำมเป็นผูน้ ำ

                                  ทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรโรงเรียนขนำดเลก็  ดำ้นกำรใช้เทคโนโลยอียำ่งมีประสิทธิภำพ

ปัจจุบัน ประสงค์ปัจจุบันปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็นการสอนของผู้บริหาร

สภาพพึงความต้อง สภาพ สภาพพึง

การจ าเป็น การจ าเป็น

ความเป็นผู้น าทางการเรียน สภาพ

ประสงค์ การจ าเป็น

88.ผูบ้ริหำรสำมำรถเขำ้ถึงสำรสนเทศและ

86.ผูบ้ริหำรสำมำรถบรูณำกำรกำรใช้
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รวม

x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodified ล ำดบั

90.ผูบ้ริหำรสำมำรถเป็นแบบอย่ำงกำรใช้ 4.07 0.74 4.38 0.74 0.0762 10 4.00 0.8 4.27 0.792 0.0675 11 3.92 0.84 4.18 0.78 0.0663 9 4.00 0.8 4.28 0.78 0.0700 9

เทคโนโลยีไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ

91.ผูบ้ริหำรสำมำรถส่งเสริมใหมี้กำร 3.97 0.80 4.35 0.76 0.0957 3 3.98 0.84 4.31 0.744 0.0829 3 3.98 0.93 4.26 0.80 0.0704 5 3.98 0.86 4.30 0.77 0.0804 5

เช่ือมต่อเครือขำ่ยอินเตอร์เน็ตท ำให้

บคุลำกรรับรู้ขำ่วสำรไดอ้ย่ำงรวดเร็ว

และมำกข้ึน

92.ผูบ้ริหำรมีควำมรู้พ้ืนฐำนดำ้น 3.91 0.80 4.32 0.73 0.1049 2 3.91 0.91 4.23 0.853 0.0818 5 3.99 0.93 4.27 0.81 0.0702 6 3.93 0.88 4.27 0.80 0.0865 2

เทคโนโลยีเป็นอย่ำงดี

93.ผูบ้ริหำรมีควำมเป็นผูน้ ำในกำรใช้ 3.94 0.81 4.31 0.77 0.0939 5 3.90 0.93 4.25 0.815 0.0897 1 3.95 0.96 4.23 0.79 0.0709 4 3.93 0.90 4.26 0.79 0.0840 4

เทคโนโลยีใหม่ ๆ และทนัสมยั

                           รวม 3.99 0.75 4.33 0.75 0.0869 3.96 0.82 4.27 0.79 0.0778 3.94 0.86 4.21 0.80 0.0683 3.96 0.81 4.27 0.78 0.0783

ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็นการจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น

โรงเรียนขนาดเลก็

สภาพพึง ความต้อง

ประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน

สภาพ สภาพพึง สภาพ สภาพพึง ความต้อง

การสอนของผู้บริหาร ปัจจุบัน ประสงค์

สภาพ ความต้อง

                       ทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรโรงเรียนขนำดเลก็  ดำ้นกำรใช้เทคโนโลยอียำ่งมีประสิทธิภำพ

ความเป็นผู้น าทางการเรียน สภาพพึง ความต้อง สภาพ

สมรรถนะ ผู้บริหาร ครูวิชาการ ครูผู้สอน

ตำรำงท่ี 4.13  (ต่อ)  แสดงคำ่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนขอ้มลูสภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงคแ์ละควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรพฒันำสมรรถนะควำมเป็นผูน้ ำ
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 จากตารางท่ี 4.13  พบวา่  เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพการด าเนินการปัจจุบนั ดา้นการใช้
เทคโนโลยอียา่งมีประสิทธิภาพ อยูใ่นระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร
สามารถก าหนดนโยบายในการน าระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจดัการในโรงเรียน อยู่ใน
ระดบัสูง ( x = 4.04) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถจดัท าแผนปฏิบติังานประจ าปีดา้นการใช้
เทคโนโลย ีสอดคลอ้งกบันโยบายของโรงเรียน  ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาช่วย
ในกระบวนการเรียนการสอน เพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้  และผูบ้ริหารสามารถเป็นแบบอยา่งการใช้
เทคโนโลยไีดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อยูใ่นระดบัสูง   ( x = 4.00 , 4.00 , 4.00)  และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
ผูบ้ริหารสามารถบูรณาการการใช้วิดีทศัน์ คอมพิวเตอร์ โทรคมนาคม และเทคโนโลยีอ่ืน ๆ มาใช้
กบัหลกัสูตรอยา่งเหมาะสม อยูใ่นระดบัสูง  ( x = 3.88)  และเม่ือพิจารณาในภาพรวมตามสภาพการ
ด าเนินการปัจจุบนั ดา้นการใชเ้ทคโนโลยอียา่งมีประสิทธิภาพ รายขอ้ของผูบ้ริหาร ครูปฏิบติัหนา้ท่ี
หัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดบัสูง และผูบ้ริหารมีค่าเฉล่ียรองลงมาและ
ต ่าสุด เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ยกเวน้ ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมการ
น าเทคโนโลยีมาช่วยในกระบวนการเรียนการสอนเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัสูง ( x = 
4.09) ดา้นครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานบริหารวิชาการ มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา และต ่าสุด เป็นไป
ในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม  ส่วนครูผูส้อนมีค่าเฉล่ียสูงสุดและต ่าสุดเป็นไปในลกัษณะเดียวกบั
ภาพรวม ยกเวน้ ค่าเฉล่ียรองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีความรู้พื้นฐานดา้นเทคโนโลยีเป็นอยา่งดี อยูใ่น
ระดบัสูง     ( x = 3.99) 
 เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพท่ีพึงประสงค ์ดา้นการใชเ้ทคโนโลยอียา่งมีประสิทธิภาพ อยู่
ในระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถก าหนดนโยบายใน
การน าระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการในโรงเรียน และผู ้บริหารสามารถจัดท า
แผนปฏิบติัการประจ าปีดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสอดคลอ้งกบันโยบายของโรงเรียน อยูใ่นระดบัสูง (
x = 4.32 , 4.32) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารส่งเสริมใหมี้การเช่ือมต่อเครือขายอินเตอร์เน็ต ท าให้
บุคลากรรับรู้ข่าวสารไดอ้ยา่งรวดเร็วและมากข้ึน อยูใ่นระดบัสูง ( x = 4.30) และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
ผูบ้ริหารสามารถบูรณาการการใช้วีดิทศัน์ คอมพิวเตอร์ โทรคมนาคมและเทคโนโลยีอ่ืน ๆ มาใช้
กบัหลกัสูตรอย่างเหมาะสม อยู่ในระดบัสูง ( x = 4.21) และเม่ือพิจารณาภาพรวมสภาพท่ีพึง
ประสงค์ ดา้นการใช้เทคโนโลยีอยา่งมีประสิทธิภาพรายขอ้ของผูบ้ริหาร ครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้า
วิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดบัสูง และดา้นครูผูส้อน มีค่าเฉล่ียรองลงมาและต ่าสุดเป็นไปใน
ลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ยกเวน้ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีความรู้พื้นฐานด้านเทคโนโลยีเป็น
อยา่งดี อยูใ่นระดบัสูง ( x = 4.27) ดา้นผูบ้ริหารมีค่าเฉล่ียสูงสุดและต ่าสุดเป็นไปในลกัษณะเดียวกบั
ภาพรวม ยกเวน้ค่าเฉล่ียรองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถจดัท าแผนปฏิบติังานประจ าปีดา้นการใช้
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เทคโนโลยีสอดคลอ้งกบันโยบายของโรงเรียน อยู่ในระดบัสูง ( x = 4.38) ส่วนครูปฏิบติัหน้าท่ี
หัวหน้าวิชาการมีค่าเฉล่ียสูงสุด เป็นไปในลกัษณะเดียวภาพรวม ยกเวน้ ค่าเฉล่ียรองลงมา และ
ต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถก าหนดนโยบายในการน าระบบเทคโนโลยีมาใชใ้นการบริหารจดัการ
ในโรงเรียน อยู่ในระดบัสูง   ( x = 4.31) ผูบ้ริหารสามารถเขา้ถึงสารสนเทศและแหล่งทรัพยากร
ผา่นเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ อยูใ่นระดบัสูง 
 เม่ือพิจารณาความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการ
สอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพในภาพรวม 3 
ล าดบัแรก คือ ผูบ้ริหารสามารถจดัท าโครงการพฒันาเทคโนโลยีท่ีมีให้เป็นปัจจุบนั ทนัสมยัและ
เพียงพอต่อความตอ้งการ ผูบ้ริหารมีความรู้พื้นฐานดา้นเทคโนโลยเีป็นอยา่งดี และผูบ้ริหารสามารถ   
บูรณาการการใช้วิดีทศัน์ คอมพิวเตอร์ โทรคมนาคมและเทคโนโลยีอ่ืนๆ มาใช้กบัหลกัสูตรอย่าง
เหมาะสม ดา้นผูบ้ริหารมีความตอ้งการจ าเป็น ล าดบัท่ี 1 และ 2 เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม 
ยกเวน้ ความตอ้งการจ าเป็นล าดับท่ี 3 คือ ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมให้มีการเช่ือมต่อเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตท าให้บุคลากรรับรู้ข่าวสารได้อย่างรวดเร็วและมากข้ึน  ส่วนด้านครูปฏิบติัหน้าท่ี
หวัหนา้งานบริหารวชิาการ พบวา่ ความตอ้งการจ าเป็น 3 ล าดบัแรก คือ ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ าใน
การใชเ้ทคโนโลยใีหม่ ๆ และทนัสมยั และเพียงพอต่อความตอ้งการ และผูบ้ริหารสามารถส่งเสริม
ใหมี้การเช่ือมต่อเครือข่ายอินเตอร์เน็ต ท าให้บุคลากรรับรู้ข่าวสารไดอ้ยา่งรวดเร็วและมากข้ึน และ
ด้านครูผูส้อน พบว่า ความต้องการจ าเป็น 3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารสามารถบูรณาการการใช้
วิดีทัศน์ คอมพิวเตอร์ โทรคมนาคม และเทคโนโลยีอ่ืน ๆ มาใช้กับหลักสูตรอย่างเหมาะสม 
ผูบ้ริหารสามารถจดัท าโครงการพฒันาเทคโนโลยีท่ีมีให้เป็นปัจจุบนั ทนัสมยัและเพียงพอต่อความ
ตอ้งการ  และผูบ้ริหารสามารถจดัสรรงบประมาณและบุคลากรส าหรับการผสมผสานเทคโนโลยี
ในกระบวนการเรียนการสอน 
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รวม

x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodified ล ำดบั

3.98 0.79 4.31 0.75 0.0829 7 3.82 0.84 4.21 0.76 0.1021 2 3.87 0.84 4.13 0.79 0.0672 7 3.89 0.83 4.22 0.77 0.0848 6

และประเมินผลในรูปแบบท่ีหลำกหลำย

95.ผูบ้ริหำรสำมำรถจดักระบวนกำรนิเทศ 3.98 0.76 4.37 0.72 0.0980 4 3.85 0.80 4.26 0.741 0.1065 1 3.86 0.85 4.18 0.79 0.0829 1 3.89 0.80 4.27 0.75 0.0977 1

มำตรฐำนกำรปฏิบติังำนรวมทั้งระบถึุง

แนวทำงกำรพฒันำ

96.ผูบ้ริหำรสำมำรถส่งเสริมใหค้รูมอง 4.07 0.70 4.38 0.73 0.0762 8 3.91 0.80 4.25 0.726 0.0870 6 3.94 0.81 4.20 0.76 0.0660 8 3.98 0.78 4.28 0.74 0.0754 8

สภำพจริงและประเมินผลตำมสภำพจริง

97.ผูบ้ริหำรสำมำรถใชแ้หล่งขอ้มูลท่ี 4.04 0.69 4.41 0.71 0.0916 5 3.96 0.75 4.31 0.741 0.0884 5 3.89 0.85 4.18 0.80 0.0746 4 3.96 0.77 4.30 0.76 0.0859 5

หลำกหลำยส ำหรับเป็นเคร่ืองมือประเมิน

98.ผูบ้ริหำรสำมำรถประเมินผลกำรจดั 3.96 0.71 4.37 0.72 0.1035 2 3.95 0.75 4.26 0.753 0.0785 7 3.88 0.81 4.16 0.78 0.0722 6 3.93 0.76 4.27 0.76 0.0865 4

ระบบและกระบวนกำรนิเทศกำรจดักำร

เรียนรู้ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ

94.ผูบ้ริหำรสำมำรถจดักระบวนกำรนิเทศ

โดยควำมร่วมมือจำกคณะครูโดยใช้

เห็นควำมเช่ือมโยงระหว่ำงกำรเรียนรู้ตำม

ประสงค์ การจ าเป็นการสอนของผู้บริหาร ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น

สมรรถนะ ผู้บริหาร ครูวิชาการ ครูผู้สอน

ความเป็นผู้น าทางการเรียน สภาพ สภาพพึง ความต้อง ความต้อง

ปัจจุบัน

ตำรำงท่ี 4.14     แสดงคำ่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนขอ้มลูสภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงคแ์ละควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรพฒันำสมรรถนะควำมเป็นผูน้ ำ

                           ทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรโรงเรียนขนำดเลก็  ดำ้นกำรนิเทศและกำรประเมินผล

สภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพ

ประสงค์

สภาพพึง ความต้อง

การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น

โรงเรียนขนาดเลก็

ปัจจุบัน

สภาพ สภาพพึง
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รวม

x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั

99.ผูบ้ริหำรจดักำรใหมี้ขอ้มูลยอ้นกลบั 3.98 0.75 4.41 0.75 0.1080 1 3.95 0.74 4.22 0.747 0.0684 8 3.88 0.83 4.18 0.77 0.0773 2 3.94 0.77 4.27 0.76 0.0838 7

ส ำหรับครูเพ่ือน ำไปปรับปรุงคุณภำพ

กำรเรียนกำรสอน

3.98 0.76 4.34 0.76 0.0905 6 3.88 0.76 4.24 0.764 0.0928 4 3.89 0.83 4.19 0.78 0.0771 3 3.92 0.79 4.26 0.77 0.0867 3

อย่ำงต่อเน่ืองและวดัควำมกำ้วหนำ้ตำม

จุดมุ่งหมำย

101.ผูบ้ริหำรจดักำรใหมี้กำรวิเครำะห์และ 3.95 0.75 4.34 0.75 0.0987 3 3.85 0.78 4.21 0.774 0.0935 3 3.85 0.86 4.13 0.82 0.0727 5 3.88 0.80 4.23 0.78 0.0902 2

แปรผลขอ้มูล และจดัท ำขอ้มูล

กำรประเมินส ำหรับโรงเรียนและชุมชน

                          รวม 3.99 0.74 4.37 0.74 0.0937 3.90 0.78 4.25 0.75 0.0896 3.88 0.84 4.17 0.79 0.0737 3.92 0.79 4.26 0.76 0.0867

ความเป็นผู้น าทางการเรียน สภาพ

สมรรถนะ ผู้บริหาร ครูวิชาการ

ประสงค์ การจ าเป็นการจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์

100.ผูบ้ริหำรมีกำรตรวจสอบแผนงำน

ความต้องความต้อง สภาพ สภาพพึง

ตำรำงท่ี 4.14   (ต่อ) แสดงคำ่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนขอ้มลูสภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงคแ์ละควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรพฒันำสมรรถนะควำมเป็นผูน้ ำ

                          ทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรโรงเรียนขนำดเลก็  ดำ้นกำรนิเทศและกำรประเมินผล

ครูผู้สอน

สภาพ สภาพพึงสภาพพึง ความต้อง สภาพ สภาพพึง ความต้อง

การสอนของผู้บริหาร ปัจจุบัน การจ าเป็นประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์

โรงเรียนขนาดเลก็

ปัจจุบัน
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 จากตารางท่ี 4.14 พบวา่ เม่ือพิจารณาในภาพรวมการด าเนินการปัจจุบนั ดา้นการนิเทศและ
การประเมินผล อยูใ่นระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริม
ใหค้รูมองเห็นความเช่ือมโยงระหวา่งการเรียนรู้ตามสภาพจริง และประเมินผลตามสภาพจริง อยูใ่น
ระดบัสูง ( x = 3.98) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถใช้แหล่งขอ้มูลท่ีหลากหลายส าหรับเป็น
เคร่ืองมือประเมิน อยู่ในระดับสูง ( x = 3.96) และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถจัด
กระบวนการนิเทศและประเมินผลในรูปแบบท่ีหลากหลาย และผูบ้ริหารสามารถจดักระบวนการ
นิเทศโดยใช้ความร่วมมือจากคณะครูโดยใช้มาตรฐานการปฏิบติังานรวมทั้งระบุแนวทางการ
พฒันา อยูใ่นระดบัสูง ( x = 3.89 ,  3.89)  และเม่ือพิจารณาในภาพรวมตามสภาพการด าเนินการ
ปัจจุบนั ดา้นการนิเทศและการประเมินผลรายขอ้ของผูบ้ริหาร ครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานบริหาร
วิชาการ และครูผูส้อนอยู่ในระดบัสูง โดยผูบ้ริหาร และครูผูส้อน มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาและ
ต ่าสุด เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ส่วนดา้นครูปฏิบติัหน้าท่ีหวัหน้างานบริหารวิชาการ มี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถใช้แหล่งขอ้มูลท่ีหลากหลายส าหรับเป็นเคร่ืองมือประเมิน อยู่
ในระดบัสูง ( x = 3.96) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถประเมินผลการจดัระบบ  และกระบวนการ
นิเทศการจดัการเรียนรู้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ อยูใ่นระดบัสูง ( x = 3.95) และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
ผูบ้ริหารสามารถจดักระบวนการนิเทศและประเมินผลในรูปแบบท่ีหลากหลาย อยูใ่นระดบัสูง ( x
= 3.82)  
 เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพท่ีพึงประสงค์ด้านการนิเทศ และการประเมินผล อยู่ใน
ระดับสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถใช้แหล่งข้อมูลท่ี
หลากหลายส าหรับเป็นเคร่ืองมือประเมิน อยูใ่นระดบัสูง ( x = 4.30) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารจดัการ
ให้มีขอ้มูลยอ้นกลบัส าหรับครูเพื่อน าไปปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน อยู่ในระดบัสูง ( x = 
4.29) และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถจดักระบวนการนิเทศและประเมินผลในรูปแบบท่ี
หลากหลาย อยู่ในระดบัสูง ( x = 4.22) และเม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพท่ีพึงประสงคด์า้นการ
นิเทศและการประเมินผล รายขอ้ของผูบ้ริหาร ครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้างานบริหารวิชาการ และ
ครูผูส้อน อยูใ่นระดบัสูง  และผูบ้ริหาร  ครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานบริหารวชิาการ มีค่าเฉล่ียสูงสุด
และต ่าสุดเป็นไปในลักษณะเดียวกับภาพรวม ยกเวน้ ค่าเฉล่ียรองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถ
ส่งเสริมใหค้รูเห็นความเช่ือมโยงระหวา่งการเรียนรู้ตามสภาพจริงและประเมินผลตามสภาพจริง อยู่
ในระดบัสูง ( x = 4.38)  และผูบ้ริหารสามารถประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการนิเทศการ
จดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อยูใ่นระดบัสูง ( x = 4.26) ตามล าดบั  ดา้นครูผูส้อนมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุดเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ยกเวน้ ค่าเฉล่ียสูงสุดและรองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถ
ส่งเสริมให้ครูมองเห็นความเช่ือมโยงระหวา่งการเรียนรู้ตามสภาพจริงและประเมินผลตามสภาพ
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จริง อยู่ในระดบัสูง ( x = 4.20)  และผูบ้ริหารมีการตรวจสอบแผนงานอย่างต่อเน่ืองและวดั
ความกา้วหนา้ตามจุดมุ่งหมาย อยูใ่นระดบัสูง ( x = 4.19) ตามล าดบั 
 เม่ือพิจารณาความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการ
สอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการนิเทศ และการประเมินผล ในภาพรวม 3 ล าดบัแรก 
คือ ผูบ้ริหารสามารถจัดกระบวนการนิเทศโดยความร่วมมือจากคณะครูโดยใช้มาตรฐานการ
ปฏิบติังานรวมทั้งระบุถึงแนวทางการพฒันา  ผูบ้ริหารจดัการให้มีการวิเคราะห์และแปลผลขอ้มูล
และจดัท าขอ้มูลการประเมินส าหรับโรงเรียนและชุมชน  และผูบ้ริหารมีการตรวจสอบแผนงาน
อยา่งต่อเน่ือง และวดัความกา้วหนา้ตามจุดมุ่งหมาย  ดา้นครูผูส้อนมีความตอ้งการจ าเป็นในล าดบัท่ี 
1 และ 3 เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ยกเวน้ ความตอ้งการจ าเป็นล าดบัท่ี 2 คือ ผูบ้ริหาร
จดัการให้มีขอ้มูลยอ้นกลบัส าหรับครูเพื่อน าไปปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน  ดา้นครูปฏิบติั
หนา้ท่ีหวัหนา้งานนบริหารวิชาการ มีความตอ้งการจ าเป็นในล าดบัท่ี 1  เป็นไปในลกัษณะเดียวกบั
ภาพรวม ยกเวน้ ความตอ้งการจ าเป็นในล าดบัท่ี 2 และ 3 คือ ผูบ้ริหารสามารถจดักระบวนการนิเทศ
และประเมินผลในรูปแบบท่ีหลากหลาย  และผูบ้ริหารจดัการให้มีการวิเคราะห์และแปลผลขอ้มูล 
และจดัท าขอ้มูลการประเมินส าหรับโรงเรียนและชุมชน  และดา้นผูบ้ริหาร พบว่า ความตอ้งการ
จ าเป็น 3 ล าดบัแรก คือ  ผูบ้ริหารจดัการให้มีขอ้มูลยอ้นกลบัส าหรับครูเพื่อน าไปปรับปรุงคุณภาพ
การเรียนการสอน ผูบ้ริหารสามารถประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการนิเทศการจดัการ
เรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  และผูบ้ริหารจดัการให้มีการวิเคราะห์และแปลผลขอ้มูลและจดัท า
ขอ้มูลการประเมินส าหรับโรงเรียนและชุมชน             
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รวม

x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodified ล ำดบั

102.ผูบ้ริหำรสำมำรถน ำขอ้มูลท่ีเกิดจำก 4.03 0.70 4.43 0.63 0.0993 1 3.95 0.75 4.31 0.70 0.0911 2 3.97 0.83 4.20 0.83 0.0579 1 3.98 0.76 4.32 0.73 0.0854 1

กำรประเมินมำปรับปรุงคุณภำพกำรเรียน

กำรสอน

103.ผูบ้ริหำรสำมำรถสร้ำงควำมสมัพนัธ์ 4.25 0.65 4.51 0.62 0.0612 5 4.20 0.77 4.44 0.70 0.0571 6 4.18 0.81 4.35 0.74 0.0407 5 4.21 0.74 4.43 0.69 0.0523 6

อนัดีกบัหน่วยงำนทำงกำรศึกษำ ชุมชน 

ครูและนกัเรียน

104.ผูบ้ริหำรสำมำรถพฒันำและรักษำ 4.27 0.66 4.50 0.63 0.0539 6 4.14 0.77 4.43 0.70 0.0700 5 4.16 0.83 4.32 0.78 0.0385 6 4.19 0.76 4.41 0.71 0.0525 5

สมัพนัธภำพอนัดีกบันกัเรียน ทีมงำน

และผูป้กครอง

105.ผูบ้ริหำรสำมำรถท ำใหชุ้มชนเขำ้มำ 4.17 0.70 4.45 0.67 0.0671 3 4.07 0.81 4.4 0.728 0.0811 3 4.09 0.78 4.3 0.71 0.0513 3 4.11 0.76 4.38 0.71 0.0657 3

ริเร่ิมและร่วมรับผิดชอบต่อผลส ำเร็จของ

นกัเรียนและโรงเรียน

                          ทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรโรงเรียนขนำดเลก็  ดำ้นกำรเสริมสร้ำงสมัพนัธ์ชุมชน

ความเป็นผู้น าทางการเรียน สภาพ สภาพพึง ความต้อง ความต้องสภาพพึงความต้อง สภาพสภาพพึง

การจ าเป็นปัจจุบัน ประสงค์

ความต้อง สภาพ สภาพพึงสภาพ

ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็นประสงค์

สมรรถนะ ผู้บริหาร ครูวิชาการ ครูผู้สอน

การสอนของผู้บริหาร ปัจจุบัน ประสงค์ ปัจจุบันการจ าเป็น

โรงเรียนขนาดเลก็

การจ าเป็น

ตำรำงท่ี 4.15    แสดงคำ่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนขอ้มลูสภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงคแ์ละควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรพฒันำสมรรถนะควำมเป็นผูน้ ำ
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รวม

x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodified ล ำดบั

4.13 0.76 4.44 0.69 0.0751 2 3.97 0.80 4.37 0.751 0.1008 1 4.03 0.81 4.26 0.76 0.0571 2 4.04 0.79 4.36 0.74 0.0792 2

ครูและเขำ้มำมีส่วนร่วมในกระบวน

กำรเรียนกำรสอนรวมทั้งมีส่วนร่วมใน

กำรประเมินผลผูเ้รียนตำมสภำพจริง

107.ผูบ้ริหำรสำมำรถจดัใหมี้กิจกรรม 4.23 0.68 4.51 0.62 0.0662 4 4.11 0.74 4.43 0.70 0.0779 4 4.1 0.84 4.28 0.79 0.0439 4 4.15 0.76 4.40 0.71 0.0602 4

เช่ือมควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงบำ้น โรงเรียน

และชุมชนได้

                            รวม 4.18 0.69 4.47 0.64 0.0704 4.07 0.77 4.40 0.71 0.0797 4.09 0.82 4.29 0.77 0.0482 4.11 0.76 4.38 0.71 0.0657

ประสงค์ปัจจุบัน

ตำรำงท่ี 4.15  (ต่อ)  แสดงคำ่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนขอ้มลูสภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงคแ์ละควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรพฒันำสมรรถนะควำมเป็นผูน้ ำ

                          ทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรโรงเรียนขนำดเลก็  ดำ้นกำรเสริมสร้ำงสมัพนัธ์ชุมชน

สมรรถนะ ผู้บริหาร ครูวิชาการ ครูผู้สอน

การสอนของผู้บริหาร ปัจจุบัน ประสงค์ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น

สภาพพึง ความต้อง สภาพ สภาพ สภาพพึง ความต้องสภาพพึง

การจ าเป็น

โรงเรียนขนาดเลก็

การจ าเป็น

106.ผูบ้ริหำรสำมำรถท ำใหผู้ป้กครองเป็น

ความเป็นผู้น าทางการเรียน สภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพ ความต้อง
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 จากตาราง 4.15 พบว่า เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพการด าเนินการปัจจุบนั ด้านการ
เสริมสร้างสัมพนัธ์ชุมชน อยู่ในระดับสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร
สามารถสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัหน่วยงานทางการศึกษา ชุมชน ครูและนกัเรียน อยูใ่นระดบัสูง 
( x = 4.21) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถพฒันาและรักษาสัมพนัธภาพอนัดีกบันกัเรียน ทีมงาน 
และผูป้กครอง อยูใ่นระดบัสูง ( x = 4.19) และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถน าขอ้มูลท่ีเกิด
จากการประเมินมาปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัสูง ( x = 3.98) และเม่ือพิจารณา
ในภาพรวมตามสภาพการด าเนินการปัจจุบัน ด้านการเสริมสร้างสัมพนัธ์ชุมชน รายข้อ ของ
ผูบ้ริหาร ครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้าวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก และครูปฏิบติัหน้าท่ี
หวัหนา้งานบริหารวิชาการ และครูผูส้อนมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา และต ่าสุด เป็นไปในลกัษณะ
เดียวกบัภาพรวม ดา้นผูบ้ริหารมีค่าเฉล่ียต ่าสุดเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ยกเวน้ ค่าเฉล่ีย
สูงสุดและรองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถพฒันาและรักษาสัมพนัธภาพอนัดีกบันกัเรียน ทีมงาน
และผูป้กครอง อยู่ในระดบัสูง ( x = 4.27) และผูบ้ริหารสามารถสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกับ
หน่วยงานทางการศึกษา ชุมชน ครูและนกัเรียน อยูใ่นระดบัสูง ( x = 4.25)    
 เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพท่ีพึงประสงค์ ด้านการเสริมสร้างสัมพนัธ์ชุมชน อยู่ใน
ระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถสร้างความสัมพนัธ์อนั
ดีกบัหน่วยงานทางการศึกษา ชุมชน ครูและนกัเรียน อยู่ในระดบัสูง ( x = 4.43) รองลงมา คือ 
ผูบ้ริหารสามารถพฒันา และรักษาสัมพนัธภาพอนัดีกับนักเรียน ทีมงานและผูป้กครอง อยู่ใน
ระดบัสูง ( x = 4.41)  และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถน าขอ้มูลท่ีเกิดจากการประเมินมา
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัสูง ( x = 3.98)  และเม่ือพิจารณาในภาพรวม สภาพ
ท่ีพึงประสงค์ ด้านการเสริมสร้างสัมพนัธ์ชุมชน รายขอ้ ของผูบ้ริหาร ครูผูป้ฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้า
วชิาการ และครูผูส้อน อยูใ่นระดบัสูง และผูบ้ริหาร ครูผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้วชิาการ และครูผูส้อน 
มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา และต ่าสุด เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ยกเวน้ ผูบ้ริหารมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัหน่วยงานทางการศึกษา ชุมชน ครูและ
นักเรียน และผูบ้ริหารสามารถจดัให้มีกิจกรรมเช่ือมความสัมพนัธ์ระหว่างบา้น โรงเรียน และ
ชุมชนได ้อยูใ่นระดบัสูงท่ีสุด ( x = 4.51 , 4.51)  
 เม่ือพิจารณาความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการ
สอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการเสริมสร้างสัมพนัธ์ชุมชน ในภาพรวม 3 ล าดบัแรก 
คือ ผูบ้ริหารสามารถน าขอ้มูลท่ีเกิดจากการประเมินมาปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ผูบ้ริหาร
สามารถท าให้ผูป้กครองเป็นครู และเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอน รวมทั้งมีส่วน
ร่วมในการประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง และผูบ้ริหารสามารถท าให้ชุมชนเขา้มาริเร่ิมและร่วม
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รับผดิชอบต่อผลส าเร็จของนกัเรียนและโรงเรียน  ดา้นผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความตอ้งการจ าเป็น
ใน 3 ล าดับแรก เป็นไปในลักษณะเดียวกับภาพรวม ส่วนครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้างานบริหาร
วชิาการ พบวา่ มีความตอ้งการจ าเป็น 3 ล าดบัแรก คือ ผูบ้ริหารสามารถท าให้ผูป้กครองเป็นครูและ
เขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอน รวมทั้งมีส่วนร่วมในการประเมินผลผูเ้รียนตาม
สภาพจริง ผูบ้ริหารสามารถน าขอ้มูลท่ีเกิดจากการประเมินมาปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 
และผูบ้ริหารสามารถท าให้ชุมชนเขา้มาริเร่ิม และร่วมรับผิดชอบต่อผลส าเร็จของนักเรียนและ
โรงเรียน 
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รวม

x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั

4.07 0.67 4.41 0.72 0.0835 2 3.97 0.74 4.28 0.737 0.0781 3 3.91 0.81 4.18 0.79 0.0691 1 3.98 0.75 4.296 0.76 0.0794 1

สอน กำรเรียนรู้ กระบวนกำรเรียน

กำรสอนและวิธีวิทยำกำรสอน

4.08 0.66 4.44 0.66 0.0882 1 4.03 0.77 4.30 0.752 0.067 10 3.94 0.84 4.20 0.80 0.066 4 4.02 0.76 4.31 0.74 0.0721 3

ส่ือสำรมำตรฐำนกำรปฏิบติังำนใหค้รูได้

อย่ำงชดัเจน

110.ผูบ้ริหำรสำมำรถปฏิบติัตนใหเ้ป็น 4.11 0.62 4.42 0.69 0.0754 4 4.01 0.75 4.31 0.738 0.0748 6 3.97 0.82 4.20 0.81 0.0579 7 4.03 0.74 4.31 0.75 0.0695 7

คณะครู

111.ผูบ้ริหำรสำมำรถตอบสนองและสนบั 4.15 0.60 4.48 0.67 0.0795 3 4.05 0.76 4.35 0.745 0.0741 7 4.02 0.81 4.29 0.75 0.0672 3 4.07 0.73 4.37 0.73 0.0737 2

สนุนควำมตอ้งกำรของครูในดำ้นกำร

ส่งเสริมกำรเรียนกำรสอน

112.ผูบ้ริหำรสำมำรถสร้ำงควำมผกูพนั 4.16 0.69 4.44 0.67 0.0673 9 4.07 0.80 4.37 0.764 0.0737 8 4.00 0.81 4.21 0.77 0.0525 11 4.08 0.77 4.34 0.74 0.0637 10

และแสดงควำมห่วงใย

ตำรำงท่ี 4.16     แสดงคำ่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนขอ้มลูสภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงคแ์ละควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรพฒันำสมรรถนะควำมเป็นผูน้ ำ

                           ทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรโรงเรียนขนำดเลก็  ดำ้นกำรรอบรู้เพ่ือส่งเสริมครูมืออำชีพ

ปัจจุบัน

สภาพพึง ความต้อง สภาพพึง

ผู้บริหาร ครูวิชาการ ครูผู้สอน

ความเป็นผู้น าทางการเรียน สภาพ

การสอนของผู้บริหาร ปัจจุบัน ประสงค์

สมรรถนะ

ความต้อง สภาพ สภาพพึงสภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพ

109.ผูบ้ริหำรสำมำรถท ำควำมเขำ้ใจและ

แหล่งควำมรู้ดำ้นกำรเรียนกำรสอนของ

ประสงค์ การจ าเป็น

ความต้อง

การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น

โรงเรียนขนาดเลก็

108.ผูบ้ริหำรมีควำมรู้เก่ียวกบัทฤษฏีกำร

การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์

ดว้ยกำรสนบัสนุน ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วม
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รวม

x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodified ล ำดบั

113.ผูบ้ริหำรสำมำรถสร้ำงควำมผกูพนั 4.12 0.64 4.43 0.68 0.0752 5 3.97 0.82 4.30 0.815 0.0831 1 4.01 0.80 4.23 0.77 0.0549 9 4.03 0.76 4.32 0.76 0.0720 4

ดว้ยกำรพฒันำควำมเป็นมืออำชีพและกำร

จดักำรใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของชีวิตครู

4.22 0.60 4.48 0.63 0.0616 12 4.10 0.82 4.36 0.79 0.0634 12 4.05 0.83 4.27 0.8 0.0543 10 4.12 0.76 4.37 0.75 0.0607 12

และแรงจูงใจทำงบวกแก่ผูร่้วมงำน

115.ผูบ้ริหำรสำมำรถกระตุน้ใหค้รูปรับปรุง 4.20 0.68 4.46 0.71 0.0619 11 4.06 0.73 4.37 0.691 0.0764 5 4.12 0.81 4.33 0.73 0.051 12 4.13 0.74 4.39 0.71 0.0630 11

กำรปฏิบติังำนผำ่นกิจกรรมท่ีท ำร่วมกนั

116.ผูบ้ริหำรสำมำรถสนบัสนุนวิธีกำรท่ี 4.15 0.70 4.46 0.70 0.0747 6 4.04 0.80 4.35 0.708 0.0767 4 4.05 0.79 4.30 0.72 0.0617 5 4.08 0.77 4.37 0.71 0.0711 5

ครูแต่ละคนใชใ้นกำรจดัระเบียบ จดักำร

หอ้งเรียน และรูปแบบลีลำในกำรสอน

117.ผูบ้ริหำรสำมำรถสนบัสนุนครให้ 4.23 0.66 4.50 0.67 0.0638 10 4.09 0.76 4.42 0.672 0.0807 2 4.16 0.81 4.37 0.78 0.0505 13 4.16 0.75 4.43 0.71 0.0649 8

ตระหนกัในคุณคำ่ของตนเอง ยอมรับและ

กระตุน้ใหค้รูคิดอย่ำงสร้ำงสรรค ์ยกย่อง

ชมเชยประกำศเกียรติคุณ และรวบรวมผล

ส ำเร็จของครู

สมรรถนะ

ความต้องสภาพพึงความต้อง

ปัจจุบัน ประสงค์ ประสงค์การจ าเป็นการสอนของผู้บริหาร

สภาพพึง

ตำรำงท่ี 4.16   (ต่อ) แสดงคำ่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนขอ้มลูสภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงคแ์ละควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรพฒันำสมรรถนะควำมเป็นผูน้ ำ

ความต้อง

                          ทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรโรงเรียนขนำดเลก็  ดำ้นกำรรอบรู้เพ่ือส่งเสริมครูมืออำชีพ

สภาพความเป็นผู้น าทางการเรียน สภาพพึง สภาพ

ครูวิชาการ ครูผู้สอน

สภาพ

ปัจจุบัน ประสงค์ปัจจุบัน

114.ผูบ้ริหำรสำมำรถสร้ำงควำมไวว้ำงใจ 

สภาพ ความต้อง สภาพพึง

ผู้บริหาร

การจ าเป็น การจ าเป็น

โรงเรียนขนาดเลก็

ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น
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รวม

x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodifiedล ำดบั x S.D. x S.D. PNImodified ล ำดบั

118.ผูบ้ริหำรสำมำรถท ำใหค้รูเช่ือมัน่ว่ำ 4.28 0.66 4.57 0.61 0.0678 7 4.12 0.75 4.41 0.682 0.0704 9 4.08 0.81 4.36 0.75 0.0686 2 4.16 0.75 4.45 0.69 0.0697 6

ควำมเจริญกำ้วหนำ้ของบคุลำกรมีผลต่อ

กำรเรียนรู้และกำรพฒันำของนกัเรียน

4.29 0.64 4.58 0.59 0.0676 8 4.13 0.75 4.40 0.673 0.0654 11 4.09 0.78 4.33 0.74 0.0587 6 4.17 0.73 4.44 0.68 0.0647 9

เพ่ือสร้ำงมำตรฐำนและควำมคำดหวงัท่ีสูง

ในงำนของนกัเรียน

4.27 0.63 4.53 0.62 0.0609 13 4.21 0.73 4.44 0.65 0.0546 13 4.12 0.80 4.35 0.75 0.0558 8 4.20 0.73 4.44 0.68 0.0571 13

กิจกรรมท่ีมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร

                        รวม 4.18 0.65 4.48 0.66 0.0714 4.07 0.77 4.36 0.72 0.0722 4.04 0.81 4.28 0.77 0.0591 4.10 0.75 4.37 0.72 0.0659

                          ทำงกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรโรงเรียนขนำดเลก็  ดำ้นกำรรอบรู้เพ่ือส่งเสริมครูมืออำชีพ

120.ผูบ้ริหำรสำมำรถสนบัสนุนส่งเสริม

การจ าเป็น ปัจจุบัน

โรงเรียนขนาดเลก็

119.ผูบ้ริหำรสำมำรถท ำงำนร่วมกบัครู

ปัจจุบัน ประสงค์

ความเป็นผู้น าทางการเรียน สภาพ

ครูผู้สอน

ประสงค์ การจ าเป็น

ความต้อง

การสอนของผู้บริหาร

ความต้อง สภาพ สภาพพึงสภาพพึง ความต้อง

ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น ปัจจุบัน ประสงค์ การจ าเป็น

สภาพ สภาพพึง ความต้อง สภาพ สภาพพึง

สมรรถนะ ผู้บริหาร ครูวิชาการ

ตำรำงท่ี 4.16  (ต่อ) แสดงคำ่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนขอ้มลูสภำพปัจจุบนั สภำพท่ีพึงประสงคแ์ละควำมตอ้งกำรจ ำเป็นในกำรพฒันำสมรรถนะควำมเป็นผูน้ ำ
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 จากตารางท่ี 4.16 พบว่า เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพการด าเนินการปัจจุบนั ด้านการ
รอบรู้เพื่อส่งเสริมครูมืออาชีพ อยูใ่นระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร
สามารถสนบัสนุน ส่งเสริมส าหรับกิจกรรมท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ อยู่ในระดบัสูง ( x = 
4.20) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถท างานร่วมกบัครูเพื่อสร้างมาตรฐาน และความคาดหวงัท่ีสูง
ในงานของนกัเรียน อยู่ในระดบัสูง ( x = 4.17) และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารมีความรู้เก่ียวกบั
ทฤษฎีการสอนการเรียนรู้ กระบวนการเรียนการสอนและวิธีวิทยาการสอน อยู่ในระดบัสูง ( x = 
3.98) และเม่ือพิจารณาในภาพรวมตามสภาพด าเนินการปัจจุบนั  ดา้นการรอบรู้เพื่อส่งเสริมครูมือ
อาชีพ รายข้อของผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ใน
ระดับสูง และครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้างานบริหารวิชาการ มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาและต ่าสุด 
เป็นไปในลักษณะเดียวกับภาพรวม ด้านผูบ้ริหารมีค่าเฉล่ียต ่าสุด เป็นไปในลักษณะเดียวกับ
ภาพรวม ยกเวน้ ค่าเฉล่ียสูงสุดและรองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถท างานร่วมกบัครูเพื่อสร้าง
มาตรฐานและความคาดหวงัท่ีสูงในงานของนกัเรียน    อยู่ในระดบัสูง ( x = 4.29) และผูบ้ริหาร
สามารถท าให้ครูเช่ือมัน่ว่าความเจริญกา้วหน้าของบุคลากรมีผลต่อการเรียนรู้และการพฒันาของ
นกัเรียน อยู่ในระดบัสูง ( x = 4.28) ส่วนครูผูส้อนมีค่าเฉล่ียต ่าสุด เป็นไปในลกัษณะเดียวกบั
ภาพรวม ยกเวน้ ค่าเฉล่ียสูงสุด และรองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถสนับสนุนครูให้ตระหนักใน
คุณค่าของตนเอง ยอมรับและกระตุน้ให้ครูคิดอย่างสร้างสรรค์ ยกย่อง ชมเชย ประกาศเกียรติคุณ 
และรวบรวมผลส าเร็จของครู อยู่ในระดบัสูง ( x = 4.16) ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ให้ครูปรับปรุง
การปฏิบติังานผ่านกิจกรรมท่ีท าร่วมกนั และผูบ้ริหารสามารถสนบัสนุน ส่งเสริม กิจกรรมท่ีมุ่งสู่
ความเป็นเลิศทางวชิาการ อยูใ่นระดบัสูง ( x = 4.12 , 4.12) ตามล าดบั 
 เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพท่ีพึงประสงค ์ดา้นการรอบรู้เพื่อส่งเสริมครูมืออาชีพ อยูใ่น
ระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถท าให้ครูเช่ือมัน่วา่ความ
เจริญก้าวหน้าของบุคลากรมีผลต่อการเรียนรู้ และพฒันาการของนักเรียน อยู่ในระดบัสูง ( x = 
4.45) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถท างานร่วมกบัครู เพื่อสร้างมาตรฐาน และความคาดหวงัท่ีสูง
ในงานของนกัเรียน และผูบ้ริหารสามารถสนับสนุน ส่งเสริม กิจกรรม ท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศทาง
วิชาการ อยูใ่นระดบัสูง ( x = 4.44 , 4.44) และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารมีความรู้เก่ียวกบัทฤษฎี
การสอน การเรียนรู้กระบวนการเรียนการสอนและวิธีวิทยาการสอน อยูใ่นระดบัสูง ( x = 4.30) 
เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพท่ีพึงประสงค์ ด้านการรอบรู้เพื่อส่งเสริมครูมืออาชีพรายขอ้ของ
ผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้างานบริหารวิชาการ และครูผูส้อน อยู่ในระดับสูง และด้าน
ผูบ้ริหาร มีค่าเฉล่ียต ่าสุด เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ยกเวน้ ค่าเฉล่ียสูงสุดและรองลงมา 
คือ ผูบ้ริหารสามารถท างานร่วมกับครูเพื่อสร้างมาตรฐานและความคาดหวงัท่ีสูงในงานของ
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นักเรียน อยู่ในระดับสูงท่ีสุด ( x = 4.58) และผูบ้ริหารสามารถท าให้ครูเช่ือมั่นว่าความ
เจริญกา้วหนา้ของบุคลากรมีผลต่อการเรียนรู้ และการพฒันาของนกัเรียน อยูใ่นระดบัสูงท่ีสุด ( x = 
4.57) ดา้นครูปฏิบติัหนา้ท่ีหัวหน้างานบริหารวิชาการ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด เป็นไปในลกัษณะเดียวกบั
ภาพรวม ยกเวน้ ค่าเฉล่ียสูงสุดและรองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถสนับสนุนครูให้ตระหนักใน
คุณค่าของตนเอง ยอมรับและกระตุน้ให้ครูคิดอย่างสร้างสรรค์ ยกย่องชมเชยประกาศเกียรติคุณ 
และรวบรวมผลส าเร็จของครู อยูใ่นระดบัสูง ( x = 4.42) ตามล าดบั ส่วนครูผูส้อน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
เป็นไปในลกัษณะเดียวกับภาพรวม ยกเวน้ ค่าเฉล่ียสูงสุด และรองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถ
สนบัสนุนครูใหต้ระหนกัในคุณค่าของตนเอง ยอมรับและกระตุน้ให้ครูคิดอยา่งสร้างสรรค ์ยกยอ่ง
ชมเชยประกาศเกียรติคุณ และรวบรวมผลส าเร็จของครูอยูใ่นระดบัสูง     ( x = 4.37) และผูบ้ริหาร
สามารถท าให้ครูเช่ือมัน่ว่าความเจริญกา้วหนา้ของบุคลากรมีผลต่อการเรียนรู้ และการพฒันาของ
นกัเรียนอยูใ่นระดบัสูง ( x = 4.36) 
 เม่ือพิจารณาความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการ
สอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการรอบรู้เพื่อส่งเสริมครูมืออาชีพในภาพรวม 3 ล าดบั
แรก คือ ผูบ้ริหารมีความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีการสอน การเรียนรู้ กระบวนการเรียนการสอน และวิธี
วทิยาการสอน ผูบ้ริหารตอบสนองและสนบัสนุนความตอ้งการของครูในดา้นการส่งเสริมการเรียน
การสอน และผูบ้ริหารสามารถท าความเขา้ใจและส่ือสารมาตรฐานการปฏิบติังานให้ครูได้อย่าง
ชดัเจน  ดา้นครูผูส้อนมีความตอ้งการจ าเป็นในล าดบัท่ี 1 เป็นไปในลกัษณะเดียวกบัภาพรวม ยกเวน้ 
ความตอ้งการจ าเป็นในล าดบัท่ี 2 และ 3 คือ ผูบ้ริหารสามารถท าให้ครูเช่ือมัน่วา่ความเจริญกา้วหนา้
ของบุคลากรมีผลต่อการเรียนรู้ และการพฒันาของนกัเรียนและผูบ้ริหารสามารถตอบสนอง และ
สนบัสนุนความตอ้งการของครูในดา้นส่งเสริม ส่วนดา้นผูบ้ริหารมีความตอ้งการจ าเป็น 3 ล าดบั
แรก คือ ผูบ้ริหารสามารถท าความเขา้ใจและส่ือสารมาตรฐาน การปฏิบติังานให้ครูไดอ้ยา่งชดัเจน 
ผูบ้ริหารมีความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีการสอน การเรียนรู้ กระบวนการเรียนการสอน และวิธีวิทยาการ
สอน และผูบ้ริหารตอบสนองและสนบัสนุนความตอ้งการของครู ในดา้นการส่งเสริมการเรียนการ
สอน และดา้นครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานบริหารวชิาการ พบวา่ มีความตอ้งการจ าเป็น 3 ล าดบัแรก 
คือ ผูบ้ริหารสามารถสร้างความผูกพนัด้วยการพฒันาความเป็นมืออาชีพ และการจดัการให้เป็น
ส่วนหน่ึงของชีวิตครู ผูบ้ริหารสามารถสนบัสนุนครูให้ตระหนกัในคุณค่าของตนเอง ยอมรับและ
กระตุน้ให้ครูคิดอย่างสร้างสรรค์ ยกยอ่ง ชมเชย ประกาศเกียรติคุณ และรวบรวมผลส าเร็จของครู 
และผูบ้ริหารมีความรู้เก่ียวกับทฤษฎีการสอน การเรียนรู้ กระบวนการเรียนการสอน และวิธี
วทิยาการสอน 
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 ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะความ
เป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ซ่ึงผูต้อบแบบสอบถามประกอบดว้ย 
ผูบ้ริหาร ครูผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้วชิาการ และครูผูส้อน 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ า
ทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก   เพื่อแสดงระดบัความตอ้งการจ าเป็นในดา้น
ต่าง ๆ โดยใชค้่าดชันี PNImodified ซ่ึงมีสูตรในการค านวณ คือ PNImodified = ( I - D ) / D  ส่วนการ
จดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นในการเรียงค่าดงัน้ี PNImodified จากมากไปหาน้อย ค่าดชันีท่ีมีค่ามาก
แปลวา่ มีความตอ้งการจ าเป็นสูงท่ีตอ้งไดรั้บความสนใจในการพฒันามากกวา่ดชันีท่ีมีค่านอ้ยกว่า 
โดยตั้งเกณฑ์การประเมินไวว้่า ความต้องการจ าเป็นท่ีมีค่าดัชนี PNImodified เท่ากับหรือมากกว่า 
ค่าเฉล่ีย PNImodified ของแต่ละด้าน ถือได้ว่ามีความต้องการจ าเป็นตอ้งพฒันา ส่วนการจดัล าดับ
ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นใช้การเรียงดชันีจากมากไปหาน้อย ดชันีท่ีมีค่ามากแปลว่ามี
ความตอ้งการจ าเป็นสูงท่ีตอ้งไดรั้บการพฒันามากกวา่ดชันีท่ีมีค่านอ้ย โดยเรียงล าดบัสมรรถนะได้
ดงัน้ี   1) การบริหารทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน  2) การพฒันาหลกัสูตร  3) การวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการเรียนรู้  4) การนิเทศและการประเมินผล  5) การจดัระบบการเรียนการสอนท่ีดี  6) การ
ใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ  7) การส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน  8) การให้บริการแก่ผูเ้รียน  9) 
การก าหนดวิสัยทศัน์ 10) การส่ือสารและประชาสัมพนัธ์  11) การสรรหาและพฒันาครู  12) การ
รอบรู้เพื่อส่งเสริมครูมืออาชีพ  13) การเสริมสร้างสัมพนัธ์ชุมชน  และ 14) การจดัสภาพแวดลอ้ม
เพื่อสุขภาพและความปลอดภัยของผู ้เรียน และสรุปสมรรถนะย่อยในแต่ละสมรรถนะ ได้
ดงัต่อไปน้ี 
 1. ดา้นการบริหารทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน 
     1) ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสามารถสร้างและผลิตส่ือเพื่อการเรียนการสอนได ้
     2) ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสามารถจดัให้มีส่ือส่ิงพิมพค์อมพิวเตอร์ มลัติมีเดียท่ีทนัสมยัและ
พอเพียงในหอ้งสมุดหรือศูนยส่ื์อเพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอน 
 2. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
     1) ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสามารถจดัท าและพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินไดต้ามบริบท 
     2) ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารมีการศึกษางานวิจยักรอบการท างานของรัฐและรายงานการ
ปรับปรุงหลกัสูตรท่ีมีคุณภาพ และความคาดหวงัของชุมชนเพื่อน ามาพฒันาหลกัสูตร 
 3.  ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 
      1)  ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารมีความรู้ความสามารถในงานวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพเป็นอยา่งดี 
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      2)  ส่งเสริมให้ผู ้บริหารสามารถก าหนดนโยบายให้งานวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการจดัการเรียนการสอน 
      3)  ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสามารถประยุกตใ์ชผ้ลการวิจยัเก่ียวกบัการเรียนรู้และพฒันามา
ใชพ้ฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 
 4.  ดา้นการนิเทศและประเมินผล 
      1)  ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสามารถจดักระบวนการนิเทศโดยความร่วมมือจากคณะครูโดย
ใชม้าตรฐานการปฏิบติังานรวมทั้งระบุถึงแนวทางพฒันา 
      2)  ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารจดัให้มีการวิเคราะห์และแปลผลข้อมูลและจดัท าขอ้มูลการ
ประเมินส าหรับโรงเรียนและชุมชน 
      3)  ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารมีการตรวจสอบแผนงานอยา่งต่อเน่ืองและวดัความกา้วหนา้ตาม
จุดมุ่งหมาย 
 5. ดา้นการจดัระบบการเรียนการสอนท่ีดี 
     1) ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสามารถสร้างและพฒันาโปรแกรมการศึกษาเพื่อความส าเร็จของ
นกัเรียน 
     2) ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสามารถประเมินผลการใชโ้ปรแกรมการเรียนการสอนได ้
     3) ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสามารถออกแบบบูรณาการการสอนการจดักิจกรรมหลกัสูตร
ร่วมกบัหลกัสูตรพิเศษไดต้ามความตอ้งการพื้นฐานของนกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
     4) ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสามารถก าหนดเน้ือหาสาระและกระบวนการเรียนการสอนท่ี
สามารถประกนัผลสัมฤทธ์ิทางวชิาการไดต้ามเกณฑม์าตรฐาน 
     5) ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสามารถจดัรูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยการจดัท าอยา่งเป็น
ระบบ 
 6.  ดา้นการใชเ้ทคโนโลยอียา่งมีประสิทธิภาพ 
      1)  ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสามารถจดัท าโครงการพฒันาเทคโนโลยีท่ีมีให้เป็นปัจจุบนั 
ทนัสมยัและเพียงพอต่อความตอ้งการ 
      2)  ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารมีความรู้พื้นฐานดา้นเทคโนโลยเีป็นอยา่งดี 
      3)  ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสามารถบูรณาการการใช้วีดิทศัน์ คอมพิวเตอร์ โทรคมนาคม
และเทคโนโลยอ่ืีน ๆ  มาใชก้บัหลกัสูตรอยา่งเหมาะสม 
      4)  ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารมีความเป็นผูน้ าในการใชเ้ทคโนโลยใีหม่ ๆ และทนัสมยั 
      5)  ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมให้มีการเช่ือมต่อเครือข่ายอินเตอร์เน็ตท าให้
บุคลากรรับรู้ข่าวสารไดอ้ยา่งรวดเร็วและมากข้ึน 
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      6)  ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสามารถจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีดา้นการใช้เทคโนโลยี
สอดคลอ้งกบันโยบาย 
 7. ดา้นการส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน 
     1) ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสามารถพฒันาหลักสูตรพิเศษเพื่อพฒันาให้นักเรียนมีความ
สมบูรณ์เตม็ท่ีทั้งดา้นสังคม วฒันธรรมและความตอ้งการดา้นการศึกษา 
     2) ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสามารถจดัระบบการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนได ้
     3) ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสามารถเข้าไปมีส่วนร่วมในการสังเกตชั้นเรียนและเข้าร่วม
กิจกรรมกบันกัเรียนอยา่งจริงใจ 
 8. ดา้นการใหบ้ริการแก่ผูเ้รียน 
     1) ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสามารถประเมินผลการใชป้ระโยชน์ในการให้บริการแก่นกัเรียน
ได ้
     2) ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสามารถจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมความกา้วหน้าในการเรียนรู้ของ
นกัเรียนได ้
    3) ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสามารถจดัท าก าหนดการ การให้บริการแก่นักเรียนได้อย่าง
ชดัเจน 
 9. ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์   
     1) ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสามารถก าหนดวิสัยทศัน์ จุดมุ่งหมายของโรงเรียนไดส้อดคลอ้ง
กบันโยบายตน้สังกดัและบริบทของโรงเรียน 
     2) ส่งเสริมให้ผู ้บริหารสามารถแสดงวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนเก่ียวกับการเรียนรู้และ
ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนท่ีน าไปสู่หลกัเกณฑ ์พฤติกรรม และโครงสร้างท่ีจ าเป็น 
 10.  ดา้นการส่ือสารและการประชาสัมพนัธ์ 
      1)  ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสามารถวางแผนเพื่อติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ประชาสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง 
      2)  ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสามารถวางแผนจดัสรรงบประมาณในงานประชาสัมพนัธ์ไว้
ล่วงหนา้ 
      3)  ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสามารถประเมินผลวิธีการประชาสัมพนัธ์เพื่อน ามาปรับปรุง
พฒันาการปฏิบติังาน 
      4)  ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสามารถวางแผนการด าเนินงานประชาสัมพนัธ์ไวใ้นแผนปฏิบติั
การประจ าปี 
      5)  ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสามารถประชาสัมพนัธ์ข่าวสารของโรงเรียนต่อสาธารณชนได ้
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 11. ดา้นการสรรหาและพฒันาครู 
     1) ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสามารถจดัท าโครงการพฒันาครูเพื่อความเป็นมืออาชีพได ้
     2) ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสามารถออกแบบและจดัให้มีการประชุม อบรมอย่างต่อเน่ือง
และสม ่าเสมอ 
     3) ส่งเสริมผูบ้ริหารสามารถวางแผนพฒันาครูไดท้ั้งส่วนรวมและส่วนบุคคล 
     4) ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสามารถกระตุน้ให้ครูมีการพฒันาวิชาชีพให้เป็นมืออาชีพและใช้
ครูท่ีมีทกัษะได ้
 12. ดา้นการรอบรู้เพื่อส่งเสริมครูมืออาชีพ 
      1)  ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารมีความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีการสอน การเรียนรู้ กระบวนการเรียน
การสอนและวธีิวทิยาการสอน 
      2)  ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสามารถตอบสนองและสนบัสนุนความตอ้งการของครูในดา้น
การส่งเสริมการเรียนการสอน 
      3)  ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสามารถท าความเขา้ใจและส่ือสารมาตรฐานการปฏิบติังานให้
ครูไดช้ดัเจน 
      4)  ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสามารถสร้างความผกูพนัดว้ยการพฒันาความเป็นมืออาชีพและ
การจดัการใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของชีวติครู 
      5)  ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสามารถสนับสนุนวิธีการท่ีครูแต่ละคนใช้ในการจดัระเบียบ
จดัการหอ้งเรียนและรูปแบบลีลาในการสอน 
      6)  ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสามารถท าใหค้รูเช่ือมัน่วา่ความเจริญกา้วหนา้ของบุคลากรมีผล
ต่อการเรียนรู้และพฒันาของนกัเรียน 
      7)  ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสามารถปฏิบติัตนให้เป็นแหล่งความรู้ด้านการเรียนการสอน
ของคณะครู 
 13. ดา้นการเสริมสร้างสัมพนัธ์ชุมชน 
      1)  ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสามารถน าขอ้มูลท่ีเกิดจากการประเมินมาปรับปรุงคุณภาพการ
เรียนการสอน 
      2)  ส่งเสริมให้ผู ้บริหารสามารถท าให้ผู ้ปกครองเป็นครูและเข้ามามีส่วนร่วมใน
กระบวนการเรียนการสอนรวมทั้งมีส่วนร่วมในการประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง 
      3)  ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสามารถท าให้ชุมชนเขา้มาริเร่ิมและร่วมรับผิดชอบต่อผลส าเร็จ
ของนกัเรียนและโรงเรียน 
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 14. ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อสุขภาพและความปลอดภยัของผูเ้รียน 
      1)  ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสามารถร่วมมือกบัครอบครัว หน่วยงานต่าง ๆ  ในชุมชนดูแล
ความเป็นอยู ่สุขภาพ สังคมและการบริการอ่ืน ๆ ส าหรับนกัเรียน 
      2)  ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสามารถพฒันาและบริหารนโยบายการจดัสภาพแวดลอ้มใน
โรงเรียนใหป้ลอดภยัและส่งเสริมสุขภาพพลานามยัของนกัเรียน 
 จากผลการวิจยัสรุปความตอ้งการจ าเป็นตามเกณฑ์การประเมินท่ีตั้งไวว้่า ความตอ้งการ
จ าเป็นท่ีมีค่าดชันี PNImodified เท่ากบัหรือมากกวา่ ค่าเฉล่ีย PNImodified ของแต่ละดา้น ถือไดว้า่มีความ
ตอ้งการจ าเป็นตอ้งพฒันาเพื่อน ามาเป็นประเด็นส าคญัในการศึกษาแนวทาง/วิธีการ ในการพฒันา
สมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาด ซ่ึงจากผลการวิจยัพบวา่
มี 4 สมรรถนะท่ีมีค่าดชันี PNImodifiedเท่ากบัหรือมากกวา่ค่าเฉล่ีย PNImodifiedของแต่ละดา้น ดงัน้ี 
 1. ดา้นการบริหารทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน 
     1) ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสามารถสร้างและผลิตส่ือเพื่อการเรียนการสอนได ้
     2) ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสามารถจดัให้มีส่ือส่ิงพิมพค์อมพิวเตอร์ มลัติมีเดียท่ีทนัสมยัและ
พอเพียงในหอ้งสมุดหรือศูนยส่ื์อเพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอน 
 2. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
     1) ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสามารถจดัท าและพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินไดต้ามบริบท 
     2) ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารมีการศึกษางานวิจยักรอบการท างานของรัฐและรายงานการ
ปรับปรุงหลกัสูตรท่ีมีคุณภาพ และความคาดหวงัของชุมชนเพื่อน ามาพฒันาหลกัสูตร 
 3.  ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 
      1)  ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารมีความรู้ความสามารถในงานวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพเป็นอยา่งดี 
      2)  ส่งเสริมให้ผู ้บริหารสามารถก าหนดนโยบายให้งานวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการจดัการเรียนการสอน 
      3)  ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสามารถประยุกตใ์ชผ้ลการวิจยัเก่ียวกบัการเรียนรู้และพฒันามา
ใชพ้ฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 
 4.  ดา้นการนิเทศและประเมินผล 
      1)  ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสามารถจดักระบวนการนิเทศโดยความร่วมมือจากคณะครูโดย
ใชม้าตรฐานการปฏิบติังานรวมทั้งระบุถึงแนวทางพฒันา 
      2)  ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารจดัให้มีการวิเคราะห์และแปลผลข้อมูลและจดัท าขอ้มูลการ
ประเมินส าหรับโรงเรียนและชุมชน 
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      3)  ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารมีการตรวจสอบแผนงานอยา่งต่อเน่ืองและวดัความกา้วหนา้ตาม
จุดมุ่งหมาย 
   ส าหรับสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
จ านวน 10 สมรรถนะท่ีมีค่าดชันี PNImodified ต  ่ากว่าค่าเฉล่ีย PNImodified  ท่ีก าหนดไวน้ั้น ผูว้ิจยัมี
ความเห็นว่าเป็นสมรรถนะท่ีมีความส าคัญและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ทั้ งต่อผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กในการพฒันาตนเอง และหน่วยงานตน้สังกดัท่ีอาจน าไปเป็นแนวทางด าเนินการ
พฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กต่อไปได ้ดงันั้นผูว้จิยัจึงไดด้ าเนินการตามขั้นตอนการวิจยัของทั้ง 
10 สมรรถนะเพื่อให้ได้แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โดยน าเสนอตามล าดบัความตอ้งการจ าเป็นไวใ้นภาคผนวก ฉ 
 

   ส่วนที ่ 4   ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ  เก่ียวกบัสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการ
เรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
  ผูว้ิจยัใช้ค  าถามปลายเปิดเพื่อให้ผูต้อบแบบสอบถามไดมี้โอกาสแสดงความคิดเห็นหรือ
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอย่างอิสระตามความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม จากนั้นผูว้ิจยัจึงน ามา
วเิคราะห์เน้ือหาเพื่อจ าแนกสภาพปัญหาและอุปสรรค และขอ้เสนอแนะ 
 
ตารางท่ี 4.17  แสดงจ านวนความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัการพฒันาสมรรถนะ
ความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
ที่ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ความถี่ 

ปัญหาและอุปสรรค  
1. ครูไม่ครบชั้น 87 
2. งบประมาณสนบัสนุนไม่เพียงพอ   78 
3. ส่ือเทคโนโลยตี่าง ๆ  และคอมพิวเตอร์ไม่เพียงพอต่อผูเ้รียน 66 
4. ภาระงานมาก 62 
5.  บุคลากรมีจ ากดัท าให้ไม่สามารถเลือกสรรบุคลากรท่ีมีความสามารถ/

วชิาเอกท่ีตอ้งการไดค้รบถว้น 
61 

6. สภาพเศรษฐกิจของผูป้กครองนกัเรียน 60 
7. อาคารสถานท่ีไม่เพียงพอเก่าแก่ช ารุด 58 
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ตารางท่ี 4.17 (ต่อ)  แสดงจ านวนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับการพฒันา
สมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
ที่ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ความถี่ 

ปัญหาและอุปสรรค  
8. ความธุระกนัดาร 48 
9. ขาดขวญัและก าลงัใจ การท างานรายงานข้อมูลต่าง ๆ เหมือนโรงเรียน

ใหญ่ แต่เวลาพิจารณาความดีความชอบ ไดถึ้ง 0.5 ก็ไม่ไดรั้บการพิจารณา 
47 

10. ส่ิงแวดลอ้ม สภาพชุมชนโดยรอบโรงเรียนไม่เอ้ือต่อการจดัการเรียนการ
สอนท่ีมีประสิทธิภาพ เช่น ร้านเกมส์  

45 

11. ผูเ้รียนมีความหลากหลาย 44 
12. ครูยา้ยบ่อย ขาดการสอนอยา่งต่อเน่ือง 39 
13. ผูบ้ริหารตอ้งหางบประมาณจากภายนอกมาสนบัสนุนท าให้กิจกรรมการ

เรียนการสอนไม่เตม็ท่ีมากนกั 
38 

14. หลกัสูตรการจดักิจกรรมการเรียนการสอนไม่สอดคลอ้งกบัจ านวนครูและ
ระดบัความรู้เดิมของนกัเรียน 

27 

15. การขาดเรียนของผูเ้รียน เน่ืองจากนกัเรียนอยูก่บัปู่ ยาตายาย  บิดามารดาไป
ท างานต่างถ่ินท าใหเ้ด็กขาดความอบอุ่น 

32 

16. การยา้ยถ่ินฐานของอาชีพแรงงานรับจา้งตดัออ้ยท าให้ตอ้งรับนกัเรียนกลุ่ม
น้ีในช่วงภาคเรียนท่ี 2  ท าให้ตอ้งปรับแผนการเรียนให้สอดคลอ้งมีผลท า
ใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไม่ถึงเกณฑดี์มาก 

29 

17. ขาดแคลนทรัพยากรทุกดา้น 28 
18. ครูผูส้อนขาดศกัยภาพ   28 
19. ขาดบุคลากรดา้น  ICT   27 
20. ความไม่แน่นอนและไม่ย ัง่ยนืของนโยบายตน้สังกดัท าใหก้ารก าหนด

วสิัยทศัน์ใหส้อดคลอ้งเป็นไปไดย้าก 
21 

21. ขาดนกัการภารโรงท่ีจะช่วยพฒันาอาคารสถานท่ีต่าง ๆ   18 
22. การมีส่วนร่วมตอ้งเลือกเป็นบางสถานการณ์เพื่อใหก้ารท างานไปสู่

เป้าหมายเร็วข้ึนจะท าใหส้ถานศึกษาไม่เสียโอกาส 
13 
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ตารางท่ี 4.17 (ต่อ)  แสดงจ านวนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับการพฒันา
สมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
ที่ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ความถี่ 

ปัญหาและอุปสรรค  
23. ผูเ้รียนมีนอ้ย และมีแนวโนม้ลดลง   12 
24. ผูบ้ริหารควรมีความรู้ ความสามารถในทุกดา้นเพื่อการพฒันาโรงเรียน

อยา่งเป็นรูปธรรม สอดคลอ้งกบันโยบายจากส่วนกลาง 
11 

25. ผูบ้ริหารตอ้งเขา้รับการอบรมพฒันา และร่วมกิจกรรมกบัหน่วยงานต่าง ๆ 
ค่อนขา้งมากท าให้ไม่สามารถปฏิบติัภารกิจในโรงเรียนไดเ้ต็มท่ีซ่ึงส่งผล
ต่อสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนฯ 

9 

26. โรงเรียนห่างไกลสัญญาณอินเตอร์เน็ต 8 
27. ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าไดเ้ป็นส่วนนอ้ยจากงานท่ีมีทั้งหมด 5 
28. ผูบ้ริหารส่วนใหญ่ไม่นิยมมาปฏิบติัในโรงเรียนขนาดเล็ก 3 
ข้อเสนอแนะ  
1. การจดัสรรใหค้รูครบชั้น 115 
2. จดัสรร และสนบัสนุนงบประมาณใหเ้หมาะสมโดยไม่ค  านึงวา่เป็น

โรงเรียนขนาดเล็ก 
103 

3. ประสานหน่วยงานต่าง ๆ  ท่ีสามารถสนับสนุนงบประมาณให้มา
ช่วยเหลือโรงเรียนขนาดเล็ก 

86 

4. สนบัสนุนส่ืออุปกรณ์ต่าง ๆ   77 
5. จดัสรรเทคโนโลยโีดยเฉพาะคอมพิวเตอร์ใหก้บัโรงเรียนขนาดเล็ก 73 
6. การจดัสรรบุคลากรใหส้ัมพนัธ์กบัอตัราส่วนของนกัเรียนควรปรับเปล่ียน

ใหมี้เพียงพอต่อชั้นเรียนอาจจดัสรรในรูปของอตัราจา้ง 
65 

7. จดัครูธุรการใหก้บัโรงเรียนเล็กทุกโรง 62 
8. จดัเครือข่ายช่วยดูแลกนั   58 
9. โรงเรียนทุกแห่งตอ้งมีครู  ICT   55 

10. ลดภาระงานดา้นต่าง ๆ เช่นงานการเงินพสัดุ ฯลฯเพราะครูมีน้อยอยูแ่ลว้ 
แต่ไม่ค่อยไดส้อนตอ้งมาท าขอ้มูลส่งตน้สังกดั และหน่วยอ่ืนๆอีกมากมาย 

55 
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ตารางท่ี 4.17 (ต่อ)  แสดงจ านวนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับการพฒันา
สมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
ที่ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ความถี่ 

ข้อเสนอแนะ  
11. งบประมาณสนบัสนุน ส่ือเทคโนโลยตี่าง ๆ  ควรมีการส ารวจอยา่งจริงจงั

ถึงความขาดแคลนของโรงเรียนต่าง ๆ  เพราะโดยส่วนมากงบฯ ต่าง ๆ  
มกัจะไปกองรวมในโรงเรียนไม่ก่ีโรงเรียน เช่น โรงเรียนในฝัน โรงเรียน
น าร่องต่าง ๆ 

43 

12. สภาพแวดล้อมควรให้ทุก ฝ่ายมี ส่วนร่วมเ ช่น กระทรวงพัฒนาฯ   
กระทรวงมหาดไทยและกระทรวงวฒันธรรมเพื่อดูแลกวดขนัการเปิด
บริการร้านเกมส์ แหล่งจ าหน่ายยาเสพติด เช่น เหลา้ บุหร่ีแก่เด็ก 

36 

13. นโยบายตน้สังกดัควรมีความชดัเจน น่ิง และย ัง่ยืนเป็นระยะเวลาท่ีนาน
พอสมควร 

25 

14. ปรับปรุงหลกัสูตรใหมี้ไม่เกิน  5  วชิาในระดบัประถมศึกษา 24 
15. จดัใหมี้นกัการภารโรงประจ าโรงเรียน 22 
16. จดัหาแหล่งเรียนรู้ 19 
17. จดัโรงเรียนดงัดูแล  แบบโรงเรียนพี่โรงเรียนนอ้ง 15 
18. พฒันาครูอยา่งเตม็รูปแบบมีประสิทธิภาพจริงจงั 12 
19. ยบุรวมโรงเรียนขนาดเล็กเขา้ดว้ยกนั 10 
20. ประสานหน่วยงานใหมี้นกัศึกษามาฝึกสอนท่ีโรงเรียนเล็กตลอด  1  ปี 9 
21. โรงเรียน ครู ผูป้กครองตอ้งมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 9 
22. ขอรับการสนบัสนุนดา้นทุนทรัพยแ์ละองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งเร่ืองเครือข่าย

อินเตอร์เน็ต 
7 

23. ระบบการมีหน่วยงาน สมศ. ไม่สามารถช่วยพฒันาโรงเรียนได ้เป็นการ
ส้ินเปลืองงบประมาณ การน างบประมาณส่วนน้ีใหก้บัเอกชน หากน า
งบประมาณส่วนน้ีมาใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการตามความ
ตอ้งการของชุมชนจะช่วยเสริมสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการ
สอนของผูบ้ริหารฯใหชุ้มชนศรัทธาและร่วมพฒันาการศึกษาอยา่งแทจ้ริง 

5 
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ตารางท่ี 4.17 (ต่อ)  แสดงจ านวนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับการพฒันา
สมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
ที่ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ความถี่ 

ข้อเสนอแนะ  
24. สร้างความตระหนกั และเปล่ียนพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียนใหมี้

คุณภาพ 
3 

25. ครูควรพยายามพฒันาตนเองใหมี้ศกัยภาพ 3 
26. สร้างแรงจูงใจ หรือมีมาตรการจูงใจใหบุ้คคลมาปฏิบติังานในโรงเรียน

ขนาดเล็ก 
3 

27. ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กควรตดัสินใจดว้ยเหตุดว้ยผลโดยรอบคอบ
และคิดค านึงถึงประโยชน์ส่วนร่วมเน่ืองจากความขาดแคลนในทุก ๆ 
ดา้นเป็นขอ้จ ากดัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการใชท้ฤษฎีใด ๆ 

2 

28. ก าหนดเขตบริการใหช้ดัเจนและใหน้กัเรียนเรียนในเขตบริการนั้น ๆ 2 
29. ควรใหผู้บ้ริหารเป็นผูน้ าไดทุ้กส่วนของงาน 2 
30. ใหผู้บ้ริหารพฒันาโรงเรียนทั้งดา้นส่ิงของ ส่ิงก่อสร้าง และคน ไม่ปล่อย

ใหโ้รงเรียนขาดแคลน ท าให้โรงเรียนน่าอยู ่น่าเรียน  
2 

31. ใหผู้บ้ริหารเป็นกลัยาณมิตรกบัครู 2 
 
 จากตารางท่ี 4.17 พบวา่ จ านวนความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัสภาพการ
ด าเนินการปัจจุบนั และสภาพท่ีพึงประสงคเ์ก่ียวกบัสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอน
ของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โดยแบ่งเป็นในส่วนของสภาพปัญหา จ านวน  28  ข้อ  และ
ขอ้เสนอแนะ จ านวน  31  ขอ้  
 ผูต้อบแบบสอบถามให้ความความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัสภาพปัญหา
และอุปสรรคในการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยมีจ านวนมากท่ีสุด คือ ครูไม่ครบชั้น  จ านวน 87 คน รองลงมา คือ งบประมาณ
สนบัสนุนไม่เพียงพอ จ านวน 78 คน และ ส่ือเทคโนโลยีต่าง ๆ และคอมพิวเตอร์ไม่เพียงพอต่อ
ผูเ้รียน จ านวน 66 คน ตามล าดบั 
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 ผูต้อบแบบสอบถามให้ความความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะ
ในการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โดยมี
จ านวนมากท่ีสุด คือ จดัสรรครูให้ครบชั้น จ านวน 115 คน รองลงมา คือ จดัสรรและสนับสนุน
งบประมาณให้เหมาะสมโดยไม่ค  านึงว่าเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 103 คน และประสาน
หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีสามารถสนบัสนุนงบประมาณใหม้าช่วยเหลือโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 86 คน  
ตามล าดบั 
 ส่วนที ่ 5  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการสัมภาษณ์ เก่ียวกบัการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ า
ทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  ซ่ึงประกอบดว้ย  ผูบ้ริหาร และศึกษานิเทศก์
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีรับผดิชอบโรงเรียนขนาดเล็ก 
 ผูว้ิจ ัยใช้แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง เพื่อให้ผูถู้กสัมภาษณ์ซ่ึงประกอบไปด้วย
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ของโรงเรียนท่ีผ่านการรับรองและไม่ผ่านการรับรองการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบ 3 จากส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) ประเภทละ  10  โรงเรียน รวม 20 โรงเรียน โดยเลือกภูมิภาคละ 1 จงัหวดั จงัหวดัละ 2 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  และศึกษานิเทศก์ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีรับผิดชอบโรงเรียน
ขนาดเล็กของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีสถานศึกษาสังกดัอยู่ จ  านวน  10  เขต ได้มีโอกาส
แสดงความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอยา่งอิสระตามความคิดเห็นของผูถู้กสัมภาษณ์ จากนั้น
ผูว้ิจยัจึงน าประเด็นส าคญัมาก าหนดแนวทางในการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียน
การสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  สมรรถนะต่าง ๆ ดงัน้ี ดงัน้ี   1) การบริหารทรัพยากรเพื่อ
การเรียนการสอน  2) การพฒันาหลกัสูตร  3) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้  4) การนิเทศ
และการประเมินผล โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1. การบริหารทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน 
     1) ส่งเสริมใหมี้การจดัเวทีน าเสนอส่ือเพื่อการเรียนการสอนในทุกสายงาน 
     2) ก าหนดผูบ้ริหารเป็นกลุ่มเป้าหมายในการพฒันา 
     3) ระดมทรัพยากรและประชาสัมพนัธ์แหล่งทรัพยากรจากทุกภาคส่วน 
     4) อ านวยความสะดวกให้กับครู เป็นผูป้ระสานงานกับเครือข่ายการเรียนรู้ในการ
สนบัสนุนทรัพยากรทางการศึกษา หรือเป็นท่ีปรึกษาในการจดัหาทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน 
     5) ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารประสานความร่วมมือดา้นการจดัหางบและส่ือจากองคก์รเอกชน
อยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง  
     6) สร้างความตระหนกัให้ผูบ้ริหารเห็นความส าคญั กระตุน้และส่งเสริมครูให้ใชส่ื้อการ
เรียนการสอนจนเกิดประสิทธิภาพ 
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 2. การพฒันาหลกัสูตร 
     1) เสริมสร้างความเขม้แข็งโดยพฒันาผูบ้ริหารให้มีความรู้ ความเขา้ใจทั้งในด้านการ
บริหารจดัการหลกัสูตร การจดัการเรียนรู้และการวดัผลประเมินผล เช่น ประชุมอบรม  จดัการ
ความรู้โดยน าผูบ้ริหารสถานศึกษามาแลกเปล่ียนเรียนรู้ และศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีสามารถเป็น
แบบอยา่งมีการบริหารจดัการท่ีดี 
     2) ศึกษาเอกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และติดตาม
ข่าวสาร แนวนโยบายของรัฐ และศึกษาวธีิการพฒันาหลกัสูตรใหเ้ขา้ใจอยา่งลึกซ้ึง 
     3) ศึกษาขอ้มูลพื้นฐานของโรงเรียนและชุมชนรวมทั้งเรียนรู้จากปราชญ์ชาวบา้น/ภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน และศึกษาดูงาน น ามาใช้ในการปรับปรุงหลกัสูตรท่ีตรงตามความตอ้งการของ
ชุมชน 
     4) ประชุมครู และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียน เช่น คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการท่ีปรึกษา และเครือข่ายผูป้กครองเพื่อศึกษาความตอ้งการ
ดา้นหลกัสูตร และร่วมมือออกแบบหน่วยการเรียนรู้ตามหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัแหล่งเรียนรู้ 
     5) ส่งเสริมใหมี้การแต่งตั้งคณะท างานปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา 
 3. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 
     1) ส่งเสริมให้ผู ้บริหารมีความรู้ความเข้าใจในแนวการจัดการเรียนรู้ตาม พ.ร.บ.
การศึกษา พ.ศ.2542 และฉบบัปรับปรุง พ.ศ.2545 หมวด 4 มาตรา 22 – 30 
     2) ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารจดัให้มีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้งานวิจยัดา้นการจดัการเรียนรู้และ
ดา้นการจดัการศึกษาท่ีหลากหลาย และให้รางวลัแก่ผูมี้ผลงาน วิจยัดีเด่นเพื่อน าไปสู่การแข่งขนั
และพฒันางาน 
     3) ส่งเสริมใหค้รูบนัทึกขอ้มูลนกัเรียนรายบุคคล 
     4) ประชุมครูเพื่อก าหนดปัญหา/ความตอ้งการในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนดา้นการเรียน
การสอน 
     5) ครูและผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมออกแบบกิจกรรมการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียน
การสอน 
     6) ผูบ้ริหารโรงเรียนนิเทศ ติดตาม ช่วยเหลือครูอยา่งต่อเน่ืองในงานวจิยั 
     7) เสริมสร้างทกัษะในการจดัการความรู้และวจิยัหนา้เดียวโดยผา่นเร่ืองเล่าเร้าพลงั 
     8) จดัท าแผนงาน/โครงการในการสร้างวฒันธรรมวิจยัในชั้นเรียน เช่น โครงการ 1 ภาค
เรียน/1 งานวจิยั 
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     9) ประยกุตใ์ชก้ระบวนการวิจยัและทดลองวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาการเรียนการสอน
มีผลงานเชิงประจกัษ ์
     10) พฒันาตนเองโดยการเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา ความรู้ทางด้านการศึกษา 
งานวจิยั และงานดา้นการบริหารอยา่งต่อเน่ืองเพื่อสามารถนิเทศก ากบัติดตามครูได ้
 4. การนิเทศและการประเมินผล 
     1) ส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีการบริหารจดัการดา้นการนิเทศภายในอยา่งมีระบบ 
     2) พฒันาตนโดยศึกษาหาความรู้และประสบการณ์ดา้นการนิเทศ สามารถจดัการเรียนรู้
โดยใชร้ะบบการประกนัคุณภาพภายใน (มฐ.สพฐ.) 
     3) ประชุมครูเพื่อวางแผนการนิเทศ ติดตาม ช่วยเหลือในดา้นการจดัการเรียนการสอน
ของครู การประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ 
     4) แต่งตั้งผูนิ้เทศ และก าหนดปฏิทินการนิเทศ  ด าเนินการนิเทศแบบกลัยาณมิตรตาม
ปฏิทินท่ีก าหนด 
     5) ส่งเสริมใหมี้การนิเทศโดยการประชุมประจ าเดือน การเยี่ยมชั้นเรียนและการสรุปผล 
การปฏิบติังานรอบ 6 เดือน  
     6) ผูบ้ริหารประเมิน ติดตามตรวจสอบงาน/โครงการในแผนทุกปีเพื่อปรับปรุงพฒันา
งานใหดี้ข้ึน 
     7) ผูบ้ริหารตอ้งเปิดใจกลา้ท่ีจะพูดหรือน าเสนอและแนะน าแนวทางท่ีดีให้กบัครูไดโ้ดย
ตอ้งค านึงถึงผลสัมฤทธ์ิท่ีดีท่ีจะเกิดกบันกัเรียนอยา่งแทจ้ริง 
     8) ส่งเสริมสนบัสนุนให้ขวญั ก าลงัใจครูผูส้อน นกัการภารโรงโดยการกล่าวช่ืนชม ให้
เกียรติ ยกยอ่งต่อสาธารณชน 
 
 ตอนที่ 2   การก าหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอน
ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็   
  ส่วนที่ 1  ผลการวิเคราะห์แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการ
เรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
  จากการวิเคราะห์แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการ
สอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ด้วยแบบสอบถามและผลการศึกษาเชิงคุณภาพโดยการ
สัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน ท่ีรับการประเมินจากส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องคก์ารมหาชน)  รอบ 3 และมีผลการประเมินผ่านในระดบั ดี หรือดีมาก  จ  านวน 10 
แห่ง และประเมินไม่ผ่าน จ านวน 10 แห่ง และศึกษานิเทศก์ผูรั้บผิดชอบดูแลโรงเรียนขนาดเล็กท่ี
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โรงเรียนท่ีรับการสัมภาษณ์สังกดั จ  านวน  10  แห่ง  นั้นผูว้ิจยัไดป้ระมวลผลและสรุปเป็นแนวทาง
ในการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีเป็น
ปัญหา ไดด้งัน้ี 
 
ตารางที ่4.18   แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการบริหารทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน (ฉบบัร่าง) 
 

สมรรถนะย่อย แนวทางในการพฒันาสมรรถนะของผู้บริหาร 
1.  การสร้างและผลิต
ส่ือเพื่อการเรียนการ
สอนได ้
 
 
 
 

1.  สร้างความตระหนกัใหผู้บ้ริหารเห็นความส าคญั กระตุน้และ
ส่งเสริมครูใหใ้ชส่ื้อการเรียนการสอนจนเกิดประสิทธิภาพ 
2. พฒันาผูบ้ริหารใหมี้ความรู้ดา้นการสร้างและผลิตส่ือ 
3.  ส่งเสริมใหมี้การจดัเวทีน าเสนอส่ือเพื่อการเรียนการสอนในทุกสาย
งาน 
4.  อ านวยความสะดวกใหก้บัครู เป็นผูป้ระสานงานกบัเครือข่ายการ
เรียนรู้ในการสนบัสนุนทรัพยากรทางการศึกษา หรือเป็นท่ีปรึกษาใน
การจดัหาทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน 

2. การจดัหาส่ือส่ิงพิมพ ์
คอมพิวเตอร์มลัติมีเดีย
ท่ีทนัสมยัและพอเพียง
ในหอ้งสมุดหรือศูนย์
ส่ือเพื่อสนบัสนุนการ
เรียนการสอน 
 

1.  ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารประสานความร่วมมือดา้นการจดัหางบและส่ือ
จากองคก์รเอกชน อยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง  
2.  ระดมทรัพยากรและประชาสัมพนัธ์แหล่งทรัพยากรจากทุกภาค
ส่วน 
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ตารางที ่ 4.19  แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร    
โรงเรียนขนาดเล็ก  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร  (ฉบบัร่าง) 

 
สมรรถนะย่อย แนวทางในการพฒันาสมรรถนะของผู้บริหาร 

1. การจดัท าและพฒันา
หลกัสูตรไดต้ามบริบท 
 

1. เสริมสร้างความเขม้แข็งโดยพฒันาผูบ้ริหารให้มีความรู้ ความเขา้ใจ
ทั้งในดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร การจดัการเรียนรู้และการวดัผล
ประเมินผล  
2. ส่งเสริมการจดัการความรู้โดยน าผูบ้ริหารสถานศึกษามาแลกเปล่ียน
เรียนรู้ และศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีสามารถเป็นแบบอยา่งมีการบริหาร
จดัการท่ีดี 

2. การศึกษางานวจิยั 
กรอบการท างานของรัฐ 
และรายงานการ
ปรับปรุงหลกัสูตรท่ีมี
คุณภาพ และความ
คาดหวงัของชุมชนเพื่อ
น ามาพฒันาหลกัสูตร 

1. ศึกษาเอกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และติดตามข่าวสาร แนวนโยบายของรัฐ และศึกษาวิธีการพฒันา
หลกัสูตรใหเ้ขา้ใจอยา่งลึกซ้ึง  
2. ศึกษาข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนและชุมชนรวมทั้ งเรียนรู้จาก
ปราชญ์ชาวบา้น/ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และศึกษาดูงาน น ามาใช้ในการ
ปรับปรุงหลกัสูตรท่ีตรงตามความตอ้งการของชุมชน 

3. การเป็นท่ีปรึกษาใน
การก าหนดโครงสร้าง
และออกแบบหน่วยการ
เรียนรู้ไดค้รอบคลุม
หลกัสูตร 

1. ประชุมครู และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
เช่น คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการท่ีปรึกษา 
และเครือข่ายผูป้กครองเพื่อศึกษาความตอ้งการดา้นหลกัสูตร และ
ร่วมมือออกแบบหน่วยการเรียนรู้ตามหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัแหล่ง
เรียนรู้ 
2. ส่งเสริมใหมี้การแต่งตั้งคณะท างานปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา 
3. ส่งเสริมความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารให้สามารถแนะน าเก่ียวกบัการ
ก าหนดโครงสร้าง การออกแบบการเรียนรู้ให้ครอบคลุมหลกัสูตรและ
เหมาะสมกบัผูเ้รียน 
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ตารางที ่4.20  แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ (ฉบบัร่าง) 

สมรรถนะย่อย แนวทางในการพฒันาสมรรถนะของผู้บริหาร 
1. การเป็นผูมี้ความรู้ 
ความสามารถใน
งานวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพ 
 
 
 
 
 

1. ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจในแนวการจดัการเรียนรู้
ตาม พ.ร.บ.การศึกษา พ.ศ.2542 และฉบบัปรับปรุง พ.ศ.2545 หมวด 4 
มาตรา 22 – 30 
2. สร้างความตระหนักให้ผูบ้ริหารเห็นถึงคุณค่าและประโยชน์ของ
งานวจิยัท่ีเกิดกบัครูและผูเ้รียน 
3. ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารพฒันาตนเองโดยการเข้าร่วมประชุม อบรม 
สัมมนา ความรู้ทางดา้นการศึกษา งานวิจยั และงานดา้นการบริหาร
อยา่งต่อเน่ืองเพื่อสามารถนิเทศก ากบัติดตามครูได ้

2. การก าหนดนโยบาย
ใหง้านวจิยัเป็นส่วน
หน่ึงของกระบวนการ
จดัการเรียนการสอน 
 

1. จดัประชุมครูเพื่อก าหนดปัญหา/ความตอ้งการในการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนดา้นการเรียนการสอน 
2. ส่งเสริมใหค้รูบนัทึกขอ้มูลนกัเรียนรายบุคคล 
3. ครูและผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมออกแบบกิจกรรมการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการเรียนการสอน 
4. ผู ้บริหารโรงเรียนนิเทศ ติดตาม ช่วยเหลือครูอย่างต่อเน่ืองใน
งานวจิยั 

3. การประยกุตใ์ช้
ผลการวจิยัเก่ียวกบัการ
เรียนรู้และพฒันามาใช้
พฒันาคุณภาพการ
เรียนรู้ 

1. ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้งานวิจยัดา้นการจดัการ
เรียนรู้และด้านการจดัการศึกษาท่ีหลากหลาย และให้รางวลัแก่ผูมี้
ผลงาน วจิยัดีเด่นเพื่อน าไปสู่การแข่งขนัและพฒันางาน 
2. จดัท าแผนงาน/โครงการในการสร้างวฒันธรรมวิจยัในชั้นเรียน เช่น 
โครงการ 1 ภาคเรียน/1 งานวจิยั 
3. เสริมสร้างทกัษะในการจดัการความรู้และวิจยัหน้าเดียวโดยผ่าน
เร่ืองเล่าเร้าพลงั 
4. ประยุกต์ใช้กระบวนการวิจัยและทดลองวิจัยในชั้ นเรียนเพื่อ
พฒันาการเรียนการสอนมีผลงานเชิงประจกัษ ์
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ตารางที ่4.21  แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการนิเทศและการประเมินผล   (ฉบบัร่าง) 

 

สมรรถนะย่อย แนวทางในการพฒันาสมรรถนะของผู้บริหาร 
1. การจดักระบวนการ
นิเทศโดยความร่วมมือ
จากคณะครูโดยใช้
มาตรฐานการปฏิบติังาน
รวมทั้งระบุถึงแนว
ทางการพฒันา 
 

1. ส่งเสริมให้สถานศึกษามีการบริหารจดัการด้านการนิเทศภายใน
อยา่งมีระบบ 
2. พฒันาตนโดยศึกษาหาความรู้และประสบการณ์ด้านการนิเทศ 
สามารถจัดการเรียนรู้โดยใช้ระบบการประกันคุณภาพภายใน 
(มฐ.สพฐ.) 
3. ประชุมครูเพื่อวางแผนการนิเทศ ติดตาม ช่วยเหลือในด้านการ
จดัการเรียนการสอนของครู การประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ 
4. แต่งตั้งผูนิ้เทศ และก าหนดปฏิทินการนิเทศ  ด าเนินการนิเทศแบบ
กลัยาณมิตรตามปฏิทินท่ีก าหนด 

2. การตรวจสอบแผนงาน
อยา่งต่อเน่ืองและวดั
ความกา้วหนา้ตาม
จุดมุ่งหมายและจดัท า
ขอ้มูลเพื่อชุมชน 

1. ส่งเสริมให้มีการนิเทศโดยการประชุมประจ าเดือน การเยี่ยมชั้น
เรียนและการสรุปผล การปฏิบติังานรอบ 6 เดือน  
2. ส่งเสริมให้มีการประเมิน ติดตามตรวจสอบงาน/โครงการในแผน
ทุกปีเพื่อปรับปรุงพฒันางานใหดี้ข้ึน 
3. ผูบ้ริหารใหข้อ้มูลยอ้นกลบั และแนะน าแนวทางท่ีดีให้กบัครูไดโ้ดย
ค านึงถึงผลสัมฤทธ์ิท่ีดีท่ีจะเกิดกบันกัเรียนอยา่งแทจ้ริง 
4.  ส่งเสริมให้มีการจดัท ารายงานขอ้มูลผลการปฏิบติังานเพื่อเผยแพร่
ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการจดัการศึกษา 
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 ส่วนที่  2  ผลการตรวจสอบแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผู ้น าทางการเรียนการ
สอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
  การก าหนดแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กในคร้ังน้ีเม่ือไดร่้างแนวทางการพฒันาสมรรถนะเบ้ืองตน้แลว้ ผูว้ิจยัได้
ด าเนินการตรวจสอบแนวทางการพฒันาดังกล่าว โดยการจดัประชุมสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ 
จ  านวน 12 ท่าน ประกอบด้วย ผูท้รงคุณวุฒิหรือนักวิชาการหรือคณาจารย์ สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา ผูบ้ริหารระดบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูบ้ริหารระดบัเขตพื้นท่ี
การศึกษา  นกัวิชาการทางการศึกษา  ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็กระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยจดัประชุมสนทนากลุ่ม  ณ  ห้อง
ประชุมนานาชาติ 407 ชั้น 4  อาคารประชุมสุข อาชวอ ารุง (อาคาร 3) คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั  ผลการประชุมมีขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่อร่างแนวทางการพฒันา  สรุปไดด้งัน้ี 
  1.  ในดา้นการก าหนดแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียน
การสอนท่ีเป็นปัญหาของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นตรงกนัควรมีการเนน้
และใหค้วามส าคญัไปในเร่ืองของการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนขนาดเล็กใหม้ากยิง่ข้ึน 
  2.  ในดา้นของขอ้ความของการก าหนดแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็น
ผูน้ าทางการเรียนการสอนท่ีเป็นปัญหาของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็น
สอดคลอ้งกนัวา่  ควรระบุให้ชดัเจนวา่ใครเป็นผูด้  าเนินการและเขียนให้เป็นในรูปของประโยคท่ีมี
ประธาน กริยาและกรรม เพื่อท าใหก้ารปฏิบติักิจกรรมเกิดความชดัเจน 
  3.  ในดา้นการก าหนดแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียน
การสอนท่ีเป็นปัญหาของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  ผูท้รงคุณวฒิุมีความเห็นสอดคลอ้งกนัวา่ ควร
มีการนิยามค าว่า  แนวทางการพฒันา เพื่อให้เกิดความชัดเจนและมีความเข้าใจไปในแนวทาง
เดียวกนั 
  4.  ในดา้นของขอ้ความของการก าหนดแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็น
ผูน้ าทางการเรียนการสอนท่ีเป็นปัญหาของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  ผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็น
สอดคลอ้งกนัวา่ ควรมีการปรับขอ้ความท่ีมีความใกลเ้คียงและมีความหมายไปในแนวทางเดียวกนั
ใหอ้ยูร่วมกนั เพื่อไม่ให้เกิดความซ ้ าซ้อนและจ านวนขอ้ปฏิบติัมากเกินไป ซ่ึงอาจส่งผลให้ผูป้ฏิบติั 
ปฏิบติัไดไ้ม่ครบถว้น 
  5.  ในดา้นของขอ้ความการก าหนดแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ า
ทางการเรียนการสอนท่ีเป็นปัญหาของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  ผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็น
สอดคลอ้งกนัวา่  ควรปรับค าวา่สมรรถนะท่ีเป็นปัญหาให้ใชค้  าท่ีสอดคลอ้งกบัการด าเนินการวิจยั
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ในการหาความต้องการจ าเป็น รวมทั้งค  าท่ีประกอบในสมรรถนะท่ีเป็นปัญหาควรใช้ค  าท่ีสั้ น 
กระชบั  มีความชดัเจน 
  6.  ในดา้นของขอ้ความการก าหนดแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ า
ทางการเรียนการสอนท่ีเป็นปัญหาของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  ผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็น
สอดคลอ้งกนัว่า  การเรียงล าดบัของสมรรถนะควรเรียงให้สอดคลอ้งกบัช่ืองานวิจยัท่ีเน้นในเร่ือง
การจดัการเรียนการสอนเพราะฉะนั้นควรน าสมรรถนะท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนสอนโดยตรง
ข้ึนเป็นล าดบัแรกและล าดบัต่อไปตามความส าคญั 
 
 ส่วนที่  3  การน าเสนอแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอน
ของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก   
  จากขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิในการประชุมสนทนากลุ่มนั้น ผูว้ิจยัไดน้ ามา
ปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และปรับปรุงเป็นแนวทางทางการพฒันาสมรรถนะความเป็น
ผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กภายใตค้  าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา
วทิยานิพนธ์  ดงัน้ี 
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ตารางที ่4.22  แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  
สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการ
เรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเลก็ 

สมรรถนะย่อยของสมรรถนะความเป็น
ผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเลก็ 

แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเลก็ 

1. การบริหารทรัพยากรเพือ่การ
เรียนการสอน 

1.1 การสร้างและผลิตส่ือเพื่อการเรียน
การสอน 

1.1.1  สร้างความตระหนกัให้ผูบ้ริหารเห็นความส าคญั กระตุน้และส่งเสริมครู
ใหใ้ชส่ื้อการเรียนการสอนจนเกิดประสิทธิภาพ 
1.1.2  พฒันาผูบ้ริหารใหมี้ความรู้ดา้นการสร้างและผลิตส่ือ 
1.1.3  ส่งเสริมใหมี้การจดัเวทีน าเสนอส่ือเพื่อการเรียนการสอนในทุกสายงาน 
1.1.4 เป็นผูป้ระสานงานกบัเครือข่ายการเรียนรู้ในการสนบัสนุนทรัพยากรทาง
การศึกษา 
1.1.5 อ านวยความสะดวกและเป็นท่ีปรึกษาให้กบัครูในการจดัหาทรัพยากรเพื่อ
การเรียนการสอน 

1.2 การจดัหาส่ือส่ิงพิมพ์คอมพิวเตอร์
มัลติมีเดียท่ีทันสมัยในห้องสมุดหรือ
ศูนย์ส่ือเพื่อสนับสนุนการเรียนการ
สอน 

1.2.1 สร้างความตระหนกัให้ผูบ้ริหารเห็นคุณค่าและประโยชน์ของส่ือส่ิงพิมพ ์
คอมพิวเตอร์มลัติมีเดียในการสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน 
1.2.2 ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารประสานความร่วมมือด้านการจดัหางบและส่ือจาก
องคก์ารเอกชนอยา่งสม ่าเสมอ 
1.2.3 ระดมทรัพยากรและประชาสัมพนัธ์แหล่งทรัพยากรจากทุกภาคส่วน 
1.2.4 พฒันาผูบ้ริหารใหมี้ความรู้ดา้นการพฒันาศูนยส่ื์อและห้องสมุดท่ีทนัสมยั 
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ตารางที ่4.22  แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก (ต่อ)  
สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการ
เรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเลก็ 

สมรรถนะย่อยของสมรรถนะความเป็น
ผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเลก็ 

แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเลก็ 

2. การพฒันาหลกัสูตร 2.1 การจัดท าและพฒันาหลักสูตรได้
ตามบริบท 

2.1.1  เสริมสร้างความเขม้แข็งโดยพฒันาผูบ้ริหารให้มีความรู้ ความเขา้ใจทั้งใน
ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร การจดัการเรียนรู้และการวดัผลประเมินผล  
2.1.2 ส่งเสริมการจดัการความรู้โดยน าผูบ้ริหารสถานศึกษามาแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
และศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีสามารถเป็นแบบอยา่งมีการบริหารจดัการท่ีดี 
2.1.3 พฒันาตนเองใหมี้ความรู้ความเขา้ใจดา้นการจดัท าหลกัสูตรท่ีเหมาะสมกบั
บริบทของโรงเรียน 
2.1.4 ส่งเสริมการจดักิจกรรมใหค้วามรู้ดา้นการจดัท าหลกัสูตรแก่คณะครู 
2.1.5 ประสานโรงเรียนต่าง ๆ เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจดัท า
หลกัสูตร 
2.1.6 จดัอบรมใหค้วามรู้ความเขา้ใจ ทกัษะ เจตคติแก่ครูเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร
อยา่งเขม้แขง็ 
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ตารางที ่4.22  แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก (ต่อ)  
สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการ
เรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเลก็ 

สมรรถนะย่อยของสมรรถนะความเป็น
ผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเลก็ 

แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเลก็ 

 2.2 การศึกษางานวิจยักรอบการท างาน
ของรัฐและรายการปรับปรุงหลกัสูตรท่ี
มีคุณภาพ และความคาดหวงัของชุมชน
เพื่อน ามาพฒันาหลกัสูตร 

2.2.1 พฒันาตนเองใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และติดตามข่าวสารแนวนโยบายของรัฐ เพื่อเป็นพื้นฐานความรู้ในการจดัท า
หลกัสูตร 
2.2.2 ศึกษาขอ้มูลพื้นฐานของโรงเรียนและชุมชนรวมทั้งปราชญ์ชาวบา้น ภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อน ามาจดัท าหลกัสูตรท่ีตรงความตอ้งการของชุมชน 
2.2.3 ผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการด าเนินตามแนวคิดของหลกัสูตร 
2.2.4 แต่งตั้งคณะท างานปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร 
2.2.5 ประสานหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อขอความร่วมมือในการนิเทศการใช้
หลกัสูตรและการพฒันา 

 2.3 การเป็นท่ีปรึกษาในการก าหนด
โครงสร้างและออกแบบหน่วยการ
เรียนรู้ไดค้รอบคลุมหลกัสูตร 

2.3.1 ผูบ้ริหารจดัประชุมครูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพื่อร่วม
ออกแบบหน่วยการเรียนใหส้อดคลอ้งและครอบคลุมหลกัสูตร 
2.3.2 ผูบ้ริหารสนบัสนุนดา้นปัจจยัต่าง ๆ แก่ครู เช่น ติดตามประเมินผลการ 
ปฏิบติัการสอนอยา่งเป็นระบบ  จดัอบรมระยะสั้น ๆ  เผยแพร่เอกสาร 
2.3.3 ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุน ใหค้รูสอนใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของ 
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ตารางที ่4.22  แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก (ต่อ)  
สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการ
เรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเลก็ 

สมรรถนะย่อยของสมรรถนะความเป็น
ผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเลก็ 

แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเลก็ 

  หลกัสูตร โดยการอ านวยความสะดวกใหค้  าแนะน าและใหก้ าลงัใจ 
2.3.4 ให้ค  าปรึกษา ติดตามผลการใช้หลกัสูตรโดยการเยี่ยมและการสังเกตการ
สอนเพื่อใหค้วามช่วยเหลือตามท่ีครูตอ้งการ 

3.  การวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพ
การเรียนรู้ 

3.1  การเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ
ในงานวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ 

3.1.1 ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจแนวการจดัการเรียนรู้ตาม พ.ร.บ.
การศึกษา พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม พ.ศ.2545 หมวด 4 มาตรา 22–30 
3.1.2 สร้างความตระหนกัให้ผูบ้ริหารเห็นถึงคุณค่าและประโยชน์ของงานวิจยัท่ี
เกิดกบัครูและผูเ้รียน 
3.1.3 ส่งเสริมผูบ้ริหารพฒันาตนเองโดยการเขา้ร่วมประชุม อบรมสัมมนาความรู้
ทางดา้นการศึกษา งานวิจยั และงานด้านการบริหารอย่างต่อเน่ืองเพื่อสามารถ
นิเทศก ากบัติดตามครูได ้

3.2 การก าหนดนโยบายให้งานวิจยัเป็น
ส่วนหน่ึงของกระบวนการจดัการเรียน
การสอน 

3.2.1 สร้างความตระหนักให้ครูเห็นคุณค่าและประโยชน์ของงานวิจยัต่อการ
พฒันาการเรียนการสอน 
3.2.2 จดัประชุมครูเพื่อศึกษาสภาพปัญหา/ความตอ้งการในการพฒันาผูเ้รียนโดย
ใชก้ระบวนการวจิยัและร่วมกนัก าหนดเป็นนโยบาย 
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ตารางที ่4.22  แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก (ต่อ)  
สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการ
เรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเลก็ 

สมรรถนะย่อยของสมรรถนะความเป็น
ผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเลก็ 

แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเลก็ 

  3.2.3 ส่งเสริมใหค้รูบนัทึกขอ้มูลนกัเรียนรายบุคคล 
3.2.4 ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการออกแบบกิจกรรมการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการเรียนการสอน 
3.2.5 นิเทศ ติดตาม ช่วยเหลือครูอยา่งต่อเน่ืองในงานวจิยั 

 3.3 การประยุกต์ใช้ผลการวิจยัเก่ียวกบั
การเ รียน รู้และพัฒนามาใช้พัฒนา
คุณภาพการเรียนรู้ 

3.3.1 ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารจดัให้มีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้งานวิจยัดา้นการจดัการ
เรียนรู้และด้านการจดัการศึกษาท่ีหลากหลาย และให้รางวลัแก่ผูมี้ผลงาน วิจยั
ดีเด่นเพื่อน าไปสู่การแข่งขนัและพฒันางาน 
3.3.2. จัดท าแผนงาน/โครงการในการสร้างวฒันธรรมวิจัยในชั้นเรียน เช่น 
โครงการ 1 ภาคเรียน/1 งานวจิยั 
3.3.3  เสริมสร้างทกัษะในการจดัการความรู้และวิจยัหนา้เดียวโดยผา่นกิจกรรม
เร่ืองเล่าเร้าพลงั 
3.3.4 ประยุกตใ์ชก้ระบวนการวิจยัและจดัท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาการเรียน
การสอนโดยมีผลงานเชิงประจกัษ ์
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ตารางที ่4.22  แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก (ต่อ)  
สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการ
เรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเลก็ 

สมรรถนะย่อยของสมรรถนะความเป็น
ผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเลก็ 

แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 

4. การนิเทศและการประเมินผล 4.1 การจดักระบวนการนิเทศโดยความ
ร่วมมือจากคณะครูโดยใชม้าตรฐานการ
ปฏิบติังานรวมทั้งระบุถึงแนวทางการ
พฒันา 
 

4.1.1 ส่งเสริมการบริหารจดัการดา้นการนิเทศภายในอยา่งมีระบบ 
4.1.2 พฒันาตนโดยศึกษาหาความรู้และประสบการณ์ดา้นการนิเทศ การจดัการ
เรียนรู้โดยใชร้ะบบการประกนัคุณภาพภายใน (มฐ.สพฐ) 
4.1.3 ประชุมครูเพื่อวางแผนการนิเทศ ติดตามช่วยเหลือในดา้นการจดัการเรียน
การสอนของครู การประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ 
4.1.4 แต่งตั้ งผู ้นิ เทศและก าหนดปฏิทินการนิเทศด าเนินการนิเทศแบบ
กลัยาณมิตรตามปฏิทินท่ีก าหนด 

 4.2 ตรวจสอบแผนงานอยา่งต่อเน่ือง
และวดัความกา้วหนา้ตามจุดมุ่งหมาย
และจดัท าขอ้มูลเพื่อชุมชน 

4.2.1 ส่งเสริมใหมี้การนิเทศโดยการประชุมประจ าเดือน การเยี่ยมชั้นเรียนและ
สรุปผลการปฏิบติังานทุกภาคเรียน 
4.2.2 ส่งเสริมให้มีการประเมิน ติดตามตรวจสอบงาน/โครงการในแผนทุกปี
เพื่อปรับปรุงพฒันางานใหดี้ข้ึน 
4.2.3 ให้ข้อมูลยอ้นกลับ และแนะน าแนวทางท่ีดีให้กับครูได้โดยค านึงถึง
ผลสัมฤทธ์ิท่ีเกิดกบัผูเ้รียน 
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ตารางที ่4.22  แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก (ต่อ)  
สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการ
เรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเลก็ 

สมรรถนะย่อยของสมรรถนะความเป็น
ผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเลก็ 

แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 

  4.2.4 ส่งเสริมให้มีการจดัท ารายงานขอ้มูลผลการปฏิบติังานเพื่อเผยแพร่ต่อผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียในการจดัการศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที ่ 5 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การศึกษาวจิยัเร่ือง  การพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก  มีวตัถุประสงคเ์พื่อการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  เพื่อศึกษาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ในปัจจุบนั และท่ีพึงประสงค ์ 
 2. เพื่อวิเคราะห์และจดัล าดบัสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กตามความตอ้งการจ าเป็น   
 3. เพื่อพฒันาแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  
 
สรุปผลการวจัิย 
 
 ตอนที่ 1  ผลการวิจยัเก่ียวกบัขอ้มูลสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะ
ความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ซ่ึงประกอบด้วย ผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก  ครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานบริหารวชิาการ และครูผูส้อน 
  ส่วนที่ 1  ผลการวิจยัขอ้มูลสภาพปัจจุบนัของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการ
เรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  ซ่ึงประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ครู
ปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานบริหารวชิาการ และครูผูส้อน 
  1. สภาพปัจจุบนัของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก 
  เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพด าเนินการในปัจจุบนัอยูใในระดบัสูง เม่ือพิจารณา
เป็นรายด้าน พบวใา อยูใในระดับสูงทั้ ง 14 ด้าน โดยมีคใาเฉล่ียสูงสุดล าดับแรก คือ การจัด
สภาพแวดล้อมเพื่อสุขภาพและความปลอดภยัของผูเ้รียน รองลงมาคือ การเสริมสร้างสัมพนัธ์
ชุมชน  การรอบรู้เพื่อสใงเสริมครูมืออาชีพ  การสรรหาและพฒันาครู   การให้บริการแกใผูเ้รียน   การ
ส่ือสารและการประชาสัมพันธ์  การก าหนดวิสัยทัศน์  การสใ งเสริมคุณภาพผู ้เรียน  การใช้
เทคโนโลยอียใางมีประสิทธิภาพ   การนิเทศและการประเมินผล  การจดัระบบการเรียนการสอนท่ีดี  
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การบริหารทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน  และคใาเฉล่ียต ่าสุด คือ  การพฒันาหลกัสูตร และการ
วจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 
  2. สภาพปัจจุบนัของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการบริหารทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน 
      เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพการด าเนินการปัจจุบนัดา้นการบริหารทรัพยากร
เพื่อการเรียนการสอน อยูใในระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ โดยมีคใาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร
สามารถจดัหาส่ือ วสัดุอุปกรณ์ สารสนเทศ และแหลใงเรียนรู้ท่ีจ  าเป็นมาสนบัสนุนการจดัการเรียน
การสอนรองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีการจดัสรร และสนบัสนุนทรัพยากรไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ทางการศึกษา เพื่อมุใงสูใ เป้าหมายความส าเร็จ และคใาเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถสร้างและผลิต
ส่ือเพื่อการเรียนการสอน 
  3. สภาพปัจจุบนัของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
      เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพด าเนินการปัจจุบนั ดา้นการพฒันาหลกัสูตร อยูใใน
ระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยมีคใาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถน าผลการประเมินการใช้
หลกัสูตรไปปรับปรุงหลกัสูตร เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถ
จดัท าหลกัสูตรสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และความตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียน และคใาเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารมีการศึกษางานวจิยั กรอบการท างานของรัฐ และรายงานการปรับปรุงหลกัสูตรท่ี
มีคุณภาพ และความคาดหวงัของชุมชน เพื่อน ามาพฒันาหลกัสูตร 
  4. สภาพปัจจุบนัของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 
     เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพด าเนินการในปัจจุบนั ด้านการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการเรียนรู้ อยูใในระดบัสูง เพื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยมีคใาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถ
สใงเสริมให้บุคลากรท าวิจยั เพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอนอยใางมีคุณภาพ รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร
สามารถกระตุน้ สใงเสริมให้ครูพฒันาประสิทธิผลในวิชาชีพชั้นสูงบนพื้นฐานงานวิจยั และคใาเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถประยกุตใ์ชผ้ลการวจิยัเก่ียวกบัการเรียนรู้และพฒันามาใชพ้ฒันาคุณภาพ
การเรียนรู้ 
  5. สภาพปัจจุบนัของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการนิเทศและการประเมินผล 
       เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพด าเนินการปัจจุบนั ดา้นการนิเทศและประเมินผล 
อยูใในระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยมีคใาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถสใงเสริมให้ครู
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มองเห็นความเช่ือมโยงระหวใางการเรียนรู้ตามสภาพจริงและประเมินผลตามสภาพจริง รองลงมา 
คือ ผูบ้ริหารสามารถใชแ้หลใงขอ้มูลท่ีหลากหลายส าหรับเป็นเคร่ืองมือประเมิน และคใาเฉล่ียต ่าสุด 
คือ ผูบ้ริหารสามารถจดักระบวนการนิเทศ และประเมินผลในรูปแบบท่ีหลากหลายและผูบ้ริหาร
สามารถจดักระบวนการนิเทศ โดยใช้ความรใวมมือจากคณะครูโดยใช้มาตรฐานการปฏิบติังาน
รวมทั้งระบุแนวทางการพฒันา 
  6. สภาพปัจจุบนัของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการจดัระบบการเรียนการสอนท่ีดี 
      เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพด าเนินการปัจจุบนั ดา้นการจดัระบบทางการเรียน
การสอนท่ีดี อยูใในระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยมีคใาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถ
จดัการเรียนรู้ท่ียึดผูเ้รียนเป็นส าคญั รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถสร้างความพึงพอใจให้กบัครู 
อาจารย ์ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และคใาเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถสร้างและ
พฒันาโปรแกรมการศึกษาเพื่อความส าเร็จของนกัเรียน     
  7. สภาพปัจจุบนัของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการใชเ้ทคโนโลยอียใางมีประสิทธิภาพ 
           เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพด าเนินการปัจจุบนั ดา้นการใช้เทคโนโลยีอยใางมี
ประสิทธิภาพ อยูใในระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยมีคใาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถ
ก าหนดนโยบายในการน าระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจดัการในโรงเรียน รองลงมา คือ 
ผูบ้ริหารสามารถจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีดา้นการใช้เทคโนโลยีสอดคลอ้งกบันโยบายของ
โรงเรียน ผูบ้ริหารสามารถสใงเสริมการน าเทคโนโลยีมาชใวยในกระบวนการเรียนการสอน เพื่อ
สนบัสนุนการเรียนรู้ และผูบ้ริหารสามารถเป็นแบบอยใางการใชเ้ทคโนโลยีไดอ้ยใางมีประสิทธิภาพ 
และคใาเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถบูรณาการการใช้วิดีทศัน์ คอมพิวเตอร์ โทรคมนาคม และ
เทคโนโลยอ่ืีน ๆ มาใชก้บัหลกัสูตรอยใางเหมาะสม 
  8. สภาพปัจจุบนัของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการสใงเสริมคุณภาพผูเ้รียน 
      เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพด าเนินการปัจจุบนั ดา้นการสใงเสริมคุณภาพผูเ้รียน 
อยูใในระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยมีคใาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถประสานกบั
ครอบครัวและหนใวยงานตใาง ๆ ในชุมชนเพื่อดูแลสภาพความเป็นอยูใของนกัเรียนอนัมีผลตใอการ
เรียนรู้ รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถสใงเสริมให้ครูใช้กลยุทธ์ทางการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 
เพื่อกระตุน้การเรียนรู้ของนกัเรียนไดอ้ยใางเหมาะสม และคใาเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถพฒันา
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หลกัสูตรพิเศษ เพื่อพฒันาให้นักเรียนมีความสมบูรณ์เต็มท่ีทั้งด้านสังคม วฒันธรรม และความ
ตอ้งการดา้นการศึกษา 
  9. สภาพปัจจุบนัของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการใหบ้ริการแกใผูเ้รียน 
         เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพด าเนินการปัจจุบนั ดา้นการให้บริการแกใผูเ้รียน อยูใ
ในระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยมีคใาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถให้ค  าแนะน า สใงเสริม 
สนับสนุน และเป็นผูช้ใวยเหลือให้นักเรียนเกิดความส าเร็จและพึงพอใจ รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร
สามารถจดักิจกรรมท่ีมุใงประโยชน์ไปสูในักเรียนได้โดยเฉพาะ และคใาเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหาร
สามารถประเมินผลการใชป้ระโยชน์ในการใหบ้ริการแกในกัเรียนได ้
  10. สภาพปัจจุบนัของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ 
       เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพด าเนินการปัจจุบนั ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ อยูใใน
ระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยมีคใาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธ
กิจ เป้าหมาย และวตัถุประสงคข์องสถานศึกษาไดอ้ยใางชดัเจน รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถจดัให้
ผูมี้สใวนเก่ียวขอ้งมีการพฒันาวิสัยทศัน์และพนัธกิจรใวมกนั และคใาเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถ
ก าหนดวิสัยทศัน์ จุดมุใงหมายของโรงเรียนได้สอดคล้องกับนโยบายต้นสังกัด และบริบทของ
โรงเรียน 
  11. สภาพปัจจุบนัของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการส่ือสารและประชาสัมพนัธ์ 
       เ ม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพด า เนินกา รปัจจุบัน ด้านการส่ือสารและ
ประชาสัมพนัธ์ อยูใในระดับสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ โดยมีคใาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมี
ความสามารถในการส่ือสารท่ีดีกับบุคลากรภายในโรงเรียน รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถ
สนบัสนุนให้ครูสร้างสรรคแ์ละส่ือสารกบันกัเรียนให้เกิดทศันะเชิงบวกตใอการเรียนรู้ และคใาเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถประเมินผลวิธีการประชาสัมพันธ์ เพื่อน ามาปรับปรุงพัฒนาการ
ปฏิบติังาน 
  12. สภาพปัจจุบนัของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการสรรหาและพฒันาครู 
        เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพด าเนินการปัจจุบนั ดา้นการสรรหาและพฒันาครู 
อยูใในระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยมีคใาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารให้โอกาสแกใครูทุกคนไดมี้
การพฒันาวิชาชีพท่ีจะชใวยให้มีการปรับปรุงหลกัสูตรให้ทนัสมยั รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถ
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สใงเสริมบทบาทความเป็นผูน้ าให้แกใครูได ้และคใาเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถจดัท าโครงการ
พฒันาหลกัสูตรครูเพื่อความเป็นมืออาชีพได ้
  13. สภาพปัจจุบนัของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการรอบรู้เพื่อสใงเสริมครูมืออาชีพ 
       เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพด าเนินการปัจจุบนั ดา้นการรอบรู้เพื่อสใงเสริมครู
มืออาชีพ อยูใในระดับสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ โดยมีคใาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถ
สนบัสนุน สใงเสริม ส าหรับกิจกรรมท่ีมุใงสูใความเป็นเลิศทางวชิาการ รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถ
ท างานรใวมกบัครู เพื่อสร้างมาตรฐาน และความคาดหวงัท่ีสูงในงานของนกัเรียน และคใาเฉล่ียต ่าสุด 
คือ ผูบ้ริหารมีความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีการสอนการเรียนรู้ กระบวนการเรียนการสอนและวิธีวิทยาการ
สอน 
  14. สภาพปัจจุบนัของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นเสริมสร้างสัมพนัธ์ชุมชน 
       เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพด าเนินการปัจจุบนั ด้านการเสริมส ร้างสัมพนัธ์
ชุมชน อยูใในระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยมีคใาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีกบัหนใวยงานทางการศึกษา ชุมชน ครู และนักเรียน รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร
สามารถพฒันาและรักษาสัมพนัธภาพอนัดีกบันกัเรียน ทีมงาน และผูป้กครอง และคใาเฉล่ียต ่าสุด คือ 
ผูบ้ริหารสามารถน าขอ้มูลท่ีเกิดจากการประเมินมาปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 
  15. สภาพปัจจุบนัของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อสุขภาพและความปลอดภยัของผูเ้รียน 
       เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพด าเนินการปัจจุบนั ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อ
สุขภาพและความปลอดภยัของผูเ้รียน อยูใในระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยมีคใาเฉล่ียสูงสุด 
คือ ผูบ้ริหารสามารถสร้างบรรยากาศของโรงเรียนท่ีจะสใงเสริมความคิดสร้างสรรคแ์ละการเรียนรู้ 
รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถพฒันา และบริหารนโยบายการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้
ปลอดภยัและสใงเสริมสุขภาพพลานามยัของนักเรียน ผูบ้ริหารสามารถจดัสภาพแวดล้อมโดยยึด
ขนบธรรมเนียมประเพณี ประเพณีนิยม และวฒันธรรมท่ีหลากหลาย และผูบ้ริหารสามารถท างาน
รใวมกบัทีมงานนกัเรียนครอบครัวของนกัเรียน และชุมชน เพื่อพฒันาสภาพแวดลอ้ม และคใาเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถรใวมมือกับครอบครัว หนใวยงานตใาง ๆ ในชุมชนดูแลความเป็นอยูใ
สุขภาพ สังคม และการบริการอ่ืน ๆ ส าหรับนกัเรียน 
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  ส่วนที่ 2  ผลการวิจัยข้อมูลสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะความเป็นผูน้ า
ทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ซ่ึงประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานบริหารวชิาการ และครูผูส้อน 
  1. สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
      เม่ือพิจารณาในภาพรวมสภาพท่ีพึงประสงค ์อยูใในระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้น พบวใา อยูใในระดบัสูงทั้ง 14 ดา้น โดยมีคใาเฉล่ียสูงสุดล าดบัแรก คือ การจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อ
สุขภาพและความปลอดภยัของผูเ้รียน  รองลงมา คือ การเสริมสร้างสัมพนัธ์ชุมชน  การรอบรู้เพื่อ
สใงเสริมครูมืออาชีพ  การสรรหาและพฒันาครู   การให้บริการแกใผูเ้รียน  การก าหนดวิสัยทศัน์ การ
ส่ือสารและการประชาสัมพนัธ์   การใชเ้ทคโนโลยีอยใางมีประสิทธิภาพ การสใงเสริมคุณภาพผูเ้รียน  
การนิเทศและการประเมินผล  การจดัระบบการเรียนการสอนท่ีดี  การบริหารทรัพยากรเพื่อการ
เรียนการสอน และคใาเฉล่ียต ่าสุด คือ  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้และการพฒันาหลกัสูตร 
  2. สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการบริหารทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน 
      เม่ือพิจารณาในภาพรวม สภาพท่ีพึงประสงค์ ดา้นการบริหารทรัพยากรเพื่อการ
เรียนการสอน อยูใในระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยมีคใาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถ
จดัหาส่ือ วสัดุอุปกรณ์ สารสนเทศ และแหลใงเรียนรู้ท่ีจ  าเป็นมาสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน 
รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถจดัหาแหลใงสารสนเทศ รวบรวม และวิเคราะห์ขอ้มูลได ้และคใาเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถสร้างและผลิตส่ือเพื่อการเรียนการสอนได ้
  3. สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
      เม่ือพิจารณาในภาพรวม สภาพท่ีพึงประสงค์ ด้านการพฒันาหลักสูตร อยูใใน
ระดับสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ โดยมีคใาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถจัดท าหลักสูตร
สอดคล้องกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และความต้องการจ าเป็นของโรงเรียน รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร
สามารถน าผลการประเมินการใชห้ลกัสูตรเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และคใาเฉล่ียต ่าสุด 
คือ ผูบ้ริหารมีการศึกษางานวิจยักรอบการท างานของรัฐ และรายงานการปรับปรุงหลกัสูตรท่ีมี
คุณภาพ และความคาดหวงัของชุมชน เพื่อน ามาพฒันาหลกัสูตร 
  4. สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 
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     เม่ือพิจารณาในภาพรวม สภาพท่ีพึงประสงค ์ดา้นการวิจยัเพื่อการพฒันาคุณภาพ
การเรียนรู้ อยูใในระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยมีคใาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ 
สใงเสริมให้ครูพฒันาประสิทธิผลในวิชาชีพชั้นสูงบนพื้นฐานงานวิจัย รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร
สามารถสใงเสริมให้บุคลากรท าวิจยัเพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอนอยใางมีคุณภาพ และคใาเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถประยุกต์ใช้ผลการวิจัยเก่ียวกับการเรียนรู้ และพฒันามาใช้พฒันา
คุณภาพการเรียนรู้ 
  5. สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการนิเทศและประเมินผล 
  เม่ือพิจารณาในภาพรวม สภาพท่ีพึงประสงค ์ดา้นการนิเทศและประเมินผล อยูใใน
ระดับสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ โดยมีคใาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถใช้แหลใงข้อมูลท่ี
หลากหลายส าหรับเป็นเคร่ืองมือประเมิน รองลงมา คือ ผูบ้ริหารจดัการให้มีขอ้มูลยอ้นกลบัส าหรับ
ครูเพื่อน าไปปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน และคใาเฉล่ียต ่าสุด คือ ผู ้บริหารสามารถจัด
กระบวนการนิเทศและประเมินผลในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
  6. สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการจดัระบบการเรียนการสอนท่ีดี 
      เม่ือพิจารณาในภาพรวม สภาพท่ีพึงประสงค ์ดา้นการจดัระบบการเรียนการสอน
ท่ีดี อยูใในระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยมีคใาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถ ก ากบั ติดตาม 
การจดัการเรียนการสอนได้อยใางมีประสิทธิภาพ  รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถสร้างความพึง
พอใจใหก้บัครูอาจารยใ์นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และคใาเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถ
สร้างและพฒันาโปรแกรมการศึกษาเพื่อความส าเร็จของนกัเรียน 
  7. สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการใชเ้ทคโนโลยอียใางมีประสิทธิภาพ 
  เม่ือพิจารณาในภาพรวม สภาพท่ีพึงประสงค์ ด้านการใช้เทคโนโลยีอยใางมี
ประสิทธิภาพ อยูใในระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยมีคใาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถ
ก าหนดนโยบายในการน าระบบเทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหารจดัการในโรงเรียน ผูบ้ริหารสามารถ
จดัท าแผนปฏิบติังานประจ าปีดา้นการใชเ้ทคโนโลยี สอดคลอ้งกบันโยบายของโรงเรียน รองลงมา 
คือ สามารถสใงเสริมให้มีการเช่ือมตใอเครือขใายอินเตอร์เน็ต ท าให้บุคลากรรับรู้ขใาวสารได้อยใาง
รวดเร็วและมากข้ึน และคใาเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถบูรณาการการใช้วิดีทศัน์ คอมพิวเตอร์ 
โทรคมนาคม และเทคโนโลยอ่ืีน ๆ มาใชก้บัหลกัสูตรอยใางเหมาะสม 
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  8. สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการสใงเสริมคุณภาพผูเ้รียน 
  เม่ือพิจารณาในภาพรวม สภาพท่ีพึงประสงค์ ดา้นการสใงเสริมคุณภาพผูเ้รียน อยูใ
ในระดับสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ โดยมีคใาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถประสานกับ
ครอบครัว และหนใวยงานตใาง ๆ ในชุมชน เพื่อดูแลสภาพความเป็นอยูใของนกัเรียน อนัมีผลตใอการ
เรียนรู้ รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถเขา้ไปมีสใวนรใวมในการสังเกตชั้นเรียน และเขา้รใวมกิจกรรม
กบันกัเรียนอยใางจริงใจ และคใาเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถพฒันาหลกัสูตรพิเศษเพื่อพฒันาให้
นกัเรียนมีความสมบูรณ์เตม็ท่ีทั้งดา้นสังคม วฒันธรรม และความตอ้งการดา้นการศึกษา 
  9. สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการใหบ้ริการแกใผูเ้รียน 
  เม่ือพิจารณาในภาพรวม สภาพท่ีพึงประสงค์ ดา้นการให้บริการแกใผูเ้รียน อยูใใน
ระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยมีคใาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถให้ค  าแนะน า สใงเสริม 
สนับสนุน และเป็นผูช้ใวยเหลือให้นักเรียนเกิดความส าเร็จและพึงพอใจ รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร
สามารถจดักิจกรรมท่ีมุใงประโยชน์ไปสูในักเรียนได้โดยเฉพาะ และคใาเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหาร
สามารถประเมินผลการใชป้ระโยชน์ในการใหบ้ริการแกในกัเรียนได ้
  10. สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ 
       เม่ือพิจารณาในภาพรวม สภาพท่ีพึงประสงค์ ด้านการก าหนดวิสัยทศัน์ อยูใใน
ระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยมีคใาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธ
กิจ เป้าหมายและวตัถุประสงค์ของโรงเรียนไดอ้ยใางชดัเจน รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถก าหนด
วิสัยทศัน์ จุดมุใงหมายของโรงเรียนไดส้อดคลอ้งกบันโยบายตน้สังกดัและบริบทของโรงเรียน และ
คใาเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถแสดงวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจนเก่ียวกบัการเรียนรู้ และผลสัมฤทธ์ิของ
นกัเรียนท่ีน าไปสูใหลกัเกณฑพ์ฤติกรรมและโครงสร้างท่ีจ าเป็น 
  11. สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการส่ือสารและประชาสัมพนัธ์ 
        เม่ือพิจารณาในภาพรวม สภาพท่ีพึงประสงค ์ดา้นการส่ือสารและประชาสัมพนัธ์ 
อยูใในระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยมีคใาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการ
ส่ือสารท่ีดีกับบุคลากรภายในโรงเรียน และผูบ้ริหารสามารถจดัให้ครูมีสใวนรใวมในการจดัท า
แผนงาน/โครงการประชาสัมพนัธ์โรงเรียน รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถสนับสนุนให้ครู
สร้างสรรค์และส่ือสารกบันักเรียนให้เกิดทศันะเชิงบวกตใอการเรียนรู้ และผูบ้ริหารสามารถวาง
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แผนการด าเนินงานประชาสัมพนัธ์ไวใ้นแผนปฏิบติัการประจ าปี และคใาเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหาร
สามารถเผยแพรใ ส่ือสาร ประชาสัมพนัธ์วิสัยทศัน์ให้ทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์ารไดรั้บทราบ เพื่อ
จะไดรั้บการสนบัสนุนวสิัยทศัน์ 
  12. สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการสรรหาและพฒันาครู 
  เม่ือพิจารณาในภาพรวม สภาพท่ีพึงประสงค ์ดา้นการสรรหาและพฒันาครู อยูใใน
ระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยมีคใาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารให้โอกาสแกใครูทุกคนไดมี้การ
พัฒนาวิชาชีพ ท่ีจะชใวยให้มีการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย รองลงมา คือ ผู ้บริหารมี
ความสามารถในการสรรหาและมอบหมายงานให้ครูได้ตามความถนัด และคใาเฉล่ียต ่าสุด คือ 
ผูบ้ริหารสามารถประเมินความตอ้งการการฝึกอบรม และน ามาพฒันาแผนงานได ้  
  13. สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการรอบรู้เพื่อสใงเสริมครูมืออาชีพ 
  เม่ือพิจารณาในภาพรวม สภาพท่ีพึงประสงค์ ด้านการรอบรู้เพื่อสใงเสริมครูมือ
อาชีพ อยูใในระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยมีคใาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถท าให้ครู
เช่ือมัน่วใาความเจริญกา้วหนา้ของบุคลากรมีผลตใอการเรียนรู้และพฒันาการของนกัเรียน รองลงมา 
คือ ผูบ้ริหารสามารถท างานรใวมกับครู เพื่อสร้างมาตรฐานและความคาดหวงัท่ีสูงในงานของ
นกัเรียน และผูบ้ริหารสามารถสนบัสนุน สใงเสริม กิจกรรม ท่ีมุใงสูใความเป็นเลิศทางวิชาการ และ
คใาเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารมีความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีการสอน การเรียนรู้ กระบวนการเรียนการสอน
และวธีิการสอน 
  14. สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการเสริมสร้างสัมพนัธ์ชุมชน 
       เม่ือพิจารณาในภาพรวม สภาพท่ีพึงประสงค์ ดา้นการเสริมสร้างสัมพนัธ์ชุมชน 
อยูใในระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยมีคใาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถสร้างความสัมพนัธ์
อนัดีกบัหนใวยงานทางการศึกษา ชุมชน ครูและนกัเรียน รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถพฒันาและ
รักษาสัมพนัธภาพอนัดีกบันกัเรียน ทีมงานและผูป้กครอง และคใาเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถ
น าขอ้มูลท่ีเกิดจากการประเมินมาปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 
  15. สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อสุขภาพและความปลอดภยัของผูเ้รียน 
        เม่ือพิจารณาในภาพรวม สภาพท่ีพึงประสงค์ ด้านการจัดสภาพแวดล้อมเพื่อ
สุขภาพและความปลอดภยัของผูเ้รียน อยูใในระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยมีคใาเฉล่ียสูงสุด 
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คือ ผูบ้ริหารสามารถสร้างบรรยากาศของโรงเรียนท่ีจะสใงเสริมความคิดสร้างสรรคแ์ละการเรียนรู้ 
รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถพฒันาและบริหารนโยบายการจดัสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้
ปลอดภยั และสใงเสริมสุขภาพพลานามยัของนักเรียน และคใาเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถ
รใวมมือกบัครอบครัว หนใวยงานตใาง ๆ ในชุมชนดูแลความเป็นอยูใ สุขภาพ สังคมและบริการอ่ืน ๆ 
ส าหรับนกัเรียน 
 
 ตอนที่ 2  ผลการวิจยัเก่ียวกบัสมรรถนะท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นตใอความเป็นผูน้ าทางการ
เรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  
  ส่วนที่ 1  ผลการวิจยัเก่ียวกบัสมรรถนะท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นตใอความเป็นผูน้ า
ทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  พบวใา สมรรถนะท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นตใอ
ความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  ตามเกณฑ์การประเมินท่ีตั้งไว้
วใา ความตอ้งการจ าเป็นท่ีมีคใาดชันี PNImodified เทใากบัหรือมากกวใา คใาเฉล่ีย PNImodified ของแตใละดา้น 
ถือไดว้ใามีความตอ้งการจ าเป็นตอ้งพฒันา ประกอบดว้ย  4 สมรรถนะท่ีมีคใาดชันี PNImodifiedเทใากบั
หรือมากกวใาคใาเฉล่ีย PNImodifiedของแตใละดา้น ดงัน้ี 
  สมรรถนะที ่1 การบริหารทรัพยากรเพือ่การเรียนการสอน 
  สมรรถนะย่อย 
  1 .   ส ามารถสใ ง เส ริมการส ร้ า งและผ ลิต ส่ือ เพื่ อก า ร เ รี ยนการสอนได้                      
  2.  สามารถจดัหาส่ือส่ิงพิมพ์  คอมพิวเตอร์ มลัติมีเดียท่ีทนัสมยัและพอเพียงใน
หอ้งสมุดหรือศูนยส่ื์อเพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอน  
  สมรรถนะที ่2  การพฒันาหลกัสูตร 
  สมรรถนะย่อย 
  1. สามารถจดัท าและพฒันาหลกัสูตรไดต้ามบริบท 
  2. มีการศึกษางานวจิยั กรอบการท างานของรัฐ และรายงานการปรับปรุงหลกัสูตร
ท่ีมีคุณภาพ และความคาดหวงัของชุมชนเพื่อน ามาพฒันาหลกัสูตร 
  3. สามารถเป็นท่ีปรึกษาในการก าหนดโครงสร้างและออกแบบหนใวยการเรียนรู้
ไดค้รอบคลุมหลกัสูตร 
  สมรรถนะที ่3  การวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 
  สมรรถนะย่อย 
  1. มีความรู้ ความ สามารถในงานวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพเป็นอยใางดี 
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  2. สามารถก าหนดนโยบายใหง้านวิจยัเป็นสใวนหน่ึงของกระบวน การจดัการเรียน
การสอน 
  3. สามารถประยุกต์ใช้ผลการวิจัยเก่ียวกับการเรียนรู้และพฒันามาใช้พฒันา
คุณภาพการเรียนรู้ 
  สมรรถนะที ่4  การนิเทศและการประเมินผล 
  สมรรถนะย่อย 
  1. สามารถจดักระบวนการนิเทศโดยความรใวมมือจากคณะครูโดยใชม้าตรฐานการ
ปฏิบติังานรวมทั้งระบุถึงแนวทางการพฒันา 
  2. สามารถตรวจสอบแผนงานอยใางตใอเน่ืองและวดัความกา้วหนา้ตามจุดมุใงหมาย
และจดัท าขอ้มูลเพื่อชุมชน 
 
  ส่วนที ่2  ผลการน าเสนอแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียน
การสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  พบวใา  แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ า
ทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  ประกอบดว้ย  4  สมรรถนะ 10 สมรรถนะ
ยใอย  44  แนวทางการพฒันา ไดแ้กใ 
สมรรถนะที ่1  การบริหารทรัพยากรเพือ่การเรียนการสอน 
 สมรรถนะย่อยที ่1   การสร้างและผลิตส่ือเพื่อการเรียนการสอน             
 แนวทางการพฒันา 
 1. สร้างความตระหนักให้ผูบ้ริหารเห็นความส าคญั กระตุน้และสใงเสริมครูให้ใช้ส่ือการ
เรียนการสอนจนเกิดประสิทธิภาพ 
             2. พฒันาผูบ้ริหารใหมี้ความรู้ดา้นการสร้างและผลิตส่ือ 
             3. สใงเสริมใหมี้การจดัเวทีน าเสนอส่ือเพื่อการเรียนการสอนในทุกสายงาน                   
             4. เป็นผูป้ระสานงานกบัเครือขใายการเรียนรู้ในการสนบัสนุนทรัพยากรทางการศึกษา 
             5. อ านวยความสะดวกและเป็นท่ีปรึกษาให้กบัครูในการจดัหาทรัพยากรเพื่อการเรียนการ
สอน 
 สมรรถนะย่อยที่ 2   การจดัหาส่ือส่ิงพิมพ์ คอมพิวเตอร์มลัติมีเดียท่ีทนัสมยัในห้องสมุด
หรือศูนยส่ื์อเพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอน 
 แนวทางการพฒันา 
 1. สร้างความตระหนกัให้ผูบ้ริหารเห็นคุณคใาและประโยชน์ของส่ือส่ิงพิมพ ์คอมพิวเตอร์
มลัติมีเดียในการสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน 
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 2. สใงเสริมให้ผูบ้ริหารประสานความรใวมมือดา้นการจดัหางบและส่ือจากองค์การเอกชน
อยใางตใอเน่ือง 
 3. ระดมทรัพยากรและประชาสัมพนัธ์แหลใงทรัพยากรจากทุกภาคสใวน 
 4. พฒันาผูบ้ริหารใหมี้ความรู้ดา้นการพฒันาศูนยส่ื์อและห้องสมุดท่ีทนัสมยั 
สมรรถนะที ่2 การพฒันาหลกัสูตร 
 สมรรถนะย่อยที ่1    การจดัท าและพฒันาหลกัสูตรไดต้ามบริบท 
 แนวทางการพฒันา 
 1.  เสริมสร้างความเขม้แข็งโดยพฒันาผูบ้ริหารให้มีความรู้ ความเข้าใจทั้งในด้านการ
บริหารจดัการหลกัสูตร การจดัการเรียนรู้และการวดัผลประเมินผล  
 2. สใงเสริมการจดัการความรู้โดยน าผูบ้ริหารสถานศึกษามาแลกเปล่ียนเรียนรู้ และศึกษาดู
งานโรงเรียนท่ีสามารถเป็นแบบอยใางมีการบริหารจดัการท่ีดี 
 3. พฒันาตนเองให้มีความรู้ความเขา้ใจดา้นการจดัท าหลกัสูตรท่ีเหมาะสมกบับริบทของ
โรงเรียน 
 4. สใงเสริมการจดักิจกรรมใหค้วามรู้ดา้นการจดัท าหลกัสูตรแกใคณะครู 
 5. ประสานโรงเรียนตใาง ๆ เพื่อสร้างเครือขใายความรใวมมือในการจดัท าหลกัสูตร 
 6. จดัอบรมใหค้วามรู้ความเขา้ใจ ทกัษะ เจตคติแกใครูเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตรอยใางเขม้แขง็ 
 สมรรถนะย่อยที่  2  การศึกษางานวิจัยกรอบการท างานของรัฐและรายการปรับปรุง
หลกัสูตรท่ีมีคุณภาพ และความคาดหวงัของชุมชนเพื่อน ามาพฒันาหลกัสูตร 
 แนวทางการพฒันา 
 1. พฒันาตนเองให้มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และติดตาม
ขใาวสารแนวนโยบายของรัฐ เพื่อเป็นพื้นฐานความรู้ในการจดัท าหลกัสูตร 
 2. ศึกษาขอ้มูลพื้นฐานของโรงเรียนและชุมชนรวมทั้งปราชญ์ชาวบา้น ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
เพื่อน ามาจดัท าหลกัสูตรท่ีตรงความตอ้งการของชุมชน 
 3. สใงเสริมการจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือตใอการด าเนินกิจกรรมตามแนวคิดของหลกัสูตร 
  4. แตใงตั้งคณะท างานปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร 
 5. ประสานหนใวยงานตน้สังกดั เพื่อขอความรใวมมือในการนิเทศการใชห้ลกัสูตรและการ
พฒันา 
 สมรรถนะย่อยที่  3  การเป็นท่ีปรึกษาในการก าหนดโครงสร้างและออกแบบหนใวยการ
เรียนรู้ไดค้รอบคลุมหลกัสูตร 
 แนวทางการพฒันา 
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 1. จดัประชุมครูและผูมี้สใวนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพื่อรใวมออกแบบหนใวยการเรียน
ใหส้อดคลอ้งและครอบคลุมหลกัสูตร 
 2. สนบัสนุนดา้นปัจจยัตใาง ๆ แกใครู เชใน ติดตามประเมินผลการปฏิบติัการสอนอยใางเป็น
ระบบ จดัอบรมระยะสั้น ๆ  การเผยแพรใเอกสาร 
 3. สใงเสริม สนบัสนุน ใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัจุดมุใงหมายของ
หลกัสูตร โดยการอ านวยความสะดวกใหค้  าแนะน าและใหก้ าลงัใจ 
 4. ให้ค  าปรึกษา ติดตามผลการใช้หลกัสูตรโดยการเยี่ยมและการสังเกตการสอนเพื่อให้
ความชใวยเหลือตามท่ีครูตอ้งการ 
สมรรถนะที ่3  การวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 
 สมรรถนะย่อยที ่1   การเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถในงานวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ 
 แนวทางการพฒันา 
 1. สใงเสริมให้ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจในแนวการจดัการเรียนรู้ตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแหใงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 หมวด 4 มาตรา 22 – 30 
 2. สร้างความตระหนกัใหผู้บ้ริหารเห็นถึงคุณคใาและประโยชน์ของงานวิจยัท่ีเกิดกบัครูและ
ผูเ้รียน 
 3. สใงเสริมผูบ้ริหารพฒันาตนเองโดยการเขา้รใวมประชุม อบรมสัมมนาความรู้ทางด้าน
การศึกษา งานวจิยั และงานดา้นการบริหารอยใางตใอเน่ืองเพื่อสามารถนิเทศก ากบัติดตามครูได ้
 สมรรถนะย่อยที่ 2   การก าหนดนโยบายให้งานวิจยัเป็นสใวนหน่ึงของกระบวนการจดัการ
เรียนการสอน 
 แนวทางการพฒันา 
 1. สร้างความตระหนกัให้ครูเห็นคุณคใาและประโยชน์ของงานวิจยัตใอการพฒันาการเรียน
การสอน 
 2. จัดประชุมครูเพื่อศึกษาสภาพปัญหา/ความต้องการในการพัฒนาผู ้เ รียนโดยใช้
กระบวนการวจิยัและรใวมกนัก าหนดเป็นนโยบาย 
 3. สใงเสริมใหค้รูบนัทึกขอ้มูลนกัเรียนรายบุคคล 
 4. สใงเสริมใหเ้กิดความรใวมมือในการออกแบบกิจกรรมการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียน
การสอน 
 5. นิเทศ ติดตาม ชใวยเหลือครูในงานวจิยัอยใางตใอเน่ือง 
 สมรรถนะย่อยที่ 3   การประยุกตใ์ช้ผลการวิจยัเก่ียวกบัการเรียนรู้และพฒันามาใช้พฒันา
คุณภาพการเรียนรู้ 
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 แนวทางการพฒันา 
 1. สใงเสริมใหผู้บ้ริหารจดัให้มีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้งานวิจยัดา้นการจดัการเรียนรู้และดา้น
การจดัการศึกษาท่ีหลากหลาย และให้รางวลัแกใผูมี้ผลงาน วิจยัดีเดในเพื่อน าไปสูใการแขใงขนัและ
พฒันางาน 
 2. จดัท าแผนงาน/โครงการในการสร้างวฒันธรรมวิจยัในชั้นเรียน เชใน โครงการ 1 ภาค
เรียน/1 งานวจิยั 
 3.  เสริมสร้างทกัษะในการจดัการความรู้และวิจยัหน้าเดียวโดยผใานกิจกรรมเร่ืองเลใาเร้า
พลงั 
 4. ประยกุตใ์ชก้ระบวนการวจิยัและจดัท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาการเรียนการสอนโดยมี
ผลงานเชิงประจกัษ ์
สมรรถนะที ่4  การนิเทศและการประเมินผล 
 สมรรถนะย่อยที่ 1   การจัดกระบวนการนิเทศโดยความรใ วมมือจากคณะครูโดยใช้
มาตรฐานการปฏิบติังานรวมทั้งระบุถึงแนวทางการพฒันา 
 แนวทางการพฒันา 
 1. สใงเสริมการบริหารจดัการดา้นการนิเทศภายในอยใางมีระบบ 
 2. พฒันาตนโดยศึกษาหาความรู้และประสบการณ์ด้านการนิเทศ การจดัการเรียนรู้โดยใช้
ระบบการประกนัคุณภาพภายใน (มฐ.สพฐ) 
 3. ประชุมครูเพื่อวางแผนการนิเทศ ติดตามชใวยเหลือในดา้นการจดัการเรียนการสอนของ
ครู การประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ 
 4. แตใงตั้งผูนิ้เทศและก าหนดปฏิทินการนิเทศด าเนินการนิเทศแบบกลัยาณมิตรตามปฏิทิน
ท่ีก าหนด 
 สมรรถนะย่อยที่ 2   สามารถตรวจสอบแผนงานอยใางตใอเน่ืองและวดัความก้าวหน้าตาม
จุดมุใงหมายและจดัท าขอ้มูลเพื่อชุมชน 
 แนวทางการพฒันา 
 1. สใงเสริมให้มีการนิเทศโดยการประชุมประจ าเดือน การเยี่ยมชั้นเรียนและสรุปผลการ
ปฏิบติังานทุกภาคเรียน 
 2. สใงเสริมให้มีการประเมิน ติดตามตรวจสอบงาน/โครงการในแผนทุกปีเพื่อปรับปรุง
พฒันางานใหดี้ข้ึน 
 3. ให้ขอ้มูลยอ้นกลบั และแนะน าแนวทางท่ีดีให้กบัครูไดโ้ดยค านึงถึงผลสัมฤทธ์ิท่ีเกิดกบั
ผูเ้รียน 
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 4. สใงเสริมใหมี้การจดัท ารายงานขอ้มูลผลการปฏิบติังานเพื่อเผยแพรใตใอผูมี้สใวนไดส้ใวนเสีย
ในการจดัการศึกษา 
 
การอภิปรายผล 
 
 การศึกษาวิจยัเร่ือง การพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก มีประเด็นอภิปราย  3  สใวน คือ 
 ส่วนที ่ 1  สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียน
การสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
 1.1  สภาพปัจจุบันของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก  พบวใา มีสภาพการด าเนินการในปัจจุบนัของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการ
เรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อยูใในระดบัสูง ซ่ึงผลการวิจยัดงักลใาวสะทอ้นให้เห็น
วใาผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กเป็นผูมี้สมรรถนะในการด าเนินงานในดา้นตใาง ๆ เป็นอยใางดี ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะผูบ้ริหารในยุคของเปล่ียนแปลงไดต้ระหนกัถึงบทบาทของการเป็นผูน้ ายุคใหมใเพื่อให้
การด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยใางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจยัของ สิร์รานี  วสุภทัร (2551)  ท่ีพบวใา ภาวะผูน้ าทางวิชาการและวฒันธรรมการเรียนรู้ใน
โรงเรียนมีอิทธิพลทางตรงตใอความส าเร็จของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน สใวนสมรรถนะมี
อิทธิพลทางออ้มตใอความส าเร็จของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานผใานวฒันธรรมการเรียนรู้ใน
โรงเรียน  ประกอบกบัพระราชบญัญติัครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2551 มาตรา 80 บญัญติัใหมี้การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากใอน
แตใงตั้งใหด้ ารงต าแหนใงและเล่ือนวทิยฐานะเพื่อเพิ่มพนูความรู้ทกัษะ เจตคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีเหมาะสมในอนัท่ีจะท าให้การปฏิบติัหน้าท่ีราชการเกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความกา้วหนา้แกใราชการ รวมทั้ง ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้
ก าหนดนโยบายในการพฒันาโรงเรียนขนาดเล็กไวอ้ยใางชัดเจน โดยก าหนดรูปแบบการบริหาร
จดัการโรงเรียนขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพ การยกระดบัคุณภาพการศึกษา การสร้างความเขม้แข็ง
ให้โรงเรียนขนาดเล็กและการมีสใวนรใวมของภาคสใวนท่ีเก่ียวขอ้ง แนวทางขบัเคล่ือนสูใการปฏิบติั
ภายใต้บริบทของแตใละสถานศึกษา รวมทั้งติดตามประเมินผลอยใางเป็นระบบ ท าให้ผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กจ าเป็นต้องเรใ งพฒันาตนเองให้เป็นผูท่ี้มีสมรรถความเป็นผูน้ าเพื่อสามารถ
ขบัเคล่ือนนโยบายของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดอ้ยใางมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วนัชยั  บุญทอง (2548) ท่ีพบวใา ความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะ
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หลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแนวทางปฏิรูประบบราชการ มีความตอ้งการในการพฒันามาก
ท่ีสุด และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชใอเพชร เบา้เงิน (2549) ท่ีพบวใา ความตอ้งการพฒันาตนเอง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นอยูใในระดบัมากเชในกนั ในสใวนขอ้คน้พบของงานวิจยั
น้ี พบวใา สมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กดา้นเป็นผูมี้
ความสามารถในการจดัสภาพแวดล้อมให้เป็นระเบียบและปลอดภยัมีคใาเฉล่ียมากท่ีสุด และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวใา ผูบ้ริหารสามารถสร้างบรรยากาศของโรงเรียนท่ีจะสใงเสริมความคิด
สร้างสรรค์และการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคล้องกบั แนวทางการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาตามกฎกระทรวงวใาดว้ยระบบ หลกัเกณฑ์และวิธีการประกนัคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ.2553 มาตรฐานท่ี 11  สถานศึกษามีการจดัสภาพแวดลอ้มและการบริการท่ีสใงเสริม
ให้ผูเ้รียนพฒันาเต็มศกัยภาพ หมายรวมถึงผูบ้ริหารสามารถจดัสภาพแวดล้อม ส่ิงอ านวยความ
สะดวกพอเพียง ใช้การไดดี้ น าไปสูใการพฒันาผูเ้รียนทุกดา้น ให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ดว้ยตนเอง
และหรือเรียนรู้แบบมีสใวนรใวม ได้แกใ ห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ ห้องสมุด อาคารเรียน อาคาร
ประกอบ แหลใงเรียนรู้ การบริการส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ การสใงเสริมสุขภาพอนามยั และความ
ปลอดภยัของผูเ้รียน แตใหากยงัพบวใาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กดา้นเป็นผูมี้ความสามารถในการจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้ป็นระเบียบและปลอดภยัน้ี
ในดา้นผูบ้ริหารสามารถรใวมมือกบัครอบครัว หนใวยงานตใาง ๆ ในชุมชนดูแลความเป็นอยูใสุขภาพ
สังคมและบริการอ่ืน ๆ ส าหรับนกัเรียนอยูใในระดบัต ่าท่ีสุด  อาจเน่ืองมาจากสภาพครอบครัวและ
ชุมชนของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กเป็นครอบครัวและสังคมชนบท มีความจ าเป็นในเร่ือง
เศรษฐกิจ การท ามาหากินด้ินรนเพื่อปากทอ้ง และความอยูใรอดท าให้ไมใมีเวลารใวมกิจกรรมตใาง ๆ 
กบัทางโรงเรียน รวมทั้งสังคมเป็นสังคมชนบทมีหนใวยงานท่ีให้บริการทางสังคมนอ้ย จึงท าให้ขาด
ความรใวมมือซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัท่ีไดจ้ากความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของ
ผูต้อบแบบสอบถามวใาสภาพเศรษฐกิจของผูป้กครองนกัเรียน การขาดเรียนของนกัเรียน เน่ืองจาก
นกัเรียนอยูใกบัปูใ ยใาตายาย บิดามารดาไปท างานตใางถ่ินท าใหเ้ด็กขาดความอบอุใน ทั้งยงัสอดคลอ้งกบั
การศึกษาสภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2551) ดา้นการมีสใวนรใวมในการจดัการศึกษา พบวใา ท่ีผใานมานั้น ถึงแมว้ใาจะมีตวัแทนของชุมชน
และองค์กรตใาง ๆ เขา้มามีสใวนรใวมในการจดัการศึกษาในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานก็ตาม แตใบทบาทของคณะกรรมการดังกลใาวย ังมีไมใมากนัก และหากกลใาวถึงการ
ประสานงานกบัหนใวยงาน องคก์รอ่ืน ทั้งภาครัฐและเอกชนดว้ยแลว้ เกือบจะกลใาวไดว้ใามีนอ้ยมาก 
หรือไมใมีเลยในบางพื้นท่ี ชุมชน ผูป้กครองมีฐานะยากจนไมใสามารถสใงเสริมสนับสนุนการ
ด าเนินงานของโรงเรียนและการเรียนของบุตรหลานได้เทใาท่ีควร นอกจากน้ีในสใวนของสมรรถนะ
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ความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนในดา้นเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการพฒันาหลกัสูตรและเป็นผูมี้ทกัษะ
ในการสใงเสริมการวิจยัเพื่อพฒันาหลกัสูตร และเป็นผูมี้ทกัษะในการสใงเสริมการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการจดัการเรียนการสอน เป็นด้านท่ีมีคใาเฉล่ียต ่าสุด และเม่ือพิจารณารายข้อจะพบวใา 
ผูบ้ริหารยงัขาดการศึกษางานวิจยั กรอบการท างานของรัฐ ความคาดหวงัของชุมชน เพื่อน ามา
พฒันาหลกัสูตรให้มีความเหมาะสมกบับริบท รวมทั้งยงัไมใสามารถใช้การวิจยัเก่ียวกบัการเรียนรู้
และพฒันามาใช้พฒันาคุณภาพการเรียนรู้  ซ่ึงสอดคล้องกบัการศึกษาสภาพปัญหาของโรงเรียน
ขนาดเล็กของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551)  ในดา้นการบริหารจดัการใน
สใวนของผูบ้ริหารโรงเรียนขาดการใชข้อ้มูล สารสนเทศ การน าผลของการประเมินโครงการมาใช้
วางแผน ปรับปรุง และพฒันางาน 
 1.2  สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก  พบวใา มีสภาพท่ีพึงประสงคข์องสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอน
ของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กอยูใในระดบัสูง ผลการวิจยัดงักลใาวสะทอ้นให้เห็นวใา ผูบ้ริหาร ครู
ปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานบริหารวิชาการ ครูผูส้อน มีความตอ้งการผูบ้ริหารท่ีมีสมรรถนะความเป็น
ผูน้ าทางการเรียนการสอนเป็นอยใางมาก อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารเป็นบุคคลส าคญัในการขบัเคล่ือน
คุณภาพของสถานศึกษาให้ไปสูใเป้าหมาย ดงัเชในท่ี สมหวงั พิธิยานุวฒัน์ และคณะ (2543) ไดก้ลใาว
วใา การยกระดบัมาตรฐานวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคญั และสใงผลตใอการพฒันาครูและ
การพฒันานักเรียนให้มีคุณภาพ เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีความส าคัญการพฒันา
คุณภาพทางการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าในโรงเรียนท่ีตอ้งตดัสินใจ สั่งการ อ านวยการ 
ควบคุม ช้ีแนะ ดูแลบ ารุงขวญัและให้ก าลงัใจบุคลากรผูร้ใวมงานให้มีความกระตือรือร้น สามารถ
ปฏิบติังานไดอ้ยใางตใอเน่ือง อนัมีผลท าให้ผูร้ใวมงานปฏิบติังานไดอ้ยใางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งยงั
สอดคลอ้งกบั กนกอร  สมปราชญ ์และคณะ (2548) กลใาวไวว้ใาดว้ยการเปล่ียนแปลงในยุคปัจจุบนั
ทั้งดา้นสังคม วฒันธรรม เศรษฐกิจการเมือง เทคโนโลยีสารสนเทศ และขอ้มูลขใาวสารไดรุ้มเร้าเขา้
มาสใงผลกระทบตใอการศึกษาทั้งระบบ การพฒันาวิชาชีพผูบ้ริหารให้ทนัเวลา และความตอ้งการ
จ าเป็น การติดอาวุธทางปัญญาและการให้ขอ้มูลขใาวสารท่ีเป็นจริง เพื่อใชใ้นการตดัสินใจตใางๆ จึง
จ าเป็นท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเพิ่มสมรรถนะและศกัยภาพเพื่อท าหนา้ท่ีส าคญัในการสร้างเสริม
ส่ิงตใาง ๆ ให้เกิดข้ึนอยใางมากมายในสถานศึกษา  และจากการคน้พบในงานวิจยัน้ีจะสังเกตเห็นวใา
ในสใวนของภาพรวมรายดา้นของสภาพท่ีพึงประสงคข์องสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการ
สอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานปัจจุบนั โดยมีคใาเฉล่ียสูงสุด คือ 
เป็นผูมี้ความสามารถในการจดัสภาพแวดลอ้มให้เป็นระเบียบและปลอดภยั และคใาเฉล่ียต ่าสุด คือ 
เป็นผู ้มีทักษะในการสใ งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน และเป็น
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ผูเ้ช่ียวชาญในการพฒันาหลกัสูตร นัน่หมายถึง ทั้งผูบ้ริหาร  ครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้างานวิชาการ 
และครูผูส้อน มีความเห็นสอดคล้องกัน และมีความต้องการในการพฒันาผูบ้ริหารให้เป็นผูมี้
สมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนให้มากยิ่งข้ึน นอกจากน้ีเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบวใา คใาเฉล่ียสูงสุดของสภาพท่ีพึงประสงคข์องสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กในดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มให้เป็นระเบียบและปลอดภยั คือ ผูบ้ริหาร
สามารถสร้างสรรค์บรรยากาศของโรงเรียนท่ีจะสใงเสริมความคิดสร้างสรรค์ และการเรียนรู้ และ
คใาเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถรใวมมือกบัครอบครัว หนใวยงานตใาง ๆ ในชุมชนดูแลความ
เป็นอยูใ สุขภาพ สังคมและบริการอ่ืน ๆ ส าหรับนกัเรียน จากผลการวิจยัคร้ังน้ีสะทอ้นให้เห็นถึง
ความตอ้งการให้ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีการพฒันาด้านสภาพแวดล้อม และกายภาพของ
สถานศึกษาเพื่อให้เห็นถึงความเป็นแหลใงเรียนรู้ และมีความสวยงาม ปลอดภยั เพื่อให้ทั้งครูและ
นักเรียนมีความสุขในขณะท่ีมาโรงเรียน โดยจะได้รับความรใวมมือจากครอบครัว ชุมชน หรือ
หนใวยงานตใาง ๆ หรือไมใก็ตาม  ในสใวนของการเป็นผูมี้ทกัษะในการสใงเสริมการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการจดัการเรียนการสอนและเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการพฒันาหลกัสูตร มีคใาเฉล่ียต ่าสุด เม่ือ
พิจารณารายขอ้จะเห็นวใา การเป็นผูมี้ทกัษะในการสใงเสริมการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการ
เรียนการสอนและเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการพฒันาหลกัสูตรดา้นตใาง ๆ เชใน การจดัท าหลกัสูตร การน า
ผลการประเมินการใชห้ลกัสูตรเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน รวมทั้งการสใงเสริมให้ครูท า
วจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ จะเห็นไดช้ดัวใาสภาพท่ีพึงประสงคก์บัการประเมินความพึงพอใจ 
ผูบ้ริหาร  ครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานวิชาการ และครูผูส้อนยงัไมใคใอยให้ความส าคญัมากเทใาใดนกั 
เพราะจะมุใงความสนใจในดา้นภาพลกัษณ์และความพร้อมของการเป็นแหลใงเรียนรู้ของสถานศึกษา
มากกวใา 
 
 ส่วนที่  2  ผลการวิจยัเก่ียวกบัสมรรถนะท่ีจ าเป็นตใอความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอน
ของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
 พบวใา  สมรรถนะท่ีจ าเป็นตใอความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กท่ีตอ้งการพฒันาเป็นล าดบัแรก คือ การบริหารทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน  แสดงให้
เห็นวใาทั้งผูบ้ริหาร ครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานวชิาการและครูผูส้อนมีความตอ้งการให้ผูบ้ริหารเป็น
ผูท่ี้มีความสามารถในดา้นการจดัหาทรัพยากรเพื่ออ านวยความสะดวกในการจดัการเรียนการสอน 
ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะสภาพปัจจุบนัโรงเรียนขนาดเล็กมีครูไมใครบชั้น ครูสอนไมใเต็มเวลาเพราะมี
ภารกิจงานอ่ืนนอกเหนือจากการเรียนการสอน หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้ไมใคใอย
สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา ส่ือการเรียนการสอนและแหลใงเรียนรู้มีจ ากดั เทคโนโลยีและ
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การส่ือสารมีใช้อยใางจ ากดั และท่ีมีอยูใก็ไมใสามารถใช้ไดอ้ยใางมีประสิทธิภาพ สใงผลให้นกัเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่า จึงท าให้ทั้งผูบ้ริหาร และผูร้ใวมงานประสงคท่ี์จะให้ผูบ้ริหารมีทกัษะใน
การจดัหาทรัพยากรตใาง ๆ เพื่อสใงเสริมการจดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพรวมทั้งเป็นการ
ทดแทนการขาดแคลนครู  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กของ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550) ยทุธศาสตร์ท่ี 1 พฒันาระบบวางแผนและการ
บริหารจดัการ มาตรการพฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการ โดยใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ และการส่ือสารพฒันาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ โดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อให้มีขอ้มูลพื้นฐานครอบคลุมพอเพียง ถูกตอ้งและเป็น
ปัจจุบนั บุคลากรมีความรู้และเขา้ถึงการใชส่ื้อ ICT ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยน า Best Practice  ใน
โรงเรียนท่ีด าเนินการไดผ้ลแลว้มาเผยแพรใ พร้อมทั้งตั้งศูนย ์ICT ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและศูนย์
เครือขใายโรงเรียนเพื่อบริการโรงเรียนขนาดเล็ก และยุทธศาสตร์ท่ี 2 พฒันาระบบการเรียนการสอน
และการประกนัคุณภาพการศึกษา มาตรการท่ี 3 ผลิตและใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
เพื่อการเรียนการสอน พฒันาส่ือส าเร็จรูปท่ีสามารถพฒันาความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของ
นักเรียนอยใางมีประสิทธิภาพตลอดจนการน าการศึกษาทางไกลผใานดาวเทียมและระบบ
คอมพิวเตอร์มาเสริมการเรียนการสอน น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาชใวยในการจดัการเรียนการสอน  การ
หมุนเวยีนครู   ส าหรับสมรรถนะท่ีมีความตอ้งการพฒันาท่ีมีคใาเฉล่ียต ่ากวใาสมรรถนะอ่ืนไดแ้กใ  การ
จดัสภาพแวดลอ้มเพื่อสุขภาพและความปลอดภยัของผูเ้รียน ท่ีผลการวิจยัเป็นเชในน้ี แสดงให้เห็นวใา
การจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อสุขภาพและความปลอดภยัของผูเ้รียนนั้นเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนขนาด
เล็กไดก้ระท าอยใางตใอเน่ืองเห็นผลเป็นรูปธรรม  
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการ
เรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อน าไปก าหนดแนวทางการพฒันาสมรรถนะท่ีเป็น
ปัญหาของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก พบวใามีล าดบัความตอ้งการดงัน้ี 1. การบริหารทรัพยากรเพื่อ
การเรียนการสอน  2. การพฒันาหลกัสูตร  3. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้  4. การนิเทศ
และการประเมินผล    ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนภาเดช  บุญเชิดชู  (2552)  ท่ีพบวใา สมรรถนะ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา มีจ านวน 20 สมรรถนะ 101 คุณลกัษณะ
เชิงพฤติกรรม สมรรถนะท่ีมีความตอ้งการพฒันาสูง 5 ลกัษณะยใอย ไดแ้กใ ความสามารถในการ
บริหารงานวชิาการ ความสามารถในการบริหารจดัการประกนัคุณภาพ ความสามารถในการบริหาร
จดัระบบการปฏิบติังาน ความสามารถในการบริหารการเปล่ียนแปลง และความสามารถในการ
บริหารจดัการความรู้ในองค์การ  สมรรถนะท่ีน ามาพฒันาทั้ง 4 สมรรถนะเป็นสมรรถนะท่ีมีความ
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ตอ้งการพฒันาสูง ประกอบดว้ยสมรรถนะยใอย  10  สมรรถนะท่ีจะน ามาเป็นแนวทางในการก าหนด
แนวทางการพฒันาตใอไป 
  
 ส่วนที่  3  ผลการน าเสนอแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการ
สอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
 จากการศึกษาและวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะความเป็นผู ้น า
ทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กและน ามาก าหนดแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบไปด้วย 4 
สมรรถนะ 10  สมรรถนะยใอย   และ 44 แนวทางการพฒันา   โดยแตใละสมรรถนะมีความสัมพนัธ์
กนัดงัแสดงในแผนภาพท่ี  5.1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพท่ี 5.1  แสดงความสัมพนัธ์ของสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก 
 

 จากการศึกษาความจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กดงักลใาวนั้นก็เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีสอดคล้องกบัสภาพปัจจุบนัปัญหาใน
พื้นท่ีจริง ดงัท่ีกนกอร  สมปราชญ ์และคณะ (2548) กลใาวไวว้ใา ดว้ยการเปล่ียนแปลงในยุคปัจจุบนั
ทั้งดา้นสังคม วฒันธรรม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยีสารสนเทศและขอ้มูลขใาวสารไดรุ้มเร้าเขา้
มา สใงผลกระทบตใอการศึกษาทั้งระบบ การพฒันาวิชาชีพผูบ้ริหารให้ทนัเวลาและความตอ้งการ
จ าเป็น การติดอาวุธทางปัญญาและการให้ขอ้มูลขใาวสารท่ีเป็นจริงเพื่อใชใ้นการตดัสินใจตใาง ๆ จึง
จ าเป็นท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเพิ่มสมรรถนะและศกัยภาพเพื่อท าหนา้ท่ีส าคญัในการสร้างเสริม
ส่ิงตใาง ๆ ให้เกิดข้ึนอยใางมากมายในสถานศึกษา ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งพยายามพฒันา

สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 

         สมรรถนะที ่1 :  การบริหารทรัพยากรเพือ่การเรียนการสอน 

         สมรรถนะที ่2 :  การพฒันาหลกัสูตร 
 

         สมรรถนะที ่3 : การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 

         สมรรถนะที ่4 : การนิเทศและการประเมนิผล   
 



253 
 

ตนเองให้เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความเขา้ใจ และทกัษะในด้านการบริหารจดัการกระบวนการทางการ
ศึกษา ดงัท่ีดนัย  เทียนพุฒ (2544) ได้กลใาววใา การพฒันาทรัพยากรมนุษยจ์ะตอ้งพฒันาทั้งด้าน
ความรู้ (Knowledge) ด้านความเขา้ใจ (Understand) ด้านทกัษะ (Skill) และด้านเจตคติ (Attitude)  
เพื่อท่ีจะไดเ้กิดการเรียนรู้และสามารถน าไปปฏิบติัจริง ไมใใชใแตใเพียงการอบรมพฒันาไมใมีการน าไป
ปฏิบติัก็ยใอมไมใเกิดการพฒันาแตใอยใางไร  ดงัผลการวิจยัของ วิเชียร วิทยอุดม (2551) ท่ีวิจยัและ
พฒันาเร่ืองสมรรถนะในการบริหารของผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัความคิดเห็นของ วจิิตร ศรีสอา้น (2544) ท่ีระบุวใา การพฒันาสมรรถนะของบุคลากรในองคก์าร
เป็นภารกิจท่ีส าคญัของทุกองคก์าร เพราะสมรรถนะเป็นปัจจยัส าคญัในการปฏิบติังานของบุคลากร
ในการบริหารองค์การให้บรรลุเป้าหมายได้อยใางมีประสิทธิภาพนั้นจะต้องอาศัยผูบ้ริหารท่ีมี
วสิัยทศัน์ มีความรู้ความสามารถ จะสามารถน าพาองคก์ารไปสูใความเขม้แข็งและพึ่งพาตนเองไดใ้น
ระยะยาว   ตลอดจนยงัสอดคลอ้งกบัสมหวงั    พิธิยานุวฒัน์ (2543) ท่ีไดก้ลใาวไวว้ใา การยกระดบั
มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคญัและสใงผลตใอการพฒันาครู และการพฒันา
นักเรียนให้มีคุณภาพ ผูบ้ริหารท่ีมีมาตรฐาน มีคุณลกัษณะและคุณสมบติัของการเป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาระดบัมืออาชีพจะมีความสามารถในการพฒันางานและบริหารจดัการทางการศึกษาได้
อยใางมีคุณภาพ และจากการศึกษาของผูว้ิจยั จึงไดน้ าเสนอแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็น
ผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดงัน้ี 
  

แนวทางการพฒันาสมรรถนะที ่ 1  การบริหารทรัพยากรเพือ่การเรียนการสอน 
 ประกอบด้วย 2  สมรรถนะยใอย   คือ 1) การสร้างและผลิตส่ือเพื่อการเรียนการสอน 
ประกอบด้วย 5 แนวทางพฒันา  2) การจดัหาส่ือส่ิงพิมพ์ คอมพิวเตอร์มลัติมีเดียท่ีทนัสมยัใน
ห้องสมุดหรือศูนยส่ื์อเพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอน ประกอบดว้ย 4 แนวทางพฒันา โดยแตใละ
สมรรถนะยใอยมีความสัมพนัธ์กนัดงัแสดงในแผนภาพท่ี 5.2 
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แผนภาพท่ี  5.2   แสดงความสัมพนัธ์สมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาด

เลก็ : แนวทางการพฒันาสมรรถนะท่ี 1  การบริหารทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน 

 
 ส าหรับสมรรถนะดา้นการบริหารทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอนเป็นสมรรถนะท่ีผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กจ าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาอยใางมาก เน่ืองจากการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเป็น
การบริหารงานบนความขาดแคลนทรัพยากรในทุกดา้นทั้งวสัดุอุปกรณ์  บุคลากร งบประมาณ ดงัท่ี
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551)  ไดศึ้กษาสภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
พบวใา โรงเรียนขนาดเล็กสใวนใหญใประสบปัญหาความขาดแคลนในทุกด้านทั้งด้านการบริหาร

แนวทางการพฒันาสมรรถนะที ่ 1  การบริหารทรัพยากรเพือ่การเรียนการสอน 
 

แนวทางการพฒันา 
สมรรถนะย่อยที่ 1 

การสร้างและผลิตส่ือเพื่อการ
เรียนการสอน 

 

1.1 สร้างความตระหนกัให้ผูบ้ริหารเห็นความส าคญั    
      กระตุน้และสใงเสริมครูใหใ้ชส่ื้อการเรียนการสอนจน 
      เกิดประสิทธิภาพ 
1.2 พฒันาผูบ้ริหารให้มีความรู้ดา้นการสร้างและผลิตส่ือ 
1.3 สใงเสริมให้มีการจดัเวทีน าเสนอส่ือเพ่ือการเรียนการ 
      สอนในทุกสายงาน 
1.4 เป็นผูป้ระสานงานกบัเครือขใายการเรียนรู้ในการ 
      สนบัสนุนทรัพยากรทางการศึกษา 
1.5 อ านวยความสะดวกและเป็นท่ีปรึกษาให้กบัครูในการ 
      จดัการทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอน 
 

แนวทางการพฒันา 
สมรรถนะย่อยที่  2 

การจดัหาส่ือส่ิงพิมพ ์
คอมพิวเตอร์ มลัติมีเดียท่ีทนัสมยั
และพอเพียงในห้องสมุดหรือ
ศูนยส่ื์อเพื่อสนบัสนุนการเรียน
การสอน 

 

2.1  สร้างความตระหนกัให้ผูบ้ริหารเห็นคุณคใาและ 
       ประโยชนข์องส่ือส่ิงพิมพ ์คอมพิวเตอร์มลัติมีเดียใน 
       การสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน 
2.2  สใงเสริมให้ผูบ้ริหารประสานความรใวมมือดา้นการ 
       จดัหางบและส่ือจากองคก์ารเอกชนอยใางตใอเน่ือง 
2.3  ระดมทรัพยากรและประชาสมัพนัธ์แหลใงทรัพยากร 
       จากทุกภาคสใวน 
2.4  พฒันาผูบ้ริหารให้มีความรู้ดา้นการพฒันาศูนยส่ื์อและ 
       ห้องสมุดท่ีทนัสมยั 
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จดัการ ด้านการเรียนการสอน ดา้นความพร้อมทางปัจจยัของโรงเรียนและดา้นการมีสใวนรใวมใน
การพฒันาโรงเรียน ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กจ าเป็นตอ้งพฒันาตนเองให้เป็นผูมี้ความรู้ 
ทกัษะ ในดา้นการบริหารทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอนทั้งทางดา้นการสร้าง การผลิต และจดัหา
ส่ือเพื่อการเรียนการสอนในทุกรูปแบบได ้ทั้งส่ือส่ิงพิมพ ์ คอมพิวเตอร์ มลัติมีเดียท่ีทนัสมยัทุกดา้น 
เพื่อสามารถอ านวยความสะดวกใหแ้กใครูและนกัเรียน ดงัท่ี เซอร์จิโอวานิ (1987) ไดก้ลใาวไวว้ใา ผูน้  า
ทางการศึกษาตอ้งสามารถประเมิน และเลือกวสัดุการเรียนรู้ รวมทั้งผลิตส่ือวสัดุการเรียนการสอน
ได ้  และสอดคลอ้งกบัส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2548)  ท่ีไดก้  าหนดให้ผูบ้ริหาร
ตอ้งมีความสามารถในดา้นการบริหารจดัการทรัพยากรทั้งภายในและภายนอกองคก์าร  รวมทั้งการ
สร้างเครือขใายความรใวมมือทั้งจากภาครัฐ  ภาคเอกชน และชุมชน  เพื่อระดมทรัพยากรทุกดา้นให้
เพียงพอตใอการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพอลสัน (2003) และณัฐนันท ์ 
เพียงกระโทก (2546)  ท่ีได้กลใาววใา ชุมชนตอ้งเขา้มามีสใวนรใวมในการสนับสนุนทรัพยากรทาง
การศึกษา  
 
แนวทางการพฒันาสมรรถนะที ่ 2  การพฒันาหลกัสูตร 
 ประกอบด้วย  3 สมรรถนะยใอย คือ 1) การจัดท าและพัฒนาหลักสูตรได้ตามบริบท 
ประกอบด้วย 6 แนวทางพฒันา  2) การศึกษากรอบงานวิจยั กรอบการท างานของรัฐและรายการ
ปรับปรุงหลกัสูตรท่ีมีคุณภาพและความคาดหวงัของชุมชนเพื่อน ามาพฒันาหลกัสูตร  ประกอบดว้ย  
5  แนวทางพฒันา 3) การเป็นท่ีปรึกษาในการก าหนดโครงสร้างและออกแบบหนใวยการเรียนรู้ได้
ครอบคลุมหลกัสูตร  ประกอบดว้ย  4  แนวทางพฒันา  โดยแตใละสมรรถนะยใอยมีความสัมพนัธ์กนั
ดงัแสดงในแผนภาพท่ี 5.3 
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                   แนวทางการพฒันาสมรรถนะที ่ 2  การพฒันาหลกัสูตร 

แนวทางการพฒันา
สมรรถนะย่อยที่ 1 

การจดัท าและพฒันา
หลกัสูตรไดต้ามบริบท 

 

1.1 เสริมสร้างความเขม้แขง็โดยพฒันาผูบ้ริหารให้มีความรู้ ความ
เขา้ใจทั้งดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร การจดัการเรียนรู้และ
การวดัผลประเมินผล 

1.2 สใงเสริมการจดัการความรู้โดยน าผูบ้ริหารสถานศึกษามา
แลกเปล่ียนเรียนรู้และศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีสามารถเป็น
แบบอยใางมีการบริหารจดัการท่ีดี 

1.3 พฒันาตนเองให้มีความรู้ความเขา้ใจดา้นการจดัท าหลกัสูตรท่ี
เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน 

1.4 สใงเสริมกิจกรรมให้ความรู้ดา้นการจดัท าหลกัสูตรแกใคณะครู 
1.5 ประสานโรงเรียนตใาง ๆ เพ่ือสร้างเครือขใายความรใวมมือในการ

จดัท าหลกัสูตร 
1.6 จดัอบรมให้ความรู้ความเขา้ใจทกัษะเจตคติแกใครูเก่ียวกบัการ

ใชห้ลกัสูตรอยใางเขม้แขง็ 
 

แนวทางการพฒันา 
สมรรถนะย่อยที่ 2 

การศึกษางานวิจัยกรอบ
การท างานของรัฐและ
ร า ย ก า ร ป รั บ ป รุ ง
หลกัสูตรท่ีมีคุณภาพและ
ความคาดหวงัของชุมชน
เพื่อน ามาพฒันาหลกัสูตร 

 

2.1 พฒันาตนเองให้มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษา    
      ขั้นพ้ืนฐานและติดตามขใาวสารแนวนโยบายของรัฐเพ่ือเป็นพ้ืน. 
      ฐานความรู้ในการจดัท าหลกัสูตร 
2.2 ศึกษาขอ้มูลพ้ืนฐานของโรงเรียนและชุมชนรวมทั้งปราชญ ์ 
      ชาวบา้น ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพ่ือน ามาจดัท าหลกัสูตรท่ีตรงตาม 
      ความตอ้งการของชุมชน 
2.3 ผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือตใอการด าเนินตามแนวคิดของ 
      หลกัสูตร 
2.4 แตใงตั้งคณะท างานปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร 
2.5 ประสานหนใวยงานตน้สังกดัเพ่ือขอความรใวมมือในการนิเทศ 
      การใชห้ลกัสูตรและการพฒันา 

 

แนวทางการพฒันา
สมรรถนะย่อยที่ 3 

การเป็นท่ีปรึกษาในการ
ก าหนดโครงสร้างและ
ออกแบบหนใวยการเรียนรู้
ไดค้รอบคลุมหลกัสูตร 

 

3.1 ผูบ้ริหารจดัประชุมครูและผูมี้สใวนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา   
      เพ่ือรใวมออกแบบหนใวยการเรียนให้สอดคลอ้งและครอบคลุม 
      หลกัสูตร 
3.2 ผูบ้ริหารสนบัสนุนดา้นปัจจยัตใาง ๆ แกใครู เชใน ติดตาม 
      ประเมินผลการปฏิบติัการสอนอยใางเป็นระบบ จดัอบรมระยะ 
      สั้น และเผยแพรใเอกสาร 
3.3 ผูบ้ริหารสใงเสริม สนบัสนุนให้ครูสอนให้สอดคลอ้งกบั 
      จุดมุใงหมายของหลกัสูตรโดยให้ค  าแนะน าและก าลงัใจ 
3.4 ให้ค  าปรึกษาติดตามผลการใชห้ลกัสูตรโดยการเยี่ยมและการ 
       สงัเกตการสอนเพ่ือให้ความชใวยเหลือตามท่ีครูตอ้งการ 

 
แผนภาพท่ี  5 .3    แสดงความสัมพันธ์สมรรถนะความเป็นผู ้น าทางการ เ รียนการสอนของผู ้บ ริหาร                                

โรงเรียนขนาดเลก็ : แนวทางการพฒันาสมรรถนะท่ี  2  การพฒันาหลกัสูตร 
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 เห็นไดว้ใา สมรรถนะดา้นการพฒันาหลกัสูตรเป็นสมรรถนะท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นในการ
พฒันาเป็นล าดบัท่ี 2  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะหลกัสูตรเปรียบเสมือนเขม็ทิศท่ีใชใ้นการจดัการศึกษา เพื่อ
ผูใ้ห้ผูเ้รียนบรรลุผลตามจุดมุใงหมายของแผนการศึกษาแหใงชาติท่ีตอ้งการให้หลกัสูตรชใวยพฒันา
บุคคลตใาง ๆ  ให้เป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ ดงัท่ี อ าภา  บุญชใวย  (2533 : 20-21) ไดก้ลใาววใา
หลกัสูตรเป็นแผนการด าเนินงานของนกับริหารการศึกษาท่ีจะตอ้งอ านวยการควบคุม ดูและและ
ติดตามผลใหเ้ป็นไปตามนโยบายการจดัการศึกษาของรัฐบาล รวมทั้งเป็นเคร่ืองช้ีถึงความเจริญของ
ชาติ เพราะการศึกษาเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคนถ้าประเทศชาติใดมีหลักสูตรท่ีเหมาะสม 
ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพก็จะท าให้คนในประเทศของตนมีคุณภาพ และสอดคลอ้งกบัสุนีย ์ ภูใ
พนัธ์ (2546 : 16) ท่ีไดใ้หค้วามส าคญัของหลกัสูตรไวว้ใาหลกัสูตรเป็นเสมือนเบา้หลอมพลเมืองให้มี
คุณภาพ เป็นแนวทางในการสใงเสริมความเจริญงอกงามและพฒันาการของเด็กตามจุดมุใงหมายของ
การจดัการศึกษา รวมทั้งเป็นเคร่ืองก าหนดแนวทางในการจดัประสบการณ์วใาผูเ้รียนและสังคมควร
จะไดรั้บส่ิงใดบา้งท่ีเป็นประโยชน์แกใเด็กโดยตรง ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กจึงจ าเป็นตอ้ง
พฒันาตนเองให้เป็นผูมี้ความรู้ ทกัษะเก่ียวกับหลักสูตรและการพฒันาหลักสูตรเพื่อท่ีจะน าพา
กระบวนการจดัการเรียนการสอนใหบ้รรลุผลสมดงัจุดมุใงหมายตามแผนการศึกษาแหใงชาติ ถึงแมว้ใา
ในการบริหารจดัการของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีบุคลากรนอ้ยไมใเอ้ือตใอการจดัท าหลกัสูตรเพียงล าพงั 
ดงันั้นผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งสร้างเครือขใายความรใวมมือระหวใางโรงเรียน ชุมชน ปราชญ์ชาวบา้น 
และภูมิปัญญาท้องถ่ินเพื่อรใ วมมือการจดัท าหลักสูตรให้ตอบสนองตใอจุดมุใงหมายของการจัด
การศึกษาท่ีเป็นไปเพื่อสใงเสริมความเจริญงอกงาม และพฒันาการของเด็ก อนัจะน าไปสูใความมุใง
หมายตามแผนการศึกษาชาติ และเป็นไปตามท่ีสังคมตอ้งการ สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของรัฐพล  
จนัทร์แกว้ (2551 : บทคดัยใอ) ท่ีศึกษาเชิงวิจยัและพฒันาเร่ืองการศึกษาการพฒันาสมรรถนะตาม
มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอห้วยแถลง สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 2 พบวใา มีการพฒันาการจดัท าแผนพฒันาการศึกษา การ
บริหารจดัการศึกษาดว้ยการใชห้ลกัการมีสใวนรใวม และสนองความตอ้งการของทอ้งถ่ิน มีการนิเทศ
ก ากบัติดตาม การด าเนินการจดัการเรียนรู้ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย สใงเสริมสนบัสนุนการอบรม
พฒันาหลกัสูตร    สอดคลอ้งกบั  สุทธิดา ภกัดีบุญ (2548) ท่ีกลใาววใา จะตอ้งมีการอบรมให้ความรู้
แกใบุคลากร โดยการประชุม อบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มความเขา้ใจในการด าเนินงาน 
 
แนวทางการพฒันาสมรรถนะที ่ 3 การวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 
 ประกอบด้วย 3 สมรรถนะยใอย คือ 1) การเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถในงานวิจยัเพื่อ
คุณภาพ ประกอบด้วย 3 แนวทางพฒันา  2) การก าหนดนโยบายให้งานวิจยัเป็นสใวนหน่ึงของ
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กระบวนการจดัการเรียนการสอน  ประกอบดว้ย  5  แนวทางพฒันา 3) การประยุกตใ์ชผ้ลการวิจยั
เก่ียวกบัการเรียนรู้และพฒันามาใชพ้ฒันาคุณภาพการเรียนรู้  ประกอบดว้ย  4  แนวทางพฒันา  โดย
แตใละองคป์ระกอบมีความสัมพนัธ์กนัดงัแสดงในแผนภาพท่ี 5.4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

แผนภาพท่ี  5.4   แสดงความสมัพนัธ์สมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดเลก็ : แนวทางการพฒันาสมรรถนะท่ี  3  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 

 

แนวทางการพฒันาสมรรถนะที ่ 3  การวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 
 

แนวทางการพฒันา 
สมรรถนะย่อยที่ 1 

การเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ
ในงานวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพ 

 

1.1 สใงเสริมให้ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจในแนวการ       
      จดัการเรียนรู้ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแหใงชาติ พ.ศ.   
      2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 หมวด 4  
      มาตรา 22-30 
1.2 สร้างความตระหนกัให้ผูบ้ริหารเห็นถึงคุณคใาและ   
      ประโยชน์ของงานวิจยัท่ีเกิดกบัครูและผูเ้รียน 
1.3 สใงเสริมผูบ้ริหารพฒันาตนเองโดยการเขา้รใวมประชุม    
      อบรมสมัมนาความรู้ทางดา้นการศึกษา วิจยั และงาน   
      ดา้นการบริหารอยใางตใอเน่ืองเพ่ือสามารถนิเทศก ากบั 
      ติดตามครูได ้
 

แนวทางการพฒันา 
สมรรถนะย่อยที่ 2 

การก าหนดนโยบายให้งานวิจัย
เป็นสใวนหน่ึงของกระบวนการ
จดัการเรียนการสอน 

 

2.1 สร้างความตระหนกัให้ครูเห็นคุณคใาและประโยชน์ของ 
      งานวิจยัตใอการพฒันาการเรียนการสอน 
2.2 จดัประชุมเพื่อศึกษาสภาพปัญหา/ความตอ้งการในการ  
      พฒันาผูเ้รียนโดยใชก้ระบวนการวิจยัและรใวมกนั 
      ก  าหนดเป็นนโยบาย 
2.3 สใงเสริมให้ครูบนัทึกขอ้มูลนกัเรียนรายบุคคล 
2.4 สใงเสริมให้เกิดความรใวมมือในการออกแบบกิจกรรม 
      การวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 
2.5 นิเทศ ติดตาม ชใวยเหลือครูในงานวิจยัอยใางตใอเน่ือง 

 

แนวทางการพฒันา 
สมรรถนะย่อยที่ 3 

ก า รประ ยุ ก ต์ ใ ช้ ผ ล ก า ร วิ จัย
เก่ียวกบัการเรียนรู้และพฒันามา
ใชพ้ฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 

 

3.1  สใงเสริมให้ผูบ้ริหารจดัให้มีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้  
       งานวิจยัดา้นการจดัการเรียนรู้และดา้นการจดัการศึกษา 
       ท่ีหลากหลาย และให้รางวลัแกใผูมี้ผลงานวิจยัดีเดในเพ่ือ 
       น าไปสูใการแขใงขนัและพฒันางาน 
3.2  จดัท าแผนงาน/โครงการในการสร้างวฒันธรรมวิจยัใน   
       ชั้นเรียน เชใน โครงการ 1 ภาคเรียน 1 งานวิจยั 
3.3  เสริมสร้างทกัษะในการจดัการความรู้และวิจยัหนา้เดียว 
3.4  ประยกุตใ์ชก้ระบวนการวิจยัและจดัท าวิจยัในชั้นเรียน 
       เพื่อพฒันาการเรียนการสอนโดยมีผลงานเชิงประจกัษ์ 

 



259 
 

เห็นได้วใาสมรรถนะท่ีต้องการการพฒันาเป็นล าดับท่ี  3  คือสมรรถนะด้านการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการเรียนรู้ โดยมีสมรรถนะยใอยท่ีมีความจ าเป็น 3 ประการ  คือ การเป็นผู ้มีความรู้ 
ความสามารถในงานวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ  การก าหนดนโยบายให้งานวิจยัเป็นสใวนหน่ึงของ
กระบวนการจดัการเรียนการสอน และการประยุกตใ์ช้ผลการวิจยัเก่ียวกบัการเรียนรู้และพฒันามา
ใชพ้ฒันาคุณภาพการเรียนรู้ ซ่ึงทั้ง 3 องคป์ระกอบเนน้การสร้าง และสใงเสริมให้ผูบ้ริหารตระหนกั
ถึงความส าคญัของงานวิจยัเพื่อการสใงเสริมให้ผูบ้ริหารสามารถใช้ผลงานวิจยัมาปรับปรุงคุณภาพ
การเรียนการสอนของครู  และท่ีผลการวิจยัเป็นเชในน้ี แสดงให้เห็นวใา การสใงเสริมให้มีงานวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้นั้นผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กยงักระท านอ้ย และยงัไมใเห็นผลเป็น
รูปธรรม ยงัขาดการสใงเสริมให้ครูท าวิจยัในชั้นเรียนและน าผลการวิจยัมาปรับปรุงคุณภาพการ
เรียนรู้ รวมทั้งยงัไมใสามารถใชก้ารวิจยัเก่ียวกบัการเรียนรู้และพฒันามาใชพ้ฒันาคุณภาพการเรียนรู้  
ซ่ึงสอดคล้องกับการศึกษาสภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551)  ในดา้นการบริหารจดัการ  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดเล็กมีครู
นอ้ยและครูไมใครบชั้นท าใหภ้าระงานสอนของครูคใอนขา้งมากและบางคนอาจสอนหลายชั้น ดงันั้น
ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงตอ้งตระหนกัและให้ความส าคญัรวมทั้งสใงเสริมและสนบัสนุนให้ครูมีบทบาท
ในฐานะของนกัวิจยั สอดคลอ้งกบัส านกังานเลขาธิการคุรุสภา (2551 : 15-18) ก าหนดสมรรถนะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้10 มาตรฐาน โดยสมรรถนะด้านการบริหารวิชาการได้ก าหนดให้
ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถสใงเสริมให้มีการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ และสอดคลอ้ง 
จิตรา กุณฑลบุตร (2534:21) ได้กลใาวไวว้ใาบทบาทของครูในฐานะนักวิจยัเป็นเทคนิคท่ีส าคญั
ประการหน่ึงท่ีสามารถชใวยในการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนได ้  
 
แนวทางการพฒันาสมรรถนะที ่ 4  การนิเทศและการประเมินผล 
 โดยมีองคป์ระกอบของสมรรถนะท่ีจ าเป็น 2 องคป์ระกอบ คือ 1) การจดักระบวนการนิเทศ
โดยความรใวมมือจากคณะครูโดยใช้มาตรฐานการปฏิบติังานรวมทั้งระบุถึงแนวทางการพฒันา  
ประกอบดว้ย 4 แนวทางพฒันา  2) การตรวจสอบแผนงานอยใางตใอเน่ืองและวดัความกา้วหน้าตาม
จุดมุใงหมายและจดัท าขอ้มูลชุมชน  ประกอบด้วย  4  แนวทางพฒันา โดยแตใละองค์ประกอบมี
ความสัมพนัธ์กนัดงัแสดงในแผนภาพท่ี 5.5 
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แผนภาพท่ี 5.5   แสดงความสัมพนัธ์สมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาด

เลก็ : แนวทางการพฒันาสมรรถนะท่ี  4  การนิเทศและการประเมินผล 

 เห็นได้วใาสมรรถนะด้านการนิเทศและการประเมินผลเป็นอีกหน่ึงสมรรถนะท่ีมีความ
ต้องการจ าเป็นในการได้รับการพฒันาเป็นล าดับต้น ๆ ทั้ งน้ีเพราะการมีระบบนิเทศและการ
ประเมินผลเป็นการมองภาพกระบวนการท างานท่ีผูบ้ริหารและครูอาจารยใ์นโรงเรียนรใวมมือกนัจดั
ข้ึนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานรวมถึงการจัดการเรียนการสอน ทั้ งในสใวนของ
ผูบ้ริหารท่ีจะท าให้สามารถวางแผนการด าเนินงานตใาง ๆ ได้รอบคอบ ชัดเจน รวมทั้งสใงเสริม
ประสิทธิภาพการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาให้ดีข้ึน สอดคลอ้งกบัถวิล  มาตรเล่ียม (2544 : 

                   แนวทางการพฒันาสมรรถนะที ่ 4  การนิเทศและการประเมินผล 

แนวทางการพฒันา
สมรรถนะย่อยที่ 1 

การจดักระบวนการนิเทศ
โดยความรใวมมือจาก
คณะครูโดยใชม้าตรฐาน
การปฏิบติังานรวมทั้ง
ระบุถึงแนวทางการ
พฒันา 

 

1.1 สใงเสริมการบริหารจดัการดา้นการนิเทศภายในอยใางมีระบบ 
1.2 พฒันาตนโดยศึกษาหาความรู้และประสบการณ์ดา้นการนิเทศ    
      การจดัการเรียนรู้โดยใชร้ะบบการประกนัคุณภาพภายใน  
      (มฐ.สพฐ.) 
1.3  ประชุมครูเพ่ือวางแผนการนิเทศ ติดตามชใวยเหลือในดา้นการ 
       จดัการเรียนการสอนของครู การประเมินผลและสรุปผลการ 
       นิเทศ 
1.4 แตใงตั้งผูนิ้เทศและก าหนดปฏิทินการนิเทศด าเนินการนิเทศแบบ 
      กลัยาณมิตรตามปฏิทินท่ีก าหนด 
 
 

แนวทางการพฒันา 
สมรรถนะย่อยที่ 2 

การตรวจสอบแผนงาน
อยใ า งตใ อ เ น่ื อ ง และวัด
ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ต า ม
จุดมุใ งหมายและจัดท า
ขอ้มูลเพื่อชุมชน 

 

2.1  สใงเสริมให้มีการนิเทศโดยการประชุมประจ าเดือน การเยีย่มชั้น 
       เรียนและสรุปผลการปฏิบติังานทุกภาคเรียน 
2.2  สใงเสริมให้มีการประเมิน ติดตาม ตรวจสอบงาน/โครงการใน 
       แผนทุกปีเพ่ือปรับปรุงพฒันางานให้ดีข้ึน 
2.3  ให้ขอ้มูลยอ้นกลบั และแนะน าแนวทางท่ีดีให้กบัครูไดโ้ดย 
       ค  านึงถึงผลสมัฤทธ์ิท่ีเกิดกบัผูเ้รียน 
2.4  สใงเสริมให้มีการจดัท ารายงานขอ้มูลผลการปฏิบติังานเพ่ือ 
       เผยแพรใตใอผูมี้สใวนไดส้ใวนเสียในการจดัการศึกษา 
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162-163) ท่ีกลใาวถึงบทบาทการเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาวใา ควรจดัให้มีการ
ประชุมคณะกรรมการบริหาร กรรมการนิเทศภายในเพื่อแกปั้ญหาและพฒันาครูอาจารยต์ลอดจน
พฒันากิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน และวิสูตร ฉัตรเชิดชัย (2547) กลใาววใาควรมีการ
สนบัสนุนการปฏิบติังาน การนิเทศก ากบัติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปรับปรุงแกไ้ขและ
พฒันา นอกจากน้ีการสใงเสริมให้มีการนิเทศโดยการประชุมประจ าเดือน การเยี่ยมชั้นเรียน และ
สรุปผลการปฏิบติังานทุกภาคเรียนก็เป็นอีกแนวทางในการท่ีผูบ้ริหารควรด าเนินการและกระท า
อยใางตใอเน่ือง ดังท่ี หัสพงษ์  งานดี (2551) ท่ีกลใาววใา โรงเรียนควรมีการประชุมคณะครู และ
บุคลากรสัปดาห์ละ 1 คร้ัง ซ่ึงจะท าให้การท างานดียิ่งข้ึน สอดคลอ้งกบั แอนเดอร์สันและพิกฟอร์ด 
(Anderson & Pigford : 1987) ไดใ้หข้อ้เสนอแนะไวว้ใา ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีใชเ้วลาในการเยี่ยมชั้น
เรียนมากจะชใวยให้มีความเช่ือมั่นในการเป็นผูน้ าทางวิชาการได้มากข้ึน อีกทั้งการให้ข้อมูล
ยอ้นกลบั  และแนะน าแนวทางท่ีดีใหก้บัครูไดโ้ดยค านึงถึงผลสัมฤทธ์ิท่ีเกิดกบัผูเ้รียนนั้นก็จะสใงผล
ใหก้ารจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูส้อนมีประสิทธิภาพมากข้ึนดงัท่ี    ธีระพร    อายุวฒัน์ 
(2552)  ไดก้ลใาวไวว้ใา ค  าแนะน าจากการนิเทศจะเป็นกระจกเงาสะทอ้นให้เห็นถึงส่ิงท่ีครูควรน ามา
พฒันา ปรับปรุง แก้ไขเพื่อจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และคุณภาพตาม
มาตรฐานท่ีก าหนด นอกจากน้ีการนิเทศอยใางเป็นระบบยงัเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ระหวใางผู ้
นิเทศหรือทีมผูบ้ริหารกบัครูผูส้อนอีกดว้ย 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 1.  จากผลการวิจยัพบวใา ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ า
ทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีสมรรถนะดา้นการบริหารทรัพยากรเพื่อการ
เรียนการสอนเป็นสมรรถนะท่ีมีความตอ้งการพฒันาสูงสุด ดงันั้นทั้งหนใวยงานตน้สังกดั หนใวยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา และผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กตอ้งแสวงหาความรใวมมือจากทุก
ภาคสใวนเพื่อให้ได้รับการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอนทุกด้านให้เพียงพอตใอการ
จดัการเรียนการสอน รวมทั้งสใงเสริมและสนบัสนุนให้ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กและบุคลากร
ทางการศึกษาสามารถบริหารจดัการการใชท้รัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อน าไปสูใการพฒันา
โรงเรียนขนาดเล็กใหมี้คุณภาพมากยิง่ข้ึน 
 2.  จากผลการวิจยัพบวใา ความต้องการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ า
ทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีสมรรถนะด้านการพฒันาหลกัสูตรเป็น
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สมรรถนะท่ีมีความต้องการพัฒนาเ ป็นอันดับรองลงมา ดังนั้ นหนใวยงานต้นสังกัดควรให้
ความส าคญัและด าเนินการพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กให้มีความรู้ ความสามารถและทกัษะ
ในการจดัท าและพฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และมี
ความเหมาะสมกบับริบทรวมทั้งผูเ้รียนสามารถด ารงตนในสังคม ชุมชนไดอ้ยใางมีคุณภาพ 
 3.  จากผลการวิจยัพบวใา ความต้องการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ า
ทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีสมรรถนะดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การเรียนรู้ เป็นสมรรถนะท่ีมีความตอ้งการพฒันาเชในกนั ดงันั้นหนใวยงานตน้สังกดัจึงควรเรใงพฒันา
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กให้เกิดความตระหนกั เห็นคุณคใาของงานวิจยัและมีทกัษะดา้นการวิจยั
เพื่อน าไปถใายทอด และเป็นพี่เล้ียงให้คณะครูซ่ึงโดยภาพรวมของโรงเรียนขนาดเล็กจะประสบกบั
สภาพการขาดแคลนครู ครูไมใครบชั้นท าให้ทั้ งผูบ้ริหารและครูมุใงไปท่ีงานการเรียนการสอน
มากกวใา สามารถใช้งานวิจยัเป็นขอ้มูลในการพฒันาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กทั้งดา้นการจดั
กระบวนการเรียนการสอน การบริหารจดัการทัว่ไปซ่ึงจะสใงผลให้โรงเรียนขนาดเล็กมีคุณภาพเพิ่ม
มากข้ึน 
 4.  จากผลการวิจยัพบวใา ความต้องการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ า
ทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีสมรรถนะดา้นการนิเทศและการประเมินผล 
เป็นสมรรถนะท่ีมีความตอ้งการพฒันาเชในกนั ดงันั้นหนใวยงานตน้สังกดัควรพฒันาผูบ้ริหารให้มี
ทกัษะดา้นการนิเทศและการประเมินผลอยใางหลากหลาย โดยจดัให้มีระบบพี่เล้ียงคอยให้ค  าแนะน า 
ปรึกษา ชใวยเหลือให้ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีทกัษะดา้นการนิเทศและการประเมินผลไดเ้ป็น
อยใางดีสามารถน าไปจดักิจกรรมการนิเทศและการประเมินผลในโรงเรียนไดอ้ยใางมีประสิทธิภาพจะ
สใงผลใหค้ณะครูมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดอ้ยใางมีประสิทธิภาพสใงผลให้เกิดคุณภาพตใอ
ผูเ้รียนและโรงเรียนในท่ีสุด 
 5.  จากการศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการศึกษาพบวใา แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการ
เรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กสามารถด าเนินการไดท้ั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
ดงันั้น หนใวยงานตน้สังกดัและเครือขใายรใวมพฒันาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กควรน าแนวทางใน
การพฒันาไปสูใการปฏิบติัเพื่อยกระดบัคุณภาพผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กอนัจะสใงผลตใอคุณภาพ
ของโรงเรียนขนาดเล็กใหดี้ยิง่ข้ึนตใอไป 
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ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
1.  จากผลการวิจยัท่ีพบวใาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กนั้นมีสมรรถนะด้านการบริหารทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน การพฒันา
หลกัสูตร การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ และการนิเทศและการประเมินผล เป็นสมรรถนะท่ี
มีความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาเป็นล าดบัตน้นั้นเป็นการรวบรวมขอ้มูลโดยภาพรวมของทุก
สภาพพื้นท่ี ดงันั้นอาจท าการศึกษาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กแยกตามภูมิภาคโดยเฉพาะ เน่ืองจากในแตใละภูมิภาคมีความแตกตใางดา้นสภาพ
สังคม เศรษฐกิจ วฒันธรรมและส่ิงแวดล้อม อาจท าให้ได้ขอ้มูลในการพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กไดต้รงตามความตอ้งการของแตใละภูมิภาคได ้ 

2.   จากผลการวิจยัท่ีพบวใาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กนั้นมีสมรรถนะด้านการบริหารทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน การพฒันา
หลกัสูตร การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ และการนิเทศและการประเมินผล เป็นสมรรถนะท่ี
มีความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาเป็นล าดบัตน้นั้นเป็นการรวบรวมขอ้มูลของโรงเรียนขนาดเล็ก
โดยเฉพาะ ดังนั้นอาจท าการศึกษาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดตใางกนัเพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
วใามีความเหมือนหรือแตกตใางกนัอยใางไร  

3.  จากผลการวิจยัท่ีพบวใาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กนั้นมีสมรรถนะดา้นการบริหารทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอนเป็นสมรรถนะท่ีมี
ความตอ้งการพฒันาเป็นอนัดบัแรก ดงันั้นอาจท าการศึกษากลยุทธ์ดา้นการแสวงหาความรใวมมือ
หรือการสนับสนุนจากชุมชน องค์การปกครองสใวนท้องถ่ิน หนใวยงานเอกชนตใาง ๆ เพื่อเป็น
เคร่ืองมือในการพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ซ่ึงจะเป็นการพฒันาโรงเรียน
ขนาดเล็กตใอไป 

4.  จากผลการวิจยัท่ีไดแ้นวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอน
ของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กนั้น ในการวิจยัคร้ังตใอไปอาจน าไปพฒันาเป็นรูปแบบหรือกลยุทธ์
การพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก และ
ด าเนินการทดลองรูปแบบท่ีพฒันาข้ึนโดยอาจมีการเปรียบเทียบระหวใางโรงเรียนขนาดตใางกนัใน
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือเปรียบเทียบกบัหนใวยงานการศึกษาสังกดั
อ่ืน ๆ ตใอไป 
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ชชัรินทร์  ชวนวนั.  2547.  สมรรถนะ : จุลสารสถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา. มกราคม 2547. 
ชชัรินทร์  ชวนวนั.  2550.  การพฒันาหลกัสูตรพฒันาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา. 
 (ออนไลน์) แหล่งท่ีมา: http://www.nidtep.go.th/web/files/idplan3.pdf (26  มีนาคม 2554) 
ช่อเพชร  เบา้เงิน. 2549. ความต้องการพฒันาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
 พืน้ทีก่ารศึกษาสุราษฎร์ธานี. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหาร
 การศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัสุราษฎร์ธานี. 
ณภทัร  กุลจิตติธร. 2549.  ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารทีส่่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน 

ในสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร.  วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต ภาควชิา 
บริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัศิลปากร.  

ณรงคว์ทิย ์ แสนทอง. 2546.   เทคนิคการจัดท า Job Discription บนพืน้ฐานของ Competency และ 
KPI. กรุงเทพมหานคร : เอช อาร์ เซ็นเตอร์. 

ณรงคว์ทิย ์ แสนทอง. 2547. มารู้จัก Competency กนัเถอะ. กรุงเทพมหานคร: เอช อาร์ เซ็นเตอร์. 
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ดนยั  เทียนพุฒ. 2544. การบริหารงานทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่ภาคปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร: เอช
อาร์  เซนเตอร์.  

ถวลิ  มาตรเล่ียม. 2544. การปฏิรูปการศึกษา : โรงเรียนเป็นฐานบริหารจัดการ. กรุงเทพมหานคร : 
เสมาธรรม. 

เท้ือน  ทองแกว้.  2545.   ภาวะผู้น า :  สมรรถนะหลกัของผู้บริหาร. วารสารวชิาการ ปีท่ี 5 ฉบบัท่ี 9  
               กนัยายน 2545 : 35 – 43. 
ธิดา  อานทิพยสุ์วรรณ. 2540. สภาพและปัญหาการใช้คอมพวิเตอร์ในโรงเรียนเอกชนประเภท
 สามัญ ศึกษากรุงเทพมหานคร. วทิยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาการ
 บริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์. 
ธีรพนธ์  คงนาวงั.  2545.  “ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา”.วารสารวชิาการ 2. 

(กุมภาพนัธ์ 2545) : 18. 
ธีระ  รุญเจริญ. 2545. “ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ : ศกัยภาพเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้”. การ

บริหารเพือ่การปฏิรูปการเรียนรู้. กรุงเทพมหานคร : ขา้วฟ่าง.  
ธีระ  รุญเจริญ. 2550. ความเป็นมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา. 

กรุงเทพมหานคร : แอลทีเพรส. 
ธีระ  รุญเจริญ, ปราชญา กลา้ผจญ และ สัมมา  รธนิธย,์ บรรณาธิการ. 2547. การบริหารเพือ่การ

ปฏิรูปการเรียนรู้. กรุงเทพมหานคร : บริษทัส านกัพิมพข์า้วฟ่าง จ ากดั. 
ธีระพร  อายวุฒัน์. 2552.  แนวปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศในการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้น        
              พืน้ฐาน ขนาดเลก็. วทิยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิต ภาควชิาการศึกษา  
 มหาวทิยาลยัศิลปากร. 
นภดล  เหล่าโพธ์ิ. 2549.  ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของ

ผู้บริหารโรงเรียนและความพงึพอใจในการปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอนของครูผู้สอน 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาหนองบัวล าภู.  วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต  สาขา
การบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฎัอุดรธานี. 

นภาเดช  บุญเชิดชู. 2552. การพฒันารูปแบบการพฒันาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนตาม
มาตรฐานวชิาชีพทางการศึกษา. วทิยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิานโยบาย การ
จดัการและความเป็นผูน้ าทางการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 

นิสดารก ์ เวชยานนท.์ 2549.  Competency – Based  Approach.  กรุงเทพมหานคร : กราฟิโกซิส
เตม็ส์. 
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น ้าผึ้ง  ยานนาวา.  2546.  พฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารทีส่่งผลต่อมาตรฐาน 
โรงเรียนด้านการเรียนการสอนของโรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์. วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต ภาควชิาบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยั
ศิลปากร. 

บุญมี  เณรยอด. 2545.  รายงานผลการด าเนินงานโครงการน าร่องระดับชาติ เร่ือง การบริหารโดยใช้ 
โรงเรียนเป็นฐาน : วถิีและวธีิไทย.  กรุงเทพมหานคร : ส านกังานคณะกรรมการ 
การศึกษาแห่งชาติ. 

ปฏิรูปการศึกษา, ส านกังาน.  2545.  มาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวทิยฐานะของครู   
              ศึกษานิเทศก์ผู้บริหารส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา.     
              กรุงเทพมหานคร. แอล.ที.เพรส., 2545. 
ประสิทธ์ิ  เขียวศรี. การพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา.(ออนไลน์).2551. แหล่งท่ีมา: 
 http://www.seameo.org/v1/articles/ed_admin.htm(9 มกราคม 2551) 
เปล้ือง ณ นคร.  2541.  พจนะ- สาระนุกรม. กรุงเทพมหานคร : ส านกัพิมพไ์ทยวฒันาพานิช.                                                                        
พนิดา  สัตถาสาธุชนะ. 2549.  การศึกษาสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน เขตตรวจราชการ
ที ่6. วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต. ภาควชิานโยบาย การจดัการ และความเป็นผูน้ าทาง
การศึกษา สาขาวชิาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั.  

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศกัราช 2542, ราชกจิจานุเบกษา เล่มท่ี 116, ตอนท่ี 74 ก. 
(19 สิงหาคม 2542) : 24-25. 

พิธาน  พื้นทอง.  2548.  ข้อเสนอเชิงนโยบายเพือ่พฒันาศักยภาพโรงเรียนขนาดเลก็ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ.  วทิยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา
มหาวทิยาลยัขอนแก่น. 

พิษณุ  ก่อเกียรติยากุล. 2543. รูปแบบการจัดการศึกษาข้ันพืน้ฐานทีส่อดคล้องกบัความต้องการของ
ชุมชนในเขตการศึกษา 2. ส านกัพฒันาการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม เขตการศึกษา 2. 
จงัหวดัยะลา. 

พชัมณ  เทียนศรี. 2547. สมรรถนะการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานในฐานะ
นิติบุคคล เขตพืน้ทีก่ารศึกษาสิงห์บุรี. การศึกษาคน้ควา้อิสระศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. 
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เพชริน  สงคป์ระเสริฐ. 2551.   การพฒันารูปแบบการบริหารงานวชิาการโดยยดึหลกัการท างาน 
              เป็นทมีในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน.  วทิยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบณัฑิต. ภาควชิาการศึกษา   

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยันเรศวร. 
ไพฑูรย ์ มีวรีะสม.  2547.   การศึกษาสมรรถภาพของผู้บริหารสถานศึกษา เพือ่การปฏิรูปโรงเรียน  
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การศึกษา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์. 

ยิง่ยศ  พละเลิศ. 2550.  สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากาญจนบุรี  
เขต 3.  วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต ภาควชิาบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัศิลปากร. 

ยพุิน  จงแจ่มฟ้า. 2549.  พฤติกรรมผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารทีส่่งผลต่อการวางแผนด าเนินการ 
              ใช้หลกัสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พุทธศักราช 2544  ของสถานศึกษาสังกดัส านักงาน 

เขตพืน้ทีก่ารศึกษากาญจนบุรี เขต 2.  วทิยานิพนธ์ปริญญามหาบณัฑิต ภาควชิา 
บริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัศิลปากร. 

เยาวณี  เสมา.  2549.   การพฒันาตัวบ่งช้ีสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาของรัฐระดับ 
             มัธยมศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน.  วทิยานิพนธ์ปริญญา 

มหาบณัฑิต  ภาควชิาวิจยัและจิตวทิยาการศึกษา  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
รัฐพล  จนัทร์แกว้. 2551. การศึกษาการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้และประสบการณ์
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 นครราชสีมา เขต 2. การศึกษาอิสระศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหาร
 การศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัขอนแก่น. 
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เลขาธิการคุรุสภา, ส านกังาน.2548.   มาตรฐานวชิาชีพผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา.  

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุ์รุสภา. 
เลขาธิการสภาการศึกษา, ส านกังาน. 2550. รายงานวจัิยผลกระทบโลกาภิวตัน์ต่อการจัดการศึกษา
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 วทิยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร์ บณัฑิตวทิยาลยั 
 มหาวทิยาลยัรามค าแหง. 
วมิาน  วรรณค า. 2553. การพัฒนาสมรรถนะวชิาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเลก็สังกดั  
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง  การพฒันาสมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 

 
ค าช้ีแจง 

1. แบบสอบถามชุดน้ีส าหรับผูอ้  านวยการโรงเรียน       ครูปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้างาน
บริหารวชิาการ  และครูผูส้อน โดยแบ่งออกเป็น  3  ตอน 

      ตอนท่ี  1   ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
             ตอนท่ี  2   แบบสอบถามความคิดเห็นเร่ืองสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการ
สอนของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กในปัจจุบนัและท่ีพึงประสงค์  
      ตอนท่ี  3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการ

สอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

2.   ขอ้มูลท่ีไดรั้บจะน าไปใช้เพื่อการวิจยัเท่านั้น  ผูว้ิจยัจะปฏิบติัตามจรรยาบรรณของ
การวจิยัอยา่ง 

เคร่งครัด ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังานในหน้าท่ี และสถานภาพทางราชการของท่านแต่ประการ
ใด ขอความกรุณาจากท่านตอบให้ครบทุกขอ้ และตรงกบัความจริงมากท่ีสุด ทั้งน้ี เพื่อให้การวิจยัมี
ความน่าเช่ือถือไดแ้ละสามารถน าผลไปใช้พฒันาสมรรถนะไดจ้ริง  ขอเรียนว่าการวิจยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยั
มิไดมุ้่งศึกษาสถานศึกษาใดสถานศึกษาหน่ึงเป็นการเฉพาะ โดยจะเสนอผลการวิเคราะห์ในภาพรวม 
ผลการวิจยัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กในดา้นความเป็น
ผูน้ าทางการเรียนการสอนเพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหสู้งข้ึนต่อไป 
 

         ผูว้จิยัขอขอบคุณเป็นอยา่งสูงท่ีกรุณาใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
  
 
      นางวรกานต ์  อินทรโสภา 
                                                      นิสิตหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต  สาขาวชิาบริหารการศึกษา   
                                                                      คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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ตอนที ่ 1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่อง     ท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริงของท่าน 

1. เพศ 
(     )   ชาย                                   (     )   หญิง 
 

2. อาย ุ  
(     )  นอ้ยกวา่  30  ปี                  (     )  30 – 40  ปี 
(     )  41 – 50  ปี                          (     )  51 – 60  ปี 
 

3. ต าแหน่ง 
(     )  ผูอ้  านวยการโรงเรียน          (     )  ครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานบริหารวชิาการ 
(     )  ครูผูส้อน                                         
 

4. ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งของท่าน 
(     )  นอ้ยกวา่  5  ปี                     (     )   5 – 10  ปี 
(     )  11 – 15  ปี                           (     )  มากกวา่  15  ปี 
 

5. โรงเรียนของท่านจดัการเรียนการสอนแบบใด 
(    )  แบบคละชั้น 
(    )  แบบบูรณาการ 
(    )  แบบโรงเรียนเครือข่าย 
(    )  แบบ  ICT 
(    )  แบบรวมชั้น 
(    )  แบบรวมวชิา 
(    )  แบบอ่ืน (กรุณาระบุ)......................................................................................... 
 

 
 
 
 
 



277 
 

 
ตอนที ่ 2   แบบสอบถามความคิดเห็นเร่ืองสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน  
                 ขนาดเล็กในปัจจุบนัและท่ีพึงประสงค ์
 
ค าช้ีแจง   โปรดใส่เคร่ืองหมาย () ลงในช่องแสดงความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกบัความเป็นจริง 
                 5  หมายถึง  มีสภาพการปฏิบติัในปัจจุบนั / สภาพท่ีพึงประสงค ์ ในระดบัสูงท่ีสุด 
                 4  หมายถึง  มีสภาพการปฏิบติัในปัจจุบนั / สภาพท่ีพึงประสงค ์ ในระดบัสูง 
                 3  หมายถึง  มีสภาพการปฏิบติัในปัจจุบนั / สภาพท่ีพึงประสงค ์ ในระดบัปานกลาง 
                 2  หมายถึง  มีสภาพการปฏิบติัในปัจจุบนั / สภาพท่ีพึงประสงค ์ ในระดบัต ่า 
                 1  หมายถึง  มีสภาพการปฏิบติัในปัจจุบนั / สภาพท่ีพึงประสงค ์ ในระดบัต ่าท่ีสุด 
                 0  หมายถึง  สภาพปัจจุบนัไม่มีการปฏิบติั / สภาพท่ีไม่พึงประสงค ์
 
ข้อ
ที ่

สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5 

1. การก าหนดวสัิยทศัน์   

1. ผูบ้ริหารสามารถก าหนดวสิยัทศัน์ จุดมุ่งหมายของโรงเรียน
ไดส้อดคลอ้งกบันโยบายตน้สงักดั และบริบทของโรงเรียน 

            

2. ผูบ้ริหารสามารถก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายและ
วตัถุประสงคข์องสถานศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน 

            

3. ผูบ้ริหารสามารถก าหนดจุดมุ่งหมายรวมของโรงเรียนไดอ้ยา่ง
ชดัเจน 

            

4. ผูบ้ริหารสามารถแสดงวสิยัทศันท่ี์ชดัเจนเก่ียวกบัการเรียนรู้
และผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนท่ีน าไปสู่หลกัเกณฑ ์พฤติกรรม 
และโครงสร้างท่ีจ าเป็น 

            

5. ผูบ้ริหารสามารถจดัใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีการพฒันาวสิยัทศัน์ 
และพนัธกิจร่วมกนั 

            

2.  การพฒันาหลกัสูตร  

6. ผูบ้ริหารสามารถจดัท าหลกัสูตรสอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ พนัธ
กิจ และความตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียน 

            

7. ผูบ้ริหารสามารถด าเนินการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตร
สถานศึกษา 
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ข้อ
ที ่

สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5 

2.  การพฒันาหลกัสูตร  (ต่อ)  

8. ผูบ้ริหารสามารถก าหนดโครงสร้างและออกแบบหน่วย
การเรียนรู้ไดค้รอบคลุมหลกัสูตร 

            

9. ผูบ้ริหารสามารถจดัท าและพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินไดต้าม
บริบท 

            

10. ผูบ้ริหารมีการศึกษางานวจิยั กรอบการท างานของรัฐและ
รายงานการปรับปรุงหลกัสูตรท่ีมีคุณภาพและความ
คาดหวงัของชุมชนเพื่อน ามาพฒันาหลกัสูตร 

            

11. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการประเมินการใชห้ลกัสูตร             
12. ผูบ้ริหารสามารถน าผลการประเมินการใชห้ลกัสูตรไป

ปรับปรุงหลกัสูตรเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 
            

3. การจดัระบบการเรียนการสอนทีด่ ี  

13. ผูบ้ริหารสามารถก าหนดจุดมุ่งหมายการจดัการเรียนการ
สอนไดอ้ยา่งเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน 

            

14. ผูบ้ริหารสามารถจดัการเรียนรู้ท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญั             
15. ผูบ้ริหารสามารถจดัรูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวติโดยการ

จดัท าอยา่งเป็นระบบ 
            

16. ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมการใชก้ลยทุธ์ทางการเรียนการ
สอนท่ีหลากหลาย 

            

17. ผูบ้ริหารสามารถน ารูปแบบเทคนิควธีีการสอนท่ี
หลากหลายท่ีมีส่งผลต่อผลสมัฤทธ์ิและการเรียนรู้มา
ประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อนกัเรียน 

            

18. ผูบ้ริหารสามารถออกแบบบูรณาการการสอนการจดั
กิจกรรมหลกัสูตรร่วมกบัหลกัสูตรพิเศษไดต้ามความ
ตอ้งการพ้ืนฐานของนกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

            

19. ผูบ้ริหารสามารถสร้างและพฒันาโปรแกรมการศึกษาเพื่อ
ความส าเร็จของนกัเรียน 
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ข้อ
ที ่

สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5 

3.  การจดัระบบการเรียนการสอนทีด่(ีต่อ)  

20. ผูบ้ริหารสามารถสร้างความพึงพอใจใหก้บัครูอาจารยใ์นการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอน 

            

21. ผูบ้ริหารสามารถก าหนดเน้ือหาสาระและกระบวนการเรียน
การสอนท่ีสามารถประกนัผลสมัฤทธ์ิทางวชิาการไดต้าม
เกณฑม์าตรฐาน 

            

22. ผูบ้ริหารสามารถก ากบัติดตามการจดัการเรียนการสอนได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

            

23. ผูบ้ริหารสามารถประเมินผลการใชโ้ปรแกรมการเรียนการ
สอนได ้

            

4.  การบริหารทรัพยากรเพือ่การเรียนการสอน   

24. ผูบ้ริหารสามารถสร้างและผลิตส่ือเพื่อการเรียนการสอนได ้             
25. ผูบ้ริหารสามารถประเมินและคดัเลือกส่ือการเรียนรู้ได้

เหมาะสมกบัการน าไปใช ้
            

26. ผูบ้ริหารสามารถจดัหาส่ือ วสัดุอุปกรณ์ สารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ท่ี
จ าเป็นมาสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน 

            

27. ผูบ้ริหารสามารถจดัหาแหล่งสารสนเทศ  รวบรวมและ
วเิคราะห์ขอ้มูลได ้

            

28. ผูบ้ริหารสามารถจดัใหมี้ส่ือส่ิงพิมพค์อมพิวเตอร์ มลัติมีเดียท่ี
ทนัสมยัและพอเพียงในหอ้งสมุดหรือศูนยส่ื์อเพื่อสนบัสนุน
การเรียนการสอน 

            

29. ผูบ้ริหารมีการจดัสรรและสนบัสนุนทรัพยากรไดส้อดคลอ้ง
กบัความตอ้งการทางการศึกษาเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายความส าเร็จ 

            

30. ผูบ้ริหารสามารถจดัหาและรับเอาทรัพยากรท่ีจ าเป็นส าหรับ
น าวสิยัทศัน์ไปสู่ความส าเร็จ 

            

31. ผูบ้ริหารมีความสามารถประเมินแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ท่ี
น ามาใชป้ระโยชน์ได ้
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ข้อ
ที ่

สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5 

5.  การสรรหาและพฒันาครู  

32. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสรรหาและมอบหมายงานให้
ครูไดต้ามความถนดั 

            

33. ผูบ้ริหารสามารถวางแผนพฒันาครูไดท้ั้งส่วนรวมและส่วน
บุคคล 

            

34. ผูบ้ริหารสามารถจดัท าโครงการพฒันาครูเพื่อความเป็นมือ
อาชีพได ้

            

35. ผูบ้ริหารสามารถออกแบบและจดัใหมี้การประชุม อบรม
อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

            

36. ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ใหค้รูมีการพฒันาวชิาชีพใหเ้ป็นมือ
อาชีพและใชค้รูท่ีมีทกัษะได ้

            

37. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีมาตรฐานในการประชุมตลอดทั้ง
การเป็นแบบอยา่งของผูส้อนท่ีดี 

            

38. ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมใหมี้การพฒันากระบวนการท างาน
กลุ่ม 

            

39. ผูบ้ริหารใหโ้อกาสแก่ครูทุกคนไดมี้การพฒันาวชิาชีพท่ีจะ
ช่วยใหมี้การปรับปรุงหลกัสูตรใหท้นัสมยั 

            

40. ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมกบัครูในการระบุความตอ้งการในการ
พฒันาวชิาชีพรวมทั้งใหค้  าแนะน าปรึกษา 

            

41. ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมบทบาทความเป็นผูน้ าใหแ้ก่ครูได ้             
42. ผูบ้ริหารสามารถประเมินความตอ้งการการฝึกอบรม และ

น ามาพฒันาแผนงานได ้
            

6.   การให้บริการแก่ผู้เรียน   

43. ผูบ้ริหารสามารถจดักิจกรรมท่ีมุ่งประโยชน์ไปสู่นกัเรียนได้
โดยเฉพาะ 

            

44. ผูบ้ริหารสามารถจดัท าก าหนดการ การใหบ้ริการแก่นกัเรียน
ไดอ้ยา่งชดัเจน 
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ข้อ
ที ่

สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5 

6.   การให้บริการแก่ผู้เรียน (ต่อ)   

45. ผูบ้ริหารสามารถประเมินผลการใชป้ระโยชน์ในการ
ใหบ้ริการแก่นกัเรียนได ้

            

46. ผูบ้ริหารสามารถจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมความกา้วหนา้ในการ
เรียนรู้ของนกัเรียนได ้

            

47. ผูบ้ริหารสามารถใหค้  าแนะน า ส่งเสริม สนบัสนุนและเป็นผู ้
ช่วยเหลือใหน้กัเรียนเกิดความส าเร็จและพึงพอใจ 

            

48. ผูบ้ริหารสามารถประกนัประสิทธิผลของการใหค้  าแนะน า
ปรึกษาการบริการแนะแนวต่าง ๆ ใหก้บันกัเรียนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

            

7.  การส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน  

49. ผูบ้ริหารสามารถเขา้ไปมีส่วนร่วมในการสงัเกตชั้นเรียนและ
เขา้ร่วมกิจกรรมกบันกัเรียนอยา่งจริงใจ 

            

50. ผูบ้ริหารสามารถประสานกบัครอบครัวและหน่วยงานต่าง ๆ 
ในชุมชนเพ่ือดูแลสภาพความเป็นอยูข่องนกัเรียนอนัมีผลต่อ
การเรียนรู้ 

            

51. ผูบ้ริหารสามารถพฒันาหลกัสูตรพิเศษเพื่อพฒันาใหน้กัเรียน
มีความสมบูรณ์เตม็ท่ีทั้งดา้นสงัคม วฒันธรรมและความ
ตอ้งการดา้นการศึกษา 

            

52. ผูบ้ริหารสามารถจดัระบบการตรวจสอบความกา้วหนา้ของ
นกัเรียนได ้

            

53. ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมใหค้รูใชก้ลยทุธ์ทางการเรียนการ
สอนท่ีหลากหลายเพ่ือกระตุน้การเรียนรู้ของนกัเรียนไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

            

54. ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ าในความพยายามท่ีจะวดัผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนโดยใชเ้คร่ืองมือวดัผลประเมินผล
อยา่งหลากหลาย 
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ข้อ
ที ่

สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5 

8.  การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการเรียนรู้  

55. ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถในงานวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพเป็นอยา่งดี 

            

56. ผูบ้ริหารสามารถก าหนดนโยบายใหง้านวจิยัเป็นส่วนหน่ึง
ของกระบวนการจดัการเรียนการสอน 

            

57. ผูบ้ริหารสามารถประยกุตใ์ชผ้ลการวจิยัเก่ียวกบัการเรียนรู้
และพฒันามาใชพ้ฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 

            

58. ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมใหบุ้คลากรท าวจิยัเพ่ือสนบัสนุน
การเรียนการสอนอยา่งมีคุณภาพ 

            

59. ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ ส่งเสริมใหค้รูพฒันาประสิทธิผลใน
วชิาชีพชั้นสูงบนพ้ืนฐานงานวจิยั 

            

9.   การส่ือสารและการประชาสัมพนัธ์  

60. ผูบ้ริหารสามารถส่ือสารวสิยัทศัน์ของโรงเรียนต่อทีมงาน 
นกัเรียนและผูป้กครองอยา่งมีประสิทธิภาพ 

            

61. ผูบ้ริหารสามารถเผยแพร่ส่ือสารประชาสมัพนัธ์วสิยัทศัน์ให้
ทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์ารไดรั้บทราบเพ่ือจะไดรั้บการ
สนบัสนุนวสิยัทศัน์ 

            

62. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการส่ือสารท่ีดีกบับุคลากรภายใน
โรงเรียน 

            

63. ผูบ้ริหารสามารถสนบัสนุนใหค้รูสร้างสรรคแ์ละส่ือสารกบั
นกัเรียนใหเ้กิดทศันะเชิงบวกต่อการเรียนรู้ 

            

64. ผูบ้ริหารสามารถสร้างความเขา้ใจในมาตรฐานการ
ปฏิบติังานโดยใชเ้กณฑม์าตรฐานขั้นต ่าของรัฐเป็นฐาน 

            

65. ผูบ้ริหารสามารถส่ือสารถึงความคาดหวงัท่ีแน่นอนวา่ครูทุก
คนสามารถท าไดต้ามมาตรฐานและปฏิบติังานไดใ้นระดบัสูง 

            

66. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการส่ือสารการด าเนินงานของ
โรงเรียนแก่หน่วยงาน ชุมชนใหเ้ห็นประสิทธิภาพของ
โรงเรียน 
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ข้อ
ที ่

สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5 

9.   การส่ือสารและการประชาสัมพนัธ์  (ต่อ)  

67. ผูบ้ริหารสามารถวางแผนการด าเนินงานประชาสมัพนัธ์ไว ้
ในแผนปฏิบติัการประจ าปี 

            

68. ผูบ้ริหารสามารถจดัใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนงาน/
โครงการประชาสมัพนัธ์โรงเรียน 

            

69. ผูบ้ริหารสามารถวางแผนจดัสรรงบประมาณในงาน
ประชาสมัพนัธ์ไวล่้วงหนา้ 

            

70. ผูบ้ริหารสามารถวางแผนเพื่อติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานประชาสมัพนัธ์อยา่งตอ่เน่ือง 

            

71. ผูบ้ริหารสามารถประเมินผลวธีิการประชาสมัพนัธ์เพื่อน ามา
ปรับปรุงพฒันาการปฏิบติังาน 

            

72. ผูบ้ริหารสามารถประชาสมัพนัธ์ข่าวสารของโรงเรียนต่อ
สาธารณชนได ้

            

73. ผูบ้ริหารสามารถเขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
สาธารณชนได ้

            

74. ผูบ้ริหารสามารถแสดงความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
สาธารณชนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

            

75. ผูบ้ริหารสามารถก ากบั ติดตามความกา้วหนา้ในการ
ด าเนินงานประชาสมัพนัธ์ 

            

10.   การจดัสภาพแวดล้อมเพือ่สุขภาพและความปลอดภัยของผู้เรียน  

76. ผูบ้ริหารมีการวเิคราะห์และวางแผนใหบ้ริการดา้นความ
ปลอดภยัแก่นกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

            

77. ผูบ้ริหารสามารถพฒันาและบริหารนโยบายการจดั
สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหป้ลอดภยัและส่งเสริมสุขภาพ
พลานามยัของนกัเรียน 

            

78. ผูบ้ริหารสามารถร่วมมือกบัครอบครัวและหน่วยงาน   ต่าง ๆ 
ในชุมชนดูแลความเป็นอยู ่สุขภาพ สงัคมและ    การบริการ
อ่ืน ๆ ส าหรับนกัเรียน 
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ข้อ
ที ่

สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5 

10.   การจดัสภาพแวดล้อมเพือ่สุขภาพและความปลอดภัยของผู้เรียน (ต่อ)  

79. ผูบ้ริหารสามารถจดัสภาพแวดลอ้มโดยยดึขนบธรรมเนียม
ประเพณี ประเพณีนิยมและวฒันธรรม   ท่ีหลากหลาย 

            

80. ผูบ้ริหารสามารถท างานร่วมกบัทีมงาน นกัเรียน ครอบครัว
ของนกัเรียนและชุมชนเพื่อพฒันาสภาพ แวดลอ้ม 

            

81. ผูบ้ริหารสามารถสร้างบรรยากาศของโรงเรียนท่ีจะส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรคแ์ละการเรียนรู้ 

            

11.  การใช้เทคโนโลยอีย่างมปีระสิทธิภาพ 

82. ผูบ้ริหารสามารถก าหนดนโยบายในการน าระบบเทคโนโลยี
มาใชใ้นการบริหารจดัการในโรงเรียน 

            

83. ผูบ้ริหารสามารถจดัแผนปฏิบติังานประจ าปีดา้นการใช้
เทคโนโลยสีอดคลอ้งกบันโยบายของโรงเรียน 

            

84. ผูบ้ริหารสามารถจดัท าโครงการพฒันาเทคโนโลยท่ีีมีใหเ้ป็น
ปัจจุบนั ทนัสมยั และเพียงพอต่อความตอ้งการ 

            

85. ผูบ้ริหารสามารถวางแผนพฒันาการใชร้ะบบเทคโนโลยเีพื่อ
จดัเก็บขอ้มูลนกัเรียนเป็นรายบุคคล 

            

86. ผูบ้ริหารสามารถบูรณาการการใชว้ดิีทศัน์ คอมพิวเตอร์ 
โทรคมนาคมและเทคโนโลยอ่ืีน ๆ มาใชก้บัหลกัสูตรอยา่ง
เหมาะสม 

            

87. ผูบ้ริหารสามารถจดัสรรงบประมาณและบุคลากรส าหรับการ
ผสมผสานเทคโนโลยใีนกระบวนการเรียนการสอน 

            

88. ผูบ้ริหารสามารถเขา้ถึงสารสนเทศและแหล่งทรัพยากรผา่น
เครือข่ายอิเลก็ทรอนิกส์ 

            

89. ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมการน าเทคโนโลยมีาช่วยใน
กระบวนการเรียนการสอนเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ 

            

90. ผูบ้ริหารสามารถเป็นแบบอยา่งการใชเ้ทคโนโลยไีดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
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ข้อที ่
สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5 

11.  การใช้เทคโนโลยอีย่างมปีระสิทธิภาพ  (ต่อ)  

91. ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมใหมี้การเช่ือมต่อเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตท าใหบุ้คลากรรับรู้ขา่วสารไดอ้ยา่งรวดเร็วและ
มากข้ึน 

            

92. ผูบ้ริหารมีความรู้พ้ืนฐานดา้นเทคโนโลยเีป็นอยา่งดี             
93. ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ าในการใชเ้ทคโนโลยใีหม่ ๆ และ

ทนัสมยั 
            

12.  การนิเทศและการประเมนิผล  

94. ผูบ้ริหารสามารถจดักระบวนการนิเทศและประเมินผลใน
รูปแบบท่ีหลากหลาย 

            

95. ผูบ้ริหารสามารถจดักระบวนการนิเทศโดยความร่วมมือ
จากคณะครูโดยใชม้าตรฐานการปฏิบติังานรวมทั้งระบุถึง
แนวทางการพฒันา 

            

96. ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมใหค้รูมองเห็นความเช่ือมโยง
ระหวา่งการเรียนรู้ตามสภาพจริงและประเมินผลตามสภาพ
จริง 

            

97. ผูบ้ริหารสามารถใชแ้หล่งขอ้มูลท่ีหลากหลายส าหรับเป็น
เคร่ืองมือประเมิน 

            

98. ผูบ้ริหารสามารถประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการ
นิเทศการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

            

99. ผูบ้ริหารจดัใหมี้ขอ้มูลยอ้นกลบัส าหรับครูเพื่อน าไป
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 

            

100. ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบแผนงานอยา่งต่อเน่ืองและวดั
ความกา้วหนา้ตามจุดมุ่งหมาย 

            

101. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การวเิคราะห์และแปลผลขอ้มูล และจดัท า
ขอ้มูลการประเมินส าหรับโรงเรียนและชุมชน 
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ข้อที ่
สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5 

13.  การเสริมสร้างสัมพนัธ์ชุมชน   

102. ผูบ้ริหารสามารถน าขอ้มูลท่ีเกิดจากการประเมินมา
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 

            

103. ผูบ้ริหารสามารถสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัหน่วยงาน
ทางการศึกษา ชุมชน ครูและนกัเรียน 

            

104. ผูบ้ริหารสามารถพฒันาและรักษาสมัพนัธภาพอนัดีกบั
นกัเรียน ทีมงานและผูป้กครอง 

            

105. ผูบ้ริหารสามารถท าใหชุ้มชนเขา้มาริเร่ิมและร่วม
รับผิดชอบต่อผลส าเร็จของนกัเรียนและโรงเรียน 

            

106. ผูบ้ริหารสามารถท าใหผู้ป้กครองเป็นครูและเขา้มามีส่วน
ร่วมในกระบวนการเรียนการสอนรวมทั้งมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง 

            

107. ผูบ้ริหารสามารถจดัใหมี้กิจกรรมเช่ือมความสมัพนัธ์
ระหวา่งบา้น โรงเรียนและชุมชนได ้

            

14.  การรอบรู้เพือ่ส่งเสริมครูมอือาชีพ   

108. ผูบ้ริหารมีความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีการสอน การเรียนรู้ 
กระบวนการเรียนการสอนและวธีิวทิยาการสอน 

            

109. ผูบ้ริหารสามารถท าความเขา้ใจและส่ือสารมาตรฐานการ
ปฏิบติังานใหค้รูไดอ้ยา่งชดัเจน 

            

110. ผูบ้ริหารสามารถปฏิบติัตนใหเ้ป็นแหล่งความรู้ดา้นการ
เรียนการสอนของคณะครู 

            

111. ผูบ้ริหารสามารถตอบสนองและสนบัสนุนความตอ้งการ
ของครูในดา้นการส่งเสริมการเรียนการสอน 

            

112. ผูบ้ริหารสามารถสร้างความผกูพนัดว้ยการสนบัสนุน
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและแสดงความห่วงใย 

            

113. ผูบ้ริหารสามารถสร้างความผกูพนัดว้ยการพฒันาความเป็น
มืออาชีพและการจดัการใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของชีวติครู 

            

114. ผูบ้ริหารสามารถสร้างความไวว้างใจ และแรงจูงใจ
ทางบวกแก่ผูร่้วมงาน 
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ข้อที ่
สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ 

0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5 

14.  การรอบรู้เพือ่ส่งเสริมครูมอือาชีพ  (ต่อ)  

115. ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ใหค้รูปรับปรุงการปฏิบติังานผา่น
กิจกรรมท่ีท าร่วมกนั 

            

116. ผูบ้ริหารสามารถสนบัสนุนวธีิการท่ีครูแต่ละคนใชใ้นการ
จดัระเบียบ จดัการหอ้งเรียน และรูปแบบลีลาในการสอน 

            

117. ผูบ้ริหารสามารถสนบัสนุนครูใหต้ระหนกัในคุณค่าของ
ตนเอง ยอมรับและกระตุน้ใหค้รูคิดสร้างสรรค ์ยกยอ่ง 
ชมเชยประกาศเกียรติคุณ และรวบรวมผลส าเร็จของครู 

            

118. ผูบ้ริหารสามารถท าใหค้รูเช่ือมัน่วา่ความเจริญกา้วหนา้ของ
บุคลากรมีผลต่อการเรียนรู้และการพฒันานกัเรียน 

            

119. ผูบ้ริหารสามารถท างานร่วมกบัครูเพ่ือสร้างมาตรฐานและ
ความคาดหวงัท่ีสูงในงานของนกัเรียน 

            

120. ผูบ้ริหารสามารถสนบัสนุนส่งเสริมกิจกรรมท่ีมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศทางวชิาการ 
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ตอนที ่3   ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ เก่ียวกบัสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการ
สอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

  

1)  ปัญหาและอุปสรรค 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
 2)  ขอ้เสนอแนะ 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 
                ขอขอบคุณทุกท่านเป็นอยา่งสูงท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 

เร่ือง  การพฒันาสมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 

ผู้วจัิย  นางวรกานต์   อนิทรโสภา  นิสิตหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต 
 สาขาวชิาบริหารการศึกษา   ภาควชิานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
 คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
 
ช่ือผูใ้หส้ัมภาษณ์.....................................................................................โทร......................................... 
ต าแหน่ง.....................................................................อายกุารท างานในต าแหน่ง.................................ปี
สถานท่ีท างาน.........................................................................................วนัท่ีสัมภาษณ์......................... 

ขอ้มูลพื้นฐานของโรงเรียน   (กรณีผูใ้หส้ัมภาษณ์เป็นผูบ้ริหารโรงเรียน) 
 จ านวนนกัเรียน.....................คน ครูประจ าการ..................คน ช่วยราชการ.........................คน 
พนกังานราชการ...............................คน ครูอตัราจา้ง..............................คน ลูกจา้ง..........................คน
จดัการเรียนการสอนแบบ..............................................................เน้ือท่ีของโรงเรียน
.............................ผลการประเมินคุณภาพจากสมศ.รอบ........... ผา่น ระดบั........    ไม่ผา่น 
แนวทางการสัมภาษณ์  เร่ือง  การพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
        โรงเรียนขนาดเล็ก 
 ประเด็นที ่ 1  ความคิดเห็นทั่วไป 
          1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กในปัจจุบนัควรมีสมรรถนะความเป็นผูน้ า
ทางการเรียนการสอนดา้นใดบา้ง และมีดา้นใดท่ีควรไดรั้บการพฒันา 
 ประเด็นที ่ 2   ความคิดเห็นต่อผลการวจัิย 
                     1.  ท่านมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะท่ีก าหนดอยา่งไร  ควรมีสมรรถนะดา้นใด
เพิ่มเติม 
  2.  ท่านเห็นดว้ยกบัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะท่ีได้

หรือไม่  อยา่งไร และควรมีแนวทางพฒันาในแต่ละสมรรถนะอยา่งไร 

                     3. ขอ้เสนอแนะอ่ืน  
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แบบสัมภาษณ์เพือ่หาแนวทางพฒันาสมรรถนะทีม่คีวามต้องการจ าเป็นในการพฒันา 
เร่ือง  การพฒันาสมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 

 

สมรรถนะทีม่คีวามต้องการจ าเป็นในการพฒันา แนวทางการพฒันา 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรเพือ่การเรียนการสอน 
1.1  การสร้างและผลิตส่ือเพื่อการเรียนการสอนได ้
1.2  การจัดหาส่ือส่ิงพิมพ์คอมพิวเตอร์มัลติมีเ ดีย ท่ี
ทันสมัยและพอเพียงในห้องสมุดหรือศูนย์ส่ือเพื่อ
สนบัสนุนการเรียนการสอน 
 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

2. ด้านการพฒันาหลกัสูตร 
2.1   การจดัท าและพฒันาหลกัสูตรไดต้ามบริบท 
2.2   การศึกษางานวิจัย กรอบการท างานของรัฐและ
รายการปรับปรุงหลกัสูตรท่ีมีคุณภาพและความคาดหวงั
ของชุมชนเพื่อน ามาพฒันาหลกัสูตร 
2.3   การเป็นท่ีปรึกษาในการก าหนดโครงสร้างและ
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ไดค้รอบคลุมหลกัสูตร 
 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 
3. ด้านการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 
3.1   การเป็นผู ้มีความรู้ ความสามารถในงานวิจัยเพื่อ
พฒันาคุณภาพ 
3.2   การก าหนดนโยบายให้งานวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการจดัการเรียนการสอน 
3.3   การประยุกต์ใชผ้ลการวิจยัเก่ียวกับการเรียนรู้และ
พฒันามาใชพ้ฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 
 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 
4. ด้านการนิเทศและประเมนิผล 
4.1  การจดักระบวนการนิเทศโดยความร่วมมือจากคณะ
ครูโดยใช้มาตรฐานการปฏิบัติงานรวมทั้ งระบุถึงแนว
ทางการพฒันา 
4.2   การตรวจสอบแผนงานอย่างต่อ เ น่ืองและวัด
ความกา้วหนา้ตามจุดมุ่งหมายและจดัท าขอ้มูลเพ่ือชุมชน 
 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 
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แบบสัมภาษณ์เพือ่หาแนวทางพฒันาสมรรถนะทีม่คีวามต้องการจ าเป็นในการพฒันา (ต่อ) 
 

สมรรถนะทีม่คีวามต้องการจ าเป็นในการพฒันา แนวทางการพฒันา 

5.  ด้านการจดัระบบการเรียนการสอนทีด่ี 
5.1  การสร้าง พฒันาและประเมินผลระบบการเรียนการ
สอนเพื่อความส าเร็จของผูเ้รียน 
5.2  การออกแบบจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งมีระบบ 
 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

6. ด้านการใช้เทคโนโลยอีย่างมปีระสิทธิภาพ 
6.1  การจดัท าโครงการพฒันาเทคโนโลยีให้เป็นปัจจุบนั 
ทนัสมยั และเพียงพอต่อความตอ้งการ 
6.2 การ บู รณากา รก า ร ใช้ วี ดิ ทั ศน์  ค อมพิ ว เ ตอ ร์ 
โทรคมนาคมและเทคโนโลยีอ่ืน ๆ มาใช้กับหลกัสูตร
อยา่งเหมาะสม 
6.3 การเป็นผูน้ าในการใชเ้ทคโนโลยใีหม่ ๆ และทนัสมยั 
 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 
7. ด้านการส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน 
7.1  การพฒันาหลักสูตรพิเศษเพื่อพัฒนาให้นักเรียนมี
ความสมบูรณ์เต็มศกัยภาพทั้งดา้นสังคม วฒันธรรมและ
ความตอ้งการดา้นการศึกษา 
7.2  การจัดระบบการตรวจสอบความก้าวหน้าของ
นกัเรียน 
 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

.........................................................................................  

8. ด้านการให้บริการแก่ผู้เรียน 
8.1 การท าก าหนดการการใหบ้ริการแก่นกัเรียนได ้
8.2 การจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมความกา้วหนา้ในการเรียนรู้
ของนกัเรียน 
8.3 การประเมินผลการใหบ้ริการแก่นกัเรียน 
 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 
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แบบสัมภาษณ์เพือ่หาแนวทางพฒันาสมรรถนะทีม่คีวามต้องการจ าเป็นในการพฒันา (ต่อ) 
 

สมรรถนะทีม่คีวามต้องการจ าเป็นในการพฒันา แนวทางการพฒันา 

9. ด้านการก าหนดวสัิยทศัน์  
9.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมายของโรงเรียนได้
สอดคลอ้งกบันโยบายตน้สงักดั และบริบทของโรงเรียน 
9.2 การแสดงวิสัยทัศน์ท่ีชดัเจนเก่ียวกบัการเรียนรู้และ
การยกระดบัผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียน 
 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

10. ด้านการส่ือสารและการประชาสัมพนัธ์ 
10.1 การวางแผนการด าเนินงานประชาสัมพันธ์ใน
แผนปฏิบติังานประจ าปี 
10.2 การวางแผนเพื่อ ติดตามและประเ มินผลการ
ด าเนินงานประชาสมัพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง 
10.3 การส่ือสารการด าเนินงานของโรงเรียนต่อทีมงาน 
นกัเรียนและผูป้กครองอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 
11. ด้านการสรรหาและพฒันาครู 
11.1  การวางแผนสรรหาและพฒันาครูเพื่อความเป็นมือ
อาชีพ 
11.2  การกระตุ ้นให้ครูมีการพัฒนาวิชาชีพให้เป็นมือ
อาชีพและใชค้รูท่ีมีทกัษะ 
 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

12. ด้านการรอบรู้เพือ่ส่งเสริมครูมอือาชีพ 
12.1  ผูบ้ริหารมีความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีการสอน การเรียนรู้ 
กระบวนการเรียนการสอนและวธีิวทิยาการสอน 
12.2  การส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูพฒันาความเป็นมือ
อาชีพ 
12.3   การปฏิบติัตนใหเ้ป็นแหล่งความรู้ดา้นการเรียนการ
สอนของคณะครู     

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 
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แบบสัมภาษณ์เพือ่หาแนวทางพฒันาสมรรถนะทีม่คีวามต้องการจ าเป็นในการพฒันา (ต่อ) 

 

สมรรถนะทีม่คีวามต้องการจ าเป็นในการพฒันา แนวทางการพฒันา 

13. ด้านการเสริมสร้างสัมพนัธ์ชุมชน 
13.1  การให้ผูป้กครองเป็นครูและเขา้มามีส่วนร่วมใน
กระบวนการเรียนการสอนรวมทั้ งมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง 
13.2  การให้ชุมชนเข้ามาริเร่ิมและร่วมรับผิดชอบต่อ
ผลส าเร็จของนกัเรียน 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 
14. ด้านการจัดสภาพแวดล้อมเพื่อสุขภาพและความ
ปลอดภัยของผู้เรียน 
14.1  การวิเคราะห์และวางแผนให้บริการด้านความ
ปลอดภยัแก่นกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
14.2   การจัดสภาพแวดล้อมโดยยึดขนบธรรมเนียม
ประเพณี ประเพณีนิยมและวฒันธรรมท่ีหลากหลาย 
14.3  ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ บ ริ ห า ร น โ ย บ า ย ก า ร จั ด
สภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้ปลอดภัยและส่งเสริม
สุขภาพพลานามยัของนกัเรียน 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

......................................................................................... 
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ภาคผนวก ข 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเคร่ืองมือ 

1.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นรินทร์  สังขรั์กษา อาจารยป์ระจ าภาควชิาพื้นฐานการศึกษา 
      มหาวทิยาลยัศิลปากร 
2.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธีระศกัด์ิ  อุ่นอารมณ์เลิศ อาจารยป์ระจ าภาควชิาพื้นฐานการศึกษา 
      มหาวทิยาลยัศิลปากร 
3.  ดร.สุญาดา  สุนทรศารทูล   ผูอ้  านวยการกลุ่มช่วยอ านวยการ  
      ส านกัอ านวยการ ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา 
4.  ดร.ธวชัชยั  พิกุลแกว้    ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
      ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
5.  ดร.อภิชาติ  เลนะนนัท ์   ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัเจริญสุขาราม 
      ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
      ประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการประชุมสนทนากลุ่มเพือ่ตรวจสอบแนวทางการพฒันา
สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 

 
ผู้ทรงคุณวุฒิ หรือนักวชิาการ หรือคณาจารย์สาขาวชิาบริหารการศึกษาหรือภาวะผู้น า   
1.  รศ. ดร.อุทยั   บุญประเสริฐ  อาจารยป์ระจ าภาควชิาการจดัการการศึกษา  
     มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิต 
 
ผู้บริหารระดับเขตพืน้ทีก่ารศึกษา หรือศึกษานิเทศก์ หรือนักวชิาการทางการศึกษา 
2.  ดร.พรศรี  ฉิมแกว้   ผูอ้  านวยการส านกัมาตรฐานวชิาชีพ 
     ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา 
3.  ดร.ประสิทธ์ิ  เขียวศรี   รองผูอ้  านวยการสถาบนัพฒันาครู คณาจารยแ์ละ 
     บุคลากรทางการศึกษา 
4.  ดร.สมเดช  สีแสง   ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
     นครสวรรค ์เขต 1 
5.  ดร.ชูชาติ  แกว้นอก   รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1   
 
ผู้บริหารโรงเรียนระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน   
6.  ดร.อรพรรณ  ตูจิ้นดา   ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัปทุมวนาราม 
7.  ดร.นนัทิยา  ทองหล่อ   ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหนองโพธ์ิ 
8.  ดร.มยรีุย ์ แพร่หลาย   ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัขมุทอง 
9.  ดร.ฤทยัวรรณ  หาญกลา้  ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัดอนไข่เต่า 
 
ครูผู้สอน  โรงเรียนขนาดเลก็   
10. ดร.จุฑามาศ  รัตตะมาน  ครูผูส้อน โรงเรียนบา้นหลงัเขา 
11. ดร.บุระ  ท าทอง   ครูผูส้อน โรงเรียนบา้นหนองแวง 
    
 
 
 



297 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 

- หนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเคร่ืองมอื 
- หนังสือขออนุญาตทดลองใช้เคร่ืองมอื 
- หนังสือขอความร่วมมือในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
- หนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิในการประชุมสนทนากลุ่มเพือ่ตรวจสอบแนว

ทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 
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ท่ี ศธ 0512.6 (2771)/55-1867                                                            คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
                                                                                                           ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 

           เมษายน  2555 
 

 เร่ือง ขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุตรวจเคร่ืองมือวิจยั  
 

เรียน  
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั      
 

 ดว้ย นางวรกานต ์  อินทรโสภา นิสิตหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต   สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
ภาควิชานโยบาย  การจดัการและความเป็นผูน้ าทางการศึกษา  อยู่ในระหว่างการด าเนินงานวิจยัวิทยานิพนธ์
เร่ือง “การพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก”  โดยมี
อาจารย ์ดร.ปิยพงษ ์ สุเมตติกลุ และศาสตราจารย ์ดร.พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทกัษ ์   เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษา  ในการ
น้ีใคร่ขอเชิญท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจเคร่ืองมือวิจยั  ทั้งน้ีนิสิตผูวิ้จยัจะไดป้ระสานงานในรายละเอียด
ต่อไป 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเป็นผูท้รงคุณวุฒิดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ทาง
วิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสน้ี 
 
 ขอแสดงความนบัถือ  
   
   
 (รองศาสตราจารย ์ดร.อาชญัญา   รัตนอุบล) 

รองคณบดี 
ปฏิบติัการแทนคณบดี 

 

 
งานหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ   
โทร. 0-2218-2681-2 ต่อ 612 
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ท่ี ศธ 0512.6 (2771)/55-1983                                                            คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
                                                                                                           ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 

             เมษายน   2555 
 

 เร่ือง ขอทดลองใชเ้คร่ืองมือวิจยั  
 

เรียน  
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั      
 

 ดว้ย นางวรกานต ์  อินทรโสภา นิสิตหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต   สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
ภาควิชานโยบาย  การจดัการและความเป็นผูน้ าทางการศึกษา  อยู่ในระหว่างการด าเนินงานวิจยัวิทยานิพนธ์
เร่ือง “การพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก”  โดยมี
อาจารย ์ดร.ปิยพงษ ์ สุเมตติกลุ และศาสตราจารย ์ดร.พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทกัษ ์   เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษา  ในการ
น้ีนิสิตมีความจ าเป็นตอ้งทดลองใชเ้คร่ืองมือ คือ แบบสอบถาม กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูวิชาการ ทั้งน้ี
นิสิตผูวิ้จยัจะไดป้ระสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตใหนิ้สิตไดท้ดลองใชเ้คร่ืองมือดงักล่าวเพ่ือ
ประโยชนท์างวิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสน้ี 
 
 ขอแสดงความนบัถือ  
   
   
 (รองศาสตราจารย ์ดร.อาชญัญา   รัตนอุบล) 

รองคณบดี 
ปฏิบติัการแทนคณบดี 

 

 
งานหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ   
โทร. 0-2218-2681-2 ต่อ 612 
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ท่ี ศธ 0512.6 (2771)/55-1984                                                             ณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
                                                                                                           ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 

             เมษายน   2555 
 

 เร่ือง ขอความร่วมมือในการเกบ็ขอ้มลูวิจยั  
 

เรียน  
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั      
 

 ดว้ย นางวรกานต ์  อินทรโสภา นิสิตหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต   สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
ภาควิชานโยบาย  การจดัการและความเป็นผูน้ าทางการศึกษา  อยู่ในระหว่างการด าเนินงานวิจยัวิทยานิพนธ์
เร่ือง “การพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก”  โดยมี
อาจารย ์ดร.ปิยพงษ ์ สุเมตติกลุ และศาสตราจารย ์ดร.พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทกัษ ์   เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษา  ในการ
น้ีนิสิตมีความจ าเป็นตอ้งขอเกบ็ขอ้มูลดว้ย แบบสอบถาม กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูวิชาการ ทั้งน้ีนิสิต
ผูว้ิจยัจะไดป้ระสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตใหนิ้สิตไดท้ าการเก็บขอ้มูลวิจยัดงักล่าว
เพ่ือประโยชนท์างวิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสน้ี 
 
 ขอแสดงความนบัถือ  
   
   
 (รองศาสตราจารย ์ดร.อาชญัญา   รัตนอุบล) 

รองคณบดี 
ปฏิบติัการแทนคณบดี 

 

 
งานหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ   
โทร. 0-2218-2681-2 ต่อ 612 
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ท่ี ศธ 0512.6 (2771)/55-3689                                                             ณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
                                                                                                           ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 

       กนัยายน  2555 
 

 เร่ือง ขอความร่วมมือในการเกบ็ขอ้มลูวิจยั  
 

เรียน  
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั      
 

 ดว้ย นางวรกานต ์  อินทรโสภา นิสิตหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต   สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
ภาควิชานโยบาย  การจดัการและความเป็นผูน้ าทางการศึกษา  อยู่ในระหว่างการด าเนินงานวิจยัวิทยานิพนธ์
เร่ือง “การพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก”  โดยมี
อาจารย ์ดร.ปิยพงษ ์ สุเมตติกลุ และศาสตราจารย ์ดร.พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทกัษ ์   เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษา  ในการ
น้ีนิสิตมีความจ าเป็นตอ้งขอเก็บขอ้มูลวิจยัดว้ยการสัมภาษณ์ กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา  ทั้งน้ีนิสิตผูวิ้จยัจะได้
ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตใหนิ้สิตไดท้ าการเก็บขอ้มูลวิจยัดงักล่าว
เพ่ือประโยชนท์างวิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสน้ี 
 
 ขอแสดงความนบัถือ  
   
   
 (รองศาสตราจารย ์ดร.อาชญัญา   รัตนอุบล) 

รองคณบดี 
ปฏิบติัการแทนคณบดี 

 

 
งานหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ   
โทร. 0-2218-2681-2 ต่อ 612 
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ท่ี ศธ 0512.6(2771)/55-4044                                                             คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
                                                                                                           ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 

           กนัยายน  2555 
 

เร่ือง ขอเชิญผูท้รงคุณวฒิุเขา้ร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group) 
 

เรียน  
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 

 ดว้ย นางวรกานต ์  อินทรโสภา นิสิตหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต   สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
ภาควิชานโยบาย  การจดัการและความเป็นผูน้ าทางการศึกษา   อยู่ในระหว่างการด าเนินงานวิจยัวิทยานิพนธ์
เร่ือง “การพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็”        โดยมี
อาจารย ์   ดร.ปิยพงษ ์ สุเมตติกุล และศาสตราจารย ์ดร.พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทกัษ ์   เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษา  ใน
การน้ีใคร่ขอเชิญท่านเขา้ร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group)  ในวนัท่ี  9  ตุลาคม  2555   เวลา 14.00 น.   ณ หอ้ง
ประชุมชั้น 4 อาคารประชุมสุข อาชวอ ารุง คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั   ทั้งน้ีนิสิตผูวิ้จยัจะได้
ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเขา้ร่วมประชุมผูท้รงคุณวุฒิ  ในวนัและเวลา
ดงักล่าวเพ่ือประโยชนท์างวิชาการต่อไป  ขอขอบคุณมาในโอกาสน้ี 
 
 ขอแสดงความนบัถือ  
   
   
 (รองศาสตราจารย ์ดร.อาชญัญา   รัตนอุบล) 

รองคณบดี 
ปฏิบติัการแทนคณบดี 

 

 
งานหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ   
โทร. 0-2218-2681-82 ต่อ 612 
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ภาคผนวก ง 

- โครงการสัมมนาระดมความคดิเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิการประชุม
สนทนากลุ่ม (Focus  Group) 
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โครงการสัมมนาระดมความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
เร่ือง  การพฒันาสมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 

************************** 

วตัถุประสงค์การสัมมนา 
1.   เพื่อใหผู้ท้รงคุณวุฒิไดร่้วมกนัพิจารณาความถูกตอ้ง ความเหมาะสมของแนวทางการ

พฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
2.  เพื่อน าขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุไปพฒันา แกไ้ข ปรับปรุงแนวทาง

การพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กใหส้มบูรณ์
แบบ 
 
สถานทีจั่ดสัมมนา 
 หอ้งประชุมชั้น 4  หอ้ง 407  อาคารประชุมสุข (อาคาร 3)  คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 
 
วนัเวลาทีจั่ดสัมมนา 
 วนัองัคารท่ี  9  ตุลาคม  2555   เวลา  14.00  น. 
 
ผู้ร่วมการสัมมนา 
 ผูร่้วมการประชุมสัมมนา ประกอบดว้ย  ผูท้รงคุณวฒิุท่ีเขา้ร่วมสนทนากลุ่ม (Focus group)  
จ านวน   13  คน  ประกอบดว้ย 

1. ผูท้รงคุณวุฒิ หรือนกัวชิาการ หรือคณาจารยส์าขาวชิาบริหารการศึกษา 
หรือภาวะผูน้ า       จ านวน  1  คน 

2. ผูบ้ริหารระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือศึกษานิเทศก ์หรือ 
นกัวชิาการทางการศึกษา      จ านวน  5  คน 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก   จ านวน  5  คน 
4. ครูผูส้อน        จ านวน  2  คน 
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ผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus  group) 
 

1. รองศาสตราจารย ์ดร.อุทยั บุญประเสริฐ   อาจารยป์ระจ าภาควชิาการจดัการศึกษา 
      มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิต 

2. ดร.สมเดช   สีแสง     ผูอ้  านวยการเช่ียวชาญพิเศษเขตพื้นท่ีการศึกษา 
        ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์
        เขต 1 
3. ดร.ชูชาติ   แกว้นอก     รองผูอ้  านวยการเช่ียวชาญเขตพื้นท่ีการศึกษา 

      ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
      เขต1 

4. ดร.พรศรี   ฉิมแกว้     ผูอ้  านวยการส านกัมาตรฐานวชิาชีพ คุรุสภา 
5. ดร.ประสิทธ์ิ  เขียวศรี     รองผูอ้  านวยการสถาบนัพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากร

      ทางการศึกษา 
6. ดร.จิรวรรณ  นาคพฒัน์    ศึกษานิเทศกช์ านาญการ  

       ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  
      เขต 1 

7. ดร.อ านาจ  สุนทรธรรม    ผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนวดัอินทราราม 
      ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  
      เขต 1 

8. ดร.นนัทิยา  ทองหล่อ     ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นหนองโพธ์ิ 
      ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 

9. ดร.อรพรรณ  ตูจิ้นดา     ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนวดัปทุมวนาราม 
      ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
        เขต 2 

10. ดร.มยรีุย ์  แพร่หลาย     ผูอ้  านวยการช านาญการ  โรงเรียนวดัขมุทอง 
      ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 

11. ดร.ฤทยัวรรณ  หาญกลา้    ผูอ้  านวยการช านาญการ  โรงเรียนวดัดอนไข่เต่า 
      ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
        เขต 2 
 
 



306 
 

 
12. ดร.จุฑามาศ  รัตตะมาน    ครูช านาญการ โรงเรียนบา้นหลงัเขา 

      ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
      เขต 4 

13. ดร.บุระ  ท าทอง     ครูช านาญการ โรงเรียนบา้นหนองแวง 
      ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 

 

ผู้เข้าร่วมสัมมนา  (อาจารย์ที่ปรึกษา) 
1. อาจารย ์ดร.ปิยพงษ ์  สุเมตติกุล  อาจารยท่ี์ปรึกษา 
2. ศาสตราจารย ์ดร.พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทกัษ ์ อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม 

 
ผู้รับผดิชอบการสัมมนา 
 นางวรกานต ์  อินทรโสภา  นิสิตปริญญาดุษฎีบณัฑิต  สาขาบริหารการศึกษา 
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ภาคผนวก จ 

ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาโดยการวเิคราะห์ค่าดัชนี IOC 
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ตารางแสดงผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาของข้อค าถามโดยการวเิคราะห์ค่าดัชนี  IOC   

ข้อที ่
สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่

รวม เฉลีย่ 
1 2 3 4 5 

1. การก าหนดวสัิยทศัน์  
1. ผูบ้ริหารสามารถก าหนดวสิยัทศัน์ จุดมุ่งหมายของโรงเรียน

ไดส้อดคลอ้งกบันโยบายตน้สงักดั และบริบทของโรงเรียน 
1 1 1 1 1 5 1.00 

2. ผูบ้ริหารสามารถก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายและ
วตัถุประสงคข์องสถานศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน 

1 1 1 1 1 5 1.00 

3. ผูบ้ริหารสามารถก าหนดจุดมุ่งหมายรวมของโรงเรียนได้
อยา่งชดัเจน 

1 1 1 1 1 5 1.00 

4. ผูบ้ริหารสามารถแสดงวสิยัทศันท่ี์ชดัเจนเก่ียวกบัการเรียนรู้
และผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนท่ีน าไปสู่หลกัเกณฑ ์พฤติกรรม 
และโครงสร้างท่ีจ าเป็น 

1 1 1 1 1 5 1.00 

5. ผูบ้ริหารสามารถจดัใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีการพฒันา
วสิยัทศัน์ และพนัธกิจร่วมกนั 

1 1 1 1 1 5 1.00 

2.  การพฒันาหลกัสูตร 
6. ผูบ้ริหารสามารถจดัท าหลกัสูตรสอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ พนัธ

กิจ และความตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียน 
1 0 1 1 1 4 0.8 

7. ผูบ้ริหารสามารถด าเนินการพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตร
สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1.00 

8. ผูบ้ริหารสามารถก าหนดโครงสร้างและออกแบบหน่วยการ
เรียนรู้ไดค้รอบคลุมหลกัสูตร 

1 1 1 1 1 5 1.00 

9. ผูบ้ริหารสามารถจดัท าและพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินไดต้าม
บริบท 

1 0 1 1 1 4 0.8 

10. ผูบ้ริหารมีการศึกษางานวจิยั กรอบการท างานของรัฐและ
รายงานการปรับปรุงหลกัสูตรท่ีมีคุณภาพและความคาดหวงั
ของชุมชนเพื่อน ามาพฒันาหลกัสูตร 

1 1 1 0 1 4 0.8 

11. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการประเมินการใชห้ลกัสูตร 1 1 1 1 1 5 1.00 
12. ผูบ้ริหารสามารถน าผลการประเมินการใชห้ลกัสูตรไป

ปรับปรุงหลกัสูตรเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 
1 1 1 1 1 5 1.00 
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ตารางแสดงผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาของข้อค าถามโดยการวเิคราะห์ค่าดัชนี  IOC 

ข้อที ่
สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่

รวม เฉลีย่ 
1 2 3 4 5 

3. การจดัระบบการเรียนการสอนทีด่ ี
13. ผูบ้ริหารสามารถก าหนดจุดมุ่งหมายการจดัการเรียนการสอน

ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน 
1 1 1 1 1 5 1.00 

14. ผูบ้ริหารสามารถจดัการเรียนรู้ท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 1 1 1 1 1 5 1.00 
15. ผูบ้ริหารสามารถจดัรูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวติโดยการ

จดัท าอยา่งเป็นระบบ 
1 1 1 1 1 5 1.00 

16. ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมการใชก้ลยทุธ์ทางการเรียนการ
สอนท่ีหลากหลาย 

1 1 1 1 1 5 1.00 

17. ผูบ้ริหารสามารถน ารูปแบบเทคนิควธีีการสอนท่ีหลากหลาย
ท่ีมีส่งผลต่อผลสมัฤทธ์ิและการเรียนรู้มาประยกุตใ์ชใ้หเ้กิด
ประโยชน์สูงสุดต่อนกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 

18. ผูบ้ริหารสามารถออกแบบบูรณาการการสอนการจดักิจกรรม
หลกัสูตรร่วมกบัหลกัสูตรพิเศษไดต้ามความตอ้งการพ้ืนฐาน
ของนกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

19. ผูบ้ริหารสามารถสร้างและพฒันาโปรแกรมการศึกษาเพื่อ
ความส าเร็จของนกัเรียน 

1 1 1 0 1 4 0.8 

20. ผูบ้ริหารสามารถสร้างความพึงพอใจใหก้บัครูอาจารยใ์นการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1.00 

21. ผูบ้ริหารสามารถก าหนดเน้ือหาสาระและกระบวนการเรียน
การสอนท่ีสามารถประกนัผลสมัฤทธ์ิทางวชิาการไดต้าม
เกณฑม์าตรฐาน 

1 1 1 1 1 5 1.00 

22. ผูบ้ริหารสามารถก ากบัติดตามการจดัการเรียนการสอนได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

23. ผูบ้ริหารสามารถประเมินผลการใชโ้ปรแกรมการเรียนการ
สอนได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 
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ตารางแสดงผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาของข้อค าถามโดยการวเิคราะห์ค่าดชันี  IOC 

ข้อที ่
สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่

รวม เฉลีย่ 
1 2 3 4 5 

4.  การบริหารทรัพยากรเพือ่การเรียนการสอน 
24. ผูบ้ริหารสามารถสร้างและผลิตส่ือเพื่อการเรียนการสอนได ้ 1 1 1 0 1 4 0.8 
25. ผูบ้ริหารสามารถประเมินและคดัเลือกส่ือการเรียนรู้ได้

เหมาะสมกบัการน าไปใช ้
1 1 1 1 1 5 1.00 

26. ผูบ้ริหารสามารถจดัหาส่ือ วสัดุอุปกรณ์ สารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ท่ี
จ าเป็นมาสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1.00 

27. ผูบ้ริหารสามารถจดัหาแหล่งสารสนเทศ  รวบรวมและ
วเิคราะห์ขอ้มูลได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 

28. ผูบ้ริหารสามารถจดัใหมี้ส่ือส่ิงพิมพค์อมพิวเตอร์ มลัติมีเดียท่ี
ทนัสมยัและพอเพียงในหอ้งสมุดหรือศูนยส่ื์อเพื่อสนบัสนุน
การเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1.00 

29. ผูบ้ริหารมีการจดัสรรและสนบัสนุนทรัพยากรไดส้อดคลอ้ง
กบัความตอ้งการทางการศึกษาเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายความส าเร็จ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

30. ผูบ้ริหารสามารถจดัหาและรับเอาทรัพยากรท่ีจ าเป็นส าหรับ
น าวสิยัทศัน์ไปสู่ความส าเร็จ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

31. ผูบ้ริหารมีความสามารถประเมินแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ท่ี
น ามาใชป้ระโยชน์ได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 

5.  การสรรหาและพฒันาครู 
32. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสรรหาและมอบหมายงานให้

ครูไดต้ามความถนดั 
1 1 1 1 1 5 1.00 

33. ผูบ้ริหารสามารถวางแผนพฒันาครูไดท้ั้งส่วนรวมและส่วน
บุคคล 

1 1 1 1 1 5 1.00 

34. ผูบ้ริหารสามารถจดัท าโครงการพฒันาครูเพื่อความเป็นมือ
อาชีพได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 

35. ผูบ้ริหารสามารถออกแบบและจดัใหมี้การประชุม อบรม
อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

36. ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ใหค้รูมีการพฒันาวชิาชีพใหเ้ป็นมือ
อาชีพและใชค้รูท่ีมีทกัษะได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 

37. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีมาตรฐานในการประชุมตลอดทั้ง
การเป็นแบบอยา่งของผูส้อนท่ีดี 

1 1 1 1 1 5 1.00 
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ตารางแสดงผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาของข้อค าถามโดยการวเิคราะห์ค่าดชันี  IOC 

ข้อที ่
สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่

รวม เฉลีย่ 
1 2 3 4 5 

5.  การสรรหาและพฒันาครู  (ต่อ) 
38. ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมใหมี้การพฒันากระบวนการท างาน

กลุ่ม 
1 1 1 1 1 5 1.00 

39. ผูบ้ริหารใหโ้อกาสแก่ครูทุกคนไดมี้การพฒันาวชิาชีพท่ีจะ
ช่วยใหมี้การปรับปรุงหลกัสูตรใหท้นัสมยั 

1 1 1 1 1 5 1.00 

40. ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมกบัครูในการระบุความตอ้งการในการ
พฒันาวชิาชีพรวมทั้งใหค้  าแนะน าปรึกษา 

1 1 1 1 1 5 1.00 

41. ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมบทบาทความเป็นผูน้ าใหแ้ก่ครูได ้ 1 1 1 1 1 5 1.00 
42. ผูบ้ริหารสามารถประเมินความตอ้งการการฝึกอบรม และ

น ามาพฒันาแผนงานได ้
1 1 1 1 1 5 1.00 

6.   การให้บริการแก่ผู้เรียน 
43. ผูบ้ริหารสามารถจดักิจกรรมท่ีมุ่งประโยชน์ไปสู่นกัเรียนได้

โดยเฉพาะ 
1 1 1 1 1 5 1.00 

44. ผูบ้ริหารสามารถจดัท าก าหนดการ การใหบ้ริการแก่นกัเรียน
ไดอ้ยา่งชดัเจน 

1 1 1 1 1 5 1.00 

45. ผูบ้ริหารสามารถประเมินผลการใชป้ระโยชน์ในการ
ใหบ้ริการแก่นกัเรียนได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 

46. ผูบ้ริหารสามารถจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมความกา้วหนา้ในการ
เรียนรู้ของนกัเรียนได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 

47. ผูบ้ริหารสามารถใหค้  าแนะน า ส่งเสริม สนบัสนุนและเป็นผู ้
ช่วยเหลือใหน้กัเรียนเกิดความส าเร็จและพึงพอใจ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

48. ผูบ้ริหารสามารถประกนัประสิทธิผลของการใหค้  าแนะน า
ปรึกษาการบริการแนะแนวต่าง ๆ ใหก้บันกัเรียนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

7.  การส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน 
49. ผูบ้ริหารสามารถเขา้ไปมีส่วนร่วมในการสงัเกตชั้นเรียนและ

เขา้ร่วมกิจกรรมกบันกัเรียนอยา่งจริงใจ 
1 1 1 1 1 5 1.00 

50. ผูบ้ริหารสามารถประสานกบัครอบครัวและหน่วยงานต่าง ๆ 
ในชุมชนเพ่ือดูแลสภาพความเป็นอยูข่องนกัเรียนอนัมีผลต่อ
การเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 



312 
 

 
ตารางแสดง ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาของข้อค าถามโดยการวเิคราะห์ค่าดชันี  IOC 

ข้อที ่
สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่

รวม เฉลีย่ 
1 2 3 4 5 

7.  การส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน  (ต่อ) 
51. ผูบ้ริหารสามารถพฒันาหลกัสูตรพิเศษเพื่อพฒันาใหน้กัเรียน

มีความสมบูรณ์เตม็ท่ีทั้งดา้นสงัคม วฒันธรรมและความ
ตอ้งการดา้นการศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1.00 

52. ผูบ้ริหารสามารถจดัระบบการตรวจสอบความกา้วหนา้ของ
นกัเรียนได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 

53. ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมใหค้รูใชก้ลยทุธ์ทางการเรียนการ
สอนท่ีหลากหลายเพ่ือกระตุน้การเรียนรู้ของนกัเรียนไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1.00 

54. ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ าในความพยายามท่ีจะวดัผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนโดยใชเ้คร่ืองมือวดัผลประเมินผล
อยา่งหลากหลาย 

1 1 1 1 1 5 1.00 

55. ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถในงานวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพเป็นอยา่งดี 

1 1 1 1 1 5 1.00 

8.  การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 
56. ผูบ้ริหารสามารถก าหนดนโยบายใหง้านวจิยัเป็นส่วนหน่ึง

ของกระบวนการจดัการเรียนการสอน 
1 1 1 1 1 5 1.00 

57. ผูบ้ริหารสามารถประยกุตใ์ชผ้ลการวจิยัเก่ียวกบัการเรียนรู้
และพฒันามาใชพ้ฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

58. ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมใหบุ้คลากรท าวจิยัเพ่ือสนบัสนุน
การเรียนการสอนอยา่งมีคุณภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

59. ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ ส่งเสริมใหค้รูพฒันาประสิทธิผลใน
วชิาชีพชั้นสูงบนพ้ืนฐานงานวจิยั 

1 1 1 1 1 5 1.00 

9.   การส่ือสารและการประชาสัมพนัธ์ 
60. ผูบ้ริหารสามารถส่ือสารวสิยัทศัน์ของโรงเรียนต่อทีมงาน 

นกัเรียนและผูป้กครองอยา่งมีประสิทธิภาพ 
1 1 1 1 1 5 1.00 

61. ผูบ้ริหารสามารถเผยแพร่ส่ือสารประชาสมัพนัธ์วสิยัทศัน์ให้
ทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์ารไดรั้บทราบเพ่ือจะไดรั้บการ
สนบัสนุนวสิยัทศัน์ 

1 1 1 1 1 5 1.00 
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ตารางแสดงผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาของข้อค าถามโดยการวเิคราะห์ค่าดชันี  IOC 

ข้อที ่
สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่

รวม เฉลีย่ 
1 2 3 4 5 

9.   เป็นผู้เช่ียวชาญในการส่ือสารและการประชาสัมพนัธ์  (ต่อ) 
62. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการส่ือสารท่ีดีกบับุคลากรภายใน

โรงเรียน 
1 1 1 1 1 5 1.00 

63. ผูบ้ริหารสามารถสนบัสนุนใหค้รูสร้างสรรคแ์ละส่ือสารกบั
นกัเรียนใหเ้กิดทศันะเชิงบวกต่อการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

64. ผูบ้ริหารสามารถสร้างความเขา้ใจในมาตรฐานการปฏิบติังาน
โดยใชเ้กณฑม์าตรฐานขั้นต ่าของรัฐเป็นฐาน 

1 1 1 1 1 5 1.00 

65. ผูบ้ริหารสามารถส่ือสารถึงความคาดหวงัท่ีแน่นอนวา่ครูทุก
คนสามารถท าไดต้ามมาตรฐานและปฏิบติังานไดใ้นระดบัสูง 

1 1 1 1 1 5 1.00 

66. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการส่ือสารการด าเนินงานของ
โรงเรียนแก่หน่วยงาน ชุมชนใหเ้ห็นประสิทธิภาพของ
โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 

67. ผูบ้ริหารสามารถวางแผนการด าเนินงานประชาสมัพนัธ์ไวใ้น
แผนปฏิบติัการประจ าปี 

1 1 1 1 1 5 1.00 

68. ผูบ้ริหารสามารถจดัใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนงาน/
โครงการประชาสมัพนัธ์โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 

69. ผูบ้ริหารสามารถวางแผนจดัสรรงบประมาณในงาน
ประชาสมัพนัธ์ไวล่้วงหนา้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

70. ผูบ้ริหารสามารถวางแผนเพื่อติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานประชาสมัพนัธ์อยา่งตอ่เน่ือง 

1 1 1 1 1 5 1.00 

71. ผูบ้ริหารสามารถประเมินผลวธีิการประชาสมัพนัธ์เพื่อน ามา
ปรับปรุงพฒันาการปฏิบติังาน 

1 1 1 1 1 5 1.00 

72. ผูบ้ริหารสามารถประชาสมัพนัธ์ข่าวสารของโรงเรียนต่อ
สาธารณชนได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 

73. ผูบ้ริหารสามารถเขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
สาธารณชนได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 

74. ผูบ้ริหารสามารถแสดงความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
สาธารณชนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1.00 

75. ผูบ้ริหารสามารถก ากบั ติดตามความกา้วหนา้ในการ
ด าเนินงานประชาสมัพนัธ์ 

1 1 1 1 1 5 1.00 
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ตารางแสดงผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาของข้อค าถามโดยการวเิคราะห์ค่าดชันี  IOC 

ข้อที ่
สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่

รวม เฉลีย่ 
1 2 3 4 5 

10. การจดัสภาพแวดล้อมเพือ่สุขภาพและความปลอดภัยของผู้เรียน  
76. ผูบ้ริหารมีการวเิคราะห์และวางแผนใหบ้ริการดา้นความ

ปลอดภยัแก่นกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
1 1 1 1 1 5 1.00 

77. ผูบ้ริหารสามารถพฒันาและบริหารนโยบายการจดั
สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหป้ลอดภยัและส่งเสริมสุขภาพ
พลานามยัของนกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 

78. ผูบ้ริหารสามารถร่วมมือกบัครอบครัวและหน่วยงาน   ต่าง ๆ 
ในชุมชนดูแลความเป็นอยู ่สุขภาพ สงัคมและ    การบริการ
อ่ืน ๆ ส าหรับนกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 

79. ผูบ้ริหารสามารถจดัสภาพแวดลอ้มโดยยดึขนบธรรมเนียม
ประเพณี ประเพณีนิยมและวฒันธรรม   ท่ีหลากหลาย 

1 1 1 1 1 5 1.00 

80. ผูบ้ริหารสามารถท างานร่วมกบัทีมงาน นกัเรียน ครอบครัว
ของนกัเรียนและชุมชนเพื่อพฒันาสภาพ แวดลอ้ม 

1 1 1 1 1 5 1.00 

81. ผูบ้ริหารสามารถสร้างบรรยากาศของโรงเรียนท่ีจะส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรคแ์ละการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

11.  การใช้เทคโนโลยอีย่างมปีระสิทธิภาพ 
82. ผูบ้ริหารสามารถก าหนดนโยบายในการน าระบบเทคโนโลยี

มาใชใ้นการบริหารจดัการในโรงเรียน 
1 1 1 1 1 5 1.00 

83. ผูบ้ริหารสามารถจดัแผนปฏิบติังานประจ าปีดา้นการใช้
เทคโนโลยสีอดคลอ้งกบันโยบายของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 

84. ผูบ้ริหารสามารถจดัท าโครงการพฒันาเทคโนโลยท่ีีมีใหเ้ป็น
ปัจจุบนั ทนัสมยั และเพียงพอต่อความตอ้งการ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

85. ผูบ้ริหารสามารถวางแผนพฒันาการใชร้ะบบเทคโนโลยเีพื่อ
จดัเก็บขอ้มูลนกัเรียนเป็นรายบุคคล 

1 1 1 1 1 5 1.00 

86. ผูบ้ริหารสามารถบูรณาการการใชว้ดิีทศัน์ คอมพิวเตอร์ 
โทรคมนาคมและเทคโนโลยอ่ืีน ๆ มาใชก้บัหลกัสูตรอยา่ง
เหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1.00 

87. ผูบ้ริหารสามารถจดัสรรงบประมาณและบุคลากรส าหรับการ
ผสมผสานเทคโนโลยใีนกระบวนการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1.00 
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ตารางแสดง ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาของข้อค าถามโดยการวเิคราะห์ค่าดชันี  IOC 

ข้อที ่
สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่

รวม เฉลีย่ 
1 2 3 4 5 

11.  การใช้เทคโนโลยอีย่างมปีระสิทธิภาพ  (ต่อ) 
88. ผูบ้ริหารสามารถเขา้ถึงสารสนเทศและแหล่งทรัพยากรผา่น

เครือข่ายอิเลก็ทรอนิกส์ 
1 1 1 1 1 5 1.00 

89. ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมการน าเทคโนโลยมีาช่วยใน
กระบวนการเรียนการสอนเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

90. ผูบ้ริหารสามารถเป็นแบบอยา่งการใชเ้ทคโนโลยไีดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

91. ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมใหมี้การเช่ือมต่อเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตท าใหบุ้คลากรรับรู้ขา่วสารไดอ้ยา่งรวดเร็วและ
มากข้ึน 

1 1 1 1 1 5 1.00 

92. ผูบ้ริหารมีความรู้พ้ืนฐานดา้นเทคโนโลยเีป็นอยา่งดี 1 0 1 1 1 4 0.8 
93. ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ าในการใชเ้ทคโนโลยใีหม่ ๆ และ

ทนัสมยั 
1 1 1 1 1 5 1.00 

12. การนิเทศและการประเมนิผล 
94. ผูบ้ริหารสามารถจดักระบวนการนิเทศและประเมินผลใน

รูปแบบท่ีหลากหลาย 
1 1 1 1 1 5 1.00 

95. ผูบ้ริหารสามารถจดักระบวนการนิเทศโดยความร่วมมือจาก
คณะครูโดยใชม้าตรฐานการปฏิบติังานรวมทั้งระบุถึงแนว
ทางการพฒันา 

1 1 1 1 1 5 1.00 

96. ผูบ้ริหารสามารถส่งเสริมใหค้รูมองเห็นความเช่ือมโยง
ระหวา่งการเรียนรู้ตามสภาพจริงและประเมินผลตามสภาพ
จริง 

1 1 1 1 1 5 1.00 

97. ผูบ้ริหารสามารถใชแ้หล่งขอ้มูลท่ีหลากหลายส าหรับเป็น
เคร่ืองมือประเมิน 

1 1 1 1 1 5 1.00 

98. ผูบ้ริหารสามารถประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการ
นิเทศการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

99. ผูบ้ริหารจดัใหมี้ขอ้มูลยอ้นกลบัส าหรับครูเพื่อน าไปปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1.00 
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ตารางแสดงผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาของข้อค าถามโดยการวเิคราะห์ค่าดชันี  IOC 

ข้อที ่
สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่

รวม เฉลีย่ 
1 2 3 4 5 

12. การนิเทศและการประเมนิผล  (ต่อ) 
100. ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบแผนงานอยา่งต่อเน่ืองและวดั

ความกา้วหนา้ตามจุดมุ่งหมาย 
1 1 1 1 1 5 1.00 

101. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การวเิคราะห์และแปลผลขอ้มูล และจดัท า
ขอ้มูลการประเมินส าหรับโรงเรียนและชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1.00 

13.  การเสริมสร้างสัมพนัธ์ชุมชน 
102. ผูบ้ริหารสามารถน าขอ้มูลท่ีเกิดจากการประเมินมาปรับปรุง

คุณภาพการเรียนการสอน 
1 1 1 1 1 5 1.00 

103. ผูบ้ริหารสามารถสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัหน่วยงาน
ทางการศึกษา ชุมชน ครูและนกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 

104. ผูบ้ริหารสามารถพฒันาและรักษาสมัพนัธภาพอนัดีกบั
นกัเรียน ทีมงานและผูป้กครอง 

1 1 1 1 1 5 1.00 

105. ผูบ้ริหารสามารถท าใหชุ้มชนเขา้มาริเร่ิมและร่วมรับผดิชอบ
ต่อผลส าเร็จของนกัเรียนและโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 

106. ผูบ้ริหารสามารถท าใหผู้ป้กครองเป็นครูและเขา้มามีส่วนร่วม
ในกระบวนการเรียนการสอนรวมทั้งมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง 

1 1 1 1 1 5 1.00 

107. ผูบ้ริหารสามารถจดัใหมี้กิจกรรมเช่ือมความสมัพนัธ์ระหวา่ง
บา้น โรงเรียนและชุมชนได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 

14. การรอบรู้เพือ่ส่งเสริมครูมอือาชีพ 
108. ผูบ้ริหารมีความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีการสอน การเรียนรู้ 

กระบวนการเรียนการสอนและวธีิวทิยาการสอน 
1 1 1 1 1 5 1.00 

109. ผูบ้ริหารสามารถท าความเขา้ใจและส่ือสารมาตรฐานการ
ปฏิบติังานใหค้รูไดอ้ยา่งชดัเจน 

1 1 1 1 1 5 1.00 

110. ผูบ้ริหารสามารถปฏิบติัตนใหเ้ป็นแหล่งความรู้ดา้นการเรียน
การสอนของคณะครู 

1 1 1 1 1 5 1.00 

111. ผูบ้ริหารสามารถตอบสนองและสนบัสนุนความตอ้งการของ
ครูในดา้นการส่งเสริมการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1.00 
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ตารางแสดงผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาของข้อค าถามโดยการวเิคราะห์ค่าดชันี  IOC 

ข้อที ่
สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่

รวม เฉลีย่ 
1 2 3 4 5 

14. การรอบรู้เพือ่ส่งเสริมครูมอือาชีพ  (ต่อ) 
112. ผูบ้ริหารสามารถสร้างความผกูพนัดว้ยการสนบัสนุนส่งเสริม

การมีส่วนร่วมและแสดงความห่วงใย 
1 1 1 1 1 5 1.00 

113. ผูบ้ริหารสามารถสร้างความผกูพนัดว้ยการพฒันาความเป็น
มืออาชีพและการจดัการใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของชีวติครู 

1 1 1 1 1 5 1.00 

114. ผูบ้ริหารสามารถสร้างความไวว้างใจ และแรงจูงใจทางบวก
แก่ผูร่้วมงาน 

1 1 1 1 1 5 1.00 

115. ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ใหค้รูปรับปรุงการปฏิบติังานผา่น
กิจกรรมท่ีท าร่วมกนั 

1 1 1 1 1 5 1.00 

116. ผูบ้ริหารสามารถสนบัสนุนวธีิการท่ีครูแต่ละคนใชใ้นการจดั
ระเบียบ จดัการหอ้งเรียน และรูปแบบลีลาในการสอน 

1 1 1 1 1 5 1.00 

117. ผูบ้ริหารสามารถสนบัสนุนครูใหต้ระหนกัในคุณค่าของ
ตนเอง ยอมรับและกระตุน้ใหค้รูคิดสร้างสรรค ์ยกยอ่ง 
ชมเชยประกาศเกียรติคุณ และรวบรวมผลส าเร็จของครู 

1 1 1 1 1 5 1.00 

118. ผูบ้ริหารสามารถท าใหค้รูเช่ือมัน่วา่ความเจริญกา้วหนา้ของ
บุคลากรมีผลต่อการเรียนรู้และการพฒันานกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 

119. ผูบ้ริหารสามารถท างานร่วมกบัครูเพ่ือสร้างมาตรฐานและ
ความคาดหวงัท่ีสูงในงานของนกัเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 

120. ผูบ้ริหารสามารถสนบัสนุนส่งเสริมกิจกรรมท่ีมุ่งสู่ความเป็น
เลิศทางวชิาการ 

1 1 1 1 1 5 1.00 

  รวมเฉลีย่ 4.95 0.99 
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ภาคผนวก ฉ 

ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผู้น าทาง 
การเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ที่มค่ีาดัชนี PNImodiflied 

ต ่ากว่าค่าเฉลีย่ PNImodiflied 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



319 
 

การน าเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเลก็ทีม่ีค่าดัชนี PNImodified ต ่ากว่าค่าเฉลีย่ PNImodified   

 
   ส าหรับสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 
10 สมรรถนะท่ีมีค่าดชันี PNImodified ต  ่ากวา่ค่าเฉล่ีย PNImodified  ท่ีก าหนดไวน้ั้น ผูว้ิจยัมีความเห็นวา่เป็น
สมรรถนะท่ีมีความส าคญัและสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดท้ั้งต่อผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กในการ
พฒันาตนเอง และหน่วยงานตน้สังกดัท่ีอาจน าไปเป็นแนวทางด าเนินการพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กต่อไปได ้ดงันั้นผูว้ิจยัจึงไดด้ าเนินการตามขั้นตอนการวิจยัของทั้ง 10 สมรรถนะเพื่อให้ได้
แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โดย
น าเสนอตามล าดบัความตอ้งการจ าเป็นของแต่ละสมรรถนะ ดงัน้ี  
 สมรรถนะท่ี 5  การจดัระบบการเรียนการสอนท่ีดี 
 สมรรถนะท่ี 6 การใชเ้ทคโนโลยอียา่งมีประสิทธิภาพ 
 สมรรถนะท่ี  7  การส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน 
 สมรรถนะท่ี  8  การใหบ้ริการแก่ผูเ้รียน 
 สมรรถนะท่ี  9  การก าหนดวสิัยทศัน์ 
 สมรรถนะท่ี 10   การส่ือสารและประชาสัมพนัธ์ 
 สมรรถนะท่ี 11  การสรรหาและพฒันาครู 
 สมรรถนะท่ี 12  การรอบรู้เพื่อส่งเสริมครูมืออาชีพ 
 สมรรถนะท่ี 13  การเสริมสร้างสัมพนัธ์ชุมชน 
 สมรรถนะท่ี 14  การจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อสุขภาพและความปลอดภยัของผูเ้รียน 
โดยแต่ละสมรรถนะมีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
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แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 

สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการ
เรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเลก็ 

สมรรถนะย่อยของสมรรถนะความเป็น
ผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเลก็ 

แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 

5.  การจัดระบบการเรียนการ
สอนทีด่ี 

5.1 การสร้าง พฒันาและประเมินผล
ระบบการเรียนการสอนเพื่อความส าเร็จ
ของผูเ้รียน 
 

5.1.1 พัฒนาตนเองให้มีความเข้าใจรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
น ามาใชใ้หเ้หมาะสมกบับริบทของโรงเรียน 
5.1.2 ส่งเสริมและพฒันาครูให้มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการเรียนการ
สอนเพื่อความส าเร็จของผูเ้รียน 
5.1.3 ประสานและร่วมมือกับผู ้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานภายนอก
พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ 
5.1.4 นิเทศ ติดตาม ประเมินผล การจดัระบบการเรียนการสอนของครู และ
ผลส าเร็จของผูเ้รียนเพื่อน ามาพฒันา 

5.2 การออกแบบจดัการเรียนรู้โดยบูรณา
การการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
อยา่งมีระบบ 

5.2.1 พฒันาตนเองให้มีความรู้ด้านการออกแบบการจดัการเรียนรู้ เพื่อให้
ค  าแนะน าแก่คณะครูได ้
5.2.2 ส่งเสริมให้ครูออกแบบการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบั
บริบทของโรงเรียนและผูเ้รียน 
5.2.3 ประสานความร่วมมือกบัเครือข่ายเพื่อร่วมกนัออกแบบและจดักิจกรรม
การเรียนการสอน 
5.2.4 นิเทศ ติดตาม การออกแบบการเรียนรู้ของครูเพื่อมาปรับปรุงและพฒันา 
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แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็  

สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการ
เรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเลก็ 

สมรรถนะย่อยของสมรรถนะความเป็น
ผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเลก็ 

แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 

6.   การใช้เทคโนโลยอีย่างมี
ประสิทธิภาพ 

6.1 การจดัท าโครงการพฒันาเทคโนโลยี
ใหเ้ป็นปัจจุบนั ทนัสมยั และเพียงพอต่อ
ความตอ้งการ 
 

6.1.1 ส่งเสริมความร่วมมือกบัคณะครู ศึกษาความตอ้งการจ าเป็นด้านการใช้
เทคโนโลยเีพื่อการวางแผนการปฏิบติั 
6.1.2 ส่งเสริมให้มีการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีด้านการใช้เทคโนโลยี
สอดคลอ้งกบันโยบายของโรงเรียน 
6.1.3 เสริมสร้างความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อจดัหาส่ือเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัและ
เพียงพอต่อผูเ้รียน 
6.1.4 พฒันาตนเองใหมี้ความรู้ความสามารถและทกัษะการใชง้านเก่ียวกบั 
ระบบคอมพิวเตอร์ไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

6.2 การบูรณาการการใชว้ดีิทศัน์ 
คอมพิวเตอร์ โทรคมนาคมและ
เทคโนโลยอ่ืีน ๆ มาใชก้บัหลกัสูตรอยา่ง
เหมาะสม 

6.2.1 ศึกษาความต้องการจ าเป็นด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจดัการ และการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียน 
6.2.2 พฒันาและส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จดัการและการจดัการเรียนการสอน 
6.2.3 ส่งเสริมใหมี้การเช่ือมต่อเครือข่ายอินเตอร์เน็ตท าให้บุคลากรรับรู้ข่าวสาร
ไดอ้ยา่งรวดเร็วและมากข้ึน 
6.2.4 จดัหาและจดัท าหอ้งเรียนคุณภาพเป็นแหล่งเรียนรู้ ศูนยร์วม ICT 
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สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการ
เรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเลก็ 

สมรรถนะย่อยของสมรรถนะความเป็น
ผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเลก็ 

แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 

 6.3 ความเป็นผูน้ าในการใชเ้ทคโนโลยี
ใหม่ ๆ และทนัสมยั 

6.3.1 พฒันาผูบ้ริหารใหมี้ทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์ในระดบัสูง 
6.3.2 ส่งเสริมการวางระบบดา้น ICT ใหมี้ความพร้อมต่อการใชง้าน 
6.3.3 ส่งเสริม สนบัสนุนให้ใช ้ICT ในการบริหารจดัการงาน เช่น ใชร้ะบบ e-
filing , e-office เป็นตน้ 
6.3.4 เขา้รับการอบรม/สัมมนาเพื่อพฒันาตนเองให้เป็นผูเ้ช่ียวชาญสามารถ
แนะน าครูได ้

7.   การส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน 7.1 การพฒันาหลกัสูตรพิเศษเพื่อพฒันา
ใหน้กัเรียนมีความสมบูรณ์เต็มศกัยภาพ 
ทั้งดา้นสังคม วฒันธรรม และความ
ตอ้งการดา้นการศึกษา 

7.1.1 ศึกษาและพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้แก่ผูเ้รียนได้อย่างอิสระบน
พื้นฐานมาตรฐานและตวัช้ีวดัเดียวกนั 
7.1.2 ส่งเสริมให้ครูศึกษาขอ้มูลนกัเรียนเป็นรายบุคคล และพฒันาผูเ้รียนให้
สอดคลอ้งกบัศกัยภาพของนกัเรียน 
7.1.3 ศึกษาบริบทและชุมชนเพื่อจดัท าหลกัสูตรพิเศษท่ีตรงตามความสนใจ 
ความถนดัของผูเ้รียน โดยสอดคลอ้งกบับริบท ชุมชนโดยเนน้ศิลปวฒันธรรม
ทอ้งถ่ิน 
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สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการ
เรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเลก็ 

สมรรถนะย่อยของสมรรถนะความเป็น
ผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเลก็ 

แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 

 7.2 การจดัระบบการตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน 

7.2.1 นิเทศ ติดตาม ดูแลการปฏิบติังานของครูในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน
อยา่งต่อเน่ือง 
7.2.2 ส่งเสริมให้ผูเ้รียนเข้าถึงการค้นหาความรู้ทางอินเตอร์เน็ต โดยมีการ
ควบคุมท่ีดีจะส่งผลใหเ้กิดความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ 
7.2.3 ใช้ระบบการนิเทศภายใน และเขา้ไปมีส่วนร่วมจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนอยา่งใกลชิ้ด 
7.2.4 ส่งเสริมใหค้รูตรวจสอบและประเมินความกา้วหนา้ของผูเ้รียนอยา่ง 
สม ่าเสมอ 
7.2.5 เขา้ไปมีส่วนร่วมในการสังเกตชั้นเรียนและเขา้ร่วมกิจกรรมกบันกัเรียน
อยา่งจริงใจ 

8.  การให้บริการแก่นักเรียน 8.1 การท าก าหนดการการให้บริหารแก่
นกัเรียนไดอ้ยา่งชดัเจน 

8.1.1 ก าหนดแนวทางการให้บริการแก่นักเรียน กรอบการด าเนินงานและ
กิจกรรมท่ีส่งผลใหเ้กิดความส าเร็จแก่ผูเ้รียน 
8.1.2 ส่งเสริมให้ครูส ารวจความตอ้งการของผูเ้รียนเพื่อจดัท ากรอบและน าผล
มาจดัล าดบัความส าคญัและจดักิจกรรมส่งเสริมในดา้นท่ีนกัเรียนตอ้งการมาก
ท่ีสุดตามล าดบั 
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สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการ
เรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเลก็ 

สมรรถนะย่อยของสมรรถนะความเป็น
ผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเลก็ 

แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 

 8.2  การจดักิจกรรมท่ีส่งเสริม
ความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ของนกัเรียน 

8.2.1 ส่งเสริมให้มีการก าหนดกิจกรรมท่ีชัดเจนโดยจดัท าเป็นปฏิทินปฏิบติั
กิจกรรมใหทุ้กฝ่ายรับรู้และร่วมท า 
8.2.2 ใช้ขอ้มูลสารสนเทศและผลการประเมินมาเป็นประเด็นในการก าหนด
กิจกรรมท่ีส่งเสริมความกา้วหนา้ของผูเ้รียน 
8.2.3 ส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนและชุมชนในการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 

8.3 การประเมินผลการใหบ้ริการแก่
นกัเรียน 

8.3.1 นิเทศ ติดตามการด าเนินงานการใหบ้ริการแก่ผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 
8.3.2 ติดตาม ดูแลการปฏิบติังานของครูในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนแต่ละคน
ใหท้ัว่ถึงทุกระดบัชั้น 
8.3.3 ส่งเสริมให้มีการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนโดยการจัดท า
แบบสอบถาม หรือแบบสัมภาษณ์นกัเรียนเพื่อก าหนดทิศทางการพฒันา 
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สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการ
เรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเลก็ 

สมรรถนะย่อยของสมรรถนะความเป็น
ผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเลก็ 

แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 

9.  การก าหนดวสัิยทัศน์ 9.1 การก าหนดวสิัยทศัน์ จุดมุ่งหมายของ
โรงเรียนไดส้อดคลอ้งกบันโยบายตน้
สังกดัและบริบทของโรงเรียน 

9.1.1 ส่งเสริมให้มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ฯ ตามกระบวนการ SWOT 
ANALYSIS ซ่ึงจะท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนสอดรับกบันโยบายของ
หน่วยงานตน้สังกดัและบริบทของโรงเรียน 
9.1.2 สร้างความตระหนัก ส่งเสริมให้เห็นความส าคญั และให้ความรู้ในการ
จดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
9.1.3 ศึกษานโยบาย จุดเนน้การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนและบริบทของโรงเรียน
เพื่อจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา และแผนปฏิบติัการประจ าปี 
9.1.4 พฒันาตนเองโดยการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ใหรู้้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง 
9.1.5 ประชุมคณะครู และทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งเพื่อร่วมกนัก าหนดวสิัยทศัน์ 
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สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการ
เรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเลก็ 

สมรรถนะย่อยของสมรรถนะความเป็น
ผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเลก็ 

แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 

 9.2 การแสดงวสิัยทศัน์ท่ีชดัเจนเก่ียวกบั
การเรียนรู้และการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ของผูเ้รียน 

9.2.1 ประกาศวสิัยทศัน์ในการจดัการเรียนรู้เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน 
9.2.2 ส่งเสริมความเป็นผูน้ าในการวิเคราะห์ผลสอบ O-NET , NT เพื่อหา
แนวทางพฒันายกระดบัผลสัมฤทธ์ิ 
9.2.3 ส่งเสริมให้มีการศึกษาผูเ้รียนรายบุคคล และพฒันาตามศกัยภาพและ
ความแตกต่างดว้ยกิจกรรมตามความสนใจหลากหลายเป็นหลกัการส าคญัท่ีมุ่ง
สู่ผลสัมฤทธ์ิ 
9.2.4 นิเทศ ติดตามการน าแผนสู่การปฏิบติั เพื่อน าผลมาปรับปรุงและพฒันา
คุณภาพ 

10.   การส่ือสารและ
ประชาสัมพนัธ์ 

10.1  การวางแผนการด าเนินงาน
ประชาสัมพนัธ์ในแผนปฏิบติัการ
ประจ าปี 

10.1.1 ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารก าหนดให้การประชาสัมพนัธ์เป็นยุทธศาสตร์หน่ึง
ในการบริหารจดัการ 
10.1.2 จัดท าแผนงาน/โครงการท่ีสนับสนุนงานประชาสัมพันธ์ไว้ใน
แผนปฏิบติัการประจ าปี 
10.1.3 จดัให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนงาน/โครงการประชาสัมพนัธ์
โรงเรียน 
10.1.4 จดัหาและจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนงานประชาสัมพนัธ์ 
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สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการ
เรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเลก็ 

สมรรถนะย่อยของสมรรถนะความเป็น
ผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเลก็ 

แนวทางการพฒันาสมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 

 10.2 การวางแผนเพื่อติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานประชาสัมพนัธ์
อยา่งต่อเน่ือง 

10.2.1 ส่งเสริมการประเมินผลและปรับปรุงการประชาสัมพนัธ์ใหมี้คุณภาพ 
10.2.2 ใชก้ระบวนการสร้างเครือข่ายเช่ือมโยงและประเมินงานประชาสัมพนัธ์
ของโรงเรียน 
10.2.3 ประเมินผลวิธีการประชาสัมพันธ์เพื่อน ามาปรับปรุงพัฒนาการ
ปฏิบติังาน 
10.2.4 เสริมสร้างการเป็นผูมี้มนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบัครูผูป้กครองและทุกคนท่ีมี
ส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษา 

10.3 การส่ือสารการด าเนินของโรงเรียน
ต่อทีมงาน นกัเรียนและผูป้กครองอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

10.3.1 สร้างสรรค์การประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานของโรงเรียนในโอกาส
ต่าง ๆร่วมกับครู เช่น การประชุมผูป้กครอง การจดักิจกรรมของโรงเรียน
ร่วมกบัชุมชน 
10.3.2 เสริมสร้างการเป็นผูมี้ทกัษะการส่ือสารท่ีดี 
10.3.3 เปิดช่องทางการประชาสัมพนัธ์งานของโรงเรียนท่ีหลากหลายต่อ
สาธารณชน เช่น วารสารโรงเรียน เวบ็ไซด ์Facebook กระดานข่าว เป็นตน้ 
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สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการ
เรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเลก็ 

สมรรถนะย่อยของสมรรถนะความเป็น
ผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหาร
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11.   การสรรหาและพฒันาครู 11.1 การวางแผนสรรหาและพฒันาครู
เพื่อความเป็นมืออาชีพ 

11.1.1 ส่งเสริมการบริหารจดัการในรูปของศูนยเ์ครือข่ายใหมี้ความเขม้แขง็ 
11.1.2 ประสานความร่วมมือองค์การปกครองส่วนท้องถ่ินเพื่อสนับสนุน
อตัราก าลงัครู 
11.1.3 วางแผนพฒันาครูโดยศึกษาสมรรถนะของครูท่ีเป็นจุดท่ีควรพฒันา 
11.1.4 ก าหนดนโยบายส่งเสริมครูให้พฒันาตนเองดว้ยวิธีการ    ต่าง ๆ ทั้งจาก
เอกสาร อินเตอร์เน็ต อบรม ศึกษาดูงาน 
11.1.5 ศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน และประเมินสมรรถนะในการปฏิบติังานของครู 
11.1.6 วางแผนพฒันาครูโดยใช้กระบวนการท าผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือน
ระดบัและน าผลการวจิยัหรือนวตักรรมมาใชอ้ยา่งจริงจงั 

11.2 การกระตุน้ให้ครูมีการพฒันา
วชิาชีพใหเ้ป็นมืออาชีพและใชค้รูท่ีมี
ทกัษะ 

11.2.1 ประชุมครูเพื่อแลกเปล่ียนความรู้ท่ีไดจ้ากการพฒันาตนเองสู่เพื่อนครู
อยา่งต่อเน่ือง 
11.2.2 ส่งเสริมครูให้น าความรู้และประสบการณ์ท่ีได้มาพฒันาคุณภาพการ
เรียนการสอน หรืองานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 
11.2.3 สร้างสรรคก์ารนิเทศแบบกลัยาณมิตร และช่ืนชม ยกยอ่ง ส่งเสริมใหค้รู 
ประกวดผลงานในโอกาสต่าง ๆ 
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12.  การรอบรู้เพือ่ส่งเสริมครูมือ
อาชีพ 

12.1 มีความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีการสอน 
การเรียนรู้ กระบวนการเรียนการสอน
และวธีิวทิยาการสอน 

12.1.1 ส่งเสริมใหเ้ป็นผูมี้ความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีและวธีิวทิยาการสอน 
12.1.2 สร้างความเข้าใจและส่ือสารมาตรฐานการปฏิบติังานให้ครูได้อย่าง
ชดัเจน 

12.2 การส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รู
พฒันาความเป็นมืออาชีพ 

12.2.1 เสริมสร้างวฒันธรรมองคก์ารท่ีดีในการท างาน 
12.2.2 สร้างแรงจงูใจในการท างานของครูเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
12.2.3 ตอบสนองและสนบัสนุนความตอ้งการของครูในดา้นการส่งเสริมการ
เรียนการสอน 
12.2.4 ส่งเสริมครู ช่วยเหลือครูในการท าผลงานวิจยันวตักรรมเพื่อพฒันา
คุณภาพการเรียนการสอน 
12.2.5 ส่งเสริมการท างารนเป็นทีม และส่งเสริมความก้าวหน้าของครูอย่าง
ต่อเน่ือง 
12.2.6 ร่วมด าเนินงานและติดตามงาน ช่วยเหลือครูในการปฏิบติังานท่ีไดรั้บ
มอบหมายโดยเฉพาะดา้นการเรียนการสอน 
12.2.7 ท าให้ครูเช่ือมัน่ว่าความเจริญกา้วหน้าของบุคลากรมีผลต่อการเรียนรู้
และการพฒันาผูเ้รียน 
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 12.3 การปฏิบติัตนให้เป็นแหล่งความรู้
ดา้นการเรียนการสอนของคณะครู 

12.3.1 สามารถสร้างความผูกพนัด้วยการพฒันาความเป็นมืออาชีพและการ
จดัการใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของชีวติครู 
12.3.2 ส่งเสริมให้เป็นผูมี้ภูมิรู้ด้านการศึกษา มีทกัษะด้านการส่ือสาร และมี
มนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี 
12.3.3 ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการแสวงหาความรู้อยา่งต่อเน่ือง 

13.  การเสริมสร้างสัมพนัธ์
ชุมชน 

13.1 การใหผู้ป้กครองเป็นครูและเขา้มามี
ส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอน 
รวมทั้งมีส่วนร่วมในการประเมินผล
ผูเ้รียนตามสภาพจริง 

13.1.1 ส่งเสริมการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
13.1.2 เสริมสร้างทกัษะการเป็นผูมี้มนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีกบัครู ผูป้กครองและทุก
คนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษา 
13.1.3 ประสานความร่วมมือกับชุมชนและผูป้กครองเพื่อจดัหาภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน หรือปราชญ์ชาวบา้นช่วยในการจดัการเรียนการสอนและประเมินผล
ผูเ้รียน 
13.1.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนในการจดัการเรียนการสอน 
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 13.2 การใหชุ้มชนเขา้มาริเร่ิมและร่วม
รับผดิชอบต่อผลส าเร็จของนกัเรียน 

13.2.1 ส่งเสริมใหมี้การประชาสัมพนัธ์ผลการท างานท่ีหลากหลาย 
13.2.2 ส่งเสริมกิจกรรมการประชาสัมพนัธ์ผลการด าเนินงานของโรงเรียน
อยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหชุ้มชนเห็นความส าคญัของการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
13.2.3 เชิญชวน หรือใช้เทคนิคการจูงใจให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
13.2.4 ศึกษาบริบท และชุมชน จดัท า MOU กับหน่วยงาน และองค์การ
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินเพื่อร่วมจดัการศึกษา 

14.  การจัดสภาพแวดล้อมเพือ่
สุขภาพและความปลอดภัยของ
นักเรียน 

14.1 การวเิคราะห์และวางแผนใหบ้ริการ
ดา้นความปลอดภยัแก่นกัเรียนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

14.1.1 ก าหนดให้การจัดสภาพแวดล้อมทั้ งภายในภายนอกโรงเรียนเป็น
นโยบายตน้สังกดั 
14.1.2 พฒันากระบวนการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
อยา่งเป็นระบบซ่ึงจะท าใหท้ราบถึงโอกาสและอุปสรรค 
14.1.3 ส่งเสริมให้มีการวางแผนงาน/โครงการและด าเนินการอย่างต่อเน่ือง
เพื่อใหเ้กิดการพฒันา 
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 14.2 การจดัสภาพแวดลอ้มโดยยดึ
ขนบธรรมเนียมประเพณี ประเพณีนิยม
และวฒันธรรมท่ีหลากหลาย 

14.2.1 ส่งเสริมความร่วมมือกบัครอบครัวและหน่วยงานต่าง ๆ ในชุมชนดูแล
ความเป็นอยู ่สุขภาพ สังคมและการบริการอ่ืน ๆ ส าหรับผูเ้รียน 
14.2.2 ศึกษาบริบทสภาพความเป็นอยูข่องชุมชน เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานใน
การจดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชน 
14.2.3 พฒันาสภาพแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้วิถีชีวิตของ
ชุมชน 

14.3 การพฒันา และบริหารนโยบาย 
การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้
ปลอดภยั และส่งเสริมสุขภาพพลานามยั
ของนกัเรียน 

14.3.1 ประสานและส่งเสริมความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อเชิญชวนให้มีส่วนร่วม
ในการพฒันาสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 
14.3.2 ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานดา้นสาธารณสุข เพื่อให้ความรู้และ
ร่วมดูแลสุขภาพพลานามยัของผูเ้รียน 
14.3.3 ส่งเสริมและพฒันาระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนใหมี้ความเขม้แขง็ 

 



 
ประวตัิผู้เขยีนวทิยานิพนธ์ 
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วิชาเอกภูมิศาสตร์ วิชาโทสุขศึกษา คณะครุศาสตร์  วิทยาลยัครูพระนครศรีอยุธยา เม่ือปี พ.ศ.2531  
ส า เ ร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี วิชาเอกการวัด-ประเมินผลการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช เม่ือปี พ.ศ.2546  ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาวิชาบริหาร
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ศึกษาต่อในระดบัปริญญาดุษฎีบณัฑิต สาขาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจดัการและความ
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