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นพลักษณ์  หนักแน่น : การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้ นําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ระดับปริญญาบัณฑิต ระหว่าง      

พ.ศ. 2555 - 2564. (DEVELOPMENT OF STRATEGIES FOR DEVELOPING LEADERSHIP OF UNDERGRADUATE EDUCATION 

STUDENTS BETWEEN B.E. 2555 - 2564) อ.ทีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก : ผศ.ดร.พนัธ์ศกัดิ   พลสารัมย์, อ.ทีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม : 

อ.ดร.สมสุข  ธีระพิจิตร, 310 หน้า.  

 

การวิจัยเชิงอนาคตนีมีวตัถปุระสงค์เพือ 1) ศกึษาภาวะผู้ นําของนิสิตนักศกึษาครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ระดับปริญญาบัณฑิต 2) วิเคราะห์

ภาวะผู้ นําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ระดับปริญญาบัณฑิต ระหว่าง พ.ศ. 2555 – 2564 และ 3) จัดทํากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้ นําของนิสิต

นักศกึษาครุศาสตร์ ศกึษาศาสตร์ระดบัปริญญาระดับปริญญาบัณฑิต ระหว่าง พ.ศ. 2555 - 2564  วิธีดําเนินการวิจัย 1) ศึกษาภาวะผู้ นําของนิสิตนักศึกษาที

สังกดัคณะครุศาสตร์ ศกึษาศาสตร์ ในสถาบันอดุมศกึษาของรัฐ 14 แห่ง จากคณาจารย์ 251 คน บุคลากร 236 คน และนิสิตนักศึกษา 377 คน  2) วิเคราะห์ภาวะ

ผู้ นําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ระดับปริญญาบัณฑิต ระหว่าง พ.ศ. 2555 - 2564 ด้วยเทคนิควิจัยแบบ Delphi โดยผู้ ทรงคุณวุฒิด้านการ

พฒันานิสิตนักศกึษาและการพฒันาผู้ นํา 18 คน 3) วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) 4) จัดทํากลยทุธ์การพฒันาภาวะผู้ นําของนิสิตนักศึกษาระดับปริญญา

บัณฑิตระหวา่ง พ.ศ. 2555 – 2564 ด้วยเทคนิคการสร้างภาพอนาคต (Scenario Planning) โดยผู้ เชียวชาญด้านการบริหารจัดการองค์กรและการจัดการกลยุทธ์   

17 คน  5) ตรวจสอบกลยทุธ์โดยผู้ทรงคณุวฒิุ  

ผลการวิจัย พบวา่ ภาวะผู้ นําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ระดับปริญญาบัณฑิตในปัจจุบัน ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษย

สัมพนัธ์และการเข้าสังคม ด้านการนําและการจัดการ ด้านปฏิภาณไหวพริบ ด้านทักษะในการทํางาน ด้านการสือสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ด้านสติปัญญา และด้านคณุธรรมจริยธรรมทุกด้านอยูใ่นระดบัมาก โดยมภีาวะผู้ นําด้านมนุษยสัมพนัธ์และการเข้าสังคมมากทีสุดอยูใ่นระดบัมาก 

(x̄=4.08,x̄=4.01,x̄=4.05) และด้านสติปัญญาอยูใ่นระดบัมาก (x̄=3.79,x̄=3.91,x̄=3.82) แตตํ่าสุดเมือเทียบกบัด้านอืน  ๆ 

ลักษณะภาวะผู้ นําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ระดับปริญญาบัณฑิต ระหว่าง พ.ศ. 2555 – 2564 พบว่าด้าน

บุคลิกภาพ คือ 1) มีความพากเพียร อตุสาหะ 2) มีนําใจโอบอ้อมอารี 3) เป็นคนเปิดเผย และ 4) ยิมแย้มแจ่มใสและร่าเริงอยู่เสมอ ด้านมนุษยสัมพันธ์

และการเข้าสังคม คือ 1) สามารถสนทนากบัคนรอบข้างได้อย่างกลมกลืน ด้านการนําและการจัดการ คือ 1) นําทักษะและเทคโนโลยีใหม่ๆ มา

ประยกุต์ใช้ในการจัดการได้ ด้านปฏิภาณไหวพริบ คือ 1) มีปฏิภาณไหวพริบรู้เท่าทันบุคคล ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านทักษะในการทํางาน 

คือ 1) มีความสามารถในการบริหารจัดการอยา่งเป็นระบบ เข้าใจระบบและกระบวนการทํางาน การวางแผน การประเมินผลการปรับปรุงแก้ไข

และทักษะตา่งๆ ทีจําเป็นในการทํางาน 2) มีทักษะและความเชียวชาญงานในสาขาวิชาชีพ มุง่เรียนรู้อยา่งลึกซึง จริงจัง เพือให้เกิดความเข้าใจอยา่ง

แท้จริงและมีทักษะทีเกียวข้องกับการทํางานทีหลากหลาย 3) ทํางานอย่างจริงจังโดยมุ่งผลสัมฤทธิ และคุณภาพของงานให้เป็นทียอมรับใน         

ทุกระดบัขององค์กร 4) เป็นผู้ ทีเรียนรู้ ปฏิบัติและศึกษาเกียวกับงานทีรับผิดชอบอยา่งเป็นระบบ 5) สามารถบริหารเวลาทังในการทํางานและ

ในเรืองส่วนตวั ด้านการสือสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ 1) สามารถใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตเพือสือสารและแสวงหาความรู้ได้อย่าง

คล่องแคล่วเหมาะสมกับวิชาชีพ 2) เป็นผู้ รู้เท่าทันเทคโนโลยีโดยสามารถนํามาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันได้อย่างมีคุณภาพและเหมาะสม 3) 

สามารถใช้ภาษาไทยและคําราชาศพัท์ทีถกูต้องได้เป็นอย่างดีเพือเป็นแบบอย่างในการพูดและการเขียน และ 4) ใช้ภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศอืน  ๆ   

ในการสือสารและค้นหาความรู้ให้เกิดประโยชน์ตอ่การเรียนรู้และการดําเนินชีวิตได้ ด้านสติปัญญา คือ 1) พร้อมทีจะรับและถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคม ศิษย์และ

เพือนร่วมงาน และด้านคณุธรรม จริยธรรม คือ 1) มีความซือสัตย์สุจริต 

  การพฒันากลยทุธ์การพฒันาภาวะผู้ นําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ระดับปริญญาบัณฑิต ระหว่าง พ.ศ. 2555 – 

2564 ประกอบด้วย 3 ประเด็นยทุธศาสตร์ 16 กลยทุธ์ คือ ประเด็นยทุธศาสตร์ที 1 นิสิตนักศกึษาครุศาสตร์ศกึษาศาสตร์เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ

ทางวิชาการ มีภาวะผู้ นําและรู้เท่าทันการเปลียนแปลง ได้แก ่1) บูรณาการวิชาการกบักิจกรรมนิสิตนักศกึษา การบริการวิชาการ และงานวิจัยในรายวิชา 

2) พฒันาระบบการเรียนการสอนทียดึผู้ เรียนเป็นสําคญัและทักษะการปฏิบัติงาน  3) การพัฒนาครูต้นแบบ  4) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตาม

มาตรฐาน TQF ให้ตรงกบัความต้องการของผู้ เรียนและสังคม 5) พฒันาหลักสูตรการเรียนการสอนในหมวดวิชาศกึษาทัวไปทีเน้นการสร้างความ

ตระหนักและการรู้เท่าทันการสร้างกระบวนการคิด และการสร้างเป้าหมายชีวิต  6) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) และการติดต่อสือสาร   

ทีทันสมยัมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการทํากิจกรรมของนิสิตนักศึกษา 7) ปรับปรุงสิงแวดล้อมและสิงอํานวยความสะดวกในการเรียนรู้          

8) พฒันาลักษณะภาวะผู้ นํานิสิตนักศกึษาครูทีพงึประสงค์ ประเด็นยทุธศาสตร์ที 2 นิสิตนักศกึษาครุศาสตร์ ศกึษาศาสตร์เป็นผู้มีคณุธรรม จริยธรรม

และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ ได้แก่ 9) เสริมสร้างเจตคติและความภาคภูมิใจในวิชาชีพครูเพือให้นิสิตนักศึกษาเห็นความสําคัญและคุณค่าใน

วิชาชีพครู 10) เสริมสร้างคณุธรรม จริยธรรมทางวิชาชีพเกียวกบัความซือสัตย์ ความรับผิดชอบ และความเมตตากรุณา 11) สนับสนุนการสร้าง

คา่นิยมร่วมในการเป็นบัณฑิตครูผู้ นําทีดี มีความพากเพียร และจิตสํานึกสาธารณะ 12) สนับสนุนการสร้างจิตสํานึกและความภาคภมูิใจในความ

เป็นไทย ประเด็นยทุธศาสตร์ที 3 นิสิตนักศกึษาครุศาสตร์ศกึษาศาสตร์เป็นทียอมรับของประเทศและภมูิภาคอาเซียน 13) ส่งเสริม สนับสนุนการจัด

กิจกรรมวิชาการครุศาสตร์ ศกึษาศาสตร์ เพือเป็นเวทีให้นิสิตนักศกึษาได้แสดงออกทางวิชาการกอ่นสําเร็จการศกึษา 14) พฒันาความร่วมมือทาง

วิชาการครุศาสตร์ ศกึษาศาสตร์ระหวา่งหน่วยงานภาครัฐ เอกชน ศิษย์เกา่และผู้ทรงคณุวฒิุ 15) การพัฒนาสมรรถนะด้านภาษาเพือการสือสาร

และการสืบค้นสารสนเทศ และ 16) ส่งเสริมการเรียนรู้วฒันธรรมของประเทศในภมูิภาคอาเซียน 
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This futuristic research aims to: 1) study the leadership of undergraduate education students, 2) analyze the futuristic 

leadership of undergraduate education students, and 3) create the strategies for developing the futuristic leadership of undergraduate 

education students between B.E. 2555 – 2564. The methodology includes: 1) study the leadership of undergraduate education students in 

14 public universities, including 251 lecturers, 236 officers and 377 students, 2) use of Delphi research technique developed by 18 

specialists in student and leader development in analyzing the futuristic leadership of undergraduate education students, 3) analysis of 

other factors (SWOT), 4) creation of the strategies for developing the leadership of undergraduate education students between B.E. 2555 – 

2564 on the basis of the scenario planning developed by 17 specialists in organizational and strategic management, and 5) validation of 

the strategies by the specialists 

According to the study, the leadership of undergraduate education students in light of the personality, human relation 

and socialization, leading and managing, sagaciousness, working skills, communication and information technology, intelligence and 

morality and ethics is at high level. In this regard, human relation and socialization are at the highest rate (x̄=4.08,x̄=4.01,x̄=4.05),  while  

the intelligence is at high level (x̄=3.79,x̄=3.91,x̄=3.82) but, when compared to other aspects, it is still at the lowest level.  

With respect to the leadership characteristic of undergraduate education students between B.E. 2555- 2564, the 

personality concerns 1) industriousness, 2) generosity, 3) open-mindedness and 4) cheerfulness. Human relation and socialization include 

the ability to have harmonious conversation with others. The leadership and management involve the application of new skills and 

technologies into the management system. The sagaciousness is the understanding of others, community and stakeholders. With regard to 

working skills, they concern 1) systematic management ability, understanding of working system and process, planning, evaluation, 

improvement and necessary working skills, 2) ability and expertise in profession and the effort to learn deeply and seriously for true 

understanding and different working skills,  3) dedicated work for achievement and work quality acceptable by every organizational level, 

4) those who learn and do the responsible works systematically and 5) time administration in works and private matters. The communication 

and information technology concerns 1) use of the computer and internet in the communication and knowledge acquisition that suit the 

works, 2) technological literacy  with the ability to apply the technology into daily life in a suitable manner and good quality, 3) ability to use 

Thai language and Thai-Court language correctly for the effective speaking and writing and 4) ability to use English or other foreign languages in 

the communication and knowledge acquisition in the way that benefits the learning and way of life. The intelligence is the readiness to 

accept and transfer the knowledge to the society, students and colleagues. The morality and ethics refer to the uprightness. 

 The development of strategies for developing leadership of undergraduate education students between B.E. 2555 – 2564 consists 

of 3 strategic issues and 16 tactics. The first strategic issue: the undergraduate education students are academically knowledgeable with leadership 

skill and understanding of change. This involves 1) integration of academic matters with student activities, 2) development of learner-

centered instruction and working skills, 3) development of model teachers, 4) improvement and development of curriculum under TQF standard 

according to the demands of learners and societies, 5) development of general education curriculum and instruction with particular focus on the 

awareness and literacy building, thinking process development and life goal setting, 6) promotion of the application of Information and 

Communication Technology (ICT) and modern communication in the instruction and student activity arrangement,  7) improvement of 

learning environment and facilities, 8) development of the desired leadership characteristics of undergraduate education students. The 

second strategic issue: the undergraduate education students are ethical and apply professional code of conduct. This involves 9) promotion of 

the attitude and pride in teaching profession so that the education students recognize the importance and value of teaching profession, 10) 

promotion of morality, professional ethics, loyalty, responsibility and generosity, 11) support for the creation of shared values in being the 

good leading education graduates with industriousness and public consciousness and 12) support for the creation of the 

consciousness and pride in Thainess. The third strategic issue: the undergraduate education students are recognized domestically and by 

ASEAN. This includes 13) promotion of and support for the arrangement of Education Faculty’s academic activities as a forum for students’ 

presentation of academic works, 14) promotion of the academic cooperation between public and private agencies, alumni and senior experts, 

15) development of language proficiency for communications and information retrieval and 16) promotion of the study of ASEAN countries’ cultures.  
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บทท ี 1 

บทนํา 

ความเป็นมาและความสาํคัญของปัญหา 

 

“การพัฒนาคุณภาพคน” ถูกกําหนดไว้เป็นเป้าหมายของการพัฒนาในแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบับที 11 (พ.ศ. 2555-2559) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

2542 แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2545-2559)  และแผนอดุมศึกษาระยะยาว 15 ปี 

ฉบบัที 2 พ.ศ. 2551-2565 ในการผลิตและพัฒนาบุคลากรทีมีคณุภาพอย่างรอบด้านและสมดลุ 

ทังทางด้านร่างกาย จิตใจ ความรู้ ความสามารถ กอปรกับให้มีทักษะในการประกอบอาชีพ           

มีความมนัคงในการดํารงชีวิต และมีคุณลกัษณะทีพึงประสงค์ มีคุณธรรม มีการเรียนรู้อย่าง

ตอ่เนืองตลอดชีวิต  มีความสามารถในการจดัการองค์ความรู้ทงัภมิูปัญญาท้องถินและองค์ความรู้

สมัยใหม่ได้ทันกับอนาคตทีเปลียนแปลงเป็นสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ และสังคมสูงอาย ุ 

(สํานักงานคณะกรรมการการอดุมศึกษา, 2550 ; สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 

2545 ; สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2551)  

 การพฒันาประเทศให้ทนักบัการเปลียนแปลงในอนาคตนันควรอยู่บนฐานของพันธกิจ

และเป้าหมายทีเหมาะสมกับยุคสมัยทีมีความก้าวหน้าและสมดลุกับพลวตัการเปลียนแปลง 

ประเทศทีประสบความสําเร็จในการพัฒนาประเทศนันผู้ นําจะต้องมีวิสยัทัศน์และมีภาวะผู้ นําที

เข้มแขง็ ในอดีตยคุทีบ้านเมืองมีผู้นําทีมีภาวะผู้นําออ่นแอจะถูกข้าศึกรุกรานทําให้ต้องเสียอิสรภาพ 

สว่นในยคุทีมีผู้นําทีมีภาวะผู้นําเข้มแข็งประเทศชาติจะเจริญรุ่งเรือง หากผู้ นําขาดภาวะผู้ นําหรือ

ภาวะผู้นําเข้าสูค่วามเสือม อาจเป็นสาเหตใุห้เกิดเหตกุารณ์ตา่งๆ เช่น วนัมหาวิปโยค พฤษภาทมิฬ 

และเกิดยคุ IMF ทีทําให้เศรษฐกิจไทยตกตําดงัทีผา่นมา (นิตย์  สมัมาพนัธ์, 2546) ซึงสง่ผลตอ่การ

พฒันาประเทศ  

 ผู้ นํา คือ บคุคลทีมีความสามารถทีได้รับมอบหมายซึงอาจจะโดยการเลือกตงัหรือแต่งตงั

หรือเป็นทียอมรับของบคุคลทวัไป ทําให้บคุคลอืนคล้อยตามหรือมีศิลปะในการชีนําการตดัสินใจของ

บุคคลอืน หรือเป็นผู้ ทีมีอิทธิพล ทังด้านความคิดและการปฏิบัติต่อกลุ่มอนัก่อให้เกิดความร่วมมือ    

ในการดําเนินกิจกรรมร่วมกันเพือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ โดยสมาชิกในกลุ่มต้องให้    

ความเคารพนับถือซึงกันและกัน และปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ก่อให้เกิดความสําเร็จตาม

เป้าหมายทีกําหนดไว้ (ดนุช  ตันเทอดทิตย์, 2007) ในส่วนของผู้ นําตามแนวคิดทางพุทธศาสนา    

พระธรรมปิฎก (2546) กลา่ววา่ การเป็นผู้นํานนัต้องเป็นทงัครุและปิโย  ครุคือการเป็นครู คือการเป็นผู้ที
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น่าศรัทธาหรือเป็นคนทีมีหลกัการ มีความรู้และมีเป้าหมาย สว่นปิโย คือความเป็นทีรัก และความมี

มนษุยสมัพนัธ์ สําหรับภาวะผู้นําหรือการเป็นผู้นํานนัเป็นความสมัพันธ์ทีมีอิทธิพลระหว่างผู้ นําและ 

ผู้ตามทีมีความตังใจต่อการเปลียนแปลงทีสําคัญและการเปลียนแปลงนันสะท้อนจุดมุ่งหมายทีมี

ร่วมกนัระหวา่งผู้นําและผู้ตาม (Draft, 2005) ภาวะผู้นํายงัเป็นรากฐานสําคญัทีนําไปสู่ความสําเร็จ

ในชีวิต ทงัชีวิตสว่นตวั ชีวิตครอบครัวและการทํางาน สงัคมไทยต้องการคนรุ่นใหม่ทีมีภาวะผู้ นํา

เพือเป็นกําลังสําคัญในการนําทิศทางและพัฒนาประเทศในอนาคต ผู้ นําต้องสามารถนําการ

เปลียนแปลงองค์การไปสู่ความเป็นเลิศอย่างยังยืนได้ ต้องเป็นผู้ มีวิสยัทัศน์และกลยุทธ์ทีมุ่งสู่

อนาคต ต้องเป็นผู้ ทีไม่กลัวการเปลียนแปลงและพร้อมตลอดเวลาทีจะเปลียนแปลง ต้องมี

ความสามารถในการเป็นผู้ นํา มีความสามารถในการพัฒนาคน มีทักษะในการติดต่อสือสาร 

สามารถสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคล มีความสามารถในการจัดการความกดดนั มีทักษะในการ

บริหารเวลา (เสนาะ กลินงาม, 2551) ด้วยภาวะทีท้าทายผู้ นําไทยยุคใหม่ ผู้ นําจึงต้องเรียนรู้เร็ว รู้รอบ 

และทันสมยั ต้องสามารถสร้างสมัพันธ์ สือสาร 2 ทาง มีทักษะในการพูดโน้มน้าวคนอืนได้และ

สามารถจูงใจผู้คน รวมถึงสร้างเครือข่ายภายในและภายนอกองค์กร นอกจากนันต้องเชือมโยงเร็ว 

คํานึงถึงคณุภาพเป็นสําคญัเพือให้การบริหารจดัการและบทบาทการเป็นผู้นําเป็นประโยชน์ตอ่การ

พฒันาตน บคุลากรและองค์กรอย่างยงัยืน (พรทิพย์  กาญจนนิยต, 2552)  

 ภาวะผู้นําเกิดจากลกัษณะ (Traits) ใดบ้างหรือมีลกัษณะใดบ้างทีทําให้ผู้ นํา (Leader) 

แตกตา่งจากผู้ทีมิใช่ผู้ นํา (Non-leader) นนั ได้มีการศกึษาค้นคว้าในโลกตะวนัตกตงัแตท่ศวรรษที

1930 เป็นต้นมาเกียวกบัคณุลกัษณะด้านบคุลิกภาพ ด้านสงัคมและด้านสติปัญญาเพือหาคําตอบ

วา่ผู้ทีเป็นผู้นํามีอะไรแตกตา่งจากผู้ทีไมเ่ป็นผู้นํา พบวา่คณุลกัษณะสําคญัของผู้ ทีเป็นผู้ นํามีอยู่ 6 

ประการ ได้แก่ (1) ความมีพลงัและความทะเยอทะยาน (Energy and Ambition)  (2) ความปรารถนา

ทีจะนําผู้ อืน (The desire to lead) (3) ความซือสตัย์มีจริยธรรมยึดมนัหลกัการ (Honesty and 

Integrity) (4) ความเชือมนัตนเอง (Self-confidence) (5) ความเฉลียวฉลาด (Intelligence)  (6) 

ความรอบรู้ในงาน (Job-relevant knowledge) ต่อมามีผลวิจัยสนับสนุนคณุลกัษณะทีสําคญัอีก

ประการหนึงของผู้นํา ได้แก่ มีความสามารถสงูในการควบคมุตนเอง (High self-monitoring)  ผู้ ที

มีคณุลกัษณะด้านนีจะมีความสามารถในการยืดหยุ่นต่อการปรับพฤติกรรมตนเองให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ต่าง  ๆได้ดี (ภาวะผู้ นํา, 2551 : ออนไลน์) ส่วนรูปแบบลกัษณะภาวะผู้ นําขององค์การนาซ่า

(NASA’s Leadership Model) (National Aeronautics and Space Administration, 2008) ประกอบด้วย 

บคุลิกภาพอนัน่าเลือมใส (Personal Effectiveness) สมรรถนะในการทํางาน (Discipline Competency) 

ความสามารถในการจัดการข้อมลูข่าวสารและความรู้ (Managing Information and Knowledge)  

การมีปฎิภาณไหวพริบ (Business Acumen) และการนําและการจัดการผู้ อืน (Leading and 
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Managing Others) สอดคล้องกับแซกกาโรและคนอืน (Zaccaro and others, 2004 อ้างถึงใน 

Rhodewalt, 2008) ทีแบ่งลกัษณะภาวะผู้นําออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) ความสามารถด้านสติปัญญา 

2) บคุลิกภาพ 3) การโน้มน้าว 4) ทกัษะทีสามารถหยังรู้ความเป็นไปได้ของสงัคม และ 5) ทักษะการ

แก้ปัญหา ความชํานาญและความรู้ฝังแน่น จากการศกึษาเกียวกบัคณุลกัษณะผู้นําทีผา่นมายงัไม่ได้

ข้อสรุปทีเพียงพอในการอธิบาย  การเป็นผู้นําแตค่ณุลกัษณะผู้นําก็ยงัสําคญัและจําเป็นสําหรับผู้ ที

ปรารถนาจะเป็นผู้ นํา (อาคม  วัดไธสง, 2547) ทังนีภาวะความเป็นผู้ นํานันประกอบด้วย

องค์ประกอบ 4 ประการคือ ผู้ตาม การบริหารจัดการ สภาพแวดล้อมหรือสถานการณ์ในองค์กร และ

ทฤษฎีเกียวกบัภาวะผู้นํา (พนัธ์ศกัดิ   พลสารัมย์, 2555)  จะเห็นได้ว่าคณุลกัษณะผู้ นําจะเป็นเครือง

บ่งบอกถึงความเป็นผู้นําได้มากกวา่ทีจะใช้แยกผู้ทีเป็นผู้นําออกจากผู้ทีไมใ่ช่ผู้ นํา  

 เกรียงศกัดิ   เจริญวงศ์ศกัดิ  (2550) กลา่ววา่ สงัคมไทยกําลงัเผชิญภาวะวิกฤติเด็กและ

เยาวชนไทยไมมี่ภาวะความเป็นผู้นําและไมมี่ความปรารถนาทีจะเป็นผู้นํา เป็นวิกฤติและกําลงัเป็น

ปัญหาสําคัญทีเกิดขึนในสังคมไทย เนืองจากการอยู่ภายใต้สงัคมทีเคยชินกับการเป็นผู้ตาม

มากกวา่ผู้นํา ขาดมมุมองและความเข้าใจในความหมายทีแท้จริงของการเป็นผู้ นํา ขาดวฒิุภาวะ

และทกัษะในการเป็นผู้นํา ใช้ชีวิตตามกระแสนิยมของสงัคม ไม่กล้ายืนหยัดในสิงทีถูกต้องดีงาม  

ขาดการมีส่วนร่วมในสงัคม เช่น การแสดงออกและการเสนอความคิดเห็นต่อปัญหาเศรษฐกิจ 

การเมือง และสงัคมในประเทศ ซึงเป็นวิกฤติทีอาจส่งผลให้ประเทศไทยประสบปัญหาขาดผู้ ที

ต้องการเข้ามานําทิศทางประเทศในอนาคต 

 สถาบันอุดมศึกษามีหน้าทีสอนและถ่ายทอดความรู้พร้อมกับพัฒนาคุณลักษณะ                  

ทีพึงประสงคใ์ห้กับผู้ เรียน เพราะลกัษณะทีพึงประสงค์ของผู้ เรียนและประชาชนนันมีส่วนในการ

นําพาประเทศให้ประสบความสําเร็จ เจริญก้าวหน้าทังทางเศรษฐกิจ สงัคมและการเมือง สํานักงาน

คณะกรรมการการอดุมศึกษา (2552) จึงได้กําหนดกรอบมาตรฐานคณุวฒิุระดบัอุดมศึกษาแห่งชาต ิ

(Thai Qualifications Framework for Higher Education, TQF : HEd) ขึนเพือให้ความมนัใจแก่สงัคมว่า

ผู้ สําเร็จการศึกษาทุกคนมีความรู้ความสามารถทีเพียงพอในการทํางานตามสาขานันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  และคุณวุฒิทีบัณฑิตได้รับจากสถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งมีคณุภาพ 

มาตรฐานทีเทียบเคียงกนัได้ทงัในและตา่งประเทศ พร้อมทงัได้กําหนดผลการเรียนรู้ทีคาดหวงัให้บัณฑิต       

มีอย่างน้อย 5 ด้าน คือ ด้านคณุธรรมจริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะ

ความสมัพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การสือสาร 

และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และได้กําหนดคณุลกัษณะบัณฑิตทีพึงประสงค์ในระดบัปริญญาตรี 

ได้แก่  
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 1.  มีความคิดริเริมในการแก้ไขปัญหาและข้อโต้แย้งทังในสถานการณ์ส่วนบุคคลและ

กลุม่โดยการแสดงออกซึงภาวะผู้นําในการแสวงหาทางเลือกใหมที่เหมาะสมปฏิบตัิได้ 

 2.  สามารถประยกุต์ความเข้าใจอนัถ่องแท้ในทฤษฏีและระเบียบวิธีการศึกษาค้นคว้า

ในสาขาวิชาของตนเพือใช้ในการแก้ปัญหาและข้อโต้แย้งในสถานการณ์อืน ๆ 

 3.  สามารถพิจารณาแสวงหาและเสนอแนะแนวทางในการแก้ปัญหาทางวิชาการหรือ

วิชาชีพ โดยยอมรับข้อจํากดัของธรรมชาติของความรู้ในสาขาวิชาของตน 

 4.  มีสว่นร่วมในการติดตามพฒันาการในศาสตร์ของตนให้ทันสมยัและเพิมพูนความรู้

และความเข้าใจของตนอยู่เสมอ 

 5.  มีจริยธรรมและความรับผิดชอบสงูทังในบริบททางวิชาการ ในวิชาชีพและชุมชน

อย่างสมําเสมอ  

 สอดคล้องกับสถาบันการศึกษาแต่ละแห่งทีได้กําหนดคุณลกัษณะทีพึงประสงค์ของ

บัณฑิตขึนเพือเป็นกรอบในการพัฒนานิสิตนักศึกษา เช่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2553: 

ออนไลน์) ได้กําหนดคณุลกัษณะทีพึงประสงค์ของบัณฑิตไว้ ได้แก่ 1) มีความรู้  2) มีคณุธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณ 3) คิดเป็น คิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดริเริมสร้างสรรค์ มีทักษะในการ

คิดแก้ปัญหา  4) ทําเป็น สามารถทํางานในสงัคมต่างวฒันธรรม มีทักษะการพัฒนาตน 5) ใฝ่รู้

และรู้จักวิธีการเรียนรู้ มีเทคนิคการเรียนรู้ 6) มีความเป็นผู้ นํา 7) มีจิตสาธารณะ และ 8) ดํารง

ความเป็นไทยในกระแสโลกาภิวัตน์ ส่วนบัณฑิตทีพึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยศิลปากร 

(มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2552 : ออนไลน์)) คือ มีความรู้คู่คณุธรรม มีสติปัญญาใฝ่การเรียนรู้      

นึกคิดอย่างเป็นระบบ มีจิตสํานึกและศกัยภาพในการสร้างงาน บุคลิกภาพดี มีความเป็นผู้ นํา     

ยึดมันในระบอบประชาธิปไตย มีวินัยรับผิดชอบต่อตนเองและเอืออาทรต่อสงัคม ตระหนักใน

คณุคา่ทรัพยากรและภมิูปัญญาท้องถิน สขุภาพดี มีความเป็นสากล และบัณฑิตทีพึงประสงค์ของ

มหาวิทยาลยัมหิดล (มหาวิทยาลยัมหิดล, 2552 : ออนไลน์)) ได้แก่ M-Mastery เป็นนายแห่งตน 

A-Altruism มุ่งผลเพือผู้ อืน H-Harmony กลมกลืนกับสรรพสิง I-Integrity มนัคงยิงในคณุธรรม      

D-Determination แน่วแน่ทํา กล้าตดัสินใจ O-Originality สร้างสรรค์สิงใหม่ L-Leadershipใฝ่ใจเป็น

ผู้ นํา เห็นได้ว่าความเป็นผู้ นําเป็นคุณลักษณะหนึงในคุณลักษณะบัณฑิตทีพึงประสงค์ของ

สถาบนัการศกึษาตา่งๆ ทีจําเป็นต้องพฒันาให้มีในนิสิตนกัศกึษา 

 แตจ่ากการสะท้อนความคิดเห็นจากผู้ประกอบการ พบว่า การพัฒนานิสิตนักศึกษาที

ผา่นมานนัยงัมีบณัฑิตจํานวนไมน้่อยขาดคณุภาพ ขาดทักษะความเชียวชาญในสาขาวิชา ขาดเจตคต ิ 

ทีดีตอ่การทํางาน ขาดความรับผิดชอบตอ่งาน ขาดความอดทน ไม่มีวินัย ไม่ตรงต่อเวลา ขาดความ

ซือสตัย์ภกัดีตอ่องค์กรทีทํางานและขาดภาวะผู้ นํา (มหา’ลยั..มหาโหล ปริญญา = หนี+ตกงาน, 
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2552) สอดคล้องกบัการศกึษาทกัษะทางสงัคมของนิสิตนกัศกึษาระดบัปริญญาบัณฑิตของอจัฉรา  

ไชยูปถัมภ์ (2550) ซึงกลุ่มตัวอย่างเป็นนิสิตนักศึกษาจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและ

มหาวิทยาลยัขอนแก่น พบวา่ มีทกัษะทางสงัคมเกียวกบัภาวะผู้นําอยู่ในระดบัปานกลาง การขาด

ภาวะผู้นําของบณัฑิตนอกจากมีผลกระทบตอ่การทํางานแล้วยงัพบวา่ส่งผลกระทบถึงการดําเนิน

กิจกรรมนิสิตนกัศกึษาอีกด้วย ดงัที สําเนาว์  ขจรศิลป์ (2538) และ จิรวฒัน์  วีรังกร (2542) พบว่า 

ปัญหาทีพบในการดําเนินกิจกรรมนิสิตนกัศกึษาปัญหาหนึงคือ การขาดแคลนผู้ นํานิสิตนักศึกษา 

หรือมีผู้ นํานิสิตนักศึกษาทีขาดภาวะผู้ นํา ไม่สามารถจูงใจให้นิสิตนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ 

สง่ผลให้การดําเนินกิจกรรมนิสิตนกัศกึษาไม่ได้ผลดีเท่าทีควร ขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ไมส่ามารถบรรลเุป้าหมายตามทีสถาบนัตงัไว้ในการพฒันานิสิตนกัศกึษาให้เป็นบณัฑิตทีสมบรูณ์ 

เป็นผู้นําทีดีในสงัคมได้  

 การพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มีความเป็นผู้ นํานันควรเริมจาก การสอนให้มีทัศนคติ        

ทีถูกต้องต่อการเป็นผู้ นํา การให้เป็นผู้ นําความคิดในกลุ่มเพือน และผู้ นํากิจกรรมในสถาบัน 

การศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิงควรให้ความสําคญัในการพัฒนานิสิตนักศึกษาทีฉายแววการเป็น

ผู้นําอย่างเตม็ที เพือในอนาคตพวกเขาจะกลายเป็นผู้นําทีมีความรู้ความสามารถในการนําทิศทาง

สงัคม เฉลียวฉลาดในการแก้ปัญหา มีทักษะในการจูงใจและนํากลุ่มคน เป็นผู้ นําทีมีคณุธรรม

จริยธรรมอนัจะพฒันากลายเป็นผู้นําครอบครัว ผู้นําองค์กร ผู้นําชมุชน และผู้ นําประเทศทีดีมีคณุภาพ

ได้ในอนาคต (เกรียงศกัดิ  เจริญวงศ์ศกัดิ, 2550) สอดคล้องกับวิจิตร  สินสิริ (2534) ทีกล่าวว่า

มหาวิทยาลยัควรจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมภายในสถาบันให้เหมาะสมกับการพัฒนาความ

เป็นผู้นํา เช่น การผลดัเปลียนกนัเป็นหวัหน้าห้องหรือการทํางานกลุม่ การให้ผู้ทีไมเ่คยเป็นผู้นําได้มี

โอกาสแสดงความสามารถเป็นผู้ นําบ้าง การเปิดโอกาสให้จัดกิจกรรมอย่างเต็มทีภายใต้การ

แนะนําปรึกษาและชีแนวทางทีเหมาะสมของผู้มีประสบการณ์ รวมไปถึงการสง่เสริมการมีสว่นร่วม

ของนิสิตนกัศกึษาทังด้านวิชาการ กิจกรรม และการทํางานร่วมกับอาจารย์เพราะการมีส่วนร่วม

ของนิสิตนกัศกึษาจะมีผลตอ่ประสบการณ์ของนิสิตนักศึกษาในด้านต่างๆ ด้วย (Astin, 1993) โดยที

การพัฒนานิสิตนักศึกษานันควรพัฒนาในทุกด้านทังด้านสติปัญญา ร่างกาย และความสมัพันธ์     

กบัผู้ อืน การจดัการด้านอารมณ์ การพัฒนาความเป็นตวัของตวัเองและการยอมรับการอาศยัพึงพิง

ซึงกันและกัน การพัฒนาสัมพันธภาพกับผู้ อืนอย่างมีวฒิุภาวะ การพัฒนาเป้าหมาย การพัฒนา

ความมีคณุธรรมโดยเฉพาะการสร้างเอกลกัษณ์เฉพาะตนให้กับนิสิตนักศึกษา (Chickering and 

Reisser, 1993)  

 นิสิตนกัศกึษาครุศาสตร์ ศกึษาศาสตร์คือครูในอนาคตทีสถาบนัการผลิตครูจดัเตรียมขนึ

เพือเป็นกําลงัสําคญัในการอบรมสงัสอนให้ความรู้แก่เด็กและเยาวชนให้เติบใหญ่เป็นพลเมืองดี 
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เป็นกําลงัของประเทศ เนืองจากวิชาชีพครูเป็นวิชาชีพทีมีคณุคา่ มีศกัดิ ศรีและเกียรติภมิู และได้รับการ

ยกย่องกวา่อาชีพอืน ต้องเสียสละและอดทน พร้อมทังถูกคาดหวงัจากสงัคมให้ประพฤติปฏิบัตตินเป็น

แบบอย่างทีดี  เป็นทีพึงและเป็นผู้อบรมสงัสอนเดก็และเยาวชนไทยให้เจริญก้าวหน้าทังทางสติปัญญา 

ความรู้ และให้มีความประพฤติทีถกูต้องตามทํานองคลองธรรม นิสิตนักศึกษาครูจึงควรเป็นผู้ ทีมีความ

กระตือรือร้น มีความร่วมมือร่วมแรงในทางบวก มีการคิดวิเคราะห์ การสะท้อนความคิดและ

ความรู้สกึห่วงใยดแูลเอาใจใส ่มีความรับผิดชอบ ยืดหยุ่น และอทิุศตน (Chiang, 2001 อ้างถึงใน 

สวิุมล  วอ่งวาณิช, 2550) แต่จากการศึกษาคณุลกัษณะนักศึกษาครู พบว่า มีข้อด้อยในด้านคณุภาพ 

เช่น ไมก่ล้าแสดงออก ด้อยวิชาการ ไมใ่ฝ่รู้ ไมก่ระตือรือร้น อารมณ์ร้อน โกรธง่าย และขาดความเป็นผู้ นํา 

(วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา, 2537) ดงันันนิสิตนักศึกษาครูควรมีความรอบรู้ กระตือรือร้นใฝ่หา

ความรู้ทีทันสมัยและทันเหตุการณ์ทังในศาสตร์ของตนและศาสตร์สาขาอืน มีความยืดหยุ่น                   

มีจรรยาบรรณในความเป็นครู มีความสามารถทางเทคโนโลยีและนวตักรรม รักษ์ความเป็นไทย มีความ

เป็นผู้นําและเป็นแบบอย่างทีดีให้กับเด็กและเยาวชนต่อไป การพัฒนาครูจึงเป็นปัจจัยสําคญัของการ

ปฏิรูปการศกึษาและการพฒันาประเทศหากปราศจากครูดี มีคณุภาพ การจัดการศึกษาเพือพัฒนาเด็ก

และเยาวชนรุ่นต่อไปให้มีศกัยภาพอาจไม่เกิดผลและอาจกระทบถึงความมันคงและการพึงตนเองใน

ภาพรวม ครูจึงมีความสําคญัอย่างยิงต่อสงัคมและประเทศชาติ  (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2548)  

 การศกึษาอนาคต เป็นการศึกษาเกียวกับแนวโน้มต่างๆ ทีเป็นทางเลือกของเรืองทีจะ

ศกึษา ทีคาดวา่จะเป็นไปได้หรือน่าจะเป็นไปได้ให้มากทีสดุเท่าทีจะมากได้ ทังทีพึงประสงค์และ            

ไมพ่ึงประสงค์ เพือหาทางทําให้แนวโน้มทีพึงประสงค์นันเกิดขึนและป้องกัน หรือขจัดแนวโน้มที   

ไมพ่ึงประสงค์ให้หมดไป หรือหาทางทีจะเผชิญกบัแนวโน้มทีไมพ่ึงประสงค์นนัอย่างมีประสิทธิภาพ 

ถ้าหากวา่จะเกิดขนึจริงอย่างหลีกเลียงไมไ่ด้ ข้อมลูทีได้จากการวิจยัอนาคตจะมีประโยชน์โดยตรง

ตอ่การวางแผน การกําหนดนโยบาย การตดัสินใจ ตลอดไปจนถึงการกําหนดยทุธวิธี (Strategies) 

และกลวิธี (Tactics) ทีจะนําไปสูก่ารสร้างอนาคตทีพึงประสงค์ การป้องกนัหรือขจดัอนาคตทีไมพ่ึง

ประสงค์ (จมุพล  พลูภทัรชีวิน, 2530) ดงันันการพัฒนาภาวะผู้ นําให้กับนิสิตนักศึกษาครุศาสตร์ 

ศกึษาศาสตร์ด้วยการศกึษาอนาคต จึงเป็นวิธีการหนึงทีจะช่วยในการผลิตครูให้ได้ตรงตามความ

ต้องการ ให้มีลกัษณะภาวะผู้นําทีเหมาะสมซึงเป็นหน้าทีทีสําคญัของสถาบนัการศกึษาทีควรสร้าง

ให้กบันิสิตนกัศกึษาในสถาบนั ให้มีคณุลกัษณะทีพึงประสงค์เหมาะกบัสงัคมในอนาคตได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ผู้ วิจยัจึงเห็นวา่ควรมีการจดัทํากลยทุธ์การพัฒนาภาวะผู้ นําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร์ 

ศกึษาศาสตร์ระดบัปริญญาตรี ในอนาคต เพือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถาบันการศึกษาใช้เป็น

แนวทางในการพฒันาภาวะผู้นํานิสิตนกัศกึษาตอ่ไป 
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วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

 การวิจยัครังนีมีวตัถปุระสงค์เพือ 

1. ศกึษาภาวะผู้นําของนิสิตนกัศกึษาครุศาสตร์ศกึษาศาสตร์ระดบัปริญญาบณัฑิต 

2. วิเคราะห์ภาวะผู้ นําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ระดับปริญญาบัณฑิต 

ระหวา่ง พ.ศ. 2555 - 2564 

3. จัดทํากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้ นําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ระดบั

ปริญญาบณัฑิต ระหวา่ง พ.ศ. 2555 - 2564 

 

ขอบเขตของการวจัิย 

 การวิจยัครังนีมีขอบเขตดงันี 

 1.  การศกึษาภาวะผู้นําของนิสิตนกัศกึษาครุศาสตร์ศกึษาศาสตร์ระดบัปริญญาบณัฑิต  

ในครังนี มุง่ศกึษาภาวะผู้นําของนิสิตนกัศกึษาระดบัปริญญาบณัฑิตทีเป็นอยูใ่นปัจจบุนั ทีสงักดัอยูใ่น

คณะครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์เท่านัน และเปิดเป็นคณะครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ตังแต่ 10 ปี ขึนไป      

โดยทําการเก็บข้อมลูกบัประชากรทีเป็นผู้บริหาร คณาจารย์ บคุลากรและนิสิตนกัศกึษา ทีสงักดัอยู่ใน

คณะครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ แบบจํากัดรับ สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอดุมศึกษา ปีการศึกษา 2553 รวมจํานวน 14  แห่ง ประกอบด้วย จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

มหาวิทยาลัยทักษิณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี      

พระจอมเกล้าพระนครเหนือ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบัง 

มหาวิทยาลยันเรศวร มหาวิทยาลยับรูพา มหาวิทยาลยัมหาสารคาม มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

มหาวิทยาลยัศิลปากร และมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ ซึงการศึกษาในครังนีไม่ได้ทําการศึกษา

มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวงและมหาวิทยาลัยมหิดลเ นืองจากมีหลักสูตรแตกต่างจาก

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ14 แห่ง รวมถึงมหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี         

ราชมงคลเปลียนสถานะภาพเป็นมหาวิทยาลยัสงักดัสํานกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษาไมถ่ึง 10 ปี 

 2. การวิเคราะห์ภาวะผู้นําของนิสิตนกัศกึษาครุศาสตร์ ศกึษาศาสตร์ระดบัปริญญาบณัฑิต 

ระหวา่ง พ.ศ. 2555 - 2564 ใน 8 ด้าน ได้แก ่1) ด้านบคุลิกภาพ 2) ด้านมนษุยสมัพนัธ์และการเข้าสงัคม 

3) ด้านการนําและการจดัการ  4) ด้านปฏิภาณไหวพริบ  5) ด้านทักษะในการทํางาน 6) ด้านการสือสาร

และเทคโนโลยีสารสนเทศ 7) ด้านสติปัญญา และ 8) ด้านคณุธรรมจริยธรรม  
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คาํจาํกัดความทีใช้ในการวจัิย 

 ภาวะผู้นํา หมายถึง พฤติกรรมทีบุคคลแสดงออกโดยใช้ลกัษณะของความเป็นผู้ นําในการ

ชกันําให้บคุคลอืนปฏิบตัิตาม เพือให้เกิดการดําเนินงานหรือกิจกรรมสําเร็จตามจดุมุง่หมายทีตงัไว้ 

 ภาวะผู้นําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ หมายถึง พฤติกรรมทีแสดงให้

เห็นถึงความคิดหรือลกัษณะประจําทงัด้านร่างกายและการแสดงออก ทําให้สามารถนํา ชักจูง หรือ

โน้มน้าวให้บคุคลอืนปฏิบตัิงานให้บรรลจุดุมุง่หมาย ประกอบด้วย  

  1) ด้านบุคลิกภาพ หมายถึง พฤติกรรมทีนิสิตนักศึกษาครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์

แสดงออกถึงการเป็นผู้ทีมีอารมณ์ดียิมแย้มแจ่มใส มีความเชือมนัในตนเอง มีความอดทนสามารถ

ควบคมุอารมณ์ได้ มีความกล้าหาญทางความคิด มีวินยั กล้าทํา กล้าตดัสินใจ รวมทงักล้าแสดงออก

อย่างเหมาะสม มีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตวัได้  

 2) ด้านมนุษยสัมพันธ์และการเข้าสังคม หมายถึง พฤติกรรมทีนิสิตนกัศกึษาครุศาสตร์

ศึกษาศาสตร์แสดงออกถึงความสามารถในการปรับตัวอยู่ร่วมกับผู้ อืนได้อย่างเหมาะสม เป็นผู้ มี

อธัยาศยั มีความจริงใจในการสานสมัพันธ์และสร้างความสมัพันธ์กับผู้ อืน มีการสร้างความไว้วางใจ

ระหวา่งกนัเพือก่อให้เกิดความรัก ความร่วมมือ และเป็นอนัหนึงอนัเดียวกนั  

3) ด้านการนําและการจัดการ  หมายถึง พฤติกรรมทีนิสิตนักศึกษาครุศาสตร์

ศกึษาศาสตร์แสดงออกถึงความสามารถในการสร้างความน่าเชือถือและการยอมรับจากบุคคลทัวไป 

เป็นผู้ทีมีวิสยัทศัน์ในการดําเนินงานและจดัการในการดําเนินชีวิตให้ทนักบัการเปลียนแปลง มีความ

รอบรู้ และมองการณ์ไกล  

 4) ด้านปฏิภาณไหวพริบ หมายถึง พฤติกรรมทีนิสิตนักศึกษาครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์

แสดงออกถึงการเป็นผู้ทีสามารถนําหลกัการ ทฤษฎี นโยบาย ข้อบังคบั วฒันธรรม พฤติกรรมและ

โครงสร้างองค์กรมาปรับใช้เพือสนับสนุนการทํางานตามกลยุทธ์องค์กร มีความสามารถในการ

แก้ปัญหา การคิดอย่างมีวิจารณญาณและตดัสินใจได้ในสถานการณ์ทีไมส่ามารถคาดเดาได้ในการ

ทํางานและการเรียนได้อย่างทันท่วงที มีความสามารถในการบริหารจัดการตลอดจนการพัฒนา

ตนเองและองค์กรอย่างดีโดยการวางแผนและประเมินทีเป็นระบบ และเป็นนักปฏิบัติการทีมีความถี

ถ้วน   

 5) ด้านทักษะในการทาํงาน หมายถึง พฤติกรรมทีนิสิตนักศึกษาครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์

แสดงออกถึงการเป็นผู้ มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าทีอย่างสมบูรณ์แบบ สามารถทํางาน

ร่วมกบัผู้ อืนได้ มีความสามารถในการจดัการความขดัแย้ง มีศิลปะในการจูงใจและการพัฒนาทีมงาน 

มีความรับผิดชอบในการทํางานสูง คํานึงถึงความปลอดภยั การให้สิทธิเสรีภาพในการทํางาน และ

เคารพ รักษาระเบียบข้อบงัคบัขององค์กร  



9 

 

 

 6) ด้านการสือสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมทีนิสิตนักศึกษา   

ครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์แสดงออกถึงความสามารถในการจัดการความรู้และนวตักรรม สามารถนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศและนวตักรรมตา่งๆ มาใช้บริหารจดัการความรู้อย่างเท่าทันและเท่าเทียมกับการ

เปลียนแปลง และการแบ่งปันความรู้ ข้อมลูข่าวสาร มีศิลปะในการสือสารทุกด้านทังการพูด การฟัง     

การเขียน สามารถพดูได้หลายภาษา มีความสามารถในการสือความหมายในชนัเรียน ชมุชน สงัคม และ

สามารถนําและจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศในการทํางาน  

 7) ด้านสติปัญญา หมายถึง พฤติกรรมทีนิสิตนกัศกึษาครุศาสตร์ศกึษาศาสตร์แสดงออก

ถึงความฉลาด รอบรู้ สามารถสร้างสรรค์นวตักรรมในการเรียนรู้และแก้ปัญหาในการเรียนการสอน

และการทํางานได้ เป็นผู้แสวงหาความรู้ใหม่ๆ  อยู่เสมอ มีความฉลาดทางปัญญา (7Q) มีความสามารถ

ในการตดัสินใจและเป็นผู้ทีทําให้การทํางานประสบความสําเร็จ   

 8) ด้านคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมทีนิสิตนักศึกษาครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์

แสดงออกถึงการประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างทีดีต่อนักเรียนและสังคม มีความกล้าหาญทาง

จริยธรรม สามารถเลือกปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับจรรยาบรรณความเป็นครู มีความ

ซือสัตย์ ยุติธรรม มีวินัย มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความเสียสละเพือผู้ อืน และมีความ

จงรักภกัดีตอ่ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  และมีความเป็นไทยยึดมนัในระบอบประชาธิปไตยอนัมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมขุ 

 การพัฒนาภาวะผู้นําของนิสิตนักศึกษาระดับปริญญาบัณฑิต ระหว่าง 2555-

2564 หมายถึง กระบวนการหรือกิจกรรมทีใช้ในการพฒันาภาวะผู้นําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร์

ศกึษาศาสตร์ระดบัปริญญาตรีทีเหมาะสมกับการเปลียนแปลงในอนาคตทีจะเป็นสงัคมเศรษฐกิจ

ฐานความรู้ โดยให้เกิดการเปลียนแปลงเชิงความรู้ ทศันคติ ความสามารถ ลกัษณะและวิธีการทํางาน 

ให้มีวิสยัทศัน์มีศกัยภาพ และทกัษะในการแก้ปัญหา เพือการดําเนินงานบรรลจุดุมุง่หมาย  

 ประเด็นยุทธศาสตร์  หมายถึง ประเดน็หลกัของกลยทุธ์ประเด็นต่างๆ ทีต้องการพัฒนา

และมุง่เน้นในการพฒันานิสิตนกัศกึษาประกอบด้วย การพฒันานิสิตนักศึกษาให้เป็นผู้ ทีมีความรู้

ความสามารถทางวิชาการ มีภาวะผู้นําและรู้เท่าทนัการเปลียนแปลง เป็นผู้ ทีมีคณุธรรมจริยธรรม 

และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ และเป็นทียอมรับของประเทศและภมิูภาคอาเซียน  

นิสิตนักศึกษาครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ระดับปริญญาบัณฑิต หมายถึง นิสิต

นกัศกึษาทีกําลงัศกึษาอยู่ในระดบัปริญญาบณัฑิตคณะครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ ชันปีที 1, 2, 3 ,4 

และ 5 ในสถาบนัอดุมศกึษาของรัฐ แบบจํากดัรับ สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา  
  สถาบันอุดมศึกษา หมายถึง  มหาวิทยาลัยของรัฐแบบจํากัดรับ สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการ การอุดมศึกษาทีเปิดสอนคณะครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ในระดับปริญญาบัณฑิต
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ประกอบด้วย 1) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 2) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 3) มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

4) มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่ 5) มหาวิทยาลยัทักษิณ  6) มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี  

7) มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ  8) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า       

เจ้าคณุทหารลาดกระบัง 9) มหาวิทยาลัยนเรศวร 10) มหาวิทยาลยับูรพา 11) มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม 12) มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 13) มหาวิทยาลยัศิลปากร และ 14) มหาวิทยาลยั 

สงขลานครินทร์ 

กรอบแนวคดิในการวจัิย  

การวิจยัเรืองกลยทุธ์การพฒันาภาวะผู้นําของนิสิตนกัศกึษาครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ระดบั

ปริญญาบณัฑิต ระหวา่ง พ.ศ. 2555 - 2564 ผู้ วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และเอกสารงานวิจัยที

เกียวข้องทงัในประเทศและตา่งประเทศสรุปได้  ดงัแผนภมิูที 1 

 

 

 

 

 

 



 

แนวคิดภาวะผู้นํา 

ภาวะผู้นํา หมายถงึ พฤติกรรมทีบุคคลแสดงออกโดยใช้กระบวนการตา่งๆทีมีอิทธิพล

ส่งผล  ให้บุคคลอืนปฏิบัติตาม  เพือให้การดําเนินงานหรือกิจกรรมสําเร็จตามจุดมุง่หมาย

ทีตงัไว้อยา่งงดงาม (Stogdill, 1974; Draft, 2005; Coughlin, 2005; พระธรรมปิฎก, 

2546; อาคม  วดัไธสง, 2547) 

ลักษณะภาวะผู้นํา เป็นลักษณะเฉพาะทีมีอยูใ่นตวับุคคลทีแสดงให้เห็นถึงความคิดหรือ

ลักษณะประจําทังด้านร่างกาย และการแสดงออก ทําให้สามารถนํา ชักจูง หรือโน้มน้าวให้

บุคคลอืนปฏิบัติงานให้บรรลุจุดมุง่หมาย ประกอบด้วย ลักษณะด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ด้านสติปัญญาและนวตักรรม ด้านทักษะทีเกียวกบังาน ด้านสังคม และด้านบุคลิกภาพ 

(Stogdill, 1974)  

รูปแบบภาวะผู้นํา   

1. ลักษณะภาวะผู้ นํา (Leadership Style) 2. สถานการณ์ (Situation) 3. การจัดการ 

(Management) 4. ผู้ตาม (Follower)  (พนัธ์ศกัดิ   พลสารัมย์, 2551) 

รูปแบบลักษณะภาวะผู้นํา ขององค์การนาซ่า (NASA’s Leadership Model)  

1. บุคลิกภาพอันน่าเลือมใส (Personal Effectiveness) 2. สมรรถนะในการทํางาน 

(Discipline Competency) 3. ความสามารถในการจัดการข้อมูลข่าวสารและความรู้ 

(Managing Information and Knowledge)  4. ปฎิภาณไหวพริบ (Business Acumen) 

และ 5. การนําและการจัดการผู้ อืน (Leading and Managing Others) (National 

Aeronautics and Space Administration, 2008) 

 

แนวคิดการพัฒนาภาวะผู้นํา 

เกรียงศักด ิ เจริญวงศ์ศักด ิ(2550)  1. สง่เสริมกิจกรรมเชิงสงัคมเพือพฒันาภาวะผู้นํา   2. สอนทกัษะ

ทีจําเป็นในการเป็นผู้นํา  3. พฒันาทกัษะการเรียนรู้ซงึเป็นฐานพฒันาภาวะผู้นํา    4. ฝึกสงัเกตและเข้าใจ

ผู้อืน   5. สนับสนุนเดก็ทีฉายแววความเป็นผู้นํา  

จันทกานต ิ ตันเจริญพานิช (2549)  1. การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง   2. การบริหารการปฏิบตัิงาน          

3. การเรียนรู้จากห้องเรียน   4. การกําหนดมาตรฐานอ้างอิง 

สาํเนาว์ ขจรศิลป์ (2525) การจดัหลกัสตูรการเรียนรู้การสอน  การบริหารงานของสถาบนั 

บรรยากาศของสถาบนั และการจดักิจกรรมนกัศึกษา  
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    ลักษณะนิสิตนักศึกษาทีพึงประสงค์ 

   มีคณุธรรม จริยธรรม และมีความรับผิดชอบสูงทังใน

การดํารงชีวิตและประกอบอาชีพ มีจิตใจเข้มแข็ง เป็น

ตัวของตัวเองมุ่งมันพัฒนาชีวิตให้เจริญงอกงามเต็ม

ศักยภาพ แล ะ เ ป็ น พล เมือง ที ดีของสั งคม มี

สติปัญญาความรู้ทีทันสมยั ทันโลก และทันเหตุการณ์ 

ใฝ่รู้ สามารถประยุกต์ความรู้เพือใช้ ในการแก้ปัญหา

และบรรลุจุดมุง่หมายได้ มีความคิดริเริมสร้างสรรค์สิง

ใหม ่สามารถคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์และเลือกวิธีการใน

การแก้ปัญหาให้เหมาะสมในสถานการณ์ต่าง  ๆได้ มี

ความสามารถในการบริหารจัดการ มีความร่วมมือและ

ทํางานเป็นทีม  มีทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ

มลัติมีเดีย และมีความเป็นผู้ นํา มีความสามารถในการ

สือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

ลักษณะภาวะผู้นํานิสิตนักศึกษาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ระดับปริญญาตรีทีพึงประสงค์ 

1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม ได้แก่ ความกล้าหาญทางจริยธรรม มีคุณธรรม

และจรรยาบรรณ ซือสัตย์ จงรักภักดี เสียสละ ยุติธรรม ตรงต่อเวลา ตระหนักถึงส่วนรวม       

2)ด้านสติปัญญา ได้แก่ ความสามารถในการจัดการเรียนรู้และสร้างความรู้ใหม่ ฉลาดมี

ความคิดสร้างสรรค์และใช้นวัตกรรมในการแก้ปัญหาการทํางานและการตัดสินใจ  มีความ

ฉลาดทางปัญญา (7Q)  มีความรู้เกียวกบัผู้ นําและบทบาทหน้าทีผู้ นํา และการเพิมพูนความรู้

และสมรรถนะตนเองอยู่เสมอ  3) ด้านทักษะในการทํางาน ได้แก่ มีความสามารถในการ

จัดการความขัดแย้งและศิลปะการจูงใจ  การทํางานร่วมกับผู้ อืนและพัฒนาทีมงานทีมี

ประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบในการทํางาน  คํานึงถึงความปลอดภัย สิทธิเสรีภาพและ

ระเบียบข้อบังคบั 4) ด้านบุคลิกภาพ ได้แก่ มีความเป็นผู้ นํา มีความเชือมันตืนตัวอยู่เสมอ 

ควบคมุอารมณ์ได้ มีความกล้าคิด กล้าทํา กล้าตดัสินใจ และกล้าแสดงออก มีความสามารถ

ในการปรับตวัและยืดหยุน่รักษาวินัย แข็งแรง สงา่งาม และ 5) ด้านมนุษยสัมพันธ์และการ

เข้าสังคม ได้แก ่มีมนุษยสัมพันธ์ มุ่งสร้างความ สัมพันธ์ระหว่างบุคคล ชุมชน มีอัธยาศัย 

สามารถสร้างความไว้วางใจให้กบัผู้ อืน 

คุณลักษณะบัณฑิตทีพึงประสงค์ 

มาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษาแห่งชาติ(TQF)  (สํานักงานคณะกรรมการการอดุมศกึษา, 2552) 

1. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  มีความคิดริเริมในการแก้ไข

ปัญหาและข้อโต้แย้งทังส่วนบุคคลและกลุ่มโดยการแสดงออกซึงภาวะผู้นํา การแสวงหา

ทางเลือกทีเหมาะสม 

2. ด้านความรู้  ประยุกต์ความเข้าใจทางทฤษฏีและวิธีการในสาขาวิชาของตนเพือ

แก้ปัญหาและข้อโต้แย้งในสถานการณ์อืน ๆ 

3. ด้านการวิเคราะห์ตัวเลข การสือสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ  แสวงหาและ

เสนอแนะแนวทางการแก้ปัญหาโดยยอมรับข้อจํากดัตามสาขาวชิาของตน 

4. ด้านทักษะทางปัญญา  ติดตามพฒันาการในศาสตร์ของตนให้ทนัสมยัและ

เพิมพนูความรู้และความเข้าใจอยูเ่สมอ 

5. ด้านคุณธรรมจริยธรรม มีจริยธรรมและความรับผิดชอบสูงทังในบริบททาง    

วิชาการในวชิาชีพและชมุชนอยา่งสมําเสมอ 

คุณลักษณะบัณฑิตทีพึงประสงค์สาขาครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ ตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)   (กระทรวงศกึษาธิการ, 2554) 

1.  มีคณุธรรม ความกล้าหาญทางจริยธรรม มีจรรยาบรรณวชิาชีพครู และมีความ

รับผิดชอบสูงตอ่วิชาการ วิชาชีพ เศรษฐกิจ สังคม และสิงแวดล้อม 

2.  มีความอดทน ใจกว้างและมีความเชียวชาญในการจัดการเรียนรู้ รวมทังการ

ทํางานร่วมกนักบัผู้ เรียนและผู้ รวมงานทุกกลุ่ม 

3.  มีความรอบรู้และมีความสามารถประยกุต์ความเข้าใจอนัถอ่งแท้ในทฤษฎี และ

ระเบียบวธีิการศกึษาวิจัย เพือสร้างความรู้ใหม ่

4.  มีความคิดริเริมสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหา และข้อโต้แย้งโดยการแสดงออก

ซึงภาวะผู้ นําในการแสวงหาทางเลือกใหมที่เหมาะสมและปฏิบัติได้ 

5.  มีความสามารถในการพิจารณาแสวงหา และเสนอแนะแนวทางในการ

แก้ปัญหาทางวิชาการ วชิาชีพและสังคมอยา่งมีเหตผุลทีสมเหตสุมผล โดยการบรูณา

การศาสตร์แบบสหวทิยาการและพหุวิทยาการเพือเสริมการพฒันาทียงัยืน 

6.  มีความสามารถในการติดตามพฒันาการของศาสตร์ทังหลาย และมีความ

มุง่มนัในการพฒันาสมรรถนะของตนอยูเ่สมอ 

ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที 21 (Aumiller, 2009)  

1.  ทักษะการเรียนรู้และนวตักรรม  

2.  ทักษะทางเทคโนโลยี ข้อมลูขา่วสาร และสือ  

3.  ทักษะชีวิตและอาชีพ  

 
แนวคิดในการพัฒนานิสิตนักศึกษา 

 การพัฒนานิสิตนักศึกษา ในระดับอุดมศึกษา (Seven Vectors of 

Development)  (Chickering & Reisser,1993)   

1.  การพัฒนาความสามารถด้านสติปัญญา ร่างกาย และความสัมพันธ์กับ

ผู้ อืน  

2.  การจัดการด้านอารมณ์  

3.  ความเป็นตวัของตวัเองและการยอมรับการอาศยัพงึพิงซึงกนัและกนั  

4. การพฒันาสัมพนัธ์ภาพกบัผู้ อืนอยา่งมีวฒิุภาวะ  

5.  การสร้างเอกลักษณ์แห่งตน  

6.  การพฒันาเป้าหมาย  

7.  การพฒันาความมีคณุธรรม  

 ทฤษฏีตัวป้อน สภาพแวดล้อม ผลลัพธ์ (I-E-O Model) (Astin, 1993)  

I (Input) = คณุลักษณะของนิสิตนักศกึษาเมือเริมเข้าเรียน 

E (Environment) = สิงแวดล้อมทีมีผลกระทบตอ่การพฒันานิสิตนักศกึษา 

การวางแผนกลยุทธ์ 

Kotler and Murphy (1981) 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม                

2. การวิเคราะห์แหล่งทรัพยากร                

3. การตงัเป้าประสงค์   4. การกําหนดกลยทุธ์                                             

5. การออกแบบองค์กร    6. การออกแบบ

แนวการปฏิบัติงาน     

สมยศ นาวีการ (2551) 

1.  กําหนดภารกิจและเป้าหมายของ

องค์กร     2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก  3. วิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน  4. กําหนดกลยทุธ์ 

ลักษณะภาวะผู้นํานิสตินักศึกษา 

ครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ระดับปริญญาบัณฑติ     

ระหว่าง พ.ศ. 2555-2564 

1. ด้านคณุธรรมจริยธรรม    2. ด้านสติปัญญา              

3. ด้านการนําและการจดัการ    4. ด้านการสือสารและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ       5. ด้านทกัษะการทํางาน              

6. ด้านปฏิภาณไหวพริบ  7. ด้านบคุลิกภาพ                      

8. ด้านมนุษยสมัพนัธ์และการเข้าสงัคม 

การวางแผนภาพอนาคต (Scenario Planning) 

       การวางแผนภาพอนาคต เป็นโครงเรือง (plot) มาจาก

แนวโน้ ม (trends) ปั จจุบั นและความไม่ แน่นอน 

(uncertainties) ทีอาจจะเกิดขึนในอนาคต มีได้หลาย

ภาพประกอบกันเป็นโครงเรือง เป็นเสมือนภาพรวม

เหตกุารณ์ในอนาคตทีมีโอกาสเป็นจริงได้ (plausible) และ

เกียวข้องกับประเด็นทีอยู่ในความสนใจ (relevant) โดย 

แตล่ะภาพจะเป็นการดําเนินเรืองเล่าทีไม่มีการขัดแย้งกัน

ภายในและมีทังเหตุการณ์ทีพึงประสงค์และไม่พึง

ประสงค์ (สถาบันคลังสมองของชาติ,2552) 

แนวโน้มทีมีผลต่อภาพอนาคต 

1. กระแสสังคม 2. การเปลียนแปลงทางเทคโนโลยี           

3. การเปลียน แปลงทางเศรษฐกิจ 4. การเปลียนแปลงทาง

การเมือง  5. การเปลียน แปลงทางสิงแวดล้อม 

  

การวิจัยอนาคต 

    การศกึษาอนาคตเป็นการศึกษาเกียวกับแนวโน้มต่าง  ๆ

ทีเป็นทางเลือกของเรืองทีจะศกึษา  ทีคาดว่าจะเป็นไปได้

หรือน่าจะเป็นไปได้ให้มากทีสุดเท่าทีจะมากได้ ทังทีพึง

ประสงค์และไมพ่งึประสงค์ เพือหาทางทําให้แนวโน้มทีพึง

ประสงค์นันเกิดขนึและป้องกัน หรือขจัดแนวโน้มทีไม่พึง

ประสงค์ให้หมดไป หรือหาทางทีจะเผชิญกบัแนวโน้มทีไม่

พึงประสงค์นันอย่างมีประสิทธิภาพ ถ้าหากว่ามันจะ

เกิดขนึจริงอย่างหลีกเลียงไม่ได้ ข้อมูลทีได้จากการวิจัย

อนาคตจะมีประโยชน์โดยตรงต่อการวางแผน การกําหนด

นโยบาย การตดัสินใจ ตลอดไปจนถึงการกําหนดยุทธวิธี 

(Strategies) และกลวิธี (Tactics) ทีจะนําไปสู่การสร้าง

อนาคตที พงึประสงค์ การป้องกนัหรือขจัดอนาคตทีไม่พึง

ประสงค์ (จุมพล พลูภทัรชีวิน, 2530) 

 

การจัดการกลยุทธ์ 

Certo and Peter (1991) 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  2. การสร้าง

ทิศทางขององค์กร   3. การกําหนดกลยทุธ์     

4. การใช้กลยุทธ์ในองค์กร  5. การควบคุมกลยทุธ์ 

วัฒนา วงษ์เกียรติรัตน์และคณะ (2548) 

1. ศกึษาเบืองต้นเกียวกบัสถานภาพของ

องค์กร  2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกและภายในองค์กร  3. การจัดวาง

ทิศทางขององค์กร  4. การกําหนดกลยทุธ์

องค์กร 

กรอบแนวคดิการวจัิย  เรือง การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ระดับปริญญาบัณฑติ ระหว่าง พ.ศ. 2555-2564

กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นําของนิสตินักศกึษาครุศาสตร์ ศกึษาศาสตร์ระดับปริญญาบัณฑติ ระหว่าง พ.ศ. 2555 – 2564   

 
 

วิสัยทัศน์  บัณฑิตครุศาสตร์ ศกึษาศาสตร์เป็นผู้นําสังคม และเป็นทียอมรับของประเทศและภมูภิาคอาเซียน 
   

พนัธกิจ 
 เสริมสร้างและพฒันานิสิตนักศกึษาครุศาสตร์ ศกึษาศาสตร์ ระดบัปริญญาบณัฑิต ให้มีลักษณะภาวะผู้นําทางวชิาการ มคีวามภาคภมูิใจในวิชาชีพ และอดุมการณ์ 

ความเป็นครู  มทีักษะและความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน พร้อมด้วยคณุธรรม จริยธรรม และความเป็นไทยอนัเป็นทียอมรับในสังคมและภมูภิาคอาเซียน 
   

วตัถปุระสงค์ 
 เพือพฒันานิสิตนักศึกษาครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ให้เป็นบัณฑิตครูทีทรงคณุค่าของสังคม มีภาวะผู้ นํา มีอุดมการณ์และความภาคภมูิใจในวิชาชีพ  มีทักษะความรู้

ความสามารถ มีคณุธรรม จริยธรรมและความเป็นไทย รู้เท่าทันการเปลียนแปลงและเป็นทียอมรับของสังคมและภมูิภาคอาเซียน 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

นิสิตนักศึกษาเป็นผู้มีความรู้ความสามารถทางวิชาการมี

ภาวะผู้นําและรู้เท่าทันการเปลียนแปลง   
 นิสิตนักศึกษาเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม

และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ   
 นิสิตนักศึกษาเป็นทียอมรับ           

ของประเทศและภูมิภาคอาเซียน   
   

กลยุทธ์ 

1. บูรณาการวิชาการกบักิจกรรมนิสิตนักศึกษา การบริการ
วิชาการ และงานวิจัยในรายวิชา 
2. พฒันาระบบการเรียนการสอนทียึดผู้ เรียนเป็นสําคญั 
กระบวนการคิด และทักษะการปฏิบัติงาน 
3. การพฒันาครูต้นแบบ 
4. ปรับปรุงและพฒันาหลักสูตร ตามมาตรฐาน TQF ให้ตรง
กบัความต้องการของผู้ เรียนและสังคม 
5. พฒันาหลักสูตรในหมวดวิชาศกึษาทัวไปทีเน้นการสร้าง
ความตระหนักและรู้เท่าทัน การสร้างกระบวนการคิด และการ
สร้างเป้าหมายชีวิต 
6. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) และการ
ติดตอ่สือสารทีทนัสมยัมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน
และการทํากิจกรรมของนิสิตนักศกึษา 
7. ปรับปรุงสิงแวดล้อมและสิงอํานวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
8. พฒันาลักษณะภาวะผู้ นํานิสิตนักศกึษาครูทีพงึประสงค์ 

1. เสริมสร้างเจตคติและความภาคภมูิใจ      

ในวิชาชีพครูเพือให้นิสิตนักศกึษาเห็นความ 

สําคญัและคณุคา่ในวิชาชีพครู 

2. เสริมสร้างคณุธรรม จริยธรรมทางวิชาชีพ 

เกียวกบัความซือสัตย์ ความรับผิดชอบ และ

ความเมตตากรุณา 

3. สนับสนนุการสร้างคา่นิยมร่วมในการเป็น

บัณฑิตครูผู้ นําทีดี มีความพากเพียร และ

จิตสํานึกสาธารณะ 

4. สนับสนุนการสร้างจิตสํานึกและ          

ความภาคภมูิใจในความเป็นไทย   

1. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมวิชาการ

ครุศาสตร์ ศกึษาศาสตร์ เพือเป็นเวทีให้นิสิต

นักศกึษาได้แสดงออกทางวิชาการกอ่นสําเร็จ

การศกึษา 

2. พฒันาความร่วมมือทางวชิาการ           

ครุศาสตร์ ศกึษาศาสตร์ระหวา่งหน่วยงาน

ภาครัฐ เอกชน ศิษย์เก่าและผู้ทรงคุณวฒิุ 

3. การพฒันาสมรรถนะด้านภาษาเพือการ

สือสารและการสืบค้นสารสนเทศ 

4. ส่งเสริมการเรียนรู้วฒันธรรมของประเทศ

ในภมูิภาคอาเซียน 
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กรอบแนวคดิในการวจัิย 
  

  การพฒันากลยทุธ์การพัฒนาภาวะผู้ นําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ระดบั

ปริญญาบณัฑิต  ระหวา่ง พ.ศ. 2555 - 2564 มีแนวคิดทฤษฎีทีเกียวข้อง ดงันี 

 

แนวคดิเกียวกับคุณลักษณะบัณฑติทีพงึประสงค์ 

 การจดัการศกึษาในระดบัอดุมศกึษาเพือพฒันานิสิตนกัศกึษาให้มีคณุลกัษณะทีพึงประสงค ์      

มีคณุภาพและสามารถอยู่ในสงัคมได้อย่างมีความสขุ สํานักงานคณะกรรมการการอดุมศึกษา (2552) 

จึงได้กําหนดกรอบมาตรฐานคณุวฒิุระดบัอดุมศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualifications Framework for Higher 

Education, TQF : HEd) ทีมุ่งเน้นการจัดการศึกษาทีผลการเรียนรู้ (Learning Outcomes) ของนิสิต

นักศึกษา โดยคาดหวงัให้บัณฑิตควรมีอย่างน้อย 5 ด้าน คือ ด้านคณุธรรม จริยธรรม ด้านความรู้      

ด้านทกัษะทางปัญญา ด้านทกัษะความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคลและความรับผิดชอบ และด้านทักษะการ

วิเคราะห์เชิงตวัเลข การสือสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ พร้อมทังกําหนดคณุลกัษณะบัณฑิต    

ทีพึงประสงค์ในระดบัปริญญาตรีไว้คือ เป็นผู้ ทีมีความคิดริเริมโดยสามารถประยุกต์ความรู้ทาง

วิชาการมาใช้ในการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ ได้ และสามารถเป็นผู้ นําในการแสวงหา

ทางเลือกและเสนอแนะแนวทางใหมที่เหมาะสมในการปฏิบัติได้ มีจริยธรรมและความรับผิดชอบสงู 

พฒันาตนเองให้ทนัสมยัและเพิมพนูความรู้ของตนอยู่เสมอ 

  คุณลักษณะบัณฑิตทีพึงประสงค์สาขาครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ ตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)   (กระทรวงศกึษาธิการ, 2554) 

  1.  มีคณุธรรม ความกล้าหาญทางจริยธรรม มีจรรยาบรรณวิชาชีพครู และมีความ

รับผิดชอบสงูตอ่วิชาการ วิชาชีพ เศรษฐกิจ สงัคม และสิงแวดล้อม 

  2.  มีความอดทน ใจกว้างและมีความเชียวชาญในการจดัการเรียนรู้ รวมทงัการทํางาน

ร่วมกนักบัผู้เรียนและผู้รวมงานทกุกลุม่ 

  3.  มีความรอบรู้และมีความสามารถประยกุต์ความเข้าใจอนัถ่องแท้ในทฤษฎี และ

ระเบียบวิธีการศกึษาวิจยั เพือสร้างความรู้ใหม ่

  4.  มีความคิดริเริมสร้างสรรคใ์นการแก้ไขปัญหา และข้อโต้แย้งโดยการแสดงออกซึง

ภาวะผู้นําในการแสวงหาทางเลือกใหมที่เหมาะสมและปฏิบตัิได้ 

  5.  มีความสามารถในการพิจารณาแสวงหา และเสนอแนะแนวทางในการแก้ปัญหาทาง

วิชาการ วิชาชีพและสงัคมอย่างมีเหตผุลทีสมเหตสุมผล โดยการบรูณาการศาสตร์แบบสหวิทยาการ

และพหวิุทยาการเพือเสริมการพฒันาทียงัยืน 
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  6.  มีความสามารถในการติดตามพฒันาการของศาสตร์ทงัหลาย และมีความมุง่มนัใน

การพฒันาสมรรถนะของตนอยู่เสมอ 

 นอกจากคณุลักษณะบัณฑิตทีพึงประสงค์แล้วควรมีทักษะการเรียนรู้ทีเหมาะสมกับ

ศตวรรษที 21 ซึงเป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้ ซึงประกอบด้วย ทักษะการเรียนรู้และนวตักรรม ทักษะ

ทางเทคโนโลยี ข้อมลูขา่วสาร และมลัติมีเดีย และทกัษะชีวิตและอาชีพ (Aumiller, 2009) 

  จากการศึกษาแนวคิดเกียวกับคุณลักษณะบัณฑิตทีพึงประสงค์ ผู้ วิจัยได้วิเคราะห์

เปรียบเทียบและนํามาสรุปเป็นลกัษณะบณัฑิตทีพึงประสงค์ ดงัปรากฏในตารางที 1   
  



 

ตารางที 1 เปรียบเทียบลักษณะบัณฑติทีพงึประสงค์ 
พระบรมราโชวาท

พระบาทสมเด็จพระ 

เจ้าอยู่หัว (อ้างในอุดม  

หนูทองและคณะ, 2539) 

Aumiller (2009) พระพรหมคุณาภรณ์ 

(ป.อ. ปยุตฺโต) (2551) 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์

(2548) (NQF) 

สกอ. (2552) (TQF) ประกอบ คุปรัตน์ 

(2546) 

ลักษณะบัณฑิต 

ทีพึงประสงค์ 

 

 มีจิตใจสงู  

 เป็นตัวของตัวเอง    

-  จิตใจเข้มแข็ง มุ่งมนั  

จะพฒันาชีวิตของตนให้

เจริญงอกงามขนึไปจน

เต็มสดุศกัยภาพแห่ง

ความเป็นมนษุย์ 

  มีคณุธรรม จริยธรรม

ในการดํารงชีวิต และ

ประกอบอาชีพ 

  มีจริยธรรมและความ

รับผิดชอบสงูทงัใน

บริบททางวิชาการ 

วิชาชีพและชมุชนอย่าง

สมําเสมอ 

 เป็นพลเมืองดีของ

สงัคม 

มีคณุธรรม จริยธรรม และมี

ความรับผิดชอบสงูทงัในการ

ดํารงชีวิตและประกอบอาชีพ 

มีจิตใจเข้มแข็ง เป็นตวัของ

ตวัเองมุ่งมนัพฒันาชีวิตให้

เจริญงอกงามเต็มศักยภาพ        

และ เป็นพลเมืองดีของสงัคม 

 มีสติปัญญา ความรู้  - 

 

 มีปัญญาทีสามารถ

แก้ปัญหาได้ และนําทาง

พาชีวิตไปให้ถงึจุดหมาย 

  มีความทนัสมยั ใฝ่รู้

และพฒันาความรู้     

ขนึได้ 

  มีความรู้และทกัษะ

พืนฐานในการประกอบ

อาชีพได้เป็นอย่างดี 

  สามารถประยุกต์ ความ

เข้าใจอนัถ่องแท้ในทฤษฏี 

ระเบียบวิธีการศกึษาค้นคว้า 

ในสาขาวิชาของตนเพือใช้ใน

การแก้ปัญหา และ ข้อโต้แย้ง 

ในสถานการณ์อนื  ๆ

 มีสว่นร่วมในการติดตาม

พฒันาการในศาสตร์ของตน 

ให้ทนัสมัยและเพิมพนู    

ความรู้และความเข้าใจ   

อยู่เสมอ  

 รอบรู้ทนัโลก 

ทนัเหตกุารณ์ 

 สนใจ ขวนขวายหา

ความรู้     

 มีความสามารถใน

การแก้ปัญหา              

มีสติปัญญาความรู้ที

ทนัสมยั ทนัโลก และ    

ทนัเหตกุารณ์  ใฝ่รู้ 

สามารถประยกุต์ใช้

ความรู้เพือใช้ในการ

แก้ปัญหาและบรรลุ

จดุมุ่งหมายได้ 
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ตารางที 1  เปรียบเทียบลักษณะบัณฑิตทีพึงประสงค์ (ต่อ) 

พระบรมราโชวาท
พระบาทสมเด็จพระ

เจ้าอยู่หัว(อ้างในอุดม 
หนูทองและคณะ,2539) 

Aumiller (2009) พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ. ปยุตฺโต) (2551) 

ไพฑรูย์ สินลารัตน์     
    (2548) (NQF) 

สกอ. (2552) (TQF) ประกอบ คุปรัตน์ 
(2546) 

ลักษณะบัณฑิต 
ทีพึงประสงค์ 

 ตงัมนัในความ
สามคัคี 
 

 มีความคิดสร้าง 
สรรค์และนวตักรรม 
 มีความร่วมมือ 
 มีความสามารถ
ในการคิดเชิงวิเคราะห์ 
และการแก้ปัญหา 
 มีทกัษะทาง   
เทคโนโลยี
สารสนเทศ และ
มลัติมีเดีย 

 เข้าถงึธรรมชาติปฏิบติั 
ต่อวตัถสุร้างสรรค์ของ
มนษุย์ตลอดจนเทคโน  
โลยีในแง่ทีโยงกบัธรรมชาติ 
โดยไม่เกิดความแปลกแยก 
ไม่ขัดแย้ง ตระหนักและ
เกือกูลหนุนกนั 
 ไม่ขาดไมตรี อยู่ร่วม กบั
ผู้อืนได้ดีมีความพร้อมทีจะ
อยู่ร่วมอย่างสร้างสรรค์
สงัคม 

  มีความสามารถในการ
จดัระบบความคิด คิด
วิเคราะห์ สงัเคราะห์และ
สร้างสรรค์สิงใหม่ 
  มีความสามารถใน
การบริหารจดัการและ
ทํางานเป็นทีม 
  มีความสามารถในการ
พฒันาตนเอง พฒันางาน
และพัฒนาสงัคม 
 ความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยีได้ดี 

  มีความคิดริเริมใน
การแก้ไขปัญหาและ
ข้อโต้แย้งทงัใน
สถานการณ์ส่วน
บคุคลและกลุม่โดย
การแสดงออกซงึภาวะ
ผู้นําในการแสวงหา
ทางเลอืกใหม่ที
เหมาะสมปฏิบติัได้ 

 ความสามารถในการ
ประกอบอาชีพ            
 ความคิดริเริม
สร้างสรรค์สามารถทํา 
ในสงิใหม่ได้ 
 มีความเป็นผู้นํา 
  
 

มีความคิดริเริมสร้างสรรค์
สงิใหม่ สามารถคิด
วิเคราะห์ สงัเคราะห์และ
เลอืกวิธีการในการ
แก้ปัญหาให้เหมาะสมใน
สถานการณ์ต่างๆ ได้ มี
ความสามารถในการ
บริหารจดัการ มีความ
ร่วมมือและทํางานเป็นทีม 
มีทกัษะทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและมัลติมีเดีย 
ได้ดี และมีความเป็นผู้นํา 

     มีความสามารถในการ
ใช้ภาษาในการสอืสาร  

 สามารถพิจารณาแสวง 
หาและเสนอแนะแนวทาง
ในการแก้ปัญหาทาง
วิชาการหรือวิชาชีพโดย
ยอมรับข้อจํากัดของ
ธรรมชาติของความรู้ใน
สาขาวิชาของตน 

 ความสามารถใน
การสอืสารยุคใหม่    

มีความสามารถในการ
สอืสารอย่างมี
ประสทิธิภาพ 
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 จากการสงัเคราะห์ลกัษณะบณัฑิตทีพึงประสงค์ของนกัวิชาการตา่งๆ สรุปได้ว่า บัณฑิตที

พึงประสงค์ควรเป็นผู้ มีคณุธรรม จริยธรรม และมีความรับผิดชอบสูงทังในการดํารงชีวิตและ

ประกอบอาชีพ มีจิตใจเข้มแขง็ เป็นตวัของตวัเอง มุง่มนัพฒันาชีวิตให้เจริญงอกงามเต็มศกัยภาพ 

และเป็นพลเมืองดีของสงัคม มีสติปัญญาความรู้ทีทนัสมยั ทนัโลก และทนัเหตกุารณ์ ใฝ่รู้ สามารถ

ประยุกต์ความรู้เพือใช้ในการแก้ปัญหาและบรรลจุุดมุ่งหมายได้ มีความคิดริเริมสร้างสรรค์สิงใหม ่

สามารถคิดวิเคราะห์ สงัเคราะห์และเลือกวิธีการในการแก้ปัญหาให้เหมาะสมในสถานการณ์ตา่งๆ ได้ 

มีความสามารถในการบริหารจัดการ มีความร่วมมือและทํางานเป็นทีม มีทักษะทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและมลัตมีิเดียเป็นอย่างดี และมีความเป็นผู้ นํา มีความสามารถในการสือสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 

แนวคดิเกียวกับการพัฒนานิสิตนักศึกษาครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ 
 

แอสติน (Astin, 1993) กล่าวว่า การพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มีคณุลกัษณะทีพึงประสงค์นัน  

มหาวิทยาลัยควรจัดสภาพแวดล้อมทีมีผลต่อประสบการณ์การพัฒนาของนิสิตนักศึกษา  

ประกอบด้วย ลกัษณะของสถาบัน หลกัสตูร คณาจารย์ กลุ่มเพือน และการมีส่วนร่วมของนิสิต

นกัศกึษาให้เหมาะสมกบัการพฒันานิสิตนักศึกษาครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ในทุกด้าน ซึงชิคเคอริง

และไรเซอร์ (Chickering and Reisser, 1993 อ้างถึงในธิดารัตน์  บุญนุช, 2543) ได้เสนอแนวคิดในการ

พฒันานิสิตนกัศกึษาระดบัอดุมศกึษาวา่ควรพฒันาใน 7 ด้าน คือ  

 1.  พฒันาความสามารถด้านสติปัญญา ร่างกาย และความสมัพันธ์กับผู้ อืน (Developing 

Competence)  

 2.  การจดัการด้านอารมณ์ (Managing Emotion) ตระหนกัและรับรู้ในอารมณ์ทงัดีและ

ไมด่ีของตนเอง   

 3.  ความเป็นตวัของตัวเองและการยอมรับการอาศัยพึงพิงซึงกันและกัน (Moving 

Through Autonomy Toward Independence)  

 4. การพัฒนาสมัพันธ์ภาพกับผู้ อืนอย่างมีวฒิุภาวะ (Developing Mature Interpersonal 

Relations)  

 5.  การสร้างเอกลกัษณ์แห่งตน (Establishing Identity)  
 6.  การพฒันาเป้าหมาย (Developing Purpose)  

 7.  การพฒันาความมีคณุธรรม (Developing Integrity)  
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แนวคดิเกียวกับภาวะผู้นํา  

 ได้มีนกัวิชาการให้ความหมายภาวะผู้นําไว้ ดงันี 

 สตอกดิลล์ (Stogdill, 1974) ได้ให้ความหมายภาวะผู้นําวา่ เป็นกระบวนการใช้อิทธิพลต่อ

กิจกรรมตา่งๆ ของกลุม่เพือการตงัเป้าหมายและการบรรลเุป้าหมาย 

 ดราฟ (Draft, 2005) กล่าวว่า ภาวะผู้ นําหรือการเป็นผู้ นํา หมายถึง ความสมัพันธ์ทีมี

อิทธิพลระหวา่งผู้นําและผู้ตามทีมีความตงัใจตอ่การเปลียนแปลงทีสําคญัและการเปลียนแปลงนนั

สะท้อนจดุมุง่หมายทีมีร่วมกนัระหวา่งผู้นําและผู้ตาม 

 พระธรรมปิฎก (2546)  ให้ความหมายความเป็นผู้ นําว่าเป็นคุณสมบัติทีชักนําให้คน

ทงัหลายมาประสานกนัและพากนัไปสูจ่ดุมุง่หมายทีดีงาม 

 อาคม  วัดไธสง (2547) กล่าวว่า ภาวะผู้ นํา คือ พฤติกรรมทีผู้ นําแสดงออกในรูปของ

กระบวนการ ความสามารถหรือกิจกรรม ซึงก่อให้เกิดอิทธิพลตอ่พฤติกรรมของบคุคลอืน โดยทีบุคคลอืน

จะคล้อยตามหรือปฏิบัติตามผู้ นํา เพือให้การดําเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ในสถานการณ์ใด

สถานการณ์หนึง 

 สรุปได้วา่ ภาวะผู้นํา หมายถึง กระบวนการหรือพฤติกรรมการใช้อิทธิพลของบุคคลใน

สถานการณ์ตา่งๆ เพือชกันําหรือจงูใจให้บุคคลอืนปฏิบัติตามเพือให้การดําเนินงานหรือกิจกรรม

บรรลจุดุมุง่หมายอย่างงดงาม  

 

แนวคดิเกียวกับลักษณะภาวะผู้นํา  

 ลกัษณะภาวะผู้ นําเป็นลกัษณะทีมีอยู่ในตวับุคคลทีแสดงให้เห็นถึงความคิดหรือลกัษณะ

ประจําทงัด้านร่างกายและการแสดงออก ทําให้สามารถนํา ชักจูง หรือโน้มน้าวให้บุคคลปฏิบัติงานให้

บรรลตุามวตัถปุระสงค์ ซึงสตอกดิลล์ (Stogdill, 1974) มีความเห็นว่าลกัษณะของผู้ นําทีดีมี 6 ประการ 

คือ ลกัษณะทางกาย ภมิูหลงัทางสงัคม สติปัญญา บคุลิกภาพ ลกัษณะทีเกียวข้องกบังาน และลกัษณะ

ทางสงัคม สอดคล้องกับรูปแบบภาวะผู้ นําขององค์การนาซ่า (NASA’s Leadership Model) (National 

Aeronautics and Space Administration, 2008) ทีประกอบด้วย การมีบุคลิกภาพอันน่าเลือมใส 

สมรรถนะในการทํางาน ความสามารถในการจดัการข้อมลูข่าวสารและความรู้ ปฏิภาณไหวพริบใน

การทํางาน การนําและการจัดการผู้ อืน ทังนีรูปแบบของภาวะผู้ นําจะเกียวข้องกับองค์ประกอบ           

4 องค์ประกอบ คือ (พนัธ์ศกัดิ   พลสารัมย์, 2555)  
1. องค์ประกอบที 1 พิจารณาผู้ตามหรือผู้ ใต้บังคบับัญชา หรือบุคลากรภายในองค์กร

วา่มีลกัษณะอย่างไร โดยใช้หลกัของ ทฤษฎี X ทฤษฎี Y และทฤษฎีของมาสโลว์เป็นตวัพิจารณา  
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2. องค์ประกอบที 2 ทักษะในการบริหารจัดการ ผู้ นําต้องรู้หลกัการบริหารจัดการ 

หน้าทีของการบริหาร หรือ POLC : Planning, Organizing, Leading และ Controlling การบริหาร

การจัดการทรัพยากรต่างๆ 4M 5M 6M POSDCoRB และความเฉลียวฉลาดเชาว์ปัญญาทัง         

7 ประการ (7Q) ได้แก่ เช่น IQ EQ MQ AQ GQ CQ และ HQ การน้อมนําแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้ในการบริหารจัดการ และความคิดคํานึงถึงส่วนรวมถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม 

(Social Mind) 

3. องค์ประกอบที 3 สภาพแวดล้อมหรือสถานการณ์ในองค์กร วฒันธรรม พฤติกรรม

องค์กร คา่นิยม ประเพณีตา่งๆ 

4. องค์ประกอบที 4 แนวคิดทฤษฎีทีเกียวกับภาวะผู้ นํา หรือ Leadership Style/ 

Leadership Theory ประกอบด้วย 3 กลุ่ม คือ คณุลกัษณะ (Trait Theory) พฤติกรรมผู้ นํา (Behavioral 

Theory) และการพิจารณาถึงผู้ตาม สถานการณ์ และปัจจยัอืนๆ (Contingency Theory) 

 ส่วนลกัษณะของผู้ นํานิสิตนักศึกษานัน เลาท์เซนไฮเซอร์ (Lautzenheiser, 2009) กล่าวว่า 

ผู้ นํานิสิตนักศึกษาควรเป็นผู้ ทีไม่เห็นแก่ตัว มีความมุ่งมนั คล้อยตาม สภุาพ ซือสัตย์ และมีความ

จงรักภกัด ีและพทุธกาล วชัธร (2539) ทีกล่าวถึงบทบาทของผู้ นํานักศึกษาในทศวรรษหน้าว่าควรเป็น 

ผู้ทีมีมโนธรรมสงู เสียสละ มีคณุธรรม ทํางานร่วมกับผู้ อืนได้ดี รับฟังความคิดเห็นรอบข้าง รับฟัง

ขา่วสารตา่งๆ อย่างกว้างขวาง แลกเปลียนข้อมลูขา่วสารกับผู้ อืน เป็นตวัแทนนักศึกษาทีจะแสดง

ความสามารถทีดีตอ่ชมุชน และเป็นผู้นําของประชาชนได้ และดแูลสิทธิเสรีภาพของนักศึกษาทีถูก

ละเมิด มีความรอบรู้ทกุด้าน มองการณ์ไกล มีบุคลิกภาพน่าเชือถือ มีความรับผิดชอบ ตรงต่อเวลา ฉลาด 

ขยัน อดทน ซือสตัย์ เตรียมพร้อมเป็นผู้ นํา รอบรู้ด้านการบริหารและพัฒนาตนเองเสมอ มีความคิด

สร้างสรรค ์กล้าคิด กล้าทํา กล้าตดัสินใจ มีมนษุยสมัพนัธ์สงูและมีอธัยาศยัด ี

 ผู้ วิจยัได้ศกึษาลกัษณะภาวะผู้นําทวัไป ลกัษณะภาวะผู้ นําของนิสิตนักศึกษา ลกัษณะนิสิต

นกัศกึษาครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ และนํามาวิเคราะห์เปรียบเทียบเพือสรุปเป็นลกัษณะภาวะผู้ นําของ

นิสิตนกัศกึษาทีพึงประสงค์ ดงัแสดงในตารางที 2  
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ตารางที 2 ลักษณะภาวะผู้นํานิสิตนักศึกษาทีพึงประสงค์ 
 

ภาวะผู้นําทัวไป ภาวะผู้นํานิสิตนักศึกษา นิสิตนักศึกษาครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์  
 

ภาวะผู้นํานิสิตนักศึกษา 
ทีพึงประสงค์ 

รูปแบบภาวะผู้นํา
ของนาซ่า(NASA’s 
Leadership Model)  
       (2008) 

ลักษณะภาวะ
ผู้นํา 

Stogdill (1974) 
 

รูปแบบภาวะ
ผู้นํา 

พนัธ์ศกัดิ 
พลสารัมย์ 

(2555) 

ลักษณะผู้นํา
นิสิตนักศึกษา 
Lautzenheiser 

(2009) 

ลักษณะบทบาท
ผู้นํานิสิต

นักศึกษา ใน
ทศวรรษหน้า
พทุธกาล วชัธร 

(2539) 

คุณลักษณะภาวะ
ผู้นําสําหรับผู้นํา
องค์กรกิจกรรม

นักศึกษา 
เสถียร แป้นเหลอื 

(2550) 

10 คุณลักษณะ 
ครูพันธ์ุใหม่ 

พลสณัห์  โพธิ ศรีทอง 
(2553) 

ลักษณะบัณฑิต  
ทีพึงประสงค์   

ครุศาสตร์
ศึกษาศาสตร์ 
จฬุาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลยั (2552) 
-ความซือสตัย์ 
ยติุธรรม จิต
สาธารณะ 

- 
 

-มีคณุธรรม 
-พอเพียง 
-คํานงึถงึ
สว่นรวม 

-เสยีสละ 
-ซือสตัย์ 
ยติุธรรม 
-จงรักภักดี 

-มีมโนธรรมสงู 
มีคณุธรรม
เสยีสละ ซือสตัย์ 
ตรงต่อเวลา 

-มีคณุธรรม
จริยธรรม 
 

- -มีคณุธรรม 
จรรยาบรรณ 
ความกล้าหาญ
ทางจริยธรรม 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
-มีความกล้าหาญทางจริยธรรม  
มีคณุธรรมและจรรยาบรรณ 
ซือสตัย์ จงรักภักดี เสยีสละ 
ยติุธรรม ตรงต่อเวลา และ
ตระหนกัถงึส่วนรวม 

-การตัดสินใจ     
การคิดเชิงวิเคราะห์ 
การสร้างสรรค์และ
นวตักรรม           
การพฒันาตนเอง 

-ฉลาด มีความ 
สามารถในการ
ตดัสนิใจ 

-มีความเฉลียว
ฉลาด 
-มีความฉลาดทาง
ปัญญา (7Q) 
- มีทกัษะความคิด
รวบยอด 

- -วิเคราะห์สภาพ
ปัญหาชุมชนได้ 
-ฉลาด 
-มีความคิด
สร้างสรรค์ 

-มีความรู้เกียวกบั
ภาวะผู้นําและ
บทบาทหน้าทีของ
ผู้นํา 
-มีความคิดริเริม
สร้างสรรค์ในการ
ทํางาน 

-เข้าใจหลกัวิชาชีพครู 
-เข้าใจการเรียนรู้ 
และพฒันาการเด็ก 
-เข้าใจความแตกต่าง 
การเรียนรู้ของเด็ก 
-สร้างสรรค์จดัการ
เรียนการสอนและ
ประยกุต์ใช้กบัผู้ เรียน 
ทีหลากหลายได้ 

-ความสามารถใน
การจดัการเรียนรู้ 
-ความสามารถใน   
การสร้างความรู้ใหม่
-มีความคิดริเริม
สร้างสรรค์ในการ
แก้ไขปัญหา 
-เพิมพนูความรู้
และสมรรถนะ
ของตนอยู่เสมอ  

ด้านสติปัญญา 
-ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 
และสร้างความรู้ใหม่ ฉลาดมี
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
ในการแก้ปัญหา  การทํางานและ
การตัดสินใจ   มีความฉลาดทาง
ปัญญา (7Q) มีความรู้เกียวกบัผู้นํา
และบทบาทหน้าทีผู้นํา  เพิมพนู
ความรู้และสมรรถนะตนเอง 
อยู่เสมอ 
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         ตารางที 2 ลักษณะภาวะผู้นํานิสิตนักศึกษาทีพึงประสงค์(ต่อ)  

ภาวะผู้นําทัวไป ภาวะผู้นํานิสิตนักศึกษา นิสิตนักศึกษา ครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์  

 

ภาวะผู้นํานิสิตนักศึกษา 

ทีพึงประสงค์ 

รูปแบบภาวะผู้นํา

ของนาซ่า (NASA’s  

Leadership Model) 

(2008) 

ลักษณะภาวะ

ผู้นํา 

Stogdill 

(1974) 

 

รูปแบบภาวะ

ผู้นํา 

พนัธ์ศกัดิ   

พลสารัมย์ 

(2555) 

ลักษณะผู้นํา

นิสิตนักศึกษา 

Lautzenheiser 

(2552) 

ลักษณะ

บทบาทผู้นํา

นิสิตนักศึกษา 

ในทศวรรษหน้า

พทุธกาล วชัธร 

(2539) 

คุณลักษณะภาวะ

ผู้นําสําหรับผู้นํา

องค์กรกิจกรรม

นักศึกษา 

เสถียร  แป้นเหลอื 

(2550) 

10 คุณลักษณะ 

ครูพันธ์ุใหม่ 

พลสณัต์  โพธิ ศรีทอง 

(2553) 

ลักษณะบัณฑิต  

ทีพึงประสงค์   

ครุศาสตร์

ศึกษาศาสตร์ 

จฬุาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลยั (2552) 

-มีวิสยัทัศน์ในการ

เปลียนแปลง สามารถ

นําและจัดการการ

เปลียนแปลง 

- - รู้ทฤษฎี

เกียวกบัผู้นํา  

บทบาทความ

เป็นผู้นํา 

- -มีความรอบรู้  

ทกุด้าน มอง

การณ์ไกล 

-สร้างวิสยัทศัน์ - - ด้านการนําและการจดัการ 

มีวิสยัทัศน์และความสามารถ   

ในการนําและจดัการ                      

การเปลียนแปลง มีความรอบรู้ 

มองการณ์ไกล รู้บทบาทผู้นํา  

 การจดัการความรู้ 

นวตักรรม และ

แบ่งปันความรู้ 

-ความสามารถในการ

จดัการเทคโนโลยี

สารสนเทศในการ

ทํางาน  

-ความสามารถใน

การสอืสารทงัพูด 

ฟังและเขียน 

- - พดูได้หลาย

ภาษา 

- รู้จกัใช้คําพดูที

เหมาะสม 

- -รับฟังข่าวสาร

ต่างๆ อย่าง

กว้างขวาง 

แลกเปลียน 

ข้อมลูข่าวสาร

กบัผู้อืน 

-มีศิลปะการ

สอืสาร 

 

-เลอืกใช้ถ้อยคําที

ก่อให้เกิดผล ท่าทาง 

และเทคนิคการสอื

ความหมายทีกระตุ้น

เด็ก 

- ด้านการสือสารและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

-ความสามารถในการจดัการ

ความรู้และนวัตกรรม ความสามารถ

ในการนําและจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศในการทํางาน การ

แบ่งปันความรู้และแลกเปลยีน

ข้อมลูข่าวสาร มีศิลปะในการ

สอืสารทงัการพูด การฟังและ

การเขียน พดูได้หลายภาษา 
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ตารางที 2 ลักษณะภาวะผู้นํานิสิตนักศึกษาทีพึงประสงค์(ต่อ) 
    

ภาวะผู้นําทัวไป ภาวะผู้นํานิสิตนักศึกษา นิสิตนักศึกษา ครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์  

 

ภาวะผู้นํานิสิตนักศึกษา 
ทีพึงประสงค์ 

รูปแบบภาวะผู้นํา

ของนาซ่า (NASA’s  

Leadership Model) 
(2008) 

ลักษณะภาวะ

ผู้นํา 

Stogdill 
(1974) 

 

รูปแบบภาวะ

ผู้นํา 

พนัธ์ศกัดิ   
พลสารัมย์ 

(2555) 

ลักษณะผู้นํา

นิสิตนักศึกษา 

Lautzenheiser 
(2552) 

ลักษณะ

บทบาทผู้นํา

นิสิตนักศึกษา 
ในทศวรรษหน้า

พทุธกาล วชัธร 

(2539) 

คุณลักษณะภาวะ

ผู้นําสําหรับผู้นํา

องค์กรกิจกรรม
นักศึกษา 

เสถียร แป้นเหลอื 

(2550) 

10 คุณลักษณะ 

ครูพันธ์ุใหม่ 

พลสณัต์  โพธิ ศรีทอง 
(2553) 

ลักษณะบัณฑิต

ทีพึงประสงค์ 

ครุศาสตร์
ศึกษาศาสตร์ 

จฬุาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลยั(2552) 

-เข้าใจและยดึถือใน
ระเบียบข้อบงัคบั 

-มีความรับผิดชอบ

และการจดัการใน

การทํางาน 
-คํานงึถงึความ

ปลอดภัย 

-มีความรับผิดชอบ 
ไม่ย่อท้อต่อ

อปุสรรค           

มุ่งทํางาน 

-มีทกัษะความรู้
ในเชิงเทคนิค

เฉพาะสาขา 

-เห็นใจผู้อืน 
-มุ่งมนั ยืนหยดั 

-ทํางานร่วมกบั
ผู้อืนได้ดี 

-ดแูลสทิธิเสรีภาพ 

ของนกัศกึษาทีถูก

ละเมิด 
-มีความรับผิดชอบ 

-อดทน  ขยนั 

-ตงัใจทํางาน 

-มีศิลปะการจูงใจ 
-การจดัการความ

ขดัแย้ง 

-พฒันาทีมงานให้

มีประสทิธิภาพ 
 

-เข้าใจและใช้ยุทธวิธีที
หลากหลายในการสอน 

-ใช้แรงจงูใจและ

พฤติกรรมกลุม่สร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ 

-ความรับผิดชอบ 
-มีความอดทน 

-ความสามารถใน

การทํางานร่วมกับ 

ผู้ เรียนและผู้ ร่วม 
งานทกุกลุม่ 

ด้านทักษะในการทํางาน 
-มีความสามารถในการจดัการ  

ความขัดแย้งและศิลปะการจงูใจ  

การทํางานร่วมกบัผู้อืนและพัฒนา

ทีมงานทีมีประสทิธิภาพ มีความ
รับผิดชอบในการทํางาน  คํานงึถึง

ความปลอดภัย สทิธิเสรีภาพ

และระเบียบข้อบงัคบั 

- รับรู้เกียวกบันโยบาย 

ข้อบงัคบั วฒันธรรม
โครงสร้างองค์กร 

-สนบัสนนุการทํางาน

ตามกลยทุธ์องค์กร 

-การพฒันาและ
จดัการองค์กร  

- -วฒันธรรม

องค์กร 
-พฤติกรรม

องค์กร ค่านิยม 

ประเพณี  

-คล้อยตาม 

เห็นพ้อง  

-เป็นตัวแทน

นกัศึกษาทีจะแสดง
ความสามารถทีดี 

ต่อชุมชน  

-รอบรู้ด้านการ

บริหารและพัฒนา
ตนเองเสมอ  

-  -วางแผนการสอนให้

สอดคล้องกบัเนือหา 
วิชา ชมุชน เป้าหมาย

หลกัสตูร 

-เข้าใจและใช้ยทุธวิธี 

การประเมินผลผู้ เรียน 
ทงัเป็นทางการและไม่

เป็นทางการ   

- ปฏิภาณไหวพริบ 

-รับรู้เกียวกบันโยบาย ข้อบงัคบั 
วฒันธรรม พฤติกรรมและโครงสร้าง

องค์กร สนบัสนุนการทํางานตาม 

กลยุทธ์องค์กร รอบรู้การบริหาร 

การพฒันาตนเองและองค์กร มีการ
วางแผนและประเมินทีเป็นทางการ

และไม่เป็นทางการ เป็นนัก

ปฏิบติัการทีมีความถีถ้วน  
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 ตารางที 2 ลักษณะภาวะผู้นํานิสิตนักศึกษาทีพึงประสงค์(ต่อ) 

ภาวะผู้นําทัวไป ภาวะผู้นําของนิสิตนักศึกษา นิสิตนักศึกษา ครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์  

 

ภาวะผู้นํานิสิตนักศึกษาทีพึง

ประสงค์ 

รูปแบบภาวะผู้นํา

ของนาซ่า (NASA’s  

Leadership Model) 

(2008) 

ลักษณะภาวะ

ผู้นํา 

Stogdill 

(1974) 

 

รูปแบบภาวะ

ผู้นํา 

พนัธ์ศกัดิ   

พลสารัมย์ 

(2555) 

ลักษณะผู้นํา

นิสิตนักศึกษา 

Lautzenheiser 

(2552) 

ลักษณะ

บทบาทผู้นํา

นิสิตนักศึกษา         

ในทศวรรษหน้า

พทุธกาล วชัธร 

(2539) 

คุณลักษณะภาวะ

ผู้นําสําหรับผู้นํา

องค์กรกิจกรรม

นักศึกษา 

เสถียร แป้นเหลอื 

(2550) 

10 คุณลักษณะ 

ครูพันธ์ุใหม่ 

พลสณัต์  โพธิ ศรีทอง 

(2553) 

ลักษณะบัณฑิต  

ทีพึงประสงค์   

ครุศาสตร์

ศึกษาศาสตร์ 

จฬุาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลยั(2552) 

- - - - - - -เป็นนกัปฏิบติัการทมีี

ความถีถ้วน และหา

โอกาสสร้างความ  

ก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

-  

-การปรับตวั        

ความยืดหยุ่น  

-ตืนตวัอยู่เสมอ 

ควบคมุอารมณ์

ได้ เชือมนัใน

ตวัเอง แข็งแรง 

สง่า 

- - -มีบคุลกิภาพ

น่าเชือถือ 

-กล้าคิด กล้าทํา 

กล้าตดัสนิใจ 

-เป็นผู้นํา

ประชาชนได้ 

-สร้างความ

เชือมนัในตนเอง 

-ปรับตวัและ

บริหารงานแบบ

ยืดหยุ่น  

-มีความสามารถ

ในการตดัสนิใจ 

- - ด้านบุคลิกภาพ 

-มีความเป็นผู้นํา มีความอดทน

เชือมนัตืนตวัอยู่เสมอ ควบคุม

อารมณ์ได้ มีความกล้าคิด/กล้า

ทํา/กล้าตดัสนิใจ /กล้าแสดงออก 

ความสามารถในการปรับตัวและ

ยืดหยุ่น รักษาวินัย แข็งแรง/สง่า 

-มีสมัพันธภาพกับ

ผู้อืน มีความสามารถ 

ในการชักจูง โน้มน้าว 

และสร้างความ

ไว้วางใจ 

- - มีทกัษะเกียวกบั

มนษุย์ 

- การพิจารณาผู้

ตาม หรือ

ผู้ใต้บงัคบับญัชา  

-มีอธัยาศยั -มีมนษุยสมัพนัธ์

สงู มีอธัยาศยัดี 

-สร้างมนษุย

สมัพนัธ์ 

-สร้างความ สมัพนัธ์กับ

ผู้ ร่วมงาน พ่อแม่นกัเรียน 

หน่วย งานในชุมชน      

เพือสนบัสนนุการเรียนรู้ 

ความเป็นอยู่ของเด็กให้  

ดีขนึ 

 ด้านมนุษยสัมพันธ์และการ

เข้าสังคม  

-มีมนษุยสมัพันธ์ มุ่งสร้างความ 

สมัพันธ์ระหว่างบคุคล ชมุชน       

มีอธัยาศยั สามารถสร้างความ

ไว้วางใจให้กบัผู้อืน 
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 จากตารางที 2 พบวา่ ภาวะผู้นําของนิสิตนกัศกึษาครุศาสตร์ ศกึษาศาสตร์ทีพึงประสงค์ 

ประกอบด้วยลกัษณะ 8 ด้าน คือ (1) ด้านบุคลิกภาพ ได้แก่ เป็นผู้ ทีมีอารมณ์ดียิมแย้มแจ่มใส 

มีความเชือมนัในตนเอง มีความอดทนสามารถควบคมุอารมณ์ตนเองได้อย่างต่อเนือง มีความกล้าหาญ

ทางความคิด มีวินัย กล้าทํา กล้าตดัสินใจ รวมทังกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม และมีความสามารถ     

ในการปรับตวัและยืดหยุ่น (2) ด้านมนษุยสมัพนัธ์และการเข้าสงัคม ได้แก่ เป็นผู้ทีสามารถปรับตวั

อยู่ ร่วมกับผู้ อืนได้อย่างเหมาะสม มีอัธยาศัย มีความจริงใจในการสานสัมพันธ์และสร้าง

ความสมัพนัธ์กบัผู้ อืน การสร้างความไว้วางใจระหวา่งกนัเพือก่อให้เกิดความรัก ความร่วมมือและ

เป็นอนัหนึงอนัเดียวกนัในสงัคม (3) ด้านการนําและการจัดการ ได้แก่ เป็นผู้ ทีสร้างความเชือถือและ

การยอมรับจากบคุคลทวัไป มีวิสยัทศัน์ในการดําเนินงานและจัดการในการดําเนินชีวิตให้ทันกับ

สภาวะการเปลียนแปลงในด้านตา่งๆ มีความรอบรู้ และมองการณ์ไกล (4) ด้านปฏิภาณไหวพริบ 

ได้แก่ เป็นผู้ ทีสามารถนําหลกัการ ทฤษฎี นโยบาย ข้อบังคบั วฒันธรรม พฤติกรรมและโครงสร้าง

องค์กรมาปรับใช้เพือสนบัสนนุการทํางานตามกลยทุธ์องค์กร เป็นผู้ ทีรอบรู้การแก้ปัญหา การบริหาร

จดัการตลอดจนการพฒันาตนเองและองค์กรอย่างดีโดยการวางแผนและประเมินทีเป็นระบบและ

เป็นนกัปฏิบตักิารทีมีความรอบคอบถีถ้วน (5) ด้านทกัษะในการทํางาน ได้แก ่มีความสามารถในการ

ปฏิบตัิหน้าทีอย่างสมบรูณ์แบบ สามารถทํางานร่วมกบัผู้ อืน มีความสามารถในการจัดการความขดัแย้ง 

มีศิลปะในการจงูใจและการพฒันาทีมงาน มีความรับผิดชอบในการทํางานสงู คํานึงถึงความปลอดภยั 

การให้สิทธิเสรีภาพในการทํางาน และเคารพรักษาระเบียบข้อบังคับขององค์กร (6) ด้านการ

สือสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ มีความสามารถในการจดัการความรู้และนวตักรรม การนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศและนวตักรรมตา่งๆ มาใช้บริหารจดัการความรู้อย่างเท่าทนัและเท่าเทียมกัน

กบัการเปลียนแปลงของโลกยคุใหม ่ช่วยให้เกิดการแบ่งปันความรู้ แลกเปลียนข้อมลูขา่วสารทีดี มีศิลปะ

ในการสือสารทุกด้านทังการพูด การฟัง การเขียน และการสือความหมายในชันเรียน ชุมชน และ

สงัคม มีความสามารถในการนําและจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศในการทํางาน การแบ่งปันความรู้

และแลกเปลียนข้อมลูข่าวสาร และการมีศิลปะในการสือสารทังการพูด การฟังและการเขียน 

(7) ด้านสติปัญญา ได้แก่ เป็นผู้ มีความฉลาด รอบรู้ สามารถสร้างสรรค์นวตักรรมในการเรียนรู้และ

แก้ปัญหาในการเรียนการสอนและการทํางานได้ เป็นผู้แสวงหาความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอ มีความฉลาด

ทางปัญญา (7Q) มีความสามารถในการตดัสินใจและเป็นผู้ ทีทําให้การทํางานประสบความสําเร็จ 

และ (8) ด้านคณุธรรม จริยธรรม ได้แก่ เป็นผู้ทีดํารงตนเป็นแบบอย่างทีดีต่อนักเรียนและสงัคม มี

ความกล้าหาญทางจริยธรรม สามารถเลือกปฏิบตัิอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับจรรยาบรรณ
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ความเป็นครู มีความซือสตัย์ ยุติธรรม มีวินัย มีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความเสียสละ

เพือผู้ อืน และมีความจงรักภกัดี ตอ่ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  

 

แนวคดิเกียวกับการพัฒนาภาวะผู้นํานิสิตนักศึกษา 
 

  เกรียงศกัดิ   เจริญวงศ์ศกัดิ  (2550) ให้ความเห็นว่า สถาบันการศึกษาไทยในทุกระดบั 

ควรให้ความสําคญัในการสร้างให้เดก็มีทศันคติ ความรู้ ทกัษะ และบคุลิกภาพในการเป็นผู้นํา โดยมี

แนวทางดงันี 

1.  พฒันาหลกัสตูรและวิธีการสอนทักษะและความรู้ทีจําเป็นในการพัฒนาภาวะผู้ นําใน

ผู้เรียนโดยการเรียนรู้ผ่านสถานการณ์จริง  

2.  สง่เสริมกิจกรรมเชิงสงัคมเพือพฒันาภาวะผู้นํา ตามความถนดัและความสนใจของผู้ เรียน 

เพือให้มีประสบการณ์การทํางานร่วมกับผู้ อืน เรียนรู้การสร้างสัมพันธ์ และการแก้ปัญหาจาก

สถานการณ์จริง 

3.  พฒันาทกัษะการเรียนรู้ซึงเป็นพืนฐานการพัฒนาภาวะผู้ นํา ส่งเสริมการอ่านหรือเข้าถึง

สือตา่ง ๆ ทีหลากหลาย สง่เสริมการศกึษาค้นคว้าเพิมเติมนอกห้องเรียน สอนให้รู้จกัวิเคราะห์และ

คดัเลือกข้อมลู และสร้างนิสยัการเป็นผู้ รักการแสวงหาความรู้  

4.  ฝึกสงัเกตและเข้าใจผู้ อืน ปลกูฝังทศันคติการสงัเกตคนทีถกูต้อง  

5.  สนับสนุนเด็กทีฉายแววความเป็นผู้ นําให้ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาการเป็นผู้ นํา       

ทีเฉพาะเจาะจงมากขนึ  

 แนวทางการพฒันาภาวะผู้นําให้มีลกัษณะทีพึงประสงคน์นั ควรเรียนรู้จากประสบการณ์จริง

ในห้องเรียน การบริหารการปฏิบัติงานและการกําหนดมาตรฐานอ้างอิง (จันทกานติ   ตนัเจริญพานิช, 

2549) สอดคล้องกบั สําเนาว์  ขจรศิลป์ (2525) ทีกล่าวถึงปัจจัยทีจะช่วยในการพัฒนานักศึกษา

ให้มีความเป็นผู้นําคือ การจดัหลกัสตูรการเรียนการสอน การบริหารงานของสถาบัน บรรยากาศ

ของสถาบนั และการจดักิจกรรมนกัศกึษา  

 จากแนวคิดเกียวกบัการพฒันาภาวะผู้นํานิสิตนกัศกึษาครุศาสตร์/ศกึษาศาสตร์นันควร

ให้นิสิตนักศึกษาได้เรียนรู้หลกัการและทฤษฎีภาวะผู้ นํา การฝึกประสบการณ์จริง การเข้าร่วม

กิจกรรมต่างๆ ของสถาบันทังทีเป็นกิจกรรมทีจัดขึนเองและสถาบันจัดให้มีการผลดักันเป็นผู้ นํา

และผู้ตาม ทงันีสถาบนัต้องจดับรรยากาศให้เอือตอ่การฝึกความเป็นผู้ นําหรือภาวะผู้ นําทังในและ

นอกห้องเรียนโดยการจดัหลกัสตูรอบรมภาวะผู้นําให้กบันิสิตนกัศกึษาโดยตรง   
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แนวคดิเกียวกับกลยุทธ์และการจัดการกลยุทธ์ 
 

กลยุทธ์ (Strategy) เป็นเค้าโครงของขันตอนทีผู้ บริหารวางแนวทางในการบรรลุ

เป้าหมายระยะยาวขององค์กร ขณะทีการจัดการกลยุทธ์ (Strategy Management) เ ป็น

กระบวนการทีตอ่เนืองในการสํารวจสภาพแวดล้อมเปรียบเทียบกับความต้องการและสถานะของ

องค์กร โดยผู้บริหารจะต้องคํานึงถึงสถานการณ์ขององค์กรในระยะยาวแล้วนํามากําหนดแผนรวม 

การปฏิบตัิและการควบคมุ ซึงเป็นแนวทางหลกัทีจะช่วยให้องค์กรมีความได้เปรียบในการแข่งขนั 

(Competitive Advantage) สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ โดยทีการจดัการ

เชิงกลยทุธ์มีความสําคญั (มลัลิกา  ต้นสอน, 2545) คือ 

1.   ช่วยให้ผู้บริหารสามารถสํารวจปัญหาและประเมินสถานะขององค์กร 

2.   ช่วยให้ผู้บริหารมีเป้าหมายและทิศทางในการดําเนินงาน 

3.   การกําหนดเป้าหมายและทิศทางทีเดน่ชดัขององค์กร 

4.   ปรับปรุงและสนบัสนนุการประสานงานระหวา่งกิจกรรม 

 สมยศ  นาวีการ (2551) ได้เสนอกระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ ประกอบด้วย 5 ขนัตอน คือ 

1.   กําหนดภารกิจและเป้าหมายขององค์กร 

2.   วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรทีจะระบโุอกาสและอปุสรรค 

3.   วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กรทีจะระบจุดุแขง็และจดุออ่น 

4.   กําหนดกลยุทธ์บนรากฐานจุดแข็งขององค์กรและแก้ไขจุดอ่อนเพือทีจะแสวงหา

ประโยชน์จากโอกาสและตอ่ต้านอปุสรรคจากภายนอก 

5.   ดําเนินกลยทุธ์ 

เซอร์โตและปีเตอร์ (Certo and Peter,1991) ได้เสนอขนัตอนการจัดการกลยุทธ์ไว้       

5 ขนัตอน คือ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กรโดยการพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อนภายใน

องค์กรและโอกาส อปุสรรคจากภายนอกองค์กร  

2.  การจดัวางทิศทางขององค์กร ได้แก่ การกําหนดภารกิจ (Mission) และวตัถุประสงค์ 

(Objective) ขององค์กร 

3.  การกําหนดกลยทุธ์ (Strategy Formulation) เป็นกระบวนการออกแบบและเลือกกลยทุธ์

ทีเหมาะสม นําไปสูก่ารบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กร จากการวิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิคตา่งๆ  

4. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) เป็นการนํากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 

โดยคํานึงถึงโครงสร้างขององค์กรและวฒันธรรมขององค์กร เพือนําไปสูค่วามสําเร็จตามทีพึงประสงค ์
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5. การควบคมุกลยทุธ์ (Strategy Control) โดยการติดตามผลการปฏิบัติงาน การประเมินผล

กระบวนการ และประเมินผลสําเร็จขององค์การ  

การวางแผนกลยทุธ์เป็นจดุเริมต้นของกระบวนการจดัการกลยทุธ์ ประกอบด้วย ขนัตอน

การศกึษาข้อมลูเบืองต้นเกียวกบัสถานภาพขององค์กร การนําข้อมลูทีรวบรวมได้มาวิเคราะห์ หรือ

สงัเคราะห์ เพือนําไปใช้ในการจัดวางทิศทางขององค์กร จากนันจึงกําหนดกลยุทธ์ว่าควรจะทํา

อะไรเพือให้ได้ตามทิศทางทีกําหนดไว้ ซึงระดบัของกลยทุธ์มี 3 ระดบั ประกอบด้วย กลยุทธ์ระดบั

องค์กร กลยุทธ์ระดบัหน่วยงาน และกลยุทธ์ระดบัปฏิบัติการ(วฒันา  วงศ์เกียรติรัตน์และคณะ,  

2548) 

คอตเลอร์และเมอร์ฟี (Kotler and Murphy, 1981) ได้เสนอขนัตอนวางแผนกลยุทธ์      

6 ขนัตอน คือ 

1.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (Environment Analysis) 

2.  การวิเคราะห์แหลง่ทรัพยากร (Resource Analysis) 

3.  การตงัเป้าประสงค์ (Goal Formulation) 

4.  การกําหนดกลยทุธ์ (Strategy Formulation) 

5.  การออกแบบองค์การ (Organization Design) 

6.  การออกแบบแนวปฏิบตัิงาน (System Design) 

กล่าวโดยสรุป กลยุทธ์เป็นกระบวนการ หรือเป็นแนวทางทีจะนําไปสู่ความสําเร็จ       

ตามภารกิจและเป้าหมายทีตงัไว้ ซึงประกอบด้วยการจดัการกลยทุธ์ ได้แก่การกําหนดกลยุทธ์และ

การปฏิบตัิตามกลยทุธ์ ในทางปฏิบตัิมกัจะทําไปพร้อม ๆ กนั ภายใต้กระบวนการวางแผนกลยทุธ์ 
 

แนวคดิเกียวกับการวางแผนด้วยภาพอนาคต (Scenario planning) 
 

 ภาพอนาคต (Scenario) เป็นเครืองมือวิเคราะห์นโยบายทีช่วยอธิบายเงือนไขทีจะเกิดขึน 

ทีเป็นไปได้ในอนาคตใน 2 ลกัษณะ คือ อธิบายจดุสําคญัทีเกิดขนึในช่วงเวลาทีสนใจศกึษาในอนาคต

และอธิบายประวตัิศาสตร์เชิงอนาคต (Future History) ซึงเป็นการเปลียนแปลงจากเงือนไขปัจจบุนัไป

ยงัเงือนไขใดเงือนไขหนึงในอนาคต (สวิุมล  วอ่งวาณิช, 2548)  

 การวางแผนด้วยภาพอนาคต (Scenario Planning) เป็นการเล่าถึงสถานการณ์ต่างๆ ที

อาจจะเกิดขึนในอนาคตและส่งผลต่อองค์กร ใช้กันมากในกระบวนการวางแผนทางกลยุทธ์สําหรับ

องค์กร โดยอาศัยโครงเรือง (Plot) ทีมาจากแนวโน้ม (Trends) ทีดําเนินอยู่ ในปัจจุบัน และความไม่

แน่นอน (Uncertainties) ทงัทางสงัคม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยีและสิงแวดล้อมทีอาจจะเกิดขึนใน

อนาคต ภาพอนาคตสามารถมีได้หลายภาพ ขึนอยู่กับชุดแนวโน้มและความไม่แน่นอนทีเลือกมา
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พิจารณาประกอบกันเป็นโครงเรือง ซึงจะเลือกโครงเรืองทีแตกตา่งกันและครอบคลมุเหตกุารณ์ทีอาจ

เกิดขึนได้ในอนาคตให้มากทีสดุ ดังนันภาพอนาคตจึงเป็นเสมือนภาพรวมเหตกุารณ์ในอนาคตทีมี

โอกาสเป็นจริงได้ (Plausible) และเกียวข้องกบัประเด็นทีอยู่ในความสนใจ (Relevant) โดยแต่ละภาพจะ

เป็นการดําเนินเรืองเลา่ทีไมมี่การขดัแย้งกนัภายใน และมีทงัเหตกุารณ์ ทีพึงประสงค์และไม่พึงประสงค์ 

กระบวนการสร้างภาพอนาคตจะกระตุ้นจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ ทําให้เกิดการคิดนอกกรอบ

ปัจจุบันและกล้าหาวิธีการใหม่ในการแก้ไขปัญหาเดิม ทําให้เข้าใจถึงผลของการปฏิสมัพันธ์ระหว่าง

แรงผลกัดนัตา่ง  ๆซึงอาจเสริมกนัหรือหกัล้างกนัหรืออาจชกันําให้เกิดการตดัสินใจในประเดน็ทีคงัค้างอยู่

นาน และสง่ผลให้สามารถวางแผนกลยทุธ์ทีรอบคอบกวา่เดิมได้ 

การเขียนภาพอนาคตมีสมมติฐานว่า อนาคตเป็นสิงทีไม่แน่นอน ไม่มีใครทํานายได้ จึง

พยายามสร้างภาพอนาคตหลายภาพเพือให้ครอบคลมุอนาคตทีเป็นไปได้ให้มากทีสดุ อนาคตยิง

ไกลออกไปก็ยิงมีความไม่แน่นอนมากขึน จึงเหมาะสําหรับการมองอนาคตระยะกลางและระยะ

ยาวทีไมส่ามารถใช้การวางแผนเชิงกลยุทธ์โดยทัวไปได้ เนืองจากการขาดข้อมลูทีมีความชัดเจน

พอ รวมทงัอาจมีปัญหาทีซบัซ้อนและไม่มีคําตอบทีถูกต้องเพียงคําตอบเดียว (สถาบันคลงัสมอง

ของชาต,ิ 2552)  

ประโยชน์ทีคาดว่าจะได้รับ 

ประโยชน์ทีคาดวา่จะได้รับจากการวิจยัมีดงันี 

1. ทําให้ทราบภาวะผู้นําของนิสิตนกัศกึษาครุศาสตร์ ศกึษาศาสตร์ในปัจจุบันด้านต่างๆ 

เพือเป็นข้อมลูพืนฐานสําหรับสถาบนัอดุมศกึษาให้สามารถวางแผนจดัการศกึษาและพฒันาภาวะ

ผู้นําของนิสิตนกัศกึษาในแตล่ะด้านได้อย่างสมบรูณ์ 

2. ทําให้ทราบแนวโน้มภาวะผู้นําของนิสิตนกัศกึษาครุศาสตร์ ศกึษาศาสตร์ในอนาคต 

10 ปี ข้างหน้าเพือเป็นประโยชน์ในการกําหนดนโยบายและเป้าหมายในการพฒันาภาวะผู้นําของนิสิต

นกัศกึษาให้สอดคล้องกบัการเปลียนแปลงและการเข้าสูป่ระชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

3. ได้แนวทางในการพัฒนานิสิตนักศึกษาครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ในการจัดการเรียน      

การสอน กิจกรรมพัฒนานิสิตนักศึกษา การบริหารจัดการ เพือให้นิสิตนักศึกษาครุศาสตร์ 

ศกึษาศาสตร์เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความเป็นผู้นํา มีคณุธรรมจริยธรรม และเป็นทียอมรับ

ของประเทศและภมิูภาคอาเซียน     
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บทที่  2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของผูนํานิสิตนักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2552-2561 ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด หลักการ 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยขอเสนอเปน 5 ตอน คือ 

 ตอนที ่1 แนวคิดการพัฒนานิสิตนักศกึษา 
 ตอนที ่2 แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
 ตอนที ่3 แนวคิดการวางแผนกลยทุธและการจัดการกลยทุธ 
 ตอนที ่4 แนวคิดการวิจยัอนาคต 
 ตอนที ่5 งานวจิัยที่เกี่ยวของ 
 

ตอนที่ 1 แนวคิดการพัฒนานิสิตนักศกึษา 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพถูกกําหนดไวเปนเปาหมายของการพัฒนาใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) พระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ 2542 แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545-2559) และแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ในการผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพอยางรอบดานและ
สมดุล ทั้งทางดานรางกาย จิตใจ ความรู ความสามารถ  

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) เนนการพัฒนาคน 
โดยยังคงยึด “คนเปนศูนยกลางของการพัฒนา” และยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”           
เปนปรัชญานําทางในการบริหารและพัฒนาประเทศตอเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 ขณะเดียวกัน 
ไดใหความสําคัญกับการพัฒนาที่สมดุล ทั้งดานตัวคน สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมเพื่อมุงใหเกิด
การพัฒนาที่ยั่งยืนและความอยูดีมีสุขของคนไทยทุกคน โดยมีการขับเคลื่อนใหเกิดผลในทางปฏิบัติ    
ในแตละยุทธศาสตรของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 ที่ชัดเจนยิ่งขึ้น อันมีจุดมุงหมายที่จะมุงพัฒนาสู 
“สังคมที่มีความสุขอยางยั่งยืน (Green Society)” โดยใหความสําคัญกับการสรางสมดุลของการพัฒนา
ใหเกิดขึ้นในทุกมิติ ทั้งมิติทางเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2548) 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ยังเนนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคน 
ใหเปนคนที่สมบูรณ ดังที่ไดบัญญัติไวใน หมวด 1 มาตรา 6 วา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนา
คนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
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วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข และมาตรา 7 วา ในกระบวน    
การเรียนรูตองมุงปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตองเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รูจักรักษาและสงเสริมสิทธิ หนาที่ เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความ
เสมอภาค และศักดิ์ศรีความเปนมนุษย มีความภาคภูมิใจในความเปนไทย รูจักรักษาผลประโยชน
สวนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปญญา
ทองถิ่น ภูมิปญญาไทยและความรูอันเปนสากล ตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มี
ความสามารถในการประกอบอาชีพ รูจักพึ่งตนเอง มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค ใฝรู และเรียนรูดวยตนเอง
อยางตอเนื่อง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2542) 

แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2545-2549 ไดกําหนดวัตถุประสงคและ
แนวนโยบายเพื่อดําเนินการไว ดังนี้คือ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545) 

1) พัฒนาคนอยางรอบดานและสมดุล โดยพัฒนาทุกคนใหมีโอกาสเขาถึงการเรียนรู  
ปฎิรูปการเรียนรูเพื่อผูเรียน ปลูกฝงและเสริมสรางศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม คานิยม และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค และพัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อการพึ่งพา
ตนเองและเพิ่มสมรรถนะในการแขงขัน  

2) สรางสังคมคุณธรรม ภูมิปญญาและการเรียนรู โดยการพัฒนาสังคมแหงการเรียนรู
เพื่อสรางความรู ความคิด ความประพฤติ และคุณธรรมของคน สงเสริมการวิจัยและพัฒนา 
สรางสรรค ประยุกตใช และเผยแพรความรูและการเรียนรู  

3) พัฒนาสภาพแวดลอมของสังคม โดยสงเสริมและสรางสรรคทุนทางสังคมและ
วัฒนธรรม  จํากัด ลด ขจัดปญหาทางโครงสรางเพื่อความเปนธรรมในสังคม พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อ 
การศึกษา จัดระบบทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษา ศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม 
 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) มีสาระสําคัญ  
2 สวน คือ สวนแรกเปนการวิเคราะหภาพฉายและนัยสําคัญที่เปนปจจัยแวดลอมรุมเรา สงผล
กระทบตอมนุษยและโลก ประเทศไทย จนถึงอุดมศึกษา ประกอบดวย 7 เร่ือง คือความเปลี่ยนแปลง
ดานประชากร พลังงานและสิ่งแวดลอม การมีงานทําและตลาดแรงงานในอนาคต การจัดการ
ความขัดแยงและความรุนแรง การกระจายอํานาจการปกครอง เยาวชนไทย นักศึกษาไทยและ
บัณฑิตในอนาคต และเศรษฐกิจพอเพียง สวนที่สองเปนปจจัยภายในระบบอุดมศึกษา ประกอบดวย 
9 เร่ือง คือ รอยตอกับการศึกษาระดับอ่ืน การแกปญหาอุดมศึกษาในปจจุบัน ธรรมาภิบาลและ 
การบริหารจัดการ การพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ การเงินอุดมศึกษา การพัฒนา
บุคลากรในอุดมศึกษา เครือขายอุดมศึกษา การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาเฉพาะกิจจังหวัด
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ชายแดนภาคใต และโครงสรางพื้นฐานการเรียนรู เปาหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
ฉบับที่ 2 เมื่อส้ินสุดแผนในป พ.ศ.2565 คือ การยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพื่อผลิตและ
พัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ สามารถปรับตัวสําหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพ
อุดมศึกษาในการสรางความรูและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
ในโลกาภิวัตน สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของทองถิ่นไทย โดยใชกลไกของธรรมาภิบาล การเงิน 
การกํากับมาตรฐาน และเครือขายอุดมศึกษา บนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย 
และเอกภาพเชิงระบบ ผูไดรับผลโดยตรงของแผนอุดมศึกษาระยะยาวคือ เยาวชนไทย นักศึกษาไทย 
และบัณฑิตในอนาคต อุดมศึกษาควรเพิ่มพื้นที่การเรียนรูของเยาวชนและนักศึกษาในแบบของ
ทักษะชีวิต ทักษะสังคม (Socialization) สมรรถนะพื้นฐานรวม (Baseline Competencies) ที่ขามพน
ความรูวิชาการที่เปนแทง ความรูและความสามารถเชิงบูรณาการที่ฝงตัว (Tacit Knowledge and 
Ability) ที่หาไมไดจากการเรียนการสอนในหองที่ขาดปฏิสัมพันธ สรางความพรอมเพื่อเปดโลกทัศน
สําหรับบัณฑิตในสภาวะโลกาภิวัตนดานภาษาและวัฒนธรรม รูและเห็นคุณคาของพหุลักษณ 
พหุวัฒนธรรม เพิ่มการเลื่อนฐานะทางสังคม (Mobility) และความหลากหลาย (Diversity) ของ
นักศึกษาตางวัย ตางภูมิหลังวัฒนธรรมและสังคม ตางเผาพันธุ รวมถึงการแลกเปลี่ยนอาจารยและ
การจัดหลักสูตรสองภาษา อุดมศึกษาพึงจัดใหมีการศึกษาในระบบ“ศิลปศาสตร” (Liberal Arts 
Education) ในยุค Post Modern-Post Industrialization รวมทั้งสาระแหงศาสตรและกระบวนการ
แหงศาสตรการเรียนรูบนฐานการทํางานในภาคการผลิตและภาคสังคม (Work-based/ 
Community-based Education) (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550) 

 คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค 
 การจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาเพื่อพัฒนานักศึกษาใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค      
มีคุณภาพและสามารถอยูในสังคมไดอยางมีความสุข พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรง
พระราชทานพระบรมราโชวาทแกบัณฑิตมหาวิทยาลัยตางๆ ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 
ตั้งแต พ.ศ. 2493-2537 เกี่ยวกับคุณสมบัติของบัณฑิตทั่วไปวาควรมีลักษณะดังนี้ (อุดม  หนูทอง
และคณะ, 2540) 
             1.  บัณฑิตจะตองเปนผูมีสติปญญา คําวา ปญญานั้นคือ ความมีวิชาความรู ความรอบรู    
รูจริง รูตลอด ความเฉลียวฉลาด ความสามารถจากการศึกษาและความคิดพิจารณา สวน สติ นั้น
หมายถึง ความระลึกได ความรูสึกตัว ความไมวิปลาสและความรูจักผิดชอบ ความมีสติปญญา     
จะทําใหบุคคลรูเทาทัน รูแลวรูจริงในสิ่งตางๆ สามารถที่จะหาลูทางวิธีการที่ถูกตองและมีประสิทธิภาพ  
ในการปฏิบัติตัวและปฏิบัติงานไดอยางสมบูรณ บัณฑิตจะตองพยายามศึกษา ฝกตนใหทันตอ
ความรูวิทยาการใหม สนใจวิชาการไมหยุดยั้ง การพัฒนาความรูคือ พัฒนาความรูทางวิชาการ 
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ความรูปฏิบัติการและความรูคิดอานตามเหตุตามผล สวนการพัฒนาปญญาตองฝกคิดดวยความ
ตั้งใจใหเที่ยงตรง ปราศจากอคติ เปนธรรม เห็นความจริง 
             2. บัณฑิตจะตองเปนผูมีจิตใจสูง คือ มีศีลธรรม มีสติสัมปชัญญะ อดทน อดกลั้น วางตนให
สมเกียรติแกการนับถือเปนแบบอยาง บัณฑิตตองมีคุณธรรมที่สําคัญคือ ความสุจริต ความยุติธรรม 
ความไมแพแกความโลภ ลืมตัว ริษยา มีความเสียสละ ความเสียสละที่สําคัญ คือ การเสียสละไมตามใจ
ตนเอง สละความสะดวกสบายสวนตัว เพื่อจะรักษาความดี มีปญญาธรรม คือ พิจารณาเรื่องตางๆ ให
เห็นกระจางชัดดวยเหตุผล ดวยความไมอคติ มีเหตุผล รูผิดถูก ชั่ว ดี ควรทําและไมควรทํา  
             3. บัณฑิตจะตองเปนตัวของตัวเอง คือ เปนคนหนักแนน มีความคิดมีเหตุผล มีสติ       
ไมพลอยใหหมูมากลากไป 
             4. บัณฑิตจะตองตั้งมั่นในความสามัคคี ตองรวมคิดรวมแกปญหาเพื่อประโยชนของ
ประเทศชาติ 
 การผลิตบัณฑิตหรือนักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาที่ผลิตออกมาอยางนอยตองมี
คุณลักษณะ 4 ประการ คือ (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2551) 

 1. เกง มีความรู เชี่ยวชาญ ชํานาญการ ทั้งทางดานวิชาการความรูทั่วไป และเชี่ยวชาญ
ชํานาญการในแตละสาขาวิชาชีพ 

 2. ดี มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย และเปนคนดี มีคุณธรรม 
 3. มีความสุข อยูในสังคมไดอยางมีความสุขทั้งทางกาย ทางใจ เบิกบานแจมใส 

ไมเคียดแคนชิงชังสงัคม 
4. สุขภาพดี มีรางกายสมบูรณแข็งแรง 
ไพฑูรย  สินลารัตน และคณะ (2548) ไดทําการศึกษาและพัฒนากรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย (National Qualifications Framework for Higher Education in 
Thailand : NQF) เกี่ยวกับคุณลักษณะบัณฑิตไทยวาควรประกอบดวยคุณลักษณะ 4 ดาน ไดแก 

1. ดานความรู (Knowledge) คือ มีความรูทางวิชาการพื้นฐานตามสาขาวิชา มีความรู
ทันสมัย มีความรูลึก มีความเชี่ยวชาญ 

2. ดานความคิด (Thinking) คือ มีสติปญญา มีความคิดสรางสรรค เห็นการณไกล 
แสดงความสามารถในการคิดรวบยอด 

3. ดานความสามารถ (Skill) คือ สามารถปฏิบัติงานไดตามวิชาชีพ สามารถปรับปรุง
ตนเอง มีนวัตกรรม มีความเชี่ยวชาญชํานาญการ 

4.  ดานคุณธรรมจริยธรรม (Ethics) คือ มีคุณธรรมจริยธรรม    
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โดยที่คุณลักษณะของบัณฑิตระดับปริญญาตรีข้ันพื้นฐานที่จําเปนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย (National Qualifications Framework for Higher Education in 
Thailand : NQF)  ไดแก   

1. มีความรูและทักษะพื้นฐานในการประกอบอาชีพไดเปนอยางดี 
2. มีความทันสมัย ใฝรูและพัฒนาความรูข้ึนได 
3. มีความสามารถในการจัดระบบความคิด คิดวิเคราะห สังเคราะหและสรางสรรค     

ส่ิงใหมได 
4. มีความสามารถในการใชภาษาในการสื่อสาร และใชเทคโนโลยีไดดี 
5. มีความสามารถในการบริหารจัดการและทํางานเปนทีมได 
6. มีความสามารถในการพัฒนาตนเอง พัฒนางานและพัฒนาสังคม 
7. มีคุณธรรม จริยธรรมในการดํารงชีวิต และประกอบอาชีพ 

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2551) ไดกําหนดคุณสมบัติของเด็กไทยในอนาคต คือ 
 1. เขาถึงธรรมชาติ รวมถึงการรูจักปฏิบัติตอวัตถุสรางสรรคของมนุษย ตลอดจน
เทคโนโลยีในแงที่โยงกับธรรมชาติโดยไมใหเกิดความแปลกแยก ไมขัดแยง แตใหสํานึกตระหนักถึงกัน 
ใหเกื้อกูลหนุนกัน 
 2. ไมขาดไมตรี คือ อยูรวมกับผูอ่ืนไดดี มีความพรอมที่จะอยูรวมกันอยางสรางสรรคสังคม  
 3. มีจิตตั้งมั่น คือ มีจิตใจเขมแข็ง มีพื้นฐานจิตใจที่มุงมั่นจะพัฒนาชีวิตของตนใหเจริญ
งอกงาม ข้ึนไปจนเต็มสุดศักยภาพแหงความเปนมนุษยของตน 
 4. ใชปญญาพาชีวิตถึงจุดหมาย คือ มีปญญาที่สามารถแกปญหาได และนําทางพาชีวิต
ไปใหถึงจุดหมาย 
  ประกอบ  คุปรัตน  (2546) กลาววา คุณลักษณะของคนทํางาน (บัณฑิต) ยุคใหม
ประกอบดวย 
  1.  ความสามารถในการประกอบอาชพี            
  2.  ความรอบรูทันโลก ทันเหตุการณ 
  3.  ความสามารถในการแกปญหา         
  4.  ความคิดริเร่ิมสรางสรรคสามารถทําในสิ่งใหมได 
  5.  ความสามารถในการสื่อสารยุคใหม    
  6.  ความเปนพลเมืองดีของสังคม 
  7.  สนใจ ขวนขวายหาความรู                  
 8.  มีความเปนผูนํา 
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 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (Thai Qualifications Framework for 
Higher Education: TQF : HEd) 
 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (Thai Qualifications Framework for 
Higher Education: TQF : HEd) (สกอ. 2552)เปนกรอบที่แสดงระบบคุณวุฒิการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาของประเทศ ประกอบดวยระดับคุณวุฒิ การแบงสายวิชา ความเชื่อมโยงตอเนื่อง
จากคุณวุฒิระดับหนึ่งไปสูระดับที่สูงขึ้น มาตรฐานผลการเรียนรูของแตละระดับคุณวุฒิซึ่งเพิ่ม
สูงขึ้นตามระดับของคุณวุฒิ ลักษณะของหลักสูตรในแตละระดับคุณวุฒิ ปริมาณการเรียนรูที่
สอดคลองกับเวลาที่ตองใช การเปดโอกาสใหเทียบโอนผลการเรียนรูจากประสบการณ ซึ่งเปนการ
สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต รวมทั้งเปนระบบและกลไกที่ใหความมั่นใจในประสิทธิผลการ
ดําเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติของสถาบันอุดมศึกษาวาสามารถ
ผลิตบัณฑิตใหบรรลุคุณภาพตามมาตรฐานผลการเรียนรู ซึ่งหมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่
นักศึกษาพัฒนาขึ้นในตนเอง จากประสบการณที่ไดรับระหวางการศึกษา โดยกําหนดผลการเรียนรู
ที่คาดหวังใหบัณฑิตมีอยางนอย 5 ดาน ดังนี้ 

 (1) ดานคุณธรรม จริยธรรม (Ethics and Moral) หมายถึง การพัฒนานิสัยในการ
ประพฤติอยางมีคุณธรรม จริยธรรม และดวยความรับผิดชอบทั้งในสวนตนและสวนรวม ความสามารถ
ในการปรับวิถีชีวิตในความขัดแยงทางคานิยม การพัฒนานิสัยและการปฏิบัติตนตามศีลธรรม    
ทั้งในเรื่องสวนตัวและสังคม 

 (2) ดานความรู (Knowledge) หมายถึง ความสามารถในการเขาใจ การนึกคิด และการนําเสนอ 
ขอมูล การวิเคราะหและจําแนกขอเท็จจริงในหลักการ ทฤษฎี ตลอดจนกระบวนการตางๆ และสามารถ
เรียนรูดวยตนเองได 

 (3) ดานทักษะทางปญญา (Cognitive Skills) หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห 
สถานการณและใชความรู ความเขาใจในแนวคิด หลักการ ทฤษฎี และกระบวนการตางๆ ในการคิด 
วิเคราะหและการแกปญหา เมื่อตองเผชิญกับสถานการณใหมๆ ที่ไมไดคาดคิดมากอน 
 (4) ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ (Interpersonal Skills 
and Responsibility) หมายถึง ความสามารถในการทํางานเปนกลุม การแสดงถึงภาวะผูนํา ความรับผิดชอบ
ตอตนเองและสังคม ความสามารถในการวางแผนและรับผิดชอบ ในการเรียนรูของตนเอง 

 (5) ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Numerical Analysis, Communication and Information Technology Skills) หมายถึง ความสามารถ
ในการวิเคราะหเชิงตัวเลข ความสามารถในการใชเทคนิคทางคณิตศาสตรและสถิติ ความสามารถ
ในการสื่อสารทั้งการพูด การเขียน และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยที่มาตรฐานผลการเรียนรู 
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เปนขอกําหนดเฉพาะที่มุงหวังใหผูเรียนพัฒนาขึ้นจากการเรียนรูทั้ง 5 ดานที่ไดรับการพัฒนา
ดังกลาว และแสดงออกถึงความรู ความเขาใจและความสามารถจากการเรียนรูเหลานั้นไดอยาง
เปนที่เชื่อถือเมื่อเรียนจบในรายวิชาหรือหลักสูตรนั้นแลว โดยมาตรฐานผลการเรียนรูที่คาดหวังให
บัณฑิตในระดับปริญญาตรีอยางนอยตองเปนดังนี ้
 1. ดานคุณธรรม จริยธรรม สามารถจัดการปญหาทางคุณธรรม จริยธรรม และวิชาชีพโดยใช
ดุลยพินิจทางคานิยม ความรูสึกของผูอ่ืน คานิยมพื้นฐาน และจรรยาบรรณวิชาชีพ การแสดงออกซึ่ง
พฤติกรรมทางดานคุณธรรมและจริยธรรม อาทิ มีวินัย มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต เสียสละ      
เปนแบบอยางที่ดี เขาใจผูอ่ืนและเขาใจโลก เปนตน 
 2. ดานความรู มีองคความรูในสาขาวิชาอยางกวางขวางและเปนระบบ ตระหนักรู
หลักการและทฤษฎีในองคความรูที่เกี่ยวของ สําหรับหลักสูตรวิชาชีพ มีความเขาใจเกี่ยวกับ
ความกาวหนาของความรูเฉพาะดานในสาขาวิชา และตระหนักถึงงานวิจัยในปจจุบันที่เกี่ยวของ
กับการแกปญหาและการตอยอดองคความรู สวนหลักสูตรวิชาชีพที่เนนการปฏิบัติจะตองตระหนัก
ในธรรมเนียมปฏิบัติ กฎระเบียบ ขอบังคับ ที่เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ 

 3. ดานทักษะทางปญญา สามารถคนหาขอเท็จจริง ทําความเขาใจและสามารถประเมิน 
ขอมูลแนวคิดและหลักฐานใหมๆ จากแหลงขอมูลที่หลากหลาย และใชขอมูลที่ไดในการแกไข
ปญหาและงานอื่นๆ ดวยตนเอง สามารถศึกษาปญหาที่คอนขางซับซอนและเสนอแนะแนวทาง   
ในการแกไขไดอยางสรางสรรคโดยคํานึงถึงความรูทางภาคทฤษฎี ประสบการณทางภาคปฏิบัติ 
และผลกระทบจากการตัดสินใจ สามารถใชทักษะและความเขาใจอันถองแทในเนื้อหาสาระ           
ทางวิชาการและวิชาชีพ สําหรับหลักสูตรวิชาชีพ นักศึกษาสามารถใชวิธีการปฏิบัติงานประจําและ
หาแนวทางใหมในการแกไขปญหาไดอยางเหมาะสม 
 4. ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ มีสวนชวยและเอื้อตอการ
แกปญหาในกลุมไดอยางสรางสรรค ไมวาจะเปนผูนําหรือสมาชิกของกลุม สามารถแสดงออกซึ่ง     
ภาวะผูนําในสถานการณที่ไมชัดเจนและตองใชนวัตกรรมใหมๆ ในการแกปญหามีความคิดริเร่ิมในการ
วิเคราะหปญหาไดอยางเหมาะสมบนพื้นฐานของตนเองและของกลุม รับผิดชอบในการเรียนรู
อยางตอเนื่อง รวมทั้งพัฒนาตนเองและอาชีพ 
 5. ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถ
ศึกษาและทําความเขาใจในประเด็นปญหา สามารถเลือกและประยุกตใชเทคนิคทางสถิติหรือ
คณิตศาสตรที่เกี่ยวของอยางเหมาะสมในการศึกษาคนควาและเสนอแนะแนวทางในการแกไขปญหา  
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมขอมูล ประมวลผล แปลความหมาย และนําเสนอขอมูล
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สารสนเทศอยางสม่ําเสมอ สามารถสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพทั้งในการพูด การเขียน สามารถ
เลือกใชรูปแบบของการนําเสนอที่เหมาะสมสําหรับกลุมบุคคลที่แตกตางกันได  โดยคุณลักษณะบัณฑิต
ที่พึงประสงคระดับปริญญาตรี ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF)  
ไดแก  
 1. มีความคิดริเร่ิมในการแกไขปญหาและขอโตแยงทั้งในสถานการณสวนบุคคลและ
กลุมโดยการแสดงออกซึ่งภาวะผูนําในการแสวงหาทางเลือกใหมที่เหมาะสมและปฏิบัติได 
 2. สามารถประยุกตความเขาใจอันถองแทในทฤษฏีและระเบียบวิธีการศึกษาคนควา 
ในสาขาวิชาของตนเพื่อใชในการแกปญหาและขอโตแยงในสถานการณอ่ืน ๆ 
 3. สามารถพิจารณาแสวงหาและเสนอแนะแนวทางในการแกปญหาทางวิชาการหรือ
วิชาชีพ โดยยอมรับขอจํากัดของธรรมชาติของความรูในสาขาวิชาของตน 
 4. มีสวนรวมในการติดตามพัฒนาการในศาสตรของตนใหทันสมัยและเพิ่มพูนความรู
และความเขาใจของตนอยูเสมอ 
 5. มีจริยธรรมและความรับผิดชอบสูงทั้งในบริบททางวิชาการ ในวิชาชีพและชุมชน
อยางสม่ําเสมอ  
  คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แหงชาติ (TQF) สาขาครุศาสตรศึกษาศาสตร  
 ผลการเรียนรูของผูสําเร็จการศึกษาในระดับอุดมศึกษาหรือบัณฑิตมีความสําคัญในสังคม
ปจจุบันที่เปนสังคมฐานความรู เนื่องจากบัณฑิตจะตองใชความรูในการประกอบอาชีพ สรางความ
มั่นคงใหแกตนเอง สังคม และประเทศชาติ และผูที่สําเร็จการศึกษาในสาขา/สาขาวิชาหนึ่งอยางนอย
ตองมีมาตรฐานผลการเรียนรูข้ันต่ําของสาขา/สาขาวิชานั้นๆ เพื่อใหความมั่นใจแกสังคมไดวา ผูสําเร็จ
การศึกษาทุกคนมีความรูความสามารถที่เพียงพอในการทํางานตามสาขา/สาขาวิชานั้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งมาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชานี้จะใหหลักประกันมาตรฐาน       
ผลการเรียนรูของทุกหลักสูตร ที่ดําเนินการตามแนวคิดของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ และเปนประโยชน
ในการใหแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนในสาขา/สาขาวิชา และใหขอมูล
ประกอบการตัดสินใจแกผูเรียนที่สนใจเขาศึกษาในสาขา/สาขาวิชา ผูตองการใชบัณฑิต และผูประเมิน
หลักสูตร (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552) 
 การผลิตบัณฑิตสาขาครุศาสตรศึกษาศาสตรที่เปนศาสตรเกี่ยวกับศิลปะและจิตวิทยา
การสอนหรือการจัดการเรียนรู การผลิตครูใหมหรือการเตรียมครู และบุคลากรทางการศึกษากอน
ประจําการ รวมทั้งการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาประจําการ สําหรับการศึกษาในระบบ 
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การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยหรือการเรียนรูที่ไมเปนทางการจึงมีลักษณะ
เปนสหวิทยาการ เชื่อมโยงและบูรณาการกับสังคมศาสตร มนุษยศาสตร และวิทยาศาสตร เพื่อ
พัฒนาคนทั้งในวัยเรียนและนอกวัยเรียนใหมีคุณภาพ สามารถพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดลอมใหมีการพัฒนาที่ยั่งยืน จึงกําหนดคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคของสาขาครุศาสตร
ศึกษาศาสตรระดับปริญญาตรี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) วาควรประกอบดวย 

1. มีคุณธรรม มีความกลาหาญทางจริยธรรม มีจรรยาบรรณวิชาชีพครู และมีความ
รับผิดชอบสูงตอวิชาการ วิชาชีพ เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม 

2. มีความอดทน ใจกวางและมีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู รวมทั้งการทํางาน
รวมกันกับผูเรียนและผูรวมงานทุกกลุม 

3. มีความรอบรูและมีความสามารถประยุกตความเขาใจอันถองแทในทฤษฎี และระเบยีบ
วิธีการศึกษาวิจัย เพื่อสรางความรูใหม 

4. มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการแกไขปญหา และขอโตแยงโดยการแสดงออกซึ่ง
ภาวะผูนําในการแสวงหาทางเลือกใหมที่เหมาะสมและปฏิบัติได 

5. มีความสามารถในการพิจารณาแสวงหา และเสนอแนะแนวทางในการแกปญหาทาง
วิชาการ วิชาชีพและสังคมอยางมีเหตุผลที่สมเหตุสมผล โดยการบูรณาการศาสตรแบบสหวิทยาการ
และพหุวิทยาการเพื่อเสริมสรางการพัฒนาที่ยั่งยืน 

6. มีความสามารถในการติดตามพัฒนาการของศาสตรทั้งหลาย และมีความมุงมั่นในการ
พัฒนาสมรรถนะของตนอยูเสมอ 
 สุมน  อมรวิวัฒน (ลักษณะครูที่ดี, 2002) กลาวถึงลักษณะครูที่ดีวา ครูควรมีรูปลักษณ 
(Appearance) ของความเปนครู ดังตอไปนี้  
 1. เปนผูมีความรอบรูดี หมายถึง การมีความรูหรือความเขาใจในวิชาการตางๆ ซึ่งได
ศึกษาเลาเรียนมาจากวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยเปนอยางดี มีความความเชื่อมั่นในวิชาการแตไม
หยิ่งผยองวาตนมีความรูสูง  
 2. เปนผูมีอารมณขัน คือ เปนผูที่มีความสามารถในการรับรู ซาบซึ้งหรือสามารถแสดง
ความรูสึกในสิ่งที่ทําใหขําขันหรือสนุกสนาน  
 3. การเปนผูมีความยืดหยุน หมายถึง เปนผูที่มีความรูสึกไวตอการเปลี่ยนแปลงแกไข 
และการปรับเปลี่ยน  
 4. เปนผูมีวิญญาณครู บุคคลที่มีวิญญาณครูโดยแทจริงแลว จะเปนผูที่มีความรักในตัวเด็ก
และยินดีในภารกิจทางการสอน  



 37

 5. เปนผูมีความซื่อสัตย การมีความซื่อสัตยสุจริตเปนคุณลักษณะที่สําคัญมากสําหรับ
คนทุกคนโดยเฉพาะอยางยิ่งผูที่เปนครูอาจารย ครูอาจารยที่มีความซื่อสัตยจริงใจเมื่อบอกนักเรียน
วาจะทําอะไรก็จะพยายามทําสิ่งนั้นใหสําเร็จ  
 6. เปนผูสามารถทําใหเขาใจไดรวบรัดชัดเจนทั้งเรื่องของการใชภาษาพูดและภาษาเขียน 
เปาหมายสําคัญของการศึกษาประการหนึ่ง ก็คือเพื่อชวยใหนักเรียนเปนผูที่มีความสามารถในการ
ส่ือสารไดรวบรัดชัดเจน 
 7. เปนคนเปดเผย คือ การเปนคนที่เต็มใจจะเปดเผยเรื่องราวที่ตนมีอยูใหผูอ่ืนรับรู        
ครูอาจารยที่เปดเผยสิ่งตางๆ ที่เกิดขึ้นในชีวิตของตนเพื่อแสดงเปนตัวอยางหรือเปดเผยความรูสึก
ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือในสถานการณที่กําหนด  
 8. เปนผูมีความอดทน ซึ่งจะแสดงถึงความเปนบุคคลที่มีความเพียรพยายามหรือขยัน
ขันแข็ง อดทนในการสอนนักเรียนในชั้น อดทนตอการเรียนรูถึงความเจริญกาวหนาทีละเล็กทีละนอย
วันตอวันของนักเรียน มากกวาที่จะหวังผลเหมือนการแสดงละครในทันทีทันใด  
 9. เปนผูกระทําตนเปนแบบอยางที่ดีงามเปนพิเศษ เพราะเด็กและเยาวชนตองการ
แบบอยาง การกระทําที่ถูกตองดีงาม เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินชีวิตของตน  
 10. เปนผูที่มีความสามารถนําความรูทางทฤษฎีไปปฏิบัติได  
 11. เปนผูมีความเชื่อมั่นในตนเอง  
 12. เปนผูมีความสามารถพิเศษในศิลปะและวิทยาการหลายๆ ดาน  
 13. เปนผูแตงกายเรียบรอย สะอาด สงาผาเผย และมีสุขอนามัยสวนตัวด ี 
  ฮาโรลด (Harold, W., 2009) กลาวถงึสมรรถนะของครู Oklahoma วา ควรประกอบดวย 

1. มีความเปนเลศิทางศิลปะและวิทยาศาสตร 
2. รูลึกในเรื่องทีส่อน 
3. มีความสามารถในการพิสูจนและฝกพรสวรรค และสมรรถภาพของนักเรียน 
4. เขาใจพัฒนาการเด็กและมนษุย 
5. พัฒนาทักษะการสอนที่หลากหลาย 
6. ความสามารถในการมีปฏิสัมพันธกับนักเรียน 
7. ทักษะในการทํางานกับพอแม ผูดูแล และผูปกครองเดก็ 
8. ทักษะในการสือ่สาร 
9. ทักษะการทํางานเปนทีมทัง้ในและนอกโรงเรียน 
10. ทักษะในการจดัการชั้นเรียนและกฏระเบียบของนักเรียน 
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  อูมิเลอร (Aumiller, 2009) กลาวถงึทกัษะการเรยีนรูในศตวรรษที ่21 วา ประกอบดวย 
  1. ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ไดแก การมีความคิดสรางสรรคและนวตักรรม การคิด
เชิงวิเคราะหและการแกปญหา และการตดิตอส่ือสารและความรวมมอื 
  2. ทักษะทางเทคโนโลย ีขอมูลขาวสาร และมัลติมีเดีย  
  3. ทักษะชีวิตและอาชีพ ไดแก การสรางสรรคและการสั่งการ ยืดหยุนและการปรับตัว 
การเพิ่มผลผลิตและการตรวจสอบได ภาวะผูนําและความรับผิดชอบ 
 สรุปไดวาลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคสาขาครุศาสตร/ศึกษาศาสตร ควรประกอบดวย 
เปนผูที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย เสียสละ อดทน อดกล้ัน รอบรู เฉลียวฉลาด 
เชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ มีสติปญญาความรู มีความสามารถในการคิดวิเคราะหสังเคราะห             
มีความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม มีความสามารถในการแกปญหา มีความสามารถในการ
ส่ือสาร มีความทันสมัย ทันเหตุการณ ใฝหาความรูตลอดเวลา มีความสามารถในการบริหาร
จัดการและการทํางานเปนทีม มีอารมณขัน ยืดหยุน เปนแบบอยางที่ดี  

  
ตอนที่ 2 แนวคิดทฤษฏเีกีย่วกับภาวะผูนํา  
  

 ความหมายผูนําและภาวะผูนํา 
 ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร (2549) กลาววา “ผูนํา” (Leader) เปนบุคคลที่มีอิทธิพลตอกลุม ปฏิบัติ
หนาที่ของความเปนผูนํา บุคคลผูผลักดัน (Mobilizer) ผูดลบันดาล (Inspier) ผูสรางพลังรวม (Synegizer) 
ผูสรางแรงจูงใจ กระตุน (Motivator) ผูกอใหเกิดพลัง (Energizer) การปฏิบัติการดําเนินการของมวลสมาชิก   
ใหเขาสูเปาหมายตามที่ตองการ 
 สมคิด  บางโม (2548) ใหความหมายวา ผูนํา หมายถึง สมาชิกของกลุมที่มีอิทธิพลมากที่สุด
ตอคนอ่ืนๆ ในกลุม เปนผูที่แผอิทธิพลไปยังคนอื่นมากกวาการที่คนอื่นจะแผอิทธิพลมายังตนและ
สมาชิกคนอื่นๆ ยอมรับโดยสมัครใจวาบุคคลนี้เปนผูนําของกลุมและนํากลุมบรรลุเปาหมายได 
 อาคม วัดไธสง (2547) สรุปวา ผูนําหมายถึง ใครก็ไดที่สามารถนําคนอื่นหรือกลุม โดย
พฤติกรรมของเขามีอิทธิพลตอพฤติกรรมของคนอื่น ทําใหคนอื่นมีพฤติกรรมคลอยตาม ตลอดทั้ง
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง หรือริเร่ิมใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นในองคการ 
 ดูบริน (DuBrin, 1998) กลาวถึงผูนําวา ผูนําเปนบุคคลที่ทําใหองคการประสบความกาวหนา
และบรรลุผลสําเร็จโดยเปนผูที่มีบทบาทแสดงความสัมพันธระหวางบุคคลที่เปนผูใตบังคับบัญชาหรือ
ผูนําคือ บุคคลซึ่งกอใหเกิดความมั่นคงและชวยเหลือบุคคลตาง  ๆเพื่อใหบรรลุเปาหมายของกลุม 
 สรุปไดวา ผูนํา คือ บุคคลที่มีบทบาทสําคัญและมีอิทธิพลตอกลุม ดวยการใชพฤติกรรม
ตางๆ ที่ทําใหกิจกรรมของกลุมประสบผลสําเร็จตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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 ภาวะผูนํา (Leadership) ตรงกับคําภาษาไทยหลายคําที่นิยมใช นอกจากคําวา “ภาวะ
ผูนํา” แลวยังมีคําวา “การเปนผูนํา” และ “ความเปนผูนํา” ไดมีนักวิชาการใหความหมายภาวะผูนํา
ไวแตกตางกัน ดังนี้ 
 สตอกดิลล (Stogdill, R., 1974) ไดใหความหมายภาวะผูนําวา เปนกระบวนการใชอิทธิพล
ตอกิจกรรมตางๆ ของกลุมเพื่อการตั้งเปาหมายและการบรรลุเปาหมาย 
 ลุยซิเออร (Lussier, 1996) กลาววา ภาวะผูนําหรือการเปนผูนํา หมายถึง กระบวนการ
ในการชักจูงใหพนักงานทํางาน เพื่อบรรลุวัตถุประสงคขององคกร  
 อารมสตรอง (Armstrong, M., 1999 อางถึงใน ยงยุทธ ยุวยุทธ, 2546) กลาวถึงภาวะผูนํา
วา หมายถึง กระบวนการในการสรางแรงบันดาลใจใหกับคนทั่วไป เพื่อใหเขาพยายามอยางเต็มที่
ในการทําใหไดตามสิ่งที่ตั้งใจไว เปนเรื่องเกี่ยวกับการทําใหผูคนคนพบทางเดินที่ถูกตองสําหรับ
ตัวเอง ชวยใหพวกเขาทําตามความมุงมั่นและสรางแรงจูงใจกับพวกเขาเพื่อบรรลุเปาหมาย 
 ยูค (Yukl, 2001) ใหความหมายภาวะผูนําวา หมายถึง กระบวนการโดยการอาศัยการใช
อิทธิพลและการใชอํานาจหนาที่โดยบุคคลเหนือผูอ่ืน เพื่อการชี้แนะหรือนําทาง เพื่อวางโครงสรางงาน 
หรือเพื่อสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมและความสัมพันธตางๆ ในกลุมหรือองคกร 
 คัฟลิน (Coughlin, 2005) นิยามวา ภาวะผูนํา หมายถึง การจูงใจใหผูอ่ืนคิดในเชิง
สรางสรรค เพื่อรวมกันสรางผลสําเร็จที่ยั่งยืนใหแกองคกรและตอปจเจกบุคคล 
 ดราฟ (Draft, 2005) กลาววา ภาวะผูนําหรือการเปนผูนํา หมายถึง ความสัมพันธที่มี
อิทธิพลระหวางผูนําและผูตามที่มีความตั้งใจตอการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญและการเปลี่ยนแปลงนั้น
สะทอนจุดมุงหมายที่มีรวมกันระหวางผูนําและผูตาม 
 เบนนิส (Bennis, W. อางถึงใน ไพโรจน  บาลัน, 2551) มีความเห็นวาภาวะผูนํา หมายถึง 
การไดสรางแรงบันดาลใจและสรางพลังใหกับผูตาม 

 พระธรรมปฎก (2546)  ใหความหมายวา ภาวะผูนํา คือ ความเปนผูนํา คือ คุณสมบัติ เชน 
สติปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถของบุคคลที่ชักนําใหคนทั้งหลายมาประสานกันและ  
พากันไปสูจุดมุงหมายที่ดีงาม 

 นิตย  สัมมาพันธ (2546) มีความเห็นวาภาวะผูนํา คือ พลังชนิดหนึ่งที่สามารถสงแรง
กระทําอันกอใหเกิดการขับเคลื่อนกลุมคนและระบบองคกรไปสูการบรรลุเปาประสงค 

 พิชัย  ลีพิพัฒนไพบูลย (2008) ใหความเห็นวา ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการของ
กิจกรรมตางๆ ที่มีอิทธิพลตอปจเจกบุคคลหรือทีมงานเพื่อใหปจเจกบุคคลหรือทีมงานดําเนินงานให   
บรรลุเปาประสงคสอดคลองกับสถานการณตางๆ ที่เกิดขึ้น 
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 อาคม  วัดไธสง (2547) กลาววา ภาวะผูนํา คือ พฤติกรรมที่ผูนําแสดงออกในรูปของกระบวนการ 
ความสามารถหรือกิจกรรม ซึ่งกอใหเกิดอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลอื่น โดยที่บุคคลอื่นจะคลอยตาม
หรือปฏิบัติตามผูนํา เพื่อใหการดําเนินการบรรลุวัตถุประสงคในสถานการณใดสถานการณหนึ่ง 
 จากนิยามภาวะผูนําดังกลาว สรุปไดวา ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการหรือพฤติกรรม
การใชอิทธิพลของบุคคลในสถานการณตางๆ เพื่อชักนําหรือจูงใจใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติตาม เพื่อให
การดําเนินงานหรือกิจกรรมบรรลุจุดมุงหมายอยางงดงาม  
 ลักษณะภาวะผูนํา  
 ลักษณะภาวะผูนําเปนลักษณะอยางหนึ่งที่มีอยูในตัวบุคคลที่แสดงใหเห็นถึงความคิด
หรือลักษณะประจําทั้งดานรางกายและการแสดงออก ทําใหสามารถนํา ชักจูง หรือโนมนาวใหบุคคล
ปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค เชน ลักษณะทางบุคลิกภาพ ลักษณะทางวิชาการ และลักษณะ
ดานความรูความสามารถ มีผูเสนอแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับลักษณะภาวะผูนํา ดังนี้  

 สตอกดิลล (Stogdill, 1974) มีความเหน็เกีย่วกับภาวะผูนําวาลักษณะของผูนําที่ดีมี     
6 ประการ ดงันี ้

1. ลักษณะทางกาย เปนผูที่แข็งแรง มีรางกายเปนสงา 
2. ภูมิหลังทางสังคม เปนผูที่มกีารศึกษาและมีสถานะทางสังคมดี 
3. สติปญญา เปนผูที่มีสติปญญาสูง มีการตัดสินใจดีและมีทักษะในการสื่อความหมาย

และการพูด 
4.  บุคลิกภาพ เปนผูมีความตื่นตัวอยูเสมอ ควบคุมอารมณได มีความคิดริเร่ิมและสรางสรรค 
 มีจริยธรรม มีความเชื่อมั่นในตัวเอง 
5. ลักษณะที่เกี่ยวของกับงาน เปนผูมีความปรารถนาจะทําดีที่สุด ปรารถนาที่จะ

รับผิดชอบ ไมยอทอตออุปสรรค มุงทํางาน 
6. ลักษณะทางสังคม เปนผูที่ปรารถนาจะรวมมือกับคนอื่นมีเกียรติและเปนที่ยอมรับ

ของสมาชิกและคนอื่นๆ เขาสังคมเกง มีความเฉลียวฉลาดในการเขาสังคม   
องคการนาซา (NASA, 2008) ไดสรางรูปแบบภาวะผูนําขององคการนาซา (NASA’s 

Leadership Model) ประกอบดวย  
1. บุคลิกภาพที่นาเลื่อมใส (Personal Effectiveness) เปนการจัดการตนเองใหเหมือนกับ

ผูนํา ซึ่งรวมไปถึงความรับผิดชอบในการพัฒนาตนเอง เจตคติ คุณลักษณะอื่นๆ ที่มีความสําคัญของ
การเปนแบบอยาง ประกอบดวย  
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 1.1 สติปญญา (Cognitive Skill) เชน มีความสามารถในการตัดสินใจในสถานการณ
ตางๆ  ความสามารถในการแกปญหาและการคิดเชิงวิเคราะห และการคิดอยางสรางสรรคนวัตกรรม 

 1.2  สัมพันธภาพกับผูอ่ืน (Relating to Others) ดวยการสรางความไววางใจในการทํางาน
และสรางความสัมพันธ เชน การจูงใจและการเจรจา ความสามารถในการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ
ทั้งการพูด การฟง และการเขียน รวมถึงการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและขอมูลขาวสาร การสรางความ
ไววางใจใหกับผูอ่ืนดวยการแสดงความรับผิดชอบในการกระทําของตนและยอมรับในความผิดพลาด
ของผูอ่ืน 

 1.3  บุคลิกลักษณะและความสามารถ (Personal Capabilities and Characteristics) เปน
การโนมนาวผูอ่ืน ใฝหาความรูและปฏิบัติตนในทางที่ดี เชน การปรับตัว การยืดหยุน 

2. สมรรถนะในการทํางาน (Discipline Competency) เปนการรักษาระดับความ
เชี่ยวชาญในงานและการปฏิบัติงาน ประกอบดวย 

 2.1 เขาใจเปาหมายที่ชัดเจน (Results Driven) การจัดการและการตรวจสอบได โดยมั่นใจ
ไดวาการดําเนินงานบรรลุเปาหมาย ตรงเวลาและมีประสิทธิผล 

 2.2  ความปลอดภัย (Safty) เนนความปลอดภัย โดยคํานึงถึงความปลอดภัยเปนอันดับแรก 
 2.3  การรักษาความนาเชื่อถือ (Maintain Credibility) ยึดระเบียบขอบังคับ พรอมทั้ง

สนับสนุนและสรางคนรุนใหมใหมีความสามารถทํางานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 2.4  การสนับสนุนและการสื่อสาร (Communication and Advocacy) ใหความรูเกี่ยวกับ

ระเบียบขอบังคับในการทํางาน  
 2.5 ขับเคลื่อนความสําเร็จ (Results Driven) มั่นใจวาการดําเนินงานบรรลุเปาหมาย

และวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล ทันเวลาดวยการบริหารจัดการและความรับผิดชอบ  
3. การจัดการขอมูลขาวสารและความรู (Managing Information and Knowledge) ไดแก 
 3.1 การตระหนักและใชเทคโนโลยีสารสนเทศขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

(Awareness and Use of Information Technology) 
 3.2 การจัดการความรู (Knowledge Management) มีการแบงปนแลกเปลี่ยน

ความรูภายในองคกร 
4. ปฏิภาณไหวพริบในการทํางาน (Business Acumen) ประกอบดวย 
 4.1 การรูเขารูเรา (Internal-External Awareness) การรับรูถึงนโยบายและขอกําหนด

ขององคกร 
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 4.2 วัฒนธรรมองคกร (Organization Culture) มีความเขาใจและตระหนักถึง
วัฒนธรรมองคกร 

 4.3 กลยุทธองคกร (Organization Strategy) การสนับสนุนการทํางานตามกลยุทธ
ขององคกร 

 4.4 การจัดการงาน (Business Management) มีความเขาใจในหลักการพื้นฐาน
และกระบวนการจัดการ 

 4.5 การพัฒนางาน (Business Management) พัฒนางานขององคกรใหตรงกับ
ความตองการของลูกคา 

 4.6 ความสัมพันธของลูกคา ผูมีสวนไดเสีย และผูทํางานรวม (Customer, Stakeholder 
and Partner Relationship) การสรางและรักษาความสัมพันธของลูกคา ผูมีสวนไดเสีย และผูทํางานรวม  

5. การนําและการจัดการ (Leading and Managing Others) กระบวนการจัดการความรูและ
ทักษะในการนําการเปลี่ยนแปลง การจัดการทีม ความแตกตางและการจัดการในการทํางาน 

 5.1 การนําและการจัดการการเปลี่ยนแปลง สนับสนุนความตองการในการเปลี่ยนแปลง  
 5.2 การนาํผูอ่ืน ความรวมมือและการทาํงานเปนทีม การจัดการความขัดแยง การสอน

และการพัฒนางาน 
พันธศักดิ์  พลสารัมย (2555) กลาวถึงรูปแบบภาวะผูนําวาจะเกี่ยวของกับองคประกอบ 

4 องคประกอบ คือ 
องคประกอบที่ 1 พิจารณาผูตามหรือผูใตบังคับบัญชา หรือบุคลากร ภายในองคกรวา

มีลักษณะอยางไร โดยใชหลักของ ทฤษฎี X ทฤษฎี Y และทฤษฎีของมาสโลวเปนตัวพิจารณา เชน 
เปนคนในทฤษฎี X ตองใชวิธีการแบบหนึ่ง คนทฤษฎี Y ตองใชการจูงใจเชิงบวก ทฤษฎีของ     
มาสโลวเปนเรื่องลําดับข้ันของความตองการ นอกจากทฤษฎีการจูงใจ ทฤษฎี X ทฤษฎี Y ทฤษฎี
ความตองการของ มาสโลวแลวยังมีทฤษฎีการเสริมแรงของพาฟลอฟ และทฤษฎีการเรียนรูของ 
สกินเนอร 

องคประกอบที่ 2 ทักษะในการบริหารจัดการ ผูนําตองรูหลักการบริหารจัดการ หนาที่
ของการบริหาร หรือ POLC : Planning, Organizing, Leading และ Controlling การบริหารการ
จัดการทรัพยากรตางๆ 4M 5M 6M และความเฉลียวฉลาดทางเชาวปญญาทั้ง 7 ประการ (7Q) 
ไดแก  

IQ = Intelligence Quotient หรือเชาวปญญา 
EQ = Emotional Quotient เชาวอารมณ 
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MQ = Mental Quotient คุณธรรม  
AQ = Adversity Quotient ความทรหดอดทนไมยอทอตอความลําบาก 
GQ = มาจากคําวา Globalize + Localization เปนการผสมผสานบูรณาการระหวาง

โลกาภิวัตน และทองถิ่นภิวัตนหรือภูมิปญญาไทย สามารถนํามาใชไดอยางผสมกลมกลืนกันได 
CQ = Communication Quotient ทักษะในการสื่อสาร พูดไดหลายภาษา หรือการใช

คําพูดที่เหมาะสม ซึ่งเปนเชาวทางดานการสื่อสารที่มี 2 ความหมาย  
HQ = Health Quotient การดูแลรักษาสุขภาพ ทั้งสุขภาพกายและสุขภาพใจ รูจักวิธี        

ผอนคลายจัดการกับอารมณตัวเองได จิตใจเครียดเกินไปหรือเปลา หรือรางกายไมแข็งแรง ดังที่พูด
กันวา “จิตใจที่เขมแข็งอยูในรางกายที่แข็งแรง” ตองไปดวยกัน  

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเปนหลักการบริหารหนึ่งซึ่งผูนําตองนอมนํามาปฏิบัติใหเกิด
ความสมดุลในดานตางๆ โดยพิจารณาความเหมาะสมวาพอเพียงสําหรับใคร ระดับไหน ซึ่งแตละ
คน แตละเวลา แตละสถานการณ แตละเรื่องมีความแตกตางกัน ประการสุดทายคือ Social Mind 
หรือความคิดคํานึงถึงสวนรวม ถึงผลประโยชนของสวนรวม ความรักองคกร 

องคประกอบที่ 3 สภาพแวดลอมหรือสถานการณในองคกร วัฒธรรม พฤติกรรม
องคกร คานิยม ประเพณีตางๆ วิถีที่บุคลากรดําเนินการที่ผานมา มีประเพณีอะไรบาง เราไดทํา     
ส่ิงใดหรือใหนโยบายที่ขัดกับประเพณีเหลานั้นหรือไม ก็จะเกิดปญหาตามมา หรือสภาพการณ
ปจจุบันอยูในภาวะเชนไร ลอแหลมหรือตึงเครียด ฉุกเฉินหรือวิกฤต หรือสุขสบายมีความมั่นคงสูง 
ซึ่งผูนําจะตองพิจารณาสิ่งเหลานี้เปนสําคัญ  

องคประกอบที่ 4  แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผูนํา หรือ Leadership Style 
/Leadership Theory ประกอบดวย 3 กลุม โดยนําทฤษฎีทั้ง 3 กลุมนี้มาบูรณาการ ไดแก   

ทฤษฎีกลุมที่ 1 Trait Theory เปนทฤษฎีวาดวยคุณลักษณะ มุงศึกษาคุณลักษณะ
โดยเฉพาะของผูนํา 

ทฤษฎีกลุมที่ 2 Behavioral Theory เปนทฤษฎีที่มุงศึกษาพฤติกรรมของผูนํา เชน มุงคน 
มุงงาน ตามสบาย เผด็จการ หรือเปนนักประชาธิปไตย  

ทฤษฎีกลุมที่ 3 Contingency Theory เปนทฤษฎีที่มีปจจัยมาประกอบกัน คือ พิจารณา
เร่ืองของผูตาม เร่ืองของสถานการณ เร่ืองของปจจัยอ่ืนๆ ดังนั้น ผูที่จะเปนผูนํามืออาชีพ มีความ
เปนมืออาชีพตองมีความรอบรูเร่ืองทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําและสามารถที่จะนํามาบูรณาการ โดย
การพิจารณากําหนดลักษณะของการนํา ลักษณะของการวางตัววางตําแหนง วางสถานะหรือ
บทบาทความเปนผูนําในองคกร ถาองคกรวิกฤตตองการการตัดสินใจที่รวดเร็วผูนําตองเปน    
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เผด็จการ ถาองคกรมีความสงบเรียบรอยมีความรวมมือสูงก็เปนนักประชาธิปไตย ซึ่งแตละ
องคประกอบมีความเชื่ อมโยงกัน  ทั้ ง ในองคประกอบแรกเรื่ องประชาคม  บุคคลากร 
ผูใตบังคับบัญชา การบริหารจัดการ แนวคิดทฤษฎีที่ผูนําตองรู ทักษะเพียงพอ นอกจากนี้ผูนําตอง
รูวาผูบริหารจะมีทักษะสําคัญ 3 ประการ คือ ทักษะความคิดรวบยอด (Conceptual Skill) ทักษะ
เกี่ยวกับมนุษย เกี่ยวกับคน (Human Skill) และทักษะความรูในเชิงเทคนิคเฉพาะสาขา 
(Technical Skill) ซึ่งผูบริหารแตละระดับทั้งระดับตน ระดับกลาง ระดับสูง มีความตองการหรือ
จําเปนตองมีทักษะเหลานี้แตกตางกัน เชน ผูบริหารระดับสูงตองมีทักษะ Conceptual Skill สูง
มาก ผูบริหารระดับกลางตองมีทักษะทั้ง 3 ทักษะเทาๆ กัน สวนผูบริหารระดับตนจะตองการ 
Technical Skill สูง และทักษะ Conceptual Skill นอยลงมาตามลําดับ  

ฮูปเปอรและพอตเตอร (Hooper and Potter, 1997 อางถึงใน นิตย  สัมมาพันธ, 2546) 
กําหนดสมรรถนะ 7 ประการ ไดแก 

1. ตองกําหนดทิศทางใหแกองคกร ซึ่งจะตองบรรลุวิสัยทัศนของอนาคตไวดวย 
2. ตองประพฤติปฎิบัติตนใหเปน “ตัวแบบ บทบาท” (Role Models) ใหบรรดาผูตาม  
3. ตองเปนนักติดตอส่ือสารที่มีประสิทธิผล ทั้งในฐานะผูสงสาร (พูดและเขียน) และ

ผูรับสาร (ฟงและอาน) ทั้งในการเผยแพรวิสัยทัศนและสรางแรงบันดาลใจใหกับผูคนอยางไดผล
จนถึงขั้นเกิดผลทางอารมณรวม 

4. มีความสามารถในการพัฒนาตนเอง และสามารถทําใหบุคคลอื่นเลื่อมใส และ
เชื่อถือ รวมมือในการปฏิบัติงานจนสําเร็จบรรลุเปาหมายรวมกัน 

5. สามารถดึงสวนที่ดีที่สุดของบุคคลอื่นออกมาไดโดยการ จูงใจ การเอื้ออํานวย การเปน 
ผูฝกสอน (Coach) และสนับสนุนใหเกิดความกลาที่จะคิดใหม ทําใหม และคิดชอบ ทําชอบ 

6. ตองไมเปนคนรอโชคชะตา ตองเปนคนกําหนดโชคชะตาดวยการชิงเปนฝายลงมือ
กอนในสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมออยางตอเนื่อง 

7. ตองมีความกลาที่จะตัดสินใจในยามวิกฤติ 
 อแดร (Adair อางถึงใน มธุรส  กุลจินต, 2550) กลาวถึง คุณสมบัติของความเปนผูนํา 

วาประกอบดวย ความกระตือรือรน มีคุณธรรม เขมแข็ง ยืดหยุน มั่นคงและวางมาตรฐานสูง มีความ
มั่นใจอบอุน ถอมตัว มีความอึดและยุติธรรม 

คัฟลิน (Coughlin, 2005) ใหความเห็นวา คุณสมบัติของผูนําแหงความสําเร็จ ไดแก 
1. ความสามารถในการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 
2.   อาศัยสามัญสํานึกเปนตัวชี้นําในการตัดสินใจ 
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3.   กลาตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวของกับบุคลากรเพื่อคัดสรรพนักงานที่ดีเปนสวนหนึ่งของทีม 
4.   มีความกลา (กลาทํา กลาพูด กลาเสี่ยง) 
5.   มีอารมณขัน 
6.   เขาใจภาพรวมของเปาประสงคขององคกร 
ลอยด (Lloyd, B., 2006  อางถึงใน ไพโรจน  บาลัน, 2551)  กลาววา ลักษณะของผูนํา

ที่มีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 
1. มุงเนนเรื่องอนาคต 
2. สะดวกใจกับความไมชัดเจน 
3. มีความแนวแน ไมลดละ 
4. เปนผูส่ือความที่ยอดเยี่ยม 
5. มีความเชี่ยวชาญเรื่องการเมืองในองคกร 
6. มีจิตใจที่มั่นคง 
7. มีสติรูตน 
8. มีความเมตตากรุณา 
9. มีอารมณขัน 

 คินิคกิและวิลเล่ียม (Kinicki & Williams, 2006 อางถึงใน บุตรี  จารุโรจนและคณะ, 
2550) กลาวถึงลักษณะผูนําที่มีความสามารถพิเศษ (Charismatic leadership) วาประกอบดวย 

1. มีความสามารถในการสื่อสาร (Ability to Communicate) ผูนําจะมีความสามารถใน
การสื่อสารเปาหมายใหเปนที่เขาใจในทุกดาน ไมวาจะเปนคําพูด การกระทํา และสัญญลักษณ 

2. มีวิสัยทัศน (Vision) ผูนําประเภทนี้ตองมีหมายกําหนดการ การออกแบบการทํางาน
และเปาหมายสูงสุดที่จะเปนสิ่งกระตุนทําใหพนักงานใหความสนใจ 

3. ความสามารถในการสรางความไววางใจ (Ability to Inspire Trust) คือ ตองสามารถทําให
พนักงานหรือผูใตบังคับบัญชาเกิดความไววางใจ เพราะทุกคนตองรวมเปนหนึ่งเพื่อบรรลุผลตามเปาหมาย 

4. มองตนเองในดานบวก (Positive Self-Regard) หรือมีความมั่นใจสูง 
พระธรรมปฎก (2546)  กลาวถึง คุณสมบัติผูนําวาประกอบดวย 
1. สายตากวางไกล มองกวาง คิดไกล ใฝสูง 
2. ตองเปนคนไมประมาท 
3. ตองเปนคนเขมแข็ง 
4. ตองทําไดและชวยใหคนอื่นทําไดในสิ่งที่ตองการจะทํา 
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5. ตัวเองตองดี ตองเปนแบบอยางได 
6. ตองมีกัลยาณมิตร ตองหาที่ปรึกษาและผูรวมการ รวมงาน ที่ดีมีความรู ความสามารถ

และแสวงหาปญญาเพิ่มเติมอยูเสมอ 
เนื่องจากสภาพสังคมไทยในปจจุบันและอนาคตตองเผชิญกับกระแสโลกที่ไรพรมแดน 

กระแสประชาธิปไตยที่มีมากขึ้น กระแสขอมูลขาวสาร และกระแสวัฒนธรรม ผูนําจึงตองหา
รูปแบบผสมผสานที่เหมาะสมระหวางกระแสโลกกับกระแสวัฒนธรรมทองถิ่น (Localization) และ
ตองเชื่อมโยงเทคโนโลยีใหมๆ ใหเขากับวัฒนธรรมการทํางานขององคกรใหได (ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร, 
2549) ดังนั้นผูนํายุคการเปลี่ยนแปลงดังกลาวควรมีลักษณะเดนๆ ดังนี้ (ธีระ รุญเจริญ, 2550)    

1. เปนผูมีวิสัยทัศน 
2. เปนผูมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
3. เปนผูเปลี่ยนแปลงทันสถานการณ 
4. เปนผูเรียนรูดวยความกระตือรือรน 
5. เปนผูมอบหมาย/กระจายการตัดสินใจ 
6. เปนผูอํานวยความสะดวกใหผูรวมงาน ปฎิบัติหนาที่รับผิดชอบไดเต็มที่ 
ธงชัย  สันติวงษ (2546) กลาววา ผูบริหารยุคใหมในอนาคตตองพัฒนาตนเองดานภาวะผูนํา  
(Leadership) ในการนําองคการและสมาชิกสูการเปลี่ยนแปลงกาวสูอนาคตไดอยาง

สอดคลองกับเวลาและทําไดกอนที่ส่ิงใหมจะมาถึง โดยสามารถแปลงสภาพองคการดวยการ
เปลี่ยนวัฒนธรรมองคการและทัศนคติ ความเชื่อของผูใตบังคับบัญชา และวิธีการทํางานตางๆ 
ดวย ซึ่งคุณสมบัติเพิ่มเติมที่ตองสรางขึ้นใหม คือ  

1. การมีวิสัยทัศน (Vision) มองไดไกลไปในอนาคต มองไดกวางครบถวนทุกปจจัย อยาง
ปราศจากพรมแดน และสามารถคิดการณไกลสูโลกอนาคตได โดยยอมรับส่ิงใหมและไมผูกติดกับส่ิงเกา 

2. ความสามารถบริหารใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (Change Management) คือ สามารถ
ถายทอด หรือแปลงแนวคิดตามวิสัยทัศนในเกิดผลในทางปฏิบัติได ซึ่งคือการปฏิบัติ (Action) ให
บรรลุผลตามเปาหมายของวิสัยทัศนที่ตั้ง 

ไพบูลย  วัฒนศิริธรรม (2547) กลาวถึง ภาวะผูนําของไทยในอนาคตวามีคุณสมบัติหรือ      
สวนประกอบอยางนอย 5 ประการ คือ 

1. สภาพจิตมีความมั่นคง หรือมีความกลาระดับหนึ่ง 
2. เปนผูมีความเมตตากรุณา รักความถูกตอง และรูจักเสียสละ คุณธรรมนี้ยอมทําให

ผูนําเปนที่ยอมรับนับถือ 
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3. เปนผูมีทัศนคติมุงไปขางหนา  มุงไปในทาง “สราง แก และทํา”  คือ มีวิธีมองโลก วิธี
มองคนในเชิงบวกมากกวาเชิงลบ เดินหนามากกวาคิดจะถอยหลัง รีรอ หรือยอมแพ คือมอง
อนาคตแทนการบนถึงอดีต  

4. เปนผูมีความสามารถในการพูด การแสดงออก เนื่องจากผูนําตองสื่อสารกับคน ทํางาน 
เกี่ยวของกับคนที่หลากหลาย เพราะฉะนั้นความสามารถในการพูดหรือการแสดงออกในการสื่อความ
ตางๆ จึงเปนลักษณะสําคัญที่จะทําใหบุคคลอื่นๆ เขาใจ หรือปฏิบัติตามสิ่งที่ผูนําตองการ 

5. เปนผูมีความมุงมั่น โดยเฉพาะในการทํางานตองมีผลงาน จะบริหารงานก็บริหารได 
ทําอะไรเองก็ทําได ตองแกปญหาเปน 

พสุ  เดชะรินทร (2547) คุณลักษณะของผูนํายุคใหม ประกอบดวย 
1. ตองเปนผูฝกสอน ไมใชผูส่ังการ หนาที่ของผูนําในอนาคตตองเปลี่ยนจากการชี้นํา 

(Leading) ไปสูการฝกสอน (Coaching) มากขึ้น 
2. มีทักษะในการฟง 
3. เปนนักเลาเรื่องที่ดี โดยใชทักษะการเลานิทานมาชวยในการพูดจูงใจบุคลากรใหเกิด

ความคลอยตามเพื่อกระตุนใหเกิดแรงจูงใจที่พรอมที่จะทํางานใหกับองคกรอยางเต็มความสามารถ 
4. มีอารมณขัน 
ซูซานและเนเทอรา (Susan & Nextera, 2001 อางถึงใน ยุทธพงษ  เจริญพันธุ, 2546) 

กลาวถึงคุณลักษณะจําเพาะของผูนําในยุคปจจุบันหรือผูนําวิวัฒน ประกอบดวย  
1. ความตั้งใจที่จะเรียนรูใหมอีกครั้ง คือ ตองเรียนรูทักษะใหมๆ ขอมูลใหมๆ เพื่อไปให

ถึงจุดสุดยอด 
2. ความซื่อสัตย เปนคุณลักษณะอันดับแรกที่เดนที่สุดของผูนําที่ดีในปจจุบัน 
3 มีวิสัยทัศน 
4. นิสัยที่ชอบผจญภัย (เสี่ยง) มีความสามารถที่จะอยูรอดในโลกของความเรงรีบ ฉับไว 

ตองตัดสินใจรวดเร็ว ฉับไวไดจากขอมูลเพียงนอยนิด 
5. เห็นประโยชนผูอ่ืนเปนที่ตั้ง พรอมที่จะแบงปนแรงปรารถนาที่จะทําใหโลกนาอยู 
6. การเตรียมพรอมปฏิบัติ 
7. ความฉับไวในการปฏิบัติ ตองยืดหยุน พรอมรับฟงผูอ่ืน 
โกลดสมิทและคนอื่น (Goldsmith and others 2003 อางถึงใน Osland, J. S.,  and Others, 

2008) ไดกลาววา ผูนําที่มีประสิทธิภาพ ประกอบดวยคุณลักษณะตางๆ ไดแก การสื่อสารวิสัยทัศน
รวมกับพนักงานในองคกร แสดงความซื่อสัตยสุจริต มุงเนนไปที่ผลลัพธในการทํางานและสรางความ
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แนใจตอความพึงพอใจของลูกคา และไดเสนอคุณลักษณะที่สําคัญ 5 ประการตอการนําไปสูการเปน
ผูนําที่มีประสิทธิภาพในยุคโลกาภิวัตน ประกอบดวย 

1. การคิดแบบโลกาภิวัตน (Thinking Globally) 
2. เล็งเห็นเรื่องความหลากหลายทางวัฒนธรรม (Appreciating Cultural) 
3. พัฒนาความชํานาญทางดานเทคโนโลยี (Developing Technology Savvy) 
4. สรางคูคาธุรกิจและพันธมิตร (Building Partnership and Alliances) 
5. สรางการมีสวนรวม (Sharing Leadership) 
เวลซ (Welch, J. อางถึงใน Krames, J.  A., 2005) กลาวถึงลักษณะผูนําในอุดมคติ ไดแก 
1. เปนผูนําที่แข็งแกรงนําดวยบุคลิก/จริยธรรม ผูนําที่ดีที่สุดคือผูที่มีความนาไวใจมากที่สุด 
2. จะตองมีพลังมหาศาล สามารถจุดประกายใหผูอ่ืนสรางสรรคผลงานได มีวิสัยทัศนที่

ชัดเจน และสามารถโนมนาวผูอ่ืนใหเกิดแรงบันดาลใจทําตามวิสัยทัศนนั้น 
3. มีความสามารถในการสื่อสารสูง เปนผูเอาใจเขามาใสใจเรา ผูนําที่แทจริงจะไมใชแค

รูจักวิธีพูดเทานั้น ตองรูจักวิธีฟงดวย และเปนผูที่เขาใจผูอ่ืน 
4. ผูนําที่แข็งแกรงมีลูกคาเปนศูนยกลาง  
5. ยินดีนอมรับความเปลี่ยนแปลงและขจัดระบบราชการออกไป 
6. คิดแบบสากล 
7. สรางทีมที่มีประสิทธิภาพ  
8. มุงความสําคัญไปที่การทําใหบรรลุเปาหมายขององคกร 
9. มีความสามารถในการแขงขันธุรกิจ/ไหวพริบที่เฉียบแหลม และมีความกลา 
10. มีความกระตือรือรน 
11.   มีความสามารถในการสรางผลงานและบรรลุเปาหมายทางการเงินและเปาหมายหลักอื่น  ๆ 
12. รักในสิ่งที่ทําอยู  
จากแนวคิดของนักวิชาการไทยและตางประเทศเกี่ยวกับภาวะผูนําดังกลาวขางตน สรุป

ไดดังตาราง  
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ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบภาวะผูนําตามแนวคิดตางๆ  
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1. มีคุณธรรมจรยิธรรม ซื่อสัตย / - - / - / / / - / - - / - - / 
2. มีวิสัยทัศน / / - / - / / - / - - / / / / - 
3. การจูงใจผูอื่น / / - - - - - - / - / - - - - / 
4. ยอมรับความเปลี่ยนแปลง / - - - - - - - - - - - - / / - 
5. คิดแบบสากล/โลกาภิวัตน / - / - - - - - - - - / - - - - 
6. มีทีมที่มีประสิทธิภาพ / - - - - - - - - - - / - - - / 
7. มุงเนนบรรลุเปาหมาย / - - - / - - - / - - - / / - - 
8. ฉลาด มีไหวพริบ / / - - - / - - - / - - - - - / 
9. กลา(ตัดสินใจ,ทํา,พูด) / / - / / / - / / / - - / - - - 
10. กระตือรือรน / - - / - - / / - / - - - - / - 
11. มีความคิดสรางสรรค / / - - - - - - / / - - - / / / 
12. ชํานาญทางเทคโนโลยี  - - / - - - - - - - - - - - - - 
13. ใฝหาความรู - - - / - - - - / / - / - - - - 
14. มีทักษะในการสื่อสาร / / - - / / / - / / / - / - - - 
15. มีอารมณขัน - - - - - / / - - - / - - - - - 
16. เขมแข็ง อดทน - - - - - - / / - - - / - - - - 
17. ยืดหยุน - / - / - - - / - - - - - - - - 
18. เชื่อม่ัน - - - - / - - / - / - - - - - - 
19. รับผิดชอบ - / - - - - - - - / - - - - - - 
  
 จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําของนักวิชาการไทยและตางประเทศ สรุปไดวา 
ภาวะผูนําควรประกอบดวย การมีคุณธรรมจริยธรรม ซื่อสัตย มีวิสัยทัศน มุงสูอนาคตมีความสามารถ
ในการโนมนาว/จูงใจผูอ่ืน การยอมรับความเปลี่ยนแปลง การคิดแบบสากล/โลกาภิวัตน มีทักษะ
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การบริหารและมีผูรวมงานและทีมที่มีประสิทธิภาพ การมุงเนนบรรลุเปาหมาย ฉลาด มีไหวพริบ      
มีความกลาในการพูด ทํา และตัดสินใจ กระตือรือรน มีความคิดสรางสรรค มีความชํานาญทาง
เทคโนโลยี ใฝหาความรูอยูเสมอ มีทักษะในการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพทั้งการพูด ฟง เขียน          
มีอารมณขัน มีความเขมแข็ง/อดทน มีความยืดหยุน มีความเชื่อมั่น และมีความรับผิดชอบ  
 ลักษณะภาวะผูนํานิสิตนกัศึกษา 
 เลาทเซนไฮเซอร (Lautzenheiser, T., 2009) กลาวถึงลักษณะของผูนํานักศึกษาวา ควรเปน 
ผูที่มีลักษณะดังนี้คือ ไมเห็นแกตัว (Selfless) มุงมั่น (Persistent) คลอยตาม (Consistent) สุภาพ 
(Affable) ซื่อสัตย (Honest) และจงรักภักดี (Faithful-Loyal) สวนพุทธกาล วัชธร (2539) ไดกลาวถึง
บทบาทของผูนํานักศึกษาในทศวรรษหนาวามี 2 บทบาทหลัก คือ 

1. บทบาทตอสังคม ไดแก มีมโนธรรมสูง เสียสละ มีคุณธรรม ตั้งใจทํางาน เปนผูนําใน
เร่ืองที่เหมาะสม เชน พัฒนารูปแบบกิจกรรมที่ใหประโยชนตอสังคม วิเคราะหสภาพปญหาของ
ชุมชนได ทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดี รับฟงความคิดเห็นรอบขาง รับฟงขาวสารตางๆ อยางกวางขวาง 
แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับผูอ่ืน เปนตัวแทนนักศึกษาที่จะแสดงความสามารถที่ดีตอชุมชน และ
เปนผูนําของประชาชนได และดูแลสิทธิ เสรีภาพ ของนักศึกษาที่ถูกละเมิด 

2. บทบาทตอตนเอง ไดแก มีความรอบรูทุกดาน มองการณไกล มีบุคลิกภาพนาเชื่อถือ        
มีความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา ฉลาด ขยัน อดทน ซื่อสัตย เตรียมพรอมเปนผูนํา รอบรูดานการบริหาร
และพัฒนาตนเองเสมอ มีความคิดสรางสรรค กลาคิด กลาทํา กลาตัดสินใจ และมีมนุษยสัมพันธสูง     
มีอัธยาศัยด ี

 ทฤษฎภีาวะผูนํา 
 การศึกษาเกี่ยวกับการเปนผูนําตั้งแตยุคเริ่มแรกถึงปจจุบัน เปนที่ยอมรับกันวา 

ภาวะการเปนผูนําเปนปจจัยที่สําคัญในการบริหาร ซึ่งจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ขององคกร ในกลุมประเทศตะวันตกโดยเฉพาะสหรัฐอเมริกาไดนําเสนอทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา
ไว 4 กลุม ที่มุงเนนในดานตางๆ ไดแก (นิตย  สัมมาพันธ, 2546) 

 กลุมทฤษฎีลักษณะเดนของผูนํา (Leadership Trait Theory) 
 กลุมทฤษฎีพฤติกรรมผูนํา (Behavioral Theory) 
 กลุมทฤษฎีผูนําตามสถานการณ (Situation Leadership Theory) 
 กลุมทฤษฎีผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformation Approach Theory) 
 กลุมทฤษฎีลักษณะเดนของผูนํา (Leadership Trait Theory) ลักษณะเดน (Trait) 

หมายถึง คุณภาพภายในตัว หรือคุณลักษณะ (Characteristics) ของแตละบุคคล ไดแก 
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1.  คุณลักษณะทางกายภาพ (Psysical Characteristics) เชน ความสูง น้ําหนัก รูปราง
หนาตา และพลังงาน เปนตน 

2. คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ (Personal Characteristics) เชน ลักษณะขม (Dominance) 
ความเปนคนเปดเผยไมเก็บตัว หรือความเปนผูคิดริเร่ิมอยูเสมอ 

3. ทักษะและความสามารถ (Skill and Abilities) เชน สติปญญา (Intelligence) ความสามารถ
ทางเทคนิค เปนตน 

4. ลักษณะเดนทางสังคม (Social Factors) เชน เกงคน หรือเขาสังคมเกง มีสถานภาพ
สูงทางสังคมและเศรษฐกิจ เปนตน 

 กลุมทฤษฎีพฤติกรรมผูนํา (Behavioral Theory)  
 การศึกษาผูนําตามแนวพฤติกรรมมีจุดเริ่มตนชวงป ค.ศ. 1930 นักวิจัยไดเปลี่ยนจาก

การศึกษาคุณลักษณะผูนํามาเปนการศึกษาพฤติกรรมผูนําแสดงออก โดยพยายามคนหาแบบ
ผูนําที่มีประสิทธิภาพ ที่สามารถใชไดกับทุกสถานการณ  

 การศึกษาของมหาวิทยาลัยไอโอวาชวงปลายป 1930 ซึ่งเลวิน ลิพพิตตและไวท (1939  
อางถึงใน นิตย  สัมมาพันธ, 2546) ไดศึกษาพฤติกรรมผูนํา 3 แบบ คือ แบบอัตตาธิปไตย แบบ
ประชาธิปไตยและแบบตามสบาย พบวา ผูนําแบบอัตตาธิปไตยทํางานไดสําเร็จ แตมีขวัญกําลังใจต่ํา 
ผูนําแบบประชาธิปไตยซึ่งมีพฤติกรรมยึดกลุมเปนหลักในการตัดสินใจ มีการกระจายอํานาจและ
กระตุนใหผูตามเขามามีสวนรวมในการทํางานและกําหนดวัตถุประสงค มีการใหผูตามใหขอมูล
ยอนกลับเพื่อจะไดแนะนําการทํางานไดถูกตอง สวนผูนําแบบตามสบายเปนผูนําที่มีพฤติกรรม
อิสระแกผูตามอยางเต็มที่ในการตัดสินใจ  

การศึกษาพฤติกรรมผูนําของมหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ มีจุดมุงหมาย 3 ประการ คือ 
1) เพื่อคนหาพฤติกรรมที่ผูนําแสดงออก 2) เพื่อคนหาวาพฤติกรรมของผูนําแตละแบบที่มีผลตอ
การทํางานของสมาชิก 3) เพื่อคนหาแบบผูนําที่มีประสิทธิภาพ การศึกษาโดยใชแบบสอบถาม LBDQ 
(The Leader Behavior Descriptive Questionnaire) และแบบสอบถาม LOQ (The Leader Opinion 
Questionnaire) สอบถามพฤติกรรมพบวาไดพฤติกรรม 2 มิติ ไดแก  

 พฤติกรรมมุงงาน หมายถึง พฤติกรรมที่ผูนําแสดงออกโดยยึดตัวเองเปนหลักในการ
ตัดสินใจ ชอบใชอํานาจ ชอบส่ังการ ไมฟงความเห็นใคร ใหความสําคัญตอการทํางาน วิธีทํางาน
และผลงานเปนหลัก ไมใหความสนใจความรูสึกและจิตใจของผูตาม ซึ่งเปนพฤติกรรมของผูนํา
แบบอัตตาธิปไตยหรือแบบเผด็จการ   
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 พฤติกรรมมุงสัมพันธ หมายถึง พฤติกรรมที่ผูนําแสดงออกโดยยึดกลุมเปนหลักในการ
ตัดสินใจ ใหผูตามเขามามีสวนรวม มีการปรึกษาหารือ มีการกระจายอํานาจ เห็นความสําคัญและ
ใหเกียรติผูตาม ซึ่งเปนพฤติกรรมของผูนําแบบประชาธิปไตย ซึ่งพฤติกรรมทั้ง 2 แบบจะมี       
ความเปนอิสระจากกัน ถาผูนํามีพฤติกรรมมุงงานสูงจะมีพฤติกรรมมุงสัมพันธต่ํา ถาผูนําแสดง
พฤติกรรมสูงทั้ง 2 มิติถือวาเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ 
 ผูนําแบบตารางการบริหาร หรือ ตาขายการจัดการ (Managerial Grid of Leadership) 
ตาขายการจัดการ (Managerial Grid) นับเปนแนวการศึกษาเกี่ยวกับประเภทของภาวะการเปนผูนํา
ซึ่งเปนที่กลาวขวัญมากแนวหนึ่ง ซึ่งเสนอโดย โรเบอรต อาร. เบลค (Robert R. Blake) และ เจน เอส. 
มูตัน (Jane S. Mouton) การศึกษาแบบตาขายนี้นับไดวายังมีจุดเนนแบบการศึกษาคนควาของ
มหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอและการศึกษาคนควาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน นั่นคือ ใชมิติมุงงาน 
(Production-Oriented) (ซึ่งเปนศัพทที่ใชในการศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน) หรือมิติทาง
โครงสราง (Initiating Structure) (ซึ่งเปนศัพทที่ใชในการศึกษาของหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ) และ
มิติมุงคน (Employee-Oriented) (ซึ่งเปนศัพทที่ใชในการศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน) หรือมิติ
การคิดคํานึงถึงผูอ่ืน (ซึ่งเปนศัพทที่ใชในการศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ) มิติมุงคนนี้จะแทน
แกนตั้งในตาราง เมื่อสรางตาขายแลวจะปรากฏประเภทภาวะการเปนผูนํา 5 แบบ ซึ่งจะมีสวนผสม
ของมิติมุงผูปฏิบัติงาน (คน) และมิติมุงผลผลิต (งาน) ตาง ๆ กันดังนี้  ที่จุด 1.1 นั้น นักบริหารจะมี
ระดับความสนใจทั้งในแงของผูปฏิบัติงาน และในแงของผลผลิตต่ํา ผูนําประเภทนี้เรียกวา ผูนําที่
ไมเอาไหน (impoverished) ที่จุด 9.9 จะเปนจุดตรงกันขามกับที่จุด 1.1 ณ จุดนี้ นักบริหารจะให
ความสําคัญอยางมากกับทั้งผูปฏิบัติงานและผลผลิต และถือกันวา ผูนําแบบนี้เปนผูนําที่ดีที่สุดมี
ประสิทธิผลมากที่สุด เรียกวา ผูนําแบบผูสรางทีม (Team builder) ที่จุด 5.5 จะเปนจุดกึ่งกลางที่
ทั้งสองมิติจะมาพบกัน ผูนําที่ใชมิติแบบนี้จะเปนผูนําแบบสายกลาง (middle - of- the – road 
style) ที่จุด 1.9 นั้นเนนจุดที่ใหความสนใจแกผูปฏิบัติงานมาก แตใหความสําคัญกับผลผลิตนอย
เรียกวา ผูนําแบบมุงคน (country club manager) และตรงกันขาม คือ ที่จุด 9.1 นั้นก็เปนจุดที่ให
ความสนใจกับผลผลิตแตใหความสําคัญแกผูปฏิบัติงานนอย เรียกวา ผูนําแบบมุงงาน (Task 
manager)  
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แผนภาพที่ 1 ตาขายการจัดการ (Managerial Grid of Leadership) Blake, R.; Mouton, J. (1964). 
ที่มา http://en.wikipedia.org/wiki/Managerial_grid_model 

 กลุมทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ (Situation Leadership Theory)                  
 ทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณของ Fiedler มีกรอบแนวคิดวา ภาวะผูนําที่ดีข้ึนอยูกับ

ความเหมาะสม สอดคลองระหวางสไตลของผูนํากับความจําเปนของสถานการณ Fiedler ไดสราง
เครื่องมือสําหรับประเมินวัด สไตลภาวะผูนําเรียกวา LPC Scale สําหรับใชประเมินตนเอง โดยคะแนน 
LPC ของแตละบุคคลจะชี้ใหเห็นแนวโนมวาผูนั้นจะมีพฤติกรรมผูนําแบบมุงงานหรือมุงสัมพันธ 
Fiedler เชื่อวาสไตลภาวะผูนําเปนสวนหนึ่งของบุคลิกภาพของแตละคน จึงเปนสิ่งที่คอนขางคงทน 
เปลี่ยนแปลงไดยาก แทนที่จะพยายามฝกอบรมใหผูนําที่มุงความสัมพันธหันมามุงงานหรือในทาง
ตรงกันขามเขาแนะนําใหคนที่เปนผูนําใหมีลักษณะที่เหมาะสมกับสถานการณ 

ทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณของ Hersey & Blanchard ทฤษฏีนี้เสนอแนะวาผูนําที่
ประสบความสําเร็จควรปรับสไตลภาวะผูนําตามสถานการณใหเพิ่มข้ึนเรื่อยๆ ซึ่งสถานการณ
หมายถึง วุฒิภาวะของผูตามเพียงอยางเดียวเทานั้น ตัวบงชี้วุฒิภาวะของผูตามคือ ความพรอมที่
จะทํางานในแตละสถานการณซึ่งเกิดจากคุณสมบัติในตัวของผูตาม ไดแก ขีดความสามารถที่
เหมาะสมกับงาน และความเต็มใจที่จะทํางานหรือความเชื่อมั่นในตนเองวาจะทํางานนั้นได 

ทฤษฎีภาวะผูนําแบบเสนทาง-เปาหมาย ของ House ซึ่ง Robert J.House เสนอความคิด
วาผูนําที่มีน้ํายา คือ ผูที่สามารถชี้เสนทาง (Paths) ไดอยางชัดเจนวาลูกนองจะบรรลุเปาหมายของงาน
และเปาหมายสวนตัวไปพรอมๆ กันไดอยางไร ผูนําที่ดีที่สุดจะสามารถชวยลูกนองใหกาวหนา     
ไปบนเสนทางเหลานี้ พรอมทั้งขจัดสิ่งกีดขวางและใหบําเหน็จรางวัลที่เหมาะสมกับความสําเร็จของงาน 
ซึ่งมี 4 รูปแบบ ไดแก ภาวะผูนําแบบชี้นํา ภาวะผูนําแบบสนับสนุน ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จ 
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และภาวะผูนําแบบมีสวนรวม ทั้งนี้ควรเลือกใชรูปแบบที่เหมาะสมกับความจําเปนของสถานการณ 
หมายถึง ผูนําที่ดีควรเพิ่มพูนดวยการใหในสิ่งที่ขาดหายไปจากสถานการณ หรือส่ิงที่มีความ
จําเปนที่จะตองเสริมสรางใหแข็งแกรงขึ้น และควรหลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่ซ้ําซอนและซ้ําซากไมมี
ประโยชน  

กลุมทฤษฎีผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformation Approach) 
ผูนําจะใชความสามารถเปลี่ยนความเชื่อ ทัศนคติของสมาชิก เพื่อใหสมาชิกทํางานได

บรรลุเหนือกวาเปาหมายที่ตองการ โดยผูนําจะถายทอดความคิด ประสบการณ และกระตุน
ทางดานความคิดตางๆ ใหแกสมาชิกอยางตอเนื่องและเปนระบบ แนวคิดเริ่มแรกของภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงพัฒนาโดย Burn ไดอธิบายความหมายของภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงไววาเปน
กระบวนการซึ่งผูนําและผูตามไดกระทําใหอีกฝายหนึ่งมีความซื่อสัตยสุจริต หรือคุณธรรม และ
แรงจูงใจในการทํางานมากขึ้น ผูนําแบบนี้จะปลุกสํานึกใหมีอุดมการณ คานิยมที่มีคุณธรรม เชน
เสรีภาพ ความยุติธรรม ความเสมอภาค ความสงบ และมนุษยธรรม ไมใหเกิดอารมณเลวราย เชน 
หวาดกลัว อิจฉา โลภ หรือมีแตความเกลียด ตอมาแบส (Bass) ไดนําแนวคิดของเบิรนมาศึกษาตอ 
โดยไดใหความหมายของภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงไวในแงของผลกระทบของผูนําที่มีตอผูตาม
หรือผูใตบังคับบัญชาวา ผูตามจะรูสึกไววางใจ (Trust) เลื่อมใส (Admiration) จงรักภักดี (Loyalty) และ
ยอมรับ (Respect) ในตัวผูนํา และจะเกิดแรงจูงใจและตั้งใจทํางานใหมากกวาที่เคยทําตามปกติ 
หรือตามที่คาดหวังไว นั่นคือผูนําสามารถเปลี่ยนแปลงผูตามโดยใหมีความรูถึงความสําคัญและ
คุณคาของผลงานที่จะออกมา เห็นคุณคาของตนเองที่จะเปนผูกอใหเกิดประโยชนแกองคการและ
ทีมงาน และมีแรงจูงใจในการตองการเปนที่ยอมรับของคนอื่น ความสามารถพิเศษเปนสิ่งสําคัญ
ของผูนําแบบเปลี่ยนแปลง แตโดยความสามารถพิเศษเหลานั้นไมเพียงพอที่จะนับไดวาเปน
กระบวนการของภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลง เพราะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงจะมีอิทธิพลตอผูตาม
โดยการกระตุนอารมณอยางแรงเพื่อใหมีอารมณรวมกับผูนําหรืออาจจะโดยการใหคําแนะนํา เชน 
การเปนโคชกีฬา ครู และที่ปรึกษา 
 การพัฒนาภาวะผูนํานิสิตนักศึกษา 
 การพัฒนานิสิตนักศึกษา 

การพัฒนานิสิตนักศึกษาใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคในดานตางๆ นั้นเปนหนาที่ของ
มหาวิทยาลัย ชิคเคอริ่งและไรเซอร (Chickering and Reisser, 1993 อางถึงในธิดารัตน บุญนุช, 
2543) ไดเสนอแนวคิดในการพัฒนาแนวคิดในการพัฒนานิสิตนักศึกษา 7 ดาน ดังนี้  
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1. การพัฒนาความสามารถดานสติปญญา รางกาย และความสัมพันธกับผูอ่ืน (Developing 
Competence) ความสามารถดานสติปญญาเปนการพัฒนาความสามารถในการคิด การเขาใจ
เนื้อหา ความชํานาญในการใชสติปญญา วิเคราะหและสังเคราะหส่ิงตางๆ ความสามารถดาน
รางกาย ไดแก การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางกีฬาและศิลปะ ความแข็งแรงและมีวินัยในตนเอง  
ความสามารถดานความสัมพันธกับผูอ่ืน เปนการพัฒนาทักษะการฟง การสื่อสารกับผูอ่ืนอยางมี
ประสิทธิภาพ  การปรับตัวเขากับผูอ่ืน ปรับวิธีการคิดและแนวทางของตนใหเขากับเปาหมายของกลุม 
รูจักใชวิธีการที่หลากหลายเพื่อใหเกิดความสัมพันธ  ที่ดีและการดําเนินการของกลุมเปนไปดวยดี  
ความมั่นใจในตัวเองของนักศึกษา จะเกิดขึ้นเมื่อเขารูตัววาเขามีความสามารถมากขึ้น วางใจใน
ความสามารถของตน ยอมที่จะรับฟงคําวิพากษวิจารณจากเพื่อน และรูจักบูรณาการความ 
สามารถที่กลาวมาขางตนทั้ง 3 ดาน 

2. การจัดการดานอารมณ (Managing Emotion) เปนการที่นิสิตนักศึกษาตระหนักและรับรู
ในอารมณทั้งดีและไมดีของตนเอง การพัฒนาเกิดขึ้นเมื่อนิสิตนักศึกษาเรียนรูวิธีที่จะปลดปลอย
อารมณหดหู วิตกกังวล และความรูสึกตางๆ ที่ไมดีของตน จัดการและจัดระเบียบอารมณและ
ความคิดในทางไมดีมากกวาจะเก็บกดสวนอารมณที่ดีๆ เชน ความปติยินดี ความเห็นอกเห็นใจ
ผูอ่ืน นิสิตนักศึกษาตองตระหนักรูในอารมณเหลานั้นและปลอยใหอารมณนั้นเกิดขึ้นในตนเอง 
เพราะเปนอารมณที่จะกอใหเกิดผลดีกับตนเองและเพื่อนหรือบุคคลที่ตนมีสัมพันธภาพดวย 

3. ความเปนตัวของตัวเองและการยอมรับ การอาศัยพึ่งพิงซึ่งกันและกัน (Moving Through 
Autonomy Toward Independence) เปนการเรียนรูที่จะอยูไดดวยตนเองรับผิดชอบที่จะไปใหถึง
เปาหมายที่ตนเลือก โดยถูกชักนําจากผูอ่ืนนอยมาก การพัฒนาในขั้นนี้ตองอาศัยทั้งความเปนตัว
ของตัวเองทางความคิดและการกระทํา ในขณะเดียวกันก็ยอมรับการพึ่งพิงอาศัยซึ่งกันและกันใน
สังคมดวย ยอมรับในความเปนตัวของตัวเอง และรูจักทั้งการใหและการรับเมื่ออยูในสังคมเพื่อนๆ 

4. การพัฒนาสัมพันธภาพกับผูอ่ืนอยางมีวุฒิภาวะ (Developing Mature Interpersonal 
Relations) เปนการพัฒนาความสามารถที่จะใกลชิดกับผูอ่ืนได โดยยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล
ในดานตางๆ ทั้งความคิด ประสบการณและวัฒนธรรม การพัฒนาสัมพันธภาพกับผูอื่นอยางมี
วุฒิภาวะนี้ จะทําใหนิสิตนักศึกษาไมยึดติดกับความคิดของตน ไมหลงตน ทําใหสัมพันธภาพที่เกิดขึ้น
เหนียวแนนเพราะเปนสัมพันธภาพที่อยูบนความซื่อตรง หวงใย และเปนการตอบสนองที่ไมอยูภายใต
เงื่อนไขใดๆ การพัฒนาแบบนี้เปนการพัฒนาการอยูรวมกันแบบผูใหญ ที่ตางยอมรับในขอบกพรอง
หรือความภูมิใจในคุณคาตางๆ รวมกัน ฉะนั้นแมจะตองหางไกลกันสัมพันธภาพก็ยังคงยั่งยืน 
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5. การสรางเอกลักษณแหงตน (Establishing Identity) เปนการพัฒนาที่ทําใหนิสิตนักศึกษา
คนหาวา ประสบการณแบบไหนที่ทําใหตนเองพอใจ รูสึกปลอดภัยและมั่นใจในตนเองและจะตอง
ทําประสบการณนั้นบอยครั้งเพียงใด การสรางเอกลักษณเฉพาะตนนี้รวมไปถึงความพอใจในรูปราง
ลักษณะของตนเองและการปรับตัวทางเพศ การยอมรับและเขาใจในบทบาทของตน การนับถือ
ตนเอง การมั่นใจในบุคลิกภาพของตน การที่นิสิตนักศึกษาจะสรางเอกลักษณของตนไดนั้น ยังขึ้นอยูกับ
การพัฒนาความสามารถดานตางๆ การจัดการกับอารมณ การพัฒนาความเปนตัวของตัวเองและ
การพัฒนาสัมพันธภาพกับผูอ่ืน 

6. การพัฒนาเปาหมาย (Developing Purpose) เปนการพัฒนานิสิตนักศึกษาใหสามารถ
ที่จะประเมินความสนใจและทางเลือกตางๆ ความสามารถที่จะสรางความชัดเจนใหกับเปาหมาย
ตางๆ วางแผนและมุงมั่นที่จะสูอุปสรรคทั้งหลายอยางตั้งใจจริง การพัฒนาเปาหมายตองอาศัย
แผนในการปฏิบัติการ การกําหนดและบูรณาการสิ่งที่ควรทํากอนหลังภายใน 3 ดานตอไปนี้ คือ 
การวางแผนและความตั้งใจจริงในการเลือกอาชีพ ความสนใจสวนตน การยอมรับของครอบครัวและ
คนรอบขาง นอกจากนี้การพัฒนาเปาหมายยังรวมไปถึงความสามารถที่จะรวมเปาหมายตางๆ 
ภายใตขอบเขตที่กวางขวางกวาใหเปนจุดมุงหมายที่มีความหมายมากยิ่งขึ้น และฝกใชความสามารถนี้
อยางตั้งใจบนพื้นฐานชีวิตประจําวัน 

7. การพัฒนาความมีคุณธรรม (Developing Integrity) การพัฒนาขอนี้ตั้งอยูบนพื้นฐาน
ที่วาคุณคาและความเชื่อของบุคคล เปนพื้นฐานในการแปลความหมายจากประสบการณการพัฒนา
คุณธรรม เกี่ยวของกับการพัฒนาความเปนมนุษย คุณคาสวนบุคคลและการพัฒนาความพอดี 

วัลลภา เทพหัสดิน  ณ อยุธยา (2543) กลาวถึงการพัฒนานิสิตนักศึกษาวาควรพัฒนา
ในดานตางๆ 9 ดาน คือ  

1. Academic Performance การพัฒนาใหนิสิตนักศึกษามีความสามารถในเชิงวิชาการ 
สามารถเรียนรูดวยตนเอง 

2. Ability พัฒนาใหมีความสามารถทั้งทางดานการสื่อสาร ความสามารถในการคิด
และความสามารถในการจัดการ เชน การจัดการเวลา การจัดการความเครียด 

3. Attitude พัฒนาใหนิสิตนักศึกษามีทัศนคติที่ดีทั้งตอตนเอง ตอผูคน และสิ่งแวดลอมอ่ืน 
4. Appearance พัฒนาใหนิสิตนักศึกษามีลักษณะทาทาง บุคลิกภาพที่ดี เหมาะสม 
5. Aim High การพัฒนานิสิตนักศึกษามีการตั้งเปาหมายที่ชัดเจนและตั้งเปาหมายที่สูง

มากพอที่จะทําใหเกิดความกระตือรือรนในความพยายามที่จะทําใหประสบผลสําเร็จ 
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6. Accountability การพัฒนาใหนิสิตนักศึกษามีความรับผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมายงาน
ที่ตองกระทําในหนาที่ 

7. Analytical การพัฒนาใหนิสิตนักศึกษามีทักษะในการคิดวิเคราะห 
8. Active พัฒนาใหนิสิตนักศึกษาเปนผูมีความกระตือรือรนในการใฝหาความรู มีความ

กระตือรือรนในการมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ทั้งกิจกรรมนิสิตนักศึกษาและกิจกรรมในชุมชน 
9. Appreciation สงเสริมใหนิสิตนักศึกษามีความรัก ความชื่นชมในความงามของ

ศิลปะและธรรมชาติ     
  Educational Materials Center (2003 อางถึงใน สุวิมล  วองวานิช และคณะ, 2550) เสนอ
กลยุทธการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) ของการจัดคุณลักษณะศึกษาเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของ
ผูเรียนไว 10 ประการ โดยแยกการปฏิบัติดวยวิธีการตางๆ ออกเปน 4 กลุม ดังนี้  
  กลุมที่ 1 การนําหลักสูตรคุณลักษณะศึกษาเพิ่มเติมเขาไปกับความรูที่ครูสอน และ
สนับสนุนการเขาใจคุณลักษณะตางๆ อยางแทจริง โดยแนวทางการปฏิบัติที่เปนเลิศประกอบดวย 
   แนวทางที่ 1 เปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูจากสถานการณตางๆที่เหมือนชีวิตจริงที่มี
โอกาสไดพบ และเปดโอกาสใหผูเรียนไดตอบสนองตอสถานการณนั้นๆ อยางหลากหลาย 
   แนวทางที่ 2 ทําใหคุณลักษณะศึกษาเปนเสมือนเครื่องมือที่นําผูเรียนไปสูเปาหมายใน
การเรียน ไมใชนําคุณลักษณะศึกษาเขามาเพิ่มจากการเรียนการสอนปกติ 
   แนวทางที่ 3 จัดกิจกรรมที่ใหผูเรียนไดสะทอนตนเองและกิจกรรมการเรียนแบบรวมมือ 
เพื่อชวยใหผูเรียนพัฒนาคุณลักษณะการยอมรับตนเองและผูอ่ืนอยางสมดุล 
  กลุมที่ 2 การจัดกิจกรรมการสอนทักษะตางๆ ใหกับผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ โดยแนวทาง
การปฏิบัติที่เปนเลิศ  
   แนวทางที่ 4 คือ ใหนักเรียนไดฝกฟงและทําความเขาใจความเชื่อของผูอ่ืนและเคารพ 
ในความคิดเห็นของผูอ่ืน ซึ่งหมายรวมถึงการยอมรับความแตกตางของผูอ่ืนดวย 
   แนวทางที่ 5 จัดกิจกรรมการพัฒนาคุณลักษณะโดยใชกิจกรรมกลุมการเรียนรูแบบ
รวมมือ เพื่อใหผูเรียนเรียนรูการวางแผน การจัดกิจกรรม และสะทอนผลที่ไดจากการจัดกิจกรรม
รวมกัน 
  กลุมที่ 3 การจัดกิจกรรมที่ชวยพัฒนาประสิทธิภาพในตัวเองและการยอมรับตนเองของ
ผูเรียน แนวทางการปฏิบัติที่เปนเลิศ 
   แนวทางที่  6 จัดโอกาสให ผู เ รียนไดกําหนดสัญญากับตนเองในการพัฒนา
คุณลักษณะตางๆ  
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   แนวทางที่ 7 จัดโอกาสที่ชวยใหนักเรียนเชื่อมั่นในตนเอง 
  กลุมที่ 4 การจัดกิจกรรมที่เปดโอกาสใหผูเรียนชวยสังคม แนวทางการปฏิบัติที่เปนเลิศ 
   แนวทางที่ 8 จัดกิจกรรมที่เสริมสรางทัศนคติและการปฏิบัติตนในทางที่ดีใหแกผูเรียน 
   แนวทางที่ 9 จัดโอกาสการเรียนรูเพื่อรับใชสังคม ซึ่งเปนกิจกรรมที่ใหผูเรียนไดอุทิศหรือ
บําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอสังคม 
   แนวทางที่ 10 ใหครอบครัวมีสวนรวมในการพัฒนาคุณลักษณะของผูเรียน 

แอสติน (Astin, 1993) กลาววา ในการจัดสิ่งแวดลอมใหเหมาะสมชวยสงเสริมการ
พัฒนานิสิตนักศึกษาในดานตางๆ ซึ่งการพัฒนาสภาพแวดลอมที่มีผลตอประสบการณของนิสิต
นักศึกษา ไดแก  

1.  ลักษณะของสถาบัน ไดแก รูปแบบของสถาบัน สังกัดของสถาบัน และขนาดของสถาบัน 
2.  หลักสูตร ไดแก รูปแบบของการจัดหลักสูตรวิชาการศึกษาทั่วไป วิชาบังคับ 
3.  คณาจารย ไดแก การทําวิจัยของอาจารย ประสิทธิภาพการสอน บรรยากาศในการ

ทํางาน และภาระการงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนานิสิตนักศึกษา 
4.  กลุมเพื่อน เปนปจจัยสําคัญที่มีอิทธิพลตอนิสิตนักศึกษา การเขากลุมเพื่อน ลักษณะ

ของเพื่อน การปรับตัวเขากับกลุมเพื่อนมีผลตอบุคลิกภาพของนิสิตนักศึกษา 
5.  การมีสวนรวมของนิสิตนักศึกษา หมายถึง การที่นิสิตนักศึกษาไดเขาไปเกี่ยวของ

หรือเขารวมกับกิจกรรมตางๆ เพื่อใหไดประโยชนกับส่ิงนั้น 

การพัฒนาภาวะผูนํา 
การเปนผูนําจะเกิดขึ้นไดตองอาศัยการพัฒนาบุคลิกภาพและคุณลักษณะของตนเอง 

บุคคลที่ปรารถนาจะเปนผูนําทุกคนตองมีความมุงมั่นในการพัฒนาตนเองสม่ําเสมอ  
กิติพันธ  รุจิรกุล (2529 อางถึงใน อาคม  วัดไธสง, 2547) กลาววา การพัฒนาการเปนผูนํา 

หมายถึง การที่บุคคลปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตัวเองในดานความคิด ความสามารถ คุณลักษณะ 
บุคลิกภาพและทักษะใหเหมาะสมกับการเปนผูนํา ซึ่งบุคคลธรรมดาทั่วไปสามารถพัฒนาตนเอง
กาวสูความเปนผูนําที่ดีได และบุคคลที่เปนผูนําอยูแลว หากตองการประสบความสําเร็จในการเปน
ผูนําตอไปก็ตองมีการปรับปรุงตนเองอยูเสมอ  

จันทกานติ์  ตันเจริญพานิช  (2549) ใหความเหน็วา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําใหมี
ลักษณะทีพ่งึประสงค มีดงันี้  

1.  การเรียนรูจากประสบการณจริง  
2.  การบริหารการปฏิบัติงาน  
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3. การเรียนรูจากหองเรียน  
4. การกําหนดมาตรฐานอางอิง 

 นันทรัตน  เจริญกุล (2552) กลาววา ถาภาวะผูนําเปรียบเสมือนคุณภาพของผลไม 
กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําจะหมายถึง การคัดเลือกเมล็ดพันธุที่ดี การคัดเลือกดินที่สมบูรณ 
การรดน้ําพรวนดินอยางถูกตอง รวมถึงการกําจัดแมลงที่เปนศัตรูพืช ดังนั้น การที่เราจะพัฒนา
ภาวะผูนําจึงไมสามารถทําไดโดยตรงที่ผลของตนไม แตจะตองพัฒนากระบวนตางๆ ที่เกี่ยวของ
กับคุณภาพของผลไมมากกวา ถาเราจะพัฒนาศักยภาพความเปนผูนําตามกระบวนการผลิตของ
ผลไมที่มีคุณภาพแลว ควรจะปฏิบัติตามขั้นตอนดังตอไปนี้ 

1. การหาเมล็ดพันธุ  ส่ิงแรกสุดที่เราตองทําในการพัฒนาภาวะผูนําคือ การหารูปแบบ 
ตัวอยาง (Model) หรือสไตลผูนําที่เราชอบและตองการ ซึ่งอาจจะเปนบุคคลที่ประสบความสําเร็จ 
บุคคลที่มีชื่อเสียงในดานตางๆ กอน อาจจะเปนลักษณะของผูนําเพียงคนเดียว หรือเปนสวนผสม
ระหวางผูนําหลายๆคนก็ได เพื่อใหเราไดรูปแบบผูนําที่เราพึงปรารถนากอน กอนที่จะลงมือทํา
อยางอื่น นอกจากนี้เราสามารถหารูปแบบของภาวะผูนําที่ดีไดจากตํารับตําราหรือหนังสือตางๆ ได
ไมยากนัก  

2. การหาดิน หมายถึง การเสาะหาที่เพาะบมรูปแบบของผูนําที่เรากําหนดไวแลว เชน 
ถาตองการมีภาวะผูนําเหมือนนักการเมือง เราควรจะนําตัวเขาไปใกลชิดกับวงการทางการเมือง
หรือนักการเมือง ถาเราตองการมีภาวะผูนําแบบนักพูดทอลคโชว เราคงจะตองนําตัวเองเขาไปคลุกคลี
กับคนในวงการนี้หรือถาเราตองการมีภาวะผูนําเหมือนนักธุรกิจบางคน เราก็อาจจะตองนําตัวเอง
เขาไปใกลชิดกับวงการธุรกิจ เพื่อใชสภาพแวดลอมนั้นๆ เปนที่ฝงตัวในการแตกหนอภาวะผูนํา
ในลักษณะที่ตองการ  

3. การรดน้ําพรวนดิน การพัฒนาศักยภาพภาวะผูนําไมสามารถทําไดภายในชั่วขามคืนเดียว 
แตตองอาศัยเวลาในการพัฒนาฝกฝน ปรับปรุงแกไข เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ในขณะที่เรา
พรวนดินนั้น นอกจากเราจะทําใหดินรวนซุยเพื่อใหตนไมดูดซึมน้ําไดงายแลว เราควรจะสังเกตดู
ดวยวาดินประเภทนั้นถูกกับตนไมที่เราปลูกหรือไม มีอะไรผิดสังเกตหรือไม จะไดแกไขไดทันทวงที 
เชนเดียวกันกับการที่เราคิดวาเราสามารถฝกภาวะผูนําแบบที่เราตองการได แตเมื่อฝกไประยะหนึ่งแลว 
อาจจะพบวาบางสิ่งบางอยางอาจจะไมเหมาะกับตัวเราก็ได อาจจะตองมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการฝก 
การเรียนรู หรือสภาพแวดลอมใหม  

4. การกําจัดแมลงศัตรูพืช อุปสรรคสําคัญในการพัฒนาภาวะผูนําสวนมากแลวไมไดอยู
ที่ศัตรูภายนอก แตมักจะเปนตัวหนอนที่อยูภายในมากกวา นั่นก็คือ การขาดความมั่นใจในตัวเอง 
คนหลายคนที่มีศักยภาพมีความสามารถในการเปนผูนําที่ดีได แตมักจะขาดความเชื่อมั่นในตัวเอง 
ขาดความมั่นใจ คิดวาคนอื่นดีกวาตัวเอง และบางครั้งก็ไปแครตอส่ิงแวดลอมภายนอกมากเกินไป 
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เชน คนที่ไมกลาออกไปพูดตอหนาชุมชนเพราะคิดไปกอนวาคนที่ฟงเกงกวาเรา มีหลายสิ่งหลายอยาง
ดีกวาเรา กลัววาจะพูดผิดบาง กลัววาจะพูดไมไดดีบาง กลัววาจะโดนหัวเราะบาง ทั้งๆที่ตัวเอง     
ก็พูดเกง พูดดีตอนที่อยูกับเพื่อนๆ อยูกับลูกนอง หรืออยูกับคนที่คิดวาดอยกวาตัวเอง ดังนั้น ศัตรู
ของการพัฒนาศักยภาพผูนําตัวที่สําคัญคือ ตัวหนอนที่คอยกัดกินความมั่นใจของเรานั่นเอง  

5. การพัฒนาสายพันธุใหม คนที่มีภาวะผูนําดี มิไดหมายถึงเพียงบุคคลที่มีลักษณะเปน
ผูนําเพียงอยางเดียว แตจะตองเปนคนที่มีการพัฒนาศักยภาพของตัวเองอยูตลอดเวลา เชน สามารถ
ปกครองพนักงานระดับลางไดแลว ก็ตองพัฒนาตัวเองใหสามารถปกครองพนักงานในระดับสูงขึ้นไปได 
ภาวะผูนําจะตองมีการปรับเปลี่ยนใหเขากับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป เพราะถาผูนําตามโลกไมทัน
หรือตามคนที่เปนผูตามไมทัน โอกาสที่ผูนําคนนั้นจะตกลงมาเปนผูตามก็มีสูงมาก  

เกรียงศักดิ ์ เจริญวงศศักดิ์ (2550) ใหความเหน็เกี่ยวกับแนวทางการพฒันาภาวะผูนาํ
ในเด็กและเยาวชนวา สถาบนัการศึกษาไทยในทกุระดับ ควรใหความสาํคัญในการสรางใหเด็กมี
ทัศนคติ ความรู ทักษะ และบุคลิกภาพในการเปนผูนํา ดังนี ้

1. สอนทักษะที่จําเปนในการเปนผูนํา สถาบันการศึกษาควรใหความสําคัญในการพัฒนา
หลักสูตรและวิธีการสอนทักษะและความรูที่จําเปนในการพัฒนาเปน “ภาวะผูนํา” ในผูเรียน เชน   
สอนทักษะการพูด สอนทักษะการคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการแกปญหาตอสถานการณตาง ๆ การมอง
อนาคต วิธีการตั้งเปาหมายทั้งในระยะสั้นและระยะยาว การบริหารความสัมพันธกับผูอ่ืน การสื่อสาร   
ในที่สาธารณะ การสรางแรงจูงใจ การบริหารเวลา การสรางทีมงาน การพัฒนาความฉลาดทาง
อารมณ เปนตน โดยใหผูเรียนไดเรียนรูผานสถานการณจริง เชน การใหผูเรียนผลัดกันเปนผูนํากลุม 
ใหดูภาพยนตหรือละครที่ใหขอคิดการเปนผูนํา เพื่อใหผูเรียนวิเคราะหภาวะผูนํา วิธีการวางแผน และ
รูจักวิธีตอบสนองสถานการณตาง ๆ ของผูนํา เปนตน 

2. สงเสริมกิจกรรมเชิงสังคมเพื่อพัฒนาภาวะผูนํา สถาบันการศึกษาควรสงเสริมกิจกรรมเชิง
สังคมตามความถนัดและความสนใจของผูเรียน เพื่อใหผูเรียนมีประสบการณ การทํางานรวมกับ
ผูอ่ืน เชน กิจกรรมคายอาสาพัฒนา กิจกรรมพัฒนาชุมชนรอบโรงเรียน เปนตน พัฒนาใหผูเรียนได
เรียนรูการสรางสัมพันธ สามารถคนพบหรือรูจักตนวามีระดับความเปนผูนํา มากนอยเพียงใด และ
รูจักเรียนรูแกปญหาจากสถานการณจริงโดยการจัดกิจกรรม สถาบันการศึกษาควรกําหนด
วัตถุประสงคของกิจกรรม และตัวชี้วัดที่ชัดเจนที่มีสวนวัดการมีภาวะผูนํา เชน กําหนดใหผูเรียนมี
ความสามารถจูงใจใหผูอ่ืนเห็นดวยกับส่ิงที่ตนเองเสนอตามหลักการและเหตุผลที่ดี สามารถ
ส่ือสารกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความเขาใจเพื่อนรวมทีมและปญหาของทีม สามารถหา
แนวทางแกไขปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนตน ทักษะเหลานี้จําเปนตอการเปนผูนําเพราะ
ผูนําที่ดีควรเปนผูที่นําทิศทางผูอ่ืนใหไปสูเปาหมาย และสามารถแกปญหาเหตุการณที่คาดไมถึง 
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3. พัฒนาทักษะการเรียนรูซึ่งเปนฐานการพัฒนาภาวะผูนํา การศึกษาคนควาเพิ่มเติม
เปนการเปดโลกของผูเรียนใหกวางขึ้น ซึ่งการเปนผูนําที่ดีตองมีความรับผิดชอบตอส่ิงที่ตัดสินใจสูง 
ดังนั้น ผูนําจึงตองมีรากฐานการคิดที่ดี รอบคอบ มีความรูความเขาใจที่แทจริง มีความแมนยํา    
ในการวินิจฉัยบุคคลและสถานการณ ซึ่งการพัฒนาคุณสมบัตินี้ได ควรสงเสริมใหผูเรียนอานหนังสือ
หรือเขาถึงสื่อตาง ๆ ที่หลากหลายประเภท สงเสริมการศึกษาคนควาเพิ่มเติมนอกหองเรียน 
และที่สําคัญคือ สอนใหผูเรียนใหรูจักวิเคราะหและคัดเลือกขอมูล และสรางนิสัยการเปนผูรักการ
แสวงหาความรู อันเปนพื้นฐานของการเปนผูนําที่มีคุณภาพ 

4. ฝกสังเกตและเขาใจผูอ่ืน การสังเกตคน เปนพื้นฐานสําคัญของผูนําอีกประการหนึ่ง 
สถาบันการศึกษาจึงควรพัฒนาผูเรียนใหรูจักการสังเกตและเขาใจคน ทั้งดานอารมณ พฤติกรรม 
และความสามารถหรือศักยภาพที่ซอนอยูของบุคคลอื่น และที่สําคัญคือการปลูกฝงทัศนคติ         
การสังเกตคนที่ถูกตอง เชน มองผูอ่ืนในดานบวก มองวาทุกคนมีคุณคาและมีศักยภาพ แมวาจะมี
ความแตกตางก็สามารถนําความแตกตางมาเสริมสรางกันได เพื่อนยิ่งมีสวนในการพัฒนาการมี
ภาวะผูนําใหเกิดผล ซึ่งอาจทําไดโดยการสอดแทรกความรูความเขาใจ และมุมมองที่ถูกตองในการ
สังเกตคน ผานการเรียนการสอนและการทํากิจกรรมรวมกัน เปนตน 

5. สนับสนุนเด็กที่ฉายแววความเปนผูนํา มิใชเด็กทุกคนจะมีลักษณะของการเปนผูนํา
อยางชัดเจน แตจะมีเพียงบางคนที่มีลักษณะฉายแววการเปนผูนําที่โดดเดน ควรไดรับการสนับสนุน
การพัฒนาการเปนผูนําที่เฉพาะเจาะจงมากขึ้น เชน มอบหมายใหเปนผูนําหอง สนับสนุนใหสมัคร
เปนประธานนักเรียน สงเด็กเขาประกวดการโตวาที การไดรับการสงไปเขาแคมปเยาวชนผูนํารุนใหม 
หรือไดรับการพัฒนาหลักสูตรหรือกิจกรรมเพื่อพัฒนาการเปนผูนําที่เฉพาะเจาะจง ฯลฯ โดย
สถาบันการศึกษาควรมีการคนหาหรือทําแบบทดสอบภาวะผูนํา เพื่อคัดเลือกผูเรียนที่มีแววผูนํา
เดนชัด แลวสงเสริมใหเด็กกลุมนี้ไดรับการพัฒนาใหมีลักษณะการเปนผูนําระดับแนวหนาของ
สังคมตอไป  
 สําเนาว  ขจรศิลป (2525) กลาวถึงปจจัยที่จะชวยในการพัฒนานักศึกษาใหมีความเปน
ผูนําที่ดีของสังคม รูจักการสรางความสัมพันธกับผูอ่ืน การเขาสังคม มีความรูในวัฒนธรรม
ประเพณีและคานิยมเพื่อปฏิบัติตนในสังคมไดถูกตอง รูจักการทํางานรวมกับผูอ่ืน มีความ
รับผิดชอบ มีบุคลิกภาพเหมาะสม รูบทบาทการเปนผูนําและผูตามที่ดี เชน การจัดหลักสูตรการเรียนรู 
การสอน การบริหารงานของสถาบัน บรรยากาศของสถาบัน และการจัดกิจกรรมนักศึกษา  

จากการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําสรุปไดวา การพัฒนาภาวะผูนําใหกับนิสิต
นักศึกษานั้นควรใหนิสิตนักศึกษาไดเรียนรูหลักการและทฤษฎีภาวะผูนํา การฝกประสบการณจริง
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ดวยการลงมือปฏิบัติจากการเขารวมกิจกรรมตางๆ ของสถาบันทั้งที่เปนกิจกรรมที่จัดขึ้นเองและ
สถาบันจัดใหโดยมีการผลัดกันเปนผูนําและผูตาม โดยสถาบันตองจัดบรรยากาศใหเอื้อตอการฝก
ความเปนผูนําหรือภาวะผูนําใหกับนิสิตนักศึกษา ทั้งในและนอกหองเรียนโดยการจัดหลักสูตร
อบรมภาวะผูนําใหกับนิสิตนักศึกษาโดยตรง และการเปนแบบอยางที่ดีใหกับนิสิตนักศึกษา  
 
ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับการวางแผนกลยทุธและการจัดการกลยุทธ 

ความหมายกลยุทธ 
กลยุทธ (Strategy) มีรากศัพทมาจากภาษากรีกวา Strategos โดยความหมายดั้งเดิม

เปนภาษาทางทหารที่ใชอธิบายถึงยุทธวิธีของแมทัพในการจัดทัพ และเคลื่อนยายกําลังพลเพื่อ
ตอสูกับกองทัพของแมทัพของขาศึก Carl von Clausewitz นักทฤษฎีดานยุทธการแหงศตวรรษที่ 19 
ไดอธิบายถึงกลยุทธไววา กลยุทธเปน “กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการรางแผนการทําศึกสงครามและ
การกําหนดรูปแบบการตอสูในแตละสมรภูมิ ซึ่งจะตองตัดสินใจวาจะเขายึดสมรภูมิแตละแหง   
ดวยวิธีใด (Carl von Clausewitz อางถึงใน จักร  ติงศภัทิย, 2548)  

 ธงชัย สันติวงษ (2532) ใหความหมายกลยุทธวา กลยุทธ คือ แผนงานที่มีความพรอม
สมบูรณ ครอบคลุมครบถวนทุกดาน และประสานสอดคลองเขากันได ที่ชวยใหองคการมีขอ
ไดเปรียบที่จะเผชิญกับสภาพแวดลอมตางๆ ซึ่งกลยุทธจะถูกกําหนดขึ้นเพื่อประกันวา วัตถุประสงค
ของกิจการจะบรรลุสําเร็จไดแนนอน 

เสนาะ  ติเยาว (2546) กลาววา กลยุทธ หมายถึง แผนรวม (Comprehensive Plan) 
ของการดําเนินการที่กําหนดทิศทางของการกระทํา แนวทางการจัดสรรทรัพยากร เพื่อบรรลุ
เปาหมายระยะยาวขององคกร หรือหมายถึงแผนของผูบริหารสูงสุดที่จะทําใหบังเกิดผลสอดคลอง
กับภารกิจและเปาหมายขององคกร 

พสุ  เดชะรินทร (2546) ใหความเห็นวา กลยุทธ หมายถึง แนวทางที่ทําใหองคกรประสบ
ความสําเร็จ หรือเกิดการไดเปรียบทางการแขงขัน 
 เซอรโตและปเตอร (Certo and Peter, 1991) ไดใหความหมายของกลยุทธไววา
หมายถึง วิธีการดําเนินงานที่คาดวาจะนําไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคการ 
 เฮนเดอรสัน (Henderson, 1989) กลาววา กลยุทธเปนการคนหาอยางไตรตรองและรอบคอบเพื่อ
จัดทําแผนปฏิบัติการที่สามารถนําไปพัฒนาความไดเปรียบในการแขงขันและความสามารถใหแกธุรกิจ 

กลาวโดยสรุป กลยุทธ หมายถึง กระบวนการหรือแนวทางที่จะนําไปสูความสําเร็จตาม
ภารกิจและเปาหมายที่ตั้งไวขององคกร 
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กลยุทธ (Strategy) เปนเคาโครงของขั้นตอนที่ผูบริหารวางแนวทางในการบรรลุ
เปาหมายระยะยาวขององคการ ขณะที่การจัดการกลยุทธ (Strategy Management) เปน
กระบวนการที่ตอเนื่องในการสํารวจสภาพแวดลอม เปรียบเทียบกับความตองการและสถานะของ
องคการ โดยผูบริหารจะตองคํานึงถึงสถานการณขององคการในระยะยาวแลวนํามากําหนดแผน
รวม การปฏิบัติและการควบคุม ซึ่งเปนแนวทางหลักที่จะชวยใหองคการมีความไดเปรียบในการ
แขงขัน (Competitive Advantage) สามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายเชิงกลยุทธ โดยที่
การจัดการเชิงกลยุทธมีความสําคัญ คือ (มัลลิกา  ตนสอน, 2545) 
 1.  ชวยใหผูบริหารสามารถสํารวจปญหาและประเมินสถานะขององคการ 
 2.  ชวยใหผูบริหารมีเปาหมายและทิศทางในการดําเนนิงาน 

 3.  การกําหนดเปาหมายและทิศทางที่เดนชัดขององคการ 
4.  ปรับปรุงและสนับสนุนการประสานงานระหวางกิจกรรม 

 กลยุทธเปนแผนที่มุงสรางองคการใหมีความไดเปรียบในการแขงขันเหนือคูแขงจาก
ความแตกตางที่เปนเอกลักษณ กลยุทธเปนเรื่องของความเขาใจในสิ่งที่ควรจะทําในส่ิงที่ตองการ
จะเปนและสําคัญที่สุด กลยุทธเปนเรื่องของการมุงเนนไปที่แผนการในการบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 
รวมถึงสิ่งที่ยังไมไดทําดวยเชนกัน กลาวคือ กลยุทธจะเปนตัวที่แสดงขอบเขตของวัตถุประสงคใน
การจัดตั้งขององคการ กลยุทธที่ดีที่มีการนําไปปฏิบัติไดอยางเชี่ยวชาญนั้นจะตองมีการกําหนด
เปาหมายและทิศทาง ซึ่งผูจัดการและพนักงานในทุกระดับสามารถรับรูและเขาใจไดเพื่อที่จะแปลง
เปนเปาหมายและทิศทางดังกลาวใหไปสูการลงมือปฏิบัติเพื่อบรรลุผลสําเร็จตามที่องคการ
ตองการ (Richard and Collis, 2005 อางถึงใน จักร  ติงศภัทิย, 2548) 

กระบวนการและการวางแผนกลยุทธ 
การกําหนดกลยุทธนั้นตองจัดทําเปนกระบวนการในลักษณะของชุดกิจกรรมที่มีการแปรสภาพ 

ปจจัยนําเขา (Input) ไปสูผลลัพธ (Output) โดยเริ่มจาก (Luecke and Collis, 2005 อางถึงใน 
จักร  ติงศภัทิย,  2548) 

1. พันธกิจขององคกร ซึ่งเปนวัตถุประสงคในการกอต้ังองคการและเปนสิ่งที่องคการ   
มุงสรางเพื่อตอบสนองตอลูกคา 

2. กําหนดเปาหมาย เพื่อใชเปนเกณฑวัดผลความกาวหนาขององคกร โดยตองเขาใจ
สภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกรเปนอยางดี 

3. การกําหนดกลยุทธ 
4. กลวิธีในการดาํเนนิกลยุทธ 



 64

5. การวัดผลการปฏิบัติงาน 
สมยศ  นาวีการ (2551) ไดเสนอกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ ประกอบดวย 5 ข้ันตอน คือ 
1. กําหนดภารกจิและเปาหมายขององคกร 
2.  วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกรที่จะระบุโอกาสและอุปสรรค 
3.  วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกรที่จะระบุจุดแข็งและจุดออน 
4.  กําหนดกลยุทธบนรากฐานจุดแข็งขององคกรและแกไขจุดออนเพื่อที่จะแสวงหา

ประโยชนจากโอกาสและตอตานอุปสรรคจากภายนอก 
5. ดําเนินกลยทุธ 
เซอรโตและปเตอร (Certo and Peter, 1991) ไดเสนอขั้นตอนการจัดการกลยทุธไว 5 ข้ันตอน คือ 
1. การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environmental Analysis) การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

พิจารณาจุดแข็ง จุดออน ภายในองคการและโอกาส อุปสรรค จากภายนอกองคการ ซึ่งเปนปจจัยที่มี
อิทธิพลตอการบรรลุความสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคการ 

2. การจัดวางทิศทางขององคการ (Establishing Organizational Direction) ตัวชี้วัดทิศทาง
ขององคการมี 2 ตัว คือ ภารกิจ (Mission) ขององคการ ซึ่งเนนเหตุผลในการมีองคการและ
วัตถุประสงค (Objective) ขององคการ ซึ่งเนนประโยชนที่ไดรับจากการมีองคการ 

3. การกําหนดกลยุทธ (Strategy Formulation) เปนกระบวนการออกแบบและเลือกกลยุทธ 
ที่เหมาะสม นําไปสูการบรรลุวัตถุประสงค จากการวิเคราะหทางเลือกดวยเทคนิคตางๆ เชน การ
วิเคราะหคําถามวิกฤติ (Critical Question Analysis) การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค 
(SWOT Analysis) วิธีเมตริกซของกลุม BCG (Boston Consulting Group Growth-Share Matrix) และ
วิธีเมตริกซฉายภาพหลายองคประกอบของ GE (General Electric’s Multifactor Portfolio Maxtrix) 

4. การปฏิบัติตามกลยุทธ (Strategy Implementation) เปนการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ 
โดยคํานึงถึงโครงสรางขององคการ และวัฒนธรรมขององคการ เพื่อนําไปสูความสําเร็จตามที่    
พึงประสงค 

5. การควบคุมกลยุทธ (Strategy Control) การติดตามผลการปฏิบัติงาน ประเมินผล
กระบวนการ ประเมินผลสําเร็จขององคการ เปนการควบคุมเชิงกลยุทธ 

มัลลิกา  ตนสอน (2545) แบงกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ ออกเปน 4 ข้ันตอน ไดแก 
1. การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environment Analysis) หรือที่เรียกวา “การวิเคราะห 

SWOT (SWOT Analysis) ไดแก การพิจารณาโอกาส (Opportunity) ซึ่งเปนการมองออกไปภายนอก
องคการทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพื่อดูวามีอะไรบางที่กําลังเปลี่ยนแปลงหรือมีแนวโนมที่จะ
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เปลี่ยนแปลงในอนาคต และการเปลี่ยนแปลงนั้นจะเปนผลดีในการสรางโอกาสใหกับองคการไปสู
เปาหมายไดงายขึ้นหรือเร็วขึ้นมากนอยเพียงใด อุปสรรค (Threat) เปนการมองออกไปภายนอกองคการ
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพื่อดูวามีอะไรบางที่กําลังเปลี่ยนแปลงหรือมีแนวโนมที่จะเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต และการเปลี่ยนแปลงนั้นจะสรางผลกระทบในเชิงลบหรือเปนปญหา อุปสรรคตอการไปสู
เปาหมายขององคการดานใดบาง มากนอยเพียงใด จุดแข็ง (Strength) เปนการคนหาจุดเดนและจุด
แข็ง หรือขอไดเปรียบที่องคการของเรามี เมื่อเทียบกับองคการในธุรกิจเดียวกันวามีอะไรบาง และมีมาก
นอยเพียงใด และจุดออน (Weakness) เปนการคนหาจุดดอย ขอจํากัด ส่ิงที่ยังไมสมบูรณหรือยังเปน
ปญหาในการบริหารงานวามีอะไรบาง ส่ิงเหลานั้นมีผลกระทบตอการไปสูเปาหมายขององคการหรือไม        
มากนอยเพียงใด ซึ่งสามารถแบงการวิเคราะหสภาพแวดลอมออกเปน 2 ระดับ คือ 

 1.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Environment) เปนการวิเคราะห
ปจจัยที่อยูนอกขอบเขต แตมีความเกี่ยวของกับการดําเนินงานขององคการ ซึ่งจะเปนปจจัยบงชี้
โอกาสและอุปสรรค โดยสามารถแบงสภาพแวดลอมภายนอกออกเปน 2 ระดับ ไดแก 

   1) สภาพแวดลอมทั่วไป (General Environment) เปนสภาพแวดลอมระดับมหภาค  
ที่อยูรอบๆ ตัว และจะมีผลกระทบในมุมกวางตอองคการ หรือเรียกวา การวิเคราะห STEP (STEP 
Analysis) ไดแก ปจจัยทางสังคม (Social) เชน แนวโนมการเจริญเติบโตของประชากรโลก คานิยม
ของคนในสังคม ภูมิภาคและประเทศ แนวโนมการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมและแนวโนมการ
เปลี่ยนแปลงดานการศึกษาของประชากร ปจจัยทางเทคโนโลยี (Technology) เชน แนวโนมการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี แนวโนมราคาหรือตนทุนของเทคโนโลยี และความแพรหลายของ
เทคโนโลยี  ปจจัยทางเศรษฐกิจ (Economic) เชน แนวโนมการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจทั้งใน
ระดับโลก ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ ขอตกลงทางการคาระหวางประเทศ และแนวโนมการ
เคลื่อนไหวของแหลงเงินทุนและกองทุนตางๆ ปจจัยทางการเมือง (Political) เชน แนวโนมการ
เปลี่ยนแปลงการเมืองระหวางประเทศ และแนวโนมการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองระดับประเทศ 
(ณรงควิทย  แสนทอง, 2551) 

  2) สภาพแวดลอมการดําเนินงาน (Operational Environment)เปนสภาพแวดลอม                 
ที่เกี่ยวของและมีอิทธิพลตอการดําเนินงานขององคการ ไดแก รัฐบาล ชุมชน กลุมผลประโยชน คูแขงขัน
และลูกคา บางครั้งเรียกวาสภาพแวดลอมในอุตสาหกรรมหรือสภาพแวดลอมในการแขงขัน 

 1.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคการ (Internal Environment) เปนการ
วิเคราะหปจจัยภายในองคการ ซึ่งจะเปนเครื่องบงชี้ขอไดเปรียบหรือจุดแข็งและขอเสียเปรียบหรือ
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จุดออนของธุรกิจ ไดแก โครงสรางองคการ ทรัพยากรมนุษย การบริหารการเงิน การปฏิบัติการ  
การตลาด เทคโนโลยีและการวิจัย และการพัฒนา 

2. การกําหนดกลยุทธ (Formulation of Strategy) เปนการนําขอมูลจากการวิเคราะห
สภาพแวดลอมมากําหนดสมมติฐาน เพื่อจัดทําทิศทาง แนวทางและกรอบความคิดในการปฏิบัติ
ขององคการในรูปแบบกลยุทธ ยุทธวิธีและแผนปฏิบัติการตอไป โดยสามารถแบงระดับของกลยุทธ
ได 3 ระดับคือ (วัฒนา  วงศเกียรติรัตน และคณะ, 2548 ) 

 2.1 กลยุทธระดับองคกร (Organizational – Level Strategy) หมายถึง กลยุทธที่ตอบสนอง
วัตถุประสงคหลักในภาพรวมขององคกร 

 2.2 กลยุทธระดับกิจการ (Business – Level Strategy) หมายถึง กลยุทธที่ตอบสนองวัตถุ 
ประสงคหลักของกิจการในแตละประเภทของผลิตภัณฑหรือบริการ  

 2.3 กลยุทธระดับหนาที่ (Function – Level Strategy) หมายถึง กลยุทธที่ตอบสนอง
วัตถุประสงคหลักของหนาที่ที่ตองปฏิบัติในกระบวนการทํางานในแตละกิจการ   

3. การนํากลยุทธไปปฏิบัติ (Implementation of Strategy) เปนขั้นตอนสําคัญของการ
จัดการเชิงกลยุทธ เนื่องจากเปนการพิสูจนและจัดทําใหสมมติฐานมีความเปนจริง โดยผูรับผิดชอบ
จะนํากลยุทธที่กําหนดขึ้น ไปแปรเปนแผนปฏิบัติการ และนําไปปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จตาม
แผนงานที่ตั้งไว โดยที่การเตรียมการปฏิบัติจะเปนกระบวนการเริ่มตนที่เชื่อมตอกับการกําหนด   
กลยุทธและนโยบาย ซึ่งจะนําไปสูแผนการดําเนินงาน งบประมาณ และขั้นตอนการปฏิบัติ ซึ่งถือเปน
หัวใจของความสําเร็จในการบริหารเชิงกลยุทธ 

จากกลยุทธสูการปฏิบัติ จําเปนตองไดรับการสนับสนุนในประเด็นดานโครงสราง 
บุคลากร และทรัพยากร หรือใชรูปแบบ 7-S ของ McKinsey (McKinsey Seven “S” Framework) 
ประกอบดวย กลยุทธ (Strategy) โครงสราง (Structure) ระบบ (System) รูปแบบการบริหาร 
(Style) บุคลากร (Staff) ทักษะ (Skills) และคานิยมรวม (Shared values) ซึ่งกลยุทธที่ประสบ
ความสําเร็จมักกําหนดขึ้นจากความรวมมือและแรงเสริมของโครงสราง รวมถึงวิธีปฏิบัติงาน 
เรียกวา “ความสอดคลองและเหมาะสม” หมายถึง สภาวะที่โครงสรางองคการ ระบบสนับสนุน
ตางๆ กระบวนการภายใน ทักษะของบุคลากร ทรัพยากรทั้งปวงและสิ่งจูงใจตางๆ ชวยสนับสนุน
สงเสริมใหองคการบรรลุตามเปาหมายเชิงกลยุทธ องคประกอบของการสรางความสอดคลองและ
เหมาะสมตอการดําเนินกลยุทธจะเกี่ยวของกับบุคลากร ส่ิงจูงใจ กิจกรรมสนับสนุน โครงสราง
องคการ วัฒนธรรมและภาวะผูนํา (จักร  ติงศภัทิย,  2548)  
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4. การประเมินและการควบคุมกลยุทธ (Evaluation and Control of Strategy) เปนการ
กําหนดเกณฑและมาตรฐานของผลงาน การติดตามตรวจสอบ ประเมินและพัฒนาใหกลยุทธมี
ความเหมาะสมกับเหตุการณ มีประสิทธิภาพและสรางความไดเปรียบในการแขงขันใหกับองคการ 
ซึ่งจะใหความสนใจกับกระบวนการประเมินและการควบคุม การวัดผลการดําเนินงาน แนวทางในการ
ควบคุมที่เหมาะสม และระบบสารสนเทศเชิงกลยุทธ 

การวางแผนกลยุทธเปนจุดเริ่มตนของกระบวนการจัดการกลยุทธ ประกอบดวย ข้ันตอน
การศึกษาขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับสถานภาพขององคกร การนําขอมูลที่รวบรวมไดมาวิเคราะห หรือ
สังเคราะห เพื่อนําไปใชในการจัดวางทิศทางขององคกร จากนั้นจึงกําหนดกลยุทธวาควรจะทํา
อะไร เพื่อใหไดตามทิศทางที่กําหนดไว ขอสังเกตในการดําเนินการวางแผนกลยุทธประกอบดวย 
(วัฒนา  วงศเกียรติรัตนและคณะ,  2548) 

1. ศึกษาเบื้องตนเกี่ยวกับสถานภาพขององคกร 
2. วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในองคกร และประเมินสถานภาพของ

องคกรในปจจุบัน 
3. การจัดวางทิศทางขององคกร เปนการกําหนดจุดหมายปลายทางที่องคกรจะเดินไปใหถึง 

ประกอบดวย การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ และวัตถุประสงคหรือเปาประสงคในภาพรวมขององคกร 
4. การกําหนดกลยุทธ องคกรตองหาวิถีทางที่จะดําเนินการเพื่อใหบรรลุทิศทางที่จัดไว 

จากนั้นจึงกําหนดกลยุทธ ซึ่งมี 3 ระดับ คือ กลยุทธระดับองคกร กลยุทธระดับธุรกิจ และกลยุทธ
ดานการปฏิบัติการ 

คอตเลอร และเมอรฟ (Kotler and Murphy, 1981) ไดเสนอขั้นตอนวางแผนกลยทุธไว   
6 ข้ันตอน คือ 

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (Environment Analysis) 
2. การวิเคราะหแหลงทรัพยากร (Resource Analysis) 
3. การตั้งเปาประสงค (Goal Formulation) 
4. การกําหนดกลยุทธ (Strategy Formulation) 
5. การออกแบบองคการ (Organization Design) 
6. การออกแบบแนวปฏิบัติงาน (System Design) 
กลาวโดยสรุป กลยุทธเปนกระบวนการ หรือเปนแนวทางที่จะนําไปสูความสําเร็จตาม

ภารกิจและเปาหมายที่ตั้งไว ซึ่งประกอบดวยการจัดการกลยุทธ ไดแกการกําหนดกลยุทธและ
การปฏิบัติตามกลยุทธ ในทางปฏิบัติมักจะทําไปพรอม ๆ กัน ภายใตกระบวนการวางแผนกลยุทธ 
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ตอนที่ 4 แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยอนาคต   
 การวิจัยเชิงอนาคต (Future Research) เปนวิธีการสํารวจและศึกษาแนวโนมที่เปนไปไดหรือ
นาจะเปนของเรื่องราวหรือปรากฏการณในอนาคตที่ตองการศึกษา ทั้งในดานบวกและดานลบ หรือที่
พึงประสงคและไมพึงประสงค เพื่อหาแนวทางที่จะทําใหเกิดแนวโนมที่พึงประสงค ตลอดจนปองกัน
หรือขจัดแนวโนมที่ไมพึงประสงคใหหมดไปหรือหาวิธีการที่จะเผชิญแนวโนมที่ไมถึงประสงคนั้นได
อยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นขอมูลที่ไดจากการวิจัยเชิงอนาคตจึงเปนประโยชนโดยตรงตอการวางแผน 
การกําหนดนโยบาย การตัดสินใจ การหายุทธวิธี (strategies) และกลวิธี (tactics) ที่จะนําไปสูการ
สรางอนาคตที่ตองการและปองกันหรือขจัดปรากฏการณที่ไมตองการใหเกิดขึ้นในอนาคต (จุมพล      
พูลภัทรชีวิน, 2532 อางถึงใน วรรณี  แกมเกตุ, 2551) 

 วิธีการวิจัยเชิงอนาคตนั้นสามารถทําไดหลายวิธี เชน  
1. การคาดการณแนวโนม (Trend Projection) หรือการวิเคราะหแนวโนม (Trend Analysis) 

โดยอาจใชขอมูลที่เกิดขึ้นแลวทั้งในอดีตและปจจุบันมาทํานายสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ดวยวิธีการ
วิเคราะหทางสถิติ เชน การวิเคราะหถดถอย (Regression Analysis) การวิเคราะหอนุกรมเวลา 
(Time series Analysis) เปนตน 

2. การเขียนภาพอนาคต (Scenario Planning) เปนการจินตนาการความเปนไปไดของ
ปรากฏการณหรือเหตุการณที่จะเกิดขึ้นในอนาคต บนพื้นฐานของขอมูลที่ทราบ วิธีนี้จะทําให
นักวิจัยทราบลักษณะของผลที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตได 

3. เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) เปนการศึกษาสํารวจความคิดเห็นของกลุม
ผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับเร่ืองใดเรื่องหนึ่งที่ตองการศึกษา เพื่อหาฉันทามติ (Consensus) ของความคิดเห็น
เกี่ยวกับเร่ืองนั้นๆ สําหรับนําไปใชในการตัดสินใจเกี่ยวกับเร่ืองใดเรื่องหนึ่ง 

4. การจําลองโดยคอมพิวเตอร (Computer Simulation) เปนการจําลองโดยใชโมเดล/
สมการทางคณิตศาสตรที่แสดงความสัมพันธของตัวแปรตางๆ ที่เกี่ยวของ ภายใตขอมูลและ
เงื่อนไขตางๆ ที่กําหนด แลวใชโปรแกรมคอมพิวเตอรประมวลผลแนวโนมที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
เชน ถาคาแรงขั้นต่ําลดลง 2% คอมพิวเตอรอาจแสดงวาจะทําใหเกิดเงินเฟอ 5% และทําให
ประชาชนลดการซื้อสินคาฟุมเฟอยลง 30% เปนตน 

 กระบวนทัศนของการวิจัยอนาคต 
 อมารา (Amara, 1981 cite in Miles, 2002 ; Keenan and Kaivo-Oja, 2002 อางถึงใน        

วิชุดา  กิจธรธรรม, 2549) ไดนําเสนอกระบวนทัศนของการวิจัยอนาคต ดังนี้ 
1. อนาคตเปนสิ่งที่ไมสามารถพยากรณได ดวยทฤษฎีนี้มโนทัศนเกี่ยวกบัอนาคตจะอยูบน

พื้นฐานของการอธิบายเสนทางที่นาจะเปนไปไดของสิ่งที่เกิดขึ้น คําถามในการศึกษาอนาคตคือ  
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“อะไรที่นาจะเปนไปไดหรืออะไรที่มีความเหมาะสม”  
2. อนาคตเปนสิ่งที่ไมสามารถตัดสินลวงหนาได ดวยทฤษฎีนี้มโนทัศนเกี่ยวกับอนาคต 

ทางเลือกในอนาคตและเสนทางที่จะไปสูทางเลือกในอนาคตเหลานั้น ซึ่งตองทําการศึกษาอยาง
ระมัดระวัง คําถามสําคัญในการศึกษาอนาคตคือ “อะไรคือส่ิงที่นาจะเกิดขึ้น” 

3. ทางเลือกตางๆ ที่สงผลกระทบตออนาคต ดวยทฤษฎีนี้มโนทัศนเกี่ยวกับอนาคตคือ 
อนาคตที่ถูกเลือกควรเปนอนาคตทั้งหลายที่อาจเกิดขึ้นไดและวิธีการเลือกอนาคตที่เหมาะสม    
ควรตั้งอยูบนคําถามในการศึกษาอนาคตที่วา “อะไรคือส่ิงที่สามารถกําหนดได” 

นอกจากนี้ ไมล คีแนนและไคโวโอจา (Miles, Keenan and Kaivo-Oja) ไดเสนอกระบวนทัศน
ของการวิจัยอนาคตเพิ่มอีก 1 ประการ คือ 

4. ในดานสังคม จะตองใหความสําคัญกับส่ิงตางๆ ที่ผูคนใหความสนใจเพราะคน
โดยทั่วไปใหความสําคัญกับส่ิงตางๆไมเหมือนกัน ดังนั้น คําถามสําคัญในการศึกษาอนาคตคือ 
“อะไรคือประเด็นสําคัญในอนาคต” 

 ขอบเขตเวลา 
 การวิจัยอนาคตใหความสําคัญกับเร่ืองของเวลา อาจเรียกชวงของระยะเวลาที่สนใจ

ศึกษาเปนขอบเขตของเวลา (Time Horizon) ซึ่งหมายถึง ระยะเวลาที่สนใจศึกษา ณ ตําแหนงหนึ่ง
ของเวลาที่กําหนดไวในอนาคตที่กระบวนการในการศึกษาจะสิ้นสุดลง หรืออาจเรียกเปนชวง
ระยะเวลา (Time Period) จาก ณ เวลาในปจจุบันไปยัง ณ เวลาหนึ่งในอนาคต 

 มิลและบิสชอป (Mills และ Bishop, 2002) ใหความเห็นวาการศึกษาอนาคตของระบบ
ที่มีขนาดใหญ มีความซับซอนตองการการกําหนดระยะเวลาที่มีนัยพอที่จะแสดงใหเห็นถึงการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซึ่ง โจเซฟ (Joseph, 2006) ไดแบงระยะเวลาในการศึกษาอนาคตออกเปน  
5 ระยะคือ  

1.  อนาคตระยะใกล  (near term future)  จากเวลาในปจจุบันจนถึง 1 ป 
2.  อนาคตระยะสั้น  (short range future)  จากเวลาในปจจุบันจนถึง 1-5 ป 
3.  อนาคตระยะกลาง (middle range future)  จากเวลาในปจจุบันจนถึง 5-20 ป 
4.  อนาคตระยะยาว  (Long range future)  จากเวลาในปจจุบันจนถึง 20-50 ป 
5.  อนาคตระยะไกล (far future) จากเวลาในปจจุบันจนถึงเวลามากกวา 50 ปข้ึนไป  
สวนใหญ คนทั่วไปและองคการภาคเอกชน มักจะวางแผนการสําหรับอนาคตไว

ประมาณ 4-5 ป ยกเวนหนวยงานภาครัฐที่อาจจะเปนไปตามวาระของรัฐบาล ซึ่ง Joseph ใหความเห็น
วา เราสามารถสรรสรางอนาคตในระยะ 4-5 ป (อนาคตระยะสั้น) ได แมวาอดีต ปจจุบันและ
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อนาคตจะมีความเกี่ยวพันกัน แตที่ที่เดียวที่ทําใหอนาคตเปลี่ยนแปลงไดคือปจจุบัน เพราะ
ความคิดและการกระทําของเราในปจจุบันจะเปนพลังขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 การเขียนภาพอนาคต (Scenario Planning) 
 ภาพอนาคต (Scenario) เปนเครื่องมือวิเคราะหนโยบายที่ชวยอธิบายเงื่อนไขที่จะ

เกิดขึ้น ที่เปนไปไดในอนาคต คํานี้สามารถนํามาใชไดใน 2 ลักษณะ คือ การอธิบายจุดสําคัญที่เกิดขึ้น
ในชวงเวลาที่สนใจศึกษาในอนาคตและอธิบายประวัติศาสตรเชิงอนาคต (Future history) ซึ่งเปน
การเปลี่ยนแปลงจากเงื่อนไขปจจุบันไปยังเงื่อนไขใดเงื่อนไขหนึ่งในอนาคต (สุวิมล วองวาณิช, 
2548)  

 การวางแผนดวยภาพอนาคต (Scenario Planning) เปนการเลาถึงสถานการณตางๆ         
ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต และสงผลตอองคกร จะใชกันมากในกระบวนการวางแผนทางกลยุทธ
สําหรับองคกรธุรกิจ เนื่องจากในกระบวนการวางแผนที่ดีนั้นไมไดเปนการวางแผนสําหรับปจจุบัน 
แตเปนการวางแผนสําหรับอนาคต ผูทําหนาที่วางแผนจะตองวางแผนใหสอดคลองกับส่ิงที่เกิดขึ้น
หรือความเปนไปไดในอนาคต (พสุ  เดชะรินทร, 2546) ดังนั้นการวางแผนดวยภาพอนาคต 
(Scenario planning) จึงเปนวิธีหนึ่งของการมองอนาคต โดยการสรางภาพอนาคต จะอาศัย        
โครงเรื่อง (Plot) ที่มาจากแนวโนม (Trends) ที่ดําเนินอยูในปจจุบัน และความไมแนนอน 
(Uncertainties) ที่อาจจะเกิดขึ้นไดในอนาคต ภาพอนาคตจึงสามารถมีไดหลายภาพ ข้ึนอยูกับ       
ชุดแนวโนมและความไมแนนอนที่เลือกมาพิจารณาประกอบกันเปนโครงเรื่อง ซึ่งก็จะเลือกโครงเรื่อง 
ที่แตกตางกันและครอบคลุมเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นไดในอนาคตใหมากที่สุด ดังนั้นภาพอนาคต    
จึงเปนเสมือนภาพรวมเหตุการณในอนาคตที่มีโอกาสเปนจริงได (Plausible) และเกี่ยวของกับ
ประเด็นที่อยูในความสนใจ (Relevant) โดยแตละภาพจะเปนการดําเนินเรื่องเลาที่ไมมีการขัดแยง
กันภายใน และมีทั้งเหตุการณที่พึงประสงคและไมพึงประสงค กระบวนการสรางภาพอนาคต     
จะกระตุนจินตนาการและความคิดสรางสรรค ทําใหเกิดการคิดนอกกรอบปจจุบัน และกลาหา
วิธีการใหมในการแกไขปญหาเดิม การสรางภาพอนาคตเปนการซักซอมอนาคตใหเขาใจถึงผลของการ
ปฏิสัมพันธระหวางแรงผลักดันตางๆ ซึ่งอาจเสริมกันหรือหักลางกันหรืออาจชักนําใหเกิดการ
ตัดสินใจในประเด็นที่คั่งคางอยูนาน และสงผลใหสามารถวางแผนกลยุทธที่รอบคอบกวาเดิมได 

 การเขียนภาพอนาคตไมใชเปนการทํานายอนาคต (Forecasting) ภาพอนาคตที่ดีจึงมิได
อยูที่วาจะสามารถบรรยายอนาคตไดถูกตองเพียงใด แตอยูที่วาจะสามารถชักนําใหเกิดการตัดสินใจ
ที่ดีกวาเดิมหรือไม การเขียนภาพอนาคตมีสมมติฐานวาอนาคตเปนสิ่งที่ไมแนนอน ไมมีใครทํานายได 
จึงพยายามสรางภาพอนาคตหลายภาพเพื่อใหครอบคลุมอนาคตที่เปนไปไดใหมากที่สุด อนาคต     
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ยิ่งไกลออกไปก็ยิ่งมีความไมแนนอนมากขึ้น ดังนั้น การเขียนภาพอนาคตจึงเหมาะสําหรับการมอง
อนาคตระยะกลางและระยะยาวที่ไมสามารถใชการวางแผนเชิงกลยุทธโดยทัว่ไปได เนือ่งจากการขาด
ขอมูลที่มีความชัดเจนพอ รวมทั้งอาจมีปญหาที่ซับซอนและไมมีคําตอบที่ถูกตองเพียงคําตอบเดียว 
หรือผูที่มีสวนรวมเปนเจาของ (Stakeholders) มีหลากหลายและอาจมีผลประโยชนขัดแยงกัน  
(สถาบันคลังสมองของชาติ, 2552) ทั้งนี้การสรางภาพอนาคตควรมี 4 ภาพ เนื่องจากจะทําใหเกิด
ความคิดที่หลากหลาย และมีความเหมาะสมตอการกําหนดวิสัยทัศน ซึ่งการมีเพียง 2 ภาพ จะกอใหเกิด
มุมมองที่แตกตางกัน 2 มุมมอง การมี 3 ภาพมักจะนําไปสูความคาดหวังวา Scenario หนึ่งจะมา
จากการพยากรณ ดังนั้นการมี 4 ภาพจึงเปนความเหมาะสมที่สุด (พสุ  เดชะรินทร, 2546)  

 เทคนิคการสรางภาพอนาคต  
 เทคนิคการสรางภาพอนาคตแบงออกเปน 3 กลุมใหญ คือ (Jerusalem-Berlin-Forum,  

2004 อางถึงใน วิชุดา  กิจธรธรรม, 2549) 
1. การใชเทคนิคผังความคิด มีข้ันตอนดังนี้ 
 1.1 จัดทําผังความคิดเพื่อคนหาปจจัยตางๆ ที่มีผลตออนาคตขององคการโดยการ

ระดมความคิด 
 1.2 คัดเลือกปจจัยที่มีความสําคัญตออนาคตขององคการจากผังความคิดที่สรางขึ้น 
 1.3 ระบุคุณลักษณะที่สําคัญของปจจัยที่เลือกไวพรอมทั้งระบุความผันแปรของ

ปจจัยดังกลาวที่อาจจะเกิดขึ้นได เชน มีโอกาสเกิดขึ้นมาก – นอย – ดี – เลว – สูง – ต่ํา เปนตน 
 1.4 ประมาณคาขนาดอิทธิพลของปจจัยที่เลือกไวที่มีตอปจจัยอ่ืนๆ ลงในตาราง

วิเคราะหเมทริกซความสัมพันธ ขนาดและทิศทางของอิทธิพลระหวางปจจัยตางๆที่อาจเกิดขึ้น 
 1.5 จัดตําแหนงปจจัยจากการวิเคราะหเมทริกซความสัมพันธลงใน Axis Diagram  
 1.6 สรางแผนภาพของระบบ (System landscape) ที่แสดงใหเห็นถึงอิทธิพลของแตละ

ตัวแปรที่เกิดขึ้นภายในระบบ 
 1.7 กําหนดภาพอนาคตโดยใชปจจัยที่มีอิทธิพลมากที่สุดจาก axis diagram และ

อธิบายรายละเอียดความผันแปรที่นาจะเปนไปได (possible variations) รวมทั้งแรงขับเคลื่อนที่มีผล
ตอปจจัยนั้นๆ พรอมทั้งอธิบายภาพอนาคตแตละภาพ 

2. การใชเทคนิคเชิงตรรกะ มีข้ันตอนดังนี้ 
  2.1 ระบุปจจัยสําคัญของความไมแนนอนขึ้นมา 2 ปจจัยลงในแกน X และ Y 
 2.2 สรางภาพอนาคตเชิงตรรกะ โดยการจัดกลุมความไมแนนอนลงในแนวแกนตั้ง

และแกนนอน และระบุส่ิงที่อาจจะเกิดขึ้นไดลงในแตละสวนของแกนทั้งสอง 
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 2.3  สรางเมทริกซภาพอนาคต เพื่อกําหนดกรอบการอธิบายภาพอนาคตที่ไดจากภาพ
อนาคตเชิงตรรกะ โดยเพิ่มรายละเอียดในสวนของปจจัยสําคัญที่มีความสําคัญตอการเกิดภาพอนาคต    
แตละภาพ ไดแก ปจจัยสนับสนุน ปจจัยที่มีความไมแนนอน และปจจัยที่คาดวามีความแนนอน 

 2.4 เขียนและบรรยายภาพอนาคต โดยการเลือกภาพอนาคตที่มีความทาทายมาก
ที่สุดมาเขียนอธิบายรายละเอียดของภาพ ทั้งในเรื่องของการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นเปนลําดับ
รวมทั้งความสัมพันธของเหตุการณตางๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น 
 3. การสรางภาพอนาคตทางเลือกที่อาจเกิดขึ้นไดทั้งหมด มีข้ันตอนดังนี้ 

 3.1 ระบุปจจัยที่สําคัญที่ใชในการตัดสินใจกําหนดภาพอนาคต 
 3.2 ระบุแรงขับเคลื่อนจากสภาพแวดลอมที่เปนสาเหตุใหเกิดความไมแนนอนที่มีผล

ตอสภาพแวดลอมภายนอก 
 3.3 สรางผังภาพอนาคตเชิงตรรกะ โดยระบุปจจัยและแรงขับเคลื่อนลงไปในผังภาพ

อนาคตเชิงตรรกะตามระดับของผลกระทบและความไมแนนอน 
 3.4 วิเคราะหและอธิบายรายละเอียดตางๆ ลงในแผนภาพอนาคตเชิงตรรกะ 
กระบวนการวางแผนมองภาพอนาคต (Scenario Planning) ประกอบดวย ข้ันตอน ดังนี้

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ 2545) 
1) ระบุหัวขอหรือคําถามสาํคัญ 
2) วิเคราะหประเด็นสําคัญ 
3) ระบุแรงผลักดัน 
4) ระบุส่ิงที่ไมแนนอนในอนาคต  
5) จัดลําดับความไมแนนอน  
6) เลือกตรรกะของภาพอนาคต  
7) พัฒนาภาพอนาคต  
8) ประเมินความชัดเจนและความเปนเหตุเปนผลของภาพอนาคต  
9) ประเมินนัยความหมายของภาพอนาคต 
เทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย (The Delphi Technique)  
ความหมายของเทคนิคเดลฟาย  

  ชนิตา   รักษพลเมือง  (2541) กลาวไววา  การวิจัยแบบเทคนิคเดลฟายเปนเทคนิคการทํานาย
เหตุการณหรือความเปนไปไดในอนาคตโดยอาศัยฉันทามติ หรือ Consensus ของกลุมผูเชี่ยวชาญเพื่อให
ไดมาซึ่งขอสรุปอันนาเชื่อถือในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไมวาจะเปนขอสรุปที่เปนแนวคิดหรือเปนการทํานาย
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เหตุการณที่จะเกิดขึ้นหรือความเปนไปในอนาคต ขอสรุปจากฉันทามติจะสามารถนํามาใชประกอบ     
การตัดสินใจดานตางๆ  ได ทั้งในเชิงวิชาการและบริหาร 
  สุชาติ  ประสิทธิ์รัฐสินธุ (2547) ไดใหนิยามวา เทคนิคเดลฟายเปนกระบวนการสื่อสารกลุม
ผูเชี่ยวชาญที่ทําใหบุคคลและกลุมบุคคลสามารถจัดการกับปญหาที่ตองศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  ขั้นตอนกระบวนการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย 
  กระบวนการที่สําคัญของเทคนิคเดลฟายอยูที่การใชชุดของแบบสอบถาม (Series of 
Questionnaires) เนื่องจากเทคนิคเดลฟายเปนกระบวนการวิจัยที่ใชความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเปนหลัก 
ดังนั้น เพื่อใหไดความคิดเห็นที่ถูกตองแนนอนจึงตองมีการถามย้ํากันหลายครั้งหลายหนโดยใชชุดของ
แบบสอบถามดังกลาว โดยทั่วๆ ไปแลว แบบสอบถามฉบับแรกจะกําหนดใหกลุมผูเชี่ยวชาญตอบคําถาม
กวางๆ เกี่ยวกับประเด็นปญหาที่ผูวิจัยตองการทราบ แบบสอบถามฉบับตอๆ มาซึ่งอาจจะทํา 3-4 รอบ     
แตละฉบับจะสรางโดยการปรับปรุงมาจากแบบสอบถามฉบับกอน กระบวนการนี้จะสิ้นสุดลง เมื่อไดรับ
ความคิดเห็นที่สอดคลองกัน หรือเมื่อไดขอมูลที่ใชไดเพียงพอแลว ดังนี้ (ยุทธ  ไกยวรรณ, 2550) 
  รอบที่ 1 ของการทําเดลฟาย 
  รอบที่ 1 ของการทําวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย ผูวิจัยจะนําแบบสัมภาษณความคิดเห็นแบบ
กวางๆ ในหัวของานวิจัยที่ตองการคําตอบโดยแบบสัมภาษณที่สงไปใหผูเชี่ยวชาญตอบคําถามนั้น ผูวิจัย
จะตองมีจดหมายนํา ซึ่งจดหมายนําอาจจะแนะนําตัวเอง เบอรโทรศัพทติดตอได เพื่อใหผูเชี่ยวชาญติดตอ
หากเกิดปญหาหรือขอสงสัย นอกจากนี้อาจจะตองบอกถึงวัตถุประสงคของการทําวิจัยโดยยืนยันใหบุคคล
ที่ตอบแบบสอบถามนั้นทราบวาไดรับเกียรติเปนผูเชี่ยวชาญ พรอมกําหนดวันสงแบบสอบถามกลับคืนดวย  
  รอบที่ 2 การทําวิจัยดวยเดลฟาย 
  เมื่อไดรับแบบสอบถามรอบที่ 1 กลับคืนจากผูเชี่ยวชาญ ผูวิจัยจะวิเคราะหความคิดเห็นนั้นแลว 
สังเคราะหเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (rating scale) แลวสงกลับไปถามผูเชี่ยวชาญกลุมเดิม 
ตอบคําถามอีกเปนรอบที่ 2  
  รอบที่ 3 การทําวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย 
  เมื่อนําแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา รอบที่ 2 กลับคืนมาผูวิจัยจะนําแบบสอบถามใน
รอบที่ 2 มาวิเคราะหเพื่อหาคาสถิติ ไดแก คามัธยฐาน (Median) คาฐานนิยม (Mode) และคาพิสัยระหวาง 
ควอไทล (Interquartile Range) ผลของการวิเคราะหสถิติในรอบที่ 2 ผูวิจัยจะตองแสดงคาไวในแบบสอบถาม
รอบที่ 3 พรอมทั้งระบุคาคะแนนของผูเชี่ยวชาญทานนั้นๆ ไวในแบบสอบถามรอบที่ 3 นี้ดวย ทั้งนี้เพื่อเปน
การย้ําวาผูเชี่ยวชาญทานนั้นไดเคยเลือกคําตอบไวที่คาระดับคะแนนใด จากการตอบแบบสอบถาม
ในรอบที่ 2 นอกจากนี้จุดประสงคของการจัดทําแบบสอบถามรอบที่ 3 เพื่อใหผู เชี่ยวชาญที่ตอบ
แบบสอบถามไดรับรูวา ความคิดเห็นของตนเองที่เปนคามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลแตกตางจาก
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คําตอบของกลุมและยังยืนคําตอบเดิม ผูวิจัยกําหนดใหผูตอบอธิบายเหตุผลประกอบดวยวาเหตุใดจึงคิด
เชนนั้น แตถาในกรณีที่เปลี่ยนใจยอมรับตามเสียงสวนใหญก็จะตองเปลี่ยนคาระดับคะแนนของตนในการ
ตอบแบบสอบถามรอบที่ 3 นี้ใหมใหอยูในชวงคาพิสัยระหวางควอไทลนั้นๆ (ธานินทร  ศิลปจารุ, 2546      
อางถึงในยุทธ  ไกยวรรณ, 2550)  
  นอกจากนี้หากผูเชี่ยวชาญที่มีคาระดับคะแนนคําตอบของตนเองจากแบบสอบถามรอบที่ 2    
อยูในชวงพิสัยระหวางควอไทลแลว แตตองการเปลี่ยนแปลงคําตอบมาเปนคาระดับคะแนนที่ตกอยูนอก 
คาพิสัยระหวางควอไทลของกลุมก็ตองอธิบายเหตุผลประกอบเชนเดียวกัน  
  คามัธยฐาน เปนคาที่อยูตรงกลางของขอมูลที่เรียงลําดับจากนอยไปหามาก หรือจากมาก
ไปหานอย การแปลผลของคามัธยฐานในกรณีที่แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
จะมีการแปลผลดังนี้ 

4.50 – 5.00  หมายความวา  กลุมผูเชี่ยวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นมากที่สุด 
3.50 – 4.49 หมายความวา  กลุมผูเชี่ยวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นมาก 
2.50 – 3.49 หมายความวา  กลุมผูเชี่ยวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นปานกลาง 
1.50 – 2.49 หมายความวา  กลุมผูเชี่ยวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นนอย 
1.00 – 1.49 หมายความวา  กลุมผูเชี่ยวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นนอยที่สุด 
คาพิสัยระหวางควอไทล ที่นํามาใชกับงานวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย คือคาความแตกตาง

ระหวางควอไทลที่ 3 กับควอไทลที่ 1 ที่คํานวณได ถาขอคําถามใดมีพิสัยระหวางควอไทลนอยกวา 1.50 
แสดงวาความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญที่มีตอขอคําถามนั้นสอดคลองกัน และถาคาพิสัยระหวาง 
ควอไทลของขอความใดมีคามากกวา 1.50 แสดงวาขอคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญที่มีตอขอความนั้น 
ไมสอดคลองกัน (ไพศาล หวังพานิช, 2531 อางถึงในยุทธ  ไกยวรรณ, 2550) 

ฐานนิยม เปนคาอันดับคะแนนที่มีความถี่มากที่สุดของแตละขอคําถามที่มีระดับคะแนน 1-5 
ผลการวิเคราะหฐานนิยม ระดับคะแนนใดที่มีความถี่สูงสุด ถือวาเปนคาฐานนิยมของขอความนั้น ระดับ
คะแนนใดที่มีความถี่สูงของคะแนนเทากัน จะถือวาระดับคะแนนทั้งสองเปนฐานคานิยม และเมื่อไดคา 
ฐานนิยม ผูวิจัยจะนําไปหาผลตางระหวางคาฐานนิยมกับคามัธยฐาน เพื่อเปนการสรางความสอดคลองกนั
ของความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญ โดยผูวิจัยไดกําหนดเกณฑในการตัดสินวาขอคําถามที่มี
ผลตางไมเกิน 1.00 แสดงวาความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญที่มีความคิดเห็นสอดคลองกับขอคําถามนั้น 
 
ตอนที่ 5 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  ชมพูนุท  รวมชาติ (2548) ไดทําการศึกษาอนาคตภาพของหลักสูตรวิชาชีพครูในทศวรรษหนา 
(พ.ศ. 2550-2559) โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 16 คน เพื่อใหไดคุณลักษณะของครูที่พึง
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ประสงคในอนาคตและลักษณะของหลักสูตรวิชาชีพครูในอนาคต พบวา คุณลักษณะของครูที่พึง
ประสงคในอนาคตมี 4 ดาน คือ 1) ดานความรูในสาขาวิชาที่สอนอยางลึกซึ้งอยางนอย 2 สาขาวิชา 
ความรูในวิชาชีพครู และความรูทั่วไปในศาสตรอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ 2) ดานทักษะเฉพาะของแตละ
สาขาวิชา ทักษะวิชาชีพครูทั่วไปที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอน 3) ดานคุณลักษณะของ
ความเปนครูในดานคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณและบุคลิกภาพความเปนครู และ 4) ดานการมี
สวนรวมพัฒนาชุมชนและทองถิ่น  
  ดาวรุง  ชะระอ่ํา (2547) ทําการศึกษารูปแบบการผลิตครูวิชาชีพของไทย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ
ศึกษาบริบทใหมวิชาชีพครูไทย ตามแนวปฏิรูปการผลิตครูของกระทรวงศึกษาธิการ นําเสนอรูปแบบการ
ผลิตครูวิชาชีพของประเทศไทย พรอมทั้งแผนกลยุทธการผลิตครูวิชาชีพ ผลการศึกษาไดนําเสนอรูปแบบ
ความเปนครูวิชาชีพวาควรมีภาพลักษณความสงางาม (SMART) 5 ดาน ไดแก ความเชี่ยวชาญ (Skill) 
ความสามารถทางการบริหารจัดการ (Management) มีเจตคติที่ดี (Attitude) เปนแหลงขอมูลความรู 
(Resource) และมีความสามารถทางการใชเทคโนโลยี (Technology) พรอมทั้งไดนําเสนอกลยุทธ            
การบริหารจัดการผลิตครูแบบ 3 รวม 4 หลัก 3 ปรับ 4 แผน ไดแก 3 รวม คือ ความรวมมือแบบไตรภาคี 
ไดแก มหาวิทยาลัย โรงเรียนและชุมชน และนักศึกษาครู  4 หลัก คือ การดําเนินงาน 4 ดาน ไดแก 
ความเปนชุมชนแหงการเรียนรู ดานความเสมอภาคและความหลากหลาย ดานการตรวจสอบไดและ      
การประกันคุณภาพ ดานโครงสราง ทรัพยากรและบทบาท  3 ปรับ คือ ปรับการเรียนรูของผูนําระดับปจเฉก 
ระดับทีมงาน และระดับระบบ  4 แผน ไดแก แผนพัฒนาครู อาจารย แผนพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู 
แผนพัฒนาทรัพยากรการเรียนรู และแผนพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและโครงสรางพื้นฐาน 
  ศุภรา อภิญญานนท (2549) ศึกษาคุณลักษณะผูนําของหัวหนาหอผูปวยที่พึงประสงคใน
ป พ.ศ. 2559 โดยใชเทคนิค EDFR กลุมตัวอยางคือ ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 24 คน ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญ
ดานการบริหารการพยาบาล ดานการศึกษาพยาบาล ดานการปฏิบัติการพยาบาล ดานการบริหาร
โรงพยาบาล และผูเชี่ยวชาญในองคกรวิชาชีพพยาบาลระดับนโยบาย ผลการวิจัย พบวา คุณลักษณะผูนํา
ของหัวหนาหอผูปวยที่พึงประสงคในป พ.ศ. 2559 ประกอบดวยคุณลักษณะยอย 70 ขอ เปนคุณลักษณะ 
ที่มีระดับความสําคัญมากที่สุด 66 ขอ และระดับความสําคัญมาก 4 ขอ จําแนกไดเปน 6 ดาน คือ 1) ดาน
ความเปนวิชาชีพ ประกอบดวยคุณลักษณะ 10 ขอ 2) ดานการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ประกอบดวย
คุณลักษณะ 10 ขอ 3) ดานการบริหารจัดการ ประกอบดวยคุณลักษณะ 15 ขอ  4) ดานการเปนผูนํา 
ประกอบดวยคุณลักษณะ 10 ขอ  5) ดานการพัฒนาตนเอง ประกอบดวยคุณลักษณะ 10 ขอ และ 6) ดาน
บุคลิกภาพ ประกอบดวยคุณลักษณะ 15 ขอ  
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  วันทนา  ถิ่นกาญจน (2539) ศึกษาสมรรถนะภาวะผูนําที่พึงประสงคของบัณฑิตสาขา
พยาบาลศาสตรโดยใชเทคนิคเดลฟาย โดยการสอบถามผูเชี่ยวชาญทางการพยาบาล จํานวน 21 คน 
พบวา สมรรถนะภาวะผูนําที่พึงประสงคของบัณฑิตพยาบาลสาขาพยาบาลศาสตร ประกอบดวย 8 ดาน 
คือ สมรรถนะดานบุคลิกภาพ  สมรรถนะดานความรูและสติปญญา สมรรถนะเชิงวิชาชีพ สมรรถนะ        
เชิงจริยธรรม สมรรถนะเชิงการเมือง เศรษฐกิจและสังคม สมรรถนะเชิงธุรกิจและการตลาด และสมรรถนะ
ดานการใชเทคโนโลยีและภาษาตางประเทศ 
  ทัศนีย จุลอดุง (2547) ศึกษาตัวประกอบภาวะผูนําที่มีประสิทธิผลของหัวหนาหอผูปวย
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยของรัฐ จากพยาบาลประจําการในโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยของรัฐ 6 แหง จํานวน 
451 คน พบวา ตัวประกอบภาวะผูนําที่มีประสิทธิผลของหัวหนาหอผูปวยโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยของรัฐ
มีทั้งหมด 7 ตัวประกอบ ไดแก การมีวิสัยทัศน คุณลักษณะผูนําที่เปนแบบอยาง การเปนผูนํานวัตกรรม
คุณภาพและเทคโนโลยีสารสนเทศ คุณลักษณะทางวิชาชีพที่เปนแบบอยาง การมีพลังและแรงขับใน
ตน การสนับสนุนสงเสริมการพัฒนาผูตาม และการเปนผูเชี่ยวชาญงานการพยาบาล 
  ประสิทธิ์  เขียวศรี (2544) ศึกษาการนําเสนอแบบจําลองการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโดย
ใชโรงเรียนเปนฐาน โดยใชเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุงโดยผูเชี่ยวชาญ 25 คน พบคุณลักษณะภาวะผูนํา
จํานวน 5 ดาน ไดแก ดานความรู ดานทักษะ ดานทัศนคติ ดานคุณธรรมจริยธรรม และดานบุคลิกภาพ 
  ธานี  กลอมใจ และวารุณี  เกตุอินทร (2550) ศึกษาภาวะผูนําของนักศึกษาพยาบาลภายหลัง    
การฝกปฏิบัติบทบาทผูนําทางการพยาบาล วิทยาลัยพยาบาลพระจอมเกลา จังหวัดเพชรบุรี กลุมตัวอยาง
เปนนักศึกษาพยาบาลหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 30 คน พบวา ภาวะผูนําของนักศึกษา
พยาบาลโดยรวมหลังฝกบทบาทผูนําทางการพยาบาลในการฝกปฏิบัติวชิาการบรหิารการพยาบาลดานการ
สรางวิสัยทัศนและการปลูกฝงคานิยม ดานการสรางบารมี ดานการกระตุนปญญา ดานการคํานึงถึง   
ความเปนเอกตบุคคล และดานการสรางแรงบันดาลใจ พบวา ภาวะผูนําของนักศึกษาตามความคิดเห็นของ
ตนเองโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบความแตกตางภาวะผูนําของนักศึกษาพยาบาลกอนและ
หลังการฝกบทบาทผูนําทางการพยาบาล พบวา แตกตางกันในดานการสรางวิสัยทัศนและการปลูกฝง
คานิยม ดานการสรางบารมี ดานการกระตุนปญญา ดานการคํานึงถึงความเปนเอกตบุคคลและดานการ
สรางแรงบันดาลใจอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
  เสถียร  แปนเหลือ (2550) ไดทําการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อเสริมสรางภาวะ
ผูนําสําหรับผูนําองคกรกิจกรรมนักศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ประชากรในการศึกษาไดแก 
อาจารยที่ปรึกษาฝายกิจกรรมนักศึกษา 52 คน คณะกรรมการนักศึกษา 674 คน โดยทําการสํารวจ
ความคิดเห็นถึงความตองการเสริมสรางภาวะผูนําสําหรับผูนําองคกรกิจกรรมนักศึกษา
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มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จากอาจารยที่ปรึกษากิจกรรมนักศึกษา และคณะกรรมการนักศึกษา 
พบวา ความตองการเสริมสรางคุณลักษณะภาวะผูนําสําหรับผูนําองคกรกิจกรรมนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร มีลําดับความสําคัญดังนี้ 1. ความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําและบทบาท
หนาที่ของผูนํา 2.การพัฒนาทีมงานใหมีประสิทธิภาพ 3. ศิลปะการสื่อสาร 4. การสรางวิสัยทัศน            
5. คุณธรรมจริยธรรม 6. ความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการทํางาน 7. การสรางมนุษยสัมพันธ 8. การสราง
ความเชื่อมั่นในตนเอง 9. การปรับตัวและการบริหารงานแบบยืดหยุน 10 การตัดสินใจ 11. ศิลปะการจูงใจ 
และ 12. การจัดการความขัดแยง 
  เอกชัย  เอื้อเฟอ (2537) ไดทําการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมเพื่อเสริมสราง
คุณลักษณะดานความเปนผูนําและดานการทํางานเปนกลุม สําหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยรามคําแหง 
โดยสํารวจความตองการเสริมสรางคุณลักษณะดานความเปนผูนํา กับกลุมตัวอยางคือ ผูบริหาร 18 
คน อาจารย 254 คน บัณฑิต 400 คน นักศึกษา 388 คน หัวหนาหนวยานภาครัฐ 20 คน หัวหนา
หนวยงานภาคเอกชน 20 คน พบวา ความตองการเสริมสรางคุณลักษณะดานความเปนผูนําอยูใน
ระดับมาก ไดแก การสรางขวัญ กําลังใจและการสรางแรงจูงใจ การตัดสินใจและการวินิจฉัยส่ังการ การ
แกไขปญหาความขัดแยง ความคิดริเร่ิมสรางสรรค อิทธิพลของผูนํา การพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพ  
  ธนวัฒน  สุวรรณจรัส (2548) ศึกษาเกี่ยวกับการวางแผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนา
คุณธรรมในนิสิตนักศึกษาไทยระดับปริญญาบัณฑิต โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและวิเคราะห
สภาพการณโดยรวมของคุณธรรมในนิสิตนักศึกษา ศึกษาบริบทของระบบสังคมและเศรษฐกิจที่มี
ผลกระทบตอคุณธรรมในนิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัยและวางแผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนา
คุณธรรมในนิสิตนักศึกษาไทย โดยสํารวจระดับคุณธรรมในนิสิตนักศึกษา จํานวน 1,280 คน พบวา 
ระดับคุณธรรมในนิสิตนักศึกษาไทยสามารถแบงไดเปน 3 กลุม คือ กลุมสูง ไดแก คุณธรรมดานหนาที่
เพื่อประชาชน และสติปญญา กลุมปานกลางไดแก ความเสียสละอดทน ความถูกตองเปนธรรม และ
ความเพียร และกลุมต่ําไดแก ความสุจริต ความเมตตา และความกตัญู บริบทของระบบสังคมและ
เศรษฐกิจมีผลกระทบตอคุณธรรมในนิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัยในเชิงลบ กลาวคือมีความเสื่อม
ถอยลง สําหรับแผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาคุณธรรมในนิสิตนักศึกษาไทยระดับปริญญาบัณฑิต 
ตามภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบดวย การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การวิจัย 
การพัฒนานิสิตนักศึกษา การบริการวิชาการแกสังคม การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหาร
จัดการ 
  ไพโรจน  ดวงวิเศษ (2543) ไดทําการศึกษาพัฒนากลยุทธการพัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอนทางครุศาสตรในสถาบันราชภัฏ กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารสถาบันราชภัฏ คณบดีคณะครุศาสตร 
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และผูเขารับการอบรมตามโครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของสถาบันราชภัฏ พบวา กลยุทธ 
การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในคณะครุศาสตร ประกอบดวย กลยุทธ 7 ดาน คือ กลยุทธดาน
อาจารย  กลยุทธดานนักศึกษา กลยุทธดานการบริหารจัดการ กลยุทธดานปจจัยและสิ่งอํานวยความ
สะดวก  กลยุทธดานหลักสูตร  กลยุทธดานกระบวนการเรียนการสอนและการสรางความเขาใจอาจารย
และการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน ซึ่งแตละดานมีกลวิธีที่สําคัญคือ การเพิ่มการเชิดชูเกียรติและใหรางวัล
แกอาจารยทางดานการสอน การปรับพื้นฐานความรูนักศึกษา การปฏิรูปการบริหารจัดการคณะ
ครุศาสตรใหมีความคลองตัว การจัดตั้งศูนยส่ือวัสดุอุปกรณคอมพิวเตอร การจัดหลักสูตร ที่หลากหลาย 
จัดตั้งศูนยพัฒนาการเรียนการสอนและการสรางความตระหนักในการทํางานเปนทีม  
  ณรงค   อุยนอง (2549) ไดจัดทํายุทธศาสตรการผลิตครูตามมาตรฐานวิชาชีพของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ : กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช พบวา แผนยุทธศาสตรการผลิต
ครูของมหาวิทยาลัยราชภัฎมี 6 ยุทธศาสตร คือ ยุทธศาสตรการสรางทีมงานประสานเครือขาย 
ยุทธศาสตรสูจุดหมายดวยพลวัตบริหารจัดการ ยุทธศาสตรมีมาตรฐานดานหลักสูตร ยุทธศาสตรดึงดูด
ดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี ยุทธศาสตรหลากวิธีการเรียนรู และยุทธศาสตรเสริมสรางความเปนครู
วิชาชีพ 
  วิชุดา  กิจธรธรรม (2549) ไดศึกษาการคาดการณอนาคตคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย : การประยุกตใชเทคนิคเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อศึกษาภาพอนาคตทางเลือกของ
คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในป พ.ศ. 2554 และนําเสนอนโยบาย ยุทธศาสตร และ
แผนการดําเนินงานตามพันธกิจที่จะนําไปสูภาพอนาคต จากการศึกษาพบวา มีภาพอนาคต
ทางเลือก 7 ภาพ เมื่อนําภาพที่มีโอกาสในการเกิดสูงและมีระดับของผลกระทบสูงมาสรางภาพ
อนาคตเชิงตรรกกะโดยอาศัยปจจัยภายนอกที่มีแรงขับสูง คือ การแขงขันทางการบริการทาง
การศึกษาและการใชเทคโนโลยีทางการศึกษา ทําใหไดภาพอนาคตทางเลือกของคณะครุศาสตร   
ในป พ.ศ. 2554 จํานวน 4 ภาพ ภาพที่ควรเรงรัดใหเกิด คือ ภาพอนาคตที่ 4 ความสามารถในการ
แขงขันบริการทางการศึกษาของคณะครุศาสตรอยูในระดับสูง และการใชเทคโนโลยีสนับสนุนการ
จัดการศึกษาของคณะครุศาสตรมีมาก โดยมีขอเสนอเชิงนโยบาย 3 ประการ คือ 1) การเรงสราง
ผลผลิตและบริการที่นําชื่อเสียงมาสูคณะครุศาสตร เพื่อพัฒนาความสามารถในการแขงขันคณะ   
ครุศาสตร 2) การขยายฐานการแขงขันเขาสูนานาชาติระดับภูมิภาค เพื่อพัฒนาความสามารถ      
ในการแขงขันคณะครุศาสตรสูสากล และ 3) การขยายการจัดการศึกษาดวยเทคโนโลยีการศึกษา   
ข้ันสูง เพื่อขยายขอบเขตการบริการการศึกษาใหกวางขวางมากยิ่งขึ้น 

 



 

 

บทที่  3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่องการพัฒนากลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร

ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 เปนการวิจัยเชิงอนาคต (Future 
Research) มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับ
ปริญญาบัณฑิต (2) วิเคราะหภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญา
บัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 และ (3) จัดทํากลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา
ครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 โดยมีรายละเอียดขั้นตอน
การดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

ประชากรและกลุมตวัอยาง 

ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย 

 1.  ผูบริหาร คณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษา ที่สังกัดในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
แบบจํากัดรับ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ประกอบดวย 
  1.1 ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา ไดแก อธิการบดี และคณบดีคณะครุศาสตร
ศึกษาศาสตรในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ แบบจํากัดรับ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
14 สถาบัน ประกอบดวย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  มหาวิทยาลัย 
ขอนแกน มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยทักษิณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา เจาคุณทหาร
ลาดกระบัง มหาวิทยาลัยนเรศวร มหาวิทยาลัยบูรพา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มหาวิทยาลัย            
ศรีนครินทรวิโรฒ มหาวิทยาลัยศิลปากร และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จํานวน 28 คน 
  1.2 คณาจารยประจําที่สังกัดคณะครุศาสตรศึกษาศาสตรในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
แบบจํากัดรับ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จํานวน 2,442 คน 
  1.3 บุคลากรที่ปฏิบัติงานในสายสนับสนุนวิชาการที่สังกัดคณะครุศาสตรศึกษาศาสตร
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ แบบจํากัดรับ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จํานวน 
1,317 คน 
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  1.4 นิสิตนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่กําลังศึกษาอยูในคณะครุศาสตร ศึกษาศาสตรใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ แบบจํากัดรับ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จํานวน 18,575 คน 
 2.  กลุมผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับการพัฒนานิสิตนักศึกษาและการพัฒนา
ภาวะผูนํา เพื่อวิเคราะหภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต 
ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 
 3.  กลุมผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับการบริหารจัดการองคกร และการจัดการ
กลยุทธ เพื่อจัดทํากลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับ
ปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 

กลุมตัวอยาง  
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย 

 1.  ผูบริหาร คณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษา ที่สังกัดในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
แบบจํากัดรับ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดแก  

  1.1 ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเพื่อใหขอมูลเกี่ยวกับนโยบายการพัฒนาภาวะผูนําของ
นิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต ประกอบดวย อธิการบดี และคณบดี
คณะครุศาสตร ศึกษาศาสตรในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐแบบจํากัดรับ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา ใชวิธีคัดเลือกแบบเจาะจง จํานวน 10 คน  

  1.2 คณาจารยประจําที่สังกัดคณะครุศาสตรศึกษาศาสตรในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ    
แบบจํากัดรับ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพื่อใหความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําของ
นิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิตในปจจุบันใชวิธีการสุมตัวอยางแบบ
แบงชั้น (Stratified Random Sampling) และเทียบสัดสวนจําแนกตามสถาบัน โดยคํานวณขนาด
ของกลุมตัวอยางจากตารางสําเร็จรูปของเครซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 อางถึงใน 
พิชิต  ฤทธิ์จรูญ, 2547) ที่ระดับความเชื่อมั่น .05 ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 335 คน  

  1.3 บุคลากรที่ปฏิบัติงานในสายสนับสนุนวิชาการที่สังกัดคณะครุศาสตร ศึกษาศาสตร 
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ แบบจํากัดรับ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพื่อใหความ
คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิตในปจจุบัน 
ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) และเทียบสัดสวนจําแนกตาม
สถาบัน โดยคํานวณขนาดของกลุมตัวอยางจากตารางสําเร็จรูปของเครซี่และมอรแกน (Krejcie and 
Morgan, 1970 อางถึงใน พิชิต  ฤทธิ์จรูญ, 2547) ที่ระดับความเชื่อมั่น .05 ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 
297 คน  
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  1.4 นิสิตนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่กําลังศึกษาอยูในคณะครุศาสตร ศึกษาศาสตรใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐแบบจํากัดรับ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพื่อใหความ
คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิตในปจจุบัน 
ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) และเทียบสัดสวนจําแนกตามสถาบัน 
โดยคํานวณขนาดของกลุมตัวอยางจากตารางสําเร็จรูปของเครซี่และมอรแกน (Krejcie and 
Morgan, 1970 อางถึงใน พิชิต  ฤทธิ์จรูญ, 2547) ที่ระดับความเชื่อมั่น .05 ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 
377 คน  
 2.  กลุมผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิเพื่อกําหนดภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 จํานวน 18 คน ใชวิธีคัดเลือกแบบ
เจาะจง โดยเปนผูที่ไดรับการยอมรับวามีความรูความสามารถและเชี่ยวชาญดานการพัฒนานิสิต
นักศึกษา และการพัฒนาภาวะผูนํา ทั้งนี้ในการยืนยันของผูเชียวชาญในรอบที่ 3 มีผูเชี่ยวชาญไมได
ยืนยันผล จํานวน 1 ทาน  

3.  กลุมผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิเพื่อจัดทํากลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิต
นักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 จํานวน 17 คน ใชวิธี
คัดเลือกแบบเจาะจง โดยเปนผูที่ไดรับการยอมรับวามีความรูความสามารถและเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการองคกรและการจัดการกลยุทธ  

ตารางที่ 4 จํานวนประชากรและขนาดของกลุมตัวอยาง จําแนกตามสถาบัน 
 

 
 สถาบัน 

อาจารย บุคลากร นิสิตนักศึกษา 
ประชากร กลุม

ตัวอยาง 
ประชากร กลุม

ตัวอยาง 
ประชากร กลุม

ตัวอยาง 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 350 48 280 63 1,593 33 
ม.เกษตรศาสตร 360 50 344 78 1,200 24 
ม.ขอนแกน 104 15 67 15 1,141 23 
ม.เชียงใหม 250 35 62 14 795 16 
ม.ทักษิณ 46 6 22 5 985 20 
ม.เทคโนโลยีพระจอมเกลา
ธนบุรี 

60 8 39 10 2,111 43 

ม.เทคโนโลยีพระจอมเกลา 
พระนครเหนือ 

181 25 58 13 1,531 31 
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ตารางที่ 4 จํานวนประชากรและขนาดของกลุมตัวอยาง จําแนกตามสถาบัน (ตอ) 
 

 
 สถาบัน 

อาจารย บุคลากร นิสิตนักศึกษา 
ประชากร กลุม

ตัวอยาง 
ประชากร กลุม

ตัวอยาง 
ประชากร กลุม

ตัวอยาง 
ส.เทคโนโลยีพระจอมเกลา 
เจาคุณทหารลาดกระบัง 

147 20 72 16 1,542 31 

ม.นเรศวร 94 13 58 13 808 16 
ม.บูรพา 165 22 89 20 2,715 55 
ม.มหาสารคาม 61 8 56 12 1,050 22 
ม.ศรีนครินทรวิโรฒ 387 53 32 7 598 12 
ม.ศิลปากร 72 10 49 11 1,306 27 
ม.สงขลานครินทร 165 22 89 20 1,200 24 

รวม 2,442 335 1,317 297 18,575 377 
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจยั 
               เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวย 

1.   แบบวิเคราะหสาระ (Content Analysis) ซึ่งผูวิจัยสรางขึ้นเองตามแนวการวิเคราะหสาระ
เพื่อใชบันทึกขอมูลภาวะผูนํา รายการที่บันทึกประกอบดวย แหลงที่มา รายการอางอิง ประเด็น หลักการ 
และเนื้อความหรือเหตุการณ  

2.   แบบสัมภาษณชนิดมีโครงสราง (Structured Interview Form) เปนคําถามปลายเปด 
(Open ended Questionnaire) เพื่อสัมภาษณผูบริหารในเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา 
โดยผูวิจัยนํากรอบแนวคิดเบื้องตนในการวิจัยที่ไดจากการทบทวนวรรณกรรมมาสรางเปนแบบ
สัมภาษณกึ่งโครงสราง ประกอบดวยคําถาม ดังนี้  
  2.1 นโยบายการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา 
  2.2 แนวทางการสงเสริมการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา 
  2.3 ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาในปจจุบัน     
  2.4 ความคาดหวังและความตองการเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2566 
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 3. แบบสอบถามภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญา
บัณฑิตในปจจุบัน จํานวน 3 ฉบับ สําหรับสอบถามภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาในปจจุบัน ใน 8 ดาน 
คือ 1) ดานคุณธรรมจริยธรรม 2) ดานสติปญญา 3) ดานการนําและการจัดการ 4) ดานการสื่อสาร
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 5) ดานทักษะการทํางาน 6) ดานปฏิภาณไหวพริบ 7) ดานบุคลิกภาพ และ   
8) ดานมนุษยสัมพันธและการเขาสังคม เปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ (Likert’s Scale 
Type) ประกอบดวย  
  3.1 แบบสอบถามฉบับที่ 1 มีจุดประสงคเพื่อสอบถามความคิดเห็นคณาจารยเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิตในปจจุบันที่เปนจริง 
แบบสอบถามมี 2 ตอน ไดแก 
   ตอนที่ 1 สอบถามขอมูลสวนตัว 
   ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิตในปจจุบันใน 8 ดาน คือ 1) ดานคุณธรรมจริยธรรม 2) ดาน
สติปญญา 3) ดานการนําและการจัดการ 4) ดานการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 5) ดานทักษะ
การทํางาน 6) ดานปฏิภาณไหวพริบ 7) ดานบุคลิกภาพ และ 8) ดานมนุษยสัมพันธและการเขาสังคม 
เปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ (Likert’s Scale Type) โดยมีเกณฑดังนี้ 
 5  หมายถึง  เห็นดวยกับขอความนั้นมากที่สุด 
 4  หมายถึง  เห็นดวยกับขอความนั้นมาก 
 3  หมายถึง  เห็นดวยกับขอความนั้นปานกลาง 
 2  หมายถึง  เห็นดวยกับขอความนั้นนอย 
 1  หมายถึง  เห็นดวยกับขอความนั้นนอยที่สุด 
ตัวอยางแบบสอบถาม 

ลักษณะภาวะผูนํา 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 
ดานคุณธรรมจริยธรรม 
1. นิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตร สวนใหญมี
ความซื่อสัตยสุจริต 
2………………………………………………………… 
ดานสติปญญา 
1. นิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรนําความรูใน
ศาสตรของตนมาใชในการแกปญหา 
2……………………………………………………….. 
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 3.2 แบบสอบถามฉบับที่ 2 มีจุดประสงคเพื่อสอบถามความคิดเห็นบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ในสายสนับสนุนวิชาการเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญา
บัณฑิตในปจจุบันที่เปนจริง ลักษณะแบบสอบถามมีขอคําถามเชนเดียวกับตัวอยางที่ 3.1 
 3.3 แบบสอบถามฉบับที่ 3 มีจุดประสงคเพื่อสอบถามความคิดเห็นนิสิตนักศึกษา
เกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิตในปจจุบันที่เปนจริง 
เปนแบบสอบถามที่พัฒนามาจากแบบสอบถามตามตัวอยางที่ 3.1 
 4.  แบบสอบถามภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญา
บัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 สําหรับการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) จํานวน 
3 ชุด ดังนี้ 

 4.1 แบบสอบถามฉบับที่ 1 แบบสอบถามสําหรับการวิจัยโดยใชเทคนิคเดลฟาย     
รอบที่ 1 เปนแบบสอบถามปลายเปดที่พัฒนามาจากกรอบแนวคิดทฤษฎีที่อางถึงในบทที่ 2 และขอ
แกไขจากความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ จํานวน 3 คน ซึ่งเปนแบบสอบถาม      
ที่เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นอยางเสรี ไมชี้นํา โดยผานความเห็นชอบจากอาจารยที่ปรึกษา 
ประกอบดวยขอคําถามเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญา
บัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 ใน 8 ดาน คือ 1) ดานคุณธรรมจริยธรรม 2) ดานสติปญญา  3) ดาน
การนําและการจัดการ 4) ดานการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 5) ดานทักษะการทํางาน 6) ดาน
ปฏิภาณไหวพริบ 7) ดานบุคลิกภาพ และ 8) ดานมนุษยสัมพันธและการเขาสังคม 

4.2  แบบสอบถามฉบับที่ 2 แบบสอบถามสําหรับการวิจัยโดยใชเทคนิคเดลฟาย     
รอบที่ 2 โดยขอคําถามทั้งหมดพัฒนามาจากคําตอบของผูเชี่ยวชาญจากการตอบแบบสอบถาม 
รอบที่ 1 ซึ่งผูวิจัยรวบรวมความคิดเห็นที่เหมือนกันหรือใกลเคียงกันนํามาปรับปรุงและสรางเปนเปน
แบบสอบถามฉบับที่ 2 โดยผานการพิจารณาจากอาจารยที่ปรึกษา เปนแบบสอบถามปลายปดแบบ
ประมาณคา 5 ระดับโดยแตละระดับคะแนนมีความหมายดังนี้   
   5  หมายถึง  ผูเชี่ยวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นมากที่สุด 
   4  หมายถึง  ผูเชี่ยวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นมาก 
   3  หมายถึง  ผูเชี่ยวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นปานกลาง 
   2  หมายถึง  ผูเชี่ยวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นนอย 
   1  หมายถึง  ผูเชี่ยวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นนอยที่สุด 
  4.3 แบบสอบถามฉบับที่ 3 แบบสอบถามสําหรับการวิจัยโดยใชเทคนิคเดลฟาย     
รอบที่ 3 เปนแบบสอบถามปลายปดแบบประมาณคา 5 ระดับ จะมีขอคําถามเหมือนแบบสอบถาม
ฉบับที่ 2 โดยเพิ่มขอมูลเกี่ยวกับคามัธยฐานที่เปนกลุมคําตอบของผูเชี่ยวชาญและคาพิสัยระหวาง 
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ควอไทลเพื่อแสดงความคิดเห็นที่สอดคลองกันของคําตอบที่คํานวณไดจากคําตอบของผูเชี่ยวชาญ
ในรอบที่ 2 พรอมแสดงตําแหนงคําตอบของผูเชี่ยวชาญแตละคนใชประกอบการพิจารณายืนยัน
คําตอบ เพื่อใหผูเชี่ยวชาญไดเห็นความสอดคลองของคําตอบ หากไมตรงกับความเห็นของตน         
ก็สามารถเปลี่ยนแปลงคําตอบหรือยืนยันคําตอบเดิมได โดยแสดงความคิดเห็นพรอมทั้งเหตุผล
ประกอบทายตาราง ถาผูเชี่ยวชาญคนใดมีความเห็นไมตรงกับกลุมและไมมีเหตุผลประกอบความ
คิดเห็นของตน ถือวาเปนการยอมรับและเห็นดวยกับความคิดเห็นของกลุมสวนใหญ  
ตัวอยางแบบสอบถาม 

ภาวะผูนาํ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 
ดานคุณธรรมจริยธรรม 
1. มีความซื่อสัตยสุจริตตอตนเองและผูอ่ืน 
2.……………………………………………………… 
ดานสติปญญา 
1. สามารถนําความรูในศาสตรของตนมาใชในการ
แกปญหา 
2.……………………………………………………… 

 
 

| 
 

 
∆ 
| 
 

   

 
 จากตัวอยาง หมายความวา ในรอบที่ผานมาคาํตอบของทานในขอ 1 (∆) คือระดับ
ความเหมาะสมมาก ซึ่งอยูในพิสัยระหวางควอไทล (|____|) คําตอบของกลุมผูเชีย่วชาญที่มีตอ
ขอความนัน้สอดคลองกัน 
 สวนสัญลักษณ คือ คามัธยฐานของกลุมผูเชี่ยวชาญ ซึ่งมีคาเทากับ 5 หมายถงึ 
ขอความนัน้เปนไปไดมากหรือผูเชี่ยวชาญเห็นดวยกับขอความนั้นในระดับมากที่สุด 

การเก็บรวบรวมขอมลู 
               การเก็บรวบรวมขอมูลมีข้ันตอนดังนี้ 

1.   ศึกษาและรวบรวมขอมูลจากเอกสารงานวิจัย ตํารา และบทความเกี่ยวกับผูนํา ภาวะ
ผูนํา ลักษณะภาวะผูนํา การพัฒนาภาวะผูนํานิสิตนักศึกษา และการจัดทํากลยุทธ ผูวิจัยรวบรวม
และวิเคราะหขอมูลดวยตนเอง 

2.   เก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหาร ไดแก  อธิการบดี  และคณบดี               
คณะครุศาสตรศึกษาศาสตร เกี่ยวกับนโยบายการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา แนวทาง         
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การสงเสริมการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาภาวะผูนําของ
นิสิตนักศึกษาในปจจุบัน ความคาดหวังและความตองการเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา     
ครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 ซึ่งผูวิจัยจะนํามาสรุปและ
เรียบเรียงดวยตนเอง 

3.   เก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําในปจจุบันของนิสิตนักศึกษา 
ครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิตจากคณาจารย บุคลากรที่ปฏิบัติงานสายสนับสนุน
วิชาการ และนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ผูวิจัยดําเนินการเก็บ
รวบรวมขอมูลทางไปรษณียและรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 

4.   เก็บรวบรวมขอมูลจากการตอบแบบสอบถามปลายเปดของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 1 จํานวน    
17  คน  เกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง 
พ.ศ. 2555 - 2564 ซึ่งผูวิจัยจะนํามาสรุปและเรียบเรียงดวยตนเอง 

5.   เก็บรวบขอมูลจากแบบสอบถามปลายปดแบบประเมินคา 5 ระดับของผูเชี่ยวชาญ 
รอบที่ 2 จํานวน 17 คน ซึ่งผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลทางไปรษณียและรวบรวมขอมูลดวย
ตนเอง นํามาหาคามัธยฐาน (Median) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) เพื่อนํา
คาสถิติที่ไดมาแสดงในแบบสอบถามรอบที่ 3 

6.  เก็บรวบขอมูลจากแบบสอบถามปลายปดแบบประเมินคา 5 ระดับของผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 3 
จํานวน 17 คน ซึ่งผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลทางไปรษณียและรวบรวมขอมูลดวยตนเอง นํามาหา
คามัธยฐาน (Median) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) ของกลุมรวม และตําแหนงของ
คําตอบของผูเชี่ยวชาญแตละคนในรอบที่ 2 โดยคัดเลือกภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตร
ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 โดยพิจารณาจากการไดรับฉันทามติของดัชนีโดยที่ดัชนี
นั้นมีคามัธยฐานตั้งแต 3.50 ขึ้นไป คาความแตกตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยมไมเกิน 1 และ
คาพิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 1.50 

7.   เก็บรวบรวมขอมูลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการการมองอนาคตของผูเชี่ยวชาญและ
ผูทรงคุณวุฒิโดยวิธีการสรางภาพอนาคตเกี่ยวกับกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา          
ครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต โดยจะมีการบันทึกขอมูลดวยการบันทึกเสียงซึ่งผูวิจัย
จะนํามาสรุปและเรียบเรียงดวยตนเอง 
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การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลการวิจัยมีดังนี้  

1.   ขอมูลจากเอกสารงานวิจัย ตํารา และบทความเกี่ยวกับผูนํา ภาวะผูนํา ลักษณะ
ภาวะผูนํา การพัฒนาภาวะผูนํานิสิตนักศึกษา  และการจัดทํากลยุทธ จะใชกระบวนการวิเคราะห
เนื้อหา (Content Analysis)  

2.   ขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหาร ใชวิธีวิเคราะหแบบอุปนัย คือ การสรางขอสรุปจาก
การสัมภาษณ การกําหนดกรอบประเด็น 

3.  ขอมูลจากแบบสอบถาม อาจารย บุคลากรที่ปฏิบัติงานสายสนับสนุนวิชาการและนิสิต
นักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรที่สังกัดคณะครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิตใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐแบบจํากัดรับ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ผูวิจัยวิเคราะห
ขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS (Statistical Package for the Social Science) คํานวณหา
คาเฉลี่ย (X) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) แลวนําขอมูลมาวิเคราะหโดยกําหนดคาเฉลี่ยตาม
เกณฑดังนี้ 
 คาเฉลี่ย   4.50 ข้ึนไป   หมายถงึ เห็นดวยกับขอความนั้นในระดับมากที่สุด 
 คาเฉลี่ย  3.50 – 4.49  หมายถงึ  เห็นดวยกับขอความนั้นในระดับมาก 
 คาเฉลี่ย  2.50 – 3.49  หมายถงึ  เห็นดวยกับขอความนั้นในระดับปานกลาง 
 คาเฉลี่ย  1.50 – 2.49  หมายถงึ  เห็นดวยกับขอความนั้นในระดับนอย 
 คาเฉลี่ย  1.00 – 1.49  หมายถงึ  เห็นดวยกับขอความนั้นในระดับนอยที่สุด 
 4.  ขอมูลที่ไดจากการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย  มีการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
   4.1 ขอมูลจากแบบสอบถามผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 1  ผูวิจัยนําขอมูลของขอคําถาม
ปลายเปดมาจัด เปนขอยอย และนํามาสรางเปนขอคําถามในรอบที่ 2  
   4.2  ขอมูลจากแบบสอบถามผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 2  ผูวิจัยนํามาคํานวณหาคามัธยฐาน 
(Median) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) ของแตละขอและนําไปแสดง 
ในแบบสอบถามรอบที่ 3 เพื่อใหผูเชี่ยวชาญพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง โดยใชเกณฑดังตอไปนี้ 
    1) คามัธยฐาน (Median) เกณฑในการพิจารณาความเหมาะสมที่นํามาใชใน
แบบสอบถาม คือ 
   คามัธยฐาน 4.50 ข้ึนไป  ถือวาผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาเหมาะสมมากที่สุด 
   คามัธยฐาน 3.50-4.49  ถือวาผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาเหมาะสมมาก 
   คามัธยฐาน 2.50-3.49  ถือวาผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาเหมาะสมปานกลาง 
   คามัธยฐาน 1.50-2.49  ถือวาผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาเหมาะสมนอย 
   คามัธยฐาน 1.00-1.49  ถือวาผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวาเหมาะสมนอยที่สุด 



88 
 

 

    2) คาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) การคํานวณหาคาพิสัย
ระหวางควอไทลโดยการคํานวณหาความแตกตางระหวางควอไทลที่ 3 กับควอไทลที่ 1 คาพิสัย
ระหวางควอไทลของขอความมีคาไมเกิน 1.50 แสดงวาความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญที่มีตอ
ขอความนั้นสอดคลองกัน หากผลการคํานวณคาพิสัยระหวางควอไทลมีคามากกวา 1.50 แสดงวา
ความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญที่มีตอขอความนั้นไมสอดคลองกัน 
   4.3 ขอมูลจากแบบสอบถามผูเชี่ยวชาญ รอบที่ 3  ผูวิจัยนํามาคํานวณหาคามัธยฐาน 
(Median) คาฐานนิยม (Mode) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) ของแตละขอ
เพื่อพิจารณาเลือกขอความที่มีคามัธยฐานตั้งแต 3.50 ข้ึนไป และคาพิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 
1.50 มาเปนขอมูลในการนําเสนอภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญา
บัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 ซึ่งถาขอความใดไดคาพิสัยระหวางควอไทล ตั้งแต 1.50 ลงมา 
แสดงวาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญที่มีตอขอความนั้นๆ สอดคลองกัน ถาคาพิสัยระหวางควอไทลของ
ขอความใดมีคามากกวา 1.50 แสดงวาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญที่มีตอขอความนั้น  ๆไมสอดคลองกัน  

 5.  วิเคราะหสภาพแวดลอมของสถาบันอุดมศึกษาโดยใชเทคนิคการวิเคราะห SWOT เพื่อ
ประเมินจุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat)  

 6.  การวิเคราะหขอมูลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการมองอนาคตเพื่อพัฒนากลยุทธการ
พัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิตโดยผูเชี่ยวชาญ
และผูทรงคุณวุฒิโดยการสรางภาพอนาคต (Scenario Planning) จากการบันทึกเทป ผูวิจัยจะนํามา
สรุปหลังสิ้นสุดการประชุม เปนรายงานการประชุมเชิงปฏิบัติการมองอนาคตเพื่อพัฒนากลยุทธ  
การพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง     
พ.ศ. 2555 - 2564 
 
ขั้นตอนการดําเนินการวจิัย 
 การดําเนินการวิจยัมีรายละเอียดตามขั้นตอนดังตอไปนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาภาวะผูนําในปจจุบันของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตร
ระดับปริญญาบัณฑิต ดําเนินการดังนี้ 

1.1 ศึกษาและรวบรวมขอมูลจากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัย บทความที่เกี่ยวของ
กับภาวะผูนําและลักษณะภาวะผูนําทั่วไป ภาวะผูนํานิสิตนักศึกษา การพัฒนานิสิตนักศึกษา และ
ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรของไทยและตางประเทศ แลวนําขอมูลมา
วิเคราะหเนื้อหาเพื่อนําไปสรางเครื่องมือในการวิจัย 
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1.2 สัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา ไดแก อธิการบดี และคณบดีคณะครุศาสตร
ศึกษาศาสตร จํานวน 10 คน เกี่ยวกับนโยบายการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา การสงเสริม
การพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา ปญหา-อุปสรรคในการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา
ในปจจุบัน ความคาดหวังและความตองการเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 เพื่อนําขอมูลที่ไดรับไปใชในการ
จัดทํากลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาตอไป 

1.3 สรางแบบสอบถาม คณาจารย บุคลากรที่ปฏิบัติงานสายสนับสนุนวิชาการ และ
นิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตร
ระดับปริญญาบัณฑิตในปจจุบัน โดยปรับรายการคุณลักษณะภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา          
ครุศาสตร ศึกษาศาสตรแตละรายการใหเปนพฤติกรรมภาวะผูนํา ที่เปนลักษณะมาตราสวนประมาณ
คา 5 ระดับ แลวนําไปเก็บรวบรวมขอมูล จากคณาจารย บุคลากรที่ปฏิบัติงานสายสนับสนุนวิชาการ
และนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิตในสถาบันอุดมศึกษา จากกลุมตัวอยาง 
จํานวน 1,009 คน ประกอบดวย กลุมคณาจารย 335 คน กลุมบุคลากรที่ปฏิบัติงานสายสนับสนุน
วิชาการ จํานวน 297 คน และกลุมนิสิตนักศึกษา จํานวน 377 คน   

 ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะหภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับ
ปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 

 การดําเนินการในขั้นตอนนี้ เปนการวิ เคราะหภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 จากผูเชี่ยวชาญ จํานวน 18 คน โดยผูวิจัย
ใชกระบวนการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) การเก็บรวบรวมขอมูลทั้งหมด 3 รอบ  
มีข้ันตอนดําเนินการดังนี้ 

 2.1 นําผลการวิเคราะหขอมูลจากขั้นตอนที่ 1 มาเปนแนวทางในการสรางแบบสัมภาษณเพื่อ
สอบถามผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญา
บัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 และตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามโดยอาจารยที่ปรึกษา
และผูทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญดานการพัฒนานิสิตนักศึกษา การพัฒนาภาวะผูนํา เปนผูเชี่ยวชาญ
หรือนักวิชาการดานการพัฒนานิสิตนักศึกษาและการพัฒนาภาวะผูนํา และเปนผูเชี่ยวชาญดานการ
วัดและประเมินผล จํานวน 5 คน (ภาคผนวก ก) 

 2.2 ดําเนินการเก็บขอมูล รอบที่ 1 จากผูเชี่ยวชาญ ดานการพัฒนานิสิตนักศึกษา การพัฒนา
ภาวะผูนํา หรือเปนผูเชี่ยวชาญหรือนักวิชาการดานการพัฒนานิสิตนักศึกษาและการพัฒนาภาวะ
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ผูนํา จํานวน 18 คน และนําขอมูลมาวิเคราะหสรุปผลเพื่อนําผลที่ไดมาสรางเปนแบบสอบถาม
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) เพื่อใชเก็บรวบรวมขอมูล รอบที่ 2  
 2.3 ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล รอบที่ 2 โดยการสงแบบสอบถามไปยังผูเชี่ยวชาญ   
กลุมเดิม จํานวน 18 คน ลงระดับความเห็นในแตละขอและเขียนเหตุผลหรือขอเสนออื่นๆ ลงใน
ตอนทายของแบบสอบถาม และนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหทางสถิติหาคาพิสัยระหวางควอไทล มัธยฐาน 
แลวนํามาสรางแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) เพื่อใช เก็บรวบรวม
ขอมูล รอบที่ 3 โดยมีขอคําถามเหมือนกับในรอบที่ 2 และขอมูลเกี่ยวกับตําแหนงของคามัธยฐาน 
(Median) ขอบเขตพิสัยระหวางควอไทล (Interquatile Range) ของกลุมรวม และตําแหนงคําตอบของ
ผูเชี่ยวชาญแตละคนในรอบที่ผานมาเพื่อใหผูเชี่ยวชาญใชประกอบ การพิจารณายืนยันคําตอบเดิม 
หรือเปลี่ยนแปลงคําตอบใหเปนไปตามภาพรวมของกลุม กรณีที่ผูเชี่ยวชาญตองการยืนยันคําตอบเดิม
เมื่อคําตอบที่ผานมาอยูนอกเหนือขอบเขตพิสัยระหวางควอไทลของกลุม  ตองแสดงเหตุผล
ประกอบดวย 

 2.4 วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามในรอบที่ 3 โดยการวิเคราะหหาคามัธยฐาน 
(Median) คาฐานนิยม (Mode) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquatile Range) เพื่อนํามา
คัดเลือกคุณลักษณะภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต 
ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 ซึ่งในขั้นตอนนี้มีผูเชี่ยวชาญไมไดยืนยันคําตอบ จํานวน 1 คน 

 2.5 คัดเลือกคุณลักษณะภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับ
ปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 ผูวิจัยพิจารณาจากการไดรับฉันทามติของดัชนี ซึ่งมี
เกณฑในการพิจารณาตรวจสอบการไดรับฉันทามติ คือ ดัชนีจะไดรับฉันทามติของกลุมผูเชี่ยวชาญก็
ตอเมื่อดัชนีนั้นมีคามัธยฐาน ไมต่ํากวา 3.50 คาสัมบูรณของผลตางระหวางคามัธยฐานและฐานนิยมไม
เกิน 1.00 และคาพิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 1.50 (Dalkey and Helmer, 1963; Kurth-Schai, 
Poolppatarachewin and Pitiyanuwat, 1988; อางใน วรรณี แกมเกตุ, 2551) 

 

 ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาสภาพปจจุบัน สถานการณ และแนวโนมที่เกิดขึ้นที่อาจสงผล
ตอการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต โดย
การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
 ผูวิจัยทําการศึกษาสภาพปจจุบัน สถานการณ และแนวโนมที่เกิดขึ้นที่อาจสงผลตอการ
พัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต เพื่อเปนขอมูล
พื้นฐานสําหรับผูทรงคุณวุฒิในการพัฒนาภาพอนาคตเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 และการจัดทํารางกลยุทธการพัฒนา
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ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564
ดําเนินการดังนี้ 
 3.1 วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถาบันอุดมศึกษา โดยการวิเคราะหสถานการณ 
และแนวโนมดานสังคมและวัฒนธรรม ดานเทคโนโลยี ดานเศรษฐกิจ ดานการเมืองและกฎหมาย และ
ดานสิ่งแวดลอมที่มีผลกระทบตอสถาบันชวงปจจุบันและแนวโนมในอนาคตซึ่งจะกอใหเกิดโอกาส 
(Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ในการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา จากหนังสือ ตํารา 
บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวของ และอินเตอรเน็ตของไทยและตางประเทศ นํามาวิเคราะหสาระ  
 3.2 วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในสถาบันอุดมศึกษา โดยการวิเคราะหสภาพปจจุบัน 
สถานการณ และแนวโนมที่เกิดขึ้นของสถาบันอุดมศึกษาเกี่ยวกับ ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ 
วัตถุประสงค  ยุทธศาสตรการพัฒนานิสิตนักศึกษา  ที่ เปนจุดแข็ง  (Strength) หรือจุดออน 
(Weakness) ในการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา จากเอกสาร งานวิจัย และเว็บไซตของ     
แตละสถาบัน โดยการวิเคราะหสาระ 
 3.3 กําหนดทิศทางการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับ
ปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 โดยการทบทวนพันธกิจ (Mission) และการกําหนด
วัตถุประสงค (Objective) ของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อหาวิธีการดําเนินการดานการพัฒนาภาวะผูนํา
ใหกับนิสิตนักศึกษาและจัดทํารางกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 ซึ่งผูวิจัยจะนําขอมูลจากขั้นตอนที่ 
1.2 ข้ันตอนที่ 1.3  ข้ันตอนที่ 2  ข้ันตอนที่ 3 ขอ 3.1 และ 3.2 มาเปนพื้นฐานในการวิเคราะห SWOT 
โดยใชเทคนิคการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) และผลที่ไดจากการวิเคราะหนี้จะเปนขอมูล
นําเสนอตอผูทรงคุณวุฒิเพื่อใชประกอบการกําหนดภาพอนาคต (Scenario Planning) ในการจัดทํา
กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของผูนํานิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต 
ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 ตอไป  
 
 ขั้นตอนที่ 4 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการสรางภาพอนาคต (Scenario Planning) จัดทํา 
กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญา
บัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 
 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการสรางภาพอนาคต (Scenario Planning) ในวันที่ 21 พฤษภาคม 
2555 ณ หอง 407 อาคารประชุมสุข อาชวอํารุง คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โดย
ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 17 คน จัดทํากลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 โดยนําขอมูลจากขั้นตอนที่ 1 ภาวะ
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ผูนํานิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิตในปจจุบัน ขอมูลจากขั้นตอนที่ 2 ภาวะ
ผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 และ
ขอมูลจากขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะหสภาพปจจุบัน สถานการณ แนวโนมที่เกิดขึ้น การวิเคราะห
สภาพแวดลอม จุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ที่มีผลตอการพัฒนานิสิตนักศึกษาและภาวะผูนํานิสิต
นักศึกษา เปนเอกสารประกอบการประชุม เชิงปฏิบัติการของผูทรงคุณวุฒิ โดยมีข้ันตอนดําเนินการดังนี้ 
 1.  การกําหนดหัวเรื่องที่จะศึกษา เปนการตั้งคําถามสําคัญ (Key Question) เพื่อเปนกรอบ    
ในการมองอนาคต เชน ใน 10 ปขางหนาปจจัยที่มีผลกระทบตอลักษณะภาวะผูนําของนิสิต
นักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 ภาพอนาคตของ
ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 
2564 ที่มีโอกาสเกิดขึ้นไดจริงมีภาพใด และการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 จะมีลักษณะอยางไร เปนตน 

 2. การระบุประเด็นสําคัญ (Key Issues) เปนการสํารวจความสนใจรวมกันวาอะไรเปน
ประเด็นสําคัญหรือเหตุการณสําคัญในปจจุบันที่คิดวามีอิทธิพลตอภาวะผูนําและการพัฒนาภาวะ
ผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง  พ.ศ. 2555 - 2564 

 3. การระบุแรงผลักดันหลัก (Key Drivers of Change) ที่คาดวามีผลสูงตอภาวะผูนําและ
การพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 
2555 – 2564 และมีแนวโนมวาจะเกิดสูงมาก เชน กระแสสังคมและวัฒนธรรม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ 
ส่ิงแวดลอม การเมือง และส่ิงแวดลอม เปนตน 

 4. การระบุความไมแนนอน (Key Uncertainties) โดยพิจารณาวาอะไรคือความไมแนนอนที่
อาจเกิดขึ้นในอนาคต มีความสําคัญมาก สามารถพลิกผันสถานการณหรือแนวโนมที่กําลังดําเนินอยูโดย
ส้ินเชิง ซึ่งความไมแนนอนไมจําเปนตองเปนเรื่องเลวรายเสมอ อาจเปนไปในทางดีก็ได  

 5. การจัดลําดับ/ระดับของความไมแนนอน (Degree of Uncertainties) และเลือก
ความไมแนนอนเพื่อเปนตัวเดินเรื่องของแตละภาพ เชน หากทราบวา ความไมแนนอนนาจะเกิด
หรือไมนาจะเกิด เทากับระดับความไมแนนอนต่ํา หากไมทราบเลยวา ความไมแนนอนนั้นจะเกิดขึ้น
หรือไมหมายความวาระดับความไมแนนอนสูง 
 6. การแบงกลุมยอยวาด/เขียนภาพอนาคต และรายงานภาพอนาคต โดยนําประเด็น   
ที่ไดจากข้ันตอนตางๆ ขางตนมาจินตนาการ วาดภาพอนาคต หรือเขียนภาพอนาคตภายใตกรอบ
ระยะเวลาที่ตองการมอง โดยเลือกใชปจจัยสําคัญและแรงผลักดันหลักเขาชวยเลาเรื่องในภาพ 
พรอมใสรายละเอียดของสถานการณ แนวโนมลักษณะภาวะผูนําและการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิต
นักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 เปนตน 
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 7. การกําหนดกลยุทธ (Strategy) จากภาพอนาคตเพื่อรับมือกับอนาคตที่จะเกิด เชน 
หากภาพอนาคตนั้นพึงปรารถนา จะมีกลยุทธอยางไรเพื่อทําใหภาพนั้นกลายเปนความจริง หรือหาก
ภาพอนาคตนั้นไมพึงปรารถนาจะมีกลยุทธอยางไรเพื่อปองกันไมใหภาพนั้นเกิดขึ้นจริง  

  
 ขั้นตอนที่ 5 การตรวจสอบและนําเสนอกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิต
นักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 

5.1 ตรวจสอบรางกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของนิ สิตนักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 โดยผูวิจัยนํารางกลยุทธฯ มาปรับให
เหมาะสมกับประเด็นกลยุทธของผูทรงคุณวุฒิจากขั้นตอนที่ 4 และจัดสงใหผูทรงคุณวุฒิในขั้นตอน
ที่ 4 ตรวจสอบพรอมสรุปรายงานการประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนากลยุทธการพัฒนาภาวะผูนํา
ของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 
 5.2 นําขอสรุปจากการตรวจสอบกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 ของอาจารยและผูทรงคุณวุฒิมา
ปรับปรุงแกไข และใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้ง 

5.3  นําเสนอกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับ
ปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564   
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สรุปขัน้ตอน กระบวนการ และผลทีไ่ดรับจากการศกึษาวิจัย 
 

ขั้นตอน กระบวนการ ผลที่ไดรับ 
ขั้นตอนที่ 1 
ศึกษาภาวะผูนําในปจจุบันของนิสิต
นักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตร
ระดับปริญญาบัณฑิตในสถาบัน 
อุดมศึกษา 

1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร
งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนํา 

กรอบแนวคิดในการศึกษาภาวะ
ผูนํา 

1.2 สัมภาษณอธิการบดีและคณบดี
คณะครุศาสตรศึกษาศาสตร 10 คน 

กรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือ
การวิจัย 

1.3 สรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยไดแก แบบ
วิเคราะหเอกสารและแบบสอบถาม 

1.4  เก็บรวบรวมขอมูลจาก
แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําใน
ปจจุบันของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต 

ขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําในปจจุบัน
ของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต 

ขั้นตอนที่ 2  
วิเคราะหภาวะผูนําของนิสิต
นักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตร 
ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 
2555 - 2564 

2.1 สรางแบบสอบถามปลายเปด 
เกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิต 
นักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตร 
ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 
2555 - 2564 (รอบที่1) 

แบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา      
ครุศาสตรศึกษาศาสตร ระดับ
ปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 
2555 - 2564 

2.2 เก็บรวบรวมขอมูลจากผูเชี่ยวชาญ  
รอบที่ 1 จํานวน 18 คน นํามาวิเคราะห
ขอมูล และสรางแบบสอบถาม ชุดที่ 2 
เปนแบบสอบถามมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ 

-ขอมูลจากผูเชี่ยวชาญในรอบที่ 1 
-แบบสอบถามมาตราสวนประมาณ
คา 5 ระดับ ชุดที่ 2เกี่ยวกับภาวะผูนํา
ของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต 
ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 

2.3 เก็บรวบรวมขอมูลจาก
แบบสอบถามผูเชี่ยวชาญ (รอบที่ 2) 
จํานวน 18 คน นําขอมูลมาวิเคราะห 
และสรางแบบสอบถาม ชุดที่ 3 

-ขอมูลจากผูเชี่ยวชาญในรอบที่ 2 
-แบบสอบถาม ชุดที่ 3 เกี่ยวกับ ภาวะ
ผูนําของนิสิต นักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต 
ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 

2.4 เก็บรวบรวมขอมูลจากบบสอบถาม
ผูเชี่ยวชาญ (รอบที่ 3) จํานวน 17 คน  
นําขอมูลมาวิเคราะห 

-ขอมูลจากผูเชี่ยวชาญในรอบที่ 3 
 

 2.5  คัดเลือกภาวะผูนําของ นิสิต
นักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตร ระดับ
ปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 
2564 จากฉันทามติผูเชี่ยวชาญ 

ภาวะผูนําของนิสิต นักศึกษา 
ครุศาสตรศึกษาศาสตร ระดับ
ปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 
2555 – 2564 จากผูเชี่ยวชาญ 
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สรุปขัน้ตอน กระบวนการ และผลทีไ่ดรับจากการศกึษาวิจัย   (ตอ)   
 

ขั้นตอน กระบวนการ ผลที่ไดรับ 
ขั้นตอนที่ 3 
ศึกษาสภาพปจจุบัน สถานการณ 
และแนวโนมที่เกิดขึ้นที่อาจสงผลตอ
การพัฒนาภาวะผูนําของนิสิต
นักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรใน
สถาบันอุดมศึกษา 

3.1 วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
ภายนอก จุดแข็ง จุดออน โอกาส 
อุปสรรคในการพัฒนาภาวะผูนําของ
นิสิตนักศึกษาโดยการวิเคราะห เอกสาร 
ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค
ในการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิต
นักศึกษาของสถาบัน อุดมศึกษา 

แนวโนมที่มีผลตอการพัฒนาภาวะ
ผูนําของนิสิตนักศึกษาดานสังคม 
เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอม การเมือง 
และวัฒนธรรม และแนวทางการ
พัฒนาภาวะผูนํานิสิตนักศึกษา
ของสถาบันอุดมศึกษา 

3.2  กําหนดทิศทางการพัฒนาภาวะ
ผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต 
ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564และ
จัดทํารางกลยุทธทางการพัฒนา
ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุ-
ศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญา
บัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 

รางกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนํา
ของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตรระดับปริญญา
บัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 
2564 

ขั้นตอนที่ 4 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการสรางภาพ
อนาคต (Scenario Planning) เพื่อ
จัดทํากลยุทธการพัฒนาภาวะผูนํา
ของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต 
ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 ในวันที่
21 พฤษภาคม 2555 ณ หอง 407 
อาคารประชุมสุข อาชวอํารุง คณะ
ครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

4.1 การกําหนดหัวเรื่องขอบเขต
การศึกษา (Key Question)  

กรอบภาพอนาคตภาวะผูนําของ
นิสิตนักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตรระดับปริญญา
บัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555-2564
และกรอบกลยุทธการพัฒนาภาวะ
ผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตรระดับปริญญา
บัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 
2564 

4.2 การระบุประเด็นสําคัญ (Key 
Issues) ที่มีอิทธิพลตอภาวะผูนํา
ในอนาคตและการพัฒนาภาวะ
ผูนําของนิสิตกศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตรระดับปริญญา
บัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 
2564 

ประเด็น/เหตุการณสําคัญที่มี
อิทธิพลตอภาวะผูนําในอนาคตและ
การพัฒนาภาวะผูนําของนิสิต
นักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตร
ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง 
พ.ศ. 2555 – 2564 
 
 



96 
 

 

สรุปขัน้ตอน กระบวนการ และผลทีไ่ดรับจากการศกึษาวิจัย   (ตอ) 
 

ขั้นตอน กระบวนการ ผลที่ไดรับ 
 4.3 การระบุแรงผลักดันหลัก (Key 

Drivers of Change) ที่คาดวามีผลสูง
ตอภาวะผูนําและการพัฒนาภาวะ
ผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตรระดับปริญญา บัณฑิต 
ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 

กระแสสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ 
ส่ิงแวดลอม การเมือง 

4.4 การระบุความไมแนนอนใน
อนาคต (Key Uncertainties) 

กระแสสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ 
ส่ิงแวดลอม การเมือง 

4.5 การจัดลําดับ/ระดับของความ
ไมแนนอน (Degree of 
Uncertainties) และเลือกความไม
แนนอนเพื่อเปนตัวเดินเรื่อง 

 

4.6 การเขียนภาพอนาคต และ 
รายงานภาพ 

ภาพอนาคตภาวะผูนําและการพัฒนา
ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต 
ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 

4.7 การกําหนดกลยุทธ 
(Strategy) จากภาพอนาคต 

ประเด็นกลยุทธการพัฒนาภาวะ
ผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต 
ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 โดย
ผูทรงคุณวุฒิ 

ขั้นตอนที่ 5 
การตรวจสอบและนําเสนอกลยุทธ
การพัฒนาภาวะผูนําของนิสิต
นักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตร
ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง   
พ.ศ. 2555 - 2564 

5.1 ตรวจสอบกลยุทธฯ โดยการนํา
รางกลยุทธฯ มาปรับใหเหมาะสม
กับประเด็นกลยุทธของผูทรงคุณวุฒิ
จากขั้นตอนที่ 4 และจัดสงให
ผูทรงคุณวุฒิในขั้นตอนที่ 4 ตรวจสอบ
พรอมสรุปรายงานการประชุมเชิง
ปฏิบัติการการพัฒนากลยุทธการ
พัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา
ครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญา
บัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 

สรุปรายงานการประชุมเชิง
ปฏิบัติการการจัดทํากลยุทธการ
พัฒนาภาวะผูนําของนิสิต
นักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตร
ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง 
พ.ศ. 2555 – 2564 และรางกล
ยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิต
นักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตร
ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 
2555 – 2564 
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สรุปขัน้ตอน กระบวนการ และผลทีไ่ดรับจากการศกึษาวิจัย   (ตอ) 
 

ขั้นตอน กระบวนการ ผลที่ไดรับ 
 5.2 นําขอสรุปจากการตรวจสอบ 

รางกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนํา
ของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต 
ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 มา
ปรับปรุงแกไขและนําเสนอกลยุทธ
การพัฒนาภาวะผูนําของนิสิต
นักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตร
ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 
2555 – 2564 

กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของ
นิสิตนักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตรระดับปริญญา
บัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 
2564 

 
 



 

 

บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนากลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 เปนการวิจัยเชิงอนาคต (Future 
Research) มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับ
ปริญญาบัณฑิต (2) วิเคราะหภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญา
บัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 และ (3) จัดทํากลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา
ครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 ซึ่งจําแนกผลการวิเคราะห
ขอมูลออกเปน 5 ตอน มีรายละเอียด ดังนี้ 

ตอนที่ 1  ผลการศึกษาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับ
ปริญญาบัณฑิตในปจจุบัน ประกอบดวย 3 สวน คือ  

  สวนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลจากเอกสารงานวิจัย 
สวนที่ 2 ผลการสัมภาษณอธิการบดีและคณบดี 
สวนที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับ
ปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 

ตอนที่ 3  ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สถานการณ และแนวโนมที่เกิดขึ้นที่อาจสงผลตอการ
พัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555-2564 

ตอนที่ 4  ภาพอนาคต (Scenario Planning) กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิต
นักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 

ตอนที่ 5  กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับ
ปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555-2564 

ตอนที่ 1  ผลการศึกษาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญา
บัณฑิตในปจจุบัน  

 การศึกษาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต    
ในปจจุบัน ผูวิจัยขอเสนอผลการศึกษาออกเปน 3 สวน ดังตอไปนี้  
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 สวนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลจากเอกสารงานวิจัย 
 การวิเคราะหขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับผูนํา ภาวะผูนํา ลักษณะภาวะ
ผูนํา ลักษณะครูที่ดี การพัฒนาภาวะผูนํานิสิตนักศึกษา และลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค จํานวน 
34 รายการ (ภาคผนวก ง) เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดและรายการภาวะผูนําของผูนํานิสิตนักศึกษา        
ครุศาสตรศึกษาศาสตรดานตางๆ จากนั้นดําเนินการวิเคราะหคําสําคัญที่เกี่ยวของกับการพัฒนา
นิสิตนักศึกษา ลักษณะครูที่ดี และลักษณะภาวะผูนําแลวทําการสังเคราะหเปนภาวะผูนํานิสิต
นักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตร 8 ดาน โดยใชเกณฑในการคัดเลือกเอกสารและรายชื่อเอกสาร 
ดังนี้คือ  

1.  เปนเอกสาร หรือคําที่ปรากฏในรูปของผูนํา ภาวะผูนํา ลักษณะภาวะผูนํา ลักษณะครู
ที่ดี การพัฒนาภาวะผูนํานิสิตนักศึกษา และลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค  

2.  นํารายชื่อเอกสารที่คัดเลือกตามเกณฑที่กําหนด จํานวน 34 รายการ มาวิเคราะห
คุณลักษณะภาวะผูนําในแตละดาน ผลการวิเคราะหสรุปไดดังนี้ 

 การวิเคราะหภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร พบวา ภาวะผูนําของ
นิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรในดานตางๆ ไดแก   

1. ดานบุคลิกภาพ  ประกอบดวยคุณลักษณะดังนี้ มีรางกายแข็งแรง สงาผาเผย สามารถ
ปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการควบคุมอารมณ มีความเชื่อมั่นในตนเอง       
มีความตื่นตัว/กระตือรือรน มีอารมณขัน มีความอดทน มีความยืดหยุน มีจิตใจเขมแข็งแนวแน   
กลาแสดงออก กลาพูด กลาทําในสิ่งที่เหมาะสมและดีที่สุด และกลาเสี่ยงที่จะใหผูอ่ืนริเร่ิมส่ิงใหม 

2. ดานมนุษยสัมพันธและการเขาสังคม ประกอบดวยคุณลักษณะดังนี้ การสรางความ
นาเชื่อถือไววางใจใหกับผูรวมงานและผูเกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกสถาบัน การสนับสนุนการ
สรางความสัมพันธกับผูอ่ืน มีความสามารถในการทํางานรวมกับเพื่อนรวมงานและผูปกครอง  
เขาใจธรรมชาติและความแตกตางระหวางบุคคล 

3. ดานการนําและการจัดการ ประกอบดวยคุณลักษณะดังนี้ มีทักษะและความสามารถ
ในการจัดการและการเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศนในการเปลี่ยนแปลง มีความตื่นตัวและยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงในสถานการณตางๆ เนนการมีสวนรวม การทํางานเปนทีมและทีมงานที่มีประสิทธิภาพ  
มีความสามารถในการบริหารจัดการความขัดแยง มีความสามารถในการสอนและใหคําแนะนํา
ปรึกษาในการทํางาน มีความเปนผูนําและความเปนประชาธิปไตย   

4. ดานปฏิภาณไหวพริบ ประกอบดวยคุณลักษณะดังนี้ เขาใจและตระหนักถึงพฤติกรรม
องคกรและความหลากหลายทางวัฒนธรรม มีความสามารถในการพัฒนากิจกรรม/โครงการที่เปน
ประโยชนตอสังคมและความตองการของชุมชุน/ทองถิ่น สามารถวางระบบการบริหารจัดการ
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ทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความรูและเขาใจเกี่ยวกับนโยบาย ขอบังคับ โครงสรางองคกร 
การนําผลการวิจัยและการประเมินผลมาใชในการบริหารจัดการได 

5. ดานทักษะในการทํางาน ประกอบดวยคุณลักษณะดังนี้ เปนผูขับเคลื่อนความสําเร็จ
ในการทํางานใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ มีความรูและเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพของตน  
มุงเนนเรื่องความปลอดภัยในการทํางานเปนอันดับแรก รับผิดชอบในความผิดของตนเอง มีความสามารถ
ในการจัดระบบการทํางาน การกําหนดวิสัยทัศนดานความเปนเลิศในการทํางาน การรักษาความ
นาเชื่อถือในการทํางาน  มีความสามารถในการทําวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมและพัฒนาการเรียน
การสอน มีความสามารถในการบริหารจัดการ การวางแผน การปฏิบัติงาน และการประเมินผล
อยางเปนระบบสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง 

6. ดานการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบดวยคุณลักษณะดังนี้ มีทักษะใน
การสื่อสารทั้งการพูด ฟง เขียนไดอยางมีประสิทธิภาพ การแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยน
ความรูขอมูลขาวสาร มีความสามารถในการโนมนาวจูงใจใหผูอ่ืนคลอยตาม เปนผูนําในการใช
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม มีความสามารถในการพัฒนา
นวัตกรรม/ส่ือเพื่อสงเสริมการเรียนรูและปฏิบัติงาน ยอมรับฟงความคิดเห็นผูอ่ืน และมีทักษะการใช
ภาษาตางประเทศ 

7. ดานสติปญญา ประกอบดวยคุณลักษณะดังนี้ มีความเฉลียวฉลาด สติปญญาดี มีความรู
และเขาใจในวิชาชีพ สามารถคิดวิเคราะห สังเคราะหและริเร่ิมสรางสรรคในการแกปญหาและ
นวัตกรรมได เปนผูใฝหาความรูและพัฒนาตนเองในศาสตรวิชาชีพและวิทยาการตางๆ อยูเสมอ 
สามารถประยุกตทฤษฎีมาใชในการแกปญหาและขอโตแยงในสถานการณตางๆได มีความรูและ
เขาใจในหลักวิชาชีพครู การวัดและประเมินผลและกระบวนการวิจัย มีความกลาในการตัดสินใจ
อยางเด็ดเดี่ยว มีความสามารถพิเศษในศิลปะและวิทยาการหลายๆ ดาน 

8. ดานคุณธรรม จริยธรรม ประกอบดวยคุณลักษณะดังนี้ เปนแบบอยางที่ดีในการ
ประพฤติปฏิบัติตน มีคุณธรรมความกลาหาญทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ มีความ
ซื่อสัตยสุจริตตอตนเองและวิชาชีพ มีความรับผิดชอบตอวิชาการ วิชาชีพ สังคม และส่ิงแวดลอม     
มีความเสียสละและตระหนักถึงสังคมสวนรวม มีความเปนครู รัก เมตตาและยุติธรรม และมีความ
เปนไทยยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย   

 สวนที่ 2 ผลการสัมภาษณอธิการบดี และคณบดีคณะครุศาสตร ศึกษาศาสตร เกี่ยวกับ
นโยบายการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา การสงเสริมการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา 
ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาในปจจุบัน ความคาดหวังและ     
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ความตองการเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต 
ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 จํานวน 10 คน (ภาคผนวก ก) สรุปไดดังนี้  

1. มหาวิทยาลัยและคณะมีนโยบายการพัฒนานิสิตนักศึกษา มีการกําหนดอัตลักษณ
และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค โดยมีแผนยุทธศาสตร แผนกลยุทธ มีกิจกรรมและโครงการ
พัฒนานิสิตนักศึกษาทุกดานที่สอดคลองกับอัตลักษณและคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคของ
สถาบัน มีการจัดสภาพแวดลอมและสวัสดิการที่เอื้อตอการพัฒนานิสิตนักศึกษา และมีการบูรณาการ
การพัฒนานิสิตนักศึกษาในรายวิชาที่เปนการเสริมสรางคุณลักษณะภาวะผูนํา ทั้งนี้มีการกําหนดให
นิสิตนักศึกษาตองเขารวมกิจกรรมใหครบตามจํานวนชั่วโมงและประเภทกิจกรรมที่มหาวิทยาลัย
กําหนดซึ่งเมื่อสําเร็จการศึกษาจะไดรับใบ Transcript กิจกรรม 

2. การสงเสริมการพัฒนาภาวะผูนํานิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยประกอบดวย 
 2.1 จัดงบประมาณสนับสนุนการทํากิจกรรมพัฒนานิสิต 
 2.2 จัดใหมีการบูรณาการงานวิชาการกับงานพัฒนานิสิตนักศึกษาอยางเหมาะสม 
 2.3 จัดใหมีอาจารยที่ปรึกษากิจกรรมและวิชาการรับผิดชอบดูแลนิสิตนักศึกษารวมกัน 
 2.4 จัดพื้นที่และเพิ่มสวัสดิการบริการใหนิสิตนักศึกษา 
 2.5 สนับสนุนและสงเสริมการเขารวมกิจกรรมของนิสิตนักศึกษาทุกระดับ 
3.  ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาภาวะผูนํานิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัย ไดแก 
     3.1 ปญหาและอุปสรรค  
  - งบประมาณสนับสนุนการทํากิจกรรมมีนอย 
  - จํานวนนิสิตนักศึกษาเขารวมกิจกรรมลดลงเนื่องจากมีส่ิงเราภายนอกมาก 
  - ทัศนคติของอาจารยและผูปกครองที่เนนใหนิสิตนักศึกษาเรียนเกง จึงไม

สนับสนุนการทํากิจกรรมของนิสิตนักศึกษา 
  - การเปลี่ยนแปลงทิศทางการจัดกิจกรรมและกิจกรรมมีรูปแบบเดิม ทําใหไม

สงเสริมความคิดสรางสรรค 
  - อาจารยมีภาระงานมากจึงไมสามารถดูแลนิสิตนักศึกษาไดทั่วถึง 
  - จํานวนนักศึกษามากขึ้น 
 3.2  จุดแข็ง 
  - เปดโอกาสใหนิสิตนักศึกษาไดแสดงความคิดเห็นโดยตรงตอผูบริหาร 
  - ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ความผูกพันและภาคภูมิใจของมหาวิทยาลัยทํา

ใหงายตอการพัฒนานิสิตนักศึกษา 
  - มีเครือขายและความสัมพันธที่ดีกับชุมชน องคกรภาครัฐและเอกชนภายนอก 
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 3.3  โอกาส 
  - มีพื้นที่ที่ตั้งอยูในสวนภูมิภาคและนิสิตนักศึกษาสวนใหญมาจากสวนภูมิภาค

ทําใหรูจักและปรับตัวไดงาย ทําใหการจัดกิจกรรมพัฒนาตางๆ ใหกับชุมชนเห็นเปนรูปธรรม 
  - สังคมภายนอกใหการยอมรับ เห็นความสําคัญและใหการสนับสนุนการจัด

กิจกรรมนิสิตนักศึกษา 
  - ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนทําใหมหาวิทยาลัยตื่นตัวในการพัฒนานิสิต

นักศึกษาใหเขากับบริบทของอาเซียน 
4.  ความคาดหวังและความตองการเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร 

ศึกษาศาสตรในอนาคต 
 เปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม  เปนแบบอยางที่ดีในการประพฤติปฏิบัติ รู เทาทัน

เทคโนโลยีโดยสามารถเลือกใชและเลือกเสพได เปนคนเกงมีความรู มีภาวะผูนํา มีความเชี่ยวชาญ
ในศาสตรการสอน สามารถจัดการเรียนการสอนและทําวิจัยได มีความสามารถในการสื่อสารและ
การถายทอด มีจรรยาบรรณและวิญญาณความเปนครู เปนผูชี้นําการดําเนินชีวิตในสังคมที่แขงขัน
สูงได เปนผูที่เรียนรูตลอดชีวิต มีบุคลิกภาพที่ดี มีวุฒิภาวะทางอารมณ มีความเสียสละตอตนเอง 
ผูอ่ืนและประเทศชาติ มีความซื่อสัตย มีมนุษยสัมพันธ รักศิลปวัฒนธรรม มีทักษะการคิดและทักษะ
การดําเนินชีวิต และสามารถใชภาษาอังกฤษได  

สวนที่ 3 ผลการศึกษาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับ
ปริญญาบัณฑิต ในปจจุบัน   

จากการศึกษาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต 
ในปจจุบัน  ผูวิจัยดําเนินการรวบรวมขอมูลโดยการจัดสงแบบสอบถามทางไปรษณียและรวบรวม
ขอมูลดวยตนเอง ดังนี้ แบบสอบถามคณาจารย จํานวน 335 ฉบับ ไดรับแบบสอบถามฉบับสมบูรณคืน 
จํานวน 251 ฉบับ คิดเปนรอยละ 74.93  แบบสอบถามบุคลากร จํานวน  297 ฉบับ ได รับ
แบบสอบถามฉบับสมบูรณคืน จํานวน 236 ฉบับ คิดเปนรอยละ 79.46  และแบบสอบถามนิสิต
นักศึกษา จํานวน 377 ฉบับ ไดรับแบบสอบถามฉบับสมบูรณคืน จํานวน 377 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100  
ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอตามลําดับ ดังนี้  
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ตารางที่ 5   แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถาบัน  (n= 864) 
 

สถาบัน 
คณาจารย บุคลากร นิสิตนักศึกษา รวม 

จํานวน
(คน) 

% จํานวน
(คน) 

% จํานวน
(คน) 

% จํานวน 
(คน) 

% 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 40 15.9 44 18.6 33 8.8 117 13.5 
ม.เกษตรศาสตร 33 13.1 45 19.1 21 5.6 99 11.4 
ม.ขอนแกน 12 4.8 10 4.2 21 5.6 43 5.0 
ม.เชียงใหม 23 9.2 13 5.5 15 3.9 51 5.9 
ม.ทักษิณ 6 2.4 6 2.6 20 5.3 32 3.7 
ม.เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 8 3.2 10 4.2 43 11.4 61 7.1 
ม.เทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 18 7.2 9 3.8 29 7.7 56 6.5 
ส.เทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร
ลาดกระบัง 

13 5.2 18 7.6 31 8.2 62 7.2 

ม.นเรศวร 8 3.2 7 3.0 20 5.3 35 4.0 
ม.บูรพา 13 5.2 16 6.8 51 13.5 80 9.3 
ม.มหาสารคาม 8 3.2 15 6.4 22 5.8 45 5.2 
ม.ศรีนครินทรวิโรฒ 43 17.1 14 5.9 20 5.3 77 8.9 
ม.ศิลปากร 10 3.9 11 4.7 27 7.2 48 5.6 
ม.สงขลานครินทร 16 6.4 18 7.6 24 6.4 58 6.7 

รวม 251 100 236 100 377 100 864 100 

 จากตารางที่ 5 พบวา ผูตอบแบบสอบถามจากมหาวิทยาลัยและสถาบัน ทั้ง 14 แหง      
มีจํานวนรวมทั้งสิ้น 864 คน จําแนกเปนคณาจารย จํานวน  251 คน  บุคลากร จํานวน 236 คน และ
นิสิตนักศึกษา จํานวน 377 คน  
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ตารางที่ 6 แสดงสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ (n= 864) 
 

สถานภาพ 
คณาจารย บุคลากร นิสิตนักศึกษา 

จํานวน
(คน) 

รอยละ จํานวน
(คน) 

รอยละ จํานวน
(คน) 

รอยละ 

เพศ       
ชาย 91 36.3 69 29.2 107 28.4 
หญิง 160 63.7 167 70.8 270 71.6 

รวม 251 100 236 100 377 100 
  
 จากตารางที่ 6 พบวา ผูตอบแบบสอบถามจากมหาวิทยาลัยและสถาบัน ทั้ง 14 แหง สวนใหญ
เปนเพศหญิง เมื่อจําแนกตามสถานภาพ พบวา คณาจารยผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง 
จํานวน  160  คน (รอยละ 63.7) บุคลากรผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 167 
คน และนิสิตนักศึกษาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 270 คน (รอยละ 71.6)    
 
ตารางที่ 7  แสดงขอมูลสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม (n= 864) 
 

สถานภาพ 
คณาจารย บุคลากร 

สถานภาพ 
นิสิตนักศึกษา 

จํานวน
(คน) 

รอยละ จํานวน
(คน) 

รอยละ จํานวน
(คน) 

รอยละ 

อายุ     ช้ันปที่ศึกษา   
ต่ํากวาหรือเทากับ 30 ป 46 18.3 73 30.9 ชั้นปที่ 1 120 31.8 
31-40 ป 98 39.1 80 33.9 ชั้นปที่ 2 96 25.5 
41-50 ป 60 23.9 49 20.8 ชั้นปที่ 3 47 12.5 
มากกวา 50 ป 47 18.7 34 14.4 ชั้นปที่ 4 91 24.1 
     ชั้นปที่ 5 23 6.1 

วุฒิการศึกษา        
ต่ํากวาปริญญาตรี 1 0.4 33 14.0 เกรดเฉล่ีย   
ปริญญาตรี 42 16.7 157 66.5 ต่ํากวาหรือเทากับ 2.00 8 2.1 
ปริญญาโท 127 50.6 43 18.2 2.01 – 2.75 82 21.7 
ปริญญาเอก 81 32.3 3 1.3 2.76 – 3.50 156 41.4 

     มากกวา 3.50 52 13.8 
     ไมระบุ 79 21.0 
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ตารางที่ 7  แสดงขอมูลสถานภาพผูตอบแบบบสอบถาม (n= 864) (ตอ) 
 

  

สถานภาพ 
คณาจารย บุคลากร 

สถานภาพ 
นิสิตนักศึกษา 

จํานวน
(คน) 

รอยละ จํานวน
(คน) 

รอยละ จํานวน
(คน) 

รอยละ 

ประสบการณในการทํางาน        
นอยกวาหรือเทากับ 5 ป 68 27.1 73 30.9 ประสบการณการเปนคณะกรรมการนิสิต 
6-10 ป 49 19.5 51 21.6 นักศึกษา 
11-15 ป 47 18.7 43 18.2 มีประสบการณ  1 ป 39 10.4 
มากกวา 15 ป 87 34.7 69 29.2 มีประสบการณ  2 ป 20 5.3 
     มีประสบการณ  3 ป 8 2.1 

ประสบการณการบริหาร     มีประสบการณ  4 ป 6 1.6 
นอยกวาหรือเทากับ 5 ป 98 39.1 39 16.5 ไมมีประสบการณ 304 80.6 
6-10 ป 37 14.7 10 4.2    
11-15 ป 9 3.6 11 4.7    
มากกวา 15 ป 14 5.5 12 5.1    
ไมมีประสบการณ 93 37.1 164 69.5    

  
 จากตารางที่ 7 พบวา กลุมตัวอยางที่เปนคณาจารยสวนใหญ มีอายุระหวาง 31 – 40 ป 
มากที่สุด จํานวน 98 คน (รอยละ 39) มีวุฒิการศึกษาปริญญาโทมากที่สุด จํานวน 127 คน (รอยละ 
50.6) สวนใหญมีประสบการณในการทํางานมากกวา 15 ป จํานวน 87 คน (รอยละ 34.7) และมี
ประสบการณในการบริหารนอยกวาหรือเทากับ 5 ป มากที่สุด จํานวน 98 คน (รอยละ 39 ) 
 กลุมตัวอยางที่เปนบุคลากรสวนใหญมีอายุระหวาง 31 – 40 ป มากที่สุด จํานวน 80 คน 
(รอยละ 33.9)  มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีมากที่สุด จํานวน 157 คน (รอยละ 66.5) โดยมี
ประสบการณในการทํางานนอยกวาหรือเทากับ 5 ปมากที่สุด จํานวน 73 คน (รอยละ 30.9) และ
สวนใหญไมมีประสบการณในการบริหารมากที่สุด จํานวน 164 คน (รอยละ 69.5) 
 กลุมตัวอยางที่เปนนิสิตนักศึกษาสวนใหญกําลังศึกษาอยูในชั้นปที่ 1 จํานวน  120 คน 
(รอยละ 31.8) มีเกรดเฉลี่ยอยูระหวาง 2.76 – 3.50 มากที่สุด จํานวน 156 คน (รอยละ 41.4) และ
กลุมตัวอยางสวนใหญไมมีประสบการณในการเปนคณะกรรมการนิสิตนักศึกษา จํานวน 304  คน 
(รอยละ 80.6) 
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ตารางที ่8 ความคิดเหน็ของคณาจารย บุคลากร และนิสิตนกัศึกษาเกี่ยวกบัภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑติในปจจุบัน 
 

คณาจารย บุคลากร นิสิตนักศึกษา 
ภาวะผูนําของนสิิตนักศึกษา    
ครุศาสตรศึกษาศาสตร 

x̄   S.D. ความ 
หมาย 

ภาวะผูนาํของนสิิตนักศกึษา    
ครุศาสตรศกึษาศาสตร 

x̄   S.D. ความ 
หมาย 

 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา    
ครุศาสตรศึกษาศาสตร 

x̄ S.D. ความ
หมาย 

ดานบุคลิกภาพ    ดานบุคลิกภาพ    ดานบุคลิกภาพ    
1. มีความมุงมั่นในการทํางานให
บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 

4.03 .77 มาก 1. มีบุคลกิภาพดี สุภาพ สงา 
สุขภาพแข็งแรง สะอาด 

4.06 .69 มาก 1. มีความมุงมั่นที่จะทํางานให
บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 

4.16 .70 มาก 

2. มีความเชื่อมั่นในตนเอง 4.02 .76 มาก 2. มีความเชื่อมั่นในตนเอง 4.05 .65 มาก 2. มีความอดทน 4.08 .75 มาก 
3. มีความยืดหยุนสามารถปรับตัว
เขากับผูอื่นไดเหมาะสมกับ
สถานการณ 

4.00 .73 มาก 3. มีความมุงมั่นในการทํางานให
บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย  

4.05 .70 มาก 3. มีอารมณขัน 4.06 .78 มาก 

4. มีบุคลิกภาพดี สุภาพ สงา 
สุขภาพแข็งแรง สะอาด 

3.98 .72 มาก 4. มีความยืดหยุนสามารถปรับตัว
เขากับผูอืน่ไดเหมาะสมกับ
สถานการณ 

3.97 .68 มาก 4. ปฏิบัติตนเปนที่นาเชื่อถอื
ไววางใจ 

4.02 .71 มาก 

5. กลาแสดงความคิดเห็นในสิ่งที่
ถูกตองเหมาะสม 

3.96 .80 มาก 5. การปฏิบัติตนใหเปนที่นาเชือ่ถอื
ไววางใจแกผูอื่น 

3.94 .74 มาก 5. มีบุคลกิภาพดี สุภาพ สงา 
สุขภาพแข็งแรง สะอาด 

4.01 .70 มาก 

6. ปฏิบัติตนใหเกิดความนาเชื่อถือ
ไววางใจ 

3.96 .78 มาก 6. มีความกลาที่จะแสดงความ
คิดเห็นในสิ่งที่ถูกตองเหมาะสม 

3.92 .76 มาก 6. มีความยืดหยุนสามารถปรับตัว
เขากับผูอืน่ในสถานการณตางๆ    
ไดอยางเหมาะสม 

3.98 .76 มาก 

7. มีวุฒิภาวะทางอารมณ (EQ) 
สามารถควบคุมอารมณได 

3.92 .76 มาก 7.  สามารถเตรียมความพรอมใหกับ
ตัวเองเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงได
อยางเหมาะสม 

3.91 .66 มาก 7. มีวุฒิภาวะทางอารมณ (EQ) 
สามารถควบคุมและแสดงออกทาง
อารมณไดอยางเหมาะสม 

3.97 .74 มาก 

8. มีความอดทน 3.89 .86 มาก 8. มีความอดทน 3.91 .78 มาก 8. มีความกลาที่จะแสดงความ
คิดเห็นในสิ่งที่ถูกตองเหมาะสม 

3.92 .81 มาก 
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ตารางที ่8  ความคิดเห็นของคณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิตในปจจุบัน  (ตอ) 
คณาจารย บุคลากร นิสิตนักศึกษา 

ภาวะผูนําของนสิิตนักศึกษา    
ครุศาสตรศึกษาศาสตร 

x̄   S.D. ความ 
หมาย 

ภาวะผูนาํของนสิิตนักศกึษา    
ครุศาสตรศกึษาศาสตร 

x̄   S.D. ความ 
หมาย 

 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา    
ครุศาสตรศึกษาศาสตร 

x̄ S.D. ความ
หมาย 

9. กระตือรือรนในบางครั้ง ขึ้นอยู
กับสถานการณ 

3.85 .78 มาก 9. กระตอืรือรนในบางครั้ง ขึ้นอยูกับ
สถานการณ 

3.89 .69 มาก 9. กลาเสี่ยงที่จะกระทําสิ่งที่อยูใน
ความรับผิดชอบอยางถกูตอง 

3.92 .75 มาก 

10. มีความสามารถในการเตรียม
ตัวเองเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
ไดอยางเหมาะสม 

3.84 .79 มาก 10. มีอารมณขัน 3.88 .72 มาก 10. มีความกระตือรือรนในบางครั้ง 
ขึ้นอยูกับสถานการณ 

3.90 .74 มาก 

11. มีอารมณขัน 3.84 .73 มาก 11. มีวุฒิภาวะทางอารมณ (EQ) 
สามารถควบคุมและแสดงออก
ทางอารมณไดอยางเหมาะสม 

3.86 .73 มาก 11. มีการเตรียมความพรอมของ
ตนเองเพือ่รองรับการเปลีย่นแปลงได
อยางเหมาะสม 

3.88 .73 มาก 

12. กลาเสี่ยงที่จะกระทําสิ่งทีอ่ยูใน
ความรับผิดชอบอยางถกูตอง 

3.72 .82 มาก 12. กลาเสี่ยงที่จะกระทําสิ่งที่อยูใน
ความรับผิดชอบอยางถกูตอง 

3.81 .77 มาก 12. มีความเชื่อมั่นในตนเอง 3.86 .82 มาก 

ดานมนษุยสัมพนัธและการเขาสังคม    ดานมนษุยสัมพนัธและการเขาสังคม    ดานมนษุยสัมพนัธและการเขาสังคม    
1. มีมนุษยสัมพันธสามารถปรับตัว
เขากับผูอื่นได 

4.18 .69 มาก 1. การวางตัวใหเปนที่ยอมรบัทั้ง
ภายในและภายนอกสถาบัน 

4.06 .70 มาก 1. แสดงพฤติกรรมที่ดีกับบุคคล
ทั่วไป 

4.16 .73 มาก 

2. สามารถทํางานรวมกับนิสิต
นักศึกษาในมหาวิทยาลัยและ
ผูเกี่ยวของไดทุกกลุม 

4.17 .67 มาก 2. การสนับสนุนการสราง
ความสัมพันธระหวางเพื่อนนิสิต
นักศึกษาและผูเกีย่วของ 

4.06 .71 มาก 2. มีมนุษยสัมพันธสามารถปรับตัว
เขากับผูอื่นได 

4.10 .73 มาก 

3. เปนที่ยอมรับทัง้ภายในและ
ภายนอกสถาบัน 

4.13 .69 มาก 3. สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได 
ทุกกลุมทั้งนสิิตนักศึกษาใน
มหาวิทยาลัยและผูที่เกี่ยวของ 

4.06 .75 มาก 3. มีสัมมาคารวะกับผูที่ใหผล
ประโยชนหรือมีผลประโยชนดวย 

4.09 .78 มาก 

4. แสดงพฤติกรรมที่ดีกับบุคคล
ทั่วไป 

4.12 .69 มาก 4. แสดงพฤติกรรมที่ดีกับบุคคล
ทั่วไป 

4.05 .73 มาก 4. มีความเขาใจในธรรมชาติความตองการ
และความแตกตางของแตละบุคคล 

4.06 .74 มาก 
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ตารางที ่8  ความคิดเหน็ของคณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิตในปจจุบัน  (ตอ) 

คณาจารย บุคลากร นิสิตนักศึกษา 
ภาวะผูนําของนสิิตนักศึกษา    
ครุศาสตรศึกษาศาสตร 

x̄   S.D. ความ 
หมาย 

 ภาวะผูนําของนสิิตนักศกึษา    
ครุศาสตรศกึษาศาสตร 

x̄   S.D. ความ 
หมาย 

 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา    
ครุศาสตรศึกษาศาสตร 

x̄ S.D. ความ
หมาย 

5. สนับสนุนใหมีการสรางความสัมพันธ
ระหวางนิสิตนักศึกษาและผูเกี่ยวของ 

4.05 .68 มาก 5. มีมนุษยสัมพันธที่ดีสามารถ
ปรับตัวเขากับผูอืน่ได 

4.05 .70 มาก 5. การวางตัวใหเปนที่ยอมรบัทั้ง
ภายในและภายนอกสถาบัน 

4.02 .65 มาก 

6. มีสัมมาคารวะกับผูที่ใหผล
ประโยชนหรือมีผลประโยชนดวย 

4.00 .85 มาก 6. มีสัมมาคารวะกับผูที่ใหผล
ประโยชนหรือมีผลประโยชนดวย 

3.94 .82 มาก 6. ความสามารถในการทํางาน
รวมกับผูอื่นไดทุกกลุมทั้งนิสิต
นักศึกษาในมหาวิทยาลัยและผูที่
เกี่ยวของ 

4.00 .72 มาก 

7. เขาใจธรรมชาติความตองการ 
และความแตกตางระหวางบุคคล 

3.93 .75 มาก 7. เขาใจธรรมชาติความตองการ
และความแตกตางของแตละ
บุคคล 

3.88 .75 มาก 7. การสนับสนุนการสราง
ความสัมพันธระหวางนิสิตนกัศึกษา
และผูเกีย่วของ 

3.93 .72 มาก 

ดานการนําและการจัดการ    ดานการนําและการจัดการ    ดานการนําและการจัดการ    
1. สามารถนําเทคโนโลยีมาใชใน
การติดตอสื่อสาร 

4.29 .69 มาก 1. สามารถนําเทคโนโลยีมาใชใน
การติดตอสื่อสาร 

4.08 .74 มาก 1. มีความเปนประชาธิปไตย 4.17 .78 มาก 

2. มีความเปนประชาธิปไตย 4.09 .74 มาก 2. มีความเปนประชาธิปไตย 4.06 .72 มาก 2. เนนการมีสวนรวมในการทํางาน 
การทํางานเปนทีมและการมีทีมงานที่
มีประสิทธิภาพ 

4.03 .73 มาก 

3. เนนการมีสวนรวม การทํางาน
เปนทีมและทีมงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

4.03 .72 มาก 3. เนนการมีสวนรวมในการทํางาน 
การทํางานเปนทมีและทีมงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

4.03 .70 มาก 3. การยอมรับความเปลี่ยนแปลงใน
ทุกสถานการณ 

4.01 .74 มาก 
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ตารางที ่8   ความคิดเห็นของคณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิตในปจจุบนั  (ตอ) 
คณาจารย บุคลากร นิสิตนักศึกษา 

 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา   
ครุศาสตรศึกษาศาสตร 

x̄   S.D. ความ 
หมาย 

 ภาวะผูนําของนสิิตนักศกึษา   
ครุศาสตรศกึษาศาสตร 

x̄   S.D. ความ 
หมาย 

 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา   
ครุศาสตรศึกษาศาสตร 

x̄ S.D. ความ
หมาย 

4. สามารถใหคําแนะนําปรึกษา
เพื่อนนิสิตนกัศึกษาได 

3.94 .76 มาก 4. สามารถใหคําแนะนําปรึกษากบั
เพื่อนนิสิตนักศึกษาได 

3.94 .74 มาก 4. สนับสนุนใหมีการนําเทคโนโลยี
มาใชในการติดตอสือ่สาร 

3.94 .77 มาก 

5. การยอมรับความเปลี่ยนแปลง
ในทุกสถานการณ 

3.92 .74 มาก 5. มีวิสยัทัศนสอดคลองกับแนวโนม 
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

3.93 .69 มาก 5. มีวิสยัทัศนสอดคลองกับแนวโนม
ของการเปลีย่นแปลงในอนาคต 

3.90 .70 มาก 

6. มีวิสยัทัศนสอดคลองกับแนวโนม
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

3.80 .81 มาก 6. การยอมรับความเปลี่ยนแปลง
ในทุกสถานการณ 

3.93 .76 มาก 6. สามารถใหคําแนะนําปรึกษากบั
เพื่อนนิสิตนักศึกษาได 

3.89 .77 มาก 

7. สามารถแกไขและประสาน
ความขัดแยงได 

3.79 .71 มาก 7. มีความสามารถในการประสาน
และแกไขความขดัแยง 

3.85 .78 มาก 7. สามารถประสานความสัมพันธเพื่อ
เปนแนวทางในการแกไขความขัดแยงได 

3.84 .79 มาก 

ดานปฏิภาณไหวพริบ    ดานปฏิภาณไหวพริบ    ดานปฏิภาณไหวพริบ    
1. สามารถสรางสรรคกิจกรรม/
โครงการที่สอดคลองกบัความ
ตองการของชุมชนได 

4.04 .74 มาก 1. ตระหนักถึงความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัย 

4.00 .72 มาก 1. การตระหนักถงึความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัย 

4.14 .73 มาก 

2. ตระหนกัถงึความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมในมหาวิทยาลยั 

4.01 .72 มาก 2. สามารถนําความรูความเขาใจใน
สถานการณปจจุบนัมาปรับใชได 

4.00 .69 มาก 2. สามารถนําความรูความเขาใจใน
สถานการณปจจุบนัมาปรับใชได 

4.04 .65 มาก 

3. สามารถสรางวฒันธรรมการ
ทํางานที่ดีรวมกันระหวางเพื่อน
นิสิตนักศึกษาและผูเกี่ยวของได  

4.01 .71 มาก 3. สามารถสรางสรรคกิจกรรม/
โครงการที่สอดคลองกับความ
ตองการของชุมชน 

3.98 .77 มาก 3. มีความเขาใจถึงความจําเปนในการ
ที่จะตองรับรูการทํางานของหนวยงาน
อื่น 

3.90 .72 มาก 
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ตารางที ่8  ความคิดเหน็ของคณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิตในปจจุบนั  (ตอ) 
คณาจารย บุคลากร นิสิตนักศึกษา 

 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา   
ครุศาสตรศึกษาศาสตร 

x̄   S.D. ความ 
หมาย 

 ภาวะผูนําของนสิิตนักศกึษา    
ครุศาสตรศกึษาศาสตร 

x̄   S.D. ความ 
หมาย 

 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา   
ครุศาสตรศึกษาศาสตร 

x̄ S.D. ความ
หมาย 

4. สามารถนําความรูความเขาใจใน
สถานการณปจจุบนัมาปรับใชได 

4.00 .77 มาก 4. สามารถสรางวฒันธรรมที่ดีใน
การทํางานรวมกันระหวางเพื่อน
นิสิตนักศึกษาและผูที่เกีย่วของได 

3.95 .73 มาก 4. สามารถสรางสรรคกิจกรรม/
โครงการที่สอดคลองกบัเนือ้หาและ
ความตองการของชุมชน 

3.89 .77 มาก 

5. สามารถแกไขสถานการณตางๆ 
ไดดีและรวดเร็ว 

3.89 .78 มาก 5. มีความเขาใจถงึความจําเปนใน
การที่จะตองรับรูการทํางานของ
หนวยงานอื่น 

3.89 .72 มาก 5. สามารถสรางวฒันธรรมที่ดีในการ
ทํางานรวมกันระหวางนิสิตนกัศึกษา
และผูทีเ่กีย่วของได 

3.88 .77 มาก 

6. มีความเขาใจถึงความจําเปนที่
ตองรับรูการทํางานของหนวยงานอื่น 

3.86 .75 มาก 6. สามารถแกไขสถานการณตางๆ 
ไดดีและรวดเร็ว 

3.88 .72 มาก 6. สามารถแกไขสถานการณตางๆ 
ไดดีและรวดเร็ว 

3.84 .75 มาก 

7. สามารถปรบัระบบการบริหาร
จัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.83 .74 มาก 7. สามารถปรบัระบบการบริหาร
จัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.84 .78 มาก 7. สามารถปรบัระบบการบริหาร
จัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.75 .76 มาก 

ดานทักษะในการทํางาน    ดานทักษะในการทํางาน    ดานทักษะในการทํางาน    
1. สามารถปฏบิัติงานในสาขา
วิชาชีพของตนได 

4.26 .66 มาก 1. สามารถปฏบิัติงานในสาขา
วิชาชีพของตนได 

4.16 .70 มาก 1. สามารถปฏบิัติงานในสาขา
วิชาชีพของตนได 

4.08 .75 มาก 

2. สามารถออกแบบแผนการ
เรียนรูและสื่อการสอนได 

4.10 .75 มาก 2. สามารถเลือกวิธีการดําเนินงาน
เพื่อใหการทํางานประสบความสําเร็จ
ตามเปาหมายได 

4.03 .68 มาก 2. สามารถเลอืกวิธีการดําเนินงาน
เพื่อใหการทาํงานประสบความสําเรจ็
ตามเปาหมาย 

3.98 .70 มาก 

3. สามารถเลือกวิธีการดําเนินงาน
เพื่อใหการทํางานประสบ
ความสําเร็จตามเปาหมายได 

4.06 .69 มาก 3. การรักษามาตรฐานการทํางาน
ใหเกิดความนาเชื่อถอื 

4.02 .67 มาก 3. การรักษามาตรฐานในการ
ทํางานใหผูอื่นเกดิความเชื่อถือ 

3.98 .70 มาก 
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ตารางที ่ 8  ความคิดเห็นของคณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิตในปจจุบัน  (ตอ) 
คณาจารย บุคลากร นิสิตนักศึกษา 

 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา   
ครุศาสตรศึกษาศาสตร 

x̄   S.D. ความ 
หมาย 

 ภาวะผูนําของนสิิตนักศกึษา   
ครุศาสตรศกึษาศาสตร 

x̄   S.D. ความ 
หมาย 

 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา   
ครุศาสตรศึกษาศาสตร 

x̄ S.D. ความ
หมาย 

4. สามารถนําวิธกีารใหมๆ มาใช
เพื่อการทํางานได 

4.03 .76 มาก 4. สามารถนําวิธกีารใหมๆ มาใช
ในการทํางาน 

3.96 .65 มาก 4. สามารถนําวิธกีารใหมๆ มาใชใน
การทํางาน 

3.91 .73 มาก 

5. การรักษามาตรฐานในการ
ทํางานใหเกิดความนาเชื่อถอื 

3.97 .69 มาก 5. มีความสามารถในการออกแบบ
แผนการเรียนรู และสื่อการสอน 

3.94 .76 มาก 5. มีความสามารถในการออกแบบ
แผนการเรียนรูและสื่อการสอนได 

3.90 .80 มาก 

6. สามารถวางแผนงานได
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง 

3.85 .75 มาก 6. ความสามารถในการวางแผน
งานไดสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงในสถานการณตางๆ 

3.88 .75 มาก 6. สามารถวางแผนงานไดสอดคลอง
กับการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ
ตางๆ 

3.86 .76 มาก 

7. การมอบหมายงานโดยไม
คํานึงถึงความสามารถเฉพาะ
บุคคล 

3.36 1.05 ปาน
กลาง 

7. เปนผูที่มอบหมายงานใหบุคคล
โดยไมคํานงึถงึความสามารถเฉพาะ
บุคคล 

3.54 .99 มาก 7. มอบหมายงานไดทันทีโดยไม
จําเปนตองคํานึงถึงความสามารถ
เฉพาะบุคคล 

3.59 .85 มาก 

ดานการสื่อสารและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

   ดานการสื่อสารและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

   ดานการสื่อสารและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

   

1. มีความเขาใจและเห็น
ความสําคัญของเทคโนโลย ี

4.20 .70 มาก 1. เปนผูที่ติดตามการใชเทคโนโลยี
ตามกระแสนิยม  

4.08 .78 มาก 1. เปนผูที่พรอมรับฟงความคิดเห็น
และคําแนะนําของผูอื่น 

4.03 .76 มาก 

2. เปนผูที่ติดตามการใชเทคโนโลยี
ตามกระแสนิยม 

4.12 .78 มาก 2. มีความเขาใจและเห็น
ความสําคัญของเทคโนโลย ี

4.02 .70 มาก 2. สามารถใชภาษาไทยในการ
สื่อสารหรือการนําเสนอดวยการฟง 
พูด อานและเขยีนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

3.97 .78 มาก 
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ตารางที ่8  ความคิดเหน็ของคณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิตในปจจุบัน  (ตอ) 
คณาจารย บุคลากร นิสิตนักศึกษา 

 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา   
ครุศาสตรศึกษาศาสตร 

x̄   S.D. ความ 
หมาย 

 ภาวะผูนําของนสิิตนักศกึษา   
ครุศาสตรศกึษาศาสตร 

x̄   S.D. ความ 
หมาย 

 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา   
ครุศาสตรศึกษาศาสตร 

x̄ S.D. ความ
หมาย 

3. พรอมรับฟงความคิดเห็น และ
คําแนะนําของผูอืน่ 

4.00 .71 มาก 3. เปนผูที่พรอมรับฟงความคิดเห็น
และคําแนะนําของผูอื่น  

3.97 .73 มาก 3. มีความเขาใจและเห็น
ความสําคัญของเทคโนโลย ี

3.97 .78 มาก 

4. เลือกใชขอมูลขาวสารที่ถูกตอง
เหมาะสมมาใชได 

3.98 .74 มาก 4. มีความสามารถในการพูด    
จูงใจ โนมนาว ชักจูงใหผูอื่น
คลอยตามได 

3.97 .74 มาก 4. มีความสามารถในการพิจารณา
เลอืกขอมูลขาวสารที่ถูกตองและ
เหมาะสมมาใช 

3.87 .74 มาก 

5. สามารถใชภาษาไทยเพื่อสื่อสาร
หรือนําเสนอดวยการฟง พูด อาน
และเขียนอยางมปีระสิทธิภาพ 

3.91 .75 มาก 5. มีความสามารถในการเลือกใช
ขอมูลขาวสารที่ถกูตอง เหมาะสม
มาใช 

3.96 .72 มาก 5. เปนผูที่ติดตามใชเทคโนโลยีตาม
กระแสนยิม 

3.79 .88 มาก 

6. สามารถพูดจูงใจ โนมนาว ชกัจงู
ใหผูอื่นคลอยตามได 

3.85 .74 มาก 6. สามารถใชภาษาไทยเพื่อ
สื่อสารหรือนําเสนอดวยการฟง 
พูด อานและเขยีนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

3.90 .78 มาก 6. สามารถพูดจูงใจ โนมนาว ชกัจงู
ใหผูอื่นคลอยตามได 

3.76 .81 มาก 

7. สามารถใชภาษาองักฤษหรือ
ภาษาตางประเทศอื่นๆ เพือ่การ
สื่อสารได 

3.40 .94 ปาน
กลาง 

7. ความสามารถในการใชภาษา 
อังกฤษหรอืภาษาตางประเทศอืน่ๆ 
เพื่อการสือ่สารได 

3.70 .86 มาก 7. สามารถใชภาษาอังกฤษหรือ
ภาษาตางประเทศอื่นๆ เพื่อการ
สื่อสารได 

3.44 .92 ปาน
กลาง 

ดานสติปญญา    ดานสติปญญา    ดานสติปญญา    
1. สนใจศึกษาคนควาหาความรู
ใหมๆ เพื่อพัฒนาตนเองอยูเสมอ  

3.86 .82 มาก 1. มีความเฉลยีวฉลาด สติปญญาสงู 4.01 .69 มาก 1. เปนผูสนใจศึกษาคนควาหา
ความรูใหมๆ เพื่อพัฒนาตนเอง     
อยูเสมอ 

3.89 .74 มาก 
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ตารางที ่8  ความคิดเหน็ของคณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิตในปจจุบัน  (ตอ) 
คณาจารย บุคลากร นิสิตนักศึกษา 

 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา   
ครุศาสตรศึกษาศาสตร 

x̄   S.D. ความ 
หมาย 

 ภาวะผูนําของนสิิตนักศกึษา    
ครุศาสตรศกึษาศาสตร 

x̄   S.D. ความ 
หมาย 

 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา  
ครุศาสตรศึกษาศาสตร 

x̄ S.D. ความ
หมาย 

2. สามารถคิดวิเคราะหปญหาหรือ
เหตุการณตางๆได 

3.85 .80 มาก 2. เปนผูสนใจคนควาหาความรู
ใหมๆ เพื่อพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

3.96 .67 มาก 2. มีความสามารถในการคิดวิเคราะห
ปญหาหรอืเหตุการณตางๆ ได 

3.87 .71  

3. สามารถนําแนวคิดของผูอื่นมา
ใชไดอยางมีเหตุผล 

3.82 .77 มาก 3. มีความสามารถในการคิดวิเคราะห
ปญหาหรือเหตุการณตางๆ ได 

3.93 .66 มาก 3. สามารถนําแนวคิดของผูอื่นมาใช
อยางมีเหตุผล 

3.87 .74 มาก 

4. มีความกลาในการตัดสินใจใน
สิ่งที่ถูกตองอยางเด็ดเดี่ยวและ
รอบคอบ 

3.79 .81 มาก 4. มีความสามารถในการคิด
สรางสรรคนวัตกรรม 

3.93 .71 มาก 4. มีความกลาในการตัดสินใจในสิ่ง
ที่ถูกตองอยางเด็ดเดี่ยวและ
รอบคอบ 

3.85 .80 มาก 

5. เฉลียวฉลาด สติปญญาสูง  3.78 .74 มาก 5. สามารถประยุกตหลักการและ
ทฤษฎีมาใชแกปญหาหรือขอโตแยง
ในสถานการณตาง  ๆได 

3.87 .70 มาก 5. สามารถประยุกตหลักการและ
ทฤษฎีมาใชแกปญหาหรือขอโตแยง
ในสถานการณตางๆ ได 

3.83 .74 มาก 

6. เมือ่มีปญหาหรือขอโตแยงใน
สถานการณตาง  ๆสามารถประยุกต
หลักการและทฤษฎีมาใชได  

3.78 .83 มาก 6. สามารถนําแนวคิดของผูอื่นมา
ใชอยางมีเหตุผล 

3.86 .68 มาก 6. สามารถแกปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้น
ไดอยางรวดเร็วและเปนระบบ 

3.78 .78 มาก 

7. สามารถคิดสรางสรรคนวัตกรรมได 3.74 .82 มาก 7. มีความกลาในการตัดสินใจในสิ่งที่
ถูกตองอยางเด็ดเดี่ยวและรอบคอบ 

3.86 .78 มาก 7. มีความเฉียวฉลาด สติปญญาสงู  3.74 .78 มาก 

8. สามารถแกปญหาตางๆ ได
อยางรวดเร็วและเปนระบบ 

3.72 .79 มาก 8. มีความสามารถในการแกปญหาตางๆ
ที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วและเปนระบบ 

3.85 .75 มาก 8. สามารถคิดสรางสรรคนวัตกรรมได 3.71 .78 มาก 
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ตารางที ่8  ความคิดเหน็ของคณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิตในปจจุบัน  (ตอ) 
คณาจารย บุคลากร นิสิตนักศึกษา 

 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา   
ครุศาสตรศึกษาศาสตร 

x̄   S.D. ความ 
หมาย 

 ภาวะผูนําของนสิิตนักศกึษา   
ครุศาสตรศกึษาศาสตร 

x̄   S.D. ความ 
หมาย 

 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา   
ครุศาสตรศึกษาศาสตร 

x̄ S.D. ความ
หมาย 

ดานคุณธรรมจริยธรรม    ดานคุณธรรมจริยธรรม    ดานคุณธรรมจริยธรรม    
1. มีความเมตตากรุณาชอบ
ชวยเหลอืผูอืน่ 

4.22 .78 มาก 1. เปนผูที่รักและศรัทธาในความ
เปนครูและวิชาชพีครู 

4.21 .79 มาก 1. เปนผูที่มีความรักและศรัทธาใน
วิชาชีพครูและความเปนครู 

4.24 .81 มาก 

2. ความซื่อสัตยสจุริตตอตนเอง
และวิชาชีพ  

4.15 .74 มาก 2. มีความซื่อสัตยสุจริตตอตนเอง
และวิชาชีพ  

4.17 .72 มาก 2. มีความซื่อสัตยสุจริตตอตนเอง
และวิชาชีพ  

4.20 .76 มาก 

3. มีความยุติธรรม ปฏิบัติตอผูอื่น
อยางเทาเทยีมกนั 

4.12 .78 มาก 3. มีความเมตตากรุณาชอบ
ชวยเหลือผูอื่น  

4.14 .75 มาก 3. มีความเมตตากรุณาชอบ
ชวยเหลอืผูอืน่ 

4.20 .72 มาก 

4.  เปนผูที่ยึดมั่นในระบอบ
ประชาธิปไตย 

4.12 .73 มาก 4.  เปนผูที่ยึดมั่นในระบอบ
ประชาธิปไตย 

4.09 .74 มาก 4. เปนผูที่ยึดมั่นในระบอบ
ประชาธิปไตย 

4.15 .84 มาก 

5. เปนผูที่รักและศรัทธาในวิชาชีพ
ครูและความเปนครู 

4.12 .79 มาก 5. มีลกัษณะของความเปนผูนําทาง
คุณธรรม ความกลาหาญทางจริยธรรม
และมจีรรยาบรรณในวิชาชีพ 

4.08 .73 มาก 5. มีสํานกึรับผิดชอบตอตนเองและ
สังคม 

4.14 .77 มาก 

6. เปนผูนําทางคุณธรรม มีความกลา
หาญทางจริยธรรม และมี
จรรยาบรรณ   ในวิชาชีพ 

4.07 .73 มาก 6. มีสํานึกรับผิดชอบตอตนเองและ
สังคม   

3.98 .79 มาก 6. การตระหนักถงึสังคมสวนรวม 4.14 .78 มาก 

7. มีสํานึกรับผิดชอบตอตนเองและ
สังคม 

4.06 .83 มาก 7.  มีความยุติธรรมไมลําเอียงปฏิบัติ
ตอผูอื่นอยางเทาเทียมกัน 

3.97 .75 มาก 7. มีความยุติธรรมไมลําเอียง 
ปฏิบัติตอผูอื่นอยางเทาเทียมกัน 

4.10 .77 มาก 
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ตารางที ่ 8   ความคิดเห็นข องคณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิตในปจจุบัน  (ตอ) 
คณาจารย บุคลากร นิสิตนักศึกษา 

 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา   
ครุศาสตรศึกษาศาสตร 

x̄   S.D. ความ 
หมาย 

 ภาวะผูนําของนสิิตนักศกึษา   
ครุศาสตรศกึษาศาสตร 

x̄   S.D. ความ 
หมาย 

 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา 
ครุศาสตรศึกษาศาสตร 

x̄ S.D. ความ
หมาย 

8. ตระหนกัถงึสงัคมสวนรวม 4.00 .80 มาก 8. การตระหนกัถงึสังคมสวนรวม 3.96 .83 มาก 8. มีความเปนผูนาํทางคณุธรรม 
ความกลาหาญทางจริยธรรม และ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

4.06 .75 มาก 

9. เปนแบบอยางทีด่ีในการประพฤติ
ปฏิบัติ 

3.98 .75 มาก 9. เปนแบบอยางที่ดีในการ
ประพฤติหรือปฏิบตัิตนตอเพื่อน
นิสิตนักศึกษา รุนพี่รุนนอง 

3.96 .79 มาก 9. ประพฤติหรือปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ดีตอเพื่อนนิสิตนกัศึกษา
และรุนพี่รุนนอง 

3.98 .80 มาก 

10. ปฏิบัติตนตามสมัยนิยมกระแส
แฟชั่นของตางชาติ  

3.48 1.03 มาก 10. เปนคนสมัยนยิมปฏิบัติตน
ตามกระแสแฟชั่นของตางประเทศ 

3.71 .88 มาก 10. คํานึงถึงผลประโยชนสวนตัว
มากกวาสวนรวม 

3.52 1.17 มาก 

11. คํานึงถึงผลประโยชนสวนตัว
มากกวาสวนรวม 

3.36 1.16 ปาน
กลาง 

11. คํานึงถึงผลประโยชนสวนตัว
มากกวาสวนรวม 

3.64 1.03 มาก 11. เปนคนสมัยนยิมปฏิบัติตนตาม
กระแสแฟชั่นตางประเทศ 

3.38 1.09 มาก 

รวม 3.94 .52 มาก รวม 3.95 .51 มาก รวม 3.94 .47 มาก 
 

จากตารางที่ 8   พบวา คณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษามีความคิดเห็นวาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญา
บัณฑิตในปจจุบัน โดยรวมและรายคุณลักษณะอยูในระดับมาก (x̄=3.94, x̄= 3.95 และ, x̄= 3.94) ยกเวน คุณลักษณะเรื่องการมอบหมายงานโดยไมคํานึงถึง
ความสามารถเฉพาะบุคคล (x̄= 3.36) สามารถใชภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ เพื่อการสื่อสารได (x̄= 3.40 และ, x̄= 3.44) และคํานึงถึง
ผลประโยชนสวนตัวมากกวาสวนรวมอยูในระดับปานกลาง (x̄= 3.36) 
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ตารางที่ 8   ความคิดเห็นของคณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิตใน
ปจจุบัน โดยรวมและรายดาน 

 

คณาจารย บุคลากร นิสิตนักศึกษา 
ภาวะผูนําของนสิิตนักศึกษา 
ครุศาสตรศึกษาศาสตร 

x̄   S.D. ความ 
หมาย 

ภาวะผูนาํของนสิิตนักศกึษา 
ครุศาสตรศกึษาศาสตร 

x̄   S.D. ความ 
หมาย 

 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา 
ครุศาสตรศึกษาศาสตร 

x̄ S.D
. 

ความ
หมาย 

ดานมนุษยสัมพันธและการเขาสังคม 4.08 0.55 มาก ดานมนุษยสัมพันธและการเขาสังคม 4.01 .60 มาก ดานมนุษยสัมพันธและการเขาสังคม 4.05 .54 มาก 
ดานการนําและการจัดการ 3.98 0.57 มาก ดานคุณธรรมจริยธรรม 3.99 .59 มาก ดานคุณธรรมจริยธรรม 4.01 .56 มาก 
ดานคุณธรรมจริยธรรม 3.97 0.58 มาก ดานการนําและการจัดการ 3.97 .59 มาก ดานบุคลิกภาพ 3.98 .48 มาก 
ดานปฏิภาณไหวพริบ 3.94 0.61 มาก ดานบุคลิกภาพ 3.94 .54 มาก ดานการนําและการจัดการ 3.97 .55 มาก 
ดานทักษะในการทํางาน 3.94 0.56 มาก ดานปฏิภาณไหวพริบ 3.94 .60 มาก ดานปฏิภาณไหวพริบ 3.92 .57 มาก 
ดานการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 3.92 0.57 มาก ดานการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 3.94 .58 มาก ดานทักษะในการทํางาน 3.90 .57 มาก 
ดานบุคลิกภาพ 3.91 0.58 มาก ดานทักษะในการทํางาน 3.93 .56 มาก ดานการสื่อสารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 3.83 .56 มาก 
ดานสติปญญา 3.79 0.68 มาก ดานสติปญญา 3.91 .57 มาก ดานสติปญญา 3.82 .59 มาก 

รวม 3.94 0.52 มาก รวม 3.95 .51 มาก รวม 3.94 .47 มาก 
 

จากตารางที่ 8   พบวา คณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษามีความคิดเห็นสอดคลองกันวาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับ
ปริญญาบัณฑิตในปจจุบัน โดยรวมทุกดานอยูในระดับมาก (x̄=3.94, x̄=3.95, x̄=3.94) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา คาเฉลี่ยดานที่มากที่สุดตามความคิด
เห็นของคณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษามีความสอดคลองกันคือ ดานมนุษยสัมพันธและการเขาสังคมอยูในระดับมาก (x̄=4.08, x̄=4.01, x̄=4.05)  
คาเฉลี่ยดานที่มากที่สุดรองลงมาอาจารยมีความคิดเห็นวาภาวะผูนําดานการนําและการจัดการอยูในระดับมาก (x̄=3.98) บุคลากรและนิสิตนักศึกษามีความ
คิดเห็นสอดคลองกันวาภาวะผูนําดานคุณธรรมจริยธรรมอยูในระดับมาก  (x̄=3.99, x̄=4.01) สําหรับความคิดเห็นของคณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษามี
ความสอดคลองกันคือนิสิตนักศึกษามีภาวะผูนําดานสติปญญาอยูในระดับมาก (x̄=3.79, x̄=3.91, x̄=3.82) แตนอยที่สุดเมื่อเทียบกับดานอื่น 
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ตารางที่ 9  ความคิดเห็นของคณาจารย บคุลากร และนสิิตนักศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑติ           
ในปจจุบัน ดานบุคลิกภาพ 

 

คณาจารย บุคลากร นิสิตนักศึกษา 
 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา 

ครุศาสตรศึกษาศาสตร 
x̄   S.D. ความ 

หมาย 
 ภาวะผูนําของนสิิตนักศกึษา 

ครุศาสตรศกึษาศาสตร 
x̄   S.D. ความ 

หมาย 
 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา 

ครุศาสตรศึกษาศาสตร 
x̄ S.D

. 
ความ
หมาย 

1. มีความมุงมั่นในการทํางานให
บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 

4.03 .77 มาก 1. มีบุคลกิภาพดี สุภาพ สงา 
สุขภาพแข็งแรง สะอาด 

4.06 .69 มาก 1. มีความมุงมั่นที่จะทํางานให
บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 

4.16 .70 มาก 

2. มีความเชื่อมั่นในตนเอง 4.02 .76 มาก 2. มีความเชื่อมั่นในตนเอง 4.05 .65 มาก 2. มีความอดทน 4.08 .75 มาก 
3. มีความยืดหยุนสามารถปรับตัว
เขากับผูอื่นไดเหมาะสมกับ
สถานการณ 

4.00 .73 มาก 3. มีความมุงมั่นในการทํางานให
บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย  

4.05 .70 มาก 3. มีอารมณขัน 4.06 .78 มาก 

4. มีบุคลิกภาพดี สุภาพ สงา 
สุขภาพแข็งแรง สะอาด 

3.98 .72 มาก 4. มีความยืดหยุนสามารถปรับตัว
เขากับผูอืน่ไดเหมาะสมกับ
สถานการณ 

3.97 .68 มาก 4. ปฏิบัติตนเปนที่นาเชื่อถอื
ไววางใจ 

4.02 .71 มาก 

5. กลาแสดงความคิดเห็นในสิ่งที่
ถูกตองเหมาะสม 

3.96 .80 มาก 5. การปฏิบัติตนใหเปนที่นาเชือ่ถอื
ไววางใจแกผูอื่น 

3.94 .74 มาก 5. มีบุคลกิภาพดี สุภาพ สงา 
สุขภาพแข็งแรง สะอาด 

4.01 .70 มาก 

6. ปฏิบัติตนใหเกิดความนาเชื่อถือ
ไววางใจ 

3.96 .78 มาก 6. มีความกลาที่จะแสดงความ
คิดเห็นในสิ่งที่ถูกตองเหมาะสม 

3.92 .76 มาก 6. มีความยืดหยุนสามารถปรับตัว
เขากับผูอืน่ในสถานการณตางๆ    
ไดอยางเหมาะสม 

3.98 .76 มาก 

7. มีวุฒิภาวะทางอารมณ (EQ) 
สามารถควบคุมอารมณได 

3.92 .76 มาก 7.  สามารถเตรียมความพรอมใหกับ
ตัวเองเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงได
อยางเหมาะสม 

3.91 .66 มาก 7. มีวุฒิภาวะทางอารมณ (EQ) 
สามารถควบคุมและแสดงออกทาง
อารมณไดอยางเหมาะสม 

3.97 .74 มาก 
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ตารางที่ 9   ความคิดเหน็ของคณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑติ          
ในปจจุบัน ดานบุคลิกภาพ (ตอ) 

 

คณาจารย บุคลากร นิสิตนักศึกษา 
 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา 

ครุศาสตรศึกษาศาสตร 
x̄   S.D. ความ 

หมาย 
 ภาวะผูนําของนสิิตนักศกึษา 

ครุศาสตรศกึษาศาสตร 
x̄   S.D. ความ 

หมาย 
 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา 

ครุศาสตรศึกษาศาสตร 
x̄ S.D

. 
ความ
หมาย  

8. มีความอดทน 3.89 .86 มาก 8. มีความอดทน 3.91 .78 มาก 8. มีความกลาที่จะแสดงความ
คิดเห็นในสิ่งที่ถูกตองเหมาะสม 

3.92 .81 มาก 

9. กระตือรือรนในบางครั้ง ขึ้นอยู
กับสถานการณ 

3.85 .78 มาก 9. กระตอืรือรนในบางครั้ง ขึ้นอยูกับ
สถานการณ 

3.89 .69 มาก 9. กลาเสี่ยงที่จะกระทําสิ่งที่อยูใน
ความรับผิดชอบอยางถกูตอง 

3.92 .75 มาก 

10. มีความสามารถในการเตรียม
ตัวเองเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
ไดอยางเหมาะสม 

3.84 .79 มาก 10. มีอารมณขัน 3.88 .72 มาก 10. มีความกระตือรือรนในบางครั้ง 
ขึ้นอยูกับสถานการณ 

3.90 .74 มาก 

11. มีอารมณขัน 3.84 .73 มาก 11. มีวุฒิภาวะทางอารมณ (EQ) 
สามารถควบคุมและแสดงออก
ทางอารมณไดอยางเหมาะสม 

3.86 .73 มาก 11. มีการเตรียมความพรอมของ
ตนเองเพือ่รองรับการเปลีย่นแปลงได
อยางเหมาะสม 

3.88 .73 มาก 

12. กลาเสี่ยงที่จะกระทําสิ่งทีอ่ยูใน
ความรับผิดชอบอยางถกูตอง 

3.72 .82 มาก 12. กลาเสี่ยงที่จะกระทําสิ่งที่อยูใน
ความรับผิดชอบอยางถกูตอง 

3.81 .77 มาก 12. มีความเชื่อมั่นในตนเอง 3.86 .82 มาก 

รวม 3.91 0.58  มาก รวม 3.94 .54 มาก รวม 3.98 .48 มาก 

 จากตารางที่ 9 พบวา คณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษามีความคิดเห็นวาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญา
บัณฑิตในปจจุบันดานบุคลิกภาพโดยรวมและรายคุณลักษณะอยูในระดับมาก (x̄=3.91, x̄=3.94, x̄=3.98) เมื่อพิจารณาเปนรายคุณลักษณะ พบวา คาเฉลี่ย
มากที่สุดตามความคิดเห็นคณาจารย คือ มีความมุงมั่นในการทํางานใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายอยูในระดับมาก (x̄=4.03) ความคิดเห็นบุคลากรคือ       
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มีบุคลิกภาพดี สุภาพ สงา สุขภาพแข็งแรง สะอาดอยูในระดับมาก (x̄=4.06) และความคิดเห็นนิสิตนักศึกษาคือ มีความมุงมั่นที่จะทํางานใหบรรลุผลสําเร็จ
ตามเปาหมายอยูในระดับมาก (x̄=4.16) คาเฉลี่ยมากที่สุดรองลงมาตามความคิดเห็นคณาจารยคือมีความเชื่อมั่นในตนเองอยูในระดับมาก (x̄=4.02) และ
บุคลากรมีความคิดเห็นวามีความมุงมั่นในการทํางานใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย และมีความเชื่อมั่นในตนเองอยูในระดับมาก (x̄=4.05) และความคิดเห็นนิสิตนักศึกษา 
คือ มีความอดทนอยูในระดับมาก (x̄=4.08) โดยที่คาเฉลี่ยนอยที่สุดตามความคิดเห็นคณาจารยและบุคลากรสอดคลองกันคือ กลาเสี่ยงที่จะกระทําสิ่งที่อยูในความรับผิดชอบ
อยางถูกตองอยูในระดับมาก (x̄=3.72, x̄=3.81) สวนความคิดเห็นนิสิตนักศึกษาคือ มีความเชื่อมั่นในตนเองอยูในระดับมาก (x̄=3.86) แตนอยที่สุดเมื่อเทียบกับดานอื่น 

ตารางที่ 10  ความคิดเห็นของคณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต           
ในปจจุบัน ดานมนุษยสัมพันธและการเขาสังคม 

 

คณาจารย บุคลากร นิสิตนักศึกษา 
 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา 

ครุศาสตรศึกษาศาสตร 
x̄   S.D. ความ 

หมาย 
 ภาวะผูนําของนสิิตนักศกึษา 

ครุศาสตรศกึษาศาสตร 
x̄   S.D. ความ 

หมาย 
 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา 

ครุศาสตรศึกษาศาสตร 
x̄ S.D

. 
ความ
หมาย 

1. มีมนุษยสัมพันธสามารถปรับตัว
เขากับผูอื่นได 

4.18 .69 มาก 1. การวางตัวใหเปนที่ยอมรบัทั้ง
ภายในและภายนอกสถาบัน 

4.06 .70 มาก 1. แสดงพฤติกรรมที่ดีกับบุคคล
ทั่วไป 

4.16 .73 มาก 

2. สามารถทํางานรวมกับนิสิต
นักศึกษาในมหาวิทยาลัยและ
ผูเกี่ยวของไดทุกกลุม 

4.17 .67 มาก 2. การสนับสนุนการสราง
ความสัมพันธระหวางเพื่อนนิสิต
นักศึกษาและผูเกีย่วของ 

4.06 .71 มาก 2. มีมนุษยสัมพันธสามารถปรับตัว
เขากับผูอื่นได 

4.10 .73 มาก 

3. เปนที่ยอมรับทัง้ภายในและ
ภายนอกสถาบัน 

4.13 .69 มาก 3. สามารถทํางานรวมกับผูอื่นได 
ทุกกลุมทั้งนสิิตนักศึกษาใน
มหาวิทยาลัยและผูที่เกี่ยวของ 

4.06 .75 มาก 3. มีสัมมาคารวะกับผูที่ใหผล
ประโยชนหรือมีผลประโยชนดวย 

4.09 .78 มาก 

4. แสดงพฤติกรรมที่ดีกับบุคคลทั่วไป 4.12 .69 มาก 4. แสดงพฤติกรรมที่ดีกับบุคคลทั่วไป 4.05 .73 มาก 4. มีความเขาใจในธรรมชาติความตองการ
และความแตกตางของแตละบุคคล 

4.06 .74 มาก 
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ตารางที่ 10  ความคิดเห็นของคณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต           
ในปจจุบัน ดานมนุษยสัมพันธและการเขาสังคม (ตอ)   

 

คณาจารย บุคลากร นิสิตนักศึกษา 
 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา 

ครุศาสตรศึกษาศาสตร 
x̄   S.D. ความ 

หมาย 
 ภาวะผูนําของนสิิตนักศกึษา 

ครุศาสตรศกึษาศาสตร 
x̄   S.D. ความ 

หมาย 
 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา 

ครุศาสตรศึกษาศาสตร 
x̄ S.D

. 
ความ
หมาย 

5. สนับสนุนใหมีการสรางความสัมพันธ
ระหวางนิสิตนักศึกษาและผูเกี่ยวของ 

4.05 .68 มาก 5. มีมนุษยสัมพันธที่ดีสามารถ
ปรับตัวเขากับผูอืน่ได 

4.05 .70 มาก 5. การวางตัวใหเปนที่ยอมรบัทั้ง
ภายในและภายนอกสถาบัน 

4.02 .65 มาก 

6. มีสัมมาคารวะกับผูที่ใหผล
ประโยชนหรือมีผลประโยชนดวย 

4.00 .85 มาก 6. มีสัมมาคารวะกับผูที่ใหผล
ประโยชนหรือมีผลประโยชนดวย 

3.94 .82 มาก 6. ความสามารถในการทํางานรวมกับ
ผูอื่นไดทุกกลุมทั้งนิสิตนักศึกษาใน
มหาวิทยาลัยและผูที่เกี่ยวของ 

4.00 .72 มาก 

7. เขาใจธรรมชาติความตองการ 
และความแตกตางระหวางบุคคล 

3.93 .75 มาก 7. เขาใจธรรมชาติความตองการ
และความแตกตางของแตละ
บุคคล 

3.88 .75 มาก 7. การสนับสนุนการสราง
ความสัมพันธระหวางนิสิตนกัศึกษา
และผูเกีย่วของ 

3.93 .72 มาก 

รวม 4.08 .55 มาก รวม 4.01 .60 มาก รวม 4.05 .54 มาก 
 

 จากตารางที่ 10 พบวา คณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษามีความคิดเห็นวาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับ
ปริญญาบัณฑิตในปจจุบันดานมนุษยสัมพันธและการเขาสังคมโดยรวมและรายคุณลักษณะอยูในระดับมาก (x̄=4.08, x̄=4.01, x̄=4.05) เมื่อพิจารณาเปน
รายคุณลักษณะ พบวา คาเฉลี่ยมากที่สุดตามความคิดเห็นคณาจารย คือ มีมนุษยสัมพันธสามารถปรับตัวเขากับผูอื่นไดอยูในระดับมาก ( x̄=4.18)           
ความคิดเห็นบุคลากร คือการวางตัวใหเปนที่ยอมรับทั้งภายในและภายนอกสถาบัน การสนับสนุนการสรางความสัมพันธระหวางเพื่อนนิสิตนักศึกษาและ
ผูเกี่ยวของ และสามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดทุกกลุมทั้งนิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัยและผูที่เกี่ยวของอยูในระดับมาก (x̄=4.06) ความคิดเห็นนิสิตนักศึกษา 
คือ แสดงพฤติกรรมที่ดีกับบุคคลทั่วไปอยูในระดับมาก (x̄=4.16) คาเฉลี่ยมากที่สุดรองลงมาตามความคิดเห็นคณาจารย คือ สามารถทํางานรวมกับนิสิต
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นักศึกษาในมหาวิทยาลัยและผูเกี่ยวของไดทุกกลุมอยูในระดับมาก (x̄=4.17) ความคิดเห็นบุคลากรคือ แสดงพฤติกรรมที่ดีกับบุคคลทั่วไปอยูในระดับมาก       
(x̄=4.05) ความคิดเห็นนิสิตนักศึกษาคือ มีมนุษยสัมพันธสามารถปรับตัวเขากับผูอื่นไดอยูในระดับมาก (x̄=4.10) โดยที่คาเฉลี่ยนอยที่สุดตามความคิดเห็น
คณาจารยและบุคลากรสอดคลองกันคือ เขาใจธรรมชาติความตองการและความแตกตางระหวางบุคคลอยูในระดับมาก (x̄=3.93, x̄=3.88) ความคิดเห็นนิสิต
นักศึกษาคือ การสนับสนุนการสรางความสัมพันธระหวางนิสิตนักศึกษาและผูเกี่ยวของอยูในระดับมาก (x̄=3.93) 
 
ตารางที่ 11 ความคิดเหน็ของคณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑติใน

ปจจุบัน ดานการนาํและการจัดการ 
 

คณาจารย บุคลากร นิสิตนักศึกษา 
 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา 

ครุศาสตรศึกษาศาสตร 
x̄   S.D. ความ 

หมาย 
 ภาวะผูนําของนสิิตนักศกึษา 

ครุศาสตรศกึษาศาสตร 
x̄   S.D. ความ 

หมาย 
 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา 

ครุศาสตรศึกษาศาสตร 
x̄ S.D

. 
ความ
หมาย 

1. สามารถนําเทคโนโลยีมาใชใน
การติดตอสื่อสาร 

4.29 .69 มาก 1. สามารถนําเทคโนโลยีมาใชใน
การติดตอสื่อสาร 

4.08 .74 มาก 1. มีความเปนประชาธิปไตย 4.17 .78 มาก 

2. มีความเปนประชาธิปไตย 4.09 .74 มาก 2. มีความเปนประชาธิปไตย 4.06 .72 มาก 2. เนนการมีสวนรวมในการทํางาน 
การทํางานเปนทีมและการมีทีมงานที่
มีประสิทธิภาพ 

4.03 .73 มาก 

3. เนนการมีสวนรวม การทํางาน
เปนทีมและทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 

4.03 .72 มาก 3. เนนการมีสวนรวมในการทํางาน 
การทํางานเปนทมีและทีมงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

4.03 .70 มาก 3. การยอมรับความเปลี่ยนแปลงใน
ทุกสถานการณ 

4.01 .74 มาก 

4. สามารถใหคําแนะนําปรึกษา
เพื่อนนิสิตนกัศึกษาได 

3.94 .76 มาก 4. สามารถใหคําแนะนําปรึกษากบั
เพื่อนนิสิตนักศึกษาได 

3.94 .74 มาก 4. สนับสนุนใหมีการนําเทคโนโลยี
มาใชในการติดตอสือ่สาร 

3.94 .77 มาก 
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ตารางที่ 11  ความคิดเหน็ของคณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑติใน
ปจจุบัน ดานการนาํและการจัดการ (ตอ) 

 

คณาจารย บุคลากร นิสิตนักศึกษา 
 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา 

ครุศาสตรศึกษาศาสตร 
x̄   S.D. ความ 

หมาย 
 ภาวะผูนําของนสิิตนักศกึษา 

ครุศาสตรศกึษาศาสตร 
x̄   S.D. ความ 

หมาย 
 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา 

ครุศาสตรศึกษาศาสตร 
x̄ S.D

. 
ความ
หมาย  

5. การยอมรับความเปลี่ยนแปลง
ในทุกสถานการณ 

3.92 .74 มาก 5. มีวิสยัทัศนสอดคลองกับแนวโนม 
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

3.93 .69 มาก 5. มีวิสยัทัศนสอดคลองกับแนวโนม
ของการเปลีย่นแปลงในอนาคต 

3.90 .70 มาก 

6. มีวิสยัทัศนสอดคลองกับแนวโนม
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

3.80 .81 มาก 6. การยอมรับความเปลี่ยนแปลง
ในทุกสถานการณ 

3.93 .76 มาก 6. สามารถใหคําแนะนําปรึกษากบั
เพื่อนนิสิตนักศึกษาได 

3.89 .77 มาก 

7. สามารถแกไขและประสาน
ความขัดแยงได 

3.79 .71 มาก 7. มีความสามารถในการประสาน
และแกไขความขดัแยง 

3.85 .78 มาก 7. สามารถประสานความสัมพันธเพื่อ
เปนแนวทางในการแกไขความขัดแยงได 

3.84 .79 มาก 
 

รวม 3.98 .57 มาก รวม 3.97 .59 มาก รวม 3.97 .55 มาก 
จากตารางที่ 11 พบวา คณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษามีความคิดเห็นวาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญา

บัณฑิตในปจจุบันดานการนําและการจัดการโดยรวมและรายคุณลักษณะอยูในระดับมาก (x̄=3.98, x̄=3.97, x̄=3.97) เมื่อพิจารณาเปนรายคุณลักษณะ
พบวา คาเฉลี่ยมากที่สุดตามความคิดเห็นคณาจารยและบุคลากรสอดคลองกันคือ สามารถนําเทคโนโลยีมาใชในการติดตอสื่อสารอยูในระดับมาก (x̄=4.29,  
x̄=4.08) ความคิดเห็นนิสิตนักศึกษาคือ มีความเปนประชาธิปไตยอยูในระดับมาก (x̄=4.17) คาเฉลี่ยมากที่สุดรองลงมาตามความคิดเห็นคณาจารยและ
บุคลากรสอดคลองกัน คือ มีความเปนประชาธิปไตยอยูในระดับมาก (x̄=4.09, x̄=4.06) สวนความคิดเห็นนิสิตนักศึกษาคือ การเนนการมีสวนรวมในการ
ทํางาน การทํางานเปนทีมและการมีทีมงานที่มีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก (x̄=4.03) สวนคาเฉลี่ยนอยที่สุดตามความคิดเห็นคณาจารย บุคลากร และนิสิต
นักศึกษาสอดคลองกันคือ สามารถแกไขและประสานความขัดแยงไดอยูในระดับมาก (x̄=3.79, x̄=3.85, x̄=3.84)  
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ตารางที ่12    ความคิดเห็นของคณาจารย บุคลากร และนิสิตนกัศึกษาเกีย่วกับภาวะผูนาํของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิตใน
ปจจุบัน ดานปฎิภาณไหวพริบ 

 

คณาจารย บุคลากร นิสิตนักศึกษา 
 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา 

ครุศาสตรศึกษาศาสตร 
x̄   S.D. ความ 

หมาย 
 ภาวะผูนําของนสิิตนักศกึษา 

ครุศาสตรศกึษาศาสตร 
x̄   S.D. ความ 

หมาย 
 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา 

ครุศาสตรศึกษาศาสตร 
x̄ S.D. ความ

หมาย 
1. สามารถสรางสรรคกิจกรรม/
โครงการที่สอดคลองกบัความ
ตองการของชุมชนได 

4.04 .74 มาก 1. ตระหนักถึงความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัย 

4.00 .72 มาก 1. การตระหนักถงึความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัย 

4.14 .73 มาก 

2. ตระหนกัถงึความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมในมหาวิทยาลยั 

4.01 .72 มาก 2. สามารถนําความรูความเขาใจใน
สถานการณปจจุบนัมาปรับใชได 

4.00 .69 มาก 2. สามารถนําความรูความเขาใจใน
สถานการณปจจุบนัมาปรับใชได 

4.04 .65 มาก 

3. สามารถสรางวฒันธรรมการ
ทํางานที่ดีรวมกันระหวางเพื่อน
นิสิตนักศึกษาและผูเกี่ยวของได  

4.01 .71 มาก 3. สามารถสรางสรรคกิจกรรม/
โครงการที่สอดคลองกับความ
ตองการของชุมชน 

3.98 .77 มาก 3. มีความเขาใจถึงความจําเปนในการ
ที่จะตองรับรูการทํางานของหนวยงาน
อื่น 

3.90 .72 มาก 

4. สามารถนําความรูความเขาใจใน
สถานการณปจจุบนัมาปรับใชได 

4.00 .77 มาก 4. สามารถสรางวฒันธรรมที่ดีใน
การทํางานรวมกันระหวางเพื่อน
นิสิตนักศึกษาและผูที่เกีย่วของได 

3.95 .73 มาก 4. สามารถสรางสรรคกิจกรรม/
โครงการที่สอดคลองกบัเนือ้หาและ
ความตองการของชุมชน 

3.89 .77 มาก 

5. สามารถแกไขสถานการณตางๆ 
ไดดีและรวดเร็ว 

3.89 .78 มาก 5. มีความเขาใจถงึความจําเปนใน
การที่จะตองรับรูการทํางานของ
หนวยงานอื่น 

3.89 .72 มาก 5. สามารถสรางวฒันธรรมที่ดีในการ
ทํางานรวมกันระหวางนิสิตนกัศึกษา
และผูทีเ่กีย่วของได 

3.88 .77 มาก 

6. มีความเขาใจถึงความจําเปนที่
ตองรับรูการทํางานของหนวยงานอื่น 

3.86 .75 มาก 6. สามารถแกไขสถานการณตางๆ 
ไดดีและรวดเร็ว 

3.88 .72 มาก 6. สามารถแกไขสถานการณตางๆ 
ไดดีและรวดเร็ว 

3.84 .75 มาก 

7. สามารถปรบัระบบการบริหาร
จัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3.83 .74 มาก 7. สามารถปรบัระบบการบริหาร
จัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3.84 .78 มาก 7. สามารถปรบัระบบการบริหาร
จัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.75 .76 มาก 

รวม 3.94 .61 มาก รวม 3.94 .54 มาก รวม 3.92 .57 มาก 
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 จากตารางที่ 12 พบวา คณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษามีความคิดเห็นวา ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับ
ปริญญาบัณฑิตในปจจุบันดานปฎิภาณไหวพริบโดยรวมและรายคุณลักษณะอยูในระดับมาก (x̄=3.94, x̄=3.94, x̄=3.92) เมื่อพิจารณาเปนรายคุณลักษณะ
พบวา คาเฉลี่ยมากที่สุดตามความคิดเห็นคณาจารยคือ สามารถสรางสรรคกิจกรรม/โครงการที่สอดคลองกับความตองการของชุมชนไดอยูในระดับมาก  (x̄=
4.04) ความคิดเห็นบุคลากรคือ ตระหนักถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัย และสามารถนําความรูความเขาใจในสถานการณปจจุบันมาปรับ
ใชไดอยูในระดับมาก (x̄=4.00)  สวนความคิดเห็นนิสิตนักศึกษาสอดคลองกับบุคลากรคือ ตระหนักถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัยอยูใน
ระดับมาก (x̄=4.14) คาเฉลี่ยมากที่สุดรองลงมาตามความคิดเห็นอาจารยคือ การตระหนักถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัยและสามารถ
สรางวัฒนธรรมการทํางานที่ดีรวมกันระหวางเพื่อนนิสิตนักศึกษาและผูเกี่ยวของไดอยูในระดับมาก (x̄=4.01) ความคิดเห็นบุคลากรคือ สามารถสรางสรรค
กิจกรรม/โครงการที่สอดคลองกับความตองการของชุมชนอยูในระดับมาก (x̄=3.98) ความคิดเห็นนิสิตนักศึกษาคือ สามารถนําความรูความเขาใจใน
สถานการณปจจุบันมาปรับใชไดอยูในระดับมาก (x̄=4.04) คาเฉลี่ยที่นอยที่สุดตามความคิดเห็นคณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษาสอดคลองกันคือ 
สามารถปรับระบบการบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก (x̄=3.83, x̄=3.84,x̄=3.75)  

ตารางที ่13  ความคิดเหน็ของคณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑติ     
ในปจจุบัน ดานทกัษะในการทํางาน  

 

คณาจารย บุคลากร นิสิตนักศึกษา 
 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา 

ครุศาสตรศึกษาศาสตร 
x̄   S.D. ความ 

หมาย 
 ภาวะผูนําของนสิิตนักศกึษา 

ครุศาสตรศกึษาศาสตร 
x̄   S.D. ความ 

หมาย 
 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา 

ครุศาสตรศึกษาศาสตร 
x̄ S.D. ความ

หมาย 
1. สามารถปฏบิัติงานในสาขา
วิชาชีพของตนได 

4.26 .66 มาก 1. สามารถปฏบิัติงานในสาขา
วิชาชีพของตนได 

4.16 .70 มาก 1. สามารถปฏบิัติงานในสาขา
วิชาชีพของตนได 

4.08 .75 มาก 

2. สามารถออกแบบแผนการ
เรียนรูและสื่อการสอนได 

4.10 .75 มาก 2. สามารถเลือกวิธีการดําเนินงาน
เพื่อใหการทํางานประสบความสําเร็จ
ตามเปาหมายได 

4.03 .68 มาก 2. สามารถเลอืกวิธีการดําเนินงาน
เพื่อใหการทาํงานประสบความสําเรจ็
ตามเปาหมาย 

3.98 .70 มาก 
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ตารางที่ 13  ความคิดเหน็ของคณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑติใน
ปจจุบัน ดานทักษะในการทํางาน (ตอ) 

 

คณาจารย บุคลากร นิสิตนักศึกษา 
 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา 

ครุศาสตรศึกษาศาสตร 
x̄   S.D. ความ 

หมาย 
 ภาวะผูนําของนสิิตนักศกึษา 

ครุศาสตรศกึษาศาสตร 
x̄   S.D. ความ 

หมาย 
 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา 

ครุศาสตรศึกษาศาสตร 
x̄ S.D. ความ

หมาย  
3. สามารถเลือกวิธีการดําเนินงาน
เพื่อใหการทํางานประสบ
ความสําเร็จตามเปาหมายได 

4.06 .69 มาก 3. การรักษามาตรฐานการทํางาน
ใหเกิดความนาเชื่อถอื 

4.02 .67 มาก 3. การรักษามาตรฐานในการ
ทํางานใหผูอื่นเกดิความเชื่อถือ 

3.98 .70 มาก 

4. สามารถนําวิธกีารใหมๆ มาใช
เพื่อการทํางานได 

4.03 .76 มาก 4. สามารถนําวิธกีารใหมๆ มาใช
ในการทํางาน 

3.96 .65 มาก 4. สามารถนําวิธกีารใหมๆ มาใชใน
การทํางาน 

3.91 .73 มาก 

5. การรักษามาตรฐานในการ
ทํางานใหเกิดความนาเชื่อถอื 

3.97 .69 มาก 5. มีความสามารถในการออกแบบ
แผนการเรียนรู และสื่อการสอน 

3.94 .76 มาก 5. มีความสามารถในการออกแบบ
แผนการเรียนรูและสื่อการสอนได 

3.90 .80 มาก 

6. สามารถวางแผนงานได
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง 

3.85 .75 มาก 6. ความสามารถในการวางแผนงาน
ไดสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงใน
สถานการณตางๆ 

3.88 .75 มาก 6. สามารถวางแผนงานไดสอดคลอง
กับการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ
ตางๆ 

3.86 .76 มาก 

7. การมอบหมายงานโดยไมคํานึง 
ถึงความสามารถเฉพาะบุคคล 

3.36 1.05 ปาน
กลาง 

7. เปนผูที่มอบหมายงานใหบุคคล
โดยไมคํานงึถงึความสามารถเฉพาะ
บุคคล 

3.54 .99 มาก 7. มอบหมายงานไดทันทีโดยไม
จําเปนตองคํานึงถึงความสามารถ
เฉพาะบุคคล 

3.59 .85 มาก 

รวม 3.94 .56 มาก รวม 3.93 .56 มาก รวม 3.90 .57 มาก 
            

จากตารางที่ 13 พบวา คณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษามีความคิดเห็นวา ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญา
บัณฑิตในปจจุบันดานทักษะในการทํางานโดยรวมและรายคุณลักษณะอยูในระดับมาก (x̄=3.94, x̄=3.93, x̄=3.90) เมื่อพิจารณาเปนรายคุณลักษณะพบวา 
คาเฉลี่ยมากที่สุดตามความคิดเห็นคณาจารย  บุคลากร และนิสิตนักศึกษามีความสอดคลอง คือ สามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาชีพของตนไดอยูในระดับมาก 
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(x̄=4.26, x̄=4.16, และ x̄=4.08) คาเฉลี่ยมากที่สุดรองลงมาตามความคิดเห็นคณาจารย คือ สามารถออกแบบแผนการเรียนรูและ สื่อการสอนไดอยูในระดับ
มาก (x̄=4.10) สวนคาเฉลี่ยมากที่สุดรองลงมาของบุคลากรและนิสิตนักศึกษามีความสอดคลองกัน คือ สามารถเลือกวิธีการดําเนินงานเพื่อใหการทํางาน
ประสบความสําเร็จตามเปาหมาย (x̄=4.03, x̄=3.98)  คาเฉลี่ยนอยที่สุดตามความคิดเห็นคณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษา คือ การมอบหมายงานโดยไม
คํานึงถึงความสามารถเฉพาะบุคคลอยูในระดับมาก (x̄=3.36, x̄=3.54, x̄=3.59)  

 
ตารางที ่14  ความคิดเหน็ของคณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑติใน

ปจจุบัน ดานการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

คณาจารย บุคลากร นิสิตนักศึกษา 
 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา 

ครุศาสตรศึกษาศาสตร 
x̄   S.D. ความ 

หมาย 
 ภาวะผูนําของนสิิตนักศกึษา 

ครุศาสตรศกึษาศาสตร 
x̄   S.D. ความ 

หมาย 
 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา 

ครุศาสตรศึกษาศาสตร 
x̄ S.D. ความ

หมาย 
1. มีความเขาใจและเห็น
ความสําคัญของเทคโนโลย ี

4.20 .70 มาก 1. เปนผูที่ติดตามการใชเทคโนโลยี
ตามกระแสนิยม  

4.08 .78 มาก 1. เปนผูที่พรอมรับฟงความคิดเห็น
และคําแนะนําของผูอื่น 

4.03 .76 มาก 

2. เปนผูที่ติดตามการใชเทคโนโลยี
ตามกระแสนิยม 

4.12 .78 มาก 2. มีความเขาใจและเห็น
ความสําคัญของเทคโนโลย ี

4.02 .70 มาก 2. สามารถใชภาษาไทยในการ
สื่อสารหรือการนําเสนอดวยการฟง 
พูด อานและเขยีนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

3.97 .78 มาก 

3. พรอมรับฟงความคิดเห็น และ
คําแนะนําของผูอืน่ 

4.00 .71 มาก 3. เปนผูที่พรอมรับฟงความคิดเห็น
และคําแนะนําของผูอื่น  

3.97 .73 มาก 3. มีความเขาใจและเห็น
ความสําคัญของเทคโนโลย ี

3.97 .78 มาก 

4. เลือกใชขอมูลขาวสารที่ถูกตอง
เหมาะสมมาใชได 

3.98 .74 มาก 4. มีความสามารถในการพูด    
จูงใจ โนมนาว ชักจูงใหผูอื่น
คลอยตามได 

3.97 .74 มาก 4. มีความสามารถในการพิจารณา
เลอืกขอมูลขาวสารที่ถูกตองและ
เหมาะสมมาใช 

3.87 .74 มาก 
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ตารางที่ 14  ความคิดเหน็ของคณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑติใน
ปจจุบัน ดานการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ (ตอ)  

 

คณาจารย บุคลากร นิสิตนักศึกษา 
ลักษณะภาวะผูนําของนิสิต

นักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตร 
x̄   S.D. ความ 

หมาย 
ลักษณะภาวะผูนําของนิสิต

นักศกึษาครศุาสตรศึกษาศาสตร 
x̄   S.D. ความ 

หมาย 
ลักษณะภาวะผูนําของนิสิต

นักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตร 
x̄ S.D. ความ

หมาย  
5. สามารถใชภาษาไทยเพื่อสื่อสาร
หรือนําเสนอดวยการฟง พูด อาน
และเขียนอยางมปีระสิทธิภาพ 

3.91 .75 มาก 5. มีความสามารถในการเลือกใช
ขอมูลขาวสารที่ถกูตอง เหมาะสม
มาใช 

3.96 .72 มาก 5. เปนผูที่ติดตามใชเทคโนโลยีตาม
กระแสนยิม 

3.79 .88 มาก 

6. สามารถพูดจูงใจ โนมนาว ชกัจงู
ใหผูอื่นคลอยตามได 

3.85 .74 มาก 6. สามารถใชภาษาไทยเพื่อสื่อสาร
หรือนําเสนอดวยการฟง พูด อาน
และเขียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.90 .78 มาก 6. สามารถพูดจูงใจ โนมนาว ชกัจงู
ใหผูอื่นคลอยตามได 

3.76 .81 มาก 

7. สามารถใชภาษาองักฤษหรือ
ภาษาตางประเทศอื่นๆ เพือ่การ
สื่อสารได 

3.40 .94 ปาน
กลาง 

7. ความสามารถในการใชภาษา 
อังกฤษหรอืภาษาตางประเทศอืน่ๆ 
เพื่อการสือ่สารได 

3.70 .86 มาก 7. สามารถใชภาษาอังกฤษหรือ
ภาษาตางประเทศอื่นๆ เพื่อการ
สื่อสารได 

3.44 .92 ปาน
กลาง 

รวม 3.92 .57 มาก รวม 3.94 .58 มาก รวม 3.83 .56 มาก 
            

จากตารางที่ 14  พบวา คณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษามีความคิดเห็นวาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญา
บัณฑิตในปจจุบันดานการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวมและรายคุณลักษณะอยูในระดับมาก (x̄=3.92, x̄=3.94, x̄=3.83) ยกเวน เมื่อพิจารณาเปน
รายคุณลักษณะพบวา คาเฉลี่ยมากที่สุดตามความคิดเห็นคณาจารย คือ มีความเขาใจและเห็นความสําคัญของเทคโนโลยีอยูในระดับมาก (x̄=4.20) ความ
คิดเห็นบุคลากรคือ เปนผูที่ติดตามการใชเทคโนโลยีตามกระแสนิยม อยูในระดับมาก (x̄=4.08) และความคิดเห็นนิสิตนักศึกษา คือ เปนผูที่พรอมรับฟงความ
คิดเห็นและคําแนะนําของผูอื่น (x̄=4.03) คาเฉลี่ยมากที่สุดรองลงมาตามความคิดเห็นคณาจารย คือ เปนผูที่ติดตามการใชเทคโนโลยีตามกระแสนิยม อยูใน
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ระดับมาก (x̄=4.12)  ความคิดเห็นบุคลากร คือ มีความเขาใจและเห็นความสําคัญของเทคโนโลยีอยูในระดับมาก (x̄=4.02) และความคิดเห็นนิสิตนักศึกษา
คือ  สามารถใชภาษาไทยในการสื่อสารหรือการนําเสนอดวยการฟง พูด อานและเขียนไดอยางมีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก (x̄=3.97) โดยที่คาเฉลี่ยนอย
ที่สุดตามความคิดเห็นคณาจารย และนิสิตนักศึกษาสอดคลองกันคือ สามารถใชภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ เพื่อการสื่อสารไดอยูในระดับ       
ปานกลาง (x̄=3.40 และ x̄=3.44) สวนบุคลากรมีความคิดเห็นวาสามารถใชภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ เพื่อการสื่อสารไดอยูในระดับมาก         
(x̄=3.70) 

ตารางที่ 15  ความคิดเหน็ของคณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑติ    
ในปจจุบัน ดานสติปญญา 

คณาจารย บุคลากร นิสิตนักศึกษา 
 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา 

ครุศาสตรศึกษาศาสตร 
x̄   S.D. ความ 

หมาย 
 ภาวะผูนําของนสิิตนักศกึษา 

ครุศาสตรศกึษาศาสตร 
x̄   S.D. ความ 

หมาย 
 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา 

ครุศาสตรศึกษาศาสตร 
x̄ S.D. ความ

หมาย 
1. สนใจศึกษาคนควาหาความรู
ใหมๆ เพื่อพัฒนาตนเองอยูเสมอ  

3.86 .82 มาก 1. มีความเฉลยีวฉลาด สติปญญาสงู 4.01 .69 มาก 1. เปนผูสนใจศึกษาคนควาหาความรู
ใหมๆ เพื่อพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

3.89 .74 มาก 

2. สามารถคิดวิเคราะหปญหาหรือ
เหตุการณตางๆ ได 

3.85 .80 มาก 2. เปนผูสนใจคนควาหาความรู
ใหมๆ เพื่อพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

3.96 .67 มาก 2. มีความสามารถในการคิดวิเคราะห
ปญหาหรอืเหตุการณตางๆ ได 

3.87 .71 มาก 

3. สามารถนําแนวคิดของผูอื่นมา
ใชไดอยางมีเหตุผล 

3.82 .77 มาก 3. มีความสามารถในการคิดวิเคราะห
ปญหาหรือเหตุการณตางๆ ได 

3.93 .66 มาก 3. สามารถนําแนวคิดของผูอื่นมาใช
อยางมีเหตุผล 

3.87 .74 มาก 

4. มีความกลาในการตัดสินใจในสิ่งที่
ถูกตองอยางเด็ดเดี่ยวและรอบคอบ 

3.79 .81 มาก 4. มีความสามารถในการคิด
สรางสรรคนวัตกรรม 

3.93 .71 มาก 4. มีความกลาในการตัดสินใจในสิ่งที่
ถูกตองอยางเด็ดเดี่ยวและรอบคอบ 

3.85 .80 มาก 

5. เฉลียวฉลาด สติปญญาสูง  3.78 .74 มาก 5. สามารถประยุกตหลักการและ
ทฤษฎีมาใชแกปญหาหรือขอโตแยง
ในสถานการณตาง  ๆได 

3.87 .70 มาก 5. สามารถประยุกตหลักการและ
ทฤษฎีมาใชแกปญหาหรือขอโตแยง
ในสถานการณตางๆ ได 

3.83 .74 มาก 
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ตารางที1่5    ความคิดเห็นของคณาจารย บุคลากร และนิสิตนกัศึกษาเกีย่วกับภาวะผูนาํของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต    
ในปจจุบัน ดานสติปญญา (ตอ) 

คณาจารย บุคลากร นิสิตนักศึกษา 
 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา 

ครุศาสตรศึกษาศาสตร 
x̄   S.D. ความ 

หมาย 
ภาวะผูนาํของนสิิตนักศกึษา 
ครุศาสตรศกึษาศาสตร 

x̄   S.D. ความ 
หมาย 

ภาวะผูนําของนสิิตนักศึกษา 
ครุศาสตรศึกษาศาสตร 

x̄ S.D. ความ
หมาย  

6. เมือ่มีปญหาหรือขอโตแยงใน
สถานการณตาง  ๆสามารถประยุกต
หลักการและทฤษฎีมาใชได  

3.78 .83 มาก 6. สามารถนําแนวคิดของผูอื่นมา
ใชอยางมีเหตุผล 

3.86 .68 มาก 6. สามารถแกปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้น
ไดอยางรวดเร็วและเปนระบบ 

3.78 .78 มาก 

7. สามารถคิดสรางสรรคนวัตกรรมได 3.74 .82 มาก 7. มีความกลาในการตัดสินใจในสิ่งที่
ถูกตองอยางเด็ดเดี่ยวและรอบคอบ 

3.86 .78 มาก 7. มีความเฉียวฉลาด สติปญญาสงู  3.74 .78 มาก 

8. สามารถแกปญหาตางๆ ได
อยางรวดเร็วและเปนระบบ 

3.72 .79 มาก 8. มีความสามารถในการแกปญหาตางๆ
ที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วและเปนระบบ 

3.85 .75 มาก 8. สามารถคิดสรางสรรคนวัตกรรมได 3.71 .78 มาก 

รวม 3.79 .68 มาก รวม 3.91 .57 มาก รวม 3.82 .47 มาก 
 

จากตารางที่ 15 พบวา คณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษามีความคิดเห็นวา ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญา
บัณฑิตในปจจุบันดานสติปญญาโดยรวมและรายคุณลักษณะอยูในระดับมาก (x̄=3.79, x̄=3.91, x̄=3.82) เมื่อพิจารณาเปนรายคุณลักษณะพบวา คาเฉลี่ย
มากที่สุดตามความคิดเห็นคณาจารย และนิสิตนักศึกษาสอดคลองกันคือ สนใจศึกษาคนควาหาความรูใหมๆ เพื่อพัฒนาตนเองอยูเสมออยูในระดับมาก (x̄
=3.86, x̄=3.89) ความคิดเห็นบุคลากรคือ มีความเฉลียวฉลาด สติปญญาสูงอยูในระดับมาก (x̄=4.01) คาเฉลี่ยมากที่สุดรองลงมาตามความคิดเห็นคณาจารย
และนิสิตนักศึกษามีความสอดคลองกัน คือ สามารถคิดวิเคราะหปญหาหรือเหตุการณตางๆ ไดอยูในระดับมากและสามารถนําแนวคิดของผูอื่นมาใชอยางมี
เหตุผล (x̄=3.85, x̄=3.87) สวนความคิดเห็นของบุคลากรคือ เปนผูสนใจคนควาหาความรูใหมๆ เพื่อพัฒนาตนเองอยูเสมออยูในระดับมาก (x̄=3.96)  โดย
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คาเฉลี่ยนอยที่สุดตามความคิดเห็นคณาจารย และบุคลากรสอดคลองกันคือ สามารถแกปญหาตางๆ ไดอยางรวดเร็วและเปนระบบอยูในระดับมาก (x̄=3.72, 
x̄=3.85) สวนความคิดเห็นนิสิตนักศึกษา คือ สามารถคิดสรางสรรคนวัตกรรมไดอยูในระดับมาก (x̄=3.71) 

 
ตารางที ่16  ความคิดเหน็ของคณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑติ     

ในปจจุบัน ดานคุณธรรม จริยธรรม 
 

คณาจารย บุคลากร นิสิตนักศึกษา 
ภาวะผูนําของนสิิตนักศึกษา 
ครุศาสตรศึกษาศาสตร 

x̄   S.D. ความ 
หมาย 

ภาวะผูนาํของนสิิตนักศกึษา 
ครุศาสตรศกึษาศาสตร 

x̄   S.D. ความ 
หมาย 

ภาวะผูนําของนสิิตนักศึกษา 
ครุศาสตรศึกษาศาสตร 

x̄ S.D. ความ
หมาย 

1. มีความเมตตากรุณาชอบ
ชวยเหลอืผูอืน่ 

4.22 .78 มาก 1. เปนผูที่รักและศรัทธาในความ
เปนครูและวิชาชพีครู 

4.21 .79 มาก 1. เปนผูที่มีความรักและศรัทธาใน
วิชาชีพครูและความเปนครู 

4.24 .81 มาก 

2. ความซื่อสัตยสจุริตตอตนเอง
และวิชาชีพ  

4.15 .74 มาก 2. มีความซื่อสัตยสุจริตตอตนเอง
และวิชาชีพ  

4.17 .72 มาก 2. มีความซื่อสัตยสุจริตตอตนเอง
และวิชาชีพ  

4.20 .76 มาก 

3. มีความยุติธรรม ปฏิบัติตอผูอื่น
อยางเทาเทยีมกนั 

4.12 .78 มาก 3. มีความเมตตากรุณาชอบ
ชวยเหลือผูอื่น  

4.14 .75 มาก 3. มีความเมตตากรุณาชอบ
ชวยเหลอืผูอืน่ 

4.20 .72 มาก 

4.  เปนผูที่ยึดมั่นในระบอบ
ประชาธิปไตย 

4.12 .73 มาก 4.  เปนผูที่ยึดมั่นในระบอบ
ประชาธิปไตย 

4.09 .74 มาก 4. เปนผูที่ยึดมั่นในระบอบ
ประชาธิปไตย 

4.15 .84 มาก 

5. เปนผูที่รักและศรัทธาในวิชาชีพ
ครูและความเปนครู 

4.12 .79 มาก 5. มีลกัษณะของความเปนผูนําทาง
คุณธรรม ความกลาหาญทางจริยธรรม
และมจีรรยาบรรณในวิชาชีพ 

4.08 .73 มาก 5. มีสํานกึรับผิดชอบตอตนเองและ
สังคม 

4.14 .77 มาก 
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ตารางที ่16 ความคิดเหน็ของคณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑติ      
ในปจจุบัน ดานคุณธรรม จริยธรรม 

 

คณาจารย บุคลากร นิสิตนักศึกษา 
ภาวะผูนําของนสิิตนักศึกษา 
ครุศาสตรศึกษาศาสตร 

x̄   S.D. ความ 
หมาย 

ภาวะผูนาํของนสิิตนักศกึษา 
ครุศาสตรศกึษาศาสตร 

x̄   S.D. ความ 
หมาย 

ภาวะผูนําของนสิิตนักศึกษา 
ครุศาสตรศึกษาศาสตร 

x̄ S.D. ความ
หมาย 

 

6. เปนผูนําทางคุณธรรม มีความ  
กลาหาญทางจริยธรรม และมี
จรรยาบรรณในวิชาชีพ 

4.07 .73 มาก 6. มีสํานึกรับผิดชอบตอตนเองและ
สังคม   

3.98 .79 มาก 6. การตระหนักถงึสังคมสวนรวม 4.14 .78 มาก 

7. มีสํานึกรับผิดชอบตอตนเองและ
สังคม 

4.06 .83 มาก 7.  มีความยุติธรรมไมลําเอียงปฏิบัติ
ตอผูอื่นอยางเทาเทียมกัน 

3.97 .75 มาก 7. มีความยุติธรรมไมลําเอียง 
ปฏิบัติตอผูอื่นอยางเทาเทียมกัน 

4.10 .77 มาก 

8. ตระหนกัถงึสงัคมสวนรวม 4.00 .80 มาก 8. การตระหนกัถงึสังคมสวนรวม 3.96 .83 มาก 8. มีความเปนผูนาํทางคณุธรรม 
ความกลาหาญทางจริยธรรม และ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

4.06 .75 มาก 

9. เปนแบบอยางทีด่ีในการประพฤติ
ปฏิบัติ 

3.98 .75 มาก 9. เปนแบบอยางที่ดีในการ
ประพฤติหรือปฏิบตัิตนตอเพื่อน
นิสิตนักศึกษา รุนพี่รุนนอง 

3.96 .79 มาก 9. ประพฤติหรือปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ดีตอเพื่อนนิสิตนกัศึกษา
และรุนพี่รุนนอง 

3.98 .80 มาก 

10. ปฏิบัติตนตามสมัยนิยมตาม
กระแสแฟชั่นของตางชาติ  

3.48 1.03 ปาน 
กลาง 

10. เปนคนสมัยนยิมปฏิบัติตน
ตามกระแสแฟชั่นของตางประเทศ 

3.71 .88 มาก 10. คํานึงถึงผลประโยชนสวนตัว
มากกวาสวนรวม 

3.52 1.17 มาก 

11. คํานึงถึงผลประโยชนสวนตัว
มากกวาสวนรวม 

3.36 1.16 ปาน
กลาง 

11. คํานึงถึงผลประโยชนสวนตัว
มากกวาสวนรวม 

3.64 1.03 มาก 11. เปนคนสมัยนยิมปฏิบัติตนตาม
กระแสแฟชั่นตางประเทศ 

3.38 1.09 ปาน
กลาง 

รวม 3.97 .58 มาก รวม 3.99 .59 มาก รวม 4.01 .56 มาก 
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จากตารางที่ 16 พบวา คณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษามีความคิดเห็นวาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญา
บัณฑิตในปจจุบันดานคุณธรรม จริยธรรมโดยรวมและรายคุณลักษณะอยูในระดับมาก (x̄=3.97, x̄=3.99, x̄=4.01) ยกเวนการปฏิบัติตนตามสมัยนิยมตาม
กระแสแฟชั่นตางประเทศและคํานึงถึงผลประโยชนสวนตัวมากกวาสวนรวมอยูในระดับปานกลาง (x̄=3.48, x̄=3.38, x̄=3.36) เมื่อพิจารณาเปนราย
คุณลักษณะพบวา คาเฉลี่ยมากที่สุดตามความคิดเห็นของคณาจารยคือ มีความเมตตากรุณาชอบชวยเหลือผูอื่นอยูในระดับมาก (x̄=4.22) สวนความคิดเห็น
บุคลากรและนิสิตนักศึกษาสอดคลองคือ เปนผูที่รักและศรัทธาในความเปนครูและวิชาชีพครู (x̄=4.21, x̄=4.24) คาเฉลี่ยมากที่สุดรองลงมาตามความคิดเห็น
คณาจารย บุคลากรและนิสิตนักศึกษาสอดคลองกันคือ ความซื่อสัตยสุจริตตอตนเองและวิชาชีพอยูในระดับมาก (x̄=4.15, x̄=4.17, x̄=4.20) และคาเฉลี่ย
นอยที่สุดตามความคิดเห็นคณาจารย และบุคลากรสอดคลองกัน คือ คํานึงถึงผลประโยชนสวนตัวมากกวาสวนรวมอยูในระดับปานกลางและมาก (x̄=3.36, x̄
=3.64) สวนความคิดเห็นนิสิตนักศึกษาคือเปนคนสมัยนิยมปฏิบัติตนตามกระแสแฟชั่นตางประเทศอยูในระดับปานกลาง (x̄=3.38) 
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สรุปภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิตในปจจุบัน
ที่ไดจากแบบสอบถามความคิดเห็นของคณาจารย จํานวน 251 คน บุคลากร จํานวน 236 คน และนิสิต
นักศึกษา จํานวน 377 คน ทั้ง 8 ดาน ประกอบดวย ดานบุคลิกภาพ ดานมนุษยสัมพันธและการเขา
สังคม ดานการนําและการจัดการ ดานปฏิภาณไหวพริบ ดานทักษะในการทํางาน ดานการสื่อสารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ดานสติปญญา และดานคุณธรรมจริยธรรม โดยรวมทุกดานอยูในระดับมาก       
(x̄=3.94,x̄=3.95,x̄=3.94) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ความคิดเห็นของคณาจารย บุคลากร และ
นิสิตนักศึกษามีความสอดคลองกันคือนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรมีภาวะผูนําดานมนุษย
สัมพันธและการเขาสังคมอยูในระดับมาก (x̄=4.08,x̄=4.01,x̄=4.05) และมีภาวะผูนําดานสติปญญา
อยูในระดับมาก (x̄=3.79, x̄=3.91, x̄=3.82) แตนอยสุดเมื่อเทียบกับดานอื่นๆ เมื่อศึกษาในแตละดาน
พบรายละเอียดดังนี้  

ดานบุคลิกภาพ คณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษามีความคิดเห็นสอดคลองกันวา
ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิตในปจจุบันโดยรวมและ     
รายคุณลักษณะอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายคุณลักษณะ พบวา คุณลักษณะภาวะผูนําของ
นิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรมากที่สุดตามความคิดเห็นคณาจารยคือ มีความมุงมั่นในการ
ทํางานใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย (x̄=4.03) สวนความคิดเห็นบุคลากรคือมีบุคลิกภาพดี สุภาพ 
สงา สุขภาพแข็งแรง สะอาด (x̄=4.06) และความคิดเห็นนิสิตนักศึกษาคือ มีความมุงมั่นที่จะทํางานให
บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายอยูในระดับมาก ( x̄=4.16) สําหรับคุณลักษณะภาวะผูนําของนิสิต
นักศึกษาที่นอยที่สุดแตอยูในระดับมากตามความคิดเห็นของคณาจารยและบุคลากรมีความสอดคลอง
กันคือ กลาเสี่ยงที่จะกระทําสิ่งที่อยูในความรับผิดชอบอยางถูกตอง (x̄=3.72, x̄=3.81) และความ
คิดเห็นของนิสิตนักศึกษาคือมีความเชื่อมั่นในตนเอง (x̄=3.86)  

ดานมนุษยสัมพันธและการเขาสังคม คณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษามีความ
คิดเห็นวาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิตในปจจุบัน
โดยรวมและรายคุณลักษณะอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายคุณลักษณะ พบวา คุณลักษณะ
ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรมากที่สุดตามความคิดเห็นของคณาจารยคือ    
มีมนุษยสัมพันธสามารถปรับตัวเขากับผูอ่ืนได (x̄=4.18) ความคิดเห็นของบุคลากรคือการวางตัวให
เปนที่ยอมรับทั้งภายในและภายนอกสถาบัน การสนับสนุนการสรางความสัมพันธระหวางเพื่อนนิสิต
นักศึกษาและผูเกี่ยวของ และสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดทุกกลุมทั้งนิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัย
และผูที่เกี่ยวของ(x̄=4.06) สวนความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาคือ การแสดงพฤติกรรมที่ดีกับบุคคล
ทั่วไปอยูในระดับมาก ( x̄=4.16) โดยที่คุณลักษณะภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร 
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ศึกษาศาสตรที่นอยที่สุดแตอยูในระดับมากตามความคิดเห็นของคณาจารยและบุคลากรมีความ
สอดคลองกันคือ เขาใจธรรมชาติความตองการและความแตกตางระหวางบุคคล (x̄=3.93, x̄=3.88) 
และความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาคือ การสนับสนุนการสรางความสัมพันธระหวางนิสิตนักศึกษาและ
ผูเกี่ยวของ (x̄=3.93) 

ดานการนําและการจัดการ คณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษามีความคิดเห็นวา
ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิตในปจจุบันโดยรวมและ
รายคุณลักษณะอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายคุณลักษณะ พบวา คุณลักษณะภาวะผูนําของ
นิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรมากที่สุดตามความคิดเห็นของคณาจารยและบุคลากรมีความ
สอดคลองกันคือ สามารถนําเทคโนโลยีมาใชในการติดตอส่ือสารได (x̄=4.29, x̄=4.08) และความ
คิดเห็นของนิสิตนักศึกษาคือ มีความเปนประชาธิปไตยอยูในระดับมาก (x̄=4.17) สวนคุณลักษณะ
ภาวะผูนําที่นอยที่สุดแตอยูในระดับมากตามความคิดเห็นของคณาจารย บุคลากรและนิสิตนักศึกษา
มีความสอดคลองกัน คือ สามารถแกไขและประสานความขัดแยงได (x̄=3.79, x̄=3.85, x̄=3.84) 

ดานปฏิภาณไหวพริบ คณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษามีความคิดเห็นวาภาวะผูนํา
ของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิตในปจจุบันโดยรวมและรายคุณลักษณะ
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายคุณลักษณะพบวา คุณลักษณะภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา        
ครุศาสตร ศึกษาศาสตรมากที่สุดตามความคิดเห็นของคณาจารยคือ สามารถสรางสรรคกิจกรรม/
โครงการที่สอดคลองกับความตองการของชุมชนได (x̄=4.04) และความคิดเห็นของบุคลากรคือ การ
ตระหนักถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัยและสามารถนําความรูความเขาใจใน
สถานการณปจจุบันมาปรับใชได (x̄=4.00) สวนความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาคือ การตระหนักถึงความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัยอยูในระดับมาก (x̄=4.14)  สําหรับคุณลักษณะภาวะผูนําของ
นิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรที่นอยที่สุดแตอยูในระดับมากตามความคิดเห็นของคณาจารย 
บุคลากร และนิสิตนักศึกษามีความสอดคลองกัน คือ สามารถปรับระบบการบริหารจัดการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ (x̄=3.83, x̄=3.84, x̄=3.75)    

ดานทักษะในการทํางาน คณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษามีความคิดเห็นวาภาวะ
ผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิตในปจจุบันโดยรวมและราย
คุณลักษณะอยูในระดับมาก ยกเวนการมอบหมายงานโดยไมคํานึงถึงความสามารถเฉพาะบุคคล
คณาจารยมีความเห็นวาอยูในระดับปานกลาง (x̄=3.36) เมื่อพิจารณาเปนรายคุณลักษณะพบวา 
คุณลักษณะภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรมากที่สุดตามความคิดเห็น
คณาจารย  บุคลากร และนิสิตนักศึกษามีความสอดคลองกันคือ สามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาชีพ
ของตนไดอยูในระดับมาก (x̄=4.26, x̄=4.16, x̄=4.08) คุณลักษณะภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุ
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ศาสตร ศึกษาศาสตรที่นอยที่สุดแตอยูในระดับมากตามความคิดเห็นของคณาจารย บุคลากร และ
นิสิตนักศึกษามีความสอดคลองกันคือ การมอบหมายงานโดยไมคํานึงถึงความสามารถเฉพาะบุคคล 
(x̄=3.36, x̄=3.54,    x̄=3.59)   

ดานการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ พบวา คณาจารย บุคลากร และนิสิต
นักศึกษา มีความคิดเห็นวาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญา
บัณฑิตในปจจุบันโดยรวมและรายคุณลักษณะอยูในระดับมาก ยกเวนสามารถใชภาษาอังกฤษหรือ
ภาษาตางประเทศอื่นๆ เพื่อการสื่อสารไดอยูในระดับปานกลาง (x̄=3.40, x̄=3.70 และ x̄=3.44) เมื่อ
พิจารณาเปนรายคุณลักษณะพบวา  คุณลักษณะภาวะผูนําของนิ สิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตรมากที่สุดตามความคิดเห็นของคณาจารยคือ มีความเขาใจและเห็นความสําคัญของ
เทคโนโลยี (x̄=4.20) สวนความคิดเห็นของบุคลากรคือ เปนผูที่ติดตามการใชเทคโนโลยีตามกระแส
นิยม (x̄=4.08) และความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาคือ เปนผูที่พรอมรับฟงความคิดเห็นและ
คําแนะนําของผู อ่ืนอยูในระดับมาก (x̄=4.03) สําหรับคุณลักษณะภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา        
ครุศาสตร ศึกษาศาสตรที่นอยที่สุดอยูในระดับปานกลางตามความคิดเห็นของคณาจารย และนิสิต
นักศึกษามีความสอดคลองกัน คือ สามารถใชภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ เพื่อการ
ส่ือสารไดอยูในระดับปานกลาง (x̄=3.40, x̄=3.44) สวนบุคลากรมีความเห็นวาอยูในระดับมาก ( x̄=3.70) 

ดานสติปญญา คณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษามีความคิดเห็นวาภาวะผูนําของ
นิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิตในปจจุบันโดยรวมและรายคุณลักษณะ
อยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายคุณลักษณะพบวา คุณลักษณะภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา    
ครุศาสตร ศึกษาศาสตรมากที่สุดตามความคิดเห็นของคณาจารย และนิสิตนักศึกษามีความสอดคลองกัน
คือ สนใจศึกษาคนควาหาความรูใหมๆ เพื่อพัฒนาตนเองอยูเสมอ (x̄=3.86, x̄=3.89)  สวนความคิด
เห็นของบุคลากรคือ มีความเฉลียวฉลาด สติปญญาสูง (x̄=4.01) สําหรับคุณลักษณะภาวะผูนําของ
นิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรที่นอยที่สุดแตอยูในระดับมากตามความคิดเห็นของคณาจารย
และบุคลากรมีความสอดคลองกันคือ สามารถแกปญหาตางๆ ไดอยางรวดเร็วและเปนระบบ (x̄=
3.72, x̄=3.85) สวนความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาคือ สามารถคิดสรางสรรคนวัตกรรมได (x̄=3.71) 

ดานคุณธรรมจริยธรรม พบวา คณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษามีความคิดเห็นวา
ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิตในปจจุบันโดยรวมและ
รายคุณลักษณะอยูในระดับมาก ยกเวนการปฏิบัติตนตามสมัยนิยมตามกระแสแฟชั่นตางประเทศ
และคํานึงถึงประโยชนสวนตัวมากกวาสวนรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายคุณลักษณะ
พบวา ลักษณะภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรมากที่สุดตามความคิดเห็นของ
คณาจารยคือ มีความเมตตากรุณาชอบชวยเหลือผูอ่ืน (x̄=4.22) สวนบุคลากรและนิสิตนักศึกษามี
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ความสอดคลองคือ เปนผูที่รักและศรัทธาในความเปนครูและวิชาชีพครู (x̄=4.21, x̄=4.24) สําหรับ
ลักษณะภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรที่นอยที่สุดแตอยูในระดับปานกลางตาม
ความคิดเห็นของคณาจารยคือคํานึงถึงประโยชนสวนตัวมากกวาสวนรวม (x̄=3.36) สวนบุคลากรมี
ความคิดเห็นวาอยูในระดับมาก (x̄=3.64) สําหรับความคิดเห็นของนิสิตนักศึกษาคือ เปนคนสมัย
นิยมปฏิบัติตนตามกระแสแฟชั่นตางประเทศอยูในระดับปานกลาง (x̄=3.38) 



137 
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญา
บัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 

 การวิเคราะหภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต 
ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 โดยกระบวนการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) เก็บรวบรวม
ขอมูลทั้งหมด 3 รอบ มีข้ันตอนดําเนินการ ดังนี้ 

 1.  ดําเนินการเก็บขอมูล รอบที่ 1 (Delphi รอบที่ 1) สัมภาษณผูเชี่ยวชาญ จํานวน 18 คน 
(ภาคผนวก ก) และนําขอมูลมาวิเคราะหสรุปผลเพื่อนํามาสรางเปนแบบสอบถามมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) เพื่อใชเก็บรวบรวมขอมูล รอบที่ 2  
 2.  ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล รอบที่ 2 (Delphi รอบที่ 2) สงแบบสอบถาม Delphi รอบที่ 2 
(ภาคผนวก ฉ ) ไปยังผูเชี่ยวชาญกลุมเดิม จํานวน 18 คน  แสดงความเห็นและเขียนเหตุผลหรือขอเสนอ
อ่ืนๆ ลงในตอนทายของแบบสอบถาม และนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหทางสถิติหาคามัธยฐาน (Median) 
คาฐานนิยม (Mode) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) แลวนํามาสรางแบบสอบถาม
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) เพื่อใชเก็บรวบรวมขอมูล รอบที่ 3  โดยมีขอคําถาม
เหมือนรอบที่ 2 และขอมูลเกี่ยวกับตําแหนงของคามัธยฐาน (Median) ขอบเขตพิสัยระหวางควอไทล 
(Interquartile Range) ของกลุมรวมและตําแหนงคําตอบของผูเชี่ยวชาญแตละคนในรอบที่ผานมาเพื่อให
ผูเชี่ยวชาญใชประกอบการพิจารณายืนยันคําตอบเดิม หรือเปลี่ยนแปลงคําตอบใหเปนไปตามภาพรวม
ของกลุม กรณีที่ผูเชี่ยวชาญตองการยืนยันคําตอบเดิมเมื่อคําตอบที่ผานมาอยูนอกเหนือขอบเขตพิสัย
ระหวางควอไทลของกลุมตองแสดงเหตุผลประกอบดวย 
 3.  ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล รอบที่ 3 (Delphi รอบที่ 3) จากผูเชี่ยวชาญกลุมเดิมในรอบ
ที่ 2 จํานวน 17 คน ตอบและทําการวิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะหหาคามัธยฐาน (Median) คาฐาน
นิยม (Mode) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) เพื่อนํามาคัดเลือกลักษณะภาวะ
ผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 โดย
พิจารณาจากการไดรับฉันทามติของดัชนี ซึ่งมีเกณฑในการพิจารณาตรวจสอบการไดรับฉันทามติ คือ 
ดัชนีจะไดรับฉันทามติของกลุมผูเชี่ยวชาญก็ตอเมื่อดัชนีนั้นมีคามัธยฐาน ไมต่ํากวา 3.50 คาสัมบูรณของ
ผลตางระหวางคามัธยฐานและฐานนิยมไมเกิน 1.00 และคาพิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 1.50 (Dalkey 
and Helmer, 1963; Kurth-Schai, Poolppatarachewin and Pitiyanuwat, 1988; อางใน วรรณี 
แกมเกตุ, 2551)  
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 2.1 ผลการสอบถามผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับลักษณะภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา    
ครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 (Delphi รอบที่1) 
  

 จากการสอบถามผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 18 คน เกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 (Delphi รอบที่1) เพื่อเปนขอมูล
เบื้องตนที่จะนําไปสรางเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิ สิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 สรุปไดดังนี้ 
 ภาวะผูนําของนิสิตนักศกึษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 
2555 - 2564 ประกอบดวย 
 ดานบุคลิกภาพ  

1. มีความยืดหยุนสามารถปรับตัวไดอยางเหมาะสมกับบริบททั้งคน  การทํางาน 
สภาพแวดลอมและสถานการณตางๆ 

2. บุคลิกภาพดี นาเชื่อถือ สะอาด สมารท เหมาะสมกับยคุสมัย สามารถเปนตัวอยางที่ดี 
แกเด็ก ทัง้ชายและหญิงได 

3. มีความเชื่อมั่น เปนตวัของตวัเองสามารถยืนยนัและอธบิายความเชื่อของตัวเองได 
4. แตงกายสุภาพเรียบรอย เปนสากล เหมาะสมกับกาลเทศะและความเปนไทย 
5. กิริยามารยาทสุภาพออนนอมเหมาะกับอาชีพครู 
6. มี EQ สามารถควบคุมอารมณได 
7. มีความกระตือรือรน คลองแคลว 
8. มีความกลาหาญในการเปนผูนําที่ถูกตองทั้งการคิด การทํา  การตัดสินใจ และ             

การแสดงออก โดยอยูในกรอบมารยาทของสังคม 
9. มีอารมณขันทีส่รางสรรค   
10. ยิ้มแยมแจมใส และราเริงอยูเสมอ 
11. มีสัมมาคารวะ 
12. มีการวางตวัทีเ่หมาะสมในสงัคม 
13. รักการเรียนรู   
14. มีน้ําใจโอบออมอารี 
15. เปดเผย   
16. มีความพากเพียร อุตสาหะ 
17. มีความอดทนอดกลั้น  
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 ดานมนุษยสมัพันธและการเขาสังคม  
1. มีมนุษยสัมพนัธเชงิรุก สามารถเขากับเพือ่นรวมงานและมีปฏิสัมพนัธที่ดีกับบุคคลทัว่ไป

ที่มีความหลากหลายทัง้ในวฒันธรรมเดียวกันและตางวฒันธรรมอยางเหมาะสม  เสมอภาค 
2. มีความเขาใจและเคารพในพหวุัฒนธรรมระหวางบุคคล 
3. ยินดีและเต็มใจ พรอมจะทาํงานและเขารวมกิจกรรมตาง  ๆของเพือ่นรวมงาน ชุมชนและสงัคม 
4. เปนทีเ่ชื่อถือไววางใจแกผูอ่ืน 
5. มีบทบาททางสังคมเพิม่ข้ึนและพรอมที่จะนําเสนอทัศนะของตนเองในที่ตางๆ 
6. สามารถสนทนากบัคนรอบขางไดอยางกลมกลืน 
7. ตระหนักถึงมารยาทในการเขาสังคมกบัคนทุกระดับ ทุกวยั 
8. มีการจูงใจที่ด ี     
9. มีเครือขายสนบัสนุนการทาํภารกิจ     
10. รักษาคําพูด   

ดานการนําและการจัดการ 
1. เสริมสรางการมีสวนรวมในการทํางานรวมกับผูคนทีห่ลากหลายและสามารถจัดการใหมี

การทาํงานเปนทีมได 
2. มีทักษะและความสามารถในการนําและการจัดการอยางเปนระบบ 
3. มองโลกในแงดี และมีทัศนคติที่ดีตอสังคมในภาพรวม 
4. มีความเปนผูนําและผูตามที่ดี สามารถสนับสนนุการเปนผูนาํและผูตามได 
5. สามารถบรหิารจัดการความขัดแยงได   
6. มีวิสัยทัศนในการวางแผนการจัดการ     
7. สามารถแนะนาํ ชวยเหลือเพือ่นรวมงานหรอืผูที่ตองการความชวยเหลอืดวยความเตม็ใจ 
8. นําทกัษะและเทคโนโลยีใหมๆ  มาประยุกตใชในการจัดการ 
9. มีความเขาใจการเปลี่ยนแปลงของโลกและพรอมที่จะปรับเปล่ียนการทาํงาน 
10. มีความเปนประชาธิปไตย    
ดานปฏิภาณไหวพริบ   
1. มีความไวตอการคิดแกปญหาตางๆ ทั้งในระยะยาวและปญหาเฉพาะหนาไดทนัทวงทอียาง

มีสติและถูกตองตรงกับความตองการ 
2. มีปฏิภาณไหวพริบรูเทาทนับคุคล ชุมชน และผูมีสวนไดสวนเสยี 
3. มีความรูเทาทนัเกี่ยวกับองคกร วัฒนธรรมองคกร การวางแผนจัดการ และการนําผลการ

ประเมินมาใชในการพัฒนาและบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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4. มีความคิดฉับไวและยืดหยุน    
5. พรอมที่จะพัฒนาตนเองใหทันกับความเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีอยูเสมอ 
6. รูเทาทันความคิดของบุคคลตางๆ 
7. มีความโดดเดนเชิงสติปญญา สามารถโตตอบหรือคนหาขอมูลมาไดดวยเหตุและผล 
ดานทักษะในการทํางาน 
1. มีความสามารถในการบริหารจัดการอยางเปนระบบ เขาใจระบบและกระบวนการ

ทํางาน การวางแผน การประเมินผลการปรับปรุงแกไขและทักษะตางๆ ที่จําเปนในการทํางาน 
2. ปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับในการทํางาน 
3. มีทักษะและความเชี่ยวชาญงานในสาขาวิชาชีพ มุงเรียนรูอยางลึกซึ้ง จริงจัง เพื่อใหเกิด

ความเขาใจอยางแทจริงและมีทักษะที่เกี่ยวของกับการทํางานที่หลากหลาย 
4. ทํางานอยางจริงจังโดยมุงผลสัมฤทธิ์และคุณภาพของงานใหเปนที่ยอมรับในทุกระดับ

ขององคกร 
5. มุงเรียนรูงานอยางจริงจังและพรอมที่จะนําทักษะ และวิธีการใหมๆ มาปรับใชในการ

ทํางานใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง 
6. มีความมุงมั่น ตั้งใจในการทํางานและการบริการ 
7. ยอมรับความสามารถและศักยภาพของตนเองในการทํางาน 
8. เขาใจบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ และขอบเขตอํานาจหนาที่ในการทํางาน 
9. เปนผูที่เรียนรู ปฏิบัติและศึกษาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบอยางเปนระบบ 
10. สามารถบริหารเวลาทั้งในการทํางานและในเรื่องสวนตัว 
ดานการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1. สามารถใชภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ ในการสื่อสารและคนหาความรู   

ใหเกิดประโยชนตอการเรียนรูและการดําเนินชีวิต 
2. มีความสามารถในการสื่อสารและถายทอดขอมูลใหผู อ่ืนเขาใจงายไดอยางถูกตอง          

ทั้งทางตรงและทางออม เหมาะสมกับทุกชวงวัยและกาลเทศะ 
3. พูดดวยถอยคําที่ถูกตอง ชัดเจน คลองแคลว ไพเราะออนหวานสุภาพ มีสาระ นาเชื่อถือ 

เหมาะสมกับอาชีพครู 
4. สามารถใชภาษาไทยและคําราชาศัพทที่ถูกตองไดเปนอยางดีทั้งนี้เพื่อเปนแบบอยางใน

การพูด การเขียน 
5. มีความภาคภูมิใจในการใชภาษาไทย 
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6. สามารถใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อส่ือสารและแสวงหาความรูไดอยาง
คลองแคลว เหมาะสมกับวิชาชีพ 

7. เปนผูรูเทาทันเทคโนโลยี โดยสามารถนํามาประยุกตใชในชีวิต ประจําวันไดอยางมี
คุณภาพและเหมาะสม 

8. พรอมรับฟงและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกันอยางเปดใจกวาง 
9. สามารถใชโปรแกรมคอมพิวเตอรเพื่อผลิตสื่อการสอนเบื้องตนไดดวยตนเอง 
ดานสติปญญา 
1. มีทักษะทางปญญา สามารถคิด วิเคราะห สังเคราะหกระบวนการที่สามารถนําไปสู

ความสําเร็จไดอยางเปนระบบ 
2. ตระหนักถึงความเปนผูใฝรู ขวนขวายหาความรู พรอมติดตามความเจริญกาวหนา     

ทางวิทยาการใหมๆ เพื่อพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
3. พรอมเผชิญปญหาและสามารถแกปญหาตางๆ  ให สําเร็จลุลวงไดดวยการคิด            

อยางรอบคอบ โดยไมสงผลกระทบตอตนเองและผูอ่ืน 
4. เปนผูที่รอบรู ใสใจเรื่องรอบตัวและรูเทาทันสถานการณความเคลื่อนไหวของสังคมและ        

โลกสมัยใหม โดยเฉพาะที่เกี่ยวของกับศาสตรของตนเอง 
5. มีความคิดสรางสรรค 
6. มีสติปญญาด ี
7. มีความแมนยําในเนื้อหา หลักการ วิชาการ ทฤษฎีและวิธีการตางๆ 
8. สามารถนําองคความรูที่มีอยูมาใชประโยชนไดอยางถูกตอง ถูกเวลาและเหมาะสมกับบริบท 
9. รูเทาทันเทคโนโลยี       
10. พรอมที่จะรับและถายทอดองคความรูสูสังคม ศิษยและเพื่อนรวมงาน 
11. มีสติ (ความรูตัว) ในการดําเนินชีวิต     
ดานคุณธรรมจริยธรรม 
1. มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพโดยมีพื้นฐานคุณธรรม จริยธรรม         

มาอยางตอเนื่อง 
2. มีจิตสาธารณะ เสียสละผลประโยชนสวนตนโดยใหความชวยเหลือสวนรวมอยางจริงใจ

และไมเกินกําลังของตน 
3. มีความซื่อสัตยสุจริต    
4. มีศีลธรรม ยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักธรรมคําสอนของศาสนา 
5. มีความยุติธรรม    
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6. เปนแบบอยางในการประพฤติปฏิบัติที่ดีดานคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ       
ในวิชาชีพ 

7. มีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม   
8. มีอุดมการณความเปนครู รักและศรัทธาในวิชาชีพ 
9. มีความพอเพียง สามารถครองตนและใชชีวิตอยางมีคุณคา 
10. รักวัฒนธรรมไทย    
11. มีความอดทน ทุมเท อธิบาย ขยายความ ใหบุคคลที่เกี่ยวของเขาใจ 
12. สนใจติดตามพัฒนาการความกาวหนาของเด็ก 
13. รักองคกร 

 
 2.2 ผลการวิเคราะหคามัธยฐาน (Mdn.) คาฐานนิยม (Mo.) และคาพิสัยระหวาง   
ควอไทล (Iqr.) ของระดับความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิจากการตรวจสอบ (Delphi รอบที่ 2 
และรอบที่ 3) 

 

ผูวิจัยไดนําผลสัมภาษณเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับ
ปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 ไปสรางเปนแบบสอบถามเพื่อใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบ
ความสอดคลองโดยการทํา Delphi รอบที่ 2 และรอบที่ 3 แสดงดังตารางที่ 17-18  

ตารางที่ 17   คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Iqr.) ของระดับความคิดเห็นของ
ผูทรงคุณวุฒิ รอบที่ 2 

 

ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร 

ระดับความคิดเห็น Mdn. 
( ) มาก

ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2)  

นอย
ที่สุด 
(1) 

ดานบุคลิกภาพ       
1.  มีความยืดหยุนสามารถปรับตัวไดอยางเหมาะสมกับ
บริบททั้งคน การทํางาน สภาพแวดลอมและสถานการณ
ตางๆ  

     5 

2.  บุคลิกภาพดี นาเชื่อถือ สะอาด สมารท เหมาะสมกับยุค
สมัย สามารถเปนตัวอยางที่ดีแกเด็ก ทั้งชายและหญิงได 

  
 
 

   4 

3.  มีความเชื่อม่ัน เปนตัวของตัวเองสามารถยืนยันและ
อธิบายความเชื่อของตัวเองได 

     4 
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ตารางที่ 17 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Iqr.) ของระดับความคิดเห็นของ    
                  ผูทรงคุณวุฒิ รอบที่ 2 (ตอ) 
 

ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร 

ระดับความคิดเห็น Mdn. 
( ) มาก

ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2)  

นอย
ที่สุด 
(1) 

ดานบุคลิกภาพ (ตอ)       
4.  แตงกายสุภาพเรียบรอย เปนสากล เหมาะสมกับ
กาละเทศะและความเปนไทย 

      4 

5.  กิริยามารยาทสุภาพออนนอมเหมาะกับอาชีพครู       4 
6.  มี EQ สามารถควบคุมอารมณได       5 
7.  มีความกระตือรือรน คลองแคลว       4 
8.  มีความกลาหาญในการเปนผูนําที่ถูกตองทั้งการคิด  
การทํา  การตัดสินใจ และการแสดงออก โดยอยูในกรอบ
มารยาทของสังคม 

     5 

9.  มีอารมณขันที่สรางสรรค         4 
10.  ยิ้มแยมแจมใส และราเริงอยูเสมอ       4 
11.  มีสัมมาคารวะ       4 
12.  มีการวางตัวที่เหมาะสมในสังคม       4 
13.  รักการเรียนรู        5  
14.  มีน้ําใจโอบออมอารี       4 
15.  เปดเผย         4  
16.  มีความพากเพียร อุตสาหะ        4 
17.  มีความอดทนอดกลั้น       4 
ดานมนุษยสัมพันธและการเขาสังคม       
1.  มีมนุษยสัมพันธเชิงรุก สามารถเขากับเพื่อนรวมงานและมี
ปฏิสัมพันธที่ดีกับบุคคลทั่วไปที่มีความหลากหลายทั้งใน
วัฒนธรรมเดียวกันและตางวัฒนธรรมอยางเหมาะสมเสมอภาค 

      4 

2.  มีความเขาใจและเคารพในพหุวัฒนธรรมระหวางบุคคล       4 
3.  ยินดีและเต็มใจ พรอมจะทํางานและเขารวมกิจกรรม
ตางๆ ของเพื่อนรวมงาน ชุมชนและสังคม 

     5 

4.  เปนที่เชื่อถือไววางใจแกผูอื่น      4 
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ตารางที่ 17 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Iqr.) ของระดับความคิดเห็นของ 
ผูทรงคุณวุฒิ รอบที่ 2 (ตอ) 

 

ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร 

ระดับความคิดเห็น Mdn. 
( ) มาก

ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2)  

นอย
ที่สุด 
(1) 

ดานมนุษยสัมพันธและการเขาสังคม (ตอ)       
4.  เปนที่เชื่อถือไววางใจแกผูอื่น      4 
5.  มีบทบาททางสังคมเพิ่มขึ้นและพรอมที่จะนําเสนอ
ทัศนะของตนเองในที่ตางๆ 

     4 

6.  สามารถสนทนากับคนรอบขางไดอยางกลมกลืน      4 
7.  ตระหนักถึงมารยาทในการเขาสังคมกับคนทุกระดับ  
ทุกวัย 

     4 

8.  มีการจูงใจที่ดี           4  

9.  มีเครือขายสนับสนุนการทําภารกิจ          4 
10.  รักษาคําพูด        4 
ดานการนําและการจัดการ       
1.  เสริมสรางการมีสวนรวมในการทํางานรวมกับผูคนที่
หลากหลายและสามารถจัดการใหมีการทํางานเปนทีมได  

     5 

2.  มีทักษะและความสามารถในการนําและการจัดการอยาง
เปนระบบ 

     5 

3.  มองโลกในแงดี และมีทัศนคติที่ดีตอสังคมในภาพรวม      4 
4.  มีความเปนผูนําและผูตามที่ดี สามารถสนับสนุนการ
เปนผูนําและผูตามได 

     5 

5.  สามารถบริหารจัดการความขัดแยงได     
       

   4 

6.  มีวิสัยทัศนในการวางแผนการจัดการ           4 

7.  สามารถแนะนํา ชวยเหลือเพื่อนรวมงานหรือผูที่
ตองการความชวยเหลือดวยความเต็มใจ 

     5 

8.  นําทักษะและเทคโนโลยีใหมๆ มาประยุกตใชในการ
จัดการ 

     4 

9.  มีความเขาใจการเปลี่ยนแปลงของโลกและพรอมที่
จะปรับเปล่ียนการทํางาน 

     4 
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ตารางที่17  คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Iqr.) ของระดับความคิดเห็นของ
ผูทรงคุณวุฒิ รอบที่ 2 (ตอ) 

 

ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร 

ระดับความคิดเห็น Mdn. 
( ) มาก

ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2)  

นอย
ที่สุด 
(1) 

10.  มีความเปนประชาธิปไตย         4 
ดานปฏิภาณไหวพริบ         

1.  มีความไวตอการคิดแกปญหาตางๆ ทั้งในระยะยาวและ
ปญหาเฉพาะหนา ไดทันทวงทีอยางมีสติและถูกตองตรงกับ
ความตองการ 

      4 

2.  มีปฏิภาณไหวพริบรูเทาทันบุคคล ชุมชน และผูมีสวนได
สวนเสีย 

     4 

3.  มีความรูเทาทันเกี่ยวกับองคกร วัฒนธรรมองคกร การ
วางแผนจัดการ และการนําผลการประเมินมาใชในการพัฒนา
และบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     5 

4.  มีความคิดฉับไวและยืดหยุน          4 
5.  พรอมที่จะพัฒนาตนเองใหทันกับความเปลี่ยนแปลง
ทางดานเทคโนโลยีอยูเสมอ 

      4 

6.  รูเทาทันความคิดของบุคคลตางๆ        4 
7.  มีความโดดเดนเชิงสติปญญา สามารถโตตอบหรือ
คนหาขอมูลมาไดดวยเหตุและผล 

      4 

ดานทักษะในการทํางาน        
1.  มีความสามารถในการบริหารจัดการอยางเปนระบบ เขาใจ
ระบบและกระบวนการทํางาน การวางแผน การประเมินผล
การปรับปรุงแกไขและทักษะตางๆ ที่จําเปนในการทํางาน 

     5 
 

2.  ปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับในการทํางาน      4 
3.  มีทักษะและความเชี่ยวชาญงานในสาขาวิชาชีพ มุง
เรียนรูอยางลึกซึ้ง จริงจัง เพื่อใหเกิดความเขาใจอยาง
แทจริงและมีทักษะที่เกี่ยวของกับการทํางานที่หลากหลาย 

      5 

4. ทํางานอยางจริงจังโดยมุงผลสัมฤทธิ์และคุณภาพของ
งานใหเปนที่ยอมรับในทุกระดับขององคกร 

      5 
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ตารางที่ 17 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Iqr.) ของระดับความคิดเห็นของ
ผูทรงคุณวุฒิ รอบที่ 2 (ตอ) 

ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร 

ระดับความคิดเห็น Mdn. 
( ) มาก

ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2)  

นอย
ที่สุด 
(1) 

ดานทักษะในการทํางาน (ตอ)       
5.  มุงเรียนรูงานอยางจริงจังและพรอมที่จะนําทักษะ และ
วิธีการใหมๆ มาปรับใชในการทํางานใหเหมาะสมกับการ
เปล่ียนแปลง 

  

    4 

6.  มีความมุงมั่น ตั้งใจในการทํางานและการบริการ   

    4 
7.  ยอมรับความสามารถและศักยภาพของตนเองในการ
ทํางาน 

     4 

8.  เขาใจบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ และขอบเขต
อํานาจหนาที่ในการทํางาน 

     4 

9.  เปนผูที่เรียนรู ปฏิบัติและศึกษาเกี่ยวกับงานที่
รับผิดชอบอยางเปนระบบ 

     5 

10.  สามารถบริหารเวลาทั้งในการทํางานและในเรื่อง
สวนตัว 

      5 

ดานการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ        
1.  สามารถใชภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ ใน
การสื่อสารและคนหาความรูใหเกิดประโยชนตอการเรียนรู
และการดําเนินชีวิต 

      4 

2.  มีความสามารถในการสื่อสารและถายทอดขอมูลให
ผูอื่นเขาใจงายไดอยางถูกตองทั้งทางตรงและทางออม 
เหมาะสมกับทุกชวงวัยและกาละเทศะ 

      5 

3.  พูดดวยถอยคําที่ถูกตอง ชัดเจน คลองแคลว ไพเราะ
ออนหวานสุภาพ มีสาระ นาเชื่อถือ เหมาะสมกับอาชีพครู 

     4 

4.  สามารถใชภาษาไทยและคําราชาศัพทที่ถูกตองไดเปน
อยางดีทั้งนี้เพื่อเปนแบบอยางในการพูด การเขียน 

     4 

5.  มีความภาคภูมิใจในการใชภาษาไทย      4 
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ตารางทึ่ 17 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Iqr.) ของระดับความคิดเห็นของ
ผูทรงคุณวุฒิ รอบที่ 2 (ตอ) 

 

ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร 

ระดับความคิดเห็น Mdn. 
( ) มาก

ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2)  

นอย
ที่สุด 
(1) 

ดานการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ (ตอ)       
6.  สามารถใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรและอนิเตอรเน็ตเพื่อ
ส่ือสารและแสวงหาความรูไดอยางคลองแคลว เหมาะสม
กับวิชาชีพ 

     4 

7.  เปนผูรูเทาทันเทคโนโลยี โดยสามารถนํามาประยุกตใช
ในชีวิต ประจําวันไดอยางมีคุณภาพและเหมาะสม 

     4 

8.  พรอมรับฟงและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกันอยาง
เปดใจกวาง 

     5 

9.  สามารถใชโปรแกรมคอมพิวเตอรเพื่อผลิตส่ือการสอน
เบื้องตนไดดวยตนเอง 

     4 

ดานสติปญญา        
1.  มีทักษะทางปญญา สามารถคิด วิเคราะห สังเคราะห
กระบวนการที่สามารถนําไปสูความสําเร็จไดอยางเปน
ระบบ 

      4 

2.  ตระหนักถึงความเปนผูใฝรู ขวนขวายหาความรู พรอม
ติดตามความเจริญกาวหนาทางวิทยาการใหมๆ  เพื่อ
พัฒนาตนเองอยูเสมอ 

      5 

3.  พรอมเผชิญปญหาและสามารถแกปญหาตางๆ ให
สําเร็จลุลวงไดดวยการคิดอยางรอบคอบ โดยไมสงผล
กระทบตอตนเองและผูอื่น 

      4 

4.  เปนผูที่รอบรู ใสใจเรื่องรอบตัวและรูเทาทันสถานการณ
ความเคลื่อนไหวของสังคมและโลกสมัยใหม โดยเฉพาะที่
เกี่ยวของกับศาสตรของตนเอง 

     4 

5.  มีความคิดสรางสรรค        5 
6.  มีสติปญญาดี       4 
7.  มีความแมนยําในเนื้อหา หลักการ วิชาการ ทฤษฎีและ
วิธีการตางๆ 

      4 
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ตารางที่ 17 คามัธยฐาน (Mdn.) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Iqr.) ของระดับความคิดเห็นของ
ผูทรงคุณวุฒิ รอบที่ 2 (ตอ) 

 

ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร 

ระดับความคิดเห็น Mdn. 
( ) มาก

ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2)  

นอย
ที่สุด 
(1) 

ดานสติปญญา (ตอ)       

8.  สามารถนําองคความรูที่มีอยูมาใชประโยชนไดอยางถูกตอง 
ถูกเวลาและเหมาะสมกับบริบท 

      5 

9.  รูเทาทันเทคโนโลยี            4 

10. พรอมที ่จะรับและถายทอดองคความรู สู ส ังคม 
ศิษยและเพื่อนรวมงาน 

      5 

11.  มีสติ (ความรูตัว) ในการดําเนินชีวิต           4 

ดานคุณธรรมจริยธรรม        
1.  มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพโดยมี
พื้นฐานคุณธรรม จริยธรรม มาอยางตอเนื่อง 

     5 

2.  มีจิตสาธารณะ เสียสละผลประโยชนสวนตนโดยให
ความชวยเหลือสวนรวมอยางจริงใจและไมเกินกําลังของตน 

     5 

3.  มีความซื่อสัตยสุจริต          5 

4.  มีศีลธรรม ยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักธรรมคําสอนของศาสนา      5 
5.  มีความยุติธรรม         5 
6.  เปนแบบอยางในการประพฤติปฏิบัติที่ดีดานคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

     5 

7.  มีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม        4 
8.  มีอุดมการณความเปนครู รักและศรัทธาในวิชาชีพ      5 
9.  มีความพอเพียง สามารถครองตนและใชชีวิตอยางมีคุณคา      4 
10.  รักวัฒนธรรมไทย         4 
11.  มีความอดทน ทุมเท อธิบาย ขยายความ ใหบุคคลที่
เกี่ยวของเขาใจ 

     4 

12.  สนใจติดตามพัฒนาการความกาวหนาของเด็ก      4 
13.  รักองคกร      4 
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  จากตารางที่ 17 พบวาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญมีความเห็นดวยมากถึงมากที่สุด
ทั้งหมด ดังนี้ 

1.  ดานบุคลิกภาพ 
 ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นดวยมากที่สุด คือ 1) มีความยืดหยุนสามารถปรับตัวไดอยาง
เหมาะสมกับบริบททั้งคน การทํางาน สภาพแวดลอมและสถานการณตางๆ  2) มี EQ สามารถควบคุม
อารมณได 3) มีความกลาหาญในการเปนผูนําที่ถูกตองทั้งการคิด การทํา การตัดสินใจ และการ
แสดงออกโดยอยูในกรอบมารยาทของสังคม  และ 4) รักการเรียนรู   
 สวนขอที่ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นดวยมาก คือ 1) บุคลิกภาพดี นาเชื่อถือ สะอาด สมารท 
เหมาะสมกับยุคสมัย สามารถเปนตัวอยางที่ดีแกเด็ก ทั้งชายและหญิงได 2) มีความเชื่อมั่น เปนตัว
ของตัวเองสามารถยืนยันและอธิบายความเชื่อของตัวเองได 3) แตงกายสุภาพเรียบรอย เปนสากล 
เหมาะสมกับกาละเทศะและความเปนไทย 4) กิริยามารยาทสุภาพออนนอมเหมาะกับอาชีพครู         
5) มีความกระตือรือรน คลองแคลว  6) มีอารมณขันที่สรางสรรค 7) ยิ้มแยมแจมใส และราเริงอยูเสมอ  
8) มีสัมมาคารวะ  9) มีการวางตัวที่เหมาะสมในสังคม 10) มีน้ําใจโอบออมอารี 11) เปดเผย 12) มีความ
พากเพียร อุตสาหะ และ13) มีความอดทนอดกลั้น   

2.  ดานมนุษยสัมพันธและการเขาสังคม 
 ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นดวยมากที่สุด คือ 1) ยินดีและเต็มใจ พรอมจะทํางานและเขารวม
กิจกรรมตางๆ ของเพื่อนรวมงาน ชุมชนและสังคม  
 สวนขอที่ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นดวยมาก คือ 1) มีมนุษยสัมพันธเชิงรุก สามารถเขากับ
เพื่อนรวมงานและมีปฏิสัมพันธที่ดีกับบุคคลทั่วไปที่มีความหลากหลายทั้งในวัฒนธรรมเดียวกันและ          
ตางวัฒนธรรมอยางเหมาะสม  เสมอภาค  2) มีความเขาใจและเคารพในพหุวัฒนธรรมระหวางบุคคล   
3) เปนที่เชื่อถือไววางใจแกผูอ่ืน 4) มีบทบาททางสังคมเพิ่มข้ึนและพรอมที่จะนําเสนอทัศนะของตนเอง
ในที่ตางๆ  5) สามารถสนทนากับคนรอบขางไดอยางกลมกลืน 6) ตระหนักถึงมารยาทในการ          
เขาสังคมกับคนทุกระดับ ทุกวัย 7) มีการจูงใจที่ดี 8) มีเครือขายสนับสนุนการทําภารกิจ และ 9)  รักษา
คําพูด     

3. ดานการนําและการจัดการ 
ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นดวยมากที่สุด คือ 1) เสริมสรางการมีสวนรวมในการทํางานรวมกับ

ผูคนที่หลากหลายและสามารถจัดการใหมีการทํางานเปนทีมได 2) มีทักษะและความสามารถในการนํา
และการจัดการอยางเปนระบบ  3) มีความเปนผูนําและผูตามที่ดี สามารถสนับสนุนการเปนผูนําและผู
ตามได และ 4) สามารถแนะนํา ชวยเหลือเพื่อนรวมงานหรือผูที่ตองการความชวยเหลือดวยความเต็มใจ  
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 สวนขอที่ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นดวยมาก คือ 1) มองโลกในแงดีและมีทัศนคติที่ดีตอสังคม   
ในภาพรวม  2) สามารถบริหารจัดการความขัดแยงได 3) มีวิสัยทัศนในการวางแผนการจัดการ           
4)  นําทักษะและเทคโนโลยีใหมๆ มาประยุกตใชในการจัดการ  5)  มีความเขาใจการเปลี่ยนแปลง  
ของโลกและพรอมที่จะปรับเปลี่ยนการทํางาน  และ 6) มีความเปนประชาธิปไตย    

4.  ดานปฏิภาณไหวพริบ   
 ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นดวยมากที่สุด คือ 1) มีความรูเทาทันเกี่ยวกับองคกร วัฒนธรรมองคกร 
การวางแผนจัดการ และการนําผลการประเมินมาใชในการพัฒนาและบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ   
 สวนขอที่ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นดวยมาก คือ 1) มีความไวตอการคิดแกปญหาตางๆ ทั้งใน
ระยะยาวและปญหาเฉพาะหนาไดทันทวงทีอยางมีสติและถูกตองตรงกับความตองการ 2) มีปฏิภาณไหว
พริบรูเทาทันบุคคล ชุมชน และผูมีสวนไดสวนเสีย 3) มีความคิดฉับไวและยืดหยุน 4) พรอมที่จะ
พัฒนาตนเองใหทันกับความเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีอยูเสมอ 5) รูเทาทันความคิดของ
บุคคลตางๆ และ 6) มีความโดดเดนเชิงสติปญญา สามารถโตตอบหรือคนหาขอมูลมาไดดวยเหตุและผล  

5.  ดานทักษะในการทํางาน 
 ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นดวยมากที่สุด คือ 1) มีความสามารถในการบริหารจัดการอยางเปน
ระบบ เขาใจระบบและกระบวนการทํางาน การวางแผน การประเมินผลการปรับปรุงแกไขและทักษะ
ตางๆ ที่จําเปนในการทํางาน  2) มีทักษะและความเชี่ยวชาญงานในสาขาวิชาชีพ มุงเรียนรูอยางลึกซึ้ง 
จริงจัง เพื่อใหเกิดความเขาใจอยางแทจริงและมีทักษะที่เกี่ยวของกับการทํางานที่หลากหลาย 3) ทํางาน
อยางจริงจังโดยมุงผลสัมฤทธิ์และคุณภาพของงานใหเปนที่ยอมรับในทุกระดับขององคกร  4) เปนผูที่
เรียนรู ปฏิบัติและศึกษาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบอยางเปนระบบ  และ 5) สามารถบริหารเวลาทั้งใน
การทํางานและในเรื่องสวนตัว  
 สวนขอที่ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นดวยมาก คือ 1) ปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับในการ
ทํางาน 2) มุงเรียนรูงานอยางจริงจังและพรอมที่จะนําทักษะ และวิธีการใหมๆ มาปรับใชในการทํางาน 
ใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง 3) มีความมุงมั่น ตั้งใจในการทํางานและการบริการ 4) ยอมรับ
ความสามารถและศักยภาพของตนเองในการทํางาน และ 5) เขาใจบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ 
และขอบเขตอํานาจหนาที่ในการทํางาน  

6.  ดานการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นดวยมากที่สุด คือ 1) มีความสามารถในการสื่อสารและถายทอดขอมูล
ใหผูอ่ืนเขาใจงายไดอยางถูกตองทั้งทางตรงและทางออม เหมาะสมกับทุกชวงวัยและกาละเทศะ และ  
2) พรอมรับฟงและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกันอยางเปดใจกวาง 
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 สวนขอที่ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นดวยมาก คือ 1) สามารถใชภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศ
อ่ืนๆ ในการสื่อสารและคนหาความรูใหเกิดประโยชนตอการเรียนรูและการดําเนินชีวิต 2) พูดดวย
ถอยคําที่ถูกตอง ชัดเจน คลองแคลว ไพเราะออนหวานสุภาพ มีสาระ นาเชื่อถือ เหมาะสมกับอาชีพครู 
3) สามารถใชภาษาไทยและคําราชาศัพทที่ถูกตองไดเปนอยางดีทั้งนี้เพื่อเปนแบบอยางในการพูด การ
เขียน 4) มีความภาคภูมิใจในการใชภาษาไทย 5) สามารถใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อ
ส่ือสารและแสวงหาความรูไดอยางคลองแคลว เหมาะสมกับวิชาชีพ  6) เปนผูรูเทาทันเทคโนโลยี โดย
สามารถนํามาประยุกตใชในชีวิต ประจําวันไดอยางมีคุณภาพและเหมาะสม และ 7) สามารถใช
โปรแกรมคอมพิวเตอรเพื่อผลิตสื่อการสอนเบื้องตนไดดวยตนเอง 

7.  ดานสติปญญา  
 ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นดวยมากที่สุด คือ 1) ตระหนักถึงความเปนผูใฝรู ขวนขวายหา
ความรู พรอมติดตามความเจริญกาวหนาทางวิทยาการใหมๆ เพื่อพัฒนาตนเองอยูเสมอ 2) มีความคิด
สรางสรรค 3) สามารถนําองคความรูที่มีอยูมาใชประโยชนไดอยางถูกตอง ถูกเวลาและเหมาะสมกับบริบท 
และ 4) พรอมที่จะรับและถายทอดองคความรูสูสังคม ศิษยและเพื่อนรวมงาน  
 สวนขอที่ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นดวยมาก คือ 1) มีทักษะทางปญญา สามารถคิด วิเคราะห 
สังเคราะหกระบวนการที่สามารถนําไปสูความสําเร็จไดอยางเปนระบบ  2) พรอมเผชิญปญหาและ
สามารถแกปญหาตางๆ ใหสําเร็จลุลวงไดดวยการคิดอยางรอบคอบ โดยไมสงผลกระทบตอตนเองและ
ผูอ่ืน  3) เปนผูที่รอบรู ใสใจเร่ืองรอบตัวและรูเทาทันสถานการณความเคลื่อนไหวของสังคมและ      
โลกสมัยใหมโดยเฉพาะที่เกี่ยวของกับศาสตรของตนเอง 4)  มีสติปญญาดี  5) มีความแมนยําในเนื้อหา 
หลักการ วิชาการ ทฤษฎีและวิธีการตางๆ  6) รูเทาทันเทคโนโลยี และ 7) มีสติ (ความรูตัว) ในการ
ดําเนินชีวิต     

8.  ดานคุณธรรมจริยธรรม 
 ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นดวยมากที่สุด คือ 1) มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ
โดยมีพื้นฐานคุณธรรม จริยธรรม มาอยางตอเนื่อง  2) มีจิตสาธารณะ เสียสละผลประโยชนสวนตน
โดยใหความชวยเหลือสวนรวมอยางจริงใจและไมเกินกําลังของตน  3) มีความซื่อสัตยสุจริต             
4) มีศีลธรรม ยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักธรรมคําสอนของศาสนา 5) มีความยุติธรรม 6) เปนแบบอยาง
ในการประพฤติปฏิบัติที่ดีดานคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ และ 7) มีอุดมการณ
ความเปนครู รักและศรัทธาในวิชาชีพ 
 สวนขอที่ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นดวยมาก คือ 1) มีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม    2) 
มีความพอเพียง สามารถครองตนและใชชีวิตอยางมีคุณคา 3) รักวัฒนธรรมไทย  4) มีความอดทน 
ทุมเท อธิบาย ขยายความ ใหบุคคลที่เกี่ยวของเขาใจ 5) สนใจติดตามพัฒนาการความกาวหนาของเด็ก 
และ 6) รักองคกร 
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ตารางที่18 คามัธยฐาน (Mdn.) ฐานนิยม (Mo.)และคาพิสัยระหวางควอไทล (Iqr.) ของระดับ           
ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิจากการตรวจสอบรอบที่ 3 

 

 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตร 

ความคิดเห็นผูทรงคุณวุฒิรอบที่ 3 
Mo. Mdn. Rang Iqr สรุปฉันทามติ

   ดานบุคลิกภาพ      
1.  มีความยืดหยุนสามารถปรับตัวไดอยางเหมาะสมกับบริบท 
ทั้งคน การทํางาน สภาพแวดลอมและสถานการณตางๆ  

5.00 5.00 4.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

2.  บุคลิกภาพดี นาเชื่อถือ สะอาด สมารท เหมาะสมกับ   
ยุคสมัย สามารถเปนตัวอยางที่ดีแกเด็ก ทั้งชายและหญิงได 

4.00 4.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

3.  มีความเชื่อม่ัน เปนตัวของตัวเองสามารถยืนยันและ
อธิบายความเชื่อของตัวเองได 

4.00 4.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

4.  แตงกายสุภาพเรียบรอย เปนสากล เหมาะสมกับ
กาลเทศะและความเปนไทย 

4.00 4.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

5.  กิริยามารยาทสุภาพออนนอมเหมาะกับอาชีพครู 4.00 4.00 4.00-5.00 1.00 สอดคลอง 
6.  มี EQ สามารถควบคุมอารมณได 5.00 5.00 4.00-5.00 1.00 สอดคลอง 
7.  มีความกระตือรือรน คลองแคลว 4.00 4.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 
8.  มีความกลาหาญในการเปนผูนําที่ถูกตองทั้งการคิด การทํา
การตัดสินใจ และการแสดงออกโดยอยูในกรอบมารยาทของสังคม 

5.00 5.00 1.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

9.  มีอารมณขันที่สรางสรรค 4.00 4.00 2.00-4.00 1.00 สอดคลอง 
10.  ยิ้มแยมแจมใส และราเริงอยูเสมอ 4.00 4.00 2.00-4.00 0.50 สอดคลอง 
11.  มีสัมมาคารวะ 4.00 4.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 
12.  มีการวางตัวที่เหมาะสมในสังคม 4.00 4.00 4.00-5.00 1.00 สอดคลอง 
13.  รักการเรียนรู 5.00 5.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 
14.  มีน้ําใจโอบออมอารี 4.00 4.00 4.00-5.00 0.50 สอดคลอง 
15.  เปดเผย 4.00 4.00 3.00-5.00 0.50 สอดคลอง 
16.  มีความพากเพียร อุตสาหะ 4.00 4.00 4.00-5.00 0.50 สอดคลอง 
17.  มีความอดทนอดกลั้น 4.00 4.00 1.00-5.00 1.00 สอดคลอง 
ดานมนุษยสัมพันธและการเขาสังคม      
1.  มีมนุษยสัมพันธเชิงรุก สามารถเขากับเพื่อนรวมงานและมี
ปฏิสัมพันธที่ดีกับบุคคลทั่วไปที่มีความหลากหลายทั้งใน
วัฒนธรรมเดียวกันและตางวัฒนธรรม อยางเหมาะสม เสมอภาค 

4.00 4.00 3.00-5.00 0.50 สอดคลอง 

2.  มีความเขาใจและเคารพในพหุวัฒนธรรมระหวางบุคคล 4.00 4.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 
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ตารางที่ 18 คามัธยฐาน (Mdn.) ฐานนิยม (Mo.)และคาพิสัยระหวางควอไทล (Iqr.) ของระดับ           
ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิจากการตรวจสอบรอบที่ 3 (ตอ) 

 

 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตร 

ความคิดเห็นผูทรงคุณวุฒิรอบที่ 3 
Mo. Mdn. Rang Iqr สรุปฉันทามติ

ดานมนุษยสัมพันธและการเขาสังคม (ตอ)      
3.  ยินดีและเต็มใจ พรอมจะทํางานและเขารวมกิจกรรม
ตางๆ ของเพื่อนรวมงาน ชุมชนและสังคม 

4.00 4.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

4.  เปนที่เชื่อถือไววางใจแกผูอื่น 4.00 4.00 4.00-5.00 1.00 สอดคลอง 
5.  มีบทบาททางสังคมเพิ่มขึ้นและพรอมที่จะนําเสนอ
ทัศนะของตนเองในที่ตางๆ 

4.00 4.00 3.00-5.00 1.50 สอดคลอง 

6.  สามารถสนทนากับคนรอบขางไดอยางกลมกลืน 4.00 4.00 3.00-4.00 0.00 สอดคลอง 
7.  ตระหนักถึงมารยาทในการเขาสังคมกับคนทุกระดับทุกวัย 4.00 4.00 4.00-5.00 1.00 สอดคลอง 
8.  มีการจูงใจที่ดี 4.00 4.00 3.00-5.00 1.50 สอดคลอง 
9.  มีเครือขายสนับสนุนการทําภารกิจ 4.00 4.00 3.00-5.00 1.50 สอดคลอง 
10.  รักษาคําพูด 4.00 4.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 
ดานการนําและการจัดการ      
1.  เสริมสรางการมีสวนรวมในการทํางานรวมกับผูคนที่
หลากหลาย และสามารถจัดการใหมีการทํางานเปนทีมได 

5.00 5.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

2.  มีทักษะและความสามารถในการนําและการจัดการอยาง
เปนระบบ 

5.00 5.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

3.  มองโลกในแงดี และมีทัศนคติที่ดีตอสังคมในภาพรวม 4.00 4.00 4.00-5.00 1.00 สอดคลอง 
4.  มีความเปนผูนําและผูตามที่ดี สามารถสนับสนุนการ
เปนผูนํา และผูตามได 

4.00 4.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

5.  สามารถบริหารจัดการความขัดแยงได 4.00 4.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 
6.  มีวิสัยทัศนในการวางแผนการจัดการ 4.00 4.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 
7.  สามารถแนะนํา ชวยเหลือเพื่อนรวมงานหรือผูที่
ตองการ ความชวยเหลือดวยความเต็มใจ 

5.00 5.00 4.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

8. นําทักษะและเทคโนโลยีใหมๆ มาประยุกตใชในการจัดการ 4.00 4.00 3.00-5.00 0.50 สอดคลอง 
9.  มีความเขาใจการเปลี่ยนแปลงของโลกและพรอม  
ที่จะปรับเปล่ียนการทํางาน 

4.00 4.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

10.  มีความเปนประชาธิปไตย 4.00 4.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 
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ตารางที่ 18 คามัธยฐาน (Mdn.) ฐานนิยม (Mo.)และคาพิสัยระหวางควอไทล (Iqr.) ของระดับ           
ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิจากการตรวจสอบรอบที่ 3 (ตอ) 

 

 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตร 

ความคิดเห็นผูทรงคุณวุฒิรอบที่ 3 
Mo. Mdn. Rang Iqr สรุปฉันทามติ

ดานปฏิภาณไหวพริบ      
1.  มีความไวตอการคิดแกปญหาตาง  ๆทั้งในระยะยาวและปญหา
เฉพาะหนาไดทันทวงทีอยางมีสติและถูกตองตรงกับความตองการ

4.00 4.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

2.  มีปฏิภาณไหวพริบรูเทาทันบุคคล ชุมชน และผูมีสวนได
สวนเสีย 

4.00 4.00 3.00-5.00 0.00 สอดคลอง 

3.  มีความรูเทาทันเกี่ยวกับองคกร วัฒนธรรมองคกร            
การวางแผนจัดการ และการนาํผลการประเมินมาใชใน
การพัฒนาและบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

5.00 5.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

4.  มีความคิดฉับไวและยืดหยุน 4.00 4.00 3.00-5.00 0.50 สอดคลอง 
5.  พรอมที่จะพัฒนาตนเองใหทันกับความ
เปล่ียนแปลงทางดานเทคโนโลยีอยูเสมอ 

4.00 4.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

6.  รูเทาทันความคิดของบุคคลตางๆ  4.00 4.00 3.00-5.00 0.50 สอดคลอง 
7.  มีความโดดเดนเชิงสติปญญา สามารถโตตอบหรือ
คนหาขอมูลมาไดดวยเหตุและผล 

4.00 4.00 3.00-5.00 0.50 สอดคลอง 

ดานทักษะในการทํางาน       
1.  มีความสามารถในการบริหารจัดการอยางเปนระบบ 
เขาใจระบบและกระบวนการทํางาน การวางแผน              
การประเมินผลการปรับปรุงแกไขและทักษะตางๆ ที่จําเปน 
ในการทํางาน 

5.00 5.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

2.  ปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับในการทํางาน 4.00 4.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 
3.  มีทักษะและความเชี่ยวชาญงานในสาขาวิชาชีพ        
มุงเรียนรูอยางลึกซึ้ง จริงจัง เพื่อใหเกิดความเขาใจอยาง
แทจริงและมีทักษะที่เกี่ยวของกับการทํางานที่หลากหลาย 

5.00 5.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

4.  ทํางานอยางจริงจังโดยมุงผลสัมฤทธิ์และคุณภาพ    
ของงานใหเปนที่ยอมรับในทุกระดับขององคกร 

5.00 5.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

5.  มุงเรียนรูงานอยางจริงจังและพรอมที่จะนําทักษะ และ
วิธีการใหมๆ มาปรับใชในการทํางานใหเหมาะสมกับการ
เปล่ียนแปลง 

4.00 4.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

6.  มีความมุงมั่น ตั้งใจในการทํางานและการบริการ 4.00 4.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 
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ตารางที่ 18 คามัธยฐาน (Mdn.) ฐานนิยม (Mo.)และคาพิสัยระหวางควอไทล (Iqr.) ของระดับ           
ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิจากการตรวจสอบรอบที่ 3 (ตอ) 

 

 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ความคิดเห็นผูทรงคุณวุฒิรอบที่ 3 
Mo. Mdn. Rang Iqr สรุปฉันทามติ

ดานทักษะในการทํางาน (ตอ)      
7.  ยอมรับความสามารถและศักยภาพของตนเองในการ
ทํางาน 

4.00 4.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

8.  เขาใจบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ และขอบเขต
อํานาจหนาที่ในการทํางาน 

4.00 4.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

9. เปนผูที่เรียนรู ปฏิบัติและศึกษาเกี่ยวกับงาน            
ที่รับผิดชอบอยางเปนระบบ 

5.00 5.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

10.  สามารถบริหารเวลาทั้งในการทํางานและในเรื่องสวนตัว 5.00 5.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 
ดานการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ      
1.  สามารถใชภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ       
ในการสื่อสารและคนหาความรูใหเกิดประโยชนตอการ
เรียนรูและการดําเนินชีวิต 

4.00 4.00 4.00-5.00 0.50 สอดคลอง 

2.  มีความสามารถในการสื่อสารและถายทอดขอมูลใหผูอื่น
เขาใจงายไดอยางถูกตองทั้งทางตรงและทางออม 
เหมาะสมกับทุกชวงวัยและกาลเทศะ 

5.00 5.00 4.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

3.  พูดดวยถอยคําที่ถูกตอง ชัดเจน คลองแคลว ไพเราะ
ออนหวาน สุภาพ มีสาระ นาเชื่อถือ เหมาะสมกับอาชีพครู 

4.00 4.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

4.  สามารถใชภาษาไทยและคําราชาศัพทที่ถูกตองไดเปน
อยางดี ทั้งนี้เพื่อเปนแบบอยางในการพูด การเขียน 

4.00 4.00 3.00-5.00 0.50 สอดคลอง 

5.  มีความภาคภูมิใจในการใชภาษาไทย 4.00 4.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 
6.  สามารถใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อ
ส่ือสารและแสวงหาความรูไดอยางคลองแคลว เหมาะสม
กับวิชาชีพ 

4.00 4.00 4.00-5.00 0.00 สอดคลอง 

7.  เปนผูรูเทาทันเทคโนโลยี โดยสามารถนํามาประยุกตใช
ในชีวิตประจําวันไดอยางมีคุณภาพและเหมาะสม 

4.00 4.00 3.00-5.00 0.00 สอดคลอง 

8.  พรอมรับฟงและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกันอยาง
เปดใจกวาง 

5.00 4.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

9.  สามารถใชโปรแกรมคอมพิวเตอรเพื่อผลิตส่ือการสอน
เบื้องตนไดดวยตนเอง 

4.00 4.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 
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ตารางที่ 18 คามัธยฐาน (Mdn.) ฐานนิยม (Mo.)และคาพิสัยระหวางควอไทล (Iqr.) ของระดับ           
ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิจากการตรวจสอบรอบที่ 3 (ตอ) 

 

 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ความคิดเห็นผูทรงคุณวุฒิรอบที่ 3 
Mo. Mdn. Rang Iqr สรุปฉันทามติ

ดานสติปญญา       
1.  มีทักษะทางปญญา สามารถคิด วิเคราะห สังเคราะห
กระบวนการ ที่สามารถนําไปสูความสําเร็จไดอยางเปน
ระบบ 

4.00 4.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

2.  ตระหนักถึงความเปนผูใฝรู ขวนขวายหาความรู พรอม
ติดตามความเจริญกาวหนาทางวิทยาการใหมๆ เพื่อพัฒนา
ตนเองอยูเสมอ 

5.00 5.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

3.  พรอมเผชิญปญหาและสามารถแกปญหาตางๆ ใหสําเร็จ
ลุลวงไดดวยการคิดอยางรอบคอบ โดยไมสงผลกระทบตอตนเอง
และผูอื่น 

4.00 4.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

4.  เปนผูที่รอบรู ใสใจเรื่องรอบตัวและรูเทาทันสถานการณ
ความเคลื่อนไหวของสังคมและโลกสมัยใหม โดยเฉพาะที่
เกี่ยวของกับศาสตรของตนเอง 

4.00 4.00 4.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

5.  มีความคิดสรางสรรค 5.00 5.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 
6.  มีสติปญญาดี 4.00 4.00 3.00-5.00 0.50 สอดคลอง 
7.  มีความแมนยําในเนื้อหา หลักการ วิชาการ ทฤษฎีและ
วิธีการตางๆ 

4.00 4.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

8.  สามารถนําองคความรูที่มีอยูมาใชประโยชนไดอยาง
ถูกตอง ถูกเวลาและเหมาะสมกับบริบท 

5.00 5.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

9.  รูเทาทันเทคโนโลยี 4.00 4.00 4.00-5.00 0.50 สอดคลอง 
10. พรอมที่จะรับและถายทอดองคความรูสูสังคม ศิษยและ
เพื่อนรวมงาน 

5.00 5.00 4.00-5.00 0.00 สอดคลอง 

11.  มีสติ (ความรูตัว) ในการดําเนินชีวิต 4.00 4.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 
ดานคุณธรรมจริยธรรม       
1.  มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพโดยมี
พื้นฐานคุณธรรม จริยธรรม มาอยางตอเนื่อง 

5.00 5.00 4.00-5.00 0.50 สอดคลอง 

2.  มีจิตสาธารณะ เสียสละผลประโยชนสวนตนโดยใหความ
ชวยเหลือสวนรวมอยางจริงใจและไมเกินกําลังของตน 

5.00 5.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

3.  มีความซื่อสัตยสุจริต 5.00 5.00 4.00-5.00 0.00 สอดคลอง 
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ตารางที่ 18 คามัธยฐาน (Mdn.) ฐานนิยม (Mo.)และคาพิสัยระหวางควอไทล (Iqr.) ของระดับ           
ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิจากการตรวจสอบรอบที่ 3 (ตอ) 

 

 ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ความคิดเห็นผูทรงคุณวุฒิรอบที่ 3 
Mo. Mdn.    Rang Iqr สรุปฉันทามติ

ดานคุณธรรมจริยธรรม (ตอ)      

4.  มีศีลธรรม ยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักธรรมคําสอนของ
ศาสนา 

5.00 5.00 4.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

5.  มีความยุติธรรม 5.00 5.00 4.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

6.  เปนแบบอยางในการประพฤติปฏิบัติที่ดีดานคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

5.00 5.00 4.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

7.  มีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม 4.00 4.00 4.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

8.  มีอุดมการณความเปนครู รักและศรัทธาในวิชาชีพ 5.00 5.00 4.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

9.  มีความพอเพียง สามารถครองตนและใชชีวิตอยางมีคุณคา 4.00 4.00 4.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

10.  รักวัฒนธรรมไทย 4.00 4.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

11.  มีความอดทน ทุมเท อธิบาย ขยายความ ใหบุคคลที่
เกี่ยวของเขาใจ 

4.00 4.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

12.  สนใจติดตามพัฒนาการความกาวหนาของเด็ก 5.00 4.00 3.00-5.00 1.00 สอดคลอง 

13.  รักองคกร 4.00 4.00 4.00-5.00 0.50 สอดคลอง 
 
 จากตารางที่18 การวิเคราะหภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับ
ปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 โดยกระบวนการวิจัยดวยเทคนิคเดลฟาย (Delphi 
Technique) ผูวิจัยนํามาวิเคราะหเพื่อหาฉันทามติตามเกณฑที่กําหนดดังนี้ คือ ขอความนั้นไดรับ
ฉันทามติของกลุมผูเชี่ยวชาญก็ตอเมื่อมีคามัธยฐานไมต่ํากวา 3.50 คาสัมบูรณของผลตางระหวาง
คามัธยฐานและฐานนิยมไมเกิน 1.00 และคาพิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 1.50 (Dalkey and Helmer, 
1963; Kurth-Schai, Poolppatarachewin and Pitiyanuwat, 1988; อางใน วรรณี แกมเกตุ, 2551) 
ผลการวิเคราะหสรุปไดดังนี้ 
 ดานบุคลิกภาพ พบวา ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญมีความสอดคลองกัน 
หรือไดรับฉันทามติในทุกคุณลักษณะ  โดยคุณลักษณะที่ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันมาก
ที่สุดมี 4 คุณลักษณะ ไดแก มีความพากเพียร อุตสาหะ มีน้ําใจโอบออมอารี เปนคนเปดเผย และยิ้มแยม
แจมใสและราเริงอยูเสมอ (Iqr.=0.50,Mdn.=4.00) รองลงมาคือ มีความยืดหยุนสามารถปรับตัวได
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อยางเหมาะสมกับบริบททั้งคน การทํางาน สภาพแวดลอมและสถานการณตางๆ  มี EQ สามารถ
ควบคุมอารมณได  มีความกลาหาญในการเปนผูนําที่ถูกตองทั้งการคิด การทํา การตัดสินใจและการ
แสดงออกโดยอยูในกรอบมารยาทของสังคม  รักการเรียนรู (Iqr.=1.00,Mdn.=5.00) มีบุคลิกภาพดี 
นาเชื่อถือ สะอาด สมารท เหมาะสมกับยุคสมัย สามารถเปนตัวอยางที่ดีแกเด็ก ทั้งชายและหญิงได   
มีความเชื่อมั่น เปนตัวของตัวเองสามารถยืนยันและอธิบายความเชื่อของตัวเองได แตงกายสุภาพ
เรียบรอย เปนสากล เหมาะสมกับกาละเทศะและความเปนไทย กิริยามารยาทสุภาพออนนอมเหมาะ
กับอาชีพครู มีความกระตือรือรน คลองแคลว มีสัมมาคารวะ มีการวางตัวที่เหมาะสมในสังคม มีความ
อดทน  อดกลั้น และมีอารมณขันที่สรางสรรค  (Iqr.=1.00,Mdn.=4.00) 
 ดานมนุษยสัมพันธและการเขาสังคม พบวา ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญมีความสอดคลองกันหรือไดรับฉันทามติในทุกคุณลักษณะ โดยคุณลักษณะที่ผูเชี่ยวชาญมี
ความคิดเห็นสอดคลองกันมากที่ สุดคือ  สามารถสนทนากับคนรอบขางไดอยางกลมกลืน 
(Iqr.=0.00,Mdn.=4.00) รองลงมาคือ มีมนุษยสัมพันธเชิงรุก สามารถเขากับเพื่อนรวมงานและมี
ปฏิสัมพันธที่ดีกับบุคคลทั่วไปที่มีความหลากหลายทั้งในวัฒนธรรมเดียวกันและตางวัฒนธรรมอยาง
เหมาะสม เสมอภาค (Iqr.=0.50,Mdn.=4.00) มีความเขาใจและเคารพในพหุวัฒนธรรมระหวางบุคคล  
ยินดีและเต็มใจพรอมจะทํางานและเขารวมกิจกรรมตางๆ ของเพื่อนรวมงาน ชุมชนและสังคม  เปนที่
เชื่อถือไววางใจแกผูอ่ืน  ตระหนักถึงมารยาทในการเขาสังคมกับคนทุกระดับ ทุกวัย  และรักษาคําพูด 
(Iqr.=1.00,Mdn.=4.00) มีการจูงใจที่ดี  มีบทบาททางสังคมเพิ่มข้ึนและพรอมที่จะนําเสนอทัศนะของ
ตนเองในที่ตางๆ และมีเครือขายสนับสนุนการทําภารกิจ (Iqr.=1.50,Mdn.=4.00)  
 ดานการนําและการจัดการ พบวา ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญมีความ
สอดคลองกันหรือไดรับฉันทามติในทุกคุณลักษณะ โดยคุณลักษณะที่ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็น
สอดคลองกันมากที่ สุดคือ  นําทักษะและเทคโนโลยี ใหมๆ  มาประยุกต ใช ในการจัดการ 
(Iqr.=0.50,Mdn.=4.00) รองลงมาคือ เสริมสรางการมีสวนรวมในการทํางานรวมกับผูคนที่
หลากหลายและสามารถจัดการใหมีการทํางานเปนทีมได มีทักษะและความสามารถในการนําและการ
จัดการอยางเปนระบบ สามารถแนะนํา ชวยเหลือเพื่อนรวมงานหรือผูที่ตองการความชวยเหลือดวยความ
เต็มใจ (Iqr.=1.00,Mdn.=5.00) มองโลกในแงดี และมีทัศนคติที่ดีตอสังคมในภาพรวม มีความเปน
ผูนําและผูตามที่ดี สามารถสนับสนุนการเปนผูนําและผูตามได สามารถบริหารจัดการความขัดแยงได  
มีวิสัยทัศนในการวางแผนการจัดการ  มีความเขาใจการเปลี่ยนแปลงของโลกและพรอมที่จะ
ปรับเปลี่ยนการทํางาน และมีความเปนประชาธิปไตย (Iqr.=1.00,Mdn.=4.00)    
 ดานปฏิภาณไหวพริบ ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญมีความสอดคลองกัน
หรือไดรับฉันทามติในทุกคุณลักษณะ โดยคุณลักษณะที่ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันมาก
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ที่สุด คือ มีปฏิภาณไหวพริบรูเทาทันบุคคล ชุมชน และผูมีสวนไดสวนเสีย (Iqr.=0.00,Mdn.=4.00) 
รองลงมาคือ มีความคิดฉับไวและยืดหยุน  รูเทาทันความคิดของบุคคลตางๆ มีความโดดเดนเชิงสติปญญา 
สามารถโตตอบหรือคนหาขอมูลมาไดดวยเหตุและผล (Iqr.=0.50,Mdn.=4.00) มีความรูเทาทัน
เกี่ยวกับองคกร วัฒนธรรมองคกร การวางแผนจัดการ และการนําผลการประเมินมาใชในการพัฒนาและ
บริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ (Iqr.=1.00,Mdn.=5.00) มีความไวตอการคิดแกปญหาตางๆ ทั้งใน
ระยะยาวและปญหาเฉพาะหนาไดทันทวงทีอยางมีสติและถูกตองตรงกับความตองการ  และพรอมที่จะ
พัฒนาตนเองใหทันกับความเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีอยูเสมอ (Iqr.=1.00,Mdn.=4.00) 
 ดานทักษะในการทํางาน ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญมีความสอดคลอง
กันหรือไดรับฉันทามติในทุกคุณลักษณะ โดยคุณลักษณะที่ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกัน
มากที่สุดคือ มีความสามารถในการบริหารจัดการอยางเปนระบบ เขาใจระบบและกระบวนการทํางาน 
การวางแผน การประเมินผลการปรับปรุงแกไขและทักษะตางๆ ที่จําเปนในการทํางาน  มีทักษะและ
ความเชี่ยวชาญงานในสาขาวิชาชีพ มุงเรียนรูอยางลึกซึ้ง จริงจัง เพื่อใหเกิดความเขาใจอยางแทจริงและ
มีทักษะที่เกี่ยวของกับการทํางานที่หลากหลาย  ทํางานอยางจริงจังโดยมุงผลสัมฤทธิ์และคุณภาพของ
งานใหเปนที่ยอมรับในทุกระดับขององคกร  เปนผูที่เรียนรู ปฏิบัติและศึกษาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ   
อยางเปนระบบ สามารถบริหารเวลาทั้งในการทํางานและในเรื่องสวนตัว (Iqr.=1.00,Mdn.=5.00)    
มุงเรียนรูงานอยางจริงจังและพรอมที่จะนําทักษะ และวิธีการใหมๆ มาปรับใชในการทํางานใหเหมาะสม
กับการเปลี่ยนแปลง มีความมุงมั่น ตั้งใจในการทํางานและการบริการ ยอมรับความสามารถและ
ศักยภาพของตนเองในการทํางาน เขาใจบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ และขอบเขตอํานาจหนาที่ใน
การทํางาน และปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับในการทํางาน (Iqr.=1.00,Mdn.=4.00) 
 ดานการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ พบวา ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญมีความสอดคลองกันหรือไดรับฉันทามติในทุกคุณลักษณะ โดยคุณลักษณะที่ผูเชี่ยวชาญมี
ความคิดเห็นสอดคลองกันมากที่สุด 2 คุณลักษณะ คือ สามารถใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรและ
อินเตอรเน็ตเพื่อส่ือสารและแสวงหาความรูไดอยางคลองแคลว เหมาะสมกับวิชาชีพ และเปนผูรูเทาทัน
เทคโนโลยีโดยสามารถนํามาประยุกตใชในชีวิตประจําวันไดอยางมีคุณภาพและเหมาะสม  
(Iqr.=0.00,Mdn.=4.00) สามารถใชภาษาไทยและคําราชาศัพทที่ถูกตองไดเปนอยางดีทั้งนี้เพื่อเปน
แบบอยางในการพูด การเขียน สามารถใชภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ ในการสื่อสารและ
คนหาความรูใหเกิดประโยชนตอการเรียนรูและการดําเนินชีวิต(Iqr.=0.50,Mdn.=4.00)มีความสามารถ
ในการสื่อสารและถายทอดขอมูลใหผูอ่ืนเขาใจงายไดอยางถูกตองทั้งทางตรงและทางออม เหมาะสมกับ
ทุกชวงวัยและกาละเทศะ พรอมรับฟงและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกันอยางเปดใจกวาง 
(Iqr.=1.00,Mdn.=5.00) พูดดวยถอยคําที่ถูกตอง ชัดเจน คลองแคลว ไพเราะออนหวานสุภาพ         
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มีสาระ นาเชื่อถือ เหมาะสมกับอาชีพครู สามารถใชโปรแกรมคอมพิวเตอรเพื่อผลิตสื่อการสอน
เบื้องตนไดดวยตนเอง และมีความภาคภูมิใจในการใชภาษาไทย (Iqr.=1.00,Mdn.=4.00) 
 ดานสติปญญา พบวา ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญมีความสอดคลองกัน
หรือไดรับฉันทามติในทุกคุณลักษณะ โดยคุณลักษณะที่ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันมาก
ที่สุด คือ พรอมที่จะรับและถายทอดองคความรูสูสังคม ศิษยและเพื่อนรวมงาน (Iqr.=0.00, 
Mdn.=4.00) รองลงมาคือ รูเทาทันเทคโนโลยี และมีสติปญญาดี (Iqr.=0.50,Mdn.=4.00)  มีความคิด
สรางสรรค สามารถนําองคความรูที่มีอยูมาใชประโยชนไดอยางถูกตอง ถูกเวลาและเหมาะสมกับบริบท  
ตระหนักถึงความเปนผูใฝรู ขวนขวายหาความรู พรอมติดตามความเจริญกาวหนาทางวิทยาการใหมๆ 
เพื่อพัฒนาตนเองอยูเสมอ (Iqr.=1.00,Mdn.=5.00) พรอมเผชิญปญหาและสามารถแกปญหาตางๆ ให
สําเร็จลุลวงไดดวยการคิดอยางรอบคอบ โดยไมสงผลกระทบตอตนเองและผูอ่ืน มีทักษะทางปญญา 
สามารถคิด วิเคราะห สังเคราะหกระบวนการที่สามารถนําไปสูความสําเร็จไดอยางเปนระบบ เปนผูที่
รอบรู ใสใจเร่ืองรอบตัวและรูเทาทันสถานการณความเคลื่อนไหวของสังคมและโลกสมัยใหม         
โดยเฉพาะที่เกี่ยวของกับศาสตรของตนเอง มีสติ (ความรูตัว) ในการดําเนินชีวิต และมีความแมนยําใน
เนื้อหา หลักการ วิชาการ ทฤษฎีและวิธีการตางๆ (Iqr.=1.00,Mdn.=4.00) 
 ดานคุณธรรมจริยธรรม พบวา ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญมีความ
สอดคลองกันหรือไดรับฉันทามติในทุกคุณลักษณะ โดยคุณลักษณะที่ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็น
สอดคลองกันมากที่สุด คือ มีความซื่อสัตยสุจริต (Iqr.=0.00, Mdn.=5.00) รองลงมาคือ มีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ โดยมีพื้นฐานคุณธรรม จริยธรรมมาอยางตอเนื่อง (Iqr.=0.50, 
Mdn.=5.00) รักองคกร (Iqr.=0.50, Mdn.=4.00) มีจิตสาธารณะ เสียสละผลประโยชนสวนตนโดยให
ความชวยเหลือสวนรวมอยางจริงใจและไมเกินกําลังของตน มีศีลธรรม ยึดมั่นและปฏิบัติตาม
หลักธรรมคําสอนของศาสนา  มีความยุติธรรม    เปนแบบอยางในการประพฤติปฏิบัติที่ดีดานคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ และมีอุดมการณความเปนครู รักและศรัทธาในวิชาชีพ 
(Iqr.=1.00, Mdn.=5.00)  มีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม  มีความพอเพียง สามารถครองตน
และใชชีวิตอยางมีคุณคา รักวัฒนธรรมไทย และมีความอดทน ทุมเท อธิบาย ขยายความ ใหบุคคลที่
เกี่ยวของเขาใจ และสนใจติดตามพัฒนาการความกาวหนาของเด็ก (Iqr.=1.00, Mdn.=4.00)  
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ตอนที่ 3 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สถานการณและแนวโนมที่เกิดขึ้นที่อาจสงผลตอ      
การพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิตระหวาง 
พ.ศ. 2555 - 2564  

 การศึกษาสภาพปจจุบัน สถานการณและแนวโนมที่เกิดขึ้นที่อาจสงผลตอการพัฒนา
ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 
2564 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหออกเปน 3 สวน ไดแก  

 3.1 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถาบันอุดมศึกษา โดยการวิเคราะหสถานการณ 
และแนวโนมดานสังคมและวัฒนธรรม ดานเทคโนโลยี ดานเศรษฐกิจ ดานการเมืองและกฎหมาย และ
ดานสิ่งแวดลอมที่มีผลกระทบตอสถาบันชวงปจจุบันและแนวโนมในอนาคตซึ่งจะกอใหเกิดโอกาส 
(Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ในการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา 

 3.2 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในสถาบันอุดมศึกษา โดยการวิเคราะหสภาพ
ปจจุบัน สถานการณ และแนวโนมที่เกิดข้ึนของสถาบันอุดมศึกษาเกี่ยวกับ ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ 
วัตถุประสงค ยุทธศาสตรการพัฒนานิสิตนักศึกษาที่เปนจุดแข็ง (Strength) หรือจุดออน (Weakness) 
ในการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา 

 3.3 ผลการกําหนดทิศทางการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร 
ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564  

 3.1  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถาบันอุดมศึกษา โดยการวิเคราะห
สถานการณ และแนวโนมดานสังคมและวัฒนธรรม ดานเทคโนโลยี ดานเศรษฐกิจ ดาน
การเมืองและกฎหมาย และดานสิ่งแวดลอมที่มีผลกระทบตอสถาบันชวงปจจุบนัและแนวโนม
ในอนาคตซึ่งจะกอใหเกิดโอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ในการพัฒนาภาวะผูนํา
ของนิสิตนักศึกษา  

 การวิเคราะหสถานการณและแนวโนมสภาพแวดลอมภายนอกสถาบันอุดมศึกษา ดาน
สังคมและวัฒนธรรม ดานเทคโนโลยี ดานเศรษฐกิจ ดานการเมืองและกฎหมาย และดานสิ่งแวดลอม
ที่มีผลกระทบตอสถาบันชวงปจจุบันและแนวโนมในอนาคตซึ่งจะกอใหเกิดโอกาส (Opportunity) และ
อุปสรรค (Threat) ในการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา ผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากหนังสือ ตํารา 
บทความที่เกี่ยวของและอินเตอรเน็ต ดวยการวิเคราหสาระ สรุปผลการวิเคราะหไดดังนี้ 
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 3.1.1 โอกาส   
  วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนปจจัยที่สําคัญในการขับเคลื่อนและเปนภูมิคุมกันใหกบั

ภาคสวนตางๆ สําหรับสถาบันการศึกษานั้นใชเทคโลยีเปนเครื่องมือในการจัดการศึกษาและขยายฐาน
การศึกษาใหมีความคลองตัวทั้งดานการบริหารจัดการและการเรียนการสอน  เทคโนโลยีสารสนเทศ
เปนเครื่องมือสําคัญอยางหนึ่งที่ทําใหรูปแบบการเรียนการสอนมีความหลากหลาย และนาสนใจ ทําให
การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ และเขาถึงไดงายตามความตองการของผูเรียน และทํา
ใหการสื่อสารมีประสิทธิภาพ และรวดเร็ว นอกจากนี้ความเจริญทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยียังทํา
ใหการแพทยและสาธารณสุขดีข้ึน ทําใหแนวโนมประเทศไทยมีผูสูงอายุเพิ่มข้ึน  เนื่องจากปจจุบัน
ประเทศขาดแคลนกําลังคนระดับสูงดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมถึงแรงงานที่มีฝมือ มีความรู
และทักษะที่สอดคลองกับการเจริญเติบโตของภาคการผลิตและบริการของประเทศ ประกอบกับ
ความตองการที่ จะพึ่ งพาตนเอง เพื่ อลดการนํา เข า เทคโนโลยีจากตางประเทศ  ทําให
สถาบันอุดมศึกษามีโอกาสที่จะพัฒนาทักษะ ความรู ความเชี่ยวชาญดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีใหกับนิสิตนักศึกษาและมีโอกาสไดใชความรูความสามารถของผู สูงอายุมาเปน
ผูทรงคุณวุฒิใหกับมหาวิทยาลัยในการถายทอดประสบการณใหกับนิสิตนักศึกษา  

  เนื่องดวยกระแสสังคมฐานความรู ที่ความรูเปนทรัพยากรที่สําคัญในการสรางความ
ไดเปรียบ ความรูเปนเครื่องมือในการจัดการตนเองเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต และเพิ่มความสามารถใน
การแขงขันของประเทศ ทําใหมีการตื่นตัวและใหความสําคัญกับการเรียนรูตลอดชีวิต ทุกภาคสวน
ใหความสําคัญกับการจัดการศึกษาอยางจริงจัง  ประกอบกับความตองการในการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาของผูสําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาและบุคลากรวัยทํางานที่ตองการศึกษาตอ
เพื่อเพิ่มวุฒิการศึกษาและความตองการในการพัฒนาบุคลากรของสวนราชการที่มีจํานวนเพิ่มข้ึน 
เปนโอกาสทําใหจํานวนบัณฑิตและการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยขยายตัวมากขึ้น 

  อิทธิพลของเศรษฐกิจในยุคโลกาภิวัตนทําใหมีการแขงขันอยางรุนแรง แนวโนมของ
เศรษฐกิจอยูบนพื้นฐานของความรู และผลผลิตที่มีคุณภาพ มีตนทุนการผลิตต่ํา และความเชื่อมโยง
ที่สลับซับซอนมากขึ้น  ทําใหสถาบันอุดมศึกษาตองเรงพัฒนาการศึกษามีคุณภาพโดยผาน
กระบวนการจัดการศึกษา และอบรมเพื่อใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิตทั้งดานทักษะ ความรู
ความสามารถและความคิดสรางสรรค ประกอบกับการแขงขันทางสังคมและเศรษฐกิจที่เพิ่มข้ึน    
ทําใหมีการใหความสําคัญกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากขึ้นเพื่อเปนภูมิคุมกันใหกับชีวิตและ
สังคม ใหประชาชนมีความพออยูพอกิน มีอิสระที่จะอยูไดโดยไมตองยึดติดอยูกับเทคโนโลยีและ
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ความเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาภิวัตน ทั้งเรื่องของเหตุผล ความพอประมาณและการสราง
ภูมิคุมกันที่ดีบนเงื่อนไขของความรูคูคุณธรรม  

   สถานการณดานการเมืองและการปกครองทั้งเรื่องกระแสประชาธิปไตยที่ใหสิทธิ
เสรีภาพกับประชาชนเขามามีสวนรวมในสังคมเพิ่มข้ึน ทั้งดานการเมือง การปกครอง และการศึกษา 
มีการเรียกรองสิทธิเสรีภาพและการแสดงความคิดเห็นที่แตกตางกันจนกลายเปนสาเหตุทําใหเกิด
ความแตกแยกและมีความรุนแรงข้ึนทั่วโลกและประเทศไทย เชน การแบงพรรคแบงพวก แบงสีแบง
ฝาย เหตุการณความไมสงบในจังหวัดชายแดนรวมถึง 3 จังหวัดชายแดนภาคใตลวนสงผลกระทบ
ตอการศึกษา และเยาวชน นิสิตนักศึกษาทั้งสิ้น มีการปลูกฝงและปลุกระดมใหกอเหตุความรุนแรง 
ทําใหภาครัฐตองใหความสนใจและเพิ่มความสําคัญกับการจัดการศึกษาเพื่อสรางความมั่นคง   
มากขึ้น และเปนการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาใหกับเยาวชนในพื้นที่เส่ียงไดรับโอกาสที่เทาเทียมทาง
การศึกษามากขึ้น พรอมทั้งเปนโอกาสของสถาบันอุดมศึกษาที่ไดรับการพัฒนาใหเปนเขตพิเศษ
ชายแดนภาคใตมากขึ้น นอกจากนี้แลวยังมีการกระจายอํานาจการปกครองสูทองถิ่น ใหทองถิ่นมี
สิทธิจัดการศึกษาไดตามความพรอมและความตองการของทองถิ่นเพื่อสรางความเขมแข็งและการมี
สวนรวมของประชาชนเพิ่มข้ึน ถือเปนโอกาสใหสถาบันอุดมศึกษาไดปลูกฝงแนวคิดประชาธิปไตยที่
ถูกตองผานหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนใหแกเยาวชนและยังเปนโอกาสของเยาวชนใน 3 
จังหวัดชายแดนภาคใตไดนําความรูและทักษะไปพัฒนาทองถิ่นของตนเอง และสามารถปรับตัวอยู
ในสังคมพหุลักษณพหุวัฒนธรรมได  

  จากนโยบายกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสูระดับโลก (World 
Class University) และการจัดอันดับมหาวิทยาลัยไทยของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
รวมถึงนโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียนในป 2558 ทําใหเกิดการสรางความรวมมือทางดาน
การศึกษากับประเทศตางๆ ในภูมิภาคอาเซียน สถาบันอุดมศึกษาของไทยสามารถพัฒนาและขยาย
การศึกษาสูนานาชาติ มีการแลกเปลี่ยนอาจารย นิสิตนักศึกษา และการพัฒนาหลักสูตรรวมกัน  
การโอนยายหนวยกิตขามสถาบันและประเทศ มีการเรียนรูภาษาระหวางกัน ทําใหผูเรียนมีความ
เชื่อถือ และเขาศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษาเพิ่มมากขึ้น  ประกอบกับการเปลี่ยนสภาพ
มหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐทําใหสถาบันอุดมศึกษามีความคลองตัวในการปรับ
องคกร การสรางระเบียบกฏเกณฑและโอกาสในการปรับตัวเพื่อพัฒนา ประกอบกับรัฐยังให
ความสําคัญในการพัฒนาศักยภาพวิชาชีพครู การผลิตและพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากร
ทางการศึกษาสงผลใหสถาบันอุดมศึกษาใหความสําคัญกับการปรับปรุงกระบวนการผลิตบัณฑิตครู
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เพิ่มมากขึ้นและสามารถใชศักยภาพคณาจารยที่มีอยูใหบริการวิชาการแกบุคลากรในพื้นที่อยาง
เต็มที่  

  3.1.2 อุปสรรค   
  การเจริญเติบโตทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและการสื่อสารอยางรวดเร็ว ทําให

มหาวิทยาลัยจะตองปรับตัวเพื่อใหทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีตางๆ และปรับรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนจากเดิมเปนการเรียนผานอิเล็กทรอนิกสมากขึ้นตองใชงบประมาณในการลงทุน
ในทรัพยากรทั้งคนและเครื่องมือมากขึ้นเนื่องจากขาดแคลนทรัพยากรทั้งคนและเครื่องมือที่ทันสมัย 
และขาดความเชี่ยวชาญทางดานเทคโนโลยี  

  การ เปลี่ ยนแปลงโครงสร างประชากรทั้ งจํ านวนผู สู งอายุที่ เพิ่ ม ข้ึนทํ า ให
สถาบันอุดมศึกษาไดรับงบประมาณลดลงเนื่องจากรัฐตองรับภาระในการดูแลผูสูงอายุทั้งดาน
งบประมาณ สวัสดิการรวมไปถึงการแพทยและสาธารณสุข นอกจากนั้นจํานวนประชากรวัยเด็กที่มี
แนวโนมลดลงยังสงผลตอจํานวนผูที่จะเขาศึกษาตอในอนาคตของสถาบันอุดมศึกษาลดลงทําให 

  การเปดเสรีทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาทําใหมีการแขงขันในการจัดการศึกษาที่
สงผลใหมหาวิทยาลัยตางประเทศมาจัดตั้งในประเทศไทยมากขึ้น ทําใหสถาบันอุดมศึกษาของไทย
เสียเปรียบในเชิงแขงขันและเกิดภาวะการแขงขันที่รุนแรง  ประกอบกับนโยบายการศึกษาของ
ภาครัฐที่ขาดความตอเนื่องสงผลใหการปฏิรูปการศึกษาของประเทศมีความลาชาและไมเปน
รูปธรรมที่ชัดเจน รวมไปถึงนโยบายการเปลี่ยนสภาพมหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยในกํากับรัฐทํา
ใหไดรับงบประมาณลดลง พรอมทั้งมีปจจัยที่ควบคุมไมไดในขั้นตอนของระบบนิติบัญญัติและระบบ
การบริหารงานบุคคลที่มีสถานะและสิทธิแตกตางกันทําใหตองบริหารในระบบราชการแบบเดิมที่
กอใหเกิดความไมคลองตัว รวมไปถึงนโยบายโครงการเงินกูยืมเพื่อการศึกษาที่ผูกพันกับรายไดใน
อนาคต (กรอ.)เปนการปลอยกูในสาขาที่ขาดแคลนและมีความตองการภาคแรงงานมาก ทําใหสงผล
ตอการเขาศึกษาในสาขาอื่นๆ ลดลง  

  สถานการณทางการเมืองและเศรษฐกิจที่ไมมั่นคง มีความขัดแยงและผันแปรอยาง
ตอเนื่อง ทําใหการสนับสนุนงบประมาณเพื่อการอุดมศึกษาจากรัฐบาลมีแนวโนมลดลงทุกป สงผล
ตอการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยซึ่งรวมไปถึงปญหาเหตุการณความไมสงบใน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใตสงผลกระทบกับการเลือกเขาศึกษาตอของนักศึกษาในภูมิภาคอื่นซึ่งทําใหขาดความ
หลากหลายในสถาบัน  
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  3.2  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในสถาบันอุดมศึกษา โดยวิเคราะห
สภาพปจจุบัน สถานการณ และแนวโนมที่เกิดขึ้นของสถาบันอุดมศึกษาเกี่ยวกับ ปรัชญา 
วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค ยุทธศาสตรการพัฒนานิสิตนักศึกษาที่เปนจุดแข็ง (Strength) 
หรือจุดออน (Weakness) ในการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา  

 การวิเคราะหสถานการณและแนวโนมสภาพแวดลอมภายในสถาบันอุดมศึกษา เกี่ยวกับ 
ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค ยุทธศาสตรการพัฒนานิสิตนักศึกษาที่เปนจุดแข็ง (Strength) 
หรือจุดออน (Weakness) ในการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา ผูวิจัยรวมรวมขอมูลจากเอกสาร 
รายงานการประเมินตนเอง รายงานประจําป และเว็ปไซตของแตละสถาบัน ดวยการวิเคราหสาระ 
สรุปผลการวิเคราะหไดดังนี้ 

  3.2.1 จุดแข็ง 
  สถาบันอุดมศึกษามีการกําหนดคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคและอัตลักษณของ

บัณฑิต มีโครงสราง นโยบาย และแผนการพัฒนานิสิตนักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่พึงประสงคและ
เปนไปตามอัตลักษณของสถาบัน  มีหนวยงานรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมและโครงการสงเสริมการ
พัฒนานิสิตนักศึกษา ตลอดจนมีหนวยงานดําเนินการบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย การทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม และบริการวิชาการแกสังคม 

  การจัดการเรียนการสอนของแตละสถาบันมีหลักสูตรที่สอดคลองกับความตองการ
ของชุมชนและสังคม มีการบูรณางานวิจัย งานบริการวิชาการแกสังคม ศิลปวัฒนธรรม กับการเรียน
การสอนในรายวิชาและการพัฒนานิสิตนักศึกษา มีการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง มีการลงมือปฏิบัติจริงโดยการทําโครงงาน รวมทั้งสงเสริมใหนิสิตนักศึกษาเขารวม
โครงการสหกิจศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะสงผลใหนิสิตนักศึกษาเกิดกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง โดย
ที่ทางสถาบันมีความพรอมดานอาคารเรียน หองปฏิบัติการ เครื่องมือและครุภัณฑทางการศึกษา 
การวิจัยและสิ่งอํานวยความสะดวกที่เอื้อตอการเรียนรู มีพื้นที่ที่เอื้อตอการเรียนการสอนการ
เสริมสรางคุณภาพชีวิตและการพัฒนาคุณภาพนิสิตนักศึกษา  

  ในการดําเนินงานการพัฒนานิสิตนักศึกษานั้นสถาบันมีคณะกรรมการพัฒนานิสิต
นักศึกษาเพื่อขับเคลื่อนนโยบายไปสูภาคปฏิบัติ มีระบบอาจารยที่ปรึกษาดูแลนิสิตนักศึกษาทั้งดาน
วิชาการและกิจกรรม มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและตัดสินใจตามพันธกิจของสถาบันอยางมี
ประสิทธิภาพที่ครอบคลุมทั้งการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริหารจัดการ และการเงินรวมถึง
มีฐานขอมูลที่เอื้อตอการใหบริการและการเขารวมกิจกรรมของนิสิตนักศึกษารวมทั้งมีการสงเสริมให
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นิสิตนักศึกษานําระบบประกันคุณภาพการศึกษาเขามาใชในการปฏิบัติกิจกรรมใหมีประสิทธิภาพ
เพิ่มข้ึน มีการใหรางวัลและการยกยองเชิดชูเกียรติสําหรับนิสิตนักศึกษาที่ทําความดีและทํา
คุณประโยชนจนไดรับช่ือเสียงใหกับสถาบัน 

  เพื่อใหการพัฒนานิสิตนักศึกษาบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายสถาบันอุดมศึกษาได
กําหนดใหนิสิตนักศึกษาทุกคนเขารวมกิจกรรมตามความถนัด ความสนใจ มีการประเมินผลการจัด
กิจกรรมพัฒนานิสิตนักศึกษาและนําผลการประเมินมาใชเปนขอมูลในการพัฒนานิสิตนักศึกษาใน
โอกาสอื่นตอไป นอกจากนี้ยังกําหนดใหการเขารวมกิจกรรมเปนสวนหนึ่งของการสําเร็จการศึกษา 
และมี Transcript กิจกรรมเมื่อสําเร็จการศึกษา โดยมีเครือขายความรวมมือในการพัฒนานิสิต
นักศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนและมีเครือขายนิสิตนักศึกษาเกาที่เขมแข็งสามารถสนับสนุนการ
พัฒนามหาวิทยาลัยอยางจริงจัง  

  3.2.2 จุดออน 
  สถาบันอุดมศึกษามีการบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการและ

การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม แตบุคลากรยังขาดความเขาใจและความสามารถในการบูรณาการ
ภารกิจดังกลาว ประกอบกับการขาดผูบริหารที่เปนมืออาชีพและการเปลี่ยนแปลงผูบริหารและ
นโยบายบอยครั้งทําใหทิศทางนโยบายและการวางแผนในการพัฒนานิสิตนักศึกษาขาดความ
ตอเนื่องนโยบายการบริการวิชาการไมชัดเจน ขาดการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความ
ตองการของผูใช รวมถึงหลักสูตรที่เปนสหกิจศึกษามีนอยทําใหบัณฑิตขาดทักษะในการทํางาน  

  กิจกรรมนิสิตนักศึกษาที่จัดขึ้นในมหาวิทยาลัยมีจํานวนมาก บางเวลาซอนกันสงผล
กระทบกับกิจกรรมขนาดเล็กทําใหนิสิตนักศึกษารวมกิจกรรมนอย ประกอบกับระบบการสื่อสาร 
ประชาสัมพันธที่มีประสิทธิภาพต่ํา  ชองทางการสื่อสารขาดความหลากหลายทําใหการ
ประชาสัมพันธและการยกยองเชิดชูเกียรติในการทําความดีของนิสิตนักศึกษาและศิษยเกายังไม  
โดดเดนเพียงพอและเขาถึงกลุมเปาหมายเพื่อปลูกจิตสํานึกใหนักศึกษาทําความดี รวมไปถึง
กิจกรรมที่จะพัฒนาใหนิสิตนักศึกษาเกิดความรักและความผูกพันกับสถาบันขาดความตอเนื่องและ
ทําใหนิสิตนักศึกษาขาดความผูกพันกับสถาบัน  รวมไปถึงการขาดบุคลากรที่จะเขามาปฏิบัติหนาที่
อาจารยที่ปรึกษากลุมกิจกรรมตางๆ ทําใหการพัฒนานิสิตนักศึกษาไมตรงตามเปาหมาย 

  เนื่องจากพื้นที่สภาพแวดลอมภายในมีการใชพื้นที่ที่ไมมีประสิทธิภาพ ขาดระบบการ
จัดการทรัพยากรรวมกัน ระบบสาธารณูปโภคและโครงสรางพื้นฐาน ไมทันสมัย ไมเพียงพอ ขาด
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ประสิทธิภาพ งบประมาณจํานวนจํากัด ระบบการจัดการความปลอดภัย การจัดระเบียบสังคม และ
ส่ิงแวดลอมรอบมหาวิทยาลัยยังมีขอจํากัดทําใหนิสิตนักศึกษาขาดแรงจูงใจในการทํากิจกรรม 

 
 ตอนที่ 3.3 การกําหนดทิศทางการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร 

ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 และการจัดทํารางกลยุทธ
การพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต 
ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564  

 ผูวิจัยไดนําขอมูลจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถาบันอุดมศึกษาในตอนที่ 2.1 
และตอนที่ 2.2 มาพิจารณาทบทวนพันธกิจดานการพัฒนาภาวะผูนําของสถาบันอุดมศึกษาโดยยึด
หลักการของพันธกิจสถาบันอุดมศึกษาในการพัฒนานิสิตนักศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 แผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2543 - 2555) แผนพัฒนาการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่สิบเอ็ด (พ.ศ. 2555 - 2559) แผนยุทธศาสตรอุดมศึกษาไทยในการ
เตรียมความพรอมสูการเปนประชาคมอาเซียนในป พ.ศ. 2558 มากําหนดทิศทางการพัฒนาภาวะ
ผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564   
ที่เนนการเปนผูนํานิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรที่สมบูรณโดยสามารถกําหนดวิสัยทัศน 
พันธกิจและวัตถุประสงคของการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับ
ปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 ไดดังนี้  

วิสัยทัศน (Vision) 

บัณฑิตครุศาสตร ศึกษาศาสตรเปนผูนําสังคม และเปนที่ยอมรับของประเทศและภูมิภาค
อาเซียน 

พันธกิจ (Mission)  

 เสริมสรางและพัฒนานิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต ใหมี
ลักษณะภาวะผูนํา มีความภาคภูมิใจในวิชาชีพ มีอุดมการณ เปนผูมีความรูความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน ทักษะและมีมาตรฐานความเปนครูเปนที่ยอมรับในระดับสากล  

วัตถุประสงค (Objective) 
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 เพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรใหเปนบัณฑิตครูที่ทรงคุณคาของสังคม 
มีภาวะผูนํา เปนผูนําที่มีอุดมการณและความภาคภูมิใจในวิชาชีพ มีทักษะความรูความสามารถ      
มีคุณธรรมจริยธรรม และความเปนไทย รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง และเปนที่ยอมรับของสังคมและ
ภูมิภาคอาเซียน  

 จากวิสัยทัศน พันธกิจและวัตถุประสงคดังกลาว ประกอบกับผลจากการวิเคราะหขอมูลใน
ข้ันตอนที่ 1.1 ประมวลผลจากแบบสอบถามคณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษาเกี่ยวกับลักษณะ
ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาระดับปริญญาบัณฑิตในปจจุบัน ขอมูลจากขั้นตอนที่ 1.2 ผลจากการ
สัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ขอมูลจากขั้นตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหลักษณะภาวะ
ผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 
ขอมูลจากขั้นตอนที่ 3.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสถาบันอุดมศึกษา (โอกาส-อุปสรรค) 
และขั้นตอนที่ 3.2 วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในสถาบันอุดมศึกษา (จุดออน-จุดแข็ง) ผูวิจัยนํา
ขอมูลทั้งหมดมาสรุปโดยจัดทําเปนตารางการวิเคราะห SWOT พรอมทั้งกําหนดทิศทางการพัฒนา
ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 
2564  โดยใชเทคนิคการวิเคราะห SWOT Matrix ในการกําหนดทิศทางหรือแนวทางของกลยุทธให
ชัดเจนยิ่งขึ้น ดังตารางที่  19 -20 
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ตารางที่ 19 การวิเคราะหสภาพแวดลอม SWOT ของสถาบันอุดมศึกษาที่มีผลตอการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับ
ปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564  

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
S1 มีหนวยงานและผูรับผิดชอบดูแลการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตนักศึกษาและบูรณาการ
งานวิจัย การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน 
S2 มีคณะกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษา 
S3 คณาจารยเปนผูมีความรูความสามารถและเปนที่ยอมรับ 
S4 มีศิษยเกาที่ใหการสนับสนุนกิจกรรมของคณะอยางจริงจัง 
S5 มีการจัดสภาพแวดลอมและสวัสดิการที่เอื้อตอการพัฒนานิสิตนักศึกษา (สัมภาษณ)  
S6 มีฐานขอมูลและระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจที่เอื้อตอการจัด 
บริการและสวัสดิการเพื่อการพัฒนานิสิตนักศึกษา 
S7 มีสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกในการพัฒนานิสิตนักศึกษา 
S8 มีการบูรณาการงานวิจัย การบริการทางวิชาการ กิจกรรมกับการเรียนการสอน 
S9 มีนโยบาย แผน และกิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษาที่สอดคลองกับคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงคสถาบัน 
S10 มีการกําหนดชั่วโมงการเขารวมกิจกรรมพัฒนานิสิตนักศึกษาทกุดานกอนสําเร็จ
การศึกษา และมี Transcript กิจกรรมเมื่อสําเร็จการศึกษา 
S11 มีการประเมินผลกิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษาและนําผลการประเมินมา
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตนักศึกษา  
 

W1 คณาจารยมีภาระงานสอนมากทําใหมีเวลาในการดูแลนิสิตนักศึกษานอย 
W2 นิสิตนักศึกษาขาดแรงจูงใจในการทํากิจกรรมเนื่องจากงบประมาณมีจํากัด 
W3 นิสิตนักศึกษาขาดความภาคภูมิใจในวิชาชีพ (ประชุมผูทรงคุณวุฒิ) 
W4 นิสิตนักศึกษาขาดความพากเพียรอุตสาหะ (ประชุมผูทรงคุณวุฒิ) 
W5 ทัศนคติของอาจารยและผูปกครองที่เนนการเรียนเกง ทําใหไมไดรับการสนับสนุน
ในการทํากิจกรรมเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษา (สัมภาษณ) 
W6 อาจารย และนิสิตนักศึกษามีความเห็นวานิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตร
สวนใหญสามารถใชภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ เพื่อการสื่อสารไดระดับ
ปานกลาง (x̄= 3.48,x̄=3.71,x̄=3.38) 
W7 บุคลากรและนิสิตนักศึกษามีความเห็นวานิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตร
สวนใหญมอบหมายงานใหบุคคลโดยไมคํานึงถึงความสามารถเฉพาะตัวอยูในระดับ
มาก (x̄= 3.54, x̄= 3.59) 
W8 อาจารย บุคลากรและนิสิตนักศึกษามีความเห็นวานิสิตนักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตรเปนผูติดตามการใชเทคโนโลยีตามกระแสนิยมอยูในระดับมาก (x̄= 
4.12,x̄= 4.08,x̄=3.97) 



 
 

 

170 

ตารางที่19 การวิเคราะหสภาพแวดลอม SWOT ของสถาบันอุดมศึกษาที่มีผลตอการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับ
ปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 (ตอ) 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
S12 มีเครือขายความรวมมือการพัฒนานิสิตนักศึกษาทั้งภาครัฐ เอกชน และศิษยเกาที่
สามารถสนับสนุนการพัฒนานิสิตนักศึกษาไดอยางจริงจัง 
S13 มีการจัดสรรงบประมาณ เพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษา (สัมภาษณ) 
S14 มีกิจกรรมเสริมทักษะทางวิชาชีพ 
S15 มีการใหรางวัลและการเชิดชูเกียรตินิสิตนักศึกษาที่ทําความดีและสรางชื่อเสียง
ใหกับสถาบันเพื่อเปนแบบอยางที่ดีแกนิสิตนักศึกษาทั่วไป 
S16 มีการจัดบริการและสวัสดิการสําหรับนิสิตนักศึกษา  
 
 

 

W9 อาจารย และนิสิตนักศึกษามีความเห็นวานิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรจะ
มีสัมมาคารวะกับผูที่ใหผลประโยชนหรือมีผลประโยชนดวยอยูในระดับมาก (x̄= 4.00, 
x̄= 3.94,x̄=4.09) 
W10 บุคลากรมีความเห็นวานิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรคํานึงถึงประโยชน
สวนตัวมากกวาสวนรวมอยูในระดับมาก (x̄= 3.64) 
W11 ระบบฐานขอมูลขาดความเชื่อมโยงในการนําไปใช 
W12 ระบบเทคโนโลยีไมสมบูรณและไมเอื้อตอการจัดการเรียนการสอน การวิจัยและ
การพัฒนานิสิตนักศึกษา 
W13 ชองทางการประชาสัมพันธนอยและขาดประสิทธิภาพทําใหขอมูลไมถึงกลุมเปาหมาย 
W14 การจัดการพื้นที่และทรัพยากรยังขาดประสิทธิภาพและไมเปนระบบสงผลตอการ
อํานวยความสะดวกและความคลองตัว 
W15 เปลี่ยนแปลงผูบริหารบอยทําใหทิศทางและนโยบายการวางแผนพัฒนานิสิต
นักศึกษาขาดความตอเนื่อง 
W16  จํานวนนิสิตนักศึกษาเพิ่มมากขึ้น ทําใหการดูแลไมทั่วถึง 
W17  รูปแบบการจัดกิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษาซ้ําแบบเดิม ไมนาสนใจ ไมดึงดูด
ความสนใจใหนิสิตนักศึกษาเขารวมกิจกรรม  

 



 
 

 

171 

ตารางที่ 19 การวิเคราะหสภาพแวดลอม SWOT ของสถาบันอุดมศึกษาที่มีผลตอการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับ
ปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 (ตอ) 

 

 โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
O1 สังคมฐานความรูทําใหคนสนใจและใหความ สําคัญการเรียนรูตลอดชีวิต 
O2 ทุกภาคสวนใหความสําคัญตอการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพและความสามารถ
ในการใชความรู  
O3 เหตุการณความไมสงบบริเวณชายแดนและใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตเปนการเพิ่ม
โอกาสใหเยาวชนในพื้นที่ไดรับการศึกษาเพิ่มขึ้น 
O4 มหาวิทยาลัยใชโอกาสจากประสบการณและความรูจากสังคมผูสูงอายุที่มีผูทรงคุณวุฒิ
เพิ่มขึ้น  
O5 การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรทําใหมีรูปแบบการศึกษาที่หลากหลายทั้งหลักสูตร
และวิธีการเรียนการสอน 
O6  การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศอยางรวดเร็วทําใหสถาบัน อุดมศึกษาสามารถ
พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและเขาถึงไดงายขึ้น คลองตัวขึ้น 
O7  การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศทําให การสื่อสารขอมูลขาวสารและสืบคน
ขอมูลรวดเร็วขึ้น 
O8  ความกาวหนาทางเทคโนโลยีทําใหมีความคลองตัวในการบริหารจัดการเรียนการสอน 
O9 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทําใหนิสิตนักศึกษา ตระหนักรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของ
กระแสโลกาภิวัตน  
O10 มีการสรางความรวมมือทางการศึกษาจากการเขาสูประชาคมอาเซียนมากขึ้น 

T1 นโยบายภาครัฐขาดความตอเนื่องทําใหการพัฒนาสถาบันชะลอการพัฒนา 
T2 การเปดเสรีทางการคาดานการศึกษาทําใหมีการแขงขันรุนแรง 
T3 ปญหาความขัดแยงทางการเมืองทําใหประชาชนขาดความสามัคคี  
T4 การเปลี่ยนแปลงสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐทําใหไดรับงบประมาณ
ลดลง 
T5 สภาพแวดลอมบริเวณสถาบันอุดมศึกษามีแหลงอบายมุข สงผลกระทบตอนิสิตนักศึกษา 
T6 เหตุการณความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใตสงผลตอการเลือกสถาบันของนิสิต
นักศึกษา 
T7 กระแสโลกาภิวัตนทําใหเยาวชนเกิดคานิยมฟุงเฟอ ลอกเลียนแบบ ขาดการคิดวิเคราะห
อยางมีวิจารณญาณ 
T8 มีสิ่งเราภายนอกมากทําใหนิสิตนักศึกษาไมสนใจทํากิจกรรม (สัมภาษณ) 
T9 เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทําใหสถาบัน อุดมศึกษาตองลงทุนสูง 
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ตารางที่ 19 การวิเคราะหสภาพแวดลอม SWOT ของสถาบันอุดมศึกษาที่มีผลตอการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับ  
               ปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 (ตอ) 
 

 โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
O11 การเปลี่ยนสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐทําใหการบริหารจัดการคลองขึ้น 
O12 รัฐใหความสําคัญในการพัฒนาศักยภาพวิชาชีพครู การผลิตและพัฒนาครูทําใหไดรับ
งบประมาณเพิ่มขึ้น 
O13 นโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียนทําใหนักศึกษาตางชาติมากขึ้น 
O14 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูศิลปวัฒนธรรมระหวางกันมากขึ้น 
O15 มีการแขงขันปรับปรุงคุณภาพของมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น 

 
 

 
จากตารางที่ 19 การวิเคราะหดวยเทคนิค SWOT ของสถาบันอุดมศึกษาที่มีผลตอการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร

ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 ผูวิจัยนําผลจากการวิเคราะหจุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค 
(Threat) มาพิจารณารวมกันเพื่อกําหนดกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา โดยใชเทคนิคการวิเคราะห SWOT Matrix โดยการการจับคูจุดแข็งหลัก – 
โอกาสหลัก (SO) คือ ใชจุดแข็งเพื่อใหไดรับโอกาสมากที่สุด จับคูจุดแข็งหลัก – อุปสรรคหลัก (ST) คือใชจุดแข็งเพื่อหลีกเลี่ยงอุปสรรค จับคูจุดออนหลัก – โอกาส 
(WO) คือลดจุดออนเพื่อเพิ่มโอกาส จับคูจุดออนหลัก – อุปสรรคหลัก (WT) คือ ลดจุดออนและหลีกเลี่ยงอุปสรรค ในการกําหนดทิศทางการพัฒนาภาวะผูนํา
ของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 ดังนี้ 
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ตารางที่ 20 การวิเคราะห SWOT Matrix เพื่อสรางทิศทางการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564  
 

จุดแข็ง - โอกาส (SO)  จุดออน - โอกาส (WO)  
SO1 สงเสริมกิจกรรม/โครงการความรวมมือระหวางนิสิตนักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตรไทยกับตางประเทศ  เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูภาษาและวัฒนธรรม 
(S1,S2,S3, O10,O12,O13,O14,O15) 
SO2 สงเสริมกิจกรรมเชิดชูเกียรติ์ (Hall of Fame)นิสิตนักศึกษาและศิษยเกาที่ทํา  
ความดีและสรางชื่อเสียงใหกับคณะและสถาบันเพื่อเปนแบบอยางที่ดีแกนิสิตนักศึกษา
ทั่วไป (S15,O12,O15) 
SO3 จัดตั้งหนวยงานที่รับผิดชอบการบูรณาการทางวิชาการโดยตรงเพื่อรับผิดชอบงาน
บูรณาการการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ (S1,S3,O8,O12,O15) 
SO4 สงเสริมกระบวนการเรียนรูตลอดชีวิต (S1,S7,O4,O5,O6,O7) 
SO5 สรางศักยภาพเครือขายความรวมมือทางครุศาสตร ศึกษาศาสตรระหวาง
หนวยงานภาครัฐ เอกชน ศิษย เก าและผูทรงคุณวุฒิทั้ งภายในและตางประเทศ 
(S1,S3,O1,O2,O4,O10)  
SO6 พัฒนาเครือขายความรวมมือทางวิชาการครุศาสตร ศึกษาศาสตรกับชุมชน 
โรงเรียน และปราชญ/ผูรูในทองถิ่น (S8,S12,S14,O1,O2,O4) 
SO7 พัฒนาเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับตางประเทศเพื่อแลกเปลี่ยนอาจารย 
บุคลากร และนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร (S12,O10,O12,O13,O15) 
SO8 กําหนดอัตลักษณความเปนผูนําของบัณฑิตครุศาสตร ศึกษาศาสตรที่ชัดเจน
สอดคลองกับบริบทของสถาบันที่มีเอกลักษณความเปนไทยตามมาตรฐานสากล 
(S9,S10,S11,S14,O2,O12,O13,O14) 

WO1 พัฒนาสมรรถนะดานการใชภาษาเพื่อการสื่อสารและการสืบคนสารสนเทศ 
(W6,O7,O8,O10,O13) 
WO2 สงเสริมการนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการพัฒนาลักษณะ
ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาโดยเนนการดําเนินชีวิตอยางพอเพียง (W2,W3,W17, 
O1,O4,O9) 
WO3 พัฒนาศักยภาพภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรใหมีความ
เขมแข็ง (W3,W4,W5,W6,W7,W8,W9,W10,O6,O7,O9,O10,O12) 
WO4 สนับสนุนใหผูปกครองเปนคณะกรรมการพัฒนารูปแบบกิจกรรมพัฒนาภาวะผูนํา
นิสิตนักศึกษาใหทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลงและสอดคลองกับบริบทความเปนไทย 
(W5,W17,O1,O2,O15)  
WO5 สงเสริมการจัดหลักสูตรอบรมระยะสั้นโดยผูทรงคุณวุฒิและผูปกครองที่มีความรู 
ความสามารถและความชํานาญเฉพาะดานเพื่อฝกทักษะความเปนผูนําดานตางๆ 
ใหกับนิสิตนักศึกษา (W1,W5,O4,O5) 
WO6 ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและเนน
การปฏิบัติจริง (Learning by Doing) ที่มีการปญหาชุมชน (W5,O2,O7,O8,O9) 
WO7 สรางคานิยมการใชทรัพยากรรวมกันระหวางหนวยงานภายในและภายนอก
สถาบันอยางมีประสิทธิภาพ (W12,W16,O4,O6,O8) 
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ตารางที่ 20 การวิเคราะห SWOT Matrix เพื่อสรางทิศทางการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 (ตอ) 
 

จุดแข็ง - โอกาส (SO)  จุดออน - โอกาส (WO)  
SO9 พัฒนาพื้นที่บริเวณคณะใหเปนเขต TECHNOLOGY ZONE ที่มีสื่อและสิ่งอํานวย
ความสะดวกที่ทันสมัย มีบรรยากาศทางวิชาการที่เอื้อตอการเรียนรูของนิสิตนักศึกษา 
(S5,S6,O1,O4,O6) 
SO10 จัดตั้งสถาบันฝกหัดและเตรียมความพรอมการเปนครูผูนํายุคใหม (S1,S2,S4, 
S5,S7,O11,O12,O15) 
SO11 จัดตั้งชุมชนครูบนสื่อออนไลนเพื่อแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณของนิสิต
นักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร  (S1,O3,O6) 
SO12 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหมีความทันสมัย ยืดหยุน สอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงและมาตรฐาน TQF และมาตรฐานคุรุสภาที่ตรงกับความตองการของผูเรียน
และสังคมเพื่อดึงดูดนิสิตนักศึกษาทั้งในและตางประเทศ (S3,O4,O10,O13) 

WO8 ปรับปรุงฐานขอมูลระบบการจัดการทรัพยากรและพื้นที่ใหมีประสิทธิภาพ 
(W13,W14,W15,O7,O15) 
WO9 พัฒนาครูตนแบบ (W3,O2,O4,O12,O15) 
WO10 สงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) มาชวยในการจัดการเรียนการสอน
และการทํากิจกรรมของนิสิตนักศึกษา (W1,O3,O6,O7,O8) 
WO11 สรางเครือขายความรวมมือทางครุศาสตร ศึกษาศาสตรเพื่อเปนแหลงสนับสนุน
การเรียนการสอนและการพัฒนาวิชาชีพ (W3,W15,W16,O2, O10,O11,O12) 
WO12 พัฒนาสมรรถนะดานภาษาอังกฤษและภาษาประเทศอาเซียน (W6,O6, 
O13,O14) 
 

จุดแข็ง - อุปสรรค (ST) จุดออน - อุปสรรค (WT) 
ST1 สงเสริมการจัดกิจกรรมทางวิชาการครุศาสตร ศึกษาศาสตร “1ชุมชุน 1หลักสูตร” กอน
สําเร็จการศึกษา (S9,S10,S11,S12,S14,T6,T7,T8,T9,T10) 
ST2 พัฒนาและทบทวนนโยบาย แผนกิจกรรมการพัฒนาลักษณะภาวะผูนําของนิสิต
นักศึกษาใหสอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคแตละชั้นป (Student Year 
Based) (S1,S8,S9,S15,T5,T9) 

WT1 กําหนดใหมีการบันทึกกิจกรรมพัฒนาความเปนผูนําใน Transcript (W15,W16, 
W17,T6,T8,T9)  
WT2 สรางระบบ Senior ที่เขมแข็งเพื่อใหเกิดความผูกพันและชวยเหลือเกื้อกูลกัน
ระหวางรุนพี่รุนนอง (W16,W17,T8,T9) 
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ตารางที่ 20 การวิเคราะห SWOT Matrix เพื่อสรางทิศทางการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564    (ตอ) 
 

จุดแข็ง - อุปสรรค (ST) จุดออน - อุปสรรค (WT) 
ST3 สงเสริมการทําคูมือกิจกรรมและแฟมสะสมงาน (Portfolio) เพื่อบันทึกกิจกรรมและ
การทําความดีของนิสิตนักศึกษา (S16,T1,T4, T7)  
ST4 ปรับปรุงสภาพแวดลอมภายในและบริเวณคณะใหเปนบานหลังที่ 2 พรอม
จัดระบบทรัพยากรสิ่งอํานวยความสะดวกที่ทันสมัย (S5,S7,T6,T7,T8) 
ST5 สงเสริมใหมีกิจกรรมจัดหาทุนเพื่อสนับสนุนการเรียนและการทํากิจกรรมพัฒนา
ภาวะผูนํานิสิตนักศึกษา (S16,T1T4,T9) 
ST6 สรางเครือขายชุมชนและหนวยงานใกล เคียงเพื่อ จัดระเบียบบริ เวณรอบ
มหาวิทยาลัย (S5,S6,T5,T7,T8,T9)  
ST7 ปรับปรุงการจัดกิจกรรมเสริมสรางจิตสํานึกความเปนครูโดยยึดกระบวนการ 
Student Year Based ในการเรียนรู (S2,S6,S14,T5,T6,T8) 
 

WT3 ผลักดันใหมีการจัดการเรียนการสอนที่ใชภาษาตางประเทศ 1รายวิชา:1หลักสูตร
เพื่อฝกทักษะดานภาษาใหกับนิสิตนักศึกษา (W6,T2) 
WT4 พัฒนาหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไปใหเปนวิชาที่พัฒนาความเปนมนุษยที่สมบูรณโดย
เนนความสัมพันธและการเขาถึ งชุมชนเปนหลัก  (W2,W3,W4,W6,W7,W8,W9, 
W10,T6,T7,T8,T9) 
WT5 บูรณาการกิจกรรมกับการเรียนการสอนในรายวิชา (W2,W4, W17,T6,T8,T9) 
WT6 กําหนดแผนพัฒนาภาวะผูนําครุศาสตร ศึกษาศาสตรระยะยาว 10 ป เพื่อใหการ
บริหารจัดการมีความตอเนื่อง (W15,T1,T2,T4) 
WT7 ปรับปรุงระบบการประชาสัมพันธเชิงรุกเพื่อใหขอมูลถึงกลุมเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ (W13,T2) 

 

 

 



 

 

จากตาราง 20 พบวาผลการวิเคราะหแบบ SWOT Matrix เพื่อพิจารณาความสัมพันธและ
กําหนดเปนกลยุทธไดดังนี้ 

1. กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) เปนการจับคูหาความสัมพันธระหวางจุดแข็งกับโอกาส 
เพื่อใหไดโอกาสมากที่สุด  

1.1 เนื่องจากจุดแข็ง คือ มีหนวยงานและผูรับผิดชอบดูแลการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิต
นักศึกษาและบูรณาการงานวิจัย การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับการเรียน     
การสอน พรอมกับมีคณะกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษา ประกอบกับคณาจารยเปนผูมีความรู
ความสามารถและเปนที่ยอมรับ โดยมีโอกาสคือมีการสรางความรวมมือทางการศึกษาจากการเขาสู
ประชาคมอาเซียนมากขึ้น รัฐใหความสําคัญในการพัฒนาศักยภาพวิชาชีพครู การผลิตและพัฒนาครูทํา
ใหไดรับงบประมาณเพิ่มข้ึน และนโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียนทําใหมีนักศึกษาตางชาติมากขึ้น 
และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูศิลปวัฒนธรรมระหวางกันรวมถึงมีการแขงขันปรับปรุงคุณภาพของ
มหาวิทยาลัยเพิ่มข้ึนเปนโอกาส ดังนั้นกลยุทธทางเลือกในกรณีนี้คือ สงเสริมกิจกรรม/โครงการความ
รวมมือระหวางนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรไทยกับตางประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู
ภาษาและวัฒนธรรม  

1.2 เนื่องจากมีการใหรางวัลและการเชิดชูเกียรตินิสิตนักศึกษาที่ทําความดีและสราง
ชื่อเสียงใหกับสถาบันเพื่อเปนแบบอยางที่ดีแกนิสิตนักศึกษาทั่วไปเปนจุดแข็ง สวนโอกาสคือรัฐให
ความสําคัญใน การพัฒนาศักยภาพวิชาชีพครู การผลิตและพัฒนาครูทําใหไดรับงบประมาณเพิ่มข้ึน 
และมีการแขงขันปรับปรุงคุณภาพของมหาวิทยาลัยเพิ่มข้ึน ดังนั้นกลยุทธทางเลือกในกรณีนี้คือ 
สงเสริมกิจกรรมเชิดชูเกียรติ (Hall of Fame) นิสิตนักศึกษาและศิษยเกาที่ทําความดีและสราง
ชื่อเสียงใหกับคณะและสถาบันเพื่อเปนแบบอยางที่ดีแกนิสิตนักศึกษาทั่วไป  

1.3 เนื่องจากมีหนวยงานและผูรับผิดชอบดูแลการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตนักศึกษา
และบูรณาการงานวิจัย การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน และ 
อาจารยเปนผูมีความรูความสามารถเปนที่ยอมรับเปนจุดแข็ง โอกาสคือ รัฐใหความสําคัญใน        
การพัฒนาศักยภาพวิชาชีพครู การผลิตและพัฒนาครูทําใหไดรับงบประมาณเพิ่มข้ึน และมีการแขงขัน
ปรับปรุงคุณภาพของมหาวิทยาลัยเพิ่มข้ึน ดังนั้นกลยุทธทางเลือกในกรณีนี้คือ จัดตั้งหนวยงาน          
ที่รับผิดชอบการบูรณาการทางวิชาการโดยตรงเพื่อรับผิดชอบงานบูรณาการการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพ  

1.4 มีหนวยงานและผูรับผิดชอบดูแลการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตนักศึกษาและ
บูรณาการงานวิจัย การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน และ         
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มีสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกในการพัฒนานิสิตนักศึกษาเปนจุดแข็ง  ประกอบกับ
มหาวิทยาลัยใชโอกาสจากประสบการณและความรูจากสังคมผูสูงอายุที่มีผูทรงคุณวุฒิเพิ่มข้ึน           
การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรทําใหมีรูปแบบการศึกษาที่หลากหลายทั้งหลักสูตรและวิธีการเรียน
การสอน  และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศอยางรวดเร็วทําใหสถาบัน อุดมศึกษาสามารถ
พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและเขาถึงไดงายขึ้น คลองตัวขึ้น พรอมทั้งการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศทําให การสื่อสารขอมูลขาวสารและสืบคนขอมูลรวดเร็วขึ้นเปนโอกาส ดังนั้น
กลยุทธทางเลือกในกรณีนี้คือ สงเสริมกระบวนการเรียนรูตลอดชีวิต  

1.5 เนื่องจากจุดแข็งคือ มีหนวยงานและผูรับผิดชอบดูแลการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิต
นักศึกษาและบูรณาการงานวิจัย การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการ
สอน และคณาจารยเปนผูมีความรูความสามารถและเปนที่ยอมรับ สําหรับโอกาสคือ มีการสราง
ความรวมมือทางการศึกษาจากการเขาสูประชาคมอาเซียนมากขึ้น มหาวิทยาลัยใชโอกาสจาก
ประสบการณและความรูจากสังคมผูสูงอายุที่มีผูทรงคุณวุฒิเพิ่มข้ึน โดยที่สังคมฐานความรูทําใหคน
สนใจและใหความสําคัญการเรียนรูตลอดชีวิต รวมถึงทุกภาคสวนใหความสําคัญตอการจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการใชความรูเปนโอกาส ดังนั้นกลยุทธทางเลือกในกรณีนี้คือ 
สรางศักยภาพเครือขายความรวมมือทางครุศาสตร ศึกษาศาสตรระหวางหนวยงานภาครัฐ เอกชน 
ศิษยเกาและผูทรงคุณวุฒิทั้งภายในและตางประเทศ  

1.6 จุดแข็งคือ มีการบูรณาการงานวิจัย การบริการทางวิชาการ กิจกรรม กับการเรียน
การสอน มีเครือขายความรวมมือการพัฒนานิสิตนักศึกษาทั้งภาครัฐ เอกชน และศิษยเกาที่สามารถ
สนับสนุนการพัฒนานิสิตนักศึกษาไดอยางจริงจัง และมีกิจกรรมเสริมทักษะทางวิชาชีพ โอกาสคือ 
สังคมฐานความรูทําใหคนสนใจและใหความ สําคัญการเรียนรูตลอดชีวิต ทุกภาคสวนใหความสําคัญตอ
การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการใชความรู และมหาวิทยาลัยใชโอกาสจาก
ประสบการณและความรูจากสังคมผูสูงอายุที่มีผูทรงคุณวุฒิเพิ่มข้ึนดังนั้น  กลยุทธทางเลือกในกรณีนี้
คือ ขยายเครือขายความรวมมือทางวิชาการครุศาสตร ศึกษาศาสตรกับชุมชน โรงเรียน และปราชญ/
ผูรูในทองถิ่น  

1.7 เนื่องจากมีเครือขายความรวมมือการพัฒนานิสิตนักศึกษาทั้งภาครัฐ เอกชน 
และศิษยเกาที่สามารถสนับสนุนการพัฒนานิสิตนักศึกษาไดอยางจริงจังเปนจุดแข็ง โอกาสคือมีการ
สรางความรวมมือทางการศึกษาจากการเขาสูประชาคมอาเซียน  และนโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียน
ทําใหนักศึกษาตางชาติมากขึ้น รัฐใหความสําคัญในการพัฒนาศักยภาพวิชาชีพครู การผลิตและพัฒนา
ครูทําใหไดรับงบประมาณเพิ่ม ทําใหมีการแขงขันปรับปรุงคุณภาพของมหาวิทยาลัยเพิ่มข้ึน ดังนั้น      
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กลยุทธทางเลือกในกรณีนี้คือพัฒนาเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับตางประเทศเพื่อ
แลกเปลี่ยนอาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร  

1.8 เนื่องจากจุดแข็งคือ มีนโยบาย แผน และกิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษาที่
สอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคของสถาบัน มีกิจกรรมเสริมทักษะทางวิชาชีพ มีการ
กําหนดชั่วโมงการเขารวมกิจกรรมพัฒนานิสิตนักศึกษาทุกดานกอนสําเร็จการศึกษา และมี 
Transcript กิจกรรมเมื่อสําเร็จการศึกษา มีการประเมินผลกิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษาและนํา
ผลการประเมินมาปรับปรุงการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตนักศึกษา สวนโอกาสคือ ทุกภาคสวนให
ความสําคัญตอการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการใชความรู  รัฐให
ความสําคัญใน การพัฒนาศักยภาพวิชาชีพครู การผลิตและพัฒนาครูทําใหไดรับงบประมาณเพิ่มข้ึน  
นโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียนทําใหนักศึกษาตางชาติมากขึ้นและ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ศิลปวัฒนธรรมระหวางกันมากขึ้น ดังนั้นกลยุทธทางเลือกในกรณีนี้คือกําหนดอัตลักษณความเปน
ผูนําของบัณฑิตครุศาสตร ศึกษาศาสตรที่ชัดเจนสอดคลองกับบริบทของสถาบันที่มีเอกลักษณความ
เปนไทยตามมาตรฐานสากล  

1.9 เนื่องจากมีการจัดสภาพแวดลอมและสวัสดิการที่เอ้ือตอการพัฒนานิสิตนักศึกษา 
และ มีฐานขอมูลและระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจที่เอื้อตอการจัดบริการและ
สวัสดิการเพื่อการพัฒนานิสิตนักศึกษาเปนจุดแข็ง การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศอยาง
รวดเร็วทําใหสถาบันอุดมศึกษาสามารถพัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและเขาถงึไดงาย
ข้ึน คลองตัวขึ้น สังคมฐานความรูทําใหคนสนใจและใหความสําคัญการเรียนรูตลอดชีวิตเปนโอกาส 
ดังนั้นกลยุทธทางเลือกในกรณีนี้คือพัฒนาพื้นที่บริเวณคณะใหเปนเขต TECHNOLOGY ZONE มีส่ือ
และสิ่งอํานวยความสะดวกที่ทันสมัย เพื่อสรางบรรยากาศทางวิชาการใหเอ้ือตอการเรียนรูของนิสิต
นักศึกษา  

1.10  เนื่องจากจุดแข็งคือ มีหนวยงานและผูรับผิดชอบดูแลการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิต
นักศึกษาและบูรณาการงานวิจัย การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการ
สอน มีคณะกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษา มีศิษยเกาที่ใหการสนับสนุนกิจกรรมของคณะอยาง
จริงจัง มีการจัดสภาพแวดลอมและสวัสดิการที่เอื้อตอการพัฒนานิสิตนักศึกษา และมีสถานที่และสิ่ง
อํานวยความสะดวกในการพัฒนานิสิตนักศึกษา โอกาสคือการเปลี่ยนสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยใน
กํากับของรัฐทําใหการบริหารจัดการคลองขึ้น ประกอบกับรัฐใหความสําคัญใน การพัฒนาศักยภาพ
วิชาชีพครู การผลิตและพัฒนาครูทําใหไดรับงบประมาณเพิ่มข้ึน และมีการแขงขันปรับปรุงคุณภาพของ
มหาวิทยาลัยเพิ่มข้ึน ดังนั้นกลยุทธทางเลือกในกรณีนี้คือ จัดตั้งสถาบันฝกหัดและเตรียมความพรอม
การเปนครูผูนํายุคใหม  
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1.11 เนื่องจากมีหนวยงานและผูรับผิดชอบดูแลการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตนักศึกษา
และบูรณาการงานวิจัย การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนเปนจุด
แข็ง โดยที่เหตุการณความไมสงบบริเวณชายแดนและใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตเปนการเพิ่มโอกาสให
เยาวชนในพื้นที่ไดรับการศึกษาเพิ่มข้ึน และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศอยางรวดเร็วทําให
สถาบันอุดมศึกษาสามารถพัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและเขาถึงไดงายและคลองตัว
ข้ึนเปนโอกาส ดังนั้นกลยุทธทางเลือกในกรณีนี้คือ จัดตั้งชุมชนครูบนสื่อออนไลนเพื่อแลกเปลี่ยน
ความรูและประสบการณของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร  

1.12  เนื่องจากจุดแข็งคือ คณาจารยเปนผูมีความรูความสามารถและเปนที่ยอมรับ   
โอกาสคือ มหาวิทยาลัยใชโอกาสจากประสบการณและความรูจากสังคมผูสูงอายุที่มีผูทรงคุณวุฒิเพิ่มข้ึน  
มีการสรางความรวมมือทางการศึกษาจากการเขาสูประชาคมอาเซียนมากขึ้น และนโยบายการเขาสู
ประชาคมอาเซียนทําใหนักศึกษาตางชาติมากขึ้นเปนโอกาส ดังนั้นกลยุทธทางเลือกในกรณีนี้คือ 
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหมีความทันสมัย ยืดหยุน ตามมาตรฐาน TQF และมาตรฐานคุรุสภา        
ที่สอดคลองกับความตองการของผูเรียนและสังคมเพื่อดึงดูดนิสิตนักศึกษาทั้งในและตางประเทศ  

2.  กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategy) เปนการจับคูหาความสัมพันธระหวางจุดแข็งกับ
อุปสรรค เพื่อเปนการปองกันอุปสรรค   

2.1 เนื่องจากมีนโยบาย แผน และกิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษาที่สอดคลองกับ
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคของสถาบัน  มีการกําหนดชั่วโมงการเขารวมกิจกรรมพัฒนานิสิต
นักศึกษาทุกดานกอนสําเร็จการศึกษาและมี Transcript กิจกรรมเมื่อสําเร็จการศึกษา มีการ
ประเมินผลกิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษาและนําผลการประเมินมาปรับปรุงการจัดกิจกรรม
พัฒนานิสิตนักศึกษา มีเครือขายความรวมมือการพัฒนานิสิตนักศึกษาทั้งภาครัฐ เอกชน และศิษย
เกาที่สามารถสนับสนุนการพัฒนานิสิตนักศึกษาไดอยางจริงจัง และมีกิจกรรมเสริมทักษะทาง
วิชาชีพเปนจุดแข็ง ทั้งนี้สภาพแวดลอมบริเวณสถาบันอุดมศึกษามีแหลงอบายมุข  รวมทั้งกระแสโลกาภิ
วัตนทําใหเยาวชนเกิดคานิยมฟุงเฟอ ลอกเลียนแบบ ขาดการคิดวิเคราะหอยางมีวิจารณญาณ และมีส่ิง
เราภายนอกมากทําใหนิสิตนักศึกษาไมสนใจทํากิจกรรม รวมถึงเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทําให
สถาบันอุดมศึกษาตองลงทุนสูง และเหตุการณความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใตสงผลตอการเลือก
สถาบันของนิสิตนักศึกษาเปนอุปสรรค ดังนั้นกลยุทธทางเลือกในกรณีนี้คือ สงเสริมการจัดกิจกรรม
วิชาการครุศาสตร ศึกษาศาสตร “1ชุมชุน 1หลักสูตร” กอนสําเร็จการศึกษา  

2.2 เนื่องจากจุดแข็งคือ มีนโยบาย แผน และกิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษาที่
สอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคของสถาบัน มีหนวยงานและผูรับผิดชอบดูแลการจัด
กิจกรรมพัฒนานิ สิตนักศึกษาและบูรณาการงานวิจัย  การบริการวิชาการ  การทํานุบํา รุง
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ศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน และมีการใหรางวัลและการเชิดชูเกียรตินิสิตนักศึกษาที่ทํา
ความดีและสรางชื่อเสียงใหกับสถาบันเพื่อเปนแบบอยางที่ดีแกนิสิตนักศึกษาทั่วไป สวนอุปสรรคคือ
เหตุการณความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใตสงผลตอการเลือกสถาบันของนิสิตนักศึกษา และมี
ส่ิงเราภายนอกมากทําใหนิสิตนักศึกษาไมสนใจทํากิจกรรม ดังนั้นกลยุทธทางเลือกในกรณีนี้คือ พัฒนา
และทบทวนนโยบาย แผนกิจกรรมการพัฒนาลักษณะภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาใหสอดคลองกับ
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคแตละชั้นป (Student Year Based)  

2.3  จุดแข็งคือมีการจัดบริการและสวัสดิการสําหรับนิสิตนักศึกษา สวนอุปสรรคคือ 
กระแสโลกาภิวัตนทําใหเยาวชนเกิดคานิยมฟุงเฟอ ลอกเลียนแบบ ขาดการคิดวิเคราะหอยางมี
วิจารณญาณ นโยบายภาครัฐขาดความตอเนื่องทําใหการพัฒนาสถาบันชะลอการพัฒนา รวมถึงการ
เปลี่ยนแปลงสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐทําใหไดรับงบประมาณลดลง ดังนั้นกลยุทธ
ทางเลือกในกรณีนี้คือ สงเสริมแฟมสะสมงาน (Portfolio) และคูมือกิจกรรมเพื่อบันทึกกิจกรรมและ
การทําความดีของนิสิตนักศึกษา  

2.4 เนื่องจากมีการจัดสภาพแวดลอมและสวัสดิการที่เอื้อตอการพัฒนานิสิตนักศึกษา
เปนจุดแข็ง สวนอุปสรรคคือ สภาพแวดลอมบริเวณสถาบันอุดมศึกษามีแหลงอบายมุข สงผลกระทบตอ
นิสิตนักศึกษา เหตุการณความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใตสงผลตอการเลือกสถาบันของนิสิต
นักศึกษา กระแสโลกาภิวัตนทําใหเยาวชนเกิดคานิยมฟุงเฟอ ลอกเลียนแบบ ขาดการคิดวิเคราะหอยางมี
วิจารณญาณ มีส่ิงเราภายนอกมากทําใหนิสิตนักศึกษาไมสนใจทํากิจกรรม ดังนั้นกลยุทธทางเลือกใน
กรณีนี้คือ ปรับปรุงสภาพแวดลอมภายในและบริเวณคณะใหเปนบานหลังที่ 2 พรอมจัดระบบ
ทรัพยากรสิ่งอํานวยความสะดวกที่ทันสมัย  

2.5 เนื่องจากจุดแข็งคือ มีการจัดบริการและสวัสดิการสําหรับนิสิตนักศึกษา สวน
อุปสรรคคือ นโยบายภาครัฐขาดความตอเนื่องทําใหการพัฒนาสถาบันชะลอการพัฒนา และการ
เปลี่ยนแปลงสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐทําใหไดรับงบประมาณลดลง ประกอบกับ
เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทําใหสถาบันอุดมศึกษาตองลงทุนสูง ดังนั้นกลยุทธทางเลือกใน
กรณีนี้คือ สงเสริมใหมีกิจกรรมจัดหาทุนเพื่อสนับสนุนการเรียนและการทํากิจกรรมพัฒนาภาวะผูนํา
นิสิตนักศึกษา  

2.6 เนื่องจากมีการจัดสภาพแวดลอมและสวัสดิการที่เอื้อตอการพัฒนานิสิตนักศึกษา 
และมีฐานขอมูลและระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจที่เอ้ือตอการจัดบริการและ
สวัสดิการเพื่อการพัฒนานิสิตนักศึกษาเปนจุดแข็ง โดยที่สภาพแวดลอมบริเวณสถาบันอุดมศึกษามี
แหลงอบายมุขสงผลกระทบตอนิสิตนักศึกษา และกระแสโลกาภิวัตนทําใหเยาวชนเกิดคานิยมฟุงเฟอ 
ลอกเลียนแบบ ขาดการคิดวิเคราะหอยางมีวิจารณญาณ รวมทั้งมีส่ิงเราภายนอกมากทําใหนิสิตนักศึกษา
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ไมสนใจทํากิจกรรม ประกอบกับเหตุการณความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใตสงผลตอการเลือก
สถาบันของนิสิตนักศึกษาเปนอุปสรรค ดังนั้นกลยุทธทางเลือกในกรณีนี้คือ สรางเครือขายชุมชนและ
หนวยงานใกลเคียงเพื่อจัดระเบียบบริเวณรอบมหาวิทยาลัย  

2.7 จุดแข็งคือ มีกิจกรรมเสริมทักษะทางวิชาชีพ พรอมทั้งมีคณะกรรมการพัฒนา
นิสิตนักศึกษา และมีฐานขอมูลและระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจที่เอื้อตอการ
จัดบริการและสวัสดิการเพื่อการพัฒนานิสิตนักศึกษา สวนอุปสรรคคือ มีส่ิงเราภายนอกมากทําให
นิสิตนักศึกษาไมสนใจทํากิจกรรม และเหตุการณความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใตสงผลตอ
การเลือกสถาบันของนิสิตนักศึกษา ดังนั้นกลยุทธทางเลือกในกรณีนี้คือ ปรับปรุงการจัดกิจกรรม
เสริมสรางจิตสํานึกความเปนครูโดยยึดกระบวนการพัฒนานิสิตนักศึกษาแตละชั้นป (Student Year 
Based) ในการเรียนรู 

3. กลยุทธเชิงแกไข (WO Strategy) เปนการจับคูหาความสัมพันธระหวางจุดออนกับ
โอกาส เพื่อใชในการแกไขจุดออน  

 3.1  เนื่องจากอาจารย และนิสิตนักศึกษามีความเห็นวานิสิตนักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตรสวนใหญสามารถใชภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ เพื่อการสื่อสารไดระดับ
ปานกลางเปนจุดออน โดยที่ความกาวหนาทางเทคโนโลยีทําใหมีความคลองตัวในการบริหารจัดการ
เรียนการสอน และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศทําใหการสื่อสารขอมูลขาวสารและสืบคน
ขอมูลรวดเร็วขึ้น  มีการสรางความรวมมือทางการศึกษาจากการเขาสูประชาคมอาเซียนมากขึ้น และ
นโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียนทําใหนักศึกษาตางชาติมากขึ้นเปนโอกาส ดังนั้นกลยุทธทางเลือกใน
กรณีนี้คือ พัฒนาสมรรถนะดานการใชภาษาเพื่อการสื่อสารและการสืบคนสารสนเทศ  

 3.2  เนื่องจากจุดออนคือ นิสิตนักศึกษาขาดแรงจูงใจในการทํากิจกรรมเนื่องจาก
งบประมาณมีจํากัด รวมถึงรูปแบบการจัดกิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษาซํ้าแบบเดิม ไมนาสนใจ 
ไมดึงดูดความสนใจใหนิสิตนักศึกษาเขารวมกิจกรรม ประกอบกับนิสิตนักศึกษาขาดความ
ภาคภูมิใจในวิชาชีพ สวนโอกาสคือ สังคมฐานความรูทําใหคนสนใจและใหความสําคัญการเรียนรู
ตลอดชีวิต รวมไปถึงมหาวิทยาลัยใชโอกาสจากประสบการณและความรูจากสังคมผูสูงอายุที่มี
ผูทรงคุณวุฒิเพิ่มข้ึนและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทําใหนิสิตนักศึกษา ตระหนักรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง
ของกระแสโลกาภิวัตน ดังนั้นกลยุทธทางเลือกในกรณีนี้คือ สงเสริมการนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชในการพัฒนาลักษณะภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาโดยเนนการดําเนินชีวิตอยาง
พอเพียง  

 3.3 เนื่องจากทัศนคติของอาจารยและผูปกครองที่เนนการเรียนเกง ทําใหไมไดรับการ
สนับสนุนในการทํากิจกรรมเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษา นิสิตนักศึกษาขาดความภาคภูมิใจในวิชาชีพ 
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เปนผูติดตามการใชเทคโนโลยีตามกระแสนิยม มีสัมมาคารวะกับผูที่ใหผลประโยชนหรือมี
ผลประโยชนดวย คํานึงถึงประโยชนสวนตัวมากกวาสวนรวมและสวนใหญมอบหมายงานใหบุคคล
โดยไมคํานึงถึงความสามารถเฉพาะตัวอยูในระดับมากเปนจุดออน โดยที่โอกาสคือ รัฐใหความสําคัญ
ในการพัฒนาศักยภาพวิชาชีพครู การผลิตและพัฒนาครูทําใหไดรับงบประมาณเพิ่ม  ดังนั้นกลยุทธ
ทางเลือกในกรณีนี้คือ พัฒนาศักยภาพภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรใหมี
ความเขมแข็งสามารถแขงขันกับตางประเทศในภูมิภาคอาเซียน  

 3.4  เนื่องจากทัศนคติของอาจารยและผูปกครองเนนการเรียนเกงทําใหไมไดรับ     
การสนับสนุนในการทํากิจกรรมเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาเปนจุดออน โดยที่สังคมฐานความรูทําให  
คนสนใจและใหความสําคัญการเรียนรูตลอดชีวิต รวมทั้งทุกภาคสวนใหความสําคัญตอการจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการใชความรูและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
อยางรวดเร็วทําใหสถาบันอุดมศึกษาสามารถพัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและเขาถึงได
งายและคลองตัวขึ้นเปนโอกาส ดังนั้นกลยุทธทางเลือกในกรณีนี้คือ สงเสริมใหอาจารยและผูปกครอง
เปนคณะกรรมการพัฒนารูปแบบกิจกรรมพัฒนาภาวะผูนํานิสิตนักศึกษาใหทันสมัยกับการ
เปลี่ยนแปลงและสอดคลองกับบริบทความเปนไทย  

 3.5  เนื่องจากจุดออนคือ คณาจารยมีภาระงานสอนมากทําใหมีเวลาในการดูแลนิสิต
นักศึกษานอย และทัศนคติของอาจารยและผูปกครองที่เนนการเรียนเกง ทําใหไมไดรับการสนับสนุน
ในการทํากิจกรรมเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษา โอกาสคือ มหาวิทยาลัยใชโอกาสจากประสบการณและ
ความรูจากสังคมผูสูงอายุที่มีผูทรงคุณวุฒิเพิ่มข้ึน การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรทําใหมีรูปแบบ
การศึกษาที่หลากหลายทั้งหลักสูตรและวิธีการเรียนการสอน ดังนั้นกลยุทธทางเลือกในกรณีนี้คือ 
สงเสริมการจัดหลักสูตรอบรมระยะสั้นโดยผูทรงคุณวุฒิและผูปกครองที่มีความรู ความสามารถและ
ความชํานาญเฉพาะดานเพื่อฝกทักษะความเปนผูนําดานตางๆ ใหกับนิสิตนักศึกษา  

 3.6  เนื่องจากทัศนคติของอาจารยและผูปกครองที่เนนการเรียนเกงทําใหไมไดรับการ
สนับสนุนในการทํากิจกรรมเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาเปนจุดออน  โดยที่ทุกภาคสวนใหความสําคัญ
ตอการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการใชความรู และมหาวิทยาลัยใชโอกาส
จากประสบการณและความรูจากสังคมผูสูงอายุที่มีผูทรงคุณวุฒิเพิ่มข้ึนเปนโอกาส ดังนั้นกลยุทธ
ทางเลือกในกรณีนี้คือ ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและ
เนนการปฏิบัติจริง (Learning by Doing) ที่มีการแกปญหาชุมชน  

3.7  เนื่องจุดออน คือ จํานวนนิสิตนักศึกษาเพิ่มมากขึ้นทําใหการดูแลไมทั่วถึง ประกอบ
กับระบบเทคโนโลยีไมสมบูรณและไมเอื้อตอการจัดการเรียนการสอน การวิจัยและการพัฒนานิสิต
นักศึกษา โดยมีโอกาสคือ มหาวิทยาลัยใชโอกาสจากประสบการณและความรูจากสังคมผูสูงอายุที่มี
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ผูทรงคุณวุฒิเพิ่มข้ึน รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศอยางรวดเร็วทําใหสถาบัน 
อุดมศึกษาสามารถพัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและเขาถึงไดงายขึ้น คลองตัวขึ้น 
สงผลใหมีความคลองตัวในการบริหารจัดการเรียนการสอน ดังนั้นกลยุทธทางเลือกในกรณีนี้คือ       
สรางคานิยมการใชทรัพยากรรวมกันระหวางหนวยงานภายในและภายนอกสถาบันอยางมี
ประสิทธิภาพ  

 3.8  เนื่องจากชองทางการประชาสัมพันธนอยและขาดประสิทธิภาพทําใหขอมูลไมถึง
กลุมเปาหมาย  การจัดการพื้นที่และทรัพยากรยังขาดประสิทธิภาพและไมเปนระบบสงผลตอการ
อํานวยความสะดวกและความคลองตัว และเปลี่ยนแปลงผูบริหารบอยทําใหทิศทางและนโยบาย
การวางแผนพัฒนานิสิตนักศึกษาขาดความตอเนื่องเปนจุดออน โดยที่การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
สารสนเทศทําใหการสื่อสารขอมูลขาวสารและสืบคนขอมูลรวดเร็วขึ้น มีการแขงขันปรับปรุงคุณภาพของ
มหาวิทยาลัยเพิ่มข้ึนเปนโอกาส ดังนั้นกลยุทธทางเลือกในกรณีนี้คือ ปรับปรุงฐานขอมูลระบบการ
จัดการทรัพยากรและพื้นที่ใหมีประสิทธิภาพ  

 3.9 เนื่องจากจุดออนคือนิสิตนักศึกษาขาดความภาคภูมิใจในวิชาชีพ โดยที่ทุกภาค
สวนใหความสําคัญตอการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการใชความรู 
มหาวิทยาลัยใชโอกาสจากประสบการณและความรูจากสังคมผูสูงอายุที่มีผูทรงคุณวุฒิเพิ่มข้ึน รัฐให
ความสําคัญใน การพัฒนาศักยภาพวิชาชีพครู การผลิตและพัฒนาครูทําใหไดรับงบประมาณเพิ่มข้ึน และ
มีการแขงขันปรับปรุงคุณภาพของมหาวิทยาลัยเพิ่มข้ึนเปนโอกาส ดังนั้นกลยุทธทางเลือกในกรณีนี้คือ 
พัฒนาครูตนแบบ  

 3.10  เนื่องจากคณาจารยมีภาระงานสอนมากทําใหมีเวลาในการดูแลนิสิตนักศึกษา
นอยเปนจุดออน โดยที่เหตุการณความไมสงบบริเวณชายแดนและใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตเปนการ
เพิ่มโอกาสใหเยาวชนในพื้นที่ไดรับการศึกษาเพิ่มข้ึน การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศอยาง
รวดเร็วทําใหสถาบัน อุดมศึกษาสามารถพัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและเขาถึงไดงาย
ข้ึน คลองตัวขึ้น  การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศทําให การสื่อสารขอมูลขาวสารและสืบคน
ขอมูลรวดเร็วขึ้น  ความกาวหนาทางเทคโนโลยีทําใหมีความคลองตัวในการบริหารจัดการเรียนการสอน 
เปนอุปสรรค ดังนั้นกลยุทธทางเลือกในกรณีนี้คือสงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) มาชวย
ในการจัดการเรียนการสอนและการทํากิจกรรมของนิสิตนักศึกษา  

 3.11 เนื่องจากนิสิตนักศึกษาขาดความภาคภูมิใจในวิชาชีพ การเปลี่ยนแปลงผูบริหาร
บอยทําใหทิศทางและนโยบายการวางแผนพัฒนานิสิตนักศึกษาขาดความตอเนื่อง และจํานวนนิสิต
นักศึกษาเพิ่มมากขึ้นทําใหการดูแลไมทั่วถึงเปนจุดออน โดยที่ทุกภาคสวนใหความสําคัญตอการจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการใชความรู มีการสรางความรวมมือทางการศึกษา
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จากการเขาสูประชาคมอาเซียนมากขึ้น การเปลี่ยนสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐทําใหการ
บริหารจัดการคลองขึ้น รัฐใหความสําคัญใน การพัฒนาศักยภาพวิชาชีพครู การผลิตและพัฒนาครูทําให
ไดรับงบประมาณเพิ่มข้ึนเปนโอกาส ดังนั้นกลยุทธทางเลือกในกรณีนี้คือ สรางเครือขายความรวมมือ
ทางครุศาสตร ศึกษาศาสตรเพื่อเปนแหลงสนับสนุนทางการเรียนการสอนและการพัฒนาวิชาชีพ   

  3.12 อาจารยบุคลากรและนิสิตนักศึกษามีความเห็นวานิสิตนักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตรขาดความพากเพียรอุตสาหะ ใชภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ เพื่อการ
ส่ือสารไดระดับปานกลางเปนจุดออน โดยที่มีการสรางความรวมมือทางการศึกษาจากการเขาสู
ประชาคมอาเซียนมากขึ้น รวมถึงนโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียนทําใหนักศึกษาตางชาติมากขึ้น และ
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูศิลปวัฒนธรรมระหวางกันมากขึ้นเปนโอกาส ดังนั้นกลยุทธทางเลือกในกรณีนี้
คือ พัฒนาสมรรถนะดานภาษาอังกฤษและภาษาประเทศอาเซียน  

4. กลยุทธเชิงรับ (WT Strategy) เปนการจับคูหาความสัมพันธระหวางจุดออนกับอุปสรรค 
เพื่อเปนการเตรียมพรอมรับอุปสรรค 
   4.1 เนื่องจากจุดออนคือ เปลี่ยนแปลงผูบริหารบอยทําใหทิศทางและนโยบายการ
วางแผนพัฒนานิสิตนักศึกษาขาดความตอเนื่อง รวมถึงจํานวนนิสิตนักศึกษาเพิ่มมากขึ้นทําให    
การดูแลไมทั่วถึง และรูปแบบการจัดกิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษาซ้ําแบบเดิม ไมนาสนใจ        
ไมดึงดูดความสนใจใหนิสิตนักศึกษาเขารวมกิจกรรม อุปสรรคคือ สภาพแวดลอมบริเวณ
สถาบันอุดมศึกษามีแหลงอบายมุข สงผลกระทบตอตัวนิสิตนักศึกษา และมีส่ิงเราภายนอกมากทําให
นิสิตนักศึกษาไมสนใจทํากิจกรรม ประกอบกับกระแสโลกาภิวัตนทําใหเยาวชนเกิดคานิยมฟุงเฟอ 
ลอกเลียนแบบ ขาดการคิดวิเคราะหอยางมีวิจารณญาณ รวมทั้งเหตุการณความไมสงบ 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใตสงผลตอการเลือกสถาบันของนิสิตนักศึกษา ดังนั้นกลยุทธทางเลือกในกรณีนี้คือ 
กําหนดใหมีการบันทึกกิจกรรมพัฒนาความเปนผูนําใน Transcript  

4.2  เนื่องจากจุดออนคือจํานวนนิสิตนักศึกษาเพิ่มมากขึ้น ทําใหการดูแลไมทั่วถึง 
และรูปแบบการจัดกิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษาซ้ําแบบเดิม ไมนาสนใจ ไมดึงดูดความสนใจให
นิสิตนักศึกษาเขารวมกิจกรรม กระแสโลกาภิวัตนทําใหเยาวชนเกิดคานิยมฟุงเฟอ ลอกเลียนแบบ ขาด
การคิดวิเคราะหอยางมีวิจารณญาณ และมีส่ิงเราภายนอกมากทําใหนิสิตนักศึกษาไมสนใจทํากิจกรรม 
เปนอุปสรรคดังนั้นกลยุทธทางเลือกในกรณีนี้คือ สรางระบบพี่ดูแลนอง (Senior) ที่เขมแข็งเพื่อให
เกิดความผูกพันและชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางรุนพี่รุนนอง เพื่อเกื้อหนุนทางการเรียนการสอน เชน 
การติวทางวิชาการ เปนตน 

4.3 เนื่องจากอาจารย และนิสิตนักศึกษามีความเห็นวานิสิตนักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตรสวนใหญสามารถใชภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ เพื่อการสื่อสารไดระดับ
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ปานกลางเปนจุดออน โดยที่การเปดเสรีทางการคาดานการศึกษาทําใหมีการแขงขันรุนแรงเปนอุปสรรค 
ดังนั้นกลยุทธทางเลือกในกรณีนี้คือ ผลักดันใหมีการจัดการเรียนการสอนที่ใชภาษาตางประเทศ       
1รายวิชา:1หลักสูตรเพื่อฝกทักษะดานภาษาใหกับนิสิตนักศึกษา  

4.4 เนื่องจากจุดออนคือ นิสิตนักศึกษาขาดแรงจูงใจในการทํากิจกรรมเนื่องจาก
งบประมาณมีจํากัด ขาดความภาคภูมิใจในวิชาชีพ ขาดความพากเพียรอุตสาหะ อาจารยและนิสิต
นักศึกษามีความเห็นวานิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรสวนใหญสามารถใชภาษาอังกฤษหรือ
ภาษาตางประเทศอื่นๆ เพื่อการสื่อสารไดระดับปานกลาง และสวนใหญมอบหมายงานใหบุคคลโดย
ไมคํานึงถึงความสามารถเฉพาะตัว ติดตามการใชเทคโนโลยีตามกระแสนิยม มีสัมมาคารวะกับผูที่
ใหผลประโยชนหรือมีผลประโยชนดวย คํานึงถึงประโยชนสวนตัวมากกวาสวนรวม โดยที่
สภาพแวดลอมบริเวณสถาบันอุดมศึกษามีแหลงอบายมุข สงผลกระทบตอนิสิตนักศึกษา รวมถึงกระแส
โลกาภิวัตนทําใหเยาวชนเกิดคานิยมฟุงเฟอ ลอกเลียนแบบ ขาดการคิดวิเคราะหอยางมีวิจารณญาณ      
มีส่ิงเราภายนอกมากทําใหนิสิตนักศึกษาไมสนใจทํากิจกรรมและเหตุการณความไมสงบ 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใตสงผลตอการเลือกสถาบันของนิสิตนักศึกษาเปนอุปสรรค ดังนั้นกลยุทธทางเลือก       
ในกรณีนี้คือ พัฒนาหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไปใหเปนวิชาที่พัฒนาความเปนมนุษยที่สมบูรณโดยเนน
ความสัมพันธและการเขาถึงชุมชนเปนหลัก  

4.5  เนื่องจากจุดออนคือ นิสิตนักศึกษาขาดแรงจูงใจในการทํากิจกรรมเนื่องจาก
งบประมาณมีจํากัด รูปแบบการจัดกิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษาซ้ําแบบเดิม ไมนาสนใจ ไมดึงดูด
ความสนใจใหนิสิตนักศึกษาเขารวมกิจกรรม และขาดความพากเพียรอุตสาหะ โดยมีอุปสรรค คือ 
สภาพแวดลอมบริเวณสถาบันอุดมศึกษามีแหลงอบายมุข สงผลกระทบตอนิสิตนักศึกษา กระแสโลกาภิ
วัตนทําใหเยาวชนเกิดคานิยมฟุงเฟอ ลอกเลียนแบบ ขาดการคิดวิเคราะหอยางมีวิจารณญาณ มีส่ิงเรา
ภายนอกมากทําใหนิสิตนักศึกษาไมสนใจทํากิจกรรม ดังนั้นกลยุทธทางเลือกในกรณีนี้คือ บูรณาการ
กิจกรรมกับการเรียนการสอนในรายวิชา 

4.6 เนื่องจากเปลี่ยนแปลงผูบริหารบอยทําใหทิศทางและนโยบายการวางแผน
พัฒนานิสิตนักศึกษาขาดความตอเนื่องเปนจุดออน และอุปสรรคคือนโยบายภาครัฐขาดความตอเนื่อง
ทําใหการพัฒนาสถาบันชะลอ การเปดเสรีทางการคาดานการศึกษาทําใหมีการแขงขันรุนแรง               
การเปลี่ยนแปลงสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐทําใหไดรับงบประมาณลดลง ดังนั้นกลยุทธ
ทางเลือกในกรณีนี้คือกําหนดแผนพัฒนาภาวะผูนําครุศาสตร ศึกษาศาสตรระยะยาว 10 ป เพื่อให
การบริหารจัดการมีความตอเนื่อง  

4.7 เนื่องจากชองทางการประชาสัมพันธนอยและขาดประสิทธิภาพทําใหขอมูลไมถึง
กลุมเปาหมายเปนจุดออน โดยที่การเปดเสรีทางการคาดานการศึกษาทําใหมีการแขงขันรุนแรงเปน
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อุปสรรค ดังนั้นกลยุทธทางเลือกในกรณีนี้คือ ปรับปรุงระบบการประชาสัมพันธเชิงรุกเพื่อใหขอมูล  
ถึงกลุมเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ  

 การกําหนด (ราง) กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 ผูวิจัยนําผลการวิเคราะห SWOT 
Matrix มากําหนดเปนกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา แผนงานและโครงการ โดยใช
เกณฑความเหมาะสม ความเปนไปได และสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง กําหนดเปนกลยุทธหลักระดับ
องคกร กลยุทธระดับแผนงาน และกลยุทธระดับปฏิบัติการ  ดังภาคผนวก จ  
 
ตอนที่ 4 ภาพอนาคต (Scenario Planning) กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา
ครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564  
 
 ผูวิจัยไดจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการสรางภาพอนาคต (Scenario Planning) เพื่อจัดทํา
กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต 
ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 17 คน (ภาคผนวก ก) ซึ่งเปนผูที่มี          
ความเชี่ยวชาญดานการบริหารจัดการองคกรและการจัดการกลยุทธ และดานการพัฒนานิสิต
นักศึกษา เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 เวลา 9.00 – 12.00 น. ณ หอง 407 อาคารประชุมสุข 
อาชวอํารุง คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ผูวิจัยไดนําขอมูลจากขั้นตอนที่ 1 ภาวะ
ผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรในปจจุบัน ขอมูลจากขั้นตอนที่ 2 ภาวะผูนําของนิสิต
นักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 และขอมูลจากขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห
สภาพปจจุบัน สถานการณ แนวโนมที่เกิดขึ้น การวิเคราะห จุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ที่มีผล
ตอการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรเปนขอมูลประกอบในการจัดทํา
กลยุทธดวยการสรางภาพอนาคต สรุปไดดังนี้ 
 แนวโนมที่มีผลตอการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับ
ปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 ประกอบดวย  

1.  ดานสังคมและวัฒนธรรม  ซึ่งแนวโนมของสังคมจะเปนสังคมเศรษฐกิจฐานความรูที่ให
ความสําคัญกับความรูเปนหลักและเปนตัวขับเคลื่อนในการพัฒนาประเทศ รวมถึงแรงงานทีม่คีวามรูที่
ทันสมัยเปนหลัก  ความรูจะกลายเปนสิ่งสําคัญและเปนทรัพยากรที่มีคุณคามากที่สุด สังคมพอเพียง
เปนสังคมที่พออยูพอกินไมยึดติดกับเทคโนโลยีและกระแสโลกาภิวัตน  สังคมพหุวัฒนธรรมที่เกิด
จากการเคลื่อนยายทางดานแรงงาน การศึกษา การเผยแพรและอนุรักษวัฒนธรรม เชน การรวมกลุม
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ของประชาคมอาเซียนและประเทศตางๆ  นอกจากนั้นยังมีปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นในสังคม ไดแก 
ปญหาความไมปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน การกอความไมสงบ ปญหาอาชญากรรม และยาเสพ
ติด ปญหาเด็กและเยาวชน เชน ผูดื่มสุรามีอายุนอยขึ้นหรือคุณแมวัยใส ปญหาเกี่ยวกับคานิยม 
ประเพณี วัฒนธรรมไทยถูกละเลย  

2.  การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี ทั้งดานการสื่อสาร อินเตอรเน็ต นาโนเทคโนโลยี และ
เทคโนโลยีชีวภาพ  

3.  การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ซึ่งมีแนวโนมที่จะมีการแขงขันกันอยางรุนแรง ดังเชน
การรวมกลุมประเทศเศรษฐกิจใหม กลุมประเทศ BRICS ที่ประกอบดวย บราซิล รัสเซีย อินเดีย จีน 
และอัฟริกาใต กลุมอาเซียน เปนตน จากภาวะการแขงขันทางเศรษฐกิจที่สูงและรุนแรงทําใหมีการ
ใหความสนใจปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากขึ้น 

4. การเปลี่ยนแปลงทางสิ่งแวดลอม สถานการณส่ิงแวดลอมโลกมีแนวโนมลดลง         
เกิดภาวะเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติอยางรวดเร็วจนถึงขั้นวิกฤตสงผลใหเกิดเหตุการณและ
ภัยพิบัติตางๆ ข้ึน ทั้ง น้ําทวม ภาวะโลกรอน และวิกฤตการณพลังงาน จนทุกฝายตองหาทางรณรงค
ปองกันรักษาสิ่งแวดลอมมากขึ้น 

5.  การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและกฏหมาย กระแสของประชาธิปไตยที่มีเพิ่มข้ึน ผูคน
มีความคิดเห็นแตกตางกัน เกิดปญหาความขัดแยง แบงพรรคแบงพวก ทําใหสังคมแตกแยก  

ประเด็น (Key Issues) ที่มีความสําคัญตอการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 ประกอบดวย 

1. ความภาคภูมิใจในวิชาชีพครู เปนประเด็นที่มองวานิสิตนักศึกษาไมเห็นความสําคัญ
และคุณคาในวิชาชีพของตน ขาดความภาคภูมิใจในวิชาชีพครู ขาดการปลูกฝงใหมีเจตคติที่ดี
เกี่ยวกับอาชีพครู ขาดอุดมการณของความเปนครูที่ดีมีความเปนผูนําและสามารถชี้นําสังคมได     
ซึ่งเปนประเด็นที่มีสวนสําคัญในการสงเสริมเจตคติตอวิชาชีพครูใหเกิดความรักและศรัทธาตอ
วิชาชีพ รวมถึงอุดมการณของความเปนครูที่ดี 

2. ความสําคัญของกิจกรรมพัฒนานิสิตนักศึกษา เปนประเด็นที่มองถึงนิสิตนักศึกษาไม
เห็นถึงความสําคัญและประโยชนของการทํากิจกรรมเพื่อพัฒนาตนเอง ใหเปนผูที่มีลักษณะที่พึง
ประสงคตามอัตลักษณของสถาบัน เปนบัณฑิตที่สมบูรณ ทั้งดานรางกาย สังคม อารมณ สติปญญา 
คุณธรรมจริยธรรม โดยการเขารวมกิจกรรมของนิสิตนักศึกษาควรเปนไปดวยความสมัครใจ 

3. ชั่วโมงกิจกรรมพัฒนานิสิตนักศึกษามีนอย เปนประเด็นที่กลาวถึงเวลาในการทํา
กิจกรรมเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาในแตละวันมีนอยเนื่องจากชั่วโมงเรียนมีมาก สงผลทําใหกิจกรรม
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ในสถาบันมีนอย เปนประเด็นเกี่ยวกับชั่วโมงในการทํากิจกรรมที่มีความจําเปนตอการพัฒนานิสิต
นักศึกษา  

4. นิสิตนักศึกษาขาดความพากเพียรอุตสาหะ เปนประเด็นที่มองวานิสิตนักศึกษา
ปจจุบันขาดความพากเพียรอุตสาหะ ขาดความพยายาม ทอทอย ไมสูงาน ชอบตอรอง ซึ่งความ
พากเพียรอุตสาหะจะชวยใหประสบความสําเร็จในชีวิต และทําใหงานไดโดยงายและรวดเร็ว หาก
ไดรับการปลูกฝงใหเกิดขึ้นกับนิสิตนักศึกษาทุกคน  
 แนวโนมหรือแรงผลักดันหลัก (Key Drivers of Change) ที่คาดวาจะเปนตัวขับเคลื่อน
และมีผลตอการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต 
ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 ประกอบดวย  

1.   การเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ทั้งดานสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง รวมไปถึง
ดานการศึกษา ทําใหการเคลื่อนยายคนสะดวกขึ้น ทั้งดานการศึกษาและแรงงานโดยที่การ
เคลื่อนยายประชากรวัยแรงงานจะมีแนวโนมเพิ่มข้ึน หากขาดการจัดการที่ดีอาจทําใหเกิดปญหา
วางงานของแรงงานไทย ซึ่งจะสงผลกระทบตอบัณฑิตไทยในอนาคตได 

2.   การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรและการเปลี่ยนแปลงลักษณะทางสังคม อันเปน
ผลมาจากความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ทําใหประชากรมีอายุยืนยาวขึ้น 
และมีคนหลาย generation ที่มีความหลากหลายอยูรวมกันในสังคม  

3.   การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม สืบเนื่องจากการเคลื่อนยายประชากรไปมากันอยาง
เสรีทําใหมีการรับและเผยแพรวัฒนธรรมตางชาติงายขึ้น อาจสงผลตอวัฒนธรรมประเพณีไทยดั้งเดิม
ซึ่งเปนทุนสังคมของประเทศเสื่อมถอยหรือสูญหายไปหากไมมีการปองกันหรืออนุรักษสืบสานที่ดี 

4.   การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี กระแสโลกาภิวัตนทําใหการติดตอส่ือสารระหวางกัน
มีความสะดวก รวดเร็วมากขึ้น เกิดกระแสอินเตอรเน็ต Social Networking ในวัยรุน 

5.   การแขงขันทางการศึกษาจากการเปดเสรีการคาบริการดานการศึกษาในการเขาสู
ประชาคมอาเซียนของประเทศสงผลใหสถาบันการศึกษาตางประเทศเขามาเปดหลักสูตรการศึกษา
ในประเทศเพิ่มข้ึน ทําใหสถาบันอุดมศึกษาของไทยตองปรับตัวรับกับการแขงขันดังกลาว  
 ความไมแนนอน (Key Uncertainties) ที่เปนเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นหรือเปนปจจัยที่มีผล
ตอการพัฒนานิสิตนักศึกษาในอนาคต 10 ปขางหนาที่สามารถพลิกผันสถานการณหรือแนวโนมที่
กําลังดําเนินอยู ไดแก  
 ดานเทคโนโลยี คนไทยตามเทคโนโลยี เยาวชนตกเปนทาสเทคโนโลยี  
 ดานการศึกษาครูไทยตกงานเนื่องจากไมเกงภาษาอังกฤษเพราะการเปดเสรีทางการ
ศึกษา คุณภาพการศึกษาตกต่ํา ใหความสําคัญกับใบปริญญามากกวาความรู  
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 ดานเศรษฐกิจ เกิดภาวะเงินเฟอ และชองวางทางเศรษฐกิจ  มีคนจนเพิ่มข้ึนคนรวย
นอยลง เกิดความสุดโตงทุนนิยม ระบบสังคมนิยมกลับมา  
 ดานสิ่งแวดลอม เกิดวิกฤตสิ่งแวดลอมระบบนิเวศเปลี่ยนแปลง ประชากรเพิ่มมากขึ้น 
แผนดินไหว น้ําทวมภาคกลางของประเทศไทย  
 ดานการเมือง เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองครั้งสําคัญมีความเปนประชาธิปไตย  
มากขึ้น มีการแยงชิงอํานาจ นโยบายการเมืองเปลี่ยนแปลงบอย ขาดความตอเนื่องสงผลกระทบตอ
การศึกษา   
 ภาพอนาคตการพัฒนาภาวะผูนํานิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญา
บัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564   

ที่ประชุมมีความเห็นรวมกันวานิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญา
บัณฑิตในอนาคต (พ.ศ. 2555 - 2564) ควรมีความเปนผูนําแบบ Change Leader คือเปนผูนําทาง
ความคิดและจิตวิญญาณ เปนผูที่มีความคิดเชิงเหตุผล รูเทาทันเทคโนโลยี มีความพากเพียร
อุตสาหะ ซื่อสัตย มีวินัย มีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพ มีความศรัทธาในวิชาชีพครูอยางแทจริง มีความรัก
ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลและวัฒนธรรม มีจิตสํานึก
สาธารณะและการอนุรักษส่ิงแวดลอม  

เนื่องจากสภาพสังคมและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว การติดตอส่ือสารเปนไป
อยางสะดวกในหลากหลายชองทาง ประกอบกับมีการเคลื่อนยายประชากร ไปมาระหวางกันอยาง
เสรี ทั้งทางเศรษฐกิจและการศึกษาสงผลใหเกิดความหลากหลายทางวัฒนธรรมจากการเคลื่อนยาย
ประชากรดังกลาว การรวมตัวของประเทศในอาเซียนเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนทําใหมีทั้ง
ความรวมมือและการแขงขัน เกิดขึ้น  มีการเปดเสรีทางการคาและการศึกษา  สงผลให
สถาบันการศึกษาตางประเทศสามารถเขามาจัดตั้งสถานศึกษาในประเทศไทยไดงายและมากขึ้น ทาํให
สถาบันการศึกษาในประเทศไทยตองปรับตัว เพื่อใหสามารถแขงขันดานการศึกษากับนานาประเทศได   

กลไกหนึ่งของการพัฒนานิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร เพื่อใหนิสิตนักศึกษาที่จะ
เปนครูในอนาคตมีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกดังกลาว และสามารถเปนครูที่ดีที่มี
ความเปนผูนําและสามารถชี้นําสังคมไดอยางถูกตองนั้น คือการใชกระบวนการของกิจกรรมนิสิต
นักศึกษามาเปนกระบวนการในการพัฒนา โดยใหนิสิตนักศึกษาไดรับประสบการณตรงจากการลง
มือปฏิบัติจริง (learning by doing) รวมไปถึงการสรางจิตสํานึกใหเห็นความสําคัญและประโยชน
จากการทํากิจกรรม การสรางตนแบบที่ดีและมีเครือขายทางครุศาสตร ศึกษาศาสตร เพื่อเปนแหลง
พัฒนาวิชาชีพที่หลากหลายใหกับนิสิตนักศึกษาจะชวยใหการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา 
ครุศาสตร ศึกษาศาสตรสมบูรณข้ึน นอกจากนี้สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาควรให
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ความสําคัญกับกิจกรรมพัฒนานิสิตนักศึกษาเทากับวิชาการดวยการลดจํานวนหนวยกิตลงและ เพิ่ม
จํานวนกิจกรรมใหมากขึ้น โดยภาวะผูนําที่ควรพัฒนาใหกับนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร
อยางเรงดวนคือการสรางใหนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรมีความภาคภูมิใจในวิชาชีพเปน
อันดับแรก   

กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนํานิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต 
ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 จากภาพอนาคตดังกลาวไดมีการเสนอแนะแนวคิดเชิงกลยุทธ ดังนี้  

1.  พัฒนาเจตคติความเปนครูและความภาคภูมิใจในวิชาชีพครูในแตละชั้นป (Student 
Year Based) เพื่อใหนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรเห็นความสําคัญและคุณคาในวิชาชีพครู 
โดยการปรับกระบวนการเสริมสรางเจคตคิความเปนครูอยางตอเนื่องจนสําเร็จการศึกษาโดยใช
กระบวนการ Student Engagement และปรับรูปแบบกิจกรรมปฐมนิเทศใหม โดยเนนกิจกรรมสราง
จิตสํานึกและความภาคภูมิใจในอาชีพครู รวมถึงอุดมการณความเปนครูที่ดีมีความเปนผูนําสามารถ
ชี้นําสังคมได 

2.  บูรณาการวิชาการกับกิจกรรมพัฒนานิสิตนักศึกษาดวยการประสานความรวมมือ
ระหวางฝายวิชาการกับฝายกิจการนิสิตนักศึกษาเพื่อกําหนดลักษณะและสมรรถนะความเปนครูที่
ชัดเจนและออกแบบกิจกรรม/โครงการพัฒนานิสิตนักศึกษา เชน กิจกรรมเสริมความเปนครู 

3.  เสริมสรางคานิยม ทัศนคติและประสบการณการทํากิจกรรมเพื่อใหนิสิตนักศึกษา        
ครุศาสตร ศึกษาศาสตรเห็นถึงความสําคัญของการทํากิจกรรมเพื่อพัฒนาตนเอง 

4.  ปรับกระบวนการจัดการเรียนการสอนในวิชาศึกษาทั่วไปใหเปนลักษณะการบูรณาการ 
ที่มีความหลากหลายและใหนิสิตนักศึกษาไดรับประสบการณตรงดวยการลงมือปฏิบัติจริง 
(Learning by Doing) 

5.  พัฒนาตนแบบ (Role Model) เพื่อใหนิสิตนักศึกษาไดซึมซับแบบอยางที่ดี เชน การจัด
กิจกรรมสัมผัสครูตนแบบ การจัดอบรม/กิจกรรมที่ใหประสบการณตรงโดยอาจารยดีเดนรุนเกา 
กิจกรรมการเชิดชูเกียรติยกยองศิษยเกาที่มีผลงานดีเดน การตั้งสถาบันบมเพาะครูตนแบบโดยให
นิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรอยูในหอพักและจัดกิจกรรมตางๆ ทั้งการเสริมสรางคานิยม 
เจตคติ ความเสียสละ และความเปนครูใหนิสิตนักศึกษา 

6.  สรางเครือขายแหลงเรียนรูทางครุศาสตร ศึกษาศาสตรเพื่อเปนแหลงสนับสนุน
ทางการเรียนการสอนและพัฒนาวิชาชีพที่หลากหลายและเปนสถานที่แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันของ
นิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรทั้งภาครัฐและเอกชน มีการสรางเครือขายครูโดยการจัด
กิจกรรมระหวางอาจารย และกิจกรรมระหวางนิสิตนักศึกษา 
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7.  สนับสนุนการจัดทํา Portfolio และ Transcript กิจกรรม เพื่อประโยชนสําหรับนิสิต
นักศึกษา ไดเห็นความสําคัญของการทํากิจกรรมโดยการกําหนดกิจกรรมที่สอดคลองกับความ
ตองการของผูวาจาง/ผูใชบัณฑิต จากการประสานความรวมมือและเจรจากับหนวยงานผูใชบัณฑิต
ทั้งจากหนวยงานของรัฐ เอกชน สมาคมโรงเรียนเอกชน องคการบริหารสวนทองถิ่น เพื่อรวมกัน
กําหนดลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคตรงกับความตองการ 
 8.  กําหนดอัตลักษณความเปนผูนําของบัณฑิตครุศาสตร ศึกษาศาสตรตามบริบทของ
สถาบัน ดวยการสนับสนุนการจัดกิจกรรมนอกชั้นเรียนหรือกิจกรรมรับนองเพื่อสรางความมีน้ําใจ           
ความชวยเหลือเกื้อกูลใหกับนิสิตนักศึกษา มีการเสริมสราง EQ  กระบวนการคิด ความมีวินัย       
การตรงตอเวลา  การทุมเท  รับผิดชอบ ความซื่อสัตย  การรู เทาทันเทคโนโลยี  การยอมรับ           
ความแตกตางระหวางบุคคล/วัฒนธรรม และความคิด ทักษะดานภาษาอังกฤษ รวมถึงจิตสํานึกใน
การรักและเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย จิตสํานึกสาธารณะและสิ่งแวดลอม    
 ผูวิจัยไดสรุปผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการสรางภาพอนาคต (Scenario Planning) 
เพื่อจัดทํากลยุทธฯ โดยผูทรงคุณวุฒิเพื่อนําผลมาใชในลําดับตอไป  

ตอนที่ 5 ผลการตรวจสอบกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนํานิสิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 

 ผูวิจัยดําเนินการแกไขปรับปรุงรางกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนํานิสิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 ตามประเด็นกลยุทธของ
ผูทรงคุณวุฒิ ตามขั้นตอนที่ 4 และจัดสงกลับใหผูทรงคุณวุฒิพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสม
และความเปนไปไดของกลยุทธพรอมกับรายงานสรุปผลการประชุมฯ ผลการตรวจสอบมีความ
คิดเห็นและขอเสนอแนะดังนี้  

1. การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคควรมีความสอดคลองกัน โดยที่พันธกิจ
และวัตถุประสงคตองรองรับกับคําสําคัญ (Key Word) ในวิสัยทัศน  

2. ควรเพิ่มประเด็นกลยุทธและเปาประสงคของกลยุทธหลัก พรอมทั้งจัดกลุมกลยุทธให
สอดคลองกับประเด็นกลยุทธ  ควรมีการกําหนดตัวชี้วัดและระยะเวลาการดําเนินงานดวย 

3. กลยุทธในภาพรวมยังไมเห็นชัดเจนในเรื่องกลยุทธการพัฒนานิสิตนักศึกษาใหเปนครู
ที่มีความรูความสามารถในเนื้อหาที่จะสอนและมีศักยภาพสูงในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให
ผูเรียนมีสัมฤทธิ์ผลที่ดี  
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4. กลยุทธการมุงเนนมาตรฐานและคุณภาพระดับสากลมีนอย และการสนับสนุนเรื่อง
การตอบแทนและประเมินเลื่อนขั้นคุณงามความดี สวัสดิการที่จะผลักดันใหเกิดภาวะผูนําและ
แรงจูงใจยังไมมีกลาวถึง 

5. กลยุทธระดับแผนงานการเสริมสรางเจตคติและความภาคภูมิใจในวิชาชีพครู ใน
โครงการยอยแตละชั้นปควรเปนกิจกรรม/โครงการที่เนนการสรางจิตสํานึกและความภาคภูมิใจใน
การเปนครูไดจริง   

6. กลยุทธระดับแผนงาน การสงเสริมกระบวนการกิจกรรมพัฒนาลักษณะภาวะผูนํา
นิสิตนักศึกษาครู ในโครงการยอยแตละชั้นปนั้นบางโครงการอาจเริ่มต้ังแตป 1 ไดเลย และไม
จําเปนตองทําปละ 1 เร่ือง  

ผูวิจัยไดนําขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิมาดําเนินการปรับปรุงแกไขเปน
กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนํานิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง 
พ.ศ. 2555 - 2564 ดังนี้ 
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กลยทุธการพัฒนาภาวะผูนําของนสิตินักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 

วิสัยทัศน (Vision) 
บัณฑิตครุศาสตร ศึกษาศาสตรเปนผูนําสังคม และเปนที่ยอมรับของประเทศและภูมิภาคอาเซียน 

พันธกิจ (Mission)  
 เสริมสรางและพัฒนานิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต ใหมีภาวะผูนําทางวิชาการ มีความภาคภูมิใจในวิชาชีพ และ
อุดมการณความเปนครู  มีทักษะและความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน พรอมดวยคุณธรรม จริยธรรม และความเปนไทยอันเปนที่ยอมรับในสังคม
และภูมิภาคอาเซียน 

วัตถุประสงค (Objective) 
เพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรใหเปนบัณฑิตครูที่ทรงคุณคาของสังคม มีภาวะผูนํา มีอุดมการณและความภาคภูมิใจในวิชาชีพ   

มีทักษะความรูความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรมและความเปนไทย รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงและเปนที่ยอมรับของสังคมและภูมิภาคอาเซียน 
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ประเด็นยุทธศาสตร  นิสิตนักศึกษาเปนผูมีความรูความสามารถทางวิชาการมีภาวะผูนําและรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง 
เปาประสงค    1.  นิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรมีความรูความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ 
  2.  นิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรมีภาวะผูนํา   

 

เปาประสงค กลยุทธ มาตรการ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
1. นิสิตนักศึกษา    
ครุศาสตร 
ศึกษาศาสตร         
มีความรู
ความสามารถทาง
วิชาการและวิชาชพี 

1. บูรณาการวิชาการกับ
กิจกรรมนิสิตนักศึกษา การ
บริการวิชาการ และ
งานวิจัยในรายวิชา 

 

1. ปรับกระบวนการเรียนการ
สอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไปโดย
บูรณาการงานวิจัย การบริการ
วิชาการ และกิจกรรมพัฒนา
นิสิตนักศึกษาในรายวิชา 

1.1 โครงการพัฒนาการเรียนการสอนแบบบูรณาการการพัฒนา
ลักษณะภาวะผูนาํในหลักสูตร 
 

1.1 จํานวนรายวิชาที่มี
การ บูรณาการการ
พัฒนาภาวะผูนําในแตละ
หลักสูตร  
 

ป 2555 - 
2559  

  2. จัดตั้งหนวยงานบูรณาการ
ทางวิชาการเพื่อรับผิดชอบใน
การบูรณาการการเรียนการสอน 

2.1 โครงการจัดตั้งหนวยงานบูรณาการวิชาการกับการเรียน     
การสอน 
  

2.1 หนวยงานบูรณาการ
วิชาการกับการเรยีนการ
สอน 

 
 

ป 2557  

 2. พัฒนาระบบการเรียน
การสอนที่ยึดผูเรียนเปน
สําคัญ กระบวนการคิด 
และทักษะการปฏิบัติงาน 

1. ปรับปรุงวิธีการและระบบการ
เรียนการสอนที่มุงเนนผูเรียน
เปนสําคัญ การคิดวิเคราะห 
และทักษะการปฏิบัติงานจริง 

1.1 ปรับวิธีการและระบบการเรียนการสอนและกจิกรรมที่มุงเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ กระบวนการคิดและการลงมือปฏิบตัิจริง 
(Learning by Doing)  
1.2 จัดประชุมสัมมนาทางวิชาการ 

1.1 ผลการประเมนิความ
พึงพอใจตอการสอนของ
อาจารย 
1.2 รอยละของรายวิชาที่
มีการปรับวิธีการเรียน  
การสอน 

ป 2555, 
2559 
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เปาประสงค กลยุทธ มาตรการ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
  2.  พัฒนาการจัดระบบการเรียน

การสอนและการวิจัยในชั้นเรียน 
2.1 จัดกิจกรรมสัมมนาและศึกษาดูงานการจัดชั้นเรียนที่เปน
ระบบ 
2.2 โครงการวิจัยในชั้นเรียน 
2.3 จัดพิธีมอบรางวัลการวิจัยชั้นเรียนประจําป 
 

1. จํานวนโครงการวิจัยใน
ชั้นเรียน 
2. จํานวนนิสิตนักศึกษาที่
ไดรับรางวัลวิจัยในชั้น
เรียนประจําป  

ป 2555 - 
2564 

 3. การพัฒนาครูตนแบบ 1. เสริมสรางกิจกรรมสัมผัสครู
ตนแบบ เพื่อใหนสิิตนักศึกษาได
ซึมซับกระบวนการ วิธีการ
ปฏิบัติตน และการทํางานที่ดี 

1.1 จัดกิจกรรมเพื่อแลกเปลีย่นประสบการณระหวางอาจารย
ดีเดนกับนิสิตนักศึกษาปจจุบัน 
 

1.1 จํานวนครั้งของการ
จัดกิจกรรมสัมผัสครู
ตนแบบ 

ป 2555-
2564 

  2. จัดตั้งสถาบันบมเพาะครู
ตนแบบเพือ่ปลกูฝงและสราง
คานิยม เจตคติความเปนครู
ใหกับนิสิตนักศึกษา   ครุศาสตร 
ศึกษาศาสตร 

2.1 จัดพื้นที่สําหรับใชเปนหองประชุมหรือเสวนาเพือ่แลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางครูดีเดนกับนิสิตนักศึกษาครู 
2.2 จัดทําฐานขอมูลของครูตนแบบที่นิสิตนักศึกษาสามารถเขา
ไปศึกษาประวัติครูที่ประสบความสําเร็จในดานตางๆเพื่อนํามา
ปรับใชในการพัฒนาตนเอง 

2.1 จํานวนครั้งในการใช
พื้นที่ 
2.2 มีฐานขอมูลครู
ตนแบบ และครูดีเดนดาน
ตางๆ  

ป 2555-
2558 

  3. จัดตั้งชุมชนนิสตินักศึกษาครู
บนสื่อออนไลนเพือ่แลกเปลี่ยน
ความรูและประสบการณรวมกัน 

3.1 จัดทํา web site แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณของ
นิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร 

3.1 มี web site 
แลกเปลี่ยนความรู
ระหวางนิสิตนักศึกษาครู 

ป 2555 

 4. ปรับปรุงและพฒันา
หลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน 
TQF ครุศาสตร ศึกษาศาสตร
ใหตรงกับความตองการของ
ผูเรียนและสังคม 

1. ปรับปรุงและพฒันาหลักสูตร
ใหทันสมัย ยืดหยุน สอดคลอง
กับการเปลี่ยนแปลงและกรอบ
มาตรฐาน TQFครุศาสตร 
ศึกษาศาสตร สํานักงาน

1.1 พัฒนาหลักสตูรตามกรอบมาตรฐาน TQF และมาตรฐาน
วิชาชีพครู 
1.2 ประสานความรวมมือระหวางศิษยเกา ศิษยปจจุบัน 
คณาจารย ผูทรงคุณวุฒิและปราชญชาวบานเพื่อรวมพัฒนา
วิชาชีพอยางตอเนื่องตามมาตรฐานวิชาชีพครูในกลุมประชาคม

1.1 รอยละของหลักสูตรที่
พัฒนาและปรับปรุง 
1.2 จํานวนหลักสตูรที่ได
มาตรฐาน 
1.3 หลักสูตรอบรม 

ป 2555-
2559 



 
 

 

196 

เปาประสงค กลยุทธ มาตรการ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
คณะกรรมการการอุดม ศึกษา 
มาตรฐานคุรุสภาที่ตรงกับความ
ตองการของผูเรียนและสงัคม 

อาเซียน 
1.3 จัดหลักสูตรระยะสั้นที่สงเสริมความรูและความสนใจของ
นิสิตนักศึกษา 

ระยะสั้น 

 5. พัฒนาหลักสูตรและการ
เรียนการสอนในหมวดวิชา
ศึกษาทั่วไปที่เนนการสราง
ความตระหนักและรูเทาทัน 
การสรางกระบวนการคิด 
และการสรางเปาหมายชีวิต 

1. พัฒนาหลักสูตรที่เนนการ
สรางความตระหนักและรูเทาทัน 
การสรางกระบวนการคิด และการ
สรางเปาหมายชีวิตในรายวิชา 

1.1 สรางรายวิชาฝกวิธีการคิด การสรางความตระหนักและ       
รูเทาทัน การสรางกระบวนการคิด การสรางเปาหมายชีวิต และการคิด
อยางมีวิจารณญาณ 

1. มีรายวิชาฝกวิธีการคิด
ในหลักสูตร  

ป 2555, 
2559 

 6 สงเสริมการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ICT) และการ
ติดตอสื่อสารที่ทันสมัยมา
ใชในการจัดการเรียนการ
สอนและการทํากจิกรรม
ของนสิิตนักศึกษา 

1.  สงเสริมการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ICT) และการ
ติดตอสื่อสารมาใชในการจัดการ
เรียนการสอนและการทํา
กิจกรรมของนิสิตนักศึกษา 

1.1 สนับสนุนใหคณาจารยจัดการเรียนรูโดยนําเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารมาพัฒนาการจัดการศึกษา เชน การเรียน
การสอนผาน Social Network, M-Learning, การเรียนการสอนผาน
แท็บเล็ต เปนตน 
1.2 ปรับปรุงบทเรียนและสื่อการสอนใหมีความทันสมัย นาสนใจ 
เขาถึงงาย และมี  2 ภาษา 
1.3 สรรหาและจัดทําสื่อการสอนสมัยใหมเพื่อสนับสนุนการเรียน
การสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
1.4 สงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ มาชวยในการเรียน การ
ผลิตสื่อการสอนและการทํากิจกรรมของนิสิตนักศึกษา 
1.5 พัฒนาทักษะความรูในการผลิตสื่อการสอน การเขาถึงแหลง
ความรูและการรูเทาทันภัยจากเทคโนโลยี 
1.6 พัฒนาระบบเครือขายคอมพิวเตอรใหเชื่อมโยงทั่วสถาบัน 

1.1 ผลการประเมนิการ
เรียนการสอน 
1.2 มีบทเรียน/สื่อ           
2 ภาษา 
1.3 มีสื่อการเรียนการ
สอนที่ทันสมยั เขาถึงงาย 

ป 2555, 
2559 
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เปาประสงค กลยุทธ มาตรการ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
1.7 ปรับปรุงระบบสารสนเทศที่สนบัสนุนการเรียนการสอนและ
การพัฒนาดานสติปญญาใหกับนสิิตนักศึกษา 

 7 ปรับปรุงสิ่งแวดลอมและ
สิ่งอํานวยความสะดวกใน
การเรียนรู 

1. พัฒนาสภาพแวดลอมบริเวณ
คณะใหเปนเขต Technology 
Zone ที่มีสิ่งอํานวยความสะดวก 
และบรรยากาศทางวิชาการ 

1.1 ปรับปรุงสิ่งแวดลอมบริเวณคณะและสถาบันใหมีบรรยากาศ
ทางวิชาการ 

1. จํานวนนิสิตนักศึกษาที่
อยูในบริเวณคณะ/
สถาบัน 

ป 2557 

2. นิสิตนักศึกษา   
ครุศาสตร ศึกษา- 
ศาสตรมีภาวะผูนํา 

8. พัฒนาภาวะผูนํานิสิต
นักศึกษาครูที่พึงประสงค 

1. พัฒนาและทบทวนแผน 
กิจกรรม/โครงการพัฒนานิสิต
นักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตรแตละชั้นปเพื่อเปน
กรอบทิศทางการพัฒนาที่เปน
ระบบชั้นเจน  

1.1 จัดทําแผนกิจกรรม/โครงการพัฒนานิสิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตร เชน  
- โครงการพัฒนาความเชื่อมั่นในตนเอง การพัฒนาบุคลิกภาพ
และการปรับตัว 
- โครงการพัฒนาทางสติปญญา พัฒนากระบวนการคิดอยาง
เปนระบบ การคิดสรางสรรค และการพัฒนา EQ  
- โครงการพัฒนาทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงาน การ
บริหารจัดการตนเอง การวางแผนและการบริหารเวลา   
- โครงการเสริมสรางทักษะความเปนผูนํา การจัดการและการทํางาน
เปนทีม การเสริมสรางวิสัยทัศนทางวิชาชีพและการพัฒนาวิชาชีพและ
วัฒนธรรมองคกร   
- โครงการเสริมสรางทักษะความเปนผูนํา การจัดการและการทํางาน
เปนทีม การเสริมสรางวิสัยทัศนทางวิชาชีพและการพัฒนาวิชาชีพและ
วัฒนธรรมองคกร   
- โครงการสรางความตระหนัก การเสียสละ การอุทิศตนเพื่อ
สังคมและประเทศชาติ 

1.1 มีแผนพัฒนาภาวะ
ผูนํานิสิตนักศึกษา         
ที่สอดคลองในแตละชั้นป  
1.2 มีกิจกรรม/โครงการ
พัฒนาภาวะผูนํานิสิต
นักศึกษาแตละชัน้ป 

ป 2555 
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  2.  กําหนดแผนพัฒนาภาวะ

ผูนําบัณฑิตครุศาสตร
ศึกษาศาสตรระยะยาว 10 ป 
เพื่อใหการบริหารจัดการมีความ
ตอเนื่อง 

2.1 จัดทําแผนพัฒนาภาวะผูนําบัณฑิตครุศาสตร ศึกษาศาสตร
ระยะยาว 10 ป เพื่อใหการบริหารจัดการมีความตอเนื่องและ
ชัดเจน 
 2.2 กําหนดการประเมินแผนพัฒนาภาวะผูนําบัณฑิตครุศาสตร 
ศึกษาศาสตรทุก 5 ป เพื่อการปรับปรุงแผนใหเหมาะสมกับสภาพ
สังคมที่เปลี่ยนแปลง 

2.1 มีแผนพัฒนาภาวะ
ผูนําบัณฑิตครุศาสตร 
ศึกษาศาสตรระยะยาว10 ป 
2.2 ผลการประเมนิ
แผนพัฒนาภาวะผูนํา
บัณฑิตครุศาสตร 
ศึกษาศาสตร 5 ป 

ป 2555 
 
 
ป 2560 
 

  3. เสริมสรางคานิยม ทัศนคติ 
และประสบการณการทํา
กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูนํา
เพื่อใหนิสิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตรเห็นความสําคัญ
ของการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพครู 

3.1 สรางความตระหนักใหนิสิตนักศึกษาเห็นถึงความสําคัญและ
ประโยชนในการทํากิจกรรม 
3.2 จัดโครงการปลูกจิตสํานึก สรางคานิยม ทัศนคติและ
ประสบการณโดยการจัดกิจกรรมทางศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี
ไทย และกิจกรรมเกี่ยวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3.1 จํานวนผูเขารวม
โครงการ/กิจกรรม 
3.2 นิสิตนักศึกษาเขาใจ
และเห็นความสําคัญของ
การเขารวมกิจกรรม 
 

ป 2555, 
2559 

  4. สงเสริมการทํา Portfolio และ
คูมือกิจกรรมนิสิตนักศึกษา          
ครุศาสตร ศึกษาศาสตร  
 

4.1 กําหนดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศกึษา             
ครุศาสตร ศึกษาศาสตรที่สอดคลองกับคุณลักษณะบณัฑิตความ
ตองการของผูใชบัณฑิต  
4.2 ประสานความรวมมือและเจรจาขอตกลงกับหนวยงานผูใช
บัณฑิตทั้งของรัฐและเอกชน ไดแก สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานคณะกรรมการอาชวีศึกษา 
สมาคมโรงเรียนเอกชน องคการบริหารสวนทองถิ่น เพื่อรวม
กําหนดคุณลักษณะบัณฑิตครุศาสตร ศึกษาศาสตรที่ตรงกับ

4.1 มีกิจกรรมการพัฒนา
ภาวะผูนําของนิสิต
นักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตรที่สอดคลอง
กับความตองการของผูใช
บัณฑิต  
4.2 จํานวนครั้งการ
ประชุม 

ป 2555, 
2559 
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ความตองการ  
4.3 จัดทําคูมือกจิกรรมเพื่อบันทกึการปฏิบัติกจิกรรมของนสิิต
นักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร 
4.4 จัดทําฐานขอมูลการบันทกึกจิกรรมของนิสิตนกัศึกษาครุ
ศาสตร ศึกษาศาสตร 
4.5 กําหนดใหนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรทํา Portfolio 
เพื่อเกบ็บันทึกกิจกรรมและการทําความดี  
4.6 กําหนดใหมีการบันทึกกิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษาเปน 
S/U ใน Transcript  

4.3 จํานวนนิสิตนักศึกษา
ที่บันทึกกิจกรรม 
4.4 มีฐานขอมูลบันทึก
กิจกรรม ของนสิิต
นักศึกษา 
4.5 นิสิตนักศึกษา 80%
บันทึกกิจกรรมใน 
Portfolio 
4.6 นิสิตนักศึกษา 90% 
ผานกิจกรรมการพัฒนา
นิสิตนักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 นิสิตนักศึกษาเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวชิาชีพ 
เปาประสงค  1.  นิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
  2.  นิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรมีคานิยมรวม 
  3.  นิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรมีจิตสํานึกและความภาคภูมิใจ ในความเปนไทย 
 

เปาประสงค กลยุทธ มาตการ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
1. นิสิตนักศึกษา    
ครุศาสตร 
ศึกษาศาสตรเปนผูมี
คุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณ
ทางวิชาชีพ 
 

1. เสริมสรางเจตคติและ 
ความภาคภูมิใจในวิชาชีพครู
เพื่อใหนิสิตนักศึกษาเห็น
ความสําคัญและคุณคาใน
วิชาชีพครู  

1.  พัฒนากิจกรรมเสริมสราง
จิตสํานึกความเปนครูโดยยึด
กระบวนการพัฒนานิสิต
นักศึกษาในแตละชั้นป (Student 
Year Based)   
 
 
 
 
 
 

1.1 ปรับปรุงแผน/กิจกรรมการสรางจิตสํานึกและความภาคภูมิใจ
ในความเปนครูโดยจัดใหนิสิตนักศึกษาเขารวมกิจกรรมพัฒนา 
เจตคติความเปนครูตลอดจนกระทั่งสําเร็จการศึกษา 
1.2 จัดโครงการ/กิจกรรมสรางจิตสํานึกและความภาคภูมิใจใน
ความเปนครูของนิสิตนักศึกษาแตละชั้นปตามเกณฑการฝก
ประสบการณวิชาชีพ เชน   
   -กิจกรรมการอบรมความรูเกี่ยวกับพื้นฐานของความเปนครู  
   -การสรางนวัตกรรมการสอนที่นําเทคโนโลยีมาใช  
   -การสรางสถานการณจําลองฝกการสอนแบบกลุม  
   -การศึกษาดูงานโรงเรียนดีเดน  
   -คายครูอาสาพัฒนาการศึกษาชนบท  

1.1 มีแผนพัฒนาลักษณะ
ภาวะผูนํานิสิตนักศึกษา    
ที่สอดคลองในแตละชั้นป  
1.2 มีกิจกรรม/โครงการ
พัฒนาลักษณะภาวะผูนํา
นิสิตนักศึกษาแตละชั้นป 

ป 2555, 
2559 

  2. ปรับปรุงรูปแบบกจิกรรม
ปฐมนิเทศเพือ่สรางอุดมการณ
และความภาคภูมิใจในวชิาชีพคร ู

2.1 กําหนดใหมีกิจกรรมที่มุงเนนสรางอุดมการณความเปนครู
ผูนําที่ดี การสรางความภาคภูมิใจในวิชาชีพและการปรับตัว 
2.2 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางคณาจารยดีเดน 
ศิษยเกาดีเดน และรุนพี่เกี่ยวกับการสอนและการเปนครูที่ดี 
2.3 จัดกิจกรรมสรางเปาหมายชีวิต หรือการปฏิญาณตนในการ
เรียนและการเปนครูผูนําที่ดีของสังคม 

1. ความพึงพอใจของ
ผูเขารวมกิจกรรม 

ป 2556 - 
2559 
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 2 เสริมสรางคุณธรรม 

จริยธรรมทางวิชาชีพ 
เกี่ยวกบัความซื่อสัตย 
ความรับผิดชอบ และ
ความเมตตากรุณา 

1. จัดใหมีการบูรณาการ
กิจกรรมเกี่ยวกับความซื่อสัตย 
ความรับผิดชอบ  และความ
เมตตากรุณาในการเรียนการ
สอนรายวิชาและนอกชั้นเรียน  

1.1 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีการสอดแทรกความซื่อสัตย 
ความรับผิดชอบ และความเมตตากรุณาในรายวิชา 
1.2 จัดโครงการปลูกฝงใหนิสิตนักศึกษาแสดงออกถึงความ
ซื่อสัตย ความรับผิดชอบ และความเมตตากรุณา 
 

1.1 มีแผนพัฒนาภาวะ
ผูนําบัณฑิตครุศาสตร 
ศึกษาศาสตรระยะยาว 10 ป 
1.2 ผลการประเมนิแผน 
พัฒนาภาวะผูนําบัณฑิต    
ครุศาสตร ศึกษาศาสตร 5 ป 

ป 2555, 
2559 

 3 สนับสนุนการสราง
คานิยมรวมในการเปน
บัณฑิตครูผูนําที่ดีมีความ
พากเพียร และจิตสํานึก
สาธารณะ 
 

1.  สรางคานิยมรวมของบัณฑิต
ครุศาสตร ศึกษาศาสตรเพื่อเปน
แนวในการปฏิบัติรวมกัน 

1.1 สรางความรวมมือในกลุมผูสอนเพื่อกําหนดพฤติกรรมและ
แนวปฏิบัติดานคุณธรรมจริยธรรมโดยสอดแทรกพฤติกรรมตางๆ 
ในการสอนที่เนนใหนิสิตนักศึกษามีความพากเพียร และจิตสํานึก
สาธารณะ 
1.2 กําหนดพฤติกรรมและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความพากเพียร
และจิตสํานึกสาธารณะรวมกันระหวาง อาจารย บุคลากร และ
นิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร 
1.3 ประชาสัมพันธเผยแพรแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความพากเพียรและ
จิตสํานึกสาธารณะ 
1.4 จัดกิจกรรมปลูกฝงความพากเพียรและจิตสํานึกสาธารณะ 

1.1 จํานวนรายวิชาที่
สอดแทรกการสอน
คานิยมรวมของคณะ 
1.2 จํานวนกิจกรรม
ปลูกฝงคานิยมรวม 

ป 2555, 
2559 

 4. สนับสนุนการสราง
จิตสํานึกและความ
ภาคภูมิใจในความเปนไทย 

1.  กําหนดใหมีกิจกรรมสราง
จิตสํานึกและความภาคภูมิใจใน
ความเปนไทย   

1.1 จัดกิจกรรมสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  
1.2 จัดกิจกรรมอนุรักษวัฒนธรรม ประเพณีไทย 
1.3 สนับสนุนใหนิสิตนักศึกษาจัดกิจกรรมรวมกับชุมชนและ
ทองถิ่น 
1.4 จัดโครงการวิจัยในชั้นเรียนเกี่ยวกับความเปลี่ยนแปลงเพื่อ
พัฒนาชีวิตความเปนไทย 

1.1 จํานวนผูเขารวม
โครงการ/กิจกรรม 
1.2 จํานวนชุมชนที่เขา
รวมกิจกรรม 
1.3 จํานวนโครงการวิจัยใน
ชั้นเรียน 

ป 2555, 
2564 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 นิสิตนักศึกษาเปนที่ยอมรับของประเทศและภูมิภาคอาเซียน 
เปาประสงค  นิสิตนักศกึษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรมคีวามรูความสามารถเปนทีย่อมรับและตรงกับความตองการของผูใชบณัฑิตทัง้ในระดับประเทศและ
ภูมิภาคอาเซียน 
 

เปาประสงค กลยุทธระดับแผนงาน มาตรการ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
1. นิสิตนักศึกษา    
ครุศาสตร 
ศึกษาศาสตรมีความรู
ความสามารถเปนที่
ยอมรับและตรงกบั
ความตองการของ
ผูใชบณัฑิตทั้งใน
ระดับประเทศและ
ภูมิภาคอาเซียน 

1. สงเสริม สนับสนุนการจัด
กิจกรรมวิชาการ ครุศาสตร 
ศึกษาศาสตร เพือ่เปนเวที
ใหนิสิตนักศึกษาได
แสดงออกทางวิชาการกอน
สําเร็จการศกึษา 

1.  กําหนดใหมีกิจกรรมทาง
วิชาการเพื่อพัฒนาและ
แกปญหาชุมชนและสังคม 

1.1 จัดการเรียนการสอนที่เนนความสัมพันธระหวางนิสิตนักศึกษา
กับชุมชน 
1.2 จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาและแกปญหาของชุมชนตามหลัก
วิชาการ 
1.3 จัดโครงการประกวดกิจกรรมวิชาการดานการศึกษาของนิสิต
นักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร 
1.4 จัดโครงการ “1ชุมชน 1 หลักสูตร” เพื่อสนับสนุนใหนิสิต
นักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรไดใชความรูในการพัฒนาและ
แกปญหาชุมชน 

1.1 มีลักษณะภาวะผูนํา
ของนสิิตนักศึกษา         
ครุศาสตรศึกษาศาสตร 
1.2 จํานวนกิจกรรม/
โครงการที่บูรณาการ 
1.3  รอยละของรายวิชาที่มี
การบูรณาการ 

ป 2555-
2558 

 2. พัฒนาความรวมมือทาง
วิชาการครุศาสตร 
ศึกษาศาสตรระหวาง
หนวยงานภาครัฐ เอกชน 
ศิษยเกาและผูทรงคุณวุฒิ 
 
 
 
 

1. สรางเครือขายความรวมมือ
ทางวิชาการครุศาสตร 
ศึกษาศาสตร 

1.1 สร าง เครื อข ายความร วมมือทางวิ ชาการครุศาสตร 
ศึกษาศาสตรกับชุมชน โรงเรียน องคกรปกครองสวนทองถิ่นและ
ปราชญผูรูในทองถิ่น เพื่อเปนแหลงเรียนรู ฝกประสบการณ ของ
นิสิตนักศึกษาโดยถือเปนการพัฒนาชุมชนรวมกัน 
1.2 จัดกิจกรรมทางวิชาการรวมกันระหวางศิษยเกา ศิษยปจจุบัน 
ผูทรงคุณวุฒิและคณาจารย 
1.3 จัดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธระหวางคณาจารยและ
กิจกรรมระหวางนิสิตนักศึกษาของคณะครุศาสตร ศึกษาศาสตร
แตละมหาวิทยาลัย 

2.1 จํานวนรายวิชาที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง 
2.2 จํานวนรายวิชาที่
ปฏิบัติการในชุมชน 
2.3 จํานวนโครงการวิจัย
ในชั้นเรียน 

ป 2555-
2564 
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เปาประสงค กลยุทธระดับแผนงาน มาตรการ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
 3. การพัฒนาสมรรถนะ

ดานภาษาเพื่อการสื่อสาร
และการสบืคนสารสนเทศ   

1.  พัฒนาทักษะทางการสื่อสาร
และเทคโนโลยสีารสนเทศ 

1.1 โครงการพัฒนาทักษะการใชภาษาไทย 
1.2 สนับสนุนใหมีการเรียนรายวิชาควบคูกับการสนทนา
ภาษาอังกฤษ 
1.3 จัดอบรมทักษะทางภาษาอังกฤษและภาษาประเทศเพื่อนบาน 
1.4  สนับสนุนการเรียนการสอนภาษาเพื่อนบานในแตละหลักสูตร 
1.5 สงเสริมกิจกรรม/โครงการความรวมมือระหวางนิสิตนักศึกษา
ครุศาสตร ศึกษาศาสตรไทยกับตางประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรูภาษาและวัฒนธรรม 
1.6 โครงการพัฒนาทักษะการเขาถึงสื่อดิจิตอล 
1.7 โครงการพัฒนาศักยภาพการใชสารสนเทศ 
1.8 โครงการสรางบทเรียนออนไลน 

3.1 จํานวนหลักสตูรที่มี
การปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตร 

ป 2555, 
2659 

 4. สงเสริมการเรียนรู
วัฒนธรรมของประเทศใน
ภูมิภาคอาเซียน              

1.  กําหนดใหมีกิจกรรมเพื่อ
เรียนรูวัฒนธรรมของประเทศ
ตางๆ ในภูมิภาคอาเซียน 
 

1.1 โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย นิสิตนักศึกษาเพื่อเรียนรู
วัฒนธรรม 
1.2 โครงการเผยแพรศิลปวัฒนธรรม 
1.3 โครงการอาเซียนศึกษา เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูความเปนครูใน
ประเทศอาเซียน 
1.4 โครงการฝกงาน/ประสบการณในประเทศอาเซียนเพื่อเรียนรู
วัฒนธรรมการทํางาน 
 

4.1 มีรายวิชาที่เปดสอน
เปนภาษาตางประเทศใน
แตละหลักสูตร 
4.2 นิสิตนักศึกษามี
ทักษะการพูด
ภาษาอังกฤษมากขึ้น 
4.3 จํานวนหลักสตูรที่
เปดสอนภาษาเพือ่นบาน 

ป 2555 - 
2564 

จากกลยุทธดังกลาวขางตนผูวิจัยนําเสนอเปนแผนภูมิ กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง 
พ.ศ. 2555 – 2564 มาสรุปดังแผนภูมิที่ 2  
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     แผนภูมิที่  2  กลยุทธการพฒันาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศกึษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 
 

วิสัยทัศน บัณฑิตครุศาสตร ศึกษาศาสตรเปนผูนําสังคม และเปนที่ยอมรับของประเทศและภูมิภาคอาเซียน 
 

พันธกิจ 
เสริมสรางและพัฒนานิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต ใหมีภาวะผูนําทางวิชาการ มีความภาคภูมิใจในวิชาชีพ และอุดมการณความเปนครู มีทักษะและ

ความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน พรอมดวยคุณธรรม จริยธรรม และความเปนไทยอันเปนที่ยอมรับในสังคมและภมูิภาคอาเซียน 
 

วัตถุประสงค 
เพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรใหเปนบัณฑิตครูที่ทรงคุณคาของสังคม มีภาวะผูนํา มีอุดมการณและความภาคภูมิใจในวิชาชีพ มีทักษะความรูความสามารถ         

มีคุณธรรม จริยธรรมและความเปนไทย รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงและเปนที่ยอมรับของสังคมและภูมิภาคอาเซียน 
 

ประเด็น      
ยุทธศาสตร 

นิสิตนักศึกษาเปนผูมีความรูความสามารถทางวิชาการมี
ภาวะผูนําและรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง 

นิสิตนักศึกษาเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางวิชาชีพ 

นิสิตนักศึกษาเปนที่ยอมรับของประเทศและ           
ภูมิภาคอาเซียน 

    

กลยุทธ 

1. บูรณาการวิชาการกับกิจกรรมนิสิตนักศึกษา การบริการวิชาการ 
และงานวิจัยในรายวิชา 
2. พัฒนาระบบการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ กระบวนการ
คิด และทักษะการปฏิบัติงาน 
3. การพัฒนาครูตนแบบ 
4. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ตามกรอบมาตรฐาน TQF ครุศาสตร 
ศึกษาศาสตรใหตรงกับความตองการของผูเรียนและสังคม 
5. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปที่เนน
การสรางความตระหนักและรูเทาทัน การสรางกระบวนการคิด และ
การสรางเปาหมายชีวิต 
6. สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) และการติดตอสื่อสาร
ที่ทันสมัยมาใชในการจัดการเรียนการสอนและการทํากิจกรรม
ของนิสิตนักศึกษา 
7. ปรับปรุงสิ่งแวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวกในการเรียนรู 
8. พัฒนาลักษณะภาวะผูนํานิสิตนักศึกษาครูที่พึงประสงค 

1. เสริมสรางเจตคติและความภาคภูมิใจในวิชาชีพครูเพื่อใหนิสิต
นักศึกษาเห็นความสําคัญและคุณคาในวิชาชีพครู 
2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมทางวิชาชีพ เกี่ยวกับความซื่อสัตย 
ความรับผิดชอบ และความเมตตากรุณา 
3. สนับสนุนการสรางคานิยมรวมในการเปนบัณฑิตครูผูนําที่ดี  
มีความพากเพียร และจิตสํานึกสาธารณะ 
4. สนับสนุนการสรางจิตสํานึกและความภาคภูมิใจในความเปนไทย   

1. สงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมวิชาการครุศาสตร ศึกษาศาสตร 
เพื่อเปนเวทีใหนิสิตนักศึกษาไดแสดงออกทางวิชาการกอนสําเร็จ
การศึกษา 
2. พัฒนาความรวมมือทางวิชาการครุศาสตร ศึกษาศาสตรระหวาง
หนวยงานภาครฐั เอกชน ศิษยเกาและผูทรงคุณวุฒิ 
3. การพัฒนาสมรรถนะดานภาษาเพื่อการสื่อสารและการสืบคน
สารสนเทศ 
4. สงเสริมการเรียนรูวัฒนธรรมของประเทศในภูมิภาคอาเซียน 

 



บทที่ 5 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

การวิจัยเร่ืองการพัฒนากลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 เปนการวิจัยเชิงอนาคต (Future 
Research) มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับ
ปริญญาบัณฑิต (2) วิเคราะหภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญา
บัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 และ (3) จัดทํากลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา     
ครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564  

กลุมตัวอยางประกอบดวย 
 1.  กลุมตัวอยางที่สังกัดในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐแบบจํากัดรับ สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา จํานวน 14 สถาบัน ไดแก 
  1.1 กลุมตัวอยางที่สังกัดในคณะครุศาสตร ศึกษาศาสตร เพื่อสอบถามความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิตในปจจุบัน 
คือ คณาจารย จํานวน 251 คน บุคลากร จํานวน 236 คน และนิสิตนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
จํานวน  377 คน 

  1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการสัมภาษณเกี่ยวกับนโยบายการสงเสริมการพัฒนาภาวะ
ผูนําของนิสิตนักศึกษา และปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาระดับ
ปริญญาบัณฑิต คือ อธิการบดี จํานวน 5 คน และคณบดีคณะครุศาสตร ศึกษาศาสตร จํานวน      
5 คน (ภาคผนวก ก)   
 2. กลุมตัวอยางที่ใชในการกําหนดภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร
ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 ดวยเทคนิควิธี Delphi  จํานวน 17 คน 
(ภาคผนวก ก) 

3.  กลุมตัวอยางที่ใชในการกําหนดกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา     
ครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 ดวยวิธีสรางภาพ
อนาคต (Scenario Planning) จํานวน 17 คน (ภาคผนวก ก) 
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เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวย 
1. แบบสอบถามภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญา

บัณฑิตในปจจุบัน จํานวน 3 ฉบับ ประกอบดวย แบบสอบถามฉบับที่ 1 สําหรับคณาจารย 
แบบสอบถามฉบับที่ 2 สําหรับบุคลากร และแบบสอบถามฉบับที่ 3 สําหรับนิสิตนักศึกษา  

2. แบบสัมภาษณผูบริหารเกี่ยวกับนโยบายการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา  
3. แบบสอบถามผู เชี่ยวชาญเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิ สิตนักศึกษาครุศาสตร 

ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 

 การรวบรวมขอมูลในการวิจัย ดําเนินการดังนี้ 
1.  จากเอกสารเกี่ยวกับลักษณะภาวะผูนํา การพัฒนาภาวะผูนํานิสิตนักศึกษาและ  

การจัดทํากลุยุทธ 
2.  จากแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําในปจจุบันของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร

ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิตในปจจุบัน จากคณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต จํานวน 864 คน 

3.  จากการสัมภาษณอธิการบดี และคณบดีคณะครุศาสตร ศึกษาศาสตร เกี่ยวกับ
นโยบายการพัฒนาภาวะผูนํานิสิตนักศึกษา การสงเสริมการพัฒนาภาวะผูนํานิสิตนักศึกษา 
ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาในปจจุบัน ความคาดหวังและ  
ความตองการเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต 
ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 จํานวน 10 คน 

4.  จากการสัมภาษณผู เชี่ยวชาญเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 ดวยเทคนิควิธี Delphi จํานวน 18  คน   

5.  จากการประชุมเชิงปฏิบัติการการมองอนาคตของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับกลยุทธ    
การพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง 
พ.ศ. 2555 – 2564 ดวยวิธีการสรางภาพอนาคต จํานวน 17 คน 

การวิเคราะหขอมูลในการวิจยัครั้งนี้ประกอบดวย  
1.  การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณใชสถิติพื้นฐาน ไดแก ความถี่ รอยละ คามัธยฐาน   

คาฐานนิยม สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาพิสัยระหวางควอไทล  
2.  การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ไดแก 

การวิเคราะหและสังเคราะหลักษณะภาวะผูนํา และขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ  
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 ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย แบงเปน 5 ข้ันตอน คือ 
 ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาภาวะผูนําในปจจุบันของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับ
ปริญญาบัณฑิต 
 ข้ันตอนที่ 2 วิเคราะหภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญา
บัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 

ข้ันตอนที่ 3 ศึกษาสภาพปจจุบัน สถานการณ และแนวโนมที่เกิดขึ้นที่อาจสงผลตอการ
พัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต โดยการวิเคราะห
สภาพแวดลอม 
 ข้ันตอนที่ 4 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการสรางภาพอนาคต (Scenario Planning) จัดทํา    
กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต 
ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 
 ข้ันตอนที่ 5 การตรวจสอบและนําเสนอกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา
ครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 
 การนําเสนอสาระสําคัญในบทนี้ประกอบดวย 3 สวน คือ สรุปผลการวิจัย อภิปราย
ผลการวิจัย และขอเสนอแนะ ผูวิจัยขอนําเสนอตามลําดับดังนี้ 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยแบงออกเปน  3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับ

ปริญญาบัณฑิตในปจจุบัน 
ผลการศึกษาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต

ในปจจุบัน ของคณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษา ทั้ง 8 ดาน ประกอบดวย ดานบุคลิกภาพ 
ดานมนุษยสัมพันธและการเขาสังคม ดานการนําและการจัดการ ดานปฏิภาณไหวพริบ ดานทักษะ
ในการทํางาน ดานการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานสติปญญา และดานคุณธรรม
จริยธรรม โดยรวมทุกดานอยูในระดับมาก (x̄=3.94, x̄=3.95, x̄=3.94) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
พบวา ภาวะผูนําดานที่มากที่สุดของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรคือดานมนุษยสัมพันธ
และการเขาสังคมอยูในระดับมาก (x̄=4.08, x̄=4.01, x̄=4.05) และภาวะผูนําดานสติปญญาอยูใน
ระดับมาก (x̄=3.79, x̄=3.91, x̄=3.82) แตนอยที่สุดเมื่อเทียบกับดานอื่นๆ เมื่อศึกษาในแตละดาน
พบรายละเอียดดังนี้ 
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ดานบุคลิกภาพ  พบวา  คุณลักษณะภาวะผูนําของนิ สิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตรมากที่สุดและอยูในระดับมากคือ มีความมุงมั่นในการทํางานใหบรรลุผลสําเร็จตาม
เปาหมาย (x̄=4.03) มีบุคลิกภาพดี สุภาพ สงา สุขภาพแข็งแรง สะอาด (x̄=4.06) และมุงมั่นที่จะ
ทํางานใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย (x̄=4.16) สําหรับคุณลักษณะภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา
ที่นอยที่สุดแตอยูในระดับมาก คือ กลาเสี่ยงที่จะกระทําส่ิงที่อยูในความรับผิดชอบอยางถูกตอง    
(x̄=3.72, x̄=3.81) และมีความเชื่อมั่นในตนเอง (x̄=3.86) 

ดานมนุษยสัมพันธและการเขาสังคม พบวา คุณลักษณะภาวะผูนําของนิสิต
นักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรที่มากที่สุดและอยูในระดับมาก คือ การมีมนุษยสัมพันธสามารถ
ปรับตัวเขากับผูอ่ืนได (x̄=4.18) การวางตัวใหเปนที่ยอมรับทั้งภายในและภายนอกสถาบัน การ
สนับสนุนการสรางความสัมพันธระหวางเพื่อนนิสิตนักศึกษาและผูเกี่ยวของ และสามารถทํางาน
รวมกับผูอ่ืนไดทุกกลุมทั้งนิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัยและผูที่เกี่ยวของ (x̄=4.06) และการแสดง
พฤติกรรมที่ดีกับบุคคลทั่วไป (x̄=4.16) โดยที่คุณลักษณะภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตรที่นอยที่สุดแตอยูในระดับมาก คือ เขาใจธรรมชาติความตองการและความแตกตาง
ระหวางบุคคล (x̄=3.93, x̄=3.88)  และการสนับสนุนการสรางความสัมพันธระหวางนิสิตนักศึกษา
และผูเกี่ยวของ (x̄=3.93) 

ดานการนําและการจัดการ พบวา คุณลักษณะภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตรที่มากที่สุดและอยูในระดับมาก คือ สามารถนําเทคโนโลยีมาใชในการติดตอส่ือสารได 
(x̄=4.29, x̄=4.08) และมีความเปนประชาธิปไตย (x̄=4.17) สวนคุณลักษณะภาวะผูนําที่นอยที่
สุดแตอยูในระดับมาก คือ สามารถแกไขและประสานความขัดแยงได (x̄=3.79, x̄=3.85, x̄=3.84) 

ดานปฏิภาณไหวพริบ พบวา คุณลักษณะภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตรที่มากที่สุดอยูในระดับมาก คือ สามารถสรางสรรคกิจกรรม/โครงการที่สอดคลองกับ
ความตองการของชุมชนได ( x̄=4.04) การตระหนักถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรมใน
มหาวิทยาลัยและสามารถนําความรูความเขาใจในสถานการณปจจุบันมาปรับใชได (x̄=4.00, x̄=4.14) 
สําหรับคุณลักษณะภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรที่นอยที่สุดแตอยูในระดับมาก 
คือ สามารถปรับระบบการบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ (x̄=3.83, x̄=3.84, x̄=3.75) 

ดานทักษะในการทํางาน พบวา คุณลักษณะภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตรที่มากที่สุดและอยูในระดับมาก คือ สามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาชีพของตนได (x̄=
4.26, x̄=4.16,x̄=4.08) และคุณลักษณะภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร      
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ที่นอยที่สุดแตอยูในระดับปานกลางและมาก คือ การมอบหมายงานโดยไมคํานึงถึงความสามารถ
เฉพาะบุคคล (x̄=3.36, x̄=3.54, x̄=3.59)   

ดานการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ พบวา พบวา คุณลักษณะภาวะผูนําของ
นิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรมากที่สุดและอยูในระดับมาก คือ มีความเขาใจและ   
เห็นความสําคัญของเทคโนโลยี (x̄=4.20) เปนผูที่ติดตามการใชเทคโนโลยีตามกระแสนิยม (x̄=4.08) 
และเปนผูที่พรอมรับฟงความคิดเห็นและคําแนะนําของผูอ่ืน (x̄=4.03) สําหรับคุณลักษณะภาวะ
ผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรที่นอยที่สุดแตอยูในระดับปานกลางและมาก คือ 
สามารถใชภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ เพื่อการสื่อสารได (x̄=3.40, x̄=3.44 และ      
x̄=3.70)  

ดานสติปญญา  พบวา  คุณลักษณะภาวะผูนํ าของนิ สิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตรที่มากที่สุดและอยูในระดับมาก คือ สนใจศึกษาคนควาหาความรูใหมๆ เพื่อพัฒนาตนเอง
อยูเสมอ (x̄=3.86, x̄=3.89) และมีความเฉลียวฉลาด สติปญญาสูง (x̄=4.01) สําหรับคุณลักษณะ
ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรที่นอยที่สุดแตอยูในระดับมาก คือ สามารถ
แกปญหาตางๆ ไดอยางรวดเร็วและเปนระบบ (x̄=3.72, x̄=3.85) และสามารถคิดสรางสรรค
นวัตกรรมได (x̄=3.71)  

ดานคุณธรรมจริยธรรม พบวา คุณลักษณะภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตรที่มากที่สุดและอยูในระดับมาก คือ มีความเมตตากรุณาชอบชวยเหลือผูอ่ืน (x̄=4.22)  
และเปนผูที่รักและศรัทธาในความเปนครูและวิชาชีพครู (x̄=4.21, x̄=4.24) สําหรับลักษณะภาวะ
ผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรที่นอยที่สุดแตอยูในระดับมากและปานกลาง คือ 
คํานึงถึงผลประโยชนสวนตัวมากกวาสวนรวม (x̄=3.36, x̄=3.64) และเปนคนสมัยนิยมปฏิบัติตน
ตามกระแสแฟชั่นตางประเทศ (x̄=3.38)  

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตร
ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 

ผลการวิเคราะหภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญา
บัณฑิต ระหวาง พ.ศ.2555 - 2564 ประกอบดวย 
 ดานบุคลิกภาพ พบวา ผูเชี่ยวชาญมีฉันทามติเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาดาน
บุคลิกภาพในทุกคุณลักษณะ โดยคุณลักษณะที่ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันมากที่สุด 
มี 4 คุณลักษณะ ไดแก 1) มีความพากเพียร อุตสาหะ 2) มีน้ําใจโอบออมอารี 3) เปนคนเปดเผย  
และ 4) ยิ้มแยมแจมใสและราเริงอยูเสมอ  
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 ดานมนุษยสัมพันธและการเขาสังคม พบวา ผูเชี่ยวชาญมีฉันทามติเกี่ยวกับภาวะผูนํา
ของนิสิตนักศึกษาดานมนุษยสัมพันธและการเขาสังคมในทุกคุณลักษณะ โดยคุณลักษณะที่
ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันมากที่สุดคือ สามารถสนทนากับคนรอบขางไดอยางกลมกลืน  

 ดานการนําและการจัดการ พบวา ผูเชี่ยวชาญมีฉันทามติเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิต
นักศึกษาดานการนําและการจัดการในทุกคุณลักษณะ โดยคุณลักษณะที่ผูเชี่ยวชาญมีความ
คิดเห็นสอดคลองกันมากที่สุด คือ นําทักษะและเทคโนโลยีใหมๆ มาประยุกตใชในการจัดการ    
 ดานปฏิภาณไหวพริบ ผูเชี่ยวชาญมีฉันทามติเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาดาน
ปฏิภาณไหวพริบในทุกคุณลักษณะ โดยคุณลักษณะที่ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันมาก
ที่สุด คือ มีปฏิภาณไหวพริบรูเทาทันบุคคล ชุมชน และผูมีสวนไดสวนเสีย  
 ดานทักษะในการทํางาน ผูเชี่ยวชาญมีฉันทามติเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา
ดานทักษะในการทํางานในทุกคุณลักษณะ โดยคุณลักษณะที่ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลอง
กันมากที่สุด คือ 1) มีความสามารถในการบริหารจัดการอยางเปนระบบ เขาใจระบบและกระบวนการ
ทํางาน การวางแผน การประเมินผลการปรับปรุงแกไขและทักษะตางๆ ที่จําเปนในการทํางาน  2) มี
ทักษะและความเชี่ยวชาญงานในสาขาวิชาชีพ มุงเรียนรูอยางลึกซึ้ง จริงจัง เพื่อใหเกิดความเขาใจ
อยางแทจริงและมีทักษะที่เกี่ยวของกับการทํางานที่หลากหลาย 3) ทํางานอยางจริงจังโดยมุง
ผลสัมฤทธิ์และคุณภาพของงานใหเปนที่ยอมรับในทุกระดับขององคกร 4) เปนผูที่เรียนรู ปฏิบัติ
และศึกษาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบอยางเปนระบบ และ 5) สามารถบริหารเวลาทั้งในการทํางาน
และในเรื่องสวนตัว  

 ดานการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ พบวา ผูเชี่ยวชาญมีฉันทามติเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาดานการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศในทุกคุณลักษณะโดย
คุณลักษณะที่ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันมากที่สุด คือ 1) สามารถใชเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อส่ือสารและแสวงหาความรูไดอยางคลองแคลว เหมาะสมกับ
วิชาชีพ 2) เปนผูรูเทาทันเทคโนโลยีโดยสามารถนํามาประยุกตใชในชีวิตประจําวันไดอยางมีคุณภาพ
และเหมาะสม 3) สามารถใชภาษาไทยและคําราชาศัพทที่ถูกตองไดเปนอยางดีทั้งนี้เพื่อเปน
แบบอยางในการพูด การเขียน และ 4) สามารถใชภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ ในการ
ส่ือสารและคนหาความรูใหเกิดประโยชนตอการเรียนรูและการดําเนินชีวิต 
 ดานสติปญญา พบวา ผูเชี่ยวชาญมีฉันทามติเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาดาน
สติปญญาในทุกคุณลักษณะ โดยคุณลักษณะที่ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันมากที่สุด 
คือ พรอมที่จะรับและถายทอดองคความรูสูสังคม ศิษยและเพื่อนรวมงาน  
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 ดานคุณธรรม จริยธรรม ผูเชี่ยวชาญมีฉันทามติเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา
ดานคุณธรรม จริยธรรมในทุกคุณลักษณะ โดยคุณลักษณะที่ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลอง
กันมากที่สุด คือ มีความซื่อสัตยสุจริต  

ตอนที่ 3 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สถานการณ และแนวโนมที่เกิดขึ้นที่
อาจสงผลตอการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญา
บัณฑิต พ.ศ. 2555 -2564  

จากการศึกษาสภาพปจจุบัน สถานการณ และแนวโนมที่เกิดขึ้นที่อาจสงผลตอการพัฒนา
ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต พ.ศ. 2555 -2564 โดยการ
วิเคราะหสภาพแวดลอม พบวามี จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ดังนี้  

1. จุดแข็ง มี 16 ขอ ไดแก 1) มีหนวยงานและผูรับผิดชอบดูแลการจัดกิจกรรมพัฒนา
นิสิตนักศึกษาและบูรณาการงานวิจัย การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับการเรียน
การสอน 2) มีคณะกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษา 3) คณาจารยเปนผูมีความรูความสามารถและ
เปนที่ยอมรับ 4) มีศิษยเกาที่ใหการสนับสนุนกิจกรรมของคณะอยางจริงจัง 5) มีการจัดสภาพแวดลอม
และสวัสดิการที่เอื้อตอการพัฒนานิสิตนักศึกษา (สัมภาษณ) 6) มีฐานขอมูลและระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารและการตัดสินใจที่เอื้อตอการจัด บริการและสวัสดิการเพื่อการพัฒนานิสิตนักศึกษา 
7) มีสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกในการพัฒนานิสิตนักศึกษา 8) มีการบูรณาการงานวิจัย 
การบริการทางวิชาการ กิจกรรมกับการเรียนการสอน 9) มีนโยบาย แผน และกิจกรรมการพัฒนา
นิสิตนักศึกษาที่สอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคสถาบัน 10) มีการ กําหนดชั่วโมงการ
เขารวมกิจกรรมพัฒนานิสิตนักศึกษาทุกดานกอนสําเร็จการศึกษา และมี Transcript กิจกรรมเมื่อ
สําเร็จการศึกษา 11) มีการประเมินผลกิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษาและนําผล การประเมินมา
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตนักศึกษา 12) มีเครือขายความรวมมือการพัฒนานิสิตนักศึกษา
ทั้งภาครัฐ เอกชน และศิษยเกาที่สามารถสนับสนุนการพัฒนานิสิตนักศึกษาไดอยางจริงจัง 13) มี
การจัดสรรงบประมาณ เพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษา (สัมภาษณ) 14) มีกิจกรรมเสริมทักษะทางวิชาชีพ 
15) มีการใหรางวัลและการเชิดชูเกียรตินิสิตนักศึกษาที่ทําความดีและสรางชื่อเสียงใหกับสถาบัน
เพื่อเปนแบบอยางที่ดีแกนิสิตนักศึกษาทั่วไป และ 16) มีการจัดบริการและสวัสดิการสําหรับนิสิต
นักศึกษา  

2. จุดออน มี 17 ขอ คือ 1) คณาจารยมีภาระงานสอนมากทําใหมีเวลาในการดูแลนิสิต
นักศึกษานอย 2) นิสิตนักศึกษาขาดแรงจูงใจในการทํากิจกรรมเนื่องจากงบประมาณมีจํากัด 3) นิสิต
นักศึกษาขาดความภาคภูมิใจในวิชาชีพ (ประชุมผูทรงคุณวุฒิ) 4) นิสิตนักศึกษาขาดความพากเพียร
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อุตสาหะ (ประชุมผูทรงคุณวุฒิ) 5) ทัศนคติของอาจารยและผูปกครองที่เนนการเรียนเกงทําใหไมไดรับ
การสนับสนุนในการทํากิจกรรมเพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษา(สัมภาษณ) 6) อาจารย และนิสิต
นักศึกษามีความเห็นวานิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรสวนใหญสามารถใชภาษาอังกฤษหรือ
ภาษาตางประเทศอื่นๆ เพื่อการสื่อสารไดระดับปานกลาง (x̄= 3.48,x̄=3.71,x̄=3.38) 7) บุคลากรและ
นิสิตนักศึกษามีความเห็นวานิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรสวนใหญมอบหมายงานใหบุคคลโดย
ไมคํานึงถึงความสามารถเฉพาะตัวอยูในระดับมาก (x̄= 3.54, x̄= 3.59) 8) อาจารย บุคลากรและนิสิต
นักศึกษามีความเห็นวานิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรเปนผูติดตามการใชเทคโนโลยีตาม
กระแสนิยมอยูในระดับมาก (x̄= 4.12,x̄= 4.08,x̄=3.97) 9) อาจารย และนิสิตนักศึกษามีความเห็นวา
นิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรจะมีสัมมาคารวะกับผูที่ใหผลประโยชนหรือมีผลประโยชน
ดวยอยูในระดับมาก (x̄= 4.00, x̄= 3.94,x̄=4.09) 10) บุคลากรมีความเห็นวานิสิตนักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตรคํานึงถึงประโยชนสวนตัวมากกวาสวนรวมอยูในระดับมาก (x̄= 3.64) 11) ระบบ
ฐานขอมูลขาดความเชื่อมโยงในการนําไปใช 12) ระบบเทคโนโลยีไมสมบูรณและไมเอ้ือตอการ
จัดการเรียนการสอน การวิจัยและการพัฒนานิสิตนักศึกษา13) ชองทางการประชาสัมพันธนอยและ
ขาดประสิทธิภาพทําใหขอมูลไมถึงกลุมเปาหมาย 14) การจัดการพื้นที่และทรัพยากรยังขาด
ประสิทธิภาพและไมเปนระบบสงผลตอการอํานวยความสะดวกและความคลองตัว15) เปลี่ยนแปลง
ผูบริหารบอยทําใหทิศทางและนโยบายการวางแผนพัฒนานิสิตนักศึกษาขาดความตอเนื่อง           
16) จํานวนนิสิตนักศึกษาเพิ่มมากขึ้น ทําใหการดูแลไมทั่วถึง และ 17) รูปแบบการจัดกิจกรรมการ
พัฒนานิสิตนักศึกษาซ้ําแบบเดิม ไมนาสนใจ ไมดึงดูดความสนใจใหนิสิตนักศึกษาเขารวมกิจกรรม  
  3. โอกาส มี 15 ขอ คือ 1) สังคมฐานความรูทําใหคนสนใจและใหความ สําคัญการเรียนรู
ตลอดชีวิต 2) ทุกภาคสวนใหความสําคัญตอการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพและความสามารถใน
การใชความรู 3) เหตุการณความไมสงบบริเวณชายแดนและใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตเปนการเพิ่ม
โอกาสใหเยาวชนในพื้นที่ไดรับการศึกษาเพิ่มข้ึน 4) มหาวิทยาลัยใชโอกาสจากประสบการณและความรู
จากสังคมผูสูงอายุที่มีผูทรงคุณวุฒิเพิ่มข้ึน 5) การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรทําใหมีรูปแบบ
การศึกษาที่หลากหลายทั้งหลักสูตรและวิธีการเรียนการสอน 6) การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
สารสนเทศอยางรวดเร็วทําใหสถาบันอุดมศึกษาสามารถพัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ
และเขาถึงไดงายขึ้น คลองตัวขึ้น 7) การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศทําใหการสื่อสารขอมูล
ขาวสารและสืบคนขอมูลรวดเร็วขึ้น 8) ความกาวหนาทางเทคโนโลยีทําใหมีความคลองตัวในการบริหาร
จัดการเรียนการสอน 9) ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทําใหนิสิตนักศึกษาตระหนักรูเทาทันการ
เปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาภิวัตน 10) มีการสรางความรวมมือทางการศึกษาจากการเขาสูประชาคม
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อาเซียนมากขึ้น 11) การเปลี่ยนสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐทําใหการบริหารจัดการ
คลองขึ้น 12) รัฐใหความสําคัญในการพัฒนาศักยภาพวิชาชีพครู การผลิตและพัฒนาครูทําใหไดรับ
งบประมาณเพิ่มข้ึน 13) นโยบายการเขาสูประชาคมอาเซียนทําใหนักศึกษาตางชาติมากข้ึน 14) มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูศิลปวัฒนธรรมระหวางกันมากขึ้น และ 15) มีการแขงขันปรับปรุงคุณภาพของ
มหาวิทยาลัยเพิ่มข้ึน  
 4. อุปสรรค มี 9 ขอ คือ 1) นโยบายภาครัฐขาดความตอเนื่องทําใหการพัฒนาสถาบันชะลอ
การพัฒนา 2) การเปดเสรีทางการคาดานการศึกษาทําใหมีการแขงขันรุนแรง 3) ปญหาความขัดแยง
ทางการเมืองทําใหประชาชนขาดความสามัคคี 4) การเปลี่ยนแปลงสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ
ของรัฐทําใหไดรับงบประมาณลดลง 5) สภาพแวดลอมบริเวณสถาบันอุดมศึกษามีแหลงอบายมุข สงผล
กระทบตอนิสิตนักศึกษา 6) เหตุการณความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใตสงผลตอการเลือกสถาบัน
ของนิสิตนักศึกษา 7) กระแสโลกาภิวัตนทําใหเยาวชนเกิดคานิยมฟุงเฟอ ลอกเลียนแบบ ขาดการ         
คิดวิเคราะหอยางมีวิจารณญาณ 8) มีส่ิงเราภายนอกมากทําใหนิสิตนักศึกษาไมสนใจทํากิจกรรม 
(สัมภาษณ) และ 9) เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทําใหสถาบัน อุดมศึกษาตองลงทุนสูง 

 ตอนที่ 4 ภาพอนาคต (Scenario Planning) กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิต
นักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564  
 จากการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการสรางภาพอนาคต (Scenario Planning) เพื่อจัดทํากลยุทธ
การพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 
2555 – 2564 โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 17 คน เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 ณ หอง 407 
อาคารประชุมสุข อาชวอํารุง คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สรุปภาพอนาคตการพัฒนา
ภาวะผูนํานิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 
ดังนี้    

ภาพอนาคตนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิตในอนาคต 
(พ.ศ. 2555 - 2564) ควรมีความเปนผูนําแบบ Change Leader คือเปนผูนําทางความคิดและ    
จิตวิญญาณ เปนผูที่มีความคิดเชิงเหตุผล รูเทาทันเทคโนโลยี มีความพากเพียรอุตสาหะ ซื่อสัตย      
มีวินัย มีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพ มีความศรัทธาในวิชาชีพครูอยางแทจริง มีความรักชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย ยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลและวัฒนธรรม มีจิตสํานึกสาธารณะและ  
การอนุรักษส่ิงแวดลอม โดยมีประเด็นแนวคิดเชิงกลยุทธ ดังนี้  

1.  พัฒนาเจตคติความเปนครูและความภาคภูมิใจในวิชาชีพครูในแตละชั้นป (Student 
Year Based) 
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2.  บูรณาการวิชาการกับกิจกรรมพัฒนานิสิตนักศึกษา 
3.  เสริมสรางคานิยม ทัศนคติและประสบการณการทํากิจกรรม 
4.  ปรับกระบวนการจัดการเรียนการสอนในวิชาศึกษาทั่วไปใหเปนลักษณะการบูรณาการ 
5.  พัฒนาตนแบบ (Role Model) 
6.  สรางเครือขายแหลงเรียนรูทางครุศาสตร ศึกษาศาสตร 
7.  สนับสนุนการจัดทํา Portfolio และ Transcript กิจกรรม 
8.  กําหนดอัตลักษณความเปนผูนําของบัณฑิตครุศาสตร ศึกษาศาสตรตามบริบทของสถาบัน 

 ตอนที่ 5 ผลการตรวจสอบกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนํานิสิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 
   จากการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการสรางภาพอนาคต เพื่อกําหนดกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนํา
นิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 นั้น 
ผูวิจัยไดนําจากขอเสนอแนะของที่ประชุมมากําหนดเปนรางกลยุทธเพื่อนําเสนอตอผูทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบ โดยผูวิจัยไดดําเนินการสรุปแกไขเพิ่มเติมเปนกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนํานิสิตนักศึกษา 
ครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 ประกอบดวย 3 ประเด็น
ยุทธศาสตร 16 กลยุทธ และ 24 มาตรการ ดังปรากฏในแผนภูมิที่ 2 กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนํา
นิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 - 2564 (หนา 
204) ดังนี้   
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  นิสิตนักศึกษาใหเปนผูมีความรูความสามารถทางวิชาการ     
มีภาวะผูนําและรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวย 8 กลยุทธ 15 มาตรการ ไดแก 1) บูรณา
การวิชาการกับกิจกรรมนิสิตนักศึกษา การบริการวิชาการ และงานวิจัยในรายวิชา 2) พัฒนาระบบการ
เรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ และทักษะการปฏิบัติงาน 3) การพัฒนาครูตนแบบ 4) ปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน TQF ครุศาสตร ศึกษาศาสตรใหตรงกับความตองการของ
ผูเรียนและสังคม 5) พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปที่เนนการสราง
ความตระหนักและการรูเทาทัน การสรางกระบวนการคิด และการสรางเปาหมายชีวิต 6) สงเสริมการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) และการติดตอสื่อสารที่ทันสมัยมาใชในการจัดการเรียนการสอนและ
การทํากิจกรรมของนิสิตนักศึกษา 7) ปรับปรุงสิ่งแวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวกในการเรียนรู 
และ 8) พัฒนาภาวะผูนํานิสิตนักศึกษาครูที่พึงประสงค  
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  นิสิตนักศึกษาเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
ทางวิชาชีพ ประกอบดวย 4 กลยุทธ 5 มาตรการ คือ 1) เสริมสรางเจตคติและความภาคภูมิใจใน
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วิชาชีพครูเพื่อใหนิสิตนักศึกษาเห็นความสําคัญและคุณคาในวิชาชีพครู 2) เสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรมทางวิชาชีพ เกี่ยวกับความซื่อสัตย ความรับผิดชอบ และความเมตตากรุณา 3) สนับสนุน
การสรางคานิยมรวมในการเปนบัณฑิตครูผูนําที่ดี มีความพากเพียร และจิตสํานึกสาธารณะ และ 
4) สนับสนุนการสรางจิตสํานึกและความภาคภูมิใจในความเปนไทย   
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 นิสิตนักศึกษาเปนที่ยอมรับของประเทศและภูมิภาคอาเซียน 
ประกอบดวย 4 กลยุทธ 4 มาตรการ คือ 1) สงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมวิชาการครุศาสตร 
ศึกษาศาสตร เพื่อเปนเวทีใหนิสิตนักศึกษาไดแสดงออกทางวิชาการกอนสําเร็จการศึกษา  2) พัฒนา
ความรวมมือทางวิชาการครุศาสตร ศึกษาศาสตรระหวางหนวยงานภาครัฐ เอกชน ศิษยเกาและ
ผูทรงคุณวุฒิ 3) การพัฒนาสมรรถนะดานภาษาเพื่อการสื่อสารและการสืบคนสารสนเทศ และ        
4) สงเสริมการเรียนรูวัฒนธรรมของประเทศในภูมิภาคอาเซียน 

อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธการพัฒนาภาวะผูนํานิสิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 ผูวิจัยไดแบงประเด็นการ
อภิปรายผลการวิจัยเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญา
บัณฑิตในปจจุบัน 

ตอนที่ 2 การวิเคราะหภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับ
ปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 
  ตอนที่ 3 การพัฒนากลยุทธการพัฒนาภาวะผูนํานิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร 
ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 
 
ตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญา
บัณฑิตในปจจุบัน 

ผลการศึกษาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต
ในปจจุบัน ของคณาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษา ทั้ง 8 ดาน ประกอบดวย ดานบุคลิกภาพ 
ดานมนุษยสัมพันธและการเขาสังคม ดานการนําและการจัดการ ดานปฏิภาณไหวพริบ ดานทักษะ
ในการทํางาน ดานการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานสติปญญา และดานคุณธรรม
จริยธรรม โดยรวมทุกดานอยูในระดับมาก (x̄=3.94, x̄=3.95, x̄=3.94) เนื่องจากการเรียนการสอนใน
มหาวิทยาลัยจะหลอหลอม ปลูกฝงและพัฒนานิสิตนักศึกษาในทุกดานเพื่อใหเปนบัณฑิตที่สมบูรณ
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เพื่อใหออกไปรับผิดชอบในการพัฒนาประเทศชาติอยางมีประสิทธิภาพ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
พบวา ภาวะผูนําดานที่มากที่สุดของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรคือดานมนุษยสัมพันธ
และการเขาสังคมอยูในระดับมาก (x̄=4.08, x̄=4.01, x̄=4.05) เนื่องจากนิสิตนักศึกษาตองอยู
รวมกัน การไดทํากิจกรรมตางๆ รวมกันทําใหนิสิตนักศึกษาสามารถ ปรับตัวเขากับผูอ่ืนไดงายขึ้น 
และมีภาวะผูนําดานสติปญญาอยูในระดับมาก (x̄=3.79, x̄=3.91, x̄=3.82) แตนอยที่สุดเมื่อเทียบ
กับดานอื่นๆ สืบเนื่องมากจากนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรบางสวนไมไดเปนเด็กที่เกง    
ซึ่งสอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู (2544) ที่พบวาปญหาที่สําคัญในการ
พัฒนาวิชาชีพครูคือ ผูเขาสูวิชาชีพครูมีคุณภาพทางวิชาการต่ํา ผูสําเร็จการศึกษามัธยมศึกษา
ตอนปลายบางสวนเลือกเรียนวิชาชีพครูในลําดับหลังๆ ทําใหระดับความคิดเห็นในดานสติปญญา
ของนิสิตนักศึกษาอยูในระดับนอยที่ สุดเมื่อเทียบกับดานอื่นๆ เมื่อศึกษาในแตละดานพบ
รายละเอียดดังนี้ 

ดานบุคลิกภาพ  พบวา  คุณลักษณะภาวะผูนําของนิ สิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตรมากที่สุดและอยูในระดับมากคือ มีความมุงมั่นในการทํางานใหบรรลุผลสําเร็จตาม
เปาหมาย ( x̄=4.03,x̄=4.16) มีบุคลิกภาพดี สุภาพ สงา สุขภาพแข็งแรง สะอาด ( x̄=4.06)  
เนื่องจากการปลูกฝงของคณะครุศาสตร ศึกษาศาสตรจะมุงเนนใหเด็กอยูในกรอบระเบียบวินัย 
เพื่อเปนแบบอยางที่ดีกับผูอ่ืน สอดคลองกับ ธีรศักดิ์  อัครบวร (2545) ที่กลาววา บุคลิกภาพเปน
สวนสําคัญที่ชวยสรางความนาเชื่อถือในตัวครูใหแกศิษย ศิษยจะเกิดความเชื่อถือตอครูไดงายหาก
วาครูมีบุคลิกภาพที่ดี สําหรับคุณลักษณะภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาที่นอยที่สุดแตอยูในระดับ
มาก คือ กลาเสี่ยงที่จะกระทําสิ่งที่อยูในความรับผิดชอบอยางถูกตอง (x̄=3.72, x̄=3.81) และมี
ความเชื่อมั่นในตนเอง  (x̄=3.86) อาจเนื่องมาจากถูกกรอบใหปฏิบัติตามจารีตประเพณี จึงไมกลา
ออกนอกกรอบและทําใหขาดความเชื่อมั่น   

 ดานมนุษยสัมพันธและการเขาสังคม พบวา คุณลักษณะภาวะผูนําของนิสิต
นักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรที่มากที่สุดและอยูในระดับมาก คือ การมีมนุษยสัมพันธสามารถ
ปรับตัวเขากับผูอ่ืนได ( x̄=4.18) วางตัวใหเปนที่ยอมรับทั้งภายในและภายนอกสถาบัน การ
สนับสนุนการสรางความสัมพันธระหวางเพื่อนนิสิตนักศึกษาและผูเกี่ยวของ และสามารถทํางาน
รวมกับผูอ่ืนไดทุกกลุมทั้งนิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัยและผูที่เกี่ยวของ (x̄=4.06) และการแสดง
พฤติกรรมที่ดีกับบุคคลทั่วไป (x̄=4.16) เนื่องจากการอยูในกลุมเพื่อนจะทําใหนักศึกษามีโอกาส
เรียนรูการมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน มีการเรียนรูที่จะควบคุมพฤติกรรมของตนเอง มีการแลกเปลี่ยน
ขอมูลขาวสารเกี่ยวกับสภาพแวดลอมและมีการถายทอดความคิด ความรูสึกสูกัน (ชาติชาย     
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หมั่นสมัคร, 2542) และสอดคลองกับรอย (Roy. 1976) ไดกลาวถึงพฤติกรรมการปรับตัวตาม
ความสัมพันธเกี่ยวของกับผูอ่ืน (Interdependence Relations) ไววา เปนการตอบสนองความ
ตองการพื้นฐานของบุคคล เพื่อคงไวซึ่งความมั่นคงทางสังคม ดังนั้นความพอเหมาะระหวางการ
พึ่งตนเอง การพึ่งผูอ่ืน และการใหผูอ่ืนพึ่งพาตนเอง มีสวนชวยใหเกิดความมั่นคงทั้งทางดานจิตใจ
และสังคม โดยที่คุณลักษณะภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรที่นอยที่สุดแตอยู
ในระดับมาก คือ เขาใจธรรมชาติความตองการและความแตกตางระหวางบุคคล (x̄=3.93, x̄=3.88)   

ดานการนําและการจัดการ พบวา คุณลักษณะภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตรที่มากที่สุดและอยูในระดับมาก คือ สามารถนําเทคโนโลยีมาใชในการติดตอส่ือสารได 
(x̄=4.29, x̄=4.08) และ มีความเปนประชาธิปไตย (x̄=4.17) เนื่องจากนิสิตนักศึกษาอยูในชวงของ 
Z Generation หรือ Gen Z อยูในสังคมที่ความเทาเทียมทางเพศมีความชัดเจนทั้งในที่ทํางานและ
ที่บาน พอและแมทํางาน full time นอกบาน จึงไดรับการเลี้ยงดูจากคนอื่นที่ไมใชพอแม Gen Z 
เปนรุนแรกที่เห็นคนรุนเดียวกันและคนรุนพอแมที่รูจักการทํางานกับ technology ซึ่งตางจาก Gen Y 
ที่พบวาตัวเองกับคนรุนพอแมอยาง Gen B มีความเขาใจเทคโนโลยีที่ตางกันโดยสิ้นเชิง ในขณะที่ 
Gen Y กาวเขาสู internet ในชวงวัยรุนหรือวัยทํางาน แต Gen Z เกิดมาพรอมกับเทคโนโลยี 
บางครั้งเด็กเหลานี้อาจจะจิตนาการไมออกวา โลกที่ไร internet นั้นเปนอยางไร(เราอยูในเจเนอร
เรชั่นไหนนา?, 2011) จึงทําใหนิสิตนักศึกษาสามารถนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในชีวิตประจําวัน
ได ประกอบกับประเทศไทยเปนสังคมประชาธิปไตยจึงทําใหเด็กและเยาวชนมีความเสรีภาพทาง
ประชาธิปไตยมาก สวนคุณลักษณะภาวะผูนําที่นอยที่สุดแตอยูในระดับมาก คือ สามารถแกไขและ
ประสานความขัดแยงได (x̄=3.79, x̄=3.85, x̄=3.84) เนื่องจากนิสิตนักศึกษาอยูในวัยที่ใกลเคียง
กัน จะมีวุฒิภาวะใกลเคียงกัน ขาดประสบการณในการประสานและการเจรจาตอรองเพื่อไกล
เกลี่ยความขัดแยงจึงทําใหความสามารถดานนี้อยูในระดับนอย   

ดานปฏิภาณไหวพริบ พบวา คุณลักษณะภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตรที่มากที่สุดอยูในระดับมาก คือ สามารถสรางสรรคกิจกรรม/โครงการที่สอดคลองกับ
ความตองการของชุมชนได ( x̄=4.29) การตระหนักถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรมใน
มหาวิทยาลัยและสามารถนําความรูความเขาใจในสถานการณปจจุบันมาปรับใชได (x̄=4.00, x̄
=4.14)  อาจเปนเพราะวาประเทศไทยประกอบดวยคนหลายเผาพันธุ มีภาษาวัฒนธรรม เชื้อชาติ 
มีศาสนาที่หลากหลายโดยเฉพาะในสถาบันการศึกษา จึงทําใหนิสิตนักศึกษาสามารถปรับตัวอยู
รวมกันไดอยางดี สําหรับคุณลักษณะภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรที่นอยที่
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สุดแตอยูในระดับมาก คือ สามารถปรับระบบการบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ (x̄=3.83, x̄=3.84,x̄
=3.75) 

ดานทักษะในการทํางาน พบวา คุณลักษณะภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตรที่มากที่สุดและอยูในระดับมาก คือ สามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาชีพของตนได      
(x̄=4.26, x̄=4.16, และ x̄=4.08) เนื่องจากนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรตองมีการฝก
ประสบการณวิชาชีพตั้งแตป 1 จนถึงปสุดทาย ทําใหมีประสบการณในการปฏิบัติงานดวยการสอน 
สวนคุณลักษณะภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรที่นอยที่สุดแตอยูในระดับ
มาก คือ การมอบหมายงานโดยไมคํานึงถึงความสามารถเฉพาะบุคคล (x̄=3.36, x̄=3.54, x̄=3.59)   
สืบเนื่องมาจากนิสิตนักศึกษาความตองการความสําเร็จและใหงานบรรลุเปาหมาย ซึ่งเปนลักษณะ
หนึ่งของความเปนครูที่ไดรับการปลูกฝงวาครูที่ดีตองเปนผูที่มีความตั้งใจทํางานใหถึงขีดสุด       
(ธีรศักดิ์  อัครบวร, 2545) ทําใหนิสิตนักศึกษาคํานึงถึงผลสําเร็จของงานกอนความเหมาะสมใน
ดานอื่นๆ 

ดานการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ พบวา พบวา คุณลักษณะภาวะผูนําของ
นิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรมากที่สุดและอยูในระดับมาก คือ มีความเขาใจและเห็น
ความสําคัญของเทคโนโลยี (x̄=4.20) เปนผูที่ติดตามการใชเทคโนโลยีตามกระแสนิยม(x̄=4.08) 
และเปนผูที่พรอมรับฟงความคิดเห็นและคําแนะนําของผูอ่ืน (x̄=4.03) เนื่องจากนิสิตนักศึกษาอยู
ในชวงของ Z Generation คือเปนเด็กที่เกิดในชวงกลางทศวรรตที่ 1990s จนถึงปจจุบัน บางวา
เปน iGeneration หรือ internet generation ที่เกิดมาพรอมกับสังคม internet โดยแทจริง เกิดจาก
พอแมรุนใหมอยาง Gen X การดําเนินชีวิตแบบมีการติดตอส่ือสารไรสาย และสื่อบันเทิงตางๆ เชน 
DVD, WWW, MSN, มือถือ, YouTube เรียกไดวาเปนเด็กที่เกิดจากสังคม digital (เราอยูในเจเนอร
เรชั่นไหนนา?, 2011 : ออนไลน) สําหรับคุณลักษณะภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตรที่นอยที่สุดแตอยูในระดับปานกลางและมาก คือ สามารถใชภาษาอังกฤษหรือ
ภาษาตางประเทศอื่นๆ เพื่อการสื่อสารได (x̄=3.40, x̄=3.44 และ x̄=3.70) สอดคลองกับการจัด
อันดับของ IMD World Competitive Yearbook 2011 ที่พบวา ในหมูชาติอาเซียน สิงคโปรมีระดับ
ทักษะภาษาอังกฤษสูงสุด ตามดวยฟลิปปนสและมาเลเซีย สําหรับประเทศไทยยังเปนรองประเทศ
อินโดนีเซีย (กิตติ ประเสริฐสุข, 2012) 

ดานสติปญญา  พบวา  คุณลักษณะภาวะผูนํ าของนิ สิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตรที่มากที่สุดและอยูในระดับมาก คือ สนใจศึกษาคนควาหาความรูใหมๆ เพื่อพัฒนาตนเอง
อยูเสมอ (x̄=3.86, x̄=3.89)  และมีความเฉลียวฉลาด สติปญญาสูง (x̄=4.01) เนื่องมาจากวิทยาการ
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เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทําใหนิสิตนักศึกษาตองคนควาหาขอมูลเพื่อใหทันกับการเปลี่ยนแปลง 
สอดคลองกับคุณสมบัติที่สําคัญในการเปนบัณฑิตครูคือ การใฝหาความรูใหแกตนเอง เพราะความรู
เปนปจจัยสําคัญที่จะชวยใหเกิดปญญา ความเฉลียวฉลาดและความกาวหนา ทําใหการสอนมี
ประสิทธิภาพ ในสมัยที่วิทยาการตางๆ กาวหนาอยางรวดเร็วครูตองกระตือรือรนขวนขวายติดตาม
วิวัฒนาการทางวิชาการมากยิ่งขึ้นเพื่อจะไดกาวทันโลก ทันสมัยและทันตอเหตุการณ...พระราโชวาท 
สมเด็จพระเทพรัตนฯ ราชสุดาฯ ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรผูสําเร็จการศึกษาจากวิทยาลัยครู 
วันที่ 17 พฤษภาคม 2526 (สภาการศึกษา, 2553) สําหรับคุณลักษณะภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา
ครุศาสตร ศึกษาศาสตรที่นอยที่สุดแตอยูในระดับมาก คือ สามารถแกปญหาตางๆ ไดอยางรวดเร็ว
และเปนระบบ(x̄=3.72, x̄=3.85)  และสามารถคิดสรางสรรคนวัตกรรมได (x̄=3.71) 

ดานคุณธรรมจริยธรรม พบวา คุณลักษณะภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตรที่มากที่สุดและอยูในระดับมาก คือ มีความเมตตากรุณาชอบชวยเหลือผูอ่ืน (x̄=4.22)  
และเปนผูที่รักและศรัทธาในความเปนครูและวิชาชีพครู (x̄=4.21, x̄=4.24)  สําหรับลักษณะภาวะ
ผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรที่นอยที่สุดคือ คํานึงถึงผลประโยชนสวนตัว
มากกวาสวนรวมอยูในระดับมาก (x̄=3.36, x̄=3.64) และเปนคนสมัยนิยมปฏิบัติตนตามกระแส
แฟชั่นตางประเทศอยูในระดับปานกลาง ( x̄=3.38) สอดคลองกับ ธีระพร  วีระถาวร (2550) 
กลาวถึงวัยรุนไทยวาเริ่มไมมีระเบียบมากขึ้น แตงกายในชุดเครื่องแบบที่ไมเหมาะสมและไมถูกตองตาม
ระเบียบหรือขอบังคับวาดวยการแตงกายสําหรับนิสิตนักศึกษา แตงกายตามแฟชั่น (สมัยนิยม) 
โดยไมคํานึงถึงกาลเทศะ นิสิตนักศึกษาบางสวนขาดวิจารณญาณที่จะแยกแยะวาอะไรคือ
เครื่องแบบและอะไรคือแฟชั่น ซึ่งปญหาการแตงกายสะทอนใหเห็นถึงความสําเร็จหรือลมเหลวของ
กระบวนการพัฒนาคนของสังคมไทย เพราะการแตงกายนั้นเปนคุณธรรมขั้นพื้นฐาน 

ตอนที่ 2 การวิเคราะหลักษณะภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับ
ปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 

ผลการวิเคราะหลักษณะภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับ
ปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ.2555 - 2564 ประกอบดวย 
 ดานบุคลิกภาพ พบวา ผูเชี่ยวชาญมีฉันทามติเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาดาน
บุคลิกภาพในทุกคุณลักษณะ โดยคุณลักษณะที่ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันมากที่สุด 
มี 4 คุณลักษณะ ไดแก 1) มีความพากเพียร อุตสาหะ 2) มีน้ําใจโอบออมอารี 3) เปนคนเปดเผย  
และ 4) ยิ้มแยมแจมใสและราเริงอยูเสมอ สอดคลองกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของครูไทยใน
ทศวรรษหนา (พ.ศ. 2562) ( เจริญวิชญ สมพงษธรรม,  ภารดี อนันตนาวี และ คุณวุฒิ คนฉลาด, 
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2553)  ที่ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคดานบุคลิกภาพความเปนครู มีความฉลาด 6 ดาน (6 Qs 
– Six Quotients) พบวาครูในทศวรรษหนา (พ.ศ. 2562) ควรมีความฉลาดดานสังคม (Social 
Quotients: SQ) ไดแก เปนผูที่มีการแตงกายดี การยิ้มแยมแจมใส การสรางความสัมพันธดวยการ
สบตา ดูมีความสุข มองโลกในแงดี การมีมนุษยสัมพันธที่ดี การวางตัวดี การตรงตอเวลา ความ
ซื่อสัตย ความจงรักภักดีตอองคการ ความสามารถในการสรางแรงจูงใจใหกับตนเอง 
 ดานมนุษยสัมพันธและการเขาสังคม พบวา ผูเชี่ยวชาญมีฉันทามติเกี่ยวกับภาวะผูนํา
ของนิสิตนักศึกษาดานมนุษยสัมพันธและการเขาสังคมในทุกคุณลักษณะ โดยคุณลักษณะที่
ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันมากที่สุดคือ สามารถสนทนากับคนรอบขางไดอยางกลมกลืน 
สอดคลองกับ เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ (2552) ที่กลาววา ภาวะผูนําเยาวชนเปนสมรรถภาพทั้งภายใน
ตนและภายนอกตนและเปนความสามารถที่จะนําตนเองและนําผู อ่ืน ความสามารถหนึ่งคือ 
สมรรถภาพทางสังคม (Social capabilities) เปนความสามารถที่จะสรางสัมพันธภาพกับคนอ่ืน 

 ดานการนําและการจัดการ พบวา ผูเชี่ยวชาญมีฉันทามติเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิต
นักศึกษาดานการนําและการจัดการในทุกคุณลักษณะ โดยคุณลักษณะที่ผูเชี่ยวชาญมีความ
คิดเห็นสอดคลองกันมากที่สุด คือ นําทักษะและเทคโนโลยีใหมๆ มาประยุกตใชในการจัดการ 
สอดคลองกับการปฏิญญาของครูในวาระแหงการรวมใจของครูไทยในวันครูโลก คร้ังที่ 1 วา “เรา
จะระดมปญญา สรางพลังความสามารถ เพื่อเสนอนวัตกรรมใหมทางการศึกษา” (สิริพร  
บุญญานันต, 2552) ซึ่งหมายถึงครูไทยหรือบัณฑิตครูไทยในอนาคตควรตองสามารถสรางและนํา
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมมาใชในการเรียนการสอนได 
 ดานปฏิภาณไหวพริบ ผูเชี่ยวชาญมีฉันทามติเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาดาน
ปฏิภาณไหวพริบในทุกคุณลักษณะ โดยคุณลักษณะที่ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันมาก
ที่สุด คือ มีปฏิภาณไหวพริบรูเทาทันบุคคล ชุมชน และผูมีสวนไดสวนเสีย ทั้งนี้เนื่องจากในอนาคต
ครูจะตองเปนผูมีบทบาทในชุมชนมากขึ้นจากการกระจายอํานาจการปกครองใหทองถิ่นเปนผูดูแล
จัดการศึกษาศึกษาไดตามความพรอมและความตองการในทองถิ่นเพื่อสรางความเขมแข็งและการ
มีสวนรวมของประชาชน (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2552) พรอมกับตองเปนผูที่มี ความสามารถในการ
ควบคุมตนเองใหสามารถขามผานเหตุการณที่ยากลําบากหรืออุปสรรคได โดยสามารถในการ
วิเคราะห สังเคราะหหาสาเหตุและปจจัยที่เปนองคประกอบของอุปสรรค หาแนวทางแกไข 
สามารถแกวิกฤตเปนโอกาส สามารถ แกปญหาตาง ๆ ได ดังนั้นครูในอนาคตจะตองเปนผูที่รูเทา
ทันเหตุการณและบุคคลตางๆ ( เจริญวิชญ  สมพงษธรรม และคณะ, 2553) 
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 ดานทักษะในการทํางาน ผูเชี่ยวชาญมีฉันทามติเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา
ดานทักษะในการทํางานในทุกคุณลักษณะ โดยคุณลักษณะที่ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลอง
กันมากที่สุด คือ 1) มีความสามารถในการบริหารจัดการอยางเปนระบบ เขาใจระบบและ
กระบวนการทํางาน การวางแผน การประเมินผลการปรับปรุงแกไขและทักษะตางๆ ที่จําเปนใน
การทํางาน  2) มีทักษะและความเชี่ยวชาญงานในสาขาวิชาชีพ มุงเรียนรูอยางลึกซึ้ง จริงจัง เพื่อให
เกิดความเขาใจอยางแทจริงและมีทักษะที่เกี่ยวของกับการทํางานที่หลากหลาย 3) ทํางานอยาง
จริงจังโดยมุงผลสัมฤทธิ์และคุณภาพของงานใหเปนที่ยอมรับในทุกระดับขององคกร 4)เปนผูที่
เรียนรู ปฏิบัติและศึกษาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบอยางเปนระบบ และ 5) สามารถบริหารเวลา
ทั้งในการทํางานและในเรื่องสวนตัว สอดคลองกับการปฏิญญาในวันครูโลกวาครูตองพัฒนา
ตนเองเพื่อใหพรอมในการพัฒนาคุณภาพของศิษยและสังคม (สิริพร  บุญญานันต, 2552) และ
เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ (2552) ที่กลาววา ภาวะผูนําเยาวชนหนึ่งคือ ความสามารถในการอํานวย
ความสะดวกในการทํางาน เปนทักษะในการบริหารงาน มีเทคนิคในการทํางาน เพิ่มอํานาจให
ผูเกี่ยวของมีความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง  
 ดานการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ พบวา ผูเชี่ยวชาญมีฉันทามติเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาดานการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศในทุกคุณลักษณะโดย
คุณลักษณะที่ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันมากที่สุด คือ 1) สามารถใชเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเพื่อส่ือสารและแสวงหาความรูไดอยางคลองแคลว เหมาะสมกับ
วิชาชีพ 2) เปนผูรูเทาทันเทคโนโลยีโดยสามารถนํามาประยุกตใชในชีวิตประจําวันไดอยางมี
คุณภาพและเหมาะสม 3) สามารถใชภาษาไทยและคําราชาศัพทที่ถูกตองไดเปนอยางดีทั้งนี้เพื่อ
เปนแบบอยางในการพูด การเขียน และ 4) สามารถใชภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ ใน
การสื่อสารและคนหาความรูใหเกิดประโยชนตอการเรียนรูและการดําเนินชีวิต ซึ่งสอดคลองกับ
ความตองการของกลุมอุตสาหกรรมที่ใหขอเสนอแนะจากการวิจัยและพัฒนากรอบคุณวุฒิ
แหงชาติ (NQF) ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2554) เพื่อเชื่อมโยงระดับสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานตามความตองการของกลุมอุตสาหกรรมกับผลลัพธการเรียนรู พบวา สมรรถนะที่เปน
แกนกลางหรือแกนหลัก (Core/Key Competency) ประกอบดวยสมรรถนะดานภาษาตางประเทศ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) การสื่อสาร การบันทึก การจัดทํารายงาน และการสรุปประเด็น 
สอดคลองกับ Rutherford, Tracy A. et al. (2002) กลาววา การติดตอส่ือสารเปนทักษะหนึ่งของ
ภาวะผูนําเยาวชน เปนทักษะการใชภาษาเพื่อการสื่อสาร เชน การเปนผูฟงที่ดี เปนผูนําในการ
อภิปราย ความสามารถในการกําหนดทิศทางของภารกิจที่ชัดเจนและมีความเปนไปได ดังนั้น
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บัณฑิตครูในอนาคตจึงตองมีความสามารถในการใชภาษาในการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศได
เปนอยางดีพรอมกับสามารถเลือกสรร คัดกรองสารสนเทศในสื่อตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
นําไปใชไดอยางเหมาะสม สอดคลองกับ วิจารณ พานิช (2555) ที่กลาวถึงทักษะครูเพื่อศิษยไทย
ในศตวรรษที่ 21 วา ควรมีทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรมที่ประกอบดวย ความริเร่ิมสรางสรรค
และนวัตกรรม การสื่อสารและการรวมมือ ทักษะดานสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี ประกอบดวย 
มีความรูดานสารสนเทศ มีความรูเกี่ยวกับส่ือ และมีความรูดานเทคโนโลยี 
 ดานสติปญญา พบวา ผูเชี่ยวชาญมีฉันทามติเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาดาน
สติปญญาในทุกคุณลักษณะ โดยคุณลักษณะที่ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลองกันมากที่สุด 
คือ พรอมที่จะรับและถายทอดองคความรูสูสังคม ศิษยและเพื่อนรวมงาน ซึ่งสอดคลองกับ
ปฏิญญาวันครูโลก คร้ังที่ 1 วา ครูเปนกัลยาณมิตร ส่ังสอนศิษยทั้งจิตใจ ปญญาและการปฏิบัติตน
ทุกกาวยาง ทุกขั้นตอน ครูไดสรางผลงาน รังสรรคสังคมแหงการเรียนรู พัฒนาผูเรียนใหพรอมดวย
ความรู ความคิด ความสามารถและความดี (สิริพร  บุญญานันต, 2552)  
 ดานคุณธรรม จริยธรรม ผูเชี่ยวชาญมีฉันทามติเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา
ดานคุณธรรม จริยธรรมในทุกคุณลักษณะ โดยคุณลักษณะที่ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลอง
กันมากที่สุด คือ มีความซื่อสัตยสุจริต สอดคลองกับ บุญชม  ศรีสะอาด (2554) กลาวถึงแนวคิดใน
การพัฒนามนุษยวาดานที่ตองเนนในการพัฒนามากที่สุดคือดานจิตพิสัย เชน ความเอื้ออาทร  
การมีวิสัยและความซื่อสัตย ซึ่งความซื่อสัตยเปนสิ่งที่ทําใหศิษยเกิดความเชื่อถือไววางใจ และ
มั่นใจที่จะปฏิบัติหรือกระทําตามคําสั่งสอนของครู (Hessong and Weeks, 1987 อางถึงใน ธีรศักดิ์ 
อัครบวร, 2545) 

ตอนที่ 3 การพัฒนากลยุทธการพัฒนาภาวะผูนํานิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร 
ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 
  จากผลการวิจัยการจัดทํากลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 พบวา วิสัยทัศนคือ “บัณฑิต      
ครุศาสตร ศึกษาศาสตรเปนผูนําสังคม และเปนที่ยอมรับของประเทศและภูมิภาคอาเซียน” โดยมี 
พันธกิจ คือ เสริมสรางและพัฒนานิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต ใหมี
ลักษณะภาวะผูนําทางวิชาการ มีความภาคภูมิใจในวิชาชีพ และอุดมการณความเปนครูมีทักษะ
และความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน พรอมดวยคุณธรรม จริยธรรม และความเปนไทย
อันเปนที่ยอมรับในสังคมและภูมิภาคอาเซียน  ซึ่งสอดคลองกับแผนกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 11 
(พ.ศ.2555 – 2559) ที่มุงเนนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสรางโอกาสทางการศึกษาใหคนไทย
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ไดเรียนรูตลอดชีวิต เพื่อใหคนไทยทุกกลุมทุกวัยมีคุณภาพ มีความพรอมทั้งทางรางกาย จิตใจ 
สติปญญา มีจิตสํานึกของความเปนไทย มีความเปนพลเมืองที่ดี ตระหนักและรูคุณคาของ
ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมที่ดีงาม มีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลง และตอบสนอง
ตอทิศทางการพัฒนาประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555) และสอดคลองกับความคาดหวังของ
การผลิตบัณฑิตของคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ที่มุงหวังใหบัณฑิตมีความเปนเลิศ
ดานคุณภาพ และคุณธรรมมีลักษณะเปนผูใฝรู สามารถเรียนรูวิธีเรียนและเปนผูเรียนรูตลอดชีพ 
เปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ (จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2555) จากผลการวิจัย พบวา 
กลยุทธในการพัฒนาภาวะผูนํานิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต 
ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 ใหบรรลุวิสัยทัศนและพันธกิจที่กําหนดไวและสามารถขับเคลื่อนไปได
นั้นประกอบดวย 3 ประเด็นยุทธศาสตร 16 กลยุทธ และ 24 มาตรการ พรอมโครงการ/กิจกรรมที่
สามารถนําไปสูการปฏิบัติได เมื่อพิจารณาตามกลยุทธ อธิบายไดดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 นิสิตนักศึกษาเปนผูมีความรูความสามารถทางวิชาการมีภาวะ
ผูนํา และรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวยกลยุทธดังนี้  

กลยุทธที่ 1 บูรณาการวิชาการกับกิจกรรมนิสิตนักศึกษา การบริการวิชาการ และงานวิจัย
ในรายวิชา เปนกลยุทธที่ทําใหนิสิตนักศึกษาเกิดองคความรูที่หลากหลาย  ชวยใหเกิดความสัมพันธ
เชื่อมโยงระหวางความคิดรวบยอดในศาสตรตาง ๆ  ทําใหเกิดการเรียนรูที่มีความหมายและ
สามารถนําไปใชประโยชนในชีวิตประจําวันในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ซึ่งบูรพาทิศ  
พลอยสุวรรณ (2552) กลาววา การบูรณาการทางการศึกษา หมายถึง การรวมสิ่งตางๆ ใน
กระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมใหเต็มเปนองครวมเดียวกันและ      
มีประสิทธิผลมากขึ้น ซึ่งหากใชแนวทางการจัดการศึกษาแบบเดิมก็จะตามโลกไมทันและ             
ไมสอดคลองกับสภาพที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการจะตอบสนองตอ
ความสามารถในหลายๆ ดานของผูเรียน และสรางความรู ทักษะและเจตคติแบบพหุปญญา 
(มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2551) สอดคลองกับ แมดเสน (Madsen, 2007 อางถึงใน เสริมศักดิ์        
วิศาลาภรณ, 2552) ที่ศึกษาการพัฒนาความเปนผูนําของอธิการบดีสตรีของมหาวิทยาลัยสมัย
เปนเด็ก โดยมีความเชื่อวาประสบการณทุกชนิดในวัยเด็กมีอิทธิพลและจําเปนตอความเจรญิงอกงาม
และการพัฒนาของบุคคล โดยพบวา กิจกรรมที่โรงเรียนสมัยเปนเด็กนั้นผูนําสตรีจะเรียนรูทักษะ
การเปนผูนําทั้งที่โรงเรียนและที่บาน มีความรูสึกที่ดีตอการเรียนและโรงเรียน ชอบทําและเขารวม
กิจกรรมโดยยอมรับวากิจกรรมตางๆ ในวัยเด็กมีสวนชวยสงเสริมอยางสําคัญในการพัฒนาทักษะ
และความสามารถที่จําเปนสําหรับผูนําที่จะประสบความสําเร็จ ซึ่งการพัฒนาใหนิสิตนักศึกษา    
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ครุศาสตร ศึกษาศาสตรมีภาวะผูนํานั้นเปนสิ่งจําเปนเพื่อใหเปนแบบอยางที่ดีกับเด็กตอไป ดั้งนั้น
ควรปรับกระบวนการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไปโดยบูรณาการงานวิจัย การบริการ
วิชาการ และกิจกรรมพัฒนานิสิตนักศึกษาในรายวิชาเพื่อการพัฒนาลักษณะภาวะผูนําใน
หลักสูตรพรอมจัดตั้งหนวยงานบูรณาการทางวิชาการเพื่อรับผิดชอบในการบูรณาการการเรียนการ
สอน และสรางจิตสํานึกหรือจูงใจใหนิสิตนักศึกษาเห็นถึงความสําคัญของการทํากิจกรรมเพื่อพัฒนา
ทักษะในดานตางๆ นิสิตนักศึกษาใหเกิดขึ้น  

กลยุทธที่ 2 พัฒนาระบบการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ กระบวนการคิดและ
ทักษะการปฏิบัติงาน ซึ่งพระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต, 2546) กลาววา การศึกษาที่แทจริงตอง
พัฒนาสมรรถภาพ (Learning to do) หมายถึง เรียนเพื่อใชทํางาน มุงภาคปฏิบัติใหมี
ความสามารถในการนําความรูมาปฏิบัติใหบรรลุผลตามวัตถุประสงค ความสามารถและทักษะนี้
เกิดขึ้นไดถาผูเรียนไดมีโอกาสทดลองและพัฒนาความสามารถของตนโดยมีสวนรวมในโครงการ 
ประสบการณในงานอาชีพหรืองานทางสังคมอยางแทจริง ซึ่งกลยุทธนี้เปนกลยุทธที่ทําใหนิสิต
นักศึกษามีบทบาทหรือมีสวนรวมอยางตื่นตัว (active participation) ทั้งดานรางกาย ความคิด 
(สติปญญา) ความรูสึก (อารมณ) และการมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน (สังคม) ในกระบวนการเรียนรู (ทิศนา 
แขมมณี, 2545) สอดคลองกับขอเสนอนโยบายและยุทธศาสตรการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา
ในทศวรรษที่สอง ดานการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวา ครูและคณาจารยทุกระดับ
การศึกษาตองรวมกันปรับวิธีเรียนและเปลี่ยนวิธีสอน เพื่อใหผูเรียนคิดเปน ทําเปน แกปญหาได  รูจัก
คนควาหาความรู ดวยตนเอง  สามารถแยกแยะความรูที่ดี มีประโยชน และปรับใชในการดํารงชีวิตได
อยางถูกตองเหมาะสม  

กลยุทธที่ 3 การพัฒนาครูตนแบบเปนกลยุทธที่ทําใหนิสิตนักศึกษาไดซึมซับ
กระบวนการ วิธีการปฏิบัติตน และการทํางานที่ดีจากครูดีเดนในดานตางๆ ซึ่งความคาดหวังที่จะ
เกิดข้ึนหลังจากฝกอบรมการพัฒนาภาวะผูนําคือความสามารถในการหาแมแบบ (role model) 
ของผูนําที่ดี และความสามารถที่จะเปนแมแบบของคนอื่น (Ricketts and Rudd, 2002) ซึ่งตัว
แบบหรือแบบอยางที่ดีในสังคมมีคามากตอการพัฒนาดานคุณลักษณะ ความรับผิดชอบ ความมี
ระเบียบวิสัย หรือบุคลิกภาพ การมีตนแบบที่ดีเปนเสมือนการสอนในทางออมซึ่งอาจใหผล
มากกวาการสอนโดยทางตรงดวยการบอก อธิบายและอบรม (บุญชม  ศรีสะอาด, 2554) จากการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมพบวา จุดออนคือนิสิตนักศึกษาขาดความภาคภูมิใจในวิชาชีพ แตทุกภาค
สวนใหความสําคัญตอการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการใชความรูเปน
หลัก ประกอบกับสังคมผูสูงอายุที่มีผูทรงคุณวุฒิเพิ่มข้ึนมหาวิทยาลัยจึงใชโอกาสจากประสบการณและ
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ความรูจากอาจารยที่เกษียณแลว ดวยการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางอาจารย
ดีเดนกับนิสิตนักศึกษาปจจุบัน การจัดตั้งสถาบันบมเพาะครูตนแบบเพื่อปลูกฝงและสรางคานิยม 
เจตคติความเปนครู และการจัดตั้งชุมชนนิสิตนักศึกษาครูบนสื่อออนไลน (web site) เพื่อ
แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณรวมกัน ของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร  

กลยุทธที่ 4 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐาน TQF ใหตรงกับความตองการ
ของผูเรียนและสังคม เปนกลยุทธที่เนนผลลัพทการเรียนรูที่ทําใหนิสิตนักศึกษาเปนผูที่มีความรู
ความสามารถตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติที่คาดหวังใหบัณฑิตเปนผูมีความรู
ความสามารถทางวิชาการ มีทักษะและคุณลักษณะดานคุณธรรม จริยธรรม เชาวปญญา ทักษะ
ความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ ทักษะการวิเคราะห การสื่อสารและการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2553) การพัฒนาหลักสูตรจะตอง
พัฒนาผูเรียนไปสูโลกแหงอนาคตที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ไมวาจะเปนองคความรูตางๆ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงดานสังคมวัฒนธรรม 
และวิถีการดํารงชีวิต เศรษฐกิจและการเมือง หลักสูตรที่ดีจึงตองมุงใหผูเรียนสามารถดํารงชีวิตได
อยางมีคุณภาพ เตรียมผูเรียนไปสูโลกอนาคตไดโดยใหความสําคัญกับส่ิงตางๆ ไดแก ความรูที่เปน
สากล เชน คณิตศาสตร วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและภาษาตางประเทศ ความรูที่เปนเอกลักษณ
ของชาติ ภูมิปญญาทองถิ่น ความสามารถ ทักษะกระบวนการคิด เชน การคิดวิเคราะห การคิด
แกปญหา การคิดวิจารณญาณ ทักษะทางสังคม เชน การทํางานรวมกับผูอ่ืน จิตสาธารณะ และ
คุณธรรมจริยธรรมอันดีงาม (สมศักดิ์  คงเที่ยง, 2550) ดังนั้นหลักสูตรการผลิตครูควรมีความ
หลากหลาย และตองกําหนดรายวิชาชีพครูแตละระดับชวงชั้นตามวัยผูเรียนเปนสาคัญ เนนการผลิต
ครูที่เหมาะสมกับผูเรียนแตละระดับ เชน หลักสูตร 4 ป, 4+1, 4+2, 5+1 (เปร่ือง  กิจรัตนภร, 
2554)  

กลยุทธที่ 5 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปที่เนนการสรางความ
ตระหนักและการรูเทาทัน การสรางกระบวนการคิด และการสรางเปาหมายชีวิต เปนกลยุทธที่ทําให
นิสิตนักศึกษาไดพัฒนาและเสริมสรางคุณลักษณะความเปนมนุษยและเปนพลเมืองดี ในการที่จะ
ปรับตัวใหเขากับสภาพการเปลี่ยนแปลงและการแขงขันอยางรุนแรงในสังคม ดวยการสรางรายวิชา
ที่เนนการสรางความตระหนักและรูเทาทัน การสรางกระบวนการคิด และการสรางเปาหมายชีวิตใหกับ
นิสิตนักศึกษา  

กลยุทธที่ 6 สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) และการติดตอส่ือสารที่ทันสมัย
มาใชในการจัดการเรียนการสอนและการทํากิจกรรมของนิสิตนักศึกษา เนื่องจากคณาจารยมี
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ภาระงานสอนมากพรอมทั้งตองทําผลงานวิจัยทําใหมีเวลาในการดูแลนิสิตนักศึกษานอยลง แต
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่เปนไปอยางรวดเร็วทําใหสามารถพัฒนาสื่อการเรียนการ
สอนใหมีประสิทธิภาพ เขาถึงไดงายขึ้น มีความคลองตัว และสามารถสื่อสารขอมูลขาวสารและสืบคน
ขอมูลไดรวดเร็ว ทําใหมีความคลองตัวในการบริหารจัดการเรียนการสอนมากขึ้น พรอมกับปรับปรุง
บทเรียนและสื่อการสอนใหมีความทันสมัย นาสนใจ เขาถึงงาย และมี 2 ภาษา เพื่อรองรับการเขา
สูประชาคมอาเซียน พรอมกับการพัฒนาทักษะความรูในการผลิตสื่อการสอน การเขาถึงแหลง
ความรูและการรูเทาทันภัยจากเทคโนโลยีใหกับนิสิตนักศึกษา ทั้งนี้ กลา  ทองขาว (2552) กลาววา 
นวัตกรรมการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-learning) เปนแนวทางการศึกษาทางเลือกหนึ่งที่จะ
ชวยใหเขาถึงการศึกษาโดยไมมีขอจํากัดดานผูสอน วัน เวลาและสถานที่ในการจัดการเรียนการ
สอน ชวยใหผูสนใจสามารถเรียนรูไดตลอดเวลาและตลอดชีวิต สามารถสื่อสารเพื่อการเรียนรูกับ
บุคคลอื่นไดทั่วทุกมุมโลก  ทั้งนี้นิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรควรเปนผูที่มีศักยภาพใน
สารสนเทศ ตองสามารถเลือกใชเครื่องมือทาง ICT เพื่อคนหาขอมูลที่ตองการได ใชเครื่องมือที่
เลือกเขาถึงแหลงขอมูลที่เหมาะสม ตองสามารถจัดการ บริหาร จัดเก็บและนํามาปรับปรุงแกไข
ใหมได โดยสามารถนําแหลงขอมูลหลากหลายแหลงมารวมกันใชในหลายสื่อหรืออุปกรณเพื่อ
ทํางานใหบรรลุเปาหมาย โดยประเมินไดวาจะใชขอมูลขนาดไหน เพื่อตอบโจทย พรอมกับควร
สราง ดัดแปลง ประยุกตขอมูลที่มีอยูมาประดิษฐคิดคนขึ้นใหมได และสามารถสื่อสารสารสนเทศ
เปนและรูวาขอมูลประเภทใดเหมาะกับกลุมใด (พงษ  ผาวิจิตร, 2010)   

กลยุทธที่ 7 ปรับปรุงสิ่งแวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวกในการเรียนรู เปนกลยุทธที่ทํา
ใหนิสิตนักศึกษามีความรูสึกเหมือนบานหลังที่ 2 ที่มีสภาพแวดลอมและสวัสดิการที่เอ้ือตอการ
พัฒนาตนเอง โดยการพัฒนาพื้นที่บริเวณคณะใหเปนเขต TECHNOLOGY ZONE มีส่ือและสิ่ง
อํานวยความสะดวกที่ทันสมัย เพื่อสรางบรรยากาศทางวิชาการใหเอื้อตอการเรียนรูของนิสิต
นักศึกษา พรอมทั้งควรปรับปรุงฐานขอมูลระบบการจัดการทรัพยากรและพื้นที่ใหมีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับ Astin (1993) ที่กลาววาการจัดสิ่งแวดลอมใหเหมาะสมจะชวยสงเสริมการพัฒนา
นิสิตนักศึกษาในดานตางๆ และมีผลตอประสบการณของนิสิตนักศึกษา ซึ่งสิ่งแวดลอมใน
มหาวิทยาลัยและสถาบันอุดมศึกษายังเปนการหลอหลอมใหนิสิตนักศึกษาเปนผูมีวัฒนธรรมและ
อารยธรรมที่ดีเมื่อสําเร็จการศึกษา สถาบันอุดมศึกษาควรมีวัสดุอุปกรณที่มีความทันสมัยและ
เพียงพอเปนที่ประทับใจ ซึ่งการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนแกนกลางนั้นควรจัดเตรียมอุปกรณที่
เกี่ยวของ คือ มีหองสมุดที่มีประสิทธิภาพ อุปกรณการสอนตองทันสมัย ศูนยการเรียนที่เหมาะสม
ในแตละศาสตรเพื่อใหมีกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง รวมถึงมีบรรยากาศและกิจกรรมตางๆ ที่
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สงเสริมและเอื้ออํานวยในดานวิชาการ ศิลปวัฒนธรรมและกีฬา (ไพฑูรย  สินลารัตน และคนอื่นๆ, 
2552) 

กลยุทธที่ 8 พัฒนาลักษณะภาวะผูนํานิสิตนักศึกษาครูที่พึงประสงค เปนกลยุทธที่ทําให
นิสิตนักศึกษามีลักษณะภาวะผูนํานิสิตนักศึกษาครูและกําหนดอัตลักษณที่พึงประสงค การ
เสริมสรางคานิยม ทัศนคติและประสบการณการทํากิจกรรมโดยการสรางความตระหนักใหนิสิต
นักศึกษาเห็นความสําคัญและประโยชนในการทํากิจกรรมความดีและการทํากิจกรรมของนิสิต
นักศึกษาในดานตางๆ โดยที่มหาวิทยาลัยควรออกหนังสือรับรองแสดงการรวมกิจกรรมตางๆ ของ
นิสิตนักศึกษาควบคูกับเอกสารแสดงผลการศึกษาเพื่อใหนิสิตนักศึกษาเห็นคุณคาของกิจกรรม 
(มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ, 2530 อางถึงใน ไพฑูรย  สินลารัตน และคนอื่นๆ, 2552) ดวยการ 
รวมกันกําหนดลักษณะภาวะผูนํานิสิตนักศึกษาครูที่พึงประสงค พรอมจัดทําแผน โครงการ/
กิจกรรมเพื่อพัฒนาใหสอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคแตละชั้นป (Student Year 
Based) เชน โครงการพัฒนาความเชื่อมั่นในตนเอง การพัฒนาบุคลิกภาพและการปรับตัว 
โครงการพัฒนาทางสติปญญา พัฒนากระบวนการคิดอยางเปนระบบ การคิดสรางสรรค และการ
พัฒนา EQ  โครงการพัฒนาทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงาน การบริหารจัดการตนเอง 
การวางแผนและการบริหารเวลา โครงการเสริมสรางทักษะความเปนผูนํา การจัดการและการทํางาน
เปนทีม การเสริมสรางวิสัยทัศนทางวิชาชีพและการพัฒนาวิชาชีพและวัฒนธรรมองคกร โครงการ
เสริมสรางทักษะความเปนผูนํา การจัดการและการทํางานเปนทีม การเสริมสรางวิสัยทัศนทางวิชาชีพและ
การพัฒนาวิชาชีพและวัฒนธรรมองคกร  โครงการสรางความตระหนัก การเสียสละ การอุทิศตนเพื่อ
สังคมและประเทศชาติ เปนตน  
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนานิสิตนักศึกษาเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางวิชาชีพ ประกอบดวย  

กลยุทธที่ 1 เสริมสรางเจตคติและ ความภาคภูมิใจในวิชาชีพครูเพื่อใหนิสิตนักศึกษาเห็น
ความสําคัญและคุณคาในวิชาชีพครู เปนกลยุทธที่ทําใหนิสิตนักศึกษามีความภาคภูมิใจในวิชาชีพ
และความเปนครู ความรัก ความเลื่อมใสศรัทธาและแรงดลใจลวนเปนพลังสําคัญที่จะทําใหคนมี
ความมุงมั่น มีความพยายาม ใหความรวมมือปฏิบัติในสิ่งที่ตองการ จึงตองคิดหาวิธี กิจกรรมสราง
บรรยากาศหรือสถานการณใหเกิดความรัก เล่ือมใส ศรัทธษหรือแรงดลใจ (บุญชม  ศรีสะอาด, 
2554) ดวยการพัฒนากิจกรรมเสริมสรางจิตสํานึกความเปนครูโดยยึดกระบวนการพัฒนานิสิต
นักศึกษาในแตละชั้นป (Student Year Based)  เชน จัดกิจกรรมการอบรมความรูเกี่ยวกับพื้นฐาน
ของความเปนครู การสรางนวัตกรรมการสอนที่นําเทคโนโลยีมาใช การสรางสถานการณจําลอง 
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ฝกการสอนแบบกลุม การศึกษาดูงานโรงเรียนดีเดน และกิจกรรมคายครูอาสาพัฒนาการศึกษา
ชนบทเพื่อปลูกจิตสํานึกใหกับนิสิตนักศึกษากอนสําเร็จการศึกษา รวมกับการปรับปรุงรูปแบบ
กิจกรรมปฐมนิเทศเพื่อสรางอุดมการณและความภาคภูมิใจในวิชาชีพครู โดยกําหนดใหมีกิจกรรมที่
มุงเนนสรางอุดมการณความเปนครูผูนําที่ดี การสรางความภาคภูมิใจในวิชาชีพและการปรับตัว   
มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางคณาจารยดีเดน ศิษยเกาดีเดน และรุนพี่เกี่ยวกับการ
สอนและการเปนครูที่ดี และจัดกิจกรรมสรางเปาหมายชีวิต หรือการปฏิญาณตนในการเรียนและ
การเปนครูผูนําที่ดีของสังคม สอดคลองกับ สําเนาว ขจรศิลป (2537) ที่กลาววาการจัดปฐมนิเทศ 
(Orientation) เพื่อใหนิ สิตนักศึกษาใหมไดทราบถึงสภาพแวดลอม  ระบบการศึกษาและ
วัตถุประสงคของสถาบัน ทําใหสามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมของสถาบันและทําให
สามารถศึกษาเลาเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ สมศักดิ์  คงเที่ยง (2552) กลาวถึงการฟนฟู
ศรัทธาวิชาชีพวา ประกอบดวยการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและบุคลากรทางการศึกษา สรางและ
พัฒนาระบบเงินเดือน คาตอบแทน สวัสดิการและสิทธิประโยชนเกื้อกูล   

กลยุทธที่ 2 เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมทางวิชาชีพ เกี่ยวกับความซื่อสัตย ความ
รับผิดชอบ และความเมตตากรุณา เปนกลยุทธที่ทําใหนิสิตนักศึกษาเปนครูที่ดี ดังพระบรม
ราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวซึ่งพระราชทานแกครูอาวุโสเมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2523 
ดังนี้  “. . .ครูที่แทนั้นเปนผูทําแตความดี  คือ  ตองหมั่นขยันและอุตสาหะ  พากเพียร  ตอง
เอ้ือเฟอเผื่อแผ เสียสละ ตองหนักแนนอดกลั้นและอดทน ตองรักษาวินัย สํารวมระวังความ
ประพฤติปฏิบัติของตนใหอยู ในระเบียบแบบแผนที่ดีงาม ตองปลีกตัวปลีกใจจากความ
สะดวกสบายและความสนุกร่ืนเริ่งที่ไมสมควรแกเกียรติภูมิของตน ตองตั้งใจใหมั่นคงแนวแน ตอง
ซื่อสัตยรักษาความจริงใจ ตองเมตตาหวังดี ตองวางใจเปนกลางไมปลอยไปตามอํานาจอคติ ตอง
อบรมปญญาใหเพิ่มพูนสมบูรณข้ึนทั้งดานวิทยาการและความฉลาดรอบรูในเหตุและผล...”       
(ธีรศักดิ์  อัครบวร, 2545) การปลูกฝงดานคุณธรรม จริยธรรมโดยการจัดใหมีการบูรณาการ
กิจกรรมเกี่ยวกับความซื่อสัตย ความรับผิดชอบ และความเมตตากรุณาในการเรียนการสอน
รายวิชาและนอกชั้นเรียน ทั้งการสอดแทรกความซื่อสัตย ความรับผิดชอบ และความเมตตากรุณา
ในรายวิชา และการจัดโครงการเพื่อเปลูกฝงใหนิสิตนักศึกษาแสดงออกถึงความซื่อสัตย ความ
รับผิดชอบ และความเมตตากรุณา  

กลยุทธที่ 3 สนับสนุนการสรางคานิยมรวมในการเปนบัณฑิตครูผูนําที่ดี มีความ
พากเพียร และจิตสํานึกสาธารณะ เปนกลยุทธที่ทําใหนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรมี
คานิยมของการเปนครูที่เปนลักษณะเดนพิเศษของนักศึกษาครู ที่เปนผูมีความพากเพียร และ
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จิตสํานึกสาธารณะ ซึ่งการกําหนดคานิยมรวมจะทําใหการพัฒนาการปลูกฝงแนวประพฤติปฏิบัติ
ที่คาดหวังจะใหเกิดขึ้นกับนิสิตนักศึกษา เพื่อใหเกิดความโดดเดน มีภาพลักษณที่ดีเปนที่เชื่อถือ
ของสังคม ซึ่งคุณธรรมที่สําคัญของครูประการหนึ่งคือ การตั้งปณิธานที่จะเปนพลังผลักดันสําคัญ
ในการแกปญหาและพัฒนาการศึกษาเยาวชน เศรษฐกิจ สังคมของชุมชน และชาติบานเมือง 
(พะนอม แกวกําเนิด, 2550) โดยการสรางความรวมมือในกลุมผูสอนเพื่อกําหนดพฤติกรรมและ
แนวปฏิบัติดานคุณธรรมจริยธรรมโดยสอดแทรกพฤติกรรมตางๆ ในการสอนที่เนนใหนิสิต
นักศึกษามีความพากเพียร และจิตสํานึกสาธารณะ  

กลยุทธที่ 4 สนับสนุนการสรางจิตสํานึกและความภาคภูมิใจในความเปนไทย เปนกล
ยุทธที่ทําใหนิสิตนักศึกษามีความตระหนักถึงความเปนชาติไทย ดวยการกําหนดใหมีกิจกรรมสราง
จิตสํานึกและความภาคภูมิใจในความเปนไทย  จัดกิจกรรมสงเสริมศิลปวัฒนธรรม จัดกิจกรรม
อนุรักษวัฒนธรรม ประเพณีไทยสนับสนุนใหนิสิตนักศึกษาจัดกิจกรรมรวมกับชุมชนและทองถิ่นจัด
โครงการวิจัยในชั้นเรียนเกี่ยวกับความเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาชีวิตความเปนไทย ซึ่งสอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตร “นโยบายสถานศึกษา 3D” ของกระทรวงศึกษาธิการ (2552) เพื่อใหสถานศึกษาทุก
สังกัดจัดกิจกรรมที่มุงสงเสริมการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่ดีงามทั้ง 3 ดาน หรือ 3D คือ 
Democracy ยึดมั่นประชาธิปไตย Decency  มีคุณธรรม ความเปนไทย และ Drug-Free หางไกล
ยาเสพติด โดยกิจกรรมตองเปนเปนกิจกรรมเชิงลึกที่นําไปสูผลสัมฤทธิ์ ที่ทําใหผูเรียนเกิดมโน
สํานึก รูผิดชอบชั่วดี มีวิถีปฏิบัติอันดีงามในชีวิตจริง และมีสวนรวมในกิจกรรมอยางจริงจัง 
สอดคลองกับ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (2554) ขอ 4.2 ยุทธศาสตรการ
พัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน ที่มุงเตรียมคนใหพรอมรับการเปลี่ยนแปลง 
โดยใหความสาคัญกับการพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกชวงวัยใหมีภูมิคุมกันเพื่อเขาสูสังคมแหงการ
เรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเสริมสรางศักยภาพของคน
ในทุกมิติใหมีความพรอมทั้งดานรางกายที่สมบูรณแข็งแรง มีสติปญญาที่รอบรู และมีจิตใจที่สานึก
ในคุณธรรม จริยธรรม มีความเพียร และรูคุณคาความเปนไทย มีโอกาสและสามารถเรียนรูตลอด
ชีวิต ควบคูกับการเสริมสรางสภาพแวดลอมในสังคมและสถาบันทางสังคมใหเขมแข็งและเอื้อตอ
การพัฒนาคน รวมทั้งสงเสริมการพัฒนาชุมชนทองถิ่นใหเขมแข็งและสามารถสรางภูมิคุมกันใหคน
ในชุมชน และเปนพลังทางสังคมในการพัฒนาประเทศ 
  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนานิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรใหมีความรู
ความสามารถเปนที่ยอมรับและตรงกับความตองการของผูใชบัณฑิตทั้งในระดับประเทศและภูมิภาค
อาเซียน ประกอบดวย  
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กลยุทธที่ 1 สงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมวิชาการครุศาสตร ศึกษาศาสตร เพื่อเปน
เวทีใหนิสิตนักศึกษาไดแสดงออกทางวิชาการกอนสําเร็จการศึกษา เนื่องจากจุดแข็งคือคณะมี
นโยบาย แผน และกิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษาที่สอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค โดยมีการกําหนดชั่วโมงการเขารวมกิจกรรมพัฒนานิสิตนักศึกษาทุกดานกอนสําเร็จ
การศึกษาและมี Transcript กิจกรรมเมื่อสําเร็จการศึกษา รวมไปถึงมีเครือขายความรวมมือการ
พัฒนานิสิตนักศึกษาทั้งภาครัฐ เอกชน และศิษยเกาที่สามารถสนับสนุนการพัฒนานิสิตนักศึกษา
ไดอยางจริงจัง และเนื่องจากกระแสโลกาภิวัตนทําใหเยาวชนเกิดคานิยมฟุงเฟอ ลอกเลียนแบบ ขาด
การคิดวิเคราะหอยางมีวิจารณญาณ และมีส่ิงเราภายนอกมากทําใหนิสิตนักศึกษาไมสนใจทํากิจกรรม  
ประกอบกับสภาพแวดลอมบริเวณสถาบันอุดมศึกษามีแหลงอบายมุข  จึงควรมีการสงเสริมใหมีการจัด
กิจกรรมวิชาการครุศาสตร ศึกษาศาสตร “1ชุมชน 1หลักสูตร” เพื่อใหนิสิตนักศึกษาไดสัมผัสกับชุมชน 
เขาใจวิถีชีวิตของชุมชนมากขึ้นและทราบถึงความตองการของชุมชนโดยรวมมือกับองคการบริหารสวน
ทองถิ่นในการพัฒนากอนสําเร็จการศึกษา โดยการจัดการเรียนการสอนที่เนนความสัมพันธระหวาง
นิสิตนักศึกษากับชุมชน จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาและแกปญหาของชุมชนตามหลักวิชาการ จัดโครงการ
ประกวดกิจกรรมวิชาการดานการศึกษาของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร   

กลยุทธที่ 2 พัฒนาความรวมมือทางวิชาการครุศาสตร ศึกษาศาสตรระหวางหนวยงาน
ภาครัฐ เอกชน ศิษยเกาและผูทรงคุณวุฒิ ถือเปนการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการครุศาสตร 
ศึกษาศาสตรระหวางชุมชน โรงเรียน องคกรปกครองสวนทองถิ่นและปราชญผูรูในทองถิ่น เพื่อเปน
แหลงเรียนรูและฝกประสบการณของนิสิตนักศึกษา โดยการจัดกิจกรรมทางวิชาการรวมกันระหวาง
ศิษยเกา ศิษยปจจุบัน ผูทรงคุณวุฒิและคณาจารย และจัดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธระหวาง
คณาจารยและกิจกรรมระหวางนิสิตนักศึกษาของคณะครุศาสตร ศึกษาศาสตรแตละมหาวิทยาลัย 
พรอมกันนี้สถาบันยังไดใชโอกาสจากประสบการณและความรูจากสังคมผูสูงอายุที่มีผูทรงคุณวุฒิ
เพิ่มข้ึนดวย ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2552) ไดใหความหมายของเครือขาย
การเรียนรูไว คือ การประสานแหลงความรู และขอมูลขาวสาร การใชทรัพยากรธรรมชาติและการ
ปฏิบัติงานอยางสอดคลอง เชื่อมโยงกันทั้งระหวางงานที่รับผิดชอบ การจัดการศึกษาในและ    
นอกระบบโรงเรียนและระหวางหนวยงานอื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนในระดับตางๆ ตลอดจนระบบ
การเรียนรูอยางไมเปนทางการ เพื่อสรางแลกเปลี่ยน ถายทอดและกระจายความรูอยางตอเนื่อง 
เพื่อใหประชาชนมีโอกาสไดเรียนรูอยางกวางขวางและตอเนื่องตลอดชีวิต ตามความตองการของ
บุคคลและชุมชน  ทั้งนี้สถาบันอุดมศึกษามีโอกาสจากการที่รัฐใหความสําคัญในการพัฒนา
ศักยภาพวิชาชีพครูและสนับสนุนงบประมาณเพิ่มข้ึนประกอบกับนโยบายการเขาสูประชาคม
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เศรษฐกิจอาเซียนทําใหจํานวนนักศึกษาตางชาติเพิ่มข้ีนและมีการสรางความรวมมือรวมกัน
ระหวางประเทศในอาเซียนในดานตางๆ จึงควรมีการพัฒนาเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับ
ตางประเทศเพื่อแลกเปลี่ยนอาจารย บุคลากร และนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรข้ึน
สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาของคุรุสภา คือ สรางระบบ
การพัฒนาวิชาชีพทางการศึกษาโดยใชกระบวนการมีสวนรวม สรางเครือขายการพัฒนา
ผูประกอบการวิชาชีพทางการศึกษา สรางเสริมศักยภาพของผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา และ
เครือขายการพัฒนาวิชาชีพ (สมศักดิ์ คงเที่ยง, 2552)  

กลยุทธที่ 3 การพัฒนาสมรรถนะดานภาษาเพื่อการสื่อสารและการสืบคนสารสนเทศ
เปนกลยุทธที่ทําใหนิสิตนักศึกษามีทักษะทางดานภาษาและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
สืบคนขอมูลเพิ่มข้ึน ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2553) ไดวิเคราะหจุดออนเร่ือง
ภาษาของเยาวชนไทยพบวา การเรียนการสอนภาษาอังกฤษของไทยตั้งแตระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ไมสามารถพัฒนานักเรียนใหมีพื้นความรูความสามารถในการใชภาษาไดในระดับสากล และระดับ
อาชีวศึกษา สําหรับอุดมศึกษามีระดับความเขมขนของการเรียนการสอนภาษาอังกฤษนอยเกินไป 
ดังนั้นจึงควรพัฒนาทักษะทางการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศใหกับนิสิตนักศึกษาเพื่อให
สามารถแขงขันกับประเทศเพื่อนบานได เชน การสนับสนุนใหมีการเรียนรายวิชาควบคูกับการ
สนทนาภาษาอังกฤษ การจัดอบรมทักษะทางภาษาอังกฤษและภาษาประเทศเพื่อนบาน การ
สนับสนุนการเรียนการสอนภาษาเพื่อนบานในแตละหลักสูตร สงเสริมกิจกรรม/โครงการความรวมมือ
ระหวางนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรไทยกับตางประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูภาษาและ
วัฒนธรรมรวมถึงการจัดโครงการพัฒนาทักษะการใชภาษาไทยซึ่งเปนภาษาประจําชาติดวย 
สอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ (2555) ที่มีนโยบายปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษทั้ง
ระบบจึงเสนอแผนยุทธศาสตรปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน
การแขงขันของประเทศ (พ.ศ. 2549 - 2553) ข้ึน ประกอบดวย 1. ยุทธศาสตรการปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศนการเรียนการสอนภาษาอังกฤษแบบสื่อสาร 2. พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
แบบสื่อสาร และ 3. สรางบรรยากาศการเรียนรูภาษาอังกฤษและเพิ่มโอกาสในการใชภาษาอังกฤษ
นอกหองเรียน ในสวนทักษะทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศควรจัดใหมีโครงการพัฒนาทักษะการ
เขาถึงสื่อดิจิตอล โครงการพัฒนาศักยภาพการใชสารสนเทศ และโครงการสรางบทเรียนออนไลน
เพื่อเพิ่มทักษะใหมากขึ้น  

กลยุทธที่ 4 สงเสริมการเรียนรูวัฒนธรรมของประเทศในภูมิภาคอาเซียน เปนกลยุทธที่
ทําใหนิสิตนักศึกษามีความรูและเขาใจประเทศในภูมิภาคอาเซียนเพิ่มขึ้นซึ่งสงผลตอการสราง
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ความเขมแข็งใหเกิดในประชาคมอาเซียน โดยการกําหนดใหมีกิจกรรมเพื่อเรียนรูวัฒนธรรมของ
ประเทศตางๆ ในภูมิภาคอาเซียน ทั้งโครงการแลกเปลี่ยนอาจารย นิสิตนักศึกษาเพื่อเรียนรู
วัฒนธรรม โครงการเผยแพรศิลปวัฒนธรรม โครงการอาเซียนศึกษาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูความ
เปนครูในประเทศอาเซียน และโครงการฝกงาน/ประสบการณในประเทศอาเซียนเพื่อเรียนรู
วัฒนธรรมการทํางาน ซึ่งสอดคลองการกับประชุมสุดยอดอาเซียนครั้งที่ 15 ที่ชะอํา-หัวหิน ผูนํา
อาเซียนไดรวมกันประกาศปฏิญญาชะอํา หัวหิน วาดวยการเสริมสรางความรวมมือดานการศึกษา
เพื่อบรรลุประชาคมอาเซียนที่เอ้ืออาทรและแบงปน (Cha-Am Hua Hin Declaration on 
Strengthening Cooperation on Education to Achieve an ASEAN Caring and Sharing Community) 
โดยใหความสําคัญกับบทบาทของภาคการศึกษาซึ่งเปนเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
เพื่อการรวมตัวเปนประชาคมอาเซียน และมีการเสนอใหมีการพัฒนาเนื้อหารวมดานอาเซียน
สําหรับโรงเรียน เสนอใหมีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาดานศิลปะและวัฒนธรรมของอาเซียนใน
สถาบันอุดมศึกษา การเสนอใหภาษาของอาเซียนเปนวิชาเลือกภาษาตางชาติในโรงเรียน และการ
สงเสริมโครงการระดับภูมิภาคที่สรางความตระหนักในความเปนอาเซียน (ASEAN Awareness) 
ในหมูเยาวชน เปนการธํารงรักษาภูมิปญญาทองถิ่นและเชื่อมโยงดานวัฒนธรรมของแตละประเทศ
ในกลุมประเทศอาเซียน และเปนการสรางอัตลักษณทางวัฒนธรรมของอาเซียน ซึ่งสอดคลองกับ
บทบาทของครูคือการรักษาไวซึ่งความเปนไทยที่เปนเอกลักษณของประเทศ และยังเปนการเตรียม
ความพรอมใหกับนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรใหสามารถดํารงชีวิตและการทํางาน
ภายใตสังคมพหุวัฒนธรรมที่จะมีการเคลื่อนยายแรงงานไปมาอยางสะดวกขึ้น ดังนั้นนิสิต
นักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรตองมีความพรอมและสมรรถนะที่หลากหลาย  พรอมกับการ
พัฒนาตนเองใหเปนผูนําเพื่อที่จะสามารถแขงขันไดในภูมิภาค สอดคลองกับยุทธศาสตรการเพิ่ม
ขีดความสามารถของบัณฑิตใหมีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล โดยมีกลยุทธ คือ พัฒนา
สมรรถนะดานการประกอบวิชาชีพและการทํางานขามวัฒนธรรมของบัณฑิตไทย (สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2553) 
 
 
 
 
 
 
 



233 
 

ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจยั กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนกัศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร 

ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564  ผูวิจยัมีขอเสนอแนะ ดงันี ้
 

  
 
ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1. จากผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิตในดานตางๆ พบวา นิสิตนักศึกษามีภาวะผูนําในดาน
สติปญญาอยูในระดับมาก (x̄=3.79, x̄=3.91, x̄=3.82) นอยที่สุดเมื่อเทียบกับดานอื่นๆ ดังนั้น
ผูบริหารควรพัฒนาความรูความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพใหกับนิสิตนักศึกษาเพิ่มข้ึน โดย
ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้ 

1.1 ปรับกระบวนการเรียนการสอนดวยการบูรณาการงานวิจัย การบริการวิชาการและ
กิจกรรมในรายวิชา พรอมกับจัดตั้งใหมีหนวยงานในการบริการงานวิชาการโดยเฉพาะ 

1.2 ปรับปรุงวิธีการและระบบการเรียนการสอนที่มุงเนนผูเรียนเปนสําคัญ เนน
กระบวนการคิดวิเคราะห การคิดอยางมีวิจารณญาณ การลงมือปฏิบัติจริง โดยสนับสนุนใหมีการทํา
วิจัยในชั้นเรียน และการเรียนแบบโครงการมากขึ้น พรอมสรางรายวิชาที่ฝกวิธีการคิด การสราง
เปาหมายชีวิต และการคิดอยางมีวิจารณญาณในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป 

1.3 จัดกิจกรรมเสริมสรางและสัมผัสครูตนแบบใหกับนิสิตนักศึกษาในดานการพัฒนา
ตนเอง การพัฒนาวิชาชีพ การพัฒนาผูเรียน การพัฒนาเครือขายและการพัฒนาชุมชน ใหนิสิต
นักศึกษาไดซึมซับกระบวนการและประสบการณการทํางานและการปฏิบัติตนจากครูดีเดน รวมถึง
การจัดทําฐานขอมูลครูตนแบบเพื่อใหสามารถศึกษาเพิ่มเติมได 

1.4 จัดใหมีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหมีความยืดหยุน ทันสมัยตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ (TQF) ครุศาสตร ศึกษาศาสตร โดยใหศิษยเกา ศิษยปจจุบัน ผูทรงคุณวุฒิดาน
การศึกษา และปราชญชาวบานมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรดวย 

1.5 สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในกระบวนการเรียนการสอน
เพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตใหกับนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร เชน การใช             
e-learning, Social Network, M-learning และ Tablet, การสรรหาและปรับปรุงสื่อการเรียนการสอน
ที่ทันสมัยและมี 2 ภาษา เปนตน 
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1.6 สงเสริมการจัดกิจกรรม/โครงการจิตอาสา เพื่อปลูกจิตสํานึกและสรางความ
ตระหนักในการเปนผูใหและเสียสละเพื่อสวนรวม เชน กิจกรรมคายครูอาสาเพื่อพัฒนาความรูใน
ชนบท กิจกรรมสัมผัสผูดอยโอกาส กิจกรรมการบริจากสิ่งของเพื่อผูยากไร เปนตน เนื่องจาก ความ
คิดเห็นของคณาจารย และบุคลากรพบวา นิสิตนักศึกษาจะคํานึงถึงประโยชนสวนตนมากกวา
สวนรวม สถาบันอุดมศึกษาจึงควรมีการกําหนดใหกิจกรรมจิตอาสาเปนกิจกรรมที่นิสิตนักศึกษา
ครุศาสตร ศึกษาศาสตรทุกคนตองเขารวมกอนสําเร็จการศึกษา  

2. ผลจากการวิเคราะหภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร ระดับ
ปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555-2564 พบวา บัณฑิตในอนาคตควรมีความเปนผูนําแบบ 
Change Leader เปนผูนําทางความคิดและจิตวิญญาณ มีความคิดเชิงเหตุผล รูเทาทันเทคโนโลยี 
มีความพากเพียรอุตสาหะ ซื่อสัตยมีวินัย มีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพ รักและศรัทธาในวิชาชีพ รักชาติ 
ศาสนา และพระมหากษัตริย มีจิตสํานึกสาธารณะและสิ่งแวดลอม ดังนั้นผูบริหารและคณาจารย
คณะครุศาสตร ศึกษาศาสตรควรพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครูที่พึงประสงคเพื่อใหเปนที่
ยอมรับของประเทศและภูมิภาคอาเซียน โดยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

2.1 เสริมสรางเจตคติและความภาคภูมิใจในวิชาชีพครู เพื่อใหนิสิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตรเห็นความสําคัญและคุณคาของวิชาชีพครู ดวยการจัดโครงการ/กิจกรรมเสริมสราง
จิตสํานึกความเปนครูใหสอดคลองกับนิสิตนักศึกษาแตละชั้นป ตามเกณฑการฝกประสบการณ
วิชาชีพจนสําเร็จการศึกษา เชน การอบรมความรูพื้นฐานความเปนครู การสรางนวัตกรรมการสอน
แบบใหมที่ใชเทคโนโลยีมาชวย การจําลองสถานการณการฝกสอนแบบกลุม การศึกษาดูงาน
โรงเรียนดีเดน และคายครูอาสาพัฒนาชนบท เปนตน  

2.2 ปรับปรุงรูปแบบการปฐมนิเทศที่เนนกิจกรรมการสรางอุดมการณความเปนครูผูนําที่
ดี การสรางความภาคภูมิใจในวิชาชีพ การแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางคณาจารยและศิษย
เกาดีเดน และกิจกรรมการปฏิญาณตนในการเรียนและการเปนครูผูนําที่ดีของสังคม 

2.3 จัดใหมีกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมเกี่ยวกับความซื่อสัตย ความ
รับผิดชอบ ความเมตตากรุณา รวมถึงการสรางคานิยมและแนวปฏิบัติรวมกันในการเปนบัณฑิตครู
ที่มีความพากเพียรและมีจิตสํานึกสาธารณะ โดยการบูรณาการและสอดแทรกในการเรียนการสอน
รายวิชา จัดใหมีกิจกรรมเพื่อกําหนดพฤติกรรมและแนวปฏิบัติรวมกันระหวางคณาจารย บุคลากร 
และนิสิตนักศึกษาเกี่ยวกับความซื่อสัตย ความรับผิดชอบ ความเมตตากรุณา การสรางความ
พากเพียรและมีจิตสํานึกสาธารณะ พรอมประชาสัมพันธเผยแพรแนวปฏิบัติและจัดใหมีกิจกรรม
ใหสอดคลองกับแนวปฏิบัตินั้นๆ 
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2.4 สนับสนุนการจัดกิจกรรมนอกชั้นเรียนและกิจกรรมรับนองเพื่อเปนแนวทางในการ
สรางภาวะผูนําใหกับนิสิตนักศึกษาครูแนวทางหนึ่ง เชน การจัดโครงการพัฒนาความเชื่อมั่นใน
ตนเอง การพัฒนาบุคลิกภาพและการปรับตัว โครงการพัฒนาทางสติปญญา กระบวนการคิด
อยางเปนระบบ การคิดอยางมีวิจารณญาณ คิดสรางสรรคและการพัฒนา EQ  โครงการพัฒนา
ทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงาน การบริหารจัดการตนเอง การวางแผน และการบริหาร
เวลา โครงการเสริมสรางการเปนผูนํา ผูตาม การทํางานเปนทีม การเสริมสรางวิสัยทัศนทาง
วิชาชีพและวัฒนธรรมองคกร โครงการสรางความตระหนัก การเสียสละ การอุทิศตนเพื่อสังคมและ
ประเทศชาติ โครงการสงเสริมและอนุรักษศิลปวัฒนธรรมประเพณีไทยรวมกับชุมชนและทองถิ่น 
เปนตน 

2.5 การสนับสนุนใหมีเวทีในการแสดงออกสําหรับนักศึกษา โดยการจัดกิจกรรมวิชาการ
เพื่อพัฒนาและแกปญหาชุมชนรวมกับหนวยงานตางๆ กอนสําเร็จการศึกษา เชน การจัดโครงการ 
1ชุมชน : 1หลักสูตร โครงการประกวดกิจกรรมวิชาการดานการศึกษาของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตร 

2.6 สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการครุศาสตร ศึกษาศาสตรเพื่อเปนแหลง
เรียนรู ฝกประสบการณใหกับนิสิตนักศึกษาดวยการจัดกิจกรรมทางวิชาการรวมกันระหวาง
คณาจารย ศิษยเกา นิสิตนักศึกษาปจจุบันกับชุมชน โรงเรียน องคกรปกครองสวนทองถิ่น ปราชญ
ชาวบานและสถาบันการศึกษาตางๆ เปนตน 

2.7 พัฒนาทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศใหกับนิสิตนักศึกษา ดวยการจัด
อบรมและพัฒนาทักษะภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาในประเทศอาเซียน โครงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูทางภาษาและวัฒนธรรมระหวางประเทศ โครงการพัฒนาทักษะและศักยภาพใน
การใชสารสนเทศ การเขาถึงสื่อดิจิตอลและการสรางบทเรียนออนไลน เปนตน 

3.  ผลจากการจัดทํากลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555-2564 พบวา กลยุทธในการพัฒนาภาวะ
ผูนําฯ ประกอบดวยประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนา 3 ประเด็น 16 กลยุทธ และ 23 มาตรการ 
เพื่อใหนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรเปนบัณฑิตครูที่ทรงคุณคา มีภาวะผูนํา มีอุดมการณ
และภาคภูมิใจในวิชาชีพ มีความรูความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง
และเปนที่ยอมรับของสังคมและภูมิภาคอาเซียน มีขอเสนอแนะดังนี้  

3.1 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สนับสนุนการจัดกิจกรรมนิสิต
นักศึกษาเพื่อพัฒนาลักษณะความเปนผูนําของนิสิตนักศึกษาอยางจริงจัง โดยการปรับปรุง 
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จํานวนหนวยกิตการเรียนการสอนในวิชาการลงและเพิ่มน้ําหนักของชั่วโมงการทํากิจกรรมการ
พัฒนานิสิตนักศึกษามากขึ้น เพื่อใหนิสิตนักศึกษาไดรับทักษะและประสบการณใหเกิดกับการ
ปฏิบัติกิจกรรมอยางแทจริง 

3.2 สถาบันอุดมศึกษาควรจัดการพัฒนาภาวะผูนําอยางเปนระบบ ครบวงจร คือ  
3.2.1 สรางความตระหนักใหเกิดกับนิสิตนักศึกษาเห็นถึงความจําเปนในการ

พัฒนาภาวะผูนํากับตนเอง  
3.2.2 สนับสนุนบุคลากร ทั้งคณาจารย และเจาหนาที่ใหเปนบุคคลที่

สนับสนุนการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาอยางแทจริงโดยใชกลยุทธที่กําหนดขึ้น 
3.2.3  ปรับปรุงสภาพแวดลอมของสถาบันใหเอื้อตอการพัฒนาภาวะผูนํา 

และมีบรรยากาศทางวิชาการ 
3.2.4 สนับสนุนทรัพยากรในการอํานวยความสะดวกของการพัฒนาภาวะ

ผูนําในดานตางๆ  
 

 ขอเสนอแนะในการวิจัยตอไป 
ควรมีการวิจัยและพัฒนา (Research&Development) ตามกลยุทธการพัฒนาภาวะ

ผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิตระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 
ในแตละดาน 8 ดาน ไดแก ดานบุคคลิกภาพ ดานมนุษยสัมพันธและการเขาสังคม ดานการนําและ
การจัดการ ดานปฏิภาณไหวพริบ ดานทักษะในการทํางาน ดานการสื่อสารและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ดานสติปญญา และดานคุณธรรม จริยธรรม และมีการติดตามประเมิณผล 

 



 

 

รายการอางอิง 
 
ภาษาไทย 
กลา  ทองขาว. (2552).  มหาวทิยาลยัอิเลก็ทรอนกิส.  ใน สารานุกรมวิชาชีพครูเฉลิมพระเกียรติ 
 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา  
 80 พรรษา.  กรุงเทพ ฯ : สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา. 
กิตติ ประเสริฐสุข. (2012).  คอลัมน ASEAN Insight: ทักษะภาษาอังกฤษกับอาเซียน. [ออนไลน] : 

แหลงที่มา : http://pr.trf.or.th/index.php?option=com_content&view=article&id= 
 1179:2012-07-03-06-35-14&catid=76:asean-insight-&Itemid=100 [25 พฤศจิกายน 2554] 
กติิพันธ  รุจิรกุล. (2529). การพัฒนาการเปนผูนํา. อางถึงใน อาคม  วัดไธสง. (2547).  หนาที่ผูนําใน

การบริหารการศึกษา.  พิมพคร้ังที่ 2, สงขลา : ภารกิจเอกสารและตํารา กลุมงานบริการ
การศึกษา มหาวิทยาลัยทักษิณ.  

เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์.  (2550).  ยุควิกฤตเด็กและเยาวชน…ขาดภาวะผูนํา.  การศึกษาวันนี้:  
 28 มิถุนายน 2550. 
คลังสมองของชาติ, สถาบัน.  (2552). ภาพอนาคตประเทศไทย 2562.  ม.ป.ท. 
คณะกรรมการขาราชการครู, สํานักงาน.  (2544).  แผนยุทธศาสตรการปฏิรูปครูและบุคลากร 
 ทางการศึกษา (พ.ศ. 2545-2549).  กรุงเทพ ฯ : สํานักงานขาราชการครู กระทรวง 
 ศึกษาธิการ. 
จักร  ติงศภัทิย.  (2548).  กลยุทธ: การสรางและการนําไปปฏิบัติ. กรุงเทพฯ : ธรรกมลการพิมพ. 
จักรพรรดิ  วะทา.  (2552).  “วชิาชีพควบคุมทางการศึกษา”.  ใน สารานุกรมวิชาชีพครูเฉลิมพระเกียรติ 
 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา  
 80 พรรษา.  กรุงเทพ ฯ : สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา. 
จันทกานติ์  ตันเจริญพานิช.  (2549). ทิศทางการพัฒนาภาวะผูนําภาครัฐของไทยในคริสตศตวรรษ   
            ที่ 21. วารสารสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร. 33 (1) : 82-90. 
จิรวัฒน  วีรังกร. (2542). พื้นฐานทักษะการดําเนินกิจกรรมนิสิต. กรุงเทพฯ: พี.ที.พัฒนาการพิมพ. 
จุมพล  พูลภัทรชีวิน.  (2530).  เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR รวบรวมบทความวิจัยทางการศึกษา.  

กรุงเทพฯ : รุงเรืองสาสนการพิมพ. 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, สํานักวิชาการ.  (2553).  บัณฑิตที่พึงประสงค. ม.ป.ท. (อัดสําเนา) 
 
 



238 
 

 

เจริญวิชญ สมพงษธรรม, ภารดี อนันตนาวี และ คุณวฒุิ คนฉลาด. (2553).  รายงานการวิจยั 
ฉบับสมบูรณ เรื่อง การศกึษาแนวโนมคุณลักษณะของครูไทยในทศวรรษหนา 
(พ.ศ. 2562). [ออนไลน] : แหลงที่มา : www.ksp.or.th/ksp2009/upload/ksp.../2223-
4625.pdf [25 พฤศจกิายน 2554] 

ชนิตา  รักษพลมือง. (2541). การวิจัยแบบเทคนิคเดลฟายในเทคนิควิธีการวิเคราะหนโยบาย 
               กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
ชมพูนุท  รวมชาติ.  (2548).  อนาคตภาพของหลักสูตรวิชาชีพครูในทศวรรษหนา (พ.ศ. 2550-           

2559).  ปริญญานิพนธดุษฎีบัณฑิต, สาขาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.  

ชาติชาย หมั่นสมัคร. (2542). การปรับตัวของนักศึกษาโครงการสบทบพิเศษ คณะ
วิทยาศาสตร สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง. ปริญญา
นิพนธมหาบัณฑิต, สาขาจิตวิทยาการศึกษา บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทร วิโรฒ. 

เชียงใหม, มหาวทิยาลยั, คณะเภสัชศาสตร. (2551).  การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ. ใน ขาวสาร 
วิชาการ 11/2551 พฤศจิกายน.  

ณรงค  อุยนอง.  (2549).  ยุทธศาสตรการผลิตครูตามมาตรฐานวิชาชีพของมหาวิทยาลัยราชภัฎ : 
กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช. วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาอุดมศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนําทางการศึกษา คณะ
ครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  

ณรงควิทย  แสนทอง. (2551). การบริหารแผนงานเชิงกลยุทธ.  กรุงเทพฯ : ซีเอ็ดยูเคชั่น. 
ดนุช  ตันเทอดทิตย.  (2007)  ถึงเวลาหาผูนําวิถีพุทธ.  MBA MAGAZINE.  November; 124-127. 
ดาวรุง  ชะระอ่ํา. (2547).  การพัฒนารูปแบบการผลิตครูวิชาชีพของไทย.  วิทยานิพนธปริญญา 
 ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนํา  
 คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
ทบวงมหาวิทยาลัย, สํานักงานปลัดทบวงมหาวิทยาลัย.  (2545). คุณภาพที่พึงประสงคของบัณฑิต. ม.ป.ท. 
ทัศนีย จุลอดุง. (2547). การวิเคราะหตัวประกอบภาวะผูนําที่มีประสิทธิผลของหัวหนาหอผูปวย 

โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยของรัฐ.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

ทิศนา แขมมณี (2545). ศาสตรการสอน : องคความรูเพื่อการจดักระบวนการเรียนรูที่ม ี
  ประสิทธิภาพ. กรุงเทพฯ : สํานักพมิพแหงจฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั. 
ธงชัย สันติวงษ. (2532). การวางแผนเชิงกลยุทธ.  กรุงเทพฯ : พิมพดี. 



239 
 

 

ธงชัย  สันติวงษ.  (2546).  การบริหารสูศตวรรษที่ 21.  กรุงเทพฯ : ประชุมชาง. 
ธนวัฒน  สุวรรณจรัส (2548) การวางแผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาคุณธรรมในนิสิต 

นักศึกษาไทยระดับปริญญาบัณฑิต.  วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
อุดมศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนํา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย. 

ธานินทร  ศิลปจารุ.  (2546). อางถึงใน ยุทธ  ไกยวรรณ.  (2550).  หลักการทําวิจัยและการทํา
วิทยานิพนธ.  กรุงเทพฯ : ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพ. 

ธานี  กลอมใจ และวารุณี  เกตุอินทร. (2550).  ภาวะผูนําของนักศึกษาพยาบาลภายหลังการฝกปฏิบัติ 
 บทบาทผูนําทางการพยาบาล วิทยาลัยพยาบาลพระจอมเกลา จังหวัดเพชรบุรี. สถาบัน

พระบรมราชชนก สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข. 
ธิดารัตน  บุญนุช. (2543).  การพัฒนากิจกรรมนิสิตนักศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ทบวงมหาวิทยาลัย. 
ธีรศักดิ์  อัครบวร.  (2545).  ความเปนครูไทย.  กรุงเทพฯ : ก.พลพิมพ (1996). 
ธีระ  รุญเจริญ.  (2550).  ความเปนมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษา ยุคปฏิรูปการศึกษา.  

พิมพคร้ังที่ 2.  กรุงเทพฯ : แอล.ที.เพรส. 
ธีระพร วีระถาวร.  (2550).  ความเสื่อมทางวัฒนธรรมของสังคม?.  นสพ.มติชน วันเสารที ่24 

กุมภาพนัธ 2550. หนา 9. [ออนไลน] : แหลงที่มา : http://library.acc.chula.ac.th/Article/Teeraporn 
[25 พฤศจิกายน 2554] 

นันทรัตน  เจริญกุล. (2552).  เอกสารประกอบการสอน วิชา 2747410 ภาวะผูนําทางการศึกษา 
  Educational Leadership (ED LEADERSHIP). สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชา

นโยบาย การจัดการ และความเปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย. 

นิตย  สัมมาพันธ.  (2546).  ภาวะผูนํา : พลังขับเคลื่อนองคกรสูความเปนเลิศ.  กรุงเทพฯ: บริษัท  
 อินโนกราฟฟค. 
บุตรี  จารุโรจน และคณะ.  (2550).  หลักการจัดการ.  แปลจาก Management a Practical 

Introduction.  กรุงเทพฯ : แมคกรอ-ฮิลล. 
บุญชม  ศรีสะอาด.  (2554).  แนวคิดในการพัฒนามนษุย. [ออนไลน] : แหลงที่มา : 

www.watpon.com/boonchom/16.doc [25 พฤศจิกายน 2554] 
บูรพาทิศ  พลอยสุวรรณ.  (2552).  บูรณาการทางการศึกษา.  ใน สารานกุรมวชิาชีพครู        
 เฉลิมพระเกยีรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัเนื่องในโอกาสมหามงคล 
 เฉลิมพระชนมพรรษา80 พรรษา.  กรุงเทพ ฯ : สํานกังานเลขาธกิารคุรุสภา. 



240 
 

 

ประกอบ  คุปรัตน.  (2546).  คุณลักษณะของคนทํางานยุคใหม. ม.ป.ท. (อัดสําเนา) 
ประสิทธิ์ เขียวศรี. (2544). การนําเสนอแบบจําลองการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโดยใชโรงเรียน 
 เปนฐาน.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชาบริหาร

การศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
ปรัชญวรรณ  มุงการสิริ.  (2545).  ผูนําแหงอนาคต (The Future of Leadership) โดย วอรเรน  
 เบนนิส, เกรทเซน เอ็ม สปริตเซอร และโทมัส จี คัมมิงส.  กรุงเทพฯ : เอ.อาร.บิสิเนส เพรส. 
เปร่ือง  กิจรัตนภร.  (2554).  การปฏิรูปการศึกษารอบสอง : การผลิตครูและการพัฒนาครู 
 ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  [ออนไลน] : แหลงที่มา : www.mua.go.th/users/bhes/  
 front_home/.../8_01.pdf [18 กันยายน 2555] 
พรทิพย  กาญจนนยิต.  (2552).  ผูนํายุคไร (เสน) สาย. [ออนไลน] : แหลงที่มา : http://www.fulbrightthai.org/  

data/knowledge/asaihl%20leader%20article.doc [2 มิย.2552] 
พระเทพโสภณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต).  (2546).  ทิศทางการศึกษาไทย.  กรุงเทพ ฯ : อมรินทรพรินติ้ง. 
พระธรรมปฎก (ประยุทธ ปยุตฺโต).  (2546).  ภาวะผูนํา : ความสําคัญตอการพัฒนาคน พัฒนา

ประเทศ.  กรุงเทพ ฯ : ธรรมสภาและสถาบันบันลือธรรม.  
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต).  (2551).  การเสริมสรางคุณลักษณะเด็กไทย.  กรุงเทพฯ : ศูนยส่ือ

และสิ่งพิมพแกวเจาจอม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา. 
พระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว.  (2537) อางถึงใน วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา, “การ

พัฒนานิสิตนักศึกษาทามกลางความเปลี่ยนแปลง.”  วารสารครุศาสตร.  ตค.-ธค. 2537. 
พลสัณห  โพธิศ์รีทอง.  (2553). 10 คุณลกัษณะครูพันธุใหม.  [ออนไลน] : แหลงทีม่า : 

http://www.sammajivasil.net/news11.htm [20 ธันวาคม 2553] 
พสุ  เดชะรินทร.  (2546).  กลยุทธใหมในการจัดการ.  กรุงเทพฯ : ฮาซัน พร้ินติ้ง. 
พสุ  เดชะรินทร.  (2547).  ยอดผูนํายุคใหม.  กรุงเทพฯ: ผูจัดการ. 
พันธศักดิ์  พลสารัมย.  (2555).  เอกสารประกอบการบรรยาย วิชาภาวะผูนํา.  คณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
พะนอม  แกวกําเนิด.  (2550).  คุณธรรมของคร.ู ใน สารานุกรมวิชาชพีครูเฉลิมพระเกียรติ 
 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเนื่องในโอกาสฉลองสิริราชสมบัติ 60 ป.  กรุงเทพ ฯ :  
 สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา. 
พอใจ พุกกะคุปต. (2551).  ผูนําในอนาคต.  [ออนไลน[ : แหลงที่มา: http://www.wiseknow.com/ 
 content/view/280/1 [17 มิถุนายน 2008] 



241 
 

 

พิณสุดา สิริธรังศรี. (2552).  รายงานการวิจัย เรื่อง ภาพการศึกษาไทยในอนาคต 10 - 20 ป. 
กรุงเทพฯ : พิมพดีการพิมพ. 

พิชิต  ฤทธิ์จรูญ.  (2547).  ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร.  พิมพคร้ังที่ 2.  กรุงเทพฯ :  
เฮาสออฟเคอรมิสท. 

พิชัย  ลีพิพัฒนไพบูลย.  (2008).  ภาวะผูนํา การมุงเนนไปสูอุปนิสัยและทัศนคติ.  For Quality.  
March. 2008. 

พุทธกาล วัชธร.  (2539). วิสัยทัศน : ในการจัดกิจกรรมเพื่อการพัฒนานักศึกษา, ใน สรุปผล 
การประชุมสั มมนาผู บ ริ ห ารและบุ คลากรด านกิ จกรรมนั กศึ กษาของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน. กรุงเทพฯ : สํานักงานปลัดทบวงมหาวิทยาลัย. 

ไพฑูรย  สินลารัตน, สมสุข  ธีระพิจิตร และวัชนีย  เชาวดํารง.  (2548).  รายงานการวิจัย กรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย. 

ไพฑูรย  สินลารัตน, สมสุข  ธีระพิจิตร และวัชนีย  เชาวดํารง.  (2552).  รายงานการวิจัย กรอบมาตรฐาน 
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย. กรุงเทพฯ : โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย. 

ไพบูลย  วัฒนศิริธรรม.  (2547).  ภาวะผูนําของไทยในอนาคต ใน ประยงค  คงเมือง, ผูนํา.  พิมพ
คร้ังที่ 7.  กรุงเทพฯ : สํานักพิมพมติชน. 

ไพโรจน  บาลัน.  (2551).  ทักษะการเปนผูนํา. กรุงเทพฯ : เอ็กซเปอรเน็ท.   
ภาวะผูนํา (Leadership).  [ออนไลน] : แหลงที่มา: http://www.siamhrd.com/leadership.html  

[29 ธันวาคม  2551] 
ไพโรจน  ดวงวิเศษ.  (2543).  การพัฒนากลยุทธการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนทาง 

ครุศาสตรในสถาบันราชภัฏ.  วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา 
ภาควิชาอุดมศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

ไพศาล  หวังพานิช.  (2531).  อางถึงใน ยุทธ  ไกยวรรณ.  (2550).  หลักการทําวิจัยและการทํา
วิทยานิพนธ.  กรุงเทพฯ : ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพ. 

ภาวะผูนํา.  (2551). [ออนไลน] : แหลงที่มา: http://www.siamhrd.com/leadership.html [29 ธันวาคม 
2551] 

มธุรส  กุลจินต.  (2550).  พัฒนาทักษะผูนําแบบมืออาชีพ แปลจาก Develop Your Leadership 
Skill.  กรุงเทพฯ : เนชั่นบุคส. 

มัลลิกา  ตนสอน.  (2545).  การจัดการยุคใหม.  พิมพคร้ังที่ 2 , กรุงเทพฯ : เอ็กซเปอรเน็ท. 



242 
 

 

มหา’ลัย...มหาโหล ปริญญา=หนี้+ตกงาน.  (2552).  ไทยรัฐ.  (16 ตุลาคม 2552). หนา 3.  
มหิดล, มหาวิทยาลัย. (2552). ลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค.  [ออนไลน] : แหลงที่มา : 

http://www.orsa.mahidol.ac.th/ mahidol.ac.th [29 ธันวาคม 2552] 
ยงยุทธ  ยุวยุทธ.  (2546).  คูมือผูจัดการที่เกงกวา เหนือชั้นกวา.  กรุงเทพฯ: ซีเอ็ดยูเคชั่น. 
ยุทธ  ไกยวรรณ.  (2550).  หลักการทําวิจัยและการทําวิทยานิพนธ.  กรุงเทพฯ : ศูนยส่ือเสริม

กรุงเทพ. 
ยุทธพงษ  เจริญพันธุ.  (2546).  ผูนําวิวัฒน (Evolutionary leadership). โดย Susan Annunzio.  

กรุงเทพฯ : เอ.อาร.บิสิเนส เพรส. 
ยุทธนา  ภาระนันท.  (2552). [ออนไลน] : แหลงที่มา : http://www.howareyou.co.th/download/ 

70%20productivitiey.pdf. [25 พฤศจิกายน 2552] 
เราอยูในเจเนอรเรชั่นไหนนา?, (2011). [ออนไลน] : แหลงที่มา : http://trueguru.truelife.com/ 

blogs/entry/26447 [8 ตุลาคม 2555] 
รังสรรค ประเสริฐศรี.  (2544). ภาวะผูนํา (Leadership). กรุงเทพ ฯ : ธนธัชการพิมพ. 
ลักษณะครูที่ดี.  (2002).  [ออนไลน] : แหลงที่มา : http://board.dserver.org /s/satitchula/ 
 00000065.html : [17 มกราคม 2002] 
ลิขิต  ธีรเวคิน (2550).  ความเปนผูนําทางการเมือง. [ออนไลน] : แหลงทีม่า : (http://www.dhiravegin.com/   

detail.php?item_id=000439)  [16 มกราคม 2554] 
วัฒนา  วงศเกียรติรัตน และคณะ.  (2548).  การวางแผนกลยุทธ : ศิลปะการกําหนดแผนองคกรสู

ความเปนเลิศ.  พิมพคร้ังที่ 3, กรุงเทพฯ: อินโนกราฟฟกส.  
วรรณี  แกมเกตุ. (2551).  วิธีวิทยาการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร.  พิมพคร้ังที่ 2.  กรุงเทพฯ :  

โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
วันดี  มานศรีสุข และณัฐยา สินตระการผล.  (2549).  ผูนําแหงความสําเร็จ (Corporate Catalysts). 

โดย Dan Coughlin. กรุงเทพฯ: บิสกิต. 
วันชัย  มีชาติ. (2551).  พฤติกรรมองคการ การบริหารองคกรสาธารณะ.  พิมพคร้ังที่ 2.   

กรุงเทพฯ : โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
วันทนา  ถิ่นกาญจน. (2539). ศึกษาสมรรถนะภาวะผูนําที่พึงประสงคของบัณฑิตสาขา 

พยาบาลศาสตร. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล 
บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.   

วัลลภา  เทพหัสดิน ณ อยุธยา.  (2537).  “การพัฒนานิสิตนักศึกษาทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลง”.  
วารสารครุศาสตร. ตุลาคม – ธันวาคม  2537, (1-8). 



243 
 

 

วัลลภา  เทพหัสดิน ณ อยุธยา.  (2543).   การพัฒนานิสิตนักศึกษา.  ภาควิชาอุดมศึกษา คณะครุศาสตร  
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
วิจารณ พานิช.  (๒๕๕๕).  วิถีสรางการเรียนรูเพื่อศิษยในศตวรรษที่ ๒๑.  กรุงเทพฯ : มูลนิธิ      

สดศรีสฤษดิ์วงศ. 
วิจิตร สินสิริ. (2534).  การอุดมศึกษาเชิงรุก. กรุงเทพฯ: ชมรมการอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทร 

วิโรฒ ประสานมิตร. 
วิชุดา  กิจธรธรรม.  (2549).  การคาดการณอนาคตคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย : การ

ประยุกตใชเทคนิคเชิงปริมาณและคุณภาพ.  วิทยานิพนธดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิธี
วิทยาการวิจัยการศึกษา ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย. 

วิทยากร  เชียงกูล.  (2553).  สภาวะการศึกษาไทย ป 2551 – 2552 บทบาทการศึกษากับการ
พัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม. กรุงเทพฯ : วี.ที.ซี.คอมมิวนิเคชั่น.   

ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร.  (2549).  การแสวงหาและแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารมือ
อาชีพ : กรณีผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา.  กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาสน. 

ศรีนครินทรวิ โรฒ ,มหาวิทยาลัย .  (2552).   ลักษณะบัณฑิตที่พึ งประสงค .   [ออนไลน ] : 
แหลงที่มา:http://www.swu.ac.th/president/ kongkit/attatuk.pdf [29 ธันวาคม 2552] 

ศิลปากร, มหาวิทยาลัย. (2552).ลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค.  [ออนไลน] : แหลงที่มา : 
http://www.kongkit.su.ac.th/ structure/index3.htm [29 ธันวาคม 2552] 

ศึกษาธิการ, กระทรวง. (2554).  คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคสาขาครุศาสตร ศึกษาศาสตร. 
[ออนไลน] : แหลงที่มา : www.mua.go.th/users/tqf-hed/.../education5year_R.pdf 

ศุภรา อภิญญานนท. (2549).  คุณลักษณะผูนําของหัวหนาหอผูปวยที่พึงประสงค ในป พ.ศ.2559. 
วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

เศรษฐกิจพอเพียง.  (2552).  [ออนไลน] : แหลงที่มา : (http://th.wikipedia.org ; [30 ธันวาคม 2552] 
สมคิด  บางโม.  (2548).  องคการและการจัดการ.  กรุงเทพฯ : วิทยพัฒน. 
สมศักดิ ์ คงเทีย่ง.  (2550).  การพฒันาวิชาชพี. ใน สารานุกรมวิชาชีพครูเฉลิมพระเกียรติ 
 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเนื่องในโอกาสฉลองสิริราชสมบัติ 60 ป.  กรุงเทพ ฯ :  
 สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา. 
 



244 
 

 

สภาการศึกษา, สํานักงานเลขาธิการ. (2553). คูมือครู พระราโชวาทในสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พระราชทานแกบัณฑิตวิทยาลัยครูทั่วประเทศ 

 พุทธศักราช 2526. กรุงเทพฯ : เอส เอ็ม เซรคิทเพรส. 
สมยศ  นาวีการ.  (2551).  การบริหารเชิงกลยุทธ.  กรุงเทพฯ: บรรณกิจ. 
สิริพร  บญุญานนัต.  (2552).  วนัครูโลก.  ใน สารานุกรมวิชาชีพครูเฉลิมพระเกียรติ 
 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา  
 80 พรรษา.  กรุงเทพ ฯ : สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา. 
เสถียร  แปนเหลือ.  (2550).  การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําสําหรับผูนํา

องคกรกิจกรรมนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร.  ปริญญานิพนธดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการอุดมศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

เสนาะ  กลิ่นงาม.  (2551).  รูปแบบใหมของผูนําในอนาคต  (Leadership for the Future).  วารสาร
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี.  (มกราคม-ธันวาคม 2551) : 7-13. 

เสนาะ  ติเยาว.  (2546).  การบริหารกลยุทธ.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. 
เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ.  (2552).  ภาวะผูนําเยาวชน. ใน สารานุกรมวิชาชีพครูเฉลิมพระเกียรติ 
 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา  
 80 พรรษา.  กรุงเทพ ฯ : สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา. 
สุชาติ  ประสิทธิ์รัฐสินธุ.  (2547).  วิธีวิทยาการวิจัยคุณภาพ : การวิจัยปญหาปจจุบันและการวิจัย 

อนาคตกาล.  กรุงเทพฯ : สามลดา. 
สุธรรม  อารีกุลและคณะ.  (2540).  วิกฤตอุดมศึกษาไทย.  กรุงเทพฯ : สํานักงานคณะกรรมการสงเสริม

การวิจัย. 
สุมน  อมรวิวัฒน.  (2545).  วารสารราชบัณฑิตยสถาน.  ปที่ 27 ฉบับที่ 1 (มค-มีค. 2545)  : 3-4. 
สุภาพ ณ นครและคณะ.  (2547).  รายงานการวิจัยเรื่อง การศึกษาวิเคราะหรูปแบบที่เหมาะสมใน

การพัฒนาบัณฑิตอุดมคติไทย.  สํานักมาตรฐานและประเมินผลอุดมศึกษา.  กรุงเทพฯ : 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 

สุภัททา  ปณฑะแพทย. (2544).  การวิจัยเรื่อง : ผลกระทบของการศึกษาระบบกลุมใหญสวนสุนันทา
ตอพฤติกรรมการเรียนรูของนักศึกษา.  [ออนไลน] : แหลงที่มา : http://www.supatta. 
haysamy.com/students%20learningbehavior.html [28 กันยายน 2555] 

สุวิมล  วองวานิช และคณะ.  (2550).  รายงานการวิจัยโครงการเรงสรางคุณลักษณะที่ดีของเด็ก
และเยาวชนไทย.  กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟค. 



245 
 

 

สุวิมล  วองวานิช. (2548).  การวิจัย การประเมินความตองการจําเปน.  กรุงเทพฯ: สํานักพิมพแหง
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

สํานักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, สํานกักิจการพิเศษ. (2552). นโยบายสถานศกึษา 3D เกณฑ 
มาตรฐานคณุภาพสถานศึกษา 3D และเกณฑมาตรฐานคณุภาพสาํนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 3D. [ออนไลน] : แหลงทีม่า : http://social.obec.go.th/library/document/ 
democracy/democracy-3d.pdf [30 กันยายน  2555] 

สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต,ิ สํานักนายกรัฐมนตรี.  (2555) 
    แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่สิบเอ็ด พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙  

[ออนไลน] : แหลงทีม่า : www.nesdb.go.th/Portals/0/news/plan/p11/plan11.pdf [30 
กันยายน  2555] 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, สํานักนายกรัฐมนตรี.  (2542).  พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542.  กรุงเทพฯ : พริกหวานกราฟฟค. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, สํานักนายกรัฐมนตรี.  (2545).  แผนการศึกษาแหงชาติ  
 (พ.ศ. 2545-2549) : ฉบับสรุป.  พิมพคร้ังที่ 2, กรุงเทพฯ : พริกหวานกราฟฟค. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  (2545).  รายงานการประชุมปฏิบัติการเรื่อง ภาพอนาคต

และกลยุทธ : เราจะใช ICT เพื่อสนับสนุนการปฏิรูปการเรียนรูในโรงเรียนไดอยางไร.  
กรุงเทพฯ : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา.  (2550).  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 
พ.ศ. 2551 – 2565.  พิมพคร้ังที่ 2, กรุงเทพฯ : โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา.  (2551).  กิจกรรมนักศึกษากับการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต. 
 สํานักสงเสริมและพัฒนาศักยภาพนักศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา.  (2552). กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

(TQF: HEd).  [ออนไลน] : แหลงที่มา : http://www.mua.go.th/users/tqf-hed/     
 [30 พฤศจิกายน 2552] 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.  (2548).  (ราง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10  (พ.ศ. 2550-2554).  กรุงเทพฯ : ม.ป.ท. 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  (2548).  รายงานสรุปสภาวะการขาดแคลนครูในระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน.  กรุงเทพฯ : พริกหวานกราฟฟค. 

สําเนาว ขจรศิลป. (2525). หลักกิจการนิสิตนักศึกษา. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 
 



246 
 

 

สําเนาว ขจรศิลป. (2538). มิติใหมของกิจการนักศึกษา 2 : การพัฒนานักศึกษา. กรุงเทพฯ: 
 มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต. 
อาคม  วัดไธสง. (2547).  หนาที่ผูนําในการบริหารการศึกษา.  พิมพคร้ังที่ 2, สงขลา : ภารกิจเอกสาร

และตํารา กลุมงานบริการการศึกษา มหาวิทยาลัยทักษิณ.  
อัจฉรา ไชยูปถัมภ.  (2550).  การพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะทางสังคมสําหรับนิสิตนักศึกษา. 

วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย. 

อุดม  หนูทอง และคณะ.  (2540).  ประมวลพระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว        
ภูมิพลอดุลยเดช ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ต้ังแตพุทธศักราช 2493-2537.  
กรุงเทพฯ : เซเวนพริ้นติ้งกรุป.  

เอกชัย  เอื้อเฟอ. (2537).   การพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะดาน 
 ความเปนผูนําและดานการทํางานเปนกลุม สําหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยรามคําแหง.   
 ปริญญานิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการอุดม คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย        

ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร. 
 
ภาษาอังกฤษ 
Armstrong, M. (1999). Leadership.  อางถึงใน ยงยุทธ  ยุวยุทธ.  (2546).  คูมือผูจัดการที่เกงกวา 

เหนือชั้นกวา.  กรุงเทพฯ: ซีเอ็ดยูเคชั่น. 
Astin, A.W. (1993).  What Matters in College. San Francisco : Jossey-Bass. 
Aumiller, E.  (2009).  Framework for 21st Century Learning.  [online] : Avaliable  from : 

http.//www.21stcenturyskill,org [2009,December 19] 
Barnard, Chester I. (1998). The Functions of the Executive. Boston: Houghton Mifflin Company. 
Bennis, W. อางถึงใน ไพโรจน  บาลัน.  (2551).  ทักษะการเปนผูนํา. กรุงเทพฯ : เอ็กซเปอรเน็ท.   
Certo, S. C. and Peter, J. P.  (1991).  Strategic Management: Concept and Applications.  

New York: mcgraw-Hill. 
Chiang. (2001). อางถึงใน สุวิมล  วองวานิช และคณะ.  (2550).  รายงานการวิจัยโครงการเรงสราง

คุณลักษณะที่ดีของเด็กและเยาวชนไทย.  กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟค. 
Chickering, A.W. and Reisser, L.  (1993).  Education and Identity.  Sanfrancisco : Jossey-Bass. 
Coughlin, D.  (2005).  Corporate Catalysts.  NJ. USA.: Career Press, 3 Tice Rd. Franklin Lakes. 



247 
 

 

Dessler, G. (1998).  Management : Leading People and Organizations in the 21st Century.  
London : Prentice Hall. 

 
Draft, R. L.  (2005).  The leadership experience.  (3rd ed.) Manson, OH : Thomson South-

Western. 
DuBrin, A. J.  (1998).  Leadership : research, findings, practice, and skills.  (2nd ed.) New York, 

NY : Houghton Mifflin. 
Joseph, E.C. (n.d.) Futurist Skill, Tools & Information Trend Forecasting. อางถึงใน วิชุดา  กิจธร

ธรรม.  (2549).  การคาดการณอนาคตคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย : การ
ประยุกตใชเทคนิคเชิงปริมาณและคุณภาพ.  วิทยานิพนธดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิธี
วิทยาการวิจัยการศึกษา ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย. 

Goldsmith and Others. (2003). Cited in Osland, J.S. and Other (2008).  Global Leadership 
Research, Practice, and Development. New York: Routledge Taylor & Francis 
Group. 

Harton, D.N., & Koopman, P.L.  (2001).  Leadership in Organization.  Handbook of Industrial, 
Work, and Organization Psychology : Vol.2 Organization Psychology.  London. 

Henderson, B.  (1989).  The origin of Strategy.  Harvard Business Review.  November-December. 
Harold, W.  (2009).  [online] : Avaliable  from :  http://www.okhouse.gov/Members/  

Measures/HAROLD%20WRIGHT-HB2004.DOC [2009 December 31] 
Hoy, W. K. and Miskel, C.G..  (2001).  Educational Administration. 6 th ed. Singapore : McGraw-Hill. 
Hooper and Potter. (1997). อางถึงใน นิตย  สัมมาพันธ.  (2546).  ภาวะผูนํา : พลังขับเคลื่อน

องคกรสูความเปนเลิศ.  กรุงเทพฯ: บริษัท  
 อินโนกราฟฟค. 
Kotler, P., and Murphy, P. E.  (1981). Strategic Planning for Higher Education.  Journal of  
  Higher Education. 52 (1981) : 470 - 489. 
Krames, J.  A. (2005).  Jack Welch and th 4E’s of leadership : how to put GE’s leadership 

formula to work in your organization.  New York : McGraw-Hill. 
Krejcie and Morgan. (1970). อางถึงใน พิชิต  ฤทธิ์จรูญ.  (2547).  ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร.  

พิมพคร้ังที่ 2.  กรุงเทพฯ : เฮาสออฟเคอรมิสท. 



248 
 

 

Lautzenheiser, T.  (2009).  The Selection and Development of Effective Student Leaders.  ).  
[online] : Avaliable  from : http://www.musicforall.org/programs/gn/downloads/../ 
Selectionpdf. [2009, December 31] 

Lussier, R. N.  (1996).  Human relation in  organizations : A skill-building approach.  (2nd ed.)  
 Chicago, IL : Irwin, Inc. 
Luecke, R. and Collis, D. J.  (2005).  Strategy : Creating and Implementing.  Harvard  
 Business School Press. 
Madsen, Susan R.  (2007).  “Developing Leadership”.  Journal of Educational Administration.   
 Vol. 45 No.1, pp. 99 – 118. อางถงึใน เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ.  (2552).  ภาวะผูนําเยาวชน. 

ใน สารานุกรมวิชาชีพครูเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเนื่องใน
โอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา80 พรรษา.  กรุงเทพ ฯ : สํานักงานเลขาธิการ
คุรุสภา. 

Mills, A. and Bishop, P. (2000). Applide futurism : An Introduction for actuaries. [online] : 
Avaliable  from : www.soa.org/ecm/cms-service/stream/asset/?asset_id=7994100. 
[2004, July 11] 

Mintzberg, M.  (1994).  The Strategy Rise and Fall of Strategic Planning.  Englewood Cliffs,  
NJ.: Prentice-Hall, Inc.  

Nanus, B.  (1996).  Visionary leadership. San Francisco : Jossey–Bass,  
National Aeronautics and Space Adminisration.  (2008). NASA’s Leadership Model. [online] : 

Avaliable  from :www.leadership.nasa.gov/Model/Overview.htm [31/12/2009] 
Blake, R.; Mouton, J. (1964). Managerial grid model. [online] : Avaliable  from :  

http://en.wikipedia.org/wiki/Managerial_grid_model [2012, October 1] 
O’Leary, E.  (2000).  10 minute guide to leadership. (2nd ed.) Indianapolis, IN : A Pearson 

Education Company. 
Osland, J. S. and Other.  (2008).  Global Leadership Research, Practice, and Development.    

New York: Routledge Taylor & Francis Group. 
Rhodewalt, F.  (2008).  Personality and Social Behavior.  Psychology Press Taylor & Francis 

Group, New York.  



249 
 

 

Ricketts, John C. and Rudd, Rick, D. (2002).  A Comprehensive Leadership Education Model to 
Train, Teach, and Develop Leadership in Youth. Journal of Career and Technical 
Education. 19(1). 

Robbin, S. and Coulter, M. (1999). Management. New Jersey : McGraw-Hill. 
Roy, Mayer. (1976). Applying Behavior-Analysis Procedures with Children and Youth.  

New York : Holt, Rinehart. 
Rutherford, Tracy A. et al.  (2002).  Leadership Self-perception of WLC participants. Journal of 

Agricultural Education.  43(2).  
Stogdill, Ralph M. (1974).  Handbook of Leadership.  New York : Free Press. 
Susan and Nextera. (2001). อางถึงใน ยุทธพงษ  เจริญพันธุ.  (2546).  ผูนําวิวัฒน (Evolutionary 

leadership). โดย Susan Annunzio.  กรุงเทพฯ : เอ.อาร.บิสิเนส เพรส. 
Yukl G.A. (2001).  Leadership in Organization. 5th ed. New Jersey : Prentice-hall. 
Zaccaro and Others. (2004). Cite in Rhodewalt, F.  (2008). Personality and Social Behavior.  

Psychology Press Taylor & Francis Group, New York.  
 

 
 



 

250 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



251 
 

 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
 

รายชื่อผูตรวจสอบเครื่องมือ 
รายชื่ออธิการบดีและคณบดีที่ใหสัมภาษณ 
รายชื่อผูเชี่ยวชาญที่ใหความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะภาวะผูนําของนสิิตนักศึกษา 
 ดวยเทคนิคแบบ Delphi 
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1. รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 

1. รศ.ดร.กุลธิดา   ธรรมวิภัชน คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลย ี 
                                มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  

2. รศ.ดร.ทศวร  มณีศรีขํา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนคริทรวิโรฒ 
3. รศ.อาวุธ   วฒันสิน  คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนคริทรวิโรฒ 
4. อาจารย ดร.อัจฉรา  ไชยูปถมัภ   คณะครศุาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 
5. ดร.จิรวัฒน  วรัีงกร   กองกิจการนิสิต มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร  

 
2.  รายชื่ออธกิารบดีและคณบดีที่ใหสัมภาษณ 

1. รศ.ดร.ธนิต  ธงทอง รองอธิการบดี (ฝายกิจการนิสิต) 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
2. รศ.วุฒิชัย กปลกาญจน  อธิการบดี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
3.  ผศ.ดร. ศุภชัย สมัปปโต  อธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
4.  รศ.สุภา ปานเจริญ  รองอธิการบดีฝายบริหาร 
  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
5.  รศ.ดร. สมเกียรติ สายธนู  อธิการบดี มหาวิทยาลัยทักษิณ 
6.  อ.ชูวิทย  ยุระยง  รองคณบดีคณะครุศาสตร (ฝายกิจการนิสิต) 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
7.  รศ.ชาญชยั  ขันติศิริ  รองคณบดีคณะศึกษาศาสตร (ฝายกิจการนิสิต) 
  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 
8.  รศ.ดร.ประวิต เอราวรรณ  คณบดีคณะศึกษาศาสตร 
  มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
9.  รศ.ดร.สิทธิชัย  แกวเกื้อกูล   คณบดีคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลย ี

   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  
 10.  อ.เกษม  สุริยกัณฑ   คณบดีคณะศึกษาศาสตร 
   มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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3.  รายชื่อผูเชี่ยวชาญที่ใหความคิดเหน็เกี่ยวกับลักษณะภาวะผูนําของนสิิตนักศกึษา 
    ดวยเทคนคิแบบ Delphi 

1.  ศ.กิตติคุณ ดร.ไพฑูรย   สินลารัตน รองอธิการบดฝีายวิจยั  
 มหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย 
2.  รศ.ดร.สมบัติ  นพรัก คณบดีคณะศึกษาศาสตร  
 มหาวิทยาลยันเรศวร 
3.  รศ.ดร.ชาญชัย  อินทรประวัติ รองอธิการบดฝีายกิจการนักศึกษา  

   มหาวิทยาลยัวงษชวลิตกุล 
4.  รศ.ดร.ไทย  ทพิยสุวรรณกุล อดีตอธิการบดี มหาวทิยาลยัวลัยลกัษณ 
5.  รศ.ดร.อัจฉรา  วัฒนาณรงค  ประธานสาขาการอุดม คณะศึกษาศาสตร  

  มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ   
6.  รศ.ดร.กุลธิดา  ธรรมวิภัชน  รองคณบดีฝายสารนิเทศและกิจการนักศกึษา 
  คณะครศุาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  

  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบรีุ 
7.  รศ.ดร.มนตรี  แยมกสิกร คณบดีคณะศึกษาศาสตร  
 มหาวิทยาลยับูรพา   
8.  พลเรือตรีสุชีพ  หวังไมตร ี กองทพัเรือ 
9.  รศ.ชาญชยั  ขันติศิริ รองคณบดีฝายกิจการนิสิต  
 คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
10.  ผศ.ดร.มนัสนนัท  หัตถศักดิ์ คณะศึกษาศาสตร 

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร 
11. อาจารย ดร.ชลวิทย  เจยีรจิตต  คณะสังคมศาสตร  
 มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ   
12.  อาจารย วิสุทธิ ์ ดามาพงษ ที่ปรึกษาอธิการบดีฝายกิจการนกัศึกษา 

  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบรีุ 
13.  ดร.จิรวัฒน  วีรังกร ผูชวยผูอํานวยการ กองกิจการนิสิต  
   มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร  
14.  ดร.ปริยากรณ  มนูเศวต ผูอํานวยการ กองกิจการนักศึกษา 
 มหาวิทยาลยัอีสเทิรนเอเซยี    
15.  อาจารยปริญญา  สรอยทอง รองคณบดีฝายกิจการนิสิต  
 คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร   
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16.  นายสุริยา  เสถียรกิจอําไพ ผูอํานวยการฝายพฒันานิสิตนักศึกษา 
 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
17.  นายสวุิชยั  เศรษฐเสถยีร ผูอํานวยการกองกิจการนกัศึกษา   

   มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบรีุ 
18. ศ.ดร.เกรยีงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์  ผูอํานวยการสถาบนัอนาคตศึกษา 
 เพื่อการพัฒนา 
 

4.  รายชื่อผูทรงคุณวุฒิในการจัดทํากลยุทธการพฒันาภาวะผูนําของนสิิตนักศกึษา 
     ครศุาสตร ศึกษาศาสตรระดับปรญิญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564  
     วันที่ 21 พฤษภาคม  2555 ณ หอง 407 อาคารประชุมสขุ  อาชวอํารุง คณะครุศาสตร   
     จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย  

 1.  รศ.ดร.ไทย  ทพิยสุวรรณกุล อดีตอธิการบดี มหาวทิยาลยัวลัยลกัษณ 
  2.  รศ.ดร.ชาญชัย  อินทรประวัติ รองอธิการบดฝีายกิจการนักศึกษา  
    มหาวิทยาลยัวงษชวลิตกุล 

 3.  รศ.ดร.กุลธิดา  ธรรมวิภัชน  รองคณบดีฝายสารนิเทศและกิจการนักศกึษา 
   คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  
                                        มหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกลาธนบุรี 

 4.  รศ.ดร.คณิต  เขียววิชัย อาจารยประจําคณะศึกษาศาสตร  
   มหาวิทยาลยัศิลปากร   
 5.  อาจารย ดร.วรรณี  เจิมสุรวงศ รองคณบดีฝายกิจการนักศกึษา คณะศึกษาศาสตร  
   มหาวิทยาลยัศิลปากร   
 6.  ผศ.ดร.อรรณพ  โพธิสุข  ประธานสาขาวิชาการอุดม คณะศึกษาศาสตร  
   มหาวิทยาลยัศรีนคริทรวิโรฒ 
 7.  อ. ดร.จารุวรรณ พลอยดวงรัตน  อาจารยประจําคณะศึกษาศาสตร  
   มหาวิทยาลยัศรีนคริทรวิโรฒ 
 8.  อ. ดร.ธนีนาฎ  ณ สุนทร คณบดีคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเซนตจอหน 
 9.  อ. ดร.อัจฉรา  ไชยูปถัมภ อาจารยประจําคณะครุศาสตร   
   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 10.  อ. ดร.ศรเนตร  อารีโสภณพิเชษฐ  อาจารยประจําคณะครุศาสตร  
   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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 11.  อ.ดร.สมศักดิ์  เอี่ยมคงสี รองอธิการบดฝีายบริหาร 
   มหาวิทยาลยัราชภัฎราชนครินทร 
 12.  ดร.จิรวัฒน  วีรังกร ผูชวยผูอํานวยการกองกิจการนิสิต  
   มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 
 13.  นาวาเอกหญิง ดร.สุธิญา จนัทรเจาฉาย  กองทัพเรือ  
 14.  นางสุนิตย  เทพไพฑูรย  ผูชวยอธกิารบดีฝายประสานงานแผน  
   มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบรีุ 
 15.  นางนฤน ี สุตเศวต ผูอํานวยการกองกิจการนกัศึกษา  
   มหาวิทยาลยัสยาม 
 16.  นายชาํนาญ แสงแกว ผูอํานวยการฝายประกนัคุณภาพและแผนงาน 
   มหาวิทยาลยัพะเยา 
 17.  อ.วิสุทธิ์  ดามาพงษ ที่ปรึกษาอธิการบดีฝายกิจการนกัศึกษา 
   มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบรีุ 
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สรุปการสมัภาษณผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกบัลักษณะภาวะผูนําของนสิิตนักศึกษาดวยเทคนิคแบบ Delphi 
         

ผูทรงคุณวุฒิ ดานบุคลิกภาพ  ดานมนุษยสัมพันธและ
การเขาสังคม 

ดานการนําและการ
จัดการ 

ดานปฏิภาณไหวพริบ ดานทักษะในการ
ทํางาน 

ดานการสื่อสารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ดานสติปญญา ดานคุณธรรมจริยธรรม  

ศ.ดร.ไพฑูรย 
สินลารัตน 

มีความเปนตัวของตัวเอง
สูง มีความคิดเห็นเปน
ของตัวเองสามารถยืนยัน
และอธิบายความเชื่อของ
ตัวเองได มีลักษณะของ
การชักจูง สามารถ
ปรับตัวเพื่อทํางานใหเขา
กับคนอื่นไดดี 

ตองมีบทบาททางสังคม
มากขึ้น พรอม Present 
ตัวเองในที่ตางๆ ตอง
เขาใจในตัวคนอื่นมากขึ้น   

มีทักษะการจัดการสูง 
สามารถทํางานกับคนหมู
มากได มีความเปนผูนํา
สูง พรอมที่จะ
เปลี่ยนแปลงและปรับการ
ทํางาน 

สามารถแกไขปญหาไดดี 
พรอมที่จะปรับเปลี่ยน
งานและกระบวนการ
ทํางานใหสอดคลองกับ
การเปลี่ยนแปลงได 
พรอมพัฒนาตนเองอยู
เสมอ ตองมีความไวตอ
ชุมชนและ stakholder 

มีความแมนยําในงานใด
งานหนึ่งที่ชัดเจนพอ   มี
ทักษะในการทํางานให
สําเร็จ มีทักษะในการ
ประเมินสูง 

ตองเปน e-person ตอง
ใชเทคโนโลยีเปน 
มองเห็นทิศทางใหม 
พรอมที่จะใชประโยชนใน
การสื่อสาร 

ตองเปนคนเกงมี
สติปญญาดี 

มีความซื่อสัตย
ตรงไปตรงมา มีความเปน
ธรรม มีสํานึกทางสังคม
พรอมชักชวนคนอื่นใหทํา
ดี  

ศ.ดร.    
เกรียงศักดิ์ 
เจริญวงศ
ศักดิ์  

รักการเรียนรู อดทน
พากเพียร อุตสาหะ 
สุภาพออนนอม พูดจา
อยางโอภาปราศรัย 

ยอมรับความแตกตาง
หลากหลาย เห็นใจผูอื่น 
รูจักกาละเทศะ 

รูจักการวิเคราะหและ
ประเมินสถานการณกอน
การตัดสินใจ รูจัก
วางแผนการทํางานตางๆ 
อยางเปนขั้นตอนและเปน
ระบบ รูจักการกํากับ
ติดตามการกระทําตาม
แผนการที่วางไว ทํางาน
เปนทีม 

ตอบสนองปญหาดวยการ
คิดใครครวญอยาง
รอบคอบ 

เขาใจบทบาทหนาที่
ความรับผิดชอบ ขอบเขต
อํานาจหนาที่ของตนใน
การทํางาน 

ใชคอมพิวเตอรไดอยาง
คลองแคลว ใช
อินเตอรเน็ตไดอยาง
คลองแคลว พูดจาอยาง
โอภาปราศรัย  รับฟง
ความคิดเห็นของผูอื่น  

มีสติ (ความรูตัว) ในการ
ดําเนินชีวิต รูจักการใช
ความรูใหเหมาะสมกับ
บริบท 

ไมทุจริต ซื่อสัตย คํานึงถึง
สวนรวม รักษาคําพูด 
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ผูทรงคุณวุฒิ ดานบุคลิกภาพ  ดานมนุษยสัมพันธและ
การเขาสังคม 

ดานการนําและการ
จัดการ 

ดานปฏิภาณไหวพริบ ดานทักษะในการ
ทํางาน 

ดานการสื่อสารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ดานสติปญญา ดานคุณธรรมจริยธรรม  

รศ.ดร.ไทย 
ทิพยสุวรรณ
กุล 

มีความยืดหยุน สามารถ
ปรับตัวไดเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอม 

มีมนุษยสัมพันธสามารถ
สัมพันธกับคนที่แตกตาง
ไดอยางเหมาะสม 

มีความสามารถในการ
จัดการที่ดี  สามารถ
จัดหาทีมที่เหมาะสมมา
ทํางานได มีความเปน
ผูนํา 

มีความสามารถในการ
ตัดสินใจแกปญหาใน
สถานการณตางๆให
ถูกตองตรงกับความ
ตองการของบุคคลบน
ฐานขอมูล 

เปนผูที่เรียนรู ฝกและศึกษา
เกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติให
มาก สามารถอธิบายและ
ลงมือปฏิบัติงานที่
รับผิดชอบไดและชวย
แกปญหาเมื่อมีปญหาได 

ความสามารถในการ
สื่อสารใหคนอื่นเขาใจ 
ความสามารถในการใช
เทคโนโลยีในการสื่อสาร
ใหเกิดประสิทธิภาพ 

ความสามารถในการสืบ
หาความรู สามารถชวย
แกปญหาไดเมื่อมีปญหา  

เปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม 
ซื่อสัตยสุจริต รักองคกร  
ทําประโยชนเพื่อสวนรวม  
(มีธรรมาภิบาล) มีความ
ซื่อสัตย จริงใจ และ
เสียสละตอกัน รักองคกร 

รศ.ดร.สมบัติ 
นพรัก 

มีบุคลิกภาพดีที่เปนตัวอยาง 
ที่ดีแกเด็กทั้งชายและหญิง 
มี EQ สามารถควบคุม
อารมณได  มีความเปน
ผูนําและผูตามที่ดี 

มีมนุษยสัมพันธหรือ
ความสัมพันธที่ดีตอ
ชุมชน ผูปกครอง 
ผูรวมงาน ศิษย  

มีความเปนผูนําและผู
ตามที่ดี  

มีความเขาใจในองคกร
และวัตถุประสงคของ
องคกร 

มีความสามารถในการ
บริหารจัดการการทํางาน
ได (ครองงาน) 

สามารถใชเทคโนโลยีเปน
เครื่องมือในการคนหา
ความรูได สามารถสื่อสาร
ภาษาอังกฤษได 

มีความคิดสรางสรรค 
เฉลียวฉลาด มีสติปญญา
ที่ปกติหรือสูงกวาปกติ 

มีคุณธรรม จริยธรรมหรือ  
MQ เปนผูที่สามารถครอง
ตนได มีจิตสาธารณะ 

รศ.ดร.     
ชาญชัย 
อินทรประวัติ 

มีบุคลิกภาพที่สะอาด ดูดี
ไมเชยแตไมทันสมัยมาก 
อารมณดีเสมอตนเสมอ
ปลาย ควบคุมอารมณได 
พูดจาชัดถอยชัดคํา มี
ความยืดหยุนที่ยึด
มาตรฐาน 

มีมนุษยสัมพันธที่ดี มีการ
จูงใจที่ดี ยึดหลักการ 
"เขาถึงและเขาใจ" ของ ร.
9 จะทําใหเกิดมนุษย
สัมพันธขึ้นเอง 

มีความสามารถในการ
จัดการอยางเปนระบบ
ตามกระบวนการบริหาร
จัดการ (PDCA) 

มีปฏิภาณไหวพริบ สนใจ
กวาง เรียนรูเร็ว  

มีความสามารถหรือ
ทักษะในเรื่องที่ปฏิบัติเพื่อ
ทําใหบรรลุเปาหมาย 

มีความสามารถในการใช
ภาษาไทยไดอยางดีเพื่อเปน
แบบอยางในการพูด เขียน
ไดอยางถูกตองชัดเจน 
รวมถึงการใชราชาศัพทที่
ถูกตอง สามารถใชภาษา 
อังกฤษเพื่อการสืบคนหา
ความรูใหเกิดประโยชนตอ
การดําเนินชีวิตและสามารถ 
นํามาใชประโยชนไดอยาง
มีคุณภาพและเหมาะสม 

ตองเปนผูที่รอบรูและมี
ทักษะทางปญญา คือ คิด
เปน ทําเปน ถามเปน 
สรุป วิเคราะหเปน ตองมี
ฐานในการคิด  มีความ
รูเทาทันทางดาน
เทคโนโลยี  

เปนผูมีคุณธรรม 
จริยธรรม มีศีลธรรม คือ 
ไมเบียดเบียนเอารัดเอา
เปรียบผูอื่น ขวยเหลือ
เกื้อกูล 
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ผูทรงคุณวุฒิ ดานบุคลิกภาพ  ดานมนุษยสัมพันธและ
การเขาสังคม 

ดานการนําและการ
จัดการ 

ดานปฏิภาณไหวพริบ ดานทักษะในการ
ทํางาน 

ดานการสื่อสารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ดานสติปญญา ดานคุณธรรมจริยธรรม  

รศ.ดร.มนตรี 
แยมกสิกร 

เปนผูที่รอบรู (Personal 
mastery) ใฝศึกษา ชาง
สังเกต  ยืดหยุนสามารถ
ปรับตัวและเขาใจบริบท
สังคมที่เปลี่ยนแปลงเร็ว
และปญหาที่ซับซอน แตง
กายสุภาพเรียบรอย มี
ความกลาหาญในการนํา
ที่ถูกตอง  

มีมนุษยสัมพันธ มีการสรางการมีสวนรวม 
ตองทําใหผูตามมีหนาที่
รับผิดชอบไดตามที่
ผูบริหารมอบหมาย 

มีความไวตอการคิด
ปญหาและ ประเด็นตางๆ 
สามารถบริหารจัดการ
ยุทธศาสตรทั้งระบบหรือรู
ยุทธศาสตรทั้งองคกร คิด
อยางมีเปาหมาย มี
วิสัยทัศน กําหนดภารกิจ 
มิชชั่น 

ปฏิบัติตามหนาที่ มีการ
วางแผนลวงหนา 

ตองมีทักษะทาง
ภาษาตางประเทศ ควร
สื่อสารไดอยางนอย 3 
ภาษา คือ ไทย อังกฤษ 
และภาษาที่ใชในอาเซียน 
ตองมีทักษะทาง
เทคโนโลยี (IT) เปนผูใชที่
ดีคือรูหลักการและ
นํามาใชได 

ตองมีความแมนยําใน
เนื้อหา 

มีคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณในวิชาชีพ มี
ความทุมเท เสียสละ 
อดทนในการอธิบาย 
ขยายความใหเขาใจ มีจิต
สาธารณะ 

รศ.ดร.กุลธิดา 
ธรรมวิภัชน 

มีบุคลิกภาพดี แตงกาย
เหมาะสมกับกาละเทศะ 
มีกิริยามารยาท เรียบรอย
เหมาะกับอาชีพครู เปน
คนเปดเผย อดทนสูงาน
หนัก 

 รูจักเอาใจเขามาใสใจเรา สามารถทํางานเปนทีม 
ควรผานการทํากิจกรรม
ในลักษณะจิตอาสามา
บาง มองโลกในแงดี 

มีความคิดคลองแคลว 
ยืดหยุน แกปญหาเฉพาะ
หนาไดดี 

สามารถบริหารเวลาและ
สวนตัวไดดี 

วาจาสุภาพเรียบรอย
เหมาะกับอาชีพครู 
สามารถสื่อสารภาษาไทย
ไดดี ออกเสียงชัดเจน 
สามารถโตตอบ
ภาษาอังกฤษไดและ
สามารถใชโปรแกรม
คอมพิวเตอรเพื่อผลิตสื่อ
การสอนเบื้องตนไดดวย
ตนเอง 

มีสติปญญาตั้งแตระดับ
ปานกลางขึ้นไป 

ควรมีคุณธรรมจริยธรรม
ในระดับสูง เนนการ
ทํางานเพื่อสวนรวม
มากกวาผลประโยชนสวน
ตน 
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ผูทรงคุณวุฒิ ดานบุคลิกภาพ  ดานมนุษยสัมพันธและ
การเขาสังคม 

ดานการนําและการ
จัดการ 

ดานปฏิภาณไหวพริบ ดานทักษะในการ
ทํางาน 

ดานการสื่อสารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ดานสติปญญา ดานคุณธรรมจริยธรรม  

รศ.ดร.อัจฉรา 
วัฒนาณรงค 

มีความเชื่อมั่นในตนเอง 
แตงกายเหมาะสมกับ
กาละเทศะ มีความกลาใน
การแสดงความคิดเห็นที่
อยูในกรอบมารยาทสังคม 
เปนที่เชื่อถือไววางใจแก
ผูอื่น สุขภาพกายและจิตดี 
มีคําพูดที่นาเชื่อถืออดทน
อดกลั้น  สามารถโนมนาว
ใหบุคคลปฏิบัติตามสิ่งที่
ตนตองการได 

มีมนุษยสัมพันธรูจักการ
ติดตอกับคนในวัฒนธรรม
และตางวัฒนธรรม รูจัก
มารยาทการเขาสังคมกับ
คนทุกระดับ ทุกวัย รักษา
คําพูด เปนที่เชื่อถือ
ไววางใจ  

สามารถทํางานเปนทีม 
ทํางานรวมกับผูอื่นได 
สามารถบริหารจัดการ
ความขัดแยง สามารถให
คําแนะนํากับผูอื่นและ
เพื่อนรวมงาน มีความ
เปนประชาธิปไตย เรียนรู
ที่จะนําทักษะใหมๆ มาใช
ในการทํางานตามการ
เปลี่ยนแปลงของวิธีการ
ใหมๆ 

มีความสามารถในการ
รูเทาทันความคิดของ
บุคคลตางๆ ที่สัมพันธ
ดวย สามารถแกปญหา
ไดทันทวงที มีความคิด
ฉับไวสามารถแกปญหา
ตางๆได 

มีความสามารถในการ
บริหารจัดการ เขาใจ
ระบบงาน การวางแผน
การทํางาน รูจักประเมิน 
ผลการปฏิบัติงาน การ
ปรับปรุงแกไขและทักษะ
ตางๆ ที่จําเปนในการ
ทํางาน สามารถวิเคราะห
ศักยภาพตนเองในการ
ทํางาน เคารพกฎระเบียบ 

มีความสามารถใชภาษา 
ไทยและตางประเทศอื่นๆ 
นอกจากภาษาอังกฤษ  
ในการฟง พูด อาน เขียน 
สามารถใชเทคโนโลยี
ใหมๆ ในการสื่อสาร 
สามารถสืบคนขอมูล   
สืบหาความรูจากแหลง
ตางๆได เขาใจและยอมรับ
ความแตกตางทางความ 
คิดเห็นของแตละบุคคล 

สามารถเรียนรูไดรวดเร็ว 
รูหลักการ วิชาการ ทฤษฎี
และวิธีการตางๆ มีความรู
รอบตัว สามารถนาํ
ความรูมาใชใหเปน
ประโยชนได ติดตาม
ความเจริญกาวหนาทาง
วิทยาการใหมๆ และ
พัฒนาทักษะความรู
ใหมๆ   

เปนคนซื่อสัตย ยุติธรรม 
รับผิดชอบตอตนเองและ
สังคม มีความเสียสละ 
เปนแบบอยางที่ดีใช
หลักธรรมในการ
ดํารงชีวิต 

รศ.ชาญชัย 
ขันติศิริ  

มีความเชื่อมั่นในตนเอง 
ศรัทธาในตนเอง มีความ
กลาคิด กลาทํา กลา
ตัดสินใจและกลา
แสดงออก สามารถ
ปรับตัวกับคนทุกระดับ
และใหความเสมอภาค
กับทุกคน 

มีมนุษยสัมพันธสามารถ
ปรับตัวกับคนทุกระดับ
และใหความเสมอภาค
กับทุกคน 

สามารถทํางานเปนทีม มี
ความเปนประชาธิปไตย 
สามารถสรางความเปน
ผูนําและผูตาม 

 มีความเชี่ยวชาญใน
วิชาชีพ มีความสามารถ
ในการบริหารจัดการมี
ความสามารถเรื่องการ
ประเมินผล และปฏบิัติ
ตามระเบียบขอบังคับ 

มีความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ มีความรู
เรื่องเทคโนโลยีเพื่อใชใน
การแสวงหาความรู
เพิ่มเติมใหเหมาะสมกับ
วิชาชีพ 

สามารถวิเคราะห 
สังเคราะห และแกปญหา
ได สามารถแกปญหาที่
พบได 

มีคุณธรรม จริยธรรม 
เสียสละ ซื่อสัตยสุจริต 
ยุติธรรม รักและศรัทธาใน
วิชาชีพ  
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ผูทรงคุณวุฒิ ดานบุคลิกภาพ  ดานมนุษยสัมพันธและ
การเขาสังคม 

ดานการนําและการ
จัดการ 

ดานปฏิภาณไหวพริบ ดานทักษะในการ
ทํางาน 

ดานการสื่อสารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ดานสติปญญา ดานคุณธรรมจริยธรรม  

พลเรือตรี     
สุชีพ        
หวังไมตรี 

 มีความยืดหยุน สามารถ
โนมนาวลูกศิษยใหปฏิบัติ
ตามคําสอนได 

มีมนุษยสัมพันธกับคน
ทั่วไป 

มีความสามารถในการ
เตรียมการอยางเปน
ระบบ มีวิสัยทัศน 

มีความรูเกี่ยวกับองคกร 
สามารถพัฒนาตนใหทัน
กับเทคโนโลยี 

ความสามารถในการ
เตรียมการและการ
วางแผนอยางเปนระบบ 

 สามารถสื่อสารภาษา 
อังกฤษได พูดภาษาไทย
ใหถูกตองตามหลักภาษา
และภาคภูมิใจในการใช
ภาษาไทย  สามารถ
สื่อสารกับคนตางๆ ได  

ความสามารถในการคิด
วิเคราะหอยางเปนระบบ 
เปนผูขวนขวายหาความรู
ใหเทาวิทยาการใหมๆ  

มีคุณธรรม ยุติธรรม มี
ความพอเพียง รัก
วัฒนธรรมไทย 

อ.ดร.ชลวิทย  
เจียรจิตต 

ยิ้มแยมแจมใส  คิดบวก 
คิดสรางสรรค คิดรอบ
ดาน 

- สามารถจัดการชีวิตได 
เปนตัวอยางที่ดี ดูแล
ครอบครัว สุขภาพ สังคม 
และการงาน มีความ
เขาใจในสังคมและมี
ทัศนคติที่ดีตอสังคม
ภาพรวม 

มีปฏิภาณในการ
แกปญหาการนําตนเอง 

สามารถทํางานไดอยางมี
คุณภาพ จิตมุงบริการ 
งานสัมฤทธิ์ผล พัฒนาคน
ทุกคน ตรวจสอบได 

มีความรูและเชี่ยวชาญ
ดานการสื่อสารและดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
สามารถสื่อสารไดอยางมี
คุณภาพ มีขอมูลพรอม มี
อารมณรวม และมีการ
ไตรตรอง  

เปนผูรอบรูในโลก
สมัยใหม ใฝการคนควา 
ชอบอาน หาขอมูลภาพ
รวม 

มีคุณธรรมประจําใจ มี
ทักษะการใชชีวิตอยางมี
คุณคา มีหลักธรรม มี
ความเขาใจในการดํารง
ตน  มีความซื่อสัตยสุจริต 

อ.วิสุทธิ์     
ดามาพงษ  

มีบุคลิกภาพและการแตง
กายที่เหมาะกับความเปน
สากลแตยึดความเปน
ไทย  สามารถปรับตัวได
ในทุกดานทั้งวิชาชีวิตและ
วิชาชีพ 

- ตองมีการนําและการ
จัดการใหมาก 

มีปฏิภาณไหวพริบในการ
เรียนรูคน 

มีทักษะเฉพาะทางอยาง
ชัดเจน และทักษะที่
เกี่ยวของที่หลากหลาย 
ยอมรับศาสตรที่ใกลเคียง
กับตัวเองและศาสตรอื่นๆ 
ที่ไมเกี่ยวของกับตัวเอง  

สามารถสื่อสารใหคนรู
เรื่อง สื่อสารไดหลายวิธี
เชน การเขียน การใชภาพ 
หรือการใชสิ่งของ ควรรู
หลายภาษา อยางนอย
ควรรูภาษาอังกฤษ และ
ภาษาไทยอยางดี 

ควรเปนผูมี โยนิโสมนัส
การ  คิดเปนระบบ 

เปนผูมีศีลธรรม 
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ผูทรงคุณวุฒิ ดานบุคลิกภาพ  ดานมนุษยสัมพันธและ
การเขาสังคม 

ดานการนําและการ
จัดการ 

ดานปฏิภาณไหวพริบ ดานทักษะในการ
ทํางาน 

ดานการสื่อสารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ดานสติปญญา ดานคุณธรรมจริยธรรม  

ผศ.ดร. 
มนัศนันท 
หัตถศักดิ์ 

สงางาม แตงกาย
เหมาะสม ควบคุม
อารมณไดดี มีอารมณขัน 
ยิ้มแยมราเริงอยูเสมอ  มี
ระเบียบวินัย ปรับตัวเขา
กับสังคมไดดี ออนนอม
ถอมตน วางตัวเหมาะสม 
เชื่อมั่นในตนเอง 
ปรารถนาที่จะทํางานที่
รับผิดชอบใหเกิด
ความสําเร็จ เต็มใจ
ทํางานรวมกับคนอื่น  

ชอบเรียนรูนิสัยของผูอื่น 
ยินดีเต็มใจที่จะเขารวม
กิจกรรมตางๆ ของเพื่อน
รวมงานและหนวยงาน. 
เสนอตัวเขาชวยเหลือ         
ใหคําแนะนําชวยเหลือแก
ผูที่มีปญหา หรือตองการ
ความชวยเหลือดวยความ
เต็มใจใหความรวมมือกับ
ผูอื่น ชุมชน และสังคม       
มีมนุษยสัมพันธและ
ความสัมพันธที่ดีกับ 
ทุกคน   

 รูความตองการของ
ตนเอง  รูวิธีการสราง
เปาหมายตนเอง การ
ควบคุมตนเอง การมีวินัย
ในการใชชีวิต และการ
สามารถปรับตัวใหเขากับ
การเปลี่ยนแปลงนั้น  
ยอมรับความจริง ใช
กิจกรรมตาง ๆ เพื่อ
ประโยชนตอการ
ปฏิบัติงาน  มีทัศนคติที่ดี
และตระหนักในคุณคา
และศักดิ์ศรีของตัวเอง  

 ทันเหตุการณ รูขาวสารที่
ทันสมัยและสามารถเก็บ
ขอมูลตางๆ มาสั่งสมเปน
องคความรูในการ
นําไปใชในการทํางาน
และการดําเนินชีวิต  
สามารถในการแกปญหา
เฉพาะหนา โดยไมสงผล
ตอความเดือนรอนของ
ผูอื่นและตนเอง 

ใฝคนหา ติดตาม ความรู
ทุกเรื่องที่กี่ยวกับวิชาชีพ 
และการดํารงชีวิต มุง
เรียนรูอยางลึกซึ้งและ
จริงจังใหเปนผูรูและ
เขาใจในแตละเรื่องอยาง
แทจริง ทํางานเปนทีม 
 รูความสามารถตนเอง    
เต็มใจทํางานรวมกับคน
อื่น  

 สื่อสารไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  นํา
เทคโนโลยีมาประยุกตใน
การจัดการเรียนรูไดอยาง
เหมาะสมมีความสามารถ
ในการถายความรูได
อยางเรียบงายและเขาใจ
ไดงาย พูดดวยถอยคําที่
ถูกตอง ชัดเจน เหมาะสม 
ถูกกาลเทศะ ไพเราะ
ออนหวาน ชอบ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
รวมกับผูอื่นใจกวาง และ  
พรอมรับฟงความคิดเห็น
ของคนอื่น 

 รูจักการวิเคราะหเหตุ
และผล และใครครวญ  
ชอบตั้งคําถาม "ใคร ทํา
อะไรที่ไหน เมื่อไร ทําไม
อยางไร เขาใจหลักการ 
"อริยสัจ" ชางสังเกต ใช
หลักการแกและ
เหตุการณ ใฝรูตลอดเวลา 
นําองคความรูมาใช
ประโยชนไดอยางถูกตอง 
ถูกเวลา และเหมาะสม  

ใชหลักสัปปุริส7  

ผอ.สุริยา 
เสถียรอําไพ 

ดูดี นาเชื่อถือ สะอาด 
สมารท มุงมั่นตั้งใจ 

เขากับเพื่อนรวมงานและ
สังคมได 

- สามารถแกไขปญหา
เฉพาะหนาอยางมีสติและ
มีไหวพริบ 

 สามารถวางแผนการ
ดําเนินงานอยางเปน
ระบบ ขั้นตอน 

เลือกใชเทคโนโลยี
สมัยใหมอยางมีคุณภาพ
เหมาะสม 

สติปญญาดี คิดกอนทํา เปนตัวอยางในการ
ประพฤติปฏิบัติที่ดีทั้งตอ
หนาและลับหลัง ใหการ
ชวยเหลือสังคมอยาง
จริงใจแตไมเกินกําลังของ
ตน 
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ผูทรงคุณวุฒิ ดานบุคลิกภาพ  ดานมนุษยสัมพันธและ
การเขาสังคม 
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ดานสติปญญา ดานคุณธรรมจริยธรรม  

ดร.จิรวัฒน วี
รังกร 

มีความกระตือรือรน 
นาเชื่อถือทั้งการแตงกาย 
และการวางทาทาง มี
บุคลิกภาพที่เหมาะสมกับ
ยุคสมัย มีความยืดหยุน
ปรับตัวเขากับวัยของเด็ก
ได  มีความสามารถใน
การโนมนาว 

มีเครือขาย(พันธมิตร)เพื่อ
สนับสนุนการทําภารกิจ 
สามารถปฎิสัมพันธไดกับ
คนที่หลากหลาย  มีความ
เคารพในความแตกตาง
ของผูอื่นและเคารพในพหุ
วัฒนธรรม 

สามารถจัดการใหเกิด
การทํางานเปนทีมได 
สามารถแกไขความ
ขัดแยงได มองโลกในแง
บวก 

มีมุมมอง หลักคิดโดย
อาศัยประสบการณ
ความรูความ สามารถ
แกปญหาเฉพาะหนา 

ทํางานอยางเปนระบบ
และมีคุณภาพ มุง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน มี
จิตใจใฝสัมฤทธิ์ ทํางาน
อยางจริงจัง 

มีความสามารถในการสื่อ
ขอความสามารถสื่อสาร
กับคนขามวัฒนธรรมได 
สามารถสื่อขอความที่จัด
เจน เขาใจงาย มีวาจา
นาเชื่อถือ สามารถใช
เทคโนโลยีเพื่อแสวงหา
ความรูและติดตอสื่อสาร
ได มีทักษะทางเทคโนโลยี  

แสดงออกถึงความรูรอบ
และเทาทันสถานการณ
โดยเฉพาะวิชาที่สอนและ
ความเคลื่อนไหวของ
สังคม พรอมเผชิญปญหา
และแกไขปญหาได 

ตองมีความดี ความจริง 
ความงาม สนใจติดตาม
พัฒนาการความกาวหนา
ของเด็ก มีความ
รับผิดชอบ เคารพ
จรรยาบรรณความเปนครู
และวิชาชีพ  มีอุดมการณ
ความเปนครูที่ชัดเจน เปน
แบบอยางที่ดี 

ดร.ปริยากรณ 
มนูเศวต 

มีความคลองแคลว
กระตือรือรนในการติดตอ
ประสานงาน ปรับตัวได
กับทุกสถานการณและ
สิ่งแวดลอมที่เกิดขึ้น 

มีมนุษยสัมพันธเชิงบวก
หรือเชิงรุก พูดคุยกับคน
รอบขางได 

เปนผูนําและผูตามที่ดี มี
การแบงงานและควบคุม
การทํางาน 

มีความโดดเดนเชิง
สติปญญา 

สามารถทํางานใหเปนที่
ยอมรับในทุกระดับของ
องคกร สามารถทํางานได
ในทุกสังคม ยอมรับ
ความสามารถตัวเอง  เกง
ในศาสตรที่ศึกษาพรอม
ศาสตรอื่นรองรับ 

รูจักใชและสังเคราะห
เทคโนโลยีมาใชกับตัวเอง
ได มีความคลองแคลวใน
การติดตอสื่อสาร 

สติปญญาดีหรืออยูใน
ระดับปานกลางแตไม
จําเปนตองฉลาดเปนเลิศ 
มีความพรอมที่จะรับและ
ถายทอดองคความรูสู
สังคม ศิษยและเพื่อน
รวมงาน  นําความรูและ
เรื่องรอบตัวมา
สังเคราะห/ยอยเพื่อ
นําไปสูการสอนใน
อนาคตได รูเทาทัน
เทคโนโลยี  

ตองมีพื้นฐานคุณธรรม
จริยธรรมมาอยาง
ตอเนื่องเพราะตองเปน
ตนแบบเพื่อถายทอด  
ภาคภูมิใจในวิชาชีพ 
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ผูทรงคุณวุฒิ ดานบุคลิกภาพ  ดานมนุษยสัมพันธและ
การเขาสังคม 

ดานการนําและการ
จัดการ 

ดานปฏิภาณไหวพริบ ดานทักษะในการ
ทํางาน 

ดานการสื่อสารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ดานสติปญญา ดานคุณธรรมจริยธรรม  

อ.ปริญญา 
สรอยทอง  

มีความเปนตัวของตัวเอง  
มีสัมมาคารวะ ยิ้มแยม
แจมใส กลาคิดกลาทํา 

โอบออมอารี สามารถนําเครื่องมือและ
เทคโนโลยีใหมๆ มา
ประยุกตใชในการจัดการ
ไดเปนอยางดี ทํางานกับ
คนอื่นเปน  

สามารถแกไขปญหา
เฉพาะหนาได 

- (พูดภาษาคนธรรมดา) 
พูดกับคนรูเรื่องทั้ง
ทางตรง(ตอหนา)และ
ทางออม(ผานการสื่อสาร
ประเภทตางๆ) / สามารถ
ประยุกตใชเครื่องมือ
สื่อสารและเทคโนโลยี
สารสนเทศใหเปน 

สติปญญาไมเกงไมเปนไร 
แตขอใหมีความเชื่อมั่นวา 
....คนที่เราจะสอนเขา 
สามารถพัฒนาได...ก็เปน
สติปญญาขั้นสูงของคน
เปนนิสิตนักศึกษาครุ
ศาสตร ศึกษาศาสตร มี
ความคิดเริ่มสรางสรรค  

มีหัวใจแหงความเปน
อาสาสมัคร หรือ จิตอาสา 
/ มีความรับผิดชอบตอ
สังคม 

ผอ.สุวิชัย 
เศรษฐเสถียร 

มีความรับผิดชอบตอ
ตนเองและผูอื่น  

มีมนุษยสัมพันธดี มีความ
นาเชื่อถือไววางใจและมี
ความเขาใจยอมรับใน
ความแตกตางระหวาง
บุคคล  

มีวิสัยทัศนและแสดงออก
ในการวางแผนการ
จัดการ มีการทํางานเปน
ทีม 

มีความรูเทาทันใน
วัฒนธรรมขององคกร 
การวางแผนจัดการ การ
นําผลการประเมินมาใช
ในการพัฒนาบริหาร
จัดการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

มีความรูเชี่ยวชาญใน
สาขาวิชาชีพ 

มีความสามารถในการ
สื่อสารไดอยางมี
ประสิทธิภาพทั้ง
ภาษาไทยและนานาชาติ
ได สามารถนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาบริหาร
จัดการการเรียนรูได 

มีความฉลาดทางปญญา 
คิดเปน วิเคราะห
แกปญหาอยางเปนระบบ 
เปนผูที่หาความรูเพิ่มเติม
อยางสม่ําเสมอ 

มีคุณธรรม เปนแบบอยาง
ที่ดีได มีศีล สมาธิ 
ปญญา ทําดีละชั่วมี
ความรักและศรัทธาใน
วิชาชีพ 
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ภาคผนวก  ค 
 

สรุปการประชุมเชิงปฏิบติัการสรางภาพอนาคต การพัฒนากลยุทธการพัฒนาภาวะผูนํานิสิต
นักศกึษาครศุาสตร ศกึษาศาสตร ระดับปริญญาบณัฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564                        

วันจนัทรที่ 21 พฤษภาคม 2555  เวลา 9.00-12.00 น. ณ หอง 407 อาคารประชมุสขุ อาชวอํารุง 
คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

................................................... 
 

 การจัดทํากลยุทธการพัฒนาลักษณะภาวะผูนําของนิ สิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564  

 ที่ประชุมมีความเห็นรวมกันวานิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรในอนาคต (พ.ศ. 
2555 - 2564) ควรเปนผูนําแบบ Change Leader เปนผูนําทางความคิดและจิตวิญญาณ เปนผูที่มี
ความคิดเชิงเหตุผล รูเทาทันเทคโนโลยี มีความพากเพียรอุตสาหะ ยอมรับความแตกตางระหวาง
บุคคลและวัฒนธรรม ซื่อสัตย มีวินัย เปนผูที่มีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพ มีความศรัทธาในวิชาชีพครูอยาง
แทจริง มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย มีจิตสํานึกสาธารณะและสิ่งแวดลอม  

 เนื่องจากสภาพสังคมและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว การติดตอส่ือสาร
เปนไปอยางสะดวกทั้งจากอินเตอรเน็ตและชองทางตางๆ ประกอบกับมีการเคลื่อนยายประชากร  ไป
มาระหวางกันอยางเสรีทั้งทางเศรษฐกิจและการศึกษาสงผลใหเกิดความหลากหลายทางวัฒนธรรม
จากการเคลื่อนยายประชากรดังกลาว การรวมตัวของประเทศในอาเซียนเปนประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนทําใหมีทั้งความรวมมือและการแขงขันเกิดขึ้น มีการเปดเสรีทางการคาบริการดานการศึกษา
ข้ึนสงผลใหสถาบันการศึกษาตางประเทศสามารถเขามาจัดตั้งสถานศึกษางายและมากขึ้นทําให
สถาบันการศึกษาในประเทศตองปรับตัวเพื่อใหสามารถแขงขันดานการศึกษากับนานาประเทศได   

กลไกหนึ่งของการพัฒนานิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรเพื่อใหเปนภูมิคุมกันตอ
การเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกดังกลาว สามารถเปนครูที่ดีที่มีความเปนผูนําและสามารถชี้นํา
สังคมไดอยางถูกตองนั้นคือการใชกระบวนการของกิจกรรมนิสิตนักศึกษามาเปนกระบวนการในการ
พัฒนา โดยใหนิสิตนักศึกษาไดรับประสบการณตรงจากการลงมือปฏิบัติจริง (learning by doing) 
รวมไปถึงการสรางจิตสํานึกใหเห็นความสําคัญและประโยชนจากการทํากิจกรรม การสรางตนแบบ 
ที่ดีและมีเครือขายทางครุศาสตร ศึกษาศาสตรเพื่อเปนแหลงพัฒนาวิชาชีพที่หลากหลายใหกับนิสิต
นักศึกษาจะชวยใหการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรสมบูรณข้ึน  
นอกจากนี้สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาควรใหความสําคัญกับกิจกรรมพัฒนานิสิต
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นักศึกษาเทากับวิชาการดวยการลดจํานวนหนวยกิตลงและเพิ่มจํานวนกิจกรรมใหมากขึ้น 
นอกจากนี้ที่ประชุมมีความเห็นรวมกันวาภาวะผูนําที่ควรพัฒนาใหกับนิสิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตรอยางเรงดวนคือการสรางใหนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรมีความภาคภูมิใจใน
วิชาชีพเปนอันดับแรก   

กลยุทธในการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตร ระดับปริญญา
บัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 สรุปไดดังนี้ 

• พัฒนาเจตคติความเปนครูและความภาคภูมิใจในวิชาชีพครูในแตละชั้นป (Student 
Year Based) เพื่อใหนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรเห็นความสําคัญและคุณคาในวิชาชีพครู 
โดยการปรับกระบวนการเสริมสรางเจคตคิความเปนครูอยางตอเนื่องจนสําเร็จการศึกษาโดยใช
กระบวนการ Student Engagement และปรับรูปแบบกิจกรรมปฐมนิเทศใหม โดยเนนกิจกรรมสราง
จิตสํานึกและความภาคภูมิใจในอาชีพครู รวมถึงอุดมการณความเปนครูที่ดีมีความเปนผูนําสามารถ
ชี้นําสังคมได 

• บูรณาการวิชาการกับกิจกรรมพัฒนานิสิตนักศึกษาดวยการประสานความรวมมือ
ระหวางฝายวิชาการกับฝายกิจการนิสิตนักศึกษาเพื่อกําหนดลักษณะและสมรรถนะความเปนครูที่
ชัดเจนและออกแบบกิจกรรม/โครงการพัฒนานิสิตนักศึกษา เชน กิจกรรมเสริมความเปนครู 

• เสริมสรางคานิยม ทัศนคติและประสบการณการทํากิจกรรมเพื่อใหนิสิตนักศึกษา   
ครุศาสตร ศึกษาศาสตรเห็นถึงความสําคัญของการทํากิจกรรมเพื่อพัฒนาตนเอง 

• ปรับกระบวนการจัดการเรียนการสอนในวิชาศึกษาทั่วไปใหเปนลักษณะการบูรณา
การ ที่มีความหลากหลายและใหนิสิตนักศึกษาไดรับประสบการณตรงดวยการลงมือปฏิบัติจริง 
(Learning by Doing) 

• พัฒนาตนแบบ/ครูตนแบบ (Role Model) เพื่อใหนิสิตนักศึกษาไดซึมซับแบบอยาง   
ที่ดี เชน การจัดกิจกรรมสัมผัสครูตนแบบ/คนตนแบบ การจัดอบรม/กิจกรรมที่ใหประสบการณตรง
โดยอาจารยดีเดนรุนเกา กิจกรรมการเชิดชูเกียรติยกยองศิษยเกาที่มีผลงานดีเดน การตั้งสถาบัน  
บมเพาะครูตนแบบ/คนตนแบบโดยใหนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรอยูประจํา มีกิจกรรม
ตางๆ ทั้งการเสริมสรางคานิยม เจตคติ และความเสียสละ  

• สรางเครือขายแหลงเรียนรูทางครุศาสตร ศึกษาศาสตรเพื่อเปนแหลงสนับสนุน
ทางการเรียนการสอนและพัฒนาวิชาชีพที่หลากหลายและเปนสถานที่แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันของ
นิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรทั้งภาครัฐและเอกชน มีการสรางเครือขายครูโดยการจัด
กิจกรรมระหวางอาจารย และกิจกรรมระหวางนิสิตนักศึกษา 
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• สนับสนุนการจัดทํา Portfolio และ Transcript กิจกรรม เพื่อประโยชนสําหรับนิสิต
นักศึกษา โดยการกําหนดกิจกรรมที่สอดคลองกับความตองการของผูวาจาง/ผูใชบัณฑิต มีการ
ประสานความรวมมือ/เจรจากับหนวยงานผูใชบัณฑิตทั้งจากสมาคมโรงเรียนเอกชน สภา
อุตสาหกรรม และสภาหอการคา เพื่อรวมกันกําหนดลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคที่ตรงกับความ
ตองการ 

• กําหนดอัตลักษณความเปนผูนําของบัณฑิตครุศาสตร ศึกษาศาสตรตามบริบทของ
สถาบัน สนับสนุนการจัดกิจกรรมนอกชั้นเรียนหรือกิจกรรมรับนองเพื่อสรางความมีน้ําใจ ความ
ชวยเหลือเกื้อกูลใหกับนิสิตนักศึกษา มีการเสริมสราง EQ  กระบวนการคิด ความมีวินัย การตรงตอ
เวลา การทุมเท รับผิดชอบ ความซื่อสัตย การรูเทาทันเทคโนโลยี การยอมรับความแตกตางระหวาง
บุคคล/วัฒนธรรม และความคิด ทักษะดานภาษาอังกฤษ รวมถึงจิตสํานึกของความเปนชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย จิตสํานึกสาธารณะและสิ่งแวดลอม  
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ภาคผนวก ง 
ตารางการวิเคราะหลกัษณะภาวะผูนาํนิสิตนกัศกึษาครุศาสตรศึกษาศาสตร 

 

แนวคิด/ทฤษฎี ดานบุคลิกภาพ ดานมนุษยสัมพันธ 
รูปแบบภาวะผูนําของนาซา (National 
Aeronautics and Space Administration, 
2008) 

-แสวงหาความรู มีความสามารถในการปรับตัว มีความ
ยืดหยุน มีความสามารถในการควบคุมอารมณ และพัฒนา
ตนเอง 

-การสรางความนาเชื่อถือไววางใจและสัมพันธภาพระหวางลูกคา  
ผูมีสวนไดสวนเสียและผูรวมงานใหกับผูอื่น  

ลักษณะภาวะผูนําที่ดี (Stogdill, 1974) -ทะเยอทะยาน  กลาแสดงออก มุงมั่น เชื่อมั่นในตนเอง  
อดทน ควบคุมอารมณได แข็งแรง สงา และตื่นตัวอยูเสมอ 

-วางใจได ตองการที่จะมีอิทธิพลตอผูอื่น 

ลักษณะผูนําในอุดมคติ (Welch, J. อางถึง 
ใน Krames, J.  A., 2005)  

-มีความกลา กระตือรือรน -มีความนาไวใจมากที่สุด 

คุณลักษณะผูนําที่มีประสิทธิผล 
(DuBrin, 1998)  

-เชื่อมั่นในตนเอง กลาแสดงออก เปดเผย เฉียบขาด  มีความ
มั่นคงทางอารมณ กระตือรือรน  มีอารมณขัน อดทนสูง 
ยืดหยุนและความสามารถในการปรับตัว และมีจิตใจที่
เขมแข็ง 

-สรางความเชื่อถือไววางใจไดแกกลุมผูใตบังคับ บัญชาและผูที่
เกี่ยวของและทีมงาน 

ลักษณะผูนําวิวัฒน (Susan& Nextera, 
2001อางถึงใน ยุทธพงษ  เจริญพันธุ, 2546)  

-ชอบเสี่ยง รวดเร็ว มีความยืดหยุน  - 

ลักษณะผูนําที่มีประสิทธิภาพ (Goldsmith 
and Others อางถึงใน Osland,  2008) 

- -สรางความแนใจตอความพึงพอใจของลูกคาสรางคูคาธุรกิจและ
พันธมิตร 

คุณสมบัติของความเปนผูนํา(John Adair 
อางถึงใน มธุรส กุลจินต, 2550) 

-ความมั่นใจ ถอมตัว กระตือรือรน มีความอึด เขมแข็ง  
ยืดหยุน มั่นคง 

- 
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ตารางการวิเคราะหลกัษณะภาวะผูนาํนิสิตนกัศกึษาครุศาสตรศึกษาศาสตร (ตอ) 

 

แนวคิด/ทฤษฎี ดานบุคลิกภาพ ดานมนุษยสัมพันธ 
สมรรถนะผูนํา 7 ประการ             
(Hooper and Potter, 1997 อางถึงใน  
นิตย  สัมมาพันธ, 2546)  

-พัฒนาตนเอง -ทําใหบุคคลอื่นเลื่อมใส และเชื่อถือ รวมมือปฏิบัติงานจนสําเร็จ 
บรรลุเปาหมาย รวมกัน 

คุณสมบัติของผูนําแหงความ สําเร็จ 
(Coughlin,2005 อางถึง ใน วันดี มานศรีสุข, 
2549) 

-กลาทํา กลาพูด กลาเสี่ยง และมีอารมณขัน - 

ผูนําที่มีประสิทธิภาพ (Lloyd Baird, 2006 
อางถึง ใน ไพโรจน  บาลัน, 2551) 

-มีอารมณขัน  มีความแนวแน -มีความเชี่ยวชาญเรื่องการเมืองในองคกร 

ผูนําที่มีความ สามารถพิเศษ (Kinicki & 
Williams, 2006 อางถึง ใน บุตรี  จารุโรจน,  
2550)  

-มีความมั่นใจสูง -ความสามารถในการสรางความไววางใจ 

ภาวะผูนําที่สงเสริมการเปลี่ยนแปลงใน
ระดับสถานศึกษา (Mendes-Morse, 2006 
อางถึงใน มัย  เอี่ยมสุข, 2551) 

-กลาเสี่ยงที่จะใหผูอื่นริเริ่มใหทีมงานมีการเปลี่ยนแปลงใหมๆ -สรางความ สัมพันธที่ดีกับผูรวมงาน 

ผูบริหารยุคใหมในอนาคต 
(ธงชัย  สันติวงษ, 2546) 

- - 

ภาวะผูนําไทยในอนาคต   
(ไพบูลย  วัฒนศิริธรรม,  2547) 

-มีความกลาระดับหนึ่ง มีความมุงมั่น - 

 



 

 

269 
ตารางการวิเคราะหลกัษณะภาวะผูนาํนิสิตนกัศกึษาครุศาสตรศึกษาศาสตร (ตอ) 

 

แนวคิด/ทฤษฎี ดานบุคลิกภาพ ดานมนุษยสัมพันธ 
องคประกอบภาวะผูนํา                     
(พันธศักดิ์  พลสารัมย , 2551) 

-ความฉลาดทางอารมณ ความฉลาดดานสุขภาพ -มีความสามารถทางสังคม มีมนุษยสัมพันธ มุงสรางความสัมพันธ
ระหวางพนักงาน 

คุณสมบัติผูนํา (พระธรรมปฎก, 2546) -ตองเปนคนเขมแข็ง มุงมั่น -มีมนุษยสัมพันธ มีกัลยาณมิตร 
คุณลักษณะของผูนํายุคใหม      
(พสุ เดชะรินทร, 2547) 

-มีอารมณขัน - 

ลักษณะผูนํายุคใหมของอาเซียน 
(พุธทรัพย มณีศรี และคณะ, 2545)  

-กลาที่จะทําสิ่งในสิ่งที่เหมาะสมและดีที่สุดสําหรับประเทศ -เปนผูมีบารมีเปนที่นิยมยกยองของคนในชาติและในประชาคมโลก   
เปนสื่อกลางระหวางชาติตางๆ เปนผู ไดรับความไววางใจ ยอมรับ
ความแตกตางกันในศาสนาในเชื้อชาติ 

คุณลักษณะ10 ประการสําหรับผูนํา
ประเทศ (ชัยยงค พรหมวงศ, 2552)   

-มีวุฒิภาวะ ควบคุมอารมณได -มีมนุษยสัมพันธที่ดี 

สมรรถนะผูบริหารการศึกษา       
(คุรุสภา, 2552) 

-มุงมั่น  คลอยตาม สุภาพ - 

ลักษณะของผูนํานักศึกษา
(Lautzenheiser, 2009) 

- - 

ผูนํานักศึกษาในมหาวิทยาลัยไทย 
(Orrachat Pisuthipat, 2552) 

- -ชอบเขาสังคม การสรางคุณคาและความนาเชื่อถือ 
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ตารางการวิเคราะหลกัษณะภาวะผูนาํนิสิตนกัศกึษาครุศาสตรศึกษาศาสตร (ตอ) 

 

แนวคิด/ทฤษฎี ดานบุคลิกภาพ ดานมนุษยสัมพันธ 
บทบาทผูนํานสิิตนักศึกษาในทศวรรษ
หนา (พุทธกาล วัชธร, 2539) 

-มีบุคลิกภาพดี กลาคิด กลาทํา และพัฒนาตนเองเสมอ -นาเชื่อถือ มีมนุษยสัมพันธ 

ลักษณะบทบาทผูนํานิสิตนักศึกษาใน
ทศวรรษหนา (ประสงค จันทรทองจีน, 
2539   อางถึงใน รัตติกรณ จงวิศาล,  2543) 

-กลาแสดงออก/แสดงความคิดเห็น มีบุคลิกภาพที่ดี และขยัน -มีมนุษยสัมพันธ มีความจริงใจ เปนที่ยอมรับในบทบาททั้ง
ภายนอกและภายในสถาบัน 

ผูนํานักศึกษา    
(ประจวบ ไชยสาสน, 2552) 

-เชื่อมั่นในตนเอง -มีความนาเชื่อถือ  และมีการสรางเครือขาย 

พฤติกรรมผูนําสําหรับนักเรียน    
(สุรศักดิ์  หลาบมาลา, 2553) 

-ถอมตน -ใหความสําคัญกับเพื่อน 

สมรรถนะของครู  (Harold, 2009) - -เขาใจพัฒนาการเด็กและมนุษย มีปฏิสัมพันธกับผูเรียน มีทักษะใน
การทํางานกับพอแม ผูดูแล และผูปกครองเด็ก 

ลักษณะครูที่ดี (Hessong& Week) -มีความยืดหยุน ตั้งใจทํางานใหถึงที่สุด เปดเผย มีความ
อดทนเพียรพยายาม ขยันขันแขง็ เชื่อมั่นในตนเอง แตงกาย
เหมาะสมและมีสุขอนามัยสวนบุคคลดี มีอารมณขัน 

- 

สมรรถนะผูประกอบวิชาชีพครู    
(คุรุสภา, 2549) 

- -เขาใจธรรมชาติ สงเสริมความถนัดและความสนใจของผูเรียน 
แยกแยะความแตกตางของผูเรียนได 

ลักษณะครูพันธุใหม  (สกอ., 2553) 
 

- - 
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ตารางการวิเคราะหลกัษณะภาวะผูนาํนิสิตนกัศกึษาครุศาสตรศึกษาศาสตร (ตอ) 

 

แนวคิด/ทฤษฎี ดานบุคลิกภาพ ดานมนุษยสัมพันธ 
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคสาขา  
ครุศาสตรศึกษาศาสตร (จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2553) 

- -สามารถทํางานรวมกับผูเรียนและผูรวมงานทุกกลุม 

รูปลักษณของความเปนครู               
(สุมน  อมรวิวัฒน, 2002) 

-มีอารมณขัน ยืดหยุน เปดเผย มีความอดทน เชื่อมั่นใน
ตนเอง แตงกายเรียบรอย สะอาด สงา ผาเผย และมี
สุขอนามัยดี 

- 

คุณลักษณะครูพันธุใหม                     
(พลสันต โพธิ์ศรีทอง,  2553) 

- -เขาใจความแตกตางของเด็ก สรางความสัมพันธกับผูรวมงาน          
ในโรงเรียน พอแม ผูปกครอง และหนวยงานตางๆ ในชุมชนขนาด
ใหญ 

ลักษณะครูที่ดี                                      
(ธีรพงศ แกนอินทร และคนอื่นๆ, 2529) 

-อารมณแจมใสราเริงมีอารมณขัน ไมถือตัว  มีความกลาหาญ 
จิตใจแนวแนมั่นคง มีความสุขุมรอบคอบ ตรงตอเวลา  มี
ระเบียบวินัย 

-มีอัธยาศัยและมนุษยสัมพันธดี-ใหเกียรติ  ยกยองผูอื่น 

ลักษณะภาวะผูนํานิสิตนกัศึกษา ครุศาสตร 
ศึกษาศาสตร 
 

ดานบุคลิกภาพ  ไดแก มีรางกายแข็งแรง สงาผาเผย  
สามารถปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถใน
การควบคุมอารมณ เชื่อมั่นในตนเอง ตื่นตัว/กระตือรือรน  มี
อารมณขัน มีความอดทน ยืดหยุน มีจิตใจเขมแข็งแนวแน 
กลาแสดงออก กลาพูด กลาทําในสิ่งที่เหมาะสมและดีที่สุด 
กลาเสี่ยงที่จะใหผูอื่นริเริ่มสิ่งใหม 

ดานมนุษยสัมพันธและการเขาสังคม   ไดแก สรางความ
นาเชื่อถือไววางใจใหกับผูรวมงานและผูเกี่ยวของทั้งภายในและ
ภายนอกสถาบัน สนับสนุนการสรางความสัมพันธกับผูอื่น   
สามารถทํางานรวมกับเพื่อนรวมงานและผูปกครอง  เขาใจ
ธรรมชาติและความแตกตางระหวางบุคคล  
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ตารางการวิเคราะหลกัษณะภาวะผูนาํนิสิตนกัศกึษาครุศาสตรศึกษาศาสตร (ตอ) 

 

แนวคิด/ทฤษฎี ดานการนําและการจัดการ ดานปฏิภาณไหวพริบ 
รูปแบบภาวะผูนําของนาซา 
(National Aeronautics and Space 
Administra-tion, 2008) 

-ทักษะในการนําและการจัดการการเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน      
ในการเปลี่ยนแปลงและกระบวนการเปลี่ยนแปลง มีความรวมมือ
และการทํางานเปนทีม  การจัดการความขัดแยง การสอนและ   
การพัฒนางาน กําหนดวิสัยทัศนในการทํางานอยางมี
ประสิทธิภาพตามกฎและขอบังคับในการทํางาน  

-เขาใจและรับรูนโยบาย ขอบังคับ และโครงสรางองคกร  เขาใจ
และตระหนักถึงวัฒนธรรมองคกรบริหารจัดการ ทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ พัฒนางานขององคกรใหตรงกับความตองการของ
ลูกคา ผูมีสวนไดสวนเสีย และผูรวมงาน 

ลักษณะภาวะผูนําที่ดี (Stogdill, 1974) -ตื่นตัวกับสิ่งแวดลอมทางสังคม -มีไหวพริบ   
ลักษณะผูนําในอุดมคติ (Welch, J.   
อางถึงใน Krames, J.  A., 2005)  

-ยินดีนอมรับความเปลี่ยนแปลง สรางทีมที่มีประสิทธิภาพ           
มีวิสัยทัศนที่ชัดเจน 

-จุดประกายใหผูอื่น สรางสรรคผลงานได  

คุณลักษณะผูนําที่มีประสิทธิผล
(DuBrin, 1998)  

- - 

ลักษณะผูนําวิวัฒน (Susan&Nextera,  
2001อางถึงใน ยุทธพงษ  เจริญพันธุ, 
2546)  

-มีวิสัยทัศน - 

ลักษณะผูนําที่มีประสิทธิภาพ
(Goldsmith and Others อางถึงใน 
Osland,  2008) 

-การคิดแบบโลกาภิวัตน -เล็งเห็นเรื่องความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

คุณสมบัติของความเปนผูนํา(John 
Adair อางถึงใน มธุรส กุลจินต, 2550) 

- - 
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ตารางการวิเคราะหลกัษณะภาวะผูนาํนิสิตนกัศกึษาครุศาสตรศึกษาศาสตร (ตอ) 

 

แนวคิด/ทฤษฎี ดานการนําและการจัดการ ดานปฏิภาณไหวพริบ 
สมรรถนะผูนํา 7 ประการ             
(Hooper and Potter, 1997อางถึงใน 
นิตย  สัมมาพันธ, 2546)  

-ลงมือกอนในสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมออยาง
ตอเนื่อง เปนผูฝกสอน กําหนดทิศทางใหแกองคกร 

- 

คุณสมบัติของผูนําแหงความสําเร็จ 
(Coughlin,2005 อางถึง ใน วันดี      
มานศรีสุข, 2549) 

- - 

ผูนําที่มีประสิทธิภาพ (Lloyd Baird, 
2006 อางถึง ใน ไพโรจน  บาลัน, 551) 

-มุงเนนเรื่องอนาคต - 

ผูนําที่มีความสามารถพิเศษ(Kinicki 
& Williams, 2006 อางถึง ใน บุตรี    
จารุโรจน,  2550)  

-มีวิสัยทัศน - 

ภาวะผูนําที่สงเสริมการเปลี่ยนแปลง
ในระดับสถานศึกษา (Mendes-
Morse, 2006 อางถึงใน      มัย เอี่ยมสุข, 
2551) 

-ใสใจดูแลความเสี่ยง รวมมือกับผูอื่นในการปฏิบัติงาน เห็นคุณคา
ของทีมงาน มอบหมายงานตรงตามความสามารถของบุคคล       
มีวิสัยทัศน 

-ใหคุณคาตอทรัพยากร 

ผูบริหารยุคใหมในอนาคต (ธงชัย  
สันติวงษ, 2546) 

-ความสามารถบริหารใหเกิดการเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน - 

ภาวะผูนําไทยในอนาคต  (ไพบูลย  
วัฒนศิริธรรม,  2547) 

-มีทัศนคติมุงไปขางหนา - 
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ตารางการวิเคราะหลกัษณะภาวะผูนาํนิสิตนกัศกึษาครุศาสตรศึกษาศาสตร (ตอ) 

 

แนวคิด/ทฤษฎี ดานการนําและการจัดการ ดานปฏิภาณไหวพริบ 
องคประกอบภาวะผูนํา              
(พันธศักดิ์  พลสารัมย , 2551) 

-พอเพียง พรอมที่จะจัดการตอผลกระทบที่เกิดจากการ
เปลี่ยนแปลง มีความฉลาดดานภาวะผูนํา 

-วัฒนธรรมองคกร พฤติกรรมองคกรและความฉลาดในการ        
ฝาวิกฤต 

คุณสมบัติผูนํา (พระธรรมปฎก, 2546) -ตองหาที่ปรึกษาและผูรวมงานที่ดีมีความรูความสามารถ สายตา
กวางไกล 

- 

คุณลักษณะของผูนํายุคใหม         
(พสุ เดชะรินทร, 2547) 

-ตองเปนผูฝกสอนไมใชผูสั่งการ - 

ลักษณะผูนํายุคใหมของอาเซียน    
(พุธทรัพย มณีศรี และคณะ, 2545)  

-เปนผูมีวิสัยทัศนสื่อความคิด แผนงานสําหรับอนาคต -คํานึงถึงความสําคัญของสภาวะแวดลอม 

คุณลักษณะ10 ประการสําหรับผูนํา
ประเทศ (ชัยยงค พรหมวงศ, 2552)   

-มีความ สามารถในการบริหารจัดการ มีปรัชญาการบริหารดวย
ระบอบประชาธิปไตย-มีวิสัยทัศน 

- 

สมรรถนะผูบริหารการศึกษา        
(คุรุสภา, 2552) 

-กําหนดนโยบาย/วางแผนการดําเนินงาน/ประเมินคุณภาพการ  
จัดการศึกษา นิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินการปฏิบัติงานอยาง
เปนระบบดวยวิธีที่หลาก หลายสอดคลอง กับการเปลี่ยนแปลง 
กําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายของการศึกษา 

-จัดองคกร/โครงสรางการบริหารและกําหนดภารกิจของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาไดอยางเหมาะสม  เปนผูนําในการพัฒนา
หลักสูตรที่สอดคลองกับความตองการและความจําเปนของ
ทองถิ่น นํากระบวนการทางการวิจัย การวัดผลและ ประเมินผลไป
ใชในการบริหารจัดการศึกษาได วางระบบการบริหารจัดการ
ทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ลักษณะของผูนํานักศึกษา
(Lautzenheiser, 2009) 

- - 
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ตารางการวิเคราะหลกัษณะภาวะผูนาํนิสิตนกัศกึษาครุศาสตรศึกษาศาสตร (ตอ) 

 

แนวคิด/ทฤษฎี ดานการนําและการจัดการ ดานปฏิภาณไหวพริบ 
ผูนํานักศึกษาในมหาวิทยาลัยไทย 
(Orrachat Pisuthipat, 2552) 

-มีลักษณะประชาธิปไตย-สรางทีมที่มีประสิทธิภาพ มีความ 
สามารถในการเปลี่ยนแปลง 

-การพิจารณาความหลากหลาย และวัฒนธรรมองคกร 

ผูนํานักเรียนทีม่ีประสิทธิภาพ 
(Adrienne  M.Car, 2553) 

-สรางแผนการดําเนินงานขององคกรและทํางานเปนทีม -เรียนรูทรัพยากรที่มีอยู 

บทบาทผูนํานสิิตนักศึกษาใน
ทศวรรษหนา (พุทธกาล วัชธร, 2539) 

-เปนผูแทนนิสิตนักศึกษาแสดงความ สามารถและเปนผูนํา
ประชาชนได รอบรูดานการบริหาร เตรียมพรอมเปนผูนํา ทํางาน
รวมกับผูอื่นไดดีและเปนผูมองการณไกล 

-พัฒนากิจกรรมที่ทําประโยชนตอสังคมได 

ลักษณะบทบาทผูนํานิสิตนักศึกษา
ในทศวรรษหนา                     
(ประสงค จันทรทองจีน, 2539 อางถึงใน 
รัตติกรณ จงวิศาล,  2543) 

-มีความเปนประชาธิปไตย  มีภาวะผูนําที่ดี  ตื่นตัวตอการ
เปลี่ยนแปลง เปนผูนําชุมชน สรางทีมงานและทํางานเปนทีมได 

- 

ผูนํานักศึกษา                        
(ประจวบ ไชยสาสน, 2552) 

- - 

พฤติกรรมผูนําสําหรับนักเรียน    (สุร
ศักดิ์  หลาบมาลา, 2553) 

-รวมพลัง มีวิสัยทัศนที่สอดคลองกับวิสัยทัศนของโรงเรียน - 

สมรรถนะของครู                     
(Harold, 2009) 

-มีทักษะในการทํางานเปนทีม - 

ลักษณะครูที่ดี (Hessong&Week) - - 
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ตารางการวิเคราะหลกัษณะภาวะผูนาํนิสิตนกัศกึษาครุศาสตรศึกษาศาสตร (ตอ) 

 

แนวคิด/ทฤษฎี ดานการนําและการจัดการ ดานปฏิภาณไหวพริบ 
สมรรถนะผูประกอบวิชาชีพครู     
(คุรุสภา, 2549) 

-มีภาวะผูนํา-มีวิสัยทัศน -ปฏิบัติงานตามหลักการและระเบียบราชการ 

ลักษณะครูพันธุใหม  (สกอ., 2553)  -เปนนักสอน เปนครูผูนําครูเพื่อครู ครูเพื่อศิษย - 
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค 
สาขาครุศาสตรศึกษาศาสตร
(จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2553) 

- - 

รูปลักษณของความเปนครู         
(สุมนอมรวิวัฒน, 2002) 

- - 

คุณลักษณะครูพันธุใหม (พลสันต 
โพธิ์ศรีทอง,  2553) 

- -วางแผนการสอนที่สอดคลองกับเนื้อหาวิชา ความตองการของ
ชุมชนและเปาหมายของหลักสูตร 

ลักษณะครูที่ดี                               
(ธีรพงศ แกนอินทร และคนอื่นๆ, 2529) 

-มีความเปนผูนํา-มีความคิดกวางไกล - 

ลักษณะภาวะผูนํานิสิตนกัศึกษา           
ครุศาสตร ศึกษาศาสตร 
 

ดานการนําและการจัดการ  ไดแก มีทักษะและความสามารถใน
การจัดการและการเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศนในการเปลี่ยนแปลง      
มีความตื่นตัวและยอมรับการเปลี่ยนแปลงในสถานการณตางๆ  
เนนการมีสวนรวม การทํางานเปนทีมและทีมงานที่มีประสิทธิภาพ     
มีความสามารถในการบริหารจัดการความขัดแยง  มีความ 
สามารถในการสอนและใหคําแนะนําปรึกษาในการทํางานมีความ
เปนผูนําและความเปนประชาธิปไตย   

ดานปฏิภาณไหวพริบ ไดแก เขาใจและตระหนักถึงพฤติกรรม
องคกรและความหลากหลายทางวัฒนธรรม พัฒนากิจกรรม/
โครงการที่เปนประโยชนตอสังคมและความตองการของชุมชุน/
ทองถิ่น  สามารถวางระบบการบริหารจัดการทรัพยากรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ มีความรูและเขาใจเกี่ยวกับนโยบาย ขอบังคับ 
โครงสรางองคกร  นําผลการ วิจัยและการประเมินผลมาใชในการ
บริหารจัดการ 
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ตารางการวิเคราะหลกัษณะภาวะผูนาํนิสิตนกัศกึษาครุศาสตรศึกษาศาสตร (ตอ)  

 

 

แนวคิด/ทฤษฎี ดานทักษะในการทํางาน ดานการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รูปแบบภาวะผูนําของนาซา (National 
Aeronautics and Space Administra-
tion, 2008) 

-คํานึงถึงความปลอดภัยสูงสุดเปนอันดับแรก ขบัเคลื่อน
ความสําเร็จ รักษาความนาเชื่อถือเผยแพรระเบียบขอบังคับการ
ทํางาน และ   ทําความเขาใจในระเบียบขอบังคับ 

-การสรางสรรคและนวัตกรรม การจูงใจและการเจรจา ความสามารถ  
ในการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งการพูด ฟง และเขียน  
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น/ขอมูลขาวสารและใหความรูเกี่ยวกับ
ระเบียบขอบังคับในการทํางาน รับรูถึงเทคโนโลยีสารสนเทศใน
องคกรและเลือกใชอยางเหมาะสม 

ลักษณะภาวะผูนําที่ดี (Stogdill, 1974) -ปรารถนาจะทําดีที่สุด ไมยอทอตออุปสรรค มุงความสําเร็จ - 
ลักษณะผูนําในอุดมคติ (Welch, J. อางถึง
ใน Krames, J.  A., 2005)  

-สามารถโนมนาวผูอื่นใหเกิดแรงบันดาลใจทําตามวิสัยทัศน      
มุงการบรรลุเปาหมายขององคกร 

- 

คุณลักษณะผูนําที่มีประสิทธิผล
(DuBrin, 1998)  

-มีความคิดสรางสรรคในการทํางาน  - 

ลักษณะผูนําวิวัฒน (Susan& Nextera, 
2001อางถึงใน ยุทธพงษ เจริญพันธุ, 2546)

-เตรียมพรอมปฏิบัติ -รับฟงผูอื่น 

ลักษณะผูนําที่มีประสิทธิภาพ
(Goldsmith and Others อางถึงใน 
Osland,  2008) 

-มุงเนนผลลัพธในการทํางาน  -การสื่อสารวิสัยทัศนรวมกับพนักงานในองคกร พัฒนาความ
ชํานาญทางดานเทคโนโลยี 

คุณสมบัติของความเปนผูนํา(John Adair 
อางถึงใน มธุรส กุลจินต, 2550) 

-มาตรฐานสูง - 
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ตารางการวิเคราะหภาวะผูนํานิสิตนกัศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตร (ตอ)  

 

แนวคิด/ทฤษฎี ดานทักษะในการทํางาน ดานการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สมรรถนะผูนํา 7 ประการ         
(Hooper and Potter, 1997อางถึงใน 
นิตย  สัมมาพันธ, 2546)  

-ดึงสวนที่ดีที่สุดของบุคคลอื่นออกมาไดโดยการจูงใจเปน  
 ผู สนับสนุนใหเกิดความกลาที่จะคิดใหมทําใหม และคิดชอบ    
ทําชอบ 

-เปนนักติดตอ สื่อสารที่มีประสิทธิผล เผยแพรวิสัยทัศน 

คุณสมบัติของผูนําแหงความสําเร็จ 
(Coughlin,2005 อางถึงใน วันดี         
มานศรีสุข, 2549) 

-เขาใจภาพรวมเปาประสงคขององคกร -สื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 

ผูนําที่มีประสิทธิภาพ (Lloyd Baird, 
2006 อางถึง ใน ไพโรจน  บาลัน, 2551) 

- -เปนผูสื่อความที่ยอดเยี่ยม 

ผูนําที่มีความสามารถพิเศษ (Kinicki & 
Williams, 2006 อางถึงในบุตรี จารุโรจน,  2550) 

- -มีความ สามารถในการสื่อสาร 

ภาวะผูนําที่สงเสริมการเปลี่ยนแปลง 
ในระดับสถานศึกษา (Mendes-Morse, 
2006 อางถึงใน มัย เอี่ยมสุข, 2551) 

-จูงใจและใหอํานาจผูตามในการปฏิบัติ สนับสนุน สงเสริม และ
เอื้ออํานวยใหครูทําหนาที่ดานการสอนอยางเต็มที่ 

-เปนนักสื่อสารและผูฟงที่ดี 

ผูบริหารยุคใหมในอนาคต  
(ธงชัย  สันติวงษ, 2546) 

-การปฏิบัติ ใหบรรลุผลตามเปาหมายของวิสัยทัศน - 

ภาวะผูนําไทยในอนาคต   
(ไพบูลย  วัฒนศิริธรรม,  2547) 

- -มีความ สามารถในการพูด 

องคประกอบภาวะผูนํา                  
(พันธศักดิ์  พลสารัมย , 2551) 

-ตองการความสําเร็จ - 
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ตารางการวิเคราะหภาวะผูนํานิสิตนกัศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตร (ตอ)  

 

แนวคิด/ทฤษฎี ดานทักษะในการทํางาน ดานการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
คุณสมบัติผูนํา (พระธรรมปฎก, 2546) - - 
คุณลักษณะของผูนํายุคใหม            
(พสุ เดชะรินทร, 2547) 

-กระตุนใหเกิดแรงจูงใจที่พรอมที่จะทํางาน -มีทักษะในการฟง-เปนนักเลาเรื่องที่ดี 

ลักษณะผูนํายุคใหมของอาเซียน     
(พุธทรัพย มณีศรี และคณะ, 2545)  

-มุงสงเสริมการใหบริการที่ดี  -สื่อขาวสารไดอยางมีประสิทธิภาพ เขาใจและมองเห็น
ความสําคัญของเทคโนโลยีทั้งในปจจุบันและอนาคต     

คุณลักษณะ10 ประการสําหรับผูนํา
ประเทศ (ชัยยงค พรหมวงศ, 2552)   

- -ใจกวางรับฟงความคิดเห็น 

สมรรถนะผูบริหารการศึกษา            
(คุรุสภา, 2552) 

- -ใช/ประเมินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา  
สนับสนุน สงเสริมการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ลักษณะของผูนํานักศึกษา
(Lautzenheiser, 2009) 

- - 

ผูนํานักศึกษาในมหาวิทยาลัยไทย 
(Orrachat Pisuthipat, 2552) 

-เนนผลงาน -การพูดโนมนาว 

ผูนํานักเรียนทีม่ีประสิทธิภาพ 
(Adrienne  M.Car, 2553)  

-ประเมินรายบุคคล-วางแผนอยางไมเปนทางการ - 

บทบาทผูนํานสิิตนักศึกษาในทศวรรษ
หนา (พุทธกาล วัชธร, 2539) 

-ตั้งใจทํางาน -แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและรับฟงความคิดเห็นผูอื่น 

ลักษณะบทบาทผูนํานิสิตนักศึกษาใน
ทศวรรษหนา (ประสงค จันทรทองจีน, 
2539 อางถึงใน รัตติกรณ จงวิศาล,  2543) 

- - 
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ตารางการวิเคราะหภาวะผูนํานิสิตนกัศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตร (ตอ)  

 

แนวคิด/ทฤษฎี ดานทักษะในการทํางาน ดานการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผูนํานักศึกษา (ประจวบ ไชยสาสน, 2552) - -มีคําพูดที่เชื่อถือได 
พฤติกรรมผูนําสําหรับนักเรียน         
(สุรศักดิ์  หลาบมาลา, 2553) 

-ทํางานใหบรรลุเปาหมาย-กําหนดแผนปฏิบัติงาน ทํางานอยางมี
ระบบและวินัย 

- 

สมรรถนะของครู                       
(Harold, 2009) 

- มีทักษะการสอนที่หลากหลาย มีทักษะในการจัดการชั้นเรียน
และกฎระเบียบของนักเรียน 

-มีทักษะในการสื่อสาร 

ลักษณะครูที่ดี (Hessong&Week) - ปฏิบัติตามหลักการและระเบียบราชการ -มีความ สามารถในการสื่อสารทั้งการใชภาษาพูดและภาษาเขียน 
ยอมรับฟงความคิดเห็นผูอื่น 

สมรรถนะผูประกอบวิชาชีพครู         
(คุรุสภา, 2549) 

- จัดทําและออกแบบแผนการเรียนรู แผนการสอน พัฒนาและสราง
สื่ออุปกรณ ทําวิจัยและนําผลไปใชในการพัฒนาจัดการเรียน     
การสอน การประเมินผล การปรับปรุงการเรียนการสอนและ
จัดทําโครงงานทางวิชาการได สามารถบริหารจัดการในชั้นเรียน 
และ  นํานวัตกรรมมาใชในการบริหารจัดการ 

-ใชทักษะในการฟง/พูด/อาน/ เขียนภาษาไทย/อังกฤษ/ภาษา   
ตางประเทศเพื่อสื่อความหมายไดถูกตองและใชคอมพิวเตอร
พื้นฐานได เลือกใช ออกแบบ สรางและปรับปรุงนวัตกรรม พัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่ดีแสวงหา
แหลงเรียนรูที่หลากหลายเพื่อสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน 

ลักษณะครูพันธุใหม                      
(สกอ., 2553)  

- นักคิดนักวิจัย ครูผูนํา ครูเพื่อครู และครูเพื่อศิษย-เขาใจวิธีสอน
เปนผูกระตุนและอํานวยความสะดวกใหศิษยกระตือรือรนและ
เรียนรูดวยตนเอง 

-รูภาษาสําคัญอีก 1 ภาษา 

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคสาขา
ครุศาสตรศึกษาศาสตร(จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2553) 

-ความ สามารถในการจัดการเรียนรู  - 
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ตารางการวิเคราะหภาวะผูนํานิสิตนกัศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตร (ตอ)  

 

แนวคิด/ทฤษฎี ดานทักษะในการทํางาน ดานการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รูปลักษณของความเปนครู         
(สุมน อมรวิวัฒน, 2002) 

- -สื่อสารไดรวบรัดชัดเจน 

คุณลักษณะครูพันธุใหม                   
(พลสันต โพธิ์ศรีทอง,  2553) 

-เขาใจ/ใชวิธีสอนที่หลากหลาย สรางบรรยากาศการเรียนรูเพื่อ
กระตุนใหเกิดความกระตือรือรน และสรางแรงจูงใจในตัวผูเรียน 
ใชเทคนิควิธีการสื่อความหมาย กระตุนและสรางบรรยากาศ   
แหงความรวมมือและปฏิสัมพันธในหองเรียนอยางสรางสรรค 

- 

ลักษณะครูที่ดี (ธีรพงศ แกนอินทร และ
คนอื่นๆ, 2529) 

- - 

ภาวะผูนํานิสิตนกัศึกษา ครุศาสตร 
ศึกษาศาสตร 
 

ดานทักษะในการทํางาน เปนผูขับเคลื่อนความสําเร็จในการ
ทํางานใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ  มีความรูและ
เชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพของตน  มุงเนนเรื่องความปลอดภัยใน
การทํางานเปนอันดับแรก  รับผิดชอบในความผิดของตนเอง        
มีความสามารถในการจัดระบบการทํางาน  กําหนดวิสัยทัศนดาน
ความเปนเลิศในการทํางาน รักษาความนาเชื่อถือในการทํางาน  
สามารถทําวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมและพัฒนา การเรียนการ
สอน  มีความสามารถในการบริหารจัดการ การวางแผน การ
ปฏิบัติงาน และการประเมินผลอยางเปนระบบสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลง 

ดานการสื่อสารและเทคโนโลยี  มีทักษะในการสื่อสารทั้งการ
พูด ฟง เขียนไดอยางมีประสิทธิภาพ แสดงความคิดเห็นและ
แลกเปลี่ยนความรูขอมูลขาวสาร  มีความสามารถในการโนมนาว
จูงใจใหผูอื่นคลอยตาม เปนผูนําในการใชนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม มีความ 
สามารถในการพัฒนานวัตกรรม/สื่อเพื่อสงเสริมการเรียนรูและ
ปฏิบัติงาน ยอมรับความคิดเห็นผูอื่น มีทักษะการใช
ภาษาตางประเทศ 
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ตารางการวิเคราะหภาวะผูนํานิสิตนกัศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตร (ตอ)  

 

แนวคิด/ทฤษฎี ดานสติปญญา ดานคุณธรรม จริยธรรม 
รูปแบบภาวะผูนําของนาซา (National 
Aeronautics and Space 
Administration, 2008) 

-มีความสามารถในการตัดสินใจ การแกปญหา การคิดวิเคราะห 
การคิดสรางสรรค 

-มีคุณธรรม ซื่อสัตยแสดงความรับผิดชอบในการกระทําของตน มี
จิตสาธารณะ 

ลักษณะภาวะผูนําที่ดี (Stogdill, 1974) -มีความฉลาด กลาตัดสินใจ -เต็มใจรับผิดชอบ 
ลักษณะผูนําในอุดมคติ (Welch, J.    
อางถึงใน Krames, J.  A., 2005)  

-คิดแบบสากล -เปนผูนําที่แข็งแกรงดวยบุคลิก/จริยธรรม เอาใจเขามาใสใจเรา 

คุณลักษณะผูนําที่มีประสิทธิผล 
(DuBrin, 1998)  

-มีความคิดริเริ่ม มีความสามารถในการคนหาและแกไขปญหา -ซื่อสัตย ซื่อตรง อบอุน  เอื้ออารีพรอมที่จะชวยเหลือและแกไข
ปญหา เขาใจอารมณและเห็นอกเห็นใจผูอื่น มีความรับผิดชอบ 

ลักษณะผูนําวิวัฒน (Susan&Nextera, 
2001อางถึงใน ยุทธพงษ เจริญพันธุ, 2546)  

-มีความตั้งใจที่จะเรียนรูใหม ตัดสินใจรวดเร็ว -ซื่อสัตย เห็นประโยชนผูอื่นเปนที่ตั้ง 

ลักษณะผูนําทีม่ีประสิทธิภาพ 
(Goldsmith and Others อางถึงใน 
Osland,  2008) 

-คิดแบบโลกา ภิวัตน -แสดงความซื่อสัตยสุจริต 

คุณสมบัติของความเปนผูนํา (John 
Adair อางถึงใน มธุรส กุลจินต, 2550) 

- -มีคุณธรรม ยุติธรรม อบอุน 

สมรรถนะผูนํา 7 ประการ  
(Hooper and Potter, 1997 อางถึงใน
นิตย สัมมาพันธ, 2546)  

-กลาตัดสินใจในยามวิกฤติ -ประพฤติปฏิบัติตนเปนตัวแบบใหผูตาม 
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ตารางการวิเคราะหภาวะผูนํานิสิตนกัศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตร (ตอ)  

 

แนวคิด/ทฤษฎี ดานสติปญญา ดานคุณธรรม จริยธรรม 
คุณสมบัติของผูนําแหงความสําเร็จ
(Coughlin,2005 อางถึงใน วันดี มานศรีสุข, 
2549) 

-กลาตัดสินใจ -อาศัยสามัญสํานึกชี้นําในการตัดสินใจ 

ผูนําที่มีประสิทธิภาพ (Lloyd Baird, 
2006 อางถึง ใน ไพโรจน  บาลัน, 2551) 

- -มีความเมตตากรุณา จิตใจมั่นคง 

ผูนําที่มีความ สามารถพิเศษ (Kinicki & 
Williams, 2006 อางถึงใน บุตรี  จารุโรจน,  
2550)  

-กลาคิด กลาตัดสินใจ -มองตนเองในดานบวก 

ภาวะผูนําที่สงเสริมการเปลี่ยนแปลงใน
ระดับสถานศึกษา (Mendes-Morse, 
2006 อางถึงใน   มัย เอี่ยมสุข, 2551) 

มีความคิดสรางสรรคมีความสามารถในการคนควาและ
แกปญหา 

- 

ผูบริหารยุคใหมในอนาคต             
(ธงชัย  สันติวงษ, 2546) 

- - 

ภาวะผูนําไทยในอนาคต              
(ไพบูลย  วัฒนศิริธรรม,  2547) 

-แกปญหาเปน -มีความเมตตา กรุณา  เสียสละ มีคุณธรรม  สภาพจิตมีความ
มั่นคง  รักความถูกตอง  

องคประกอบภาวะผูนํา                    
(พันธศักดิ์  พลสารัมย, 2551) 

-เฉลียวฉลาด มีความฉลาดดานการคิดใชเหตุผลความฉลาดใน
การคิดสรางสรรคความฉลาดทางจิตวิญญาณ 

-ตระหนักถึงสังคมสวนรวม 

คุณสมบัติผูนํา (พระธรรมปฎก, 2546) -คิดวิเคราะห แสวงหาปญญาเพิ่มเติมอยูเสมอ -คิดดี ทําดี ชวยใหคนอื่นทําไดในสิ่งที่ตองการจะทํา ตัวเองตองดี
เปนแบบอยางได 
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แนวคิด/ทฤษฎี ดานสติปญญา ดานคุณธรรม จริยธรรม 
คุณลักษณะของผูนํายุคใหม                  
(พสุ เดชะรินทร, 2547) 

- - 

ลักษณะผูนํายุคใหมของอาเซียน 
(พุธทรัพย มณีศรี และคณะ, 2545)  

-มีการศึกษาดี รอบรู เปนนักแกปญหา -ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย 

คุณลักษณะ10 ประการสําหรับผูนํา
ประเทศ (ชัยยงค พรหมวงศ , 2552)   

-มีความรู รอบรูในศาสตรและวิทยาการตางๆ อยางสมดุล       
ทั้งองคความรูไทยและสากล 

-รักษาความเปนไทย  เสียสละเห็นประโยชนสวนรวมมากกวา
สวนตน มีคุณธรรมและจริยธรรม ซื่อสัตย สุจริต มีพรหมวิหาร 4 
ละอาย เกรงกลัวตอบาป 

สมรรถนะผูบริหารการศึกษา  
(คุรุสภา, 2552) 

- -เปนผูนําเชิงคุณธรรมจริยธรรมและปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณทางวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 
สงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรมจริยธรรมที่เหมาะสม 

ลักษณะของผูนํานักศึกษา 
(Lautzenheiser, 2009) 

- -ไมเห็นแกตัว ซื่อสัตยจงรักภักดี 

ผูนํานักศึกษาในมหาวิทยาลัยไทย
(Orrachat Pisuthipat, 2552) 

-การใชตรรกะ  มีความสามารถในการเรียนรู การตัดสินใจ  
อยางเด็ดเดี่ยว 

-เขาใจตนเอง และผูอื่น ใจกวาง 

ผูนํานักเรียนทีม่ีประสิทธิภาพ 
(Adrienne  M.Car, 2553) 

- - มีความซื่อสัตย 

บทบาทผูนํานสิิตนักศึกษาในทศวรรษ
หนา (พุทธกาล วัชธร, 2539) 
 

-สามารถวิเคราะหสภาพปญหาของชุมชน-มีความรู รอบดาน   
มีความคิดสรางสรรค 

-มีคุณธรรม  เสียสละ 
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แนวคิด/ทฤษฎี ดานสติปญญา ดานคุณธรรม จริยธรรม 
ลักษณะบทบาทผูนํานิสิตนักศึกษาใน
ทศวรรษหนา (ประสงค จันทรทองจีน, 
2539 อางถึงใน รัตติกรณ จงวิศาล, 2543) 

-มีความคิดสรางสรรค ขวนขวายศึกษาหาความรูใหมๆ -มีคุณธรรม  มีเจตคติที่ดี  สํานึกถึงหนาที่และความรับผิดชอบ 
ตอสังคม 

ผูนํานักศึกษา (ประจวบไชยสาสน, 2552) - - 
พฤติกรรมผูนําสําหรับนักเรียน      
(สุรศักดิ์  หลาบมาลา, 2553) 

-เปนผูริเริ่ม -มีความรับผิดชอบ เขาใจเพื่อนกอนแลวใหเพื่อนเขาใจเรา 

สมรรถนะของครู (Harold, 2009) - เปนเลิศทางศิลปะและวิทยาศาสตร  รูลึกในเรื่องที่สอน - 
ลักษณะครูที่ดี (Hessong&Week) -มีความรอบรูในวิชาการ  สามารถประยุกตทฤษฎีไปปฏิบัติได  

มีความสามารถในศิลปะวิทยาการหลายๆ ดาน กลาตัดสินใจ 
-มีความซื่อสัตย เปนแบบอยางที่ดี 

สมรรถนะผูประกอบวิชาชีพครู 
(คุรุสภา, 2549) 

-วิเคราะห ประเมิน ปรับปรุง พัฒนาและจัดทําหลักสูตรได 
สามารถวัด ประเมิน และนําผลไปใชได เปนบุคคลแหงการ
เรียนรูและเปนผูนําทางวิชาการ 

-รัก เมตตาและปรารถนาดีตอผูเรียน รับผิดชอบ ศรัทธาในวิชาชีพ
ครู ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครู 

ลักษณะครูพันธุใหม (สกอ., 2553) -มีความรูในเนื้อหา ใฝรู  มีจินตนาการ มีทักษะในการเรียนรูและ
เรียนรูตลอดชีวิต 

-มีความเปนครู ใฝดี มีคุณธรรม เปนพลเมืองดีในระบอบ
ประชาธิปไตย 

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคสาขา
ครุศาสตร ศึกษาศาสตร (จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2553) 

-สามารถประยุกตทฤษฎีและระเบียบวิธีการศึกษา วิจัยเพื่อสราง
ความรูใหม  มีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการแกไขปญหา และ
ขอโตแยง  ติดตามพัฒนาการของศาสตร เพิ่มพูนความรูและ
สมรรถนะของตนอยูเสมอ 
 

-มีคุณธรรม จรรยาบรรณ ความกลาหาญทางจริยธรรม  มีความ
รับผิดชอบตอวิชาการ วิชาชีพ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 
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แนวคิด/ทฤษฎี ดานสติปญญา ดานคุณธรรม จริยธรรม 
รูปลักษณของความเปนครู 
(สุมน อมรวิวัฒน, 2002) 

-มีความรอบรู เชื่อมั่นในวิชาการ สามารถนําความรูทางทฤษฎี
ไปปฏิบัติได มีความสามารถพิเศษในศิลปะและวิทยาการ
หลายๆ ดาน 

-มีวิญญาณครู มีความรักใน ตัวเด็กและ การสอน ซื่อสัตย  
เปนแบบอยางที่ดีงามเปนพิเศษ 

คุณลักษณะครูพันธุใหม 
(พลสันต โพธิ์ศรีทอง,  2553) 

-เขาใจหลักวิชาชีพครู เครื่องมือในการแสวงหาความรู โครงสราง
วิชาและสรางสรรคประสบการณการเรียนรูใหเกิดประโยชนตอ
ผูเรียน เขาใจการเรียนรู และพัฒนาการเด็ก เขาใจและใชวิธีการ
ประเมิน ผลที่เปนทางการ และไมเปนทางการ ประเมินผลการ
ทํางานตนเองและบุคคลอื่นอยางตอเนื่อง พัฒนาความกาวหนา
ในวิชาชีพของตน 

- 

ลักษณะครูที่ดี (ธีรพงศ แกนอินทร  
และคนอื่นๆ, 2529) 

-ใฝรูใฝเรียน เฉลียวฉลาด มีความคิดริเริ่ม -เสียสละ อุทิศเวลาใหแกงานราชการ มีความเมตตากรุณา 
ซื่อสัตยสุจริต มีความรักศิษย หวงใยเอาใจใส มีจิตใจโอบออม
อารี วางตนอยูในศีลธรรม มีความยุติธรรม กตัญู  
ชอบชวยเหลือผูอื่น 

ภาวะผูนํานิสิตนกัศึกษา 
ครุศาสตร ศึกษาศาสตร 
 

ดานสติปญญา ไดแก มีความเฉลียวฉลาด สติปญญาดี มี
ความรูและเขาใจในวิชาชีพ  สามารถคิดวิเคราะห สังเคราะห
และริเริ่มสรางสรรคในการแกปญหาและนวัตกรรม ใฝหาความรู
และพัฒนาตนเองในศาสตรวิชาชีพและวิทยาการตางๆ อยูเสมอ 
สามารถประยุกตทฤษฎีมาใชในการแกปญหาและขอโตแยงใน  

ดานคุณธรรม จริยธรรม  ไดแก เปนแบบอยางที่ดใีนการ
ประพฤติปฏิบัติตน มีคุณธรรมความกลาหาญทางจริยธรรมและ
จรรยาบรรณในวิชาชีพ มีความซื่อสัตยสุจริตตอตนเองและ
วิชาชีพ มีความรับผิดชอบตอวิชาการ วิชาชีพ สังคม และ
สิ่งแวดลอม  มีความเสียสละและตระหนักถึงสังคมสวนรวม         
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แนวคิด/ทฤษฎี ดานสติปญญา ดานคุณธรรม จริยธรรม 
 สถานการณตางๆได มีความรูและเขาใจในหลักวิชาชีพครู การ

วัดและประเมินผลและกระบวนการวิจัย มีความกลาในการ
ตัดสินใจอยางเด็ดเดี่ยว มีความสามารถพิเศษในศิลปะและ
วิทยาการหลายๆดาน 

มีความเปนครู รัก เมตตาและยุติธรรม  มีความเปนไทยยึดมั่นใน
ระบอบประชาธิปไตย 
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ภาคผนวก จ 
 

(ราง) กลยทุธการพัฒนาภาวะผูนาํของนิสิตนกัศึกษาครศุาสตร ศกึษาศาสตร                     
ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 จากการวิเคราะห SWOT Matrix 

 
วิสยัทศัน  

 บัณฑิตครุศาสตร ศึกษาศาสตรเปนผูนําในการจัดการศึกษาของชาติอยางมืออาชีพ         
บนมาตรฐานและคุณภาพระดับสากล 

พันธกจิ  
  ผลิตบัณฑิตครูที่มีอุดมการณ มีความเปนผูนํา มีความรูความสามารถ พรอมดวยคุณธรรม 
จริยธรรม บนฐานความเปนไทยอันเปนที่ยอมรับในระดับสากล 

เปาประสงค  
 เพื่อพัฒนานิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรใหเปนบัณฑิตครูที่ทรงคุณคา เปนผูนํา   
ที่มีความรู คุณธรรม รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงตามอัตลักษณของความเปนครูผูนําสังคม 

กลยุทธระดับแผนงาน   

  1. กลยุทธเสริมสรางเจตคติและความภาคภูมิใจในวิชาชีพครู มีกลยุทธระดับ
ปฏิบัติการ และแผนงาน/โครงการ ดังนี้  
 1.1 ปรับปรุงกิจกรรมเสริมสรางจิตสํานึกความเปนครูโดยยึดกระบวนการ Student Year 
Based ในการเรียนรูเพื่อปรับสภาพการทํางาน  

1.1.1 ปรับปรุงแผน/กิจกรรมการสรางจิตสํานึกและความภาคภูมิใจในความเปนครู
โดยจัดใหนิสิตนักศึกษาเขารวมกิจกรรมพัฒนาเจตคติความเปนครูตลอดจนกระทั่งสําเร็จการศึกษา 

1.2.1 จัดโครงการสรางจิตสํานึกและความภาคภูมิใจในความเปนครูของนิสิต
นักศึกษาแตละชั้นป 

1.2.1.1 ชั้นปที่ 1 กิจกรรมเกี่ยวกับพื้นฐานความเปนครู  
           1.2.1.1.1 โครงการศึกษาดูงานโรงเรียนอนุบาลดีเดน 
1.2.1.2 ชั้นปที่ 2 กิจกรรมเกี่ยวกับจิตวิทยา/ปรัชญา/เทคนิคการสอน 
   1.2.1.2.1 โครงการศึกษาดูงานโรงเรียนประถมศึกษาดีเดน 
1.2.1.3 ชั้นปที่ 3 กิจกรรมความเปนครู/ส่ือการเรียนการสอน 
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           1.2.1.3.1 โครงการศึกษาดูงานโรงเรียนมัธยมศึกษาดีเดน 
1.2.1.4 ชั้นปที่ 4 กิจกรรมเกี่ยวกับการจัดระบบและออกแบบการสอน/        

การประเมินผล/การวิจัย 
             1.2.1.4.1 โครงการคายอาสาพัฒนาการศึกษาชนบท 
1.2.1.5 ชั้นปที่ 5 กิจกรรมเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียน/การฝกสอน 
             1.2.1.5.1 โครงการคายอาสาพัฒนาครูตนแบบ 

   1.2 ปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมปฐมนิเทศเพื่อสรางอุดมการณและความภาคภูมิใจใน
วิชาชีพครู 

 1.2.1 กําหนดกิจกรรมที่มุงเนนอุดมการณความเปนครูที่ดีที่เปนผูนํา การสราง
ความภาคภูมิใจในอาชีพและการปรับตัว 

 1.2.2 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางคณาจารยตนแบบ ศิษยเกา
ดีเดน และรุนพี่เกี่ยวกับการสอนและการเปนครูที่ดี 

 1.2.3  ขอความรวมมือคณาจารยแตละสาขาวิชาเขารวมกิจกรรมปฐมนิเทศ
เพื่อใหนิสิตนักศึกษาเกิดความภาคภูมิใจที่ไดเขาเรียนในคณะครุศาสตร ศึกษาศาสตร 

  2.  กลยุทธการสงเสริมกระบวนการกิจกรรมพัฒนานิสิตนักศึกษา มีกลยุทธระดับ
ปฏิบัติการและแผนงาน/โครงการ ดังนี้ 
    2.1  พัฒนาและทบทวนนโยบาย แผนกิจกรรมการพัฒนาลักษณะภาวะผูนําของนิสิต
นักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรเพื่อเปนกรอบทิศทางในการพัฒนาใหสอดคลองกับคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงคแตละชั้นปเพื่อใหเปนรูปธรรมและเปนระบบที่ชัดเจน  

2.1.1 จัดทําแผนพัฒนาลักษณะภาวะผูนํานิสิตนักศึกษาแตละชั้นป  
2.1.2 จัดกิจกรรม/โครงการพัฒนาลักษณะภาวะผูนํานิสิตนักศึกษาแตละชั้นป 
    2.1.2.1 ชั้นปที่ 1  โครงการพัฒนาความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-Confidence) 

การพัฒนาบุคลิกภาพและการปรับตัว การพัฒนา EQ เชน กิจกรรมรับนองใหมและการประชุมเชียร  
       2.1.2.2 ชั้นปที่ 2  ครงการพัฒนาทางสติปญญาและความเฉลียวฉลาด 

(Intelligence) การเสริมสรางทักษะความรูความสามารถในการใชคอมพิวเตอรและเทคโนโลยี
สารสนเทศ และกระบวนการคิดอยางเปนระบบ 

      2.1.2.3 ชั้นปที่ 3  โครงการพัฒนาพลังและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
(Energy and Ambition) การเสริมสรางทักษะทางภาษาเพื่อการสื่อสารและสืบคนสารสนเทศ 
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        2.1.2.4 ชั้นปที่ 4 โครงการพัฒนาการสรางทักษะความเปนผูนํา (The 
Desire to Lead) การจัดการและการทํางานเปนทีม การเสริมสรางวิสัยทัศนทางวิชาชีพและการ
พัฒนาวิชาชีพ และวัฒนธรรมองคกร 

        2.1.2.5 ชั้นปที่ 5 โครงการพัฒนาความซื่อสัตย คุณธรรมจริยธรรม และการ
ยึดมั่นในหลักการ (Honesty and Integrity)การสรางจิตสํานึกรัก หวงแหนความเปนชาติและการ
พิทักษรักษาไวซึ่งสถาบันหลักของชาติ (ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย) รวมถึงการปกครองอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และการสรางจิตสํานึกสาธารณะและสิ่งแวดลอม 
    2.2 กําหนดแผนพัฒนาภาวะผูนําบัณฑิตครุศาสตร ศึกษาศาสตรระยะยาว 10 ป เพื่อให
การบริหารจัดการมีความตอเนื่อง 
   2.2.1 จัดทําแผนพัฒนาภาวะผูนําบัณฑิตครุศาสตร ศึกษาศาสตรระยะยาว 10 ป 
เพื่อใหการบริหารจัดการมีความตอเนื่องและชัดเจน 
    2.3 สงเสริมการทํา Portfolio และคูมือกิจกรรมนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร  
   2.3.1 กําหนดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตรที่สอดคลองกับความตองการของผูใชบัณฑิต  

 2.3.2 ประสานความรวมมือและเจรจาขอตกลงกับหนวยงานผูใชบัณฑิตทั้งของรัฐ
และเอกชน ไดแก สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
สมาคมโรงเรียนเอกชน สภาอุตสาหกรรมและสภาหอการคาเพื่อสรางความเขาใจและความรวมมือใน
การพัฒนานิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรใหมีคุณลักษณะที่ตรงกับความตองการ 

 2.3.3 จัดทําคูมือกิจกรรมเพื่อบันทึกการปฏิบัติกิจกรรมของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตร 

 2.3.4 จัดทําฐานขอมูลการบันทึกกิจกรรมของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตร 

 2.3.5 กําหนดใหนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรทํา Portfolio เพื่อเก็บบันทึก
กิจกรรมและการทําความดี  

 2.3.6 กําหนดใหมีการบันทึกกิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษาเปน S/U ใน 
Transcript  
    2.4 เสริมสรางคานิยม ทัศนคติ และประสบการณการทํากิจกรรมเพื่อใหนิสิตนักศึกษา     
ครุศาสตร ศึกษาศาสตรเห็นความสําคัญของการทํากิจกรรม 
    2.4.1 สรางความตระหนักใหนิสิตนักศึกษาเห็นความสําคัญและประโยชนในการ
ทํากิจกรรม 
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     2.4.2 จัดโครงการปลูกจิตสํานึก สรางคานิยม ทัศนคติและประสบการณโดยการ
จัดกิจกรรมทางศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีไทย และกิจกรรมเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    2.5  สงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมวิชาการครุศาสตร ศึกษาศาสตร เพื่อเปนเวทีใหนิสิต
นักศึกษาไดแสดงออกทางวิชาการกอนสําเร็จการศึกษา 

 2.5.1 จัดโครงการประกวดกิจกรรมวิชาการดานการศึกษาของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตร 

 2.5.2 จัดโครงการ “1ชุมชน 1 หลักสูตร” เพื่อสนับสนุนใหนิสิตนักศึกษาครุศาสตร 
ศึกษาศาสตรไดใชความรูในการพัฒนาและแกปญหาชุมชน 
   2.6  สรางระบบ Senior ที่เขมแข็งเพื่อใหเกิดความผูกพันและชวยเหลือเกื้อกูลกัน
ระหวาง รุนพี่รุนนอง 

1.6.1 เสริมสรางวัฒนธรรมการปกครองดูแลระหวางรุนพี่รุนนอง  
  2.6.2 จัดโครงการใหเกียรติพี่ดวยการทําดีใหพี่ดู (ป2 ดูแลป 1, ป 3 ดูแลป2, ป4 

ดูแลป 3 และป 5 ดูแลนองทุกชั้นป) 

3. กลยุทธการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผูนําของนิสิต
นักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรเพื่อความเปนเลิศ มีกลยุทธระดับปฏิบัติการและแผนงาน/
โครงการ ดังนี้ 

3.1 สนับสนุนการบูรณาการวิชาการกับกิจกรรมพัฒนาลักษณะภาวะผูนําที่พึงประสงคของ
นิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร  

3.1.1 กําหนดลักษณะบุคลิกภาพความเปนผูนําและสมรรถนะความเปนครูที่พึง
ประสงครวมกันระหวางคณาจารย บุคลากรและนิสิตนักศึกษา 

3.1.2 ประสานความรวมมือระหวางฝายวิชาการและฝายกิจการนิสิตนักศึกษาเพื่อรวม
ออกแบบกิจกรรม/โครงการพัฒนาความเปนผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร  

3.1.3 บูรณาการกิจกรรมการเสริมสรางความเปนผูนําของนิสิตนักศึกษาในรายวิชา 
3.2  ปรับกระบวนการเรียนการสอนในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปโดยการบูรณาการงานวิจัย การ

บริการวิชาการ และกิจกรรมนิสิตนักศึกษาในรายวิชา  
 3.2.1 จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมที่มุงเนนใหผูเรียนเปนศูนยกลางและไดลง

มือปฏิบัติจริง (Learning by Doing) 
 3.2.2 จัดการเรียนการสอนที่เนนความสัมพันธกับชุมชนเพื่อพัฒนา และแกปญหาของ

ชุมชน 
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 3.2.3 จัดโครงการวิจัยในชั้นเรียนเกี่ยวกับความเปลี่ยนแปลงในการเรียนรูเพื่อ
พัฒนาชีวิตความเปนไทย 

3.3  ผลักดันใหมีการจัดการเรียนการสอนที่ใชภาษา ตางประเทศ 1 รายวิชา :  1 หลักสูตร 
เพื่อฝกทักษะภาษา ตางประเทศใหกับนิสิตนักศึกษา 

 3.3.1 กําหนดใหทุกหลักสูตรจัดการเรียนการสอนดวยภาษาตางประเทศอยางนอย 
1 รายวิชา  

3.3.2 สนับสนุนใหมีการเรียนรายวิชาควบคูกับการสนทนาภาษาอังกฤษ 
3.4  สงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) และการติดตอส่ือสารที่ทันสมัยมาใชใน

การจัดการเรียนการสอนและการทํากิจกรรมของนิสิตนักศึกษา  
  3.4.1 สนับสนุนใหคณาจารยจัดการเรียนรูโดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศมา

พัฒนาการจัดการศึกษา 
3.4.2 ปรับปรุงบทเรียนและสื่อการสอนใหมีความทันสมัย นาสนใจ และเขาถึงงาย 
3.4.3 สรรหาและจัดทําส่ือการสอนสมัยใหมเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 3.4.4 สงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ มาชวยในการทํากิจกรรมของนิสิต

นักศึกษา 
 3.4.5  พัฒนาทักษะความรูในการผลิตสื่อการสอน การเขาถึงแหลงความรูและการรูเทาทัน

ภัยจากเทคโนโลยี 
3.5 สงเสริมกระบวนการเรียนรูตลอดชีวิต 
 3.5.1 พัฒนาระบบเครือขายคอมพิวเตอรใหเชื่อมโยงทั่วทั้งสถาบัน 
 3.5.2 สรางระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและการพัฒนาดาน

สติปญญาใหกับนิสิตนักศึกษา 
3.6 พัฒนาใหมีหนวยงานที่รับผิดชอบการบูรณาการทางวิชาการโดยตรงเพื่อรับผิดชอบ

งานบูรณาการการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 
 3.6.1 โครงการจัดตั้งหนวยบูรณาการวิชาการ 

4. กลยุทธการสรางเครือขายครุศาสตรศึกษาศาสตร มีกลยุทธระดับปฏิบัติการและ
แผนงาน/โครงการ ดังนี้ 

4.1 สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการครุศาสตร ศึกษาศาสตรระหวางหนวยงาน
ภาครัฐ เอกชน ศิษยเกาและผูทรงคุณวุฒิทั้งภายในประเทศและตางประเทศ  
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4.1.1 สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการครุศาสตร ศึกษาศาสตรกับชุมชน 
โรงเรียน และปราชญ/ผูรูในทองถิ่นเพื่อเปนแหลงเรียนรู ฝกประสบการณ ของนิสิตนักศึกษาโดยถือ
เปนการพัฒนาชุมชนรวมกัน 

4.1.2 พัฒนาความรวมมือทางครุศาสตร ศึกษาศาสตรทั้งศิษยเกาและผูทรงคุณวุฒิ 
4.1.3 จัดกิจกรรมทางวิชาการรวมกันระหวางศิษยเกา ศิษยปจจุบัน ผูทรงคุณวุฒิ

และคณาจารย 
4.1.4 จัดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธระหวางคณาจารยและกิจกรรมระหวางนิสิต

นักศึกษาของคณะครุศาสตร ศึกษาศาสตรแตละมหาวิทยาลัย 
4.1.5 ประสานความร วมมือระหว างศิษย เก า  ศิษยปจ จุบัน  คณาจารย 

ผูทรงคุณวุฒิและปราชญชาวบานเพื่อรวมพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่องตามมาตรฐานวิชาชีพครูที่เปน
สากล 

4.1.6 สรางความรวมมือในการใชทรัพยากรทางครุศาสตร ศึกษาศาสตรรวมกัน
ระหวางหนวยงาน 

4.2 พัฒนาเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับตางประเทศเพื่อแลกเปลี่ยนอาจารย 
บุคลากร และนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร   

4.2.1 จัดโครงการความรวมมือในการแลกเปลี่ยนบุคลากรทางการศึกษาและนิสิต
นักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตรกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ 

4.2.2 จัดทําขอตกลงความรวมมือทางวิชาการระหวางคณะครุศาสตร ศึกษาศาสตร
กับมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงทั้งในกลุมอาเซียนและในทุกภูมิภาค 

4.2.3 จัดกิจกรรมและเวทีแลกเปลี่ยนทางวิชาการดานครุศาสตร ศึกษาศาสตรเพื่อ
กระชับความรวมมือระหวางคณะครุศาสตร ศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยไทยกับมหาวิทยาลัย
ตางประเทศ 

4.3 สงเสริมกิจกรรม/โครงการความรวมมือระหวางนิสิตนักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตรไทยกับตางประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูภาษาและวัฒนธรรม  

4.3.1 สรางความรวมมือระหวางคณะครุศาสตรศึกษาศาสตรกับมหาวิทยาลัย
ตางประเทศในการจัดกิจกรรม/โครงการแลกเปลี่ยนนิสิตนักศึกษาเพื่อเรียนรูภาษาและวัฒนธรรม 

5. กลยุทธการพัฒนาครูตนแบบ มีกลยุทธระดับปฏิบัติการและแผนงาน/โครงการ ดังนี้ 
5.1 เสริมสรางกิจกรรมสัมผัสครูตนแบบ/คนตนแบบ เพื่อใหนิสิตนักศึกษาไดซึมซับ

กระบวนการ วิธีการปฏิบัติตน และการทํางานที่ดี 
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 5.1.1 จัดกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางอาจารยดีเดนรุนเกากับ
นิสิตนักศึกษาปจจุบัน  

5.2 สงเสริมกิจกรรมเชิดชูเกียรติ (Hall of Frame) นิสิตนักศึกษาและศิษยเกาที่ทําความ
ดีและสรางชื่อเสียงใหกับคณะและมหาวิทยาลัยเพื่อเปนแบบอยางที่ดีแกนิสิตนักศึกษาทั่วไป 

 5.2.1 จัดใหมีการประกาศเกียรติคุณและใหทุนการศึกษาสําหรับศิษยเกาและนิสิต
นักศึกษาที่ทําความดีและสรางชื่อเสียงใหกับคณะและมหาวิทยาลัย 

 5.2.2 จัดทําระบบฐานขอมูลนิสิตนักศึกษาและศิษยเกาที่ทําความดีและสราง
ชื่อเสียงใหกับคณะ 

 5.2.3 ประชาสัมพันธยกยองนิสิตนักศึกษาที่ทําความดีและสรางชื่อเสียงใหกับ
คณะและสถาบันทางสื่อตางๆ ของคณะและมหาวิทยาลัยเพื่อเปนแบบอยางที่ดีแกนิสิตนักศึกษาทั่วไป 

  5.2.4 ยกยองศิษยเกาที่มีผลงานดีเดนใหเปนแบบอยางสําหรับนิสิตนักศึกษา
ปจจุบัน 

5.3 จัดตั้งสถาบันบมเพาะครูตนแบบ/คนตนแบบเพื่อปลูกฝงและสรางคานิยม เจตคติ
ความเปนครูใหกับนิสิตนักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร 

 5.3.1 ปรับปรุงพื้นที่และพัฒนาสภาพแวดลอมภายในใหเปนโรงเรียนประจํา
สําหรับนิสิตนักศึกษาครู 
     5.3.2 จัดใหมีกิจกรรม/โครงการเพื่อสรางและปลูกฝงความเปนครูใหนิสิตนักศึกษา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 

เรื่อง ภาวะผูนําของนสิิตนักศกึษาครศุาสตรศกึษาศาสตรระดับปริญญาบณัฑิต 
 

คําชี้แจง  
1. การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตร

ระดับปริญญาตรี 
2. แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 2 ตอน ไดแก 
 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นของคณาจารยคณะครุศาสตรศึกษาศาสตรเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญาตรีที่เปนจริงในปจจุบัน 

3. ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตร หมายถึง พฤติกรรมของนิสิต
นักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรที่แสดงใหเห็นถึงความคิดหรือลักษณะประจําทั้งดานรางกายและการ
แสดงออก ทําใหสามารถนํา ชักจูง หรือโนมนาวใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานใหบรรลุจุดมุงหมาย 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ในชองหนาขอความที่ตรงกับขอมูลของทานหรือเติมขอความลงในชองวาง  

1. เพศ 
   ชาย  หญิง 
2.  อายุ 
   ต่ํากวาหรือเทากับ 30 ป  31 – 40 ป  41- 50 ป   มากกวา 50 ป 
3.  วุฒิการศึกษา 
   ต่ํากวาปริญญาตรี  ปริญญาตรี  ปริญญาโท  ปริญญาเอก 
4.  ประสบการณในการทํางาน  
   นอยกวาหรือเทากับ 5 ป  6-10 ป  11-15 ป  มากกวา 15 ป 
5.  ประสบการณในการบริหาร 

  นอยกวาหรือเทากับ 5 ป  6-10 ป  11-15 ป  มากกวา 15 ป 
  ไมมีประสบการณ 

6.  มหาวิทยาลัย................................................................................................................. 
 
 

สําหรับคณาจารย 

ภาคผนวก ฉ  แบบสอบถาม  
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับ    
   ปริญญาตรี 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษา
ครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญาตรีในสถาบันของทานที่เปนจริงในปจจุบันที่ตรงกับระดับ
ความคิดเห็นของทานมากที่สุด โดยมีเกณฑดังนี้ 

5  หมายถึง  นิสิตนักศกึษาครุศาสตรศึกษาศาสตรมีภาวะผูนํานัน้มากที่สุด  
4  หมายถึง  นิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรมีภาวะผูนํานั้นมาก 
3  หมายถึง  นิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรมีภาวะผูนํานั้นปานกลาง 
2  หมายถึง  นิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรมีภาวะผูนํานั้นนอย 
1  หมายถึง  นิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรมีภาวะผูนํานั้นนอยที่สุด 

  

ภาวะผูนาํของนิสิตนกัศกึษาครุศาสตรศึกษาศาสตร ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

นิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรมีภาวะผูนําในเรื่องตอไปนี้อยูในระดับใด 
ดานบุคลิกภาพ      
1.  มีบุคลิกภาพดี สุภาพ สงา สุขภาพแข็งแรง สะอาด      
2.  มีความยืดหยุนสามารถปรับตัวเขากับผูอ่ืนไดเหมาะสมกับสถานการณ      
3.  มีความสามารถในการเตรียมตัวเองเพื่อรองรับการเปลีย่นแปลงไดอยางเหมาะสม      
4.  มีวุฒิภาวะทางอารมณ (EQ) สามารถควบคุมอารมณได      
5.  มีความเชื่อมั่นในตนเอง      
6.  กระตือรือรนในบางครั้ง ข้ึนอยูกับสถานการณ      
7.  มีอารมณขัน      
8.  มีความอดทน      
9.  กลาแสดงความคิดเห็นในสิ่งที่ถูกตองเหมาะสม      
10.  กลาเสี่ยงที่จะกระทําสิ่งที่อยูในความรับผิดชอบอยางถูกตอง      
11.  มีความมุงมั่นในการทํางานใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย      
12.  ปฏิบัติตนใหเกิดความนาเชื่อถือไววางใจ      
13.  คุณลักษณะอื่นๆ (โปรดระบุ)..................................................................... 
....................................................................................................................... 
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ภาวะผูนาํของนิสิตนกัศกึษาครุศาสตรศึกษาศาสตร ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

นิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรมีภาวะผูนําในเรื่องตอไปนี้อยูในระดับใด 
ดานมนุษยสัมพันธและการเขาสังคม      
1.  เปนที่ยอมรับทั้งภายในและภายนอกสถาบัน      
2.  แสดงพฤติกรรมที่ดีกับบุคคลทั่วไป      
3.  สนับสนุนใหมีการสรางความสัมพันธระหวางนิสิตนักศึกษาและผูเกี่ยวของ      
4.  สามารถทํางานรวมกับนิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัยและผูเกี่ยวของไดทุกกลุม      
5.  มีสัมมาคารวะกับผูที่ใหผลประโยชนหรือมีผลประโยชนดวย      
6.  เขาใจธรรมชาติ ความตองการ และความแตกตางระหวางบุคคล      
7.  มีมนุษยสัมพันธสามารถปรับตัวเขากับผูอ่ืนได      
8.  คุณลักษณะอื่นๆ (โปรดระบุ)....................................................................... 
...................................................................................................................... 

     

ดานการนําและการจัดการ      
1.  มีวิสัยทัศนสอดคลองกับแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในอนาคต      
2.  มีความเปนประชาธิปไตย      
3.  เนนการมีสวนรวม การทํางานเปนทีมและทีมงานที่มีประสิทธิภาพ      
4.  สามารถแกไขและประสานความขัดแยงได      
5.  สามารถใหคําแนะนําปรึกษาเพื่อนนิสิตนักศึกษาได      
6.  สามารถนําเทคโนโลยีมาใชในการติดตอส่ือสาร      
7.  การยอมรับความเปลี่ยนแปลงในทุกสถานการณ      
8.  คุณลักษณะอื่นๆ (โปรดระบุ)........................................................................ 
....................................................................................................................... 

     

ดานปฏิภาณไหวพริบ      
1.  ตระหนักถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัย      
2.  สามารถสรางสรรคกิจกรรม/โครงการที่สอดคลองกับความตองการของชุมชนได      
3.  สามารถปรับระบบการบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ      
4.  สามารถสรางวัฒนธรรมการทํางานที่ดีรวมกันระหวางเพื่อนนิสิตนักศึกษาและ
ผูเกี่ยวของได  

     

5. มีความเขาใจถึงความจําเปนที่ตองรับรูการทํางานของหนวยงานอื่น      
6.  สามารถนําความรูความเขาใจในสถานการณปจจุบันมาปรับใชได      
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ภาวะผูนาํของนิสิตนกัศกึษาครุศาสตรศึกษาศาสตร ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

นิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรมีภาวะผูนําในเรื่องตอไปนี้อยูในระดับใด 
7.  สามารถแกไขสถานการณตางๆ ไดดีและรวดเร็ว      
8.  คุณลักษณะอื่นๆ (โปรดระบุ)....................................................................... 
..................................................................................................................... 

     

ดานทักษะในการทํางาน      
1.  สามารถเลือกวิธีการดําเนินงานเพื่อใหการทํางานประสบความสําเร็จตาม
เปาหมายได 

     

2.  สามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาชีพของตนได      
3.  การรักษามาตรฐานในการทํางานใหเกิดความนาเชื่อถือ      
4.  สามารถนําวิธีการใหมๆ มาใชเพื่อการทํางานได      
5.  สามารถออกแบบแผนการเรียนรูและส่ือการสอนได      
6.  การมอบหมายงานโดยไมคํานึงถึงความสามารถเฉพาะบุคคล      
7. สามารถวางแผนงานไดสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง      
8.  คุณลักษณะอื่นๆ (โปรดระบุ)........................................................................ 
....................................................................................................................... 

     

ดานการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ      
1.  เปนผูที่ติดตามการใชเทคโนโลยีตามกระแสนิยม      
2.  สามารถใชภาษาไทยเพื่อส่ือสารหรือนําเสนอดวยการฟง พูด อานและเขียน
อยางมีประสิทธิภาพ 

     

3.  สามารถใชภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ เพื่อการสื่อสารได      
4.  พรอมรับฟงความคิดเห็น และคําแนะนําของผูอ่ืน      
5.  สามารถพูดจูงใจ โนมนาว ชักจูงใหผูอ่ืนคลอยตามได      
6.  เลือกใชขอมูลขาวสารที่ถูกตองเหมาะสมมาใชได      
7.  มีความเขาใจและเห็นความสําคัญของเทคโนโลยี      
8.  คุณลักษณะอื่นๆ (โปรดระบุ)........................................................................ 
....................................................................................................................... 

     

ดานสติปญญา      
1.  เฉลียวฉลาด สติปญญาสูง       
2.  สามารถคิดวิเคราะหปญหาหรือเหตุการณตางๆได      
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ภาวะผูนาํของนิสิตนกัศกึษาครุศาสตรศึกษาศาสตร ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

นิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรมีภาวะผูนําในเรื่องตอไปนี้อยูในระดับใด 
3.  สามารถแกปญหาตางๆ ไดอยางรวดเร็วและเปนระบบ      
4.  สามารถคิดสรางสรรคนวัตกรรมได      
5.  สนใจศึกษาคนควาหาความรูใหมๆ เพื่อพัฒนาตนเองอยูเสมอ       
6.  สามารถนําแนวคิดของผูอ่ืนมาใชไดอยางมีเหตุผล      
7.  เมื่อมีปญหาหรือขอโตแยงในสถานการณตางๆ สามารถประยุกตหลักการและ
ทฤษฎีมาใชได  

     

8.  มีความกลาในการตัดสินใจในสิ่งที่ถูกตองอยางเด็ดเดี่ยวและรอบคอบ      
9.  คุณลักษณะอื่นๆ (โปรดระบุ)........................................................................ 
....................................................................................................................... 

     

ดานคุณธรรมจริยธรรม      
1.  เปนผูนําทางคุณธรรม มีความกลาหาญทางจริยธรรม และมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ      
2.  ความซื่อสัตยสุจริตตอตนเองและวิชาชีพ       
3.  มีความเมตตากรุณาชอบชวยเหลือผูอ่ืน      
4.  มีความยุติธรรม ปฏิบัติตอผูอ่ืนอยางเทาเทียมกัน      
5.  มีสํานึกรับผิดชอบตอตนเองและสังคม      
6.  ตระหนักถึงสังคมสวนรวม      
7.  คํานึงถึงผลประโยชนสวนตัวมากกวาสวนรวม      
8.  เปนแบบอยางที่ดีในการประพฤติปฏิบัติ      
9.  ปฏิบัติตนตามสมัยนิยมกระแสแฟชั่นของตางชาติ       
10.   เปนผูที่ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย      
11.  เปนผูที่รักและศรัทธาในวิชาชีพครูและความเปนครู      
12.  คุณลักษณะอื่นๆ (โปรดระบุ)...................................................................... 
....................................................................................................................... 

     

 

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม.................................................................................................................. 
................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................. 
 

 

ขอบพระคุณทีต่อบแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 

เรื่อง ภาวะผูนําของนสิิตนักศกึษาครศุาสตรศกึษาศาสตรระดับปริญญาบณัฑิต 
 
คําชี้แจง  

1. การวิจัยครั้ งนี้มีจุดประสงค เพื่อศึกษาภาวะผูนําของนิ สิตนักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตรระดับปริญญาตรี  

2. แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 2 ตอน ไดแก 
 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นของบุคลากรคณะครุศาสตรศึกษาศาสตรเกี่ยวกับภาวะ
ผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญาตรีที่เปนจริงในปจจุบัน 
                 3. ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตร หมายถึง พฤติกรรมของนิสิต
นักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรที่แสดงใหเห็นถึงความคิดหรือลักษณะประจําทั้งดานรางกายและการ
แสดงออก ทําใหสามารถนํา ชักจูง หรือโนมนาวใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานใหบรรลุจุดมุงหมาย 

 
ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป 
คําชี้แจง  โปรดทาํเครื่องหมาย  ในชองหนาขอความที่ตรงกับขอมลูของทานหรือเติมขอความลงใน
ชองวาง  

1. เพศ 
   ชาย  หญิง 
2. อาย ุ
   ต่ํากวาหรือเทากับ 30 ป  31 – 40 ป   41- 50 ป    มากกวา 50 ป 
3.  วุฒิการศึกษา 
   ต่ํากวาปริญญาตรี  ปริญญาตรี   ปริญญาโท   ปริญญาเอก 
4.  ประสบการณในการทาํงาน  
   นอยกวาหรือเทากับ 5 ป  6-10 ป   11-15 ป   มากกวา 15 ป 
5.  ประสบการณในการบริหาร 
   นอยกวาหรือเทากับ 5 ป  6-10 ป   11-15 ป   มากกวา 15 ป 
   ไมมีประสบการณ    

 

6.  มหาวทิยาลัย................................................................................................................. 

สําหรับบุคลากร 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนาํของนสิิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปรญิญา
ตรี 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนกัศึกษา
ครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญาตรีในสถาบันของทานที่เปนจรงิในปจจุบนัที่ตรงกับความ
คิดเห็นของทานมากที่สุด โดยมีเกณฑดังนี ้
 5   หมายถงึ   นิสิตนักศกึษาครุศาสตรศึกษาศาสตรมีภาวะผูนํานัน้มากที่สุด  
 4   หมายถงึ   นิสิตนักศกึษาครุศาสตรศึกษาศาสตรมีภาวะผูนํานัน้มาก 
 3   หมายถงึ   นิสิตนักศกึษาครุศาสตรศึกษาศาสตรมีภาวะผูนํานัน้ปานกลาง 
 2   หมายถงึ   นิสิตนักศกึษาครุศาสตรศึกษาศาสตรมีภาวะผูนํานัน้นอย 
 1   หมายถงึ   นิสิตนักศกึษาครุศาสตรศึกษาศาสตรมีภาวะผูนํานัน้นอยที่สุด 
  

ภาวะผูนาํของนิสิตนกัศกึษาครุศาสตรศึกษาศาสตร ระดับความคดิเห็น 
5 4 3 2 1 

นิสิตนักศึกษาครุศาสตรศกึษาศาสตรมภีาวะผูนาํในเรื่องตอไปนี้อยูในระดับใด 
ดานบุคลิกภาพ      
1.  มีบุคลิกภาพดี สุภาพ สงา สุขภาพแข็งแรง สะอาด      
2.  มีความยืดหยุนสามารถปรับตัวเขากบัผูอ่ืนไดเหมาะสมกับสถานการณ      
3.  สามารถเตรยีมความพรอมใหกบัตัวเองเพือ่รองรับการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม      
4.  มวีุฒิภาวะทางอารมณ (EQ) สามารถควบคุมและแสดงออกทางอารมณได
อยางเหมาะสม      

5.  มีความเชือ่มั่นในตนเอง      
6.  กระตือรือรนในบางครั้ง ข้ึนอยูกับสถานการณ      
7.  มีอารมณขัน      
8.  มีความอดทน      
9.  มีความกลาที่จะแสดงความคิดเหน็ในสิง่ทีถู่กตองเหมาะสม      
10.  กลาเสี่ยงที่จะกระทาํสิ่งที่อยูในความรบัผิดชอบอยางถูกตอง      
11.  มีความมุงมั่นในการทาํงานใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย       
12.  การปฏิบัติตนใหเปนทีน่าเชื่อถือไววางใจแกผูอ่ืน      
13.  คุณลักษณะอื่นๆ (โปรดระบุ)...................................................................... 
......................................................................................................................      
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ภาวะผูนาํของนิสิตนกัศกึษาครุศาสตรศึกษาศาสตร ระดับความคดิเห็น 
5 4 3 2 1 

นิสิตนักศึกษาครุศาสตรศกึษาศาสตรมภีาวะผูนาํในเรื่องตอไปนี้อยูในระดับใด 
ดานมนุษยสมัพันธและการเขาสังคม      
1. การวางตัวใหเปนที่ยอมรับทั้งภายในและภายนอกสถาบนั      
2.  แสดงพฤตกิรรมที่ดีกับบุคคลทั่วไป      
3.  การสนับสนุนการสรางความสัมพนัธระหวางเพื่อนนสิิตนักศึกษาและผูเกี่ยวของ      
4.  สามารถทาํงานรวมกับผูอ่ืนไดทุกกลุมทั้งนิสิตนกัศึกษาในมหาวทิยาลัยและผูที่
เกี่ยวของ      
5.  มีสัมมาคารวะกับผูที่ใหผลประโยชนหรือมีผลประโยชนดวย      
6.  เขาใจธรรมชาติ ความตองการและความแตกตางของแตละบุคคล      
7.  มมีนษุยสมัพันธที่ดีสามารถปรับตัวเขากับผูอ่ืนได      
8.  คุณลักษณะอื่นๆ (โปรดระบุ)....................................................................... 
......................................................................................................................      
ดานการนําและการจัดการ      
1.  มีวิสัยทัศนสอดคลองกับแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในอนาคต      
2.  มีความเปนประชาธิปไตย      
3.  เนนการมสีวนรวมในการทํางาน การทาํงานเปนทีมและทีมงานทีม่ปีระสิทธิภาพ      
4.  มีความสามารถในการประสานและแกไขความขัดแยง      
5.  สามารถใหคําแนะนาํปรึกษากับเพื่อนนิสิตนักศึกษาได      
6.  สามารถนาํเทคโนโลยมีาใชในการติดตอส่ือสาร      
7.  การยอมรบัความเปลีย่นแปลงในทุกสถานการณ      
8.  คุณลักษณะอื่นๆ (โปรดระบุ)....................................................................... 
.......................................................................................................................      
ดานปฏิภาณไหวพริบ      
1.  ตระหนกัถงึความหลากหลายทางวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัย      
2.  สามารถสรางสรรคกิจกรรม/โครงการที่สอดคลองกบัความตองการของชุมชน      
3.  สามารถปรับระบบการบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ      
4.  สามารถสรางวฒันธรรมที่ดีในการทาํงานรวมกนัระหวางเพื่อนนิสิตนักศึกษา
และผูที่เกีย่วของได      
5.  มีความเขาใจถึงความจาํเปนในการที่จะตองรับรูการทํางานของหนวยงานอื่น      



303 
 

 

ภาวะผูนาํของนิสิตนกัศกึษาครุศาสตรศึกษาศาสตร ระดับความคดิเห็น 
5 4 3 2 1 

นิสิตนักศึกษาครุศาสตรศกึษาศาสตรมภีาวะผูนาํในเรื่องตอไปนี้อยูในระดับใด 
6.  สามารถนาํความรูความเขาใจในสถานการณปจจุบันมาปรับใชได      
7.  สามารถแกไขสถานการณตางๆ ไดดีและรวดเร็ว      
8.  คุณลักษณะอื่นๆ (โปรดระบุ)........................................................................ 
.........................................................................................................................      
ดานทักษะในการทาํงาน      
1.  สามารถเลอืกวธิีการดาํเนนิงานเพื่อใหการทาํงานประสบความสาํเร็จตามเปาหมายได      
2.  สามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาชพีของตนได      
3.  การรักษามาตรฐานการทํางานใหเกิดความนาเชื่อถอื      
4.  สามารถนาํวิธกีารใหมๆ มาใชในการทาํงาน      
5.  มีความสามารถในการออกแบบแผนการเรียนรู และสื่อการสอน      
6.  เปนผูที่มอบหมายงานใหบุคคลโดยไมคํานงึถงึความสามารถเฉพาะบุคคล      
7.  ความสามารถในการวางแผนงานไดสอดคลองกับการเปลีย่นแปลงในสถานการณตาง  ๆ      
8.  คุณลักษณะอื่นๆ (โปรดระบุ)........................................................................ 
.......................................................................................................................      
ดานการสื่อสารและเทคโนโลยสีารสนเทศ      
1.  เปนผูที่ติดตามการใชเทคโนโลยีตามกระแสนิยม       
2.  สามารถใชภาษาไทยเพื่อส่ือสารหรือนาํเสนอดวยการฟง พูด อานและเขียนได
อยางมีประสิทธิภาพ      
3.  ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ เพื่อการสื่อสารได      
4.  เปนผูที่พรอมรับฟงความคิดเห็นและคําแนะนําของผูอ่ืน       
5.  มีความสามารถในการพดูจูงใจ โนมนาว ชักจูงใหผูอ่ืนคลอยตามได      
6.  มีความสามารถในการเลือกใชขอมูลขาวสารที่ถูกตอง เหมาะสมมาใช      
7.  มีความเขาใจและเห็นความสําคัญของเทคโนโลย ี      
8.  คุณลักษณะอื่นๆ (โปรดระบุ)........................................................................ 
....................................................................................................................... 
      
ดานสติปญญา      
1.  มีความเฉลียวฉลาด สติปญญาสูง      
2.  มีความสามารถในการคิดวิเคราะหปญหาหรือเหตุการณตางๆ ได      
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ภาวะผูนาํของนิสิตนกัศกึษาครุศาสตรศึกษาศาสตร ระดับความคดิเห็น 
5 4 3 2 1 

นิสิตนักศึกษาครุศาสตรศกึษาศาสตรมภีาวะผูนาํในเรื่องตอไปนี้อยูในระดับใด 
3.  มีความสามารถในการแกปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วและเปนระบบ      
4.  มีความสามารถในการคดิสรางสรรคนวัตกรรม      
5.  เปนผูสนใจคนควาหาความรูใหมๆ เพือ่พัฒนาตนเองอยูเสมอ      
6.  สามารถนําแนวคิดของผูอ่ืนมาใชอยางมีเหตุผล      
7.  สามารถประยุกตหลักการและทฤษฎีมาใชแกปญหาหรือขอโตแยงในสถานการณ
ตางๆ ได      
8.  มีความกลาในการตัดสินใจในส่ิงที่ถูกตองอยางเด็ดเดีย่วและรอบคอบ      
9.  คุณลักษณะอื่นๆ (โปรดระบุ)........................................................................ 
.......................................................................................................................      
ดานคุณธรรมจริยธรรม      
1.  มีลักษณะของความเปนผูนําทางคุณธรรม ความกลาหาญทางจรยิธรรมและ            
มีจรรยาบรรณในวิชาชพี      
2.  มีความซื่อสัตยสุจริตตอตนเองและวิชาชีพ       
3.  มีความเมตตากรุณาชอบชวยเหลือผูอ่ืน       
4.   มีความยุติธรรมไมลําเอียงปฏิบัติตอผูอ่ืนอยางเทาเทยีมกัน      
5.  มีสํานึกรับผิดชอบตอตนเองและสงัคม        
6.  การตระหนกัถงึสงัคมสวนรวม      
7.  คํานงึถึงผลประโยชนสวนตัวมากกวาสวนรวม      
8.  เปนแบบอยางที่ดีในการประพฤติหรือปฏิบัติตนตอเพื่อนนิสิตนักศึกษารุนพี่รุนนอง      
9.  เปนคนสมยันิยมปฏิบัติตนตามกระแสแฟชั่นของตางประเทศ      
10.   เปนผูที่ยดึมั่นในระบอบประชาธิปไตย      
11.  เปนผูที่รักและศรัทธาในความเปนครแูละวิชาชพีครู      
12.  คุณลักษณะอื่นๆ (โปรดระบุ)...................................................................... 
.......................................................................................................................      
 
 

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม................................................................................................................. 
................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................. 

ขอบพระคุณทีต่อบแบบสอบถาม 
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คําชี้แจง  

1. การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตร
ระดับปริญญาตรี 

2. แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 2 ตอน ไดแก 
 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร
ศึกษาศาสตรระดับปริญญาตรีที่เปนจริงในปจจุบัน 

3. ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตร หมายถึง พฤติกรรมของนิสิต
นักศึกษาครุศาสตรศึกษาศาสตรที่แสดงใหเห็นถึงความคิดหรือลักษณะประจําทั้งดานรางกายและการ
แสดงออก ทําใหสามารถนํา ชักจูง หรือโนมนาวใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานใหบรรลุจุดมุงหมาย 

 
ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไป 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย ในชองหนาขอความที่ตรงกับขอมูลของทานหรือเติมขอความลงใน
ชองวาง 

1. เพศ 
  ชาย   หญิง 

2. ชั้นปที่ศกึษา 
  ปที่ 1   ปที ่2   ปที ่3    ปที ่4       ปที ่5 

3. เกรดเฉลี่ย 
  ต่ํากวาหรือเทากับ 2.00   2.01-2.75     2.76-3.50      มากกวา 3.50 

4. ประสบการณในการเปนคณะกรรมการชมรม/สโมสร/องคกร/สภานิสิตนักศึกษา  
  มปีระสบการณ (ระบุ).................ป    
  ไมมีประสบการณ 

5. มหาวิทยาลยัที่ทานกําลงัศกึษาอยู.................................................................................. 
 

 

 แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เรื่อง ภาวะผูนําของนิสิตนักศึกษาครศุาสตรศกึษาศาสตรระดับปริญญาบัณฑิต 

สําหรับนิสิตนักศึกษา 
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกีย่วกับภาวะผูนําของนสิิตนกัศึกษาครศุาสตรศกึษาศาสตรระดับ
ปริญญาตร ี
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําของนิสิตนกัศึกษา
ครุศาสตรศึกษาศาสตรระดับปริญญาตรีในสถาบันของทานที่เปนจรงิในปจจุบนัที่ตรงกับความ
คิดเห็นของทานมากที่สุด โดยมีเกณฑดังนี ้
  5   หมายถงึ   นิสิตนักศกึษาครุศาสตรศกึษาศาสตรมีภาวะผูนํานัน้มากที่สุด  
  4   หมายถงึ   นิสิตนักศกึษาครุศาสตรศึกษาศาสตรมีภาวะผูนํานัน้มาก 
  3   หมายถงึ   นิสิตนักศกึษาครุศาสตรศึกษาศาสตรมีภาวะผูนํานัน้ปานกลาง 
  2   หมายถงึ   นิสิตนักศกึษาครุศาสตรศึกษาศาสตรมีภาวะผูนํานัน้นอย 
  1   หมายถงึ   นิสิตนักศกึษาครุศาสตรศึกษาศาสตรมีภาวะผูนํานัน้นอยที่สุด 
  

ภาวะผูนาํของนิสิตนกัศกึษาครุศาสตรศึกษาศาสตร ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

นิสิตนักศึกษาครุศาสตรศกึษาศาสตรมภีาวะผูนาํในเรื่องตอไปนี้อยูในระดับใด 
ดานบุคลิกภาพ      
1.  มีบุคลิกภาพดี สุภาพ สงา สุขภาพแข็งแรง สะอาด      
2.  มีความยืดหยุนสามารถปรับตัวเขากบัผูอ่ืนในสถานการณตางๆ ไดอยางเหมาะสม      
3.  มีการเตรียมความพรอมของตนเองเพื่อรองรับการเปลีย่นแปลงไดอยางเหมาะสม      
4.  มวีุฒิภาวะทางอารมณ (EQ) สามารถควบคุมและแสดงออกทางอารมณไดอยาง
เหมาะสม 

     

5.  มีความเชือ่มั่นในตนเอง      
6.  มีความกระตือรือรนในบางครั้ง ข้ึนอยูกับสถานการณ      
7.  มีอารมณขัน      
8.  มีความอดทน      
9.  มีความกลาที่จะแสดงความคิดเหน็ในสิง่ทีถู่กตองเหมาะสม      
10.  กลาเสี่ยงที่จะกระทาํสิ่งที่อยูในความรบัผิดชอบอยางถูกตอง      
11.  มีความมุงมั่นที่จะทาํงานใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย      
12.  ปฏิบัติตนเปนทีน่าเชื่อถือไววางใจ      
13.  คุณลักษณะอื่นๆ (ระบ)ุ................................................................................. 
.......................................................................................................................... 
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ภาวะผูนาํของนิสิตนกัศกึษาครุศาสตรศึกษาศาสตร ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

นิสิตนักศึกษาครุศาสตรศกึษาศาสตรมภีาวะผูนาํในเรื่องตอไปนี้อยูในระดับใด 
ดานมนุษยสมัพันธและการเขาสังคม      
1.  การวางตวัใหเปนที่ยอมรับทั้งภายในและภายนอกสถาบนั      
2.  แสดงพฤตกิรรมที่ดีกับบุคคลทั่วไป      
3.  การสนับสนุนการสรางความสัมพนัธระหวางนิสิตนกัศึกษาและผูเกี่ยวของ      
4.  ความสามารถในการทาํงานรวมกบัผูอ่ืนไดทุกกลุมทัง้นิสิตนักศึกษาใน
มหาวิทยาลยัและผูที่เกีย่วของ 

     

5.  มีสัมมาคารวะกับผูที่ใหผลประโยชนหรือมีผลประโยชนดวย      
6.  มีความเขาใจในธรรมชาติ ความตองการและความแตกตางของแตละบุคคล      
7.  มมีนษุยสมัพันธสามารถปรับตัวเขากบัผูอ่ืนได      
8.  คุณลักษณะอื่นๆ (ระบุ)................................................................................ 
....................................................................................................................... 

     

ดานการนําและการจัดการ      
1.  มีวิสัยทัศนสอดคลองกับแนวโนมของการเปลี่ยนแปลงในอนาคต      
2.  มีความเปนประชาธิปไตย      
3.  เนนการมีสวนรวมในการทํางาน การทํางานเปนทีมและการมีทีมงานที่มปีระสิทธิภาพ      
4.  สามารถประสานความสมัพันธเพื่อเปนแนวทางในการแกไขความขัดแยงได      
5.  สามารถใหคําแนะนาํปรึกษากับเพื่อนนิสิตนักศึกษาได      
6.  สนับสนนุใหมีการนาํเทคโนโลยมีาใชในการติดตอส่ือสาร      
7.  การยอมรบัความเปลีย่นแปลงในทุกสถานการณ      
8.  คุณลักษณะอื่นๆ (ระบุ)................................................................................ 
........................................................................................................................ 

     

ดานปฏิภาณไหวพริบ      
1.  การตระหนักถงึความหลากหลายทางวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัย      
2.  สามารถสรางสรรคกิจกรรม/โครงการที่สอดคลองกบัเนื้อหาและความตองการ
ของชุมชน 

     

3. สามารถปรบัระบบการบรหิารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ      
4.  สามารถสรางวฒันธรรมทีด่ีในการทาํงานรวมกนัระหวางนิสิตนกัศึกษาและผูที่
เกีย่วของได 
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ภาวะผูนาํของนิสิตนกัศกึษาครุศาสตรศึกษาศาสตร ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

นิสิตนักศึกษาครุศาสตรศกึษาศาสตรมภีาวะผูนาํในเรื่องตอไปนี้อยูในระดับใด 
5.  มีความเขาใจถึงความจาํเปนในการที่จะตองรับรูการทาํงานของหนวยงานอืน่      
6.  สามารถนาํความรูความเขาใจในสถานการณปจจุบันมาปรับใชได      
7.  สามารถแกไขสถานการณตางๆ ไดดีและรวดเร็ว      
8.  คุณลักษณะอื่นๆ (ระบุ).................................................................................. 
......................................................................................................................... 

     

ดานทักษะในการทาํงาน      
1.  สามารถเลอืกวธิีการดาํเนนิงานเพือ่ใหการทาํงานประสบความสาํเร็จตามเปาหมาย      
2.  สามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาชพีของตนได      
3.  การรักษามาตรฐานในการทํางานใหผูอ่ืนเกิดความเชื่อถือ      
4.  สามารถนาํวิธกีารใหมๆ มาใชในการทาํงาน      
5.  มีความสามารถในการออกแบบแผนการเรียนรูและส่ือการสอนได      
6.  มอบหมายงานไดทันทีโดยไมจําเปนตองคํานงึถงึความสามารถเฉพาะบุคคล      
7. สามารถวางแผนงานไดสอดคลองกับการเปลีย่นแปลงในสถานการณตางๆ      
8.  คุณลักษณะอื่นๆ (ระบุ).................................................................................. 
......................................................................................................................... 

     

ดานการสื่อสารและเทคโนโลยสีารสนเทศ      
1.  เปนผูที่ติดตามใชเทคโนโลยีตามกระแสนิยม      
2.  สามารถใชภาษาไทยในการสื่อสารหรือการนาํเสนอดวยการฟง พูด อานและเขียน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

3.  สามารถใชภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่นๆ เพื่อการสื่อสารได      
4.  เปนผูที่พรอมรับฟงความคิดเห็นและคําแนะนําของผูอ่ืน      
5.  สามารถพดูจูงใจ โนมนาว ชักจูงใหผูอ่ืนคลอยตามได      
6.  มีความสามารถในการพจิารณาเลือกขอมูลขาวสารทีถู่กตองและเหมาะสมมาใช      
7.  มีความเขาใจและเห็นความสําคัญของเทคโนโลย ี      
8.  คุณลักษณะอื่นๆ (ระบุ)................................................................................ 
......................................................................................................................... 

     

ดานสติปญญา      
1.  มีความเฉยีวฉลาด สติปญญาสูง       
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ภาวะผูนาํของนิสิตนกัศกึษาครุศาสตรศึกษาศาสตร ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

นิสิตนักศึกษาครุศาสตรศกึษาศาสตรมภีาวะผูนาํในเรื่องตอไปนี้อยูในระดับใด 
2.  มีความสามารถในการคดิวิเคราะหปญหาหรือเหตกุารณตางๆ ได      
3.  สามารถแกปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นไดอยางรวดเร็วและเปนระบบ      
4.  สามารถคดิสรางสรรคนวัตกรรมได      
5.  เปนผูสนใจศึกษาคนควาหาความรูใหมๆ เพื่อพัฒนาตนเองอยูเสมอ      
6.  สามารถนําแนวคิดของผูอ่ืนมาใชอยางมีเหตุผล      
7.  สามารถประยุกตหลกัการและทฤษฎีมาใชแกปญหาหรือขอโตแยงในสถานการณ
ตางๆ ได 

     

8.  มีความกลาในการตัดสินใจในสิ่งที่ถูกตองอยางเด็ดเดีย่วและรอบคอบ      
9.  คุณลักษณะอื่นๆ (ระบุ)................................................................................... 
.......................................................................................................................... 

     

ดานคุณธรรมจริยธรรม      
1.  มีความเปนผูนําทางคุณธรรม ความกลาหาญทางจริยธรรม และปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณในวชิาชพี 

     

2.  มีความซื่อสัตยสุจริตตอตนเองและวิชาชีพ       
3.  มีความเมตตากรุณาชอบชวยเหลือผูอ่ืน      
4.  มีความยุตธิรรมไมลําเอียง ปฏิบัติตอผูอ่ืนอยาง เทาเทียมกัน      
5.  มีสํานกึรับผิดชอบตอตนเองและสังคม      
6.  การตระหนักถงึสังคมสวนรวม      
7.  คํานงึถึงผลประโยชนสวนตัวมากกวาสวนรวม      
8.  ประพฤตหิรือปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีตอเพื่อนนสิิตนักศกึษาและรุนพี่รุนนอง      
9.  เปนคนสมยันิยมปฏิบัติตนตามกระแสแฟชั่นตางประเทศ      
10.   เปนผูที่ยดึมั่นในระบอบประชาธิปไตย      
11.  เปนผูทีม่คีวามรักและศรัทธาในวิชาชพีครูและความเปนคร ู      
12.  คุณลักษณะอื่นๆ (ระบ)ุ................................................................................ 
.......................................................................................................................... 

     

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม................................................................................................................. 
................................................................................................................................................. 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

 นางสาวนพลักษณ  หนักแนน สําเร็จการศึกษา การศึกษาบัณฑิต สาขาการแนะแนว 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ สงขลา และการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการอุดม มหาวิทยาลัย         
ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร กําลังศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา 
ภาควิชานโยบาย  การจัดการและความเปนผู นําทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 
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